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RßSMÈ DÞVLßT QßZETÈ

Èëëÿð êå÷äèêúÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí ÿñàñ èõðàú íåôò êÿ-
ìÿðè äàùà áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð, ðåýèîí þëêÿëÿðèíÿ ýÿòèðäèéè ýÿëèðëÿð
ýåòäèêúÿ àðòûð. ÁÒÚ-íèí òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàí éåíè-éåíè ãëîáàë ëàéèùÿëÿð
ýåð÷ÿêëÿøèð âÿ îíëàð äàùà áþéöê äèâèäåíäëÿð ýÿòèðÿúÿê.  

Áó èëèí ÿââÿëèíäÿí äÿ ÁÒÚ àùÿíýäàð âÿ òÿùëöêÿñèç èøëÿéèá. Èëèí èëê 9 àéû ÿðçèíäÿ
êÿìÿðëÿ 24 ìèëéîí òîíà éàõûí, éÿíè 177 ìèëéîí áàðåëäÿí ÷îõ õàì íåôò èõðàú åäèëèá. 

ÁÒÚ Àçÿðáàéúàíûí íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð. Áó áîðó õÿòòè èëÿ
ãàïàëû ùþâçÿ îëàí Õÿçÿð äÿíèçèíäÿí äöíéà áàçàðëàðûíà òàìàìèëÿ éåíè áèð ìàðøðóò
à÷ûëûá. Áåéíÿëõàëã áàçàðëàðà òÿùëöêÿñèç âÿ åòèáàðëû ÷ûõûøû òÿìèí åäÿí áó ìàðøðóò
ùàãëû îëàðàã ðåýèîíóí åíåðæè èõðàúûíûí áàøëûúà àðòåðèéàñû ñàéûëûð. 

Ùàçûðäà “Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè” éàòàãëàðûíäàí ÷ûõàðûëàí íåôòèí áþéöê ùèññÿñè
äöíéà áàçàðëàðûíà ÁÒÚ èëÿ ÷àòäûðûëûð. Êÿìÿðÿ ùÿì÷èíèí “Øàùäÿíèç” éàòàüûíäàí ùà-
ñèë îëóíàí êîíäåíñàò äà âóðóëóð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ÁÒÚ âàñèòÿñèëÿ äèýÿð õàì íåôò âÿ
êîíäåíñàò ùÿúìëÿðè, î úöìëÿäÿí Òöðêìÿíèñòàí, Ðóñèéà âÿ Ãàçàõûñòàí íåôòè íÿãë
îëóíóð. 

Àðäû 6-úû ñÿh.

È
íñàí ÿñðëÿð áîéóäóð êè,  çàìàíà
ñÿéàùÿò åòìÿê, ýÿëÿúÿéè ýþðìÿê,
îíóí éåíèëèêëÿðè èëÿ òÿìàñäà îë-

ìàã àðçóñóíäàäûð. Áó ìþâçóéà éöçëÿð-
ëÿ ÿñÿð ùÿñð åäèëèá, ôàíòàñòèê ôèëìëÿð ÷ÿ-
êèëñÿ äÿ, áÿøÿð þâëàäûíûí èñòÿéè àðçó

îëàðàã ãàëûð. Ëàêèí “Áàêóòåë-2019” ñÿð-
ýèñèíÿ ýÿëñÿíèç, ïàâèëéîíëàðû ýÿçñÿíèç
ôàíòàñòèê áèð ýÿëÿúÿéÿ ñÿéàùÿò åòìÿê
èìêàíû ãàçàíàúàãñûíûç. 

Àðäû 6-úû ñÿh.

Àïàðûëàí èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñÿíàéåíèí èíêèøàôûíäà ìö-
ùöì íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèëèá. Áóíóí ñàéÿñèíäÿ èíäèéÿ ãÿäÿð èñòÿð þëêÿíèí
ïàéòàõòûíäà, èñòÿðñÿ äÿ ðåýèîíëàðäà ìèíëÿðëÿ îðòà âÿ èðè ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿ-
ðè òèêèëÿðÿê èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðäÿ èñòåùñàë åäèëÿí ìÿùñóë-
ëàð äàõèëè òÿëàáàòû þäÿìÿêëÿ éàíàøû, äöíéà áàçàðûíà äà èõðàú îëóíóð, öñòÿ-
ëèê, þëêÿéÿ âàëéóòà àõûíû òÿìèí åäèëèð. 

Ñÿíàéåëÿøìÿäÿ òåõíîïàðêëàðûí âÿ ñÿíàéå ìÿùÿëëÿëÿðèíèí õöñóñè ðîëó âàð. Äþâ-
ëÿò õàðèúè âÿ éåðëè ñàùèáêàðëàðà ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí áþéöê ýö-
çÿøòëÿð åäèð. Áåëÿ êè, òåõíîïàðê âÿ ñÿíàéå ìÿùÿëëÿëÿðèíäÿ áöòöí èíôðàñòðóêòóð äþâ-
ëÿò âÿñàèòè ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ñàùèáêàðëàð éàëíûç ìÿùñóë èñòåùñàë åäÿúÿêëÿ-
ðè ìöÿññèñÿëÿðèí òèêèíòèñèíÿ âÿñàèò ãîéóðëàð. Öñòÿëèê, áåëÿ ìöÿññèñÿëÿðäÿ èñòèôàäÿ
åäèëÿúÿê àâàäàíëûãëàðû èäõàë åäÿðêÿí îíëàð ö÷öí ýþìðöê ðöñóìëàðûíûí âÿ âåðýèëÿðèí
þäÿíèëìÿñèíäÿ áþéöê ýöçÿøòëÿð åäèëèð. 

Àðäû 5-úè ñÿh.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöàñèð Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí ãóðóúóñóäóð âÿ áó ýöí þëêÿ áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí èí-
íîâàòèâ èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëàðûíûí èøëÿíèëìÿñè âÿ
òÿòáèãèíÿ ýþðÿ äöíéà ëèäåðëÿðè ñûðàñûíäàäûð. 

Áåëÿ éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðìÿ þëêÿíèí òàðèõè áàõûìäàí ãûñà
ìöääÿò ÿðçèíäÿ èãòèñàäè, ñîñèàë, ùóìàíèòàð ñàùÿëÿðäÿ éöêñÿê
íÿòèúÿëÿð ãàçàíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. Áó ýöí ÁÌÒ, Äöíéà Áàí-
êû, Äàâîñ Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó, Àâðîïà Éåíèäÿíãóðìà âÿ Èí-
êèøàô Áàíêû, Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó, äöíéàíûí áåéíÿëõàëã
èíêèøàôû òÿùëèë åäÿí äèýÿð òÿøêèëàòëàðûíûí ðÿñìè ùåñàáàòëàðûíäà
äàèì Àçÿðáàéúàíûí èííîâàòèâ èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ ãàçàíäûüû éöê-
ñÿê íàèëèééÿòëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð òèðàæëàíûð. Þëêÿíèí èãòèñàäè,
ñîñèàë âÿ ùóìàíèòàð  ñàùÿëÿðäÿ ãàçàíäûüû íàèëèééÿòëÿðèíÿ èøûã
ñàëàí áåéíÿëõàëã òÿùëèëëÿðèí ñàéû ýöíäÿí-ýöíÿ àðòìàãäàäûð. 

Àðäû 3-úö ñÿh.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí èäàðÿ÷èëèê ìÿêòÿáè 
Àçÿðáàéúàíûí äàâàìëû 

èíêèøàôûíûí òÿìÿëè âÿ ãàðàíòûäûð

ÁÒÚ áöòöí ðåýèîíà 
õåéèð-áÿðÿêÿò ýÿòèðèð

Äöíéà ìèãéàñûíäà 
ðåêîðä ýþñòÿðèúè

Ãåéðè-íåôò ñÿíàéåìèç 15 ôàèçäÿí ÷îõ àðòìûøäûð 

Ðÿñìè ãàðøûëàíìà
ìÿðàñèìè 

Äåêàáðûí 10-äà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà ðÿñìè ñÿôÿðÿ ýÿ-
ëÿí Èîðäàíèéà Ùàøèìèëÿð Êðàëëûüûíûí Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàù èáí Àë Ùöñåé-
íèí ðÿñìè ãàðøûëàíìà ìÿðàñèìè îëóá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, ùÿð èêè þëêÿíèí äþâëÿò áàéðàãëàðûíûí
äàëüàëàíäûüû ìåéäàíäà Êðàë ÛÛ Àáäóëëàùûí øÿðÿôèíÿ ôÿõðè ãàðîâóë
äÿñòÿñè äöçöëìöøäö.

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ Èîðäàíèéà Êðàëû ÛÛ Àáäóëëà-
ùû ãàðøûëàäû.

Ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñèíèí ðÿèñè Èîðäàíèéà Êðàëûíà ðàïîðò âåðäè.
Èîðäàíèéà Êðàëû Àçÿðáàéúàí ÿñýÿðëÿðèíè ñàëàìëàäû.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ Êðàë ÛÛ Àáäóëëàù ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿ-

ñèíèí ãàðøûñûíäàí êå÷äèëÿð.
Èîðäàíèéàíûí âÿ Àçÿðáàéúàíûí Äþâëÿò ùèìíëÿðè ñÿñëÿíäè.
Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò íöìàéÿíäÿëÿðè Êðàë ÛÛ Àáäóë-

ëàùà, Èîðäàíèéà íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíèí öçâëÿðè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâÿ òÿãäèì îëóíäó.

Ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñè ùÿðáè ìàðøûí ñÿäàëàðû àëòûíäà Àçÿðáàé-
úàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí âÿ Èîðäàíèéà Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàùûí ãàð-
øûñûíäàí êå÷äè.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ Êðàë ÛÛ Àáäóëëàù ðÿñìè ôîòî ÷ÿêäèðäèëÿð.

Êåíèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Ïðåçèäåíòè çàòè-àëèëÿðè

úÿíàá Óùóðó Êåíéàòòàéà
Ùþðìÿòëè úÿíàá Ïðåçèäåíò!
Êåíèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè áàéðàìû - Ìöñòÿãèëëèê Ýöíö

ìöíàñèáÿòèëÿ Ñèçè âÿ õàëãûíûçû þç àäûìäàí âÿ Àçÿðáàéúàí õàë-
ãû àäûíäàí òÿáðèê åäèðÿì. 

Áó õîø ýöíäÿ Ñèçÿ ÿí õîø àðçóëàðûìû éåòèðèð, õàëãûíûçà ñöëù
âÿ òÿðÿããè äèëÿéèðÿì. 

Ùþðìÿòëÿ, 
Èëùàì ßËÈÉÅÂ,

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 9 äåêàáð 2019-úó èë

Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû Ìèëëè Ìÿúëèñÿ
êå÷èðèëÿúÿê íþâáÿäÿíêÿíàð ñå÷êèëÿðäÿ 

èøòèðàêû èëÿ áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åäèá
Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí Èäàðÿ Ùåéÿòè Àçÿðáàéúàí

Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìèëëè Ìÿúëèñèíÿ êå÷èðèëÿúÿê íþâáÿäÿíêÿíàð
ñå÷êèëÿðäÿ ïàðòèéàíûí èøòèðàêû èëÿ áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åäèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, ÉÀÏ Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí èúëàñûíäà þëêÿ-
ìèçäÿ áöòöí ñàùÿëÿð öçðÿ éöêñÿê èíêèøàôûí ÿëäÿ îëóíäóüó, ÿùà-
ëèíèí ðèôàù ùàëûíûí äàùà äà éöêñÿëäèéè, ðåýèîíëàðûí ñèìàñûíûí
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ äÿéèøäèéè âÿ áó äÿéèøèêëèêëÿðèí ùÿð áèð âÿ-
òÿíäàøûí ùÿéàòûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðäèéè äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá.
Ãåéä îëóíóá êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà ýåíèø âÿ ÷îõøàõÿëè èñëà-
ùàòëàð ïðîãðàìû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè, Éåíè
Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí ñÿäðè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ÷îõ áþ-
éöê óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ñèéàñÿò õàëãûí ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿ-
òè òÿðÿôèíäÿí áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ ìöäàôèÿ îëóíóð. Áó áàõûìäàí,
2020-úè èë ôåâðàëûí 9-äà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìèëëè Ìÿú-
ëèñèíÿ êå÷èðèëÿúÿê ñå÷êèëÿð Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí þç
ìþâúóä  ãöââÿ âÿ ïîòåíñèàëûíà éåíè áèð áàõûø, ñèéàñè ñèñòåìèí
ìöùöì ãîëó îëàí ãàíóíâåðèúè ùàêèìèééÿòäÿ éåíè áèð åíåðæè èëÿ
òÿìñèë îëóíìà èìêàíû âåðÿí ÿùÿìèééÿòëè ôöðñÿòäèð. ×îõ áþéöê
ñå÷êè òÿúðöáÿñè îëàí, úÿìèééÿòèí áöòöí ñîñèàë òÿáÿãÿëÿðèíè ÿùà-
òÿ åäÿí Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí áó ìöùöì ñèéàñè êàì-
ïàíèéàäà èøòèðàêû ñèéàñè çÿðóðÿò îëìàãëà éàíàøû, íÿùÿíý åëåêòî-
ðàòà ìàëèê òÿøêèëàò ö÷öí ñîñèàë ñèôàðèøäèð.

Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí Èäàðÿ Ùåéÿòè ìöçàêèðÿëÿðèí
éåêóíó îëàðàã 2020-úè èë ôåâðàëûí 9-äà Ìèëëè Ìÿúëèñÿ êå÷èðèëÿúÿê
ñå÷êèëÿðäÿ èøòèðàêëà áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åäèá.

Èúëàñäà, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìèëëè Ìÿúëè-
ñèíÿ êå÷èðèëÿúÿê ñå÷êèëÿðäÿ ÉÀÏ-ûí ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿëÿðè
òÿéèí îëóíóá.
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Äåêàáðûí 10-äà ðÿñìè ãàðøûëàí-

ìà ìÿðàñèìèíäÿí ñîíðà Àçÿð-

áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-

äåíòè Èëùàì ßëèéåâèí Èîðäàíèéà

Ùàøèìèëÿð Êðàëëûüûíûí Êðàëû ßëà-

ùÿçðÿò ÛÛ Àáäóëëàù èáí Àë Ùö-

ñåéí èëÿ òÿêáÿòÿê ýþðöøö îëóá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, àëè ãîíàüû ñà-
ëàìëàéàí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ äåäè: 

- ßëàùÿçðÿò, ÿçèç ãàðäàøûì, Àçÿð-
áàéúàíà õîø ýÿëìèñèíèç. Ìÿíèì äÿâÿòè-
ìè ãÿáóë åäèá áèçÿ ñÿôÿð åòäèéèíèç ö÷öí
Ñèçÿ òÿøÿêêöð åäèðÿì. Áó ñÿôÿð èêèòÿðÿô-
ëè ýöíäÿëèéèìèçäÿêè âàúèá ìÿñÿëÿëÿðëÿ
áàüëû áèð äàùà ìöçàêèðÿëÿð àïàðìàã
ö÷öí ÷îõ éàõøû èìêàíäûð. Áó éàõûíëàðäà
áèç Ñî÷èäÿ ýþðöøäöê âÿ áèçèì ñþùáÿò
åòìÿê èìêàíûìûç îëäó. Ìÿí áèð äàùà
Ñèçè þëêÿìèçÿ ñÿôÿðÿ äÿâÿò åòäèì. Øà-
äàì êè, ÷îõ ìÿøüóë îëìàüûíûçà áàõìà-
éàðàã, ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ áèçè çèéàðÿò
åòäèíèç. Àçÿðáàéúàíäà Ñèçè ãÿáóë åò-
ìÿê ùÿãèãÿòÿí áþéöê øÿðÿôäèð. Ñèç áó-
ðàäà áèçèì ÿçèç ãîíàüûìûçñûíûç. ßìè-
íÿì êè, áó ñÿôÿð ÿðçèíäÿ áèç ãàðäàøëûã
ìöíàñèáÿòëÿðèìèçèí äàùà äà èíêèøàôûíà
áèðýÿ òþùôÿ âåðÿúÿéèê. Áó ìöíàñèáÿòëÿð
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäèð. Áèç áåé-
íÿëõàëã àðåíàäà ñÿéëÿðèìèçè ÿëàãÿëÿí-
äèðìÿéÿ ÷îõ øàäûã. Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàò-
ëàðäà áèð-áèðèìèçè ÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿëÿðëÿ
áàüëû äÿñòÿêëÿéèðèê. Ñèéàñè òÿìàñëàð
ÿëàäûð. Ìÿí èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðÿ áàõ-
äûì. Äöøöíöðÿì êè, áèç äàùà ýÿðýèí
÷àëûøìàëûéûã.  ßëáÿòòÿ êè, áèç áóíó åäÿ-
úÿéèê âÿ áó ýöí áó ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ýå-

íèø ìöçàêèðÿ àïàðàúàüûã. Øàäàì êè, áó
èë Èîðäàíèéàäàí Àçÿðáàéúàíà ýÿëÿí òó-
ðèñòëÿðèí ñàéûíäà àðòûì îëóá. Àðòûì 20
ôàèçäÿí ÷îõäóð. Ùåñàá åäèðÿì êè, áèç
èíñàíëàðûí áèð-áèðèëÿðèíè äàùà òåç-òåç çè-
éàðÿò åòìÿëÿðè ö÷öí áèðáàøà ùàâà ÿëà-
ãÿñèíèí éàðàäûëìàñû èìêàíûíû äà ìöçà-
êèðÿ åäÿ áèëÿðèê. 

Áèð äàùà õîø ýÿëìèñèíèç âÿ Ñèçÿ Áàêû-
äà õîø âàõò êå÷èðìÿéè àðçó åäèðÿì.

Èîðäàíèéà Êðàëû ÛÛ ÀÁÄÓËËÀÙ äåäè: 
- Ìÿíèì ÿçèç ãàðäàøûì, ÷îõ ñàü

îëóí. Äåäèéèíèç êèìè, Ñèçè  áó éàõûíëàðäà
Ñî÷èäÿ ýþðìÿê õîø èäè. Ñîí èêè îíèëëèêäÿ
ìÿíèì áóðàéà ñÿôÿðèìëÿ áàüëû ÷îõëó ýþ-
çÿë õàòèðÿëÿðèì îëóá. Ìÿí ÿçèç äîñòóìëà
áóðàäà îëìàãäàí øàäàì. Áèëèðÿì êè,
áåéíÿëõàëã àðåíàäà Ñèç ÷îõ âàúèá ðîë
îéíàéûðñûíûç. Õöñóñèëÿ äÿ áó éàõûíëàðäà
êå÷èðèëìèø Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíûí Çèð-
âÿ Ýþðöøö èëÿ áàüëû òÿáðèêëÿðèìè Ñèçÿ
÷àòäûðûðàì. 

Äåäèéèíèç êèìè, ÿçèç ãàðäàøûì, áèçèì
ñèéàñè, êÿøôèééàò, ùÿðáè ñàùÿëÿðäÿ ÿëàãÿ-
ëÿðèìèç ýöúëöäöð. Èãòèñàäèééàò ñàùÿñèíè
èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿðèê. ßìèíÿì êè, áó ýöí
ìöâàôèã ýþðöøëÿðèìèç îëàúàã. Ëàêèí áó-
ðàéà ýÿëìÿê èñòÿäèì êè, Ñèçÿ ðåýèîíäà âÿ
äöíéàäà îéíàäûüûíûç ðîëóíóçà ýþðÿ òÿ-
øÿêêöðöìö áèëäèðèì. Èíàíûðàì êè, Èíøàë-
ëàù, ðåýèîíóìóçäà îëàí ÷àüûðûøëàðûí þù-
äÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí äàùà ÷îõ ìÿñÿ-
ëÿëÿðëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðà áèëÿðèê.
Ìÿí Ñèçèí ëèäåðëèéèíèçÿ, þëêÿìèçÿ ìöíà-
ñèáÿòäÿ õåéèðõàùëûüûíûçà âÿ äÿñòÿéèíèçÿ
ùÿð çàìàí àðõàëàíûðàì. Áó õîø äîñòëóüà
ýþðÿ Ñèçÿ òÿøÿêêöð åäèðÿì.

Èîðäàíèéà Êðàëû ÛÛ ÀÁÄÓËËÀÙ: “Ìÿí Ñèçèí ëèäåðëèéèíèçÿ, þëêÿìèçÿ 
ìöíàñèáÿòäÿ õåéèðõàùëûüûíûçà âÿ äÿñòÿéèíèçÿ ùÿð çàìàí àðõàëàíûðàì”

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ Èîðäàíèéà 
Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàù èëÿ èø÷è íàùàð åäèá

Äåêàáðûí 10-äà òÿêáÿòÿê ýþðöø áàøà ÷àòàíäàí ñîíðà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ Èîðäàíèéà Ùàøèìèëÿð Êðàëëûüûíûí Êðàëû ßëàùÿçðÿò ÛÛ Àá-
äóëëàù èáí Àë Ùöñåéí èëÿ èø÷è íàùàð åäèá.

Äåêàáðûí 10-äà Èîðäàíèéà
Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàù èáí Àë Ùö-
ñåéíèí þëêÿìèçÿ ðÿñìè ñÿôÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè èëÿ Èîðäàíèéà Ùàøè-
ìèëÿð Êðàëëûüûíûí Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè àðàñûíäà ìÿäÿíèé-
éÿò ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüà
äàèð Àíëàøìà Ìåìîðàíäó-
ìóíóí âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Íÿãëèééàò, Ðàáè-
òÿ âÿ Éöêñÿê Òåõíîëîýèéàëàð
Íàçèðëèéè èëÿ Èîðäàíèéà Ùàøè-
ìèëÿð Êðàëëûüûíûí Äÿíèç Êî-
ìèññèéàñû àðàñûíäà äÿíèç÷èëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñû, îíëàðà äèï-
ëîì âåðèëìÿñè âÿ íþâáÿ ÷ÿê-
ìÿéÿ äàèð 1978-úè èë òàðèõëè
Áåéíÿëõàëã Êîíâåíñèéàíûí
1/10-úó ãàéäàñûíà óéüóí
îëàðàã ñåðòèôèêàòëàðûí òàíûíìà-
ñû ùàããûíäà Àíëàøìà Ìåìî-
ðàíäóìó ëàéèùÿñèíÿ åäèëìèø
äÿéèøèêëèêëÿðèí èìçàëàíìàñû
ìÿðàñèìè îëóá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, ñÿ-
íÿäëÿðè Àçÿðáàéúàíûí Õàðèúè
Èøëÿð íàçèðè Åëìàð Ìÿììÿä-
éàðîâ âÿ Èîðäàíèéàíûí Õàðèúè
Èøëÿð íàçèðè Àéìàí Ñàôàäè èì-
çàëàéûáëàð. 

Àçÿðáàéúàí-Èîðäàíèéà 
ñÿíÿäëÿðè èìçàëàíûá

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã
ãÿðàðà àëûðàì:

1. “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ùþêóìÿòè èëÿ Ïàêèñòàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñû Ùþêóìÿòè àðà-
ñûíäà Àçÿðáàéúàí-Ïàêèñòàí Áèðýÿ Êîìèññèéàñûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿðÿôèíäÿí éåíè
òÿðêèáèíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2006-cû il 15 dekabr
tarixli 1835 nþmrÿli Ñÿðÿíúàìûíûí (Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê Òîïëóñó,
2006, ¹ 12, ìàääÿ 1094; 2010, ¹ 2, ìàääÿ 80; 2012, ¹ 2, ìàääÿ 127, ¹ 12, ìàääÿ 1292;
2014, ¹ 6, ìàääÿ 644, ¹ 11, ìàääÿ 1414; 2016, ¹ 8, ìàääÿ 1384, ¹ 9, ìàääÿ 1518;
2018, ¹ 8, ìàääÿ 1677) 1-úè ùèññÿñè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø êîìèññèéàíûí òÿðêèáè àøàüûäàêû ðåäàê-
ñèéàäà âåðèëñèí:

“Êîìèññèéàíûí ùÿìñÿäðè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìöäàôèÿ Ñÿíàéåñè íàçèðè

Êîìèññèéàíûí öçâëÿðè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Õàðèúè Èøëÿð íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Èãòèñàäèééàò íàçèðèíèí ìöàâèíè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìàëèééÿ íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íÿãëèééàò, Ðàáèòÿ âÿ Éöêñÿê Òåõíîëîýèéàëàð íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êÿíä Òÿñÿððöôàòû íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñÿùèééÿ íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìÿäÿíèééÿò íàçèðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Òóðèçì Àýåíòëèéèíèí ñÿäðè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Ýþìðöê Êîìèòÿñèíèí ñÿäðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíèí âèòñå-ïðåçèäåíòè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìÿðêÿçè Áàíêûíûí ñÿäðèíèí ìöàâèíè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïàêèñòàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñûíäà ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè.”.
2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéè áó Ñÿðÿíúàìûí 1-úè ùèññÿñè èëÿ åäèëÿí

äÿéèøèêëèê áàðÿäÿ Ïàêèñòàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñû òÿðÿôèíÿ áèëäèðèø ýþíäÿðñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 10 äåêàáð 2019-úó èë

Èîðäàíèéà Ùàøèìèëÿð Êðàëëûüûíûí Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàù èáí

Àë Ùöñåéíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà ðÿñìè ñÿôÿðè

äåêàáðûí 10-äà áàøà ÷àòûá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, ùÿð èêè þëêÿíèí äþâëÿò áàéðàãëà-

ðûíûí äàëüàëàíäûüû Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Àåðîïîðòóí-

äà Èîðäàíèéà Êðàëûíûí øÿðÿôèíÿ ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñè äöçöë-

ìöøäö.

Èîðäàíèéà Êðàëû ÛÛ Àáäóëëàùû ùàâà ëèìàíûíäà Àçÿðáàéúàí

Ðåñïóáëèêàñû Áàø Íàçèðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè Éàãóá Åééóáîâ,

Õàðèúè Èøëÿð íàçèðèíèí ìöàâèíè Õÿëÿô Õÿëÿôîâ âÿ äèýÿð ðÿñìè

øÿõñëÿð éîëà ñàëäûëàð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéà-
ñûíûí 109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿù-
áÿð òóòàðàã, “Ïàòåíò ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíäà äÿéèøèêëèê åäèë-
ìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
2019-úó èë 19 ôåâðàë òàðèõëè 1510-ÂÃÄ íþì-
ðÿëè Ãàíóíóíóí òÿòáèãè ùàããûíäà” Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2019-úó èë 
5 àïðåë òàðèõëè 609 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíûí 1.1-úè
áÿíäèíèí èúðàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ
ãÿðàðà àëûðàì:

“Ïàòåíò ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Ãàíóíóíóí òÿòáèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1998-úè èë
19 àâãóñò òàðèõëè 755 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíäà
(Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíâåðèúèëèê
Òîïëóñó, 1998, ¹ 8, ìàääÿ 505; 2003, ¹ 10,
ìàääÿ 571; 2004, ¹ 7, ìàääÿ 526; 2009, 
¹ 4, ìàääÿ 226; 2010, ¹ 12, ìàääÿ 1064;
2012, ¹ 7, ìàääÿ 679; 2014, ¹ 7, ìàääÿ
798; 2019, ¹ 3, ìàääÿ 440) àøàüûäàêû äÿéè-
øèêëèêëÿð åäèëñèí:

1. 2.1-úè áÿíääÿí “4.2-úè ìàääÿñèíäÿ,”
ñþçëÿðè ÷ûõàðûëñûí âÿ ùÿìèí áÿíääÿ “39.2-úè
ìàääÿñèíäÿ (áèðèíúè ùàëäà)” ñþçëÿðè “39.2-úè
ìàääÿñèíäÿ (áèðèíúè âÿ èêèíúè ùàëëàðäà)” ñþçëÿ-
ðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

2. Àøàüûäàêû ìÿçìóíäà 2.1-1-úè áÿíä ÿëà-
âÿ åäèëñèí:

“2.1-1. ùÿìèí Ãàíóíóí 39.2-úè ìàääÿ-
ñèíäÿ “îðãàí (ãóðóì)” äåäèêäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð;”.

3. 2.2-úè áÿíääÿ “39.2-úè ìàääÿñèíäÿ
(èêèíúè ùàëäà)” ñþçëÿðè “39.2-úè ìàääÿñèíäÿ
(ö÷öíúö ùàëäà)” ñþçëÿðè èëÿ ÿâÿç åäèëñèí.

4. 2.4-úö áÿíääÿí “4.2-úè ìàääÿñèíäÿ,”
ñþçëÿðè ÷ûõàðûëñûí âÿ ùÿìèí áÿíäÿ “39.2-úè
ìàääÿñèíäÿ” ñþçëÿðèíäÿí ñîíðà “(áèðèíúè ùàë-
äà)” ñþçëÿðè ÿëàâÿ åäèëñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 10 äåêàáð 2019-úó èë

Ñÿôÿð áàøà ÷àòäû

“Ïàòåíò ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíóí òÿòáèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 1998-úè èë 19 àâãóñò òàðèõëè 755 íþìðÿëè Ôÿðìàíûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ôÿðìàíû

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ùþêóìÿòè èëÿ Ïàêèñòàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñû Ùþêóìÿòè àðàñûíäà Àçÿðáàéúàí-Ïàêèñòàí Áèðýÿ
Êîìèññèéàñûíûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿðÿôèíäÿí éåíè òÿðêèáèíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

Ïðåçèäåíòèíèí 2006-cû il 15 dekabr tarixli 1835 nþmrÿli Ñÿðÿíúàìûíäà äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû
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Àçÿðáàéúàíûí þçö ãÿäÿð ÿáÿäè

ßââÿëè 1-úè ñÿh.

Áó óüóðëàðûí äàùà ÷îõ âÿ ÿñàñÿí
ñîí èëëÿðäÿ ãàçàíûëìàñûíà áàõìà-
éàðàã, îíëàðûí ÿñàñûíäà Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿñèíäÿ ôåíîìåíàë
èñòåäàäû âÿ éîðóëìàç ôÿàëèééÿòè
äóðóð. 

Äÿðèí âÿ ùÿðòÿðÿôëè áèëèê, éöêñÿê
èðàäÿ, ãÿòèééÿòëèëèê, þëêÿ âÿ ÿòðàôûí-
äà áàø âåðÿí ìöðÿêêÿá ïðîñåñëÿðè
ùÿð çàìàí òÿùëèë åòìÿ âÿ äöçýöí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áàúàðûüû, ýÿëÿúÿéè
àéäûí ýþðÿ áèëìÿê ãàáèëèééÿòè
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ôÿàëèééÿòèíèí óüóðëàðûíû øÿðòëÿíäè-
ðÿí áàøëûúà àìèëëÿðäèð. Î ùÿì ñî-
âåò äþâðöíäÿ, ùÿì ìöñòÿãèëëèê
ÿðÿôÿñèíäÿ, ùÿì äÿ ìöñòÿãèëëèê èë-
ëÿðèíäÿ õàëã âÿ äþâëÿò ãàðøûñûíäà
ìèñèëñèç õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèøäèð.
Ñîâåò äþâðöíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ þë-
êÿ ðÿùáÿðëèéèíè ãÿáóë åòäèéè çàìàí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû  êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-íèí ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàëàðû
àðàñûíäà ÿí ýåðèäÿ ãàëàíëàð ñûðà-
ñûíäà èäè. Ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
óüóðëó ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû þç èãòèñàäèé-
éàòûíûí, ñîñèàë ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ÿí
éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ãàëõìàñûíà íàèë
îëäó. Ìÿùç îíóí ìöäðèê ñèéàñÿòè
ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-íèí þíúöë ðåñïóáëèêàñûíà
÷åâðèëäè. Ùÿìèí èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòû åëÿ áèð ñÿâèééÿéÿ
ãàëõìûøäûð êè, þëêÿ íÿèíêè þç òÿëÿ-
áàòëàðûíû òÿìèí åäèðäè, åéíè çàìàí-
äà äîíîð êèìè ÷ûõûø åäèðäè. Êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-íèí òÿðêèáèíÿ äàõèë îëàí 15
þëêÿ àðàñûíäà àíúàã 2 ðåñïóáëèêà-
äà èãòèñàäèééàò áåëÿ éöêñÿê ñÿâèé-
éÿäÿ èäè. Ãûñà ìöääÿòäÿ áó èðÿëè-
ëÿéèø Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿñèíäÿ
ôåíîìåíàë áèëèê âÿ áàúàðûüûíûí íÿ-
òèúÿñè èäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
þëêÿäÿ ãàçàíûëìûø éöêñÿê íàèëèé-
éÿòëÿðèí ÿñàñûíäà Öìóììèëëè Ëèäå-
ðèí ôÿðäè ëèäåðëèê èñòåäàäû èëÿ éàíàøû,
îíóí êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû âÿ áó ÿâÿçñèç ñÿðâÿòèí
ñÿôÿðáÿð åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ õö-
ñóñè áèëèê âÿ áàúàðûüû, óçàãýþðÿíëè-
éè äóðóð. Ùÿëÿ Ñîâåò äþâðöíäÿ
Öìóììèëëè Ëèäåðèí òÿøÿááöñö èëÿ
þëêÿíèí ìèíëÿðëÿ ýÿíúè êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-íèí àïàðûúû àëè ìÿêòÿáëÿðèíÿ
ìöàñèð áèëèêëÿðèí àëûíìàñû âÿ áàúà-
ðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí
ýþíäÿðèëèðäè. Ýÿíúëÿðèí òÿùñèëè ùÿì
ìöëêè, ùÿì äÿ ùÿðáè àëè ìÿêòÿáëÿð-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèðäè. Ïðîñåñèí èøòè-
ðàê÷ûñû êèìè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ áó ïðîñåñè äàèì äèããÿò
ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàéûðäû âÿ ñÿôÿðëÿðè
çàìàíû þëêÿäÿí êÿíàðäà òÿùñèë
àëàí òÿëÿáÿ âÿ àñïèðàíòëàðëà øÿõ-
ñÿí ýþðöøöðäö. Î, áó ýþðöøëÿð çà-
ìàíû òÿëÿáÿëÿðèí ãàéüûëàðû èëÿ ìà-
ðàãëàíûð, îíëàðûí ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëè ö÷öí ìöâàôèã ýþñòÿðèøëÿð âå-
ðèðäè. Áó ýöí àðòûã ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èíêèøàôûí-
äà î çàìàí áó ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ òÿùñèë àëìûø ìöòÿõÿññèñëÿðèí
ðîëó îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëèäèð. Åéíè
çàìàíäà, áó ïðîñåñ õàðèúè þëêÿ-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí äèàñïîðóíóí
ôîðìàëàøìàñû âÿ ýöúëÿíìÿñè áàõû-
ìûíäàí áþéöê þíÿì äàøûìûøäûð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, þëêÿ
ýÿíúëÿðèíèí ùÿðáè ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿù-
ñèë àëìàñû äà âàúèá ìÿãàìëàðäàí-
äûð. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí ùÿëÿ ÑÑÐÈ äþíÿìèíäÿ  áó
âàúèá èñòèãàìÿòè äèããÿò ìÿðêÿçèí-
äÿ ñàõëàìàñû îíóí óçàãýþðÿíëèéè-
íèí  òÿçàùöðöäöð. Ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàíûí ùàçûðêû ùÿðáè ãöäðÿòè î
çàìàí áó ñàùÿ ö÷öí êàäð ùàçûðëû-
üûíäàí ãàéíàãëàíûð. Áó êîíòåêñò-
äÿ åéíè çàìàíäà þëêÿäÿ Ú. Íàõ÷û-
âàíñêè àäûíà ùÿðáè ëèñåéèí à÷ûëìà-
ñûíû âÿ ôÿàëèééÿòèíè äÿ ãåéä åòìÿê
éåðèíÿ äöøÿð. 

ßñàñû Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø êàäð
ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ñè-
éàñÿòè þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà èíêèøàô åòäè-
ðèëèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿ-
ôèíäÿí 2003-úö èëäÿ èðÿëè ñöðöëìöø
“ãàðà ãûçûëûí èíñàí ãûçûëûíà ÷åâðèë-
ìÿñè” êîíñåïñèéàñû þëêÿ ýÿíúëÿðè
ö÷öí àïàðûúû õàðèúè äþâëÿòëÿðäÿ
òÿùñèë àëìàã èìêàíû éàðàòìûøäûð.
Þëêÿíèí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè,
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí ïðåçè-
äåíòè Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí þëêÿíèí
êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ ôÿàëèééÿòè äÿ îëäóãúà ÿùÿ-
ìèééÿòëè âÿ ìÿùñóëäàðäûð. Îíóí
òÿøÿááöñö èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí éå-
íè ìÿêòÿáëÿðèí èíøàñû, òÿäðèñ ïðîã-
ðàìëàðûíûí ìóàñèðëÿøäèðèëìÿñè, òÿù-
ñèëèí èíêëöçèâëèéèíÿ éþíÿëäèëìèø ôÿà-
ëèééÿò, ðÿùáÿðëèê åòäèéè ãóðóìëàðäà
ìöàñèð êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ
èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè éå-
íè íÿñèë ïåøÿêàðëàð îðäóñóíóí  ôîð-
ìàëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð. Ìöñòÿ-
ãèë Àçÿðáàéúàíäà ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðÿí êàäð ïîòåíñèàëûíûí
ôîðìàëàøìàñû ñàùÿñèíäÿ ãàçàíû-
ëàí íàèëèééÿòëÿð Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí âàõòèëÿ áó ïðîñå-
ñè äöçýöí òÿìÿëëÿð ÿñàñûíäà ãóð-
ìàñûíûí íÿòèúÿñèäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
ôåíîìåíèíèí áèð òÿãäèðÿëàéèã úÿùÿ-

òè äÿ  ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâëÿðè äöç-
ýöí ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñè âÿ ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàô, î úöìëÿäÿí èíñàí ïî-
òåíñèàëûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëèê éåíè
èñòèãàìÿòëÿðäÿ ãàáàãëàéûúû òÿäáèð-
ëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû èäè.
Ìÿñÿëÿí, ùàçûðêû íÿñèëëÿðèí ðèôàùûíû
òÿìèí åäÿí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí
èíêèøàô èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäûð-
ìàéàí äàâàìëû èíêèøàô ÕÕÛ ÿñðäÿ
äöíéà ö÷öí ãëîáàë ïðèîðèòåòäèð.
2015-úè èëèí ñåíòéàáð àéûíäà ÀÁØ-ûí
Íéó Éîðê øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëìèø
äöíéà ñàììèòè âÿ ÁÌÒ-íèí 70-úè
éóáèëåé ñåññèéàñû äàâàìëû èíêèøàôûí
òÿìèíèíèí Éåð êöðÿñèíäÿ ùÿéàòûí
ãîðóíìàñû áàõûìûíäàí ùÿëëåäèúè
þíÿìèíè åëàí åòìèø âÿ áó ñàùÿäÿ
2030-úó èëÿ ãÿäÿð áÿøÿðèééÿò ãàðøû-
ñûíäà äóðàí ìÿãñÿäëÿðè ìöÿééÿí-
ëÿøäèðìèøäèð. Ùÿìèí ìÿãñÿäëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí äöíéà ÿùàëèñè äà-
âàìëû âÿ èíñàí ïîòåíñèàëûíà ÿñàñ-
ëàíàí èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ìàëèê îëìàëû
èäè. Ýþñòÿðèëÿí ñàùÿäÿ áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ÁÌÒ
âÿ ÓÍÅÑÊÎ 2005-2014-úö èëëÿðè
äöíéà öçðÿ äàâàìëû èíêèøàô ñàùÿ-
ñèíäÿ òÿäðèñ îíèëëèéè åëàí åòìèøäèð.
Ñþçöýåäÿí áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð
òÿðÿôèíäÿí áåëÿ áèð ãÿðàðûí âåðèëìÿ-
ñè ìÿíòèãè ÷îõ àíëàøûëàí èäè: 2005-
2014-úè èëëÿðäÿ äöíéà ÿùàëèñè äà-
âàìëû èíñàí ïîòåíñèàëûíà ÿñàñëà-
íàí èíêèøàô, îíóí ìàùèééÿòè âÿ
ìåòîäëàðû áàðÿäÿ áèëèêëÿíäèðèëèð âÿ
2015-úè èëäÿí áàøëàéàðàã, ýþñòÿðè-
ëÿí ñàùÿäÿ ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòÿ ñòàðò
âåðèëèð. Áó áàðÿäÿ ñÿíÿä 2005-úè èë
ìàðòûí 1-äÿ Íéó Éîðêäà,  ÁÌÒ-íèí
îçàìàíêû áàø êàòèáè Êîôôè Àííàí
âÿ ÓÍÅÑÊÎ-íóí áàø äèðåêòîðó
Êîèúùèðî Ìàòñóóðà òÿðÿôèíäÿí èì-
çàëàíìûøäûð. 

Äàâàìëû èíêèøàôûí áÿøÿðèééÿò
ö÷öí ïðèîðèòåò ÿùÿìèééÿòèíè Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ äàùà òåç
ìöÿééÿí åäÿ áèëìèøäèð. Îíóí òÿñ-
äèã åòäèéè Ìèëëè Òÿùñèë Ñòðàòåýèéàñû
àðòûã 2000-úè èëäÿ îðòà öìóìòÿùñèë

ìÿêòÿáëÿðè âÿ àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ äà-
âàìëû èíñàí èíêèøàôûíûí òÿäðèñèíè
íÿçÿðäÿ òóòóðäó (øÿêèë 1). 

Òÿãäèì îëóíìóø ìÿëóìàòëàð-
äàí àéäûí îëóð êè, Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí óçàãýþðÿíëèéè íÿ-
òèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà äàâàìëû èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ
áèëèêëÿðèí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ äàõèë
åäèëìÿñè âÿ áó ñàùÿäÿ êàäð ïîòåí-
ñèàëûíûí  ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà ÁÌÒ
âÿ ÓÍÅÑÊÎ òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóí-
ìóø ãÿðàðäàí 4 èë ãàáàã áàøëàíûë-
ìûøäû. Àçÿðáàéúàíûí áó ãàáàãëàéû-
úû ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòû ÁÌÒ
Áàø Ãÿðàðýàùû (Íéó Éîðê) 19 äå-
êàáð 2005-úè èëäÿ “Èäåéàëàð, èííîâà-
ñèéàëàð âÿ òÿñèðëÿð” áàøëûüû àëòûíäà
äöíéàéà éàéûëìûøäûð. Àçÿðáàéúàíûí

áóýöíêö óüóðëàðû ìÿùç êàäð ïîòåí-
ñèàëûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ äàèìè òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. Áó
ïðîñåñèí ÿñàñû èñÿ Óëó þíäÿð Ùåé-
äÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóøäóð. 

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-

âèí óçàãýþðÿíëèéè âÿ áó óíèêàë õö-
ñóñèééÿòèí èíêèøàô ïðîñåñèíÿ òÿñèðè-
íÿ äàèð ÷îõ ìèñàëëàð ýÿòèðèëÿ áèëÿð.
Áó ìèñàëëàðäàí áèðè Àçÿðáàéúàí
ö÷öí þíÿìëè ñàéûëàí íåôò ñàùÿñè èëÿ
áàüëûäûð. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí áöíþâðÿñè-
íèí ÿñàñÿí 1994-úè èëäÿ èìçàëàí-
ìûø “ßñðèí ìöãàâèëÿñè” êèìè òàíû-
íàí, äöíéàíûí àïàðûúû íåôò øèðêÿòëÿ-
ðè èëÿ áàüëàíìûø ìöøòÿðÿê ôÿàëèééÿ-
òÿ äàèð ìöãàâèëÿëÿðëÿ ãîéóëäóüóíó
âóðüóëàéûðëàð. Ëàêèí áó ñòðàòåýèéà-
íûí ôîðìàëàøìà òàðèõèíè Áàêûäà äÿ-
ðèí þçöëëÿð çàâîäóíóí èíøàñû  äþâ-
ðö èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿê äàùà äîüðó
îëàð. Ùàçûðäà Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àäûíû äàøûéàí áó ìöÿññè-
ñÿíèí òÿìÿëè 1978-úè èëäÿ ãîéóëìóø

âÿ çàâîä èñòèñìàðà 1984-úè èëäÿ âå-
ðèëìèøäèð. Áàêûäà ãóðóëìóø äÿðèí
þçöëëÿð çàâîäó î çàìàí êå÷ìèø
ÑÑÐÈ-äÿ áó òèïëè àâàäàíëûüû èñòåù-
ñàë åäÿí éåýàíÿ ìöÿññèñÿ èäè.
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
òÿøÿááöñö âÿ ñÿéè íÿòèúÿñèíäÿ áó
ìöÿññèñÿíèí Ñîâåò äþíÿìèíäÿ
Áàêûäà ãóðóëìàñû ìöñòÿãèëëèê äþâ-
ðöíäÿ þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí íåôò
âÿ ãàç ëàéèùÿëÿðèíè ñöðÿòëÿíäèðäè âÿ
îíëàðûí èãòèñàäè ñÿìÿðÿëèëèéèíè ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëòäè. Øöá-
ùÿñèç êè, áó, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí åéíè çàìàíäà áó ñàùÿäÿ
äÿ äÿðèí áèëèêëÿðÿ ìàëèê îëìàñûí-
äàí õÿáÿð âåðèð.

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ þìðö
áîéó þëêÿíèí èíêèøàôû ö÷öí ÷àëûø-
ìûøäûð. Îíóí áèëèê âÿ áàúàðûüû, úÿ-
ñàðÿòè, ãÿòèééÿòëè âÿ ïðèíñèïèàë ôÿà-
ëèééÿòè þëêÿíèí ìöñòÿãèëëèê ãàçàí-
ìàñûíûí âàúèá øÿðòèäèð. Áàêûäà áàø
âåðìèø 20 Éàíâàð ôàúèÿñè çàìàíû
Ìîñêâàäà áþéöê òÿçéèãëÿð àëòûíäà
îëàí Óëó Þíäÿð Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí äàèìè íöìàéÿíäÿëè-
éèíÿ ýÿëìèø âÿ áó úèíàéÿòëÿ áàüëû
ïðèíñèïèàë ìþâãåéèíè îðòàéà ãîé-
ìóøäóð. Áåëÿ ãÿòèééÿòëè ùÿðÿêÿò
åéíè çàìàíäà þçö, îíóíëà áèðýÿ
ùÿìèí òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäÿí àèëÿ
öçâö, ùàçûðäà þëêÿ Ïðåçèäåíòè
Èëùàì ßëèéåâ ö÷öí îëäóãúà áþéöê
ðèñê èäè. Öìóìèééÿòëÿ, ãåéä åäèë-
ìÿëèäèð êè, þëêÿíèí ÿí ÷ÿòèí àíëà-
ðûíäà Öìóììèëëè Ëèäåð ìèñèëñèç úÿ-
ñàðÿò þðíÿéè íöìàéèø åòäèðìèøäèð.
Áó, þçöíö ùÿì Õàëã Úÿáùÿñèíèí
þëêÿäÿ éàðûòìàç ôÿàëèééÿòè äþâðöí-
äÿ, ùÿì÷èíèí áó éàðûòìàç ôÿàëèé-
éÿòèí àüûð ôÿñàäëàðûíûí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû çàìàíû äà áèðóçÿ âåð-
ìèøäèð. Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿí õÿ-
áÿðè îëìàéàí, òóòäóãëàðû âÿçèôÿëÿðèí
ìÿñóëèééÿòëÿðèíè äÿðê åòìÿéÿí ùÿ-
ìèí äþâðäÿêè ùàêèìèééÿò òÿìñèë÷è-

ëÿðè àðà-ñûðà èøëÿðèíè ãîéóá ïàéòàõò-
äàí êþ÷ åäèð, âÿçèôÿëÿðèíè äîíäóðóð
âÿ äèýÿð éîëâåðèëìÿç ìÿñóëèééÿò-
ñèçëèê íöìóíÿëÿðè îðòàéà ãîéóðäó-
ëàð. Áó îíà áÿíçÿéèðäè êè, ýÿìèíè
èäàðÿ åäÿ áèëìÿéÿí êàïèòàí þç áà-
úàðûãñûçëûüû íÿòèúÿñèíäÿ ýÿìèíè ÷îõ
ìöðÿêêÿá, ïðàêòèêè îëàðàã ÷ûõûëìàç
âÿçèééÿòÿ ñàëûð, ñîíðà èñÿ ÷àðÿñèç
ñÿðíèøèíëÿðè èäàðÿ îëóíìàéàí ýÿ-
ìèäÿ ãîéóá ñàùèëÿ ÷ûõûð âÿ åëàí
åäèð êè, ìÿí áó ýÿìèíè ñàùèëäÿí
èäàðÿ åäÿúÿéÿì. Áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ
õàëã éàëíûç Ùåéäÿð ßëèéåâè õèëàñêàð
ñèìàñûíäà ýþðöðäö. Õàëã àíëàéûðäû
êè, Öìóììèëëè Ëèäåðèí Íàõ÷ûâàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðäèéè
äÿðèí äöøöíöëìöø ñòðàòåæè äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèê òÿúðöáÿñè Àçÿðáàéúàíûí
ìöñòÿãèëëèéèíè ãîðóìàã áàõûìûí-
äàí ùÿëëåäèúè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.
Î äþíÿìäÿ Íàõ÷ûâàí ÌÑÑÐ-èí
àäûíäàí “Ñîâåò Ñîñèàëèñò” ñþçëÿðè-
íèí ÷ûõàðûëìàñû, ðåñïóáëèêàìûçûí
ÑÑÐÈ-íèí òÿðêèáèíäÿ ãàëìàñûíà
äàèð ðåôåðåíäóìäà èøòèðàêà ãàðøû
÷ûõìàñû, äþâëÿò ñèìâîëëàðûíûí ãÿáó-
ëó âÿ äèýÿð õèäìÿòëÿð òàðèõè þíÿì
äàøûéûðäû. Õàëãûí òÿêèäëè òÿëÿáëÿðè èëÿ
ðÿùáÿðëèéÿ ýÿëìèø Öìóììèëëè Ëèäåð
þëêÿíè ïàð÷àëàíìà, ñóâåðåíëèéèí
èòèðèëìÿñè ðèñêèíäÿí õèëàñ åòäè. Îíóí
úÿñàðÿòè âÿ ìöäðèêëèéè þëêÿäÿ âÿ-
òÿíäàø ìöùàðèáÿñèíèí ãàðøûñûíû àë-
äû. Ñèëàùëû ñåïàðàò÷ûëàðëà ñèëàùñûç
Öìóììèëëè Ëèäåðèí ýþðöøëÿðè ðåñ-

ïóáëèêàäà âÿòÿíäàø ãàðøûäóðìàñû-
íûí àðàäàí ãàëõìàñûíû òÿìèí åòäè.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ôÿàëèééÿòèíèí ìèãéàñû îíóí ãó-
ðóúóñó îëäóüó Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí áóýöíêö íàèëèééÿòëÿ-
ðèíäÿ þçöíö áèðóçÿ âåðèð. Áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðûí ðÿñìè ùåñàáàòëà-
ðûíà ýþðÿ, áó ýöí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû èãòèñàäè èìêàíëàðûíû
þëêÿíèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû âÿ èí-
ñàíëàðûí ðèôàùûíûí àðòûðûëìàñû ìÿã-
ñÿäè èëÿ äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
åäÿí äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà-
äûð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
áó ýþñòÿðèúèëÿðèíèí “áþéöê éåääè-
ëèê” (Ý7) þëêÿëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿñè
øÿêèë 2-äÿ íöìàéèø åòäèðèëèð.

Øÿêèë 2-äÿí àéäûí ýþðöíöð êè,
þëêÿíèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû âÿ áó
ïðîñåñèí áöòöí ÿùàëèíèí ðèôàùûíûí
éöêñÿëìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿí èíêëö-
çèâ èíêèøàôûí ìÿãñÿäëÿðèíÿ íàèë îë-
ìàã ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ý7 þëêÿëÿðè

èëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà àç âÿñàèò
ñÿðô åäèð. Áóíà áàõìàéàðàã, Äà-
âîñ Äöíéà Ôîðóìóíóí ùåñàáàòû-
íà ÿñàñÿí, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí èíêëöçèâ èíêèøàô èíäåêñè
4,69 òÿøêèë åòäèéè ùàëäà, “áþéöê
éåääèëèéÿ” äàõèë îëàí ÀÁØ-äà åéíè
ýþñòÿðèúè 4,60, Éàïîíèéàäà 4,53,
Èòàëèéàäà èñÿ 4,31-äèð. Àç âÿñàèò
ùåñàáûíà äàùà éöêñÿê íÿòèúÿëÿðèí
ÿëäÿ åäèëìÿñè èëê íþâáÿäÿ äþâëÿòèí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ èäàðÿ åäèëìÿñè,
éåíè, äàùà îïòèìàë èäàðÿåòìÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí èñòèôàäÿñèíäÿí õÿ-
áÿð âåðèð. Áó èäàðÿåòìÿ òåõíîëîýè-
éàëàðûíûí èøëÿíìÿñè èñÿ Öìóììèëëè
Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàü-
ëûäûð. Áó òåõíîëîýèéàëàðûí þëêÿ Ïðå-
çèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí çà-
ìàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
Àçÿðáàéúàíû äàâàìëû èíêëöçèâ èíêè-
øàôûí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ äöíéà ëè-
äåðëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëòìèøäèð.
Ýþðöíäöéö êèìè, Óëó Þíäÿðèí èðñè
áó ýöí äÿ Àçÿðáàéúàíûí èííîâàòèâ
èíêèøàôûíà õèäìÿò åäèð.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà òàíû-
äûëìàñû ö÷öí ùÿð çàìàí áþéöê
ÿçìëÿ ÷àëûøìûøäûð. Ùàçûðäà áó
ñàùÿäÿ îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëè ôÿà-
ëèééÿòè îíóí àäûíû äàøûéàí ôîíä
ùÿéàòà êå÷èðèð. Þëêÿíèí Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíòè, Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí
ßëèéåâà Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí áó èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿòè-
íè èíêèøàô åòäèðÿðÿê, ÓÍÅÑÊÎ-íóí
ãåéðè-ìàääè ìÿäÿíè èðñ ñèéàùûñû-
íà 2003-2017-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí 13 ìèëëè íîìèíàñèéàñûíûí
äàõèë åäèëìÿñèíÿ íàèë îëìóøäóð.
Áó íîìèíàñèéàëàð ñûðàñûíäà ìó-
üàì, Íîâðóç, àøûã ñÿíÿòè, òàð âÿ
òàð èôà÷ûëûüû, êÿëàüàéû, ÷îâãàí -
àòöñòö ÿíÿíÿâè Ãàðàáàü îéóíó
âÿ äèýÿðëÿðè éåð àëûá. Òÿáëèü åäè-
ëÿí ìÿäÿíè èðñëÿ áàüëû áèëýèëÿð éöç
âÿ ìèíèëëÿðëÿ ìÿëóìäóð. Ëàêèí îí-
ëàðûí ÓÍÅÑÊÎ-íóí ñèéàùûñûíäà
ïîïóëéàðëàøäûðûëìàñûíà 2003-úö
èëäÿí ñîíðà þëêÿíèí Áèðèíúè âèòñå-

ïðåçèäåíòè, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîí-
äóíóí ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õà-
íûì ßëèéåâàíûí ñÿéè íÿòèúÿñèíäÿ
íàèë îëóíìóøäóð. Áó ôàêò áèð äàùà
ýþñòÿðèð êè, Öìóììèëëè Ëèäåðèí
êàäð ñèéàñÿòè áó ýöí äÿ èøëÿéèð âÿ
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà òþùôÿëÿ-
ðèíè âåðìÿêäÿäèð. Ùå÷ øöáùÿñèç
êè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
þçöíöí òÿáèðèíúÿ äåñÿê, çàìà-
íûíäà äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿí
ñòðàòåýèéàíûí íÿòèúÿñè îëàðàã,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ÕÕÛ
ÿñðäÿ ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
ýåíèø èíêèøàô åäÿí, ÷è÷ÿêëÿíÿí
áèð þëêÿ êèìè áþéöê óüóðëàð ãàçà-
íàúàãäûð”.

Óðõàí ßËßÊÁßÐÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí

Ïðåçèäåíòè
éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê

Àêàäåìèéàñûíûí 
ðåêòîðó, àêàäåìèê 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí èäàðÿ÷èëèê ìÿêòÿáè Àçÿðáàéúàíûí 
äàâàìëû èíêèøàôûíûí òÿìÿëè âÿ ãàðàíòûäûð

Øÿêèë 1. Àçÿðáàéúàíäà âÿ äöíéàäà äàâàìëû èíñàí ïîòåíñèàëûíà ÿñàñ-
ëàíàí èíêèøàôûí òÿäðèñè õðîíîëîýèéàñû.

Øÿêèë 2. Èíêëöçèâ èíêèøàô èíäåêñèíèí ùÿð âàùèäèíÿ ñÿðô åäèëÿí ÖÄÌ-èí
(öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí) äÿéÿðè (ÀÁØ äîëëàðû ÀÃÏ (àëûúûëûã ãàáèëèééÿòè ïà-
ðèòåòè) íÿçÿðÿ àëûíìàãëà). Ìÿíáÿ: Äöíéà Áàíêû 2019, Äàâîñ Äöíéà Èãòè-
ñàäè Ôîðóìó, 2019.

Þëêÿíèí èúòèìàè-ñèéàñè òàðèõèíäÿ áþ-
éöê õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèø øÿõñèééÿò-
ëÿð âÿ ëèäåðëÿð àç îëìàéûá. Àçÿðáàé-
úàíà óçóí ìöääÿò ðÿùáÿðëèê åäÿí,
äàùà äîüðóñó, îíó òÿíÿççöëäÿí òÿ-
ðÿããè éîëóíà ÷ûõàðàí, õàëãûí òàðèõèí-
äÿ âÿ òàëåéèíäÿ ÿâÿçåäèëìÿç õèäìÿò-
ëÿð ýþñòÿðÿí, ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèê-
äÿí ñîíðà èñÿ äåìîêðàòèê äþâëÿò ãó-
ðóúóëóüóíóí ìåìàðû îëàí Óëó Þí-
äÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí þìðöíöí ùÿð
àíû Âÿòÿíèíÿ áàüëû îëäóüó ö÷öí ÿáÿ-
äèéàøàðëûã ãàçàíìûøäûð. Îíóí Àçÿð-
áàéúàíûí ùÿðòÿðÿôëè - èúòèìàè-ñèéàñè,
èãòèñàäè-ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè èíêèøàôûí-
äàêû õèäìÿòëÿðè óíóäóëìàçäûð.

Ùÿð áèð äþâëÿòèí ìþùêÿìëèéè, ñîñèàë-èãòè-
ñàäè ãöäðÿòè îíóí âÿòÿíäàøëàðûíûí òîðïàüà,
âÿòÿíÿ îëàí ñåâýèñèíäÿí, ÿí ÿñàñû èñÿ, ýå-
íèø åëìè òÿôÿêêöðÿ, éöêñÿê äöíéàýþðöøöíÿ,
äÿðèí áèëèéÿ, ñèéàñè èðàäÿñèíÿ, èäàðÿ÷èëèê áà-
úàðûüûíà, èøýöçàðëûã ãàáèëèééÿòèíÿ âÿ ñ. àëè èí-
ñàíè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí ðÿùáÿðäÿí ÷îõ
àñûëûäûð. Ìÿùç Óëó Þíäÿðèí áó êåéôèééÿòëÿðè,
óüóðëó ñèéàñÿòè ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãû
þçöíöí õîøáÿõò ýöíëÿðèíè éàøàéûð, ãóðóá-éà-
ðàòìàã ÿçìè èëÿ ÷àëûøûð.  

Àçÿðáàéúàíû ðåýèîíäà èíêèøàôûíà ýþðÿ ëè-
äåð äþâëÿòÿ ÷åâèðÿí äÿ ìÿùç Öìóììèëëè Ëè-
äåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñÿòèíèí þçöíäÿí
ñîíðà äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
ëàéèãèíúÿ äàâàì åòäèðèëìÿñèäèð. Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Ñóìãàéûò øÿùÿðèíèí 70 èëëèê éóáè-
ëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð êå÷èðèëÿí òÿíòÿíÿëè éûüûí-
úàãäà áèð äàùà óçàã-éàõûí òàðèõèìèçÿ íÿçÿð
ñàëàðàã, áóýöíêö èíêèøàôà ýÿëÿí éîëóí áàø-
ëàíüûúûíäà õàëãûìûçûí âÿ ìöñòÿãèëëèéèíè áÿð-

ïà åòìèø äþâëÿòèìèçèí î àüûð ýöíëÿðäÿ öçëÿø-
äèéè ïðîáëåìëÿðäÿí áÿùñ åòäè âÿ ùÿìèí
ïðîáëåìëÿðè éàðàäàíëàðûí è÷ öçöíö à÷àðàã,
ýÿíúëèéè ùÿð çàìàí àéûã-ñàéûã îëìàüà ñÿñ-
ëÿäè: “...Ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí
Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí ö÷ðÿíýëè áàéðàüûíû
äþâëÿò áàéðàüû êèìè óúàëòäû âÿ Àçÿðáàéúàí
Àëè Ñîâåòè ãàðøûñûíäà âÿñàòÿò ãàëäûðäû êè, îí-
ëàð äà åéíè àääûìû àòñûíëàð. Îíëàðà ùÿëÿ áèð
íå÷ÿ àé ëàçûì îëäó âÿ àðòûã ýþðÿíäÿ êè Ñî-
âåò Èòòèôàãû ÷þêöð, îíäàí ñîíðà áóíó åòäèëÿð...
Ñóìãàéûò ùàäèñÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèá
Àçÿðáàéúàíà ãàðøû ãàðàéàõìà êàìïàíèéà-
ñû äàùà ýåíèø âöñÿò àëìûøäûð âÿ íÿòèúÿ åòè-
áàðèëÿ Äàüëûã Ãàðàáàüäà ìöíàãèøÿ áàø âåð-
ìèøäèð. Ìÿí äÿôÿëÿðëÿ áóíó äåìèøÿì, ÿýÿð,
Ùåéäÿð ßëèéåâ î âàõò Àçÿðáàéúàíäà îëñàé-
äû, ùå÷ âàõò Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè
áàø âåðìÿçäè, ùå÷ âàõò òîðïàãëàðûìûç èøüàë
àëòûíà äöøìÿçäè”.

Õàëãûíà ìèñèëñèç õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèø
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè
ôÿàëèééÿòèíèí ùÿð èêè äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàíûí
òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëäóüó äà-
íûëìàç ôàêòëàðëà ñöáóò îëóíóá. Òÿêúÿ áó ôàê-
òû ãåéä åäÿê êè, 1987-úè èëäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Êðåìëäÿí óçàãëàøäûðûëäûãäàí äÿðùàë ñîíðà
åðìÿíèëÿð Äàüëûã Ãàðàáàüûí Àçÿðáàéúàí-
äàí ãîïàðûëàðàã Åðìÿíèñòàíà âåðèëìÿñè
ùàããûíäà áåéíÿëõàëã âÿ ñîâåò ìÿòáóàòûíäà
÷ûõûøëàð åòìÿéÿ áàøëàäûëàð.  Öìóììèëëè Ëèäå-
ðèí ñèéàñè ùàêèìèééÿòäÿí óçàãëàøäûðûëìàñû-
íûí ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìÿùç Àçÿðáàéúàí

ÿðàçèëÿðèíèí Åðìÿíèñòàíà âåðèëìÿñè ññåíàðè-
ñèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê èäè. Áóíà Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ áåëÿ ìöíàñèáÿò áèëäèðäè: “...Àð-
òûã Äàüëûã Ãàðàáàüäà ñåïàðàò÷û ìåéèëëÿðÿ
åëÿ áèë êè, éàøûë èøûã éàíäûðûëäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ
âÿçèôÿäÿí ýåäÿíäÿí 3 àé ñîíðà Ñóìãàéûò
ùàäèñÿëÿðè áàø âåðìèøäèð. Ñóìãàéûò ùàäèñÿ-
ëÿðè äÿ ìÿêðëè ïëàíûí òÿðêèá ùèññÿñè èäè. Ïëàí
îíäàí èáàðÿò èäè êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêèìèé-
éÿòäÿí ýåòñèí. ×öíêè îíóí Ñèéàñè Áöðîíóí
öçâö êèìè ôÿàëèééÿòè åðìÿíè ìèëëÿò÷èëÿðÿ èì-
êàí âåðìèðäè êè, ìÿñÿëÿ ãàëäûðñûíëàð...”

Äöíéàíûí áþéöê ñèéàñÿò êîðèôåéëÿðèíäÿí
áèðè îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëäè-
éè äþâðëÿðÿ íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, ùÿð èêè
ùàëäà Àçÿðáàéúàí íåúÿ àüûð, áþùðàíëû âÿçèé-
éÿòÿ äöøìöøäöð. Äîüðóäóð, 1969-úó èëäÿ
Óëó Þíäÿð ðåñïóáëèêàìûçà ðÿùáÿðëèéÿ ýÿëÿí-
äÿ 1993-úö èëäÿ îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéúàí
åðìÿíè òÿúàâöçöíÿ ìÿðóç ãàëìàìûø, òîð-
ïàãëàðûìûçûí 20 ôàèçè èøüàë àëòûíäà îëìàìûø-
äûð. Ëàêèí ùÿìèí äþâðöí áþùðàíëû âÿçèééÿòè
òàìàìèëÿ áàøãà úöð èäè. Àçÿðáàéúàí èòòèôàã-
äà ÿí ýåðèäÿ ãàëàí ðåñïóáëèêà èäè. ×îõ êå÷-
ìÿäè êè, Óëó Þíäÿðèí ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàé-
úàí þíäÿ ýåäÿíëÿðäÿí îëäó.  

Ãÿòèééÿòëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí øÿõñèééÿòè ÑÑÐÈ-íèí ÷ÿð÷èâÿñèíÿ ñûüûø-
ìûðäû. Ñèéàñè èñòåäàäû, ôèòðè ãàáèëèééÿòè âÿ
ýöúëö òÿøêèëàò÷ûëûüû ÷îõëàðûíû ùåéðàí ãîéóð,
îíó Èòòèôàã ðÿùáÿðè êèìè ýþðìÿê èñòÿéèðäèëÿð.
Òÿÿññöô êè, áÿçèëÿðèíäÿ áó ôÿàëëûã ãûñãàíúëûã
ùèññè éàðàäûðäû. 

“Àçÿðáàéúàíëû êèìè äöíéàéà ýÿëäèéèìÿ,
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ äàíûøäûüûìà, Àçÿðáàé-
úàíû òÿìñèë åòäèéèìÿ ýþðÿ þçöìö ÷îõ õîø-
áÿõò ñàéûðàì” ôèêðèíèí ìöÿëëèôè îëàí Ùåéäÿð
ßëèéåâ áó ìöíàñèáÿòäÿí êÿäÿðëÿíìÿäè, ìèë-
ëè ìÿíñóáèééÿòèíäÿí ùåéèôñèëÿíìÿäè, ÿêñè-
íÿ, ãöðóð äóéäó. Óëó Þíäÿð èêèíúè äÿôÿ ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûäûøûíäàí ñîíðà ôÿõðëÿ äåéèðäè:
“Ìÿí ùÿìèøÿ ôÿõð åòìèøÿì, áó ýöí äÿ ôÿõð
åäèðÿì êè, ìÿí Àçÿðáàéúàíëûéàì!”

Óëó Þíäÿð Àçÿðáàéúàíûí ÿí óúãàð äàü
ðàéîíóíóí èíêèøàôûíà áåëÿ õöñóñè äèããÿò âÿ
ãàéüû ýþñòÿðÿðäè. 1996-1997-úè èëëÿðäÿ êÿë-
áÿúÿðëèëÿðëÿ êå÷èðäèéè ýþðöøëÿðèíäÿ áóíó õö-
ñóñè îëàðàã ãåéä åäèðäè: “...Êÿëáÿúÿðèí èøüà-
ëû áèçèì ö÷öí áþéöê èòêèäèð. Äîüðóäàí äà,
Êÿëáÿúÿð Àçÿðáàéúàíûí ÷îõ äÿéÿðëè áèð ýó-
øÿñèäèð. Ùÿì òÿáèÿòèíÿ, äàüëàðûíà, ìåøÿëÿðè-
íÿ, ÷àéëàðûíà, áóëàãëàðûíà ýþðÿ, ùÿì äÿ îðà-
äà îëàí ÷îõ ãèéìÿòëè éåðàëòû ñóëàðà, ìÿðìÿð
éàòàãëàðûíà, ãûçûë éàòàãëàðûíà, áàøãà ÿëâàí
ìåòàëëàðûí éàòàãëàðûíà ýþðÿ ÷îõ ãèéìÿòëè áèð
éåðäèð. Î âàõòëàð, êå÷ìèøäÿ áèç Êÿëáÿúÿðèí
èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ ñÿéëÿð ýþñòÿðìèøäèê. Èñòè-
ñóäà áþéöê êîìïëåêñ òèêèëìèøäè. Áó, íå÷ÿ-
íå÷ÿ íÿñèëëÿðèí éàðàòäûüû àáèäÿëÿð, éàøàéûø
áèíàëàðû èäè. Òÿÿññöô êè, âàõòèëÿ ãûçûë éàòàãëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè èëÿ ìÿøüóë îëìà-
ìûøäûëàð. Ùÿëÿ î ñàêèò äþâðäÿ åðìÿíèëÿð ýÿ-
ëèá áèçèì ãûçûë éàòàãëàðûìûçû çÿáò åòìÿê èñòÿ-
éèðäèëÿð. Õàòèðèìäÿäèð, áèç î áàðÿäÿ ÷îõ úèä-
äè òÿäáèðëÿð ýþðäöê. Äàü ðàéîíó êèìè Êÿëáÿ-

úÿðèí èíêèøàôû ö÷öí õöñóñè ãÿðàðëàð ãÿáóë
îëóíìóøäó âÿ áóíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèí-
äÿí Êÿëáÿúÿðèí ÿùàëèñè, ùåñàá åäèðÿì êè,
÷îõ áÿùðÿëÿíìèøäèð...” 

Éåðè ýÿëìèøêÿí, Ñîâåò Èòòèôàãû äþâðöíäÿ
Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿðëèê åäÿí Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí áþéöê ñÿéëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ ðåñïóáëèêàìû-
çûí  ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû, îíóí ýöúëö èãòèñàäè,
ñÿíàéå ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,
ÑÑÐÈ ìèãéàñûíäà þí ñûðàëàðà ÷ûõìàñû, òÿùñè-
ëèí âÿ åëìèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ýÿíúëÿðèìè-
çèí  ñîâåòëÿð þëêÿñèíèí ÿí àïàðûúû àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ îõóìàëàðûíà øÿðàèò éàðàäûëìàñû íÿòè-
úÿñèíäÿ ìöòÿõÿññèñ êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿ-
ñè, úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ
ìöòÿðÿããè  äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðìÿñè äà-
íûëìàç ôàêòëàðäûð.

1980-úè èëëÿðèí ñîíó, 1990-úû èëëÿðèí ÿâ-
âÿëëÿðèíäÿ ìöñòÿãèëëèéÿ ýåäÿí éîëóí Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëû îë-
ìàñû, áó èñòèãàìÿòäÿ ÿìÿëè ôÿàëèééÿòè, î
úöìëÿäÿí èìïåðèéàíûí  20 Éàíâàðäà òþðÿò-
äèéè ôàúèÿäÿ þç ñÿñèíè óúàëòìàñû âÿ áóíóí
àðäûíúà Êîììóíèñò Ïàðòèéàñûíûí ñûðàëàðûíû
òÿðê åòìÿñè, ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò
àòðèáóòëàðûíûí áÿðïà åäèëìÿñè, Íàõ÷ûâàí
ÌÑÑÐ-èí àäûíäàí “Ñîâåò Ñîñèàëèñò” ñþçëÿðè-
íèí ÷ûõàðûëìàñû, ðåñïóáëèêàìûçûí ÑÑÐÈ-íèí
òÿðêèáèíäÿ ãàëìàñû èëÿ áàüëû ðåôåðåíäóìà
ãàðøû îëìàñû âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð àéäûí øÿêèë-
äÿ ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàíû ìöñòÿãèëëèéÿ
àïàðàí éîë ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ

áàüëûäûð.  Ùÿìèí  äþâðäÿ ÀÕÚ-Ìöñàâàò  úöò-
ëöéöíöí  õÿéàíÿòèíè, éàðûòìàç, úèíàéÿòêàð
ôÿàëèééÿòèíè  äÿ õàòûðëàòìàã éåðèíÿ äöøÿðäè.
Ìÿùç õàëã áó õÿéàíÿòÿ ýþðÿ îíëàðû ùàêè-
ìèééÿòäÿí óçàãëàøäûðäû.

Áåëÿëèêëÿ, áó õàëãûí ùàããû âàð äåñèí:
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áàíèñèäèð.
1993-2003-úö èëëÿðäÿ Óëó Þíäÿðèí ðÿùáÿðëèéè
èëÿ Àçÿðáàéúàíäà ìöñòÿãèë äþâëÿò ãóðóúóëó-
üó  ïðîñåñëÿðè ýåòäè âÿ áóýöíêö èíêèøàôà çÿ-
ìèí éàðàäûëäû. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùÿì ñîâåò
äþâðöíäÿ, ùÿì ìöñòÿãèëëèê ÿðÿôÿñèíäÿ, ùÿì
äÿ îíäàí ñîíðàêû èëëÿðäÿ õàëã âÿ äþâëÿò ãàð-
øûñûíäà õèäìÿòëÿðè ìèñèëñèçäèð.

Àçÿðáàéúàíûí ùÿð áèð ýóøÿñèíäÿ Öìóì-
ìèëëè Ëèäåðèí øÿðÿôèíÿ àáèäÿëÿðèí óúàëäûëìàñû,
àäûíûí ÿáÿäèëÿøäèðèëìÿñè äÿ áàõ áóíà ýþðÿ
òÿáèèäèð. ×öíêè Ùåéäÿð ßëèéåâ çèðâÿ þìðö éà-
øàìûøäûð. 

Óëó Þíäÿðèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíèí Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí âÿ ìöñòÿãèë äþâëÿòèìèçèí òà-
ðèõèíäÿ ìèñèëñèç ðîëó áàðÿäÿ åëìè-ñèéàñè,
ïóáëèñèñòèê, ôàêòëàðëà äîëüóí  ÿñÿðëÿðèí, òîïëó-
ëàðûí ýåíèø îõóúó, äàùà äîüðóñó, õàëã àóäè-
òîðèéàñûíà ÷ûõàðûëìàñû èëê íþâáÿäÿ ìÿíÿâè
áîðúäàí èðÿëè ýÿëèðñÿ, èêèíúè òÿðÿôäÿí áó ùÿì
äÿ çÿíýèí èðñèí ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðûëìà-
ñû èñòèãàìÿòèíäÿ âàúèá àìèëëÿðäÿí áèðèäèð.

Ìÿùÿììÿä ÍßÐÈÌÀÍÎÜËÓ,
“Àçÿðáàéúàí”

Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàëã âÿ äþâëÿò ãàðøûñûíäà õèäìÿòëÿðè ìèñèëñèçäèð
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1969-úó èë èéóëóí 14-äÿ Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿð ñå÷èëìÿñè èëÿ
ðåñïóáëèêàíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ òàìà-
ìèëÿ éåíè äþâð áàøëàäû, áþéöê èíòèáàùûí
òÿìÿëè ãîéóëäó. Óëó Þíäÿðèí òÿøÿááöñ-
êàðëûüû, ÿçìêàð ôÿàëèééÿòè òåçëèêëÿ Àçÿð-
áàéúàíû êå÷ìèø èòòèôàãûí èíêèøàô åòìèø
ðåñïóáëèêàëàðû ñûðàñûíà ÷ûõàðòäû. Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà þëêÿìèçäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð
èãòèñàäè ïîòåíñèàëûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà,
ñîñèàë-ìÿäÿíè ùÿéàòûí úàíëàíäûðûëìàñû-
íà âÿ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí äèð÷ÿëäèë-
ìÿñèíÿ éþíÿëäèëÿðÿê ÿñëèíäÿ ýÿëÿúÿéèí
òÿìÿëèíè ãîéäó.

1993-úö èëäÿ þëêÿìèç  ÷ÿòèí ñûíàãëàð-
ëà öç-öçÿ ãàëàíäà äà õàëã éåýàíÿ õèëàñ-
êàð êèìè Ùåéäÿð ßëèéåâè ðÿùáÿðëèêäÿ ýþð-
ìÿê èñòÿäè. 26 èë ÿââÿë, èéóí àéûíäà Íàõ-
÷ûâàíäàí Áàêûéà ýÿëÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ
þç çÿêàñû, ìöäðèêëèéè âÿ ãÿòèééÿòè èëÿ ðåñ-
ïóáëèêàìûçû ìÿùâîëìàäàí õèëàñ åòäè,
ìöñòÿãèëëèéèìèçè ãîðóäó âÿ ìöàñèð Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿòèíèí ìöÿëëèôèíÿ ÷åâðèëäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí òàðèõè íàèëèééÿòëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿ õàëãû
ãàðøûñûíäà äóðàí ñòðàòåæè âÿçèôÿíè - áèð
èúòèìàè-èãòèñàäè ñèñòåìäÿí äèýÿðèíÿ, éÿ-
íè èôëàñà óüðàìûø ñîñèàëèçìäÿí áàçàð èã-
òèñàäèééàòû íîðìàëàðûíà âÿ ÷îõìöëêèé-
éÿò÷èëèéÿ ÿñàñëàíàí ñèñòåìÿ êå÷èäè òÿ-
ìèí åòìÿñèäèð. Õöñóñè ìöëêèééÿòÿ ýåíèø
ìåéäàí à÷ûëìàñû, ñÿíàéå âÿ õèäìÿò
ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè, àãðàð
èñëàùàòëàð, òîðïàüûí ÿâÿçñèç îëàðàã êÿíä-
ëèëÿðÿ âåðèëìÿñè âÿ äèýÿð ôóíäàìåíòàë
òðàíñôîðìàñèéà ïðîñåñëÿðèíè ðåàëëàøäûð-
ìàã êèìè ÷ÿòèí âÿçèôÿëÿðèí ùÿëëè Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð.

Îí èëëèê ïðåçèäåíòëèéè äþâðöíäÿ Ùåé-
äÿð ßëèéåâ ðåñïóáëèêàäà ðàäèêàë èñëàùàò-
ëàð àïàðäû âÿ èãòèñàäèééàòû ÷þêìöø þëêÿ-
íèí õàðàáàëûãëàðûíäà äèð÷ÿëòäèéè âÿ èíêè-
øàô åòäèðäèéè ãöäðÿòëè äþâëÿòè ìèëëÿòèíÿ
áÿõø åòäè. Îíóí ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòè þëêÿ-
éÿ òÿðÿããè âÿ ñàáèòëèê ýÿòèðÿí äþâëÿò ñòðà-
òåýèéàñûíà ÷åâðèëäè. Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêè-
ìèééÿòÿ ïðàãìàòèê âÿ áàëàíñëàøäûðûëìûø
õàðèúè ñèéàñÿò êóðñó èëÿ ýÿëìèøäè. 

Àçÿðáàéúàíäà ñèéàñè ñàáèòëèê éàðàò-
ìàãëà éàíàøû, Ùåéäÿð ßëèéåâ þëêÿíèí èã-
òèñàäè ìöñòÿãèëëèéèíèí äÿ ÿñàñûíû ãîéäó.
Î, áöòöí èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí áÿðïàñû,
ùàáåëÿ ìàëèééÿ âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäû-
ðûëìàñû âÿ õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí úÿëá îëóí-
ìàñû öçðÿ àíòèáþùðàí ïðîãðàìûíû èøëÿéèá
ùàçûðëàäû.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè
éåíè íåôò ñòðàòåýèéàñû íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí êàðáîùèäðîýåí åùòèéàòëàðûíûí
äöíéàíûí ÿí ãàáàãúûë íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ
áèðëèêäÿ ùàñèë îëóíìàñû âÿ õàðèúè áàçàð-
ëàðà íÿãëè ìÿãñÿäèëÿ 1994-úö èë ñåíòéàá-
ðûí 20-äÿ Áàêûäà Ýöëöñòàí ñàðàéûíäà
Õÿçÿðèí Àçÿðáàéúàí ñåêòîðóíäàêû “Àçÿ-
ðè”, “×ûðàã” éàòàãëàðûíûí âÿ “Ýöíÿøëè” éà-
òàüûíûí äÿðèíëèêäÿ éåðëÿøÿí ùèññÿñèíèí
áèðýÿ èøëÿíèëìÿñè ùàããûíäà ìöãàâèëÿ èì-
çàëàíäû. “ßñðèí ìöãàâèëÿñè” áàüëàíäûã-
äàí àç ñîíðà Õÿçÿðèí äèýÿð êàðáîùèäðî-
ýåí éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð
30-äàí ÷îõ ñàçèø èìçàëàíäû êè, áó äà
Àçÿðáàéúàíà áþéöê ùÿúìäÿ õàðèúè ñÿð-
ìàéÿíèí ãîéóëóøóíà èìêàí éàðàòäû. 

Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè òÿäáèðëÿð
íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ ñèéàñè âÿ ìàê-
ðîèãòèñàäè ñàáèòëèéÿ íàèë îëóíìóø, èãòèñà-
äè èíêèøàôûí ëîêîìîòèâè îëàí ñàùèáêàðëàð
ñèíôèíèí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ðåàë  ùöãóãè
áàçà éàðàäûëìûø, äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þçÿë
ñåêòîðà ùÿðòÿðÿôëè äÿñòÿê ýþñòÿðèëìÿñè
òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàø-
ëàíìûøäûð. 

Óëó Þíäÿðèí ìöÿééÿí åòäèéè âÿ îíóí
ðÿùáÿðëèéè èëÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòè-
ñàäè èíêèøàôûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿí ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû ñòðàòåýèéàñû þçÿë áþëìÿ-
íèí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø òÿäáèðëÿðèí ñèñ-
òåìëèëèéè, äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ëèáå-
ðàëëàøäûðûëìàñû, äþâëÿò-ñàùèáêàð ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí èíñòèòóñèîíàëëàøäûðûëìàñû èëÿ õà-
ðàêòåðèçÿ åäèëèð. “Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè, ñÿðáÿñò èãòèñàäèééàòà éîë âåðèë-
ìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí éàðàäûëìàñû
áèçèì ñòðàòåæè éîëóìóçäóð” äåéÿí Ùåéäÿð
ßëèéåâ þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èãòèñàäè èíêèøàôû-
íûí ìÿùç þçÿë ñåêòîðëà áàüëû îëäóüóíó
âóðüóëàéûðäû. Ãÿáóë îëóíìóø äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðûíûí áó ñàùÿíèí èíêèøàôûíäà õöñó-
ñè ðîëó îëäó, êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíû èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâèðäè. 

Áàçàð èãòèñàäèééàòû éîëóíó ñå÷ìèø
èñòÿíèëÿí äþâëÿòèí ìöñòÿãèë éàøàìàñû âÿ
èíêèøàôû ïðîñåñèíäÿ îðòà òÿáÿãÿíèí - èã-
òèñàäè èíêèøàô âÿ ñàáèòëèéèí òÿìèíàò÷ûñû
ñàéûëàí ñàùèáêàðëàð ñèíôèíèí ðîëó ìöñ-
òÿñíàäûð. Áó ðåàëëûüû áþéöê ìöäðèêëèêëÿ
íÿçÿðÿ àëàí Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàô ìîäåëèíèí
ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà þçÿë ñåêòîðóí ùÿëëå-
äèúè ðîëóíó äàèì þíÿ ÷ÿêèð, ýöúëö ñàùèá-
êàðëàð òÿáÿãÿñèíèí ôîðìàëàøìàñûíà, îí-
ëàðûí úÿìèééÿòäÿêè ìþâãåëÿðèíèí ýöú-
ëÿíìÿñèíÿ ÷àëûøûðäû. 

Öìóììèëëè Ëèäåðèí ñàùèáêàðëàðëà êå-
÷èðèëÿí ýþðöøëÿðè, öçëÿøäèêëÿðè ïðîáëåìëÿ-
ðèí íÿäÿí èáàðÿò îëäóüóíó áèëàâàñèòÿ îí-
ëàðûí þç äèëèíäÿí åøèòìÿñè âÿ áóíëàðûí ãû-
ñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿëëè ö÷öí êîíêðåò
òàïøûðûãëàð, ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàð âåð-
ìÿñè þçÿë ñåêòîðóí òÿìñèë÷èëÿðèíÿ éöê-
ñÿê äèããÿòèí òÿçàùöðö èäè.

2003-úö èëäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñè
âÿ èãòèñàäè êóðñóíó óüóðëà äàâàì åòäè-
ðÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þòÿí äþâð ÿð-
çèíäÿ ìèëëè èíêèøàô ïðèîðèòåòëÿðèíè äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê, þëêÿíèí áöòöí ïî-
òåíñèàëûíû, èíòåëëåêòóàë ðåñóðñëàðûíû èíñàí
êàïèòàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè éþíöìöíäÿ
ñÿôÿðáÿð åòìèøäèð.

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Àçÿðáàéúàíûí ùÿðòÿðÿô-
ëè èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ éàøàíûð. Äþâ-
ëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè èãòèñàäè
ñèéàñÿòèí ÿñàñ õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòëÿðè
îíóí ñîñèàëéþíöìëö îëìàñû, ùàáåëÿ áö-
òöí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ èãòèñàäè àñïåê-
òèí ìþâúóäëóüóíóí þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿñè-
äèð. Äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí, ôÿðìàí âÿ ñÿ-
ðÿíúàìëàðûí èúðàñû þëêÿäÿ ýåäÿí èãòèñàäè
èíêèøàôûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñèíè óüóðëà òÿ-
ìèí åäèð, òÿðÿããè ïðîñåñèíäÿ þçÿë ñåêòî-
ðóí ïàéûíû  âÿ ðîëóíó àðòûðìàãëà, ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíà ýöúëö òÿêàí âåðèð.

Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà ñàùèáêàðëàðûí
àðòàí ðîëóíó, ìÿøüóëëóüóí òÿìèí îëóí-
ìàñûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ìöñ-
òÿñíà ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, ùà-
áåëÿ úÿìèééÿòäÿ ñàùèáêàðëûüà äÿñòÿê
ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäè
èëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ñÿðÿíúàìû-
íà ÿñàñÿí ùÿð èë àïðåëèí 25-è Àçÿðáàé-
úàíäà “Ñàùèáêàðëàð ýöíö” êèìè òÿñèñ
åäèëìèøäèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø èãòèñàäè èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñû íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíäà
ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûð, ùÿòòà áèð ìîäåë
îëàðàã êå÷èä èãòèñàäèééàòû þëêÿëÿðèíèí èã-
òèñàäè èíêèøàôû áàõûìûíäàí íöìóíÿéÿ
÷åâðèëìÿêäÿäèð.

Ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, þçö-
íöòÿíçèìëÿìÿéÿ ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ñèñ-
òåìäÿ èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíÿ âÿ
ðèôàùûíà ùåñàáëàíìûø ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿ-
ðèí, ÿí áàøëûúàñû, ìÿíÿâè-åòèê äÿéÿðëÿðèí
éàä òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû õöñóñèëÿ àê-
òóàëäûð. Åëìè-òåõíèêè èíãèëàáûí ìÿùñóëó
îëàí ìöàñèð èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
ìöñáÿò òÿðÿôëÿðè èëÿ éàíàøû, èíñàíëàð àðà-
ñûíäà îëàí ìÿíÿâè èäåàëëàðû èôðàò ìàääè-
ëÿøìÿíèí ìÿíôè òÿñèðëÿðèíÿ ìÿðóç ãîéóð.
Áó òÿñèðëÿðè çÿðÿðñèçëÿøäèðìÿê èñÿ éàëíûç
éöêñÿê ìÿíÿâèééàòëû øÿõñèééÿòëÿðèí öçÿ-
ðèíÿ äöøöð.

Ùàçûðäà áó íÿúèá ìèññèéàíû éöêñÿê
ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿòëÿ öçÿðèíÿ ýþòöðÿðÿê
øÿðÿôëÿ, ÿçìëÿ ùÿéàòà êå÷èðÿí èíñàíëàð
àðàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà þí
ñûðàäà äàéàíûð. Èíàìëà äåéÿ áèëÿðèê êè,
Óëó Þíäÿðèí àëè èäåéàëàðûíà ÿñàñëàíàí,
äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå-
÷èðäèéè ÷îõøàõÿëè ñèéàñÿòÿ ëàéèãëè òþùôÿëÿ-
ðèíè âåðÿí Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòèíèí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí, ìÿíÿ-
âè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí ãîðóíìàñûíäà,
úÿìèééÿòÿ ñàüëàì äÿéÿðëÿðèí àøûëàíìà-
ñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðè âàð.

Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåí-
òè Ìåùðèáàí õàíûìûí þëêÿ èãòèñàäèééàòû-
íûí àêòóàë ïðîáëåìëÿðèíÿ îëàí ùÿññàñ
ìöíàñèáÿòè Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû  òÿ-
ðÿôèíäÿí äÿ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Éàõûí ýöíëÿðäÿ Ìåùðèáàí õàíûì ßëè-
éåâàíûí Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíà ðÿñìè
ñÿôÿðè çàìàíû Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäó òÿ-
ðÿôèíäÿí áÿðïà îëóíìóø Ìîñêâàíûí
Õàëã Òÿñÿððöôàòû Íàèëèééÿòëÿðè ñÿðýèñèíäÿ
éåðëÿøÿí “Àçÿðáàéúàí” ïàâèëéîíóíóí
îíóí èøòèðàêû èëÿ à÷ûëûøû þëêÿìèç ö÷öí òà-
ðèõè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. 

23 íîéàáð 2019-úó èë òàðèõèíäÿ Áèðèí-
úè âèòñå-ïðåçèäåíò Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí
ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Ìîñêâàäà êå÷èðèëìèø 
Õ Àçÿðáàéúàí-Ðóñèéà Ðåýèîíëàðàðàñû
Ôîðóìóíäà Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð
Êîíôåäåðàñèéàñûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè äÿ
èøòèðàê åòìèøëÿð.

Ôîðóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ñà-
ùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû èëÿ “Îïîðà
Ðîñèè” Öìóìðóñèéà Êè÷èê âÿ Îðòà Ñàùèá-
êàðëûã Èúòèìàè Òÿøêèëàòû àðàñûíäà ÿìÿê-
äàøëûüà äàèð ìåìîðàíäóì èìçàëàíûá.
Ùÿì÷èíèí Ðóñèéàíûí òàíûíìûø ìÿòáóàò
êîììóíèêàñèéà ãóðóìó îëàí “Áèçíåñ-
Äèàëîã Ìåäèà” èëÿ ÿìÿêäàøëûã ñàçèøè äÿ
ðÿñìèëÿøäèðèëèá.

Ôîðóì çàìàíû êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôû, êÿíä òÿñÿððöôàòû, òóðèçì
ñåêòîðëàðû öçðÿ ïàíåëëÿðäÿ êîíôåäåðàñèéà
ïðåçèäåíòèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿí-
äÿëÿð  ôÿàë  èøòèðàê  åäèáëÿð.

Òÿäáèð çàìàíû “Äåëîâàéà Ðîñèéà”
Öìóìðóñèéà Èúòèìàè Áèðëèéè èëÿ ýþðöø êå-
÷èðèëèá âÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû
ìöçàêèðÿ îëóíóá, åéíè çàìàíäà Ðóñèéà
Ôåäåðàñèéàñûíûí Îìñê âèëàéÿòèíäÿí

Àçÿðáàéúàíà áèçíåñ-ìèññèéàíûí ñÿôÿðè
áàðÿäÿ ðàçûëûã ÿëäÿ åäèëèáäèð.

Êîíôåäåðàñèéà öçâëÿðè èíàíûðëàð êè,
“Àçÿðáàéúàí” ïàâèëéîíóíóí à÷ûëûøû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ Ìîñêâàäà êå÷èðèëìèø Õ Àçÿð-
áàéúàí-Ðóñèéà Ðåýèîíëàðàðàñû Ôîðóìó
Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðûíà ìöíáèò øÿ-
ðàèò éàðàòìàãëà ùÿð èêè þëêÿíèí èãòèñàäèé-
éàòûíûí èíêèøàôûíà ÿùÿìèééÿòëè òþùôÿ âå-
ðÿúÿêäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þç ÷ûõûøëàðûí-
äà éåðëè ñàùèáêàðëàðà ìöðàúèÿò åäÿðÿê
áèëäèðìèøäèð: “Ìÿí ÷àëûøàúàüàì êè, ñèçÿ
ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ ñÿðáÿñòëèê âåðèëñèí.
Ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ èìêàíëàð éàðàäûë-
ñûí êè, ñèç ñÿðáÿñò, àçàä, ðàùàò øÿêèëäÿ
þç ôÿàëèééÿòèíèçè äàâàì åòäèðÿñèíèç”. Ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ìöíàñèáÿòäÿ áó
úöð àðäûúûë ìþâãå þëêÿìèçèí èãòèñàäè ïî-
òåíñèàëûíûí ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè áàõû-
ìûíäàí îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëè îëìóøäóð.

2019-úó èë îêòéàáðûí 15-äÿ Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí éàíûíäà êå÷èðèëìèø èãòèñàäè ìö-
øàâèðÿäÿ þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí äèããÿò éå-
òèðäèéè ÿñàñ ìÿãàìëàðäàí áèðè ìÿùç
ñàùèáêàðëûãëà áàüëû îëìóøäóð. Þëêÿ
Ïðåçèäåíòè èúëàñäà áèëäèðäè êè, “Áèçèì
ÿñàñ âÿçèôÿìèç èãòèñàäè àðòûìûìûçû áèð-
áàøà ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû èëÿ
áàüëàìàãäûð”. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí óüóðëó èë êè-
ìè ãèéìÿòëÿíäèðäèéè 2019-úó èëäÿ þçÿë
ñåêòîðóí èíêèøàôû, ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè-
íèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñèñ-
òåìëè òÿäáèðëÿð, èñëàùàòëàð äàâàì åòäèðèëèð.

Áó èëèí îí àéû ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè
ìÿùñóëóí 3 ôàèç, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà
ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí 15,0 ôàèç àðòìàñû
äþâëÿòèí àïàðäûüû ìöòÿðÿããè èãòèñàäè-ñè-
éàñÿòèí áàðèç íöìóíÿñèäèð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñîñèàë ñèéà-
ñÿòèíèí ìÿðêÿçèíäÿ âÿòÿíäàø ðèôàùûíûí
òÿìèíàòû ïðèíñèïè äàéàíûð âÿ áó àìèë þë-
êÿìèçäÿ äàéàíûãëû èãòèñàäè èíêèøàôûí íÿ-
òèúÿëÿðèíèí, ÿëäÿ îëóíàí èãòèñàäè äèâèäåíä-
ëÿðèí èëê íþâáÿäÿ ÿùàëèíèí ýöçÿðàíûíûí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿñè, ñîñèàë
ìöäàôèÿ ñèñòåìèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ àðäûúûë îëàðàã ìöùöì àääûì-
ëàðûí àòûëìàñûíäà ðåàë èôàäÿñèíè òàïûð. Áó
áàõûìäàí äþâëÿò áàø÷ûñûíûí éåíè ñîñèàë
ïàêåòè êèìè òÿãäèì îëóíàí 18 èéóí 2019-úó
èë òàðèõëè ñÿðÿíúàìëàðû, ìèíèìóì ïåíñè-
éàíûí àðòûðûëìàñû ö÷öí éåíè ãàíóíâåðèúè-
ëèê òÿøÿááöñö âÿòÿíäàø ðèôàùû íàìèíÿ
àòûëàí ìöùöì àääûìëàðäûð. 

Äÿôÿëÿðëÿ Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë ñàùÿ-
éÿ ÷îõ áþéöê äèããÿò ýþñòÿðÿí þëêÿ îëäó-
üóíó ãåéä åäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
äåìèøäèð: “Áèç þëêÿìèçäÿ áàçàð èãòèñà-
äèééàòû ïðèíñèïëÿðèíè ñîñèàë ÿäàëÿò ïðèí-
ñèïëÿðè èëÿ áèðëÿøäèðÿ áèëäèê âÿ ùåñàá åäè-
ðÿì êè, Àçÿðáàéúàíûí óüóðëó èíêèøàôû
ìÿùç áóíà ñþéêÿíèð”.  

Ýþðöëÿí èøëÿðÿ ÿñàñÿí äåéÿ áèëÿðèê
êè, 2019-úó èë ñîñèàë èíêèøàô, ÿùàëèíèí ñî-
ñèàë ìöäàôèÿñè áàõûìûíäàí ÿââÿëêè èëëÿð-
äÿí ôÿðãëÿíÿí èë îëàúàã. Ïðåçèäåíòèí
ñþéëÿäèéè êèìè, Àçÿðáàéúàí áó èë äÿ èíêè-
øàô éîëó èëÿ ýåäèð.

Àïàðûëìûø èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿëÿðè áåé-
íÿëõàëã ùåñàáàòëàðäà äà þç ÿêñèíè òàï-
ìûøäûð,  “Äîèíý Áóñèíåññ 2020” ùåñàáà-
òûíäà Àçÿðáàéúàí öìóìèëèêäÿ 190 þëêÿ
àðàñûíäà 34-úö ìþâãåäÿ ãÿðàðëàøûá. Áå-
ëÿ êè, Àçÿðáàéúàí êðåäèòëÿðèí àëûíìàñû
öçðÿ 1-úè,  áèçíåñÿ áàøëàìà öçðÿ 9-úó,
ìöãàâèëÿëÿðèí èúðàñû öçðÿ 28-úè, âåðýèëÿ-
ðèí þäÿíèëìÿñè öçðÿ 40-úû, ÿìëàêûí ãåé-
äèééàòû öçðÿ 44-úö, ìöôëèñëÿøìÿíèí ùÿëëè
èíäèêàòîðó öçðÿ 47-úè, òèêèíòè ö÷öí èúàçÿ-
ëÿðèí àëûíìàñû öçðÿ 59-úóäóð. Ýþðöíäö-
éö êèìè, Àçÿðáàéúàíûí “Äîèíý Áóñèíåññ
2020” ùåñàáàòûíäà ÿí éöêñÿê íÿòèúÿ ÿë-
äÿ åòäèéè ñàùÿ êðåäèòëÿðèí ÿë÷àòàíëûüûäûð.

Áó ýþñòÿðèúè öçðÿ êîìïëåêñ áèçíåñ èñëà-
ùàòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Äàøûíàð ÿìëàêûí
éöêëöëöéö ùàããûíäà” ãàíóíà âÿ Ìöëêè
Ìÿúÿëëÿéÿ åäèëÿí äÿéèøèêëèêëÿðëÿ óéüóí-
ëàøäûðìàëàðûí àïàðûëìàñû äàùà ÷îõ ñÿ-
ìÿðÿ âåðèá.

Áó ùåñàáàòà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí þòÿí
èëäÿ îëäóüó êèìè, áó èë äÿ 20 ÿí èñëàùàò-
÷û þëêÿ ñûðàñûíäàäûð. Öñòÿëèê, Àçÿðáàé-
úàíäàí áàøãà èëê 25-ëèêäÿ îëàí ùå÷ áèð
þëêÿ òîï-20 ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëìÿéèá.
×öíêè åòàëîíà éàõûíëàøäûãúà ÿí ÷îõ èñ-
ëàùàò àïàðàí þëêÿ ñòàòóñóíó ãîðóìàã
äà ÷ÿòèíëÿøèð. 

Àïàðûëàí êîìïëåêñ èñëàùàòëàð íÿòèúÿ-
ñèíäÿ “Äîèíý Áóñèíåññ” âÿ äèýÿð áåéíÿë-
õàëã ðåéòèíãëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìþâãå-
éèíèí èðÿëèëÿìÿñè þëêÿíèí èíâåñòèñèéà úÿëá-
åäèúèëèéèíè àðòûðìàãëà ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íà ñÿðìàéÿ ãîéóëóøóíó àñàíëàøäûðûð.
Àçÿðáàéúàí 270 ìèëéàðä äîëëàðäàí ÷îõ
ñÿðìàéÿ úÿëá åòìÿêëÿ ùÿð íÿôÿðÿ äöøÿí
ñÿðìàéÿ ùÿúìèíÿ ýþðÿ ðåýèîíóí ëèäåð
þëêÿñèäèð. Áó èëèí èëê 9 àéûíäà äà ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíäà ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëäè-
ëÿí âÿñàèòëÿð 8,9 ôàèç àðòàðàã 6,3 ìèëéàðä
ìàíàòû öñòÿëÿéèá. Ñÿðìàéÿ úÿëáèíèí àðò-
ìàñû èñÿ ùÿì éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûë-
ìàñû, ùÿì äÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàù ùàëû-
íûí éàõøûëàøäûðûëìàñû äåìÿêäèð.

Ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò äÿñòÿéè òÿäáèðëÿðè
íÿòèúÿñèíäÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí
ñàéûíûí ñîí 16 èë ÿðçèíäÿ àðòìàñû íÿòèúÿ-
ñèíäÿ þçÿë ñåêòîðäà èø éåðëÿðèíèí  ÿñàñëû
øÿêèëäÿ  ÷îõàëìàñû  áó ïðîñåñèí äþíìÿç
õàðàêòåð àëäûüûíû áèð äàùà òÿñäèã åäèð.

Áó òÿäáèðëÿðäÿí áèðè äÿ ñàùèáêàðëàðûí
ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðëÿ òÿìèí åäèëìÿñèäèð.
Áåëÿ êè, ôîíäóí ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ 36
ìèí ñàùèáêàðà 2,2 ìèëéàðä ìàíàò ýö-
çÿøòëè øÿðòëÿðëÿ êðåäèòëÿð âåðèëìèøäèð êè,
áóíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ èíâåñòèñèéà ëà-
éèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ
164 ìèíÿäÿê éåíè èø éåðèíèí à÷ûëìàñûíà
èìêàí éàðàäûëìûøäûð. 2019-úó èëèí ÿââÿ-
ëèíäÿí áóýöíÿäÿê  Èãòèñàäèééàò Íàçèðëè-
éèíèí Ñàùèáêàðëûüûí Èíêèøàôû Ôîíäó òÿðÿ-
ôèíäÿí ìöâÿêêèë êðåäèò òÿøêèëàòëàðû âàñè-
òÿñèëÿ öìóìè äÿéÿðè 450 ìèëéîí ìàíàò
îëàí 887 ñàùèáêàðà ýåðè ãàéòàðûëàí âÿ-
ñàèòëÿð ùåñàáûíà 130 ìèëéîí ìàíàò, î
úöìëÿäÿí 857 êè÷èê âÿ îðòà ùÿúìëè ëàéè-
ùÿéÿ 24 ìèëéîí ìàíàò ýöçÿøòëè êðåäèò
âåðèëèá. Áó êðåäèòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ
èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû
3800-äÿê éåíè èø éåðèíèí à÷ûëìàñûíà èì-
êàí éàðàäûð. Ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðèí 74 ôàèçè
àãðàð ñåêòîðóí, 26 ôàèçè ñÿíàéå èñòåùñà-
ëû âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðèí, 66 ôàèçè ðåýèîíëà-
ðûí, 34 ôàèçè èñÿ Áàêû ãÿñÿáÿëÿðèíèí ïà-
éûíà äöøöð.  

Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí, õöñóñèëÿ äÿ
þçÿë ñåêòîðóí èíêèøàôûíäà êåéôèééÿòúÿ
éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàíûá. Áó ìÿðùÿëÿäÿ
ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ÿñàññûç âÿ
ãàíóíñóç ìöäàõèëÿëÿðèí, áöðîêðàòèê éîõ-
ëàìàëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ëèáåðàë
áèçíåñ ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû õö-
ñóñè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áÿéàí åòäè-
éè êèìè, ãàðøûäà äóðàí ÿí áàøëûúà ìÿã-
ñÿä Àçÿðáàéúàíû èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿð
ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäûðìàãäûð. Àçÿðáàéúàí
Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû äà þëêÿ ñà-
ùèáêàðëàðûíû òÿìñèë åäÿí áèð òÿøêèëàò îëà-
ðàã ùÿì ÿëäÿ åäèëÿí óüóðëàðû äÿéÿðëÿíäè-
ðèð, ùÿì äÿ ìöàñèð ÷àüûðûøëàðû äÿðèíäÿí
òÿùëèë åäèð. 

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðà-
ñèéàñû áóíóíëà áàüëû ñèëñèëÿ âÿ àðäûúûë
òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. Áó, èñòÿð ãàíóí-
âåðèúèëèê àêòëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èñ-
òÿð ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí ïðîáëåìëÿ-
ðèíèí þéðÿíèëèá ÿëàãÿäàð òÿøêèëàòëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí îíëàðûí ùÿëëèíÿ íàèë îëóíìàñû, èñ-
òÿðñÿ äÿ ñàùèáêàðëàðûí ìààðèôëÿíäèðèëìÿ-

ñè èøèíèí äàùà äà äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëûäûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàð-
ëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Êîí-
ôåäåðàñèéàñû ùàçûðäà ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íóí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ þëêÿíèí þçÿë
ñåêòîðóíäà ñàüëàì ãöââÿëÿðèí áèðëÿøìÿ-
ñè ÿñàñûíäà þç èøèíè ãóðàðàã, ñàùèáêàðëà-
ðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíè
ýåíèøëÿíäèðèð, ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá
âåðÿí ìþâçóëàð öçðÿ òðåíèíãëÿð, ñåìè-
íàðëàð, êîíôðàíñëàð êå÷èðèð âÿ ñàùèáêàðëà-
ðûí ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðèíèí ãîðóíìàñû èñ-
òèãàìÿòèíäÿ ìöòÿìàäè îëàðàã èø àïàðûð.

Êîíôåäåðàñèéà Áàø Êîëëåêòèâ Ñàçèøèí
òÿðÿôäàøû êèìè ñîñèàë äèàëîã ìÿñÿëÿëÿðè-
íÿ þíÿì âåðèð, éàëíûç ñàùèáêàðëàðà äÿñ-
òÿê âåðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìèð, ìöâàôèã
äþâëÿò ãóðóìëàðû, ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû èëÿ
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ ÿìÿê
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ ôÿàë
èøòèðàê åäèð.

Àçÿðáàéúàí Ùþêóìÿòè, Àçÿðáàéúàí
Ùÿìêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû âÿ  Àçÿð-
áàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû ñî-
ñèàë äèàëîãóí áÿðàáÿðùöãóãëó ñóáéåêòëÿ-
ðè êèìè, êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿ âÿ ñàçèøëÿðèí
áàüëàíìàñû, îíëàðà ÿëàâÿ âÿ äÿéèøèêëèê-
ëÿðèí åäèëìÿñè âÿ èúðàñûíûí òÿìèíè, áèð ñû-
ðà ÿìÿê âÿ ñîñèàë èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ áèðýÿ èø àïàðûð.

Àçÿðáàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðà-
ñèéàñû áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí ñàùèáêàðëûã òÿøêè-
ëàòëàðû, õàðèúè þëêÿëÿðèí Àçÿðáàéúàíäàêû
âÿ Àçÿðáàéúàíûí õàðèúäÿêè ñÿôèðëèêëÿðè,
Äöíéà Áàíêû, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí êîìèñ-
ñèéà âÿ òÿøêèëàòëàðû âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàðëà ãàðøûëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã
åäÿðÿê éåðëè èø àäàìëàðûíà Àçÿðáàéúàí-
äà âÿ þëêÿ ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà òÿðÿô-
äàøëàð òàïìàãäà âÿ èíâåñòèñèéà ãîéóë-
ìàñûíäà êþìÿê ýþñòÿðèð.  Áó ýöí ùÿð áèð
ñàùèáêàð äÿðê åäèð êè, ãöäðÿòëè âÿ ìöàñèð
Àçÿðáàéúàíûí ãóðóëìàñû ö÷öí Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ëèäåðëèéè àëòûíäà áèçè ùÿëÿ
áèð ñûðà ìöùöì âÿçèôÿëÿð ýþçëÿéèð. 

Óëó Þíäÿðèí õàëãûìûç âÿ äþâëÿòèìèç
ãàðøûñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðèíäÿí áè-
ðè äÿ îíóí éîëóíó äàâàì åòäèðìÿéÿ,
èäåéàëàðûíû äàùà äà çÿíýèíëÿøäèðèá ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿéÿ ãàäèð îëàí úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâ êèìè éöêñÿê èíòåëëåêòëè, ïðàãìàòèê
äöøöíúÿëè, ìöàñèð äöíéà ñèéàñÿòèíè âÿ
èãòèñàäèééàòûíû ýþçÿë áèëÿí, åíåðæèëè âÿ òÿ-
øÿááöñêàð ñèéàñè ëèäåð éåòèøäèðìÿñèäèð.
Ùåéäÿð ßëèéåâ èíàíûðäû êè, Èëùàì ßëèéåâ
õàëãûí ÿí ëàéèãëè þâëàäëàðûíû þç ÿòðàôûíäà
ñûõ áèðëÿøäèðÿðÿê Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí
èíêèøàôû âÿ õàëãûìûçûí ôèðàâàíëûüû éîëóíäà
÷îõ èøëÿð ýþðÿúÿê, îíóí àõûðà ÷àòäûðà áèë-
ìÿäèéè òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðè, èøëÿðè áàøà
÷àòäûðàúàã. Óëó Þíäÿðèí þçö ãÿäÿð èíàí-
äûüû âÿ ýÿëÿúÿéèíÿ áþéöê öìèäëÿð áÿñëÿ-
äèéè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíà
ðÿùáÿðëëèê åòäèéè 16 èëäÿ ðåñïóáëèêàìûç

áöòöí ñàùÿëÿðäÿ þçöíöí äèíàìèê èíêèøà-
ôû èëÿ äöíéà áèðëèéèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ-
äèð âÿ áó øÿðÿôëè òàðèõèí ùÿð ýöí éåíè, äà-
ùà ïàðëàã ñÿùèôÿëÿðè éàçûëûð. Áó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ èãòèñàäè èíêèøàô áàõûìûíäàí Àçÿð-
áàéúàí ãÿäÿð ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí èêèíúè
þëêÿ îëìàìûøäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí òÿðÿããèñè ö÷öí ýåíèø
èìêàíëàð à÷àí, ùÿì äÿ áþëýÿìèçèí âÿ
öìóìÿí Àâðîïàíûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëè-
éèíäÿ ìöñòÿñíà ðîë îéíàéàí “ßñðèí ìö-
ãàâèëÿñè” ñàçèøèíèí ìöääÿòèíèí 2050-úè
èëÿ óçàäûëìàñûíà íàèë îëàí úÿíàá Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ ìþùòÿøÿì áèð òàðèõ
éàçäû. 

Áöòöí éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿíëÿðè òÿùëèë
åäÿðÿê áåëÿ áèð ìÿíòèãè íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê
îëàð êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ éîëó - ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí âÿ õàëãûìûçûí
ÿáÿäèééÿò éîëóäóð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ ùÿìèí ïàðëàã éîëóí âÿ áþéöê ýÿëÿ-
úÿéèí ãöäðÿòëè òÿìèíàò÷ûñû, ìàùèð ñöêàí-
÷ûñûäûð. Àïàðûëàí ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíè éåíè âÿ
äàùà ýåíèø ìàýèñòðàëëàðà ÷ûõàðìàüà
óüóðëà õèäìÿò åäèð. Óëó Þíäÿðèí ôîðìà-
ëàøäûðäûüû ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðè ãî-
ðóíóð. Îíóí ìöäðèê èäåéàëàðû þëêÿìèçèí
ýÿëÿúÿéÿ éþíÿëìèø ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíè
ìöÿééÿí åäèð. Óëó Þíäÿðèí Àçÿðáàéúà-
íûí ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû áþéöê èäåàëëàðûíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èíäè Èëùàì ßëèéåâèí
ìèññèéàñûäûð. Äþâëÿò ðÿùáÿðè þç òàðèõè
ìèññèéàñûíû ÿçìëÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. Äþâëÿò
áàø÷ûìûçûí, ùÿì÷èíèí Áèðèíúè âèòñå-ïðå-
çèäåíò Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí òèì-
ñàëûíäà Àçÿðáàéúàí áÿøÿðèééÿòÿ ñåâýè-
íè, øÿôãÿòè, õåéèðõàùëûüû, ìààðèôè, ìÿäÿ-
íèééÿòëÿðàðàñû äèàëîãó, ñöëù âÿ òîëåðàíòëû-
üû àøûëàéûð, þëêÿëÿð âÿ úÿìèééÿòëÿð àðà-
ñûíäà ìÿíÿâè êþðïöéÿ ÷åâðèëèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí èðñèíÿ íÿçÿð
ñàëàðêÿí  ìÿëóì îëóð êè, îíóí þëêÿ ö÷öí
ýþðäöéö íÿùÿíý èøëÿðè, äÿéÿðëè âÿ ÿçÿ-
ìÿòëè èäåéàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè
ùÿð êÿñ þç ñàùÿñèíäÿ ùèññ åäèð, áóíóí
òÿçàùöðöíö äàùà àéäûí âÿ äÿðèíäÿí
äÿðê åäèð. Ùÿð êÿñ áèð ùÿãèãÿòè ãÿáóë åäèð
êè, Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèëëèê èëëÿðè ÿðçèí-
äÿ ùÿéàòûìûçûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ÿëäÿ
îëóíìóø óüóðëàð ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìèëëè èíêèøàô ñòðàòåýèéà-
ñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ
ìöìêöí îëìóøäóð.

Òàðèõäÿ íàäèð øÿõñèééÿòëÿðäÿí áèðè êè-
ìè èç ãîéàí Öìóììèëëè Ëèäåðèí  õèäìÿò-
ëÿðè âÿ êå÷äèéè þìöð éîëó ùàããûíäà ÷îõ
äåéèëñÿ äÿ, ÿñðëÿð áîéó áó ìþâçóéà ìö-
ðàúèÿò îëóíàúàã âÿ îíóí çÿíýèí èðñè ùÿ-
ìèøÿ äÿðèí, ÿùàòÿëè, ÿòðàôëû åëìè ÿñàñëàðëà
þéðÿíèëÿðÿê ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðûëà-
úàãäûð. Óëó Þíäÿð ãûñà ìöääÿòäÿ Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí, Àçÿðáàéúàí òîðïàüûíûí
àäûíû áöòöí äöíéàäà óúà çèðâÿëÿðÿ ãàë-
äûðìûø âÿ þçöíöí øÿõñèééÿò áöòþâëöéö
èëÿ äîüìà âÿòÿíè Àçÿðáàéúàíû áöòþâëÿø-
äèðìèø âÿ ùÿð éåðäÿ îíó ëàéèãèíúÿ òÿìñèë
åòìèøäèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýÿëÿúÿê öúöí íÿçÿð-
äÿ òóòäóüó èãòèñàäè èäåéàëàð âÿ àðçóëàð
àðòûã ýåðúÿêëèéÿ úåâðèëìèøäèð. Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí ùÿëÿ íå÷ÿ-íå÷ÿ íÿñëè áó áþ-
éöê ìÿêòÿáäÿí, Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí
ñèéàñè èðñèíäÿí þëêÿìèçèí èíêèøàôû, õàëãû-
ìûçûí ðèôàùû íàìèíÿ ôàéäàëàíàúàãäûð. 

Áóíà ýþðÿ äÿ ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê
êè, èñòÿð ÷àüäàø Àçÿðáàéúàí òàðèõèíäÿ, èñ-
òÿðñÿ äÿ õàëãûí éàääàøûíäà Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí àäû ìöñòÿãèë âÿ ñóâåðåí äþâëÿòèí
áàíèñè, äàùè ñèéàñÿò÷è, ìèñèëñèç øÿõñèééÿò,
úÿñóð èíñàí, ãåéðè-àäè çÿêà, ôèòðè èñòåäàä
ñàùèáè, ìöäðèê äþâëÿò õàäèìè âÿ ÿáÿäèéà-
øàðëûã ùöãóãó ãàçàíìûø ÿí áþéöê âÿòÿí-
äàø - àçÿðáàéúàíëû êèìè ÿáÿäè ùÿêê îëó-
íóá, ÿñðëÿð áîéó ãàëàúàã âÿ ùÿð çàìàí
äÿðèí ùþðìÿòëÿ, åùòèðàìëà àíûëàúàãäûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ãåéä åòäèéè
êèìè: “Ùåéäÿð ßëèéåâ áöòöí çàìàíëàðäà,
áöòöí äþâðëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ëÿ-
éàãÿòëÿ õèäìÿò åòìèøäèð. Àçÿðáàéúàíûí
ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿáÿäè, äþíìÿç îëìàñûí-
äà, èãòèñàäè ïîòåíñèàëûíûí ìþùêÿìëÿí-
ìÿñèíäÿ, áþëýÿäÿ âÿ äöíéàäà íöôóçó-
íóí àðòìàñûíäà îíóí ìöñòÿñíà õèäìÿò-
ëÿðè âàðäûð. Áó ýöí Ùåéäÿð ßëèéåâ áèçèì-
ëÿ äåéèë, àíúàã îíóí ñèéàñÿòè éàøàéûð,
îíóí ãóðäóüó ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí éà-
øàéàúàãäûð”.

Àçÿðáàéúàíûí þçö ãÿäÿð ÿáÿäè

Ñàùèáêàðëûã ñòðàòåýèéàñûíûí áàíèñè 

“Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñè, ñÿðáÿñò èãòèñàäèééàòà
éîë âåðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèé-
éàòûíûí éàðàäûëìàñû áèçèì
ñòðàòåæè éîëóìóçäóð” 

Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ

Ö
ìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ áó ýöí áèçèìëÿ îëìàñà äà, çàìàí áèçè
î àüûð ýöíäÿí ñöðÿòëÿ óçàãëàøäûðñà äà, ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí
ãóðóúóñó Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàëãûìûç ãàðøûñûíäàêû ìèñèëñèç õèäìÿòëÿðè

éàääàøëàðà äÿðèíäÿí ùîïìóø, ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëûíûí ãÿëáèíäÿ ñèëèíìÿç èç
ãîéàðàã òàðèõèìèçèí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Îíóí ùÿéàò éî-
ëóíóí ìþùòÿøÿì ñàëíàìÿñèíè âÿðÿãëÿéÿðêÿí ýþç þíöíäÿ Àçÿðáàéúàí òàðèõè-
íèí ÷ÿòèí âÿ øÿðÿôëè áèð äþâðöíöí äîëüóí ìÿíçÿðÿñè úàíëàíûð. Õàëãûìûçûí éå-
òèøäèðäèéè áó äàùè øÿõñèééÿòèí áöòöí ôÿàëèééÿòèíèí Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô éîëó
èëÿ ñûõ âÿùäÿò òÿøêèë åòäèéèíè áèð äàùà àéäûí øÿêèëäÿ ýþðöðöê.

Óëó Þíäÿðèí õàòèðÿñèíÿ ÿí áþéöê àáèäÿ äÿ åëÿ ÷è÷ÿêëÿíÿí, ýöúëÿíÿí, ãöä-
ðÿòëÿíÿí ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíäûð!  

Óíóäóëìàç ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâèí ãîéäóüó çÿíýèí èðñ, þëìÿç èäåéàëàð
áó ýöí äÿ éàøàéûð âÿ áèçè èíàìëà ýÿëÿúÿéÿ àïàðûð. Óëó Þíäÿðèí þçöíöí äÿ äå-
äèéè êèìè, íÿ ãÿäÿð êè, Àçÿðáàéúàí âàð, î äà îëàúàãäûð. ßìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð
êè, ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíûí òàëåéè åòèáàðëû ÿëëÿðäÿäèð. Þëêÿìèç Ùåéäÿð ßëèéåâ éî-
ëó èëÿ ãÿòèééÿòëÿ èðÿëèëÿéèð âÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ìöàñèð èí-
êèøàô òàðèõèìèçèí éåíè ñàëíàìÿñè éàðàíûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùÿìèøÿéàøàð èäåéàëàðûíà ñàäèãëèê íöìàéèø åòäèðÿí ñà-
ùèáêàðëàðûìûç âÿ Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí
èíêèøàôûíäà ñàùèáêàðëûüûí ðîëóíóí ãîðóíóá ñàõëàíìàñûíäà âÿ èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíäÿ ñÿëàùèééÿòëÿðè äàõèëèíäÿ ÿëèíäÿí ýÿëÿíè ÿñèðýÿìÿéÿúÿê.  

Ìÿììÿä ÌÓÑÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóáëèêàñû 

Ñàùèáêàðëàð (Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè 
Êîíôåäåðàñèéàñûíûí Ïðåçèäåíòè
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Äåêàáðûí 10-äà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ (ÁÄÓ) Áåéíÿëõàëã Êþíöëëöëÿð
Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ Àçÿðáàéúàí òÿëÿáÿ-
êþíöëëöëÿðèíèí ôîðóìó êå÷èðèëèá.

ßââÿëúÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿëÿáÿ-êþ-
íöëëöëÿðè Ôÿõðè õèéàáàíà ýÿëÿðÿê Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàòèðÿñèíè àíûá,
ìÿçàðû þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèéè-
íÿ ùÿñð îëóíàí ôîðóìóí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìÿãñÿä òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà êþíöëëöëöê
ùÿðÿêàòûíûí èíêèøàôûíà, îíëàðûí èúòèìàè
ùÿéàòäà ôÿàë èøòèðàêûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìà-
ñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò
ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàøëàíàí òÿä-
áèðäÿ òÿëÿáÿëÿðèí êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèíäÿí
áÿùñ åäÿí âèäåî÷àðõ íöìàéèø åòäèðèëèá. 

Ôîðóìäà ÷ûõûø åäÿí Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ
ìöàñèð äöíéàäà òÿùñèëèí ìöùöì ðîëóíó
ãåéä åäèá, Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí áó ñàùÿéÿ äàèì õöñóñè þíÿì
âåðäèéèíè âóðüóëàéûá.  

Ðåêòîð êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèíè éöêñÿê
äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê áèëäèðèá êè, ðÿùáÿðëèê åò-
äèéè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí òÿëÿáÿëÿðè
äÿ êþíöëëöëöê ïðîãðàìûíûí öçâöäöðëÿð.
Å.Áàáàéåâ äåéèá êè, êþíöëëöëÿð àðàñûíäà
ôîðìàëàøìûø ìöíàñèáÿò àíúàã óüóðëó
ýÿëÿúÿéÿ èñòèãàìÿòëÿíèá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
ÿñàñû Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ

òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø äþâëÿò ýÿíúëÿð ñè-
éàñÿòèíèí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áÿùñ
åäèá, Óëó Þíäÿðèí èäåéàëàðûíûí Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãÿòèééÿòëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè äåéèá. 

Íàçèð áó ýöí ñàâàäëû âÿ ùàçûðëûãëû, èí-
íîâàòèâ òåõíîëîýèéàëàðà äÿðèíäÿí éèéÿëÿ-
íÿí, ìèëëè äÿéÿðëÿðÿ ñàùèá, ãëîáàëëàøàí
äöíéàíûí ÷àüûðûøëàðûíà ùàçûð îëàí ýÿíú
íÿñëèí éåòèøäèðèëìÿñèíèí Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíèí áàøëûúà ùÿäÿôè îëäóüóíó âóð-
üóëàéûá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ðåàëëàøäûðû-
ëàí ÷îõñàéëû ëàéèùÿëÿð è÷ÿðèñèíäÿ “Áèð” Òÿ-
ëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðàìûíûí ìöùöì éåð òóò-
äóüóíó áèëäèðÿí íàçèð ãåéä åäèá êè, ñîí èë-
ëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ êå÷èðèëìèø áåéíÿëõàëã ñÿ-
âèééÿëè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëèíäÿ òÿëÿáÿ-êþíöë-
ëöëÿðèí ôÿàëèééÿòè äàíûëìàçäûð. “Áèð” òÿëÿáÿ-
êþíöëëöëÿðè áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿðèí óüóðëà
êå÷èðèëìÿñèíÿ þç òþùôÿëÿðèíè âåðèðëÿð. Áó
èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ íþâáÿòè èëëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàíäà êå÷èðèëÿúÿê þëêÿ âÿ áåéíÿëõàëã
ìèãéàñëû òÿäáèðëÿð ö÷öí êåéôèééÿòëè âÿ òÿú-
ðöáÿëè êþíöëëöëÿð îðäóñó äåìÿêäèð. 

Ú.Áàéðàìîâ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéå-
âèí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê
éóáèëåé òÿäáèðèíäÿ ýÿíúëÿðëÿ áàüëû ñþéëÿ-
äèéè ôèêèðëÿðÿ õöñóñè äèããÿò ÷ÿêèá âÿ áèë-
äèðèá êè, ùÿð áèð ýÿíú âÿòÿíïÿðâÿðëèê äÿ-
éÿðëÿðèíÿ þíÿì âåðìÿëè, ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëè ïåøÿéÿ éèéÿëÿíìÿéè þçöíÿ ÿñàñ
ïðèîðèòåò îëàðàã ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð. 

Òÿùñèë íàçèðè òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðÿ óüóð-
ëàð àðçóëàéûá.

ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí Àçÿð-
áàéúàíäàêû ðåçèäåíò íöìàéÿíäÿñè
Àëåññàíäðî Ôðàêàññåòòè êþíöëëöëÿðèí ôÿà-
ëèééÿòèíè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèá. 

“Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðàìû
ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí Äàéàíûã-
ëû Èíêèøàô Ìÿãñÿäëÿðèíè äÿñòÿêëÿéÿí âÿ
êþíöëëöëöéö óüóðëà òÿáëèü åäÿí ÿí áþ-
éöê òÿëÿáÿ-êþíöëëö ïëàòôîðìàñû îëäóüó-
íà ýþðÿ Àëåññàíäðî Ôðàêàññåòòè òÿðÿ-
ôèíäÿí ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþ-
íöëëö Ïðîãðàìûíûí ùåñàáàòû òÿãäèì îëó-
íóá, ùÿì÷èíèí èëèí ÿí ôÿàë òÿëÿáÿ-êþíöë-
ëöëÿðè ìöêàôàòà ëàéèã ýþðöëöáëÿð.

Òÿäáèð êþíöëëöëÿðèí ùèìíèíèí èôàñû èëÿ
áàøà ÷àòûá.

Ôîðóì Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ “Áèð” Òÿëÿáÿ-
Êþíöëëö Ïðîãðàìûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû, ÁÌÒ-
íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí Àçÿðáàéúàí íö-
ìàéÿíäÿëèéèíèí òÿðÿôäàøëûüû èëÿ êå÷èðèëèá.

“Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðàìû þëêÿìè-
çèí èíêèøàôûíäà áþéöê ðîë îéíàéàí òÿëÿáÿ-
êþíöëëöëÿðëÿ èøè ñèñòåìëÿøäèðìÿê, ìöâàôèã
ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðìàã ö÷öí éàðàäûëàí
óçóíìöääÿòëè ïðîãðàìäûð. Ùàçûðäà 26 àëè
âÿ 18 îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíè
ÿùàòÿ åäÿí ïðîãðàì 23 ìèíäÿí àðòûã êþ-
íöëëö áàçàñûíà ñàùèáäèð.

ÀÇßÐÒÀÚ

Àçÿðáàéúàí òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðèíèí ôîðóìó 

Äþâëÿò Ñÿðùÿä Õèäìÿòè-
íèí (ÄÑÕ) áöòöí ùÿðáè ùèññÿ
âÿ áþëìÿëÿðèíäÿ õàëãûìûçûí
õèëàñêàðû, ìöàñèð ìöñòÿãèë
äþâëÿòèìèçèí ìåìàðû âÿ ãó-
ðóúóñó Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíûì ýöíö èëÿ ÿëà-
ãÿäàð òÿäáèðëÿð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû ÿââÿë-
úÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Èäåîëîæè
ìÿðêÿçëÿðèíäÿ äàùè øÿõñèé-
éÿòèí íÿñèëëÿðÿ íöìóíÿ îëàí
ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíè ÿêñ åò-
äèðÿí ÷îõñàéëû ôîòî-åêñïîçè-
ñèéà èëÿ òàíûø îëóá âÿ áöñòö
þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð. 

Òÿäáèðëÿðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàí õàëãû âÿ äþâëÿòè
ãàðøûñûíäà ìèñèëñèç õèäìÿòëÿ-
ðèíäÿí ñþç à÷ûá, òàðèõÿ þç àäû-
íû ÿáÿäè ùÿêê åòìèø ôåíîìåí
øÿõñèééÿòèí, ùÿð áèð Àçÿðáàé-
úàí âÿòÿíäàøûíûí ãöðóð ìÿí-
áÿéèíÿ ÷åâðèëÿí, âÿòÿíèíÿ
ùÿäñèç ìÿùÿááÿò, õàëãûíûí òà-
ðèõèíÿ, ìÿäÿíèééÿòèíÿ, ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíÿ áþéöê
ñåâýè íöìóíÿñè îëàí ãöäðÿòëè
ñèéàñè õàäèìèí ùÿéàò âÿ ôÿà-
ëèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèáëÿð.  

Äàùè Þíäÿðèí þëêÿìèçÿ
ðÿùáÿðëèê åòäèéè èëëÿðèí èíòèáàù,
ìèëëè òÿðÿããè, ìöñòÿãèë äþâëÿò

ãóðóúóëóüó äþâðö îëäóüó
ãåéä åäèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ áþéöê
äþâëÿò õàäèìèíèí ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí ñÿðùÿä ìöùàôè-
çÿñèíèí èíêèøàôûíäàêû ìèñèëñèç
õèäìÿòëÿðè ìèííÿòäàðëûã ùèññè
èëÿ õàòûðëàíûá. Óëó Þíäÿðèí
ìöÿëëèôè îëäóüó ìèëëè ñÿðùÿä
ñòðàòåýèéàñûíûí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè,
Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí Àëè Áàø Êî-
ìàíäàíû Èëùàì ßëèéåâèí ðÿù-
áÿðëèéè àëòûíäà ìöâÿôôÿãèééÿò-
ëÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè, àðäûúûë
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð ñà-
éÿñèíäÿ Äþâëÿò Ñÿðùÿä Õèä-
ìÿòèíèí ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿðÿê
þëêÿìèçèí ñÿðùÿäëÿðèíè ÿí
éöêñÿê ñòàíäàðòëàð ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ ìöùàôèçÿ åòìÿéÿ ãàäèð
îëàí áèð ãóðóìà ÷åâðèëìÿñè
ãöðóð ùèññèëÿ âóðüóëàíûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè, Ñèëàùëû Ãöââÿëÿ-
ðèí Àëè Áàø Êîìàíäàíû Èëùàì
ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ÿëäÿ åäè-
ëÿí óüóðëàðûí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí çÿêàñûíûí òÿúÿññöìö,
ÿìàíÿò ãîéóá ýåòäèéè èäåéàëà-
ðûíûí òÿíòÿíÿñè îëäóüó õöñóñè
ãåéä åäèëèá. Òÿäáèðëÿðèí ñîíóí-
äà Öìóììèëëè Ëèäåðèí ùÿéàò âÿ
ôÿàëèééÿòèíÿ ùÿñð îëóíìóø ñÿ-
íÿäëè ôèëìëÿð íöìàéèø åòäèðèëèá.

ÄÑÕ-íèí ùÿðáè ùèññÿ âÿ áþëìÿëÿðèíäÿ 
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàòèðÿñè àíûëûá

Äåêàáðûí 9-äà Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ ÿëèëëèéè
îëàí âÿ îëìàéàí ñÿíÿòêàðëà-
ðûí èøòèðàêû èëÿ “Èíúÿñÿíÿòëÿ øÿ-
ôà” ðÿãñ âÿ ìóñèãè ãàëà òÿäáè-
ðè êå÷èðèëèá. Ãàëà òÿäáèð Ùåé-
äÿð ßëèéåâ Ôîíäó, ÓÍÈÑÅÔ âÿ
Èòàëèéàíûí Àçÿðáàéúàíäàêû
ñÿôèðëèéè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëó-
íóá. Òÿäáèðèí ìÿãñÿäè èúòè-
ìàèééÿòÿ ÿëèëëèéè îëàí âÿ îë-
ìàéàí øÿõñëÿð ö÷öí áÿðàáÿð
èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ
èíêëöçèâ úÿìèééÿòèí ãóðóëìà-
ñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè ÷àòäûð-
ìàãäûð.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè,
Èòàëèéàíûí “Íàçàðåíî” Ñîñèàë
Êîîïåðàòèâè âÿ “ÄàíúåÀáèëèòé
Àçÿðáàéúàí” Èíêëöçèâ Ðÿãñ
Øèðêÿòè ëàéèùÿäÿ èêè þëêÿíèí
ÿëèëëèéè îëàí âÿ îëìàéàí ñÿ-
íÿòêàðëàðûíû áèð àðàéà ýÿòèðèá.
Ñÿíÿòêàðëàð þçëÿðèíè èôàäÿ åò-
ìÿéÿ èìêàí éàðàäàí èíúÿñÿ-
íÿòè øÿôà ìÿíáÿéè ñå÷èáëÿð. 

Ãàëà òÿäáèðèíäÿ “Íàçàðå-
íî” Ñîñèàë Êîîïåðàòèâè “Ñúèà
Ñúèà” îðêåñòðèíèí ÷ûõûøûíû,
“ÅýîÌóòî êîëëåêòèâèíèí õî-
ðåîãðàôû Èðåí Ñòðà÷÷èàòèíèí
ãóðóëóøóíäà “Ñÿééàùëàð”,
“ÄàíçàÌîáèëåñ” êîìàíäàñû-
íûí õîðåîãðàô Ìàíóåë Êàíà-
äàñûí ãóðóëóøóíäà “Ñàðà âÿ
Ìàíóåë: èêè âöúóä ôÿçàäà
óçàãëàøìà éîëëàðûíû àõòàðûð”
ðÿãñèíè, ìöüÿííè âÿ ïèàíî÷ó
Ñèëâèà Çàðóíóí èôàñûíû òÿã-
äèì åäèá. 

“ÄàíúåÀáèëèòé Àçÿðáàé-
úàí” Èíêëöçèâ Ðÿãñ Øèðêÿòè
èñÿ õîðåîãðàô Íèýàð Èáðàùèì-
áÿéëèíèí ãóðóëóøó âÿ ðÿññàì
Âöñàë Ðÿùèìèí òÿðòèáàòûíäà
“Àääûì” òàìàøàñûíû, ùÿì÷è-
íèí øèðêÿòèí äèðåêòîðó Íèýàð
Ñóëòàíîâàíûí “ßëàãÿ” ìåäè-
òàñèéàñûíû íöìàéèø åòäèðèá.

“ÄàíúåÀáèëèòé Àçÿðáàé-
úàí” Èíêëöçèâ Ðÿãñ Øèðêÿòè-
íèí äèðåêòîðó Íèýàð Ñóëòàíî-
âà âÿ “Íàçàðåíî” Ñîñèàë Êî-
îïåðàòèâèíèí ïðåçèäåíòè Ñåð-
õèî Âèíè ùÿð êÿñèí úÿìèééÿò-

äÿ áÿðàáÿð ùöãóãó îëäóüó-
íó ãåéä åäèá, òÿäáèðèí ÿëèëëèéè
îëàí âÿ îëìàéàí øÿõñëÿðèí
áèðýÿ ôÿàëèééÿòè ö÷öí ôàéäàëû
îëàúàüûíà èíàíäûãëàðûíû áèë-
äèðèáëÿð.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè
þëêÿíèí ñÿíÿò àäàìëàðûíûí
òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ÿðñÿéÿ ýÿëÿí áèðýÿ
ðÿãñ íþìðÿñè äÿ òÿãäèì
îëóíóá.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí äÿñòÿéè èëÿ “Èíúÿñÿíÿòëÿ øÿôà”
ðÿãñ âÿ ìóñèãè ãàëà òÿäáèðè êå÷èðèëèá

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåí-
òèíèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òó-
ðèñò àõûíûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû
ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” 2017-úè èë 20
ôåâðàë òàðèõëè 2677 íþìðÿëè ñÿðÿíúàìûíà
ÿñàñÿí äþâëÿò ñÿðùÿäèíäÿí ùÿðÿêÿò
åäÿí øÿõñëÿðèí ñÿíÿäëÿðèíèí äàùà îïåðà-
òèâ âÿ ñöðÿòëÿ ðÿñìèëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè-
ëÿ äþâëÿò ñÿðùÿäèíäÿí áóðàõûëûø ìÿíòÿ-
ãÿëÿðèíäÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè
äàâàì åòäèðèëèð. 

Áó ìÿãñÿäëÿ Äþâëÿò Ñÿðùÿä Õèäìÿòè-
íèí (ÄÑÕ) òÿøÿááöñö èëÿ ïèëîò ëàéèùÿ îëà-
ðàã Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Àåðîïîð-
òóíóí áèðèíúè òåðìèíàëûíûí ýÿëìÿ çàëûíäà
éåíè 2 ÿäÿä åëåêòðîí ãàïû (å-ýàòåñ) ãó-
ðàøäûðûëûá. 

Áèð ñûðà èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí äþâëÿò
ñÿðùÿäèíäÿí áóðàõûëûø ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ
èñòèôàäÿ îëóíàí åëåêòðîí ãàïûëàð ñÿðùÿä
íÿçàðÿòèíäÿ òÿòáèã îëóíàí ãàáàãúûë òåõ-

íîëîýèéàëàðûí ÿí åôôåêòèâ íöìóíÿëÿðèí-
äÿíäèð.  

Åëåêòðîí ãàïûäàí éàëíûç 16 éàøû òà-
ìàì îëàí, áèîìåòðèê ñÿíÿäëÿðÿ ìàëèê
Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðû èñòèôàäÿ åäÿ áè-
ëÿúÿêëÿð.

Âÿòÿíäàøëàð åëåêòðîí ãàïûëàð âàñèòÿ-
ñèëÿ ñÿðùÿä íÿçàðÿòèíäÿí àøàüûäàêû àðäû-
úûëëûãëà êå÷ÿ áèëÿúÿêëÿð:

- äþâëÿò ñÿðùÿäèíäÿí ùÿðÿêÿò åäÿí
âÿòÿíäàø ñÿíÿäëÿðèíè åëåêòðîí ãàïûíûí
ñêàí éåðèíÿ äàõèë åäèð. 

- ñÿíÿäèí ìÿëóìàòëàðû âÿ âÿòÿíäàøûí
åëåêòðîí ãàïûäà ÷ÿêèëìèø áèîìåòðèê ôîòî-
øÿêëè àâòîìàòèê ìÿëóìàò áàçàñûíà äàõèë
îëóð, ìÿùäóäèééÿò ñèéàùûëàðû èëÿ éîõëàíûëûð
âÿ ïîçóíòó îëìàäûüû ùàëäà âÿòÿíäàø 30
ñàíèéÿ ÿðçèíäÿ äþâëÿò ñÿðùÿäèíäÿí àâòî-
ìàòèê áóðàõûëûð. 

- âÿòÿíäàøûí ñÿíÿäè âÿ éà ìÿùäóäèé-
éÿòè èëÿ áàüëû ïîçóíòó àøêàðëàíäûãäà ñèñ-
òåì ñèãíàë âåðèð.

206 þëêÿíèí 2897 íþâ áèîìåòðèê ñÿíÿ-
äèíè éîõëàéà áèëÿí åëåêòðîí ãàïûëàð øÿõñëÿ-
ðèí äþâëÿò ñÿðùÿäèíäÿí ñöðÿòëè êå÷èäèíè, ñÿð-
ùÿä íÿçàðÿòèíèí äàùà åôôåêòèâ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê.

“Àçÿðáàéúàí”

Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Àåðîïîðòóíóí áèðèíúè òåðìèíàëûíûí 
ýÿëìÿ çàëûíäà  2 åëåêòðîí ãàïû ãóðàøäûðûëûá

Ìÿðêÿçè Ñå÷êè Êîìèññèéà-
ñû ãàðøûäàí ýÿëÿí 23 äåêàáð
áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðè èëÿ ÿëàãÿ-
äàð ñå÷êè ñóáéåêòëÿðèíèí ìà-
àðèôëÿíäèðèëìÿñè ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëè
ëàéèùÿëÿðè äàâàì åòäèðèð.

Ìÿðêÿçè Ñå÷êè Êîìèññèéà-
ñû Êàòèáëèéèíèí ìåäèà âÿ èúòè-
ìàè ÿëàãÿëÿð øþáÿñèíäÿí
ÀÇßÐÒÀÚ-à áèëäèðèáëÿð êè, äå-
êàáðûí 10-äàí åòèáàðÿí íþâ-
áÿòè ìöùöì ëàéèùÿéÿ - äàèðÿ
ñå÷êè êîìèññèéàëàðûíûí èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñëÿðè ö÷öí ñåìèíàð-
ëàðà ñòàðò âåðèëèá. Òÿäáèð äàèðÿ
ñå÷êè êîìèññèéàëàðûíûí ÈÒ ìö-
òÿõÿññèñëÿðèíè Äþâëÿò Àâòî-
ìàòëàøäûðûëìûø Èíôîðìàñèéà

Ñèñòåìè âÿ îíóí éåíèëÿíÿðÿê
äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëÿí èì-
êàíëàðû áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëó-
ìàòëàíäûðìàã, ñèñòåìèí ïðîã-
ðàì òÿìèíàòëàðûíäàí ïðàêòèêè
èñòèôàäÿ åòìÿê, ùÿì÷èíèí ÈÒ
ìöòÿõÿññèñëÿðèíè ìàðàãëàíäû-

ðàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ÿéàíè øÿêèëäÿ
àéäûíëûã ýÿòèðìÿê ìÿãñÿäè
äàøûéûð. Ñåìèíàðëàð çàìàíû
äàèðÿ ñå÷êè êîìèññèéàëàðûíûí ÈÒ
ìöòÿõÿññèñëÿðèíÿ áÿëÿäèééÿ
ñå÷êèëÿðè ýöíö ñå÷èúèëÿðèí ôÿàë-
ëûüû âÿ ñÿñâåðìÿíèí íÿòèúÿëÿðè-

íÿ äàèð ïðîòîêîë ìÿëóìàòëàðû-
íûí áèðáàøà ÌÑÊ-éà þòöðöëìÿ-
ñè ö÷öí ùàçûðëàíàí õöñóñè
ïðîãðàì ìîäóëëàðûíäàí òåñò
ðåæèìèíäÿ èñòèôàäÿ åòìÿéÿ èì-
êàí éàðàäûëàúàã êè, áó äà îíëà-
ðûí ïðàêòèêè áèëèêëÿðèíè, ïåøÿêàð
âÿðäèøëÿðèíè âÿ èø òÿúðöáÿëÿðèíè
äàùà äà àðòûðàðàã, ñÿñâåðìÿ
ýöíö ñèñòåìäÿí äÿãèã âÿ ðà-
ùàò èñòèôàäÿíè òÿìèí åäÿúÿê.

Áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðèíèí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ùàçûðëàíûá
àçàä, ÿäàëÿòëè âÿ øÿôôàô êå÷è-
ðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñîí
ìààðèôëÿíäèðìÿ ëàéèùÿëÿðèí-
äÿí îëàí äàèðÿ ñå÷êè êîìèññè-
éàëàðûíûí ÈÒ ìöòÿõÿññèñëÿðè
ö÷öí ñåìèíàðëàð äåêàáðûí
11-äÿ áàøà ÷àòàúàã. 

Áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð äàèðÿ ñå÷êè êîìèññèéàëàðûíûí èíôîðìàñèéà 
òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðè ö÷öí ñåìèíàðëàðà áàøëàíûëûá

23 äåêàáð áÿëÿäèééÿ ñå÷êèëÿðè ýöíöäöð

ßââÿëè 1-úè ñÿh.

Ìÿãñÿä þçÿë ñåêòîðó þëêÿ-
íèí ñÿíàéåëÿøìÿñèíÿ úÿëá åò-
ìÿêëÿ óüóðëàðû äàùà äà àðòûð-
ìàãäûð. Úàðè èëèí éàíâàð-îê-
òéàáð àéëàðûíäà ÿñàñ êàïèòàëà
éþíÿëäèëÿí öìóìè âÿñàèòèí
49,4 ôàèçèíèí ñÿíàéå ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ãóðóëìàñûíà ñÿðô
åäèëìÿñè äÿ áóíóíëà áàüëûäûð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þë-
êÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàò-
ëàð ñàéÿñèíäÿ ãåéðè-íåôò ñÿ-
íàéåñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí íàèëèé-
éÿòëÿðè äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê äå-
ìèøäèð: “Éåíÿ äÿ ãåéðè-íåôò
ñÿíàéåñè ñàùÿñèíäÿ éöêñÿê
ýþñòÿðèúèëÿð ìþâúóääóð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, ãåéðè-íåôò ñÿíàéåìèç 15
ôàèçäÿí ÷îõ àðòûá. Áó, îíó
ýþñòÿðèð êè, ñîí èëëÿðäÿ àïàðû-
ëàí èñëàùàòëàð, õöñóñèëÿ ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû èëÿ
áàüëû àòûëàí àääûìëàð þç áÿù-
ðÿñèíè âåðèð. Äåéÿ áèëÿðÿì êè,
ãåéðè-íåôò ñÿíàéåìèçèí 15
ôàèçäÿí ÷îõ àðòìàñû äöíéà
ìèãéàñûíäà ðåêîðä ýþñòÿðèúè
ùåñàá îëóíà áèëÿð”.     

Áó èëèí éàíâàð-îêòéàáð àé-
ëàðûíäà ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðè
âÿ áó ñàùÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí ôÿðäè ñàùèáêàðëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí èñòåùñàë îëóíàí ìàëëà-
ðûí âÿ ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí
ùÿúìè 1,4 ôàèç àðòàðàã 38,1
ìèëéàðä ìàíàò òÿøêèë åäèá.
Äþâëÿòèí áó ñåêòîðäà ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíà âåðäèéè
äÿñòÿê ñàéÿñèíäÿ ñÿíàéåäÿ
ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðóíóí ïàéû
82,3 ôàèç îëóá. Öìóìè èñòåù-
ñàëûí 88,8 ôàèçè ñÿíàéå ìÿù-
ñóëëàðûíûí èñòåùñàëû, 11,2 ôàèçè
èñÿ ñÿíàéå õàðàêòåðëè õèäìÿò-
ëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè ùåñàáûíà
éàðàäûëûá. 

Ìÿäÿí÷ûõàðìà ñÿíàéåñè-
íèí ÿñàñ ìÿùñóëó îëàí õàì
íåôòèí ÿìòÿÿëèê ùàñèëàòû 31,1
ìèëéîí òîí, ÿìòÿÿëèê òÿáèè
ãàçûí ùàñèëàòû 19,9 ìèëéàðä
êóáìåòð òÿøêèë åäèá. Áó äþâð-
äÿ íåôò ùàñèëàòû 3,3 ôàèç àçàë-
ñà äà, ãàç ùàñèëàòû 27,8 ôàèç
àðòûá. 

Åìàë ñÿíàéåñèíäÿ ùåñà-
áàò äþâðöíäÿ 9452,6 ìèëéîí
ìàíàòëûã ìÿùñóë èñòåùñàë îëó-
íóá âÿ ñÿíàéå õàðàêòåðëè õèä-
ìÿòëÿð ýþñòÿðèëèá. Þòÿí èëèí
åéíè äþâðö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ
òöòöí ìÿìóëàòëàðû èñòåùñàëûí-
äà 67,6, è÷êè èñòåùñàëûíäà
39,5, ãèäà ìÿùñóëëàðûíûí èñ-
òåùñàëûíäà 13,9 ôàèç àðòûì
ìöøàùèäÿ åäèëèá. 

Ùåñàáàò äþâðöíäÿ þòÿí
èëèí ìöâàôèã äþâðö èëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ òîõóúóëóã ñÿíàéåñèíäÿ
37, ýåéèì èñòåùñàëûíäà 12

ôàèç àðòûì, àéàããàáû èñòåùñà-
ëûíäà àçàëìà îëóá.  

Þëêÿ ñÿíàéåñèíäÿ ìöùöì
éåð òóòàí êèìéà ñÿíàéåñè 10
àé ÿðçèíäÿ þçöíöí èñòåùñàë
òåìïèíÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèð. Áó
ñàùÿäÿ ùåñàáàò äþâðöíäÿ
826,7 ìèëéîí ìàíàòëûã ìÿù-
ñóë èñòåùñàë åäèëèá êè, áó äà
êå÷ÿí èëèí åéíè äþâðö èëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ 26,5 ôàèç ÷îõäóð.
Áóíóíëà éàíàøû, ðåçèí âÿ
ïëàñòèê êöòëÿ ìÿìóëàòëàðû èñ-
òåùñàëûíäà 22,7, ÿúçà÷ûëûã
ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëûíäà 20,8
ôàèç àðòûì ãåéäÿ àëûíûá. 

Êîìïöòåð, åëåêòðîí âÿ
îïòèê ìÿùñóëëàðûí, åëåêòðèê
àâàäàíëûãëàðûíûí èñòåùñàëû ñà-
ùÿëÿðèíäÿ 203,8 ìèëéîí ìà-
íàòëûã ìÿùñóë èñòåùñàë îëó-
íóá. Áó, êå÷ÿí èëèí éàíâàð-
îêòéàáð àéëàðû èëÿ ìöãàéèñÿäÿ
åëåêòðèê àâàäàíëûãëàðû èñòåùñà-
ëûíûí 6,8 ôàèç àðòìàñû äåìÿê-

äèð. Áóíóíëà éàíàøû, êîìïö-
òåð, åëåêòðîí âÿ îïòèê ìÿùñóë-
ëàðûíûí èñòåùñàëû 37,1, àâòîìà-
òèê òÿíçèìëÿíìÿ âÿ èäàðÿåòìÿ
ö÷öí úèùàç âÿ àïàðàòëàðûí èñ-
òåùñàëû 71,6, ìÿèøÿò ñîéóäó-
úóëàðûíûí èñòåùñàëû 25,2 ôàèç
àðòûá. 

Ùåñàáàò äþâðöíäÿ ìàøûí
âÿ àâàäàíëûãëàðûí, äèýÿð íÿã-
ëèééàò âàñèòÿëÿðèíèí, àâòîìîáèë,
ãîøãó âÿ éàðûìãîøãóëàðûí èñ-
òåùñàëû ñàùÿñèíäÿ 227,5 ìèë-
éîí ìàíàòëûã ìÿùñóë èñòåùñàë
åäèëèá. ßââÿëêè èëèí ìöâàôèã
äþâðö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ ìàøûí
âÿ àâàäàíëûãëàðûí èñòåùñàëû
4,5, ñàèð íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè-
íèí èñòåùñàëû 10,8, àâòîìîáèë,
ãîøãó âÿ éàðûìãîøãóëàðûí èñ-
òåùñàëû 30,7 ôàèç àðòûá. 

Ðöñòÿì ÊÀÌÀË,
“Àçÿðáàéúàí”

Äöíéà ìèãéàñûíäà ðåêîðä ýþñòÿðèúè
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ßââÿëè 1-úè ñÿh.

Ñÿðýèäÿ Ëàñ-Âåãàñäàí Ïåïïåð ùóìàíîèä
ðîáîòó ýþðÿúÿê, ðîáîò áàëûãëàðà ùåéðàí ãàëà-
úàã, äöíéàúà ìÿøùóð Ðîáîò ðÿññàìëà ýþðöøÿ-
úÿê, ìöõòÿëèô Ñóìî, Ýöëÿø âÿ Äðîí éàðûøëàðûíà
àëóäÿ îëàúàã, êîñìîçîíàéà àéàã áàñàúàã, 6
ìåòðëèê ó÷àí àñòðîíàâòû ýÿëÿúÿéèí ñöðïðèçè êèìè
ãÿáóë åäÿúÿêñèíèç. 

Áåéíÿëõàëã Òåëåêîììóíèêàñèéà Èòòèôàãûíûí
Áàø êàòèáè Ùàóëèí Æàîíóí äöíéà ëèäåðëÿðèíèí
ùàìûñûíäàí ÷îõ Àçÿðáàéàí Ïðåçèäåíòè èëÿ ýþ-
ðöøìÿñè îíó òÿñäèã åäèð êè, þëêÿìèç èííîâàñè-
éàëàðà, éåíè òåõíîëîýèéàëàðà à÷ûãäûð. Ãûñà çà-
ìàí êÿñèìèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìþùòÿøÿì èñëà-
ùàòëàð êå÷èðÿðÿê êîñìèê ñÿíàéåíè ãóðìàñû íà-
äèð þëêÿëÿðèí ãèñìÿòèíÿ éàçûëàí óüóðäóð. Áó áà-
õûìäàí “Áàêóòåë-2019” Àçÿðáàéúàíûí ìöàñèð
äöíéàéà, éåíè òåõíîëîýèéàëàðà âÿ áåéíÿëõàëã
èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûüà à÷ûã þëêÿ îëäóüóíó ñö-
áóò åäÿí ìöùöì àìèëäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ “Áàêóòåë”è áåéíÿë-
õàëã èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûüûí éàõøû ýþñòÿðèúèñè
ñàéûð âÿ ãåéä åäèð êè, ñÿðýèéÿ èëäÿí-èëÿ ìàðàã
àðòûð: “Äöøöíöðÿì êè, áèç ÈÊÒ ñåêòîðóíäà ÷îõ
éàõøû èíêèøàôà íàèë îëìóøóã âÿ áó ñåêòîð áèçèì
þëêÿíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðè îëàðàã ãàëûð.
×öíêè î, ÷îõëó éåíè èäåéàëàð éàðàäûð, éåíè òåõ-
íîëîýèéàëàð ýÿòèðèð, þëêÿìèçè ìöàñèðëÿøäèðìÿéÿ
éàðäûì åäèð”.

Ùàóëèí Æàî Àçÿðáàéúàíäà ÈÊÒ-íèí ñöðÿòëè
èíêèøàôûíû åòèðàô åòìèøäèð: “Áöòöí äèýÿð åêîñèñ-
òåìëÿðè ÿùàòÿ åòìÿê ö÷öí ÷îõëó éåíè ÈÊÒ òÿò-
áèãëÿðè àðòûã âàð âÿ îíëàð áöòöí åêîñèñòåìëÿð
öçðÿ ýåíèø éàéûëûá. Òÿêúÿ áó èë “Áàêóòåë”äÿ
íÿèíêè äàùà ÷îõñàéëû þëêÿëÿðèí èøòèðàê åòäèéèíè,
ùÿì÷èíèí ÷îõëó éåíè ìÿùñóëëàðû âÿ éåíè òÿòáèã-
ëÿðè ýþðöðÿì. Ìÿñÿëÿí, ìÿí ñÿðýèäÿ ýþðäöì
êè, “ìÿëóìàòëàðûí áþéöê ùÿúìè” ùàããûíäà ýå-
íèø ñþùáÿò ýåäèðäè, ñöíè èíòåëëåêò ìÿùñóëëàðû
ùàããûíäà ÷îõëó äàíûøäûëàð. Áóíëàð áèð-áèðèíäÿí
ôÿðãëÿíèð. Ùÿì÷èíèí áó ýöí áóðàéà ýÿëìÿçäÿí
ÿââÿë ìÿí ýÿíúëÿðèí ùàçûðëàäûãëàðû ñòåíäëÿðëÿ
òàíûø îëäóì. Îíëàðëà ìöÿééÿí öíñèééÿòèì îëäó
âÿ áó óøàãëàðûí ÷îõ èñòåäàäëû îëäóãëàðûíû àøêàð
åòäèì”.

Ðóñèéàäàí Íèêîëàé Éàêîâëåâ “Àððîw Åëåúòðî-
íèúñ” (Ðóñèéà) øèðêÿòèíèí ìåíåúåðè ñÿðýèíèí
ìàðàãëû âÿ äîëüóí îëäóüóíó åòèðàô åäèð: “Áóðà-
äà êîìïîíåíò âÿ ùÿëë âàðèàíòëàðûíûí ÿí ìöõòÿ-
ëèô èñòåùñàë÷û âÿ äèñòðèáöòîðëàðû òÿìñèë îëóíóá.
Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, Àçÿðáàéúàíäà ÈÊÒ öçðÿ
õåéëè õèäìÿò âÿ ùÿëë âàðèàíòëàðû ìþâúóääóð.
Òÿìñèë åòäèéèì øèðêÿò äöíéàäà àïàðûúû éåðëÿð-
äÿí áèðèíè òóòóð âÿ ìÿí Àçÿðáàéúàí áàçàðûí-
äàêû âÿçèééÿòè âÿ àïàðûúû èñòåùñàë÷ûëàð, éåðëè øèð-
êÿòëÿð, ìîáèë ðàáèòÿ îïåðàòîðëàðû, áàçà ñòàíñè-
éàëàðû âÿ êîñìèê ñàùÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
øèðêÿòëÿðëÿ ìöìêöí ÿìÿêäàøëûã éîëëàðûíû þé-
ðÿíìÿê ìÿãñÿäè èëÿ “Áàêóòåë-2019” ñÿðýèñèíÿ

ýÿëìèøÿì... Ñÿðýè áó áàõûìäàí ìÿíÿ êèôàéÿò
ãÿäÿð ôàéäàëû ìÿëóìàò âåðäè”.

ßùìÿä Åééóáîâ “Å-ýîâ” ëàéèùÿñèíè òÿìñèë
åäÿí èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ ìöòÿ-
õÿññèñ êèìè ñÿðýèíèí öñòöíëöéöíö ïåøÿêàðëàðû
áèð àðàéà ýÿòèðìÿñèíäÿ ýþðöð: “Ðîáîòëàð ñÿðýè-
ñèíè ÷îõ áÿéÿíäèì, îíëàðûí ùÿéàòûìûçäà âÿ úÿ-
ìèééÿòäÿ òÿòáèãè èëÿ ìàðàãëàíäûì. Òÿãäèì åäè-
ëÿí 5-úè íÿñèë òåõíîëîýèéàëàð áþéöê ìàðàã äî-
üóðóð. Ìÿí èøòèðàê÷ûëàð àðàñûíäà éåíè íÿñèë
àâàäàíëûã âÿ òåõíîëîýèéàëàðû òÿãäèì åäÿí äà-
ùà ÷îõ øèðêÿòè ýþðìÿê èñòÿðäèì”.

Íèäåðëàíä Êðàëëûüûíäàí “Ûðäåòî” øèðêÿòèíèí
òÿìñèë÷èñè Êîíñòàíòèí Áóðûêèí êèáåðòÿùëöêÿñèç-
ëèê âÿ “àüûëëû åâ” ñàùÿñèíäÿ ëàéèùÿëÿíäèðìÿ, òÿò-
áèã âÿ ùÿëë âàðèàíòëàðû èëÿ ìÿøüóë îëäóãëàðûíû
äåéèð: “Áèç òåëåêîììóíèêàñèéà ñàùÿñè ö÷öí
ìÿëóìàòëàðûí ãîðóíìàñû öçðÿ ùÿëë âàðèàíòûíûí
ñàòûøûíû äà ùÿéàòà êå÷èðèðèê. Ñÿðýèíè çèéàðÿòè-
ìèí ÿñàñ ìÿãñÿäè úàðè ñèôàðèø÷èëÿðëÿ ýþðöø-
ìÿêäèð. Ñÿðýè èøýöçàð öíñèééÿò ö÷öí ÿí éàõøû
ìÿêàíäûð. Áèð ïëàòôîðìàäà õåéëè èíñàíëà ýþðöø-
ìÿê ìöìêöíäöð. Áó äà ùàçûðêû òÿäáèðè èø
àäàìëàðû ö÷öí âàúèá âÿ ìàðàãëû åäèð. Ìÿí
“Áàêóòåë-2019” ñÿðýèñèíäÿ êîíêðåò çîíàëàðà
äöøöíöëìöø øÿêèëäÿ äèããÿò éåòèðèëìÿñèíè áÿ-
éÿíäèì. Èíñàíëàð âÿ øèðêÿòëÿð êàòåãîðèéà ôîð-
ìàëàøäûðûð âÿ ìàðàã çîíàñû éàðàäûð. Áóíà ýþ-
ðÿ äÿ èøòèðàê÷ûëàð òÿðÿôäàø, ñèôàðèø÷è âÿ óüóðëó
ìöøòÿðè îëìàã ôöðñÿòèíÿ ìàëèêäèðëÿð”.

“Îðàúëå” øèðêÿòèíèí Ìÿðêÿçè Àñèéà âÿ Ãàô-
ãàç öçðÿ ðåýèîíàë äèðåêòîðó Äìèòðè Ñìèðíîâ
ìÿëóìàòëàðûí åìàëû âÿ ñàõëàíìàñû öçðÿ êîì-
ïëåêñ ìÿëóìàò áàçàëàðûíûí àïàðûúû èñòåùñàë÷ûñû
îëäóãëàðûíû, Àçÿðáàéúàí áàçàðûíäà óçóí ìöä-
äÿò ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèêëÿðèíè âÿ ñÿðýèäÿ áèð ñûðà
éåíèëèêëÿðëÿ éàíàøû, “àüûëëû øÿùÿð” öçðÿ èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíèí ðîáîòëàøäûðûëìûø ìîäåëèíè íö-
ìàéèø åòäèðäèêëÿðèíè áèëäèðäè: “Ñÿðýè ïîïóëéàðëû-
üà âÿ ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëóá. Ìÿí
éàõøû òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ Åêñïî Ìÿðêÿçèí ïàâèë-
éîíëàðûíäà ùàêèì îëàí öìóìè èñòè àá-ùàâàíû
ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì. Áèç áóðàäà àïàðûúû ãëî-
áàë âÿ éåðëè øèðêÿòëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðèíè ýþðö-
ðöê. ßí ÿñàñû èñÿ çèéàðÿò÷èëÿðèí ìàðàüû áèçè ñå-
âèíäèðèð. ÈÊÒ úÿëáåäèúè èñòèãàìÿòäèð âÿ ýÿëÿúÿê
îíóíëà áàüëûäûð”.

Áèð ñþçëÿ, “Áàêóòåë-2019” ñÿðýèñè þëêÿ èãòè-
ñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿ áèëÿí èíòåë-
ëåêòóàë òóòóìà ìàëèêäèð. Áóðàäà ñÿðýèëÿíÿí éå-
íè òåõíîëîýèéàëàðûí, àüëàñûüìàç èäåéàëàðûí, èí-
íîâàòèâ ëàéèùÿëÿðèí õåéëè ñàéäà èíñàíà, î úöì-
ëÿäÿí èø àäàìëàðûíà âÿ ñåêòîðóí ïåøÿêàðëàðûíà
âåðÿ áèëÿúÿéè òþùôÿëÿð ñîíñóçäóð. Áó î äåìÿê-
äèð êè, “Áàêóòåë-2019” ùÿì èøòèðàê÷û øèðêÿòëÿðèí,
ùÿì äÿ ñÿðýèíèí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíè íö-
ìàéèø åòäèðÿí ÿëà ïëàòôîðìàäûð.

Áàùàäóð ÈÌÀÍÃÓËÈÉÅÂ, 
“Àçÿðáàéúàí” 

“Áàêóòåë-2019” - ýÿëÿúÿéÿ ñÿéàùÿò ìÿêàíû  

ßââÿëè 1-úè ñÿh.

2006-úû èëèí îðòàëàðûíäà òàì ñèñ-
òåì êèìè èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿíäÿí áó èë
îêòéàáðûí ÿââÿëèíÿäÿê ÁÒÚ èëÿ öìó-
ìèëèêäÿ 3,3 ìèëéàðä áàðåë (440 ìèë-
éîí òîíà éàõûí) õàì íåôò èõðàú åäè-
ëèá. Áó íåôò Úåéùàíäà 4307 òàíêåðÿ
éöêëÿíÿðÿê äöíéà áàçàðëàðûíà éîëà
ñàëûíûá. 

Áó ýöíÿ ãÿäÿð èñÿ áîðó õÿòòè èëÿ
Òöðêèéÿ âÿ äöíéà áàçàðëàðûíà Àçÿð-
áàéúàíûí âÿ áàøãà äþâëÿòëÿðèí 450
ìèëéîí òîíäàí ÷îõ íåôòè íÿãë îëóíóá.
Áó ùÿúìèí áþéöê ùèññÿñèíè - 400
ìèëéîí òîíäàí ÷îõóíó òÿáèè êè, Àçÿð-
áàéúàí íåôòè òÿøêèë åäèð. Êÿìÿð åëÿ-
úÿ äÿ 27 ìèëéîí òîí Òöðêìÿíèñòàí,
12 ìèëéîí òîí Ãàçàõûñòàí âÿ 7 ìèë-
éîí òîí Ðóñèéà íåôòè äàøûéûá.  

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà, Ýöðúöñ-
òàíäà âÿ Òöðêèéÿäÿ ÁÒÚ-íèí êå÷äèéè
ÿðàçèëÿðäÿ øàõòà ùþêì ñöðöð âÿ îí-
ëàðûí ÷îõ ùèññÿñè ãàðëà, áóçëà þðòö-
ëöá. Áóíà áàõìàéàðàã, êÿìÿðèí áö-
òöí éåðöñòö îáéåêòëÿðè ìàíåÿñèç èø-
ëÿéèð. ÁÒÚ-íèí áîðóëàðû òîðïàüûí àë-
òûíäà áàñäûðûëäûüûíäàí âÿ ìþùêÿì
èçîëéàñèéà îëóíäóüóíäàí îíëàðûí äà
ãûøäàí ãîðõóñó éîõäóð. 

Õàòûðëàäàã êè, ö÷ òðàíçèò þëêÿ áî-
éó ÁÒÚ-íèí 8 íàñîñ ñòàíñèéàñû (2-ñè
Àçÿðáàéúàíäà, 2-ñè Ýöðúöñòàíäà, 4-ö
Òöðêèéÿäÿäèð) âÿ 98 ñèéèðòìÿ ìÿíòÿ-
ãÿñè âàð. Áîðó õÿòòè Úåéùàíäà äÿíèç
ñÿâèééÿñèíÿ åíìÿçäÿí ÿââÿë äàü-
ëàðäà 2830 ìåòðëèê ÿí éöêñÿê íþãòÿ-

ñèíÿ ãàëõûð. Êÿìÿð þç ìàðøðóòó áîéó
áèð íå÷ÿ äàü ñèëñèëÿñèíäÿí êå÷èð,  äÿ-
ìèð éîëó, éåðàëòû âÿ éåðöñòö êîììó-
íèêàñèéà õÿòëÿðè èëÿ, éöçëÿðëÿ ñó ùþâ-
çÿñè èëÿ êÿñèøèð.  

Óçóíëóüó 1768 êèëîìåòð îëàí
ÁÒÚ-íèí ýöíäÿëèê þòöðöúöëöê ýöúö
1,2 ìèëéîí áàðåë òÿøêèë åäèð. Êÿìÿðèí
áîðóëàðû ÿñàñÿí 42 äöéìäöð. Úîüðà-
ôè âÿçèééÿòäÿí àñûëû îëàðàã õÿòòèí áÿ-

çè ùèññÿëÿðè 46 âÿ 34 äöéìëöê áîðó-
ëàðëà ÷ÿêèëèá.  

ÁÒÚ ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíûí åíåð-
æè èõðàúû ìàðøðóòëàðûíûí äöíéàéà øà-
õÿëÿíÿí éîëëàðûíûí áàøëàíüûúûíäà äà-

éàíàí ëàéèùÿäèð. Èñòÿð 13 èë ÿââÿë ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàéàí Áàêû-Òáèëèñè-ßðçó-
ðóì ãàç êÿìÿðè, èñòÿðñÿ äÿ ýÿëÿí èë
÷ÿêèëèøè òàì áàøà ÷àòàúàã “Úÿíóá
ãàç äÿùëèçè” ìÿùç ÁÒÚ-äÿ òîïëàí-
ìûø òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíûð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áöòöí
áóíëàðû äÿôÿëÿðëÿ âóðüóëàéûá. Áó éà-
õûíëàðäà ÒÀÍÀÏ-ûí (Òðàíñ-Àíàäîëó
Ãàç Áîðó Êÿìÿðè) Àâðîïà èëÿ áèðëÿ-
øÿí ùèññÿñèíèí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ
äþâëÿò áàø÷ûñû ÁÒÚ-íèí ÿùÿìèééÿòè-
íè áèð äàùà ãåéä åäèá: “2006-úû èëäÿ
Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðè èñ-
òèñìàðà âåðèëìÿñÿéäè, áó ýöí ÒÀÍÀÏ
ùàããûíäà äàíûøìàã ìöìêöí îë-
ìàçäû. Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò áî-
ðó õÿòòèíèí òÿìÿëèíè ÷àüäàø Àçÿðáàé-
úàí äþâëÿòèíèí ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâ
þç ÿëëÿðè èëÿ ãîéìóøäóð âÿ 2006-úû èëäÿ
ÿçèç ãàðäàøûì, Ïðåçèäåíò ßðäîüàíëà
áèðëèêäÿ Úåéùàíäà Áàêû-Òáèëèñè-Úåé-
ùàí íåôò áîðó õÿòòèíè èñòèñìàðà âåð-
äèê... Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íÿèíêè
Àçÿðáàéúàíûí, äèýÿð þëêÿëÿðèí íåôòè
ö÷öí äÿ ýþçÿë áèð èíôðàñòðóêòóð ëàéè-
ùÿñè îëäó âÿ áó ýöí äÿ óüóðëà ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð”. 

ÁÒÚ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè 13 èëäÿí
÷îõ ìöääÿò ÿðçèíäÿ áèëàâàñèòÿ ýÿòèð-
äèéè ýÿëèðëÿðëÿ âÿ òèêèíòèñèíÿ áàøëàíäû-
üû âàõòäàí èíäèéÿäÿê äîëàéûñû èëÿ,
éÿíè êå÷äèéè ÿðàçèëÿðäÿ éþíÿëäèëÿí
ñîñèàë ñÿðìàéÿëÿðëÿ áöòöí ðåýèîíà
õåéèð-áÿðÿêÿò áÿõø åäèð.   

Ôëîðà ÑÀÄÛÃËÛ,
“Àçÿðáàéúàí”

“Ïîðò Áàêó Ìàëë”äà
“Ýèíýåðáðåàä Úèòé”

àäëû ñÿðýè à÷ûëûá

“Ïîðò Áàêó Ìàëë”äà óí ìÿìóëàòëàðûíäàí ùàçûðëàíìûø øèðèí
çÿíúÿôèëëè øÿùÿðúèê òÿãäèì îëóíóá. 

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, òÿãäèìàò ìÿðàñèìèíäÿ Áàêûíûí
ÿñàñ ýþðìÿëè éåðëÿðèíèí ìèíèàòöð âåðñèéàëàðû, î úöìëÿäÿí Ùåé-
äÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçè, Ãîøà Ãàëà ãàïûñû, “Ôëàìå Òîwåðñ”, Ãûç
ãàëàñû, “Øåéòàí ÷àðõû”, Òåëåãöëëÿ, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Õàë÷à Ìó-
çåéè, ùÿì÷èíèí êè÷èê åâëÿð, êàðóñåë âÿ ùÿòòà ÿäâàëû õÿìèðäÿí
ùàçûðëàíìûø òÿééàðÿ âÿ ýÿìè äÿ éåð àëûá. Ùÿð èë Àâðîïàíûí ìöõ-
òÿëèô øÿùÿðëÿðèíäÿ çÿíúÿôèëëè ïðéàíèêëÿðäÿí åâëÿð óúàëäûëûð, Àçÿð-
áàéúàíäà “Ýèíýåðáðåàä Úèòé” èñÿ èëê äÿôÿäèð ñÿðýèëÿíèð. Ëàéèùÿ-
íèí èäåéàñû “Íàðýèñ” æóðíàëûíûí áàø ðåäàêòîðó Öëâèééÿ Ìàùìó-
äîâàéà ìÿõñóñäóð.

Øèðíèééàò èíøààò ñÿíàéåñè øÿùÿðúèêäÿ ãÿííàäû ìÿìóëàòëà-
ðûíäàí ùàçûðëàíìûø “Ýèíýåðáðåàä” èíñàíëàðûí Éåíè èë àëûø-âåðèøè
åòìÿëÿðè ö÷öí èøûãëû îéóíúàã ìàüàçàëàðû âÿ êè÷èê øèðíèééàò äö-
êàíëàðûíà ãÿäÿð ðåàë ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðó éàðàäûá. Øèðíèééàò øÿ-
ùÿðúèéèíèí ÿñàñ àðõèòåêòîðó èñÿ Ðÿøàä ßëÿêáÿðîâäóð. Øÿùÿð÷èê-
äÿ 80 åâ, 77 ìàðñèïàíäàí øàì àüàúû, 43 ïðéàíèê øàì àüàúû âÿ
17 áàéðàì õèçÿéè éåðëÿøäèðèëèá, êö÷ÿëÿðäÿ èñÿ éöçëÿðëÿ ãÿííàäû
ìÿìóëàòëàðûíäàí ùàçûðëàíìûø èíñàíëàð ýÿçèøèð - øÿùÿðúèéèí èíøà-
ñûíäà 50 êã óí âÿ 10 êã øÿêÿðäÿí ùàçûðëàíìûø 100 êã õÿìèð èñ-
òèôàäÿ îëóíóá. Áèð àé ÿðçèíäÿ “Ëå Ïëàèñèð”èí îí øèðíèééàò÷ûñû éî-
ðóëìàäàí èøëÿéèá âÿ ïðéàíèêëÿðè áÿçÿéèáëÿð. ßäâàëû øÿùÿðúèéèí
òÿðòèáàòûíà 200 êã ìàðñèïàí, ÷îõëó øîêîëàä, ìàêàðóí, øèðÿ,
ìàðìåëàä âÿ ðÿíýáÿðÿíý Ì&Ìñ êîíôåòëÿðè èñòèôàäÿ îëóíóá. 

Ëàéèùÿ “Íàðýèñ” íÿøðèééàò åâè òÿðÿôèíäÿí “Ôîðìóëà 1”, “Àçÿð-
áàéúàí Ùàâà Éîëëàðû” (ÀÇÀË), “Úùåíîò Ïàëàúå Ùîòåë”, “Ãàôãàç
Òóôàíäàý Ìîóíòàèí Ðåñîðò Ùîòåë”, “Áåå Ýîääåññ”, “Úàñïèàí
Ûíòåðíàòèîíàë Ùîñïèòàë”, “Àçÿðáàéúàí Õÿçÿð Äÿíèç Ýÿìè÷èëèéè”
ÃÑÚ (ÀÑÚÎ), “èÒèúêåò”, “Áåðý”, “150 Áàð & Ýðèëë”, Àé Ãîíøó,
Áàíê Ðåñïóáëèêà, Úîúà-Úîëà, “Åòàýå Úåëåáðèòé Ïîèíò áé Åëíóð
Ùÿñÿíîâ”, “Ïàñùà Òðàâåë”, “Ëå Ïëàèñèð”, Àçÿðáàéúàí Íàð Èñòåù-
ñàë÷ûëàðû âÿ Èõðàúàò÷ûëàðû Àññîñèàñèéàñû (ÀÍèèÀ), “ÀÍÚ ÝÐÎÓÏ
ÌÌÚ” - “Ðàùàò” ñóïåðìàðêåò, Àéòÿí Ñÿôÿðîâà Ñîíñóçëóã Ìÿð-
êÿçè, “Ñîéóã ÿëëÿð, èñòè öðÿê”, “Åëóõ Åâåíòñ Ùàëë”, “Ïîðò Áàêó
Ìàëë” âÿ “Ýàçåëëè Ùîóñå Áàêó”íóí äÿñòÿéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Ñÿðýèäÿ ñïîíñîðëàð âÿ “Íàðýèñ” íÿøðèééàò åâèíèí äîñòëàðû èø-
òèðàê åäèá. Äàäëû ìèíèàòöðëÿðèí ùàçûðëàíìà ïðîñåñè “òèìå-ëàïñå”
ôîðìàòëû âèäåîäà ìöøàùèäÿ îëóíóá . Ñÿðýè éàíâàðûí 13-íÿ ãÿ-
äÿð à÷ûã îëàúàã, ñÿùÿð ñààò 10-äàí àõøàì ñààò 10-à ãÿäÿð
îíó çèéàðÿò åòìÿê ìöìêöíäöð. Ýèðèø ñÿðáÿñòäèð. Øÿêÿðëè êö÷ÿ-
ëÿðèí ôîòîëàðûíû ñÿðáÿñò îëàðàã ÷ÿêèá ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿ #íàð-
ýèñýèíýåðáðåàäúèòé ùÿøòÿãè èëÿ ïàéëàøìàã îëàð.

ÁÒÚ áöòöí ðåýèîíà õåéèð-áÿðÿêÿò ýÿòèðèð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè éàíûíäà Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ 
Ôîíäóíóí Õöñóñè Øÿðòëÿðëÿ Òÿéèíàò Èäàðÿñè ðåêëàì ëþâùÿëÿðèíèí  ñàòûí àëûíìàñû ö÷öí

êîòèðîâêà ñîðüóñó åëàí åäèð
Òÿêëèôëÿð 13 äåêàáð 2019-úó èë ñààò 17:00-à ãÿäÿð Áàêû øÿùÿðè, Ù. Çÿðäàáè ïðîñïåêòè, 43 öíâàíûíà, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-

êàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè éàíûíäà Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäóíóí Õöñóñè Øÿðòëÿðëÿ Òÿéèíàò Èäà-
ðÿñèíÿ òÿãäèì îëóíìàëûäûð. Çÿðôëÿð 16 äåêàáð 2019-úó èë ñààò 10:00-äà Ç. Áöíéàäîâ ïðîñïåêòè, 43 öíâàíûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè éàíûíäà Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäóíóí Õöñóñè Øÿðòëÿðëÿ Òÿéèíàò
Èäàðÿñèíèí áèíàñûíäà à÷ûëàúàãäûð. ßëàâÿ ìÿëóìàòû òåíäåð êîìèññèéàñûíäàí àëà áèëÿðñèíèç.

ßëàãÿ òåëåôîíó: 012-563-55-28
Òåíäåð êîìèññèéàñû

Á È Ë Ä È Ð È Ø
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè ÄÎÑÒ Àýåíòëèéèíèí “ÄÎÑÒ Èø Ìÿð-

êÿçè” ÌÌÚ-íèí  “ìÿòáÿÿ âÿ ÷àï ìÿùñóëëàðûíûí” êîòèðîâêà ñîðüóñó öñóëó èëÿ ñàòûí àëûíìàñû öçðÿ 10 äåêàáð 2019-úó

èë òàðèõëè éåêóí ïðîòîêîëóíà ÿñàñÿí “Íóð-ÑÑ” ÌÌÚ ãàëèá åëàí åäèëìèø âÿ 10 äåêàáð 2019-úó èë òàðèõèíäÿ ìöãàâèëÿ

èìçàëàíìûøäûð.

Öíâàí: ÀÇ1005, Áàêû øÿù., Ñÿáàèë ðàéîíó, Ù.Ç.Òàüûéåâ êö÷., åâ 13. ßëàãÿëÿíäèðèúè øÿõñ Ôèðóäèí Ìÿñìÿëèéåâ.

Òåëåôîí: (+99412) 497-41-66

Òåíäåð êîìèññèéàñû

Á È Ë Ä È Ð È Ø
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè ÄÎÑÒ Àýåíòëèéèíèí “ÄÎÑÒ Èø

Ìÿðêÿçè” ÌÌÚ-íèí  “Èäàðÿäÿ èøëÿíÿí äèýÿð ìàëëàðûí” êîòèðîâêà ñîðüóñó öñóëó èëÿ ñàòûí àëûíìàñû öçðÿ 10 äåêàáð

2019-úó èë òàðèõëè éåêóí ïðîòîêîëóíà ÿñàñÿí “Êÿìÿð-Ãàéà” ÌÌÚ ãàëèá åëàí åäèëìèø âÿ 10 äåêàáð 2019-úó èë òà-

ðèõèíäÿ ìöãàâèëÿ èìçàëàíìûøäûð.

Öíâàí: ÀÇ1005, Áàêû øÿù., Ñÿáàèë ðàéîíó, Ù.Ç.Òàüûéåâ êö÷., åâ 13. ßëàãÿëÿíäèðèúè øÿõñ Ôèðóäèí Ìÿñìÿëè-

éåâ.Òåëåôîí: (+99412) 497-41-66

Òåíäåð êîìèññèéàñû

Á È Ë Ä È Ð È Ø
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè äèýÿð ìàøûí âÿ àâàäàíëûãëàðûí âÿ àç-

ãèéìÿòëè àâàäàíëûãëàðûí êîòèðîâêà ñîðüóñó öñóëó èëÿ ñàòûí àëûíìàñûíû ùÿéàòà êå÷èðèð. Ìàðàãëàíàí òÿøêèëàòëàð (012)

596 44 09 òåëåôîí íþìðÿñè èëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéà áèëÿðëÿð. 

Êîòèðîâêà ñîðüóñóíäà èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ñÿíÿäëÿð 2019-úó èë 13 äåêàáð ñààò 17:00-äÿê Áàêû øÿùÿðè, Ñàëàòûí

ßñýÿðîâà êö÷ÿñè, 85 öíâàíûíäà ãÿáóë îëóíóð.

Òåíäåð êîìèññèéàñû

Á È Ë Ä È Ð È Ø

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè éàíûíäà Äþâëÿò Ìÿøüóëëóã Õèäìÿòè

òÿðÿôèíäÿí “ Àçÿðáàéúàí” ãÿçåòèíèí 03 îêòéàáð 2019-úó èë òàðèõäÿ äÿðú åäèëìèø åëàíëàð èëÿ ÿëàãÿäàð áèëäèðèðèê êè, 

04 íîéàáð 2019-úó èë òàðèõäÿ êå÷èðèëìèø à÷ûã òåíäåð ñîðüóñó ìåòîäó èëÿ “ßìÿê ìöãàâèëÿñè áèëäèðèøëÿðè àëòñèñòåìèíèí

òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè” öçðÿ  õèäìÿòëÿðèí ñàòûí àëûíìàñûíà äàèð òåíäåð êîìèññèéàñûíûí ãÿðàðû èëÿ ìöñàáèãÿíèí ãàëèáè

“ÀÛÑÒÝÐÎÓÏ” ÌÌÚ åëàí åäèëìèø âÿ 02 äåêàáð 2019-úó èë òàðèõäÿ ñàòûíàëìà ìöãàâèëÿñè èìçàëàíìûøäûð.

Òåíäåð êîìèññèéàñû

Áó èëèí èéóë àéûíäàí ïàé-
òàõòûí Íÿðèìàíîâ ðàéîíóí-
äà Áàêû Øÿùÿð Ìÿíçèë Êîì-
ìóíàë Òÿñÿððöôàòû Äåïàðòà-
ìåíòè òÿðÿôèíäÿí Áþéöê Áðè-
òàíèéàíûí Ìîòò ÌàúÄîíàëä
øèðêÿòè èëÿ áèðýÿ ùàçûðëàíìûø
éåíè ïèëîò ëàéèùÿíèí - áÿðê
ìÿèøÿò òóëëàíòûëàðûíûí éûüûë-
ìàñû, äàøûíìàñû âÿ ÷åøèä-
ëÿíìÿñèíèí ÿí ìöàñèð ñÿ-
âèééÿäÿ òÿøêèë åäèëìÿñè ëà-
éèùÿñèíèí èúðàñû ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð.

Ýþðöëÿí èøëÿðèí éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ àïàðûëìàñû íÿòè-
úÿñèíäÿ áó ñàùÿäÿ êå÷ÿí
ìöääÿò ÿðçèíäÿ õåéëè èðÿëèëÿ-
éèøëÿð ÿëäÿ îëóíóá. Âÿòÿí-
äàøëàðëà àïàðûëàí ìààðèôëÿí-
äèðèúè òÿäáèðëÿð þç áÿùðÿñèíè
âåðìÿêäÿäèð. Íÿðèìàíîâ ðà-
éîíóíäà éàðàäûëàí 400
ÿäÿä êîíòåéíåð ìåéäàí÷à-
ñûíäà òÿëÿáàòà óéüóí ìèã-
äàðäà éåíè, ìöàñèð êîíòåé-
íåðëÿð éåðëÿøäèðèëðá. Ñàíèòàð-
ýèýèéåíà òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
ìöòÿìàäè îëàðàã êîíòåéíåð-
ëÿð éóéóëóð, ìåéäàí÷àëàð
äåçèíôåêñèéà åäèëèð.

Áàêû Øÿùÿð Ìÿíçèë Êîì-
ìóíàë Òÿñÿððöôàòû Äåïàðòà-
ìåíòè òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí
Ìîíèòîðèíã Ìÿðêÿçèíäÿ íþâ-
áÿòè äÿôÿ Áàêûéà åçàì îëóí-
ìóø Ìîòò ÌàúÄîíàëä øèðêÿ-

òèíûí íöìàéÿíäÿñè - Òóëëàíòû
Ìåíåúìåíòè ìÿñëÿùÿò÷èñè
Íèê Wèëñîí èúòèìàèééÿò âÿ
ìÿòáóàò íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ
êîíñåïñèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èí-
äèéÿäÿê ýþðöëÿí âÿ íÿçÿðäÿ
òóòóëàí èøëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû
ìÿëóìàò âåðìèø âÿ æóðíàëèñò-
ëÿðè ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàðû
úàâàáëàíäûðìûøäûð. 

Áèëäèðèëäè êè, òóëëàíòûëàðûí
êîìïîçèñèéàñûíûí àðàøäûðûë-
ìàñûíûí òÿêðàðëàíìàñû ÿëäÿ
åäèëÿí òÿêðàð åìàë òóëëàíòûëà-
ðûíûí íèñáÿòèíèí äÿãèã þéðÿ-
íèëìÿñè ö÷öí âàúèáäèð. Êîì-
ïîçèñèéà àðàøäûðûëìàñûíûí
òÿêðàðëàíìàñû ùÿð äÿôÿ íÿòè-
úÿëÿðèí äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè
ö÷öíäöð âÿ ùÿð 2-3 àéäàí
áèð òÿêðàðëàíìàñû íÿçÿðäÿ

òóòóëóá. Îíëàðûí áó ýÿëèøè äÿ
íÿòèúÿëÿðè àðàøäûðìàã, íþâ-
áÿòè ìÿðùÿëÿéÿ ùàçûðëûã
ìÿãñÿäè äàøûéûð. Ùÿð ýöí
êîíòåéíåðëÿð éîõëàíûëûð, îí-
ëàðûí éåðëÿøìÿ ñòðóêòóðó ìö-
çàêèðÿ îëóíàðàã îïòèìàë âà-
ðèàíò òàïûëûð, öìóìè ïëàíäà
äÿéèøèêëèê åäèëÿðÿê ìþâúóä
âÿçèééÿòÿ óéüóíëàøäûðûëûð. 

Ìîòò ÌàúÄîíàëä øèðêÿòè-
íûí íöìàéÿíäÿñè êîììó-
íàë õèäìÿòëÿðèí èøèíè éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê ëàéèùÿíèí
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíè ãåéä åòäè âÿ éà-
õûí âàõòëàòäà äèýÿð ðàéîíëà-
ðûí äà áó ëàéèùÿéÿ ãîøóëàúà-
üûíû áèëäèðäè. 

Ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
äèéè Íÿðèìàíîâ ðàéîí Ìÿí-

çèë Êîììóíàë Òÿñÿððöôàòû
Áèðëèéèíèí ðÿèñè Åë÷èí Ùÿøè-
ìîâ áèëäèðìèøäèð êè, ÿýÿð ëà-
éèùÿíèí èúðàñèíèí èëê âàõòëà-
ðûíäà ýöíäÿëèê îëàðàã 6-7
òîí òÿêðàð åìàëà ýåäÿí òóë-
ëàíòû éûüûëûðäûñà, ùàçûðäà áó
ðÿãÿì 25 òîíà ÷àòûá. Èéóë
àéûíäàí áóýöíÿ êèìè àðòûã
10 ìîíèòîðèíã êå÷èðèëìèø âÿ
ùÿð äÿôÿ ìöñáÿò èðÿëèëÿéèøëÿð
ãåéäÿ àëûíìûøäûð. Ýÿëÿí èëèí
àïðåëèíäÿí ìÿðùÿëÿëè ãàéäà-
äà äàùà 3 ðàéîíóí - Íèçà-
ìè, Éàñàìàë âÿ Íÿñèìè,
ñîíðàêû èëëÿðäÿ èñÿ äèýÿð ðà-
éîíëàðûí äà ìÿðùÿëÿëè øÿêèë-
äÿ áó ëàéèùÿéÿ úÿëá îëóíìà-
ñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Áèëäèðèëäè êè, áó ýöí ÿòðàô
ìöùèòèí ÷èðêëÿíìÿäÿí ãî-
ðóíìàñû ÷îõ ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð âÿ áèçèì
ëàéèùÿ îíóí òÿðêèá ùèññÿñè-
äèð. Íÿçÿðäÿ òóòóëàí èøëÿðèí
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
Áàêû øÿùÿðèíè àïàðûúû Àâðî-
ïà äþâëÿòëÿðèíèí ïàéòàõòëàðû
âÿ èðè øÿùÿðëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ
÷àòäûðàúàã, ùÿì ÿòðàô ìöùè-
òÿ áþéöê ìöñáÿò òÿñèð ýþñ-
òÿðÿðÿê, ùÿì äÿ Áàêû øÿùÿðè
ö÷öí èãòèñàäè ôàéäàëàð âåðÿ-
úÿêäèð.

Åë÷èí ÚßÔßÐÎÂ,
“Àçÿðáàéúàí”

Èíýèëèñëÿðèí Áàêûäàêû ìîíèòîðèíãëÿðè äàâàì åäèð
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Ìÿíèì ö÷öí ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô òàðèõè èëÿ
áàüëû à÷ûã ñóàëëàð ãàëìàéûá. Þëêÿíèí öìäÿ ïðîá-
ëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ èøòèðàê åòìÿëè îëàíëàð ãåéðè-îðäè-

íàð òðàíñôîðìàñèéàëàðûí øàùèäëÿðèíÿ ÷åâðèëèð, ÿí ìöùöì ìÿ-
ãàìëàðû ýþçëÿðè èëÿ ýþðìÿê âÿ îíóí ùÿãèãè ìèãéàñûíû ðåàë çà-
ìàí ðåæèìèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäèðëÿð. Î çàìàí
èñòÿð-èñòÿìÿç èíàíûðñàí êè, èíñàíûí ãóðóúóëóã èñòåäàäûíûí áÿí-
çÿðñèçëèéè ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ ùå÷ äÿ òÿñàäöôè äåéèë. 

Ãóðóúóëóã èñòåäàäû þçöíö ùÿìèøÿ ýþñòÿðèð - ýöíäÿëèê ìö-
íàãèøÿëÿð, áþùðàíëàð, ùàäèñÿëÿðèí ìöðÿêêÿá ýåäèøè áóðóëüàíûí-
äà äà, ùÿéàòè ìÿñÿëÿëÿðäÿ äÿ. Ëàáöä îëàðàã àäèëèê ìÿíçÿðÿñè
éàðàäàí èëê òÿÿññöðàòëàðûí åôôåêòè ýþç ãàáàüûíäà ýåðè ÷ÿêèëèð,
ðåàëèñò èäðàêà ýåíèø ìåéäàí âåðèð. 

Ùÿññàñ âÿ ìàùèð ëîüìàí àäëàíäûðûëàí çàìàí êå÷ìèøÿ íÿ-
çÿð ñàëìàüà ìÿúáóð åäèð. Þòÿí ýöíëÿðèí ñÿúèééÿâè õöñóñèééÿò-
ëÿðèíèí ùÿðòÿðÿôëè òÿùëèëè ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçèí ùÿð áèðèíè îëóá-êå-
÷ÿíëÿðÿ áèð íþâ éåêóí âóðìàüà, èáðÿòàìèç ìöáàðèçÿ ïðàêòèêà-
ñûíà âÿ ãàëèá ýÿëìÿê ìÿùàðÿòèíÿ ñþâã åäèð. 

Áó ìàòåðèàë Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû âÿçèôÿñèíäÿ áþ-
éöê ñèéàñè õàäèì âÿ ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäèìè Ùåéäÿð ßëèéåâè
ÿâÿç åòìèø Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ùàããûíäà êèòàáûí áèð ôÿñëè-
äèð. 2003-úö èëèí îêòéàáð àéûíäà íþâáÿòè ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèí-
äÿí áèð ãÿäÿð ÿââÿë Öìóììèëëè Ëèäåð þç íàìèçÿäëèéèíè âàðèñè 
Èëùàì ßëèéåâèí õåéðèíÿ ýåðè ýþòöðäö. 

Èíêèøàôûí éöêñÿê òåìïè âÿ èííîâàñèéàëûëûã èëÿ ñÿúèééÿâè îëàí
ÕÕÛ ÿñðèí ïîñò-ñÿíàéå äþâðö ñÿùâ åòìÿéÿ øàíñ âåðìèð. Áóíà
ýþðÿ äÿ Àçÿðáàéúàí õàëãû ìöñòÿñíà äöçýöí ñå÷èì åòìÿëè èäè.
Áó ñå÷èì éåíè, äöíéàäà áÿðãÿðàð îëìàìûø øÿðàèòäÿ Öìóììèë-
ëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí áàøëàíìûø èøè äàâàì åòäèð-
ìÿéÿ èìêàí âåðìÿëè èäè. 

2003-úö èë îêòéàáðûí 15-äÿ áåëÿ áèð ñå÷èì åäèëäè - Èëùàì ßëè-
éåâ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè ñå÷èëäè.

Èëùàì ßëèéåâèí ùÿëë åòìÿëè îëäóüó ìÿñÿëÿëÿð ÷îõ ýåíèøìèã-
éàñëû èäè. Îíëàð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí éåêóíëàðû èëÿ
ìöÿééÿí îëóíóðäó - äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí äàùà äà ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè, èãòèñàäè àðòûìûí éöêñÿê ñöðÿòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè
âÿ éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, õàëãûí ñîñèàë ðèôàù ñÿâèééÿñè-
íèí éöêñÿëäèëìÿñè, Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè éîëó
èëÿ þëêÿíèí ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, õàðèúè ñèéà-
ñÿò ñàùÿñèíäÿ ìèëëè ìàðàãëàðûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ùå÷ øöáùÿ-
ñèç, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿðïàñû
âÿ ñ. 

Ãàðøûéà ãîéóëìóø ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàüà øÿðàèò éàðàäûëìà-
ñû ö÷öí äþâëÿò áàø÷ûñû, èëê íþâáÿäÿ, ùÿì îíóí ùÿììÿñëÿêëÿðè-
íÿ, ùÿì äÿ þëêÿíèí áöòöí âÿòÿíäàøëàðûíà àéäûí îëàí ìöâàôèã
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðìàëû èäè. 

Éåíè äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ãàðøûñûíäà ëàáöä îëàðàã Àçÿðáàéúà-
íûí ýÿëÿúÿê èíêèøàô âåêòîðóíóí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, þëêÿíè èíêè-
øàô åòìèø äþâëÿòëÿð ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäûðìàëû îëàí ìöâàôèã ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñû êèìè ìöðÿêêÿá âÿçèôÿëÿð äóðóðäó. Íÿçÿð-
äÿ òóòóëàí ïëàíëàðûí èúðàñû ö÷öí êðåàòèâ êîìàíäà ôîðìàëàøäûð-
ìàã òÿëÿá îëóíóðäó. Áó êîìàíäà èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ èííî-
âàñèéàëû òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã åòìÿêëÿ þëêÿäÿ “èíôîðìàñèéà úÿ-
ìèééÿòè”íèí èíêèøàôûíà ýöúëö òÿêàí âåðìÿëè èäè. Áó î äåìÿê äå-
éèëäèð êè, éåíè Ïðåçèäåíò ÿââÿëêè Ïðåçèäåíò Ùåéäÿð ßëèéåâèí
êàäðëàðû èëÿ èøëÿìÿê èñòÿìèðäè. Àüûëëû äþâëÿò áàø÷ûñû áó ôöðñÿòè ÿë-
äÿí âåðìÿç âÿ ìÿùç òÿùñèëëè, òÿúðöáÿëè, èñòåäàäëû, õàëãûí ùÿãè-
ãè ìÿíàôåëÿðèíè ìöäàôèÿ åäÿí êàäðëàðû þç òÿðÿôèíÿ ÷ÿêÿð. Áóíà
ýþðÿ äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâäÿí ñîíðà êèì ïðåçèäåíò îëñà, îíóí òà-
ëåéè ÿââÿëêè äþâëÿò áàø÷ûñûíûí êàäðëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿí àñûëû
îëàúàãäû. 

Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, éåíè ìèíèëëèéèí ÿââÿëèíäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí öçëÿøäèéè òÿùäèäëÿð Èëùàì ßëèéåâäÿí Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè êóðñóíó äàâàì åòäèð-
ìÿê ö÷öí çÿðóðè îëàí õöñóñè, äåìÿê îëàð êè, ìöñòÿñíà ãàáèëèé-
éÿòëÿð òÿëÿá åäèðäè. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ïðåçèäåíòëèê äþâðöíöí òàðè-
õè ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí øÿðàèòèíäÿ òðàíñôîðìàñèéàëàð òÿêà-
ìöë éîëó èëÿ âÿ äÿðê åäèëìèø èíêèøàôà ÿñàñëàíàíäà ñÿìÿðÿëè
îëóð. 

Ãëîáàëëàøìà ïðîñåñëÿðèíèí ôÿàëëàøäûüû øÿðàèòäÿ Àçÿðáàéúà-
íûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ýåíèøìèãéàñëû ïëàíëàðû éàëíûç ùÿãèãè ñèéà-
ñè ëèäåðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ãàäèð èäè. Áóíóíëà áÿðàáÿð, ñèéà-
ñÿò îëèìïèíÿ òÿñàäöôÿí ýÿëèá ÷ûõìûø èíñàíëàðûí þçëÿðèíäÿí ñîí-
ðà õàðàáàëûãëàð ãîéóá ýåòìÿñè íöìóíÿëÿðè òàðèõäÿ ÷îõ îëóá. Áó
áàõûìäàí, þçëÿðèíäÿí ñîíðà éàëíûç äàüûíòû âÿ ãàíëû èçëÿð ãîéóá
ýåòìèø Íåðîí, Èäè Àìèí, Ïîë Ïîò âÿ áèð ñûðà áàøãà òèðàíëàðû õà-
òûðëàìàã êèôàéÿòäèð. 

Áó âÿ éà äèýÿð ñÿáÿáëÿð öçöíäÿí ïåøÿêàðëûã áàõûìûíäàí
éàðàðñûç èíñàíëàð äþâëÿò ñöêàíû àðõàñûíà êå÷ÿíäÿ íÿëÿð áàø
âåðäèéèíè éÿãèí åòìÿê ö÷öí ÕÕ ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíèí ñîíóíäà âÿ
90-úû èëëÿðèíèí ÿââÿëèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí äà èìêàíû îëóá.
Î âàõò ìÿñóëèééÿòñèç âÿ àâàíòöðèñò ðÿùáÿðëÿðèí ÿìÿëëÿðè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ þëêÿ äÿðèí ñèéàñè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè áþùðàíëà öçëÿøäè,
ó÷óðóì ãàðøûñûíäà ãàëäû. 

ÕÕÛ ÿñðèí ÿââÿëèíèí ðåàëëûãëàðû, äþâëÿòèí èíêèøàôûíûí éåíè
ìÿðùÿëÿñèíäÿ îíóí ãàðøûñûíäà äóðàí ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿð òà-
ìàì áàøãà òèïëè ñèéàñè ëèäåð òÿëÿá åäèðäè. Ìöàñèð úÿìèééÿòèí âÿ
éåíè òèïëè ñèéàñè ëèäåðèí äèàëåêòèêàñûíû ÿââÿëêè äöíéàáàõûøû éà-
íàøìàëàðû âÿ êþùíÿ íÿçÿðèééÿëÿð ÿñàñûíäà àíëàìàã ìöìêöí
äåéèë. Ìöàñèð ñèéàñè ëèäåð ÿââÿëêè äþâðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà èí-
úÿ âÿ ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿëèäèð. Î, èíñàíëàðûí ïñèõè-
êàñûíäàí äàùà ÷îõ îíëàðûí çÿêàñûíà òÿñèð ýþñòÿðìÿëè âÿ îíëàðû
òÿêúÿ ïðàêòèêè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè ö÷öí ñÿôÿðáÿð åòìÿêëÿ êèôàéÿò-
ëÿíìÿìÿëèäèð. Î, õàëã êöòëÿëÿðèíèí ìÿíàôåëÿðèíè äåìîêðàòèéà èëÿ
áèðëÿøäèðìÿê, þç íöìóíÿñè âÿ ñþçö èëÿ ìèëëÿòè áèðëÿøäèðìÿê, îí-
äà ãóðóúóëóã âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùó ôîðìàëàøäûðìàã ãàáèëèé-
éÿòèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð. Éåíè ñèéàñè ëèäåð èðÿëè ÷ÿêèëÿíäÿ äåéèë,
ÿùàëèíèí ÿêñÿðèééÿòè òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë åäèëÿíäÿ ñîñèàë äÿéÿð
êÿñá åäèð, ÿìèí îëóð êè, äþâëÿòèí ìÿíàôåëÿðè îíóí ïðàêòèêè èøè
îëàúàã. Áó èñÿ ñèéàñè ëèäåðèí äöíéàýþðöøöíäÿí, çåùíè ãàáèëèé-
éÿòèíäÿí âÿ ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòèíäÿí, Âÿòÿíèí òàëåéè ö÷öí ìÿñó-
ëèééÿòèíäÿí, îíóí ïðàêòèêè èäåéàëàðûíûí èíñàíëàðûí ãÿëáèíÿ íÿ
äÿðÿúÿäÿ éîë òàïìàñûíäàí àñûëûäûð. 

Èëùàì ßëèéåâèí 2003-úö èë îêòéàáðûí 31-äÿ àíäè÷ìÿ ìÿðàñè-
ìèíäÿêè íèòãè ùÿëÿ éàääàøëàðäàí ñèëèíìÿéèá. Î, ùÿìèí íèòãèí-
äÿ äåìèøäè: “Îêòéàáðûí 15-äÿ Àçÿðáàéúàí õàëãû ñå÷êè ìÿíòÿ-
ãÿëÿðèíÿ ýÿëÿðÿê Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñÿòèíÿ ñÿñ âåðèáäèð. Ñöëùÿ,

ÿìèí-àìàíëûüà, òÿðÿããèéÿ, èíêèøàôà, ãóðóúóëóüà, ñàáèòëèéÿ ñÿñ
âåðèáäèð. Áó ñèéàñÿòÿ Àçÿðáàéúàíäà àëòåðíàòèâ éîõäóð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè ñå÷èëìÿéèì-
ëÿ ìÿíÿ ýþñòÿðèëìèø áó áþéöê åòèìàäà ýþðÿ Àçÿð-
áàéúàí ñå÷èúèëÿðèíÿ, Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíà,

áöòöí Àçÿðáàéúàí õàëãûíà þç äÿðèí òÿøÿêêöðöìö áèëäèðèðÿì. 
Ìÿí áó áþéöê åòèìàäû äîüðóëäàúàüàì, áó âÿçèôÿíèí þùäÿ-

ñèíäÿí ëàéèãèíúÿ ýÿëÿúÿéÿì, Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñÿòèíè äà-
âàì åòäèðÿúÿéÿì”. 1

Þòÿí 16 èë ýþñòÿðäè êè, Èëùàì ßëèéåâ ñèéàñè-èãòèñàäè âàðèñëèê
éîëóíó, ÿââÿëêè îíèëëèêäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí íàèë îëäóãëàðûíû ðÿ-
âàí, ñàáèò øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ àðòûðìàã éîëóíó ñå÷èá. 

Àçÿðáàéúàí õàëãû þç õèëàñêàðû Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ñàäèã ãàëäû.
Þëêÿ äèíàìèê èíêèøàôûíû äàâàì åòäèðäè. ßëàâÿ òÿäáèðëÿð ñàéÿ-
ñèíäÿ ïðåçèäåíòëèê èíñòèòóòó ìþùêÿìëÿíäè, äàõèëè ñèéàñÿò âÿ èú-
òèìàè ùÿéàò ñàùÿñèíäÿ þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê åòè-
ìàä ÿëäÿ åäèëäè. Èúòèìàè òÿñèñàòëàðûí ùöãóãè âÿ òÿøêèëàòè áàõûì-
äàí òÿñáèò îëóíìàñû þëêÿäÿ ñàáèòëèéèí áÿðãÿðàð îëìàñûíû òÿìèí
åòäè. Ïîçóúó ìöõàëèôÿòèí þëêÿäÿ õàîñ, ùÿðú-ìÿðúëèê éàðàòìàã,
áóíóíëà äà ðåñïóáëèêàäà íîðìàë ÿìÿê ðèòìèíè ïîçìàã úÿùäëÿ-
ðè òàìàìèëÿ ïó÷ îëäó, áó úÿùäëÿðèí ýÿëÿúÿêäÿ äèð÷ÿëìÿñèíÿ
ùå÷ áèð öìèäè ãàëìàäû. Þëêÿ öìóìè èíêèøàôà äîüðó àïàðàí éî-
ëà èíàìëà ãÿäÿì ãîéäó. 

Éåíè ìèíèëëèéèí èêèíúè îíèëëèéè õàëãëàðûí ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿ-
ëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí úèääè òðàíñôîðìàñèéàëàðëà ÿëàìÿòäàðäûð. Éåíè
òèïëè úÿìèééÿò ôîðìàëàøäûðìàã ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ ÿââÿëêè
éàíàøìàëàðûí ïîòåíñèàëû òöêÿíèá. Èíäè ýöúëö èíêèøàô ö÷öí ñòèìóë
éàðàäàí éåíè, èííîâàñèéàëû ìåòîäëàð âÿ ìÿíáÿëÿð òÿëÿá îëóíóð.
Áàø âåðÿí ãëîáàë äÿéèøèêëèêëÿð ÿùàëèäÿí âÿ þëêÿíèí àéðû-àéðû âÿ-
òÿíäàøëàðûíäàí ìöòÿøÿêêèëëèê, èíòèçàì âÿ ñÿìÿðÿëè èãòèñàäè ôîð-
ìà âÿ äÿéÿðëÿð àõòàðûøûíû òÿëÿá åäèð. Áó äÿéÿðëÿð äþâëÿòèí ðÿãà-
áÿò ãàáèëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿëèäèð. 

Áó ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàüûí ëîêîìîòèâè ãèñìèíäÿ âÿòÿíäàøëàð
þçëÿðè ÷ûõûø åäèðëÿð. Îíëàðûí èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè âÿ éàðàäûúûëûã
ãàáèëèééÿòè éåíè äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóí îëàðàã òÿêìèëëÿøìÿëèäèð.
Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Àçÿðáàéúàí ìöàñèð äþâðöí äèêòÿ åòäè-
éè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè ö÷öí íàäèð èìêàíëàðà ìàëèêäèð. 

Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàíûí ùÿ-
éàòûíäà êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàíûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ þç âÿçèôÿëÿðèíèí èúðàñûíà áàøëàéàíäà “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè òÿäáèð-
ëÿðè ùàããûíäà” (íîéàáð 2003), “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ðåýèîíëàðûíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûí äþâëÿò ïðîãðàìûíûí òÿñ-
äèã åäèëìÿñè ùàããûíäà (2004-2008)” (ôåâðàë 2004) ôÿðìàíëàðû
èëÿ þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûí ñöðÿòèíè ìöÿééÿí åòäè.
Ìÿùç áó ôÿðìàíëàð þëêÿíèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ïðîáëåìëÿðèí éåíè,
èííîâàñèéàëû äÿðêèíÿ êå÷ìÿéÿ òÿêàí âåðäè. Úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí
áöòöí òÿðÿôëÿðèíèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè ïðèîðèòåòÿ ÷åâðèëèð. 

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíäà 2003-úö èëèí îêòéàáðûí-
äàí áàøëàíàí éåíè ìÿðùÿëÿíèí ìàùèééÿòè îíäàí èáàðÿòäèð êè,
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿíèí èííîâàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
ÿñàñûíäà öìóìè ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèê ñèñòåìèíè ðåàëëàøäûðìàüà áàøëàäû. 

2019-úó èëèí ÿââÿëèíäÿ ùÿðòÿðÿôëè äöøöíöëìöø èãòèñàäè ñèéà-
ñÿò ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí õåéëè èðÿëèëÿéèá, íåôò àìèëèíäÿí àñûëû-
ëûã ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àçàëûá. “Íåôòäÿí àñûëû äþâëÿò” ìîäåëè
êå÷ìèøäÿ ãàëûá. Èãòèñàäèééàòûí øàõÿëÿíäèðèëìÿñèíäÿ úèääè óüóð-
ëàð ãàçàíûëûá. Äþâëÿò ñàùèáêàðëûüà âÿ àãðàð ñÿíàéå êîìïëåêñè-
íÿ úèääè êþìÿê ýþñòÿðèð. ßí áàøëûúàñû, Àçÿðáàéúàí ÿðçàã ìàë-
ëàðûíûí ÿêñÿðèééÿòè öçðÿ þçöíö òÿìèí åòìÿê ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòûá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí èäàðÿ÷èëèê èñòåäàäû ñàéÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí þçöíöí ñîñèàë äþâëÿò ìþâãåëÿðèíè õåéëè ìþùêÿì-
ëÿäèá. Ìàùèééÿò åòèáàðèëÿ Àçÿðáàéúàí ýöúëö îðäóñó âÿ ýöúëö
õàðèúè ñèéàñÿòè îëàí ãöäðÿòëè äþâëÿòäèð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí äöí-
éà êîñìèê êëóáóíóí öçâöäöð. Àçÿðáàéúàíûí ìöàñèð ïàíîðàìû
áþéöê èíêèøàôûí ýåíèø ìÿêàíûäûð. 

Áóíóíëà áåëÿ, èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèê òÿìèí åäèëìÿäÿí áó
úöð íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã ÷ÿòèí îëàðäû. Àíàëèòèêëÿðèí ùåñàáëàìà-
ëàðûíà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàíûí öìóìè èíêèøàôû ìÿùç áó àìèëëÿ
ìöÿééÿí îëóíóð.

Óüóð ãàçàíìàüûí äèýÿð øÿðòëÿðè èúðà èíòèçàìûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè, âÿòÿíäàøëàðûí ùÿð ñàùÿäÿ ìÿñóëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû,
ùÿì÷èíèí þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí þë÷öëöá-áè÷èëìèø ùÿðÿêÿòëÿðèäèð.

Áóíëàð áöòöí èñëàùàòëàðûí ÿñàñûäûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áèëèð
êè, öìóìè ìîäåðíëÿøäèðìÿ îëìàäàí òÿðÿããè äÿ îëìàéàúàã, þë-
êÿ ÿââÿëêè âÿçèééÿòäÿ èëèøèá ãàëàúàã. Î, ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéà-
ëàðûí ýåíèø òÿòáèãèíÿ, èíôðàñòðóêòóðóí èíêèøàôûíà öñòöíëöê âåðäè.
Þëêÿäÿ òèêèíòè èøëÿðè, ìÿêòÿáëÿðèí âÿ òèáá ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿìè-
ðè, øÿùÿðëÿðèí âÿ êÿíäëÿðèí éåíèëÿøìÿñè, éîëëàðûí, éåíè íÿãëèééàò
ãîâøàãëàðûíûí âÿ êþðïöëÿðèí èíøàñû, ìöàñèð ðàáèòÿ ñèñòåìëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû âÿ éåíè êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè
ýåíèø ìèãéàñ àëûá.

Ïðåçèäåíò þëêÿíèí äöíéàäà íöôóçóíó àðòûðìàüà, áàøãà þë-
êÿëÿðëÿ èãòèñàäè òÿðÿôäàøëûüû ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ íàèë îëóá. Íÿòèúÿ-
äÿ ðåñïóáëèêàäà êåéôèééÿòúÿ éåíè ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ìö-
ùèò éàðàíûá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí óçàãýþðÿí ñîñèàë-èãòèñà-
äè ñèéàñÿòè âÿ îíóí éàðàòäûüû ñèéàñè ñàáèòëèê ñàéÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí ýÿëÿúÿéÿ äîüðó èíàìëà èðÿëèëÿéèð. 

Áèð ãÿäÿð èðÿëè ýåäÿðÿê ãåéä åòìÿëèéÿì êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ãóðóúó ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðèíè ÷îõ ýþçëÿìÿéÿ åùòè-
éàú ãàëìàäû. Áåëÿ êè, 2005-úè èëèí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ,  öìóìè
äàõèëè ìÿùñóë 1990-úû èëëÿðèí ñÿâèééÿñèíäÿí 11 ôàèç ÷îõ îëóá.
2004-2013-úö èëëÿðäÿ èñÿ, Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè àðòûì ñöðÿòèíÿ
ýþðÿ (îðòà ùåñàáëà èëäÿ 13 ôàèç) äöíéàäà ëèäåðäèð. 

Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ âåðýè-áöäúÿ ñèéàñÿòè èãòèñàäè àðòûìûí ÿí
ìöùöì àìèëè îëóá. Áó äþâðäÿ áöäúÿíèí õÿðúëÿðè 12,7 äÿôÿ,
ÿñàñëû õÿðúëÿð èñÿ 47 äÿôÿ àðòûá. Íåôò ñåêòîðóíäàí ÿëäÿ åäèëìèø
ìÿíôÿÿòèí òÿãðèáÿí éàðûñû þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà
ñÿðô åäèëèá. Äþâëÿòèí çÿðóðè ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíäàí èñòèôàäÿ
îëóíìàñû êåéôèééÿòëè ñîñèàë-èãòèñàäè èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûëìà-
ñûíà êþìÿê åäèá, ðåñïóáëèêàäà èãòèñàäè-èñòåùñàë ôÿàëëûüû ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá. 

Èëùàì ßëèéåâ Öìóììèëëè Ëèäåðèí ñèéàñè õÿòòèíè éåíè øÿðàèòäÿ
ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê áöòöí ñîñèàë ïðîãðàìëàðû, èãòèñàäè âÿ èúòèìàè-
ñèéàñè, êàäð èñëàùàòëàðûíû ùÿãèãÿòÿí èíãèëàáè èíàäêàðëûãëà ùÿéà-
òà êå÷èðèð. Áó èñëàùàòëàð ñàéÿñèíäÿ þëêÿíèí ñèìàñû êþêöíäÿí
äÿéèøèð. Áó ýöí ùÿòòà ÿí óúãàð ðåýèîíëàð ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ìÿ-
äÿíè èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ, àáàäëûüà, ìåìàðëûã âÿ áÿäèè  ñèìà-
íûí ýþçÿëëèéèíÿ ýþðÿ ðåñïóáëèêàíûí ïàéòàõòûíäàí ùå÷ äÿ ýåðè
ãàëìûð. Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, Àçÿðáàéúàíäà áàø âåðÿí ýå-
íèøìèãéàñëû äÿéèøèêëèêëÿðèí ñöðÿòè äöíéàäà ÿí éàõøû íöìóíÿ-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åäèëÿ áèëÿð. 

Èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà, ìöàñèð òåõíîëîýèéà âÿ èäàðÿ-
÷èëèê ñàùÿëÿðèíäÿ íàèëèééÿòëÿð Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè-ñèéàñè âÿ
ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûíà ôÿàë òÿòáèã åäèëèð. ×îõñàéëû ýåíèøìèã-
éàñëû òðàíñìèëëè ëàéèùÿëÿð óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áöòöí áóíëàðà
áèëàâàñèòÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ðÿùáÿðëèê åäèð. Þëêÿíèí ùÿð-
òÿðÿôëè äÿéèøìÿñèíÿ éþíÿëìèø âÿ ðåàëëûüà ÷åâðèëìèø éåíè èäåéà
âÿ ëàéèùÿëÿðèí ìöÿëëèôè áàøãàñû äåéèë, Ïðåçèäåíò þçöäöð. Îíóí
ñàáèò éåíèëÿøìÿ ñèéàñÿòè ùÿì äþâëÿò ñåêòîðóíóí, ùÿì äÿ þçÿë
ñåêòîðóí èø÷èëÿðèíè þëêÿäÿ òàðèõè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ðóùëàíäûðûð. 

Èëùàì ßëèéåâ þëêÿ ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ èñëàùàòëàð
ñòðàòåýèéàñûíû ñå÷èá. Îíóí ôóíäàìåíòàë èñëàùàòëàð éîëó èëÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿð åòìÿê åíåðæèñè àøûá-äàøûð âÿ áó åíåðæè èãòèäàðäà îíóí
ìÿñëÿêäàøëàðûíà äà ñèðàéÿò åäèð. 

Ùÿëÿ 2005-úè èë èéóëóí àõûðëàðûíäà ÀÁØ äþâëÿò êàòèáèíèí
Àâðàñèéà ðåýèîíóíäà ìöíàãèøÿëÿð âÿ Õÿçÿð ìÿñÿëÿ-
ëÿðè öçðÿ õöñóñè íöìàéÿíäÿñè Ñòèâåí Ìàíí Òöðêèéÿ-

íèí ÍÒÂ òåëåêàíàëûíà ìöñàùèáÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè-
íèí ôÿàëèééÿòèíè ÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá. Èëùàì ßëèéåâèí ÿñë
ñèéàñÿò÷è îëäóüóíó äåéÿí Ñ.Ìàíí îíó äà âóðüóëàéûá êè, Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí Èëùàì ßëèéåâ òèìñàëûíäà ÷îõ éàõøû Ïðåçèäåíòè
âàð. Î, äàùà ñîíðà äåéèá: “Ùåñàá åäèðÿì êè, þëêÿäÿ ñèéàñè èñëà-
ùàòëàð äàâàì åòäèðèëÿúÿê, íåôòäÿí àëûíàí ýÿëèðëÿð ñûðàâè âÿòÿí-
äàøëàðûí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëäèëÿúÿê”. 2

Òÿáèè êè, Ñ.Ìàííûí áó ôèêèðëÿðèíè Âàøèíãòîíóí Àçÿðáàéúàí
ðÿùáÿðëèéèíÿ ìöíàñèáÿòè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê îëàð. 

Áèð ìÿñÿëÿíè äÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð - Ñòèâåí Ìàíí áó
óçàãýþðÿíëèéèíäÿ éàíûëìàéûá. Ìÿñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè, ñîí 16
èëäÿ þëêÿäÿ èñëàùàòëàð äàâàì åòäèðèëèá âÿ 2019-úó èëèí ÿââÿëèí-
äÿí ýåíèøìèãéàñëû õàðàêòåð àëûá. 

Èñëàùàòëàð äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ïðèíñèïëÿðèíèí áöòöí ñèñòåìèíèí
ìîäèôèêàñèéà åäèëìÿñè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñèäèð. Îíëà-
ðûí ìàùèééÿòè äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí áöòöí ñòðóêòóðóíóí ìÿçìóíó-
íóí òÿêàìöë éîëó èëÿ éàõøûëàøäûðûëìàñûíäàí èáàðÿòäèð. Èñëàùàòëàð
úÿìèééÿòèí ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë òÿðêèá ùèññÿëÿðèíè òÿêìèë-

ëÿøäèðìÿêëÿ áÿðàáÿð, ùÿì äÿ ùàêèìèééÿò èëÿ úÿìèééÿò àðàñûí-
äà ìöíàñèáÿòëÿðè òàìàìèëÿ éåíè ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûð. 

Èëùàì ßëèéåâ èñëàùàòëàðûí ñÿâèééÿñèíè ãàëäûðìàãëà äàèì úèä-
äè äþâëÿò ëèäåðè êåéôèééÿòèíè íöìàéèø åòäèðèð. Áó íàäèð êåéôèééÿò-
ëÿð ùå÷ äÿ áöòöí ìöàñèð ñèéàñÿò÷èëÿðÿ âÿ éà äþâëÿò áàø÷ûëàðûíà
õàñ äåéèë. Òÿÿññöô êè, äöíéàäà èñëàùàòëàð àïàðìàã ÿçìèíäÿ
îëàí äþâëÿò áàø÷ûëàðû ÷îõ äåéèë. Áåëÿ ùåñàá åäèëèð êè, èñëàùàòëà-
ðûí ìöÿééÿí àñïåêòëÿðè þëêÿäÿ áÿçè ãöââÿëÿðè èäàðÿåòìÿ âÿ ùà-
êèìèééÿò ñèñòåìèíäÿ ðàäèêàë äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñòèìóëëàøäûðûð. Îíëàð
áåëÿ ùåñàá åäèðëÿð êè, èíñàíëàðûí øöóðóíó îéàòìàìàã éàõøûäûð. 

“Òùå Àìåðèúàí Ûíòåðåñò” íÿøðèíäÿ Àìåðèêà Õàðèúè Ñèéàñÿò
Øóðàñû éàíûíäà Ìÿðêÿçè Àñèéà âÿ Ãàôãàç Èíñòèòóòóíóí äèðåêòî-
ðó, “Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèëëèê ýöíöíäÿí ñîíðà” àäëû êèòàáûí
ìöÿëëèôè Ñâàíòå Êîðíåëëèí ìÿãàëÿñè äÿðú åäèëèá. Ìöÿëëèô áó ìÿ-
ãàëÿäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñ-
ëàùàòëàðû, îíëàðûí ðåýèîíäà èíêèøàôà òÿñèðèíè òÿùëèë åäèð. 

Ñ.Êîðíåëëèí ôèêðèíúÿ, þëêÿäÿ úàðè èñëàùàòëàð ÿñë âàõòûíà äö-
øöá. Áóäÿôÿêè èñëàùàòëàð 2015-úè èëäÿ íåôòèí ãèéìÿòèíèí àçàëìà-
ñû èëÿ áàüëûäûð, ùÿð÷ÿíä Àçÿðáàéúàíäà áóíäàí ÿââÿë äÿ èñëàùàò-
ëàð àïàðûëûðäû. Ìÿñÿëÿí, 1999-úó èëäÿ Íîðâå÷ ìîäåëè öçðÿ Äþâ-
ëÿò Íåôò Ôîíäó éàðàäûëäû. 2012-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà “ÀÑÀÍ
õèäìÿò” èøÿ ñàëûíäû. Ìöÿëëèô ùåñàá åäèð êè, “ÀÑÀÍ õèäìÿò” ñàéÿ-
ñèíäÿ âÿòÿíäàøëàðëà äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû àðàñûíäà ÿëàãÿëÿð ìÿù-
äóäëàøäûðûëûá, êîððóïñèéà ôàêòëàðû àðàäàí ãàëäûðûëûá. “ÀÑÀÍ õèä-
ìÿò” áó ýöí äÿ ÷îõ ïîïóëéàðäûð. Ñ.Êîðíåëë ãåéä åäèð êè, Èãòèñà-
äè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí òÿãäèì
åäèëìÿñè çàìàíû êîððóïñèéà ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû öçðÿ “ÀÑÀÍ õèäìÿò”èí ôÿàëèééÿòèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿí-
äèðèá. 

Ìöÿëëèô ãåéä åäèð êè, 2014-úö èëäÿ íåôòèí ãèéìÿòèíèí àçàëìà-
ñû íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè âÿçèééÿò ïèñëÿøèá. Èñëà-
ùàòëàð äà áóíäàí ñîíðà áàøëàíûá. Àâðîïà èëÿ Àñèéàíû áèðëÿøäè-
ðÿí íÿãëèééàò äÿùëèçèíèí èíêèøàôû áàðÿäÿ ×èíèí âÿ Àâðîïà þëêÿ-
ëÿðèíèí ïëàíëàðûíäà Àçÿðáàéúàíûí èøòèðàêû èãòèñàäèééàòûí øàõÿ-
ëÿíäèðèëìÿñèíèí àøêàð ìåòîäó èäè. 

Ñ.Êîðíåëë éàçûð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí èñëàùàòëàðà éà-
íàøìàñû êþùíÿ òÿñèñàòëàðû “òÿìèð åòìÿê” äåéèë, èìêàí äàõèëèí-
äÿ éåíè òÿñèñàòëàð éàðàòìàãäàí èáàðÿò èäè. Ùþêóìÿò Ìÿäÿíèé-
éÿò Íàçèðëèéèíäÿí àéðûúà Òóðèçì Àýåíòëèéè éàðàòäû, âèçà ïðîñå-
äóðëàðû ñàäÿëÿøäèðèëäè. Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà “ÀÑÀÍ õèäìÿò”
âàñèòÿñèëÿ èäàðÿ åäèëÿí åëåêòðîí âèçà äöíéàäà ÿí ðàùàò ñèñòåì
ùåñàá îëóíóá. ×èíèí, Úÿíóáè Êîðåéàíûí, ùàáåëÿ áèð íå÷ÿ êþð-
ôÿç þëêÿñèíèí âÿòÿíäàøëàðû Àçÿðáàéúàíà ýÿëÿíäÿí ñîíðà áóðà-
äà âèçà àëà áèëèðëÿð. Áó, òóðèçìèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èíêèøà-
ôûíà øÿðàèò éàðàäûá: 2008-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíà 1 ìèëéîí òóðèñò
ýÿëäèéè ùàëäà, 2017-úè èëäÿ áó ýþñòÿðèúè 2,6 ìèëéîíà áÿðàáÿð
îëóá. Êîðíåëë éàçûð êè, 2019-úó èëäÿ òóðèñòëÿðèí ñàéûíûí 3 ìèëéîí-
äàí ÷îõ îëàúàüû ýþçëÿíèëèð. Êîñìîïîëèò ìöùèòè âÿ ïàðëàã ìÿäÿ-
íè ùÿéàòû èëÿ ñå÷èëÿí Áàêû ÿðÿá þëêÿëÿðèíäÿí ÷îõñàéëû òóðèñòëÿðè
úÿëá åäèð. Ùàçûðäà Áàêû êö÷ÿëÿðèíäÿ Úÿíóáè Àñèéàäàí îëàí
÷îõëó òóðèñòëÿðè ýþðìÿê îëàð. 

Àçÿðáàéúàí þëêÿíè èêè íÿãëèééàò äÿùëèçèíèí ùàáûíà ÷åâèðìÿ-
éè ïëàíëàøäûðûð: ÀÈ þëêÿëÿðèíäÿí ×èíÿ òÿðÿô óçàíàí Øÿðã-Ãÿðá
äÿùëèçè âÿ Ðóñèéàíû Èðàí âÿ Ùèíäèñòàíëà ÿëàãÿëÿíäèðÿí Øèìàë-
Úÿíóá äÿùëèçè. Áó áàõûìäàí Áàêû ÿòðàôûíäàêû ßëÿò ëèìàíû âÿ
îíóí ñÿðáÿñò èãòèñàäè çîíàñû õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ðó-
ñèéà, Ìÿðêÿçè Àñèéà âÿ éà Èðàíäàí ßëÿòÿ ýÿòèðèëÿí éöê 2017-úè
èëèí îêòéàáðûíäà à÷ûëìûø Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëó ìàðøðóòó
èëÿ ãûñà ìöääÿòäÿ Àâðîïàäàêû òÿéèíàò ìÿíòÿãÿëÿðèíÿ ýþíäÿðè-
ëÿ áèëÿð. 

Áó èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ Äöíéà Áàíêû þçöíöí “Áèçíåñèí
èäàðÿ åäèëìÿñè ùàããûíäà” ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàíûí ðåéòèíãè-
íè 2018-úè èëäÿêè 57-úè éåðäÿí 2019-úó èëäÿ 25-úè éåðÿ éöêñÿë-
äèá. Äöíéà Áàíêû Àçÿðáàéúàíäà áèçíåñ ãóðóëìàñûíûí àñàíëû-
üûíû, òèêèíòè èøëÿðèíèí àïàðûëìàñûíà èúàçÿëÿðèí àëûíìàñû, ìöëêèé-
éÿòèí ãåéäèééàòû, âåðýè âÿ ýöçÿøòëÿðèí þäÿíèëìÿñè, ýþìðöê ïðî-
ñåäóðëàðû ö÷öí øÿôôàô åëåêòðîí ñèñòåìëÿð éàðàäûëìàñû ö÷öí “áèð
ïÿíúÿðÿ” ñèñòåìèíè õöñóñè âóðüóëàéûá. 3

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áèëàâàñèòÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ
2003-úö èëèí íîéàáðûíäàí èãòèñàäèééàò éåíè èíêèøàô
ðåëñëÿðèíÿ äöøöá. 2018-úè èëÿ ãÿäÿð ùåéðÿòàìèç óüóð-

ëàð ãàçàíûëûá. Áó, àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿí äÿ ýþðöíöð. 

Ñîí 16 èëäÿ èãòèñàäèééàòà 250 ìèëéàðä äîëëàð ìÿáëÿüèíäÿ
ñÿðìàéÿ ãîéóëóá. Íÿòèúÿäÿ áó ýöí Àçÿðáàéúàí øàõÿëÿíäèðèë-
ìèø èãòèñàäèééàò ñèñòåìèíÿ ìàëèêäèð. 

Èãòèñàäè ýþñòÿðèúè 2003 2018 Ôÿðã

ÖÄÌ (ìèëéàðä ìàíàò) 7.15 79.8 +3.3 äÿôÿ 
(ðåàë àðòûì)

Àäàìáàøûíà ÖÄÌ (ìàíàò) 872.7 8126.2 +9.3 äÿôÿ

Áöäúÿíèí ýÿëèðëÿðè 
(ìèëéàðä ìàíàò) 1.2 22.5 +18.8 äÿôÿ

Èøñèçëèê ñÿâèééÿñè (%) 9.2 4.9 -1.9 äÿôÿ

Éîõñóëëóã ñÿâèééÿñè (%) 44.7 5.1 -8.8 äÿôÿ

Õàðèúè âàëéóòà øÿêëèíäÿ åùòèéàòëàð
(ìèëéàðä ÀÁØ äîëëàðû) 1.6 44.9 +28.1 äÿôÿ

ßùàëèíèí ýÿëèðëÿðè 
(ìèëéàðä ìàíàò) 5.7 53.7 +9.4 äÿôÿ

Àäàìáàøûíà ýÿëèð 
(ìàíàò) 700.7 5467 +7.8 äÿôÿ

Ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà ÖÄÌ  
(ìèëéàðä ìàíàò) 4.5 46.9 +2.8 äÿôÿ 

(ðåàë àðòûì)
Õàðèúè òèúàðÿòèí ùÿúìè 
(ìèëéàðä ÀÁØ äîëëàðû) 5.22 31.8 +6.1 äÿôÿ

Èãòèñàäèééàòà èíâåñòèñèéàëàð 
(ìèëéàðä ìàíàò) 4.25 25.88 +6.1 äÿôÿ

Îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 
(ìàíàò) 77.4 544.6 +7 äÿôÿ

Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíû ÕÕÛ ÿñðèí 
÷àüûðûøëàðûíà óéüóíëàøäûðàí Ëèäåð

1 (http://files.preslib.az/site/ialiyev/2003.pdf).
2 “Àçÿðáàéúàí” ãÿçåòè, 29 èéóë 2005-úè èë.
3 “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 19 îêòéàáð 2019-úó èë.

Àðäû 8-9-úó ñÿh.

Ðàìèç ÌÅÙÄÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ïðåçèäåíòè
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ßââÿëè 7-úè ñÿh.

Áó ñàùÿäÿ úèääè íàèëèééÿòëÿð ãàçàíûëûá. Íåôò ñÿíàéåñè àðäû-
úûë èíêèøàô åäèá, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðëà òÿúùèç îëóíìóø îíëàð-
úà éåíè ñÿíàéå ìöÿññèñÿñè òèêèëèá âÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá.
“2015-2020-úè èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñÿíà-
éåíèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÿñàñûíäà þëêÿäÿ ÷îõñàé-
ëû ñÿíàéå ïàðêëàðû âÿ ñÿíàéå ìÿùÿëëÿëÿðè, òåõíîëîæè ïàðêëàð éà-
ðàäûëûá, ìþâúóä èñòåùñàë îáéåêòëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëèá. Èííîâàñèéà-
ëû èñòåùñàë èãòèñàäèééàòäà, î úöìëÿäÿí àãðàð ñàùÿäÿ àïàðûúû èñ-
òèãàìÿòÿ ÷åâðèëèð. Èõðàú ö÷öí ñÿíàéå ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëû éöê-
ñÿê ñöðÿòëÿ àðòìàãäàäûð.

Èãòèñàäèééàòûí àãðàð ñåêòîðóíäà èñëàùàòëàð, êÿíä òÿñÿððöôàòû
ìÿùñóëëàðû èñòåùñàë÷ûëàðû ö÷öí ýöçÿøòëÿð âÿ äþâëÿò éàðäûìû èãòè-
ñàäèééàòûí áó ñàùÿñèíèí èíêèøàôûíà ýöúëö òÿêàí âåðèá. Ïàìáûã-
÷ûëûã, òàõûë÷ûëûã, èïÿê÷èëèê, öçöì÷öëöê, ÷àé÷ûëûã, òÿðÿâÿç÷èëèê, ÷ÿë-
òèê÷èëèê âÿ àðû÷ûëûã êèìè ÿíÿíÿâè êÿíä òÿñÿððöôàòû ñàùÿëÿðè äèð÷ÿë-
äèëèá. Ìåéâÿ -  áàäàì, ôûíäûã, ñèòðóñ, õóðìà, çåéòóí, ãîç, íàð
áàüëàðûíûí ñàùÿñè õåéëè ýåíèøëÿíèá. Àãðîïàðêëàð þëêÿíèí ëàíä-
øàôòûíû òàíûíìàç äÿðÿúÿäÿ äÿéèøèá, õàðèúè äþâëÿòëÿðèí Àçÿðáàé-
úàíûí êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíà òÿëÿáàòû õåéëè àðòûá. 

Ïðåçèäåíòèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàíäà íÿùÿíý òðàíñ-
ìèëëè íÿãëèééàò ëàéèùÿëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèá: Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí ÿñàñ íåôò èõðàú êÿìÿðè, Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì

ãàç êÿìÿðè, 2014-úö èë ñåíòéàáðûí 20-äÿ òÿìÿëè ãîéóëìóø “Úÿ-
íóá ãàç äÿùëèçè” Àâðîïàíûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ  ìöùöì ðîë
îéíàéàúàã. Äÿéÿðè 40 ìèëéàðä äîëëàðäàí àðòûã îëàí áó ëàéèùÿ éöê-
ñÿê ñöðÿòëÿ ðåàëëàøäûðûëûá âÿ 2018-úè èë ìàéûí 29-äà Áàêûäà “Úÿ-
íóá ãàç äÿùëèçè”íèí, ùÿìèí èë èéóíóí 12-äÿ èñÿ îíóí òÿðêèá ùèññÿ-
ñè îëàí ÒÀÍÀÏ áîðó êÿìÿðèíèí ðÿñìè à÷ûëûø ìÿðàñèìëÿðè êå÷èðèëèá.
ÒÀÏ ëàéèùÿñèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ãðàôèê öçðÿ äàâàì åäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Àâðîïàíû Àñèéà èëÿ
áèðëÿøäèðÿí Øÿðã-Ãÿðá âÿ Øèìàë-Úÿíóá áåéíÿëõàëã íÿãëèééàò
äÿùëèçëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà áàøëàíûá. 2017-úè èë îêòéàáðûí 
30-äà Áàêûäà Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëóíóí ðÿñìè à÷ûëûøû
îëóá. Áó äÿìèð éîëóíóí òèêèíòèñè 2007-úè èëäÿ áàøëàíìûøäû.
Àçÿðáàéúàíûí Ðóñèéà, Èðàí âÿ Ýöðúöñòàí èëÿ ñÿðùÿäëÿðèíÿ ãÿ-
äÿð éåíè ìàýèñòðàë àâòîìîáèë éîëëàðû ÷ÿêèëèá. Àçÿðáàéúàí áþéöê
ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí áó áåéíÿëõàëã
ëàéèùÿëÿðè ðåàëëàøäûðìàãëà Àâðàñèéàíûí ÷îõ ìöùöì òðàíçèò âÿ
ëîýèñòèêà ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëèð. 

Êîñìèê îðáèòÿ 3 ïåéê ÷ûõàðìûø Àçÿðáàéúàí äöíéàäà ñàéû
÷îõ îëìàéàí êîñìèê þëêÿëÿð êëóáóíà äàõèë îëóá. 2013-úö èë ôåâ-
ðàëûí 8-äÿ Àçÿðáàéúàíûí áèðèíúè, 2014-úö èë èéóíóí 30-äà èêèí-
úè, 2018-úè èë ñåíòéàáðûí 26-äà èñÿ ö÷öíúö òåëåêîììóíèêàñèéà
ïåéêè îðáèòÿ ÷ûõàðûëûá. 

2003-úö èëäÿí ñîíðàêû äþâðäÿ 3100-äÿí ÷îõ ìÿêòÿá, 642
òèáá ìöÿññèñÿñè òèêèëèá âÿ éà òÿìèð åäèëèá. Éöçëÿðëÿ òàðèõè áèíà,
ìóçåé, òåàòð âÿ êèòàáõàíàäà ýåíèøìèãéàñëû éåíèäÿíãóðìà âÿ
òÿìèð èøëÿðè àïàðûëûá, îíëàð éåíè àâàäàíëûãëà òÿúùèç åäèëèá. Þëêÿ-
íèí àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ, åëìè ìÿðêÿçëÿðäÿ, ðåñïóáëèêà Ìèëëè Åëì-
ëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ àíàëîæè èøëÿð àïàðûëûá.
Þëêÿäÿ 16 èë ÿðçèíäÿ 15 ìèí êèëîìåòðäÿí ÷îõ àñôàëò éîë ÷ÿêèëèá,
443 êþðïö èíøà åäèëèá. Áàêû Ìåòðîïîëèòåíèíèí 4 éåíè ñòàíñèéàñû
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Úÿìè èêè èë áóíäàí ÿââÿë Õÿçÿð äÿíèçèíäÿ ÿí
èðè áåéíÿëõàëã ëèìàí - ßëÿò Äÿíèç Òèúàðÿò Ëèìàíû ôÿàëèééÿòÿ áàø-
ëàéûá. Áó ìöääÿòäÿ Àçÿðáàéúàíäà àëòûñû áåéíÿëõàëã îëìàãëà, 7
àåðîïîðò òèêèëèá. 

2003-2019-úó èëëÿðäÿ þëêÿäÿ 31 åëåêòðèê ñòàíñèéàñû òèêèëèá èñ-
òèôàäÿéÿ âåðèëèá.  Íÿòèúÿäÿ Àçÿðáàéúàí ãîíøó þëêÿëÿðÿ åëåêòðèê
åíåðæèñè èõðàú åòìÿéÿ áàøëàéûá. Þëêÿíèí éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðè-
íèí òÿáèè ãàçëà òÿìèí åäèëìÿñè ýþñòÿðèúèñè àðòàðàã 51 ôàèçäÿí
95 ôàèçÿ ÷àòäûðûëûá. Îüóç-Ãÿáÿëÿ-Áàêû ñó êÿìÿðè õÿòòè ÷ÿêèëèá,
ÿí èðè ñóòÿìèçëÿéèúè ãóðüó òèêèëèá, ðåýèîíëàðäà ÷îõñàéëû ñóáàðòå-
çèàí ãóéóëàðû ãàçûëûá, éöçëÿðëÿ ìîäóë òèïëè ñóòÿìèçëÿéèúè ãóðüó
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá, ÿùàëèíèí è÷ìÿëè ñó èëÿ ôàñèëÿñèç òÿúùèçàòû òÿ-
ìèí îëóíóá. 

Ñîí 16 èëäÿ ãà÷ãûíëàðûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ïðîáëåìëÿ-
ðèíèí ùÿëëè öçðÿ áþéöê èø àïàðûëûá. Þëêÿäÿ áöòöí ÷àäûð äöøÿðýÿ-
ëÿðè âÿ “ôèí åâëÿðè”íäÿí èáàðÿò ãÿñÿáÿëÿð ëÿüâ åäèëèá, éöçäÿí ÷îõ
éåíè ãÿñÿáÿ âÿ øÿùÿðúèêäÿ 300 ìèíäÿí ÷îõ èíñàí éåðëÿøäèðè-
ëèá. Øÿùèä àèëÿëÿðè, ìöùàðèáÿ âåòåðàíëàðû âÿ ÿëèëëÿðè õöñóñè ãàé-
üû èëÿ ÿùàòÿ îëóíóá. Îíëàðà äþâëÿò ùåñàáûíà 5500-äÿí ÷îõ
ìÿíçèë, 6 ìèíäÿí ÷îõ ìèíèê àâòîìîáèëè âåðèëèá.  

Ñîñèàë ñàùÿäÿ èñëàùàòëàð èíãèëàáè õàðàêòåð äàøûéûð. 2019-úó
èë ñåíòéàáðûí 1-äÿí åòèáàðÿí ïåíñèéàëàð, ÿëèëëèéÿ ýþðÿ ìöàâèíÿò-
ëÿð, òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿãàöäëÿð éöç ôàèçäÿí ÷îõ àðòûðûëûá.
Äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí, ùöãóã ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí èø÷èëÿðè-
íèí, ùÿðáè ãóëëóã÷óëàðûí âÿ áàøãàëàðûíûí ÿìÿêùàããû àðòûðûëûá. 

Þëêÿäÿ èúòèìàè âÿ ñîñèàë õèäìÿòëÿð ñàùÿñèíäÿ úèääè èíñòèòó-
ñèîíàë èñëàùàòëàð àïàðûëûá. Äþâëÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ÿùàëèéÿ
ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðè âàùèä ñèñòåì øÿêëèíäÿ áèðëÿøäèðÿí “ÀÑÀÍ
õèäìÿò” âÿ ÄÎÑÒ Àçÿðáàéúàíûí áðåíäëÿðèíÿ ÷åâðèëèá. 

Èñòåäàäëû ìöñòÿãèë æóðíàëèñò Åéíóëëà Ôÿòóëëàéåâ 2018-úè èë
ôåâðàëûí 9-äà “Ùàããûí.àç” èíôîðìàñèéà-àíàëèòèê ïîðòàëûíäà äÿðú
åäèëìèø ìÿãàëÿñèíäÿ éàçûð: “Äþâëÿò÷èëèéèí äèð÷ÿëäèëìÿñè, èãòèñà-
äèééàòûí ÷è÷ÿêëÿíìÿñè, ñèéàñè ìîäåðíëÿøìÿ - ßëèéåâ êîíñåïñè-
éàñûíûí âÿùäÿò òÿøêèë åäÿí áó ö÷ëöéö èêè ïðåçèäåíòèí èäàðÿ÷èëèê
ðóùóíó õàðàêòåðèçÿ åäèð. Ïàð÷àëàíìà, ìÿùâîëìà ùÿääèíÿ ÷àò-
äûðûëìûø, äÿùøÿòëè âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè âÿ åðìÿíè ìöäàõèëÿñè
òîíãàëûíà àòûëìûø þëêÿ ñàíêè ìþúöçÿ ñàéÿñèíäÿ õèëàñ åäèëäè âÿ
ãîðóíóá ñàõëàíäû. Äöíéàíûí ÿí íàðàùàò þëêÿëÿðèíäÿí áèðèíäÿ
ñàáèòëèê áÿðãÿðàð îëäó âÿ áó ñèñòåì èãòèñàäè äèð÷ÿëèøÿ, öìóìè ðè-
ôàù úÿìèééÿòèíèí òÿøÿêêöëöíÿ øÿðàèò éàðàòäû”.

Äàùà ñîíðà: “Òàëåéèí âÿ òàðèõèí ãèñìÿòèíäÿí ßëèéåâëÿð, èí-
äèêè ùàëäà Èëùàì ßëèéåâ îëìàñàéäû, Àçÿðáàéúàí èôëàñà ìÿù-
êóì îëàðäû. Àõû, Àçÿðáàéúàíà éàëíûç èíãèëàáè ùÿðú-ìÿðúëèê,
ãëîáàë þçáàøûíàëûã âÿ âÿòÿíäàø àéðû-ñå÷êèëèéè òÿêëèô åäèðëÿð.
Àçÿðáàéúàíà äþâëÿò÷èëèéè òàìàìèëÿ òîðïàüà ýþìÿúÿê èíãèëàáè
ëèáåðàëèçì òÿêëèô åäèðëÿð. Éà ßëèéåâ, éà äà ïàð÷àëàíìà. Ùÿòòà
ÿñðèí äþðääÿáèðè ãÿäÿð âàõò êå÷ÿíäÿí ñîíðà äà áèçèì ñå÷èìè-
ìèç áþéöê äåéèë: êå÷ìèø èëÿ ýÿëÿúÿê àðàñûíäà úÿìè áèð èìçà
îëìàëûäûð”. 4

Ïîñòíåôò äþâðöíöí èñëàùàòëàðû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ ïîñò-
íåôò äþâðöíäÿ èãòèñàäèééàòû áàúàðûãëà èäàðÿ åäÿðÿê þëêÿíè éåíè
èíêèøàô éîëëàðûíà ÷ûõàðûá. 2016-úû èëäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééà-
òûíäà õàðèúè øîêëàðûí âÿ ÿñàñ òèúàðÿò òÿðÿôäàøëàðûíûí ðåñåññèéà-
ñûíûí òÿñèðè àëòûíäà áàø âåðìèø ãûñàìöääÿòëè òÿíÿççöë 2017-úè
èëäÿ ñàáèòëÿøìÿ âÿ 2018-úè èëäÿ èãòèñàäè àðòûìëà ÿâÿç îëóíäó.
Áóíà ñÿáÿá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãûñà ìöääÿòäÿ
ìöùöì ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèäèð: 

1. Õàðèúè øîêëàðûí òÿñèðè àëòûíäà îëàí èãòèñàäèééàòûí ðåñòðóê-
òóðèçàñèéàñû éåíè èø éåðëÿðè éàðàòìàüà âÿ êöòëÿâè èøñèçëèéèí ãàð-
øûñûíû àëìàüà èìêàí âåðäè;

2. Äöçýöí òÿøêèë åäèëìèø ìàêðîèãòèñàäè ÿëàãÿëÿíäèðìÿ ìà-
íàòûí ñàáèòëèéèíè âÿ èíôëéàñèéàíûí áèððÿãÿìëè îëìàñûíà íÿçàðÿòè
òÿìèí åòäè;

3. Ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿëÿðè òÿñäèã åäèëäè âÿ èíêèøàôûí éåíè èãòè-
ñàäè ìîäåëè ìöÿééÿí îëóíäó;

4. ßí âàúèáè, õàðèúè øîêëàðûí ñîñèàë ðèôàùà ïîòåíñèàë ìÿíôè
òÿñèðëÿðèíèí ãàðøûñû àëûíäû. 

Èñëàùàòëàðûí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíè áó úöð ãðóïëàøäûðìàã îëàð:
1. Èãòèñàäè èñëàùàòëàð (âåðýè-ýþìðöê, òèêèíòè, åíåðæè øÿáÿêÿñè-

íÿ ãîøóëìà, ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ ñ.). 
2. Ìÿùêÿìÿ-ùöãóã èñëàùàòëàðû (ÿäàëÿò ìöùàêèìÿñèíèí êåé-

ôèééÿòèíèí, ñÿìÿðÿñèíèí âÿ øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñû).
3. Ñîñèàë èñëàùàòëàð (èíñòèòóñèîíàë èñëàùàòëàð âÿ ñîñèàë ïàêåò). 
4. Êàäð èñëàùàòëàðû. 
Àçÿðáàéúàí àïàðûëàí èñëàùàòëàðûí ñàéûíà ýþðÿ òÿêúÿ 2019-úó

èëäÿ äåéèë, 2020-úè èëäÿ äÿ äöíéàäà ÿí èðè èñëàùàò÷û þëêÿëÿð ñûðà-
ñûíà äàõèëäèð. Áó áàðÿäÿ Äöíéà Áàíêûíûí “Äîèíý Áóñèíåññ
2020” ùåñàáàòûíûí éàéûëìàñûíäàí ÿââÿë äÿðú åäèëìèø áëîãäà
áÿùñ åäèëèð. Êå÷ÿí èë Àçÿðáàéúàí 57-úè éåðäÿ èäè. Î âàõò òîï-èñ-
ëàùàò÷û îëìàã àñàí èäè. 25-úè ìþâãåäÿ îëàí Àçÿðáàéúàíûí èñ-
ëàùàòëàðûí ñàéû ÿí ÷îõ îëàí þëêÿëÿð ñèéàùûñûíà äöøìÿñè ùÿãèãÿ-
òÿí ÷ÿòèí èäè. Ùàçûðäà þëêÿìèç “Äîèíý Áóñèíåññ” áèçíåñ ìöùèòè
åòàëîíóíäàí 78,64 ôàèç ùÿääèíÿ ÷àòûá, éÿíè, î, ìÿãñÿäÿ éàõûí-
äûð. Åòàëîíà éàõûíëàøäûãúà, òîï-èñëàùàò÷û îëìàã äàùà äà ÷ÿòèí-
ëÿøèð. Ëàêèí áóíà áàõìàéàðàã, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿíè
èíàìëà “Äîèíý Áóñèíåññ” çèðâÿñèíÿ àïàðûð. 

Áåëÿëèêëÿ, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí óüóðëó àíòèáþùðàí òÿäáèðëÿðè âÿ êîìïëåêñ èñëàùàòëàð òÿáèè
åùòèéàòëàðëà çÿíýèí äèýÿð þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà ñÿìÿðÿëè
îëóá. Ïðåçèäåíòèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ þëêÿäÿ ñîñèàë, ñèéàñè âÿ ìàê-
ðîèãòèñàäè ñàáèòëèê, ÿùàëèíèí ñîñèàë ôèðàâàíëûüû âÿ äàâàìëû èãòèñà-
äè àðòûì òÿìèí åäèëèá. 

Ùàçûðäà (2019-úó èëäÿ) þëêÿíèí ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí
ùÿúìè 50 ìèëéàðä ÀÁØ äîëëàðûíäàí ÷îõ, õàðèúè áîðúóí ìÿáëÿüè èñÿ
ÖÄÌ-èí úÿìè 17 ôàèçè ãÿäÿðäèð. Àçÿðáàéúàíûí ñòðàòåæè âàëéóòà åù-
òèéàòëàðû 5 èë ÿðçèíäÿ èäõàëûí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí êèôàéÿòäèð.
Òÿäèééÿ áàëàíñûíûí âÿ êîíñîëèäÿ åäèëìèø áöäúÿíèí ïðîôèñèòè ìàê-
ðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí âÿ äàâàìëû èíêèøàôûí ÿñàñûäûð. 2019-úó èëèí èëê
8 àéû ÿðçèíäÿ ÖÄÌ 2,4 ôàèç, ãåéðè-íåôò-ãàç ñåêòîðóíäà 3 ôàèçäÿí
÷îõ, ãåéðè-íåôò èõðàúûíûí ùÿúìè èñÿ 17 ôàèç àðòûá. Õöñóñè ãåéä åò-
ìÿê ëàçûìäûð êè, ãåéðè-íåôò-ãàç ñÿíàéåñè 15,2 ôàèç, èíôîðìàñèéà
âÿ êîììóíèêàñèéà õèäìÿòëÿðè 17,6 ôàèç, êÿíä òÿñÿððöôàòû 6,2 ôàèç
àðòûá. Ùÿð÷ÿíä, èãòèñàäè èíêèøàôûí ìþâúóä ñöðÿòè äàùà éöêñÿê áà-
çàéà ÿñàñëàíûð. Áöòþâëöêäÿ 2003-2018-úè èëëÿðäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ þëêÿíèí ÖÄÌ-è 3,3 äÿôÿ àðòûá. 

2019-úó èëèí ÿââÿëèíäÿí Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èì-
êàíëàðûíûí ÷îõàëìàñû áöäúÿíèí ýÿëèð ùèññÿñèíèí 18 ôàèç àðòìà-
ñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá. Ïðåçèäåíòèí ñèéàñè èðàäÿñè èëÿ àðòàí áöäúÿ

èìêàíëàðû áèëàâàñèòÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû-
íà éþíÿëèá. Áèð ìÿãàì õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð êè, ñîñèàë
òÿìèíàò öçðÿ èðèìèãéàñëû òÿäáèðëÿð ïàêåòèíèí ðåàëëàøìàñû Ïðåçè-
äåíò òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø, ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíè òÿìèí
åäÿí áöäúÿ ãàéäàëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áàøãà
ñþçëÿ äåñÿê, èíãèëàáè ñîñèàë ïàêåòèí ðåàëëàøìàñû èíôëéàñèéà òÿç-
éèãè éàðàòìàäàí âÿ ìàíàòûí ñàáèòëèéè øÿðàèòèíäÿ ìöìêöí îëóá. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, 2014-úö èëèí èêèíúè éàðûñûíäàí
áàøëàéàðàã íåôòèí äöíéà áàçàðûíäà ãèéìÿòëÿðèíèí ö÷
äÿôÿ àçàëìàñû, òÿðÿôäàø þëêÿëÿðäÿ òÿíÿççöë âÿ äå-

âàëâàñèéà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí êÿíàð ñàðñûíòûëàðà óé-
üóíëàøìàñû çÿðóðÿòèíè éàðàòìûøäû. 2017-2018-úè èëëÿðäÿ ÖÄÌ
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí ùåñàáûíà îðòà ùåñàáëà 2,3 ôàèç àðòûá. Áö-
òþâëöêäÿ èñÿ äàâàìëû, óçóíìöääÿòëè, ÿùÿìèééÿòëè âÿ ýåíèø ÿùà-
òÿëè àðòûìûí òÿìèí îëóíìàñû, þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿðïà
åäèëìÿñè âÿ áåéíÿëõàëã ìþâãåëÿðèíèí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû ñèéà-
ñÿòèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè äþâëÿò ö÷öí ÿñàñ ÷àüûðûøëàðà ÷åâðèëèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äÿðèí ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûíà õöñóñè
äèããÿò éåòèðèð. Áó èñëàùàòëàð äöíéàäà áàø âåðÿí ñàðñûíòûëàð ôî-
íóíäà ñîñèàë-èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèí éàõøûëàøìàñûíäà ìöùöì
ðîë îéíàéûð. Àçÿðáàéúàíäà êîìïëåêñ èñëàùàòëàðûí íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿñè 2016-úû èëäÿ áàøëàíäû âÿ 2019-úó èëäÿ äàâàì åòäèðèëäè.
Ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ïåðñïåêòèâëÿðè áàðÿäÿ 2016-úû èëäÿ ãÿáóë
åäèëìèø ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿñèíäÿ ÿñàñ ùÿäÿô ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû-
íûí äàâàì åòäèðèëìÿñè âÿ äàùà ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ
êå÷èä èäè. 

Ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûíûí ðåàëëàøìàñû öìóìè èíêèøàôà ìàíå
îëàí ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàäû
âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åòìÿéÿ, áèçíåñ ìàðàãëà-
ðûíû òÿìèí åòìÿéÿ, øÿôôàôëûüû àðòûðìàüà, ìöõòÿëèô ñåêòîðëàðäà èí-
çèáàòè ïðîñåäóðëàðûí ñàéûíû âÿ ìÿñðÿôëÿðè àçàëòìàüà, ùàáåëÿ
äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòèíè éàõøûëàøäûðìàüà èìêàí âåðäè. 

Áåëÿëèêëÿ:
-áèçíåñèí ãóðóëìàñû ö÷öí ãåéäèééàò ïðîñåäóðëàðûíûí ñàéû

ö÷äÿí áèðÿ, ìöääÿòè èñÿ 3,5 ýöíäÿí 12 ñààòà äöøöá;
-òèêèíòè ö÷öí áöòöí òåõíèêè ñïåñèôèêàñèéàëàð âÿ èúàçÿëÿð ñà-

ùèáêàðûí èøòèðàêû îëìàäàí åëåêòðîí ôîðìàäà òÿãäèì åäèëèð. Òèêèí-
òè âÿ èñòèôàäÿ ö÷öí èúàçÿëÿð àëûíìàñû ïóëñóçäóð âÿ èíòåðíåò âàñè-
òÿñèëÿ “áèð ïÿíúÿðÿ” ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ïðîñå-
äóðëàðûí ñàéû 18-äÿí 7-éÿ, îíëàðà ñÿðô åäèëÿí âàõò 116 ýöíäÿí
38 ýöíÿ, õÿðúëÿð èñÿ 6600 ìàíàòäàí 3345 ìàíàòà åíäèðèëèá;

-åëåêòðèê øÿáÿêÿñèíÿ ãîøóëìàã ö÷öí ñèôàðèøëÿðèí åëåêòðîí
ñèñòåìè èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá, ïðîñåäóðëàðûí ñàéû 7-äÿí 2-éÿ, áó-
íóí ö÷öí òÿëÿá åäèëÿí âàõò 41 ýöíäÿí 20 ýöíÿ åíäèðèëèá;

-äàøûíìàç ÿìëàêûí âÿ êàäàñòð èøëÿðèíèí ãåéäèééàòû èëÿ áàüëû
ïðîáëåìëÿð öçðÿ àïåëéàñèéàëàð ö÷öí õöñóñè ìöñòÿãèë ìåõàíèçì-
ëÿð éàðàäûëûá, ïðîñåäóðëàðûí ñàéû 3-äÿí 1-ÿ, áóíóí ö÷öí òÿëÿá
åäèëÿí âàõò 5 ýöíäÿí 1 ýöíÿ åíäèðèëèá;

-êðåäèò àëûíìàñû ö÷öí áöòöí íþâ ýèðîâëàðà èúàçÿ âåðèëèá,
éöêëÿíìÿ ìöãàâèëÿñèíäÿ ÿñàñ þùäÿëèéèí ìàêñèìàë ìÿáëÿüèíè
ýþñòÿðìÿê èìêàíû éàðàäûëûá;

-õûðäà èíâåñòîðëàðûí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ýöúëÿíäèðèëèá.
Ñÿùìäàðëàð þç ôÿàëèééÿòè èëÿ âóðäóüó çèéàíà ýþðÿ äèðåêòîðó ìÿ-
ñóëèééÿòÿ úÿëá åäÿ áèëÿðëÿð;

-ñîñèàë ñûüîðòà ö÷öí þäÿìÿëÿðèí ùÿúìè 22 ôàèçäÿí 15 ôàèçÿ
åíäèðèëèá, ßÄÂ-íèí þäÿíèëìÿñèíèí èíçèáàòè ïðîñåäóðó òÿêìèëëÿø-
äèðèëèá âÿ èíäè áó ïðîñåäóð åëåêòðîí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áè-
ëÿð. Âåðýè éöêö ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àçàëäûëûá, ìèêðî âÿ êè÷èê
áèçíåñ ñóáéåêòëÿðèíÿ ÿëàâÿ âåðýè ýöçÿøòëÿðè òÿãäèì åäèëèð;

-õàðèúè òèúàðÿòèí èøòèðàê÷ûëàðû òÿðÿôèíäÿí “Éàøûë äÿùëèç” ñèñòå-
ìèíäÿí äàèìè èñòèôàäÿ åòìÿê ùöãóãó àëûíìàñû ö÷öí õöñóñè
ãàéäàëàð òÿòáèã îëóíóð, áó ùöãóãëàðûí ìöâÿããÿòè äàéàíäûðûë-

ìàñû, ëÿüâ åäèëìÿñè âÿ áÿðïàñû èìêàíëàðû âàð. Ýþìðöê íÿçàðÿ-
òè âÿ ýþìðöê ðÿñìèëÿøäèðìÿñè äàùà ñöðÿòëÿ âÿ äàùà øÿôôàô ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð, ôèçèêè ýþìðöê éîõëàìàëàðû ìèíèìóìà åíäèðèëèá;

-õûðäà èääèàëàð âÿ õûðäà èääèàëàð ö÷öí ìåéàðëàð áàðÿñèíäÿ
ñàäÿëÿøäèðèëìèø ïðîñåäóðëàð ãÿáóë åäèëèá. Ìÿùêÿìÿ òÿíçèìëÿ-
ìÿñè ñòàíäàðòëàðû éàõøûëàøäûðûëûá. “Âàñèòÿ÷èëèê ùàããûíäà” ãàíóí
ãÿáóë åäèëèá, ìöâàôèã èíçèáàòè ãàéäàëàð èøëÿíèá ùàçûðëàíûá. Øè-
êàéÿòëÿðëÿ áàüëû ìÿùêÿìÿ àðàøäûðìàëàðûíûí åëåêòðîí õèäìÿòè-
íèí òÿòáèã åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ãàíóíâåðèúèëèê òÿêìèëëÿøäèðèëèá;

-ìöôëèñëÿøìÿíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíèí áÿðïàñû ö÷öí êðåäèòîðëà-
ðûí ãðóïëàðà áþëöíìÿñè, ùÿð ãðóïäà àéðûúà ñÿñâåðìÿ âÿ ìöÿé-
éÿí ãðóïóí áöòöí öçâëÿðèíÿ âàùèä éàíàøìà òÿòáèã åäèëìÿñè áà-
ðÿäÿ ãàíóí ãÿáóë åäèëèá. Ùÿððàúëàðûí êå÷èðèëìÿñè âàõòû àçàëäûëûá;

-áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëàðàã äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðû
ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû òÿêìèëëÿøäèðèëèá (ö÷ ìèëéîí äîëëàðà
ãÿäÿð äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðû éàëíûç åëåêòðîí øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð). ßí ìöàñèð ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðûíûí
âàùèä èíòåðíåò ïîðòàëû âÿ åëåêòðîí ñàòûíàëìàëàð ìîäåëè éàðàäû-
ëûá. Äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåäóðëàðû ñà-
äÿëÿøäèðèëèá âÿ òàìàìèëÿ êîìïöòåðëÿøäèðèëèá. Áóíäàí ÿëàâÿ, ñÿ-
ìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè éàðàäûëûá. Äþâëÿò ñàòûíàëìàëàðûíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåäóðó ö÷öí çÿðóðè âàõò 53 ýöíäÿí 31
ýöíÿ, òåíäåð òÿêëèôèíèí ùÿúìè 5 ôàèçäÿí 1 ôàèçÿ åíäèðèëèá âÿ ñàèð; 

-àïàðûëàí èñëàùàòëàð Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ
ìþâãåëÿðèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèá. Ìÿñÿëÿí, Äöíéà Áàíêû òÿ-
ðÿôèíäÿí äÿðú åäèëìèø “Äîèíý Áóñèíåññ 2020” ðåéòèíãèíäÿ
Àçÿðáàéúàí èñëàùàò÷û þëêÿëÿðèí èëê èéèðìèëèéèíÿ äàõèë åäèëèá. Áö-
òþâëöêäÿ, Àçÿðáàéúàí “Äîèíý Áóñèíåññ 2020” ðåéòèíãèíäÿ 190
þëêÿ àðàñûíäà 34-úö éåðè òóòóð. “Áèçíåñèí ãóðóëìàñû” èíäèêàòî-
ðóíà ýþðÿ þëêÿìèç 9-úó éåðäÿäèð, éÿíè, 2017-úè èëäÿêè ìþâãåéè-
íè ãîðóéóá ñàõëàéûð. “Êðåäèò àëûíìàñû” ýþñòÿðèúèñè öçðÿ Àçÿð-
áàéúàí õåéëè èðÿëèëÿéèá, 2017-úè èëäÿ 22-úè éåðäÿí 2019-úó èëäÿ
áåøèíúè éåðÿ ÷ûõûá. “Òèêèíòè ö÷öí èúàçÿ àëûíìàñû” ýþñòÿðèúèñè öç-
ðÿ 2017-úè èëäÿêè 61-úè éåðäÿí 2019-úó èëäÿ 5-úè éåðÿ ÷ûõûá. 5

“Äîèíý Áóñèíåññ 2019” ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìèø èñëàùàòëàðûí ñàéûíûí ÿí ÷îõ îëäóüó äþâëÿò ùåñàá åäèëèá.
Éåíè ùåñàáàòäà þëêÿìèçèí ìþâãåéè 2017-úè èëäÿêè èëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ 32 áÿíä éàõøûëàøûá. Íÿòèúÿäÿ Àçÿðáàéúàí äöíéàíûí 190
þëêÿñè àðàñûíäà 25-úè éåðè òóòóð. 

Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èë ö÷öí
äÿðú åäèëìèø ãëîáàë ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëèëèê èíäåêñèíÿ
ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí 11 áÿíä èðÿëèëÿéÿðÿê 62,7 áàë èëÿ

141 þëêÿ àðàñûíäà 58-úè éåðè òóòóð. 6 Î, ÌÄÁ-íèí äèýÿð þëêÿëÿ-

ðèíè 12 ýþñòÿðèúèäÿí 8-íÿ ýþðÿ ãàáàãëàéûá âÿ Ðóñèéà Ôåäåðà-
ñèéàñû âÿ Ãàçàõûñòàíäàí ñîíðà ëèäåðëÿðèí èëê ö÷ëöéöíÿ äàõèë
îëóá. ßí éöêñÿê òÿðÿããè ÿìòÿÿ áàçàðëàðû (+27), ìàêðîèãòèñàäè
ñàáèòëèê (+23) âÿ ÿìÿéèí èõòèñàñëûëûüû (+17) ýþñòÿðèúèëÿðè öçðÿ
ìöøàùèäÿ îëóíóá. ßðçàã áàçàðû äàùà éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá -
10-úó éåð. Áó ýþñòÿðèúè äàõèëè ðÿãàáÿòè, òèúàðÿòèí à÷ûãëûüûíû,
ýþìðöê ðÿñìèëÿøäèðìÿñèíèí ñöðÿòèíè âÿ ñàèð ìåéàðëàðû ÿùàòÿ
åäèð. Áîðúëàðûí þäÿíèëìÿñè (+47), áöäúÿíèí øÿôôàôëûüû (+45),
êðåäèòëÿðäÿ ôÿðã (+40), ÿìÿêäàøëàð ö÷öí õÿðúëÿðèí êîìïåíñà-
ñèéàñû (+39) âÿ àóäèò âÿ ùåñàáàò ñòàíäàðòëàðûíûí ìþùêÿìëèéè
(+33) äèíàìèêàñûíäà äàùà áþéöê òÿðÿããè ìöøàùèäÿ îëóíóð. 

Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ìþâãåëÿðèíèí éàõøûëàøìàñû äöí-
éà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàíûí äÿðèíëÿøìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë
îéíàéûð. Èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ñîñèàë-èãòèñàäè èíôðàñò-
ðóêòóðóí òàì ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíÿ âÿ áèçíåñ ìöùèòèí éàõøû-
ëàøäûðûëìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð. Îíëàð þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà äàùà
÷îõ èíâåñòèñèéà úÿëá åòìÿéÿ, èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíó éàõøû-
ëàøäûðìàüà, éåíè èø éåðëÿðè éàðàòìàüà, ÿìÿéèí ïåøÿêàðëûüûíû âÿ
ìÿùñóëäàðëûüûíû àðòûðìàüà èìêàí âåðèð. Áóíëàð Àçÿðáàéúàíäà
ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíèí ìîäåðíëÿøìÿñè ïðîñåñèíèí ñöðÿòëÿí-
äèðèëìÿñè ö÷öí úèääè àìèëëÿðäèð. 

Ïðåçèäåíò òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ òÿãäèì îëóíìóø, ÿùàëè-
íèí ðèôàùû ñàùÿñèíäÿ èíãèëàáè äÿéèøèêëèêëÿðè òÿìèí åäÿí ñîñèàë
èñëàùàòëàð ïàêåòè 4,6 ìèëéîí íÿôÿðè ÿùàòÿ åäèá. Ñîñèàë ïàêåòèí
åòèáàðëûëûüû îíóí ìàëèééÿ òÿìèíàòû èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð. Áó ìÿãñÿä-
ëÿ 2019-úó èëèí äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí 2 ìèëéàðä 79 ìèëéîí ìàíàò
âÿñàèò àéðûëûá, 2020-úè èëäÿ èñÿ 2 ìèëéàðä 791 ìèëéîí ìàíàò âÿ-
ñàèòèí àéðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. 

Ãåéä åäèëÿí ñîñèàë ïàêåò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ ìèíèìóì
àéëûã ÿìÿêùàããû 93 ôàèç àðòûðûëàðàã 130 ìàíàòäàí 250 ìàíàòà
÷àòäûðûëûá. ßìÿêùàããûíûí àðòûðûëìàñû þëêÿäÿ îðòà àéëûã ÿìÿê-
ùàããûíà òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê, îíó 15 ôàèç àðòûðàðàã áó èëèí ñîíóí-
äà 625 ìàíàòà ÷àòäûðìàüà èìêàí âåðÿúÿê. Áóíóíëà áÿðàáÿð,
Ïðåçèäåíò ñîñèàë ïàêåò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ïåíñèéàëàðûí âÿ ñîñèàë
ìöàâèíÿòëÿðèí ìÿáëÿüèíè èêèãàò àðòûðûá. Áóíäàí ÿëàâÿ, Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí éåíè àéëûã òÿãàöäëÿðè òÿñèñ åäè-
ëèá: Û ãðóï ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðÿ, ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä
îëàí 18 éàøà ãÿäÿð óøàãëàðà ãóëëóã åäÿíëÿð ö÷öí 50 ìàíàò,
ìöùàðèáÿ âåòåðàíëàðûíà 80 ìàíàò. Ìèíèìóì ïåíñèéàíûí ìÿá-
ëÿüè 2019-úó èë ìàðòûí 1-äÿí 160 ìàíàòà, îêòéàáðûí 1-äÿí 200
ìàíàòà ÷àòäûðûëûá. Áó, î äåìÿêäèð êè, þëêÿäÿ ìèíèìóì ïåíñè-
éàíûí ìÿáëÿüè 72 ôàèç àðòûðûëûá. Ïðåçèäåíò ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð âÿ
îíëàðà áÿðàáÿð òóòóëàí øÿõñëÿð ö÷öí àéëûã ìöàâèíÿòèí ùÿúìèíè
50 ôàèç, òÿëÿáÿëÿðèí òÿãàöäëÿðèíè 20 ôàèç àðòûðûá. 

Ïðåçèäåíòèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ôèçèêè øÿõñëÿðèí
ïðîáëåìëè êðåäèòëÿðèíèí ùÿëëè èëÿ áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà”
Ôÿðìàíûíà ÿñàñÿí áó ñàùÿäÿ éàðàíìûø ïðîáëåìëÿðèí êîì-
ïëåêñ ùÿëëè èëÿ éàíàøû, éåíè, äöíéà ìèãéàñûíäà íàäèð ìåõàíèçì
- õàðèúè âàëéóòàäà âàõòû êå÷ìèø êðåäèò áîðúëàðûíûí þäÿíèëìÿñè
ñàùÿñèíäÿ äþâëÿò äÿñòÿéè ìåõàíèçìè éàðàäûëûá. Áó ôÿðìàíûí
èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ ôèçèêè øÿõñëÿðèí áàíêëàðà õàðèúè âàëéóòàäà 
10 000 ÀÁØ äîëëàðûíà ãÿäÿð ÿñàñ êðåäèò áîðúëàðûíûí ìàíàòûí
äåâàëâàñèéàñû èëÿ ÿëàãÿäàð àðòìûø ìÿáëÿüè ùåñàáëàíàðàã þäÿ-
íèëèá. Íÿòèúÿäÿ 710,3 ìèí êðåäèò ñàçèøè öçðÿ 629 ìèëéîí ìàíàò
êîìïåíñàñèéà þäÿíèëèá. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ãóðóúó ôÿàëèééÿòèíè
ãåéä åäÿðÿê, áèð ôàêòû õöñóñè âóðüóëàìàã èñòÿéèðÿì êè, ùÿëÿ
2003-2008-úè èëëÿðäÿ, éÿíè, þçöíöí áèðèíúè ïðåçèäåíòëèê ìöääÿ-
òèíäÿ î èëëÿðèí ÷àüûðûøëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã ôÿàë ùöúóì÷ó òÿäáèð-
ëÿð êóðñóíó ñå÷ìèøäè. Èëùàì ßëèéåâ þçöíöí áöòöí ôÿàëèééÿòè èëÿ
ñöáóò åäèá êè, þëêÿíèí äàõèëè ïðîáëåìëÿðèíè úèääè âÿ ýöçÿøòñèç
ùÿëë åòìÿê, Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè ñèéàñÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðÿðêÿí

ìèëëè ìÿíàôåëÿðè ìöäàôèÿ åòìÿê ÿçìèíäÿäèð. Àðòûã ùÿìèí ïðåçè-
äåíòëèê äþâðöíäÿ àéäûí îëäó êè, Èëùàì ßëèéåâ áó âÿ éà äèýÿð
ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ þç ïðèíñèïè, þç éàíàøìàñû, þç áàõûøû îëàí
ìöñòÿãèë øÿõñèééÿòäèð. Îíóí õàðàêòåðè Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí øþùðÿòèíäÿí áÿùðÿëÿíìÿéÿ èìêàí âåðìèðäè, áóíà
ýþðÿ î, ñèéàñè âàðèñ êèìè îíà ãàëìûø èðñè äàùà äà èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ ÷àëûøûðäû. 

Ðóñèéàëû ìÿøùóð ïîëèòîëîã, Àçÿðáàéúàí öçðÿ ìöòÿõÿññèñ
Îëåã Ñûãàíîâóí ôèêðè èëÿ òàì ðàçûéàì. Î éàçûð: “Òàìàìèëÿ àø-
êàðäûð êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàí ñèéàñÿòèíäÿ ïîòåíñèàë áàõûìäàí
åôôåêòèâëèéÿ ýþðÿ Èëùàì ßëèéåâ øÿõñèééÿòè èëÿ óçàãäàí-óçàüà äà
îëñà áÿðàáÿð òóòóëà áèëÿúÿê áàøãà áèð øÿõñèééÿò éîõäóð. Ìÿñÿ-
ëÿ àëòåðíàòèâèí îëìàìàñûíäà äåéèë, ñàäÿúÿ, Àçÿðáàéúàíûí âÿ
îíóí õàëãûíûí ìÿíàôåëÿðèíÿ Èëùàì ßëèéåâäÿí äàùà àðòûã äÿðÿ-
úÿäÿ óéüóí ýÿëÿ áèëÿúÿê øÿõñ éîõäóð”. 7

Áó ôèêèð 2008-úè èëäÿ ñþéëÿíèëìèø îëñà äà, 2019-úó èëäÿ äÿ þç
àêòóàëëûüûíû èòèðìÿéèá. 

Áöòöí ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿ (2003, 2008, 2013, 2018) 
Èëùàì ßëèéåâèí íàìèçÿäëèéè àëòåðíàòèâñèç ýþðöíöðäö, ùÿð÷ÿíä
áàøãà ïàðòèéàëàðäàí îëàí íàìèçÿäëÿð âàðäû. Áóíóí áèð íå÷ÿ ñÿ-
áÿáè âàð. Ìÿñÿëÿí, 1988-úè èëèí îðòàëàðûíäàí 1993-úö èëèí îðòà-
ëàðûíà ãÿäÿð ìþâúóä îëìóø ñèéàñè àâàíòöðàäàí òÿíýÿ ýÿëìèø
þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû ßáäöðÿùìàí Âÿçèðîâó, Àéàç Ìöòÿëëèáîâó âÿ
ßáöëôÿç ßëèéåâè (Åë÷èáÿé) ñèéàñè ùÿéàòäàí óçàãëàøäûðàðàã äþâ-
ëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñöêàíûíû áþéöê ñèéàñè õàäèì âÿ òÿúðöáÿëè èäàðÿ÷è
Ùåéäÿð ßëèéåâÿ åòèáàð åòäèëÿð. Îí èë ñîíðà èñÿ äþâëÿò áàø÷ûñû
âÿçèôÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûø Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí âÿ-
òÿíäàøëàðûíûí íÿçÿðèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ ñèéàñè êóðñóíóí ñÿäà-
ãÿòëè äàâàì÷ûñûäûð. Þëêÿíèí íåôò âÿ ãàç ùåñàáûíà ÿëäÿ åòäèéè
ìèëéàðäëàðëà ýÿëèð, ùÿì÷èíèí ñîí 16 èëäÿ óüóðëó äàõèëè âÿ õàðèúè
ñèéàñÿò Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòèíè ìþùêÿìëÿíäèðèá. Î, ùàã-
ëû îëàðàã þëêÿ Ïðåçèäåíòè âÿçèôÿñèíäÿ þç ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè
èëÿ ôÿõð åäÿ áèëÿð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ÿñàñûíû òÿøêèë
åäÿí êîíêðåò ïðèíñèïëÿðèí ùÿð áèðè þëêÿíèí èíêèøàôûíûí ìöÿééÿí
ñàùÿñèíè òÿìñèë åäèð. Äþâëÿòèí ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè öçðÿ
ïðàêòèêè ñèéàñÿòè áó ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà ãóðóëóð. Êèòàáûí ñîíðà-
êû ôÿñèëëÿðè áó ïðèíñèïëÿðÿ ùÿñð åäèëÿúÿê. Áóðàäà èñÿ îíëàðäàí
áèð íå÷ÿñèíèí àäûíû ÷ÿêÿúÿéÿì. 

Áåëÿ êè, ÿí ìöùöì ïðèíñèï þëêÿäÿ èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí
òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Ñàáèòëèê îëìàäàí ìöñòÿãèë äþâëÿò ãóðìàã âÿ
þëêÿíèí öìäÿ ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åòìÿê ìöìêöí äåéèë. Éàëíûç
áó ìÿñÿëÿíè ùÿëë åäÿíäÿí ñîíðà ñîñèàë-èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðèí

ùÿëëèíÿ, þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéöíöí áÿðïàñûíà, äåìîêðàòèéàíûí
èíêèøàôûíà, èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí ìöäàôèÿñèíÿ, òàðàç-
ëàøäûðûëìûø õàðèúè ñèéàñÿò ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàøëàìàã îëàð. 

Èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí áÿðãÿðàð îëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿ
èãòèñàäè ñàùÿäÿ êå÷èä äþâðöíö óüóðëà áàøà ÷àòäûðäû âÿ îíóí ëè-
áåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èäè òÿìèí åäèëäè. Íàèë îëäóüó
éöêñÿê èãòèñàäè èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí “Äîèíý
Áóñèíåññ”èí ùåñàáëàìàëàðûíà ÿñàñÿí äöíéà þëêÿëÿðè àðàñûíäà
“ÿí èñëàùàò÷û äþâëÿòäèð”. 8

Ðóñèéàëû ìöÿëëèô Àëåêñàíäð Êàðàâàéåâèí ôèêðèíúÿ, Èëùàì ßëè-
éåâ äþâëÿòèí äàâàìëûëûüûíûí òÿúÿññöìöäöð. Âÿòÿíäàøëàðäàí ñî-
ðóøàíäà êè, þëêÿíèí äóðìàäàí èíêèøàô åòìÿñèíèí ðÿùíè íÿäèð,
îíëàðûí úàâàáû áåëÿ îëóð: áóíóí ðÿùíè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ-
äèð. Ïðåçèäåíòÿ áó úöð ìöíàñèáÿò ñèñòåìè áèðäÿí-áèðÿ éàðàí-
ìàéûá. Èëùàì ßëèéåâ áó åòèìàä êàïèòàëûíû óçóíìöääÿòëè ýÿðýèí
ñÿéëÿð âÿ áþéöê çÿùìÿò ñàéÿñèíäÿ ãàçàíûá. 

Öìóìèééÿòëÿ, åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, Èëùàì ßëèéåâ íàäèð
øÿõñèééÿòäèð. Îíóí ñèìàñûíäà ùÿì èñëàùàò÷û, ùÿì ñàáèòëèê,
ùÿì äÿ äàõèëè ñèéàñè òàðàçëûüûí ñàõëàíìàñû àìèëè úÿìëÿøèá. 9

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ñèéàñè èðñèíÿ ñàäèã ãàëàðàã, èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ åêîëîæè àìèëëÿð
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà, êîìïëåêñ èñëàùàòëàð êå÷èðìÿêëÿ Àçÿðáàéúà-
íûí äàâàìëû èíêèøàôûíû óüóðëà òÿìèí åäèð. 

Ïðåçèäåíò äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíäÿ äÿ èñëàùàòëàð àïàðûð:
äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ñòðóêòóðó òÿêìèëëÿøäèðèëèð, áó îðãàíëàðûí,
ùÿì÷èíèí äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí ñàéû íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿ-
äÿ àçàëäûëûá, êàäðëàðûí òÿðêèáè Ãÿðáäÿ âÿ Úÿíóáè Àñèéà þëêÿëÿ-
ðèíäÿ ÿí éàõøû àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëìûø ýÿíú ìöòÿõÿññèñ-
ëÿð ùåñàáûíà éåíèëÿíèð. Éåíè èäàðÿ÷èëÿð åëèòàñû ôîðìàëàøûð. 

Ôóòóðîëîãëàðûí ïðîãíîçëàðûíà ýþðÿ, 2025-úè èëÿ ãÿäÿð ñà-
áèò èíêèøàô åäÿí þëêÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàíäà
“úîììîí áðàèí” (ùÿðôè òÿðúöìÿñè “öìóìè áåéèí”,

“öìóìè çÿêà” äåìÿêäèð) äåéèëÿí òàìàìèëÿ éåíè ñèéàñè åëèòà ôîð-
ìàëàøàúàã. Áó, ùÿð ùàíñû ðàäèêàëëûãäàí, äàüûäûúû èíãèëàáèëèêäÿí
óçàã îëàí éöêñÿê èíòåëëåêòëè âÿ ïðàãìàòèê ôóíêñèîíåðëÿðèí úèääè
ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø, èéåðàðõèéà áàõûìäàí íèçàìëàíìûø âàùèä êî-
ìàíäàñû îëàúàã. Ùÿìèí êîìàíäàéà éåíÿ äÿ áèðëÿøäèðèúè ñèéàñè
ëèäåð Èëùàì ßëèéåâ áàø÷ûëûã åäÿúÿê, î, èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí
ÿñàñ ðÿùáÿðè ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿêäÿ äàâàì åäÿúÿê. 

Ùå÷ äÿ òÿÿúúöáëö äåéèë êè, “èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòè”íèí éàðà-
äûëäûüû ÿñðäÿ þëêÿíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ìöÿééÿí ìÿíàäà “êîì-
ïöòåð øÿáÿêÿñèíäÿ èíçèáàò÷ûëûüû” õàòûðëàäàúàã. Àçÿðáàéúàíäà
àðòûã ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìûø “åëåêòðîí ùþêóìÿò” äþâëÿò ìÿñÿëÿëÿ-
ðèíè ñÿìÿðÿëè âÿ îïåðàòèâ ùÿëë åòìÿéÿ èìêàí âåðèð.  

Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíû 
óéüóíëàøäûðàí 

4 Эйнулла Фатуллаев. Росчерк Алиева между
прошлым и будущим. Соц.сеть Ùàããûí.àç, 9 фев-
раля 2018.

5 Азербайджан вошел в ТОП-20 реформаторских
стран в рейтинге Äîèíý Áóñèíåññ-2020. - Ðåïîðò.àç,
24 октября 2019 ã. - ùòòïñ://ðåïîðò.àç/ðó/áèçíåñ/àçåð-
áàéäçùàí-âîñùåë-â-òîï-20-ðåôîðìàòîðñêèù-ñòðàí/

6 Ýëîáàë Úîìïåòèòèâåíåññ Ðåïîðò 2019: Ùîw òî åíä à
ëîñò äåúàäå îô ïðîäóúòèâèòé ýðîwòù. Wîðëä Åúîíîìèú
Ôîðóì, 2019 -  https://www.weforum.org/reports/how-
to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth.

7 Áàõ: “Известия” №179. Тематическое приложение
Азербайджан, 25.09.2008 года.

8 Áàõ: “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 27 àïðåë 2017-úè èë.
9 Áàõ: Александр Караваев. Лидер всей властной
системы. “Азербайджанские Известия” ãÿçåòè, 17
àïðåë 2018-úè èë.
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Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíäà éàðàäûëìûø äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñèñòåìè êåéôèééÿòúÿ éåíè èäàðÿ÷è êàäðëàð ö÷öí íÿçÿð-
äÿ òóòóëìóø, òàìàìèëÿ éåíè ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóë-

ìóø âàùèä ìåõàíèçì îëàúàã. Ùÿì þëêÿíèí äàõèëè èíêèøàôûíû,
ùÿì äÿ õàðèúè àëÿìëÿ ÿëàãÿëÿðè íèçàìëàéàí ìåõàíèçìëÿð ìÿùç
áó ñèñòåìèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìûø óçóíìöääÿòëè äèíà-
ìèçìè õàòûðëàäàúàã. Ðÿùáÿðëèê ñàùÿñèíÿ òÿñàäöôè âÿ éà ñèéàñè
èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíäÿí áèõÿáÿð ôóíêñèîíåðèí ýÿëìÿñè ùÿì þëêÿ
ÿùàëèñè ö÷öí, ùÿì äÿ ÿúíÿáè èíâåñòîðëàð ö÷öí úèääè ïðîáëåìëÿð
éàðàäà áèëÿð. Ùÿòòà áó ñèñòåìÿ ãîøóëìóø éöêñÿê òÿùñèëëè êàäðûí
çÿðóðè êåéôèééÿòëÿðè éîõäóðñà (ÿýÿð ùÿìèí øÿõñ ðàäèêàëëûã, äåñ-
òðóêòèâëèê êèìè ñèñòåìñèç êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèðñÿ), î, äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè ïðèíñèïëÿðèíÿ þç éàíàøìàëàðûíû òÿòáèã åäÿ áèëÿð. Áó,
èíêèøàôûí ñèéàñè êóðñóíà ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê. Áó èñÿ ùÿì àð-
çóåäèëìÿç, ùÿì äÿ áöòþâëöêäÿ éîëâåðèëìÿçäèð.

ÕÕÛ ÿñðäÿ ùÿì áÿøÿðèééÿòèí, ùÿì äÿ êîíêðåò äþâëÿòèí ãàð-
øûñûíäà äóðàí êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿñÿëÿëÿðè êåéôèééÿòúÿ éåíè ñè-
éàñè åëèòà ùÿëë åòìÿëèäèð.

Áó, ïåøÿêàð ùÿìôèêèðëÿð êîìàíäàñûäûð. Îíóí ùÿð áèð öçâö
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí êîíêðåò èñòèãàìÿòè öçðÿ ìöòÿõÿññèñäèð.
Ýåíèø òÿùñèëëè, éöêñÿê èíòåëëåêòóàë êåéôèééÿòëÿð, ìöÿééÿí èäàðÿ-
÷èëèê òÿúðöáÿñè, èøýöçàð öíñèééÿò âÿðäèøëÿðè, èéåðàðõèê ñèñòåìÿ
óéüóíëàøìàã áàúàðûüû - áöòöí áó âÿ äèýÿð êåéôèééÿòëÿðèí ìÿú-
ìóñó êîìàíäàíûí ùÿð áèð öçâöíÿ õàñ îëìàëûäûð. Ïðåçèäåíòèí
êîìàíäàñûíà ìöâàôèã äöíéàáàõûøûíà âÿ ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ
ìàëèê îëàí, Èëùàì ßëèéåâè ñþçäÿ äåéèë, ÿìÿëè èøäÿ äÿñòÿêëÿéÿí
ìöàñèð òÿôÿêêöðëö âÿ èñòåäàäëû òÿøêèëàò÷ûëàð ýÿëìÿëèäèðëÿð. ßí
áàøëûúàñû, îíëàð ÿñë äþâëÿò÷èëÿð îëìàëû, õàëãûí âÿ äþâëÿòèí ìÿíà-
ôåëÿðèíè ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòìàëûäûðëàð. 

Ñèéàñè ÿäÿáèééàòäàí åëèòà íöìóíÿëÿðè ìÿëóìäóð: “×èêàãî-
ëó îüëàíëàð”, “Ùàðâàðä êîìàíäàñû”, þç èäåéàëàðûíû ìöõòÿëèô þëêÿ-
ëÿðèí äþâëÿò ñèéàñÿòè ôîðìàñûíäà ðåàëëàøäûðàí ùÿìôèêèðëÿðèí äè-
ýÿð êðåàòèâ ãðóïëàðû. 

Åêñïåðòëÿðèí ôèêðèíúÿ, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéè ïðèíñèïëÿðèíèí äöðöñò ñèñòåìèíè ãóðóá. Áó ñèñòåì ÕÕÛ ÿñð-
äÿ ãëîáàëëàøìà ïðîñåñëÿðèíèí ôÿàëëàøìàñû âÿ äàèì àðòàí èíôîð-
ìàñèéà àõûíû øÿðàèòèíäÿ ìèëëè ìÿíàôåëÿðÿ óéüóíäóð. 

Áó ïðèíñèïëÿð ñèñòåìè ÿðàçèñèíèí 20 ôàèçè Åðìÿíèñòàí òÿðÿ-
ôèíäÿí èøüàë åäèëìèø þëêÿíèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíà òàì óéüóí
ýÿëèð. ×îõ ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, ìèëëè ëèäåð âÿ äþâëÿò áàø÷ûñû 
Èëùàì ßëèéåâÿ îïåðàòèâ ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿê, ÷îõâàðèàíòëû èäà-
ðÿ÷èëèê âÿ áþùðàíëû âÿçèééÿòëÿðèí êîëëåêòèâ íèçàìëàíìàñû ìî-

äåëëÿðèíè òÿòáèã åòìÿê, áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ ÷îõïèëëÿëè ìàíåâðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê, õàðèúäÿí èíôîð-
ìàñèéà òÿñèðèíèí àðòìàñûíû íÿçÿðÿ àëìàã, èäàðÿåòìÿ ïðîñåñè-
íèí ãàïàëû ñåãìåíòëÿðèíèí ìÿõôèëèéèíè òÿìèí åòìÿê êèìè êåéôèé-
éÿòëÿð õàñäûð. 

Ìöàñèð øÿðàèòäÿ õàëã êöòëÿëÿðè ãàðøûñûíà ÷ûõìàã, ìèòèíãëÿð-
äÿ ÷ûõûø åòìÿê, ÊÈÂ-ÿ ìöñàùèáÿ âåðìÿê êèìè èøëÿðè, áèð ãàéäà
îëàðàã òÿêúÿ ëèäåðëÿð þçëÿðè äåéèë, ùÿì äÿ îíëàðûí èìèúìåéêåð-
ëÿðè, èäàðÿ÷èëÿðè, ñèéàñè òåõíîëîãëàðû, ïîëèòîëîãëàð, äþâëÿò ñòðóêòóð-
ëàðûíûí ìÿñóë èø÷èëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèð âÿ áöòöí áóíëàð àïàðûëàí
èøèí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ðåàëëàøûð. Áóðàäà 1992-1993-úö èëëÿðäÿ
þëêÿ èúòèìàèééÿòèíè âÿ îíóí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà ÷îõëàðûíû
ãûúûãëàíäûðìàüû þéðÿíìèø Àçÿðáàéúàí ìöõàëèôÿòèíèí éöðöòäöéö
ïîïóëèñò ãàðøûäóðìà ñèéàñÿòèíÿ éåð éîõäóð, áóíà ýþðÿ äÿ ìè-
òèíã áóðóëüàíûíà âÿ éàõûí êå÷ìèøèí äèýÿð äàüûäûúû ùàäèñÿëÿðè-
íÿ äÿ éåð éîõäóð. 

Àçÿðáàéúàíäà èíäèêè ñèéàñè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè âÿçèééÿòèí
òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, áó ýöí þëêÿäÿ ïðàãìàòèê èíòåëëåêòóàëëàðäàí
èáàðÿò êîìàíäà ôîðìàëàøäûðìàüà ãàáèë îëàí øÿõñèééÿò 2003-úö
èëèí îêòéàáðûíäàí ùàêèìèééÿòäÿäèð. Àçÿðáàéúàí õàëãû îíóíëà
ôÿõð åäÿ áèëÿð. Áó, þëêÿäÿ äàõèëè, èúòèìàè, ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ ìÿ-
äÿíè øÿðàèòè ÷îõ ýþçÿë áàøà äöøÿí, åíåðýåòèêà êèìè ìöùöì ñà-
ùÿäÿ çÿíýèí òÿúðöáÿ òîïëàìûø, ãÿòèééÿòëè äèïëîìàòèê âÿðäèøëÿðÿ
ìàëèê îëàí Èëùàì ßëèéåâäèð. Ìèëëè Îëèìïèéà Êîìèòÿñèíèí ïðåçè-
äåíòè êèìè Èëùàì ßëèéåâ þçöíö ðåñïóáëèêàäà èäìàí ùÿðÿêàòûíûí
áþéöê òÿøêèëàò÷ûñû êèìè ýþñòÿðèá. Î, áèëàâàñèòÿ Ïðåçèäåíò Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ÷îõ ýþçÿë äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ìÿêòÿáè
êå÷èá. Îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ þëêÿäÿ ãàçàíûëìûø ñèéàñè âÿ ñîñèàë-
èãòèñàäè íàèëèééÿòëÿð, ìèëëè èäåéàéà ñÿäàãÿò, òÿøêèëàò÷ûëûã ãàáèëèé-
éÿòè áóíà äÿëàëÿò åäèð êè, Èëùàì ßëèéåâ éåíè ìèíèëëèêäÿ Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí öìóììèëëè ëèäåðèäèð. 

Áóíóíëà áÿðàáÿð, Èëùàì ßëèéåâèí áöòöí äþâëÿòè ôÿàëèééÿòè
îíóí äöíéàäà ùÿì ìöàñèð äþâðöí áþéöê ñèéàñè õàäèìè, ùÿì
äÿ ýþðêÿìëè èñëàùàò÷û êèìè ÷ûõûø åòìÿñèíÿ ÿñàñ âåðèð. 

Áåéíÿëõàëã àðåíàäà òàíûíìûø áåë÷èêàëû ñèéàñÿò÷è Àí-Ìîðè
Ëèçèè ùÿëÿ 2010-úó èëäÿ ÀÇßÐÒÀÚ-ûí õöñóñè ìöõáèðè èëÿ ñþùáÿòèí-
äÿ äåìèøäè: “Áåéíÿëõàëã àðåíàäà àðòûã èñëàùàò÷û Ïðåçèäåíò êè-
ìè òàíûíìûø Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàí ìîäåðíëÿ-
øèá âÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿéÿ ÷åâðèëèá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿúðöáÿëè äþâëÿò áàø÷ûñû âÿ óçàãýþ-
ðÿí ñèéàñè õàäèì êåéôèééÿòëÿðèíè Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâäÿí ÿõç åäèá. Ùåéäÿð ßëèéåâ ÑÑÐÈ äàüûëàíäàí ñîíðà àüûð
âÿçèééÿòäÿ îëàí Àçÿðáàéúàíû èíêèøàô éîëóíà ÷ûõàðòäû. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ áó ýöí þç þëêÿñèíèí ïåðñïåêòèâëÿðè âÿ èøûãëû ýÿëÿ-
úÿéè áàðÿäÿ äöøöíÿí äþâëÿò áàø÷ûñûäûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí äàùè îüëó Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñÿòèíè äà-
âàì åòäèðÿðÿê Ðóñèéà âÿ Àâðîïà þëêÿëÿðè èëÿ éàõøû ìöíàñèáÿò-
ëÿð éàðàäà áèëèá. Áó, èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí Àçÿðáàéúàí ö÷öí
÷îõ ìöùöì ìÿñÿëÿäèð”. 10 

Ðàäèêàë ìöõàëèôÿò òÿðÿôèíäÿí Èëùàì ßëèéåâÿ ùöúóìëàð çà-
ìàíû èñòèôàäÿ åäèëÿí òåçèñëÿðäÿí áèðè áåëÿäèð: “Ïðåçèäåíòèí îüëó
öìóììèëëè ìèãéàñëû ëèäåð îëà áèëìÿç, ÷öíêè î, ýÿðýèí ñèéàñè ìö-
áàðèçÿäÿ, ìèòèíãëÿð áóðóëüàíûíäà, ìöõàëèôÿò èëÿ èãòèäàðûí ãàðøû-
äóðìàñûíäà ñûíàãëàðäàí êå÷ìÿéèá”. Ùÿìèøÿêè êèìè, ðàäèêàë
ìöõàëèôÿò èúòèìàèééÿòè ÷àøäûðìàüà ÷àëûøûð. 

Èëùàì ßëèéåâèí áåëÿ àäëàíäûðûëàí “èíãèëàáè êå÷ìèøè”íèí îë-
ìàìàñû ùÿì äàõèëè èúòèìàè ðÿéäÿ, ùÿì äÿ õàðèúè ñèéàñÿòäÿ
îíóí õåéðèíÿäèð. Ðàäèêàë ìöõàëèôÿò áàøà äöøÿ áèëìèð êè, áó ýöí
Èëùàì ßëèéåâèí “ÕÕÛ ÿñðäÿ òÿëÿá åäèëÿí éåíè òèïëè ëèäåð” êèìè òà-
íûíìàñûíäà ìÿùç áó àìèë ÿñàñ øÿðòäèð. 

Ùÿð÷ÿíä, ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ðàäèêàë ìöõàëèôÿòèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè çàìàíûí îíëàðûí õåéðèíÿ èøëÿìÿäèéèíè ÷îõ éàõøû
áàøà äöøöðëÿð. Ùÿãèãÿòÿí, “ðàäèêàëëàð”, “èíãèëàá÷ûëàð”, “äàüûäûúû-
ëàð” éåíè ñèéàñè ìåéèëëÿð òÿðÿôèíäÿí òàðèõèí êöíúöíÿ ñûõûøäûðûëûð,
îíëàð ö÷öí ôÿàëèééÿò ìåéäàíû èñÿ ýöíáÿýöí äàðàëûð. Áó, òÿêçè-
áåäèëìÿç ôàêòäûð. Àçÿðáàéúàíûí òèìñàëûíäà ýþðöíöð êè, ÿí èä-
äèàëû íöìàéÿíäÿëÿð, ùÿì÷èíèí þç òÿøêèëàòëàðûíûí ÷îõäàí êå÷-
ìèøäÿ èëèøèá ãàëäûüûíû áàøà äöøÿíëÿð áåëÿ àäëàíäûðûëàí “ìèëëè ðà-
äèêàëëàð” ñûðàëàðûíû òÿðê åäèðëÿð. 

Àììà ùÿð ùàëäà þçëÿðèíèí õàðèúäÿêè àüàëàðûíäàí ïàé àëàí-
ëàðäàí ñîðóøìàã ëàçûìäûð êè, èíäèêè Àçÿðáàéúàíû Èëùàì ßëèéåâ-
äÿí éàõøû êèì èäàðÿ åäÿ áèëÿð, êèì þç õàëãûíû äöíéà ñèâèëèçàñè-
éàñûíà ãîâóøäóðà áèëÿð, þç õàëãûíûí ìàääè âÿ ìÿíÿâè òÿëÿáàòû-
íû äàùà éàõøû òÿìèí åäÿ âÿ áó ÿñàñäà ñàáèò äþâëÿò éàðàäà áè-
ëÿð. Áó ùàëäà ëåýèòèì ùàêèìèééÿòëÿ “èíãèëàáè ñàâàøëàðäà” ìöõà-
ëèôÿò ñûðàëàðûíäà èøòèðàê åòìÿìèø Â.Ïóòèíèí âÿ Ú.Áóøóí (îüóë)
íöìóíÿñèíè íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð. ßñëèíäÿ, äöíéàäà ìöäðèê
ñèéàñè ëèäåðëÿð, ôÿàëèééÿòè ÕÕÛ ÿñð úÿìèééÿòèíèí éàðàäûëìàñûíà
éþíÿëäèëìèø øÿõñëÿðèí àõòàðûøû ìåéèëëÿðèíè Àçÿðáàéúàí ìöõàëè-
ôÿòè þçö äÿ éàõøû ýþðöð. 

Ýþðêÿìëè ìöòÿôÿêêèð âÿ ôèëîñîô Ô.Ùåýåë (1770-1831) éàçûð-
äû êè, áþéöê èíñàíëàð ïðàêòèêè ñèéàñè õàäèìëÿð îëóáëàð. Îíëàð, åé-
íè çàìàíäà, èøèí ìàùèééÿòèíè, íÿ åòìÿê âÿ íÿ âàõò åòìÿê ëà-
çûì îëäóüóíó áàøãàëàðûíäàí éàõøû àíëàéàí, äöøöíÿí èíñàíëàð
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò ñèéàñÿòèíè þëêÿíèí èí-
ñàí ðåñóðñëàðûíû, èúòèìàè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè ðåñóðñëà-
ðûíû ÿñàñ ýþòöðÿðÿê ãóðóð. Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ìåõà-

íèçìëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè þëêÿíèí èíêèøàôûíûí êîíêðåò ìÿ-
ñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëèíÿ éþíÿëèá. Òÿáèè êè, Ïðåçèäåíò áó ñèéàñÿòè ùÿ-
éàòà êå÷èðÿðêÿí þç êîìàíäàñûíà, éÿíè, îíóí éöêñÿê åòèìàä
áÿñëÿäèéè âÿ þëêÿíèí äÿéèøäèðèëìÿñè èäåéàëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ îíà ñÿðèøòÿëè øÿêèëäÿ êþìÿê åäÿí èíñàíëàðà ýöâÿíèð. 

2003-úö èëäÿí áÿðè þëêÿäÿ éöðöäöëÿí ñèéàñÿòèí ìàùèééÿòè
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè êóðñóíà çèää äåéèë,
ÿêñèíÿ, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äöíéàäà úÿðÿéàí åäÿí äÿéèøèê-
ëèêëÿð ïðîñåñèíèí èíòåíñèâëèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã, áó êóðñó òÿêìèë-
ëÿøäèðèá, îíóí ðåàëëàøìàñû ìåòîäèêàñûíà äöçÿëèøëÿð åäèá. Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí éöðöòäöéö ìöñòÿãèë äþâëÿò, îíóí èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ
ìÿäÿíè áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû ñèéàñÿòè Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
öìèäëÿðèíè òàìàìèëÿ äîüðóëòäó. Áó ñèéàñÿò Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí äþâëÿò÷èëèê ñèéàñÿòèíèí ÿñàñû, îíóí ñèéàñè êóðñóíóí òÿìÿ-

ëè îëäó. Î, ïðåçèäåíòëèéè èëëÿðèíäÿ áó ñèéàñè êóðñäàí êÿíàðà ÷ûõ-
ìàéûá. ßââÿëêè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ãóðóúóëóã õÿòòèíÿ ðèàéÿò
åäÿí äþâëÿò õàäèìèíèí ñèéàñÿòèíè äþâëÿò÷èëèê ñÿíÿòè àäëàíäûðûðëàð.
Áó òèïëè äþâëÿò õàäèìëÿðèíÿ î ãÿäÿð íàäèð ðàñò ýÿëèíèð êè, Îòòî
Áèñìàðê (1815-1898) îíëàðûí ñèéàñÿòèíè èíúÿñÿíÿò àäëàíäûðûðäû. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñèéàñÿòè ìèëëè ìàðàãëàðûí ðåàëëàø-
ìàñûíà íàèë îëìàã ñÿíÿòèäèð. Îíóí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ
ìÿíÿâèééàòûí áÿðãÿðàð îëìàñûäûð. Ìÿñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè, áó
ýöí èíñàíëàðûí ìöÿééÿí ãðóïóíóí ôèêðèíúÿ, òÿÿññöô êè, èíñàíûí
úÿìèééÿòäÿ ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí äÿðÿúÿñèíè éàëíûç ìàëèééÿ âÿ
ìàääè òÿðêèá ùèññÿëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áåëÿ èíñàíëàð ö÷öí ìÿ-
íÿâèééàò êàòåãîðèéàñû þç ñîñèàë äÿéÿðèíè èòèðèá. Îíëàð ãàçàíú ÿë-
äÿ åòìÿê, âàðëàíìàã ùÿâÿñèíäÿäèðëÿð. Áó, îíëàðûí ùÿéàòûíûí
ìÿíàñûäûð. Îíëàð ö÷öí àãðåññèâëèê ìÿäÿíèééÿò íîðìàñû,
åãîèçì èñÿ öíñèééÿò ùÿääèäèð. Ìèëëè ìÿäÿíèééÿò áåøèéèíÿ áàø
âóðìàã èñòÿéè îíëàðà éàääûð.  

2003-úö èëèí îêòéàáðûíäàí áàøëàéàðàã áöòöí áó äþâðäÿ 
Èëùàì ßëèéåâ õàëãûí ìÿíÿâè èíêèøàôû, äèíè åòèãàä àçàäëûüû, ìóë-
òèêóëòóðàëèçì âÿ òîëåðàíòëûã ÿíÿíÿëÿðèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñè ñèéàñÿ-
òèíÿ ÷îõ áþéöê äèããÿò éåòèðèá. Ýÿíúëÿðèí ñîñèàë, òÿùñèë âÿ ìÿ-
äÿíè ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè ìÿãñÿäèëÿ 2005-2021-úè èëëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí 3 äþâëÿò ïðîãðàìû òÿñäèã åäèëèá, õöñóñè Ýÿíúëÿð Ôîíäó
éàðàäûëûá. Ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè äþâëÿòèí ôÿàëèééÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ïðèíñèïèäèð.

Ñèéàñÿò÷èíèí ðîëóíóí ùÿãèãè ìèãéàñû êîíêðåò èøëÿðèí ðåàëëàø-
ìàñûíäà öçÿ ÷ûõûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äþâëÿò÷èëèê ôÿàëèé-
éÿòè (2003-úö èë îêòéàáðûí ÿââÿëèíäÿí) Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè, èã-
òèñàäè âÿ ìÿäÿíè ëàíäøàôòûíû äÿéèøèá. Þëêÿ ùÿéàòûíûí áöòöí ñà-
ùÿëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí äàùà éàõøû éàøàìàñûíû òÿìèí
åòìÿê ö÷öí ñòèìóë éàðàíûá. Õàëã þç ëèäåðèíè òàìàìèëÿ äÿñòÿê-
ëÿéèð. “Ïðàãìàòèçì”, “÷åâèêëèê”, “à÷ûãëûã”, “ìöÿééÿíëèê”, õàðèúè
ñèéàñÿòäÿ “ñèñòåìëè âåêòîðëóëóã”, “ìèëëè ìàðàãëàðûí àðäûúûë òÿáëè-
üè”, “éöêñÿê ìÿíÿâèééàò”, “ùÿññàñëûã”, “òÿâàçþêàðëûã” - áó êåé-
ôèééÿòëÿð Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí
àíëàéûøëàðûí àç áèð ãèñìèäèð. 

Î, ìöàñèð øÿðàèòäÿ äþâëÿò áàø÷ûñû ö÷öí çÿðóðè îëàí áöòöí
êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. Èëùàì ßëèéåâÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíû þç
àðõàñûíúà àïàðìàã ìèññèéàñûíû òàðèõ, éåíè äþâð þçö ùÿâàëÿ
åäèá. Ìÿùç î, þëêÿ òàðèõèíèí ìÿñóë ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìöñòÿãèë äþâ-
ëÿòèí èíêèøàôûíû âÿ úÿìèééÿòèí áèð ôîðìàñèéàäàí äèýÿðèíÿ êå÷è-
äèíèí áàøà ÷àòìàñûíû òÿìèí åäÿ áèëèá. Àçÿðáàéúàí îíóí çÿêà-
ñû âÿ ñèéàñè èñòåäàäû ñàéÿñèíäÿ ìöàñèð äöíéà íèçàìûíà õàñ
îëàí ìöðÿêêÿá øÿðàèòäÿ þç ìþâãåëÿðèíè ìþùêÿìëÿäèá. 

Ùÿãèãè ëèäåð áöòöí ñûíàãëàðà ñèíÿ ýÿðìÿê âÿ ýåòäèêúÿ äàùà
ýöúëö, äàùà èñðàðëû îëàðàã áó ñûíàãëàðäàí ÷ûõìàã ö÷öí çÿðóðè
îëàí âÿðäèøëÿðÿ ìàëèêäèð. Ìèëëè ëèäåð îëìàã, ñàäÿúÿ, äþâëÿò áàø-
÷ûñû îëìàãäàí ãàò-ãàò àðòûãäûð. 

ÀÁØ-äàí îëàí ìöÿëëèôëÿðèí ôèêðèíúÿ, áöòöí ýþðêÿìëè ëèäåðëÿðè
áèðëÿøäèðÿí úÿùÿò îíëàðûí äþðä çÿðóðè êåéôèééÿòèäèð. Áèðèíúèñè -
öìóìè ùÿëëèí àõòàðûøûíà áàøãà àäàìëàðû úÿëá åòìÿê ãàáèëèééÿ-
òè. Èêèíúèñè - èíàíäûðìà èñòåäàäû. Ö÷öíúöñö - ïðèíñèïëÿðÿ ñÿäà-
ãÿò âÿ äöðöñò äÿéÿðëÿð ñèñòåìè. Äþðäöíúöñö - àäàïòàñèéà åò-
ìÿê ãàáèëèééÿòè. Áó êåéôèééÿò èêè ÿñàñ àñïåêòÿ áþëöíöð: âÿçèé-
éÿòè òåç äÿðê åòìÿê ãàáèëèééÿòè âÿ õàðàêòåðèí ìþùêÿìëèéè. Ùÿ-
ìèí ìöÿëëèôëÿð éàçûðëàð: “Èëê íþâáÿäÿ, ìÿùç õàðàêòåðèí ìþù-
êÿìëèéè âÿ âÿçèééÿòè òåç äÿðê åòìÿê ãàáèëèééÿòè áèðëèêäÿ ùÿì
÷ÿòèí ñûíàãëàðäàí ñàëàìàò ÷ûõìàüà, ùÿì äÿ áó ñûíàãëàðäàí
çÿðóðè èáðÿò äÿðñè àëìàüà, äàùà ýöúëö, äàùà èñðàðëû âÿ þç èøèíÿ
ñàäèã îëìàüà èìêàí âåðèð. Áó êåéôèééÿòëÿð ÿí ýÿðýèí âÿçèééÿòÿ
äöøäöêäÿ áåëÿ ëèäåðëÿðèí ñûíìàìàñûíà, ÿêñèíÿ, áàøãàëàðûíûí

éàëíûç öìèäñèçëèê ýþðäöéö éåðäÿ áþéöìÿê èìêàíû òàïìàëàðûíà
êþìÿê åäèð. Ùÿãèãè ëèäåðëèéèí ìàùèééÿòè áóíäàí èáàðÿòäèð”. 12

ßñëà øöáùÿ éîõäóð êè, Èëùàì ßëèéåâ ÕÕÛ ÿñðäÿ ñèéàñè ëèäåð
ö÷öí çÿðóðè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. ×è÷ÿêëÿíÿí ìöàñèð Àçÿð-
áàéúàí îíóí ÿñÿðèäèð, ìèëëÿòèí ùÿãèãè ëèäåðè êèìè îíóí èðàäÿñè-
íèí, çÿêàñûíûí âÿ èñòåäàäûíûí íÿòèúÿñèäèð. Þç ÿúäàäëàðûíûí ýåí-
ëÿðèíè äàøûéàí áó úöð øÿõñèééÿòëÿðèí ñàéû ÷îõ äåéèë, áåëÿëÿðè òÿê-
òÿê îëóð. Áó, ÷îõ íàäèð ùàëäûð. Ëàêèí îíëàðûí àçñàéëû îëìàñûíà
áàõìàéàðàã, úÿìèééÿòèí ùÿéàòûíûí èñòÿíèëÿí ñàùÿñèíäÿ ëîêî-
ìîòèâ ðîëó îéíàéûðëàð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ôèòðè ëèäåðëèê èñòåäàäûíà ìàëèêäèð.
Äîüðóäóð, áÿçè òÿäãèãàò÷ûëàð ùåñàá åäèðëÿð êè, “ëèäåðëèê âÿðäèøëÿ-
ðè ôèòðè äåéèë. Îíëàðû ôîðìàëàøäûðìàã âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê îëàð”.
Ìÿíèì ôèêðèìúÿ, ëèäåðëèê õöñóñè êåéôèééÿòäèð âÿ ùå÷ äÿ ùÿð èí-
ñàí þçöíäÿ áó êåéôèééÿòè ôîðìàëàøäûðà áèëìÿç. Ëèäåðëèê ôÿðäèí
ôèçèîëîýèéàñûíûí õöñóñèééÿòèäèð. Áó, áàøãà ìÿñÿëÿäèð êè, äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè åëìäèð âÿ áó åëìè þéðÿíìÿê îëàð. Ëàêèí èäàðÿ÷èëèê åë-
ìèíèí þéðÿíèëìÿñè ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ èíñàíà ñåâèíú ýÿòèðìèð. Íà-
ùàã éåðÿ äåìèðëÿð êè, áóíäàí þòðö “àúû äÿðìàí è÷ìÿê”, éÿíè, áó
ìÿðùÿëÿíè éàøàìàã ëàçûìäûð. Îíà ýþðÿ äÿ ìþùòÿøÿì íèééÿò-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ëèäåðäÿí õöñóñè åíåðæè âÿ åéíè çàìàí-
äà, ñÿáèð òÿëÿá åäèð. Ñèéàñè ëèäåðëÿð þç òÿðÿôäàðëàðûíû ðóùëàíäûðûð,
îíëàðû ùÿâÿñëÿíäèðèð, îíëàðäà òÿøÿááöñêàðëûã êåéôèééÿòè éàðàäûð.
Ëàêèí áó, ùÿìèí òÿðÿôäàðëàðûí ëàçûìè èñòèãàìÿòäÿ ùÿðÿêÿò åò-
ìÿéÿ ìÿúáóð îëóíìàñû ùåñàáûíà áàø âåðìèð. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð
êè, ñèéàñè ëèäåðèí ÷àüûðûøëàðû èíñàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðÿ úàí àòìàã,
öìóìè èøäÿ èøòèðàê ùèññè âÿ þçöíÿ ùþðìÿò çÿðóðÿòè, èúòèìàè åòè-
ðàô èñòÿéè, þçöíö þç òàëåéèíèí ñàùèáè ùåñàá åòìÿê âÿ þç èäåàë-
ëàðûíà óéüóí éàøàìàã èìêàíû êèìè òÿáèè åùòèéàúëàðûíû òÿìèí åò-
ìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áó ÷àüûðûøëàð èíñàí ãÿëáèíèí äÿðèíëèéèíÿ íö-
ôóç åäèð âÿ úàâàá ðåàêñèéàñû äîüóðóð. 

Ùÿãèãè ñèéàñè ëèäåðëÿð ìöõòÿëèô ìîòèâàñèéà òåõíîëîýè-
éàëàðûíû ìÿíèìñÿéèðëÿð. ßââÿëÿí, îíëàð ýÿëÿúÿê áà-
ðÿäÿ þç òÿñÿââöðöíö øÿðù åäÿðêÿí ìöðàúèÿò åòäèê-

ëÿðè èíñàíëàðà ùàíñû ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí õàñ îëäóüóíó ùÿìèøÿ
íÿçÿðÿ àëûðëàð. Áóíóí ñàéÿñèíäÿ ÷àüûðûøëàð þç òÿðÿôäàðëàðûíûí
íÿçÿðèíäÿ äàùà ÿùÿìèééÿòëè îëóð. Èêèíúèñè, ñèéàñè ëèäåðëÿð òÿðÿô-
äàðëàðûíûí àïàðûúû ùåéÿòèíè þç íèééÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
ìöìêöí éîëëàðûíûí ìöçàêèðÿñèíÿ úÿëá åäèðëÿð. Áóíóí ñàéÿñèí-
äÿ ùÿìèí àäàìëàð ùèññ åäèðëÿð êè, îíëàðûí ôèêðèíè åøèäèðëÿð âÿ îí-
ëàð úÿìèééÿòèí ùÿéàòûíà òÿñèð ýþñòÿðèðëÿð. 

Ùÿãèãè ñèéàñè ëèäåðëÿð þç êîìàíäàñûíûí öçâëÿðèíèí øÿõñè ãà-
áèëèééÿòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ îíëàðû ùÿâÿñëÿíäèðìÿê ôöðñÿòèíè
ÿëäÿí âåðìèðëÿð. Áó, îíëàðà ùÿì óüóð ñåâèíúè, ùÿì äÿ áóíó
áàøà äöøìÿê èìêàíû âåðèð êè, áó èíñàíëàð îíëàðû ãèéìÿòëÿíäèðÿí
êîìàíäàíûí áèð ùèññÿñèäèð. ßýÿð ñèéàñè ëèäåð áöòöí áó ãàéäà-
ëàðà ðèàéÿò åäÿðñÿ, îíóí ôÿàëèééÿòè êîìàíäàñû ö÷öí èëùàì ìÿí-
áÿéèíÿ ÷åâðèëèð. 

Úÿìèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðÿ íÿ ãÿäÿð ýöúëö ìÿðóç ãàëàðñà, êî-
ìàíäà öçâëÿðèíèí äèããÿò âÿ ìÿíÿâè äÿñòÿê òÿçàùöðö áèð î ãÿ-
äÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ñèéàñè ëèäåð ïðîáëåì áàðÿäÿ þç òÿñÿââöðö-
íö êîìàíäàñûíûí öçâëÿðèíÿ àøûëàìàüà íàèë îëàíäà êîìàíäà
îíóí èäåéàñûíûí úàíëû òÿúÿññöìöíÿ ÷åâðèëèð. ×öíêè êîìàíäà-
íûí öçâëÿðè èäàðÿ÷èëèéèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíäÿ þç èøýöçàð ãàáè-
ëèééÿòëÿðèíè öçÿ ÷ûõàðûðëàð. Áó, ÷îõ âàúèá âÿ ãèéìÿòëè íàèëèééÿòäèð,
÷öíêè ÿýÿð êîìàíäà ñàëàìàò ãàëìàã âÿ äÿéèøèêëèêëÿð óüðóíäà
ìöáàðèçÿäÿ ìþùêÿìëÿíìÿê èñòÿéèðñÿ, îíäà òÿøÿááöñëÿð êöòëÿ-
ëÿðäÿí ýÿëìÿëèäèð. Ãàðøûéà ãîéóëìóø ùÿäÿôÿ àç ñÿéëÿ íàèë îë-
ìàã ìöìêöí äåéèë. 

Èëùàì ßëèéåâ áþéöê òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòëÿðè-
íÿ ìàëèêäèð, îíó äþâëÿòèí ìÿíàôåëÿðèíÿ ñÿäàãÿòè ôÿðãëÿíäèðèð.
Î, áöòöí âàðëûüû èëÿ äþâëÿò÷èäèð. Áó, Èëùàì ßëèéåâèí ÷îõ ìöùöì
ñèéàñè êåéôèééÿòèäèð, õöñóñÿí îíà ýþðÿ êè, äöíéà ñèéàñÿò ìåé-
äàíûíäà ÿñàñ îéóí÷óëàð ÿââÿëêè êèìè éåíÿ ìèëëè äþâëÿòëÿðäèð. 

Áó ýöí àøêàðäûð êè, äöíéà ñèéàñÿòèíèí ñóáéåêòëÿðè ïðàêòèêè
îëàðàã ùÿð éåðäÿ úèääè ñûíàãëàðà ìÿðóç ãàëûð, èãòèñàäè, ñèéàñè,
ùóìàíèòàð âÿ åêîëîæè ÷àüûðûøëàðëà, áåéíÿëõàëã òåððîðèçì òÿùäèä-
ëÿðè âÿ áàøãà ùàëëàðëà öçëÿøèðëÿð. Äöíéàäà éàðàíìûø ìöðÿêêÿá
âÿçèééÿòèí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè ëèäåðëèê ïðîáëåìèäèð. Áèð ñû-
ðà äþâëÿòëÿðäÿ éàðàíìûø âÿçèééÿò îíà äÿëàëÿò åäèð êè, ùÿìèí
äþâëÿòëÿðäÿ ðÿùáÿðëèéè ùÿéàòà êå÷èðÿí øÿõñëÿð áöòþâëöêäÿ ìèëëÿ-
òèí ìàðàãëàðûíû äåéèë, ìöÿééÿí êîðïîðàòèâ ãðóïëàðûí ìÿíàôåëÿ-
ðèíè èôàäÿ åäèðëÿð. Äöíéàäà áàø âåðÿí, ùå÷ äÿ òÿñÿëëèâåðèúè îë-
ìàéàí ùàäèñÿëÿð ýþñòÿðèð êè, ùÿìèí ëèäåðëÿðèí ýåíèø òÿôÿêêöðö
âÿ ÿí áàøëûúàñû, ìöñòÿãèë èäàðÿ÷èëèê ôÿàëèééÿòè ö÷öí ñÿðèøòÿñè âÿ
ãàáèëèééÿòè éîõäóð.

“Áþùðàíëû âÿçèééÿòëÿðäÿ úÿìèééÿòèí õöñóñè ðÿùáÿðëÿðÿ åùòè-
éàúû îëóð. Àðòûã íå÷ÿ îíèëëèêäèð êè, Ãÿðá þëêÿëÿðèíäÿ éåíè ñòðàòå-
æè èäåéàëàð èðÿëè ñöðìÿéÿ âÿ ðåàëëàøäûðìàüà ãàáèë îëàí Ðóçâåëò,
×þð÷èëë, éàõóä äå Ãîëë êèìè “ýöúëö” ëèäåðëÿð éåòèøìèð. Êþùíÿ ìå-
òîäëàð (âÿ êþùíÿ ëèäåðëÿð) èñÿ áþùðàíäàí ÷ûõìàüà êþìÿê åòìèð,
åùòèìàë êè, áþùðàíû äàùà äà äÿðèíëÿøäèðèðëÿð”. 13

Äþâëÿò áàø÷ûñûíû ëèäåðÿ ÷åâèðÿí, èëê íþâáÿäÿ, îíóí çÿêàñû,
ñÿðèøòÿñè âÿ ôÿàëèééÿò ÿçìèäèð. Îíóí øöóðóíäà ìèëëÿòèí êå÷ìè-
øè, áó ýöíö âÿ ýÿëÿúÿéè úÿìëÿøìÿëèäèð. Äåéÿ áèëÿðèê êè, ñèéàñè
ëèäåðè òÿáèè èìêàíëàðëà éàíàøû, ùÿì äÿ ùÿéàòè ïðîñåñëÿð, äþâð
ôîðìàëàøäûðûð. Î, ìöàñèð äþâðöí âÿ êå÷ìèøèí ïàðëàã çÿêàëàðû èëÿ
äèàëîã âàñèòÿñèëÿ ìèëëè èäåéàíû äÿðê åäèð. Ìèëëè ñèéàñè ëèäåðèí ÿùÿ-
ìèééÿòèíèí áèð ìåéàðû äà îíóí âÿòÿíïÿðâÿð âÿ òÿðáèéÿ÷è îáðà-
çûäûð, î, þç õàëãû èëÿ ñûõ áàüëû îëìàëû, õàëãûí ìàðàãëàðû èëÿ éàøà-
ìàëûäûð. 

Øöáùÿñèç, ñèéàñè ëèäåð ìèëëÿòè îéàòìàã âÿ ñûõ áèðëÿøäèðìÿê
ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð. Äþâëÿò áàø÷ûñû éàëíûç î ùàëäà ñè-
éàñè ëèäåð ñòàòóñó ÿëäÿ åäèð êè, ìèëëÿòèí îíà åùòèéàúû îëñóí, ìèë-
ëÿòèí ÿêñÿðèééÿòèíèí èäåéàñû âÿ èðàäÿñè êîíêðåò øÿõñèééÿòäÿ áèð-
ëÿøñèí âÿ òÿúÿññöì åòñèí, õàëãûí ýþçëÿíòèëÿðè áó øÿõñèééÿòäÿ
ÿêñ îëóíñóí. Ìèëëÿò ùÿìèí øÿõñèééÿòÿ ëèäåð âÿ äþâëÿò áàø÷ûñû
ìàíäàòûíû éàëíûç î ùàëäà òÿãäèì åäÿ áèëÿð êè, áó øÿõñèééÿò þç
èðàäè, ìÿíÿâè, ñèéàñè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ, òÿøêèëàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ,
èíòåëëåêòèíÿ âÿ ñàüëàìëûüûíà ýþðÿ ìèëëÿòèí öìèäëÿðèíÿ óéüóíäóð.
ßñëèíäÿ, ñèéàñè ëèäåð äàùà éàõøû ùÿéàò óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàð-

ìàüà ùàçûð îëàí ìèëëÿòèí èðàäÿñèíèí äàøûéûúûñûäûð. Þç íþâáÿñèí-
äÿ, ëèäåð äÿ ìèëëÿòèíÿ, äàùà éàõøû ùÿéàòà ýåäÿí éîëäà, ùÿòòà
ãåéðè-ïîïóëéàð ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ ýþðÿ äÿ ìèëëÿòèí îíó
äÿñòÿêëÿéÿúÿéèíÿ èíàíìàëûäûð. Éàääà ñàõëàìàã ëàçûìäûð êè,
èðàäÿ âÿ ãöââÿ ìÿùç èíàì ñàéÿñèíäÿ éàðàíûð. Äåìÿëè, èíàì,
èðàäÿ âÿ ãöââÿ ìèëëÿòè ÕÕÛ ÿñð úÿìèééÿòè éàðàòìàüà äîüðó ùÿ-
ðÿêÿò åòäèðÿí àìèëëÿðäèð. 

Ýöúëö õàðàêòåð, ïðèíñèïèàëëûã, ñÿìèìèééÿò, ìÿñóëèééÿòè þç
öçÿðèíÿ ýþòöðìÿê úÿñàðÿòè ñèéàñè ëèäåð ö÷öí èñòèñíàñûç îëàðàã
ùàìûíûí õîøóíà ýÿëìÿê àðçóñóíäàí ãàò-ãàò âàúèáäèð. Éàëíûç
áó ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿðèí áèðëÿøìÿñè ÿñàñûíäà ñèéàñè ëèäåðèí
éåíè êåéôèééÿòè éàðàíûð, áó êåéôèééÿò ìèëëÿòÿ ñèðàéÿò åäèð, îíóí
ïñèõîòèïèê ïîðòðåòèíè ýöúëÿíäèðèð. Ìèëëÿòèí þç ùÿäÿôèíÿ íàèë îëìà-
ñûíà éàëíûç ÿçìêàðëûã âÿ ãÿòèééÿò èìêàí âåðèð. Ìèëëÿò þç èñòÿéè-
íÿ éàëíûç î ùàëäà èíàì ãàçàíûð êè, þç ñèéàñè ëèäåðèíäÿ ôÿàëèééÿ-
òÿ ùàçûðëûã, ÿçìêàðëûã âÿ ãÿòèééÿò ýþðñöí. 

ÕÕÛ ÿñðèí ÿââÿëèíäÿ Èëùàì ßëèéåâ ÿñë ìèëëè ëèäåð êèìè ìöàñèð
äþâðöí ìöðÿêêÿá ñÿäëÿðèíè äÿô åäÿðÿê ìèëëÿòèí äàõèëè åíåðæèñèíè
þëêÿ ãàðøûñûíäà äóðàí ãóðóúóëóã ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëèíÿ éþíÿëò-
ìÿéÿ, Àçÿðáàéúàíû ÿñàñëû øÿêèëäÿ äÿéèøäèðìÿéÿ ìöâÿôôÿã
îëóá. Îíóí éàðàäûúû äþâëÿò÷èëèê âÿ ñèéàñè ôÿàëèééÿòè Àçÿðáàéúàí
õàëãûíà ôèðàâàíëûã ýÿòèðèð, ñàáèò ùÿéàò éàðàäûð. Èëùàì ßëèéåâèí
òÿøêèëàò÷ûëûã èñòåäàäû âÿ óçàãýþðÿíëèéè, îíóí éöðöòäöéö ãóðóúó-
ëóã ñèéàñÿòè ñàéÿñèíäÿ áó ýöí Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà ëèäåð ñòà-
òóñó ãàçàíûá âÿ äöíéà äþâëÿòëÿðè áèðëèéèíäÿ ëàéèãëè éåð òóòóð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí óçàãýþðÿíëèéè, îíà õàñ îëàí åíåð-
æè, íèòãëÿðèíèí ìÿíòèãè, íàòèãëèê ãàáèëèééÿòè âÿ ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòè
èñòÿíèëÿí ãÿðÿçñèç àäàìû âàëåù åòìÿéÿ áèëìÿç. Îíà õàñ îëàí
äàùà áèð íàäèð êåéôèééÿò äÿ íÿçÿðäÿí ãà÷ìàéûá. Òÿðáèéÿ åäèë-
ìÿñè, éàðàäûëìàñû, èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ìöìêöí îëìàéàí áó
êåéôèééÿò èíúÿ äóéóì, èíòóèñèéàäûð.

Ñÿìèìè åòèðàô åäèðÿì êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äöíéàäà
ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿð êöëÿéèíèí ýöúëÿ ñåçèëÿí ùÿðÿêÿòèíè, þëêÿäÿ
úÿìèééÿòèí ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíè ÿñë âàõòûíäà äóéìàñû, ðåñïóáëè-
êàíûí ðåýèîíëàðûíäà ÿùàëè èëÿ ÷îõñàéëû ýþðöøëÿðäÿ îíëàðûí ñîñèàë
õàðàêòåðëè ýèçëè íèééÿòëÿðèíè ùèññ åòìÿñè ìÿíè ùÿãèãÿòÿí âàëåù
åäèð. Áó êåéôèééÿò éàëíûç òÿúðöáÿëè âÿ óçàãýþðÿí ñèéàñè õàäèì-
ëÿðÿ õàñäûð. Áó úöð ýöúëö èíòóèñèéà ùå÷ äÿ ùÿð áèð äþâëÿò ðÿùáÿ-
ðèíÿ õàñ îëìóð. Éåðè ýÿëìèøêÿí, ïñèõîëîýèéà åëìèíäÿ èíòóèñèéà
“êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿíòèãè ÿñàñëàð îëìàäûüû øÿðàèòäÿ ÷îõ âàõò ïðàê-
òèêè îëàðàã àíè øÿêèëäÿ ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíèí àõòàðûøûíäàí èáàðÿò
èíòåëëåêòóàë ïðîñåñ” êèìè èçàù åäèëèð. 14

Àøêàðäûð êè, èíòóèñèéà éàëíûç áó èíúÿ ùèññè àíà ñöäö èëÿ ãàí-
ëàðûíà, úàíëàðûíà ùîïäóðìóø àç ñàéäà èíñàíà õàñäûð. Áó úöð
óçàãýþðÿíëèê éàëíûç áþéöê äþâëÿò õàäèìèíÿ âÿ ñèéàñè õàäèìÿ
õàñäûð. Òàðèõ ýþñòÿðèð êè, éàëíûç ñîí äÿðÿúÿ ýöúëö ñèéàñè äóéó-
ìà ìàëèê îëàí øÿõñëÿðèí òàðèõÿ äöøìÿê øàíñû âàð. Èëùàì ßëèéåâ
áó ìöñòÿñíà âÿ íàäèð ñèéàñè êåéôèééÿòÿ - äóéóìà ìàëèêäèð. Áó
ìÿíàäà î, Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿêðàðûäûð, Ùåéäÿð ßëèéåâ äÿ áó
êåéôèééÿòÿ àðòûãëàìàñû èëÿ ìàëèê èäè. 

Äöíéàíûí àïàðûúû íÿøðëÿðèíäÿí îëàí “Ùàðâàðä Áóñè-
íåññ Ðåâèåw” æóðíàëûíäà (ñåíòéàáð 2000-úè èë) äÿðú
åäèëìèø “Òàíûíìûø ëèäåð îëìàüûí éîëó” ñÿðëþâùÿëè

ìÿãàëÿíèí ìöÿëëèôëÿðè Ðîáåðò Ãîôôè âÿ Ùàðåò Úîíñ éàçûðëàð: “Èí-
òóèñèéà ñèéàñè ëèäåðèí ÿâÿçåäèëìÿç êåéôèééÿòèäèð. Áåëÿ àäàìëàð
ùàããûíäà äåéèðëÿð êè, îíëàð øÿðàèòè éàõøû ùèññ åäèðëÿð. Îíëàð ÿòðàô
ìöùèòäÿí ýÿëÿí ñèãíàëëàðû èíñòèíêòèâ îëàðàã ãÿáóë åäèð âÿ íÿ áàø
âåðÿúÿéèíè ÿââÿëúÿäÿí äóéà áèëèðëÿð, ùÿð÷ÿíä áó ùàäèñÿëÿðèí
áöòöí òÿôÿððöàòûíû îíëàðà ùå÷ êÿñ èçàù åòìÿéèá. 

Î, ÿí êè÷èê åéùàìëàðûí ìÿíàñûíû áàøà äöøöð âÿ ìöøàùèäÿ
ãàáèëèééÿòè àç îëàí èíñàíëàðûí íÿçÿðèíäÿí ãà÷àí úÿìèééÿòäÿ
ÿùâàëè-ðóùèééÿíèí úöçè äÿéèøìÿëÿðèíè èçëÿéèð. Áöòöí ýþðêÿìëè
øÿõñèééÿòëÿð êÿñêèí èíòóèñèéàéà ìàëèê îëàí èíñàíëàðäûð”. 15

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâÿ ñèéàñè õàäèì ö÷öí ÷îõ âàúèá îëàí
áèð êåéôèééÿò äÿ õàñäûð: î, ÿââÿëêè ñÿðÿíúàìûí ÿùÿìèééÿòèíèí
òöêÿíäèéèíè, îíóí ïîòåíñèàëûíûí áàøà ÷àòäûüûíû éÿãèí åäÿíäÿ
÷îõ ôèêèðëÿøìÿäÿí ÿââÿë ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðû äÿéèøèð âÿ éà îíà
ìöâàôèã äöçÿëèøëÿð åäèð. Áó, ÷îõ ÿäàëÿòëè, áÿëêÿ äÿ çÿðóðè éîë-
äóð, îíà ýþðÿ êè, äöíéàäà ýåîñèéàñÿòèí äÿéèøêÿí õàðàêòåðè âÿ
ùÿéàòûí þçöíöí äèíàìèêàñû èëÿ ùåñàáëàøìàìàã îëìàç. 

Ìÿí äÿôÿëÿðëÿ ôèêèðëÿøìèøÿì: Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùàí-
ñû øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè îíó äèýÿð äþâëÿò áàø÷ûëàðûíäàí (èíäèêè
ùÿìêàðëàðûíäàí) ôÿðãëÿíäèðèð, éåíè äþâðäÿ ñèéàñè ëèäåðÿ äàùà
ùàíñû êåéôèééÿòëÿð ëàçûìäûð âÿ ñàèð. Ìÿí éÿãèí åòìèøÿì êè,
Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí õàðàêòåðèíäÿ (éÿíè, ôÿðäè õöñóñèééÿ-
òèíäÿ) îíóí øÿõñèééÿòèíèí âÿ ìÿíÿâè ÿñàñëàðûíûí òÿìÿëèíè òÿø-
êèë åäÿí úÿùÿòëÿð îáéåêòèâ îëàðàã Èëùàì ßëèéåâè ÕÕÛ ÿñðèí íÿ-
ùÿíý äþâëÿò õàäèìè âÿ ñèéàñè õàäèì êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèð. Áó
øÿõñèééÿò þçöíö õàëãûíûí âÿ äþâëÿòèíèí ôèðàâàíëûüûíà ùÿñð åäèá. 

Èëùàì ßëèéåâèí ïðåçèäåíòëèê èëëÿðè áóíó ñþéëÿìÿéÿ ÿñàñ âå-
ðèð êè, î, Àçÿðáàéúàíûí áÿíçÿðñèç ðÿùáÿðèäèð, Ùåéäÿð ßëèéåâëÿ
ìöãàéèñÿ åäèëÿ áèëÿúÿê ìöñòÿñíà øÿõñèééÿòäèð. Î, áþéöê ñèéà-
ñè õàäèìëÿð êèìè íÿçàêÿòëè âÿ ñèéàñè ëèäåðëÿð êèìè ìÿðä îëìàñû
èëÿ ñå÷èëèð, ïðîáëåìëÿðè äÿðèíäÿí äóéìàã âÿ þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíè
äÿãèã òÿñÿââöð åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèêäèð. 

Èëùàì ßëèéåâÿ ñèéàñè óçàãýþðÿíëèê õàñäûð: î, ãàðøûéà ãîéóë-
ìóø ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí êîìàíäàñûíûí ïîòåíñèàëûíäàí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèð, ñîí äÿðÿúÿ òÿìêèíëèäèð, ïðîáëåìè ùÿðòÿ-
ðÿôëè äÿðê åäÿíäÿí ñîíðà ãÿðàð ãÿáóë åäèð. 

Èëùàì ßëèéåâ äöíéà ñèéàñÿòèíè âÿ áåéíÿëõàëã èãòèñàäèééàòû
ïðàêòèêàäà ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìûø èäàðÿ÷èëèê èñòåäàäû èëÿ, óçàãýþ-
ðÿí âÿ ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ þéðÿíèð. Îíóí ñèéàñè íàèëèééÿòëÿ-
ðèíäÿí áèðè  þëêÿäÿ ÿñàñû Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø
èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéè ãîðóéóá ñàõëàìàãäûð. Î, ïàéòàõòäà âÿ
ðåýèîíëàðäà èíñàíëàð ö÷öí òÿùëöêÿñèç ùÿéàò øÿðàèòè éàðàòìàüà,
þëêÿíèí ùÿðáè ïîòåíñèàëûíû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ íàèë îëóá.  

ÕÕÛ ÿñðèí ÷àüûðûøëàðûíà 
Ëèäåð

10 “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 1 èéóí 2010-úó èë.
11 Áàõ: Гегель. Философия истории СПб., “Наука”,

1993 г., стр.82.
12 Áàõ: Уоррен Беннис, Роберт Томас. Горнило
лидерства. Журнал “Ùàðâàðä Áóñèíåññ Ðåâèåw”.
Лидерство. Сборник. Перевод с английского.
М.2018, стр. 139-140.

13 Родюков А.Ф. К вопросу о роли личности в истории:
диалектический и синергетический подходы.
Вестник Пермского университета. Философия.
Психология. Социология. 2013, выпуск 3, стр.76.

14 Áàõ: И.М. Кондаков. Психология. Иллюстрирован-
ный словарь. 2-е издание. Санкт-Петербург. 2007,
стр.228.

15 Áàõ: Роберт Гоффи, Гарет Джонс. Как стать
признанным лидером. Статья в журнале, “Ùàðâàðä
Áóñèíåññ Ðåâèåw”. За сентябрь 2000 года. Включена
в сборник. Лидерство. М. 2018, стр.110-111.

Àðäû 10-úó ñÿh.



10 ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ11 äåêàáð 2019-úó èë www.azerbaijan-nnews.az

ßââÿëè 9-úó ñÿh.

Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàí èíêèøàô åòìèø þëêÿ-
ëÿð ñûðàñûíà ÷ûõûá, Áàêû èñÿ äöíéàíûí ÿí ýþçÿë øÿùÿðëÿðèíäÿí áè-
ðèíÿ, ÷îõñàéëû ìöõòÿëèô áåéíÿëõàëã ñàììèòëÿð, êîíôðàíñëàð âÿ ôî-
ðóìëàð êå÷èðèëÿí ìÿðêÿçÿ ÷åâðèëèá. Ïðåçèäåíòèí øÿõñè ôÿàëèééÿòè
ñàéÿñèíäÿ 2003-úö èëäÿí ñîíðà Áàêû äöíéàäà ÿí ÷îõ çèéàðÿò
åäèëÿí òóðèçì ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðè îëóá. 

Ýþðêÿìëè ñèéàñè ëèäåðëÿðäÿí áèðè êèìè äöíéàäà òàíûí-
ìûø Èëùàì ßëèéåâ Ùåéäÿð ßëèéåâëÿ éàíàøû, ñîí éöç
èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí ÿí éàõøû ëèäåðèäèð. Î, ìèëëÿòèí ëè-

äåðè êèìè àðòûã Àçÿðáàéúàíûí âÿ ìöàñèð äöíéàíûí ÷îõÿñðëèê òà-
ðèõèíÿ äàõèë îëóá. 

Õàëã-èãòèäàð áèðëèéè ïëàòôîðìàñûíà ÿñàñëàíàí Èëùàì ßëèéåâ
þëêÿäÿ èúòèìàè ãàéäàíû ìþùêÿìëÿíäèðèá, ÿùàëèíèí òÿùëöêÿñèçëè-
éèíè, èíñàíëàðûí ÿñàñ ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíû òÿìèí åäèá, õàëãûí
ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëìÿñèíÿ íàèë
îëóá. Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàø ñöëùöíöí âÿ èúòèìàè àñàéèøèí ìþù-
êÿìëèéèíÿ ýþðÿ áöòöí ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿí èðÿëèäÿäèð. Èãòèñàäèé-
éàò, þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí ñîñèàë òÿìèíàò ñèñòåìè äèíàìèê èíêè-
øàô åäèð. Ïðåçèäåíòèí éöðöòäöéö äöøöíöëìöø õàðèúè ñèéàñÿò íÿ-
òèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã íöôóçó õåéëè àðòûá, îíóí
ýåîñèéàñè ìþâãåëÿðè ìþùêÿìëÿíèá, ãëîáàë ìÿñÿëÿëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí ñèéàñè ðîëó äàíûëìàçäûð. 

Àçÿðáàéúàíäà äåìîêðàòèê òÿñèñàòëàðûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ
âÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø ñèéàñÿò àðäûúûë
îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëèð. ×îõïàðòèéàëû ñèéàñè ñèñòåì éàðàäûëûá, ñè-
éàñè ïëöðàëèçì èúòèìàè ùÿéàòûí äÿéèøìÿç ïðèíñèïèäèð. Ñþç, ìÿò-
áóàò âÿ èíôîðìàñèéà, èíòåðíåò âÿ ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðèí àçàäëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ìöùöì èñòèãàìÿòèäèð. Àçÿð-
áàéúàíäà 11 öìóìðåñïóáëèêà, 4 ïåéê, 13 ðåýèîíàë, 17 êàáåë,
25 èíòåðíåò òåëåêàíàëû âÿ 16 ðàäèîñòàíñèéà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Ïðåçèäåíò õàëãûí âÿ äþâëÿòèí ãàðøû-
ñûíäà ÷îõ áþéöê ìÿñóëèééÿò ùèññ åäèð, ñÿìèìèééÿò, ñÿäàãÿò âÿ
âÿòÿíïÿðâÿðëèê îíà õàñ îëàí úÿùÿòëÿðäèð. Îíóí õàðèúè ñèéàñè
ôÿàëèééÿòèíäÿ ìèëëè ìàðàãëàðûí òÿáëèüè âÿ ãîðóíìàñû, äþâëÿòëÿð-
àðàñû ìöíàñèáÿòëÿðäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàã
ÿñàñ ìÿãàìäûð. Î, ìèëëè ìÿíàôåëÿðèí ìöäàôèÿñè ìÿñÿëÿñèíäÿ
ùÿìèøÿ ïðèíñèïèàëäûð, þëêÿéÿ çÿðÿð âóðà áèëÿúÿê ùÿð ùàíñû ãÿ-
ðàðëàðà âÿ ýöçÿøòëÿðÿ èìêàí âåðìèð. 

Ïðåçèäåíò âÿçèôÿñèíäÿ 16 èëëèê ôÿàëèééÿòèíäÿ Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàíûí øÿêñèç ëèäåðè êèìè äþâëÿò áàø÷ûëàðûíûí âÿ áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðûí ðÿùáÿðëÿðèíèí ùþðìÿò âÿ ðÿüáÿòèíè ãàçàíûá. 
Èëùàì ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ áó éöêñÿê ùþðìÿòè
òÿêúÿ îíóí áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëàðû äåéèë, õàðèúè ñèéàñÿò÷èëÿð ñû-
ðàñûíäàí îëàí îïïîíåíòëÿðè äÿ òÿñäèãëÿéèð âÿ åéíè çàìàíäà,
îíóí øÿõñè ìÿçèééÿòëÿðèíè âóðüóëàéûðëàð. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåí-
òè áöòöí þëêÿëÿðëÿ áÿðàáÿðùöãóãëó ìöíàñèáÿòëÿðèí âÿ ÿëàãÿëÿðèí
òÿðÿôäàðûäûð. Î, Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí Äàüëûã Ãàðàáàü ìö-
íàãèøÿñè ùàããûíäà ùÿãèãÿòè ÁÌÒ öçâö îëàí äþâëÿòëÿðèí, äöíéà
èúòèìàèééÿòèíèí íÿçÿðèíÿ ÷àòäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ øÿõñÿí áþéöê
èø àïàðûð. Áó, 2019-úó èë îêòéàáðûí 3-äÿ Ñî÷èäÿ “Âàëäàé” Áåé-
íÿëõàëã Äèñêóññèéà Êëóáóíóí èúëàñûíäàêû ÷ûõûøûíäà âÿ 2019-úó
èë îêòéàáðûí 11-äÿ Àøãàáàääà ÌÄÁ Äþâëÿò Áàø÷ûëàðûíûí Ñàì-
ìèòèíäÿêè ÷ûõûøûíäà äàùà àøêàð øÿêèëäÿ òÿçàùöð åäèá. Î, ìö-
ñÿëìàí äþâëÿòëÿðèíèí áåéíÿëõàëã àðåíàäà óçëàøäûðûëìûø ôÿàëèé-
éÿòèíÿ íàèë îëìàã ìÿñÿëÿñèíäÿ óüóðëó íöìóíÿ ýþñòÿðèá. 

Õàðèúè ñèéàñÿòäÿ ùöúóì ìþâãåéè òóòàí Èëùàì ßëèéåâ Àçÿð-
áàéúàíà ãàðøû äàèì ÿñàññûç èääèàëàð ñÿñëÿíäèðìÿéÿ âÿ þëêÿ-
ìèçäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèéàñÿòè ãÿðÿçëè øÿêèëäÿ òÿíãèä åòìÿéÿ
“àäÿòêàð” îëàí áåéíÿëõàëã ñòðóêòóðëàðûí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ äèàëîãäà
Àçÿðáàéúàíûí ìÿíàôåëÿðèíè ýöçÿøòñèç îëàðàã ìöäàôèÿ åäèð. Î,
ùþêóìÿòèí öçâëÿðèíäÿí, äèýÿð ðÿùáÿð èø÷èëÿðäÿí äÿ ìöáàðèç
ìþâãå òóòìàëàðûíû òÿëÿá åäèð. Ìîñêâà Äþâëÿò Áåéíÿëõàëã Ìö-
íàñèáÿòëÿð Èíñòèòóòóíäà (ÌÄÁÌÈ) òÿùñèë àëìàñû, äèññåðòàñèéà
ìöäàôèÿ åòìÿñè âÿ ÌÄÁÌÈ-äÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòè, äèïëîìàòè-
éà òàðèõèíÿ äàèð ýåíèø áèëèêëÿð, Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíèí áèðèíúè âèò-
ñå-ïðåçèäåíòè, ùÿì÷èíèí Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè âÿçèôÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿòè, éöêñÿê èíòåëëåêòè îíà ðÿùáÿð ìèññèéàñûíû óüóðëà ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿêäÿ êþìÿê åäèð. 

Õàðèúè ñèéàñÿò åëÿ áèð ñàùÿäèð êè, îðàäà áåéíÿëõàëã ñòðóêòóð-
ëàð òÿðÿôèíäÿí äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí òÿñèðè äàùà éàõøû ýþðöíöð. Áóðàäà îíóí òÿôÿêêöðöíöí
÷åâèêëèéè âÿ äèïëîìàòèê ãàáèëèééÿòèíèí éöêñÿê äÿðÿúÿñè äàùà
éàõøû íÿçÿðÿ ÷àðïûð. 

Ïðåçèäåíòèí àíàëèòèê òÿôÿêêöðö õàðèúè ñèéàñÿò òàêòèêà âÿ ñòðà-
òåýèéàñûíûí ôîðìàëàøìàñûíà, êÿñêèí øÿðàèòäÿ ñÿùâñèç ãÿðàðëàð
ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ òÿñèð ýþñòÿðèð. Äöíéà-
äà ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèí áöòöí åëåìåíòëÿðèíÿ äÿðèíäÿí íöôóç
åòìÿê, îíëàðûí íèñáÿòèíè âÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíè, õàðàêòåðèê õö-
ñóñèééÿòëÿðèíè àøêàð åòìÿê ìÿùàðÿòè Èëùàì ßëèéåâÿ ñèéàñè ñÿù-
íÿ àðõàñûíäà ýèçëèíëÿðè, ÿí áàøëûúàñû èñÿ, äöíéà ãöââÿ ìÿðêÿç-
ëÿðèíèí ýåîñèéàñè ìàðàãëàðû èëÿ ñÿáÿá-íÿòèúÿ ÿëàãÿëÿðèíè ýþðìÿ-
éÿ èìêàí âåðèð. Î, äöíéàäà âÿ éà ðåýèîíàë ñèéàñÿòäÿ áàø âå-
ðÿí  ìöõòÿëèô ùàäèñÿëÿðè ñàäÿ ïðîñåñëÿð, éàõóä òÿñàäöôè, ÿùÿ-
ìèééÿòñèç ùàäèñÿëÿð ùåñàá åòìèð, ïðîáëåìèí äÿðèíëèéèíÿ âàðûð,
áåéíÿëõàëã ãöââÿëÿðèí âÿ àéðû-àéðû äþâëÿòëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿ-
ðè âÿ ñèéàñè ìàðàãëàðû èëÿ ÿëàãÿíè ñÿùâñèç àøêàð åäèð. 

Ïðåçèäåíòèí ïñèõîëîæè ïîðòðåòèíè ÷ÿêìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðñÿê,
éåêóí õàðàêòåðèñòèêà îëàðàã áóíó äåéÿ áèëÿðèê êè, Èëùàì ßëèéåâ
ïñèõîëîæè áàõûìäàí ýöúëö øÿõñèééÿòäèð. Î, ìÿíòèãÿ ÿñàñëàíà-
ðàã ãÿðàð ãÿáóë åäÿí âÿ èøè ÿí ñÿìÿðÿëè öñóëëà òÿøêèë åäÿí
ïðàãìàòèê òÿôÿêêöðëö èíòîâåðòëÿðÿ (àíëàéàí, äöøöíÿí âÿ ìöùà-
êèìÿ éöðöäÿí ôÿðä) àèääèð. Ïðåçèäåíò ñàüëàì äöøöíúÿëè, ìÿñó-
ëèééÿò ùèññèíÿ ìàëèê îëàí úèääè àäàìäûð. Î, âåðäèéè ñþçöí öñ-
òöíäÿ äóðóð. Áàøëàäûüû èøè ñîíà ÷àòäûðìàã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê-
äèð. Àçÿðáàéúàí õàëãû þç äþâëÿòèíèí ðÿùáÿðè âÿçèôÿñèíäÿ ìÿùç
áó úöð øÿõñèééÿòè âÿ ñèéàñè õàäèìè ýþðìÿê èñòÿéèð, ÷öíêè î, õàë-
ãûí ìåíòàëëûüûíà, èñòÿêëÿðèíÿ âÿ ýþçëÿíòèëÿðèíÿ ìöâàôèãäèð. 

Áó õàðàêòåðèñòèêàéà îíó äà ÿëàâÿ åòìÿê îëàð êè, Èëùàì ßëè-
éåâ ëèäåðëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëìàãëà éàíàøû, òÿìêèíëè èíñàí-
äûð, èôðàò àæèîòàæà âàðìàäàí ùÿð ùàíñû àðçóåäèëìÿç ïðîñåñëÿðÿ,
òÿáèè êàòàêëèçìëÿðÿ, èñòåùñàë ãÿçàëàðûíà ñàêèò ìöíàñèáÿò áèëäèð-
ìÿéè, ìöõòÿëèô õîøàýÿëìÿç ôàêòëàðà äþçöìëö îëìàüû áàúàðûð,

ñàüëàì ìöùàêèìÿ éöðöäöð, áóíóíëà äà þëêÿäÿ öìóìè âÿçèé-
éÿòÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Èëùàì ßëèéåâ þç èíòåëëåêòèíÿ, øÿõñè
öñëóáóíà, äàâðàíûøûíà, òåìïåðàìåíòèíÿ, ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèë-
ìÿñèíäÿ îíà êþìÿê åäÿí îáðàçëû òÿôÿêêöðöíÿ ýþðÿ ìöàñèð
äþâëÿò áàø÷ûëàðûíûí ÷îõóíäàí ôÿðãëÿíèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéå-
âèí øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè êå÷ìèø òÿúðöáÿíèí êþùíÿëìèø ñõåìëÿðè
èëÿ àüûðëàøäûðûëìàéàí éåíè ïðèíñèïèàë ãÿðàðëàð àõòàðûøûíäà ÷îõ
ìöùöì ðîë îéíàéûð âÿ áó ùàëäà þç ãÿðàðëàðûíäàí èðÿëè ýÿëÿ áè-
ëÿúÿê íÿòèúÿëÿðèíäÿ ñÿùâÿ éîë âåðìèð.  

Þëêÿäÿ ìóëòèêóëòóðàëèçì ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè,
ìèëëè òîëåðàíòëûã ÿíÿíÿëÿðèíèí ãîðóíìàñû îíóí ÿãèäÿñèíèí ýöúëö
òÿðÿôëÿðèäèð. Èëùàì ßëèéåâ àëäûüû èíôîðìàñèéàíû éàääà ñàõëàìàã
áàõûìûíäàí íàäèð ãàáèëèééÿòÿ ìàëèêäèð. Òÿôÿêêöðöíöí ÷åâèêëèéè
âÿ ñöðÿòè îíóí ÷îõ ìöùöì õàðàêòåðèê úÿùÿòèäèð. Áÿëè, Èëùàì ßëè-
éåâ ñèéàñè ëèäåð êèìè ÷åâèê âÿ ñöðÿòëè òÿôÿêêöðÿ ìàëèêäèð, ëàêèí
þë÷öëöá-áè÷èëìèø âÿ åùòèéàòëû ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ ìåéèëëèäèð.
Ìÿñóë âÿ òÿõèðÿñàëûíìàç, î úöìëÿäÿí õàðèúè ñèéàñè ãÿðàðëàð ãÿ-
áóë åòìÿê öñëóáó þëêÿ ö÷öí ÿí öñòöí úÿùÿòäèð. Áó, Ïðåçèäåí-
òèí ãèéìÿòëè êåéôèééÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Åùòèéàòëûëûüû ãÿòèééÿòñèçëèê-
ëÿ åéíèëÿøäèðìÿê ëàçûì äåéèë. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ êèôàéÿò
ãÿäÿð èðàäÿëè âÿ ãÿòèééÿòëè èíñàíäûð. ßêñèíÿ, åùòèéàòëûëûüà ìåéèë
åòìÿñè çÿðóðè ùàëëàðäà úÿñàðÿòëÿ äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿñèíÿ
ìàíå îëìóð. Áåëÿ ìèñàëëàð ÷îõäóð. Òÿôÿêêöð ÷åâèêëèéè îíóí
ïðîáëåì áàðÿäÿ þç òÿñÿââöðöíö, áóíäàí þòðö òóòàðëû ÿñàñëàð îë-
äóãäà, äÿéèøìÿéÿ èìêàí âåðèð. Î, éåíè èäåéàëàðû ÷îõ òåç ãÿáóë
åäèð. Áó, îíóí íîâàòîðëóã âÿ èííîâàñèéàëàðà ìåéèë åòìÿê ãàáè-
ëèééÿòèíÿ ñöáóòäóð. ßìÿêäàøëàðûíûí îíóíëà ðàçûëàøäûðìàã èñòÿ-
äèêëÿðè ìÿñÿëÿíè äÿðùàë áàøà äöøöð âÿ îíóí ìàùèééÿòèíÿ âàðà-
ðàã çÿðóðè ýþñòÿðèøëÿð âåðèð. 

Øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðäÿ Èëùàì ßëèéåâ åòèêà íîð-
ìàëàðûíà ðèàéÿò åäèð, éàøëû ìöñàùèáèíÿ ùþðìÿò âÿ åùòèðàìëà éà-
íàøûð. Êîìàíäà öçâëÿðèíèí ôèêðèíè, îíëàðûí ìÿñëÿùÿòëÿðèíè äèã-
ãÿòëÿ äèíëÿéèð, ëàêèí ñîí ãÿðàðû þçö ãÿáóë åäèð. Òàáåëèéèíäÿ îëàí
èø÷èëÿðëÿ ìöíàñèáÿòäÿ éóìøàã ãÿòèééÿòëèëèê ïðèíñèïèíè ýþçëÿéèð,
òÿëÿáêàð îëìàãëà éàíàøû, âÿçèééÿòè ñöíè øÿêèëäÿ ýÿðýèíëÿøäèð-
ìèð, áó èñÿ àùÿíýäàð èø ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. Ìÿí åëÿ áèð ùàë õà-
òûðëàìûðàì êè, Ïðåçèäåíò òàáåëèéèíäÿ îëàí èíñàíëàðûí ëÿéàãÿòèíè
àë÷àëòìûø îëñóí. Áàøãàñûíûí ùàëûíà àúûìàã ãàáèëèééÿòè ÷îõ ýöú-
ëö èíêèøàô åäèá, ùÿð÷ÿíä, áóíó íöìàéèøêàðàíÿ âÿ åìîñèîíàë
øÿêèëäÿ áöðóçÿ âåðìèð.

Þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà ìöâàôèã îëàðàã þç àäìèíèñòðàñèéàñû-
íû éàðàäàðêÿí Ïðåçèäåíò áèð ìÿãàìà ùÿìèøÿ õöñóñè äèããÿò éå-
òèðèðäè êè,  ÿìÿêäàøëàðûí èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè âÿ ìÿíÿâè ñèìà-
ñû îíëàðûí ñòàòóñóíà óéüóí îëñóí. 2019-úó èë îêòéàáðûí 23-äÿí
åòèáàðÿí Ïðåçèäåíò þç àäìèíèñòðàñèéàñûíûí ùåéÿòèíè éåíèëÿøäèð-
ìÿéÿ, îíóí ñòðóêòóðóíäà èñëàùàòëàð àïàðìàüà áàøëàéûá. ßëáÿò-
òÿ, áó èñëàùàòûí ìàùèééÿòè îíäàí èáàðÿòäèð êè, éåíè èø÷èëÿð âàðèñ-
ëèê ïðèíñèïëÿðèíÿ ðèàéÿò åòìÿêëÿ éöêñÿê òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëñóí-
ëàð, ãàðøûäàêû èëëÿðäÿ Ïðåçèäåíòèí ùÿëë åòìÿê èñòÿäèéè  ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí õöñóñèééÿòèíè òåç áàøà äöøñöíëÿð âÿ ÿí áàøëûúàñû,  Ïðåçè-
äåíòèí éöêñÿê åòèìàäûíû ãèéìÿòëÿíäèðñèíëÿð. Áó, ÷îõ âàúèáäèð. 

Àïàðûëàí ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèç
éåíè, ÿùÿìèééÿòè ùå÷ äÿ àç îëìàéàí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí ùÿëëèíÿ áàøëàéûá. Îíà  ýþðÿ ÷îõ âàúèáäèð êè, Ïðåçè-

äåíò êîìàíäàñûíûí ùÿð áèð öçâö áóíà ùàçûð îëñóí, îíà òàïøûðûë-
ìûø èø ñàùÿñè ö÷öí éöêñÿê ìÿñóëèééÿò ùèññ åòñèí, ïðîáëåìëÿð éà-
ðàòìàäàí áó ìÿñÿëÿëÿðè ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ ùÿëë åòñèí, þç èøèíèí ïå-
øÿêàðû, òÿâàçþêàð èíñàí îëñóí, ÿõëàã êîäåêñèíÿ ðèàéÿò åòñèí. Âà-
ùèä èäåéà ÿòðàôûíäà ñûõ áèðëÿøìÿê Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàüûí çÿðóðè øÿðòèäèð. 

Ãåéä åòìÿëèéÿì êè, àäìèíèñòðàñèéàíûí ÿìÿêäàøëàðû ùå÷
âàõò Ïðåçèäåíòèí äèããÿòèíäÿí êÿíàðäà  ãàëìàéûáëàð. Ïðåçèäåí-
òèí èø öñëóáóíóí ÷îõ äÿéÿðëè áèð õöñóñèééÿòè âàð - àäìèíèñòðàñè-
éà øþáÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðèíÿ òàïøûðûãëàðû áèëàâàñèòÿ þçö âåðèð, áó
äà îíà øþáÿëÿðäÿ ìÿíÿâè, ñîñèàë-ïñèõîëîæè ìöùèòè äóéìàã,
ÿìÿêäàøëàðûí ïåøÿêàð ñÿâèééÿñèíè âÿ èø ãàáèëèééÿòèíè áèëìÿê
èìêàíû éàðàäûð. Áó úöð íÿçàðÿò ìåòîäó èø÷èëÿðèí þç ôóíêñèéàëà-
ðûíû èúðà åòìÿê ìÿñóëèééÿòèíè àðòûðûð. 

Òåç-òåç ðåñïóáëèêàíûí ðåýèîíëàðûíà ñÿôÿðëÿð åäÿí, ñÿíàéå,
êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ ìÿäÿíèééÿò îáéåêòëÿðèíèí, òèáá ìÿðêÿçëÿðè-
íèí, ìÿêòÿá áèíàëàðûíûí, ãà÷ãûíëàð âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð ö÷öí
ãÿñÿáÿëÿðèí âÿ éàøàéûø åâëÿðèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ìÿðà-
ñèìëÿðèíäÿ èøòèðàê åäÿí Ïðåçèäåíò þëêÿäÿ âÿçèééÿò áàðÿäÿ ùÿð-
òÿðÿôëè ìÿëóìàòà ìàëèêäèð. Î, ÿùàëè èëÿ éàõûí öíñèééÿòäÿ îëóð,
íåúÿ äåéÿðëÿð, èëê ìÿíáÿäÿí ìÿëóìàò àëûð, áó èñÿ èíñàíëàðûí
ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíè, îíëàðûí èãòèäàðà ìöíàñèáÿòèíè ùèññ åòìÿéÿ
ÿñàñ âåðèð âÿ áöòöí áóíëàð Ïðåçèäåíòèí èäàðÿ÷èëèê ôÿàëèééÿòèíÿ
êþìÿê åäèð. 

Äöíéàíûí ýöú ñàùèáëÿðè ùå÷ úöð áàøà äöøÿ áèëìèðëÿð: Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ 16 èë ÿðçèíäÿ éåòÿðèíúÿ ìöðÿêêÿá ýåîñèéàñè
ðåýèîíäà Àçÿðáàéúàíà óüóðëà ðÿùáÿðëèê åòìÿéÿ íåúÿ íàèë îëóð.
Åëàí îëóíìàìûø ìöùàðèáÿ íÿòèúÿñèíäÿ ÿðàçèñèíèí 20 ôàèçè Åð-
ìÿíèñòàí òÿðÿôèíäÿí èøüàë åäèëìèø þëêÿäÿ ñîñèàë ïàðòëàéûøûí
ãàðøûñûíû àëìàã íåúÿ ìöìêöí îëóá? Î, þëêÿñèíèí äþâëÿòëÿðàðà-
ñû ãàðøûäóðìàëàðäàí éàí êå÷ìÿñèíÿ, ñèéàñè ñàáèòëèéè òÿìèí åò-
ìÿéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíû óüóðëó äþâëÿòëÿð ñûðàñûíà ÷ûõàðìàüà íå-
úÿ íàèë îëóð? Þç ìàðàãëàðû íàìèíÿ õàëãëàðà îíëàðûí ìèëëè ÿíÿ-
íÿëÿðèíÿ, ìÿíÿâè ùÿéàò òÿðçèíÿ âÿ äÿéÿðëÿðèíÿ çèää îëàðàã þç
äåìîêðàòèéà ìîäåëèíè çîðëà ãÿáóë åòäèðÿíëÿð ö÷öí ìöÿììàëû
ñóàëëàð ÷îõäóð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ãöäðÿòëè áèð ãöââÿéÿ - õàëã èëÿ èãòè-
äàðûí áèðëèéèíÿ ýöâÿíÿðÿê þç ãóðóúó ôÿàëèééÿòè èëÿ áöòöí áó
ñóàëëàðà úàâàá âåðèð. Î òÿëÿá åäèð êè, äþâëÿò ìÿìóðëàðû õàëã èëÿ
áèðýÿ îëñóíëàð, ÷öíêè äþâëÿò ìÿìóðëàðû, î úöìëÿäÿí Ïðåçèäåíò
äÿ õàëãûí õèäìÿò÷èëÿðèäèð. “Õàëã áèçÿ åòèìàä ýþñòÿðèá âÿ áèç ùÿð
ýöí áó èíàìû âÿ åòèìàäû äîüðóëòìàëûéûã”. 16

Ïðåçèäåíò ÷îõ ýþçÿë áèëèð êè, ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäÿ
÷àòìàã éîëëàðû áàðÿäÿ äÿ ñòðàòåæè òÿñÿââöð îëìàäàí ýÿëÿúÿéè
ãóðìàüà áàøëàìàüûí ìÿíàñû éîõäóð. ßùàëèäÿ àðäûúûë ñóðÿòäÿ
âàùèä ìèëëÿòÿ ìÿíñóá îëìàüûí äàâàìëû øÿêèëäÿ äÿðê åäèëìÿñè
øöóðó ôîðìàëàøìàäàí Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè èíêèøàôûíû òÿìèí åò-
ìÿê ìöìêöí äåéèë. Þëêÿäÿ éàðàäûëìûø ñàüëàì ìÿíÿâè-ñèéàñè

ìöùèòèí âÿ èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí  òÿñèðè èëÿ èíñàíëàðäà éåíè òÿ-
ôÿêêöð ôîðìàëàøûð. Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Àçÿðáàéúàíäà
ìÿùç ìöàñèð èúòèìàè-òàðèõè ïðàêòèêà þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí þçëÿ-
ðèíèí éàðàòäûüû îáéåêòèâ ìÿíçÿðÿíè þç øöóðëàðûíäà ÿêñ åòäèðìÿ-
ëÿðèíÿ èìêàí âåðèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßÛèéåâ Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè òÿðÿôäàøëàðûíû
þëêÿíèí ñå÷äèéè äåìîêðàòèêëÿøìÿ éîëóíóí äÿéèøìÿçëèéèíÿ
èíàíäûðìàã ö÷öí ÷îõ ñÿé ýþñòÿðèá. Î, ãÿòè ÿìèíäèð êè, ùÿð áèð
õàëã éàëíûç þç òàðèõèíÿ, þç ÿíÿíÿëÿðèíÿ âÿ ìÿäÿíèééÿòèíÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã úÿìèééÿòè äåìîêðàòèêëÿøäèðìÿëèäèð. Éàáàí÷û äåìîêðà-
òèéà ùå÷ âàõò êîíêðåò ìèëëè øÿðàèòÿ óéüóíëàøà áèëìèð. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí äöøöíöëìöø ñèéàñÿòè âÿ ñèéàñè èñòåäàäû ñàéÿ-
ñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã àðåíàäà íöôóçó  àðòìàãäà äà-
âàì åäèð. Àçÿðáàéúàí ùàäèñÿëÿðè ñöíè øÿêèëäÿ ñöðÿòëÿíäèðìÿ-
äÿí Ãÿðáäÿ - ÀÁØ, Ôðàíñà, Àëìàíèéà, Èñâå÷, Èòàëèéà âÿ äèýÿð
þëêÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, ìèëëè ñèìàëû äåìîêðàòèéàéà òÿðÿô èðÿëèëÿ-
éèð. Ùå÷ êÿñ áó ôàêòëà ìöáàùèñÿ åòìÿç êè, ùÿìèí þëêÿëÿðäÿ äå-
ìîêðàòèéàíûí þç ñïåñèôèêàñû âàð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâÿ õàñ îëàí áèð õöñóñèééÿò äÿ ñà-
êèò ãöââÿ âÿ ìöñáÿò ÿùâàëäûð. Ùÿð÷ÿíä, î, ùÿéàòäà
÷ÿòèí ñûíàãëàðäàí êå÷èá. Îíóí ùÿéàòûíûí ùÿìèøÿ õîø

êå÷äèéèíè, îáðàçëû øÿêèëäÿ äåñÿê, õîøáÿõò óëäóç àëòûíäà äîüóëäó-
üóíó äåìÿê îëìàç. Öìóìðóñèéà Äþâëÿò Òåëåðàäèî Êîìèòÿñèíèí
òåëåàïàðûúûñû Âëàäèìèð Ñîëîâéîâóí ôèêðèíúÿ, Èëùàì ßëèéåâ “÷îõ
ìåùðèáàí, ìöêÿììÿë  òÿùñèëëè, äÿðèí çÿêàëû ñèéàñè õàäèì, ëàêèí
äåéÿðäèì êè, áàøãà òèïëè ñèéàñè âÿ äþâëÿò õàäèìèäèð... Î, ùÿì þç
õàëãû âÿ þëêÿñè, ùÿì äÿ þç àòàñû ãàðøûñûíäà áþéöê ìÿñóëèééÿò
ùèññ åäÿí äÿðèí çÿêàëû èíñàíäûð. Áó, ÿíÿíÿíèí äàâàìûäûð. Ìÿíÿ
áåëÿ ýÿëèð êè, éåíè, ýÿëÿúÿê  Àâðàñèéà Èòòèôàãûíäà ßëèéåâèí ÷îõ
ýþçëÿíèëìÿç ðîëó, òàìàì ôÿðãëè ùÿðÿêÿòëÿðè îëà áèëÿð”. 17

2018-úè èë àïðåëèí 11-äÿ Àçÿðáàéúàíäà ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè
êå÷èðèëäè. ÀÁØ-äàí îëàí áèð àíàëèòèê ìÿðêÿç òÿðÿôèíäÿí ôåâðàë-
ìàðò àéëàðûíäà àïàðûëìûø ñîñèîëîæè ñîðüó ýþñòÿðäè êè, Èëùàì ßëè-
éåâ éåíèäÿí þëêÿíèí ïðåçèäåíòè ñå÷èëÿúÿê. Áó ñîðüó áöòþâëöê-
äÿ òÿñäèãëÿíäè: Èëùàì ßëèéåâ ñå÷êèëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí ñå÷èúèëÿðèí
86,03 ôàèçèíèí ñÿñèíè òîïëàéàðàã 7 èë ìöääÿòèíÿ Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè ñå÷èëäè. ßñëèíäÿ, ùÿìèí àíäàí åòèáàðÿí Àçÿðáàéúàí
òàðèõèíäÿ õöñóñè, éåíè ìÿðùÿëÿ áàøëàíäû. Ïðåçèäåíòèí ãàðøûñûí-
äà éåíÿ ö÷ ìöùöì âÿçèôÿ äóðóðäó. Áèðèíúèñè, ÿñàñû Öìóììèë-
ëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëìóø ôÿàëèééÿò õÿòòèíÿ
ñàäèãëèéè òÿñäèã åòìÿê. Èêèíúèñè, äþâëÿòèí èíêèøàôûíûí éåíè ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ äàùà ìöðÿêêÿá ñîñèàë-èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ
áàøëàéàðêÿí ÿââÿëêè èëëÿð ÿðçèíäÿ ãàçàíûëìûø óüóðëàðû “äèàãíîç-
ëàøäûðìàã”, þëêÿíè éåíè èíêèøàô éöêñÿêëèêëÿðèíÿ àïàðàí éîëäà
ÿñàñ ìàíåÿëÿðè ìöÿééÿí åòìÿê. Òÿáèè êè, òÿùëèë íÿòèúÿñèíäÿ èí-
êèøàôà ÿñàñ òÿùäèäëÿð ìöÿééÿí îëóíàúàã. Ö÷öíúöñö, þëêÿ ÿùà-
ëèñèíè éåíè, äàùà ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿðèí âÿ ïëàíëàðûí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíÿ, ìàíåÿëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà âÿ ìþâúóä òÿù-
äèäëÿðÿ ãàðøû ìöáàðèçÿéÿ ñÿôÿðáÿð åòìÿê. Àçÿðáàéúàí áöòöí
áó ìÿñÿëÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿíäÿí ñîíðà ÕÕÛ ÿñðèí ö÷öíúö îíèë-
ëèéèíäÿ ýöúëö âÿ ìîäåðíëÿøäèðèëìèø ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè þçöíö
ãîðóéóá ñàõëàìàã ö÷öí ùÿð úöð èìêàíà ìàëèê îëàúàã. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ùÿð áèð þëêÿäÿ ñèéàñè ëèäåðëèéèí âÿ
ùàêèìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðè ÿíÿíÿëÿðèíèí ìàùèééÿòèíèí ñïåñèôè-
êàñû, èëê íþâáÿäÿ, äÿðèí ìÿíà êÿñá åäÿí ñèéàñè ìÿäÿíèééÿòèí
âÿ ñèéàñè ïñèõîëîýèéàíûí - äþâëÿò÷èëèê èäåîëîýèéàñûíûí âÿ ÿú-
äàäëàðûí äÿéÿðëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû èëÿ ìöÿééÿí îëóíóð. 

Áöòþâëöêäÿ ñèéàñè ëèäåðëèê àíëàéûøû âÿ îíóí äþâëÿòäÿ ùàêè-
ìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðè ãóðóëìàñûíäà ðîëó  þç íþâáÿñèíäÿ ñèéà-
ñè ìÿäÿíèééÿòèí õöñóñèééÿòëÿðèíèí êîíñåïòóàë òÿðòèáàòûíäà ìö-
ùöì ðîë îéíàéàí àøàüûäàêû òÿðêèá ùèññÿëÿðëÿ ìöÿééÿí îëóíóð: 

a) Õàëãûí ìÿäÿíè-òàðèõè èíêèøàôûíûí õöñóñèééÿòëÿðè;
b) Úÿìèééÿòèí ñèéàñè ñèñòåìÿ ìöâàôèã ñòðóêòóð ãóðóëóøó;
c) Ùàêèìèééÿòèí âÿ ñèéàñè ëèäåðëèéèí ãàâðàíûëìàñûíäà, úÿ-

ìèééÿòèí áàçà äÿéÿðëÿðèíèí êîíñòðóêñèéàñûíäà ìåòîäîëîæè èäå-
éà ðîëó îéíàéàí äöíéàýþðöøö. Áó ùàëäà õàëãûí øöóðóíóí åòíèê
õöñóñèééÿòëÿðè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè þç ôÿàëèééÿòèíäÿ Àçÿðáàé-
úàíûí Êîíñòèòóñèéàñûíû ðÿùáÿð òóòóð, î úöìëÿäÿí ùàêèìèééÿòèí
ãàíóíâåðèúè, èúðà âÿ ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòè ãîëëàðûíà áþëöíìÿ-
ñè ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàí Àçÿðáàéúàí ñèéàñè ñèñòåìèíèí õöñó-
ñèééÿòëÿðèíè ÿñàñ ýþòöðöð. 

2018-úè èëèí äåêàáðûíäà Ðóñèéà Ïðåçèäåíòè Âëàäèìèð Ïóòèí 
Èëùàì ßëèéåâÿ äîüóì ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ öíâàíëàíäûüû ìÿê-
òóáäà éàçûð: “Ñèç ùÿìâÿòÿíëÿðèíèç àðàñûíäà âÿ õàðèúäÿ ùàãëû
îëàðàã òÿúðöáÿëè âÿ óçàãýþðÿí ñèéàñè õàäèì, þç þëêÿñèíèí ùÿãè-
ãè ëèäåðè êèìè íöôóç ãàçàíìûñûíûç”. 18

Ùÿãèãÿòÿí òàðèõ þçö, þëêÿìèçäÿ úÿðÿéàí åäÿí èúòèìàè-ñèéà-
ñè ùàäèñÿëÿð Èëùàì ßëèéåâ êèìè äÿðèí çÿêàëû âÿ èñòåäàäëû ñèéàñè
õàäèìèí òèìñàëûíäà Àçÿðáàéúàí õàëãûíà ìöñòÿãèë èíêèøàô åò-
ìÿê ö÷öí äàùà áèð øàíñ âåðèá. Õàëã èíàíûð êè, î, èñòÿíèëÿí ñû-
íàãëàðû, îíëàð íÿ ãÿäÿð ìöðÿêêÿá îëñà áåëÿ, óüóðëà äÿô åäÿúÿê.
Õàëã áàøà äöøöð êè, ãàðøûäà ìèëëè ÿðàçèëÿðè åðìÿíè èøüàë÷ûëàðäàí
àçàä åòìÿê, èñëàùàòëàðû äàâàì åòäèðìÿê âÿ þëêÿíè ìîäåðíëÿø-
äèðìÿê óüðóíäà ìöáàðèçÿ äàéàíûð. Éöðöäöëÿí ñèéàñÿò Àçÿð-
áàéúàíûí äöøìÿíëÿðäÿí ìöäàôèÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà éþ-
íÿëèá. 

Óçàãýþðÿí ñèéàñè õàäèì, þç þëêÿñèíèí ùÿãèãè ëèäåðè îëàí 
Èëùàì ßëèéåâ çàìàíëà àéàãëàøûð, þëêÿäÿ èíêèøàô ñÿâèééÿñèíè ãà-
áàãëàéàí âÿ ýÿëÿúÿéÿ äîüðó èðÿëèëÿìÿê ö÷öí çÿðóðè áàçà éàðà-
äàí àääûìëàð àòûð. 

Ìÿøùóð éàçû÷û ×èíýèç Àéòìàòîâ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè 
Èëùàì ßëèéåâè ãëîáàëëàøàí äöíéàíûí ìöàñèð ëèäåðèíèí åòàëîíó
êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèá. ßëáÿòòÿ, Èëùàì ßëèéåâ áèðäÿí-áèðÿ ëèäåð
åòàëîíó âÿ ñàäÿúÿ ëèäåð îëìàéûá. Áóíäàí ÿââÿë óçóí èëëÿð áîéó
ùÿéàòûí ñûíàãëàðûíäà ìþùêÿìëÿíèá, èäàðÿ÷èëèê ìÿùàðÿòè úèëàëà-
íûá. Áöòöí áó àäè ùÿéàòè âÿ ñèéàñè àñïåêòëÿð ùÿìèøÿ èñòåäàäëà,
èòè  çÿêà âÿ éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòëÿ ìþùêÿìëÿíèá. 

Èëùàì ßëèéåâ “ßñðèí êîíòðàêòû”íûí - Õÿçÿðäÿêè íåôò éàòàãëà-
ðûíûí ìÿíèìñÿíèëìÿñè âÿ èñòèñìàðû ùàããûíäà ìöãàâèëÿíèí ùà-
çûðëàíìàñûíà âÿ èìçàëàíìàñûíà ñàíáàëëû òþùôÿ âåðèá. Êîíòðàêò
1994-úö èëèí ñåíòéàáðûíäà èìçàëàíûá. 23 èë êå÷ÿíäÿí ñîíðà -

2017-úè èë ñåíòéàáðûí 14-äÿ Áàêûäà “Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè” éà-
òàãëàð áëîêóíóí èøëÿíèëìÿñèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñèíÿ äàèð  “Éå-
íè ßñðèí êîíòðàêòû” èìçàëàíäû. Êîíòðàêòûí øÿðòëÿðèíÿ ýþðÿ,
Àçÿðáàéúàíûí èøòèðàê ïàéû àðòûðûëàðàã 11,6 ôàèçäÿí 25 ôàèçÿ
÷àòäûðûëûá. Íåôòäÿí ýÿëÿí ìÿíôÿÿòäÿí  Àçÿðáàéúàíûí  ïàéû 75
ôàèç îëàúàã. 

Éöêñÿê ïåøÿêàðëûã. Äèïëîìàòèê äóéóì. Ìöàñèð ëèäåðèí
éöêñÿê êåéôèééÿòëÿðè. Ìÿùç áó úÿùÿòëÿð Èëùàì ßëèéå-
âèí ñèéàñè êàðéåðàñûíäà ôÿðãëÿíäèðèúè âÿ úÿëáåäèúè

õöñóñèééÿòëÿðäèð. Î, áöòöí ìÿñÿëÿëÿðÿ íîâàòîð èñëàùàò÷û êèìè
éàíàøûð. Äöíéàäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿðèí âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí
ìÿíòèãèíÿ ÿñàñëàíàí Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí äàâàìëû èíêè-
øàôûíû ñöðÿòëÿíäèðÿí ìöùöì àääûìëàð àòûð.

Î, óüóðëó âÿ áÿíçÿðñèç øÿõñèééÿòäèð. Çÿíýèí èíñàíè äÿéÿð-
ëÿðè, êöáàð äàâðàíûøûíû, ðàñèîíàë òÿôÿêêöð òÿðçèíè, ñàðñûëìàç âÿ-
òÿíïÿðâÿðëèéè, ïðàãìàòèçìè âÿ ìèëëè ìåíòàëèòåòè þçöíäÿ áèðëÿøäè-
ðÿí áó èíñàí Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè âÿ ñèéàñè  ùÿéàòûíà éåíè íÿ-
ôÿñ, ìöàñèðëèê âÿ èíòåëëåêòóàëëûã ýÿòèðèð. 

Èëùàì ßëèéåâ Öìóììèëëè Ëèäåðèí ñèéàñè êóðñóíà ñàäèãäèð.
Î, Ùåéäÿð ßëèéåâäÿí ïðèíñèïëÿðÿ ñàäèãëèê, ïàðëàã èíòåëëåêò, úÿ-
ìèééÿò ö÷öí à÷ûãëûã, òîëåðàíòëûã, ñÿìèìèëèê, ùóìàíèçì êèìè
êåéôèééÿòëÿðè ÿõç åäèá. Ãÿòèééÿò, ÿçìêàðëûã, çåùíè ïîòåíñèàë âÿ
òÿøÿááöñêàðëûã îíà õàñ îëàí úÿùÿòëÿðäèð. 

Èäàðÿ÷èëèê êåéôèééÿòëÿðè, áó âÿ éà äèýÿð ïðîáëåìèí ìöçàêè-
ðÿëÿðèíäÿ ôÿàë èøòèðàê, 1950-1970-úè èëëÿðèí Ãÿðá ëèäåðëÿðèíÿ õàñ
îëàí èìèú âÿ ÿí áàøëûúàñû, ãöñóðñóç íöôóç Ùåéäÿð ßëèéåâ ôå-
íîìåíèíèí ÿí ÿñàñ àìèëëÿðè èäè. Áó ýöí åéíè êåéôèééÿòëÿð Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâè äÿ ñÿúèééÿëÿíäèðèð. 19

Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû Äþâëÿò Äóìàñûíûí äåïóòàòû Äìèòðè
Ñàâåëéåâ éàçûð: “×îõ òÿúðöáÿëè äþâëÿò õàäèìè, ùÿññàñ äèïëî-
ìàò âÿ ìöñòÿñíà èñòåäàäëû ñèéàñÿò÷è îëàí Èëùàì Ùåéäÿð îüëó
ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíû ýöíáÿýöí èíêèøàô âÿ ôèðàâàíëûã éîëó èëÿ
èðÿëè àïàðûð. Äöíéàäà ÷îõ ìöðÿêêÿá ñèéàñè âÿ èãòèñàäè øÿðàèòÿ
áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàí ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ñàíáàëëû
íàèëèééÿòëÿð ãàçàíìàüà ìöâÿôôÿã îëóá, ÷öíêè Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ þçöíöí óüóðëó äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòè èëÿ ìèëéîíëàðëà
àçÿðáàéúàíëûíûí àðçóëàðûíû ðåàëëûüà ÷åâèðèð”. 20

Î, äþâëÿòÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè èëëÿð ÿðçèíäÿ þçöíö ñèéàñè ñòðà-
òåã, ýÿðÿêëè èúðà÷ûëàðû þç ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðìÿéè, ùÿäÿôëÿð
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéè, îíëàðûí ãàðøûñûíäà âÿçèôÿëÿð ãîéìàüû, úÿ-
ìèééÿòè ñûõ áèðëÿøäèðÿí ïðîãðàì ùàçûðëàìàüû âÿ îíóí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿéè áàúàðàí áþéöê òÿøêèëàò÷û âÿ
èäàðÿ÷è êèìè ýþñòÿðèá. Î, ìèëëè ëèäåð êèìè ùàêèìèééÿòèí ýåíèø èú-
òèìàè áàçàñûíûí ìàðàãëàðûíû áèðëÿøäèðìÿéè áàúàðûð. Áó õöñóñèé-
éÿòëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðÿðêÿí òÿêúÿ ìèëëè ëèäåð êèìè îíóí øÿõñè êåé-
ôèééÿòëÿðèíè äåéèë, ùÿì äÿ ùÿëë åäèëìÿëè öìóìè äþâëÿòè âÿçèôÿëÿ-
ðè  èôàäÿ åòìÿê ãàáèëèééÿòèíè âóðüóëàìàã ëàçûìäûð. Áó ùàëäà 
Èëùàì ßëèéåâèí õöñóñè éàðàäûúû êåéôèééÿòëÿðèíè éàääà ñàõëàìàã
ëàçûìäûð. 

Äåéèëÿíëÿðÿ áóíó äà ÿëàâÿ åòìÿê îëàð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ ñèéàñè ëèäåð îëìàãëà þçöíö ìöñòÿñíà ñÿðèøòÿëè äþâëÿò õà-
äèìè êèìè ýþñòÿðèð, òÿêúÿ þëêÿ ÿùàëèñèíèí ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòèíèí
äåéèë, ùÿì äÿ äöíéàäà 155 äþâëÿòèí áàø÷ûëàðûíûí íÿçÿðèíäÿ
øÿêñèç éöêñÿê íöôóç âÿ äÿñòÿê ãàçàíûá. Î, þëêÿ Ïðåçèäåíòè
ö÷öí ÷îõ çÿðóðè îëàí, ìèëëè äÿéÿðëÿðÿ ìöâàôèã éöêñÿê êåéôèééÿò-
ëÿðÿ ìàëèêäèð.  

“Ìÿí Èëùàì Ùåéäÿð îüëó èëÿ èëê äÿôÿ ýþðöøìöðÿì, î, ÷îõ ýå-
íèøìèãéàñëû äþâëÿò õàäèìè òÿñèðè áàüûøëàéûð, ùàçûðäà Àâðîïàäà
áåëÿëÿðè àçäûð. ßñëèíäÿ, îíà äÿñòÿê ðåéòèíãè äÿ áóíà ñöáóòäóð.
Èëùàì ßëèéåâ èëÿ öíñèééÿò áþéöê âÿ äÿðèí òÿñèð áàüûøëàéûð. Î,
ìöñòÿãèë äöøöíÿí, ýþçÿë äàíûøàí, éöêñÿê òÿùñèëëè, ôèçèêè âÿ ìÿ-
íÿâè áàõûìäàí ñàüëàì àäàìäûð. Äöøöíöðÿì êè, áó úöð Ïðåçè-
äåíòè îëìàãäà Àçÿðáàéúàíûí áÿõòè ýÿòèðèá”. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí øÿõñèééÿòèíÿ âÿ õöñóñè êåéôèééÿòëÿðèíÿ áó úöð ãèéìÿò
âåðÿí ìÿøùóð æóðíàëèñò, ñèéàñè òåëåâèçèéà øÿðù÷èñè, “Ðîññèéà ñå-
ãîäíéà” àýåíòëèéèíèí áàø äèðåêòîðó Äìèòðè Êèñåëéîâäóð. 21

Èëùàì ßëèéåâèí ìöàñèð äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí ìèëëÿòèíèí ùÿãè-
ãè ëèäåðè îëìàñûíà òÿêúÿ ìöõòÿëèô ñèéàñè òÿäãèãàò÷ûëàðûí ñóáéåê-
òèâ ìöøàùèäÿëÿðè äåéèë, ùÿì äÿ îíóí ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòèíèí íÿòè-
úÿëÿðè äÿëàëÿò åäèð. 

Ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô òàðèõèíè þéðÿ-
íÿðêÿí ÕÕÛ ÿñðäÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿ-
ñèíäÿ âÿ èíêèøàôûíäà, ìèëëè èäåéàíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí Àçÿð-
áàéúàí ìèëëÿòèíèí ñûõ áèðëÿøìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàìûø Èëùàì
ßëèéåâèí òàðèõè ðîëóíó ãåéä åäÿúÿêëÿð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
ùàêèìèééÿòäÿ îëäóüó èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ñåâýè-
ñèíè âÿ äÿðèí ùþðìÿòèíè ãàçàíûá. Ïðåçèäåíò èëÿ õàëãûí áó ãàðøû-
ëûãëû ùèññëÿðè Èëùàì ßëèéåâÿ ãöââÿò âÿ ÿìèíëèê âåðèð êè, îíóí þë-
êÿíè àïàðäûüû éîë, ñàäÿúÿ éîë äåéèë, äîüðó éîëäóð. Ìÿùç áó éîë
Àçÿðáàéúàí õàëãûíû äàùà éàõøû ýÿëÿúÿéÿ ÷àòäûðàúàã. 

  

Áóðàäà øÿðù åäèëÿíëÿðèí ùàìûñû ìÿíèì Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí ðÿùáÿðè âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿäèéèì 16 èë
ÿðçèíäÿ ìöøàùèäÿëÿðèìèí íÿòèúÿñèäèð.

Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíû ÕÕÛ ÿñðèí 
÷àüûðûøëàðûíà óéüóíëàøäûðàí Ëèäåð

16 Áàõ: “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 28 éàíâàð 2017-úè èë.
17 Áàõ: Беседа телерадиоведущего ВГТРК  Влади-

мира Соловьева с Президентом Азербайджана

Ильхамом Алиевым. “Вестник Кавказа” 12 апреля

2017 года.
18 Áàõ: “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 25 äåêàáð 2018-úè èë.
19 Áàõ: “Бакинский рабочий” ãÿçåòèíèí 25 äåêàáð 2018-úè

èë òàðèõëè íþìðÿñèíäÿ äÿðú åäèëìèø “Ильхам Алиев -

президент всех азербайджанцев” ñÿðëþâùÿëè ìÿãàëÿ.
20 Áàõ: “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 25 äåêàáð 2018-úè èë.
21 Áàõ: Дмитрий Киселев. Азербайджану повезло с

Президентом. “Бакинский рабочий” ãÿçåòè, 29 îêòéàáð

2016-úû èë.



 Êëàññèê èðñèìèç

Ðÿôèè “Áÿøàðÿòíàìÿ” ÿñÿðèíäÿ
Íÿñèìèäÿí, îíóí òöðê øàèðëÿðè àðà-
ñûíäàêû íöôóçóíäàí, îíëàðûí éàðàäû-
úûëûüûíà òÿñèðèíäÿí ñþç à÷ûðäû. Îñ-
ìàíëû øàèðëÿðèíäÿí Èíòàáè Ðàøèä äÿ
Ñóëòàí ßáäöëìÿúèä õàíà ñþéëÿäèéè
ìÿäùèééÿñèíäÿ øàèðèí ôàúèÿñèíè òÿñ-
âèð åäèðäè. Äàùà ñîíðàëàð Øàù Èñìà-
éûë Õÿòàè, Ñàðû Àøûã, Ãóë Íÿñèìè,
Ìÿùÿììÿä Ñöáùè þç ÿñÿðëÿðèíäÿ
øàèðèí àäûíû åùòèðàìëà õàòûðëàéûðëàð.
Ìÿøùóð òöðêìÿí øàèðè Ìÿõòóìãóëó
âÿ ìöàñèðè Õèâÿëè Äóðäó Øåéõ þç
äåéèøìÿëÿðèíäÿ Íÿñèìèíè äÿôÿëÿðëÿ
éàä åäèðäèëÿð.

ÕÕ ÿñð Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééà-
òûíäà äà Íÿñèìèíèí èñòÿð àäû ÷ÿêè-
ëÿí, èñòÿðñÿ äÿ áÿäèè îáðàçû éàðàäû-
ëàí ÿäÿáè íöìóíÿëÿð ÷îõäóð. Ðÿñóë
Ðçàíûí “Ñîí ýåúÿ”, Ãàáèëèí “Íÿñè-
ìè”, Íÿáè Õÿçðèíèí “Ìÿíèì áàáàì
áàõàí äàüëàð”, Ñþùðàá Òàùèðèí
“Êàðâàí ýåäèð” ïîåìàëàðû,  Ñÿìÿä
Âóðüóíóí “Àçàä èëùàì”, Èñëàì Ñÿ-
ôÿðëèíèí “Íÿñèìè”, Ôèêðÿò Ñàäûüûí
“Áþéöê Íÿñèìèéÿ”, ßëè Êÿðèìèí “Øÿ-
ùèäëèê çèðâÿñè”, ßëè Òóäÿíèí “Íÿñè-
ìè”, Èñà Èñìàéûëçàäÿíèí “Ùåéêÿë
Íÿñèìèíèí ìîíîëîãëàðû”, Ìÿììÿä
Èñìàéûëûí “Íÿñèìè”, Ìóñà Éàãóáóí
“Øèðâàí àëâåð÷èñè âÿ Íÿñèìè”, Úàáèð
Íîâðóçóí “Íÿñèìè” øåèðëÿðè, Áÿõòè-
éàð Âàùàáçàäÿíèí “Ôÿðéàä” ìÿí-
çóì ïéåñè  ñþçö âÿ ôèêðè úàùèëëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí àíëàøûëìàéàí ìöòÿôÿêêèð
øàèð Íÿñèìèéÿ ùÿñð îëóíìóøäóð.

Áó ÿäÿáè íöìóíÿëÿðè èíúÿëÿéÿð-
êÿí øàùèäè îëóðóã êè, Íÿñèìè ìþâ-
çóñóíà ìöðàúèÿò,  îíóí áÿäèè îáðà-
çûíûí éàðàäûëìàñû èêè ñÿáÿáäÿí äî-
üóð. Áèðèíúè ñÿáÿá Íÿñèìèéÿ - ùÿãè-
ãÿòèí âÿ ñþçöí óüðóíäà ìÿðäàíÿ-
ëèêëÿ ìöúàäèëÿ àïàðàí øàèðÿ ùþðìÿò
âÿ åùòèðàìäàí, ìÿùÿááÿòäÿí ãàé-
íàãëàíûðñà, èêèíúè ñÿáÿá äàùè øàèðèí
îáðàçûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ þç
åïîõàëàðûíûí ñèéàñè-èäåîëîæè òÿãèá
âÿ òÿçéèãëÿðèíèí éàðàäûúû èíñàíëà-
ðûí, äöøöíúÿ âÿ ôèêèð àäàìëàðûíûí
äóéüóëàðûíà îëàí òÿñèðëÿðèíè èôàäÿ åò-
ìÿê èñòÿéèíäÿí äîüóðäó. Ìÿñÿëÿí,
Ñÿìÿä Âóðüóí “Àçàä èëùàì” øåèðèí-
äÿ, Áÿõòèéàð Âàùàáçàäÿ “Ôÿðéàä”
ïéåñèíäÿ ñÿëÿôëÿðèíèí ÷ûõûëìàç äó-
ðóìóíó ÿêñ åòäèðìÿêëÿ ùÿì äÿ þç
÷àüëàðûíûí àçàä ñþçÿ âóðäóüó áó-
õîâó, ãîéäóüó éàñàãëàðû ýþñòÿð-
ìÿê èñòÿìèøëÿð. 

Èíñàí âÿ çàìàí
Íÿñèìè ùàããûíäà ÿñÿð éàçìàã

Áÿõòèéàð Âàùàáçàäÿéÿ ùÿì äÿ èí-
ñàí âÿ çàìàí, øÿõñèééÿò âÿ äþâð,
ùþêìäàð âÿ øàèð, èíñàí âÿ îíóí èä-
ðàêû ùàããûíäàêû ôÿëñÿôè äöøöíúÿëÿðè-
íè èôàäÿ åòìÿê ö÷öí ëàçûì îëìóø-
äóð. ßñÿðäÿ ìöÿëëèôèí, ùÿì÷èíèí
ìöõòÿëèô òÿðèãÿòëÿð, ôÿëñÿôè úÿðÿéàí-
ëàð, òÿëèìëÿð ùàããûíäà ýåíèø áèëýèëÿ-
ðÿ ìàëèê îëäóüó ýþðöíöð. Áó, ìöÿë-
ëèôèí ãÿùðÿìàíëàðûíûí íèòãèíäÿ, èôà-
äÿ åòäèêëÿðè ôÿëñÿôè ìöùàêèìÿëÿðäÿ,
ùÿì äÿ ùàäèñÿëÿðèí úÿðÿéàíûíäà
þçöíö ýþñòÿðèð.

Íÿñèìèäÿí èñòÿð íÿçÿðè-åñòåòèê
èðñèíäÿ, èñòÿðñÿ äÿ áÿäèè ÿñÿðëÿðèíäÿ
ãöðóðëà, èôòèõàðëà äàíûøàí, îíóí ùÿ-
éàò òÿðçèíè, éàøàìûíû, ùÿòòà åäàìû
çàìàíû ñÿðýèëÿäèéè úÿñàðÿòè ýÿíú
íÿñèëëÿðÿ íöìóíÿ ýþñòÿðÿí Ñÿìÿä
Âóðüóí “Àçàä èëùàì” øåèðèíäÿ éàçûð:

Íÿñèìè çàùèäëÿ äóðäó öç-öçÿ,
Ñþéëÿäè: ùàãã àäëû áèð äèâàí ãóðàã.
Àòäû ïÿíúÿñèíè ýåúÿ-ýöíäöçÿ
Áîüäó ùÿãèãÿòè ñàäÿ ôûðûëäàã...
Çàùèäèí áàðìàüûí êÿññÿíèç ÿýÿð,

Òàíðû äåäèéèíÿ àðõà äþíäÿðÿð...
Áó ìèñêèí àøèãÿ áàõûí äà áèð àç,
Äèðè ñîéóëñà äà äþçÿð, àüëàìàç. 

Øàèð åëÿ áó ÿñÿðèíäÿ þçöíöí çà-
ìàíû èëÿ Íÿñèìèíèí éàøàäûüû äþâðö
ìöãàéèñÿ åäèð. Èëê ýþðöíòö áåëÿ
ìÿíçÿðÿ éàðàäûð êè, øàèð ìÿíñóá îë-
äóüó äþâðöí ñþçöí, äöøöíúÿíèí
àçàäëûüû ö÷öí éàðàòäûüû øÿðàèòäÿí
÷îõ ðàçûäûð.

Âóðüóíøöíàñ àëèì Àñëàí Ñàë-
ìàíñîé èñÿ áó ÿñÿð ùàããûíäà éà-
çûð: “Ñîâåò äþâðöíäÿ øåèðè òÿùëèë
åäÿí áöòöí òÿäãèãàò÷ûëàð áó ìÿãà-
ìû ãàáàðòìûø, îíäàí “éåíè ùÿéàòûí,
éåíè èúòèìàè ãóðóëóøóí ýþçÿëëèêëÿðèíè
âÿñô åäÿí ÿñÿð” êèìè ñþç à÷ìûø, äå-
ìÿê îëàð êè, ùÿð òÿðÿííöì ïàð÷àñû-
íûí, ìèñðàñûíûí àðäûíúà ýÿëÿí òÿÿñ-
ñöô, íàðàùàòëûã, íèýàðàí÷ûëûã, ãîðõó
áèëäèðÿí ïàð÷àëàðà, ìèñðàëàðà ìÿ-
ëóì ñÿáÿáÿ ýþðÿ “äèããÿò” éåòèðìÿ-
ìèøëÿð”. 

Àììà “Êàìàí ãàøëàðûíû ÷àòìà,
ýöíÿøèì”, “Ñÿí åé êèíëè áàõûø, òÿíÿ-
íè áóðàõ” êèìè ìèñðàëàðûí è÷ ãàòûíà
äèããÿò éåòèðñÿê,  Ñÿìÿä Âóðüóíóí
äà þç ñÿëÿôè êèìè òÿùëöêÿëÿðäÿí
óçàã îëìàäûüûíûí øàùèäè îëàðûã.

Íÿáè Õÿçðè “Ìÿíèì áàáàì áà-
õàí äàüëàð” ïîåìàñûíäà Íÿñèìèíèí
ìÿçàðûíû çèéàðÿò åäÿðêÿí êå÷èðäèéè
êþâðÿê ùèññëÿðäÿí áÿùñ åäèð:

Ýþçöìäÿ øèìøÿéè ÷àõäû çöëìÿòèí,
Áó ýöíÿ íÿ ãÿäÿð
Éîë ýÿëäèì, áàáàì.
Âèäà àéàüûíäà ñÿí òèòðÿìÿäèí,
Ìÿíñÿ ýþðöø âàõòû êþâðÿëäèì, áàáàì. 

Åäàìûíû ýþçëÿéÿí øàèð:
“Ñîí ýåúÿ”

Íÿñèìè ùàããûíäà éàçûëàí ÿñÿðëÿð
è÷ÿðèñèíäÿ Ðÿñóë Ðçàíûí “Ñîí ýåúÿ”
ïîåìàñû áèð ÷îõ äÿéÿðëÿðèíÿ ýþðÿ
ñå÷èëÿí ïîåòèê íöìóíÿëÿðäÿíäèð. Î,
“Ñîí ýåúÿ” ÿñÿðèíäÿ åäàìûíû ýþçëÿ-
éÿí ôèëîñîô øàèðèí çèíäàíäàêû ñîí
ýåúÿñèíè òÿñâèð åäèð. Ð.Ðçà ñîí ýå-
úÿíèí ãÿìëè äàñòàíûíà áàøëàìàìûø-
äàí ÿââÿë Íÿñèìèíèí óéóäóüó ìÿã-
áÿðÿíèí òÿñâèðèíè âåðèð. Øàèð ö÷öí áó,
êè÷èê ìÿãáÿðÿ éàõûíëûüûíäà óúàëàí,
ùàðûí ôàòåùëÿðè, íå÷ÿ-íå÷ÿ úàùàíýèð-
ëÿðè, ãàíëû äþéöøëÿðè, âàùèìÿëè ýåúÿ-
ëÿðè éîëà ñàëìûø ìÿøùóð ãàëàäàí äà-
ùà øþùðÿòëèäèð. Áóðà òàðèõèí ñÿúäÿ åò-
äèéè ìÿãáÿðÿäèð, áó ìÿãáÿðÿäÿ áèð
ãÿðèá øàèð óéóéóð. Ðÿñóë Ðçà áó ãÿ-
ðèá øàèðèí çèíäàíäàêû ñîí ýöíëÿðèíè
òÿñâèð åäèð. Þëöìöíö ýþçëÿéÿí øàè-
ðèí ýþçëÿðèíäÿ “þìðö âàðàãëàíûð”, õÿ-
éàëûíäà êå÷äèéè ýöëñöç-÷è÷ÿêñèç
ñÿùðàëàð, Øàìàõû, Íàõ÷ûâàí, Òÿá-
ðèç, Áàêû, “÷ÿòèí ñûíàã ýöíëÿðè”,
“þëöìäÿí áåòÿð þìöð”, “ñÿðò öçëö ùÿ-
éàò”, “Éà ùàãã” äåéÿí ìöðèäëÿð”
úàíëàíûð âÿ ñîí ýåúÿ... Íÿñèìè ùÿ-
éàòûíûí áó ìÿãàìûíäà äà ùÿìèí
Íÿñèìèäèð. ßãèäÿñèíÿ, èíàìûíà,
èäåàëûíà, äÿðê åòäèéè ùÿãèãÿòÿ ñàäèã,
ùÿéàòûíû ðàùàòëûãëà þëöìÿ äÿéèøìÿ-
éÿ ùàçûð îëàí ìöúàùèä. Ð.Ðçà Íÿñè-
ìèíèí äàõèëè éàøàíòûëàðûíû, äöøöíúÿ-
ëÿðèíè, äóéüóëàðûíû òÿãäèì åòìÿêëÿ
ùÿì äÿ îíóí ÿçÿìÿòèíè ýþñòÿðèðäè.
Øàèð îíäàí “òþâáÿ åò, ýöíàùûíäàí
êå÷ñèíëÿð” äåéÿ õàùèø åäÿí çèíäàí
ýþçÿò÷èñèíÿ äåéèð:

“Ãîúà!
Áþéöê ùÿãèãÿòÿ,
äîüðó ñþçöìÿ òþâáÿ äåéèììè?
ùÿð éàíäà
çöëìö, ñÿôàëÿòè

ýþðÿí ýþçöìÿ òþâáÿ äåéèììè?
Öëâè ýþçÿëëèéÿ - Êÿáÿìÿ,
ëÿêÿñèç ìÿùÿááÿòÿ,
èíñàí àäûíà áàüëû ùÿãèãÿòÿ
òþâáÿ äåéèììè?
Ìÿí äåéèðÿì Àëëàùûí
úàíëû òÿúÿññöìö
ñÿíñÿí, ìÿíÿì
Àëëàùûí äàìëàñû
Èíñàí þçöäöð.
Èíñàí äöøöíúÿñè,
äîüðó ñþçöäöð.
Áàõ, áóäóð Àëëàù...

Ãàáèëèí “Íÿñèìè” ïîåìàñûíäà
äà øàèðÿ òþâáÿ åòìÿê òÿêëèô îëóíóð.
Éåíÿ úàâàá åéíèäèð:

Ìÿí çÿêà ñàùèáè, êÿëàì ñàùèáè,
Öðÿéè ñþâäàëû èëùàì ñàùèáè,
Ïåéüÿìáÿð þâëàäû, èñëàì ñàùèáè
Áÿñ ñèçäÿí, áÿñ ìÿíäÿí ñîðóøìàç àëÿì,
Òþâáÿ åäèðÿìñÿ, íèéÿ åäèðÿì? 

Íÿñèìè èíñàíûí áþéöêëöéöíÿ
ãÿòèééÿòëÿ èíàíûðäû. Î èíñàíûí êè,
þçöíäÿ çöëìÿòè âÿ íóðó, ÿãëè âÿ úà-
ùèëëèéè,  ùÿì èáëèñ, ùÿì ìÿëÿê õèñëÿ-
òèíè áèðëÿøäèðèð. Íÿñèìèíèí åäàìûíà
ÿìð âåðÿí, þëöì ùþêìöíö èìçàëà-
éàí äà èíñàí èäè, îíóí ÿâÿçèíÿ äàð
àüàúûíà ÷ûõìàã èñòÿéÿí äÿ èíñàí
èäè. Àììà Íÿñèìè î èíñàíûí ãÿëÿ-
áÿñèíÿ èíàíûðäû êè, î, ëÿêÿñèç ìÿ-
ùÿááÿòè, öëâè òÿìÿííàñû èëÿ Àëëàùà
ãîâóøìóø îëñóí,  þçöíö Éåð öçöí-
äÿ îíóí áèð çÿððÿñè ùåñàá åäÿ áèë-
ñèí.

Þëöìäÿí áåòÿð þìöð

Íÿñèìè ùàããûíäà éàçûëàí áÿäèè
íöìóíÿëÿðèí ÿí èðèùÿúìëèëÿðèíäÿí
áèðè äÿ  Ãàáèëèí “Íÿñèìè” ïîåìàñû-
äûð. Ïîåìàíû ùÿì ùÿúìèíÿ, ùÿì
ìöðàúèÿò îëóíàí ìþâçóíóí ÿùàòÿëè-
ëèéèíÿ ýþðÿ åïèê ðîìàí, ìÿíçóì
ðîìàí, äàñòàí, ìÿíçóì äàñòàí,
ùÿòòà Íÿñèìè ùàããûíäà áÿäèè ñàëíà-
ìÿ äÿ àäëàíäûðûðëàð. Îí èë ÿðçèíäÿ
ÿðñÿéÿ ýÿëÿí îí èêè ìèí ìèñðàëûã
ïîåìàíû ìöÿëëèô õåéëè òàðèõè ìÿíáÿ-
ëÿðÿ, ÿäÿáè ãàéíàãëàðà, ÿäÿáè-áÿäèè
ôàêòëàðà, Íÿñèìèíèí èðñèíÿ ÿñàñëàí-
ìàãëà, Òöðêèéÿ, Èðàí, Ìèñèð, Ñóðèéà
âÿ Ùÿëÿáÿ ñÿéàùÿòëÿð åòìÿêëÿ, áþ-
éöê çÿùìÿò ùåñàáûíà ÿðñÿéÿ ýÿòèð-
ìèøäèð.

Ïîåìàíûí ñîíóíäà Íÿñèìèíèí
Øèðâàíøàù Èáðàùèìÿ, Øàùè-Õÿíäàí
òöðáÿñèíÿ, Ôÿçëóëëàù Íÿèìèéÿ, Úÿëà-
ëÿääèí Ðóìèéÿ, Ãàðàãîéóíëó Ãàðà
Éóñèôÿ “ìÿêòóáëàðûíäàí” ïàð÷àëàð
âåðèëèð. Ïîåòèê ìÿêòóáëàðäàí  áèðè
Õàãàíè Øèðâàíèéÿ öíâàíëàíûá. Øàèð
þç ñÿëÿôèíÿ áþéöê àúûéëà éàçûð:

Ñÿí éàíûá ãóðòàðäûí àõûðà êèìè....
Çîðëà ñþíäöðöëöð... íàêàì Íÿñèìè.

Ãåéä åäÿê êè, Ãàáèëèí “Íÿñèìè”
ïîåìàñû 1976-úû èëäÿ Äþâëÿò ìöêà-
ôàòûíà ëàéèã ýþðöëìöøäöð.

Õÿëèë Ðçà “Íÿñèìè” øåèðèíäÿ ìö-
áàðèç øàèðèí ãÿëÿìèíè Àçÿðáàéúàí
áàéðàüûíûí “àüàú ãóëïó” àäëàíäûðûð.
Àçÿðáàéúàíûí Íÿñèìèíèí òèìñàëûí-
äà ùöäóäëàðû àøäûüûíû, ñÿðùÿäëÿðÿ
ñûüìàäûüûíû âóðüóëàéûð, äöíéàíûí
ñóëòàíëàðà, úàùàíýèðëÿðÿ  éîõ, Íÿñè-
ìèéÿ ãàëäûüûíû áÿéàí åäèð.

Ìóñà Éàãóá “Øèðâàí àëâåð÷èñè
âÿ Íÿñèìè” ÿñÿðèíäÿ êþâðÿê âÿ äóé-
üóëó áèð îâãàò  éàðàòìûøäûð. Íÿñèìè
Ùÿëÿá áàçàðûíäà ýÿçÿðêÿí “Øèðâàí
èïÿéè, Øèðâàí èïÿéè” äåéÿ ñÿñëÿíÿí
áèð ãîúà ýþðöð. Ùÿñðÿò éöêöíäÿí

ÿéèëìèø ãÿääèíè äöçÿëòìÿéÿ ÷àëûøàí
øàèð ñàòûúûéà éàõûíëàøûð, Øèðâàíû ñî-
ðóøóð, Ýèðäèìàíû, Ïèðãóëóíó õÿáÿð
àëûð, ãàð ö÷öí äàðûõäûüûíû, Øèðâàí
äàüëàðûíäà ãàð ãàëûá-ãàëìàäûüûíû
ñîðóøóð. Ãîúà òàúèð èñÿ àëûø-âåðèøèíè
äöøöíöð, èïÿéèíè ñàòìàüà ÷àëûøûð.
Âÿòÿí ùÿñðÿòèíäÿí êþêñö êþç-êþç
îëàí Íÿñèìè îíäàí áèð àðøûí Øèðâàí
èïÿéè àëûá áàüðûíà áàñûð, ãîõóëàéûð.
Áó áèð àðøûí èïÿê øàèð ö÷öí Âÿòÿíèí
áèð ïàð÷àñûíà ÷åâðèëèð. Î ñàíêè Âÿòÿ-
íèí ÷è÷ÿê äîëó ÷ÿìÿíëÿðèíè, áÿíþâ-
øÿñèíè, ëàëÿñèíè,  àüàúëàðûíû ãóúàãëà-
éûð. Ãîúà “ùÿëÿ áåëÿ èïÿê ñåâÿí
ýþðìÿìèøäèì” äåéèð. Øàèð èñÿ èïÿê-
ëÿ äàíûøûð, îíó âÿòÿíäÿí ýÿëìèø “áèð
ÿñèì êöëÿê” , “áèð ÿë÷èì áóëóä” , “áèð
éàìàú éàøûëëûã”, “åë ñÿñè” , “áèð ýþçÿë
íÿôÿñè” ùåñàá åäèð. Ìóñà Éàãóá
þìðöíö ãöðáÿòäÿ êå÷èðÿí øàèðèí éà-
øàíòûëàðûíû, âÿòÿíëÿ áàüëû äóéüóëàðû-
íû äîëüóí áÿäèè ëþùâÿëÿðëÿ èôàäÿ åò-
ìèøäèð.

Ñÿééàðÿ Ìÿììÿäëè  “Ñþç” øåè-
ðèíäÿ Íÿñèìèíèí òèìñàëûíäà ñþçöí
úÿçàëàíäûüûíû, ñþçöí øàããàëàíäûüû-
íû, ñþçöí “ñîéóëäóüóíó” äåéèð. Øàè-
ðÿ Íÿñèìè ñþçöíöí ñîéóëäóãúà àë-
òûíäàí áàøãà ñþçöí ýþðöíäöéöíö,
ñþçöí äÿðèíëèéèíè, àëò ãàòëàðàúàí
êå÷äèéèíè âÿ àõûá-àõûá äóðóëäóüó-
íó, ÿñðëÿðèí ãàðàíëûüûíû àéäûíëàòäû-
üûíû âóðüóëàéûð.

Úàáèð Íîâðóçóí “Íÿñèìè” øåèðè-
íèí äÿ ìþâçóñó øàèðèí úÿñàðÿòè, âö-
ãàðû, ìÿðäàíÿëèéè, þëöìöí ýþçöíÿ
äèê áàõìàñû ùàããûíäàäûð. 

ßëè Êÿðèì “Øÿùèäëèéèí çèðâÿñè”
ÿñÿðèíäÿ éàðàäûúûëûüû, èäðàêû èëÿ ôÿòù
åòäèéè çèðâÿíè, ìÿðäëèéè, äþíìÿçëèéè
èëÿ ÿáÿäèëÿøäèðÿí, ñàùèá îëäóüó çèð-
âÿäÿí áèð ìèñðà äà åíìÿéÿí, ùàã-
ãûí èøûüûíà òàïûíàí Íÿñèìèíèí åúà-
çûíäàí áÿùñ åäèð. 

“Ìÿùøÿð”
Íÿñèìè ùàããûíäà éàçûëàí ÿñÿð-

ëÿðèí è÷ÿðèñèíäÿ Èñà Ùöñåéíîâóí
(Ìóüàííà) “Ìÿùøÿð” ðîìàíûíû  õö-
ñóñè ãåéä åòìÿëèéèê. ßäÿáèééàòøö-
íàñ àëèì Àêèô Ùöñåéíîâóí “Ìÿùøÿð
ùàããûíäà ãåéäëÿð” ìÿãàëÿñèíäÿ
äåäèéè êèìè, éàçû÷û òàðèõè ùÿãèãÿòè
òÿêúÿ ãÿëÿìÿ àëìàìûøäûð, ùÿì äÿ
ìÿíàëàíäûðìûøäûð. Áåëÿ êè, áèçÿ òà-
ðèõè ãàéíàãëàðäàí âÿ ìÿíáÿëÿðäÿí
ìÿëóì îëàí ôàêòëàð ÿñÿðäÿ îëäóüó
êèìè äåéèë, éàçû÷û ôàíòàçèéàñûíûí òöë
þðïÿéèíäÿ òÿãäèì îëóíóð.

Ðîìàíäà èêè ãöòá öç-öçÿäèð, áèð
òÿðÿôäÿ äöíéàíû ñèëàùëà, ãûëûíú-ãàë-
õàíëà, âàùèìÿ âÿ ùþêìëÿ ôÿòù åò-
ìÿê èñòÿéÿí Òåéìóðëÿíý, äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿ áöòöí áÿøÿðèééÿòè þçöíöí
èíàíäûüû èäåàëûí, ñåâýèéÿ, áàðûøà
ñþéêÿíÿí àëè ìÿíÿâè ðóùóí ÿòðàôûí-
äà áèðëÿøäèðìÿê èñòÿéÿí Ôÿçëóëëàù
Íÿèìè âÿ îíóí ëàéèãëè ìöðèäè Èìà-
äÿääèí Íÿñèìè. Âÿ ìàðàãëûäûð êè,
éàçû÷û áó èêè ãöòáöí ãàðøûäóðìàñûí-
äàí, ìöáàðèçÿñèíäÿí ÿçèééÿò ÷ÿ-
êÿí, íàðàùàò îëàí, èòèðÿíëÿð òèìñàëûí-
äà áöòöí þìðöíö ôèêèð âÿ äöøöíúÿ-
ëÿð è÷ÿðèñèíäÿ êå÷èðÿí, çèääèééÿòëè
ãÿðàðëàð âåðìÿéÿ ìÿúáóð îëàí Øèð-
âàí ùþêìäàðû Èáðàùèì øàùû âÿ øèð-
âàíëûëàðû âåðìèøäèð.

Áèç Íÿñèìè ùàããûíäà éàçûëìûø
äèýÿð ÿñÿðëÿðäÿ àäÿòÿí Íÿñèìèíè
þëöì àéàüûíäà, åäàì çàìàíû þç
éåíèëìÿç âöãàðû èëÿ ãÿùðÿìàí êèìè
ýþðöðöê. “Ìÿùøÿð” ÿñÿðèíäÿ èñÿ éà-
çû÷û øàèðèí þëöìöíö âåðìèð. Îõóúó
îíóí âöãàð âÿ ÿçÿìÿòèíè ÿñÿð áîéó
àïàðäûüû ìöáàðèçÿëÿðäÿ, þç ìöùà-
êèìÿëÿðèíè åëàí  åäÿíäÿ ýþðöð.

Òàíûíìûø éàçû÷û Ùöñåéíáàëà
Ìèðÿëÿìîâóí “Ñîí ñÿôÿð” ïîâåñòè
Èìàäÿääèí Íÿñèìèéÿ ùÿñð îëóí-
ìóø ÿñÿðëÿðäÿí áèðèäèð. Òàðèõè ìþâ-
çóäà éàçäûüû áÿäèè ÿñÿðëÿðëÿ ãàçàí-
äûüû òÿúðöáÿ âÿ äþâðöí äÿðèíäÿí þé-
ðÿíèëìÿñè Ùöñåéíáàëà Ìèðÿëÿìîâà
Íÿñèìè ùàããûíäà éåíè áèð ÿñÿð
ìåéäàíà ãîéìàñûíà øÿðàèò éàðàò-
ìûøäûð.



Áèç Íÿñèìè ùàããûíäà éàçûëìûø
áÿäèè ÿñÿðëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðäèêúÿ
øàèðèí ùÿì ÿôñàíÿâèëÿøìèø, ùÿì äÿ
ýåð÷ÿêëÿðè èôàäÿ åäÿí áÿäèè îáðàçû-
íû ýþðäöê. Áÿçè ÿñÿðëÿðäÿ òàðèõè
ìÿíáÿëÿðëÿ óçëàøìàéàí ìÿãàìëà-
ðà, ñîâåò ÿäÿáèééàòøöíàñëûüûíûí èú-
òèìàèééÿòÿ òÿãäèì åòäèéè Íÿñèìèéÿ
äÿ ðàñò ýÿëèíäè. Áó, ÕÕ ÿñðèí èøûãëà-
ðû àëòûíäà ýþðöíÿí Íÿñèìè èäè. Àí-
úàã îíó äà ãåéä åòìÿéè ëàçûì áèëè-
ðèê êè, ÕÕ ÿñðèí áÿäèè ÿäÿáèééàòûí-
äàêû Íÿñèìè åëìè ÿäÿáèééàòäàêû
Íÿñèìèäÿí áèð áîé óúà ýþðöíäö.
Áÿëêÿ äÿ áÿäèè ÿäÿáèééàòäàêû Íÿñè-
ìè åëìè ÿäÿáèééàòäàêû Íÿñèìèäÿí
äàùà ðåàë, äàùà àç òÿùðèô îëóíìóø-
äóð. Èíäè äÿ - ÕÕÛ ÿñðäÿ äÿ  Íÿñè-
ìè ùàããûíäà ÿñÿðëÿð éàçûëûð âÿ
öìèä åäèðèê êè, øàèðèí áó ýöí éàðà-
äûëàí áÿäèè îáðàçûíà áöòöí ðàêóðñ-
ëàðäàí áàõàíäà Íÿñèìè þçö êèìè
ýþðöíÿúÿê. 

Àéýöí ÁÀÜÛÐËÛ,
ÀÌÅÀ Íèçàìè Ýÿíúÿâè àäûíà 

ßäÿáèééàò Èíñòèòóòóíóí 
äèðåêòîð ìöàâèíè, ôèëîëîýèéà öçðÿ

ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò

Íÿñèìè áÿëêÿ äÿ éåýàíÿ øàèðäèð êè, îíóí
òÿêúÿ ùÿéàòû, éàðàäûúûëûüû äåéèë, þëöìö,
ìöáàðèçëèê èñòåäàäû äà ÿäÿáèééàòûí

ìþâçóñó îëìóøäóð. Îíó òàðèõäÿí ñèëìÿê
ö÷öí ôèòâà âåðÿí úàùàíýèðëÿð ÿñëèíäÿ äàùè ñþç
óñòàäûíû äàùà äà ÿáÿäèëÿøäèðìèø, ñèðð âÿ ñåù-
ðèíè äàùà äà àðòûðìûøäûëàð.

Íÿñèìèíèí Øÿðã ïîåçèéàñûíäà, ôÿëñÿôè äö-
øöíúÿ òàðèõèíäÿ, ÿäÿáè-áÿäèè éàääàøäà, î
úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíäà áèð îá-
ðàçû âàð. Þç èäåàëû, èíàìû, äÿðê åòäèéè ùÿãèãÿò
óüðóíäà âöãàðëà øÿùèä îëàí ôèëîñîô-øàèð îáðà-
çû. Îíóí àäûíûí ãàðøûñûíäà èøëÿíÿí “åøã øÿùè-
äè”, “åøã ìöúàùèäè”, “ùÿãèãÿò úàð÷ûñû”, “äÿðè-
ñè ñîéóëàí øàèð”, “Èíñàí ùèìíèíèí ìöÿëëèôè” êè-
ìè áÿäèè òÿéèíëÿð øàèðèí áèð ãÿäÿð ÿôñàíÿâè,
áèð ãÿäÿð ðåàë îëàí îáðàçûíû òÿãäèì åäÿí úÿ-
ùÿòëÿðäèð. Íÿñèìèíèí àäûíà ùÿëÿ þç ÷àüäàøû,
òÿëÿáÿñè îëìóø òöðê øàèðè Ðÿôèèäÿí áàøëàìûø
ìöàñèð äþâðöìöçÿ ãÿäÿð áèð ÷îõ Èðàã, òöðê-
ìÿí, þçáÿê øàèðëÿðèíèí ÿñÿðëÿðèíäÿ ðàñò ýÿëè-
íèð. Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíäà èñÿ åëÿ áèð ñþç
óñòàäû òàïìàã ÷ÿòèíäèð êè, îíóí éàðàäûúûëûüûí-
äà Íÿñèìèíèí àäûíà ðàñò ýÿëèíìÿñèí.

Äöíéà ääóðàúàã ééåð ääåéèë, 
åé úúàí, ññÿôÿð ååéëÿ!
Äöíéà äóðàúàã éåð äåéèë, åé úàí, ñÿôÿð åéëÿ!
Àëäàíìà àíûí àëûíà, àíäàí ùÿçÿð åéëÿ!

Áèð ùàëÿ ãÿðàð åéëÿìÿç ÿééàì, êå÷ÿð þìð,
Åé ÿùëè-íÿçÿð, áàõìà áó ùàëÿ, íÿçÿð åéëÿ!

Ïàéÿíäÿ äåýèë äþâëÿòè, åé õàúÿ, úàùàíûí,
ßñáàáèíÿ àëäàíìà, ýÿë àíäàí ýöçÿð åéëÿ!

Ýÿð àøèã èñÿí ñèäã èëÿ øîë äèëáÿð ö÷öí, ýÿë
Úàí èëÿ úàùàí îðòàéà ãîé, òÿðêè-ñÿð åéëÿ!

Äöøäö ñà÷ûíûí çöëìÿòèíÿ êþíëöì, èëàùè,
Øîë ùàëè ïÿðèøàíÿ áó øàìè ñÿùÿð åéëÿ!

×öí ùöñíöíÿ õÿòì îëäó áó ýöí äþâðè-ìÿëàùÿò,
Åé ôèòíÿëÿðèí õàòÿìè, øÿããöë-ãÿìÿð åéëÿ!

Ýÿð Ìóñèéè-Ûìðàí êèìè øîë íàðÿ ñàòàøäû,
Ýÿë, òàáèøèíè ýþñòÿðö øÿðùè-øÿúÿð åéëÿ!

Äöíéà åâèíèí ñÿëòÿíÿòè áåø ýöí èìèø ÷öí,
Áöíéàäûíû éûõ, ÿð êèìè, çèðö çÿáÿð åéëÿ!

Øîë ïöñòÿäÿùàíûí õÿáÿðèí áèëäè Íÿñèìè,
Øèðèíëÿðÿ øîë òöíýè-øÿêÿðäÿí õÿáÿð åéëÿ!

Éàíäûðäû ååøãèí ááàüðûìû, 
ñÿíäÿí ììàíà ääÿðìàí ýýÿðÿê
Éàíäûðäû åøãèí áàüðûìû, ñÿíäÿí ìàíà äÿðìàí ýÿðÿê,
Ýÿð÷è éîëóíäà àøèãèí úàíö äèëè ñóçàí ýÿðÿê.

Äöøäöì éåíÿ åøã îäóíà, áöðéàí éöðÿê, ýèðéàí ýþçöì,
Ùÿð êèì êè, äöøäö åøãèíÿ, áöðéàíö ùÿì ýèðéàí ýÿðÿê.

Ñóí ñàãèéà, êàñÿí ðÿùèã, ÷àë ìöòðèáà, åøã ÿçýöñöí
Êèì, ìÿñò îëàí áó áàäÿäÿí ãÿëòàíö ùÿì ùåéðàí ýÿðÿê.

Ãàëó áÿëàäÿ úàí ñàíà ãûëìûøäû èãðàð, åé ñÿíÿì,
Ûìäè àðàìûçäà áèçèì øîë ÿùäö øîë ïåéìàí ýÿðÿê.

Øþâãÿí òÿðàíè ñèððèíè ìÿí ñþéëÿéÿéäèì, íåéëÿéèì,
Ìÿùðÿì áó Òóðèí ñèðèíÿ Ìóñà èáí Ûìðàí ýÿðÿê.

Ùÿð êèì âöúóäó øÿùðèíè ýÿçäèâö ýþðäö øÿùíÿñèç,
Éàðüó àíûíäûð, åé ñÿíÿì, îë ñàùèáè-äèâàí ýÿðÿê.

Êþíëöì ãóøó ÿñôÿëäÿäèð, âÿãò îëäó ïÿðâàç åéëÿéÿ,
Ñèìóðüè-ãàôÿ ãöðá îëàí ÿðø öñòöíÿ úþâëàí ýÿðÿê.

Ìÿí ãóë îëàíûí ãóëóéàì, àëòóí îëàíûí ïóëóéàì,
Ùÿð êèì áó éîëäà ãóëäöðöð àëÿìäÿ îë ñóëòàí ýÿðÿê.

Ýþðñÿò öçöíö áèð êÿðÿ, òà êèì, Íÿñèìè úàí âåðÿ,
×öí åéäè-ÿêáÿðäèð öçö, éöç úàí îíà ãóðáàí ýÿðÿê.

Êöëëè ììÿêàíûí ýýþâùÿðè, 
ýþâùÿðè-êêàíìûñàí, ííÿñÿí?
Êöëëè ìÿêàíûí ýþâùÿðè, ýþâùÿðè-êàíìûñàí, íÿñÿí?
Óøáó ñöôàòè-ùöñíèëÿ úàíè-úàùàíìûñàí, íÿñÿí?

ßðøèëÿ ôÿðøö êàôö íóí ñÿíäÿäèð, åé ìÿëÿê, áó ýöí,
Êèìñÿ áó ñèððÿ èðìÿäè, øÿðùö áÿéàíìûñàí, íÿñÿí?

Êþâíö ìÿêàíà áàõìàçàì, ÷öí ñÿíè áóëäóì, åé ñÿíÿì,
Ûêè úàùàí è÷èíäÿ ñÿí êþâíö ìÿêàíìûñàí, íÿñÿí?

Ìóñà êèìè äèäàðûíû ýþðäö ÿçÿëäÿ ýþçëÿðèì,
Éàõìà ìÿíè áó íàðÿ ýÿë, øÿì'è-çÿáàíìûñàí, íÿñÿí?

Äÿùðè-çàìàí è÷èíäÿ ùå÷ áóëìàäû êèìñÿ áèð äÿõè
Ñÿíúèëÿéèí, áó ëöòô èëÿ äÿùðè-çàìàíìûñàí, íÿñÿí?

Ñÿíäÿ áóëóíäó, ýþâùÿðèí ìÿ'äÿíè ñÿíñÿí, åé ñÿíÿì,
Óøáó úàùàí è÷èíäÿ ñÿí ýÿíúè-íèùàíìûñàí, íÿñÿí?

Ãàøëàðûí èëÿ êèðïèýèí ãÿñä åäÿð öøòÿ úàíûìà,
Áàüðûìû äÿëäè íàâÿêèí, òèðö êàìàíìûñàí, íÿñÿí?

Áîéóíó òóáàéà ñÿíèí íèñáÿò åäÿí íÿ äèë îëà,
Óøáó ãÿðàð èëÿ ÿúÿá, ñÿðâè-ðÿâàíìûñàí, íÿñÿí?

Äöøäö Íÿñèìè åøãèíÿ, ñàéðóâö õÿñòÿ íåéëÿñèí,
Êÿíäè ùÿéàòû êÿíäèäÿí úèñìè-ðÿâàíìûñàí, íÿñÿí?

Áó úúàí ïïÿðâàíÿäèð, 
éàíûð úúàìàëûí øøÿìè òòàáûíäàí
Áó úàí ïÿðâàíÿäèð, éàíûð úàìàëûí øÿìè òàáûíäàí,
Êþíöë äàðöëãÿðàð îëäó ïÿðèøàí çöëôö òàáûíäàí.

Ùÿéàòû Õûçð èëÿ Ûñà áèëèð, àðèô íåúÿ áóëäó,
Ðöìóçè-åøã èëÿ èðäè äîäàüûí åéíè-àáûíäàí.

ßúÿá úèìè, ñÿàäÿòäèð êèìÿ êèì, ïÿðäÿ ðÿô îëäó,
Äö àëÿì äîëäó øþâãöíäÿí, ýöíÿø ÷ûõäû ùèúàáûíäàí.

Ìöíÿúúèì, çàùèä èíàíìàç êè, ñÿíñÿí ÿùñÿíè-òÿãâèì,
ßçÿëäÿí òà ÿáÿä îëäó ÿéàí ùöñíöí êèòàáûíäàí.

Öçöí íóðó øîë àòÿøäèð êèì, àíû áèëìÿäè çàùèä,
Øÿúÿðäÿí Ìóñàéà èííè-èíÿëëàùäûð õèòàáûíäàí.

Ñóñóç, ùÿì àú, éóõóñóç áÿðèééÿ ÷ÿêäèðèð ùöñíöí,
Ýèðÿì Áåéòöë-ùÿðàì è÷ðÿ, ãûëàì òà ñÿúäÿ áàáûíäàí.

Ìÿíè øîë ìöääÿè ñàíûð èðàüàì éÿ'íè òàïóíäàí,
Çÿùè úàùèë êè, ãÿôëÿòäÿí îéàíìàç ãàëäû õàáûíäàí.

Íÿñèìè íåúÿ âÿñô åòñèí êè, ùöñíöí áèíÿùàéÿòäèð,
Òóòóëäó äèëè ÿôëàêûí, ñóàë åòäèì, úàâàáûíäàí.

Èìàäÿääèí 
Íÿñèìè äöíéà 

äèëëÿðèíäÿ
ÒÖÐÊÑÎÉ äà áþéöê Àçÿðáàé-
úàí øàèðèíèí àíàäàí îëìàñûíûí
650-úè èëäþíöìö øÿðÿôèíÿ 2019-úó
èëè “Íÿñèìèíè àíìà èëè” åëàí åäèá.

Áó íöôóçëó áåéíÿëõàëã ìÿäÿíèééÿò
òÿøêèëàòû øàèðèí ãÿçÿëëÿðèíè 15 äèëäÿ
(Àçÿðáàéúàí, ãàçàõ, ãûðüûç, þçáÿê,
òöðê, òöðêìÿí, àëìàí, ðóñ, ôðàíñûç, èí-
ýèëèñ, èñïàí, èòàëéàí, ðóìûí, òàúèê âÿ
Óêðàéíà) Àíêàðàäà íÿôèñ òÿðòèáàòëà âÿ
éöêñÿê ïîëèãðàôèê ñÿâèééÿäÿ íÿøð åòäè-
ðèá. “Èìàäÿääèí Íÿñèìè äöíéà äèëëÿðèí-
äÿ” àäëû áó êèòàá ÿëàìÿòäàð éóáèëåéÿ
äÿéÿðëè òþùôÿäèð.

Éåíè íÿøðèí òÿðòèá÷èñè âÿ ðåäàêòîðó
îëàí Àçÿðáàéúàíûí ÒÖÐÊÑÎÉ-äàêû ðÿñ-
ìè íöìàéÿíäÿñè Åë÷èí Ãàôàðëû êèòàáûí
òÿðúöìÿñèíÿ ùÿìèí þëêÿëÿðäÿí òÿúðöáÿ-
ëè ìöòÿõÿññèñëÿð úÿëá åäèá. Þí ñþçöí
ìöÿëëèôè ÀÌÅÀ-íûí ßëéàçìàëàð Èíñòèòóòó-
íóí äèðåêòîðó, àêàäåìèê Òåéìóð Êÿ-
ðèìëèäèð. 

ÒÖÐÊÑÎÉ-óí áàø êàòèáè Äöñåí Êà-
ñåèíîâ êèòàáà éàçäûüû òÿãäèìàòûíäà òÿø-
êèëàò òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿí åòèáàðÿí
ùÿð èëèí òöðê äöíéàñûíûí òàíûíìûø ñèìà-
ëàðûíäàí áèðè èëÿ áàüëû îëäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòäûðûð. Î, áó ñûðàäà Èìàäÿääèí Íÿñè-
ìèíèí õöñóñè éåðè îëäóüóíó âóðüóëàéà-
ðàã éàçûð: “Øÿðãèí ùÿð ö÷ ÿäÿáè äèëèíäÿ
ÿñÿðëÿð éàçàí áó ãöäðÿòëè øàèð ãÿëÿìÿ
àëäûüû áÿíçÿðñèç ãÿçÿëëÿðè èëÿ äàùà ÷îõ
òàíûíìàãäàäûð. Éàðàäûúûëûüûíäàêû ñÿìè-
ìèééÿò, ùóìàíèçì, ùÿéàòûí ýþçÿëëèêëÿ-
ðèíäÿí çþâã àëìàã, øåèðëÿðèíäÿ èôàäÿ åò-
äèéè ôÿëñÿôè äöøöíúÿ îíó äöíéà ÿäÿáèé-
éàòûíûí ÿí ýþðêÿìëè, ìöòÿðÿããè àäàìëà-
ðû èëÿ éàõûíëàøäûðûð âÿ áþéöê ìöòÿôÿêêèðèí
äöíéàýþðöøöíöí óíèâåðñàë ìèãéàñûíû
ýþñòÿðèð. Áþéöê øàèðèí íÿñèùÿòëÿðè âÿ òÿ-
ëèìëÿðè ñàäÿúÿ òöðê äöíéàñû ö÷öí äåéèë,
áöòöí èíñàíëûüûí  éîë ýþñòÿðèúèñèäèð”.

Ôðàíêôóðò Êèòàá 
Éàðìàðêàñûíäà 

“Íÿñèìè-650”
71-úè Ôðàíêôóðò Áåéíÿëõàëã Êè-
òàá Éàðìàðêàñûíäà  äàùè Íÿñè-
ìèíèí 650 èëëèéè èëÿ áàüëû “Ìÿíäÿ
ñûüàð èêè úàùàí, ìÿí áó úàùàíà
ñûüìàçàì” àäëû ÿäÿáè-áÿäèè òÿä-
áèð òÿøêèë åäèëèá. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìÿäÿ-
íèééÿò Íàçèðëèéè, þëêÿìèçèí Àëìàíèéàäàêû
ñÿôèðëèéè âÿ Àâðîïà Ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
ßìÿêäàøëûã Ôîðóìóíóí áèðýÿ òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ ýåð÷ÿêëÿøÿí ìÿðàñèìäÿ ìÿäÿ-
íèééÿò íàçèðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè Âàãèô
ßëèéåâ Íÿñèìè øÿõñèééÿòèíèí, éàðàäûúûëû-
üûíûí þëêÿìèçäÿ âÿ õàðèúäÿ òÿáëèüèíèí âà-
úèáëèéèíäÿí, “Íÿñèìè èëè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå-
÷èðèëÿí ÷îõñàéëû òÿäáèðëÿðäÿí áÿùñ åäèá.
Õöñóñè âóðüóëàíûá êè, Íÿñèìè èðñèíèí
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìÿíÿâèééàò õÿçè-
íÿñèíäÿ ëàéèãëè éåðèíè òóòìàñû þòÿí ÿñðèí
70-úè èëëÿðèíäÿ þç ýåíèø ôÿàëèééÿòè ñàéÿ-
ñèíäÿ òàðèõè-ìÿäÿíè äÿéÿðëÿðèìèçÿ ìö-
íàñèáÿòäÿ ÿñàñëû äþíöø éàðàòìûø
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ
áàüëûäûð. Óëó Þíäÿðèí òÿøÿááöñö èëÿ
Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíûí ýþðêÿìëè íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíäÿí èëê äÿôÿ ìÿùç Íÿñèìè-
íèí 600 èëëèê éóáèëåéè ÓÍÅÑÚÎ-íóí òÿä-
áèðëÿð ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëèá âÿ 1973-úö
èëäÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà ãåéä îëóíóá. 

Áÿëè, Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòû âÿ èíúÿ-
ñÿíÿòèíäÿ Íÿñèìèíèí éàääàãàëàí îáðàçû
éàðàäûëûá, Áàêûíûí ìÿðêÿçèíäÿ øàèðèí
ÿçÿìÿòëè ùåéêÿëè óúàëäûëûá. Íÿñèìè èðñèíÿ
ãàéüû Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
áó ýöí äÿ äàâàì åòäèðèëèð. Äþâëÿò áàø÷û-
ñûíûí áþéöê Àçÿðáàéúàí øàèðè Èìàäÿääèí
Íÿñèìèíèí 650 èëëèê éóáèëåéè âÿ 2019-úó
èëèí “Íÿñèìè èëè” åëàí åäèëìÿñè ùàããûíäà
ñÿðÿíúàìëàðûíà ÿñàñÿí áó èë Àçÿðáàé-
úàíäà âÿ îíóí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà
øàèðèí 650 èëëèéè òÿíòÿíÿëè øÿêèëäÿ ãåéä
åäèëìÿêäÿäèð. 

Àëìàíèéàäà Íÿñèìè éàðàäûúûëûüûíûí
òÿäãèãàò÷ûñû Ìèõàåë Ùåññ, àëìàí øàèðè
Ðàéíõàðä Ìîðèòñåí, Àëìàí-Àçÿðáàéúàí
Çèéàëûëàð Úÿìèééÿòèíèí ñÿäðè Íàèáÿ Øèðè-
íîâà âÿ éàçû÷û Îðõàí Íÿñèìè èðñèíÿ
äþâëÿò ãàéüûñûíäàí âÿ ìèëëÿò ñåâýèñèí-
äÿí ñþç à÷ûáëàð. Èìàääÿäèí Íÿñèìè èëÿ
áàüëû  éåíè íÿøð îëóíàí êèòàáëàð ãîíàã-
ëàðà òÿãäèì åäèëèá.

Ìÿùÿììÿä ÍßÐÈÌÀÍÎÜËÓ,
“Àçÿðáàéúàí”

 Éóáèëåé òÿäáèðëÿðè
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BİLDİRİŞ

Dövlət Tibbi-Sosial Ekspertiza və Reabilitasiya

Xidmətinin Digər maşın və avadanlıqların satın alınması

məqsədi ilə 28 sentyabr 2019-cu il tarixində elan etdiyi

açıq tenderdə Tender komissiyasının qərarına əsasən

“Lotus Co” MMC tenderin qalibi elan edilmiş və qalib”

müəssisə ilə müvafiq müqavilə bağlanmışdır.
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