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Heydar oliyevin idaracilik maktabi
Azarbaycanin davaml
inkigafnin tamali va qarantidr

Umummilli Lider Heydoar Dliyev miiasir Azarbaycan
Respublikasinin qurucusudur va bu giin 6lka beynal-
xalq toskilatlarin qiymatlondirilmalarina asasan in-
novativ idaracilik texnologiyalarimin islonilmasi vo
tatbiqino gora diinya liderloari sirasindadir.

Bele ylksoek dayarlondirma Olkanin tarixi baximdan qisa
muddat arzinde igtisadi, sosial, humanitar sahslerde ylksek
naticaler gazanmasi ile alagadardir. Bu giin BMT, Diinya Ban-
ki, Davos Dunya Igtisadi Forumu, Avropa Yenidanqurma va In-
kisaf Banki, Beynalxalg Valyuta Fondu, dinyanin beynalxalq
inkisafi tehlil edan diger teskilatlarinin resmi hesabatlarinda
daim Azarbaycanin innovativ inkisaf sahasinda gazandigi yuk-
sak nailiyyatler barade mealumatlar tirajlanir. Olkenin iqtisadi,
sosial vo humanitar sahalerde gazandigi nailiyyatlerine isiq

salan beynalxalq tahlillerin say1 giinden-gliine artmagdadir.

o Ard i sah._/
Keniya Respublikasinin
Prezidenti zati-alilori
coanab Uhuru Kenyattaya

Hérmatli canab Prezident!

Keniya Respublikasinin milli bayrami - Mistaqillik Gunu
munasibatile Sizi ve xalqinizi 6z adimdan ve Azarbaycan xal-
qr adindan tebrik edirem.

Bu xos giinde Siza an xos arzularimi yetirir, xalginiza silh
vo teraqqi dilayiram.

Hérmetls,

[lham BLIYEV,
Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki seheri, 9 dekabr 2019-cu il

Yeni Azarbaycan Partiyast Milli Maclisa

kecirilacok ndvbadankanar seckilarda
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Rasmi garsilanma
marasimi

Dekabrin 10-da Azarbaycan Respublikasina resmi sefere ge-
lan lordaniya Hasimilar Kralliginin Krali 1l Abdullah ibn Al Husey-
nin resmi garsilanma marasimi olub.

AZORTAC xaber verir ki, har iki 6lkanin dévlet bayraglarinin
dalgalandigi meydanda Kral Il Abdullahin sarafina fexri garovul
dastasi duzulmuisdi.

Azerbaycan Prezidenti ilham Sliyev iordaniya Krali Il Abdulla-
hi qarsilad.

Fexri qarovul destesinin raisi ilordaniya Kralina raport verdi.

iordaniya Krali Azerbaycan esgerlerini salamladi.

Prezident llham Bliyev ve Kral Il Abdullah fexri qarovul dests-
sinin qarsisindan kecdiler.

lordaniyanin ve Azarbaycanin Dévlst himnleri seslandi.

Azerbaycanin ddvlet ve htkumat nimayendaeleri Kral Il Abdul-
laha, lordaniya niimayenda heysatinin Gzvleri Prezident llham Oli-
yeva taqdim olundu. [

Faxri qarovul destasi harbi marsin sedalari altinda Azarbay- u
can Prezidenti llham Sliyevin va lordaniya Krali Il Abdullahin gar- £
sisindan kecdi. o et

Prezident llham Sliyev ve Kral Il Abdullah rasmi foto ¢akdirdiler.

Y
4

istiraki ila bagh qarar qabul edib

Yeni Azerbaycan Partiyasinin ldare Heyati Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisine kegirilocek ndvbadenkenar
seckilarda partiyanin istiraki ile bagl garar gabul edib.

AZORTAC xabar verir ki, YAP Idars Heyatinin iclasinda 6lke-
mizda bltin sahaler Gzrs yuksak inkisafin alde olundugu, sha-
linin rifah halinin daha da yukseldiyi, regionlarin simasinin
ahamiyyatli deraceds dayisdiyi ve bu dayisikliklerin har bir ve-
tendasin hayatina musbet tesir gdsterdiyi diqgetsa catdirilib.
Qeyd olunub ki, bu gtin Azerbaycanda genis ve coxsaxali isla-
hatlar programi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Yeni
Azarbaycan Partiyasinin sadri llham Bliyev tarafinden ¢ox bo-
yuk ug@urla hayata kegcirilir. Bu siyasat xalqin mitleq eksariyye-
ti tarefinden birmanal sakilde midafis olunur. Bu baximdan,
2020-ci il fevralin 9-da Azarbaycan Respublikasinin Milli Mac-
lisine kecirilacak seckilor Yeni Azerbaycan Partiyasinin 6z
mévecud qlvve ve potensialina yeni bir baxis, siyasi sistemin
muhdm qolu olan ganunverici hakimiyystde yeni bir enerji ilo
tamsil olunma imkani veran shamiyyatli fursatdir. Cox boylk
secki tacriibasi olan, cemiyyatin bitlin sosial tebagalerini aha-
te eden Yeni Azarbaycan Partiyasinin bu mihim siyasi kam-
paniyada istiraki siyasi zerurat olmagla yanasi, nahang elekto-
rata malik toskilat Uclin sosial sifarisdir.

Yeni Azarbaycan Partiyasinin |dare Heyati muzakiralarin
yekunu olarag 2020-ci il fevralin 9-da Milli Maclise kegirilocak
seckilerds istirakla bagli garar gabul edib.

Iclasda, hamcinin Azarbaycan Respublikasinin Milli Macli-
sina kegirilocak seckilorde YAP-in salahiyyastli nimayendaeleri
tayin olunub.

BTC biitiin regiona
xeyir-barakot gatirir

illor kecdikca Heydoar Dliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft ko-
moari daha boyiik shamiyyat kasb edir, region dlkalarino gotirdiyi galirlor
getdikea artir. BTC-nin tacriibasina asaslanan yeni-yeni qlobal layihalor
gercoklasir vo onlar daha boyiik dividendlar gatiracok.

Bu ilin avvelinden de BTC ahengdar ve tehliikesiz isleyib. ilin ilk 9 ayi erzinde
kamarla 24 milyon tona yaxin, yeni 177 milyon barelden ¢ox xam neft ixrac edilib.

BTC Azarbaycanin neft strategiyasinin ayrilmaz hissesidir. Bu boru xatti ile
gapali hévza olan Xazer denizinden dlnya bazarlarina tamamile yeni bir marsrut
acilhb. Beynelxalg bazarlara tehllkesiz ve etibarli ¢ixigi temin edan bu marsrut ga acava sava a ma anl
haqli olaraq regionun enerji ixracinin baslica arteriyasi sayilir.

Hazirda “Azari-Cirag-Glnasli” yataglarindan cixarilan neftin bdyuk hissesi nsan esrler boyudur ki, zamana olaraq galr. Lakln “Bakutel-2019” ser-
diinya bazarlarina BTC ile ¢atdirilir. Kemara hamginin “Sahdaniz” yatagindan ha- Isayahet etmak, gelecayi gérmak, gisina galsaniz, pavilyonlari gezseniz
sil olunan kondensat da vurulur. Bundan slave, BTC vasitesile digar xam neft va onun vyenilikleri ilo temasda ol- fantastik bir geleceys seyahet etmak

kondensat hacmlari, o cimleden Turkmanistan, Rusiya ve Qazaxistan nefti naq| magq arzusundadir. Bu mévzuya ylzler-  imkani gazanacagsiniz.
olunur. la asar hasr edilib, fantastik filmler ¢e-
Ard 6-c1 sah. kilse de, beser 6vladinin isteyi arzu Ardi 6-c1 sah.

Diinya miqyasinda
rekord gostarici

Qeyri-neft sanayemiz 15 faizdon cox artmisdir

Aparilan islahatlar naticosinda Azarbaycanda sanayenin inkisafinda mii-
hiim nailiyyatlor alds edilib. Bunun sayasinda indiys qadar istor 6lkonin
paytaxtinda, istarse do regionlarda minlarls orta va iri sonaye miiassisala-
ri tikilorok istifadoayo verilib. Homin miiassisalards istehsal edilon mahsul-
lar daxili talabati 6domakls yanasi, diinya bazarina da ixrac olunur, iista-
lik, 6lkayo valyuta axini tomin edilir.

Senayelaesmada texnoparklarin ve senaye mahallalarinin xtsusi rolu var. Dév-
lot xarici ve yerli sahibkarlara senaye muessisalorinin yaradilmasi tg¢tin béyuk gu-
zostloer edir. Belo ki, texnopark ve senaye mahallalerinda bitin infrastruktur dév-
lat vesaiti hesabina hayata kegirilir. Sahibkarlar yalniz mahsul istehsal edacekls-
ri miassisalarin tikintisina vesait qoyurlar. Ustalik, bele miassisalards istifade
edilocak avadanliglari idxal ederken onlar Gg¢iin gémrik risumlarinin ve vergilerin
6denilmasinda bdyuk guzestler edilir.

Ardi 5-ci sah.
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lordaniya Krals IT ABDULLAH: “Man Sizin liderliyiniza, olkamiza
miinasibatda xeyirxahhiginiza va dastayiniza har zaman arxalaniram”

Dekabrin 10-da rosmi qarsilan-
ma marasimindan sonra Azoar-
baycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyevin iordaniya
Hasimilor Kralliginin Krah 9la-

hozrat II Abdullah ibn Al Hii-

seyn ilo tokbatak goriisii olub.

AZORTAC xabar verir ki, ali qonag! sa-
lamlayan Prezident ilham SLIYEV dedi:

- Olahazret, oziz gardasim, Azar-
baycana xos galmisiniz. Maenim daveti-
mi gabul edib biza safar etdiyiniz Ggln
Size tesekkur ediram. Bu sefer ikiteraf-
li glndaliyimizdaki vacib masalalerle
bagl bir daha muzakirsler aparmaq
Gcun cox yaxsl imkandir. Bu yaxinlarda
biz Socide goérlusdik ve bizim séhbat
etmak imkanimiz oldu. Man bir daha
Sizi 6lkemize sefere devet etdim. Sa-
dam ki, cox masgul olmaginiza baxma-
yaraq, qisa muddat arzinde bizi ziyarat
etdiniz. Azarbaycanda Sizi gebul et-
mak haqgiqaten bdyuk serefdir. Siz bu-
rada bizim oziz qonagimizsiniz. ©mi-
nam ki, bu safar arzinde biz qardasliq
munasibeatlerimizin daha da inkisafina
birge téhfe veracayik. Bu minasibatler
muxtslif sahalari ahate edir. Biz bey-
nalxalq arenada seylerimizi slagslen-
dirmaya ¢ox sadiqg. Beynalxalq taskilat-
larda bir-birimizi ¢cox vacib meselslerle
bagh desteklayirik. Siyasi temaslar
aladir. Man iqgtisadi gostericilere bax-
dim. DuaslUndrem ki, biz daha gergin
calismaliyiq. ®lbatta ki, biz bunu eds-
coyik ve bu giin bu masals ila bagl ge-
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nis mizakire aparacagiq. Sadam ki, bu
I il lordaniyadan Azerbaycana gelen tu-
ristlerin sayinda artim olub. Artim 20
! faizden coxdur. Hesab ediram ki, biz
' insanlarin bir-birilerini daha tez-tez zi-
yaraet etmaeleri Uc¢un birbasa hava ola-
gesinin yaradilmasi imkanini da miza-
kire eda bilerik.

Bir daha xos galmisiniz ve Size Baki-
da xos vaxt kecirmayi arzu edirem.

lordaniya Krali Il ABDULLAH dedi:

- Menim oziz gardasim, ¢ox sag
olun. Dediyiniz kimi, Sizi bu yaxinlarda
Socide gérmak xos idi. Son iki onillikda
manim buraya safarimle bagli coxlu g6-
zol xatiralarim olub. Man aziz dostumla
burada olmagdan sadam. Bilirem Ki,
beynalxalq arenada Siz ¢ox vacib rol
oynayirsiniz. Xususile de bu yaxinlarda
kecirilmis Qosulmama Hearakatinin Zir-
vo Gorusu ile bagh taebriklarimi Size
catdiriram.

Dediyiniz kimi, aziz gardasim, bizim
siyasi, kesfiyyat, harbi sahslerde slage-
lerimiz gicludir. igtisadiyyat sahesini
inkisaf etdire bilerik. ©®minam ki, bu gin
muvafiq géruslerimiz olacaqg. Lakin bu-
raya galmak istadim ki, Size regionda ve
dinyada oynadidiniz rolunuza gore te-
sokkirima bildirim. inaniram ki, insal-
lah, regionumuzda olan ¢agirislarin 6h-
desinden gelmak Ug¢lin daha ¢cox mese-
lalorloe bagh muzakireler apara bilarik.
Man Sizin liderliyinize, élkemize mina-
sibatde xeyirxahliginiza ve destayinize
har zaman arxalaniram. Bu xos dostluga
gbra Size tesekkur edirom.

Azarbaycan Prezidenti Ilham 9liyev lordaniya
Kral1 IT Abdullah ils isci nahar edib

Azarbaycan-Iordaniya
sonadlori imzalanib
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Dekabrin 10-da tekbatek goériis basa ¢atandan sonra Azarbaycan Respublika- a

sinin Prezidenti llham Bliyev lordaniya Hasimiler Kralliginin Krali ©lahazrat 1l Ab-
dullah ibn Al Hiseyn ile isci nahar edib.

Dekabrin 10-da lordaniya
Krali Il Abdullah ibn Al HU-
seynin 6lkemiza rasmi saferi
corcivesinde  Azarbaycan
Respublikasinin Madaniyyst
Nazirliyi ile lordaniya Hasi-
miler Kralliginin Madaniyyaet
Nazirliyi arasinda madaniy-
yot sahasinde amekdasliga
dair Anlasma Memorandu-
munun ve Azarbaycan Res-
publikasinin Nagliyyat, Rabi-
te ve YUksek Texnologiyalar
Nazirliyi ile lordaniya Hasi-
miler Kraliginin Deniz Ko-
missiyasl arasinda denizgile-
rin hazirlanmasi, onlara dip-
lom verilmasi ve ndvbe ¢ok-
moaya dair 1978-ci il tarixli
Beynalxalqg Konvensiyanin
1/10-cu qaydasina uygun
olaraq sertifikatlarin taninma-
sI haqginda Anlasma Memo-
randumu layihesine edilmisg
dayisikliklarin imzalanmasi
marasimi olub.

AZORTAC xabar verir ki, so-
nadleri Azarbaycanin Xarici
Islor naziri EImar Mammad-
yarov va lordaniyanin Xarici
Isler naziri Ayman Safadi im-
zalayiblar.

“Azarbaycan Respublikast Hokumati ilo Pakistan Islam Respublikast Hokumati arasinda Azarbaycan-Pakistan Birgs
Komissiyasinin Azarbaycan Respublikasi torafindan yeni tarkibinin tasdiq edilmasi barads” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2006-c1 il 15 dekabr tarixli 1835 nomrali Sarancaminda dayisiklik edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rehbar tutaraq

qorara aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasi Hékumati ile Pakistan Islam Respublikasi Hokumati ara-
sinda Azarbaycan-Pakistan Birge Komissiyasinin Azarbaycan Respublikasi teraefinden yeni
torkibinin tesdiq edilmesi bareds” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-ci il 15 dekabr
tarixli 1835 ndémrali Sarencaminin (Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu,
2006, Ne 12, madds 1094; 2010, Ne 2, madde 80; 2012, Ne 2, madde 127, Ne 12, madde 1292;
2014, Ne 6, madde 644, Ne 11, madde 1414; 2016, Ne 8, madde 1384, Ne 9, madde 1518;
2018, Ne 8, madde 1677) 1-ci hissesi ile tasdiq edilmis komissiyanin tarkibi asagidaki redak-

siyada verilsin:

“Komissiyanin hamsadri

Azarbaycan Respublikasinin Midafie Senayesi naziri

Komissiyanin tizvlari

Azorbaycan Respublikasi Xarici igler nazirinin miavini
Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat nazirinin muavini

Azearbaycan Respublikasi Maliyye nazirinin miavini

Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabits ve Yiksak Texnologiyalar nazirinin maavini

Azarbaycan Respublikasi Kand Tasarrifatl nazirinin miavini

Azarbaycan Respublikasi Sahiyys nazirinin miavini

Azarbaycan Respublikasi Tahsil nazirinin maavini

Azarbaycan Respublikasi Madaniyyat nazirinin muavini

Azerbaycan Respublikasi Dovlet Turizm Agentliyinin sadri

Azarbaycan Respublikasi Dévlet Gomrik Komitasinin sadrinin miavini

Azarbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkatinin vitse-prezidenti

Azerbaycan Respublikasi Merkazi Bankinin sadrinin miavini

Azerbaycan Respublikasinin Pakistan Islam Respublikasinda févgslads ve sslahiyyatli sefiri.”.

2. Azerbaycan Respublikasinin Xarici Isler Nazirliyi bu Serencamin 1-ci hissasi ile edilan
dayisiklik barede Pakistan Islam Respublikasi teraefine bildiris géndarsin.

Baki seheri, 10 dekabr 2019-cu il

flnam SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

“Patent haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi barads” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 19 avqust tarixli 755 nomrali Formaninda doayisiklik edilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
sinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini rah-
bar tutaraq, “Patent hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklik edil-
masi barada” Azarbaycan Respublikasinin
2019-cu il 19 fevral tarixli 1510-VQD ném-
rali Qanununun tatbiqi haqginda” Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il
5 aprel tarixli 609 némrali Fermaninin 1.1-ci
bandinin icrasini temin etmak magsadila
qorara aliram:

“Patent haqqinda” Azerbaycan Respubli-
kasi Qanununun tetbig edilmasi barada” Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il
19 avqust tarixli 755 ndémrali Farmaninda
(Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 1998, Ne 8, madds 505; 2003, Ne 10,
madde 571; 2004, Ne 7, madde 526; 2009,
Ne 4, madds 226; 2010, Ne 12, madds 1064;
2012, Ne 7, madda 679; 2014, Ne 7, madde
798; 2019, Ne 3, madde 440) asagidaki dayi-
siklikler edilsin:

1. 2.1-ci bendden “4.2-ci maddasinds,”
sbzlari ¢ixarilsin va hamin bandde “39.2-ci
maddasinda (birinci halda)” sézleri “39.2-ci
maddasinda (birinci ve ikinci hallarda)” sézle-
ri ile avaz edilsin.

2. Asagidaki mazmunda 2.1-1-ci band ala-
vo edilsin:

“2.1-1. hamin Qanunun 39.2-ci madde-
sinda “organ (qurum)” dedikda Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti nezarda
tutulur;”.

3. 2.2-ci bandde “39.2-ci maddasinda
(ikinci halda)” so6zleri “39.2-ci maddasinds
(Gglincl halda)” sézleri ile avez edilsin.

4. 2.4-cl bandden “4.2-ci maddesinds,”
sOzleri ¢ixarilsin ve hemin bande “39.2-ci
maddasinda” sdzlarindan sonra “(birinci hal-
da)” s6zleri elave edilsin.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki seheri, 10 dekabr 2019-cu il

fordaniya Hasimiler Kralliginm Krali II Abdullah ibn

Al Hiiseynin Azarbaycan Respublikasina rosmi sofori

dekabrin 10-da basa catib.

AZORTAC xober verir ki, hor iki 6lkenin dovlet bayraqla-
rinin dalgalandigr Heydoer ©Oliyev Beynolxalq Aeroportun-
da lordaniya Kralinin serefine foxri qarovul destesi diiziil-
misdi.

fordaniya Krali IT Abdullah1 hava limaninda Azerbaycan
Respublikas1 Bas Nazirinin birinci miiavini Yaqub Eyyubov,
Xarici Isler nazirinin milavini Xelef Xelofov vo diger resmi

soxslor yola saldilar.
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Ovvali 1-ci sah.

Bu ugurlarin daha ¢ox ve asasen
son illerde gazaniimasina baxma-
yaraq, onlarin asasinda Umum-
milli Lider Heydar Bliyevin dovlet
idaracgiliyi sahasinde fenomenal
istedadi ve yorulmaz faaliyyati
durur.

Darin va hartarafli bilik, ylksak
irade, gatiyyatlilik, 6lke ve atrafin-
da bas veran murakkab prosesleri
her zaman tehlil etme ve duzgin
giymatlendirma bacarigi, gelecayi
aydin gére bilmak gabiliyyati
Umummilli Lider Heydar Sliyevin
foealiyyatinin ugurlarini sertlondi-
ren baslica amillerdir. O ham so-
vet ddvrinde, ham mausteqillik
arafasinda, ham de mustaqillik il-
larinde xalq va ddvlet garsisinda
misilsiz xidmeatler gdstarmisdir.
Sovet dévriinda Heydar Sliyev 6l-
ka rehbarliyini gebul etdiyi zaman
Azarbaycan Respublikasi ke¢cmis
SSRI-nin miittafiq respublikalari
arasinda an geride qalanlar sira-
sinda idi. Qisa middet erzinde
Umummilli Lider Heydar Sliyevin
ugurlu fealiyyati naticasinda Azar-
baycan Respublikasi 6z iqtisadiy-
yatinin, sosial goéstericilerinin en
yuksek seviyyaye galxmasina nail
oldu. Mahz onun mudrik siyasati
sayesinde Azerbaycan ke¢mis
SSRI-nin 6ncul respublikasina
cevrildi. Hamin illarde Azarbaycan
igtisadiyyati ela bir seviyyays
galxmisdir ki, 6lka nainki 6z tele-
batlarini temin edirdi, eyni zaman-
da donor kimi ¢ixis edirdi. Kegmis
SSRI-nin tarkibine daxil olan 15
6lke arasinda ancaq 2 respublika-
da igtisadiyyat bele yuksek soviy-
yada idi. Qisa middatds bu irali-
loyis Umummilli Lider Heyder Sli-
yevin dévlat idaraciliyi sahasinda
fenomenal bilik va bacariginin ne-
ticesi idi.

Heydear Sliyevin rahbarliyi ile
Olkede gazanilmig yuksek nailiy-
yetlerin asasinda Umummilli Lide-
rin fordi liderlik istedadi ile yanasi,
onun kadr potensialinin formalas-
dirllmasi ve bu avezsiz sarvatin
soferber edilmasi sahesinde xu-
susi bilik ve bacarigi, uzaggoérenli-
yi durur. Hele Sovet ddévriinds
Umummilli Liderin tegebbdisu ile
6lkenin minlerle genci kecmis
SSRI-nin aparici ali mektablarina
muasir biliklarin alinmasi ve baca-
riglarin formalasdiriimasi Ggin
goéndarilirdi. Ganclarin tahsili hem
miulki, ham de harbi ali maktablor-
de hayata kegirilirdi, Prosesin isti-
rakgisi kimi, Ulu Ondar Heydar
Oliyev bu prosesi daim diqgst
markoezindsa saxlayirdi ve safarlori
zamani O6lkedan kenarda tehsil
alan telebe ve aspirantlarla sex-
san gorusirdu. O, bu gérisler za-
mani talabalerin qaygilari ile ma-
raglanir, onlarin problemlarinin
halli G¢lin mavafiq gdsterisler ve-
rirdi. Bu gln artig musteqil Azer-
baycan Respublikasinin inkisafin-
da o zaman bu program cargive-
sinde tehsil almig mitexessislarin
rolu oldugca shemiyystlidir. Eyni
zamanda, bu proses xarici 6lka-
lorde Azerbaycan diasporunun
formalagmasi ve guclanmaesi baxi-
mindan béyik énem dasimisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lke
ganclarinin harbi maktablardas tah-
sil almasi da vacib megamlardan-
dir. Umummilli Lider Heydar Oli-
yevin hale SSRI déneminde bu
vacib istigameti diggst mearkazin-
de saxlamasi onun uzaggoéranliyi-
nin tezahUraddr. Mastaqil Azer-
baycanin hazirki harbi qudrati o
zaman bu sahe Ugtin kadr hazirli-
gindan gaynaglanir. Bu kontekst-
de eyni zamanda 6lkede C. Naxgi-
vanski adina herbi liseyin aciima-
sini vo faaliyyatini de geyd etmak
yerine diger.
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Osas! Umummilli Lider Heydar
Oliyev tarsfinden goyulmus kadr
potensialinin formalasdiriimasi si-
yasati 6lke Prezidenti Ilham Oli-
yev terefinden ugurla inkisaf etdi-
rilir. Prezident llham Oliyev tere-
finden 2003-cu ilds irali sUrdlmis
“‘gara qizilin insan qizilina gevril-
masi” konsepsiyasl Olke genclari
Ucun aparici xarici dovletlerds
tehsil almaq imkani yaratmisdir.
Olkenin Birinci vitse-prezidenti,
Heydar ©liyev Fondunun prezi-
denti Mehriban Sliyevanin élkenin
kadr potensialinin formalasdiril-
mas! ve tekmillesdirilmasi sahe-
sinde fealiyysti da oldugca she-
miyyatli ve msahsuldardir. Onun
togabbusu ile hayata kecirilon ye-
ni maktablarin insasi, tadris prog-
ramlarinin muasirlesdiriimasi, teh-
silin inklGzivliyina yénaldilmis foa-
liyyat, rehberlik etdiyi qurumlarda
muasir kadrlarin hazirlanmasi ve
imkanlarinin geniglendiriimasi ye-
ni nasil pesekarlar ordusunun for-
malasmasina xidmet edir. Muste-
qil Azerbaycanda muasir teleblers
cavab veran kadr potensialinin
formalagmasi sahesinde qazani-
lan nailiyystlor Umummilli Lider
Heydar Bliyevin vaxtile bu prose-
si dizgln temallaer asasinda qur-
masinin naticasidir.

Umummilli Lider Heyder Sliyev
fenomeninin bir taqdirelayiq cehe-
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lori ara-sira iglerini qoyub paytaxt-
dan koég edir, vazifelarini dondurur
vo diger yolveriimaz masuliyyet-
sizlik nimunalari ortaya qoyurdu-
lar. Bu ona banzayirdi ki, geamini
idaro eda bilmayan kapitan 6z ba-
carigsizhgi naticasinda gemini cox
murakkab, praktiki olaraq ¢ixilmaz
voziyyete salir, sonra ise caresiz
sarniginleri idare olunmayan ge-
mide qoyub sahile ¢ixir ve elan
edir ki, man bu gamini sahilden
idare edeceyam. Belo bir saraitde
xalq yalniz Heydar Sliyevi xilaskar
simasinda gérurda. Xalg anlayirdi
ki, Umummilli Liderin Naxgivan
Respublikasinda hayata kegirdiyi
derin dusUnulmus strateji dovlet
idarocilik tacrlibesi Azarbaycanin
mustaqilliyini gorumaq baximin-
dan helledici ehemiyyate malikdir.
O doénemds Naxgivan MSSR-in
adindan “Sovet Sosialist” s6zlori-
nin c¢ixarilmasi, respublikamizin
SSRI-nin terkibinde qalmasina
dair referendumda istiraka garsi
cixmasi, dévlet simvollarinin gabu-
lu va diger xidmatlor tarixi dnem
dagtyirdi. Xalqin takidli telebleri ilo
rehbarliye galmis Umummilli Lider
Olkeni parcalanma, suverenliyin
itirilmasi riskindan xilas etdi. Onun
casarati vo mudrikliyi 6lkade ve-
tendas muharibssinin qarsisini al-
di. Silahh separatcilarla silahsiz
Umummilli Liderin goérasleri res-

Heydar oliyevin idaracilik maktabi Azarbaycanm
davamli inkisafmin tamali va qarantidir

ti do galacak perspektivieri diz-
glin musyyenlesdirmasi ve herte-
rofli inkisaf, o cimladan insan po-
tensialinin inkisafina yénalik yeni
istiqamatlerde gabaglayici tedbir-
lerin reallasdiriimasi ile bagl idi.
Maesalan, hazirki nasillerin rifahini
temin eden va galecek nasillerin
inkisaf imkanlarini mahdudlasdir-
mayan davamli inkisaf XXI asrde
dinya Gcun qlobal prioritetdir.
2015-ci ilin sentyabr ayinda ABS-in
Nyu York seherinde kegirilmis
dinya sammiti vo BMT-nin 70-ci
yubiley sessiyasi davamli inkisafin
temininin Yer klrasinde hayatin
gorunmasi baximindan halledici
énamini elan etmis ve bu sahade
2030-cu ile godar bageriyyst qarsi-
sinda duran magsadleri misayyan-
lasdirmisdir. Hemin maqsadlers
nail olmaq U¢ln dinya shalisi da-
vamli ve insan potensialina esas-
lanan inkisaf sahesinde muvafiq
bilik ve bacariglara malik olmali
idi. Gostarilon sahade bilik ve ba-
cariglarin formalasmasi tg¢in BMT
ve UNESKO 2005-2014-ct illeri
dinya Uzre davamli inkisaf sahe-
sinde tedris onilliyi elan etmisdir.
Soézlgedan beynalxalqg taskilatlar
tarafindan bele bir gararin verilme-
si mantigi ¢cox anlagilan idi: 2005-
2014-ci illerde dunya shalisi da-
vamli insan potensialina sasasla-
nan inkisaf, onun mahiyyati ve
metodlari barede biliklendirilir ve
2015-ci ilden baslayaraq, gdsteri-
lan sahade praktiki fealiyyste start
verilir. Bu barade sanad 2005-ci il
martin 1-de Nyu Yorkda, BMT-nin
ozamanki bas katibi Koffi Annan
ve UNESKO-nun bas direktoru
Koichiro Matsuura tersfinden im-
zalanmigdir.

Davamli inkisafin basariyyet
agun prioritet shamiyyatini Umum-
milli Lider Heydar ©liyev daha tez
muayyen eda bilmisdir. Onun tas-
diq etdiyi Milli Tahsil Strategiyasi
artiq 2000-ci ilde orta imumtahsil

buglnki ugurlari mahz kadr poten-
sialinin hazirlanmasi ve daimi tak-
millesdirilmesi ile elagedardir. Bu
prosesin asasl ise Ulu 6nder Hey-
der Bliyev tarafinden qoyulmusdur.

Umummilli lider Heydar Oliye-

Azarbaycan

2000-ci il

Milli Tahsil
Strategiyasi: Davamh
insan inkisafimin orta

maktablarda tadrisi

Olka Tahsil
Nazirliyinin 2002-ci il
21 oktyabr tarixli 989

sayh amiri, tadris
vasaitlarinin
hanrlanmasina va
tadrisin tagkilina dair
sonraki ¢oxsayh amrlar

2005-ci il
BMT va UNESKO
2005 - 2014 illar
diinyada davamh

inkisaf tahsili onilliyi
elan olundu

1 mart 2005-ci ilda
davamh inkisafin
tadrisina dair qarar
imzalandi va gqlobal
miqyasda tatbig iiciin
diinyada yayild

Sokil 1. Azarbaycanda ve diinyada davamli insan potensialina esas-

lanan inkisafin tadrisi xronologiyasi.

maktablari ve ali makteblerds da-
vamli insan inkisafinin tadrisini
nazerde tuturdu (sakil 1).

Teqdim olunmus melumatlar-
dan aydin olur ki, Umummilli Lider
Heydar Sliyevin uzaggoérenliyi ne-
ticasinde Azerbaycan Respublika-
sinda davaml inkisaf sahasinde
biliklerin tedris prosesina daxil
edilmasi ve bu sahads kadr poten-
sialinin  formalasdiriimasina BMT
va UNESKO terafindan gabul olun-
mus goarardan 4 il gabaqg baslanil-
misdi. Azarbaycanin bu gabaglayi-
ci fealiyyati barads malumati BMT
Bas Qerargahi (Nyu York) 19 de-
kabr 2005-ci ilde “ldeyalar, innova-
siyalar ve tesirlor’ basligi altinda
dlnyaya yayilmisdir. Azerbaycanin

vin uzaqggéranliyi ve bu unikal xu-
susiyyatin inkisaf prosesina tesiri-
na dair cox misallar gatirile biler.
Bu misallardan biri Azerbaycan
tcun énamli sayilan neft sahasi ilo
baghdir. Ulu Ondar Heydar Sliye-
vin neft strategiyasinin bundvresi-
nin asasen 1994-ci ilde imzalan-
mis “©srin mugavilesi” kimi tani-
nan, dinyanin aparici neft sirketlo-
ri ile baglanmis misterak foaliyye-
te dair muagavilslerle qoyuldugunu
vur@ulayirlar. Lakin bu strategiya-
nin formalasma tarixini Bakida de-
rin 6zlller zavodunun ingasi dov-
ri ile slagalendirmak daha dogru
olar. Hazirda Ulu Onder Heyder
Sliyevin adini dasiyan bu miessi-
sanin temali 1978-ci ilde qoyulmus

ve zavod istismara 1984-ci ilde ve-
rilmisdir. Bakida qurulmus derin
Ozlller zavodu o zaman kegcmis
SSRI-de bu tipli avadanhg isteh-
sal edan yegane muessise idi.
Umummilli Lider Heydar Sliyevin
tosebblisi ve sayi naticesinds bu
muassisenin Sovet ddénaminda
Bakida qurulmasi musteqillik dov-
rinde 6lkede hayata kegirilon neft
va qaz layihalerini stratlandirdi ve
onlarin igtisadi semeraliliyini ahe-
miyyatli derecads yiksaltdi. Slb-
hasiz ki, bu, Ulu Onder Heyder
Sliyevin eyni zamanda bu sahada
da derin biliklera malik olmasin-
dan xabar verir.

Ulu Onder Heydaer Sliyev émri
boyu 6lkenin inkisafi G¢ln calis-
migdir. Onun bilik ve bacarigi, ce-
sarati, getiyyatli va prinsipial fea-
liyyeti 6lkenin mustaqillik gazan-
masinin vacib sertidir. Bakida bas
vermis 20 Yanvar faciesi zamani
Moskvada bdyik tezyigler altinda
olan Ulu Ondar Azerbaycan Res-
publikasinin daimi nimayandali-
yina galmis ve bu cinayatle bagli
prinsipial mévgeyini ortaya qoy-
musdur. Belo qgatiyyatli herakat
eyni zamanda 6zU, onunla birge
hamin tadbirde istirak eden aile
Uzvl, hazirda Olke Prezidenti
llham ®liyev lgun oldugca bdyuk
risk idi. Umumiyyatle, geyd edil-
malidir ki, 6lkanin an ¢atin anla-
rinda Umummilli Lider misilsiz ca-
saret 6rnayi nimayis etdirmisdir.
Bu, 6zinu ham Xalg Cabhasinin
Olkade yaritmaz fealiyyati dévrin-
da, hemg¢inin bu yaritmaz fealiy-
yetin agir fasadlarinin aradan qal-
dirlmasi zamani da biruzs ver-
misdir. Dévlet idaraciliyindan xe-
bari olmayan, tutduglari vazifalarin
masuliyyatlarini derk etmayen he-
min ddévrdeki hakimiyyet temsilci-
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ile muqayisede daha az vesait
sorf edir. Buna baxmayaraq, Da-
vos Dinya Forumunun hesabati-
na asasen, Azarbaycan Respubli-
kasinin inkluziv inkisaf indeksi
4,69 toskil etdiyi halda, “bdylk
yeddiliya” daxil olan ABS-da eyni
gosterici 4,60, Yaponiyada 4,53,
ltaliyada ise 4,31-dir. Az vesait
hesabina daha yuksek naticalerin
alde edilmasi ilk névbada dévlatin
yuksak seviyyads idare edilmasi,
yeni, daha optimal idareetmae tex-
nologiyalarinin istifadesindan xe-
bar verir. Bu idareetma texnologi-
yalarinin iglenmasi ise Umummilli
Lider Heyder Sliyevin adi ile bag-
hdir. Bu texnologiyalarin élka Pre-
zidenti llham Bliyev tersfinden za-
manin teleblarine uygun inkisaf
etdirilmasi ve tekmillegdirilmasi
Azarbaycani davamli inklGziv inki-
safin idare edilmasinda dinya li-
derlori saviyyasina yuksaltmisdir.
Gorundiyd kimi, Ulu Onderin irsi
bu giin de Azarbaycanin innovativ
inkisafina xidmet edir.

Umummilli Lider Heydar Sli-
yev Azarbaycanin dinyada tani-
dilmasi G¢in her zaman bdyuk
azmle calismisdir. Hazirda bu
sahads olduqca shamiyystli faa-
liyyeti onun adin; dasiyan fond
hayata kegirir. Olkanin Birinci
vitse-prezidenti, Heydar Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban
Oliyeva Umummilli Lider Heyder
Oliyevin bu istigamatde fealiyyati-
ni inkisaf etdirarak, UNESKO-nun
geyri-maddi madani irs siyahisi-
na 2003-2017-ci illerde Azarbay-
canin 13 milli nominasiyasinin
daxil edilmasina nail olmusdur.
Bu nominasiyalar sirasinda mu-
gam, Novruz, asiq senati, tar ve
tar ifagih@i, kelagayi, covgan -
atusti anenavi Qarabag oyunu
vo digarleri yer alib. Teblig edi-
lon madeni irsle bagli bilgiler yiz
ve minillarle malumdur. Lakin on-
larin UNESKO-nun siyahisinda
populyarlasdiriimasina 2003-cl
ilden sonra 6lkenin Birinci vitse-
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Sokil 2. Inkliiziv inkisaf indeksinin her vahidine serf edilon UDM-in
(Gmumi daxili mehsulun) deyeari (ABS dollari AQP (aliciliq qabiliyysti pa-
riteti) nezere alinmaqla). Manba: Dinya Banki 2019, Davos Diinya Iqti-

sadi Forumu, 2019.

publikada vetendas garsidurmasi-
nin aradan qalxmasini temin etdi.

Umummilli Lider Heyder Sliye-
vin faaliyyatinin migyas! onun qu-
rucusu oldugu Azarbaycan Res-
publikasinin bugiinkd nailiyyetle-
rinds 6zUnU biruza verir. Beynal-
xalq teskilatlarin resmi hesabatla-
rina gbére, bu gin Azarbaycan
Respublikasi iqtisadi imkanlarini
6lkanin herterafli inkisafi va in-
sanlarin rifahinin artirlmasi mag-
sadi ile daha semarali istifade
edan dinya dovlstleri sirasinda-
dir. Azerbaycan Respublikasinin
bu gostericilerinin “bdylk yeddi-
lik” (G7) olkaleri ile mugayisesi
sokil 2-de nimayis etdirilir.

Sekil 2-dan aydin gérundr ki,
6lkanin herteraefli inkisafi ve bu
prosesin bltlin shalinin rifahinin
yliksalmasina xidmat edan inkli-
ziv inkisafin magsadlarine nail ol-
maq Ugln Azarbaycan G7 Olkaleri

prezidenti, Heydar Oliyev Fon-
dunun prezidenti Mehriban xa-
nim Sliyevanin sayi naticasinde
nail olunmusdur. Bu fakt bir daha
gosterir ki, Umummilli Liderin
kadr siyaseti bu giin de igleyir ve
Azarbaycanin inkisafina téhfele-
rini vermakdadir. He¢ slbhasiz
ki, Ulu Ondar Heydar Sliyevin
6zinun tebirince dessak, zama-
ninda dizgin mueyyanlasdirilen
strategiyanin naeticesi olaraq,
“Azarbaycan Respublikasi XXI
asrda hayatin bltin sahslerinde
genis inkisaf edan, cicoeklanan
bir 6lke kimi béyuk ugurlar gaza-
nacaqdir”.

Urxan OLOKBOROV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

yaninda Dévlet Idaracilik
Akademiyasinin

rektoru, akademik

Olkonin ictimai-siyasi tarixinda bé-
yiik xidmatlor gostormis saxsiyyat-
Iar va liderlor az olmayib. Azarbay-
cana uzun miiddat rohborlik edan,
daha dogrusu, onu tonazziildon to-
raqqi yoluna ¢ixaran, xalqn tarixin-
do va taleyinda avazedilmaz xidmat-
lar gostaran, miistaqillik alda etdik-
don sonra iso demokratik dovlat qu-
ruculugunun memari olan Ulu On-
dor Heydor Oliyevin dmriiniin har
an1 Vatanina bagh oldugu iiciin abo-
diyasarhq qazanmigdir. Onun Azor-
baycanin hartorafli - ictimai-siyasi,
iqtisadi-sosial vo moadoni inkisafin-
daki xidmatlori unudulmazdir.

Har bir dévletin méhkemliyi, sosial-igti-
sadi qudrati onun vetendaglarinin torpaga,
vatana olan sevgisindan, an asasi isa, ge-
nis elmi tafekkirs, ylksak dinyagdrisina,
derin biliys, siyasi iradssina, idaragilik ba-
carigina, isguzarliq gabiliyystine ve s. ali in-
sani keyfiyyetlore malik olan rehbarden ¢ox
asilidir. Mahz Ulu Ondarin bu keyfiyyatleri,
ugurlu siyaseti sayasinde Azarbaycan xalqi
6zUn0n xosbaxt gunlerini yasayir, qurub-ya-
ratmaq ezmi ile calisir.

Azarbaycani regionda inkisafina géra li-
der ddvlate ¢eviran do mahz Umummilli Li-
der Heydar Oliyevin siyasstinin 6ziindan
sonra dévlet basgisi llham Sliyev tersfinden
layigince davam etdirilmasidir. Azarbaycan
Prezidenti Sumqgayit seharinin 70 illik yubi-
leyi ilo elagedar kegcirilon tentenali yigin-
caqda bir daha uzag-yaxin tariximiza nazar
salaraq, bugunki inkisafa galen yolun bas-
langicinda xalgimizin ve mustaqilliyini bar-

Heydar dliyevin xalg va dovlat qarsisinda xidmatlar misilsizdir

pa etmis ddvlatimizin o agir guinlerds Uizlas-
diyi problemlardan behs etdi ve hamin
problemleri yaradanlarin i¢ UzUnl acgaraq,
gencliyi har zaman ayig-sayiq olmaga sas-
ladi: “...Mahz Heydar Sliyev Azerbaycan
Xalg Cumhuriyystinin Ggrengli bayragini
doévlet bayragi kimi ucaltdi ve Azarbaycan
Ali Soveti garsisinda vesatat galdirdi ki, on-
lar da eyni addimi atsinlar. Onlara hals bir
nec¢s ay lazim oldu ve artiq gérends ki So-
vet Ittifaqi ¢oklr, ondan sonra bunu etdilar...
Sumaayit hadiselerinden istifade edib
Azarbaycana gars! garayaxma kampaniya-
sI daha genis vlsat almisdir ve natica eti-
barile Dagliq Qarabagda mlnagise bas ver-
misdir. Man dafalerle bunu demisam, ager,
Heydar Oliyev o vaxt Azarbaycanda olsay-
di, he¢ vaxt Daglig Qarabag minagisesi
bas vermazdi, he¢ vaxt torpaglarimiz isgal
altina digmazdi”.

_ Xalgmna misilsiz xidmetler gdstermis
Umummilli Lider Heydar Oliyevin siyasi
foaliyyatinin har iki dévriinde Azarbaycanin
taleyukli masalaleri ile masgul oldugu da-
nilmaz faktlarla subut olunub. Tekce bu fak-
ti geyd edok ki, 1987-ci ilde Heyder Sliyev
Kremldan uzaglasdirildigdan derhal sonra
ermaniler Daglig Qarabagin Azarbaycan-
dan qoparilarag Ermanistana verilmasi
haqgqginda beynalxalq ve sovet metbuatinda
cixislar etmays bagladilar. Umummilli Lide-
rin siyasi hakimiyystden uzaglasdiriimasi-
nin sebablarindan biri de mahz Azarbaycan

orazilerinin Ermanistana verilmeasi ssenari-
sini hayata kegirmek idi. Buna Prezident
llham Sliyev bele minasibat bildirdi: “...Ar-
tig Daglq Qarabagda separat¢i meyillara
ela bil ki, yasll isiq yandirildi. Heydar Sliyev
vazifedan gedandan 3 ay sonra Sumqgayit
hadisaleri bas vermisdir. Sumgayit hadise-
lori de makrli planin terkib hissasi idi. Plan
ondan ibarat idi ki, Heydar Oliyev hakimiy-
yatdan getsin. Cunki onun Siyasi Biironun
Uzvl kimi faaliyyati ermani millatcilare im-
kan vermirdi ki, masale qaldirsinlar...”

Dunyanin bdyik siyasat korifeylarinden
biri olan Heydar Bliyevin hakimiyyate galdi-
yi dbvrlere nazar salsaq goérerik ki, her iki
halda Azarbaycan necs agir, béhranli vaziy-
yato_dismisdir. Dogrudur, 1969-cu ilds
Ulu Ondar respublikamiza rahbarliys galen-
de 1993-cli ilde oldugu kimi, Azarbaycan
ermani tacaviiziine mearuz galmamis, tor-
paglarimizin 20 faizi isgal altinda olmamis-
dir. Lakin hamin dévrin béhranli vaziyyati
tamamile basqga cir idi. Azerbaycan ittifag-
da an geride galan respublika idi. Cox keg-
madi ki, Ulu Ondarin sayasinds Azarbay-
can 6nde gedanlardan oldu.

Qetiyyatle deya bilerik ki, Heydar Sliye-
vin sexsiyyeti SSRI-nin cearcivesine sigis-
mirdi. Siyasi istedadi, fitri gabiliyysti ve
gucli taskilatciigr coxlarini heyran qoyur,
onu lttifaq rehbari kimi gérmak istayirdiler.
Taassuf ki, bazilarinds bu fealliq gisgancliq
hissi yaradirdi.

“Azarbaycanli kimi dinyaya galdiyima,
Azarbaycan dilinde danisdigima, Azerbay-
cani temsil etdiyime gbére 6ziml ¢ox xos-
baxt sayiram” fikrinin musallifi olan Heyder
Oliyev bu mlinasibatdan kadarlenmadi, mil-
li mensubiyystinden heyifsilonmadi, oksi-
na, qUrur duydu. Ulu Ondar ikinci defe haki-
miyyato qayidisindan sonra foxrle deyirdi:
“Man hamige foxr etmisem, bu gun de foxr
ediram ki, men Azarbaycanliyam!”

Ulu Ondar Azarbaycanin an ucgar dag
rayonunun inkisafina bele xUsusi diggat ve
gayQi gosterardi. 1996-1997-ci illerde kal-
bacerlilerle kegirdiyi gorislerinds bunu xu-
susi olaraq geyd edirdi: “...Kelbacerin isga-
Il bizim Ggun béylk itkidir. Dogrudan da,
Kalbacar Azarbaycanin ¢cox dayerli bir gu-
sosidir. Hom tebistinae, dagdlarina, mesalari-
na, ¢aylarina, bulaglarina géra, ham de ora-
da olan ¢ox giymatli yeralti sulara, marmar
yataglarina, qizil yataglarina, basga elvan
metallarin yataglarina gére ¢ox giymatli bir
yerdir. O vaxtlar, kegmigde biz Kalbacarin
inkisafl Ugun cox sayler gostarmisdik. Isti-
suda boyuk kompleks tikilmisdi. Bu, nece-
nege nasillerin yaratdigi abidsler, yasayis
binalari idi. Tesssuf ki, vaxtile qizil yatagla-
rindan istifade edilmasi ilo masgul olma-
misdilar. Hele o sakit dévrde ermaniler ge-
lib bizim qizil yataglarimizi zebt etmak iste-
yirdilar. Xatirimdadir, biz o barads ¢ox cid-
di tadbirler gordiik. Dag rayonu kimi Kalba-

cerin inkisafi Ucin xUsusi gerarlar gabul
olunmusdu ve bunlarin hayata kecirilmasin-
den Kalbacerin ehalisi, hesab edirom ki,
cox bahralenmisdir...” .

Yeri galmigkan, Sovet lttifaqi dévriinde
Azerbaycana rehbarlik eden Heydar Sliye-
vin boyuk sayleri naticasinde respublikami-
zin hertarafli inkisafi, onun glclu igtisadi,
senaye potensialinin formalasdiriimasi,
SSRI migyasinda &n siralara ¢ixmasi, tehsi-
lin vo elmin inkisaf etdirilmasi, genclerimi-
zin sovetlor 6lkasinin an aparici ali maktab-
larinde oxumalarina sarait yaradilmasi nati-
cesinde mitexassis kadrlarin yetisdirilme-
si, cemiyyet hayatinin batlin sahslarinds
mutereqqi dayisikliklerin bas vermasi da-
nilmaz faktlardir.

1980-ci illerin sonu, 1990-ci illerin ev-
vallarinde mustaqilliya gedon yolun Umum-
milli Lider Heydar Sliyevin adi ile bagli ol-
masl, bu istigamatde emali faaliyysti, o
clmladan imperiyanin 20 Yanvarda torat-
diyi faciede 6z sesini ucaltmasi va bunun
ardinca Kommunist Partiyasinin siralarini
tark etmasi, mustaqil Azerbaycanin dévlet
atributlarinin barpa edilmasi, Naxgivan
MSSR-in adindan “Sovet Sosialist” s6zleri-
nin ¢ixariimasi, respublikamizin SSRI-nin
terkibinds qalmasi il bagl referenduma
garsi olmasi ve digar masalsler aydin sakil-
do gOsterir ki, Azerbaycani mdustaqilliys
aparan yol mahz Heyder Sliyevin adi ils

baglidir. Hemin dévrde AXC-MUsavat clt-
[Gylnln  xayanatini, yaritmaz, cinayatkar
foaliyyatini de xatirlatmaq yerina duserdi.
Mahz xalq bu xayanate gdre onlar haki-
miyystden uzaqglasdirdi.

_ Belaliklo, bu xalqin haqqi var desin:
Umummilli Lider Heyder Sliyev mustaqil
Azarbaycan Respublikasinin banisidir.
1993-2003-c illerde Ulu Ondarin rahbarliyi
iloe Azarbaycanda mustaqil dovlet quruculu-
gu prosesleri getdi ve bugunki inkisafa ze-
min yaradildi. Heyder Sliyevin ham sovet
ddvrinda, ham muistaqillik erafesinds, ham
da ondan sonraki illerde xalq ve dévlst gar-
sisinda xidmatleri misilsizdir. )

Azarbaycanin har bir gusesinde Umum-
milli Liderin sarafine abidslerin ucaldiimasi,
adinin ebadilesdirilmasi de bax buna goére
tebiidir. Clnki Heydar Oliyev zirve émri ya-
samigdir.

Ulu Onderin hayat ve fealiyystinin Azar-
baycan xalginin ve mustaqil dévletimizin ta-
rixinde misilsiz rolu bareds elmi-siyasi,
publisistik, faktlarla dolgun asarlerin, toplu-
larin genis oxucu, daha dogrusu, xalq audi-
toriyasina cixariimasi ilk névbada manavi
borcdan irsli gelirse, ikinci terafden bu ham
da zengin irsin galocak nasillere ¢atdirima-
si istigamatinda vacib amillardan biridir.

Mahammad NORIMANOGLU,
“Azarbaycan”



@ 11 dekabr 2019-cu il

ﬂa

qs,&#},

2

AZORBAYCAN

I
|
I

IIII
]

s

)
Q\o
|

I
I
I

SxEes sl s ey

Azorbay

)

I\II
i

e =

I

IIII

==

I
I

o agir giindon siiratle uzaqlagdirsa da, miiasir Azerbaycan dovlatinin

qurucusu Heydar Oliyevin xalqumiz qarsisindaki misilsiz xidmatlori
yaddaslara darindon hopmus, har bir azarbaycanlinin galbinds silinmaz iz
qoyaraq tariximizin ayrilmaz torkib hissasina cevrilmisdir. Onun hayat yo-
lunun méhtosom salnamasini varaqloyarkon goz oniinds Azarbaycan tarixi-
nin ¢atin va sorafli bir dovriiniin dolgun manzarasi canlanir. Xalqumizin ye-
tisdirdiyi bu dahi soxsiyyatin biitiin faaliyyoatinin Azerbaycanin inkisaf yolu
ila six vohdoat taskil etdiyini bir daha aydin sokilds goriiriik.

Umummilli Lider Heydoar 9liyev bu giin bizimls olmasa da, zaman bizi

1969-cu il iyulun 14-de Heydar Oli-
yevin Azarbaycana raehbar secilmasi ila
respublikanin batin sahslerinde tama-
mile yeni dovr bagladi, boéyik intibahin
temali qoyuldu. Ulu Onderin tasabbis-
karhi§i, ezmkar fealiyysti tezlikle Azer-
baycani kegmis ittifagin inkisaf etmis
respublikalari sirasina ¢ixartdi. Heyder
Oliyevin rahbarliyi altinda 6lkemizde
hayata kecirilon genismiqyasli islahatlar
igtisadi potensialin formalasdiriimasina,
sosial-madeni hayatin canlandiriimasi-
na ve milli-menavi dayarlerin dirgaldil-
masina ydnaldilerak aslinda galacayin
temalini qoydu.

1993-cii ilde 8lkemiz ¢etin sinaglar-
la Uz-Uze qalanda da xalq yegane xilas-
kar kimi Heydar Sliyevi rehbarlikde gor-
mak istadi. 26 il avval, iyun ayinda Nax-
civandan Bakiya gelen Heydar Sliyev
6z zakasi, mudrikliyi ve gatiyysati ile res-
publikamizi mahvolmadan xilas etdi,
musteqilliyimizi gorudu ve muasir Azer-
baycan dévletinin muellifine cevrildi.

Heydar Sliyevin tarixi nailiyyatlarin-
dan biri de Azarbaycan dovleti va xalqi
garsisinda duran strateji vazifeni - bir
ictimai-igtisadi sistemden digerine, ye-
ni iflasa ugramis sosializmdan bazar ig-
tisadiyyati normalarina va coxmulkiy-
yotciliya osaslanan sistemo kecidi te-
min etmasidir. Xisusi milkiyyete genis
meydan acilmasi, senaye ve xidmet
musassisalerinin &zellesdirilmasi, aqrar
islahatlar, torpagin svezsiz olaraq kend-
lilera verilmasi ve diger fundamental
transformasiya proseslorini reallasdir-
magq kimi ¢etin vezifelerin halli Heydar
Oliyevin adi ile baghdir.

On illik prezidentliyi dévriinde Hey-
der Oliyev respublikada radikal islahat-
lar apardi ve igtisadiyyati cokmus 6lke-
nin xarabaliglarinda dirgeltdiyi ve inki-
saf etdirdiyi qudratli dévlati millatine
baxs etdi. Onun ¢oxsaxali siyasati 6lke-
yo teraqqi ve sabitlik gatiran dovlet stra-
tegiyasina cevrildi. Heydar Sliyev haki-
miyyste pragmatik ve balanslasdiriimis
xarici siyasat kursu ile galmisdi.

Azerbaycanda siyasi sabitlik yarat-
magla yanasi, Heydar Sliyev élkanin ig-
tisadi mustaqilliyinin de esasini qoydu.
O, bitln istehsal sahalerinin barpasi,
habele maliyye veziyystinin yaxsilagdi-
rilmasi va xarici sermaysalerin calb olun-
masi Uzra antibéhran programini islayib
hazirladi.

Heyder Bliyevin muayyanloesdirdiyi
yeni neft strategiyasi naticesinde Azar-
baycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin
dinyanin an qabaqcil neft sirkatlori ilo
birlikde hasil olunmasi ve xarici bazar-
lara naqli magsadila 1994-ci il sentyab-
rin 20-de Bakida Gillistan sarayinda
Xazarin Azarbaycan sektorundaki “Aze-
ri”, “Ciraq” yataglarinin ve “Gunasli” ya-
taginin darinlikde yerlesen hissasinin
birge islenilmasi haqgqinda miqavile im-
zalandi. “Osrin mugavilasi” baglandig-
dan az sonra Xazarin digar karbohidro-
gen yataglarinin iglenilmasi ile elagadar
30-dan cox sazis imzalandi ki, bu da
Azarbaycana bdyik hacmde xarici sar-
mayanin goyulusuna imkan yaratdi.

Hoyata kecirilon sistemli tadbirlar
naticesinde 6lkemizde siyasi ve mak-
roigtisadi sabitliya nail olunmus, igtisa-
di inkisafin lokomotivi olan sahibkarlar
sinfinin formalagmasi tG¢un real hiquqi
baza yaradilmig, dévlet terafindan 6zal
sektora herterefli destek gosterilmesi
tadbirlerinin hayata kecirilmasine bas-
lanmisdir.

Ulu Ondarin miiayyen etdiyi ve onun
rahbarliyi ile ugurla hayata kegirilon iqti-
sadi inkisafin asasini tagkil edan sahib-
karligin inkisafi strategiyasi 6zal béime-
nin inkisafina yoénalmis tadbirlerin sis-
temliliyi, dovlet tanzimlenmesinin libe-
rallagdiriimasi, dévlet-sahibkar munasi-
batlerinin institusionallagdiriimasi ile xa-
rakterize edilir. “Sahibkarligin inkisaf et-
dirilmasi, serbast igtisadiyyata yol veril-
masi, bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi
bizim strateji yolumuzdur’ deyan Heydar
Oliyev 6lkanin galacak iqtisadi inkisafi-
nin mahz 6zal sektorla bagh oldugunu
vurgulayirdi. Qabul olunmus dévlat prog-
ramlarinin bu sahanin inkisafinda xisu-
si rolu oldu, kigik ve orta sahibkarligin
inkisafini igtisadi siyasetin prioritet isti-
gametlerinden birine cevirdi.

Bazar iqtisadiyyati yolunu seg¢mis
istanilen dévlstin misteqil yagsamasi ve
inkisafl prosesinde orta tabaqgenin - ig-
tisadi inkisaf ve sabitliyin teminatcisi
sayilan sahibkarlar sinfinin rolu mus-
tesnadir. Bu realligi boylik mudriklikle
nazera alan Umummilli Lider Heydar
Oliyev milli igtisadi inkisaf modelinin
reallagdiriimasinda 6zal sektorun halle-
dici rolunu daim 6na ¢akir, glcli sahib-
karlar tebagesinin formalagmasina, on-
larin cemiyyatdeki mdévqgelerinin guc-
lanmesina ¢alisird.

Umummilli Liderin sahibkarlarla ke-
cirilon gorisleri, Gzlasdiklari problemla-
rin nadan ibarat oldugunu bilavasite on-
larin 8z dilinden esitmasi va bunlarin qi-
sa muddat arzinde halli Gg¢ln konkret
tapsiriglar, forman ve sarancamlar ver-
mesi 6zal sektorun temsilgilerine yulk-
sok diggatin tazahri idi.

2003-cl ilden Heyder Oliyev siyasi
ve iqtisadi kursunu ugurla davam etdi-
ron Prezident [lham Sliyev 6tan ddvr or-
zinde milli inkisaf prioritetlorini diizgin
muayyenlesdirarak, 6lkenin butin po-
tensialini, intellektual resurslarini insan
kapitalinin guclendirilmesi yénimiinde
seferber etmigdir. )

Hazirda Prezident Ilham Oliyevin
rohbarliyi altinda Azarbaycanin hearterof-
li inkisafinda yeni marhala yasanir. Dév-
lat bascisinin hayata kecirdiyi iqtisadi
siyasetin asas xarakterik xUsusiyyatlori
onun sosialydénimli olmasi, habele bu-
tun problemlarin hallinds igtisadi aspek-
tin mévcudlugunun 6n plana ¢ekilmasi-
dir. Dévlet programlarinin, ferman ve se-
roncamlarin icrasi 6lkeda gedan iqtisadi
inkisafin sdratlondirilmasini ugurla te-
min edir, tereqqi prosesinde 6zal sekto-
run payini ve rolunu artirmagqla, sahib-
karhgin inkisafina giiclu takan verir.
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Sahibkarliq strategivasinin banis

Olke iqtisadiyyatinda sahibkarlarin
artan rolunu, masgullugun tamin olun-
masinda sahibkarligin inkisafinin mis-
tosna shamiyyatini nezers alaraq, ha-
bels cemiyyatde sahibkarliga destak
ahvali-ruhiyyssinin artirlmasi maqgsadi
ilo Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti cenab llham Oliyevin serancami-
na asasan har il aprelin 25-i Azarbay-
canda “Sahibkarlar gin(” kimi tasis
edilmigdir.

Prezident llham ©Oliyev tarafindan
muayyenloesgdirilmis igtisadi inkisaf stra-
tegiyasi nainki 6lkemizin inkisafinda
mustesna rol oynayir, hatta bir model
olaraq kecid iqtisadiyyati élkalarinin ig-
tisadi inkisafi baximindan nimunaya
cevrilmakdadir.

Sarbast bazar minasibatlarine, 6zU-
ndtenzimlemaye esaslanan iqtisadi sis-
temds insanlarin sosial mudafiasina va
rifahina hesablanmig muxtalif layihale-
rin, en baglicasi, menavi-etik deyerlarin
yad tesirlorden qorunmasi xususile ak-
tualdir. Elmi-texniki inqgilabin mahsulu
olan muasir informasiya texnologiyalari
musbat terafleri ile yanasi, insanlar ara-
sinda olan manavi ideallar ifrat maddi-
lesmanin manfi tesirlerine maruz qoyur.
Bu tesirleri zararsizlaesdirmak isse yalniz
yuksek manaviyyatl sexsiyystlerin Uze-
rina disgar.

Hazirda bu nacib missiyani ylksek
manavi mesuliyyatle Uzarine gbtlrerak
soraflo, ezmle hayata keciron insanlar
arasinda Azarbaycanin Birinci vitse-
prezidenti Mehriban xanim Sliyeva 6n
sirada dayanir. Inamla deys bilerik ki,
Ulu Onderin ali ideyalarina esaslanan,
dovlet bascisi Ilham Oliyevin hayata ke-
cirdiyi coxsaxali siyasats layiqli tdhfale-
rini veran Azerbaycanin Birinci vitse-
prezidentinin milli medaniyyatin, mene-
vi deyerler sisteminin gorunmasinda,
cemiyyata saglam dayarlerin asilanma-
sinda mistesna xidmatleri var.

Azarbaycanin Birinci vitse-preziden-
ti Mehriban xanimin élka iqtisadiyyati-
nin aktual problemlerine olan hessas
munasibati Azarbaycan sahibkarlar te-
rofindan de ylUksek giymatlondirilir.

Yaxin glinlarde Mehriban xanim Oli-
yevanin Rusiya Federasiyasina rasmi
saferi zamani Heydar Sliyev Fondu te-
rofinden barpa olunmus Moskvanin
Xalq Tesarrufati Nailiyyatleri sergisinds
yerlesan “Azarbaycan” pavilyonunun
onun igtiraki ile agihgi 6lkemiz Ggln ta-
rixi ehamiyyata malikdir.

23 noyabr 2019-cu il tarixinda Birin-
ci vitse-prezident Mehriban Sliyevanin
rohbarliyi altinda Moskvada kegirilmis
X Azerbaycan-Rusiya Regionlararasi
Forumunda Azarbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin nimayandaleri de
istirak etmislor.

Forum cargivasinda Azarbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi ile “Opora
Rosii” Umumrusiya Kigik ve Orta Sahib-
karliq Ictimai Teskilatl arasinda emak-
daslida dair memorandum imzalanib.
Hemcinin Rusiyanin taninmig matbuat
kommunikasiya qurumu olan “Biznes-
Dialoq Media” ile emoakdasliq sazisi da
rasmilasdirilib.

Forum zamani kicik ve orta sahib-
karligin inkisafi, kend tasarrifati, turizm
sektorlari Gzra panellords konfederasiya
prezidentinin rahbarlik etdiyi nimayan-
deler feal istirak edibler.

. Tedbir zamani “Delovaya Rosiya”
Umumrusiya Ictimai Birliyi ile gbrus ke-
cirilib ve garsiligh emekdasliq imkanlari
muzakire olunub, eyni zamanda Rusiya
Federasiyasinin Omsk vilayatindan

Azarbaycana biznes-missiyanin saferi
barede raziliq alda edilibdir.

Konfederasiya Uzvleri inanirlar ki,
“Azerbaycan” pavilyonunun aciligi ¢erci-
vesinde Moskvada kecirilmis X Azer-
baycan-Rusiya Regionlararasi Forumu
Azerbaycan sahibkarlarina muinbit ge-
rait yaratmagla her iki élkenin igtisadiy-
yatinin inkisafina ahamiyyatli téhfe ve-
racekdir. )

Prezident llham Bliyev 6z ¢ixislarin-
da yerli sahibkarlara miraciet edarak
bildirmisdir: “Men calisacagam ki, size
maksimum daracads sarbastlik verilsin.
Maksimum deracads imkanlar yaradil-
sin ki, siz serbast, azad, rahat sokilde
6z faaliyyatinizi davam etdirasiniz”. Sa-
hibkarligin inkisafina muinasibetde bu
cur ardicil mévge 6lkeamizin iqtisadi po-
tensialinin herekete getirilmasi baxi-
mindan oldugca shamiyyatli olmusdur.

2019-cu il oktyabrin 15-de Azerbay-
can Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin yaninda kegcirilmis igtisadi mi-
savirode 6lke Prezidentinin diqget ye-
tirdiyi @sas meqamlardan biri mehz
sahibkarligla bagh olmusdur. Olka
Prezidenti iclasda bildirdi ki, “Bizim
asas vazifemiz igtisadi artimimizi bir-
basa qeyri-neft sektorunun inkisafi ile
baglamaqdir”.

Prezident llham Sliyevin ugurlu il ki-
mi giymatlendirdiyi 2019-cu ilde 6zal
sektorun inkisafi, sahibkarliq faaliyyati-
nin genislandirilmasi istigamatindo sis-
temli tedbirler, islahatlar davam etdirilir.

Bu ilin on ayi erzinds Umumi daxili
mahsulun 3 faiz, geyri-neft sektorunda
sonaye istehsalinin 15,0 faiz artmasi
dovletin apardigi mitaraqqi iqtisadi-si-
yasatin bariz nimunasidir.

Prezident [lham Bliyevin sosial siya-
setinin merkazinde vetendas rifahinin
teminati prinsipi dayanir ve bu amil 6l-
kemizde dayaniqgli igtisadi inkisafin ne-
ticalarinin, alde olunan igtisadi dividend-
larin ilk névbada shalinin glzaraninin
ylUksaldilmasina ydnaldilmasi, sosial
midafie sisteminin glclendirilmasi isti-
gamatindas ardicil olaraq mihim addim-
larin atilmasinda real ifadasini tapir. Bu
baximdan ddvlet basgisinin yeni sosial
paketi kimi taqdim olunan 18 iyun 2019-cu
il tarixli serencamlari, minimum pensi-
yanin artirilmasi G¢ln yeni ganunverici-
lik toasabblsl vetendas rifahi namina
atilan mahum addimlardir.

Dafalarle Azarbaycanin sosial saha-
ya ¢ox boyik diggst gbsteran 6lks oldu-
gunu geyd edan Prezident Ilham Sliyev
demisdir: “Biz 6lkemizde bazar iqtisa-
diyyati prinsiplerini sosial adalet prin-
sipleri ile birlasdira bildik ve hesab edi-
rom ki, Azerbaycanin ugurlu inkisafi
mahz buna séykanir”.

Gorllen iglere esasan deys bilarik
ki, 2019-cu il sosial inkisaf, ehalinin so-
sial mldafiesi baximindan avvalki illar-
dan farglanan il olacag. Prezidentin
sdyladiyi kimi, Azarbaycan bu il da inki-
saf yolu ila gedir.

Apariimis islahatlarin naticalari bey-
nalxalg hesabatlarda da 6z eksini tap-
misdir, “Doing Business 2020” hesaba-
tinda Azarbaycan Umumilikde 190 6lks
arasinda 34-cu mévgeds gararlasib. Be-
la ki, Azerbaycan kreditlerin alinmasi
Uzre 1-ci, biznese baslama uzre 9-cu,
muqavilalerin icrasi Uzre 28-ci, vergile-
rin 6danilmasi Uzra 40-ci, emlakin gey-
diyyatl Uzre 44-ci, miflislesmanin halli
indikatoru Uzre 47-ci, tikinti Ggln icaze-
larin alinmasi lzre 59-cudur. Gérindi-
yl kimi, Azarbaycanin “Doing Business
2020” hesabatinda on yiksek natice al-
da etdiyi saha kreditlerin alcatanhgidir.

Bu gésterici Uzre kompleks biznes isla-
hatlari cargivesinde “Dasinar amlakin
yukluldyl haqqinda” ganuna va Mulki
Macallays edilon dayisikliklarle uygun-
lagdirmalarin aparilmasi daha ¢ox se-
mara verib.

Bu hesabata gdre, Azarbaycan 6ten
ilde oldugu kimi, bu il de 20 an islahat-
¢l Olka sirasindadir. Ustealik, Azarbay-
candan basqa ilk 25-likde olan heg bir
6lka top-20 siyahisina daxil edilmayib.
Cunki etalona yaxinlagdigca an ¢ox is-
lahat aparan 6lke statusunu gorumagq
da catinlesir.

Aparilan kompleks islahatlar natice-
sinde “Doing Business” ve diger beynal-
xalq reytinglerde Azerbaycanin mévqge-
yinin iralilemasi élkanin investisiya cealb-
ediciliyini artirmaqgla qeyri-neft sektoru-
na sarmaya qoyulusunu asanlasdirir.
Azarbaycan 270 milyard dollardan ¢ox
sarmayae coalb etmakle har nafara diigan
sormaya hacmina gdre regionun lider
6lkesidir. Bu ilin ilk 9 ayinda da qeyri-
neft sektorunda asas kapitala ydnaldi-
lon vasaitler 8,9 faiz artaraq 6,3 milyard
manati Usteleyib. Sermays calbinin art-
masi ise ham yeni is yerlarinin yaradil-
masi, hem de ehalinin sosial rifah hali-
nin yaxsilasdiriimasi demakdir.

Sahibkarliga dovlet destayi tedbirleri
naticesinde sahibkarliq subyektlorinin
sayinin son 16 il arzinds artmasi natice-
sinde 6zel sektorda is yerlorinin asasli
sokilde coxalmasi bu prosesin dénmaez
xarakter aldigini bir daha tesdiq edir.

Bu tedbirlarden biri de sahibkarlarin
glzastli kreditlorle tamin edilmasidir.
Bela ki, fondun faaliyysti dévriinds 36
min sahibkara 2,2 milyard manat gi-
zostli sertloarle kreditler verilmisdir ki,
bundan istifade etmakle investisiya la-
yihalerinin reallasdirilmasi naticesinda
164 minadek yeni is yerinin aciimasina
imkan yaradilmigdir. 2019-cu ilin svve-
linden buglinedek Iqtisadiyyat Nazirli-
yinin Sahibkarhigin Inkisafi Fondu tare-
finden mavekkil kredit toskilatlari vasi-
tesile Umumi dayari 450 milyon manat
olan 887 sahibkara geri gaytarilan ve-
saitler hesabina 130 milyon manat, o
cumledan 857 Kicik ve orta hacmli layi-
haye 24 milyon manat guzestli kredit
verilib. Bu kreditlerden istifade etmeakle
investisiya layihalerinin reallagdiriimasi
3800-dak yeni is yerinin acilmasina im-
kan yaradir. Guzastli kreditlerin 74 faizi
aqrar sektorun, 26 faizi senaye istehsa-
Il vo diger sahaelerin, 66 faizi regionla-
rin, 34 faizi ise Baki gasebalerinin pa-
yina dusgdr.

Olka igtisadiyyatinin, xUsusile de
6zal sektorun inkisafinda keyfiyyatco
yeni marhale baslanib. Bu marhaleda
sahibkarlarin faaliyyatine asassiz ve
ganunsuz mudaxilelerin, burokratik yox-
lamalarin aradan qaldiriimasi, liberal
biznes mduhitinin formalasdiriimasi xu-
susi diggeat merkezindadir.

Prezident [lham Sliyevin bayan etdi-
yi kimi, gqarsida duran an baslica mag-
sod Azerbaycani inkisaf etmis dovistloer
soviyyasine catdirmaqdir. Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasi da 6lks sa-
hibkarlarini temsil eden bir tagkilat ola-
rag hem alde edilan ugurlari deyearlendi-
rir, hem da muasir ¢agirislari derinden
tehlil edir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasl bununla bagl silsile ve ardicil
tedbirler hayata kegirir. Bu, ister ganun-
vericilik aktlarinin tekmillesdirilmesi, is-
ter sahibkarliq subyektlarinin problemle-
rinin dyrenilib elagadar teskilatlar tere-
finden onlarin halline nail olunmasi, is-
terse da sahibkarlarin maariflondirilme-

si isinin daha da derinlesdiriimasi ile
baghidir.

Azarbaycan Respublikasi Sahibkar-
lar (Isagéturanler) Taskilatlari Milli Kon-
federasiyasi hazirda geyri-neft sektoru-
nun inkisafi istigamatinda 6lkanin &6zal
sektorunda saglam quvvelerin birlegsme-
si @sasinda 6z igini quraraq, sahibkarla-
ra gostarilen xidmetlerin ehate dairesini
genislendirir, gindn teleblerine cavab
veran movzular Gzre treningler, semi-
narlar, konfranslar kegirir va sahibkarla-
rin hliquq ve vezifelerinin gqorunmasi is-
tigametinde mutemadi olaraq is aparir.

Konfederasiya Bas Kollektiv Sazisin
torefdas! kimi sosial dialogq mesaelsleri-
na 6énam verir, yalniz sahibkarlara des-
tok vermokle kifaystlonmir, muvafiq
dévlat qurumlari, hemkarlar ittifaglari ile
amakdasliq cercivesinda d6lkeds amak
muinasibatlarinin tenzimlanmasinds feal
istirak edir.

Azoerbaycan Hokumeti, Azerbaycan
Hemkarlar Konfederasiyasi ve Azer-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi so-
sial dialoqun barabarhiiquglu subyektlo-
ri kimi, kollektiv miqavile ve saziglerin
baglanmasi, onlara slave ve dayisiklik-
lorin edilmasi va icrasinin tamini, bir si-
ra emak ve sosial igtisadi masalalarin
halli istiqgamaetinda birge is aparir.

Azearbaycan Sahibkarlar Konfedera-
siyasi bir cox 6lkalerin sahibkarliq tagki-
latlari, xarici 6lkelerin Azerbaycandaki
ve Azerbaycanin xaricdski sefirlikleri,
Dunya Banki, Avropa lttifaginin komis-
siya ve teskilatlari va diger beynalxalq
toskilatlarla qarsiligh faydali emakdasliq
ederak yerli is adamlarina Azarbaycan-
da ve 6lka hududlarindan kanarda teraf-
daslar tapmaqgda ve investisiya qoyul-
masinda kémek gosterir. Bu gln her bir
sahibkar dark edir ki, qudretli ve muasir
Azarbaycanin qurulmasi Ggun Prezident
llham Sliyevin liderliyi altinda bizi hala
bir sira mihim vezifsler gézlayir.

Ulu Ondarin xalgimiz ve dévlstimiz
garsisinda muistasna xidmatlerinden bi-
ri d@ onun yolunu davam etdirmayae,
ideyalarini daha da zanginlesdirib he-
yata kecirmaye gadir olan canab llham
Oliyev kimi ylksak intellektli, pragmatik
duslinceli, mlasir dinya siyasetini ve
igtisadiyyatini gézel bilen, enerijili va te-
sabbliskar siyasi lider yetisdirmasidir.
Heyder Bliyev inanirdi ki, llham Sliyev
xalqin an layiqli évladlarini 6z etrafinda
six birlesdirerek Azarbaycan ddvletinin
inkisafi ve xalgimizin firavanhgi yolunda
cox isler goéracak, onun axira ¢atdira bil-
madiyi taleylklli mesaleleri, igleri basa
catdiracaqg. Ulu Onderin 6z gadar inan-
digi ve galecayine bdyik tmidler basle-
diyi canab llham Sliyevin Azarbaycana
rehberllik etdiyi 16 ilde respublikamiz
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“Sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmasi, sarbast igtisadiyyata
yol verilmasi, bazar iqtisadiy-
yatinin yaradilmast bizim
strateji yolumuzdur”

Heydor OLIYEV

batin sahealerde 6zunin dinamik inkisa-
fi ile dlinya birliyinin diggat merkazinde-
dir ve bu serafli tarixin har giin yeni, da-
ha parlaq sehifsleri yazilir. Bu iller ar-
zinda iqtisadi inkisaf baximindan Azer-
baycan qeder slratle inkisaf eden ikinci
6lke olmamisdir.

Azarbaycanin tereqqisi G¢ln genis
imkanlar agan, heam de boélgemizin ve
Umuman Avropanin enerji tahlikasizli-
yinda mustasna rol oynayan “Osrin mu-
gavilesi” sazisinin muddatinin 2050-ci
iloe uzadilmasina nail olan cenab Prezi-
dent [lham Bliyev mdhtesem bir tarix
yazdi.

BUtin yuxarida gosterilenleri tahlil
edarak bela bir mantigi naticaya gelmak
olar ki, Heydar ®liyev yolu - mustaqil
Azarbaycan dévlstinin ve xalgqimizin
abadiyyet yoludur. Prezident llham ©Oli-
yev hemin parlaq yolun ve bdyuk gale-
cayin qudratli teminatgisi, mahir stkan-
cisidir. Aparilan magsedydnli siyasat
mustaqil Azarbaycan dévletini yeni ve
daha genis magistrallara ¢ixarmaga
ugurla xidmat edir. Ulu Ondarin forma-
lasdirdigr milli ddvlatcilik ananalari qo-
runur. Onun midrik ideyalari 6lkemizin
gelaceys yobnelmis strateji hadaflerini
muayyan edir. Ulu Ondarin Azarbayca-
nin gslecayi ile bagll béytik ideallarinin
hayata kecirilmasi indi Ilham Oliyevin
missiyasidir. Dévlet rehberi 6z tarixi
missiyasini ezmle hayata kecirir. Dovlot
bascimizin, hamg¢inin Birinci vitse-pre-
zident Mehriban xanim Bliyevanin tim-
salinda Azerbaycan basariyyste sevgi-
ni, sefgeti, xeyirxahligi, maarifi, made-
niyyetlerarasi dialoqu, sulh va tolerantli-
g1 asllayir, 6lkeler va cemiyyatloer ara-
sinda menavi korpuye cgevrilir.

Heydar Bliyevin zangin irsine nazar
salarken malum olur ki, onun &lke U¢ln
gorduyl naheng isleri, deyerli ve azs-
matli ideyalarinin hayata kecirilmasini
her kes 6z sahasinde hiss edir, bunun
tezahurini daha aydin ve derindan
dark edir. Har kos bir hagigati gebul edir
ki, Azerbaycanin mustaqillik illeri arzin-
de hayatimizin bitln sahslerinde elds
olunmus ugurlar mahz Umummilli Lider
Heydar Sliyevin milli inkisaf strategiya-
sinin hayata kecirilmasi naticesinde
mumkin olmusdur.

Tarixde nadir gaxsiyyatlerden biri ki-
mi iz goyan Umummilli Liderin xidmat-
lari vo kegdiyi 6mur yolu hagginda ¢ox
deyilsa da, asrlar boyu bu mévzuya mu-
racist olunacaqg ve onun zangin irsi he-
mise darin, ahatali, atrafli elmi esaslarla
Oyrenilersk gelacek naesillere gatdirila-
caqdir. Ulu Onder qisa muddatde Azar-
baycan xalqinin, Azarbaycan torpaginin
adini bdtin dunyada uca zirvelere qal-
dirmis ve 6zUnun sexsiyyat butdviuyd
ilo dogma vetani Azarbaycani butdvles-
dirmis ve har yerds onu layigince temsil
etmisdir.

Heydar Bliyevin gelecek tcin nazar-
de tutdugu iqtisadi ideyalar ve arzular
artiqg gercekliye cevrilmisdir. Azarbay-
can xalqginin hale nege-neca nasli bu bo-
yuk meaktabdan, Heydar Sliyevin zengin
siyasi irsindan d6lkemizin inkisafi, xalqi-
mizin rifahi namina faydalanacaqdir.

Buna go6re de eminlikle deye bilerik
ki, ister cagdas Azarbaycan tarixinds, is-
torse de xalgin yaddasinda Heyder Oli-
yevin adi mustaqil ve suveren dovlatin
banisi, dahi siyasatci, misilsiz sexsiyyat,
cesur insan, geyri-adi zeka, fitri istedad
sahibi, mudrik dévlet xadimi ve abadiya-
sarliq hliququ gazanmis en béyuk veten-
das - azerbaycanl kimi abadi hakk olu-
nub, esrler boyu galacaq ve har zaman
darin hérmatle, ehtiramla anilacaqdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti canab Ilham Bliyevin geyd etdiyi
kimi: “Heyder Sliyev bltlin zamanlarda,
batin dévrlerda Azarbaycan xalgina le-
yaqgetle xidmat etmisdir. Azerbaycanin
mustaqilliyinin abadi, dénmaz olmasin-
da, iqgtisadi potensialinin méhkemlan-
masinda, bdlgads ve dinyada nifuzu-
nun artmasinda onun mustesna xidmat-
lari vardir. Bu giin Heyder Sliyev bizim-
lo deyil, ancaq onun siyasati yasayir,
onun qurdugu misteqil Azerbaycan ya-
sayacaqdir’.

Ulu Ondarin xatirasine en béyiik abids de ela gigaklanan, giiclonen, qiid-

retlenan mdisteqil Azerbaycandir!

Unudulmaz liderimiz Heydar ©liyevin qoydugu zengin irs, 6lmez ideyalar
bu giin da yasayir ve bizi inamla galecaye aparir. Ulu Ondarin éziintin de de-
diyi kimi, ne qader ki, Azerbaycan var, o da olacaqdir. ©minlikle demak olar
ki, hazirda Azerbaycanin taleyi etibarli allerdadir. Olkemiz Heydsr Sliyev yo-
lu ile getiyyetle irslilayir ve Prezident ilham Sliyevin rehberliyi ile miasir in-
kisaf tariximizin yeni salnamesi yaranir.

Heydear Oliyevin hamissyasar ideyalarina sadiglik niimayis etdiren sa-
hibkarlarimiz ve Sahibkarlar Konfederasiyasi Azerbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafinda sahibkarligin rolunun qorunub saxlanmasinda ve inkisaf etdiril-
measinde salahiyystleri daxilinde alinden geleni esirgemayacak.

Mammad MUSAYEV,
Azarbaycan Respublikasi

Sahibkarlar (Isagétiirenlar) Taskilatlari Milli

Konfederasiyasinin Prezidenti
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Heydar 9liyev Fondunun dastayi ils “Incasanatls gofa”
raqs vo musiqi qala tadbiri kecirilib

Dekabrin 9-da Heyder

Oliyev Markazinda alilliyi
olan va olmayan senatkarla-
rin istiraki ile “Incesenstle so-
fa” reqs ve musiqi qala tadbi-
ri kecirilib. Qala taedbir Hey-
der Bliyev Fondu, UNISEF ve
Italiyanin Azarbaycandaki
safirliyi tarafindan teskil olu-
nub. Tedbirin magsadi icti-
maiyyete alilliyi olan va ol-
mayan sexslar Ugun baraber
imkanlarin yaradilmasi ve
inkliziv cemiyyatin qurulma-
sinin ahamiyyatini catdir-
magqdir.
_ AZSRTAC Xxaber verir Ki,
Italiyanin “Nazareno” Sosial
Kooperativi ve “DanceAbility
Azarbaycan” Inkliziv Regs
Sirkati layihads iki &lkenin
alilliyi olan ve olmayan se-
natkarlarini bir araya gatirib.
Senatkarlar 6zlerini ifads et-
maye imkan yaradan incase-
nati sefa manbayi segibler.

Qala tadbirinde “Nazare-
no” Sosial Kooperativi “Scia
Scia” orkestrinin ¢ixigini,
“EgoMuto_ kollektivinin xo-
reoqgrafi Iren Stracciatinin
qurulusunda “Seyyahlar”,
“DanzaMobiles” komandasi-
nin xoreograf Manuel Kana-
dasin qurulusunda “Sara ve
Manuel: iki vucud fezada
uzaglasma yollarini axtarir’
ragsini, migenni ve pianogu
Silvia Zarunun ifasini teg-
dim edib.

“DanceAbility Azerbay-
can” Inkliziv Regs Sirkati
iso xoreoqraf Nigar Ibrahim-
baylinin qurulusu ve ressam
Visal Rehimin tertibatinda
“Addim” tamasasini, hamci-
nin sirkatin direktoru Nigar
Sultanovanin “©laga” medi-
tasiyasini nimayis etdirib.

“DanceAbility Azerbay-
can” Inkliziv Raqgs Sirkati-
nin direktoru Nigar Sultano-
va va “Nazareno” Sosial Ko-
operativinin prezidenti Ser-
xio Vini har kasin camiyyat-

de baraber hiququ oldugu-
nu geyd edib, tedbirin slilliyi
olan ve olmayan sexslerin
birge fealiyyaeti Gg¢ln faydali
olacagina inandiglarini bil-
diriblar.

Layihe cercivesindoe iki
6lkanin senat adamlarinin
tecribe mubadilesi natice-
sinde arsoya gelen birge
roqgs némrasi de taqdim
olunub.

DSX-nin harbi hissa va bolmalarinda

Ulu Ondar Heyc

Dovlet Serhad Xidmati-
nin (DSX) batdn harbi hisse
ve bbélmalerinde xalgimizin
xilaskari, muasir musteqil
dévlstimizin memari ve qu-
rucusu Ulu Onder Heyder
Sliyevin anim gunu il ela-
goadar tedbirler kegirilib.

Toedbir istirakcilari avval-
co Heyder Oliyev Ideoloji
merkazlerinde dahi sexsiy-
yatin nasillare nimuna olan
hayat ve faaliyyatini aks et-
diren coxsayl foto-ekspozi-
siya ile tanis olub ve bustu
6nlna gll destalari qoyublar.

Tadbirlerde ¢ixis edanlar

or Iliyevin xatirasi anilib

quruculugu doévri  oldugu
geyd edilan tadbirlerda boyik
dovlet xadiminin mustaqil
Azarbaycanin serhad muhafi-
zasinin inkisafindaki misilsiz
xidmatleri minnatdarliq hissi
ile xatirlanib. Ulu Ondarin
musallifi oldugu milli sarhad
strategiyasinin Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti,
Silahl Qivvelerin Ali Bag Ko-
mandani llham Bliyevin rah-
barliyi altinda muvaffeqgiyyat-
la yerina yetirilmasi, ardicil
hayata kegcirilen islahatlar sa-
yasinda Dévlet Serhad Xid-
matinin suratle inkisaf edarak
6lkemizin serhadlerini an

ilorinin forumu

Azatbaycan talabe-kont

Dekabrin 10-da Baki Dévlst Univer-
sitetinde (BDU) Beynalxalg Kénulliler
GUnG minasibatiloe Azerbaycan talabe-
kénulldlerinin forumu kegirilib.

Ovvelce Tehsil Nazirliyinin telebe-ké-
nullileri Fexri xiyabana gelerak Umum-
milli Lider Heydar Sliyevin xatirasini anib,
mazari 6nline gul destelari qoyublar.

Baki Dévlet Universitetinin 100 illiyi-
ne hasr olunan forumun kegirilmesinde
maqgsad telebaler arasinda koénulliluk
harakatinin inkisafina, onlarin ictimai
hayatda feal istirakinin stimullasdiriima-
sina dastok gdstermakdan ibaratdir.

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
himninin saslendirilmasi ile baslanan ted-
birda talebalerin kénullllik fealiyystindan
behs eden videogarx nimayis etdirilib.

Forumda cixis eden Baki Dovlet
Universitetinin rektoru Elgin Babayev
muasir dlinyada tehsilin mihidm rolunu
geyd edib, Azarbaycan Prezidenti Ilham
Oliyevin bu sahays daim xlsusi 6nem
verdiyini vurgulayib.

Rektor kéndilltlik fealiyyatini yiksak
dayarlandirarek bildirib ki, rahbarlik et-
diyi ali tahsil musessisasinin telebalori
do kénulltlik programinin Gzvidurler.
E.Babayev deyib ki, kéndlluler arasinda
formalagsmis mdinasibat ancag ugurlu
galeceayae istigamatlonib.

Tehsil naziri Ceyhun Bayramov
asasi Umummilli Lider Heydear Sliyev

tarefinden qoyulmus dévlat gencler si-
yasatinin ugurlu naticelerinden bahs
edib, Ulu Ondarin ideyalarinin Prezi-
dent llham Oliyev terafinden gatiyyatle
hayata kecirildiyini deyib.

Nazir bu glin savadh ve hazirligli, in-
novativ texnologiyalara derinden yiyele-
nen, milli deyarlera sahib, globallasan
danyanin cagirislarina hazir olan genc
neslin yetisdiriimasinin Azarbaycan
tehsilinin baslica hadsfi oldugunu vur-
gulayib.

Tehsil Nazirliyi terefinden reallasdiri-
lan coxsayl layihaler icarisinda “Bir’ Te-
lsba-Koéndilli Programinin muhdm yer tut-
dugunu bildiren nazir geyd edib ki, son il-
larda 6lkemizde kegirilmis beynalxalq se-
viyyali tedbirlerin tegkilinde teleba-konul-
[Ulerin faaliyyeti danilmazdir. “Bir” taleba-
kénallaleri beynslxalq tadbirlerin ugurla
kecirilmesine 6z tdhfelerini verirlor. Bu
isa 6z ndvbesinde novbati illerde Azer-
baycanda kegirilacak 6lke va beynalxalq
miqyasl tedbirler tGcln keyfiyyatli vo tac-
rabaeli kéndlliler ordusu demakdir.

C.Bayramov Prezident llham Sliye-
vin Baki Dévlet Universitetinin 100 illik
yubiley tedbirinde ganclerla bagl sdéyle-
diyi fikirlare xUsusi diggat ¢akib va bil-
dirib ki, har bir ganc vetanpaerverlik de-
yorlarine 6nam vermali, raqabatgabiliy-
yatli pesaya yiyalonmayi 6zine asas
prioritet olaraq miayyanlaesdirmalidir.

Tohsil naziri teleba-kénulltlars ugur-
lar arzulayib.
BMT-nin Inkisaf Programinin Azar-

baycandaki rezident nlUmayandasi
Alessandro Frakassetti kdnulltlarin fea-
liyyatini yuksak dayerlandirib.

“Bir” Talaba-Koénulli  Programi
BMT-nin Inkisaf Programinin Dayaniqg-
Il Inkisaf Magsadlarini dasteklayan ve
konGlaliyd udurla teblig eden an bo-
ylk taleba-kénulli platformasi oldugu-
na goére Alessandro Frakassetti tore-
finden mikafatlandirilib.

Tadbir ¢arcivasinds “Bir” Teleba-Ko6-
nalli Programinin hesabati teqdim olu-
nub, hamginin ilin an foal taleba-kdnul-
[0leri mlkafata layiq géraltbler.

Tadbir kdnullllerin himninin ifasi ile
basa catib.

Forum Tahsil Nazirliyi ve “Bir” Telaebe-
Kéndlli Programinin tegkilatcigi, BMT-
nin Inkisaf Programinin Azerbaycan ni-
mayandaliyinin terafdashgi ile kegirilib.

“Bir” Teleba-Kénulli Programi 6lkemi-
zin inkisafinda bdyuk rol oynayan telabe-
koéndllalerle isi sistemlasdirmak, mlvafiq
foaliyyati stimullasdirmaq Ug¢un yaradilan
uzunmuddatli programdir. Hazirda 26 ali
ve 18 orta ixtisas tehsili miessisesini
ahate eden program 23 mindan artiq ko-
nulld bazasina sahibdir.

AZORTAC

23 dekabr baladiyys seckiloari ginuidiir

Baladiyya seckilart ila alagadar daira secki komissiyalarmun informasiya
texnologiyalart {izra mittaxassislari figfin seminarlara baglanlib

Markazi Secki Komissiya-
sI qarsidan gealen 23 dekabr
bealediyye seckileri ilo alage-
dar secki subyektloerinin ma-
ariflandirilmasi programi ger-
civesinde muxtalif istigamatli
layihaleri davam etdirir.

Markazi Secki Komissiya-
si Katibliyinin media ve icti-
mai olaqgeler sbbasindan
AZoRTAc-a bildiribler ki, de-
kabrin 10-dan etibaren név-
bsti mihdm layihays - daire
secki komissiyalarinin infor-
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ran masalalora ayani sokilde

na dair protokol melumatlari-
nin birbasa MSK-ya 6tiriime-
si Uc¢un hazirlanan xususi
program modullarindan test
rejiminds istifade etmayoa im-
kan yaradilacaq ki, bu da onla-
rin praktiki biliklerini, pesekar
verdiglerini ve is tecrubalerini
daha da artiraraq, sesvermo
guna sistemdan daqiq ve ra-
hat istifadeni temin edacak.
Beladiyya  seckilarinin
yuksek saviyyede hazirlanib
azad, adaletli ve seffaf keci-

Ulu Onder Heyder Oliyevin
Azerbaycan xalqi ve dovlsti

yuksek standartlar seviyye-

garsisinda misilsiz xidmatle-
rinden séz acib, tarixe 6z adi-
ni ebadi hekk etmis fenomen
soxsiyyatin, har bir Azerbay-
can vetendasinin qurur man-
bayine cevrilan, vatanine
hadsiz mahabbat, xalqginin ta-
rixine, madaniyyatina, milli-
manavi dayarlerine bdylk
sevgi numunasi olan qudratli
siyasi xadimin hayat ve foa-
liyystinden bahs edibler.
Dahi Ondarin 6lkeamiza
rohbarlik etdiyi illarin intibah,
milli taraqqi, mustaqil dévlet

sinde muhafize etmays qadir
olan bir quruma cevrilmasi
qurur hissila vurgulanib.
Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti, Silahli Quivvale-
rin Ali Bas Komandani llham
Sliyevin rehbaerliyi ile alde edi-
len ugurlarin Ulu Ondar Heyder
Sliyevin zekasinin tecessimd,
amanat qoyub getdiyi ideyala-
rinin tentanasi oldugu xdsusi
geyd edilib. Tedbirlarin sonun-
da Umummilli Liderin hayat ve
foaliyystine hasr olunmus se-

nadli filmler nimayis etdirilib.
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Heydar 9liyev Beynalxalq Aeroportunun birinci terminalinin

galmo zalinda 2 elektron qap1 qurasdirilib

Azerbaycan Respublikasi Preziden-
tinin “Azarbaycan Respublikasinda tu-
rist axininin surstlandiriimasi ile bagl
alave tedbirler hagqinda” 2017-ci il 20
fevral tarixli 2677 némrali serancamina
asasen dovlat sarhadinden harakat
edan soxslorin sanadlerinin daha opera-
tiv va siratle resmilagdirilmasi maqgseadi-
lo dévlst sarhadinden buraxilis mante-
galerinde yeni texnologiyalarin tatbiqi
davam etdirilir.

Bu magsadla Dévlet Sarhad Xidmati-
nin (DSX) tesebbusl ils pilot layihs ola-
raq Heydar ©liyev Beynalxalq Aeropor-
tunun birinci terminalinin gelme zalinda
yeni 2 adad elektron gapi (e-gates) qu-
rasdirlib.

Bir sira inkisaf etmis dlkalerin dévlet
sorhadinden buraxilis manteqgalerinde
istifade olunan elektron gapilar sarhad
nazaratinds tetbiq olunan gabaqcil tex-

nologiyalarin an effektiv ndmunalarin-
dandir.

Elektron gapidan yalniz 16 yas! ta-
mam olan, biometrik senadloere malik
Azerbaycan vetendaslari istifade eds bi-
lacakler.

Vatondaslar elektron qapilar vasite-
sile sarhad nazaratindan asagidaki ardi-
cilligla kege bilacekler:

- dovlet serhadinden harakat edan
vetandas senadlerini elektron qapinin
skan yerina daxil edir.

- senadin melumatlari ve vetendasin
elektron gapida ¢akilmis biometrik foto-
sokli avtomatik melumat bazasina daxil
olur, mahdudiyyat siyahilari ile yoxlanilir
ve pozuntu olmadigi halda vetendas 30
saniye erzinda ddvlat serhadindan avto-
matik buraxilir.

- vetandasgin senadi ve ya mahdudiy-
yati ile bagl pozuntu askarlandiqda sis-
tem signal verir.

206 dlkenin 2897 nov biometrik sane-
dini yoxlaya bilen elektron gapilar sexsle-
rin dévlet serhadindan suratli kegidini, sor-
had nazarstinin daha effektiv hayata kegi-
rilmasini tamin etmaya imkan veracak.

“Azarbaycan”

masiya texnologiyalar Uzra
mutexassislari G¢lin seminar-
lara start verilib. Tedbir dairs
secki komissiyalarinin IT mu-
toxassislerini DOvlet Avto-
matlasdiriilmis Informasiya

daha da tekmillesdiriloen im-
kanlar barede etrafli melu-
matlandirmagq, sistemin prog-
ram teminatlarindan praktiki
istifade etmok, heamgcinin IT
mutexassislerini maraglandi-

aydinhg getirmek maqgsadi
dasiyir. Seminarlar zamani
daire secki komissiyalarinin IT
mutexassislarine  baladiyys
seckileri giinl segicilerin foal-
g1 ve sesvermanin naticaleri-

rilmasi istigamatinde son
maariflondirma layihalerin-
den olan dairs segki komissi-
yalarinin IT muitexassislori
dcun seminarlar dekabrin
11-de basa catacag.

Diinya miqyasinda rekord gostarici

Qvvali 1-ci sah.

Magsad 6zal sektoru lke-
nin senayelasmasina calb et-
makla ugurlan daha da artir-
magqdir. Cari ilin yanvar-ok-
tyabr aylarinda asas kapitala
yonaldilen Umumi vasaitin
49,4 faizinin sanaye muassi-
salerinin qurulmasina sorf
edilmasi de bununla baglidir.

Prezident llham Sliyev 6l-
kads hayata kegirilon islahat-
lar sayesinda qeyri-neft se-
nayesinda olde edilen nailiy-
yotleri dayarlondirerek de-
misdir: “Yena de geyri-neft
sonayesi sahesinds yuksak
g0staricilar mévcuddur. Bele-
likla, geyri-neft ssnayemiz 15
faizden c¢ox artib. Bu, onu
g0sterir ki, son illerde apari-
lan islahatlar, xtsusile geyri-
neft sektorunun inkisafi ile
bagh atilan addimlar 6z bah-
rasini verir. Deya bilarem ki,
geyri-neft ssnayemizin 15
faizden cox artmasi dinya
miqyasinda rekord gdstarici
hesab oluna biler”.

Bu ilin yanvar-oktyabr ay-
larinda senaye muessisalari
vo bu sahads faaliyyat gos-
teran fordi sahibkarlar tere-
findan istehsal olunan malla-
rin ve goésterilen xidmetlerin
hacmi 1,4 faiz artaraq 38,1
milyard manat teskil edib.
Dévletin bu sektorda sahib-
karh@in inkisafina verdiyi
dostek sayasinde senayeda
geyri-dovlet sektorunun payi
82,3 faiz olub. Umumi isteh-
salin 88,8 faizi sanaye mah-
sullarinin istehsali, 11,2 faizi
isa sanaye xarakterli xidmat-
lorin go6sterilmasi hesabina
yaradihb.

Madancixarma senayesi-
nin asas mahsulu olan xam
neftin amteslik hasilati 31,1
milyon ton, amtaslik tebii
gazin hasilatt 19,9 milyard
kubmetr toskil edib. Bu dévr-
de neft hasilati 3,3 faiz azal-
sa da, qaz hasilati 27,8 faiz
artib.

Emal senayesinde hesa-
bat dévrinds 9452,6 milyon
manatlig mahsul istehsal olu-
nub va senaye xarakterli xid-
metler gésterilib. Oten ilin
eyni dovru ile mulqgayiseda
tutin mamulatlar istehsalin-
da 67,6, icki istehsalinda
39,5, gida mehsullarinin is-
tehsalinda 13,9 faiz artim
musahide edilib.

Hesabat dévrinde 6ten
ilin mivafiq dévrl ile miqayi-
sada toxuculug senayesinde
37, geyim istehsalinda 12

faiz artim, ayaqqabi istehsa-
linda azalma olub.

Olke sanayesinda mihim
yer tutan kimya sanayesi 10
ay orzinde 6zinln istehsal
tempina gbére ferglanir. Bu
sahade hesabat ddvrinda
826,7 milyon manatliq mah-
sul istehsal edilib ki, bu da
kecen ilin eyni dbvri ile mu-
gayisede 26,5 faiz coxdur.
Bununla yanasi, rezin ve
plastik kitle memulatlari is-
tehsalinda 22,7, eaczaciliq
maehsullar istehsalinda 20,8
faiz artim geyds alinib.

Kompdter, elektron ve
optik mahsullarin, elektrik
avadanliglarinin istehsal sa-
halerinde 203,8 milyon ma-
nathg mehsul istehsal olu-
nub. Bu, kecan ilin yanvar-
oktyabr aylari ile migayiseda
elektrik avadanliglari istehsa-
linin 6,8 faiz artmasi demaok-

dir. Bununla yanasi, kompu-
ter, elektron ve optik mahsul-
larinin istehsah 37,1, avtoma-
tik tenzimlanma ve idareetma
Ucln cihaz ve aparatlarin is-
tehsali 71,6, maisat soyudu-
cularinin istehsali 25,2 faiz
artib.

Hesabat dévrinds masin
ve avadanliglarin, digar nag-
liyyat vasitalerinin, avtomobil,
gosqu va yarimgosqularin is-
tehsall sahasinde 227,5 mil-
yon manatliq mahsul istehsal
edilib. ©vvalki ilin mivafiq
doévri ile miqgayisede masin
ve avadanliglarin istehsal
4,5, sair nagliyyat vasitelori-
nin istehsali 10,8, avtomobil,
qosqu va yarimgosqularin is-
tehsali 30,7 faiz artib.

Riistam KAMAL,
“Azarbaycan”
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AZORBAYCAN

BTC biitiin re

Qvvali 1-ci sah.

2006-ci ilin ortalarinda tam sis-
tem kimi istifadaye verilandan bu il
oktyabrin avvalinadak BTC ile tmu-
milikde 3,3 milyard barel (440 mil-
yon tona yaxin) xam neft ixrac edi-
lib. Bu neft Ceyhanda 4307 tankera
ylklenarek dlinya bazarlarina yola
salinib.

Bu gline gader isa boru xatti ila
Tuarkiye ve dunya bazarlarina Azar-
baycanin ve basqa ddvletlerin 450
milyon tondan ¢ox nefti negl olunub.
Bu hacmin bdéylk hissesini - 400
milyon tondan ¢oxunu tebii ki, Azar-
baycan nefti togkil edir. Kemar ele-
co de 27 milyon ton Turkmanistan,
12 milyon ton Qazaxistan va 7 mil-
yon ton Rusiya nefti dasiyib.

Hazirda Azerbaycanda, GurcUs-
tanda ve Turkiyada BTC-nin kecdiyi
arazilorde saxta hokm surir ve on-
larin ¢ox hissasi garla, buzla 6rtd-
IUb. Buna baxmayaraq, kemarin bi-
tun yerUstu obyektlari manessiz is-
layir. BTC-nin borulari torpagin al-
tinda basdiriidigindan ve méhkem
izolyasiya olundugundan onlarin da
gisdan gorxusu yoxdur.

Xatirladaq ki, tg¢ tranzit 6lke bo-
yu BTC-nin 8 nasos stansiyasi (2-si

glona xeyir-barakat gatirir

i)

Q:H.'. |

yanan layihadir. Istar 13 il avval foa-
liyyate baslayan Baki-Tbilisi-Orzu-
rum gaz kemeri, istarse de galen il
cokilisi tam basa catacaq “Canub
gaz dehlizi” mehz BTC-de toplan-
mis tecribaye asaslanir.

Prezident llham Oliyev butin
bunlari defslerle vurdulayib. Bu ya-
xinlarda TANAP-in (Trans-Anadolu
Qaz Boru Kemari) Avropa ile birle-
son hissaesinin acilis marasiminde
dovlet basgisi BTC-nin ahamiyyati-
ni bir daha geyd edib: “2006-ci ilde
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemari is-
tismara verilmasaydi, bu gin TANAP
hagqinda danismag mumkln ol-
mazdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft bo-
ru xattinin tamalini cagdas Azerbay-
can ddvlatinin lideri Heydar Oliyev
6z alleri ile goymusdur ve 2006-ci ilda
oziz gardasim, Prezident Srdoganla
birlikde Ceyhanda Baki-Tbilisi-Cey-
han neft boru xattini istismara ver-
dik... Baki-Tbilisi-Ceyhan nainki
Azerbaycanin, digar 6lkalarin nefti
Ucln de gbzal bir infrastruktur layi-
hasi oldu va bu giin da ugurla fealiy-
yot gostarir”.

BTC fealiyyat gostardiyi 13 ilden
¢ox muddat erzinde bilavasite gatir-
diyi galirlarle va tikintisine baslandi-
g1 vaxtdan indiyadak dolayisi ils,
yoni kecdiyi arazilarde yoénaldilen

Azarbaycanda, 2-si Gurclistanda, 4-0
Tarkiyadadir) ve 98 siyirtma mante-
gesi var. Boru xstti Ceyhanda deniz
soviyyasine enmoazden avval dag-
larda 2830 metrlik an yuksek néqte-

sina qalxir. Kemar 6z marsrutu boyu
bir nega dag silsilesindan kegir, de-
mir yolu, yeralti ve yerlstli kommu-
nikasiya xatleri ile, yuzlarle su hév-
zosi ilo kesisir.

Uzunlugu 1768 kilometr olan
BTC-nin gindelik oéturtcilik gucu
1,2 milyon barel tagkil edir. Kemarin
borulari esasen 42 diymdur. Cogra-
fi vaziyyatdan asili olaraq xattin be-

zi hisselari 46 ve 34 diymlik boru-
larla gokilib.

BTC ham da Azarbaycanin ener-
ji ixract marsrutlarinin dinyaya sa-
xolenan yollarinin baglangicinda da-

sosial sermayslarle bltin regiona
xeyir-barakat baxs edir.

Flora SADIQLI,
“Azarbaycan”

“Bakutel-2019” - galacaya sayahat makani

Qvvali 1-ci sah.

Sergide Las-Vegasdan Pepper humanoid
robotu goéracek, robot baliglara heyran gala-
caq, dunyaca mashur Robot ressamla goérise-
cak, mixtslif Sumo, Gulas ve Dron yariglarina
aluds olacaq, kosmozonaya ayaq basacaq, 6
metrlik ugan astronavti galacayin surprizi kimi
gebul edacaksiniz. ]

Beynalxalq Telekommunikasiya lttifaginin
Bas katibi Haulin Jaonun dinya liderlerinin
hamisindan ¢ox Azerbayan Prezidenti ile g6-
rismasi onu tesdiq edir ki, 6lkemiz innovasi-
yalara, yeni texnologiyalara aciqdir. Qisa za-
man kasiminda Azerbaycanin mdéhtesem isla-
hatlar kegirarek kosmik senayeni qurmasi na-
dir élkalarin gismatina yazilan ugurdur. Bu ba-
ximdan “Bakutel-2019” Azarbaycanin muasir
dliinyaya, yeni texnologiyalara ve beynalxalq
igtisadi amekdashga aciq 6lke oldugunu su-
but eden mihum amildir.

Prezident llham Oliyev “Bakutel”i beynal-
xalq igtisadi emekdasligin yaxsi gostericisi
sayir ve geyd edir ki, sergiye ilden-ile maraq
artir: “Dustnurem ki, biz IKT sektorunda ¢ox
yaxs! inkisafa nail olmusuq va bu sektor bizim
Olkenin asas prioritetlorindan biri olaraq galir.
Cunki o, coxlu yeni ideyalar yaradir, yeni tex-
nologiyalar gatirir, 6lkemizi maasirlesdirmeaye
yardim edir”.

Haulin Jao Azerbaycanda IKT-nin suratli
inkisafini etiraf etmisdir: “Butin diger ekosis-
temlori shate etmak Ugun ¢oxlu yeni IKT tet-
bigleri artiq var ve onlar batin ekosistemlar
Uzra genis yayilib. Tekce bu il “Bakutel’da
nainki daha coxsayl 6lkslerin istirak etdiyini,
hamcinin ¢oxlu yeni mahsullari ve yeni tatbig-
lori gbériram. Masalon, man sergide gérdim
ki, “malumatlarin béyuk hacmi” hagqinda ge-
nis s6hbat gedirdi, stni intellekt mahsullar
haqqinda coxlu danisdilar. Bunlar bir-birindan
forglenir. Homginin bu gun buraya galmezden
avval man ganclerin hazirladiglari stendlarle
tanis oldum. Onlarla misyyan Unsiyyatim oldu
ve bu usaglarin ¢ox istedadh olduglarini agkar
etdim”.

Rusiyadan Nikolay Yakovlev “Arrow Electro-
nics” (Rusiya) sirkatinin meneceri sarginin
maraqli ve dolgun oldugunu etiraf edir: “Bura-
da komponent ve hall variantlarinin an mixte-
lif istehsalgi ve distribltorlar temsil olunub.
Sevindirici haldir ki, Azarbaycanda IKT Uzra
xeyli xidmat ve hall variantlari mdévcuddur.
Temsil etdiyim sirkat dinyada aparici yerlor-
dan birini tutur voe men Azarbaycan bazarin-
daki veziyyaeti ve aparici istehsalcilar, yerli sir-
katlor, mobil rabite operatorlari, baza stansi-
yalarn ve kosmik sahade fealiyyat gostaren
sirkatlorle mimkin amakdasliq yollarini dy-
ronmak magsadi ile “Bakutel-2019” sargisina

gelmisem... Sergi bu baximdan mana kifayat
gader faydali malumat verdi”.

©hmad Eyyubov “E-gov” layihasini temsil
eden informasiya texnologiyalar Gzre mite-
xassis kimi serginin Ustinllylni pesekarlari
bir araya gatirmasinda goérir: “Robotlar sargi-
sini ¢ox bayandim, onlarin heyatimizda va ce-
miyyatde tatbiqi ile maraglandim. Teqdim edi-
lan 5-ci neasil texnologiyalar béyik maraq do-
gurur. Men istirakgilar arasinda yeni nasil
avadanliq ve texnologiyalari teqdim eden da-
ha ¢ox sirketi gérmak istardim”.

Niderland Kralligindan “Irdeto” sirkatinin
temsilcisi Konstantin Burikin kibertehlikasiz-
lik vo “agill ev’ sahasinda layihalandirma, tet-
biq ve hall variantlar ile masgul olduglarini
deyir: “Biz telekommunikasiya sahasi Ucln
melumatlarin gorunmasi (zra hall variantinin
satisini da hayata kegiririk. Sargini ziyarati-
min asas maqsadi cari sifariscilorle goris-
makdir. Sergi isglzar Unsiyyat U¢lin an yaxsi
makandir. Bir platformada xeyli insanla gorus-
mek mumkunddr. Bu da hazirki tedbiri ig
adamlarn G¢Un vacib ve maraqgl edir. Man
“Bakutel-2019” sargisinda konkret zonalara
dasundlmis sekilde diggst yetirilmasini be-
yondim. Insanlar ve sirketler kateqoriya for-
malasdirir va maraq zonasl yaradir. Buna g6-
ro de istirakcilar terafdas, sifaris¢i ve ugurlu
musteri olmagq flrsetine malikdirler”.

“Oracle” sirkatinin Markazi Asiya ve Qaf-
gaz Uzra regional direktoru Dmitri Smirnov
maelumatlarin emali ve saxlanmasi Uzre kom-
pleks malumat bazalarinin aparici istehsalcisi
olduglarini, Azaerbaycan bazarinda uzun mud-
det fealiyyat gostardiklerini va sargide bir sira
yeniliklerle yanasi, “agilli seher” Gizre idaroet-
ma sisteminin robotlasdiriimis modelini nu-
mayis etdirdiklarini bildirdi: “Sergi populyarli-
ga ve shamiyyatli naticalara nail olub. Man
yaxsl taskilatciligi ve Ekspo Markazin pavil-
yonlarinda hakim olan Gmumi isti ab-havani
geyd etmak istayirom. Biz burada aparici glo-
bal ve yerli sirketlorin nimayendaelerini goéri-
rik. ©n osasi ise ziyaratcilorin maragi bizi se-
vindirir. IKT cealbedici istigamatdir ve galacak
onunla baghdir”.

Bir s6zle, “Bakutel-2019” sergisi 6lke iqti-
sadiyyatinin inkisafina takan vera bilan intel-
lektual tutuma malikdir. Burada sergilenan ye-
ni texnologiyalarin, aglasigmaz ideyalarin, in-
novativ layihalerin xeyli sayda insana, o cim-
leden is adamlarina ve sektorun pesokarlarina
vera bilacayi téhfalar sonsuzdur. Bu o demak-
dir ki, “Bakutel-2019” hem igtirakc! sirketlerin,
hem da serginin inkisaf perspektivlerini nu-
mayis etdiron ola platformadir.

Bahadur iMANQULIYEV,
“Azarbaycan”

“Port Baku Mall”da
“Gingerbread City”
adli sorgi acilib
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“Port Baku Mall’da un mamulatlarindan hazirlanmig sirin
zoncafilli seharcik teqdim olunub.

AZORTAC Xxobar verir ki, teqdimat marasiminds Bakinin
asas gormali yerlerinin miniatlr versiyalari, o cimledan Hey-
dor Sliyev Markazi, Qosa Qala gapisi, “Flame Towers”, Qiz
galasi, “Seytan carxr”, Telequlle, Azerbaycan Milli Xalga Mu-
zeyi, hamginin Kigik evlar, karusel ve hatta advali xamirdan
hazirlanmis teyyara vae gami da yer alib. Har il Avropanin muix-
talif seharlerinda zancsafilli pryaniklerdan evlar ucaldilir, Azar-
baycanda “Gingerbread City” ise ilk defedir sargilenir. Layihe-
nin ideyasi “Nargis” jurnalinin bas redaktoru Ulviyye Mahmu-
dovaya maxsusdur.

Sirniyyat insaat senayesi ssharcikde gannadi mamulatla-
rindan hazirlanmis “Gingerbread” insanlarin Yeni il alis-verigi
etmaleri Ug¢ln isigh oyuncaq magazalari ve Kigik sirniyyat du-
kanlarina gqadar real sosial infrastrukturu yaradib. Sirniyyat se-
harciyinin asas arxitektoru ise Rasad Slekbarovdur. $Saharcik-
de 80 ev, 77 marsipandan sam agaci, 43 pryanik sam agaci ve
17 bayram xizayi yerlasdirilib, kiigalerde ise yuzlerlo gennadi
mamulatlarindan hazirlanmig insanlar gazisir - seharciyin inga-
sinda 50 kg un ve 10 kq sekerden hazirlanmis 100 kg xemir is-
tifade olunub. Bir ay arzinde “Le Plaisir’in on sirniyyatcisi yo-
rulmadan islayib ve pryanikleri bazayibler. ©dvali saharciyin
tortibatina 200 kq marsipan, coxlu sokolad, makarun, sire,
marmelad va rangbarang M&Ms konfetlari istifade olunub.

Layiha “Nargis” naesriyyat evi tarafinden “Formula 17, “Azar-
baycan Hava Yollar” (AZAL), “Chenot Palace Hotel”, “Qafqaz
Tufandag Mountain Resort Hotel”, “Bee Goddess”, “Caspian
International Hospital”, “Azarbaycan Xezer Deniz Gemigiliyi”
QSC (ASCO), “iTicket”, “Berg”, “150 Bar & Grill’, Ay Qonsu,
Bank Respublika, Coca-Cola, “Etage Celebrity Point by Elnur
Hasanov”, “Pasha Travel”, “Le Plaisir’, Azarbaycan Nar Isteh-
salcilari ve Ixracatgilar Assosiasiyasi (ANiiA), “ANC GROUP
MMC” - “Rahat” supermarket, Ayten Seferova Sonsuzlug Mer-
kazi, “Soyuq aller, isti Urek”, “Elux Events Hall”’, “Port Baku
Mall” ve “Gazelli House Baku’nun dastayi ile hayata kegirilib.

Sergids sponsorlar ve “Nargis” nasriyyat evinin dostlari is-
tirak edib. Dadl miniatrlarin hazirlanma prosesi “time-lapse”
formath videoda misahida olunub . Sargi yanvarin 13-na ge-
dar agiq olacaq, sseher saat 10-dan axsam saat 10-a gader
onu ziyarat etmek mumkundir. Giris serbastdir. Sakarli klige-
larin fotolarini serbast olaraq ¢akib sosial sebakalerds #nar-
gisgingerbreadcity hastaqi ile paylasmagq olar.

imzalanmisdir.

Telefon: (+99412) 497-41-66

Azerbaycan Respublikasinin ©®mak ve ©halinin Sosial Midafissi Nazirliyi DOST Agentliyinin “DOST is Mer-

kezi” MMC-nin “matbaa va ¢ap mahsullarinin” kotirovka sorgusu Usulu ile satin alinmasi Gzre 10 dekabr 2019-cu
il tarixli yekun protokoluna asasan “Nur-SS” MMC qalib elan edilmis ve 10 dekabr 2019-cu il tarixinde muqgavile

Unvan: AZ1005, Baki seh., Sebail rayonu, H.Z.Tagiyev kiic., ev 13. Slagelendirici sexs Firudin Mesmaliyev.

Tender komissiyasi

rixinde muagavile imzalanmisdir.

yev.Telefon: (+99412) 497-41-66

Azerbaycan Respublikasinin ©®mek ve Shalinin Sosial Midafiesi Nazirliyi DOST Agentliyinin “DOST s

Merkezi” MMC-nin “idarede islenen diger mallarin” kotirovka sorgusu Usulu ile satin alinmasi Gizre 10 dekabr
2019-cu il tarixli yekun protokoluna asasen “Kemar-Qaya” MMC galib elan edilmis ve 10 dekabr 2019-cu il ta-

Unvan: AZ1005, Baki sah., Sebail rayonu, H.Z.Tagiyev kiic., ev 13. Slagslendirici sexs Firudin Mesmali-

Azarbaycan Respublikasinin 8mak va ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda Dévlat Sosial Miidafia
Fondunun Xiisusi Sartlarla Tayinat Idarasi reklam lvhalarinin satin alinmast iiiin
kotirovka sorgusu elan edir

Toklifler 13 dekabr 2019-cu il saat 17:00-a qader Baki sehari, H. Zerdabi prospekti, 43 Unvanina, Azarbaycan Respubli-
kasinin ©mek ve Bhalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi yaninda Dévlet Sosial Miidafie Fondunun Xiisusi Sertlerle Teyinat ida-
rasina taqdim olunmalidir. Zarflor 16 dekabr 2019-cu il saat 10:00-da Z. Blinyadov prospekti, 43 tGinvaninda Azarbaycan Res-
publikasinin ©mak ve Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi yaninda Ddvlet Sosial Mudafie Fondunun Xisusi Sartlarle Teyinat
idarssinin binasinda agilacaqdir. Slave melumati tender komissiyasindan ala bilsrsiniz.

Olage telefonu: 012-563-55-28

Tender komissiyasi

Bu ilin iyul ayindan pay-

[ngilislarin Bakidaki monitoringlori davam edir

I

[ zil Kommunal Tesarrifati

taxtin Nerimanov rayonun-
da Baki $Sahar Manzil Kom-
munal Teserrufati Departa-
menti teroefinden BAylk Bri-

Tender komissiyasz taniyanln Mott MacDonald

sirketi ile birge hazirlanmig

BILDIRIS

>
Azerbaycan Respublikasinin ©®mak ve Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi diger masin ve avadanliglarin ve az-
qiymatli avadanliglarin kotirovka sorgusu Usulu ile satin alinmasini hayata kegirir. Maraglanan tegkilatlar (012)
596 44 09 telefon némresi ile slage saxlaya bilerler.
Kotirovka sorgusunda istirak etmeak tgln senadler 2019-cu il 13 dekabr saat 17:00-dek Baki sahaeri, Salatin
Osgerova kigasi, 85 Gnvaninda gabul olunur.

yeni pilot layihanin - bark
maisget tullantilarinin yigil-
masi, dasinmasi ve gesid-
lenmasinin en muasir se-
viyyade teskil edilmesi la-
yihasinin icrasi hayata ke-
cirilir.

Gorulen iglerin yuksak
saviyyada aparilmasi nati-
cosinde bu sahade kecgan
muddat erzinde xeyli irelile-
yigler olde olunub. Veten-
daglarla aparilan maariflen-
dirici tadbirler 6z bahrasini

Tender komissiyast vermakdadir. Nerimanov ra-

yonunda yaradilan 400

terafinden

BILDIRIS

Azearbaycan Respublikasinin ©®mak ve ©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi yaninda Dévlet Masgullug Xidmati
Azarbaycan” gazetinin 03 oktyabr 2019-cu il tarixde derc edilmis elanlar ilo alagedar bildiririk ki,
04 noyabr 2019-cu il tarixde kecirilmis aciq tender sorgusu metodu ile “O©mek miuiqavilesi bildirigleri altsisteminin
tekmillesdirilmasi” Uzre xidmatlarin satin alinmasina dair tender komissiyasinin garari ile musabiganin qalibi
“AISTGROUP” MMC elan edilmis ve 02 dekabr 2019-cu il tarixde satinalma mugavilesi imzalanmisdir.

odad konteyner meydanca-
sinda tslebata uygun mig-
darda yeni, miUasir kontey-
nerlar yerlosdirilrb. Sanitar-
gigiyena taleblerine uygun
muitamadi olaraq konteyner-
ler yuyulur, meydancalar
dezinfeksiya edilir.

Baki Sehar Manzil Kom-
munal Tesarrlifati Departa-
menti tarafinden yaradilan
Monitoring Markazinde nov-
bati defe Bakiya ezam olun-

Tender komissiyasi mus Mott MacDonald sirke-

tinin nimayandasi - Tullanti
Menecmenti maslahatgisi
Nik Wilson ictimaiyyat ve
matbuat numayendaelerine
konsepsiya ¢argivesinda in-
diyedek goérulen ve nezerde
tutulan igler barada atrafli
malumat vermis ve jurnalist-
leri maraglandiran suallari
cavablandirmisdir.

Bildirildi ki, tullantilarin
kompozisiyasinin arasdiril-
masinin tekrarlanmasi alde
edilen takrar emal tullantila-
rinin nisbetinin daqiq dyre-
nilmasi U¢un vacibdir. Kom-
pozisiya arasdiriimasinin
tekrarlanmasi her dafe neti-
coalerin  daqiqglesdirilmesi
Ucundur ve har 2-3 aydan
bir tekrarlanmasi nezerde

tutulub. Onlarin bu gslisi de
naticeleri arasdirmaqg, név-
bati merhealeye hazirliq
magsadi dasiyir. Her gin
konteynerlar yoxlanilir, on-
larin yerlesma strukturu mu-
zakira olunaraq optimal va-
riant tapilir, Gmumi planda
dayisiklik edilerak mévcud
vaziyyata uygunlasdirilir.

Mott MacDonald sirketi-
nin nimayendasi kommu-
nal xidmatlerin isini ytksek
qgiymatlaendirerek layihanin
muveffeqiyyetle hayata ke-
cirilmasini geyd etdi va ya-
xin vaxtlatda digar rayonla-
rin da bu layihaya qosulaca-
gini bildirdi.

Layihenin hayata kegiril-
diyi Nerimanov rayon Men-

Birliyinin reisi Elgin Hesi-
mov bildirmisdir ki, ager la-
yihanin icrasinin ilk vaxtla-
rinda gundelik olaraq 6-7
ton tokrar emala gedan tul-
lanti yigilirdisa, hazirda bu
regem 25 tona catib. lyul
ayindan buglnae kimi artiq
10 monitoring kegirilmis ve
her defe musbat iralileyisler
geyds alinmisdir. Galan ilin
aprelinden marhalali gayda-
da daha 3 rayonun - Niza-
mi, Yasamal ve Neasimi,
sonraki illerde ise diger ra-
yonlarin da merhalali gakil-
doe bu layihaya cealb olunma-
S| nezerda tutulur.

Bildirildi ki, bu gun atraf
muhitin ¢irklenmadan qo-
runmasi ¢ox muihim ohe-
miyyst kasb edir ve bizim
layihe onun terkib hissasi-
dir. Nezerde tutulan iglerin
ugurla hayata kecirilmasi
Baki saharini aparici Avro-
pa doévlatlerinin paytaxtlar
va iri seherleri saviyyasina
catdiracaq, heam atraf muhi-
te bdyuk musbat tesir gos-
terarok, hem de Baki sehari
Ugun igtisadi faydalar vere-
cokdir.

Elgcin COFOROV,
“Azarbaycan”
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Azarbaycanin inkisafini XXI asrin
cagirislarina uygunlasdiran Lider

anim U¢ln muasir Azarbaycanin inkisaf tarixi ile

M bagli aciq suallar galmayib. Olkenin (imde prob-

lemlarinin hallinds istirak etmali olanlar geyri-ordi-

nar transformasiyalarin sahidlerine cevrilir, ean mihim me-

gamlari gézleri ile gérmak ve onun haqigi migyasini real za-

man rejiminda giymatlondirmak imkani alde edirlor. O zaman

istar-istamoaz inanirsan ki, insanin quruculuq istedadinin ban-
zarsizliyi mahiyyaet etibarile he¢ da tasadufi deyil.

Quruculug istedadi 6zinli hamise godsterir - glindslik mu-
nagisaler, béhranlar, hadisslerin miirekkeb gedisi burulganin-
da da, hayati mesaelelerde da. Lablid olaraq adilik menzaresi
yaradan ilk teassiratlarin effekti g6z qabaginda geri ¢akilir,
realist idraka genis meydan verir.

Hassas ve mahir logman adlandirilan zaman ke¢gmisa ne-
zor salmaga macbur edir. Oten giinlerin saciyyavi xlisusiyyat-
lerinin hartarefli tehlili hemvetanlerimizin her birini olub-ke-
¢onlara bir ndv yekun vurmaga, ibretamiz mubarize praktika-
sina ve qalib gelmak maharatine sdvq edir.

Bu material Azarbaycanin dévlet basgisi vezifasinda bo-
yuk siyasi xadim ve gdérkemli dévlet xadimi Heyder Sliyevi
avez etmis Prezident ilham Sliyev hagginda kitabin bir fosli-
dir. 2003-ci ilin oktyabr ayinda névbati prezident seckilarin-
den bir geder avvel Umummilli Lider 6z namizedliyini varisi
ilham Sliyevin xeyrine geri gétlirdd.

inkisafin yiiksek tempi ve innovasiyaliliq ile seciyyavi olan
XXl asrin post-senaye ddvri sehv etmaysa sans vermir. Buna
g6roe do Azarbaycan xalql mustesna duzgun secim etmali idi.
Bu secim yeni, diinyada bargerar olmamis saraitde Umummil-
li Lider Heydar Oliyev tarefinden baslanmis isi davam etdir-
maye imkan vermali idi.

2003-cii il oktyabrin 15-de belo bir secim edildi - ilham Sli-
yev Azarbaycan Prezidenti secildi.

ilham 8liyevin hall etmali oldugu masaslaler cox genismig-
yash idi. Onlar Heydar Sliyevin faaliyyatinin yekunlar ilo
mueayyan olunurdu - dévlst musteqilliyinin daha da méhkam-
landirilmasi, igtisadi artimin yiksak suratinin temin edilmasi
va yeni is yerlerinin yaradilmasi, xalqin sosial rifah saviyyasi-
nin yuksaldilmasi, Silahli Quvvalarin modernlasdiriimasi yolu
ile 6lkanin midafie qabiliyystinin guclendiriimasi, xarici siya-
sot sahasinde milli maraglarin temin edilmesi ve he¢ slibhe-
siz, Azarbaycan Respublikasinin arazi butévltylnin barpasi
Vo s.

Qarslya qoyulmus hadaflers nail olmaga serait yaradilma-
sI Ugun dovlet bascgisi, ilk ndvbada, hem onun heammaslaklari-
na, ham de dlkenin butln vetendaslarina aydin olan muvafiq
dévlet idaragilik sistemi formalasdirmali idi.

Yeni ddvlet bas¢isinin qarsisinda labld olarag Azsrbayca-
nin gelacak inkisaf vektorunun mieyyen edilmaesi, 6lkeni inki-
saf etmis dévlstler saviyyasine ¢atdirmali olan mivafig mase-
lelerin formalasmasi kimi muirakkab vazifaler dururdu. Nazer-
da tutulan planlarin icrasi Ggln kreativ komanda formalasdir-
magq telab olunurdu. Bu komanda idaraetma sisteminda inno-
vasiyall texnologiyalar tetbiq etmekle dlkade “informasiya ce-
miyyati’nin inkisafina giicli tekan vermali idi. Bu o demak de-
yildir ki, yeni Prezident avvelki Prezident Heydar Oliyevin
kadrlari ile islamak istamirdi. Agilli dovlst bascisi bu flirsati al-
dan vermaz ve mahz tehsilli, tecribali, istedadli, xalgin haqi-
gi menafelarini midafie edan kadrlari 6z tarafine ¢ekar. Buna
g6ra de Heydar Sliyevdan sonra kim prezident olsa, onun ta-
leyi avvalki ddvlst basgisinin kadrlarina munasibatden asili
olacaqdi.

Etiraf etmok lazimdir ki, yeni minilliyin eavvelinde Azarbay-
canin (izlesdiyi tehdidler ilham Sliyevden Umummilli Lider
Heydar Oliyevin siyasi ve sosial-igtisadi kursunu davam etdir-
mak Ucln zaruri olan xUsusi, demak olar ki, mistasna gabiliy-
yatlar taleb edirdi. Heydar Bliyevin prezidentlik dévrinin tari-
Xi gostarir ki, Azarbaycan saraitinds transformasiyalar toka-
mil yolu ile ve dark edilmis inkisafa asaslananda semarali
olur.

Qloballagsma proseslerinin feallasdidi seraitde Azarbayca-
nin inkisafi ile bagh genismiqyash planlari yalniz haqiqi siya-
si liderlar hayata kecirmaya qadir idi. Bununla beraber, siya-
sot olimpina tasadifan galib ¢ixmis insanlarin 6zlerinden son-
ra xarabaliglar qoyub getmasi nimunalari tarixds ¢ox olub. Bu
baximdan, ézlerinden sonra yalniz daginti ve ganli izlar goyub
getmis Neron, idi Amin, Pol Pot ve bir sira basga tiranlar xa-
tirlamagq kifayatdir.

Bu ve ya diger sebabler Giziindaen pesakarliq baximindan
yararsiz insanlar dovlet siikani arxasina kegcondsa naler bas
verdiyini yaqin etmak tgtn XX asrin 80-ci illerinin sonunda ve
90-ci illerinin avvelinde Azerbaycan xalginin da imkani olub.
O vaxt masuliyyatsiz va avanturist rehbarlarin amallari natice-
sinde 6lka derin siyasi ve sosial-igtisadi bdhranla Gzlesdi,
ucurum garsisinda qaldi.

XXI asrin avvalinin realliglari, dovletin inkisafinin yeni
merhelesinde onun garsisinda duran mirakkab mesaleler ta-
mam basqa tipli siyasi lider talab edirdi. MUasir cemiyyatin ve
yeni tipli siyasi liderin dialektikasini avvelki dinyabaxisi ya-
nasmalari ve kbhna nazeriyysler esasinda anlamag mimkin
deyil. MUasir siyasi lider avvalki dévrle miqgayisads daha in-
ca va mirakkaeb masalalari hall etmalidir. O, insanlarin psixi-
kasindan daha c¢ox onlarin zekasina tasir géstermali ve onlari
tokca praktiki mesalalerin halli Ggun seferbar etmakle kifayat-
lanmamalidir. O, xalq kitlalarinin manafelerini demokratiya ile
birlesdirmak, 6z nimunasi va sézu ile milleti birlegdirmak, on-
da quruculuq ve vatanparvarlik ruhu formalasdirmag gabiliy-
yetine malik olmaldir. Yeni siyasi lider irali ¢oekilonde deyil,
ohalinin eksariyyati terafinden gebul edilonde sosial dayar
kasb edir, emin olur ki, dévlstin manafelari onun praktiki isi
olacaq. Bu ise siyasi liderin dinyagérisindan, zehni gabiliy-
yetinden va praktiki fealiyyatinden, Vetanin taleyi Ggtin masu-
liyyetinden, onun praktiki ideyalarinin insanlarin gelbine ne
daroecede yol tapmasindan asilidir.

ilham Sliyevin 2003-cii il oktyabrin 31-de andigme marasi-
mindaki nitgi hale yaddaslardan silinmayib. O, hamin nitgin-
de demisdi: “Oktyabrin 15-de Azarbaycan xalqi secki mante-
gelerina galarak Heydar Oliyev siyasatine sas veribdir. Stlha,

Ramiz MEHDIYEV,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin prezidenti

amin-amanliga, taraqqiye, inkisafa, quruculuga, sabitliys sas
veribdir. Bu siyasate Azerbaycanda alternativ yoxdur.
zarbaycan Respublikasinin Prezidenti secgilmayim-

Ale mena gobsterilmis bu bdéyuk etimada gére Azer-

baycan secicilorine, Azarbaycan vetandaslarina,
bitin Azarbaycan xalgina 6z darin tesekkirimu bildiriram.

Man bu bdylk etimadi dogruldacagam, bu vezifenin 6hde-
sindan layigince gelecayam, Heydar Sliyevin siyasatini da-
vam etdiraceyam”. '

Oton 16 il gdsterdi ki, ilham Sliyev siyasi-igtisadi varislik
yolunu, avvalki onillikde Heydar Sliyevin nail olduglarini re-
van, sabit soekilds inkisaf etdirmak ve artirmaq yolunu segib.

Azerbaycan xalqi 6z xilaskari Heyder Dliyeva sadiq qaldi.
Olke dinamik inkisafini davam etdirdi. Slave tedbirler saye-
sinda prezidentlik institutu méhkamlandi, daxili siyasat ve ic-
timai hayat sahasinde 6lke vetendaslari terefinden ylksak eti-
mad alde edildi. ictimai tesisatlarin hiiquqi ve teskilati baxim-
dan tesbit olunmasi 6lkeds sabitliyin bargerar olmasini temin
etdi. Pozucu mixalifetin 6lkeda xaos, harc-marclik yaratmag,
bununla da respublikada normal emak ritmini pozmagq cahdle-
ri tamamile puc¢ oldu, bu cehdlerin gelecekda dir¢calmasina
hec bir iimidi galmadi. Olke imumi inkisafa dogru aparan yo-
la inamla gadem qoydu.

Yeni minilliyin ikinci onilliyi xalglarin hayatinin batin sahe-
larini ehats edan ciddi transformasiyalarla elametdardir. Yeni
tipli camiyyat formalasdirmaqg problemlerinin halline avvalki
yanasmalarin potensiali tilkenib. indi giiclii inkisaf ticiin stimul
yaradan yeni, innovasiyali metodlar ve menbaler telab olunur.
Bas veron global dayisikliklar shalidan ve 6lkanin ayri-ayri ve-
tendaslarindan mutasakkillik, intizam ve semarali iqtisadi for-
ma va dayarler axtarisini teleb edir. Bu dayerlar dévletin raqa-
bat gabiliyyatini temin etmalidir.

Bu hadaflare nail olmagin lokomotivi gisminds vetandaslar
Ozlari ¢ixis edirler. Onlarin intellektual saviyyasi va yaradiciliq
gabiliyyati yeni dayisikliklora uygun olaraq tekmillasmalidir.
Qeyd etmak lazimdir ki, Azerbaycan muasir dévrin dikts etdi-
yi masalalerin halli G¢cln nadir imkanlara malikdir.

ilham Sliyevin hakimiyyste gelmasi ile Azerbaycanin he-
yatinda keyfiyystca yeni marhale baslanir. Prezident ilham
Oliyev 0z vazifalerinin icrasina baslayanda “Azarbaycan Res-
publikasinda sosial-igtisadi inkisafin suratlendiriimasi tadbir-
lari haqgqinda” (noyabr 2003), “Azarbaycan Respublikasinin
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin dévlat programinin tes-
diqg edilmasi hagqinda (2004-2008)” (fevral 2004) farmanlari
ilo 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinin suratini misayyen etdi.
Mahz bu farmanlar 6lkanin inkisafi ile bagli problemlarin yeni,
innovasiyali derkinae kegmaya tokan verdi. Comiyyat hayatinin
bitin tereflerinin modernlasdirilmasi prioriteto cevrilir.

Belalikla, Azarbaycanin inkisafinda 2003-cl ilin oktyabrin-
dan baglanan yeni marhalanin mahiyysti ondan ibaratdir ki,
Prezident ilham ®liyev élkenin innovasiya texnologiyalari
asasinda Umumi modernlesdirilmasina yénalmis dovlet idare-
cilik sistemini reallagdirmaga basladi.

2019-cu ilin avvalinde harterafli dustnalmus igtisadi siya-
sot sayesinda Azarbaycan xeyli iralilayib, neft amilindan asili-
lilg eshemiyyatli deracede azalib. “Neftden asili dévlet” modeli
kegmisda qalib. igtisadiyyatin saxslendiriimasinds ciddi ugur-
lar gazanilib. Dévlet sahibkarliga ve agrar sanaye kompleksi-
na ciddi kdmak gostarir. ©On baslicasi, Azerbaycan arzaq mal-
larinin akseriyyati Gzra 6zUnu tamin etmak saviyyasina catib.

Prezident ilham Sliyevin idarscilik istedadi sayssinde
Azarbaycan 6zinln sosial dovlst mévgelerini xeyli méhkem-
ladib. Mahiyyaet etibarile Azarbaycan gicli ordusu ve guclu
xarici siyasati olan qudratli dévletdir. Bu giin Azerbaycan din-
ya kosmik klubunun Gzvudir. Azerbaycanin muasir panorami
bdyuk inkisafin genig mekanidir.

Bununla bels, ictimai-siyasi sabitlik temin edilmadan bu
cur naticalare nail olmagq ¢atin olardi. Analitiklerin hesablama-
larina goére, Azerbaycanin Umumi inkisafi mahz bu amilla
muayyan olunur.

Ugur gazanmagin diger sertleri icra intizaminin tamin edil-
masi, vetandasglarin har sahada masuliyystinin artiriimasi,
hamcinin 6lke rahbarliyinin 6lculib-bicilmis harakatleridir.

Bunlar biitiin islahatlarin esasidir. Prezident ilham Sliyev bilir
ki, imumi modernlasdirma olmadan taraqqi de olmayacaq, 6l-
ka avvalki vaziyyatdas ilisib galacaq. O, reqgamsal texnologiya-
larin genis tetbiqing, infrastrukturun inkisafina Gstunlik verdi.
Olkads tikinti isleri, maktablarin va tibb mlassisalerinin tami-
ri, seharlerin ve kandlerin yenilagsmasi, yollarin, yeni nagliyyat
govsaglarinin va kérpulerin ingasi, miasir rabite sistemlarinin
yaradilmasi ve yeni kommunikasiya texnologiyalarinin tetbiqi
genis miqgyas alib.

Prezident 6lkenin dinyada nifuzunu artirmaga, basqa 6l-
kalerle igtisadi terefdasligi genislandirmays nail olub. Natice-
da respublikada keyfiyyatco yeni sosial-igtisadi ve siyasi mi-
hit yaranib. Prezident ilham Sliyevin uzaqgéren sosial-igtisa-
di siyasati ve onun yaratdi§i siyasi sabitlik sayesinde Azer-
baycan galacaya dogru inamla iralilayir.

Bir qader ireli gederak geyd etmaliyem ki, Prezident ilham
Oliyevin qurucu faaliyyatinin naticalerini cox gézlemaye ehti-
yac galmadi. Bele ki, 2005-ci ilin malumatina gbéra, Umumi
daxili mehsul 1990-ci illerin seviyyasindan 11 faiz ¢ox olub.
2004-2013-cu illerde isa, Azerbaycan iqgtisadi artim suratine
gbra (orta hesabla ilde 13 faiz) diinyada liderdir.

Bu illar erzinda vergi-blidce siyassti igtisadi artimin an
muhim amili olub. Bu ddvrde bidcenin xarcleri 12,7 defs,
asasli xercler ise 47 defe artib. Neft sektorundan elde edilmis
menfastin taqriben yarisi 6lkenin sosial-igtisadi inkisafina
sorf edilib. Dévletin zeruri maliyya resurslarindan istifade
olunmasi keyfiyyatli sosial-igtisadi infrastrukturun yaradilma-
sina kémak edib, respublikada igtisadi-istehsal fealligi ahe-
miyyatli deracade artib.

ilham Sliyev Umummilli Liderin siyasi xattini yeni seraitde
hayata kecirarak butlin sosial programlari, igtisadi va ictimai-
siyasi, kadr islahatlarini hagigaten inqilabi inadkarligla haya-
ta kecirir. Bu islahatlar sayssinde 6lkanin simasi kdklindan
deayisir. Bu glin hetta an ucqar regionlar sosial-igtisadi ve me-
deni inkisaf saviyyasine, abadliga, memarliq ve badii sima-
nin gézalliyine gbre respublikanin paytaxtindan hec¢ de geri
galmir. Etiraf etmak lazimdir ki, Azerbaycanda bas veren ge-
nismiqgyasl dayisikliklerin sirati dinyada an yaxsi nimuna-
larle miqayise edila bilar.

informasiya-kommunikasiya, muasir texnologiya ve idare-
cilik sahalerinde nailiyyatler Azerbaycanin ictimai-siyasi ve
sosial-igtisadi hayatina faal tetbiqg edilir. Coxsayli genismig-
yasli transmilli layihalar ugurla hayata kegcirilib. Butun bunlara
bilavasite Prezident ilham 8liyev rehberlik edir. Olkanin har-
torofli deyismasina ydnalmis ve reallida cevrilmis yeni ideya
vo layihalarin musallifi basqgasi deyil, Prezident 6zidur. Onun
sabit yenilosma siyasati heam ddvlat sektorunun, ham de 6zal
sektorun iscilerini 6lkade tarixi dayisikliklare ruhlandirir.

ilham Sliyev 6lke hayatinin biitiin sahslerinde islahatlar
strategiyasini secib. Onun fundamental islahatlar yolu ile de-
yisikliklor etmak enerjisi asib-dasir ve bu enerji igtidarda onun
maslekdaslarina da sirayst edir.

ala 2005-ci il iyulun axirlarinda ABS dovlst katibinin

H Avrasiya regionunda munagisaler ve Xazer masele-

lari Gzre xUsusi nimayendasi Stiven Mann Turkiye-

nin NTV telekanalina misahibasinde Azarbaycan Prezidenti-
nin fealiyystini gox yiiksek giymetlendirib. ilham Sliyevin asl
siyasetci oldugunu deyan S.Mann onu da vurdulayib ki, Azar-
baycan xalginin ilham Sliyev timsalinda gox yaxsi Prezidenti
var. O, daha sonra deyib: “Hesab ediram ki, élkads siyasi isla-
hatlar davam etdirilocak, neftden alinan galirler siravi veaten-
daslarin hayat saviyyasinin yaxsilagsdiriimasina yénaldilocek”.?

Tebii ki, S.Mannin bu fikirlerini Vasingtonun Azarbaycan
rehbarliyine minasibati kimi giymatlendirmak olar.

Bir masaleni de geyd etmak lazimdir - Stiven Mann bu
uzaqgoranliyinda yanilmayib. Masala burasindadir ki, son 16
ilde 6lkads islahatlar davam etdirilib ve 2019-cu ilin avvaelin-
dan genismiqyasli xarakter alb.

islahatlar dévlet idaragiliyi prinsiplerinin biitiin sisteminin
modifikasiya edilmasi ve tekmillagdiriimasi prosesidir. Onla-
rin mahiyyati dovlet siyasatinin bitin strukturunun mazmunu-
nun tekamiil yolu ile yaxsilagdirnimasindan ibaretdir. islahatlar
comiyyatin siyasi, iqtisadi ve sosial tarkib hissalarini takmil-

lasdirmakle barabesr, ham da hakimiyyat ile cemiyyaet arasin-
da muinasibatleri tamamils yeni seviyyaye catdirir.

ilham Sliyev islahatlarin seviyyesini qaldirmagla daim cid-
di dovlat lideri keyfiyyatini nimayis etdirir. Bu nadir keyfiyyat-
lar hec da bitiin muasir siyasaetcilere ve ya dovlet bascilarina
xas deyil. Tesasslf ki, diinyada islahatlar aparmaq azminde
olan dovlet bascilari cox deyil. Bele hesab edilir ki, islahatla-
rin mlayyan aspektlori 6lkads bazi qlvvaleri idareetma ve ha-
kimiyyet sisteminds radikal dayisikliklere stimullasdirir. Onlar
bele hesab edirler ki, insanlarin stiurunu oyatmamagq yaxsidir.

“The American Interest” nesrinde Amerika Xarici Siyaset
Surasi yaninda Merkezi Asiya ve Qafqaz institutunun direkto-
ru, “Azarbaycan miustaqillik ginindan sonra” adli kitabin
musllifi Svante Kornellin maqgalesi darc edilib. Muallif bu me-
galede Prezident ilham 8liyev terafinden heyata kegirilon is-
lahatlari, onlarin regionda inkisafa tasirini tehlil edir.

S.Kornellin fikrince, 6lkada cari islahatlar asl vaxtina di-
sUb. Budafaki islahatlar 2015-ci ilde neftin giymatinin azalma-
sl ile baglidir, harcand Azaerbaycanda bundan avval da islahat-
lar aparilirdi. Masalan, 1999-cu ilde Norve¢ modeli Gizro Dov-
lat Neft Fondu yaradildi. 2012-ci ilde Azarbaycanda “ASAN
xidmat” ise salindi. Miallif hesab edir ki, “ASAN xidmat” saye-
sinda vatandaslarla dbvlet qulluggulari arasinda slagsler mah-
dudlasdirihb, korrupsiya faktlari aradan qaldirihb. “ASAN xid-
mat” bu giin de cox populyardir. S.Kornell geyd edir ki, igtisa-
di ®mekdasliq ve inkisaf Teskilati dévlst xidmatlerinin teqdim
edilmasi zamani korrupsiya Ug¢un alverigli seraitin aradan qal-
dirlimasi Gzre “ASAN xidmat”in faaliyyatini ylksek giymatlen-
dirib.

Muellif geyd edir ki, 2014-cu ilds neftin giymatinin azalma-
sI neticesinde Azerbaycanda iqtisadi veziyyet pislesib. isla-
hatlar da bundan sonra baslanib. Avropa ile Asiyani birlesdi-
ran nagliyyat dahlizinin inkisafi barade Cinin ve Avropa 6lke-
larinin planlarinda Azarbaycanin istiraki igtisadiyyatin saxe-
landirilmasinin askar metodu idi.

S.Kornell yazir ki, Prezident ilham Sliyevin islahatlara ya-
nasmasi kdhno tasisatlari “temir etmok” deyil, imkan daxilin-
da yeni tesisatlar yaratmaqdan ibarat idi. Hokumat Madaniy-
yot Nazirliyinden ayrica Turizm Agentliyi yaratdi, viza prose-
durlari sadelesdirildi. Hazirda Azerbaycanda “ASAN xidmaet”
vasitesile idare edilan elektron viza dlinyada an rahat sistem
hesab olunub. Cinin, Cenubi Koreyanin, habels bir nege kor-
foz 6lkesinin vetendaslari Azarbaycana gelendan sonra bura-
da viza ala bilirlar. Bu, turizmin shamiyyatli deracads inkisa-
fina serait yaradib: 2008-ci ilde Azarbaycana 1 milyon turist
geldiyi halda, 2017-ci ilde bu gbésterici 2,6 milyona beraber
olub. Kornell yazir ki, 2019-cu ilde turistlerin sayinin 3 milyon-
dan cox olacag gézlenilir. Kosmopolit mihiti ve parlaqg made-
ni hayati ile secilon Baki arab 6lkelerinden ¢oxsayh turistleri
calb edir. Hazirda Baki kigalarinde Cenubi Asiyadan olan
coxlu turistlari gérmak olar.

Azerbaycan 6lkani iki nagliyyat dehlizinin habina ¢evirme-
yi planlasdirir: Al 6lkslerinden Cina teref uzanan Serg-Qerb
dehlizi ve Rusiyani iran ve Hindistanla slagslendiren Simal-
Cenub dshlizi. Bu baximdan Baki strafindaki ©lst limani ve
onun sarbast igtisadi zonasi xtsusi shamiyyat kasb edir. Ru-
siya, Merkazi Asiya ve ya irandan Slete gatirilon yilk 2017-ci
ilin oktyabrinda agilmis Baki-Tbilisi-Qars damir yolu marsrutu
ile qisa middatde Avropadaki teyinat mentagalerina gdndari-
la biler.

Bu islahatlar naticesinde Dinya Banki 6zunin “Biznesin
idare edilmesi hagqinda” hesabatinda Azerbaycanin reytingi-
ni 2018-ci ildaki 57-ci yerdan 2019-cu ilde 25-ci yero ylUksal-
dib. Dunya Banki Azerbaycanda biznes qurulmasinin asanli-
gini, tikinti islerinin apariimasina icazslerin alinmasi, milkiy-
yatin qeydiyyati, vergi ve glzastlerin 6danilmasi, gémrik pro-
sedurlari Gcun geffaf elektron sistemlar yaradilmasi G¢ln “bir
pancara” sistemini xisusi vurgulayib.®

rezident ilham ®Oliyevin bilavasite rehbaerliyi ile
PZOOB-CU ilin noyabrindan iqtisadiyyat yeni inkisaf
relslerine dlsib. 2018-ci ile gadar heyratamiz ugur-

lar gazanilib. Bu, asagidaki cadvealden da gorinur.

iqtisadi gésterici 2003 | 2018 Farq
UDM (milyard manat) 715 79.8 (?55?53?)
Adambasina UDM (manat) 872.7|8126.2| +9.3 defe
Budcenin galirleri
(milyard manat) 1.2 | 22,5 | +18.8 defe
issizlik seviyyesi (%) 9.2 | 4.9 | -1.9defe
Yoxsullug saviyyasi (%) 447 | 5.1 -8.8 defe
Xarici valyuta saklinde ehtiyatlar
(milyard ABS dollari) 1.6 | 44.9 | +28.1 defe
©halinin galirleri
(milyard manat) 5.7 | 53.7 | +9.4 dofs
Adambasina galir
(manat) 700.7| 5467 | +7.8 defe
Qeyri-neft sektorunda UDM 45 | 46.9 +2.8 defa
(milyard manat) ) "7 | (real artim)
Xarici ticaratin hacmi
(milyard ABS dollari) 5.22| 31.8 | +6.1 dofe
Iqtisadiyyata investisiyalar
(milyard manat) 4.25 | 25.88 | +6.1 deofo
Orta ayliq emakhaqq
(manat) 77.4 | 544.6 | +7 deofe

Son 16 ilds igtisadiyyata 250 milyard dollar mablaginds
sermaya qoyulub. Naticade bu gin Azarbaycan saxalendiril-
mis igtisadiyyat sistemine malikdir.

' (http://ffiles.preslib.az/site/ialiyev/2003.pdf).
2 “Azarbaycan” gazeti, 29 iyul 2005-ci il.
* “BakuHckuin paboumin” gazeti, 19 oktyabr 2019-cu il.
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Bu sahadas ciddi nailiyystler gazanilib. Neft senayesi ardi-
cil inkisaf edib, miasir texnologiyalarla tachiz olunmus onlar-
ca yeni sanaye muassisasi tikilib ve faaliyyate baslayib.
“2015-2020-ci iller Ggun Azarbaycan Respublikasinda sena-
yenin inkisafi Uzre Dévlet Programi” esasinda élkeds ¢oxsay-
I sanaye parklari ve senaye mohallaleri, texnoloji parklar ya-
radilib, mévcud istehsal obyektlari genislondirilib. innovasiya-
Il istehsal igtisadiyyatda, o ciimladen aqgrar sahads aparici is-
tigamate cevrilir. ixrac lclin senaye mehsullari istehsali yiik-
sok suretle artmaqdadir.

igtisadiyyatin aqgrar sektorunda islahatlar, kend teserriifati
mehsullari istehsalgilar G¢ln guzastler ve dovlet yardimi iqgti-
sadiyyatin bu sahasinin inkisafina gticli tekan verib. Pambig-
cihq, taxilgiliq, ipakgilik, GzUmg¢uluk, cayciliq, tarevazgilik, ¢al-
tik¢ilik ve arcihq kimi enanavi kend tesarrifati sahaleri dirgal-
dilib. Meyva - badam, findiq, sitrus, xurma, zeytun, qoz, nar
baglarinin sahasi xeyli genislenib. Agroparklar élkenin land-
saftini taninmaz deraceds dayisib, xarici dévletlerin Azerbay-
canin kend teserrufat mahsullarina telabati xeyli artib.

rezidentin rahbaerliyi ilo Azerbaycanda nehang trans-

Pmilli nagliyyat layiheleri hayata kecirilib: Baki-Tbilisi-

Ceyhan asas neft ixrac kameri, Baki-Tbilisi-©rzurum
gaz kemeri, 2014-cl il sentyabrin 20-ds temali qoyulmus “Ce-
nub gaz dehlizi” Avropanin enerji tehlikesizliyinde muhim rol
oynayacaqg. Dayaeri 40 milyard dollardan artiq olan bu layiha yuk-
sak sratlo reallagdirilib ve 2018-ci il mayin 29-da Bakida “Ce-
nub gaz dehlizi’nin, heamin il iyunun 12-ds ise onun tarkib hisse-
si olan TANAP boru kemarinin resmi agilis merasimleri kegirilib.
TAP layihasinin reallagdiriimasi grafik Uzre davam edir.

Prezident ilham Sliyevin tesebbiisii ile Avropani Asiya ile
birlesdiran Serg-Qarb ve Simal-Cenub beynslxalg nagliyyat
dahlizlerinin yaradilmasina baslanib. 2017-ci il oktyabrin
30-da Bakida Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun resmi aciligi
olub. Bu damir yolunun tikintisi 2007-ci ilde baslanmisdi.
Azerbaycanin Rusiya, iran ve Giircistan ile serhadlerine ge-
der yeni magistral avtomobil yollari ¢akilib. Azerbaycan béyuk
siyasi, iqtisadi va strateji shemiyyat kasb edan bu beynalxalq
layihaleri reallasdirmagla Avrasiyanin ¢cox mihum tranzit ve
logistika markezina cevrilir.

Kosmik orbite 3 peyk cixarmis Azaerbaycan dlinyada sayi
cox olmayan kosmik 6lkalar klubuna daxil olub. 2013-cu il fev-
ralin 8-de Azarbaycanin birinci, 2014-ci il iyunun 30-da ikin-
ci, 2018-ci il sentyabrin 26-da ise U¢lncu telekommunikasiya
peyki orbite ¢ixarilib.

2003-cl ilden sonraki dévrde 3100-den ¢ox mekteb, 642
tibb muessisasi tikilib ve ya temir edilib. Yizlarle tarixi bina,
muzey, teatr va kitabxanada genismiqyasl yenidenqurma ve
tomir isleri aparilib, onlar yeni avadanligla techiz edilib. Olks-
nin ali makteblarinde, elmi markazlerda, respublika Milli EIm-
lar Akademiyasinin muassiselerinda de analoji isler aparilib.
Olkeds 16 il arzinde 15 min kilometrdan gox asfalt yol ¢akilib,
443 korpl insa edilib. Baki Metropoliteninin 4 yeni stansiyasi
istifadaye verilib. Cemi iki il bundan avval Xezar denizinda an
iri beynalxalq liman - ©lat Daniz Ticarat Limani faaliyyate bas-
layib. Bu middatde Azarbaycanda altisi beynalxalq olmagla, 7
aeroport tikilib.

2003-2019-cu illords 6lkads 31 elektrik stansiyasi tikilib is-
tifadaya verilib. Naticade Azarbaycan qonsu dlkalera elekirik
enerjisi ixrac etmays baslayib. Olkenin yasayis menteqaleri-
nin tebii qazla temin edilmasi gostericisi artaraq 51 faizden
95 faize catdinhb. Oguz-Qabale-Baki su kamari xatti ¢akilib,
an iri sutemizlayici qurdu tikilib, regionlarda coxsayli subarte-
zian quyulari gazilb, yuzlerle modul tipli sutemizlayici qurgu
istifadeye verilib, shalinin icmali su ile fasilesiz techizati te-
min olunub.

Son 16 ilde gagqinlarin ve macburi kégkinlarin problemle-
rinin halli Gizre béyik is aparilib. Olkeds biitiin cadir diiserge-
leri va “fin evlari’ndan ibarat gasebalar ladv edilib, ylizdan ¢ox
yeni gasabe va seharcikde 300 minden ¢ox insan yerlagdiri-
lib. Sehid ailslari, miharibs veteranlari ve slilleri xlsusi gay-
g1 ile ahate olunub. Onlara ddvlst hesabina 5500-dan ¢ox
maenzil, 6 minden ¢ox minik avtomobili verilib.

Sosial sahads islahatlar inqgilabi xarakter dasiyir. 2019-cu
il sentyabrin 1-dan etibaren pensiyalar, olilliyo gére miavinet-
lor, todris muassisalarinde teqaldler yiz faizden ¢ox artirilib.
Dévlat qullugeularinin, hiquq muhafize organlarinin isgileri-
nin, harbi qulluggularin va basqgalarinin emakhaqaq artirilib.

Olkads ictimai ve sosial xidmatler sahasinda ciddi institu-
sional islahatlar aparilib. Dévlet organlar tarafinden shaliye
gbstarilen xidmatlari vahid sistem saklinda birlegdiran “ASAN
xidmat” va DOST Azerbaycanin brendlerine cevrilib.

istedadh miisteqil jurnalist Eynulla Fatullayev 2018-ci il
fevralin 9-da “Haqqin.az” informasiya-analitik portalinda derc
edilmis magalasinda yazir: “Dovlatgiliyin dir¢aldilmasi, igtisa-
diyyatin gigeklenmasi, siyasi modernlagsma - Oliyev konsepsi-
yasinin vahdat taskil edan bu Ugliyu iki prezidentin idaracilik
ruhunu xarakterize edir. Parcalanma, mehvolma haddine cat-
dirlimig, dehsatli vetendas muharibasi ve ermani mudaxilesi
tonqgalina atilmis 6lka sanki mdéciize sayesinds xilas edildi ve
gorunub saxlandi. Dunyanin an narahat 6lkslarindan birinda
sabitlik bargarar oldu ve bu sistem iqtisadi dirgelise, Gmumi ri-
fah camiyyatinin tesekkdline sarait yaratd!”.

Daha sonra: “Taleyin va tarixin gismatindan Bliyevlar, in-
diki halda ilham Sliyev olmasaydi, Azerbaycan iflasa mah-
kum olardi. Axi, Azarbaycana yalniz inqilabi harc-marclik,
global 6zbasinaliq ve vetendas ayri-seckiliyi taklif edirlor.
Azarbaycana dévlatgiliyi tamamile torpaga gémacek ingilabi
liberalizm taklif edirlor. Ya Oliyev, ya da parcalanma. Hatta
asrin doérddabiri geder vaxt ke¢cendan sonra da bizim sec¢imi-
miz boyuk deyil: kegmis ile galecek arasinda cami bir imza
olmalidir”.*

Postneft dovriiniin islahatlari

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev post-
neft dévriinds igtisadiyyati bacarigla idare edarak 6lkeni yeni
inkisaf yollarina ¢ixarib. 2016-ci ilde Azerbaycan igtisadiyya-
tinda xarici soklarin ve asas ticarat terafdaslarinin resessiya-
sinin tesiri altinda bas vermis qisamiddatli tenazzil 2017-ci
ilde sabitlesme ve 2018-ci ilde iqgtisadi artimla evez olundu.
Buna sebab Prezident ilham Sliyev terafinden qisa miiddestde
muahim gararlarin gabul edilmasidir:

1. Xarici soklarin tasiri altinda olan igtisadiyyatin restruk-
turizasiyasi yeni is yerlari yaratmaga ve kutlovi issizliyin qar-
sisini almaga imkan verdi;

2. Duzgun teskil edilmis makroiqtisadi elagelendirme ma-
natin sabitliyini va inflyasiyanin birreqemli olmasina nazarati
temin etdi;

3. Strateji yol xaritaleri tosdiq edildi va inkisafin yeni iqti-
sadi modeli miayyen olundu;

4. ©n vacibi, xarici soklarin sosial rifaha potensial manfi
tesirlarinin qarsisi alindi.

islahatlarin esas istiqgametlerini bu ciir qruplasdirmagq olar:

1. igtisadi islahatlar (vergi-goémriik, tikinti, enerji sabakasi-
na qosulma, sahibkarli§in desteklenmasi ve s.).

2. Mahkama-hiiquq islahatlari (edalet mihakimasinin key-
fiyyatinin, semarasinin ve saffafliginin artiriimasi).

3. Sosial islahatlar (institusional islahatlar ve sosial paket).

4. Kadr islahatlar.

Azerbaycan aparilan islahatlarin sayina gére tekce 2019-cu
ilde deyil, 2020-ci ilde de dlinyada on iri islahatgi 6lkaler sira-
sina daxildir. Bu bareds Dunya Bankinin “Doing Business
2020” hesabatinin yayllmasindan avval derc edilmis blogda
bahs edilir. Kegan il Azarbaycan 57-ci yerds idi. O vaxt top-is-
lahat¢i olmag asan idi. 25-ci mévgede olan Azarbaycanin is-
lahatlarin sayi an ¢ox olan élkaler siyahisina dismasi hagige-
ton catin idi. Hazirda 6lkemiz “Doing Business” biznes muhiti
etalonundan 78,64 faiz haddine ¢atib, yoni, o, magseds yaxin-
dir. Etalona yaxinlagdiqca, top-islahatci olmaq daha da ¢etin-
losir. Lakin buna baxmayaraq, Prezident ilham Sliyev 6lkeni
inamla “Doing Business” zirvesine aparir.

Belslikle, Prezident ilham Sliyevin rehbarliyi ilo hayata ke-
cirilon u@urlu antibdhran tadbirleri va kompleks islahatlar tebii
ehtiyatlarla zengin digar Olkelerle miqayisede daha semarali
olub. Prezidentin rahbearliyi ile 6lkede sosial, siyasi ve mak-
roigtisadi sabitlik, shalinin sosial firavanligi ve davamli igtisa-
di artim temin edilib.

Hazirda (2019-cu ilde) dlkanin strateji valyuta ehtiyatlarinin
hacmi 50 milyard ABS dollarindan ¢ox, xarici borcun mablagi ise
UDM-in cemi 17 faizi qaderdir. Azsrbaycanin strateji valyuta eh-
tiyatlan 5 il erzinde idxalin maliyyslesdirilmasi Ugin kifayatdir.
Tediyye balansinin ve konsolide edilmis bldcanin profisiti mak-
roigtisadi sabitliyin ve davamli inkisafin esasidir. 2019-cu ilin ilk
8 ayi arzinde UDM 2,4 faiz, qeyri-neft-qaz sektorunda 3 faizden
¢ox, geyri-neft ixracinin hacmi ise 17 faiz artib. Xususi geyd et-
mak lazimdir ki, geyri-neft-qaz sanayesi 15,2 faiz, informasiya
ve kommunikasiya xidmatlari 17,6 faiz, kand tasarrufati 6,2 faiz
artib. Hargend, igtisadi inkisafin mévcud sirati daha yiiksek ba-
zaya esaslanir. Butévliikde 2003-2018-ci illerde Prezident ilham
Bliyevin rehbarliyi ile 6lkenin UDM-i 3,3 defe artib.

2019-cu ilin avvelinden Azarbaycan igtisadiyyatinin im-
kanlarinin goxalmasi bidcenin gslir hissesinin 18 faiz artma-
sina gatirib ¢ixarib. Prezidentin siyasi iradesi ile artan biudce

masil, legv edilmasi va barpasi imkanlari var. Gémrik nazare-
ti va gbémrik resmilesdirmasi daha slratle ve daha seffaf he-
yata kegirilir, fiziki gémrik yoxlamalari minimuma endirilib;
-xirda iddialar ve xirda iddialar G¢in meyarlar baresinde
sadalosdirilmis prosedurlar gebul edilib. Mehkema tanzimle-
masi standartlari yaxsilasdinhb. “Vasitacilik hagqinda” ganun
gebul edilib, muvafiq inzibati gaydalar islenib hazirlanib. Si-
kayatlarle bagh mahkema arasdirmalarinin elektron xidmati-
nin tatbiq edilmasi sahasinde ganunvericilik tekmillesdirilib;
-muflislesmanin tenzimlanmasinin barpasi tU¢ln kreditorla-
rin gruplara bélinmasi, har qrupda ayrica sasverma ve muay-
yon grupun bitin Gzvlerine vahid yanasma tetbiq edilmaesi ba-
rade ganun gabul edilib. Harraclarin kegirilmasi vaxti azaldilib;
-beynalxalq standartlara uygun olaraq dévlet satinalmalari
Ugun ganunvericilik bazasi taekmillesdirilib (U¢ milyon dollara
gader ddvlet satinalmalari yalniz elektron sokilde hayata keci-
rilir). ©n muasir standartlar esasinda dévlet satinalmalarinin
vahid internet portali ve elektron satinalmalar modeli yaradi-
lib. Dévlet satinalmalarinin hayata kecirilmasi prosedurlar sa-
dalegdirilib va tamamile kompduterlosgdirilib. Bundan alave, se-
marali idareetma sistemi yaradilib. Dévlet satinalmalarinin
hayata kecirilmasi proseduru G¢lun zeruri vaxt 53 ginden 31
gune, tender taklifinin hacmi 5 faizden 1 faize endirilib ve sair;
-aparilan islahatlar Azarbaycanin beynalxalq reytinglarda
movgelarine musbat tesir gbsterib. Masalan, Dlnya Banki te-
refinden derc edilmis “Doing Business 2020” reytinginde
Azarbaycan islahatgi dlkelerin ilk iyirmiliyine daxil edilib. Bi-
tévlikda, Azarbaycan “Doing Business 2020” reytinginde 190
6lke arasinda 34-cu yeri tutur. “Biznesin qurulmasi” indikato-
runa géra 6lkemiz 9-cu yerdedir, yani, 2017-ci ildeki mévqeyi-
ni qoruyub saxlayir. “Kredit alinmasi” géstericisi Uzro Azer-
baycan xeyli iraliloyib, 2017-ci ilde 22-ci yerden 2019-cu ilde
besinci yera ¢ixib. “Tikinti G¢Un icaze alinmas|” géstericisi Uz-
ro 2017-ci ildeki 61-ci yerden 2019-cu ilde 5-ci yers ¢ixib.?®
“Doing Business 2019” hesabatinda Azerbaycan heyata keci-
rilmis islahatlarin sayinin an ¢ox oldugu dévlst hesab edilib.
Yeni hesabatda 6lkemizin mévqgeyi 2017-ci ildaki ile miqgayi-
sade 32 band yaxsilasib. Neticede Azarbaycan dinyanin 190
Olkesi arasinda 25-ci yeri tutur.
iinya igtisadi Forumu tersfinden 2019-cu il Ggiin
Dderc edilmis global regabstgabiliyyatlilik indeksina
gbra, Azarbaycan 11 band irsliloyarek 62,7 bal ila
141 6lks arasinda 58-ci yeri tutur.® O, MDB-nin diger 6lkale-

milli manafelari mudafie etmak ezmindadir. Artiqg hamin prezi-
dentlik dévriinde aydin oldu ki, ilham Sliyev bu ve ya diger
problemin halline 6z prinsipi, 6z yanagmasi, 6z baxigl olan
miisteqil sexsiyystdir. Onun xarakteri Umummilli Lider Hey-
dar Oliyevin sbéhratinden bahralenmays imkan vermirdi, buna
gobre o, siyasi varis kimi ona galmis irsi daha da inkisaf etdir-
maya calisirdi.

Rusiyali maghur politolog, Azerbaycan lUzre mitexessis
Oleq Siganovun fikri ile tam raziyam. O yazir: “Tamamile as-
kardir ki, bu gun Azarbaycan siyasatinde potensial baximdan
effektivliye gore ilham Sliyev sexsiyysti ile uzagdan-uzaga da
olsa barabear tutula bilecek basga bir sexsiyyat yoxdur. Mase-
lo alternativin olmamasinda deyil, sadece, Azarbaycanin ve
onun xalginin menafelerine ilham Sliyevden daha artiq dere-
cada uygun gals bilacek saxs yoxdur”.”

Bu fikir 2008-ci ilde sdylenilmis olsa da, 2019-cu ilde de 6z
aktualligini itirmayib.

Batun prezident seckilerinda (2003, 2008, 2013, 2018)
ilham Sliyevin namizadliyi alternativsiz gérinirdil, hargand
basga partiyalardan olan namizadlar vardi. Bunun bir nece se-
babi var. Masalan, 1988-ci ilin ortalarindan 1993-cu ilin orta-
larina gader mévcud olmus siyasi avantiradan tenge galmis
6lke vatandaslari ©bdlirahman Vezirovu, Ayaz Mutallibovu ve
Obllfaz Oliyevi (Elgibay) siyasi hayatdan uzaqglasdiraraq dév-
lat idaraciliyi sikanini béylk siyasi xadim ve tecribali idaraci
Heyder Sliyeve etibar etdilor. On il sonra ise dovlet bascisi
vozifesinds fealiyyste baslamis ilham Sliyev Azerbaycan ve-
tandaslarinin nazarinde Heydar Sliyev siyasi kursunun sada-
getli davamcisidir. Olkenin neft ve gaz hesabina slde etdiyi
milyardlarla galir, hemginin son 16 ilde ugurlu daxili ve xarici
siyasat ilham Sliyevin hakimiyyatini méhkemlendirib. O, hag-
I olaraq 6lke Prezidenti vazifasinds 6z faaliyyatinin naticalari
ile foxr eda bilar.

Prezident ilham Sliyevin dévlet idaraciliyinin esasini toskil
edan konkret prinsiplarin har biri élkenin inkisafinin miayyan
sahasini temsil edir. Dovlatin strateji masalelerin halli Uzra
praktiki siyasati bu prinsipler esasinda qurulur. Kitabin sonra-
ki fosillari bu prinsiplera hasr edilocek. Burada ise onlardan
bir negesinin adini gcekacayam.

Belo ki, an mihum prinsip 6lkads ictimai-siyasi sabitliyin
temin edilmasidir. Sabitlik olmadan mistaqil dévlst qurmaq ve
6lkenin umde problemlerini hall etmak mimkin deyil. Yalniz
bu mesalani hall edenden sonra sosial-igtisadi masalalerin

Azarbaycanin inkisafini
uygunlasdiran

imkanlar bilavasite ahalinin sosial rifahinin yaxsilasdiriimasi-
na yonalib. Bir magam xususi shamiyyat kasb edir ki, sosial
teminat Uzre irimiqyasli tedbirler paketinin reallagsmasi Prezi-
dent tarafinden muayyenloesdirilmis, maliyye sabitliyini tamin
edan blidce gaydalar cercivesinda hayata kecirilib. Basqa
sOzle desak, ingilabi sosial paketin reallagsmasi inflyasiya toz-
yigi yaratmadan ve manatin sabitliyi seraitinde mimkin olub.

eyd etmak lazimdir ki, 2014-cd ilin ikinci yarisindan

Q baglayaraq neftin dinya bazarinda giymatlerinin tg¢

defe azalmasi, terefdas dlkelerde tenezzill ve de-
valvasiya Azerbaycan iqgtisadiyyatinin kenar sarsintilara uy-
Junlagmasi zeruretini yaratmigdi. 2017-2018-ci illerde UDM
geyri-neft sektorunun hesabina orta hesabla 2,3 faiz artib. BU-
tévlikde ise davamli, uzunmuddatli, ehemiyyatli ve genis aha-
teli artimin tamin olunmasi, 6lkenin erazi bitdévlliylinin barpa
edilmasi va beynalxalg mdvqgelarinin gorunub saxlanmasi siya-
satinin davam etdirilmasi dovlat Ucln asas ¢agdirslara cevrilib.

Prezident ilham Sliyev derin struktur islahatlarina xiisusi
diqgat yetirir. Bu islahatlar diinyada bas veraen sarsintilar fo-
nunda sosial-igtisadi géstericilerin yaxsilagsmasinda muhdm
rol oynayir. Azarbaycanda kompleks islahatlarin névbati mer-
halesi 2016-ci ilde baglandi ve 2019-cu ilde davam etdirildi.
Milli igtisadiyyatin perspektivleri barade 2016-ci ilde gabul
edilmis strateji yol xaritasinde asas hadaf struktur islahatlari-
nin davam etdirilmasi ve daha semerali idaraetma sistemina
kecid idi.

Struktur islahatlarinin reallasmasi Umumi inkisafa mane
olan problemlarin aradan galdiriimasinda mihim rol oynadi
ve shalinin sosial problemlarini hall etmays, biznes maragla-
rini tamin etmaye, saffafligi artirmaga, muxtslif sektorlarda in-
zibati prosedurlarin sayini ve masrafleri azaltmaga, habels
dévlet xidmatlerinin keyfiyyatini yaxsilagsdirmaga imkan verdi.

Belalikla:

-biznesin qurulmasi U¢ln geydiyyat prosedurlarinin sayi
Ugdan bire, middati ise 3,5 glinden 12 saata disub;

-tikinti Ggun batun texniki spesifikasiyalar ve icazeler sa-
hibkarin istiraki olmadan elektron formada taqdim edilir. Tikin-
ti ve istifade tgun icazaler alinmasi pulsuzdur ve internet vasi-
tasilo “bir pancera” prinsipi @sasinda heyata kecirilir. Prose-
durlarin say! 18-dan 7-ya, onlara sarf edilan vaxt 116 giinden
38 glina, xarclar ise 6600 manatdan 3345 manata endirilib;

-elektrik sabakesina qosulmaq Ugln sifarislarin elektron
sistemi istifadaye verilib, prosedurlarin sayi 7-den 2-ya, bu-
nun Ggln telab edilan vaxt 41 guindan 20 glune endirilib;

-dasinmaz amlakin ve kadastr islerinin geydiyyati ile bagh
problemler Uzra apelyasiyalar G¢in xususi musteqil mexanizm-
ler yaradilib, prosedurlarin say1 3-den 1-a, bunun Ugtn teleb
edilan vaxt 5 giindan 1 giina endirilib;

-kredit alinmasi Uc¢un bitin név girovlara icaze verilib,
yuklanma migqavilesinde asas 6hdaliyin maksimal mablegini
gbstermek imkani yaradilib;

-xirda investorlarin hiquglarinin mudafiasi guclendirilib.
Sahmdarlar 6z fealiyyati ile vurdugu ziyana gore direktoru me-
suliyyata celb ede bilerler;

-sosial sigorta tgun édemalerin hacmi 22 faizden 15 faize
endirilib, ©DV-nin dédanilmasinin inzibati proseduru tekmillas-
dirilib ve indi bu prosedur elektron formada heyata kegirile bi-
lor. Vergi yuki shamiyyetli derecede azaldilib, mikro ve Kicik
biznes subyektlarine slave vergi glizestleri teqdim edilir;

-xarici ticaratin istirakgilar terefinden “Yasil dehliz” siste-
minden daimi istifade etmak hiququ alinmasi U¢ln xUsusi
gaydalar tetbiq olunur, bu hiquglarin mivaqgati dayandiril-

rini 12 gdstariciden 8-na gbre gabaglayib ve Rusiya Federa-
siyasi ve Qazaxistandan sonra liderlerin ilk Ucliylna daxil
olub. ©n yuksak teraqqi emtes bazarlar (+27), makroiqgtisadi
sabitlik (+23) ve amayin ixtisasliligi (+17) gostericilari tzre
musahida olunub. ©rzaq bazari daha yiksak giymatlendirilib -
10-cu yer. Bu gosterici daxili regabati, ticarstin agighgini,
gbémruk resmilesdirmasinin suretini ve sair meyarlari ehate
edir. Borclarin édanilmesi (+47), budcenin seffafligi (+45),
kreditlards ferq (+40), amakdaslar U¢lin xarclerin kompensa-
siyasl (+39) ve audit ve hesabat standartlarinin méhkamliyi
(+33) dinamikasinda daha bdyik tareqqi misahids olunur.

Azearbaycanin beynelxalg mévqgelerinin yaxsilagsmasi din-
ya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin darinlegsmasinde mdhim rol
oynayir. islahatlarin hayata kegirilmasi sosial-igtisadi infrast-
rukturun tam modernloesdirilmasine ve biznes muhitin yaxsi-
lasdiriimasina serait yaradir. Onlar 6lks iqtisadiyyatina daha
cox investisiya calb etmays, igtisadiyyatin strukturunu yaxsi-
lasdirmaga, yeni is yerlori yaratmaga, amayin pesakarligini ve
mahsuldarligini artirmaga imkan verir. Bunlar Azarbaycanda
hayatin bitln sahalerinin modernlesmasi prosesinin suratlon-
dirilmasi G¢un ciddi amillerdir.

Prezident terafindan 2019-cu ilde teqdim olunmus, shali-
nin rifahi sahasinde inqilabi dayisikliklari temin edan sosial
islahatlar paketi 4,6 milyon naferi shats edib. Sosial paketin
etibarlih@i onun maliyys teminati ila saciyyalanir. Bu magsad-
lo 2019-cu ilin dévlst badcesinden 2 milyard 79 milyon manat
vesait ayrilib, 2020-ci ilde ise 2 milyard 791 milyon manat ve-
saitin ayrilmasi nazarde tutulub.

Qeyd edilen sosial paket cargivesinde 6lkeds minimum
aylig emakhaqqi 93 faiz artirilaraq 130 manatdan 250 manata
catdinlib. ©makhaqqinin artiriimasi ¢lkeds orta ayliq emak-
haqqina tesir gdsteracek, onu 15 faiz artiraraq bu ilin sonun-
da 625 manata catdirmaga imkan verecak. Bununla beraber,
Prezident sosial paket cergivesinde pensiyalarin ve sosial
muavinatlerin mablagini ikigat artirib. Bundan elave, Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin yeni ayliq teqatdleri tesis edi-
lib: I grup alilliyi olan sexslere, saglamliq imkanlari mahdud
olan 18 yasa geder usaglara qullug edenler tgin 50 manat,
muharibs veteranlarina 80 manat. Minimum pensiyanin mab-
Iagi 2019-cu il martin 1-den 160 manata, oktyabrin 1-den 200
manata catdirilib. Bu, o demakdir ki, 6lkade minimum pensi-
yanin mablagi 72 faiz artirilib. Prezident macburi kéckinlar ve
onlara baraber tutulan sexsler G¢in aylig mdavinatin hacmini
50 faiz, telebalarin taqaldlarini 20 faiz artirib.

Prezidentin “Azerbaycan Respublikasinda fiziki sexslerin
problemli kreditlarinin halli ile bagli slave tadbirlor hagqinda”
Farmanina asasen bu sahade yaranmis problemlarin kom-
pleks halli ile yanasi, yeni, dinya migyasinda nadir mexanizm
- xarici valyutada vaxti kecmis kredit borclarinin édanilmaesi
sahasinda doévlet destayi mexanizmi yaradilib. Bu fermanin
icrasi naticasinde fiziki saxslerin banklara xarici valyutada
10 000 ABS dollarina gadar asas kredit borclarinin manatin
devalvasiyasi ile elagadar artmis mablegi hesablanaraq éde-
nilib. Neticeda 710,3 min kredit sazisi Uzre 629 milyon manat
kompensasiya 6danilib.

Azerbaycan Prezidenti ilham Sliyevin qurucu fealiyyatini
geyd edarak, bir fakti xtsusi vurgulamagq isteyirem ki, hale
2003-2008-ci illarda, yoni, 6zinin birinci prezidentlik midde-
tinda o illerin cagirislarini nazere alaraq feal hiicumgu tadbir-
lor kursunu secmisdi. ilham Sliyev 6zinin biitin fealiyyati ile
subut edib ki, dlkenin daxili problemlarini ciddi ve glzastsiz
hall etmak, Azarbaycanin xarici siyasetini hayata kegirarken

hallina, dlkenin arazi butévlliyunun barpasina, demokratiyanin
inkisafina, insan hiquq ve azadliglarinin mudafiesine, taraz-
lasdirnlmig xarici siyasat hayata kecirilmasine baglamagq olar.

ictimai-siyasi sabitliyin bargerar olmasi naticesinde 6lke
igtisadi sahads kegid dovrinl ugurla basa ¢atdirdi ve onun li-
beral bazar iqgtisadiyyatina kecidi temin edildi. Nail oldugu
yuksek iqtisadi inkisaf seviyyasine gbére Azerbaycan “Doing
Business”in hesablamalarina esasan dinya 6lkaleri arasinda
“an islahat¢i dovletdir”.®

Rusiyali musllif Aleksandr Karavayevin fikrince, ilham 8li-
yev dovlatin davamliiginin tacassimudur. Vetandaslardan so-
rusanda ki, 6lkenin durmadan inkisaf etmasinin rahni nadir,
onlarin cavabi bels olur: bunun rehni Prezident ilham Sliyev-
dir. Prezidente bu cur minasibat sistemi birden-bire yaran-
mayib. ilham Sliyev bu etimad kapitalini uzunmiiddatli gergin
soylar va bdylk zehmat sayssinde qazanib.

Umumiyyatls, etiraf etmoak lazimdir ki, ilham Sliyev nadir
soxsiyyatdir. Onun simasinda ham islahat¢i, ham sabitlik,
hem da daxili siyasi tarazligin saxlanmasi amili cemlasib.®

Prezident ilham Sliyev Umummilli Lider Heyder Sliyevin
siyasi irsine sadiq qalaraq, iqtisadi, sosial ve ekoloji amillor
nazers alinmagla, kompleks islahatlar kegirmakle Azarbayca-
nin davamli inkisafini ugurla temin edir.

Prezident dévlet idaraciliyi sisteminde da islahatlar aparr:
doévlet organlarinin strukturu tekmillasdirilir, bu organlarin,
hemcinin dovlet qulluggularinin sayi nezaeracarpacaq derace-
da azaldilb, kadrlarin tarkibi Qarbda ve Cenubi Asiya 6lkale-
rinds on yaxsi ali maktablarde tahsil almis genc mitaxassis-
lar hesabina yenilanir. Yeni idaragiler elitasi formalasgir.

uturologlarin prognozlarina gérs, 2025-ci ile gader sa-

Fbit inkisaf eden dlkalarda, o cimladen Azerbaycanda

“‘common brain” (harfi tarcimasi “Umumi beyin”,
“Omumi zeka” demakdir) deyilon tamamile yeni siyasi elita for-
malasacaq. Bu, har hansi radikalligdan, dagidici ingilabilikden
uzaq olan yuksak intellektli vo pragmatik funksionerlarin ciddi
strukturlasdiriimis, iyerarxiya baximdan nizamlanmig vahid ko-
mandasi olacag. Hamin komandaya yena de birlesdirici siyasi
lider ilham Sliyev basciliq edacek, o, idareetma sisteminin
asas rehbari funksiyasini yerina yetirmakda davam edacak.

Hec da teacclbll deyil ki, “informasiya cemiyyati’nin yara-
dildigi esrde Olkenin idarse edilmasi miayyan menada “kom-
puter sebakasinda inzibatcilig1” xatirladacaq. Azarbaycanda
artiq fealiyyate baslamis “elektron hékumat” dovlet masalale-
rini samarali ve operativ hall etmaye imkan verir.

*OnHynna ®artynnaeB. Pocuyepk AnveBa wmexay
npownsiMm 1 6yaywmum. Cou.cetb Haqqin.az, 9 dges-
pans 2018.

® AzepbangxaH Bowen B TOIlM-20 pedopmaTopckmx
cTpaH B pentuHre Doing Business-2020. - Report.az,
24 okTs6psa 2019 q. - hitps://report.az/ru/biznes/azer-
baydzhan-voshel-v-top-20-reformatorskih-stran/

¢ Global Competitiveness Report 2019: How to end a
lost decade of productivity growth. World Economic
Forum, 2019 - https://www.weforum.org/reports/how-
to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth.

"Bax: “UsBectna” Ne179. Tematmyeckoe MNpuUNOXeHue
AsepbarigpxaH, 25.09.2008 roga.

® Bax: “bakunHckun pabounin” gazeti, 27 aprel 2017-ci il.

® Bax: AnekcaHgop KapaBaeB. Jlngep Bcen BnacTtHou
cuctembl. “AsepbanmxkaHckue WM3sectuns” gozeti, 17
aprel 2018-ci il.
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sistemi keyfiyyatca yeni idaregi kadrlar Ggun nazer-

de tutulmus, tamamile yeni esaslar tzarinde qurul-
mus vahid mexanizm olacag. Hom 6&lkanin daxili inkisafini,
ham de xarici alemle slagsleri nizamlayan mexanizmlar mehz
bu sistemin teleblerine uygunlasdiriimis uzunmuaddatli dina-
mizmi xatirladacaq. Rahberlik sahasina tesadifi ve ya siyasi
idaracilik sisteminden bixabaer funksionerin gelmasi ham 6lka
ohalisi tgun, hem de acnabi investorlar t¢ln ciddi problemler
yarada biler. Hatta bu sistema qosulmus ylUksek tehsilli kadrin
zoruri keyfiyyatleri yoxdursa (ager hamin sexs radikalliq, des-
truktivlik kimi sistemsiz keyfiyyatloro malikdirsa), o, dévlat
idaraciliyi prinsiplerine 6z yanasmalarini tetbig eds biler. Bu,
inkisafin siyasi kursuna manfi tesir géstaracak. Bu ise ham ar-
zuedilmaz, ham da bltdvlikds yolverilmazdir.

XXI asrde ham basgaeriyystin, ham da konkret dévlstin qar-
sisinda duran keyfiyyatcoe yeni masalalari keyfiyyatco yeni si-
yasi elita hall etmalidir.

Bu, pesekar hamfikirlor komandasidir. Onun har bir Uzvi
dovlet idaraciliyinin konkret istigamaeti Uzre mutoxassisdir.
Genis tohsilli, yiksak intellektual keyfiyystlar, miiayyen idars-
cilik tacriibesi, isguzar unsiyyet verdigleri, iyerarxik sisteme
uygunlasmagq bacarigi - battin bu ve diger keyfiyyatlarin mac-
musu komandanin har bir Gzvina xas olmaldir. Prezidentin
komandasina muvafiq dinyabaxigina ve menavi keyfiyyatlore
malik olan, ilham Sliyevi s6zde deyil, emali isde destekleyen
muasir tefekklrll ve istedadh teskilatcilar gelmalidirler. ©n
baslicasi, onlar asl dévlatgiler olmali, xalgin ve dévlstin mana-
felerini har seydan Ustun tutmalidirlar.

Siyasi adabiyyatdan elita nimunaleri malumdur: “Cikaqo-
lu oglanlar”, “Harvard komandas|”, 6z ideyalarini mixtalif 6lka-
lerin dévlet siyaseti formasinda reallasdiran hamfikirlarin di-
ger kreativ gruplari.

Ekspertlerin fikrinca, Prezident ilham Sliyev dévlet idare-
ciliyi prinsiplerinin durist sistemini qurub. Bu sistem XXI osr-
da globallagsma proseslarinin foallagsmasi ve daim artan infor-
masiya axini saraitinds milli menafelara uygundur.

Bu prinsipler sistemi arazisinin 20 faizi Ermanistan tere-
findan isgal edilmis 6lkanin inkisaf strategiyasina tam uygun
galir. Cox sevindirici haldir ki, milli lider ve ddvlet bascisi
ilham Sliyeve operativ gerarlar gebul etmak, coxvariantli ida-
racilik ve bohranli vaziyyaetlerin kollektiv nizamlanmasi mo-

B elslikle, Azarbaycanda yaradilmis dévlet idaraciliyi

Hercand, geyd etmak lazimdir ki, radikal muxalifstin ni-
mayandaleri zamanin onlarin xeyrina islamadiyini ¢ox yaxsl
basa dusurler. Hagigaten, “radikallar’, “ingilabg¢ilar’, “dagidici-
lar” yeni siyasi meyillar tarafindan tarixin kiincina sixisdirilir,
onlar U¢un fealiyyat meydani ise giinbagln daralir. Bu, tekzi-
bedilmaz faktdir. Azarbaycanin timsalinda goérinir ki, an id-
diali nUmayandeler, hamginin 6z teskilatlarinin ¢oxdan keg-
misda ilisib galdigini basa disanler bele adlandirilan “milli ra-
dikallar” siralarini terk edirler.

Amma har halda 6zlerinin xaricdeki agalarindan pay alan-
lardan sorusmagq lazimdir ki, indiki Azerbaycani ilham Sliyev-
den yaxs! kim idare eda biler, kim 6z xalqini diinya sivilizasi-
yasina qovusdura biler, 6z xalginin maddi ve manavi talabati-
ni daha yaxsi tamin eds ve bu asasda sabit dovlat yarada bi-
lar. Bu halda legitim hakimiyyastlse “ingilabi savaslarda” muixa-
lifat siralarinda istirak etmamis V.Putinin ve C.Busun (odul)
niimunasini nazare almaq lazimdir. ©slinds, diinyada mudrik
siyasi liderler, faaliyyati XXI asr cemiyyatinin yaradilmasina
yonaldilmis sexslarin axtarisi meyillerini Azarbaycan muxali-
foti 6zU do yaxs! gorar.

Gorkemli mitefekkir ve filosof F.Hegel (1770-1831) yazir-
di ki, béylk insanlar praktiki siyasi xadimlar olublar. Onlar, ey-
ni zamanda, isin mahiyyaetini, ne etmak ve na vaxt etmak la-
zim oldugunu basgalarindan yaxsi anlayan, distnan insanlar
olublar.™

rezident ilham Sliyev dévlet siyasetini 6lkenin in-
Psan resurslarini, ictimai ve sosial-igtisadi resursla-

rini esas gotureraek qurur. Dovlet idaragiliyi mexa-
nizmlerinin tekmillesdirilmasi 6lkanin inkisafinin konkret me-
selalarinin halline yonalib. Tabii ki, Prezident bu siyassti he-
yata kecirarkan 6z komandasina, yeni, onun yiksek etimad
basladiyi ve dlkenin dayisdiriimasi ideyalarinin hayata kegiril-
masinde ona seristali sekilde kdmak edan insanlara glvanir.
2003-cu ilden beri 6lkaede ylridulen siyasstin mahiyyati
Heydar Oliyevin siyasi va sosial-igtisadi kursuna zidd deyil,
oksina, Prezident ilham Sliyev diinyada carayan eden dayisik-
likler prosesinin intensivliyini nezars alaraqg, bu kursu tekmil-
lasdirib, onun reallasmasi metodikasina dizslisler edib. Hey-
der Oliyevin yiratdiyld mustaqil dévlet, onun igtisadi, sosial ve
madeni bazasinin yaradilmasi siyassti Azerbaycan xalginin
Umidlerini tamamile dogrultdu. Bu siyaset Prezident ilham Sli-
yevin dévlatcilik siyasatinin asasli, onun siyasi kursunun teme-

yalniz Gmidsizlik gérdlyl yerds béyimak imkani tapmalarina
kémak edir. Haqiqi liderliyin mahiyyati bundan ibaratdir”.

Osla siibhe yoxdur ki, ilham Sliyev XXI esrde siyasi lider
Ggcln zaruri keyfiyyetloro malikdir. Cicaklanan miasir Azer-
baycan onun aseridir, millaetin haqiqi lideri kimi onun iradesi-
nin, zekasinin va istedadinin naticesidir. Oz acdadlarinin gen-
lerini dagiyan bu clr sexsiyyatlarin sayi cox deyil, belslari tok-
tok olur. Bu, ¢ox nadir haldir. Lakin onlarin azsayli olmasina
baxmayaraqg, cemiyyatin hayatinin istanilon sahasindsa loko-
motiv rolu oynayirlar.

Prezident ilham Sliyev fitri liderlik istedadina malikdir.
Dogrudur, bazi tedqigatcilar hesab edirler ki, “liderlik vardiglo-
ri fitri deyil. Onlarl formalasdirmaq ve inkisaf etdirmak olar”.
Manim fikrimce, liderlik xtsusi keyfiyyatdir va he¢ da har in-
san 6zinds bu keyfiyyasti formalasdira bilmaz. Liderlik fordin
fiziologiyasinin xtsusiyyatidir. Bu, bagsga mesaladir ki, dévlat
idareciliyi elmdir ve bu elmi dyrenmak olar. Lakin idaregilik el-
minin dyrenilmesi he¢ de hamige insana sevinc getirmir. Na-
haq yera demirler ki, bundan 6trt “aci derman icmak”, yeni, bu
marhaleni yasamagq lazimdir. Ona géra de méhtagam niyyat-
lerin hayata kecirilmasi liderdan xUsusi enerji va eyni zaman-
da, sebir taleb edir. Siyasi liderlar 6z torafdarlarini ruhlandirir,
onlari haveslendirir, onlarda tesebbuskarliq keyfiyyati yaradir.
Lakin bu, hamin tarefdarlarin lazimi istigamatde harakat et-
maya macbur olunmasi hesabina bas vermir. Mesale ondadir
ki, siyasi liderin cagirislar insanlarin nailiyyetlere can atmaq,
Umumi isde istirak hissi ve 6zline hdrmet zerurati, ictimai eti-
raf istoyi, 6zUn0 6z taleyinin sahibi hesab etmak ve ¢z ideal-
larina uygun yasamaq imkani kimi tebii ehtiyaclarini tamin et-
maya imkan verir. Bu ¢agirislar insan galbinin darinliyina ni-
fuz edir ve cavab reaksiyasi dogurur.

aqiqi siyasi liderlor muxtalif motivasiya texnologi-

H yalarini manimsayirlar. ©vvalen, onlar galecak ba-

rods 6z tesevvirinu sarh edarken miracist etdik-

leri insanlara hansi manavi dayarlerin xas oldugunu hamise

nazere alirlar. Bunun sayasinde cagirislar 6z terefdarlarinin

nezerinde daha shamiyyatli olur. ikincisi, siyasi liderler torof-

darlarinin aparici heyatini 6z niyyatinin hayata kecirilmasinin

mumkin yollarinin mizakirasina calb edirlor. Bunun sayasin-

de hemin adamlar hiss edirler ki, onlarin fikrini esidirler ve on-
lar cemiyyatin hayatina tesir gostarirler.

XXIT asrin ¢cagiriglarina

Lider

dellerini tatbiq etmak, beynalxalqg slagalarin hayata kegirilma-
sinda coxpillali manevrlarden istifade etmak, xaricden infor-
masiya tesirinin artmasini nezare almaq, idareetme prosesi-
nin gapali segmentlarinin maxfiliyini temin etmak kimi keyfiy-
yotlar xasdir.

Muasir seraitde xalq kutleleri garsisina ¢ixmagq, mitingler-
de cixis etmak, KiV-o miisahiba vermak kimi isleri, bir gayda
olaraqg tekcae liderler 6zlari deyil, hem da onlarin imicmeyker-
leri, idaracileri, siyasi texnologlari, politologlar, dévlet struktur-
larinin mesul iscileri hayata kegirir ve bitin bunlar aparilan
isin terkib hissesi kimi reallagir. Burada 1992-1993-cl illarde
6lka ictimaiyyatini vo onun hidudlarindan kenarda coxlarini
giciglandirmagi 6yrenmis Azarbaycan muxalifetinin yaratdiyu
populist garsidurma siyasetine yer yoxdur, buna gére do mi-
ting buruldanina ve yaxin kegmisin diger dagidici hadiseleri-
na da yer yoxdur.

Azerbaycanda indiki siyasi ve sosial-igtisadi veziyyatin
tohlili gbsterir ki, bu gin 6lkede pragmatik intellektuallardan
ibarat komanda formalasdirmaga gabil olan sexsiyyat 2003-cl
ilin oktyabrindan hakimiyyatdadir. Azarbaycan xalqi onunla
foxr ede bilar. Bu, 6lkadas daxili, ictimai, siyasi, iqtisadi ve me-
deni seraiti cox gbzel baga dlisen, energetika kimi muhim sa-
hads zangin tacriiba toplamis, gatiyyatli diplomatik verdislare
malik olan ilham Sliyevdir. Milli Olimpiya Komitesinin prezi-
denti kimi ilham Sliyev 6ziinii respublikada idman herekatinin
boyuk teskilat¢isi kimi gdsterib. O, bilavasite Prezident Hey-
der Bliyevin rehbarliyi ile ¢ox gbzal ddvlat idaragiliyi maktabi
kecib. Onun rahberliyi ile 6lkade gazaniimis siyasi ve sosial-
igtisadi nailiyyatlar, milli ideyaya sedaqat, taskilatciliq qabiliy-
yati buna dslalet edir ki, ilham Sliyev yeni minillikde Azarbay-
can xalginin dmummilli lideridir.

Bununla baraber, ilham Sliyevin bitiin dévieti fealiyyati
onun diinyada ham muasir dévriin béyuk siyasi xadimi, ham
da gorkamli islahatci kimi ¢ixig etmesine asas verir.

Beynoelxalq arenada taninmis belcikali siyasatci An-Mori
Lizii hale 2010-cu ilde AzerTAc-In xUsusi mixbiri il séhbatin-
de demisdi: “Beynelxalq arenada artiq islahat¢i Prezident ki-
mi taninmig ilham Sliyevin rehbarliyi ile Azerbaycan modernle-
sib va inkisaf etmis 6lkaya cevrilib.

Prezident ilham Sliyev tacriibali dévlet basgisi ve uzaqgé-
ren siyasi xadim keyfiyyatlorini Umummilli Lider Heydar Sli-
yevden axz edib. Heyder Sliyev SSRI dagilandan sonra agir
vaziyyetda olan Azarbaycani inkisaf yoluna ¢ixartdi. Prezident
ilham Sliyev bu giin 6z 6lkesinin perspektivleri ve isigh gele-
ceyi barade disiinen dévlet bascisidir. Prezident ilham Sliyev
Azarbaycan xalginin dahi oglu Heyder Sliyevin siyasatini da-
vam etdirarek Rusiya ve Avropa 6lkaleri ile yaxsi minasibat-
lor yarada bilib. Bu, inkisaf etmekde olan Azarbaycan Ug¢iln
¢ox mihum masaeledir”. ™

Radikal miixalifet tersfinden ilham Sliyeve hiicumlar za-
mani istifade edilen tezislerden biri beladir: “Prezidentin oglu
Umummilli migyasl lider ola bilmaz, ¢linki o, gargin siyasi mu-
barizede, mitingler buruldaninda, mixalifet ile igtidarin garsi-
durmasinda sinaqglardan kegmayib”. Hemiseki kimi, radikal
muxalifat ictimaiyyati casdirmagda calisir.

ilham Sliyevin bele adlandirilan “ingilabi kegmisi’nin ol-
mamasi ham daxili ictimai reyde, hem da xarici siyasetde
onun xeyrinadir. Radikal mixalifet baga duse bilmir ki, bu giin
ilham Sliyevin “XXI asrds teleb edilen yeni tipli lider” kimi ta-
ninmasinda mahz bu amil asas sertdir.

li oldu. O, prezidentliyi illarinde bu siyasi kursdan kenara ¢ix-
mayib. ©vvalki dévlet idaragiliyinin quruculug xettine riayst
eden dbvlet xadiminin siyasetini dévletcilik senati adlandirirlar.
Bu tipli dévlet xadimlerine o gadar nadir rast galinir ki, Otto
Bismark (1815-1898) onlarin siyasatini incesanat adlandirird.

Prezident ilham Sliyevin siyasati milli maraglarin reallas-
masina nail olmaq sanatidir. Onun asas vazifelerindan biri da
maenaviyyatin bargarar olmasidir. Masale burasindadir ki, bu
gln insanlarin miayyan grupunun fikrince, teassuif ki, insanin
comiyyatde sosial vaziyystinin daeracasini yalniz maliyye ve
maddi tarkib hisseler mieyyanlesdirir. Bela insanlar ¢lin me-
naviyyat kateqoriyasi 6z sosial deyarini itirib. Onlar qazanc al-
de etmek, varlanmaq havesindadirler. Bu, onlarin hayatinin
manasidir. Onlar G¢ln agressivlik madeniyysat normasi,
eqoizm isa Unsiyyst haddidir. Milli madaniyyat besiyine bas
vurmagq istayi onlara yaddir.

2003-cu ilin oktyabrindan baslayaraq butin bu ddévrde
ilham Sliyev xalgin meanavi inkisafi, dini etiqad azadligi, mul-
tikulturalizm va tolerantliq enanalarinin desteklonmasi siyase-
tine cox bdylk diggat yetirib. Genclerin sosial, tehsil ve me-
dani problemlarinin halli magsadile 2005-2021-ci illeri ahate
eden 3 dovlst programi tesdiq edilib, xtsusi Gencler Fondu
yaradilib. Gancler siyasati dovlatin faaliyyatinin prioritet isti-
gamsatlarinden biri, dovlst idaragiliyinin prinsipidir.

Siyasatcinin rolunun hagiqi miqyasi konkret iglerin reallas-
masinda Gze ¢ixir. Prezident ilham Sliyevin dévletcilik fealiy-
yati (2003-cii il oktyabrin avvalinden) Azarbaycanin siyasi, ig-
tisadi ve madeni landsaftini deyisib. Olke hayatinin bitin sa-
halerinde Azarbaycan xalginin daha yaxsi yasamasini temin
etmak Ggln stimul yaranib. Xalq 6z liderini tamamile dastak-
layir. “Pragmatizm”, “ceviklik”, “acigliq”, “musyyanlik”, xarici
siyasotde “sistemli vektorlulug”, “milli maraqglarin ardicil tabli-
gi”, “ylksak manaviyyat”, “hassaslq”, “tevazokarliq” - bu key-
fiyyatlor Prezident ilham Sliyev sexsiyystini saciyyslendiren
anlayisglarin az bir gismidir.

O, miasir seraitde ddvlst bascisi U¢ln zaruri olan butin
keyfiyystlore malikdir. ilham Sliyeve Azerbaycan xalqini 6z
arxasinca aparmaq missiyasini tarix, yeni dévr 6z0 heavale
edib. Mahz o, élke tarixinin masul marhalesinds mustaqil dév-
Iatin inkisafini ve cemiyyatin bir formasiyadan digerine kegi-
dinin basa ¢atmasini temin eds bilib. Azarbaycan onun zaka-
sI va siyasi istedadl sayasinde mulasir dinya nizamina xas
olan murokkab saraitde 6z mdvqgelarini méhkamladib.

Hoqiqi lider btln sinaglara sine germok ve getdikce daha
gucll, daha israrli olaraq bu sinaglardan ¢ixmaq tgun zaruri
olan verdiglare malikdir. Milli lider olmaq, sadecs, ddvlet bas-
¢isi olmagdan qat-gat artigdir.

ABS-dan olan muslliflerin fikrince, butlin gérkemli liderlsri
birlesdiren cehat onlarin dérd zaruri keyfiyyatidir. Birincisi -
amumi hallin axtarigina bagga adamlari calb etmak gabiliyye-
ti. ikincisi - inandirma istedadi. Ugiinciisii - prinsiplere sada-
get ve dirlst dayerlar sistemi. Dérdincisl - adaptasiya et-
mak gabiliyyati. Bu keyfiyyat iki esas aspekta bolinir: veziy-
yeti tez derk etmak gabiliyysti ve xarakterin méhkamliyi. He-
min musllifler yazirlar: “ilk névbads, mehz xarakterin méh-
kamliyi va veziyyeti tez dark etmak qabiliyyati birlikde hem
¢otin sinaglardan salamat ¢ixmaga, hem de bu sinaglardan
zoruri ibrat darsi almaga, daha guclu, daha israrli ve 6z isine
sadig olmaga imkan verir. Bu keyfiyyatlar an gargin vaziyyate
dusdukde bela liderlarin sinmamasina, aksina, basqgalarinin

Haqiqi siyasi liderlar 6z komandasinin Gizvlerinin sexsi ga-
biliyyatlerini giymatlendirir ve onlari havaslandirmak flrsatini
aldan vermirler. Bu, onlara ham ugur sevinci, ham da bunu
baga dismek imkani verir ki, bu insanlar onlari giymatlendiren
komandanin bir hissesidir. ©ger siyasi lider bltiin bu gayda-
lara riayat edarse, onun faaliyyati komandasi G¢ln ilham man-
bayina cevrilir.

Coamiyyat dayisikliklare na qadar gliclii maruz qalarsa, ko-
manda Uzvlerinin diqgat ve manavi dastak tezahurl bir o ge-
dar ehamiyyatlidir. Siyasi lider problem bareds 6z tasevviri-
nd komandasinin dzvlerine asilamaga nail olanda komanda
onun ideyasinin canli tacessimiina gevrilir. Glinki komanda-
nin Gzvleri idaragiliyin bitin saviyyelaerinde 6z isglzar gabi-
liyyatlarini Uza gixarirlar. Bu, cox vacib ve giymatli nailiyyatdir,
cunki ager komanda salamat qalmaq ve dayisikliklar ugrunda
mubarizade méhkamlanmak istayirsa, onda tesebbusler kitle-
larden gelmalidir. Qarsiya goyulmus hadafe az sayls nail ol-
maq mimkun deyil.

ilham Sliyev bdyilk tegkilatciliq ve idaracilik gabiliyyatleri-
na malikdir, onu ddvlatin menafelarine sadagati farglendirir.
O, biitiin varligi ile dévlstcidir. Bu, ilham Sliyevin cox miihiim
siyasi keyfiyyatidir, xiisusan ona goérs ki, diinya siyasat mey-
daninda esas oyuncular avvelki kimi yena milli dévletloerdir.

Bu guin askardir ki, dinya siyasatinin subyektlori praktiki
olaraq her yerda ciddi sinaqlara maruz qgalir, igtisadi, siyasi,
humanitar ve ekoloji cagiriglarla, beynalxalq terrorizm tehdid-
lori va bagqga hallarla Gzlesgirler. Dinyada yaranmis muirakkab
vaziyyetin asas sebablarinden biri liderlik problemidir. Bir si-
ra dovletlerde yaranmis vaziyyst ona delalet edir ki, hamin
dévletlerde rehbaerliyi hayata kegiran saxslor bitdévlikde mille-
tin maraglarini deyil, miayyan korporativ gruplarin manafele-
rini ifade edirler. Dinyada bas veran, hec¢ da tasalliverici ol-
mayan hadisalar gdsterir ki, hemin liderlerin genis tefekklri
va an baglicasi, mistaqil idaracilik fealiyyati li¢lin saristasi ve
gabiliyyati yoxdur.

“Boéhranl vaziyyetlorde cemiyyatin xtsusi rehbarlare ehti-
yaci olur. Artig neca onillikdir ki, Qarb dlkalerinda yeni strate-
ji ideyalar irali sirmayas va reallasdirmaga qgabil olan Ruzvelt,
Corcill, yaxud de Qoll kimi “gucli” liderlar yetismir. Kéhna me-
todlar (ve kéhna liderlar) ise béhrandan ¢ixmaga kémak etmir,
ehtimal ki, béhrani daha da derinlesgdirirler”. *®

Dovlet bascisini liders geviren, ilk névbade, onun zekasi,
sarigtesi ve fealiyyat azmidir. Onun sturunda milletin kegmi-
si, bu guini ve galacayi cemlasmalidir. Deya bilarik ki, siyasi
lideri tobii imkanlarla yanasi, ham da hayati proseslar, dévr
formalasdinr. O, miasir dévrin ve kegmisin parlaqg zakalari ils
dialoq vasitesile milli ideyani derk edir. Milli siyasi liderin sha-
miyyatinin bir meyari da onun vetanparver ve terbiyeci obra-
zidir, o, 8z xalqi ile six bagli olmali, xalgin maraglan ile yasa-
malidir.

Slbhasiz, siyasi lider millati oyatmaq ve six birlesdirmak
gabiliyystine malik olmalidir. Ddvlet bascisi yalniz o halda si-
yasi lider statusu alda edir ki, millatin ona ehtiyaci olsun, mil-
Iatin aksariyyatinin ideyasi ve iradasi konkret saxsiyystdas bir-
lagsin ve tacessim etsin, xalqin gdzlentileri bu sexsiyystda
aks olunsun. Millat hemin gexsiyyets lider vo dovlet bascisi
mandatini yalniz o halda taqdim ede bilar ki, bu saxsiyyst 6z
iradi, manavi, siyasi gbstaricilerina, teskilat¢iliq gabiliyyatins,
intellektine ve saglamhgina gére millatin tmidlerine uygundur.
Oslinds, siyasi lider daha yaxsi hayat ugrunda mibarizs apar-

maga hazir olan milletin iradesinin dasiyicisidir. Oz névbasin-
da, lider de millatina, daha yaxsi hayata gedan yolda, hatta
geyri-populyar gerar gebul edilmasina gdre da milletin onu
dastakleyacayina inanmaldir. Yadda saxlamaqg lazimdir ki,
irade ve qlvve mahz inam sayesinda yaranir. Demali, inam,
irada va qlvva millati XXI asr camiyyati yaratmaga dogru he-
roket etdiron amillerdir.

Guclu xarakter, prinsipialliq, semimiyyat, masuliyysti 6z
Uzarina gbtirmak casarati siyasi lider Ugln istisnasiz olaraq
haminin xosuna gelmek arzusundan gat-qat vacibdir. Yalniz
bu psixoloji xtsusiyyatlerin birlesmasi esasinda siyasi liderin
yeni keyfiyyati yaranir, bu keyfiyyat millats sirayat edir, onun
psixotipik portretini giclandirir. Millatin 6z hadafine nail olma-
sina yalniz ezmkarliq ve gatiyyat imkan verir. Millat 6z istayi-
na yalniz o halda inam gazanir ki, 6z siyasi liderinda faaliyys-
te hazirliq, ezmkarliq ve gatiyyest gorsun.

XXI asrin avvalinds ilham Sliyev asl milli lider kimi miasir
dévrin murekkab sadlerini def edarak millatin daxili enerjisini
6lka garsisinda duran quruculug masalalarinin halline yonalt-
maya, Azerbaycani asasli sekilde dayisdirmays miuvaffoq
olub. Onun yaradici dévletcilik ve siyasi fealiyyati Azerbaycan
xalgina firavanliq getirir, sabit hayat yaradir. ilham Sliyevin
taskilatciliq istedadi ve uzaggéranliyi, onun yiratdiyd qurucu-
lug siyaseti sayesinda bu giin Azarbaycan regionda lider sta-
tusu gazanib va diinya dévlstlari birliyinda layigli yer tutur.

Prezident ilham Sliyevin uzaqgérenliyi, ona xas olan ener-
ji, nitglarinin mantiqi, natiglik gabiliyyati ve praktiki fealiyyati
istenilan garazsiz adami valeh etmaya bilmaz. Ona xas olan
daha bir nadir keyfiyyat de nazardan ga¢gmayib. Terbiys edil-
masi, yaradilmasi, inkisaf etdirilmesi mumkin olmayan bu
keyfiyyat ince duyum, intuisiyadir.

Semimi etiraf edirem ki, Prezident ilham Sliyevin dinyada
siyasi dayisiklikler kulayinin gucle sezilen harakatini, 6lkade
comiyyatin shvali-ruhiyyasini asl vaxtinda duymasi, respubli-
kanin regionlarinda ehali ile coxsayh gérislerde onlarin sosial
xarakterli gizli niyyatlerini hiss etmasi mani hagigatan valeh
edir. Bu keyfiyyat yalniz tacrubali ve uzaqgéran siyasi xadim-
lare xasdir. Bu clr gucll intuisiya heg de har bir dévlet rehbe-
rina xas olmur. Yeri gelmigken, psixologiya elminde intuisiya
“kifayat gader mantiqi asaslar olmadii seraitde ¢cox vaxt prak-
tiki olarag ani sekilde masalenin hallinin axtarigsindan ibarst
intellektual proses” kimi izah edilir.

Askardir ki, intuisiya yalniz bu inca hissi ana sudu ils gan-
larina, canlarina hopdurmus az sayda insana xasdir. Bu cir
uzaqgoranlik yalniz béylik doévlet xadimina ve siyasi xadima
xasdir. Tarix gdstarir ki, yalniz son darace gucli siyasi duyu-
ma malik olan saxslerin tarixa dilsmak sansi var. ilham Sliyev
bu mistesna ve nadir siyasi keyfiyyats - duyuma malikdir. Bu
menada o, Heydar Oliyevin tekraridir, Heydar Sliyev da bu
keyfiyyato artiglamasi ile malik idi.

Unyanin aparici nasrlarinden olan “Harvard Busi-

D ness Review” jurnalinda (sentyabr 2000-ci il) darc

edilmis “Taninmig lider olmagin yolu” sarlévhali
magalenin misllifleri Robert Qoffi ve Haret Cons yazirlar: “In-
tuisiya siyasi liderin avazedilmoaz keyfiyyatidir. Belo adamlar
haqgqinda deyirler ki, onlar saraiti yaxs! hiss edirlor. Onlar atraf
muhitdan galen signallari instinktiv olaraq gebul edir ve ne bas
veracayini avvelcadan duya bilirler, hargand bu hadisalerin
batun teferrtatini onlara heg kas izah etmayib.

0, an kicik eyhamlarin manasini basa dislr ve misahids
gabiliyyeti az olan insanlarin nezarinden gagan cemiyyatde
ahvali-ruhiyyanin cuzi dayigsmalerini izleyir. Bitin gdrkemli
soxsiyyatler kaskin intuisiyaya malik olan insanlardir”. '

Prezident ilham Sliyeve siyasi xadim {iglin ¢ox vacib olan
bir keyfiyyat de xasdir: o, avvalki serencamin shamiyyatinin
tikandiyini, onun potensialinin basa ¢atdigini yaqin edende
cox fikirlegsmadan avval gabul edilmis garari dayisir ve ya ona
muvafiq dizsligler edir. Bu, ¢ox adalatli, balke da zaruri yol-
dur, ona goéra ki, diinyada geosiyasatin deyiskan xarakteri va
hayatin 6zinin dinamikasi ile hesablasmamagqg olmaz.

Man dafalerle fikirlesmisem: Prezident ilham Sliyevin han-
sI soxsi keyfiyyatlari onu digar dovlet bascilarindan (indiki
hamkarlarindan) ferglandirir, yeni dévrde siyasi lidera daha
hansi keyfiyyatlor lazimdir ve sair. Man yaqin etmisem Ki,
Azarbaycan Prezidentinin xarakterinde (yani, fordi xtsusiyye-
tinde) onun sexsiyyatinin ve manavi asaslarinin tamalini tas-
kil eden cehatler obyektiv olaraq ilham Sliyevi XXI asrin ne-
heng dévlet xadimi ve siyasi xadim kimi saciyyslendirir. Bu
soxsiyyat 6zini xalqinin ve dévlstinin firavanligina hasr edib.

ilham Bliyevin prezidentlik illari bunu séylemaye esas ve-
rir ki, 0, Azarbaycanin banzarsiz rahbaridir, Heydar Oliyevla
mugayise edils bilecek miistesna sexsiyyastdir. O, boylk siya-
si xadimlar kimi nazakatli ve siyasi liderloer kimi mard olmasi
ile secilir, problemleri derinden duymagq ve 6lkenin galacayini
daqiq tasavvir etmak gabiliyyatine malikdir.

ilham Sliyeve siyasi uzaqgérenlik xasdir: o, qarsiya qoyul-
mus magsada nail olmaq lg¢lin komandasinin potensialindan
somarali istifada edir, son derace temkinlidir, problemi harte-
rofli derk edendan sonra gerar gabul edir.

ilham Sliyev diinya siyasatini ve beynaslxalq iqtisadiyyati
praktikada sinagdan cixariimig idaracilik istedadi ile, uzaqgé-
ran ve magsadyodnli sakilde dyranir. Onun siyasi nailiyyatle-
rinden biri 6lkeds asasi Heydar Oliyev terefinden qoyulmus
ictimai-siyasi sabitliyi goruyub saxlamaqdir. O, paytaxtda ve
regionlarda insanlar U¢lin tahllkesiz hayat seraiti yaratmaga,
6lkenin harbi potensialini ehamiyyatli deracads inkisaf etdir-
maya nail olub.

° “BakuHckuin paboumn” gazeti, 1 iyun 2010-cu il.
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Azorbaycanin inkisafini XXI asrin
cagirislarina uygunlasdiran Lider

ovvali 9-cu sah.

ilham Bliyevin rehbarliyi ile Azerbaycan inkisaf etmis 6lka-
ler sirasina ¢ixib, Baki ise diinyanin an gbzel saharlerinden bi-
rine, coxsayll muxtslif beynealxalg sammitler, konfranslar ve fo-
rumlar kegirilan markaze cevrilib. Prezidentin saxsi foealiyyati
sayesinde 2003-cU ilden sonra Baki diinyada an ¢ox ziyaret
edilen turizm markazlerindan biri olub.

Orkemli siyasi liderlarden biri kimi dunyada tanin-

G mis ilham Sliyev Heyder Sliyevle yanasi, son yiiz

ilde Azarbaycanin an yaxsi lideridir. O, millatin li-
deri kimi artiq Azerbaycanin ve muasir diinyanin ¢oxastlik ta-
rixina daxil olub.

Xalg-igtidar birliyi platformasina esaslanan ilham Sliyev
6lkade ictimai qaydani méhkamlandirib, ehalinin tehlikesizli-
yini, insanlarin esas hiiquq ve azadliglarini tamin edib, xalqin
hayat saviyyasinin shamiyyetli deracads ylkselmasina nail
olub. Azerbaycan vetandas sulhlnin ve ictimai asayisin méh-
kemliyina gdre bitiin MDB &lkelerinden irslidadir. igtisadiy-
yat, 6lka vetandaslarinin sosial taminat sistemi dinamik inki-
saf edir. Prezidentin yiritdiyu disinilmis xarici siyaset ne-
ticesinde Azarbaycanin beynalxalq nifuzu xeyli artib, onun
geosiyasi movqgelari méhkamlanib, global masalalerde Azar-
baycanin siyasi rolu daniimazdir.

Azorbaycanda demokratik tesisatlarin méhkemlenmasina
ve vetendas cemiyyatinin inkisafina yénalmis siyaset ardicil
olaraq hayata kegirilir. Coxpartiyall siyasi sistem yaradilb, si-
yasi pliralizm ictimai hayatin deyismaz prinsipidir. S6z, mat-
buat ve informasiya, internet ve sosial sebakalerin azadliginin
temin edilmasi doévlet siyasatinin mihim istigamatidir. Azar-
baycanda 11 Umumrespublika, 4 peyk, 13 regional, 17 kabel,
25 internet telekanali ve 16 radiostansiya fealiyyat gOstarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Prezident xalqin va dévlatin qarsi-
sinda ¢cox bdylk masuliyyat hiss edir, ssmimiyyet, sadagat ve
vatanpaerverlik ona xas olan cahatlerdir. Onun xarici siyasi
fealiyystinde milli maraglarin tabligi ve qorunmasi, dévlstler-
arasl minasibatlarde nazards tutulan hadaflera nail olmaq
asas magamdir. O, milli manafelerin miidafissi masslaesinde
hamiga prinsipialdir, 6lkays zerar vura bilecek har hansi ge-
rarlara ve glzastlere imkan vermir.

Prezident vezifesinde 16 illik fealiyystinde ilham Sliyev
Azoarbaycanin soksiz lideri kimi dovlet bascilarinin ve beynal-
xalq taskilatlarin rahbarlarinin hérmat ve regbatini qazanib.
ilIham Sliyev sexsiyystine miinasibstde bu yiiksek hérmeti
tokca onun beynalxalq tarefdaslar deyil, xarici siyasatcilor si-
rasindan olan opponentlari da tesdigleyir ve eyni zamanda,
onun saxsi maziyyatlarini vurdulayirlar. Azerbaycan Preziden-
ti batan 6lkalarle baraberhiquglu minasibatlerin ve slagalarin
torefdaridir. O, Ermenistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag m-
nagisesi haqqinda haqigsti BMT lzvl olan dvlstlerin, diinya
ictimaiyyatinin nazarine catdirmaq magsadile sexsen bdylk
is aparir. Bu, 2019-cu il oktyabrin 3-de Socids “Valday” Bey-
nalxalq Diskussiya Klubunun iclasindaki ¢ixisinda ve 2019-cu
il oktyabrin 11-de Asqabadda MDB Dévlst Bascilarinin Sam-
mitindaki ¢ixiginda daha agkar sekilde tezahir edib. O, mu-
salman dovlatlarinin beynalxalq arenada uzlasdiriimis foaliy-
yetine nail olmaq mesalesinde ugurlu nimuna gdsterib.

Xarici siyasetde hiicum mévgeyi tutan ilham Sliyev Azer-
baycana qargl daim asassiz iddialar seslendirmaya ve &lke-
mizda hayata kegirilon siyasati garozli sokilds tanqid etmayo
“adetkar” olan beynalxalq strukturlarin rehbarleri ile dialogda
Azarbaycanin manafelerini glizestsiz olaraq mudafie edir. O,
hékumatin Uzvlerinden, digar rehbaer iscilorden de mubariz
mdvqge tutmalarini teleb edir. Moskva Doévlet Beynalxalgq M-
nasibatler institutunda (MDBMI) tehsil almasi, dissertasiya
miidafis etmasi ve MDBMi-ds musllimlik fealiyyati, diplomati-
ya tarixina dair genis biliklar, Dévlat Neft Sirkatinin birinci vit-
se-prezidenti, hamginin Azerbaycan Prezidenti vezifesinde
foaliyyati, yuksak intellekti ona raehbar missiyasini ugurla he-
yata kecirmakda kdmak edir.

Xarici siyasaet elo bir sahadir ki, orada beynalxalq struktur-
lar terafinden diizglin gerar gebul edilmesine Prezident ilham
Oliyevin tasiri daha yaxsi gériintr. Burada onun tefekklrinin
cevikliyi ve diplomatik qgabiliyystinin yiuksek derecesi daha
yaxs| nazare garpir.

Prezidentin analitik tafekklr( xarici siyaset taktika va stra-
tegiyasinin formalagsmasina, keskin seraitde sehvsiz qerarlar
gabul edilmasina shamiyyaetli dereceds tesir gosterir. Dinya-
da mdvcud problemlerin butiin elementlarine darindan nifuz
etmak, onlarin nisbatini ve garsiligl alagesini, xarakterik xu-
susiyyatlorini askar etmek meaharati ilham Sliyeve siyasi seh-
na arxasinda gizlinleri, en baglicasi ise, dinya qivve markez-
lorinin geosiyasi maraglari ile sebab-natice alagslarini gérme-
ya imkan verir. O, diinyada ve ya regional siyasetde bas ve-
ron muxtalif hadiseleri sads proseslar, yaxud tesadifi, she-
miyyaetsiz hadiseler hesab etmir, problemin derinliyine varir,
beynalxalq quvvalerin va ayri-ayr dovlstlerin esas maqgsadle-
ri va siyasi maraglari ile alageni sehvsiz agkar edir.

Prezidentin psixoloji portretini cokmaye cehd goéstersek,
yekun xarakteristika olaraq bunu deys bilerik ki, ilham Sliyev
psixoloji baximdan guclu sexsiyyatdir. O, mantige asaslana-
raq garar gabul edan ve isi an semarali Usulla teskil edan
pragmatik tefekkurli intovertlera (anlayan, disiinan ve miha-
kima yurudan fard) aiddir. Prezident saglam disincali, masu-
liyyat hissine malik olan ciddi adamdir. O, verdiyi s6zin Us-
tinds durur. Basladidi isi sona catdirmaq qabiliyyetine malik-
dir. Azarbaycan xalqi 6z dévlatinin rehbari vezifesinde mahz
bu cur sexsiyyati va siyasi xadimi gérmak istayir, ¢lnki o, xal-
gin mentalligina, istaklarine va gézlentilerine mivafigdir.

Bu xarakteristikaya onu da slave etmek olar ki, ilham Sli-
yev liderlik gabiliyystine malik olmagla yanasi, temkinli insan-
dir, ifrat ajiotaja varmadan her hansi arzuedilmaz proseslors,
tobii kataklizmleras, istehsal gazalarina sakit minasibat bildir-
mayi, muxtalif xosagalmaz faktlara dézimli olmagi bacarir,

saglam mihakime yirtdar, bununla da élkede Umumi veziy-
yote miisbat tesir gésterir. ilham Sliyev 6z intellektine, soxsi
Uslubuna, davranisina, temperamentine, gerarlar gebul edil-
masinde ona kdmak eden obrazl tefekkiirine gbére muiasir
dévlet bascilarinin coxundan farglenir. Prezident ilham Sliye-
vin soxsi keyfiyyatlori kegmis tacribanin kéhnalmis sxemlari
ilo agirlasdiriimayan yeni prinsipial gararlar axtarisinda ¢ox
muhUm rol oynayir va bu halda 6z gararlarindan irali gale bi-
lacak naticelerinda sahve yol vermir.

Olkeds multikulturalizm siyasstinin hayata kegirilmasi,
milli tolerantliq enanalarinin gorunmasi onun aqidasinin gucli
torofleridir. ilham Sliyev aldigi informasiyani yadda saxlamagq
baximindan nadir qabiliyyete malikdir. Tefekkurinin cevikliyi
ve slirati onun cox mithiim xarakterik cehatidir. Bali, ilham Sli-
yev siyasi lider kimi ¢evik ve suratli tafekkira malikdir, lakin
Olculub-bicilmis ve ehtiyath gararlar gebul etmays meyillidir.
Masul ve texirasalinmaz, o cimladen xarici siyasi qararlar ge-
bul etmoak Uslubu 6lke U¢ln on Ustlin cehetdir. Bu, Preziden-
tin giymetli keyfiyyatlerindan biridir. Ehtiyathh§i gstiyystsizlik-
lo eynilosdirmek lazim deyil. Prezident ilham Sliyev kifayet
gedar iradali ve gatiyyatli insandir. Bksina, ehtiyatliiga meyil
etmasi zaruri hallarda casarstle duzgun garar gabul etmasina
mane olmur. Bele misallar ¢oxdur. Tafekkir cevikliyi onun
problem baraede 6z tesavvirini, bundan 6tri tutarh esaslar ol-
duqgda, dayismaya imkan verir. O, yeni ideyalari ¢cox tez gabul
edir. Bu, onun novatorluqg ve innovasiyalara meyil etmak qgabi-
liyyatine subutdur. ©makdaslarinin onunla razilasdirmagq iste-
dikleri masalani derhal basa dusur ve onun mahiyyastins vara-
raq zaruri gostarigler verir.

Sexsiyystlerarasi minasibatlerds ilham Sliyev etika nor-
malarina riayat edir, yagli misahibine hérmat ve ehtiramla ya-
nasir. Komanda Uzvlerinin fikrini, onlarin maslehatlarini dig-
gatla dinlayir, lakin son garari 6zU gabul edir. Tabeliyindsa olan
iscilerlo munasibetde yumsagq qatiyyatlilik prinsipini gozleyir,
telebkar olmaqgla yanasi, veziyyeti suni sekilde garginlasdir-
mir, bu ise ahangdar is U¢ln ¢cox vacibdir. Man els bir hal xa-
tirlamiram ki, Prezident tabeliyinde olan insanlarin layagatini
alcaltmis olsun. Basgasinin halina acimaq gabiliyyati cox guc-
I0 inkisaf edib, har¢gand, bunu nimayiskarana ve emosional
sokilda blruzs vermir.

Olke Konstitusiyasina miivafiq olaraq 6z administrasiyasi-
ni yaradarkan Prezident bir magama hemise xususi diggat ye-
tirirdi ki, amakdaslarin intellektual saviyyasi va manavi sima-
sI onlarin statusuna uygun olsun. 2019-cu il oktyabrin 23-den
etibaren Prezident 6z administrasiyasinin heyatini yeniloesdir-
maya, onun strukturunda islahatlar aparmaga baslayib. Slbat-
te, bu islahatin mahiyysti ondan ibaratdir ki, yeni isciler varis-
lik prinsiplerina riayat etmakle yliksak talablare uygun olsun-
lar, qarsidaki illerde Prezidentin hall etmak istediyi masaelele-
rin xususiyyatini tez basa dissunler ve an baglicasi, Prezi-
dentin yiksak etimadini giymatlendirsinler. Bu, cox vacibdir.

parilan genismiqyasli islahatlar naticasinda 6lkemiz

Ayeni, ahamiyyati he¢ do az olmayan aktual mesalale-

rin hallina baslayib. Ona gbéra ¢ox vacibdir ki, Prezi-
dent komandasinin har bir Uzvi buna hazir olsun, ona tapsiril-
mig is sahasi lUglin yiksak masuliyyet hiss etsin, problemlar ya-
ratmadan bu masalslari lazimi saviyyada hall etsin, 6z isinin pe-
sokari, tevazdkar insan olsun, exlaq kodeksina riayat etsin. Va-
hid ideya atrafinda six birlesmek Prezident ilham Sliyev terafin-
den garsiya qoyulmus magsadiara nail olmagin zaruri sertidir.

Qeyd etmaliyam ki, administrasiyanin amekdaslari he¢
vaxt Prezidentin diggetindan kenarda qalmayiblar. Preziden-
tin is Uslubunun ¢ox dayarli bir xisusiyyati var - administrasi-
ya s6balarinin rehbarlerina tapsiriglari bilavasite 6zu verir, bu
da ona sbébelerde manevi, sosial-psixoloji muhiti duymagq,
amaekdaslarin pesekar saviyyesini ve is gabiliyyatini bilmak
imkani yaradir. Bu cur nezarat metodu isgilerin 6z funksiyala-
rini icra etmek masuliyyatini artirir.

Tez-tez respublikanin regionlarina seferler eden, sanaye,
kand tasarrifati va madaniyyat obyektlorinin, tibb markazleri-
nin, maktab binalarinin, gacqinlar ve macburi kdc¢kinlar tgin
gesabalarin va yasayis evlerinin istifadeys verilmasi mara-
simlarinde istirak eden Prezident 6lkeda vaziyyat baraeda har-
torafli malumata malikdir. O, ahali ile yaxin Unsiyyatda olur,
necs deyarlar, ilk manbaden malumat alir, bu ise insanlarin
ahvali-ruhiyyesini, onlarin igtidara minasibatini hiss etmoaya
asas verir ve bltln bunlar Prezidentin idaracilik faaliyyatine
kémak edir.

Dunyanin guc sahibleri heg clir basa duss bilmirler: Prezi-
dent ilham Sliyev 16 il erzinde yeterince miirokkeb geosiyasi
regionda Azarbaycana ugurla rehbarlik etmaya neca nail olur.
Elan olunmamis muhariba naticesinde arazisinin 20 faizi Er-
manistan terefinden isdal edilmis d6lkede sosial partlayisin
garsisini almaq nece mimkin olub? O, élkasinin dovletlerara-
sI garsidurmalardan yan ke¢gmasina, siyasi sabitliyi temin et-
maya va Azarbaycani ugurlu dévletler sirasina ¢ixarmaga ne-
ce nail olur? Oz maraglar namine xalglara onlarin milli ane-
nealerine, manavi hayat terzine ve dayaerlerine zidd olaraq 6z
demokratiya modelini zorla gabul etdirenlar tgtin miammal
suallar ¢coxdur.

Prezident ilham Sliyev qiidratli bir qlivvaye - xalq ils igti-
darin birliyine guivenaraek 6z qurucu fealiyysti ile bltin bu
suallara cavab verir. O teleb edir ki, dévlet mamurlar xalq ile
birge olsunlar, ¢unki dévlet memurlari, o ciimledan Prezident
de xalqin xidmetgileridir. “Xalq bize etimad gdsterib ve biz har
giin bu inami ve etimadi dogrultmaliyiq”. '

Prezident cox gbézal bilir ki, garsiya qoyulmus magsade
catmaq yollari baradsa da strateji tesovvir olmadan gealoceyi
qgurmaga baslamagin manasi yoxdur. Bhalids ardicil suratde
vahid millete mansub olmagin davamli sekilde derk edilmasi
sliuru formalasmadan Azarbaycanin siyasi inkisafini temin et-
mek mimkiin deyil. Olkads yaradilmis saglam menavi-siyasi

muhitin ve ictimai minasibatlerin tasiri ile insanlarda yeni te-
fokklr formalagir. Qeyd etmak lazimdir ki, Azerbaycanda
mahz muasir ictimai-tarixi praktika 6lke vatandaslarinin 6zle-
rinin yaratdigi obyektiv menzarani 6z sturlarinda eks etdirme-
lerine imkan verir.

Prezident ilham Sliyev Azerbaycanin xarici terafdaslarini
6lkenin secdiyi demokratiklesma yolunun dayismazliyine
inandirmag U¢ln ¢ox say gostarib. O, geti amindir ki, har bir
xalq yalniz 6z tarixina, 6z enanalerine ve madaniyyetine asas-
lanaraq cemiyyati demokratiklasdirmalidir. Yabang¢i demokra-
tiya hec vaxt konkret milli seraite uygunlasa bilmir. Prezident
ilham Sliyevin disiinilmis siyaseti ve siyasi istedadi saye-
sinda Azarbaycanin beynalxalq arenada nifuzu artmaqda da-
vam edir. Azarbaycan hadiseleri sini sekilde slrstlondirme-
den Qarbds - ABS, Fransa, Almaniya, isveg, italiya va diger
Olkalarda oldugu kimi, milli simali demokratiyaya teraf iralile-
yir. Heg kas bu faktla mUbahise etmez ki, hamin 6lkalarde de-
mokratiyanin 6z spesifikasi var.

rezident ilham Sliyeve xas olan bir xiisusiyyet do sa-
Pkit qlivve ve musbat shvaldir. Hargend, o, hayatda
c¢atin sinaglardan kegib. Onun hayatinin hamise xos
kecdiyini, obrazli sekilde desak, xosbaxt ulduz altinda doguldu-
gunu demak olmaz. Umumrusiya Dévlet Teleradio Komitesinin
teleaparicisi Vladimir Solovyovun fikrince, ilham Sliyev “cox
mehriban, mikemmal tahsilli, darin zekali siyasi xadim, lakin
deyardim ki, basqa tipli siyasi ve dévlet xadimidir... O, ham 6z
xalql ve Olkasi, ham da 6z atasi garsisinda béyuk masuliyyat
hiss edan darin zekall insandir. Bu, anananin davamidir. Mana
beloe galir ki, yeni, gelocek Avrasiya lttifaginda Sliyevin cox
g6zlanilmaz rolu, tamam fargli harakatleri ola biler”.

2018-ci il aprelin 11-de Azarbaycanda prezident seckilori
kecirildi. ABS-dan olan bir analitik markez tarafinden fevral-
mart aylarinda apariimis sosioloji sorgu gésterdi ki, ilham Sli-
yev yenidan 6lkenin prezidenti secilacek. Bu sorgu butdvlik-
de tesdiglendi: ilham Sliyev seckilerds istirak eden secicilarin
86,03 faizinin sasini toplayaraq 7 il middetine Azarbaycan
Prezidenti secildi. Bslinds, hemin andan etibaren Azarbaycan
tarixinda xUsusi, yeni marhale baglandi. Prezidentin garsisin-
da yena iic mithiim vezife dururdu. Birincisi, esasi Umummil-
li Lider Heyder Sliyev tarafinden qoyulmus fealiyyet xattina
sadiqliyi tesdiq etmak. ikincisi, dévletin inkisafinin yeni mer-
halasinde daha mirekkab sosial-igtisadi masalelerin halline
baslayarkan avvalki iller arzinde gazaniimis ugurlarn “diagnoz-
lasdirmaq”, 6lkani yeni inkisaf yiksekliklarine aparan yolda
asas manealari miayyan etmak. Tabii ki, tahlil naticasinds in-
kisafa esas tehdidler miisyyen olunacagq. Uglinciisii, élke aha-
lisini yeni, daha mirakkab masaelalerin ve planlarin hayata ke-
cirilmasine, manesalarin aradan galdiriimasina ve mévcud teh-
didlere qarsl mubarizeye seferbar etmak. Azerbaycan butin
bu masaleleri yerina yetiraonden sonra XXI asrin Gguncu onil-
liyinde glicli ve modernlagdirilmis mustaqil dévlet kimi 6zun(
goruyub saxlamaq Ug¢un har cir imkana malik olacag.

Qeyd etmak lazimdir ki, har bir élkads siyasi liderliyin ve
hakimiyyat minasibatlari ananalarinin mahiyyatinin spesifi-
kasl, ilk névbads, darin mana kasb edan siyasi madeniyyatin
vo siyasi psixologiyanin - dévletgilik ideologiyasinin ve ac-
dadlarin dayarlarinin formalasmasi ile misyyan olunur.

Bitdvlukde siyasi liderlik anlayisi ve onun ddvletde haki-
miyyat minasibatlari qurulmasinda rolu 6z névbasinde siya-
si madeniyyatin xtsusiyystlerinin konseptual tartibatinda mu-
hdm rol oynayan asagidaki terkib hissalerle miayyan olunur:

a) Xalgin madeni-tarixi inkisafinin xtususiyyatlari;

b) Cemiyyatin siyasi sistema muvafiq struktur qurulusu;

c) Hakimiyystin ve siyasi liderliyin gqavraniimasinda, ce-
miyyatin baza dayaerlarinin konstruksiyasinda metodoloji ide-
ya rolu oynayan dinyagérusi. Bu halda xalqin sturunun etnik
xususiyyatlori bdyik ehamiyyat kesb edir.

ilham Sliyev dévlet bascisi kimi 6z fealiyystinde Azerbay-
canin Konstitusiyasini rehbar tutur, o cimladen hakimiyyatin
ganunverici, icra va mehkamae hakimiyyasti qollarina bélinme-
si prinsipina asaslanan Azarbaycan siyasi sisteminin xUsu-
siyyatlarini esas géturir.

2018-ci ilin dekabrinda Rusiya Prezidenti Vladimir Putin
ilIham Sliyeve dogum gini minasibatile (invanlandigi mek-
tubda yazir: “Siz hemvatanleriniz arasinda ve xaricde haqli
olaraq tacrlbali ve uzaqgdren siyasi xadim, 6z élkasinin haqi-
qi lideri kimi nifuz gazanmisiniz”. *®

Hagigaten tarix 6z, 6lkemizds cerayan edan ictimai-siya-
si hadiseler ilham Bliyev kimi derin zekall ve istedadl siyasi
xadimin timsalinda Azerbaycan xalgqina mistaqil inkisaf et-
maok Ucln daha bir sans verib. Xalqg inanir ki, o, istenilen si-
naglari, onlar na gadar murakkab olsa bels, ugurla def edacak.
Xalq basa dusur ki, garsida milli erazileri ermani isgal¢ilardan
azad etmak, islahatlari davam etdirmak ve 6lkeni modernlas-
dirmek ugrunda mubarize dayanir. Yirtdulen siyasat Azer-
baycanin dismanlerden midafiesinin temin olunmasina yé-
nalib.

Uzaqgoren siyasi xadim, 6z 6lkasinin haqiqgi lideri olan
ilham Sliyev zamanla ayaqlasir, 6lkeds inkisaf seviyyasini qa-
baglayan ve galacaya dogru irslilemak Ulglin zaruri baza yara-
dan addimlar atir.

Mashur yazi¢i Cingiz Aytmatov Azerbaycan Prezidenti
ilham Sliyevi globallasan dinyanin masir liderinin etalonu
kimi saciyyslendirib. Slbatte, ilham Sliyev birden-bire lider
etalonu ve sadace lider olmayib. Bundan avval uzun iller boyu
hayatin sinaglarinda méhkamlenib, idarecilik maharati cilala-
nib. Btln bu adi hayati ve siyasi aspektlar hamise istedadla,
iti zoka ve ylUksak madaniyyatle méhkamlenib.

ilham Bliyev “Osrin kontrakti’nin - Xezardoki neft yatagla-
rinin manimsanilmasi va istismari hagqinda migavilenin ha-
zirlanmasina va imzalanmasina sanballi téhfe verib. Kontrakt
1994-cu ilin sentyabrinda imzalanib. 23 il kecenden sonra -

2017-ci il sentyabrin 14-de Bakida “Azeri-Cirag-Ginssli” ya-
taglar blokunun iglenilmesinin davam etdirilmesine dair “Ye-
ni Osrin kontrakti” imzalandi. Kontraktin sertlerine gors,
Azorbaycanin istirak pay artirllaraq 11,6 faizden 25 faize
catdirilib. Neftden galen manfastden Azarbaycanin payi 75
faiz olacaq.

Uksak pesakarlig. Diplomatik duyum. Muasir liderin

Yy[]ksek keyfiyyetleri. Mohz bu cahatler ilham Sliye-

vin siyasi karyerasinda farglendirici ve celbedici
xususiyyatlerdir. O, bitiin masalalaera novator islahatgi kimi
yanasir. Dlnyada bas veran proseslerin ve dayisikliklerin
mentigine asaslanan ilham Sliyev Azerbaycanin davamii inki-
safini siratlendiren muhdm addimlar atir.

O, udurlu ve benzarsiz sexsiyystdir. Zengin insani dayer-
lari, kibar davranisini, rasional tafekkir tarzini, sarsiimaz ve-
tenparverliyi, pragmatizmi va milli mentaliteti 6ziinds birlosdi-
ron bu insan Azarbaycanin ictimai va siyasi hayatina yeni ne-
fos, muasirlik ve intellektualliq gatirir.

ilham Sliyev Umummilli Liderin siyasi kursuna sadiqdir.
O, Heyder Bliyevdan prinsiplera sadiqlik, parlaq intellekt, ce-
miyyet G¢ln agiglq, tolerantliq, semimilik, humanizm kimi
keyfiyyatlori exz edib. Qatiyyat, azmkarliq, zehni potensial va
tegobblskarliqg ona xas olan cahatlardir.

idaracilik keyfiyyatlori, bu ve ya diger problemin muzaki-
ralerinds feal istirak, 1950-1970-ci illerin Qarb liderlerina xas
olan imic ve an baglicasi, qisursuz nifuz Heyder Sliyev fe-
nomeninin an asas amillari idi. Bu gun eyni keyfiyyatlor Pre-
zident ilham Sliyevi de saciyyslendirir. ™

Rusiya Federasiyasi Dévlst Dumasinin deputati Dmitri
Savelyev yazir: “Cox tacribali dévlst xadimi, hassas diplo-
mat ve mistesna istedadli siyasetgi olan ilham Heyder oglu
Oliyev Azerbaycani gunbegin inkisaf ve firavanliq yolu ile
irali aparir. Dinyada ¢ox murokkab siyasi ve igtisadi seraite
baxmayaraq, Azaerbaycan hayatin bltin sahalarinds sanballi
nailiyystler gazanmaga miiveffaq olub, ¢iinki Prezident ilham
Oliyev 6zUnlin ugurlu daxili ve xarici siyasati ile milyonlarla
azerbaycanlinin arzularini realliga cevirir”. *

O, ddvlete rehbaerlik etdiyi iller arzinde 6zini siyasi stra-
teq, gerakli icracgilar 6z atrafinda birlesdirmayi, hadafler
muayyenlasdirmayi, onlarin garsisinda vazifelar goymagi, ce-
miyyaeti six birlasdiran program hazirlamagi ve onun ugurla
hayata kegirilmasini tamin etmayi bacaran béyuk tagkilatci ve
idaraci kimi gdésterib. O, milli lider kimi hakimiyyatin genis ic-
timai bazasinin maraglarini birlesdirmayi bacarir. Bu xUsusiy-
yetleri giymatlandirarken tekce milli lider kimi onun sexsi key-
fiyyatlerini deyil, ham da hall edilmali tmumi dévlati vezifele-
ri ifade etmak qabiliyystini vurulamaqg lazimdir. Bu halda
ilham Sliyevin xiisusi yaradici keyfiyyatlorini yadda saxlamaq
lazimdir.

Deyilenloera bunu da slave etmak olar ki, Prezident ilham
Oliyev siyasi lider olmagla 6zini mistesna seristeli dévlet xa-
dimi kimi gosterir, tekca 6lka ahalisinin mitleq sksariyystinin
deyil, ham de dinyada 155 dévlstin bascilarinin nazarinde
soksiz ylksek nifuz ve destek gazanib. O, élke Prezidenti
aglin cox zeruri olan, milli deyerlare mivafiq yiksak keyfiyyet-
lare malikdir.

“Men ilham Heyder oglu ile ilk defe gériismiirem, o, cox ge-
nismiqyash ddvlet xadimi tesiri bagislayir, hazirda Avropada
belaleri azdir. Bslinds, ona dastek reytingi de buna sibutdur.
ilham Sliyev ilo (insiyyst bdylk ve derin tesir bagislayir. O,
mustaqil dustinen, gézel danisan, yuksek tehsilli, fiziki ve me-
navi baximdan saglam adamdir. Dustndrem ki, bu clr Prezi-
denti olmaqda Azerbaycanin baxti getirib”. Prezident ilham
Oliyevin soxsiyyatina va xisusi keyfiyyatloerine bu cir giymat
veren mashur jurnalist, siyasi televiziya sarhgisi, “Rossiya se-
godnya” agentliyinin bas direktoru Dmitri Kiselyovdur. *'

ilham Sliyevin muasir dévrde Azerbaycan millstinin hagqi-
qi lideri olmasina tekce muxtelif siyasi tadgigat¢ilarin subyek-
tiv misahideleri deyil, ham da onun praktiki fealiyyatinin nati-
colori delalet edir.

Galacak nasillar miasir Azarbaycanin inkisaf tarixini dyre-
narkan XXI asrde Azarbaycan dovletciliyinin méhkamlenmae-
sinda va inkisafinda, milli ideyanin reallagdiriimasi t¢tin Azer-
baycan millatinin six birlesmasinde miihim rol oynamis ilham
Sliyevin tarixi rolunu geyd edecakler. Prezident ilham Sliyev
hakimiyyatda oldugu iller arzinde Azarbaycan xalqinin sevgi-
sini ve darin hérmatini gazanib. Prezident ilo xalgin bu qarsi-
ligh hissleri ilham Sliyeve qlivvet ve aminlik verir ki, onun &I-
kani apardidi yol, sadaca yol deyil, dogru yoldur. Mahz bu yol
Azerbaycan xalgini daha yaxsi galeceye ¢atdiracaq.

O K2 O
0‘0 0‘0 0‘0

Burada serh edilenlerin hamisi menim Prezident ilham 8li-
yevin Administrasiyasinin rehbaeri vezifesinds islediyim 16 il
arzinde musgahidelerimin naticasidir.

' Bax: “BakuHckuin pabounii” gazeti, 28 yanvar 2017-ci il.

' Bax: becepa Tenepaguosegywero BITPK Bnagu-
mupa ConoBbeBa ¢ [llpesngeHTom AsepbangxaHa
Mnbxamom AnnesbiM. “BecTHuk KaBkasa” 12 anpens
2017 ropa.

'8 Bax: “BakuHckuin pabounin” qazeti, 25 dekabr 2018-ci il.

® Bax: “BaknHckuin pabounin’ gazetinin 25 dekabr 2018-ci
il tarixli nébmresinde derc edilmis “Unbxam Anues -
npe3naeHT Bcex asepbangxaHues” sarldvhali magals.

% Bax: “bakuHckun pabounin” gazeti, 25 dekabr 2018-ci il.

% Bax: Omutpuii Kucenes. AsepbarigxaHy MnoBe3no c

Mpe3ngeHToMm. “BaknHckni pabounii” gazeti, 29 oktyabr
2016-ci il.
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Diinya duracaq yer deyil,
ey can, safar eyla!

Dunya duracaq yer deyil, ey can, safar eyla!
Aldanma anin alina, andan hazar eyla!

Bir hale gerar eylameaz ayyam, kecar émr,
Ey sahli-nazar, baxma bu hals, nazar eyla!

Payendas degil dévlsti, ey xace, cahanin,
Osbabina aldanma, gal andan gizar eyla!

Ger asiq isen sidq ile sol dilbar t¢tn, gal
Can ile cahan ortaya qoy, tarki-ser eyla!

Dusdi saginin ztlmatine kénlim, ilahi,
Sol hali perisanse bu sami sehar eyls!

Cun husnine xetm oldu bu giin dévri-malahat,
Ey fitnalarin xatami, seqqul-gemar eyla!

Ger Musiyi-Imran kimi sol nare satasdi,
Gal, tabisini gosterl serhi-secar eyla!

Dinya evinin saltanati bes giin imis ¢in,
Banyadini yix, ar kimi, zirti zabaer eyla!

Sol pustedahanin xabarin bildi Nesimi,
Sirinlera sol tlingi-sakardan xabar eyla!

Yandirds esqin bagrim,

sandan mana darman gorak,

Yandirdi esgin bagrimi, sendan mana derman garak,
Geargi yolunda asiqin cani dili suzan garak.

Dusdum yena esq oduna, buryan yurak, giryan gézium,
Har kim ki, dusdu esqina, buryant ham giryan garak.

Sun sagiya, kasan rahiq, ¢al mitriba, esq azgisin
Kim, mast olan bu badaden galtani hem heyran gerak.

Qalu balads can sana qilmisdi igrar, ey senam,
Imdi aramizda bizim sol ashdi sol peyman garak.

Sévgan tarani sirrini man séylayaydim, neylayim,
Mahrem bu Turin sirine Musa ibn Imran garak.

Har kim vucudu sahrini gazdivi gérdu sehnaesiz,
Yargu anindir, ey sanam, ol sahibi-divan garak.

Kénliim qusu asfaldadir, vaqt oldu parvaz eylays,
Simurgi-qafe qurb olan ars Ustiina cdvlan garak.

Man qul olanin quluyam, altun olanin puluyam,
Har kim bu yolda quldirir alemda ol sultan garok.

Gorset UzUnU bir kars, ta kim, Nasimi can vera,
Cun eydi-akbardir Uzl, yliz can ona qurban garak.

Killi makgmn govhari,
govhari-Kanmisan, nason?

Kulli mekanin gévhari, gévhari-kanmisan, nasan?
Usbu sifati-husnile cani-cahanmisan, nasan?

Orsile farsl kaftl nun sandadir, ey malak, bu gin,
Kimsa bu sirre irmadi, serhi bayanmisan, nesan?

Kovni makana baxmazam, ¢un seni buldum, ey sanam,
Iki cahan icinda sen kévnu makanmisan, nasan?

Musa kimi didarini gérdu ezelds gbzlarim,
Yaxma mani bu nara gal, sem'i-zabanmisan, nasen?

Dahri-zaman icinda he¢ bulmadi kimsa bir daxi
Saencilayin, bu Iitf ile dehri-zamanmisan, nasan?

Senda bulundu, gévharin ma'dani sensen, ey senam,
Usbu cahan icinde sen ganci-nihanmisan, nesen?

Qaglarin ile kirpigin gasd edar Uste canima,
Bagrimi daldi navakin, tiri kamanmisan, nasen?

Boyunu tubaya sanin nisbat eden na dil ola,
Usbu gerar ile acab, sarvi-ravanmisan, nasan?

Dusdl Nasimi esqgina, sayruvl xaste neylasin,
Kendi hayati kendidan cismi-revanmisan, nasan?

Bu can parvanadir,
yamr camabin sami tabindan

Bu can parvanadir, yanir camalin semi tabindan,
Kénul dardlgerar oldu parisan zulfa tabindan.

Hayati Xizr ile Isa bilir, arif neca buldu,
RUmuzi-esq ile irdi dodagin eyni-abindan.

©cab cimi, seadatdir kima kim, parde raf oldu,
Du alem doldu sévqglinden, giinas ¢ixdi hicabindan.

Minaccim, zahid inanmaz ki, sensan ahsani-taqvim,
©Ozeldan ta ebad oldu ayan hisnin kitabindan.

Uziin nuru sol atesdir kim, ani bilmadi zahid,
Sacerden Musaya inni-inallahdir xitabindan.

Susuz, ham ac, yuxusuz bariyys ¢akdirir hiisnln,
Girem Beytul-haram icra, qilam ta secde babindan.

Mani sol muddei sanir iragam ya'ni tapundan,
Zshi cahil ki, gaflatden oyanmaz galdi xabindan.

Nasimi neca vasf etsin ki, hiisniin binshayatdir,
Tutuldu dili eflakin, sual etdim, cavabindan.
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asimi balka da yegana sairdir ki, onun
Ntakca hayati, yaradicih@ deyil, 6liimii,
miibarizlik istedadi da oadabiyyatin
movzusu olmusdur. Onu tarixdon silmok

iiciin fitva veran cahangirlar aslindoa dahi s6z
ustadim1 daha da oboadilosdirmis, sirr vo seh-

rini daha da artirmisdilar.

Noasiminin Sarq poeziyasinda, falsofi dii-
siinco tarixindos, adabi-boadii yaddasda, o
ciimlodan Azarbaycan adabiyyatinda bir ob-
razi var. Oz ideali, inam, dork etdiyi haqiqot
ugrunda viiqarla sahid olan filosof-sair obra-
z1. Onun adinin garsisinda islanan “esq sahi-
di”, “esq miicahidi”, “haqiqat carcis1”, “dari-
si soyulan sair”, “insan himninin miisllifi” ki-
mi badii toyinlor sairin bir qodar afsanavi,
bir gqadar real olan obrazim taqdim edan co-
hatlordir. Nosiminin adina hale 6z cagdasi,
talobasi olmus tiirk sairi Rafiidon baslamis
miiasir dévriimiize gadar bir cox Iraq, tiirk-
man, 6zbak sairlarinin asarlarinds rast gali-
nir. Azarbaycan adabiyyatinda iso elo bir soz
ustadi tapmagq ¢atindir ki, onun yaradicihigin-
da Noasiminin adina rast goalinmasin.

Dinya monim sodofimdir,
mon dimyanm govhoriyom

Refii “Besaretnama” eserinde
Nasimiden, onun turk sairleri ara-
sindaki nifuzundan, onlarin yaradi-
cihgina tesirinden séz agirdi. Os-
manl sairlerinden Intabi Rasid de
Sultan ©bdulmacid xana séylediyi
madhiyyesinde sairin faciesini tes-
vir edirdi. Daha sonralar Sah Isma-
yil Xatai, Sarn Asiq, Qul Nasimi,
Mehemmad Subhi 6z eserlerinde
sairin adini ehtiramla xatirlayirlar.
Maesghur tirkman sairi Mextumaqulu
ve mdiasiri Xiveli Durdu Seyx 6z
deyismalarinde Nasimini dafalerle
yad edirdiler.

XX asr Azarbaycan adeabiyya-
tinda da Nesiminin ister adi ¢oki-
lon, istorse do badii obrazi yaradi-
lan adabi nimunaler ¢oxdur. Rasul
Rzanin “Son gece”, Qabilin “Nasi-
mi”, Nabi Xazrinin “Menim babam
baxan daglar’, Séhrab Tahirin
“Karvan gedir’ poemalari, Semad
Vurgunun “Azad ilham”, Islam Se-
forlinin “Nesimi”, Fikrot Sadigin
“Boyiik Nasimiya”, ©li Kerimin “Se-
hidlik  zirvesi”, ©li Tudenin “Nasi-
mi”, Isa Ismayilzadenin “Heykal
Nesiminin monologlari”, Memmad
Ismayilin “Nasimi”, Musa Yaqubun
“Sirvan alvercgisi ve Nesimi”, Cabir
Novruzun “Nesimi” seirleri, Boxti-
yar Vahabzadanin “Faryad” men-
zum pyesi s6zu va fikri cahiller te-
refinden anlagiimayan mutefekkir
sair Nasimiya hasr olunmusdur.

Bu adabi nimunalari inceloyer-
ken sahidi oluruq ki, Nasimi mov-
zusuna mdiracist, onun badii obra-
zinin yaradilmasi iki sebabdan do-
gur. Birinci sabab Nasimiya - haqi-
gatin ve sbziin ugrunda mardans-
likle mlcadile aparan saire hérmat
ve ehtiramdan, mahabbatden gay-
naglanirsa, ikinci sebab dahi sairin
obrazindan istifade etmakle 6z
epoxalarinin siyasi-ideoloji teqib
voe tezyiglerinin yaradici insanla-
rn, distnce ve fikir adamlarinin
duygularina olan tesirlerini ifade et-
mak isteyinden dogurdu. Masalan,
Semad Vurgun “Azad ilham” seirin-
de, Bextiyar Vahabzade “Feryad”
pyesinda selsflerinin ¢ixilmaz du-
rumunu aks etdirmekle hem de 6z
caglarinin azad séze vurdugu bu-
xovu, qoydugu yasaglari goster-
mak istamisler.

1nsan Vo Zaman

Nesimi haqqinda eser yazmaq
Bextiyar Vahabzadeys hem de in-
san va zaman, sexsiyyet ve dovr,
hékmdar ve sair, insan ve onun id-
raki haqqindaki falsefi dlstincalari-
ni ifade etmak Gg¢ln lazim olmus-
dur. ©serde musllifin, hamginin
muxtalif tarigatler, felsefi cerayan-
lar, telimler hagqinda genis bilgile-
ro malik oldugu goérindr. Bu, misal-
lifin gehremanlarinin nitginds, ifa-
do etdiklori felsefi mihakimalards,
ham do hadisslerin cerayaninda
6zUn0 gosterir.

Nasimiden ister nazari-estetik
irsinde, isterse de badii esaerlerinde
qururla, iftixarla danisan, onun he-
yat terzini, yagsamini, heatta edami
zamani sergiladiyi cesarsti genc
nasillare nimuna gdsterean Semad
Vurgun “Azad ilham” seirinde yazir:

Nasimi zahidle durdu (iz-(izs,
Soyladi: haqq adli bir divan quraq.
Aldi pencesini gece-glindiize
Bogdu haqigeti sads firildagq...
Zahidin barmagin kesseniz ager,

Tanri dediyine arxa dénderer...
Bu miskin asiqe baxin da bir az,
Diri soyulsa da dézer, aglamaz.

Sair elo bu esarinde 6zunun za-
mant ile Nesiminin yasadigi dovri
muqayisa edir. Ik goérinti bels
menzara yaradir ki, sair mansub ol-
dugu dovrin sézin, dadsuncenin
azadli§i Ucgln yaratdi§i seraitden
¢cox razidir.

Vurgunsinas alim Aslan Sal-
mansoy ise bu aser haqgqinda ya-
zir: “Sovet dovrinds seiri tohlil
eden bitun tedqigatgilar bu maqga-
mi gabartmig, ondan “yeni hayatin,
yeni ictimai qurulusun gdzaelliklerini
vasf edan aser’ kimi s6z agmis, de-
mak olar ki, har terennim parcgasi-
nin, misrasinin ardinca galan tess-
suf, narahatlq, nigarangiliq, gorxu
bildiren parcalara, misralara me-
lum sebaba gobre “diqget” yetirme-
mislar”.

Amma “Kaman gaslarini catma,
gunasim”, “San ey kinli baxis, tana-
ni burax” kimi misralarin i¢ gatina
diqggat yetirsek, Semad Vurgunun
da 6z selefi kimi tehlikalardan
uzaq olmadiginin sahidi olariq.

Nabi Xazri “Menim babam ba-
xan daglar’ poemasinda Nasiminin
mazarini ziyaret edarkan kecirdiyi
koévrak hisslaerden bshs edir:

Géziimde simsayi caxdi ziilmetin,
Bu gtine ne gader

Yol galdim, babam.

Vida ayaginda sen titremadin,
Mansa géris vaxti kévraldim, babam.

Edamini gozloyan sair:
3 ) 7
Son geca

Nasimi haqqinda yazilan eserlar
icarisinda Rasul Rzanin “Son geco”
poemasl! bir ¢cox dayerlerine gbre
secilan poetik nimunalardandir. O,
“Son gece” esarinde edamini gézle-
yan filosof sairin zindandaki son
gecasini tesvir edir. R.Rza son ge-
cenin gamli dastanina baglamamis-
dan avval Nasiminin uyudugu mag-
baranin tesvirini verir. Sair tiglin bu,
kicik magbars yaxinliginda ucalan,
harin fatehleri, nege-nece cahangir-
lari, ganh ddéyusleri, vahimali geca-
leri yola salmis mashur qaladan da-
ha sohratlidir. Bura tarixin secde et-
diyi magberadir, bu magbarada bir
gerib sair uyuyur. Rasul Rza bu ge-
rib sairin zindandaki son glnlarini
tasvir edir. Olimdnl gézlayen sai-
rin gbzlarinde “6mrl varaglanir”’, xe-
yalinda kecdiyi gulslz-gicaksiz
sehralar, Samaxi, Naxcivan, Tab-
riz, Baki, “cetin sinaq gunleri”,
“élumdan beter 6mur”, “sart GzIU he-
yat”, “Ya haqq” deyen muridler”
canlanir va son gecao... Nasimi he-
yatinin bu magaminda da hamin
Nesimidir. ©qidasine, inamina,
idealina, deark etdiyi hegigets sadiq,
hayatini rahatligla 6lime dayisme-
yo hazir olan micahid. R.Rza Nasi-
minin daxili yasantilarini, dusince-
lerini, duygularini teqdim etmakla
ham da onun azamatini gosterirdi.
Sair ondan “tévbe et, glinahindan
kecsinlar’ deys xahis eden zindan
gbzetcisine deyir:

“Qocal

Boyiik haqigete,

dogru séziime tévbe deyimmi?
her yanda

zdlmd, sefalati

Qoren géziime tévbe deyimmi?
Ulvi gézalliys - Kebams,
lekesiz mehabbats,

insan adina bagdli heqigete
tévbe deyimmi?

Mean deyirom Allahin

canli tecessimii

sensan, menam

Allahin damlasi

Insan ézdd(ir.

Insan ddstincesi,

dogru sézddlir.

Bax, budur Allah...

Qabilin “Nesimi” poemasinda
da saire tovba etmak taklif olunur.
Yena cavab eynidir:

Men zeka sahibi, kelam sahibi,
Urayi sévdali ilham sahibi,
Peygember éviadi, islam sahibi
Bas sizdan, bas mandan sorusmaz alem,
Tévbe ediremse, niye edirom?

Nasimi insanin boéylkliyline
getiyyatla inanirdi. O insanin ki,
6ziinds zllmati va nuru, aqli ve ca-
hilliyi, ham iblis, heam malek xisle-
tini birlegdirir. Nesiminin edamina
amr veron, 6lim hékmind imzala-
yan da insan idi, onun avazins dar
agacina ¢ixmaq isteyen de insan
idi. Amma Nasimi o insanin gale-
basine inanirdl ki, o, lekasiz me-
hebbati, Ulvi temennasi ile Allaha
govusmus olsun, 6zinu Yer Gzin-
de onun bir zarrasi hesab eds bil-
sin.

Oliimdan betor 6miir

Nesimi haqginda yazilan badii
ndmunalarin en irihacmlilarindan
biri de Qabilin “Nesimi” poemasi-
dir. Poemani ham hacmina, ham
muracist olunan mévzunun ahatali-
liyine gdra epik roman, menzum
roman, dastan, manzum dastan,
hatta Nesimi haqqginda badii salna-
ma de adlandirirlar. On il arzinde
arseye galen on iki min misraliq
poemani muallif xeyli tarixi manba-
lare, adabi gaynaglara, adebi-badii
faktlara, Nesiminin irsine asaslan-
magla, Turkiys, Iran, Misir, Suriya
vo Halaba sayahatler etmakle, bo-
yuk zehmat hesabina ersays gatir-
misdir.

Poemanin sonunda Nasiminin
Sirvansah Ibrahima, Sahi-Xandan
tirbasina, Fazlullah Naimiys, Cala-
laddin Rumiya, Qaraqoyunlu Qara
Yusife “maktublarindan” parcgalar
verilir. Poetik maktublardan  biri
Xagani Sirvaniye Unvanlanib. Sair
0z selafine bdylk aciyla yazir:

Sen yanib qurtardin axira kimi....
Zorla sénddrdldir... nakam Nasimi.

Qeyd edak ki, Qabilin “Nasimi”
poemasi 1976-ci ilde Dévlst muka-
fatina layiq géralmusdur.

Xalil Rza “Nasimi” seirinde mu-
bariz sairin galemini Azarbaycan
bayraginin “agac qulpu” adlandirir.
Azarbaycanin Nasiminin timsalin-
da hddudlarn asdigini, serhadlers
sigmadigini vurdulayir, ddnyanin
sultanlara, cahangirlere yox, Nesi-
miya galdigini bayan edir.

Musa Yaqub “Sirvan alvergisi
vo Nesimi” asarinde kbévrak ve duy-
Julu bir ovgat yaratmisdir. Nesimi
Haleb bazarinda gazerken “Sirvan
ipayi, Sirvan ipayi” deys saslenan
bir qoca gorir. Hasrat yukindan

ayilmis geddini dizeltmaya caligan
sair saticlya yaxinlasir, Sirvani so-
rusur, Girdimani, Pirqulunu xabar
alir, gar Ucln darixdigini, Sirvan
daglarinda qar galib-galmadigini
sorusur. Qoca tacir ise alig-verisini
disindr, ipayini satmaga calisir.
Veten hesretinden kdkstu kdz-kdz
olan Nasimi ondan bir arsin Sirvan
ipayi alib bagrina basir, qoxulayir.
Bu bir arsin ipak sair Ggtin Vatenin
bir pargcasina cevrilir. O sanki Vete-
nin ¢icak dolu gemenlarini, bandv-
sasini, lalasini, agaclarini qucagla-
yir. Qoca “hele bele ipak seven
gérmamisdim” deyir. Sair isa ipak-
la danisir, onu vetendan galmis “bir
asim kulek” , “bir al¢im bulud” , “bir
yamac yaslilliq”, “el sesi”, “bir gézal
nafesi” hesab edir. Musa Yaqub
dmrunu qurbatde kegiren sairin ya-
santilarini, vetenle bagll duygulari-
ni dolgun baedii Idhvalerle ifade et-
misdir.

Seyyare Memmadli “Séz” sei-
rinde Nasiminin timsalinda s6zln
cazalandigini, sé6zin saqqgalandigi-
ni, s6zin “soyuldugunu” deyir. Sai-
re Nasimi s6zunun soyuldugca al-
tindan basga s6zin goérindiyund,
s6zln darinliyini, alt gatlaracan
kecdiyini ve axib-axib duruldugu-
nu, asrlerin garanhgini aydinlatdi-
gini vurgulayir.

Cabir Novruzun “Nesimi” seiri-
nin de mdévzusu sairin cesarati, vi-
gart, mardanaliyi, 6limin gdzine
dik baxmasi haqqindadir.

Oli Kerim “Sehidliyin zirvesi”
aserinde yaradiciligi, idraki ile foth
etdiyi zirveni, merdliyi, ddnmazliyi
ile abadilesdiren, sahib oldugu zir-
vaden bir misra da enmayan, hag-
gin isigina tapinan Nasiminin eca-
zindan bahs edir.

“Mohsar”

Nesimi haqqginda yazilan sser-
lerin igerisinde Isa Hlseynovun
(Muganna) “Mehsger” romanini xu-
susi geyd etmaliyik. ©dabiyyatsi-
nas alim Akif Hiseynovun “Mahsgaer
hagqginda qeydler” maqgalesinda
dediyi kimi, yazi¢i tarixi hagigati
toekca geleme almamisdir, heam de
menalandirmigdir. Belo ki, bizs ta-
rixi gaynaglardan ve manbalarden
malum olan faktlar esarda oldugu
kimi deyil, yazi¢i fantaziyasinin tal
6rpayinda taqdim olunur.

Romanda iki qutb tz-Uzadir, bir
terefde dunyani silahla, gilinc-qal-
xanla, vahime ve hékmle feth et-
mak istayen Teymurleng, diger te-
rofde bltlin beseriyysti 6zinln
inandi§1 idealin, sevgiys, barisa
sdykanan ali manavi ruhun atrafin-
da birlegdirmak isteyen Fezlullah
Naimi ve onun layigli muridi Ima-
daddin Nesimi. Ve maraghdir ki,
yazici bu iki qitbin garsidurmasin-
dan, muibarizasinden aziyyet ce-
kan, narahat olan, itiranler timsalin-
da butin émrina fikir ve distnce-
lor icarisinde keciran, ziddiyyatli
gerarlar vermaye macbur olan Sir-
van hékmdar Ibrahim sahi ve sir-
vanlilari vermisgdir.

Biz Nesimi haqginda yaziimis
diger eoserlorde adeaton Nasimini
6lim ayaginda, edam zamani 6z
yenilmaz vlqar ile gehreman kimi
gorarik. “Mahser” asarinds isa ya-
zi¢1 sairin 8limUnd vermir. Oxucu
onun viigar ve azematini eser boyu
apardi§i muabarizelerds, 6z muha-
kimalerini elan edandas gorr.

Taninmis yazi¢ci Hlseynbala
Mirslemovun “Son sefer” povesti
Imadaddin Nesimiya hasr olun-
musg aserlerdan biridir. Tarixi mév-
zuda yazdidi badii esarlerle gazan-
digi tacrlibe ve ddvriin derinden 6y-
renilmesi Hiseynbala Mirelemova
Nasimi haqgqinda yeni bir aser
meydana qoymasina sarait yarat-
migdir.

Biz Nesimi hagqinda yazilmis
badii aserleri nazardan kecirdikca
sairin ham afsanavilosmis, ham da
gercakleri ifade eden badii obrazi-
ni goérduk. Bezi eserlerde tarixi
menbalerle uzlasmayan megamla-
ra, sovet adabiyyatsiinasliginin ic-
timaiyyeta toqdim etdiyi Nasimiya
da rast galindi. Bu, XX asrin igigla-
r altinda goérinen Nasimi idi. An-
caq onu da geyd etmayi lazim bili-
rik ki, XX esrin badii adebiyyatin-
daki Nesimi elmi odabiyyatdaki
Nasimiden bir boy uca goérindu.
Bolke da badii adabiyyatdaki Nasi-
mi elmi adabiyyatdaki Nasimidan
daha real, daha az tehrif olunmus-
dur. Indi da - XXI| esrde do Nasi-
mi haqgqginda eserler yazilir ve
Umid edirik ki, sairin bu gun yara-
dilan badii obrazina bitln rakurs-
lardan baxanda Nesimi 6z0 kimi
gbrinacak.

Aygiin BAGIRLI,

AMEA Nizami Gancavi adina
Odabiyyat Institutunun

direktor miiavini, filologiya lizra
falsafa doktoru, dosent

® Yubiley tadbirlari

Imadaddin
Noasimi diinya
dillorinda

TURKSOY da béyiik Azarbay-
can sairinin anadan olmasimin
650-ci ildoniimii sorafinoe 2019-cu
ili “Nosimini anma ili” elan edib.

Bu nifuzlu beynalxalq madaniyyat
toskilati sairin gezellerini 15 dilde
(Azerbaycan, qazax, qir§iz, 6zbaok,
tark, tirkmen, alman, rus, fransiz, in-
gilis, ispan, italyan, rumin, tacik ve
Ukrayna) Ankarada nafis tertibatla ve
yuksak poligrafik saviyyeds nasr etdi-
rib. “Imadaddin Nesimi dinya dillerin-
da” adli bu kitab slametdar yubileya
dayerli téhfadir.

Yeni nasrin tertibgisi ve redaktoru
olan Azarbaycanin TURKSOY-daki res-
mi numayendasi El¢in Qafarli kitabin
tarcimasina hemin 6lkelerdan tocriba-
li mitexassisler calb edib. On sézin
muallifi AMEA-nin Slyazmalar Institutu-
nun direktoru, akademik Teymur Keo-
rimlidir.

TURKSQY-un bas katibi Disen Ka-
seinov kitaba yazdi§i taqdimatinda tes-
kilat terafinden 2010-cu ilden etibaran
her ilin tirk dinyasinin taninmig sima-
larindan biri ile bagl oldugunu diggata
catdinr. O, bu sirada Imadaddin Nasi-
minin xUsusi yeri oldugunu vurgulaya-
raq yazir: “Serqgin har U¢ adabi dilinde
asarler yazan bu qudratli sair gelema
aldigi banzarsiz gozallari ilo daha ¢ox
taninmaqdadir. Yaradiciligindaki semi-
miyyat, humanizm, hayatin gozallikle-
rinden zévq almagq, seirlerinds ifade et-
diyi falsefi distince onu dunya adabiy-
yatinin en gérkemli, muteraqqi adamla-
ri ile yaxinlasdirir ve bdyuk mutefakkirin
dunyagdérusinin universal migyasini
gosterir. BoyUk sairin nesihatleri ve te-
limlari sadaca turk dunyasi tgin deyil,
butin insanhigin yol géstericisidir”.

Frankfurt Kitab
Yarmarkasinda
“Nasimi-650”

71-ci Frankfurt Beynolxalq Ki-
tab Yarmarkasinda dahi Nasi-
minin 650 illiyi ilo bagh “Manda
sigar iki cahan, man bu cahana
sigmazam” adl adabi-badii tod-
bir toskil edilib.

Azarbaycan Respublikasinin Made-
niyyat Nazirliyi, 6lkemizin Almaniyadaki
sofirliyi vo Avropa Madaniyyatlerarasi
©meakdasliq Forumunun birgs teskilatci-
g ile gerceklosen merasimde made-
niyyat nazirinin birinci muavini Vagqif
Oliyev Nasimi soxsiyyatinin, yaradicili-
ginin élkamizdas va xaricda tabliginin va-
cibliyinden, “Nasimi ili” carcivasinde ke-
cirilen coxsayl tedbirlarden bshs edib.
Xlsusi vurdulanib ki, Nasimi irsinin
Azarbaycan xalqinin manaviyyat xazi-
nasinda layigli yerini tutmasi 6ten asrin
70-ci illerinde 6z genis fealiyyeti saye-
sinde tarixi-madeni deyerlerimize mu-
nasibetde esasl donis yaratmis
Umummilli Lider Heydar Sliyevin adi ilo
baglidir. Ulu Onderin tesebblsi ile
Azarbaycan adebiyyatinin gérkemli nu-
mayandalarindan ilk defe mahz Nasimi-
nin 600 illik yubileyi UNESCO-nun tad-
birler siyahisina daxil edilib ve 1973-cu
ilde beynalxalg migyasda geyd olunub.

Bali, Azarbaycan adabiyyati ve ince-
senatinds Nesiminin yaddaqalan obrazi
yaradilib, Bakinin merkezinde sairin
azemeatli heykali ucaldilib. Naesimi irsine
gayqi Prezident llham Sliyev tersfinden
bu glin de davam etdirilir. DOvlet basci-
sinin bdyuk Azerbaycan sairi Imadaddin
Nasiminin 650 illik yubileyi ve 2019-cu
ilin “Nasimi ili” elan edilmasi hagqginda
seroncamlarina asasen bu il Azarbay-
canda ve onun hadudlarindan kenarda
sairin 650 illiyi tentenali sokilde geyd
edilmoakdadir.

Almaniyada Nasimi yaradiciliginin
tedgigatcisi Mixael Hess, alman sairi
Raynxard Moritsen, Alman-Azerbaycan
Ziyalilar Camiyyatinin sedri Naiba Siri-
nova ve yazi¢ci Orxan Nasimi irsine
dévlet gaygisindan ve millat sevgisin-
den s6z aciblar. Imaddadin Nasimi ile
bagli yeni nasr olunan kitablar qonag-
lara teqdim edilib.

Mahammad NORIMANOGLU,
“Azarbaycan”
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Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
Ganca Dovlat universiteti falsafs doktoru progqrami asasinda 2019-cu il iiciin agagidaki ixtisaslara dissertant gobulu iizra
miisabiqa elan edir

1. RIYAZIYYAT - 12

a) Analiz va funksional analiz - 1202.01- ddenigli asaslarla - 1 yer.
b) Diferensial tanliklor - 1211.01- 6denisli asaslarla - 1 yer.

2. KIMYA - 23
a) Analitik kimya- 2301.01-blidce hesabina - 1 yer.
b) Uzvi kimya - 2306.01- blidce hesabina - 1 yer.

3. BIOLOGIYA ELMLORI - 24
a) Zoologiya-2401.01-budce hesabina - 1 yer, 6denisli esaslarla - 1 yer.

4. iQTISAD ELML®RI - 53
a)Umumi igtisadiyyat - 530801-blidca hesabina - (MDu Uglin 2 magsadli yer) - 3 yer.

5. COGRAFIYA - 54

a) Fiziki cografiya ve biocografiya, torpaq cografiyasi, landsaftlarin geofizikasi ve
geokimyasi-5408.01- bldce hesabina- 1 yer, édenigli esaslarla - 1 yer.

b) Meteorologiya-5411.01 - 8denisli asaslarla - 1 yer.

6. TARIX - 55
a) Umumi tarix-5502.01-blidce hesabina - 1 yer, 6denisli esaslarla - 1 yer.

b) Vatan tarixi - 5503.02 - bldca hesabina -1 yer, 6édenisli esaslarla - 1 yer.

7. FILOLOGIYA ELMLORI - 57

a) Dil nazeriyyssi-5704.01-blidca hesabina- 1 yer.

b) Azarbaycan dili-5706.01-budce hesabina -1 yer, 6danisli asaslarla - 1 yer.

¢) Muqgayisali-tarixi ve muqayisali-tipoloji dilgilik -5714.01 - budce hesabina -
1 yer, 6danisli asaslarla - 1 yer.

e) Dlnya adabiyyati-5718.01-blidca hesabina -1 yer.

8. PEDAQOGIKA - 58

a) Talim va tarbiyanin nazariyyssi ve metodikasi - 5801.01 - biidce hesabina - 1 yer,

O6danisli esaslarla - 1 yer.

b) Umumi pedaqogika, pedaqgogikanin va tahsilin tarixi-5804.01-blidcs hesa-
bina - 1 yer.

9. SIYASI ELML®OR - 59

a) Siyasi nazariyys- 5908.01- biidce hesabina - 1 yer, ddanisli asaslarla - 1 yer.

10. PSIXOLOGIYA - 61
a) Eksperimental psixologiya-6106.01-blidce hesabina - 1 yer.
b) Umumi psixologiya-6107.01-biidce hesabina - 1 yer.

11. FOLSOFO - 72
a) Umumi felsefe- 7203.01-blidce hesabina - 1 yer.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
Ganca Dovlat miversiteti falsafs doktoru programi asasinda 2019-cu il iiciin asagidaki ixtisaslara doktorant gabulu iizro
miisabiqa elan edir

1. RIYAZIYYAT - 12
a) Analiz va funksional analiz - 1202.01- bldca hesabina -ayani 1 yer.

2. KIMYA - 23
a) Qeyri- Uzvi kimya - 2303.01- biidce hesabina - ayani 1 yer.
b) Uzvi kimya - 2306.01 - budce hesabina - ayanii yer.

3. BIOLOGIYA ELMLORI - 24
a) Ekologiya-2426.01-btidce hesabina- ayani 1 yer,

4. iQTiISAD ELMLORI - 53

a) Umumi igtisadiyyat -530801- blidca hesabina - ayani 1 yer, édanigli - ayani 1 yer.
5. TARIX - 55

a) Umumi tarix-5502.01-blidca hesabina- ayani 1 yer.

b) Vaten tarixi - 5503.02 - blidca hesabina - ayani 1 yer.

6. FILOLOGIYA ELMLORI - 57
a) Dil nazeriyyasi- 5704.01-blidce hesabina -ayani 1 yer.

b) Azarbaycan dili - 5706.01 - biidce hesabina - ayani 1 yer.

¢) Muqgayisali-tarixi ve mugayisali-tipoloji dilgilik -5714.01- biidce hesabina -
ayani 1 yer.

e) Azarbaycan adabiyyatl-5716.01-bludce hesabina- giyabi 1 yer.

9) Dlnya adebiyyati-5718.01-blidce hesabina- ayani 1 yer.

7. PEDAQOGIKA - 58

a) Talim ve terbiyanin nazariyyasi ve metodikasi - 5801.01 - bidce hesabina
- ayani 1 yer, 6denigli - eyani 1 yer.

b) Umumi pedaqgogika, pedagogikanin ve tahsilin tarixi-5804.01-blidce hesa-
bina - ayani 1 yer.

8. PSIXOLOGIYA - 61
a) Umumi psixologiya - 6107.01 - blidce hesabina - ayani 1 yer.

9. SONOTSUNASLIQ - 62
a) Kulturologiya ve onun imumi masalaleri - blidce hesabina - ayani 1 yer.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
Ganca Dovlat wniversiteti elmlar doktoru proqrami asasinda 2019-cu il iiciin agagidak ixtisaslara dissertant gabulu iizrs
miisabiqoa elan edir

1. MEXANIKA - 20
a) Berk cisimler fizikasi - 2211.01 - blidca hesabina - 1 yer.

2. BIOLOGIYA ELML®ORI - 24
a) Genetika - 2409.01 - budce hesabina - 1 yer.

3. COGRAFIYA - 54
a) Tarixi cografiya, siyasi rekreasiya cografiyasi - 5402.01- biidca hesabina - 1 yer.
b) Meteorologiya - 5411.01- 8denigli asaslarla - 1 yer.

4. TARIX - 55
a) Umumi tarix - 5502.01 - bldcs hesabina - 1 yer.

5. FILOLOGIYA ELML®RI - 57
a) Azarbaycan dili - 5706.01- biidce hesabina - 1 yer, édanigli esaslarla - 1 yer.

6. SiYASi ELML®R - 59
a) Siyasi nazeriyya - 5908.01 - biidca hesabina - 1 yer.

Qabul liciin asagidaki sanadlar taqdim edilir:

- Rektorun adina arizs;

- Kadrlarin sexsi-qeydiyyat varaqi;

- Torciimeyi-hal;

- 3 adad fotosakil (3x4 sm ol¢iida);

- Is yerindan xasiyyatnams;

- Is staji olanlar li¢iin smak kitabcasindan cixaris;

- Cap olunmus elmi isglarin siyahisi ve ya secilmis
ixtisas Uzro referat;

- Ali tahsil miiassisasini bitirmak haqgqinda diplo-
mun miivafiq qaydada tasdiq edilmis surati (xarici
6lkalardas tahsil almig Azarbaycan Respublikasinin
vatandaglar Uciin tehsil haqqinda sanadlerin ta-
ninmasi haqqinda sahadstnama); diplom alavaleri
(tesdiqlanmis formada);

- “Folsafa doktoru” ve ya “Elmlar namizadi” elmi
daracasi diplomunun miivafiq gaydada tasdiq edil-

- Saxsiyyati tasdiq edan sanadin surati.

Qabul qaydalarina uygun olaraq sanadlar 28 dekabr
2019-cu il tarixinadek senba va bazar giinlarinden bas-
ga her giin saat 9:00-dan 17:00-a kimi GDu-da gabul
edilir.

Unvan: AZ 2000, Genca sahari, Heyder dliyev pros-
pekti, 429.

Tel: (+99222) 266-01-88 Elm va innovasiyalar s6basi

11 dekabr Beynalxalq usaq Televiziya vo Radio Giiniidiir

Efirin, ekranin an talobkar
dinloyicilari vo tamasacilari...

Galacak onlarindir. Sabaha inamin giicii usaglarin
bu giin xosbaxt, iimidli, saglam olmalari ila dl¢iilmalidir.
Bunun iiciin balacalarin firavan yasamalan kifayat deyil.
“usaglarin beyni ag kagiz kimidir” deyirlor. Oraya yazi-
lanlar heg vaxt unudulmur. Esitdiklari, gordiiklari usag-
larin saxsiyyat kimi formalasmasinda miihiim rol oyna-
yir. Bu manada 1994-cii ilin aprelinda Birlasmis Millat-
lar Taskilatinin usaq Fondunun (uNICEF) Kann saharin-
da elan etdiyi bu bayram - Beynalxalq Televiziya va Ra-
dio Giini boyiik shamiyyat dasiyir. Har il dekabrin 11-i
geyd olunan Beynalxalg Televiziya va Radio Giinii bo-
yiiklarin yadina salir ki, balaca dinlayicilara va tamasaci-
lara lageyd yanasmaq olmaz.

Unudulmayan veriliglar...

Sevgi va semimiyyatle balaca dinlayicilarin, tama-
sacilarin diggatini, mahabbatini gazanmaq miimkiin-
diir. Neca ki, bu gliniin orta va ahil yashilan kicik yaslarin-
da dinladiklari, baxdiglar usaq verilislarini yaddan cixar-
mayiblar. Azarbaycan radiosunun mashur “Biloyan”i
onlarin ¢coxunun usaglgina yoldas olub. Bu giin da se-
vimli Bilayanin bu caginisini unutmayiblar:

Bilayanam, bilayan,
Biliklari manda bil,
Olini ver dost olag,
Man bilani san da bil.

Sonra usaglarin aziz Savalan babasi balaca dinlayi-
cilorini salamlayirdi: “Salam, manim istokli navalarim,
naticalarim”. Diktor Ofeliya Sanani Bilayani, aktyor Sa-
dig Hiiseynovisa Savalan babani 6z malahatli saslari, si-
rinsozleriila dinlayicilora o gadar sevdirmis, dogmalas-
dirmisdilar ki, yiizlarla, minlarla usaq bu verilisi sabirsiz-
likla gozlayirdi. ylancali oldugu gadar do maarifparver
“Bilayan” dinlayicilara maraqgl malumatlar verirdi.

Illar 6nco miisahibamizds aktyor Sadiq Hiiseynov 6z
yaradiciigindan danisarken bu verilisi xiisusi geyd etdi. O,
“Bilayan”in ¢cox mashur verilis oldugunu, redaksiyaya say-
siz-hesabsiz maktublar galdiyini yada saldi. O vaxtadak do
istedadli aktyor kimi taninan, sevilan Sadiq Hiiseynov Sa-
valan babani 6z yaradiciliginin zirvasi hesab edirdi.

usaq verilislarinden danisarken “Piri babanin nagil-
lar” adli televiziya verilisini va onun gahramani “Xoruz
baba”ni da unutmaq olmaz. Aktyor Hilseynaga Sadiqov
bu rolu balaca tamasagilara cox sevdirmisdi. O, ifa etdiyi
har rolu mashurlasdirmaq istedadina malik idi. Teatrda,
kinoda, elaca da radio va televiziyada boyiik ugurlar ga-
zanmis banzarsiz sanatkar idi. Ancaq Hiseynaga Sadi-
govun da zangin yaradiciiginda “Piri babanin nagillar”
televiziya verilisinin 6ziinamaxsus yeri var idi. Kicik yash
tamasacilar ona “Xoruz baba” deya miiraciat edirdilar.
Akyor buna alismisdi va incimirdi.

Azarbaycan televiziyasinda yayimlanan “Piri babanin
nagillan” da “Bilayan” kimi yalniz balacalan gildiiriib ay-
landirmirdi. Bu verilis do usaglann diinyagorisiiniin for-
malasmasi, biliklarinin artmasi baximindan faydali idi...

Usaglar hansi verilislora
baxmagq istayirlar?

Dogrudur, dovr dayisib. Razilasmaliyiq ki, o verilisle-
ra baxan, dinlayan usaglar indikilardan fargli idilar. On-

larin aylancalari hamyasidlari ila oynamag, masguliy-
yotlori kitab, gazet, jurnal oxumag, imkan diisdiikca
teatrlara getmak, giinlarinin miiayyan hissasini, albatta
ki, valideynlarinin maslahati, nazarati ils televiziya va ra-
dio garsisinda kecirmak idi.

Miiasir diinyamizda texniki teraqqi, internetin inki-
safi usaglarin da hayatina sirayat edib. Evda, kiicadsa, is-
tirahat makanlarinda, avtobusda, metroda, hatta kicik
yasl usaglarin bela coxunun allarinda mobil telefon gor-
mak olar. Oksariyyati miixtalif oyunlar oynamagqla, izle-
makle masguldurlar. Ancaq internet oyunlarina aludaci-
lik usaglara sevimli cizgi filmlarini unutdurmur. Va yena
da televiziyalar kicik yash tamasacilar iiciin calbedicidir.

Umummilli Lider Heydar 9liyev tarafindan 1998-ci il
mayin 19-da imzalanan “usaq hiiquglan hagqinda” Azar-
baycan Respublikasi Qanununun 3-cii maddasinda deyi-
lir: “usaqlar barasinda dovlat siyasati har bir usagin zaruri
maddi va maisat saraitinda boyiiyiib tarbiya olunmasinin,
miitaraqqi telablar asasinda tahsil almasinin, layigli vetan-
das kimi formalasmasinin tamin edilmasina yonaldilir”.

Olkemizda usaglara diggat ve qaygi getdikca art-
maqdadir. Hayata kecirilan bir sira dovlst programlari,
layihalar, elaca da insa olunan, asasl tamir edilan mak-
tablar, usaq bagcalar, yaradilan idman komplekslari on-
larin har birinin daha yaxsi boylimasi, tahsil almasi, diiz-
giin tarbiyalandirilmasi, diinyagoriisiiniin formalasma-
sl, intellektual saviyyasinin yiiksaldilmasi, dovlat, ca-
miyyat, ictimaiyyat va xalq liciin asl vatandas kimi yetis-
dirilmasina sorait yaradir. Bu giin respublikamizda fea-
liyyat gostaran radio va televiziya kanallari da dovlet vo
xalq iiciin oldugca ahamiyyatli olan masalalarda 6z toh-
falarini vermalidirlar. Beynalxalq usaq Televiziya va Ra-
dio Giinii bu vacib masalaya diggati yonaldir.

Olkemizda radio ve televiziya kanallarinin sayi az de-
yil. Onlarin aksariyyatinin usaglar iiciin ayrica redaksiya-
st var. 2015-ci il aprelin 1-dan isa ilk usaq telekanali -
“ARB Giinas” faaliyyat gostarir. Televiziya cizgi filmlari
va maariflandirici programlar tagdim edir.

Toassiif ki, Azarbaycanda televiziya kanallari artsa
da, usaq verilislarinin sayi va keyfiyyati gonastbaxs de-
yil. Televiziya kanallarinin coxu cizgi filmlari niimayis et-
dirmaya Ustiinlik verirlar. Bununla kicik yash tamasaci-
lan garsisinda 6z vazifalarini bitmis hesab edirlar.

Bu glin bir cox dlkalarin, ela gonsularimiz Rusiya-
nin, Tirkiyanin miixtslif telekanallarinda usaglar liciin
daha dolgun, zangin programlar niimayis etdirildiyini
goriiriik. Faydal islardan Gyrenmak, niimuna gotiir-
mak lazimdir. Azarbaycanin galacayi olan usaglar ma-
raq gostardiklari verilislari cox axtarmamalidirlar.

usaglarin yasini, maraq dairalarini nazara alarag,
onlarin psixologiyasina, diinyagoriisiine uygun, baximli
verilislar hazirlamaq respublikamizin radio va televiziya-
larinin yaradici heyatlarinin manavi borcudur. usaq
programlari ayrilmis vaxti doldurmaq namina hazirlanir-
sa, maraq dogurmayacag. Ciinki boyiiklar gadar hayat
tacriibalari zangin olmasa da, usaqlar yaxsini, pisi ayir-
magi bacanirlar. Onlar bu diinyani, insanlan 6z temiz
duygularinin isiginda gora bilirlar. Ona gore do usaglar
bayag tinsiyyati va geyri-samimi miinasibati darhal hiss
edirlar. 9ger televiziya ve radiolar usaglarin diggatlorini
calb edacak, maraq doguracaq verilislar hazirlasalar,
onlarin tamasagilari va dinlayicilari olacaq.

Zohra FOR9COVA,

mis surati (EImlar doktoru programi iizra);

REKTORLuUQ “Azarbaycan”

BILDIRIS

K bakcell
abunacilarinin nazaring

“Holcim Azarbaycan” ASC
tachizatgr sirkatlar bazasini artirmaq magsadils asagida gostarilan xidmat {izra Azarbaycan

Azarbaycan Respublikasinin ©mak va ©halinin
Sosial Mudafiesi Nazirliyi “Dayanigh va Operativ
Sosial Teminat Agentliyi” publik hiqugi sexsin
(DOST Agentliyi) tabeliyinde foaaliyyet gdstaren
1 sayl Baki DOST Markazi inzibati binada server
otaginin teleb olunan standartlara uygun
avadanliglarla techiz olunmasi Gzre mallarin
kotirovka sorgusu Usulu ile satin alinmasini hayata

kecirir.

“Bakcell” MMC abunacilerin nezerine catdirir ki,
21.12.2019-cu il tarixden etibaren sirketden yeni
némro elde eden korporativ misgterilore “Business
Freedom?” tarifi avazine “Business Sapphire +” tari-
fi toklif olunacaq.

Respublikasinin arazisinda faaliyyat gostoran sirkatlari amoakdashiq etmaya davat edir
Asagida geyd olunan bina ve qurdularin texniki giymatlandirilmasi
1. Klinker anbari

2. Uyiitme binasi
3. Sement siloslari 12 ve 14

BILDIRIS

Maragqli tarafler yuxarida gdsterilon xidmatin adini geyd edib, sirkatin profayl malumatlarini 24 dekabr 2019-cu il tarixadak
offer-aze @lafargeholcim.com elektron Gnvanina géndara bilarlar. Dévlat Tibbi-Sosial Ekspertiza ve Reabilitasiya
Xidmatinin Digar masin ve avadanlhglarin satin alinmasi
magqsadi ile 28 sentyabr 2019-cu il tarixinde elan etdiyi
aclq tenderde Tender komissiyasinin gerarina asasan
“Lotus Co” MMC” tenderin qalibi elan edilmis va galib

muassisa ile muvafig migavile baglanmisdir.

Maraqlanan teskilatlar +99412 525-50-26 (daxili:
9307) némresi ile slage saxlaya bilerlar. Kotirovka
sorgusunda istirak etmek lclin senadler 16 dekabr
2019-cu il saat 17:00-dek Baki ssheri, [.Qutgasinli,
86 tinvaninda qabul olunur.

“Holcim Azarbaycan” ASC-nin talablarine uygun olan sirkatlara alave malumat verilacak.
Tender komissiyasi

Azorbaycan Respublikasinin D6vlot Neft Fondu
asagidaki LOT-lar tizro _ : _
. . . BILDIRTIS
kotirovka sorgusu elan edir
Dévlet Tibbi-Sosial Ekspertiza ve Reabilitasiya Xidmatinin Avadanhdin satin alinmasi maqgsadile 28 sentyabr
2019-cu il tarixde elan etdiyi aciq tenderda Tender komissiyasinin gararina asasan “Nur-SS” MMC” tenderin galibi
elan edilmis va galib mlsssisa ile mivafiq miqgavile baglanmisdir.

LOT 1. Umumi teyinatli (inzibati isgiler ticiin) isci geyimlerinin satin alinmasi.
LOT 2. Xususi teyinatl is¢i geyimlerinin satin alinmasi.

Kotirovka sorgusunda iddiaci kimi istirak etmak istayanlar imzalanmis ve mohurlanmis kotirovka tekliflerini
18 dekabr 2019-cu il saat 18:00-dan gec olmamagq sartile AZ1029, Baki sehari, Nizami rayonu, Heyder Sliyev
prospekti, 165 Unvanina teqdim etmalidirloer. Toaklif olunan giymat kotirovkalari mallari (islerin, xidmatlarin) qiy-
mat dayarinden basqa butin vergi ve risumlar, neqgliyyat ve diger xarcler nezera alinmagla gdstarilmalidir.

Her bir iddiagi yalniz bir giymat kotirovkasi teqdim eds bilaer ve onun 6z kotirovkasini dayismasinsa ica-
zd verilmir.

Gdstarilon middatden gec taqdim olunan kotirovka takliflori Tender komissiyasi terafindan gabul olunmur va
acllmadan geri gaytarilacaqdir.

Teloeb olunan mallara (islere, xidmatlara) en asadi giymat kotirovkasi teqdim etmis iddiagi ile satinalma m-
gavilesi baglanacaqdir.

Kotirovka teklifleri AZ1029, Baki sehari, Nizami rayonu, Heydar Sliyev prospekti, 165 Gnvaninda 19 dekabr 2019-cu
il saat 11:00-da acilacaqdir. iddiacilar ve onlarin selahiyyatli niimayandsleri zarflerin agilis prosedurunda istirak ede
bilerler.

Kotirovka sorgusu ile slagedar suallar TSK2019 @ oilfund.az tnvanli elektron pogta géndarils biler.

Olage telefonu: (+994 12) 498-77-53, alagalendirici saxslar: LOT 1 lizra Elsad Bagirov (dax.:1010),
LOT 2 uizra Naile Memmadli (dax.:9005).

Tender komissiyasi

ALLAH ROHMVI3T ELI3SIN!

Milli Maclisin komissiya sadri, respublika Agsaqggallar Surasinin | Azarbaycan Respublikasi ©mak ve ©halinin Sosial Mlidafiasi
Nazirliyinin rahbarliyi ve kollektivi Milli Maclisin deputati

YEVDA ABRAMOVUN

vefatindan kedarlandiklarini bildirir va marhumun ailasine darin
hiiznle bassagligi verirlar.

sadri Fattah Heydarov

YEVDA ABRAMOVUN

vefatindan kaedarlendiyini bildirir ve marhumun ailesina derin

Azerbaycan Hemkarlar ittifaglari Konfederasiyasinin sadri, Milli Mac-
lisin deputati Settar Mdhbaliyev “Azarbkolxozlararasi Saglamlig”
Respublika Birliyi sedrinin mlavini Rehim Haciyeva gardasi

ISMIXAN HACIYEVIN
vefatindan kaderlendiyini bildirir ve derin hiiznle bagsagldi verir.

hiznle bagsaghgi verir.

Azerbaycan Hemkarlar ittifaglari Konfederasiyasinin sadri, Milli
Maclisin deputati Settar Méhbaliyev “Iki sahil” gazetinin bas re-

daktoru Viigar Rehimzadays ezizi “Azarbaycan” nasriyyatinin kollektivi is yoldaslari Bandvsa

Cofarovaya anasi

ISMAYIL MOMMODOVUN XALIDO XANIMIN

vafatindan kadarlendiyini bildirir ve darin hiiznle bagsagl{i verir.

Tender komissiyast vefatindan kadarlendiyini bildirir ve darin hliznle bassaglgi verir.
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