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Olka igtisadiyyatimin sahalari (zra aparilan tadgiqat islarinin Vo alinmug naticalarin
genis oxucu kiitloSing  catdirilmas:  moqQsadilo  Azorbaycan Memarhq va Insaat
Universitetin Elmi Surasumin qorart ilo “Tikintinin igtisadiyyati vo menecment” elmi-
praktiki jurnal tosis edilmisdir. Jurnal Azorbaycan Respublikasinin Odliyya Nazirliyinin
Matbuat nagsriarin reyestrina 02.12.2015-ci il tarixinda 4024 némrasilo daxil edilmisdir.
“Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment” elmi-praktiki jurnali ildo 4 dofo nasr edilir.
Jurnalda azarbaycan, rus va ingilis dillarinda maqalalar darc olunur.

Jurnal Universitetin “Xidmat saholorinin igtisadiyyati vo menecment” kafedrasi

torafindon hazirlanir va gapa toqdim edilir.



“JQTISADIYYATI GUCLU OLAN DOVLOT HOR SEYO QADIRDIR”

HEYDOR OLIiYEV



“BiZ GOLOCOYIMIZi SAXOLONDIRILMIS iQTiISADIYYATDA GORURUK”

ILHAM OLIiYEV



Azarbaycan Respublikasimin Tahsil naziri Mikayil Cabbarovun
AZMIU-nun 40 illik yubileyinds cixis1

9ziz muallimlar, dayarli tadbir istirakcilari!

Sizi Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universitetinin 40 illik yubileyi miinasibatilo somimi
golbdan tobrik edirom! Zongin inkisaf yolu, 8ziinomoxsus anenoalori olan AMIU son illords daha
da muasirlagib va tadrisin keyfiyyatini ylksaltmoya nail olub.

Tosadufi deyil ki, AMIU-nun qazandigi nailiyystlor dovletimiz torofindon do yiiksok
doyarlondirilir. Yubiley arofasinds 6lka Prezidenti conab ilham Sliyevin soroncamlari ilo AMIU-
nun bir grup amokdasi tohsilin inkisafindaki xidmatlorina gors taltif olunub.

» "Tohsilin inkisafi tizro DOvlot Strategiyasi” bagladigimiz hortorofli islahatlarin ugurla
davam etdirilmasins osasli zomin yaradir.

» Dovlot Strategiyasinin 2sas hodoflori sirasinda Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasina
uygun olaraq, hor bir soxs Ugln barabor, keyfiyyatli tohsil imkanlarmin yaradilmasi, tahsil



sisteminin institusional osaslari, infrastrukturu Vo insan resurslarmin inkisaf etdirilmasi
moasalalorino xususi yer verilir.

» Miasir dovrdo globallasan diinyanin taloblorine uygun tohsil sistemi formalasdirmaq
Olkanin beynalxalq ragabatliliyini sortlondiran asas amillordandir.

» Tohsil Nazirliyinin toklifilo ali tahsil miassisalorina gobul imtahanlarinda kegid ballarinin
minimum hoddinin azaldilmamas1 insan kapitalinin inkisafina, ali tohsil muoassisalorini daha
keyfiyyatli mohsulla, talobs kontingenti ilo tomin etmoys imkan verir.

» Elm vo tohsil olagolori inkisaf etdirilmalidir. Tohsilsiz elm, elmsiz tohsil ola bilmaz. Bu
baximdan istor elmdo, istorso do tohsil sahosindo aparilan islahatlar comiyyatin intellektual
potensialinin artirilmasi, qloballasma soraitinde 6lkods iqtisadi yiksslisin tamal elementi olan
insan kapitalinin inkisafi vo dovlatin igtisadi qiidratinin méhkomlonmasini tomin edir.

» 2014-2015-ci todris ilindon etibaron Tohsil Nazirliyi torofindon ali tohsil pillasinda
istedadli gonclorin yaradiciliq potensialinin inkisafini, elm, tohsil vo mduasir texnologiyalara
maraginin artirilmasini tomin etmoak magsadils tohsilds yiiksak naticalari ils farglonon ganclordan
ibarot “SABAH” qruplar1 foaliyyat g0storir. Hazirda 11 ali tohsil miiassisasini vo 1600-don ¢ox
toloboni shato edan, talobalora daha Ustiin tahsil va inkisaf imkanlar1 veron SABAH layihasi ali
tohsil sistemindos on aparici layiholordondir.

» Tohsil Nazirliyi ilo “Thomson Reuters” sirkatinin Elmi todgigatlar vo intellektual
mulkiyyoat (zro sobosi arasinda omokdasliq haqqinda miigavilo imzalanib. ©mokdasliq
muqavilasine asason, Azarbaycanin 40 ali tohsil muossisasi Tohsil Nazirliyinin sifarigi osasinda
dinyada moshur elmi istinad indeksi olan “Thomson Reuters Web of Science” platformasina
cixis aldo etmok imkani qazanib. “Thomson Reuters” 6z arxivi ilo yanasi, yeni ¢ap olunan
jurnallar1 da Azorbaycan alimlorinin ixtiyarma verir. Tosadufi deyil ki, tohsil mioassisalorinda
calisan alimlorin istinad indeksli jurnallarda dorc olunan mogqalslorinin say1 artmaqdadir. Tohsil
muoassisalorinds ¢alisan alimlorin impakt-faktorlu jurnallarda 2011-ci ildo 242 moaqalssi, 2014-cl
ildo 300 mogalasi, 2015-ci ilds iso 604 moqalssi darc edilib.

» Tohsil Nazirliyinin tosobbisl ilo “Maarif¢i” Tolobo Kredit Fondu foaliyysto baslayib.
Fondun osas missiyas1 tohsil haqqmi 6domokds ¢atinlik ¢okon aztominathi ailslordon olan
toloboloro uzunmiddatli glizastli kreditlor verilmasi vasitasilo onlara ali tohsil almaqgda barabar
imkanlarm yaradilmasidir.

> Oton il toloba togalidlorine edilon doyisiklikloro osason, ali vo orta ixtisas tohsil
muoassisalorinds ayani formada tohsil alan talobsloro 6donissiz vo ya Odonisli osaslarla tohsil
almalarindan asili olmayaraq, togatidlor Umumi orta miivaffagiyyat gostaricisi nozars alinmagqla,
fonlar zro akademik nailiyyatlorino goro 6donilir. Bu, talobolora dovlet qaygisini artirmaga,
onlarda tohsilo maragi stimullasdirmaga vo tahsilin keyfiyyatini yiksaltmak tctin tohsilalanlar
arasinda rogabst miihitini yaratmaga xidmot edir.

» Dovlot gonclor siyasatinin an mihim istigamotlorindon biri do 6lkamizdsa gonc naslin
votonparvar ruhda torbiyesidir. Yalniz tohsilin vo insan kapitalinin inkisafi sayasinds bu
istigamotdo daha yuksak keyfiyyato nail ola bilarik.

Bir daha yubiley munasibatila Sizlari Urakdan tabrik edir, an xos arzularimi ¢atdirir,
yeni-yeni ugurlar arzulaywram!



AzMIU-nun rektoru memarlq doktoru, professor, dmakdar memar Giilgohro

Moammoadovanin AZMIU-nun 40 illik yubileyinda ¢ixist

Hormatli Tahsil Naziri conab Mikayil Cabbarov!

Hormatli Hokumat Gzvlari, Milli Maclis deputatlar, rektorlar, insaat taskilatlarinin
nimayandalari, xarici 6lka safirliklarinin niimayandalari, biitiin qonaqlarimiz! Oziz
muallimlar va talabalar!

Bu xos giindo, Universitetimizin 40 illik yubileyina vo Azorbaycanda memarliq-insaat
tohsilinin 95 illiyina hosr edilmis tontonsli yigincaqda har birinizi Urokdon salamlaymram!
Kollektivimizin bayraminda bizimls oldugunuza gors siza togokktrumuzu bildirirom.

Azorbaycan Prezidenti conab Ilham ®liyevin iyunun 14-do imzaladigi Soroncam bizim
yubiley ilimizin final ginlorini isiglandirdi, hamimiza sevinc vo foxarot hissi bagisladi.
Muallimlorimizin béyuk bir grupunu dovlat taltifino layig gorilmasini biz butin kollektivimizo
verilon yiksak giymot kimi dayarlondirir, 6lkomizin ali tohsiling, insaat sahasins ali tohsilli kadr
hazirligina gostarilon diggat kimi gabul edirik.

Professor-muoallim heysti vo tolobalor adindan conab Prezidento dorin minnstdarhigimizi
bildirir vo Azarbaycan namina yorulmaz faaliyystinds ona boyilik ugurlar, parlaq galobalor arzu
edirik!



oziz yubiley istirakcilart!

Yaqin manimls razilasarsiniz ki, insaat¢i pesaSi an xeyirxah vo gorokli pesolordan biridir.
Binalar ucaltmag, yol salmaq, su gokmok, korpilor tikmok, sohorlor yaratmaq, insanin yasadigi
muhito gozallik vermok goadoar vacib foaliyyst novii varmi?

Xalqumizin ¢ox qgodim tikinti madoniyyati var. Minilliklor boyu 6lkemizin orazisindo
memarliq vo ingaat sonati inkisaf etmis, boylik soharlor, méhtosom midafia qurgulari, dini vo
memorial abidslor yaradilmigdir.

XI1-XI111 asrlorda Azarbaycan memarligmin shomiyyatli nailiyystlorindon biri memarliq mok-
toblorinin yaranmasi olmusdur. Nasillordan-nasillora 6tiirtilon, ustad memarlarin 6z sagirdloring
Oyratdiyi sonat “sirlori” har birinin 6zlinomoxsus badii va texniki {islubu olan memarliq moaktablo-
rinin formalagsmasina gatirib ¢ixartmigdi. Tobriz—Nax¢ivan, Sirvan—Abseron vo Aran memarliq
moktoblorinin formalagmasi Azorbaycan memarliginin iimumi inkisafini, badii vo konstruktiv
zonginliyini, memarliq vo ingaat x{isusiyyatlorinin cilalanmasini tomin etmisdir.

Orta asrlords insaat islorinin yerina yetirilmasi tigiin pesokar gruplar, yaxud homkar sexlori
yaradilirdi. Binanin tikintisi layihonin miollifi, eyni zamanda insaat islorinin raisi olan memara
tapsirilirdi. Memarin yaninda sagird kimi ¢alisan gonclor ondan 0yrandiyi nozariyys va tacriibani
sonra Ozlori tikdiyi binalarda vo muxtoslif toyinath qurgularda totbiq edir vo ndvbati naslo
oyradirdilor.

XIX asrin 80-ci illarinds 6lkomizds senayenin inkisafi fonunda texniki pesolors maragin
artmas1 zamanin talobi idi. Muvafig tadris sahasinin yaranmasi, yeni tipli ziyali tobagasinin- milli
muihondis vo texniki kadrlarin formalasmasi, nohayst, yiksok texniki tohsil veran moktablarin
acilmasina dogru yeni bir yol agilird1.

Dovriin ¢agiriglarina cavab vera bilocok tohsil ocaqlar1 olmadigi ligiin Azarbaycanda hayata
kecirilon boyiik tikinti islarina acnoabi mitoxassislor calb edilirdi. XIX—XX asrin avvallorinds bu
sahads galisan azsayli azorbaycanli memar vo mihondislor asason Rusiyanin universitetlori vo
akademiyalarinda tohsil alanlar idi. Qasim boy Hacibababayov, Zivar boy Ohmadbayov,
Mommod Hason Hacmski, Masodi Mirzagafar ismayilov vo b. milli memarliq vo insaat tohsilinin
formalasmasini arzulayir, 6z yaradiciliglar: va ictimai faaliyyati ilo o giinii yaxinlagdirirdilar.

1920-ci ilds xalqmn boyiik ziyalis1 Noriman Norimanovun imzaladigi 20 noyabr tarixli so-
roncami ilo Bakida Politexnik Institutunun yaradilmasi Vo onun torkibinds insaat miihondisliyi
ixtisasi iizro kadr hazirhigmin baglanmasi uzun illor orzinds formalasmis zaruratdon irali galirdi.
Homin tarixi hadisadon artiq 95 il kegmisdir.

1930-cu ildo Politexnik Institutunun adi doyisdirilorok Azorbaycan Neft Institutu
adlandirilmisdi. Institutun osas bolmalarindon biri olan Insaat béImasinde dord sébs: Memarlig,
Yol, Liman vo Hidrotexnika sobalori vardi.

1932-ci ildo Institutun Insaat fakiiltosinin bazasinda miistaqil Azorbaycan Insaat Institutu
yaradilmisdi, lakin sonralar o yenidon Ozizboyov adma Azorbaycan Indisturial Institutuna
Memarhq-ingaat fakiiltasi statusunda birlosdirilmisdir. 1939-41-ci illords xalgimizin Umummilli
lideri Heydor ©liyev bu mohz fakiiltads tohsil almisdir. Fakiiltado ¢alisan vo memarhg-insaat
tohsilinin formalasmasinda xidmotlori olan professorlar Y.Sirisev, Y.Dunin, V.Togilov,
A.Qorgakov kimi alim-pedaqoqlarin adlar1 bu giindo yash nsslin yaddaslarindan silinmayib.
1950-ci ildo SSRI Ali tohsil Nazirliyinin amrils Institutun insaat-memarhq, Nogliyyat fakiiltslori,



Mexanika fakiiltasinin bir hissasi va Azarbaycan Kond Tesorriifat1 Institutunun Hidromeliorasiya
fakUltosinin bazasinda Azarbaycan Politexnik Institutu yaradilmigdir.

50-60-c1 illordo AzPI-nin inkisafinda insaatgi-rektor, prof. Abuzer Dliyevin, prorektor, prof.
Haosonaga Muradxanovun, professorlar Mikayil Useynovun, Qozonfor Olizadonin, Sileyman
Obdurasidovun va basqalarmin amayini xtsusi geyd etmok lazimdir.

1962-68-ci illordo Politexnik Institutuna Akademiyanm miixbir {izvii, memar, professor
onvor Qasimzadonin rohborlik etdiyi dévrde Institut bir swra ohomiyyatli nailiyystlor oldo
etmisdir.

1969-cu ildo Heydor Olirza oglu Oliyev Azoarbaycan rohbarliyino secildikdon sonra
respublikamizin sosial-igtisadi hayatmin biitiin sahalori, 0 climladan ali tahsil sistemi do dirgalis
yoluna goadom qoymusdur. Kegan asrin 70-80-ci illorindo memarliq vo insaat sahasi yuksok
templo inkisaf etmisdir. Ona goro do Olkads savadli va gabiliyystli memar vo insaat mithondislori
hazirlig1 aparmaq tiglin xiisusi ali tohsil ocaginin olmasi zarurati yaranmisda.

Umummilli lider Heydar Sliyevin tosobbiisii ilo SSRI Nazirlor Sovetinin 652 sayli qorarina
osason Cingiz Ildrmm adma Azorbaycan Politexnik Institutunun Memarliq, Insaat,
Hidromeliorasiya vo Nogliyyat fakiltalorinin bazasinda Azarbaycan Insaat Miihondislori Institutu
tosis edilmisdir. Tocriibali tohsil toskilatcisi, professor Sonan Mustafayev Institutun rektoru
vazifasine toyin olunmusdur.

Azorbaycan Insaat Miihondislori Institutunun yaradilmasi 6lkomizdo memarliq vo insaat
sahosi {i¢lin kadr hazirliginin yeni morholosinin asasmi qoydu. Olkonin rohborinin memarliga,
ingaata, biitovliikdoe quruculuq islorine verdiyi boyik 6nam, bu sahs lglin mitoxassis hazirhigina
diggatin vo gqaygmin artmasina sobob oldu. 1978-ci ildo Institutda artiq 6 fakiiltodo 9000 noforo
yaxin gonc tohsil alirdi. Yeni yaradilmis Institutun maddi bazasi qurulur, pedaqoji potensiali
giuclonir, yeni ixtisaslar acilirdi. 1981-ci ilin yanvar aymnda Institutun rektor vozifasino toyin
edilon Biinyad Sordarov faaliyyatinin ilk dovriindon quruculuq islorinin davamma vo Institututun
maddi-texniki bazasinin daha da yaxsilasdirilmasina boyiik digqot yetirirdi.

1984-cii ilin fevral ayinda institutda muasir taloblora cavab veran birinci moartabasinds 345
yerlik Akt zali olan yeni yatagxana binasi istifadoyo verilmisdir. 1985-ci ilin dekabr ayinda
Hidromeliorasiya fakultasinin sahoasi 10 min kvadrat metr olan todris binasinin tikintisi basa
catdirildi. 1989-cu ilin mart ayinda iso sahasi 28 min kvadrat metr olan 13 mortoboli asas todris
binasi1 istismara verildi. Binalar miiasir todris laboratoriyar1 vo tadqiqat avadanliqlari, masin vo
mexanizmlorla tachiz olunaragq misllim vo tolobalorin istifadesine verildi. Bu dovrdo Institutun
todris metodiki bazasi xeyli giiclondirilmis vo muasirlosmisdir. Bunun naticasinds tadris prosesi
bir sira yeniliklarlo zonginlogsmasi vo optimallasdirilmasi tigiin zoruri addimlar atilmisd.

Olkods insaat sahesinin inkisafi elmi arasdirmalara tolobat1 artirmus, tohsil, elm ilo istehsalat
arasidaki alagolori daha da méhkomlondirmisdir.

XX osrin  70-80-ci illorindo  Universitetdo isloyan alimlor arasinda professorlar -
D.A.Axundov, A.Mustafayev, I.Boxtiyarov, ©.Isayev, K.Oliyev, H.Feyziyev, M.Nacafov vo b.
elmi foaliyyotlorindo daha yuksok naticolor qazanmis, elmi asarlorilo tokco Azarbaycanda deyil,
bltin sovet mokaninda, eloco do Xarici Olkalordo tanmmuglar. Onlar 6z elmi moktoablorini
yaradaraq, gonc mitoxassislori elmi foaliyysto hoveslondirir, yaratdiglari elmi miihitdo onlarin
formalagsmasina rohborlik edirdilor. Bu gun Universitetimizdo c¢alisan professor-muoallim
heyatinin oksariyyati homin dovrds formalagmis alimlordir.
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70-80-ci illordo Institutda bdyiik sayda xarici vatendaslar tohsil alirdilar. Onlarin bir hissasi
bir illik hazirhq kursu kegdikdon sonra Sovetlor Olkasinin nifuzlu ali  moktablorinoe
gondarilirdilor. Universitetimizin tarixinds bu dovr boyuk torbiyavi vo praktiki shomiyysti olan
tolobo-insaat dastalorilo do yadda qalmisdir 1976-92-ci illorda Institutun 20 mindon artiq tolobosi
Sovetlar 6lkasinin nohang tikintilorinds istirak etmis vo ugurlar alds etmislar.

Butévlilkde, kegon asrin 80-ci illorinds Azorbaycan Insaat Miihondislori Institutunun kadr
potensiali giiclonmis, maddi-texniki va todris-metodiki bazasi xeyli genislonmis, xarici tahsil
ocaglari1 ilo amakdasligi qurulmasi istigamatinds ugurlu addimlar atilmigdi.

90-ci illorin avvalindo 6lkemiz 6z tarixinin on facioli gunlorini yasamigdir. 20 Yanvar,
Qarabag miiharibasi, doarin siyasi-iqtisadi bohran ali tohsil ocagimizin da tarixina toalatiimli,
narahat illor yazmisdir.

Dagliq Qarabagda Votonin azadligi, suverenliyi vo orazi biitovliyii ugrunda Ermonistan
isgalgilarma qars1 gedon doyiislordo Azorbaycan Insaat Miihondislori Institutunun tolobosi,
mozunu Vo amokdast olan 43 nofor soydasimiz goahromancasmna holak olmusdur. Onlardan 7
nofarina 6limindan sonra Azarbaycan Respublikasinin Milli Qahromani adi verilmisdir.

Cingiz Mustafayev (1960-1992), Mozahir Ristomov (1960-1992), Ramiz Qanbarov (1962-
1992), Boylor Agayev (1969-1992), Kamil Nasibov (1946-1992), Korom Mirzoyev (1960-1992),
Elman Huseynovun (1952-1993) adlar1 Universitetimizin tarixindo vo yaddasimizda obodi
yasayacaqdir.

1993-cu ilds xalqmn tokidli talobi ilo diinya miqyash siyasot¢i Heydor Olirza oglu Sliyevin
Azorbaycana rohbarliya gayidisindan sonra 6lkomizds sabitliys, quruculuga, inkisafa dogru
doniis yarandi. Yalmiz bundan sonra respublikamizin biitlin sahslorinds, o cumlodan tohsil
sisteminds dirgalis illari baglandi.

Bu dovrds Universitetimizdo zamanin toalobino cavab veran yeni struktur bélmoalori
yaradilmaga basladi. Iqtisadi yoniimli yeni kafedralar acildi, Mexaniklosdirmo Vo
avtomatlasdirma fakiiltasi yaradildi, bir sira bélmalorin ad1 doyisdirildi.

Azaorbaycan Respublikasinda ali tahsilds ikipillali sistems kecidlo alagadar 1997/98-ci todris
ilindon baslayaraq Universitetdo magistratura tohsili yaradildi vo misabigs yolu ils ilk 92 nafor
magistratura pillasina gobul olundu.

2000-ci ilin 13 iyun tarixinds ulu 6ndor Heydor ®liyevin imzaladig1 soroncamla AzMiU-nin
ad1 doyisdirilorok Azorbaycan Memarliq va Insaatf Universiteti adlandirildu.

Ali memarliq vo insaat tohsilinin yeni inkisaf morholosi bilavasito Prezident Ilham Oliyevin
tohsilin vo elmin muasir taloblor saviyyesinds inkisafi ticiin hoyata kegirdiyi islahatlarla six
baghdir. AzMIiU-nun 2003-cl ildon sonraki inkisafinda dovlot basgmizin Slkodo yaratdigi
yeniloagma, miasirlosmo, yaradiciliq atmosferinin xisusilo boyiik rolu olmusdur.

2004-cli ilda Universitetin torkibindo insaat kolleci yaradilmis va 2005-ci ilda 8 ixtisas lizro
mitoxassis hazirligina baslanilmisdi. Belaliklo, Universitetin torkibinds 2005-ci ildo yaradilmis
Fizika-Riyaziyyat Tomayiillii Liseyds nozors alinmagla AzMIU tohsilin demok olar ki biitiin
pillalori Uzro kadr hazirliginin tomin edon tohsil ocagi kimi formalagmigdir. Hazirda Universitetdo
tam orta tohsil, orta ixtisas tohsili, bakalavriatura, magistratura vo doktorantura saviyyalorinda
mutoxassis hazirligi ugurla davam etdirilir.

2010-cu ildo AzMIU-nun nozdinds Layiha Institutu foaliyysto baslanmus va novboti illor
orzinds bir sira layihalor (zorinds islomisdir. Bu Universitetin yaradiciliq potensialinin daha
somarali istifads edilmoasing sorait yaratmugdir.
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Bu illar orzindo mitoxassis hazirliginin strukturunda xeyli doyisikliklor aparilmigdir. Dévriin
toloblori ilo ayaglasmayan, istehsalat zoruratini itirmis bazi ixtisaslar baglanmis, oavazinda 6lka
iqtisadiyyatinin miasir vo golocok ehtiyaclarmi tomin eda bilocok, eyni zamanda gorb tohsil
sistemina inteqrasiya taloblorino cavab veran bir sira yeni ixtisaslar tizro mltoxassis hazirligina
genis yer verilmisdir.

Universitetds ilk dofo olaraq 2006/07-ci tadris ilinds pilot fakiltalords kredit sistemi tatbig
olunmagla mitoxassis hazirligina baslanilmigdir. 2009/10-cu todris ilinds isa artiq biitiin I-cCi
kurslar bu sistemo kegirilmisdir.

Tohsilin - mazmununun yenilosmoasi todris prosesinds tolobolorin foalligini artiran yeni
texnologiya vo metodlarin somorali tatbigilo baghdir. Son illor AzZMIU-da bu istigamotdo ciddi
foaliyyat aparilmigdir. Darslorin interaktiv formada kegirilmasi, informasiya texnologiyalarinin
totbigi, todrisin istehsalatla olagosinin artirilmasi, tohsilo motivasiyanin biitiin vasitalorlo
guclondirilmasi tadrisin naticalorinin yiiksalmasins imkan yaratmigdir.

Universitetds giymatlondirmanin tokmillogdirilmasi Uciin ciddi tadbirlor goriilmiisdiir.
Imtahan sessiyalarmin daha mosuliyyatli, eyni zamanda askarliq vo soffafliq soraitindo kecmosi
t¢clin miivafiq iglor aparilir. Semestr imtahanlarmin hamisi morkazlosdirilmis sokildo toskil
olunur. Hazirda yeni, tokmillosdirilmis elektron imtahan sistemi totbiq edilir.

AzMiU-nun maddi-texniki bazasinm mdhkomlondirilmasine yonoldilmis miihiim seroncam
16 iyun 2010-cu ildo Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon imzalanmisdir. Bu
Sarancama asason Universitetin 1 sayli todris binasmim asash tomiri vo yenidon qurulmasi ii¢iin
2010-cu ilin dovlst budcasinds nazeards tutulmus Prezindentin ehtiyat fondundan vasait ayrilmisdir.
Dovlot Neft Sirkatinin Sosial inkisaf idarasi 2010/11-ci illor arzinds 1 sayh tadris binasinda asash
yenidonqurma Vo tomir islorini ugurla hoyata ke¢irmisdir. Binada 11 yeni lift qurasdirilmis, miihandis
sistemlori tam tozolonmisdir. Burada «Heydar Oliyevin quruculuq foaliyysti» Muzeyi va «Sahidlor
giisasi» yaradilmis, miiallim vo tolobslorin yaradiciligmi niimayis etdirmok Ug¢ln sargi salonu
acilmisdir. 2014-cl ildo Tohsil Nazirliyi torafindon III sayli todris binasi asasl tomir edilmisdir.

Universitetds talobalarin milli-monavi dayarlorls torbiyasi, onlarin milli ruhda vo azerbaycan-
¢1liqg mofkurasi asasinda formalasdirilmasi tarbiys isinin vacib istiqgamati Kimi giymatlondirilir. Son
hadisalor talobalarimizin vatanparvarlik ruhunun ¢ox yiksak olmasini niimayis etdirdi.

Miiasir soraitdo Universitetin inkisafi vo tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi ti¢iin tohsil vo
istehsalat oslagerinin mohkemlandirilmasine, xtsusi digqgat yetirilir. AzMIU-da bu istiqamatdo
moqsadyonli foaliyyst aparilir. Dovlot qurumlari, sshmdar comiyyatlor vo tikinti sirkatlori ilo
omokdasliq haqqinda miiqavilalor imzalanmis vo onlarin asasinda todris prosesi tgtin xeyli zoruri
is gorlilmiisdiir. On foal partnyorlarimiz arasinda Fovgolado Hallar Nazirliyini, Azarsu Sehmdar
Comiyyatini, Pasa Insaat, Holsim, Tomiz Sohor va basqalarmi qeyd etmok istordim.

Universitetimizin beynolxalq olagalori genisdir. Bu foaliyyatin osas moqgsadi tohsilin
modernlosmasi, gorb tohsil sistemins integrasiya edilmasi, elmi olagalorin vo toloba-miallim
mubadilosinin genislondirilmasindan ibaratdir.

Bu gin AzMIU bir gox beynalxalq toskilat vo assosiasiyalarm Uzvidir: Qara Doniz
Universitetlori Sobokosi (BSUN,1998), Rusiyanin Memarliq Elmins Regionlararasi Yardim
Ictimai Toskilati (MOOCAO, 2000) vo “MDB Insaat Universitetlori Assosiasiyas: (ACB, 2005),
Islam Diinyas1 Universitetlori Assosiasiyas1 (FUIW, 2006), Fransa, Sorgi vo Morkazi Avropa
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Memarliq Moktoblori Birliyi (REA, 2004), Italiyanin Romualdo Del Bianko Fondu (2006),
Beynoalxalq Universitetlor Assosiasiyasi (2011), Tiirk Diinyas1 Mithondislor vo Memarlar Birliyi
vo Tirk Universitetlori Birliyi (2013) vo basqalart.

Universitet ali tohsilin  modernlosmasini dastokloyan va Avropa Universitetlori ilo
omokdasliq yaradilmasima komok gdstoron Erasmus proqramlari ¢argivosinds bir ¢ox beynslxalq
layihalarinin hayata kegirilmasindos istirak edir. Bu illor arzinds 10-a yaxin belo layihalor hayata
kegirmisik.

Son 3 ildo muxtalif layihalor ¢argivasinda Universitetin 60 talobasi va 28 musllimi mibadils
programlarinda istirak etmisdir.

Hazirda AzMIU bu va ya digor programlar cargivesinds 80-dok xarici 6lko universitetlori ilo
- Monpelye Universiteti, Sapienza Universiteti, Istanbul Texniki Universiteti, Orta Dogu Texniki
Universiteti, Moskva Do6vlot Insaat Universiteti, Moskva Memarliq Institutu, Vilniis Gediminas
Texniki Universiteti vo bu kimi digor nufuzlu ali tohsil ocaqlar1 ilo omokdasliq edir. Bu
omokdasliq bakalavr pillasinds 1, magistratura pillasinds 3, ikili diplom proqraminin hayata
kecirilmasina sobob olmusdur.

Son 3 ilds Erasmus va Mdvlans programlari ¢argivasinds 53 taloba va 28 muollim mibadils
programlarina istirak etmisdilar.

Oz isini tohsilin inkisafi iizro D6vlat Strategiyasinimn toloblori saviyyssindo hoyata kegiron
AzMIiU-u somoroli islahatlar vasitosilo tohsil sistemini beynolxalq standartlar soviyyasine
catdirmagi vo Voton Uglin miasir saviyyali mitxassis hazirlanmasini 6ziiniin prioritet vozifasi
hesab edir. AzMIU hazirda bakalavr soviyyesindo 24 ixtisas, magistratura soviyyssindo 37
ixtisaslagsma {izro kadr hazirhig1 aparir.

2015/16-c1 tahsil illarindo Universitetin sokkiz fakiltasinds bakalavr pillasinds 5967 nofor,
magistratura pillasinds isa 449 nafar talobs 0z tohsilini davam etdirir. Xarici Vatondaslarin Toh-
sili fakiltasinds 14 6lkadan 700-o yaxin talobs tohsil alir. Kollecimizds 750 gonc insaat pesasine
yiyalonir. Universitetin doktoranturasinda 582 nofar gonc mitoxassis alimlik daracasine layiq
gorilmak iciin calisir. Beloliklo AzMIiU-da biitiin tohsil soviyyslorinds 7600 yaxin ganc tohsil
alir.

40 illik yubileyini geyd edon Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti tohsilin diinya
standartlar1 soviyyasino c¢atdirilmasmi, 6lkanin muasir tolobloro cavab veran mitoxassislorlo
tomin edilmasini va dovlatin tahsil siyasotinin ugurla icra olunmasini 6ziiniin strateji hodofi Kimi
muayyonlosdirmisdir. Bu hadofo istigamotlonmis foaliyyst memarliq vo insaat sahasindo ali
tohsilin 95 illik anonalaring, universitetin professor-musllim heyatinin yiksok elmi, pedaqoji vo
pesokarliq potensialina sdykanir.

AzMIU inkigaf edir, yenilosir, intellektual potensialini yiiksoldir, miitoxossis hazirligmin
keyfiyyatini artirmaq, dovriin ¢agiriglarina cavab vermoak Ucin yorulmadan faaliyyat gostorir. Bu
yolda kollektivimiza ugurlar vo bdyik nailiyystlor arzulayiram!
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H.A. Xalilov

i.e.d., prof, AzZMIU
R.M.Mammadov
iiifd., AzMIU

NEFT GOLIRLORININ ISTIFADOSININ UDM-in DINAMIKASINA
UZUNMUDDOTLI TOSIiRI

Xulasa

Moaqalada Azorbaycan Respublikasinda bas vermis son neft bumunun UDM-in dinamikasina
uzunmuddatli tasir amillari va xtsusiyyatlori arasdiriliv. Miivafiq statistik malumatlarin emprik
tohlili asasinda neft galirlorinin genis istifadasinin, habela 6lkanin ixrac potensiyalinda dayisik-
liklorin UDM-in artim templarina va strukturuna tasiri agiglanir. Neft hasilatinion siratli artimi-
min basa catmasindan sonraki dovrda yaranmis olan igtisadi artim goraitinin neft giymatlorinin
son dovrlarda bas vermis kaskin asag diismasinin dogurdugu naticalara tasirina dair dayarlandir-
moalor apariiur.

Acar sozlar: neft galirlori, igtisadi artim, iqtisadi artim tempi, igtisadi artumin strukturu,
ixrac potensiyal:.

Giris

Neft iqgtisadiyyath 6lkalords karbohidrogen xammali hasilatinindan olda edilon galirlarin
genismiqyash istifadasi iqtisadi artimin templorine vo strukturuna uzunmiddstli dénomda
ohomiyyatli tasir gostars bilon amil kimi ¢ixis edir. Bu tasir 6lkalor Uzrs igtisadiyyatin imumi va-
ziyyatindon asili olaraq farglons bilir. Bu baximdan iqtisadiyyatlarinda sistem transformasiyalari
aparilmis kegcmis sosialist dlkalorinds, 0 climlodon kegmis SSRi-yas daxil olmus &lkolordo neft
bumu naticosindo daxil olan galirlorin UDM-in dinamikasma #zinmuddatli dovrds tesirinin
aragdirilmas1 maraq kasb edir.

Azorbaycan doévilet mistaqilliyini boarpa etdikdon sonra, global igtisadiyyata integrasiya
proseslorinin baslanilmasi ilo olagadar, Xazorin 6lkoys aid olan sektorunda yerloson iri hacmli
ehtiyatlara malik yataqlarin islonilmasina imkanlar a¢ilmigdir. Bu imkanlarin ugurla reallasdiril-
masi1 2005-2010-cu illords neft-qaz hasilatinin hocmi (neft ekvivalentino cevirilmoklos) 3.3 dofo
artmusdir.(1. soh- 459) Hasilatin artmasi, habelo investisiya vs istehlakin stimullasdirilmasi 1-cCi
diagramdan da gorindiyd Kkimi, 2005-2010-cu illords iqtisadiyyatin miivafiq bdlmalorinda
yiksok artim templarinin formalagsmasini sortlondirmisdir. Eyni zamanda, nozars almaq lazimdir
ki, neft bumu iqtisadi artima tizinmiiddatli dénomds do tasir edo bilir. Bagqa sozlo, bum, hasilatin
surotlo artmasmin basa catmasmdan sonra da, UDM-in dinamikasinin miioyyan edilmasinda
muhium rol oynayan amillor dogurur. Tasirinin struktur xisusiyyatlori baximmdan, bunlardan,
neft sektorunun iqtisadiyyatin strukturunda dominant movqeyoa Yiyalonmasi, neft golirlori
hesabina suveren fondun yaradilmasi vo neft galirlorinin genis istifadasi, habelo bum noaticasinda
ixrac potensialinin strukturunda osash doyisikliklorin bas vermasi diqqsti daha ¢ox calb edir.
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Neft galirlarinin iqtisadi artimin strukturuna tasiri

Neft bumu iri hacmli neft golirlorinin oldo edilmosi, strateji valyuta ehtiyatlarinimn
formalasdirilmas: ilo iqtisadi artimmimn sitirokliliyi  ¢uin  maliyys monbayi vo olverisli
makroiqtisadi soraits zominlorin yaradilmasmi tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki, hasilatin
yuksok saviyyssinin saxlanilmasi ilo slagodar, asagi diismo meylinin baslanilmasi (bir qayda
olaraq, hasilatin hacminin enmasi motadil templarlo bas verir) dévriinds da alda olunan galirlarin
hocmi yiksok olur. Buna gora, hamin ddvrds, neft giymatlorinds kaskin enmalorin bas vermoadiyi
halda, strateji xarici valyuta ehtiyatlarinin hocminin artmast davam edir. Azorbaycan
Respublikasinda strateji xarici valyuta ehtiyatlart 2010 — cu il ilo mugaisads 2014-ci illords 1.7
dofo artaraq 50.9 milyard ABS dollarma ¢atmis vo hamin il {giin 6lkenin UDM-no nisbotda
67.7% toskil etmisdir. Infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi vo ohalinin rifahinin daha da
yuksaldilmasi vazifalori post-bum doévrinds do neft golirlorinin iqtisadi vo sosial inkisaf
moqsadlori Uglin istifadasinin zaruriliyini sortlondirmisdir. Asagidaki cadvalin molumatlarindan
da aydin oldugu kimi, hasilatin siiratlo artmas1 moarhalasi basa ¢atdiqdan sonraki dovrdo DNF-dan
dovlat blidcasina transfertlorin mabloglari shomiyyatli doracads artmigdir.

Dovlat Neft Fondunun vasaitlarinin igtisadi va sosial
inkisaf maqgsadlari Gc¢in istifadasi*

Gostaricilar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. | Fondun vosaitlori: 22.77 | 29.8 |34.13| 3588 | 37.1 | 33.6
a) mird ABS dollar1

428 | 45.0 | 48,9 | 484 49.4 | 63.8
b) UDM-2 nishatlo, %
2. | Fondan transfertlor:

-milyard man 5.9 9.0 9.9 11.3 9.3 8.1

-dovlat biidcasinin
goalirlorino nishatlo, % | 51.9 57.3 | 57.3 58.2 50.7 46.3

* DNF-nin molumatlar1 asasinda tortib edilmisdir [2]

Neft Fondunun vasaitinin shomiyyatli hissasi, eyni zamanda, dovlot budcasinds nazara
alinmayan bazi investisiya vo sosial yonimli layihalorin do maliyyslosdirilmasine yonaldilir.
2015-ci ildo homin magsadlora yonoaldilon vasaitlor ddvlst bidcasine transfertlorin mablogina
nisbatds 12.3 % saviyyasinds olmusdur.

Qeyd edilonlorlo olagodar, neft golirlorinin istifadosi igtisadi artimmn tomin edilmasinin
mihim manboayi kimi ¢ixis edir. Bu monbo 2011-2014-cii illords karbohidrogen xammalinin
hasilatinin azalmasinin iqtisadi genislonmayo ohomiyyatli tozyiqi soraitindo artim templorinin
misbat dinamikasmin saxlanilmasinmn baslica amili kimi ¢ix1s etmisdir.

Neft golirlorindon istifadonin iqtisadi artima tosirinde muoyyan struktur xdsusiyyatlori
mdveud olmusdur. ilk ndvbads, neft vosaitlorinin genis istifadosi soraitindo artan dovlot
xarclarinds dovlst investisiyalarinin vo sosial mudafio tadbirlorin maliyyslosdirilmasi Gstlnliya
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malik olmusdur. 2011-2014-cl illordo osas kapitala investisiyalara yonoldilmis biidco
vasaitlorinin orta illik moblagi 2006-2010-cu illor zro muvafiqg gostericidon 2.7 dofo ¢ox
olmusdur. Bu dovrds asas kapitala yonoldilmis biidco vesaitlori DNF-dan biicoya transfertlorin
mobloginin 2/3 hissasino barabor olmusdur. 2014-cu ildo dovlet bilidcasinin sosial mudafio
xarclori Umumi xarclordon daha stratlo artaragq, 2010-cu il ilo migayisodo 1.8 dofoys yaxin
yuksolmigdir. Homin istigamatlor Uzro maliyyalosdirmolor 06lko iqtisadiyyatinda tikinti
sektorunun va istehlakla bagl olan ticarat, ictimai iago Vo rabito kimi saholords yiksok artim
templorinin saxlanilmasina tominat yaratmisdir. 1-ci diagramin molumatlarindan aydm oldugu
kimi, geyd edilon sektorlarda orta illik artim templorinin nisbi komiyystlori (mivafig saho
gostoricilorinin UDM-in artim templorina nisbati) ¢ox yilksok olmusdur.

7 = UDM

6

5 B Madan sanayesi
4

3 M Kand tasarrifati
2

1 W Tikinti

0

-1 B Emal sanayesi
-2

B Nagliyyat va anbar
tasarriifati

Gostarilonlorlo slagadar, deys bilorik Ki, post-pik soraitindos DNF vasaitlorindan igtisadi va
sosial inkisaf moaqsadlori ¢lin genismiqyash istifads tikinti, ticarot, ictimai iaso sektorlarinin
iqtisadi artimin drayverino ¢evrilmasinds miihiim rol oynamisdir. Neft golirlorinin istifadasi
artimin strukturunda qeyd edilon sahalarin 6namli yer tutmasina sorait yaratmisdir.

Homin saholor artimin osas drayveri kimi, bilavasto bum soraitindo modongixarma
sonayesinin yerino yetirdiyi rola sahib olmuslar.! Post-bum soraitinde neft golirlorinin
genismiqyash istifadesi “qeyri-ticarat” sektorunun infiormasiya vo rabits, nogliyyat Kkimi
sahalorinin do iqtisadi artmda shamiyyatli yer almasina imkan yaratmisdir. Bununla bels, insan
kapitalinin inkisafin1 vo demoli, uzunmiddatli donomds inkisaf zominlorini formalasdiran
tohsilin, habelo sahiyyonin artimda payi, hasilatin siiratlo yuksaldiyi marhalodo oldugu kimi,
nisbaton asagi olmusdur. Neft golirlorinin genis istifadasi soraitindo dovlst torofindon tahsil vo
sohiyyanin inkisafina vasait qoyuluslar1 biitvliikds dinamik suratds artmusdir. Bundan slave, neft
kapitalinin insan kapitalina gevrilmasi magsadino muvafiq olarag DNF-don maliyyslosdirilmoklo
2007-2015-ci illori ohato edon xiisusi dovlst programu g¢argivasinds Azorbaycan vastondaglarinin
xaricdo tohsil almasi tomin edilmisdir. Bununla bels, neft galirlorinin azalmasi soraitinds sosial
Ohdaliklorin reallagdirilmasi ilo alagadar dovlot borclanmasinin saviyyasinin yiksalmosi amilinin
nozoro almmasiqeyd edilon istigamotlor Uzro maliyyslosdirmada mohdudiyyatlorin totbiqi

! Hesablamalarimiza géra hasilatin siirotli arttmmin bas verdiyi 2005-2010-cu illordo UDM-in
fiziki artiminda modongixarma sonayesinin pay1 71.4% toskil etmisdir.(2. Soh 128)
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zoruriliyini sortlondirir. Digor torofdon, oslinds, neft golirlorinin genis istifadasi dovlot
investisiyalarmm va istehlakin hacmini shamiyyatli suratdo artirmaqla, 6z névbasinda, hamin
istigamatlor Uzro daxilds istifado edilon mohsullarin istehsalini da stimullasdirmigdir. Bununla
yanasi, neft golirlori istehsalin inkisafina komok institutlarinin foaaliyystini genislondirmoays,
habelo yeni bels institutlarin yaradilmasina imkan vermisdir. Noticodo, emal sonayesina tikinti
materiallarinin istehsali Gstiin siiratlorlo artmis, kond tosorriifatinda orzaq toyinatli mohsullari
istehsalnmahamiyyatli artimi bas vermisdir. Qeyd edilonlorin fonunda 1-ci diagramdan da aydin
oldugu kimi, 2011-2014-cii illords istehsal saholorinds artim suratlori UDM-in artim templori
gostoricilorindan yiiksok olmusdur. Bununla bels, post-bum dovriinds UDM-in artim templarinin
Umumoan asag1 saviyyado (orarlasmasini nazaro almaqgla, neft goalirlorinin genis istifadasinin foal
tosiri ilo formalasan artimin strukturunda “ticarat” sahalorinin movgeyi butévlikds zaif olmusdur.
Dovlat investisiyalar: vo istehlakin artimindan dogan talobin ohomiyyatli hissosi 6donilmasi
idxalla qarsilanmigdir. DOvlot Neft Fondu vasaitlorinin igtisadi vo sosial inkisaf moqsadlorine
daha boylk mobloglards yonoaldilmasi soraitinds, neft ixracindan alds olunan valyuta galirlarinin
konvertasiyasmin milli valyutanin mazannasine tozyiqi yiksok olaraq galmisdir. Oslinda, post-
bum dovriinds 2015-ci ilodok manatin méhkomlonmosi davam etmisdir.(2-cl diagram)

200

150 6.6
100 100\

5.8

50

0 T T T T T T 1
2000 2004 2005 2010 2014 2015 2016(aprel)

Diagram 2. Manatin xarici valyutalara nisbatan real effektiv
mazannasi,%(dekabr2000=100)*

Moanba: AMB (4)

Belo vaziyyat, 6z ndvbasinds, 6lkads ucuz vs ixtisash is¢i qiivvesinin mévcudlugu, habela
sonaye saholori {iglin enerji subsidiyalarinin saxlanildigi soraitinds idxal olunan xammal va
yarimfabrikatin istifadosi osasinda istehsalin toskilini stimullasdirmisdir. Bu, 6lka Ssanayesinin
idxala bagliligini giiclondirmisdir. Idxaldan asililigm giiclondirilmoasi ise orta vo uzunmiddatli
dovrlordo sanayelosmonin davamli gedisinin tomin edilmosi baximindan miioyyan ¢atigmazliqlar
torotmisdir. Neft golirlorinin genis istifadasi, eyni zamanda, iqtisadi artima dayanigsizliq gatirir.
Neft giymatlorinin vaxtasir1 kaskin asagi diismasi suveren fondun galirlorinin asagi diismasine
gotirib ¢ixarir. Belo soraitdo Olkonin strateji ehtiyatlarinin qorunmasi zoruriliyi do noazora
alinmaqla, cari dovrdo istifado iigiin ayrilan vosaitlorin hocmindo ixtisarlara ehtiyac yaranir.
Neftin kaskin ucuzlasmasi soraitindo? DNF-don dovlot biidcasing transfertlorin moblagi 2013-ilo
nisbaton milli valyutada 2014-ci ildo 17.7%, 2015-ci ilds 28.3 % asag1 diismiisdiir. Transfertlorin
azalmasi dollar ekvivalentindo muvafiq olaraq 17.4 vo 45.2 % toskil etmisdir. Belo soraitdo,

2 Brent markali neftin 1 barelinin orta giymati 2013-ciiilds 108.66 ABS dollar1, 2014-cii ilds 98.95 ABS dollar,
2015-ci ilds 53.39 ABS dollar1 toskil etmisdir —Bax: (5. Sah 14):
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UDM-in 2013-cii ildoki 5.8 olan orta illik artim tempi 2014-cii ildo 2.8%-o, 2015-Ci ildo iso
1.1%-o5 enmisdir.

Ixrac potensialinda struktur doyisikliyinin tasiri

Hasilat bumu neft ixracmin hacminin sigrayish artimini sortlondirir. Azorbaycanda neft va
neft mohsullarinin ixrac1 doyar ifadasinds 2005-2010-cu illords 6.8 dofs goxalmisdir. Bu, 0z
ndvbasindos, ixracin imumi hacmina va strukturuna asasl tasir gostormisdir.

Mohsul va xidmatlorin ixracit 2004-cU ildoki 3.6 milyard dollardan, 2010-cu ilds 21.4 milyard
dollara, 2013-ciu ildo 30.3 milyard dollara ¢atmisdir. Belo voziyyat, ilk ndvbods, Olkonin cari
hesablar balansinda miisbat saldonun formalagsmasma yol agmisdir. Azorbaycanda post-bum
dovrinds do neft ixracmnin nisbatan yiiksok hacmi ilo bagli, cari hesablar balansinin boyiik 6lgiilii
mishat saldosunun saxlanilmas1 davam etmisdir. Bu gostorici UDM-o nisbatds 2011-ci ildo
27.3%, 2012-ci ildo 22.8%, 2013-cl ildo 22.1 %, 2014-cU ildo 16.8% toskil etmisdir. Bu,
makroigtisadi stabilliyin tomin edilmasi baximmdan miisbat rola malik olmusdur.

Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, neft ixracmin siiratlo artmasi ixracin strukturunda
gucli birtoraflilik yaratmisdir. Neft vo neft mohsullarinin 6lkonin ixracinda xiisusi ¢okisi 2010-cu
ildo 94.1%-5 catmisdir. ixracin strukturunda birtoroflilik igtisadi diversifikasiya sahosinda ciddi
iraliloyislorin oldo edilmomoasi ilo bagl, post-bum soraitindo do davam etmisdir. Neft vo neft
mohsullarinim ixracda pay1 2013-ci ildo 92.7%, 2014-ci ildo 92.4% toskil etmisdir.

Iqtisadi sistemin transformasiyas1 vo mistaqillik soraitindo milli iqtisadiyyatin strukturunun
yenidon formalasdirilmas: gedisindo yasanan bohranlarla slagadar, qgeyri-neft sektorunun ixrac
potensialinda yaranmis zaifliyiyi post-bum soraitinds aradan qaldirmaq miimkiin olmamisdir.

Ixracin strukturu makroiqtisadi stabillik tciin neft giymotlorinin volatilliyindon dogan
risklorin saxlanilmasina sobob olmusdur. 2014-cii ilin sonlarina dégru baslanan vo 2015-ci ilds
guclonan neft giymotlorinin azalmasi, habelo neft hasilatinin asagi diismasi soraitinds 6lkanin
valyuta bazarinda formalasan tolob-toklif nisboti milli valyutanin devolvasiyasinin hoyata
kecirilmosina zorurot yaratdi. Nozoro almaliyiq ki, devolvasiya olkonin strateji valyuta
chtijatlarinin  siiratlo “orimasinin” qarsisin1 aimaga, habelo geyri-neft sektoru mohsullarinin
ixracinm genislondirilmasine imkan agsa da, 6ziiniin genismiqyasliligi ilo, habelo 6lkado maliyys
sisteminin yiiksok doracads inkisaf etmadiyi soraitds butdvlkds, makroigtisadi dinamikaya manfi
tasirlor do dogurmusdur. Azorbaycanda koskin devolvasiya soraitindo makroigtisadi stabiliyin
g0Ozlonilmasi dévriyyads olan pul kutlosinin ixtisar1 zoruriliyini irali stirlir, bu isa isgiizar foalligin
zoiflomasina sabab olmusdur. Devolvasiya, homginin, idxalin azalmasi ils, istehlakin, habelo
gatirilma xammalla igloyan istehsalin ixtisar olunmasina yol agmisdir.

Qeyd edilonlorlo yanagi, koskin devolvasiya geyri-stabilliyin artmasi, isglizar foalligin
umiumi zaiflomasi ilo alagadar, mivafiq yonimds yetorinco formalasmis istehsal potensialinin
olmadig1 soraitds, qeyri-neft mohsullarinin ixracini tosirli stimullasdirmamisdir. Qeyri-neft
sektoru mohsullar1 ixracinimn hacmi 2015-ci ildo 8.3%, 2016-c1 ilin birinci ribiinda iso avvalki ilin
eyni dovru ilo miigaisada 44.5% ixtisar olunmusdur.

Neft giymatlorinin sonuncu koaskin azalmasi vo milli valyutanin devolvasiyasi dovlet
saviyyasindo bilavasio geyri-neft sahalori mohsullarmin ixracinin genislondirilmasina yonaldilon
strategiyalarin hazirlaniob hayata kegirilmasino marag: yiiksalmisdir. Bu istiqgamatda ixrac olunan
mohsullarin  doyarinin  bir hissasinin qaytarilmasi, habelo bunun mohsulun dayarinin
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formalasdirilmasinda yerli resurslarin rolu ilo olagolondirilmasi, habelo qeyri-neft ixrac
potensiyalinda ohomiyyatli yer tutan bozi kond tosorriifati mohsullarmin (pambiq, tiitiin)
istehsalgilart tigiin alave komoak tadbirlorinin totbigins baslanilmasi diqqoeti daha ¢ox calb edir.

Natica

Azorbaycan Respublikasinda XXI osrin birinci dekadasinda bas vermis neft bumu
naticasinds olda edilon galirlorin istifadasi, ilk ndvbads, dovlat investisiyalarinin va istehlakin
artimini stiratlondirmokls, hasilatin “pik” haddins ¢atdigdan sonra enisi soraitinds iqtisadiyyatin
geniglonma rejiminds faaliyyst gostormasine imkan vermigdir.

Bununla bels, neft galirlorinin inkisafin asas maliyys monbayina ¢evrilmasi, 6z névbasinds,
iqtisadi artimin  strukturunda uzunmiiddstli dénomds dayaniqli inkisaf Ugun zominlorin
formalasdirilmas1 baximindan olverigli olmayan doyisikliklora Sobob olmusdur, habelo neft
giymatlorinds keskin enmalarle soraitinds, UDM-in artim templarinin azalmast riskinin dastyicis
kimi ¢ixis edir. Neft qiymotlorindo novboti koskin enmonin bas verdiyi son dévrdo milli
valyutanin dorin devolvasiyasina yol acilmigdir. Giiclii devolvasiya, 6z ndvbesinds, neft
galirlorinin istifadasinin ixtisar olunmasi saraitinds isgiizar faalligin zaiflomasina sobob olmus vo
geyri-neft mohsullarinin ixracmin zaruri saviyyads stimullagdirilmasi tomin olunmamisdir.

Neft bumunun iqtisadi inkisaf {i¢iin uzunmiiddatli dénamds a¢dig1 imkanlardan daha samara-
li yararlanma baximindan Azorbaycan tocriibasinin dorslori kimi asagidakilar1 géstormok olar:

eigtisadi vo sosial inkisaf moagsadlori Gcun neft galirlorinin genis miqyaslarda istifadasinin
zoruri oldugu post-bum doévrinds investisiyalarin somoraliliyinin tomin edilmasi vo davamli
inkisaf {i¢tin zominlorin yaradilmasi amillari 6na ¢okilmoklos, istifads edilon vasaitlorin hacminin
optimallasdirilmasi va strukturunun tokmillosdirilmasi vacib idi.

e bumun uzunmiiddatli tasir amillori nazors alinmaqla, hasilatin siiratli artimmin baslanmasi
ilo eyni dovrdo istehsal sektorunda artim potensialini giiclondirmok moagsadilo darin
transformasiya enisino moruz galmis emal sahalorinin dirgaldilmasi vo inkisafina yonalik aktiv
Sonaye siyasatinin hoyata kecirilmasi magsaduygun idi.

ebum soraitindo geyri-neft ixrac potensialinin reallasdirilmasi, o ctmlodon iri neft
golirlorinin daxil olmasi ilo yaranan olverisli imkanlardan istifado etmoklo ixracin genis-
londirilmasine kémok programlarmm hoyata kegirilmoasi tolob olunmusdur. Ixracin artirilmasimna
Vo Umumiyyatlo istehsal sahslorinin inkisafinin stimullasdirilmasina post-bum doévrinin neft
giymatlorinin olverigsiz konyunkturasmin formalasdigi halda baslanilmasi ham iqtisadiyyatda
riskli strukturun aradan galdirilmasinda zaman itkisi, hom do miivafiq islahatlarin aparilmasi ti¢iin
daha alverisli mogamlarin aldan verilmasi ilo baghdir.

e Azorbayacanin tocriibasi do, neft galirlori hesabina ehtiyatlarin yaradilmasina iqtisadiyyatin
olverissiz xarici tasirlordon qorunmaq Ugln yetorli vasito ola bilocayi ilo baglh timidlarin 6zind
dogrultmadigin: siibut etdi. iqtisadi artimda etbarli stabilliyin tomin edilmoasi neft golirlorindon
strateji ehtiyatlarn yaradilmasinin somorali  diversifikasiya, qeyri-neft sektorunda ixrac
potensiyalinin genislondirilmasi, inkisaf etmis maliyyo-bank sisteminin formalagdirilmasi ilo
miisaiot olunmasi ilo baghdir.
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The long-term impact of the use of oil revenues on the dynamics of GDP

Abstract

The article examines the factors and features of the long-term effects of the last oil boom on
the dynamics of the GDP in the Republic of Azerbaijan. Based on the empirical analysis of
relevant statistical data the impact of large-scale use of oil revenues, as well as changes in the
export potential of the country and its impact on the rate and structure of GDP growth is
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revealed. The evaluation of the impact of conditions of the economic growth, which began as a
result of increasing oil production, on the effects of the recent sharp decline in oil prices is given.
Key words: oil revenue, economic growth, rate of economic growth, economic growth
structure, export potential.
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NEFT-QAZ SONAYESININ 0SAS GOSTORICILORININ TOHLILI Vo
DOYORLONDIRILMOSI

Xilasa

Maqalada neft-qaz sanayesinin asas gostoricilari sistemlosdirilmis va tohlil edilmigdir.
Hamgcinin Dovlat Programlari ¢argivasinda son 10 il arzinds SOKAR tarafindan neft vo qaz
hasilatimin dinamikast verilmig, onlarin 2005-2014-cU illor Uzro mugayisali tohlili aparilmisdir.
Magalada neft-qaz sahasinda, yanacaq-energetika kompleksinin inkisafinda transmilli layihalarin
rolu va 6lka igtisadiyyatt iigiin onlarin mahiyyati gostorilmisdir.

Acar sozlar: yanacaq-energetika kompleksi, investisiva qoyulusu, Déviat Programu,
Todbirlor Plani, transmilli layihalar

Azorbaycanm miistaqil neft siyassti vo strategiyasmin asasini qoyan «O9srin miiqavilosi»
Xazar donizinds ilk irimiqyasli layihanin hoyata kegirilmasi sahasinds beynalxalg amokdashgin
yaradilmast Vo inkisafinin osasmm1i qoydu. Diinyanin on niifuzlu, tanmnmis vo Yyuksok
texnologiyalara malik olan neft sirkatlori ilo baglanmis neft sazislori tokco neft-qaz sanayesinin
yox, eyni zamanda 6lkomizin iqtisadiyyatmin biitiin sahslorinin inkisafinin tomalini qoydu va
onun inkisafina giiclii tokan verdi. Imzalanmis neft miiqavilalori gorgivesinde gorilon islor ilk
ndvbads milli neft-qaz sonayesinin yenidon qurulmasi, onun infrastrukturunun giclondirilmasi va
innovasiya yoniimlii texnologiyalarm 6lkays gatirilmasine imkan yaratd.

Indi diinyanm enerji sahosinda texniki vo texnoloji mirokkabliyi, sormayslorin hocmi
baximdan on iri hesab olunan layiholor mohz Azorbaycanda hoyata kegirilir. Bu nohang
layihalorin  gergcoklogmosi gundan-giine Olkonin iqtisadiyyatinin siiratli inkisafinin  tomin
edilmasine olverisli sorait yaradir. Olkomizin mistogillik d6vriinde qazandigi nailiyystlor onu
Xazor-Qafqgaz regionunda suratlo inkisaf edon diinyanin neft moarkoazlorindan birino ¢evirmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds bu sahanin inkisafi daimi prioritet olmusdur. Azarbaycanin
igtisadi gucl vo beynslxalq niifuzunun artmasinda 6lkomizin sonaye Vo yanacag-energetika
kompleksi mihim va halledici rola malikdir [3]. Yani, 2015-ci ildo 6lkomizds neft sonayesinin
inkisafina 7,2 milyard manat vosait qoyulmus, bu iso osas kapitala yonoldilmis vesaitinin 23,2
faizini toskil edir [4]. “Osrin  miiqavilosi”nin imzalanmasi Azorbaycan qarsisinda yeni
perspektivlor agmis, Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Novorosiysk, Baki-Supsa neft ixrac komorlori,
Baki-Thilisi-Orzurum qaz ixrac kamari va Conub Qaz Dohlizi Transmilli shamiyyatli layihalorin
hoyata kecirilmasino imkan vermisdir. Yanacag-Enerji kompleksi Gzroa (2005-2015-ci illords)
Dovlat Programmin 10 illik Yekun hesabati vo SOCAR-1n 2014-cii il hesabatinin aragdirilmasi
gostorir ki, Olkanin neft-gaz sahosine bOylk hacmli investisiyalarin qoyulmas: vo muasir
texnologiyalarim tatbiqi naticasinds respublikamizda neft hasilat1 1990-c1 illorin avvallorinds olan
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hasilatla miigayisoads 5,5 dofo, qaz hasilati iso 4 dofo artmis vo bu sahalords boyik nailiyystlor
oldo olunmusgdur. Respublikamiz energetika vo sanayenin digar saholorinds ylksok nailiyystlor
oldo etmisdir. 2014-cl ildo 42,0 milyon ton neft, 29,6 milyard kub.metrdon artiq qaz hasil
edilmisdir. 2005-ci il ilo migayisads 2014-ci ildo neft hasilat1 1,9 dofs vo qaz hasilati iso 4,3 dofo
artmigdir. Bu ildo Azerbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkati torafindon 8,3 milyon ton neft vo
7,0 milyard kubmetr qaz, xarici sirkatlor torafindon iso istismar edilon Azori-Cirag-Gunasli vo
Sahdoniz yataqlarindan 33,7 milyon ton neft vo 22,6 milyard kubmetr qaz hasil edilmisdir. 2015-
ci ildo Respublika Uzrs neftin ixraci 35,3 milyon ton tagkil etmis vo 2014-ci ilo nishaton 54,0 min
ton artim olmus, konsorsiumlar {izro satilan neftin 33,6 milyon tonu Azorbaycanm payina
diismiigdiir. Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komorilo layihods nozords tutulmus Gtiirticiiliik
qgabilliyysti 29,5 milyon ton vo 2014-ci il ilo migayisads 1,4 faiz cox olmusdur [1],[2].

Eyni zamanda bu illor orzinds Azarbaycan respublikasi arazisinds 81 neft-qaz yatagi askar
edilmis, 61 yataqdan karbohidrogen hasil edilir 20 yataq iso bu va ya digar soboabdan islonmaya
colb olunmamis vo yaxud islonmasi dayandirilmisdir. Islonmodo olan 41 yataq Azorbaycanm
quru, 20 yataq iss doniz arazisinds yerlosir.

Qeyd olunan bu islor naticoesinds 0Olka Uzro istismarda olmus yataqlardan islonmanin
avvalindon 1883 min.ton neft-kondensat vo 711,1 mird.m3 gaz hasil olunmusur, o ciimladan,
quruda yerloson yataglardan 970 min.ton neft-kondensat, 138 mird.m3 gaz, doniz yataqlarindan
913 min. ton neft-kondensat, 573,1 mird. m3 qaz hasil edilmisdir.

Son illards aparilan qazma islorinin voziyyatinin tohlili gostorir ki, yeni quyularm gazilib
istismara verilmosi yataglar Gzro hasilatin sabitlosmasi Vo gismon artirilmasinda aparilan islarin
muvafig shomiyyati olmusdur. Eyni zamanda hesabatlarm tadqiqi gostorir ki, 2014-cii il arzinds
“Azneft” IB aparilan geoloji todbirlor noticasinds 330,6 min ton olavo neft hasil edilmisdir. Daniz
yataqlar1 tizra 271 geoloji tadbir hoyata kegirmis va bu tadbirlor hesabina 286,4 min ton slavs neft
hasil edilmisdir.Quruda yerlogon yataglar izro iso 459 geoloji todbir hayata kegirmis vo bunun
naticosindo 44,2 min ton olavo neft hasil edilmisdir. Bu iB-do son illordo neft-qaz hasilat1
stabillosdirilmis, 6lkads 2014-cu ildo mivafig olaraq 6,8 min ton neft vo 6,4 milyard m3 gaz
hasilat1 tomin edilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi 2014-cl ildo “Azneft” IB-do aparilan geoloji islor neticasindos donizds
Vo quruda neft va gaz hasilatinin tamin edilmasinda xususi shamiyyati olan tadbirlorin va onlarin
tatbigi noticasinds alinmis olavs neftin dinamikasi asagidaki diaqgramda verilmisdir.

Diagram 1
2014-cii ilds “Azneft” iB-ds aparilmus geoloji tadbirlorin say1

737 730
800
600 477 459
400 260 271
200
0
Comi Daniz yataglari Quru yataglari
tzra azra
M Plan Uzra tadbirlarin sayi M Fakt Gzra tadbirlarin sayi
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Diagram: SOKAR-in 2014-cii illik hesabati asasinda tartib edilmisdir

2014-cii ilds “Azneft” IB-dos aparilmis geoloji
tadbirlar naticasinda alinms alava neft

Diagram 2

350
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50

330.6
269.9 286.4
226
43.944.2
Comi Daniz yataglari  Quru yataqglari
azra uzra

Son 10 il arzinds ddvlsat programlar1 vo buna miivafiq hazirlanmis is planina uygun olaraq
yanacag-enerji kompleksi Uzro miossisalordo hoyata kegirilon islor neft vo qaz hasilatinin
artmasini vo sonraki illords iso neft vo qaz hasilatinin stabillosmasini tomin etmisdir. Belo Ki,
2005-2014-ci illor Gzra neft vo qaz hasilatiin voziyyati ilo slagodar moalumat tortib edilmis
asagidaki diagramlarda oks olunmusdur.

2005-2014-cl illarda Respublika tizra neft hasilatimin dinamikasi

Diagram 3

60

H SOCAR

2005200620072008200920102011201220132014

B Xarici sirkatlarla birgs

 Azarbaycan Respublikasi

Diagram SOKAR-in 2014-cii ilin yekun hesabatinin gostaricilari asasinda tartib edilmigdir
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Diagram 4
2005-2014-cu illarda Respublika uzra qaz hasilatinin dinamikasi

30

20 B SOCAR

10 -b-u.h W Xarici sirkatlara birga

0 SOCAR Azarbaycan Respublikasi

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Diagram SOKAR-tn 2014-cii ilin yekun hesabatinin géstaricilari
asasinda tortib edilmigdir

Yuxaridaki diagramlarin tohlili gdstorir ki, neft-qaz sahasino program vo layihalor
cargivasinda calb edilon investisiyalarin sahalor Gzro somarali yonaldilmasi naticasinds neft-gaz
Sonaye muossisalorindo osas fondlarin innovasiya xarakterli texniki-texnoloji strukturunun
somarali yenilosdirilmasi aparilmis vo 2005-ci ildon 2010-cu ilo godor neft hasilatinin inkisafi vo
sonraki illords isa onun stabillosmasi tomin edilmisdir. Ancaq, bu illordon hal-hazirki vaxta qodor
qaz hasilatinin yalniz artim dinamikas1 miisahido olunur. Belo ki, SOKAR-m illik hesabatinin
gostaricalorinin tohlili gostorir Ki, todgiq olunan sahadso osas fondlarin texniki-texnoloji
yenilogmasi 0z naticasini vermisdir, yani 2014-cu ilds 6lkads 42,0 min ton neft va 29,6 mird m3
gaz hasil olunmus vo 2013-cU ilo mlgayisads neft hasilat1 1,5 min ton vo yaxud 3,4 faiz qaz
hasilat1 isa 0,2 mlrd m? vs yaxud 0,71 ¢ox olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu gostaricilorin tomin edilmasi 6lkads neft- gaz kompleksinds
uzunmiiddatli aparilan somarali islarin naticasi kimi dayarlondirilmalidir. Bels ki bitin diinyada
neft 6lkasi kimi taninan Azoarbaycanda neftin sonaye Usulu ilo istismarindan asr yarimdan artiq
vaxt kegmisdir. Abseron yarimadasinda isa neft sonayesinin inkisafindan 150 ildon artiq isloma
tarixino malik olan “Bibiheybot” yatagi boylik rola malik olmusdur. Bu dovrds respublikada 71
neft-qaz yatagi agilaraq istismara verilmis vo bu yataglardan 57-i hal-hazirda islonmadadir. X1X
asrin sonunda Azarbaycan neft hasilatina goro dinyada birinci yera ¢ixmis vo diinyada hasil
edilon neftin yarisindan ¢oxu onun payma diismiisdiir. Biitiin istismar dovrii orzinds bu
yataglardan 1,75 mird. tondan artiq (kondensatla birlikda) neft, 633,3 mird. m®-don artiq qaz hasil
edilmisdir. Islonmoado olan yataglardan 39-u respublikanin quru sahslorindos istismar edilir. Quru
orazisinds istismar edilon yataqlarin toxminon 18-i miistorok muoessiss vo omoliyyat sirkotlori
torofindon islonilir vo bitévlikds qurudaki yataqlarin 20-i vo ya 54,1%-i Abseron neftli-qazli
rayonunda yerlosir. Bu yataqlar hasil edilon mohsulun gox sulagmasi, tomirlor saymim boyiik
olmasi, mohsul vahidi xarclorinin boyiik olmasit va s. ilo saciyyslonir. Bundan basqa yataqlarin
geoloji qurulugunun mirakkabliyi, ¢oxlayliliq, mohsuldar layin geyri bircinsliyi, laylarin rejim vo
tipinin muxtalifliyi, isloma soraitinin goxsaxaliliyi, lay enerjisinin tikonmosi doracasinin muixte-
lifliyi, laydan ¢ixarilan neftin miqdar1 va s. ilo farglonirlor. Respublikada neft-qaz hasilat1 inkisa-
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fimin miiasir moarhalosi istehsal prosesinda mitaraqqi doyisikliklor ilo saciyyalonir. Qeyd etmok lazimdir
Ki, quruda yerloson yataglardan hasil edilon neftin migdar1 940 min. ton, gazn hocmi iso 131 mird. m?-
dan ¢ox olmusdur. Bu yataglarda ehtiyatlardan istifado 84% -o ¢atir, lakin bu yataglarda holo boylk
migdarda ehtiyatlarin olmas1 miayyan edilmisdir. Bu iglora iso asas fondlarin saha qurulusunun mii-
tomadi yenilogdirilmasi va innovasiya texnologiyalarmin tadbigi naticasinds nail olunmusdur [1],
[2].

Belo ki, asas vasait qoyulusunun strukturuna daxil olan asas gostaricilorin 2010-2013-cii illor
Uzra tohlili gostarir ki, kapital qoyulusunun bu géstaricilori 2011-ci ildo 1204921,4 min manat
planlagdirilmis faktiki asasli vasait qoyulusu 1257572,9 min manat, yaxud 104,4%, 2010-cu ilds
IS0 990846,6 min manat planlasdirilmis faktiki qoyulus 1274626,1 min manat 128,6% toskil
etmisdir. 2011-ci ildo faktiki asasli vasait qoyulusu 2010-cu ilo nisboton 98,7% olmusdur. Bu
illorda gazma Uzra nazards tutulmus asaslh vasait qoyulusunun faktiki icrast uygun olaraq 154,0
faiz vo 155,8 faiz olmus vo 2011-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton iso bu gostericinin 1,8 faiz artimi
tomin edilmisdir. Geoloji-axtaris va tikinti islori Uzro 2010 vo 2011-ci illordo bu gdstaricinin
faktiki icras1 uygun olaraq 26,4%; 50,8% vo 88,9%; 74% olmusdur.

2014-cli ildo faktiki kapital qoyulusunun hocmi planlasdirilan osasli vasait qoyulusuna
nisbaton 82,4 %, 2013-cii ilo nisbatan iso 87,1% vo yaxud mivafiq olaraq 17,6% va 12,9 % az
olmusdur. Yoni, kapital qoyulusu programi 2014-ci ilds ham plan, ham da avvalki ilo nisbatan
yerina yetirilmomisdir. Osasli vasait qoyulusunun strukturuna daxil olan qazma, tikinti (zro
gostoricilorin tohlili gostorir ki, 2014-ci ildo bu saholorin faktiki icrast uygun olaraq 19,3%, 23,2
% toskil etmisdir. Ancaq bu ildo geoloji axtaris islorine sorf edilon vasait 9,8 dofs ¢ox olmusdur.
Bu iso 0lkamizds foaliyystdo olan quyular ilo yanasi neft vo qaz hasilatinin artirilmasini va
stabillogsmoasini tomin edon islorin aparilmast mogsadilo osas fondlarin texniki - texnoloji
yenilosdirilmasi istigamotinds tadbirlorin hayata kegirilmasini tomin etmisdir. Ancaq 2011-ci ilda
tikinti Gizro kapital goyulusu oavvalki illo miigayisods 14,1% artmisdir [1].

Olkado istismar edilon neft yataqlarinda boyiik hacmdo ¢ixarila bilon ehtiyatlar movcuddur,
ancaq bu yataqlarin islonmasi bdylk maliyys vosaitlori talob edir. Bazar miunasibatlorinin inkisaf
etmosi Olkoads neft vo gaz hasilatinin hacminin artirilmasinin vacibliyini sartlondirir ki, bu da neft
Sonayesinin qarsisinda miirokkob masalalarin hall edilmasini qoyur. Respublikanin neft vo neft
mohsullarina olan talobatinin tam 6danilmasi, hamginin digar sanaye sahalorinin inkisafinin tomin
edilmosi neft sonayesinin qarsisinda duran ¢ox vacib masalalordon olub vo bu istigamotds oho-
miyyatli islor hayata kecirilir. Belo Ki, bir torafdon yeni yataqlarin askar edilib istismara verilmosi va
digor torofdon islonmoda olan ehtiyatlardan daha samorali istifado edilmasi mogsadilo Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkati cox shomiyyatli vo zoruri islor hoyata kegirir. Belo ki, 61ks igtisadiy-
yatmin prioritet sahasi Kimi yanacag-enerji kompleksinin inkisafi istigamatinds 6lko prezidentinin so-
roncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasmim yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi
(2005-2015-ci illor) tizro Dovlot Programi”nin icrasmi tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Res-
publikas1 Dévlat Neft Sirkatinin tortib etdiyi is Planma vo bu sahs lizro mivafiq Todbirlor Planma
asasan 6lka va beynalxalg shamiyyato malik olan layihalor hayata kegirilir. Buna muvafiq olaraq
yuxarida qeyd olunan kimi ARDNS iizro gazma, geoloji axtaris, tikinti vo qurasdirilmasi tolob
olunmayan avadanliglar1 vo geyri-sonaye tikintisi Gzro kapital qoyuluslar: tizro asas gostoricilori
nozars alan kapital qoyulusu proqramu tortib edilir vo bu programa muvafiq asas gostaricilor tizro
asasl vasait qoyulusu planlasdirilir vo onlarin inkisafi yerina yetirilmasi tomin edilir.
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Qeyd olunan islorin yerino yetirilmasini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Sirkati asasli vasait qoyulusunun strukturuna daxil olan asas gostaricilor Uzra kapital
qoyulusu programini hazirlayir vo bu proqramin hoyata kegirilmasi neftqazg¢ixarma sonayesinin
inkisafin1 tomin edir. Yoani, bu programda SOKAR uzro kapital qoyulusu neftqazg¢ixarma
sahosinin inkisafinin tomin edilmasi istigamotinds tortib edilir vo illor Uzro tarazlagdirilir.
SOKAR izra 2010-2014-cl illords asash vesait qoyulusunun strukturuna daxil olan osas goste-
ricilorin yerina yetirilmosinin mugayisali tohlili bu gostaricilorin artim vo ya azalma dinamikasini
dayarlondirmoys imkan verir va asagida bu gostaricilorin miivafiq diaqgramma tartib etmisik:

Cadval 1
2010-2014-cU illor iizra asash vosait qoyulusunun strukturu (min. manat)
2014-cl ilin
2010-cu ilo
2014-cii il 2010-cu il nishatan
artim
dinamikasi
plan fakt % plan fakt %
Kapital 1472
goyulusu 1368195,4 |1127417,3 | 82,4 990846,4 [1274626,1 |[128,6 ! +11,5
Qazma 39603,2 319714,9 | 80,7 254485,1 [391794,9 154 -72,1 -18
Geoloji +17
axtanis islori | 2600 254325 | 9.8 dofo | 65343  |1722,5 26,4 ¥237100 1 4o
Tikinti 832174,9 | 638764,9 | 76% 587859,4 |522402,2 88,9 +116362,7 | +22,3
Qurasdi-
rilmasi talob
olunmayan
avadanliqlar | 165035,5 | 197656,6 | 119,8 141967,6 |358706,5 252,7 -161049,9 -44.5
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ARDNS kapital qoyulusunun strukturunun asas
gostaricilorinin 2010-cu va 2011-ci illor iizra miiqayisali
dinamikasi

m 2011-ci il m2010-cuil

638764,9

3197149 358706.5

1722.5
25432,5

A
Kapital Qazma Geoloji axtarig Tikinti Qurasdirilmasi
goyulusu iglori tolob
olunmayan
avadanliqlar

2010-2014-ci illordos SOKAR-da sahslor (zro planlagdirilan osasli vosait qoyulusunu
giymotlondirmok mogsadils illor lizra asas gostaricilorin faktiki icra vaziyysti vo dinamikasi tahlil
edilmis buna miivafiq yuxaridaki cadval va diagram tortib edilmisdir.

2014-cu ilds kapital qoyulusunun strukturuna daxil olan asas
gostaricilorin 2010-cu ilo nisbaton artim dinamikasi (min. manat)

15.00
10.00
5.00

0.00

X -5.00 -
-10.00 -
-15.00 -
-20.00 A
-25.00 A
-30.00

: +23710 161049,9
Kapital

goyulusu

Qazma

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 2010-2014-ci illor Gzrs aparilan tahlil gostarir Ki, bu
illords yalniz geoloji axtaris vo tikinti islori Gzro mivafiq olaraq 23710,0 min manat vo yaxud
14,7 dofo vo 116362,7 min manat vo yaxud 22,3 dofs artim va asasli vosait qoyuluslarinin gazma
islorindo 72,1 min manat vo yaxud 18,4 faiz, qurasdirilmasi talob olunmayan avadanliglarda
161049,9 min manat vo yaxud 44,9 faiz azalma dinamikas1 miisahido olunmusdur.

Bu dinamikanin arasdirilmasi gostorir Ki, asasli kapital qoyulusunun strategiyasina daxil olan
vasait qoyulusunun faktiki 2014-ct il gostaricilorinin 2010-cu ilin mivafiq gostaricilori ilo
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mugayisali tohlili gostorir ki, bu gostaricilorin artim dinamikasi kapital qoyulusunun imumi
hocmi Uzro 2014-cl ildon 2010-cu ilo nisbaton 11,5 faiz, gazma Uzro 18 faiz vo qurasdirilmasi
tolob olunmayan avadanliglar {izro iSo 44,5 faiz azalmis va yalniz geoloji axtaris va tikinti Uzra
muvafiqg olmaq 17,0 dofo vo 22,3 faiz artim olmusdur. Qeyd olunan islorin hayata kegirilmasi
naticasindo SOKAR uzrs asas fondlarin voziyyatinin tohlili gostorir ki, plan tapsiriqlar1 hom 2014
Vo ham do 2013-ci illords tam tomin edilmomisdir. Belo Ki, bu gdstarici 2014-cl ilds 57,5% va
2013-cu ilda isa 60,9% olmusdur. Bu gostaricilorin gazma, tikinti vo avadanliq saholorinds yerino
yetirma vaziyyati 2014-cl ildo mivafiq olarag 83,9%, 48,0% vo 104,5% vo 2013-ci ilds iso
121,5%, 38,8 % vo 121,3% olmusdur. Beloliklo, asas fondlarin saho qurulusunun onlarin tohvil
vaziyyatinin arasdirilmasi naticasi gostorir Ki, bu sahads samoaraliliyi artirmaq moagsadilo konkret
todbirlorin hoyata kegirilmasi moagsadosuygundur [1]. Nozaro almaq lazimdir ki, uzunmiiddotli
istismara moruz qalan yataglarda osas fondlarmm kohnolmosi, quyularin fasilosiz olaraq
istismardan ¢ixarilmasi, giiclii sulagsma, neft hasilatinin asagi diismosine vo son naticada
rentabellik gostaricilorinin asagi haddo olmasma sabab olur. Arasdirmalar gostarir Ki, bu hallar
quruda olan neft yataqlar1 {iclin daha xarakterikdir.

Bels ki, aparilan tohlillor gostorir ki, quruda islonmads olan 39 yataqdan sokkizi (Balaxani-
Sabungu-Ramani, Bibiheybot, Binogadi, Suraxani, Kiirovdag, Misovdag, Kiirsongos, Qarabagli)
Umumi balansda senaye ehtiyatlarmin 60%-ni toskil edir va illik hasilatin 70%-ni tamin edirlor.
Hom do Azorbaycanin quru yataqlarinda hasil olunan neft 6z yiiksok keyfiyyati ilo forglonir (ki-
kird torkibi 0,5%-dok). Bundan basqa, ilkin ¢ixarila bilon ehtiyatlarin hasil edilmosi doniz yatag-
larinda 59,5% toskil etdiyi halda, bu gdstorici quru yataqlarinda 87%-o barabardir. Lakin buna bax-
mayarag, hasil olunan neftin keyfiyystino goro unikal olmasimni, yeni neft-qaz yataglarmin agilmasi
imkanlarmi nozors alaraq, bu yataglarda neft hasilatinin vaziyyati, inkisaf meyllorinin todgigi vo
arasdirilmasi aktual mosalolordon olub vo bu sahanin inkisaf etdirilmosi magsadilo asas fondlarin
struktur qurulusunun tokmillagdirilmasi istigamotinds somorali islorin aparilmasi gox zaruridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda hasil edilon neft vo qazin boyiik hacmi Xozor
donizinds islonmads olan yataqlarin payina diisiir. Danizdo ARDNS torafindon 17 yataq istismar
olunur va bu giina kimi bu yataqlardan 470 mln. tondan artiq neft (kondensatla birlikds), 350
mird. m3-don c¢ox qaz hasil edilmisdir. Aparilan tohlil vo arasdrmalar gostorir ki, son illordo
respublikada hasil olunan neftin miqdarinda azalma tendensiyasi1 miisahido olunur. Belo ki, agor 2001-ci
ildo ARDNS iizra neft hasilat1 9,0 min. ton togkil etmisdirss, 2008-ci ilds bu gdstarici 8,7 min. ton,
2010-cu ilds 8,5min. ton vo 2011-ci ilds iso 8,4 min ton olmusdur. Aparilan aragdirmalar gostarir Ki,
2010-2011ci illordo ARDNS istismar etdiyi neft vo qaz yataglarmdan uygun olaraq 7178,9 min. m®va
7084.2 min. m*gaz hasil edilmisdir. “Azorbaycan Respublikasinda yanacaqg-enerji kompleksinin inkisafi
lizra (2005-2015-Ci illor) Dovlot Programi”, “Azarbaycan-2020: gelacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi,
digar dovlst programlarinin aidiyyati bandlorinin icrasi yanacag-energetika kompleksinin dayanigli
inkisafin1 tamin etmoaya sorait yaratmusdir. Kompleksin inkisafi sahasinds hoyata kegirilon mogsadyonli
todbirlor naticasinds Glkado Umumi daxili mohsul istehsalmin shomiyystli doracads artmasi tomin
olunmus, Azarbaycan artiq nainki 6z{nln enerji tohlikosizliyini tomin etmis, eyni zamanda regionun Vo
Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda asas torofdaslardan biri olmusdur. Belo ki, bu proses son
illordo davam etmis, geyd etdiyimiz kimi neft vo qazm hasilatinin stabitlogdirilmasini tomin etmisdir.
2015-ci il arzinds respublikada 40 700,0 min ton prognoza qarst 41 469,0 min ton neft hasil edil-
migdir. Hasil olunan neftin 30 300,0 min ton prognoza garsi 31 040,0 min tonu ACG-nin, 2 100,0
min ton proqnoza qarsi 2 265,0 min tonu Sahdonizin (kondensat), 8 300,0 min ton prognoza qarsi
8 164,0 min tonu SOCAR-nin payina diisiir. Hasil olunan neft prognozdan SOCAR (zrs 136,0
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min ton az, ACG Uzro 740,0 min ton, Sahdoniz (kondensat) 165,0 min ton ¢ox olmusdur. Hasil

olunan neft asagidaki cadvalda gostarilon hacmlards olmusdur:

Cadval 2
2014-2015 —ci illarda 6lkads neft hasilat1 vo onun dinamikasi
min ton
2015-ci il . 2014-cii illa
Neft hasilat 201if'_cu miiqayisodo
Prognoz Fakt +,- +,-
Respublika iizro, comi 40700,0 41469,0 769,0 42022,7 -553,7
SOCAR 8300,0 8164,0 -136,0 8320,4 -156,4
ACG 30300,0 31040,0 740,0 | 31377,8 -337,8
o climladan: Ciraq 2400,0 2340,0 -60,0 3043,0 -703,0
Qoarbi Ciraq 4150,0 5360,0 1210,0 2468,0 2892,0
Morkozi Azari 7450,0 7520,0 70,0 7700,0 -180,0
Qorbi Azori 6450,0 5379,0 -1071,0 | 73420 -1963,0
Sorqi Azari 3500,0 3489,0 -11,0 3649,8 -160,8
Darin Giinoasli 6350,0 6952,0 602,0 7175,0 -223,0
Sahdaniz (kondensat) 2100,0 2265,0 165,0 2324,5 -59,5

Cadval SOKAR-1n 2014 illik hesabati vo Y.F.K. 2005-2015-ci il iizra 10 illik hesabat asasinda tortib

edilmisdir

Son ilde qaz hasilatmin tohlili gostorir ki, 6lkade 2015-ci il arzinds 28 922,3 min m® gaz hasil
edilmisdir. Hasil olunan qazin 6 881,0 min m® SOCAR-m, 12 186,3 min m3-i ACG-nin, 9 855,0
min m-i Sahdonizin payma diisiir. Hasil olunan gaz prognozdan SOCAR iizra 371,0 min m? gox,

ACG iizra iso 1 653,7 mIn m® az, Sahdoniz iizrs iso 55,0 min m? ¢ox olmusdur [1].

Cadval 3
2014-2015 —ci illorda 6lkada qaz hasilati va onun dinamikas1 (milyon m3)
. 2015-ci il 2014-cil il 20"14—ci.i ill
Ne Qaz hasilat1 fakt miiqayisado
Prognoz | Fakt +,- +,-

1 Respublika iizra Comi | 30150,0 | 28922,3 -1227,7 | 29617,3 -695,0
1,1 | SOCAR 6510,0 6881,0 371,0 7222,8 -341,8
1.2 | ACG 13840,0 | 12186,3 -1653,7 | 12538,5 -352,2

o climloden: Ciraq 773,2 624,0 -149,2 863,5 -239,5
Qarbi Ciraq 1684,6 940,3 -744,3 753,0 187,3
Morkozi Azari 5414,8 5525,0 110,2 4710,0 815,0
Qorbi Azori 3430,0 2432,0 -998,0 3463,0 -1031,0
Sorqi Azari 1388,7 1358,0 -30,7 1354,0 4,0
Dorin Glinosli 1148,7 1307,0 158,3 1395,0 -88,0
1.3 | Sahdoniz (kondensat) 9800,0 9855,0 55,0 9856,0 -1,0

Cadval SOKAR-1n 2014-2015-ci illor iizra hesabati asasinda tortib edilmigdir
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Hasilatin asag1 diismasi asason bir torafdon dag-modon soraitinin pislosmasi, digar torafdon
isa quyu fondundan samarali istifads edilmamasi ilo baglidir.
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Evaluation and analysis of the main indicators of oil and gas industry

Abstract
The main indicator of the oil and gas industry and their analysis conducted is systematized in
the article. At the same time over the past 10 years within the framework of the State Program

dynamics of oil and gas production of SOCAR was designed. Comparative analysis of their
indicators for the 2005-2014 years was conducted.
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REGIONLARDA ISTEHSAL INFRASTRUKTURUNUN
MAHIYYOTI VO MOZMUNU

Xilasa

“Azarbaycan Respublikasi regionlarimin sosial-igtisadi inkisafi Déviat Programi”nda olka
regionlarinda igtisadiyyatin inkisafin siiratlandiran tadbirlor, bununla bagl déviat siyasatinin va
dovlat dastayinin asas istigamatlari miiayyon edilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yo-
nalmis Déviat Proqramlarinin icrasi agrar istehsal infrastrukturunun inkisafina ravac vermis va yeni
kompleks arasdirmalari, perspektiv parametriora minasibatin asaslandirilmasint zaruri etmigdir.

Magalada istehsal infrastrukturunun mahiyyati aciglanmis ,igtisadi inkisafa taSiri Vo
ahamiyyati gOstarilmisdir.Maqalada hamginin comiyyatin maddi va manavi talabatinin 6danilmasi
va insan amilinin faallasmasinda istehsal infrastrukturunun rolu asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: istehsal infrastrukturu, regional inkisaf, istehsal amillari, institusional, lokal

Giris

Infrastruktur anlayisi, horfi monasina géro latin sozii olan infro asag, alt va struktura qurulus,
yerlosma sozlorinin birlosmoasindan alinan, igtisadi sistemin asasi, onun daxili qurulusu kimi basa
diisiiliir. Iqtisadi fikir tarixindo, ilk dofo olaraq bu ifado XIX osrin axirlarinda silahl1 qiivvalorin
hoyat faaliyyatini tomin edon obyekt va tikililori adlandirmagq ti¢lin istifads edilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatinda infrastruktur bir-biri ilo qarsiigli olageds olan muxtalif bazar
subyektlorinin — istehsal, sosial, bazar, maliyys-kredit, institusional, kommersiya, ekoloji va
informasiya sistemlorinin timumi soraitini tomin edon sahslorin macmusunu oshats etmalidir.
Istehsal amillorinin qarsiliqli olagesine, istehsalin tobiot Vo xiisusiyyetloring, eloco do muasir
igtisadi baxiglara osaslanaraq istehsal infrastrukturuna ise asagidaki kimi yanasmagq, fikrimizcs,
daha mogsadouygun olardi. Istehsal infrastrukturu- istehsalin inkisafina xidmat edon, enerji-
yanacaq, yuk nogliyyati, rabito-informasiya, su tochizati vo kanalizasiya kimi kompleks xarici
mihit amillori dostidir. Istehsal infrastrukturu ayri-ayri saholors Xxidmot goéstoran 6zoklorin
mocmusudur. Onun simasmda hansisa bir sahoya Xidmat gostarmok ifadasi xarakterikdir. istehsal
infrastrukturu, osasan, kollektiv istehlak xarakterlidir. Istehsala vo ya yardim etdiyi basqa sahoyo
xidmot edon infrastruktur qurum hamin prosess bilavasita tosir gostorso do oradaki texnoloji vo
digar muvafiq prosesdan, adaton, konardadir.

Infrastrukturun mozmunu haqqinda deyilonlor bazar igtisadiyyatnm miistogil komponenti
kimi foaliyyat gostoron bazar infrastrukturu anlayisina da samil edilir. Belo ki, bazar infra-
strukturu dedikdo, igtisadiyyatin imumi strukturunun bazar sistemino xidmot edon va onun
foaliyyati ticlin zoruri sorait yaradan torkib hissosi basa diisiiliir. Inkisaf etmis bazar sistemi ¢ox
murokkob qurulusa malikdir. Miiasir bazar munasibatlori soraitinds bazarmn vacib strukturlarindan
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biri onun obyektlorinin a formalarinin faaliyyati glin zaruri iqtisadi miihitin yaranmasina xidmot
edir, naticads ise butovlikds bazar igtisadi sisteminin normal faaliyyati tomin edilir.

Tadgiqat

Bazar infrastrukturunun on vacib torkib hissalori kimi amtos, fond, valyuta vo amok birjalari,
lizing kompaniyalari, banklar, auksionlar, yarmarkalar v sair ¢ixis edirlor.

Regionlarin tarazli inkisafin1 tomin etmoklo 6lkads dayaniqli sosial-igtisadi iraliloyiso nail
olmaq Gc¢tin son dovrlords Respublika Prezidenti torafindon bir sira farmanlar gobul edilmisdir.
Bu formanlarda digar iqtisadi saholorlo yanasi sosial-igtisadi infrastrukturun yaradilmasi va
inkisafi xiisusi shomiyyat kasb edir. Aparilan iqtisadi Siyasatin naticasi olarag biidco toxsisat-
larinda kond tosoriifatinin inkisafina, noqliyyat, rabits, enerji, su tochizati, maddi tochizat
sistemlorinin, eloco do digar istehsal infrastrukturu sahslorinin inkisafina olavo olaragq vosait
ayrilmasi nazords tutulmusdur.

Olkado elmi-texniki taragginin nailiyyatlorinin tatbigi noticesinds istehsalin hocminin artmasi
mohsuldar giivvalorin inkisafin1 bir nego istiqamatdo sortlondirir. Birinci va baslica istigamat
igtisadiyyatin ayri-ayri bdlmolorindo sosial-igtisadi infrastrukturlarin formalasdirilmasindan
ibarotdir. Bu igtisadi proseslorin hoyata keg¢irilmasi ictimai omak bdlgustnin darinlosmasi natico-
sindo yeni-yeni istehsal saholorinin, 0 cimlodon yollar sisteminin, kommunikasiyalarimn,
anbarlarin, nogliyyat, rabits, su tochizat1 vo kanalizasiya sistemlorinin vo s. saholorin yenidan
qurulmasindan ibaratdir.

Maddi istehsal sferasinda gedon struktur doyisikliklorli ilo olagadar kond tosorriifatinda
istehsal infrastrukturu ohomiyyatli doracods inkisaf edir. Ilk novbodo, infrastruktur saholorin
miqyas1 artir, nagliyyat, rabito sistemlorinin keyfiyyati yiksalir, anbar tosorriifati, yollar sistemi
Vo enerji sobokalori genislonir. Bu qanunauygunluq iqtisadi hadisa vo proseslords daim tokrarla-
naraq, istehsalin dinamik inkisafina tasir géstarir.

Digor torofdon kond tosorriifatinda istehsalin inkisafi ilo olagadar olaragq tokca ansnovi
istehsal infrastrukturu sahalori- nogliyyat, rabita, su tochizati, enerji tosarriifat1 vo s. deyil, eyni
zamanda yeni-yeni istehsal infrastrukturu-texniki tomir sahalori, maddi-texniki tachizat sahalori,
todris istehsalat kombinatlari vo s. saholor yaradilir. Homin istehsal infrastrukturu sahalarinin
yaradilmas1 miiasir istehsal sahalorinin maddi-texniki tochizat, miihondis-texnoloji xidmotlor va
kadr patensiali ilo tomin olunmasina xidmat edir. Belaliklo, artiq qeyd edildiyi kimi, infrastruktur
ictimai tokrar istehsalin ayrilmaz hissasi olmaqgla, miassisalorin timumi igina xidmot edan, amak
Vo kapital tutumlu sahoslordir. Bazi manbalords gostarildiyi kimi, infrastrukturlar mohsul istehsali
Ucln olverisli iqtisadi, sosial vo digar soraitlori tomin edan sahalor kompleksidir. Qeyd edak Ki,
belo yanagma infrastrukturlarin sosial-igtisadi mahiyyatine tam aydinliq gatirmir. Bels Ki, igtisadi
munasibatlorin xarakterino uygun olaraq istehsal infrasturukturunun digar infrastruktur sahslori
ilo qarsiliqlt olagasi 6z oksini tapmur. Istehsal infrastrukturuna aid olan masalalorin daha darindon
tohlilini vermok (Gglin istehsal infrastrukturu problemlarino istehsal minasibatlori gargivasindo
yanasmaq zoruridir.

Digor saholordo oldugu kimi kond tesorrifatinda da mévcud infrastruktur sahslori sosial-
iqtisadi inkisafi siirotlondirorok ohalinin maddi rifah halinin yaxsilagsmasina xidmat edir. Onlarin
oksoriyyati tokrar istehsalin, masin vo mexanizmlorin isgérmo qabiliyyatinin yiksaldilmasine
tosir edorok mohsul istehsalinin komiyyat vo kefiyyatco artimina sorait yaradir. Ona gora do kond
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tosarriifatinda infrastrukturlarin mévcud voziyyati igtisadi minasibatlorin, eloco do genis tokrar
istehsal prosesinin inkisaf saviyyasini oks etdirir.

Belaliklo, aydin olur ki, infrastrukturlar bir torafdon yuksok galir gatirmokls istehsalgilarin
monafelorine xidmat edir, digar torafdon iss amok vo kapital tutumlu sahalor oldugundan onlarin
inkisafi xarc tolob etdiyindan istehsalgilarin galirlorini gisman azaldir.

Mdasir dovrds infrastrukturlar istehsal, sosial, bazar, institusional, ekoloji va sair sahalora
xidmot etdiyindon hamin sahalors miivafiq adlandirilirlar. Masalon, istehsal infrastrukturu, sosial
infrastruktur, bazar infrastrukturu, beynolxalq infrastruktur, instisional vo ekoloji infrastrukturlar.
Inkisaf tempi yiiksoldikco bunlarin hor birinin funksional foaliyyati genislonmis, shomiyyati
artmigdir.

Maddi istehsal sferasinda foaliyyst gdstoron infrastrukturlar he¢ do bu proseslords eyni
funksiyalar yerino yetirmirlor. Muxtolif funksiyalar yerino yetiron infrastrukturlar istehsal
proseslorina do mixtalif cohoatlordan tasir gostarirlor. Onlarin hor biri istehsal prosesinin konkret
bir sahasino xidmat edirlor. Xidmot etdiyi sahalora uygun olaraq istehsal prosesinda infrastruktur
istehsal, sosial vo institutsional infrastrukturlara bolundrlor. Masalon, istehsal proseslorinda
istifado edilon nogliyyat vasitalori yerino yetirdiyi funksiyalardan asili olaraq ham istehsal, hom
sosial vo hom do institutsional infrastrukturlara aid edilirlor. Belo ki, is¢i qiivvalorinin
(serniginlorin) dasmmasima xidmat edan nagliyyat vasitolori sosial infrastrukturuna, xammal-
materiallarin vo hazir mohsullarin dasinmasina xidmot edon yik nagliyyat vasitalori istehsal
infrastrukturuna vo inzibati idaroetms aparatmin rohbar kadrlarma xidmot edon nogliyyat
vasitalori isa institutsional infrastruktura samil edilirlor. Beloliklo, amok proseslori zamani birbasa
istehsala bagli olub, onun inkisafina xidmot edon infrastruktur saholor istehsal infrastrukturu
adlandirilir. Eyni zamanda, amok proseslorinds istehsal-igtisadi soraitin bitdvIliyuni va uzun
Omurlaliyina tamin edoan texniki-tamir xidmotlori do istehsal prosesins aid edilmass do, istehsal
infrastrukturunun ayrilmaz torkib hissasi kimi giymatlondirilir.

Istehsal infrastrukturunun inkisafi istehsalin daha da intensivlasdirilmosi, comiyystin maddi
Vo moanavi talobatinin 6donilmasi va insan amilinin foallagsmasi ilo baglh olan sosial masalolorin
hollinin zaruri sortidir.

Makro saviyyado infrastruktur comiyystin bitln Gzvlerinin ehtiyaclarmin 6donilmasi va xalg
tosarriifatinin somarasli inkisafini tomin edan Umumi iqtisadi vo sosial sartlori 6zlndos birlosdirir vo
homin sortlor istehsalm osas sahalori Uclin lazimdir. Infrastrukturun bu vo diger sahesinin
olmamasi vo ya onlarin xalq tesarriifatinin asas sahalorinin taloblorino cavab vermomoasi homin
sahalorin inkisafinin longimasina vo natiacado boyik itkilora hotta, bozi hallarda bu saholorin
faaliyyatinin dayanmasina sobob olur.

Infrastruktur obyektlorinin foaliyystinda bas veran ¢atismazliglar biitiinliiklo xalq tosorriifati
sahalorinin inkisafina monfi tasir gostarir. Masalon, 6lkads vo miiayyan arazids nogliyyat sobo-
kosinin zoif inkisaf etmosi istehsal sahalori ilo istehlakgilarin slagosini ¢otinlosdirir, mohsullarin
reallagdirlimasini langidir, tokrar istehsalin tagkili pozulur.

Istifado soviyyalorino goro xalq tesorriifati, region vo ayri-ayrr miiassisalorin infrastrukturu
farglonir. Belo forq sahalorin alt sistemlorinds do vardir. Masalon, sanayenin, kond tosarriifatinin,
tikintinin infrastrukturu.

Xalq tosorriifat1 vo regional infrastruktur elementlorin miqdarma gora farglonir. Masalan,
nogliyyat sistemindo xalq tosorriifat soviyyssindo Nogliyyat Nazirliyinin magistral domiryol
xatlori, region saviyyasinds nazirliyin magistral domiryol xatlorindon ayrilan xatlor, lokal (yerli)
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saviyyado iso sonaye miuoassisalorinin dalan domiryol xattlori forglondirilir. Eyni gayda enerji
tochizati, su tochizati sistemlorinds, rabito sistemi vo kommunikasiyalarda, is xidmati sferasinda,
anbar sisteminda do mévcuddur.

Natica

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 sisteminda yerina yetirdiyi funksiyalar nozors alinmagqla, istehsal
infrastrukturuna yeni paradigmadan yanasilmali vo bu zaman iki mihim cohata: istehsal infra-
strukturunun tokrar istehsal prosesino tosiri va istehsal infrastrukturunun inkisafinda dovlstin
tonzimlayici rolunun giymatlondirilmasine xususi diggst yetirilmolidir.

Kond tosorriifatinda regional istehsal infrastrukturunin qeyri-borabor inkisaf soviyyasi,
umumilikds respublikanin istehsal infrastrukturunun ahongdar foaliyystine shamiyyatli vo bir gox
hallarda neqgativ tosir gostorir.

Infrastrukturun inkisafi strateji mogsadlori, sosial-igtisadi, ekoloji miidafio vo digor strateji
vozifalorin icrasini vo regional Gstlinliklorin reallasmasini nozordo tutur. Kond tosarriifatinda
istehsal infrastrukturunin formalagsmasi vo inkisafinin tonzimlonmosi tmumdovlst vo regional
meyarlara uygun hoyata kecirilmalidir. Regionlar lzrs istehsal infrastrukturlarmin inkisaf etdiril-
mosi dovlatin igtisadi siyasatinin an muhim torkib hissasi olmagla, kond tosorriifatinda istehsal
infrastrukturunun inkisafi, barpasi vo genislondirilmosi makro vo mikroiqtisadi gostaricilor
sistemi ilo tanzimlonmoalidir.

Istehsal infrastrukturu islahatlar miihitindo formalasdigina goros, onun dayanighgi kond
tosarriiftinin sahoa strukturu vo optimal arazi toskili miihitinde mivazinat talob edir. Homin miva-
zinot davamli makroiqtisadi sabitlik, regional inkisafin tarazligi vo bazar «qlvvalarinin
kompleksi» sayasinds alds oluna bilar.

Miasir agrar-senaye istehsalinda resursqoruyucu texnologiyalarin genis tatbiqi Uclin adekvat
istehsal infrastrukturu talob olunur. Odur ki, ¢oxtoyinatli infrastruktur elementlorinin resurs-
goruyucu faaliyyat rejimlorina uygunlasdirilmasminin elmi-metodoloji vo tocriibi osaslarinin
islonib hazirlanmasi zoruridir.

Olkada kond teserriifatinin inkisafi vo bu sahods istehsal infrastrukturunun tokmillosdirilmosi
layihalorinin birge maliyyslosdirilmoasi imkanlarinin giymatlondirilmasinin daha somorsli meto-
dologiyasmin hazirlanmas1 todqiqatin miihiim istigamati sayilmalidir.

Homin isloro xarici investorlarin calb edilmasi, miivafiq profilli miistarok muassisalarinin
yaradilmasinin stimullagdirilmasi baximmdan gabaqcil tacriiba 0yranilmasi vo yerli soraitin xu-
susiyyatlori nazars alinmagqla tatbig olunmalidir.

Tikinti materiallar1 ilo zongin regionlarin potensialindan Somarsli istifadoys imkan veran
infrastruktur qovsaqlarinin inkisafinin investisiyalagsmasinin totbiq edilmasi, yerli xammalla iglo-
yon sahibkarliq subyektlori Ugln olverisli foaliyyot miihitinin yaradilmast vo ixrac
infrastrukturunun stimullagdirilmas1 aqrar regionlarin tarazli sosial-iqtisadi toraggisinin mihim
sortloridir. Muvafiq imkanlardan cevik istifado regional rogabot Ustiinliklorini genislondirmoklo
umumi iqtisadi foalligin yiiksalmasine xidmat edocokdir.

Agrar regionlarda omok ehtiyatlarindan istifado somoraliliyinin  yiksalmasi  gln
omoktutumlu istehsal infrastrukturu sahslorinin inkisafina tistiinlik verilmasi mogsodouygundur.
Bununla belos, mohz homin saholorin innovasiyali inkisafi kand yerlorinds muasir toloblors cavab
veran ixtisasl karlarin yetismoasini nozards tutmalidir.
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Resurslardan tokrar istifadoni tomin edon istehsal infrastrukturunda qapali texnoloji
rejimlorin tatbigi mogsadouygundur. Bu rejimlor xammal, enerji va digar elementlorlo tachizatin
yalniz yerli imkanlar hesabina hayata kegirilmasini nazards tutur.

Masraflorin azaldilmasi istehsal infrastrukturunun inkisafinin osas meyarlarindan biridir.
Infrastruktur enerji, su, qaz va digar komponentlarin tokrar istehsalinm biitiin morhololorini ohato
edir. Odur ki, regionlarda istehsal infrastrukturunun tokmillogdirilmasinin bu istiqgamatindo
masraflor imumi, yoni birbagsa vo dolay1 somaralilik baximindan qiymatlondirilmslidir.

Dovlat ehtiyatlarinin  yaradilmasi vo somoarali idars olunmasi baximindan istehsal
infrastrukturu tokmillosdirilmali, fovgolads hallarda ohalinin arzaqla etibarli tominat1 masalolori
yiiksok texnoloji asasda holl edilmaolidir.
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Abstract

The article reveals the value of the production infrastructure, illustrates its role and impact
on economic development. The role of production infrastructure in revitalization of the human
factor in meeting the material and moral needs of society is substantiated.
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IMPORTANCE OF “BALANCED SCORECARD (BSC)” METHOD AS
PERFORMANCE MEASUREMENT SYSTEM FOR THE INDUSTRIAL ENTERPRISES

Abstract

The authors researched the empiric data related with the industrial enterprises of Azerbaijan
then showed importance of “Balanced Scorecard (BSC)” method as performance measurement
system for industrial enterprises.

Besides, authors explain impact of “Balanced Scorecard (BSC)” method for sustainable
development of industrial enterprises and emphasized its importance for national economy of the
country.

Keywords: Industrial enterprises, “Balanced Scorecard (BSC)” method, Sustainable
development, Performance measurement system, National economy.

Introduction

We know that industry is the production of goods or related services within an economy. The
major source of revenue of a group or company is the indicator of its relevant industry. When a
large group has multiple sources of revenue generation, it is considered to be working in different
industries. Manufacturing industry became a key sector of production and labour in European and
North American countries during the Industrial Revolution, upsetting previous mercantile and
feudal economies. This come through many successive rapid advances in technology, such as the
production of steel and coal.

Following the Industrial Revolution, possibly a third of the world's economic output is deri-
ved that is from manufacturing industries. Many developed countries and many developing/semi-
developed countries (People's Republic of China, India etc.) depend significantly on ma-
nufacturing industry. There are some countries that their economy is very closed with the fuel and
energy, chemistry, mechanical engineering, metallurgy, food and light industries and other areas.

If we will review the industry of Azerbaijan then we can see that it is one of the most
developed area. Besides, it covers fuel and energy, chemistry, mechanical engineering,
metallurgy, food and light industries and other areas.

The industrial development of Azerbaijan began in mid-1950s. As the result of radical
changes in the national economy, the period from 1995 to 2008 saw serious successes in the field
of industry. The conclusion of production sharing agreements on September 20, 1994 on oil and
gas fields with large foreign companies encouraged rapid development of oil and gas industry. It
should be noted that processing industry was developing along with the production.
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Lately, Azerbaijan began to manufacture cash registers, micro calculators, telephones,
consumer electronics, plastic doors and windowpanes, oil pipes and other products. The
manufacturing of numerous products, which were previously imported from foreign countries, in
Azerbaijan allowed expanding the range and availability of products and eliminating the
dependence on exportation.

This encouraged business activities and development of small businesses in Azerbaijan. The
‘open door’ policy of the national government resulted in raise of the number of foreign and joint
enterprises in 3 times. Nearly more than 200 enterprises with foreign investments from 63
countries are currently operating in Azerbaijan and thousands of new workplaces were opened.
The obvious increase in the number of newly established economic enterprises, the expansion and
dynamic development of small businesses and business undertakings of individuals all indicate at
the ongoing strengthening of non-state sector's role in the national economy.

Besides, 3-5-yearly programmes were accomplished in 2004-2013 on socio-economic
development of regions of Azerbaijan by presidential decrees and orders in order to implement
comprehensive and sustainable measures aimed at economic diversification. The State
Programme on Socio-economic Development of the Regions of the Republic of Azerbaijan
(2014-2018), the State Programme for Poverty Reduction and Economic Development in the
Republic of Azerbaijan (2008-2015), the State Programme on Reliable Food Supply to the
Population in the Republic of Azerbaijan (2008-2015), the State Program on the Development of
Industry in Azerbaijan for the years 2015-2020 and a number of local development programme
shave been approved and are successfully implementing.

As we see that industry and industrial enterprises is actual subject for national economy of
the country and that is why the authors decided to research the empiric data related with the
industrial enterprises of Azerbaijan then showed importance of “Balanced Scorecard (BSC)”
method as performance measurement system for industrial enterprises. Besides, authors explain
impact of “Balanced Scorecard (BSC)” method for sustainable development of industrial
enterprises and emphasized its importance for national economy of the country.

The authors also tried to use international experiences and practices as well as show
opportunities to apply them in the industrial enterprises of Azerbaijan.

Research

After restoration of independence in 1991, the Republic of Azerbaijan began to realize its
sovereign rights in economic field and to implement independent policy. The main directions of
this policy are organization of the economic system based on different types of property,
transition to market economy and integration into the global economy. Economically, the years
after the independence can be divided into two main periods. The period of 1991-1995 was
characterized by economic chaos and regression. The period after 1996 is known for an increase
in macroeconomic stability and dynamic economic development. Additionally, in order to
channel the revenues from oil exports to the priority sectors of the economy and important social
and economic projects, the State Oil Fund was established. At the current moment, international
organizations evaluate positively Oil Fund’s activity and its provision of transparency.

In the beginning of economic recovery, the country lacked oil exporting infrastructure. In
order to fill this gap, in 1996 Azerbaijan signed an agreement allowed its oil exports via Baku-Novoros-
siysk pipeline. In 1999 the new pipeline Baku-Supsa was put into use and additionally, an agreement on
construction of Baku-Thilisi-Djeyhan, which is currently the major oil exporting pipeline.
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Oil-gas sector played dominant role in developing other sectors of Azerbaijan economy and
industry. Considered economic policy led to macroeconomic stability and sustainable economic
growth, as the result, reforms started in all economic fields, new measures are taken in order to
improve social welfare of population.

Developing entrepreneurship and industrial enterprises, attracting domestic and foreign
investment by establishing favorable business and investment environment, obtaining non-oil
sectors’ development had been specific feature of implementing economic policy at this stage. As
the result of fulfilling expedient measures, entrepreneurship section was formed and the role of
private sector in social-economic development increased considerably.

Implemented measures in providing diverse forms of property contributed positive effects to
sustainable economic growth. However, despite at the beginning of privatization specific weight
of private sector in GDP was less than 10%, currently special weight reached to 85% and more.

In 1995-2003 Gross Domestic Product (GDP) increased 90.1%, revenues of government
budget more than 3 times, international reserves 85 times, industrial production 25.2%,
agricultural production 53.9%, foreign trade 4 times, average monthly real wages 5.6 times, and
inflation decreased to 2-3% and total capital investment amounted more than 20 billion USD.

After maintaining independence as the major priorities of foreign economic policy, the
Republic of Azerbaijan formed relationship with international finance-credit and economic
institutions. Azerbaijan had been admitted nearly to all of international institutions, including in
1992 IMF, World Bank, EBRD, Islam Development Bank, in 1999 Asian Development Bank.
The main directions and specifications of social-economic policy strategy, which is continued
successfully and improved by the President of the Republic of Azerbaijan, Ilham Aliyev, is to
transit to market economy and to form social, diversified national economy, which possesses
ability of self-development and to integrate to world economy. As the result of implementation of
this policy, obtained successes are strengthened, macroeconomic stability was secured, diversifi-
cation of the economy, development of non-oil sectors and regions accelerated, efficient usage of
strategic international reserves was secured, the stability of national currency and confidence of
banking system increased, conservative external debt strategy implemented, support from
government to entrepreneurship intensified, social welfare of population improved sustainably.

In order to use existing economic potential of regions completely and efficiently, improve
social-economic situation and provide of equilibrium development of the economy, state program
that are implemented successfully describe attention of the President to economic development of
regions, it caused complex development of regions, of which recovery and expanding
infrastructures, creating new producing and processing enterprises, social-cultural institutions,
opening new workplaces and improving social-welfare of population.

The new stage aims at increasing the competitiveness of the national economy, efficient
integration into the world economic systems and ensuring a long-term dynamic socio-economic
development in the country. Related with this aim we can analyze below Table Ne 01 with
numbers from 2015.

Table Ne 01: Development of industry throughout January-June 2016

Ne Title Statistical information

composes 38,5% of gross domestic product (AZN 10 398,3 mil-
lion) by growing 1.8% compared to the same period of 2015.

1 | Industry, value added:

grew by 2% to AZN 8 950,7 million compared to the same
period of 2015

2 | Oil industry (value added):
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3 Non-oil industry (value ad- grew by 0.7% to AZN 1 447,6 million compared to the same
ded): period of 2015
) increased by 0.6% to AZN 14 749,7 million compared to the
4 | Industry (general output): same period of 2015
5 Oil industry (general increased by 0,4% to AZN 10 775,7 million compared to the
output): same period of 2015
6 Non-oil industry (general out- | grew by 2.4% to AZN 3 974,0 million compared to the same
put): period of 2015
- .. .| Investment from financial resources in fixed capital composed
7 | Investments in fixed capital: AZN 6 769.6 million
8 Investments in industrial investments in industrial fields comprises AZN 4 766,6 million
fields: (70,4% of general production)
9 Fixed capital directed to oil Amount of fixed capital directed to oil sector of industry
sector of industry: constituted AZN 4 452,5 million
10 Fixed capital directed to non- | Fixed capital directed to non-oil sector of industry constituted
oil sector of industry: AZN 314,2 million
Number of employees and Over January-May of 2016 the number of employees in
11 | average wage in the fields of | industrial enterprises constituted 177,8 thousand persons, and
economy: average wage increased by 21,3% to AZN 940,3
12 | Mining industrv- The volume of production in mining sector increased by 0.6%
g ry- compared to the corresponding period of the previous year
Production of electricity, gas and steam generation, distribution
13 | Electricity industry: and supply enterprises decreased by 5.9% compared to the same
period of the previous year
Production and services in water supply, waste treatment and
14 | Water supply industry: processing sector decreased by 0.3% compared with the same
period of the last year
Manufacturing enterprises and individual entrepreneurs
15 | Manufacturing industry: produced 4.2% more product compared with the corresponding
period of the previous year
16 :\rl%rsj—stilrlymanufacturlng increased by 9.7% compared to the same period of the last year

Source of the data: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan

If we will analyze below Table Ne 02 then we can see the number of acting enterprises (by types
of ownership) and changing the data year by year:

Table Ne 02: The number of acting enterprises (by types of ownership)

Indicator 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Al industry (unit) 2650.0 | 2508.0 | 2514.0 | 2527.0 | 2534.0 | 2583.0
Extractive industry (unit) 311.0 289.0 | 289.0 | 318.0 | 322.0 | 325.0
E:::‘:;f'g;so(zgrt;’de petroleumand | o7 o | 550 | 280 | 200 | 290 | 31.0
Manufacturing industry (unit) 1909.0 | 1791.0 | 1795.0 | 1764.0 | 1762.0 | 1778.0
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machinery and equipment (unit)

Manufactur of food products (unit) | 409.0 396.0 | 427.0 | 439.0 | 389.0 | 382.0
Manufacture of beverage (unit) 134.0 127.0 | 127.0 | 110.0 | 118.0 | 120.0
Manufacture of tobacco 8.0 80 | 80 | 80 | 60 | 70
products (unit)
Textile industry (unit) 85.0 77.0 72.0 72.0 66.0 | 68.0
Manufacture of wearing 900 | 800 | 750 | 750 | 57.0 | 52.0
apparel (unit)
Manufacture_ of leather and related 210 20.0 210 3.0 920 3.0
products (unit)
Manufacture of wood and of
products of wood and cork, except 73.0 72.0 68.0 51.0 48.0 | 35.0
furniture (unit)
Manufacture of paper and paper

. 20.0 18.0 24.0 20.0 19.0 | 23.0
products (unit)
Printing and reproduction of 156.0 | 149.0 | 140.0 | 142.0 | 147.0 | 157.0
recorded media (unit)
Manufacture of coke an_d refined 9.0 8.0 40 40 40 30
petroleum products (unit)
Chemical industry (unit) 77.0 76.0 73.0 70.0 72.0 69.0
Manufacture of basic . 8.0 50 | 80 | 80 | 80 | 110
pharmaceutical products (unit)
Manufacturg of rubber and plastics 870 84.0 93.0 89.0 95.0 98.0
products (unit)
Manufacture of other non-metallic | 005 | 5040 | 2200 | 209.0 | 230.0 | 239.0
mineral products (unit)
Manufacture of basic metals (unit) 30.0 30.0 24.0 20.0 27.0 27.0
Manufacturg of fabricated metal 79.0 29.0 93.0 86.0 85.0 750
products (unit)
Manufacture of computer,
electronic and optical 33.0 33.0 25.0 23.0 24.0 24.0
products (unit)
Manufacture of electrical 45.0 450 | 380 | 39.0 | 400 | 410
equipment (unit)
Manutfacture of machinery and 720 | 640 | 570 | 59.0 | 610 | 59.0
equipment (unit)
Manufacture of motor vehicles, 7.0 60 | 60 | 60 | 60 | 50
trailers and semi-trailers (unit)
Mar_1ufacture o_f other transport 9.0 8.0 8.0 8.0 9.0 9.0
equipment (unit)
Manufacture of furniture (unit) 85.0 77.0 72.0 84.0 | 94.0 97.0
Other manufacturing (unit) 55.0 43.0 40.0 36.0 | 31.0 34.0
Repair and installation of 370 | 420 | 720 | 83.0 | 1040 | 120.0
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Electricity, gas, steam and air
conditioning supply (unit)
\Water collection, treatment and
supply (unit)

226.0 216.0 | 215.0 | 220.0 | 223.0 | 239.0

204.0 212.0 | 215.0 | 225.0 | 227.0 | 241.0

Source of the data: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan

We can say that above introduced data and all statistical information related with the country
economical policy. Such as last years a lot of new legislative documents approved by the
president and all these impacted to the development industrial enterprises. All mentioned facts are
related with macroeconomic policy but there is microeconomic policy which it is related with the
owner or general manger of the industrial enterprises. If every industrial enterpriser wants to
develop its income and export many products then this enterpriser must improve some key
indicators as well.

The purpose of our article is to research the empiric data related with the industrial
enterprises of Azerbaijan then showed importance of “Balanced Scorecard (BSC)” method which
this method is key tool and performance measurement system for industrial enterprises. Besides,
BSC method impacts to the sustainable development of industrial enterprises which it is
important for national economy of the country.

The BSC was published in 1992 by Robert Kaplan and David Norton. In addition to
measuring current performance in financial terms, the BSC evaluates the enterprise's efforts for
future improvement using process, customer, and learning and growth metrics. The term
"scorecard" signifies quantified performance measures and "balanced” signifies that the system is
balanced between:
short-term objectives and long-term objectives;
financial measures and non-financial measures;
lagging indicators and leading indicators;
internal performance and external performance perspectives.

So, the BSC is a management system that maps an organization's strategic objectives into
performance metrics in four perspectives: (1) financial, (2) internal processes, (3) customers, and
(4) learning and growth. These perspectives provide relevant feedback as to how well the
strategic plan is executing so that adjustments can be made as necessary.

The Balance Scorecard framework can be depicted as follow Picture Ne O1.
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Picture Ne 01: The Balance Scorecard framework

As we mention that the BSC is a management system that maps an organization's strategic
objectives into performance metrics in four perspectives: financial, internal processes, customers,
and learning and growth then let’s understand deeply these four perspectives in detail:

1) Financial Perspective, the financial perspective addresses the question of how
shareholders view the enterprise and which financial goals are desired from the shareholder's
perspective. The specific goals depend on the company's stage in the business life cycle.

2) Customer Perspective, the customer perspective addresses the question of how the
enterprise is viewed by its customers and how well the enterprise is serving its targeted customers
in order to meet the financial objectives. Generally, customers view the enterprise in terms of
time, quality, performance, and cost. Most customer objectives fall into one of those four
categories.

3) Internal Process Perspective, internal business process objectives address the question of
which processes are most critical for satisfying customers and shareholders. These are the
processes in which the enterprise must concentrate its efforts to excel.

4) Learning and Growth Perspective, the learning and growth metrics address the question
of how the enterprise must learn, improve, and innovate in order to meet its objectives. Much of
this perspective is employee centered.

Whereas strategy is articulated in terms meaningful to top management, to be implemented it
must be translated into objectives and measures that are actionable at lower levels in the organi-
zation. The Balanced Scorecard can be cascaded to make the translation of strategy possible.

All above mentioned is useful for every enterprise and especially for the industrial
enterprises. The reason of this importance is using the BSC method as performance measurement
system for industrial enterprises which it is very important for sustainable development of the
enterprises as well.

The problem of “sustainable development” is one of the most urgent problems in the world.
Interconnection of economic development and environmental worsening is obvious. So, there
exists the demand for reasonable combination of profit maximization interests, material welfare
and environmental requirements. This problem is touched upon in many international legal acts
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such as Stockholm Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment (1972),
Rio Declaration on Environment and Development (1992), “Agenda 217 (1992), Johannesburg
Declaration on Sustainable Development (2002), UNEP Report “Towards “Green” Economies: a
Way to Sustainable Development and Elimination of Poverty” (UNEP, 2011) and others.

“Agenda 21” contains an appeal to the UNO member-countries for development, adoption
and further guaranteeing of coordination of national strategies in sustainable development. The
foundation for these strategies should become “different sector economic, social and
environmental programs and plans realized in the country” (Agenda XXI: Adopted by UNO
Conference on Environment and Development, 1992). Therefore the task of transition to
sustainable development on the state level and on the subjects’ levels is actualized.

In modern conditions, most of the developed and developing countries choose the way
following the concept of sustainable development. Sustainable development is the way based on
the support of the long-run extended reproduction of productive potential, human resources and
natural environment. Sustainable development ensures equilibrium of three associated elements
of the system: economic, social spheres and environment (lvanov, 2011).

Sustainable development implies the development based on three components of national
economy: (1) economic, (2) social and (3) environmental. And if until recently we could imagine
the process of social development in two-dimensional coordinate system in which only social and
economic parameters were taken into account and nature was considered to be beyond the limits
of the managed system, now it is used three dimensional coordinate system including in addition
environmental (natural resources) subsystem. International Union for protection of nature deter-
mines sustainable type of development as development which ensures real people’s life quality
improvement and at the same time preserves natural variety of the Earth (Vasikova, 2011).

Besides, above mentioned researchers there are different international organizations which
they try to promote and support countries for following and using the sustainable development
factors. We’d like to mention about UN and its some organizations/agencies which they
specialized in this field.

The United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) is the specialized agency
of the United Nations that promotes industrial development for poverty reduction, inclusive
globalization and environmental sustainability. The mission of UNIDO, as described in the Lima
Declaration adopted at the fifteenth session of the UNIDO General Conference in 2013, is to pro-
mote and accelerate inclusive and sustainable industrial development (ISID) in developing coun-
tries and economies in transition. The relevance of ISID as an integrated approach to all three
pillars of sustainable development is recognized by the recently adopted 2030 Agenda for Sus-
tainable Development and the related Sustainable Development Goals (SDGs), which will frame
United Nations and country efforts towards sustainable development in the next fifteen years.

Besides, there is the UN Global Compact, which it is a strategic policy initiative for
businesses that are committed to aligning their operations and strategies with ten universally
accepted principles in the areas of (1) human rights, (2) labour, (3) environment and (4) anti-
corruption. By doing so, business, as a primary driver of globalization, can help ensure that
markets, commerce, technology and finance advance in ways that benefit economies and societies
everywhere. Secretary-General of the UN, Mr. Kofi Annan, who spoke to world economic
leaders at the World Economic Forum, 1999 inviting and urging them to collaborate with UN
agencies to support global efforts for sustainable developments. Following this appeal, the UN
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Global Compact was officially launched in 2000 as a principle-based framework for businesses,
stating ten principles in the areas of human rights, labour, the environment and anti-corruption.
The 10 Global Compact Principles spell out how companies can incorporate Labour Standards,
Human Rights, Environment and Anti-corruption as an integrated part of their corporate culture
or way of doing business.

Results

Our results show that the potentialities of the Balanced Scorecard method as performance
measurement system for industrial enterprises as well as a tool for strategic management control
are to be sought in an interactive approach to the strategic process whereas it is traditionally
presented as a tool for diagnostic control of the industrial enterprise. Besides, BSC method is
very helpful for every enterprise which it is impact to sustainable development and it is very
important for national economy of the country. The reason is if the industrial enterprises will use
all needed and useful methods as BSC and others then they can produce or offer in high quality
and suitable price products and services with “Made in Azerbaijan” brand then it will impact to
their income and government budget/economy.

Azerbaijan develops its non-oil sector and especially industry where the government
establish different industrial parks, streets, techno-parks, business incubator centers, clusters and
giving all residents of industrial parks: exemption from corporate and income taxes, land taxes,
VAT (for equipment, facilities and goods imported for production purposes) for 7 years after
registration and starting activity there. Besides, mentioned support from the government site is
not enough for sustainable development of the industrial enterprises. Every top manager and
owner of the industrial enterprises must follow sustainable developments three components of
national economy: economic, social and environmental as well as follow UNIDO and UNGC
principles which it is very useful opportunity. In this case every industrial enterprise will achieve
successful results as income and benefit then it will impact to the national economy of the
country as well.
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Sanaye muassisalori ii¢iin “Balanslasdirilms Gostarcilar Sistemi (BSC)”
metodunun performans 6lgu sistemi kimi ahamiyyati

Xilasa

Muoalliflor Azarbaycanin sanaye muassisalori ilo alagadar emprik malumatiar: tadqiq edib
sonra “Balanslasdirilmis Gostarcilor Sistemi (BSC)” metodunun performans olgii sistemi kimi
Sanaye muassisalari Ugun ahamiyyatini gostariblar.

Bundan basqa miialliflor “Balanslasdirilmis Géstarcilar Sistemi (BSC)” metodunun sanaye
muassisalorin  davamli inkisafina tasirini izah edib bunun Olkonin milli igtsadiyyati iiciin
ohamiyyatini vurgulayiblar.

Acar sOzlar: sonaye muoassialori, “Balanslagdiriimis Géstorcilor Sistemi (BSC)” metodu,
davamli inkisaf, performans 6l¢l sistemi, milli igtsadiyyat

A.A Hapxumos
Joxmopanm A3ACY

H:xepanasa Hapo
IIpogheccop, ookmop sxonomuueckuu Hayk Yuusepcumema Monnenve

Baxunocth MeToga «CoanancupoanHoii Cucremsbl Ilokazareeii (BSC)»
B KayecTBe CUCTeMbl H3MepeHus 3(PPeKTHBHOCTH
JJIsl IPOMBINLIEHHBIX NpeANpPUATHI

Pe3rome

Aemopul uccnedosanu smnupuyeckue 0anHvle, C8A3aHHbIE C NPOMBIULIEHHLIMU NPEONnPULINU-
amu Asepbaiiodcana. bvina nokazana éasxcnocmos memooa « Coanancuposantoti Cucmemut Iloxa-
samenei (BSC)" 6 xauecmee cucmemvl uzmepenus npoussoo0umenbHoCmu OJisi RPOMbIULLCHHBIX
npeonpusimuti.

Kpome moeo asmopur obvacusaiom enuanue memooda "Coéanancuposannou Cucmembi
Hoxazamenenr  (BSC)" na ycmouuusoe passumue  npoMbIULICHHBIX — NPEONPUSMUUL U
NOOYEPKUBAIOM €20 8AHCHOCb OIS HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU CIPAHDL.

Knwoueswie cnoea: npomviuinennvie npeonpusmus, memoo "Coanrancupo8annou cucmemvl
nokazameneu (BSC)", ycmoiiuugoe passumue, cucmema uzmepenus HNPOUIEOOUMENbHOCU,
HAYyUuoHAaNbHAs IKOHOMUKA
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AZORBAYCANDA TIiKiNTi SAHOSINDO INVESTISiYA PROSESININ
TOSKILi VO ONUN XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Qarsiya qoyulmus maQsada ¢atmagin asas sarti obyekt tikintisi Uzra investisiya masalalarinin
reallagdiriimasidir. Obyekt tikintisino investisiya prosesi tasir gostarir, bela ki, 0 6ziinda obyektin
yaradilmasi iigiin zoruri olan intellektual va fiziki amak névlarini birlagdirir. Belo faaliyyat
investisiya programi maqsadlorine nail olunmasinda, obyektin yaradilmasi va galaCok istismari
prosesinda investisiyanin texniki-iqtisadi parametrlarino bilavasita tasir gostorir. Osas toskilati
ganun kimi maqsad-proses-taskil asililigi asasinda investisiya prosesinin giymatlondirilmasi tgln
muayyan natica ¢ixarmaq olar.

Acar sOzlar: investisiya prosesi, investisiya faaliyyati, layiha islori, istehsal investisiyalari,
taskilati va maliyya plani.

Giris

Mdasir investisiya siyasotinin osas istiqamati istehsal potensialinin ekstensiv artmasi
xarclarini ardicil azaltmagqla igtisadiyyati inkisafin intensiv yoluna kegirmok vo yaradilmis asas
istehsal fondlarmin istifado edilmasinin intensifikasiyasina qoyulusun artirilmasi ilo miayyan
edilir. Belo soraitdo yeni tikintiys, foaliyystds olan miassisalorin yenidon qurulmasina, texniki
yenidon silahlandirilmasma vo genislondirilmasine investisiyalarin daha genis sokildo
yonaldilmasi birinci daracali shomiyyat kosb edir. Eyni zamanda miisyyan soraitds konkret
regionlarda gostarilon istigamotin prioritetliyi doyisilo bilor. Bels Ki, tobii sarvatlorin manimsanil-
mosi prosesinds uzaq orazilordos, prinsipca yeni sahalorin va istehsalin yaradilmasinda yeni tikin-
tinin investisiyalasdirilmasi osas olaraq galacaq. Bununla yanasi, asas fondlarin tokrar istehsalinin
yeni formasi da miimkiindiir. Bu va ya diger mohsulun istehsal hocminin artirilmasinda mévcud
miossisalorin genislondirilmasi yolu an mogsadyonlii ola bilor. Investisiya siyasatnin somoroli
istigamatlorinin secilmoasi goyulan mogsadlore nail olunmasma miivaffaqiyyatli tosir gdstoaran,
igtisadi, texniki, ekoloji, sosial vo digor amillorin cominin sistemli baxilmasi ilo homiso
olagodardir. Investisiya siyasotinin reallasmasi somoraliliyi ilk ndévbods tikintinin inkisaf
soviyyssindon asilidir. Bu da 6z ndvbasindo onun maddi-texniki bazasmin istehsal
potensialindan, icragilarin ixtisas saviyyasindon, layiho hallorinin elmi-texniki doracasindan,
tikintinin  keyfiyyatindon, istehsalin vo idaroetmonin togkilindon, tikinti prosesinin butin
istirakgilarinin imumi faaliyyastindon asilidir. Tikinti sahasinda funksiyalarin ¢oxunu tikinti
profili olmayan toskilatlar da yerino yetirirlor. Bunlar tikintini avadanlqlarla, materiallarla,
nogliyyatla vo digar xidmatlorlo tochiz edirlor. Bltunlikds tikintiya Olkonin oksariyyat tikinti
mUassisalori, onlarm material vo texniki resurslari calb olunurlar. Bu baximdan tikintido normal
investisiya mihiti yaratmaq ¢tin bazi masalalorin hall edilmasi zoruridir.

Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyindo g0storilir ki, investisiya prosesi osas
fondlarin artirilmasi yolu il tolobatin tomin edilmasine xidmat edon faaliyystdir. Osas fondlara
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0z ohomiyyatina gors istifado olunan, istehsal vo digar sahalorda comiyyatin tolobatinin tomin
edilmasine xidmat edan, torkib hissalari va detallari ilo birlikds biitiin dasinmaz amlak aiddir [1].

Iqtisadiyyat saholorinde miixtolif soraitlordo miioyyan mogsadlorlo osas fondlarin
artirilmasma tikinti vo layihslondirmays dair miixtalif gorarlarin istifado olunmasi ilo eyni
olmayan metodlarla oldo edilir. Ona goéro do investisiyanin ayri-ayri kateqoriyalarmi onlarin
xarakterik xtisusiyyatlori vasitasilo gdstarilmasi magsadyonliddir.

Tikinti sahasinda investisiya prosesinin taskili xiisusiyyarlari

Investisiyalarin tosnifati ¢oxsayli xarakteristikalara osason hoyata kecirilo bilor. Burada
iqtisadi-togkilati noqteyi-nozordon onlarin an oshamiyyatli xiisusiyyatlori gostarilocakdir.
Investisiyalar asagidaki xarakteristikalarina goro tosniflosdirilir:

- gobul edilan gorarlarin salahiyyati Saviyyasina gors;

- kapital qoyulusu obyektlorinin xarakterina gors;

- maddi-texniki mazmununa asasan;

- qarsihiqli alagasina gors;

- omok mohsuldarliginin artirilmasi vo texnologiyanin inkisafina tasirina goro.

Qorarlarin gobul edilmasi sahasinds salahiyyat Saviyyasi noqteyi-nazarinco investisiyalar
morkozlosdirilmis, yerli, miiassisalorin investisiyast vo s. ola bilor. Markozlosdirilmis
investisiyalar iri, magsadli va digar markazlosdirilmis investisiyalar kimi qruplagdirilir [2].

Iri morkozlosdirilmis investisiyalar — yanacaq-enerji, infrastruktur vo digor strateji
ohomiyyatli sahalorin inkisafi ti¢iin yonaldilon investisiyalardir.

Digar mogsadli investisiyalar dovlat bldcasi toskilatlarinin asas fondlarmin torkibinin barpa
edilmasine vo ya genislondirilmasina yonaldilir.Markazlosdirilmis investisiyalarda ali rohbarlik
asagidaki funksiyalar1 hoyata kegirir:

- onlarin hazirlanmasi va tasdiq edilmasi qaydalarini miiayyanlosdirir;

- investisiyanmn hacmindon asili olaraq asaslandirma soklinds an slverisli maliyys soraitini nozora
almagla vo layihanin reallasdirilmas1 moagsadilo onun kreditlorlo tomin edilmasini togkil edir.

Investisiyanin hacminin giymatlondirilmasinin ilkin sorti osaslandirmadir. ®saslandirmada
bunlar oks etdirilir: nozords tutulan inkisafin mogsadi, toklif edilon tikintinin vaxtli-vaxtinda
aparilmast vo iqtisadi moQsadyonliiiiiyii. Osaslandirmanm islonmoasinds bir ne¢o variantin
gostorilmasi zoruridir vo onlarin tohlilino asason on optimal qorar secilir. Iroli siriilon gorarm
vaxthi-vaxtinda olmasi vo igtisadi moagsadyonlullylnin tosdiq edilmasi U¢lin bazi tadgiqatlarin vo
hesablamalarin aparilmasi soroncami verilmoklo asagidakilar miiayyonlosdirilmolidir:

- investisiyalarin gézlonilon maliyya gostaricilori;

- maliyyalogdirmanin toklif edilon monbalori;

- manatin xarici valyutalara nisbatan moazonnasinin doyismasinin nozara alinmasi talobati;

- 6domo balansina inkisafin tasiri;

- inkisafin digor tosarriifat orqanlarma tosiri;

- mohsulun, xidmatlorin texniki soviyyasi vo xarici oxsarlarla miiqayiss edilon texnologiyast;

- otraf miihito doyisikliyin tosiri, tobiotin mithafizosi tadbirlorinin toxmini xarclori.

Gostoricilor reallagdirilan ilin prognozlasdirilan qiymatlori ilo hesablanmalidir.

Moarkazlogdirilmis investisiyalardan slava xiisusi maliyya Vesaitlori, colb edilon vosaitlor, regional
Vo yerli biidcolordon ayirmalar, xarici investisiyalar, miixtalif borc vasaitlori va S. nozords tutulmalidir.
Tikilon obyektlorin xarakterindon asili olaraq senaye istehsalinda, nogliyyat sferasinda, kommunal to-
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sorriifatinda investisiyalar forqlondirilo bilorlor. Sonaye investisiyasi morkozlosdirilmis vo ya
milassisalorin investisiyalarmin reallagsdirlmasindan asili olmayaraq istehsal kateqoriyasina aiddir. Isteh-
sal investisiyalar1 sonaye istehsalinin genislondirilmasina, texniki cohatdon yenidon qurulmasina, kond
tosarriifatina, fohlolorin omok soraitinin yaxsilagdirilmasma vo s. yonaldilir[2]. Yuxarida gostarilonlora
uygun biitiin investisiyalar tiglin moqsadli gostoriglorin reallagdirilmasinin miiasir metodlari, adaton,
biri-birindan forglonmirlor. Dagiq mioyyan edilmis birinci névbali mogsadlorin olds edilmasi ilo yanasi
(masalan, istehsalin genislondirilmasi, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vs s.) layihalondirmads elo
metodlarm hallins vo totbigine cohd gostorilmalidir ki, onlarin kémokliyi ilo obyektin, qurgunun nozor-
do tutulan faaliyyati optimala yaxinlagsin. Texniki-igtisadi planlagdirma tizrs isin somaraliliyinin va so-
viyyasinin saxlanmasi tigiin iglonilon layihonin vazifalorine uygun olaraq toloblorin tomin edilmasi ilo
yanas1 qurgunun xarakteristikasinin optimal shomiyystine yaxmlagsmaq ¢ox alverislidir[3].

Inkisaf etmis 6lkolorin ¢oxunda investisiyanin tosnifat1 onlarm maddi-texniki mozmununa
uygun tosniflosdirilir. investisiyanin reallasdirilmasi prosesinda tikinti, sanitar-texniki vo texno-
loji-qurasdirma iglori ilo yanasi hazirliq, qurgularin tikintisi, buraxilma tsikli ilo baglh digor islor
do goriliir. Tikinti investisiyasi anlayisi tokca yeriistii vo yeralt1 tikinti ilo mohdudlasirilmir, 6zii-
na digoarlarindan slava, hamg¢inin hazirlig, sanitar-texniki, sobokalorin ¢okilmasi xarclorini do da-
xil edir.

Mexaniklosdirmaya qoyulan investisiyalara tikinti, naqliyyat, yeralt1 vo diger masin va
mexanizmlara, avadanliqlara, dozgah vs alotlora qoyulan investisiyalar aiddir. Sair investisiyalar
grupuna aid edilir:

- layiha islarinin dayari;

- miisabigolords va ekspertizada istirak tigtin xarclor;

- tadqgiqat Vo sinaq xarclori;

- torpagin Vaziyyatinin mioyyanlosdirilmasi Uzrs tadqigat xarclori;

- dovlot yigimlar1 vo ddanislori;

- sinaq buraxilis1 islori;

- kadrlarin hazirlanmasi xarclori.

Tikinti sferasmin investisiya tominatinin osas subyektlori investorlardir. Investorlar -
investisiya formasinda xiisusi, borc va calb edilon vasaitlorin qoyulmasini hoyata kegiran fiziki vo
hilquqi soxslordir. Investor kimi ¢ixis edo bilorlor: 6lkonin  hokiimoti vo subyektlori,
ozliniiidaraetmonin yerli organlari; sahibarlq birliklori, togkilatlar vo digar hiiquqi soxslor; birgs
respublika vo xarici toskilatlar; xarici dovlotlorin idarsetmo organlari; onlarm hokiimatlori
torafindan solahiyyatli soxslori, beynoalxalq toskilatlar.

Investisiya prosesi obyektin yaradilmasma xidmot edon vo bilavasito ona tosir gostoran
intellektual vo fiziki xarakterli islorin ardicilligina deyilir. Sokil 1.-ds obyektin tikintisinin hayata
kecirilmosindo investisiya prosesinin toskili sxemi verilir. Burada obyektin tikintisi prosesindo
butlin potensial toroflor gostorilmigdir. Tikinti sahosinds investisiya prosesinin toskilindo ham do
investisiya foaliyyati anlayisinm aydinlasdiriimasi lazim golir. Investisiya foaliyyati uzunmiddat-
li mogsadlori reallagdirmaq tigiin miixtalif obyektlora azan investisiya resurslarmin qoyulmasi
Uzro hiiquqi vo fiziki soxslorin praktiki foaliyystinin comi tesovviir edilir. Investisiya vasitasilo
olds edilon mogsad texniki-iqtisadi gostaricilor Uizro alinanla xarakterizo edilo bilor [3].
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Sokil 1. investisiya prosesinin taskili sxemi.

Moagsadin alds edilmasinin asas sorti obyektin tikintisi iizro investisiya vasitalorinin reallasdi-
rilmasidir, yani investisiya obyekti birinci qalir. Ancaq obyekta hamginin investisiya prosesi tasir
edir, ¢iinki o 6ziino intellektual va fiziki omayin o novlarini daxil edir ki, onlar obyektin yaradil-
masi lglin lazimlidir. Belo foaliyyat investisiya prqrami moaqsadlorine nail olunmasina, obyektin
yaradilmas1 prosesindo investisiyanm texniki-iqtisadi parametrloring bilavasito tosir gostorir. In-
vestisiya prosesinin giymatlondirilmasi asas taskilati qanun tizro magsad-proses-toskil asililigina
osason mulayyan edilo bilor. Togkilati tadbirlordon alinan somaroni o vaxt gézlomok olar ki,
moqsadin qurulmasi miiayyan edilon parametrlori doqiq xarakteriza etsin. Magsadi bilorak, ayrica
metodlarla bagli olan togkilati proseslori vo ya metodarla qobul edilon hesablamalar1 agiqlamaq
olar. Onlarm faaliyyati Uclin zoruri asaslara gors proseslorin xarakteri layihs, taskilat, idaragilik,
icragi, aparatin nozarot foaliyyoti qiymotlondirilo bilor (sokil 2.). Oxlarla (soldan-saga) osas
toskilati qaydalarmm montigina uygun bir-birinin ardinca olan moarhalolor gostorilir. Qirig-qiriq
Xatli oxlarla sagdan-sola diizgiin olmayan toskilat qaydalar1 gostarilir ki, hansi ki:

- togkilat todbirlori ancaq mohdud dorocads investisiya prosesinin tolobatini 6domok
gabiliyyatine malikdir va beloliklo, tikintinin ritmini va saviyyasini tohliiks altinda qoyur;

- nazaratds olan mogsad ancaq kompromis yolu ilo vo oksariyyat halda ¢oxlu alave xarclorin
naticasinds alds edils bilar.

Sxem soklinda tosvir edilon vo investisiyanin reallasdirilmasinda irilosdirilmis toskilat
qaydasi miirokkab formada omolo golir, planlasdirmaya vo toskilata osason binalarin
layihalondirilmasi Uzrs isi nazords tutur. Proseslorin normal gedisi {i¢iin masinlar, avadanliglar,
xidmat heyati, biitiin sistemin idars edilmasi, nozarat todbirlori talob olunur.

Maqgsad Proses = Toaskilat

Sakil 2. Magsad, proses va taskilat arasinda mantiqi slaqanin istifads edilmasi

Planlagdirma va togkilat arasindaki razilasma oxlar lizro asas toskilati qaydaya uygun asililigi
xarakterizo edir (sokil 3.): mogsad, proses vo vasita. Sokil 3-do soldan saga istigamatlondirilon

51



oxlar gostarir Ki, agor mogsad molumdursa, onda slverisli texnoloji proseslor mioyyan edils bilar.
Proseslorin gyranilmasi lazim olan masinlarin, avadanliglarin se¢ilmasi ti¢iin imkan yaradir.

Magsad Proses Vasito

Sakil 3. Magsad, proses va vasita arasinda mantigi salaganin istifada
edilmoasi

Oksino istiqgamatlonon (sagdan sola) oxlar planlasdirmaya diizgiin olmayan yanasmani
gOstorir, monfi tosir ondan ibarotdir ki, masm parki haqqinda dogiq molumatlarin sec¢ilmasi
olmadiqgda texnologiyanin optimal variantinin seg¢ilmasini dayandirir vo tam hacmds qoyulan
moqsada nail olmagi mohdudlasdirir. Tikinti prosesindo faaliyyatin vo investisiya qoyulusunun
golocokds birga foaliyysto asason qurulmasit moQgsads uygundur (sokil 4). Tikinti mahsulunun
keyfiyyatino vo omok mohsuldarligina, homginin texnoloji prosesin vo togkilatin metodlarina
birgo tosiri olur. Ona gora da onlarin manfi tasiri buraxilan sohvlarin naticasinds toplanilir.

Investisiyanmn planlasdiriimas: morholosinds toskilati tadbirlor layiholondirilon qurgularin
tikintisinds totbiq edilmalidir. Magsads uygun golon birinci halda investisiyaya nail olmaq arzusu
Vo galocak qurgunun yaradilmasi iizra proseslor sistemi miiayyan edilir. Buradan natico ¢ixarmaq
olar ki, tikinti miiassisasinin foaliyyotini optimal togkil etmok miimkiindiir. Bu iki sahonin gdsto-
ricilorinin toplanmas1 qurgunun layihosini konkretlosdirmoys imkan verir. ikinci halda mogsad
homin layihoys uygun qurgunun tiKintisinin hayata kegirilmoasindon ibarotdir. Buradan da in-
vestisiya proseslorinin reallagdirilmasi néqteyi-nozardon nisbi optimal natico ¢ixarmaq olar, onun
osasinda iso — onlarin yerina yetirilmasi vasitalori hagqinda va ya investorun taskili hagqinda

Istehsalin magsadi
i

Y

Istehsal prosesi

-
-
-
-

Y

-
- -
- o

Istehsal miiassisasinin taskili

-
- -
- -
L — -
-
-
-

Y

Qurgunun layihasi

Y

Istehsal vasitasi

Investisiyamn praktiki
reallasdirilmasimin magsadi

Y

Investisiyanin praktiki
reallagdirilmasi ti¢lin
istehsal vasitalaring

Investisiyamn praktiki
reallasdirilmasinin taskili

Sakil 4. Investisiya prosesinda planlasdirmanin va togkilin kombinasiya
tatbiginin mantiqi sxemi
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Qeyd etmok lazimdir ki, sokil 4-do montigi olagolor gostorilir. Oyanilik {igiin sado misal
gOstorok — yeni miiossisonin yaradilmasi. Istehsalin genislondirilmasi vo ya yenidonqurulmasi
halinda vosaitloro tam tolobati movcud molumatlarla miigayiso etmok lazimdir. Qurgunun
layihasinda galocokds istifado olunacaq veasaitlorin hacmi, tikililor, mihandis sobokasi aks olunur.

Investisiya prosesi ictimai-igtisadi qurulusdan vo tosorriifatin idars edilmosi metodlarindan
asili olmayaraq Oziino mitloq asagidaki morhalolori daxil edir: hazirliq islori, layihalondirmo,
tikinti, istehsal obyektinin tohvil verilmasi va naticanin giymatlondirilmasi.

Hazirliq moarhalosinds magsed mohkomlondirilir ki, bu da investisiyanin oldo edilmasi
zoruriliyi, mohdud sortlori, layihalondirma va toskilat mosalalorini miiayyan edir. Layihalondirma
morhalasi qoyulan moagsads nail olmaq moagsadilo qurgunun yaradilmasi iizra ideyanin yenidan
dork edilmosinin yaradici prosesi kimi basa diisiiliir, tikinti morholosinds isa - investisiyanin
predmeti reallagdirilir. Obyektin istimara tohvil verilmosi (Sonaye obyektinin) 6zlino zoruri
yoxlamani, niimunavi buraxilisi, istismara tohvil verilmo haqqinda sonods osason Sonaye
mohsulun nimunovi partiyasmin istehsalini vo avadanhqlarin islonmasini daxil edir. Homin
morhalods niimunonin tamamlanmasindan sonra osas fondlarin qeydo alinmasi bas verir.
Noticonin giymatlondirilmasi marhalosinin mogsadi investisiya tapsirigmin layiho parametrlorinin
qurgunun yeni alman faktiki parametrlori ilo miiqayisasinin hoyata kegirilmoasidir. Faktiki
gostoricilor avadanligin tam giiciiniin real iglonmasini mioyyon edir. Ona goro do ogor o
qurulmaya zidd deyilss, onda layihalondirilon qurgunun buraxilisina uygun istehsalin vaxt ani
Olctilmolidir. Investisiya prosesindo tikintinin layiho hazirhgi mdveud Azorbaycan
qanunvericiliyini, xaricin vo 0lkonin praktikasini, dévlat vo saha saviyyasinds digor metodiki vo
tovsiyo xarakterli materiallar1 nazoro almaqla aparilir. Adoston, layiho hazirhi@inin investisiya
prosesi {i¢ asas marhaloys bolinir:

1) investisiyalagdirmanin magsadinin miayyan edilmasi;

2) investisiyalagdirmanin asaslandirilmasinin islonmasi;

3) investisiya layihosinin razilagdirilmasi va tasdiq edilmasi.

Birinci morholo - investisiyalasdirmanin magsadinin mioyyan edilmasi, tikinti obyektinin
gucund va shamiyyatini, mahsulun gesidini Vo sifarisginin (investorun) prinsipal sortlorini vo
toloblorini nozoroa almaqgla hoyata kegirilir. Obyektin yerlogdirilmasi yeri (rayonu), maliyya
monbalori haqqinda zoruri tadqgigata vo islomalors, sifaris¢inin (investorun) informasiya
molumatlar1 bazasinda istifado edilmasina qoyulan moqsadin reallasdirilmas: sortlori  vo
vasitalorinin investisiyalagdirma imkanin giymatlondirilmasins vo nozardos tutulan texniki-igtisadi
gostaricilorin aldo edilmasine asaslanir. Beloliklo, miiasir goraitdo investisiya prosesinin mohz
birinci moarhalasinin rolu artir, ¢iinki investisiyalagdirmanin mogsadinin diizgiin segilmasi Vo
savadli asaslandirilmasindan biitiinliikls tikintinin (layihonin, programin) somorsliliyi asilidir.

Azarbaycanda investisiya prosesinin bu giinkii xarakterik cohatini, tokco dovlotin kapital
qoyulusu hocminin azalmasi hesabina yox, hom do memarlar igiin sifariglorin miqdarinin
azalmasini hesab etmok olar, o iso daginmaz amlak obyektlorinin manavi vo fiziki kéhlonmasi
demokdir. Bazar islahatlarinin on baslangicinda timid edilirdi ki, monzil tikintisi vo onunla bagl
sosial infrastruktur g¢oxslagali saholorin inkisafina multiplikator kimi xidmat edocok Vo iqtisadi
artimin asaslarindan biri olacaqdir. Lakin belo olmadi. Miiayyan ddvrlords fordi manzil tikintisina
investisiyalagdirmanin bir az canlanmasina baxmayaraq timumi hocm azalmaga bagladi.

Bozi hokumat gorarlariin qobul edilmasine baxmayaraq dovlstin investisiya siyasoti agagi
saviyyodo oldu. Bazar iqtisadiyyatinin osas miiddoasi reallagdirilmadi. Ona uygun tosorriifat
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faaliyyatinin naticasinin masuliyyatini hamin prosesin istirak¢ilari dagimali idilar.

Ohalinin oksariyyatinin 6domo gqabiliyyotinin asagi olmasi, bahali kreditlor, monzilloro
yuksok qiymatlorin olmasi «gonast — investisiya — istehlak» balansmmin pozulmasmin
sabablorindan biri oldu vo tolob lzorinds toklifin artmasmna gatirib ¢ixardi. Bu ham da 0zini
monzil tikintisi sahasinds daha gabariq sokilds biruzs verdi.

Azorbaycanda investisiya bazarinin spesifik xiisusiyyatlori (baxmayaraq ki, tikinti sferasinda
son dovrlords investisiya aktivliyi asagi diisiib) iqtisadg¢ilara asagida gostorilon amilloro asason
optimal prognozlar vermoys imkan yaradir.

- yasayis evlorinda (monzillords) vo ictimai shomiyyatli obyektlords (praktiki olaraq biitiin
névlarinda) shalinin talobatinin minimum tomin edilmasing;

- nisbi ucuz is¢i qiivvasine malik olmag, bununla yanasi, ixtisasin yaxin dovrlorda perspektiv
artmasma vo uygun olaraq omok haqqinmn yiiksolmasino nail olunmasi perspektivinin
g06zlanilmasi;

- Olkanin yiksak elmi potensialina — iqtisadgilara, memarlara, konstruktorlara, mithandislora
malik olmasi;

- bazi yaxin xarici 6lkalorlo miigayisads ohalinin tohsil saviyyasinin yiuksalmasi;

- 0lkanin tabii resurslarin asas novlari ilo tomin edilmasi;

- moanzil va sosial infrastrukturun asas fondlarinin moanavi vo fiziki kdhnalmasi, bunun da
naticasinds yenilonma zaruratinin meydana ¢ixmasi.

Tikintinin layiho hazirhginm investisiya prosesinin ikinci morhalosinds alinan
informasiyaya, dovlot organlarinin obyektiv taloblorino vo golocokds investisiyalasdirmanin
moqsadyonlityii haqqinda sifarisginin (investorun) qobul etdiyi qorarlar {igiin kifayat godor
hocmdo maraqli toskilatlarin subyektiv sartlorino, tikinti obyektinin yerlosdirilmasi yerinin
avvalcadoan icra hakimiyyati orqani ilo razilasdirilmasina va layiho Sonadlorinin hazirlanmasina
osason investisiyalagdirmanin asaslandirilmasmin islonmosi aparilir [4].

Hoamin morhals texniki-igtisadi, maliyys Vo digor xarclor, qaytarilan gostaricilorin qarsiligh
olagosi sistemi, islonilon modellora vo alqoritmlors asason asagida gostorilon vazifalorin holli
ticlin programlarin faaliyyatinin toskilati-idarsedici mexanizmi miiayyan edilir:

- baxilan layihanin (obyektin, kompleksin, arazinin) iqtisadi mexanizminin askar edilmasi;

- investisiya proqramlarmin somorsli variantlarmin qiymotlondirilmasi;

- orazinin inkisafinin prioritet istigamatlorinin se¢ilmasi;

- programun reallagdirilmas1 dovrii tizra xarclorin élglsinin vo alinan monfastin nisbatinin
muoyyon edilmosi;

- programin reallagdirilmasi {iglin maliyylosdirmanin budcadonkonar monbalarinin  vo
sartlorinin calb edilmosinin askar edilmasi.

Soharsalma sanadlorina ise investisiya layihosinin tam vo ya zoruri hocmds asagidaki
bdImalori daxil edilir:

- sohorin sosial-iqtisadi inkisafi {izro layiso qabagi materiallar;

- ekoloji programin togkili sxemi;

- tobiotin miihafizosinin kompleks prognoz sxemi;

- investisiya qabagi todqigatn naticosi, o ciimlodon, elmi-todqiqat, layiho-axtaris, igtisadi-
soharsalma Uzra;

- soharin inkigafinin bas plani va tikinti ndvbaliliyinin yerlosdirilmasi plan;

- manzil tikintisinin, sosial, kommunal, soharin naqliyyat infrastrukturu, yasayis rayonunun
orazisinin yerlogmasi plani;
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- soharin sosial va iqtisadi inkisaf konsepsiyasi;

- yasayis rayonlarmin, mikrorayonlarm, sohorsalma qovsaqlarinmn, sohorin nagliyyat vo
muhandis komplekslorinin tikintisinin eskizi;

- Sonaye zonasinin planlasdirilmasi layihasi;

- sohoarin vo layihologdirilon rayonun digar sohorsalma vo sosial-igtisadi xiisusiyyatlori.

Uglinci morhalo layiha senadlorinin islonmeasini, razilasdiriimasmi, ekspertizasini, tosdiq edil-
mMasini Va ona asasan tikinti altm torpaq sahasinin goétirilmosi hagqinda gorari 6ziine daxil edir.

Islorin toskili iizro tokliflorin islonmasi marketing todgigatlarma vo bu sahado ilkin
sonadlora osaslanir. Eyni zamanda toroflorin niyyati, balodiyys orqanlarmin tolobati, niyyatin
reallagdirilmasinda sortlor vo mohdudiyyatlor toyin edilir.  Birinci  pillods  programin (layiho
toklifinin) reallagdirilmasi tizra islorin biitiin kompleksinin tagkili planina baxilir, o cimladan:

- layiho-axtaris islorinin mozmunu, programin aparilmasinin maliyya xarclori, baza doayorini
muoyyan edon, obyektin texniki vo funksional parametrlorinin dagiqlosdirilmasi;

- hiiquq gaydalari, miiddati vo tortib edilmosi isullart miioyyon edilir, homg¢inin maliyyo
vosaitlorina tolobat (mosalon, torpaq haqqmin 6donisi, yerin qurulusu tzra islorin doayari,
kompensasiya 6domolorinin miqdar1 v S.);

-mumkin torofdaglar, islorin maliyysalosdirilmasi prinsiplori, budcs vasaitlori, bank
kreditlori, Sshmlorin alinmasi sortlori agkar edilir;

- zoruri axtarislarin aparilmasi proqramlari vo texniki tapsiriglari, onlarin hoyata kegirilmosi
muddati dagiqlosdirilir, o climlodon podrat axtaris toskilatlar1 miiayyanlosdirilir;

- podrat toskilatlarin torkibi vo islorin istehsalina sifarisin togdim edilmosi sortlori
(miisabiqays asasan) mioyyan edilir;

- obyektin layiholondirilmasi tapsirigi, habelo texnoloji avadanliglarin, detallarin vo .
todartik sortlori, muddati vo formasi dagiglosdirilir.

Ikinci pillado illor tizro hocmlorin bélinmesi (izro normativ middeto proqramin hoyata
kegirilmasi  U¢ln tokliflor islonilir, qarsida duran investisiya axmlarinin intensivliyi vo
istiqgamoatlori, material xarclori, vergi 6doanislori, kreditin 6danilmasi hacmi, tikintinin illor Gzra
gozlonilon golirlori vo xorclorinin tortib edilmosi balansi (homin goéstaricilor baza dovriino
diskontlasdirma omsallarma oasasan gatirilir) misyyon edilir.

Uclincli pillodo istehsalin toskilati vo maliyye plami formalasdirilir ki, bu da marketing
strategiyasina vo kommersiya faaliyyatinin igtisadi somorsliliyinin hesablamalarina asaslanir.

Coxfunksiyali kommersiya faaliyyatinda (masalon, mehmanxanada: yasamagq, qidanin toskili,
aylonca strukturu va s.) homin faaliyyatin toskili vo onun ayrica bloklar1 {izra iqtisadi slago Vo
onlarin qarsiliqli slagesinin baxilmasi magsadyonliddr.

Natica

Investisiya siyasotinin  Umumi olamoti investisiya prosesi obyektlorinin texnoloji
strukturunun funksional bloklar1 kimi garsiliqlt slagodo kompleks tosvir edilmosidir: idaraetmo,
planlagdirma (prognozlasdirma), layiholondirmo, resurslarla tomin edilmo, tikinti istehsali, togkil
edilma. Ovvalki bloklarin sonraki bloklara zancirvari tasiri (prognozlagsdirma — layihalondirmo —
resurslarla tomin edilmo - tikinti istehsalr) idaro edon xarakteri dasiyiwr, sonraki bloklarin
avvalkina tasiri slags qanununa uygun aparilir vo tonzimloyici xarakter dastyir. Biitiin soviyyalor-
da texnoloji strukturun qurulmasinin eyni prinsipi obyektin modelini vo onun modul sxeminin is-
tifado edilmasine imkan yaradir vo onlarin asasinda iimumi sistemli alagalorin v asililigin todqi-
ginin hoyata kegirilmosi miimkiin olur. Investisiya prosesinda investisiyanin iqtisadi somaraliliyi-
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nin yiksaldilmasinin strateji istiqgamatlori vo taktiki vazifalorinin halli, har seydon avval, tikinti
sferasinda manfi tendensiayalarin amola galmasi ilo sartlondirilon xarici vo daxili amillorin agkar
edilmoasindon ibaratdir ki, onlar dord qrupa boéliiniirlor: sosial-igtisadi, iqtisadi, investisiya-tikinti
foaliyyatinin toskili vo idaro edilmasi, informasiya texnologiyasi. Baxilan qruplarin har birinds
comlogdirilon iimumi tendensiayalar, biitiinliiklo tikinti igtisadiyyatina dorindon daxil olmuslar.
Investisiya prosesindo hoyata kegirilon layihonin reallasdirilmast {igiin miioyyan islorin gorilmosi
vacib mosoladir. Investisiya layihosinin (programmin) reallasdirilmasmin toskilat sxemi layiha
Qorarinin va ya programin hoyata kegirilmasinin bitiin marhalalarinds tadbirlorin tarkibi, mazmu-
nu vo ardicilligin askar edilmasi moagsadilo islonilir vo onlarin qarsiligh slagesi ¢ pilloni daxil
edir: birincisi, layihogabagi islorin toskilini, texniki islorin aparilmasini, layiho Sanadlorinin is-
lonmoasini  oks etdirir; ikincisi, programimn reallagdirilmasina aiddir; Gcunclsi layihonin
(programin) hayata kegirilmasine asason kommersiya faaliyyatinin toskili tizra tokliflor edilir.

Hal-hazirda MDB 6lkalorinin ¢oxunda ictimai vo iqtisadi sistemdon asili olmayaraq milli
iqtisadiyyatin inkisafinin planlagdirilmasi, golocayin prognozlasdiriimasi hoyata kegcirilir. Kapitalist
tosarriifatinda qoyulan moqQsadlora nail olmaq {iglin 6ziinlin investisiya siyasotini, dovlot
investisiyalar1 yolu ilo kapital qoyulmasi sahasini, homg¢inin dolay1r yolla, miixtalif amillarin
vasitasilo (masalon, vergi siyasati, faiz doracasi, kredit siyasati Vo S.) nazords tutulmasi miiayyan
edir. MiiossisSoni maraqlandirir ki, 6z investisiya strategiyasini qarsiliqli razilasdirsin, 6z
mikrosaviyyasinds konsepsiyani nazars alsin.
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A3epOaiiizxaHa 1 ero 0COOEHHOCTH

Pe3iome

OCHOBHBLIMU YCAOBUAMU QOCMUNCEHUS NOCMABIEHHOU Yelu SIAemcs pednuzayus 3a0ay
ungecmuyutl no cmpoumenbcmey oowvekma. OOHAKO HA 00beKkm 8030eUCmEyem MmaKice UHBeC-
MUYUOHHBII NPOYECC, NOCKONLKY OH GKAIOYAem 6 ceOsi me 8Uobl UHMEIEKMYalbHO20 U (husuiec-
K020 mpyda, Komopbvle Heobxo0umbsl 05 co30anus oovekma. Taxas desmenbHOCMb HENOCPeoCn-
BEHHO GIUsAem HA MEXHUKO-IKOHOMUYECKUe Napamempsvl UHEeCMUYUll 8 npoyecce CO30AHU
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obvekma u 6yoywell dKCnIyamayuu, Ha 00CmudiceHue yeiel UHGeCMUYUOHHOU npoepammul. /s
OYEHKU UHBECMUYUOHHO20 NpoYecca HA OCHOBe 3A8UCUMOCTU Yelb-NPOYecc-Opeanu3ayus. Kax
OCHOBHO20 OP2AHU3AYUOHHO20 3AKOHA MONMCHO COeNamy OnpeoesiénHble 8b1800bl.

Kniouesvie cnoea: unsecmuyuonnviti npoyecc, UH8ECMUYUOHHAS 0eAmMeNbHOCHb, NPOEKm -
Hble pabomul, NPOU3800CMEEHHble UHBECNUYUU, OP2AHUZAYUOHHBLU U PUHAHCOBDIL NIAH

I.C. Gasanov
associate professor Of Azerbaijan State University of Oil and Industrial
Q.P.Mammadov
Doctor of Philosophy in Economic, dosent
Azerbaijan Architecture and Construction University
The organization of the investment process in the construction sector
of Azerbaijan and its features

Abstract

The article states that the basic condition of achievement of the goal is the implementation of
the investment task on construction object. However, the object is also affected by the investment
process. This activity has a direct effect on the technical and economic parameters of investment.

Key words: investment process, investment activity, project works, production investments,
organizational and financial plan.

A.Q.Novruzova
i.0.f.d.,dos., AzDIU

AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA INNOVASIYA SIYASOTININ ROLU
Xiilaso

Mogalods Azarbaycanda dovlst torafindon aparilan innovasiya siyasatindon vo innovasiya
foaliyyatinin tonzimlonilmasi aspektlorindon bsahs edilir. Magalonin magsadi innovasiyalarin
maliyyslosdirilmasi sahosinds ddvlot siyassti, innovasiya prosesinin inkisaf etdirilmasi, yeni
texnologiya istehsalinin stimullagdirilmasi kimi mithitm masalalori glindoma gotirir. Moagaloda
Azarbaycanda innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin inkisaf istiqamatlori geyd edilir. Burada yiiksak
texnologiyalar sahosindo geyri-kommersiya mibadilasinin informasiya vo elmi-texniki sektor
sahoasindo bilik mibadilosine kdmok etmasi mosalosine diqgst yetirir. S0zl gedon sektorda
biliklor mixtalif saholor Gglin mitoxassislorin talimi prosesinds istifado olunur. Bu da istehsalin,
elm vo texnikanin inkisaf perspektivlorini tohlil etmays imkan verir.

Acar sozlar: innovasiyalar, innovasiya sistemi, innovasiyalarmn stimullagdirilmasi, innovasiya
inkisafi, innovasiya texnologiyalari, innovasiya Siyasoti.

Giris

Mdasir dovrds sahibkarliq foaliyyatinin osas funksiyalarindan biri sahibkarm innovasiya
sahasindo hoyata kegirilon foaliyyatidir. Bu funksiyanin mozmunu ondan ibaratdir Ki, sahibkar
onu shato edon iqgtisadi muhitdo biznes foaliyysti Uglin olverisli soraitin yaranacagi vaxti
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g0zlomoayarak, 0z hom bels bir soraiti yaradir vo hom do 0zinin isgizar foaliyystina yenilik
getirir. Bu da Azorbaycan iqtisadiyyatina tokan veran investisiya siyasatinin diizgiin aparilmasina
sorait yaradir. Bunun sayasinda do innovasiya foaliyyatinin son naticasi kimi istehsal va s. ila
bagli yeni ideyalarin yaranmasi, onlarin toSarrifat faaliyyatinin son somorasi, alave monfaat olda
edilmasi baximindan qiymatlondirilmasi; yeni mohsullarm(xidmatlorin) vo mahsulun yeni istehsal
metodlarmin kosf edilmoasi; yeni texnologiyanin vo Somaralosdirici tokliflorin totbiqi; isgiizar
muassisalorin yeni toskilati formalarinin yaradilmasi; kapital qoyuluslarinin yeni maliyyalogmo
monbalorinin axtarilib tapilmasi; amtoslorin (xidmotlorin) reallagdirilmasmin yeni forma vo
metodlarindan istifado edilmasi va s. ¢ixis edir.

Azarbaycanda investisiyayoniimlii iqtisadiyyatin inkisaf istiqamatlari

Azorbaycanda hoyata kecirilon yeni inkisaf strategiyasmin baslica istiqgamotlori 6lkodo
davamli vo yiiksok iqtisadi artima nail olmaqdir. Bu da sosial rifahin yiiksolmasino vo
iqtisadiyyatin saxolondirilmasino sobob olur. Ona goro do hazirda tobii ehtiyatlar amilinin
azaldilmasi, geyri-neft sektorunun yiliksok inkisaf tempinin tomin olunmasi, iqtisadiyyatda
innovasiyalarin totbiqinin genislondirilmoasi qarsida duran asas vozifalordir. Homin vozifalorin
reallasdirilmasinda IKT sektorunun rolu vo potensiali ono ¢okilmisdir. Olko rohborliyi
respublikada innovasiyayoniimlii iqtisadiyyatin qurulmasi hesabina davamli iqtisadi artima vo
toraqqiye nail olunmasi iiciin IKT sahasinin {izorine yeni vazifalor qoymusdur.

Azorbaycanin uzun miiddatli inkisafinin tomin edilmasi tigiin birinci novbodo innovasiyali
iqtisadiyyatin yaradilmasi istigamatinda elm, tohsil vo IKT-in lkonin geyri-neft sektoruna diqqot
artirilmigdir. Bunun da osasinda davamli iqgtisadi inkisafi tomin etmok istoyi dayanir. Belo ki, yeni
artim monboyi kimi informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT), turizm vo kond
tosorriifat1 saholorinin inkisafina diqqot ayrilmasi noticosindo miiasir soraitdo somorsli iqtisadi
miinasibatlorin formalasmasi tigiin giiclii zomin yaranmis vo yeni iqtisadiyyatin osasmi toskil
edon bilik igtisadiyyatinin giiclonmasine tokan vermisdir [3].

Halo XX osrin sonlarindan baslayaraq texnologiyanin siiratli inkisafi, qloballasma vo
inteqrasiya proseslorinin genislonmasi insanlar arasinda bilik vo bacariglarin daha siiratlo
oturtlmosing sorait yaratdi. Insan kapitali getdikco 6lkolor arasinda yeni miiqayisoli tstiinliik
saholorinin yaradilmasini da stimullagdirir. Artiq Olkalor arasinda rogabot yiksok bilik va
bacariqli is¢i qlivvasine va yiksok texnologiyaya oasaslanan mal vo xidmota sdykonon migayisali
Ustlinlilk sahalorinin yaradilmasini tolob edir. Insan kapitalinin diinya igtisadiyyatinda aparic1 rol
oynamasinin naticasidir ki, diinyanin biitiin aparici1 6lkalorinds insan kapitali milli sarvatin an azi
yarisini togkil edir. Azarbaycan hékumoti do insan kapitalmin milli sarvatin asas torkib hissasi
kimi qgiymeatlondirarak, onun biitlin soviyyalords inkisafina stimul yaratmaga calisir. Olko
prezidentinin imzaladig1 “Azorbaycan 2020: Golocoyo baxis” Inkisaf konsepsiyasinda insan
kapitalmin inkisafi 6lkonin strateji prioritet saholorindon hesab olunub. Inkisaf Konsepsiyasinda
geyd edilir ki, “Insan kapitalmin inkisafi vo somoroli sosial midafio sisteminin qurulmasi
Konsepsiya gargivasinds insan kapitalinin inkisafi sahasinda 6lkads ohalinin keyfiyyatli sohiyya
va tohsil xidmatlori ilo tomin edilmasi vo bu xidmatlorin muxtalif sosial gruplar, o cimladan
aztominatl ailolor vo yoxsul votondaslar tigiin olgatanligi osas strateji xott olaraq 6n plana ¢okilir”
[1]. Konsepsiyada diggoti calb edon asas mogam ondan ibaratdir ki, Azorbaycan hokumati insan
kapitalmin inkisafi ii¢iin tohsillo yanasi saglamliq mosalalorini do 6na ¢akir. Elo bunun naticasidir
ki, son illorda dovlat budcasindan tahsilo va sahiyyaya ¢akilon xarclor ilbail artir.
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Dinamik inkisaf edon diinyada iqtisadiyyatm rogabat qabiliyyeti miiasir IKT-in, yeni
bazarlarin dyronilmasi va tatbiqindon, biliklorin artirilmasi vo onun aqli kapitala ¢evrlmasindon
asilt oldugu da molumdur. Qeyd etmok vacibdir ki, hor hansi bir dlkonin iqtisadi artimi hom
dovlot, hom do comiyyat torafindon uzun miiddatli cohdlor gostorilmasini tolob edir. Bu cohdlorin
do osasinda elm vo innovasiyalar sahasindo tosirli dovlst siyasoti dayanir. Diinyanin qabaqcil
Olkolorinds innovasiyalar sahosindo hoyata kegirilon siyasot dovlotin iqtisadi siyasatinin vacib tor-
kib hissasindon biridir. Masalen, elm, IKT va innovasiyalar sahasinds uzun illordir liderliyini go-
ruyan ABS-1n son 30 il arzinds elm vo innovasiyalar sahasindoki siyasoti dofolorls doyisikliklora
moruz qalmisdir. Avropa Birliyi, Yaponiya vo yeni sonaye Olkolori do innovasiya siyasotinin
formalagsmasina boytik diqqot ayirir.

Azorbaycan da “bilik istehsal edon” 6lkolor sirasinda layigli yerini tutur. Prezident ITham
Oliyev bununla bagl ¢ixislarinda qeyd etmisdir ki, “qara qizil”mn insan kapitalina ¢evrilmosi
Azarbaycanda real vaziyyotdir. Buna gora do, tosadiifi deyil ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda
boyiik rol oynayan IKT vo innovativ faaliyyati dostokloyon dovlot milli igtisadiyyatimizin
modern relslor i{izorindo irolilomasi {igiin strateji istigamotlor miioyyonlosdirmisdir. Belo
istigamatlorden biri innovativ inkisafdir va bu inkisaf Azarbaycanda foaliyyat gdstoran sirkatlorin
milasir IKT-in monimsonilmasini, roqabot qabiliyyatli mohsullarm istehsalin1 vo ixracat
bazarlarnin genislondirilmosini ohato edir.[5, s.47] Dinamik inkisaf edon bazarlarin
giiclondirilmasi vo ragabati tomin edon foaliyyotin dostoklonmaosi do miihiim shomiyyst kosb edir.
Bu istigamotdo foaliyystini gliniin toloblori soviyyesinde quran Azaorbaycan dovlsti
investisiyalarin calb olunmasi iigiin 6lkomizin colbediciliyini artirir.

Miiasir dovrdo miithiim mosololordon biri diinya 6lkolorinin inkisaf prosesindon geri
galmamagq, iqtisadiyyatin somoroliliyini vo rogabat gabiliyyotini artirmaq vo onun innovasiya
osasl iroliloyisini tomin etmokdir. [4, s.369].Yoni, ononovi iqtisadiyyatdan bilik iqtisadiyyatina
kecidi tomin etmok strateji mogsod kimi dovlot qarsisinda dayanmisdir. Belo bir vacib tapsirigin
yerino yetirilmosi ii¢iin do yeni iqtisadi modelin formalasdirilmasi zorurat kimi ortaya ¢ixir.
Tohsil sistemindo yeniliklordon, IKT- don vo yeni iqtisadi modeldon istifado saglam roqabeti
tomin edon somoarali iqtisadiyyatin innovasiya inkisafinin asas gotiiriilmoasini zoruri edir. Buna
goro do, strateji moqsodo nail olmaq istigamotindo atilmis addimlar noticosindo bu giin
Azorbaycanda real imkanlar yaranmig vo 6lkomiz innovasiyalarin va texnologiyalarin keyfiyyatco
yeni inkisaf morholosino qodom qoymus, 6lkomiz yeni texnologiyalar sahasindo toraqqiye nail
olmusdur. Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi, yeni texnologiyalarin, informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarinin totbiqi Azorbaycanda genis viisst almigdir: “Biz bu sahods bolgado
birinci yerlordoyik. Umumiyyatlo, diinya miqyasinda reyting siyahilarinda qabaqcil yerlordoyik™.

Biitiin bunlarin reallagdirilmas1 dovlot idarsgiliyinds yeni morholodir vo yiiksok peso
vardislorine yiyslonmis gonc kadrlarin yetismosino do boylik tokan verocokdir. Dovlst bascisi
[Tham Bliyevin vurguladig: kimi, IKT sahosindo Azarbaycan son illor orzinds boyiik ugurlar aldo
editmisdir: “Bu, hom biznes, hom zoka, ham do intellekt sahosidir. Eyni zamanda, innovasiya vo
soffafliga tokan veron, xidmot gdstoron bir sahadir. Biz bu imkanlardan daha da genis sokildo isti-
fado etmoliyik. Elektron xidmotlorin say1 artmalidir vo bu sahodo goriilon islor davam et-
dirilocokdir”.

Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Toskilat1 torafindon “2014-cli il global innovasiya indeksi: “In-
novasiyada insan amili” adl1 hesabatda da Azerbaycanin s6zii gedon sahado ugur oldo etdiyi bil-
dirilir. Institutlar, insan kapitali vo todgiqat, infrastruktur, bazarmn vo biznesin mitkommolliyi, bilik vo
texnologiya somoroliliyi, yaradict somerslilik kimi qlobal innovasiya indeksi meyarlarma goro
Azarbaycanimn nozeragarpacaq doracads iraliloyise nail olundugu qeyd edilir. Olkomizde biznesin qu-
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rulmasinin asanligi, bazarin milkkommslliyi, investisiyalarin xarico axini, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 vo togkilatt modelin yaradilmasi gostoricilori {izro Onciil siralarda yer almasi dovlotin
geyri-neft sektorunun inkisafina verdiyi yiiksok qiymatin noticasi kimi gabul etmak olar.

Bundan basqa, Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar {izro Dovlet Agentliyinin tosis
edilmosi vo ugurla faaliyyot gdstormasi Prezident ilham Sliyevin innovasiyalar moselosine énom
verdiyini bir daha tosdiqloyir. Votondaglara dovlot qurumlar: torafindon gostorilon xidmotlorin
muasir innovasiyalar1 totbiq etmoklo daha keyfiyyatli vo rahat sokildo hoyata kegirilmasi artiq
giiniin realligma ¢evrilmisdir. Bu da etiraf olunmalidir ki, IKT sahosinda aldo olunan nailiyyatlor
sayosindo belo yeni imkanlar yaratmaq miimkiin olmusdur. Dévlot basgis1 ilham Oliyevin
vurguladigi kimi, IKT sahosindo Azorbaycan son illar arzinds bdyiik ugurlar olde editmisdir: “Bu,
hom biznes, hom zoka, intellekt sahosidir. Eyni zamanda, innovasiya vo soffafliga tokan veron,
xidmot gostoron bir sahodir. Biz bu imkanlardan daha da genis sokildo istifado etmoliyik.
Elektron xidmatlorin say1 artmalidir vo bu sahads goriilon islor davam etdirilocokdir™.

Bilik iqtisadiyyatinm giiclii inkisafina nail olmagq {i¢iin Prezident Ilham Oliyevin saroncami
ilo tosdiqlonon “Azarbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyast da innovasiya yonimli
institutlarin  yaradilmasi vo milasir modelin formalagdirilmasi, sosial infrastrukturun
tokmillosdirilmosi tiglin genis imkanlar ag¢ir[1,s.7]. Vacib mogsadlors nail olmagq iigiin ilk névbado
tobii resurslardan asililigi azaldilmasi vo geyri-neft sektorunun inksaf etdirilmasi ilo yanasi, elm-
tutumlu istehsal sahoaloring, innovasiyalara digqgotin artirilmasi nozordo tutulmusdur. Bu istiga-
motlordo real noticolor oaldo etmok {iciin biliklors asaslanan igtisadiyyatin formalasmasi, IKT-don
somoarali istifado edilmosi, iqtisadi inkisafda yiiksok rentabelliys nail olmaq {i¢iin yeni tofokkiirlii,
yaradic1 goncliyin formalasmasi masalalorini 6n plana ¢ixarmisdir. [1, s. 18-19] Konsepsiyanin
asas strateji baxigsi- mévcud imkanlar1 vo ehtiyatlar: nozors alaraq Azorbaycanda sabit iqtisadi ar-
timin, 6lkonin ictimai hayatinda votondas comiyyatinin aktiv statusunun tistlnlUyindn tam tomi-
nat1 ilo xarakterizo olunan inkisaf morholosine nail olmaqdir. Bu baximdan demok olar ki, hoyata
kecirilon sosial-iqtisadi siyasot Azorbaycanda hor bir votondas ii¢lin genis imkanlar yaradir.

Natica

Innovasiya proseslorinin tanzimlonmasi Azarbaycan Respublikasinda dovlatin sosial-igtisadi
siyasatinin asas torkib hissasi olan innovasiya siyasati vasitasilo hoyata kegirilir. Bu baximdan da
Azaorbaycanda davamli sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosi ddvlotin qarsiya qoydugu vo
muvoffaqiyyoatlo hayata kecirdiyi mihim prioritetlordon biridir. Qoyulan magsads ¢atmaq Ugcin
dovlot Olko iqtisadiyyatinin saxalondirilmis sokildo inkisafin1 nozordo tutur. Burada neft
sektorundan oldo edilon golirlor hesabma qeyri-neft sektoruna bdyik ssrmayslorin yatirilmasi
0lko igtisadiyyatinin miixtalif saholorinin davamli sokilds inkisaf etdirilmosi baslica hodof Kimi
goturalir. Hazirda miistoqillik soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin  osas
amillorindon birini Glkenin innovasiya potensiali toskil edir. Mohz ona goro do respublikanin
sosial-iqtisadi inkisafi ilk ndvbodo iqtisadiyyatin innovasiya yoluna kegirilmasindon, yeni
texnoloji proseslorin yaradilmasi va totbiqi ilo rogabsto davamli mohsullarin, amak vo maliyys
ehtiyatlarinin artirilmasindan asithidir. Yalniz effektiv elmi biliklorin olmasi soraitindo dovlot
istehsala elmi-texniki taraqginin naticalarini tatbiq edo bilor.
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A.I''HoBpy3oBa
doxkmop ¢punocoghuu no sxonomuxe, A3y

Ponv unnosauyuonnoll nonumuku 6 IKOHomuke Azepoaitoxcana
Pe3rome

B cmamve 2o06opumcs 00 UHHOBAUUOHHOU NOAUMUKE U ACNEKMAX pe2yiupo8anusl
UHHOBAYUOHHOU OessmenvHocmu 8 Azepbatioxcane. Llenvio uccnedosanus 6 cmamove AGNAIOMCA
maxue 8adicHvle BONPOCHL, KAK 20CYOApCMEEeHHAs NOAUmuKa 8 cgepe Qunancuposanus
UHHOBAYUL, paA3suUmMue UHHOBAYUOHHO20 NpoOYecca, CMUMYIUPOBAHUe NPOU3BOOCMBA HOBbIX
mexHono2uli u m.0. B cmamwe paccmampuearomcs umanpasienus pazeumus UHHOBAUUOHHO -
OPUEHMUPOBAHHOU IKOHOMUKU 6 A3epoatiodxcane. H3yuaemcs HekommepuecKkuii oomen 8 chepe
8bICOKUX MEXHON02UL, KOMOPblll CHOCOOCmB8Yyem 0OMeHy 3HaHULL 8 001acmu UHGOPMAYUOHHO20 U
HAYYHO-MEeXHUYECKO20 CeKmopa, 20e dmu 3HaHUus UCNONIb3YIOM 8 npoyecce 00y4eHUs Cneyuanuc-
MO8 8 pPA3HLIX OMpAclAX. Dmo 0aém 03MONCHOCMb NPOAHANUBUPOBAMb NEePCHeKmusbl pa-
36UMUSL NPOU3BOOCNEA, HAVKU U MEXHUKU.

Knrouesvie cnoea: umnosayuu, UHHOBAUUOHHASA CUCMEMA, CMUMYIUPOBAHUE UHHOBAYUL,
UHHOBAYUOHHOE pa3sumue, UHHOBAYUOHHbBIE MEXHOI02UU, UHHOBAYUOHHAS NOIUMUKA.

A.Q.Novruzova
Doctor of Philosophy in Economics, Azerbaijan State Economic University

The role of innovation policy in the economy of Azerbaijan
Abstract

The aim of the research in the article are such important issues as the state policy in the field
of innovation financing, the development of the innovation process, stimulating the production of
new technologies, etc. Non-commercial exchange in the sphere of high technology,which
facilitates the exchange of knowledge in the field of information and scientific and technical
sector, where this knowledge is used in the process of training of specialists in different fields, is
studied in the article.

Key words: innovations, innovation system, stimulation of innovations, innovative develop-
ment, innovative technology, innovation policy.
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N.S. Sariyev
AzMIU-nun doktoranti

INVESTIiSIYA PROQRAMLARININ iDARO EDILMOSININ SOMOROLILIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSI METODOLOGIYASI

Xilasa

Nozariyyagilor torafindon on toblig edilon pul axmlarinin diskonatlagdirilmis metodudur vo
ona asasan proqramin iqtisadi somaraliliyini giymatlondirmak mimkindir. Metodun mahiyyati
ondan ibaratdir ki, tikinti sirkatinin mixtslif vaxtl investisiya vo pul daxilolmalar: miioyyon vaxt
dovruno gatirilir. Onun asas elementi “goalirliliyin daxili normasmin” tapilmasidir, o iso kapital
qoyulusunun 6domo muddoti kimi tosovvir edilir. Mohz homin gostorici bu glin investisiya
programlarinin (layihalarinin) secilmasi Gi¢lin an ¢ox islonilon gostaricidir.

Agar sozlar: Xorclor, 6zinu maliyyslosdirma, somaralilik, natica, subyekt, cari doyar

Giris

Muasir dovrdsa samaralilik dedikda, har hansi bir faaliyyatin, horokatin naticasi basa diisiiliir.
Iqtisadiyyatda somoralilik altinda noticalorin xarclorlo miigayisasi kimi izah olunur.
Investisiyalasdirma prosesino aktivlordon golirlor alinmasi kimi baxilmasi kapital
goyulusunun somoaraliliyini naticalorin xorclora nisbati kimi izah edir. Umumi halda miixtolif
sistmelarin somoraliliyi asagidaki diisturla miiayyan edilir:
S=N/X,
Burada  S-Somoralilik;
N- Natico;
X-Xarclor.

Ogoar natico vo xorclor igtisadi kateqoriyalarla ifads olunurlarsa, onda adlandirilan nisbat
giymot somoaraliliyin gostoricisi hesab olunur. Yuxarida gostorilon dustur mitloq semaraliliyi
ifado edir. Onun hesablanmasinda natico vo Xarclorin tam komiyyatindon istifads edirlor.
Migayisa edilon somaralilik gostaricisi mugayiss olunan variantlar Gzrs slave Xarclorin vo slava
naticolorin kémokliyi ilo hesablanir. Inzibati-amrlik soraitinds iqgtisadi osaslandirmanin idaro
edilmasi hor hansi bir tosarriifatgiliq gorarmin miitlag hissasi olmasina baxmayaraq ikinci daracali
hesab edilirdi vo ¢ox halda formal xarakter dasiyirdi. Ayrilan kapital qoyulusunun
monimsanilmasini hayata kegiron, ham togskilat, hom do onlarin béliisdiiriilmasi ilo mosgul olan
idaro ancaq boliisdiiranlor idilor, yoni ayrilan pul vesaitlorinin faktiki sahiblori deyildirlor.
Bundan oslava, kapital qoyulusunun hayata kegirilmosine ayrilan pul vasaitlori ovozsiz xarakter
dastyirdi. Tosorriifatgiliq gorarlarinin asaslandirilmasina belo yanasma tasorriifat vaziyystinin
pislosmasina sabab oldu. Oksar hallarda mdvcud avadanhqlar ya illorls totbig edilmir, ya da tam
glcu ilo istifads olunmurdular. O, istehsalda xarclorin artmasina, qiymatlorin Xarclor prinsipi Uzra
formalagmasina vo bozi digor monfi noticalora sobob olurdu. Istehsalda yeniliklorin totbigi
muoassisalorin va toskilatlarin iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasma sobab olmurdu, yani elmi-
texniki toraqqi igtisadi noqteyi-nazordon ohomiyyatli deyildi Ancaq miuvafig morkozi plan
tapsiriglarinin giiclo totbigine osason Ozlinomoxsus mexanizm formalagsmigdi, istehsalda yeni
texnikanin totbiqi Gzrs hesabat “totbiq olunan” tadbirlorin miqdarmna asaslanirdi [1, 57]
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Bildiyimiz kimi, 06zund maliyyslosdirma va 0zini 6domoys osason bazar minasibatlori
soraitindo foaliyyat gostoron miiassisa Vo toskilatlar ii¢iin investisiyalarin hoyata kecirilmasi,
istehsalin inkisafina xiisusi vo ya borc pul veasaitlorinin qoyulusu vo 6ziiniin inkisafinin uzun
muddotli maddi ssasinin yaradilmasi {igiin an vacib perspektiv faydaliligi hagqinda masalonin
holl edilmasi, yoni investisiyalarin son igtisadi samarsliliyinin mioyyon olunmasidir. Bununla
bagli miiossiso Vo toskilatlar bu vo ya digor geyri-muosyyanliyi nozoro almali, homin
investisiyalardan Umumi golirin alinmasini hesablamali vo gobul edilon gorarlarin iqtisadi
osaslandirilmasinin miivafiq alstlorindon istifads etmolidirlor.

Tahlil

Mdasir dovrdo tesorriifat mexanizmi islahatlari, onun investisiya layiholorinin iqtisadi
osaslandirilmasi probleminin iqtisadi inkisafinin bazar modelino yonaldilmasi xiisusi aktualliga
malikdir. Belo novIli problem hom ilk tosarriifat¢iliq subyektlari saviyyasinda (6ztunimaliyyslos-
dirma va 6z0nl 6domo prinsiplorina goro istehsal-tosarriifat faaliyyatini hoyata kegiron miiassisa
Vo togkilatlar), hom do milli iqtisadiyyatin yuxari saviyyasinds, gismon, elmi sosial vo digor
Umumddvlat programlarmin maliyyalosdirilmasinds blidca vesaitlorinin boliisdurilmasinin h-
oyata kecirilmosidir. Bazar igtisadiyyati sistemindo foaliyyat gOstoron, tosorrifat subyektlorinin
muhum forgli xtsusiyyatlorini 6z foaliyyatindo muxtalif moagsadlorlo izlomasini nozars almag la-
zimdrr. Belo Ki, hakimiyyatin dovlst orqanlar1 va idaralori sosial-igtisadi va siyasi proseslorin ton-
zimlomoasinin hoyata kegirilmosi gabiliyysti olan comiyyatin inkisafinin global mogsadlorindon ¢ix-
malidir. Burada, yeri golmiskon demok olar ki, avvallor idaraetmanin dovlot organlarmm hoall etdiklori
vazifa vo mogsadlarinds fikir ayriligi yoxdur. Farq asasan hamin mogsadlorin reallagsdiriimas: iisulla-
rindan ibarotdir. Ogor inzibati-amirlik igtisadiyyati soraitinds Umumddvlat siyasatinin reallasdiriima-
sinin asas vasitasi xalq teserriifatinin ilk obyektlorinin birbasa idara edilmasi formasi vo ganunu
Kimi plan ¢ixis edirdise, ancaq bazar iqtisadiyyatinda dovlot ilk tesaorriifat¢ilig subyektlorinin
iqtisadiyyatinin xarici soraitini formalasdirir, milli iqtisadiyyatin iqtisadi artimi {i¢lin stimul
yaradir. Tapsiriglarin giiclo tatbigins asason 6ziine moxsus mexanizm formalasdi, istehsalda yeni
texnikanin totbiqi zrs hesabat “tatbiq olunan” codvallorin miqdarma osaslanirdi [2, 36].

Foaliyyatin yeni prinsipina asasen investisiya proqraminin yaradilmasi investisiyalasdirma-
nin miixtalif sahalarinds Xarclorin va naticalorin S-sokilli ayrisini almaga imkan yaradir (Sakil 1.)
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Sokil 1. Investisiyalasdirmanin miixta\if sahalarinda xarclarin va naticalarin
S-sakilli ayrisinin alinmas:
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Tohlil gostorir ki, oyrinin muxtalif sahslorinds naticalorin xarclordon doyigilmasi tempinin
artmasi asilihigi mahiyyatco forglonirlor, ¢linki A%y = AX; — olanda naticonin doyisilmasi belo
olur ANz = AN; Gdstorilon oyri xarclorlo prosesin vo ya mohsulun son xarakteristikasina nail
olunmasi ila bagli va qoyulan kapital qoyulusundan alinan naticalor arasindaki asililig1 gostarir.

Tosorrufat subyektlorinin  holl etdiklori, mogsodlorin  muxtalifliyi investisiya qorarlari,
homginin investisiyalarin iqtisadi somaraliliyinin giymsatlondirilmasi metodlarinin ssasinda qo-
yulan, muxtalif meyarlarda amalo golmalidirlor. Belo ki, homin yanasmalar vo metodlar sorti
olaraq makroiqtisadi adlandirilir, onlarin osasinda investisiyalarm samaraliliyinin global
meyarlar1 vo yerli meyarlara asaslanan mikroiqgtisadi yerlogmasi bas verir.

Tadgiqat

Isdo investisiya hollorinin igtisadi semaraliliyinin giymeatlondirilmosinde mikroigtisadi
yanasma tohlilina digqet yetirilir, ¢linki burada tohlilin osas obyekti investisiya layihalorinin
reallasdirilmasima 6zii vo ya borc vasaitlorini investisiyalasdiran, miiassiss olacaqdir.

Belo halda hor hansi bir investisiya proqraminin (layihosinin) reallagdirilmasi iki qarsiligli
alagali metodiki vazifalari hall etmalidir. Onlara aiddir:

- layihonin hoyata kecirilmasinin miimkiin variantlarindan har birinin faydaliliginin
giymoatlondirilmasi;

- variantlari miiqayisasi Vo onlardan an yaxsisinin segilmasi.

Bundan slavs, diinya igtisadi sistemina milli igtisadiyyatin birlosmasi soraitindo gostarilon
vazifalorin holl edilmasi tisullar1 diinya praktikasinda hall olunan igtisadi Ol¢tulmalarinin va
osaslandirmanin  metodlar1  ilo  ziddiyyotdos olmamalidirlar.  Investisiya layiholorinin
(programlarinin) qiymotlondirilmasinin standart metodlart mévcuddur: butin 6lkalor Ugin
YUNESKO torafindon tovsiys olunanlar, mesalon UNIDO (YUNIDO).

YUNIDO vasaiti ilk vo tam texniki—igtisadi osaslandirmada materiallarin yerlosdirilmasinin
toxmini ardicilligini tovsiys edir.

- Umumi ilk molumatlar1 vo soraitlori;

- bazar vo miassisonin giiciinii (potensialini);

- istehsali material amillarini;

- muassisanin yerlosdiyi yeri;

- layiha-konstruksiya sonadlarini;

- miiassisanin toskili va Ustalik xarclorini;

- oamak resurslarini;

- layihanin hoyata kecirilmosi miiddstinin planlagdirilmasini;

- layihanin maliyys-iqgtisadi giymatlondirilmasini.

Homg¢inin programda mihim giymotlondirms gdstaricilorinin hesablanmasi nazards tutulur:
xalis galirlorin  diskonatlasdirilmis  komiyyati, manfootin daxili normasi, investisiyalarin
rentabelliyi, 6domo muddati. Homin gostaricilor investor tiglin programin (layihanin) potensial
olverisliyini qiymotlondirmays imkan yaradir.

Investisiya programlarmm somoaraliliyinin  giymatlondirilmesinds  diskonatlasdirmanin
mahiyyati muxtalif vaxth xarclorin va naticalorin 6él¢tilmasindan ibaratdir. Ona gora do xarclorin
Vo galirlorin mixtalif vaxtl gostaricilori vaxtin vahid anna (diskonatlagdirilir) gotirilir. Belaliklo,
pul vesaitlorinin daxil olmalar1 vaxt tizra bir-birinden ayrilmis “dayerliliyin” qiymatlondirilmasin-
do forglor nozars alinirlar (o fakta asaslanir ki, bu giinkii manat, sabah alinan manatdan bahadir).
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Birinci ndvbada tahlil aloti kimi diskonatlagdirma maliyya nazariyyasinin silahlanlanmasi kimi
gotiralib va goalacak galirlari nazars almagla sshmlarin doyarinin giymatlondirilmasinds (birinci
novbods dividendlorin). Homginin investorlarin — kapitalin miilkiyyat¢ilorinin maraqlart noqteyi-
nozarinca nazordo tutulan kapital qoyulusunun somarsliliyinin toyin olunmasi tgiin otrafli
islonildi.

Nozariyyagilor torafindon on toblig edilon pul axmlarinin diskonatlagdirilmis metodudur vo
ona asasan proqramin iqtisadi somaraliliyini giymatlondirmak mimkinddr. Metodun mahiyyati
ondan ibaratdir ki, tikinti sirkatinin mixtslif vaxtl investisiya vo pul daxilolmalar: miioyyon vaxt
dovruna gatirilir. Onun asas elementi “galirliliyin daxili normasmin” tapilmasidir, o iso kapital
goyulusunun 6domo muddati kimi tasovvir edilir. Mahz hamin gdstorici bu gilin investisiya prog-
ramlarinin (layihalorinin) segilmasi ti¢lin on ¢ox islonilon gostaricidir.

Programlarm (layihonin) somaraliliyini giymotlondirmok ii¢iin optimalligin bozi yerli
meyarlarmi istifads edirlor:

1. XCD — xalis cari doyar

2. OM — 6domo miiddoti

3. GDN — golirliliyin daxili normasi va S.

Cox halda meyarlarin homin se¢imina zoararsiz ndgtonin hesablanmasini, maliyyalosdiranin
samarasini, diizaldilmis cari dayari, doyar ifadasinds satisin hacminin va bazi digear gostaricilori
olavo edirlor. Investisiya programlarin (layihalorin) somoraliliyinin giymatlondirilmosinin osas
g0staricilorinoe baxagq:
1. Xalis cari doyar:
XCD = Py-P =35 N, 8, -5, X, 8, - max

burada XSD — xalis cari dayar;

Pk — kapitaln pul galiri;

Pc — kapitalin pul ¢ixisi;

Od — Qe golirlik doracasinds diskonatlasdirilmis amsal,

== - vaxtm hesablama dovrii;
Nt — t dovriinds programdan alian naticalor (kapitalin axini);

Xt —t dévrinds programin hoyata kecirilmasi ilo bagh xarclor;

Ogar £CD = 0, onda program somoaralidir;

Ogor XCD = 0, onda program somorasizdir.
2. Odomo miiddati

burada OM — 6doms miiddati;
Pc — kapitalin pul ¢ixist;
Nt — t dovriinds programdan alinan naticalor (kapital axini);
gt - goalirlilik doracasi.

ogor OM = OM verilmis, onda program somaralidir;
Ogor OM = OM verilmis, onda program semorasizdir.
3. Golirliyin daxili normasi agagidaki tonliklo muoyyan edilir:

i
Nt Xt
XCD = (GDN) = P (GDN) = Pe(GDN) = ) amemms = Gy oy — ©
t

Burada GDN — galirliliyin daxili normast;

65



agar GDN = g, onda program ssmarslidir;

ogor GDN = q, onda program somorasizdir.
Odoamo miiddati vo galirliyin daxili normas: arasidaki garsiliqh alage grafiki formada da togdim
edilo bilor.

OM A

v

GDN=(q GDN

Sakil 2. Odama muddati va galirliliyin daxili normasi

Xalis cari doyar vo galirliliyin daxili normasi arasindaki qarsiligh alages asagidaki kimi hesablana
bilar.
XCD = XCD(q) — XCD(GDN) = N[a(q,9) — a(GDN, )]

Burada o(q, ﬁ) — vahid rentanin miiasir kamiyyati;

O (GD ,ﬂ) — q=GDN-da vahid rentanin kamiyyati;

N — natica.
Layihalorin vo ya yaradilan moahsulun murakkabliyi ilo farglonon layihslarin comino program
deyilir. Investisiya proqramlar1 tikinti slahosinin osas sonodlori hesab olunur. Dovloatin,
baladiyyalarin, o climladan soxsi investorlarm magsadli programlar1 miixtalif monbalor hesabma
investisiya proqramlarinin maliyyslosdirilmasi alotidir.

Tikinti sahoasinds investisiya proqramlarinin idara edilmasi somaraliliyinin miayyan edilmasi
Uclin tovsiya olunan mogsadlor vo prinsiplor nozors alinir. Tikinti sahasinin investisiya
programlarinin idara edilmasi adoton sohorin vo ya regionun inkisafinin mogsadli planina daxil
edilir:

- boylk hacmdo resurslar vo uzun middst tolob edon, konkret problemlorin hoyata
kegirilmasi tiglin programlarin hazirlanmasini;

- programlarin har ilo b6linmeasi tigiin, cari planlarin islonmasini;

- soharin va ya regionun tosarriifatinin normal faaliyyatini saxlamaq tiglin funksional planin,
yani qisamiiddatli planin hazirlanmasin;

- 3-5il Gglin iso uzun muddatli planin, yoni strateji planimn iglonmasi;

Budco resurslarindan istifadonin somaraliliyini yuksaltmok mogsadilo misabigalor vasitasilo
tikinti proqramlarinin yerina yetiron sirkotlori segirlor.
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Muollif investisiya proqramlarinin idars edilmasinin somaraliliyinin mioyyan edilmasi
nozariyyasi vo praktikasini dyronmoklo yanasi iimumi prinsiplordon slave asagidaki prinsiplori
toklif edir:

- programin spesifikasindan az asili olan prinsiplari;

- programin iqtisadi, maliyys Vo spesifikasi ilo bagli prinsiplori;

- programin idaro edilmasinin  samaraliliyinin miioyyon edilmasi Ugun informasiya vo
hesablama sistemindon istifado edilmosi prinsiplorini.

Miiasir goraitdo tikinti sahosinds istirak¢ilart miayyan etmok magsadilo investisiya
programinin islonmasinda investisiya potensiali Vo investisiya riskini nozars almaq lazimdir.

Tikinti sahasinin investisiya potensiali asagidaki gostaricilor grupundan ibaratdir:

- maliyys, yoni regionun tikinti sirkatlorinin manfaatliliyi va vergilorin hacmindan;

- istehlak, yoni ohalinin aliciliq qabiliyystindon comindoan;

- resurs-xammal, yani tikinti resurslariin asas nvlorinin ehtiyatlarindan;

- istehsal, yoni regionda tikintinin vo elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin hoyata
kecirilmoasindan;

- institutusional, yoni bazar iqtisadiyyatinin qabaqcil institutlarinin faaliyystinin inkisaf
Saviyyasinin muayyan edilmasi va istifadoasindan;

- amak, yani amok resurslarinim istifads edilmoasindan.

Olkoda vo regionlarda tikinti sahesinin spesifikasmni nozors alarag investisiya—programlarmimn
idars edilmasi sisteminin iglonmasinds asagidakilardan istifads tovsiyo edilir:

- ohalinin rifah hali vo tohllikasizliyinin tomin edilmosi Ugln iqtisadi vo sosial stabilliyin
saviyyasinin yiksaldilmasi. Onun Gc¢ln birinci marhoalods sosial, igtisadi Xidmotlorin inkisafi
moqsadlori vo tohlikasizliliyine, ikinci marhalods - mogsadloralti vo vazifalora diggst
yetirilmalidir.

Strateji vazifalorin yerina yetirilmasi iso bes marhalods aparilmalidir.

1. Tikinti sahasinds informasiyalarin yigilmasi vo doyisikliklorin amoalo golmasinin tahlili:

- daxili mihitds regionun va tikinti sahasinin hoyat tominati sistemi, onun infrastrukturu,
muoassisonin yenidon qurulmasi vo diversifikasiyasi, investisiyalarinin hoyata kegirilmasi
imkanlarinm 6yranilmasi;

2. Regionun vo tikinti sahasinin moqsadlori arasinda forqlorin — infrastrukturun inkisafi,
muassisanin mohsulunun ragabat gabiliyyati va s. miayyan edilmosi;

3. Tikinti sahasinin asas gostaricilorinin - (investisiya slverisliliyi, biidcanin vaziyyati va S.)
dayisilmasinin giymatlondirilmasi;

4. Tikinti sahosinin arzu olunan vo faktiki voziyyoti arasinda uygunsuzlugun miiayyan
edilmoasi;

5. Askar edilon problemlorin tosnifatlasdiriimasi.

Konkret vaziyyatin dyronilmasino asason askar edilon mosalalorin yerina yetirilmosi i¢iin
investisiya programlarmin idaro edilmoasinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi layihslorin tohlilinin
aparilmasini tolob edir. Buraya texniki, institusional, kommersiya, sosial, iqtisadi, ekoloji,
maliyys, risklorin tohlili vo s. daxildir. Eyni zamanda da proqramin idaro edilmasinin
mogsadyonlityli haqqinda gorarin gobul olunmasi proqramin idara edilmasinin samaraliliyin
tikinti sahasinin istirak¢ilarinin maraqlarina totbiq olunmagla xarclorin vo naticalorin nisbatinin
oks edilmasi uguin gostaricilor sistemini xarakterizo etmolidir. Tikinti sahasi Ggun investisiya
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programinin idara edilmasi samaraliliyini mlayyan etmok ii¢iin asagidaki malum olan ¢ noév
gostaricilar tovsiys edilir:

- investorun manfaatini nazars alan, kommersiya somaraliliyi;

- O0lka, region va yerli bldcalar tglin blidca somaraliliyi;

- tikinti sahosi istirak¢ilarinin maliyyo maraqlarindan konarda olan naticolori nozoro alan
igtisasdi somaralilik.

Qeyd etmok lazimdir ki, programlarin idars edilmasinin formalasmasinda dovlat dastayi im-
kanlaruni nozors almaq lazimdir. investisiya programlarinin secilmosi asagidaki kimi tasniflosdirilir:

- avvalcadan iglonmis vo tesdiq olunmus dovlst programlarmimn reallagdirilmasi {igiin nazards
tutulanlar;

-istehsal vo ya elmi-texniki istigamatli dovlot {igiin prioritet olan proqramlarin
reallagdirilmast;

- togabbiiskarliq proqramlart.

Investisiya programlarinm avvalcadoan secilmasi iki marholods aparilir:

- prioritet istiqamatlorin gostarilmasi, problemin sistemdaxili vo holl edilmosi metodologiyas;

- bittinlikls programin vo ya onun miayyan hissasinin prinsipial hallorinin formalagmasi.

Axirinct marhalods hamginin mimkiin xarclorin yuxari: haddi giymatlondirilir. Sonra iss o,
tikinti sahasi proqramlarinin qiymotlondirilmasinin mivafiq meyarlar1 ii¢iin istiqamat olacaqdir.

Investor kimi tikinti sirkoti programm idara edilmosinin investisiyalasdirilmasi {i¢iin qorar
gabul edilona gadar 6zuniin prioritetlor sistemini misyyan etmalidir.

Investorun prioritetlorinin miimkiin variantlar1 asagidakilardir:

- programin ictimai oshamiyyati;

- investorun imicina tasir doracasi;

- investorun magsadlori, vazifalorina, maliyys va taskilat imkanlarina uygunlugu;

- istehsal olunan mohsulun bazar potensiali;

- programin 6dams middati;

- manfaat;

- riskin saviyyasi;

- programin ekologiyasi va tohlikasizliyi.

Investisiya proqramlarinmn idara edilmasinin giymatlondirilmasi iiciin asagidaki metodlar vo
meyarlar iglonibdir. Investisiya programlarinm secilmosi meyarlarmi miiallif asagidak: qruplara
bolur:

- moagsadli;

- xarici veo daxili;

- kommersiya;

- istehsal;

- bazar;

- programin reallagdirilmasmin regional xiisusiyyatlori.

Natico

Investisiya ~programlarinin  idars  edilmesinin  giymotlondirilmasinds  program
mohsullarinin asas qiisurlar1 asagidakilardir:
- batiun sistemlor konkret risklorin tosirinin geydo alinmasi imkanma malik deyillor

68



(moasalan, COMFAR va PROPSPIN masalesi imumiyyayls goyulmur, PROJECT EXPERT, yani
riskin geyds alinmas1 metodu ancaq hissa-hissa baxilir);
- batin mohsullar ancaq hesablama modelloridir, belo halda algoritmlorin
optimallagdirilmas1 taqdim olunmur;
- layiholorin (programlarin) miiqayisasinin na grafiki vo na do analitik vasitalori
programi yoxdur;
- homin programlar investor, icragi va ya proqramin har hansi digar istirak¢isina ¢ixis
g0staricilorinin eyni yigimini verirlar [3,105].
Askar edilon qilisurlarin aradan gotiiriilmoesi iiclin investisiya proqramlarinin idars
edilmasinin giymatlondirilmoasinin inkisaf edon onanovi metodologiyasi, yani yeni meyarlar
sistemi toklif olunur (sokil 3.)

Investisiya proqramlarinin qiymatlondirilmasi meyarlar

Magsadli Xarici va daxili Kommersiya Istehsal Bazar Regional

Sakil 3. Investisiya programlarinn idara edilmasi samaraliliyinin
giymatlandirilmasi meyarlari.

1. Mogsadli meyarlara aiddirlor:

- strateji planin maqsadlori;

- funksional planin magsadlori;

- kegmis proqramlarm moqsadlori.

2. Xarici vo daxili meyarlara aiddirlor:

- programa perspektiv ganunvericiliyin mimkin tasiri;
- programin hiiquqi tominat;

- programa ictimai fikrin mimkun tasiri;

- programa mosgulluq saviyyasinin tasiri;

- programa ekologiyanin tasiri.

3. Kommersiya meyarlarma daxildir:

- investisiyalarm hacmi;

- manfaatin gézlonilor illik hacmi;

- golirliyin daxili normast;

- xalis diskonlagdirilmis monfastin gozlonilon normas;
- kapital qoyulugunun somaraliliyinin meyarlarina programin uygunlugu;
- 6domo muiddati;

- programdan galirlorin daxil olmasi stabilliyi;

- illor Gzra satisin gézlonilon hacmi;

- vergi guzostlorinin istifadasi;

- programin maliyya riskKi;

- borc kapitalin calb edilmasi.
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4. istehsal meyarlarina daxildir:

- heyatin ixtisas1 va tocriibasi;

- obyektin tikinti middati;

- texnoloji yeniliklorin zaruriliyi;

- olava gliclors tolabat;

- istehsal tullantilarindan istifado.

5. Bazar meyarlarma aiddir:

- bazarin imumi hacmi;

- bazarn tolobatina programin uygunlugu;

- mohsulun elastik giymatlori;

- kommersiya muivaffagiyystinin ehtimalligs;

- marketing todqiqatinin zaruriliyi;

- satis kanalina programin uygunlugu;

- k6hno mohsullardman miidafio olunmast;

- bazara ¢ixis liclin maneo;

- ragabatin gozlonilon xarakteri.

6. Regional meyarlara aiddirlor:

- amoak;

- istehsal;

- innovasiya;

- institusional;

- maliyys;

- istehlak;

- amak;

- resurs-xammal.

Tikinti sahasinin strukturunun sistemli tohlili nozoro alinmaqla investisiya riskinin alava
regional meyarlarimn totbiqi lazimdir (siyasi, igtisadi, sosial, ekoloji, hliqugi, ganunvericilik).

Investisiya programlarmm idars edilmoasi somoraliliyinin giymatlondirilmasina metodoloji
yanasmanin tokmillosdirilmasi magsadilo misllif meyarlarin biitiin qrupunun vahid sistemda
birlogdirilmoasini toklif etmisdir.
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Ha ocnoge memooa ouckoHmupoeanusi 0eHeHCHbIX NOMOKO8 MONCHO OYEHUMb IKOHOMUYEC-
Ky10 2¢hghexmusnocmv npoepammsi. Cymeb Memooa 3aKno4aemcs 8 mom, 4mo OBUNCEHUE OeHeHC-
HbIX CPeOCm8 6 PaziuiHoe 8peMsi OM UHBECTMUYUOHHOU U CIMPOUMENbHOU KOMNAHUU Nepedooun-
csl 8 onpeodenéHublil nepuod gpemeru. E2o ocnoenotl snemenm onpedensiemcs Kak "@HympenHsis
HOopMa 00xoOHocmu" u amom memoo npeodnonazaemcsi KaKk nepuood UHEECMUYUOHHO20 nozaule-
Hus. Tlosmomy smu noxazamenu ce200Hs AGNAOMCA UHOEKCOM OJisl 8bl00PA UHBECTMUYUOHHBIX
npoepamm (npoekmos) ¢ Haubonee 4acmo UCNONb3YEeMbIM NOKA3AMeNeM.

Knwueevie cnosa: pacxoovl, camopunancuposanue, 3pghexmusHocms, pe3yibmamn,
cyOveKm, mekywas CmoumMocme.

N.S.Sariyev
Doctoral candidate at the Azerbaijan
University of Architecture and Construction

Methodology for assesing the effectiveness of investment programs
Abstract

On the basis of the discounted cash flow method, estimation of program’s cost-effectiveness
of the can be made. The method essence consists in the fact that the cash flows from the
investment and construction companies is transferred over a specific time period. Its main
element is defined as the. Its main element is defined as the "internal rate of return™, and this
method is assumed to be a period of investment repayment. Therefore, these indicators are now
more important than ever for selecting the investment programs (projects).

Key words: costs, self-financing, the effectiveness of the result, the subject, the present value.

A.A.AbacoBa
K.m.H., ooyeum, A3ACY

CKPBITBIE YEMIIMOHBbI

Pezome

Tepmun «cxpvimuvle uemnuouwvly 603HUK 6 cepedune 1980-x 2o006. Taxkue KkKomnanuu
BO3HUKIIU 8 eB8PONEUCKUX CMPAHax 6 pe3ylbmame 6IUAHUsL 08YX MPEeHO08 — 2100anu3ayuu
CUTILHBIX IKOHOMUHECKUX NPOUECCO8 U BblCOKOU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU CpedHe20 Ou3Heca.
Ckpvimble 4eMnuoHvl — 8bICOKOCNEYUANUIUPOBAHHbIE KOMNAHUU, Komopble 3anumarom 50-95%
MUP0B020 puiHKA. JlaHHble KOMNAHUU 3AHUMAIOM HA MUPOBOM PbIHKe — nepeoe, 8mopoe, mpembve
Mecma — unu nepgoe mecmo Ha ceoem Koumuuerme. OHU UMerOm MUHUMYM 5 MAPO. 0011apo8
obopoma.

Knrouegvie cnosa: ckpvimvie ueMnuonsl, y3KOCNeyuaiusupo8aHuble KOMNAHUY, COBOKYNHbIU
9KCnopm, 21aeHblil OeHeduyuap, mexHuueckue KOMNemeHyuu, UHHOBAYUOHHOCMb KOMNAHUL,
Kauecmeo npooyKma u cepsuc, aymcopcune, npoyeHmsl no Kpeoumam, npugievenue Kanumanid,
busznec eouHuya, unepyuoHHocms paszeumus, PR-axmuenocmo, penxumne, anmuxpusuchnas mepa,
pumetl, CKIaoCKou yyem, agmomMomu3ayus Kpeoumoeanus.

BBenenue
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Wunyctpus w UWHAyCTpUaidbHAas KyJabTypa TJ00anbHBI W YHUBEpcalnbHBL. Bo Bce
HUCTOPUYECKUE TEPUOJbI OBLIM CTPaHBI-IHACPHI, YbE JHMIEPCTBO JOKA3bIBATHCH BBICOKUMU
TEMIIAMH POCTa SKOHOMHUKHU IMPHU BBICOKON MPOU3BOJAUTEILHOCTH MHOTHX MECTHBIX KOMIIAHUN U
OBUTH T€, KTO X KOMUPOBAI U NOToHsU1. Korna-To WHIyCTpUAIbHBIN MUP KOTHPOBAI MOIXOIBI K
YIPaBJICHUIO MPOU3BOIMTEILHOCTHIO aMepukaniia [ 'enpu @opa, norom Hemies, norom CCCP u
SAnonun.

I'nobanu3anust 3KOHOMHUYECKHUX NPOLECCOB H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThH Cpe/iHero On3Heca.

CkpoiTeie uemnuonsl (CYU) — tepmmH, Bo3Hukmmid B cepeauHe 1980-x. On o6oOmaer
SIBJICHUE, TPOSIBUBIIEECS] Ha IMEPECEYEHUM JIByX TPEHIOB — MOIIHEWIel riobanu3anuu
SKOHOMMYECKUX IPOLECCOB M BBICOKOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CpEAHEro Ou3Heca, Mpexie
BCEr0 BBIPAILIEHHOTO B €Bpomeiickux cTpaHax. CKpbITbIE YEMIIMOHBI — 3TO CpPEIHHE KpalHe
y3KOCIEeUaIN30BaHHbIE KOMIIAHUH, KOTOpBIE 3aHUMatOT OT 50 10 95% MupoBOro pbiHKa B cBOEH
Hume. OHM HOMEp OJWH, JBa WM TPU HA MHPOBOM pBIHKE JTMOO HOMEpP OJMH Ha CBOEM
KOHTHHEHTe. lMeror o0opoT He MeHee 5 MIIpA.J0JuUTapoB. Majou3BecTHB IMyoanyHO. WX
UCCIIEIOBAHUIO TMOCBAIIEHa KHUra Hemernkoro mnpodeccopa I'epmana Cumona. Jloruka
BO3HMKHOBEHHS 3TOTO SIBJICHHUS TakoBa. POCT 3KOHOMHMK pa3BUTHIX CTpaH OMNpeAesseTcs uX
CIOCOOHOCTBIO YJIOBJIETBOPATH OBICTPOPACTYIINII CIPOC CO CTOPOHBI CTpaH pa3BuBarouuxcs. B
pe3ynbTaTe SKCIOPT CTAHOBUTCS TJIABHBIM (DaKTOpOM ycrexa cTpaHbl U €€ XO3SICTBEHHBIX
cyowbekToB. [Ipu 3TOM CTpaHBI UCIIONB3YIOT 3TY BO3MOXKHOCTh KpaiiHe HepaBHOMEpPHO. Eciu MbI
IMOCMOTPUM Ha COBOKYIHBIN 3KCIOPT CTpaH, TO auaepamu okaxyrcs Kuraii, ['epmanus u CIIA.
Kutait mnpencraBisercs TriaaBHBIM OcHeduIMapoMm TioOamu3alid B TOCJICAHHE Tapy
necsitunetrii. OIHAKO ecliy MepecYuTarh 3TOT SKCIOPT Ha AYIIY HACEIeHUs, TO KapTHHA PE3KO
MeHseTcsi. AOCOTIOTHOE JIMAECPCTBO, C MATHAIUATUKPATHBIM onepexkeHreM Kutas, nmpuHaaiexuT
I'epmanun. 3a Hel ¢ nBykpaTHbIM oTcTaBaHueM cienyrotr Kopes, Uranusa. CILIA — Bo BTopoit
MOJIOBUHE TEpBOi fecsaTku. Kurait BooOIe e€ 3aMbIKaer.

JlenoBble M OCOOCHHO TEXHMYECKHME KOMIIETEHIIMH, HAKOIUJIEHHBIMH HH]YCTPHAIbHBIMU
cTpanamu EBpombl (M mepBeIM «a3uarckuM THUTpom» - Kopeeil), MO3BOJIAIOT MHTEHCUBHO
3aBOEBBIBATH MU, OIEpeXkasi Ha Y3KHX, JOKAJIbHBIX PhIHKaX (pakTU4YecKu (PMHAHCOBO-TOPrOBBIC
nepxkaBbl — Kurtaii m CIIA. «CrpaHbl He 53KCHOPTUPYIOT - S3KCHOPTUPYIOT CHJIbHEWIINE
KOMITaHuUY» - (pukcupyeT npodeccop CUMOH. DTO OUEHb BAXKHBIN MOCHUT: JJIsI HOHUMAHUS CHIIBI
1 c1aboCTH PKOHOMUKH HAJ0 CMOTPETh HE HAa SKOHOMHUYECKHE MOKa3aTelld, HaJ0 CMOTpPETh Ha
¢bupmbl. CUbHBINA TOCOIOIKET U ci1adble KOMIIAHUK HAMHOTO XYyXe Oojee crmaboro Oro/pkera u
CWJIBHBIX KOMMaHUW. XOTs, CyAs MO OMBITY I'epMaHUM, OYeHb CiIa0blid OIOHKET HEBO3MOXKHO
MOJIy4HUTh, UMEsI B CTPaHE CUJIbHBIN OM3HEC.

3a ronel uccinenosanuii I'epman CumoH cobpan cnucok U3 2730 KOMIaHUH — CKPBITHIX
4eMNnH1oHOB. bonee monoBuHbl M3 HUX Haxoxarcs B I'epmanum, tomsko 13% B CHIA, 7% B
Kurae, no 14 wryk B Poccun, Hopsernn, ®unnsanann u bpasumuu. IlepecunTaB Koam4decTBo
CKPBITHIX YEMIIMOHOB Ha MUJUIMOH 3aHATOTO HACEJIECHUS NOJIY4aeM, YTO TPH HEMELKOTOBOPSILINE
cTpanbl - ['epmanus, ABctpusi u llIBeiimapusi - uMeroT (GakTHUECKH OJMHAKOBOE KOJIUYECTBO
CKPBITBIX YEMITMOHOB Ha MUJUIMOH 3aHATHIX — OT 16 1o 14. ¥V CIJA 1,2 koMnaHuu Ha MUJLTHOH,
y Kuras 0,1.
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KOpeHHBIe NPUYMHBI YCII€XA «CKPBITBIX YEMIIMOHOB)

Ecnu yrnybGuthess B nertanu (yHKIMOHMPOBAHMS TAaKUX KOMIIAHUM, TO Mbl BHJUM HSTb
KOPEHHBIX NpUYMH ycniexa. [lepBas — MHHOBAaUMOHHOCTb. Ecnm  cpenHecTaTucTUYECKHE
koMranuu Tparit Ha R&D 3% cBoell BbIpyuku, KpyIHble I100ajibHble KOMHIaHuu 3,6, TO
CKpBITblE 4eMIUOHBI TpaTiIT 6% BbIpydyku. To ke MHposBisieTcs B KOJUYECTBE IMATEHTOB: Yy
r7100aIbHBIX KOMITAHUH IIECTh MAaTEHTOB HA OJHOTO 3aHATOTO, y CKPBITHIX YeMITHOHOB -31.

Bropas mpuunHa ycnexa — cTaBka Ha KauecTBO IMpPOJYKTa U CEpBHC, a HE Ha leHy. lleHa
MIPOJIYKTOB CKPBITHIX 4yeMNHOHOB Ha 10-15% mpeBplaeT 1eHy UX ONMKaWIINX KOHKYPEHTOB.
[ToTpebutens B 3TOM ciyyae IJIaTUT 3a KauecTBO M, YTO OYEHb Ba)XHO, 3a cepBHC. Eciu
KOMITaHUSI HE B COCTOSIHUM OOECIEeUnTh CEPBUC M0 MECTY KMTEJIbCTBA KIMEHTA, OHA HUKOI/IAa HE
CMOJKET CTaTh CKPHITHIM YEMITHOHOM.

Haxonel, BTOpoil B MHpE MPOU3BOJIUTEND NPOPECCHOHATBHBIX OYHCTUTEIbHBIX CHUCTEM
Bcero 20% momy4aer OT TPOJaXH OOOPYIOBaHHUsS, OCTaJIbHOE — CEpPBHC: JIM3WHT,
MIPOEKTUPOBAHUE, PEMOHT, KOHCAITUHI. WrHOpHpoBaHuE II€HbI BOBCE HE O3HAa4yaeT, 4To
KOMITaHUU He 3a00TATCS 00 U3JepKKax (U 3TO TPEThsl MPUUMHA ycriexa). OTHOCUTENHHO BHICOKHE
U3JIEP’KKH — 3TO HE TPaThl Ha ChIPbE, ayTCOPCUHT, apEHAY, MPOLEHTHI 0 KpeauTam. ITo, IpexKIe
BCEro, OIUIaTa rnepcoHasna. VMiIMeHHo craBka Ha JOPOTo M KBATHM(QHUIUPOBAHHBIN TPy 3aCTaBIISET
KOMITaHUU BCE BPEMsI HCKATh BO3MO>KHOCTB TOBBIIIATH TPOU3BOIUTEIIBHOCTD.

UYerBepTasi 0COOCHHOCTh — JIOJITUHA CPOK YIPaBIICHUsS OAHUM ueiaoBekoM. CpemHuil Cpok
CIIy’KOBbI TOI-MEHE/XKEepa B CKPBITHIX YEMIIMOHAX - 21 roj, NMpakTU4ecKU BCS kKHU3Hb (CpeaHui
CPOK B KpPYNHOM KOMIAHMU — ILECTh JIET). OTOT 4YEJNOBEK NPEKPACHO MOHUMAET, YeM OH
3aHuMaercsa. OH - cKopee HHKEHEp, HeXeIU yIpaBJieHel U TeM 0oJiee (pPUHAHCHCT.

IIsTast 0cOGEHHOCTh — HM3Kas 3aBHCUMOCTb OT IIPUBJICUEHUS KamnuTana. ToJBKO YETBEPTh
CKpBITBIX YEMIIMOHOB TOBOPAT, YTO MM CJOXKHO IIPUBJIEYb JEHBIH [UI CTPATETHYECKUX
nHBeCTUIMH. (OCHOBHOW WMCTOYHUK WHBECTUIIMHA - caMmo(duHaHcupoBaHue. Upe3BbIYaitHOE
He/I0BEpUE MPOSABIAIOT KOMIAHUU K (POHIAM MpPAMBIX MHBECTHLMH, BUJS B HUX YIpo3y cBOeH
CTaOUJILHOCTH.

CKpbITbIE YEMIIMOHBI HE HYXAAKOTCS B MAKPOIKOHOMUYECKOM MOJIUTHKE, UM HE HYXKHBI
KJacTepbl M COIYTCTBYIOUIME IPOU3BOACTBA. Pa3memiarorcs OHM B HEOOJBIIMX Tropojax,
IIPEAIIOYNTAs UX MEraroanucam.

KopnopaTuBHbIi LIEHTp HE JOJDKEH MellaTh paboTe CBOMX OM3HEC - €IMHMII U JIeJIaTh
TOJILKO TO, YTO OW3HEC - eAMHUIIBI JedaTb He MOoryr. B 3aBucMMOCTH OT BIUSHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO LIEHTPaX BO3HMKAIOT pasHble (yHKIHOHANBL. B muddepeHnupoBaHHbIX
XOJIIUHrax 3TO (puHaHCOBbIE KOHTpoJiepbl. EcTh cTparernueckue KOpHOpaTUBHBIE LEHTPHI,
KOTOpbIe (DaKTHUECKH OIpPEIeNAIOT CTpaTeruto Ais OusHec-enuHUIl. YeTBepTble — 3TO Te,
KOTOpBIE BCE AENarT caMu. ECTb BTOpOW 3aKOH TEPMOAMHAMHUKH, KOTOPBHII TOBOPHUT, YTO €CIIH
Bbl HE NpujaraeTe HUKaKuUX YCWIHH, TO Jit00as TEpPMOJAMHAMHYECKAas CHCTEMa CTPEMHUTCS K
Xaocy. OTOT 3aKOH PHTPOINHU C€iYac NPUMEHSIOT KO BCEM COLIMAIBHBIM CUCTEMAM M CUCTEMAaM
ynpasieHus. IIoTok co3maHus EHHOCTH — 3TO ONUCAHUE KApPThI TOrO, KaK Bbl CO3/1a€TE LIEH-
HocTb. Kakue onepannu, B Kakoe BpeMs BbI J€JIAETE C TOUKH 3PEHUSI XPOHOMETPHUH 10 BPEMEHHU.

WHepiuoHHBIA POCT Pa3BUTHS KOHOMHUKH, HaONOJaeMblii Ha (GoHe He caMoil Jyurien
KOHBIOKTYPBI, IIPOCTO HE CIIOCOOEH MOPOAUTH 3HAYUMBIHM CIIPOC HAa KOHCAITHHT U Ha HOBble MT-
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WHCTPYMEHTBI U TexHOJOTUU. OJHUM U3 CYIIECTBEHHBIX (PAKTOPOB, CTHMYJIHUPOBABIINIA PHIHOK
CTall KpU3WC Ha pbIHKE. B Takol curTyanuu OW3HEC HYXKIAeTcs B JCTaabHOM (DMHAHCOBOM
IUTAHUPOBAHUM M 00BEKTUBHON MH(POPMAIIHH.

Ilnanbl pa3BUTHS HA CJIy4Yail KpU3uca.

[TorpeOHOCTH B TUTaHAX Pa3BUTHA WM Ha Cllydail Kpu3uca oOyCIIaBIMBACT IOBBIIICHHBIN
CIpoC Ha pa3pabOTKy CTpaTeruii M MapKETUHT. MapKETHHTOBBIM aHAIN3 HE OTPAaHUYUBACTCA
CTaHJAPTHBIMU METOJAMU M J1aeT MOTPEOUTENIO MIMPOKU HHCTpyMeHTapuil A yaosieTBope-
HUS ero notpedHocTell. MapKeTUHIOBbIE UCCIIEI0BAaHUS AKTyallbHbI B KOMIUIEKCE ¢ pOpMHUpPOBa-
HUEM TOBapHOM, COBITOBOW, LIEHOBOI MOJHUTHKH, pa3paboTkoit PR-akruBHOCTEel. OTMewaercs
CIpOC Ha MapKETHHIOBBIE HCCJENOBaHUS Ou3Hec-IaHOB. HameTuBmimiics TpeHI — HHTepec
NPEINPUATHIA B HENPEPHIBHOM CAMOCTOSITEIbHOM MOHHMTOPHUHIE OKpPYKEHHUS, KOHTPAareHTOB,
noTpeduTenel, B CBA3M C 4YeM BocTpeOoBaHa pa3pabOTKa METOAMK, aJalTHPOBAHHBIX IO
OTIPEJIENIEHHOTO KJIIMEHTA U YUYUTHIBAIOIINX CIELUPUKY €r0 IeATEIbHOCTH.

TpaguionHo HanOONBIINKA 00BEM BBIPYUKM YYACTHUKOB peHKHMHra npuxoautcs Ha WUT-
KOHCYJIBTAIIUM - CHCTEMHYIO MHTETPALMI0O M YIPABICHYECKHM KOHCanTUHI. lIpexne yem
KOMIaHUS TMPUCTYNMUT K ONTHUMHU3AIMK OW3HECa WIM TOBBIMICHUS €ro 3(PQPEeKTUBHOCTH, OHA
JOJDKHA ONPENENIUTh, 32 CYET Yero 3TO MOXHO CHeNaTh, BBIABUTH YSA3BUMOCTH, IPOCUUTATH
pucku. Cpenu (akTopoB MOIAECPKUBAIOLINI CIPOC, JHAEPHl PbIHKa OTMEYAlOT IOBBIIIEHUE
uHtepeca K oOHOBieHutro WT-crpareruit. Celuac st kKommaHuii uHBecTopoB B UT-
aHTUKpHU3UCHas Mepa. B ycrnoBusix peueccuu 3KOHOMUKH OM3HECY HY)KHO PEaJbHO OLEHUBATh
ciabble MecTa, 4YTOObl BOBpEMs pearupoBaTh Ha U3MEHEHUS! KOHBIOKTYphI. B nunepax ocratorcs
UT-cucremsl, moanep >KUBAIOIINE KPUTHISCKUE OOJIACTH: B PUTEHIIE - 9TO JIOTHUKA M CKIIAICKON
y4eT, B puHaHcax — paboTa ¢ KIMEHTOM WJIH C IPOCPOUYEHHOM 3310 5KEHHOCThIO, aBTOMATU3ALIHS
KpEIUTOBAHHUS U TaK Jajee.

3akiroueHue

3auacTyi0 pe3ylnbTaT COOCTBEHHBIX KOppeKUMd Ou3Heca BHUAEGH HE cpaszy, HHOIJa
HUCKaXXEHHO, B CBSI3M C Y€M TPYJIHO NPOBECTH M3MEHEHHsI U IOHATh, HACKOJIBKO OHU BEPHBI.
[ToaToMy cucTeMBbl ONEPATUBHON U CTpaTernyeckoil OM3HEC-aHAIUTHUKUA OYEHb BaXKHbI, OHU
MO3BOJISIFOT MPaBHJIBHO CMOTPETh Ha COOCTBEHHBIN Ou3Hec. MHTerpanus u UHTEUIeKTyaln3alus
UT BocTpeOGoBaHbI U HA IPOU3BOJICTBE.

KoMmanuun mnocreneHHO NpUOOpPETAIOT OMBIT  HCIOJIB30BAHMS  Pa3HBIX  OOJAYHBIX
KoH(puUrypanuii (4acTHBIX, MyOJIMYHBIX WU TUOPUIHBIX), MEPECTPAUBAIOT MH(PACTPYKTYpY H
MpoLeCcChl ISl JIYYIIEro HCIOJIb30BaHUSA PECYpcOB M npeumyliecTB. Pacuer uHTEpec U K
MOOWIIBHBIM PEIICHUSIM — MPH MPaBUIHHOM HCIOJIB30BAHUM OHH MOTYT CEpPhe3HO MEHSTh KakK
naamadT caMoro OM3HEca, TaK U MPAKTHUKY €ro B3aUMOJCHCTBHUS C KIMEHTaMU. Y CHIIMBAETCS
BHMMaHHE OHM3HEcCa K CJOXHBIM IPOEKTaM IO COBEPUICHCTBOBAHHUIO CHCTEMBI YIIPABIICHUS
3¢ dEeKTUBHOCTHIO eaTeabHOCTH. L{enh Takux MPOeKTOB — YCHIINTh MOTHUBAIIUIO Ha Pe3yabTaT, U
COOTBETCTBEHHO, J0XOJ COTpyAHHKA. OTAEIBHO CTOMT OTMETUTH IOBBIIMIEHUE MPOU3BOIUTEID-
HOCTH ¢ tomo11br0 U T-pemenuii. Peub uaeT o ciennann3upoBaHHbIX PELICHUSX 110 YIIPABICHUIO
TaJaHTaMM, AHAIUTUYECKHX CHCTEMax, TIO3BOJSIIOIIMX B CUMTAaHHBIE Yachl (QOPMHUPOBATH
OTUYETHOCTh, B MOOMJIBHBIX TEXHOJIOTHIX, OOBIYHBIX PELICHUSX.

NsBectHpii 3koHOMUMCT IluTep Mapmr oTmedaer yCUIIEHHE HHUILEBBIX KOMIIAHWH,
00CTyKMBAIOIIUX OT/AETbHBIC 3BEHBS ITHUX IIETOYEK B ToOampbHOM MaciiTtade. OH Ha3bIBaeT UX
«MYJIBTH-MHUKPOY, TOCKOJIbKY Takue (UPMBI 3aHUMAIOT MUHHU HUIIM B MYJIbTUMACIITa0e BCETO
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MHpa, U CKPBITBIMH YCMIIMOHAMH, TaK KaK 3a4aCTyI0 OHHW HM3BCCTHBI TOJIBKO CIICHHUAINCTAM B
y3KUX 00JIacTsX.
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A.A.Abasova
t.e.n., dosent
Gizli gempionlar

Xilasa

Gizli cempionlar - termini 1980-ci illorin ortalarinda yaranmisdir. Belo kompaniyalar iki
trendin — glclu iqtisadi proseslorin globallasdirilmasiin va orta biznesin yiksak ragabatinin
umamlagsdirilon halidwr, ilk névbada avropa 6lkalarinda yaranib.

Gizli cempionlar - aksar hallarda orta, yiiksak ixtisasl: sirkatlordir va onlar 6z sahalarina
uygun olaraq diinya bazarinda 50-95% yerlori tuturlar. Bu sirkatlor dunya bazarinda — birinci,
ikinci, Gglncu yerlori vo ya 6z qitolarinda birinci yeri tuturiar. Onlarin an azi Smird.dollar
dovriyyasi olur.

Acar sozlar: gizli cempionlar, yiksak ixtisasl sirkatlor, comi ixracatlar, texniki salahiyyat-
lori, innovativ sirkatlor, mohsulun va xidmatlorin keyfiyyati, autsorting, kreditlor Gzra faizlar,
kapitalin calb edilmasi, renking, antiinhisar tadbir, riteyl, kreditlogmonin avtomatlasdirilmast

A.A. Abasova
Candidate of Technical Sciences, dosent
Hidden champions

Abstract

Hidden champions — the term emerged in the mid-1980s. He summarizes the phenomenon
manifested in the intersection of two trends — the of globalization of economic processes and
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XiDMOT BAZARINDA MONZIL-KOMMUNAL MUOSSISOLORININ TOSKILATI-
IQTISADi FORMALARININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Magalada manzil-kommunal xidmoatlori bazarinda toskilat formalarimin modellogdirilmasi
formalart atrafli sorh edilorak, faaliyyat formalari va tagkilat-hiiquqi statusu tzra manzil-kommu-
nal muassisalarinin tosnifatt verilir. Xiisusi investorlarin moanzil-kommunal infrastrukturunun
modernlasdirilmasinda vo kommunal muassisalarin yenidon qurulmasinda rolu gostorilir. Sonda
monzil-kommunal  taSarriifati  miiassisalorinin - maliyyalasdirilmasinda  amolo  galan  2sas
qanunauygunluglar miidllif torafindan agiglanir.

Acar sozlar: manzil, manzil-kommunal muassisalari, manzil-kommunal xidmatlari, yasayis
evlori, toskilati — igtisadi forma, dotasiya fondlart

Giris

Bazar munasibatlori soraitindo monzil-kommunal tosorriifatinin  golocok inkisafi, xarici
Olkalarin tacriibasine asasan miiayyan rol xiisusi sirkatlora verilocak va funksiyasina respublikada
hom yeni vo ham do movcud manzil fondunun idaro edilmoasi daxil olacaqdir. Ancaq xiisusi
sirkatlor sakinlorin 6doms vasaitlorinin olmamasina géro maliyys resurslarinin ciddi talobatina
rast goalo bilarlor. Xidmotlor gostarilmosinds xiisusi sirkatlorin foaliyystinin genislondirilmasi
cadval 1-do verilir. Gostoarilon variantlar dovlst va xisusi sektorlarda farglonirlor.

Cadval 1

Ohdaliklarin béliisdiiriilmasine gora dovlat va xuisusi sektorlar

s Aktivlora malik o Investisiyalas- | Kommersiya
Novlari Istismari .
olmasi dirma riski
Idaroetmo (izro sazisin Dovlat va Dovlat va Dovlat
baglanmasi boladiyys xususi torafindan Dovlot
Xidmat gostarilmasi
lizro sazisin Dovlat va Dovlat va Dovlat
baglamnasi baladiyys xususi torafindan Dovlot
Dovlat va
Konsepsiya baladiyys Xdsusi Xdisusi Xdisusi
Istismarm 6z qiymoti
ilo basgasina satilmas1 | Dovlot va Xxisusi Xususi Xususi Xususi
Aktivlorin 6z
giymeatlori ilo Dovlat vo xususi
basqasina satilmasi Vo ya xususi Xdsusi Xdsusi Xdsusi

Tocriiba gostorir Ki, monzil — kommunal tosarriifatinda partnyorlugun tipi diizgiin segilmads,
xiisusi sektorun istiraki asagida gostarilon naticoni vera bilor: istismarin somaraliliyinin yuksaldil-
mosini; dotasiyalarin hocminin azalmasini; manzil-kommunal xidmatlori istehlakgilarinin toloba-
tinin tomin edilmasini; monzil — kommunal sferasinin idaro edilmasinin yaxsilasdirilmasini.
Monzil-kommunal xidmatlori (MKX) bazarinda toskilati formalarin modellogdirilmasi vazifalori-
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no moanzil-kommunal misassisalori vo onlarin gostardiklori xidmotlorin miayyan pay1 vo aho-
miyyati daxildir. Xarici 6lkalorin kommunal xidmatlarinin tocribasi gostarir ki, moanzil-kommu-
nal sferasinda soxsi — sektor xiisusi kapitalin ¢ox calb edilmasins, dotasiyalarin mabloginin azal-
dilmasima sabab ola bilor vo monzil-kommunal xidmotlori sferasinin idars edilmoasine yeniliklor
gatiror. Xususi manzil-kommunal miassisalori sazislora asason muxtalif xidmotlorin hoyata keci-
rilmasina kdmoklik etmoali, xidmatlorin giymotlorini vo onlarin indekslorini gostarmalidirlor. Xi-
susi manzil-kommunal miassisalari asasen banklarm kreditlorindan istifads etmalidirlor. Sazislor
monzil-kommunal tosarriifatinin hom inkisaf perspektivi, hom do onlarin gostordiklori xidmatlorin
néviindoan asili kommunal miiassisalorinin taskilati formalarini nozards tutmahdirlar. [3]
Tadgiqat

Monzil-kommunal sferast miassisalori mulkiyyot formalari, foaliyyst xarakteri, tikinti-
quragdirma islarinin hacmi vo gostorilon xidmatlor izra, ham do sohm kapitali vo idarsetmo
sistemi Uzro do forglondirilo bilorlor. Asagidaki codvoldo foaliyyoat formalari iizro monzil-
kommunal miiassisalarinin muxtalif ndvlori tagdim edilir.

Codval 2
Faaliyyat formalar va taskilat-hliquqi statusu Gzra manzil-kommunal
muassisalarinin tosnifat
Manzil-kommunal muassisalarinin Moanzil-kommunal muassisalarinin

faaliyyat novlari taskilat-hlquq statusu
Dasmmaz omlak obyektlorinin tiplori zro | Sohmdar comiyyatlori
istismar miassisalori
Islorin vo xidmeotlorin névlori tizro istismar | Yasayls  evlorinin  mulkiyyatcilorinin

muassisalori miistarok comiyyati

Rieltor firmalari Xususi firmalar

Layiho-tikinti sirkatlori Istehlak kooperasiyalari

Tikinti sonayesi miassisalori Baladiyys mulkiyystinds olan muassisalor
Tikinti-qurasdirma islorini yerino yetiran

sirkatlor Maliyys - sonaye qruplari

Layiho-axtarts  xidmeotlori, mihondis -
maslohat xidmatlari béImalari
Komokgi tasarrufata xidmat edon muossisalor

Boaladiyyalorin torkibindo olan miassisalorin idara edilmasi tglin adaton monzil-kommunal
tosorriifatt obyektlorinin istismar1 {izro idaro Vo ya sobalor yaradirlar. Yasayis evlorinin
(monzillorin) vo ayrica miiassisalorin 6zollosdirilmasi naticasindo baladiyys formasi xiisusi
sirkatlorla, ayrica iglorin va xidmatlarin kdmokliyi tizra xidmotlorlo uygunlasdirilir. [3, 21].

Yasayis evlorinin mulkiyyatcilorinin miistorok comiyyati yeni tikilon yasayis evlorinin
kompleksi vo ya osaslhi tomiri Uzro toskil olunur. Kooperativ comiyyati golocok yasayis
kompleksinin sakinlorinin qrupu tzrs yaradilir vo homin kompleksda birge milkiyyatin sahiblori
olurlar. Istehlak comiyyatlori yasayis fondunun miilkiyyatcilorina misyysn kommunal, tikinti vo
ya kommersiya xidmotlorinin gostarilmasi G¢tin togkil olunurlar.
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Taskilat formalarindan asili olmayaraq monzil-kommunal miassisalarinin faaliyyati sferasina
daxildir: monzil fondunun istismari; sakinloro vo ya monzillorin alicilart ilo mugavilalorin
baglanmasi; sakinlorlo hesablamanin qarsiliqli miinasibatlori, habelo, boazi hallarda yeni yasayis
evlarinin tikintisi mévcud monzil fondunun asasli tomiri va yenidon qurulmasi; profilaktika vo
cari tomir; xarici muhondis kommunikasiyalarinin istismart: su tochizatinim, kanalizasiyanin,
istilik — gaz tochizatinin, habelo yasayis evlorinin (monzillorin) tikintisi vo tomirinin idaro
edilmosi funksiyalari. Monzil-kommunal miossisalorinin funksiyalarina yasayis saholorinin
doyisdirilmasi (todaviilii)) funksiyalari, monzil-kommunal dasinmaz omlakin alqi-satqist vo
ganunvericilikdo nozords tutulan kommersiya foaliyyoti. Monzil-kommunal muassisalorinin
foaliyystine muhiim talobat yerino yetirilon islorin vo gostorilon xidmotlorin keyfiyyotino, monzil-
kommunal miassisalarinin alverisli xarclorinin kamiyyatina vo xidmatlorine talobatdan asili olan,
islorin vo xidmaotlorin giymotlorinin minimuma ¢atdirilmasina riayst edilmasindon ibaratdir.

Bu vo ya digor toskilat formalarin se¢ilmoasindo monzil-kommunal muassisalori foaliyyatin
xarakterino, hesablamalar sistemino, foaliyystin hamin sferada mévcud vergi 6domalarina vo
ganunvericiliya yonoldilirlor. Manzil-kommunal muassisalorinin goalocok inkisafi bilavasito
investisiyalarm moévcudlugundan, monzil-kommunal xidmotlori bazarimda hamin muoassisalorin
manevr etmasindon vo bank kreditlorinin alverisliliyindon asilidir. Manzil-kommunal tosorriifatin
sferasinda aparilan, islahatlar birinci novbads, geyd etdiyimiz kimi xiisusi sirkatlorin vo miistorok
comiyyatlorin yaradilmasina, yani miayyan huquglara malik olan va faaliyystin naticalorinin
somoraliliyinin yuksaldilmasina sobob olanlara yonoldilibdirlor. Ancaq geyd etmok lazimdir ki,
foaliyyatds olan dotasiya fondlar1 miioyyan dévro godor lazimdir, xiisusils islahatlarin aparilmasi
morholasinda. Yasayis evlorinin - (monzillorin)  mulkiyystcilorinin - miistorok  comiyyatlo
ganunvericiliys uygun hor bir togkilatlarla 6z amlakinin istismarina tosSarrlifat mugavilalarini
baglamaq hiiququ comiyyatin hesablama hesabina evin idars edilmasinin yaradilmasina, ehtiyat
fondlarinin, oasasli cari vo profilaktik tomirinin zoruri smetalari ilo 6z biidcasinin yaradilmasina vo
har bir ev tosarriifat: tizro tizviiliik hiiquglarinin yigilmasina vo 6danislorin hocmina malikdirlor.
Miistarok comiyyati 6zunln Gzvlori Ggln tikinti-qurasdirma islari vo Xidmatlorinin biitiin yigimimi
yerina yetirmoli, xususi saholora malik olmali, onlarla miiqavilalora asasen yarim podratgilarla
xususi islorin vo Xidmatlorin ayrica noévlorinin verilmasini, bank kreditlorinin alinmasini,
tosarriifat inventarlarmi vo materiallari muzdlu miiqavilalor Uzro satilmasi vo tahvil verilmasi,
monzil tikintisi Ucun torpaq sahoslorinin alinmasini, otraf orazisinin abadlasdirilmasmi hoayata
kecirmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi monzil-kommunal sferasinin doyisdirilmosi (islahati) istehlak
comiyyatlorin inkisafini1 nazords tutur, onlar monzil-kommunal tosarriifat1 sahasinds sahibkarliq
foaliyyatini hoyata kegiron, xsusi filiallara malik ola bilorlor. Istehlak comiyyatlorinin xiisusi
fondlar1 da ola bilor, paycilarn vo digar borc veranlorin pul vasaitlorini calb eda bilorlar,
paycilarm kreditlogsmosini hoyata kegiro bilorlor. Borc veranlorin vasaitlorinin calb edilmasi
maliyya resurslarinin soforbar edilmoasine, mivaqgeti azad vasaitlorin istifadasi somaraliliyinin
yiksaldilmasina vo risklorin amoalo golmosi doracesinin azaldilmasma sobab olur. Istehlak
comiyystinin yaradilmasina baglamazdan ovvel todqiqatin bltiin zonciri Gzro dorin marketing
apartlmalidir: layiha-zoruri investisiyalar — tikinti-quragdirma iglorinin kompleksi — obyekt — icara
va monzil istismar xidmotlorinin gdstarilmasi.

Istehlak comiyyatlori — moanzil-kommunal bazarinin miihiim torkibidir. Istehlak comiyyatlorin
biznes-planda paygilardan daxil olan borc vesaitlori ciddi gostorilmolidir. Istehlakgilarin
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paylarinin tarkibinds asagidakilar ola bilar: paygilarin amlaki, tikinti materiallari, inventar, habelos
xidmatlorin miayyan novlari.

Hal-hazirda monzil-kommunal miassisalorin goxu mixtalif formada yerli inhisargilar
rolunda c¢ixis edirlor, kommunal tariflori yiksok soviyyads saxlanmasina calisirlar, ¢ox vaxt
ohalinin real golirlori ilo hesablagmirlar [1]. Manzil fondunun idars edilmasi sferasinda an boyiik
imkana yasayis evlorinin (manzillorin) mulkiyyatgilorinin miistorok comiyysti malikdir.
Boladiyya muassisalori, istehlak comiyyatlori, kommersiya toskilatlarin hiiquqlar ilo manzilla-
rin milkiyyatgilorinin hiiquqularmi miiqayise edok (baxmayaraq ki, monzil-kommunal sferasinda
hololik ¢ox azdir). Monzil-kommunal sferasinda iqtisad naticonin alinmasinda xiisusi miiossi-
salorin hiiquqi xarakteristikas tistiinliik toskil edir. Manzil-kommunal tosarriifatinin doyisdirilma-
si dovrinda xususi strukturlar ilo istifadagilor arasinda ziddiyyatlor amoalo goalo bilor. Dotasiya
mexanizimlorinin belo halda saxlanilmasi vacibdir. Balodiyys idaralori iso yeni yaradilan monzil-
lorin milkiyystgilorinin miistorok comiyyatlori vo istehlak comiyystlorinin Ustlnluklorindon co-
miyyatin maraqlari ii¢iin istifado edo bilmoazlor, ¢iinki onlar ayrica ev sahiblorinin vo kollektivin
igtisadi maraqlarina uygundur. [1]. Hal-hazirda monzil-kommunal muassisalorinin oksariyyati
muxtalif formali yerli inhisargilar rolunda ¢ixis edirlor vo kommunal tariflorinin yiksok
Saviyyads saxlanmasina torofdardirlar, bazi halda shalinin real galirlori ilo hesablasmuirlar. [1]

Monzil-kommunal tosarriifatinin doyisdirilmasi kommunal xidmatlori bazarmin istirakgilari
tabeliyindon onlarm iqtisadi maraqlarinin doqiq razilasdirilmasi zaruriliyina vo faydali tarazhigina
kecir. Dayisdirma (islahat) bir layihads mixtslif, ¢ox variant maraqlarimn, tasarriifat subyektlorinin
munasibatlorinin, monzil-kommunal xidmeotlori istehlak¢ilarinin vo hakimiyyst organlarmin ovaz edil-
moasini nazoards tutur. Masalon, xiisusi sirkatlords islorin va xidmeotlorin yerina yetirilmasinin key-
fiyyatino mukafatlanma sistemi vo corimalor dagiq faaliyyat gostorir, konservatizm vo blrokratiya
olmur. Dévlst sirkatlori iso innovasiya texnologiyasi va yeniliklorin tatbigine reaksiya verirlor, operativ
gorarlar1 tez gabul edirlor. ©On yiiksok amok haqqu ixtisash kadrlar1 calb edir. Xususi investorlar monzil-
kommunal infrastrukturunun modernlosdirilmasine va kommunal miusassisalorin  yenidon
qurulmasina maraq gostarirlor. Bununla bagl xiisusi kapitalin istirak formalar1 asagida verilir:

1. Konsepssiya sortlori, no vaxt kapitalin sahibkar1 investisiyalasdirma obyektinin idaro
edilmosini, ona xidmot gostorilmosini tam hoyata kecirir vo monzil-kommunal xidmatlorinin
O0donilmosi hesabina 6z kapitalini qaytarir. Konsepssiya¢1 dévlot vo boaladiyys ilo sazis baglayir
va biides toskilati torafindon vo ya dovlstin dotasiyasi ilo maliyys kdmokliyini nazards tuta bilor.
Konsepssiyanin miiddati qurtardigdan sonra nozords tutulan monzil-kommunal infrastrukturu
dovlato kecir.

2. icars sortlori onlar1 monzil-kommunal xidmotlorini icaraya veranlor hoyata kegirirlor. Icara
haqqmin torkibine kommunal xidmatlorin cari 6domalori daxildirlor.

3. Dovlat ilo sazis baglayan xiisusi sirkotlor 6z torofindon miioyyon tominat vermoklo
monzil-kommunal layihasinin maliyyolosdirilmosini hayata kegirirlor. Onlar monzil-kommunal
tosorriifat1 obyektlorini tikirlor, onlarin idaro edilmosi vo sahibliyini hoyata kegirirlor. Sazigin
miiddati qurtardigdan sonra monzil-kommunal strukturu dévlstin soroncamina kegir.

4. Bozi hallarda oksino sxem foaliyyat gostorir. Dovlot monzil-kommunal infrastrukturu
obyektlorinin maliyyologdirilmosi va tikintisini hoyata kegirir, ancaq onun idaroetmosini xiisusi
kommunal miiassisasing verir vo miioyyan vaxt kecdikcs onun miilkiyyatgisi olur.

5. Monzil-kommunal infrastrukturunun ayrica ndévlorino miilkiyyat hiiququ daxil edilir vo
hisso-hissa dovlata verilir.
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Gostorilon formalarin baglica sorti saziglorin baglanmasina asason hoyata kecirilon, monzil-
kommunal infrastrukturunun yaradilmasi vo yenidon qurulmasinda xiisusi sirkotlorin va
investorlarin maraqlarinin qarsiliqh razilagdirilmasidir.

Monzil-kommunal xidmotlori sferasinda maliyyo-sonaye qrupu kimi toskilat formasi
digqgetalayiqdir, kommunal miiossisolorin istirakeilar1 inkisaf etmis fond bazarini birlosdirir.
Homin formanin islomasi iiglin miiayyan biznes-miihit, soffaf vergi sistemi, monzil-kommunal
miiassisalorinin 6ziinii maliyyslosdirilmasi lazimdir. Ancaq, Azarbaycanda onun ii¢lin sorait yaxsi
yaradilmayibdir. Maliyya-sonaye qrupunda layihoalorin idaro edilmasi bas toskilat xidmotlorino
verilir. Belo ki, layiho-axtarig iglori marhslosinds perspektiv planlagdirma vo maliyyslogdir-monin
investisiya soboasi homin funksiyalar1 yerino yetirir; investisiyalagdirma morholosindo - tikinti
lizro xiisusi miidiriyyot bilavasito torpaq saholori banki ilo olagodar homin foaliyyoti hoyata
kegirir; istismar morhalosindos - miilkiyyatin idars edilmasi lizro miivafiq xidmatlor.

Monzil-kommunal sferasinda kommersiya sirkstlorinin faaliyysti {i¢iin do yer verilir. Onlar
hiiquqi va ya fiziki soxslor tarafindon golir almaq vo homin sirkotin miilkiyyast¢ilorinin sorgularini
tomin etmok moqsadi ilo yaradilirlar.

Axirinct illordo monzil-kommunal sferasinda miixtalif fondlardan istifado edirlor. Fondlarin
tosiscilori adoton amlak amanatlorini hayata keciran, hiiquqi soxslordir. Bels fondlarin shamiyyati
ondan ibaratdir ki, monzillors tolobatin tez hall edilmasi, tasis¢ilorin vo sakinlorin maraqlarimin
miidafio olunmasidir. [2]

Monzil-kommunal xidmsotlori bazarinda vo hor bir bazarda oldugu kimi risk voziyysti
movcuddur. Homin risklorin mablogini ya sigortalamaq, yada xidmatlorin doyorini biitiin monzil-
kommunal miiossisolori xidmotlorin istirak¢ilar1 arasinda proporsional boliisdiirmok lazimdir.
Risklorin oksor hissasini dovlot 6z iizorino gotiirondo, homin forma somorali hesab olunmur,
¢linki monzil-kommunal miiossisalorinin 6z xorclori vo xidmotlorinin qiymsotlorini minimuma
endirmoyo maraqlandirmir. Eyni zamanda, risk xiisusi kommunal miiossisolori torofindon
biitlinliikklo ovoz edilmomolidir. Monzil-kommunal miiossisolori homiso itgilorin, corimslorin,
risklorin buraxilmasina miioyyon tominat vermolidirlor.

Dovlot biidcosindon resurslar az tominath ailolors {invanl yardimlar ndviinds ayrilmalidirlar.
Biidcods homiso sosial hesab adlanan madds 6z oksini tapmalidir, ¢iinki ora monzil-kommunal
xidmotlorinin 6donilmasi tizra dovlotin yardimlarinin biitiin novlori daxil edilmalidir.

Axirinct illords 6domenin gecikdirilmasi formasi istifado olunur vo o uzun miiddst orzindo,
10 ildon ¢ox gotiiriils bilor.

Monzil-kommunal miiassisalorin somarali foaliyystinin miithiim sorti kommunal xidmaotlorin
istehlakina yerli biidcolorin olan borclarmin minimuma endirilmasi: blidcods qoza, elektrik
enerjisino qiymotlorin doyisdirilmosi iizra xarclorin ugotu, miiossisolorin foaliyystinin zorarsiz
olmasina nail olunmasi vo onlarin modernlosdirilmasinin tomin edilmasidir. [5,99]

Monzil-kommunal sferasinda toskilat formalarinin tokmillogdirilmosinin  miithiim amili
miiossisalorin ragabat qabiliyystidir. Miimkiin godor miihondis-maslohat xidmatlorinin vo xidmat
gostormokdon, idaroetmodon monzil fondlarmin miilkiyyetcilorinin funksiyalarmi bdlmoak
lazimdir, bu iso xidmotlorin ayrica névlorinin ixtisaslagdirilmis icragilarini colb etmoys imkan ya-
radar vo xidmot gdstorilmosinin keyfiyyotini yiiksoldor. Monzil-kommunal sferas1 miiassisolorinin
igtisadi mohkomliyi miiossisolorin maliyys sabitliyinin naticasindo xidmaotlorin reallagdiriimasin-
dan alinan golirlorin six qarsiliqli slagasini, risk voziyystinin azalmasini nozards tutur.

80



Respublikanin yasayis montagalorinin yerli hakimiyyst orqanlart homin balodiyyonin orazi-
sindo monzil-kommunal tesarriifatinin vaziyyatini vo galocok inkisafinin tohlilini aparmali, kom-
munal obyektlorin texniki saxlanmasina, yenidon qurulmasi vo tomirine xidmatlorin gostorilmosi
iizrs sifarig¢inin vozifosini hoyata kecgirmoli, habels, onlarin istismarma maliyyslosdirmali, miios-
sisalorin xidmatlorinin istehlak normativlorini islomok, manzillorin miilkiyyatgilorinin miistarok
comiyyatinino lazimi komokliyi gdstormolidir. Boaladiyys xidmetlori qazin, istiliyin vo suyun
ucotu cihazlarin quragdirilmasini yaxin vaxtlarda qurtarmalidir.

Iqtisadi doyisikliklorin somarali reallasdirilmasmin giymetlondirilmasi vo monzil-kommunal
sferasinda toskilat formalar1 gostaricilor sistemi lizro hoyata kegirilir. Onlara aiddirlor:

1. Monzil-kommunal miiassisalorinin modernlosdirilmasing, dotasiyalarm avoz edilmasing
blidco 6domolorinin 6donilmasi, somoraliliyini xarakterizo edon, gostaricilor, ohalinin ayrica
gruplarina tinvanlt yardimlari 6donilmasi.

2. Investisiya somoraliliyini xarakterizo edon, gdstoricilor: monzil-kommunal miiossisolorin
istismar1 iizra xorclorin maliyyslosdirilmasinin tomin edilmasi saviyyasi; ohalinin vo istehlakin
digor istirak¢ilarinin  xidmotlorinin  6donilmosinin  miigayisosi; xidmaotlorin  qiymaotlorindo
investisiyanin soviyyasi; gostarilon xidmatlorin vahiding resurslarin xiisusi xarclori.

3. Sosial samara gostaricilari: ailonin biidcasinds kommunal xidmatlarin 6danilmasina sakin-
lorin xarclorinin payi; az tominath ailalorin miqdar1 vo yardimlarin 6danilmasi payi, onlarm alve-
rigliliyi.

Yuxarida gostarilonlori nozara alaraq, xidmotlor bazar1 sferasinda monzil-kommunal miiassi-
solorinin tokmillosdirilmasi {izro iqtisadi doyisdirmo kommunal miiossisalorin hor bir regionu
liclin somorali toskilat —hiiquqi formalarm on olverislisinin totbiqi yolu ilo siirotlondirilmalidir,
monzil-kommunal xidmaotlori bazarinda tocriibads yoxlanilan vo 6ziinii yaxsi géstoron monzillorin
miilkiyyatgilorinin miistorok comiyyatinin, istehlak comiyyatlorin vo xiisusi miiossisolorin
yaradilmasidir.

Monzil-kommunal tosorriifatinda yeni iqtisadi miinasibatlorin yaranmasi maliyys axinlarmin
toskilini istirak¢ilarin funksiyalar1 kimi doyisdirdi. Ona gore do monzil-kommunal tosarriifatinda
cari maliyyolosdirmo sistemi do doyisildi. Monzil-kommunal miiossisalori — maliyyo sonaye
gruplari, istehlak comiyyatlori, monzil-lorin miilkiyyat¢ilorinin miistarak comiyyatina, idars edon
sirkot, monzil fondlar1 monzil-kommunal tosarriifat1 sferasinda baslica istirak¢ilar hesab
edilocoklor. Az tominath ailolors {invanli yardimlarin verilmosi biidco funksiyasini doyisdirir,
yani biidcs vasaitlorini votondaslara ¢atdirir.

Birinci morhalodo monzil-kommunal tosorriifat1 miiassisalorinin modernlos-dirilmasi natica-
sinds yerina yetirilocok vozifalars aiddir: biitiin soviyyads biidca borclarmin 6donilmasi; monzil-
kommunal tosorriifat1 xidmetlorinin istifads edilmosina géra biidea toskilatlar: tarafindon tam 6do-
nilmasi; monzil-kommunal tosarriifati miiossisolorinin faaliyyotinin inkisaf etdirilmosinin siirat-
londirilmasi vo onlarm maliyyolosdirilmesinin tomin edilmosi; qazin vo elektrik enerjisinin
qiymatlori biidcado doyisikliklorin aparilmasinin hayata kegirilmasi.

Manzil-kommunal tesarriifatinin modernlogdirilmosinin golocokdo hayata kegirilmosi tizro
tadbirlorin hazirlanmasmin maliyyolosdirilmasi sistemi doyisilocokdir. Xiisusi investorlarin borc
vasaitlorinin soforbar edilmosi hesabina monzil-kommunal tasarriifatinin maliyyslosdirilmasinin
hayata kegirilmasi asas amillordon biri olacaq. Monzil-kommunal tasarriifatinda xiisusi investor-
larin maliyyslosdirilmosina alava investorlarm biidco maliyyslogdirilmasi olmalidir. [4, 82].
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Monzil-kommunal tosorriifatinin inkisaf etdirilmosino idaro edon sirkotlori colb etmok
mogsadyonlidiir. Xorclori asagi salmaq mogsodi ilo monzil-kommunal tosorriifati obyektlori
miilkiyyasteilorine xidmaetin gostorilmasi foaliyystindon miihondis infrastrukturunun ve monzil
fondunun ayrilmasi raqabot miihitini inkisaf etdirar.

Monzil-kommunal tesorriifatinda miiqavilslorin baglanmasi sistemini inkisaf etdirmok
lazimdir. Burada istehsalgilarlarin vo istehlak¢ilarin xidmotlori ilo yanasi taktiki vo operativ
soviyyado yerli 6ziinii idaroetmo orqanlari da daxil edilmolidir.

Monzil-kommunal tosorriifatinda birbasa biidco dotasiyasindan imtina edib tinvanli dovlot
kOmokliyino kegmok lazimdir ( hasiyade miioyyan doracado hoyata kecirir); movcud giizostlori
nizama salmagq, votondaslarin sosial hesablarmi yeni element kimi modello daxil etmoak, torkiba
sosial hesablar1 tomin edon bank strukturlarini, monzil-kommunal tosarriifatinin doyisdirilmosi is-
tirakgilarini, regionlar {izro monzil-kommunal tasarriifatinin doyisdirilmasini hoyata kegirmok la-
zimdir.

Modeli tonzimlomok moqsadilo ohalinin yardim edilon hissosini sosial miidafiosini, monzil
yardimlar1 olan aillolorin soviyyasini, votondaslarin sosial hesablar1 sisteminin hoyata
kecirilmasini tomin etmok lazimdir.

Vatondaslarin  sosial hesablar1 sisteminin yaradilmasi1 menzil-kommunal xidmatlori
istehlakinin keyfiyystinag iqtisadi amil kimi tosir edir.

Ohalinin 6donislorinin hoyata kecirilmosinds istirak edon bank strukturlari ohaliys giizostlori
kompensasiya eds bilor vo yardimlar1 6dayer. Banklarin digor strukturlarmma aiddir: ohaliys
yardimlarmn verilmasi ti¢lin yerli biidcolorin qisamiiddotli kreditlosdirilmasi; monzillordo cihazlar1
qurasdiranda votondaglarin qisamiiddatli kreditlogdirilmosi.

Olavo vosaitlor oldo etmok tiglin iqtisadi asaslandirilmis vergilor iizro monzil-kommunal
tosarriifat1 xidmotlorinin 6donilmasina kegirilmoalidir, habelo ohalinin birbasa invanli 6donilmosi
moqsadilo dotasiya ilo isloyon miiossisolorin say1 azaldilmalidir. Monzil-kommunal xidmatlorin
tam 6donilmasine kegid elo togkil edilmolidir ki, az tominath xorclorin pay1 artirilmasin. Iqtisadi
osaslandirilmis tarifloro osason kommunal xidmotlorin O6donilmosi enerjiyo qonast edilon
texnologiyanin totbiqi hesabma xorclorin asagi diismosine maraq yliksolir. Borc vesaitlorin
gaytarilmasi, monzil-kommunal tosorriifati obyektlorinin modernlosdirilmosi mogsadilo enerji
resurslarima qonaot edilmosi hesabina alinan resurslar1 yenidon istifade etmok olar.

Manzil — idars edon sirkatin maliyys-tasarriifat faaliyyastinin naticasinin modelinin islonmasi talob
edir ki, galirin gostaricilorini vo maliyya sabitliyi sistemi miqdar1 garsiliqh slagalondirilmalidir.

Natica

Monzil-kommunal tasorriifatinin - doyisdirilmosi istirak¢ilarinin iqtisadi modelinin asas
naticolorine asagidakilar: aid etmok olar:

1. Biidca iigiin: verilon yardimlarin hacminin hesablanmasinin sads iisulla aparilmasni togkil
etmok vo onlarin {invanli olmasini geniglondirmok; xidmotlorin 6donilmosi soviyyasini
yiksoltmok vo sosial gorginliyi azaltmaq; qisamiiddotli kreditlosmoys osason banka verilon
faizlorlos, olagodar alava xarclori nozars almaq v s.

2. Ohali lglin: ohalinin iinvanh sosial miidafissinin yaxsilagdirilmasi; monzil-kommunal
tosarriifat1 xidmotlorinin xiisusi ddenislorin hacminin azaldilmasi; yardim verilmoyon shalinin
golirindo  monzil-kommunal tosorriifat1 xidmotlori xorclorinin  cominin artirilmasi; monzil-
kommunal xidmatlorinin 6donilmasine yonaldilon ohalinin xiisusi xarclorinin dayisdirilmasinin
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prognozlasdirilmas;; movcud xidmotlorin - keyfiyyotinin  yiiksoldilmasi vo monimsonilon
resurslarin gonast edilmasins maragin artirilmast.

3. Kommunal miiassisalori ti¢iin: xidmatlori gdstaricilorin maliyyslosdirilma soviyyasinin ar-
tirilmasi; monzil-kommunal sferasinin investisiya alverigliliyinin yiliksoldilmasi; enerji resurslari-
na gonaot edon texnologiyanin totbiqi; xidmotlori monimsayanlorin qarsisinda mosuliliyyatliyin
artirilmasi.

4. Sonaye miiossisalori liglin carpazlasma yardimini logv etmok vo resurslarin somoroasiz
istehlakinin agagi salinmasini stimullagsdirmagq.

5. Banklar iiclin: biidcolorin tominati altinda ohalinin qisamiiddstli kreditlogdirilmosinin
hacminin artirilmasi; maliyyo-sonaye qruplarmin yaradilmasinda bank kapitalindan istifade
edilmosinin genislondirilmasi; bank xidmsotlorinin paymin artirilmasina cohd gostorilmasi;
banklarin olava golirlorindon komissionun almnmasi; 6lkonin subyektlorinin borclart ilo bagl
risklorin ugotunun aparilmasi vo qarsisinin alinmasi iigiin todbirlorin hazirlanmasi.

Manzil-kommunal tasarriifatinin dayisdirilmasinin iqtisadi modelinin hayata kegirilmosinin
qiymatlondirilmasi ticlin yuxarida verilon gostaricilorden istifade edilmalidir.

Sistemin iqtisadi etibarhiligini1 tomin etmok mogsadilo bazar miinasibatlori vo dovlot
tonzimlonmasi uygunlasdirilmalidir.
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Abstract

The article deals with the modernization forms of housing and communal services market.
The classification of housing and utilities services is given according to organizational and legal
status and forms of activity. The role of private investors in the modernization of housing and
utilities infrastructure and the reconstruction of public utility is also demonstrated in the article.
The basic laws of housing and communal services financing are revealed.

Keywords: housing, housing and utilities, housing services, housing, organizational and
economic forms, subsidy

P.T.Qoaribov

t.e.n., dosent, AzZMIU
K.M.Mammadova
AzMIU-nun dissertant:

TIKINTIDO RISQLORIN STRATEJI IDARDO EDILMOSI METODLARI

Xilasa

Moagalada tikinti sirkatlorinda risglarin strateji idaro edilmasi metodlar: arasdriimis, bu
sahada miiayyan problemlorin aradan qaldirilmast mexanizmlarini miiayyanlasdirilmisdir. Tikinti
sirkatlorinin bazarda ragqabat qabiliyyatini artirmaq vao onun davamli inkisafini tomin etmok Gg¢iin
bazarda risga hazir olmaq sartdir. MUmkin risglari dayarlondirmak Ggln sinergetik bilgi
qabiliyyati gorakir ki, bu da konkret he¢ bir pesa Vo Vazifado 6z oksini tam monada tapa bilmir.
Innovativ yanasmalar tikinti sirkatlorinin igtisadi somaralilik baximindan inkisaf etmasina, yeni
strateji idaraetma mexanizminin formalasmasina sarait yaradir.

Acar sozlor: tikinti, strateji idaraetma, iqtisadi, doviat sektoru, bazar igtisadiyyati, inkisaf.

Giris

Hor hansi bir tikinti layihasinin hazirlanmasindan hoyata kegirilmasina gadar olan miiddstda
istehsalin, personalin va bir ¢cox mixtslif xarakterli islorin kompleks sokilds idaro olunmasi vo
tonzimlonmasi tolob olunur. Lakin, tikinti sirkatlorinin (TS) daxili amillarinin idars olunmasi vo
tonzimlonmasi onun gozlonilmoz xarici tosirlordon qorunmasina zomanot vermir. Bu bazar
muhitinds mitomadi sokildo ortaya ¢ixan gdzlonilmoz iqtisadi bohranlarin TS igiin gotirdiyi
risglorlo baghdir. Biz agor belo béhranlarm bir il arzinds bir ne¢s dofs tokrar olundugunu va hatta
boyuk iqgtisadi guclor torafindon siini sokilda idars olundugunu nozars alsaq, tikinti sirkotlorinin
strateji idaroedilmasi (TSSI) prosesinda risglorin éncadan miayyanlosdirilmasinin, tohlilinin na
godor miihiim oldugunu dork edo bilorik. Oslindo, strateji idaroetmods (SI) risglorin nazors
alinmamasi qeyri-mumkindir. Ancaq, risqlorin zaman vo mokana goro forgli formalarda zo
¢ixmasi, onun mahsul bir galocays yonalmosi onun mirokkob xarakterindon xabar verir. Moahz,
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bu sobobdon Si-do risglorin elmi todgigine zorurot yaranmusdir. Si-nin bir elm kimi
formalagmasina da bu kimi amillor tosir etmisdir.

Mouasir dovrds nozariyys vo praktika arasinda sinergetik oalagalorin zoif olmasi sobabindan
nozari idarsetmo nozariyyslari ila, onlarin tatbiqi sahosinds uzlasmalar qonastboxs deyildir. Bu
baximdan, TS-lorini qarsida gozloyan risglordon na gadar zarar goracayini va mévcud durumdan kon-
kret neco ¢ixacagmi da konkret sokildo soylomok cox ¢atindir. Tobii ki, ilk ndvbads mimkiin ehti-
mallarla bagh biitiin molumatlar bir araya gatirilorok tohlil olunmali vo onlara garst 6ncodan todbirlor
plani iglonib hazirlanmalidir. Lakin, goraralma prosesinds fikirlor hagalana bilor. Bu adston igveranlor
(dovlat, idara, soxs) ilo isgdron sirkatlor arasindaki forqli yanasmalardan irali galir [2].

Tikinti sahasindo risglorin doayarlondirilmoasi mexanizmi maliyys sahosino nozoron ¢ox
zoifdir. Tikinti sahasinda risglora garsi goriilon ananovi yanagsmalarda rasional tohlillordon daha
cox irrasional-intuitiv qonastlora Ustunlik wverilir, butin mimkin ehtimallar nozors ahnir,
problemlari gérmozdon onlarin 6z-6z0ns holl olunacagina inanilir, nozarst altina alinmayan risqin
noticads zoruri sokildo noazarst altina almacagi ehtimal olunur. Lakin, bu yanasma ilo muasir
bazar soraitinds inkisaf edan hor hansi bir TS-ni tasavvir etmak ¢atindir.

Risqlorin mixtalif formalarda tozahiri, onlara menecerlor, bas podratgilar basda olmagqla,
mosuliyyat dasiyan toroflorin do mixtolif olmasina sorait yaradir. Bu moasuliyyst goraralma
prosesinin ciddiliyini ortaya qoyur. Buna gora do risq ilo bagli boazi asas qaydalar1 nazors almaq
lazimdir:

- Heg bir vaxt blidconi asan risqlors atilmaq dogru deyildir;

- Daim ekspertlorin tovsiyalorindan istifads etmak lazimdir;

- Qoraralma prosesinds montiqgi va intuitiv biliklari bir araya gatirmok mogsadouygundur;

- Risqin nazarat edils bilon va edils bilmoayan gisimlarini hesablamaq lazimdir;

- Az monfaoatdan 6trii cox manfaat qurban verilmomalidir;

- Hor zaman bir addim 6nconi prognozlasdirmaq lazimdir;

- Daim risgin monba va naticalari tahlil edilmalidir;

- GOzlonilmoz vaziyyati nozars alaraq alternativ variantlar: giymatlondirmak lazimdir;

- Saxsi masalalari 6na ¢akarak risq etmok dogru deyildir.

Miimkiin risqin qarsisinin almmasi {igiin ehtimallarin hesablanmasi, bilik, tocriibs vo
toxminlor bir araya gatirilmasi naticasinda, konkret bilinan va bilinmayan voziyystlor arasinda
gorar verilir. Lakin, konkret bilinon mévcud vaziyysti dogru dayarlondira bilmayan TS-lorinin
iflas1 labiiddiir. Bilinmayan perspektiv risglora hazir olmaq ti¢iin, ilk n6vbado mévcud vaziyyatin
sosial-igtisadi baximdan elmi doyorlondirilmasi vacibdir. Bu baximdan, risqin idaro olunma
mexanizminin elmi- nozori osaslar1 inkisaf etdirilmalidir. Risqin idars olunmasmin 2sas
prinsiplori asagidakilardir:

- Risgin tohlili (risqin vo ya risq qruplarinin novii ilo bagh naticalor va tohlillor istifado
olunaraq dayarlondirilir);

- Risga miinasibat (risq baradoki gorarin vo goarar veranlorin movaeyi);

- Risga cavab (risqin hans1 sokildo idars olunmasi formasi miizakira olunur);

- Risgin miayyanlosdirilmasi (risqin manbayi vo ndvi miayyanlosdirilir);

- Risqin tosnifati (risqin noviiniin sirkats tasiri giymotlondirilir) [1, 26]

Mdloayyanlosmis risq artiq risq keyfiyyotini itirir. ©Osas maSalo risgin  manbayinin
muoayyanlosdirilmasidir. Tikinti sahasindo mimkun risq manbalori asagidakilardir:

- Layihanin gecikmosina sabab olan gézlonilmoz relyef sortlori;
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- Layihonin gecikmasina sabab olan slverissiz hava soraiti;

- Qanuni tatillorin bag vermasi;

- Sel, zalzals, yangin va digar bu kimi fors major hadisalori

- Bas podratgmin garsiya ¢ixan problemin 6hdasindan galo bilmomasi;

- Layiha grupunun layiho detallarm1 vaxti-vaxtinda vo yerli-yerindo ortaya qoymamasi
sababindan yaranan itkilar;

- Osas tikinti materiallarmin tohcizatinda gecikmalor (masalon, yangin ilo olagadar);

- Inflyasiyanin nazordo tutulan haddon artiq olmas;

- Layihanin, miistarinin budcasinin sarhadlor daxilinds yerina yetirilmamasi;

- Ohdoliyo gotiriilon isin sonadok yerina yetirilmomasi;

- Gergokloasdirilon layihanin nazards tutulan miiddot arzinds basa gatmamas;

- s giiciiniin vo materiallarin gézlonilmayan giymot artimlari;

- Tikintinin toxmin edilon maliyys moblogini agmast,

- Tikintinin toxmin edilon miiddatds yerino yetirilmamasi;

- Tikintinin nazardos tutulan keyfiyysts uygun galmamasi;

- Isin yerina yetirilmasindan sonra bir icaragi vo ya menecerin tapilmamast;

- Isin asas aparic1 giiclorindon birinin fiziki yaralanmast ilo naticalonan goza;

- Keyfiyyatsiz isin naticasinds ortaya ¢ixan gatismamazliglar va sohvlar;

Risqlorin aradan qaldirilmasiyla bagli bir qorar alinanda, konkret mogsadi ehtiva edon risq
strategiyasinin olmasi zoruridir. Bu strategiyada risq reaksiyasi, risq tasiri, risq tosnifati, risq
noticasi tohlili, gorar matrisas1 kimi moasalolor, homginin Bayesian nazoriyyssi, Monte Karlo
analogiyasi, portfel nozariyyasi nazors alinmalidir [4].

Tikinti sahasinds nozaratds saxlanilan vo saxlanilmayan risqlari farglondirmak dnomlidir.
Nozarotdo saxlanilan risqlora maliyys, texnologiya risglori aiddirss, nozarstdo saxlanilmayan
risgloro siyasi, ekoloji (hava soraiti), sosial-igtisadi (inflyasiya, vergi doyismalori) kimi otraf
muhitlo bagli masalalor aiddir. Menecerlor goraralma prosesinds nozarstds saxlanilmayan risqlors
tosir etmok iqtidarinda deyildirlor. Onlar mévcud risqlorin tasirini gismon azaltmag vs onlarin
zorarindon maksimum sakildo gorunmagq yollarini miiayyanlosdirmoak iqtidarindadirlar (Masalan,
enerji giymotlorinin galdirilmasi durumunda alternativ enerji monbolorindon istifado etmok
mumkdnddr). Lakin, har iki risq nvleri arasinda bazan bir slage ola bilor. Masalon, bir binanin
xidmot middati onun tikintisindo istifads olunan materiallarin keyfiyyatina va dizayn saviyyasinea
baghdir. Bu gostaricilor miayyan bir middatdon sonra tolablora cavab vermayands, miayyan
tadbirlorlo taloblori gismon tomin etmok mimkindir. Bu, nazarstds saxlanilmayan risqlora
aiddir. Binanin keyfiyyatino tosir edon xarici amillori vo ya dovriin estetik baxislari ilo binanin
estetik goriiniigii arasinda yaranan uygunsuzluqlar1 nazarstds saxlamaq miumkin deyildir. Lakin,
hor iki amil arasinda bir alage vardir [5].

Risgin garsisini almagin osas yollarindan biri onu tosnifatlagdiraraq xarakterini, novind,
tasirini, naticalorini  mioayyanlosdirmakdir. Risgin naticolori — davamliliq, tesir Vo
prognozlasdirma ila, risqin tasiri - sirkot, otraf muhit, bazar, sonaye, layiho, ford ilo baghdirsa,
risgin novlari - osason is vo maliyya risqlori ilo baghdir. Risqlorin tosnifat1 portfel nazoriyyasi ilo
olagalidir. Bu nozariyya ¢argivasinds onlar iimumi bazarin davranisi ilo bagh olan bazar risqlori
Vo muoayyan bir sirkoto moxsus xususi risqlor arasinda paylagdirilar. Demok olar ki, bitln
hissalor, bir ndqtays godor bazardaki harokatlora reaksiya gostarir vo bu reaksiya beta omsali ilo
Olcllur. Masalan, beta omsali 1.5 olan bir hisso bazardaki hor 1% -lik horokot garsisinda orta
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1.5%-lik bir harokot niimayis etdiror. Bu torz hissslorin istiraki ilo bir portfel doyiskanliyi bazar
horokatlorinin 1.5 qati1 gador olacaqdir. Bu soboblo beta omsali portfel dayiskonliyinin bir
Olcusudir. Xususi risq, miayyan bir sirkst hissasinin sahib oldugu qiymaotin bazar vo ya sektorda
harokatlor qarsisindaki reaksiyasini toyin edir vo beta amsali ilo lgilur [1, 31].

Bir investisiya portfelinin yaradilmasimni tomin edan bu nazariyys, dasinmaz omlak, insaat vo
ingaat sonayesi Ucln do bozi miisahidalori do ortaya qoyur. Bu nazariyyaya gora Umumi risq
bazar risqi va 6zal risqdon meydana golmisdir. Heg bir sirkat bazar risqindon sigortalanmamisgdir.
Ciinki bazar ganunlarindan konarda foaliyyat gOstoron sirkot mévcud deyildir. Biitiin sirkatlor
movcud layihalor ¢gargivasinda bazar paylarini qorumagq tigiin daima ragabat va qiymot soviyyalori
Uzarinda giymotlondirmo aparmaq va xususila, boyiik sirkatlor risq ehtimalini daha darindan tahlil
etmok moachuriyyatindadirlor. TS hoyata kecirdiyi layiholorin risgindon sigortalanmamisdir.
Podratg1 torafindon hoyata kecirilon layihads bas veran boyik maliyys zararlori, sirkatin maliyys
strukturuna da boyiik ziyan vuracaqdir. Bu bohran 6ziinii ilk novbada sirkat iyerarxiyasinin an alt
tobagasinds biruzs veracokdir.

Yaranan hor hansi bir risqin naticalorini als alarkan risqin tasirlori vo manbalari ilo slagadar
muoyyan amillor nozoro almmalidir. Onlar1 gérmomozlikdon golmok ovozino, goriilocok
todbirlorin Umumi risq idaroetma sistemi daxilindo nozordon kegirilmosi lazimdir. Burada ilk
novbodo mimkin olan maksimum itkilor doyarlondirilmali, mimkin itkilorin maliyys doyari
muayyanlosdirilmali vo onlarin daha da darinlosmasindon sagortalanma yollar1 arasdirmali va
batin mumkin alternativlori ohato edon risq tshlininin naticasinds tohllikasizlik todbirlori
gorulmalidir.

Risqlorin idars olunmasinin osas sortlorindon biri risqlora olan adekvat minasibatdir.
Moasalon, bir yeralt: tikinti layihoasinin giymatlondirilmasi zamani, podratgr saho miayinasi,
qazma hesabatlar1 vo mimkin olan har clr geoloji malumatlara sahib olmali, qarsilasacagi hor
ciir relyef soraitindo gazint1 amaliyyati tigiin lazimi moblogi ayirmalidir. Sahonin sahib oldugu
geoloji xisusiyyatlor barads zoif malumatlar va layihads dncadan gostarilmayan relyef sartlorinin
sonradan ortaya ¢ixma ehtimali podratgmin vo digar masiliyyatli is¢ilorin zarina bdyuk risglor
alavs edar. Bu soraitds risqin azaldilmasi vo ya koc¢irilmasi yollar1 arasdirilmalidir.

Risqin koglrilmasi risq monbayi tohliikasini ortadan qaldirmir vo yalniz bunu bir basqa
torafin Uizarins transfer olmasina sorait yaradar. Bozi hallarda iss transfer omoliyyati risqi daha da
artirar. Ciinki oksor hallarda risqin koécUrildlyl torof buna hazir olmur. Masalon, bas podratgi
diger bir toraflo migavilo baglayanda, miimkiin zororin garsisin1 almaq Uglin mugavilada risq
ehtimalini qars1 torafin (izarino qoyan zororin kompensasiyasi ilo bagli bir madda slave eds bilar.
Risqin transfer olundugu qarsi toraf no maliyys, no do struktur baximindan bu risqa hazir olmaya
da bilor. Buna goro do TS-lori tgun namolum risglordon gorunmagin on optimal yolu
sigortalanmaqdir.

Insaat layiholorindo sohvsiz inga omoliyyatina zomanot verilo bilmoz. Sohvlor layihanin
yekunlagmasindan uzun miiddot sonra ortaya ¢ixa bilor. Bir binanin yekunlasma morhalosinds vo
ya miqgavilodoki sahvlorin masuliyystinin dasindigi miiddot orzindo montigli bir sokilds
gizladilon gapali sahvlorin manfi naticalari ilo izlagsmamak Uguin, éncadon elmi-hiquqi tadbirlorin
alinmast zoruridir. Oks toqdirds, tikinti prosesinde moasuliyyst sahibi olanlar tez-tez
mohkamoalords bir-birlari ilo qarsilasmaq mocburiyystinds qgalirlar.

Insaat layiholorindo iso baslayanlar osason ehtimal olunan giymotlo maraqlanirlar.
Layihalordo tez-tez qarsilanan voziyyst Oncodon hesablanan xarclorin sonradan artmasi
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problemidir. Bir binanin genislondirms vo doyisdirmo ilo bagli tomiri Uclin nazords tutulan
moblogin 80.000 manat oldugunu toxmin edok. Hor biri toxminan 10.000 manat doyarindo
toxminan sokkiz odad is paketi vardir. Ancaq, layiha holo tam olaraq hazirlanmamigdir. Bu is
paketlori sirkat tokliflori verilonadak toxminan bir negs faiz (- vo ya + 10 %) doyiso bilor. Bu
sokkiz ig paketinin bir-birindon tamamilo mustaqil oldugunu nazars alsaq, ayrilan moblag 72.000
manat ilo 88.000 manat arasinda doyiso bilor. Yekun xarcin isa 76.000 manat ilo 84.000 manat
gargivasindon ¢ixmast miimkiin deyildir. Risq ilk anda nozars alindigi moblog qodor yanlis deyil.
Culnki bitun sakkiz paketin hamisinda sohv etma ehtimal1 zaifdir. Paketlorin hor birinin mimkdn
risqlorinin ortaya qoyulmast ii¢iin tohlil edilmasi vo bu risglorin idars olunmasi vacibdir [3]. TSSI
ilo mosgul olan menecerlar risglorin idars olunmasini marhalali sokildo hayata kecirmolidirlor.
Risqglorin idars olunmasinin morhoalalori agagidakilardir:

- Biitun alternativlorin diggat morkoazino alinmasi lazimdir.

- Qorar alanlarin risqo munasibati ortaya qoyulmalidir.

- Miayyoanlasdirilon, nozaratds saxlanilan risqlor hansilardir vo onlarin tasirinin naticalori
ehtimal edilmalidir.

- Keyfiyyat vo kamiyyat baximmdan miimkiin risqlors qarsi tadbirlor gortlmalidir.

- Tohlil naticasinda risglarlo alagadar bir strategiya hazirlanib inkisaf etdirilmalidir.

Risqlorin strateji idaro olunmasinda sirkotlords ¢ixarilan qorarlarin tohlili xtsusi 6nom

dasiyir. Qarar tohlili bir sira marhaloni tagib edir:
- Problemin mahiyyatinin dork olunmasi vo qurulmast;
- Mimkan naticalarin doayarlondirilmasi vo ehtimallarm miioyyanlosdirilmasi;
- Optimal secimin edilmasi;
- Qorarn tatbig edilmasi. [1, 37]

Qoraralmanin alqoritm, naticalorin tohlili, qorar matrisasi, ehtimal qorar agaci tohlili Kimi
texnikalar1t movcuddur. Qorar matrisasi, goraralana agiq olan variantlarm, slagodar faktorlarin vo
naticalorin bir gostoris formasidir. Masalon, bazara 6z mohsulunu ¢ixaran bir TS-nin satis vo
marketing direktoru irolidoki 12 ay middstinds moahsulun istehsalinin 15 % artacagini ehtimal
edir. Sirkatin tolobds bas veran bu doayisikliys muvafiq gorar vermasi lazimdir. Tatbiqi diistiniilon
Uc muxtolif strategiya garsida dayanir:

- Yeni is sistemi ilo bagli mohsuldarlig1 artirmagq ti¢iin yeni avadanlhqlarin qurasdirilmas;

- Faaliyyatin artirilmasi va hafta sonu isginin totbiq olunmaga baslamast;

- Movcud soraitds iso baslayib rogiblorin vo ya yeni sirkatlorin artan tolobi garsilamalarina
icazonin verilmasi.

Korporasiyanin bir sira meyarlar osasinda arasdirilmasi isullarindan vo muasir risq
idaroetmoasinin vasitolorindon biri SWOT analizidir. Bu metod sayssinds sirkotin  mdvcud
vaziyyati, foaliyyat soviyyasi tayin oluna bilar. O, sirkatlorin strukturu, ragabst giicii, bazardaki
xarici tohdidlorin mévcudlugu va digar bu kimi daxili vo xarici giymatlondirma metodlarindan
biridir. Onun vasitasilo giymatlondirmonin ilk gismi olan mdvcud vaziyyatin gucli veo zoif
cohatlorini tayinetmo prosesinds giymotlondirmasi goarokon amillorin se¢imi va bunlara aid
doyarlorin dogru olaraq toyin olunmasi ¢ox dnamlidir.

Natica
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Risq — tikinti sirkatlorinin bazarda rogabot gabiliyyatini artirmaga va onun inkisafinin tamin
olunmasma sorait yaradir. Bazarda risqo hazir olmamagin 6zl bir risqdir. Tikinti sirkatlorindo
isloyan iscilorin risqo meyli do, onlarin sonat vo vozifalori ilo olagodar olaraq forglidir.
Todgiqatlar gostorir ki, memarlarin yaradici insanlar kimi risq ilo garsilasmaq ehtimallar1 daha
yuksokdir. Dizaynerlor yenilik¢i insanlar kimi dizayn qaydalar1 ¢argivasinds foaliyyat gostormaya
ustinluk wverdiklori Ggtin, mdmkidn risqlori 6ncadoan  doayarlondirmok imkanlar1  zoifdir.
Umumiyyatlo, mimkiin risglori dayarlondirmok tictin sinergetik bilgi gabiliyyati gorakir ki, bu da
konkret heg bir peso Vo Vozifods 6z oksini tam monada tapa bilmir.
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Key words: construction, strategic management, economics, government sector, market
economy, development.

R.K. isgandarov
AzTU-nun “Sanayenin igtisadiyyati vo menecment”
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BILIKLORO OSASLANAN IQTiSADIYYATIN OLKONIN GOLOCOK
INKISAFINDA YERi VO ROLU

Xulasa

Magalada 6lkanin golacak inkisafinda biliklara asaslanan igtisadiyyatin rolu izah olunur, elaca
do tohsilin 6lkamizin galacak inkisafina tasiri tohlil edilir. Bu istigamatdo Qabul olunmus déviat
sanadlarinin va beynalxalq taskilatlaria somoarali amakdashgin ahamiyyati gostarilir. Qeyd olunur
ki, Olkonin xosboxt golacayinin tomin olunmasinda insan kapitalimin inkisafi tictin tobii
ehtiyatlardan samorali istifada olunmagla, tohsil sistemini tokmillosdirmak miihiim rol oynayur.

Acgar sozlor: elm, 6lko, diinya, inkisaf, igtisadi, biliklora asaslanan, tahsil, gonclor.

Giris

Biliklora osaslanan iqtisadiyyat Olkonin iqtisadi qiidratinin méhkomlonmasini tomin edon
mithiim amildir.Onun respublikamizda inkisafi aparilmis mogsodyonlii siyasstin noticasindo
igtisadiyyatimizda inkisaf ddvriiniin baglanmasi ilo six sokildo bagldir. Islahatlarin aparilmasi
noticasindo miilkiyyatin miixtolif formalar1 yaranmis, sosial-igtisadi munasibotlords ciddi
dayisikliklor bag vermisdir. Miistaqillik alds edildikdon sonra 6lkemiz asrlorin simagindan ¢ixmis
imumbagori doyorlorin Ustilinlliylinii qobul edorok demokratik, hiiquqi ve diinyovi dovlot
quruculugunu 6ziiniin inkisaf yolu se¢gmisdir. [1]

Olkomiz uglin miirokkab dovrdo miistagil Azerbaycanmn inkisaf modelinda neft siyasoti
imumi inkisaf strategiyasi, hiiquqi demokratik comiyyatin prinsiplori ilo alagalondirildi, milli
monafelor, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, risk faktorunun azalmasi tigiin zoruri todbirlor
hoyata kegcirildi. Amerika vo Avropa Azorbaycanin maraqlarina calb edildi ki, bltin bunlar da
dovilotimizin beynolxalg alomdo imicinin ylksaldilmosina, 06lkays investisiya axininin
guclonmasina alverigli sorait yaratdi.
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Biz qlobal igtisadiyyata ke¢gmisik vo bazar iqtisadiyyati yolunu se¢misik, bunun da asasinda
bilikloro asaslanan iqtisadiyyat dayanir. Tabii ehtiyatlarin mévcudlugu boyiik igtisadi glicin
gOstoricisi sayilmur. Iqtisadiyyat giiclii olmasa, horbi qiivve he¢ no edo bilmoz. indiki méveud
soraitdo amayin Ozlnun mozmunu daha ¢ox doaracada biliys asaslanir vo daha az fiziki olur.
Inkisaf etmis olkolorin is qiivvosinin artiq yaridan coxu osas komponenti informasiyalarin
islonmasi olan vozifalari yerina yetirir.

Umumiyyatle, miiasir iqtisadiyyat biliklora osaslanan iqtisadiyyatdir vo bu giin an inkisaf
etmis Olkalor arazisi, ohalisi va sarvati ¢ox olanlar deyil, insan kapitali giiclii olanlardir. Masalan,
Yaponiyanin heg¢ bir tobii sarvoti yoxdur, amma biliys ssaslanan iqtisadiyyat yaradib va ¢OX
boyuk saratlo inkisaf edir. Cin vo digar inkisaf etmis dovlatlor do bu igtisadiyyati gobul ediblor.
ABII 6y >11H, IMYMUAWMHSITIIS €JIMST YSIKUJISTH XSIPCISIPUH IISICMUHS SI0Ps IITHAAa OMpUHCH Hepis
AYPYp BS LISIP WJI SIMTYTYMITY MSIICY/UIAPBIH UXPAChIHAAH TSXMHHSH 740 MIIpJI. oJijapa rsasp
ISTUP SOTHPLP. [2]

Bir sozlo, hansi dovlet insan kapitalinin inkisaf etdirilmasino, biliklora asaslanan
igtisadiyyata osaslanirsa, golocok do elo onlarindir. Tsucun UCTSHUISH FOIKSIHUH LISP MIAHCHI
ybypily WHKHIAQbIHBIH sH BacuO amummuaup. Bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin inkisafinda
tohsilin rolunu yiiksok giymatlondiron 6lka roahborliyi bir sira miithiim qorarlar gobul etmisdir.
Clnki dovlat do yaxst bilir ki, Azarbaycanin yeralt1 sarvtlori no vaxtsa tiikonacak. Ona gors dos bu
sarvatlordon maksimum istifads edib, 6lkanin uzun bir dévr orzinds xosboxt va firavan galocayini
qurmaq Ucin hamin vosaitlorin bdylk bir hissasini insan kapitalinin formalasdirilmasma
yonaltmok zoruridir. Odur ki, bu istigamatindo miithiim addimlar atilir. Bir ne¢a il bundan avval
irali surlilon, «gara qizil»1 insan kapitalina ¢evirak devizi artiq bu giin realliqdur.

Olkonin golocayi, golocok potensialmin giiclonmoasi dedikdo olbotto ki, bunu gonc nosil
olmadan diistinmok mimkin deyil. Bu gun Azarbaycanin gonclori dinyanin inkisaf etmis
Olkalorinin nufuzlu ali tohsil muoassisalorinds dovlst hesabma yiiksok soviyyads tohsil alirlar.
Clnki mohz insan Kkapitalina qoyulan Sormays golocoys yOnolmis on effektli yatirim
sayllmaqdadir. Biitiin bunlar Heydor Oliyev siyasstindo insan kapitali amilino vaxtinda
gOstarilmis digqatin naticaloridir. [3]

Tadgiqat

“2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkslords tohsili tizro Dovlst Programi”
vo “Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illordo” Dovlst Proqrami haqqinda Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin Seroncami, bu giin dovlatin gonclor sahasine gostordiyi marag, onun
daimi inkisafi vo potensialinin diizgiin sahslordo istifado olunmasina verilon shomiyystin
gostaricisidir. Hor il yilizlorlo gonc bu imkani aldo edir vo onlarin say1 artmaqdadir. Bu giin
Azorbaycanm 6z gonc nosline qoydugu sormayo, sabah dlkomizin inkisafi soklinde bizo geri
donacakdir. Dovlst programina asason xarici dovlatlorin universitetlorino gondarilon 5 min toloba
do diinyanin inkisaf etmis, qabaqcil texnologiyalarina yiyslonarok, qabaqcil elm adamlarindan va
universitetlordon dors alaraq votonin gbzal golocoyini qurmaq liglin ozmlo ¢alisacaq,
respublikamiza qayitdigdan sonra &lkomizds insan kapitalinin inkisafinda boylik xidmotlor
gdstoracoklor.

Olkomizdo bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin inkisafinda elmi-pedaqoji kadrlarin rolu
damlmazdir. Indi Azorbaycanda enmu-tsarurar B umnAMsanspd 146 TAIIKMIAT HepuHS
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werupup. Elmi-pedaqoji faaliyystlo mosgul olanlarin say1 30 min nofardon artiqdir. Onnapnan
envisip JoKtopiapbiHbiH caiibl 1900 nofor, dsuicsads moxropnapeineia caiibl ucst 9000 min
Hsdsps yaxindir. [4]

Azorbaycan Xsi3sip ASHM3WHISH ApanbIT IHU3UHS Bs [apa AsHU3S IA0UM3 HapagaH WK
tonkadir. Olkomiz 0z HedT B rasbinkl HATI €TMAK IMIH MAXSUITHMHUII Oopy Kamsplorn
ysrmudir. BTXX wedr xsamspunnna Bs BT raz xamspuHuH uctudansis BEpHIMSICH, TSIAM
Unsx Wonynyn Gapracel, sH assl 100 wn xigmar exsoxsk TANAP layihosi Bs HAIAAT HaXbiH
BULDKAKAS — peayutamaxar — bakel-TOwnucu-I'apc  asimup Mooy — IOIKAMM3UH — DSIIDKSK
MHKUIIA(BIHIA MIIIIM pOJ OiHaiaxaraplp. EHepbH MOTEHCHAIBIMBI3 PESMOHYH, XICYCHIIS s
ABpomaHblH €HEePbHU TANUIHKICH3IuHH 11 mUhim amildir.

Assipbaiican Pecniyonmukaceiabia 2016-C1 il dovlot bldcasinin galirlori 16 822 000,0 min
manat, xarclori 18 495 000,0 min manat Hs3spasd TyTyaIMyIayp. UrtucaaguitiiaTeiH psAradsTradu-
TUAASTIUIUNRN 6axeIMbIHAAaH A3sipbaiican M/JIb msikansinna muaepdur.

Ulsgp Oup fONKSHWH YbYpJy MHKHIIA(QBl MUIH WIKAH HISPTISP OJAaH MIICOSAT CcspMaiis
MUUIUTUHUH HapaHMachl, MPOTHO3MALIIBIPbUIAH CUHACH BA3MMUAT, IOJIKAAS cabUT OypyM B
pesuoHan sAjarsiasp HATHUCSACHMHAA AsspOaiicana 200 wmuipa. poiapiaH  4oX — csipMaiis
HaTBIPBUIMBIIIIBIP.

Qabul edilmis Dovlot Programlar: da bilikloro osaslanan igtisadiyyatin inkisafina xidmot
edir. Prezident ilham Sliyevin “Sahibkarhigin inkisafi ilo bagl olavo todbirlor hagginda” 3 mart
2014-cu il tarixli forman: sahibkarligin inkisafina gostorilon diggst vo gayginin, bu sahays verilon
boylk 6nomin, 6zal bdlmoys dbvlst dastayi tadbirlorinin ardicilliginin gostaricisi, sahibkarhgin
inkisafinin yeni morhalasinin hiiqugi ssaslarini 6ziinds oks etdiron mihim konseptual sanaddir.
Dovlot bascisinin bu farmani Azarbaycanda biznes muhitinin daha da yaxsilasdirilmasi, onun an
gabaqgcil tocrubolor osasinda tokmillosdirilmasi istigamstinds  muhim tadbirlorin  hayata
kecirilmasi lglin asas olmagqla, qarsidaki illords sahibkarligm inkisafi tiglin genis imkanlar agir.
Formanla muoayyonlosdirilmis vozifalor aidiyysti dovlst qurumlar1 ilo birlikde gabaqcil
beynalxalq tocriibs nozors alinmaqla sahibkarliq sahasinds 8 istigamoat zro genis islahatlarin
aparilmasmi talob edir.

Bununla yanasi, son aylar 6lko Prezidentinin mivafiq formani ilo gaha gotiyystli gorarlarin
gobulunu, sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarm tonzimlonmosi Vo sahibkarlarin
maraqlarmin miidafiesi haqqinda goriilon islori géstarmak olar.

Hazirda 6lkado totbiq edilon gorarlar bazi yoxlamalarin iki il miiddstine dayandirilmasi,
yoxlamalarin elektron ucotunun aparilmasi, vahid molumat reyestrinin olmasi, sahibkarlarin igo
mosuliyystlo  yanagmalarina vo  noticado  istehlakcilarin  hiiquqlarmin ~ qorunmasina
yonoldilmisdir. [5] Regional inkisaf proqramlar1 ilo yanasi, “Korrupsiyaya qarsi miibarizo Uzra
Dovlat Programi”, “Sahibkarliga dovlat maliyys dastayinin gostarilmasi sahasinds slava tadbirlor
haqqinda”, “Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vosaitinin istifadosi
gaydalarmin tokmillosdirilmasi haqqinda”, “Hiquqi soxslorin dovlot qeydiyyati vo dovlot reyestri
haqqinda”, “Azorbaycan Respublikasinda azad iqtisadi zonalarn yaradilmasi haqqinda”,
“Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagh bozi todbirlor haqqinda”,
“Sahibkarliq sahosindo yoxlamalarn nizama salinmasi vo istehlak¢ilarin  hiiquqlarmin
gqorunmasinin tamin edilmosino dair bazi todbirlor haqqinda”, “Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarm vahid molumat reyestrinin formasi vo aparilmasi qaydast haqqinda ©sasnama” vo
digoar forman vo saroncamlarin, qanunlarin, dovlst proqramlarinin icrasi sahibkarligin inkisafina
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tokan vermis, geyri-neft sektorunun inkisafini stimullagdirmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 oktyabr 2015-ci il tarixds imzaladig: “Sahibkarliq
foaliyyatinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan ndvlorinin saymin azaldilmasi, xiisusi raziliq
(lisenziya) verilmasi prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo soffafliginin tomin edilmasi hagqinda”
Formani, Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin Azarbaycan Respublikasinda dovlat siyasatinin
asas prioritet istiqamatlorindon biri oldugunu bir daha siibut edir.

Bu formanin miiddoalar1 ilo sahibkarliq foaliyystinin hoyata kecirilmosi tictin tolob olunan
bitlin n6vleri lizro xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyino hovalo
edilmisdir. Sahibkarliq faaliyyati novinin xdsusiyystndon asili olaragq, Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofindan zoruri hesab edildikds xiisusi raziliq
verilmoasi ilo olagodar aidiyysti dovlot organlarinin royi alinmalidir. ©gor mioyyon edilmis
muddatds aidiyyati dovlst organi tarafindan ray bildirilmadikds miisbat roy verilmis hesab edilir.

Eyni zamanda sahibkarliq foaliyystinin hoyata kecirilmasi tcin talob olunan butiin névlori
Uzrs xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi qaydasmin sadalosdirilmasi va soffafligin tomin edilmasi
mogsadilo xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi xidmatinin “ASAN xidmat” morkozindo hoyata
kecirilmasi, habelo xiisusi raziliq (lisenziya) talob olunan foaliyyst ndvlorinin saymin minimuma
endirilmasi masalalori do bu farmanda 6z oksini tapmisdir.

Bununla barabar, 20 oktyabr 2015-ci il tarixdoe Milli Maclisin plenar iclasinda Prezident
[lham ®Oliyevin ganunvericilik tosobblsli ilo daxil olan “Sahibkarliq sahesindo aparilan
yoxlamalarin dayandirilmast haqqinda” qanun layihosi muzakiroys c¢ixarilmis vo gobul
edilmisdir. Qabul olunmus ganun layihasinds 2015-ci ilin noyabrin 1-don hesablanmaq sorti ilo 2
il middstino yoxlamalarin dayandirilmasi, bu middotdo yalmiz vergi yoxlamalari, insanlarin
hoyat vo saglamligina, dovlatin tohllkasizliyino vos iqtisadi maraqlarina tohlilks yaradan hallar
Uzrs siyahis1 miivafiq icra hakimiyyati organi torafindon miayyan edilon yoxlamalar aparilacagi
nozords tutulmusdur. SIA0ATTS, €HEpjH aMWJIM apTHIT OM3UM IYIIH SICAC MPHOPHUTET ICHHIIIAMP.
Slcac mpuopurer qeyri-neft sektorunun inkisafidir. Illan-massipaa ieHd TexHOJIOdUHANApa
csapMmaiis Hareipeipeir. Muau informasiya vo kommunikasiya texnologiyalart (MKT) camscu
Asspbaiicania mpuHOpUTETAApAsSH OupuHs ueBpuan6. Azorbaycan Respublikasi Rabito vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyindo yaradilan “Yiiksok Texnologiyalar Parki”
Mohdud Mosuliyyatli Comiyyatinin asas mogsadi IKT sektoru iizro elm vo istehsal saholori
arasinda bir kOrpl yaratmag, hamg¢inin, innovasiyal iqtisadiyyatin inkisafina, biliklora asaslanan
igtisadiyyatin qurulmasina, intellektual biznesin dostoklonmasins, iqtisadiyyatimizin va xUsusila
IKT sektorunun rogabet gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesine, insan resurslarmmn inkisafina 6z
tohfosini veracokdir. Bu baximdan, 2013-cii ilin IKT ili elan olunmasi xiisusi ahomiyyat kosb edir
va 6lkamizds bu istigamotda mogsadydnlii is aparmaq {iglin hiiquqi baza yaradir.

Olkamiz hor 100 nofors diison internet istifadagilorinin say gcoxluguna géro MDB-da birinci
yerdoadir. Prognozlara gors, Azorbaycan hokumoti IKT sahosinds investisiya yatirmagla bu
istigamotdo islahatlar1 davam etdirarsa, 2025-ci ildo alda olunan galirlor neft sektorundan golon
golirlora borabar olacag vo daha sonra bu galirlori Ustaloyacok. “Azorbaycan - 2020: Galacoya
baxig” Inkisaf Konsepsiyasinda da 6y msacsusnsap 6z oksini tapib.

Natica

Son illorde Azorbaycanda bas veron proseslor, miixtolif saholorde hoyata kegirilon islahatlar,
Olkonin daimi inkisafi ili¢lin golocoya sarmaya shomiyyati dasiyan layihalor Azarbaycanin giinii-
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giindon inkisaf etmosini gozlo goriilocok qader siiratli hala gotirib ¢ixarir. Bir 6lkenin galocayi,
golocok potensialinin giliclonmosi dedikdo olbotdo ki, bunu gonc nosil olmadan diistinmok
mumkuin deyil. Bu giin Azarbaycanin 6z gonc naslina qoydugu sarmaya, sabah 6lkomizin inkisafi
soklindo bizo geri donocokdir. Cilinki mohz biliklora asaslanan iqtisadiyyata qoyulan sormayo
6lkonin qilidratinin méhkomlonmosinds miihiim amil sayilir.
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3nauenue U pOJjib IKOHOMUKU, OCHOBAHHOIL HA 3HAHUU 6 6y0yu4eM
pazeumuu CmpaHbl

Pe3rome

B cmamve pasvacusemcs ponv 3¢hpekmuroco ucnonb308aHus Yei08euecKko20 Kanumaia 6
obecneyeHuu YKpenieHusi SKOHOMUYeCKol CUlbl CIMPAaubvl, d MAK’ce AHATUZUPYEMCs GIUsHUE
00pazoeanusi Ha OdaibHeluiee paszsumue Cmpauvl. YKazvleaemcs 3HAYEHUEe NPUHAMbIX
OOKYMEHMO8 NO 5MOMY B0ONpocy, 3IP@ekmusnoe CcoOmpyoOHU4ecmeo ¢ MeHCOYHAPOOHLIMU
Op2aHU3aYUAMU.

Ommeuaemcs, umo 6 obecneyeHuu Ccuacmaugoeo 06yoyweeo cmpauvl OJisl PA3GUMUSL
Ye06eUecKoe0 Kanumania Hapsaoy ¢ 3@O@eKmueHbiM UCNOIb308AHUEM NPUPOOHBIX PeCcypCo8
BAICHYIO POIIb NPUOOPemaem co8epuleHCME08arUe CUCTEMbL 0OPA3068AHUSL.

KawueBble cjioBa: Hayka, CTpaHa, MUp, pPa3BUTHE, YKOHOMHUKA, OCHOBAHHAs Ha 3HAHMUSIX,
oOpa3zoBaHue, MOJIOIEKD

R.1. Iskenderov
Doctor of Economics, Professor

The significance and role of economy, based on education
for the future of a country

Abstract

The article explains the role of the effective use of human capital in ensuring the
strengthening of the economic power of the country. The significance of adopted documents on
this issue, effective cooperation with international organization is specified, the important role of
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the use of natural resources, improvement of education system for the development of human
capital is emphasized.

Key words: science, country, world, development, economic, based on knowledge, education,
youth

Babayev Q. H.

i.e.n., dosent AzMIU

AR Fovgalads Hallar Nazirliyi Tikintida tahlUkasizliya

Nazarat Dovlat Agentliyinin “Elm, texnika va smeta normalart” gsébasinin midir muavini

MUASIR SORAITDO TIKINTI SIRKOTINDO ISCILORIN SAYININ UCOTU VO
ONLARIN OMOYININ SOMOROLILIYININ QIYMOTLONDIRILIMOSI
XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Moagalada tikinti sirkatinda iscilorin orta sayimin toyin olunmasi vo onlarin amayinin
somoaraliliyinin giymatlandirilmasi Uzra asas moasalalor nazardon kecirilib. Homginin tikintida
omak  mahsuldariigimin  yiiksaldilmasi  va  amaktutumlugu masalalari  nazardon  kegirilib.
Hesablamalarin miivafiq diisturlar: taklif edilib.

Bazar igtisadiyyati soraitinda tikinti sirkatinin idaraedilmasinin etibarli  sisteminin
formalasdiriimast masalalarine baxilib.

Miiasir saraitda tikinti sirkotinin iscilorin amoayinin samoaraliliyinin giymatlandirilmasi ilo
bagh mivafiq tokliflor verilib.

Acar sOzlar: tikinti sirkoti (toskilat), iscilorin orta siyahi sayi, amoayin Samoaraliliyi,
idaraetma, amok mahsuldariigi, amak tutumu.

Miiasir soraitds tikinti sirkoti (toskilati) lizro miivafiq statistik hesabatlarin tortibi zamani
iscilorin siyahi saymin vo isgilorin orta siyahi saymin ugotunun diizgiin aparilmasi an vacib va
doagiglik talob edoan vazifalordondir. Ona goroa ds tikinti toskilatlarinda idars aparatinin miivafiq
struktur bdlmalari vo mutoxassislori belo vacib gostaricilori daim nozarstdo saxlamalidirlar. Eyni
zamanda is¢ilorin saymin optimallagdirilmasi tizra mivafiq todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Tikinti girkatlorinin is¢ilorinin orta siyahi say1 hor hansi bir hesabat dovrii tigtin tayin edilir.
Moasalon, bir ay dciin hor bir taqvim gununi (istirahat vo bayram gunlori istisna edilmomoaklo)
yani, 1-don 30-na vo ya 31-no (fevral ayr ligin 28-no vo ya 29-na) qodor isgilorin siyahi
torkibindoki saylarmim toplanmasi vo alinmis ragomin hesabat ayinin togvim gunlorinin sayma
bollinmoasi yolu ils hesablanir. Muassisa va togkilatlarda (yeni yaradilmis, logv edilmis, movsiimi
istehsal xarakterli vo s.) tam ay1 islomomis isgilorin ay zro orta siyahi say1r miiassisonin va
toskilatin iglodiyi dovro diigon butiin istirahot vo bayram gulnlori (geyri-is giinlori) do daxil
edilmaklo, muossiso Vo toskilatin hesabat aymda islodiyi bitin gunlor tgilin iscilorin siyahi
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torkibindaki saymin comini hesabat aymdaki toqvim glnlorinin imumi sayma bolmok yolu ilo
toyin edilir. Belolikls, hor bir ay Uglin isgilorin orta siyahi sayinmn toyin edilmasini asagidaki
dusturla ifads etmok olar:

n
N,
_ia

NO
t

burada:

Zni - ay arzindo tikinti sirkatinds (toskilatinda) isloyan is¢ilarin saymim comidir;

i=1

t- ay Uzra togvim glnlarinin sayi;

Orta hesabla riib tiglin is¢ilorin styahi sayl1 miiassiso Vo
toskilatin riib orzinds islodiyi biitiin aylarinda olan is¢ilorin orta ayliq sayini comloyib alinan
naticani liga bdlmoak yolu ils tayin edilir. Bunu asagidaki diisturla ifads etmak olar:

CNLENS N
- 3

r

burada:

r - rib orzindos islomis is¢ilorin orta ayliq siyahi say1 (nafar);

NY, NN - riiblin aylar: Gizrs isgilorin orta siyahi say1 (nof.);

3 - riibdaki aylarin say1.

[lin avvalindon hesabat ay1 da daxil edilmoklo olan dovr orzinds iscilorin orta siyahi say1 hamin
dovr orzinds kegoan bltin aylar Uzrs is¢ilorin orta saymni comloyib, alinan naticani ilin avvalindan
baslayaraq toskilatn islodiyi aylarm comina bdlmok lazimdir. Bunu asagidak: diisturla ifads
etmok olar:

1 2 3 n
_NG+Ng+Ng+..+ N,

S
A
burada:
S - baxilan (planlasdirma vo ya hesabat) dévr arzinds tikinti toskilatinda isloyan is¢ilorin orta
siyah1 say1 (naf.);

A -baxilan dovr orzinds olan aylarin sayzi;

No - iscilorin orta ayliq siyahi say1.

Bir il G¢lin iscilorin orta siyahi say1 hesabat ilinin bltin aylar1 Uzro iscilorin orta siyahi
saymi camlayib, alinan naticoni 12-ys bolmok lazimdir. Bunu asagidak: diisturla ifads etmok olar:

3N
= —.:l

S =
12

burada:

Z NZi - hesabat (vo ya planlasdirma) ili orzindo tikinti toskilati tizro isgilorin orta siyahi sayi (hor

i=1

bir ay Ggln tayin edilmis iscilorin orta siyahi say1 gobul edilir); 12 - ildoki tagvim aylarmin sayz.
Hoar bir prognozlasdirilan dovr iigiin ixtisas doracalori nozars alinmagqla, iscilorin amak haqqi

Saviyyasi amok mohsuldarhiginin saviyyasindon asili olaraq miioyyanlosdirilmasi tovsiys olunur.
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Belo halda nozoro alinmalidir ki, amok mohsuldarligmmm artim templori oamak haqqinin artim
templorini Ustalomoalidir. Eyni zamanda elmi-texniki taraqqginin nailiyyatlorinin istehsalatda tatbiq
edilmasi naticasinds amok sarflorinin asagi salinmasi masalaloring diggot yetirilmalidir.

Miiasir soraitds tikinti girketinin idare aparati ig¢ilorinin omoyinin samaraliliyini qiymatlondirmok
ticilin ilk ndvbads asagidaki masalalorin halli zoruri sayilir:

1. Tikinti sirkotinin idars olunmasinin asas funksiyalarma uygun idaro aparatinin struktur
bdlmalarinin konkret idarsetms funksiyalarinin formalasdirilmasi.

2. Homin funksiyalarin struktur bolmslorinin iggilori lizro boliisdiiriilmasi.

3. Hor bir isciyo aid olan idarsetmo funksiyalarinin (istehsalat tapsiriglarinin) moévcud
tolimatlara vo qaydalara osason yering yetirilmasinin toqvim qrafikinin tortib edilmasi.

4. Tosadiifi amillorin tasirinin qiymatlondirilmasi.

5. Uziirlii sobobdon isdo olmayan is¢inin ovoz edilmosi ilo olagodar olarag konkret isciya
olavo idarsetmo funksiyalarin hovalo edilmasi vo onlarin yerino yetirilmasi tizro 6domslorin
aparilmasi1 modelinin formalasdirilmasi.

6. Hor bir is¢inin amok haqqmin idarsetmo funksiyalarmin yerino yetirilmasi soviyyasindon
asililigini xarakterizo edon gostaricilor sisteminin formalagdirilmasi.

7. Idaroetmo funksiyalarmin vo idars aparati isgilorinin sayinim artirib azaldilmasinda riskin
tosirinin qiymatlondirilmasi.

8. Idaro aparat1 is¢ilorinin isinin etibarhiligmm qiymeotlondirilmasi.

Molum oldugu kimi, igtisadiyyatin bazar miinasibatlorino kegid ilo slagodar tikintido aparilan
igtisadi islahatlar miiossiso va toskilatlarin faaliyyatine 6z tosirlorini gostormisdir. Belo ki, miil-
Kiyyot formasinin doyismasi naticasindo miiassiso vo togkilatlarin toskilati — hiiquqi formalarinin
miqdari artmus, tikinti sirkotlorinin (firmalarmin) tosorriifat — istehsalat faaliyystinds iso asash doyis-
ikliklor bas vermisdir. Bununla olagodar tikinti sirkotlorinin idarosetmo sisteminin yaxsilasdirilma-
s1 istiqamatlorinin miioyyonlogdirilmosi sahosindo miivafiq todbirlorin aparilmasimni zoruri sayir.

Miiasir soraitdo tikinti sirkotinin istonilon miilkiyyst formasinda foaliyyotinin somoraliliyi
onun idaro aparati is¢ilorinin tutduglar1 vozifslora uygun 6hdslorine diison funksiyalarin yerino
yetirilmasi soviyyosindon birbasa asilidir. Heyotin idaro edilmosi sistemi bir-biri ilo qarsiligh
olagosi olan metodlardan, prinsiplordon vo funksiyalardan ibarstdir. Bu sistemin etibarli formada
foaliyyot gostorilmosi iliglin miintozom olaraq omokdaglarin ixtisaslarinin artirilmasi, yeni
kadrlarin idarsetms isina calb edilmosi, tikinti istehsalatinin idars edilmosinin tokmillosdirilmasi
{izro todbirlorin hoyata kegirilmosi vacib sayilir. Idarsetmo isino yeni kadrlarm colb edilmasi
ehtiyaci yarandigi halda ilk ndvbods iscilorin stat cadvalinds homin vozifo nozords tutulmali vo
bu vozifoys namizadin se¢ilmasi tizro miivafiq islor aparilir. Yeni iso qobul olunmus is¢i ilo tikinti
sirkotinin midiriyyoti arasinda mdvcud qanunvericiliyo uygun hazirlanmis omok miiqavilosi
(kontraktr) baglanilir. Lazimi hallarda homin vozifs iizro idarsetmo funksiyalarina yenidon baxila
bilor. Belo halda nozers almaq lazimdir ki, biitovliikds tikinti sirkstinin idareetmo funksiyalarmin
yerina yetirilmasi etibarli formada tomin edilsin.

Qeyd olunur Ki, tikinti sirkstinin is¢ilorinin isinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi {igiin
etibarli idarosetmo sisteminin formalasdirilmas1 mithiim shomiyyat kasb edir.

Miiasir soraitdo tikinti sirkotinin etibarli idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi iigiin
asagidak1 mosalolorin helli vacib sayilir:

1. Tikinti sirkatinin idars edilmasinds mutaraqqi, miasir metod va iisullarm totbiq edilmasi.
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2. Tikinti girkatinin istehsalat foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi vo ingaat mahsulunun aliciliq
gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi.

3. Tikinti sirkotinin is¢i heyatinin pesalor vo vazifalor izra torkibinin miayyanlasdirilmasi,
iscilorin ixtisas vo bilik saviyyasini, isgiizarligini, gabiliyyatini, toskilat¢iligini nazaro alaraq
yerlosdirilmosi, tikinti sirkstinin profilino uygun formalasdirilmis idaroetmo funksiyalarinin
(istehsalat vozifolorinin) iscilorin vo struktur bolmolori arasinda boliisdiiriilmosi. Idaroetmo
funksiyalar1 tikinti sirkotinin idaro aparatinin struktur bolmalori vo isgilori arasinda elo
bollinmoalidir ki, onlarin etibarli formada yerina yetirilmasi tamin olunsun.

Tikinti sirkotinin ig¢i heyotinin isinin etibarliligi idaroetmo funksiyalarmin (istehsalat
vozifalorinin) butévlikds yerina yetirilmasi ilo tomin olunur. Tikinti sirkatindo amoyin toskili vo
omok haqqinm 6donilma sisteminin ganunvericilikdo nozords tutulmus miitoraqgi normalara vo
qaydalara uygun formalasdirilmasi vacib sayilir.

Tikinti sirkotinin istehsalat foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi Uclin ilk ndvbads onun real
istehsalat imkanlarimin miiayyanlosdirilmasi zaruri sayilir. Bunun ii¢iin ayri-ayr1 pesalor va ixtisas
daracalorine uygun har bir is¢inin miitaraqqgi normalar asasinda amok mohsuldarligi ham natural
Vo ham da doyar formasinda toyin edilmasi tolob olunur. Bununla slagadar omok tutumunu nozaras
alaraq iscilorin imumi saymin diizgiin toyin edilmosi vacibdir. Program Uzro nazords tutulan
omok tutumunu asagidaki diisturla ifads etmok olar:

T n
M, = [m, (dt=Y"m,,i
0 i=1

T- vaxtin hesabi dévru (bir tagvim ilinin is giinlarinin Gmumi sayi).

t- cari vaxt;
=1,2,3........ n;
mp, i — toesadufi amillori do nozoro almagla program (zra yerino yetirilocok islor Uzro amoak
tutumu.
Hesabat ili basa c¢atdigdan sonra tikinti sirkoti Gzro mivafig hesabatlar osasinda

muoayyanlosdirilmis faktiki amok tutumu asagidak: disturla ifads olunur:

M, =

O ey |

m, (t)dt =D m,,i
i=1
burda

mf, i — tosadufi amillari do nazors almagla hesabat dovri Uzrs faktiki omok tutumu.

Hesabat ili basa catdigdan sonra program (plan) Uzro nozords tutulmus amok tutumu ilo
faktiki omok tutumunun migayisali tohlili aparilir vo ndvboti il Uzro mivafiq tokliflor vo
tovsiyalor hazirlanir. Har bir isginin amak mohsuldarligi vo Vahid Tarif Cadvali asasinda onun
omok haqqi soviyyasi mdévcud qanunvericiliyin toloblorine uygun tikinti sirkoti daxilindo
mioyyanlasdirilir. Digor olave Gdonislor asason homin sirkatin real maliyys vosaiti hesabina
aparilir. Miasir goraitdo mutoraqqi metodlar tatbiq etmoklos, hor bir is¢inin amok mohsuldarligi vo
omok haqqinin soviyyasi elo toyin olunmalidir ki, butovlikds tikinti sirkotinin istehsalat
glctndon hesabat dovri orzindo somorali istifado edilsin vo tikinti islorinin ahangdarlig:
pozulmasin.
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I'.I'. baGaeB
K.3.H., IOIIGHT
Ocobennocmu yuéma 4ucieHnocmu paGomHuKo8 6 CHpoumenbHoll KOMRAHUU
u ouenku IPpekmusHocmu ux mpyoa é cO8PEMeHHbIX YC108UAX
Pe3rome
B nacmosaweii cmamve u3noxicenvl OCHO8HbIE BONPOCHL NO ONPedesieHUl) CPeOHeCnUCOYHOU
YUCTEHHOCMU PAOOMHUKO8 8 CIMPOUMENbHOU KOMRAHUU U OYEeHKU IPPeKmusnocmu ux mpyoa 8
COBPEMEHHBIX YCI08UAxX. A maxoce U3N0ACEHbl BONPOCHL  MPYOOEMKOCMU U  NOGbIULEHUS
npou3zeooumenbHocmu mpyoa 6 cmpoumenvcmee. Ilpednodcenvt coomsemcemeyrowue Gopmyivl
pacuema. Paccmompenvl 6onpocbl no (GopMupo8aHur0 HAOEHCHOU CUCeMbl YNpaGieHus
CMPOUMENbHOU KOMNAHUU 8 YCIOBUSAX DPbIHOUYHBIX OMHOWEHUL DKOHOMUKU, KOMOpble UMeom
8adicHoe 3HaueHue Ol OYeHKU 3pgexmusHocmu mpyoa pabOmMHUKOE OAHHOU KOMNAHUU.
Ipeonoaicenvt coomeemcmayoujue peKoMeHOayul, Cei3aHHble ¢ OYeHKOoU 3pghekmusHocmu
mpyoa paboOmHUKO8 CmpoumenibHoU KOMRAHUU 8 COBPEMEHHbIX YCI0BUSIX.

Knwueevie cnosa: cmpoumenvuas Komnawusi (opeanuzayusl), CpeoHss HUCIEHHOCb

pabomuuxos, s¢hghexmuenocms mpyoa, ynpasienue, nPoOYKmueHoOCHMs mpyod

Q.Q.Babayev
Candidate of Economic Sciences, assistant professor
Features of employees number records in construction companies and evaluation of the
effectiveness of their work in modern conditions.

Abstract

The article outlines the main questions relating to the average number of employees in cons-
truction companies and evaluates the effectiveness of their work in modern conditions. The issues
of labor intensity and improving labor productivity in construction are also outlined. Appropriate
calculation formulas are proposed. The questions on the formation of a reliable construction
company management in market conditions are discussed. Relevant recommendations related to
the assessment of employee’s work efficiency in construction companies today are given.

Keywords: building company (organization), the average number of employees, the
efficiency of labor, management, labor productivity
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K.2.H., Ooyenm, A3ACY
POJIb MOTUBAIIUU ITEPCOHAUJIA B ITIOBBIINIEHUU PE3YJIbTATOB
JAEATEJBHOCTH NPEAITPUATUS

Pe3rome

B cmamve packpvima ponv momusayuu nepconana 6 nogvlileHUuU pe3yibmamos oesmeib-
Hocmu npeonpusmusi. Ilpusedenvl paznuunvie onpeoenenusi NOHAMUSL «KMOMUBAYUUY, HA NpUMepe
MoOenu MOMu8ayuy NOKA3aHo, Kaxk npoucxooum yooenemeopenue nompebdnocmeti pabomHuKos.

Knrouesvie cnosa: momueayus, nepcouan, nompeoHoCmu, CMUMyIUpOsanue, 803HAPANC-
OeHue, 3apabomuas niama, Npemusl.

st Toro, 94TOOBI PACKPHITH MOHSATHE MOTHUBAIIMU U €T0 POJb B TOBBIIICHUH PE3YJIHTATOB
NESTETPHOCTH  TPEANPUSTHS, O3HAKOMUMCS C HMCTOKaMU JaHHOTO TmoHATHUs. [loHsTHE
«MOTHUBAIM» MPOUCXOAUT OT JATUHCKOTO CJIOBA «MmOvere» - JBUTraTh. ECTh HECKOJBKO
ONpeaeICHU MOTHBAIIUH:

- MOTHBAITUS — 3TO TOOYKJIEHHUE K JICUCTBUIO;

- MOTHBAIIHS — 3TO CITIOCOOHOCTH YE€JIOBEKA YAOBJIECTBOPATH CBOU MOTPEOHOCTH MOCPEACTBOM
Kakol-1n0o0 IesITeILHOCTH,

- MOTHBAILUS — 3TO JTUHAMHUYECKHH MCUXO(PU3NOIOTHISCKUN MPOIECC, KOTOPHIN YIPaBIIsET
MOBEJICHUEM YEJIOBEKAa M OMPEIEISIET €r0 OPraHM30BaHHOCTh, HAITPABIEHHOCTh, YCTOMYMBOCTD U
AaKTUBHOCTb. B HacTosiiee BpeMs 3TO MOHATHE Pa3HbIMM YYEHBIMH MOHMMAETCS MO-Pa3HOMY.
Kto-TO mnpunepkuBaeTcsi MHEHHUsA, YTO MOTHBALMEH SBISAETCS COBOKYIIHOCTh IPOLECCOB,
OTBEUAIOUINX 32 MOOYXICHUE U JIeATENbHOCTh. J[pyrue onpeneistoT MOTUBAIMIO KaK COBOKYII-
HOCTb MOTHBOB. MoTHBaIMsI TEpCOHana JISKUT Ha «IEPEeKpecTKe» Kak mnpolsieM, Tak u
JNOCTH>KEHHMM opraHu3anuu. Pa3Butre MOTHUBAaMU MPUBOJUT K MOBBIIICHUIO IIPOU3BOIUTEIBHOC-
TH JIEATEIbHOCTU HE B MEHBIIEH Mepe, UeM TEXHOJIOTMYecKoe nepeBoopyxeHue. bonee Ttoro, B
HUCTOPUM H3BECTHBI MPUMEPBI, KOIJa MPEUMYIIECTBO JOCTUTAIOCh HE TOCPEACTBOM MEPEIOBOM
TEXHOJIOTUHU, a KaK pa3 BOIpPEKU €l — Ha OCHOBe A(PGEKTUBHO padoTarouieil CucTeMbl MO-
pPaNbHBIX U MaTepUaJbHBIX CTUMYJIOB. PyKOBOJICTBO oOpraHu3aldud MOXET pa3paboTaTh
MIPEeKpacHble IJIaHbl U CTPAaTeruy, HAMTH ONTUMAJIbHBIE CTPYKTYpPhl U CO3/4aTh 3(PQPEKTHUBHBIC
CUCTEMBI neperaun 1 006paboTku nHGOPMALIUY, YCTAHOBUTH B OPTaHU3AIUHA CAMOE COBPEMEHHOE
obopynoBanue. OngHako Bce 3TO OyJIeT CBEACHO HAa HET, €CIU YICHBbl OpraHu3aluu He OyIyT
paboTaTh AOJDKHBIM 00pa3oM, €CM OHU HE OYyAyT CHpPaBIATHCA CO CBOMMH OOSI3aHHOCTSAMHU, HE
OyayT BecTH ce0s B KOJUIEKTHBE COOTBETCTBYIOIIMM 00pa3oM, CTPEMHTbCS CBOMM TPYAOM
CHOCOOCTBOBATh JIOCTIDKEHHUIO OpraHu3anveil e€ 1eneil W BBIMOJHEHHUS €10 CBoei muccuu. B
caMoM OOIIeM BHUJE MOTHBAIUSl YEJIOBEKAa K JCSITENbHOCTH MOHUMAETCs KaK COBOKYITHOCTH
JIBUKYIIMX CUJI, TTOOYXKIAIOMIMX YeNIOBeKa K OCYIIECTBICHHUIO OMPENENEHHBIX NeHCTBUN. DTH
CWJIbl HAaxOJATCS BHE W BHYTPU YEJIOBEKA M 3aCTABJISIIOT €r0 OCO3HAHHO WJIM K€ HEOCO3HAHHO
COBEpILATh HEKOTOpbIE MNOCTYNKUA. MOTHBALMS TPYAOBOW JEATEIBHOCTH - 3TO CTpEMJICHUE
paboTHUKA YAOBIETBOPUTH CBOM MOTPEOHOCTH B OMpeneiEHHBIX Olarax MOCpeICTBOM Tpyla,
HAMpaBJICHHOTO Ha JOCTIKEHHUE Ienedt opranumzanuu. OOyl XapakTepUCTHUKY Mpolecca
MOTHBAIIUM MOXHO TMPEACTABUTh, €CIU OMNPEACTUTh HCIOJb3yeMble sl €ro OOBSICHEHHS
MOHATHS: MOTPEOHOCTH, MOTHUBBI, BO3HArpaxjaeHue, melu. MOTHB - 3TO TO, UTO OTMpeIelseT
JeUCTBHS YyenoBeka. MOTHBOM K JEHCTBHIO SBISIOTCS MOTPEOHOCTH YeIIOBEKA.
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[ToTpeOHOCTH - 3TO OILIYyIIEHHWE Yy YENOBEKa ICUXOJOIMYECKOrO WM (PU3MOJIOTHYECKOTO
HegocTaTka 4ero-moo. [lotpeObHoCTH MOTYT OBITh TIEPBUYHBIMU (BPOXKAEHHBIE) U BTOPUIHBIMU
(BbIpaOaTHIBAIOTCS B XOJIE MO3HAHMS U IpuoOpeTeHus onbiTa). IIoTpeOHOCTH yIOBIETBOPSIOTCS
IIOCPEJICTBOM BO3HArPAKACHHUSL.

Bo3narpaxxnenue - 3T0 TO, 4YTO 4YEJIOBEK CUMTAeT JUIsl ceOd LieHHbIM. Bo3HarpaxiaeHus
OBIBAIOT BHEIIHHE (3apabOTHAs TUTIaTa, MPOJBHKEHHUE IO CIyKOe, IMoXBasia, MPU3HAHUE H JP.),
KOTOpBIE 00eCIeunBaeT OpraHu3alusl, 1 BHyTpeHHUE (1yBCTBO ycrexa IMPH JOCTH)KEHUH LeNeH,
caMOyBaXKCHHE, JpYxk0Oa, oOIIeHHe B Tpolecce padoThl), KOTOPbIE MPUHOCHT YEJIOBEKY cama
pabota. Llenn - 31O KemaeMblil 0OBEKT WM €r0 COCTOSIHHE, K 00JIAAaHUI0 KOTOPBIM CTPEMHUTCS
4enoBeK. B cooTBeTcTBUM C puc. 1 MOTHBaIMs, paccMaTpuBaeMasi Kak MPOIECC, TEOPETHYECKH
MOXET OBITh MPEACTABJICHA B BUJIC IECTH CIEAYIOMMNX OJHA 3a APYro¥ CTaIaMil.

NOBYXXAEHUS ]
NOTPEBHOCTU —» UAU » Bbl Z"E’j\‘(’]"‘“ AE(CTBUE
MOTUBbI
PE3YABTAT YAOBAETBOPEHUA NOTPEBHOCTU
Ly AET HUE g
;. :%ZEJHHZ?P;A(I)IBAEIMPENUE Rad 803HA|'PA)KAEHU E
3. OTCYTCTBUE TAKOBOTO

Puc. 1. Yopoménnasi Mmoaejib MOTUBAIIMU NOBEXEHU S

EcTecTBeHHO, Takoe pacCMOTPEHHE IMpoIlecca HOCHT JOCTATOYHO YCIIOBHBIM XapakTep, Tak
KaK B pCAJIbHOW XU3HW HET CTOJb YETKOTO pa3rpaHUYCHHS CTaJWid W HET 000COOJCHHBIX
MpoIeccoB MoTHBanuK. [Ipu MOTHBaIMK PaOOTHUKOB HEOOXOJUMO TOMHHTH O HECKOJBKUX
Ba)KHBIX MOMEHTAX:

— MOTHBAIHUS HOCHT CYry0O HMHIUBUIYAIbHBIH XapakTep, TPYJAHO HAWTH JIOACH, KOTOPBIC
BeJ ObI ce0s1 COBEPIICHHO OJMHAKOBO;

— HY OJIH YEJIOBEK HE SABJISCTCS IMOJTHOCTBIO IPEICKA3yEMbIM;

— IPOIECC BOSHUKHOBEHUS U UCUYC3HOBEHHUS MOTPEOHOCTEH OYCHD H3MECHUYUB;

— HOTPEOHOCTH TPYAHO BBIICIUTH, 0003HAYUTH B ICHOM BHUJIC.

BHerniHe cyOBeKT yrpaBiieHUs MOXKET BO3JICHCTBOBATh Ha Pa0OTHHUKA, JTMOO MPUHYXK/IAsi €ro
CWION, JHMOO TpeaoCTaBisAs Kakue-TO Oyara. B CBS3M ¢ 3THMM B IICHUXOJIOTHHM Pa3IndaroT
MOTHBAIIMIO JIBYX BUJIOB: MOJIOKUTEIBHYIO U OTPHUIIATEIbHYIO. [1010KUTEIbHAS MOTUBAIIHS - 3TO
CTpeMJIeHHe JT0OUThCA ycrexa B cBOel aedarenbHocTH. OHa OOBIYHO MpEATNoaraeT MposBICHUE
CO3HATEJIbHOM aKTUBHOCTH M CBSI3aHa ONPEICIIEHHBIM 00pa30M C IIPOSBICHUEM IMOJIOKHUTEIbHBIX
SMOIIMIA U YyBCTB, HapuMep, 0100peHue paboTHUKOB. K oTpHIiaTenbHO MOTHBAIIMKA OTHOCUTCS
BC€ TO, UTO CBS3aHO C MPUMEHEHHEM OCYKICHUS, HEOJ0OpeHus, uTo BJIeU€T 3a cOOOH, Kak
MpaBWJIO, HAaKa3aHUE HE TOJbKO B MAaTE€pHAIbHOM, HO M B TICHXOJorHueckoMm miaHe. [Ipu
OTpHUIATENILHO MOTUBAIIUYU YEJIOBEK CTPEMUTCS YHUTH OT Heycrnexa. bos3Hbp Haka3zaHUs TPUBOJUT
OOBIYHO K BO3HMKHOBEHHIO OTPHUIATEIHHBIX SMOIMA U YYBCTB. A CIEACTBHEM AITOTO SIBISETCS
HeXellaHue TPYIUTHCS B JaHHOU o0nacTu aesTensHocTH. CTUMYIHMpOBaHHWE — MPUHIUIUATBHO
OoTIM4aeTcs oT MOTUBHUpOBaHMs. CyTh 3TOTO OTIWYHS B TOM, YTO CTUMYIUPOBAHHUE - OJHO W3
CPEICTB, C MOMOIIBIO KOTOPOTO MOKET OCYIIECTBIATHCS MOTHBHpPOBaHHE. UeM BHINIE YPOBEHb
pa3BUTHUS OTHOIICHWH B OpraHU3allid, TEM PEXe B KaueCTBE CPEICTB YIPABJICHUS IIOIbMHU
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IIPUMEHSETCS. CTUMYJIUMpPOBaHHE. MeToJbl CTUMYJIMPOBAHUS II€PCOHAIa MOIYT OBITh CaMbIMH
pa3HOOOpa3HBIMU U 33aBHUCAT OT MPOPAOOTAaHHOCTH CHCTEMBI CTUMYJIUPOBAaHHUS B KOMIIAHMWU,
oO11el cCUCTEMBI YIIpaBJIEHUS! U 0COOEHHOCTH AEATENBHOCTH caMoil KoMmaHuu. CTUMYIIBI MOTYT
OBbITh MaTEPUAIBHBIMU M HEMATEPHATLHBIMH.

MarepuanbHO€ CTUMYIMPOBAHUE - 3TO KOMIUIEKC Pa3JIMYHOrO pojia MaTepuajbHbIX OJjar,
MOJIy4a€MBbIX WJIM MPHUCBAWBAEMbIX NEPCOHAIOM 3a MHIAUBUAYAJIbHBIN WU IPYNIOBON BKJIaJa B
pe3yIbTaThl AESITEIHLHOCTH OPraHU3alUH TTOCPEACTBOM MPO(GECCHOHATBFHOTO TPYy/a, TBOPUYECKON
NEeSITEeIbHOCTH M TpeOyeMbIX npaBui noseneHus. ClieqoBaTeNbHO, B MOHSITHE MAaTEPUAIBHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS BKJIIOYAIOTCS BCE BHJAbl JCHEKHBIX BBIILJIAT, KOTOPbIE MPUMEHSIOTCS B
OpraHu3aluu, u Bce GopMbl MaTEPUATILHOTO HEJJCHEKHOTO CTUMYJIMPOBaHUS (pHcC. 2).

CTpyKTypa MaTepHanbHoOro
CTUMY.THPOBaHHSA

1
[ |

MarepHanbHOE eHEXHOe MartepHanbHOE HECHEXHOE
CTHMYNHPOB3aHHE CTUMY/IHPOBaHHeE

Y . Y Y Y
3apaborHas HanGaeku IMpemuanbhbie CucTeMbl Y4acTUsA
niara K Aornarsl cHCTEMB B NpUEBLLIAX, KaNUTaNe

Puc. 2. CTpykTypa MaTepuajbHOr0 CTUMYJIHUPOBAHMS

MartepuanbHO-JEHE)KHOE CTUMYJIMPOBaHUE - 3TO Haubojiee OYEBHAHBIM M TPaAUIIMOHHBIN
croco0, KOTOPBIA MpPUMEHSIET OpraHu3alus A1 BO3HArPaKICHUs COTPYIHUKOB 3a ux Tpyd. Kax
BUJIHO U3 PHCYHKA 2 MaTepUalbHOE JIEHEKHOE CTUMYJIMPOBAHHE BKIIIOYACT B Ce0sl HECKOJBKO
AJIEMEHTOB: 3apabOTHYIO IJIATy, TOTUIAThl U HaJJ0ABKH, IPEMUU U CUCTEMbI y4acTHs B PUOBLIAX,
kanurazie. LleHTpanbHy0 posib B CUCTEME MAaTEpUAIBHOTO JIEHEKHOr0 CTUMYIHPOBAHUS TPyAad
urpaetr 3apabotHas 1uiata. OHa W B HAcTosllee BpeMs OCTa€Tcsl s MOJABISIOLIETO
OOJIBIIMHCTBA TPYISAIIUXCS OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM JIOXOJOB, & 3HAUUT, 3apaboTHas IuiaTa U B
nepcrnekTuBe Oyner Hambojee MOIIHBIM CTHUMYJIOM TOBBIIICHHUS pE3YJIbTaTOB Tpyda U
MPOU3BOJICTBA B IesioM. [Ipemusi cuntaeTcss HEOpAUHAPHBIM BO3HArpa)KieHueM (HCCieI0BaHUs
MOKa3aliy, YTO OHa MOTHBHUPYET CHJIbHEE, YeM €¥KEroJHOE MOBBIIICHHUE 3apabOTHON ILIATHI),
MOCKOJIbKY BBITUTAYMBAETCS JIUILb B ONpeAenEHHBIX ciydasx. Hambosee pacrpocTpaHEHHBIMU
HaMpPaBJICHUSAMU CTUMYJIUPOBAHUS PAOOTHUKOB C TIOMOIIIBIO MPEMUI SBISIOTCS:

— JOCTH)XCHHE BBICOKMX KOJIMUYECTBEHHBIX PE3YNIbTaTOB paboThl (00bEMA MPOAYKIIUU WIH
yCIyT, MacChl MPUOBLITH, MPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPY/1a, PEHTA0ETFHOCTH);

— 3¢ PeKTUBHOE UCTIOIb30BaHNE 000PYIOBaHUs (OTCYTCTBHE €r0 MPOCTOEB, OJOMOK, BbICO-
Kasi MPOU3BOAUTEIHHOCTh, CBOEBPEMEHHBIN U KAUECTBEHHBII PEMOHT U T. I1.);

— JIOCTHKEHHUE BBICOKOTO KayecTBa MPOIYKIIMH U pabOTHI (COKpaIleHHe YHcia peKMaalluii,
noTeph OT Opaka W TEpelesiOK, MOBBIIIEHUE COPTHOCTH, HAJEKHOCTH, YAy4llleHHEe MOTpeOu-
TEJIbCKUX CBOMCTB MPOAYKIIHH);
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— 3KOHOMHO€ PacX0JJ0BaHUE PECYPCOB (MaTepUAIBbHBIX, TPYAOBBIX, SHEPreTUYECKUX, (PUHAH-
COBBIX), B TOM YHCIJIE€ CHUKEHUE MATEPUATIOEMKOCTH, 3apIIaTOEMKOCTH U SHEPrOEMKOCTHU IPO-
TYKITAH.

K 6a30Boif yactu 3apabOTHOI IIaThl MOTYT OBITH YCTAHOBJICHBI JOIUIATHI M HaJ0aBKH,
KOTOpBIE SIBJISIFOTCSI COCTAaBHOM 4YacThIO pa3pabOTKH YCIOBHM oruiatel Tpynaa. Mx mpumenenue
00yCIIOBIICHO HEOOXOIMMOCTBIO YYECTh NPHU OIUIATE IOTIOJHUTENBHBIC TPYA03aTpaTbl padoT-
HUKOB, HOCSIIIME JIOCTATOYHO NMOCTOSIHHBIA XapaKTep U CBSI3aHHBIE CO CIEUU(UKON OTAEIbHBIX
BUJIOB TpyJa U cep ero NpuiaoKeHHs, U B CBSI3U C 3TUM HAIpPaBICHO Ha CO3JAaHUE 3aUHTEPECO-
BaHHOCTH PaOOTHUKOB B YBEJIIMYCHUH JOTIOJHUTEIBHBIX TPYJIOBBIX 3aTPaT U KOMIICHCAIMIO ATUX
3arpaTr pabotonateneM. Bo3pactaeT u 3HaueHuE TaKUX CTUMYJIOB, KaK y4yacTHE B HPUOBLIAX
KOMITaHUU U B aKIIMOHEPHOM KamnuTaine. JlJig 3TOoro ycTraHaBIMBaeTCs J0JIs MPUObLIN, U3 KOTOPOH
(dbopmupyeTcst moompuTenbHbIi GoHA. PacnpocTpaHsercs Ha KaTeropuu rnepcoHana, CocoOHbIe
peasibHO BO3/E€MCTBOBATh Ha MPUOBLIb (Yallle BCEro 3TO YIPABIEHYECKUE KaphI).

K HeneHeXHbIM CTHMyJiaM OTHOCSITCSI TAKUE OCHOBHbBIE ()OPMBI, KaK OIUIaTa TPAHCIOPTHBIX
pacxo0B, CKUJIKM Ha MOKYIKY TOBApOB, MPOU3BOIMMBIX OpraHu3alien, MeIUIIMHCKOe 00CTyKIUBa-
HHUE, CTpPaXOBaHUE >KU3HH, OIUIaTa BPEMEHHOW HETPYNOCHOCOOHOCTH, OTIIYCKHbIE, KOPIIOpaTUBHbIE
MIEHCUH M HEKOTOPBIE IpYyrue, BISIOLUIMECs 3JIeMEHTaMU COIIMAIbHOM MOJIUTUKU MTPe AIPUATHUS.

B coBpemMeHHBIX KOMMNAaHHUSX HE MEHee Ba)KHOH, 4YeM MaTepHUajbHOE BO3HArPAXKICHHE,
SBJIIETCA CHUCTEMa HEMAaTEepPHAIbHOTO CTUMYIUPOBaHUA. DPPEKTHUBHBIE TEXHOJIOTMH HEMATe-
PHAIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS MO3BOJIAIOT YBEJIUYUThH MPOU3BOJUTENLHOCTh TPYyJa B CpEIHEM Ha
20 %. HemarepuanbHble CTUMYJIBI OPUEHTUPOBAHBI HA MOTUBALIMIO YEJIOBEKA KAK JIMYHOCTH, a HE
TOJIbKO MEXaHW3Ma, MPU3BAHHOTO BBIMOIHATH MPOU3BOACTBEHHBIE PYHKIUU. B oTinuue ot BbI-
[ICOMMCAHHBIX CTUMYJIOB HEMATEPUAIIbHBIE SIBIIAIOTCSI BHYTPEHHUMU CTUMYJIAMH, T. €. UMW HEJIb-
351 HampsAMYIO BO3J€MCTBOBAaTh Ha YenoBeka. K HemMaTepHalbHBIM Croco0aM CTHUMYJIMPOBAHUS
OTHOCSITCS] OPraHMU3alMOHHbIE M MOPAJIbHBIE, & TAKKE CTUMYJIMPOBaHHE CBOOOTHBIM BPEMEHEM.

B 3aBepiienun, xoTenoch Obl OTMETUTh, YTO MOTHBAIIMS MIEPCOHANA - OJHO U3 CaMBIX CIIOXK-
HBIX HalpaBJICHUI JIESTEILHOCTH YIIPABJICHIEB, @ YMEHHE MOTUBHPOBATH MOJUMHEHHBIX - OOJIBILIOE
nckycctBo. [Ipeanpustusi, B KOTOPBIX yIIPaBJICHUYECKUN IEPCOHAT OBJIAAET STUM UCKYCCTBOM, 3aHUMa-
10T, KaK IIPaBWio, BEAyIME MO3MLIMU Ha pelHKE. HU ofHa cucrema ynpaBieHUsl HE CTAHET XOPOILLO
(hyHKIIMOHMPOBATh, €CIM He OyzeT paspadoTana pQeKTrBHAs MOJCIb MOTUBAIMHM, TaK KaK OHA I10-
Oy>KIaeT KOHKPETHOTO COTPYIHUKA 1 KOJUIEKTUB B 11e1oM K JJIOCTHKEHHIO JTUYHBIX 1 OOIINX LIENeH.

A.M.Agayev
i.e.n., dosent AzMIU
K.A.Agayeva
i.e.n., dosent AzMIU
Muassisanin faaliyyatinin naticalarinin yiksaldilmasinda isci
heyatinin motivasiyasinin rolu

Xilasa

Maqalada miassisanin faaliyyatinin naticalarinin ylksaldilmasinda heyyayin motivasiyasinin
rolu agiqlanmisdir. “Motivasiya” anlayisuiuin muxtalif toriflori verilmis vo motivasiya modeli
asaswinda is¢ilarin ehtiyaclarimin 6danilmasi yollar: gostorilmisdir.

Acar sOzlar: motivasiya, heyyat, ehtiyaclar, stimullasdirma, miikafatlandirma, amak haqqu,
muikafat
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The role of motivation in improving the performance of the enterprise.

Abstract

The article deals with the role of motivation in improving the performance of the enterprise.
Different definitions of the word “motivation” are given. As an example, a motivation model is
taken and it shows how the satisfaction of the needs of workers is taking place.

Key words: motivation, personnel, needs, stimulation, reward, salary, award
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IQTISADIYYATDA SOHOR TIiKINTIiSININ ROLU VO YERI

Xilasa

Magalo do gsohor tikintisinin nazori, tarixi vo praktiki aspektlori baxilir. Muasir 6lka
tendensiyalarina 2sas diqgat yetirilir. Eyni vaxtda gadim dinya 6lkalarinin insaf tocriibasi tahlil
edilir vo 0z aktualligini itirmayan, tarixi misallar gatirilir. Qeyd edilir ki, sohorin inkisafinin
Zoruri sarti 6lkanin kand tasarriifatinin artig arzaq va texniki bitgilor yetisdirmak qabiliyyatidir.

Acar sozlar: sohor, tikinti, tohsil, igtisadiyyat, tacriiba, aspekt, antig.

Giris

Vitruviy Efessevlorin godim ganunu haqqinda (tikintinin doyari haqqinda) diisiinonds
heyfslonirdi ki, belo ganun romalilarda yoxdur. O smetanin olavo xorclorino goro memarin
maliyya masuliyyatini oadalatli hesab edirdi.

Vitruviy c¢ox qabagi goriirdii vo qeyd edirdi Ki, baslica udus namina miioyyon edilmis
normalardan bazi konarlagsma miimkiindiir. Burada Vitruviyin “bahadir, ancaq faydalidir” diisturu
ompalo golir vo 6z ideyast lizro birdofolik xorclorin birbasa qonastliyino nisboton, dorindir vo
xarclarin iqtisadi somaraliliyinin miiasir problemina yaxinlasgir.

On miithiim Vitruviyin moshur postulatidir, orada deyilir ki, biitlin homin qurgular eyni
formada tikilmolidir vo hesaba mohkomlik, utilitarliq (faydaliliq) vo gozsllik nozors alinmalidir.
Ug sortin hamismin sohorsalma iqtisadiyyatimin problemino bilavasito miinasiboti vardir.
Mohkomlik o vaxt oldo edilo bilor ki, no vaxt materialdan digqgotli se¢im edirlor. Utilitarlq
(faydaliliq) memarliq qurgusunun iqtisadi somoraliliyi ilo miloyyon edilir, ¢linki faydasiz bina
tikintido heg bir xarclori qane eds bilmoz. Vo nohayat, gozoallik. Elo golir Ki, bu postulat tikintinin
iqtisadiyyat1 problemindon uzaqdir vo hatda onunla ziddiyyastli olur. Oslinde elo miilahizalora
bazi halda rast golinir. Ancaq gozsllik — bozoklik — material, maliyys, amoak resurslarinin alava
xarclonmasini miloyyan etmirmi? digor torafdon, qurgunun goézslliyi, Vitruviyin fikrincs tarazliq,
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proporsionalliqg demokdir. Ancaq no vaxt tarazlig—horma daxilindo olursa, belo halda onda 6z
dovriindo estetik toqdim edilon soraitds layihs hollorinin normativ genaastliliyi vo ya etalonu
olmasi meydana ¢ixir [1].

Sotlandiyali iqtisad¢1 vo filosof Adam Smitin (1723-1790), igtisadi tolimi siyasi-igtisadi
inkisafa boylik tosiri oldu. “Xalglar sorvetinin tobioti vo sobablori haqqinda” todqiqat asorindo
tikintinin igtisadiyyat1 haqqinda o yazirdi: “Renta iki hissoys boliiniir, onlardan birini tamamilo
diizgiin olard: ki, tikintinin rentas1 adlandiraq, digorini iso adi olaraq torpaq rentasi adlanir”.
Homin anlayislar1 bolorok Smit hesab edirdi ki, tikintinin rentasi evin tikintisine xarclonan,
kapitalin monfoati vo ya faizi tosovviir edilir. Sonayenin digar saholorinin oxsar soraiti ilo tikinti
isinin ragabat barabarliyi t¢iin tikintinin rentasinin kifayat qador yiiksok olmasi zorurudir:

- birincisi, faizlorin ovoz edilmasi iigiin, hanst biri sahibkar torofindon kapitaldan alinardi,
ogor o yaxsi tomin olunma altinda onu bore verardiso;

- ikincisi, evin saxlanilmasi vo tomiri iiglin vo ya miioyyon dovr arzindo kapitalin 6donilmasi
acan.

Adam Smit yuxarida gostordiyimiz asorinds yazir: “Ogar sahibkar tikinti isindo ssuda faizi
ilo miigayisado oan ¢ox monfoot alirsa, onda sonayenin digor sahalorinin kapitalin giiclii axmi onun
moanfaatini ovvalki soviyyays qaldiracaqdir. ©gor o ssuda faizi ilo miiqayisado az ohamiyyatli
moanfaat alirsa, onda tikinti isindon sonayenin digor saholorinds kapitalin axini, 6z novbasinda
monfaatin artmasina sobab olacaqdir. Evdon alinan, biitiin galirin aid olan hissasi no gadar gox
olsa da — kifayat olan manfaatin ¢ixilmasi galir vo binanin sahibkar1 — miixtalif soxslordir, homin
hisso oksoriyyat halda birinciys 6donilir”.

Tikinti elminds vo praktikasinda goxlu odobiyyat istifado edirdilor vo bu odabiyyatlarda
tikinti isinin igtisadi mosalalorine toxunurdular. XIX asrin axirinda Berlin soharinin ¢oxmortabali
evlorinin tikintisinin tonzimloyicisi qanunlasdirmisdir.

Rusiyadal915-ci ildo yaradilan — tobii mohsuldarliq qlivvelorin dyronilmosi komissiyasi
igtisadi problemlarin arasdirilmasi ilo masgul olurdu.

1910-cu ilds professor V.A.Sokolskinin “Qanastliyin prinsiplori vo onlarin miiasir tikintido
ifadosi” monoqrafiyasi, 1912-ci ilde iso “Tikinti isindo qenaatliyin prinsiplori” nosr olundu. Oz
dovrinin moshur iqtisadgis1 Sokolski yazirdi ki, ucuz tikinti holo gqonastlik demok deyildir.

Vitruviyin moshur postulatini gqobul edoarak Sokolskiy tikintinin genastliliyinin sokkiz osas
prinsiplorini formalasdirirdi:

1. Qonaatlilik asas ganunun zararing hoyata kegirilmir, onlara toxunmur va onlardan asili deyil.

2. Tikintinin asas ganunlarindan asili olmayaraq, gonaatlilik isdo homin ganunlarin hoyata
kecirilmosindan, tikintiys toqdim edilon, bark vo doyisilmoz taloblorin tomin edilmasi tisullar1 vo
qaydalarindan asilidir.

3. Qonaatlilik binanin biitiin {i¢ dl¢iisiiniin funksiyasidir, plan vo kosikdon asili olaraq, o bu
va ya digerinin miivaffaqiyyatli uygunlugundan da asilidir.

4. Binanin ayrica hissasinin qonaatliliyinin diizgiin qiymotlondirilmaesi {igiin tikintiyo 0z-
0ziino yox, digarlorin sirasinda, onunla oalagoali olanlarla baxmaq lazimdr.

5. Tikintinin gonastliliyi, binanmn hissasinin materialinin qiymotlondirilmosi, yaradilmasi
dayari iizra yox, onlarin hoyata ke¢irilmosi xarclori ilo baghdir.

6. Qonaatlilik miiayyan doracadas tikintinin siiratindon (materialin hazirlanmasi vo s.) asilidir.

7. Qonaatlilik daracasi dayisir, ona gora Ki, biz ayrica duran binani va ya digor sirada tikiloni
qiymatlondiririk.
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8. Qonaotlilik yerin vo vaxtin soraitino tabedir.

Memarligin vo gonaotliliyin qarsiligli olagasini gostoroarok V.A.Sokolskiy yazirdi ki,
tikintinin toloblorinin tomin edilmasi ii¢iin artiqlig1 logv edib az amok xorclori vo materiallar1 sorf
etmok lazimdir. Gostordiklorimiz XX osrin avvelorinds qeyd olunub veo tikintinin iqtisadi
tohlilinin aparilmasinin miiasir metodlarina toxunubdur.

1. Iqtisadi biliyin inkisafinin marhalalars ayrilmasi.

Iqtisadiyyat elm kimi omolo goldi ona goro ki, comiyyat on ovvoldon ciddi igtisadi
problemlarin holl edilmosine macbur oldu: tobistin verdiyi resurslari istifads edorak, 6ziiniin
yasamasini tomin edoarok, golocok noslo saxlamaq lazimdir. Cox tezliklo basa diisdii ki, onun
talobat1 hodsizdir vo onlar1 tomin etmok liciin istifads olunan resurslar, mohduddur. Bununla bagl
insanin talobat1 tam 6donilo bilmoz. Comiyyatin talobat1 vo imkanlar1 arasinda qlobal ziddiyati
hall etmok {iglin mohdud resurslarin oan yaxsi istifadosi yolunun tapilmasi kdmokliyina iqtisad
elmi golir.

Iqtisadg1larin mdvqeylorine uygun iqtisadi biliyin inkisafinda ii¢ merholoni ayirirlar [5].

Birinci marhals bizim eramizdan qabaq V osrin avvolindon gotiiriiliir vo sorti olaraq
1615-ci ilo godor davam edir. Homin morhsalads iqtisadi elm “Qonast” Kimi ev tasarriifatinin
aparilmasi qanunlar1 haqqinda ¢ixis edirdi. Bu aslinds falsafs elmi idi.

Ikinci marhala sorti olaraq 1615-ci ildon baslayr, 1890-c1 ilo qodor davam edir, no vaxt
Antuan de Monkretenin “Siyasi iqtisadiyyat haqqinda” elmi asori nasr olundu. Homin marhsloda
igtisad elmi — siyasi igtisad kimi ¢ixis edirdi, ictimai tosorriifatin inkisafi qanunlar1 hagqinda elm
Kimi homin morholods igtisadi nozariyyanin rolu artir. Ancag o folsofs diinya goriisii elmindon
cox geri qalirdi. Adam Smit ¢ox taacciiblonardi ki, onu boyiik iqtisadg1 hesab edirlor. O, 6ziinii
filosof hesab edirdi.

Uciincii marhals 1890-c1 ildon indiys kimi davam edir; “Iqtisad elminin prinsiplori” no
vaxt A.Marsalin (‘“Principles of Economics™) isi nosr edilir. Bu morhalods iqtisadi nozoriyyo
folsofodon tam azad olmaga cohd gosterir. Iqtisadi nozeriyye mohdud resurslarin funksional
istifadosi haqqmnda elm olur.

1890-c1 ildon igtisad elminin inkisafi dovriindon (no vaxt Avstriya marjinalizm Siyasi
iqtisadiyyatin tarixi moktobino qalib goldi; Marsall iso Ingiltorado “Xalis” iqtisadiyyati
“economics” noviindo yaradilmasimi osaslandirdr) indiys Kimi iqtisad elmi pozitivizmo,
“obyektiv’ riyazi metodlarla doldurulmus, ‘“sosial miihondisliyine” c¢evrilmasino cohd
gostorilmasi tosovviir edilir, hansi biri ancaq “iqtisadi mexanizmin” 6ziinoxidmat etmok tigiin
isloyir. 1830-cu ildon no “Keynscilor”, no do 1870-ci ildon yeni institusional iqtisadiyyatin
“desiyasatlogsmoasi” tendensiyasini sindira bilmalidirlor.

Marjinalizmin genis istifadesi Qorbi Avropada XIX osrin axirinda oldu. Marjinalizmds belo
amillorin arasinda funksional alagonin tohlili aparilir: amteays tolob onun qiymst kimi, digor om-
taslorin qiymatlori, istehlakgilarin golirlori vo sdzsiiz, amok xarclorinin vo kapitalin miixtslif nis-
batinin onun mohsuldarligna tosiri. Axirinct son mohsulun faydaliliginin shomiyyetini qeyd edir.

Marjinalizm iki moktobin inkisafi ilo ifado olunur: Avstriya moktabi vo riyazi moktob.

Avstriya moktobinin banisi K.Menger idi. Riyazi moktobin riyazi aparati1 Valros, Pareto,
Fiser torafindon iglonilmisdir.

Inhisar¢iligin inkisafi vo dévlot tonzim edilmesinin giiclondirilmoasi ilo igtisadi proseslorin
subyektiv basa diisiilmosindon konarlasma vo istehsalin somorsliliyino tosir ugotuna kecid bas
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verdi, masolon, omok, istehsal vasitlolori, torpaq. Bu nozoriyyoyo osason onlar istehsalda 0z
istirak1 vasitosilo golir yaradirlar. Bu nazariyya son hesabda Dj. B.Klark terofindon yenidon
islonildi. Onun ideyas1 miasir istehsal funksiyalarmmn qurulmasinin ssasmi togkil etdi. Onlarin
niimayondoslori Kobba — Duglasin funksiyasidir, biri istehsalin hocmini qoyulan amakdon vo son
mohsulun istehsali prosesinds kapitalin istifadesindon asililigini miioyyan edir.

Marjinal moktabin ovozine klassik istigamat moktobi goldi. A.Marsall — homin istigamotin on
moshur niimayandslorindon biridir. O — miiasir mikroiqtisadiyyatin banisidir. O, elastik anlayigini
irali siirdi, istehsalin vo mohsullarin tadaviliniin bitiin sistemindo bazar miinasibatlori
subyektlorinin somorali davranisi nozoriyyassini verdi. Onun noazoriyyesi lizro, ayrica istehsal

vahidlori {iglin tarazhq soraitino nail olunmast pazar tosorriifatmm miioyyon sektorunun biitiin
istirak¢ilar1 sisteminin tarazliq vaziyyastinin avtomatik miioyyon edilmosi demak idi.

Sonra iso liberal ideyalarin reallasdirilmasmma boyiik digqot yetirildi, osasmi dovlotin
iqtisadiyyata qatigsmamasi toskil edirdi. Homin bazaya osason dord elmi moktob inkisaf etdi:
Avstriya — Macaristan, Amerika, Kembric vo Lozan.

Qeyri — klassikin on parlaq niimayandasi Dj.M.Keynsdir. “Masgullugun {imumi nozariyyasi,
faiz vo pul” isindo Dj.M.Keyns ictimai istehsalin yerino yetirilmasindo todaviil sferasinin
prioritetliyino osaslanir [6].

Keyns istigamatinds on ¢ox digget iqtisadiyyatda tonozziiliin aradan gotiiriilmoasine, dovlot
tonzimlonmasinin tasirine diqqst yetirilirdi, iqtisadiyyatm inkisaf dinamikasinin kifayst olan
godor Oyronilmasi talob olunurdu.

Miiharibadon sonra iri dovlatlorin va ictimai-siyasi qlivvalorin yarismasi naticosinds gabaqcil
dovlotlordo iqtisadiyyatin inkisafi proseslorinin dovlot tonzimlonmosi vo proqnozlasdirilmasi
problemlori irali siiriildii.

R.F.Xarrod, Keyns moktobinin niimayandasi olmayaraq, igtisadi miinasibotlorin inkisafi tarixing
igtisadi  dinamikanin konsepsiyasi ilo daxil oldu. Konsepsiyanin mahiyysti ondan ibaratdir Ki,
miiossisonin haddindon artiq boyiimosine imkan vermomok lazimdir. Bu tonazziilo gotirib ¢ixarir.

Iqtisadi nozeriyyenin inkisafinin miiharibadon sonraki ikinci istiqgamoti boyiikk Amerika
iqtisadgilart vo sosiologlari ilo baglidir: T.Veblena, U.Mitgella, A.Berli vo s. Bu instusional —
sosioloji moaktob adlanir, igtisadi vo sosial yanagmanin birlogsmasi naticosinds amalo galir.

Inkisafin harokatverici qiivvesi institutlar1 qobul edilir [6]:

- sosial hadisalor (ailo, dovlat, inhisar¢iliq ...);

- ictimai psixologiyanin amala golmasi (motivlar, davranis, adatlor vo s.);

- hiiquqi, etik vo digor omalagolmalor.

Institusional — sosioloji moktab ii¢ ideyaya osaslanir:

- Hiiquqj, psixoloji va siyasi amillarin vahid kompleksa birlosdirilmosine. Bu o demokdir ki,
iqtisadiyyatin dovlat idars edilmosi bazar tosirlori ilo borabor ¢ixis etmolidir.

- Sosial amillerin (igsizlik, golirin soviyyasi va digor belo amillor) tosirindon genislonmo vo
darinlogsme mdvqeyindan kapitalist comiyyatinin doyigilmosi.

- Iqtisadi miinasibatlorin kompleks ugotu, onun {i¢iin miivafiq toskilat, idaros edon sahibkarliq
lazimdir. Onlarla hamkarlar ittifaq1 vo dovlet idaraetmo organlar1 mosgul olmalidirlar.

Institusional — sosioloji moktob comiyyatin doyisilmosinin asagidaki konsepsiyasina baxir:
sonayeyo, postsonayesind, informasiyaya, texnikaya. Homin nozoriyyado iqtisadiyyatin
inkisafinin tsikllori haqqinda sdhbat gedir. Bu todqiqat dinamik siralarin tohlilinds istifads olunur.
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Hal-hazirda amerika alimi Dj.K.Qelbreytin nozoriyyasi gobul edilibdir, asasini kapitalist
bazar igtisadiyyatinin doyigilmasi, xiisusi sahibkarlarin vo korporasiyalarm tokamiilii nozariyyasi
toskil edir [7].

Natico

Sohordo tosarriifatgiliq subyektlorinin foaliyyatinin vo biitiinliikklo 6lkonin iqtisadiyyatinin
qiymatlondirilmosindo biitiin sosial-iqtisadi sistemin biitov tohlilinin aparilmasi zoruridir. Bu 0
demokdir ki, dovlst tonzimlonmasina va ictimai institutlara (homkarlar ittifaqi, partiyalar vo s.)
boyiik ohomiyyat verilir. Isdo iqtisadiyyat foaliyyatin hiiquqi, sosial, psixoloji vo sosial novlori ilo
birlikds baxilir, homin amillorin soharin struktur inkisafina tosiri osaslandirilir.
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N.P. Mamenos
Loxmopanm A3ACY

Ponv u mecmo 20po0cKkozo cmpoumenbcmea 6 IKOHOMUKE
Pe3rome

B cmamve paccmompenvi meopemuueckue, ucmopuyeckue u npaKmuyeckue acnekmvl
2opoockozo cmpoumenvcmea. OCHOBHOe 6HUMAHUE YOeNeHO COBPEMEHHbIM OmMeyecmE8eHHbIM
meHnoeHyusim. OOHOBPEMEHHO aHANU3UPYEeMmCsa ONblM PAa38UMbIX CMpPAH AHMUYHO20 Mupa U
NnpPOBOOSIMCS UCMOPUYECKUe NPUMepPbl, He Nomepasuiue ceoell aKmyaibHOCMU.

Ommeyaemcs, 4mo HeoOXOOUMBIM YCIO8UEM pA38UMUs 20po0d AGIAemcsi CNOCOOHOCHb
CebCKO20 XO3AUCMBA CMPAHbl NPOU3BOOUMb U30LIMOK NPOO0BOIbCMBEHHBIX U MEXHUUEeCKUX
Ky1bmyp.

Knroueswvie cnosa: 2opoo, cmpoumenbcmeo, onvim, achekm, aHaiu3.

I.R. Mamedov
PhD Azerbaijan University of Architecture and Construction

The role and place of urban construction in the economy
Abstract

The article deals with the theoretical, historical and practical aspects of urban construction.
The emphasis is made on modern domestic trends. At the same time it analyzes the experience of
the developed countries of the ancient world and historical examples which have not lost their
relevance are given.
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T.II.AnueB
Jlokmopanm Keneecxozo Ynusepcumema

MHOXECTBEHHASA POJIb UHOPACTPYKTYPBI ) KEJE3HOJOPOKHbIX
CTAHIIAM — TPOCMOTP HA TPEX KOHIEITIHUAX

Pe3rome

B cmamve asmop 2oeopum 06 ysenuuenuu niomHocmu 20poOCKO20 HACENeHUs 8 CEA3U C
POCMOM KOIUYECMEa MUPOBO20 20p00CcKo2o HaceneHus. Kak pesynomam oannoti peanvbHocmu
803HUKAEM NpoOIeMa 02PAHUYEHHOCMU QU3UYECKO20 NpOCmpaHcmea 20podos. Ommeyaemcs
BANHCHOCTB MHO20(YHKYUOHANLHO20 U OeCcnepedoliH020 UCNOIb308ANHUsL 20POOCKOU UHPPACMPYK-
Mypbl U 8 HACMHOCMU HCEE3HOOOPOICHBIX CIMAHYUL. A8MOp npusooum mpu npaxKmuyeckux npu-
mepa. A umenno Ilapudcckoeo eoxzana Saint-Lazare no xowyenyuu «Topeoswiii yenmp u
gok3zany, Cmpacbypecko2o d#ene3Ho0opoAHCHO20 80K3aNa no KoHyenyuu « OKkpyscarouas cpeoa u
BOK3AILY, UYEHMPATIbHO2O JHCele3H00opodicHo2o eokzara ‘‘Lyon-Part Dieu” 2opooda Jluon u
soxzana “Cornavin’ eopooa Kenesvl no konyenyuu « Tpancnopmuas pazesazka u 60OK3aJLY.

Knrouesvie cnoea. romyenyuu #cene3HOOOPONCHBIX CMAHYUL, YCMOUYUBOe pasgumue
MPAancnoOpmuol cemu, mpancnopmuas ungpacmpykmypa, 2opooa Opanyuu

MupoBoe TOpOJCKOE HaceleHue pacTeT ¢ KaxapiM rogoM. [lo onenkam OpraHuzanuu
O6bemuuéHabix Hammit B 1950-oM romy ropojckoe HaceleHwe MpeactaBisuio Tosbko 30%
MupoBoro HaceneHus (746 muH. ven.). B 2008 romy Gojee MmoJOBHHBI MHPOBOTO HACEJICHHS
SIBJISLTACH TOPOJACKUMU kuTensiMu. [lo nmanubiM k 2014 rogy okoso 54% MUPOBOTO HaceaeHUs
MPOKHMBAET B Topoaax (3,9 mupy gern.).

B cBs13u ¢ 3THMU BbI30BaMH YpOaHUCTHI (M MPEACTaBUTEIH APYrux npodeccuit, paboraromiue
HaJ TOPOACKMMH BOIPOCAMHU) CTOJKHYJIMCh C HOBBIMHM 33aJayamMu. Ha cerogHsIHbIfi JeHb
rOpOJICKOE YIJIOTHEHHE MpeACTaNsIeTcsd Kak OAHO W3 pemieHud. Jlisg ypOaHUCTOB OJHOM U3
OCHOBHBIX 33/1a4 SIBJISIETCS MIPEJICTABICHHUE JUTUTEILHOTO M 3KOJIOTUYECKOTO PEUICHHS TOPOJICKUX
UHGPACTPYKTYP, B TOM YKCIIe HHPPACTPYKTYPHI KEIE3HOAOPOKHBIX CTaHIIM. B a3Tolt craThe
MbI OyJIeM aHaTU3UPOBATh KOHIEMIIMH KEJIE3HOJOPOKHBIX CTaHIMK Ha mpumepe [lapmxckoro
Bok3ana Saint-Lazare, kak BapuaHT (YHKIMOHUPOBAHHUS BOK3ajJa U MIOMUHI IIEHTpAa,
CrpacOyprckoro Kele3HOJOPOKHOTO BOK3alda , Kak BOK3ajla M TOPOJACKOH cpeabl |
[EHTPAJBHOTO KEJIE3HOAOPOKHOTO BOK3ana ropoaa JInoH, tak HasbiBaemoro “Lyon-Part Dieu” u
XeneBbl, Bok3ana Tak Ha3biBaeMoro “Cornavin” kak mnpuMepa (pyHKIHMOHMPOBAHUS BOK3aja B
KauecTBe HHTEPMOANbHBIX mepeBo3ok (Intermodal hub).

IMapumkcknii Bok3an Saint-Lazare: Bok3au u momuHr
[Mapwxckuii Bok3an Saint-Lazare mHaxoamics Ha pEMOHTE B TEYCHHUE JECSTH JeT 3a c4éT 250

MJIH. eBpo  uHBecTHLHMH, ¢uHaHcupyeMblx SNCF  (®Dpanmys3ckas — HalMoHalbHas
KENE3HOJIOPOXKHAsT KOMIaHUs1) U (PaHIy3CKOH HMHBECTHIIMOHHON KOMMaHHWEH HEIBMKUMOCTH
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Klepierre. Pacnonoxennsiii B camoM 1ieHtpe [lapmxka tenepb oH mpemtaraet csouM 450 000
Typuctam exeaHeBHbIN foctyn (100 mmi. yenmoBek exeronHo) K Oosee yem 80 mMarasuHam u
yciyraMm Ha TeppuTopuu Bok3ana. Kak um B ['epmanum, B BenukoOputaHuu u JApyrux
eBPOIICHCKHUX CTpaHaX, a Takxke Bo DpaHIMK MpH MOJECPHU3AIMN BHYTPEHHETO TOPOJIa BOK3aJIbI
B TIOCJICIHUE TO/IbI OBUIH MCIIOJIb30BAHbI, YTOOBI YBEIMYUTH KOMMEPYECKOE IPOCTPAHCTRO.

Pucynok 1. I'padpnuecknii 3cku3s paspesa

Hcmounuk: Aemop

[TpuObLIbHBIN OU3HEC 7S MHBECTOPOB, HO KAaKO€ BIUSHUE OH OKaXET Ha Mara3uHbl, KOTOPbIE
PacroJIO’)KEHHBl Ha YJIHIAX BOJMU3U KEJIEe3HOJOPOKHOM cTaHiuu? CMOTyT JIM 3TH Mara3uHbI
BOCIIOJIb30BATHCSl HOBOW JUHAMUKON MM BCE YKe MOTEPSIIOT CBOMX KIIMEHTOB?

Pucynok 2 u 3. Konuenus ITapuskckoro Bok3ana Saint-Lazare:

Box3aa u monuur

Hcemounux: http://oliviercostil.wordpress.com Hemounux: http://www.rtl.fr

CrpacOyprckuii kej1Ie3HOZ0POKHbII BOK3aJ1: BOK3aJ1 U TOPOACKAas cpeaa
CtpacOyprckuil  Kene3HOJOpOXKHBIN Bok3an OblT MpeoOpa3oBaH Juid  pasMmemieHuss GV
(DpaHiy3cKHil CKOpPOCTHOW TMO€31) M TpaMBaeB, YTOObI CTaTh LEHTPOM HHTEPMOIATIBHBIX
nepeBo30k. B3sB Ha ceOst HOBBIN cTaTyc B LIEHTPE ropojia kKak «Bopota B EBpomy», CtpacOypr ¢
SNCF Ttakxe paccMOTpesd OTHOILIEHUSI MEX]Ty BOK3aJIOM M €ro ropojckoit cpenoi. K npumepy,
3TOT BOK3aJl exenHeBHO nepecekatoT 75 000 maccaxupos (18,4 MIIH. 4eJTOBEK €KEroJIHO).
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Pucynok 4. I'padpuuecknii 3cku3 miana

i
—

nnal

Hcmounuk: Aemop

UYetbIpe rekrapa myOoJIMIHOTO POCTPAHCTBA B MEPEIHEH YaCTH CTAHIIUU OBLTH IPeoOpa30BaHbI B
TOPOJICKYIO TUIOmaab. [J1aBHBIN (hacaj CTaHIIMU yaBAaWBaeTCs B (GOpMe JIMHHOW CTEKIISTHHOM
rajieper, KoTopas 00pazyeT HpPOMEXKYTOUYHOE IPOCTPAHCTBO MEXKY BHEIIHEH IUIOIMAIbl0 U
BHYTPEHHEH CTaHIIMEN.

Pucynok 5 u 6. Konuenusi Ctpacoyprckoro :xejie3HOA0P0KHOT0 BOK3aJ1a:
Bok3aa u ropoackas cpeaa

Hemounuk: SNCF

I'oponckas muomans ABISETCS MECTOM OTAbIXA IyTEIIECTBEHHUKOB B OXUAAHHUU IOE€31a U
COJZICHCTBYET CIIy4allHbIM BCTpEYaM JKUTEJIEH ropoja U MyTeIIeCTBEHHUKOB.

Kese3HomopoxkHbIii Bok3aa ropoaa Jlmon, Tak HaspiBaeMmblii “Lyon-Part Dieu” wu
KeneBckmii Bok3an “Cornavin”: Bok3an B KavecTBe WHTEPMOAAIBHBIX MEPEBO30K
(Intermodal hub)

ITo nmamaeiMm SNCF (Société Nationale des Chemins de fer Frangais, HarmumonanbHast
KoMIaHusi (paHiry3ckux skene3Hbix gopor) 140 000 myTeniecTBEeHHUKOB MEPECEKAIOT KaxIbIi
neHb (31 MIH. YeloBEeK €KEerokHo) IUIaTGopMy IEHTPATBHOIO >KEIE3HOJAOPOKHOTO BOK3aja
ropoja JInon, Tak HaszsiBaeMoro “Lyon-Part Dieu”. C mpuObiTHEM Ka)I0ro Moe3/ia MmacCcaxupsbl
OyAyT HUCHOJb30BATh PA3IMYHbIE BUJBI TPAHCIOPTA, YTOOBI MPOJOJKUTH CBOE IMyTEIIECTBHE:
MIOTIACTh Ha JIPYroil moe3 1, BOCIOIb30BATHCS TPaMBaeM UM aBTOOYCOM, B3SITh YACTHYIO MALIUHY
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Ha IIAPKOBKE WJIM TaKCH, B3ATh CBOW MJIM apEHIOBAHHBIA BEJIOCUIIE] WM K€ IPOCTO IPOUTH
IIEIIKOM K MECTY Ha3HAYECHHUS.

PucyHnok 7. I'paguueckuii 3CKHU3 BOK3aJl B Ka4ecTBe
HHTEPMOJAJIbHBIX IIEPEBO30K

Hcemounuk: Aemop

Kaxxnprit myTemecTBeHHUK XO4YeT HAWTH JKelaeMblid BUJ[ TPAHCTIOPTA: OBICTPBIA, JETKUH |
MOOIU30CTH.

Pucynok 8 u 9. Konnenuus Bok3ana Lyon-Part Dieu:
Boxk3aa B kauecTBe HHTEPMOAAJIBLHBIX NEPEBO30K

Hcemounuk: pinterest.com

JXKenepckuit Bokzan “Cornavin” B LlIBeilliapuu MOXKET TaKKe CUUTATCS IPUMEPOM ISl KOH-
uenuuu “Bok3an B KauecTBE MHTEPMOJAJIBHBIX MEPEBO30K~ M “AnurenpHoro tpancmnopra”. Ilo
nanabiM CCF (IlIBeiitiapeckue (enepaibHbie Kele3Hble JOPOTH) 3TOT BOK3aJl MEPECEKAIOT exXKe/l-
HeBHO 65 000 maccaxupos (16 315 mutH. yenoBek exeroaHo) u 720 moe3nos. bosee Toro, ropojckas
MOJIUTHKA HampaBlieHa Ha JKOJIOTMYECKOe OJaroCTOSIHHE TOpOXKaH, Ha YMEHBIIIEHHE KOJMYeCTBa
MAIIIMH B TOPOJIE U MOMYJISIPU3AIIII0 0OIIECTBEHHOTO TpaHcnopTa. Hanpumep, Beocurieibl BBLAAIOTCS
OecriaTHO B TEUEHHWE HECKOJIbKMX YacoB JUISl MEPEMEIICHHs] TOpOXaH, MpU TMpHue3sie B ropoi B
adpOMOpPTy BBINAIOTCS OecruiaTHble OWJeThl Ha OOIIECTBEHHBIM TPAHCIIOPT, MEJCHANPABICHHOE
YMEHBIIIEHHE aBTOMOOMIBHBIX JOPOT | MOJIOC, IOPOTHE MApKUHTHY JJIS MAILUH U T.1.

Tem cambiM, OOIIECTBEHHBIN TPAHCIOPT SBJISETCS AIbTEPHATHBHBIM TPAHCIOPTOM U
UJeabHBIM BBIOOPOM, YTOOBI TOOPATHCS IO HY)KHOTO MYHKTa HA3HAYCHHUS.

Pucynox 10 u 11. Konuenuusi JKeneBckoro Bok3aja “Cornavin”:
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Hcemounuk: Tribune de Genéve

du3nyeckoe TMPOCTPAHCTBO OrPAHWYEHO, IMOITOMY BO3HHMKAET BOIPOC, KaK OPraHU30BaTh
MIPOCTPAHCTBO BOKPYI BOK3aJOB M JIETKMM JOCTym K 3THUM BHAaM TpaHcrnopra? OtaaBath
MNpeaAIIOYTCHHUE O6HICCTB€HHOMy TPAHCIIOPTY BMCCTO HWHAMBUAYAJIBHOI'O TpaHCHIOpTa HIA
COBMECTUTBH 3TH BUJIbI TpaHcHopTa? A Kak CO3/aTh MPHUBJIEKATEIbHYIO H YIOOHYIO TOPOICKYIO
Cpeny ¥ KOHIIEHTPaTOp HHTEPMOIaTbLHOTO Xaba?

Cnucox ucnonb308anHHoll 1umepamypol:

B ocnosnom cmamus Ovina nanucana ucxoosn u3z IUYHO20 ONbIMA, HAONIOOEHUU, d MAKice 8
pesyibmame onvlma pabomvl 8 obracmu epadocmpaumenvcmea 6 Illapudicckoll KomMnanuu
«Rethink - office of the built environment»

1. « Douze clefs de lecture pour comprendre le Grand Paris » (Jsenaoyams xnouet
socnpouszgedenusi Kk noHumanuiro bonvwoeo Ilapusca), ookymenm, 32 cmp, URL:
http://www.ateliergrandparis.fr/12clefs/12CLEFS.pdf, onyoauxosano - mapm 2012, (oama
oopawenus: 01.10.2016).

2. Janmvie uz « Société du Grand Paris » (O6mectBo bombmioro Ilapmka), URL:
https://www.societedugrandparis.fr, (0ama obpawenus: 07.10.2016).

3. Hannvie uz « RATP » (Asmonommnoe ynpaenenue napusicckozo mparcnopma), URL:
http://www.ratp.fr, (0ama obpawenus: 07.10.2016).

4. «De I'économie circulaire du Grand Paris » (Oxornomuueckuii 6ronremens boavuiozo
IHapuoica), ooxymenm, 76 cmp, URL: http://www.actu-environnement.com/media/pdf/news-
25264-livre-blanc-eco-circulaire-grand-paris.pdf, (0ama ob6pawenus: 08.10.2016).

T.S.9liyev
Jenevra Universitetinin doktoranti

Damiryol stansiyalarin infrastrukturunun coxfunksiyah
rolu - t¢ konsepsiya Uzra baxis

Xilasa

Maqalada muallif diinya sahar ahalisinin artimi ilo alagadar olaraq, soharlorda bas veran
sixlasdirmanmin  (densification) artdigimi geyd edir. Bu realligin naticasi kimi gsohar fiziki
Makaninin mahdudlugu maSalasi ortaya ¢ixir. Bu monada, sahor infrastrukturlarindan, 2sasan
domiryol stansiyalarinin davamli va ¢oxfunksiyali istifadasinin vacibliyindan danisilir.
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Muallif magalada Fransa saharlarindan (¢ praktik nimuna gatirir. Bela ki, mévcud nimuna
kimi Paris soharinin yeni renovasiya olunmus Saint-Lazare vagzali “Ticarat markazi va vagzal”
konsepsiyast iizra, Strasburg gaharinin yeni tomirdon ¢ixmis vagzali “Otraf muhit va vagzal”
konsepsiyast iizra Vo Lion goharinin Part Dieu vagzali va Cenevra sahorinin “Cornavin” vagzall
“Nagliyyat ayiricisi va vagzal” konsepsiyast iizra geyd olunur.

Acar sozlar: damiryol stansiyalarimin konsepsiyasi, Nogliyyat sabakasinin davamli inkisafi,
nagliyyat infrastrukturu, Fransanin saharlari

T.Sh.Eliyev
Jenevra Universitetinin doktoranti

Multiple role of railway stations infrastructure - view on three concepts
Abstract

Due to the growth of the urban population in the world, the fact of densification in cities has
increased. As a result of this reality, the issue of lack of physical space in cities emerges. In this
sense, the author highlight the importance of sustainable and multifunctional use of the city
infrastructure, especially of the railway stations. The author mentioned three practical examples
in different French cities: The Saint-Lazare railway station in Paris as an example of “Shopping
centre and Railway station” concept, the Strasbourg’s Railway station “Environment and
Railway station”, Lyon’s railway station Part Dieu and Geneva’s Railway station “Cornavin” as
an example of the concept “Intermodal Hub and Railway station”.

Key words: conception of railway stations, sustainable development of transport networks,
transport infrastructure, cities of France

RUBRIKA
UNIVERSITETIMIZIN MOZUNLARI
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Oliyev Tural Samistan oglu, Azorbaycan Memarlq vo Insaat Universitetinin “Memarlq”
fakiiltasini” (2005-2009) faxri farman va farglonma diplomu ils bitirdikdan sonra, “2007-2015-ci
illordo Azorbaycan goanclorinin xarici Olkalordo tohsili Uzro Dévlot Programi" c¢orgivasinds
Fransanin Monpelye Ali Milli Memarliq Akademiyasinda tohsilini davam etdirmisdir. Sonradan,
Monpelye Universitetinin “Saharsalma vo layihanin idars edilmosi” fakiiltasinin magist pillisina
(2011-2013) yiyalonmisdir. 2010-2014-cl illor orzinds Fransanin Monpelye sohorinds Ali Tahsil
Todgiqat markozinin (Péle de recherche et d'enseignement supérieur de I’Université Montpellier
Sud de France) omokdas1 kimi calismisdir. Hal-hazirda, Isvegranin Cenevra Universitetinin
“Otraf miihit vo sohorsalma” departamentinin doktorant-elmi is¢isi kimi “Soaharlorin davamli
inkisafi” mévzusu iizra elmi foaliyyoatini davam etdirir.

Humepewvro Typana Anueesa Inews.az

3-4 urons B baky mpoxoaun IV cwe3n azepOaiijkaHiieB MUpPa, B CBS3M C MOATOTOBKOW K
KoTopoMmy nipu 'ockoMuTete 1o pabote ¢ quacnopoit AzepOaiikana co31aH OPrKOMHTET.

B pabote cwe3na oxumaercs yudactue cBbimie 500 mpencraButenelt aszepOaiPKaHCKUX
JIUACIIOPCKUX opraHu3anui u3 49 crpaH mmpa, a Takke nopsaka 50 aBTOPUTETHBIX MOJUTHKOB,
0OI11eCTBEHHBIX AeATeNIeH U YUSHBIX U3 JIPYKECTBEHHBIX A3epOaiiikaHy rocy1apcTs.

W3BecTHO, 4TO HAa MEpONpUATUH OyIeT pacCMOTpeHa paboTa, MpojeiaHHas 3a MPOLISAITIHNA
nocne III cwezma mepuon, a Takke 3a7aud MO JIOBEIEHHIO O MHPOBOH OOIIECTBEHHOCTH
COBpPEMEHHOUW  azepOaii/pkaHckoi  gelicTBuTenbHOCTH.  Okumaercss OOMEH  MHEHUSMHU
OTHOCHUTEJIbHO MPHUMEHEHHs] COBPEMEHHBIX METOJOB M HWH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUH B
JIOBEJICHUH MpaBJibl 00 A3zepOaiikaHe 10 MUPOBON OOIIECTBEHHOCTH, CYLIECTBYIOMIUX MpoOIeM
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B 00JIaCTH 3alIUThl TPaB W CBOOOJ COOTEYCCTBEHHHKOB M MYTEH WX pEUICHUS, NMPUBICYCHUS
MOJIOJIEKU K TUACIIOPCKOMY JIBUJKEHUIO, HAIaKMBaHUs J100013Ma U JPyrux BOIPOCOB.

B wmHTEpBBIO 1news.az OAMH W3 MOJOJIBIX Y9acTHHKOB ¢opyma Typan AnUeB MOACTUICS
CBOMMH MBICJISIMM O 3HAYMMOCTH IIPOBEJIEHHUS TaKOIo0 poJa MEpONPHUIATHM, O EBPOINECUCKUX
HEHHOCTAX U MHOT'OM APYIOM.

Typan AiameB: «B EBpome ycHiIWiIoch ydacTHe a3epOaiiyKaHCKOl MOJIOJEXKH B
AMACIIOPCKOM JIBHKEHUH

O 3nayumocTu popyma

®dopym azepOaiipkaHIIeB MUPA UMEET OTPOMHYIO 3HAUMMOCTh U TJIaBHAsi 0COOCHHOCTH €T0 B
TOM, YTO MPOBEJICHUE MEPOTIPHUSATHUS CTOJIb III00ATBHOTO YPOBHSI CTAJIO TPATUITUOHHBIM.

Tem He MeHee, HCTOPUYECKYIO 3HAUUMOCTD 51 Obl mpuiai nepsoMy Cre3my azepOaixaHIeB
MHpa, KOTOpbIA cocTtosicss B HosiOpe 2001 roma B coorBercTBUM C PacnopsikeHnem
ObuenanmonansHoro aujaepa ['eiinapa AnmeBa, MOCKOJIBKY OH ChIIpajl KOJOCCAIBbHYIO POJib B
OpraHU3aIlMOHHOM CTAaHOBJICHHMH HAIIUX COOTEUECTBEHHUKOB 3a PYyOEKOM, CIUIOTHI UX BOKPYT
unen aszepOaifpkancTBa. VIMEHHO 3TOT (akTop MOJOXKWJI Hayajlo HOBOMY dSTaly B Pa3BUTHHU
HaIlMOHAJFHOTO JUACTIOPCKOTO ABMKEHUS, TaK KaK B HACTOSIIEE BpeMs MO MHUPY ACHCTBYET
cBbie 450 azepOaliKaHCKUX AUACTIOPCKUX OPTaHU3aIlUMN.

[Ipouiecc opraHM3allMOHHOTO CTAaHOBJIEHUS a3epOailKaHIEB MUpa YCHJIWICS IOCJIE TOro,
Kak ObUI CO37aH B COOTBETCTBHH ¢ Yka3oMm Ilpesumenta AzepOaiimxkana ot 5 utons 2002 roma
l'ocynapcTBeHHBIM KOMUTET 1O paboTe ¢ azepOalKaHIIaMU, MPOKUBAIOIIUMHU B 3apyOEKHBIX
ctpanax. U 3mech s ObI OTMETHIT OOJIBITYIO0 BAXKHOCTD MPUHATHS 27 JeKaOpst TOTO e roja 3akoHa
«O TOCYTapCTBEHHOW TOJUTUKE, CBS3aHHOW ¢ a3epOaiKaHIaMH, TPOKUBAIOIMIUMH 32
pyoexoM».

[Ipesunent Azepbaiimkana Minbxam AJMEB YCIICIIHO IMPOJIOJDKAET IMOJUTUKY, OCHOBAaHHYIO
Ha WIeSIX U MPUHIUIIAX, BEIABUHYTHIX OOIIeHAIIMOHAIBHBIM JIUepoM A3zepOaiimkana [ elimapom
AnueBbsiM. HaBepHska 1o 3TOH ke MpUUMHE Bce Mocienyonme GopyMbl 0Kazaau MO3UTUBHOE
BO3JICHICTBUE Ha YCOBEPIICHCTBOBAHWE AMACIIOPCKON paboThl 3a pydexxom. Kak MHe kaxercs,
JMACTIOPCKasi MOJUTHKA TOCYAapcTBa BO MHOTOM YCHJIWJIACh, U CBUAETEIHCTBOM TOMY TO, YTO
HaIll COOTEYECTBEHHHKH BO MHOIOM aKTHMBHEE 3aJ€iCTBOBAHBI B COIHMAIBHO-PKOHOMUYECKOM,
0OIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKON U KYIbTYPHOH JKU3HU 32 PYOEkKOM, U JJEMOHCTPUPYIOT PEIIMMOCTh
B JIOHECEHUU J0 MEXKIyHapOIHOM 00IIEeCTBEHHOCTH a3epOaiiKaHCKUX peaTuil.

Bo MHOroM BO3poC ypoBeHb IpoMaraHjbl B BOMPOCAaX, KAaCArOIIMUXCS HaIIero 0oraroro
KYJIbTYPHOTO HacJe/lusl, B IPECEUCHUH HIE0JOTUYECKUX POBOKAIIUN CO CTOPOHBI BIUSITEIBHOTO
apMsTHCKOTO JI060HM. UTO 04eHb Ba)KHO - YCHEIIHO MPOIBUTAETCA OPraHU3allMOHHOE CTAaHOBIICHHE
azepOaiipkaHCKOW MOJIOJICKH B 3apyOEKHBIX CTpaHaX, €e ydacThe B JUACTIOPCKOM JIBUIKEHUH.
@opyMbl MOJOOHOTO 3HAYEHUS B MEPBYIO OYepe/b MOBHIIMIAIOT OOIECTBEHHO-TMOIUTUYECKYIO
AKTUBHOCTb MOJIOJIEKH, KOTOpasi CEroJiHd KaK HUKOTJa MPOSBISET HAIIMOHAJIbHOE €IMHCTBO U
COJIMIAPHOCTh BOKPYT uaeH a3epbOaimkancTtBa. He comHeBaroch, 4To HbIHEHMIHHUI GopyMm Oyrer
TaKHM K€ PE3yJIbTATUBHBIM U MOJIE3HBIM JJIsl BCEX €r0 YYaCTHUKOB, KaK U BCE MPEbITyIIHE.

EBpona Hauaia npo3peBarthb...
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B EBpone wunTepec K a3zepOaiipkaHO-apMSIHCKAM OTHOUICHHSM, HAropHO-KapadaxcKoMmy
KOH(IIMKTY 3aMETHO BBIPOC IOCIIE M3BECTHBIX aNpelbCKuX coObITUI Ha (ppoHTe. Mex1yHapoa-
Hasi 00IIECTBEHHOCTh aKTUBHO Hayasla 00CY)XJIaTh CHUTYalLMIO B 30HEe KOH(IIMKTA MOCJIE TOTO, KaK
M3MEHUJICS CTAaTyCc-KBO B KapabaxckoM Bompoce. OCOOEHHO aKTUBHO BEIUCH 00CYXKIEHUS BOKPYT
3TOM TTPo0IIeMBI BO (ppaHITy3CKOM Ipecce, Ha TeICBUICHHH.

AxTHBHYI0 paboTy B HWH(GOPMAIMOHHOM MpPOCTpaHCTBe DpaHIM pa3BEpHYIH IpeE/C-
TaBUTENM a3zepOail/KaHCKOM AMactopsl M AWIUIOMATHI, BOIPEKH TOMY, YTO MMEHHO B 3TOM
CTpaHe INPOKMBAET CaMO€ BIUATENIbHOE apMsHCKoe J1000u. Paktuyecku EBpomna 3arosopunia o
npoOieMe azepOaiixaHCKuX O€XKEHIIEB, ITOCJIE TOTO Kak Iepesl Hel OCTpPO BCTajl aHAJOTHYHBIN
Bonpoc. CerojHs Bce yalle pa3BOpayuBaroTCs Ae0aThl Ha TEJIEBHUJIEHUWHU, B MECTHOI Impecce B
KOHTEKCTE pelIeHusl oO0IIeeBponeiickol MpoOieMbl MHUTPAHTOB, a TaKXKe 3aTparuBaroTCs
poOIeMbI KapabaxCKuxX OCKEHIIEB.

be3ycioBHO, 3TOMY CmOCOOCTBYET Takke OoJibllias padoTa AUACTIOPCKUX OpraHu3allni,
KOTOpble BEAyT MPOMAraHJUCTCKyl0 U TPOCBETUTEIbCKYIO JEATEIbHOCTb, JOBOJAAT 1O
MEXIyHApOJHOW OOIIECTBEHHOCTH TIpaBay 00 AsepOaiijpkaHe W HMCTOPUU MHOTOJIETHETO
koH(pukTa. [lo Moum HabmoeHHSIM Bce 3THU (PAKTOPBI CHOCOOCTBYIOT TOMy, uTo B EBpore
HAYMHAIOT HAKOHEI[-TO ITPO3pEBaTh.

IIpecioByTBHIE HIEHHOCTH

Ecnu roBopuTh O €BpONENUCKUX LIEHHOCTAX, TO B TOM ke @panuuu, win B llIBeiinapun He
BCE OOCTOMT Jy4ImmuM oOpa3oM ¢ BOMPOCAMU MYJIBTHKYJIbTYpalM3Ma, TOJEpaHTHOCTH U Tip. B
ATOM CMBICJIE TaM B OTPENICTICHHOM CTENEeHN YyBCTBYETCSl HANPSDKEHHOCTh B obmiecte. Ho ecnm
MIPOBOJIUTH MaAPAIIJICIIh MEXIAY IBYMS STUMH CTpaHAMHU, TJC 5 MPOKUBAIO HA TIPOTSHKEHUN CEMH C
numHAM Jiet, To IlIBelinapuss MHe mokaszanach 0ojiee OTKPBITOM CTpaHOW ISl MHOCTPAHIIEB,
Hexxenn Opaniusa. Bo3aMokHO, 3TO CBSI3aHO € TE€M, YTO MOPsiKa 25 MPOLEHTOB HACEJICHUS ATOM
CTpaHbI COCTABIISIOT HHOCTPAHIIBI.

B cBoe Bpems JKeHneBa cunTasiach TPOBHHIIMAIBHBIM TOPOJIOM U MPUIOTHIIA HA PEITUTHO3HOM
MOYBE MPOTECTAHTOB, KOTOpbIE ObLTM M3rHaHbl U3 Opaniuu, Mtanuu u mpoyux CTpaH, U JyMaro,
9TO 3TOT (PakT MpubOaBUI el Ha CErOAHSIIHUN JI€Hb TOT YPOBEHb TOJEPAHTHOCTH, KOTOPBIHA
MO>XHO CTaBUTH B MPUMEP OYEHb MHOTUM JIPYI'HM €BPOINENUCKUM CTpaHaM. Jlymaro, HECpocTa B
XKeneBe pacnonioKeHbl OYEHb 3HAYMMbIE MEXIYHAPOIHbIE OPraHU3allMU, KOJIHMYECTBO KOTOPBIX
nepeBaauio 3a Tpucta. Mue ropasno komdopTtHee xuTh B llIBelinapuu, Hexenn Bo dpaHuuu,
OJHaKo rje Obl s HU MPOXXKMBaNl B OYyIylIeM, BeCb CBOW MOTEHLMAT HAy4YHBIA, (U3NYECKU,
YMCTBEHHBIH I TOTOB HAalpaBHUTh IJIs MPOJBIDKEHUS HMHTEPECOB pPOAHOTO A3zeplaiimkaHa u
paboTtaTh BO Omaro cBoed cTpanbl. Ha Mol B3I, cerogHs oueHb BaXKHO HHBECTHPOBATHh B
azepOalf/pkaHCKUX CTYIEHTOB, IIOJE HAayKd 3a pyOeKOM, MOTOMY YTO MHOTHE U3 HUX
CTAJIKUBAIOTCS C OMNpeAeTeHHbIMU (PUHAHCOBBIMU TPYIAHOCTAMU. B 3TOM nerne ouyeHb BakHA
MOJJIep>KKa Ha TOCYIapCcTBEHHOM ypoBHe. CTOMUT mpu3HaTh, YyTO (pUHAHCOBBINA (hakTOp Bceraa
SBJIIETCS OJHUM U3 CaMBIX OCTPBIX, OCOOEHHO MAJsl JIIO/IeH, KOTOpbIe Jalleku OT OusHeca U
KOMMEPIIHUH.
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O nayuHoii padorte

Mos HayuHas pa0oTa HOCBSINEHA PeaOMIMTALMU TOPOJCKOrO HPOCTPAaHCTBA Ha IpHMeEpe
ropoaa baky. PaboTaro HaJ MOMCKOM HOBBIX MOJXOOB Ui CO3AaHMS KOM(OPTHBIX YCIOBHM JUIS
IIPOYKUBAHUS B HalIEH CTOJIUIE, BHEJPEHUEM 3KOJOTMYECKOTO (PAKTOpa B CTPOUTENHCTBE JKUIIbS
U TPaIOCTPOUTEIILCTBE B LIEJIOM.

Kak cnenumanucr B 3TOH 00JIaCTH CUMTAl0, YTO B MOCJEIHUE TOJIbl XaOTHYHOE pa3BUTHE
ropoja baky npuocranoBunocs. TeM He MeHee, UMEIOTCS MPOOJIEMbI, CBSI3aHHBIE C peanu3anueil
TeHEepaJbHOTO IUIaHA TOopoja baky B CHIy KakMX-TO OOBEKTUBHBIX M CYOBEKTUBHBIX MPUYHH.
Uto0bl 0becrieunTs KOM(OPTHBIE YCIOBUS MPOKUBAHUA AJS JIIOJEH, HEOOXOAMMO B IEPBYIO
ouepe/ib BbIpabOTaTh reHEPATbHYIO0 CTPATETHIO HE TOJBKO JJISi CTPOUTENHBCTBA BBICOTHBIX 3/1aHUMN
U MHBIX OOBEKTOB, HO U MO pa30MBKE MapKOB, CKBEPOB, YIYUIIEHUIO SKOJIOTHUYECKUX (PaKTOPOB,
KOTOpBbIE MPEACTABISAIOT OOJIbINYIO LICHHOCTh B EBporie u B Mupe. @akTop r1odaqbHOTO ropoja
ONpENeNA0T HE OJHM HEOOCKpeObl, Ba)KHO, YTOObI MMEJI MECTO JKOJOTMYecKuil (akrop,
0COOEHHO C y4€TOM I'yCTOHACEIEHHOT0 ropo/ia, KakuM sABisieTcs baky.

Obpatute BHUMaHue Ha ciuenyromuil ¢akr. C ogHOM cTopoHBl, B baky Bemercs peKkoHC-
TPYKLHSI TOPOJCKOTO MPOCTpaHCTBA B UYepHOM ropoje, C JAPYrol CTOPOHBI, IKOJIOTHYECKAs
peabunuTanus o3epa berokmop, 0JHaKO MEX/Ty HUMU HET CBS3YIOIIEH KOHLENUUHU, KOKIbIA U3
3TUX IPOEKTOB PEATU3YETCS B OTAEIBHOCTH.

B nenowm, Hama 3aiaya - pa3paboTaTh €IMHBIN MOAX0 K 3TUM pa3HbIM MPOEKTaM TaK, YTOOBI
B JI000H 4acTH ropoja M 3a €ro npeAeiaaMy JOAU MOTJIM BIbIXaTh YUCTBIA BO3AYX, UMEIH OBl
JOCTYI K YUCTOM NMUTHEBON BOJIE U MPOUYUM LIEHHOCTSM. {7151 3TOro He00X0AMMO 3a1yMaThCsl HaJ
BHEJPEHUEM B pabodyr0 NPAaKTUKY O3KOJOTMYECKH YHMCTBIX IIOCTPOEK C HCIHOJIb30BaHUEM
9KOJIOTUYECKH UHUCTBIX MaTEpUalOB B CTPOUTEIBCTBE, COOTBETCTBEHHO JIOJDKHBI OBITH
pa3paboTaHbl COOTBETCTBYIOIINE HKOJOTUYECKUE CTaHAAPTHI.

Yem baky xyxe AOy-laou?

Bompocsl, kacaronuecs 3HEPreTHYECKON 0€30MacHOCTH, IJI00albHOTO MOTEIUICHHS, pPHUCKa
KaTtacTpo(UUECKHUX MOCISACTBUN N3MEHEHUS KIIMMaTa, BCE CHIIbHEE aKTHUBH3UPYIOT MHUITUATHBBI
10 CO3JIaHUIO 3€JIEHBIX 3aHUI C YIETOM CTaHAApTOB dHEpreTuueckoi apdextuBroctr. [TorTomMy
3a TIOCJICTHUE TOJAbl YUCIIO CTPaH, UMEIOIIUX COOCTBEHHBIC KIACCU(DUKAIMOHHBIC CHCTEMBI JIJIS
3en€HBIX IOMOB, pe3ko Bo3pocio. K mpumepy, ctonuna O0beanHEHHBIX ApaOCKuX DMHPATOB
AGy-/[abu u3BecTHa B MUPE CTPOUTENBHBIMU 3KOCTaHAApTaMH «IcTUiamay, co3aaHHbiMu B 2009
rony no unuiuaruse Cosera rpagoctpoutenbctBa AOy-Jladu. Ero paspaboTka npuroaunach Ais
ceptuuKalMd U CTpouTeNbcTBa Mpdcmp-CUTH W HMHBIX CXOXKHUX MpoekToB. [lo moemy
yOexIeHHI0, YeM OOJIbIlIe TOPOJI, TeM OoJjiee TIATeNbHO OH JOJDKEH OBITh CILTAHHUPOBAH, M 3TO
MPaBUJIO paclpocTpaHsercs u Ha baky.

K npumepy, B AGy-/labu Obuta 3amylieHa cucTeMa OLIEHKM 3/1aHuil U mpoekToB Estidama
Pearl Rating, HampaBneHHass Ha COXpaHEHUE MPUPOJTHBIX PECYPCOB U DKOJIOTUM CTPAHBI 4Yepes
BBEJICHUE OTPEJCNIEHHBIX CTaHAapTOB Ha CTPOUTENhCTBO. Kak MHe kaxkercs, baky, y koToporo
€CTh OOJIBIION MOTEHIUANT JJIs YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUSA, JOJHKEH PAaBHATHCA HA MPAKTUKY TaKUX
ctpan kak OAD u mpu 3TOM BBIpaOOTaTh COOCTBEHHBIE IMOAXOJMBI, HAaJ YeM, COOCTBEHHO,
paboTaeM MBI - KOMaHJAa CHEIHMAIMCTOB, HAICICHHBIX CTPOUTh HOBBIK baky C HOBBIMHU
WHHOBALIMOHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU.
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AZSBRBAYCAN MARKETINQ COMiYYaTi

Hormatli Dostlar,

Azarbaycan Marketinq Comiyyati (AMC) Bakida yeni ACCA kurslarinin acihisini elan
edir!

ACCA (Imtiyazh Sertifikatlasdirilmis Miihasiblor Assosiyasiyasi) pesokar miihasiblor ii¢iin
diinyada on genis yayilmis beynolxalq assosiyasiyadir. ACCA 170 6lkads 500 min tolobs vo lizvii
olan diinyanin an boyiik va an siiratlo inkisaf edon beynolxalq miihasibat tagkilatidir. Onun mogsadi
diinya tizro miihasibatliq, maliyys vo idaroetmo sahosindo ugurlu karyera qurmagq istoyon tolobkar,
qabiliyyatli vo ambisiyali insanlar ti¢iin on yiiksok soviyysli kvalifikasiyalar toklif etmokdir. Beynolxalq
Taskilat olan ACCA diinyanin 6ndo gedon beynolxalq sirkstlorindo rogbat qazamb vo iso gqobul zamani
yiiksok gqiymatlondirir. ACCA 100 ofis vo moarkaz va is¢ilorin ylksok standartlara uygun talimini
Vo inkisafini tamin edon 7,400 Tosdiglonmis Iscilor sobokasi vasitasilo isloyir.

Azaorbaycan Marketing Comiyyati (AMC) 2000-ci ilin iyulun 7-do qurulmusdur. AMC-nin
Tasis Konfransinda yerli vo xarici sirkatlorin, geyri kommersiya togkilatlarinin niimayandslori,
marketing, biznesin idaro olunmas1 vo digor sahoalords ¢alisan miitoxassislor istirak etmislor.

AMC siiratlo boyiiyiir vo inkisaf edir. Bu glino godor AMC 80-don ¢ox miixtalif layiholor
hoyata kecirib. Hal-hazirda AMC sosial vo intellektual foaliyyotino goro bir ¢ox sirkot vo
miiossisolorlo is birliyi qurub. Azorbaycan Marketing Comiyyoti hokiimot vo beynolxalq
miiossissolorin niimayondolari ilo (esason do Diinya Iqtisadi Forumu, Diinya Banki, ITC WTO,
USAID, UNDP, Avrasiya Fondu, Oxfam, CHF, IREX, IRC, SOROS Fondu, CRS, Counterpart
International, ABS Ticarat Palatasi) yaxin olagolor vo torofdasliq saxlayir vo miixtalif layiholor
hoyata kegirir.

Kurs hagqinda malumat:

e Hor kursun davamliligt: 6 hofto;

e Hor kursda 12 dars;

e Miiollimlor: ancaq yiiksok ixtisash, tohsil sahosindo
tocriiboli Big 4 pesokarlari;

e Ugurunuz ticiin fordi digget tomin olunur;

e Qiymat: AZN 400. Talabalor ii¢iin endirim: 12%;

e Zomanat:

o He¢ bir dorsi buraxmasaniz vo smaq imtahanlarinda minimum kecid bali yigsaniz
ominliklo deys bilorik ki, birinci dofodon imtahani veracoksiniz! Imtahani vers bilmasaniz,
hazirlhiq kursunu birds pulsuz kega bilarsiniz vo AMC ndvbati imtahan haqqmni 6dayacak;

o Yiksok keyfiyyatli todris zomanati.

Kurslar Oktyabrin 29-da baslayirlarar. Yerlor mohduddur!

Tezliklo goriismoyimizs timiidvariq!

Telabalar
dcdn
endirimlar!

Ilaqa iiciin molumat
Mobil: 0503056556

Telefon: 4973913

E-mail: office@marketing.az

ACCA ilo yeni imkanlar agkar edin!
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AZERBAIJAN MARKETING SOCIETY

Dear friends,

Azerbaijan Marketing Society (AMS) is delighted to announce opening of new ACCA
courses in Baku!

ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants) is the global body for
professional accountants. It is the largest and fastest growing qualification in the world, with over
500,000 members and students in 170 countries. ACCA aim to offer business-relevant, first-
choice qualifications to people of application, ability and ambition around the world who seek a
rewarding career in accountancy, finance and management. The ACCA qualification is in high
demand by leading international employers around the world. ACCA work through a network of
100 offices and centres and 7,400 Approved Employers worldwide, who provide high standards
of employee learning and development.

The Azerbaijan Marketing Society was established in July 7, 2000 in Baku with the
participation of specialists representing the marketing departments of different local and
multinational companies operating in Azerbaijan.

AMS is rapidly growing and developing. Up to this day AMC has implemented over 80
various projects. At present Azerbaijan Marketing Society with its social and intellectual activity
has become a business partner to many companies and organizations. Azerbaijan Marketing
Society maintains close relations and partnership with government and representatives of
international organizations, especially World Economic Forum, World Bank, ITC WTO, USAID,
UNDP, Eurasia Foundation, Oxfam, CHF, IREX, IRC, SOROS Foundation, CRS, Counterpart
International, US Department of Commerce and carries out various projects.

Course information:

e Duration of each course: 6 weeks;

¢ 12 lessons per each course;

e Tutors: only highly qualified, Big 4 professionals
experienced in teaching;

e Individual attention for your success is guaranteed,

e Price: AZN 400. Discount for students: 12%;

e Guarantees:

o Guarantee of passing an exam at the first attempt! Subject to complete attendance, without
missing any class and scoring minimum pass mark in mock exams. If you did not pass, then AMS
will allow you to retake the preparatory course free of charge and will pay for your next resit
exam fee;

o Guarantee of high quality teaching.

Courses start on October 29th. There are limited places per each class!

Hope to see you soon!

Discounts
for
students!

Contact details

Mobile: 0503056556

Phone: 4973913

E-mail: office@marketing.az

Progress your career by becoming an ACCA member!
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Mogalalor agsagidaki tinvana gondorilir:

Azorbaycan, Baki soh., AZ 1073, Ayna Sultanova kiigasi 11,
Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti, tel.: (+99412)538 92 83
daxili — 539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az

CraThu HaPaBISAIOTCSA MO AJPECY:

AzepOaiimkan, . baky, AZ 1073, yn. Aiinsl CynranoBoit 11,
AzepbaiikaHCKIIT ApXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBINA YHUBEPCUTET,
Ten.: (+99412)5389283; Buyrpennuit — 539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az

The articles should be sending to the following address:
11, Ayna Sultanova Str. Baku, AZ 1073 Azerbaijan
Azerbaijan Architecture and Construction University
Tel: (+99412)538 92 83; Interior - 539 10 45

E-mail: cej@azmiu.edu.az
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