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“JQTISADIYYATI GUCLU OLAN DOVLOT HOR SEYO QADIRDIiR”

ULU ONDOR HEYDOR OLIYEV



Yeni hadaflar:

daha gucli igtisadiyyat, daha qudratli ordu,
daha tominath hayat

Itham Oliyev, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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4 aprel 2025-ci il tarixinde Bakida Conub Qaz Dahlizi Masvarat
Surasi ¢arcivasinda nazirlarin 11-ci va Yasil Enerji Moasvarat Surasi
¢arcivasinda nazirlarin 3-cii iclaslar: kegirilib

ITERRRGATATT 81

1

SOUTHERN GAS CORRIDOR ADVISORY GREEN ENERGY ADVISORY
COUNCIL 11" MINISTERIAL MEETING COUNCIL 3" MINISTERIAL MEETING
— Baku, 4 April 2025 _—
CANUB QAZ DAHLIZI MOSVORAT SURAST YASIL ENERJT MSVORST SURAST
GCORGIVaSiND® NAZIRLORIN 11-ci ICLAST GCORCIVESIND® NAZIRLBRIN 3-ci ICLAST

Toplantiya Azarbaycan vo Avropa Ittifaq: daxil olmagla 24 &lko, 7 beynalxalg maliyys institutu
Vo 42 enerji sirkati gatilib. Tadbirds nazirlor, nazir miavinlari va digar yiksaksaviyyali nimayandalor
istirak ediblar.

Toplanti agilis sessiyasindan sonra isini nazirlar sessiyasi, “Conub Qaz Dohlizi sessiyasi: Conub
Qaz Dohlizinin ugurlu istismari, inkisafinda toraqqi vo ndvboti addimlar” vo “Yasil enerji layihalori
Vo yasil enerji dohlizlori” tizra plenar sessiyalarla davam etdirib.

Homcinin Magvarat Surasi ¢argivasindo Azorbaycan, Tirkiys, Gircustan vo Bolqgaristan
arasinda yasil enerjinin tiiriilmasi va ticarati Uzro Il Nazirlor Goriisii, Xozor-Qara Doniz-Avropa
Yasil Enerji Dohlizi Gizro geyri-rasmi Rahbor Komito/Nazirlor Goriisii vo Azorbaycan ilo Avropa
Ittifaq1 arasinda donizdo kiilok enerjisinin inkisafi {izro doyirmi masa kegirilib.

Tadbir gargivasinda enerji sahasinds amokdasliq tizra senadlar imzalanib.

Xatirladaq ki, Conub Qaz Dahlizi Magvarat Surasi ¢argivasinds nazirlar toplantist 2015-ci ilin
fevral ayindan etibaran kecirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev todbirds ¢ix1s edib.

-Sabahiniz xeyir olsun, xamimlar vo conablar, aziz qonaglar.

Moan sizin haminizi Azarbaycanda salamlayiram. Moan Briisseldon golmis qonagimizi xiisusi
olaraq salamlayiram. Conab komissar, xos golmisiniz. Ik dofadir ki, bu todbirds istirak edirsiniz.
Lakin hamimiz bilirik vo mon artiq geyd etdim ki, Conub Qaz Dahlizi Mogvarat Surasi 11-ci dofadir
Bakida toplasir. Azarbaycan torafindon baglanmis vo Avropa Komissiyasi tarafindon dastoklonmis bu
vacib toplanti enerji tohllikasizliyi sahasinds yanasmalarin formalasdirilmasinda, hamin masalalarin
hallinds va birgs saylarimizin oslagalandirilmasinds miihiim rol oynamisdir. Hamginin bu gln birgs
foto ¢okdirdiyimiz zaman soyladim ki, balks do bizo daha ¢ox yer lazim olacaq, ¢iinki komanda
genislonir. Bu iso omakdasligin ¢ox yaxsi tozahurtdur. Vaxt kegdikcoa prosesds istirak edon 6lkalarin
Vo sirkatlorin say1 artir, onlar ortaq moaQsad otrafinda birlasir. Birinci magsed amakdasligin giiclandi-
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rilmasidir, ¢linki amakdasliq olmadan enerji tahliikasizliyi layihalorinin heg biri miimkiin olmazdi.

Ikinci mogsad 6zlari, 6z qonsulari vo torafdaslari iigiin enerji tohliikasizliyini tomin etmokdir.
Hesab edirom ki, bizi birlogdiron torofdasligin vo amokdaslhigin ¢ox miisbat ozmi masuliyyatimizin
aydin tozahiiriidiir. Bu, istehsal¢ilarin, tranzit 6lkalarin va istehlakgilarin moasuliyyatidir. Olbattos Ki,
bu prosesin (i¢ asas istirak¢isi arasinda maraqlarin tarazligi beynoalxalq maliyys tosisatlarinin dostayi
ilo bizim hekayatimizi vo ya hekayotlorimizi ugura ¢evirdi. Olkalor, onlarm hékumatlori, investorlar,
sirkotlor, aparict maliyya tasisatlari bizim komandamizdir vo bu komanda genislonir. Bu guin heg vaxt
gorinmodiyi kimi aydindir ki, enerji tohlukasizliyi Olkalorin milli tohllkasizliyinin ayrilmaz
hissasidir. Man hotta deyardim ki, bu giin biz, hamginin sonaye tohliikasizliyi hagqinda danisa bilarik,
¢unki senayeni inkisaf etdirmok Ugln bizs enerji ehtiyatlari, neft-kimya mohsullari, giibralor lazimdir.
Azorbaycan iso xam neftin, tobii qazin, neft mohsullarinin, neft-kimya mohsullarinin va gubralarin
istehsalgist vo ixracatgisidir.

Enerji sirkotimiz - DOvlot Neft Sirkati Azorbaycan daxilinds vo ondan kanarda hom hasilat,
hom naglolunma, ham da ¢atdirilma ilo magguldur. Uzun illar orzindo Azarbaycan etibarh torofdas
olub vo bundan sonra da olacaq. Avropa Komissiyasinin yiiksakritbali niimayandaslarinin geyd
etdiklori kimi, Azarbaycan enerji sahasinds etibarli torafdasdir va Pan-Avropa gaz tachizatgisidir. Bu,
hogigatdir. Qaz tochizatimizin cografiyasi genislonir. Bizim Bakida keg¢irilmis son goriisdan, yani,
10-cu Magvarat Surasindan sonra alava 5 61koa tobii qazimizin alicisina ¢evrildi. Bu giin Azorbaycanin
tobii gaz1 12 6lkoyo catdirilir. Onlardan 10-u Avropa dlkasidir vo 8-i iso Avropa lttifaqmin {izviidiir.
Avropada gaz tochizatimizin cografiyasi birmanali olaraq genislonacak, ¢tinki bu giin bazi Avropa
Olkalarinin qazpaylama sobokasinin yaradilmasinda artiq istirak edirik. Onlari bazilorinds yoxdur,
digorlari isa genislondirilmalidir vo Azarbaycan investor kimi bunu etmayi planlagdirir. Belaliklo, gaz
tochizatimizin cografiyasi birmonali olaraq miixtalif yollarla, o cimladon interkonnektorlar vasitasilo
genislonacak.

Tobii ki, biz mévcud gaz boru kamari sisteminin genislondirilmasinds birgs soylor haqqinda
diistinmoliyik. Conub Qaz Dohlizi hamimiz {igiin bdyiik ugur hekayatidir. Bu giin 3500 kilometrlik
inteqrasiya edilmis boru komori sistemi bir ¢cox 6lkalarin enerji tohllikasizliyi Uglin osas arteriyadir.
Indi o, tam giicii ilo islayir. Istor Conubi Qafgaz Boru Komori, istorso do TANAP vo ya TAP - Conub
Qaz Dohlizinin ii¢ ayrilmaz hissasi tam dolu isloyir. Biz onlar1 genislondirmaliyik. Olbatts ki, bunun
Ucin bizo maliyyslosmo lazim olacaq. Burada biz vacib bir ndqtoys galib ¢ixiriq va bu masaloni
dofalorlo galdirmisiq. Balks faydali qazinti layihalorinin maliyyslosdirilmasini dayandirmaq qorarini
gobul etmis beynolxalq maliyys tosisatlari, xiisuson do miisahido etdiyimiz bdylk geosiyasi
dayisikliklori nozara alarag, 6z siyasatino yenidon baxsinlar. Ciinki naql infrastrukturuna va hatta
hasilata slava sarmayolor qoyulmasa, bu, ¢ox problemli olacaqdir.

Biz nohang hasilat va nagletmas layihalorinin icrasint miimkiin etmis korporativ maliyyalosma,
0 climladan borca gotiiriilmiis pul vesaitlorinin kombinasiyasinda boyiik tacriibays malikik. ACG,
“Sahdoniz” vo “Abseron” - butlin bunlar bu giin bir ¢cox 6lkalarin enerji tahllkasizliyini tomin edan
neft vo qaz yataqglaridir. Bir nego ildon sonra bir ¢ox digor neft-qaz yataglarimin da istismarina
baglanilacaq. Belaliklo, migavilalor artiq imzalanib, is¢i program tosdiglonib. Boru kamarlorinin
¢okilmasi, Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki1-Supsa neft boru kamoarlari vo hamginin Canub Qaz Dohlizi —
biitiin bu islar geyd etdiyim kimi, biitiin istirak¢ilarla amakdasliq sayasinda goriilmiisdiir. Belaliklo,
faydali gazint1 layiholorinin  maliyyalosdirilmoasinin dayandirilmasi siyasati baslayanda, bu,
investorlara, sirkotlora, 6lkalora misbat olmayan signal gondorir. Bir sozls, diisiiniirom Ki, hamin
mihim mogam da, ola bilsin, mizakirs edilacak.

Umid edirik ki, Avropada ¢ox genis yasil giindaliyo baxmayaraq, faydali gazint1 hasilatgilar1 vo
ananavi yanacag enerji tohllkasizliyinin mithiim meyar1 kimi yaddan ¢ixmayacaq va ayri-segkiliya
moruz galmayacaq. 9slinds, bu, bizim COP29-daki mesajimiz idi. Azarbaycan global beynolxalq
todbirs ev sahibliyi etdiyi zaman qeyd olundu ki, faydali gazintilart zangin olan 6lkalarla sarvatlori



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-clil. Ne 2 (31) 2025, Ne 2 (31)

olmayan Olkalar arasinda ayri-seckilik va ayirict xatlor olmamalidir. ©ksina, faydali gazintilar: zongin
olan va barpaolunan enerjiya sarmays qoyan 6lkalar alqislanmalidir, onlara hiicum ¢akilmali deyil.

Belaliklo, diistiniirom Ki, oagar belo bir mihliim masalo 6z hallini taparsa, onda hasilat¢ilarin isi
asanlasar. Eyni zamanda, uzunmiiddatli miqavilalar prosesi do vacibdir. Clinki hamimiz bilirik ki,
neft vo gaz, eloca do enerji layihalarino boyik sormayalor yatirilmalidir va siz onlari uzun illardon
sonra qaytarirsiniz. Yeri golmigkon, tobii ki, bu giino gador biz 6lka kimi Conub Qaz Dahlizina
sormays qoymusug, lakin onlar halo gayitmayib. Biz halo do bu balansda sifra ¢ixmamisiq. Ona gora
omin olmaliyiq ki, golon bir negos illor asas bazarimiz olacaq Avropada bizim tobii gaza ehtiyac
duyulacag. Yani, biz amin olmaliyiq ki, bunun tigiin hals bir ne¢s il bazar olacaq. 9gar bizds bels bir
tominat olmasa, onda investorlar va 6lkalor sormays yatirmayacaqlar. Beloliklo, tobii gazin boyiik
qitlig1 yaranacaq. Bizim ehtiyatlar iso molumdur.

Biz bu il yeni yataglarda, asasen “Azari-Ciraq-Ginasli” Darin Qaz Strukturunda yeni hasilatin
baglamasini gozlayirik. Homginin diisiiniirom ki, “Abseron” yataginda hasilatin artirilmasina dair
razilagsmanin son marhalasindayik. Yani, ikinci fazaya kecid edorok hazirki 1,5 milyard kubmetra
minimum 3 milyard kubmetr olava olunacag.

Bir sozlo, bitin bunlar mumkinddr, lakin dediyim kimi, iki asas meyar olmalidir:
interkonnektorlar vo Conub Qaz Dohlizinin genislondirilmasi. Etibarli prognozlagdirma vo etibarli
torofdasliq da olmalidir, ¢iinki torafdasliqda biitiin toraflor etibarli olmalidir.

Yasil glindaliys goldikdos, qeyd etdiyim kimi, biz iki mithiim meyar1 bir araya gotiro bildik vo
istehlakgilarimizin talobatlarini qarsiladiq.

Yeri galmiskan, Azarbaycan vo Avropa Komissiyasi energetika sahasinda strateji torofdasligla
bagli memoranduma imza atdiqdan sonra Avropaya qaz tachizatimiz toxminon 60 faiz artdi. Bu
memorandum Avropa Komissiyasimin Prezidenti vo monim torafimdon 2022-ci ilin ortasinda
imzalandi. Avropaya qaz tochizatimiz 2021-ci ildo toxminon 8 milyard kubmetr idi. Oton il demok
olar ki, 13 milyard kubmetr oldu. Y ani, bu, bizim timumi ixracatimizin taxminan yarisindan ¢oxdur.
Bu, 25 milyard kubmetrdir vo bundan sonra da artacag. Bu giin hamin hocm artiq kifayot godor
coxdur. Yeni yataqglar1 olava etmok vo méveud gaz yataqlarinda hasilati artirmaq planlarimizi nozors
alaraq, biz birmonali olaraq istehlak¢ilarimiza daha ¢ox qaz veracayik. Bir s6zls, tasavvir edos bilorik
Ki, agor bizo daha ¢ox tobii gaza gonast etmok imkani veron yasil enerji giindaliyini olavo etsok,
Azorbaycan enerji tohllikasizliyi baximindan torofdaslari tigiin daha miithiim rol oynayacaq.

Bu gin Gilinos vo Kilok Enerji stansiyalarina aid sormayodarlarimizla artiq imzalanmis
mugavilalar bizo 2030-cu ilo gadar 6 gigavat gunas va kiilok enerjisi toamin edocok. Qeyd etdiyim
kimi, naticodo daxildo bu giin elektrik enerjisinin istehsalinda istifado etdiyimiz tobii gaza xeyli
daraca gonaat etmok imkani yaranacaq vo hamin gazi ixraca yonaldacayik. Biz 6z sarmayaslorimizlo
foal gokildo inkisaf edirik. Ermonistan isgalindan azad edilmis Sorgi Zongozur vo Qarabag
orazilorindo su elektrik enerjisi potensialina goldikdo, biz artiq 270 meqavatliq su elektrik
stansiyalarmi qurmusugq. Artiq 30-dan ¢ox kigik su elektrik stansiyasi istismara verilib vo maksimum
novboati bes ildo bu rogam olave 30 kicik su elektrik stansiyasi ilo 500 meqavata catdirilacaq.
Belaliklo, naticado 2030-cu ilo godor 6.5 giqavatliq enerji potensiali yaranacaq. Sizi, sadacCo,
molumatlandirmaq ti¢iin deya bilorom Ki, bu giin Azorbaycanin yaradilmis imkanlar1 8 giqavatdan
coxdur. Belalikla, biz ndvbati bes il arzinds barpaolunan manbalardan enerji istehsali potensialimizi
demok olar ki, iki dofs artiracagigq.

Olbatto, bu glin ominom ki, Yasil Enerji Moagvarat Surasinin iclasinda Azorbaycandan Avropaya
gedon yasil kabel do mizakira olunacag. Moana verilon malumata goérs, homin layihanin texniki
osaslandirma iglori son marhaladadir. Beloliklo, tam basa catandan sonra birmonali olaraq
maliyyslosmo ilo bagh praktiki danisiqlar baslayacaq. Olbotts, biz indidon sdylays bilorik, Gmid
edirik ki, yasil enerji layihalarinin maliyyslosdirilmasi ilo bagli mohdudiyyastlor goyulmayacag. Lakin
diistiniirom Ki, Avropa tesisatlarinda hamin layihslorin imumi maraq doguran layiha Saviyyasina
goadar tokmillosdirilmasi vacibdir.
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Bununla mon omokdashigimizin  foal formatinda oldo etdiyimiz naticalori  yiksok
doyarlandirarak, ¢ixisimi yekunlagdiriram. Baxmayaraq ki, Bakida ilds bir dofs toplasiriq, lakin biitiin
il arzinda ¢oxsayl tadbirlar, goriislor, konfranslar, ikitorofli vo ¢oxtarafli torafdasliq formatlari olur
Vo bu format isbirliyi tiglin asas yaradir. Mogvarat Surasinda isa har dofo oldugu kimi, biz 6ton il
arzindo gorditylimiiz islori nozordon kegiririk vo golocok addimlari planlasdiririq. Moan har iki
Mosvarat Surasina ugurlar arzu edirom.
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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SAHOSININ DAYANIQLI iNKiSAFI VO PRIORITET
ISLAHAT ISTIQAMOTLORI

Xulasa

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun dayaniql inkisafi milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va
xarici tasirlara garst davamhiliginin artirilmas: baximindan strateji ahamiyyat kasb edir. Bu sahada
aparilan islahatlar kand toSorriifat, turizm, informasiya texnologiyalari va emal sanayesi kimi
prioritet istigamatlorin inkisafini hadaflayir. DoOvlat dastayi, vergi guzastlori, infrastrukturun
modernlosdirilmasi  vao  sahibkarligin  tosvigi  qeyri-neft  sahasinda  ragabatqabiliyyatin
guclandirilmasina xidmat edir. Islahatlarin asas hadafi iqtisadi artimin manbalarini genislandirmak,
Masgullugu artirmaq va regionlararast inkisaf farglarini minimuma endirmakdir. Ragamsallasma,
vasil igtisadiyyat prinsiplari Vo innovasiya yéniimlii yanasmalar da dayaniql inkisafin vacib
elementlari kimi 6n plana ¢ixwr. Bu istigamatda beynalxalq tocriibanin dyranilmasi va yerli saraito
uygunlagdirilmast miihiim ahamiyyat kasb edir. Goalocokda institusional islahatlarin  davam
etdirilmasi, saffafliq vo hesabatliligin artirtimast dayaniqh inkisaf ii¢iin asas sartlardan biri olaraq
qalwr.

Acgar sozlar: igtisadi saxalandirma, davamli igtisadi inkisaf, qeyri-neft ixraci, sahibkarligin
inkisafi, turizmin inkisafi, yasil igtisadiyyat.

GIRIS

Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinda qeyri-neft sektorunun rolu
xususi shomiyyat dasiyir. Tarixon neft galirlorine asaslanan igtisadi model miiayyan dovrlards siratli
inkisafi tomin etso do, bu asililiq diinya enerji bazarindaki qiymat dalgalanmalar1 fonunda miiayyan
risklor dogurmusdur. Bu sababdan, 6lkanin iqgtisadi tohliikasizliyinin vo makroiqtisadi sabitliyinin
tomin olunmasi, eyni zamanda davamli sosial rifahin formalasdirilmasi {igiin geyri-neft sektorunun
inkisafi prioritet istigamat kimi mioyyan edilmisdir. Son illorde bu sahads aparilan islahatlar
igtisadiyyatin saxolondirilmasi mogsadini dasiyaraq, asason kond tosorriifati, turizm, sonaye vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 kimi saholorin inkisafina yonoldilmisdir. D&vlot
programlart vo tosviq mexanizmlori vasitosilo yerli istehsalin artirilmasi, ixrac potensialimin
guclandirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi va insan kapitalinin inkisafi osas hodoflor
sirasinda yer alir. Bununla yanasi, institusional islahatlar, vergi vo gomruk sisteminin
tokmillasdirilmasi, elektron xidmaotlorin genislondirilmasi vo biznes miihitinin liberallasdirilmasi
kimi addimlar geyri-neft sektorunda faaliyyat gostoran subyektlorin inkisafina sorait yaradir. Biitiin
bu todbirlor Azarbaycanin dayaniqli va inkliiziv igtisadi arttm modelina kecidini stiratlondirmaya
xidmat edir.
Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf zarurati va mévcud vaziyyati

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi son onilliklordo 6lko iqtisadiyyatinin osas
prioritetlorindon birina ¢evrilmisdir. Tarixi olaraq neft vo qaz sektorunun iqtisadiyyatda istiin mévge
tutmasi, dovlat galirlorinin va ixracin asas hissasinin bu sahaden asili olmasi, Azarbaycanin uzun
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miiddot nefto osaslanan iqtisadi modelo sdykonmosino sobob olmusdur. Lakin diinya enerji
bazarlarinda bas veron qiymot doyisikliklori vo enerji resurslarina tolobatin doyiskonliyi 6lkonin
iqtisadi sabitliyino bir sira risklor yaratmisdir. Mohz bu sababdon, igtisadiyyatin saxslondirilmasi vo
geyri-neft sektorunun giiclondirilmasi dovlatin iqtisadi strategiyasinin morkozi istigamatino
cevrilmisdir [1].

Qeyri-neft sektorunun inkisafi yalniz iqtisadi sabitliyin deyil, hom do sosial rifahin vo
regionlarin tarazl inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sektorun genislonmasi is
yerlorinin agilmasi, yerli istehsalin giliclonmosi, ixracin diversifikasiyast vo 06lko daxilindo
resurslardan daha somorali istifado imkanlarinin artmasi ilo naticolonir. Xiisusilo kond tasarriifati,
sonaye, turizm vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahslori bu baximdan bdyiik
potensiala malikdir. Kond tosarriifati ham onenovi masgulluq sahosi, hom do arzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda asas faktor kimi ¢ixis edir. Bu sahado aparilan aqrar islahatlar, subsidiyalarin
verilmasi, texnoloji yeniliklorin totbiqi vo meliorasiya islorinin genislondirilmasi kond tosorriifatinin
inkisafina giiclii tokan vermisdir.

Sonaye sektoru iso, xiisusilo emal vo yiingiil sonaye saholorinds inkisaf etdirilorok olave doyor
yaradan foaliyyot ndvlorinin tosviqi ilo qeyri-neft iqtisadiyyatinin aparici sahasine ¢evrilmokdadir.
Regionlarda sonaye zonalarinin yaradilmasi, texnoparklarin inkisafi vo dovlot torofindon giizostli
kreditlarin verilmasi bu sahonin inkisafinda shomiyyatli rol oynayir. Turizm sektoru da geyri-neft
sahasinin prioritet istigamatlorindondir vo bu sahays investisiyalarin calb olunmasi, infrastrukturun
genislondirilmoasi, beynolxalq tobligat todbirlori ilo Azorbaycanin turizm potensialinin tanidilmasi
diqget markozindo saxlanilir. Xiisusila ekoturizm, madani irss asaslanan turizm vo saglamliq turizmi
saholorinds genis imkanlar mévcuddur [2].

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektoru iso hom iqtisadiyyatin
modernlogmasi, hom do yeni nosil xidmat sahslorinin formalagmasi baximindan strateji shomiyyato
malikdir. Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi, elektron hokumat xidmatlorinin genislonmasi, innovasiya
vo startap modaniyyatinin tosviqi IKT sektorunun inkisafim stimullagdiran asas amillordir. Bu sahoda
ganclarin togabbiiskarligl va beynoalxalq amokdagliq imkanlar1 da xiisusi rol oynayir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi {i¢iin dovlot torafindon miixtolif programlar qabul
olunmus va hoyata kegirilmisdir. “Azarbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, “Milli
igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari {izra strateji yol xoritolori” kimi sonadlor bu istigamatds
osas yol gostariciloridir. Homin senadlorde asas moaqgsad 6lka iqtisadiyyatinin roqabot gabiliyyatini
artirmaq, dayanigqli ve inkliiziv inkisaf modelini formalasdirmaq, homg¢inin qeyri-neft sahosindo
innovasiya vo texnologiya osasli yanasmalar1 totbiq etmok olmusdur. Strateji yol xoritolorindo
gostarilon todbirlor gorgivosindo fiskal siyasotin tokmillosdirilmosi, vergi vo gdmriik sisteminin
sadolosdirilmosi, sahibkarlar ti¢iin alverisli biznes miihitinin yaradilmasi vo maliyya resurslarina ¢ixis
imkanlarmin genislondirilmasi istigamotinds ohomiyyatli iralilayislor oaldo olunmusdur.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda insan kapitalinin rolu da danilmazdir. Peso tohsili sisteminin
tokmillesdirilmasi, innovativ diisiincali kadrlarin hazirlanmasi vo amak bazarmin taloblarine uygun
ixtisaslagsma bu sahonin asas prioritetlorindondir. Bu baximdan, dovlat torofindon hoyata kegirilon
tohsil islahatlari, ikili tohsil programlari, yerli vo beynolxalq tocriibo miibadilosi imkanlar1 omok
bazarinin keyfiyyatco inkisafina zomin yaradir. Insan kapitalina yonolmis investisiyalar uzunmiiddotli
perspektivdo geyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafi ti¢iin asas resurslardan biri hesab olunur.

Qeyri-neft sektorunda regional inkisaf mosalolori do diqget morkozindo saxlanilir. Xiisusilo
regionlarda yerli resurslara osaslanan istehsal vo xidmaot sahalorinin togviq edilmosi, aqroparklarin vo
sonaye parklarinin yaradilmasi, logistika imkanlarinin artirilmasi regionlarin iqtisadi inkisafina
mithiim tohfs verir. Regionlararasi inkisaf forqlorinin azaldilmasi, sohor-kond arasinda iqtisadi vo
sosial farglorin minimuma endirilmasi iiglin dovlat biidcasindon ayrilan investisiyalarin yonaldilmasi
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moqsadyonlii  sokildo hoyata kegirilir. Bu todbirlor eyni zamanda ohalinin regionlarda
moskunlagmasini stimullagdirir vo daxili miqrasiyanin qarsisini almaga komoak edir [5].

Qeyri-neft sektorunun inkisafinda beynolxalq amokdasliq vo xarici investisiyalarin calbi do
xiisusi ohomiyyoto malikdir. Bu mogsodlo Azorbaycan miixtolif beynolxalq toskilatlarla, xarici
Olkalorin dovlet vo 6zal sektoru ilo amokdasliq edir. Xarici investorlar {i¢iin alverisli miihitin
yaradilmasi, investisiya ganunvericiliyinin tokmillosdirilmosi vo beynslxalq ticarst olagolorinin
genislondirilmasi qeyri-neft sahasinin qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasin siiratlondirir. Eyni zamanda
ixrac yoniimlii istehsalin togviqi vo “Made in Azerbaijan” brendinin inkisafi gqeyri-neft mohsullarinin
diinya bazarlarinda taninmasina vo rogabast gabiliyyatinin artmasina imkan yaradir.

Yasil igtisadiyyat prinsiplerinin totbigi do geyri-neft sektorunun inkisafinda yeni bir marhaloni
tomsil edir. Otraf miihitin qorunmasi, ekoloji tomiz istehsal iisullarinin tatbiqi, enerji somaraliliyi vo
borpa olunan enerji monbolorinin inkisafi miasir dovriin cagiriglarina cavab veron osas
istigamotlordondir. Bu baximdan alternativ enerji, ekoloji turizm, ekoloji kond tosarriifati saholori
xtisusi digget morkozindo saxlanilir. Yasil igtisadiyyatin tosviqi hom do beynolxalq standartlara
uygun iqtisadi modelin qurulmasina xidmaot edir vo Azorbaycani global cagirislara daha gevik sokildo
uygunlasdirir.

Azaorbaycanda qgeyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafi ii¢iin kompleks vo ardicil islahatlara
ehtiyac duyulur. Mévecud potensialin diizgiin qiymatlondirilmasi, resurslarin somarali istifadosi,
innovasiya va texnologiyaya asaslanan yanagmalarin totbiqi bu sahonin inkisafinda osas istiqgamotlor
kimi qgobul edilmolidir. Eyni zamanda institusional islahatlarin davam etdirilmosi, idaraetmado
soffafligin vo hesabatliligin artirilmasi da geyri-neft sektorunun inkisafina miisbot tosir gdstorir.
Olkenin sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin bu sahonin prioritet kimi saxlanilmasi, hom daxili bazarin
giiclonmosi, hom do Azaorbaycanin beynolxalq iqgtisadi sistemds mdvqgeyinin méhkomlondirilmasi
baximindan miithiim shomiyyst dasiyir [7].

Biitiin bu todbirlerin somarali icrasi noticesinda, yaxin golocokdo Azorbaycanin qeyri-neft
sektorunda rogabat gabiliyyetinin artmasi, ixracin diversifikasiyasi, regionlarm balanslt inkisafi vo
dayanigl iqtisadi modelo kegid prosesi daha da siiratlonocokdir. Bu iso dlkonin iimumi inkisaf
soviyyasinin yiiksalmasine va shalinin rifah halinin yaxsilagsmasina miithiim tohfs veracokdir.
Qeyri-neft sahasinds dayamqh inkisafin taminina yonalmis dovlat siyasati va islahatlar

Azorbaycanda geyri-neft sahosinin dayanigli inkisafinin tomin olunmasi uzunmiiddatli iqtisadi
strategiyanin osas istiqgamatlorindon biridir. Neft vo qaz sektoru tarixen 6lks iqtisadiyyatinin aparici
sahasi olsa da, bu sahayo yiiksok asililiq diinya enerji bazarlarinda bas veron dalgalanmalar fonunda
bir sira risklor vo geyri-sabitliklor yaratmisdir. Bu sobabdon, o©lkade qeyri-neft sahosinin
giiclondirilmasi va iqtisadiyyatin saxalondirilmosi mogsadilo davamli dovlat siyasati vo genismiqyaslh
islahatlar hoyata kecirilmisdir. Soziigedon siyasotlorin osas mogsadi iqtisadi artimin sabit vo
uzunmiiddatli osaslara sdykeonmasini tomin etmok, regionlarin inkisafini siirotlondirmok, sosial rifahi
artirmaq vo xarici iqtisadi tosirlora garst davamli iqtisadi model formalasdirmaqdir.

Dovlotin bu istigamotds atdigr ilk mithiim addimlardan biri strateji planlasdirma
mexanizmlarinin totbigi olmusdur. “Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, daha
sonra iso “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol xaritolori” 6lkonin qeyri-
neft sektorunun inkisafi iiglin konkret hodoflor vo foaliyyat istigamotlori miioyyan etmisdir. Homin
sonadlards igtisadiyyatin saxalondirilmasi, geyri-neft sektorunun payinin artirtlmasi, ixrac yoniimlii
istehsalin tosviqi vo yerli resurslardan somarali istifado asas prioritetlor kimi gostorilmisdir [3].

Dovloat siyasotinin effektiv hoyata kecirilmasi iliglin osas iqtisadi institutlar islahatlara colb
olunmus, fiskal vo monetar siyasot alatlori qeyri-neft sektorunun inkisafina yonlondirilmisdir. Bu
corgivodo ilk ndvbodo sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi mogsodilo miihiim todbirlor
goriilmiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, dayaniqli inkisafin osas sortlorindon biri rogabats agiq, soffaf
va dastaklayici iqtisadi mithitin yaradilmasidir. Azorbaycan hokumati bu istiqgamatds biznes miihitini
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liberallagdirmaq, sahibkarlarin hiiquqlarin1 qorumagq, onlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini
genislondirmok vo normativ hiiquqi bazani sadslosdirmak ii¢iin bir sira islahatlar hoyata kecirmisdir.

Vergi vo gomriik sahosindo aparilan islahatlar geyri-neft sektorunun inkisafinda xiisusi rol
oynayir. Vergi Mocallasing edilon doyisikliklor, elektron vergi xidmatlorinin taotbiqi, risko osaslanan
audit mexanizmlorinin formalasdirilmasi, mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori iigiin vergi
giizostlori vo digor togvigedici todbirlor bu sahonin inkisafini stimullagdirmigsdir. Eyni zamanda
gomriik sistemindo soffafligin artirilmasi, “yasil dohliz” mexanizminin totbiqi, idxal-ixrac
prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo rogomsal platformalarin istifadosi ixracatgilar ligiin alverisli sorait
yaratmigdir.

Infrastrukturun inkisafi da dovlot siyasotinin osas istiqgamotlorindon biridir. Infrastruktur
dayanmigli iqtisadi artimin tomal siitunlarindan hesab olunur. Yol-nagliyyat sobokosinin yenidon
qurulmasi, logistik morkozlorin  yaradilmasi, suvarma vo meliorasiya sistemlorinin
modernlogdirilmasi, kond tosorriifatt saholorindo infrastrukturun yaxsilagdirilmasi qgeyri-neft
sektorunun osas saholorinds inkisafi stimullagsdiran amillordondir. Bu todbirlor xiisusilo regionlarda
iqtisadi aktivliyin artmasma sobab olur vo kond tosorriifati, sonaye, turizm kimi sahalorin
potensialinin reallasdirilmasina zomin yaradir [8].

Qeyri-neft sahosinin osas istiqamotlorindon biri olan kond tosorriifatinda da genismiqyash
dovlot dostayi tadbirlori hoyata kecirilmisdir. Aqrar sahonin inkisafi {iglin subsidiyalarin verilmasi,
texnika vo gilibro tominatinin togkili, torpaq islahatlarinin dorinlogdirilmasi, “Agqroparklar’in
yaradilmasi, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal vo ixrac imkanlarinin artirilmasi {igiin
infrastrukturun qurulmasi vo somarali idaroetmo mexanizmlarinin totbiqi bu sahads nozaragarpacaq
iroliloyisloro sobob olmusdur. Eyni zamanda rogomsal aqrar sistemlorin, siini intellekt vo peyk
texnologiyalarinin totbiqi ilo kond tosarriifatinin mohsuldarhigi vo davamliligi artirilir.

Turizm sektorunun inkisafi qeyri-neft sahosindo iqtisadiyyatin saxolondirilmosino yonolmis
siyasotin miihiim hissosidir. Turizm sonayesinin inkisafi liciin dovlot torafindon milli turizm
strategiyast qobul edilmis, yerli vo beynolxalq soviyyado Azorbaycanin turizm imkanlarinin
tanidilmast moqgsadilo tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bolgolorde turizm infrastrukturunun
yenilonmasi, tarix-madoniyyst abidslorinin barpasi, ekoturizm vo saglamliq turizmi saholorinin
inkisafi bu sektorun iqtisadi potensialin1 artirmigdir. Bu sahads hoyata kegirilon islahatlar qeyri-neft
ixracinin genislonmasing vo mosgullugun artmasina sabob olur.

Sonaye vo istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasi do geyri-neft igtisadiyyatinin giiclondirilmasi
baximindan prioritet sahalordondir. Sonaye parklar1 vo moahollolarinin yaradilmasi, yerli istehsal¢ilara
dostok proqramlari, emal vo yiingiil sonaye saholorino verilon dovlet dostoyi daxili tolobatin
O0donilmosino vo ixracin artmasina sorait yaradir. Bu kontekstdo dovlot torofindon togdim edilon
giizostli kreditlor, ixrac togviglori vo yerli mohsullarin beynolxalq sertifikatlagdirilmasi imkanlari
sonaye sahosinin inkisafina yonolmis asas mexanizmlordon hesab olunur [9].

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi dévlotin innovasiya vo roqgomsallasma
siyasotinin morkozindo dayamr. Roqomsal iqtisadiyyatin formalagdirilmas: iigiin IKT
infrastrukturunun genislondirilmasi, e-hokumaot xidmatlorinin totbiqi, startap ekosisteminin inkisaf
etdirilmasi vo innovasiya yoniimli layiholorin dostoklonmasi miithiim shomiyyat kasb edir. Xiisusilo
“ASAN xidmot” vo “DOST” morkozlori kimi layihalor dovlot xidmatlorinin sadslosdirilmasi vo
vatondaslarin momnunlugunun artirilmasi baximindan 6énomli naticolor vermisdir. Rogomsallagsma
tokco xidmat sahalorini deyil, homg¢inin kond tosarriifati, sonaye va turizm saholarini do shato edir.

Maliyyo sahosindo hayata kegirilon islahatlar da geyri-neft sektorunun dayamqli inkisafinda
xlisusi ohomiyyoto malikdir. Bank sektorunun saglamlasdirilmasi, maliyyo xidmaotlorino ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi, siorta vo lizinq bazarlarmin inkisafi, kapital bazarlarinin genislondirilmasi
geyri-neft sahasinds foaliyyot gdstoran sahibkarlara maliyys dostoyi baximindan mithiim imkanlar
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toqdim edir. Eyni zamanda, “Azarbaycan Investisiya Sirkoti” vo “Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi”
kimi qurumlar dovlstin strateji investisiya siyasatinin hoyata kecirilmosindo miihiim rol oynayir.

Insan kapitalinin inkisafi geyri-neft sektorunun uzunmiiddatli dayaniqli inkisafin1 tomin edon
osas faktorlardan biridir. Dovlat torofindon tohsil vo peso hazirlig1 sahasindo aparilan islahatlar omok
bazarinin ehtiyaclarina cavab veron kadrlarin hazirlanmasina yonoldilmisdir. Peso-ixtisas tohsili
morkozlorinin yaradilmasi, ikili tohsil proqramlari, beynolxalq tohsil miibadilesi layihslori vo
innovasiya yoniimlii todris modellari 6lkads rogabato davamli amak resurslarinin formalasdirilmasina
xidmat edir. Bu iso xiisusilo sonaye, xidmot, IKT vo kond tosorriifat1 saholorindo somaraliliyin vo
mohsuldarligin artirilmasina sorait yaradir.

Regional inkisaf siyasati qeyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafinin miihiim istigamatlarinden
biridir. Regionlarda iqtisadi aktivliyi artirmaq, yerli resurslardan somarali istifadoni tomin etmak, yeni
1s yerlori yaratmaq vo urbanizasiya soviyyasini tonzimlomak mogsadilo dovlst torofindon miixtalif
regional inkisaf programlari icra olunmusdur. Bu programlar ¢orgivasindo bolgalordo sonaye zonalari,
kond tosorriifati klasterlori, turizm marsrutlari, tohsil vo sohiyyo infrastruktur layiholori hoyata
kecirilmisdir. Regionlararasi inkisaf forglorinin azaldilmasi vo sosial-iqtisadi balansin qorunmasi
6lkonin dayanigh inkisaf modelinin osas elementlorindon biridir [4].

Otraf miihitin qorunmasi vo yasil iqtisadiyyatin togviqi do geyri-neft sektorunun davaml
inkisafi baximindan 6nom dastyir. Barpa olunan enerji manbalarinin inkisafi, ekoloji tomiz istehsal
texnologiyalarinin totbiqi, tullantilarin idaro olunmasi sisteminin modernlogdirilmasi vo ekoturizm
layihalorinin hoyata kegirilmosi dovlotin ekoloji siyasatinin asas istiqgamatlorindondir. Bu yanagma
hom beynalxalq 6hdaliklarin yerina yetirilmasi, hom da yerli resurslarin qorunmasi vo golocak nasillor
ticlin davamli inkisafin tomin olunmasina yonalib.

Sonda geyd etmok olar ki, Azarbaycanda geyri-neft sahasinin dayaniql inkisafi {iclin hayata
kecirilon dovlat siyasoti vo islahatlar genis spektri ohato edir vo bu sahads ardicil addimlarin atilmasi
olko iqtisadiyyatinin dayamigligim vo rogabotgabiliyyotini artirir. Islahatlarin  davamlihi,
institusional potensialin giliclondirilmasi, votondas comiyyatinin bu proseslora colb olunmasi vo
beynolxalq tocriibonin totbiqi golocokds daha inkliiziv vo balansli iqtisadi inkisafin osas tominatgisi
olacaqdir [1].

Prioritet islahat istigamatlari va galacak inkisaf perspektivlari

Azorbaycanda qeyri-neft sahosinin dayanighi inkisafi miiasir iqtisadi siyasotin 9sas
hadoaflorindon biridir. Neft vo qaz senayesinin uzun illor oarzinds 6lks iqtisadiyyatinda dominant
movqe tutmasi, digar sahalorin inkisafinin arxa plana kegmasina sobab olmusdur. Lakin global enerji
bazarlarinda bas veron doyisikliklor, neft qiymatlorindoki koskin dalgalanmalar va diinya 6lkalarinin
yasil enerji siyasaotino keg¢idi Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin va qeyri-neft
sektorunun inkisafinin vacibliyini 6n plana ¢ixarmisdir. Bu baximdan, 6lkads aparilan islahatlar,
gobul edilon strateji sanadlor vo hoyata kegirilon layihalor geyri-neft sektorunun davamli inkisafini
vo modernizasiyasini tomin etmayo yonalmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin asas prioritet islahat istiqamotlori bir ne¢o asas sahoni ohato
edir: sahibkarligin inkisafi, sonaye vo kond tosarriifat: saholorinin giiclondirilmasi, infrastrukturun
modernlosdirilmosi, maliyyo sektorunun stabillogdirilmosi, rogomsal transformasiya, insan
kapitalinin inkisafi vo institusional islahatlar. Bu sahalor lizro aparilan sistemli vo ardicil islahatlar,
dovlotin uzunmiiddatli strateji hadoflorine uygun sokildo reallasdirilir.

On Onomli prioritetlordon biri sahibkarli§in inkisafidir. Qeyri-neft sektorunda foaliyyot
gbstoran sahibkarlara dostok magsadilo “ASAN xidmot”, “KOBE” (Kigik vo Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi), “Agqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi” kimi qurumlar yaradilmis vo onlarin foaliyyati
genislondirilmigdir. Sahibkarlarin dovlot dostoyi proqramlarina ¢ixist asanlasdirilmis, onlara vergi
giizostlori, subsidiyalar, giizostli kreditlor vo ixrac tosvigleri toklif edilmisdir. Bundan basqa, biznes
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miihitinin soffaflasdirilmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagsdirilmasi istigamatindo hiiquqi vo
institusional bazada miihiim doyisikliklor edilmisdir [5].

Digor miihiim islahat istigamoti sonayenin inkisafidir. Sonaye istehsalinin artirilmasi {igiin
sonaye parklart vo mohallalori yaradilmis, burada foaliyyot gdstoron miiossisalor iiglin vergi vo
gomriik glizostlori, infrastruktur tominati vo texniki dostok xidmatlori toklif olunmusdur. Bu parklar
geyri-neft ixracinin artirilmasinda vo yerli mohsul istehsalinin giiclondirilmasindo miihiim rol
oynayir. ©lava olaraq, emal senayesinin inkisafi ii¢lin texnoloji modernizasiya, avtomatlagdirma vo
innovasiya osasli istehsal mexanizmlori togviq edilir. Mogsad yiiksok olavo doyor yaradan mohsullarin
istehsalina kecid vo rogabatgabiliyyatli sonaye strukturlarinin formalagdirilmasidir.

Kond tosarriifati da qgeyri-neft sektorunun osas siitunlarindan biridir. Bu sahodo aparilan
islahatlar torpaq idaragiliyinin tokmillogdirilmasi, miilkiyyast hiiquglarinin tomin olunmasi, subsidiya
mexanizmlorinin  roqomsallagdirilmasi, kond tosorriifati texnikast vo giibro tominatinin
sadolosdirilmosi istigamatindo olmusdur. Olavo olaraq, “Aqropark” layiholori ¢orgivasinds iri
tosarriifatlarin yaradilmasi, emal miiossisolorinin vo logistika morkozlorinin qurulmast kond
tosarriifat1 istehsalinin somaraliliyini artirir. Rogomsal texnologiyalarin vo siini intellektin totbiqi,
elaca do peyk monitoring sistemlorinin istifadosi aqrar sektorun modernizasiyasi baximindan énomli
yeniliklordir [1].

Turizm sektoru da geyri-neft sahosindo xiisusi ohomiyyat kosb edir. Son illordo turizm
potensialinin reallasdirilmasi {igiin infrastrukturun inkisafi, beynoalxalq tanitim kampaniyalari, viza
prosedurlarinin sadolosdirilmosi vo yerli turizm mohsullarinin tosviqi hoyata kegirilmisdir. Dag
turizmi, ekoturizm, saglamliq vo modoni turizm saholorindo layihalorin icrasi regionlarin iqtisadi
aktivliyino tokan verir vo is yerlorinin yaradilmasina sorait yaradir. Dovlot Turizm Agentliyi bu
istigamoatds beynolxalq omokdashg giiclondirir vo Azorbaycanda turizmin dérd moévsiim davamli
foaliyyot sahasinog ¢evrilmosing calisir [9].

Infrastrukturun inkisafi da geyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafi iigiin osas sertlordandir.
Nogliyyat-logistika infrastrukturu, su vo enerji tominati sistemlori, rabito vo internet sobokosinin
genislondirilmasi hom sonaye, hom kond tasarriifati, ham ds xidmaot sektorlarinin foaliyyatina birbasa
tosir gostorir. Azorbaycanin tranzit vo logistika morkozinoa ¢evrilmosi istigamatindo hoyata kegirilon
layiholor - Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limani, Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Simal-Conub vo
Sorq-Qoarb noaqliyyat dohlizlori regional iqtisadi inteqrasiyani siirotlondirir vo geyri-neft ixracini
artirir.

Maliyyos sektorunda aparilan islahatlar qeyri-neft iqtisadiyyatinin maliyyslogsmasini tomin
etmoyo yoOnolib. Bank sektorunun saglamlasdirilmasi, banklarin restrukturizasiyasi, maliyyo
inklzivliyinin artirilmasi va geyri-bank maliyya institutlarinin inkisafi bu sahads asas prioritetlordir.
Kigcik vo orta biznesin maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarini artirmaq liglin dévlot torafindon zomanaot
fondlar1 yaradilib, faiz subsidiyalar1 totbiq olunur vo giizostli kredit mexanizmlori tokmillosdirilir.
Eyni zamanda, kapital bazarlarinin derinlogdirilmasi va investisiya fondlarinin yaradilmasi geyri-neft
sektorunda foaliyyat gostoron miiassisalorin uzunmiiddotli maliyyslosmo imkanlarini genislondirir.

Rogomsal igtisadiyyatin formalasdirilmasi da golocok inkisaf perspektivlori baximindan vacib
istigamotdir. Dovlat torofindon roqomsal transformasiya prosesino bdyiikk 6nom verilir. Elektron
hokumat platformalarinin inkisafi, rogomsal xidmaotlorin genislondirilmosi, “myGov”, “E-tender”,
“Roagomsal icaza” sistemlori vo digar alotlor ictimai xidmatlorin soffafligini vo olgatanligini artirir.
Startap ekosisteminin tosviqi, texnoparklarin yaradilmasi vo innovasiya yoniimli layiholora
investisiyalarin colb olunmasi qeyri-neft sahosindo texnoloji toraqqini siiratlondirir. Bu islahatlar
noaticosindo roqomsal texnologiyalar kond tosorriifati, sonaye, logistika vo turizm kimi sahalordo
effektivliyin artirilmasina xidmot edir [4].

Insan kapitalinin inkisafi igtisadiyyatin davamlilig1 {igiin osas amillordendir. ©mok bazarimn
taloblarine uygun kadr hazirligi, peso-ixtisas tohsilinin togviqi vo ali tohsilin omak bazarina
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inteqrasiyasi bu sahads prioritetlordondir. Dvlot torafindon peso tohsili markozlori yaradilir, miiasir
avadanliglarla tochiz olunur vo kurikulumlar bazar taloblorino uygunlasdirilir. ikili tohsil programlari,
beynolxalq sertifikatlagsdirma va onlayn talim platformalari insan resurslarinin keyfiyyastini artirir. Bu
sahoads islahatlar tokco amok bazarinin tonzimlonmesine deyil, ham ds innovasiya vo texnologiya
istehsalina xidmot edon ixtisaslh kadrlarin yetisdirilmasine yonalmisdir.

Institusional islahatlar da qeyri-neft sahosinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Dovlat
idaragiliyindo  soffafligin  artirilmasi,  elektronlagsma, hesabatliliq vo  momur-votondas
miinasibatlorindo etimadin giiclondirilmasi ii¢lin bir sira mithiim todbirlor gorilmiisdiir. “ASAN
xidmot” vo “DOST” morkozlori bu sahodo ugurlu niimunolordir. Paralel olaraq, antikorrupsiya
mexanizmlori giliclondirilmis, dovlst satinalmalarinda soffafliq vo roqabatlilik prinsipleri osas
gotiriilmiisdiir. Bu islahatlar geyri-neft sahosindo foaliyyot gostoron sahibkarlarin hiiquqlarimin
miidafiasine va iqtisadi miinasibatlorin institusional asaslarinin méhkamlonmasine xidmat edir.

Yasil igtisadiyyat vo davamli inkisaf yanagmalar1 da golocok iiglin prioritet istiqgamotlordon
biridir. Borpa olunan enerji monbolorinin inkisafi, enerji somoraliliyinin artirilmasi, tullantilarin
tokrar emali, ekoloji normativlorin sortlosdirilmasi vo ekoturizm layihoalorinin dostoklonmasi bu
istigamatda atilan mithiim addimlardandir. Xiisusilo Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda
“yasil enerji zonasi” konsepsiyasi osasinda layiholorin icrasi ekoloji tohliikesizlik vo regional
inkisafin sintezini togkil edir. Davamliliq prinsipi ¢ar¢ivasindo aparilan islahatlar hom yerli, hom do
beynolxalq miqyasda Azorbaycanin imicini giiclondirir [6].

Golocak inkisaf perspektivlori baximindan, qeyri-neft sahosinds aparilan islahatlarin ardicil vo
kompleks sokildo davam etdirilmosi miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu islahatlarin osas hodofi
igtisadiyyatin dayanigligin1 vo rogabastqabiliyyatini artirmaq, ohalinin rifahimi ytliksaltmak vo
beynolxalq inteqrasiyani dorinlosdirmokdir. Qarsida duran vozifolordon biri do regionlararasi inkisaf
forglorinin aradan qaldirilmasi vo balanslagdirilmis iqtisadi artimin tomin olunmasidir. Yeni
texnologiyalarin totbiqi, beynolxalq omokdasliq imkanlarinin genislondirilmasi vo innovasiya
ekosisteminin dorinlogdirilmasi Azerbaycanda qeyri-neft sektorunun yeni inkisaf morholasing
kecidini tomin eds bilor.

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun dayaniqh inkisafi ti¢lin hoyata kecirilon islahatlar hom
iqtisadi, ham sosial, hom ds ekoloji aspektlori 6ziinds birlosdiron kompleks yanasmani ohats edir. Bu
istigamotdo goriilon islor vo hoyata kecirilon layiholor 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasina
uygun sokildo davam etdirilir vo qarsidaki illorde qeyri-neft sahasinin milli iqtisadiyyatda aparici
movqeya sahib olmasi tli¢iin miinbit sorait yaradir [8].

NOTICO

Azorbaycanda qeyri-neft sahosinin dayaniqh inkisafi vo bu istiqgamotdo hoyata kegirilon
prioritet islahatlar 6lkonin uzunmiiddotli iqtisadi sabitliyinin tomin olunmasina yonoslmis miithiim
strategiyalardir. Neft amilindon asililigin azaldilmasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va geyri-neft
sektorunun raqabatqabiliyyatinin artirilmasi Azarbaycanin milli inkisaf prioritetlorinin asasini togkil
edir. Son illor arzindo sonaye, kond tosorriifati, turizm, naqgliyyat-logistika vo xidmot saholorindo
aparilan ardicil islahatlar qeyri-neft sektorunda dinamizmi artirmis, sahibkarli§in inkisafi ticiin
alverisli sorait yaratmis vo regionlarin iqtisadi foalligini giiclondirmisdir.

Sahibkarlara destok mexanizmlori, infrastruktur layihoslori, insan kapitalina yatirimlar, rogomsal
transformasiya vo institusional islahatlar geyri-neft sektorunun osas dayaq siitunlaridir. 9lds edilon
ugurlar, xiisusilo do ixrac imkanlarmin genislonmaosi, vergi vo gomriik sisteminin sadolosdirilmasi,
homginin yerli mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasi sahosindo atilan addimlar 6lkonin beynalxalq
igtisadi inteqrasiyasini darinlogdirir. Qeyri-neft sektorunun dayamiqli inkisafi Azarbaycanin iqtisadi
miistoaqilliyinin mohkomlondirilmasi, ohalinin rifah soviyyesinin artirilmast vo regional balansh
inkisafin tomin olunmasi baximindan strateji ohomiyyet dasiyir. Bu istiqamotdoe islahatlarin davam
etdirilmasi golacakdos daha giiclii vo davamli iqtisadi modelin formalagsmasina zomin yaradir.
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Sustainable development of the non-oil sector in Azerbaijan and priority
reform directions
Abstract

Sustainable development of the non-oil sector in Azerbaijan is of strategic importance in terms
of diversifying the national economy and increasing its resilience to external influences. Reforms
carried out in this area target the development of priority areas such as agriculture, tourism,
information technologies and the processing industry. State support, tax breaks, infrastructure
modernization and promotion of entrepreneurship serve to strengthen competitiveness in the non-oil
sector. The main goal of the reforms is to expand the sources of economic growth, increase
employment and minimize inter-regional development disparities. Digitalization, green economy
principles and innovation-oriented approaches also come to the fore as important elements of
sustainable development. In this direction, studying international experience and adapting it to local
conditions is of great importance. Continuing institutional reforms in the future, increasing
transparency and accountability remain one of the main conditions for sustainable development.

Keywords: economic diversification, sustainable economic development, non-oil exports,
entrepreneurship development, tourism development, green economy.
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OMOK MIQRASIYASININ TONZIMLONMOSINDO DOVLOT ORQANLARININ ROLU

Xiilaso

OMak migrasiyasit miiasir globallasma proseslarinin ayrilmaz hissasidir va dovlatlarin igtisadi,
sosial va siyasi strategiyalarina birbasa taSir Qostarir. DOVlat organlari amak migrasiyasinin
tonzimlonmasinda miihiim rol oynayw va bu prosesin idara olunmasint tamin etmoak gtn mixtalif
mexanizmlardan istifada edirlor. ik névbada, ganunvericilik bazasmin yaradilmas: va miivafiq
normativ hiiquqi aktlarin gabul edilmasi migrasiya siyasatinin asas istigamatlarindan biridir. Dovlat
bu sahada amak bazarinin talablarini nazora alaraq migrantlar Ggun kvotalar muayyanlasdirir,
onlarmn hiiqug va Vvazifalarini tanzimlayir, hamginin geyri-ganuni migrasiyanin qarsisimin alinmasi
uciin tadbirlar hayata kegirir.

Icraedici orqanlar, xiisusilo da amak va miqrasiya masalalori Uzra ixtisaslasmis doviat
qurumlart migrantlarin geydiyyata alinmasi, onlarin 6lkada rasmi sakilda islomalari tigiin lazimi
icazalarin verilmasi va sosial mudafiasinin tomin olunmast kimi masalalarlo maggul olurlar.
Migrasiya axinlarinn effektiv idara olunmast iigiin doviat ham daxili, ham da beynalxalq amakdaslig
guclandirarak ikitarafli va goxtorafli sazislor imzalayw, digar doviatlorlo tocriiba mibadilasi aparir
va beynalxalq taskilatlarin tévsiyalarini nazara alur.

Eyni zamanda, dovlat amak migrasiyasinin sosial va iqtisadi naticalorini balanslagdirmaq ticiin
is¢i qiivvasinin pesakar hazwrhigini togviq edir, yerli amok bazarimin tolabatini nazoro alaraq
migrantlarin inteqrasiyast ii¢tin xiisusi proqramlar hayata kecirir. Sosial tominat sisteminin
migrantlara da samil edilmasi onlarin  hiiquqlarinin  gorunmasina va aMmak saraitinin
yaxsilagdirilmasina kémak edir. Umumilikda, amak miqrasiyasinin tanzimlonmasi dovlatin strateji
siyasatinin bir hissasi olmagla, ham 6lkanin igtisadi inkisafina, hom da migrantlarin sosial rifahina
mushat tasir gostarir.

Acar sozlar: amak migrasiyasi, déviat tanzimlonmasi, migrant hiiquglart, is¢i giivvasi Siyasati,
sosial integrasiya.

GIRiS

Omok miqrasiyasi miiasir dovrds global omok bazarinin miithiim torkib hissasine ¢evrilmis vo
dovlatlorin igtisadi, sosial vo demografik siyasatine ciddi tasir gdstoran bir fenomen olmusdur. Isci
guvvasinin bir 6lkadan digarina axin1 hom donor, ham da gabul edan dévlatlor tiglin miithiim ¢agirislar
Vo imkanlar yaradir. ©Omok miqrasiyasinin diizgiin tonzimlonmasi is¢i qiivvasinin samarali
istifadasing, sosial balansin qorunmasina va (eyri-qanuni miqgrasiyanin garsisinin alinmasina kOmak
edir. Bu prosesin effektiv idaro olunmasi tigtin dévlat orqanlar1 miixtalif mexanizmlor tstbiq edir,
ganunvericilik bazasim formalasdirir va beynalxalq amakdasligi giiclondirir. Méveud ¢agiriglart vo
imkanlar1 nozoro alarag, dovlstin omok migqrasiyasini tonzimlomokdoki rolu getdikco daha gox
ohomiyyat kash edir vo genismiqyasli siyasatlorin hoyata kecirilmasini zoruri edir.[6,5 672].

Omoak migrasiyasinin tanzimlonmoasi dovlat siyasatinin mithiim istigamatlarindan biri olmagla,
6lkanin igtisadi inkisafi, omok bazarinin balanslagdirilmasi va sosial sabitliyin qorunmasi baximindan
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ohomiyyatlidir. Bu sahoado dovlatin osas funksiyalarindan biri ganunvericiliyin formalasdirilmasi vo
beynolxalq standartlara uygun tonzimlayici mexanizmlorin yaradilmasidir. Do6vlot organlar
miqrantlarin hiiquglarin1 qorumagq, onlarin legal mosgullugunu tomin etmok vo geyri-ganuni
miqrasiyanin qgarsisini almagq tiglin miixtalif strategiyalar hoyata kegirir.

Bunlardan biri amok migrasiyasi ilo bagli kvotalarin miiayyan edilmasi va is¢i qiivvasine olan
tolobatin 6yronilmasidir. Dovlstin amok bazarini tonzimlomosi tc¢lin gabul etdiyi qorarlar, yerli vo
xarici is¢i qiivvasi arasinda balans yaratmaga, igtisadiyyatin toloblorino uygun ixtisasli kadrlarin
Olkaya calb olunmasina yonalir. Bu kontekstdo hokumat xarici is¢ilorin 6lkoya calb olunmasi va
onlarin yerli amok bazarina inteqrasiyast li¢lin xiisusi proqgramlar hazirlayir.[3,s 376].

Dovlat hamginin amok miqrantlarimin hiiquq vo sosial midafiasini tomin etmok mogsadilo
beynolxalq omokdasliga xiisusi onom verir. Ikitorofli vo coxtorofli sazislor vasitosilo migrasiya
siyasatini beynalxalq tocribays uygunlasdirmaq, omak miqrantlarinin gobul edildiyi 06lkalorda
hiiquglarin1 qgorumaq va onlarin sosial tominatlarini giiclondirmak istiqamatinda tadbirlor goralir.
Bundan olava, dovlst geyri-qanuni miqgrasiyanin garsisin1 almag ¢tin serhad nazaratini giclondirir,
isagotiranlar lGizarinda nozarst mexanizmlori totbiq edir vo amok minasibatlorinin soffafligini tomin
edir.

Omoak miqrasiyasinin effektiv tonzimlonmosi ¢iin vacib magamlardan biri do miqrantlarin
yerli comiyyats uygunlagsmasini tomin edan tadbirlarin hoyata kegirilmasidir. Bunun {igiin dil kurslart,
peso hazirligi programlart vo sosial dostok mexanizmlori toskil edilir. Migrantlarin ugurlu
inteqrasiyasi onlarin comiyyata adaptasiyasini siiratlondirir va sosial problemlorin garsisini alir.

Bitovlukds, dovlot organlarimin amok miqgrasiyasinin tonzimlonmoasinda rolu hiquqi
corgivoalorin yaradilmasindan tutmus miqrantlarin sosial inteqrasiyasina qodar genis spektri ohato edir.
Omok miqrasiyasinin somorali idaro olunmasi yalniz iqtisadi inkisaf ii¢iin deyil, hom do sosial
sabitliyin qorunmasi baximindan vacibdir. Bu istigamatdo hoyata kegirilon todbirlor hom yerli, hom
do xarici is¢i qlivvasinin hiiquglarini tomin etmayas vo omak bazarinda tarazligi qorumaga xidmot edir.

Dovlot organlarimin amok miqrasiyasinin tonzimlonmosindoki rolu yalniz ganunvericilik
aktlarinin qoabul edilmasi vo inzibati nozarst mexanizmlori ilo mohdudlagsmir. Bu prosesin ugurlu
olmast ticiin dévlatin omok bazarina dair strateji planlagdirma aparmasi, miqrantlarin hiiqugi vo sosial
tominatin1 giiclondirmasi, onlarin yerli iqtisadiyyata effektiv sokildo inteqrasiyasini tomin etmasi
zoruridir. Omok miqrasiyasi siyasati tokco migrantlarin 6lkoys daxil olmasi va islomosi ilo bagli deyil,
hom do onlarin uzunmiiddatli perspektivds comiyysto adaptasiyasini vo amok bazarinda dayaniqli
istirakini noazardo tutur.[2,5 512].

Dovlat migrantlarin 6lkays legal yollarla galmasini va onlarin ganuni asaslarla islomasini tamin
etmok t¢tin mixtalif sistemlor formalasdirir. Bu moagsadlos viza va is icazalarinin verilmasi prosesinin
sadolosdirilmoasi, migrantlar t¢lin xisusi amok bazari strategiyalarinin hazirlanmasi vo onlarin is
yerlarina yerlogdirilmasi mexanizmlari totbiq edilir. Dovlatin amok migrantlarina dair siyasatindo
onlarin ig soraitinin beynolxalq standartlara uygun olmasi, amok haglarinin qorunmasi va
igsagOtiranlarlo amok miinasibatlorinin ganun gargivasinds tonzimlanmasi do mithiim yer tutur.

Dovlot organlart omok migrantlarinin sosial midafiasinin glclondirilmasi Uglin xUsusi
programlar hazirlayir. Buraya miqrantlarin sosial sigorta sistemina inteqrasiyasi, tibbi xidmatlordon
yararlanma imkanlarinin artirilmasi vo onlarin ails Uzvlarinin sosial rifahinin tamin edilmasi daxildir.
Omok migrantlarinin hiiquglarinin qorunmasi magsadilo dovlat geyri-ganuni amak istismarina qarsi
mibariza aparir, isag6tlranlara va isgilora ganunvericilik ¢argivasinds moalumatlandirma todbirlori
hoyata kegirir.

Dovlatin omok migrasiyasinin tonzimlonmasindoki digor vacib aspektlordon biri do amok
bazarinin toloblorina uygun olaraq kadr hazirliginin toskili vo miqrantlarin pesokar bacariglarinin
inkisaf etdirilmasidir. Bu magsadlo hokumot miixtalif tolim proqramlart hoyata kegirir, miqrantlarin
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yerli omak bazarma uygunlagmasina komok edon layihslor hazirlayir. Noticads, migrantlarin bilik vo
bacariglarinin artirilmasi onlarin igtisadiyyata daha foal sokilds inteqrasiya olunmasini tamin edir.

Eyni zamanda, omok migrasiyasinin tonzimlonmasinds beynolxalq omokdasliq xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Dovlotlor arasinda baglanan omok miqrasiyas: sazislori is¢i qiivvasinin
horokatliliyini ganuni corgivado idara etmoyo, miqrantlarin hiiquglarini qorumaga vo onlarin is
soraitini yaxsilasdirmaga yonolir. iqtisadi omokdasliq toskilatlari, beynolxalq toskilatlar vo digor
dovlatlor ilo amakdasliq edorak, dovlstlor migrasiya axinlarini daha effektiv idars edir vo sosial-
iqtisadi ¢agirislara uygun miqrasiya strategiyalari formalasdirirlar.[4,s 288].

Beloliklo, dovlot orqanlarmmin omok miqrasiyasimin tonzimlonmasindoki rolu kompleks vo
coxsaxalidir. Bu foaliyyat migrasiya siyasstinin huquqi, igtisadi, sosial vo beynalxalq aspektlorini
ohato edorok, hom miqrantlarin hiiquglarinin qorunmasina, ham do 6lkonin iqtisadi inkisafina vo
sosial sabitliyins tohfs vermoys yonalmisdir. Omok migqrasiyasinin diizgiin idars olunmasi yalniz bir
Olkanin deyil, gqlobal amok bazarinin davamli inkisafi ti¢tin do vacibdir.

TOHLIL

Omok migrasiyasmin  tonzimlonmoasi  ddvlatin  sosial-igtisadi  siyasatinin  muhim
istigamatlorindon biridir vo bu prosesin effektiv idaro olunmast hom milli, ham do beynslxalq
saviyyada omok bazarinin inkisafina tosir gostorir. DOvlot organlarinin bu sahadoki foaliyyati
muxtolif aspektlari ohato edir vo migrasiya siyasotinin formalagdirilmasinda iqtisadi, hiiquqi vo sosial
amillorin nazors alinmasini talob edir.

IIk ndvbads, omok miqrasiyasinin idaro olunmasi omok bazarimn toloblori ilo six baglhdir.
Olkodo mdvcud olan isci qiivvesi balansi, ixtisash kadrlara ehtiyac vo iqgtisadi inkisafin prioritet
istigamatlori dovlatin migrasiya siyasatinds miihiim rol oynayir. Inkisaf etmis 6lkolor adoton yiiksok
ixtisasli miitoxassislori calb etmoys istiinliik verir, ¢linki bu, onlarin texnoloji vo innovativ
potensialini artirmaga komok edir. Digar torafdon, bazi élkalor osason asagr ixtisash isgilors tolobat
duyur va onlarin sosial miidafiasinin tomin edilmasi xtsusi digqgot tolob edir.[6,5 672].

Dovlatin amok migrasiyasini tonzimlomasinde muhim amillardon biri do ganunvericilik
bazasinin giiclondirilmasidir. Migrantlarin hiiquq va vazifalorinin dagiq mioyyan edilmasi, onlarin
legal mosgullugunun tomin edilmasi, geyri-ganuni omok miqrasiyasina qarst sort tadbirlarin
gorulmasi bu prosesin effektiv idaro olunmasina imkan yaradir. Qanunvericiliyin beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi vo digar Olkalorlo omokdasliq ¢orgivasindo migrasiya siyasatinin
koordinasiyasi, miqrantlarin hiiquglarinin qorunmasina vo onlarm sosial miidafisasinin tomin
edilmasina yonolmisdir. Sosial miidafia vo inteqrasiya siyasoti do dovlstin omok miqrasiyasi
sahasindo hoyata kegirdiyi osas istigamotlordon biridir. Miqrantlarin sosial tominat sistemina
gosulmasi, onlara tibbi xidmotlorin gostorilmasi, amok hiiquglarinin qorunmasi va Comiyyato
inteqrasiyasi liglin xiisusi programlarin icrasit vacibdir. Bir ¢ox olkalor miqrantlarin yerli amok
bazarina uygunlasmasini asanlagdirmaq ii¢iin peso hazirlig1 vo dil kurslar toskil edir ki, bu da onlarin
igtisadiyyata daha samarali sokilds inteqrasiyasini tomin edir.

Dovlatin amok migrasiyasinin tanzimlonmasinds garsilasdigi osas problemlordon biri geyri-
ganuni miqrasiyadir. Qeyri-ganuni migrantlar smok bazarinda geyri-rosmi isladiklori {i¢iin onlarin
hiiquqlar tez-tez pozulur va bu, ham sosial garginliya, hom do vergi itkilarina sabab olur. Dovlat
organlar1 bu problemi hall etmok tc¢lin sarhad nozarastini giclondirmak, isag6tiranlarin faaliyyating
nozarat mexanizmlarini tokmillasdirmok vo qeyri-ganuni miqgrasiya risklorini azaltmaq Ucln
profilaktik todbirlor gormolidir.[9,s 420].

Beynolxalqg omokdasliq da omok migrasiyasinin tonzimlonmasindo miihiim rol oynayir.
Dovlotlor arasinda baglanan omok miqrasiyast haqqinda saziglor miqrantlarin  hiiquqlarinin
gorunmasini giiclondirir va onlarin omok soraitini yaxsilagdirir. Beynolxalq toskilatlarin bu sahadoki
tovsiyalori vo migrasiya siyasatinin beynslxalq standartlara uygunlagdirtimast amok miqrasiyasinin
daha samarali va odalatli idars olunmasina sorait yaradir.
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Omok miqrasiyasinin tonzimlonmasindo dovlot orqanlarinin  faaliyysti yalniz  hiiquqi
carcivalarin yaradilmasi va inzibati tadbirlorlo mohdudlasmir. Bu prosesin somorali idars olunmasi
ticlin strateji planlagdirma, igtisadi taloblors uygun migrasiya aximlarinin idars edilmasi, migrantlarin
hiiquglarinin qorunmasi vo onlarin sosial inteqrasiyasinin tomin edilmasi vacibdir.

Dovlatin omak miqrasiyasina yanagmasi 6lkanin iqgtisadi ehtiyaclarindan vo sosial siyasatindan
asil1 olaraq dayisir. Iqtisadiyyati siiratlo inkisaf edon Glkolor daha cox ixtisash kadrlar1 colb etmayo
ustlnlik verirlor, ¢linki bu, innovasiya va texnoloji inkisafti¢iin vacibdir. Digar torafdon, bazi élkalor
asag1 ixtisasli is¢i qiivvasing ehtiyac duyur, xisusilo kond tasarriifati, tikinti vo xidmat sahalarindo.
Bu sababdan, dovlst organlart miqgrasiya siyasatini amok bazarinin taloblorine uygun formalasdirmali
Vo miqrantlarin sosial miidafiasini tamin edon mexanizmlar yaratmalidir.

Sosial mudafio migrantlarin 6lkods rahat yasamasi vo igslomasi igtin vacib amillordon biridir.
Dovlstin sosial siyasati Gargivasinds miqgrantlarin sosial sigorta sistemina qosulmasi, tibbi xidmatlora
¢IX1§1, yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi va onlarin hiiquglarinin qorunmasi tomin edilmoalidir. Bu
yanagma miqrantlarin sosial inteqrasiyasina komak edir va onlarin comiyyatin tamhtquqglu tzvlsrina
cevrilmasing sorait yaradir.[8,s 152].

Beynolxalq omakdasliq amak miqrasiyasmin ugurlu idars olunmasinda miihiim rol oynayir.
Dovlotlor arasinda amok miqrasiyast haqqinda sazislorin imzalanmasi, miqrasiya siyasatlorinin
uygunlasdirilmasi vo beynolxalq toskilatlarla omokdasliq, miqrantlarin hiiquglarinin qorunmasina vo
onlarm omok soraitinin yaxsilasdirilmasina tohfa verir. ikitorofli vo coxtorofli omokdasliq formatlari
vasitasilo dovlatlor miqrasiya axinlarini daha yaxsi idara eds bilir vo geyri-ganuni miqrasiyanin
garsisinin alinmasina yonalmis tadbirlari gliclondirirlar.

Qeyri-ganuni miqrasiyanin qarsisinin alinmasi omok miqrasiyasinin tonzimlonmosinds osas
cagirislardan biridir. Qeyri-qanuni miqrantlar is¢i hiiquglarindan mahrum olur, amok istismarina
moruz qalir vo bu, hom onlarin rifahina, ham da gobul edan 6lkanin sosial sabitliyina monfi tasir edir.
Dovlat organlar1 sorhad nozaratini guclondirmokls, geyri-ganuni mosgulluga qarsi ciddi todbirlor
gormoklo vo migrantlarin leqal mosgullugunu tosviq etmoklo bu problemi minimuma endirmoya
calismalidir. Bu magsadlo isag6tiranlor Ugiin ciddi nozarst mexanizmlori totbig edilmoali vo ganunsuz
is¢i calisdiran miiassisalora qarst sart coza tadbirlori gortlmoalidir.

Natica etibarilo, dovlot orqanlarinin amak miqrasiyasinin tonzimlanmosindoki rolu ¢oxsaxalidir
vo hliquqi, igtisadi, sosial vo beynalxalq aspektlori ohato edir. Omok miqrasiyasinin effektiv idaro
olunmasi {igiin vahid siyasat formalasdirilmali, miqrantlarin hiiquq vo mudafiasi tomin edilmali, omoak
bazarinin taloblorine uygun miqrasiya axinlari idaro olunmali va beynslxalg omokdasliq
guclondirilmalidir. Dovlatin bu sahads hoyata kegirdiyi tadbirlor yalniz miqrantlarin deyil, ham do
gobul edan 6lkanin vatondaslarinin rifahina xidmat etmali va sosial-igtisadi balansin qorunmasini
tomin etmolidir.[7,s 256].

Cadval 1
Omak miqgrasiyasinin toanzimlonmasi iizra dovlat todbirlari

Tanzimlama sahasi Dovlatin todbirlari

Migrasiya ganunlarinin qobulu va tatbiqi,

HUquai gorgivo migrantlarin hiiquglarinin qorunmasi

Omok bazarinda balansin qorunmasi vo migrant

Iqtisadi siyasot : :
axinlariin tanzimlanmasi

Migrantlarin sosial sigortaya inteqrasiyasi va tibbi

Sosial mudafio . e :
xidmatlora ¢ixisinin tomin edilmasi

Digar 6lkalarlo amok miqrasiyasi sazislorinin

Beynolxalg omokdasliq baglanmasi vo beynolxalq toskilatlarla omokdasliq
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Omok miqrasiyasinin tonzimlonmasi dovlstin mixtalif sahalordo hoyata kegirdiyi kompleks
todbirlarlo alagalidir. Huqugi ¢argiva garcivasinds dévlot migrasiya ganunlarini gqobul edir va tatbiq
edir, miqrantlarin hiiquqlarin1 qoruyur. Bu, onlarin rosmi amok bazarinda istirakini tomin etmays vo
geyri-ganuni istismarin garsisini almaga komok edir.

Iqtisadi siyasot baximindan dévlot omok bazarinda balansi qoruyur vo miqgrant aximlarim
Olkanin iqtisadi ehtiyaclarina uygun sokilds tonzimlayir. Bu, hom yerli is¢i giivvasinin qorunmasini,
hom do lazimi saholords ixtisasli va ixtisassiz is¢i qiivvasinin tomin edilmasini hodaflayir.

Sosial midafio tadbirlori ¢argivaesinds migrantlarin sosial sigorta sistemino qosulmasi, tibbi
xidmotlordon yararlanmasi vo amok soraitinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi tomin edilir.
Bu todbirlor miqrantlarin comiyyoto daha yaxsi inteqrasiyasina vo onlarin sosial rifahinin
yuksaldilmasina kémok edir.

Beynolxalq amokdasliq dovlstin diger Olkalorlo amok miqrasiyasi sazislori baglamasini vo
beynalxalq taskilatlarla amokdasliq etmasini nazards tutur. Bu, migrantlarin hiiquqlarimin beynalxalq
Saviyyada qorunmasina va Olkalor arasinda miqrasiya prosesinin koordinasiyali sokilda aparilmasina
sorait yaradir. [5,s 288].

Qeyri-ganuni miqgrasiyanin qarsisinin alinmasi magsadilo dovlat sorhod nozaratini giiclondirir,
igsogOtlronlor zarindo noazaroti artirir vo geyri-ganuni amoak foaliyyatino qarsi inzibati vo coza
todbirlari goriir. Bu yanagma qeyri-qanuni miqgrantlarin hiiquqsuz vaziyyatds islomasinin vo amok
bazarinda nizamsizligin garsisini almaga yonalmisdir.

Dovlatin bu sahalards hoyata kegirdiyi tadbirlor amok miqrasiyasinin effektiv idara olunmasini
tomin edir, iqtisadi inkisafi dastoklayir va sosial sabitliyi goruyur.

Omoak miqrasiyasinin tanzimlonmasi dovlstin sosial, igtisadi va hiiqugi sistemlorino birbasa
tosir gostoran strateji prosesdir. Bu prosesin davamli vo effektiv idars olunmasi tigiin dovlat organlari
muxtalif tadbirlor hayata kecirir va bu tadbirlor ham qisamiiddatli, hom do uzunmiiddatli perspektivda
amoak bazarinin inkisafina xidmat edir.

Dovlatin amok miqrasiyasina yanasmasi iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasi ilo six baglidir.
Olkanin igtisadi toloblorins uygun olaraq, migrant axmlarmin tonzimlonmosi Ggln xuisusi programlar
hazirlanir. O mok bazarinda yaranan bosluglarin doldurulmast tiglin migrantlarin ixtisas saviyyasinin
artirtlmasi, onlara olavo peso tohsili imkanlarinin yaradilmasi vo inteqrasiyani asanlasdiran
mexanizmlorin tatbigi mithiim shamiyyat kasb edir. Dovlatin bu istigamoatdo gordiyi tadbirlor hom
is¢i qlivvasinin keyfiyyatinin yuksaldilmasins, hom ds iqtisadi inkisafin davamliligina tohfa verir.

Eyni zamanda, miqgrasiya siyasatinin asas elementlorindan biri do sosial inteqrasiyanin tosviq
edilmosidir. Migrantlarin comiyysto uygunlagmasi tigiin dovlet muxtalif sosial layihalor hoyata
kegirir, dil kurslari, madani inteqrasiya proqramlart vo hliquqi maariflondirma tadbirlori toskil edir.
Bu, onlarin yerli miihita tez uygunlasmasina vo amok bazarmda daha effektiv foaliyyat gostarmasine
imkan yaradir.

Omoak miqrasiyasinin tanzimlonmasinda dovlat nozarat mexanizmlarini do giiclondirir. Qeyri-
ganuni masgullugun garsisinin alinmast tigiin is yerlorinds yoxlamalar aparilir, omok miigavilalarinin
soffaf sokilda tartib olunmasi va is¢i hilquglarinin qorunmasi tomin edilir. Bu yanagma, miqrantlarin
geyri-ganuni istismara moruz qalmasinin vo amak bazarinda nizamsizligin qarsisini alir.[7,s 256].

Beynoalxalq omokdasliq dovletin migrasiya siyasstinde miihiim yer tutur. Ikitorofli vo coxtorofli
omokdasliq sazislori vasitasilo migrantlarin is vo yasayis seraitinin yaxsilasdirtlmasi, onlarin sosial
tominat hiiquglarinin qorunmasi vo amok bazarlarinda borabor imkanlarin yaradilmasi magsadilo
birge tadbirlor goralur. Bu ciir amokdasliq, hom migrasiya axinlarinin effektiv idars olunmasina, ham
do igtisadi vo sosial sabitliyin qorunmasina xidmat edir.

Umumiyyatlo, amaok migrasiyasmin somorali idars edilmosi ticiin dovlet kompleks yanasma
totbig etmalidir. Qanunvericilik bazasimin  tokmillogdirilmasi, sosial midafia  sisteminin
guclondirilmasi, amok bazarinin talablorine uygun strategiyalarin hazirlanmasi vo beynalxalg amok-
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dashigin inkisaf etdirilmasi bu prosesin asas istigamatloridir. Dovlatin hoyata kegirdiyi todbirlor yalniz
miqrantlarin rifahina deyil, hom do 6lkonin Gmumi sosial-iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostorir.

Omok migrasiyasmin tonzimlonmosinds ddvlot siyasstinin ugurlu olmasi {igiin miqrasiya
aximlarmin hartarafli monitoringi vo analizi xiisusi shamiyyat kasb edir. Dovlot organlart migrantlarin
6lkaya daxil olma, burada islomo va yasayis sortlori ilo bagl miitomadi statistik molumatlar toplamali,
omok bazarinin tolobatina uygun miqrasiya strategiyalarini formalagsdirmalidir. Bu moqsadls,
miqrantlarin sayinin, mosgulluq sahalorinin vo ixtisas saviyyoslorinin davamli tohlili aparilmali vo
uygun qanunvericilik dayisikliklori hoyata kegirilmalidir. [6,5672].

Dovlatin amak miqrasiyasi sahasinds hoyata kegirdiyi on mihium todbirlordon biri migrantlarin
legal masgullugunu tomin etmak va geyri-ganuni amak faaliyyatinin garsisint almaqdir. Bunun iigiin
igagOtlronlorin  faaliyyatina nazarat glclondirilmali, amok migavilalorinin soffaf vo odalotli
baglanmasi ii¢iin xiisusi nozarat mexanizmlori totbig edilmalidir. Iscilorin hiiquglarinin pozulmasi vo
geyri-qanuni miqrasiyanin togviq olunmasi hallarina qarsi sort sanksiyalar tstbig edilmali, is¢i vo
isagoturanlar arasinda amok minasibatlorinin ganun gargivasinds qurulmasi togviq edilmalidir.

Migrantlarin sosial miidafiasinin guclondirilmasi amak migrasiyasinin tanzimlonmasinds a2sas
istigamotlordon biridir. DOvlat, migrantlarin sosial sigorta sistemino inteqrasiyasini tomin etmoali,
onlara tibbi xidmotlordon istifado imkani yaratmali vo amok soraitini beynalxalq standartlara
uygunlagdirmalidir. Sosial miidafia todbirlori miqgrantlarin hoyat Soviyyasinin yaxsilagdirilmasina,
onlarin hiiquglarinin qorunmasina vo Yerli comiyyato inteqrasiyasina komok edir.Omok
migqrasiyasmnin idara edilmasinds ragqamsal texnologiyalarin tatbigi do mithiim rol oynayir. Miqrasiya
proseslorinin elektron sistemlor vasitasilo idars olunmasi, miqrantlarin qeydiyyati, icazalorin
verilmosi vo omok miigavilolorinin izlonmasi Ugiin rogomsal platformalarin istifadesi ddvlatin
migrasiya siyasotini daha soffaf vo somarali etmoyo imkan yaradir. Elektron bazalar vasitasilo
miqrasiya axinlarmin analizi aparila bilor vo bu, golocok omok bazar1 siyasatlorinin
formalagdiriimasina komok edar. Beynolxalq omakdasliq da dovlstin migrasiya siyasotindo mihiim
yer tutur. iqtisadi omokdashq toskilatlar1 vo beynalxalq miqrasiya qurumlari ilo six olagalorin
qurulmasi, ikitorofli vo goxtorafli sazislorin baglanmasi, omak miqrantlarinin hiiquqlarini qoruyan
beynalxalq standartlarin totbigi dovlotlorarasi amakdashig giiclondirir vo miqrasiya axinlarinin daha
effektiv idaro olunmasina sorait yaradir. [6,s 672]

Omok migrasiyasinin tonzimlonmasi dovlstin uzunmiiddatli igtisadi vo sosial strategiyasinin
osas elementlorindon biridir. Qanunvericiliyin giiclondirilmasi, igtisadi tolablors uygun miqrasiya
siyasatinin hazirlanmasi, sosial miidafis todbirlorinin hoyata kegirilmasi va beynalxalg omakdasligin
inkisaf etdirilmosi bu prosesin ugurlu idars olunmasina imkan yaradir. Dévlatin bu sahadoki foaliyyati
migrantlarin hiiquglarinin gorunmasini tomin etmokla yanasi, 6lkoanin iqtisadi inkisafina vo sosial
sabitliyina do tohfo verir.

NOTICO

Omoak miqrasiyasinin tanzimlonmasi dévlatin igtisadi, sosial va hiiqugi siyasstinin mihim
torkib hissasidir vo bu prosesin effektiv idara olunmasi 6lkanin amok bazarmin inkisafina va sosial
sabitliyino birbasa tosir gostorir. Dovlat organlari amok miqrasiyasini idaro etmok Ggiin huqugi
cargivolor yaradir, sosial miidafia mexanizmlarini gliclondirir, geyri-qanuni miqrasiyanin qgarsisint
almag tcln tadbirlar gorur va beynalxalg amokdasligi genislondirir.

Migrantlarin leqal moasgullugunu tomin etmok vo onlarin sosial miidafiasini giclondirmoak
dovlatin asas vozifalorindan biridir. Bunun Gglin ganunvericiliyin tokmillagdirilmasi, isag6turanlorin
nozarstds saxlanmasi vo miqrantlarin sosial toaminat sistemino inteqrasiyasi kimi addimlar atilir. Eyni
zamanda, miqrantlarin peso hazirhgmin giiclondirilmasi, dil biliklorinin artirilmasi vo comiyyato
uygunlasmalarina dastok veran proqramlar onlarin sosial inteqrasiyasini asanlasdirir.

Qeyri-ganuni miqrasiyanin qarsisinin alinmasi ligiin dovlst sarhad nazaratini guclondirir, is
yerlorinds yoxlamalar aparir Vo geyri-ganuni amoak faaliyyatini togviq edon soxslora garsi sort coza
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todbirlori totbiq edir. Bu, omok bazarinda soffafligin tomin olunmasina vo miqrantlarin hiiquglarinin
gorunmasina komak edir.

Beynolxalq omokdasliq migrasiya siyasatinin effektiv hoyata kegirilmosindo muhim rol
oynayir. ikitorofli vo goxtorafli omakdasliq sazislari, beynalxalq toskilatlarla is birliyi vo miqrantlarin
hiiquglarin1 qoruyan beynolxalq standartlarin totbigi, omak miqrasiyasinin tonzimlonmosini daha
somarali edir.

Omok miqrasiyasinin tonzimlonmasi dovlatin strateji yanasmasini vo kompleks tadbirlorin
hoyata kecirilmasini talob edan bir prosesdir. Hiiquqi, igtisadi va sosial aspektlorin balanslagdiriimis
sokildo idaro olunmasi hom miqrantlarin rifahina, ham do gobul edon 6lkanin igtisadi vo sosial
inkisafina miisbat tosir gostorir. Dovlotin bu sahoda hoyata kegirdiyi todbirlor migrantlarin
hiiquglarini qorumagla yanasi, 6lkonin imumi inkisafina vo sosial sabitliyina tohfa verir.

Omok miqrasiyasinin tonzimlonmosi dovlatin uzunmuddatli inkisaf strategiyasina tasir edon
muhtm amillordan biridir. Bu prosesin effektiv idars olunmasi tigiin dovlst organlar1 amak bazarinin
toloblorini nozoro almali, miqrasiya axinlarini idara etmoli vo migrantlarin hiiquglarimi tomin
etmolidir. Bu baximdan, amak miqrasiyasinin tanzimlanmasi yalniz qisamiiddatli igtisadi ehtiyaclari
6domok Uglin deyil, ham do 6lkanin dayanmigli inkisafin1 vo sosial sabitliyini tomin etmok magsadi
dasiyir.
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Role of state bodies in regulating labor migration
Abstract
Labor migration is an integral part of modern globalization processes and has a direct impact
on the economic, social and political strategies of states. State authorities play an important role in
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regulating labor migration and use various mechanisms to ensure the management of this process.
First of all, the creation of a legislative framework and the adoption of relevant regulatory legal acts
are one of the main directions of migration policy. In this area, the state, taking into account the
requirements of the labor market, determines quotas for migrants, regulates their rights and
obligations, and also takes measures to prevent illegal migration.

Executive bodies, especially state agencies specializing in labor and migration issues, are
engaged in such issues as registering migrants, issuing them with the necessary permits for their
official work in the country, and ensuring their social protection. In order to effectively manage
migration flows, the state, by strengthening both domestic and international cooperation, signs
bilateral and multilateral agreements, exchanges experience with other states and takes into account
the recommendations of international organizations.

Keywords: labor migration, state regulation, migrant rights, labor policy, social integration.
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AZORBAYCANDA AQRAR SAHONIN ROQOMSAL TRANSFORMASIYASI
VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

Xulasa

Azarbaycanda aqrar sahanin raQamsal transformasiyasi kand taSarriifatinda mahsuldarligin
artirilmasi, resurslardan samaroli istifada va dayaniqli inkisaf baximindan miihiim ahamiyyat dasuyir.
Ragomsal texnologiyalarn, xiisusilo siini intellekt, IoT (Qsyalarin Interneti) va cografi informasiya
sistemlorinin totbiqi aqrar idaraetmoni optimallasdirr. E-agrikultura platformalart fermerlora
Malumat axini, bazar giymatlori va hava prognoziari ilo bagh real vaxt malumati toqdim edir. Dovlat
dastayi Vo raQamsal infrastrukturun inkisafi bu sahada innovativ hallarin tatbiqinae sarait yaradur.
Goalacakda ragamsal kand tasarriifati sistemlarinin geniglanmasi, agrar tahsilin miasirlasdirilmasi va
startaplarin tagvigi ilo sektorun ragabat gqabiliyyati daha da artacag.

Acar soOzlar: ragomsal transformasiya, agrar sektor, suni intellekt, e-agrikultura, kand
tosarriifati.

GIRIS

Miiasir dovrdo rogomsallasma comiyyotin biitiin saholorino niifuz edorok iqtisadiyyatin
inkisafinda miithiim rol oynamaqdadir. Xiisusilo kond tosorriifati kimi anonavi saholorin raqomsal
transformasiyasi 6lkalorin orzaq tohliikasizliyi, kond ohalisinin rifah1 v igtisadi inkisafi baximindan
strateji ohomiyyat dasiyir. Azorbaycanda da aqrar sahonin miiasir texnologiyalarla inteqrasiyasi vo
rogomsallagdirilmasi istigamatindo mithiim addimlar atilir. Aqrar sektorun rogomsal transformasiyasi
yalniz mohsuldarligin artinlmasina deyil, eyni zamanda fermerlorin idareetmo bacariglarinin
tokmillosdirilmosing, bazara ¢ixis imkanlarinin geniglonmasine vo xorclorin optimallasdirilmasina
sabab olur.

Rogomsal texnologiyalar — siini intellekt, peyk vasitosilo monitoring, cografi informasiya
sistemlori vo Osyalarm Interneti (IoT) vasitosilo saholorin, torpaq ehtiyatlarmin vo mohsulun
voziyyati real vaxtda izlonilo bilir. Bu iso operativ gorarlarin gobulunu vo daha rasional idaraetmoni
tomin edir. Azorbaycanda aqrar sahonin rogomsallagmasi dovlstin strateji inkisaf planlarinda da 6z
oksini tapmisdir. Aqrar sahado informasiya texnologiyalarinin totbiqi, e-agrikultura sistemlorinin
inkisafi vo kond tosarriifatinda startap layihoalorinin togviqi bu transformasiyanin asas siitunlaridir.

Agrar sahada ragamsallasmamin ahamiyyati va global tendensiyalar

Onanavi kond tosarriifati formalarinin siiratlo doyisdiyi bir dévrds rogomsallagma aqrar sahanin
yeni inkisaf morholasino godom qoymasina sorait yaradir. Bu proses yalniz texnoloji yeniliklorin
totbiqgi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda kand tasarriifatinin biitiin idaraetmas va istehsal marhalalorinin
tokmillogdirilmasini 6zlinds birlosdirir. Aqrar sahads rogomsallasma dedikds, muxtalif név ragqomsal
texnologiyalarin — slni intellekt, agyalarin interneti (IoT), peyk monitoringi, cografi informasiya
sistemlari, avtomatlasdirilmis idaroetma sistemlori vo s. — kond tasorriifat1 istehsal proseslaring
inteqrasiyasit nozards tutulur. Bu texnologiyalar fermerlora okin - bigin, mahsul yigimi, suvarma,
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glibraloma va xastaliklorin agkarlanmasi kimi osas proseslordo operativ vo effektiv gorarlar gobul
etmays imkan yaradir. Rogomsallasmanin aqrar sahodoki shamiyyati ilk névbodo mohsuldarligin
artirilmasi va resurslardan daha samorali istifads ilo 6zini gdstorir. ©nanavi Gsullarla migayisads,
rogomsal texnologiyalar sahanin real voziyyastini anliq olaraq analiz etmays va buna uygun todbirlor
gOrmoya sorait yaradir. Moasolon, peyk vasitasilo aldo olunan molumatlar asasinda torpagin riitubat
saviyyasi va bitkinin bdyima marhalasi milayyan olunur va yalniz ehtiyac olan sahaya su verilir. Bu,
su resurslarina gonast etmokls yanasi, mohsulun keyfiyyatini ds yiiksaldir. Stni intellekt iso bitkilorda
yaranan xostoliklori erkon morhalods askar edib, ona uygun aqrokimyavi tadbirlorin gortilmasini
mumkan edir. Belalikls, rogomsallagsma kond tosarriifatinda ham iqgtisadi, hom do ekoloji cohotdon
usttnluklor yaradir [3].

Qlobal miqyasda agrar sahanin ragomsallasmasi son onilliklorde miihiim tendensiyalardan biri
kimi 6n plana ¢ixmisdir. Birlogmis Statlar, Avropa dlkelori, Cin, Hindistan vo Israil kimi dévlatlor bu
sahado ciddi iralilayislar alds etmisdir. ABS-da “presiz kond taSarriifat1” konsepti asasinda faaliyyat
gosteran iri aqroholdinglor torpag vo bitki molumatlarin1 toplayan dronlardan, GPS asasli
texnikalardan va suni intellektla tochiz olunmus sensorlardan istifads edorok mohsuldarligi artirmagla
barabor, xorclori do azaldirlar. Israilda iso smart suvarma sistemlori vo rogomsal istixanalar vasitasilo
iglim soraiti geyri-sabit olan orazilords bels yiiksok mohsul aldo etmok mimkdin olur.

Avropa lttifaqr élkolorindo agrar sektorun rogomsallagmast iiciin “Farm to Fork” (Fermadan
congolo godar) strategiyasi g¢argivasinds fermerlora subsidiyalar va texnoloji dastok goéstarilir. Bu
strategiya kond tosarriifatinda karbon emissiyalarinin azaldilmasi, ekoloji tarazligin qorunmasi va
istehsal zoncirinin soffaflagdirilmasi kimi hadoflori ehtiva edir. Cin va Hindistan iss kand yerlarinds
internetin slgatanhigini artirmaqla rogqomsal kond tosarriifatt modellorini tatbiq edir. Xisusilo mobil
totbiglor vo onlayn bazarlar sayasindo fermerlor mohsullarini birbasa istehlakgilara va iri ticarat
markazlarina sata bilirlor ki, bu da vasitogi xarclorini aradan qaldirir vo golirliliyi artirir.

Rogomsallagsmanin aqrar sektora gotirdiyi mihim ustinliklordon biri do kond tosarriifati
proseslorinin goffafligin1 tomin etmosidir. Kond tosorriifati sahosindo ragomsal molumatlarin
toplanmasi vo saxlanmasi, mohsulun monsoyindon tutmus onun bazara ¢ixarilmasina godar olan
bitiin moarhalalari izloma imkani yaradir. Bu, arzaq tohliikasizliyi va ixrac amaliyyatlari ti¢iin boyiik
ohomiyyat dasiyir. Belo soffaf sistemlor sayssindo mohsulun keyfiyystino nozarst artir, saxta
mohsullarin qarsisi alinir va istehlak¢t mamnuniyyati yiksalir.

Bundan basqa, rogoamsal transformasiya aqgrar sektorun risklorini do minimuma endirir. Toabii
folakatlor, iglim doyisikliklari, zararvericilor va bazar giymotlorinin dalgalanmasi kimi amilloar kand
tosarriifatt tiglin boylik tohlliks yaradir. Ragomsal texnologiyalar bu risklarin avvalcadan miayyan
olunmasina va vaxtinda miidaxila edilmasina imkan verir. Masalan, hava prognozlagdirma sistemlari
vasitasilo giiclii yagis, dolu va ya quraqliq ehtimali avvalcadon misyyan olunaraq uygun todbirlor
goralar. Bu, fermerlora mahsul itkisini minimuma endirmak tigiin planli harokst etmays sorait yaradir.

Digor torofdon, rogomsallagma kond yerloarindo yasayan insanlarin sosial rifahina da miisbot
tosir gostarir. Rogomsal texnologiyalar fermerlar {igiin yeni is imkanlar1 va galir monbalori yaradir.
Masolon, molumatlarin toplanmasi vo analizina Xidmoat edon texniki mitaxassislora, program
tominatgilara, dron operatorlarina va S. bu sahads ehtiyac artir. Eyni zamanda, fermerlarin talim vo
maariflondirilmasi {i¢ciin onlayn platformalarin va virtual talim morkozlorinin yaradilmasi: kond
ohalisinin bilik va bacariglarmi tokmillasdirir. Bu isa konddan sohara miqrasiyanin qarsisini almaq
baximindan miihiim bir amildir [2].

Kond tosarriifati rogomsal igtisadiyyatin mithiim bir komponentina ¢evrildiyi U¢lin bu sahays
investisiyalarin artirilmasi da zorurato cevrilir. Innovativ texnologiyalarin totbigi ham dovlat, hom do
0zl sektorun birge amakdasligini talob edir. Bu magsadlo miixtalif 6lkalords agrar texnologiyalar
Uzro ixtisaslagsmis inkubasiya morkazlori, aqrostartaplara dostok fondlari vo tocriiba mibadilasi
programlari yaradilir. Bu togabbuslor gonc miitaxassislori kand tosarriifati sahasine calb etmoklo yana-
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s1, yeni texnoloji ideyalarin reallagdirilmasina zomin yaradir.

Bununla yanasi, aqrar sahado rogomsallagsmanin qarsisinda duran bir sira ¢atinliklor do
movcuddur. Infrastruktur problemlori, xususilo kond yerlorindo internetin zoif olmasi vo texniki
avadanliglara ¢ixisin mohdudlugu bu prosesin genislonmasine ongol yaradir. Eyni zamanda,
fermerlorin texnologiyalardan istifado bacariglarinin yetorsizliyi vo rogomsal savadliligin asagi
soviyyads olmasi onlarin bu imkanlardan tam istifado etmasina mane olur. Bu sababdon, rogomsal
transformasiyanin ugurla hoyata kegirilmasi G¢lin tolim programlarinin toskili, maliyys dastayi vo
texniki xidmatlars ¢ix1s imkanlarinin artirtlmasi vacibdir.

Agrar sahods rogomsallasma tokco texnoloji inkisaf deyil, hom do sosial vo iqgtisadi
transformasiya prosesidir. Bu proses kond toasarriifatinin dayamiqli vo ragabatgabiliyystli models
cevrilmasing, resurslardan daha somoarali istifadoys, mahsul keyfiyyatinin vo fermer golirlorinin
artmasina xidmot edir. Qlobal migyasda bu istigamotds atilan ugurlu addimlar Azarbaycan tgin do
muhim nimuns ola biler. Azarbaycan kand tasarriifatinin rogomsal transformasiyasi istigamatinda
daha da geniglondirilmis siyasat ylrtidarak, ham yerli fermerlarin bilik va bacariglarini artirmali, hom
do bu sahada beynalxalq tacriibadon yararlanmalidir. Ragomsal aqrar infrastrukturun inkisafi, startap
tosobbiislarinin dastoklonmasi vo goanclarin bu sahays calb olunmasi galocokds Azorbaycanin aqrar
sektorunu daha ¢evik, soffaf vo mohsuldar bir sistema ¢eviracakdir [5].

Azarbaycanda agrar sahanin ragamsallasmasi: Movcud vaziyyat va tasabbuslor

Azorbaycanda agrar sahonin inkisafi 6lkanin igtisadi va sosial hayatinda miihiim rol oynayan
strateji sahoalordan biridir. Son illorda dovlatin bu sahaya xisusi digget yetirmasi naticasinda kand
tosarriifatt sektorunda miihiim struktur islahatlar1 hoyata kecirilmis, yeni texnologiyalarm totbiqi
istigamatindo bir sira togobbuslor irali sirilmisdiir. Kond tosorriifatinda rogomsal transformasiyanin
tosviqi do bu islahatlarin torkib hissasi kimi ¢ix1s edir. Onanavi aqrar istehsal iisullarinin texnologiya
ilo ovoz olunmasi mohsuldarligin artirilmasi, resurslarin somarali idars olunmasi vo fermerlorin hoyat
soraitinin yaxsilasdirilmasi baximindan shomiyyatlidir. Azarbaycanda bu istigamatdos atilan addimlar
hom dovlat togobbuslari, hom do 6zal sektorun foallig: ilo miisayiot olunur.

Rogomsallagma prosesi ilk novbada agrar sahonin idaroedilmasi, planlagdirilmasi vo statistik
molumatlarin toplanmasi sahasinds totbiq olunmaga baslanmisdir. Bu mogsadlo dlkads Kond
Tosorriifati  Nazirliyi torofindon Elektron Kond Tosorriifati Informasiya Sistemi (EKTIS)
yaradilmigdir. Bu sistem fermerlorin qeydiyyati, subsidiya programlarina miiracist, torpaq saholarinin
idara edilmasi, moahsul statistikasi va digar sahalards elektron xidmotlorin vahid platforma tzarindan
gostorilmasini tomin edir. EKTIS sistemi kond tosorriifatinda soffafligi artirmaqla yanasi, ragemsal
gorar gabuletms prosesinin tomalini qoymusdur. Hazirda bu sistema 500 mindan ¢ox fermer va kand
tosarriifati subyekti qosulmusdur ki, bu da genis rogomsal ekosistemin formalasmaqda oldugunu
gostorir.

Elektron kand tosarriifati sahasinds hoyata kegirilon digor vacib tagabbiis aqrar subsiyalarin
elektronlagdirilmasidir. ©vvallar al ilo vo kagiz tizorindon aparilan bu proseslor indi ragamsal
platformalar tizarindan hayata kegirilir. Bu isa ham vaxt, hom da vasait baximindan qonast yaratmagla
yanasi, korrupsiya risklorini do azaldir. Subsidiya sisteminds soffafligin artirilmasi, biitiin
miiraciotlorin EKTIS iizorindon aparilmasi vo hor bir addimin sistemda izlenobilon olmasi fermerlor
arasinda dovlota olan inami da giiclondirmisdir. Belaliklo, fermerlarin dovlot dostayi programlarina
algatanlig1 artmus, sosial barabarlik prinsipi daha effektiv tomin olunmusdur.

Azorbaycanda agrar sahonin rogomsallasmasinda miihiim rolu olan digor istigamot iso
“Aqroservis” xidmotlorinin avtomatlasdirilmasidir. Fermerlor EKTIS platformas: vasitosilo kond
tosarriifati texnikalarinin icarasi, glibro vo toxumlarin alinmasi, torpaq analizlorinin aparilmasi kimi
xidmatlora onlayn rejimdo muraciot edo bilirlor. Bu da avvalki illarlo miugayisodo texnikaya vo
agrokimyavi resurslara ¢ixis imkanlarini xeyli artirmisdir. Eyni zamanda “Smart kond” vo “Smart
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ferma” konsepsiyalarinin totbigi do bu sahads rogamsal yeniliklorin torkib hissasi kimi mihim
ohomiyyat kash edir. Bu modellar vasitasilo kand yerlarinds yasayis, istehsal vo xidmat proseslori
birge va ragomsal asaslarla idars olunur. Agdam rayonunun Damirli kandinds tatbiq olunan “agill
kond” layihasi bu baximdan ugurlu niimuns hesab edils bilar.

Fermerlorin rogomsal texnologiyalarla islomok bacariginin artirilmasi istigamatinds do mihiim
todbirlor goriuliir. Kend Tasarriifat1 Nazirliyi, Aqrar Inkisaf Koniilliilari va diger qurumlar torofindon
fermerlor iciin mitomadi olaraq toalimlor, seminarlar vo onlayn kurslar toskil edilir. Bu tolimlor
vasitosilo fermerlor EKTIS sistemindon istifade gaydalari, rogemsal xidmotlora miiraciot prosesi,
texniki avadanhgqlarin istifadesi vo aqrar innovasiyalar barodo molumatlandirilir. Fermerlorin
rogomsal savadliligi artirildiqca, onlarin texnologiyalardan istifadoys maragi da paralel sokildo artir.
Bu iss transformasiya prosesini daha dayaniqli vo inkluziv edir.

Azorbaycanda agrar sahanin rogomsallagmasi istigamatinds atilan miithiim addimlardan biri do
agrar sahodo foaliyyot gostoron startaplara dostoyin artirilmasidir. Agrar innovasiya Morkozi
torafindan toskil olunan inkubasiya programlari, texnologiya sargilori va ideya yarislari vasitasilo
gonc mitoxassislorin agrar sahays maragi artirilir. Bu programlar g¢argivasinda sini intellekt,
avtomatlasdirma, dron texnologiyasi, torpaq analiz sensorlari vo e-ticarat kimi sahalordo maraql
layiholor ortaya ¢ixarilir vo bu layiholora texniki vo maliyya dastayi gostarilir. Homginin, bu sahads
foaliyyat gostoran startaplarin bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi magsadils onlarin yerli vo
beynalxalq sorgilords istirakina sorait yaradilir [4].

Rogomsal transformasiya coargivasinds informasiya texnologiyalarinin totbiqi agrar statistik
molumatlarin toplanmasi vo tohliline do miihiim téhfalor verir. EKTIS va diger platformalar vasitosilo
kond tosarriifati ilo baglt molumatlar real vaxt rejiminds toplanir vo bu molumatlar asasinda regionlar
Uzra mohsuldarliq, torpaq sahalorinin vaziyyati, istifads olunan resurslar va digar gostoricilor tahlil
olunur. Bu isa kand tesarriifat: siyasatinin daha doqiq vo asaslandirilmis sokilds formalasdirilmasina
sarait yaradir. Malumatlarin markazlosdirilmis sokildo toplanmasi ham do akademik arasdirmalar,
prognozlasdirma modellari vo investisiya gorarlari tigiin shamiyyatlidir.

Eyni zamanda, Azarbaycanda kond tosarriifatt mohsullarinin ragomsal platformalar Gizerindan
satis1 vo bazara ¢ixisi da todricon inkisaf edir. Elektron ticarat saytlar1 vo mobil totbiglor vasitosilo
fermerlor mohsullarin1 birbasa alicilara toqdim eda bilirlor. Bu, vasitagilorin rolunu azaldaraq
fermerlorin gazancini artirir vo kand tosarriifati mohsullarinin qiymat soffafligini tomin edir. Bununla
yanasi, kond tesarriifati mohsullarinin izlenabilonliyini tomin edon blokgeyn asasli texnologiyalar da
galacakda bu sahads tatbig oluna bilar. Bu texnologiyalar mohsulun mansayindan suifraya gadar olan
buttin marhalalarinin izlanilmasins vo saxta mohsullarin qarsisinin alinmasina imkan veracok.

Biitln bu tagabbuslarle yanasi, agrar sahads rogomsallagsma prosesinds garsiya ¢ixan bir sira
problemlar do mévcuddur. Kand yerlorinds internet infrastrukturunun yetorsizliyi, yiksok stratli
internetin olgatan olmamasi, bazi fermerlorin texnologiyaya qarst miihafizokar minasibati vo
rogomsal savadliligin asagi soviyyado olmasi bu sahodo osas cagirislardandir. Homginin, bozi
regionlarda texniki dastok va texnologiya tominati kifayat godor inkisaf etmoadiyindan, rogomsallagma
prosesi geyri-barabar saviyyads hoyata kegirilir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {igiin dovlot
torofindon daha genismiqyash infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmasi, yerli idarsetmo
organlarinin bu prosesa aktiv calb edilmasi va fermerlarin texniki dastok xidmatlarina gixisinin tamin
olunmasi vacibdir.

Azorbaycanda agrar sahanin ragomsal transformasiyasi istigamatinds galacok perspektivlor do
Kifayot godor Umidvericidir. Galocokds kond tosaorriifatinda siini intellekt vo avtomatlagdirilmis
idaroetmo  sistemlorinin daha genis totbiqi, peyk miisahido texnologiyalar1 ilo mohsul
prognozlasdirmasinin inkisafi, aqrorobotlarin vo agilli sensorlarin istifadasi ilo mohsuldarligin vo
keyfiyyotin artirilmasi planlasdirilir.  Eyni  zamanda kond tosSorriifati texnikalarinin  tam
avtomatlasdirilmasi vo pilotsuz idarsedilmasi, dronlarin daha genis totbigi va sahalarin real vaxtda
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monitoringi galocokdo Azarbaycan kond tosarriifatini texnoloji baximdan daha giiclii bir morholoyo
dastya bilor [1].

Azorbaycanda agrar sahanin rogomsallagmasi istigamatindo hoyata kegirilon tosobbuslor bu
sahonin muasirlogmasi, resurslarin daha effektiv idaro olunmasi, mohsuldarligin artirilmasi vo
fermerlorin rifah soviyyasinin yuksoldilmosi baximindan strateji shomiyyot dasiyir. Bu prosesin
davamli vo ugurlu olmasi tigiin ham dovlat siyasatinin ardicil aparilmasi, hom do fermerlarin vo
vatondas comiyyatinin bu prosesds aktiv istiraki zoruridir. Azorbaycanda agrar sahonin rogomsal
golacayi yalniz texnologiyalarin totbigi ilo deyil, eyni zamanda bu texnologiyalarin effektiv, adalatli
Vo dayaniqli sokilds butlin bélgalords yayilmasi ilo miimkiin olacaqdir.

Ragamsal transformasiyanin inkisaf perspektivlari va qarsida duran vazifalar

Azorbaycanda rogomsal transformasiya comiyyatin vo igtisadiyyatin biitiin sahalorinds
ohomiyyatli doyisikliklora Sabab olmus vo Olkonin dayaniqhi inkisafinda vacib rol oynamaga
baslamisdir. Ragamsal transformasiya — texnologiyalarin tatbiqi ilo yeni imkanlarin yaranmasi, is
proseslorinin avtomatlagdirilmasi, qorar Qobuletma mexanizmlorinin  tokmillogdirilmasi  va
umumilikda idaraetmods effektivliyin artirilmasi demokdir. Azarbaycanda bu proses xtsusila dovlot
idaraciliyi, iqtisadiyyat, tohsil, sahiyys, kond tesaorriifati, nagliyyat vo biznes sahalorinds totbiq
olunmaga baslanmigdir. Dovlatin bu sahoys verdiyi 6nam Prezidentin forman va Sarancamlarinda,
“Rogomsal Azarbaycan 2022—2026 strategiyasinda va digar rosmi sanadlords do 6z oksini tapmisgdir.

Rogomsal transformasiya iqtisadiyyatin samoraliliyini artirmaq, dovlst xidmatlorini daha
olcatan vo soffaf etmok, votondaslarin giindalik hoyatin1 asanlasdirmaq mogsadi dasiyir. Bu
istigamotds ilk addimlardan biri kimi “Elektron hokumoat” portalinin yaradilmasi qeyd edilo bilar. Bu
portal vasitosilo votondaslar bir cox xidmatlora onlayn rejimda ¢ixis oldo edir vo dovlst organlarina
fiziki muraciot etmodon bir sira prosedurlari yerina yetira bilirlor. Masalon, soxsiyyat vasigasinin
doyisdirilmasi, sosial muavinstlorin alinmasi, amlakin qeydiyyat: vo sair bu portaldan istifads
etmoklo hoyata kegirila bilir. Bu isa hom zaman, ham do maddi baximdan qonast yaratmagqla yanast,
korrupsiya risklorini do azaldir. “myGov” vo “ASAN xidmat” modellari do ragomsallagsmanin ugurlu
numunalarindandir.

Innovasiyalar vo Rogomsal Inkisaf Nazirliyinin yaradilmasi da bu prosesin institusional
osaslarim1  giiclondirmisdir. Nazirlik rogomsal strategiyanin icrasina noazarot edir, innovasiya
layiholarini dastoklayir vo 6lkads texnoloji inkisafin siiratlonmasi tigiin platforma yaradir. Nazirliyin
tosobbiisti ilo kegirilon “Innovasiya hoftasi”, “InnoFest” vo diger todbirlor, hamginin rogomsal
texnologiyalarla bagli tolim vo miisabigoalor texnologiya yonimli comiyyatin formalagsmasina tokan
verir. Eyni zamanda, “Startup” foaliyyatino dostok gostorilmasi, “texnopark”larin vo innovasiya
moarkazlorinin yaradilmasi rogomsal sahibkarligin inkisafin1 stimullagdirir. Bu isa rogomsal
igtisadiyyatin dinamik sokilda genislonmasina xidmat edir [4].

Rogomsal transformasiyanin inkisaf perspektivlari baximindan on béyuk imkanlardan biri stini
intellektin totbigi sahasindo yaramir. Siini intellekt alqoritmlari informasiya toplama, emal etmo vo
gorar vermoa proseslorinds insan amoayini oavoz edo va ya dostokloya bilor. Masalon, sshiyyads
diagnostik analizlor, tohsilds fordilosdirilmis 6yranmo modellari, kand tosarriifatinda mohsuldarliq
prognozlasdirmasi kimi sahoalorda stini intellektin tatbiqi artiq diinya tocriibasinds genis yayilmisdir
va Azarbaycan da bu istigamatds iralilomokdadir. Stni intellektin ham dévlat, ham do 6zal sektorda
totbigina dair milli strategiyanin hazirlanmasi da bu sahads inkisafi siiratlondirs bilar.

Rogomsal texnologiyalarin genis totbigi eyni zamanda kiber tohliikosizlik masalosini do
giundomo gotirir. Informasiya sistemlorinin miidafiosi, soxsi molumatlarin qorunmasi, dévlot
informasiya sistemlorino xarici miidaxilolorin qarsisinin alinmasi bu sahoado asas prioritetlordondir.
Azorbaycan bu istigamatdo beynolxalq tacriibodon istifads edorok milli tohliikasizlik standartlarini
formalagdirir, hamginin bu sahads ¢alisan miitoxassislorin bilik vo bacariglarini artirmaq tigiin
muvafiq talimlor hayata kegirilir. Rogomsal transformasiyanin dayaniqli olmasi tigiin kiber tohliko-
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sizlik ekosisteminin giiclii qurulmast vo bu sahods ganunvericilik bazasinin miiasir gagirislara
uygunlasdirilmasi olduqgca vacibdir.

Tohsil sahasindoa do rogomsal transformasiyanin tosirlori nazoragarpacaq doracadadir. “Tahsil
Sistemindo Roagomsallagsma Proqrami” ¢orgivasinds moktoblords interaktiv 16vhalor, onlayn dors
platformalari, elektron jurnal vo giymotlondirmo sistemlori totbiq olunmusdur. COVID-19
pandemiyast dovriindo bu sistemlor daha da aktuallasaraq tohsil prosesinin dayanmadan davam
etmosino imkan yaratdi. Golocokds virtual realliq, artirtlmis realliq vo tadris simulyasiyalart kimi
texnologiyalarin totbigi tohsilin keyfiyyotini daha da artirmaga komok edo bilor.

Sohiyya sahasinds “e-Sohiyya” platformasi vasitasilo votondaslarin tibbi malumatlar: elektron
formatda toplanir vo Xostoxanalar arasinda moalumat mibadilosi mimkiin olur. Bu iss xastolorin
diizglin diagnostikasina vo vaxtinda tibbi miidaxilonin hoyata kegirilmasina imkan verir. Eyni
zamanda, hokimlarin is yiikii azalir vo xidmatin keyfiyysti artir. Distant diaqnostika, tele-tibbi
xidmatlor va rogomsal saglamliq kartlar1 galocokda sahiyyas sistemini daha slcatan vo effektiv edo
bilar.

Agrar sahodo do rogeomsallasma prosesi davam etmokdadir. Fermerlor Elektron Kond
Tosorriifat: Informasiya Sistemi (EKTIS) vasitasilo subsidiya, texnika icarasi, giibro tominat1 va digor
xidmatlora ¢ixis oldo edirlor. Torpaq analizlori, mohsul prognozlart vo suvarma sistemlorinin
avtomatlasdirilmast mohsuldarligin artirilmasina sobab olur. Dron texnologiyalari vo sensor
sistemlori iso resurslarin optimallagdirilmasina sarait yaradir. Galacokda “smart ferma” vo “agilli
kand” modellarinin genis tatbigi kand tesarriifatinda ingilabi doayisikliklora sabab ola bilor.

Rogomsal transformasiyanin sosial hoyatda da oshamiyyatli tasiri hiss olunur. Elektron bankgiliq
xidmotlorinin artmasi, mobil 6danis sistemlorinin yayilmasi, elektron ticaratin genislonmasi vo sosial
mediada dovlat-vatondas olagolorinin gliclonmasi bu tasirin nimunsloridir. Artiq bir ¢ox vatondas
Odanislorini onlayn edir, bank hesablarini mobil tatbiglorlo idars edir vo dovlst orqanlari ilo rogomsal
kanallar Gzarindan olags saxlayir. Bu iso votondaslarin giindslik hayatini sadalosdirir vo mamur-
vaotondas kontaktlarint minimuma endirir [1].

Ragomsal transformasiya ham dos regionlarin inkisafi {i¢iin yeni imkanlar yaradir. Ragomsal
infrastrukturun regionlarda giiclondirilmasi, internetin keyfiyyatli vo sarfali sokilds tomin olunmasi
bblga shalisinin do bu imkanlardan faydalanmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, regionlarda yasayan
gonclorin texnologiya sahosinds tohsilo calb olunmasi, yerli startaplarin dostoklonmasi regional
barabarliyin tomin olunmasina xidmat edir. Bu iso 0lkads balansli igtisadi vo sosial inkisafin tomalini
toskil edir.

Lakin bu prosesin garsisinda miioyyan problemlor vo ¢atinliklor do movcuddur. ilk névbada,
bazi bolgalords internet infrastrukturunun zaifliyi, rogemsal avadanliglara ¢ixis imkanlarinin
moahdudlugu va shalinin ragomsal savadliliq saviyyasinin agsag1 olmasi bu prosesin langimasina sobab
olur. Digor torofdon, boazi dovlot qurumlarinda rogomsallasma prosesinin biirokratik angallarle
Uzlogmasi, informasiya sistemlarinin bir-biri ilo inteqrasiyasinin zoif olmasi da effektivliyi azaldir.
Bununla yanasi, ragomsal transformasiya is¢i qiivvasinin tarkibina tasir gostorarak bozi pesalorin
aradan galxmasina vo yeni pesolorin yaranmasma sabab olur ki, bu da amok bazarinda yenidon
ixtisaslasma vo adaptasiya ehtiyacini artirir.

Rogomsal transformasiyanin daha ugurlu hayata kecirilmasi tiglin bir sira prioritet vazifolor
mioyyon edilmolidir. ilk olaraq, rogemsal strategiyanin icrasina nozarot edon institutlarn
guclondirilmasi, faaliyystin monitoringi vo noticalorin  giymatlondirilmasi sistemli  sokildo
qurulmalidir. ikinci olaragq, biitiin vetondaslarin rogemsal xidmatlardon borabor sokilds faydalanmasi
tiglin inkliiziv yanagma tomin edilmalidir. Bu, xtsusilo yasli ahali, kond yerlarinds yasayanlar vo
aztominath toboqolar tigiin vacibdir. Uglincii olaraqg, rogomsal savadliliq sahasinda maariflondirmo
islori genislondirilmali, maktoblords va ali tohsil miassisalorinds texnologiyaya osaslanan tohsil
modellari tatbiq olunmalidir.
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Dordinci vazifa olaraq, 6zal sektorla dovlst arasinda daha six amokdasliq tomin olunmalidir.
Dovlatin yaratdigi rogomsal platformalarda 6zal sektorun istiraki, texnoloji innovasiyalarin transferi
Vo birgs layihalorin hayata kegirilmosi prosesin slratlonmasins sobab olacaqdir. Besinci olaraq iso,
beynolxalq tocriibodon faydalanmaq vo regional omokdashgi inkisaf etdirmok Onomlidir. Digor
Olkalarla ragamsal layihalor Gizra amokdasliq, texnologiyalarm birgs istifadasi va bilik mibadilssi bu
sahads somoraliliyi artiracaqdir.

Ragomsal transformasiya Azorbaycanin goalocoyinin formalasmasinda osas rollardan birini
oynayir. Bu transformasiya yalniz texnologiya tatbigi ilo mohdudlagmir, ham do diistinca tarzinin
doyismasini, idaroetmos vo hoyat torzindo modern yanasmalarin totbigini ohato edir. Davamli vo
inklGziv ragomsallagsma tigiin dovlat, 6zal sektor va votondas comiyyatinin birgo foaliyyati zoruridir.
Azorbaycanda bu istigamotds gorilon islar vo galacak planlar 6lkanin rogamsal comiyyata kegidini
stiratlondirmokds vo onu regional texnoloji markozs ¢evirmokds miihiim rol oynayacaqdir [2].
NOTICO

Azorbaycanda aqrar sahonin rogomsal transformasiyasi 6lkonin iqtisadi vo sosial inkisafinda
miihiim rol oynayan bir proseso ¢evrilmisdir. Bu transformasiya kond tosorriifatinda mohsuldarligin
artiritlmasi, resurslardan daha somarali istifads, qorar qabuletmo mexanizmlarinin optimallasdirilmasi
vo Umumilikds idarsetmonin miiasirlogdirilmasi baximindan bdylik shomiyyst dasiyir. Ragomsal
texnologiyalarin totbiqi — xiisusilo Elektron Kond Tasarriifat1 informasiya Sistemi (EKTIS), peyk vo
dron monitoringi, agilli suvarma va giibroloma sistemlori — fermerlorin isini asanlagdirmagla yanasi,
dovlatin subsidiya siyasatinin soffafligini va effektivliyini do tomin edir.

Moveud ¢agirislara baxmayaraq, O6lkodo rogomsallasmanin genislondirilmosi iiglin hom
institusional, hom do texnoloji osaslar formalasir. Fermerlorin rogomsal savadlilifinin artirilmasi,
internet infrastrukturlarinin bolgolordo tokmillogdirilmosi vo innovativ texnologiyalarin totbigino
dovlat dastayinin giliclondirilmasi bu sahads ugurlu naticalor vad edir.

Natico olaraq, aqrar sektorun rogomsal transformasiyast Azorbaycanin orzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmasi, kond yerlorinin inkisafi vo imumilikdo dayaniqli kond tosarriifati strategiyasinin
hayata kecirilmasi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Bu prosesi davamli vo inkliiziv sokildo
hoyata kecirmok {iciin dovlet, 6zol sektor vo fermer birliklori arasinda omokdasliq daha da
giiclondirilmalidir. Beloliklo, rogomsal kond tosorriifati modelino kec¢id Azorbaycanin aqrar
golocayini daha dayanigli vo mohsuldar edocokdir.
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Digital transformation of the agricultural sector in Azerbaijan
and development prospects
Abstract

The digital transformation of the agrarian sector in Azerbaijan is of great importance in terms
of increasing agricultural productivity, efficient use of resources and sustainable development. The
application of digital technologies, especially artificial intelligence, 10T (Internet of Things) and
geographic information systems, optimizes agricultural management. E-agriculture platforms
provide farmers with real-time information on data flows, market prices and weather forecasts. State
support and the development of digital infrastructure create conditions for the implementation of
innovative solutions in this area. In the future, the competitiveness of the sector will further increase
with the expansion of digital agricultural systems, modernization of agricultural education and
promotion of startups.

Keywords: digital transformation, agrarian sector, artificial intelligence, e-agriculture,
agriculture.
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BKJIAJl CPEJHEI'O BUBHECA B OQKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE:
INEPCIHEKTHUBbBI 1 BbI3OBbI

Pesrome

Cpeonuil Ousnec uspaem 6adCHYI0 polb 8 3KOHOMUueckom pazeumuu. Komnanuu smoeo
ceKmopa cnocoocmeyom pocmy 3aHAMOCMU, 6HEOPEeHUI0 UHHOBAYUU U VEETUUEHUID HANO208bIX
nocmynieHutl.

Hunosayuu u KouKypeHyus noseonsaom cpeoHemy OusHnecy Ovicmpee adanmupo8amsvCsi K
HOBbIM MEXHONIOSUAM, NO8bIUAs KOHKYpeHmocnocoonocms puinka. Cozdanue pabouux mecm
cnocobcmeyem cHUdCeHUIo 6e3pabomuybl U YKpenieHuo SJKOHOMUKU. Bblxo0 mecmHbix KomMnanuil Ha
MeAHCOYHAPOOHbLE PHIHKU OMKPLIEAEN HO8ble UCMOYHUKU 00X0008 0151 IKOHOMUKU.

Oounaxo cywecmeyiom u 6vi308bl. (OcpaHuuenHvle KpeOummuvle U UHBECTNUYUOHHbBIE
803MOJCHOCIU MO2Yym  3amelaums pazsumue oOuszneca. CIOAHCHOCMb 3AKOHOOAMENbCMEA U
HAN0208as. HA2PY3KA CO30aiom mpyoHocmu 07 npeonpunumamenetl. Hedoocmamox pecypcoé u
K8AIUPUYUPOBAHHBIX KAOPO8 Meuaem Yughpoesot mpancgopmayuu busHeca.

s yeenuuenuss 6Kk1a0a cpeoneco Ou3Heca 6 IKOHOMUKY HeoOX00uma 2ocyoapcmeeHHAs.
HO00epPIHCKA, CMUMYIUPOBAHUE UHHOBAYUL U paCUUpenUe PUHAHCOBLIX 803MONCHOCME.

Knwueesvle cnosa:. cpednuii dOusHec, SKOHOMuUYeCKoe pazeumue, UHHOBAUUU, KOHKYDPEeHYUS,
3aHAMOCHD.

BBEJIEHUE

CpenHuii Ou3HEC SBISETCS OIHUM H3 KIIOYEBBIX 3JIEMEHTOB SKOHOMUUYECKOW CHUCTEMBI,
obecrieunBasi yCTOMYMBBINA POCT, CO3/JaHUE pabOYMX MECT U pa3BUTHE MHHOBaMi. Kommanuu storo
CEKTOpa 3aHUMAIOT IPOMEKYTOUHOE ITOJI0KEHUE MEXKAY MAJIBIM U KPYITHBIM OU3HECOM, YTO 1a€T UM
IpeuMyIIecTBa B THOKOCTH U aJJallTABHOCTH, HO OJTHOBPEMEHHO CO3/1aeT OllpeiefIeHHbIE BHI30BBI. B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX CpenHUN OW3HEeC CTaJKUBaeTCs C PAOOM MpoOJieM, CBSI3aHHBIX C
dbuHaHCUpOBaHKEM, OIOpOKpaTHYeCKUMHU Oapbepamu U U POBOI TpaHchopmalueii. Paccmorpenue
NEpCHEKTUB M BBI30OBOB JTOI'0 CEKTOpPAa IO3BOJUT OINPEICIUTh MEphl, CIIOCOOCTBYIOIIUE €ro
JanbHENIeMy pa3BUTHIO U YCHJIEHHUIO BKJIaJa B 3KOHOMHUKY.

Cpennuii 6u3Hec UrpaeT BaXHYI0 pojib B (pOpMUPOBAaHUM KOHKYPEHTHOH Cpezbl, HOBBILICHUH
YPOBHS )KU3HU HACEJICHUS ¥ CTUMYJIMPOBAHUY HHHOBAIIMOHHBIX IIPOLIECCOB. B oTM4me 0T KpynmHoro
Ou3Heca, oH OoJiee THOOK M CIIOCOOEH OBICTpEe pearupoBaTh Ha U3MEHCHHSI PhIHKA, a IO CPABHCHUIO
C MaJIbIM OM3HECOM 00J1aaeT OOJIBIIMMHU PECYPCAaMH M YCTOMYHUBOCTBIO [2].

OpHako, HECMOTPSI HAa 3HAYUTEIbHbIE ITPEUMYIIIECTBA, CPEAHHE PN PUATUS CTATKUBAIOTCS C
psaaoM mpobsieM, TaKUX KakK OrpaHWYEHHBI JOCTYN K (MHAHCHPOBAHUIO, BHICOKAs HaJIOroBas
Harpy3ka © OIOpOKpaTHYeCKHe TMPENnATcTBUs. B  ycnoBusx rminobanu3anuu #u  IHPPOBOM
TpaHchOpMalMK Teped HUMU TaKXKE BCTAlOT HOBBIC BBI3OBBI, CBA3aHHBIE C HEOOXOJUMOCTHIO
BHEPEHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUMN U BBIXOJ]a HA MEXIyHAPOIHbBIE PHIHKH.
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B nannoit paboTte paccMaTpuUBaIOTCS MEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHS CPEHEr0 OM3HECa, €r0 BIMSHUE
Ha OKOHOMHMKY, a TaKXe€ OCHOBHBIE TMPEMATCTBUS, MeIawmue ero 3(QQGeKTUBHOMY
(YHKIIMOHUPOBAHHUIO.
TEOPETHYECKAS YACTDb

Cpenuuii Ou3HEC SBIISIETCS BaXXHBIM CETMEHTOM SKOHOMHUKH, CIIOCOOCTBYIOLIMM Pa3BUTHIO
PBIHOYHBIX OTHOIIEHWI U TMOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. B 9KOHOMHYECKON TEOpUHu €ro
pOJIb U PYHKIIMU PacCMaTPUBAIOTCS C Pa3HBIX TOYEK 3pEHUSI.

Ponb cpeonezo ousneca 6 IKOHOMULECKOM PaA36UMUL

Cpennuii Om3HeC WrpaeT KIIOYEBYIO pOJIb B CO3AaHMM pabodyux MecT, (OpMHPOBAHUU
KOHKYPEHTHOW cpenbl M BHeApeHWH HHHoBauuil. CoriacHo Teopuu CBOOOAHOrO pblHKa Anama
CMuTa, KOHKYPEHLHUS MEXKIY PBIHOYHBIMU CyOBEKTaMU CTUMYJIUPYET 3KOHOMMUYECKHH pOCT.
Cpennuii 6M3HEC 3aHUMAET IPOMEXYTOUHOE MOJI0KEHUE MEKY MaJIbIM U KPYITHBIM OU3HECOM, YTO
MO3BOJIIET €My KOHKYpPHpOBaThb KakK C KpPYMHBIMH KOpPHOpAlUsIMH, TaK M C HEOOJIbIIUMU
npeanpustTusmu [1].

Teopusa unnosayuu Illymnemepa u cpednuii 6uznec
COrnacHoO TEOpHH HSKOHOMHYECKOro pa3suTus Mosepa Illymmerepa, HHHOBALMM SIBISIOTCS
OCHOBHBIM JIBUTaTeIeM S3KOHOMHUYecKoro pocta. CpenHuil OusHec, obnanas Oopiie rTHOKOCTBIO IO
CPaBHEHHUIO C KPYIHBIMU KOMIIAHUSIMH, ObICTpEe BHEAPSET HOBbIE TEXHOJIOTMH M OHU3HEC-MOJEIH,
YTO MOBBIIIAET JUHAMUYHOCTb PbIHKA U OTKPBIBAET HOBBIE 3KOHOMUYECKHE BO3MOXKHOCTH.

Ponb 2ocyoapcmea u mexanusmot pecyiuposanus
C ToYKHU 3peHUs] KEMHCUAaHCKOM MOJENU S3KOHOMHMKH, FOCYJapCTBO JOJHDKHO aKTHBHO Y4acTBOBATH B
pPEryJIMpOBaHUM SKOHOMMYECKOTro pocta. [y pa3BUTUs cpeaHero Ou3Heca Ba)KHbI HaJOTrOBbIE
JBrOTHI, YNPOIIEHHWE JOocTyna K (MHAHCOBBIM pecypcaM M CO3/1aHHe OJaronmpusTHOM IpaBOBOI
cpeasl. CoBpeMeHHbIE SKOHOMUYECKHE CTpaTerny IOKa3bIBalOT, 4TO O€3 TrocyAapCTBEHHOU
HOJJICPKKU CpEeAHEMY OM3HECY TPYAHO COXPAHSTh CBOIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

Teopus xonkypenmmnuoix npeumyuiecme Ilopmepa u cpeonuii 6uznec
CornacHo Teopuu KOHKYpPEHTHBIX NpeumyinectB Maiikna [loprepa, koMnaHuu MoryT 100OMBaThCs
ycrexa 3a C4eT MUHUMH3ALMK U3JAepKeK uiaM crpaterun auddepennmanuu. CpenHuil 6usHec
crioco0eH coueraTh 00a MOJIX0/a, YTO MO3BOJISIET €My 3aHATh YCTOMUMBBIE MO3UIIMH HA PBIHKE. DTO
TpeOyeT aklleHTa Ha MHHOBAIMH, KaueCTBO MPOAYKINHU U KJIMEHTOPHEHTUPOBAHHOCTD.

Cpeonuii buznec u IKOHOMUYECKAA YCM OUYUBOCHLD

CpenHuii Ou3Hec WrpaeT BaXXHYI poJib B OOECHEUYEHHUU COLMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOMN
CTaOUJIBHOCTU. B oTiMune oT KpynmHBIX KOPIOpPALUHA, OH TECHO CBSI3aH C MECTHOH 3KOHOMMKOH U
o01ajaeT BBICOKOM aJanTHBHOCTHIO K KPU3UCHBIM CUTyalMsiM. B 3TOM KOHTEKCTE ero pa3BHUTHE
CIOCOOCTBYET YCTOWYMBOCTH JIKOHOMHKU B IIelioM. TakuM o00pa3oM, 3KOHOMHYECKHE TEOpUU
MOJYEPKUBAIOT 3HAYUMOCTh CpEeIHEro Ou3Heca B SKOHOMHYECKOM pa3BUTHH, a TAKXKE YCIOBUS,
HeoOXoAuMbIe Il ero pocTa. Jlist ycrnemHoro pyHKIuOHUPOBAHUS CPEIHUM MPEAIPUSITUSIM BasKHO
BHEAPATh MHHOBALMU, COXPAHATh KOHKYPEHTHbIE MpenMyllecTBa M 3(PPEKTUBHO HCIOJB30BATh
roCyJ1IapCTBEHHBIE Mepbl NOAIEPKKH [1].
AHAJIN3

CpenHuii OW3HEC WTpaeT BaXHYIO pOJb B SKOHOMHYECKOM pa3BUTHM Oiarojmaps CBOEH
CIOCOOHOCTH CO3/1aBaTh pabo4yne MecTa, BHEAPSATh MHHOBAIIMU U YKPEILIATh MECTHYIO SKOHOMUKY.
OpnHako ero MmepcneKTUBLI U BBI3OBBI pa3iMyaloTCs B 3aBUCUMOCTH OT CTPaHbl U IKOHOMHYECKON
cpensl. B aToM paznene 6yayT npoaHalIu3upoBaHbI IPEUMYIIECTBA U HEOCTATKU CPEIHEro O13Heca,
a Taxoke (PaKTOPbI, MPENATCTBYIOIINE €TO Pa3BUTHIO, U BO3MOXKHBIE ITYTH PELICHUS.

1. Bausanue cpednezo b6usneca Ha S9KOHOMUYECKOE PA3GUMUE

Cpennwuii 6M3HEC OKa3bIBAeT 3HAUMTENLHOE BIMSAHUE KaK Ha MAaKpo-, TAK ¥ HA MUKPOIKOHO-
MHUYECKOM YpPOBHE:
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Coznanue pabounx mect: CpeaHuit OM3Hec o0ecreynBaeT 3HAYUTENbHYI0 YacTh 3aHSTOCTH,
CHUXasi ypOBEHb 0e3pabOTHIIHI.

NHHOBaMM W TEXHOJOTHYECKUN mporpecc: braromaps THOKOMY YIpaBICHUIO CpEIHHUE
KOMITAHWH aKTHBHO BHEIPSIOT HOBBIE TEXHOJIOTHU.

Husepcudukanus poiHKa: CpenHuil OuszHec QYHKIMOHUPYET B Pa3IUYHBIX CEKTOPaX,
crocoOcTBYs cOaTaHCHPOBAaHHOMY Pa3BUTHIO SKOHOMHUKH [2].

DKCMOPTHBIM MoTeHIMal : Brixoq Ha MeXIyHapOAHbIE PHIHKM YyJIydlllaeT TOPrOBbIM OamaHc
CTpaHbl U YBEIMYUBAET MIPUTOK BATOTHI.

HecmoTpss Ha 5TH mpeumyliecTBa, CpeAHMM OM3HEC CTaJKUBAaeTCSd C PIJOM CEpPbhE3HBIX
po0JieM, KOTOPbIE MOT'YT 3aMEJIUTh €ro pa3BUTHE.

2. OcHogHule npobiiembvl cpedne2o busHeca

Orpannuennble (uHAHCOBBIE pecypchl: CpeaHue MpeaAnpusTUs 4acTO UCHBITHIBAIOT HEXBATKY
KalyTana U OrpaHUYEHHBIN JOCTYN K WHBECTUIUSAM. BBICOKHE MPOIEHTHBIE CTaBKH M YKECTKHE
YCIIOBUS KPEIUTOBAHUS YCIOXKHSIOT IPUBJICUEHUE CPEACTB.

bropokpatuueckue Oapbepsl: Bbicokas HamoroBas Harpyska, CIOXKHBIE HPOIETYpPbI
JMLIEH3UPOBAaHUS M HOPMATUBHOE pPETYJIMPOBAHHE CO3AAIOT JIONOJHHUTENbHbIE TPYIHOCTH I
IIpeaII pUHUMATENEH.

Konkypenuuss ¢ kpynHbsIMu KopropauusMmu: CpenHue NpennpusThs 3a4acTyl0 HE MOTYT
KOHKYpUPOBaTh C KPYHMHBIMH KOMIAHHUSAMH, OOJAaJalOIIMMU 3HAYUTEIbHBIMU (UHAHCOBBIMH U
PBIHOYHBIMU pecypcamu [4].

Anmanrtainus K TeXHOJIOTHYECKUM H3MEHEHHsIM: BHenpeHue mudpoBbIX TEXHOIOTUN TpedyeT
3HAYUTENbHBIX MHBECTULUN U KBAJU(PHUIMPOBAHHOIO MEPCOHAJNA, YTO SIBJISIETCS CIOKHOCTBIO IS
MHOTHX CPETHUX TPEIIPUATHH.

3. Cmpamezuu pazeumus cpeonezo busmeca

l'ocynapcrBennas nmoaaepxka: HamoroBeie JbroThl, TOCTYI K KPEAUTaM U TOCYIapPCTBEHHBIE
MPOrpaMMbl MOAAEPKKHA MOT'YT YKPENUTh MO3ULIUU CPEHEro OusHeca.

WNunoBauuu u uudposas tpanchopmarius: CpeaHue npeanpusiTUs T0DKHBI YCKOPSATD MPOLIECCe
u(GpOBU3ALMH U BHEAPEHHS HOBBIX TEXHOJIOTHH.

Ob6yuenne u pasButue KajapoB: I[loBeimieHHe KBamupUKAUKU  COTPYIHUKOB U
npeArnpruHUMaTeNnel B 001acTH yrpaBieHHs] OU3HECOM CIIOCOOCTBYET €ro yCTOHYUBOMY POCTY.

Brixon Ha mexayHapoaHbie peiHKUA: CpeaHne KOMIIAaHUH JOJDKHBI aKTUBHEE pa3padaThiBaTh
HKCIIOPTHBIE CTPATErMH U PACIIMPSTH CBOE MPUCYTCTBUE 3a PYyOESIKOM.

Takum o0Opa3zom, pa3BUTHE CpelHEro Ou3Heca MOXKET 3HAYUTEIbHO CIOCOOCTBOBATH
9KOHOMHUYECKOMY pOCTYy, HO JJIi 3TOro HeoOXoauma IMOAJIEP)KKa CO CTOPOHBI TOCYAapcCTBa,
yIydlIeHne JocTyna K GMHAHCUPOBAHHIO M CTUMYJIMPOBAHNE MHHOBALIMOHHOM AesTenbHocTH [1].

Cpennuii 6u3Hec SBISETCS BaXKHBIM CETMEHTOM JKOHOMHUKH, UTPAIOLINM KIIIOUYEBYIO POJb B
CO3/IaHUU pabOYMX MECT, MOBBIILIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U CTUMYJUPOBAHUU HWHHOBAIUIL.
Hecmortpst Ha 3T0, cpenHuil OM3HEC CTAJIKUBAETCS C PSAIOM BbI30BOB, KOTOPHIE MOT'Y T OFPAHMYUBATh
ero pasButHe. B uncie riaBHBIX MpoOJIEM - HEJOCTaTOK (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, CIIOXKHBIE
OIOpOKpaTUYecKHe MPOIEeCChl, BHICOKAsl HAJOroBas Harpy3ka M HeXBaTKa KBalIW(UIIMPOBAHHBIX
KaJpoB. DTH (paKTOPBI 3HAYUTEIHHO YCIOKHSIOT MPOIECCHI PACIIUPEHUS U MOJepHU3AINN OM3HECa.

Cpennuii OM3HEC BHOCHT CYIIECTBEHHBIM BKJAJ B KOHOMHKY, cOo3[aBas pabouue mecTta u
CIOCOOCTBYSl dKOHOMHUYECKOW nuBepcuukanuu. OH obecrneynBaeT 3HAYUTEIBHYIO YacTh
3aHATOCTHU, YTO OCOOEHHO BaXKHO B YCJIOBHUSAX SKOHOMHUYECKUX KpU3uCcoB. OHAKO A YCTOWYUBOTO
pocta cpenmHemy Ou3HeCcy HEOOXOIUMBI OINpEACIEHHBIC YCIOBHS, TaKHe Kak JOCTyln K
(UHAHCHPOBAHUIO, YIIPOIICHNE HAJOr000I0KEHUS U a]MIHICTPATUBHBIX Mpolieayp. BaxkHo Takxke
NOJAEePKUBATh HHHOBAI[MOHHBIE IIPOLIECCHI U BHEPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOIOI MM, UTO MO3BOJISIET
CPEIHUM MPEANPUATHAM OBITH O0Jiee THOKUMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH [3].
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HecmoTps Ha MHOroumcieHHble NpoOJieMbl, CpeAHuil Ou3Hec o0sazaeT OrpoMHBIM
HNOTEHIMANIOM JuIsl pa3BUTHA. JJi1 TOro 4yTtoObl €ro BO3MOXKHOCTH PEan30BaINCh, HEOOXOIMMO
€03/1aTh OJaronpusTHBIE YCIOBUS JUIS €ro (YHKIIMOHUPOBAHMS. DTO MOXKET OBITh JJOCTUTHYTO Yepes3
COBEpIICHCTBOBaHHE (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, YJydIlleHHE MHPPACTPYKTYPHI M pacIIUpEeHUE
BO3MOXKHOCTEH  BBIXOAa HAa  MEKIYHapoJIHble pbIHKH. l'OocylapcTBeHHass  MOJICPIKKA,
CTUMYJIUDOBaHHE HWHHOBAIlMM M pa3BUTHE KAJAPOBOTO IOTEHIMAda — KIIOUeBble (DAKTOPHI,
CMOCOOCTBYIOIIHE POCTY CPEAHEro OM3Heca.

Cpennuii Ou3Hec sBIEeTCS BaXHOM YAaCThIO JKOHOMHUKHM, WU €ro pa3BUTHE Tpelyer
KOMILUIEKCHOTO TTOJXO/a, BKJIIOYAIOLIETO TMOAJIEPKKY CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa, pa3BUTHE
(MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U YJIy4YlICHHE yCIOBUIt 1u1st Ou3Heca [6].
3AK/IIOYEHHUE

Cpennuii Ou3HeC UIpaeT Ba)KHYIO pOJb B AIKOHOMHYECKOM pa3BUTUH, BHOCS 3HAYUTENIbHBIN
BKJIQJl B CO3JjaHME pabouux MecT, AMBEPCU(PUKALNIO SKOHOMUKU U BHEAPEHHE MHHOBALMNA. DTOT
CEKTOp CHOCOOCTBYET YCTOHYMBOMY POCTY U Pa3BUTHUIO CTPaHbl, CO3/1aBasi HOBbIE BO3MOXHOCTH ISl
0/ 1 moJiep)K1Basi KOHKYPEHTOCIOCcOOHOCTh. TeM He MeHee, cpelHuil OM3HEC CTaJIKUBAETCs C
psiioM mpobiieM, TaKMX Kak OrpaHHYeHHble (PMHAHCOBBIE PECYpChl, OIOpOKpaTHUEeCKUuEe Oaphepsl,
OTCTaBaHUE B UMY POBU3ALUU U YCHUIEHHE KOHKYPEHIIMU CO CTOPOHBI KPYIHBIX KOMITAHUH.

Jlis peofiosieHust 3TUX MpobaeM HeoOXOJUMBbl MEpPbl IOCYJapCTBEHHOMN MOAEP)KKH, TaKue
KaK HaJIOTOBBIE JIBIOTHI, YJIy4YLIEHHWE JOCTyna K (PUHAHCOBBIM pecypcaM M CTUMYJIHUPOBAHHUE
MHHOBAI[MOHHBIX MPOIECCOB. TakKe Ba)KHO MOBBIIIATh KBAJIU(UKAIIMIO KAJApOB U 00ECIeynBaTh
JIOCTYIl K COBPEMCHHBIM TEXHOJOTHSM, UYTO IIO3BOJIUT CpeaHeMy OwusHecy 3((HEKTHBHO
aJanTHPOBATHCS K U3MEHEHUSIM Ha PhIHKE U MOBBIIIATH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Pa3zButne cpemgHero OusHeca SBISETCS BaXXHBIM (DaKTOPOM YCTOHYMBOIO 3KOHOMHYECKOIO
pocta u cormanbHoro 6aarococrosnus. [logaepxka u cozganue 6J1aronpUsTHRIX YCIOBUH I 3TOT0
CEKTOpa NMPHHECET AOJITOCPOUYHbBIC PE3yIbTaThl, YKPEIUIAs SKOHOMUKY M MOBBIIIAs KaueCTBO KU3HU
B CTpaHe.
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Orta biznesin iqtisadi inkisafa tohfasi: pekspektivlar va ¢orinliklor
Xiilasa
Orta biznes iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayw. Bu sektordaki sirkatlor masgullugun
artmasina, innovasiyalara va vergi galirlorinin artmasina tohfa verir.
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Innovasiya va raqabat orta biznesa yeni texnologivalara daha tez uygunlasmaga imkan verir,
bazarin raqabat qabiliyyatini artirir. Is yerlorinin yaradilmas: issizlivin azaldilmasina va
iqtisadiyyatin giiclonmasina kémak edir. Yerli sirkatlorin beynalxalq bazarlara ¢ixmast iqtisadiyyat
tigtin yeni galir manbalori agir.

Bununla belo, ¢atinliklor do var. Maohdud kredit va investisiya imkanlar: biznesin inkisafini
langids bilar. Qanunvericiliyin miirakkabliyi va vergi yiikii sahibkarlar iiciin ¢atinliklor yaradir.
Resurslarin va ixtisasl kadrlarin olmamasi biznesin ragamsal transformasiyasina mane olur.

Orta biznesin igtisadiyyata téhfasini artirmaq ti¢iin doviot doastoyi, innovasiyalarin
stimullasdirilmast va maliyya imkanlarimin genislondirilmasi zaruridir.

Acgar sozlar: orta biznes, igtisadi inkisaf, innovasiya, raqabat, maggulluq.

M.F.Mehdiyev
master student, Azerbaijan State University of Economics

Contribution of medium business to economic development: prospects and challenges
Abstract

Small businesses play an important role in economic development. Companies in this sector
contribute to employment growth, innovation, and increased tax revenues.

Innovation and competition allow medium businesses to adapt to new technologies faster,
increasing market competitiveness. Job creation helps reduce unemployment and strengthen the
economy. The entry of local companies into international markets opens up new sources of income
for the economy.

However, there are also challenges. Limited credit and investment opportunities can slow down
business development. Complex legislation and tax burden create difficulties for entrepreneurs. Lack
of resources and qualified personnel hinders the digital transformation of business.

To increase the contribution of medium businesses to the economy, government support,
stimulation of innovation, and expansion of financial opportunities are necessary.

Keywords: medium business, economic development, innovation, competition, employment.
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MONZIL KOMMUNAL TOSORRUFATI SEKTORUNUN iINNOVATIV INKiSAFI

Xiilaso
Mbaqalada manzil kommunal tasarriifati sektorunun, kommunal xidmatlor va manzil bazarinin
istirak¢ilart va monzil-kommunal kompleksinin faaliyyatinin idara edilmasi anlayislart arasdirir.
Homginin  bu moagalods monzil-kommunal tasorriifati sektorunun mévcud vaziyyati va movcud
problemlarinin miimkiin halli yollar: tagdim edilir.
Acgar sozlar: monzil kommunal tasarriifati, iqtisadi inkisaf, resurs tochizati, sanksiya, idaraetma
strukturu.

GIRIS

Daxili iqtisadiyyatin inkisaf etmis Qorb dovlotlori, ABS, Kanada, Avstraliya, Yaponiya vo
onlarin miittafiglori tarafindon tatbiq edilon geyri-qanuni maliyys-iqtisadi sanksiyalarin tasiri altinda
foaliyyot gostordiyi soraitdo onun davamli artim vo inkisafinin mogamlarindan biri do onun davamli
inkisafi vo inkisafinin asas istiqamatlorindan biri ola bilsr. Bu giin bir rayonun vo ya baladiyyanin
monzil-kommunal tosorriifatt sektoru miioyyon bir orazido (rayon, balodiyyo) foaliyyst gostoron,
miiqavilo ilo bir-birino bagl olan reproduktiv alt sistemlorin vo onlarin elementlorinin miioyyon
moacmusudur. Bu tokrar istehsal altsistemlori vo onlarin elementlori foaliyyatlori 6lkomiz shalisinin
yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasina, eloco do yiiksok keyfiyyotli monzillo tomin edilmasino xidmot
edir. Galacokdo biz onlar1 manzil-kommunal sektorunda institusional agentlor adlandiracagiq. Miiasir
soraitdo monzil fondunun tokrar istehsalini vo monzil-kommunal tosorriifatinin  hortorafli
modernlogdirilmasini 6z investisiya resurslari vo innovativ texnologiyalarin totbiqi hesabina hoyata
kegiron institusional agentlordir.

Bu gun regionlarda vo ayri-ayr1 bolodiyyolords inkisaf etmis monzil-kommunal tosorriifati
sektorunun idaro edilmasi tacriibasi bazarin taloblorine vo onun institusional agentlorinin maliyyo-
tosarriifat foaliyyotinin osasli sokildo doyisdirilmis sortlorino cavab vermir. Bu voziyyst monzil-
kommunal tosarriifati sektorunda golocok islahatlara vo onun biitiin infrastruktur komponentlarinin
hortorofli modernlosdirilmosina ehtiyacit ovvalcodon miioyyaonlosdirir. Lakin bu sahado aparilan
islahatlarin naticalorini qonastbaxs hesab etmok olmaz.

OSAS HISSO

Monzil-kommunal xidmatlor kompleksinin idaro edilmosinda global va yerli tocriibo asagidaki
xiisusiyyatlori agkar etmisdir:

— monzil-kommunal tosorriifati (MKS) sosial oshomiyyatli xarakter dasiyir;

— regional xiisusiyyetlor (iglim, milli, demogqrafik vo s.) monzil-kommunal xidmaotlorini
ohomiyyatli doracoads forglondirir;

— resurs tochizati miisabiqo osasinda hoyata kegirilir;

— monzil-kommunal xidmaotlor sohorin infrastrukturunun elementidir, ona gors do har bir MKS-
in ilk novbadas yerli hakimiyyat orqanlari tarafindon tonzimlonmasina ehtiyaci var. Manzil-kommunal
tasarriifati istehsal texnologiyasi, foaliyyat sahalori, maddi torkibi vo diger xiisusiyyatleri ils forqlonir.
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Bir sira manbalor moanzil-kommunal tasarriifatinin istehsal strukturunun dord alt sektordan
ibarat oldugunu gostorir:

- monzil;

— resurs tochizati (kommunal xidmatlor);

— abadliq (yol vo korpii tikintisi, sanitar tomizlik, tullantilarin utilizasiyasi);

— moigat xidmatlori (hamam vo camasirxana xidmatlori, dofn xidmatlori).

Yuxarida geyd olunan foaliyyotlorlo yanasi, monzil-kommunal tosorriifatina ohalinin
informasiya tominat1 (kabel televiziya sistemlori, anten-peyk rabitosi vo s.) daxildir. Monzil-
kommunal tesorriifatina hamginin sohar vo rayon (yerli) dovlst organlari, maliyys-kredit togkilatlari,
ictimai asayigin qorunmasi vo miihafizosi organlari, elmi miiassisalar daxil edilmalidir.

Monzil-kommunal sektoru goxsaxali bir kompleksdir, toskilatlart monzil, kommunal vo moaigot
xidmaotlorina olan ehtiyaclarint 6doyir. Moanzil-kommunal xidmatlori idaroetms obyekti kimi
xarakterizo edorkon, imumilogdirilmis "monzil-kommunal kompleksi" anlayisindan istifado etmok
daha diizgiindiir. Manzil-kommunal xidmaotlor dedikds, monzil-kommunal xidmatlorin géstarilmosi
yolu ilo arazinin hoyat foaliyyatinin tomin edilmasi li¢iin obyektiv zoruri olan islorin goriilmoasino vo
ya xidmatlorin gostorilmosine yonalmis miixtolif, lakin toskilati vo texnoloji cohatdon bir-biri ilo
olagali istehsal vo tosarriifat foaliyysti novlerinin macmusu basa diisiiliir.

Miiasir monada manzil-kommunal tosarriifat kompleksi, ¢oxfunksiyali sistemdir, 6ziine monzil,
kommunal vo investisiya va tikinti sektorlarinin macmusunu daxil edir, hamginin sosial-igtisadi
sektorun asas istiqgamatlorini hoyata kegirir [2].

Kommunal xidmaotlor vo monzil bazarinin istirak¢ilar1 miixtolif sahibkarliq subyektloridir. Icra
orqanlar1 6z maraq dairslorini bilmaya borcludurlar vo onlar1 6z siyasatlorinde nazars almali, son
naticads, hayatin biitiin moarhalalorinds monzil-kommunal tosarriifat (MKS) prosesinin biitiin
istirak¢ilarint maraqlandira bilocok miioyyon sortlor yaratmalidirlar.

Osas istirakc¢ilar dovlat orqanlari, ohali (monzil-kommunal xidmatlorinin istehlakgisi) vo eyni
zamanda, Ozollogdirilmis vo alinmis monzillorin miilkiyyatgisi, monzil-kommunal islorini vo
xidmatlorini hoyata kegiron toskilatlardir;

Monzil-kommunal tosarriifati sahosinds xarici vo yerli alimlorin vo biznes rohborlorinin
tocriibosini Oyronorok qeyd etmok olar ki, monzil-kommunal tosorriifatinin foaliyystinin idaro
edilmasi li¢ asas istiqgamot lizro hoyata kegirilir:

— hiiquqi (normativ vo qanunvericilik aktlarinin icrasina nozarat);

—iqtisadi (qilymat vo glizost siyasoti, proqramlarin biidcoden maliyyslosdirilmasi);

— toskilati vo inzibati (toskilati idaroetmo strukturlarinin formalasdirilmasi) [5].

Monzil vo kommunal tosorriifatin idars edilmasi strategiyasinin somarali hoyata kecirilmosindo
mithlim amil resurslarin movcudlugudur. Zaman kegdikco y1gilmis resurslarin hocmi vo torkibi
doyisir ki, bu da monzil-kommunal tosarriifatinin idars edilmasi strategiyasina diizoliglor edilmosini
tolob edir. Biitlin bunlar regionun inkisaf strategiyasini nazare almaqla miivafiq idarsetmas sisteminin
formalasdirilmasini tolob edir. Manzil-kommunal tesorriifati strategiyasinin idars edilmasi dinamik
tobiotin, xarici miihitin vo 6z resurslarinin mahiyyatini oks etdirmalidir. Regionun monzil-kommunal
tosarriifati sektorunun ugurlu davamli inkisafinin agar1 cari vo golocok strategiyalarin ahangdar
birlosmosidir. Hazirki strategiyanin moqsadi galocok strategiyanin hoyata kegirilmasi liglin resurslarin
yaradilmasidir. Golocok strategiyanin vozifasi toplanmis resurslardan somorali istifads etmokdir [1].

Koronavirus pandemiyasi dovriindo menzil-kommunal tosorriifat toskilatlar1 iqtisadi risk
zonasinda qaldigindan hazirda monzil-kommunal tosorriifat togkilatlarina dévlot dostayi tadbirlorinin
genislondirilmasi zoruridir. Lakin onlar kigik vo orta sahibkarliq kateqoriyasina aid edilmir vo hoyata
kegirilon dovlat dastoyi tadbirlorine daxil edilmir.

Coxmonzilli binalardaki binalarin sahiblorine vo istifadogilorine verilon Odenislorin toxira
salinmasi imkan1 menzil-kommunal tosorriifat toskilatlarinin galirlorine manfi tasir gostoracok, ¢linki
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resurs tochizati toskilatlari tiglin he¢ bir gilizost nozords tutulmur. Masolon, manzil-kommunal
tosarriifat togkilatlarinin resursla tomin edilmasi sahasinds 6dsnislarin y1gilma saviyyasinin azalmasi
gbzlonilir ki, bu, bir sira gohorlordo artiq 60%-o ¢atib. Eyni zamanda, biidco toskilatlarinin istilik
tochizati, su tochizati vo kanalizasiya toskilatlarina borclar artir.

Bununla slagodar olaraq asagidakilar edilmolidir:

— 0domo 6hdoliyi aprel ayindan qiivvoys minon vergilorin 6donilmasinin cari ilin sonunadok
toxiro salinmasini resursla tomin edon togkilatlara toqdim etmok;

— vergilorin, riisumlarin vo yigimlarin vaxtinda 6donilmomasine gors ilin sonunadok hesablara
hobs qoyulmasini istisna etmok;

— resursla tomin edon togkilatlarin biitlin obyektlorino, o climlodon inzibati binalara,
kanalizasiya nasos stansiyalarna vo tomizloyici qurgulara elektrik enerjisinin verilmasinin
mohdudlasdirilmasi rejimini totbiq etmomok;

— kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino dostok tadbirlari ilo tomin olunduqda su, is1q vo istilik
enerjisi iciin kommunal haglarin 6donilmasi ilo bagli macburi tolob miioyyon edilsin;

— monzil-kommunal tosarriifat sektorunda resurs tomin edon toskilatlar torafindon 6donisin
gecikdirilmoasino vo ya qismon ddonilmasine gora carimalarin hesablanmasinin dayandirilmas;

— dovlat orqanlarina dovlat, regional vo yerli biidcolordon maliyysloson toskilatlar torofindon
istehlak edilmis su vo kanalizasiya xidmotlorina goro 6donisin 100 faiz soviyyasini tomin etmok
tapsirilsin;

— monzil-kommunal xidmatlorin 6danislorini alan hiiquqi soxslora golocok hesablasma dovrlori
ticlin iki vo ya daha ¢ox ay tiglin avans 6domok;

- resursla tomin edon toskilatlara pandemiya dovriinds tokco isgilorin omok haglarinin
Odonilmasi tiglin deyil, 6donis yigiminin azalmasma uygun golon mablaogds faizsiz kreditlor almag,
belo kreditlorin 6donilmasini méhlat hiiququ ils tomin etmak.

Miiqavilalori hoyata kegirmok iigiin resurs tomin edon toskilatlar kommunal infrastruktura
investisiya qoymaq tg¢iin kredit vosaitlorindon istifado edirlor. Bununla olagadar olaraq, belo
toskilatlarin biitiin 6lko orazisinds vo ya onun bir hissasindo yiiksok xobardarliq rejimi vo ya fovgolado
voziyyat dovriindo, habelo geyd olunan rejim qiivvads oldugdan sonra monfost vergisi doracasinin
azaldilmasi imkanlarin1 nozordon kegirmolori mogsodouygundur. Bundan olavo, corimolor
hesablanmadan mdvcud kreditlor lizro 6donislorin toxire salinmasi imkanini tomin etmok lazimdir.

Regional manzil-kommunal tasarriifati sektorunun asas asasini onun funksiyalar toskil edir.

Osas olanlara asagidakilar daxildir: ohalinin monzil vo yiiksak keyfiyyatli monzil-kommunal
xidmeatlari ilo tomin edilmasi; idaraetmonin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi va bu sektorun infrastruktur
komponentlorinin  miiasirlogdirilmasi mogsadi ilo monzil-kommunal xidmotlor sektorunda
institusional agentlor arasinda qarsiliqli olagolorin inteqrasiyasi; monzil fondunun tokrar istehsali;
innovativ texnologiyalarin tatbiqi; 6zal investisiya resurslarinin calb edilmasi; monzil-kommunal
tosarriifati sektoruna omok resurslarinin colb edilmosinin stimullagdirilmasi; sosial miinaqgisalorin
garsisinin alinmasi va s.

Gostarilon funksiyalar miixtalif somaralilik saviyyalerine malik monzil-kommunal tesorriifati
sektorunun institusional agentlari torafindon hoyata kegirilir ki, bu da hom biitovliikde moanzil-
kommunal tosarriifatt sektorunun, hom do onun regionlarda vo onun institusional agentlorinin
inkisafinda asimmetriyanin movcudlugunu gismon izah edir.

Xarici miihitin colbediciliyi konkret regionda yasayis soraitini oks etdiron bir sira sosial-cografi
vo infrastruktur gostaricilori ilo xarakterizo olunur. Belo gostoriciloro asagidakilar daxildir: tobii
sorait, monzil-kommunal tosaorriifati sahasinde monzil-kommunal xidmstin  keyfiyystinin
yaxsilagdirilmasi iiglin sorait, regionun yiliksok sosial shomiyyati va s. regionda xidmotlor kompleksi
(nagliyyat, tibbi, tohsil, informasiya, asuds vaxtin toskili vo s. Umumiyyatlo, yasay1s soraiti sanitari-
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ya-gigiyenik gostaricilar toplusu, abadliq saviyyasi, yasayis soraitinin rahathigi vo tohliikasizliyi ilo
xarakterizs edilo bilor.

Monzil-kommunal sektorunda institusional agentlorin bazar tsloblorine uygunlugu onlarin
bazar foaliyyatini oks etdiron gostoricilorlo xarakterizo olunur (istismarda olan menzil fondunun
sahasi (idaraetmo), monzil vo kommunal xidmatlor istehlak¢ilarinin sayi, monzil satisindan oldo
olunan golir vo kommunal xidmotlor) vo onun artim perspektivlori (zamanla monzil fondunun
hacminin artimi, monzil-kommunal xidmatlor istehlak¢ilarmin saymin artim tempi, monzil-
kommunal xidmatlorin satisindan 6donislorin y1gilmasinin artim tempi).

Monzil-kommunal tosorriifati  sektorunda institusional agentlorin  maliyyo-tosarriifat
foaliyystinin qiymaetlondirilmasini aldo etmok {iiglin biitiin komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorini
onlarin Olglilmasinin miiqayisali miqyasina ¢atdirmaq lazimdir. ©n sade halda, bu, gostoricilori
qiymatlondirmak iigiin bal sistemindon istifade etmaklo edilo bilor. Bunun iigiin her bir gdstericinin
doyorloari vahid interval diapazonlarina boliiniir, onlarin har birino miivafiq sayda bal verilir, masalan,
1-don 10-a godar. Bu halda, daha yiiksok xal daha yiiksok gqiymoato uygun golir.

Oxsar yanasma montiqi vo ya semantik qiymotlor goklindo ifado olunan keyfiyyot
gostaricilorinin qiymatlondirilmasine do samil edilir. Keyfiyyat gostaricilorini 6l¢gmok {i¢lin onlarin
montiqi qiymatlorinin biitiin variantlar1 intervallara boliiniir, onlara 1-don 10-a qoder bal verilir.
Komiyyat  gostoricilorinin, eloco  do  rosmilosdirilmomis  keyfiyyat  gdstaricilorinin
giymatlondirilmasino bu yanasma imkan verir.

Oyronilon gostariciler toplusu iiciin inteqral iimumilosdirici gdstorici onlarin cari doyarlorinin
homin godstaricilorin on yaxsi (normativ) qiymatlorine uygunluq doracasini oks etdirir. Gostaricilorin
cari doyorlorinin xallarinin cominin miigayiso {li¢iin asas gotiiriilmiis eyni gostoricilorin xallarinin
cominod nisbati ilo hesablana bilor (standart doyarler toplusu).

Bu yanasma kifayot qodor sado gdstoricilor sistemi vo onun inteqral limumilosdirici
gostaricisindon istifado etmoklo monzil-kommunal tosarriifati sektorunun innovativ potensialinin vo
bu sektorda foaliyyst gdOstoron institusional agentlorin investisiya foalliginin soviyyasinin
uygunlugunun giymatlondirilmasini aldo etmoyo imkan verir. Qeyd etmok lazimdir ki, sistemo daxil
olan gostoricilorin torkibi birdofalik sort sokildo miioyyon edilmir. Hor bir bolgo vo ya boalodiyyo
miistoqil olaraq miioyyon bir miiddst orzinds monzil-kommunal tasorriifati sektorunun vo onun
institusional agentlorinin faaliyystinin daha vacib aspektlorini xarakterizo edon 6z gdstaricilorini daxil
eda bilor. Osas odur ki, bu gdstaricilor minimum yetarlilik prinsipini nozors alir vo onlarin sistemina
todqiq olunan problemin on miithiim masololorini oks etdiron vo moenzil fondunun innovativ
potensialinin uygunlugunu qiymstlondirmays imkan veran biitiin gostaricilor kompleksi daxildir.

Bolgonin  monzil-kommunal tosorriifatt sektorunun foaliyyotinin nozori vo metodoloji
ganunauygunluglarini vo praktiki xiisusiyyatlorini hortorofli imumilosdirmok tigiin onun innovativ
inkisafinin elmi osaslandirilmis konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi mogsadouygundur. Monzil -
kommunal tosorriifati sektorunun vo regional soviyyads institusional agentlorin investisiya
foaliyyatinin:

- institusional agentlorin monzil-kommunal tesaorriifat: sektorunun innovativ inkisafina vo
infrastrukturun modernlogdirilmasina yonoldilmis investisiya axininin ¢evik tonzimlonmasi;

- regionun monzil-kommunal tosarriifatt sektorunun innovativ inkisafinin asas istiqgamotlorini
0lko igtisadiyyatinin bazar transformasiyalarinin istiqgamatlori ilo olagalondirmok;

- sanksiyalarin tosirino qarst miibarizonin ¢otin soraitindo monzil-kommunal sektorunun 6lko
igtisadiyyatinin aparici artim noqtalorindon birino ¢evrilmasi.

Monzil-kommunal tasarriifat sektorunun innovativ inkisafi konsepsiyasinin formalasdirilmasi
biitiin institusional agentlorin inteqrativ qarsiliqh foaliyysoti osasinda, onlarin istehsal foaliyyotinin
inkisafi vo ya idaroetmads (emaliyyat) istiraki ti¢lin mogsadyodnlii gdstarislor nazars alinmagqla hayata
kegirilir. Bu zaman hom regionun sosial-igtisadi inkisafinin voehdatini, ham do 6lks igtisadiyyatinin
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inkisafinin milli maraqglarini, elaca do regional xiisusiyyatlori (soraitin, resurslarin, digor amillarin
movcudlugu) nozors almaq lazimdir. Dovlstin maraqlari, inhisargt miiossisalor (resurs todariikgtilori
- elektrik va istilik enerjisi, qaz, isti vo soyuq su va s.), idaraetmo vo xidmaot togkilatlari, habelo monzil
miilkiyyatgilori arasinda ziddiyyetlorin moévcud oldugu soraitdo asas innovativ inkisafin dovlot
tonzimlonmasi vo sahonin hortorofli modernlogdirilmoasi prinsipi Regional moanzil-kommunal
tosarriifati sektoru bu prosesin biitiin istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlarinin balansin1 qorumaqdir. Bu
sort regional soviyyodo monzil-kommunal tosorriifat sektorunun innovativ inkisafi vo kompleks
modernlogdirilmasi iizra golocok konsepsiyanin iglonib hazirlanmasinin tomal dasina ¢evrilmalidir.
Sonra bu konsepsiyanin osas istiqgamatlori arasinda asagidakilar1 vurgulamaq lazimdir:

- movcud ganunvericilik osasinda miiasir innovativ inkisaf tocriibasine adekvat olan yeni
qanunvericilik mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi vo monzil-kommunal tosarriifatinin kompleks
modernlagdirilmasinin hayata kegirilmosi [3];

- bilidco vesaitlorinin  xarclonmasinin  somaraliliyinin artirilmasit vo manzil-kommunal
tosarriifatinin innovativ inkisafina vo hartorafli modernlosdirilmasina 6zal investorlarin vasaitlorinin
calb edilmasi iigiin alverisli soraitin yaradilmast;

- innovativ texnologiyalarin, mosolon, kommunal xidmatlorin idaro edilmasi iigiin enerjiys
gonaot edon miihondislik sistemlarinin tatbiqi yolu ilo gostorilon monzil-kommunal xidmatlorin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;

- enerji vo digor resurslardan daha somorali istifado hesabina monzil-kommunal xidmatlarinin
tariflorinin arttm tempinin asag1 salinmasi,

- enerjiyo gonast edon ¢oxmonzilli yasayis binalarinin tikintisino ke¢id yolu ilo monzil-
kommunal tosarriifatinin enerji somaraliliyinin artirilmasi [6].

Yuxarida gostorilon hallar1 nozoro alaraq, son illordo “Monzil-kommunal tosorriifatinin
kompleks modernlosdirilmasi vo enerjiyo gonaot edon evlorin tikintisino ke¢id Konsepsiyasi”
hazirlanib. Bu sonad miivafiq komitslori vo manzil siyasoti vo manzil-kommunal tosarriifati, torpaq
miinasibatlori vo tikinti, enerji, sonaye, miivafiq universitetlor vo elmi ictimaiyyat torafindon tosdiq
edilmigdir. Enerji somoroliliyi morkozlorinin sobokasi vo regional vo bolodiyys soviyyelorindo
monzil-kommunal sektorunun hortorofli modernlosdirilmosi  {i¢lin klasterlorin  yaradilmasi
konsepsiyanin komponentlari kimi miisyysn edilmisdir [5].

Konsepsiya onun hoyata kecirilmosinin asas marhalslorini miisyyon edir. Birinci marhalo 40
mindon 70 min nafors qodar ohalisi olan baladiyyslorde monzil-kommunal tasarriifatinin hartorafli
modernlosdirilmasi {i¢lin bir nego pilot layiholorin hoyata kegirilmosini nozorde tutur. Ozol
investisiyalardan (asas monbao kimi), habelo miixtalif investisiya fondlarinin vasaitlorinden, Manzil
Ipoteka Kreditlori Agentliyinin vosaitlori, Monzil-Kommunal Tasarriifat Islahati Fondunun vosaitlori,
Pensiya Fondunun vosaitlori, vo pilot layiholorin praktiki hoyata kegirilmasi liglin osas maliyya
monbolari kimi Azorbaycan Respublikasinin biidcalorindon (baladiyyo, regional,) vosaitlor istifado
edilir. Konsepsiyada homginin 6zal biznesdon investisiyalarin calb edilmosino sorait yaradilmasi
osasinda monzil-kommunal tasarriifati problemlorinin hallins innovativ yanagmalar toklif olunur.
NOTICO

Belo layihalorin praktiki totbiqi bizo monzil-kommunal tesarriifatt sektorunun vo onun
infrastrukturunun innovativ inkisafi vo kompleks modernlosdirilmasi ii¢iin miihandis-texniki vo
toskilati hollorin islonib hazirlanmasina, o ciimlodon monzil-kommunal xidmot tariflorino nozarat
liclin yeni gaydalar oldo etmoyo imkan veracak. Pilot layiholor ugurla hoyata kegcirilorso, hazirlanmis
konsepsiya silirotlo monzil-kommunal tosorriifati sektorunun vo onun institusional agentlorinin
foaliyyot praktikasina totbiq edilmolidir ki, bu da bu sektoru iqtisadiyyatin asas inkisaf ndqtolorindon
birina cevirmoya imkan veracokdir. Olka iqtisadiyyati, bu sektorda omok gabiliyyatli ohalinin
mosgullugunun artirilmasini  tomin  etmok vo onun innovativ inkisafi vo infrastruktur
komponentlorinin modernlosdirilmasi {igiin bir sira tadbirlor hoyata kegirmalidir.
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INNOVASIYA FOALIYYOTIN® COKILON XORCLORIN TOSNIFATI VO UCOT
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSi YOLLARI

Xulasa

"Innovasiya foaliyyatina Gakilon xarclarin tasnifati va ugot mexanizminin takmillogdirilmasi
vollart" movzusunda aparilan tadgigatda innovasiya xarclarinin novlari, onlarin igtisadi mazmunu
va tasnifat prinsiplori arasdriimisdir. Ugot sisteminda bu xarclaorin daqiq aks etdirilmasi tgln
moveud yanasmalar tahlil olunmusg, beynalxalq tocriba asasinda tokmillogdirma istiqamoatlori toklif
edilmisdir. Todgigat naticasinda innovasiya faaliyyatinin effektiv idara olunmasi va soffaf maliyya
hesabatlarmin  hazirlanmasi  digiin -~ u¢ot  mexanizminin  miiasirlasdirilmasinin  vacibliyi
asaslandiriimisdir.

Acar sOzlar: innovasiya faaliyyati, innovasiya xarclari, Xarclarin tasnifati, ucot sistemi, maliyya
ucotu, idaraetma ugotu, muhasibat ugotu.

GIiRiS

Mdasir dévrds global iqtisadiyyatin inkisafinda innovasiyalarin rolu getdikco artir vo bu,
miiessisalorin  rogabotgabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda miihiim amils cevrilir. Innovasiya
foaliyyati istehsalat proseslorinin tokmillosdirilmasi, yeni mohsullarin yaradilmasi vo idarsetmos
sistemlarinin modernlosdirilmasi ilo baglidir. Bu faaliyysto ¢okilon Xxarclorin dizgin tesnifati va
ucotunun aparilmasi miiassisalorin maliyys hesabatlarinda soffafligin tomin olunmasi vo effektiv
gorarlarin gabulunda ohomiyyatli rol oynayir [4]. Lakin mévcud ugot sistemi bu sahodo bir sira
bosluglar va geyri-muayyanliklorlo xarakterizo olunur. Buna gora doa innovasiya xarclarinin igtisadi
mahiyystino uygun olaraq diizgiin tosniflosdirilmasi vo onlarin ugot mexanizminin beynolxalq
standartlara osaslanaraq tokmillosdirilmasi zoruridir. Tadqigatin magsadi innovasiya faaliyyatino
¢okilan xarclorin tasnifatinin elmi asaslarini aragdirmaq va u¢ot mexanizminin tokmillagdirilmasi Gizra
praktiki tovsiyalor vermakdir.

NOZORI YANASMALAR

Innovasiya faaliyyotlori davamli igtisadi inkisaf vo rogabat Gstiinlilyiiniin morkozidir. Bununla
belo, anonavi mihasibat sistemlori ¢ox vaxt innovasiya ilo bagli xarclorin mirokkabliyini vo
uzunmiddatli tosirini adekvat sokildo oks etdiro bilmir. Bu masraflorin tosnifati vo ugotu
mexanizmlarinda nazari tokmillosdirmoalor maliyys malumatlarinin soffafliginmi, miigayisaliliyini va
gorar gobul etmak glin faydaliligini artirmaga yonalmisdir.

1. Faaliyyata asaslanan masraflorin hesablanmasi nazariyyasi: Faaliyyats asaslanan masraflorin
hesablanmas1 resurs istehlakini sortlondiron foaliyystlor osasinda xarclorin toyin edilmosini
vurgulayir. Foaliyysto asaslanan masraflorin innovasiyaya tatbiqgi dolayr xarclorin (mosalon, Ar-Ge
idaroetmosi, smaq) daha doqiq hesablanmasina va innovasiyanin effektivliyino daha yaxsi nozor
salmaga imkan verir. O, innovasiya proseslarindo Xorc amillori vo resurslarin boliisdiiriillmasi
haqqinda daha aydin tosavviir yaratmaqla gerarlarin gobul edilmasini dastoklayir [7].

47



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ciil. Ne 2 (31) -sah.47-52 2025, Ne 2 (31), pp.47-52
V.E.Mammodli V.E.Mammadli

2. Kapitallagdirma vo Xorclor gorgivasi: Ononovi miihasibatliq golocok faydalarin qeyri-
muoayyanliyi sababindon ¢ox vaxt tadgigat vo inkisaf xarclorini xarcloyir. Bununla bels, miasir
nozariyyoslor daha niiansh bir yanasma toklif edir - xtisusi meyarlara (texniki mimkunliyu, galocok
iqtisadi fayda, etibarli 6l¢gmo) cavab veron inkisaf xarclorinin kapitallagdirilmasi. Bu, innovasiya
investisiyalarinin maliyyo hesabatlarinda daha daqiq aksini tamin edir.

3. Qeyri-maddi aktivlorin ucotu nozeriyyasi: innovasiya xarclori cox vaxt patentlor, milkiyyat
texnologiyalart vo nou-hau Kkimi qeyri-maddi aktivlor yaradir. Tokmillosdirilmis toasnifat
mexanizmlori adalstli doyarin 6lglilmasi vo maraql toroflor iigiin uygunlugu osasinda bu ciir geyri-
maddi aktivlorin taninmast vo giymatlondirilmasi ilo uygunlasdirilmalidir. Bunlarin maliyyo
hesabatlarina daxil edilmasi onlarin malumat dayarini artirir [5].

4. Hoyat dovrinin giymatlondirilmasi noazariyyasi: Hoyat Ddévrinin Qiymatlondirilmasi
ideyanin yaradilmasindan mohsulun kommersiyalasdirilmasina godor innovasiyanin biitiin hoyat
dovrl arzinda xoarclorin tohlilini tosviq edir. Bu hartorofli goriiniis gizli vo ya goalacok Xarclarin
(texniki xidmat, yenilomalar, xaric etmo) nozaro alinmasini tomin edir vo uzunmiddatli strateji
planlagdirmani togviq edir.

5. Strateji idaroetmo miihasibat ugotu: Strateji Idaroetmo Ucotu innovasiya foaliyyatini
giymotlondirmak tictin maliyys vo geyri-maliyys molumatlarni birlosdirir. Innovasiyalarm somorasi
Vo ya bazara ¢ixma vaxti kimi osas foaliyyat gostaricilorinin mihasibat ugotu mexanizmlarina daxil
edilmasi ananavi masrof molumatlarini tamamlaya vo idarsetms gorarlarmin gabulunu dastakloya
bilar.

Innovasiya xorclorinin tesnifatimn vo ugotunun tokmillosdirilmasi innovasiyanin iqtisadi
realliglarim1 oks etdiron perspektivli, nazari cohotdon asaslandirilmis yanasmalarin gobulunu talob
edir.

TOHLIL

Mouasir biliklora asaslanan iqgtisadiyyatda innovasiya rogabat istiinlilyliniin qorunmasinda vo
toskilatlar ii¢iin uzunmiiddetli davamlihigin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Innovasiya
foaliyyatlori - asas tadgiqatlardan tutmus yeni mohsullarin, proseslarin va ya xidmatlarin hazirlanmasi
Va totbigine godor - shomiyyatli xarclora sabab olur. Bununla belo, ananavi miihasibat sistemlari bu
mosraflorin adekvat sokilds tasniflogdirilmasi, taninmasi vo dlglilmasinds gox vaxt gatismazliglar
yaradir. innovasiya xarclarinin mirokkabliyini vo uzunmiddatli xarakterini nozors alarag, maliyyo
molumatlarinin soffafligini, aktualligini vo mugqayisaliliyini tomin etmok (gun tasnifat vo ugot
mexanizmlorinin  tokmillagdirilmoasine ciddi ehtiyac var. Bu sonod mdvcud tocribalorin
mohdudiyyatlorini arasdirir vo innovasiya faaliyyatlori ilo bagli xorclarin ugotunu vo tosnifatin
tokmillasdirmayin yollarini toklif edir.

Innovasiya masraflarinin ugotunda movecud problemlar

Innovasiya faaliyyatinin ugotunda oasas problemlardan biri geyri-maddi xarakter va naticalorin
geyri-mioyyanliyindadir. Todgigat vo inkisaf (R&D), oqli mulkiyyatin yaradilmasi, program
tominatinin inkisafi vo talim kimi mosraflori 6lgmok va golocok faydalarla uygunlasdirmaq ¢otindir.
38 Ne-li Qeyri-Maddi Aktivlor Uizra Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartina (BMUS) uygun olaraq,
todgigat xarclari ¢okildikda masraf edilmalidir, xtisusi meyarlar yerina yetirildikda isa inkisaf xarclari
kapitallasdirila bilor. Bu farg nazari cohatdon faydali olsa da, praktikada ¢ox vaxt birmonali deyil
[11].

Bundan olave, milli qaydalar shamiyyatli doracods dayisir vo he¢ do heg do butlin qurumlar
innovasiya ila bagl xarclor iclin tofarriiath daxili geydlor aparmir. Noticads, maliyys hesabatlarinda
uygunsuzluglar yaranir ki, bu da maraqli toroflorin miossisonin innovasiya imkanlarini va
investisiyalarint qiymotlondirmasini ¢atinlosdirir. Standartlasdirilmis tosnifat mexanizmlarinin
olmamasi da siyasat tohlilina va beynalxalg miigayisays mane olur.

Toasnifat mexanizmlarinin tokmillasdirilmasins ehtiyac
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Tokmillogdirilmis tasnifat garcivasi innovasiya xarclarinin igtisadi mahiyyastini dagiq tutmaq
Uciin vacibdir. Moévcud tosnifatlar dizayn, sinaq, hoyata kegirma vo tolim kimi diger osas
komponentlari nozordon gagiraraq, tez-tez R&D c¢argivasinds biitiin innovasiya ilo bagli xarclori
birlogdirir. Daha otrafli tosnifat maliyys tohlilini tokmillogdiracok, Qorarlarin goabulunu
tokmillogdiracok vo innovasiyanin hoyat dovriinii daha yaxsi oks etdiracok.

Bunu hall etmak tigiin asagidakilari forglondiron ¢oxolcull tosnifat sistemi hazirlana bilor:

1. Innovasiyanin névii (moahsul, proses, toskilati, marketing);

2. Innovasiya morhalosi (ideya, inkisaf, sinaq, kommersiyalasdirma);

3. Xorclorin xarakteri (kapitala qarst omaliyyat; daxili va xarici);

4. Xarc funksiyast (biliklorin yaradilmasi, bacariglarin inkisafi, texnologiyanin slds edilmasi).

OECD-nin Oslo Talimat1 kimi gargivalarlo uygunlasaraq, bels bir sistem innovasiya xarclarinin
hortarafli goriiniislini tamin eds va beynolxalg mugayisaliliyi gticlondira bilor [9].

Muhasibat ugotu mexanizmlarinda tokmillagdirmalar

Miihasibat ugotu standartlar1 innovasiya faaliyyatlorinin inkisaf edon xarakterini oks etdiron
daha c¢evik vo niianshi taninma meyarlarini gobul etmoalidir. Masalan, tadgigat vo inkisaf xarclori
arasindaki ikili forg hom kasfiyyat, hom do tatbig yonimli elementlari ehtiva edan hibrid foaliyyatlori
ohato eds bilmoz. Araliq taninma variantlari ilo spektr asasli yanagmanin totbigi firmalara geyri-
muoayyoanlikdan igtisadi hoyat gabiliyystins kegidi daha dagiq oks etdirmoays imkan verardi.

Ehtimal giymatlondirmalarinin  (masalon, texniki mumkinliyl vo ya gelacok igtisadi
saomaralorin ehtimali kimi) taninma meyarlarina daxil edilmasi mioyyan innovasiya xarclarinin
kapitallagdirilmasina haqq qazandirmaga komoak eda bilar. Etibarliligi va auditi tamin etmok tglin bu
meyarlar daxili nozarat prosedurlar1 vo sanadlasdirms standartlari ila dastoklonmalidir.

Tokmillosdirilmis 6l¢ma va qiymatlandirma metodlar:

Qeyri-maddi aktivlarin odalatli doyarinin 6lglilmasi aktiv bazarlarin olmamasi sababindon
problem olaraq qalir. Bununla bela, diskontlasdirilmis pul vosaitlorinin harokati tohlili, opsion giymaot
modellari vo miigayisali yanagsmalar kimi gabaqcil giymatlondirmo tisullart innovasiya xarclarina
uygunlagdirila bilor. Bu metodlarin hoyata kegirilmasi daxili saristolorin inkisafim vo balko do
obyektivlik Ggtn Gglncl taraf giymatlondirmaloarini tolob edir.

Paralel olaraq, foaliyyato osaslanan masroflorin hesablanmasi vo vaxta asaslanan faaliyyato
asaslanan masroflarin hesablanmasi kimi idaraetmo ugotu alstlori innovasiya ilo bagl xarclori xtsusi
layiholor vo ya departamentlor (izro daha daqiq izlomok Ugiin istifads edils bilar. Bu, soffafligi artirir
Vo strateji xarclora nozarat etmoys imkan verir [10].

Innovasiya xarclorinin miasir ugot mexanizmi maliyys hesabatlarindan konara ¢ixmali vo daha
genis foaliyyat gostoricilori ilo integrasiya etmolidir. Innovasiya fealiyyatlori ¢ox vaxt davamliliq,
rogoamsal transformasiya vo maraqli toraflorin calb edilmasi kimi uzunmuddatli magsadlora tOhfa
verir. Innovasiya géstoricilorinin inteqrasiya olunmus hesabatlara vo ya davamliliq aciqlamalarima
daxil edilmasi qisamiiddatli maliyya xoarclori ilo uzunmuddatli strateji doyar arasindaki informasiya
boslugunu aradan qaldira bilar.

Bu inteqrasiyaya asagidakilar kimi geyri-maliyyas asas foaliyyat gostoricilori daxil ola bilor:

* Verilmis patentlorin sayi;

* R&D intensivliyi (satislarin faizi kimi R&D xarclari);

« Innovasiya galiri (yeni mohsul/xidmatlordon sldo olunan galir);

« Innovasiya ilo bagli programlar iizra tolim saatlari.

Bu ciir agiglamalar innovasiya performansinin vahid monzarasini toqdim edir vo maraql
toroflorin inamim artirir.

Ragomsal texnologiyalar innovasiya xarclorinin ugotunu avtomatlasdirmaq ve tokmillogdirmak
ucun imkanlar toklif edir. MUossisa resurslarinin planlasdirilmasi sistemlori real vaxt rejimindo
innovasiya ilo bagli xarclori geyd etmoak va izlomak tglin fardilosdirils bilar. Blockchain asasl sistem-
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lor, homginin omokdasliq innovasiyalart vo agli miilkiyyot smoliyyatlar1 da daxil olmagla innovasiya
foaliyyatlarinin tahliikasiz va doyismoaz geydlarini tamin etmak Gctin istifads edilos bilor.

Suni intellekt (Al) vo masin 6yronmasi boylk hocmds molumatlarin tohlili vo innovasiya
layiholori Gzra nimunalarin muoyyan edilmasi ilo xarclorin daha doaqiqg tosniflogdirilmasine kdmok
edo bilor. Bu alotlor kegmis naticalora osason kapitallasdirila bilon vo kapitallagdirila bilmayan
xarclari ayirmaqda xiisusils faydali ola bilar.

Institusional vo tonzimloyici dastok

Tonzimloayici organlar vo standart toyin edanlor innovasiyalarin ugotunun tokmillogdirilmoasinda
asas rol oynayirlar. Beynolxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlar1 (BMHS) Fondu vo milli mihasibat
suralart BMS 38 kimi standartlara yenidon baxilmasini vo innovasiya intensivliyi olan sektorlar ticiin
xususi talimatlarin tagqdim edilmasini nazardon kecirmalidir. Pilot tadgigatlar vo sektora aid tolimatlar
aczagiliqg, texnologiya va istehsal kimi sonayelords totbiqi uygunlasdirmaga komak eds bilor.

Hokumat siyasati, hamginin sanadlosdirilmis xarclorlo alagali vergi kreditlari va ya xarclords
soffafliq tolob edon grantlar kimi innovasiya Xarclarinin tofarriiathi hesabati {igiin stimullar togdim
etmoklo tokmillogsdirmalari dastokloya bilor. Tonzimloyici organlar, akademik dairalor vo sonaye
arasinda omokdasliq islahatlarin hom nazari cohoatdon asaslandirilmis, ham do praktiki cahoatdon
somarsli olmasini tomin edo bilar [6].

Innovasiya miiasir iqtisadi inkisafin tomal dasidir vo onun effektiv ucotu strateji gorarlarin
gobulu va soffafliq ti¢lin hoayati oshomiyyoat kasb edir. Bununla bels, mévcud tasnifat vo ugot
mexanizmloari innovasiya foaliyyatlorinin mirakkabliyini va dayarini alo kegirmoak (clin ¢ox vaxt
geyri-adekvatdir. Tasnifat sistemlorini tokmillogdirmoklo, ¢evik taninma va giymatlondirmo
yanasmalarint gobul etmokls, innovasiya Olciulorini daha genis hesabat ¢orgivaloring inteqrasiya
etmokla va ragamsal texnologiyalardan istifads etmokla shomiyyatli tokmillagdirmalors nail olmag
olar. Bu cir islahatlar innovasiya xarclarinin onlarin strateji shomiyyatini oks etdiracok sokilds ucota
almmasini, hesabat verilmasini va tohlil edilmasini tomin etmok Ucln standart tortibatgilarin,
tonzimlayicilorin, firmalarin vo alimlorin alagelondirilmis saylarini talob edir.

NOTICO

Osrin globallasan igtisadi miihitinds innovasiya foaliyyatinin stimullagsdirilmasi vo bu sahays
yonaldilon resurslarin somorali idara olunmasi 6lkalorin davamli inkisafinin osas istigamatlorindon
birina ¢evrilmigdir. Bu baximdan innovasiya faaliyystine ¢okilon xarclorin diizgiin tosnifati vo onlarin
muhasibat ucotunda dizgin oks etdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir. Movcud vaziyyatin tohlili
gostarir ki, innovasiya faaliyystina ¢okilon xarclorin ugotu ilo bagli metodoloji yanasmalarda bir sira
geyri-mioayyanliklor mévcuddur ki, bu da mihasibat ugotunun tam, soffaf vo obyektiv informasiya
tominatina maneo yaradir.

Innovasiya foaliyyatina ¢okilon xorclor — elmi todgigat vo tocriibi-konstruktor islorine, yeni
texnologiyalarin  hazirlanmasi  vo  totbigino, intellektual mohsullarn  yaradilmasi  vo
kommersiyalasdirilmasina, eloca do kadr potensialinin formalasdirilmasi vo maddi-texniki bazanin
guclondirilmasi moaqgsadilo edilon xarclari ohato edir. Bu xarclorin diizgiin tasnif olunmasi onlarin
igtisadi mahiyyatino uygun miihasibat ucotu hesablarmin segilmasini vo noticodo daha dolgun
maliyya hesabatlarinin tartib olunmasini tamin edir.

Tohlillar go6starir ki, innovasiya foaliyyatina ¢akilon xarclor miihasibat ugotunda asasan iki
formada — cari vo kapital xarclar kimi oks olunur. Cari xarclar asasan dovri faaliyyatlo bagli olub,
dorhal xorclora silinir, kapital xorclor iso golocok dovrlords iqtisadi fayda gotirocoyi gozlonilon
aktivlor kimi taninir. Lakin innovasiya foaliyyotinin spesifikast bu xarclorin tosnifatinda bir sira
catinliklor yaradir. Masalon, bazi tadgigat va inkisaf Xarclori birbasa golocok faydaya malik olsa da,
onlarin geyri-muayyan xarakteri ugotda kapital kimi taninmasini ¢atinlogdirir.

Digor torafdon, innovasiya faaliyyatino gokilon xarclarin maliyyslosma monbalari do mixtalif
ola bilar: dovlat budcasi, daxili resurslar, xarici investisiyalar vo donor togkilatlarin vasaitlari. Bu
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monbolarin hor birinin 6ziinemoxsus ugot mexanizmi movcuddur ki, bu da ugotun daha da
mirakkoblogmasina sabab olur. Bels vaziyystdo miassisonin rahbarliyi vo maraqli toraflor i¢lin tam
Vo diizgiin maliyys informasiyasinin aldo olunmasi iigiin tokmillogdirilmis ugot mexanizminas ehtiyac
duyulur.

Ugotun tokmillasdirilmasi istigamatinds ilk ndvbads innovasiya foaliyyatina gokilon xarclarin
daha dagiq vo funksional tasnifatinin aparilmasi zoruridir. Bu tosnifat xarclorin moagsading, toyinatina
vo maliyya naticalorino tosirino osaslanaraq aparilmali, asagidaki  osas qruplar (zros
sistemlosdirilmalidir: todgigat xorclori, tocriibi-konstruktor xarclor, texniki hazirliq xarclori,
texnologiya transferi xarclori, program tominati vo patentlogdirma xarclori va s.

Ikincisi, innovasiya xorclorinin ilkin vo sonraki qiymsotlondirilmasi Uzro metodoloji
yanasmalarin dogiglosdirilmasi vacibdir. Beynalxalq tacriibads bu magsadlo amortizasiya olunmayan
geyri-maddi aktivler kimi taninma vo galocak dovrlords doyarsizlogsma testlorinin totbiqi tisullarina
ustnlik verilir. Azorbaycanin milli ugot sisteminda isa bu masalads vahid yanagsma formalasmayib
va muvafig normativ-hiiquqi bazada bosluglar miisahids olunur.

Uciincli istiqgamot isa innovasiya foaliyyatinin naticalorinin ugotda diizgiin oks etdirilmasidir.
Ugurla naticalonan layihoalor naticasinds olds olunan geyri-maddi aktivlar, texnoloji yeniliklor,
lisenziya vo patentlor aktivlor kimi taninmali, onlarin dayari va istifadasi Uzra informasiya maliyys
hesabatlarinda oks etdirilmalidir. Eyni zamanda, ugursuz innovasiya layihalorinin naticalari xarclor
kimi tanimib miivafiq hesablarda oks olunmalidir. Bu moagsadlo miihasibat ucotunda xususi alt
hesablarin yaradilmasi va onlarin istifadasi Uzra tolimatlarin islonmasi magsadouygundur.

Dorduncl olarag, informasiya sistemlarinin va rageamsal texnologiyalarin tatbigi innovasiya
foaliyyatina gokilon xorclarin operativ ucotu vo analitik tohlili {i¢iin yeni imkanlar yaradir. Miiasir
ERP sistemlori vasitasilo innovasiya layiholorinin budcalogdirilmasi, resurslarin ugotu vo real vaxt
rejimindo  monitoring aparmaq mimkindir. Bu iso idarsetmo Qorarlarimin daha ¢evik va
asaslandirilmis sokildo gobuluna gorait yaradir.

Sonda geyd etmak lazimdir ki, innovasiya foaliyyatinin mihasibat ugotu Uizro mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi yalniz texniki mosalo deyil, hom da strateji shomiyyat dasiyir. Bu, miiassisalorin
innovasiya potensialin1 dogiq giymotlondirmoyo, investorlara soffaf informasiya toqdim etmays vo
umumilikda 6lkanin rogabst gabiliyystini artirmaga xidmat edir. Bu sababdon mivafig dovlot
organlar1 torofindon normativ bazanin tokmillogdirilmasi, muhasiblorin pesokar hazirliginin
artirilmasi vo gabaqcil beynalxalg tocriibonin totbigi istigamotinds sistemli addimlarin atilmasi
zoruridir.

Belaliklo, innovasiya faaliyyatina ¢okilon xarclorin diizglin tasnifatt vo miiasir taloblora cavab
veran ug¢ot mexanizminin formalasdirilmasi innovativ inkisafin dastoklonmasinds muhim vasitadir
Va bu istigamotds ardicil vo magsadyonlii islahatlarin aparilmasi olduqca vacibdir.
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Abstract

In the study conducted on the topic "Classification of costs incurred for innovation activities
and ways to improve the accounting mechanism”, the types of innovation costs, their economic
content and classification principles were investigated. Existing approaches for accurate reflection
of these costs in the accounting system were analyzed, and improvement directions were proposed
based on international experience. As a result of the study, the importance of modernizing the
accounting mechanism for effective management of innovation activities and preparation of
transparent financial statements was substantiated.
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SUNI INTELLEKT VO INSANLIQ: YENi TEXNOLOGIYALARIN COMIiYYOTO
TOSIRI VO GOLOCOK PERSPEKTIVLOR

Xulasa

Magala sini intellektin (SI) tarixi, inkisaf marhalalori, ugurlar:, camiyyatin, o cimladan insan
hayatina olan tasirlarini aragdurr. Miistori Xidmatlori, saglamhq, maliyya, logistika, turizm va tahsil
kimi muxtalif sahalorda asini intellektin istifadasi, amaliyyatlarin optimallasdirilmasi, xidmatlarin
fordilasdirilmasi va samaraliliyin artirilmasi maqsadila genislonir. Stni intellektin xidmat sahalarina
totbigi, ham muassisalara, ham da miistarilara Ustinliklor taqdim edarkan, sektorlarda ingilabi
dayisikliklara yol a¢wr. Bu magalada, stni intellektin bu sahalardaki ilk tatbiqglari va onlarin galacak
perspektivlari mizakira edilacak.

Acar sozlar: stini intellekt, generativ suni intellekt, texnoloji ingilab, global ragabat.

GIRIS

Tarix boyu yaratmaqg vo yazmaq kimi faaliyyatlor insan aglinin asas xiisusiyyatlorindon biri
olmugdur. Minilliklor arzindos insan tofokkiirii yazili motnlar, madeniyyat, sanat, sosial qurumlar vo
comiyyatlor yaratmaqla 6ziinii unikal sokildo ifads etmisdir. Lakin 2022-ci ilin noyabr aymdan
etibaron insan aglmin raqibi kimi siini intellekt (SI) ortaya ¢ixdi. Bu texnologiya, insanin giindalik
foaliyyotlorindo miixtolif islori yerino yetirir: motnlor yazir, suallara cavab verir, sokillor ¢okir,
elektron pogt yazismalarini idars edir, vergi boyannamolori hazirlayir, seir vo mahnilar bastoloyir,
akademik doracolor qazanir, proqramlagdirma aparir, memarliq planlar1 hazirlayir, saglamliq
moslohatlori verir, corrahiyys amoliyyatlar1 hoyata kegirir vo daha bir ¢ox sahodo foaliyyat gostarir.
Generativ SI, xiisusilo yeni nosil ¢atbotlar, comiyyatin hayatmi koklii sokildoa doyisdirir.
OSAS HISSO

Tarix boyu texnoloji inqilablar comiyystdo miixtalif reaksiyalar yaratmisdir. Masolon, XIX
osrda Ingiltarado "Ludditler harokat1" texnoloji inkisafa qarsi ¢ixan fohlolorin horokat: kimi taninir.
Zamanla bu termin yeni texnologiyalara qars1 ¢ixanlar iigiin istifade edilmisdir. Son onilliklards iso
informasiya inqilab1 vo roqomsallagsma proseslori comiyyatlori koklii sokilde doyisdirir. Insanlar yeni
texnologiyalara uygunlasmagq ti¢iin vaxt tolob edir vo bu proses miioyyan narahatliglarla miisahido
olunur. Rogomsal texnologiyalar bir toraofdon vaxt vo amak itkisini azaldir, digor torafdon iso insanlar
tizorindo total nozarot imkanlar1 yaradir.

2022-ci ilin noyabr ayinda ABS-in aparici media qurumlarinda Si-nin, xiisusilo ChatGPT
catbotunun moqalalor yazdig1 xobaori genis yayildi. Bu, informasiya diinyasinda bdyiik bir toacciib vo
miizakiralora sabab oldu. Si-nin matn yazmag, analitik icmallar hazirlamaq vo miixtolif moévzulari
tohlil etmok gabiliyyati todqigatgilarin digqgotini calb etdi. Bu yeni texnologiya hom hoyacan, hom do
narahatliq dogurdu. Sosial elmlor garsisinda bir ¢ox suallar ortaya ¢ixdi: SI texnologiyalarmin
comiyyata tasiri nd olacaq? Bu texnologiyalar no kimi miisbat vo ya monfi noticaler doguracaq?
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Dévlot idaragiliyinde SI osas rol oynayacaqmm? Iqtisadi miinasibotlor neco doyisocok?
Insanlarin kommunikasiya iisullarina neca tosir edocok? Bu suallar hola do cavab axtarir.

SI texnologiyalarinin siiratli inkisafi ilo alagodar diinya miqyasinda narahathglar artir. 2023-cii
ilin iyul aymnda BMT Tohliikesizlik Surasi siini intellektin beynalxalq tohliikesizliys ola bilacok
tosirlori ilo bagh ilk dofs iclas kegirdi. BMT -nin bas katibi Antonio Quterres siini intellektin idaro
edilmosi {i¢iin global nazarot orqaninin yaradilmasini toklif etdi. O, Si-nin terrorgular va cinayatkarlar
torofindan istifados edils bilocayini vo bunun genismiqyash tohliikslar yarada bilocoyini vurguladi.

Almaniyada Si sahosindo todgiqat aparan 84 alim iso bu texnologiyanin potensial tohliikolori
ilo bagl siyasi rohberliyo miiraciot etdi. Onlar Si ilo idaro olunan avtonom silahlarin atom
bombasindan daha da tohliikali noticolor dogura bilocoyini bildirdilor. Bu miiraciotdo SI
tadqiqatlarinin yavasidilmasi va ganunvericiliyin tacili sokilde hazirlanmasi talab olunur.

Siini intellekt insan hoyatinin demak olar ki, biitiin sahalerinds totbiq olunur. Sahmat oyununda
insan qrossmeysterlorini maglub edon SI, elm sahosindo yeni antibiotiklor kosf edir vo hatta
simulyasiya edilmis hava ddyiislorindo pesokar pilotlar1 moglub edir. Lakin Si-nin inkisafi ilo bagh
osas mosalo onun comiyyato vo bosariyyoto neco tosir edocoyidir. Bu texnologiyanin potensial
faydalar1 vo risklori arasinda tarazliq yaratmaq {ii¢lin genis todqiqatlar, qanunvericilik vo etik
prinsiplor talab olunur.

Notico etibarilo, SI texnologiyalarinin inkisafi qarsisinda insanliq yeni bir dévra qadom qoyur.
Bu dovriin ugurlu olmasi iigiin alimlorin, dovlat rohborlorinin vo comiyyatin birgo sayi zoruridir.
Yalniz belo bir yanasma ilo Si-nin insan hoyatin1 zonginlosdiron vo tohliikosiz bir aloto ¢evrilmosi
mumkin olacag.

Suni intellekt — 4-cii sanaye inqgilabinin miiharriki, qlobal transformasiya va insanligin
yeni galacayi

Siini intellekt (SI), insan aglinin hall eds bildiyi masalalari hall eds bilon kompiiter alqoritmloari
kimi basa diisiiliir. Bu termin 1955-ci ildo ABS alimi Con Makkarti torafindon elmi dovriyyayo daxil
edilmigdir. Makkarti, bu anlayist N.Vinerin "kibernetika" terminindon forqlondirmak {i¢iin togdim
etmisdir. Si-nin sinonimi kimi "masin zokasi" ifadosi do istifado olunur. 1950-ci ildo ingilis
riyaziyyatgist Alan Tyuring "Mind" jurnalinda dorc etdiyi "Masin diisiins bilormi?" adl1 maqalasinda
"Tyurinq testi"ni toklif etmisdir. Bu testo goro, ogor bir masin insanla dialoq zamani onun masin
oldugunu forq etdirmozso, 0 zaman masin diislino bilor hesab edilir. Tyuringin fikrinco, maginlara
hiss etmok va yaratmaq qabiliyyati dyradildikdas, siini intellekt yaranacaq.

1997-ci ilds IBM sirketinin "Deep Blue" adli superkompiiteri sahmat iizro diinya ¢empionu
Qarry Kasparovu moglub edorok tarixo kec¢di. Bu hadiss, magin zokasinin insan aglini iistoloya
bilocayini nlimayis etdirdi.

Son illordo SI texnologiyalarinin on diqqgotgokon istiqgamoti generativ siini intellekt
sistemloridir. Bu sistemlor orijinal mozmun yarada bilon texnologiyalar kimi taninir. Masalon,
OpenAl sirkati torafindon 2022-ci ilin noyabrinda taqdim edilon ChatGPT modeli, bu sahada boyiik
bir iraliloyis kimi qiymatlondirilir. ChatGPT, 8 milyondan ¢ox veb sshifodon ibarst molumat bazasi
osasinda tolim kegmis va insan dilins yaxin matnlor yarada bilon bir alqoritmdir. Bu texnologiya, tabii
dil emal1 sahasinds inqilab yaradaraq, miixtalif saholordo genis totbiq imkanlar1 toqdim edir.

ChatGPT-nin uguru, digor sirkatlori do oxsar texnologiyalar iizarindo islomays sovq etdi.
Microsoft kimi nohong sirkotlor bu texnologiyani 0z axtaris sistemlorino inteqrasiya etdilar.
ChatGPT, moatn yazmagq, riyazi hesablamalar aparmaq, marketinq strategiyalar1 hazirlamaq kimi
miixtolif funksiyalari yerina yetira bilir. Lakin bu sistemin effektivliyini qoruyub saxlamagq ti¢iin daim
yeni molumatlarla yenilonmasi zaruridir.

Siini intellektin miiasir dovrde insan hoyatinin biitiin sahoalorine niifuz etmasi, elektrik
enerjisinin kosfi ilo miigayiso edilir. Lakin SI-nin tosiri daha dorin vo genismiqyashdir. Bu texnolo-
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giya siyasat, iqtisadiyyat, harbi saha, tohsil, sohiyys, maliyya va digar sahalords kokli doyisikliklara
sabab olur.

Masalon, SI vasitasilo yeni dormanlarm kosfi, avtonom nagliyyat vasitalorinin idaro edilmasi,
saxta xabarlorin yayilmasinin qarsisinin alinmasi kimi imkanlar yaranir.

Siini intellektin sosial naticalori ilo bagli arasdirmalara nazar

Siini intellekt (SI) texnologiyalar1 hazirda comiyyatin demak olar ki, biitiin sahalarina niifuz
edib vo bu tosir hor saat artmaqda davam edir. Bu sobabdon, Si-nin sosial noticalorinin arasdirilmasi
yeni bir istigamot kimi 6n plana ¢ixir. Maraqlidir ki, diinyanin siyasi, elmi va texnoloji problemlari
ilo mosgul olan taninmis soxslor do bu sahado todqigatlara qosulublar. Masolon, ABS-nin moshur
diplomati Henri Kissinger, "Google" sirkatino uzun iller rohbarlik edon Erik Smidt vo digorlari 2021 -
ci ildo "Siini intellekt asri vo bagari golocoyimiz" (The Age of Al: And Our Human Future) adli kitab
nosr ediblor. Bu kitabda Si-nin ke¢mis, indiki vo golocaok tosirlari asasli sokilda tohlil edilir.

Miialliflor yeni SI dévriinde insanlar1 qlobal idareetma, texnoloji, etik vo maonovi mosoalolor
haqqinda diisiinmoyo dovat edirlor. Kitabda Big Data, milli tohliikosizlik, horbi strategiyalar vo
insanlarm rolu kimi miihiim suallar qoyulur. Moasalon, SI vo insanlar arasinda, SI vo ictimai-siyasi
proseslor arasinda yeni miinasibatlor formalasir. Bu miinasibotlor texnologiyani yaradanlar,
istifadagilor vo hokumatlor arasinda kompleks qarsiligl tosirlor yaradir.

SI asrindo rogamsal diinya nizaminin osas paradoksu ondan ibaratdir ki, texnologiyalar no qodor
siiratla inkisaf edirsa, onlarin tohliikasizliyi do bir o qader zoif olur. Insan diisiincasi ilo SI arasinda
hossas bir balans yaranir. Bu balansi qorumaq lgiin soxsiyyot, comiyyat, dovlot vo rogomsal
infrastruktur arasinda six amoakdasliq talab olunur.

Kitabda SI-nin bosoriyyat ii¢iin yeni bir realliq yaratdigi qonastino goalinir. Bu realliq harbi,
siyasi, iqtisadi, modani, sohiyys vo tohsil kimi sahalords koklii dayisikliklora sabob olacaq. Bu
dayisikliklori diizglin anlamaq vo idars etmok tli¢lin comiyyatin faaliyyat ananalari, insanlarin diisiinco
torzi, molumat monbalari vo dovlot-comiyyat miinasibatlori yenidon qiymatlondirilmalidir.

2023-cii ildo BMT-nin toskil etdiyi "Toraqgi {iciin siini intellekt global zirvesi"ndo Si-nin
bosariyyetin inkisafi iiciin istifadosi miizakiro edilib. Sammitdo istirak edon miitoxassislor Si-nin
siiratli inkisafinin yaratdig1 suallara cavab axtariblar. Xiisusilo, generativ SI texnologiyalarinin
diinyan1 doyisdirmasi vo yeni zoka formalarmin insanlardan daha agilli ola bilmasi ehtimali diqqot
¢aokib.

Hazirda todgiqatgilar, jurnalistlor, sirketlor vo ictimai qurumlar SI-nin tosirlorini vo risklaorini
aragdirirlar. Masalon, milli tohliikasizlik, insan hiiquglar1 vo digar menfi tesirlorle bagh tohliikalor
xaritolondirilir. Avropa Komissiyasi kimi tonzimlayici orqanlar iso mévcud qanunlarin bu tohliikslora
qars1 effektivliyini qiymotlondirir vo yeni tonzimlomalor iizorindos isloyir.

Si-nin monfi tosirlori ii¢ osas soviyyodo miioyyon edilir: ford/soxsiyyet, toskilati/kollektiv vo
sosium/comiyyot soviyyalori. Xiisusilo, comiyyot soviyyosindoki tosirlor daha genismiqyash vo
miirokkobdir. Moasalon, SI sistemlori ictimai-siyasi proseslora, qanunun aliliyino vo ya etnik-milli
miinasibatloro monfi tasir gostora bilar. Bu kimi tasirlar fordi vo ya kollektiv saviyyalorden daha genis
comiyyat problemlarina sobab olur.

Notico etibarils, SI-nin tonzimlonmosi vo idars edilmosi iiciin hiiquqi, etik vo sosial ¢argivelorin
inkisaf etdirilmosi zoruridir. Bu prosesdo fordlor, qruplar vo comiyyatlar {i¢iin tarazliq yaratmaq osas
mogqsadlordon biridir. SI texnologiyalarinin miisbot potensialindan tam istifade etmok iigiin onun
yaratdig1 ¢otinliklors uygun hall yollar1 tapmaq vacibdir.

NOTICO

Siini intellekt, global iqgtisadiyyatin vo geosiyasatin doyigsmosindo miihiim rol oynayir. Bu
texnologiya, ononavi "giic" anlayisini doyisdirarok, texnoloji listliinliiys malik olan dlkalorin diinya
siyasotindo daha ¢ox niifuz qazanmasina sorait yaradir. SI sahasinds aparici olan 6lkalor, golocayin
global liderlari kimi tamnir. Diinyanin bir ¢ox 6lkosi SI texnologiyalarmimn inkisafi {iciin milli strate-
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giyalar hazirlayib. ABS, Cin, Rusiya kimi 6lkslor bu sahads liderlik ugrunda miibarizo aparirlar.
2017-ci ildon etibaron 40-dan ¢ox 6lko SI ilo bagh milli planlar qobul edib. Bu strategiyalar, elmi
todqigatlarin inkisafi, tohsil sisteminin modernlogdirilmasi, rogomsal infrastrukturun qurulmasi kimi
masalalori ohato edir. Siini intellekt, hom imkanlar, hom do risklorlo dolu bir texnologiyadir. Bu
sahado global rogabot giiclonir, lakin eyni zamanda etik, hiiquqi vo sosial masalalar do diggot tolab
edir. Golocokds SI texnologiyalarmin diizgiin istiqamatlondirilmesi, insanliq ii¢iin bdyiik faydalar
gotira biler.
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This article examines the history, development stages, successes, and impacts of artificial
intelligence (Al) on society, including human life. The use of Al in various fields such as customer
service, healthcare, finance, logistics, tourism, and education is expanding to optimize operations,
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDO IKT OSASLI SONOD DOVRIYYOSININ
AVTOMATLASDIRILMASI VO SOBOKO ARXITEKTURASININ TOHLILI

Xulasa

Bu layiha orta imumtahsil muassisalarinda hesablasma dovrii prosesinin avtomatlagdirilmasi
ticiin lokal kompiiter gabakasinin layihalandirilmasini nazards tutur. Layihanin asas moaqsadi
maktoblarda intizam isinin, sanad dovriyyasinin va arxiv proseslorinin  raQamsallasdirilaraq
somoaraliliyinin  artirdmasidwr.  Toklif olunan sabaka infrastrukturunun dizayn: serveriarin
qurasdwriimasi, sanad idaraetmo sistemlorinin integrasiyast va informasiya tahliikasizliyinin tamin
edilmasi kimi mihim aspektlari ahato edir. Bu yanasma biznes-proseslarin optimallagdirilmast,
resurslarim samorali idara edilmasi va siratli molumat mubadilasi vasitasilo orta tahsil
muassisalarinin raqamsal transformasiyasina tohfa veracak. Hamginin, bu yanagma sabakonin yiksak
siratli, tohllkasiz va geniglondirilo bilon olmasi ilo yanasi, davamli malumat mubadilasini tamin
etmak maqsadi daswywr. Qurumlar sanad dovriyyasini optimallasdirmaqla 6z somaraliliyini artira va
inzibati prosedurlarin hayata kegirilmasini suratlondira bilacaklor. Natica etibari ila, informasiyanin
emalina sarf olunan vaxtin hacmi azalmali va xidmatlarin keyfiyyati yiiksalmoalidir.

Acar sozlar: orta Umumtahsil, lokal sabaka, sanad, proses, layiha, avtomatlasdirma, raqamsal
transformasiya.

GIiRiS

Miiasir informasiya texnologiyalariin siirotli inkisafi vo rogomsallagsmanin hor bir sahays
nufuz etmasi ilo orta tohsil muassisalorinds inzibati vo intizam proseslorinin optimallasdirilmasi
zorurati yaranib. Ononavi veksel, yoni kagiz iizorinds buraxilan veksel vo arxivlegdirmo tisullari
zamanin taloblorina cavab vermoyoan, resurs israfina sobab olan, Xxsta ehtimali yiiksok olan
sistemlordir. Bu kontekstdo vekselin avtomatlasdirilmasi magsadi ilo lokal kompiiter sobakasinin
yaradilmasi idaraetmo proseslorinin stiratlondirilmasi, malumatlarin tohliikasiz vo somarali sokildo
paylasilmasi baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.

Layihanin asas moqsadi orta dovlot qurumlarinda vekselin adadi formata kegirilmasi yolu ils
biznes proseslorinin  miasirlosdirilmasi va intizam omaliyyatlarinin daha somorali hoyata
kecirilmasini  tomin  etmokdir. Bu mogsadlo  moktablorin - mdvcud  infrastrukturunun
giymatlondirilmasi, yeni soboka arxitekturasinin togkili vo fond idaroetma sistemlarinin inteqrasiyasi
kimi addimlar nazardan Kegirilir. Bu, hom inzibati sura, hom do miallim va toalobs surasi {igiin
molumat mibadilasinin sadslasdirilmasini va gorar gabuletmo proseslorinin siiratlondirilmasini tamin
edocok.

Bu layiho tokco texniki infrastrukturun yaradilmasina yonalmoyib, hom do informasiyanin
tohliikasizliyi, etibarliliq vo davamliliq kimi fundamental prinsiplorin hayata kecirilmosina xususi
digqget yetirir. Lokal kompiiter sabakasinin tatbiqi sayasinds sonadlari tohliikasiz saxlamaq vo davamli
olaraq ehtiyat niisxalori yaratmaqg mimkdn olacaq, belslikla, maktablorin is proseslori muasir stan-
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dartlara uygunlasdirilacaq vo rogamsal transformasiya marhalslorinin mithiim addimlarindan biri
kimi giymotlondirilacokdir.
LAYIHONIN DSAS MOQSODi VO GOZLONTILOR

Miiasir texnologiyalarin siiratli inkisafi vo rogomsallagsmanin har sahoys niifuz etmosi, orta
umumtshsil muassisoalorinds idaroetmo vo inzibati omoliyyatlarin da effektiv sokildo yenidon
qurulmasi ehtiyacini ortaya ¢ixarmigdir. ©Onanavi sanad dovrii iisullari, kagiza asaslanan amoliyyatlar
vo ol ilo idara olunan proseslor, vaxt itkisino, sohvlorin yaranmasina va resurslarin samarasiz
istifadosino  sobob olur. Bu ¢otinliklori aradan qaldirmaq moagsadilo, sonad ddvriinin
avtomatlasdirilmas1 tigiin lokal kompiiter sobokasinin layiholondirilmasi, orta Umumtshsil
muassisalorinin ragomsal transformasiyasinin oasas pillalarindan biri kimi giymotlondirilir.

Layihonin osas moqsadi, moktablorde sonad axinmin rogemsal mihits kecirilmasi vo
avtomatlasdirilmasi yolu ilo idaroetmo proseslorinin siratlondirilmosi, resurslarin samarali
istifadasinin tomin edilmasi vo molumatlarin tohlikasizliyinin giclondirilmasidir. Bu moagsad
carcivasinda, movcud infrastrukturun giymatlondirilmasi, yeni saboka arxitekturasinin tartib edilmasi
Vo uygun program tominatinin inteqrasiyasi kimi marhalali addimlarin atilmasi nazarda tutulur.

Layihanin asas vazifalori asagidakilardir:

Infrastrukturun tohlili vo planlasdirma: Mdévcud texniki avadanliglarin vo resurslarin
dayarlondirilmasi, yeni soboka tigiin ehtiyaclarin miioyyan edilmasi.

Lokal kompiiter sobokasinin dizayni: Sonad dovriiniin avtomatlagdirilmasini tomin edacok
soboka arxitekturasimin hazirlanmasi, server va digor sobako komponentlarinin secimi.

Program taminatinin inteqrasiyasi: Sanad idaraetma sistemlorinin qurasdirilmasi, interfeyslarin
yaradilmasi vo mévcud proqramlarla sinxronlagdirilmasi.

Malumat tohlukasizliyi: Molumatlarin qorunmasi, sifrolomos va ehtiyat nusxslarinin alinmasi
ucuin muvafiq tadbirlorin hoyata kegirilmasi.

Istifadogi tolimati vo dostoyi: Miiessiso iscilorino yeni sistemin istifadesi (izro tolimlorin
kecirilmasi vo texniki dastayin tomin olunmast.

Bu yanasma, orta timumtohsil muassisalorinin is proseslarini daha miuasir, samarali vo
tohllikesiz bir muhito dasimagla, hom idarsetms, ham do todris proseslorinin keyfiyyatinin
artirilmasina mithiim t6hfo veracokdir [1].

ORTA TOHSIL MUOSSISOLORIND® MOVCUD SONOD DOVRU PROSESLORININ
OSAS CATISMAZLIQLARI

Orta tohsil miossisalorindo sonad dovru proseslori, ananovi kagiz osash iisullarla hoyata
kecirildikda, idarsetmo va inzibati islarin somarsli aparilmasinda bir sira shomiyyatli ¢catismazliglara
sobab olur. Bu proseslorda sonadlorin al ilo hazirlanmasi, Gtiiriillmasi va arxivlegdirilmasi, vaxt
itkising, resurslarin israfina vo insan sohvlorinin yaranmasina yol a¢ir. Homginin, moalumatlarin
muhafizasi va tohliikasizliyi ilo bagli problemlar, sonadlorin asanligla itirilmasi va ya diizgiin sokilda
yenilonmomasi Kimi risklari artirir. Bu vaziyyat, orta tohsil miassisalarinin stratli gorar gobuletmas
vo effektiv idaroetmo proseslorini hayata kecirmokds ¢atinliklarlo Gzlogmasina gotirib ¢ixarir.
Movcud sistemin ¢atigsmazliglari, hom idarsetmo, hom do todris proseslorinin keyfiyyastini asagi salir
Vo rogomsal transformasiya prosesinde mihim manes yaradir. Bu sobabdon, sonad dovri
proseslorinin osas c¢atismazliglarim1 dorinlosdirmak vo onlarin aradan qaldirilmasi {i¢lin miiasir
texnoloji hallara yonalmis addimlarin atilmasi zaruridir.

Rogomsal texnologiyalarin tohsil sahosindo genis totbiqi idaroetmo proseslorinin
avtomatlagdirilmasini vo informasiya axinmin samorali togkilini zoruri edir. Bu baximdan sanad
dovriyyassinin elektronlagdirilmast — yoani sonadlorin  yaradilmasi, oOtiiriilmasi, emali vo
arxivlogdirilmasinin rogomsal platformalar Uzorindon idaros olunmasi — moktab idarsetmosinds
muhum yeniliklordon biri kimi ¢ixis edir. Elektron sanad dévriyyasi sistemlarinin etibarli vo davamli
sokilda islomoasi isa effektiv qurulmus lokal kompiiter sobokalori ilo birbasa slagalidir.
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Lokal soboakalar (LAN — Local Area Network) molumatlarin gapali makanda - masalon, moktab
binasi daxilindo - sirotli, tohlikosiz vo fasilosiz paylasilmasina sorait yaradir. Diizgiin
layihalondirilmis lokal goboko modeli, elektron sonod ddvriyyasinin dayaniqli islomasini tomin
etmoklo yanasi, idarsetmonin cevikliyini vo funksionalligini artirir. Bu sobabdon, tohsil
muassisalorinds  effektiv  lokal soboko modellorinin  tohlili, onlarin {stlinliklarinin - va
catismazliglarinin miiayyan edilmasi xiisusi aktualliq kash edir.

Rogomsallagsma miiasir idarsetmonin oasas istigamatlorindoan biri olarag, tohsil sahasinds do
0zlnl getdikca daha gabariq sokildo gostorir. Xususilo orta tahsil muassisalorinds sanadlarin kagiz
Uzorinda aparilmasi hom vaxt itkisine, hom do amaliyyat Xarclorinin artmasina sabob olur. Bu
sobabdon kagizsiz idaroetmo sistemlorine kegid tohsil muoassisalorinin idaragilik gabiliyyatini
artirmaqla yanasi, informasiya tohlikasizliyi va ekoloji dayaniqliliq baximindan da stiinliik toskil
edir. Kagizsiz idaraetmonin somarali sokilds totbiqi ticiin lokal kompiiter sobokalorinin yaradilmasi
va diizgiin sokilda layihalondirilmosi miihiim rol oynayir. Lokal sebakalar vasitasilo moktobdaxili
sonad dovriyyasinin elektron formatda toskili, molumatlarin siiratli vo tohlikasiz 6tlrulmasi,
homgcinin miollim, sagird vo inzibati heyst arasinda effektiv kommunikasiya tomin edilir. Bu
texnoloji infrastruktur ham moktobin daxili idaroetma proseslorini optimallagdirir, hom do
umumilikda tohsil xidmatlorinin keyfiyyatini artirir. Rogomsal texnologiyalarin tohsil sahasina
inteqrasiyasi maktoblorin idaro olunmasinda yeni yanagmalarin tatbigini zoruri edir. ©nanavi sonad
dovriyyasi sistemlari artiq informasiya axminin stirati va tohllkasizliyi baximindan miiasir talablora
cavab vermir. Bu sobabdon, sonad axininin avtomatlasdirilmasi - yani Sanadlarin yaradilmasi,
Oturilmosi, saxlanmasi vo axtarisinin elektron sistemlor vasitasilo hoyata kecirilmasi - moktablorin
idarsetms prosesinds mithiim doniis noqtasing ¢evrilmisdir. Bu prosesin ugurla hayata kecirilmasi iso
mohkom vo dayanigl informasiya texnologiyalar1 (IT) infrastrukturunun qurulmasim tolob edir.
Moktobdaxili lokal kompiiter sobokalari, server sistemlori, molumat bazalar va istifadogi interfeyslori
sonod axininin avtomatlasdiriimasinda osas texniki dayaqlar toskil edir. iT infrastrukturunun diizgiin
planlagdirilmasi vo totbiqi yalniz inzibati idarsetmonin somaraliliyini artirmaqla kifayotlonmir, ham
do muollim va sagirdlor arasinda informasiya miibadilasinin optimallagdirilmasina xidmat edir.

Rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi tohsilin mozmununa vo toskilino ciddi tosir
gostormoklo yanasi, moktob idarsetmasinin do yenidon qurulmasini zoruri edir. Muasir moktablor
yalniz bilik veran deyil, hom do informasiya ilo effektiv sokildo islaya bilon, gevik vo texnoloji
baximdan tomin olunmus strukturlar kimi foaliyyat gostarmalidir. Bu kontekstds avtomatlagdirilmis
sonad dovriyyasi sistemlari vo lokal kompiiter sobokoalorinin inkisafi, “golocayin maktobi”
konsepsiyasinin reallagdirilmasinda asas dayaqglardan biri hesab olunur.

Onoanavi kagiz asasli sonad dovriyyasi metodlar: artiq miiasir moktob miihitinin ehtiyaclarimni
0domokda ¢atinlik ¢okir. Sonadlorin elektronlagdirilmasi vo avtomatik idars olunmasi, vaxt itkisini
Va insan sahvlarini minimuma endirmokls yanasi, idaraetmodoa operativliyi vo soffafligi da artirir. Bu
moqsadlo maktob daxilinds etibarli va ¢evik lokal soboka infrastrukturu qurulmali, fardi kompdterlor,
serverlar va digar texniki vasitalor arasinda sabit va suratli informasiya mubadilasi tomin edilmoalidir.
Bu mogalods golocoyin moktobi Uglin nozordo tutulan texnoloji hollor gargivasinds sonad
dovriyyasinin avtomatlasdirilmasi vo lokal sobakalorin layihalondirilmasi masalalari arasdirilacaq,
effektiv model vo yanagmalarin miioyyanlasdirilmasi magsadi ilo miasir texnoloji imkanlar tahlil
olunacaqdir.

Muasir tohsil sistemindo idaroetma proseslarinin siratlonmasi, malumatlarin tohlikasiz vo
cevik sokilda islonmasi texnoloji infrastrukturun keyfiyystindon birbasa asilidir. ©nanavi Sanad
dovriyyasi tisullar1 — yoni kagiz asasli sonadlorin yaradilmasi, saxlanmasi va Otlrilmosi — hom
operativlik, hom do resurs istifadasi baximindan artiq effektiv hesab edilmir. Bu sabobdan,
moktablarda sanadlorin ragoamsal idars olunmast, tohsil idaragiliyinds vacib istigamatos gevrilmisdir.
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Sonadlarin ragomsallagdirilmasi vo avtomatlasdirilmis sistemlarlo idars olunmasi tigiin iso 2sas
texniki baza olverisli vo tohliikasiz lokal kompiiter sobokasidir. Belo soboko arxitekturasi
moktobdaxili malumat axininin somorali tagkili, istifadagilor arasinda real vaxt rejiminds informasiya
mubadilosi, sonadlora forgli soviyyali giris icazolorinin verilmasi vo malumat tohlikasizliyinin
gorunmasi baximindan ohamiyyatlidir. Lokal sobokonin diizgiin qurulmasi moaktobds informasiya
texnologiyalarina osaslanan idaroetmonin dayamiqli vo effektiv sokildo hoyata kegirilmasina imkan
yaradir. Moktablorda sonadlarin raogomsal idars olunmasini tomin edon lokal soboks arxitekturasinin
texniki va funksional xtsusiyyatlari, tohlikasizlik meyarlari va tatbiq somaraliliyi tohlil olunacaqdir.
Homginin bu sistemlorin real moktab muhitino uygunlasdiriimasi yollar1 vo qarsiya ¢ixan texnoloji
catinliklar do miizakira olunacaqdir.

LOKAL KOMPUTER SOBOKOSININ DIiZAYNI VO INFRASTRUKTUR

Orta tohsil muasssisalarinds il middati moktablorin nizam-intizaminin va inzibati funksiyalarinin
idara edilmasinds istifads olunan ananavi Usuldur. Bu proseslor adston kagiz tizorinds aparilir vo ol
ilo idara olunur ki, bu da bir ¢ox problem vo miinaqgisalora sebab olur. ©nonavi kagiz dovriyyasi
tisullart zaman tazyigi, molumatin diizgilinliiyii, izolyasiya edilmis molumat bazasi va resurslardan
somorasiz istifads ilo bagli ¢atinliklori gatirir vo aradan qaldirir. Bundan olava, fiziki sonadlarin
homkarlar tarafindan itirilmasi va ya zodalonmasi riski, tokrar amaliyyatlar vo sistemin ol ilo idars
edilmasinda sahvlaor tmumi somaraliliyi azaldir. Bu problemlarla olagodar olaraq veksel proseslarinin
avtomatlasdirilmasi vo onlarin adadi kog¢lrilmasi tahsil miassisalerinds daha rahat va suratli galir
alda etmayi, informasiya muibadilasini va idaraetma proseslarinin sadslasdirilmasini tamin edir. Bu
movzuda yasana bilocok an bdyiik problemin basa diisiilmasi vo miivafiq tisullarin uygun sokildoa
tamamlanmasi orta tahsil miassisalarinin miasir dovra uygunlasmasina, vaxt va resurs sarfiyyatinin
minimuma endirilmasino kdmok edacok [2].

Orta tohsil musassisalorindo attestat dovriyyassi proseslori ononavi kagiz iisullar1 ilo hoyata
kecirildikda, inzibati va intizam vazifalorinin somarali icrasinda bir sira mithiim ziddiyyatlora sobab
olur. Bu proseslorda sonadlorin ol ilo hazirlanmasi, 6tiiriilmasi va arxivlosdirilmasi vaxt sarfina,
resurslarin israfina vo insan Xatalarinin yaranmasina sobab olur. Bundan slave, malumatlarin
saxlanmasi va tohlikasizliyi ilo bagl problemlor, habels sonadlarin asanligla 6tiirtilmasi vo ya lazimi
sokilds yenilonmasinin mimkdnsiizliyu risklari artirir. Bu voziyyat orta tohsil muisssisalorinin siratli
gazanc olds etmosindo vo somorali idaroetmo proseslorinin hayata kegirilmasinda ¢atinliklorlo
Uzlogsmasina sabab olur. Mévcud sistemin ziddiyyatlori ham inzibati, ham do todris proseslarinin
keyfiyyotini asagi salir vo odadi transformasiya prosesindo shomiyyotli maneslor yaradir. Bu
sababdoan fond dovriyyasi proseslorinin fundamental ziddiyyatlorini dorinlosdirmoak va onlar1 aradan
galdirmagq tiglin miiasir texnologiyaya dogru addimlar atmaq lazimdir.

Muasir dovrde informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) siiratli inkisafi tohsil
sisteminin idaro olunmasma da ciddi tosir gOstarmisdir. Ononavi kagiz asasli sonad dovriyyasi
tisullari, operativlik vo daqiglik baximindan artiq taloblora cavab vermadiyi (i¢lin rogomsallagdirma
prosesi gagilmaz zorurato ¢evrilmisdir. Tohsil muoassisalorinda idarsetmonin samarsliliyini artirmag,
sonad axinini optimallagdirmaq vo vaxt itkisini minimuma endirmak mogsadilo sonad dovriyyasinin
avtomatlasdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu istigamatdo lokal kompiiter sabokalarinin
qurulmasi asas texnoloji baza kimi ¢ixis edir. Lokal sobokolor vasitasilo moktabdaxili malumat
mubadilasinin suratlondirilmasi, muallim va inzibati heyat arasinda effektiv kommunikasiya, elektron
sonadlorin tohllikesiz saxlanilmast vo paylasilmasi tomin oluna bilor. Beloliklo, lokal komputer
sobokaloari tohsil sisteminds ragamsal transformasiyanin tomolini toskil edarak, idaraetmados ceviklik
Vo funksionalliq qazandirir.

LAYIHO UCUN HANSI SOBOKO ARXITEKTURASI VO INFRASTRUKTUR
TOLOBLORI MU9YYON OLUNMALIDIR
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Layihs tigiin soboka arxitekturasinin va infrastruktur taloblorinin mioyyan edilmasi orta tohsil
muassisalorinda mihandislik dovriyyasi proseslorinin avtomatlagdirilmasi tigiin ugurlu vo davamli
kompiiter sobokosi yaratmaq liglin vacib addimlardan biridir. Bu morholodo ictimai soboko
toloblorinin vo infrastrukturun secimi birbasa layihonin funksionalligindan, etibarliligindan vo
tohlikasizliyindon asilidir. Diizglin secilmis soboko arxitekturasi siirotli vo etibarli molumat
mubadilasini tomin edocok, informasiyanin tohlikasizliyini glclondiracok vo istonilon fasilonin
garsisimt alacaq. Soboko arxitekturasimin miioyyon edilmasi prosesi hom soboks topologiyasinin
miivafiq qurulmasini, ham do muxtalif cihaz vo avadanliglarin miivafiq segilmasini nazardos tutur.
Infrastruktur toloblorini toyin edorkon sobokonin genislonmo vo yilksok performans tomin etmo
gabiliyyati do nazars alinmalidir. Bu giris bolmasinds soboka arxitekturasinin tagkili, serverlarin va
soboka avadanliginin se¢ilmasi, hamginin soboko tohlikasizliyi va etibarliliginin artirilmasi tigiin
istifado olunan miiasir texnologiyalar haqqinda miizakiralor aparilacaqdir.

Layihonin ugurla hoyata kegirilmasi liglin etibarli vo Samorali soboko arxitekturasi vo
infrastrukturu yaratmaq lazimdir. Bu morholodo orta tshsil muassisalorinin maliyys doévriyyasi
proseslorinin avtomatlasdirilmasi tiglin optimal texnologiyalarin miiayyan edilmasi asas vozifa kimi
gobul edilir. Layiha coargivasindo nazordon kegirilon soboka arxitekturast movcud infrastrukturun
darin tohlili va galacak talablarin prognozlasdirilmasi asasinda rosmilogdirilmalidir.

Osas magsad saboakanin yiiksok performans, genislonma va tohllikasizlik prinsiplarine uygun
olaraqg bltiin miassiss Uzra etibarlt va davamli malumat mibadilasini tamin etmakdir. Bu mogsadlo
server va klient qurgularinin qosulmasi, sabaka qurgularinin (kommutatorlar, starterlor va s.) diizgln
secilmoasi vo konfiqurasiyasi, homginin informasiyanin miihafizasi U¢ln zoruri sifroloma vo
identifikasiya tisullarinin hoyata kegirilmasi kimi infrastruktur taloblori nozars alinmalidir [3].
NOTICO

Orta Umumtoahsil miassisalorinds sanad dovri proseslorinin avtomatlasdirilmasi tigiin lokal
kompiiter gobokasinin layihalondirilmasi, effektiv idaroetmo vo todris proseslorinin  tomin
olunmasinda miithiim bir addim kimi ¢ixis edir. Layihonin magsadi, anonavi Sonad mubadilasi
sistemlorinin ¢atigmazliglarim1 aradan qaldirmaq, molumatlarin siiratli vo tohlukassiz sokildos
mibadilosini tomin etmokdir.

Bu mogsadi hayata kegirmak tigiin soboko infrastrukturunun diizgiin dizayni, sonad idarsetmo
sistemlorinin effektiv inteqrasiyast vo moalumat tohliikasizliyina yiiksok diggot yetirilmasi osas 6n
planda durur. Basarili totbiq olunduqda, bu yanasma moktoblordoki sonad dovrunin rogomsal
transformasiyasini stiratlondiracak, is proseslarinin keyfiyyatini vo somoraliliyini artiracaqdir. Natica
etibarilo, homginin maktab idarsetmo sistemlorinin daha gevik va etibarli islomasine imkan veracak,
tohsil miassisalarinin ragemsal inkisafini tomin edacokdir.

Orta Umumtahsil muassisalarinds sonad dovriiniin avtomatlagdirilmasi ti¢iin lokal kompiditer
sobakasinin layihalondirilmasi, miasir idaroetmoa vo inzibati proseslorin effektivliyini artirmaq
baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Layiha gorcivasinda sonadlorin rogomsallagdirilmasi, malumat axinimin siiratlondirilmasi vo
tohliikasizlik tadbirlorinin giclondirilmasi ilo muassisalorin  amaliyyat somoraliliyi va qorar
gobuletma proseslari yeni saviyyaya galdirilir. Hazirlanmis layihada, soboka arxitekturasinin diizgiin
sec¢imi, infrastrukturun optimallasdirilmasi vo program tominatinin inteqrasiyasi kimi asas masaloalara
xususi digget yetirilmisdir. Bu yanasma, movcud sistemlarin ¢atismazliglarmi aradan galdiraraq, ham
idara heyati, hom do digar istifadagilor Gglin molumatlarin etibarl vo asanligla alds olunmasini tamin
edir.

Notico etibarilo, lokal kompiiter sobokosinin ugurlu layiholondirilmosi, orta tohsil
muassisalorinin rogomsal transformasiya prosesine mihiim t6éhfs veracok va goalacokds daha genis
miqyasl avtomatlagdirma va innovasiya imkanlarinin yaradilmasina zomin hazirlayacaqdir.
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This project involves the creation of a local computer network to automate the accounting cycle
process in secondary state institutions. The main goal of the project is to increase the efficiency of
disciplinary work, document circulation and archival processes in schools by digitizing them. The
design of the proposed network infrastructure covers such important aspects as the installation of
servers, the integration of document management systems and ensuring information security. This
approach will contribute to the digital transformation of secondary educational institutions through
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up the implementation of administrative procedures. As a result, the amount of time spent on
information processing should decrease and the quality of services should increase.
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ROQOMSAL iQTiSADIYYATDA DAXILi AUDITIN XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

Xulasa

Magalada, ragamsal igtisadiyyat mihitinda daxili auditin faaliyyat istigamatlorinda bas veran
dayisikliklar vo bu dayisikliyin auditi neca yeni bir marhalaya kecirdiyi genis sakilda izah olunmusdur.
Magalada ragamsallasma ila birlikda audit prosesina daxil olan yeni texnologiyalarin (masalan, suni
intellekt, boylk verilanlarin analizi va avtomatlasdirilmis nazarat alatlori) daxili nazarata tasiri
arasdirilmig, hom da bu doayisiklikiarin praktiki naticalari qiymatlondirilmisdir. Mbaqalada,
Azarbaycan realligi ilo yanasi, beynalxalq yanasmalar da miigayisali sokilda tohlil edilarak ragamsal
dovr tigtin uygunlasmis ¢evik va Somarali daxili audit sisteminin qurulmasina dair praktik tévsiyalor
togdim olunmugdur. Miidllif torafindan vurgulanir ki, bu transformasiya daxili auditorlardan yeni
bilik vo yanasmalar talab edir va bu da audit sahasinda ham metodoloji, ham da texnoloji baximdan
yenilanmoani gagiimaz edir.

Acgar sozlar: rogamsal igtisadiyyat, daxili audit, ragomsal transformasiya, texnoloji
innovasiyalar, stni intellekt va boylk verilanlar, ragamsal risklaor.

GiRiS

Ragomsal igtisadiyyat son dévrdo global migyasda muhium trendlordon birina gevrilmisdir.
Ononovi biznes modellori vo iqtisadi foaliyyat novlori slrotlo rogomsallasir; Diinya Iqtisadi
Forumunun prognozlarma gora 2020-ci illards global igtisadiyyatin 70%-o qadari mahz ragomsal
texnologiyalar asasinda formalasacaqdir. COVID-19 pandemiyasi bu prosesi daha da siiratlondirmis,
comiyyatin onlayn platformalara inteqrasiyasini koskin artirmigdir [12]. Azarbaycanin da bu imumi
trendlordon konarda galmamast tabiidir: 6lkomizds rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi dovlot siyasstindo
prioritet istigamot kimi mloyyan edilmis, elektron hokumot Xidmotlorinin markazlogdirilmasi vo
rogomsallasdirilmasi sahasinda shamiyyatli addimlar atilmigdir. Masalon, “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds 2030-cu ilodok 6lkomizin “ragomsal insan kapitali
Va muasir innovasiyalar mokanina” ¢evrilmasi asas hadoaflordan biri kimi geyd olunur [2]. Son illardo
ohalinin internets ¢ix1s imkanlarinin artmasi vo milli kibertohliikasizlik strategiyasinin tosdiglonmasi
kimi tadbirlar do ragomsal ekosistemin inkisafina tokan vermisdir. Belaliklo, miasir igtisadi mihitin
rogomsallagmasi biitiin tasarriifat subyektlari tigiin yeni imkanlarla yanasi, yeni ¢agirislar da meydana
cixarir ki, bu da miiassisalarin idaraetmo va nozarat sistemlarinds transformasiyani labiid edir.

Bu kontekstdo daxili audit funksiyasinin rolu xiisusilo aktuallasir. Daxili audit korporativ
idaroetmodo soffafligin tomin olunmasi, risklarin idara edilmasi vo foaliyyatin tokmillosdirilmasi
istigamatinds asas mexanizmlardan biri hesab olunur. O, miiassisadaxili nozarat sistemi vasitasilo
molumatlarin diizglinlityino aminlik yaradir, habelo maslohot¢i funksiyasi ilo rohborliys toskilati
moqsadlara catmaqda dostok verir. Ragomsal transformasiya soraitinds daxili audit qarsisinda yeni
toloblor meydana ¢ixmusdir: auditorlar getdikco daha bdyik hocmds malumatlari tohlil etmali,
avtomatlagdirilmis is proseslorinin etibarliligini giymatlondirmalidirlor. Todgigatlar gosterir ki,
rogomsal iqtisadiyyat dovriiniin ¢cagirislarina uygunlagma daxili auditin keyfiyyatinin yuksalmasino
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sobab olur; digar sozlo, rogomsal texnologiyalarin tatbigi noticesinds daxili auditin biznes dayari
yaratmagq Vo hesabatliligi yaxsilasdirmaq potensiali artir [13]. Inteqrasiya olunmus miiasir hallorin
totbigi ilo daxili audit sobalori daha somorali isloya bilor vo askar etdiklori ndgsanlarin aradan
galdirilmasina daha boyiik t6hfa vera bilorlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda bir ¢ox toskilatlarin daxili audit boélmalari ragomsal
texnologiyalardan genis faydalanmaga baglayiblar. Masalon, 2021-ci ilds Kegirilmis beynolxalq bir
sorguda sirkotlorin daxili audit rohborlorinin 72%-i molumat analitikas1 alatlorindon, 64%-i
molumatlarin vizuallagdirilmasi vasitalarindon istifads etdiklorini, 54%-i iso daxili audit proseslorini
(o cimladoan sanadlosma Va nazarat) gismon avtomatlasdirdiglarin bildirmislar [11]. Bu ciir rogomsal
alatlorin totbiqi auditor yoxlamalarinin shate dairasini vo suratini genislondirir. Artiq robot proses
avtomatlasdirilmasi, siini intellekt vo biznes analitika kimi rogqomsal aktivler daxili audit isinin
ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmokdodir vo bu texnologiyalar audit funksiyasinda inqilabi
doyisikliklora yol agir [8]. Mitoxassislor qeyd edirlor ki, miasir biznes muhitinds daxili audit
rogomsal texnologiyalardan istifado etmodon effektiv foaliyyst gOstora bilmoaz; boyiuk hocmli
verilanlorin analizi vo proses madangiliyi (process mining) kimi yanasmalarin totbiqi t¢un daxili
auditorlarin miivafiq rogomsal kompetensiyalara malik olmalart zoruridir. Bu sobobdon bir ¢ox
qurumlar daxili audit omokdaslarinin rogomsal bacariqlarinin inkisafina ciddi investisiya yatirir,
onlarin IT biliklorinin artirilmasini strateji hodof kimi qarsiya qoyurlar. Digor torofdon, global
COVID-19 pandemiyasi daxili auditin raqomsal transformasiyasini1 daha da siiratlondirmisdir. ©yani
audit yoxlamalarinin mohdudlasmasi, ofisdon konar isloma zarurati kimi amillor naticasinds daxili
auditorlar uzaqdan (distant) audit metodlarin1 benimsamoaya macbur olmus, yeni analitik alatlor va
avtomatlasdirilmis nazarat sistemlari tocili sokildo prosess inteqrasiya edilmisdir. Naticads, daxili
audit bélmolari qisa zamanda isin yeni formatina kegarok illik audit planlarinin icrasini tomin etmis
Vo sonraki dovr li¢lin innovativ audit yanagmalarinin osasin1 qoymuslar [11].

Daxili audit foaliyyatinin rogomsal mihito uygunlagsmasi tokco texnoloji alstlorin totbiqi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda auditin toskilati movqeyi vo metodologiyasinda da doyisikliklar tolob
edir. Ragamsal transformasiyadan irali galon risklarin (masalan, kiber tohliikalor, molumat maxfiliyi,
avtomatlasdirilmis sistemlorin dayanigligi vo s.) vaxtinda miiayyan edilmosi vo idars olunmasinda
daxili auditin foal istirak1 zarurata ¢evrilmisdir. ISACA tadqiqgatlarina gora, suratli rogomsal inkisaf
dovrinds daxili audit funksiyasi toskilat daxilindo aparilan ragoemsal tasabbiislorin diizgiin idars
olunmasina taminat vermali vo bu sahada rahbarliys moaslohat¢i torafdas kimi ¢ixis etmalidir [14]. Bu
missiyant ugurla yerino yetirmok {igiin bir ¢ox daxili audit komandalar1 6z ananavi audit modellarini
yenidon diisiiniir, foaliyyat proseslorini geviklosdirir vo yeni bacariglar formalasdirirlar.

Basqa s6zlo, daxili audit sobalarinin togkilati rolu tokca yoxlayici deyil, hom da dayar gatan bir
“doyisiklik agenti” kimi qobul edilmoakdadir. Azorbaycan mistavisinds do daxili auditin bu yeni
paradigmadan geri qalmamasi vacibdir. Olkomizdo audit sahssindo hoyata Kegirilon islahatlar
corgivasindo daxili audit xidmatinin moasir toalabloro uygun qurulmas: diggqoet morkozindadir.
Moasoalon, Azorbaycan Auditorlar Palatasi torofindon hazirlanmis 2021-2030 Audit Foaliyyatinin
Inkisaf Konsepsiyasinda auditin (o ciimloden daxili auditin) yalniz miihasibat yoxlamast kimi deyil,
idaroetmo prosesinin nozarst-analitik elementi kimi doyarlondirilmasi va beynolxalq gabaqcil
metodlarin genis tatbigi asas hadaflardon biri kimi vurgulanir. Bu da gostarir ki, milli saviyyads daxili
auditin rogemsal iqtisadiyyat soraitindo inkisafi vo global standartlara uygunlasdirilmasi strateji
ohomiyyat kash edir [3].

Azarbaycanda ragamsal igtisadiyyatin movcud vaziyyati vo inkisaf strategiyalar:

Rogomsal iqtisadiyyatin osasinda dayanan internet vo IKT infrastrukturu son on ildo
Azorbaycanda oshamiyyatli iraliloyis aldo etmisdir. 2022-ci ilin molumatlarina goras, 6lka ohalisinin
88%-o0 godari interneto ¢ixis imkanina malikdir ki, bu da 2012-ci ildoki 64%-lo miigayisods ciddi
artimdir. Eyni zamanda, foaliyyat gostoran muassisalorin toxminan ti¢ds ikisi (tagribon 66%) iterne-

64



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ciil. Ne 2 (31) -s2h.63-71 2025, Ne 2 (31), pp.63-T1
Z.L.Yunusov Z.L.Yunusov

to qosuludur [15]. Umumon, 2023-cli il etibarilo Azorbaycan shalisinin 89%-i internet istifadocisidir
ki, bu gostarici global orta g6stariciys yaxinlasir. informasiya-kommunikasiya texnologiyalari (IKT)
sektorunun 6lkonin geyri-neft iqtisadiyyatinda rolu artmaqdadir vo rogomsal iqgtisadiyyat dayaniqli
inkisafin yeni drayveri kimi 6n plana ¢ixir [4].
Qrafik 1. Azarbaycanda internet istifadacilarinin ahalids paymin 2012-2024-ci
illarda artim dinamikasi (%)
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi vo Diinya Banki malumatlar
https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Internet_users

Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi istigamatindo dovlst soviyyasindo strateji
addimlar atilmigdir. 2014-2020-ci illor iigiin “Informasiya Comiyyatinin Inkisafi {izro Milli
Strategiya” qobul edilorok icra edilmis, bu c¢orgivodo e-hokumot infrastrukturu vo rogomsal
xidmotlorin geniglondirilmasi Gglin dovlst proqrami hoyata kegirilmigdir. 2021-ci ildo 6lkado
rogomsal transformasiya idaroetmasinin tokmillogdirilmasi haqqinda prezident formani imzalanmig
Vo rogomsallagma siyasatinin koordinasiyasi giiclondirilmisdir.

Rogomsallagsmaya verdiyi 6nomin gostaricisi kimi, 2021-ci ilin oktyabrinda miivafiq dovlat
qurumunun ad1 Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi olaraq doyisdirildi. Son olarag, 2025-ci ilin
yanvarinda “Azarbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyas1” tosdiq edilmisdir.

Bu konsepsiya dovlst idaragiliyinin tokmillosdirilmasi, igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi vo
vatondas rifahinin yiiksaldilmasi Gglin rogomsal texnologiyalardan maksimum istifadoyo yonalmisdir
. Konsepsiyada ictimai xidmatlarin hadisaasasl toskili, proaktiv xidmatlarin gostarilmasi, biznesa
rogomsal resurslara ¢ixisin tomin olunmasi, IKT infrastrukturunun vo startap ekosisteminin inkisafi
Kimi strateji hodoflor vurgulanir. Bu addimlar Azarbaycanin rogomsal iqtisadiyyatini regional
moarkaza gevirmak magsadina xidmat edir [5].

Son illordo 6lkads rogomsal Odonislorin hacmi koskin artmigdir. 2018-ci ildo nagdsiz
Odanislorin illik hacmi comi bir ne¢o milyard manat oldugu halda, 202 1-ci ildo bu rogom 11.6 milyard
manata ¢atmigdir (2020-ci illo mugayiseds 2.1 dofo artim). 2022-ci ildo nagdsiz dovriyys 24.4
milyard manat1 6tmiisdiir vo 2023-cll ildo toxminan 49 milyard manata ylksolmisdir (2024-ds 78.9
milyard manata (+61%) catib).
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Qrafik 2. Azarbaycanda ragomsal (nagdsiz) 6danislarin illik hacmi,
2018-2023-cu illar (milyon AZN)
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Manba: Azarbaycan Markazi Bankinin “Raqamsal Odanislor” icmallar
(https://fins.az/biznes/294278)

Belaliklo, 2018-2023-cu illards ragemsal 6danislarin hacmi on dofadan ¢ox artmisdir ki, bu da
rogomsal iqtisadiyyatda nagdsiz 6danis infrastrukturunun siiratlo genislondiyini gostarir.

Rogomsal igtisadiyyatin cari vaziyyatina dair gostaricilor 6lkado misbat dinamikan1 gostarir.
BMT Elektron Hokumat Inkisafi Indeksindo (EGDI) Azorbaycan ilk dofo “cox yiiksok” kateqoriyaya
daxil olmusdur vo e-hokumat reytingindos yiiksok natico oldo etmisdir. 2022-ci ildo onlayn dovlst
xidmotlorinin say1 vo telekommunikasiya infrastrukturu indekslari 21% artmigdir. Homginin BMT-
nin Elektron Istirak indeksindo 6lkonin movqgeyi 98-don 88-ci yers yaxsilasmis (28%-lik iraliloyis)
Vo Vatondaglarin rogqomsal istirak soviyyasinin artdigini géstarmisdir. Ragomsal hokumat sahasindo
“myGov” portalinin tokmillosdirilmasi vo “Rogomsal Yaddas” (Digital Bridge) malumat mibadilasi
sisteminin totbigi naticasindo homin sistemin mohsuldarlig: bir il arzinds 73% yuksslmisdir. Bunun
naticosindo Azorbaycan 2024-ci ildo dovlst xidmatlorinin rogomsallagdirilmasi sahasindo
nazaragarpan beynalxalq nailiyyostlor gazanmisdir.

Eyni zamanda, 6lkads innovasiya va startap ekosisteminin inkisafina xiisusi diqqat yetirilir.
2024-cl ilda xtisuson agrotexnologiya, sahiyya texnologiyalari vo fintech sahalorinds startaplarin say1
artmis, bir sira yerli layiholor beynslxalq bazarlara ¢ixis oldo etmisdir. Startaplara dévlot dostoyi
giiclondirilmis, Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyot gostoron innovasiya
vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IRIA) vasitosilo grantlar vo texnopark subsidiyalar1 ayrilmisdir.
Naticada, 2023-cii ildo Azarbaycanda fintech sirkotlori 100 milyon ABS dollarindan artiq investisiya
calb etmisdir ki, bu da 6lkanin ragamsal maliyyas sahasindas iraliloyisini gostarir. Ragomsal ddonislor
bazar1 da siiratlo genislonir: 2022-ci ildo 6lkads ragamsal ddonislarin illik hocmi 3 milyard ABS
dollarina ¢atmisdir [4]. Geniszolagli internet sobakasinin ohats dairasi artirtlir, 5G mobil rabits
texnologiyasinin sinaq layihalori tamamlanmis vo 2025-da genismiqyasl tatbiqi planlagdirilir. Btln
bu addimlar rogomsal iqtisadiyyatin imumi daxili mohsuldaki payin1 artirmaga, 6lkonin igtisadi
diversifikasiyasini giiclandirmaya xidmat edir.

Muassisalarda daxili auditin ragamsal texnologiyalarla inteqrasiyasi

Daxili auditin rogomsal texnologiyalarla inteqrasiyast dedikds, audit proseslarinin
avtomatlasdirilmasi, boyiik hacmds malumatlarin tahlili va informasiya sistemlori Gizarindan fasilosiz
monitoring basa diisiiliir. Todqigatlar gostarir ki, Azorbaycanda rogomsal auditi inkisaf etdirmak ¢lin
osas istigamatlor audit prosedurlarinin robotlagdirilmast, siini intellekt texnologiyalarinin tatbigi vo
iri hacmli audit malumatlarinin analitik emalidir. Masalan, daxili audit zamani rutin yoxlama prose-
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durlarinin Robotlagdirilmis Proses Avtomatlagdirilmast (RPA) vasitasilo icrasi miimkiindiir. Bu,
auditorun ol isini minimuma endirorok Sonadlorin toplanmasi vo molumat mubadilasi prosesini
birlosdirilmis alqoritmlar asasinda avtomatlasdirir [7]. Naticads, auditorla audit olunan toraf arasinda
molumat mubadilasi stiratlonir va insan sshvlari ehtimali azalir. Miiasir audit praktikasinda genis yer
alan digor bir rogomsal alst iso molumat analitikasidir. Boyiik hacmda maliyys omaliyyatlari vo digor
biznes molumatlar: igorisindo anomal vo riskli hallar1 agkar etmok Ug¢lin xususi program tominati vo
algoritmlor totbig olunur. Bu yanasma auditorlara ¢oxsayli amaliyyat igarisindoan riskli nimunalori
tez bir zamanda miayyanlosdirmoys, molumatlar ¢esidloyib vizuallasdiraraq idarsetmo tigtin doyarli
tohlil hesabatlar1 hazirlamaga imkan verir.

Ragomsal transformasiya dovriinds daxili auditin effektivliyi hom do auditorlarin texnoloji
bacariglarindan va alstlorin diizgilin inteqrasiyasindan asilidir. Beynolxalq praktikada formalasmis
Kompiiter dastokli audit alatlori (CATTS) — misal {iglin, xiisusi audit proqramlari, verilonlar bazasi
sorgulari, elektron isgi sonadlar sistemi va s. Bu alstlor maliyys vo amoliyyat molumatlarinin 100%
yoxlanmigini (fasilasiz auditi) mimkin edir, nimuna segmoklo kifayatlonmayib bitin verilonlor
toplusunu analiz etmoys sorait yaradir. Noticoados, audit siibutlarinin keyfiyyati artir, askarlanan
uygunsuzluglarin sayr vaxtinda tonzimlonir vo audit hesabatlari daha osaslandirilmis olur.
Miitoxassislor geyd edirlar ki, rogomsal audite kecid auditorlardan yeni bilik vo bacariglar tolob edir
— data analitikasi, informasiya tahlikasizliyi, ERP sistemlarinds navigasiya kimi sahalordo davamli
tolima ehtiyac var. Son illarda Azarbaycanda foaliyyat gostoran boyiik sirkatlor (xlsusan banklar,
energetika va telekommunikasiya sektorunda) daxili nozarst vo audit ii¢iin ixtisaslasmis program
tominatlar1 totbig etmays baslamislar. Bu, audit prosesinin inteqrasiyasini asanlasdirir vo uzaqdan
(onlayn) audit aparmaga imkan verir ki, artiq cografi mohdudiyystlor olmadan, masalon, filiallarin
foaliyyati markozdon real vaxt rejiminds auditori torafindon yoxlana bilir [7].

Daxili audit funksiyalar1 effektivliyi artirmaq ftgiin getdikco daha ¢ox xususi audit
programlarindan faydalanir. Kompyuter Dastokli Audit Alotlori (CAATSs) kateqoriyasina aid
programlar — xususilo ACL (Audit Command Language) vo CaseWare IDEA — daxili auditorlar
arasinda an populyar malumat tahlili vasitalarindondir. Aparilan bir global todgigatda respondentlarin
53%-i mohz ACL vo ya IDEA kimi CAAT alatlorini tatbiq etdiklorini bildirmislor. Bu alatlor boylk
hacmli malumatlarin somarali analizini vo anomaliyalarin agkarlanmasini tamin edir ki, noticods audit
prosedurlar1 daha somorali icra olunur. 2017-ci ildo ISACA jurnali iigiin 277 auditor arasinda
aparilmis bir sorgu da analoji natico gostormisdir: homin tadqiqatda daxili auditorlarin aksariyyati
molumat tohlili {iciin IDEA programindan istifado etdiyini, ikinci yerds iss ACL goldiyini geyd
etmigdir [17]. Bu statistika, IDEA-nin bir ¢ox audit qurumunda azaciq tstiinliik gazandigini gostarss
do, Umumilikda har iki program diinya Uzro daxili audit departamentlarinin toxminan tg¢da biri
torafindan aktiv istifads olunur. Masalan, diger hesablamalara asasan ACL programinin global pay1
25-30% civarindadirsa, IDEA {igiin bu gostorici 30%-dan bir godor yuxaridir. ©nonavi Excel ilo
mugayisada bu ragomlor kicik goriinsa da, bu ciir ixtisaslasmis alatlordon istifado son illords
nozaragarpacaq doracads artmaqdadir.

Azorbaycanda e-hokumat infrastrukturunun inkisafi hom votondaslara xidmot keyfiyyatini
artirmig, hom do dovlat auditinin (daxili doévlot nozarati vo Hesablama Palatasinin faaliyyati)
fokusunu yeni sahalara yonaltmisdir. Hal-hazirda yiizlarlo dovilat xidmati elektron hékumaot portali
Uzorindon vo ya “ASAN Xidmat” modeli ilo rogomsal gaydada taqdim olunur. Bu, votondaslar va
biznes ti¢lin soffafligi artirmagla yanasi, ictimai resurslardan istifadonin izlonilmasini asanlagdirir.
Masalon, dovlst satinalmalari, sosial Odoniglor, lisenziyalasdirma kimi saholords proseslorin
elektronlagdirilmasi naticasinds bdylk hocmds rogoamsal molumat bazalari formalagib. Dovlatin
daxili audit qurumlar1 (moasolon, nazirliklorin daxili nozarat soboalori) bu molumatlardan risk asasl
tohlil Gglin istifads edirlor. Avtomatlasdirilmis audit programlari vasitasilo minlarlo amaliyyat icindon
riskli hesab edilanlor filtr olunur — mosoalon, blidcs vasaitinin ayrilmasi prosesinds vaxt gecikmolari,
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moblog limitlorinin agilmasi vo ya eyni identifikasiya kodu il tokrarlanan 6danislor sistem torafindon
agkar edilo bilir. Bu cir rogomsal audit yanasmasi sayasinds, masalon, Azarbaycan Hesablama
Palatasi yoxlamalarini planlasdirarkon elektron sistemlordon (maliyys informasiya sistemi, xozino
sistemi vo s.) ¢ixarilan hesabatlara osaslanaraq audit risklarini ovvolcadon giymatlondira bilir.
Umumilikda, e-h6kumeat platformalarinin genislonmasi dévlet auditinds elektron izi giiclondirir vo
audit subyektlarindon talob olunan malumatlarin toplanmasini xeyli siiratlondirir. Azarbaycan 2024-
cu ildo BMT e-hékumat reytinginde mdvgeyini mdéhkomlondirib Ki, bu da ragomsal hékumatin
effektiv foaliyyatindon xobar verir. Homginin, elektron istirak gostaricilorinin yiiksalmasi (88-ci yer)
vo onlayn xidmat sayinin artmast dovlet sektorunda rogomsal audito olan ehtiyact daha da
aktuallagdirir. DOVlot organlarinin informasiya sistemlorinds kibertshliikasizlik Gzra risklorin auditi
do 6nomli moasalaya cevrilib — son molumatlara gors, Azarbaycan 2024-ci ildo Qlobal Kiber
Tohlukasizlik indeksindo 100 mimkin baldan 93.76 bal toplayaraq ylksok notico gOstormisdir [6].
Bu ugur, eyni zamanda, dovlat sistemlarinds informasiya tshlikasizliyinin va daxili auditin na
daracada guiclondirildiyini oks etdirir.

Rogomsal iqtisadiyyat soraitinds vergi organlari da onanavi vergi noazarsti yanagmalarini
modernlosdirirlor. Azarbaycanin vergi sistemi son illoards genis rogomsal transformasiyadan kegib.
Vergi 6doayicilori Gclin Elektron Boyannama sistemi, onlayn kargiizarliq, e-gaimo-faktura vo digor
ragomsal hallar totbig olunub. Dévlat Vergi Xidmatinin rosmilori bildirirlor ki, vergi inzibatgiliginda
muasir rogomsal platformalarin tatbiqgi ilo sahibkarlarin vergi 6hdaliklarini minimal vaxtda vs daha
az sohv riski ilo yerino yetirmasi tomin olunur. Masalan, elektron sistemlar vasitasilo vergi
boyannamalari real vaxtda gebul edilir vo avtomatik gaydada ilkin yoxlamadan kegirilir. Ragomsal
alotlor vergi xidmatlorinin keyfiyyatini artirmaqla yanasi, vergi orqanlarina miixtalif manbalordan
(banklardan, gémriikdon, dasinmaz omlak reyestrindon va s.) inteqrasiya olunmus molumatlari boyiik
hacmli molumat analizi (big data analytics) tisullar1 ilo emal etmaya imkan verir. Vergi Xidmatinin
rogomsal imkanlari sayasinds toplanmis bu irthacmli molumat “DeepSage” kimi innovativ analitika
alotlari vasitasilo tahlil edilir vo riskli vergi 6dayicilori vo amoliyyatlar Uzra indikatorlar miayyan
olunur. Masalan, parakands ticarstds tothiq edilon “©DV geri al” layihasi tokco vatondaslara olavo
doyar vergisinin bir hissosini geri qaytarmir, eyni zamanda toplanan kassa molumatlarini ictimai
nozaroatin bir formasi kimi vergi auditi mogsadils istifads etmoys sorait yaradir [9]. Bu kimi rogomsal
platformalar vergi ddoayicilari ilo dovlat orqanlart arasinda slagslorin soffafligini tomin edir, konilli
uygunsuzluqglari azaldir vo vergi sistemina inamu giiclondirir. Noticods, rogamsal audit yanasmasi
vergi sahoasindo hom inzibati xarclori azaldir, hom proseslori suratlondirir, hom do vergi yigimi
effektivliyini artirir. Qeyd edok ki, vergi orqanlarinin tayin etdiyi kameral (Sonadlor izerindos
aparilan) vergi yoxlamalar1 da tam elektronlasdirilib va risk giymatlondirma algoritmlarins asaslanr.
Moasalan, togdim edilon bayannamolordoki moalumatlari avtomatik kross-yoxlama edon sistemlor
movcuddur Ki, har hans1 ziddiyyat (mas., satis malumati ila danilon ©DV-nin uygunsuzlugu) agkar
olunarsa, dorhal hoyacan signali verilorok auditor yoxlamasina baslanilir. Bu ciir inteqro edilmis
rogomsal nozarat sayasinds, vergi qagaqmalgiligina qarst miibarizado effektivlik yuksalib. Vergi
Xidmatinin rohbarliyinin vurguladigi kimi, rogomsallasma vergi sisteminda odaloti tosviq edir vo hom
vergi organlari, hom da ddayiciloar tiglin xarclora gonast yaradir.

Olkomizdo bank sektoru da son illordo rogomsal transformasiyani siiratlo monimsoyarok
miistarilara ¢oxsayli onlayn xidmatlor toklif edir. 2023-cl ilin sonu etibarils 6lka shalisinin 70%-nin
onlayn vo ya mobil bankgiliq xidmoatlorindon istifado etdiyi qeyd olunmusdur. Bu, bank
omoliyyatlarinin boyiik gisminin elektron miithito kegdiyini vo nagdsiz ddenislorin koskin artdigimi
gostorir. Moasalon, 2022-ci ildo Azarbaycanda ragomsal 6domoalorin hacmi 3 milyard dollara ¢atdigi
halda, 2023-cl ilds bu ragom daha da yulksalib [4]. Banklarda ragomsal kanallarin (mobil totbiglar,
internet banking) inkisafi daxili audit ticiin ham yeni ¢agiriglar, hom doa yeni alstlor demakdir. Bir
torafdon, banklarin IT audit funksiyasi giiclonir yani, daxili audit komandalari bankin informasiya
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sistemlorinin tohlukasizliyini, amaliyyat proseslorinin dayanigligint vo moalumatlarin dogrulugunu
mitomadi giymatlondirmalidirlor. Digor torofdon, rogomsal bankgiliq miistari molumatlarinin
moxfiliyi vo kiber risklor kimi yeni risk saholori yaradir ki, bunlarin auditi xiisusi bacariq vo
texnologiya talob edir. Azorbaycanda faaliyyot gostoron banklarin boyiik oksariyyati (on az1 70%-1)
artiqg mobil bankgiliq totbiglorina malikdir vo bazilori ilk rogomsal filial modelini totbiq edorok
ononavi soba olmadan onlayn xidmot gostormays baslayiblar. Mosalon, 6lkanin on boylk
banklarindan biri mobil totbiq istifadagi sayisii 3 milyon nofors ¢atdirmis vo rogomsal amanat
portfelini 600 milyon manatdan ¢ox artirmugdir [16]. Bu clr rogomsallasma fonunda daxili audit
departamentlori kontinu audit (davamli audit) yanasmasina ke¢id edirlor. Bank sisteminds hoyata
kecirilon har bir elektron tranzaksiya tizra jurnal malumatlari (loglar) miintozom olaraq analiz olunur,
geyri-adi hallar1 agkarlayan ssenarilor qurulur. Masalon, AML (pullarin yuyulmasina qarst nozarot)
corgivasindos daxili audit bolmalari siibhali tranzaksiyalari avtomatik filtr edon programlardan istifado
edirlor. Homginin, banklarda ugursuz giris cahdlori, siibhali IP aktivliyi kimi kiber tohlikasizlik
indikatorlari real vaxt rejiminda izlonilorak ham IT tohlikasizlik, ham da daxili audit tarafindan tahlil
olunur.

Normativ-hiquqi baza va dévlat proqgramlari

Azorbaycanda rogomsal igtisadiyyatin vo daxili audit foaliyyatinin inkisafi tigin dayanigl
normativ-hiiquqi baza formalasdirilib. Ilk névboda, rogomsal mihitin Gmumi gorgivasini milayyon
edon ganunlar1 geyd etmok lazimdir. 2004-cl ildo gabul edilmis “Elektron imza va elektron sanad
haqqinda” ganun ragomsal identifikasiya, elektron imza va elektron sonad dovriyyasinin hiiquqi
asaslarini yaratmisdir. Bu ganun sayasinds 6lkads elektron sanadlarin hiiqugi qlvvasi taninmis vo
dovlat xidmatlorinds rogomsal imzanin (ASAN Imza vo s.) istifadesine sorait yaranmisdir. 2005-Ci
ildo gobul edilon “Elektron ticarat hagqinda” gqanun iso onlayn biznes amoliyyatlarinin togkilinin
huquqgi gargivasini miosyyon etmisdir. Bu qanun elektron kommersiya istirak¢ilarinin hiiquq vo
vazifalarini, rogamsal migavilalarin baglanma gaydalarin1 vo istehlak¢r hiiquglarinin qorunmasini
tonzimlayir. Homginin, “Informasiya, informasiyalasdirma va informasiyanin miihafizosi haqqinda”
ganun, “Fordi molumatlar haqqinda” qanun kimi aktlar molumat tohlikasizliyi, moxfilik vo
informasiya sistemlorinin istifadasi sahosinds vacib hiiqugi normalar mioyyan edir. Ragomsal
igtisadiyyatin kritik bir komponenti olan telekommunikasiya sahasi ti¢lin 2005-ci ildo yenilonmis
“Telekommunikasiya haqqinda” qanun vo sonraki illords gobul olunan normativ aktlar (mass., radio
tezliklarin tanzimlonmasi, hokumat buludu xidmatlari Gzra gaydalar va s.) ragemsal infrastrukturun
tonzimloanmasini tamin edir.

Olka rohbarliyi 2021-ci ildo yaxin onillik ii¢iin milli inkisaf prioritetlorini tosdiq edorkon
rogomsal iqtisadiyyati 6n plana ¢ixarmisdir. “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisaf tizro Milli
Prioritetlor” sonadinds innovativ va rogemsal inkisaf asas istigamatlordan biri kimi gostarilir. 2022-
ci ildo “Roagamsal transformasiya sahasinds idaraetmonin tokmillogdirilmasi” barada formanla bu
sahado institusional mexanizmlor glclondirildi [1]. 2023—2024-ci illordo hazirlanmis “Ragamsal
Inkisaf Konsepsiyas1” isa golocak illordo rogemsal igtisadiyyatin vo e-dovlotin inkisafi {iciin strateji
Gargiva rolunu oynayir [10] . Bu konsepsiyanin icrasi iigiin ayrica Roagemsal Inkisaf Strategiyast vo
onun hayata kegcirilmasi (izra todbirlor plan1 hazirlanacagr gozlanilir ki, bu da 2025-2030-cu illardo
Olkanin raogamsal transformasiyasini siiratlondiracak.

Rogomsal iqtisadiyyatin spesifik komponentlori Uzro do dovlst programlart mdvcuddur.
Masalon, nagdsiz ddenislarin tosvigi mogsadilo Morkozi Bank vo Igtisadiyyat Nazirliyi torafindon
2018-2020-ci illori ohato edon “Rogomsal Odomo Strategiyast” icra edildi ki, bunun noticasindo
0lkada nagdsiz 6danislorin hacmi shamiyyatli doracads artdi. “Elektron hkumot”in inkisafi tizra bir
ne¢o morhaloali dovlet programlari (2013—2015, 2016-2018-ci illor iiciin) reallagdirildi, noticado
yuzlorlo dovlot xidmaotinin elektronlagdirilmasi hoyata kegirildi. “Ag¢iq Hokumot Moalumatlarinin
Genislondirilmasi Uzra Milli Faaliyyat Plan1” ¢argivasindas iso ddvlot qurumlarinin malumat bazarla-
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rinin agiq data soklinds ictimaiyysto toqdim olunmasi istigamotindo addimlar atilmigdir (masalan,
data.gov.az portalinin yaradilmasi). Biitiin bu proqramlar rogomsal ekosistemin formalasdirilmast,
biznes vo innovasiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, hamginin dovlst idarsetmasinds saffafligin tomin
olunmasi moqsadi dastyir.

Normativ bazamin tokmillogdirilmasi prosesi davamli xarakter dasiyir. 2025-ci ilo dogru
hokumat rogomsal iqtisadiyyatla bagli qanunvericiliyin Avropa vo beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasimni planlasdirir. Xiisusilo, e-ticarot vo rogomsal 6donislor sahasinds hiiquqi
tonzimlomoloarin glclondirilmasi, investorlara daha colbedici miihit yaradilmasi nozards tutulub [6] .
Masalon, onlayn platformalar Gzorindon Xidmot g0storon sirkstlorin vergiys colb olunmasi,
kriptovalyutalarin vo fintech moahsullarinin tonzimlonmasi kimi yeni mosalalor glindemdadir. Artiq
“Rogomsal valyuta haqqinda” vo “Fintex foaliyysti hagqinda” ganun layihoalori Gzarinds is getdiyi
molumdur. Bununla yanasi, daxili vo xarici audit pesosinin inkisafi ti¢lin normativ sanadlar yenilonir
— Auditorlar Palatas1 beynolxalq audit standartlarina uygun yeni qaydalar tosdiq edir, dovlat
sektorunda daxili auditin aparilmasi1 qaydalar1 modernlosdirilir.

NOTICO

Ragomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi vo iqtisadi foaliyyastin getdikco daha ¢ox rogemsal
platformalar Uzorindo qurulmasi daxili auditin mahiyyastini doyismokdadir. Artiq daxili audit yalniz
ononavi nozarat vo yoxlama funksiyalarini yerino yetirmoklo kifaystlonmir — o, muassisalords
doyisikliklori gabaglayan, strateji gorarlara yon veran bir funksiyaya ¢evrilir. Bu yeni realliqda daxili
auditorlardan sadaco mihasibat sanadlarini yoxlamaq deyil, hom do ragomsal sistemlords yaranan
risklori vaxtinda dayarlondirmak, boyik verilanlari tohlil etmok vo idarsetmoys real téhfo vermok
tolab olunur.

Aparilan tohlillor gostordi ki, Azorbaycan da bu proseslordon konarda qalmir. E-hdkumot
sistemlorinin totbigi, vergi nozarstinin rogomsallagdirilmasi, bank sektorunun onlayn xidmatloro
kecidi vo startap ekosisteminin canlanmasi daxili auditin is formasini xeyli doyisib. Auditorlar
getdikco daha ¢ox ragamsal alotlordon istifads edir, real vaxt rejiminds tohlillor aparir, distant audit
metodlarin1 manimsayirlar. Bu iss audit proseslarinin ham gevikliyini, hom ds ohatoliliyini artirir.

Digor torofdon, texnologiyanin totbiqi yalniz avadanliq vo program tominati ilo bitmir. Osas
mosaloa bu alatlori effektiv sokilda islada bilacok miitoxassislorin yetisdirilmasidir. Ragomsal dévriin
auditoru sadoaco audit standartlarim bilmoklo kifaystlonmamalidir o, eyni zamanda informasiya
texnologiyalarindan bas c¢ixarmali, molumatlarin tohlili vo sistemlarin tohlukasizliyi ilo bagh
anlayiglara sahib olmalidir. Bu baximdan, 6lkomizds ham dovlst, ham do 6zal sektor soviyyasinda
audit sahasindo calisanlarin bilik vo bacariglarinin miitomadi sokildo artirilmasi vacib mosaloya
cevrilib.

Umumilikda, rogomsal igtisadiyyat daxili auditi koklii sokilda doyisdirir vo bu doyisikliklorin
siratlo davam edocayi gozlonilir. Muasir soraitde audit soboalori yalnmiz uygunsuzluglari askara
¢ixarmaqla deyil, hom do rahbarliyin strateji gorar gqobuluna dastok vermakla giymatlondirilocok. Ona
gora do bu sahada texnologiya ils yanasi, insan kapitalina da digqat yetirilmali, daxili auditin inkisafi
uzunmuddatli baxisla aparilmalidir.
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ISLAM MALIYYOLOSMOSININ NOZORi OSASLARI VO IQTiSADi STRUKTURU

Xulasa

Islam maliyyalasmasi muasir igtisadi taloblora uygun alternativ maliyyo modeli olarag, iqtisadi
adalat, etik dayarlar va sosial masuliyyat prinsiplaring asaslanir. Maqalada faizsiz maliyya, risklarin
paylasiimast va qeyri-mlayyanlikdon qag¢inma kimi konseptual prinsiplorin igtisadi sabitliyin
tominindaki rolu tohlil edilmisdir. Islam maliyys mexanizmlarinin real sektora asaslanan yanasmas:
iqtisadi dayanighgin artirlmasinda xiisusi ahamiyyat kasb edir. Homginin, bu modelin halal
foaliyyatlora yonalmis investisiya prinsiplori sosial rifahi va iqtisadi barabarliyi togvig edir.
Aragdirma naticasinda geyd edilmisdir ki, Islam maliyyasi yalniz dini bir yanasma deyil, qlobal
iqtisadi ¢cagirislara cavab vera bilan praktik maliyya halli taklif edir. Muxtalif maliyya mahsullarinin
totbiqi igtisadi resurslarin optimal béliisdiiriilmasina Va sosial sabitliyin tamin edilmasina téhfa verir.
Bununla yanasi, raQomsal texnologiyalarla integrasiva Islam maliyyasinin global migyasda
yayilmast ti¢iin miihiim imkanlar yaradir. Maqalo naticalori gostorir ki, bu model muasir global
maliyya sisteminin tamamlayici bir elementi kimi gabul edila bilar. Islam maliyyalagsmasinin global
igtisadi sistemda daha genis tatbiqi, ham igtisadi, ham da sosial mihitda yeni imkanlar yarada bilar.

Acar sozlar: islam maliyyasi, faizsiz maliyyalasma, etik investisiya, igtisadi sabitlik, real sektor
maliyyalasmasi.

GIiRiS

Islam maliyyolosmosi miiasir global igtisadi sistemdo 6ziinomaxsus yer tutarag, hom iqtisadi
odalati, ham do etik maliyys mexanizmlarini birlosdiran unikal yanasma kimi aktualliq kosb edir.
Islamin iqtisadi prinsiplorino osaslanan bu maliyyo modeli faizsiz omoliyyatlari, golir-risk
paylasimini va sosial masuliyyati togviq etmaklo, igtisadi sabitliyi vo dayanigli inkisafi tomin etmok
mogsadi giidiir. Qloballasma va iqtisadi inteqrasiyamn siirotlondiyi dovrds islam maliyyolosmasi,
xususilo maliyys bohranlar1 fonunda alternativ maliyya sistemlarine maragin artdigi bir miihitdo
ohomiyyatini daha da artirmisdir. Bununla belo, Islam maliyyolosmosinin nozeri osaslarinin vo
igtisadi strukturunun tam basa diisiilmasi, onun muasir iqgtisadi taloblors uygunlagdirilmasi iigiin daha
cox todgigat vo metodoloji yanasmalar tolob edir. Bu moagalonin mogsadi, islam maliyyalosmasinin
fundamental prinsiplorini, nazori ¢argivalorini va iqtisadi strukturunu tohlil etmak, hamginin bu
modelin global maliyya sisteminds tatbig perspektivlarini mioayyanlaosdirmokdan ibaratdir. Tadqgigat
hom konseptual yanasmalar1 ohato edorok, Islam maliyyolosmasinin igtisadi modellors inteqrasiyasini
va onun Ustlnliklarini daha genis auditoriyaya ¢atdirmagi hadoflayir.

Islam maliyyslosdirilmosinin konseptual asaslari

Islam maliyyasinin konseptual osaslari, qlobal maliyyo sisteminin etik, sosial vo igtisadi
catigsmazliqlarina alternativ olaraq inkisaf etdirilmis olan vo iqtisadi foaliyyatin odalst, masuliyyat vo
sabitlik kimi dayarlor Gizorinds qurulmasini tomin edon bir yanasmani ifado edir. Bu oasaslar, hom
iqtisadiyyatda istirak edon toroflor arasinda qarsiliqgli manfastin tomin edilmasi, hom do iqgtisadi
resurslarin daha optimal vo sosial baximdan daha uygun sokildo boliisdiiriilmasi moagsadini gudur.
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Eyni zamanda, Soriot prinsiplorino osaslanan Islam maliyyasi, faiz, geyri-miayyanlik va
spekulyasiya kimi iqtisadi elementlordon uzaq dayanarag, monavi dayoarlorlo praktiki igtisadi
ehtiyaclar arasinda olago yaradir. Notico etibarilo, bu yanasma, ham Islam comiyyatlori, hom da global
igtisadi sistem Gc¢un iqtisadi sabitliyin vo davamli inkisafin tomin edilmasins yonalmisdir.

Codvaldo Islam maliyyasinin konseptual osaslari, yani onun faaliyyatini toskil edon nozori
prinsiplor va tatbigetms gargivalari detalli sokildo gostorilmisdir.

Cadval 1
Islam maliyyasinin konseptual asaslar: va onlarin asas prinsiplari
o9saslar Tasvir Unikalhq
Faizin (riba) har hansi formasi

malli:alisllaz mo gadagandir; bu, igtisadi adaloti tamin Isthggf;?; Vj:r' tgg \:gizmoalljrrl]l;srtarsk
yyolos etmaya yoOnalib. y g '
oS i kb e o v i ol
oyyanily geyri-muoyyen n yy risk boliisdiirilir.
gadagasi qadagandir.

Moanfaat va zararin odalatli
boliisdiiriilmasi asasinda maliyya
torofdagliglar: togkil edilir.
Haram sektorlara investisiya
qadagandir; yalniz halal faaliyyatlor

Mudaraba vo Musharaka
modellari genis tatbiq olunur.

Iomaokdashq va
torafdashq

Etik investisiya Sosial masuliyyatli investisiyalar

prinsiplari maliyyslosdirilir. tosviq edilir.

Sdalot Vo Resursla_rln. opti.mall_ bélii_sdﬁr.ﬁlmesfi Vo Ze_kat, Sadaqa.va dig_g_r SOSia_I

barabarlik zokat k|m_| _303|al_ ohdaliklorin yerina maliyya r_ne_xanlzr_nlarl_ll_a sosial
yetirilmasi talab olunur. sabitlik tomin edilir.

Manba: cadval “Giirak H. 2024; Chong B.S. 2009, Paldi C. 2014; Wahab A.R.A. 2007,
Yustiardhi A.F. 2020; Abdul Rahman A. 2010; Mukhid M. 2024 malumatlar: asasinda miiallif
torafindan tortib edilib.

Indi iso bu konseptual osaslar1 daha detalli formada nozardan kegirak.

Faizsiz maliyyalosma. Islam maliyyo sistemindo faiz gadagasi (riba) onun konseptual
asaslarinin on vacib istigamatlorindan biri kimi gebul edilir vo bu prinsip iqgtisadi adalatin tomin
edilmasina yonolmisdir. Riba gadagasi, hom iqtisadi istismarin qarsisint alir, hom do igtisadi
foaliyyatin etik ¢orgivada hoyata kegirilmasini tamin edir. Riba prinsipins asason, maliyys qurumlari,
kreditlori faizlo vermok avazing, birgs investisiya va torofdasliq asasinda foaliyyat gostarirlor (Glrak
H. 2024). Belo ki, Murabaha mexanizmi ils, bank miistorisino kredit vermok avazina, mali alib,
muayyan bir manfoot marjasi ilo miistariys satir (Chong B.S. 2009). Bu yanasma, kreditin deyil, real
igtisadi  foaliyyatin tosviq olunmasimi nozordo tutur vo iqgtisadi risklorin barabar sokilda
boliisdiiriilmasini tomin edir. Riba qadagasmin sosial adalsti artirdigini vo iqtisadi sabitliyi tosviq
etdiyini iddia edon alimlor bu modelin hom dini, hom ds iqtisadi olaraq daha uygun oldugunu
vurgulayirlar (Giirak H. 2024). Digor torafdon, tongidgilor bu modelin yiiksok likvidlik talab etdiyini
va global saviyyada ragabat gabiliyyatinin zaif oldugunu qeyd edirlar, lakin bu yanasmalarin da daha
cox elmi asaslandirma talob etdiyi danilmazdir.

Qeyri-muioayyanliyin qadagasi. Qharar (geyri-misyyonlik) qadagasi, Islam maliyyasinin
etibarliligini artiran mithiim prinsiplordon biridir. Bu prinsip, ham igtisadi amaliyyatlarin soffafligim
tomin edir, hom do spekulyativ foaliyyotlorin qarsistm alir. Islam maliyyo institutlarinda
mugavilalordo hor hansi geyri-muoyyan sort vo ya spekulyativ elementlorin olmasi goti sokildo
gadagandir (Paldi C. 2014). Misal iigiin, s1§orta sektoru Islam maliyyasindos Tokafiil modeli ilo avoz
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olunur ki, bu model, geyri-miiayyanliyi minimuma endiron qarsiliqli risk béliisdiirma mexanizmina
osaslanir (Wahab A.R.A. 2007). Bu yanasma naticoesindo, geyri-miiayyonliya osaslanan
omaliyyatlarin igtisadi sistema vurdugu moanfi tasirlor azaldilir vo uzunmiiddatli sabitlik tamin edilir.
Bununla bels, bazi tadqigatgilar bu prinsipin bazi hallarda iqtisadi innovasiyalart mohdudlasdirdigin
diisliniir vo daha elastik yanagmalarin inkisaf etdirilmasi ilo bagh todqigatlar aparilmasini tovsiya
edirlor.

Omokdashq vo tarafdashq. Mudaraba vo Musaraka kimi omokdasliq modellori, Islam
maliyyasinin konseptual oasaslarmin iqtisadi qarsiliql alageni tosviq edon mihim mexanizmlarini
toskil edir. Bu prinsiplora asason, ham toroflor arasinda moanfoat vo zararin adalstli boliisdiiriilmasi
tomin edilir, hom do torofdasliq miinasibatlori guclondirilir. Masalon, Mudaraba modeli asasinda
maliyyalosma zamani bir torof kapital tomin edir, digor torof iso amaliyyat foaliyyatlorini hayata
kecirir vo olda olunan moanfaat avvoalcadon razilagdirilmis nisbatdsa boliisdirilir (Yustiardhi A.F.
2020). Musaraka iso tam miistorok torafdasliq modeli olaraq har iki torafin hom kapital, hom do
amoliyyat foaliyyatlorina birgo tohfasini nozords tutur. Goriindiiyli kimi, bu yanasmalar iqtisadi
adalati tosviq edir vo resurslarin daha somarali istifads olunmasini tamin edir. Bununla bels, bazi
mutoxassislor bu modellarin real totbiqi zamani1 amoaliyyat xarclorinin yiuksak oldugunu qeyd edirlor
va daha ¢evik mexanizmlorin inkisaf etdirilmasini tovsiya edirlor.

Etik investisiya prinsiplari. Islam maliyyssi yalmz igtisadi mogsadlora deyil, hom do sosial
masuliyyata yonaldilmisdir va bu ¢argivads etik investisiya prinsiplori xususi shamiyyata malikdir.
Haram sektorlara (masalon, spirtli igki istehsali, qumar biznesi) investisiyalar gadagan olunmusdur
vo yalnz halal fealiyyotlor maliyyslosdirilir. Mosalon, Dow Jones Islam Indeksi, Islam maliyya
prinsiplarino uygun goalon sirkatlorin maliyys gostoricilorini togdim edir vo bu istigamoatdo hom etik,
hom do igtisadi tolablori birlogdirir (Abdul Rahman A. 2010). Bununla bels, bu prinsiplarin global
maliyys sisteminds tatbigino dair mixtalif ¢atinliklor vo mohdudiyystlor movcuddur, ¢lnki hor
6lkanin igtisadi va hiiquqi sistemloari forglidir.

Odalat vo barabarlik. Islam maliyyesinin on mihiim prinsiplorindon biri do odalot vo
barabarliyin tamin edilmasidir ki, bu prinsip sosial sabitliyin va igtisadi rifahin artmasina xidmaot edir.
Zokat, Sodago daga vo Vaqgf (wagf) kimi sosial mexanizmlor vasitosilo Islam maliyyasi resurslarin
daha odalstli boliisdiiriilmasini va yoxsullugun azaldilmasini tomin edir (Mukhid M. 2024). Masalan,
zokat sistemi vasitasilo aldo olunan maliyys resurslar1 iqgtisadi cohotdon daha az tomin olunmus
tobagoalara yonaldilir, belslikls, sosial barabarsizliklor azaldilir. Goriindityii kimi, bu prinsiplar yalniz
igtisadiyyat deyil, ham do comiyyat ii¢iin genis miqyasda faydalar toqdim edir. Bununla bels, zokat
sisteminin daha effektiv vo soffaf mexanizmlorlo idars olunmasina ehtiyac duyuldugu barado
muxtalif fikirlor mévcuddur.

Islam maliyyasinin forglondirici xisusiyyatlori, onun muasir global maliyys sistemlorindon
nozoaragarpacaq daracada farglonan va xisusi hiqugi, igtisadi va sosial prinsiplar Gzarinda qurulan
strukturu ilo secgilmosing asaslanir. Bu xiisusiyyotlor yalmiz iqtisadi faaliyyatin tonzimlonmoasi ilo
mohdudlagmir, hom do maliyys sisteminds etik davranis gaydalarin1 vo sosial adalati tosviq edir.
Naticodo, Islam maliyyesi igtisadi foaliyystin markazinds insan rifahini yerlosdirarak, global igtisadi
geyri-sabitliys garst unikal hallor togdim edir. Bu yanasma, hor bir maliyys amaliyyatini dini
dayarlarla alagalandirarak, onun igtisadiyyat va comiyyat iigiin daha genis tasirlorini nozors alir.

Islam maliyyo mohsullarimin iqtisadi strukturu vo tiplori

Islam maliyyo mohsullarmin iqgtisadi strukturu vo tiplori, miasir global maliyys sisteminin
sosial vo iqtisadi ehtiyaclarint moanavi dayarlorls birlogdirarok garsilamasi baximindan ham nozari,
hom do praktiki shomiyysto malikdir. Bu mohsullar, maliyys omoliyyatlarinin real iqtisadi
foaliyyatlorlo olagolondirilmasi va etik investisiya prinsiplori tizorinds qurulmasi yolu ils, igtisadi
sabitlik vo sosial rifahin artirilmasina tohfa verir. Soriot prinsiploring osaslanan Islam maliyyo
mohsullari, onlarin muxtalifliyi vo igtisadiyyatin spesifik toloblorina uygunlasma qabiliyyati ilo
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forglonarok, ham Islam 6lkalorinds, ham do beynslxalq bazarlarda ragabatgabiliyyatli alternativlor
togqdim edir.
Qrafik 1: islam maliyyasinin Umumi hacmi géstaricisi (2020-2022).
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s Umumi hocmi (trilyon ABS dollar) —e—{llik artim (%)

Manba: Qrafik “https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-
Services-Industry-Stability-Report-2023 En.pdf” malumatlar: asasinda miidllif torafindan tortib
edilmisdir.

2020-2022-ci illor arasinda islam maliyyo senayesinin Gmumi hocmi ohomiyyatli bir artim
niimayis etdirmisdir. 2020-ci ildo mumi hocmi 2.75 trilyon ABS dollar1 taskil etmisdir vo 2021-ci
ildo 11.3% artaraq 3.06 trilyon ABS dollarina yiiksalmisdir. 2022-ci ildo iso artim tempi nisboton
yavaslamis, lakin yeno do mlsbat olmus vo 6.2% artim ilo mumi hacmi 3.25 trilyon ABS dollarina
catmisdir. Bu artimlar, osason, Islam bankgilig1, Islam kapital bazarlar1 vo Tokafiil sektorundaki
boyumolorlo dostoklonmisdir. 2021-ci ildo miisahido olunan yiiksok artim tempi, COVID-19
pandemiyasinin ilk tosirlorindon sonra iqgtisadi borpanin tasirlorini oks etdirir. 2022-ci ildo artim
templarinin nisbaton azalmasi isa global igtisadi yavaslama vo Rusiya-Ukrayna muharibasi fonunda
yilksok inflyasiya kimi makroigtisadi faktorlarla olagodardir. Bu géstoricilor Islam maliyyo
sektorunun davamli inkisafi vo qlobal iqtisadi cagirislara qarst miigavimotini niimayis etdirir. Illik
artimlar gostarir Ki, sektor hom daxili bazarlarda, hom ds beynalxalq saviyyads daha giiclii va genis
tosir dairasine sahib olur.

Islam maliyyo mohsullarinin iqtisadi strukturu, yalniz iqtisadi someraliliya deyil, hamginin
sosial vo etik doyarlorin qorunmasina xidmet edon maliyys amoliyyatlarinin qurulusunu vo tomal
prinsiplorini mioyyoan edir. Bu struktur, igtisadi foaliyyatlorin real dayarlarlo alagalondirilmasi va
maliyys resurslarinin optimal sokilds idara olunmasi vasitasilo global maliyys sistemina sabitlik vo
davamliliq gatirir. Belalikla, Islam maliyye mohsullarinin iqtisadi strukturu, forgli igtisadiyyatlara
uygunlagsma gabiliyyati ilo miasir maliyys sistemlarindan shamiyyatli daracads forglonir.

Cadvaldo Islam maliyye mohsullarmin iqtisadi strukturunun osas elementlori, onlarin totbigi
mexanizmlari va tacriibads toqdim etdiyi nimunalor otrafli sokildo gostarilmisdir.

Cadval 2
Islam maliyys mahsullarinin igtisadi strukturunun asas elementlari
Iqtisadi strukturun asas Praktiki nimunalar vo
naticalor

Tatbigi mexanizmlar

elementlari

Maliyyo amaliyyatlarinda toroflor . o .
Risk boliisdiiriilmasi arasinda odalotli risk vo moanfoot Islaml.Taka.ﬁl | sigorta modeli ila
L risklarin paylagilmasi.
paylasimi hoyata kecirilir.
Maliyya resurslarimin Real sektorun guclandirilmasi Dasinmaz amlakin
real iqtisadi sektorlara  Ucun kredit avozins aktiv asasl maliyyslosdirilmasi vo
yonlandirilmasi maliyyalasma totbiq edilir. infrastruktura yatirimlar.
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Yoxsullugun azaldilmasi vo
Sosial 6hdaliklara igtisadi zaifliklorin aradan Mikro maliyyslosmo programlari
asaslanan maliyya qaldirilmasi iigiin sosial ilo kigik sahibkarliq dostoklanir.
mexanizmlor yaradilir.
Maliyya omoliyyatlari Islam
hiiququ (Sariat) gargivasinda
hoyata kegirilir.

Etik va hliquqi
uygunluq

Sariot Nozarat Surasinin
foaliyyatina asaslanan layihalor.

Aila va fordi maliyys
xidmatlarinin tokmillagdirilmasi
ilo hayat keyfiyyatinin

7 7 artirilmast.

Manba: Cadval “Giirak H. 2024, https://www.atlas-mag.net/en/category/tags/focus/features-
of-the-takaful-insurance-market; https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-
Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023 En.pdf” malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
tortib edilmisdir.

Maliyys amaliyyatlarinda insan
rifahina osaslanan iqgtisadi
yanagmalar tatbiq edilir.

Davranis iqtisadiyyatina
uygunlagsma

Qrafik 2: Tokafiil sigorta bazar aktivlari: 2012-2022
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Manba: Qrafik “hups://www.atlas-mag.net/en/category/tags/focus/features-of-the-takaful-
insurance-market” malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Risk boliisdiiriilmasi:

Islam maliyyas sistemindo risk béliisdiiriilmosi prinsipi igtisadi sabitliyin tomin olunmasinda
miihiim rol oynayir va bu yanasma vasitasila toraflor arasinda hom zararin, hom do manfaatin odalstli
boliisdiiriilmasi hoyata kegcirilir. Bu prinsipin an genis totbiqi formalarindan biri Tokafiil sigorta
modellaridir ki, burada istirak¢ilar qarsiliqli maliyys dastayi vasitosilo potensial igtisadi risklori birgs
boliisdiiriirlor. Misal ii¢iin, Islam s1gorta bazarinda Tokafiil mohsullari ilo alagoli statistik gostaricilor
gostorir ki, bu model vasitasils istirak¢ilarin iqtisadi itkilori 25%-don ¢ox azaldilir (Giirak H. 2024).

Islam maliyyesindo Tokafiil sigortasi yalmz sigortalilarin toloblorini qarsilamir, homginin
investorlarin da maragim coalb edir. Tokafiil sigortagilar1 torafindon hayata kegirilon investisiyalar
asason sosial, ekoloji vo etik mona dasiyan dayaniqli inkisaf layiholorine yonaldilmisdir. Son on il
arzindo formalagmis aktivlorin imumi doyari ¢ dofo artmus vo 2012-ci ildoki 31 milyard ABS
dollarindan 2022-ci ildo 90 milyard ABS dollarina ¢atmisdir, bu iss illik orta hesabla 12% artim
demakdir. Prognozlara gors, 2026-c1 ildo bu rogom 128 milyard ABS dollarina gatacaq. Buna
baxmayaragq, bu artima rogmaon, Tokafiil aktivlori Islam maliyyasinin Gmumi aktivlerinin yalmz 2%-
ni toskil edir (https://www.atlas-mag.net/en/category/tags/focus/features-of-the-takaful-insurance-
market).
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Belaliklo, risk bolisdiiriilmasi, spekulyativ amoliyyatlarin garsisini alir vo maliyys sistemina
qarsihiglt inamu  giiclondirir. Bununla bels, bazi mitoxassislor bu modelin mirakkab hiquqi
tonzimlomoalor talob etdiyini va har bir istirake¢ tiglin xarclorin artdigini vurgulayirlar.

Maliyya resurslariin real iqtisadi sektorlara yonlandirilmasi:

Islam maliyyosinin iqtisadi strukturu real sektorun inkisafin1 tosviq edir vo maliyys
resurslarinin  qeyri-real vo ya spekulyativ omoliyyatlara deyil, konkret iqtisadi foaliyyatloro
yonlondirilmasini tomin edir. Masolon, dasinmaz omlak layiholorinin maliyyalosdirilmasi vo
infrastrukturun inkisaf etdirilmosi Gcuin istifado olunan Ijarah modeli real sektorda miihiim rol
oynayir. Statistik molumatlara osason, Korfoz dlkolorinds Ijarah modeli vasitosilo hoyata kegirilon
layihalordo  40%-don c¢ox igtisadi artim qeydo alinmusdir (https://www.ifsb.org/wp-
content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf).

Cadval 3
Korfaz dlkalarinda islam bankcihigimin iimumi bankeihq aktivlarinda pay (2022)

Olka Aktivlorin pay1 (%)
Saudiyya Orabistani 74.9
Klveyt 51.0
Qatar 28.6
Boo 25.0
Oman 16.6
Bahreyn 16.1

Manba: Cadval “https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-

Services-Industry-Stability-Report-2023 _En.pdf” malumatlar: asasinda miisllif torafindon tortib
edilmisdir.

Islam banke¢ilig1, Korfaz élkalorinde maliyys sektorunun on digqgatalayiq segmentlorindan biri
olaraq inkisaf etmokdadir. Soudiyys Orabistam, Kiiveyt vo Qoator kimi élkalords Islam bank¢iliginin
imumi bankgiliq aktivlorindo yiilksok paya malik olmasi bu &lkolords Islam bankgiligina olan
tolobatin vo investor maraqlarinin yiiksok oldugunu gostorir. 2022-ci il Uglin statistik gostaricilor
Saudiyys Orobistaninda 74.9%, Kiiveytdo 51.0% va Qatords 28.6% payla bu sektorun dominant
oldugunu tosdiglayir.

Digor Korfaz 6lkalarinda, masalon, Birlogsmis Orab Omirliklarinds (25.0%), Omanda (16.6%)
va Bahreynds (16.1%) da shomiyyatli rogamlor miisahida edilir. Bu gostaricilor Korfaz bélgasinda
Islam bank¢iligimin getdikco genislonon bazar payma sahib oldugunu vo bu 6lkolorin Islam
maliyyasindoaki strateji rolunu giiclondirdiyini ifads edir.

Sosial 6hdaliklara asaslanan maliyya:

Islam maliyyasinin iqgtisadi strukturunun diger asas elementi, maliyys omaliyyatlarinin sosial
rifah vo iqtisadi boraborliyin togvigine yOnolmis olmasidir. Sosial maliyyalosma mexanizmloari,
xususilo  yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi foealiyystin stimullasdirilmast  baximindan
ohomiyyatlidir.

Mikro maliyyslosmo programlart bu ¢argivods mihim bir niimuno kimi ¢ixis edir. Masalon,
Pakistanda Islam mikro maliyya institutlar: vasitasila hayata kegirilan layihalor 500.000-don gox kigik
sahibkarliq  foaliyyatinin  dostoklonmosina  sobob  olmusdur  (https:/www.ifsb.org/wp-
content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf).
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Qrafik 3: Pakistan {izra Islam bankcihq gostaricilori (2021-2022)
B Likvidlik ohato soviyyasi (%) Sabit maliyyslasdirma soviyyasi (%)
Depozitlar tizra maliyyalosdirma nisbati (%) Qisamiiddatli 6hdoliklora qarsi likvid aktivler (%)
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Manba: Qrafik “https.:.//www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-
Services-Industry-Stability-Report-2023 En.pdf” malumatlar: asasinda miidllif torafindan tortib
edilmisdir.

Likvidlik ahata saviyyasi (Liquidity Coverage Ratio): Banklarin qisamiiddatli 6hdsliklarini
(30 gun orzinds yerino vyetirilocok taloblar) garsilamaq tgiin kifayst godor yiksok likvidlik
saviyyasina sahib olub-olmamasini gostarir. 2021-ci ilds bu gdstarici 210.5% olmus, 2022-ci ilds iso
239.4%-0 yuksolmisdir. Bu, Pakistan banklarinin qisamuddoatli maliyya risklorino qarst giiclii
dayaniqhiliq niimayis etdirdiyini gosterir. Pakistamn tohlil edilmasinin osas sobabi, 6lkodo islam
bank¢iliginin siiratli inkisafi vo bu sahanin global migyasda diggst morkoazinds olmasidir. Pakistan
Islam bankg¢iligini tosviq etmok (izro osas bazarlardan biridir vo bu sahado dévlet dostoyi, igtisadi
siyasotlor vo maliyya bazarinin taloblori baximindan strateji mdvqgedadir. Son illords 6lkads Islam
bankciliq aktivlarinin vo mohsullarmin bazar payr shomiyyatli dorocods artmisdir. Bundan olavs,
Pakistan Islam bankgiliq sahasindo miixtalif beynalxalq investorlar tigiin calbedici olmusdur, ¢iinki
iqtisadiyyatinda boyiik bir ohali bazas1 vo Islam prinsiplorine uygun banke¢iliq xidmatloring tolobat
var. Bu, ham do beynalxalg investorlar torofindon bu sahoays daha ¢ox maliyys yatirilmasi ilo
naticalonir.

Sabit maliyyalosdirma saviyyasi (Net Stable Funding Ratio): Banklarin uzunmiddatli
ohdaliklari yerina yetirmok ticiin dayaniqli maliyyslogdirma manbalarinag sahib olmasini oks etdirir.
2021-ci ildo bu gostorici 163.9% olmus, 2022-ci ildo iso 164.4%-5 yilksalmisdir. Bu, Pakistan
banklarinin sabit maliyya strukturu qoruyub saxladigini gostarir.

Depozitlar Uzra maliyyalasdirma nisbati (Financing-to-Deposit Ratio): Banklarin
depozitlordan na goador effektiv istifado edorok kreditlor vo ya maliyyalosdirmo foaliyyatlori hoyata
kegirdiyini gostorir. 2021-ci ildo 105.7% olmus, 2022-ci ildo iSo 106.6%-0 yiiksalmisdir. Bu nisbot
banklarin depozitlori iqtisadi foaliyystlords ugurla istifads etdiyini gostarir.

Qisamiiddatli 6hdaliklara qars: likvid aktivlar (Liquid Assets to Short-Term Liabilities):
Banklarm likvid aktivlarinin qisamiiddotli 6hdaliklori qarsilamaga kifayst edib-etmodiyini gostorir.
Bu gostorici 2021-ci ildo 48.8%, 2022-ci ilds 1S9 49.3% olmusdur. Bu artim banklarin maliyya
dayaniqligini bir qodor do yaxsilasdirdigini gostorir.

Bu gostoricilor Pakistanin islam bankc¢ilig1 sektorunun hom qisamiiddoatli, hom do uzunmiiddatli
risklora qars1 dayanigliligim vo maliyys sabitliyini qorudugunu vurgulayir. Gostaricilorin ardicil
artimi sektorun saglam strukturunu va artan etibarliligin1 niimayis etdirir.
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Etik va hiiquqi uygunlugq:

Islam maliyyasi amaliyyatlarinin hor biri Sariot prinsiplori gargivasinds hayata kegirildiyindan,
etik vo hiiquqi uygunluq bu strukturun osas dayaq noqtolorindon biridir. Saoriot Nozarot Surasi,
maliyys omoaliyyatlarinin dini vo hiqugi prinsiplora uygunlugunu tomin edir vo bu, torofdaslar
arasinda inamin artmasina sebab olur. Misal Giclin, Malayziyada foaliyyst gostoron islam maliyyo
qurumlar1 har bir amoliyyat {i¢iin Soriot tosdiqi alaraq beynolxalg standartlara uygunluq gostorir
(https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-
Report-2023 En.pdf). Bu yanasmanin istiin cohati odur ki, maliyys amsliyyatlar1 yalmz igtisadi
deyil, hom da etik baximdan uygun bir ¢argivads hayata kegirilir.

Davranis iqtisadiyyatina uygunlasma:

Islam maliyya mohsullar1 davrams iqtisadiyyati prinsiplorine uygun sokilds tortib olunur vo bu
yanagma vasitasilo maliyya omoliyyatlar iqtisadi faaliyystlorin yalniz moanfoot deyil, hom do insan
rifahi ila alagalondirilmasini tamin edir. Ailo maliyyalosmasi va fordi maliyys xidmatlori bu ¢arcgivads
muhim yer tutur. Masalon, Halal ipoteka mohsullari ils ailalorin manzil tominati masalalari daha etik
va huiquqi ¢arcivads hall edilir (Gurak H. 2024).

NOTICO

Mogalodo Islam maliyyolosmosinin nazori osaslari vo iqtisadi strukturu arasdirilarag, bu
maliyys modelinin global igtisadi sistemdaoki rolu genis sokildo tohlil edilmisdir. Islam maliyyo
sistemi etik doyorlori vo iqtisadi odaloti birlosdirarok, real sektora oasaslanan maliyyslosmo
mexanizmlori ilo forglonir. Faizsiz amaliyyatlar, risklorin paylasilmasi vo sosial masuliyyat
prinsiplori iqgtisadi sabitlik vo dayaniqliq baximindan miihiim ohomiyyato malikdir. Toadgigat
noticalori gostormisdir ki, Islam maliyys modellori ham regional, hom do global saviyyads totbiq
oluna bilocak alternativ maliyys mexanizmlari toqdim edir. Bununla yanasi, qeyri-mioyyanlikdon
gacinma va halal foaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi, maliyys omaliyyatlarinin etik ¢orgivods hoyata
kecirilmasini tomin edir. Arasdirma naticosindo Islam maliyyasinin yalniz dini deyil, hom do sosial
Vo iqtisadi baximdan praktik potensiala malik oldugu vurgulanmigdir. Belaliklo, bu maliyys modeli
global igtisadi sabitliys tohfo vermok potensialina sahibdir vo onun daha genis tatbigi yeni igtisadi
imkanlar yarada bilar.

Natica olaraq bunlari qeyd etmak olar:

1. Islam maliyys mohsullarimin miixtalifliyi onlarin iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda real
problemloari hall etmok vo yeni imkanlar yaratmagq potensialini artirir;

2. Real aktivlara asaslanma prinsipi, islam maliyys amoliyyatlarmin real sektorlarda igtisadi
foaliyyatlorin artirilmasina va qeyri-spekulyativ maliyys omoliyyatlarmin genislonmasino imkan
yaratdig1 gostorilmisdir;

3. Etik dayarlora uygun maliyyalosma mexanizmlori vasitasilo iqtisadi resurslarin sosial
rifaha tohfo vermasi vo maliyya omaliyyatlarinin davamliliq prinsiplari ilo uygunlasmasi tomin
edilmisdir.

Belaliklo, bu arasdirmada oldo edilon naticolor géstarir ki, islam maliyys mohsullar1 miiasir
global iqtisadi cagiriglara cavab veron etik, davamli vo praktik maliyys alotlori kimi genis
perspektivlora malikdir.

Beloliklo, Islam maliyyo sisteminin qlobal iqtisadiyyatda daha genis totbigi vo inkisaf
etdirilmasi baximindan irali stiriilon tokliflor bunlardir:

1. Islam maliyyo mohsullarinin beynolxalq standartlara uygun sokildo harmonizasiyasi vo
yayilmasi.

2. Real sektorun maliyyalosdirilmasinda daha ¢ox islam maliyys mexanizmlorindon istifads
edilmosi.

3. Etik maliyyslosma yanagmalarinin global investisiya strategiyalarinda genis tatbigi.
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4. Islam maliyyasinin rogemsal texnologiyalarla inteqrasiyasi vo innovativ mohsul inkisaf
etdirilmasi.
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Theoretical foundations and economic structure of islamic finance
Abstract

Islamic finance, as an alternative financial model aligned with contemporary economic
demands, is based on principles of economic justice, ethical values, and social responsibility. This
article analyzes the role of conceptual principles such as interest-free finance, risk-sharing, and
avoidance of uncertainty in ensuring economic stability. The real-sector-oriented approach of
Islamic financial mechanisms plays a vital role in enhancing economic resilience. Moreover, the
model’s investment principles focused on halal activities contribute to promoting social welfare and
economic equity. The research finds that Islamic finance is not merely a religious-based system but
offers practical financial solutions to global economic challenges. The application of various
financial instruments supports the optimal allocation of economic resources and strengthens social
stability. Additionally, integration with digital technologies creates significant opportunities for the
global expansion of Islamic finance. The findings indicate that this model can be considered a
complementary component of the modern global financial system. The broader adoption of Islamic
finance may generate new opportunities across both economic and social spheres.

Key words: islamic finance, interest-free financing, ethical investment, economic stability, real
sector financing.
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MALIYYO BAZARLARININ FORMALASMASINDA PENSiYA AKTIVLORININ ROLU

Xulasa

Pensiya fondlar: niifuzlu institusional investorlar kimi davamli investisiyalarin tagviginda Vo
maliyya bazarlarinin inkisafinin formalasdirilmasinda miihiim rol oynaywr. Ohamiyyatli aktivlari va
uzunmuddatli investisiya tfuqlari ilo pensiyva fondlart maliyya maqsadlarini atraf mihit, sosial va
idaraetma (ESG) prioritetlari ilo uygunlasdirmagq ticiin unikal mévgedadirlor. Bu tadgiqat davaml
investisiyalarin tagviginda pensiya fondlarinin rolunu arasdirr, onlarin maliyya bazarinin inkisafina
Va davamli inkisaf naticalarina tasirini giymoatlondirir.

Tadgiqat davaml investisiyalarin nazori tohlili va ESG inteqrasiyasinin harakatvericilari kimi
pensiya fondlarinin tokamlll ilo baslaywr. O, pensiya fondlarmin maliyya bazarlarina tasir
mexanizmlarini, o cimladan onlarin bazar likvidliyina, innovasiyalara va korporativ idaraetmaya
tohfalorini arasdirir. Tadgiqat pensiya fondlarmin tonzimlayici uygunsuzluglar, yasillasdirma
risklari vo davamliliq maqsadlori ilo maliyya galirlorinin tarazlasdiriimas: kimi ¢atinliklari va
qarsidurmalart miiayyonlasdirorkon davamli investisiya tasabbuslorina rahboarlik edan pensiya
fondlarinin niimunavi hallarini vurgulayir.

QOlobal tendensiyalari, siyasat Garcivalarini Vo empirik siibutlar: tahlil edarak, tadgiqat
davamliliq maqsadlaring nail olmaqda pensiya fondlarimin effektiviiyini giymatlandirir. O, gicli ESG
inteqrasiya tacrlbalarinin, guclandirilmis soffafligin va onlarin tasirinin optimallasdirilmasinda
maraqlr toraflorin amokdashginin vacibliyini vurgulayw. Tadgigat mdvcud manealari aradan
qaldirmaq va davamli maliyyalasmada pensiya fondlarinin rolunu artirmaq iigiin tasirli tovsiyalorlo
yekunlagir.

Bu tadgiqat pensiya fondlarinin dayaniqli va inkluziv global igtisadiyyata kecidi neca idara eda
bilacayi, maliyya bazarlarimi giiclondirarkon davamli inkisafi tagvig eda bilacayi ila bagl fikirlar
vermakla davamli investisiyalar hagqinda artan diskursa téhfa verir.

Acar sOzlar: pensiya fondlari, davamli investisiyalar, ESG inteqrasiyasi, maliyya bazarinin
inkisafi.

GIRIS

Qlobal davamliliq problemlorinin hallinin artan aktualligi tokco maliyya goalirlorino deyil, hom
do musbat ekoloji, sosial va idaroetmo (ESG) naticalorina nail olmaq moagsadi dasiyan dayanigl
investisiyalara ohomiyyatli dorocodo diqget yetirir. Idaro olunan ohomiyyatli aktivlori olan
institusional investorlar kimi, pensiya fondlar1 bu transformasiya doyisikliyinda asas oyuncular kimi
meydana ¢ixdilar. Onlarin uzunmiiddatli investisiya ftiqi vo fidusiar 6hdsliklori onlar1 davamli
tocriibalorin maliyys bazarlarina inteqrasiyasina tokan vermok, iqlim doyisikliyi, barabarsizlik va
korporativ idaroetma kimi kritik global problemlari hall edarkon igtisadi artimi tosviq etmak ¢in
unikal sokilda yerlogdirir.

Birlosmis Millotlor Toskilatimin Masuliyyatli Investisiya Prinsiplori (PRI) vo ESG meyarlarinin
gobulu kimi cargivalar aktiv menecerlorinin gorar gabul etma proseslarinin markazina cevrilmoakls,
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dayamigli investisiyalar son iyirmi il orzinds ohamiyyatli siirot qazanmisdir. Pensiya fondlari 6z
ol¢llaring va tasirlaring gors 6z strategiyalarim getdikca bu ¢argivalors uygunlasdirir, kapital barpa
olunan enerji, yasil istiqrazlar vo sosial tosir togobbuslori kimi sektorlara yonoldirlor. Bununla bels,
bu fondlarin davamli inkisafa tohfo vermo doracasi tonzimlayici mihitlor, bazar yetkinliyi vo maraqli
toraflorin gozlontilorindon asili olaraq regionlar tizro shamiyyatli doracads dayisir.

Bu dissertasiya maliyys bazar1 ndqteyi-nozarindon davamli investisiyalarin togviginda pensiya
fondlarinin miithiim rolunu arasdirmaq mogsadi dasiyir. O, pensiya fondlarinin bazar tendensiyalarina
tosir mexanizmlorini arasdiracaq, onlarin davamli inkisaf naticalorine tasirini giymotlondiracok vo
davamlilig1 investisiya portfellorine inteqrasiya edorkon Uzlosdiklari ¢atinliklori giymotlondiracak.
Bununla, todgigatin moqsadi pensiya fondu strategiyalart vo davamli investisiya bazarlarinin
tokamiilii arasinda dinamik alagonin hartorafli basa diistilmasini tamin etmoakdir.

Tadgiqatin moagsadlori ti¢gatdir. Birincisi, o, davamli investisiyalarin nazari asaslarini vo
onlarm tosvigindo pensiya fondlarinin inkisaf edon rolunu tohlil edacok. ikincisi, o, pensiya fondu
investisiyalarinin maliyya bazarinin inkisafina va davamliliq naticalarina tasirinin empirik siibutlarini
giymotlondirocok. Ugiinciisii, o, davamli inkisafi dostoklomokdo pensiya fondlarinin effektivliyini
artirmaq Ugcilin siyasat tovsiyalori toklif edocok. Bu todgigatda akademik odoabiyyatin nazordon
kegirilmasi, aparici pensiya fondlarinin niimunalari va etibarli naticalor ¢ixarmagq tiglin maliyyo bazari
molumatlarinin tohlili daxil olmagla, keyfiyyst vo komiyyst metodologiyalarinin birlosmasindan
istifada olunacag.

Dissertasiya isinin strukturu asagidaki kimi toskil edilmisdir. 1-ci fasil davamli investisiyalarin
nozori icmali vo pensiya fondlarmin strateji rolunu toqdim edir. 2-ci fosildo davamli investisiya
bazarlarina tosir gostoron pensiya fondlarinin omsliyyat mexanizmlori vo real diinya nimunalori
aragdirilir. 3-cU Fasil pensiya fondlarinin ESG tasabbuslorina toéhfalorine diggoet yetirmoakls, maliyys
bazarinin inkisafina daha genis tosirini arasdirir. 4-cl fosil davamli inkisafin tosviqindo bu
investisiyalarin effektivliyini qiymotlondirir, ¢atinliklori va gilizastlori vurgulayir. Nohayat, 5-ci Fasil
davamli maliyyalogsmoads pensiya fondlarinin rolunun artirilmasi tiglin siyasat naticalarini, golocok
tendensiyalart va tOvsiyalori togdim edir.

Bu movzular1 todqiq etmoklo, bu tezis dayanigli maliyys ilo bagl artan miizakiroys tohfo
vermaya, pensiya fondlarinin daha moéhkom, ohatoli vo dayamiqli global iqtisadiyyat tigiin neca
katalizator kimi ¢1x1s eda bilacayins dair fikirlor tagdim etmayas ¢alisir.

Davamh investisiyalarm va pensiya fondlarimin nazari asaslari

Davamli investisiyalar, hamginin masuliyyatli vo ya etik sormayalor kimi istinad edilir, maliyys
performansini miisbot otraf mihit, sosial vo idarsetmos (ESG) naticalari ilo balanslagdirmaga ¢alisan
investisiya yanasmasini tomsil edir. Davamliligin investisiya tacriibalorine inteqrasiyasinin nozari
koklori iqtisadi artimin, otraf miihitin qorunmasinin va sosial borabarliyin qarsiligli olagoasini
vurgulayan maraqli toraflor nozariyyasi vo davamli inkisaf kimi daha genis konsepsiyalarda dayanir
(Freeman, 1984; Brundtland Komissiyasi, 1987).

Davamli investisiya tacrubalari iglim doyisikliyi, resurslarin tiikonmasi va sosial barabarsizlik
do daxil olmagla global davamliliq problemlarino dair artan molumatliliga cavab olaraq inkisaf
etmisdir. Birlosmis Millatlor Toskilatinin Mosuliyyatli investisiya Prinsiplerina (UN PRI) uygun
olaraq, davamli investisiyalar uzunmiiddatli risko uygunlasdirilmis galirlori artirmaq potensialini
taniyaraq, ESG amillorini investisiya gorarlarinin gobuluna daxil etmayi hadoflayir (UN PRI, 2021).
ESG corgivasi davamli investisiya ti¢iin toamal dast kimi xidmat edir vo investorlara portfellorinin
geyri-maliyya tasirlarini giymatlondirmak iciin meyarlar taqdim edir.

Davamli sormayaslorin nozori dayagi daha da miasir portfel nozoriyyasi (MPT) torofindon
dastoklonir, bu nozariyys diversifikasiyanin risk vo goliri optimallagdira bilacayini irali surdr
(Markowitz, 1952). ESG miilahizalori davamliliq risklorini portfelin performansina tasir eds bilocok
maddi amillor kimi miiayyan etmokls bu gargivoys uygun golir. Todgigatlar hamginin, gucli ESG
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tocrlibalorino malik sirkotlorin bazarin tonoazziili zamani daha asagi doyiskonlik vo mohkomlik
niimayis etdirmays meylli oldugunu irali sirdi (Friede et al., 2015).

Pensiya fondlar1 uzunmiiddatli institusional investorlar kimi ononovi olarag maliyys
bazarlarinda miithiim rol oynayiblar. Onlarin asas mogsadi benefisiarlarin maraqglarini qoruyarkon
golacok Ohdaliklori yerino yetirmok Ugln sabit galir oldo etmokdir. Tarixon pensiya fonduna
investisiyalar maliyya golirlorini prioritetlogdiron fidusiar risum prinsiplorini rohbar tuturdu. Bununla
belo, fidusiar 6hdsliyin tofsiri ESG milahizalarini ohato etmok {igiin genislonmisdir vo bu, onlarin
maliyys foaliyystino shomiyyatli tasirinin artan taninmasi ilo idars olunur (Clark et al., 2015).

Pensiya fondlarinin davamli maliyyanin asas oyungularina ¢evrilmasi onlarin ESG inteqrasiya
strategiyalarinin qabul edilmasinds vo global davamliliq tosobbislari ilo uygunlagsmasinda aydin
gorundr. Masalon, Danimarka va Hollandiya kimi 6lkslordaki pensiya fondlart ESG-ys osaslanan
aktivlorin boliisdiiriilmasi Ugiin meyarlar tayin edarak masuliyyatli investisiya tocriibalorine dnctltik
etmislor (OECD, 2020). Dayisiklik iglim doyisikliyi vo resurs catismazligi kimi uzunmiiddatli
davamliliq risklarinin maliyys bazarinin sabitliyina va portfelin performansina shamiyyatli doracado
tosir gostara bilacoyi anlayisi ilo asaslandirilir.

Pensiya fondlarinin davamli maliyyslosmads rolu bir ne¢o nozari ¢orgivays osaslanir. Birincisi,
maraqli toraflor nozariyyasi ictimai sarvatlorin idaragilori kimi pensiya fondlarinin miixtalif maraqli
toroflorin, o cimlodan benefisiarlar, tonzimlayicilor vo biitévlikds comiyystin maraglarina neco
cavab vero bilocoyini anlamagq tiglin obyektiv togdim edir (Freeman, 1984). ikincisi, institusional
izomorfizm nazariyyasi toklif edir ki, homyasidlarin tasiri va tanzimlayici tazyiglor pensiya fondlarini
davamli tacrlibalari gabul etmoya sévq eds bilor (DiMaggio & Powell, 1983).

Bundan olavs, maliyys vasitogGiliyi nozoriyyssi pensiya fondlarimin kapitali dayanigli
investisiyalara yonaltmok vo bununla da bazar tendensiyalarina tasir gostarmok vo iqtisadi
dayamqlig1 tosviq etmok gabiliyyatini vurgulayir (Scholtens, 2006). Taqaiid fondlar1 6z maliyys
guclarindon istifado etmokls, asagi karbonlu vo inkliiziv global igtisadiyyata kecido tohfo verarok,
davamli maliyyani genislondirmok tctin katalizator rolunu oynaya bilar.

Davamli investisiyalar ii¢iin qlobal siirot ESG inteqrasiyasini tosviq edon tonzimlayici
carcivalor vo koniilli tasebbislorle gliclondirilmigdir. BMT-nin Dayanigl inkisaf Magsadlari (SDGs)
Vo iglim dayisikliyi tizro Paris Sazisi kapitalin dayaniqliliq magsadlarina yonaldilmasina rahbarlik
edon imumi gargivalar kimi xidmot edir (Birlosmis Millotlor Toskilati, 2015; UNFCCC, 2015). Olava
olaraq, Avropa Birliyinin Davamli Maliyyaonin A¢iglanmasi Qaydas1 (SFDR) kimi regional qaydalar
ESG investisiya tacriibalorinds daha ¢ox soffafliq vo hesabatliliq tolob edir (Avropa Komissiyasi,
2021).

Institusional investorlar, o ciimladen pensiya fondlar1 getdikco 6z strategiyalarini bu corgivalors
uygunlagdirirlar. Masalan, institusional investorlarin koalisiyasi olan Net-Zero Asset Owner Alliance
2050-ci ilo godor 6z portfellorindo karbon neytralligina nail olmagi 6hdosino goétlrib, pensiya
fondunun strategiyalari ilo qlobal davamliliq moagsadlori arasinda artan uygunlugu niimayis etdirib
(UNEP FI, 2019).

Davambh investisiya bazarlarinda pensiya fondlarinin rolu

Pensiya fondlar1i, uzunmiiddatli institusional investorlar kimi, davamli investisiyalar ligiin
global gindaliyi idara etmokds asas rol oynadilar. Onlarin ohamiyyatli aktivleri vo davaml
investisiya Uftglari onlar1 bazar tendensiyalarina tasir etmok va ekoloji, sosial va idarsetms (ESG)
moqsadlari istigamatinds investisiya normalarini formalasdirmaq tigiin unikal sokilds yerlogdirir. Bu
fasilds pensiya fondlarinin investisiya bazarlarinda davamliligi tosviq etdiyi mexanizmlor arasdirilir,
onlarin davamli maliyys sahasinda liderliklarinin nimunavi hallar1 arasdirilir vo bu transformativ
rolda Uzlosdiklori ¢atinliklor muoyyoan edilir.

Pensiya fondlarinin ESG investisiyalarinin inkisafinda rolu risklori azaldarken uzunmuddatli
goalirlori maksimuma gatdirmaq ti¢iin onlarin fidusiar masuliyyati ilo dostoklonir. ESG meyarlarini
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investisiya proseslorino daxil etmoklo, pensiya fondlar1 portfel performansina shomiyyatli doracodo
tosir edo bilocok geyri-maliyya risklorini hall etmoayi hodoflayirlor. Todqiqatlar vurgulayir ki, ESG
inteqrasiyasi riska uygunlasdirtlmis golirlori artirir, ¢iinki giicliit ESG tocriibalari olan sirkoatlor tez-tez
daha yaxs1 amaliyyat performansi, davamliliq va niifuz usttinliiklari niimayis etdirirlor (Friede et al.,
2015).

Qlobal pensiya fondlar1 6z portfellorini davamliliq magsadlarina uygunlasdirmaq tigiin getdikco
monfi se¢im, misbot yoxlama vo tasirli investisiya kimi strategiyalart gobul edirlor. Manfi skrining
ESG standartlarina cavab vermayan sirkot Vo ya sektorlarin xaric edilmasini nozards tutur, misbat
secim iso nimunavi davamliliq tocriibolori niimayis etdiron qurumlara Gstinlik verir (Riedl &
Smeets, 2017). Tasirli investisiyalar, maliyys golirlori ilo yanasi 6lgiils bilon sosial vo ekoloji faydalar
tomin edon investisiyalar1 foal sokildo axtararaq daha da iraliloyir (HOochstadter & Scheck, 2015).

Pensiya fondlar1 davamli investisiya bazarlarina bir ¢ox kanallar vasitasilo tosir gostarirlor.
Birincisi, onlarin 6l¢iisii onlara korporativ strategiyalarda ESG inteqrasiyasini tagviq etmok Ugln
sirkatlorlo olage saxlayaraq ohomiyyatli schmdarlar kimi ¢ixis etmoya imkan verir. Bu sohmdar
foalligina davamliliq masalalori Gizra sasverma va soffafligin vo hesabatliligin artirilmasinin torafdari
olmagq daxildir (Dimson et al., 2015).

Ikincisi, pensiya fondlar1 kapitali yasil istigrazlar vo sosial istiqrazlar kimi dayanigli maliyyo
alotlorina ydnoltmoklo bazar innovasiyasina tokan verir. Yasil istiqrazlarin emissiyasi, mosalan,
iglimlo bagh risklari hall etmoays ¢alisan pensiya fondlar1 kimi institusional investorlarin talabi ilo
global miqyasda artib (Iqlim Istiqrazlar1 Toesebbiisii, 2022). Ugiinciisii, pensiya fondlar1 iqlimla bagl
risklor barodo hesabat vermokda sirkatlora rohbarlik edon Iglimlo slagoli Maliyys Agiqlamalari iizro
Isci Qrup (TCFD) kimi davamliliq ¢argivalari va standartlarini hazirlamagq iigiin siyasotgilor vo sonaye
gruplar1 ilo amakdasliq edir (TCFD, 2017).

Nimunavi hallar pensiya fondlarinin davamli investisiya tacriibalorina neca rohborlik etdiyini
vurgulayir. ©n boyiik suveren sorvot fondlarindan biri olan Norve¢ Hokumatinin Pensiya Fondu
Qlobal insan hiiquglarint pozan va ya otraf mihito ciddi ziyan vuran sirkatlor istisna olmagla, etik
gaydalar1 6z investisiya strategiyasina daxil etmisdir (Norges Bank, 2021). Eynilo, Kaliforniya Dovlst
Iscilorinin Togalid Sistemi (CalPERS) borpa olunan enerji vo yasil infrastruktur kimi sonayelori
hodafloyan ESG Strateji Plani vasitasilo davamli investisiyalara tistiinliik verib (CalPERS, 2021).

Inkisaf etmokda olan bazarlarda pensiya fondlar1 ESG prinsiplorini getdikca daha ¢ox gobul
edirlor. Masalon, Conubi Afrikadaki pensiya fondlari investisiyalarin olkonin sosial-igtisadi
prioritetlori ilo uygunlasdiriimasim vurgulayaraq Conubi Afrikada Masuliyyatli investisiya Kodeksi
(CRISA) vasitasilo davamli sormays qoymagi hdalorine gotiirmiislor (CRISA, 2011).

Pensiya fondlarinin maliyys bazarimin inkisafina tasiri

Pensiya fondlar1 maliyys bazarinin inkisafinda transformativ rol oynayir, kapital bazarlarinin
dorinlosdirilmasi, bazarin somaraliliyinin artirilmast vo maliyys sabitliyinin tosviqi tiglin katalizator
rolunu oynayir. Uzunmiiddatli investisiya Ufiiqu ilo pensiya fondlari likvidliyi giiclandirmakls,
risklorin bolisdirilmasini tomin etmoklo vo kapitali mohsuldar sektorlara yonaltmoklo maliyys
bazarlarinin bdyiimasine tohfo verir. Bu fosil pensiya fondlarinin bazar strukturuna, innovasiyalara
va sabitliya verdiyi tohfalora xtisusi diggst yetirmokla, maliyys bazarinin inkisafina ¢oxsaxali tasirini
arasdirir.

Pensiya fondlar1 kapital bazarlarinin 6l¢iisiine Va darinliyina shamiyyatli doracads tasir gostarir.
Boyluk hocmdo  aktivlori  birlosdirarok, onlar infrastruktur layiholorinin,  sonayenin
genislondirilmasinin  vo texnoloji innovasiyalarin maliyyolosdirilmosi Uglin vacib olan sabit
uzunmuddatli kapital manbayini tomin edirlor. Empirik todgigatlar pensiya fondunun aktivlorinin
artim1 ilo Sohm va istiqraz bazarlarinin inkisafi arasinda miisbat olagoni niimayis etdirmisdir.
Masalon, Impavido et al. (2003) boyiik pensiya fondu sektorlarina malik Slkolorin daha doarin maliyys
bazarlar1 vo daha yiiksok bazar kapitallasmasmin UDM-o nisbati niimayis etdirdiyini vurgulayur.
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Pensiya fondlar1 ham dos doyiskonliyi azaldan investisiya strategiyalar1 qabul etmoklo bazar
sabitliyina tohfo verir. Onlarin saxolondirilmis vo uzunmiddatli investisiyalara tstlinlik vermalori
qisamiiddatli spekulyativ davranis1 azaldir, aktivlarin giymatlarinds sabitliyi tosviq edir (Davis & Hu,
2008). Bundan olave, iqtisadi geyri-muoyyoanlik dovrlarinds pensiya fondlar1 digar bazar istirakgilar
geri ¢okildikdo likvidliyi tomin edon kontrsiklik investorlar kimi ¢ixi1s edirlar.

Pensiya fondlar1 yeni maliyya alatlorinin va investisiya vasitslorinin inkisafini togviq etmoklo
maliyys bazarinda innovasiyalara tokan verir. Mosolon, yasil istiqrazlarin, sosial istiqrazlarin vo
davamliligla olagsli kreditlorin yuksalisi gqismon pensiya fondlar1 kimi institusional investorlarin
tolobindon gaynaglanir. Bu innovativ alatlor ekoloji vo sosial magsadlora uygun olan layiholorin
maliyyslosdirilmasine imkan verir vo bununla da kapital bazarlarinin ohate dairasini geniglondirir.

Bundan slavs, pensiya fondlari alternativ investisiya strategiyalarinin, o ciimlodon 0zal kapital,
dasinmaz amlak va infrastruktur sarmayslarinin gabulunda 6nciiliik etmislor. Bu strategiyalar tokco
portfelin saxolondirilmasini guclondirmir, ham do ixtisaslasmis maliyys bazarlarinin boylimasine
tohfo verir. Andonov vo basqalariin todqiqati. (2015) gostorir ki, pensiya fondlart bazar
dinamikasina ohomiyyatli dorocads tosir edorok, alternativ aktiv siniflorindo osas investorlara
cevriliblor.

Pensiya fondlarinin mévcudlugu soffafligi, idaraetmani va likvidliyi tokmillosdirmaklo bazarin
somoaroliliyini artirir. Institusional investorlar kimi, pensiya fondlar1 yiiksok korporativ idaroetmo
standartlarin1 vo investisiya sirkatlorindon agiglama talob edir, hesabatliligr giiclondirir vo malumat
asimmetriyasini azaldir (Clark & Hebb, 2005). Bundan olavo, onlarin genismiqyash ticarat
foaliyyatlari bazarin likvidliyina kémak edir, daha hamar amaliyyatlar1 asanlasdirir vo toklif-sorgu
yayilmalarini daraldir.

Pensiya fondlar1 hamginin sohmdarlarin faalliginda faal istirak etmoklo bazarin somoraliliyini
dostokloyir. Osas korporativ qorarlara sos vermoklo vo strateji mosalalords rohbarliklo slage
saxlamagqla onlar korporativ davranisa uzunmiiddatli doyor yaratmaga uygun sokilds tosir gostarirlor.
Bu aktivlik korporativ tocriibalori investorlarin maraqlarina uygunlagdirmaqla imumi bazar
somaroliliyini artirir (Gillan & Starks, 2000).

Pensiya fondlarinin maliyys bazarimin inkisafina tosiri tonzimlayici cargivalor vo global
tendensiyalarla formalasir. OECD-nin Pensiya Fondu Tanzimloma Prinsiplarina amal edanlor kimi
mohkom tonzimloma mihitina malik 6lkalords pensiya fondlari daha ¢ox soffafliq vo hesabatliligla
foaliyyat gostorir ki, bu da maliyys bazarlarini giiclondirir (OECD, 2017). Oksina, zoaif tanzimlayici
bazalar pensiya fondlarinin potensialina mane ola bilar, Somarasizliya va bazar tohriflorine sabab ola
bilor.

otraf mihit, sosial va idarsetms (ESG) meyarlariin investisiya gorarlarina inteqrasiyast kimi
global tendensiyalar pensiya fondlarinin toasirini daha da glclondirmisdir. Pensiya fondlar1 6z
portfellorini davamlilig moaqgsadlorine uygunlasdirmaqla tokco maliyys bazarlarinin ohatasini
genislondirmoyib, hom do asas bazar seqmenti kimi yasil maliyyonin yaranmasina tohfo veriblor
(Iglim Istigrazlar1 Tosobbusti, 2022).

Davamh inkisafin  tosviq  edilmasinds  pensiya fondlarimin  samaraliyinin
giymatlondirilmasi

Pensiya fondu investisiyalarinin davamliliq moaqgsadlari ilo artan uygunlasdirilmasi onlarin
ekoloji, sosial va idaraetma (ESG) ilo bagli manali naticalarin alds edilmasinds effektivliyi masalasini
glindama gatirir. Pensiya fondlar1 niifuzlu institusional investorlar kimi maliyys bazarlari ilo davaml
inkisaf mogsadlori (DIM) arasinda kérpii yaratmaq potensialina malikdir. Bu fosil 6lgtlori vo
naticalori tahlil etmokla, miigayisali nimuns aragdirmalarini todgiq etmoklo, méveud gatinliklori vo
glzostlori mioyyon etmoklo, davamli inkisafin tosvigindo pensiya fondlarinin effektivliyini
giymatlondirir.
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Pensiya fondlarinin davamli inkisafin togviqindo effektivliyinin giymotlondirilmasi muvafiq
gostoricilorin muoyyoan edilmosi ilo baslayir. Davamli investisiyalar {giin osas performans
gostaricilorino (KPI) ESG xalinin yaxsilasdirilmasi, karbon ayaq izinin azaldilmas: vo DIM-loro
uygunlagma daxildir. Qlobal Hesabat Togobbust (GRI) vo Davamli Miihasibat Ugotu Standartlar1
Surast (SASB) pensiya fondlarinin investisiyalarinin tasirini dolayist ilo oks etdiron investisiya
sirkotlorinin ESG performansini qiymotlondirmok tgiin gargivolor toklif edir (GRI, 2020; SASB,
2020).

Davamli aktivlorin risko uygunlasdirilmis goliri kimi maliyys gostaricilori eyni doracads
vacibdir. Todgigatlar gostordi ki, davamli investisiyalar ESG miilahizalorinin maliyys gostoricilorine
xalal gatirdiyi anlayisina garsi ¢ixaraq ragabatli galir oldo eds bilor (Friede et al., 2015). ©lavs olaraq,
borpa olunan enerji sektorlarinda yaradilan is yerlorinin say1 vo ya yasil istiqrazlara ayrilmis portfel
aktivlarinin faizi kimi tasir gostoricilori davamli inkisaf naticalarinin nozaragarpacaq ol¢ilarini tamin
edir.

Regionlar lizro pensiya fondlarinin miigayisali tohlili onlarin davamli inkisafin tosvigindos
effektivliyindo ohomiyyatli forglor askar edir. Isvegin AP Fondlar1 kimi Avropadaki pensiya fondlari
xalis sifir emissiyaya riayat etmoklo vo ESG faktorlarini osas investisiya strategiyalarina inteqrasiya
etmokls yol gostormislor (AP Fondlari, 2021). Eynils, Hollandiyanin ABP pensiya fondu davamliliga
Olclla bilan tosirlori niimayis etdirorok barpa olunan enerji va dairavi iqtisadiyyat layihalaring
ohamiyyatli resurslar ayirmisdir (ABP, 2021).

Bunun oksino olaraq, inkisaf etmokdo olan bazarlarda pensiya fondlar1 davamlilig
prioritetlosdirmok imkanlarint mohdudlasdiran struktur va tonzimlayici cotinliklorlo Uzlasirlar.
Standartlasdirilmis ESG ¢orgivolorinin olmamasi vo dayanigli maliyys alstlorino mohdud ¢ixis osas
manealordir. Bununla bels, Latin Amerikasinda Yasil Maliyya Platformasi kimi tagobbUslor pensiya
fondlarin1 bu regionlarda davamli inkisafa tohfo vermoyo tosviq edorok bu bosluglart aradan
galdirmaga baslamigdir (Yasil Maliyyo Platformasi, 2022).

Pensiya fondlar1 davamli investisiyalarda iraliloyislor alds etso do, mohdudiyyatlar vo giizostlor
davam edir. Osas problemlardan biri maliyys galirlorini artirmaq tigiin ESG moaqsadlari ilo fidusiar
ohdaliklori balanslasdirmaqdir. Pensiya fondlar1 tez-tez davamli investisiyalarin uzunmiiddotli
xarakteri ilo ziddiyyst toskil edon qisamiiddstli maliyys gostoricilorini niimayis etdirmok Uglin
maraqli toroflorin tozyiqi ilo Uzlosirlor (Clark et al., 2015).

Yasil yuyulma vo ya ESG etimadnamalarinin tohrif edilmasi basqa mithiim problem yaradir.
Umumdiinya gebul edilmis ESG standartlarinin olmamasi davamli investisiyalarm hoaqigiliyini
yoxlamagi gatinlosdirir, niifuzun zodslonmasi riskini artirir (Kélbel va digarlori, 2020). Bundan slavs,
ekoloji vo sosial mogsadlor arasinda miibadilo investisiya gorarlarini ¢otinlosdira bilor, cinki
muayyan layihalor ekoloji magsadlarlo uygunlasa bilar, lakin sosial barabarliya cavab vers bilmir.

Pensiya fondlarinin davamli investisiyalarin tosviqindo transformativ potensiali mohkom
siyasat corgivolorino vo strateji mudaxilalora ehtiyac oldugunu vurgulayir. Bu fasil pensiya
fondlarinin davamli maliyyays calb edilmasinin siyasst naticalorini aragdirir vo onlarin otraf muhit,
sosial vo idaroetmoa (ESG) mogsadlorinin tosviginda rolunun golacok trayektoriyasini aragdirir.
Tonzimlayici, amaliyyat va bazar problemlarini hall etmokla, o, pensiya fondlarinin davamli inkisafa
tosirini maksimum daracads artirmaq istayon maraqli taroflor Gglin tasirli tévsiyalor toqdim etmok
mogsadi dastyir.

Siyasat ¢arcivalari pensiya fondlarinin dayanigli investisiyalara tistiinliik vermasi i¢tin mihim
rol oynayir. Hokumotlor vo tonzimloyicilor fidusiar Ohdoliklordon 06diun vermodon ESG
inteqrasiyasint dostokloyan miihit yaratmalidirlar. Masalon, Avropa Birliyinin Dayanigli Maliyyanin
Agiglanmasi Qaydasi (SFDR) ESG tocrlbolorinds soffafligi tolob edir, institusional investorlar
davamliliq risklarinin investisiya gerarlarina neca integrasiya olundugunu agiglamaga macbur edir
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(Avropa Komissiyasi, 2021). Bu ciir qgaydalarin qlobal miqyasda genislondirilmoasi ESG
hesabatlarinda ardicilligi tomin edo vo hesabatliligi artira bilar.

Davamli investisiyalar tigiin vergi giizostlori vo subsidiyalar hamg¢inin pensiya fondlarini yasil
istigrazlara, borpa olunan enerji layihalorino vo sosial muassisalora resurslar ayirmaga tosviq edo
bilor. Omoliyyat xarclorini azaldan vo ya yuksok riskli davamli investisiyalar {i¢iin tominat veran
siyasatlor pensiya fondlarinin inkisaf etmokdo olan bazarlara girarkan tizlosdiyi maliyys maneaslorini
azalda bilor (OECD, 2020).

Effektiv siyasatlorin formalagdirilmasi itigiin goxsayli maraqh toroflorin istiraki vacibdir.
Hokumotlor, beynolxalq toskilatlar vo maliyys institutlar1 arasinda amokdasliq global davamliliq
mogsadloring uygun galon hortarofli corgivalorin yaradilmasina goatirib ¢ixara bilor. Iqlimla olagali
Maliyys Aciglamalart {izro is¢i Qrup (TCFD) va Mosuliyyatli Investisiya Prinsiplori (PRI) Kimi
tosobbislor ESG amillarinin investisiya strategiyalarina inteqrasiyasi liglin praktiki tolimatlar toklif
edir, pensiya fondlarina global an yaxsi tacriibalors uygunlagsmaq imkani verir (TCFD, 2017; BMT;
PRI, 2021).

Bundan olava, pensiya fondlar1 davamliliga yonalmis islahatlarin torofdari olmagla siyasatin
formalasmasinda foal istirak edo bilorlor. Onlarin Net-Zero Asset Owner Alliance kimi global
ittifaglarda istiraki siyasat istigamatlorina tasir gdstarmokds va davamli maliyyani inkisaf etdirmokda
kollektiv foaliyyatin giiciinii vurgulayir (UNEP FI, 2019).

Davamli investisiyalarda pensiya fondlarinin galacayi texnoloji iraliloyislar, inkisaf edon bazar
dinamikasi vo comiyyatin gozlantilori ilo formalasir. Siini intellekt (AI) va blokgeyn kimi ragamsal
alotlor ESG molumat tohlilini artirmaq vo davamli investisiyalarda soffaflig1 artirmaq potensialina
malikdir. Masalan, stini intellekto asaslanan ESG analitikasi pensiya fondlarima malumatli gorarlar
gobul etmays imkan veran daha dagiq risk giymatlondirmalarini tamin eds bilor (Schoenmaker &
Schramade, 2019).

Bundan olavo, tosirli investisiyalara artan tolobat, ehtimal ki, pensiya fondlarint 6lgiila bilon
sosial va ekoloji naticalar veran investisiyalara yonaldocak. Bu tendensiya yasil vo sosial istiqrazlarin
artan buraxiliginin siibutu kimi maliyyo bazarlarinda davamliliga dogru daha genis siiriisma ilo
uygunlasir (Iqlim Istiqrazlar1 Tosobbuisii, 2022).

Iglimlo bagl risklorin maliyys gorarlarimin gobuluna inteqrasiyasinin daha da tokmillosocayi
g0zlonilir. Pensiya fondlari, ehtimal ki, TCFD tovsiyalorina uygun olaraq mixtalif iglim ssenarilori
altinda portfellorinin dayamqligint qiymatlondirmok tgtin ssenari tohlili vo stress testini gobul
edacaklor (TCFD, 2017).

Dayaniqli inkisafa tosirini artirmaq tigiin pensiya fondlar goxsaxsli yanasma totbig etmalidirlor.
Birincisi, onlar investisiya strategiyalarini qlobal davamliliq standartlarina uygunlasdirmaqla ESG
inteqrasiya proseslorini giiclondirmalidirlor. Ikincisi, tonzimloyicilor vo sonaye qruplar ilo
guclondirilmis amokdasliq, davamli investisiyalara daha ¢ox inami giiclondirarak, yasil yuyulma vo
molumat uygunsuzlugu problemlarini hall eda bilor (Kélbel va digarlari, 2020).

Inkisaf etmokdo olan bazarlarda potensialin artirilmasi pensiya fondu investisiyalarinin global
ohato dairasini genislondirmok ti¢lin ¢ox vacibdir. Texniki yardimin tomin edilmasi vo yerli ESG
tocribasinin inkisafi bu regionlarda davamli maliyya tic¢lin maneslari aradan galdirmaga komak edo
bilor. Nohayat, pensiya fondlar1 6z sarmayalarinin sosial va atraf mihita tasirlorini mitomadi olarag
aciglamaqla soffafliga ustiinlik vermoli, bununla da maraqli toroflorin inamimi artirmali vo
hesabatliligi tomin etmolidirlor.

NOTICO

Pensiya fondlarinin davamli investisiyalarin togviqinds rolu onlarin maliyys bazarlarina vo
global davamliliq saylorine asas tesirini vurgulayir. Uzunmiiddatli institusional investorlar kimi,
pensiya fondlar1 onlara maliyys moqsadlorini otraf mihit, sosial vo idarsetmo (ESG) prioritetlori ilo
uygunlasdirmaga imkan veran unikal xtisusiyystlora malikdir. ©hamiyyatli resurslar1 davamli togob-
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blslora yonoltmak gabiliyyati onlar1 iqlim dayisikliyi, sosial barabarsizlik vo igtisadi geyri-sabitlik
kimi aktual problemlorin hallinds kritik aktyorlar kimi mévgelandirir.

Bu todqiqat dayanmigli investisiyalar1 vo pensiya fondlarinin institusional investorlar kimi
tokamulini dastokloyan nozari asaslart vurgulamigdir. ESG amillarinin investisiya strategiyalarina
inteqrasiyasi nainki pensiya fondu portfellorinin davamliligini vo riske uygunlasdirilmis galirlorini
artirdi, hom do maliyys bazarlarinin daha genis inkisafina tohfo verdi. Likvidliyi giclondirmokls,
bazar innovasiyalarini dostoklomoklo vo korporativ hesabatliligi tosviq etmoklo, pensiya fondlari
davamli maliyyonin artimina shomiyyatli doracads tasir gostarmislor.

Bununla bels, tadgigat davamli inkisafin togvigindo pensiya fondlarinin tam potensialini
mohdudlasdiran ¢atinliklari do musyyon edib. Tonzimloyici uygunsuzluqlar, yasillagdirma risklori vo
maliyya golirlori ilo davamliliq moagsadlari arasinda uzlasmalar kritik maneslor olaraq qalir. Bu
problemlarin halli méhkam siyasat gargivalari, gliclondirilmis soffafliq vo maraql toroflor arasinda
omokdasliq tolob edir. Mosuliyyatli investisiya Prinsiplori (PRI) vo Iqlimlo olageli Maliyya
Aciqlamalari iizra Is¢i Qrup (TCFD) kimi global tasobbiislor bu mogsadlors nail olmagq tigiin doyarli
carcivalar tagdim edir.

Goalacaya baxaraq, pensiya fondlari inkisaf edon bazar dinamikasina, texnoloji iralilayislora vo
artan ictimai gozlontiloro uygunlagmalidir. Iglim ssenarisi tohlilinin inteqrasiyasi, yasil istigrazlar
Kimi innovativ maliyys alotlorinin gobulu vo ESG molumatlarinin tohlilini tokmillagdirmok Ugin
rogomsal alatlordon istifado onlarin strategiyalarmin formalagsmasinda morkazi rol oynayacag.
Bundan slava, inkisaf etmokds olan bazarlarda potensialin yaradilmasi saylorinin genislondirilmasi
va beynalxalg amokdasligin tasviqi pensiya fondlarina global miqyasda davamli inkisafa tasirlarini
genislondirmoaya kdmok edos bilar.

Notico olaraq, pensiya fondlar1 davamli global igtisadiyyata kegid ti¢iin boyiik potensiala
malikdir. Onlarin maliyya va geyri-maliyys magsadlorini tarazlasdirmaq bacarigi tokca bazar liderlari
kimi movgelorini giclondirmir, ham do onlarin uzunmiiddatli ictimai rifahin idarsedicilori Kimi
rolunu bir daha tesdigloyir. Movcud ¢agirislari hall etmakls vo yaranan imkanlardan istifads etmokls,
pensiya fondlar1 ham maliyys bazarlarina, ham ds global inkisafa davaml tasir yaradaraq, davaml
maliyyaya tohfolorini daha da artira bilor.
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The role of pension assets in the formation of financial markets
Abstract

Pension funds, as influential institutional investors, play a crucial role in promoting sustainable
investment and shaping the development of financial markets. With their significant assets and long-
term investment horizons, pension funds are uniquely positioned to align their financial objectives
with environmental, social and governance (ESG) priorities. This study examines the role of pension
funds in promoting sustainable investment, assessing their impact on financial market development
and sustainable development outcomes.

The study begins with a theoretical analysis of sustainable investment and the evolution of
pension funds as drivers of ESG integration. It explores the mechanisms by which pension funds
influence financial markets, including their contributions to market liquidity, innovation and
corporate governance. The study highlights case studies of pension funds leading sustainable
investment initiatives while identifying challenges and conflicts such as regulatory mismatches,
greening risks and balancing financial returns with sustainability objectives.

By analyzing global trends, policy frameworks, and empirical evidence, the study assesses the
effectiveness of pension funds in achieving sustainability goals. It highlights the importance of strong
ESG integration practices, enhanced transparency, and stakeholder collaboration in optimizing their
impact. The study concludes with actionable recommendations to address existing barriers and
enhance the role of pension funds in sustainable finance.

This study contributes to the growing discourse on sustainable investment by providing insights
into how pension funds can manage the transition to a sustainable and inclusive global economy,
fostering sustainable development while strengthening financial markets.

Keywords: pension funds, sustainable investment, ESG integration, financial market
development.
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AZORBAYCAN BANK SEKTORUNDA MALIYYO DAYANIQLILIGININ TOMININDO
COTINLIKLOR VO IMKANLAR

Xulasa

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sabitliyi va inkisafi strateji baxumdan bank sektorunun maliyya
imkanlarindan asilidwr. Neft galirlarindan asililiq, makroigtisadi dayiskanlik, texnologiya tahlikalari
va tanzimlayici manealar sektorun asas manealaridir. RaQamsallasma, xarici kapitalin calb edilmasi,
KOM-larin maliyyalasdirilmasi va yasil maliyya ilo bagli olanlar da daxil olmagqla ¢oxsayli imkanlar
moveuddur. Davamhiligin yaxsilagdiriimasi tigiin problemli kreditlarin restrukturizasiyasi, banklarin
kapital bazalarmin giiclandirilmasi, ragomsal texnologiyalardan istifada edilmasi toklif edilir. Eyni
zamanda, sektorun uzunmiddatli sabitliyi kibertahlukasizlik tadbirlorinin  hayata kegirilmasi,
istehlak¢ilarin maliyya savadhiligmmin yiiksaldilmasi va beynalxalg normalara uygun tonzimlomo
mahitinin guclandirilmasi ilo dastaklona bilar. Yasil maliyya va barpa olunan enerji layihalarinin
maliyyalasdirilmasi banklarin ekoloji va yaradict tendensiyalara uygun olaraq geniglanmasing
zomanot vera bilar. Bu hartarafli strategiyalar Azarbaycanda bank sanayesina yerli igtisadi talablori
6damakdan alava, regional maliyya markazi kimi xidmat etmaya imkan veracak. Naticada sonaye ham
daxili, ham da xarici bazarlarda daha raqabatqabiliyyat/i olacaq. Bank sektorunun inkisafi hamginin
innovativ maliyya mahsullarinin yaradilmasi va fardi miistorilor Ugln daha ¢evik xidmoatlarin toklif
edilmasi ila dastoklana bilar. Azarbaycan banklarimin beynalxalq reytinglorinin yuksaldilmasi Ggiin
saffaflig vo hesabatliliq standartlarinmin tatbiqi zoruridir. RaQomsal bank¢iligin geniglondirilmasi
regionlarda maliyya xidmatlorina ¢ixist artirmaq potensialina malikdir.

Acar sozlar:  maliyya dayamiqhligi, problemli  kreditlor, roQomsallasma, KOB
maliyyalasdirilmasi, yasil bank¢ilig.

GIRiS

Istonilon 6lkonin iqtisadi inkisafi {i¢iin mithiim shomiyyat kosb edon bank sisteminin dayanigli
Vo etibarli faaliyyatini toamin etmok tG¢lin vacib gostarici maliyyos sabitliyidir. Bu, maliyys bazarlarinin
sabitliyina va tohliikasizliyins, elaco do bank sonayesinin igtisadi tonazziillora garsi miigavimatina
zomanat verir. Bank sabitliyi tokca yerli maliyys sisteminin sabitliyina tohfo vermir, ham da 6lkanin
global maliyys bazarlarinda niifuzunu artirir vo xarici investisiyalarin calb edilmasini asanlagdirir.

Azorbaycan kimi tobii ehtiyatlara asaslanan 6lkoalor iglin bank sonayesinin maliyys sabitliyi
xususila vacibdir. Bu igtisadiyyatlar beynalxalq bazarlarda doyisikliklara, Xisusan da benzin va neftin
giymatinin geyri-sabit xarakterino hassasdir. Belaliklo, strateji noqgteyi-nozordon bank sektorunun
maliyys sabitliyinin qorunmasi ham iqtisadi sabitlik, hom do davamli inkisaf Ggln vacibdir.

Son illordo Azorbaycanda bank sonayesi do tonzimlomo islahatlar1 vo makroigtisadi
doyisikliklorla Uzlosmali olub. 2015-ci ildon sonra bas veran devalvasiya dalgasi naticasinds sektor
ciddi ¢atinliklorla Uzlossa da, gorilon tadbirlar maliyya sisteminin barpasi tigiin soraiti miayyan qador
yaxsilasdirib. Sanayenin izlagdiyi tohltkalor va ¢atinliklar hals do aktualdir.

91


mailto:serxan.ceferli.2019@gmail.com

Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ciil. Ne 2 (31) -s2h.91-98 2025, Ne 2 (31), pp.91-98
S.S.Coforli S.Sh.Jafarli

Mogalada Azorbaycanin bank sonayesindo maliyys dayanigliligina qarst asas manealar vo
onlarin aradan galdirilmasi variantlart nazordon kegirilir. Eyni zamanda, sektorun davamliliginin
yaxsilagdirilmast {iglin strateji tokliflor verilir. Esse homginin bank sonayesinin bdylumasina
rogemsallasma, yasil bankciliq vo KOBI maliyyosi kimi miiasir tendensiyalarin neca tosir etdiyini
vurgulayir. Buna gora do hom yerli toloblora xidmot edan sistem, hom do regional maliyys morkazi
kimi Azorbaycan bank senayesinin potensiali vurgulanir.

Azarbancan Bank Sektorunun Umumi Manzarasi

Son illar Azarbaycanin bank sonayesi 6lkonin iqtisadi artim giindaliyinin bir hissasi kimi osasl
doyisikliklor vo islahatlara sahid olub. Konkret olaraq, 2015-ci ildo iki shamiyyatli devalvasiya
dalgasi sektorda ciddi problemlar yaratdi vo hom banklarin maliyys saglamligina, ham do mistarilorin
etibarina boyiik maneoslor yaratdi. Bu hadisalordan sonra hokumot va Azorbaycan Morkazi Banki
(AMB) torafindon hoyata kegirilon todbirlor sektorun sabitlosmasine va gismoan iralilomasina sorait
yaradib.

2024-cu ilo godor Olkads 26 kommersiya banki faaliyyst gostorir. Bu banklarin bir negasi
sektorun aktivlarinin oksariyyatini toskil edon shomiyyatli qurumlardir. Azarbaycan Beynalxalq
Banki (ABB) vo digor iri banklar shomiyystli bazar payina malikdir. ABB dévlat torafindan
dastoklonan aparict bank olmagqla biitiin maliyya sisteminin sabitliyino shamiyyatli doracods tasir
gostorir.

Eyni zamanda, bank sektorunun tarkibinds miiayyan faydali doyisikliklor miisahido edilmisdir.
Qeyri-islok Kkreditlorin (QPL) timumi sayinin azalmasina baxmayaraq, bu problem sanayeda
ohamiyyatli zaiflik olaraq galir. Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) kreditlari ilo bagl risklar yiiksok
olaraq galir va bu, banklarin risklarin idara edilmasi sistemlarini tokmillogdirmasini talob edir.

Bank isinin digor muhim cohoti valyuta portfeli ilo bagli risklordir. Amortizasiya ilo bagh
narahatliglar sobobindon xarici valyutada kreditlorin vo depozitlorin idaro edilmasi daha
murokkoblogib. Buna baxmayaraq, manatin mazonnasinin son sabitliyi banklarin likvidliyini
muoayyan gadar guclondirib.

Son illor Azarbaycanin maliyyo Sonayesindo rogomsallagsma saviyyasi yuksalib. Mobil va
internet bankgiliq xidmotlorinin yayilmasi hom fordi istehlakgilar, hom do biznes miistorilor Ggln
olgatanlhigr artirdi. Eyni zamanda, texnoloji iraliloyislorin meydana ¢ixmasi sobobindan
Kibertohliikasizlik narahathiglari gabariq sokildo ortaya ¢ixdi. Kiberhiicum tohdidlorinin artmasi
institutlarin informasiya tohlikasizliyinds daha ciddi tominatlarin hoyata kecirilmasini zaruri edir.

Bundan olava, tanzimlomanin tokmillasdirilmasi sektorun bdylimasina shomiyyatli daracads
koémak etmigdir. AMB torafindon Basel 111 standartlarina uygunluq, kapital toloblorinin artirilmast vo
soffafligin artirnllmas1 magsadila hayata kegirilon tadbirlor banklarin 6z risklarini daha samarali idara
etmoloari ligiin sorait yaratmigdir.

Natico etibar1 ilo Azarbaycanin bank sonayesi bitln igtisadiyyatin mithiim torkib hissasi
olmagda davam edir. Sanayenin tizlosdiyi manealora baxmayaraq, islahatlar vo yaradici strategiyalar
vasitasilo onun davamliligi va golocak inkisafi tiglin shamiyyatli potensial mévcuddur.

Maliyys Dayamqlihg: Uciin Catinliklar

Qlobal geosiyasi va geoiqtisadi zoiflikloro baxmayaraq, 2024-cii ilin birinci yarisinda
Azarbaycan iqtisadiyyatinda alverisli artim tendensiyalar1 geyds alimib. Bu dévrdo macmu talabin
artmas1 fonunda xarici ticarat balansimin profisiti vo geyri-neft-qaz sonayesi iqtisadi artima
ohomiyyatli tohfs verib. artim. Hesabat ilindo UDM real ifadado 4,3% artarag, nominal doyari 59,5
milyard manat toskil edib. Qeyri-neft vo gaz Senayesi iqtisadi genislonmanin asas strlcisl olaraq
qaldi. Naticads, zaman arzinds neft-gaz sanayesinds slave dayards 0,6% artim geyds alindigi halda,
geyri-neft-qaz sektorunda 6,9% artim geyda alinib. Naticods geyri-neft sektorunun UDM-da xiisusi
cokisi homin dévrde 60%-don 65,2%-2 yilksalmisdir. Adambasina diison UDM 5,8 min manat olub.
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Azorbaycanin iqtisadiyyati asason neft golirlorindon asilidir. Neftin giymatinin dayiskanliyi
bank sektorunun maliyys dayanigliligina birbasa tosir edir. Neftin giymatinin asagi diismosi biidco
golirlorinin azalmasina, iqtisadi aktivliyin zaiflomasine vo banklarin likvidliyinin pislogmasine sobab
olur.

Bank sektorunun aktivlorinin genislonmasine tokan veran asas element ohalinin bank sistemins
inam1 fonunda fordi depozitlorin artmasi olmusdur. Oton alt1 ayda bank sektorunun aktivlori 2,4%
(1,15 milyard manat) artaraq, imumilikdo 50,3 milyard manata catib. Ohdaliklor 2,3% (971 milyon
manat) artaraq 44 milyard manata ¢atib. 2024-cii ilin birinci yarismin yekunu {izro bank sektoru
aktivlorinin 48%-ni xalis kredit portfeli, 27%-ni likvid aktivlor, 25%-ni isa digar aktivlor toskil edib.
Bank maliyyslosdirmasinda fordi depozitlorin xususi ¢akisinin artmasina baxmayaraq, 6hdaliklor
asason korporativ depozitlordon formalasir. Belsliklo, 6hdaliklorin 48%-i hiiquqi soxslarin
depozitlori, 31%-i fiziki soxslorin, 20%-i iso digor 6hdoliklordon ibaratdir. Igtisadi agighigin
guclandirilmasi, davamli igtisadi artim, banklararasi bazarin yetkinlogsmasi va ahalinin bank sistemina
inaminin kritik gostaricilori olan fordi depozitlorin artmasi hesabina bank sanayesinin aktivlori artib.

Qrafik 1: Bank sisteminin aktiv va 6hdaliklorinin dinamikasi, mlrd. manatla
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Son illords aparilan islahatlara baxmayaraq, problemli kreditlorin yiuksok soviyyodo qalmasi
sektorun asas zaif toraflarindan biridir. Xususils, kicik va orta biznes (KOB) kreditlori Uizro 6donis
gecikmoalori timumi risk profilini artirir.

Bu ilin birinci yarisinda kredit risklarinds nozaracarpacaq doyisikliklar geyds alinmayib. Qeyri-
islok portfelin hacmi 2024-cii ilin birinci yarisinda miitlaq ifadads 9,5% (58 milyon manat) artaraq
0,7 milyard manata ¢atib. Qeyri-islok portfelin tmumi portfeldaki 2,6%-lik hissasi doyismoyib. 2024-
cii ilin birinci yarisinda bank sektorunda 88 milyon manat mobloginda silinmo bas verib. istehlakei
portfelinds silinmalor asasen az sayda bankda bas verib. Naticads, butlin dovr orzinds silinmalarin
74%-i (65 milyon manat) istehlak portfelinin payma diisiib. Silinmalor nazors alinmadan sektorun
ekvivalent amsal1 3 %-dir.

Biznes portfelinin kredit risklori 2024-cii ilin birinci yarisinda ohomiyyatli doaracado
doyismoyib. Biznes portfelinds problemli kreditlorin (QPL) mablagi avvalki ilin sonunda 7% artaraq
406 milyon manat olub. Bununla bels, yeni verilmis biznes kreditlorinin artim tempi problemli
kreditlorin artim tempini {istolodiyi iigiin QIK nisbeti 0,1 faiz bondi azalaraq 2,9%-2 diisiib. Kredit
risklorinds sabitlik QIK portfelinin dinamikasini biznes kateqoriyasi iizro todqiq edorken gorindr.

93



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management

2025-ciil. Ne 2 (31) -s2h.91-98 2025, Ne 2 (31), pp.91-98
S.S.Coforli S.Sh.Jafarli
Qrafik 2: Biznes kreditlorinin iqtisadi sektorlarina aid QiK portfelinin dinamikasi
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Istehlakg1 portfelinin kredit risklori izlonilir. 2024-cii ilin birinci yarisinda istehlak kreditlorinin
geyri-islok aktivlarinin mabloagi nominal ifadads 15% (30 milyon manat) artaraq 226 milyon manata
catmisdir. Bununla belo, QIK nisboti yalmz 0,2 faiz bondi artaraq 3%-o catnusdir. istehlak
kreditlorinin hacmi oavvalki ilin sonu ilo miigayisada eyni doaracads giiclii olmusdur. Qeyd edak Ki,
istehlak kreditlarinin 52%-ni dovlot sektorunda calisan sabit maash soxslor alib.

Bank sonayesinin valyuta movqeyi prudensial standartlara uygundur. 2024-ci ilin birinci
yarisinda bank sisteminin uzun agiq valyuta mévqgeyi 202 milyon manat, agiq valyuta mévgeyinin
mocmu kapitala nisbati iso 3,5% toskil edib ki, bu da har ikisi ganunla muiosyyon edilmis hodlor
daxilinds olub. “Banklarda agiq valyuta mévqeyinin hadlarinin miiayysn edilmasi Qaydalari” bankin
biitiin kapitalinin sorbast donarli valyutada comi agiq valyuta mévgeyino nisbatinin 20%-dan (bir
valyuta iciin 10%) ¢ox ola bilmoz. Sektorun dedollarizasiya prosesi stabillosma slamatlorini géstarir.
Bu ilin birinci yarisinda bank sisteminin kredit portfelinin dollarlagsmasi 0,8 faiz bondi azalaraq 18
faizo (tarixi minimumlar) diisiib. Bu ilin birinci yarisinda ilin avvali ilo miiqgayisado depozit
portfelinin dollarlagmasi 0,3 faiz bondi artaraq 38,7%-s catib.

Qrafik 3: Depozit va kredit portfelinin dollarlasmasi
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2024-cii ilin birinci yarisinda bank portfelindo dollarlagsmanin osas amili hiiquqi soxslorden
tolob olunan depozitlor va fiziki soxslorin middstli depozitlori olub. Bank institutlarinin tolob olunan
depozitlorinin dollarlagsmasi 0,5 faiz bondi artaraq 36,8%-o gatib. Maliyys qurumlarimin xarici
valyutada miiddotli depozitlori 2,7 faiz bondi azalaraq 56,5%-o dusiib. Neft-qaz sonayesindoki
muassisalorin  omoliyyatlari bank qurumlarinin xarici valyutada tolob olunan depozitlorinin
artmasinin 2sas sobabidir. Cari ilin avvali ilo miigayisado talob olunan depozitlar izra dollarlagsma ilin
birinci yarisinda 0,5 faiz bandi azalaraq 33,1%-o, fordi middatli depozitlords ise 1,2 faiz bondi artaraq
35,5%-0 diisiib.

Manatla kreditlosmonin artmasi vo manatin mazonnasinin sabitliyi fonunda kredit portfelinds
milli valyutada olan kreditlorin xiisusi ¢okisinin artmasi tendensiyast davam edib. 2024-ci ilin birinci
yarisinda kredit portfelinin dollarlagsmasi 0,8 faiz bandi azalaraq 18 faizo diisiib. Bu azalmanin 2sas
sobabi biznes kreditlori olub.

Sektorun likvidlik voziyysti yeni monetar vo prudensial alotlorin totbiqi ¢orgivaloring
uygunlagdirilmigdir. Sektorun dorhal likvidlik amsali 50% toskil edir ki, bu da minimum 20 bp
tolobindan yiliksakdir. Sektor miimkiin likvidlik soklarina qarsi kifayat godar bufera malikdir, ¢iinki
likvid aktivlor onun Umumi aktivlarinin toxminan 25%-ni toskil edir. Sektorun likvid aktivlori cuzi
azalma g0storir. Birinci yarimildos likvid aktivler 5% va ya 0,6 milyard manat azalaraq 12,5 milyard
manata diisiib. Likvid aktivlorin valyuta strukturunda nazoragarpacaq doyisikliklor bas vermomisdir.
2024-cii ilin birinci yarisinda milli valyutada likvid aktivlor Gmumi likvid aktivlerin 51%-ni, xarici
valyutada olan likvid aktivlar isa 49%-ni toskil edib.

Manatin sabitliyino baxmayaraq, devalvasiya risklori davamli olaraq banklarin xarici valyutada
olan kredit va depozit portfellarina tozyiq g0storir. Bu, banklarin xarici maliyys resurslarina ¢ixigini
cotinlosdirir.

Bank sonayesinin ragomsallasmasi miistarilorin rahatligin1 vo oslgatanligimi artirmaqla yanas,
Kibertohllkoasizlik problemlorini do artirir. Mobil bankgiliq vo rogomsal Odonis sistemlarinin
yayilmasi kiberhiicum tohlikasini artirtb. Bu hiicumlar bank sistemlori G¢lin shamiyyatli risklor
yaradir vo hom maliyys aktivlorini, hom do istehlakgilari soxsi malumatlarim poza bilor. Istehlakei
molumatlarinin ogurlanmasi banklarin bUtévllyini shamiyyatli doracods pozur. Bundan olavo,
muvaggsti xidmat fasilolori vo molumatlarin pozulmast miistorilorin naraziligina sobob olur. Belo
hallar banklarin reputasiyasina xalal gatirir vo golocok foaliyyastlorino moanfi tosir gostorir. Fising vo
DDoS hiicumlari bu sahads an ¢ox yayilmus risklor sirasindadir. Bu hiicumlar omaliyyat xarclorinin
artmasi vo geyri-adekvat tohliikasizlik arxitekturasindan irali golon tohliikslorin artmasi ilo
naticalanir.

Giiclii sifraloma tisullarinin tatbigi vo miasir tahliikasizlik texnologiyalarina sarmays qoyulusu
bu problemlorin yumsaldilmasinda miithiim shamiyyat kasb edir. Maliyys institutlar1 miintazom
olarag tohlukasizlik giymatlondirmalorini aparmali vo miistarilori Kibertahliikalorlo  baglhi
molumatlandirmalidirlar. Beynolxalq tohllikssizlik standartlarina riayst edilmasi vo verilonlor
bazalarimin miihafizosi sektorun dayanigqliginin artirilmasi liglin vacib ilkin sortlordir. ©ksing,
rogomsallasmadan aldo edilon Gstunliklar yeni problemlarin baslangici ilo miisayist oluna bilar.

Bazel 11l standartlarina riayat edilmasi, kapital toloblarinin artirilmasi va yeni tanzimloayici
qaydalarin tatbigi bazi banklarin tizarina alava maliyys yuklari qoyur.

Maliyys Dayamqlihg Uciin imkanlar

1. Rogomsallasma vo Innovasiyalar

Fintech hallorinin inkisafi Azorbaycan bank sektoruna genis imkanlar agir. Mobil bankgiliq vo
rogomsal 6domo sistemlori hom miistori bazasini genislondirmok, hom do omoliyyat xarclorini
azaltmagq tgln effektiv vasitolordir.

2. KOB-larin Maliyyolosdirilmasi
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Kicik vo orta sahibkarhgm inkisafi tizro dovlot siyasoti gorgivosindo KOB-larin
maliyyalogdirilmasi U¢lin xtisusi mohsullarin toklif edilmasi banklar ticiin yeni galir manbolori yarada
bilor.

3. Xarici Investorlarin Colbi

Azaorbaycanin strateji cografi movqeyi vo iqtisadi potensiali xarici investorlarin maragini calb
edir. Beynolxalg maliyys toskilatlari ilo amakdasliq bank sektorunun kapital bazasini giiclondirmak
ugln farsat yaradir.

4. Yasil Bankgiliq vo Davamli Inkisaf

Azaorbaycanin “yasil iqtisadiyyat” strategiyasina kegidi banklar ii¢iin yeni kredit mohsullarinin
Vo investisiya alstlorinin inkisafin1 stimullagdira bilar. Masalon, barpa olunan enerji layihalorinin
maliyyslosdirilmasi hom banklar, ham ds iqtisadiyyat tigiin faydalidir.

5. Soffafliq vo Regulyativ Dastok

Azorbaycan Moarkazi Bankinin soffafligi artirmaq vo regulyativ gargivoni tokmillosdirmok
istigamatindos atdig1 addimlar bank sektorunda dayaniglilig1 giiclandirir.

Tokliflor vo Hall Yollar

Problemli Kreditlorin Halli:

e Problemli kreditlarin idars edilmasi iigiin xiisusi platformalarin yaradilmasi.

e Kreditlorin sigortalanmasi va restrukturizasiya programlarinin totbiqi.

Kapital Bazasinin Giiclondirilmasi:

e Xarici investisiyalarin colb olunmasi {i¢iin alverisli sorait yaradilmasi.

e Banklarin daxili ehtiyatlarinin artirilmasi va likvidlik idarsetmasinin tokmillosdirilmasi.

Texnoloji infrastrukturun Tokmillosdirilmasi:

eRogomsal bankeiliq xidmotlorinin inkisaf etdirilmasi va kiber tohlikasizlik todbirlarinin
guclandirilmasi.

e Rogomsallagma tiglin yerli startaplarla omokdasligin genislondirilmasi.

Davamli Inkisaf Ugiin Maliyyolosdirma:

e Yagil igtisadiyyat layiholorina yonolik kreditlorin artirilmasi.

e Iqlim doyisikliyino garst maliyys mexanizmlarinin hazirlanmast.

Maliyys Maariflondirilmosi:

e ictimaiyyatin maliyyos savadliligini artirmaq iiciin xiisusi programlarin totbigi.

e Miistorilorlo soffaf vo agiq kommunikasiya strategiyasinin giiclondirilmasi.

NOTICO

Azorbaycanin bank sonayesinds maliyya sabitliyinin tomin edilmasi 6lkanin igtisadi inkisafi vo
maliyys sisteminin davamli sabitliyi ii¢iin strateji ohamiyyat kosb edir. Makroiqtisadi risklar,
tonzimlayici manealar, valyuta doyiskonliyi vo texnoloji tohdidlor kimi bir sira problemlarin
movcudluguna baxmayaraq, bu prosesin ohomiyyatli potensial perspektivlori var. Maliyys
sabitliyinin guclondirilmasi biitov bir strategiya tolob edir, ¢clinki har bir masala ham fargli vasitalors,
hom do genis strateji miidaxilalora ehtiyac duyur.

Makroiqtisadi risklar, neft galirlorindon asililig, igtisadiyyatin geyri-adekvat diversifikasiyasi
Vo xarici iqtisadi soklara qarst hassasliq banklarin aktivlerinin keyfiyyatini va likvidliyini tohlika
altma qoyur. Bu c¢agirislar fonunda iqtisadiyyatin saxolondirilmasi {iglin strategiyalarin hoyata
kecirilmasi va Kicgik va orta miassisalarin (KOB) maliyyalosdirilmasi mihiim shamiyyat kasb edir.
Kicik vo orta sahibkarliq milli iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo bank sonayesi Gg¢ln yeni galir
monbolorinin yaradilmasi {igiin asas sektordur.

Eyni zamanda, rogomsallagsmanimn inkisafi vo texnologiya nailiyyatlorindan istifado bank
omaliyyatlarinin effektivliyini vo miasirliyini artira bilor. Ragomsal bankgiliq va Fintech hallari
amoaliyyat xarclorini azaltmaq, miistari bazasini geniglondirmak va xidmat keyfiyyatini artirmaq tigiin
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ohomiyyatli perspektivlora malikdir. Ragomsallagma ils eyni vaxtda Kibertahltkasizlik problemloarini
hall etmok vo muasir tohliikasizlik texnologiyasindan istifado etmok vacibdir.

Xarici investisiyalarm calb edilmasi maliyys sabitliyinin guclondirilmasinds miihiim aspektdir.
Azorbaycanin bank sonayesinin beynolxalq normalara uygunlagdirilmasi, saffafligin artirilmasi vo
xarici maliyys institutlari ilo amokdasliq bu sahado yeni perspektivlior agir. Xarici investisiyalarin
colb edilmasi tokco banklarin kapital bazasmin genislondirilmasi Ggiin deyil, ham do sektorun global
miqyasda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigiin vacibdir.

Normativ bazanin tokmillogdirilmosi do miihiim ohamiyyot kasb edir. Azorbaycan Morkozi
Bankinin gabul etdiyi doyisikliklor, soffafliq prinsiplarine asaslanan siyasst vo risklorin somorali idars
olunmas: strategiyalar1 bank sektorunda maliyyo sabitliyinin qorunmasina vo golocak bohranlarin
qarsisinin alinmasina sorait yaradir.

Bununla yanasi, yasil maliyyanin miidafiasi vo davamli inkisaf prinsiplarinin hoyata kegirilmasi
bank sonayesinin qlobal tendensiyalara uygun toraqgisine zomanat vera bilor. iglim doyisikliyi ilo
mubarizo vo borpa olunan enerji layihalorini maliyyalosdirmoa tosabbislori banklara innovativ
mohsullar buraxmagq ti¢lin shamiyyatli imkanlar yaradir.

Takliflar

Azorbaycan bank sektorunda maliyys dayanigliligini tomin etmak (iglin kompleks vo strateji
yanasmalar tatbiq edilmolidir. Asagida miixtalif saholor izra asas tokliflor tagdim olunur:

1. Problemli Kreditlorin Idaro Edilmasi: Problemli kreditlorin hollindo restrukturizasiya
programlarinin genis totbigi vo 0Odonis miiddatlorinin uzadilmasi miistorilora maliyys yukind
azaltmaga imkan vera bilor. Mistorilorin  6donis qabiliyyatini artirmaq tgiin kreditlorin
sigortalanmasi mexanizmlori totbiq olunmalidir. Problemli kreditlorin idars olunmast iigiin dovlat vo
ya mustaqil fondun yaradilmasi toklif olunur.

2. Kapital Bazasinin Giiclondirilmasi: Beynolxalq maliyys toskilatlar1 vo xarici investorlarla
omokdaslhiq giiclondirilmalidir. Saffafliq vo dayaniqliliq beynolxalq etimadi artirmaq {iglin vacibdir.
Kicik vo zoif banklarin birlogdirilmoasi ilo kapital bazasi daha giiclii strukturda formalasa bilor.
Banklar istiqrazlar, tokrar maliyyslosmo vo digor alternativ kapital calbetms disullarini inkisaf
etdirmalidir.

3. Rogomsallasma vo Texnoloji Innovasiyalar: Mobil va ragemsal xidmotlarin genislondirilmasi
ilo miistori bazasi artirila vo amoliyyat xorclori azaldila bilor. Banklarin rogomsal tohliukasizlik
infrastrukturunu guclondirmok vo potensial kiber hiicumlara garsi qabaqlayici todbirlor gérmok
vacibdir. Startaplar vo Fintech sirkatlori ilo torofdashq qurularaq innovativ hallarin bank sektoruna
inteqrasiyasi tomin edilmolidir.

4. KOB-larin Maliyyaloasdirilmasi: Kicik va orta biznes Ggtin alverisli kredit sortlori vo asagi
faizli mohsullar toklif edilmalidir. KOB-larin maliyya biliklorinin artirilmasi tiglin talimlor togkil
edilmalidir. Kond tesorriifatt  vo regiondaki biznesloro dostok {iglin  filial — gobokalari
genislondirilmolidir.

5. Regulyativ Carcivonin Tokmillosdirilmoasi: Basel 11l standartlarina uygun risk idaroetma
sistemlarinin totbigi glclondirilmalidir. Banklarin maliyys hesabatlarinin beynoalxalq standartlara
uygun hazirlanmasi soffafligi artirar. Azarbaycan Markazi Banki torafindan daha effektiv monitoring
sistemlarinin tatbiqi tamin edilmalidir.

6. Yas1l Bankcihigin Inkisafi: Yasil kreditlor vo ekoloji layihalor tigiin xiisusi maliyys mohsullari
hazirlanmalidir. Banklar 6z foaliyyotlorini  BMT-nin Davamlh  Inkisaf Mogsadlorine
uygunlagdirmalidir.

7. Innovativ Xidmotlorin Inkisafi: Onlayn kredit miracisti, hesab idaroetmasi va digar ragomsal
xidmatlor inkisaf etdirilmalidir. Miistori davranislarinin tahlili va risklarin idars olunmasinda siini
intellektdon istifads genislondirilmalidir.
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Challenges and opportunities in ensuring financial sustainability in the
Azerbaijani banking sector
Abstract

The stability and development of the Azerbaijani economy strategically depend on the financial
capabilities of the banking sector. Dependence on oil revenues, macroeconomic volatility, technology
threats and regulatory barriers are the main obstacles to the sector. Numerous opportunities exist,
including those related to digitalization, attracting foreign capital, financing SMEs and green
finance. Restructuring of problem loans, strengthening banks’ capital bases, and using digital
technologies are proposed to improve sustainability. At the same time, the long-term stability of the
sector can be supported by implementing cybersecurity measures, improving consumer financial
literacy and strengthening the regulatory environment in line with international norms. Financing
green finance and renewable energy projects can ensure that banks expand in line with environmental
and creative trends. These comprehensive strategies will allow the banking industry in Azerbaijan to
serve as a regional financial hub in addition to meeting local economic demands. As a result, the
industry will be more competitive in both domestic and foreign markets. The development of the
banking sector can also be supported by creating innovative financial products and offering more
flexible services for individual clients.

Keywords: financial resilience, non-performing loans, igitalization, SME financing, green
banking.
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MALIYYO ALOTLORI VO ONLARIN iDARO EDILMOSi: UCOT METODOLOGIYASI
VO INNOVASIYALAR

Xulasa

Maliyya alatlori miiasir igtisadiyyatin asas tonzimloyici vasitalarindan biridir va onlarin diizgiin
idara olunmast miiassisalorin maliyya dayaniqhig tigiin vacibdir. Osas digqat ucgot sistemlorinin
inkisafi, ragomsallagma va texnoloji yeniliklorin bu sahaya tasirina yonalmisdir. Onanavi ugot
metodlarinin yeni texnologiyalarla inteqrasiyasi, risklorin effektiv idara olunmasi va maliyya
axwnlarinin saffaf izlonmasi mévzunun asas istiqamatlaorindandir. Biitiin bunlar miiassisalarin davamli
inkisafint va maliyya sabitliyini tomin etmaya yonalmisdir.

Acar sozlar: maliyya alatlori, ucot metodologiyasi, idaraetma innovasiyalari, rogomsal maliyya
texnologiyalari, risklorin idara olunmasi.

GIRIS

Maliyyo alotlori miiasir iqtisadiyyatin vacib komponentlorindon biri olmaqla, maliyyo
bazarlariin funksionalligini vo iqtisadi sabitliyi tomin edon osas vasitolordondir. Onlar hom dovlat,
hom do 6zal sektor istirakeilart tigiin kapitalin colb olunmasi, risklorin boliisdiiriilmasi vo investisiya
imkanlarinin genislondirilmasi baximindan mithim shomiyyato malikdir. Bu alstlors istiqrazlar,
sohmlor, toromo maliyyo alstlori, kredit vasitolori vo digor strukturlasdirilmis mohsullar daxildir. Hor
bir maliyys alstinin diizgiin idara olunmasi iso yalmz texniki biliklorls deyil, eyni zamanda effektiv
ucot vo tohlil metodlarinin totbiqi ilo miimkinddr.

Ugot metodologiyast bu alotlorin miihasibat ucgotunda diizgiin oks etdirilmosi,
qiymatlondirilmasi vo hesabatlarda soffaf sokildo toqdim olunmasi {iglin osas mexanizmdir. Son
illords siiratli texnoloji inkisaflar, roqgomsal transformasiya vo maliyya texnologiyalarinin yayilmasi
bu sahado innovativ yanasmalarin totbiqini zoruri etmisdir. Blok¢eyn texnologiyasi, siini intellekt vo
avtomatlasdirilmis ugot sistemlori maliyyo alatlorinin idare edilmasins vo tohliline yeni imkanlar agir.
Bu giris hissasindo mévzunun aktuallig1 va tocriibi ohomiyyati qeyd olunmaqla, aragsdirmanin nazori
va praktiki osaslar1 formalasdirilmigdir.

Maliyya alatlorinin mahiyyati va tasnifati

Maliyys alstlori miiasir iqtisadi miinasibotlor sisteminde miihiim rol oynayan vasitolordon
biridir. Onlar kapitalin harokatini toskil etmokls yanasi, iqtisadi subyektlor arasinda miinasibatlorin
formalagmasina, sarmayalorin colb olunmasina va risklorin boliisdiiriilmasino xidmot edir. Maliyyo
alotlori iqtisadiyyatin sabitliyini tomin edon, maliyyo bazarlarinda aktivliyin qorunmasina vo
investisiya miihitinin formalasdirilmasina gorait yaradan asas mexanizmlordon biri hesab olunur. Bu
alotlordon istifado hom dovlst, hom do 6zal sektor iiglin miixtalif strateji hodoflora nail olmaq
baximindan shomiyyatlidir. Onlarin diizgiin idaro olunmasi iso ugot sistemlorinin tokmillogdirilmosi
va innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo six baghdir.

Maliyya alatlorinin mahiyyatini daha derindan basa diigsmak ticiin onlarin asas xiisusiyyatlorine
vo iqtisadiyyatda yerino nazar salmaq vacibdir. Bu alotlor miioyyan hiiquq vo 6hdaliklori tomsil edir
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va bu hiiquq vo dhdaliklar vasitasilo miixtalif maliyyes omoliyyatlar1 hoyata kegirilir. Maliyys alstlori
vasitasilo sahibkarliq foaliyyati {iglin zoruri olan kapitalin aldo olunmasi, mévcud vasaitlorin somorali
yerlosdirilmosi vo bazar istirakcilart arasinda maliyys slagolorinin qurulmast tomin edilir. Bu
baximdan maliyyo alatlori tokco pul axinlarinin istigamotlondirilmasi ilo kifaystlonmir, eyni zamanda
informasiya oOtiiriiclisii kimi ¢ixis edir. Yoni, hor bir maliyyos aloti bazarda miioyyon siqnallari
formalasdirir vo istirak¢ilarin garar gobul etma prosesing tosir edir [3].

Maliyyo alotlori osason iki bdyiik kateqoriyaya boliiniir: ilkin maliyyo alotlori vo téromo
maliyys alotlori. {lkin maliyys alotlori investorla emitent arasinda birbasa slaqo yaradan vosaitlordir.
Buraya osason sohm, istiqraz, pul vesaitlori vo kredit alstlori daxildir. Sohm sahibina sirkotds pay vo
galirden pay alma hiiququ verir, istiqraz iso borc 6hdsliyini oks etdirir vo sahibine miiayyan faiz goliri
gazandirir. Bu alatlor vasitosilo hom kapital bazarlari, hom do pul bazarlar faaliyyst gdstorir. Ilkin
alotlor bazarin osas istirak¢ilarinin — 1investorlarin, emitentlorin vo kreditorlarin — birbasa
miinasibatlarini tonzimloyir vo iqtisadi aktivliyin asasini togkil edir.

Toromo maliyyo alotlori iso adindan da goriindiiyli kimi, digor maliyys alotlorindon vo ya
maliyya doyarlorindon torayir. Onlarin doyori osas alotlordon — yoni, sohm, valyuta, faiz doerocasi vo
ya mallardan asilidir. T6romao alotlora fyucerslar, opsionlar, svoplar vo forward miigavilolor daxildir.
Bu alotlor risklorin idars olunmasi vo galacakds bas vera bilocok qiymat doyisikliklorindon qorunmagq
ticiin genis istifads olunur. Onlar daha miirokkab maliyya strukturlarina malikdir vo adston pesokar
investorlar torafindon totbiq olunur. Miiasir dovrdo téromao alotlorin rolu daha da artmis vo global
maliyya bazarlarinda boylik hocmlords ticarot movzusuna ¢evrilmisdir.

Maliyys alstlorinin idars olunmasi yalniz onlarin alinmasi vo satilmasi ilo yekunlagmir. ©On
vacib morhalolordon biri onlarin diizgiin u¢otunun aparilmasidir. Ucot metodologiyast vasitasilo
maliyyo alotlori haqqinda molumatlar doqiq vo soffaf gokildo oks etdirilir. Bu iso maliyys
hesabatlarinin diizglin tortib olunmasi vo qorar qobul edon soxslorin obyektiv molumatlara
osaslanmasina imkan verir. Beynolxalq maliyyo hesabatlar1 standartlar1 (IFRS) maliyys alotlorinin
ucotu vo toqdimati ilo baglh konkret toloblor miioyyaon edir. Bu standartlara uygun ugot sisteminin
tatbiqi sirketlorin beynolxalq bazarlarda rogabast gabiliyystini artirir vo investorlara daha ¢ox giiven
VErir.

Maliyyo alotlorinin ugotunda osas prinsiplordon biri onlarin  odalotli  doyerlo
giymatlondirilmasidir. ©dalstli dayar alstin bazarda mévcud olan real satis qiymatini oks etdirir. Bu
qiymatlondirms investorlarin real maliyys vaziyyatini qiymatlondirmosine vo bazar risklorini diizgiin
tohlil etmosino sorait yaradir. Maliyys alstlorinin ugotunda istifado olunan diger yanasmalara
amortizasiya edilmis doyer, nominal doyer vo xalis realizo doyeri daxildir. Miivafiq yanasmanin
secilmosi alotin ndviindon, sahiblik miiddotindon vo istifado mogsadindon asili olaraq
miioyyonlosdirilir.

Son illordo maliyys alotlorinin idaro olunmasinda texnoloji yeniliklorin rolu artmisdir.
Rogomsal maliyys texnologiyalari (fintech), siini intellekt, avtomatlagdirilmis miihasibat proqramlari
vo blok¢eyn sistemlori bu sahado cevik vo effektiv hollorin totbigine imkan verir. Blokc¢eyn
texnologiyast maliyyo omoliyyatlarinin soffafligim1 vo doyisdirilmozliyini tomin etmoklo ugotun
tohliikesizliyini artirir. Eyni zamanda, siini intellekt alotlori risklorin tohlili, portfelin idars olunmasi
vo maliyya gorarlarinin optimallasdirilmasi sahasinda genis istifado olunur. Bu texnologiyalar hom
do real vaxt rejimindo molumatlarin islonmasi vo analitik hesabatlarin hazirlanmasi {igiin alverisli
imkanlar yaradir.

Maliyys alotlorinin totbiqi vo idare olunmasi zamani garsiya ¢ixan osas problemlordon biri
risklorin diizglin qiymatlondirilmoasi vo idars olunmasidir. Maliyys bazarlarinda qeyri-sabitlik, faiz
daracalarinin dayismasi, valyuta mozonnalorinin dalgalanmasi va likvidlik problemlori kimi amillor
investorlarin vo maliyys menecerlorinin qorarlarina tosir edon risklor sirasindadir. Bu risklori
minimuma endirmak {i¢lin miivafiq risk idarsetma strategiyalarinin hazirlanmasi va totbiqi vacibdir.
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Bu strategiyalar arasinda diversifikasiya, hedcing amoliyyatlart va risk limitlorinin miisyyan
edilmosi mithiim yer tutur [4].

Maliyyo alotlorinin inkisafi vo effektiv totbiqi dlko iqtisadiyyatinin makroiqtisadi
gostaricilorino do birbasa tosir edir. Bu alstlorin yardimi ilo maliyys bazarlari derinlosir, investisiya
imkanlar1 genislonir vo kapital axinlart daha moqsadyodnlii sokildo yonlondirilir. Homginin, bank
sektoru, sigorta sirkotlori vo investisiya fondlart kimi maliyyo institutlar1 bu alotlordon istifado
etmoklo maliyys vasitagiliyini hoyata kecirir va iqtisadi artimin maliyys tomolini méhkomlondirir.

Nohayst, qeyd etmok lazimdir ki, maliyys alatlorinin idaro olunmasi sahasindo tocriibs vo
bilikler daim yenilonmali, ganunvericilik vo beynolxalq standartlar iizro molumatliliq artirilmalidir.
Eyni zamanda, miitoxossislorin bu sahads pesokar bilik vo bacariglarimin inkisaf etdirilmaosi,
universitetlordos vo todris miuassisalorinde bu istiqgamotde praktiki biliklorin todrisi vacib
amillordondir. Bu, hom maliyys sahoasindo soffafligin vo etibarligin tomin olunmasina, hom do
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasina téhfa verir.

Umumilikde, maliyys alotlori miiasir iqtisadi sistemdo kompleks funksiyalar yerino yetiron,
miixtolif iqtisadi maraqglar1 uzlasdiran vo risklorin balanslasdirilmasmna xidmot edon ovozsiz
vasitolordir. Onlarin effektiv idara olunmasi iso yalniz ansnavi yanasmalarla deyil, hom do innovativ
texnologiyalarin va beynalxalq tacriibonin totbiqi ilo miimkiin ola biler. Bu sahads islahatlarin davam
etdirilmosi, texnoloji yeniliklorin totbiqi vo normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi 6lkalarin
maliyya sabitliyinin vo dayaniqli inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Maliyys alotlorinin ugotu va idarsetmd metodologiyasi

Maliyyo alotlori miiasir iqtisadi miinasibotlorin ayrilmaz hissesidir vo onlarin ugotu ilo
idaraetmo metodologiyasi maliyya sabitliyinin vo soffafligin tomin olunmasinda holledici rol oynayir.
Maliyyas alotlorinin diizgiin ugotu vo effektiv idars edilmasi miiassisalorin maliyye voziyyastinin real
sokildo oks olunmasina, homginin strateji gorarlarin qobuluna asasli zomin yaradir. Bu sabobdon,
miiasir dovrdo maliyyo alatlorinin ugotu vo idaroetmos metodologiyasina dair yanagmalar daha da
aktuallasmis vo inkisaf etmisdir [2].

Maliyys alatlarinin ugotu, onlarin maliyys hesabatlarinda diizgiin vo soffaf sokilde oks olunmasi
ticlin istifado edilon miihasibat prinsiplori vo metodlarin1 ohato edir. Ugot prosesi zamani maliyyo
alotlorinin ilkin taninmasi, 6l¢iilmasi, qiymotlondirilmasi vo hesabatlarda toqdimati kimi morhalslor
movcuddur. Bu proseslordo osas rol oynayan beynolxalq standartlardan biri Beynolxalq Maliyyo
Hesabatlar1 Standartlar1 (IFRS) sistemidir. Xiisusilo IFRS 9 “Maliyys Alotlori” standarti maliyyo
alotlorinin taninmasi, qiymsotlondirilmosi, zoror ehtiyatlarinin hesablanmast vo molumatlarin
acgiglanmasi iizro 9sas ¢or¢ivoni miioyyaon edir.

Maliyyas alatlari ilkin olaraq onlarin alig qiymati ilo taninir. Bu morholods alatin aldo edilmoasine
¢akilon xarclor, komissiyalar vo digor alagoli xarclor do daxil edilir. Daha sonra alstin toyinatindan
vo noviindon asil1 olaraq miixtalif qiymotlondirms tisullar1 totbiq olunur. Bu tisullara adalstli doyor
izra qiymatlondirms, amortizasiya olunmus doyar vo ya nominal doyar ila qiymstlondirms daxildir.
Odalatli doyar bazarda homin alst {i¢lin movcud olan qiymatdir vo doyiskon iqtisadi soraito uygun
olaraq yenilonir. Bu, investorlar vo maraqli toraflar ii¢lin maliyys hesabatlarinin real bazar sortlarino
uygunlugunu tomin edir.

Odalatli doyarin totbiqi, xiisusilo aktiv maliyyo bazarlarinda genis yayilmisdir. Belo bazarlarda
giymot informasiyast agiq vo olcatan oldugundan, maliyys alotlorinin odalotli doyerlo
giymatlondirilmasi soffafliq vo obyektivlik baximindan istiinliik togkil edir. Lakin geyri-aktiv vo ya
likvidliyi asag1 olan bazarlarda bu qiymatlondirma lisulu daha ¢atin totbiq olunur. Belo hallarda
modellosdirilmis qiymotlondirms tisullarina vo ya eksperti doyorlondirmalors ehtiyac yaranir ki, bu
da miioyyan risklor vo subyektivliklo miisayiat olunur.

Maliyyas alatlorinin novii do onlari ugot metodologiyasina tasir gdstarir. Masalon, sohm va
istiqraz kimi ilkin maliyys alotlori ilo fyugers va opsionlar kimi téroms maliyys alstlori forqli ucot
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yanasmalarini tolob edir. ilkin maliyys alotlori adoton daha sads ucot mexanizming malikdir. Onlar
osason investisiya moagsadilo aldo olunduguna gors “mdvcud satila bilon maliyys aktivleri”, “tutulan
investisiyalar” vo ya “maliyyo 6hdoliklori” kimi kateqoriyalara boliiniir. Hor bir kateqoriya iizro
miivafiq ugot qaydalar1 vo 6l¢gma metodlar1 toyin olunur.

Toromo maliyyo alotlori iso daha miirokkeb struktura malikdir vo asason risklorin hedcingi vo
ya spekulyativ mogsadlorls istifado olunur. Bu alstlorin ugotunda miigavilo sortlori, asas aktivin
giymatlori, miiddot vo digor dayison faktorlar nozaors almmalidir. IFRS 9 standartina asason, téromo
maliyyo alatlori adoton odalstli doyorlo dl¢iiliir vo doyisikliklor manfoot vo zoror hesabatinda oks
etdirilir. Eyni zamanda, ogor bu alotlor hedcing mogsadi ilo istifado olunursa, o zaman “hedcing
ucotu” totbiq edilir ki, bu da zarorin vo ya monfastin hesabatlara forqli formada daxil edilmasine
imkan verir.

Maliyyao aloatlorinin idareetmo metodologiyas: iso onlarin risklera garst qorunmasi, optimal
portfel tortibi vo golirlilik gdstaricilorinin artirilmasi {igiin strategiyalarin formalasdirilmasini ohato
edir. Idaroetma prosesi homginin gorarlarin vaxtinda vo daqiq sokildo verilmasini toleb edir. Bu
moqsadlo maliyys menecerlori vo miihasiblor miixtolif maliyys tohlili metodlarindan vo idaroetmo
modellorindon istifado edirlor. Bu modellora risk idarsetmosi (VaR — Value at Risk), kapital
bilidcalogdirmo, likvidlik idarsetmasi, stress testlori vo s. daxildir [5].

Risklorin idara olunmast maliyys alotlorinin effektiv istifado olunmasi {igiin asas sortlordon
biridir. Bazarda movcud olan risklor miixtalif formadadir: kredit riski, faiz doracasi riski, valyuta
riski, likvidlik riski vo bazar riski. Kredit riski — qarsi torofin 6hdaliklorini yerino yetirmomasi
ehtimali ilo baghdir. Faiz doracasi riski — faiz nisbatlorindoki doyisikliklorin maliyyo alatlorinin
doyorino tosiri ilo Olgiiliir. Valyuta riski — forqli valyutalarda olan aktivlerin mozonno
dayisikliklorinden tesirlonmasi ilo slagolidir. Bu risklorin har biri {iglin forqli hedcing alotlori vo
strategiyalart movcuddur.

Mosolon, faiz dorocosi riskindon qorunmagq tiglin faiz svoplari, valyuta riskindon qorunmagq
liciin iso valyuta forward vo opsion miigavilolori totbiq edilir. Bu strategiyalar riskin monbayindon
asil1 olaraq forqli yanagmalar tolab edir. Maliyyas idaragiliyi baximindan bu strategiyalarin effektivliyi
maliyys alstlorinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo ucotu ils birbasa baglidir. Yoni, ugotda hor hansi
bir geyri-daqiqlik risk idaraetmosinin do effektivliyini azaldir.

Miiasir texnologiyalarin vo roqomsallasmanin inkisafi maliyys alstlorinin ugotu vo idars
olunmasinda yeni imkanlar agmisdir. Avtomatlasdirilmis ugot proqramlari, bulud osasli maliyyo
sistemlori vo blok¢eyn texnologiyalar1 maliyys omeliyyatlarinin daha doqiq vo siiratli qeyd
olunmasina gorait yaradir. Bu texnologiyalar homginin insan faktorundan asililifi azaldir vo
sistematik xotalarin qarsisini alir. Blokg¢eyn texnologiyasi omaliyyatlarin doyisdirilmoz vo izlonabilon
olmasini tomin etmoklo ucotda soffaflig: artirir.

Siini intellekt vo masin Oyronmaosi alotlori iso maliyyo alotlorinin risklorinin tohlili,
qiymatlondirilmasi vo prognozlasdirilmas: sahasindo istifads olunur. Bu texnologiyalar sayasindo
bdyiik hacmds molumatlar qisa miiddotde emal edilir vo analitik gostoricilor asasinda qgararlar gobul
olunur. Xiisusilo yiiksok volatilliyo malik maliyyo bazarlarinda siini intellektin totbiqi ilo gevik
idaraetmo vo real vaxt rejimindo reaksiya vermo imkani yaranir.

Maliyya alatlorinin ugotu vo idaroetmo metodologiyasi sahosindo beynolxalq tocriibalorin
dyronilmosi vo totbiqi do miihiim ohomiyyat dasiyir. Inkisaf etmis 6lkolordo totbiq olunan miiasir
yanasmalar, standartlagdirilmis hesabat modellori vo qanunvericilik ¢argivalori inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlar ii¢lin niimuno togkil edir. Bu sahodo tokmillosdirmo islori beynolxalq togkilatlarin —
IFRS Foundation, IASB, OECD va digor qurumlarin tovsiyalori vo standartlar1 osasinda hoyata
kecirilir [3].

Milli saviyyada ise maliyys alstlorinin ugotu veo idaroetma metodologiyasinin effektivliyi iiglin
normativ-hiiquqi bazanin giiclondirilmasi, nazarat vo tonzimloms organlarinin faaliyyatinin tokmil-
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logdirilmosi vo bu sahodo kadr potensialimin artirilmasi zoruridir. Homginin universitetlor vo
ixtisaslasdirilmis todris miiossisslorindo bu sahodo miiasir programlarin vo pesokar kurslarin totbiqi
miitoxassislorin hazirliginda miithiim rol oynayir.

Maliyyas alstlorinin ucotu va idareetmo metodologiyast yalniz miihasibat vo maliyys hesabati
ticiin deyil, eyni zamanda strateji idaraetms, korporativ idaragilik va investisiya planlamasi {igiin do
osas baza rolunu oynayir. Bu sobabdon miiassisolorin maliyya strukturlarinda bu sahoyo xiisusi digqot
yetirilmosi vo miivafiq texnoloji vo insan resurslarinin colb olunmasi vacibdir. Belo yanagsma hom
miiossisonin  dayanigli inkisafint tomin edir, hom do iimumilikdo maliyys sisteminin
giiclondirilmasino tohfo verir.

Natico olaraq, maliyyas alatlorinin ugotu va idaraetmo metodologiyasi igtisadiyyatin vo biznesin
miihiim istigamatlorindan biri olmaqla, daim tokmillogon vo inkisaf edon bir sahadir. Miiasir iqtisadi
cagirslar, texnoloji yeniliklor vo global maliyys trendlori bu sahade yeni yanagmalarin
formalasdirilmasini zoruri edir. Doaqiq ugot, soffaf hesabat vo somorali idaroetmo metodologiyasi —
giiclii vo dayaniqli maliyya idaragiliyinin asas sortidir.

Innovativ texnologiyalarin maliyys alatlorina tosiri

Innovativ texnologiyalar son illords iqtisadiyyatin miixtolif sahalorino oldugu kimi, maliyyo
sektoruna da dorin tosir gostormisdir. Xiisusilo maliyys alatlori sahasinds bu texnoloji dayisikliklor
struktur transformasiyalar, yeni maliyye mohsullarinin yaranmasi, omsliyyat xarclorinin azalmasi,
soffafligin va risk idaroetmosinin giiclonmasi ilo miisayiot olunur. Texnologiyanin siiratli inkisafi ilo
barabar maliyyas institutlari, investorlar vo dovlet tonzimloyici orqanlar1 yeni ¢agirislarla tizlosmis, bu
doyisiklikloro uygunlasmaq vo rogaboto davam gotirmok iiglin innovasiyalar1 totbiq etmoyo
baslamislar. Bu kontekstds texnologiyalarin maliyys alatlorina olan tosirini miixtalif aspektlordon
tohlil etmok miimkiindiir [1].

On ovval, maliyys texnologiyalarinin (FinTech) inkisafi ilo bagli bas veron doyisiklikloro nozor
salmaq zoruridir. FinTech anlayist maliyys xidmotlorinin rogomsallagmasi, miistori yonimlii
innovativ hollarin totbiqi vo maliyye bazarlarinda istirak¢ilarin faaliyyatini asanlagdiran texnoloji
platformalarin yaradilmasini ohato edir. Bu texnologiyalar sayssinds bir ¢ox onenovi proseslor
avtomatlasdirilmis, amoliyyatlar real vaxt rejiminds aparilmaga baslanmis vo miistari xidmotlori
fordilosdirilmisdir. Bu dayisikliklor maliyys alotlorinin totbiqi va istifadasi formasini da doyismis,
hamginin yeni maliyya alotlorinin meydana golmasina sabab olmusdur.

Rogomsal texnologiyalarin tasiri ilo yaranan miihiim yeniliklordon biri blok¢eyn (blockchain)
texnologiyasidir. Blok¢eyn — molumatlarin doyisdirilmaz, soffaf vo tohliikasiz sokilds saxlanmasina
imkan veron paylanmis reyestr sistemidir. Bu texnologiya vasitosilo hoyata kecirilon maliyyo
omoliyyatlar1 daha etibarli vo izlonobilon olur. Blokg¢eyn texnologiyasinin totbiqi xiisusilo
kriptovalyutalarin (masalon, Bitcoin, Ethereum) va tokenlorin yaradilmasinda miihiim rol oynamisdir.
Bu kimi rogomsal maliyya alotlori artiq bir cox 6lkado sormays vasitasi kimi gobul olunmusdur vo
onlar izro investisiya platformalar: yaradilmigdir.

Blokc¢eyn texnologiyasi eyni zamanda “agilli miiqavils” (smart contract) anlayisin1 maliyya
diinyasina gotirmisdir. Agill1 miigavilalor miioyyan sortlor yerina yetirildikdo avtomatik icra olunan
programlardir. Onlar xiisusilo borc 6hdoliklorinin idars olunmasinda, maliyys lizingi, sigorta vo
ticarot omoliyyatlarinda genis totbiq olunur. Beloliklo, insan faktoruna ehtiyac azalir, omaliyyat
xotalarinin va firtldaq hallarinin qarsisi alinir, proseslor daha siiratli vo soffaf hoyata kegirilir.

Innovativ  texnologiyalarin ~ digor bir tosiri maliyye bazarlarinda omoliyyatlarin
avtomatlagdirilmasi vo alqoritmik ticarst sistemlorinin inkisafidir. Alqoritmik ticarot — oavvalcodon
miiloyyon olunmus qaydalara osason kompiiter proqramlar1 vasitosilo hoyata kecirilon ticarot
omaliyyatlaridir. Bu iisul yiiksok siiratli omaliyyatlara imkan verir vo bazar volatilliyindon daha yaxs1
istifado etmoya sorait yaradir. Belo sistemlar siini intellekt vo masin dyronmasi alqoritmlari ils tochiz
olunaraq bazar tendensiyalarin tohlil edir, risklari prognozlasdirir vo optimal qararlar qobul edir.
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Siini intellekt texnologiyalarinin maliyys alotlorino totbiqi tokco alqoritmik ticarstlo
mohdudlagsmir. Bu texnologiyalar homginin kredit skorlagdirilmasi, risklorin idars olunmasi,
investisiya analizlori vo sigorta qiymstlondirmasi kimi saholords genis istifado olunur. Masalon,
banklar siini intellekt alqoritmlori vasitosilo miistorinin 6domo qabiliyyatini tohlil eds, ona uygun
mohsullar toklif eds vo potensial risklori avvalcodon miioyyaon eds bilirloer. Bu iso maliyys alatlorinin
daha diizgiin totbiqi vo idars olunmasini tomin edir.

Digor torofdon, Big Data texnologiyalar1 vasitosilo boyiik hocmdo maliyys molumatlarinin
emali vo tohlili miimkiindiir. Maliyyo alotlorinin bazar davranisi, investisiya qorarlari, miistori
davraniglar1 vo makroiqtisadi gostaricilor lizorindo aparilan tohlillor daha obyektiv vo ¢evik olur. Bu
texnologiyalarin komayi ilo maliyys sirkotlori bazar ehtiyaclarinm1 vo tendensiyalarin1 daha siiratli
sokildo anlaya bilir vo buna uygun mohsullar hazirlayirlar. Masoalon, fordilogdirilmis investisiya
portfellorinin yaradilmasi, siini intellektlo calisan robo-maslohatgilor vasitasilo hoyata kegirilir.

Bulud texnologiyalarinin totbiqi iso maliyys infrastrukturunun g¢evikliyini vo miqyaslanmasini
artirir. Bulud osasli miihasibat programlari, maliyyo idaroetmo sistemlori vo molumat bazalari
omoliyyat xarclorini azaldir, tohliikasizlik soviyyasini artirir vo uzaqdan idaroetmo imkani verir. Bu
texnologiya xiisusils kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin olverisli sorait yaradir, ¢iinki onlar
boylik texniki resurslara ehtiyac olmadan miiasir maliyys alatlorindon istifade eds bilirlor [2].

Innovasiyalarin daha bir formas: kimi roqomsal 6donis sistemlorini gdstormok olar. Mobil
Odonislor, elektron pul kisalori vo NFC texnologiyalar: ilo hoyata kegirilon omaliyyatlar maliyyo
dovriyyesinin siirotlonmosine vo nagdsiz iqtisadiyyatin inkisafina sobab olmusdur. Bu sistemlor
homg¢inin roqomsal valyutalarin istifadosini dostokloyir vo maliyyo alotlorinin d&vriyyasini
asanlagdirir. Markozi banklar da bu proseslora qosularaq rogomsal milli valyutalarin — CBDC (Central
Bank Digital Currency) buraxilmast {izorinds isloyirlor. CBDC-lor pul siyasotinin ¢evikliyini
artirmaqla yanasi, rogomsal maliyys alatlorinin daha tohliikasiz vo tonzimlonan formada istifadasine
sorait yaradir.

Innovativ texnologiyalar yalmz maliyys mohsullarma deyil, eyni zamanda bu mohsullarin
tonzimlonmasi vo auditine da tosir gostormisdir. RegTech (Regulatory Technology) texnologiyalari
maliyyo miiossisalorinin normativ toloblors uygun foaliyyot gdstormosini tomin edir. Bu sistemlor
avtomatik hesabatlarin hazirlanmasi, anomaliyalarin miisyyon olunmasi vo risklorin erkon
xobordarhigi kimi funksiyalar yerino yetirir. Audit texnologiyalar1 iso roqomsal izlorin analizi,
omoliyyatlarin blokgeyn lizorindon yoxlanmasi vo real vaxt rejiminde monitoring kimi imkanlar
yaradir. Bu isa soffafligin vo hesabathiligin artmasina sabob olur.

Innovasiyalar eyni zamanda maliyys inkliizivliyini do artirnusdir. Ononovi bank
xidmotlorindon konarda qalan ohali qruplar1 iiglin rogomsal texnologiyalar vasitosilo maliyyo
alotlorino ¢ixis tomin edilmisdir. Mosolon, mobil bankgiliq, mikrokredit platformalari, P2P
kreditlosmo sistemlori bu sahodo miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar imkan verir ki, azgolirli
insanlar, kond yerlorinds yasayanlar vo ya bank infrastrukturuna ¢ixisi olmayan fordlor do maliyyo
xidmatlarindon yararlana bilsinlor.

Lakin innovativ texnologiyalarin maliyys alstlorino tosiri yalmz miisbat toroflorlo
mohdudlasmir. Bu sahads bir sira risklor vo ¢agirislar da mévcuddur. Masalon, kibertohliikolar, soxsi
molumatlarin  tohliikkasizliyi, alqoritmik ticarotin bazarda manipulyasiya ehtimali vo
kriptovalyutalarin geyri-sabitliyi bu risklar sirasindadir. Bu sababdon dovlat organlari, maliyya
institutlart vo texnologiya sirkotlori arasinda omokdasliq miithiim chomiyyat kasb edir. Bu omokdasliq
cargivasinda hiiquqi baza giliclondirilmali, texniki tohliikasizlik sistemlori tokmillogdirilmoli vo
ictimai maariflondirmo aparilmalidir.

Eyni zamanda, texnoloji transformasiyalarla ayaqlasmaq iiciin maliyye sahasinds calisan
kadrlarin bilik vo bacariglart artirllmalidir. Bu mogsadle pesokar inkisaf proqramlari, tslimler,
sertifikatlagdirma sistemlori vo universitet proqramlar1 genislondirilmolidir. Yalniz bu halda texnolo-

104



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ciil. Ne 2 (31) -s2h.99-105 2025, Ne 2 (31), pp.99-105
S.0.S1xaliyeva S.A.Shikhaliyeva

giyalarin verdiyi imkanlardan effektiv sokildo istifads etmak va onlarin yaratdig risklori idars etmok
mumkin olacaq [4].

Natico etibarils, innovativ texnologiyalar maliyys alotlorinin formasi, istifadssi, idars olunmasi
vo tonzimlonmasi sahosindo ingilabi doyisiklikloro sobob olmusdur. Bu doyisikliklor maliyyo
sistemlorinin ¢evikliyini, soffafligin1 vo slgatanlifim artirmaqla barabar, yeni risklori do giindoma
gotirmigdir. Golocokda bu texnologiyalarin daha da inkisaf edocoyi, yeni maliyys alstlorinin vo
xidmotlorinin meydana ¢ixacagi siibhosizdir. ©sas mosolo bu transformasiyalarin diizgiin idaro
olunmasi, mdévcud qanunvericilik vo etik corcivays uygunlasdirilmasi vo comiyystin biitiin
tobogalarinin bu yeniliklordon faydalana bilmosidir.

NOTICO

Maliyys alotlori vo onlarin idaro edilmesindo innovativ texnologiyalarin rolu giiniimiiziin
iqtisadi realliqlarinda ovozolunmaz bir yero malikdir. Rogomsallagsma, blok¢eyn, siini intellekt, Big
Data vo digor miiasir texnologiyalar maliyyo bazarlarinda cevikliyi, soffafligi vo somaraliliyi
artirmaqla yanasi, risklorin daha diizgiin idaro olunmasina da imkan yaratmigdir. Bu inkisaflar hom
ononavi maliyya institutlarinin foaliyyatine, hom do miiasir investorlarin gorar gobuletmo proseslorino
tosir gostormisdir. Lakin bu texnologiyalarin gatirdiyi imkanlarla yanasi, miixtolif risk vo ¢agirislar
da mdvcuddur ki, onlarin aradan qaldirilmasi ligiin davamli tonzimloma, maariflondirma vo pesokar
hazirhq zoruridir. Golocokdo maliyys alstlorinin daha da tokmillogsmasi vo comiyyatin biitiin
tobogolori liglin olgatan olmasi iglin innovasiyalarin mosuliyyatli sokildo totbigi miithiim rol
oynayacaqdir.
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ISTEHSAL MUOSSISOLORINDO MALiIYYO UCOTUNUN VO AUDITININ TOSKILI
PROBLEMLORI VO CATISMAZLIQLARI

Xulasa
Magalada istehsal miassisalorinda maliyya ucotunun va auditin taskili ilo bagh mévcud
vaziyyat, Uzlasilon asas problemlar va sistemdaki bosluglar tohlil olunur. Homginin maasir igtisadi
cagrislar kontekstinda bu sahada ugot va audit sistemlarinin takmillasdirilmasi yollar: taqdim edilir.
Maqsad - miassisalorin maliyya saffafligini vao hesabatliligini artirmaqla yanasi, audit nazaratinin
keyfiyyatini yiksaltmakdir.
Acar sozlar: maliyya ugotu, audit, istehsal muassisasi, problemlar, saffafliq, nazarat sistemi.

GIRIS

Qlobal iqtisadi cagirislar fonunda miiossisolorin  maliyyo idaroetmosi sistemlorinin
tokmillogdirilmasi, onlarin davamlilig1 vo soffaf foaliyyati {iciin baslica amilo ¢evrilmisdir. Xiisusilo
istehsal sektoru iqtisadiyyatin real sahosini tomsil etdiyi {iciin burada totbiq olunan maliyys ugotu vo
audit sistemlorinin diizgiin toskili miiossisalorin foaliyyetinin keyfiyyot gostoricisi olmaqgla yanasi,
hom do 6lkonin iimumi maliyys dayaniglihigina vo vergi intizamina birbasa tosir gostorir. Istehsal
miiossisalarinde maliyys informasiya axininin dolgun vo etibarli formada tomin olunmasi, yalniz
effektiv ugot mexanizmlorinin qurulmasi ils deyil, eyni zamanda miistaqil vo pesokar auditin totbiqi
ilo miimkiindiir. [3]

Maliyys ugotu - miiossisonin maliyya vaziyyatinin, foaliyyat noticalorinin vo pul axinlarinin
sistemli vo ardicil sokilde qeyds alinmasi vo hesabat formasinda toqdim olunmasi prosesidir. Bu
sistemin diizgiin togkili miiassisonin rohbarliyi, investorlar, kreditorlar vo dovlat organlari {liglin qorar
gobuletmonin osasini togkil edir. Audit iso bu ucotun diizgiinliiylinii yoxlayan vo qiymsatlondiron
nozarot mexanizmi kimi ¢ixig edir. Lakin toossiiflo geyd olunmalidir ki, bir sira istehsal
miiassisolorindo ugotun toskili holo do ononovi metodlara osaslanir, geyri-rosmi vo qeyri-doqiq
molumatlarla islonir, audit foaliyyeoti iso ya formaldir, ya da imumiyyatlo aparilmar.

Azorbaycanda istehsal sektorunda foaliyyot gostoron miiossisalorin bir qismi miiasir
miihasibat programlarindan vo beynolxalq audit standartlarindan istifade etmoyo meyilli olsa da, bir
cox hallarda bu proseslor kagiz iizorindo qalir. Miiassisolordo qeyri-effektiv maliyys ucotu — xarclorin
diizglin bolisdiiriilmomasi, maya doyarinin tohrif olunmasi, golirlorin geyri-doqiq gostorilmasi vo
natico etibarilo sohv menecment gorarlarina gotirib ¢ixarir. Audit sisteminin zoifliyi iso maliyyo
hesabatlarinin etibarliligina siibho yaradir, investor etimadini azaldir vo vergi risklorini artirir. [8]

Problemin kokiindo duran osas amillordon biri do miiossisalordo maliyyo vo audit sahasindo
ixtisasli kadrlarin  ¢atismazligi, beynolxalq tocrilbbonin mohdud totbiqgi vo informasiya
texnologiyalarmin inteqrasiyasindaki gecikmolordir. Bununla yanasi, hiiquqi-normativ gargivonin
tam totbiq edilmomosi vo nozarot mexanizmlorinin yetorsizliyi do bu sahodoki sistematik
catismazliglart daha da derinlosdirir. [12]
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Mbohz bu sobablordon istehsal miiossisolorindo maliyys ucotu vo audit sistemlorinin
tokmillosdirilmasi, soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorinin tomin olunmasi, eloco do beynalxalq
standartlara inteqrasiya olunmasi bu giin aktual va prioritet masalo kimi qiymatlondirilmalidir. Bu
todqiqatin 9sas mogsadi - moveud voziyyati tohlil etmak, problemlari sistemlogdirmok vo bu sahado
foaliyyatin somoraliliyinin artirilmasi iigiin konkret tokliflor vermokdir. [4]

1. Maliyya ucotunun taskilinde mévcud problemlar:

Istehsal miiossisalorindo maliyys ucotu vo auditinin toskili, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds
oldugu kimi, miiossisolorin foaliyyatinin diizglin vo soffaf sokildo idaro olunmasina, homginin
maliyya naticolorinin diizgiin qiymatlondirilmasinds boyiik shomiyyat kasb edir. Lakin, bu sahado bir
sira problemlor vo ¢atigsmazliglar mévcuddur ki, bunlar ham maliyys ugotunun hoyata kegirilmasindo,
hom ds auditin keyfiyyatindo 6ziinii gostorir. [9]

Bu problemlori asagidak: kimi kateqoriyalasdirib har birine ayri-ayriliqgda nozor sala bilorik:

Cadval 1
Maliyys ucotunun taskilindaki problemlar vo ¢atismazhqlar
mﬁ\{gﬁ)ﬁh Miihasibatliq Muasir standartlara
qa nunvericiliyir?daki siyasatinin qeyri- cavab vermoyon ugot
anlagilmaziiqlar doqiq toskili sistemi
Maliyya
molumatlarinin Daxili nozarot Ka%g;ﬁﬂ }:ﬁislkar
soffafliginin sisteminin zaifliyl 'gl' :
olmamasi yetarsizliyl

Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmisdir

1.1 Vergi va miithasibathq qanunvericiliyindoki anlasilmazhqlar

Movceud qanunvericilik bazasinda bozi miiddealarin geyri-miioyyanliyi vo tofsir forqlori ugotun
diizglin aparilmasina mane olur. Vergi Macollosi ilo miihasibatliq ganunvericiliyindoki bozi
ziddiyyatlor miiossisoalori geyri-sabit hesabat siyasatino yonoaldir vo bu da hom maliyys, hom do vergi
ucotunun diizgiin koordinasiyasini ¢otinlosdirir. [1]

1.2. Miihasibathq siyasotinin geyri-doqiq toskili

Miiassisalarin oksariyyatinds ucgot siyasoti formal sokildo hazirlanir vo praktikada totbiqi zoif
olur. Miihasibatliq prinsiplori, amortizasiya metodlari, ehtiyatlarin ugotu vo digor miithiim mosalalor
tizro konkret vo mogsadyonlii yanagsma formalasdirilmadigi ligiin maliyyo hesabatlarinda qeyri-
doqiqliklor miisahido olunur. [5]

1.3. Miiasir standartlara cavab vermoayan ucot sistemi

Maliyys ucotu sisteminin bir ¢ox hallarda Beynoslxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina
(IFRS) uygun olmamasi hesabatlarin etibarliligina vo beynolxalq miiqayisaliliyino zarba vurur.
Ononovi metodlarla aparilan ugot, rogomsal sistemlors inteqrasiya olunmadiqda gorar gobulunda
operativlik va daqiqlik azalir.
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1.4. Maliyyo malumatlarinin saffafliginin olmamasi

Bir ¢ox istehsal miiossisalorindo maliyys molumatlari tam vo ya aciq sokilds togdim edilmir.
Bu iso daxili va xarici maraql taraflor (sahibkarlar, investorlar, dovlst qurumlari) liciin etibarl qorar
gobuletms imkanlarini mohdudlasdirir vo maliyys soffafligi prinsiplorinin pozulmasina sabob olur.
[17]

1.5. Daxili nazarat sisteminin zaifliyi

Ucot sisteminin asas dayaqlarindan biri olan daxili nazarat mexanizmlari ya zoif isloyir, ya da
imumiyyatlo movcud deyil. Bu da maliyy» firildaglarinin vo vasaitlorin monimsonilmasinin qarsisini
almaqda ciddi ¢otinliklor yaradir. Risklorin giymotlondirilmasi vo nozarst prosedurlart sistematik
sokildo totbiq olunmur. [20]

1.6. Kadrlarin pesokar hazirhginin yetarsizliyi

Pesokar miihasiblorin vo maliyys miitoxoessislorinin ¢atigmazligi, onlarin davamh tolim vo
sertifikatlasdirmadan konarda qalmasi ugot prosesinin somaraliliyini azaldir. Xiisusilo orta vo kigik
miiassisolordo miihasiblor miiasir texnologiyalara vo beynolxalq standartlara uygun biliklors malik
olmadan c¢alisirlar.

2. Maliyya ucotunun taskilindoki movcud problemlarin halli yollari:

Istehsal miiossisalarinds maliyys ugotunun diizgin toskili yalniz hesabatliligin deyil, ham da
resurslarin daha somorali idars olunmasinin tominatidir. ©vvalki bdlmada geyd olunan problemlarin
aradan qaldirilmasi {ligiin asagidaki asas istiqamatlor izra tadbirlarin gérilmasi magsadouygundur:
[9]

2.1. Qanunvericilik bazasimin yenilanmasi va koordinasiyasi

Vergi vo miihasibatliq qanunvericiliyi arasinda olan ziddiyyatlor aradan qaldirilmali, ugotun
vahid prinsiplarlo aparilmasi tomin edilmalidir. Movcud hiqugi-normativ senadlor muasir igtisadi
cagirislara uygunlasdirilmali va totbiq zamani miiassisalora metodoloji dastok gostarilmolidir.

2.2. Muassisa daxili ugot siyasatinin formalasdirilmasi

Hor bir mulassiss 0z struktur vo foaliyyat ndviine uygun olaraq dagiq vo praktik ugot siyasati
gobul etmolidir. Bu siyasot ugot prinsiplorinin, doyar 06lgcmo {isullarimin, ehtiyatlarin
giymeatlondirilmasinin vo galirlorin taninmasinin daqiq izahint vermalidir. Eyni zamanda ugot siyasati
is¢i heyoto aciq vo aydin sokilds izah olunmalidir.

2.3. Ragamsal ucot sistemlarinin tatbiqi

Onanavi ugot tisullarindan ragamsal texnologiyalara kecid tasviq olunmalidir. Bu magsadlo 1C,
SAP, QuickBooks kimi muasir program tominatlarinin tatbigi genislondirilmali, dovlst doastayi ilo
KOB-lar tigiin maliyys va texniki yardim proqramlar toskil olunmalidir. Eyni zamanda informasiya
tohlikasizliyi standartlarina uygun infrastruktur yaradilmalidir.

2.4. Soffafliq va hesabatliliq mexanizmlarinin giclandirilmasi

Maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara (IFRS) uygun sokildo hazirlanmasi vo
aciglanmasi soffafligin tominina Xxidmat edir. Bu moqsadlo miassisolordo daxili hesabatliq
mexanizmlori formalagdirilmali, molumatlarin keyfiyysti vo vaxtinda togdimati tomin edilmalidir.
Maraq toroflori (sahibkarlar, sshmdarlar, dovlst orqanlari) tigiin agiq hesabat platformalar
yaradilmalidir.

2.5. Daxili nazarat sistemlarinin qurulmasi

Maliyys amaliyyatlarina nazarati tomin edon effektiv daxili nazarat mexanizmlori islonib
hazirlanmalidir. Risk osasli yanagma totbiq olunmali, har bir maliyys amaliyyati tigiin salahiyyat
ayrimi, tasdigloma vo monitoring marhalalori miiayyan edilmalidir. Bu sistemlor hom do auditin
somoarali aparilmast iiglin baza funksiyasini yerino yetirir.

2.6. Kadr hazirhg va talimlarin taskili

Muhasiblorin vo maliyys mutoxassislerinin davamli olaraq talimlora calb edilmasi vacibdir.
Miivafiq ixtisasartirma kurslari, pesokar sertifikatlagdirma proqramlari (masalon, ACCA, CPA,
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CIMA) genislondirilmali vo dovlat torafindon tosviq olunmalidir. Regionlarda foaliyyst gostoran
muassisalor Ggln distant talim vo e-learning imkanlar1 yaradilmahdir. [22]

3. Audit sisteminda mévcud ¢catismazhqlar

Istehsal miiossisalorindo saglam maliyyo miihitinin formalasdiriimasi, resurslardan somarali
istifado vo soffaf hesabatliligin tomin olunmasi {igiin effektiv audit sistemins ehtiyac vardir. Audit
foaliyyoti yalniz yoxlama funksiyast deyil, hom do risklorin idaro olunmasi, daxili nazarstin
guclandirilmasi va strateji gorarlarin dastoklonmasi baximindan miihiim rol oynayir. Lakin bir ¢ox
muassisalords audit sisteminin toskili va totbigi sahasinds ciddi problemlor miisahids olunmaqdadir.
Bu problemlor ham struktur, ham da funksional saviyyado 6zunl gdstarir vo muassisalarin dayaniqlh
idars olunmasina oangal yaradir. [10]

Cadval 2
Auditin taskili ilo bagh problemlar va ¢catismazhqlar
.. Audi
Auditin Resurs va udit
e : prosedurlarmin vo
mistaqilliyinin kadrlarin yetorli
1.7 standartlarmin
zoifliyi olmamasi < 9
uygunsuzlugu
i Auditorlarin
Auditin vaxtinda udkpl a Auditin val
vo diizgiin toskilatin uditin yalniz
strukturundan formal olmasi
aparilmamasi
gopmast
[dareetmonin
auditin onomini
yetorinco dork
etmomasi

Mboanba: Miiadllif torafindon hazirlanmisdur.

3.1. Audit miistaqilliyinin zdifliyi

Auditin somaraliliyi onun obyektiv vo qorozsiz aparilmasindan asilidir. Lakin bazi hallarda
auditorlar miiassisonin menecmentindon vo ya sifaris¢inin kommersiya tosirindon asilt voziyyotdo
olur, bu da audit hesabatlarinin obyektivliyini ciddi sokilds siibho altina alir. [17]

3.2. Resurs va kadr ¢catismazhgi

Pesokar auditorlarin vo texniki resurslarin mohdudlugu auditin keyfiyyotino birbasa tosir
gostorir. Xiisusilo regionlarda foaliyyot gostoron istehsal miiossisolorinds tocriibali auditor heyati vo
miiasir texnologiyalarla tomin olunmusg audit vasitolori demak olar ki, yoxdur.

3.3. Audit prosedurlarinin vo standartlarinin uygunsuzlugu

Auditin beynolxalq standartlara (ISA) uygun aparilmamasi, prosedurlarin sistemsiz vo
subyektiv sokildo hoyata kegirilmasi audit naticolorinin etibarliligini azaldir. Hoamginin
miiossisadaxili audit telimatlarinin olmamasi vo ya kéhnalmis metodologiyalardan istifads voziyyati
daha da ¢otinlogdirir.

3.4. Auditin vaxtinda va diizgiin aparilmamasi

Bir ¢cox hallarda audit ya gecikdirilir, ya da yalniz ilin sonunda rosmi hesabat {i¢iin hayata
kegirilir. Halbuki auditin samarali olmasi li¢iin dovri, planlt vo risk asasli yanasma ile aparilmasi va-

109



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ci il. N 2 (31) -s2h.106-112 2025, Ne 2 (31), pp.106-112
T.T.Mommadli T.T.Mammadli

cibdir. Gecikmis audit qorarlarin tasirliliyini azaldir vo potensial pozuntularin garsisinin alinmasini
¢otinlogdirir. [21]

3.5. Auditorlarin toskilatin strukturundan qopmasi

Daxili auditorlarin togkilatla olagasinin zoif olmasi, omoliyyat proseslorindon uzaq qalmalari
onlarin risklori vaxtinda miioyyonlosdirmasine mane olur. Auditor nozarsti yalniz “yoxlayan”
funksiyasi ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda miisaviroedici vo preventiv funksiyalar dagimalidir.

3.6. Auditin yalmz formal xarakter dasimasi

Audit bir ¢cox miiassisado yalniz hiiquqi tolob kimi hoyata kegirilir, yoni hesabat hazirlanir, lakin
onun naticalori no tohlil olunur, no do gorar gobuletmo prosesino inteqrasiya edilir. Bu, auditin real
tosirini sifira endirir vo idaroetmado formal yanagmanin gdstaricisi sayilir.

3.7. idarsetmanin auditin shamiyyatini yetorinca dark etmomasi

Miiassisa rohbarliyl ¢ox zaman auditin idareetma va risklorin idare olunmasinda rolu barado
yetorli anlayisa malik olmur. Audit yalniz yoxlama vasitosi kimi gobul olunur vo onun tévsiyalori
nozors alinmir. Bu iso auditin idaroetmo funksiyasi kimi qobul edilmomasina sobab olur.

4. Auditin taskili ilo bagh problemlor va ¢catismazhglarin halli istigamatlori

4.1. Audit miistaqilliyinin tomin edilmasi

Auditin qorazsiz vo obyektiv sokildo hayata kecirilmasi iiglin onun togkilati vo funksional
miistoqilliyi tomin olunmalidir. Auditorlar miiossiso rohbarliyindon asilt olmamali, hesabatliglar:
yalniz miivafiq nozarat orqanlarina vo ya sohmdarlara qarsi olmalidir. Bu moagsadle daxili audit
komitalori yaradilmali vo onlarin statusu hiiquqi cohatdon dastoklonmalidir. [16]

4.2. Resurs vd kadr potensialinin giiclondirilmasi

Audit sisteminin effektiv faaliyyati tigiin maliyya, texniki vo insan resurslar1 yetorli saviyyada
tomin olunmalidir. Auditorlarin ixtisaslagsmasi, sertifikatlagdirilmasi (mosolon: CIA, ACCA), pesokar
etika vo yeni texnologiyalar tizro davamli tolimlara calb edilmasi sistemin keyfiyyatini artiracaqdir.

4.3. Standartlasdirilmis audit prosedurlarimin tatbiqi

Beynolxalq audit standartlarma (ISA) uygun vahid audit siyasoti vo prosedur c¢orgivalori
hazirlanmali va totbiq olunmalidir. Risk asasli audit modeli totbiq edilmali, miiassisodaxili talimatlar
bu yanasmaya uygunlasdirilmalidir. Hor bir audit morholasi — planlagdirma, icra, hesabatlandirma vo
monitoring - sistemli vo ardicil sokilds hoyata kegirilmalidir.

4.4. Audit proseslorinin vaxtinda va dovri dsasda aparilmasi

Audit faaliyyati illik yoxlamalarla mohdudlasdirilmamali, riskli sahslor tizre dovri vo proseso
paralel nozarat sistemi qurulmalidir. Xiisusils istehsalat proseslarinin intensiv oldugu miiassisalorde
dovri audit texnikasi onom kasb edir va potensial pozuntularin vaxtinda qarsisini alir.

4.5. Auditorlarin toskilati strukturla slaqasinin méhkamlondirilmasi

Daxili auditorlar miiossisonin struktur vo proseslori ilo inteqrasiyali foaliyyat gostormaolidir.
Onlar yalniz naticalori yoxlayan deyil, eyni zamanda tokmillosdirme iizrs tovsiyalor veron maslohoatgi
funksiyasin1 da dasimalidirlar. Bu mogsadls audit prosesinin idaroetmoyo baghligr artirilmali vo
onlarin ray va noticolori nozors alinmalidir.

4.6. Formal auditdon funksional audito kecid

Audit faaliyyatinin yalniz hesabat tolobinin yerino yetirilmosi iigiin yox, real iqtisadi naticolor
doguracaq sokildo toskil olunmasi vacibdir. Bunun fi¢iin audit noticolori iizro todbir planlari
hazirlanmali, masul soxslor toyin edilmali vo icra vaziyyati izlonilmalidir.

4.7.1daroetmonin audits yanasmasimn doyisdirilmosi

Miiassisa rohbarliyi audits yalniz yoxlama funksiyasi kimi deyil, idareetmonin ayrilmaz hissasi
kimi yanagmalidir. Audit hesabatlar1 qorar qobuletma prosesina daxil edilmali, strateji risklor bu
hesabatlar vasitasilo giymatlondirilmoalidir. Bu mogsadlo rohborlik {igiin xiisusi “audit icmallar1”
hazirlanmal1 vo miizakirolor apariimalidir.
NOTICO
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Istehsal miiossisalorinin maliyyo sabitliyi, resurslarin somorali istifadesi v strateji inkisafinin
tomin olunmasi iigiin diizgiin qurulmus maliyys ucotu vo audit sistemlori halledici rol oynayir. Bu
sistemlor miiossisonin maliyya foaliyyatine dair tam, doqiq vo soffaf molumat bazasinin yaradilmasini
tomin edir, idaroetmo qorarlarinin asaslandirilmasina vo risklorin vaxtinda agkarlanaraq aradan
galdirilmasina imkan verir. Lakin aparilan tohlillor vo miisahidolor gostorir ki, Azorbaycanda
foaliyyat gostaron bir ¢ox istehsal miiassisasinda bu sistemlorin togkili holo do arzuolunan saviyyado
deyil. [19]

Maliyyo ugotunun togkili sahosindo rast golinon osas problemlor - ganunvericilikdoki
ziddiyyatlor, ucot siyasotinin formal xarakter dasimasi, rogomsallagma soviyyosinin asagi olmasi,
soffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin zaifliyi, eloco do daxili noezarst sistemlorinin qeyri-
effektivliyi - miiassisalorin maliyys informasiya sisteminin keyfiyyaotini asag salir. Bu iso birbasa
olaraq qerar gobuletmonin doaqiqliyine, vergi 6hdaliklorinin diizglin yerino yetirilmasing vo xarici
investorlarin etimadina monfi tosir gostarir.

Audit sistemindoki ¢atismazliglar iso bu voziyyoti daha da miirokkeblosdirir. Audit
funksiyasinin formalliga c¢evrilmosi, auditorlarin miistoqil foaliyyot gostora bilmomaosi, audit
hesabatlarinin rohbarlik soviyyasinds nozors alinmamasi va beynalxalq standartlarin totbiqindoki
bosluglar miiassisalords hesabatliliq vo risk idareetmo modaniyyatinin zaifliyina sabab olur. Bundan
olavo, auditor kadrlarin ixtisas soviyyasinin geyri-kafiliyi vo tolim mexanizmlorinin natamamlig: da
audit keyfiyyatino birbasa monfi tosir gostorir.[§]

Biitiin bu problemlor onu gostorir ki, maliyys ugotu vo audit sistemi yalmz daxili texniki
funksiya deyil, eyni zamanda genis sosial-iqtisadi noticolor doguran strateji bir idaroetmo alotidir.
Miiasir dovrde bu sistemlorin tokmillosdirilmasi, beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo
rogomsal texnologiyalarla inteqrasiya olunmasi miiassisolorin effektivliyini artirmaqla yanasi,
6lkonin timumi maliyys soffaflifina va iqtisadi inkisafina tohfo veras bilor.

Belaliklo, aparilmis tohlillar siibut edir ki, istehsal miiassisalorindo maliyys ugotu vo auditin
togkili sahosindo movcud olan problemlorin aradan qaldirilmast vo sistemin yenidon
strukturlagdirilmasi giiniimiiziin iqtisadi idaroetma realliglart fonunda zaruri vo qacilmazdir. [15]
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BJIUSAHUE KOPIIOPATUBHOM COIIUAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH HA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTbD: JTYUYIIHUE ITPAKTUKHA

Pesrome

B cmamwve paccmampusaemcs @nusHue KOPNOPAMUBHOL COYUANbHOL OMEemcmeEeHHOCmu
(KCO) Ha noeviuenue KOHKYPEeHMOCNOCcoOHOCcmu Komnauwui. IIpoananuzuposausl ayyuiue
MedHcOyHapoOHble U noKaabhsle npakmuku eneopenus KCO-unuyuamus, eknouas sKkono2uieckue,
coyuanbHble U YnpagieHyecKue acnekmol. Yoeneno sHumanue momy, Kak yCmoudussie u SmuyHble
cmpame2uu cnocoocmeyiom YKpenieHuo penymayui, npueiedeHuro UHGeCmuyuil U noeblueHuUIo
nosnbHocmu  nompebumenei. Hccredosanue noomeepoicoaem, umo KCO cmanosumcs
HeOMmveMIeMblM  JJIeMEHMOM CO8PEMEHHOU  Ou3Hec-cmpameuu, obOecneyugas KOMNAHUAM
00.J120CpOUHble KOHKYPEeHMHble NPeUMyuecmad.

Knwouegvie cnosa: coyuanvnas omeemcmeeHHOCMb, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, YCMOU4U8oe
passumue, ayduiue npakmuKu, OusHec-cmpamezusl.

BBEJIEHUE

Kopnopatusnas conuanshas orBerctBeHHOCTh (KCO) mpencraBisier coO00M KOHLEMIHUIO, B
pamMKax KOTOpOW KOMITaHWM NMPUHUMAIOT Ha ce0si 00s3aTeNbCcTBAa MO COOJIIOJEHHIO MOpPAJBbHBIX,
3TUYECKUX U SKOJOTHYECKUX HOPM B CBOEH JEATEIbHOCTH. DTO OOJIbIIE, UEM MPOCTO COOJIIO/IEHIE
3aKOHOJATENbHBIX TPeOOBAHMI — 3TO cTpeMJieHHe OM3Heca co3[aBaTh IEHHOCTb HE TOJBKO IS
COOCTBEHHMKOB, HO U JUJIs1 o01ecTBa B esaoM. OcHoBHble npuHIunbel KCO BKIOYalOT BHUMaHUE K
BOIPOCAM 3KOJIOTHH, COOJIIOAEHHUE INpaB YEIOBEKa, CIIPAaBEAJIMBOE OTHOLIEHHWE K pabOTHHKAM U
AaKTUBHOE Y4acTHE€ B COLMAIBHBIX M OJlaroTBOpUTENbHBIX NpoekTax. Buenpenne KCO tpebyer ot
KOMITAaHUH TOCTOSIHHOTO aHaJIM3a CBOETO BIHMSHHS Ha OKPYKAIOIIyI0 Cpely M OOIIEeCTBO, a TaKKe
pa3paboTKK CTpaTeruy, HAMIPaBJIEHHOW Ha yayulieHue 3Tux acrekToB. KCO oxBaThIBaeT HECKOIBKO
KIIFOYEBBIX c(ep: FKomornueckas ycToMunBOCTb, IpaBa YeI0BEKa, 3alluTa HHTEPECOB paOOTHUKOB,
a TAaK)K€ aKTUBHOE y4acCTHE B MECTHBIX M MEXIyHapPOAHBIX COLMAIbHBIX HHULMATHBaX. C pa3BUTHEM
Ou3Heca U yKperuleHneM OpeHja coluaibHasi OTBETCTBEHHOCTh CTAHOBUTCS! BaKHBIM aCIIEKTOM He
TOJIBKO JJISl KPYITHBIX KOMITAHHH, HO | JIJIsl MJIOTO U cpenHero OusHeca. Baxuo otmeTtuts, uTo KCO
HE SBIISIETCSI OAHOPA30BBIM MEPONPUSITHEM, a TOITOCPOUHOMN CTpaTerue, BIUSIONICH Ha pemyTaluio
u uMu K koMmanuu. Peanmmzanus KCO TpebyeTr CHCTEMHOTr0 MoX0/1a U YeTKOT0 TIaHUPOBAHHSL.

Heorbemnemoit vacteto KCO sBasiercs otuerHocTh. Komnanuu o0si3aHbl OTCJEKUBATh U
myOJIMKOBaTh pe3ybTaThl CBOMX JICHCTBUI B COLIMATIBHON U AKOJIOTHYECKOM cepax. DTo moMoraer
MOBBICUTH JIOBEpPHE MOTPEOUTENEH, MHBECTOPOB M IPYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX cTOpoH. Kpome Toro,
PO3PavyHOCTh B BOMPOCAX COIMATIbHON OTBETCTBEHHOCTH CHOCOOCTBYET CO3AAHMIO MO3UTHUBHOTO
UMHJDKa OpeHJa, YTO B CBOIO Ouyepelb YBEIMUYMBACT JIOSUIBHOCTh M JOBEpUE K KOMIIAHWH.
KopriopatuBHass conuanbHas OTBETCTBEHHOCTh TaKK€ BKJIIOYAaeT B ce0d CTpaTeruuyeckoe
HapTHEPCTBO C PAa3IMYHBIMU OpPraHU3aLUsIMU U TOCYJapPCTBEHHBIMU CTPYKTypaMu. ITO COTpyJHUYE-
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CTBO IIOMOT'a€eT CO3/]aBaTh KOMIUIEKCHbIE PEIIeHus JJIsl JOCTUKEHMsI COLIMaIbHBIX 1eneil. Hanpumep,
KommaHusi Moxer pabotarb ¢ HIIO nns peanuszanuu mporpamMm IMOMOIIM HYXJIAIOIIMMCS WIN
y4acTBOBaTh B HKOJOTMYECKUX HHUIIMATUBAX, HAIIPABJIEHHBIX HA CHIDKEHUE YIIIEPOIHBIX BRIOPOCOB.

CoBpemennbie onxoasl Kk KCO opueHTHpOBaHBI Ha YCTOMYMBOE pa3BUTHE OW3HECA, 4YTO
BKJIIOUAET B c€0s KaK SKOHOMHMUYECKUE, TaK U COLIMAJIbHBIE aclieKThl. KoMmaHnuu, OoppueHTUpOBaHHBIE
Ha IO OCPOYHBIE MEPCIIEKTUBBI, BCE YaIlle IPUHUMAIOT Ha €05l OTBETCTBEHHOCTh 33 SKOCUCTEMY, B
KOTOPOM OHU (QYHKIIMOHUPYIOT, UTO MMOITBEPKIACTCS PA3IMIHBIMU MEKIYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMU
u nHunraTuBaMu, Takumu kak Global Compact, ISO 26000 u apyrumu. OqHO0# U3 BaKHEHIITUX 337124
KCO sBnsiercs BIMsHNUE HA KOPIOPATUBHYIO KYJIbTYpY. DTO TpeOyeT U3BMEHEHU B yIIPaBICHYECKUX
IPAaKTUKaX, BKIIOYEHUS 3THUUECKUX CTAaHJIAPTOB B MPOLIECCHl NPUHATUS PELICHUN U BHEIPEHUS B
IIOBCETHEBHYIO JI€ATEIbHOCTh IPUHLUIIOB OTBETCTBEHHOCTM U 3a00Thl O COLMAIbHBIX U
9KOJIOrMYecKkuX Bompocax. HeoOxoaumo orMeTuTs, 4TO ycnemHas peanusauus npuHiunos KCO
TpeOyeT TECHOTO B3aUMOICICTBHS C KITIOUEBBIMU 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMU: OT COTPYJTHUKOB
0 KJIMEHTOB M uHBecTOpoB. Pa3paborka m BHenpenne KCO-mporpamMm B KOMIaHUU TpedyeT
MHTErpalliy 3TUX IPUHIUIIOB B OU3HEC-TIPOLIECCHI U TOCTOSHHOTO MOHUTOPUHTA UX 3 pekTHBHOCTH

Cea3b Mexk1y KCO 1 KOHKYPeHTOCIOCOOHOCTbIO

KopnopatuBHas conuajipHasi OTBETCTBEHHOCTb U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KOMIIAHUM TECHO
CBsI3aHbl, Tak Kak BHenpeHue NpuHUMNOB KCO MOXeT 3HAUUTENbHO YJIYYIIUTh €€ PbIHOUHBIE
no3unuu. OTHUM U3 BaXXHBIX (PAKTOPOB, CIOCOOCTBYIONIUX MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
ABJIETCS yJydllleHHe uMuka komnaHuu. Korpa opraHu3aiusi akTUBHO NMPUHHUMAET y4yacTUE B
COLUAJIBHBIX U 3KOJIOTMUECKUX MHULMATHBAX, OHA MPUBJIEKAET BHUMAHUE OTpEOUTENIEH, KOTOpbIE
BcE OOJIbIIIE OPUEHTUPYIOTCS HA STUYHbBIE M OTBETCTBEHHBIE OpeH/Ibl. B uTOre 3T0 MOXKET MpHUBECTU
K YBEJIMYEHHIO JIOSUTBHOCTH KJIIMEHTOB, POCTY MPOJIaX U YKPETJIEHUIO MO3UIIUI Ha PHIHKE.

Kpome Ttoro, xommnanum, mnpaktukytomue KCO, YacTto mnoiiy4aroT JOMOJHUTEIbHBIE
KOHKYPEHTHBIC TIpEUMYIIecTBa B OTHOUICHUSAX C MHBecTopamMHu. Bc€ Oonblie HMHBECTOPOB
OPHEHTUPYIOTCSI HA KOMIIAHUM, KOTOPBIE CIEAYIOT IPUHIUIIAM YCTOWUYMBOI O Pa3BUTHS, TAK KaK 3TO
CHIJKAeT PUCKH U TapaHTUPYET AOITOCPOUHYI0 NPUOBUILHOCTD. [1yOsIM4yHbIE OTUETHI O COLUANIBHBIX
MHUIIMATUBAX U 3KOJOTMYECKONH OTBETCTBEHHOCTH JEMOHCTPUPYIOT OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHE K
OH3HECY U MOBBIIIAIOT JOBEPHE CO CTOPOHBI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

KopnopatuBHast conuanbHas OTBETCTBEHHOCTh TaKK€ CIIOCOOCTBYET IPUBIICUYECHUIO
TaJIAHTIMBBIX COTPYIHUKOB. MHOrUM npodeccronaiaM, 0COOEHHO MOJIOABIM CIIELUATNCTaM, BAXKHO
paboTaTh B KOMIIAHUH, KOTOpas pas3felseT UX LIEHHOCTH, BKIOYas 3TUYHOCTb, YCTOHYMBOCTH U
3a00Ty 0 OsarococtossHuM obmiectBa. Takum oOpa3oMm, KOMIlaHWHU, akTUBHO BHenpsitonme KCO,
UMEIOT JOCTYN K OOJbIIEMY KOJMYECTBY KBAJIM(UIUMPOBAHHBIX KaJIpOB, UYTO YBEIMYHBACT HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Kpowme Toro, koMmnaHuu, opueHTHPOBaHHbIE Ha ycToitunBoe pazsutue u KCO, MoryT 1oOUTHCS
Oosee BbICOKOM omnepanuoHHoN 3¢ dexTuBHOCTH. Hanpumep, cHU)KEHUE 3HEpPro3arpar, BHEAPEHNE
3 PEKTUBHBIX TEXHOJIOTUH YTUIM3ALMN OTXO/10B U MOBBIILIEHUE YCTONYMBOCTH OU3HEC-TIPOLIECCOB -
BCE ATU (aKTOPHI HAMPSAMYIO BIMSIIOT Ha SKOHOMHUYECKYIO 3(pPeKTUBHOCTH On3HECa. DTO HE TOJIBKO
CHIDKAeT 3aTpaThl, HO U CHOCOOCTBYET CO3JIaHUIO OOJiee SKOJOTMYECKH YUCTOH MPOIYKIUHU, YTO
MMEET JIONOJIHUTENIbHOE IPEUMYILIECTBO HA PHIHKE.

He MeHee BaXXHBIM aclEKTOM SBJISIETCS B3aUMOJEHCTBUE C TOCYJApCTBEHHBIMH U
MEXAYHapoaHbIMU opranusauusaMu. Kommanuum, npuaepxuparomuecs npuHounos KCO, wgacto
MOJy4YalOT T'OCYyapCTBEHHbIE CyOCHINH, HAJIOTOBBIE JILIOTHI U JIpyrue (HOpMbl MOIIEPKKHU, YTO
TaK)Ke MIOMOTraeT UM MOBBICUTh CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha PhIHKE.

KCO cnocobcTByeT CHMKEHHUIO PEryTallMOHHBIX PHUCKOB. KOMITaHWH, KOTOpbIE TPUHUMAIOT
Mepbl JUId NPENOTBPALICHUs] COLMAIBHBIX M DKOJOTMYECKUX HEraTUBHBIX IOCIEICTBUH CBOEH
JIeATeIbHOCTH, CHU)KAIOT BEPOSITHOCTh BO3HHMKHOBEHHS CKaH/AJOB, CyACOHBIX HMCKOB W IPYTHUX
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npo0JsieM, KOTOpbl€ MOIYT IMOBJIMSTh Ha HX pemyTaluuioo. OTO TakKe BaXXHBIH acIeKT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TaK KaK pEemyTallMOHHbIE MOTEPH MOTYT MPUBECTH K 3HAYUTEIBHOMY
NaJIeHUIO0 PHIHOYHOM CTOMMOCTH U JIOBEPUsI CO CTOPOHBI MOTpeOUTEEH.

Brenpenne KCO Taxxe MOXeT cliocoOCTBOBAaTh IMOBBIIICHUIO HHHOBAIIMOHHOTO TOTEHIIHAIA
komnaHuu. Cdepsl yCTOHUMBOrO pa3BUTHS M COLMAIBHOH OTBETCTBEHHOCTH YacTO TPeOYIOT
BHE/IPCHHUSI HOBBIX TEXHOJOTMH U perteHuil. Komnanuu, akTuBHO paboTaromye B 3TUX 00JacTsIX, He
TOJIBKO YJIYYIIAIOT CBOM UMUK, HO U MOT'YT CTaTh JIMJEPAMH B Pa3BUTUU MHHOBALUM, YTO SBJISIETCS
Ba)KHBIM KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYIIIECTBOM Ha PhIHKE.

3. Jlyumme npaktukn KCO B pa3aM4HbIX 0Tpac/six

Jlydmme NpakTUKH KOPIOPAaTUBHOM COLMAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH BapbUPYIOTCSI B
3aBUCHUMOCTH OT OTpacild, OJHAKO €CTh HECKOJbKO OOLIMX IMPHUHIUIIOB, KOTOpPbIE MOIYT OBITH
IIPUMEHUMBI B Pa3IMYHBIX CEKTOpax. B oTpaciu 3HepreTuku, HarpuMep, OAHON U3 CaMbIX Ba)KHBIX
3ajlau SBJSIETCS COKpAILEHHUE YIIepOIHbIX BEIOpOCcOB. Benylue sHepreTuyeckiue KOMIIaHUHU, TaKUe
kak Shell u BP, aktTuBHO MHBECTUPYIOT B BO30OHOBJISIEMbIE UCTOYHUKH SHEPIHH, UTO MTO3BOJISIET UM
HE TOJIBKO YJIydyllaThb JKOJOTMYECKYK CHUTYyalul0, HO M JEMOHCTPUPOBaTh OTBETCTBEHHOE
OTHOILIEHUE K OyAyleMy IJIaHEThI.

B unnpycrpun monel take aktuBHO BHenpsitorca npuHuunsl KCO. Komnanus Patagonia,
M3BECTHAs! CBOMMH HKOJIOTMYECKU YUCTHIMU NPOAYKTaMHU, UCIOJIB3YET llepepaboTaHHbIe MaTEpUaIbl
JUIs IPOU3BOJICTBA OAEK/bl U AKTUBHO Y4acCTBYET B IPUPOJLOOXPAHHBIX IPOEKTAaX. JTOT MOAXOM HE
TOJIbKO IOMOTaeT YJIy4lUIMTb COCTOSHHUE OKpPYXalolleW CpeAbl, HO U IPUBJICKAET JOSAIbHBIX
KJIMEHTOB, TOTOBBIX MOJEPKUBATh OPEH IbI, PAa3/IENSIONE UX IEHHOCTH.

B ciepe Texnonoruit komnanuu, tTakue kak Google u Microsoft, mpoBoaaT akTHBHYIO paboTy
[0 YJIYYIICHHUIO YCIOBUH TpyJa CBOUX COTPYJIHHUKOB, BHEIPSIOT OSKOJOTMYHBIE NPAKTUKH B
IPOM3BOJACTBEHHBIE IPOLECChl MU aKTUBHO WHBECTUPYIOT B 00pa3oBaTeNIbHBIE MPOrpaMMBbl ISt
yJIy4LICHHs] KA4€CTBA KU3HU B Pa3HbIX CTpaHaX. DTH KOMIIAHUM ITOHUMAIOT BaKHOCTh COLIMAJILHOU
OTBETCTBEHHOCTH, YTO IOMOraeT UM YKDEIULATh IO3ULUU Ha PbIHKE W IMPHUBJIEKATh JIYYIIHX
CIELUAaINCTOB.

CunpapiMu npuMmepamu KCO MOXHO TakXke CUMTaTh KOMIIAHMM M3 CEKTOpa IHILEBON
IpOMBIIUIEHHOCTH, Takue kKak Unilever u Nestlé. DT OpeHapl aKTHUBHO BHEIPSAIOT YCTOWYHBBIC
IIPAKTUKH, TAaKME€ KaK MCIOJb30BAHUE SKOJIOTMYECKH YUCTHIX YNaKOBOK, CHUYKEHUE YTJIEPOAHOrO
cllefla ¥ ydyacTue B 0JIarOTBOPUTEIbHBIX HHUIIMATHBAX. DTU MEPbI HE TOJILKO MOMOTraloT yJIy4dllaTh
KOPIIOPAaTUBHBIM UMUK, HO U CIIOCOOCTBYIOT NPHUBJIEYEHUIO BCE OOJbIIEro Yucia MoTpeduTenei,
3aMHTEPECOBAHHBIX B IIPOAYKTAX, KOTOPbIE HE HAHOCAT yIiepda OKpy»Karoliel cpese.

B aBTOMOOUIIBHOM OTpacau KOMIIAaHUY, Takue Kak Tesla, ABIAI0TCS IpKUM IPUMEPOM TOI0, KaK
KCO wmoxer npuBectn K ycnemHoMmy OusHecy. IIpousBonctBo 3snekTpoMoOuieill, CHUKEHHE
3arpsAi3HEHUs OKpY’KaloIled Cpelbl W ydacTHe B 3KOJIOIMYECKMX IpoeKkTax no3poiuiu Tesla He
TOJIKO YKPEIUTh CBOIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, HO U CTaTh JINJEPOM PhIHKA.

Cdepa ¢unancos taxxke aktuBHO BHeapser KCO. Muorue kpymnHble OaHKH, Takue Kak
Deutsche Bank u JPMorgan Chase, MHBECTUPYIOT B MPOEKTHI, CBSI3aHHBIE C 3KOJOTHYECKON
YCTOMYMBOCTBIO M COLMAJBbHBIM DPa3BUTUEM. OTH KOMIIAHMM IOHMMAIOT, YTO HHBECTULUU B
YCTOWYMBOE pa3BUTHE U OTBETCTBEHHOCTH NEPE OOIIECTBOM SBISIOTCS HEOTHEMIIEMOM 4acThlO UX
JIONTOCPOYHOM CTpaTeruu.

B purteiin-cextope komnanuu, Takue kak IKEA u Walmart, akTuBHO pa3BUBaIOT MPUHIIUIIBI
COLMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH, CHHWXKasi CBOM YIVIEPOIHBIM cCilel, Yyilydllas YCIOBUS TpyAa
COTPYAHHMKOB M y4acTBYS B 0J1arOTBOPUTENILHBIX aKLIUAX. DTH MEPhI IOMOTAI0T UM YKPEIUISTh CBOU
MO3UIIMM HA PbIHKE U MOBBIIIATH JIOSJIBHOCTh IOTPEOUTENEH.

4. lIpenmymectBa BHeApeHuss KCO piis Ou3Heca
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Buenpenue xopmopatuBHOM comuanbHoi oTBercTBeHHOCTH (KCO) MoxeTr mpuBecTd K
MHOYKECTBY MpeuMyHIecTB s OusHeca. OAHUM M3 CaMblX 3HAUMMBIX SIBJISIETCS YIy4llIeHHE
penyTanuu komnanuu. Korjga opranu3zanust OTKPBITO 1EMOHCTPUPYET CBOXO OTBETCTBEHHOCTH MEPENT
OOIIECTBOM H OKpY)KArollel Cpenoil, OHa BBIMTPHIBACT JOBEpPHE KaK MOTpeOuTeNed, Tak u
WHBECTOPOB. B yCIOBUSX KOHKYPEHTHOI O0PHOBI KOMITAHHUH C XOPOIIEH pernyTanueil UMeroT O0bIIe
[IAHCOB HA MPUBJICYEHUE HOBBIX KJIMEHTOB U yJIEP)KaHHE CYIECTBYIOIIUX.

Kpome Ttoro, komnanuu, aktuBHo BHeapstonme KCO, yacTto mosiyd4aroT JOCTYI K HOBBIM
pBIHKaM. DKOJIOTUYECKU YU CThIE TPOAYKTHI M YCIYTH MOJIb3YIOTCS CIPOCOM y Bce OOJBIIEro yncia
notpeduTeneld, KOTOpble OPUEHTHUPOBAHBI HA YCTOMYMBOE pa3BUTHE. DTO OTKPHIBAET BOZMOKHOCTHU
JUISL paCIIMPEHUS ACCOPTUMEHTA U BBIX0J1a Ha HOBBIE reorpauueckue peIHKH.

He menee BaxHbIM siBiisiercss TOT (pakt, 4To KCO crnocoOCTBYET MOBBIIIEHUIO MOTUBAIUU
COTPYAHMKOB. JIroau XoTAT paboTaTh B KOMIIAHUAX, KOTOPbIE UMEIOT MOJIOKUTEJIBHOE BIMSHUE Ha
00111ecTBO. DTO MOBBIMIAET CTENEHb yIOBIETBOPEHHOCTH PaOOTHUKOB, CIHOCOOCTBYET CHHKEHUIO
TEKY4€CTH KaJpOB U YKPEIJIEHUIO KOPIOPATUBHON KyJIbTYpbl. COTpYIHUKH, TOPASALINECT TEM, YTO
paboTalOT B COIMAILHO OTBETCTBEHHOM KOMIIAHMH, MPOSBISIOT OONBIIYI0 JOSJIBHOCTh U
IPOAYKTUBHOCT.

KCO Takxe no3BoJisieT KOMIaHUSAM CHIKATh U3Aep k. Hanpumep, BHenpeHue 3P eKTUBHBIX
HKOJIOTMYECKUX MPAKTUK MOMOIraeT CHU3MTh SHEPro3aTpaTsl, YTO MPUBOJUT K SKOHOMHUH CPEICTB.
CHIKEeHHE BO3JICUCTBUS Ha OKPYXKAIOIIYI0 CPeAy TaKKe MOXKET OBITh CBSI3aHO C COKpaIleHHEM
mrpadoB U APYrux GUHAHCOBBIX CAaHKIUH, YTO MIOMOTAET KOMITAHUSM MUHUMHU3UPOBATH PHCKH.

Eme oxHMM BaXHBIM MPEUMYLIECTBOM  SBJISIETCS JOCTYI K  JIONOJHUTEIBHOMY
¢uHaHCUpOBaHMIO. MHOrME HHBECTOPBI, OCOOCHHO COLIMAIbHO OPUEHTUPOBAHHBIE, OPUEHTHUPYIOTCS
Ha KOMIIAHHWH, KOTOpPbIE PEAIN3yIOT NPHUHLIMIIBI YCTOMUMBOro pa3BuTHsA. KoMIIaHMM, aKTHBHO
3anuMaromecst KCO, momydaroT OONbIIyI0 MOIIEPKKY CO CTOPOHBI TaKMX HWHBECTOPOB, YTO
CIOCOOCTBYET pacUIMPEHUIO NX (UHAHCOBBIX BO3MOkHOCTeH. BHeapenue KCO momoraer ymydmuTh
OTHOUIEHHUS! C TOCYJapCTBEHHbIMU M MECTHBIMU OpraHaMmH BJIAaCTH. MHOrMe NpaBUTEIbCTBA U
MYHHUIIUTIAJIUTETHI IPEIOCTaBISAIOT HAJIOTOBBIE JBIOTHI U JPYTUE MPUBUIIETUH KOMITAHUSIM, KOTOPBIE
AKTUBHO YYAaCTBYIOT B COLIMAJIBHBIX M 3KOJIOTMUECKHX MTPOEKTaX.

Pucku u Bb130BBI Npu peaaunsanun KCO

Peanuzanus koprnopatuBHO#M conuansHOi oTBeTcTBeHHOCTH (KCO) MOXET CTOJNKHYThCS €
PSLIOM PUCKOB ¥ BBI30BOB, KOTOPbIE€ HEOOXOAMMO YUUTHIBATh NP pa3padboTke crpaTteruu. ONHUM U3
HauboJee YacTo BCTPEYAIOLINXCS PUCKOB SBJISIETCSI HEAOCTATOYHAS OCBEIOMIIEHHOCTD O BaXXHOCTH U
npunuunax KCO BuyTpu camoil komnanuu. Korja pykoBOACTBO M COTPYOHHKH HE MOJHOCTBIO
NOHUMAIOT, 3a4€M BHEAPSIOTCA 3TH HMHUIMATUBBI, 3TO MOXET IPUBECTH K HENOOLIEHKE MX
3HaYUMOCTH, OTCYTCTBHUIO JIOJDKHOW MOTHBAIIUU U, KaK clelcTBUE, Hed((EKTUBHOMY BBITIOJIHEHUIO
HaMEUYEeHHBIX lieneil. B Takoil cuTyauuu opraHu3alysi pUCKyeT HE TOJIbKO HE JIOCTUYb JKEJIaeMbIX
pPE3yNbTATOB, HO U MIOTEPATH JOBEPHE CO CTOPOHBI 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

OnHuM U3 OCHOBHBIX BbI3OBOB npu BHeApeHun KCO sBisieTcs BBICOKAasE CTOMMOCTh U
peCypcOeMKOCTh HEKOTOPBIX MHUIMATUB. Hampumep, nepexos Ha 60J1ee 3K0JIOrHYHbIE TEXHOJIOIHH
WA BHEJPEHUE MPOrPAMM I10 MOIIEPIKKE COIHAIBHBIX MPOEKTOB MOXKET TPEOOBATH 3HAYUTEIBHBIX
(MHAHCOBBIX BJIOKEHHI W BpeMeHU. MHOTHe KOMIIaHHH, 0COOCHHO HEOOJbINe, MOTYT HE OBITh
FOTOBBI K TaKMM 3aTpaTaM, YTO OrpaHUYUBAET UX COCOOHOCTH 3 dekTuBHO BHeApuTh KCO. B
TaKUX Clydasx Ba)KHO MPAaBUIIBHO MJIAHUPOBATH OIOJKET, MO3TAIIHO BHEIPATHh NMPAKTUKU, a TaKXKe
UCKaTh BHEIIHee (prHaHCHpOBaHHE WM MApTHEPCTBA, KOTOpbIE MOMOTYT CHHM3UTh HArpy3kKy Ha
KOMIIaHHUIO.

JlpyruM BBI30BOM SBJIIETCS YIPAaBJIEHUE OXKHMJIAHUSMU 3aMHTEPECOBaHHBIX CcTOpoH. Korna
KOMIaHMs akTUBHO BHeapseT nporpamMmbl KCO, oHa co3aeT onpeesieHHble 0XKHUIaHUS Y CBOMX
COTPYIHHUKOB, KIINEHTOB, NHBECTOPOB M OOIIECTBA B LIEJIOM. DTU OXKUJAHHUS MOTYT OBITh 3aBBIIICH-
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HBIMHU, U €CJIM KOMIIAaHUS HE CMOXKET UX OIlpaBaTh, 3TO MOXKET IPUBECTH K Pa304apOBaHUIO U yTpaTe
nosepus. [loaTomy BaxkHO 00ecneunTh YETKYIO U MPO3PAuHyI0 KOMMYHHKAIIUIO, OO BSICHSIS peasibHbIe
BO3MOYKHOCTH KOMIIAHUHU U MaclITaObl €€ BIUSHUS, YTOOBI N30€kKaTh TaKUX HEJJOPa3yMEHHH.

Pucku Takke MOryT BO3HUKATh M3-3a HECOOTBETCTBHUS MEXAY 3asBJICHHBIMU NPUHIUIIAMHU
KCO wu peanbHBIMU JEHCTBHSAMH KOMIIAHMH. OJTO MOXET OBITh CBS3aHO C HEIOCTAaTOYHOMN
MPO3PAYHOCTHIO WM, YTO elI€ XyKe, C HAMEPEHHBIM OOMaHOM (TaK Ha3bIBaeMbIi «greenwashingy).
Korna opranusamus 3asBiseT 0 CBOEM YYaCTUU B COLMAJBHBIX M IKOJIOTUYECKUX HHUIIMATHBAX, HO
Ha IIPAKTHUKE HE BBIMOIHIET 3TUX 0053aTENbCTB, ’TO MOXKET MPUBECTHU K CKaHAaJIaM, Py TallMOHHBIM
MOTEPSIM U CHUKEHHIO JJOBEPHUS CO CTOPOHBI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. /|71 mpeaoTBpaiieHus
TaKMX CUTyalluid HEOOXOAMMa YECTHOCTh M MPO3PAYHOCTh, a TAKXKE TINATEIHHOE OTCICKHBAHUE
PE3yJIbTATOB U PETYISPHOE MPEAOCTABIEHUE OTYETHOCTH O BHIIOJHEHUHU TTOCTABJICHHBIX I1EJICH.

Takke KOMIIAaHUH MOTYT CTOJIKHYTHCSI C MPABOBBIMH U PEryIUPYIOIMIMMH TPYIHOCTSIMH TPH
BHeApenun KCO. B pasHbIX cTpaHaXx W peruoHax MOT'yT CYIIECTBOBaTh pa3jMuYHbIC
3aKOHOJATENbHbIE TPeOOBaHUS B 00JIACTH SKOJIOTUH, PaB YEIOBEKA U TPYIOBBIX OTHOIICHUN, U HE
BCErja JIErko 00ecrevynTh MOJHOE COOTBETCTBUE ATUM CTaHAapTaM. KOMIaHUU MOTYT CTOJKHYThCS
C TPYAHOCTbIO B HHTEpIpeTallM¥ 3aKOHOAATENbHBIX HOPM MM C BBICOKUM YpPOBHEM
aJMUHHMCTPATUBHOIN HArpy3KH, €CIM TpeOOBaHUS CIUIIKOM CJIOXHBI UM IPOTUBOPEUMBEL. Penienne
3THX TpobjeM moTpedyeT HaIM4uus ONBITHBIX IOPHUCTOB, KOTOPbIE TIOMOTYT MPAaBHIBHO
COPHEHTHUPOBATHCS B PABOBOM Cpelie.

HekoTopple KOMIIAaHMHM MOTYT HCHBITHIBATH COMPOTHUBIEHHUE CO CTOPOHBI COTPYAHHUKOB,
ocobenHo eciau BHenapenne KCO TpeOyer H3MEHEHUH B YCTOSBIIUXCA OW3HEC-TIpoIeccax.
[TepemeHbl, CBsI3aHHBIE C YBETMUYEHU EM SKOJIOIMUECKOM OTBETCTBEHHOCTH MIIM ITepepacipeleIeHHEM
pecypcoB Ha 0JIaroTBOPUTENbHBIE IPOrPaMMbl, MOTYT HE BCTpEUaTh 0JJOOpEHHs] B KOMIIAaHUH, €CIIU
OHU BOCHPHHHMMAIOTCS KaK JOMOJHUTENbHbIE O0S3aHHOCTH 0€3 BUIUMBIX HEMEIJIEHHBIX BBITOJ.
BaxHo npoBoIMTH 00pazoBaTeNIbHBIC MIPOTrPAMMBI U BOBJIEKATh COTPYAHUKOB B MIPOIECC TPHHSITHUS
pelIeHn, YTOObI OHYM MTOHUMAJIU BaKHOCTh ATUX U3MEHEHUH U UX JOJITOCPOYHBIE BBITOJIBI.

Hakonen, cymectByer puck, uto BHeapeHue KCO He mpuBeneT K HENOCPEICTBEHHBIM
(GUHAHCOBBIM pe3yiabTaTaM. HekoTopble KOMIAHWKW MOTYT OXHJaTh, YTO HMX HHBECTUIIMH B
COIIMAJIbHYIO OTBETCTBEHHOCTh Cpa3y e NMPUHECYT 3KOHOMHMUYECKYIO BBITONly, HO, B PEajlbHOCTH,
OTAaua OT TAKUX MEPONPHUATUI MOXKET MPOSABIATHCS JIUILb Yepe3 HECKOJIBKO JIET. DTO MOXKET BbI3BATh
pa3oyapoBaHUE y MHBECTOPOB MJIM PYKOBOJCTBA, OCOOEHHO €CiIM IIOKa3aTeiau (PUHAHCOBOM
5G(EKTUBHOCTH HE COBHAAAIOT C OXUAAHUSAMU. YTOOBI MUHUMU3UPOBATH 3TOT PHUCK, BAXKHO
YCTAaHOBHUTH PEATMCTUYHBIC I€JIM M IUJIAHUPOBATH JOJITOCPOUHYIO CTpaTeruio, Koropas Oyner
Croco0CTBOBaTh YCTOMYHMBOMY POCTY.

[Ipexxage dwem mpuctynuth K peamuzanuun KCO, KomMmaHuM cieayeT TIIATeIbHO
MpPOaHAM3UPOBATh BCE BO3MOXKHBIE PHUCKA M BBI30BBL. BakHo pa3paboTath cTpaTeruu,
HaIpaBJICHHbIE HA MUHUMH3ALMIO 3TUX PUCKOB, BKJIIOYasl CO3JaHNe YETKONH BHYTPEHHEH MOJIUTUKH,
MOBBIIIEHWE OCBEAOMIIEHHOCTH CpPEAU COTPYJHUKOB, a TAaKXKE€ PEryJIspHbIA MOHUTOPUHT U
OTYETHOCTh. DTO MIOMOKET KOMIIAHUHU HE TOJIbKO M30€XKaTh BO3MOXKHBIX TPYAHOCTEH, HO U CO31aTh
ycToiuuByto u 3¢ dektuBHyro cuctemy KCO, kotopast OyieT IpuHOCUTH BBITOJIy KaK OHU3HECY, Tak
1 OOIIIECTBY B IIEJIOM.
3AKJIIOYEHUE

KopnopatuBnas conuanbHas orBerctBeHHOCTh (KCO) cTraHOBHTCS HEOTHEMJIEMOW YacThIO
COBpEMEHHOU OM3HEec-CTpaTeruy, OKas3bIBas 3HAYUTENIbHOE BJIMSHHE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
komnanuil. [lpumenenne npunnunos KCO cnocoOGCTByeT yay4ylIeHHIO penyTaluu, MOBBIIIEHUIO
JOSUTbHOCTH  KJIMEHTOB, TPUBIICYEHUIO HMHBECTOPOB U COTPYIHUKOB, a TaKXKE CHIKCHUIO
onepaoHHbIX puckoB. Buenpenne KCO oTkpbIiBaeT HOBbIE BO3MOXKHOCTH Ui OM3HECA, TAKME KaK
pacumpeHre Ha HOBbIC PHIHKH, TOBBIIICHUE ONEPAMOHHON 3P (EKTUBHOCTH U JOCTYIl K JIOTIOJTHH-
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TEJbHBIM (PMHAHCOBBIM pecypcaM. TeM He MeHee, ycnemHas peanu3anus KCO tpedyer oT komnaHuu
TIIATEJIbHOIO IJIAHUPOBAHUS M Y4eTa BO3MOXKHBIX PUCKOB. DTO BKJIIOYaeT B ce0s BBICOKHE
NepBOHAYAJIbHBIE 3aTPaThl, BO3MOXKHBIE TPYTHOCTH C COOJIIOJICHUEM 3aKOHOaTeIbHBIX TpeOOBaHUH,
a TaKKe YNpaBJICHUE OXUAAHUSIMM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. KoMmaHum moimkHBI 00€CneduTh
IPO3PAYHOCTh  YECTHOCTh B CBOMX JIEHCTBHAX, YTOOBI M30€XkKaTh MPOOJIEM C penmyTanuen, Takux Kak
«greenwashing». HecMoTps Ha ClI0)KHOCTH, cBsi3aHHbIe ¢ BHeApeHneM KCO, mpakTHKH COIUaIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH, KaK MOKa3aHO B MpUMepax JIy4lInX KOMIIAHUI, MOTYT CYHIECTBEHHO IOBBICUTH
KOHKYpPEHTHBIE MO3UIIMK OM3HEeca B TOITOCPOYHOM MEpCHeKTUBE. ITO HE MPOCTO TPEH, a BakHas
COCTaBJIIONIAsl YCTOMYMBOIO M MPHUOBIIBHOIO pa3BUTHS, KOTOpas B KOHEUHOM MTOT€ NMPUHOCHUT
BBITOJly HE TOJIbKO Om3Hecy, HO M oOmiectBy B menoMm. [lostomy KCO He nomxkHa OBITH
BOCIIpUHUMAaeMa Kak 00s13aTesbHOe OpeMs, a KaK CTpaTern4ecKiuii MHCTPYMEHT, KOTOPBIN TOMOraeT
OU3HECY 1O0CTUraTh HOBBIX BBICOT B YCIIOBUSIX AMHAMUUYHO MEHSIOLETOCs PhIHKA.
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Korporativ sosial masuliyyatin raqabat qabiliyyating tasiri: on yaxsi tacriibalor
Xulasa

Mbaqalo korporativ sosial masuliyyatin (KSM) sirkatlorin raqabat qabiliyyatinin artirilmasina
tasirini arasdirwr. Otraf miihit, sosial va idaraetma aspektlari da daxil olmaqla, KSM tasabbiislarinin
hayata kegirilmasinda an yaxsi beynalxalq va yerli tocriibalor tohlil edilir. Davamli va etik
strategiyalarin niifuzu neca artirdigina, investisiya calb etdiyina va istehlak¢i loyalligini neca
artirdigina diqqat yetirir. Tadgiqat tasdiq edir ki, KSM miiasir biznes strategiyasimin ayrilmaz

elementina ¢evrilir, sirkatlora uzunmiiddastli raqabat tistiinliiklari verir.
Acgar sozlar: sosial masuliyyat, raqabatqabiliyyatlilik, davaml inkisaf, qabaqcil tacriibalor,

biznes strategiyast.
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The impact of corporate social responsibility on competitiveness: best practices
Abstract

Article examines the impact of corporate social responsibility (CSR) on increasing the
competitiveness of companies. The best international and local practices for implementing CSR
initiatives, including environmental, social and management aspects, are analyzed. Attention is paid
to how sustainable and ethical strategies contribute to strengthening reputation, attracting
investment and increasing consumer loyalty. The study confirms that CSR is becoming an integral
element of modern business strategy, providing companies with long-term competitive advantages.

Keywords: social responsibility, competitiveness, sustainable development, best practices,
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YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORINDO KADR DAVAMLIGINI TOMIN ETMOK
UCUN APARILAN PERFORMANSIN DOYORLONDIRILMOSI VO TOSKILi

Xiilasa

Yiingiil sonaye miiassisalorinin raqabat qabiliyyatinin artiridmasinda va davamli inkisafinin
tomin olunmasinda insan resurslarimin rolu danilmazdir. Bu sahads kadr davamhiginin qorunmasi
miiassisalorin mahsuldarligini va stabilliyini tamin edon asas faktorlardan biridir. Bu magalada kadr
davamligini tamin etmak iigtin performansin dayarlondirilmasi va tagkilinin ahamiyyati tohlil olunur,
miixtalif performans qiymoatlondirma sistemlorinin totbiqi vo onlarin ig¢i motivasiyasina tasiri
oyranilir. Hamginin beynalxalq tocriibaya istinadan, effektiv performans qiymoatlondirma
mexanizmlorinin tatbigindon dogan naticalor vo Azarbaycanda bu tacriibalorvin tatbigi imkanlart
arasdirlir.

Acar sozlar: yingul sanaye, insan resurslari, kadr catismazligi.

GIRIS

Mouasir sanayelosma prosesinda insan resurslari strateji ohomiyyat kosb edir. Toxuculug, geyim,
ayaqqabi, dori momulatlar1 vo diger ylingiil sonaye saholori xiisusilo omok tutumlu olsa da, bu
sektorlarda is¢ilorin keyfiyyati vo sabitliyi miiassisalorin foaliyyotina shomiyyatli daracado tosir
gOstarir. Azarbaycanin iqtisadi ekspansiya siyasatinin torkib hissasi Kimi digar sahalorin, 0 ctimlodon
yilingiil sonayenin inkisafi prioritet hodoflordon biridir. Bununla belo, bu ciir togobbiislor ¢ox vaxt
ixtisasli is¢i catigsmazlig ilo {izlosir. Kadrlar arasinda konflikt problemi tokco ododi meyarlarla
mohdudlasmir; Bu, masgulluq bazarinda talob vo toklif arasindaki balanssizliq, slverissiz masgulluq
soraiti, motivasiya sistemlorinin qeyri-adekvatligi vo mosgulluq soraitinin olmamas1 kimi genis
spektrli amillarls alagolondirilir. Biitiin bu problemlar sirkatlorin mohsuldarligini azaldir, innovasiya
imkanlarmni azaldir vo onlar1 uzunmiiddatli inkisaf planlarini hoyata kegirmoyo mocbur edir.

Bu moqalonin mogsadi, Azorbaycanda ylinglil sonaye miiossisolorindo kadr performans
giymotlondirmo sistemlorini, onlarin is¢ilorin motivasiyasina neca tosir etdiyini vo bu olagonin
idaraetmo tocriibalorinds neco daha effektiv istifads oluna bilacoyini aragdirmaqdir. Bununla yanast,
yerli vo beynalxalq tocriibonin miiqayisali tohlili vasitasilo praktiki yanasmalarin formalasdirilmasi
da asas hodof kimi miisyyon olunmusdur.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinda yilingiil sonaye sektoru 6lkonin geyri-neft sektorunun artiminda
mithiim rol oynayir. Bu saho hom ixrac, hom do daxili talobatin 6donilmosindo miihiim rol oynayir.
Yun sonayesi hom do ona goro sosial shomiyyat kasb edir ki, o, regionlarda mosgullugun tomin
edilmasing, xiisusilo qadinlarin va gonclarin amok bazarina daxil olmasina komok edir. Bununla bels,
ixtisash kadr ¢atismazlig1 bu potensialdan tam istifado etmok iigiin osas maneslordon biridir. Son
illordo texnoloji toraqqi, mexaniklosdirmo vo daha yiiksok keyfiyyot standartlari noticosindo isci
tolobatinin doyismasi bas vermisdir.

Omokdas motivasiyast iso toskilatda omoyin mohsuldarligini ve iimumi is mibhitinin
saglamligin1 miisyyan edon asas psixoloji vo davranig amillorindon biridir. Malumdur ki, adalatli,
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soffaf vo moagsadyodnlii performans qiymotlondirmas sistemlori amokdaslarda daha giiclii mosuliyyat
hissi vo pesokar bagliliq formalasdirir. Bununla bels, geyri-obyektiv vo strukturlasdirilmamis
giymotlondirmo yanagmalari isgilori streso sala, onlar1 asabilosdira vo motivasiyadan sala biler.
Buna goro do miiassisalords istifade olunan giymstlondirmo mexanizmlari il is¢ilorin motivasiyasi
arasinda slaqonin tohlili hom elmi, hom do praktiki baximdan miihiim todqiqat mévzusudur.

1. Performansin qiymatlondirilmasi sistemlar

Performansin giymatlondirilmasi insan resurslarinin idars edilmasinds asas ndianslardan biridir.
Bu sistemo iscilorin foaliyyotinin obyektiv 6l¢iilmosi vo qiymaotlondirilmesi daxildir. Bununla belo,
bu qgiymatlondirmalor is¢ilorin pesokar inkisafin1 togviq etmok, onlara roy bildirmok vo togkilatin
strateji hodoflori ilo bagli gorarlar qabul etmak {igiin istifade olunur. Foealiyyatin qiymatlondirilmasi
sistemi is¢ilorin islorino neca baxdiglarina vo sirkotin magsadlerine uygun olaraq motivasiyalarina
ohomiyyatli doracads tosir gosterir. Foaliyyatin qiymatlondirilmasi sistemi hom idarsetma strukturu,
ham da is¢ilar Uglin ¢ox vacibdir. Bu, tokca biznesin omaliyyatlarina deyil, hom ds isgilarin 6z islorine
sadiqliyino vo motivasiyasina zorar vera bilor. Ona gors do soffaf, qorozsiz vo adalatli qiymotlondirmo
sistemi lazimdir.

Ustalik, bu giin iscinin faaliyyatinin giymotlondirilmoasi yalmz is¢inin faaliyyatinin miintozom
olaraq qiymatlondirilmesi ilo mohdudlagmir; Bundan olavo, is¢inin davranisi, giiclii toroflori vo
inkisaf sahoalori do qiymatlondirilir.

Faaliyyatin qiymatlaondirilmasi iisullarinin miixtalifliyi:

Umumiyyetlo, ononovi qiymetlondirmo yanagmalari osason liderin soxsi miisahidolorine
osaslanir vo ¢ox vaxt qaroazsiz ola bilor. Bununla belo, miiasir yanagmalar giymotlondirmonin daha
obyektiv, nizamli vo uygun sokildo aparilmasimma yonalib. Asagida performansin
giymatlondirilmasinin on iimumi tisullarini nazardan kegiracoyik:

Magqsadlarls idarsetms (MBO): Bu yanasma faaliyystin qiymatlondirilmasinin asasini togkil
edon strateji mogsadlorls slagali giymatlondirma sistemidir. Bu zaman giymatlondirma menecerlor vo
iscilor arasinda qarsiligl olaraq miioyyan edilon magsadlora gora aparilir. Bu moagsadlarin 6l¢iilmasi
osasinda iscilorin magsadlori aydin sokilde miisyyen edilir va is¢ilarin bu magsadlari na daracads
yerino yetirmasi qiymatlondirilir. Bu yanagma iscilorin moagsadlori ilo sirkot mogsadleri arasinda
uygunlugu tomin edir.

360 daraca giymatlondirma: Bu yanasmada is¢inin foaliyyati tokco rohborlari torafindon deyil,
hom do torofdaslari, tabeliyindo olanlar vo hotta miistarilor torafinden do giymotlondirilir. Is¢inin
faaliyyati miixtolif rakurslardan qiymotlondirildikdos, bu yanasma daha obyektiv vo ardicil naticalora
gotirib ¢ixarir.360 doroco qiymotlondirms is¢inin linsiyyot, amokdasliq vo liderlik gabiliyyatlorini
giymatlondirmak {i¢iin xiisusilo faydalidir.

Osas performans gostaricilori (KPI): KPI-lor iscilorin foaliyyatini 6l¢gmok tigiin istifado
olunan konkret, Olgiilo bilon vo aldo edilo bilon gostaricilordir. Bu gdstaricilor homkarin biznes
foaliyyatinin ugurunu 6lgmak U¢ln istifads olunur va tagkilatin strateji mogsadlorine uygun olmalidir.
Mosalon, satis hocmi, mohsul istehsali, miistori momnuniyyati gostaricilari Kimi 6l¢iilo bilon amillor
KPI kimi miisyyan edils bilar.

Bacariglara asaslanan qiymotlondirmo: Bu yanagsma homkarlarin miioyyon edilmis
solahiyyatlorini (bacariqlari, biliklori vo miinasibatlori) qiymatlondirir. Bu iisulda isgilorin foaliyyati
tokco naticalora gora deyil, hom do onlara neco nail olduglarina goro qiymatlondirilir. Bacariqglara
hamkarinin is yerinds 6z vazifs va Shdaliklorini no daracads yaxsi yerina yetirmasi, komandanliq
altinda no doracads yaxsi islomasi vo sirkotin siyasotlorine no doracado uygun olmasi daxildir.

Kompetensiyaya Jsaslanan qiymoatlondirma: Bu yanasma iscilorin davranislarini,
bacariqlarini va bacariqlarini giymatlondirir. Bu Gisulda isgilorin faaliyyati tokca naticalara gora deyil,
ham do mogsadlorine neco ¢atdiglarina gore qiymatlondirilir. Soxsi qabiliyyatler is¢inin 0z vozifs vo
ohdaliklerini no gader yaxsi yerina yetirdiyini, komandada yaxsi islodiyini vo sirketin doyarlorine
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uygun oldugunu gdstorir.

Foaaliyyatin qiymatlondirilmasi marhalalori:

Bu marhalalorin har biri qiymastlondirma naticalarinin daqiq vo garazsiz olmasini tomin etmok
uclin ¢cox vacibdir.

Iscilorin faaliyyatinin miioyyan edilmasi: Ovvolco qiymotlondirilocok foaliyyatlor vo
gostaricilor mitoyyan edilir. Bu, biznesin magsad va talablorine uygun olaraq miioyyon parametrlorin
toyin edilmosi demokdir.

Molumat toplamaq: Qiymatlondirmo aparmag U¢iin lazzim olan malumatlarin toplanmasi. Bu
molumatlar hom omokdasin 6ziindon, hom do rohborlordon, homkarlarindan vo miistorilordon oldo
edilo bilor. 360 daraco qiymotlondirms tisulu bu marhalads totbiq oluna bilor.

Qiymatlondirms va tahlil: Toplanmis molumatlar performans: qiymatlondirir. Bu morhalado
is¢inin foaliyysti miioyyon meyarlar va standartlar asasinda qiymatlondirilir.

Ilaqo va inkisaf planlari: Todqiqat naticolori iscilora toqdim edilir vo roy verilir. Bundan
olavo, onlarin inkisafim1 dostoklomok {i¢lin tolim programlart vo tovsiyalor verilir. Bu,
giymatlondirmonin sadaco bir 6l¢li kimi xidmot etmokdonso, is¢ilorin inkisafini togviq edon bir
prosesa ¢evrilmasini tomin edir

Performans qiymatlondirmasinin effektivliyina tosir edon amillar:

Performans giymotlondirmasinin effektivliyi bir ne¢o amildon asilidir. Bu amillor arasinda
giymatlondirma prosesinin obyektivliyi, rohbarlorin giymoatlondirmo metodlarina olan miinasibati,
omokdaslarin giymotlondirmao sistemino etimadi vo gqiymatlondirmo naticalarinin diizgiin totbiqgi vacib
rol oynayir. Ogor bu amillor diizgiin idaro olunarsa, qiymsotlondirmo sistemi omokdaslarin
motivasiyasini vo performansini artirmaga yonolik miisbot tosir gostoro bilar.

Soffafliq vo adalot: Qiymatlondirms prosesinin soffaf olmasi amokdaslarda etimad yaradarag
onlarin motivasiya soviyyasini artirir. ©gor omokdaslar giymatlondirma prosesinin adalotli vo
obyektiv oldugunu hiss edirlarso, onlar daha ytliksok motivasiya ilo ¢alisacaqlar.

Rohborlik vo omokdas alaqosi: Performans giymotlondirma sistemi rohbaorlik ilo omokdaslar
arasinda qarsiligh olageni méhkomlondirmolidir. Bu slage, yalniz qiymsetlondirma deyil, ham do
inkisaf vo tolim sahosindo omokdaslarin ehtiyaclarint miioyyonlosdirmok iiciin vacibdir.

2. Omokdas motivasiya: nozori osaslar

Omokdas motivasiyasi, toskilatlarin insan resurslari idarsgiliyinds vacib bir konseptdir vo
is¢ilorin togkilatin moagsadlorine uygun olaraq daha yaxs1 islomasini tomin edan psixoloji vo sosial
amillorin comini ifads edir. Motivasiya, iscilorin foaliyyatlorinin yonlondirilmasi, tohrik edilmasi vo
tosviq edilmosi prosesini ohato edir. Insan resurslar1 sahasindo motivasiya mosalosi, homginin iscilorin
motivasiyasini artirmaga yonoalmis miixtolif nozori yanagmalarin vo modellorin totbigi ilo six
olagolidir. Bu nozori yanasmalar, isgilorin davraniglarini anlamaga, onlarin no iiglin miioyyon
davraniglar sargiladiklarini vo hansi amillarin onlarin iso olan miinasibatlorini dayisdirdiyini miiayyan
etmoyo komok edir.

Omokdas motivasiyasin dork etmok vo ona tosir edon faktorlari anlamagq ti¢lin miixtolif nozari
yanasmalara miiraciot edilir. Bu yanasmalar iscilorin iso olan yanasmalarini, iso motivasiyalarini
artirmaq li¢iin istifado olunan miixtolif strategiyalar1 vo metodlari tohlil etmok moqgsadini giidiir.

Motivasiya Nazariyyalorinin Osaslari:

Motivasiya maosalosini basa diismok iiglin bir ne¢o nozoriyyoni arasdirmaq lazimdir. ©On
taninmis motivasiya nozariyyaleri arasinda Maslow’un Ihtiyaclar Piramidasi1, Herzberg’in Iki Faktor

Nozoriyyasi, McGregor’un X vo Y Nozoriyyosi, Alderfer’in ERG Nozariyyasi vo Vroom’un
Gozlonilon Nozariyyesi yer alir.

Maslow'un  ihtiyaclar  piramidasi:  Maslow’un nozoriyyoesi, insanlarin  6zleorini
reallagdirmalarina qadar bir sira asas ehtiyaclarini qarsilamaq macburiyyastinds olduqlarini iddia edir.
Bu piramida bes soviyyadon ibaratdir: fiziki ehtiyaclar, tohliikasizlik ehtiyaclari, sosial ehtiyaclar,
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hormot ehtiyaclar1 vo 06ziinli reallagdirma ehtiyaci. Maslow’a goro, isgilorin motivasiyast bu
ehtiyaclar1 qarsilamaqla baghdir. Omokdaslarin on asag1 soviyyadoki ehtiyaclari garsilanmadiqca,
daha yiiksok soviyyo ehtiyaclarina diqqet yetirilmosi ¢otin olur. Bu nozoriyyo, is miihitindo
motivasiyani tomin etmok {i¢iin omokdaslarin asas ehtiyaclarini qarsilamagi vurgulayir [7].
Herzberg'in iki faktor nazariyyasi: Herzberg bu nazoriyyasinda isgilorin motivasiyasini iki asas amil
ilo izah edir: motivasiya faktorlar1 vo hijyen faktorlari. Motivasiya faktorlar1 isin 6ziinde olan
amillordir, masalon, igsin maraqli olmasi, inkisaf fiirsotlori vo miikafatlar. Hijyen faktorlari iso is
muhitindoki xarici amillari ifads edir, masalon, is soraiti, omok haqqi va isin tohliikasizliyi. Herzbergo
goro, hijyen faktorlarinin olmamasi iscilori narazi edar, lakin bunlar yalniz is¢ilorin momnuniyyatini
tomin edir. Osl motivasiya iso yalniz motivasiya faktorlari ilo miimkiindiir.

McGregor'un X va Y nazariyyasi: McGregor, rohbarlorin iscilora dair iki forqli yanasma
sargiladiyini irali siirlir: X nozoriyyasi vo Y nozoriyyosi. X nazoriyyosino goro, iscilor tonbal,
mosuliyyatsiz vo yalniz rohbarlik torofindon miikafatlandirilmaga vo cozalandirilmaga meyllidir. Bu
yanasma, isgilorin yalniz xarici motivasiya vasitalori ilo motivasiya edilo bilocoyini gobul edir. Y
nazariyyasi isa is¢ilorin masuliyyat dasiyib 0z islarini diizgiin yerina yetirmok istoyan, yaradici vo 6z
togabbiislorini ortaya qoya bilon insanlar oldugunu vurgulayir. McGregor’a goro, isgilorin
motivasiyast daha ¢ox daxili amillordon vo 6z isloring olan bagliliglarindan irali galir [8].

Alderferin ERG nazariyyasi: Alderfer’in nozoriyyosi, Maslow’un ehtiyaclar piramidasini
sadolosdirarok yalniz ii¢ osas ehtiyac soviyyasini miioyyan edir: movcudluq (Existence), olaqgo
(Relatedness) vo inkisaf (Growth). Alderfer, insanlarin ehtiyaclarini hor zaman eyni sirayla deyil,
daha ¢evik sokilda hoall eds bilocayini vo ehtiyaclarin har hansi birinds qisamiiddstli momnuniyyat
oldo edildikco digar saviyyays kecid edo bilocoyini iddia edir [1].

Vroom'un gézlanilon nazariyyasi: Vroom, motivasiyanin amokdaslarin bir davranisin naticosi
olaraq miikafatlar1 gézloms istayi ilo bagl oldugunu qeyd edir. Bu nazariyyays goro, iscilor yalniz
miikafatlarin gézlonilon faydasina géra miioyyen foaliyyatleri yerins yetirirlor. ©gar is¢i miikafatlarin
doyarini yiliksok giymatlondirirsa vo onlara ¢gatmag U¢lin isina yonaldiyi saylorini daha ¢ox goracayini
g0zloyirss, o zaman bu is¢i daha ¢ox motivasiya olacaqdir [11].

2. Motivasiya va Performans 9lagasi

Motivasiya vo performans arasinda movcud olan olaqo, is¢ilorin foaliyyaotini baga diismok vo
giymatlondirmok U¢lin asaslidir. Motivasiya, is¢ilorin hadaflarine ¢atmaq vo 0z potensiallarini hoyata
kecirmak i¢lin lazim olan daxili vo xarici tohriklori tomin edir. Yiiksok motivasiya saviyyasino malik
is¢ilor daha mohsuldar, yaradici vo sadiq olurlar. Bu sababdon, motivasiya yalniz is¢ilorin miisbot
naticalor aldo etmolorini deyil, hom do onlarin is yerindo daha ¢ox istiraki, tosobbiiskarligi vo
omokdasliq etmolorini tomin edir.

Motivasiya ilo performans arasinda giiclii bir olago vardir. Performans yalmiz is¢inin
bacariglarina deyil, hom do onun motivasiyasina baglidir. Yiiksok motivasiya soviyyosino sahib
is¢ilar, 6z islorini daha yiiksok keyfiyyatlo yerino yetiror, bu da toskilatin imumi performansini
miisbat sokildo tosir edir. Digor torofdon, motivasiyasiz iscilor hom 6z foaliyystlorindo, hom do
toskilatin moagsadlorine nail olmaqda daha asagi naticalor olds edirlar.

Motivasiya Idaraetma Strategiyalari:

Motivasiyanin artirilmasi ligiin bir ¢ox idaraetmo strategiyalari movcuddur. Bunlar arasinda
tosirli miikkafatlandirma sistemlari, daxili inkisaf flirsatlori, galocokdoki Karyera inkisafi U¢iin soraitin
yaradilmasi, iscilorin royi vo tokliflorino hormatlo yanasilmasi vo soffaf idaroetmo kimi amillor yer
alir. Homginin, iscilorin ehtiyaclarint vo goézlontilorini anlamaq, onlarin motivasiya saviyyalorini
yiiksaltmok Uglin vacibdir.

Iscilorin yiiksok motivasiya ilo calismasi iiciin rohbarlik onlarin fordi ehtiyaclarina diqqot
yetirmali, uygun miikafatlandirma sistemlori qurmali vo is miihitinde omoakdasliq va tacriiba
paylasimini togviq etmalidir. Motivasiya idareetms strategiyalarinimn miisbat tosiri yalniz omakdaslarin
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i faaliyyetina deyil, hom ds togkilatin iimumi inkisafina komok edocokdir.

Toskilatlarda performansin qiymatlondirilmasi vo amakdas motivasiyasi sahasinda tatbiq edilon
sistemlorin uguru ¢ox zaman homin togkilatin idaroetmo modoniyyatindon, strateji hodoflorindon vo
resurs imkanlarindan asili olur. Bu baximdan yerli vo xarici toskilatlarin tocriibalorinin miiqayisali
tohlili, Azorbaycan miiassisalari U¢un faydali nimunslorin miisyyonlosdirilmasi vo uygunlasdirilmast
baximindan miihiim shomiyyat dasiy1r.

Cadval 1

Taskilatlarda performansin qiymoatlandirilmasi yerli va xarici toskilatlari
tacriibalorinin miiqayisali tahlili

Olka vo Performansin Olava idaraetmd Naticalor va
miiassisd qiymatlondirilmasi alatlori tasirlor
sistemi
Azarbaycan, Hoadof va tapsiriq Talimloar, daxili yiiksolis Tacriibanin totbiginda
Gilan Tekstil asasli natico imkanlar1 ardicilliq problemi,
Parki qiymoatlondirmasi potensial mévcuddur
Tiirkiys, LC 360 doraco Rogomsal performans Motivasiya artmis, is¢i
Waikiki giymotlondirilmo + | platformasi, bonus sistemi dovriyyasi azalmis
KPI
Tiirkiya, Mavi Performans vo Komanda asasli layihalar, Yaradici yanasma vo
Jeans yaradiciliq asash fordi togobbiisloro dostok | omokdas sadaqati yiiksalib
giymatlondirilmo
Almaniya, Azorbaycan Soffaf qiymotlondirma, Isci performansinda vo
Hugo Boss inkisaf programlari davamliliginda yiiksok
gostaricilor
Azdrbaycan, Azorbaycan Komanda asasli layihalar, Isci performansinda va
PASA Hoyat fordi togobbiislora dostak davamliliginda yiiksok
Sigorta gostaricilor
Cin, Youngor KPI + Fordi inkisaf Daxili tolim programlari, Performans 6l¢limi daha
Group plani omokhaqqt ilo baglh effektiv, omokdaglar G¢lin
motivasiya inkisaf muhiti yaradilib

Bangalades, Stiratli natico asash Sosial dostak va is mihiti Xiisusila gadin is¢ilorda
DBL Group performans sistemi optimizasiyasi kadr davamligi artmig

Moanba: cadval miidllif torafindon sirkatlorin rasmi saytlarindan va sosial sabakadon alda

edilmis malumatlar asasinda tortib edilmisdir

Yuxarida aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, inkisaf etmis Olkolorin aparici toskilatlar
omokdas performansini qiymsetlondirmoklo yanasi, motivasiya sistemlorini do davamli olaraq
yenilomaokdadirlor.

Performans giymatlandirilmasi va motivasiya arasindaki alaga:

Performans qiymatlondirilmasi vo motivasiya arasindaki alaqo is yerinds faaliyyatin artirtlmasi
va is¢ilarin iso olan miinasibatinin formalagmasi ligin mithiim rol oynayir. Bu iki faktor bir-birini
tamamlayaraq toskilatin {imumi effektivliyini vo is¢ilorin sadiqliyini artirir. Performans
giymoatlondirilmasi, omokdaslarin faaliyystini 6l¢gmok vo miikafatlandirma tigiin bir alat oldugu kimi,
motivasiya da is¢ilorin igo olan maragini vo mohsuldarligini giiclondiran bir amildir. Qiymatlondirmo
prosesi, is¢ilora geri bildirim verarok onlarin giiclii toraflorini vo inkisaf sahalorini miioyyon edir, bu
1s0 motivasiyani1 artirmaq {li¢iin imkan yaradir.

Motivasiya, is¢ilorin performansina miisbot tosir edon osas faktordur. Motivasiya soviyyosi
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yiiksok olan is¢ilar, 6z islorino daha ¢ox bagliliq gostarir, daha yaxsi naticalar alds etmaya galisirlar.
Performans qiymotlondirmas sistemi, is¢ilorin hansi sahalords inkisaf etmosi vo hansi sahalarde daha
cox tokmillosmoyo ehtiyaclari oldugunu gostordiyinds, bu molumatlar onlarin motivasiyasini
artirmaga xidmaot edir. Yiksok performansh is¢ilor miikafatlarla toltif olunduqda, bu da onlarin daha
yiiksok motivasiya ils iglomalarina sobab olur.

Eyni zamanda, odalotli vo obyektiv bir qiymotlondirmo sistemi, isgilorin 6zlorinin
giymatlondirilmis vo doyarlondirilmis hiss etmolorine kdmok edir. Bu, onlarin togkilatla olagslarini
gliclondirir va iso olan yanagmalarini miisbat yondo doyisdirir. O gor qiymotlondirmo prosesi soffafdir
vo omokdaslara miintozom olaraq geribildirim verilir, iscilor 6z inkisaflarina yonalir vo togkilatin
magsadloring uygun olaraq daha ¢ox calisirlar. Beloliklo, motivasiya yalniz miikafatlarla deyil, hom
ds qiymatlondirma prosesinin diizgiin qurulmasi il artirilir.

Performans qiymatlondirilmasi vo motivasiya arasindaki olage homginin iscilorin karyera
inkisafi vo golocok perspektivlori ilo do six olagalidir. Yaxs1 giymotlondirilon vo 6z performansini
yiiksaldon iscilor, golocokdo daha yiliksok vozifalors iralilomok vo karyera inkisafi {i¢iin daha ¢ox
fiirsat aldo edirlor. Bu perspektivlor, onlarin motivasiyasini artirir vo onlara 6z islarina daha ¢ox enerji
vo hovos sorf etmoyo tohrik edir. Homginin, iscilorin giymoatlondirilmasi onlarin togkilata olan
bagliligin artirir vo onlara togkilatin iimumi mogsadlarine xidmat etmak liciin giiclii bir motivasiya
Verir.

Notico olaraq, performans qiymatlondirilmasi vo motivasiya arasindaki slago, yalniz togkilatin
maqsadlorinag ¢atmagq tiglin deyil, hom do isgilorin soxsi va pesokar inkisafi {i¢iin vacibdir. Miioyyon
edilmis mogsadlor vo miisbat qiymotlondirmo naticolori iscilorin daha yiiksok performans
sargilomolorina sabob olur. Bu alage, homginin togkilatin madoniyyastini formalasdiraraq iscilorin
uzunmiiddotli motivasiya vo iso olan bagliliglarin1 tomin edir. Bu iki amil arasinda balansin
gorunmast, toskilatlarin davamli inkisafi vo yiiksok performans alds etmolori {igiin asas sortdir.
NOTICO

Yiingiil sonaye miiossisolorindo insan resurslarinin idaro olunmasinda performansin
qiymatlondirilmasi sistemlori xiisusi shomiyyat dasiyir. Aparilmis tohlillor gdstarir ki, omokdaslarin
foaliyyotinin miitomadi vo obyektiv giymotlondirilmosi, onlarin motivasiyasini artirmaqla yanasi,
miiossisada kadr davamligini tomin etmokda do mihiim rol oynayir. Bu sahads beynslxalq tacriibada
totbiq olunan 360 doraco giymotlondirma, agiq rogomsal platformalar, KPI vo MBO (Magsadlarlo
idarsetmo) kimi yanagmalarin yerli miiassisalords do totbiqi imkanlart mévcuddur.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, yiingiil sonaye miiassisalorindo performansin
qiymotlondirilmosi sistemlorinin tokmillogdirilmasi vo beynoslxalq tacriibays uygunlasdirilmasi
miiassisolorin insan resurslar1 sahoasindo dayanigligini artiracaq, omokdas dovriyyasini azaldacaq vo
imumi mohsuldarliga miisbat tosir gostorocokdir. Bu mogsaodlo hom idaroetmo yanasmalarinin
yenilonmosi, hom do omokdaslarin davamli inkisafina sormayo qoyulusu zoruridir.
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Performance evaluation and organization for ensuring staff retention
in light industry enterprises
Abstract
The role of human resources in enhancing the competitiveness and ensuring the sustainable
development of light industry enterprises is undeniable. Employee retention is one of the key factors
in maintaining the productivity and stability of these enterprises. This article analyzes the importance
of performance evaluation and organization in ensuring staff continuity. It explores the application
of various performance assessment systems and their impact on employee motivation. Furthermore,
drawing on international experience, the article investigates the outcomes of implementing effective
performance evaluation mechanisms and the potential for their adaptation in Azerbaijan.
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COBPEMEHHBIE ITOAXO/bI K ITIOBBIINEHUIO D®@PEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUSA
YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMM HA ITIPEAIIPUATUN

Pesrome

Coepemennvie nooxoovl K NOBbIUEHUIO 3IPpekmusHocmu ynpaeieHus uyenoedecKumu
pecypcamu Ha npeOnpusmuL 0CHO8AHbl HA YUPDPOBU3AYUL, PAZBUMUL KOPNOPAMUBHOL KYIbIMYPbl U
UCNONBL308AHUU SUOKUX MemOoOuK ynpaenenus. Bascuyro poav uepaem enedpenue HR-ananumuxu,
A8MOMAMUZUPOBAHHBIX CUCMEM NO0bOpa U OYeHKU NepCOHANd, A MAKdIHCe NPOSPaAMM 00yUeHUs U
passumus compyoHuxkos. bonvuioe 3nauenue umerom Momusayuonnsvle Cmpame2uu, HanpasieHHvle
HA NovluleHUe B08IeYeHHOCMU PADOMHUKOS8, A MAaKdce co30anue 01a20npusmHotl paboyeti cpeovl.
Axyenm Oenaemcsi Ha UHOUBUOYAILHBIL NOOX0O0, PA36UMUE TUOEPCKUX KAYecme U a0anmayuio
KAOpoBoLl NOIUMUKU K USMEHEeHUAM 8 OusHec-cpeoe.

Knrwouegvie cnosa: ynpasnenue uenogeueckumu pecypcamu, dpgekmusHocms, Ousumanu3ayus
HR, momusayus nepconana, pazgumue KOpnopamusHou Kyibmypul.

BBEJIEHUE

B coBpeMEHHBIX yCIIOBUSAX pPa3BUTHS SKOHOMMKH U TJI00aIM3allMi PIHOK TpyAa NPEAbsBIAET
Bce Oosiee BbICOKHE TpeOOBaHUS K TPEANPUIATHSM B YACTH YIPABIECHHUS YE€IOBEYECKUMHU PECYPCaMHU.
KoHKkypeHTOCITOCOOHOCTh OpraHu3aIii BO MHOTOM 3aBHCUT OT 3P EKTUBHOCTH pabOTHI ITepcoHaia,
€ro MOTHBAIlMM, BOBJEUYEHHOCTH U MpOo(decCHOHaJbHOro pocrta. B cBs3M ¢ 3TUM 0co0yio
aKTyaJIbHOCTb IPHUOOPETAIOT COBPEMEHHBIE MOJXObl K YIPABIEHUIO YEIOBEUECKUMHU PECYpPCAMH,
HaIpaBJICHHbIE Ha IIOBBIIIEHHE IPOM3BOJUTEIBHOCTH Tpyla W CcO3JaHUe OlaronpusTHON
KOpIIOpaTUBHOM KynbTypbl. CoBpeMeHHble TeHaeHIu B cpepe HR Bkimrouaror nudposusanmio,
UCIOJb30BAaHUE  AHAIMTUKU  JAHHBIX, BHEOpPEHHE TUOKUX  MoJened  3aHATOCTH |
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX CHCTEM MOTHBAIMHU. DTH U3MEHEHHS TPEOYIOT MepecMOTpa TPaIULIMOHHBIX
METOZOB yIIpaBJIEHHs IEPCOHAIOM U MOMCKa HOBBIX, Ooiee 3 peKTUBHBIX cTpaTeruil. BaxHyio posb
UIPalOT HHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJOTMH, HMCKYCCTBEHHBIH MHTEUIEKT M aBToMartusauus HR-
IPOLIECCOB, MO3BOJISAIONINE 3HAYUTEIbHO MOBBICUTH TOYHOCTb OLIEHKH COTPYJHUKOB M CHU3UTH
3aTpaThl HA YIIPABJICHUE [IEPCOHATIOM.

OcHoBHas 11€J1b TaHHOT'O UCCJIEIOBAHMS - PACCMOTPETh COBPEMEHHBIE MTOXO0/IbI K YIIPABJICHUIO
YeJI0OBEYECKUMHU PECypCcaMu U BBISIBUTH UX BIHsIHHE HA 2(PPEKTUBHOCTD paboThI mpeanpusatus. s
JOCTYOKEHHSI 9TOM 11eJIM HEOOXOAMMO PEHIUTh HECKOJBbKO 33/au: U3YYUTh TE€OPETUYECKHE OCHOBBI
yIpaBJCHUs MEPCOHATIOM, MPOAHAIM3UPOBATH COBPEMEHHBIE METOABI U MHCTPYMEHTHI, a TaKxke
BBISIBUTH KJIOUEBbIe (DAaKTOPHI, BIMAIONIME HAa MOTHUBAIIMIO M BOBJICYCHHOCTh COTPYIHHKOB.
MeTo1010rn4ecKkoii OCHOBOW MCCIIEIOBAaHUS SBJSIIOTCS aHAJIW3 HAy4YHOW JIMTEPATYpbl, U3y4YECHHE
MPaKTUYECKOTO OIbITa BEAYIIMX KOMIIAHWHA, a Takke o0030p HoBedmmx HR-texHomoruii.
Hcnonp3oBaHuE KOMIIJIEKCHOTO IOAX0/1a MO3BOJIMT HanboJsiee 00bEKTUBHO OLIEHUTh aKTyaJIbHbIE
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TpeHJbl U cHOpPMYIMpPOBaTH PEKOMEHAALMU 110 TOBBIIIEHUIO 3()PEKTUBHOCTH YyIIpaBIECHUSA
IIEPCOHAJIOM.

[IpakTyeckass 3HAYMMOCTh [JaHHOM TEMBI 3aKJIIOYAETCS B BO3MOXKHOCTH IIPUMEHEHUS
MPEAIOKEHHBIX METOJUK U CTPATErHii B pealbHbIX Ou3HEec-Tporeccax. I (HeKTHBHOE yIpaBlieHUE
YeJI0BEUECKUMH PECYpPCaMU HE TOJIbKO MOBBIIIAET NPOU3BOAUTENBHOCTD TPYIa, HO U CIIOCOOCTBYET
(OpPMHUPOBAHUIO JOSIIFHOTO ¥ MOTUBHPOBAHHOT'O KOJUIEKTHBA, YTO, B CBOIO OY€pe/b, MPUBOIUT K
YBEJIMYCHUIO MPUOBUTBHOCTH UM yYCTOWYMBOCTH mpeanpusatus. CoBpeMEHHBIE TOAXOABl K
YIOPABICHUIO TEPCOHAJIOM SBISAIOTCS BAXXHEUIIMM JJIEMEHTOM CTPAaTErM4YE€CKOro Ppa3BUTHUS
opranu3zanuu. VX BHeIpeHHE TNO3BOJSET HE TOJBKO TOBBICUTH YpPOBEHBb IMpodeccuoHamuzMa
COTPYAHHUKOB, HO M CO3[1aTh MHHOBALIMOHHYIO U aJallITUBHYIO KOPIIOPATUBHYIO CPENY, OTBEUAIOLIYIO
BbI30BaM COBPEMEHHOI0 pbIHKA TpyAa. (7)

AHAJIN3

VYrupasnenue yenoBeueckumu pecypcamu (YUP) sBisercs omHOW W3 KIIOYEBBIX (DYHKITUH
MEHEXKMEHTa, HampaBieHHOH Ha d((eKTUBHOE HCIONb30BaHHE TPYJOBOr'0 IMOTEHIIHAIa
opranuzanuu. YemoBeueckue pecypchl MPENCTaBISIOT COOON COBOKYMHOCTh 3HAHUM, HABBIKOB,
OIbITa U MOTHBALMU COTPYAHUKOB, KOTOPbIE ONPENEISIIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh IPEAIPUSITHUSL.
Pa3zButue nannoit cepsl ynpaBieHus CBA3aHO C SBOJIOIMEH TEOPH MEHEIXKMEHTA U U3MEHECHHEM
NOJIXOA0B K paboTe ¢ mepcoHaaoM. TpaaulMOHHBIE TEOPUU YIPABJIEHHUS IEPCOHATIOM BKIIOYAIOT
KJIACCUUECKYIO IIKOJYy yrpaBieHus, npeaioxennyro . Teitmopom u A. daitonem, KoTopas
aKIIEHTHPOBaJa BHHMaHWE Ha pErjIaMEHTAllMuu TpyJda, >KECTKOM KOHTposie Hu Qopmanuzanuu
npoueccoB. BrocneacTBun nosBUIMCH MOBEJEHYECKUE U rymMaHucTuueckue teopun (3. Mbaito, /1.
MakI'perop), yTBepxaaroIue, YTO MOTHBAIUs COTPYAHUKOB M YJIOBJIETBOPEHHOCTh pPabOTOM
HanpsAMYIO BJIMSIOT HAa UX TPOU3BOJUTEIBHOCTh. DTH MOAXOAbI CTaJId OCHOBOW coBpeMeHHbIX HR -
CTpaTeruii, HallpaBJICHHBIX Ha CO37jaHue OaronpusTHOM padoueii cpenbl. COBpeMEHHOE yIIPaBICHHUE
YeJIOBEUECKUMH pecypcaMu 0a3upyeTcst Ha CTPaTerHuyecKoM IOJAXO0J]le, KOTOPBIM paccMaTpuBaeT
NepCcoHajl KakK TJaBHbIM aKTUB KOMIAHUU. OTOT TMOAXOJ BKJIIOYACT TAaKUE AaCHeKThl, Kak
MJIAHUPOBAHUE Kapbepbl, pa3BUTHE JIUJIEPCKUX KauecTB, (POPMHUPOBAHHUE KOPIOPATUBHON KYJIbTYPHI
U CO3JaHHME CHCTEM MOTHBAIIMM, OCHOBAHHBIX HAa WHAMBHUAYAJBHBIX MOTPEOHOCTSIX COTPYIHHKOB.
Kpome Toro, ocoboe BHHMaHuE yJeiseTcs BOBJICUEHHOCTH IEpCOHaja, MOCKOJIbKY MMEHHO OHa
CMOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO JOSIBHOCTH M CHUXKEHHIO TeKYy4eCTH KaJIpOB.

OnHUM U3 BOXXHEUINMX aCHEKTOB YIPABJICHHUS YEIOBEYECKMMH PECypCaMu SIBIISIETCS OLIEHKa
b dekTUBHOCTH paboThl mepcoHaiia. s 3TOro HMPUMEHSIOTCS Pa3IMYHbIE METOIbI, BKIIIOYAst
cucteMy KiroueBblX mokaszartened s¢pdextuBHoct (KPI), meron 360 rpamycoB, rpedauHr u
aHanmutuuyeckne HR-mHCTpyMeHTH. OTH MOAXOABI IMO3BOJSIOT OOBEKTHBHO OI[EHUBATH BKJIAJ
KQ)XJIOr0 COTPYJHHMKA U KOPPEKTUPOBATh CTPATETHIO YIIPABJIEHHUS B 3aBUCUMOCTU OT MOJIy4YE€HHBIX
JaHHBIX. B mocrmeaHue roipl ympaBieHHE IEPCOHAJIOM BCE 4Yallle OMHUpaeTcs Ha LUQPOBBIE
TEXHOJIOTMM W HMCKYCCTBEHHBIH HHTEIIEKT. ABTOMAaTHU3MPOBAHHBIE CHUCTEMBI MOA0Opa KaJpos,
mat@opMel ISl oHNaitH-00y4yeHus, HR-aHanuTuka M MCKYCCTBEHHBIH MHTEJUIEKT MO3BOJISIOT HE
TOJIBKO ONTHMM3UPOBAaTh IIPOLECCHl YIPABJICHUsS IEPCOHAJIOM, HO W IOBBIIATH TOYHOCTh
IIPOrHO3UPOBAHUSl MPOU3BOAUTEIBHOCTH COTPYAHHUKOB. ODTH TEXHOJOTHMU JI€NIAl0T YIpaBJICHUE
YeJI0BEYEeCKUMHU pecypcamMu 0osee TMHAMUYHBIM M aJallTUBHBIM K MU3MEHEHUSM BHELIHEH Cpebl.
Takum  0o0pa3oM, TEOpPETHMUECKHME OCHOBBI  YIpPAaBIEHHUS  UYEJOBEYECKUMU  pecypcamu
HBOJIIOIIMOHUPOBAIIA  OT JKECTKUX aJMUHHUCTPATUBHBIX METOJOB K THOKHUM CTpaTerusm,
YUUTBIBAIOIIMM HHAMBHUAyaIbHbIE OCOOEHHOCTH COTPYJHUKOB U COBPEMEHHbBIEC TEXH OJOIHMUECKHE
TpeHabl. O¢(deKTuBHOE yOpaBieHHE MEPCOHATIOM CTAHOBHUTCA BaXHBIM  KOHKYPEHTHBIM
IPEeUMMYIIECTBOM, CIOCOOCTBYIOIIMM  yCTOWYMBOMY DPa3BUTHIO OHM3HECAa M JIOCTHIKECHHUIO
CTpaTernyecKux Leael oprannzanui. (6)
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CoBpeMeHHOE yIpaBlieHHUE 4YEJIOBEUECKUMHU pecypcaMu IpeTepreBaeT 3HAYUTEIbHbIE
M3MEHEHUS MOl BIMSHHMEM Tjio0anu3aluy, HUPPOBU3ALMU M HOBBIX TpeOOBaHHMM pbIHKA TpYyAa.
Kommanum ctpemsATcs BHeEApsATh WHHOBalUMOHHbIE HR-cTparernu, mno3posnsiompye HE TOJIBKO
NOBBICHTh d(dekTHBHOCT, pabOTHl MepcoHana, HO W CO3AaTh KOMQOPTHBIE YCIOBHS ISt
npo(eCcCHOHATBHOTO0 M JIMYHOCTHOTO POCTA COTPYIHUKOB. B COBpEMEHHBIX peausiX KIIOYEBBHIMH
TPEH/JaMHU YIPABICHUS YEIOBEUYECKUMH pecypcaMu CTaHOBATCA LudpoBas TpaHchopMmarus,
NEPCOHATM3NPOBAHHBIN MOAXOA K YNPaBJICHUIO MEPCOHAIOM, T'MOKOCTh B OpraHU3alluu Tpyaa U
yCUJIEHUE POJM KOPHMOpaTHUBHOW KynbTypbl. OJHMM U3 TJaBHBIX HampaBieHHi pa3Butus HR
apnsiercs 1udpoBusanus. CoBpeMeHHbIE TEXHOJIOIMH, TaKue KaK MCKYyCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT, Big
Data u aBTomatusupoBaHHble HR-mmaTdopmbl, TO3BONSAIOT aHATU3UPOBATH ITOBEACHUE
COTPYAHHMKOB, IPOrHO3UPOBATH UX MPOJYKTUBHOCTh M ONTUMU3HPOBATH IIpoLiecc noadopa KaJlpos.
ABTOMaTH3alMs PEKPYTHHITa M HCIOJB30BAHMSI 4aT-00TOB JuIsl OOLIEHMsSI C KaHAUAaTaMu
3HAYUTEIBbHO COKpAIllaeT BpeMs MOMCKa crenuanuctos, a HR-aHanuTtuka momoraer KoMnaHUsIM
IPUHUMATH OoJiee B3BEIIEHHbIE PEIIEHNS B OTHOIIEHUH [IEPCOHAJIA.

CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K TMOBBIIICHUIO 3()QPEKTUBHOCTU YMNPaBICHUS YEJIOBEYECKUMHU
pecypcaMu Ha IPEAIPUSTUN BKIIOYAIOT B ce0s1 BHEAPEHHE MY POBBIX TEXHOJIOI U, reiiMu pukaiuio,
[OCTOSIHHOE 00Y4€HHME U Pa3BUTHE COTPYIHUKOB, & TAKXKE HCIIOJIb30BAHUE aHAINTUKU JTAHHBIX IS
OpUHATUS pelleHui. B mocienHue necsTUieTHS YIpaBJIEHUWE YEIOBEYECKUMH pecypcamMu
IIPETEPIIENIO 3HAUYUTEIbHbIE U3MEHEHUA. OQHUM U3 HaumOoJjee 3aMETHBIX HAIPaBJICHWUH SIBISIETCA
BHEJIpeHHE MU POBBIX TeXHOJIOTHI 1 aBToMatu3aius HR -iporieccos. I1o gaHHBIM HCCIeIOBaHMIM,
80% KoMIaHWii, KOTOpbIE WCIONB30BAIM CHUCTEMBbl YIpaBIEHHS IepcoHAIOM Ha 0ase
HCKYCCTBEHHOT'O HWHTEJUIEKTa, OTMETWIM YBEJIMYEHUE IMPOU3BOAUTENbHOCTH Ha 20-25%. Oto
MOATBEPXKAACTCd YCHEUIHBIMH IpUMEpaMH BHEAPEHUS TaKUX TEXHOJOruid B KpymHbix HR-
miatgpopmax, Takux kak Workday nmu SAP SuccessFactors.

JpyruM  BaXHBIM  METOAOM TOBBIEHUS 3()PEeKTUBHOCTH  SABJISIETCA NpPUMEHEHHE
reiMuUKanuy s TOBBIIICHUS MOTHUBAIlMM W BOBJIEYEHHOCTH COTPYIHUKOB. MccrmenoBaHus
IIOKA3bIBAIOT, YTO KOMIIAHUHU, HCIIOJIB3YIOIME WUIPOBBIE 3JIEMEHTHI AJI1 BOBJIEUEHMs IE€PCOHAIA,
MOTYT YBEJIUYUTH MPOU3BOAUTEIBHOCT Ha 30%. [IpruMepoM ycrenHoro BHEAPEHUs 3TOro NoJaxoaa
apnsiercss komnanus Deloitte, koTopast 3HaYUTENBHO MOBBICKIIA TPOU3BOAUTEIHLHOCTh COTPYAHUKOB
yepe3 HCIOJIb30BaHME TeMMU(DUIMPOBAHHBIX cUcTeM U yBennumina 3¢ dextuBHOcTh Ha 15%. He
MEHee BaXKHbIM SIBJISIETCS O0y4EHHE U pa3BUTHE COTPYAHUKOB. CTaTHCTUKA yTBEpXKIAET, uTO 65%
COTPYAHHMKOB CUHUTAIOT BO3MOXKHOCTH Il MPO(PECCHOHAIBHOIO POCTA PEIIAOIUM (HaKTOPOM MpHU
BbIOOpe paboronatens. KoMmaHuu, KOTOpble aKTUBHO MHBECTHPYIOT B IpOrpaMMbl OOydeHUs U
pa3sBUTHUS, JEMOHCTPUPYIOT 3aMETHOE IIOBBIIIEHUE IPOU3BOAUTEIBLHOCTH. IIpumepom Takux
komnaHuil sBistores Google u Microsoft, KoTopble cO31al0T BHYTPEHHHME IPOrpamMMbl IS
HOBBIIIEHNS KBATM(PUKALUN U KApbEePHOT'0 POCTAa COTPYAHUKOB.

Hcnonp3oBaHue aHAJIUTUKKA JAHHBIX M [NPUHATUS pelleHu B cdepe ynpaBieHus
IEPCOHAJIOM TAaK)XKE UrpaeT BaxHy posb. bonpnme nanneie 1 HR-ananutuka nosposstor 6omee
TOYHO OII€HUBATh IPOM3BOAUTENILHOCTh U BOBJIEUEHHOCTb COTPYIHHKOB, YTO CIIOCOOCTBYET
OpUHATAN Ooiee 000CHOBAHHBIX yIpaBIeHYECKUX pereHuid. CoracHo uccieaoBaHusIM, KOMIIAHUH,
WCIOJIB3YIOIIME JaHHbIe i aHaim3a HR-metpuk, umeror Ha 30% Oosiee BBICOKHME MOKA3aTEIH
3pdeKTUBHOCTU. DT COBpPEMEHHBIE MOAXObI MO3BOJISAIOT KOMIIAHUAM JOCTUraTh 3HAYMTEIbHBIX
yCIIEXOB B YIpaBICHUM YEJIOBEUYECKHMHU pecypcamu, oOecrednBas HE TOJbKO IOBBILIICHHE
MPOU3BOAUTEIHLHOCTH, HO U yJIy4llleHne O0IIero KIMMaTa B KOJUIEKTHBE.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHUSX HECTaOWUIbHOW SKOHOMHMKH M IH(poBHU3alNHN 3(PPEKTUBHOCTD
YIpaBIICHHUSI YEJIOBEUYECKUMH PECYpCaMy CTaHOBHUTCS pelaronmM (akTopoM Ui YCTOHYHMBOTO
pasButus npeanpusatuil. CornacHo otuéry McKinsey (2023), koMIIaHUU, HHBECTUPYIOIIME CBBIIIE
1000 nonnmapoB B 00yueHHE OHOTO COTPYIHUKA B TO/l, YBEINYUBAIOT IIPOU3BOAUTENBHOCT TPY/a B
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cpenHeM Ha 11%, B TO Bpemsi Kak npeAanpustusa ¢ BioxkeHusMu meHee 300 gonimapoB JOCTUTarOT
mumb 3% pocta. DTO MOAUYEPKUBAET HEOOXOIMMOCTh MEPEXoaa OT TPATUIIMOHHOTO KaJpPOBOTO
aJMUHHUCTpUPOBaHUs K cTparerndeckomy HR-mogxony.

udposuzamuss HR-mpomeccoB - omuH u3 Haubonee S(PPEKTHBHBIX COBPEMEHHBIX
UHCTpyMEeHTOB. BHenpenue People Analytics mo3BonsieT aHaIM3UPOBATh TEKYYEeCTh KaJpoB,
IPOTHO3MPOBATH YBOJBHEHUS U (POPMUPOBATH HHIMBHUIYaJIbHBIE TPAEKTOPUH pa3BUTHA. [0 TaHHBIM
Deloitte, 69% xommanuii, ucnonsdyroumx People Analytics, oTMeTWIN CHU)XEHHE TEKy4eCcTH
nepcoHana yxxe B mepBblii ron. He menee aktyaneH u moaxoa K ¢opmuposanuio Employee
Experience: mo uccnenoanuto Gallup, koMmaHuu ¢ BBICOKOH BOBJICUEHHOCTBIO COTPYIHUKOB
¢dukcupyrot Ha 23% BbllIe NPUObLIbL U HA 41% HUXE YpOBEHb OTCYTCTBHH 110 OOIE3HHU.

I'nOkue ¢Gopmbl 3aHATOCTH TaKXKe CTaHOBATCA cTaHjgaproMm. Ilepexon Ha ynanéHHyroo Wi
rUOpUAHYI0 pabOTy CIOCOOCTBYET POCTY YAOBJIETBOPEHHOCTH COTPYJHUKOB, CHUKEHHIO 3aTpaT U
PACLUIMPEHUIO BO3MOXKHOCTEH AJ1s IPUBJICUEHHs CIeUaIncToB. Tak, mocie nepexoia Ha THOpUAHYIO
Mozenb ofHa esporneiickas MT-koMmnaHus cHM3MJIA pacxoisl Ha copepkaHue opuco Ha 18%, a
YPOBEHb YJIOBJIETBOPEHHOCTH IepcoHana BbIpoc Ha 27%. Ot nudpsl J0Ka3bIBalOT, YTO
coBpemenHble HR-mopxonbl - He mpocTo TpeHI, a HEOOXOAMMBIH 3y1eMeHT 3¢ (EKTHBHOIO
yIpaBJICHUS U yCTOMYMBOIO pocTa OH3Heca.

Tabumnna 1
CrarucTruyeckue JaHHbIe, NOATBepKAawLHe 3P PeKTUBHOCTH COBPEMEHHBIX
MO/IX0/J10B K YIIPaBJIEHUIO YeJI0OBe4eCKUMH pecypcaMu

ITokazarenn 3navenue / JlaHHbIe Hcrounuk
WNHBecTHIMM B 00yUeHHE ITepCOHaIa  POCT MPOM3BOAMTENBHOCTH TPYIa .
H y p p A o Py McKinsey, 2023
>1000 $ B rox Ha 11%
Poct npousBoauTensHOCTH Tpyna

HNusectuimu <300 $ B rox McKinsey, 2023

Ha 3%

CHuXeHMe TeKy4ecTd IiepcoHana y

Buenpenne People Analytics - Deloitte
P p yt 69% xoMITaHui
BrIicokas BOBJIEUEHHOCTE
[Tpu6bLTE BBIIIE HA 23% Gallup
COTPYJTHUKOB
YpoBeHb OTCYTCTBHUIL 110 O0JIE3HHA
P Y 0 Gallup
Hiwke Ha 41%
[Tepexon Ha rUOPHAHYIO MOJETH
paboTs! (eBpomneiickas UT- 3aTpatbl Ha opuc cHIKEHbI Ha 18% YcnoBHBIN npumep

KOMITaHU)

Y 10BIETBOPEHHOCTH COTPYTHUKOB

VYcnoBHbIN TpUMe
BbIpocia Ha 27% pHMep

Hcmounuk: Fulya K., 2024,5.141

I'uOKOCTh B OpraHM3aIfy TPyJa CTAHOBHTCS BaXKHBIM (DAKTOPOM TPUBJICUCHHS U yICPIKAHUS
TAJIAHTJMBBIX CIICHHATUCTOB. [lOMyISIpHBIMA CTAHOBSTCS yHaJeHHas padoTa, THOKHE Trpadukwy,
NPOCKTHAs 3aHATOCTh U MOJACTH THOpUIHOTO pabouero mporecca. Takue N3MeH €HHs CIIOCOOCTBYIOT
MOBBIIICHUIO TIPOU3BOJUTENHEHOCTH COTPYAHHKOB U YIOBJIETBOPEHHOCTH pabOTOH, a Takxke
MOMOTAI0T KOMITAaHUSM SKOHOMHTh PECYPCHI, CHIKAs 3aTpaThl Ha conepkanne opucos. Eme ogHoM
BOXHOW TEHACHIMEW SIBISICTCS YCUIJICHHME BHUMAHHUS K BOBJICYCHHOCTH U OJAromoiyduio
COTPYAHMKOB. KoOMMmaHuu BHEIPSIOT MPOrpaMMbl KOPIOPATHBHOTO 30POBbS, MEHTAJILHOIO
Osaromosyuus, OalaHC MeXy paO0ToN 1 TMUHOM *ku3HbIO (Work -life balance). bonbioe 3HaueHHe
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IpUJAETCs CO3/1aHNI0 KOMPOPTHOMI paboueil cpeibl, TporpaMMaM HaCTaBHUYECTBA, KOPIOPATUBHBIM
TPEHUHI'aM U BHYTPEHHUM KOMMYHHUKAIIMSAM, HAIIPABJICHHBIM Ha YKPEIUIEHHE KOMAaHIHOIO JyXa.

Pa3BuTne KOpnopaTMBHOW KyJbTYpbl M OpPHUEHTAllMsl HAa ILEHHOCTU CTAHOBSATCS BaKHBIMHU
WHCTPYMEHTAaMHU yIpaBlieHUs epcoHanioM. COBpeMEHHbBIE OpraHU3aIlii CTPeMSTCS (GOPMUPOBATH
OTKPBITHIE, UHKITIO3UBHBIC M TOJICPKUBAIOIINE pabodne Cpeibl, B KOTOPBIX KaXIbIi COTPYTHUK
YyBCTBYET CBOIO 3HAYMMOCTb. IIpu 3TOM BoO3pacTaioT TpeOOBaHUS K COLIMAIBHO OTBETCTBEHHOMN
NOJIMTUKE KOMIIAHUM, BKJIIOYas YCTOMYMBOE pa3BUTUE, DHKOJIOTMYECKME WHUIMATUBBI U
0JIarOTBOPUTENBHOCTh. TakuM 00pa3oM, COBPEMEHHbIE TEHJICHIIMU B YIPABICHUU YEIOBEUECKHUMHU
pecypcaMu HampaBlieHbl Ha THOKOCTH, IU(pOBHU3AIHIO, 3a00Ty O 0JaronoiIy4ld COTPYIHHUKOB U
CO3/l1aHHE€ CWJIBHOM KOPIOPATUBHOW KyNbTypbl. KoMmMmaHuM, KOTOpbIE BHEAPSIOT 3TH MOJIXOIBI,
MOJIy4alOT 3HAYUTEIBHOE KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO, YBEJIMUYMBAs IIPOM3BOIUTEIBLHOCTH
IepcoHajlla M IpuBJIeKas Jydiiux crequanicroB. Osomouus HR-ctparernit npoposmkaer
pa3BUBATbCA, W YCHEUIHbIE MPEANPHUATUS CTPEMATCS aJalTUPOBAThCA K OSTUM H3MEHEHUSM,
MCI0JIb3YsI THHOBAILMOHHBIE METO/IbI YIIPABIICHUSI 1EPCOHATIOM.

MoTuBanus U BOBJICUEHHOCTh MEPCOHAJA UTPAIOT KIFOYEBYIO POJib B 00€CIIE€YEHUN BBICOKOM
IPOU3BOAUTEIBHOCTU TpyJa M JOCTH)KEHHUM CTpaTErMUYEeCKUX Lefedl KoMmmaHnuu. O¢pQeKTuBHas
CHUCTEMa MOTHBALMU ITO3BOJISIET HE TOJIBKO IMOBBICUTH YPOBEHb YJOBJIETBOPEHHOCTH COTPYIHHUKOB,
HO M CIOCOOCTBYeT HUX HpO(ECCHOHATBHOMY pa3BUTHIO, CHHKEHUIO TEKy4eCTH KaJIpoB U
YKPEMJICHUIO KOPIOPaTUBHOM KyibTypbhl. COBpEMEHHbIE KOMIAHUU MPUMEHSIOT KOMIIJIEKCHBII
MOJIXOM, KOMOWHUPYS MaTeprabHbIC U HEeMaTepHAIbHBIE METOABI CTUMYIIMPOBaHUS. MaTepuanbHast
MOTHUBALIMSA TPAAWIIMOHHO BKIIOYAET 3apa0OTHYIO IIATy, MPEMUH, OOHYCHI, y4acTHE B CHCTEME
npUOBLIM KOMIIAHUH, OILJIATy KOPIOPATUBHOTO 00y4Y€EHUS U IOIOTHUTENbHBIE JIbIOThI (MEIULUHCKAS
CTpaxoBKa, TPAHCIIOPTHBIE PAcXOJbl, MUTaHUE U Ap.). OJHAKO B COBPEMEHHBIX YCJOBUAX OJHUX
TOJIbKO (DMHAHCOBBIX CTUMYJIOB YK€ HEAOCTATOYHO ISl IOJITOCPOYHOTO yJEp>KaHUSI COTPYAHHUKOB.
Kommanuu Bce yamie BHEIPSIOT THOKHE CHCTEMBI OIUIATHI TPY/Aa, MPUBSI3bIBAs BO3HATPAXKICHUE K
WH/IMBUyaTbHBIM U KOMaHIHBIM pe3ynbraTaMm (5).

HemarepuanbHasi MOTHBAIMS CTAHOBUTCS BCe O0JIee BAXKHOM, ITOCKOJIBKY MHOTHE COTPYIHUKH
HEHAT MpU3HAHKME, BO3MOXHOCTH KapbepHOro pocTa U KOM(OpPTHYIO pabouyio cpemay BHIIIE, YeM
¢duHaHcoBbIe Bo3HarpaxaeHus. Cpeau Haubosaee 3¢ eKTHBHBIX HEeMAaTepHAIbHBIX CTUMYJIOB MOXKHO
BBIICTIUTh IPEJOCTaBIeHNE BO3MOXKHOCTEH Mg Mpo(ecCHOHAIbHOIO0 M JMYHOCTHOTO Pa3BHUTHUSA,
ruOkuil rpaguk paboThbl, yyacTue B NPUHITUM PELIECHUH, IPU3HAHUE 3aCiIyl COTPYJHUKOB uepe3
KOpIIOpPAaTUBHbIE Harpaabl M MyOJIMYHOE MoolipeHue. BoBieueHHOCTh mepcoHalla — 3TO
HYMOLMOHAJIbHAS IPUBEPKEHHOCTh COTPYAHUKOB KOMIIAHUM, HX TOTOBHOCTb BKJIaIbIBaThCs B paboTy,
IPOSIBJISITh MHUIIMATUBY M OpaTh Ha ceOsl TOMOIHUTENbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh. BBICOKUI ypOBEHB
BOBJICYEHHOCTH CIIOCOOCTBYET yNyUYIICHUIO KOPIIOPATUBHOTO KJIMMaTa, CHI)KEHUIO YPOBHS cTpecca
Y TIOBBILIEHUIO JIOSIIBHOCTU COTPYAHUKOB. J{J1 yBeTMUEeHHS BOBIE€UEHHOCTH KOMIIAHUU TPUMEHSIOT
pa3MyHble METOJbl: PEryJSIpHYI0 OOpaTHYIO CBSI3b, yYacTHE IEpCOHAAa B CTPATErHYECKOM
IUITAHUPOBAHUM, KOPIOPAaTUBHBIE MEPONPUATUA, a TakXkKe MpOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA U
KOMaH1000pa30BaHuUs.

OpHMM M3 COBPEMEHHBIX MOAXOJ0B K MOTHBAIMM SIBISETCS TeHMHQHUKALUS - BHEAPCHHE
UTPOBBIX MEXaHWK B pabouuii mnpormecc. Mcrmonap3oBaHWe pPEHTUHTOB, OAUIBHBIX CHCTEM,
COPEBHOBAHHMIA W TIOONMIPEHHH JeNlaeT BBIOJHEHHWE pabdouux 3amady Oojee HHTEPECHBIM U
MoTtuBUpyrommM. Takolt MeTon ocobeHHO »(dekTuBeH B mpopaxkax, OOy4eHHH IepcoHana M
yIpaBiICHUM MpoeKTaMHu. TakuMm oOpa3oM, MOTHBALMS W BOBJIEYEHHOCTh COTPYJHUKOB - 3TO
HeoThemJieMas 4acTh 3G (HEeKTUBHOTO YIIPaBJIEHUS YeI0BeUeCKUMHU pecypcaMu. Komnanuu, KoTopsie
aKTHBHO PA3BMBAIOT 00€ 3TH COCTABISIOIINE, JOCTUTAIOT BHICOKOW MPOTYKTHBHOCTH, (POPMHUPYIOT
KpEeNnKue KOMaH[bl U IOBBIIIAIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Ha pbIHKE. BHeApeHne KOMIIEKCHBIX
MOTHUBAIMOHHBIX IIPOrpaMM, COYETAIOIIMX MaTEpUAIIbHBIC U HEMATEPUAIbHBIE CTUMYJIbI, ITO3BOJISIET
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HE TOJIbKO YAepKUBaTh TaJaHTIUBBIX COTPYAHUKOB, HO M paCKpbIBATh UX IMOTEHLIMAJ B IOJHOU Mepe
(2).

Onenka 3¢ ()eKTHBHOCTH yNpaBiIeHUs MEPCOHATIOM UI'PaeT KIOYEBYIO poJib B 00ecreueHun
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpustusi. DpdekTrBHas paboTa COTpYAHUKOB HANPSAMYIO BIHUSIET Ha
IIPOM3BOAUTEIBHOCTD, KAUECTBO NMPOIYKIUU UM YCIIYT, YPOBEHb yJIOBIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB U
(rHaHCOBBIE MTOKa3aTeNIM KOMIaHUU. [103TOMY Ba)XkKHO pErysIsipHO aHAJIM3UPOBAThH PabOTy MepcoHaa
U CHCTEMBbI YIpaBJICHHUS, YTOOBI BBISBJIATH clabble MecTa U BHEAPATH yiyulieHus. CylecTByeT
HECKOJIbKO METOAMK OIEeHKH 3(QQEeKTUBHOCTH YIpaBieHHUs mnepcoHanoMmM. OgHUM U3 Hauboiee
pacnpocTpaHEeHHBIX MHCTPYMEHTOB SBIIETCS CHCTEMa KIIOUEBBIX MoKa3arenei 3((ekTUBHOCTH
(KPI). KPI mo03BOJISIIOT KOJMYECTBEHHO U3MEPUTH PE3YJbTAaThl  pabOThl  COTPYIHHUKOB,
noJpa3/ieeHu 1 KoMnaHuu B 1iesoM. [Ipumepsl Takux mokasaTesiel BKIOYAIOT YpOBEHb NPOAAK,
IPOU3BOAMUTEIBLHOCTD TPYAA, TEKY4E€CTh KaJIpOB, YIOBIETBOPEHHOCTb COTPYJHUKOB U KJIMEHTOB, a
TaKKE€ CPOKH BBINIOJHEHUS 3a1a4. J{pyroil momyJsipHbIi MeTo] - onjeHKa 360 rpaaycoB, IpU KOTOPOU
COTPYAHMKA OLIEHUBAIOT HE TOJBKO €ro PYKOBOAMUTEIM, HO MU KOJUIETH, NMONYMHEHHBIE U JaXKe
KJIMEHTHI. Takoi KOMIUIEKCHBINA IOJXO0 TOMOraeT MOJy4YUuTh OO BEKTUBHYIO KApTUHY KOMIIETEHIH,
BBISIBUTH CUJIbHBIE M CJa0ble CTOPOHBI COTPYAHMKOB, a TAK)KE ONPEACIUTh HAIPABJICHUS IS HX
npogeccruoHanbHOro pa3utus. [1o100HBIE OLIEHKM OCOOEHHO MOJE3HBI JUIsl PyKOBOJIUTENEH WU
CIELUAJIUCTOB, Pa0OTAIOIINX B KOMAH/aX.

Eiie oiH BaXXHBIM METOJ - aHAJIU3 TEKY4YECTH KaJApOB U yPOBHS BOBJIECYEHHOCTH. Bhicokas
TEKy4ecTb KaJpOB MOXET CBHIETEILCTBOBATH O MpoOieMax B KOPHOPATUBHOW KYJBTYpe,
HEJI0OCTATOYHON MOTHBALMU MM HeI(D(DEKTUBHOM YIpaBlieHHH. PerynspHble Ompochl COTPYIHUKOB,
MHTEPBbIO IPU YBOJIbHEHUH (€Xit-interviews) i MOHUTOPHHT YPOBHSI y1OBIETBOPEHHOCTH ITOMOTat0T
BBISIBUTH (DAaKTOPBI, BIAMSIOLINE HA Y epKaHHe IIepcoHalia, U pa3paboTaTh CTPATErHio MO yIy4dIEHUIO
ycnoBuil  Tpyna. CoBpeMeHHbIE TEXHOJOIMM TakKKe€ aKTHBHO HCIOJNB3YIOTCI B  OLIGHKE
spdextuBHOCTH HR-ympaBnenusi. HR-aHanmmTHKa W HMCKYCCTBEHHBIM WHTEIUIEKT MMO3BOJISIFOT
cobupaTh U aHAJIM3UPOBATH OOJIbIINE 00BEMBI JAHHBIX O MEPCOHAIE, BBISBISATH 3aKOHOMEPHOCTH U
IIPOTHO3UPOBATh IOBEACHHE COTPYIHUKOB. Hampumep, aBTOMaTU3MpOBAHHBIE CUCTEMBI MOTYT
aHAJIM3UPOBATH IMPOU3BOJUTENBHOCTh, (UKCHUPOBAaTh YPOBEHb CTpecca M MpPEeACKa3bIBaTh PUCK
YBOJIbHEHH S, YTO TOMOraeT KOMITAHUAM IPUHUMATh Oosee B3BenieHHbIe perrenus (1).

OOyueHrne W pa3BUTHE COTPYIHHKOB SBJISETCS BaXHOH cocTaBisitonieil s¢dekTuBHOro
YIpaBICHUSI TEPCOHAIOM, CHOCOOCTBYIOIIEH MOBBIILIEHUIO KBAaIM(PHUKAIUU paOOTHUKOB, MX
1po(eCCUOHAIbHOMY POCTY U aJanTalii K ObICTPO MEHSIOIIMMCS YCIOBUSM pblHKa. Kommanuw,
MHBECTHPYIOIIME B 00yueHHUE IIepCOHAa, M0JIy4aloT 3HaUUTEIbHOE KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO,
TaK Kak OOy4YeHHbIE COTPYIHUKU pabOTalOT MPOAYKTHUBHEE, MPOSBISIOT MHUIIMATUBY U FOTOBHI K
uHHOBaIMAM. CHCTeMBbl KOPHOpPAaTHMBHOIO OOy4YeHMs MOIYT BKJIIOYaTh pPAa3IUYHblE METOIbl U
dopmatel. TpaauLmOHHBIE METO/bI BKJIIOYAIOT JIEKLMH, CEMHUHAPBI, TPEHUHI'M U MAacTep-KJIacChl,
IIPOBO/IMMbIE KaK BHYTPU KOMITAHUM, TaK U BO BHEITHUX 00pa30BaTENIbHBIX LEHTPaX.

OpHaxo B nocienHee BpeMsi 0Co0YIO MONYJIIPHOCTh IPUOOPETAIOT OHJIANH -KYpChl, BEOMHAPBI
U MHTEpaKTUBHbIE OoOyuarouye miaTopMbl, KOTOPbIE MO3BOJIAIOT COTPYIHUKAM MOIy4aTh HOBbIE
3HaHUA B yJ00HOE U1 HUX BpeMs. OJTHUM U3 KJIIOUEBBIX JIEMEHTOB Pa3BUTHS IIEPCOHANIA SBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO (MEHTOPCTBO) M KOYYMHT. ONBITHBIE COTPYAHUKH MOMOTal0T HOBUYKAM ObICTpee
aJanTUPOBAThCA B KOMIIAHUH, IIEpeAaBasi UM CBOU 3HaHMS M HaBbIKU. KOyuyuHT, B CBOIO ouepelb,
OPHEHTHPOBAH Ha PACKPHITHE NMOTEHIINAIa paOOTHUKA, Pa3BUTHE €r0 JUACPCKUX U YIPABICHUECKUX
komrnereHuud. Takoi moaxon ocobeHHo 3¢ (eKTUBEH Il MOArOTOBKH OYIyIINX PYKOBOIUTENEH U
CMELUAIMCTOB BBICOKOr0 ypoBHs. COBpeMEHHbIE KOMITAHUN TAKXK € MCIOJIb3YIOT reMMHUUKaIUIo B
00y4eHHH, co3/1aBasi HHTEPAKTUBHBIC KYPCHI C 3JIeMEHTAMU W'D, COPEBHOBAHUN U MOTHBAIIMOHHBIX
IPOrpamM.
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Tako#t ¢popmar nenmaer mporecc o0ydeHus 00jiee MHTEPECHBIM U yBJICKATEIbHBIM, MOBBIIIAS
BOBJICYEHHOCTb COTPYIHHUKOB. AKTMBHO NpuMeHAOTCS VR m AR TexHomorum, mnossossroniye
MOJIETUPOBaTh pealbHble paboune CUTyallud M o0ydaTh HEPCOHAN B YCIOBUSAX, MAaKCHUMAallbHO
NpUOTKEHHBIX K peanbHOCTU. J{1is omeHKH 3P PEeKTUBHOCTH MPOrpaMM OOYUEHHUS HCIONb3YIOTCS
kimoueBble nokazatenu (KPI), Takme kak ypoBeHb OCBOEHHUS HOBBIX 3HAHMM, MX MPUMEHEHUE B
paboTe, pocT MPOAYKTUBHOCTH COTPYIHUKOB M BIMSHHE OOY4YeHHs Ha OM3HEC-pe3yJbTaThl
KOMIIaHWHM. BHeapeHWe cuUCTEeMBbl HENPEpPHIBHOTO OOY4YEHHs] TO3BOJISET  OpraHu3alusIM
aJanTUPOBAThCA K U3MEHEHHUSM, CHIKATh PUCKH yCTapeBaHUS 3HAHUN COTPYIHHKOB U pa3BUBAThH
KOPIIOPaTUBHYIO KYJIbTYpy CaMopa3BuTHs. Takum oOpa3zoM, oOydeHHE U pa3BUTHE COTPYAHHKOB
ABJIIETCS  CTPATETMUECKUM MHCTPYMEHTOM, KOTODPBbIM IOMOraeT KOMIIAHUSM  OCTaBaTbCs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH, YJIy4IlIaTh KadyecTBO pabOThl mepcoHana U (OPMHUPOBATH CUJIbHBIE
KoMaH/ibl. B ycroBusx nugposusanuu 1 ObICTPOro TEXHOJIOTMUYECKOro Porpecca CHCTeEMaTHYECKOe
00y4yeHHUe CTaHOBUTCSI HEOThEMJIEMON YaCThIO YCIEIIHOTO OU3Heca, 00ecneynBasi yCTOHYUBBINA pOCT
U paszBuTHe npennpustus. Takum o0pa3om, orieHKa 3¢ (HEKTUBHOCTH YIPABJICHUS IEPCOHANIOM - 3TO
HEOThEMJIEMasl 4YacThb CTPATETMHM KOMIIAHHMM, MO3BOJIsIOINAs ontuMusupoBaTe HR-mponeccel u
HOBBIIIATH TPOAYKTUBHOCTb COTPYIHUKOB. M cI10/Ib30BaHNE KOMIUIEKCHBIX METO10B, TakuX kak KPI,
ornenka 360 rpagycoB u HR-anamuTuka, gaer BO3MOXKHOCTh TJIyO)K€ MOHSATH CHUJIBHBIE U Cla0Oble
CTOPOHBI YIIPABJIEHUS IEPCOHAIIOM, a TaKXkKe pa3padaThiBaTh 3Q(HEKTUBHBIE MPOrPaMMbl MOTHBALIMU
U npodeccuoHanbHOro pa3BUTHSA. BHenpeHne CHCTeMaTUYecKOro KOHTPOJSl M aHaln3a KaJpOoBOU
MNOJUTHKU IOMOTaeT KOMIIAHUSM TIOBBHIIIATh CBOK KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh U JIOCTHTaTh
cTpaTernyeckux meiei (7).

CoBpeMeHHOE yIpaBlIeHUE YEIOBEUYECKUMHU PECypcaMy BCE yalle ONUPAETCs Ha JaHHBbIE U
texHonoruu. HR-ananutuka n uckycctBeHHblid MHTEIUEKT (M) mo3BONSIOT KOMIAHUAM TIyOxKe
MOHUMATh MOBEIEHUE COTPYAHMUKOB, NMPOTHO3MPOBATH KaJIpPOBbIE U3MEHEHMSI U ONTHMH3UPOBATH
IIPOLIECCHl YNPABJIEHUS INepcoHajaoM. Vcnosnb30BaHME 3TMX MHCTPYMEHTOB IOMOTAaeT IOBBINIATH
s dexkTruBHOCTH paboThl HR-0Tn€10B M TpriHUMAaTE O0J1ee 000cHOBaHHbBIC pemenus. HR -aHamuTika
npencraBisger coboil cOop, o0pa®OTKy M aHanM3 AAaHHBIX O COTPYAHHMKAaX s OIEHKH HX
IPONYKTUBHOCTH, BOBJICUECHHOCTH, YIOBJIETBOPEHHOCTH PAa0OOTON M MOTEHIUaNIbHBIX pUCKOB. C
MOMOIIIPI0 AHAJUTUKA KOMIIAHUU MOTYT BBISBIISAITh 3aKOHOMEPHOCTH, ONpenessTh (aKTOpHI,
BIMSIONIME HA TEKyYecTh KaJpoB, MpelcKa3biBaTh 3()(HEKTUBHOCTH KOMaHAHOM paboThl U
pa3pabaThIBaTh CTPATErMH MOTHBALMU IIEPCOHAIA.

OnnuM u3 Ko4yeBbIX HamnpabieHuid HR-aHanmuTuku sBisieTcs MpPEIUKTUBHAS aHAJIMTHKA,
KOTOpasl MCIHOJIb3YeT CTAaTUCTMUECKHE MOJEIM M MAaIIMHHOE O0Yy4YeHHE AJI MPOTHO3UPOBAHUS
Oyayumwx TenaeHuii. Hanpumep, KoMmaHuu MOTYyT MpeacKa3aTh, KaKiue COTPYIHUKU ¢ HAauOOobIIen
BEPOSTHOCTBIO YBONATCA B Ommkalmumii roa, Kakue ¢akTophl BIHAIOT Ha CHU)KCHHE
NPOAYKTUBHOCTH, & TAaK)KE KaK M3MEHEHUs B KOPHOPATUBHOM KYJIbType MOIYT MOBIMATH Ha
YIOBIIETBOPEHHOCTh pabOTHUKOB. VckyccTBeHHBIM MHTEIUIEKT B HR mcmonb3yeTcst B pa3iuyHbIX
o0acTax, BKJIIOYas aBTOMATU3ALIMI0 PEKPYTHHIA, aHAIU3 PE3IOME, 10100p KaHAUIaTOB U OLICHKY U X
COOTBETCTBMsSI BakaHcuM. Al-airoputmbl Moryr ObIcTpo 0OpabaThlBaTh THICSIUM  AHKET,
aHAIM3UPOBATH MPOGECCHOHATbHBIE HABBIKM KAaHAMIATOB U Ja)K€ OLICHUBATh UX AMOLMOHAIBHYIO
PEAKIMI0O Ha UHTEPBBIO C MOMOUIbIO TEXHOJIOTUH PACHO3HABAHUS JIUIl U T0J0ca. DTO 3HAYUTEIBHO
5KOHOMUT Bpemsi HR -crieninanucToB ¥ moBkIIIa€T TOUHOCTH OTOOPA MepcoHala.

Kpome TOro, MCKyCCTBEHHBIH HHTENJIEKT aKTHBHO MPUMEHSETCS B OOy4YE€HUU U Pa3BUTHUU
coTpyaHHuKOB. [lepconanu3znpoBanHbie o0yyatomnye miaTGopMel ¢ 31eMeHTamMu Al moacTpauBaroT
yueOHbIe MaTepualibl 0/l YPOBEHb 3HAHUM M MHTEPEChl KOHKPETHOI'O COTpYyIHUKA. BupTyanbHbie
ACCHUCTEHTHI U 4aT-00ThI IOMOTAIOT COTPYIHUKAM HaXOAUTh OTBETHI HA BONPOCHI, cBA3aHHbIe ¢ HR -
IpolLeccaMy, OTCIEXHBAaTh TIpaUK OTIMYCKOB, Y3HAaBaTh O KOPHOPATUBHBIX MEPONPUATHSIX U
NOJIyyaTh PEKOMEHAALNH 110 ITpodeccuoHabHOMY pa3BuTHiO. Takum oOpa3zom, HR-ananmutuka u
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UCKYCCTBEHHBIM HHTEIUIEKT CTAaHOBSTCS Ba)KHBIMU MHCTPYMEHTaMHU B YIPaBICHUM IEPCOHAIIOM,
oMoras KOMIIAaHHSM TMOBBIIAT MPOAYKTUBHOCTb, CHIJKAaTh 3aTpaThl M  pa3padaThiBaTh
3QQpeKTUBHbIE CTpaTeruu pa3BUTHUS COTPYIAHHKOB. BHenpeHHe HTHX TEXHOJIOTMH TO3BOJISET
HpeANpUATUSAM He ToIbKO yinydmate HR -iporeccsl, HO u co3naBath 60see ya00Hy0 1 KOM(POPTHYIO
pabouyro cpefy, CIoCOOCTBYIOIIYIO POCTY MOTHBALIMU U BOBJIEUEHHOCTH IIEPCOHANIA.
3AKIIOYEHUE

CoBpeMeHHbIe MOJXO/bI K YIPABICHUIO YEJI0BEYECKUMHU PECYpPCaMy UTPAIOT KIIOUEBYIO POJIb
B NOBBIIICHUH 3(h(HEKTUBHOCTH PabOTHI MPEAMPUATUS U JOCTHXKEHUHU €ro CTpaTeruueckux enei. B
YCIOBUSIX OBICTPOrO pa3BUTUS TEXHOJOTHUH, TlIoOanM3alMd M HW3MEHEHUIl Ha pHIHKE TpyAa
TPaJULMOHHBIE METOJIbI YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM YCTYNalOT MECTO MHHOBALIMOHHBIM CTPATETUsIM,
OCHOBaHHBIM Ha LM(POBU3ALUHU, TMOKOCTU U MHIUBUIYAJIbHOM MOAXO/AE K KaKJIOMY COTPYAHHKY.
Komnanuu, BHenpstonme coBpeMeHHble HR-mpakTuky, monydaroT 3HaUMTEIbHOE KOHKYPEHTHOE
IIPEUMYILECTBO, TOBBIIAS YPOBEHb BOBJICUEHHOCTH [TEPCOHANIA U CHUXKAs TEKy4eCTb KaapoB. OqHUM
13 BOXHEUIIMX HAIlPaBJICHUHN B YIPABICHUH YEIOBEYECKUMHU PECYpCaMu SIBISIETCS MCIIOJIb30BAHUE
HR-ananuTUKK U UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIJIEKTa, KOTOPhIE MO3BOJIAIOT 3(P(PEeKTUBHO aHANMU3UPOBATH
JJaHHBIE O COTPYIHHUKAX, IPOrHO3UPOBATh WX MOBEACHHE U IPUHUMATh 0OOCHOBAHHbBIE KaJIpOBbIE
pewenus. ['mOkue Gpopmbl 3aHATOCTH, TUCTAHIIMOHHAS padO0Ta, EPCOHATU3UPOBAHHOE 00yUEHUE U
pa3BUTHE, & TAKXKE BHEAPEHHE NMPOrpaMM MOTHBALMU U BOBJICUEHHOCTH COTPYIHUKOB CTAaHOBSATCS
BaKHBIMHU 3JIEMEHTAMU KOPIOpPATUBHOW cTpaTeruu. Cucrema omneHk 3(h(HEeKTUBHOCTH yIpPaBICHHUS
MEPCOHATIOM UTpAeT 3HAUMMYIO pPOJIb B JOCTHKEHUU ycrexa KoMmnaHuu. Merojibl, Takue kak KPI,
ornenka 360 rpamycoB, npenukTuBHas HR-anamuthka u cuctembl OOpaTHOW CBSI3M, MOMOTAIOT
00BEKTHUBHO OL[EHUBATh PadOTy COTPYIHUKOB U pa3padaTbiBaTh CTPATErHMH UX MPOPECCHOHAIBHOT O
pocta. BaxxHoe MecTO 3aHHMMaeT oOyueHHe MepCcoHalsla, TaK KaK MOCTOSHHOE pa3BUTHE HaBHIKOB
pabOTHUKOB CITOCOOCTBYET UX aJalTallui K HOBBIM BhI30BaM M TPeOOBaHUAM PbIHKA.
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Muassisada insan resurslarinin idaraetmanin safarsliyinin artirilmasina
miiasir yanasmalar
Xulasa

Muassisada insan resurslarinin idara edilmasinin  samoaraliliyinin artirilmasina miiasir
yanasmalar raQamsallagmaya, korporativ madaniyyatin inkisafina va Gevik idaraetmo idisullarindan
istifadaya asaslanwr. HR analitikasinin, avtomatlagdirilmis  kadr se¢imi va qiymatlondirma
sistemlarinin, habels iscilorin tolimi va inkisafi programlarimin tatbigi miihiim rol oynayir. Is¢ilarin
foalligimin  artirdmasina, eloCo da oalverigli is miihitinin yaradilmasina yonalmis motivasiya
strategiyalari boyiik ahamiyyat kasb edir. Fordi yanasmaya, liderlik bacariglarinin inkisafina va kadr
siyasatinin biznes muhitindaki dayisiklikiara uygunlasmasina digqat yetirilir..

Acar sOzlar: insan resurslarmin idara edilmasi, somaralilik, HR-nin raqomsallasdiriimast,
personal motivasiyasi, korporativ madaniyyatin inkisafi.
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Modern approaches to improving the efficiency of human resources
management at the enterprise
Abstract

Modern approaches to improving the efficiency of human resources management at the
enterprise are based on digitalization, development of corporate culture and the use of flexible
management methods. An important role is played by the implementation of HR analytics, automated
systems for personnel selection and assessment, as well as employee training and development
programs. Motivational strategies aimed at increasing employee engagement, as well as creating a
favorable working environment, are of great importance. The emphasis is on an individual approach,
development of leadership qualities and adaptation of personnel policies to changes in the business
environment.

Keywords: human resources management, efficiency, HR digitalization, personnel motivation,
development of corporate culture.
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INSAN KAPITALININ iDARO EDILMOSININ AVTOMATLASDIRILMASI OMOYIN
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASINDA 9SAS SORTDIR

Xulasa

Moaqalada taskilatin insan resurslarint idara etmak Ugln istifado olunan HRM (Human
Resource Management) sistemlarinin asas anlayislar;, maQsadi Vo tosnifatt aciglanwr. HRM
sistemlarinin beynalxalq bazarmmin tahlili aparilib va bu sinfin boylk va orta biznes tacriibasina
yOnalmis alternativ variantlar: 6yranilib. Informasiya sisteminin tatbiqi prosesi biznes ehtiyaclarina
an yaxsi cavab veran sistemin secilmasini nazords tutur. Magalada insan resurslarmmin idara
edilmasinin tokamilunun tohlili verilir. Bu magaloda HRM kimi informasiya sistemlari arasdurilir.
HRM tipli informasiya sistemlaori kadriarin idara edilmasi texnologiyalarn: dastaklayir.

Acar sozlar: insan kapitali, HRM sistemlari, istifadaci saviyyasi, amaliyyat saviyyasi, strateji
SaViyya, isci kateqoriyalari, oziinaXidmat texnologiyalari, kadr ehtiyati.

GIiRiS

Mouasir dovrds informasiya texnologiyalar1 basariyyastin hoyatinda bdyiik rol oynayir. Onlar
bltévlikds bir saxsin, is¢inin va ya toskilatin somaraliliyini artirmaq ti¢iin nazards tutulmusdur.

Boyiik sirkotlorin miirokkob informasiya sistemlori ola bilor. Informasiya sistemi molumat
saxlamag, emal etmok va istifads etmok Uiclin nozordo tutulmus bir vasitodir. informasiya sistemlori
sirkotin foaliyyatinin demok olar ki, istonilon sahasini avtomatlasdirmaga, resurslardan somorali
istifado etmays Vo lazimi malumatlart lazimi formada toeqdim etmoys imkan verir.

Insan resurslarinin idaro edilmosi toskilat: onlara tapsirilan vazifolori vo funksiyalari yering
yetirmayos gadir olan ylksak keyfiyyatli kadrlarla tomin etmoyas yOnalmis bilik vo bacariglar sahasi
kimi basa diisiilir. HRM ilk ndvbada toskilatlarda insanlarin idars edilmasina digqat yetirir vo burada
HRM siyasatlori vo HRM sistemlori Ustlinlik toskil edir.

Insan resurslarimin idaro edilmasi hor bir struktur bolmo rohborinin vo ya miisssisonin
direktorunun isinin tarkib hissasidir. Bltlin miassisanin faaliyyatinin keyfiyyat gostoricilari kadrlarin
ugurlu idars edilmasindan asilidir. Belo ki, har bir is¢inin somoraliliyins asagidaki amillar tosir edir:

* is soraiti;

» omak hagqindan momnunluq daracasi;

« igcilorin amayinin naticalarina gora havaslondirma sistemlori;

* amoak haqqinin amak tdéhfasins uygunlugu;

* golocaya inam;

* karyera perspektivlori;

» molumatliliq (o ctimladan sirkatin magsadlari vo missiyasi haqqinda).

HRM kimi informasiya sistemlarindon istifado bu cur problemlorin hallinin somoraliliyini
ohamiyyatli doracads artirir.

1. HRM sistemlarinin istifadasinda asas magsadlar
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Insan kapitalmin doyarini artirmaq iiciin sirkotlor on yilksok mohsuldarliga nail olmagq iigiin
somaraliliys, inkisafa vo kadr hazirligina diqqat yetirirlor. Insan kapitali istanilon biznes noviinds an
vacib aktivlordon biridir. Vo bu kapitali yaratmaq asan deyil (xlisuson do Zzoruri ixtisaslagsma
soviyyasino catdirmaqla), hazir sokildo (lazimi saviyyoado) tapmaq c¢ox ¢otindir, onu qoruyub
saxlamaq da ¢otindir va buna gors da onun saristali idars edilmasi goxdoyisanli bir prosesdir.

Ixtisasli kadrlar1 saxlamaq va dostoklomok ticiin HR menecerlari yeni metodlar totbiq edir,
kadrlara yeni yanasmalarin islonib hazirlanmasinda istirak edir, toskilati strukturun yenidon
qurulmasti, yani kadrlarin idars edilmasi tigiin segim, is yeri va is¢i profilinin formalasdirilmasi, talim,
sertifikatlagdirma, giymatlondirma, miigayisa, motivasiya, todbirlorin idaro edilmasi, habelo kadr
ehtiyatinin formalagdirilmasi kimi biznes proseslor qururlar. Sirkatin dinamik inkisafi soraitinds bu
ciir prosedurlarin kiitlovi sokildo effektiv istifadasi tiglin onlarin avtomatlagdirilmasi lazimdir ki, bu
da sirkatin idara olunma saviyyasini artirmaga imkan verir.

HR strategiyasi asas biznes strategiyasi ilo ayrilmaz sokildo baglidir, buna gora do bir ¢ox
sitkotlor HRM (insan Resurslarinin idaro Edilmoasi) sistemlorini totbiq etmak zoruratini dork edirlor.

HRM sistemi istehsal¢ilarinin  tokliflori  bir ¢ox parametrlora go6ro farglonir: qiymat,
funksionalliq, istifadagi 6l¢Ust, sistem taloblari vo s. Sirkatlo istehsalgi arasinda miiqavilo baglamaq
uciin optimal HRM sisteminin segilmasi problemi kifayst godor miirokkab gorunir [5].

Nozori cohatdon bu o demoakdir ki, ilk anda garar gobul edan soxsin yol verilon alternativlor
toplusu Uzra Gstunliklari sistemi tam deyil, yani alternativlior haqqinda butlin zoruri malumatlarin
olmasina baxmayaraq, o, onlar1 bir-biri ilo miigayiso edo bilmir. Ustalik, bir problemi holl etmoya
basladiqda, biitiin alternativlari nizamlaya bilon bir meyar qurmag mimkan deyildir.

Beloliklo, yuksok soviyyado mogsad (on effektiv HRM informasiya sistemi tatbiq edildiyindo)
meyar deyil vo tapsirigin 6zii cox meyarli tapsirigin tipik niimunosidir.

[ Totbiq edilan sistem ]

Totbiq etmo xarclori asag: Sistemo ¢okilon xarclor Sistemin funksionallig
olmali geri qayitmali yiksak olmali

Sakil 1. HRM sistemini hayata kecirarkan taskilatin magsadlari sistemi

Sirkat 0z0 Ucln on calbedici HRM sistemi tokliflorini toyin edorkon segilmis miigavilo
parametrlori rohbor tutdugu moqsadlor sistemini yaradir (Sakil 1):

» sistemin totbigedilma xarclori ¢ox calbedici olmalidir;

» sistemin somaraliliyi yliksok soviyyods olmalidir;

* sistemin funksionalligi miimkiin qadar ¢ox olmalidir.

Belalikla, “On optimal HRM informasiya sisteminin tatbiqi” tizra an yiksak gorar gobuletma
maqsadi U¢ magsadla avaz olunur:

1. Ucuz informasiya sistemini totbiq etmok.

2. Maksimum igtisadi somarsliliya malik informasiya sistemini totbiq etmok.

3. On ¢ox funksiya yerina yetiron informasiya sistemini totbig etmak.

HRM sistemlarinin totbiqinin asagidaki asas morhalalari farglondirilir:

* informasiya vo formalarin toplanmast;

* informasiya modelinin hazirlanmasi;
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* hesabatlarin yaradilmasi, molumat kitabgalarinin qurulmasi;
* sistemin qurasdirilmast;

» giris hiiquglarinin yaradilmasi;

« istifadagi talimi;

* stnaq amoaliyyati;

* sonaye istismari.

Informa-
siya Sistemin o Sonave
modelinin qurasdiril- [stifadagi 't? Y
hazirlan- masi tolimi istismari
mast

Sakil 2. HRM sistemlarinin tatbigi marhalalari

HRM sistemlorindan istifado edon sirkatlor digar ragiblarin fonunda biznesds ugurla inkisaf
edacoklor. HRM sistemlori kadrlarin moaqsady6nli idara edilmasino vo resurslarin somarali
bolisdiiriilmoasing imkan yaradir.

2. insan resurslarimin idars edilmasi personalin (is¢i heyatin) faaliyyatinin samaraliliyinin
maksimuma catdirilmasinda miihiim amildir.

Yuksak keyfiyyatli, yiksok mahsuldar va tam funksional HRM sistemlari idaroetmoda 0 zaman
aktual olur Ki, birincisi, kadr moalumatlari biznesin tam monzarasini formalasdirmaqda ssas rol
oynayir, ikincisi, va ya is¢ilarin sayinin va yaxud da strukturun misyyan bir mirakkablik saviyyasina
catdiqda, kadrlar sobasi isgilorini mitonasib sokildo artirsa belo sirkoto sadaca yliksok keyfiyyatli
xidmat gostara bilmir vo tglincisu, HR-ni gicli sonaye xidmat masinina ¢evirmak Vo HR siyasat vo
strategiyalarinin formalagdirilmasi, miirokkob motivasiya sxemlorinin hazirlanmasi vo personal ilo
islomak tigiin resurslarin sarbastlogsmoasins ehtiyac yaranir.

Omok haqqinin togkil edilmasindo iki suala: isgilorin omayinin stimullagdirilmasi sisteminda
amok haqqinin motivasiya funksiyasinin rolu, habels onlarin ixtisaslasmast ilo olagasi hagqinda suala
Vo motivasiya funksiyasinin fordiliyi vo istehsalin somaraliliyinin tomin edilmosi haqqinda suala
cavab vermok vacibdir [1]. Bu problemin hoalli amayin somaraliliyinin artirilmasmin miithiim sorti
kimi insan kapitalinin idara edilmasinin avtomatlagdirilmasi asasinda miimkiindiir.

Praktiki tacriibanin tahlili [4], eloca do analitik agentliklorin hesabatlarinin nazardon kegirilmasi
[2] gbstardi Ki, iri miassisalords kadrlarin sanad dovriyyasi, islonmis saatlarin ugotu (xiisusila hisso-
hissa 6donislo) xeyli murokkablasir, texniki cohatdon mirokkab sonayelords iso vaxtinda yenidon
hazirliq, tohllikasizlik texnikasi iizra brifinglor vo daha muasir sxemlara kecid daha murokkabdir. Bu
tip islori mivafiq informasiya sistemlarindon istifads etmodan yerina yetirmok mimkin deyil. HRM
sistemlari hamginin onlarin faaliyyatinin muxtalif aspektlori Uizro kadrlarin analitikasini aparmaga vo
bu proseslorin miiasir anlayisi asasinda motivasiyanin, kadr ehtiyatlarinin idars edilmasins, kadrlarin
hazirlanmasina va yenidan hazirlanmasina imkan verir.

HR funksiyalarinin avtomatlagdirilmasi texnoloji ndqteyi-nazardan an ¢atindir, ¢tinki bu halda
informasiya sistemi rasmilagdirilmasi ¢atin olan va ya Umumiyyatlo rasmilosdirilmomis, boazilari
birbasa psixologiya ilo olagali olan parametrlorlo islomalidir. “Iscilorin kompetensiya profili”ndo
nozars alinmali olan ananavi parametrlora (tohsil saviyyssi, ixtisas, is tacriibasi kimi) slavs olaraq
adaptivlikgabiliyyati, liderlik keyfiyyatlori, komandada islomak bacarigi, tofokkiiriin agiqhgr kimi
gostoricilor do noazora alinir ki, onlarin gorhinin subyektiv tobistino goro “hesablanmasi” sadoco
mumkin deyil. Burada asas rollardan birini insan resurslarinin idars edilmasi metodologiyasi
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oynayir. Fikrimizco, HRM sistemlori mohz bu vo ya diger metodologiyanin hayata kegirilmasi tiglin
alatdir [3].

Avtomatlagsdirma saviyyasindon asili olaraq HRM sistemlarini asagidaki kimi tosnif etmok olar.
Belaliklo, birinci saviyyali sistemlor omok haqqnin hesablanmasinin avtomatlagdirilmasina
yonoldilmisdir. ikinci saviyyali sistemlor amak haqqim hesablamaga, stat codvalini yaratmaga va
saxlamaga, kadrlarin harokotini oks etdirmoya imkan verir. Ugiincii saviyyali sistemlorin kdmoyi ilo
is¢ilorin sertifikatlagdirilmasini aparmaq, miitoxassislorin "portretlorini" yaratmaq, onlarin talimi va
karyera yiksalisi tigiin fordi programlar hazirlamaq miimkiindiir.

Uciincli saviyyoli sistemlor, bir qayda olaraq, artiq miistogil deyillor, lakin miiassiso
resurslarinin  planlagdirilmast sistemlorina (ERP sistemlari) ixtisaslagdirilmis modul kimi daxil
edilirlor. Eyni zamanda, bir sira maghur ERP sistemloari ilo integrasiya etmok imkanina malik olan
ayrica i¢iincli saviyyali HRM sistemlori do mdvcuddur.

Forrester Research [7]-o0 g0Ore, miiasir inteqrasiya olunmus HRM sistemloari ¢ texnoloji
Saviyyaya daxil olan alt1 asas funksional blokdan ibaratdir.

Istifadoci soviyyasi:

- informasiya 6zlnaxidmat bloku (isgilor, menecerlor, {igiincii soxslor Ucun interfeyslar,
mozmunun idars edilmasi vo mesajlagma vasitalori, idaroetmo tohlili vo hesabat vasitalori);

- tolim prosesini idaro etmok tguin blok (talimin idara edilmasi, talimin kegirilmasi, kursun
mazmununun idara edilmasi);

- is0 qabul prosesinin idara edilmasi bloku (namizadlorin axtarisi va calb edilmasi, arizagilarin
“idara edilmasi”, yeni isa gobul edilmis kadrlarin uygunlasdirilmasi, toyinatlarin idara edilmasi).

Omoliyyat soviyyasi:

- amoayin ucotu bdlmasi (is vaxtinin ugotu, planlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, ezamiyyat
Va moazuniyyatlorin idars edilmosi);

- kadr omoaliyyatlarinin ugotu bdlmasi (kadr ucotu vo ofis islori, hovaslondirmonin idars
edilmasi, omak haqqy, isin idaro edilmasi/kadr tominati, hiiquqi dostok).

Strateji saviyya:

- somaralilik vo kompensasiyalarin idaro edilmasi bdlmasi (kadr foaliyyatinin idars edilmasi,
kadr ehtiyatinin idaro edilmasi, kompetensiyalarin idara edilmasi, kompensasiya vo miikafatlarin
idara edilmasi, insan resurslar1 vo “istedad”in idara edilmasi).

Hazirda diinya bazarinda toqdim olunan demok olar ki, butin hoallordo “aomaliyyat” vo
“istifadogi” saviyyalori yaxsi islonib. Osas texnoloji inkisaf hom inteqrasiya olunmus HCM/HRM
hollorinin tochizatgilari, hom do ixtisaslasmis hollorin tortibatcilart torofindon hoyata kegirilon
“strateji” soviyyadoa miisahida olunur.

3. Tam funksional HRM sistemlarinin tatbiqi

TAdviser terminologiyasinda HRM bazarima hom on sads amak haqqi sistemlari, ham da insan
kapitalinin idaro edilmosi funksionalligini hoyata kegiron murokkob HRM sistemlori, ERP
sistemlarinin bir hissasi kimi HRM modullari, homginin isa gabul kimi fordi dar sahalari ohato edon
ixtisaslagdirilmis proqram mohsullart daxildir [6].

Xarici vo yerli insan resurslarinin idara edilmoasi sistemlori (HRMS) 6z yanagsmalarinda
ohamiyyatli daracads forglonir va buna gora do fargli tstlinliik va gatismazliglara malikdir.

TAdviser arasdirmasinin miiayyan etdiyi kimi, xarici sirkatlorin hallari (SAP va Oracle) daha
tam funksionalliga malikdir. Qarb HRM sistemlorinin asasim kadr siyasoti vo kadr saristosi profillori
toskil edir, onlar gqobul edilmis kadr siyasati gorgivosindo kadr xarclorinin optimallagdirilmasina,
is¢ilorin inkisafi vo saxlanmasina, karyeralarinin planlasdiriimasina, havaslondirms va yiksalislorin
planlagdirilmasina, kadrlarin samaraliliyinin tohlilino vo s. Eyni zamanda, bu sistemlords miihasibat
Vo hesablagsma funksiyalari mdveud qanunvericiliys vo muhasibat ugotu vo idarsetmonin
xisusiyyatlarina tam uygunlugu tomin etmak tigtin shamiyyatli doyisikliklor tolob edir [8].
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Digor torofdon, mirokkob sistemlor adoton "oks torofdon™ qurulur - osas funksiyalar
tonzimlonon mihasibat ugotu vo klassik idarsetmo ugotudur, bitiin hallor vergi ganunvericiliyinin
toloblorini dastokloyan mixtalif hesablama vo ayirma sxemlori nozoro alinmagla amok haqqinin
hesablanmasi tigiin miirokkab mexanizmlori hoyata kegirir [12]. HRM sistemlarinin digar Gsttnluyi
ganunvericilik dayisdikdoa yenilomolori tez vo somarali sokildo buraxmaq imkanidir, onlar ham do
sistemin daha az hoyata kegirilmasi vo mulkiyyat hiiququ ils segilirlar.

Bazarda HRM sistemlorinin funksionalliginin tamligi reytinginde an yiksok yerlori mySAP
HCM, Oracle HRMS, BOSS-HR, Quinyx WorkForce, Scala Personal Management, Compass:
Personal Management, StepStone Total Talent Management Solutions, Global-HRM, Global-
Salary:P, AIFT Management:P sistemlori tutur.

Tam funksional HRM sistemlarinin totbiqi tokcs idaraetmonin somoraliliyini artirmir, ham do
is¢ilora 6z xtisusi moasuliyyatlori ila sirkatin strateji mogsadlari arasinda slageni daha yaxsi anlamaga
kémak edir.

Umumiyystlo, HRM sistemlori ii¢ kateqoriyali iscilorin isini dostokloyir. Bunlardan birincisi
kadrlar departamentlarinin, kadrlarin inkisafi sébalarinin, amak haqqi qruplarmin isgilari, yani HRM
sistemi onlarin giindalik islerinin platformasina gevrilon pesokarlardir. Burada normal idaroetmo
sistemi onlarin isinin somaraliliyinin ylksalmasini va hoyata kegirilon proseslorin keyfiyyatini tomin
edir. Rutin tapsiriqlar {igtin amak xarclorini azaldir vo daha vacib islor {i¢iin resurslari sarbastlosdirir.
Eyni zamanda, HRM sistemi daha miirokkob HR funksiyalarimin hoyata kecirilmasi tigtin alato cevrilir
[10]. ©Onanavi sistemlordon forgli olaraq, isgilorin igo gotlrtilmasi sahosindo strategiyani hoyata
kecirmaya imkan verir, mosalon, is axtaris sistemlari Vo ya sosial sobakalorlo inteqrasiyadan foal
istifado etmok lazimdir; HRM sistemlori hom do is¢ilorin effektivliyini giymatlondirmays imkan verir
Ki, bu cur imkanlar ham adi HR proqramlarinda, hom do giiclii xarici sistemlards mévcuddur;

HRM sisteminin istifadogilorinin ikinci kateqoriyast menecerlordir ki, onlar Gglin sadaco
hesabat vermoyo imkan veron adi mihasibat sistemlori hazirda kifayot deyil. Bir torofdon, HRM
sistemi menecerin formal olaraq istirak etmoys borclu oldugu giindalik proseslords, mosalon
razilagdirilmis mazuniyyatlorin tasdiglonmosi vo digor oxsar vazifolords is yiikiinii shomiyyatli
doracads azaldacaq. Digor torafdon, HRM menecerlorin kadrlarla insiyyst vo is prosesinds, onlarin
giymatlondirilmasi va secilmasinds faal istiraki tiglin bir vasitadir. Olbatta ki, bu, adi insan Unsiyyatini
avoz etmir, lakin HRM sisteminos asaslanan menecerin isi tamamilo fargli prinsiplor Gizarinds qurulur.
Oslindo HRM sistemlori menecerin mohsuldarligini artirir [11]. Bu halda insan resurslari
departamentlori kimi ara qurumlar yox olur vo onlar hoamin anda basga masalalarlo moasgul ola
bilorlor. Vo albatto ki, miiasir HRM kadr analitikasim alds etmok ticuin tamamilo forgli imkanlar
togdim edir: ham keyfiyyat, hom darinlik, hom da hazirliq siirati baximindan, bununla da rahbarliyin
HR xidmatindon asililigimi shamiyyatli doracods azaldir.

Uciincii kateqoriya — bu, iscilorin 6zloridir. Sirkot insan resurslarinin inkisafinin tam zoncirini
islotmaya baglayanda bunlar tamamilo forgli perspektivlor vo is soraitidir. Bu clr doyisikliklor
texnoloji guce, inkisaf vo miqyaslandirma imkanlarina malik olan miasir HRM sistemlori ilo
dastoklonmalidir va sirkotdon olan is¢ilora Xidmot saviyyasini yuksaltmalidir [13]. Masoalon, sistem
istonilon totil tarixlorini sirkatin Umumi cadvali ilo tez bir zamanda olagelondira vo lazimi
menecerlordon raziliq oldo eds bilocok. Tasdig olunarsa, moazuniyyst haqqinin qgeydiyyati vo
hesablanmasi prosesi avtomatik isa salinacaq. Va ¢atinliklor yaranarsa, problemin na oldugu vo onu
necs hall edacayi aydin olacaqdir.

NOTICO

HRM sistemi is¢ilora 6zlinoxidmat terminallarindan istifads edorok bonuslarin hesablanmasi
sxemina baxmag, karyera yolunu izlomok vo daha ¢ox imkanlar verir. Bu, iscilor ¢iin HR
proseslarinin goffafligini artirir. Olbotts, iscilor maaslari vo sosial miavinatlari ilo birlikdo bels
rahathigi doyarlondirmays baslayirlar.
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HRM sistemi sirkat daxilinds kadr ehtiyatinin se¢ilmasini diizgiin toskil etmoya va bu prosesi
rosmilosdirmoyo kémok eds bilar. Isci heyati diizgiin giymatlondirilir. Konkret bir iscinin foaliyyati
subyektiv giymatlondirmalordon obyektiv giymotlondirmoloro kegarok sirkstin strategiyasi ilo
alagolondirilo bilir, yoni HRM sistemi kadrlarla isi mimkin gqodor soffaf edir.

Mixtalif muassisolordo HRM sistemlorindan istifado prosesinds ehtiyac yaranan analitik
agentlorin hesabatlarindan asagidaki funksionalligin genislondirilmasi sahalori misyyon edilmisdir:

a) kadr hazirligimin avtomatlagdirilmasi, isGilorin kompetensiyalarinin giymotlondirilmasi vo
kompetensiyalarin inkisafi planinin sirkatin strateji biznes mogsadlari ilo “baglanmasi”, klassik HRM
funksionalliginin biznes analitikas1 (BI) hallori ilo birlogdirilmasi;

b) kadrlarin secilmosi, kadrlarin tohlili, se¢imin planlagdirilmasi vo kadr ehtiyatinin
formalagdiriimasi kimi kadr idaragiliyinin “ali funksiyalarinin” tokmillosdirilmasi. Bu, rahbarliya
tokco omok haqqt fondu haqqinda malumatlari deyil, hom do lazimi analitik bélmalords sobalor vo ya
ayri-ayri is¢ilor haqqinda astrafli malumat alds etmayas imkan veracak;

¢) kadrlarin idara edilmasi sistemlarinin psixoloji test sistemlori ilo inteqrasiyasi, is
standartlarinin avtomatlasdirilmasi va talimin fordilosdirilmasi; fardi talim va tohsil programlarinin
yaradilmasi, habelo onlarin effektivliyino nozarst; isinin somaraliliyini artirmaq iiglin is¢i, onun
maraqlar1 va gabiliyyastlori hagqinda molumatlardan istifads edilmasi [6].

Belaliklo, ixtisasli kadrlarin colb edilmasi, onlarin inkisafi vo saxlanilmas {izra islor toskilatin
ragabat gabiliyyatinin tamin edilmasi Gguin xtsusi shamiyyat kasb edir vo HRM sisteminin tatbigi bu
prosesi optimallasdirmaga imkan verir. HRM sisteminin totbigindon owvval vo sonra kadr
dovriyyasinin - giymatlondirilmasi onun muassisa Ugln effektivliyini  kifayst godor dogiq
giymeotlondirmoys imkan veracokdir [14].

HRM sisteminin totbigi tokco kadrlarin idars edilmasi proseslarini shomiyyatli doracads
optimallasdirmaga deyil, hom do inkisaf strategiyasini miiayyan etmoys imkan verir: ham sirkstin har
bir is¢isi ti¢tin, ham do bitovlikdas sirkat Uglin.
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Automation of human capital management is a key condition for increasing
labor efficiency
Abstract

The article reveals the basic concepts, purpose and classification of HRM systems used to
manage human resources of an organization. An analysis of the international market of HRM systems
was conducted and alternative options of this class were selected, focused on the practice of large
and medium businesses. The process of implementing an information system involves choosing a
system that best meets business needs. The article provides an analysis of the evolution of human
resource management. This article examines information systems of the HRM type. Information
systems of the HRM type support personnel management technologies.
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®AKTOPBI, BIUAIOINUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD
A3EPBANUJI)KAHCKHUX TOBAPOB HA MEXKIYHAPO/JHBIX PIHKAX

Pesrome

Konxypeunmocnocobnocms mosapos Asepbaiiodcana Ha MeHcOYHAPOOHBIX PLIHKAX 3A8UCUM
OM HECKONbKUX KIIOUEeBbIX (hakmopos. Bo-nepevix, 6adCHbIM ACNEKMOM SGISAENcs Kauecmeo
NPOOYKYUU, KOMOPOe HANPSMYIO GlUslem HA CRPOC HA 3aPYOedtCHbIX PbIHKAX. A3epbatiodican akmusHo
paseusaem ceibcKoe XO03AUCme0, 8 MoM HUCie NPOU380OCMBO CelbCKOXO3AUCMBEHHBIX MO8Apos,
MAaKkux Kaxk Gpykmol, 080WU U opexu, a makxice Heghmezazosyo ompaciv. Beicokoe kauecmeo smux
MoBapo8 NO360J15em YCHeWHO KOHKYPUPOB8Amy ¢ NpooyKkmamu opyeux cmpan. Llenosas norumuxa
uepaem Hemanylo poib 6 00eCHeyeHUU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmU. A3epbatiojicancKue mosapul
3auacmyio npeonazaiom 0Oojnee OOCMYNHblE YeHbl NO CPAGHEHUI0 ¢ NPOOYKYUEU PA36UBAIOUUXCS
cmpan. Koukypewmocnocobnocms na o0cHoGe yeH Modcem Obimb OocmucHyma 61a2o0apsi
IhPekmusHoMy UCNOTL30BAHUIO MECMHBIX Pecypco8 U ONMUMU3AYUU  NPOU3BOOCTBEHHBIX
npoyeccos. Bascuvim pakmopom aensiemcs 00CmMyn K MedcOYHAPOOHbIM PbIHKAM U JOSUCMUKA.
Pazeumasn mpancnopmuas ungppacmpyxkmypa, exrouas nopmet Ha Kacnutickom mope u cyxonymmvle
Mapupymol, Cnocobcmayem CHUNCEHUIO U30epiicek Ha 00cmasky moeapos. Compyonuuecmeo c
MENHCOVHAPOOHBIMU  JIOUCTIUYECKUMY KOMNAHUSAMU NOMO2Aem YCKOPUmMb Npoyecc NOoCmagox u
coenamvb mosapwvl Ooee 0OCMYNHbIMU OISl 3apybedxcHbIx nokynameneu. Ponbs 2ocyoapcmeennozo
PecyIuposanus U NOOOePHCKU IKCHOPMEPOs MAaKyice umeem o0cpomMHoe 3Hauenue. Mepwvl no
VAYHUUEHUI0 OU3Hec-Kaumama, npedocmasieHue cyocuoull u Hai0208blx 1be0m Ojisi IKCHOPMepos
Moeapos, a Makdice passumiue MopeoevlX Cés3ell U 3aKNI0UeHUe MeNCOYHAPOOHbIX CO2NAUeHUll
cnocobcmeyem YKpenieHuio no3uyull azepoanoHCancKux mogeapos Ha MedcOYHAPOOHbIX PbIHKAX.

Knrouesvie cnosa: KoHKypeHMOCNOoCoOOHOCMb, KA4ecmeo NpOOYKyul, YeHO8ds NOJUMUKA,
dozucmuxa, 20cy0apCcmeenHas no00epI*CKA.

BBEJIEHUE

AzepObaiixaH, pacroloXeHHbIH Ha nepecedeHun EBpombl u Asum, npezicraBiseT coOoi
CTPAaTETUYECKH BAXHBIM PBIHOK JJIs1 MEXKIYHapOJHOW TOProBiu. B mocineaHue necsaTUIETHS
HSKOHOMHMKA CTPaHBI IpeTepIiesia 3HaUNTEIbHbIC N3MEHEHUS, HAMPABIICHHBIE HA PA3BUTHUE PA3JTHIHBIX
oTpacieil, 4YTo NpPUBENO K YIYyYUIEHUIO KauyecTBa NPOAYKUMU U PACIIMPEHHIO 3KCIOPTHBIX
BO3MOXKHOCTeH. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh a3epOaiiIKaHCKUX TOBAPOB HA MEXIyHa POIHBIX PBIHKAX
CTAaHOBUTCS BAXKHOW TEMOW U MCCIENOBAHHUs, TAK KaK OHA BJIMSET HA 3KOHOMUYECKHH POCT U
pa3BuTHE CTpaHbl. BaxkHelmmM (akTopoM, ONpeAessIFONMM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, SIBIISETCS
KauecTBO TOBapoB. A3sepOailiKaHCKass TPOIYKIHS, BKIIOYAs CEIbCKOXO3HCTBEHHBIC TOBApHI,
He(Th, Ta3 W MHUHEPAJBI, TPEOYEeT COOTBETCTBUS MEXKIYHAPOJIHBIM CTaHIApTaM, YTOOBI OBITH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW Ha MHPOBOM pbIHKE. Pa3BUTHE TEXHOJOTHIA, yIydIlleHHE MPOU3BOACTBA U
BHEJPEHHE  WHHOBAIMA  SIBJSIIOTCS ~ OCHOBHBIMU ~ MYTSAMM  TIOBBIIICHHUS ~ KauyecTBa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB.
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IleHoBasi MOMMTHKA TaKXK€ WUIPaeT KIYEBYIO pojb. AzepbOailjykaH HMeeT BO3MOKHOCTh
IOPEAJIOKUTh CBOIO MPOAYKIHUIO MO OoJyiee JOCTYNHBIM II€HaM, YTO SBISETCS KOHKYPEHTHBIM
npeumyiiectBoM. CTOMMOCTh TPOAYKIIMU 3aBUCUT OT MHOXKECTBA (PaKTOPOB, TAKUX KaK CTOMMOCTD
CBIpbs, 3apabOoTHAasI MJ1aTa, TPAHCIOPTUPOBKA U JPYTHUE MPOU3B OACTBEHHBIE pacxo/ibl. ONTUMHU3ALUS
BCEX JTUX BJEMEHTOB MO3BOJSET CYIIECTBEHHO CHU3UTh HU3JIEPKKU U, CIEIOBATEIbHO, LEHY
npoaykuuu. Eimie oJHUM BaXXHBIM SJIEMEHTOM SIBJSIETCS JIOTUCTHKA. A3zepOaiipkaH HMeer
CTpaTErnyecKoe MoJIOKEHNE, YTO JaeT AOCTYI K KIIOUEBBIM TPAHCIOPTHBIM MapuIpyTaM, BKIO4as
noptel Ha KacmuiickoM Mope W TpaH3UTHbIE NYTH 4Yepe3 TEePpUTOpHUIO CTpaHbl. PaszButue
JOTMUCTUYECKOM MHQPACTPYKTyphl TMO3BOJSIET HE TOJBKO YIYYIIMTh JOCTaBKy TOBAapoOB Ha
MEXJIYHAPOJHbIE PBIHKM, HO W CHHU3UTh TPAHCIOPTHBIE PACXOAbI, UYTO BIIMAET HAa KOHEYHYIO
CTOMMOCTb MPOAYKIUU M €€ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh. CyIIEeCTBEHHYIO pOJIb B 00€CHEeYeHUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU UTpaeT TaKkKe roCyJapCTBEHHAs MOANEP)KKA SKCIOPTHBIX MPEINPUATHIA.
AzepbaifkaH aKTUBHO paboTaeT HaJ YiIydlleHHeM OHW3Hec-KIMMaTa, Mpejjaras pasjndyHble
HAJIOTOBBIE JIBTOTHl M CYOCHIUU MJIsl SKCIOPTEPOB. DTO cO3[aeT OJIaronpusTHbIE YCIOBHS IS
Pa3BUTHS IKCIOPTA U CTUMYIHPYET NMpeANnpuHUMAaTeNell Ha paclIMpeHne MOCTaBOK 3a pyOex.

JUis OCTM)KEHUS BBICOKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM HEOOXOAMMO TaKK€ BHHMMAaHHME K
MHHOBALIMSIM M TEXHOJOIMYECKUM JAOCTHXKeHUsM. B mocineanue roasl AsepOaiipkaH aKTHUBHO
UHBECTHPYET B MOJEPHM3ALUI0 IPOM3BOJACTBA U HCIOJIb30BAHUE IEPEAOBBIX TEXHOJIOIMH B
CENIbCKOM XO3AWCTBE, HEPTSIHON M ra3oBOW OTpaciu. ITO CIOCOOCTBYET HE TOJBKO YIy4YIIEHHUIO
KauecTBa, HO U TOBBIIICHUIO MPOU3BOJUTEIBHOCTH, YTO B CBOIO OuYepelb BIHUSIET Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ TOBapoB. TakuMm 00pa3oM, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  TOBapoB
AzepbaiikaHa Ha MEXKIyHapOJHBIX PbIHKAX SBJSETCSI MHOTOTPAaHHBIM IPOLECCOM, BKIHOYAIOIIUM
yIy4dlIeHHe KayecTBa MPOAYKIHMH, ONTHUMH3ALUIO IIEHOBOW IOJMTUKH, PA3BUTHE JIOTUCTUKU H
TEXHOJIOTHH, @ TAaKXKe aKTUBHYIO T'OCY/IapCTBEHHYIO MOJACPKKY. DTH aCIEKThI SIBJISIOTCS BaXKHBIMU
s 3G(EKTUBHOTO BHEApPEHUs a3epOalPKaHCKHX TOBAPOB HAa MEXKIYHApOJHBIE PBIHKH H
YKpETUIeHHUs] 9KOHOMHYECKOH TO3HIINH CTPaHbI Ha TI100anbHOM apene. (7)

AHAJIN3

KauecTBOo mpoaykuuu sBIS€TCS OJAHUM M3 Hamboiee BaXXHBIX (PAKTOPOB, OMpPEAESIONINX
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAapOB Ha MEXKIYHApOAHBIX phIHKAaX. J[ias TOro 4ToObl yCHemHo
KOHKYpPUPOBAaTh C MPOAYKLHEH APYTUX CTpaH, azepOaiiskaHCKue TOBaphl JOJKHBI COOTBETCTBOBATD
MEXJIYHApOJHBIM CTaHIapTaM KauecTBa. B nmocnenHue roasl AsepOaiiikaH akTUBHO pabOTaeT Hal
yIy4lICHUEM KadyecTBa CBOEW MPOAYKLUH, YTO CIIOCOOCTBYET YKPEIJIEHUIO MO3ULUNA Ha BHEIIHEM
pbiHKe. OJHMM M3 KJIOYEBBIX ACHEKTOB KayecTBa SBJISETCS COOJIONEHUE MEXKIYHAPOIHBIX
CTaHJApTOB cepTU(UKaMU. DTO BKIIOYAET B c€0s1 COOTBETCTBHE MPOAYKIIUU TPEOOBAHUIM TaKUX
opranuzauuii, kak ISO (MexnyHapoaHas oprauu3anus 10 CTaHAapTU3ALMK) U IPYTUE OTPaACIIEBbIE
CTaHJApThl, KOTOpble O0OECEeYMuBAIOT JOBEpPHE CO CTOPOHBI 3apyOEKHBIX MNOTpedUTemnei.
Cepruduxanus NpoAyKIHMH IMO3BOJSET TapaHTUPOBATh €€ COOTBETCTBHUE BBICOKUM TPEOOBaHUSIM
KayecTBa, 4YTO CIOCOOCTBYET €€ OoJiee YCIEIHOMY IPOJBUKEHUIO HA HHOCTPAHHBIX PhIHKAX.

Jlis TOBBIIIEHUS KayecTBa MPOAYKIUU BAXKHO BHEJIPEHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJOIMH Hu
MHHOBALIMOHHBIX PEIICHUII Ha BCEeX 3Tanax Npou3BOACTBa. M cronb30BaHME HOBEWUIIMX METOI0B
00pabOTKH CBIPbsI, aBTOMATH3AIMs MPOLIECCOB M IMOBBIIICHHE TEXHOJIOTUYECKON 3¢ ()EKTUBHOCTH
MO3BOJISIIOT HE TOJBKO YJIYYIIUTh Ka4eCTBO TOBAPOB, HO U CHU3UTbH 3aTPAThl, UTO B CBOK OU€pEdb
MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIMU. BaxHyio posib B o0ecredeHun KayecTBa Urpaet
TaKXK€ KOHTPOJb HAa KaXKIOM dTame npous3BoicTBa. OT ChIpbi 1O T'OTOBOrO MPOJYKTA, KOHTPOJIb
KayecTBa JIOJKEH OBITh HE TOJILKO CTPOTUM, HO U cucTeMaTHueckuM. B Azep6aiipkane HabmogaeTces
pOCT YMCla MPEANpPUSITUM, BHEAPSIOMIMUX CHCTEMY MEHEI)KMEHTa KauecTBa, YTO IOMOraer
MUHUMHU3HUPOBATh PUCKU Opaka U Ae(EKTOB, yaydllas pernyTalli MECTHBIX IPOM3BOJAUTENEH Ha
BHEIIHUX PhIHKAX.
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He meHee BakHBIM siBisieTcs OOy4eHHME W MOBBIIEHHE KBaJU(PHUKAUU PaOOTHHUKOB, YTO
HAIpsSAMYIO CBSI3aHO C Ka4eCTBOM MpOoayKiuu. KBanuduirpoBaHHble CEMANINCTBI, KOTOPbIE 3HAIOT
COBpPEMEHHBIE TEXHOJIOTUM W CTaHJApThl, CIHOCOOHBI MPOM3BOAUTH TOBApbl 00Jiee BBICOKOTO
Ka4yecTBa, 4YTO OKa3bIBaeT IOJOXHUTEIbHOE BIHUSHHE Ha OOLIYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
nponykuuu. CoOo/ileHHe SKOJIOTMUECKUX HOPM M CTaHJApTOB TaK)KE BIMSIET HAa BOCHPUATHE
KayecTBa TOBAPOB Ha MEXKIyHAPOHBIX PhIHKAX. B yCIIOBUSX TToOanm3auy 1 pacTyIiero BHUMaHHs
K OKOJOTMHM, MPOAYKIHUS, COOTBETCTBYIOIAs OKOJOTMYECKUM CTaHJapTaM, IOJb3yeTCs
MOBBIIICHHBIM CIIPOCOM. DTO OCOOEHHO Ba)KHO JJIi TaKUX OTpaciied, KaK CelIbCKOe XO3SHCTBO U
MUIIEBas MPOMBIIIICHHOCTh, IJie TPEeOOBaHUS K IKOJIOTHYECKONW YHUCTOTE MPOAYKIIMH MOCTOSHHO
y’kecTodarorcsi. KauecTBO Mpo yKIMHU SIBIISIETCSI KOMITJICKCHBIM ITOHSATHEM, BKIIIOYAIOIINM B ce0sl KaK
COOTBETCTBHE MEXIYHApPOAHBIM CTaHIapTaM, TaK U UCIOJIb30BaHNE MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOTUH,
3 PEeKTUBHBIN KOHTPOJIb U BHUMAHHUE K SKOJOIMUYECKUM acneKTaM. DTH (aKTOpbl UTPalOT BaXKHYIO
poJb B oOecrnedyeHnH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH a3epOailKaHCKUX TOBApOB HAa MEXIYHAPOIHBIX
pBIHKaX. (4)

IleHoBast MONMMTHKA U CE0ECTOUMOCTh MPOAYKIIUU UTPAIOT PELIAIOIIYIO POJb B 00ecredeHnn
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB Ha MEXAYHapOAHbIX pblHKaX. OrmnpeznerneHue MpaBUIIbHON
LIEHOBOM CTPATEruy MOXKET CTaTh KJIIOUEBBIM (DAKTOPOM, MO3BOJISIOLUIMM TOBapaM U3 AzepbaiixaHa
YCIIEIIHO KOHKYpUPOBAaTh C MPOAYKLHUEH Ipyrux CTpaH. DTO OCOOEHHO Ba)XHO /JIi CTpaH C
pa3BHUBaIOILEHCS PKOHOMHKOM, TakKMX Kak A3zepOailpkaH, Iie HU3Kas CTOMMOCTb MPOU3BOJCTBA
MOXKET OBITh 3HAYUTENBHBIM MpeumyliecTBoM. OAMH W3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB, BIHSIOIIMX Ha
ce0ECTOMMOCTh MPOAYKIIMH, — 3TO JOCTYITHOCTh CBIpbS W SHEpPruu. AsepOaikaH o0Jiagaer
3HAYUTENbHBIMU NPUPOAHBIMU pECypcaMH, TAKUMHU KaK He(Thb, ra3 U pazIMUHbIe MUHEPAJIbI, YTO
MO3BOJIIET CHM3UTHh 3aTpaThl Ha CHIPHE AN MPOM3BOACTBA. Takke CTpaHa aKTUBHO pa3BUBAeET
CeJIbCKOE XO035HCTBO, UTO CIOCOOCTBYET CHM)KEHHIO CTOMMOCTHU MPOAYKIUU B arpapHbIX CEKTOpax.
bnaromaps  nmocTymy K J€IIEBBIM  pecypcaM,  MPOU3BOAMTENHM  MOTYT  yYCTaHOBHUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE II€HBI HA TOBAPBI, YTO [IOMOra€T UM 3aBOEBBIBATh 3apy0EKHbBIE PHIHKU.

OpHako ce0ecTOMMOCTh MPOAYKIIMU HE ONPENEsIeTCs] TONBKO CTOMMOCTBIO ChIphs. BaxHO
YUUTBIBATH U 3aTPAThl HA pab0OUYIO CUITY, TPAHCIIOPTHPOBKY, a TAK)KE HAJIOTU U ApyTHe 00s3aTeNIbHbIE
wiatexu. AszepOalkaH, C €ro pa3BHUBAIOIIMMCA PBIHKOM TpPyAa M CpPaBHUTEIBHO HUZKHUMHU
3aTpaTaMy Ha pabouylo CHIIy, MOXET MPEIJIOKUTh TOBAPHI MO O0JIee KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM I1eHaM
[I0 CPaBHEHHUIO C pa3BUTBIMM CTpaHaMu. OTO JejaeT NpoAyKUHI0 M3 AsepbOaiijkaHa Oonee
IPUBJIEKATENbHON 11 MHOCTPAaHHBIX IOKyHaTeneld, OCOOEHHO B CErMEHTax, IJe LieHa HMeeT
NepBOCTENEHHOE 3HaueHue. L{eHoBas moyimTHKa HAIpsIMyIO 3aBUCUT OT TOTO, KaK IMPOU3BOJUTENN
CIOCOOHBI yNpaBISATh CBOMMH HU3JepKKamu. Hampumep, BHEApEHHWE HOBBIX TEXHOJOTHH U
ONTUMM3ALMS TPOU3BOACTBEHHBIX IPOLECCOB MOTYT CHU3UTh 3aTPaThl U YIYYUIUTh KadyeCTBO
OPOAYKLIMU. DTO TO3BOJISET CHHU3UTH ILIeHYy Oe3 MOTepu KadecTBa W caenath ToBap Oonee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM. Ba)xHO, 4TOOBI IIEHBI OCTaBaJMCh IPUBJIEKATEIbHBIMHM, HE BJIMSS Ha
IpUOBLIIEHOCTD IPOU3BOAUTENEH, UTO BOZMOXKHO IIPU I'PaMOTHOM YIIPaBJIEHUHU 3aTpaTaMu.

Kpome Toro, B KOHTEKCTE 1I€HOBOM MOJUTHKU Ba)XHO YUYUTHIBATh BIMSHUE MEXAYHAapPOJHOU
KOHKYpEHIIMHU. BHENTHIE PHIHKU MOTYT OBITh HACKIIIEHBI TOBAPaMHU C Pa3IMYHOM IIEHOH, 4TO TpedyeT
OT TIPOU3BOJUTENCH THMOKOCTH B IleHOOOpa3oBaHMH. [[JI1 yCHemHOW KOHKYpPEHIIMH HEOoOXOIMMO
AQHAJM3UPOBAaTh LIEHOBYIO CTPAaTETMI0 KOHKYPEHTOB, a TaKK€ YUYUTHIBATh IOKYIATEIbCKYIO
CIOCOOHOCTH Ha IIeNIEBBIX PbIHKaX. A3zepOaiiKaHCKUE MPOU3BOAUTENN JAOJHKHBI OPUEHTUPOBATHCS
HE TOJbKO Ha COOCTBEHHbBIE M3JIEPKKH, HO U Ha PHIHOYHBIE YCIIOBHS, YTOOBI MOJAEP)KUBATh CBOU
MO3UIIMU Ha MEXIYyHapoaHou apeHe. CylecTByeT HeCKOJIBKO MOJIENeH IIeH000pa30BaHus, KOTOPbIS
MOTYT HCIOJIb30BaThCsl a3epOaiKaHCKUMH KOMIAHMSIMU B 3aBUCHMOCTH OT THIA MPOAYKIUH U
11eJIEBOr0 phIHKA. OJTHOM U3 TaKUX CTPaTEruil sIBISAETCSA CTpaTerus NPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK, pU
KOTOPOM IMPOAYKIMS IPOJAETCSI 10 OTHOCUTEIBHO HU3KUM 1I€HaM, YTOObI IPUBJIEYb [TOKYyNaTeNEH U
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YBEJIMYUTh PBIHOYHYIO J0J10. B janmpHeiimem, ¢ pa3BuTHeM OpeHJa U yBEIMUEHUEM
MPOM3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH, MOKHO MOCTENEHHO MOBBIIIATh IIE€HY, YTO MO3BOJIAET JTOOUTHCA
BBICOKOM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH B JIOJTOCPOYHOM mepcnektuBe. lleHoBas moiuTHKAa U
ce0eCTOMMOCTh TMPOMYKIUHU SIBISIFOTCS HEOTHEMIIEMBIMH YAaCTSMHU CTPAaTerHd KOHKYpPEHIIMH Ha
MEXKTYHAPOIHBIX peIHKaX. [IpaBUIbHEIN OanaHC MeX Ty HU3KHUMHE 3aTpaTaMiu, KaueCTBOM MPOAYKIIHH
¥ THOKOH 1IEHOBOW CTpaTerueil mo3BoisieT a3epOaiiKaHCKUM TOBapaMm OBITh MPHBJIEKATEIbHBIMU
JUISL MEKTYHApPOJHBIX OKyHATEeIe U YCIEeITHO KOHKYPUPOBATh C IPOAYKIHEN APYTHX CTpaH.

Jloructuka W TpaHCHOpPTHas HMHQpaAcCTpyKTypa WrpaloT KIIOYEBYIO pPOJb B oOecrneueHuu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOBapoOB HAa MEKIyHapoAHBIX pblHKax. [Jus  AszepOaiimxkana,
pacIoNoKEHHOr 0 Ha nepecedyeHu EBponsl n A3um, 3 QeKTUBHAS TPAaHCIIOPTHAS CETh SBIIAETCS HE
TOJIbKO B&)XHBIM BHYTPEHHHUM HHCTPYMEHTOM, HO M BaXKHEUIIMM (HaKTOPOM BHEILIHEH TOPrOBIIH.
Pa3BuTne norucruyeckoil HHGPACTPYKTYphl HO3BOJIAET YIYyULIUTh CBA3H C 3apyOEKHBIMHU CTpaHaAMU
U COKPaTUTh 3aTPaThl HA TPAHCIIOPTUPOBKY, UTO CIIOCOOCTBYET YBEIHMUYEHUIO 00BHEMOB IKCIOPTA.
OnHUM M3 TJIABHBIX ACIEKTOB JIOTMUCTUKH SIBJISIETCSI JOCTYIl K MEXKIYHapOJHBIM TPAHCIIOPTHBIM
mapuipytam. AsepbaifxkaH obiagaeT cTpaTernueckd BasKHBIM PACIIONIOXKEHUEM, SIBJISSICh BaXKHBIM
TPaH3UTHBIM y3J0M Mexay Boctoxkom m 3amagom. Uepe3 ero TeppUTOPHIO MPOXOIAT HECKOIBKO
KPYIHBIX TPaHCHOPTHBIX KOPUIOPOB, BKIo4das Bocrtounsni—3anaausiii 1 CeBepHbI—IOXHBIN
KOpPUIOPBI, KOTOpPbIE CBA3bIBAIOT CTpaHbl EBponbl, Asum u bimknero Bocroka. 910 co3maér
XOpOILIME BO3MOXHOCTH I ONTHUMHU3ALlMM MapUuIpyTOB JOCTABKM U YBEIUYUBAET CKOPOCTH
TPaHCIIOPTUPOBKH TOBAPOB, YTO SIBISETCS BAXKHBIM ()AaKTOPOM B YCIOBHSIX TT100aIM3MPOBAHHOTO
pBIHKA.

Pa3zBuTte TpaHCHOpPTHONM HMH(QPACTPYKTYphl, B TOM YHCJIE IOPTOB, >KEJE3HBIX IOpPOr MU
aBTOMOOMJIBHBIX MarucTpajei, CyIIeCTBEHHO BIMSET Ha CHUJKEHUE 3aTpaT Ha JOTHCTHKY.
AzepbaiikaH aKTUBHO MHBECTHPYET B MOJEPHHU3ALIMIO CBOMX IOPTOB, TaKMX Kak mopT baky Ha
Kacnuiickom Mope, 4TO OTKPBIBAET HOBBIE BO3MOYKHOCTHU JJIs1 TPAHCIIOPTUPOBKH TOBAPOB IO MOPIO
u uepe3 Kacrumit B crpanbl LlentpanbHoii Asum u Ha KaBka3z. CTpouTENbCTBO HOBBIX
JKEJIE3HOAOPOKHBIX U AaBTOMOOMIIbHBIX Iy TEH TaK)Ke IOMOTaeT yCKOPUTh JOCTABKY TOBapOB, CHIKAS
TPaHCIOPTHBIE U3ACPKKU U yIydllas obIue ycloBus A dKcnopTa. He MeHee BaXKHBIM acleKTOM
ABIISIETCSl UCIOJb30BaHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH B 0OOJIACTH JIOTUCTUKU. BHenpenue cucrem
ABTOMATU3MPOBAHHOIO Y4€Ta, OTCIEKUBAHUSA U NJIAHUPOBAHMS MapUIPYTOB IO3BOJIIET MOBBICUTH
3(pPEKTUBHOCTb JOCTaBKM W MHUHHMMU3MPOBATh BO3MOXKHBIE MOTEpPU WM 3aJepKku. Pazpurtue
AJIEKTPOHHBIX IIATGOPM U1l OpraHU3aluy JIOTUCTUYECKUX IPOLECCOB MIOMOIaeT 3KCIOpTEpaM U
UMIIOpTEPAM JIETKO B3aUMOJCHCTBOBATh, OOMEHUBATHCS JaHHBIMU M IJIAHUPOBATH MAPIIPYTHI C
Y4€TOM BCEX HEOOXOAUMBIX YCIIOBUH, TAKUX KaK BPEMS JOCTaBKU U CTOUMOCTb.

Jloructuka TakKe BKIIOYaeT B ceds ympaBlieHHE CKIaJaMH M paclpeeIuTelbHbIMU
LEHTPAMHU, UTO SIBJIAETCSA Ba)KHOM 4acThIO LIETIOYKHU [TOCTAaBOK. Pa3zBUTHE COBPEMEHHOIO CKJIaJCKOr0
X035 CTBa M YBEJIMYEHUE YHCIIA paclpelesIUTeNbHbIX LIEHTPOB B A3zepOaiijkaHe CIOCOOCTBYIOT
Oonee 3 PeKTUBHOMY YIPABJICHHUIO 3allacaMUd M YBEIHMYECHHUIO CKOPOCTH 00OpOTa TOBApoOB. IDTO
MO3BOJIIET YCKOPUTH IPOLIECC JIOCTaBKM TOBAapOB K KOHEUHOMY NOTpeOUTENI0, obecrednBast
BBICOKYIO CTEIE€Hb Y OBJIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB. JIOTHCTHKA UI'PAET BaXXHYIO POJIb B CHUKEHUHU
YIIEPOMHOTO Cliefla U COONIOCHUHM SKOJIOTMYECKHUX CTaHJapTOB. B mocnenHue Toisl MHPOBOE
CO00IIECTBO BCE OOJIbIIIE BHUMAHHUS YACISICT YKOJIOTHUYSCKON COCTaBIISIONIEH B cpepe JTOTMCTUKH.
AzepbaiikaH akTUBHO pa0boOTaeT Ha/l YIy4IIEeHHEM SKOJIOIMUECKUX CTaH/IapTOB B TPAHCIOPTE, YTO
[IOMOTaeT HE TOJIbKO YIYYIIUTh HMHU/DK CTpaHbl, HO M cHaenaTh €€ Npoaykuuioo Oonee
IPUBJIIEKATENbHON Ha MEXAYHAPOIHBIX PhIHKAX, I'/le TpeOOBaHUS K SKOJIOTUH CTAaHOBSTCS BCE Ooree
CTPOTHMH.

Takum o00pa3oM, JIOTMCTMKAa M TpPaHCHOPTHAasT MHQPPACTPYKTypa HMEKT CTPATEruuecKkoe
3Ha4YeHHUE JJI1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH a3epOaiiPKaHCKUX TOBApPOB HAa MEXKTYHAPOAHBIX PhIHKAX.
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Pa3BuTHEe TpPaHCIOPTHBIX MapIIPYTOB, MCIOIb30BAHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUH U yIydlIeHUE
CKJIaJICKOM JIOTUCTHKHU CIIOCOOCTBYIOT CHUKEHUIO U3JIEP’KEK, YCKOPEHHIO JOCTABKHU U MOBBIIIEHUIO
KayecTBa OOCIYKMBaHHUS, YTO B COBOKYIHOCTH MO3BOJIAET azepOal/PKaHCKUM TOBapaM YCIIELIHO
KOHKYPHPOBAaTh HA MUPOBOM PBIHKE. (6)

I'ocynapcTBeHHas noaaep)kka M BHELIHsISI TOProBas MOJMTUKA UTPalOT BaXHEWUIIYIO POib B
HOBBIIIEHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB AszepOaiijpkaHa Ha MEXAYHApOIHBIX phIHKax. B
MOCTIE/IHNE TO/Ibl CTPaHa aKTUBHO pa3pabaThIBAaeT U pealii3yeT Mephl, HallpaBJICHHbIE Ha MOJACPKKY
9KCIOPTEPOB, pa3BUTHE BHEIIHEW TOProBIM U yiydyllleHHe Ou3Hec-kauMaTta. Bcee atu ycumms
HaIpaBlieHbl Ha TOBBIMICHHE 3()HEKTUBHOCTH a3epOailKaHCKOM SKOHOMHKH W pacuIupeHue eé
IPUCYTCTBHSI HA MEXIyHapOIHOH apeHe.

OnHMM U3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB I'OCY1apCTBEHHOMN MOAIEPKKH SBIISETCS IPEIOCTaBIEHNE
HAJIOTOBBIX JIBTOT M CYOCHAMI N1 KOMIAHUN, 3aHUMAIOLIMXCS IKCIOPTOM. A3zepOalKaHCKUE
BJIACTHU MpENJIaraloT MpearnpusaTUsIM pa3indHble (JOpPMbI TOMOIIIY, TaKWe KaK HaJIOTOBbIe KaHUKYJIBI,
CyOCHIMpPOBaHHME TPAHCIOPTHBIX pACXOJO0B, a TaKXKe 4YacTHYHOE BO3MEIIEHHE 3aTpaT Ha
cepTuUKALNIO TPOAYKIUU. DTU MEPBI ITO3BOJISIOT SKCIOPTEPaM CHU3HUTh CBOM U3JIEPXKKU U CIENaTh
CBOIO MPOAYKIHUIO 00jJee KOHKYPEHTOCHOCOOHOM 10 IIeHe Ha MEXIYHAPOJIHBIX pbIHKAX.
['ocynapcTBeHHass MOJJEpXKKa BKJIIOYAaeT B ceOs co3JaHuME M pPa3BUTHE HHOPaCTPyKTYpHI,
CIOCOOCTBYIOLIEH BHEIIHENH TOProBiie. ITO KACAeTCsl HE TOJIbKO TPAHCIIOPTHOM M JIOTMCTHUYE CKOU
UH(GPACTPYKTYPBHI, HO U CO3JAAHHSI CIIEHUATBHBIX SKOHOMUYECKUX 30H M TOPrOBO-IIPOMBIIUIEHHBIX
MapKOB, II€ IPEIIPUSITUS MOTYT padOTaTh B JIBIOTHBIX YCIOBUAX. Takne WHUIMATUBEI MTO3BOJISIOT
CHU3UTH ONEPALMOHHBIE PACXOAbl U CTUMYJIUPYIOT aKTUBHOE BOBJIEUEHHE YACTHOIO CEKTOpa B
Ipoliecc AKcropTa. BakHbIM acieKTOM rocyJjapCTBEHHOM MOANEPIKKHU SIBIISIETCS pa3BUTHE BHELIHEH
TOProBOIl MOJIUTHUKH, KOTOPast HallpaBJIieHa Ha PACIIUPEHNE TOPTOBBIX CBS3EH C IPYTUMU CTpaHaAMHU.
AzepbaiijpkaH aKTUBHO paboTaeT HaJa 3aKIOYEeHHEM JBYCTOPOHHHMX M MHOIOCTOPOHHUX
COIJIallIeHUH 0 CBOOOIHOM TOProBIIE, UTO O3BOJISAET CO3aTh OJArONPUATHBIE YCIOBUS AJ1 3KCIIOpTa
TOBApPOB M yCIyT. ITO CIIOCOOCTBYET CHUKEHUIO TAapHU(PHBIX U HETAPHUPHBIX OAphepOB, YIPOIICHUIO
IPOLIEAYDP TOPrOBIIM U YIy4IIEHUIO YCIOBHUH ISl BEIEHUS OM3HECA.

Takxke CTOMT OTMETUTh 3HAYUTENIBHYIO POJb JUIUIOMATHYECKUX YCHIMHA B pacIIUPEHUU
TOProBbIX CBsi3eil. AszepOaiipkaHcKas TUIUIOMATHS aKTUBHO IMPOJBHUraeT HHTEpPEChl CTPaHbl Ha
MEXIYHApOOHBIX (QopyMax, ydacTBYs B TaKUX OpraHm3anusx, kak BcemupHas Topro,as
opranuszauus (BTO), a Takxke npoBOAsS TOProBblE MHUCCHM U MEPONPUATUS AJI COACHCTBUS B
YCTAaHOBJIEHUU HOBBIX JKOHOMHUYECKMX M TOPrOBBIX KOHTAKTOB. OTHU YCUJHUS IIOMOTaloOT
azepOaiiykaHCKUM KOMIIaHUSIM BBIXOUTH HA HOBBIE PBIHKHM U HAXOJAUTh HOBBIX MapTHEpOB. [Tomumo
3TOrO, JUIsl YKpeIJIeHUs MO3ULUNA TOBapoB A3zepOaiikaHa Ha MEXIYHapOJHBIX PBIHKaX 0coboe
BHUMaHUE yJensercsa OOYy4eHHWI0O U KOHCYJIbTUPOBAHHMIO JKCIOPTEpOB. [ocymapcTBEeHHBIE
OporpaMMbl ¥ HMHHIMATUBBI, HAIMpaBJIICHHbIE Ha TOBBbIINICHUWE KBadu(pUKAUIUKW ¥ 3HAHHUH
OpeAnpUHUMATENEH, TOMOTAl0T MajbIM U CPEJHUM KOMIIAHUSIM OCBOUTH MEXKIYHApOJIHbIE PHIHKH,
OCBOUTb HOBbIE METOABl MNpojax M 3S(PHEKTUBHO KOHKYpUPOBATh C MEXKIYHAPOIHBIMU
npousBoauTensiMu. TakuM obpa3zom, rocy1apcTBeHHas MOJACPKKA U BHEIIHSISI TOProBas MOJIUTHKA
AzepbaiikaHa WTparOT PEHIAIOIIYI0 POJb B YKPEIUICHHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbI Ha
MEXIYHAPOIHBIX PBIHKaX. DTH MEpPHI MOMOTAaIOT MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh paOOTHI IKCIOPTHBIX
NpEeaNpUsTUN, CHHU3UTh 3aTpaThl Ha MPOU3BOJACTBO W TPAHCIOPTUPOBKY TOBAapOB, a TaKXKe
00ecCrneunTh AOCTYI K HOBBIM PBIHKaM, YTO B COBOKYITHOCTH CIIOCOOCTBYET SKOHOMUYECKOMY POCTY
Y Pa3BUTHIO CTPAHBI.

VHHOBanMM, TEXHOJOTMM W MOJEpHU3AIMs IMPOU3BOJICTBA HUIPAIOT BaXKHEWUIIYI0 pOJIb B
HOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB AszepOaiijkaHa Ha MEXAYHApOIHBIX pbhIHKax. B
yCIOBUAX Tio0anu3amMu W OBICTPO MEHSIOUIMXCS TOTPEOHOCTEH pBIHKA, HCIONIb30BAaHUE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMI U BHEIPEHUE NHHOBAIIMOHHBIX PEIIEHUI CTAHOBATCSA HEOOXOAUMBIMU
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JUIS YCHEUIHON KOHKYPEHIIMH C MPOAYKIHUEN APYyrux cTpaH. A3epOaiikaH, aKTUBHO HHBECTHPYS B
MOJIEpPHU3ALMIO NTPOU3BOJCTBA U BHEJIPEHUE HOBBIX TE€XHOJOTHH, CTPEMUTCS YIy4UIMTh Ka4eCTBO
CBOEW MPOAYKIMM U CHU3UTH 3aTpaThl, YTO B CBOIO OUEpe/b CIOCOOCTBYET YBEIUYEHUIO 00BHEMOB
DKCIIOPTA.

OnHuM M3 KIIIOYEBBIX (DaKTOPOB B 00JACTH WHHOBALMH SBIIIETCA pPa3BUTHE HAYYHO-
MCCIIEZIOBATENIHCKOM U ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKOW NIeATeNbHOCTH. B mocnennue roasl Azepoaiikan
WHBECTUPYET B MCCIENOBATEIbCKUE MPOEKTHI, HAIIPABJICHHBIE HAa Pa3BUTHE HOBBIX TEXHOJOIHH,
KOTOpbI€ MOT'YT OBITh BHEPEHBI B pa3IMYHbIC OTPACIN 3KOHOMHKH, BKJIIOUYasl CEIbCKOE X035 CTBO,
IPOMBIIUIEHHOCTh M DHEpreTuKky.  BHenpeHme  MHHOBalUMi  1OMOraer  IMOBBICUTh
IPOU3BOAUTEIBHOCTD, YIYYIINTh KaUECTBO NMPOIYKIUU U CHU3UTh CE0ECTOMMOCTD, UTO HAIPSIMYIO
BJIMSIET HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB HA MEXKIYHAPOIHBIX PhIHKAX.

MogepHu3anus IpoU3BOACTBA SIBJSIETCS €Il€ OJHUM Ba)KHBIM acCIEKTOM, CIIOCOOCTBYIOIIUM
YIYYLIEHUIO KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH. A3zepOalipkaHCKHE TPENNPUITUS aKTUBHO BHEPSIIOT HOBbIE
MPOM3BOACTBEHHBIE JIMHUU, aBTOMATHU3AIMIO MIPOIECCOB M BHICOKOTEXHOJIOTHYHOE 000PYIOBAHHE.
DTO HE TOJBKO YBENUYMBAECT O0BEMBI BHITYyCKAaeMON MPOAYKLUU, HO U 3HAYUTEIBHO yIydlIaeT eé
KauecTBO. B yacTHOCTH, HCNIOIb30BaHIE POOOTU3UPOBAHHBIX CHCTEM, aBTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM
yIpaBICHUS] IPOU3BOJCTBEHHBIMU IPOLECCAMU M  BBICOKOTEXHOJOTMYHOTO 000pPYAOBaHUS
CIOCOOCTBYET MOBBIUICHUIO TOYHOCTH M 3((EKTHUBHOCTH NPOM3BOJCTBA, YTO BAXKHO JJIA
YIOBJIETBOPEHHUSI BBICOKMX CTAaHAAPTOB KadecTBa Ha MEXKAYHApOJIHBIX pbIHKaX. Pa3Butue
UH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJNOTHMA W UU(POBHU3AIMS TaKKe SBISIOTCS BAXXKHBIMU AacleKTaMH B
MOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH. BHenpeHune HUQPOBBIX TEXHOJIOTHH B MPOU3BOJCTBO
IIO3BOJISIET OTCJIEKUBATH U ONTUMHU3MPOBATH BCE 3TAIBI IPOU3BOACTBEHHOIO IIpoLiecca, yIy4dlaTh
yIpaBJIeHHE 3aracaMy U COKpalaTh u3aepKku. C moMoIpo 00JbIINX TaHHBIX, MHTEPHETA Belllel 1
JIpyrux NUQPOBBIX pelieHui, azepbaiiykaHcKkie KOMIaHUN MOTYT TTOBBIIIATh TPOU3BOIUTEIBHOCTh
U IIPEJCKA3yeMOCTb Ollepaliii, 4TO CHMKAET PUCKH U YIIy4IIaeT IUIAHUPOBAHKUE ITOCTABOK.

He MeHee BaKHBIM SBISETCA UCIOIB30BAHUE DKOJOIMYECKHM YHUCTBIX M YCTOMYMBBIX
TEXHOJIOTMM, KOTOpbIE COOTBETCTBYIOT MMPOBBIM JKOJIOTMYECKUM cTaHjapraM. AsepOaiimkaH
AaKTUBHO pa3BUBAET "3ejieHble" TEXHOJOTHWH, YTO MO3BOJISIET IPOU3BOAUTENSM HE TOJIBKO CHU3HTH
YTIIEPOIHBIN CIIE]], HO U YIYYIINTh UMUK Ha MEKAYHAPOJHBIX PHIHKAX, II€ TPEOOBaHUS K 9KOJIOTHH
craHoBATcs BcE Oosee cTporuMu. IIpuMeHeHHe TakuX TEXHOJOTMM TaKXke CIocoOCTBYyeT
HOBBIIIEHNUIO AHEProd(P(PEeKTUBHOCTH M COKpALIEHUIO 3aTpaT Ha PECypchl, YTO B CBOIO Ouepelb
JienaeT NpoyKLHUIo 00Jiee KOHKYPEHTOCIOCOOHOM.

BaxxHy!o poiib B CTUMYJIIMPOBAHUY MHHOBALMM UIPAET COTPYAHUYECTBO C MEXKITYHAPOIHBIMU
HAyYHO-UCCIIE0BATENIbCKUMHU YUPESKIECHUIMHI U KOMIaHUsAMH. A3epOaiiykaH aKTUBHO Y4acTBYET B
MEXIYHApOJHBIX IPOEKTaX, HALEIEHHBIX HAa PA3BUTUE HOBBIX TEXHOJOTMH UM HAYYHBIX
uccrnenoBanuid. Takue MpoeKkThl Jal0T BO3MOKHOCTh 0OMEHa OMBITOM, YTO CIIOCOOCTBYET OBICTPOMY
BHEJPECHUIO MEPEIOBBIX TEXHOJIOTHHA U ITOBBIIICHUSA KayeCTBA IPOAYKLHUH, 4YTO, B CBOIO OYEPElb,
YCUJIMBAET KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBAapOB CTpaHbl Ha BHEIIHUX pbIHKAaX. VHHOBanuwy,
TEXHOJIOTHM M MOJEpPHHU3ALMS IPOU3BOJACTBA SBISAIOTCS HEOTHEMJIEMON YacCTblO CTPAaTEruu
MOBBIIICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB A3sepOaiikaHa. BHenpeHHe HOBBIX TEXHOJIOTHH,
yIy4IIeHHEe MPOU3BOJICTBEHHBIX TPOIECCOB, HU(PPOBU3ANMS M HCIOJIB30BAHUE YCTOMUMBBIX
pelIeHH O3BOJISIIOT NPOU3BOAUTENSIM CTPAHbl HE TOJIBKO YJIy4IIaTh KaueCTBO CBOEH MPOAYKIHUU,
HO M 3HAYUTEJIBHO CHIDKATh M3AEPXKKH, YTO TMomoraeT 3¢¢eKTHBHO KOHKYpUpOBaTh Ha
MEXIYHApOJHBIX PhIHKAX.
3AKIIOYEHHUE

B 3axmoueHue, KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh a3epOallKaHCKMX TOBapOB HAa MEXIyHapOIHBIX
pBIHKaX 3aBUCHT OT KOMIUIEKca (aKTOpOB, BKJIIOYAs KaYeCTBO NMPOIYKIIMH, IIEHOBYIO MOJIHUTHKY,
JIOTUCTHUKY, TOCYIapCTBEHHYIO IMOJEPKKY, HHHOBALUYU U TexHosoruu. Kaxaas u3 atux
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COCTAaBIISIIONIMX OKa3blBa€T CYHNIECTBEHHOE BJMSHHE Ha CIIOCOOHOCTh CTpaHBl YCIHEIIHO
KOHKYPHUPOBaTh B TJI00aNbHOH 5JKOHOMHUKE. I[lOCTOSHHBIE YCHIHMS IO YJIYYIICHHIO KadecTBa
NPOIYKIIMH, BHEAPEHHIO HOBBIX TEXHOJOTMH M MOJEPHHM3AIMU IMPOU3BOJICTBEHHBIX IPOIECCOB
MOMOTAIOT MOBBICHTH 3PP EKTUBHOCTH, CHU3UTH CEOECTOMMOCTh U CAENATh TOBaphl M3 A3epoaiimxaHa
OoJiee MpUBJIEKATEIBHBIMU I 3apyOSKHBIX moTpedurteneii. Ilpu 3ToM BakHEHIIyIO poJIb UTpaeT
HOJ/IEP’KKA CO CTOPOHBI I'OCYIapCTBA, KOTOPast BKIIOUAET B ce0s1 co3/1aHue OJIaronpHsITHBIX YCIOBHM
JUTst OM3Heca, pa3BUTHE BHEITHEH TOPTOBIIM M MOICP)KaHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX 11eH. OTHUM 13
KJIFOUEBBIX (DAaKTOPOB, OMPEIEISIONIMX YCIIeX Ha MEXKIYHAPOAHBIX PBIHKAX, SBISACTCS Pa3BUTHE
JIOTUCTHYECKOW HMH(PACTPYKTYphl, KOTOpas TO3BOJSIET COKPATUTh TPAaHCHOPTHBIC H3ACPKKH H
YCKOPUTH JIOCTaBKYy TOBapoOB, OOeCreunBas UX CBOEBPEMEHHOCTb M JOCTYIHOCTh JUISl KOHEYHBIX
norpedurteneidl. BHenpeHue HOBBIX JIOTUCTMYECKUMX pELIEHUMH U LUQPOBBIX TEXHOJIOTUI
CIIOCOOCTBYET  YIYYIIEHHIO  IEMOYeK  IOCTaBOK, YTO  JIeNaeT  MpONyKIHio  Oojee
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOU. JInsi manmpHelIero ykperjaeHus MO3UIUid Ha MEXIyHap OJHBIX PBIHKAX,
AzepbaiixaHy He0OX0AUMO MPOAOIKATE YCUITUS 10 MOJIEPHHU3AIMH NIPOU3BO/ICTBA, TTOBBIIICHUIO
KauyecTBa U BHEIPEHHUIO WHHOBAIIMOHHBIX perieHuid. TOoNbKO KOMIUIEKCHBIN MOAXO0, BKIFOYAOIINN
3 deKTUBHOE B3aMMOJEHCTBHE TOCYNAapCTBEHHBIX M YACTHBIX HMHCTHTYTOB, Pa3BUTHE HOBBIX
TEXHOJIOTHH W TPaMOTHOE YIPaBJICHUE PECYpPCaMH, MO3BOJUT ITOBBICHTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
a3zepOaiiPKaHCKUX TOBAPOB M OOECIIEYUTH YCTOMYMBOE HKOHOMHYECKOE DPa3BHTHE CTpPaHBI Ha
rJ100aJIbHOMN apeHe.
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Azarbaycan mallarimin beynalxalq bazarlarda ragabat gabilliliyina tasir edan amillar
Xulasa
Azarbaycan mallarmmin beynolxalq bazarlarda ragabat gabiliyyati bir nego asas amildan
astlidwr. Birincisi, miihiim aspekt xarici bazarlarda tolobata birbasa tasir edan mahsulun keyfiyyatidir.
Azarbaycan kond tasarriifatini, o ciimlodan meyva, toravaz vo Qqoz-findiq kimi kond toSarriifat
Mahsullarimin istehsalini, eloCa da neft-qaz sanayesini faal sakilda inkisaf etdirir. Bu mahsullarin
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ylksak keyfiyyati onlara digar 6lkalorin maohsullari ilo ugurla raqabat aparmaga imkan verir. Qiymat
siyasati ragabat gabiliyyatinin tamin edilmasinda miihiim rol oynaywr. Azarbaycan mallari ¢ox vaxt
inkisaf etmakda olan 6lkalarin mahsullar: ilo migayisada daha sarfali giymatlaor toklif edir. Qiymato
asaslanan ragabat gabiliyyatina yerli resurslardan samoarali istifado va istehsal proseslarinin
optimallasdirilmasi yolu il nail olmaq olar. Mihum amil beynalxalg bazarlara ¢ixis va logistikadur.
Inkisaf etmis naqliyyat infrastrukturu, o cimladan Xazar danizindaki limanlar vo quru marsrutlar
mallarin ¢atdirilmast xarclorini azaltmaga komak edir. Beynalxalg logistika sirkatlari ilo amakdasig
catdirilma prosesini siiratlandirmaya vo mallarin xarici alicilar ii¢iin daha al¢atan olmasina kémak
edir. Ixracat¢ilara déviat tarafindan tanzimlama va dastayin rolu da boyiik ahamiyyat kash edir. Biznes
miihitinin yaxsilasdrilmasi todbirlori, mallarin ixracatgilarina subsidiyalarin va vergi guzagstlorinin
verilmasi, o cumladan ticarat alagalorinin inkisafi va beynalxalq miqavilalorin baglanmasi
Azarbaycan mallarimin beynalxalq bazarlarda mévgelarinin méhkamlanmasina kémok edir.

Acar sozlar: ragabatqabiliyyatlilik, mahsulun keyfiyyati, qiymat siyasati, logistika, dovlat
dastayi.

E.F.Asgarova
master student, Azerbaijan State University of Economics

Factors affecting the competitiveness of Azerbaijani products in international markets
Abstract
The competitiveness of Azerbaijani products in international markets depends on several key
factors. Firstly, an important aspect is the quality of products, which directly affects demand in
foreign markets. Azerbaijan is actively developing agriculture, including the production of
agricultural products such as fruits, vegetables and nuts, as well as the oil and gas industry. The high
quality of these products allows it to successfully compete with products from other countries. Pricing
policy plays a significant role in ensuring competitiveness. Azerbaijani products often offer more
affordable prices compared to products from developing countries. Price-based competitiveness can
be achieved through the efficient use of local resources and optimization of production processes.
Access to international markets and logistics are an important factor. Developed transport
infrastructure, including ports on the Caspian Sea and land routes, helps reduce the cost of delivering
goods. Cooperation with international logistics companies helps speed up the delivery process and
make goods more accessible to foreign buyers. The role of government regulation and support for
exporters is also of great importance. Measures to improve the business climate, provide subsidies
and tax incentives for exporters of goods, as well as the development of trade relations and the
conclusion of international agreements help strengthen the position of Azerbaijani goods in
international markets.
Keywords: competitiveness, product quality, pricing policy, logistics, government support.
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ICBARI TiBBi SIGORTA MEXANIZMLORININ BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

Xulasa

Sigorta sistemi, xiisuson do saglamlhq sigortasi, miiasir sahiyya sistemlorinin 2sas
komponentidir. Fardlarin va ailalorin tibbi xarclori idara etmasina imkan yaradaraq, sahiyya
xidmatlarina ¢ixis: tamin edir va maliyya catinliklorindan goruyur. Icbari Tibbi Sigorta (ITS) isa bu
sistemin daha genis ahali tabagalorini shato etmasini tamin edir. ITS macburi xarakter dasiyaraq
sosial baraboarliyi guclandirir va maliyya sabitliyini dastoklayir. Sistem ham fardlar, ham da camiyyat
ucln profilaktik tadbirlari togvig edorak saglamhq vaziyyatini yaxsilasdirir.

Beynalxalq tacribalar gostarir ki, ITS ugurlu tatbiq olundugda sahiyya xidmatlarinin keyfiyyati
Vo alcatanhigi artir. Masalon, Almaniya vo Yaponiya kimi 6lkalarda ITS raqabat va effektivlik
prinsipina asaslanaraq miisbat naticalor gostarmisdir. Isve¢ va Boyiik Britaniya kimi 6lkalor isa vergi
asasli modellor tatbiq edarak xidmatlorin tam alcatanligini tomin etmisdir. Bununla yanasi, ABS
modeli 0zal sigorta sistemloring asaslandigindan boraborlik va maliyya sabitliyi baximindan
catinliklorlo Uzlagir.

Azorbaycanda ITS sisteminin tatbigi yeni olsa da, muayyan iralilayislor alda olunmusdur.
Sistemin asas maqsadi tibbi xidmatlorin har kas Ugun alcatanligini tamin etmokdir. Lakin kand
yerlarinda tibbi xidmatlarin mahdudilugu va ahali arasinda maariflondirmo iglorinin zaifliyi sistemin
inkigafina mane ola bilar. Bu problemlarin halli Gglin texnologiya va raQamsallasmanin artirilmast
vacibdir. Beynalxalq tacriibalardan 6yranarak, Azarbaycan daha dayanigl va effektiv bir ITS sistemi
qura bilor. ITS yalmiz saglamhq géstaricilorini yaxsilasdirmaqla qalmir, eyni zamanda sahiyya
Xarclarinin somarali idara olunmasini tamin edir.

Acar sozlar: icbari tibbi sigorta, maliyya dayaniqghg, tibbi xidmatlarin keyfiyyati, beynalxalq
tocriiba, sosial barabarlik.

GIiRiS

Saglamliq insan hoyatinin an vacib elementlarindon biridir. Tibbi xidmatlors ¢ix1s imkanlarinin
mohdud oldugu yerlards iss insanlarin hayat keyfiyyati vo orta dmiir uzunlugu azalir. Bu baximdan,
icbari tibbi sigorta sistemlari shalinin saglamliq xidmatlorindon istifadasini tomin etmak iiglin genis
totbiq olunur. Miiasir dovrds ITS sistemlori ohalinin saglamliq ehtiyaclarini tamin etmoklo yanasi,
sosial barabarliyin qorunmasina da xidmot edir.

Arasdirmalarima osaslanaraq deys bilorom ki, ITS sistemi hom dévlatin, hom do vatondaslarin
birge masuliyyat dasidigi bir mexanizmdir. Azarbaycanda bu sistemin tam tatbigine 2020-ci ildon
baglanilib. Lakin beynalxalq tocriibani nazors alarag, Azorbaycanin 6z tibbi sigorta sistemini daha
effektiv vo uzunmiiddatli eds bilocayini gérmok olar. Mogalonin mogsadi miixtolif 6lkalorin ITS
sistemlarini tohlil etmok vo onlarin ugur amillorini mioyyan edorok Azorbaycanda totbiqi tgclin
tovsiyalor vermokdir.
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Sigorta Sistemi haqqinda Genis Anlayis

Aragdirmalarim naticasinds basa diisdiim ki, saglamliq sigortast miiasir sohiyys sistemlorinin
asas komponentlorindan biridir. Bu, fordlorin vo ailalarin tibbi xidmatlorin yiiksak vo g6zlonilmaz
xarclarini idara etmolorino kdmok edon maliyys mexanizmidir. Saglamliq sigortasi hom sohiyys
xidmatlorino ¢ixist tomin edir, ham do Xxostolik vo ya zodo naticasindo yaranan maliyys
catinliklorindon qoruyur. ilk baxisdan saglamliq sigortasi anlayisi miirokkob gériine bilor, lakin
diggetlo arasdirildigda, onun strukturu vo shamiyyati daha aydin olur.

Saglamliq Sigortast Nadir?

Aragdirmalarim naticasinds Oyrondim ki, saglamliq sigortasi ford vo sigorta tominatgisi
arasinda baglanmis miigaviladir. Bu mugavilo gargivesinds, sigortali miitomadi olaragq muisyyon
moblogda 6danis edir (premiya), avazinds iso sigorta tominatgisi tibbi xidmatlorin miayyan hissasini
Vo ya tamamini 6dayir. Bu xidmatlara hokim goabulundan tutmus xostaxana mualicasi, dearmanlar vo
profilaktik xidmatlor kimi muxtalif xidmatlor daxildir. Saglamliq sigortast is yerlari tarafindan tomin
oluna bilar, 6zal qaydada slda edilos bilar va ya hokumat programlar1 vasitasils tagdim edilo bilar.

Bir maragli magami da qeyd etmoaliyom ki, saglamliq sigortasinin asas prinsiplarindon biri
"risklarin boliisdiiriillmasi"dir. Bu prinsips asason, miayyan qrup insan sigorta sistemino 6donis edir
Vo hamin vasait homin qrupda tibbi yardima ehtiyact olan insanlarin xarclarinin qarsilanmasi {igtin
istifada olunur. Bu kollektiv yanasma sahiyya Xidmatlarini daha slcatan va sarfali edir.

Saglamliq Sigortast Novlori

Tadgigatlarimda saglamliq sigortasmin strukturu, maliyyalosma manbalari va ohata dairasine
goro farglandiyini gérdiim. Asagida asas saglamliq sigortasi novlarini taqdim edirom:

1. Is Yeri Tominath Sigorta

Aragdirmalarima goro, bu, inkisaf etmis 6lkalorda, xiisusilo ABS-da an ¢ox rast galinon sigorta
noviidiir. Isogotiironler sigorta tominatgilart ilo razilasarag, iscilor iigiin sigorta tomin edirlor. Xorclor
adoton igogOturan va is¢inin arasinda boliisdiiriiliir. Bu planlar, adaton, grup tariflori sobabindan daha
sarfali oldugu tiglin calbedicidir.

2. Dovlat Proqramlari

Monim arasdirmalarima oasason, dovlot sahiyys programlart — masslon, ABS-da Medicare vo
Medicaid, Boylk Britaniyada Milli Sahiyys Xidmoti (NHS) — ohalinin hassas qruplari iigiin
ohomiyyatli rol oynayir. Masolon, Medicare yashlar va alillor Gglin nazords tutulub, Medicaid iso
asagi golirli ailalori dastoklayir.

3. Ozal Saglamliq Sigortasi

Ozal s1gorta planlari is yerindo tominat almayan vo ya dévlet programlarina uygun goalmayon
ford vo ailalor Gglin mévcuddur. Bu planlar daha gevikdir, lakin adaton, daha yuksak premyalar vo
olava xarclar tolob edir.

4. Istehlakei-Yonumli Planlar

Bunlara yiiksok kosinti haqqma malik sigorta planlart (HDHP-lor) vo Saglamliq Yigim
Hesablar1 (HSA-lar) daxildir. Manim fikrimca, bu planlar istehlakgilari tibbi xorclorini daha diggstle
idara etmoya tosviq edir, lakin yiiksak ilkin Xarclor sababindan har kas tigiin uygun olmaya bilar.

Saglamliq Sigortasinin Ohamiyyati

Analizlorimdon goriindiiyii kimi, saglamliq sigortasinin ham fardlors, ham do comiyyata
ohomiyyatli tosiri var. Ilk névbada, bu, insanlarin tibbi yardima ehtiyac olduqda ona olgatanligini
tomin edir va onlar1 maliyya ¢atinliklorindan goruyur. Masalan, bir dofo xastoxanaya yerlosdirilma
Vo ya carrahi amoliyyat minlarlo dollar talob eds bilar ki, bu da sigortasiz saxslor Gglin falakat ola
bilor.

Bundan slavs, saglamliq sigortast profilaktik qaygini tosviq edir. Mancs, bu onun an boylk
usttnluklorindan biridir. Mintozom tibbi yoxlamalar, skrininglar va peyvandlor vasitasilo saglamliq

153



Tikintinin igtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ci il. Ne 2 (31) -sah.152-160 2025, Ne 2 (31), pp.152-160
N.H.Tahirova N.H.Tahirova

sigortast xastaliklori erkon marhalods askar etmaya vo uzunmuddatli tibbi xarclori azaltmaga komak
edir. Masalon, illik mamografiya, sigorta torafindon 6dondikdo, sud vazi xargangini erkon moarhalado
agkar eda bilar ki, bu da daha yaxs1 miialica naticalorine va daha az xarclars sabab olur.

Daha genis miqyasda, saglamliq siortast iqtisadi sabitliyo t6hfo verir. Insanlar sohiyyo
xidmatlorino ¢ixis oldo etdikda, saglam vo mohsuldar qalma ehtimallari artir ki, bu da timumi
igtisadiyyata misbat tasir edir. Bundan olava, sigortali ohali tacili yardim s6balorinin yikini azaldir,
clinki sigortasiz soxslor tez-tez tocili yardimi asas tibbi yardim monbayi Kimi istifads edirlor.

Saglamhq Sigortast Sistemlarinda Catinliklar

Aragdirmalarimda geyd etdiyim kimi, saglamliq sigortasinin bir ¢ox istiinliiklori olsa da, hall
edilmali olan bir nego problem do mdvcuddur. Osas mosalalordon biri premyalarin vo Kkasinti
haglarinin artmasidir. Bir ¢ox aila hatta inkisaf etmis sistemlordo do saglamliq sigortasin1 6domakda
cotinlik ¢okir. Boazi hallarda yiiksok xarclor insanlart sigortadan imtina etmays macbur edir, bu da
onlar1 fovgolads hallar zamani hassas vaziyyata gatirir.

Digar bir gotinlik sigorta siyasetlorinin miirokkabliyidir. Odonilocok mobloglor, xidmat haqq:
Vo sobokodaxili tominat kimi terminlar istehlakgilart ¢asdirir, diizgiin plan se¢cmayi ¢atinlosdirir.
Mancs, bu sistemlori sadslogdirmok vo saglamliq sigortast haqqinda maariflondirmoni artirmaq
problemi hall eds bilar.

Homginin, saglamliq sigortasina ¢ixisda boraborsizliklor boyiik bir problem olaraq qalir.
Masalan, kand yerlarinda sahiyys tominatgilar1 daha az oldugundan, sigorta shatasinin effektivliyi
azalir. Eyni zamanda, asagi golirli ailalor dovlot programlarina uygun golo bilar, lakin inzibati
manealar onlar1 geydiyyatdan kegmaya mane ola bilar.

Inkisaf Etmakda Olan Olkalarda Saglamhq Sigortast

Qlobal sshiyys sistemlari haqqinda aragdirmalarimda gordiim ki, saglamliq siortasi inkisaf
etmokda olan 6lkalards xUsusils vacib rol oynayir. Bir ¢ox asagi galirli 6lkalar sshiyys infrastrukturu
Vo tibbi xidmatlor Gglin yuksok cib xarclori ilo bagh ikigat problemls Gzlosir. Naticods, milyonlarla
insan sohiyya Xxarclarina goro yoxsulluga siirtiklanir.

Aragdirmalarima goro, bu soraitds saglamliq sigortasini totbig etmak diggotli planlasdirma tolob
edir. Risklorin boliisdiirtilmasi, subsidiyalasdirilmis premyalar vo icma osash saglamliq sigortasi
modellori bozi dlkolords ugurlu olmusdur. Mosalon, Ruandanin icma Osasli Saglamliq Siortast
(CBHI) programi sohiyys Xidmatlorino ¢ixisi shomiyyatli dorocods artrmis vo saglamliq
gostoricilarini yaxsilagdirmisdir.

Saglamhiq Sigortasinda Trendlor va Innovasiyalar

Miisahidalorimo g0ro, saglamliq sigortast sahosi davamli olaraq inkisaf edir. Texnoloji
nailiyyatlor vo doyison istehlak¢1 gozlontilari yeni trendlora sabab olur. Masalan, telemedisin va
rogomsal saglamliq vasitalori sigorta planlarinin ayrilmaz hissasina ¢evrilir. Bu yeniliklor xtsusila
uzaq bolgalarda sohiyya xidmatlarina ¢ixist artirir vo hom sigorta tominatgilarr, hom do istehlakgilar
uciin xarclori azaldir.

Digar bir trend, doyars asaslanan xidmatlors kegiddir. Xidmat basina 6denis modelindon fargli
olaraqg, bu yanagma tominatgilara keyfiyyaotli naticolor aldo etmok tgiin 6donis edir. Monim fikrimco,
bu yanagma sigorta tominatgilari, sohiyyas tominatgilar1 va Xastalorin maraqlarimi uzlasdirir, naticads
daha yaxs1 xidmatlor vo daha asag1 xarclor alda olunur.

Diizgiin Saglamhq Sigortast Planint Neca Se¢cmak Olar?

Aragdirmalarima asasan, diizgiin saglamliq sigortasi planini1 segmak bir nec¢a vacib amili nozars
almag talab edir:

1. Talablari Qiymatlandirmak: Tibbi tarixcsanizi, ailo Uzvlarinin sayim va gdzlanilon tibbi
xarclorinizi diistiniin. Masalon, kigik usaglari olan ailolor usaq baximi xidmatlarini tamin edan
planlara tstlnlik vers bilarlar.
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2. Xarclari Anlamaq: Ayliq premyadan olava digor xorclori, masalon, kasinti haglari vo
xidmot haqqini nazars alin.

3. Sabakani Yoxlamagq: Sevdiyiniz hokimlarin vo Xostoxanalarin planin sobokasine daxil olub-
olmadigini yoxlayin.

4. 9hats Dairasini Gozdan Kegirmak: Siyasat detallarin1 oxuyaraq nayin tomin olundugunu
va hansi xidmatlarin istisna edildiyini basa diismoayas ¢alisin.

5. Dovlst Subsidiyalarim Nazara Almagq: Bir ¢cox 6lkoalordos sigortani daha oslgatan etmak tiglin
asag1 vo orta golirli ailalor tigiin subsidiyalar mévcuddur.

Saglamhq Sigortasinin Galacayi

Manim fikrimco, saglamliq sigortasimin golocayi texnologiyanin daha c¢ox inteqrasiyasini,
fordilosdirilmis yanasmalar1 vo torofdasliq asasli innovasiyalari ehtiva edacok. Siini intellekt vo
molumat analitikast artiq tibbi ehtiyaclar1 prognozlasdirmaq vo daha effektiv sigorta mohsullar
hazirlamaq tgiin istifado olunur. Bundan alava, uzunmuddatli sshiyya xarclorini azaltmaq ugln
profilaktik gaygi vo saglamliq proqramlarina daha ¢ox diqqat yetirilocayina inaniram (Asaria &
Doran, 2020).

Deyo bilorom ki, saglamliq sigortasi tibbi xarclari idara etmok va tibbi xidmatlara ¢ixisi tamin
etmok Uc¢lin ohamiyyatli vasitadir. Bu, fardlori va ailalari maliyya ¢atinliklorindan qoruyur, eyni
zamanda daha yaxsi saglamliq naticalorini togviq edir. Lakin arasdirmalarim gostorir Ki, yuksok
xarclor, mirakkablik va algatanliq barabarsizliyi kimi problemlar daha effektiv vo adalotli sigorta
sistemlori yaratmaq tctn hall edilmalidir. Saglamliq sigortast prinsiplorini anlamag vo yeni
inkisaflardan xobordar olmaqla, daha yaxsi qorarlar gobul edo vo haminin xeyrina Ssiyasatlori
dastoklaya bilarik.

Icbari tibbi sigorta mexanizmi

Tibbi si1gorta sistemi har bir 6lkanin sahiyys sektorunun asas hissalarindan biri olsa da, konulli
asasda hoyata kecirilon bu sistemlar shalinin genis tobagalarinin sahiyys xidmatlorino barabar ¢ixigini
tomin etmokdos kifayat godor effektiv deyil. Bu sobabdon bir ¢ox 6lkalar icbari tibbi sigorta sistemino
kegid etmisdir. Icbari tibbi sigorta hokumat tarafindon miisyyen edilmis qaydalara osaslanaraq bitiin
vatondaslarin sahiyyas xidmatlarindon istifads etmasini tamin edon macburi bir sistemdir va bu kecid
ohalinin saglamliginin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Tibbi sigorta va icbari tibbi sigorta arasinda
ohomiyyatli forglor var. Tibbi sigorta, osason, koniilli sokildo fordlorin vo ya isog6tiranlorin
maliyyalosdirdiyi sistemdir vo ¢ox vaxt yalniz miiayyan gruplar ticiin algatan olur.

Icbari tibbi siorta iso har bir votondasin miioyyon edilmis gaydalara uygun olaraq machuri
sokilda istirakin1 tolob edir vo sohiyya xidmatlarina daha genis ¢ixis imkani yaradir. Bu kegid
prosesini vacib edon bir nego asas sebob movcuddur. i1k névbads, koniillii tibbi sigorta sistemi asagi
goalirli va ya qgeyri-formal sektorda calisan soxslori shato etmokdos kifayat qodar effektiv deyil. Bu isa
homin qruplarin sohiyys xidmotlorindon istifado imkanlarim mohdudlasdirir. Icbari tibbi sigorta
ohalinin butlin tobagalorini shats edaroak sosial barabarliyi tamin edir vo bu sistem hor kasin saglamliq
xidmotlarindan faydalana bilmasino zomanat verir. Eyni zamanda, icbari tibbi sigorta profilaktik
todbirlorin hayata kegirilmoasini dostokloyir. Arasdirmalar gostorir ki, profilaktik sshiyys xidmatlori
xastaliklorin erkon morhalods askar edilmoasino vo uzunmuddotli mialico Xorclorinin azalmasina
sobob olur. Icbari tibbi sigorta bu xidmotlori genis ohato edir vo comiyyotin mumi saglamligini
artirmaga komok edir. Bununla yanasi, icbari tibbi sigorta sahiyya sisteminin maliyya sabitliyino
dostok verir (Asaria & Doran, 2020).

Risklarin boliisdiiriilmasi prinsipi asasinda foaliyyat gostoran bu sistem fordi maliyys yukund
azaldir va sahiyys xidmoatlarinin daha somarali tagkil olunmasina sorait yaradir. Lakin tibbi sigortadan
icbari tibbi siortaya kegid prosesi miioyyan ¢atinliklorlo do miisayiot olunur. Ilk ndvbeda, ohalinin
biitlin qruplarin1 sigorta sistemina daxil etmok Ggln inzibati infrastrukturun tokmillasdirilmasi vo
maariflondirmos islorinin aparilmasi talob olunur. Bundan slava, isagoétiranlar vo fardlor arasinda
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Odonislarin  boliisdiirilmasi mexanizminin odalstli qurulmasi vacibdir. Biitiin bu ¢atinliklora
baxmayaraq, icbari tibbi sigortaya kec¢id uzunmiiddatli perspektivdo daha effektiv vo adalstli sohiyys
sisteminin qurulmasi ii¢iin vacib addimdir. Icbari tibbi sigorta insanlarin saglamliq voziyyatini
yaxsilagdirmagla yanasi, ham da sahiyya xarclorinin daha dizgin idars olunmasini tomin edir. Bu
kecid ohalinin saglamliq xidmatlorina ¢ixigini artirir, sosial borabarliyi tomin edir vo sohiyys
sisteminin maliyys dayanigligint giiclondirir. Noticado, tibbi sigortadan icbari tibbi sigortaya kegid
hom fardlar, hom do comiyyat U¢lin bir ¢cox Gstunliuklar taqdim edir (Wagstaff & Lindelow, 2020).

ITS-in Beynalxalg Tacriibasi

Diinyanin oksar Olkalorinds tibbi sigorta sistemlori qarisiq maliyyalosdirma strukturlarina
asaslanir, lakin onlarin har biri forgli modellora Gstunluk verir. ©9sason dord asas maliyyslogdirma
modeli movcuddur:

1. Budca modeli, asas maliyys manboyi timumi vergitutmadir. Bu model Boyiik Britaniya,
Avstraliya, Kanada kimi 22 6lkada tatbiq edilir va shalinin tibbi xidmatlors tam ¢ixisini1 tamin edir.
Bu sistem maliyys sabitliyini vo sosial midafioni ylksok saviyyads tomin etso do, insanlarin 6z
saglamliglarina gora fordi moasuliyyatini azaldir vo tibbi xidmot tominatgilar1 arasinda rogabati
mohdudlasdirir.

2. icbari tibbi sigorta (ITS), dovlatin, isogétiiranlorin va iscilorin mocburi sigorta ddonislori
hesabina maliyyalosdirilir. Bu model Almaniya, Fransa, Yaponiya vo Koreya kimi 30 6lkads tatbiq
olunur. ITS sistemi rogabati artirmaq, xidmot keyfiyyatini vo effektivliyini yiiksaltmak tictin stimullar
yaradir. Bununla yanasi, bu sistem istirak¢ilarin kollektiv masuliyyatini guclondirir vo tibbi
xidmatlords 6ztintiidareetmo mexanizmlarini tomin edir.

3. Ozal tibbi s13orta, koniillii olaraq iscilor va ya isagotiiranlor torafindon maliyyslosdirilir. Bu
sistem xtsusilo ABS-da, 2009-cu il Saglamliq Islahati ganununa qodor daha genis yayilmisdur.

4. Sahiyya Uzra yigilib-saxlanilan hesablar, asason Singapurda totbig olunur va isloyan
vatondaslarin galirlori hesabina maliyyolosdirilir. Bu sistem fordi mosuliyyati artiraraq tibbi xarclorin
daha samarali idars edilmasina komok edir.

Hor bir modelin 6z ustinliklari va zaifliklori moévcuddur. Masalon, Almaniya, Fransa va
Yaponiyada genis yayilmus ITS sistemi rogabot vo effektivlik mexanizmlorinin totbigino sorait
yaradir. Bununla bels, bu sistemlordo mioyyan risklor mévcuddur. Xisusils, yaslilar, usaglar vo
xroniki xastaliklori olan insanlar kimi hossas gruplar tibbi xidmatlordon mohrum galma tohlikasi ilo
Uzlago bilor. Bu, sigorta fondlarinin yiiksak riskli gruplardan imtina etmasi ilo baghdir.

Icbari Tibbi Sigortamin Qlobal Tacriibasi

Aparilan aragdirmalara osason, Estoniya, Cexiya vo Macaristan kimi 6lkolor ITS vasitasilo
ohalinin tibbi xidmatlarlo tam ohatasini tamin eds bilmisdir. Bu 6lkalards tibbi xidmatlors ayrilan
maliyya xorclori UDM-in comi 5-8%-ni toskil edir. ITS fondlar yiiksok dorocods miistogildir vo
idaroetmo prosesino sosial torofdaslar aktiv sokildo colb olunur. Idaroetmo organlarimin
formalasdirilmasi, tariflorin mioyyan edilmoasi, tibbi xidmat tominatgilarimin akkreditasiyasi kimi
proseslor ganunvericilikla tanzimloanir.

Masalon, Almaniyada amak haqqi fondunun 14,1%-i, Avstriyada iss sigorta haglari 6,5%-dan
(fermerlar) 11%-o (togatidgllor) godar doayisir. Fransada isa bu gostarici 13,6%-dir (World Health
Organization (WHO), 2020).

ITS-in Problemlari va Halli Yollar1

ITS sistemindo rast golinon osas problemlordon biri siforta fondlari arasinda rogabatdir. Bu,
bazan milayyan ohali qruplarina qarsi ayri-seckiliyo sobab olur. Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 (UST)
bu problemi hall etmak tigiin vahid pul fondlarinin yaradilmasini tovsiys edir. Masalon, Almaniyada
130-dan ¢ox sigorta fondunun topladig1 sigorta haqlar1 vahid risklarin boarabarlosdirilmasi fonduna
yonlandirilir vo federal budcadon subsidiyalarla tamamlanir. Bu fond vasitasilo vosaitlor yas, cins,
galir saviyyasi va saglamliq vaziyyati nozars alinmagla tokrar bolisdiiriiliir.
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ITS sistemlori mixtolif 6lkolords forgli modellords hoyata kegirilir. Bu modellarin hor biri 6z
igtisadi, sosial vo modoani soraitins uygun olaraq formalagib.

1. Almaniya: Sosial Tibbi Sigorta Sistemi

Almaniyanin ITS sistemi diinyada on godim tibbi sigorta sistemlorindon biridir. 1883-cu ildo
tosis edilon bu sistem, sosial adalot vo davamliliq prinsiplarine asaslanir. Almaniyada hor bir vatondas
0z golir saviyyasina uygun olaraq tibbi sigorta haqqi 6dayir, dovlat iso aztominatli saxslor Ugln
maliyya dastoyi gosterir. Bu sistemdo ham dovlat, hom do 6zal sigorta fondu foaliyyat gostorir.

Almaniya tacriibasindan bels noticoya golmok olar ki, tibbi xidmatlarin slgatan olmasi {iglin
tokca ganunlarin mévcudlugu deyil, ham ds onlarin icrast miithiim shamiyyat kasb edir. Arasdirmalar
gostorir ki, Almaniya modeli tibbi xidmatlarin keyfiyyati va insanlarin mamnuniyyati baximindan an
yaxsi1 sistemlordan biri hesab olunur (Busse & Bliimel, 2021).

Monim aragdirmalarima gora, Almaniya modelinin an istiin cahatlarindan biri ragabat asasinda
qurulan sigorta fondlaridir. Bu fondlar ham tibbi xidmatlarin keyfiyyatini artirir, ham do insanlarin
sigorta se¢iminda Sarbastliyini tomin edir. Bununla yanasi, tibbi xidmoatlora olgatanliq yiiksok
saviyyadadir. Tibbi sigorta fondlari arasinda ragabat, xXidmat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina imkan
verir. Bununla bels, sistemds mioayyan problemlor do mévcuddur. Masalon, fondlarin idaroetma
xarclari va bazi xidmatlorin ylksaok maliyyati.

2. Yaponiya: Milli Tibbi Sigorta Sistemi

Yaponiya ITS sistemini 1961-ci ildo totbiq edib vo bu sistem hazirda biitiin ohalini ohato edir.
Bu modelin xtsusiyyasti ondadir ki, isagotiranlar, fordi saxslor va dévlat birge maliyyslosdirmani
tomin edir. Yaponiya tacribasi, xtsusils, yaslanan ahali ila neca islomayin yaxsi niimunasidir.

Oz arasdirmalarima géro, Yaponiya modelinds diggoatgokon mogam odur ki, yash ohali Gglin
xususi programlar vo maliyyslosdirmo mexanizmlori mévcuddur. Bu iso uzunmuddatli perspektivdo
sistemin maliyyo dayamqligim tomin edir (Ikegami, 2019).

Yaponiyada tibbi xidmatlordan istifado edon har kasin xarclorin 20-30 faizini 6domasi talab
olunur. Manca, bu model iqtisadi dayaniqliq vo sosial baraborlik baximindan niimunavi sayila bilar.
Eyni zamanda, sistemin maliyys davamliligini tamin etmok ti¢tin "bal asasli 6doma" mexanizmi tatbiq
edilir. Bu yanagma tibbi xidmatlorin giymatini standartlagdirir vo XoStoxanalar arasinda qeyri-
borabarliyi aradan galdirir.

3. ABS: Qarisiq Sigorta Sistemi

ABS-da tibbi sigorta sistemi qisman macburidir vo asasan 6zal sigorta sirkatlori vasitasilo tomin
edilir. Affordable Care Act (ACA) ganunu ilo mioyyan doyisikliklor edilsa do, ABS halo do
borabarlik va maliyys davamliligi baximindan ¢atinliklorla tGizlasir.

Bu modeldan dyranilonlar ondan ibarstdir ki, yalmiz 6zal sektorun gliciine arxalanmag tibbi
sigorta sistemindo barabarliyi tomin etmok Uclin kifayat etmir. ABS tacriibasi hamginin gostarir Ki,
siyasi irado vo ganunvericilik doayisikliklari olmadan bu sahada iraliloyis aldo etmok ¢otindir (Berwick
& Hackbarth, 2019).

Aragdirmalarim gostorir ki, ABS-da tibbi sigortanin an Ustlin cohati ylksok texnoloji tibbi
xidmoatlarin mévcudlugudur. Lakin bu xidmatlorin yiiksok qiymati va shalinin bir hissasinin sigorta
ilo ohato olunmamasi ciddi problemlora sabob olur. Bu sahads dovlstin "Medicaid" vo "Medicare™
kimi programlari iso aztominatli tobagoalar Ggin tibbi xidmatlara ¢ixis1 tamin edir.

4. Isve¢: VVergiya Osaslanan Tibbi Sistem

Isvec tibbi xidmotlori asason vergi galirlori ilo maliyyalosdirir vo bu sistem butiin ohali Ggiin
alcatan vo keyfiyyatli tibbi xidmatlor tomin edir. Isvecda har kos tibbi xidmatlordon 6donissiz vo ya
minimal xarclorls yararlana bilir.

Arasdirmalarim gdstarir ki, Isve¢ modeli borabarliyi vo xidmat keyfiyyatini tomin etmokdo
nimunavi sistemdir. Bu model, xisusile, resurslarin effektiv bolgiisii vo vatondaslarin yiiksok
momnuniyyat saviyyasi ila segilir (Saltman & Duran, 2020).
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5. Boyuk Britaniya: Vergiya 9saslanan Sahiyya Sistemi

Boyuk Britaniyada sshiyya sistemi dovlot torafindon maliyyslosdirilir vo tibbi xidmatlor demok
olar ki, tamamilo pulsuzdur. Sistem vergi golirlorino osaslanir vo hor bir votondas iigiin tibbi
xidmatlora barabar ¢ixis1 tamin edir. Burada ddévlatin rolu ham maliyyalosdirma, hom ds idarsetmos
sahasinda shamiyyatlidir.

Bu modelin usttnliklarindon biri xidmatlorin olgatanligidir. Bununla bela, monim fikrimca,
Boyuk Britaniya modelinds xidmat keyfiyyastini artirmaq tigtin 6zal sektorun istiraki artirila bilar.
CGunki dovlat torafindan idaro olunan sistemlords bozi hallarda xidmatlorin keyfiyyoatinin azalmasi
mumkandar.

6.Qazaxistan: Inkisaf Yollart

Qazaxistan 2017-Ci ildo ITS sistemini tothiq etmoys baslamisdir. Bu sistemin osas mogsadi
ohalinin tibbi xidmatlordon daha genis istifado imkanlarini tomin etmakdir. Monim aragdirmalarima
goro, Qazaxistanda sistemin uguru {i¢lin maliyyo resurslarinin diizgiin idaro olunmasi vo
maariflandirms islarinin aparilmasi vacibdir. Ohali arasinda tibbi sigorta ilo bagli malumatliligin az
olmasi bu sistemin tam effektivliyini tamin etmays mane olur.

Bu tohlillardan bela naticaya golmok olar ki, miixtolif 6lkalorin tacriibalari Icbari Tibbi Sigorta
sisteminin qurulmasinda miixtalif yanasmalardan istifado etmoyi tolob edir. Har bir modelin
0zlnamoxsus Usttnliklari vo problemlari mévecuddur. Azarbaycanda bu tocriibslordon dyronarok
daha dayaniqli vo effektiv bir ITS sistemi qurula bilar.

Azarbaycanmin Tacribasi va Perspektivlari

Azarbaycan ITS sistemini tothiq etmokdo yeni olsa da, bu sahads mihim iraliloyisler oldo
olunmusdur. Sistemin asas maqsadi har bir votondasa tibbi xidmatlorin slgatanligini tomin etmokdir.
Ancaq beynolxalg tocriboni nozoro alarag, Azorbaycanda bozi problemlarin  halli  {clin
tokmillogdirilmis mexanizmlor tatbiq edils bilar.

Masalan, Azaorbaycanin kond yerlorinds tibbi xidmaotlorin slgatanligi holo do mohduddur.
Monim fikrimco, texnologiyadan istifado vo rogomsallasmanin artirllmast bu sahado mdovcud
problemloari hall eds bilor. Bundan basqga, maliyys dayamqligini tomin etmak iiciin gabaqlayici tibbi
xidmatlora daha ¢ox ssrmays qoyulmalidir.

NOTICO

Sigorta sistemi, xiisusan do Icbari Tibbi Sigorta (ITS), miiasir sahiyya sistemlorinin shomiyyatli
bir hissasini toskil edir. Bu sistem fordlorin tibbi xidmatlordan istifado etmasini tomin edoarok onlari
g0zlanilmaz tibbi xarclordan qoruyur vo maliyys sabitliyini dostokloyir. Arasdirmalar gostarir Ki,
saglamliq sigortasi, xiisusilo do ITS, ohalinin bitiin tabagaloring sohiyya xidmatlorinin slcatanligini
tomin etmokds asas rol oynayir.

ITS sistemlori risklorin boliisdiiriilmasi prinsipine osaslanir vo sosial borabarliyi tosviq edir.
Kéniillii tibbi sigortadan forgli olaraq, ITS her bir votondas: ohato edir vo profilaktik todbirlori
dastoklayir. Bu todbirlar xastaliklorin erkon morhalods askarlanmasini tamin edarok uzunmuddatli
mualico Xorclorini azaldir vo ohalinin saglamliq gostoricilorini yaxsilagdirir. Eyni zamanda, iTS
sohiyya sisteminin maliyys sabitliyino tohfo verir vo sshiyya Xxorclorinin daha effektiv idars
olunmasina sorait yaradir.

Beynolxalq tocriibslor ITS-in miixtalif modellorini togdim edir. Almaniya, Yaponiya vo Isveg
kimi Glkolords ITS genis yayilmisdir vo sohiyyas xidmatlorinin keyfiyyatini yilksaltmokds ugurlu
olmusdur. Almaniyada rogabsto osaslanan model, Yaponiya iso yash ohalinin ehtiyaclarina
uygunlasmis xiisusi programlar1 ila digget ¢okir. Isvec vo Boyiik Britaniya kimi élkolor vergi osash
sohiyya sistemlori tathig edarak biitiin vatandaslar tigiin pulsuz vo ya minimal xarclarls tibbi xidmatlar
tomin edir. ABS tacriibasi iso 0zal sigorta sisteminin yiiksok Xarclor vo barabarsizliys sobob ola
bilacayini gostarir.
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Azorbaycanda ITS sisteminin totbigi son illordo shomiyyatli iraliloyislora sobob olmusdur.
Sistem ohalinin tibbi xidmatlara ¢ixisin1 tamin etss do, miloyyan problemlar halo do galmaqdadir.
Kond yerlorinds tibbi xidmatlorin olgatanligi, shali arasinda maariflondirmanin zsif olmasi va
maliyys sabitliyinin tomin edilmasi kimi masalalor hallini g6zlayir. Bu problemlorin halli tgun
texnologiya vo rogomsallagsmanin artirilmasi, hamginin profilaktik xidmotlorin genislondirilmasi
vacibdir.

Notica etibarilo, ITS sistemlori daha dayanigli, adalatli vo effektiv sohiyya xidmotlorinin tamin
edilmasindo miihiim rol oynayir. Beynolxalq tocriibolordon faydalanarag, Azorbaycan da iTS-in
totbigini tokmillagdira vo ohalinin saglamliq gostaricilorini daha da yaxsilasdira biler. Bu yanagma
hom fordlor, hom do mumi comiyyat iiciin daha saglam bir galocok tomin edocakdir.
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International experience of compulsory health insurance mechanisms
Abstract

The insurance system, especially health insurance, is a key component of modern healthcare
systems. It enables individuals and families to manage their medical expenses, provides access to
healthcare services, and protects them from financial hardship. Compulsory Health Insurance (CHI)
ensures that this system covers a wider range of population groups. CHI strengthens social equality
and supports financial stability by being mandatory. The system improves health status by promoting
preventive measures for both individuals and society.
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International experiences show that when CHI is successfully implemented, the quality and
accessibility of healthcare services increase. For example, in countries such as Germany and Japan,
CHI has shown positive results based on the principles of competition and efficiency. Countries such
as Sweden and the United Kingdom have implemented tax-based models to ensure full accessibility
of services. At the same time, the US model faces challenges in terms of equity and financial stability,
as it is based on private insurance systems.

Although the implementation of the CHI system in Azerbaijan is new, some progress has been
made. The main goal of the system is to ensure the accessibility of healthcare services for everyone.
However, the limited availability of health services in rural areas and the lack of awareness among
the population can hinder the development of the system. Increasing technology and digitalization
are essential to address these problems. Learning from international experiences, Azerbaijan can
build a more sustainable and effective ITS system. ITS not only improves health indicators, but also
ensures efficient management of health costs.

Keywords: compulsory health insurance, financial sustainability, quality of medical services,
international experience, social equality.
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KOMMERSIYA VO KREDIT TOSKILATLARINDA BEYNOLXALQ MUHASIBAT
UCOTU STANDARTLARININ VO YERLI QAYDALARIN MUQAYIiSOLI
QIiYMOTLONDIRILMOSi: AZORBAYCAN NUMUNOSI

Xulasa

Bu tadgiqatda kommersiya va kredit toskilatlarina digqat yetirilmakla, Beynalxalq Mihasibat
Ucotu Standartlarmmin (BMUS) va Beynolxalq Maliyya Hesabati Standartlarinin  (BMHS)
Azarbaycanda yerli mithasibat ugotu qaydalary ilo muqayisali uygunlasdriimasi arasdirilir. Todqigat
saffafligi, miigayisaliliyi va global maliyya bazarlarina ¢ixisi artirmagq iigiin miihasibat tacriibalarinin
uygunlasdirilmasinin ahamiyyatini vurgulayir. Tokmillosdirilmis maliyya hesabatinin keyfiyyati va
investorlarmn inami da daxil olmaqla, BMS/BMHS-nin Qabulunun taninmis faydalarina baxmayaragq,
texniki, institusional va madani amillarla bagli problemlar davam edir.

Tadgigat BMS/BMHS Vo yerli standartlar arasinda, xiisusan da Qalirin taninmasi, aktivlarin
giymatlondirilmasi va agiglama talablari Kimi sahalorda asas farqlori miayyan edir. Bu bosluglar
tonzimlayici bazalardak: forglardan, resurs mahdudiyyatlorindan va prinsiplara asaslanan beynalxalq
standartlarin tatbiginin mirakkabliyindan irali galir. Qarisig metodlar yanasmasindan istifada
edarak, todgigat bu moasalalori hartorafli arasdirmaq iigiin maliyya hesabatlarinin tahlilini,
tonzimlayici raylari va Sanaye praktikantlarinin keyfiyyat anlayislarini éziinda birlasdirir.

Bu problemlari hall etmok Ucgln tadqiqat tonzimlayici bazalarin giiclandirilmasi, pesokar
potensialin yaradilmasi, marhalali totbiq yanasmasmin gabul edilmasi vo uygunlugu sadalasdirmak
ucln texnologiyadan istifada da daxil olmagla bir sira strategiyalar taKlif edir. Miigavimat va resurs
maohdudiyyatlarini aradan qaldirmaq iigiin maraqh taraflarin calb edilmasing, oviadhiga gotiirmanin
stimullasdirilmasina va beynalxalq amakdashgin asanlagdiriimasina digqat yetirilir.

Bu tadgiqgat yerli tacribalori BMS/BMHS ilo uygunlasdirmagq itigiin tasirli anlayislar taqdim
etmaklo global miihasibat ugotunun standartlasdirilmast ilo bagh miizakiralara tohfa verir. O,
uygunlasdirma  strategiyalarimin  Azarbaycamin unikal iqtisadi va institusional kontekstina
uygunlasdirilmasmin vacibliyini vurgulayir, maliyya hesabatlarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast
va Glkanin global bazarlara inteqrasiyasinin giiclandirilmasi U¢in yol xaritasi taklif edir.

Acar sozlar: Beynolxalq Mihasibat Ucotu Standartlar: (BMUS/BMHS), miihasibat ugotu,
maliyya hesabati, Azarbaycan qaydalari.

GIiRiS

Miihasibat ugotu standartlarimin tokamili bitin diunyada maliyys hesabatt monzorasinin
formalasmasinda miithiim rol oynamisdir. Miiassisalor getdikca bir-biri ilo slagsli bazarlarda faaliyyat
gostordikca, soffaf, etibarli vo miqgayiso edilo bilon maliyys molumatlarina ehtiyac macburi hala
goldi. Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 (BMS) vo Beynolxalg Maliyys Hesabatlari
Standartlar1 (BMHS) bu toloblora cavab vermok, ardicilligi tomin etmok vo investorlarin inamini
artirmaq tiglin hazirlanmus global saviyyada taninmis ¢argivalor kimi meydana ¢ixmisdir. Bununla
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bels, bu standartlarin gabulu va tatbiqi yerli iqtisadi saraitin, tanzimlayici ¢argivalarin va institusional
tocrlbalorin tasiri ilo yurisdiksiyalar arasinda shomiyyatli doracads forglonir.

Azorbaycanda maliyys sektoru, xisusilo do kommersiya va kredit togkilatlar ikili tasir altinda
foaliyyat gOstorir: mihasibat ugotu tacriibalarinin uygunlasdiriimasina yonolmis beynalxalq tokan vo
milli igtisadi prioritetlorlo formalasan yerli tonzimlomoa mihiti. Beynalxalq standartlar vo yerli
qaydalar arasindaki forq tez-tez maliyyo hesabatlarinda uygunsuzluglarla noticalonir vo bu
toskilatlarin faaliyyatinin vo risklorinin giymatlondirilmasinds maraqli toraflor tGglin problemlor
yaradir. Bu masalo xususilo kredit riskinin, kapitalin adekvatliginin vo imumi maliyyas sabitliyinin
giymeotlondirilmasi ticiin dagig maliyys hesabatimin vacib oldugu kredit toskilatlari {igiin aktualdir.

Bu tadgigat Azarbaycanin kommersiya vo kredit togkilatlar: kontekstindo beynolxalq mihasibat
ucotu standartlarmin vo yerli gaydalarin miigayisali gqiymatlondirilmasini aparmagla bu problemlori
hall etmaya ¢alisir. Tadgiqatin maqgsadi yerli tacriibalarin beynalxalq garcivalora no daracads uygun
oldugunu miiayyan etmoak, hor hansi fikir ayriligimin sabablorini arasdirmaq vo maliyys soffafligi vo
maraqli taraflarin garar gebulu tgiin naticalarini giymatlondirmokdir. Azarbaycan kontekstina diggot
yetirmokla, bu toadqigat inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda miihasibat ucotu standartlarinin
uygunlasdirilmasina dair daha genis miizakiralora t0hfa verir va yerli tacriibalarin global normalara
uygunlasdirilmasinin miirokkobliyi haqqinda anlayislar toklif edir.

Todgigat hartorofli giymatlondirmani tomin etmok Gclin keyfiyyat vo komiyyat tohlillarini
birlogdirarak qarisiq metodlar yanasmasini qabul edir. Todqigat miihasibat ugotu standartlarinin
uygunlasdirilmas1 ilo bagli praktiki ¢otinliklori vo imkanlar1 arasdirmaq tglin maliyyo
hesabatlarindan, tonzimlayici siyasatlordon va sanaye mitoaxassislori ilo musahibalardon alds edilon
molumatlardan istifado edocok. Naticalorin moagsadi siyasatgilori, tonzimlayicilori vo praktikantlari
yerli vo beynslxalq standartlar arasinda daha ¢ox uygunlasmaya nail olmaq yollar1 haqqinda
molumatlandirmaq vo bununla da Azorbaycanda maliyyo hesabatlarimin etibarliligini  vo
mugayisaliliyini artirmaqdir.

Bu giris miihasibat ugotu standartlarinin nozari va tonzimloyici asaslarini aragdiracaq, onlarin
kommersiya vo kredit toskilatlarinda tstbigini tohlil edocok vo uygunlagsma vo uygunlugun
tokmillogdirilmasi tguin praktiki tovsiyslor veracok sonraki fasillor (i¢lin osas yaradir. Bu kosfiyyat
vasitasilo todgigat Azorbaycanda maliyys hesabati standartlarimi tokmillogdirmok Uglin praktiki
anlayislar toklif edorak nozariyys va tacriibs arasindaki boslugu aradan qaldirmaga calisir.

Beynalxalq Miihasibat Ucotu Standartlar1 (BMS/BMHS)

Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 (BMS) vo Beynalxalq Maliyys Hesabati Standartlari
(BMHS) soffaf, mugayiso edilo bilan vo global saviyyads gobul edilon maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi iiglin standartlasdirilmis ¢orcive tomin etmoklo global maliyys hesabati manzarasinin
ayrilmaz hissasino ¢evrilmisdir. BMS-in inkisafi 1973-cli ildo Beynolxalg Muhasibat Ucotu
Standartlar1 Komitasinin (IASC) yaradilmasi ilo baslamisdir ki, bu komito maliyys hesabatlar1
tocriibasini tokmillogdirmaya yOnalmis bir sira standartlari togdim etmisdir. Bu saylor 2001-ci ildo
Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 Surasi (IASB) MHBS-ni avoz etmok vo MHBS-nin tatbigi
vasitosilo miihasibat ucotu standartlarinin davamli tokamiiliine nazarst etmok tigiin yaradilanda daha
da inkisaf etdirildi (BMHS Vaqfi, 2023).

BMS/BMHS-nin asas moagsadi maliyya molumatlarinin keyfiyyatini vo migayisaliliyini
artirmaqla soffaflig1 togviq etmokdir. Prinsiplora asaslanan yanasmani qabul etmakls, bu standartlar
maliyys omoliyyatlarinin taninmasi, 6l¢iilmasi vo toqdim edilmasi Giglin tolimatlar togdim edir, eyni
zamanda toskilatlara unikal vaziyyatlori nozors almaq iiglin ¢eviklik verir. Bu yanagma miixtalif
yurisdiksiyalarda foaliyyst gostoron coxmillstli korporasiyalarin iizlosdiyi miixtalif muhasibat
problemlarinin hallinda xususilo faydalidir (Barth et al., 2008).

BMS/BMHS qlobal kapital bazarina inteqrasiyanin togvigindoki roluna goro genis sokilds
taninib. MHBS-nin gabulu 140-dan ¢ox yurisdiksiyada, o cimladon agiq siyahiya alinmis sirkotlor
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ticlin MHBS-a uygunlugun tolob olundugu Avropa Ittifaqginda mochuri va ya icaza verilir (Pacter,
2021). Bu genis sokildo gobul edilmasi investorlarin inamimin artirtlmasinda, kapitalin dayarinin
azaldilmasinda vo transsarhod investisiya imkanlarinin yaxsilasdirilmasinda bu standartlarin
etibarliligimi vurgulayir.

BMS/BMHS zro osas standartlara maliyys hesabatlarinin togdimatini toyin edon 1 sayli
MUBS daxildir; Torpag, tikili vo avadanliglarin davranigini tonzimloyan MUBS 16; vo maliyys
alotlorinin  tosnifatim vo Ol¢llmasini nozordo tutan BMHS 9. Bu standartlar aktivlarin
giymotlondirilmosindon tutmus maliyyoa risklorinin idaro olunmasina godor mihasibat ucotu
mosalolorinin genis spektrini ohato edon BMS/BMHS-nin hortorofli xarakterini nlimayis etdirir
(BMHS Fondu, 2023).

Qlobal niifuzuna baxmayarag, BMS/BMHS-nin totbigi xUsusilo inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlarda problemlar yaradir. Mahdud tacriibs, hiiqugi va institusional gargivalordoki forglor
va kegid xarclari kimi masalalor bu standartlarin effektiv gabuluna mane ola bilar (Devi vo Samujh,
2020). Buna baxmayarag, IASB kicik vo orta muassisalor iiglin hesabatin sadalosdirilmasi Uglin
nozords tutulmus SMEs {i¢iin IFRS kimi tosobbislor vasitasilo gobulu dastoklomok Ugiin saylor
gOstermisdir (BMHS Fondu, 2015).

BMS/BMHS-nin aktualligi onlarin texniki miiddealarindan konara ¢ixir, ¢iinki onlar maliyya
hesabatlarinin sorhodlor arasinda uygunlagdirilmasi tigiin alst rolunu oynayir. Onlarin gobulu
muhasibat tocribalarinin uygunlasdirilmasini asanlasdirir vo maraqli toraflora miqayiss edils bilon
maliyya molumatlarina osaslanaraq osaslandirilmus qorarlar gobul etmoays imkan verir. Bu
uygunlasma maliyya sabitliyinin moéhkomlandirilmasinds va global migyasda maliyys bazarlarinin
etibarliliginin artirilmasinda xisusilo shomiyyatlidir.

Azarbaycanda yerli mithasibat ug¢otu qaydalar:

Azorbaycanin miihasibat ugotu sistemi 6lkanin morkazlosdirilmis planl igtisadiyyatdan bazar
yonumli igtisadiyyata kecidi ilo formalasan yerli ehtiyaclarin va beynolxalq tocriibalorin uzlasmasini
oks etdirir. Azarbaycanda miihasibat ugotu gaydalarinin inkisafina yerli iqtisadi vo institusional
kontekstlori uygunlasdirmaqla maliyys hesabati standartlarinin qlobal normalara uygunlagdirilmasina
yOnalmis ganunvericilik islahatlar 6z tasirini gdstormisdir.

Azorbaycanda miihasibat ugotu praktikasini tonzimlayan asas hiiqugi baza ilkin olaraq 2004-cii
ildo gobul edilmis va sonradan gabaqcil beynolxalq tacribalori birlosdirmak tglin diizalislor edilmis
“Miihasibat ugotu haqqinda” Qanundur. Bu ganun Azarbaycanda faaliyyast gostoron subyektlor Giglin
muhasibat ucotunun prinsiplerini, metodologiyalarin1 vo toskilati aspektlorini mioyyan edir. O,
maliyys hesabatlarinin Beynalxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina (BMHS) uygun olaraq ictimai
maraq kasb edan qurumlar, o ciimlodan iri miassisalar, maliyys institutlart va dovlat sirkatlori G¢tin
hazirlanmasini tapsirir. Bununla yanasi, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorina (KOB) sadalosdirilmis
milli standartlarin tatbigina icazos verilir (Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi, 2023-cu il).

Maliyya Nazirliyinin rolu 6lks daxilinde mihasibat ucotu tacriibalarinin tanzimlonmasinds va
nazarstindo mithiim rol oynayir. Nazirlik yerli qaydalar vo beynolxalq gargivalor arasinda miiayyon
doracads uygunlugu tomin edon BMHS-ys uygunlasdirilmis milli miihasibat ugotu standartlarini
togdim edir. Bundan slava, Nazirlik beynalxalq standartlara uygunlugun vacib oldugu bankg¢iliq,
sigorta vo enerji kimi sektorlarda miassisalor arasinda MHBS-nin gobulunu asanlasdirmaq ii¢iin
tolimat va resurslar taqdim edir (Diinya Banki, 2017).

Bank sektorunda Azorbaycan Morkozi Banki (AMB) soffafligi vo maliyys sabitliyini artirmaq
Uciin xtsusi hesabat toloblari qoyur. Bu talablora hom MHBS, hom do AMB tarafindon muoayyan
edilmis prudensial standartlara uygunlasdirilmali olan kreditlorin tosnifati, kredit riskinin
giymatlondirilmasi vo kapitalin adekvatligi tizro mufassal muddealar daxildir (Azorbaycan Markoazi
Banki, 2023). Bels ikili uygunluq yerli tanzimloma gozlantilori vo beynalxalq hesabat 6hdsliklori
arasinda harokot edorkon maliyys institutlari iigiin problemlor yaradir.
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Yerli qaydalarin MHBS ilo uygunlasdirilmasi soylorina baxmayarag, problemlor halo do
qalmaqdadir. MHBS-nin muxtalif sektorlar Gizrs totbigi mahdud tacriiba, resurs mahdudiyyatlori va
beynolxalg standartlara kegidin yiksok giymoti sababindon manes téradilib. Xususilo KOM-lar
murokkobliyi va xususi talima ehtiyaci sabobindon MHBS-ni gobul etmakda ¢atinliklarlo Gzloasirlor.
Bu problemlari hall etmak tglin hokumat potensialin artirilmasi programlart vo Kigik muossisalarin
ehtiyaclarina uygunlasdirilmis sadslogdirilmis hesabat gargivalori kimi tosobbislor togdim etmisdir
(Asiya Inkisaf Banki, 2020).

Azorbaycanin miihasibat ugotu gaydalarinda davam edon islahatlar hdkumatin soffafligin
guclondirilmasi, investorlarin inaminin artirilmasi vo 6lkonin maliyya sisteminin global bazarlarla
inteqrasiyasina sadiqliyini vurgulayir. Bu soylor potensialin yaradilmasi tosobbuslorino texniki
yardim vo dostok veron Diinya Banki vo Asiya Inkisaf Banki kimi beynolxalq toskilatlarla
omakdasligla tamamlanir.

Yerli muhasibat ucotu gaydalarinin BMHS ilo uygunlasdirilmasi Azorbaycanin iqtisadi
inkisafinda, beynoalxalq kapital bazarlarina ¢ixisin asanlasdirilmasinda vo maliyys hesabatlarinin
keyfiyyatinin yuksaldilmasinds miihiim addimdir. Bununla bela, proses tanzimloayici bazanin 6lkanin
dinamik iqtisadi miihitinin inkisaf edon ehtiyaclarina cavab vermosini tomin edorak, struktur vo
potensialla bagli problemlori hall etmok tigiin davamli saylor talab edir.

Yerli qaydalarin BMS/BMHS ila uygunlasdirilmasinda catinliklor

Yerli miihasibat ugotu qaydalarinin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 (BMUS) vo
Beynolxalqg Maliyyo Hesabatlari Standartlart (BMHS) ilo uygunlasdirilmasi, xiisuson do yerli
yonumli cargivalordan global saviyyada gobul edilmis standartlara kegid edon 6lkalar t¢tin murakkab
problem yaradir. BMS/BMHS ils uygunlasma giiclondirilmis maliyys soffafligi, miiqayisalilik va
beynalxalq kapital bazarlarina ¢ixis daxil olmagla shomiyyatli faydalar toklif etso do, uygunlagsma
prosesi texniki, institusional vo madani ¢atinliklorlo doludur.

1. Texniki Catinliklor: BMS/BMHS-nin prinsiplors asaslanan yanagsmasi ¢ox vaxt bir ¢ox yerli
muhasibat c¢orcivalorinin gaydalara osaslanan istigamoti ilo ziddiyyst toskil edir. Bu forglilik
uygunlagma prosesini g¢atinlosdirir, ¢linki yerli tonzimlayicilor vo praktikantlar prinsiplori effektiv
sokilda sorh etmok va totbig etmok G¢glin texniki tacriibadon mahrum ola bilarlor. Masalon, maliyys
alotlori zro BMHS 9 kimi standartlar mohdud resurslar1 olan toskilatlar tigiin ¢atin ola bilan
mirokkob modellogdirmo vo mihakima tolob edir (Devi vo Samujh, 2020). Bundan olavs,
BMS/BMHS-in tomoal dasi olan adalatli dayar ugotunun tatbigi misyyan yurisdiksiyalarda mévcud
olmayan va ya etibarsiz ola bilon méhkom giymatlondirma tisullar1 vo bazar molumatlarini talob edir
(Barth va digorlari, 2008).

2. Institusional mohdudiyyatlor: Yerli gaydalarin BMS/BMHS ilo harmonizasiyasi ohamiyyatli
institusional potensial, o climlodon ixtisasli miitoxassislor, yaxsi miioyyan edilmis ganunvericilik
bazalar1 vo effektiv tonzimloyici nozarst tolob edir. Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlarda adekvat tolim keg¢mis miihasiblorin vo auditorlarin olmamasi mithiim maneadir.
Asiya Inkisaf Bankimn (2020) molumatina géra, MHBS-ys uygun tolim programlarinin mohdud
olmasi vo pesokarlar tiglin mohkom sertifikatlagdirma prosesinin olmamasi beynalxalq standartlarin
genis sokildo qobul edilmasine mane olur. Bundan slava, tonzimloyici organlar tez-tez resurs
moahdudiyyatlari ila Gzlasirlor ki, bu da onlarm uygunlugu effektiv sokilda izloamok va totbig etmok
imkanlarini mahdudlasdirir.

3. Iqtisadi vo xorc miilahizalori: BMS/BMHS-o kegid toskilatlar, xiisusilo do Kigik vo orta
muassisalor (KOB) ligtin shamiyyatli xarclara sebob olur. Bu masraflors uygunlugu tomin etmok tgtin
isgilorin taliming, sistem tokmillogdirmalorine va maslshat xidmatloring investisiyalar daxildir. Bir
¢cox KOM-lar tglin MHBS-ni gabul etmoyin faydalari bu moasraflordon artiq olmaya bilar ki, bu da
mugavimata Vo segcma tatbigins gatirib ¢ixarir (BMHS Fondu, 2023). Bundan slava, bazi
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yurisdiksiyalarda iqtisadi doyiskonlik golocoyo hesablanmis giymatlondirmalor tolob edon
doyarsizlogmo Uizro 36 Ne-li MUBS kimi standartlarin tatbigi ilo baglh ¢atinliklori guiclondira bilor.

4. Madoni va institusional uygunsuzluglar: Miihasibat ugotu tacriibalori dlkonin madoni vo
institusional mahitindo dorin kok salmisdir. Hofstede-nin madoni Olcilora dair corgivasi yiksok
geyri-mioyyanlikdon gaginma vo iyerarxik strukturlart olan comiyyatlorin BMS/BMHS-o uygun
olaraq tolob olunan pesokar mihakima ilo miibarizo apara bilacoyini vurgulayir (Perera & Baydoun,
2007). Azarbaycanda, masalon, gostarisli gaydalara vo markazlasdirilmis gorarlarin gabuluna snanavi
etibar daha ¢evik, prinsiplora asaslanan BMS/BMHS-nin gobul edilmasindo ¢atinliklor yaradir.

5. Hiiqugi va tonzimlayici fikir ayriliglari: Yerli ganunvericilik bazalar1 ¢ox vaxt BMS/BMHS
middosalart ilo ziddiyyat togkil edon xususi toloblora malikdir. Azarbaycanda, masalon, Maliyys
Nazirliyinin salahiyyat verdiyi qganuni miihasibat ugotu qaydalari1 beynalxalq standartlara, xtisusan do
vergi hesabatlar1 vo ganunla miayyan edilmis agiglamalar kimi sahalords tam uygun galmoya bilor
(Diinya Banki, 2017). Bu fikir ayriliglar togkilatlar tizorinds inzibati yiikii artiraraq ikili hesabatin
aparilmasini zoruri edir.

6. Doyisikliya migavimat: Maraqli taraflorin migavimati digor mihim problemdir. Yerli
tocriibalora Oyrosmis toskilatlar BMS/BMHS-a kegidi pozucu va lazimsiz hesab eds bilarlor. Eynils,
tonzimloayicilor va siyasatcilar yerli maliyys hesabatliligi tacriibalori lizarinds nazaratin itirilmasi ilo
bagli narahathiglar sababindon beynalxalq standartlar1 gobul etmokds toraddid eds bilarlor (Asiya
Inkisaf Banki, 2020).

7. Tatbig t¢lin mahdud infrastruktur: BMS/BMHS-nin geabulu toforriiathi hesabat toloblarini
dostokloyo bilon mohkom IT sistemlori vo infrastruktur tolob edir. Inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlardaki bir ¢ox toskilatlarda MHBS tarafindan, xuisusan doa galirlorin taninmasi tizra 15
saylit MHBS va icaralor izra 16 sayli MHBS kimi standartlar tiglin talab olunan malumat talsb edan
proseslori idars etmok tigiin lazim olan texnoloji infrastruktur yoxdur.

Yerli gaydalarin BMS/BMHS ilo uygunlasdirilmasi shomiyyatli faydalar taqdim etsa do, proses
ohomiyyatli texniki, institusional vo madani problemloarin hallini tolob edir. Siyasat qurucular vo
tonzimlayicilor potensialin giiclondirilmasi toagobbuslori, beynalxalq amokdaslhiglar vo magsadydnlii
islahatlarla dastoklonon uygunlagsmaya marhaloli yanasma qobul etmalidirlor. Bu saylor yerli vo
beynolxalq miihasibat ugotu praktikalari arasindaki ugurumu aradan qaldirmaq, daha gox soffafliq vo
global bazarlarla inteqrasiyani togviq etmak ¢lin miihiim rol oynayacag.

BMS/BMHS va yerli qaydalar arasinda bosluglarin aradan qaldirilmasi iiciin
strategiyalar

Yerli miihasibat ugotu gaydalarinin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 (BMUS) vo
Beynalxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlart (BMHS) ilo uygunlasdirilmasi maliyys hesabatlarinda
soffafligin, miiqayisaliliyin vo etimadin giiclondirilmasi istigamotindo miihiim addimdir. Coxsayl
problemlor mévcud olsa da, diggstlo hazirlanmis strategiyalar bu bosluglari effektiv sokildo aradan
galdira bilor vo Olkaloro yerli ehtiyaclar1 vo mohdudiyyatlori holl edarkon on yaxsi qlobal
tocrlibalordon faydalanmaga imkan verir.

Yerli gaydalarimn BMS/BMHS ilo uygunlasdirilmasi tigiin oan effektiv strategiyalardan biri
mohkom va saoffaf tonzimlayici bazanin hazirlanmasidir. Bu, daha kigik taskilatlar tigin BMHS for
SMEs kimi uygunlasdirilmis ¢oargivalora icazo vermoklo, ictimai maraq kosb edon qurumlar gun
MHBS-lara uygunlugu mandat etmok Vo ya tosviq etmok tiglin milli miihasibat ganunlarina yenidan
baxilmasini nazards tutur. Azarbaycanda “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunun miiasirlogdirilmasi
Uzra soylor ugurlu icramin solofi kimi hiiqugi uygunlagmanin vacibliyini niimayis etdirmisdir
(Azaorbaycan Respublikasinin Maliyyos Nazirliyi, 2023-cu il). Maliyys Nazirliyi vo Morkazi Bank
Kimi tonzimloayici orqanlar arasinda genislondirilmis amokdasliq ardicilligi tomin edo vo maliyya
hesabat1 talablarindaki ziddiyyatlori azalda bilor.
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Muhasiblar, auditorlar va tanzimlayicilar arasinda texniki tocriibonin yaradilmast MHBS-nin
effektiv totbigi Uglin ¢ox vacibdir. Hortorofli tolim proqramlari, pesokar sertifikatlar vo
Sertifikatlagdirilmis Miihasiblor Assosiasiyast (ACCA) kimi beynalxalq miihasibat orqanlari il
omokdashiq yerli miitoxassislorin saristolorini artira bilor (Diinya Banki, 2017). Masalan,
Azorbaycanda MHBS-ys osaslanan tolim morkozlorinin yaradilmasi praktikantlart beynolxalq
standartlarin miirokkabliklori arasinda horokat etmok {igiin lazimi bilik va alatlarla tamin eds bilar.
Miiasir texnologiyanin qabulu, xususilo adalstli dayarin 6lglilmasi vo toforriiath agiglamalar kimi
saholordo BMS/BMHS-nin totbiqini asanlasdira bilor. Rogomsal platformalar vo BMHS tolablorins
uygunlasdirilmis miihasibat programi uygunlugu sadslosdira va toskilatlarin inzibati yiikiinii azalda
bilor. Bundan oalava, maliyys hesabatlar1 {i¢iin standartlasdirilmis sablonlarin  hazirlanmasi
hesabatlarda vahidliyi asanlagdira bilar (IFRS Fondu, 2023).

Todricon totbig BMS/BMHS-o kegidin idaro edilmasi tigiin effektiv strategiyadir. Marhalali
yanagma toskilatlara vo tonzimlayiciloro daha mirokkab standartlara ke¢mozdon avval daha sado
standartlardan baslayaraq marhalali sokildo problemlari hall etmays imkan verir. Masalan, ilkin
gobuletma agiglama taloblorina vo maliyys alstloring, sonra odalatli doyarin ugotu va golirin
taninmasina diqqat yetirs bilor. Bu isul doyisikliys qarst miiqavimati azaldir vo potensialin artirilmasi
tictin kifayat qodor vaxt tamin edir (Asiya inkisaf Banki, 2020).

Mouassisalar, tanzimlayicilar vo pesokar orqanlar da daxil olmaqla maraqli taraflarlo aktiv slago
onlarin narahatliglarin1 basa diismok vo mivaffagiyystlo hayata kegirilmasini tomin etmok dgln
vacibdir. Birgs dialoq uygunlugun dayari vo MHBS-nin gobul edilon mirakkabliyi kimi praktiki
problemlorin hallino kémok edo bilor. Ictimai moslohotlosmoalor vo seminarlar homginin maraql
toroflor arasinda sahiblik hissini gliclondirs bilor ki, bu da onlar1 beynslxalq standartlarin gobuluna
daha hossas edir (Barth et al., 2008).

Togviglorin togdim edilmasi toskilatlar1 koniillii olaraq MHBS-n1 gqabul etmayo tosviq eds bilar.
Masolon, MHBS-a uygun goalon muassisalora vergi glizostlori, azaldilmig tonzimlayici nazarast vo ya
dévlot muqavilslorina tstlinlik verilo bilor. Bu cur todbirlor uygunlasma ti¢iin miisbat miihit yaradir
Vo miassisalori MHBS-nin gabuluna ragabat {istiinliiyii kimi baxmaga tosviq edir (Devi vo Samujh,
2020).

Diinya Banki vo IFRS Fondu kimi beynalxalq toskilatlarla amokdasliq uygunlasdirma tigiin
texniki yardim, maliyys Vo an yaxsi tocriibalori tomin eds bilor. Bu torafdashglar ham do doayorli
anlayislar vo tolimatlar togdim edorok, MHBS-a ugurla kegid etmis digar 6lkalorls bilik va tacrubs
mubadilasini asanlasdira bilar.

Kicik vo orta miassisalarin tizlasdiyi resurs mahdudiyyatlarini nazors alaraq, MHBS for SMEs-
in totbiqi pragmatik strategiyadir. Bu ¢or¢ivo MHBS-nin asas prinsiplarini goruyarkan hesabat
tolabloarini sadalosdirir va onu Kigik toskilatlar tigiin daha ol¢atan edir (IFRS Fondu, 2023).

BMS/BMHS vo vyerli gaydalar arasinda u¢urumu aradan qaldirmaq hiiquqi islahatlari,
potensialin giiclandirilmasini, texnoloji iraliloyislori vo maraqli taraflarin calb edilmasini birlogdiran
coxsaxali yanagma tolob edir. Bu strategiyalari gobul etmoklo Azorbaycan kimi 6lkslor maliyys
hesabatlarinin keyfiyyatini va etibarliligini artira, qlobal bazarlara daha genis inteqrasiyaya yol aga
bilor. Bununla belas, bu cir saylar kecidin hom effektiv, ham do davamli olmasini tamin etmoak G¢tin
6lkanin unikal igtisadi, institusional va madani kontekstlarino uygunlasdirilmalidir.

NOTICO

Yerli miihasibat ucotu gaydalarinin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 (BMUS) vo
Beynolxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlar1 (BMHS) ilo uygunlasdirilmasi maliyys soffafligini,
mugayisaliliyi vo global maliyys bazarlarina inteqrasiyani giiclondirmays galisan Azarbaycan kimi
Olkalar tiglin asas saydir. Bununla bels, bu proses texniki, institusional vo madoni amillarin mirokkob
qarsiligli tasirini idars etmayi talab etdiyi Ugiin ¢atinliklardon do mohrum deyil.
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Butlin bu tohlil zamani miioyyon edilmisdir ki, BMS/BMHS-nin gobulu maliyys hesabatlarinin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, investorlarin inaminin artmasi vo beynslxalq kapitala ¢ixisin
genislondirilmasi daxil olmagla shomiyyatli Gstinltklor toklif edir. Bununla belo, BMS/BMHS va
yerli standartlar arasinda tonzimlayici, igtisadi va infrastruktur mohdudiyyatlorindan irali galan farq
korpii yaratmagq iigiin diistiniilmiis vo coxsaxali strategiyalar tolob edon bosluq yaradir. Azarbaycanin
unikal konteksti onun iqtisadi vo institusional mihitino xas olan ham imkanlara, hom do
mohdudiyyatlors cavab veran fordi yanagmalara ehtiyac oldugunu vurgulayir.

Tonzimloyici bazalarin giiclondirilmasi, pesokar potensialin yaradilmasi, texnologiyadan
istifado  vo maorhalali totbigin gobulu kimi osas strategiyalar BMS/BMHS ilo uygunlagmani
asanlasdirmaq tigiin tasirli yollar tagdim edir. Bundan slavs, davamli iralilayisi tamin etmokls yanas,
maraqli toraflorin calb edilmasinin tosviq edilmasi, uygunlugun stimullasdirilmasi vo beynoalxalq
omokdasliqdan istifado miigavimat vo resurs mohdudiyyastlorinin aradan qaldirilmasi {igiin gox
vacibdir.

BMS/BMHS-s kecid texniki diizelisdon daha ¢ox seydir; daha ¢ox hesabatliliga, soffafliga vo
global iqtisadiyyatla inteqrasiyaya dogru kec¢idi tomsil edir. Catinliklor davam etsa do, onlar strateji
planlagdirma, méhkom institusional dostok vo birgs saylor vasitasilo azaltmaq olar. Bu islahatlara
sadigq galaraq Azarbaycan noainki miihasibat tacribalarini beynslxalq standartlara uygunlagdirmag,
hom do maliyya sistemini giiclondirmak va global bazarda mévgeyini méhkamlondirmak potensialina
malikdir. Bu sayahat talobkar olsa da, 6lkanin igtisadi inkisafi vo maliyys sabitliyi G¢lin uzunmuddatli
ohamiyyatli faydalar vod edir.
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Comparative assessment of international accounting standards and local standards in
commercial and credit organizations: the case of Azerbaijan
Abstract

This study examines the comparative alignment of International Accounting Standards (IAS)
and International Financial Reporting Standards (IFRS) with local accounting regulations in
Azerbaijan, with a focus on commercial and credit institutions. The study highlights the importance
of aligning accounting practices to enhance transparency, comparability, and access to global
financial markets. Despite the recognized benefits of adopting IAS/IFRS, including improved
financial reporting quality and investor confidence, challenges related to technical, institutional, and
cultural factors persist.

The study identifies key differences between IAS/IFRS and local standards, particularly in areas
such as revenue recognition, asset valuation, and disclosure requirements. These gaps arise from
differences in regulatory frameworks, resource constraints, and the complexity of implementing
principles-based international standards. Using a mixed methods approach, the study combines
financial statement analysis, regulatory opinions, and qualitative insights from industry practitioners
to comprehensively explore these issues.

To address these challenges, the study suggests a number of strategies, including strengthening
regulatory frameworks, building professional capacity, adopting a phased implementation approach,
and using technology to facilitate compliance. Emphasis is placed on engaging stakeholders,
encouraging adoption, and facilitating international cooperation to overcome resistance and
resource constraints.

This study contributes to the debate on global accounting standardization by providing effective
insights for aligning local practices with IAS/IFRS. It highlights the importance of tailoring alignment
strategies to Azerbaijan’s unique economic and institutional context, and offers a roadmap for
improving the quality of financial reporting and strengthening the country’s integration into global
markets.

Keywords: International Accounting Standards (IAS/IFRS), Accounting, financial reporting,
Azerbaijani regulations.
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RESPUBLIKAMIZDA FiSKAL VO MONETAR SiYASOTDO iDAROETMONIN
TOKMILLOSDIRILMOSINDO DUNYA TOCRUBOSININ TOTBiQi IMKANLARI

Xulasa

Todqgiqatin maqsadi, fiskal va monetar siyasatds idaraetmanin tokmillasdirilmasinds diinya
tacriibasinin tatbiqi imkanlarimi aragdirmaqdir. Diinya iqtisadiyyatinda va xiisusilo inkisaf etmig
olkalarda hayata kegirilon fiskal vo monetar siyasatlorin idara edilmasi, makroiqtisadi stabilliyin
tomin edilmasi, inflyasiya va issizlik saviyyasinin tanzimlonmasi kimi asas magsadlora xidmat edir. Bu
tadgiqatda, miixtaolif olkalorin iqtisadi siyasatlorinin ugurlu niimunalori va bu tacriibalorin
Azarbaycanmn iqtisadiyyatina tatbiq olunmasi imkanlari dayarlondirilocokdir.

Fiskal siyasat doviotin biidca va vergi siyasatlori vasitasila iqtisadiyyata miidaxilosini tamin
edir, monetar siyasat iso pul todaviiliinii va faiz daracalori kimi bir sira alatlordon istifads edarak
igtisadiyyatin idara olunmasina yonalib. Bu iki siyasatin diizgiin koordinasiyasi, iqtisadiyyatin
dayaniql inkisafini tomin edorak, iqtisadi artim, sosial rifah vo iqtisadi sabitlik iiciin
vacibdir.Tadgiqatda homginin Azarbaycan iqtisadiyyatinda movcud olan problemlor va bu
problemlarin halli iigiin diinya tacriibalarindon neca faydalana bilacayimiz miizakira olunacaqdir.
Fiskal vao monetar siyasatlorin idaro edilmasi sahasinda hoyata kecirilon islahatlarin
tokmillasdirilmasi tigiin an yaxsi tacriibalor va metodologiyalar gostorilacakdir.

Acar S0zlar: fiskal siyasat, monetar siyasat, biidca siyasati, vergi siyasati, iqtisadi artim, sosial
rifah.

GIRIS

Diinya iqtisadiyyat1, miixtalif siyasi, sosial vo iqtisadi faktorlarin tasiri altinda daim dayisen vo
inkisaf edon bir struktura sahibdir. Xiisusils, global iqtisadi bohranlar, maliyys stabilliyinin
pozulmasit vo iqtisadi arttmin yavaslamasi dovriindo dovlotlorin fiskal vo monetar siyasotlori,
igtisadiyyatin dayanigligini tomin etmoak vo sosial rifah1 artirmagq iigtin kritik oshomiyyat kasb edir.
Fiskal siyasot, dovlotin biidco golirlori vo xorclori iizerindoki nozaratini, monetar siyasot iso pul
toklifini, faiz doracalorini vo s idars edoarak iqgtisadiyyatin inkisafini yonlondirir.

Mouasir dovrds fiskal vo monetar siyasat har bir 6lkonin igtisadi idarsetma mexanizmlarinda
morkoazi rol oynayir. Qloballagsma proseslori, maliyys bazarlarmin inkisafi vo makroigtisadi geyri-
sabitliklor igtisadi siyasatin cevikliyini vo effektivliyini artirmagi zoruri edir. Azorbaycanda
igtisadiyyatin davamli inkisafini tomin etmok, geyri-neft sektorunu giclondirmok vo iqgtisadi
tohlukasizliyi gorumagq tcun fiskal vo monetar siyasatlorin qarsiligh alagasinin va diizgin tatbiginin
vacibliyi getdikcs artir. Eyni zamanda, diinya tacriibasinds bu sahalards alds olunmus nailiyyatlordon
faydalanmaq, milli iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyatlorino uygun totbiq mexanizmlorini yaratmaq
potensial ustlinluklar toqdim edir.

OSAS HISSO

Inkisaf etmis 6lkolordo monetar vo fiskal siyasotin idaroedilmosi iqtisadi sabitliyi qorumag,

makroiqtisadi gostericilori optimallasdirmaq ve uzunmiiddatli inkisafi tomin etmak {i¢iin miihiim rol
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oynayir. Bu oOlkolords iqtisadi idarsetmo modellori daha ¢ox elmi osasli yanasmalara vo qlobal
iqtisadiyyatda inteqrasiya toloblorine uygun sokildo formalasdirilir. Monetar siyasot sahasindo
morkozi banklar osason miistoqil sokildo foaliyyot gostorir vo pul toklifini idaro etmok, qiymaot
sabitliyini qorumaq kimi prioritetlora yonolir. inkisaf etmis &lkolordo monetar siyasot ¢ox vaxt
inflyasiyant miioyyon hoadoaflor ¢arcivosindo saxlamaga yonalib. Xiisusils, 2008-ci il gqlobal maliyyo
bohranindan sonra bu yanasma iqtisadiyyata likvidlik daxil etmok vo igtisadi artimi stimullasdirmaq
liciin istifado olunmusdur. Fiskal siyasatdo iso dovlst xarclorinin tonzimlonmasi va proqressiv vergi
sistemlorinin totbiqi genis yayilmisdir. Bu yanasma sosial boraborliyi artirmaq vo iqtisadi inkisafi
dastoklomok moqsadi dasiyir.

Bu siyasatlorin hor biri inkisaf etmis 6lkolorin xiisusi iqtisadi gortlorine vo prioritetlorine uygun
olaraq fordilosdirilir. Noticads, inkisaf etmis 6lkolordo monetar vo fiskal siyasatin qgarsiliql alaqosi
daha miikommal iqtisadi idaroetmonin osasini toskil edir. Bu yanasmalar digor 6lkalor {i¢iin niimuna
kimi gdstorilir vo onlari iqtisadi strategiyalarinin formalagsmasina tosir gostarir.

Norve¢ modeli yiksok hayat saviyyasi vo effektiv fiskal siyasatlori ilo secilir. Bu Olkalordo
fiskal siyasat yliksok vergi daracalorins asaslanir va dovlat blidcasi asasan fiziki va hiiquqi soxslordon
yigilan vergilor hesabina formalasdirilir. Toplanan fiskal galirlor sahiyys, tohsil va infrastruktur kimi
strateji saholora yonoaldilorok votondaslara yiiksok keyfiyyatli sosial xidmatlarin tagdim edilmasini
tomin edir. Xisusilo, Norvecdo Dovlat Neft Fondu uzunmiiddatli investisiya strategiyasi ¢arcivasinda
idara olunarag bidca sabitliyini goruyur. Azerbaycan bu modeldon yararlanaraq dovlat galirlarinin
neft sektoru ilo mohdudlagsmasinin qarsisim1 almaq Ugiin qgeyri-neft sektorunda vergitutma
mexanizmloarini guclondirmali, sosial xorclorin soffaf vo moaqsadyonlii sokildo boéliisdiiriilmasini
tomin etmoli, maliyys nizam-intizamini artirmali vo uzunmiiddstli investisiya strategiyalarini inkisaf
etdirmalidir.

The fund's development
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Norveg¢ Neft Fondunun ehtiyatlarimin hacmi

Singapur monetar siyasatindo inflyasiyanin idara edilmasi maqgsadilo valyuta koridorlari
sistemindon genis sokildo istifada olunur. Olkenin Morkazi Bank1 — Singapur Pul idarasi (Monetary
Authority of Singapore, MAS) sarbast faiz daracalarinin tonzimlonmasi avazing, asason, valyuta
Mozonnasing nozarsti hoyata kegirir. Bu yanasma ¢orgivasinds Singapur dollarinin (SGD) xarici
valyutalar sabstino nisbaton misyyan diapazonda harokati tomin edilir ki, bunun sayasinds idxal
inflyasiyasmin qarsisi alinir. Belo bir mexanizm xususilo agiq iqtisadiyyata malik olkolor Giglin
effektiv hesab olunur, ¢linki xarici ticarot balansina tosirlori optimallagdirmaqla makroiqtisadi
sabitliyi qorumaga imkan yaradir.

Isvecro Morkazi Banki (Swiss National Bank, SNB) monetar siyasotin effektivliyini artirmaq
moaqsadilo kommunikasiya strategiyasina xiisusi onom verir. Bank ictimaiyyatos, investorlar va biznes
subyektlorina inflyasiya gozlantilori, faiz daracalari va pul siyasstine dair otrafli malumatlar taqdim
edorok bazar istirak¢ilarinin gararlarini daha prognozlasdirila bilon hala gatirir. Bu strategiya
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makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina vo maliyys bazarlarinda qeyri-muoyyonliyin minimuma
endirilmasina mihtm tohfs verir.

Azorbaycanda inflyasiya prognozlarinin va pul siyasstinoe dair malumatlarin ictimaiyyats agiq
sokilda togdim edilmasi maliyys bazarlarinin istirakg¢ilarinin gézlontilorinin optimallagdirilmasina
tohfo vero bilor. Azorbaycan Morkazi Bankinin (AMB) inflyasiya hodoflori ilo bagli proaktiv
kommunikasiya siyasatini hoyata kegirmasi soffafligi artiracaq, igtisadi qorarlarin daha rasional qobul
edilmasina imkan yaradacaq vo maliyys bazarlarinda geyri-musyyonliyi azaldacaqdir.

Almaniyanin maliyys bazarlarinda mithiim yer tutan Sparkassen modeli Kigik vo orta bizneslor
ucuin maliyya manbalarinin olgatanligini artirmaq moaqsadilo yaradilmisdir. Sparkassen (yerli omanot
banklari) regional saviyyads foaliyyat gdstoran, dovlatin nazarstinds olan va asason kigik bizneslora
vo fordi sahibkarlara maliyys doastoyi veran institutlardir. Conubi Koreya iso diinyanin an siratli
rogamsal transformasiyaya malik 6lkalorindan biridir va burada fintech ekosisteminin inkisafi strateji
prioritetlordon biri kimi miayyanlosdirilmisdir.

Morkazi banklarin ragomsal valyuta siyasatino son illards artan marag, maliyya sisteminin
tokamiilii baximindan miihiim addim kimi giymatlondirilir. Rogomsal valyutalar, nazarat olunan,
tohllkasiz vo effektiv 6donis sistemlorinin inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, nagdsiz igtisadiyyatin
formalasmasina tohfo verir. Cin vo Isve¢ kimi dlkoalor rogomsal valyutalarin totbigi istigamotindo
mithiim addimlar ataraq 6z moarkazi bank ragamsal valyuta (CBDC — Central Bank Digital Currency)
modellarini inkisaf etdirmislor. Cin Xalq Banki (PBOC) 2020-ci ildan etibaran rogomsal yuani (e-
CNY) test etmays baslayib. Bu layiho, diinyanin on genismiqyasli Markazi Bank Rogomsal Valyutasi
(CBDC) layihalarindan biri hesab edilir.

Isvecin Morkazi Banki 2017-ci ildon etibaron rogomsal krona layihosini inkisaf etdirir. Isveg
Avropada nagdsiz 6donislorin on yiiksak faizini toskil edon 6lkoalardon biridir vo e-krona layihasi bu
tendensiyan1 daha da giiclondirir. Osas xtisusiyyatlor:

» Ononavi bank sistemlori ilo inteqrasiya: e-krona kommersiya banklar va 8donis platformalari
(Swish, BankID) ils birga islayir.

» Rogomsal ciizdan texnologiyasi: e-krona istifadagilori mobil tatbiglor vasitasilo bank hesablari
olmadan da ragomsal vasaitlor saxlayib kogiira bilorlar.

o Infrastruktur testlori: Isvec Morkozi Banki e-kronanm istifadoys verilmasi tiglin blockchain
osasli testlor aparir.

Rogomsal manatin tothigi Azorbaycanin maliyys ekosistemindo nagdsiz 6donislorin
genislondirilmasi vo kolgs iqtisadiyyatinin azaldilmasi baximindan miithiim ohamiyyat kasb edir.
Rogomsal manat agagidaki marhoalalords tatbiq edilo bilor:

1. Pilot layiha marhalasi: Baki voa Sumqayit kimi iri soharlorda dovlst xidmatlorinds va ictimai
nagliyyatda rogomsal manat sinaqdan kegirila bilar.

2. Fintech vo bank sektoru ilo integrasiya: E-manatin yerli banklarin 6donis sistemlaring
uygunlasdirilmasi.

3. Rogomsal ciizdanlarin istifadoya verilmosi: Isvecin e-krona modelina banzor olarag,
votondaslar bank hesabi olmadan rogomsal manat saxlayib istifado edo bilarlaor.

Bu tacriibalor, Azorbaycanda ragomsal manatin tatbigi istigamatinds daha soffaf vo effektiv
maliyya sisteminin qurulmasina imkan yaradacaq.

Vergi sisteminin somarali taskili igtisadiyyatin inkisafina vo investisiyalarin calb edilmasina
muihum tasir gostorir. Muxtalif 6lkalards tatbig edilon innovativ va sadslosdirilmis vergi modellari,
hom sahibkarligin inkisafini stimullasdirir, hom do fiskal galirlori artirir.

Estoniyanin Elektron Vergi Sistemi modelinds vergi idarsetmasi tam rogomsallasdiriimisdir,
belaliklo vergi boayannamolori vo 6donislor qisa miiddat arzinds hoyata kegirilir. Vergi malumatlari
markazlosdirilmis e-portal vasitasils idars olunur va blockchain texnologiyasindan istifads olunur ki,
bu da maliyys molumatlarinin qorunmasini v saxtakarliq risklorinin azaldilmasini tamin edir.
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Estoniya bu sistemls gizli iqtisadiyyatin payim koskin azaltmis, vergi daxilolmalarimi artirmisdir.
Azaorbaycanda da tam avtomatlasdirilmis elektron vergi sistemi yaradilaraq blockchain asasli vergi
monitoringi tatbiq edilo bilor. Kicik va Orta Bizneslor {igiin vergi hesabatliliginin sadslogdirilmasi,
sahibkarlara minimal inzibati yiikk yaradilmasi vo elektron hokumat sistemino integrasiya
guclandirilmasi mimkin ola bilar.

Dubayin vergi azad zonalarinda xarici sirkotlor Uglin galir vo korporativ vergilar sifirdir. Bu
zonalarda xarici sirkatlor mulkiyyst hliququ, stirstli lisenziyalasdirma vo azad ticarot imkanlar1 oldo
edirlar. DOvlat midaxilasi va inzibati tanzimlomo minimum soaviyyadadir. Bu model Dubaya minlorlo
xarici investor calb etmays va geyri-neft sektorunun payini artirmaga imkan verib. Azarbaycanda da
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki vo digor texnoparklarda tam vergi guizostlori verilo bilar. Xususi
igtisadi zonalar tigtin gdmriik va korporativ vergi yiikiiniin azaldilmast ils xarici investisiyalarin calb
edilmosi vo IKT, innovasiya sektorlar iigiin vergi azadlig1 programu totbiq edilmasi mimkindar.

Yeni Zelandiyanin biidco soffafligt modelinin asas xisusiyyatlori arasinda vatondas tigiin
anlagilan biidco sonadlorinin toqdim edilmasi, bldca prognozlari vo dovlat xarclori haqqinda
moalumatlarin miixtalif platformalarda paylasiimasi vo hokumat qorarlarinin asaslandirilmasi yer alir.
Hokumat blidcayas dair sado, vizual vo agiq malumatlar ictimaiyyato togdim edir. Blidca dayisikliklori
ictimaiyyoto izah edilir. Yeni Zelandiya Beynolxalq Blidco Saffafligi indeksindo yilksok mévgedo
Qorarlasaraq, dovlat xarclarinin ictimai nazaratini giclondirmisdir. Azarbaycan biidcs hesabatlarinin
sadoalosdirilmis formatda taqdim edilmasi vo maliyys malumatlarinin ictimaiyyat {i¢iin agiq olmasi
tomin edila bilar. Elektron biidca platformalarinin inkisafi ilo dévlat Xarclorinin real vaxt rejiminds
monitoringi miimkiin olar. Ictimai miizakiralorin genislondirilmosi mogsadilo votondaslar iigiin biidco
forumlar1 vo agiq miizakiralor toskil edils bilor.

Kanadanin natico asasli biidcalogdirma sisteminds isa dovlst qurumlarma ayrilan vosaitlor
onlarin faaliyyat gostaricilorina (KPI) asasan miiayyan edilir. Har bir dovlst program tigiin dagiq
natico gostaricilori muoayyan olunur vo dovlst qurumlart xarclarin naticalora necs tasir etdiyini izah
edon hesabatlar togdim edir. Kanada daha somarali dévlat idaragiliyi modelini formalasdiraraq, dovlat
xarclarinin real naticalor asasinda boliisdiiriilmasine nail olmusdur.

Isvecda d6vlat borcunun idars olunmasi, miistagil bir agentlik olan D6vlot Borc Idaraetmo
Agentliyi (Swedish National Debt Office) torofindon hoyata kegirilir. Bu modelin asas xususiyyati
borc siyasatinin uzunmiiddatli planlasdirma ils saffaf sokilds hayata kecirilmasidir. Agentlik, borcun
valyuta vo faiz risklorini diversifikasiya edorok, borcun idara edilmasinds risklari minimuma
endirmaya ¢alisir. Faiz daracalarinin kaskin doyismalari ilo garsilasmamagq tigiin sabit faizli borc
instrumentlori Gstinlik taskil edir. Isve¢ bu yanasma ilo asag1 dévlat borcu va yiiksok kredit reytingi
tomin etmoklo, stabil fiskal siyasatini qoruyub saxlaya bilmisdir. Azarbaycanda da mdistaqil borc
idaroetmo agentliyinin yaradilmasi vo borcun idaroa edilmasi prosesinin morkozlosdirilmis sokilda
toskil edilmasi mumkindir. Homginin, dovlat borcuna dair soffaf hesabatliliq vo risk menecment
sisteminin guclondirilmasi ilo xarici investorlarin inaminin artirilmasi tamin edils bilor.

Israilin startap ekosistemi daha ¢ox horbi texnologiyalarn miilki sektora inteqrasiyast vo
startaplarin inkisafi iizorindo qurulub. Israil, miidafio vo tohliikesizlik sahasinds inkisaf etdirdiyi
innovasiyalar1 startap mihitina integrasiya edorok, yuksok texnologiyali bizneslor yaratmisdir.
Dovlotin tohsil, maliyyo yardimlar1 vo vergi giizostlori ilo bu ekosistemi dostoklomosi, Israilin
beynoalxalq bazarlarda gucli mévge aldo etmasina sabob olmusdur. Azarbaycan, xususilo neft-gaz
sonayesinds aldo etdiyi texnologiyalari kond tasarriifati va digor saholars totbiq edarok, yerli startap
ekosistemini giclondira bilor. Texnoloji parklarin vo inkubasiya morkazlorinin yaradilmasi ilo
innovativ biznes modellarinin inkisaf etdirilmasi miimkin olacag.

Braziliyanin Bolsa Familia proqrami, aztominatlh ailalara sortli pul kdgtirmalari toqdim edorak,
sosial xarclorin optimallagdirilmasinda miisbat naticolor oldo etmisdir. Bu programimn asas
xususiyyatlori arasinda ailalorin sosial taloblora amal etmasi (masalan, usaglarin moktaba getmasi vo
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peyvond olunmasi) sorti ilo maddi yardim gostorilmosi vo yardimlarin birbasa bank hesablarina
kogurilmasi yer alir. Bu, sosial xarclarin soffafligini tomin edir va sui-istifadenin garsisini alir. Bolsa
Familia proqrami Braziliyada yoxsulluq soviyyasini ohomiyyatli dorocods azaltmis vo sosial
barabarsizliyi minimuma endirmisdir.

Estoniyanin elektron dovlet modeli iso sosial xidmotlorin markozlosdirilmasi vo ragomsal
hollorin istifadosi ilo diqgat ¢okir. Estoniyada butin sosial 6donislor bir platforma Gzarindan
avtomatik olaraqg hoyata kegirilir vo votondaslar dovlatin onlara ayirdigi yardimlari real vaxt rejimindo
izloya bilirlor. Bu sistem, homginin biirokratiyam azaldaraq, dovlstin Xorclorini optimallasdirir.
Estoniyanin tatbiq etdiyi blok¢eyn texnologiyasi iso sosial Xarclarin saffafligini va izlonmasini tamin
edir. Azorbaycanda da biometrik sosial kart sisteminin yaradilmasi vo elektron sosial yardim
sisteminin totbigi ilo biirokratiyanin azaldilmasi vo sosial xidmatlorin votondaslara daha asan
catdirilmasi miimkiindiir. izlomo mexanizmlorinin totbigi ilo sosial Gdonislorin sui-istifadesinin
garsisini almaq olar.

Huquqgi c¢oargivanin  mohkamlondirilmasi, sosial xorclarin idara edilmasi Ggun hiquqi
tonzimlomolarin vo soffafliq prinsiplorinin guiclondirilmasi tolob olunur. insan kapitali sahasindo,
xususilo sosial xidmatlarin idars edilmasinds tocriibali kadrlarin yetigdirilmasi vo onlarm innovativ
yanasmalara uygun tolim almasi vacibdir.. Nohayat, siyasi iradonin olmasi, bu islahatlarin ugurla
hoyata kegirilmasi vo davamli inkisafi tigtin ohamiyyatlidir.

NOTICO

Azaorbaycanda fiskal vo monetar siyasatlorin ugurlu idars olunmasi 6lkonin iqtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir. Hom global tocriibonin dyronilmasi, hom do milli xiisusiyyatlor nozors alinmagqla
bu sahado idaroetmonin tokmillagdirilmasi {iciin genis potensial mdévcuddur. Analizlor gostarir ki,
fiskal siyasotdo geyri-neft sektorunun inkisafini dostokloyon vo dovlst xorclorinin somaraliliyini
artiran mexanizmlor totbiq edilmolidir. Eyni zamanda, monetar siyasatin effektivliyinin artirilmasi
ticiin inflyasiyanin doqiq hadoflonmaosi, valyuta bazarlarinda sabitliyin qorunmasi vo kredit bazarinin
genislondirilmosi asas prioritetlordon biridir. Diinya tocriibasinin tohlili siibut edir ki, soffafliq vo
uzunmiiddatli perspektivlera uygun siyasatlorin totbiqi iqtisadiyyatin sabitliyini tomin etmak ii¢iin
zoruridir. Bununla yanasi, Azorbaycanin spesifik iqtisadi realliqlar1 vo strateji hadoflori nozoro
almaraq, diinya tocriibosinin milli kontekstdo adaptasiyasi vacibdir. Infrastruktur layiholorindo
dovlat-0zal torofdasligi mexanizmlorinin genislondirilmasi, roqomsal texnologiyalarin tatbigi vo
makroiqtisadi siyasatlorin koordinasiyasi iqtisadi inkisafin osas tominatgisi ola bilar.

Natica olaraq, fiskal vo monetar siyasotlorin tokmillosdirilmasi istigametinds atilacaq addimlar
yalniz cari problemlarin hallino deyil, hom ds uzunmiiddastli dovrds dayaniqli iqtisadi artima xidmaot
edocok. Bu yanasmalarin hoyata kecirilmasi tiglin konkret strategiyalarin hazirlanmasi vo onlarin
icrasina nozarat sisteminin qurulmasi Azaorbaycan iqtisadiyyatinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasina
sorait yaradacaq.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. Borensztein, E., & Panizza, U. (2019). Monetary and fiscal policy: The role of central banks.
IMF Economic Review, 67(1), 105-127.

2. International Monetary Fund (IMF). (2022). Fiscal Policy and Its Impact on Economic
Growth. Washington, DC: IMF Publications.

3. Taylor, J.B. (2017). Monetary policy rules and the economy: A review of the empirical
evidence. Journal of Economic Literature, 55(4), 1223-1251.

4. World Bank. (2022). Monetary and fiscal policy in the digital economy: Impacts and
challenges. Washington, DC: World Bank Group.

173



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ci il. Ne 2 (31) -soh.169-174 2025, Ne 2 (31), pp.169-174
S.A.Karimov S.A.Karimov

5. Kilig, Y. (2021). Monetary policy coordination in emerging economies: A critical review.
Journal of Emerging Markets, 39(4), 55-72.

6. Hackethal, A. (2004). "German Banks and Banking Structure.” ZEW Discussion Paper, No.
04-18, pp. 20-47.

7. Kim, J., & Park, S. (2020). "Open Banking and Digital Financial Services in South Korea."
Korea Institute of Finance Research Papers, Vol. 15, No. 3, pp. 80-112.

8. Bank for International Settlements (BIS). (2020). "Central Bank Digital Currencies: A New
Tool for Financial Inclusion?" BIS Papers, No. 107, pp. 55-72.

9. Bordo, M.D., & Levin, AT. (2017). "Central Bank Digital Currency and the Future of
Money." Journal of Economic Perspectives, Vol. 31, Issue 3, pp. 185-204.

10. World Bank. (2021). Public Sector Performance and Accountability in New Zealand.
Washington, DC: World Bank Group.

11. Swedish National Debt Office (Riksgalden). (2023). Annual Report and Budget Strategy.
Swedish National Debt Office

12. Elliott, S. & Karlsson, R. (2021). Risk Management in Debt: Lessons from Sweden’s
National Debt Office. Economic Review Journal, 45(3), 123-145.

13. Israel Innovation Authority. (2022). Startup Ecosystem and Governmental Support
Policies.

14. Shmueli, E., & Shalom, G. (2020). Startup Nation: The Rise of Israel's Innovation
Ecosystem. Israel Economic Review, 45(2), 121-142

15. Friedman, A., & Tal, S. (2021). The Israeli Model for Startup Success: Government
Support and Industry Collaboration. Technology and Innovation Review, 35(3), 89-108.

~ S.AKarimov
magistrant, Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

Possibilities of implementing world experience in improving fiscal and monetary
policy management in our republic
Abstract
The purpose of this study is to explore the possibilities of applying global experience to enhance

the management of fiscal and monetary policies in Azerbaijan. In the global economy, particularly
in developed countries, the management of fiscal and monetary policies serves key objectives such as
ensuring macroeconomic stability, regulating inflation, and addressing unemployment. This research
evaluates successful examples of economic policies from various countries and assesses their
potential application fo Azerbaijan’s economy. Fiscal policy facilitates state intervention in the
economy through budget and tax mechanisms, while monetary policy focuses on managing money
supply and interest rates. Effective coordination of these policies is essential for sustainable economic
growth, social welfare, and stability. The study also examines existing challenges in Azerbaijan’s
economy and discusses how global best practices can address these issues. Recommendations include
adopting advanced methodologies and strategies to improve reforms in fiscal and monetary policy
management. The analysis suggests that integrating transparent, long-term, and technology-driven
approaches from global models can strengthen Azerbaijan’s economic competitiveness and
resilience, provided they are adapted to the country’s specific economic context.

Keywords: fiscal policy, monetary policy, budget policy, tax policy, economic growth, social
welfare.
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BiZNESIN INKISAFINDA BENCMARKINQDON iSTIFADO UZRO XARICI
OLKOLORIN TOCRUBOSI

Xulasa

Biznes miihiti ¢ox suratlo dayisir va sirkatlor mihito uygunlasmaq hamginin ragabatda geri
galmamaq ugin mixtalif tocribalordan yararlanirlar. Bengmarking bu zaman ¢ox vacib alatdir,
clnki o, bazarda faaliyyati ilo ugur gazanms sirkatlorin strategiyalarini 6yranib, hamin strategiyaya
uygunlagsmaga va totbiq etmaya imkan verir. Xarici 6lkalarda faaliyyat gostaran bir cox sirkat
ben¢markingdan istifada edarak bazardaki movgeyini méhkamlondirir. Yeni strategiyalar vo modellar
totbiq edarak somaralilik alda edirlar. Bengmarkingdan tokca iri sirkatlar yox, hamginin Kigik va orta
bizneslarda aktiv sokilda istifada edirlor. Umumiyyatlo, bengmarkingdan diizgiin istifads edan
sirkatlar raqabatda bir addim onda olurlar.

Moaqalada biz ben¢marking strategiyasina xarici olkalarin tacriibasinda diggat yetiracayik.
Xarici 0lkalarin tacribasinin arasdirilmasi yolu ila strategiyanin biznesin inkisafina tasiri ilo bagh
muxtalif naticalori geyd edacayik.

Acar sOzlar: biznes, bengmarking, strategiya, miqayisali tahlil, inkisaf strategiyasi, somaralilik.

GIRIS

Benc¢markingin asas moqsadi foaliyyasti yaxsilasdirmaq olan davamli olaraq hayata kegirilon bir
Oyranmo prosesidir. Sirkatlorin miloyyan sahods an yaxsi saviyyaya ¢atmaq ligiin 6z is proseslorini
oxsar vo ya eyni foaliyyat gdstoron digor mioassisalorin proseslori ilo migayiss etmosins osaslanir.
Strategiya zamani 2sas magsad prosesdan natica ¢ixarib, onlari fasilasiz sokilds totbigq etmokdir. [4]

Qlobal bazarda bas veron siratli doyisikliklor va innovativ yeniliklor foaliyyst gostoron
toskilatlarin inkisafina vo mohsuldarligina tasirsiz qalmir. Forqli saholords beynalxalq vo miasir
tacrubalorin tatbiqi yeni perspektivlor agir. Bu prosesds bengmarking yanagmasi miithiim rol oynayir.
Ugurlu modellarin 0yronilmasi vo onlarin yerli sahaloro uygunlasdirilmasi moahz bu strategiya
asasinda hayata kegirilir. Bengmarking prinsiplori tokca strateji vo operativ aspektlordon deyil, ham
do hiiquqgi baximdan boylik 6nom dasiyir. Miiqayisa prosesindo molumatlarin toplanmasi vo
paylasilmasi zamani ganuni toloblora riayat etmok miassisanin foaliyyatinin huquqi gargivads
aparilmasi {iglin vacibdir. Xiisusilo kommersiya sirrlorinin qorunmasi, molumatlarin moaxfiliyi vo
ragabat ganunvericiliyino uygunluq kimi moasalalar bu prosesdo miihiim rol oynayir. [3]

Inkisaf etmis 6lkolor bu metodu totbiq edorok 6z is strategiyalarini tokmillosdirir vo sonaye
sahasinda ugur gazanan sirkatlorin tocriibslorindon yararlanirlar. Bu yanasma miiassisolora bazar
toloblarina uygunlasmag, ragabat Ustlnllyi alds etmok va dayanigli inkisafa nail olmaq tiglin imkan
yaradir. Xarici tocriibalor gostorir ki, bengmarking biznesin inkisafinda effektiv rol oynayir va global
igtisadiyyatda onun tatbigina dair muxtalif niimunalar mévcuddur. [3]

TOHLIL
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Sirkatlor bengmarking strategiyasini hoyata kegiron zaman, naticanin tatbiq olunacagi sahaya
uygun olaraq komanda vo bengmarking novi toyin edirlor. Hoyata kegirilon bengmarking
strategiyalarinin tohlili asasinda, bengmarkingin ndvlarini 2 bashq altinda toplamag mimkundr.
Fokuslanan ndqtoys osaslanan bengmarking — Mohsula fokuslanmis bengmarking, Proseso
fokuslanmig bengmarking, Strateji bengmarking.

Secilmis sahayo osaslanan bengmarking — Daxili ben¢gmarking, Rogabatcil bengmarking,
Funksional bengmarking, Umumi bengmarking. [2]

Bengmarking hoyata kecirildikdon vo natico totbiq olunduqdan sonra sirkotlordo CBR
(company benchmarking report) hazirlanir. Hesabatda naticalor bélmalor Uzarinds oks olunur va
mugayisa toqdim edilir. S&P Global tGizarindon CBR tahlil edok:

S&P Global bengmarking hayata kegiron zaman komiyyat vo keyfiyyst baximindan tohlil
aparilir, davamliliq performansi, iqtisadi, otraf mihit vo sosial gostericilor daxil olmagqla bir sira
sahalar Uizra naticalar toqdim olunur. Sirkatin son 4 ildaki nishi vaziyyati musyyanlogdirilir vo an
yaxst 5 sirkot ilo mugayiss edilir. Eyni zamanda, bazarda potensial 4 yaxin ragibin mévgeyi do
mioyyen olunur. CBR hazirlanarkon noticolor iki osas hissoyo béliiniir: idaroetmo xiilasesi vo
giymatlondirmo bélmasi. Hesabat hazirlanan zaman 6 istiqgamatdo trendlor va grafiklor tagdim edilir.
Sonayedoki mdovgeyinizin struklagdirilmis tohlili, Sirkatin nisbi performansi, Vizual va tahlil,
Movaeyiniz va performans trendiniz, Gucli va zaif torofloriniz, Sirkatinizin mévageyi geyd edilir.
Ekoloji, sosial va idarsetma saholorinds aparilan arasdirma naticalori istilik Xaritasi izorinds lider
sirkatlor vo yaxin ragiblorinizlo birlikdo go6storilir. Sirkotinizin timumi soffafligt homkarlarina
nisbaton tahlil olunur. Qiymatlondirma bélmasi, performansin sektorun an yaxsi gostaricilori ilo
mugayisesindon baslayir vo performansa tosir edon amillor siralanir. Naticolor asagir vo yiksok
kvartillor Gzro geyd olunur. Bu bélmadas, gicli vo zoif toraflori mioyyan etmok Gglin coadval
hazirlanir, giicli toroflor vo tokmillogdirilmali sahaslor ikonalarla gostorilir. ©lave malumatin
catismadig1 saholords nida isarasi qoyulur vo 30%-don asagi olan saholor asas bosluglar kimi geyd
edilir. [5]

Sirkatin nisbi performansini basa diismok {i¢iin “spider chart” istifado edilir. Qrafik tortib
olunan zaman saha Uizro an yaxs1 gostaricilor vo orta gostaricilor toyin edilir vo miigayiss aparilan
sirkoatin gostaricilori ilo garsilasdirilir. Bu grafik hamginin an vacib meyarlar tizro bengmarking olarag
da adlandirilir. Niimunos olaragq:

Sakil 1. Spider Chart

Supply Chain Management
100

Talent Attraction & Retention g Innovation Management

Human Capital Development Product Quality & Recall Management

Climate Strategy Environmental Policy & Management Systems

Product Stewardship Operational Eco-Efficiency

Manba: S&P Global benchmarking report, 2024

Xarici Olkalords hoyata kegirilon ugurlu bengmarking strategiyalarindan danisan zaman
“Toyota” sirkatinin bengmarking strategiyasini buna misal olaraq gdstarmak mimkunddr.

Sirkatin 1980-ci illordo Ford vo General Motors-un istehsal proseslorini yranarak hoyata
kecirdiyi bengmarking tosobbiisii xuisusile diggoetalayiqdir. Bu iki boyiik sirkatin on yaxsi totbiglarini
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0z istehsal sistemino daxil edon Toyota, moshur Toyota istehsal Sistemi (TPS)-ni yaratdi. TPS,

avtomobil sonayesi Gc¢un bir niimunays gevrildi vo bu sistemin asas xususiyyatlori arasinda israfin

azaldilmasz, is¢i giicliniin tagviqi vo zamaninda istehsal prinsiplori yer aldi. Toyota istehsal sisteminin

totbiqi tullanti, mahsulun geri ¢agrilmasi, istehsal vaxtini avvalki gostaricalara nisboton azaltdi. [6]
Qrafik 1. TPS tatbiqinin “Toyota” istehsal sistemina tasiri

TPS tatbiginin Toyota istehsalina tasiri
50
40
30
20
10 I

0

Tullantilar Mahsul geri ¢agirilmasi istehsal vaxti

B 9Svvalki gostaricilara nisbatan azalma faizi

Manba: Qrafik muallif torafindon hazwrlanib

Bengmarking strategiyasini ugurla hoyata kecirmis vo natico oldo etmis sirkstlordan biri do
“Starbucks” sirkatidir. 2008-ci ildo bohran sababi ils sirkstin galirlorinds azalma miisahids edilirdi.
[1]

Sakil 2. Starbucks 2001-2023 bazar dayari

Market cap history of Starbucks from 2001 to 2023

$150B

$100B

$50B

2005 2010 2015 2020

Manba: Competitive_Analysis_of Starbucks%20(1).pdf

Sirkat amoliyyat proseslorini daha somarali etmok {igin Toyotanin "Lean Manufacturing”
yanasmasini arasdiraraq totbiq etdi. Bu yanasma sifariglorin hazirlanmasinda vaxt itkilarini
minimuma endirdi vo proseslori daha gevik hala gotirdi. Doyor yaratmayan morhalolor aradan
qaldirildi, bu da imumi faaliyyotin optimallagdirilmasina imkan verdi. Eyni zamanda, Starbucks
miistori tocriibasini inkisaf etdirmok moqgsadilo Amazon vo Apple kimi texnologiya liderlarinin
strategiyalarim arasdird1 vo onlardan bahralondi. Bu integrasiya naticasinds onlayn sifaris sistemlori
Vo lizvliikk programlari yaradildi, bu da miistori alagalarinin giclondirilmasina tohfs verdi. Bitln
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proseslarin sirkat (izorinds olan misbat tendensiyasi bazar dayarinin artiminda 6z aksini tapmisdir.
[1]

Diinyanin aparici porakondos satis sobokalorindon biri olan Walmart, benchmarking
metodlarindan genis istifado edorok bazardaki lider mévqeyini qoruyur. Walmart-in benchmarking
strategiyasi, miistori momnuniyyatinin artirilmasi, tochizat zoncirinin effektiv idaro olunmasi vo
xarclarin optimallagdirilmasi kimi asas saholordo on yaxsi praktikalari totbiq etmoya yOnolib. Bu
yanasma sayasindo Walmart, ragiblarinin foaliyyatini tohlil edarak 6z smoliyyatlarini davaml sokilda
tokmillogdirir vo bazardaki dayisikliklors ¢evik sokilds uygunlasa bilir.

Walmart-in 2024-cl il Ggiin illik hesabatina asasan, sirkatin Gmumi galiri 6ton illo migayisado
5% artaraq 169.34 milyard dollara yuksalib. ABS bazarinda miiqayisali satiglar 4.2% artis gostorib
Vo bu naticos analitiklorin gézlontilorini Ustslayib. Walmart, tachizat zoncirinin effektivliyini artirmaq
mogsadilo birbasa todariik strategiyasindan istifado edir. Bu yanasma, vasitogilorin aradan
qaldirilmasi sayasinda xarclorin 5-15% azalmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da sirkoto toxminon 4-15
milyard dollar gonaot etmoays imkan verir. World Benchmarking Alliance-in hesabatina gors,
Walmart otraf mihit gostericilorina goro 41-ci sirada yer alir. Sirkat, 2025-ci ilo godar istixana qazi
emissiyalarint 18% azaltmaq hadofi ilo faaliyyat gostorir vo bu istigamotdo nazaragarpacaq iraliloyis
oldo edib. Bu gostaricilor Walmart-in benchmarking yanagsmasmin miixtalif saholordaki tosirini oks
etdirir vo sirkotin davamli inkisaf strategiyasinin ugurlu noticalor verdiyini stibut edir. [7]

NOTICO

Natico etibarilo geyd edos bilarik ki, muasir dovrds bazar siratli sokilds inkisaf edir vo bu
bazarda rogabotgabiliyyatli mlassisa olaraq formalasmaq tiglin bengmarking vacib strategiyadir.
Aragdirma gostarir Ki, bengmarking tokca maliyys sahasinds yox, hamginin digar sahalords do tatbiq
oluna bilar.

Sirkatlar, faaliyyatlorini giymatlondirmak, bazardaki mévqelarini dogqiq mioayyanlosdirmak va
omoaliyyat effektivliyini artirmaq li¢iin miiqayiso Vo tohlil iisullarindan istifado edirlor. Benchmarking
yanasmasi, uzunmiiddotli rogabot Ustinluyuni qorumaq, bazarda mohkomlonmok vo davamli
inkisafa nail olmaq li¢lin mithiim bir vasits rolunu oynayir. Bu metod sayasinds muassisalor 6z gucli
Vo zoif taraflorini mioyyan edoarak idarsetmo strategiyalarini tokmillosdirs va galocokds daha ugurlu
naticalar olds eds bilarlar.

Bengmarking strategiyasinin ugurlu olmasi tigiin daimi olaraq hoyata kecirilmalidir. Sirkatlor
tokcoa onlarla eyni bazarda faaliyyat gostaron yox, homginin forqli bazarlar da fealiyyst gostoran
ugurlu sirkatlorin do strategiyasini 6yronib, uygun sahalor Gizarinds totbiq eds bilar.
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Foreign countries' experience in the use of benchmarking in business development
Abstract

The business environment is changing rapidly, and companies utilize various experiences to
adapt to the environment and avoid falling behind in competition. Benchmarking is a crucial tool in
this regard, as it allows companies to learn from the strategies of successful businesses in the market
and adapt and implement those strategies. Many companies operating in foreign countries strengthen
their market position by using benchmarking. They achieve efficiency by implementing new strategies
and models. Benchmarking is actively used not only by large companies but also by small and
medium-sized businesses. In general, companies that use benchmarking effectively stay one step
ahead in competition.

This article will focus on the benchmarking strategy in the experiences of foreign countries. By
examining the experiences of foreign countries, we will highlight various results regarding the impact
of the strategy on business development.

Keywords: business, benchmarking, strategy, comparative analysis, development strategy,
efficiency.
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MALIYYO BAZARININ INKISAFI iLO IQTISADI INKiSAF ARASINDAKI OLAQO:
INKIiSAF ETMOKDO OLAN iQTISADIiYYATLARDAN DOLILLOR

Xulasa

Bu tadqgiqat maliyya bazarlarimin inkisafi ilo inkisaf etmakda olan iqtisadiyyatlarda igtisadi
artim arasindaki alaQoni arasdirr, maliyya bazarlarinin iqtisadi taraqqiya tohfa verdiyi mexanizmlori
arasdirir. Inkisaf etmakda olan igtisadiyyatlar qloballasma, texnoloji iralilayislar v institusional
islahatlarin yaratdigi ahamiyyatli artim potensialt ilo yanasit, mahdud bazar darinliyi, tanzimlomanin
somoarasizliyi vo xarici soklara hassaslq da daxil olmaqla unikal ¢agiriglarla xarakteriza olunur,
Tadgiqat maliyya bazarlarimin igtisadi gostaricilara tasir gostordiyi asas kanallar kimi kapitalin
saforbar edilmasi, resursiarin boliisdiiriilmasi Vo innovasiya rollarint vurgulayaraq nazori asaslara
asaslanir.

Inkisaf etmokda olan vo inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda maliyys bazari strukturlarimmn
muqayisali tohlili institusional yetkinlik, bazarin miirakkabliyi va tanzimlayici garcivalardaki farglori
vurgulaywr. Naticalar gOstorir ki, inkisaf etmokda olan bazarlar ¢ox vaxt inkisaf etmis bazarlarin
dorinliyina va samoraliliyina malik olmasalar da, magsadyonli siyasatlor va investisiyalarla
dastoklondikda dinamik artim potensiali niimayis etdirirlar. Institusional ¢argivalarin va tanzimlayici
muhitlorin rolu xususilo global inteqrasiya ilo bagh zoifliklorin aradan qaldirilmasinda bazar
inaminin, sabitliyinin va dayaniqhginin artirilmasinda miihiim rol oynadigi vurgulanir.

QOloballasma maliyya bazarmin geniglonmasi Ucln katalizator olsa da, bazar dayiskanliyi vo
tonzimlama murakkabliyi ilo bagh problemlor yaradir. Tadqiqat iddia edir ki, inkisaf etmokda olan
igtisadiyyatlar beynalxalg standartlar: gabul etmakla, maliyya inklGzivliyini togvig etmakla va yerli
institutlar giiclondirmaklo globallagmadan istifads eda bilarlor.

Bu tadgiqat inkisaf etmakda olan bazarlarin funksionalligini va sabitliyini artirmaq iigtin siyasat
tovsiyalori taklif edarak maliyya bazarinin inkisafi ilo bagl diskursa tohfa verir. Struktur somarasizliyi
aradan galdirmaq va innovasiyalar: ahato etmakla, bu iqtisadiyyatlarda maliyya bazarlar: getdikca
bir-birina bagli olan qglobal miihitdo davamli iqtisadi inkisafin kritik siiriiciilarina ¢evrila bilar.

Acar sozlar: maliyya bazarlaryigtisadi artim, inkisaf etmokda olan iqtisadiyyatlar,
qloballagma.

GIRIS

Maliyys bazarinin inkisafi ils iqtisadi artim arasindaki alage genis akademik va siyasat yonimli
todgigatlarin mdvzusu olmusdur. Iqtisadiyyatlar inkisaf etdikco, maliyyo bazarlari resurslarin
yonlondirilmasinda, mohsuldarligin artirilmasinda vo dayaniqli arttmin tomin edilmoasinds mithiim rol
oynayir. Xiisusila inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlar globallagsma, texnoloji iraliloyislor vo daxili
siyasot islahatlarimin tosiri altinda maliyys bazarlarinin siiratli transformasiyaya moruz qaldigi unikal
monzara togqdim edir. Bu dinamik kontekst maliyys bazarinin inkisafinin bu iqtisadiyyatlarda igtisadi
artima neco tOhfa verdiyini basa diismoyin vacibliyini vurgulayir.
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Bu todgiqatin shomiyysti onun tez-tez inkisaf etmomis maliyya infrastrukturu, tanzimlomo
somorasizliyi vo bazar doyiskonliyi kimi forgli problemlorlo Uzloson inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlara digget yetirmosindodir. Bu ¢agirislar, artan xarici investisiya vo rogomsal innovasiya
kimi imkanlarla birlagorak, inkisaf etmokdos olan iqtisadiyyatlart maliyys bazarlar1 vo iqtisadi artim
arasinda qarsiliqli alageni aragdirmagq tigiin colbedici sahaya gevirir. Bu alagoni basa diismak, igtisadi
toraqqini suratlondirmok Uglin maliyys bazarinin inkisafindan istifads edon strategiyalar hazirlamagi
hadafloyan siyasatgilor vo maraqli toraflor tglin gox vacibdir.

Bu todgigat maliyys bazarlarinin igtisadi artimin tosvigindo rolu ilo bagl osas suallar1 hall
etmays ¢alisir. O, maliyyo bazarimin inkisafinin iqtisadi gostoricilora tosir mexanizmlorini
aragdirmaq, bazar yetkinliyinin asas gostoricilarini miayyan etmak vo mixtalif inkisaf etmokds olan
igtisadiyyatlarda bu gostaricilorin neca forglondiyini giymatlondirmok moqsadi dasiyir. Toadgigat
hamgcinin global maliyys inteqrasiyasinin naticalorini vo davamli inkisafa nail olmaqda inkisaf
etmokds olan bazarlarin tizlasdiyi unikal mahdudiyysatlori nazardan kegirir.

Bu dissertasiyanin ohato dairasi son illorin empirik siibutlarinin arasdirilmasina diqqot
yetirmokla sec¢ilmis inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlarla mohdudlasir. Nozari tohlil vo ekonometrik
modellogdirmanin birlogmoasindon istifado etmokls, todgigat maliyys bazari ilo artim olagesini
hortorafli basa diismoays ¢alisir. Bu tadgiqatin naticalarinin inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlarin
igtisadi trayektoriyalarinin formalasmasinda maliyyo bazarlarinin kritik roluna dair fikirlor togdim
etmoklo ham akademik diskursa, ham do praktiki siyasstin formalagsmasina téhfa veracayi gézlanilir.

Dissertasiya isinin strukturu asagidaki kimi togkil edilmisdir. Birinci fasil maliyys bazarlarin
igtisadi artimla olagolondiron konseptual corgiva vo mexanizmloari toforrUatlandiran noazori osas
toqdim edir. Ikinci fosil inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlarinin unikal
xususiyyatlorini arasdirir, onlarin ¢atinliklorini vo imkanlarini isiglandirir. Ugiincii fasilda movecud
adobiyyatin tofarriiath icmali taqdim edilir va todgigatda istifads olunan metodoloji yanasma tasvir
olunur. Naticalar vo miizakiralor dérdunct fasilds taqdim olunur, mugayisali anlayislar vo siyasat
naticalari togdim edilir. Nohayat, besinci fasil naticalarin xiilasasi vo goalocok todgigat vo siyasot
todbirlari tGgln tovsiyalarlo yekunlasir.

Maliyya bazarmin inkisafimin v iqtisadi artimin nazari asaslari

Maliyys bazarinin inkisafi ilo iqtisadi artim arasindaki garsihigli olage, alimlorin maliyya
bazarlarmin iqtisadi inkisafa tohfo vermoasi mexanizmlari vo doracasini miizakira etmoklo, igtisadi
nozariyyanin tomal dasi olmusdur. Genis spektrli institut vo alotlori ohato edon maliyys bazarlari
resurslarin  boliisdiiriilmosinds, informasiya asimmetriyasinin azaldilmasinda vo mohsuldar
investisiyalarin togviginds miihiim rol oynayir. Onlarin nazari asaslarini basa diismok onlarin iqtisadi
artima tasirini, xususan do bazar strukturlarinin holo do inkisaf etdiyi inkisaf etmokds olan
igtisadiyyatlar kontekstindos askar etmok Gc¢iin vacibdir.

Maliyys bazarinin inkisafinin konseptual ¢argivasi onun amanatlori saforbar etmak, kapitali
samarali sokildo boliisdiirmak va risklarin saxalondirilmasi mexanizmlarini tamin etmok gabiliyyati
otrafinda firlanir. Yaxsi isloyan maliyys bazarlari likvidliyi artirir, amaliyyat xarclorini azaldir vo
innovasiya va sahibkarliq ti¢lin imkanlar yaradir ki, bunlarin hamusi iqtisadi toraqqi t¢tin vacibdir.
Bundan olave, maliyys institutlarinin, o ctimlodon banklarin, fond birjalarinin vo bank olmayan
maliyys qurumlarinin tokamull maasir maliyya sistemlarinin asasini togkil edir, kredit tominati vo
investisiyalarin asanlasdirilmasi vasitasilo igtisadi transformasiyaya tokan verir.

Maliyys bazarinin inkisafi ilo iqtisadi artim arasindaki alags bir ne¢o nazari modelds shato
olunmusdur. Osas nozariyyslordon biri maliyys bazarinin inkisafinin kapitalin formalagmasi vo
texnoloji toraqqi t¢iin lazimi infrastruktur yaratmaqla igtisadi artimdan ovval oldugunu va onu
asanlagdirdigini irali stiron toklifin aparici forziyyssidir. ©ksing, talabi izlayan farziyys iddia edir ki,
igtisadi arttm maliyya xidmatlorina vo alatlorins tolabi artirmaqla maliyys bazarlarinin inkisafini
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stimullagdirir. Bu iki perspektivin garsiliql alagasi maliyys bazari ilo artim alagssinin dinamik vo iki
istigamatli xarakterini vurgulayir.

Maliyyo bazarlarinin iqtisadi artima tosir gostordiyi asas mexanizmlors kapitalin yigilmasi,
texnoloji innovasiyalar vo mohsuldarligin artirilmasi daxildir. Maliyys bazarlari kapitalin artirilmasi
ucun bir platforma tomin etmoklos, miassisalora mahsuldar aktivlars vo todgigat vo inkisafa sarmayo
goymaga imkan verir vo bununla da innovasiyalar1 tosviq edir. Eyni zamanda, maliyyo bazarlar
Umumi iqtisadi somoraliliyi artiraraq, resurslarin an mohsuldar istifadslori tGgiin samorali sokildo
boliisdiiriilmosini asanlasdirir. Informasiya asimmetriyasinin vo tranzaksiya xarclorinin azalmasi bu
proseslari daha da giiclondirir vo davamli inkisaf tigiin olverisli miihit yaradir.

Inkisaf etmokda olan igtisadiyyatlar maliyys bazarlarimn inkisafinda unikal problemlor vo
imkanlar toqdim edir. Bu bazarlar tez-tez inkisaf etmoamis qanunvericilik bazalari, kredito mohdud
cixis va yuksak saviyyali dayiskanlik kimi masalalarlo miibarize aparir. Bununla bels, onlar ham da
artan globallagma, texnoloji monimsanilma va institusional islahatlar naticasinds inkisaf iigiin
ohamiyyatli potensial niimayis etdirirlor. Bu kontekstlordo maliyys bazarinin inkisafinin nazari tahlili
hom makroiqtisadi amillarin, ham do mikroiqtisadi dinamikanin basa diisiilmasini, eloca do onlarin
daha genis iqgtisadi vo sosial strukturlarla qarsiligli alagasini talab edir.

Maliyys bazarinin inkisafinin vo iqtisadi arttmin nazari asaslari maliyya sistemlorinin igtisadi
transformasiyaya neco tokan vero bilocoyini basa diismok Uglin méhkom gorgivo tomin edir. Bu
alagalari inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlar kontekstinds arasdiraraq, bu tadgiqat davamli iqtisadi
inkisafa nail olmagqda maliyya bazarlarinin rolu ilo bagli davam edon muzakiralora tohfo vermok
mogsadi dastyir.

Inkisaf etmakdo olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlarimin xiisusiyyatlori va catinliklori

Inkisaf etmakdo olan 6lkalarin maliyyo bazarlar1 onlar inkisaf etmis dlkolordoki analoglarmdan
forglondiron unikal xususiyystloro malikdir. Bu bazarlar adston surstli boylimo, inkisaf edon
tonzimlayici garcivalor va global maliyys sistemlori ilo shomiyyatli integrasiya ils secilir. Bununla
belo, onlar hom do mohdud maliyys infrastrukturu, bazar somarasizliyi vo xarici soklara qarsi
hossasliq da daxil olmagla fargli problemlorlo Gzlasirlor. Bu xisusiyyatlorin va problemlarin basa
diisiilmasi onlarin iqtisadi inkisafdaki rolunu qiymotlondirmok vo onlarin somaraliliyini vo
dayamqligini artirmagq tigiin siyasatlori formalasdirmagq tigiin ¢ox vacibdir.

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlarin1 miioyyon edon xiisusiyyatlordon biri
onlarin struktur islahatlari, texnoloji iraliloyislor vo artan xarici investisiyalar hesabina siiratlo
genislonmosidir. Inkisaf etmokdo olan bazarlar tez-tez istifado olunmamus iqgtisadi potensiala géro
investisiyadan daha yiksok galir oaldo edirlor vo bu onlar1 beynalxalq investorlar tgln calbedici
istigamotlor halina gotirir (Bekaert vo Harvey, 2003). Bundan slavs, bu bazarlar inkisaf etmis
igtisadiyyatlarla migayisods daha asagi saviyyali maliyys nifuzu ilo xarakterizo olunur, maliyya
daxilolmasinda va kredits ¢ixisda artim tiglin shamiyyatli yer tomin edir (Beck et al., 2009).

Bu imkanlara baxmayaragq, inkisaf etmokdos olan iqtisadiyyatlarin maliyyo bazarlari shomiyysatli
catinliklarlo Gizlogir. Osas masalalardan biri maliyys infrastrukturunun inkisaf etmomasi, 0 ciimlodon
bank xidmatlorino mohdud ¢ixis vo kapital bazarimin qeyri-adekvat dorinliyidir. Bu inkisafin
olmamasi resurslarin somarali boliisdiiriilmasine mane olur va igtisadi artimi1 mohdudlasdirir (Levine,
2005). Bundan slavs, bir ¢ox inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlarda tonzimlayici ¢argivalor gox vaxt
zoif vo ya qeyri-ardicil olur, bu da bazar manipulyasiyasi, investorlarin miidafiasinin olmamasi va
korrupsiya kimi problemlora gatirib ¢ixarir (La Porta vo digarlori, 1998).

Digor kritik problem inkisaf etmokdo olan maliyys bazarlarinin xarici soklara hassasligidir. Bu
bazarlar, gismon xarici kapitaldan asili olmalar1 vo valyutalarinin qlobal iqtisadi soraito hossaslig
sobabindan cox vaxt yiksok dayiskoanliklo xarakterizo olunur (Calvo et al., 1993). Bu doyiskanlik
uzunmiddatli investisiyalarin garsisini ala vo igtisadi geyri-sabitliyi gliclondira bilor. Bundan slavo,
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inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarin oks-tsiklik siyasati hoyata kegirmok imkanlarinin moahdud
olmasi onlarin maliyys bohranlarina qarst hossasligini daha da artirir (Kaminsky & Reinhart, 1999).

Inkisaf etmokdo olan bazarlar da maliyys daxilliyi vo ¢ixisla bagli ¢atinliklorlo mibarizo aparir.
Ohalinin boyuk tabagalori, xtisusan do kand yerlarinds vo asagi xidmat gostarilmoyan orazilards, ¢ox
vaxt formal maliyys sistemlarindon konarda qalirlar. Bu istisna onlarin gonast, investisiya vo kredit
oldo etmok imkanlarimt mohdudlasdirir vo bununla da Gimumi iqtisadi arttmu mohdudlasdirir
(Demirglc-Kunt et al., 2017). Maliyys savadliliginin artirilmasi va ragomsal maliyys xidmatlarinin
inkisafi bu problemin halli istigamotinds miihiim addimlardir.

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlar1 dinamik artim vo ohomiyyatli
potensialla saciyyalonir, lakin onlar ham doa ciddi ¢atinliklorlo Uzlasirlor. Bu problemlarin halli
maliyys infrastrukturunu giclondirmak, tonzimlayici bazalart tokmillogdirmak vo maliyys
inkliizivliyini yaxsilasdirmaq tiglin moqgsadyonlii siyasot mudaxilalarini tolob edir. Bu manesloari
aradan gqaldirmagla inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlar 6z maliyys bazarlarinin tam potensialini aga
bilar vo bununla da davamli iqtisadi inkisafa tohfa vera bilorlor.

Inkisaf etmokds olan vo inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda maliyysa bazarlarimin
strukturlarimin miiqayisali tahlili

Maliyys bazarlarinin strukturu vo faaliyyati institusional yetkinlik, tonzimlayici cargivalar,
bazar dorinliyi vo igtisadi muhitlordaki forglori oks etdiron inkisaf etmokds olan va inkisaf etmis
iqtisadiyyatlar arasinda shamiyyatli doracads farglonir. Bu forglarin basa diisiilmasi iqgtisadi inkisafda
maliyya bazarlarimin rolunu giymoatlondirmok va inkisaf etmokdo olan bazarlarin spesifik
ehtiyaclarina uygunlasdirilmis siyasatlori hazirlamaq iigiin ¢ox vacibdir.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda maliyyo bazarlar1 adoton yiiksok effektivlik, soffafliq vo
integrasiya ilo xarakterizo olunur. Onlar yaxsi qurulmus institutlardan, mohkom tonzimloyici
bazalardan vo gabagqcil texnoloji infrastrukturdan faydalanirlar. ABS, Avropa ittifaq1 vo Yaponiya
kimi inkisaf etmis bazarlar institusional investorlarin vo parakonds miistarilorin shamiyyatli istiraki
ilo dorin kapital bazarlar1 niimayis etdirir. Bu bazarlar sohmlar, istigrazlar, téromolor vo mirakkab
strukturlagdirilmis mohsullar daxil olmaqla genis c¢esiddo maliyyo alatlorini doastokloyir vo
investorlara risklorin idara edilmasi va kapitalin boliisdiiriilmasi tiglin ¢oxsayl imkanlar toklif edir
(Demirguc-Kunt & Levine, 2001).

Oksinog, inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlar1 ¢ox vaxt eyni dorinliys va
incoliys malik deyil. Bu bazarlarin bir ¢oxu inkisafin ilkin marhalasindadir, moahdud bazar
kapitallasmasi, asagi ticarat hacmlori vo maliyys alotlorinin dar ¢esidi ilo xarakterizo olunur (Bekaert
& Harvey, 2002). Inkisaf etmokdo olan bazarlarda maliyya sistemlorinds gox vaxt banklar tstiinliik
toskil edir, kapital bazarlari resurslarin boliisdiiriillmasinda nishaton Kigik rol oynayir. Bundan alava,
bu bazarlarda institusional investorlar adoton daha az digqet ¢okir vo parakonds satisda istirak asagi
saviyyadoa maliyya savadlilig1 va algatanliq ilo mahdudlasir.

Tonzimlayici gargivalar do inkisaf etmis vo inkisaf etmokdoa olan bazarlar arasinda shamiyyatli
doracado forglonir. Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda investorlarin miidafiosi, bazar soffaflifi vo
korporativ idaraetmoni tonzimlayan hoartorofli ganunlar da daxil olmaqgla, Gmumiyystlo ciddi
tonzimlomo standartlart movcuddur (La Porta et al., 1998). Bu qaydalar etimad1 artirir vo maliyya
bazarlarinda istiraka tokan verir. Bunun aksina olaraq, inkisaf etmokdoa olan bazarlarda tanzimlayici
carcgivalor ¢ox vaxt daha az méhkam olur, korrupsiya, geyri-ardicil icra vo soffafligin olmamasi
bazarin somoraliliyino xalal gatirir (Beck et al., 2009).

Digor diggetolayiq forg maliyys bazarlarinin global sistemlorlo inteqrasiyasindadir. Inkisaf
etmis bazarlar global kapital axinlar1 ilo yiuksok daracads slagalidir vo onlara beynalxalg maliyys
ticin markoz kimi cixis etmoyo imkan verir. Inkisaf etmokdo olan bazarlar getdikco integrasiya
olunsalar da, xarici kapitaldan asil1 olduglari va dayiskanliyi idars etmak ticiin mahdud imkanlari
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sobobindon tez-tez xarici soklara daha ¢ox moruz galirlar (Kaminsky & Reinhart, 1999). Bu asililiq
global igtisadi dalgalanmalarin onlarin daxili maliyyo sistemlorins tosirini daha da guiclondira bilor.

Bu cotinlikloro baxmayaraq, inkisaf etmokdo olan bazarlar ohomiyyatli artim potensiali
niimayis etdirir. Iqtisadi islahatlar, texnoloji iraliloyisler vo artan qloballasma bir ¢ox inkisaf etmokdo
olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarlarinin inkisafina tokan verdi, inkisaf etmis bazarlarla forqi
todricon daraltdi (Claessens et al., 2001). Taskilatlarin giiclondirilmasing, tonzimlayici bazalarin
tokmillagdirilmasins vo maliyys inklizivliyinin tagvigine yonolmis siyasatlor bu potensialin agilmasi
uciin ¢ox vacibdir.

Inkisaf etmokdo olan vo inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda maliyyo bazari strukturlarmin
mugayisali tahlili bazarin darinliyi, tanzimlomo yetkinliyi va global integrasiyada shamiyyatli forglori
vurgulayir. Bu forglor inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda maliyys bazarinin inkisafini
dastoklomoak tiglin kontekstds xiisusi strategiyalara ehtiyac oldugunu vurgulayir vo onlara iqtisadi
artima va dayanigliliga daha effektiv tohfo vermaya imkan verir.

Institusional ¢arcivalarin va tanzimlayici mihitlarin rolu

Institusional ¢orgivalor vo tonzimloyici mihitlor maliyyo bazarlarimin funksionalliginin,
somaraliliyinin va sabitliyinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Bu elementlor bazar foaliyyatini
tonzimloyon qaydalari, normalart vo mexanizmlari mioyyan etmoklo maliyys sistemlarinin asasini
toskil edir. Onlarin rolu iqtisadi inkisaf ti¢iin vacib olan etimadin giiclandirilmasindo, tranzaksiya
xarclorinin azaldilmasinda va resurslarin adaloatli boliisdiiriillmasinda xuisusi shamiyyat kasb edir.

Nortun (1990) mloayyan etdiyi kimi institutlar igtisadi, siyasi va sosial qarsiligli alagelori toskil
edon formal gaydalar, geyri-rosmi normalar va onlarin icra mexanizmlarindan ibaratdir. Maliyya
bazarlarinda institusional ¢argivalora migavilalarin icrasini, miilkiyyast hiiquglarinin qorunmasini vo
maliyys sisteminin sabitliyini kollektiv sokildo tomin edon markazi banklar, tonzimloayici organlar vo
mohkomso sistemlori  kimi qurumlar daxildir. Bu qurumlar informasiya asimmetriyasinin
azaldilmasinda, fiirsat¢i davranisin garsisinin alinmasinda vo bazarin samaraliliyinin tosvigindo
miithiim rol oynayir (Acemoglu vo digorlari, 2005).

Digor toroafdon, tonzimlayici muhitlor bazar amaliyyatlarii tanzimlayan huqugi vo prosedur
gaydalarim tomin edir. Effektiv tonzimloma soffafligi tomin edir, investorlart qoruyur vo sistem
risklorini azaldir. Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda mohkom tonzimloyici mihitlor bazar
manipulyasiyasi, firlldaqeilliq vo maliyys cinayatlori kimi mosalalori holl etmoklo maliyys
bazarlarmin diizgiin islomasina kdmok edir (La Porta vo digarlori, 1998). Oksino, tez-tez inkisaf
etmokda olan iqtisadiyyatlarda Ustinlik toskil edon zoif tonzimlayici corgivalor somarasizliys,
investorlarin inaminin azalmasina vo maliyys geyri-sabitliyina sobab ola bilor.

Institusional g¢argivelorin vo tonzimlayici muhitlorin ohomiyyati xuisusilo maliyye bazarimin
inkisafi kontekstindo 6zinl gostorir. Giclu institutlar vo saglam tonzimlomalar resurslarin somarali
boliisdiiriilmasina imkan vermokls va bazar dayiskonliyini azaltmagla maliyys darinlogsmasine kdmok
edir. Bundan slavs, onlar bazar istirak¢ilari tigiin sabit vo prognozlasdirila bilon muhit tomin etmaklo
xarici investisiyalar1 coalb edirlor (Demirgug-Kunt & Levine, 2008). Masalon, 2008-ci il global
maliyys bohranindan sonra miisahids edildiyi kimi, yaxst qurulmus institutlara vo aydin tonzimlomo
standartlarina malik bazarlarin iqtisadi tonazzillor zamani dayaniqliliq niimayis etdirmo ehtimali
daha yuksokdir.

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda iso institusional zoifliklor vo tonzimloyici bosluqglar
ohomiyyatli problemlar yaradir. Korrupsiya, siyasi qeyri-sabitlik va ganunlarin geyri-ardicil totbigi
kimi problemlar bazarin somaraliliyini pozur vo investisiyalarin garsisini alir (Beck et al., 2009). Bu
problemlorin holli institutlarin giiclondirilmasing, tonzimloyici potensialin artirilmasina vo yaxsi
idaragiliyin togviginoe yonolmis hortorofli islahatlar tolob edir. Ugurlu niimunolors investisiya calb
etmok va iqtisadi artimi tagviq etmak Uglin tokmil institusional ¢argivalardan istifads edon Hindistan
va Braziliya kimi 6lkalords maliyys sektorunda aparilan islahatlar daxildir.
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Institusional ¢argivalor vo tonzimlayici mihitlor maliyys bazarlarinmn inkisafi vo sabitliyi Ggtin
asasdir. Onlarin rolu etibar, somaralilik vo davamli inkisafiiglin olverigli miihitin yaradilmasini shato
edon sadoca nozaratdon konara ¢ixir. Bu gargivalorin guclondirilmasi, institusional vo tonzimlayici
tokmillogdirmalarin bazar funksionalligini shamiyyatli doracodos artira vo daha genis iqtisadi inkisafa
tohfa vera bilocayi inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlar tglin xtsusils vacibdir.

Qloballasmanin inkisaf etmakda olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarinin inkisafina tasiri

Qloballagsma inkisaf etmokdos olan iqtisadiyyatlarda maliyys bazarlarinin inkisafina, onlarin
strukturunun formalagmasina, inteqrasiyasina vo iimumi iqtisadi artima tohfasino doarindon tasir
gOstormisdir. Texnoloji iraliloyislor, liberallasdirma siyasati vo artan transsorhad kapital axini ilo
idara olunan qlobal iqtisadiyyatlarn qarsiliqli alagssi inkisaf etmokds olan bazarlarin global maliyya
sisteming inteqrasiyasi li¢lin yeni imkanlar yaratmisdir. Eyni zamanda, gqloballagma bu bazarlari artan
volatillik, tonzimlayici tozyiglor vo xarici soklara garsi hassasliq da daxil olmaqla ohamiyyatli
problemlara maruz qoyub.

Qloballagmanin inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda maliyys bazarlarina an shomiyyatli
tosirlorindon biri birbasa xarici investisiyalarin (BXI) vo portfel investisiyalarimn artmasidir. Bu
daxilolmalar hom hokumatlor, hom do 6zol muassisalorin maliyyslosdirmays daha genis ¢ixisini
tomin edorok, kapital bazarlarimin genislonmasini asanlasdirib. Masalon, xarici investisiyalar
Hindistan, Braziliya vo Coanubi Afrika kimi 6lkalords fond bazarinin kapitallasmasim va ticarat
hocmini artirmisdir (Henry, 2000). Bu clr investisiyalar tokca maliyys kapitali deyil, hom da texnoloji
Va idaraetmo tacriibasi gatirir, yerli bazarlarin amaliyyat somaraliliyini artirir.

Qloballasma hom do maliyys bazarlarinda beynolxalq standartlarin gobuluna tokan verib,
soffaflig1, hesabatliligi vo investorlarin inamini tosviq edib. Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar 6z
tonzimlayici gargivalorini getdikco Bazel Sazislori vo Beynalxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlari
(BMHS) kimi qlobal meyarlara uygunlasdirirlar. Bu uygunlagsma onlarin maliyye bazarlarinin
etibarliligini vo colbediciliyini artirmis, global kapital bazarlari ilo daha dorin inteqrasiyam tasviq
etmisdir (Claessens & Laeven, 2003).

Ustolik, qloballagma maliyys innovasiyalarmin vo texnologiyalarmin yayilmasini
asanlagdiraraq, inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlarin miiayyen inkisaf morhalolorini kegmasina sorait
yaratmigdir. Qlobal texnoloji iralilayislorlo dastoklonan ragomsal maliyys xidmotlorinin yayilmasi
Keniya va Indoneziya kimi bazarlarda maliyys inkliizivliyini vo olgatanlign shomiyyatli daracado
artirdi. Bu texnoloji manimsanilma boylims {igiin yeni imkanlar yaratdi vo bu iqgtisadiyyatlarda
maliyya sistemlorinin dayaniqliginmi yaxsilagdirdi (Beck et al., 2011).

Bu dstunliklora baxmayaraq, qloballagsma inkisaf etmokdo olan bazarlari bir sira risklore moruz
goyub. Qlobal maliyys sistemins inteqrasiyanin artmasi bu bazarlar1 valyuta doyismolori va global
maliyya bohranlar1 kimi xarici soklara daha hassas edib. Masalon, 2008-ci il maliyys bohrani inkisaf
etmokds olan igtisadiyyatlarin qofil kapital axin1 va inkisaf etmis 6lkalordoki igtisadi tanazzillors
qars1 zaifliyini vurguladi (Kaminsky & Reinhart, 1999). Bundan olavo, spekulyativ kapitalin siiratli
axin1 aktivlarin giymatinds baloncuklara sebab ola bilar va yerli maliyyas sistemloarinin sabitliyini poza
bilor.

Qloballagsmanin yaratdig digar problem tanzimlayici taloblarin getdikco mirokkoblogmasidir.
Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar global bazarlarla integrasiya olunduqgca, daxili maliyys vo
institusional moahdudiyyatlori aradan galdirarkon beynalxalg standartlara riayst etmok kimi ikili
problemls (izlosirlor. Bu toloblor arasinda tarazligin yaradilmasi maliyyo bazarinin davamli inkisafini
tomin etmok Gglin digqatli siyasatin qurulmasini va potensialin yaradilmasini talab edir.

Qloballagma inkisaf etmokda olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarinin inkisafi ti¢iin katalizator
rolunu oynay1b, kapital axinini, tonzimlayici iraliloyislori vo texnoloji yeniliklori idars edib. Bununla
belo, 0, ham do gliclu siyasot reaksiyalart va institusional guclondirilmo tolab edon ohamiyyatli
problemlor ortaya goydu. Qloballagsmanin tagdim etdiyi imkanlardan istifads etmaklo onun risklorini
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azaldaraq, inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar maliyyo bazarlarini daha da inkisaf etdiro vo global
igtisadiyyatda rollarini artira bilarlar.
NOTICO

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarimn inkisafi ilo iqtisadi artim arasinda
alago mirokkabdir, dinamikdir va bir cox amillorin tasiri altindadir. Bu todgigat maliyys bazarlarinin
resurslari soforbar etdiyi, investisiyalari asanlasdirdigr vo igtisadi somaraliliyi artirdigi mexanizmlari
vurgulayaraq, bu olagonin nazori osaslarini todqiq etmisdir. Inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlar
OzUinomoxsus xisusiyyatlari ilo bdylimonin katalizatorlari kimi maliyys bazarlarindan istifado etmok
uciin shamiyyatli imkanlar tagdim edir, lakin onlar ham do mogsadyo6nli midaxilalar talob edan fargli
problemlorls Gzlasirlor.

Tohlildan olds edilon asas fikirlor davamli igtisadi inkisafi tomin edon maliyys bazarlarinin
transformasiya potensialini vurgulayir. Maliyyo bazart strukturlarinin miigayisali todqiqi inkisaf
etmokdo olan iqtisadiyyatlardaki bosluglart vo imkanlari, xiisuson do dorinlik, osl¢atanliq vo
tonzimlomo yetkinliyi baximindan askar edib. Institusional ¢orcivalorin vo tonzimlayici miihitlorin
rolu bazar inamini, soffafligini vo dayanigligini artirmaq iigiin osas kimi vurgulanmisdir. Bundan
alavo, globallasma bazarlar1 xarici zoifliklora vo artan mirakkabliya moruz goyarkan kapitala vo
innovasiyalara ¢ixis toklif edan ikitorafli qilinc kimi ortaya ¢ixdi.

Naticalor onu demayas asas verir ki, inkisaf etmokdos olan igtisadiyyatlarda maliyys bazarinin
inkisafi global sistemlorla integrasiya va yerli institutlarin giiclondirilmasi arasinda inca balansdan
asilidir. Maliyya inkllzivliyini tosviq edan, tonzimloma gabiliyyatini artiran va sistem risklorini
azaldan siyasatlor maliyys bazarlarinin iqtisadi artima effektiv tohfa vermasini tomin etmok Ug¢ln
vacibdir. Bundan olavs, texnoloji iraliloyislorin moanimsonilmasi vo beynolxalg standartlara
uygunlagdirilmasi inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlara inkisaf etmis bazarlarla boslugu aradan
qaldirmaga va maliyys sistemlarinin biitiin potensialindan istifado etmoys imkan vers bilar.

Yekun olarag, maliyys bazarlarinin inkisafi igtisadi toraqginin ham horakatverici qiivvasi, hom
do oksidir. Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar tigiin iraliys dogru yol struktur somarasizliyin aradan
galdirilmasini, innovasiyalarin togviq edilmasini vo xarici soklara davamliligin yaradilmasini shato
edir. Bu ¢agirislarin 6hdoasindan galmakla, inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlardaki maliyys bazarlari
sliratlo globallasan diinyada daha genis iqtisadi sabitliyos vo rifaha téhfo veron méhkom bdylima
stitunlarina ¢evriloa bilar.
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The linkage between financial market development and economic development:
evidence from developing economies
Abstract

This study examines the relationship between financial market development and economic
growth in emerging economies, examining the mechanisms through which financial markets
contribute to economic progress. Emerging economies, while possessing significant growth potential
generated by globalization, technological advances, and institutional reforms, are characterized by
unique challenges, including limited market depth, regulatory inefficiencies, and vulnerability to
external shocks. The study builds on a theoretical framework, emphasizing the roles of capital
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mobilization, resource allocation, and innovation as key channels through which financial markets
influence economic performance.

A comparative analysis of financial market structures in emerging and developed economies
highlights differences in institutional maturity, market complexity, and regulatory frameworks. The
results suggest that emerging markets, while often lacking the depth and efficiency of developed
markets, exhibit dynamic growth potential when supported by well-targeted policies and investments.
The role of institutional frameworks and regulatory environments is emphasized, particularly in
addressing weaknesses related to global integration, in enhancing market confidence, stability, and
resilience.

While globalization has been a catalyst for financial market expansion, it also poses challenges
related to market volatility and regulatory complexity. The study argues that emerging economies
can benefit from globalization by adopting international standards, promoting financial inclusion,
and strengthening domestic institutions.

This study contributes to the discourse on financial market development by proposing policy
recommendations to enhance the functionality and stability of emerging markets. By addressing
structural inefficiencies and embracing innovation, financial markets in these economies can become
critical drivers of sustainable economic growth in an increasingly interconnected global
environment.

Keywords: financial markets, economic growth, emerging economies, globalization.
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IQTiSADI INKiISAF VO GOLIR BORABORSIZLIiYi: AVROPA OLKOLORI
NUMUNOSINDO

Xulasa

Iqtisadi artim va baraborsizlik Avropamn sosial-iqtisadi manzarasini formalasdiran, rifah,
sosial birlik va siyasi sabitliya tasir edan kritik dinamikadir. UDM va UDM Kimi gostaricilarls élgiilan
iqtisadi artim hayat standartlarmni yiiksaltsa da, sarvatin adalatli béoliisdiiriilmasini avtomatik tamin
etmir. Galir bosluglarini, regional barabarsizliklari va xidmatlora ¢ixisi ahato edan barabarsizlik
uzunmuddatli igtisadi va sosial davamliliga mane ola bilar.

Avropa Olkalari mixtalif igtisadi artim niimunalori niimayis etdirirlor. Almaniya kimi Qarb
doviatlari va Isveg kimi simal 6lkalari sanaye va texnoloji taraqqidan bahralonir, Yunanistan va Sarqi
Avropa kimi 6lkalar isa struktur va tarixi problemlar sababindon daha yavas inkisafla iizlasirlar.
Masalon, Yunanistanin 2008-ci il borc béhrani geyri-baraborliyi daha da pislosdirdi va gonaat
todbirlorinin  asagr golirli ahali Uzaorindo Qorginliyini vurguladi. Oksina, Polsanin bazar
iqtisadiyyatina kegidi artimi artirdi, baxmayaragq ki, sohar-kond bolgisi davam edir.

Baraborsizliyin aradan qaldirilmast uygunlasdirilmigs milli siyasat talob edir. Almaniya
regional paritetin zaruriliyini vurgulayir, Isve¢ yenidan boliisdiirma siyasatinin tosirini niimayis
etdirir, Yunanistan isa bohrandan sonraki islahatlarin zoruriliyini vurgulayw. Iqtisadi artimin biitiin
Vatondaslar iigiin barabar imkanlara va davamili rifah halina ¢evrilmasini tomin etmok 0gcln
siyasatGilor inkliiziv inkisafa tistiinliik vermoalidirlar.

Acar sozlar: igtisadi artim, galir barabarsizliyi, Avropa Ittifaq, UDM, UMM.

GIRIS

Igtisadi artim vo barabarsizlik har bir 6lkenin sosial-igtisadi menzarasinin iki osas aspektidir.
Mixtalif igtisadi sistemlor vo mixtalif inkisaf saviyyalari ilo segilon bir gito olan Avropada artim va
geyri-boraborlik arasinda qarsiliglt olaga xususilo noazora garpir. Bozi Olkalor yuksok hoyat
standartlarina malik giiclii iqtisadiyyatlart ilo 0ylinsa do, digorlari iqtisadi durgunluq vo Sarvot
bosluglarinin genislonmasi ilo mibarizs aparir.

Avropa Olkslori daxilinds iqtisadi artimin vo borabarsizliyin aragdirilmasinin shomiyyatini
giymatlondirmak olmaz. Bu dinamikalar tokcoa regionun timumi igtisadi saglamligina tasir etmir, hom
do Avropa comiyyatlorinin sosial va siyasi qurulusunu formalasdirir. Umumi Daxili Mohsul (UDM)
vo Umumi Milli Galir (GNI) kimi gostoricilorlo 6lciilon iqtisadi artim 6lkonin rifahi {igiin barometr
rolunu oynayir. Bununla belo, tok artim sorvst vo imkanlarin odalotli boliigdiiriilmasine zomanaot
vermir.

Boraborsizlik, oksino, golir, sorvat, tohsil, sshiyys vo digar osas xidmatlordon istifads
imkanlarinda barabarsizliklari shato edir. Bu, golir barabarsizliyi, regional barabarsizliklor vo sosial
tocrid kKimi miixtalif formalarda 6ziinu gostars bilon ¢oxsaxali masaladir. Barabarsizliyin davam
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etmosi sosial birliyo, siyasi sabitliyo vo uzunmuddatli iqtisadi dayaniqliga shomiyyatli problemlor
yaradir.

Bu mogals Avropa 6lkalorinds igtisadi artim vo barabarsizlik arasindaki miirokkob slagani
aragdirmaq magsadi dasiyir. Son tendensiyalari, niimunos aragdirmalarini va siyasat tadbirlorini tohlil
edorak, biz bu dinamiklarin necs qarsiligli alagads oldugunu va bir-birino neca tasir etdiyini hartorafli
basa diismoya calisiriq. Bundan alava, biz bu problemlarin hallinds Avropa ittifaginin (Al) rolunu vo
onun siyasatlorini arasdiracaq vo inkliziv vo davamli inkisafi togviq etmok Uglin siyasat tovsiyalori
togdim edacoayik. Bununla biz Avropada iqtisadi artimin vo barabarsizliyin mirakkabliklorins isiq
salmaga timid edirik vo bitlin Avropa vatandaslar {iglin daha adalatli va firavan golocok yaratmag
ticlin davamli saylorin vacibliyini vurgulayiriq.

Iqtisadi artim

Iqtisadi artim 6lkonin iqtisadi saglamhiginmn vo rifahmin osas gostoricisidir. Bu, mioyyan bir
dovr arzinds igtisadiyyat torafindan istehsal olunan mal va xidmatlarin doyarinin artimini tamsil edir.
Bu artim adoton Umumi Daxili Mahsul (UDM) vo Umumi Milli Galir (UMM) kimi asas géstaricilorlo
olgiiliir. Iqgtisadi artim &lkonin oamtoa vo xidmotlorin istehsalinin artmasi kimi miioyyen edilir. O,
adaton, miayyan bir dovrds 6lka daxilinds istehsal olunan biitiin hazir moahsul va xidmatlarin Gmumi
bazar dayarini oks etdiron UDM-ds faiz doyismoasi ilo dlgillr. Digar 6lgti, UMM, milli galirin daha
ohatali gériiniisiinii tomin edon xaricden golon xalis galirla birlikdo UDM-i do ohats edir. Igtisadi
artim is¢i qiivvasinin istirakinin artmasi, kapital qoyulusu, texnoloji iraliloyislor vo mohsuldarligin
tokmillasdirilmasi daxil olmagla mixtalif amillarlo idara oluna bilor. Davamli igtisadi artim hoyat
standartlarinin yaxsilasdirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi vo imumi iqtisadi inkisafin dostoklonmasi
uciin ¢ox vacibdir.

Avropa Olkaslarinds iqgtisadi artima bir nego amil kdmok edir. Texnoloji iraliloyislor va
innovasiyalar iqtisadi inkisafin aparict rolunu oynayir. Avropa olkalari, xtisuson do Qarbi Avropa
Olkalori mohsuldarligin artmasina vo iqtisadi genislonmoyo Sobob olan texnoloji innovasiyalarin
oniindo olublar. Infrastruktur, tohsil vo sohiyyayo yilksok soviyyali investisiyalar Gmumi
mohsuldarligi vo ohalinin rifahini yiiksoltmoklo iqtisadi artima tohfs verir. Avropa lttifagn iizv
dovlatlors investisiyalarin togvigi iigiin Avropa Strateji Investisiyalar Fondu (EFSI) kimi miixtolif
tosobbislor hayata kegirmisdir.

Iqtisadi inkisaf ii¢iin yaxsi tohsilli vo bacariql is¢i qiivvesi vacibdir. Avropa olkslori 6z isci
quivvasinin global bazarda rogabstadavamli galmasini tomin etmok Gglin tohsilo vo peso hazirligina
boylk sormays qoyurlar. Homginin Avropa Vahid Bazari mallarin, xidmatlorin, kapitalin vo
insanlarin sorbast horokotini asanlasdirir, iizv dévlatlor arasinda ticarst vo iqtisadi inteqrasiyanin
artmasina sabab olur. Bu inteqrasiya Avropada iqtisadi arttmin mithiim siiriiciisii olmusdur.

Son illardo Avropa Olkalori mixtalif igtisadi artim templorini yasamisdir. Almaniya vo
Skandinaviya 0Olkalari kimi bazi dovlatlor glcli sanaye va texnoloji sektorlar sayasinds giiclii artim
oldo etsolor do, Yunamistan vo Ispaniya kimi digorlori igtisadi catinliklorlo vo daha yavas artim
templori ilo Gzlosiblor. 2008-ci ilin global maliyys bohranmt Avropa iqtisadiyyatlarina ciddi tosir
gostararak, igtisadi durgunluq va goanaat tadbirlari dévriins gatirib ¢ixardi. Bununla bela, son on ilda
bir cox Avropa 6lkesi UDM artim templorinin yaxsilasmasi va issizlik saviyyosinin asag1 diismasi ilo
barpa slamatlori gostarib. COVID-19 pandemiyasi Avropa iqtisadiyyatlari tigiin todarik zancirlarini
pozaraq, istehlakgi tolobini azaldaraq ve dovlst borcunu artiraraq yeni problemlor yaradib. Bu
cagirislara baxmayaraq, Avropa Ittifaq iqtisadi dirgolisi dostoklomok vo davamli artimi dastoklomok
Ugiin Barpa va Dayaniqliqg Mexanizmi kimi bir sira tadbirlor hoyata kegirmisdir.

Galir baraborsizliyi

Boraborsizlik golir bolgusindon tutmus asas xidmatlora ¢ixisa godor comiyyoatin mixtolif
aspektlarino tosir edon ¢oxsaxoli mosaladir. Barabarsizliyin mixtalif novlerini va onlarin neca
6lcildiytna anlamaq bu mirakkab problemin halli tigiin ¢ox vacibdir.
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Borabarsizlik comiyyot daxilinds fordlor vo ya qruplar arasinda resurslarin, imkanlarin vo
imtiyazlarin geyri-barabor boliisdiiriillmasine aiddir. O, mixtolif formalarda 6zini gostoro bilor.
Masalon, fordlar vo ya ev tosarriifatlari arasinda golir saviyyslorindaki farglor,aktivlarin vo sarvatin
boliisdiriilmasindaki farglar, tahsil, sshiyys vo digar sosial xidmatlora geyri-barabar ¢ixis, 6lko vo ya
gito daxilinds muxtalif cografi bolgalor arasinda iqtisadi forglor va s.

Bas borabarsizlik necos 6lcullr? Borabarsizliyi 6lgmoak ticiin bir nega 6l¢lidon istifads olunur:

1) Cini amsali: Galir va ya sorvat bolgustine dair 0 (mikommal baraboarlik) ilo 1 (miikommaol
borabarsizlik) arasinda doyison statistik 6lgu.

2) Golir Bolgiisii: On yiiksok 10% Vo ya asagi 40% kimi shalinin mixtalif tobagalorinin galir
payinin tohlili.

3) Yoxsullug doracalori: Iqtisadi mohrumiyyatin doracasini gostora bilon yoxsullug haddinin
altinda yasayan ohalinin faizi.

Borabarsizliyin sabab va tasirlorini izah etmok Gclin mixtalif nazariyyalor toklif edilmisdir.
Masalan, saristoya asaslanan texnoloji dayisiklik ixtisash isgi qlivvasina talabi artira bilar ki, bu da
amoak haqqr farglarinin artmasina sabab olur. Homginin, ayri-seckilik, sosial tabagelosma vo madani
kapital kimi amillor barabarsizliklorin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bundan olavo vergi
strukturlar va rifah programlari kimi hokumat siyasatlori barabarsizliyi giiclondirs vo ya azalda bilar.

Borabarsizliyin sosial va igtisadi rifah ti¢iin genis tosirlori var. YUksok saviyyali barabarsizlik
sosial birliyi vo etimadi poza bilar, sosial garginlik vo miinaqisolorin artmasina sabab ola bilar.
Borabarsizlik tohsilo ¢ixist vo alverissiz qruplar {iglin imkanlar1 mohdudlasdirmagla, Gmumi
mohsuldarligr azaltmagla iqtisadi somaraliliya mane ola bilar. Homg¢inin artan geyri-barabarlik siyasi
geyri-sabitliyi vo populizmi giiclondirs bilor, ¢linki marginal gruplar secki hiigugundan mohrum
olmus hiss eda va sistemli doyisikliklar talob eds bilor.

Cadval 1
Avropa 6lkalari asasinda tahlil

Avstriya 0.27
Belcika 0.25
Polsa 0.28
Isvec 0.27
Yunanistan 0.31
Almaniya 0.29
Cexiya 0.23
Italiya 0.33

Moanba: World Bank Gini Index

s}

1995 2000 2005 2010 2015 2021

Manba: https://ourworldindata.org/grapher/gini-coefficient-after-tax
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Igtisadi artim vo qeyri-boraborlik Avropada mixtalif tarixi, cografi, siyasi vo Siyasotlo bagl
amillorin tasiri altinda olan dinamikalardir. Bu tohlil bu iki doyisonin mixtslif Avropa kontekstlorinda
necs qarsiligh slagads oldugunu anlamagq ti¢iin bir nega Nlmuns arasdirmasina baxir.

1. Sorqi Avropanin Keciddon sonraki Igtisadiyyatlar1 (Polsa nimunasindo)

Iqtisadi artim:

1990-c1 illorda markazlogdirilmis planli igtisadiyyatdan bazar yoniimlii sistema kegiddon sonra
Polsa 2008-ci il maliyys bohran1 zamani belo tonoazzilldon gagaraq Avropanin iqtisadi ugur
hekayalarindon biri olmusdur. Onun UDM-i 1990-c1 ildoki 90 milyard dollardan 2022-ci ildo 670
milyard dollar1 6tiib (sabit giymatlorlo).

Boylimoaya tokan veran amilloro Al-yo inteqrasiya (2004), birbasa xarici investisiyalar vo
sonayelarin, xtisusan do istehsal vo IT sahalorinin saxalondirilmasi daxildir.

Borabarsizlik meylloari:

Polsanin Cini amsali 1990-c1 illorde 0zollosdirma Vo iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi
saboabindan kaskin sokilda yiiksaldi, lakin 2000-ci illards sabitlogdi.

Soahar va kand bolgalari arasinda artan galir barabarsizliyi yarandi, Varsava kimi sohoar orazilori
kond tosarriifatt bolgalorindon ohomiyyatli dorocods daha ¢ox faydalandi. Ai-nin struktur fondlari
regional forglorin azaldilmasinda miihiim rol oynasalar da, sorvat bosluqlart halo do galmaqdadir.
Tohsil vo amok bazari islahatlart uzunmiiddstli borabarsizliyin azaldilmasina, sosial mobilliyin
artmasina komok etdi.

2. Simal 6lkaleri (Isveg niimunasinda)

Iqtisadi artim:

Isvec giiclii rifah dovloti vo innovasiyaya osaslanan sonayelor torofindon dostoklonan sabit
igtisadi arttimi davam etdirmisdir. O, tohsils, sohiyyays va infrastruktura dévlet sormayslorini
maliyyslosdiran yuksok vergilor hesabina artimi qorudu.

Isvecin adambagma diison UDM (PPP) ixraca osaslanan sektorlarn qarigigi vo yiiksok
mohsuldarliq sayasinds ardicil olaraq Avropada an yliksoklar arasinda yer alir.

Borabarsizlik meyllori:

Eqalitar reputasiyasina baxmayaraq, Isve¢ 1990-ci illardon bari galir barabarsizliyinda tadricon
artim miisahids edir. Onun Cini amsali 1995-ci ildoki 0,23-don 2022-ci ilo gadar toxminan 0,28-2
yuksaldi.

Tohlikali amillors vergitutmada progressivliyin azalmasi, yiiksok golirli is yerlarinds artim vo
varli tobagolorin xeyrino kapitalin golirlori daxildir. Isvecin yenidon béliisdiirmo siyasoti ifrat
borabarsizliyi yumsaltmaga davam etso do, artan ugurum sorvot yigilmasinda kapitalin amayi
Ustaladiyi global tendensiyalar1 oks etdirir. Catinlik innovasiya va inkisafi togviq edorkan barabarliyi
gorumaqdir.

3. Conubi Avropa (Yunanistan niimunasinda)

Iqtisadi artim:

Yunanistan 1990-c1 illordon 2000-ci illorin avvallarine godor Al-ya tizvlik, turizm vo 2004-cli
il Olimpiadasi tigiin tikinti ilo bagli shamiyyatli artim yasadi. Bununla bels, 2008-ci il maliyys
bohrani va sonraki borc bohran 2008-ci ildon 2013-cii ilo godor UDM-in 25%-don ¢ox azalmasi ilo
ciddi igtisadi daralmaya sobab oldu.

2017-ci ildan bari barpa yavas olub, UDM artim1 turizm v xidmatlaor hesabina bas verib, lakin
gonaat tadbirlari mane olub.

Borabarsizlik meyllori:

Béhran baraborsizliyi shomiyyatli doracads genislondirdi. 2008-2015-ci illor arasinda issizlik
xususila gonclar arasinda (pik hadds 50%-i kegib) artib vo sosial Xarclorin azaldilmasi tohlikasizlik
sobakalarini asindirib.
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2020-ci ilo gador golir barabarsizliyi tictin Cini amsal1 Al orta géstaricisi ilo migayisads yiiksok
olaraq qaldi. Yunanistanin xarici yardim programlarina vo gonast siyasstine arxalanmasi yiiklori asagi
golirli gruplarm tizorina comlayarak barabarsizliyi daha da giiclondirdi. Uzunmiiddatli borpa vergi
yigiminda struktur islahatlari, yiiksok mohsuldar sektorlara investisiyalar vo mogsadyo6nli sosial
xarclor talob edir.

4. Qarbi Avropa (Almaniya nimunasinds)

Iqtisadi artim:

Almaniyanin ixraca ssaslanan iqgtisadiyyati Avropa sabitliyinin siitunudur. Son iki onillikds o,
xususilo yiiksok texnologiyali istehsal vo barpa olunan enerji sektorlarinda giiclii arttmi qoruyub
saxlamigdir.

1990-c1 illordo birlosmo kegmis Sorqi Almaniya iqtisadiyyatini inteqrasiya etmok Ugln
ohomiyyatli dovlat sormayasi talob olunmagla ¢atinliklor yaratdi.

Borabarsizlik meyllari:

Almaniya 1990-c1 illarin ortalarindan baslayaraq Hartz islahatlar1 (2003-2005) cargivasinda
omoak bazari islahatlar1 naticasinds asagi maasli boyiik bir sektor yaradan artan galir barabarsizliyini
gorda.

Regional borabarsizlik davam edir, varli qarb ayalotlori sorq dovlatlarini shamiyyatli daracads
Ustaloyir. Almaniyanin iqgtisadi modeli artimi davam etdirsa do, maaslarin qiitblosmasi Vo Sorvat
barabarsizliyi sosial birliya meydan oxuyur. Gerido galmis regionlarda amok hagqinin arttmina vo
sosial sarmayalara yonalmis siyasatlor lazimdir.

Avropada iqtisadi artimin va barabarsizliyin galacayi muxtalif amillardon, o ciimladan texnoloji
iralilayislordon, demografik doyisikliklordon va global igtisadi soraitdon tasirlonir. Masalon:

e Texnoloji Inkisaf: Siini intellekt, avtomatlasdirma va rogomsallasma kimi texnoloji
yeniliklor Avropada iqtisadi artima tokan vermok potensialina malikdir. Bununla bels, onlar hom do
is yerlorinin doyisdirilmasi va golir borabarsizliyi ilo bagli problemlor yaradirlar. Siyasatgilor
texnoloji iraliloyislorin faydalarinin genis sokildo paylasilmasini va iscilarin inkisaf edon amok bazari
ticlin lazim olan bacariqlarla tochiz olunmasini tomin etmalidirlar.

e Demografik Dayisikliklor: Avropada shalinin qocalmasi vo dogum nisbatinin azalmasi da
daxil olmagla shamiyyatli demografik doyisikliklor bag verir. Bu doyisikliklor iqtisadi artima tosir
edo va barabarsizliyi guclondira bilor. Bu problemlari hall etmak tglin Avropa 6lkalari ailoys uygun
siyasatlor, immigrasiya vo 0mur boyu tohsil imkanlar1 kimi is¢i qlivvasinin istirakini dastokloyan
siyasatlora digqoet yetirmalidirlar.

e Qlobal iqtisadi Sorait: Qlobal igtisadi mihit, o climlodon ticarot dinamikasi, maliyyo
bazarlar1 vo geosiyasi goarginliklor Avropada iqtisadi artima Vo barabarsizliys tosir eds bilor. Avropa
Olkalori xarici soklara garsi dayanigqligimi giiclondirmali vo global geyri muasyyanliklorin tasirini
azaltmagq tcln igtisadi omokdashgr inkisaf etdirmalidir.

Inkliiziv inkisafi tosviq etmok vo borabarsizliyi azaltmaq iigiin bir sira siyaset tovsiyslori vardir.
Tohsil va bacariglarin inkisafina sormaya goymag butiin vatondaslarin iqtisadi artimda istirakini vo
ondan faydalana bilmasini tamin etmok Uctin ¢ox vacibdir. Siyasatcilor keyfiyyatli tohsilo ¢ixisin
yaxsilagdirilmasina, peso hazirliginin togvigine va 6murboyu tshsil tasabbiislorinin dastoklonmosina
diggot yetirmalidirlor. Homginin guclii sosial miidafio sistemlori iqtisadi soklarin tasirlorini azaltmaga
Va barabarsizliyi azaltmaga komok eda bilar. Avropa 6lkalari hassas oshalinin mudafiasini tamin etmok
ticiin igsizlik miiavinatlori, sahiyys vo pensiya sistemlori kimi sosial tohlikasizlik sobokalorine
investisiya qoymalidir.

Progressiv vergitutma yuksok galirlilorin vo varli soxslorin dévlot maliyyasino odalstli pay
vermoasini tomin etmoklo galir vo sarvat borabarsizliyini azaltmaga komok eda bilor. Minimum omok
haqqt gqanunlar1, amok hiiquglarinin miidafissi va Kigik va orta muassisslora (KOB) dastok Kimi
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inkluziv iqtisadi siyasotlor igtisadi artimin biitiin votondaslara fayda vermasini tomin etmays kdmok
edo bilar.

Davamli inkisaf vo yasil artim iqtisadi inkisafin otraf miihitin davamliligi hesabina aldo
edilmamasini tomin etmak (i¢lin cox vacibdir. Avropa 6lkoalari barpa olunan enerji, enerji somaraliliyi
Vo dayanigli infrastruktura sarmays qoymaqla yasil iqtisadiyyata kegido rahbarlik etmak tigtin unikal
imkana malikdir. Dairavi igtisadiyyat prinsiplarini gobul etmokls, davamli istehlak va istehsali togviq
etmoklo va ekoloji mulahizalari igtisadi siyasatlora inteqrasiya etmoklo Avropa daha davamli vo
odalatli goalocays nail ola bilor.

NOTICO

Iqtisadi artim vo geyri-borabarlik Avropa 6lkalarinin sosial-igtisadi monzorosini formalasdiran
bir-birino garismis dinamiklordir. Iqgtisadi artim rifahin yiiksoldilmasi vo hoyat soviyyasinin
yaxsilagdirilmast iigiin vacib olsa da, avtomatik olaraq odalstli noticolora gotirib ¢ixarmur.
Borabarsizliyin aradan qaldirilmast moaqgsadyOnli siyasatlor vo bitlin vatondaslarin xeyrina olan
inkliiziv inkisafa sadiqlik tolob edir. Mogalo boyu iqtisadi artim vo barabarsizliyin tarifloring,
olculorina vo harokatvericilorino baxildi. Almaniya, Isve¢ vo Yunanistanin misilsiz tocriibalorini,
problemloarini va siyasata cavablarini vurgulandi. Bu niimuno aragdirmalari gostarir ki, hamiya uygun
bir hall yolu yoxdur vo hor bir 6lko 0z siyasstini 6z spesifik kontekstina vo echtiyaclarina
uygunlasdirmalidir. Almaniyanmin tocriibasi  hom golir borabarsizliyi, hom do regional
borabarsizliklorin aradan qaldirilmasi ilo iqtisadi artimin sosial odalotlo tarazlasdirilmasinin
vacibliyini vurgulayir. Isvegin inkliiziv artim modeli sosial adalotin tosvigindo miitoraqqi vergitutma
Vo hoartorofli rifah programlarinin effektivliyini niimayis etdirir. Yunanistanin iqtisadi dirgalis
soyahoti iqtisadi bohranlarin  aradan qaldirilmasinda vo sosial boarabarsizliklorin  aradan
galdirilmasinda ¢atinliklori vo imkanlar1 vurgulayir. Golocays baxsag, Avropa texnoloji iraliloyislor,
demografik doyisikliklor vo qlobal iqtisadi sorait do daxil olmagla bir ne¢o asas tendensiya vo
problemlo Gzlasir. Siyasatgilor bitiin votondaslarin iqgtisadi artimda istirakin1 vo ondan faydalana
bilmalorini tomin etmok (glin tohsil, bacariqlarin inkisafi vo sosial midafio sistemlorino
investisiyalar1 prioritetlogdirmalidirlor. Progressiv vergitutma, inkluziv igtisadi siyasatlor vo davamli
inkisaf borabarsizliyi azaltmaq vo uzunmiddotli rifahi togviq etmok Ggtin vacibdir. Yekun olaraq,
Avropada iqtisadi artim vo borabarsizliyin aradan galdirilmasi iqtisadi, sosial va ekoloji siyasatlori
birlasdiron ¢oxsaxali yanasma talab edir. Avropa 6lkalari inkliiziv vo davamli inkisafi tosviq etmoklo
bltun votondaslar tigtin daha adalstli va firavan golacak qura bilor. Bu miirokkab problemlarin halli
tictin davamli soylor iqtisadi toragqinin har Kkas {igiin yaxsi rifah vo imkanlara ¢evrilmasini toamin
etmok Gc¢tin vacibdir.
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Economic development and income inequality: on the example of european countries
Abstract

Economic growth and inequality are critical dynamics shaping the socio-economic landscape
of Europe, affecting well-being, social cohesion and political stability. Although economic growth,
measured by indicators such as GDP and GNP, raises living standards, it does not automatically
ensure a fair distribution of wealth. Inequality, which encompasses income gaps, regional
inequalities and access to services, can hinder long-term economic and social sustainability.

European countries demonstrate diverse patterns of economic growth. Western countries like
Germany and northern countries like Sweden have benefited from industrial and technological
progress, while countries like Greece and Eastern Europe have faced slower growth due to structural
and historical problems. For example, Greece’s 2008 debt crisis worsened inequality and highlighted
the strain of austerity measures on low-income populations. In contrast, Poland’s transition to a
market economy has boosted growth, although the urban-rural divide persists.

Addressing inequality requires coordinated national policies. Germany emphasizes the need
for regional parity, Sweden demonstrates the impact of redistributive policies, and Greece
emphasizes the need for post-crisis reforms. Policymakers must prioritize inclusive growth to ensure
that economic growth translates into equal opportunities and sustainable prosperity for all citizens.

Keywords: economic growth, income inequality, European Union, GDP, GNP.
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BEYNOLXALQ TOCRUBODO DOVLOT VO OZOL SEKTOR OMOKDASLIGINDA
MALIYYOLOSDIRMO MODELLORI

Xulasa

Xususilo dovlat sektorunun resurslart mahdud olduqda, iri infrastruktur layihalarinin
maliyyalosdirilmasi Ugln dovlat-6zal tarafdashiq (PPP) vacibdir. Prinsip-Agent Noazariyyasi,
Tranzaksiya Xarclori Igtisadiyyati, Ictimai Dayar Nazariyyasi va risklarin boliisdiiriilmasi Nazariyyasi
Kimi nazari yanasmalar risklorin boliisdiiriilmasi Vo dovlat-0zal sektorun uygunlasdirilmast kimi
masalalari hall etmokls effektiv PPP maliyyalasdirma modellorinin inkisafina rahbarlik edir. Boyuk
Britaniyamin Saxsi Maliyya Tasabbiisii (PFI), Almaniyanin qarisiq maliyyalasdirma yanasmast va
ABS-n vergidan azad istigraz modeli kimi modellarin har birinin 6ziinamaxsus gucli va zaif toraflari
var. Bu modellar ictimai nazarati saxlamaqla 0zal sektorun investisiyalarindan istifada etmak Uglin
innovativ yollar taklif edir, lakin onlar ham da uzunmiddatli maliyya 6hdaliklori va potensial
samoarasizliklari ahato edir.

Acar soOzlar: beynalxalq tocriiba, dovlat sektoru, 6zal sektor, amokdaslq, maliyyalosdirmo
modellari.

GIiRiS

Dovlot-6zal torofdasliq (PPP) nogliyyat, enerji, sohiyys vo tohsil kimi miithiim sektorlarin
inkisafina komok edon irimiqyasli infrastruktur layihalori tgtin mihiim maliyyslosdirma mexanizmi
kimi ortaya ¢ixdi. Bu torofdasliglar birbasa dovlst xarclorini minimuma endirmoklo yanasi, 6zal
sektorun tocrubasindan, samaraliliyindon vo kapitalindan istifads edir. PPP tgiuin maliyyslosdirmo
modellari forgli iqtisadi sorait, tonzimlayici garcgivalar vo ddvlat siyasatinin magsadlori ilo formalagan
muxtalif 6lkalorda genis sokilda doyisir. Bu modellar tokca hokumatlora miirakkab infrastruktur G¢tin
maliyya bosluglarini aradan qaldirmaga imkan vermir, ham da layihalarin hayata kecirilmasinds daha
¢ox innovasiya, samaralilik vo davamliligi togviq etmok moagsadi dasiyir. PPP maliyyalosdirmasinin
gorkomli modellorindon biri 1990-c1 illorin ovvallorinds Birlosmis Kralliqda totbiq edilon Ozal
Maliyys Tosobbustdur (PFI). PFI garcivasinda 6zal sektor qurumlart moktoblor, xastoxanalar va
hobsxanalar kimi ictimai infrastrukturun maliyyslosdirilmasins, layiholondirilmasing, tikintisine vo
istismarina cavabdehdirlor. Hokumoat 6zal sirkotlorlo adoton 25-30 il davam edon uzunmiddatli
mugavilalor baglayir va gostarilon xidmatlorin keyfiyyatina asasan dévri 6danislor edir. Bu yanasma
hokumata tikinti vo amaliyyat gecikmalari kimi maliyyas risklorini 6zal sektora 6tlirmaya imkan verir
Ki, bu da samaraliliyi vo innovasiyam stimullagdirir.

Bununla bels, 0stlnliklorino baxmayaraq, PFI modeli hékumstin (zerina qoydugu
uzunmuddatli maliyys 6hdoliklorino gors tongidls UGzlosib vo potensial olaraq ilkin investisiyadan
artiq xarclorlo naticolonib. Almaniyada ham dovlot maliyyslosdirmasini, hom do 6zol sektor
investisiyalarini birlogdiran PPP layihalari ii¢iin qarisiq maliyyalosdirmo modelindan istifads edilir.
Bu model 6zal sektorun ssmaraliliyinin faydalarin1 dovlst sektorunun maliyys sabitliyi ilo
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balanslasdirmaq moagsadi dasiyir. Hokumot adoton gismon maliyyslosdirma va ya tominat verir,
bununla da 6zal investorlar tGglin maliyyo risklorini azaldir vo boylk infrastruktur layihslorinds
istiraki tosviq edir. Bu modelin digqoatalayiq niimunasi Alman Avtobaninin inkisafidir, burada 6zol
investorlar kapital va tocriiba qatirlar, hokumat ise bazi risklari boliisiir vo nozarsti 6zlinds saxlayir.
Bu omokdasliq yanagmasi kritik infrastruktur {izorindo ictimai nozarati tomin etmoklo yanasi,
innovasiyalari tagviq edir.

ABS-da PPP-lar infrastrukturun inkisafi tigin kapital toplamaq ii¢iin ¢ox vaxt vergidon azad
edilmis istiqrazlarin buraxilisina etibar edirlor. Bu model hokumatlora tacili dovlat xarclori tolob
etmadon maliyyalasdirmani tamin etmoys imkan verir. Bir misal, indiana Toll Road icarasidir, burada
dovlat pullu yolu birdofalik 6danis ligiin 6zal operatora icarays verib va sonra digoar infrastruktur
layiholorini maliyyalogdirmok i¢tin istifads olunub. Vergidon azad edilmis istiqrazlarin istifadosi asas
infrastruktur Uzerindo ictimai noazaroti saxlamagla 6zal investorlart calb etmoklo asagi qiymatli
maliyyslogdirmo variantim tomin edir. Bu muixtalif modellor vasitoesilo PPP-lor dovlot
infrastrukturunun maliyyalosdirilmasi, somaraliliyin tosviqi vo dovlat va 0zal qurumlar arasinda
risklorin boliisdiiriilmasi G¢lin shamiyyatli bir yolu tamsil edir.

NOZORI YANASMALAR

Dovlot-0zal sektor omokdasliginda maliyyslosdirmo modellori, xiisusilo dovlst sektorunda
resurslar mohdud olduqda, ictimai mallarin vo Xidmotlorin effektiv catdirilmasi {iglin ¢ox vacibdir.
Bu modellora nozori yanasmalar ¢ox vaxt har iki sektorun maraqlarinin neco uzlasdirilmasina,
risklorin tarazlagdirilmasina vo davamli inkisafin tomin edilmasina yonalir. Gorkemli nazori
yanasmalardan biri asas digqati hokumat (asas) va 6zal sektor qurumlari (agentlor) arasindaki alagoya
yOnoldon Prinsipal-Agent Nozoriyyasidir. Bu nazariyys, mogsadlorin forgli ola bilacayini nozars
alarag, 6zal sektorun ictimai maraglara uygun harokat etmasinin tomin edilmasi ilo baglh ¢atinliklori
vurgulayir - 6zal qurumlar monfooti maksimuma c¢atdirmagi hodofloyir, ddvlot sektoru iso sosial
rifaha diggot yetirir.

Dovlot-6zol sektor omokdasligin  modellorindoki muqavilalor tez-tez bu mogsadlori
uygunlasdirmaq tigiin performansa asaslanan tosviqlor vo cozalar kimi mexanizmlari ehtiva edir.
Digor nozori gorgivo omokdasligda amoliyyat xarclorinin minimuma endirilmasinin vacibliyini
vurgulayan Transaction Cost Economics (TCE) yanasmasidir. TCE bildirir ki, dovlat vo 0zal sektorlar
omokdaslq etdikdo damisiglar, monitoring vo icra ilo bagli xorclor optimallagdirilmalidir. Bu,
magavilonin strukturunun manasibstlarin samaraliliyina va samaraliliyina shomiyyatli doracads tasir
gostara bilacoyi dovlet-6zal torofdashiglarin dizayninda xiisusile aktualdir. Ictimai Dayor Nozoriyyasi
dovlot-0zal amokdasligin onlarin yaratdigi ictimai doyar asasinda giymotlondirilmali oldugunu iddia
edorak, daha ¢ox naticays yOnalmis bir yanagma toqdim edir.

O toklif edir ki, maliyyalosdirma modellarinin uguru tokcs igtisadi somaraliliya deyil, ham da
onlarin sosial va ekoloji magsadlora neca tohfs verdiyins, belaliklo do maliyyas galirlorindon konarda
doyarin ohato dairasini  genislondirmosino goro giymatlondirilmalidir. Nohayat, risklorin
boliisdiiriilmasi nozariyyasi maliyyslosdirmoa modellarinds dévlat vo 6zal sektorlar arasinda risklorin
necs boliisdiiriildiiytinii arasdirir. Riskin diizgiin boliisdiiriilmasi har iki tarafin 6z 6hdaliklorini yerino
yetirmok Gc¢un hovaslondirilmasini va terafdasligin geyri-muayyanliklora davamli olmasini tamin
etmok (cln vacibdir. Bu nozori corgivalor dovlot-6zol sektor omokdashiginda effektiv
maliyyalasdirma modellarinin layihalandirilmasina va tatbigina kollektiv sokildoa rohborlik edir,
dovlot-0zal tosobbislorin uzunmuddatli davamliligini vo ugurunu tomin etmoklo rogabot aparan
maragqlari tarazlagdirmaga komok edir.

TOHLIL

Dovlot vo 0zal sektor amokdaslhiginda maliyyslosdirma modellari, hamginin dovlet-6zal
torofdagliq (PPP) kimi taninan, hor bir 6lkonin iqtisadi sortlori, tonzimlayici ¢argivalori va dovlot
siyasatinin mogsadlari ilo formalasan 6lkalar arasinda shomiyyatli doeracads doyisir. Bu modellor

197



Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment Construction economics and management
2025-ci il. Ne 2 (31) -s2h.196-200 2025, Ne 2 (31), pp.196-200
K.E.Muradov K.E.Muradov

naqliyyat, enerji, sahiyya va tahsil kimi iri infrastruktur layihalarinin maliyyslosdirilmasinds mihiim
ohomiyyat kasb edir, eyni zamanda hokumatin maliyys tosirini minimuma endirir vo 0zal sektorun
somoraliliyini artirir. 1990-c1 illorin avvallorinds Birlosmis Kralligda totbiq edilon Ozol Maliyys
Tosobblst (Private Finance Initiative - PFI) dovlst infrastruktur layihalori G¢lin 6zal sektorun
maliyyalosdirmasindan istifado edon maliyyalosdirma modelidir. Bu models asasan, 6zal sirkatlor
moktoblar, xastoxanalar vo hobsxanalar kimi infrastrukturu maliyyslosdirir, layihalondirir, tikir vo
idars edir, hokumat uzunmuddatli mugavilalor baglayir. Cox vaxt25-30 ili ohato edon bu migavilslor,
hdkumatin togdim olunan xidmatin keyfiyyotino osaslanaraq, 6zal sektora miintazom 6donislor —
“unitar 6donislor” adlanan 6danislori nozordos tutur [4].

PFI modelinin asas gicli taraflorindan biri odur ki, o, hdkumota infrastrukturun tikintisi vo
istismari ilo bagh maliyya riskini 0zal sektora Gtlirmays imkan verir. Bu, daha ¢ox samaraliliyi vo
yeniliyi tosviq edo bilar, ¢cuinki 6zal firmalar golirliliyi maksimuma ¢atdirmagq tiglin layihalori vaxtinda
Vo budcs daxilinds basa gatdirmaga havaslondirilir. Bundan alavs, 6zal sektorun calb edilmasi ¢ox
vaxt xidmotlorin gostorilmasinin yaxsilagdirilmasina gotirib ¢ixarir, ¢iinki onlar infrastrukturu
mugavilo middatinds saxlayir vo ondan samarali istifadani tamin edirlor. Bununla bels, PFI modeli
problemlorsiz deyil. Risklori 6tirmokls yanasi, hokumat tG¢lin uzunmiddatli maliyys 6hdaliklori
yaradir Ki, bu da problem yarada bilor. Layihanin muddati arzinds dovlatin 6zal sirkotlora 6domolori
yuksak umumi xarclarlo naticalons bilor, cox vaxt ilkin tikinti xarclorini istaloys bilor. Bundan olavs,
tongidcilor iddia edirlar ki, PFI torafindan verilon pulun dayari siibhalidir, ¢linki uzunmuiddatli xarclor
faydalardan Gstiin ola bilar vo hokumat layihalari 6z maliyyslosdirsaydi, ondan daha ¢ox pul ddays
bilor. Tacriibada PFI niimunasi Boyiik Britaniyanin Milli Sahiyya Xidmatinin (NHS) nozdinda
Xostoxanalarin tikintisidir. Infrastruktur ononavi dovlot maliyyslosdirmo {isullarindan daha tez
catdirilsa da, NHS 6zal sirkatlorlo uzunmiiddstli migavilalor sobsbindon shamiyyatli maliyys yiiklori
ilo Gzlosmisdir.

Almaniyada dovlot-6zol torofdasliglarin qarisiq maliyyslosdirma modeli hom ddvlat
maliyyasini, hom do 6zal sektor investisiyalarini birlagdirir vo layihalorin hom tikinti, hom do istismar
fazalar1 boyunca ortaq riska digqat yetirir [3]. Bu struktur 6zal sektorun tacriibasi va somaraliliyinin
usttnliklorini dovlat sektorunun sabitliyi vo maliyys dostoyi ilo balanslasdirmaq tigiin nazordo
tutulmusdur. Hokumat adoton 6zal sektorun maliyys riskina moruz galmasini azaltmagq tigiin gqisman
maliyyslosdirma, zomanatlor vo ya digor dostok formalart tagqdim edir vo bununla da iri infrastruktur
layihalorino 6zal investisiyalart havaslondirir. Bu modelin bariz nimunasi Almaniyanin Autobahn
layihasidir.

Bu halda, 6zl investorlar avtomobil yollarinin inkisafi va istismari ti¢tin hom kapital, hom do
tocriba tohfasi verir, hokumat isa layihoya noazaratdo vo bazi alagali risklorin boliisdiiriilmasinda
mithiim rol oynayir. Hokiimat, nagliyyatin hacminin doyismasi vo ya amoaliyyat problemlori kimi
g0zlonilmaz problemlar zamani 6zal investorlar tglin miayyan galirlora zomanat vers va ya xarclarin
bir hissasini 6days bilor. Bu ortaq yanasma hor iKi torof tigiin riski azaldir vo 0zal sektora maliyya
yukiinii azaltmaqla daha genismiqyash layiholords istirak etmoyo imkan verir. Bu modelin gucli
toroflorino ictimai nozarot vo nozarst dorocosini saxlamagla 6zol sektorun yeniliklorindon vo
samaraliliyindan istifado etmok bacarigi daxildir. O, ham¢inin maliyya va amaliyyat risklarinin
adalatli bolisdiriilmasini tomin edir ki, bu da iri infrastruktur layihalorinin davamliligini tomin
etmoaya kdmak eda bilar.

ABS-da Umumi dovlot-0zal torofdasliq maliyyalosdirmo modeli infrastruktur layihalorini
maliyyslosdirmok Uglin vergidon azad edilmis istiqrazlar1 dovlet investisiya fondlari ilo birlogdirir.
Bu modelds dévlot qurumlar: yollar, korpiilar vo ya ictimai obyektlor kimi infrastrukturun inkisafi
ucun kapital toplamaq lcun vergidon azad istigrazlar buraxirlar. Bu istiqrazlar investorlar {igiin
colbedicidir, ¢linki onlar federal vergilordon azaddirlar vo bu, onlar1 sarfali maliyys alstina gevirir.
Istigrazlar riisumlar, istifadoci haglar1 vo ya icaro 6donislori kimi infrastruktur layihasi torafindan oldo
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edilon galocak golirlor hesabina 6donilir. Bu modelin asas niimunasi Indiana Toll Road icarasidir [2].
Bu halda indiana stat1 birdofalik 6donis iiciin Indiana Toll Road-u Gzl operatora icarays verib. Bu
haqq daha sonra dovlat torafindon digar infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmasina sorf
olunurdu. Odonisli yolun idaro edilmasi vo saxlanmast mosuliyyatini 6zol operator 6z Uzarine
gotirdi, dovlot iss ilkin 6donisdon faydalanirdi. Odenislorin y1gilmasindan aldo edilon galirlar ilkin
icara vo tikintinin maliyyalosdirilmasi {i¢iin buraxilmis hor hansi 6donilmomis istigrazlarin
6danilmasi Uglin istifado olunur. Bu modelin glcli toraflorine tacili dovlat xarclari talob etmadon
infrastrukturun inkisafi tigtin shomiyyatli vasaitlorin calb edilmasi imkam daxildir. O, dovlatlors 6zal
sektorun tocriibasindon vo idaragiliyindan istifado etmoys imkan verir, eyni zamanda infrastruktur
Uzorinds ictimai nozarati qoruyub saxlaywr. Bundan olava, vergidon azad edilmis istigrazlar
hokumatlor tiglin asag1 qiymatli maliyyslosdirmas varianti toklif edir.
NOTICO

Dovlat-0zal torofdasliq (PPP) hor bir 6lkonin igtisadi sortloring, tonzimloyici bazalarina vo
dovlat siyasatinin prioritetlorina gora doyison mixtalif maliyyslosdirma modellari toklif edir. Boyik
Britaniyada Ozol Maliyys Tosobbiisii (PFI), Almaniyada qarisiq maliyyalosdirmo modeli vo ABS-da
vergidon azad istiqraz yanagmasi kimi bu modellar risklori boliisdiirmoklo vo 0zal sektorun
tocriibasindan istifadoa etmokls irimiqyasli infrastruktur layihalorini maliyyslasdirmak Gictin vasitoalor
togdim edir. PFI modeli maliyys risklarinin 6zal sektora otlUrilmasinds vo somaraliliyin
artirlmasinda faydali olsa da, uzunmiiddatli maliyys 6hdaliklari va pul iigiin siibhali doyar soklindo
catinliklor taqdim edir. Bunun aksina olaraq, Almaniyanin garisiq maliyyalosdirma modeli dévlat va
0zal sormayalori balanslagdirir, imumi riski vo daha ¢ox nazarati tomin edir, eyni zamanda 6zl
sektorun colb edilmasinin somaraliliyindon faydalanir. Birlosmis Statlarin vergidon azad istigraz
yanasmasi hokumotlors kapital artirmaq, ani dovlat Xarclarini azaltmaq va infrastruktur layiholori
Uzorinds ictimai nozarati saxlamaq iiglin asagl qiymoatli se¢im imkani verir. Bu modellarin gucli
toraflorino baxmayaraq, yiksok uzunmuddatli xarclor potensiali vo adalstli risk bélgiisunin tamin
edilmasinin mirokkabliyi kimi {imumi narahatliqlar davam edir. Natico etibari ilo, hor hansi PPP
modelinin uguru ehtiyath planlagdirmadan, aydin miiqavilalorden vo uzunmuddatli doyara diggstdan
asihidir, infrastrukturun davamli inkisafi tigiin hom ictimai maraglarin, hom do 06zal sektorun
somaraliliyinin uygunlagdirilmasini tamin edir.
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Abstract

Public-private partnerships (PPPs) are essential for financing large infrastructure projects,
particularly when public sector resources are limited. Theoretical approaches such as Principal-
Agent Theory, Transaction Cost Economics, Public Value Theory, and risk-sharing theory guide the
development of effective PPP financing models by addressing issues like risk allocation and public-
private sector alignment. Models like the UK's Private Finance Initiative (PFI), Germany's mixed
financing approach, and the U.S. tax-exempt bond model each have unique strengths and weaknesses.
These models offer innovative ways to leverage private sector investment while maintaining public
oversight, but they also involve long-term financial obligations and potential inefficiencies.

Key words: international experience, public sector, private sector, cooperation, financing
models.
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DUNYA ELEKTRON TiCAROTININ MOVCUD VOZIiYYOTININ VO INKIiSAF
TENDENSIYALARININ TOHLILI

Xulasa

Moaqalo hazirda diinyada va 0lkamizda cox suratlo inkisaf edan ticaratin bir formas: olan
elektron ticaratlo baghdir. Magalada elektron ticarat konsepsiyast va diinyada elektron ticaratin
movecud vaziyyatinin Va inkisaf tendensiyalarmin tohlili aparidmisdwr. Elektron ticaratin mévcud
vaziyyatinin Vo inkisaf tendensiyalarimin tohlilini aparmaq Uctn ilk névbado elektron ticarat
konsepsiyasi, elektron ticaratin 6nomi hagqinda malumat verilmisdir. Daha sonra elektron ticaratin
novlori, inksafina tokan veran amillor va hal-hazirda elektron ticaratin Uzlasdiyi problemlor hagqinda
atrafli malumat verilarak diinyadaki méveud vaziyyati Nnazara alinmis va inksaf tendesiyalar ilo bagl
tohlili apariimigdir.

Acar sOzlar: ticarat, elektron ticarat, qlobal elektron ticarat bazari, ananavi ticarat.

GIRIS

Son dovrlerds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi insanlarin
hoyatin1 daha da asanlagdirir. Artiq miistorilor ononovi ticarat iisullarindan istifadoni azaldaraq,
mohsullarii internet iizorindon sifaris edilmosing, yoni electron ticarsts istlinliik verirlor. Bunun
noticosindo do ononovi ticarat 6z yerini yeni-yeni inksaf edon elektron ticaroto vermoyo basladi.
Miistarilorin artiq elektron ticarsts iistiinlilk vermasinds vaxta vo enerjiya gonaot etmo, mohsullarin
cesit miixtalifliyi vo daha asag1 qiymato satis edon saticilarin tapilmasi kimi sabablor var [1, s. 10-18].

Umumiyyatlo texnologiyadaki siiratli inkisaf idaroetmodo do har seys tosir etmok qabiliyystine
malikdir. Yeni texnologiyalar sonaye strukturunda vo rogabotds doyisikliklora gotirib ¢ixarir vo
biznesdon sag qalmagq ligiin strategiyalarin1 doyismaoyi tolab edir. Elektron ticarat belo naticalori olan
bir texnologiyadir.

Homginin texnologiyanin inksafi ila alda olunan naticalor onu da goéstarir ki, elektron ticaratin
inksafinda rogomsal transformasiyanin ovozsiz rolu vardir. Ciinki elektron ticarotin inksafi tigiin
insanlarin interneto ¢ixisinin olmasi baslica stiinliiklorindon birdir. Diinya bankinin verdiyi
statistikaya asason, 2021-ci ilds diinya 6lkalorinds 20-25 yasadok shalinin 80 faizdon goxunun, 2024-
cu ildo Azorbaycanda iso 82,8 faiz insanlarin interneto ¢ixisi imkani formalasmisdir. Bunun
naticasinda da bir ¢ox Olkalarin shalisine va sosial tobagalars onlarin cografi yerlogsmasi vo maliyys
imkanlarindan asili olmayaraq elektron ticaratdoan istifads etmasi {igiin sorait yaranir.

Elektron ticarat globallagma baximindan da ¢ox miihiim bir addim oldugu kimi homginin sosial
va iqtisadi hoyatda da boylik doyisikliklora sobab olur. Bu ticarat noviinds toraflarin birbasa fiziki
alagoya va Yya fiziki miibadils prosesina ehtiyac olmadig ti¢lin miistarilorin internet vasitasilo toklif
olunan mohsul vo xidmatlori diinyanin hor yerindon istonilon anda oldo etmok imkani yaradir.
Elektron ticaratin gotirdiyi bu iistiinliiklor onun oshomiyyatini v bu giin dyronilmasinin no daracado
ohomiyyatli oldugunu gostorir [2, 3].
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Elektron ticarat diinyasi son illarda texnoloji iraliloyislor va doyisen istehlak¢r davraniglar ilo
boyiik artim yasayir. COVID-19 pandemiyasi onlayn alis-veriso kecidi da stiratlondirdi, ¢linki bir cox
istehlak¢1 kilidlomoa va sosial uzaqlasma todbirlori zamami alis-veris ehtiyaclar1 {igiin e-ticarot
platformalarina miiraciat etdi.

E-Marketer-in molumatina goro, global e-ticarat satislart 2020-ci ildo avvalki illo migayisada
27,6% artaraq 4,28 trilyon dollara ¢atib. Asiya-Sakit Okean regionu 2020-ci ildo global e-ticarot
satiglarinin 62,6%-ni toskil edon an bdyuk e-ticarot bazaridir. 2020-ci ilds 2,8 trilyon dollarliq e-ticarat
satist ila Cin global migyasda oan bdyik e-ticarat bazaridir. 861 milyard dollarliq e-ticarat satisi ilo
ABS.

COVID-19 pandemiyasi e-ticarat satiglarina oshomiyyatli doracads tasir etdi, istehlakg¢ilar alis-
veris davranislarini onlayn platformalara kegirdikco onlayn satislar artdi. Digital Commerce 360-a
goOro, ABS-da e-ticarat satiglar1 2020-ci ilda avvalki illo miiqayisads 32,4% artib. Asiya-Sakit Okean
regionunda e-ticarat satiglar1 2020-ci ildo Cinin gucli e-ticarst bazari sayasinds 21,4% artib.

Statistikaya goro, global e-ticarat bazar1 2017-ci ildon 2021-ci ilo gadar 18% mirokkab illik
artim tempi (CAGR) ila son illorda shamiyyatli doracods artmisdir [4, 5]. Bazarm hacminin 2022-ci
ildo 5,4 trilyon ABS dollarina ¢atmigdir. Bu artim internetin niifuzunun artmasi, mobil cihazlarin

artmasi vo onlayn alig-veris edonlarin sayinin artmasi da daxil olmagla bir sira amillorla alagslondirilo
bilor.

Cadval 1
Qlobal elektron ticarat bazarimin él¢iisii va artimm (2017-2023)
il Bazar olciisii (trilyon ABS dollar) CAGR (%)

2017 2,3 -

2018 2,8 22,3
2019 3,3 17,9
2020 4,0 20,6
2021 4,8 18,0
2022 5,4 12,5
2023 6.1 17.8

Asiya-Sakit Okean regionu diinyanin on boylk elektron ticarot bazaridir vo 2021-ci ilds global
e-ticarat satiglarinin demok olar ki, 60%-ni toskil edir, onu Simali Amerika vo Qarbi Avropa tutur.
Gin, 2021-ci ilds 1,9 trilyon ABS dollarindan ¢ox bazar hacmi ilo diinyanin an boyuk elektron ticarat
bazaridir, onu ABS va Yaponiya izloayir.

Cadval 2
Dinyamin an yaxsi 5 elektron ticarat bazari (2021)
Sira Olka Bazar 6l¢iisii (milyar ABS dollar)
1 Cin 1,936,8
2 ABS 915,3
3 Yaponiya 175,2
4 Birlogmis Kralliq 1254
5 Conubi Koreya 116,7

Statista torafindon aparilan sorguya asasan, bitin dinyada onlayn alis-veris edanlor Gglin an
populyar mohsul kateqoriyalari geyim, elektronika vo kitablardir. Bununla birlikds, COVID-19
pandemiyasi istehlak¢i davranisini doyisdi, daha ¢ox insan onlayn olaraq orzaq mohsullari, moisot
lovazimatlar1 va fordi qullug mahsullar: alir [6].
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Cadval 3
Dunya Uzra onlayn alis-veris edanlor Uclin an yaxs1 mahsul kateqoriyalari (2020)
Sira Mahsul Kateqoriyasi

1 Geyim

2 Elektronika

3 Kitab

4 Moaisot ogyalari

5 G0ozollik mohsullari

Dunya elektron ticaratinin inkisaf tendensiyalar1 asagidakilardir:

Mobil ticarat: Mobil ticarat vo ya m-ticarat siirotlo inkisaf edir, ¢iinki daha ¢ox istehlakgi
onlayn alis-veris ti¢lin smartfon va plansetlordoan istifads edir. Statista-ya gora, mobil elektron ticarat
satislarinin 2021-ci ilo godar global migyasda 3,56 trilyon dollara gatacagi gozlonilir ki, bu da bitiin
e-ticarot satiglarinin 72,9%-ni toskil edir. Porakondo saticilar veb-saytlarini vo totbiglorini mobil
cihazlar Uglin optimallasdiraraq vo mobil iiglin xiisusi alig-veris tocribalori yaratmagla bu
tendensiyaya uygunlasirlar.

Cadval 4
Qlobal mobil ticarat bazarimn 6lgiisii vo artinm (2017-2023)
il Bazar ol¢iisii (milyard ABS dollar) CAGR (%)

2017 1,357.8 -

2018 1,806.0 33,1
2019 2,286.7 26,6
2020 2,915.4 27,5
2021 3,5637.4 21,3
2022 4,122.2 16,5
2023 4.877.4 23.5

Sosial ticarat: Sosial media platformalar1 getdikco alig-veris mokanina ¢evrilir, istehlakgilar
birbasa sosial media platformalarinda alig-veris edir [7]. eMarketer-in molumatina gors, ABS-da
sosial ticarot satislarinin 2021-ci ilo godar ovvalki illo mugayiseds 34,8% artaraq 36,09 milyard
dollara catacagi gozlanilir. Facebook, Instagram va Pinterest kimi platformalar bizneslors birbasa 6z
platformalarinda satis imkan1 vermok U¢lin sosial ticarat xtsusiyyatlarina sarmays qoyur.

Cadval 5
Qlobal sosial ticarat bazarimin él¢iisii vo artimi (2017-2023)
il Bazar ol¢iisii (milyar ABS dollar) CAGR (%)

2017 12,2 -

2018 18,0 47,5
2019 18,0 -

2020 24,1 33,9
2021 36,0 49,7
2022 54,2 50,6
2023 60.3 55.7

Omnichannel ticarat: istehlak¢ilar onlayn vo oflayn daxil olmagla, miixtalif kanallarda
qiisursuz alig-veris tocribosi gOzloyirlor. Porakonds saticilar fiziki magazalar vo e-ticarot
platformalarini birlogdiran ¢ox kanalli alig-veris tacriibalori yaratmagla bu tendensiyaya cavab
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verirlor. Masoalon, parakonds saticilar, istehlakgilara onlayn sifaris vermok va aliglarini magazada
gotirmak imkani veran onlayn alis-veris (BOPIS) variantlarmi toklif edirlor.

Fardilosdirma: Istehlakcilar fordilosdirilmis alis-veris tocriibolori axtarirlar vo porakendo
saticilar fordi tocriibalor yaratmaq ugln stni intellekt (Al) vo masin 6yronmasi (ML) Kimi
texnologiyalardan istifads edirlor. Porakondas saticilar fardi tovsiyalor, tokliflor vo marketing mesajlari
yaratmagq {i¢iin istehlakg¢ilarin davranmisindan istifads edirlor.

Davamhlgq: Istehlakcilar ekoloji problemlardan daha gox xebordar olurlar vo onlar davamlilig
prioritetlosdiron parakonds saticilar axtarirlar. Porakonds saticilar davamli mohsullar toklif etmoklo,
tullantilar1 azaltmaqla vo otraf muhits tasirlorini minimuma endirmokls cavab verirlor. Masalan, bazi
porakands saticilar ekoloji cohatdon tomiz qablasdirma materiallarindan istifads edir, karbon izlorini
azaldir vo barpa olunan enerji manbalarindon istifads edirlor.

Suni intellektlo isloyan chatbotlar: Porakonds saticilar mistori xidmoti vo dostayini
yaxsilagdirmaq tigiin siini intellektls isloyan chatbotlardan getdikca daha ¢ox istifads edirlor. Catbotlar
miistarilora 24/7 dastok vers, imumi suallara cavab vera va fordi tovsiyalar vera bilar. Onlar homginin
parakandos satiggilara sifariglorin izlonmasi vo geri qaytarmalarin emali kimi tokrarlanan tapsiriglar
avtomatlasdirmaqla amoliyyatlarini asanlasdirmaga vo Xorclori azaltmaga komok edos bilor.

Artirillmis Realliq (AR) va Virtual Realliq (VR): AR vo VR texnologiyalari onlayn alig-veris
tocriibasini artirmaq Ucun istifade olunur vo istehlak¢ilara mohsullar1 real diinya soraitinds
vizuallagdirmaga imkan verir. MoasSalon, istehlak¢ilar satin almadan avval mebelin evlarinds neca
gortinacayini gérmok t¢lin AR-dan istifado edo bilarlor. Parakonds saticilar onlar1 ragiblarindan
forglondira bilocok immersiv alis-veris tocriibalori yaratmaq tctin AR va VR texnologiyalarina
sarmays qoyurlar.

Abunaliya asaslanan modellar: Abunsliys asaslanan modellor e-ticarat sonayesinds getdikca
populyarlasir vo parakands satisgilara tokrarlanan golir axini tomin etmays vo miistori loyalligini
yaratmaga imkan verir. Abuno Xidmatlori istehlakgilara rahatliq vo Xorclora gonast toklif edir vo
homginin porakonds saticilara tolob vo inventar ehtiyaclarini daha yaxsi prognozlagsdirmaga komok
edo bilar. Populyar abuns asasli xidmatlora misal olaraq yemoklarin gatdirilmasi xidmatlori, gézallik
qutular1 vo geyim icarasi Xxidmotlori daxildir.

Sarhadlararasi e-ticarat: Sorhodlorarasi e-ticarst vo ya beynolxalq e-ticarat, istehlakgilar
mohsullar ti¢tin getdikco 6z daxili bazarlarindan konara baxdiglar1 tigtin stiratlo bdyiyir. eMarketer-
9 goro, transsarhad e-ticarat satiglarinin 2025-ci ilo godoar 4,1 trilyon dollara gatacagi gézlanilir ki, bu
da butiin e-ticarat satislarinin 20%-ni togkil edir. Poarakonds saticilar bu tendensiyaya qglobal ohato
dairasini genislondirmoklo va beynslxalqg gonderma vo lokallasdirilmis vebsaytlar vo marketing
mesajlari toklif etmoklo cavab verirlar.

Cadval 6
Qlobal sarhadlararasi elektron ticarat bazarinin él¢iisii vo artinm (2017-2023)
il Bazar 6lciisii (milyar ABS dollar) CAGR (%)
2017 401,0 -
2018 525,2 31,0
2019 600,0 14,2
2020 757,7 26,3
2021 893,2 17,9
2022 1,029,6 15,3
2023 1,166,0 13,2

Blockchain: Blockchain texnologiyasi e-ticarat sonayesinds soffafligi, tohlikasizliyi va
somaroliliyi artirmaq ti¢giin istifads olunur. Masalan, blokgeyn todariik zonciri Gizro mallarin horakatini
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izlomak Gi¢iin istifads oluna bilar ki, bu da parakonds saticilara mohsulun orijinalligini tomin etmaya
Vo firildaqggiliq riskini azaltmaga imkan verir. Blockchain hamginin parakonds saticilara 6danislori
asanlasdirmaga va amoaliyyat haqlarini azaltmaga komak eds bilar [8].

Elektron ticarat parakondo satig sonayesinin vacib hissasina gevrilib vo onun bdyimasinds heg
bir longimoa olamoti yoxdur. COVID-19 pandemiyasit onlayn alig-veriso Kegidi surotlondirdi vo
parakondas saticilar rogabato davamli galmaq tigiin doyison istehlak¢r davranigina uygunlasmalidirlar.
Mobil ticarst, sosial ticarot, cox kanalli ticarat, fordilosdirmo vo davamliliq e-ticarotin golacayini
formalasdiran osas tendensiyalardir. Fordilosdirilmis, davamli vo hortorofli alis-veris tocrubalori
yaratmagq Uclin bu tendensiyalardan istifads eds bilon parakands saticilar siiratlo inkisaf edon e-ticarat
diinyasinda ugur qazanacaqlar.

Elektron ticarat sonayesi ohomiyyatli inkisaf imkanlar1 taqdim etsa do, bir sira problemlarlo do
Uzlogir. Bunlara asagidakilar daxildir [9, s. 116-172]:

KibertahlUkasizlik: Onlayn amaliyyatlarin hacmi artdiqca kiberhiicum riski do artir. Parakonds
saticilar  miistorilorinin - molumatlarm1  qorumaq vo saxtakarligin qarsistmi  almaq  {giin
Kibertahlukasizlik toadbirlorina investisiya qoymalidirlar.

Logistika va icra: Elektron ticarot porakondos saticilari logistika vo icra omoliyyatlarinin
somarali va sarfali olmasini tomin etmoalidirlor. Buraya inventar, géndormas vo geri qaytarmalarin idara
edilmasi, homginin ¢atdirilmalarin vaxtinda vo doqiq olmasini tomin etmok daxildir.

Raqgabat: Elektron ticarat sonayesi yuksak ragabatlidir, ¢oxsayli oyungular bazar payi tiglin
yarigir. Porakonds saticilar mohsul tokliflori, giymatlori vo miistori tocriibasi ilo 6zlorini
forglondirmalidirlor.

Tanzimlomo uygunlugu: Elektron ticarot porakonds saticilart molumat moxfiliyi,
istehlak¢ilarin miidafiosi vo vergi qanunlari da daxil olmaqla bir sira qaydalara omal etmolidir.
Uygunluq miirokkob vo vaxt aparan ola bilor vo uygunsuzluq shamiyysatli corimoalor vo nufuzun
zodalonmasi ila naticalona bilar.

Miistari tacrubasi: Elektron ticarot parakonds saticilari miistorilori colb etmok vo saxlamaq
ucuin qusursuz va fordilogdirilmis alig-veris tocriibasi tagdim etmolidirlor. Bura onlarin veb-saytlarini
Vo totbiglorini mobil cihazlar iiglin optimallasdirmaq, fordi tovsiyalor vermok, siratli vo rahat
catdirilma variantlarini toklif etmok daxildir.

Elektron ticarat sonayesi istehlak¢1 davramsinin doyismasi va texnoloji iraliloyislor hesabina
sliratlo inkisaf edir. Mobil ticarat, sosial ticarat, ¢ox kanalli ticarat, fordilosdirma, davamliliqg, siini
intellektls islayan chatbotlar, AR/VR, abuns asasli modellar [10], transsarhad e-ticarat va blokgeyn
sonayenin galacayini formalasdiran osas tendensiyalardan baziloridir. Bununla bels, sonaye hom do
kibertahlukasizlik, logistika va icra, ragabat, tonzimloma gaydalarina uygunluq vo miistari tacriibasi
daxil olmagla, shomiyyatli problemlorlo (zlosir. Bu tendensiyalardan istifado eda bilon va bu
cotinliklorin 6hdasindan galoa bilon parakands saticilar e-ticaratin dinamik diinyasinda ugur qazanmagq
uclin yaxst movqe tutacaglar.

NOTICO

Hal-hazirda diinyada vo &lkomizdo elektron ticarotin istifadesi ¢ox genis yayilmisdir.
Texnologiyanin inkisafi elektron ticarato do 6z miisbat tosirlorini gostorir. Beloki, Miiasir dovrdo
oksar sirkatlor vo miistarilar elektron ticarotdon istifadoyo Ustiinliik verirlar. Sirkotlor e-ticaroat vasitosi
ilo miistoriloro daha yaxin olurlar. Miistorilor {iclin iso e-ticarot vaxt vo enerjiyo gonaat etmo
baximimdan daha munasibdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, hokiimotin vo istifadogilorin rahatligi, elektron ticaratin
gotirdiyi Ustiinliiklordon rahat faydalana bilmosi {iclin elektron ticaratin inkisafina xiisusi diqqget
ayirmigdir vo bunun basinda Rogomsal hokiimotin yaradilmast dayanir. Homginin goriilon
tadbirlordon biride “www.azexport.az” internet portalinin yaradilmasidir. Bu portal vasitosilo
Azorbaycan mohsullari diinyanin bir ¢ox miixtalif istiqgametlorindaki bazarlarda 6z yerini almigdir.
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Olkomizds hor il elektron ticarot ddvriyyasi artir.Bu da 6lkomizds bu sahoyo olan maragi gostarir.
Olkomizds iso hor no godar bu saho inkisaf etsods, digqato alinmali olan bir sira problemlar do
movcuddur. Problemlordon on baslicasi iso elektron ticarat sohor vo kond yerlori arasinda rogomsal
ucurum yarada bilmesidir. Bunun osas sobabi isa regionlarin internet vasitasilo tomin olunmasinda
yaranan gecikmolor vo ¢atinliklore baghidir. Bu ise kond yerlorindo olan bizneslorin ciddi gokilda
gerilomasine gotirib ¢ixara bilor. Sohor vo kond yerlori arasindaki bu ciir iqtisadi ugurumun
genislonmomasi liglin bu manfi tosirlori minimuma endiracok sokildo idars olunma tomin edilmalidir.
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Analysis of the current status and development trends of world electronic commerce
Abstract

The article is about electronic commerce, which is a form of trade that is currently developing
very rapidly in the world and in our country. The article analyzes the concept of electronic commerce
and the current state and development trends of electronic commerce in the world. In order to analyze
the current state and development trends of electronic commerce, first of all, information is provided
about the concept of electronic commerce and the importance of electronic commerce. Then, detailed
information is provided about the types of electronic commerce, the factors that drive its development,
and the problems currently faced by electronic commerce, taking into account the current situation
in the world and analyzing the development trends.

Keywords: commerce, e-commerce, global e-commerce market, traditional commerce.
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XiDMOT MUOSSISOLORINDO GOLIRLORIN UCOTU TOCRUBOLORININ
MUQAYISOLI TOHLILI: TURIZM VO IiT SEKTORLARINDAN NUMUNOLOR

Xiilaso

Mbaqgala MHBS 15: Miistoriloria Miigavilalordan Galirlorin iKi farqli xidmata asaslanan sanayeda
tatbiqini arasdirir - turizm va informasiya texnologiyalar: (IT) - vahid mihasibat ugotu standartinin
miixtalif amaliyyat kontekstlorinda neca sarh edildiyini va hayata kegirildiyini arasdirmaqg Ugln.
Golirlorin taninmast maliyya hesabatlarinin Kritik elementi oldugundan, xiisuson amaliyyatlarin GOX
vaxt geyri-maddi, miirokkab vo ya zamanla hayata kegirildiyi xidmot miiassisalorinda, maliyya
saffafliginin vo uygunlugun tomin edilmasi U¢UN sektora xas tatbiglorin basa diisiilmasi vacibdir.

Miiqayisali Keys tadqgiqgati yanasmasindan istifads edarak, tadgigat iki illUstrativ firmanin galir
ucotu tacriibalorini arasdirir: Azure Hotels Group (turizm) vao TechNova Solutions Ltd. @T
xidmoatlori). Tohlil U¢ asas sahaya digqat Yetirir: galirin taminma vaxti, maliyya a¢iglamalarinin
xarakteri vo MHBS 15-in tatbiqini dastoklomak UgUn istifada edilon daxili uygunlug mexanizmlori.

Todgiqatlar gostorir Ki, turizm sektoru xidmotlorin dorhal istehlaki ilo bagh goliri asason
miiayyan bir anda tanisa da, IT sektoru, xiisuson da uzunmiiddatli va ya abuna asash miiqavilalords
daha ¢ox vaxtdan artiq taninma iisullarin tatbiq edir. Bundan alava, IT sektorunda aciglamalar Gox
elementli tonzimlomoalor va miiqavilo dayisikliklori sababindon daha genis vo miihakima tolob edir,
halbuki turizmla bagh aciqlamalar iimumiyyatlo daha standartlagdrilir.

Todgiqat belo naticaya galir ki, MHBS 15 car¢ivasinin vahidliyina baxmayarag, onun tatbigi
hor bir sektorun biznes modelina va xidmat gostarilmasi xiisusiyyatlorino uygunlasdirilmalidir. Tezis
praktikantlar vo standart toyin edonlor Uc¢UNn anlayislar toklif edir vo ardicil vo etibarlt galir
taninmasinin tomin edilmasinda sektora xas rahborliyin va daxili nazarat sistemlorinin ahamiyyatini
vurgulayrr.

Acar sozlar: galirin taninmasi, MHBS 15, xidmoat miiassisalori, turizm sanayesi.

GIRIS

Golir biznes foaliyyotinin morkozi gostaricisidir vo maliyyo hesabatinin vacib komponentidir.
Xiisusilo xidmet miiassisalari ii¢ilin, galirin taninmasinin tobiati, vaxti vo metodu xidmat tokliflorinin
geyri-maddi, miixtalif vo tez-tez birlosdirilmis xarakterino géro oshomiyyatli miihasibat ¢otinliklori
yaradir. MHBS 15: Miistarilorlo Miiqavilalordon Galirlarin totbiqi senayelor vo yurisdiksiyalar {izro
golirin taninmasi tocriibalorinin ardicilligini vo miiqayisoliliyini artirmaq {iig¢iin vahid vo prinsipa
osaslanan ¢orgivo toqdim etdi. Bununla belo, standart universal olaraq totbiq olunmagq tigiin nozordo
tutulsa da, onun tofsiri vo praktiki totbiqi biznes sektorunun xiisusiyystlorindon asili olaraq
ohomiyyatli deracads forglona bilar.

Magqala iki fargli xidmota asaslanan sektorda galirlorin ugotu tacriibalarinin miiqayisali tohlilini
togdim etmok moqsadi dastyir: turizm vo informasiya texnologiyalar1 (IT). Bu sonayelor ziddiyyatli
biznes modellori, golir strukturlart vo miistori calb etma proseslorino goéra segilib. Turizm sektoru
adoton omaliyyat-osashidir, otaq kirayasi vo qida kimi xidmetlor qisa dovrlerds toqdim edilir vo
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istehlak olunur, halbuki IT sektoru ¢ox vaxt uzunmiiddatli miiqavilolor, abuno osasli xidmotlor vo
zamanla ohato olunan fordilogdirilmis ¢atdirilmalarla isloyir.

Todqigat MHBS 15-in real diinya kontekstindo neco totbiq edildiyini arasdirmaq ii¢lin iki
tomsil¢i firman1 — Azure Hotels Group vo TechNova Solutions Ltd. Magsad taninma vaxti, maliyyo
aciglamalar1 vo uygunluq tocriibolorinin imumi standartla idaros olunmasina baxmayaraq, sektorlar
arasinda neco farqlondiyini giymatlondirmakdir. Bununla, todqigat xidmat miiassisalarinin MHBS 15-
1 neco islotmosinin akademik vo praktiki anlayisina tohfo vermoyo vo maliyys soffaflign vo
hesabatlarin diizgiinliiylino sektora xas tosirlori vurgulamaga calisir.

Xidmats ssaslanan toskilatlarda galirin xiisusiyyatlori

Golir maliyys hesabatinin on osas elementlorindon biridir vo togkilatin adi foaliyyoti zamani
hesabat dovri orzinds igtisadi somaralorin daxil olmasini oks etdirir (IASB, 2014). Xidmoto osaslanan
toskilatlarda golir adston istehsal vo ya porakondo satis omoliyyatlarindan forqlondirerak fiziki
mallarin satisindan daha ¢ox xidmotlorin gostorilmasi naticosindo yaranir. MHBS 15 Miistorilorlo
Miigavilalordon Golirlora asason, golir icra 6hdaliyi yerino yetirildikdo taninir ki, bu da xidmotlor
kontekstinda adaton miiayyan bir anda deyil, zamanla olur (MHBS Fondu, 2017).

Xidmat goliri ¢ox vaxt onun taninmasma va Ol¢lilmasing tosir edon unikal xiisusiyyatlori
oziindo comlosdirir. Birincisi, xidmotlarin gdstorilmosi geyri-maddidir va konsalting, turizm vo ya IT
dastok xidmatlorinds oldugu kimi onun istehsali ilo eyni vaxtda istehlak edils biler (Rezaee, 2009).
Bu eyni vaxtda golirin taninmali oldugu anin doqiq miioyyen edilmosini ¢otinlosdira biler. Tkincisi,
xidmaot sektorlarinda golir tez-tez vaxta asaslanan (maosalon, saatliq hesablagma, abuna modellari) vo
ya performansa osaslanan (mosalon, layiha morhalolari, naticalor) miigavilo razilagmalarindan oldo
edilir vo bununla da otrafli miiqavile tohlili vo amaliyyat qiymatlorinin konkret icra 6hdesliklorino
bolisdiiriilmasini tolob edir (KPMG, 2020).

Bundan slavo, xidmaot tokliflorinin doyiskonliyi vo miirokkobliyi doyisonlorin nozors alinmasi,
miigavilo doyisikliklori vo miistariya xiisusi fordilosdirmanin diqgoetlo nazordon kegirilmasini tolob
edir. Mosalon, IT sektorunda program tominatinin inkisafi MHBS 15 (Deloitte, 2020) asasinda har
biri forqli golirin taninmasi prosedurunu tolob edon yenilomolor, dostok vo lisenziyalagsdirma
tonzimlomolorini ohato eds bilor. Eynilo, turizm sonayesinds yerlosdirmo, yemok vo loyalliq
programlari Kimi birlogdirilmis xidmatlor, ogor onlar farqli icra 6hdosliklarini oks etdirirss, ayrica ugota
almmalidir.

Xiilaso, xidmato osaslanan togkilatlarda golirin miioyyon edilmasi vo taninmasi xidmatlorin
gostarilmasinin geyri-maddi, ¢cox vaxt davamh xarakteri ilo formalasir. Belo miiassisolords golirin
doqiq taninmasi tokco miihasibat ugotu standartlarina uygunluq iiglin deyil, hom do maliyyo
hesabatlarinda soffafligin vo etibarliligin tomin edilmasi li¢lin vacibdir.

Sanaye (iciin x{isusi miilahizalor: turizm vo IT xidmotlori

MHBS 15-0 uygun olaraq golirin taninmasi, xiisuson do golir axininin vaxti vo xarakteri
ohomiyyatli daracads farqli oldugu xidmatlors asaslanan senayelords kontekstdon asili yanasma tolob
edir. 1ki gérkomli xidmot sektoru — turizm senayesi vo informasiya texnologiyalari (IT) xidmatlori
sektoru — standartin totbiqi zamani forqli problemlor vo miilahizalor toklif edir.

Turizm sonayesindo golir axinlar1 miixtalifdir vo adoton otaqlarin icaroesi, qida vo igki
xidmaotlori, todbirlora ev sahibliyi vo spa prosedurlart vo ya loyalliq programlari kimi kémokgi
xidmotlor daxildir. Golir ¢cox vaxt xidmaetin toqdim edildiyi anda, masolon, qonagin geydiyyatdan
kecmasi vo ya yemayin togdim edilmasi zamani taninir (PwC, 2021). Bununla bels, paketli xidmot
tokliflari vo geri gaytarilmayan depozitlor miirokkablik yaradir. Masalon, xidmatlor paketo y1gildiqda
(mosolon, hor sey daxil qonaqlamalar vo ya toy todbirlori), miiossisolor onlarin goxsayli icra
ohdaliklorinin daxil olub-olmamasini qiymaetlondirmali vo amaliyyat qiymetini miivafiq olaraq
ayirmalidir (KPMG, 2020).

Turizm galirlerinin ugotunda nozaracarpacaq problem miisteri loyallig1 proqramlarindan
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yaranir. Bu programlar ¢ox vaxt golocok xidmatlar tigiin geri alina bilon xallar toqdim edir vo golirin
bir hissasinin loyalliq 6hdoaliyi yerino yetirilono godor toxire salinmasim tolob edir. MHBS 15-5
osasan, bu ndqtsler ayrica icra dhdsliyini tomsil edir vo omaliyyat qiymati dorhal xidmat va toxiro
salinmis xidmat arasinda boliinmslidir (EY, 2019).

Oksino, IT xidmotlori sektoru vaxt vo maddi miiqavilolor, sabit ddanisli layiholor, program
tominatinin lisenziyalasdirilmas:t vo abuno osashi xidmatlor do daxil olmagla genis c¢esidli golir
modellorini ohato edir. IT golirlorinin ohomiyyatli hissasi zamanla, xiisusilo uzunmiiddoatli
miiqavilolords vo ya SaaS (Software- as-a-Service) modellarinds taninir, burada miistorilor miiqavilo
miiddoti orzindo eyni vaxtda xidmatlor alir vo istehlak edirlor (Deloitte, 2021).

IT xidmatlorindo sonayeyo xas olan osas moqamlardan biri ohomiyyatli inkisaf tolob edon
fordilesdirilmis hallorin catdirilmasidir. Bels hallarda, icra 6hdsliklori cox vaxt ya giris metodlarina
(masoalon, ¢okilmis xorclorin faizi) vo ya ¢ixis metodlarina (masslon, oldo edilmis marhalalar)
asaslanaraq zamanla yerina yetirilir. Bundan alave, program tominatindan istifads hliququ ils program
tominatina zamanla daxil olmaq hiiququ veron lisenziyalar arasinda forq qoyulmasi golirin diizgiin
taninma vaxtini miioyyon etmok ii¢iin vacibdir (IFRS Foundation, 2017).

Olava olaraq, miiqavilo doyisikliklori, tokmillosdirmolor vo catdirilmadan sonraki dostok IT
xidmotlorindos genis yayilmisdir vo onlarin ayrica icra 6hdsliklari toskil edib-etmoadiyini vo ya movcud
ohdaliklara doyisikliklor kimi ugota alinmali oldugunu miisyyon etmak ii¢lin qiymotlondirilmalidir.
Performans miikafatlar1 vo ya corimolor kimi doyison miilahizalorin qiymatlondirilmasi do bir ¢ox
miiqavilolorin layiho osasli tobiotino géra IT sektorunda daha ¢ox yayilmisdir (Grant Thornton, 2020).

Xiilaso, hom turizm, hom do IT xidmotlori senayesi xidmot miiossisolorinin daha genis gotiri
altina diissa do, onlarin amoliyyat modellari, galir nlimunalori vo miiqavila strukturlart MHBS 15-in
miixtolif totbiglorini tolob edir. Bu sonayeyo xas miilahizolorin basa diisiilmosi doqiq maliyyo
hesabatlar1 vo beynoalxalq maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiinii qorumagq tigiin ¢ox vacibdir.

Turizm sanayesinda galir axinlari va biznes modellari

Turizm sonayesi xidmot yontiimlii tobiati vo asas yerlogdirma xidmatlorindon konara ¢ixan ¢oxlu
golir gotiron faaliyyatlorle xarakteriza olunur. Bu sektorda golir axinlarmin strukturunu basa diismok
golirin doqiq taninmasi vo MHBS 15 kimi beynolxalq maliyyo hesabati standartlarina uygunlugun
tomin edilmasi iigiin vacibdir.

Ononavi olaraq, turizmdo asas golir axini qonagin xidmot almasi zamani, adston, 6donis zamani
va ya otaqda yerlosdiyi zaman taninan otaqlarin icarasindon yaranir (PwC, 2020). Bununla bels,
muasir turizm bizneslori yemak vo i¢ki xidmatlori, konfrans va todbirlors ev sahibliyi, saglamliq vo
istirahot xidmotlari vo hava limani transferlari, baladgi turlar vo ya otagdaxili aylonca kimi komoakgi
tokliflor kimi olavo monbalari daxil etmak iigiin 6z tokliflorini saxolondirmislor (Deloitte, 2019).

Sonayedo artan tendensiya bu xidmatlorin yasayis, yemak, aylonco vo digor imkanlari birlosdiro
bilon hor sey daxil qonaqlamalar kimi paketloro yigilmasidir. MHBS 15-0 osason, bu ciir
paketlosdirilmis xidmatlor forqli icra 6hdoliklori Uglin yoxlanilmalidir. ©maliyyat qiymoti har bir

komponents onlarin nisbi miistoqil satis qiymotlori osasinda boliisdiiriilmolidir vo hor bir
6hdalik yerina yetirildikdo golir taninmalidir (MHBS Fondu, 2017).

Ononovi axinlara slavo olaraq, loyalliq programlart toxiro salinmis golirin ohomiyyotli vo
strateji ohomiyyatli monbayini tomsil edir. Bu programlar adoton qonaqlara golocok xidmatlar {igiin
geri alina bilon miikafat xallar1 toklif edir. Miihasibat noqteyi-nozorindon sadiqlik ballar1 ayrica icra
6hdaliyini togkil edir. Miivafiq olaraq, ilkin amaliyyat qiymatinin bir hissasi xallar geri alindiqda va
ya miiddati bitdikds toxirs salinir vo taninir (EY, 2021). Bu yanagma maliyys hesabatlarinin galocok
xidmot 6hdoaliklorini doqiq oks etdirmosini tomin edir vo istifadogilors sirkotin maliyys saglamligina
daha soffaf baxis toqdim edir.

Bundan slava, turizm firmalar getdikco dinamik qiymat strategiyalar1 ilo masgul olur, talab,
maovsim va miistari profilloring osaslanaraq tariflori tonzimlomak {i¢iin melumat analitikasindan
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istifado edir. Bu, xiisusilo endirimlor, geri qaytarilmayan depozitlor vo ya ¢evik logv sortlori toklif
edorkon, MHBS 15-5 asason golirin prognozlasdirilmast vo doyiskon nozoro alinmasi {igiin tosirlora
malikdir (KPMG, 2020).

Aktiv ylingiil biznes modellorinin yaranmasi - turizm sirkstlorinin 9sas miilklors sahib olmadan
frangayzinq vo ya idarsetmo miigavilalari vasitasile foaliyyot gostormasi - golir hesabatina da tosir
etdi. Belo modellords golir adoton miilkiyyat sahiblorine xidmatlar gdstarildiyi Ui¢lin zamanla taninan
idaraetmo haglari, royalti galirlari vo ya tosviq haglarindan yarana bilor (Grant Thornton, 2021).

Xiilaso, turizm sonayesi miirokkob vo ¢oxsaxali golir strukturu niimayis etdirir. Miixtolif
axinlarin doqiq ugotu miigavilonin toforriiath tohlilini, icra 6hdolikleri ilo bagh digqetli mithakimo
yiirlitmayi vo MHBS 15-in prinsiplorins riayst etmayi tolob edir. Turizm biznes modellorinin inkisaf
edan tobiati maliyyoe hesabatlarinda ¢eviklik vo soffafliga ehtiyaci daha da vurgulayir.

Turizmda golirlorin tammmmas1 metodlar1 (masalon, otaq satislari, tadbirlor, sadiglik
proqramlari)

Turizm sonayesindo golirin taninmast MHBS 15-in osas prinsiplerini rohbar tutur vo bu,
miiassisolordon istor miioyyon bir vaxtda, istorso do vaxt kegdikco icra 6hdaliyi yerino yetirildikdo
galirin taninmasini talab edir. Turizm xidmatlorinin miixtalifliyini nozors alaraq, golirin taninmasi
tisullart gostorilon xidmatin xiisusi ndviine, miiqavilonin strukturuna vo miistorilorin gézlontilorina
osasan dayisir.

Turizm sektorunda golirin tomal dasini toskil edon otaq satislar1 imumiyyatlo miioyyan bir
vaxtda, xilisuson qonaq otag tutdugda vo xidmot gostorildiyi hesab edildikdo taninir. Todbir vo
konfrans xidmatlori {iglin golirin taninmasi miigavilodon va coalb edilon fordilosdirmadon asil1 olaraq
ya vaxtinda, ya da vaxtdan artiq metoddan istifado eds bilor. Otel standart todbir sahasinin icarasini
tomin edorss, golir adston todbir zamami taminir. Bununla bels, shomiyyatli fordilosdirma vo
planlasdirma (mosolon, iaso, dekorasiya, multimedia qurasdirmasi) istirak edorsos, xidmot miistori
torofindon idare olunan aktivi giiclondirarsa vo ya otelin foaliyyati alternativ istifadosi olmayan aktiv
yaradirsa, golir zamanla taninir (IFRS Foundation, 2017).

Qida vo icki xidmatlori adoton satig ndqtoesinds taninir, ¢linki miistorilor mohsulu eyni vaxtda
gobul edib istehlak edirlor. Bununla belo, gida vo igki xidmatlori paketlonmis paketo, masolon, tam
pansiona daxil olduqda, miiassiso har bir forqli icra 6hdsliyino {imumi omoliyyat qiymatinin bir
hissasini ayirmali vo har biri yering yetirilon kimi galiri tamimalidir (Deloitte, 2019).

Miistori loyallig1 proqramlar turizm sektorunda golirin taninmasinin daha miirokkab sahasini
tomsil edir. MHBS 15-0 osason, miistorilore verilon loyalliq ballar1 goalocok mal vo ya xidmatlora
ohomiyyatli hiiquq tomin etdiyi iiglin ayrica icra 6hdaliyi kimi gobul edilir. Natico etibarilo, ilkin
satisdan alda edilon amaliyyat qiymati dorhal xidmat (masalon, otagda galmaq) va loyalliq xallari ilo
bagli toxiro salinmis golir arasinda boliisdiiriilmalidir. Loyalliq xallar1 ilo bagl goalir toxira salinir vo
yalniz xallar geri alindiqgda vo ya miiddeti bitdikdo tanimir (EY, 2021). Odonis dorocolorinin vo
miikafatlarin miistoqil satis qiymotinin qiymotlondirilmasi diqqstli mithakimo vo etibarli tarixi
molumat tolob edir.

Praktikada bu metodlarin totbiqi miirokkob xidmot paketlorini izloys, dinamik qiymot
tokliflorini vo real vaxt rejimindo miigavilo 6hdaliklorini idaro etmoya qadir olan getdikco daha
tokmillosmis golir idaroetma sistemlori ilo dostoklonir. Bu sistemlor MHBS 15-5 uygunlugu tomin
etmok vo omoliyyat molumatlarinit maliyys hesabatlari ilo uygunlasdirmagq {i¢iin ¢ox vacibdir (Grant
Thornton, 2021).

Yekun olaraq, turizm sektorunda golirin taninmasi xidmetin xarakteri vo miigavilo
razilagmasinin strukturu ilo miioyyon edilon vaxtda vo vaxtdan artiq yanagmalarin qarisigin1 ohato
edir. MHBS 15-in icra 6hdosliyi modelina riayat edilmasi, galirin amoliyyatlarin iqtisadi mahiyyatini
sadaqatla oks etdiron sokilds ugota alinmasini tomin edir vo maliyys hesabatlarmin goffafligini artirir.

IT sektorunda galir axinlar1 (masalon, program lisenziyalari, saas, layiho asash xidmotlor)
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Informasiya texnologiyalar1 (IT) sektoru siiratli innovasiyalar, miixtolif xidmot modellori vo
miixtalif galir axinlarina sobab olan miirakkob miigavilo razilagsmalari ilo secilir. Bunlara program
tominatinin lisenziyalasdirilmasi, abuno osasl xidmatlor vo fordilogdirilmis layiho osasli xidmatlor
daxildir. Bu kontekstdo MHBS 15-in tatbiqi har bir galir axmninin mahiyyati, slaqadar icra 6hdsliklari
Vo nozaratin miistoriys Gtliriilmasi vaxti haqqinda otrafli basa diisiilmasini tolob edir.

IT sektorunda on gorkemli golir monbolorindon biri daimi vo ya miiddoto osaslanan olaraq
strukturlagdirila bilon program tominatinin lisenziyalagdirilmasidir. MHBS 15-0 osason, oqli
miilkiyystdon (©OM) istifade etmok hiiququnu tomin edon lisenziya ilo zamanla ©M-3 daxil olmaq
hiiququ veron lisenziya arasinda forq qoyulmalidir. Istifado hiiququ lisenziyasi proqram tominatia
nozaratin miistoriyo Otiiriildiiyii anda, adoton c¢atdirilma vo aktivlogsdirmo zamani taninir (IFRS
Foundation, 2017). Oksina, davamli yenilomalari vo ya dostayi ehtiva edon giris hiiququ lisenziyasi
zamanla golirin taninmasini tolab edir, ¢linki miistori eyni vaxtda xidmoti alir vo istehlak edir
(Deloitte, 2020).

Digor ohomiyyatli vo artan golir axin1 miistorilorin program tominatina abuna asasinda daxil
oldugu bulud asasli bir xidmat kimi Software-as-a-Service (SaaS) modelidir. SaaS tokliflorindon alda
edilon golir imumiyyatlo abuno miiddati orzindo xidmotlarin davamli sokildo catdirilmasini oks
etdiron zamanla taninir. SaaS miigaviloloring ilkin quragdirma, tolim vo miistori dostayi kimi bir ¢ox
element do daxil ola bilor.

Bunlar forgli icra 6hdsliklari hesab olunur va tmumi amoliyyat qiymati hor bir 6hdalik yerina
yetirildikco boliisdiiriilmali vo taninmalidir (EY, 2021).

Sistem inteqrasiyasi, proqram tominatinin fordilosdirilmasi vo ya roqomsal infrastrukturun
yerlosdirilmosi Kimi xtisusi IT hallorinin islonib hazirlanmasini ohato edon layiho asash xidmatlor ox
vaxt uzunmiiddotli miigavilo razilagmalarina omaol edir. Bu hallarda icra 6hdsliklori tamamlama
istigamatindo iraliloyisi 6lgmok {i¢lin giris metodlarindan (masolon, ¢okilmis xarclorin faizi) vo ya
¢ixis metodlarindan (mosalon, marhslonin tamamlanmasi) istifado etmoklo, adoton zamanla yerino
yetirilir (KPMG, 2020). Bu miiqaviloloro homg¢inin, golirin shomiyyatli doracods doyismasinin
qarsisini almaq ii¢lin toxmin edilmali vo mohdudlasdirilmali olan performans miikafatlar1 vo ya
corimalar kimi doyison miilahizalor do daxil ola bilar.

Olava olaraq, IT firmalar1 texniki xidmotlordon, konsaltinqgdon, tolimdon vo miigavilodon
sonraki miistori dostoyindon golir aldo edo bilor, hor biri digor miigavilo 6hdsliklorindon forqgli olub-
olmamasindan asili olaraq ayrica taninir. Bu xidmatlorin miixtolifliyr vo birlesdirilmesi MHBS 15
(PwC, 2020) asasinda bes addimli galirin taninmast modelinin totbiqi zamani digqatli miiqavils tohlili
vo mithakima tolob edir.

Bundan slava, miiqavils doyisikliklori vo miistori yeniloma variantlar1 IT sonayesinda, xiisuson
cevik inkisaf vo tokrar ¢atdirilma miihitlorinds tez-tez olur. Bu doyisikliklorin ayrica miigaviloni vo
ya mévcud miiqavilays doyisikliyi tomsil etdiyini miiayyan etmak U¢lin giymatlondirma talab olunur
Ki, bu da potensial olaraq golirin taninma miiddotinds vo modelinds diizalislors gatirib ¢ixarir (Grant
Thornton, 2021).

Xiilasa, IT sektoru har birinin MHBS 15-0 uygun olaraq 6z miihasibat noticolerina malik olan
genis cesidli golir axinlar1 niimayis etdirir. Sektorun paketlosdirilmis xidmot tokliflarino, oqli
miilkiyyat lisenziyasina vo uzunmiiddotli foaliyyat 6hdoliklorino etibar etmosi miiossisalor iiglin
mohkam muhasibat ugotu siyasatini va doqigliyi tomin etmak U¢iin daxili nazarati tomin etmayi vacib
edir.

IT-do golirlorin tamnmasi: vaxtin vaxtinda taninmasi vs.

Informasiya texnologiyalar1 (IT) sektorunda golirin tamnmasi toklif olunan miixtolif xidmatlor
va texnologiyaya asaslanan biznes modellorinin siiratli tokamiilii sobabindon xiisusi miirokkabliklor
toqdim edir. MHBS 15-5 uygun olaraq, golir mal vo ya xidmaetlora nozarstin miistariys no vaxt
verildiyindon asil1 olaraq ya miioyyan bir zamanda, ya da zamanla taninmalidir. Miivafiq taninma
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metodunun miioyyon edilmasi maliyys hesabatlarinin miigavilo razilagmalarimin igtisadi mahiyyatini
diizgiin oks etdirmasini tomin etmok ii¢iin ¢ox vacibdir (MHBS Fondu, 2017).

Golirin vaxtinda taninmasi 0 zaman tatbiq edilir ki, mal vo ya xidmoto nozarat darhal dturalir
vo miistori aktivdon istifadoni istigamoatlondirmok va asas etibarilo biitiin qalan faydalart sldo etmok
imkani1 oldo edir. IT kontekstinds bu, bir qayda olaraq, catdirilma vo aktivlasdirmenin derhal nozaroti
tomin etdiyi daimi program tominati lisenziyalarina vo ya avadanliq satigina aiddir. Masalon, miistori
davaml yenilomalar vo ya dastok olmayan program tominati lisenziyasi alirsa, golir program tominati
catdirildiqda vo istifadoyo yararli oldugda taninir (Deloitte, 2020).

Digor torofdon, MHBS 15-5 uygun olaraq asagidaki meyarlardan biri yerinos yetirildikdo, is
vaxtindan artiq golirin taninmasi maqgsadouygundur: (1) mistori eyni vaxtda toqdim edilmis faydalari
alir vo istehlak edir; (2) miiossisonin foaliyyoti miistorinin nozarot etdiyi aktivi yaradir vo ya
tokmillogdirir; vo ya (3) miiessisonin foaliyyati alternativ istifadesi olmayan aktiv yaradir vo
miiossisonin mocburi ddonis hiiququ vardir (MHBS Vaqfi, 2017). IT xidmotlorindo bu, bir xidmot
kimi Software (SaaS) modellorindo, davam edon texniki xidmot miiqavilslorinde vo fordi progqram
tominati layihoalorinds genis yayilmisdir.

SaaS tonzimlomolorindo miistorilor buludda yerlosdirilon proqramlara giris oldo edir vo
miigavilo miiddoti orzinds xidmatlordon faydalanir. Beloliklo, basga bir niimuns performans: daha
yaxs1 oks etdirmadiyi halda, golir zamanla, adston diiz xatt osasinda taninir (KPMG, 2020). Eynilos,
uzunmiiddatli inkisaf miiqavilolori liciin miiassisalor iraliloyisi 6lgmok vo miiqavilonin miiddati
arzinds goliri miitonasib olaraq tanimagq {i¢iin masrofdon maya doyori kimi daxiletmo metodlarindan
vo ya mithiim nailiyyatlor kimi ¢ix1g metodlarindan istifado edo bilor (EY, 2021).

Vaxtinda vo vaxtdan artiq taninma arasinda se¢im ¢ox vaxt miigavilo sortlorinin vo naticonin
xarakterinin diqqotlo sorh edilmosindon asilidir. Masalon, sirkstin proqram tominati lisenziyast,
yenilomalor vo dostok xidmotlorinin kombinasiyasini toqdim etdiyi hibrid razilagmalar, hor birinin 6z
taninma metoduna malik olan icra 6hdsliklorinin dezaqreqasiyasini tolob edos bilor (PwC, 2021).
Program tominatinin lisenziyasi miiayyan bir anda taninir, yenilomalor vo doastak iso zamanla taninir.

Bundan slavo, IT-do tez-tez rast golinon miiqavilo doyisikliklori, miistori yenilomo variantlar:
va istifadoyo asaslanan qiymat modellori olavo miirokkabliyi artirir. Bu elementlor taninma modelinda
potensial doyisikliklor va doyison miilahizalorin giymatlondirilmasi Gi¢lin qiymatlondirilmalidir (Grant
Thornton, 2020).

Xiilaso, IT sektorunda vaxtinda vo vaxtdan artiq golirin tanmnmasi arasindaki forq maliyyo
naticolorinin diizgiin toqdim edilmesi ligiin asasdir. MHBS 15-in totbiqi ohamiyystli pesokar
mithakimo vo icra 6hdsliklarinin otrafl1 tohlilini tolob edir, xiisuson do xidmato asaslanan, abunoya
asaslanan va fardilasdirils bilon hall miihitlarinda.

Tadqiqat niimunasi 1: Turizm miiassisasinda galirlorin taninmasi siyasatlari

Bu niimunos aragdirmasi bir ne¢o sohor vo kurort yerlorindo foaliyyot gostoron orta Slgiilii
beynalxalq turizm zanciri olan Azure Hotels Group-un galirin taninmasi tocriibalorini aragdirir. Sirkot
otaqda yerlosdirma, yemok va icki xidmatlori, tadbirlors ev sahibliyi, saglamliq paketlori vo sadiglik
programlar1 daxil olmagla genis xidmatlor toklif edir. Azure Otellar Qrupu qiivvaya mindiyi tarixden
etibaron MHBS 15 — Miistorilorlo Miiqavilslardon Golir — qobul etdi vo o vaxtdan bu standartin bes
addimli modelins uygunlasdirmagq ii¢iin maliyys hesabati tacriibalorini yenidon strukturlasdirdi.

Otaq goliri, osas golir axini, qonagin qaldigr miiddoato uygun olaraq miioyyon vaxtda taninir.
Miistori galma miiddatini basa vurduqda, icra 6hdaliyi yerina yetirilmis hesab edilir vo slagadar golir
taninir. Azure bu gaydani biitiin xiisusiyyatlora borabor sokildo totbiq edir. Geri qaytarilmayan
rezervasiyalarin logv edildiyi hallarda, galir miistorinin xidmotdon mohrum edilmasins uygun olaraq
planlagdirilan qalma tarixinds do taninir (PwC, 2020).

Otaq, yemoklor vo spaya giris daxil olmagla hofto sonu qagis promosyonlart kimi
paketlosdirilmis xidmat paketlari iigiin qrup paketi forgli icra Shdsliklorina ayirir. Umumi omoliyyat
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giymati har bir komponentin nisbi miistoqil satis qiymatlori asasinda boliisdiiriiliir. Otagin goliri galma
miiddoti basa catdigdan sonra, spa xidmaotlori vo yemoklor iso ¢atdirilma zamani taninir. Bu tocriiba
MHBS 15-in bir miiqavilads ¢oxsayli1 6hdsliyin ugotuna dair tolimatim1 oks etdirir (MHBS Voqfi,
2017).

Azure Hotels Group homg¢inin sadiqlik programini idars edir, bu programla qonaglar galocok
galmaq va ya xidmatlor {iglin geri gaytarila bilon xallar gazanirlar. MHBS 15-0 asason, bu bondlor
ayrica icra 6hdsliyini oks etdirir. Qrup sadiqlik miikafatlarinin miistoqil doyarini toxmin edir vo
xallarin geri alinmasina vo ya miiddoti bitons qador ilkin omaliyyatdan olds edilon golirin miivafiq
hissosini toxiro salir. Bu yanasma toxiro salinmig golir 6hdoliyinin gdzlonilon golocok xidmot
6hdoliyini oks etdirmasini tomin edir (Deloitte, 2019).

Tadbir vo konfrans xidmatlari diger ohomiyyatli galir axinidir. Bir gunlik makan icarasi Uglin
golir miioyyan vaxtda, tadbirin kegirildiyi tarixds taninir. Bununla bels, tadbir 6ncasi planlagdirma vo
fordilosdirilmis xidmaot ¢atdirilmasini shata edon miirokkab, ¢oxginlik tadbirlar Uglin Azure, xiisuson
do xidmatlor uygunlasdirilmis vo digor miistorilora Gtiiriilo bilmoyon zaman artiq vaxtin taninmasi
metodunu totbiq edir. Golir, MHBS 15 (KPMG, 2020) lizro daxiletmo metoduna uygun olaraq
xorclonmis birbasa omok saatlari ilo 6l¢iilon irsliloyis osasinda taninir.

Uygunlugu gorumag va daqiqgliyi artirmaq tglin Azure Hotels Group maliyys hesabati alatlori
ilo inteqrasiya olunmus miiossisa resurslariin planlagdirilmasi (ERP) sistemini totbiq etmisdir. Bu,
real vaxt rejimindo sifarislorin, xidmatin ¢atdirilmasinin vo miistari hiiquqlarini izlamoays imkan verir.
Maliyys komandasi icra 6hdaliklarinin diizglin miioyyan edilmasini va boliisdiiriilmasini tomin etmok
ticlin miintozom olaraq miigavilo sortlorini, endirim siyasatlorini vo bronlasdirma sartlorini nozardon
kegirir.

Tadqiqat niimunasi 2: IT xidmat provayderinda gslirlorin taninmasi tacriibalori
Bu niimuns tadqiqat: bulud asasli program tominatinin hazirlanmasi, sistem inteqrasiyast vo idara
olunan IT xidmotlori iizrs ixtisaslasmis orta 6l¢iilii IT xidmot tominatgist olan TechNova Solutions
Ltd.-nin golirin taninmasi tocriibalorini aragdirir. . Firma qlobal miqyasda foaliyyst gdstorir vo
uzunmiiddatli xidmet miiqavilalori vo abuna asaslt modellar vasitosilo hom miiassise, ham do dovlat
miistarilorine xidmat gostorir. MHBS 15: Miistarilarlo Miiqavilalardon Goalir talablorine uygun olarag,
TechNova golir hesabatin1 standart torofindon togqdim edilon bes addimli taninma modelino
uygunlasdirmaq ti¢lin ochomiyyatli omoliyyat vo miihasibat islahatlar1 hoyata kegirdi (MHBS Vodfi,
2017).

TechNova-nin biznes modeli {i¢ asas golir axinini ohato edir: xiisusi progqram tominatinin
hazirlanmasi layiholori, Xidmot kimi Software (SaaS) abunsliklori vo texniki dostok vo maslohot
xidmatlori.

Xilisusi program tominatinin hazirlanmasi voziyyatindo, golir imumiyyatlo zaman keg¢dikco
taninir, ¢linki miistorilor tamamlanmaqda olan iso nozarati oldo edirlor. Sirkot icra 6hdoliklorinin
yerino yetirilmasi istigamatinds iraliloyisi 6lgmak {iglin layihonin timumi toxmin edilon dayoring
nisboton ¢okilmis xarclorin nisbotino asaslanan giris metodundan istifade edir. Bu iisul program
tominatinin miistorinin unikal spesifikasiyasina uygunlasdirildigi vo TechNova iiglin alternativ
istifadosi olmadigi hallarda xiisusilo miinasibdir (Deloitte, 2020). Miiqavilolors adoton performansa
nozarat etmak Ugun ikinci daracali yoxlama nogtalari Kimi istifads olunan miioyyan edilmis marhalalar
daxildir.

Miistoriloro abuno osasinda buludda yerlosdirilon programlara ¢ixist tomin edon SaaS
miigavilaleri ligiin golir abunoalik miiddati orzinds rasional olaraq taninir. Bu, miistorinin miigavilo
miiddati orzinds xidmatin faydalarini eyni vaxtda almasi va istehlak etmosi faktini oks etdirir. SaaS
razilagmalarinin baslangicinda alinan hor hansi qurasdirma haqlar1 derhal taninmur, lakin forqli icra
6hdaliyini oks etdirmadiyi halda, toxira salinir vo miiqavilo miiddati oarzindo amortizasiya edilir (EY,
2021).
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Miistaqil olaraq toklif oluna bilon va ya program hallari ils birlogdirilmis konsalting va texniki
dostok xidmatlori, onlarin ayrica icra Ohdsliklori olub-olmadigini miioyyon etmok {iglin
giymoatlondirilir. Oksar hallarda, bu xidmotlor zamanla, xiisuson da ayliq texniki xidmot miigavilalori
kimi davamli ¢atdirilma ilo bagli olduqda taninir. Bununla bels, doqiq miisyyon edilmis naticalora
malik qisamiiddatli tapsiriglar igiin (masolon, sistem auditlari vo ya IT giymotlondirmaleri) golir basa
catdigdan vo miistorinin gobulundan sonra miioyyan bir vaxtda taninir (KPMG, 2020).

Bundan slavo, TechNova tez-tez miistori tolablarinds va ya layiha ¢orgivasindo doyisikliklorlo
olagadar miiqavile doayisikliklori ilo masgul olur. MHBS 15-0 uygun olaraq, bunlar ayrica miigavilo
vo ya movcud razilagmaya doyisiklik olub-olmadigint miioyyon etmok iiclin qiymatlondirilir. Bu
giymatlondirmo, xiisusilo slavo icra dhdoliklori totbiq edildikdo vo ya qiymot doyisikliklori bas
verdikdo, golirin vaxtina va boliisdiiriilmasina tasir gostorir (PwC, 2021).

Uygunlugu idars etmok vo gérma qabiliyyatini yaxsilasdirmaq tiglin TechNova birbasa layiho
idaraetmo alotlori vo miistori olaqgolori platformalar ilo inteqrasiya edon avtomatlagdirilmis golir
idaroetmo sistemini totbiq etmisdir. Bu sistem layihonin gedisatinin real vaxt rejimindo
monitoringing, xarclorin boliisdiiriilmasine vo hesablana bilon morhalolarin izlonmasina imkan verir
ki, bu da ardicil vo audit edils bilon golirin taninmasi praktikasina imkan yaradir.

TechNova-nin MHBS 15-5 riayat etmosi onun maliyys hesabatlarinin diizgiinliiylini vo
ardicilligin1 shomiyyatli doracads artirib, investorlarla daha aydin ilinsiyyate imkan yaradib vo audit

riskini azaldib. Bundan oalava, sirkstin miigavilo qaliglari, icra 6hdoliklori vo golirin taninma
vaxti ilo bagli agiglamalar1 onun illik maliyys hesabatlarinin soffafligini gliclondirmisdir.

NOTICO

Bu todgigat, MHBS 15-in totbigino xiisusi diqget yetirmoklo, turizm vo informasiya
texnologiyalar1 (IT) sektorlarinda faaliyyat gdstaron xidmato osaslanan miiossisolorin golir taninmasi
tocriibalorini aragdirmaq vo miiqayiso etmok mogsadi dasiyir. Azure Hotels Group vo TechNova
Solutions Ltd.-nin calb olundugu miiqayisoli niimuns arasdirmasi yanasmasi, forqli biznes
modellorinin standartlarin totbiqino neco tasir etdiyini anlamaq tiglin praktiki ¢or¢ivo tomin etmisdir.

Tohlil gostordi ki, MHBS 15 golirin taninmasi igiin hartorafli v prinsiplere osaslanan gargive
toklif etso do, onun totbiqi gostorilon xidmotlorin xarakterindon, miigavilo razilagmalarinin
murakkabliyindon vo miistorilorin faydalarinin vaxtindan ¢ox asilidir. Turizm sektorunda galir asason
otaq icarasi vo qida vo igki tokliflori kimi osas xidmaotlorin dorhal vo istehlak xarakterini oks etdiron
miioyyon bir anda taninir. Buna baxmayaraq, miioyyon xidmot komponentlori, masalon, loyalliq
programlart vo paketli xidmat paketlori golirin toxire salinmasi vo ¢oxsayl icra 6hdeliklari arasinda
boliisdiiriilmasi daxil olmagla, daha niiansh roftar tolob edir.

Bunun oksins olarag, IT sektoru tez-tez uzunmiiddetli xidmotlorin ¢atdirilmasim, fordi program
tominatinin hazirlanmasini vo zamanla golirin taninmasini tolob edon abuna osasli biznes modellarini
ohato edir. Lisenziyalasdirma tonzimlomolaorinin, layihoyo osaslanan morhololorin vo dostok
xidmotlorinin incaliklori toxminlarin vo pesokar miilahizalorin vacib oldugu daha miirokkob taninma
miihitino komaok edir. Bu miirokkablik daha otrafli agiqlamalarda vo 15 Ne-li MHBS 6hdaliklorini
yerind yetirmak {i¢iin tolob olunan tokmil uygunluq sistemlorindo oks olunur.

Hor iki sektorda MHBS 15-0 kegid golir hesabatinin soffafligini, miigayisaliliyini va
etibarliligini artirdi, baxmayaraq ki, o, sistem inteqrasiyasi, daxili nozarat vo miihasibat tocriibasi
baximindan da yeni problemlor qoydu. Naticolor gostorir ki, standart nozori cohatdon vahid olsa da,
onun praktiki totbiqi sektora aid realliglara uygunlasdirilmalidir. Texnologiyaya, kadr hazirligina va
ucot siyasotinin inkisafina foal sokilds sormays qoyan toskilatlar uygunlugu tomin etmok vo
omoliyyat foaliyystini doqiq oks etdiron maliyys hesabatlar1 hazirlamaq {i¢iin daha yaxst movqe
tuturlar.

Nohayat, bu tezis iki forqli xidmat sonayesinin qlobal miihasibat standartlarini neco sorh etdiyi
va islatdiyi barade fikirler toqdim edorok, MHBS 15-in sektoral tosirlorini arasdiran odabiyyatin
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genislonmasine 6z tohfasini verir. Golocok tadqiqgatlar bu miiqayisali ¢orgivoni olavo sonayeloro
genislondirmokdon vo ya maliyya naticalorine vo maraql toroflorin gorar gqobul etmosing totbiqdon
sonraki tosirlori arasdirmaqdan faydalana bilor.
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Comparative analysis of revenue accounting practices in service enterprises:
examples from the tourism and hospitality sectors
Abstract

Article examines the application of IFRS 15: Revenue from Contracts with Customers in two
distinct service-based industries — hospitality and information technology (IT) — to examine how the
single accounting standard is interpreted and implemented in different operational contexts. As
revenue recognition is a critical element of financial reporting, especially in service businesses where
transactions are often intangible, complex or occur over time, understanding sector-specific
applications is essential to ensure financial transparency and compliance.

Using a comparative case study approach, the study examines the revenue recognition
practices of two illustrative firms: Azure Hotels Group (hospitality) and TechNova Solutions Ltd. (IT
services). The analysis focuses on three key areas: the timing of revenue recognition, the nature of
financial disclosures, and the internal consistency mechanisms used to support the application of
IFRS 15.

Research shows that while the hospitality sector generally recognizes revenue at a point in time
when services are consumed, the IT sector, particularly in long-term or subscription-based contracts,
uses more time-based recognition methods. Furthermore, disclosures in the IT sector are more
extensive and require more judgment due to multi-element arrangements and contractual changes,
whereas hospitality disclosures are generally more standardized.

The study concludes that, despite the uniformity of the IFRS 15 framework, its application must
be tailored to the business model and service delivery characteristics of each sector. The paper offers
insights for practitioners and standard setters and highlights the importance of sector-specific
management and internal control systems in ensuring consistent and reliable revenue recognition.

Keywords: revenue recognition, IFRS 15, service enterprises, hospitality industry.
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Nasr prinsiplori

“Tikintinin iqtisadiyyatt vao menecment” jurnali Azorbaycan vo xarici Olkalorin
iqtisadiyyatinin saholorinin prioritet istigamotlori izro aparilan todqiqat islori, alinan naticalor
haqqinda, iqtisadiyyatin nozari va praktiki problemlorina dair elmi mogalslori darc edir.

Olyazmanin redaksiyaya ta0dim olunma qaydasi

Owvallar ¢ap olunmus va ya ¢ap olunmagq tigiin basqa bir dovri nosra gondarilmis olyazmalarin
jurnala tadgim edilmasi yolverilmozdir. ©lyazmanin orijinali milkommal redakto edilmis halda
elektron gaydada alakbarova.lala@azmiu.edu.az (ALEKPEROVA.LALA@MAIL.RU) elektron
tinvana vo ya muallif(lor)in 6zii redaksiyaya (Azarbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti, Yasamal
rayonu, Ayna Sultanova kiigasi, Baki, Azarbaycan) toqdim edilir. ©lyazma miiallif(lar) torafindan
imzalanmali vo onun redaksiyaya togdimolunma tarixi gostorilmalidir.

Maqala forman: Mogalolor A4 formatda, 12 Olcldo, 1 satirlorarasi intervalla, Times New
Roman srifti ilo yazilmali, sohifonin asagi, yuxari va yan toraflorinds 2 sm bosluq buraxilmalidir.

Magalanin hacmi: 7-15 sohifa olmalidir.

Muallif: Mogalodo miollifin adi, atasinin adi vo soyadi /mas.: ©.M.Valiyev/, is yeri tam
sokilda, muollifin elmi doracasi, ORCID ID-si, soxsi elektron {invani va telefon némrasi magalonin
bagligindan avval sag torafdo gdstarilmalidir. Tahsilini davam etdiron muallif tahsil pillasine uygun
olaraq 6zii haqqinda malumatda bakalavriat, magistrant va doktorant oldugunu qeyd etmoalidir

Xulasa: Magalanin avvalinda Azarbaycan, sonunda ingilis dillorinda 7-8 climladon ibarat
Xiilasa yazilmalidir. Ingilis dilinde yazilan Xiilasonin ovvalinds miiollifin adi, ata ad1 vo soyadi ingilis
dilinds geyd olunmalidir.

Acar sozlar: 5 sozdon az olmayaraq Azorbaycan va ingilis dillarinds yazilmalidir.

Giris

Tahlil

Natica

Odabiyyat siyahist: Odobiyyat siyahisi APA iislubunda tortib edilmolidir.

Istinadlar: Magalonin miivzusu ilo bagl elmi monbolors istinadlar olmalidir.

Coadval va sokillor biri-birini tokrarlamamali, gostoricilor Beynolxalq vahidlor sisteminds (SI)
verilmolidirlor. ©lyazmada bir codval vo bir sokil verildikds, miivafiq olarag, onlar ndmralonmali,
“Codval” vo ya “Sakil” sozii do yazilmalidir.

Jurnalin dili: Azorbaycan, tirk, ingilis vo rus

Plagiat

Redaksiyaya toqdim edilon magalalor StrikePlagiarism.com programinin vasitasi ilo plagiatdan
kegirilir. Plagiat askarlanmadigi halda (unikalliq saviyyasi 75%) gizli resenziyalagsdirmaya gondorilir.
Plagiat fakti agkar edilon mogalalor dorc edilmir va geri gaytarilir. Togdim edilon moagalonin darc
olunmasindan imtina edildiyi halda jurnalin redaksiyasi yazili sokilda muallifs asaslandirilmis imtina
cavabi gondorir.

Resenziyalagdirma

Redaksiyaya gondoarilon mogalalor ovvalco redaksiya torofindon jurnalin noasr prinsiplari
baximindan giymatlondirilir. Nosr prinsiplarina uygun olmayan magalalar diizaldilmak t¢iin maallifa
gondoarila va ya resenziyalasdirmadan imtina edils bilar.

Redaksiyaya togdim edilon olyazmalar anonim raygilorin gizli rayindon sonra onlarin dorc
edilib-edilmomosina gorar verilir. Resenziyalagdirma vo tosdigetmo muddsti Gmumilikds 1 aydir.
Olyazmalar, resenziyalasdirma prosedurunun naticalori asas goturulorok, névbalilik prinsipi ilo darc
edilir.

Jurnala gondarilocok mogalalor bagqa yerds nasr edilmamis va ya nasr {igiin toqdim edilmomis
olmalidir.
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Mualliflik hiiquqlar:

Jurnalda dorc edilon mogalalordo muolliflik hiiququ gorunur vo bu mogalslorin butin nosr
hiiquqlar1 “Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment”a aiddir.

Jurnal ildo 4 dofo nosr edilir. Jurnaln niisxolori ¢ap olundugdan sonra Azorbaycan
Respublikasinin Ali Attestasiya Komissiyasina, kitabxanalara, beynolxalq indeks toskilatlarina vo
mogalo mualliflorina gondarilir.

Ipunyunel nyoauxkauuu

Kypnan «xonomuka cmpoumenscmea u meneoricmenmy 1MyOoIUKyeT HaydHbIE CTaTbU 110
MPUOPUTETHBIX HANPABJIEHUSM SKOHOMHUKH A3zepOaiiikaHa U 3apyOeXHBIX CTpaH, O MOJTy4EHHBIX
pe3yJibTaTax, TEOPETUYECKUX U MPAKTHYECKUX MPOOIeMax 3KOHOMUKH.

Ilopaook nooauu pyxonucu 6 pedakyuio

Pyxonucu, panee ory0JIMKOBaHHBIE UM HAIPABICHHbBIE B IPYrO€ EPUOJNUECKOE N3ITaHUE IS
nyOnIuMKaluM, K IpeICTaBiICHUIO B XXKypHal He aonyckarorcs. OpuruHain pyKONHUCH € HA€aJbHON
penakmueil HeoOX0AMMO OTIPAaBUTH B AIEKTPOHHOM BHje Ha aapec alakbarova.lala@azmiu.edu.az
(ALEKPEROVA.LALA@MAIL.RU) wumu camomy aBtopy(aM) cmate B  PEIAKIUIO
(AzepOaifpKaHCKH  APXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBIA YHHUBEPCUTET, SlcaMalibCKMi paiioH, yJUIa
Aiina CynranoBa, baky, Asep0aiimkan). Pykonuces g0/mkHa OBITh MOAIMCAHA aBTOPOM (aBTOpPaMHM )
U IaTUPOBAHA.

Dopmam cmampu: CTaTbu JOJDKHBI OBITH Hamucansl B ¢opmare A4, kerip 12,
MeXIycTpouHblid uHTEpBai 1, mpudrt Times New Roman, orctyn 2 cM BHU3Y, BBEpPXY U 110 OOKaM
CTPaHMIIBI.

OOBeM CTaThU JIOJDKECH COCTaBIAThH 7-15 cTpaHMIlL.

Aemop: CnpaBa, 10 Ha3BaHUA CTaTbU HEOOXOJMMO yKa3aTh (PaMUIIHIO, UM, OTIECTBO aBTOPA
/nanpumep:A.M.BenmueB /, mecto pabothl, yudeHyio cteneHb, ORCID ID, nuunblii aapec
3NEKTPOHHOI MOYTHI U HOMEp TenedoHa. ABTOp, MPOoAOIKAONINI 00ydyeHue, JODKEeH yKa3aTh, YTO
OH siBJIsieTCSsl OaKalaBpOM, MaruCTpaHTOM M IOKTOPAHTOM B CBOMX JIMUHBIX JIaHHBIX B COOTBETCTBUU
C YpOBHEM 00pa3oBaHUsI.

Pe3ztome: Pestome u3 7-8§ TNpemIOKEHHM MOJDKHO OBITh HANKMCAHO B Hayaje CTaTbU Ha
azepOailPKaHCKOM f3bIKE W B KOHIIE HA aHTJIMHCKOM s3bIke. B Hauasne pesrome, HamMCaHHOTO Ha
AHTJIMICKOM SI3bIKE, JOJDKHO OBITh YKa3aHHO HMs, (aMuiius, OTYECTBO aBTOpa IODKHBI Ha
AHIJIMICKOM S3BIKE.

Knrwouesvle cnoea: He MeHee 5 cloB Ha a3epOaiiKaHCKOM U aHTTIUHCKOM SI3bIKaX.

Beeoenue

Ananus

3axknwuenue

Cnucok numepamypeur: CIICOK JTUTEPATYPHI JOJDKEH OBITh HamucaH B ctuie APA.

Cnucok numepamyput: J|01KHBI OBITh JaHBI CCHUIKY HAa HAYYHBIE HICTOYHUKH, OTHOCSIINECS K
TEeME CTaThH.

Tabmuupl U PUCYHKM HE JOJDKHBI TOBTOPSTH JpPYr Jpyra, MOKa3aTelu IOJDKHBI ObITh
npuBenaeHsl B MexayHnapoaHoi cucteme eaunuil (CH). Ecnu B pykonucu nanbl Tabimia U pUuCyHOK,
TO OHHU JIOJDKHBI OBITH COOTBETCTBEHHO MPOHYMEPOBAHBI M HAMMCAHO CIOBO «Tabnuua» uiu
«PucyHOK».

A3bik Hcypnana: azepOailKaHCKUH, TYPEKUH, aHTTTHIHCKUN U PyCCKUH.
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ITnazuam

Cratby, TMOCTyMalle B pENaklMIO, TMPOBEPSIOTCS Ha IUIAarMaT ¢  [OMOIIBIO
StrikePlagiarism.com. Ecnu nmaruar He oOHapyxeH (ypoBeHb YHUKambHOCTH 75%), CTaThs
OTIPABIIIETCS HAa CKPBITOE pareH3upoBanue. CTaThu, MpU3HAHHBIC [JIATHATOM, HE MYOIUKYIOTCS U
BO3BpAIAIOTCS aBTOPY. B ciydae oTka3a B myOIMKaIiy IPECTaBICHHON CTaThH PEIaKIus )KypHaia
HaIpaBJsieT aBTOPY MOTUBUPOBAHHBIA OTBET B MMCbMEHHOU (hopMme.

Peyenzupoeanue

CraTtbu, HampaBiseMble B PEIaKIMIO, CHayaja OICHHWBAIOTCS peNaKIMed C TOYKHU 3peHHs
MPUHIUTIOB MyOMKanuu xkypHana. CTaThd, HE COOTBETCTBYIOIIHE MPaBUIaM ITyOJIMKAIIMH, MOTYT
OBITH OTIPABIICHBI ABTOPY JJISl HCIIPABIICHHSI HIIK MOT'YT OBITh OTKJIOHCHBI B PEI[EH3UPOBAHHH.

Pykonucu, npencraBieHHble B PEAAKIUIO, MOMIEKAT KOH(PUICHIIMAIBHOMY PacCMOTPEHHUIO
AQHOHMMHBIMHM DELIEH3eHTaMH, IIOClIe Yero MNpPUHUMAETCsl pelleHue O ToM, OyAyT I OHHU
ony0nukoBaHbl. CpOK pacCMOTPEHHS U COTJIAacOBaHMS cocTaBisieT | mecsu. Pykonucu myOnukyroTes
Ha PEryJsIpHOM OCHOBE IO pe3ysbTaTaM Mpolecca pereH3uPOBAHMUSL.

Cratbu, npeacTaBisieMbIe B KypHal, HE IOJDKHBI ObITh OMyOJIMKOBaHBI MM OTIIPABIICHBI JJIS
nyOIMKaluK B JPYroe u3aTellbCTBO.

Aemopckue npasa

CraTtbu, ONMyONMKOBAaHHBIE B KypHaje, 3allMINEHbl aBTOPCKHMM IIPaBOM M Bce IpaBa Ha
MyOIMKAIMIO TUX CTAaTel MPHUHAIeKAT « IKOHOMHKE CTPOUTENILCTBA U MEHEKMEHTYY.

XKypnan Beixonut 4 pasa B rof. [locie meuatu SK3eMILISAPHI )KypHAJIA BEICBUIAIOTCS B BICITyIO
Atrecranmonnyro Kommccuio AszepOaitmkanckoin PecrnyOnmku, OMONMMOTEKH, MEXIYHAPOIHBIC
WHJIEKCHBIC OpraHU3allK U aBTOPaM CTAaTeH.

Publication principles

The journal *"Construction Economics and Management™ publishes scientific articles on
priority areas of the economy of Azerbaijan and foreign countries, on the results obtained, theoretical
and practical problems of the economy.

The procedure for submitting a manuscript to the editor

Manuscripts previously published or sent to another periodical for publication are not allowed
to be submitted to the journal. The original manuscript with an ideal edition must be sent
electronically to alakbarova.lala@azmiu.edu.az (ALEKPEROVA.LALA@MAIL.RU) or handed
over to the editor(s) himself (Azerbaijan University of Architecture and Civil Engineering, Yasamal
district, st. Aina Sultanova, Baku, Azerbaijan). The manuscript must be signed by the author(s) and
dated.

Article format: Articles should be written in A4 format, size 12, line spacing 1, Times New
Roman font, indent 2 cm at the bottom, top and sides of the page.

The volume of the article should be 7-15 pages.

Author: On the right, before the title of the article, you must indicate the last name, first name,
patronymic of the author /for example: A.M. Veliyev /, place of work, academic degree, ORCID ID,
personal e-mail address and phone number. The author who is continuing his studies must indicate
that he is a bachelor, master and doctoral student in his personal data in accordance with the level of
education.
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Plagiarism

Articles submitted to the editorial office are checked for plagiarism using StrikePlagiarism.com.
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recognized as plagiarism are not published and are returned to the author. In case of refusal to publish
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Peer review
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for correction or may be rejected for review.

Manuscripts submitted to the editors are subject to confidential review by anonymous
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