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A3zepoanoxncanckoit Pecnyonuku
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BAS REDAKTORDAN
OT IJIABHOI'O PEJIAKTOPA
FROM THE EDITOR IN CHIEF

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYATIN BiBLIOQRAFIK TOSVIRI
BUBJINOT'PA®UYECKOE OIIMCAHUE UCITOJIb30BAHHOM JINTEPATYPbI
BIBLIOGRAPHIC DESCRIPTION OF USED LITERATURE

Jurnalimizin son sahifalarinds azarbaycanca, rusca va ingilis dilinds “Magalslorin yazilisina ve-
rilon talablari” oks etdirmisik. Boazi miialliflor hamin taloblori ciddi sokilda nazars aldiglart halda diger
miialliflor méveud qaydalari gozlomadon redaksiyaya maqalo gotirir, yaxud elektron pogtla gondarir-
lor. Bu isa, 0 demakdir ki, taqdim olunan magals islonmok igiin geri qaytarilmali, yaxud da redaksiya
torafindon redakts edilmolidir. Belo moagalslor, adaton zsif olur, 6ziinds elmi ideya oks etdirmir, tosvi-
ri xarakter dasiyir, magalonin sonunda verilon adabiyyat siyahis1 da neca goldi formalasdirilir.

2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin yeni
Osasnamasi tosdiq olunmus, dissertasiyalarin, avtoreferatlarin, adabiyyat siyahisinin tartibins yeni to-
loblor verilmisdir. Olkomizdo dissertasiyalarin osas naticolorinin dorc olunmasi tdvsiyo edilon elmi
nasrlorda 6z magalalorini gérmak istayan alimlor, gonc tadqiqatgilar — doktorantlar va dissertantlar
“Istifada edilmis adobiyyatin bibliografik tasviri va niimunalor™i ilo tams olmali, hom dissertasiyala-
rinda, ham magalalarinds, ham ds konfrans materiallarinda moveud talablori nazars almalidirlar.

“Istifado edilmis odabiyyatin bibliografik tesviri vo niimunoalor’i asagidaki bolmolors ayrilir:
nosrin novi; bibliografik tosvirin formasi; niimunalor.

Talablora diggot yetirok: Coxcildli nasrlar bels yazilir:

1. Oliyev, H.O. Miistoqilliyimiz abadidir: [46 cildds] / H. Oliyev. — Baki: Azornosr, — C. 45. —

2013. - 384 s.

2. Azorbaycan Milli Ensiklopediyas: / Red. hey. sodri 1.H. ®liyev. — Baki: Azorbaycan Milli

Ensiklopediyasi EImi Markazi, — c. 8: Enollar — Fedin. — 2018. — 598 s.

Miioallifi gostarilmayan nasrlar: Azorbaycan bayatilari / tort. ed. B.Abdulla — Baki: XXI —
Yeni nasrlor evi, — 2004. — 304 s.

Miiallifi dord nafaradak olan nasrlar, o ctimladan bir miiallifli nagrlar: Olizads, ©.0. Qadin
psixologiyasi: Falsofi-psixoloji esselor / ©.9. Olizads. — Baki: Tohsil, — 2015. — 416 s.

iki va ii¢c miiallifli nosrlar: Abbasov, A.N. Pedaqogika: Miintoxobat. Dors vosaiti. / A.N.
Abbasov, R.R. Mommadzads, L.A. Mommadli. — Bak1: Miitarcim, — 2021. — 608 s.

Miisllifi dord va daha cox olan nasrlor. Dird va bes miiallifli nagrlor: Pedaqogika: Ali
moktablor {iciin dors vesaiti / Y.R. Talibov, ©.9. Agayev, A.I. Eminov [vo b.] — Baki: Adiloglu, —
2003.—s.48

Besdan ¢ox miiallifli nasrlar: Kurikulum baladgisi: izahlar va totbiglor / ©.M. Abbasov [va b.]
— Baki: Elm va tohsil, — 2019. — 320 s.

Jurnal magalalori: Mommadli L.A. Sagirdlarin milli gohromanlarin niimunasinds torbiys olun-
mas1 // — Baki: Azarbaycan Respublikasmin Tohsil Institutunun Elmi asorlori, —2020. Ne 6, —s. 59-62.

Miiollifi Gigdon ¢ox olan jurnal moagalalari: Riistomov, Q.O. Vibrasiyali kasmo prosesinds
miigavimat momenti doyismasinin todgiqi / Q.. Riistomov, I.A. Yolcuyev, ©.T. Hozorxanov [vo
b.] // Milli Aviasiya Akademiyasinin Elmi Osorlori, — Baki: — 2005. Nel, — s. 80-86.

Konfrans materiallar: A66acos, A.H. [ToaroroBka moapocTKOB U MOJIOACKH K CEMEHHOI
KU3HM // Matepuaiel 66-ii MexayHapoJHOH Hay4YHO-IIPAKTUYECKON KOH(EpEeHIINH Ha TeMy: «AK-
TyaJbHBIE BOIIPOCH Haykn», Mocksa: CriytHuk: -10 aBrycra 2020, c. 33-37

Azarbaycan Respublikasimin Tahsil institutunun Elmi asarlari, Cild 89, Ne6, 2022 5



Dissertasiyalar: Oliyeva, L.X. Tohsilin demokratiklasdirilmasi pedaqoji kadrlarin hazirlan-
masinin mihiim prinsipi kimi: ali pedagoji moktoblorin bakalavr pillasinin materiallar: ssasinda: /
pedaqgogika iizrs falsofo doktoru dissertasiyasi) / — Baki, 2012. — 147 s,

Dissertasiyanin avtoreferati: Oliyev, R.S. Yeniyetmolarin yenidantarbiyasi iizrs isin sistemi:
/ pedaqogika tizra folsafo doktoru dissertasiyasinin avtoreferati) / - Baki, 2003. - 29 s.;

Elektron resurslar: Menukos, A. Jlerenaa o ito6Bu [3Byko3amnucs] / — baky, 1994, — CD-
ROM. Azorbaycan etnik musiqisi: [Elektron resurs] / tort. ed. T. Mommadov va b.; Azorbaycan
Respublikas1 Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyi. — Baki, 2006. — DVD+; 13 sm Normativ-hiiquqi sa-
nadlor: Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: // 12 noyabr 1995-ci ildo gobul edilmisdir (24
avqust 2002-ci il tarixds olan dayisiklik va alavalar). — Baki: Qanun, — 2002, — 48 s.

Qazet maqgalalari: Abbasov, A.N. Pedaqoji internatura // Azarbaycan miollimi. -2020, 22 av-
qust. —s. 6

Arxiv materiallar:: Xarici Islor naziri Mohommad Hasan Hacinskinin maruzasi (Genca: 15 iyul
1918-ci il) // Azarbaycan Respublikasi Dovlot Arxivi, Fond Ne 1061, siyahi Nel, is Ne 95, voroq —1.

Azorbaycan Respublikasinin Toahsil institutunun “Elmi asorlor”ina pedagogikanin, tohsil, to-
lim va torbiyanin, didaktikanin, tohsilin idara olunmasinin mixtalif masalalori ilo bagl magals ya-
zan alimlars, gonc tadgigatcilara xahisimiz budur ki, istifado edilmis adabiyyatin siyahisini hazirla-
yarkon yuxarida gostarilon gaydalara amal etsinlor.
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Cagdas pedaqogika elminin vo miisiqigiinashgin layaqatli niitmayandasi

UoT 371

PROFESSOR FORAHIM SADIQOV - 75

AKif Nuraga oglu Abbasov
pedaqogika elmlari doktoru, professor, Omakdar miiallim
Azarbaycan Respublikasimin Tahsil Institutunun elmi katibi
https://orcid.org/ 0000-0002-9210-714
https://doi.org/10.5281/zenodo.6444842 A

CAGDAS PEDAQOGIKA ELMIiNIN VO MUSIQiSUNASLIGIN
LOYAQOTLI NUMAYONDOSI

Axugh Hypaza o2nvt Abbacos
0OKMOP Nedazoeudeckux Hayk, npopeccop, 3aCIyliCeHHbIl YHUmens
yuenwlil cexkpemapsb Uncmumyma Obpazosanusi Azepbarioxcanckou Pecnybauxu

3AMEYATEJIbHBIN ITPEJICTABUTEJIb COBPEMEHHOM IEJATOTr MYECKOM
HAYKHN 1 MY3bIKOJIOT'N

Akif Nuragha Abbasov
doctor of pedagogical sciences, professor, honored teacher
scientific secretary at the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan

A GREAT REPRESENTATIVE OF MODERN PEDAGOGICAL
SCIENCE AND MUSICOLOGY

Xiilasa. Maqals professor Forahim Sadiqovun hayat vo foaliyystins hasr edilmisdir. Bu il onun 75 illi-
yi tamam olur. Professorun yaradicilig1 bir neg¢o istiqamotds nazardon kegirilir. Bir alim, doktorantlara elmi
rohbor kimi, darslik vo tadris programlari miisllifi kimi onun faaliyyati aragdirilir. Osorlorindaen sitatlar ver-
ilir, darsliklarinin, kitablarinin adlar1 ¢okilir.

Agar sozlar: Forahim Sadiqovun yaradiciligi, etnopedaqogika, musiqi, jurnalist, gorkamli alim
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Akif Nuraga oglu Abbasov

Pe3tome. Ctathsi OCBSINEHA )KU3HH U JeATeIbHOCTH Tipodeccopa Papaxuma Cagpiroa. B atom roxy emy
ucrionasieTcs 75 net. TBopaecTBo mpodeccopa paccMaTpuBaeTCs B HECKOIBKUX HampaBleHnsIX. Vccnemyercs ero
JeATeNTbHOCTh KaK YUeHOTr0, KaK HAYIHOTO PYKOBOAWTENS JOKTOPAHTOB, KaK aBTOpa y4eOHUKOB W 00pa3oBaTeib-
HBIX TiporpamM. [IpUBOJISITCS TUTATHI U3 €T0 MPOKM3BEICHUI, YIIOMUHAFOTCS HA3BAHUS €r0 YYeOHUKOB 1 KHUT.,

Kntoueswvie cnosa. meopuecmeo @apaxuma Cadvieosa, 3mHONEOA202UKA, MY3bIKA, HCYPHATUCH, Bbl-

oarowutics y4eHbvill.

Summary. He article is devoted to the life and work of Professor Farahim Sadigov. He turns 75 this
year. The work of the professor is considered in several directions. His activity as a scientist, as a supervisor
of doctoral students, as an author of textbooks and educational programs is being investigated. Quotations
from his works are given, the names of his textbooks and books are mentioned.

Key words: creativity of Farakhim Sadigov, ethnopedagogics, music, journalist, outstanding scientist.

Qisa taqdimat

Bu il ¢agdas pedaqogika elminin sayilib-
segilon, dorin hormot Vo niifuz sahibi, ¢ox
onamli natiglik gabiliyystino malik olan peda-
gogika elmlori doktoru, professor Farahim Bala-
kisi oglu Sadiqov 75-ci baharini basa vurur.

Pedaqoji ictimaiyyst Forahim misllimi
cox yaxsi tantyir. Bir xeyirxah, gozal xasiyyatli
insan kimi, bacarighi alim-pedaqoq kimi, yaxsi
musiqisiinas, yazi¢i vo dramaturg, ensiklopedik
bilikli miiallim, Vatanini vo xalqin1 diinyalar qo-
dor sevan $oxs va nohayat, respublikamizda toh-
sil qurucusu kimi.

Usaqliq va ilk ganclik illari

Dostumuz oslon Masalli rayonundandir.
El agsaqgali Balakisi kisinin, ©fruz xanimin
Abutalibdan sonraki 6vladidir. Badii adabiyya-
tin, hikmatli s6ziin, mantiqli deyilisin vurgunu
olan Forahim 1965-ci ildo Masalli sohar Nori-
man Norimanov adina 2 nomrali orta moktabi
basa vurandan sonra sonadlorini Azarbaycan
Dévlot Pedaqoji Institutunun (hazirda ADPU)
filologiya fakiiltosino verib vo bu institutdak:
tohsilini 1969-cu ildo bitirib dogma Masalliya
gayidib. Ovvalca rayonun Sarguvar kand, sonra-
dan gohar 4 nomrali moaktabinda sevib-sevdiyi
miallimlik pesasi ilo masgul olub.

Indiki kimi yadindadir. Sagirdlor onun nit-
gino heyran idilor. ©dobiyyat doarsinin olacagi
giinii sabirsizliklo gozloyirdilor. Forahim miial-
lim onlar1 xalqumizin yiiz illor arzinds seva-seva
yaratdig sifahi xalq yaradiciligi niimunalari ilo
tanis edir, moaktablilor do dastanlarimizin, nagil-
larimizin, osatir vo rovayatlorimizin goahraman-
lar1 ilo ¢iyin-¢iyine addimlayaraq xoyalon sor
qiivvalora garst vurusur, xeyirxah islor goriir,
kasiba ol tuturdular. Forahim miiallim elo sirin,
elo aydin vo manimsanilmasi giiccatan gqaydada

sohbatini, nitqini qurur, niimunalor gatirirdi ki,
anlasilmayan, qaranliq qalan bir maSalo galmir-
di. Darsdon dorso Nizami, Fiizuli, Nasimi, Xo-
tai, Vaqif, Sabir, Mirza Colil, Nariman Nori-
manov, Cofor Cabbarli, Mikayil Miisfiq, Somod
Vurgun, Boxtiyar Vahabzadoe, Mirzos Ibrahimov,
Siileyman Rahimov, Rasul Rza va basqalarinin
hoyat va yaradiciligl, adobiyyatimizin inkisafin-
da onlar1 rolu sagirdlors tam aydin olurdu.

Forahim miisllim tez bir zamanda nozari
vo metodik hazirliga malik usta mioallim kimi
hom Masallida, ham do respublikada tanindi.
Qorara alind1 ki, o, bir moktob ¢orgivasinds ga-
panib gala bilmoz. Oz zengin is tocriibasini yay-
mali, o biri miiallimloro do Gyratmalidir. Odur
ki, onu rayon Maarif (tohsil) Sobasine metodist
vazifasineg gatirdilor.

Diizgiin gorar idi. Bu gorardan tez bir za-
manda rayonun digar moktablori, odabiyyat
mioallimlari do faydalandilar.

Elmin yollari, ¢atin v azabhdir

Bu barado Forahim miisllim esitmisdi. La-
kin elm islo mosgul olmaq onun boylik arzusuna
Vo zoruri tolobatina ¢evrildi. Bu elo iilvi arzu idi
Ki, balka do “Elm Cindo do olsa, onun dalinca
gedasi” (Mahammoad peygombor) idi. Allah iizii-
no baxdi. Cox da uzaga getmadi. 1975-ci il idi.
Bakiya yola diisdii. Azorbaycan Elmi-Todgiqgat
Pedaqogika Institutunda (hazirda Azorbaycan
Respublikasinin Tahsil Institutu) yeni yaradilmig
Torbiyanin timumi problemlari s6basini forma-
lasdirmaq ii¢lin miisabiqo elan olunmusdu. Fora-
him miisllim miisabiqads istirak etmok ti¢iin so-
nadlarini taqdim etdi vo miisabiqodon kecdi.

O zamanlar mon do Sabirabad rayonunun
Sixsalahli vo Qaragiiney kond moktablorinds in-
gilis dili miiallimi igloyirdim va elmi islo mos-
gul olmaq bdyiik arzum idi. Man da sanadlorimi
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homin sdbays taqdim etmisdim. Iso gotiiriildiim.
Bizim tanighigimiz bels baslandi. Kigik elmi isci
vozifosini tuturduq. Hazirda hor ikimiz elmlor
doktoru, professorug.

Elmin enisli, yoxuslu yollarinda qazani-
lan ugurlar

Forahim miiallim halo Masallida orta
moktabda oxudugu illards eyni zamanda musiqi
moktabinds do tohsil alirdi. Musiqi qabiliyyati
boyiik idi, bir ¢ox musiqi alstlorinda, xiisusan
do garmonda ¢ox yaxsi ifa etmoyi Oyronmisdi.
Bu sahodo 6ziindon boyiik qardasi Abutalibin
rolu boyiik idi. Abutalib respublikada mahir
garmongu, qarmon ustasi kimi moshur idi.

Musigiys bagliliq Forahim miiallimin elmi
todgiqatlarinin se¢imina do 6z tosirini gostarirdi.
Onun todqiqatlar1 estetik torbiys, sagirdlorsa
bodii-estetik qabiliyyatlorin inkisaf etdirilmasi
Vo S. problemlors hasr olunurdu. Hatta garmon-
calmanin Vo nagaracalmanin osaslarina dair ki-
tablar1 da ¢ap olunmusdu.

Dissertasiya movzusu gotiirdii. Todgigatla-
rinin somoaraliliyinoe nail olmaq {iglin Moskvada
V.I. Lenin adina Dovlet Kitabxanasinda,
M.F. Axundov adma Azarbaycan Dovlat Kitab-
xanasinda arasdirdigr problem fiizro odabiyyati,
dissertasiyalari diqqotlo 6yrandi. Hanst mosalolo-
rin todqiq olundugunu, hansilarin arasdirmalara
ehtiyac duyuldugunu bildi. Bosluglart doldurmagq
tiglin elmi-nozoari vo praktik doyara malik bir dis-
sertasiya meydana getirdi. Elmi isinin tocriibi
mosalalarini tokmillogdirmok, pedaqoji kollektiv-
lora metodik komak gostarmok tigiin respublika-
mizin moktoblarini birar-birar gozdi, is tocriibasi-
ni — miisboat Vo ¢atigmayan cohotlori 6yrondi.

1984-cii ilds Giirciistan Elmi-Toadgigat Pe-
daqoji Elmlor Institutunda “Moktob badii 6z-
foaliyyat dornaklorinin toskili formalar’” mov-
zusunda namizadlik, 1992-ci ilds iss, “Usaqla-
rin badii yaradiciliq qabiliyyatlorinin formalas-
dirtlmasi isinin elmi-pedaqoji asaslart” movzu-
sunda doktorlug dissertasiyalari miidafio etdi.
Elmlor doktoru elmi doracasine vo bir miiddot
sonra professor elmi adina layiq goriildii.

Professor F.B. Sadiqov eyni zamanda Bey-
nolxalq Tiirk Akademiyasinin haqiqi iizviidiir.

“Tahsil xazinadir, amak onun acar1”

Forahim miiollim ¢ox yaxst bilirdi ki,
“Tahsil xazinadir, smak onun acart” (S.O. Sirva-
ni). Bu hogigatin igiginda boyiik amak, zohmot

hesabina 6zol ali moktob acdi. XX osrin son-
larinda — 90-c1 illorinde SSRI dagilandan sonra
0lkomizds bazar iqtisadiyyatinin taloblaring asa-
san, 6zal, geyri-hokumat togkilatlart vo miiossiso-
lorinin yaradilmasina va inkisaf etdirilmoasins ica-
zo verildi. Forahim miiollim 6zal ali tohsil miias-
sisasine “Naxgivan Universiteti” adimi verdi, 6zi
do tasis¢i va rektor kimi miixtalif pesolar, ixtisas-
lar tizro kadr hazirhgini hoyata kegirmoys basla-
di. Bu universitetdo ibtidai sinif mioallimliyi,
moktobagadar miiassisalar tigiin tarbiya¢i, hiiqug-
slinas, iqtisad¢1 vo b. sahalor {izro hazirlanmig
miitoxXassislor hazirda respublikamizin miixtalif
bolgolarinds ugurla foaliyyat gostarirlor.

Professor Forahim Sadiqov ‘“Naxgivan
Universiteti”no 1992-2001-ci illordo rahborlik
etdi. Bu geyri-hokumot toskilati — universitet
baglandi. Forahim miisllim daha sonra (2002-
2007-ci illordo) 6zal Azarbaycan Universitetinin
prorektoru vo rektoru oldu.

[llor 6tiib kecdi. Tohsil sistemindo, idare-
etmo masalalarinds yeniliklor oldu. Foarahim
miiallim 2005-ci ildon Baki Elm va Toahsil Mar-
Kozinin prezidenti segildi. indi ham do Baki Biz-
nes Universitetinin professorudur. Pedagogika
elminin va tohsilimizin inkisaf etdirilmasi yo-
lunda sidq tiraklo galisir.

Musiqi diinyamizda yeri, rolu olan pro-
fessor

Dedik ki, Forahim miiallim musiginin do
vurgunudur. Noinki mugamlarimizi, xalq mah-
nilarint vo tosniflori, bostokar mahnilarini, asiq
musigisini sevir, onlara valehdir. Hom do musi-
qi diinyamizda 6ziiniin do yeri vo rolu vardir.
Piano, tar, nagara, qarmonla sirdas olub. Fagot
mehrini daha ¢ox garmona salib. Azarbaycan
Dévlot Pedaqoji Institutda tohsil alarkon bodii
ozfaaliyyat ansamblina rahborlik edib. Eyni za-
manda otrafa qarmonundan yayilan xos, lirokox-
sayan musiqi, oyun havalari esidilib, rogslor ko-
niillori oxsay1b.

Rohborlik etdiyi ansambl yalniz 6lkomizds
deyil, onun hiidudlarindan kanarda da mashurla-
sib. O, 1980-ci ildo Azorbaycan Elmi-Tadgigat
Pedaqoji Elmlor Institutunda calismagla yanast
Bakidaki 8 nomrali musiqi tomayiillii internat
moktobinin (hazirda Azarbaycan Milli Konserva-
toriyast nozdindo Musiqi gimnaziyasi) Xalq ¢alg
alatlori sobasinin miidiri vazifosindo islayib.
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Forahim miisllim 6zii bir ¢ox ragslorin ya-
radicisi, miiallifidr. Onlardan “Istokanin saris1”,
“Yara qurban olum”, “Lirik rogs”, “Moazali
rags”, “Masall1”, “Tabrizi”, “Miyana”, “Tello”,
“Rahimi” va . niimuna gatira bilorik.

Professorun ifasinda dérd musiqi ndmrasi
respublika radiosunun qizil fondunda saxlan-
maqdadir.

Indi do arada dostlar bir yero yigisanda
Forahim miiollim xahigimizi nozaro alarag gar-
monu sinesine ¢ixir, onu dillendirir. Ozii do ne-
ca! Yalniz “Aforin!” deyirson, heyran qalirsan.

Televiziyada apariciliq missiyasi

Tohsilimizin, musiqimizin, mugamlarimi-
zin bu va ya digar problemlarins aid radio vo te-
leviziyada Forahim miiollimin ¢oxsayli ¢ixislar
olmusdur. Fagot onun apariciliq faaliyysti daha
yaddaqgalan vo 6namlidir.

Professorun aparicist oldugu verilis “Or-
nok” idi. Burada “Mugam dostgahlar1 vo onlarin
torbiyovi ohomiyyaotlori” adl silsilali verilislori
digqato ¢atdirilirdi.

Darsliklori, monoqrafiyalari, kitablar
v maqalalari

Professor Forahim Sadiqov 100-don g¢ox
monografiya, darslik vo kitabin, todris progra-
minin, 500-don ¢ox elmi mogalonin miiallifidir.
Dorslik va doars vosaitlorine  “Pedaqogika”,
“Korreksiya pedaqogikasi”, “Miiqayisali peda-
gogika”, “Ali moktob pedaqogikas1”, “Umumi
pedaqogika” , “Ana dili” (III sinif), “Oxu” (zoif
esidon usaqlar ti¢lin, III sinif, prof. A.N. Abba-
sovla), “Pedaqogika tarixi” (prof. ©.S. Hosim-
ovla), “Qarmon ifagiliginda mugam”, “Torbiyo-
stinasliq” (O. Hosonli il9), “Azarbaycan dili vo
nitq moadoniyyati” Vo S. aid etmak miimkiindiir.

O, “Usaqlarin badii yaradiciliq qabiliyyat-
lorinin formalagdirilmasi isinin elmi-pedaqoji
osaslar”, “Azorbaycan mugamlar1 sagirdlorin
vatonparvarlik torbiyasi moktabidir” (Q. Abdul-
la vo Q. Mommaodova ilo) vo s. bu kimi mono-
grafiya vo kitablar yazmigdir.

Jurnalistlik foaliyyati.

Forahim miuollim miosllimlik faaliyyatine
basladig ilk illordon (balka do bu illordon daha
tez) Masallida c¢ixan “Cagiris” gozetindo, bir
cox respublika qozet (“Azorbaycan miallimi”,
“Azarbaycan gonclori”, “Tohsil problemlari” vo
s.) vo jurnallarinda (“Azorbaycan moktobi”,
“Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu-

nun Elmi osorlori vo s.) tohsilimizin, tolim vo
torbiya prosesinin, o ciimlodon estetik torbiya,
badii yaradiciliq gabiliyyatlorinin formalasdiril-
mas1 va s. bu kimi problemlors dair ¢oxlu maga-
lalor cap etdirmisdir.

Bundan basqa, bir miiddat avval “Milli pe-
dagogika” jurnalinin bas redaktoru olmus, hazirda
iso, “Pedaqogika” jurnalimin bas redaktorudur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasi bu jurnali da dissertasiya-
larinin naticalorinin gap etdirilmasi ilo bagl nozar-
do tutulan jurnallar siyahisina daxil etmisdir.

“Pedaqogika” jurnalinda osason pedaqogi-
ka, psixologiya, fonlarin tadrisi metodikasi, filo-
logiya lizro maqalalor igiq lizli goriir. Jurnalin il-
do 4 némrasi ¢ixir.

Badii yaradicihigi

Forahim miisllim eyni zamanda, qeyd et-
diyimiz kimi, miixtolif mozmunlu ssenarilori,
pyeslari va bagqga badii yaradiciliq niimunalorini
isloyib hazirlamis vo nosrino nail olmusdur.
“Masall1r folkloru”nu, bir sira hekayolori vo 5
dram osarini qeyd eds bilorik.

Doktorant vo dissertantlara elmi rah-
barlik sahasinds ugurlar:

Forahim miisllimin elmi rohborliyi ilo 30
naofor elmlor doktoru vo folsofo doktoru yetis-
migdir. Yetirmolorindon morhum Oruc Qafar
oglu Hosonli pedaqogika elmlori doktoru, pro-
fessor, AMEA-nin miixbir izvii, Omokdar elm
xadimi, Nax¢ivan Ali Maclisinin lizvii vo Nax-
¢tvan Miiollimlor Institutunun rektoru idi.

50-yo yaxin iddiagimin dissertasiyasinin
miidafiesi zamani professor F.B. Sadiqov rosmi
opponent kimi ¢ixis etmis, onlarin yetismosino
0z tohfasini vermisdir.

Prof. F.B. Sadiqov eyni zamanda miixtalif
illords pedaqoji elmlar iizro Azarbaycan Respub-
likasinin Tohsil Institutunda, Naxc¢ivan Dévlot
Universitetindo vo Azarbaycan Dovlot Pedaqoji
Universitetdo faaliyyot gostoran dissertasiya su-
ralarinda {izv olmus, gonc todqiqatgilara dostok
durmusdur.

Bundan bagqa, bir miiddot Azaorbaycan
Respublikas1 Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinda ekspert surasinin iizvi kimi
foaliyyat gostormisdir.

Isarlarindan parcalar

* Azorbaycanda pedaqoji fikrin gorkomli
niimayandalari ¢oxdur. Onlar1 bir ordu soklinds
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tosovviir etsok, onda oan azi1 Mohommod pey-
gombordon ulu Nizamiyadak, Nizami Gancoavi-
don ds hazirda faaliyyat gostoron taninmis peda-
qoji elmlor doktorlarina godor yiizlorlo soxsiy-
yatin adin1 ¢okmoak va Xidmatlorini geyd etmok
lazim golar.

* Deviant davranis — sosial neqativ davra-
nis oldugu ti¢lin onun garsisinin alinmasi (profi-
laktikasi) ils, deviantliq problemlarinin aradan
galdirilmas: ilo pedagogikanin bir sahasi olan
preverentiv pedagogika da mosgulolur. Preve-
rentiv pedagogika — (latinca praeventus — “gar-
sisint alan”, “gabaqcadan goruyan”) — insanin
yayinan (deviant vo delinkvent) davraniginin
formalasmasi1 soboblarini vo onun garsisinin
alinmasi, aradan galdiriimasi vo diizoldilmosi
pedaqogikasidir. Ona gors do “Korreksion peda-
gogika”nin bir bolmasini ham do “Preverentiv
pedaqogika ” hesab edirlar.

* Qusurlu usaqlarin reabilitasiyasini onla-
rin golocok ugurlarinin yaranmasina sabsb ol-
mag kimi basa diismok lazimdir. Tam reabilita-
siya ke¢mis belo usaglar yeniyetmolik dovrlo-
rindoki ciddi masqlor hesabina onlarda idmana
sonsuz mohabbat yaranir. Bu giin diinyanin in-
Kisaf etmis 6lkalorinds belo usaqlar idman bol-
molarinds boyiik nailiyyatlor gazanirlar. Onlar
6lka, Avropa, diinya vo olimpiya ¢empionlar
kimi idman tarixinin qizil sohifalorini yazirlar.
Olillorin futbol, voleybol, sorbast giilog, Yunan-
Roma giilosi, sambo, dzyudo yarislart onlara
diinya sohroti gazandirir. Tiflopedagogikanin
canli ofsanesi ilham Zokiyevin 6lka, Avropa,
diinya vo olimpiya ¢empionu kimi gazandig ti-
tullar1 buna parlag misaldir.

* Azorbaycanda viisot alan elmi pedaqo-
gikanin didaktika (tolim va tohsil nazariyyasi),
torbiya nozariyyosi, moktabsiinasliq, ali moktab-
do pedaqoji proseso xidmot kimi bdlmalori bir
sira soristali todqiqat¢r pedaqoqlar (Ferahim
Sadiqov, Akif Abbasov, Omrulla Pasayev,
Forrux Riistomov, Agahiiseyn Hosonov, Rafige
Mustafayeva, Niibar Muxtarova, Siirayya Oliye-
va, Sordar Quliyev, Hikmot Olizads, Fikrot
Seyidov, Balas Abbaszads, Vidadi Xolilov, Oq-
tay Rocobov, Mircofor Hosonov vo b.) torafin-
don tokmillogdirilir.

* Azorbaycanda yaranan milli pedaqogika
0z milli vo lmumbasaori doyorlora osaslanan
mozmunu va strukturu ilo digqgsti calb edir. Mil-

li pedaqogikadaki pedaqoji elm vo pedaqoji pro-
ses, pedaqoji elmin kateqoriyalari, ziddiyyatleri,
ganunauygunluqlar1 vo digor struktur bélmolori
milli vo bosori ideyalar1 6ziindo oks etdirmok
baximindan digqati calb edir.

* Son odobiyyatlarda pedaqoji elmin bag-
lica kateqoriyalarindan biri olan tohsilin bilik,
bacariq, vordislor sistemini ohato etmasi, miiva-
fig todris miiassisolorindo miioyyon miiddotdo
hoyata kecirilmasi, tolimlo tizvii suratds alagods
Olmasi, torbiys vo inkigaf imkanlarini 6ziindo
ehtiva etmasi 6z oksini tapir.

Taltiflori

Tohsil va elm sahasinda samarali foaliyyo-
ti naticasindo Forahim miollim “Akademik
Yusif Mommadoliyev miikafati” laureatt vo
“Qabagcil maarif xadimi” adina layiq goriilmis,
“Musiqi miikafat1” almisdir.

0, 1996-ci ildon Amerika Birlogsmis Stat-
larin Knoksvel statinin foxri votondasi; 2001-ci
ildo Beynalxalq Liitfi-Zado Asossasiyasinin
Elmi Surasina iizv se¢ilmisdir.

Sadagatli dost, yaxsi yoldas

Forahim miisllimin tadqiqatlarinin bir isti-
gamoti do etnopedaqogikadir. Xalq yaradiciliq
niimunolorini tohsilin, torbiyonin vo inkisafin
mithlim vasitolori kimi nozordon kegirir. Ona
goro do Forahim miisllim no zamandir birisi ilo
dostluq, yoldasliq edondos atalarimizin s6zlarini,
masallorini qulaglarinda sirga edir: “Dost qazan,
diismoni nonom do dogar”, “Dost dost ilo ton
gorak, Ton olmasa gen gorok™, “Dost min iso az-
dir, disman bir iso ¢oxdur” vo s.

Odur ki, o, dostlugda son doaraca etibarli-
dir, dosta, yoldasa boyiik doyor verir. Noinki
dostlari, habels ehtiyact olanlar onun istiino go-
londs, gapisint ddyondo onlart naiimid geri
gaytarmayib. Homiso dostlara, yoldaslara dayaq
durub. Bu g6zal insanla dostluq edanlor 6zlorini
xosbaxt, boxtiyar hesab edirlar.

Forahim miiollim mugamlarimizin mahir
bilicisidir. Mugamlarin har birinin incalikloring
boloddir. Onun “Azarbaycan mugamlar1” mono-
grafiyasi nosr olunub. Hazirda homin monoqgra-
fiyadan incosonat tomayiillii universitet vo kol-
leclordo, orta ixtisas moktoblorindo dorslik kimi
istifado olunur.

Forahim miisllim respublika televiziyasin-
da mugamlarla bagl bir neco verilisi aparib, ya-
xud veriliso calb olunub. Moan onlarin bir nego-
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Sino baxmis vo heyran qalmisam. Bir verilisdo
mugam ustalari, moshur tarzon do vardi. Fora-
him miisllim mugamlarin yaranmasi vo inkisafi
tarixindon, togokkiil tapib formalasmasi masalo-
lorindon, mugamlarin hissi-emosional, psixoloji
tosir xiisusiyyatlorindon elo ustaligla, elo aydin,
montiqli, elo sirin danisirdi ki, homin mugam
ustalar1 da mat-moottol qalmisdilar. Hotta Fora-
him miiollimo suallar verir, noyi iso 0yronmok
istoyirdilor. Onda mon 6ziimdon asili olmayaraq
ucadan saslondim: “Halal olsun sans, aziz dost”

Professor 6z osorlorindo mugamlarin sa-
gird soxsiyyetinin, monovi zonginliyinin forma-
lasmasinda, oxlaqinin saflagdirilmasinda, tinsiy-
yot madoniyystinin tasokkiiliinds boytiik rol oy-
nadigini digget morkazina gotirmaklo bu mass-
lays gfikir verilmasini mogsadsuygun sayir.

“Ogul arxadirsa, qiz yarasiqdir”

Forahim miisllim gozal ailo bascisidir. 3
ovlad atasidir. Oglu Rahim — iqtisad iizrs folsofo
doktoru, Torana — biologiya {izro falsafo dokto-
rudur. Rasim zabitdir.

Hoyat yoldas1 Suriys xanim Forahim miial-
limin grup yoldasidir, dostu, dayagidir. Bir yerda
Pedaqoji Universitetdo filologiya fakiiltosindo
tohsil almis, ailo qurmuslar. Forahim miiollimlo
Suriya xanimin kamil torbiyasi sahasindo gozal,
comiyyatimiza layiq, vatonsevar ovladlar yetis-

Jddabiyyat:

misdir. Tobii ki, bu nimunovi bir ailonin
gostaricisidir. Indi Forahim miiollimin nego-nego
navasi, hotta naticasi var. Burada deyirlar ki, tez
evlenonls, yuxudan tez duran uduzmag.

GoOzol dostumuz, pedaqogika elmi saho-
sindo 6z soziinii demis, pedaqoji ictimaiyyatin
hormotini vo niifuzunu qazanmis pedaqogika
elmlori doktoru, professor Forahim Balakisi og-
lu Sadiqov 75 yasina c¢atdi. Oslindo ona bu yas1
he¢ vermok olur. Forahim miisllim hoyatsevar,
cevik, glimrah, zarafatcil, s6hbot¢il, miitalioni
sevon, xos aurali, son, nikbin vo xosboxt bir
insandir. Neco deyarlor, min ogula doyar! Bu
bizi sevindirir! Homisa onu belo ohval-
ruhiyyoads, sagam vo nikbin gérmok arzusu ilo
ondan ayrilaraq deyirik: ©Oziz professor, toki
bozi insanlar da sondon ibrot  gdtiiro,
xeyirxahligi 6zlorina borc bilslor, tolerant
olalar! Soxsiyystlorarast miinasibotlori ugurlu
qurmag bacaralar!

75 YASIN MUBAROK!!!

Problemin aktualligl. Professor Forahim
Sadigovun 75 illiyi tamam olur.

Problemin yeniliyi. Professor
Sadiqovun 75 illiyi digqgste catdirilir.

Problemin praktik shomiyyati. Moagalo dokto-
rantlar va gonc tadqiqatgilar tigiin faydali olacaqdir.

Forahim

1. https://lwww.au.edu.az/az/news/ferahim-muellimi-dogum-gunu-munasibeti-ile-tebrik-edirik

E-mail: prof.akif@mail.ru

Raycilar: ped.elm.dok. prof. H.H. O9hmadov,
ped.elm.dok., prof. i.H. Cabrayilov
Redaksiyaya daxil olub: 31.11.2022.
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Xiilasa. Moagals professor Vidadi Xolilovun hayat vo faaliyyatine hasr edilmisdir. Bu il onun 80 illiyi
tamam olur. Professorun yaradiciligi bir ne¢a istigamatdo nozardan kegirilir. Bir alim, doktorantlara elmi roh-
bor kimi, darslik vo todris programlart miiallifi kimi onun faaliyyati aragdirilir. Osarlorindan sitatlar verilir,
darsliklarinin, kitablarimin adlar ¢okilir.

Acgar sozlar: Vidadi Xolilov yaradiciligi, estetik torbiya, pedaqoji texnologiyalar, estetik torbiya
probleminin tadgiqatgisi, gorkomli alim

Pe3rome. CraThsi TIOCBSIIEHA JXKU3HU U JesTeNIbHOCTH Tipodeccopa Bumanu Xamunosa. B atom romy
emy wucrnonusiercs 80 ner. TBopyecTBO mpodeccopa paccMaTpuBaeTCS B HECKOJIBKHUX HAlpPaBJICHUSX.
Hccnenyercs ero AesTENBHOCTh KaK YICHOTO, KaK HAYYHOT'O PYKOBOAMTEIS TOKTOPAHTOB, KaK aBTOpa y4e0-
HUKOB M 00pa30BaTeIbHBIX MporpamMM. [IpuBOASTCS UTATH U3 €T0 MPOU3BEACHUHN, YIIOMUHAIOTCS] HA3BAHMS
€ro y4eOHHUKOB ¥ KHHT.

Knioueevie cnosa: meopuecmeo Buoaou Xanunosa, scmemuueckoe eocnumatue, neodazocuyecKie
MexHoI02UlL, UCCTe08amelb NPOOAEMbl ICIMEMULECKO20 80CRUMAHUS, GbIOATOWUICS YUeHblll
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Summary. The article is devoted to the life and work of Professor Vidadi Khalilov. This year he turns
80 years old. The work of the professor is considered in several directions. His activity as a scientist, as a
supervisor of doctoral students, as an author of textbooks and educational programs is being investigated.
Quotations from his works are given, the names of his textbooks and books are mentioned.

Key words: Vidadi Khalilov’ creativity, aesthetic upbringing, pedagogical technologies, researcher of
the problem of aesthetic upbringing, outstanding scientist

On soz avazi

Kigik yaslarinda bir do goriirson ki, usaq-
dan sorusurlar:

— Atani, anani na godor istayirson?

O da qollarin1 yanlara genis agaraq, se-
vincla:

— Bax, bu boyda!!! — deyir.

Valideyn do 6z névbasinda:

— Moan ds sani diinyalar gadar istayiram!

Haronin 6z diinyas: var. Kimisinin kigik,
Kimisinin bdyiik, kimisinin daha boyiik. Bu ma-
nada Vidadi Xolilov diinyas1 da 6nomlidir, genis
idi, genis olaraq qalir. Fogot arzulari bu gen
diinyaya sigmayib. Ugur qazanmaq, monal1 ya-
samaq, yazib-yaratmaq l¢iin. Xeyirxahliq gos-
tormak, komok, yardim olini uzatmagq ti¢iin.

Bu yolda gecasini giindiiziino qatib, yuxu-
suz gecolor, narahat giindiizlor kegirib. Rahatli-
gint itirso doa, oziyyot ¢oksa do xos moramli
amoallarindan galmayib, ugurlari da bol olub. Bu
onu yasadib, qanadlandirib, sevindirib, farahlon-
dirib. Giinlori, hoftolori, aylari, illori, on illori
yola salib galib ¢atib sokson yasina!

Illara na var ki, illar talosmir

Vidadi Xolilov 1942-ci il dekabrin 25-da
Cobrayil rayonunun Coarokan kondindo anadan
olub. Usaqliqda, orta moaktab va tolobalik illarin-
do adama elo golir ki, giinlor kegmok bilmir.
Miioyyon vaxt 6tdiikdon, yasa doldugdan sonra
iso gortirson Ki, illor sanki tolosir, vaxt catdira
bilmirsan, bu giiniin igini sabaha qoyursan. Ata-
lar iso deyib: “Bu giiniin igini sabaha qoyma!”
Neco goymayasan? Catdirmaq olmur axi.

Basqa usaqlar kimi, Vidadi do balaca
olanda moktoba getmoys tolosirdi. Boazilori to-
lasso do, moktobs getdikdon bir miiddat sonra
hovaslori soniir. Bunun miixtalif sabablori var.
Vidadi isa havaslo, dorin maraqgla imumi tohsi-
lino davam edir, amma bu gonastds idi Ki, yena
tolasir. 1959-cu ildo orta tohsili basa vurub ali
moktaba getmok tigiin tolasirdi.

Nohayat, ibtidai tohsilin pedaqogikasi vo
metodikasi ixtisasi izro Azorbaycan Dovlot Pe-
daqoji Institutuna gobul olundu. Yaxs1 miiollim

olmaq tiglin cani-dildon galigir, miihazira vo Se-
minar mosgalalorina hazirlasir, imtahanlardan
yaxsi vo ola giymotlor almaga soy gostorirdi.
Yeno tolosirdi. illor iso tolosmok bilmirdi. Bu
dofo miiallim olmagq, slins jurnal alib sinif otagi-
na girmoak tigiin tolasirdi. Sabri ¢atmadi. Ali toh-
sil ala-ala Baki1 goharinin 7 vo 132 nomrali mok-
toblorinds badii rohbar vo musiqi misllimi vazi-
fosinds islomoaya basladi (1963).

1964-cii il. Vidadi ali tohsilini do basa
vurmusdu. Miisllimlik pesosi, ixtisasi ilo yanasi
onda elmi iso maraq oyanmisdi. Arzularinin qa-
nadinda o zamanki Azorbaycan Dovlst Elmi-
Todgiqat Pedaqogika Institutuna (hazirda Azor-
baycan Respublikasinin Tohsil Institutu) galdi,
sonadlorini aspiranturaya (hazirda doktorantura)
verdi va aspirantlarin coargasina qosuldu. 1971-
ci ildo aspirantura tohsilini ugurla tamamladi.
Artiq dissertasiyasini yazib tamamlamisdi.

Mon 1975-ci ildo miisabigo yolu ilo bu
institutda Torbiyonin timumi problemlori s6ba-
sindoa kigik elmi is¢i kimi foaliyyoto baglayanda
Vidadi Xalilovla tanig oldum. O, artiq disserta-
siya miidafio edib, pedaqoji elmlor namizadi el-
mi daracasi almisd.

Xos simali insan

Bozi adamlarin sifatindon zohrimar yagr.
Vidadi miallimi homiso son, xos simali, nikbin
ovqatl, giilariizlii, somimi... gérmiisom. Oz s6-
zl, 0z fikri olan insan vo alim idi, indi do belo-
dir. Auditoriyada, televiziyada ¢ixis edonds do,
insanlarla qarsiliqli miinasibatlords do sifatindo
x0s tobassiim olur. Bu, onu insanlara sevdirir,
onunla saomimi, agiq s6hbat etmoys ruhlandirir.
Vidadi miollim xeyirxah adamdir, insanlara
yaxsiliq etmokdon, onlara komok olini uzatmag-
dan hadsiz z6vq alir. Ali tohsil miiassisalorinda
dors dediyi toloblorla, elmi rohbari oldugu dok-
torant vo dissertantlara miinasibatda somimidir,
onlara hérmat vo nazakotlo yanasir, niifuzlarini
gozloyir, qaygilart ilo maraqglanir. Soxsiyyatlor-
aras1 miinasibatlords, homkarlar ilo {insiyyotdo
tolerant olmaga calisir. Intolerantlig xoslamur.
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Vidadi miiallimin todgiqatlar1 osason
timumtahsil moktobi sagirdlarinin estetik torbi-
yasi problemlari ilo baglidir. Onun doktorant va
dissertantlarin oksariyyasti do bdyiimokds olan
naslin estetik torbiyasi mosalalori tizra tadgigat-
lar aparmiglar. Bir estetik kimi Vidadi miiallim
oturusuna-durusuna, geyimino xiisusi digqot ye-
tirir. Geyim estetikasinin taloblorina ciddi amal
edir, bir ¢oxlar1 da ondan niimuno gotiiriir.

Elm yollarinda inamh addimlar

Vidadi Xolilovun namizadlik dissertasiya-
s1 “Ibtidai siniflordo Azorbaycan xalq yaradici-
liq niimunslorinin Gyradilmasi estetik torbiys
vasitasi kimi” movzusunda idi. 1975-ci ilda pro-
fessor Bayram Hiiseynlinin elmi roahborliyi ilo
miidafio etmisdi. Moktoabogadar va ibtidai tohsil
sObasinds elmi is¢i, aparici elmi isci vazifalorin-
do islodi. Estetik torbiya sobasinin, sonralar iss,
avvalco Ibtidai tohsil sobasinin, bir miiddet keg-
mis Moktabagodar vo ibtidai tohsil sobanin mii-
diri oldu. Hazirda o, institutun bdyiik elmi mos-
Iahatgisidir.

Professor 23 il Estetik torbiys sobasine
rohbarlik etmisdir. Foaliyyati dovriinde midiri
oldugu s6ba kecmis SSRI Pedaqoji Elmlor Aka-
demiyast vo onun sahs institutlari, homg¢inin
Ukrayna, Belarusiya, Latviya, Ozbokistan,
Turkmonistan, Qirgizistan, Giirclistan, Moldova
va digar respublikalarin Elmi-Toadgiqgat Pedaqoji
Elmlar Institutlar ilo slagolor qurdu. Bunlar s6-
bonin samarali foaliyyatino miistosna daracads
boyiik tasir gostormisdi.

V.C. Xalilov doktorluq dissertasiyasini
1994-cii ildo miidafio etdi. Dissertasiya “Azor-
baycan iimumtohsil moktablarinds estetik torbi-
yahin nozariyyasi va tocriibasi” adlanirdl. Xiisu-
son homin zamanlarda (toxminan 30 il avval)
dissertasiyanin movzusu son doroco aktual, is-
lonmao saviyyasi yiiksok idi.

Dissertasiyada estetik torbiyoanin sosial
funksiyasinin artmasi vo miasir timumtahsil
moktablarinda nazara alinmasi masalalari; Azor-
baycan miitafokkirlorinin estetik sarvatlor, estetik
modoaniyyat haqqinda fikirlori sagirdlorin estetik
torbiyasinin vasitosi kimi; estetik torbiyonin ma-
hiyyati, vozifalori prinsiplori, vasito vo yollari; to-
lim prosesinds, sinifdonxaric moktobdonkanar
todbirlords sagirdlorin estetik torbiyasinin forma-
lar1, yollari, estetik torbiyanin somaraliliyini arti-
ran baslica toloblor; miihit, sorait va geyim mado-

Professor Vidadi Xalilov diinyast

niyysti vasitosilo sagirdlorin estetik zdévqiiniin
formalasdirilmasi imkanlar1 vo yollar1 va s. bu
Kimi moasalalar diggst morkazins gatirilirdi.

Dissertasiyanin miidafiasi miivaffaqiyyot-
Io kegdi, taninmis saho miitoxassisi torafindon
yiiksok giymatlondirildi va tezliklo tasdig olun-
du. Bir miiddot sonra, 1997-ci ildo somarali elmi
foaliyyati nozars alinaraq ona professor elmi adi
da verildi.

Vidadi Xalilov, eyni zamanda, Rusiya Pe-
daqoji vo Sosial EImlor Akademiyasimin hagiqi
lizvidiir.

Elmi rahbarlik

Professor Vidadi Xalilov elmi kadrlarin
hazirlanmasinda miithiim rol oynamisdir vo 0y-
namaqdadir. Onun elmi rohbarliyi ilo 16 nafor
elmlor namizadi (falsofo doktoru) yetismisdir.
Eyni zamanda, falsafo doktoru vo elmlor dokto-
ru dissertasiyalariin miidafiosi ilo bagh 25 no-
for iddiagiya rosmi opponentlik etmisdir.

Yetirmalorindon ©mokdar incosanot xadi-
mi, professor Nazim Kazimov hazirda Azorbay-
can Milli Konservatoriyasinin nozdindoki Baki
Musigi Kollecinin direktorudur. Somorali foaliy-
yati, diqgati ¢okon ugurlart ils taninir.

Monografiya, darslik, kitab, magals va
tadris proqramlar: miiallifi

Vidadi Xolilov bir sira monoqrafiyalar qo-
loma almigdir. Homin monografiyalar, Kitablar,
elmi mogaloalari professorun “Norgiz” nosriyya-
tinda nasr olunmus 10 cildlik “Se¢ilmis aSarlo-
ri’ndo 6ziina yer almisdir. Onlardan “Umum-
tohsil moktablorinds estetik torbiyonin inkisaf
yollar1”, “Mugamlarin todrisina dair metodik
tovsiyalor”, “Ustanin pedaqoji madaniyyati,
“Miollimin estetik modoniyystinin yiiksaldil-
mosi istigamatlori”, “Talabalorin faalliq mads-
niyyati”, “Moktobli madaniyyati”, “Televizor vo
usaqlar”, “Moktablinin etik-estetik alomi” va s.
niimuna gostarmok miimkiindiir.

Professor V.C. Xalilov pedaqogikanin
miixtalif masalalaring, estetikaya, estetik torbiys
Vo tosviri incasanat masalalorine hasr olunmus
50-ya yaxin monogqrafiya, darslik, kitab va tod-
ris proqramlarinin, 200-don artiq elmi mogalo-
nin miollifidir. Magalolori moktablilorin estetik
madaniyyatinin inkisafi, musiqi tahsilinin, musi-
qi ifagiligmin vo musigi madsniyyatinin inkisa-
fi, ifagiliq madaniyyati, adabiyyat va tasviri in-
cosanat vasitasi ilo estetik torbiys imkanlari vo
s. bu kimi masalalors hasr edilmisdir.
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Vidadi miiallim uzun illor V-VI siniflor
tciin “Musiqi”, II-IV siniflor tigiin “Toasviri in-
casanat” darsliklorinin musllifi, hommiuollifi ol-
musdur. O, eyni zamanda, Ilyas Ofandiyev adi-
na Elitar gimnaziya iiciin “Estetika”, “Etika vo
etiket” todris proqramlarinin miosllifidir.

Umumpedaqoji problemlors aid bir sira
moagalalori vardir. “Dars miiollimin sah aSari-
dir”, “Oxlaq torbiyasinin problemlori”, “Televi-
zor va usaglar”, “Istedadli sagirdlorls isin siste-
mi”, “Ziyaliliq monbayi — miitalia, — agor 0 da
yoxdursa”, “Manaviyyat olmasa, madaniyyat do
olmaz”, “Usaq evds tok galanda”, ”Elm-tahsil
moabadinin sarafli yolu” va s. mogalalorini geyd
etmok yerins diisar.

Professor Vidadi Xalilovun tadqiqatlari si-
rasinda pedaqoji texnologiyalar problemi 6ziino
Mmoxsus yer tutur.

Gorkamli alimlarin va bastokarlarin ha-
yatina va faaliyyatina aid monoqrafiyalar

Professor V.C. Xalilovun yaradiciliginin
bir istigamati do elm va incasonat xadimlorino
hosr etdiyi monografiyalardan ibaratdir. Homin
monogqrafiyalar bunlardir: “Akademik Mehdi
Mehdizads”, “Bastokar Siileyman Olosgarov”,
“Boastokar Qonbor Hiiseynli (B. Hiiseynli ilo),
“Bostokar Oqtay Ziilfiigarov”, “Sadiqlik niimu-
nasi” (professor Nazim Kazimov hagqinda),
“Sirin sasin sadas1” (omokdar artist Tohmiraz
Sirinov haqqinda), “Ustad mohabbati, ustad so-
noti” ( xalq artisti Sokino Ismayilova haqqinda),
“Dolanaram basma”nin heyrot alomi” (musiqi
xadimi Qulu Osgorov haqqinda).

Vidadi Xalilov torafindon goloma alinmis
vo ekran hoyati yasamis bozi sonadli filmlorin
ssenarilori Azorbaycan Televiziyasinin qizil fon-
dunda saxlanir. Homin filmlor bunlardir: “Osra
barabar 6miir” (akademik Mehdi Mehdizads hasr
edilmigdir), “Bostokar Siileyman Olasgorov (O.
Kamaloglunun hommiiallifliyi il9).

Bayramlara va tarixi giinlora hasr olunan
adabi-badii kompozisiyalarin ssenarilori

Professorun yaradiciliq istigamatlori ¢ox-
cohotlidir. Bayramlara vo tarixi giinlors aid ads-
bi-badii kompozisiyalarin ssenarilorini hazirla-
magdan xoslanar, vaxtilo calisdig1 ali tohsil
miiossisosindo  (Baki Qizlar Universitetindo)
bodii rohbar kimi onlari canlandirardi. Homin
ssenarilorlo tanig olaq: “Elimizo bahar golir,
Novruz golir, yaz golir”, “Hoyata anadir, diinya-

ya bazok”, Omrii bahar miiollimim”, “Miistaqil-
liyimiz obadidir”, “Oxu, tar”, “Xocali harayi,
Xocali foryadi” vo s.

Elm-sanat adamlarimin, ganc sairlarin
yaradicihigina hasr olunan adoabi-badii kom-
pozisiyalar

Professor bu seriyadan da bir sira oadobi-
badii kompozisiyalar hazirlamisdir. “Akademik
Teymur Biinyadovun “Osrlordon golon saslor”
osari asasinda hazirlanan “Osrlorden golon soslor
osrlora sada verar”, “Anarin sonat diinyasi” va s.

Mbonavi-estetik torbiys problemlarina
aid kitablara yazdig: raylor

Vidadi miiollim miihiim ohomiyyat kosb
edon bir sira monogqrafiyaya, kitab vo kitabgaya,
metodik vosaita vo todris programina ray vermis-
dir. Yaradiciliginin bir istigamoti do budur. “Bu
sopgido “Nagillar yalan olmur, “Okil-bakilin na-
gill1 diinyas1”, “Ramil dastan1”, “Professor Zahid
Qaralovun “Torbiya” trilogiyast milli torbiys sis-
teminin formalasmasinda monbadir”, “Anam bir-
dir, Vaton tok...”, “Basi ¢almal1 daglar” vo s. re-
senziyalarini niimuna gotirmak miimkiindiir.

Toltiflori

Professorun somorali foaliyysti dovlat, res-
publika Tahsil vo EIm Nazirliyi va institut torafin-
don yiiksok giymotlondirilmisdir. O, Il daracali
Omok ordenina, nazirliyin Qabaqcil maarif xadi-
mi dos nisanina, Foxri Formanlarina layiq goriil-
miisdiir. Respublikanin Omokdar mioallimi foxri
adin1 soroflo dasiyir. SSRI maarif olagisi, akade-
mik Mehdi Mehdizado miikafati laureati, respubli-
ka Lenin Komsomolu Miikafat: laureatidir.

9sarlarindan se¢malar

* Prosesin texnologiyasinin sorti tosviri
texnoloji sxem adlanir. Texnoloji sxemda prose-
sin ayri-ayr1 elementlori ayird edilir, onlarin ara-
sindak1 moantigi alage isara olunur. Texnoloji Xo-
rito da tortib olunur: sxemdan forgli olaraq xarito-
do proses amaliyyatlart marhalslor tizra ardicilli-
g1 ilo cox vaxt grafik formada tasvir olunur va bu
zaman zoruri vasitalordan neca istifado olunacagi
gostarilir... Biitlin bunlar “pedaqoji texnologiya”
anlayisini mahiyyat dolgunlugu ilo manimsamok
baximimdan miithiim shamiyyoto malikdir.

* Miollimlor ¢alismalidir ki, musiqgi mas-
galolorinds usaq heg bir sas gorginliyi hiss et-
madan, qisqirmadan oxumagi bacarsin. Mahni
oXuma zamani usaga musiqi ciimlasini, habelo
ayri-ayri bandlarin sonunadok nafasdan gonastlo
istifado etmak bacarig1 da agilanmalidir.
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* Sagirdlorin milli vo basoari doyarlor asa-
sida torbiys olunmasinda, tariximizin, madoniy-
yatimizin, adst-onanoalarimizin daha atrafli 6yre-
nilmasinda, onlarin maraq vo meyllarinin uygun
gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasinda sinifdan-
Xaric islarin rolu, tasir imkanlar1 ¢ox boyiikdiir.

Ailanin faxri

Vidadi miosllim hoyat yoldasi ©Omins Xa-
mmla dérd gozal dvlad boyiidiib. Ugii qiz, biri
oglan. Qiz1 Giilnars Xslilova hamisindan zirok
¢ixib. Sonotsiinasliq tizro folsafo doktorudur.
Respublikamizda vo bazi xarici 6lkalords onu
yaxsi taniyirlar. O, Giilnara Xoalilova Moda Evi-
nin va respublika Milli Geyim Moarkazinin roh-
bori kimi milli geyim ononalorinin asas mahiy-
yatini, doyarli cahatlarini sanatsevarlars catdirir.

Son s6z avazina

Pedaqogika elmlori doktoru, professor,
Omokdar miiallim Vidadi Comil oglu Xolilovun
bu il dekabrin 25-do anadan olmasinin 80 illiyi
tamam olur. Lakin o 6zii buna heg¢ do sevinmir.
Qiissalidir. Homiso giiliimsar olan sifatinin rangi

I9dabiyyat:

Professor Vidadi Xalilov diinyast

he¢ agilmaq bilmir. Bu, sababsiz deyildir. 80 il-
liyina hazirlasirdi. Lakin neco deyiblor: “San
saydigini say, gor falok na sayir”.

Bu il amansiz acal oglu Viigar1 onun,
ailasinin, azizlarinin slindan vaxtsiz aldi. Vidadi
necos sevinsin 80 yagina?

Atalarin belo masali do var: “Xeyirlo sor
bagribadasdir”. Hom do dost dosta arxa goarok,
dostok gorak! Raziligini aldim ki, onun haqqin-
da bir magalo yazim va iirok sozlorimi, olanlari-
kecanlari galoms aldim.

Oziz dostumuzun, pedagogika elmlori
doktoru, professor, respublikanin ©Omokdar
miiallimi, akademik Mehdi Mehdizade miikafati
laureat1 Vidadi Comil oglu Xolilovun 80 yas1
miibarok olsun!!!

Problemin aktualh@. Professor Vidadi
Xalilovun 80 illiyi tamam olur.
Problemin  yeniliyi.  Professor  Vidadi

Xolilovun 80 illiyi digqgats gatdirilir.
Problemin praktik shomiyyati. Magalo dok-
torantlar vo gonc todqiqatcilar ii¢iin faydali olacaqdir.

1. Xalilov, V.C. Segilmis asarlori. 10 cildda / V.C. Xalilov. — Baki: Noargiz, — 2013.
2. Akademik Vidadi Xslilov (hayat vo yaradiciligi). — Baki: Norgiz, — 2012.
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Roaycilar: ped.elm.dok., prof. I.H. Cabrayilov,
ped.elm.dok. prof. H.H. 9hmadov
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minariyasinda almig moktab, adabiyyat, moadaniyyat va incasanat sahosinds faaliyyat gostaran bir ¢ox niima-
yondolari hagqinda molumatlar yer almusdir. irovan Miiallimlor Seminariyasinin mozunlarmin azorbaycanl-
larin yasadig1 bolgalords, xiisuson kondlards ibtidai moktoblarin yaradilmasinda, xalq arasinda elm vo maari-
fin yayilmasi, savadsizligin aradan qaldirilmasi sahasinds gordiiklori islor geyd olunur.

Acar sozlar: Iravan Miiallimlar Seminariyasi, kand miis\limi, ibtidai tahsil, pansionat, seminariyanin
Mazunlart

Pestome. CrenyeT OTMETHTB, YTO HPOCBETHTENBCKAs M JIMTEpaTypHas cpeaa MpesaHa cewlrpana
BR)KHYIO ¥ OOJIBIIYIO POJIb B Pa3BUTHH 00pa30BaHuUs B Halllel cTpaHe. B craTthe cofepkuTcst nHGOpMaIus o
MHOTHX HpeAcTaBUTEIIX A3zepOaiipkaHa, MOMYYMBIINX IIE€PBOE Iegaroruyeckoe odpazoBanue B VpesaHc-
Kol Yuutenbckoii CeMUHAapHM, aKTUBHO pabOTaBLIIMX B OOJACTH JIUTEPATYphl, KYJIbTYPbl U HCKYCCTBa.
YHoMHHAIOTCS Takke padoThl, MPOJEIaHHble BBIMYCKHHKaMu VpeBaHckoil Yuurenbckoii CeMuHapuu B
paiioHax MpoKMBaHUS a3zepOaiiKaHIeB, OCOOCHHO B CEllaX, B CO3JaHIH HAYabHBIX IIKOJI, B paCIPOCTpaHe-
HUM HAYK{ ¥ 3HaHUH CpeIN HACEJICHUS, a TaKKe B 00J1aCTH JIMKBUIALMN HETPAMOTHOCTH.

Knroueewie cnoea: Upesanckaa Yuumenvckan Cemunapusl, cerbckull yuumennb, Ha4aibHoe obpazosanue,
WIKOAQ-UHMEPHAM, GbINYCKHUKU CeMUHAPUU

Summary. It should be noted that the education and literary environment of Irevan played an important
role in the development of education in our country. The article contains information about many representatives
of Azerbaijan, who received their first pedagogical education at the Irevan Teacher's Seminary, and who are
active in the field of school, literature, culture, and art. The work done by the graduates of the Irevan Teacher's
Seminary in the areas where Azerbaijanis live, especially in the villages, in the establishment of primary schools,
in spreading science and knowledge among the people, and in the field of eliminating illiteracy, is noted.

Key words: Irevan Teachers' Seminary, village teacher, primary education, boarding school,
graduates of the seminary
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[rovan Miiollimlor Seminariyas1 Azorbay-
canda tohsilin, xalq maarifinin, pedaqogika elmi-
nin inkisafinda ohomiyyatli rol oynamis tohsil
ocaqlarindan biridir. “Iravan Miiallimlor Semina-
riyasinin 140 illiyinin geyd edilmosi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, conab
[lham Bliyevin 29 dekabr, 2021-ci il tarixdo im-
zaladiz1 Soroncamda qeyd edilir: “Irovan sohori
tarixon azorbaycanlilarin koklii yasadigi boyiik
elm, maarif vo madoniyyat markozlarindon biri
kimi gohrot tapmisdi. Sohardo Azarbaycan xalqi-
na moxsus son doraco zongin adobi-madoni mii-
hit formalasmisdi. Irovan xanlhig1 car Rusiyasinim
torkibina qatildigdan sonra burada diinyavi tohsi-
lo xiisusi diqqat yetirilmosindo hamin miihit she-
miyyatli rol oynamigdir. XIX asrin ikinci yarisin-
dan etibaron, Conubi Qafqazda maarif¢ilik horo-
kat1 genis viisot aldi. Regionda diinyavi tohsil ve-
ron yeni tipli moktobin — Irovan Miiallimlor Se-
Minariyasinin agilmasi da mohz bu vaxtlara tosa-
diif edir” [1]. Bu saroncam Irovanda azerbaycan-
lilarin illor boyu yaratdig: tarixi, madoni irso sa-
hib ¢ixaraq, yaddagimizi barpa etmoys va strateji
hadoaflors nail olmaga yonalmisdir.

1881-ci il noyabrin 8-ds yaradilan bu toh-
sil ocaginin nazdinds hazirliq sinfi, ibtidai mok-
tob vo pansionat (yatagxana) da foaliyyst gosto-
rirdi. Burada azorbaycanlilarla yanasi, ermoni,
giircii, rus vo digor xalqlarin niimayandalari toh-
sil alirdi. Seminariya foaliyyato boyiik hazirliq
grupu vo birinci sinif ilo baslamisdi. Sonraki
dars ilinds ikinci sinif, 1883-cii ilds tiglincii sinif
toskil olunmusdu. Hor il hazirliq qrupuna va bi-
rinci sinfa gobul elan olunurdu, IT vo III siniflora
birbasa gobula icazo verilmirdi. Birinci buraxili-
s1 1883-cii ildo olan Irovan seminariyasmnin ho-
min il 5 azerbaycanli mozunu olmusdu.

[k pedaqoji tohsillorini burada almis azor-
baycanli gonclor sonraki hoyat foaliyyotlorini
azorbaycanllarin yasadiqlar1 kondlorde ibtidai
maktoblorin yaradilmasina, yaxud mdvcud kond
ibtidai moktoblorindo miiallimlik pesosino hosr
edorak, xalq arasinda elm vo maarifin yayilma-
sinda, savadsizligin aradan qaldirilmasinda mii-
hiim rol oynamaslar.

Tag1 bay Sofiyev, Hoson Saforli, Hason bay
Qaziyev, Hasim boay Narimanbayov, Vahid Musa-
boyov, Hasim bay Vazirov, Ibadulla boy Mugan-
linski, Cofor boy Coforboyov, Cabbar Mom-
moadov, Foromoz Mahmudbayov va basgalar ayri-
ayr1 vaxtlarda seminariyanin mazunlari olmuslar.

Iravan Miiallimlar Seminariyasinin mazunlar:

Dovriiniin gorkomli maarifcilorindon olan
Tag1 boy Sofiyev 1893-cii ildo Irovan Miiallim-
lor Seminariyasindan mozun oldugdan sonra iki
il Noragen (indiki Sorur rayonu, Cslilkond)
moktobindo dors demisdir. Hom rus dilini yaxs1
bildiyina, ham do Naxg¢ivanin biitiin bélgalorini
yaxst tanidigina goro diplomatik missiya dasi-
yan Tagi bay 1921-ci ildo Qars miigavilosinin
imzalanmas1 morasimindo Nax¢ivanin tomsilgisi
Olmusdur. 1923-cii ildo Nax¢ivan Xalq Maarif
Komissarliginda inspektor vazifasindo galismis-
dir. 1929-cu ildo “Rusca-tiirkco liigat™i hazirla-
yan maarif¢i “Maarif zorbogisi” dos nisanina la-
yiq goriilmiisdii. Homginin o, uzun miiddst Nax-
¢tvanin Nehrom kondinds do miiollim islomis vo
homin dévrds onun “Nehrom kondi” adli kitab-
cast da is1q lizli gdrmiisdiir.

Seminariyada tohsil aldigi dovrde dram
dornayinin faal {izvlerindon olan Hoson Soforli
[rovanin teatr truppasinda epizodik rollar ifa
edirdi. 1917-ci ilds tohsilini basa vuraraq Nax¢i-
vana qayitmis vo miiollimlik faaliyystino basla-
migdir. Bununla yanasi, hovoskarlar truppasin-
da, 1931-ci ilo godoar isa Naxg¢ivan Dovlot Dram
Teatrinda aktyor, rejissor, bas rejissor kimi ¢a-
lismigdir. Rus dilini vo riyaziyyati gozsl bilon
Hason Soforli 1917-ci ildon 1919-cu ilin ortala-
rina qador Naxgivanda foaliyyat gostoron “Riis-
diyya” moktabinds dors demisdir. O, 1919-cu il-
do Naxcivanda kimsasiz usaqlar evinin miidiri
islomisdir. 1960-c1 ildo iso Naxg¢ivan Muxtar
Sovet Sosialist Respublikasinin omakdar miialli-
mi adina layiq goriilmiisdiir.

1896-c1 ildo Irovan Miiollimlor Seminari-
yasini bitiron Hason bay Qaziyev Uluxanli mok-
tobindo, sonra iso 1918-ci ilo godor Irovanin
miixtolif milli moktoblorindo rus dili miiollimi
islomisdir. Hoson boy hom do Irovan quberniya-
s1 miisalmanlarinin dini icmasinin tizvii idi. O,
1918-ci ildo ermoni dasnaklarinin torotdiklori
gotliamlar zaman1 Nax¢ivana kdgmiis vo miixto-
lif moktablards rus dilini todris etmisdir. Omok-
dar miisllim Hoson bay Omriiniin boyiik bir his-
sosini Azorbaycan milli maarif¢iliyinin inkisafi-
na hosr etmisdir.

[rovanda maarifin inkisafinda bdyiik rolu ol-
mus Hasim boy Narimanbayov iravan Miisllimlor
Seminariyasinda tohsilini baga vurdugdan sonra,
1898-ci ildo Irovanda moktob agmusdi. H. Nori-
manbayov yaratdigi moktobdo miidirlik vo miial-
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limlik etmoklo yanasi, Ripsime qizlar gimnaziya-
sinda da Azorbaycan dilindon dors deyirdi. O,
[rovanda ana dilindo moktoblorin yaradilmasinda
foal istirak etmis, digor miiallimlorlo birlikdo
Azarbaycan moktoblori tiglin “Ana dili” kitabini
tortib etmisdir. Kitab 1907-ci ildo Irovanda, daha
sonra isa ti¢ dofs Tiflisdo nosr olunmusdur.

Pedaqoji tohsilini Irovan Miiollimlor Se-
Minariyasinda alan Vahid Musaboayov seminari-
yanin son doraca istedadli va bacariql sagirdle-
rindon olmusdur. Onun seminariyada oxudugu
zaman ¢okdiyi cografi xaritolor boyiik maraga
sobab olmusdu. Xoritolordo seminariya mialli-
minin geydlori do yer almisdi. 1889-cu ilds se-
Mminariyan1 miivoffoqiyyotlo bitirdikdon sonra
Musabayov Qutqasen kondinds birsinifli mokto-
ba ibtidai sinif miiallimi toyin edilir. 1882-ci il-
do acilan bu moktob Nuxa qozasinda ilk xalq
moktabi idi. Moktob ii¢ sobadon ibarat idi. Tad-
ris Azorbaycan va rus dillorinds aparilirdi. Bu-
rada hesab, cografiya, tarix, tobiotsiinasliq vo
rosm fonlori todris edilirdi. Maktobin miidiri vo
ilk miiallimi Zaqafqaziya Miisllimlor Seminari-
yasmin ilk mozunlarindan, moshur Azorbaycan
pedagoqu vo maarif¢isi Ragid boy Ofondiyev idi.

Dovriiniin maghur miiharrirlorindon (redak-
tor) biri olan Hagim boy Vozirov seminariyani bi-
tirdikdon sonra avval Boyiik Vedi kondinds, da-
ha sonra iso Cavangir qozasinin Alpout, Soki qo-
zasmin Kicik Goyniik, Cavansir gozasinin Bordo
kondlorindo miisllimlik etmisdi. Bir miiddot son-
ra 189 Susada yaradilan miisalman-rus moktobino
direktor vozifasina toyin olunmusdu.

Uzun miiddoat odabi jurnalistika sahosindo
foaliyyot gostoron Hasim boy “Tazo hoyat”
(1907-1908), “ittifaq” (1908-1909), “Soda”
(1909-1911), “Kavkazets” (1911, rus dilinda),
“Sodayi-voton” (1911), ”Sadayi-hoqq” (1912),
“Sodayi-Qafqaz” (1915-1916) qozetlorini vo
“Mozoli” (1914-1915) jurnalini nosr etdirmisdir.
“Mazali”, “Molla Nasroddindon sonra matbuat
tarixindo on gdrkomli, comiyyatin siyasi hayati-
n1 kaskin bir galom ils oks etdiron moshur moz-
haka jurnali hesab olunurdu.

Ibadulla boy Muganlinskinin Irovanda
azorbaycanl usaqlar1 gimnaziyaya hazirlagdir-
magq ti¢iin a¢dig1 pansionatin Azarbaycan elminin
inkisafinda miihiim rolu olmusdur. 1906-c1 ilda
pansionatda 19 nafar usaq yasayirdi. Onlardan on
biri irovandan, sokkizi Naxcivandan idi. Usaqglar

arasinda golocoyin akademiki Mustafa boy Top-
cubasov, qardast Mehdi Topgubasov, Mirmom-
mad Miryohyayev, Oziz Sorif vo basgalar1 var
idi. 1912-ci ildo Ibadulla boy pansionat: yaxin
dostu vo yeznasi olan Cabbar Mammadova tapsi-
raraq, homisolik Irana kégiir. O, bir miiddat Iran-
da miixtolif saholordo ¢alismis, hotta bir miiddot
Iranda olan rus zabitlorina dors demisdir.

Cafar boy Cofarbayov 1897-ci ilds irovan
Oglan Gimnaziyasi nozdinds hazirliqg maktabini,
1901-ci il do Irovan Miiollimlor Seminariyasini
bitirmigdir. O, avval Mahommadqulu bay Kon-
gorlinskinin moktobindo torbiya¢i, daha sonra
is9 Yengicado vo Aleksandropolda misllim ki-
mi foaliyyat gostormisdir. Cofor bay Coforboyov
tirk dilindon basqa, qalan fonlorin rus dilinds
todris edilmasi sorti ilo III doracali xiisusi tohsil
milossisosi agmig vo eyni zamanda, a¢digi pan-
sionata rohbarlik etmisdir. “Kavkazskiy kalen-
dar” macmuasinin 1909-cu il némrasinds Cafor
boy Cafarboyovun Irovan Miiollimlor Seminari-
yasinda miisolman sobasinin miidiri vozifasindo
islomosi gostorilmisdir [2].

Seminariyanin 1902-ci il mozunlarindan
biri olan Cabbar Mommodov seminariyant bitir-
dikden sonra Nehrom, Qomorli vo Imansalida
miollim kimi faaliyyst gostormisdir. 1906-c1
ildo 1. Muganlinskinin pansionunda rus dili
miiollimi, bir il sonra iso Irovan Miiollimlor Se-
Minariyasinda tiirk dili miiollimi vozifasinds ¢a-
lismisdir. C. Mommodov iki il Naxgivan Ali Ib-
tidai moktobindo rus vo tiirk dillorini todris et-
migdir. Homin illords onun ¢ kitab1 (“Camoy-
YUTENb TIOPKCKOTO s3bIKa ais pycckux’, “Ca-
MOYYHTEIb PYCCKOTO s3bIKa i TIOpoK~, “Ca-
MOYYHUTEJIb PYCCKOTO sI3bIKa JIJIsl TIEPCOB’) Nasr
olunmusdur. 1920-ci ildo Azarbaycan Dovlot
Universitetinds, bir miiddot sonra Azorbaycan
Politexnik Institutunda Azorbaycan dilindon
miihazirolor demisdir. 1932-ci ildo Kooperativ
Institutuna tiirk dillori {izro kafedra miidiri vozi-
fasing tayin olunmusgdur. 1935-ci ilde ona dil vo
odabiyyat elmlori iizra elmlor namizadi va pro-
fessor, 1937-ci ildo iso miiallifi oldugu “Azor-
baycanda todris metodikasi tarixi” asorino goro
pedaqoji elmlor doktoru adi verilmisdir.

Uzun miiddst xalq maarifi sahasinda
foaliyyat gostoron Oli Ibrahimov 1914-cii ildo
seminariyani bitirdikdon sonra inqilabi horokata
gosulmus vo bu horokatin faallarindan biri ol-
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musdur. O, 1914-cii ildon 1916-c1 ilo gqodor B6-
yiikk Vedi kondinde misllim islomigdir. 1916-c1
ilin oavvallorindo Agdam rayonuna koé¢miis vo
burada rus dilini todris etmisdir.

Foromoz Mahmudboayov 1912-ci ildo Vedi
ikisinifli moktabini bitirdikdon sonra tohsilini
Irovan Miiallimlor Seminariyasinda davam et-
dirmisdir. Seminariyan11917-ci ildo bitirsa da,
bas vermis siyasi hadisolor onun miintozom ola-
raq miollimlik etmasine imkan vermomisdir. O,
Naxcivanin, Sorurun vo Ordubadin ermoni das-
naklarindan qorunmasinda yaxindan istirak et-
mis vo 1919-cu ildo Ordubadda miidafio komi-
tosinin rohbori olmusdur. Nax¢ivanda sovet ho-
kumoti qurulandan sonra bir miiddot Naxgivan
Ingilab Komitosinin iizvii olmus, sonralar iso
Sorur vo Ordubad rayonlarinin icraiyys komito-
Sinin sadri vazifalorinds ¢alismisdir.

[rovan Miiollimlor Seminariyasini bitirdik-
don sonra tohsillorini Rusiya vo Avropanin miix-
tolif ali tohsil miiossisalorindo davam etdiron bir

Iravan Miiallimlar Seminariyasinin mazunlar:

sira azorbaycanl maarifgilor vatonlorino geri ga-
yidaraq 6lkomizdo elmin, maarifin, modoniyyot
Vo incasanatin inkisafinda yaxindan istirak etmis-
lor. Irovan Miiollimlor Seminariyas1 foaliyyot
gostordiyi miiddat orzindo Conubi Qafgazda, 0
ciimlodon Azarbaycanda tohsilin vo madaniyya-
tin inkisafinda boyiik shamiyyat kasb edirdi.

Problemin aktualligl. irovan Miiollimlor
Seminariyasmin 140 illiyinin qeyd edilmosi tarixi
hadiso kimi bdyiik ohomiyyoto malikdir. Bununla
bagli Olkemizde miixtalif todbirlorin kegirilmosi,
elmi todgiqatlarin aparilmasi, moqalslorin dorc
olunmasi aktualliq kosb edir.

Problemin elmi yeniliyi irovan Miiollimlor
Seminariyasinin yetisdirdiyi gorkomli soxsiyystlori
ilo baglh todqgiqatlarin aparilmasi tohsil tariximizin
Oyronilmasi vo  gonc  nosilloro  ¢atdirilmasi
baximindan vacibdir.

Problemin praktik oshomiyyati. Todgiqat
naticasindo  lizo c¢ixarilmig faktlar Azorbaycan
comiyyatinin, gonc naslin molumatlandirilmasinda
boyiik ohomiyyat kasb edir.

9dabiyyat:

https://president.az.

el A

Zeynalov, O.M. irsvan maktablori. / ©.M. Zeynalov. Baki: Miitarcim, 2011, 56 s.
Zeynalov ©.M.. Irovan Miisllimlor Seminariyasi. // Baki: Respublika, 14 may, 2022, s.5.
Cobrayilov 1.H. Seminariyanin Azorbaycan tohsiling verdiyi téhfalar: frovan Miisllimlor Seminariyast

—140. // Azarbaycan miisllimi. 2022, 22 aprel, s.11.
5. Mohorromov Z.H. frovanda moktobdarliq vo maarifcilik (1800-1920-ci illorde adobi-madoni miihit).

Baki: Nurlan, 2010, 320 s.

6. Mordanov M.C., Allahverdiyev C.V. Azorbaycan tohsil tarixinin sorafli sohifasi. Irovan Miiollimlor
Seminariyasi — 140. // 525-ci qazet, 2021, 28 avqust, s.8-9;14;15.
7. Riistomov F.A. Milli miisllim kadrlar1 hazirlayan tohsil ocagt: Irovan Misllimlor Seminariyas: — 140.

/I Azarbaycan miiallimi. 2022, 7 yanvar, S.6.

E-mail: g.huseynzade@arti.edu.az
Rayci: ped.elm.dok., prof. I.H. Cabrayilov
Redaksiyaya daxil olub: 31.10.2022.

Azarbaycan Respublikasimin Tahsil institutunun Elmi asarlari, Cild 89, Ne6, 2022 21


mailto:g.huseynzade@arti.edu.az

Hasan Ohmad oglu Hiiseynov

UMUMPEDAQOJI PROBLEMLOR
OBLIEIEJATOrHYECKHE ITPOBJTEMBI
GENERAL PEDAGOGICAL PROBLEMS

UOT 37.0

Hasan Ohmad oglu Hiiseynov
texniki elmlar doktoru, professor
Azarbaycan Texniki Universiteti

ELM, TOHSIL VO ISTEHSALAT 9LAQOLORI QLOBAL CAGIRISLAR
KONTEKSTINDO

T'acan Axmeo oz2nwt I'yceiinos
OOKMOp MeXHUYeCcKux HayK, npogheccop
Asepbatioocancxuil Texnuueckuil Ynueepcumem
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LINKS OF SCIENCE, EDUCATION AND PRODUCTION IN THE CONTEXT
OF GLOBAL CHALLENGES

Xiilasa. Mogalods elm, tahsil va istehsalat slagslarinin vahid markozdan idars olunmasinin yeni arxitek-
turasinin formalasdirilmasinda texnoloji inkisaf etmis 6lkalorin qabaqcil tacriibasi tohlil olunmus, qlobal ¢agi-
riglar kontekstinds intellektual kapitalin asas aparici amils ¢evrilmasi Vo onun tomini {igiin miiasir elm, tahsil
sisteminds miivafiq institusional va struktur islahatlarinin hayata kegirilmasinin vacibliyi vurgulanmisdir.

Agar sozlar: elm, tohsil, istehsalat, yiiksak texnoloji avadanliq, tadgigat universiteti, biznes maktab,
kooperativ tadgiqat markazi, tarafdaslhiq programu, distant tohsil

Pe3omMme. B cTaThe npoaHaau3upoBaH MepeIoBO ONBIT TEXHOJOTHUECKH Pa3BUTHIX CTPaH B (POPMHPO-
BaHUM HOBOW apXUTEKTYpPhl ICHTPAJIM30BAHHOTO YIPABICHUS CBS3SIMU HAyKH, OOpa30oBaHUS U MPOM3-
BOJICTBA, ITOIYEPKHYTA BAYKHOCTh MPOBEICHUS COOTBETCTBYIONIUX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX M CTPYKTYPHBIX pe-
(hopM B COBPEMEHHOH CHCTeME HAayKu W 00pa30BaHMUs JUIsl TPEBPAICHUS WHTEIUICKTYaJIbHOTO KaluTalia B
OCHOBHOW BeAyIuii (pakTop B KOHTEKCTE MIOOATBHBIX BHI30BOB.

KuroueBble c10Ba: Hayka, 00pazosaniue, blCOKOMeEXHOI02UUHOe 000pYO08aHUe, UCCIe008aMeNbCKULL
VHUBepcumem, OusHec WKOIA, KOONEPAMUBHDIL UCCIe008AMENbCKULL YEeHMpP, NPOcpamMMa Napmuepcmed,
OUCAHYUOHHOE 0OPA308aHUE

Summary. The article analyzed the best practices of technologically developed countries in the
formation of a new architecture of centralized management of the links of science, education and production,
emphasized the importance of carrying out appropriate institutional and structural reforms in the modern
system of science and education to turn intellectual capital into the main leading factor in the context of
global challenges.

Key words: science, education, high-tech equipment, research university, business school, cooperative
research center, partnership program, distance education
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Prezident Formanina osason, Azoarbaycan
Respublikasinin - Tohsil Nazirliyi  Azorbaycan
Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi adlandi-
rilmigdir. Elm-tohsil-istehsalat vektoru iizra in-
teqrasiyan1 davamli iqtisadi inkisafin asas resur-
suna c¢evirmok, istehsaledici biliklari (productive
knowledge) vs innovasiyalar1 yeni mohsullara vo
texnologiyalara transformasiya etmak, 6lka tigiin
prioritet shamiyyat kasb edan sahalardo milli tex-
noloji platformalar formalasdirmaq, ytiksok ixti-
sasli kadr hazirligina digqgsti artirmaq 6lks iqtisa-
diyyatinin méveud va perspektiv tahdidlora qarst
dayanagliginin tominat1 ti¢lin yeni nazirliyin qar-
sisinda duran asas vazifalordir.

Elm-tohsil-istehsalat vektoru iizro inKisa-
fin klassik anlayigina goro, elm, istehsalat tors-
findon miioyyonlosdirilmis fundamental vo tot-
bigi problemlar vo onlarin arasindaki slagalor
izro todgiqatlar aparir, naticolori monografiya-
lar, dorsliklor, moagqalalar, konstruktiv-texnoloji
islomolor, yeni materiallar, kosflor, ixtiralar,
normativ materiallar va s. soklinds tohsilo vo is-
tehsalata otiiriir; tohsil bir torafdon biliyin istifa-
dogisi, digar torofdon iso yaradicist kimi elm va
istehsalat tigiin kadr hazirligi hoyata kegirir; is-
tehsalat elmin va tohsilin toklif etdiyi yeni texni-
ka vo texnologiyalar asasinda mohsul istehsal
edir, elmin qarsisinda fundamental vo totbiqi
problemlor qoyur va tohsil sisteminin hazirladi-
&1 miitoxassislari islo tomin edir.

Tacriiba gostarir ki, elm-tohsil siyasati vo
menecmentinin miixtolif morkozlordon hoyata
kegirilmasi “fundamental todqiqatlar-totbiqi tod-
gigatlar-sonaye istehsali” tsiklinin komponentlo-
ri arasinda olagolorin, noticodo iso elm-tohsil
simbiozundan yaranan sinerqetik effektin zsiflo-
masina sabab olur. Belaliklo, elmi-tadqiqat sek-
torunun inkisaf tempi 6lko iqtisadiyyatinin inki-
saf tempindon geri qalir vo sahibkarligin yeni
texnologiyalara olan ehtiyaclarina cavab vermir.

Elm, tahsil va istehsalat slagslorinin vahid
morkazdon idars olunmasmin yeni arxitekturasi-
nin formalasdirilmasinda texnoloji inkisaf etmis
olkalorin gabaqcil tacriibasindon istifado etmok
somoarali olardi. Bu 6lkalords son illards hayata
kegirilon islahatlar hom elmin institusion taskili
Vo funksional formalari, hom do dovlat menec-
menti tstili Gizro xarakterikdir. Masalon, ABS-da
elm, tohsil va istehsalat alagalorinin inteqrasiyasi
mogsadilo aparict universitetlorin vo sonaye sir-
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katlorinin elmi potensiallar1 Kooperativ tadgigat
moarkozlori ¢argivasindo konsentrasiya edilorak
prioritet problemlorin hallino  y6noaldilmisdir.
Fransanin “Ali tohsil vo elm hagqinda” gqanunun-
da elm vo tohsil birliklori arasindaki slagslori da-
ha da moéhkamlondirmok va miixtaliflogdirmak,
miitoxassislorin ixtisas saviyyslorini vo todgigat-
larin keyfiyyatini yiiksaltmak, todgigatlarin noti-
calarini is yerlarina transformasiya etmok imkani
veran elm-tohsil-igtisadiyyat slagelarinin hibrid
modelinin yaradilmasina iistiinliik verilmisdir.

Almaniya, Boyiik Britaniya vo Yaponiyada
fundamental elmi-tadgiqatlarin konkret naticalors
istigamotlondirilmasi trendi ¢orgivasinda elmo
dovlat dostoyinin yeni strukturu islonmis, elmi
inkisafin maliyyo qaynaqlarinin diversifikasiya
mexanizmlari yaradilmis, elma va iglomalars ya-
tirrm edon miossisalora vergi stimullarinin tok-
millosdirilmasi sistemi totbiq olunmusdur. EImi-
todgigatlara bank kreditlori, dovlot subsidiyalari
vo vergi kreditlorinin  verilmasi, innovasion
grantlardan vo intellektual miilkiyyatdon golon
golirlorin vergi ila yiiklonmasinds slava giizostlo-
rin nozords tutulmasi kimi stimullagdirma forma-
lar1 6lkomiz tigiin do xarakterik ola bilar.

Qorb universitetlori, bir gayda olarag, so-
naye va texnoloji miihitlo six alagolari ilo forg-
lanir. Masalon, Almaniyada elm goxplanli quru-
lusa malikdir vo osas aksent elmi-todgiqatlarin
naticalorinin praktik reallagdirilma alatlorina yo-
noldilir. Boyiik Britaniyada elmi-todqgiqatlarin
0lka igtisadiyyatina yonaldilmasinin oturusmus
modeli mévcuddur. Bu model universitetlords
miivafiq strukturlar kompleksi: texnologiyalarin
transfert morkozlori; xiisusi dovlot fondlar, tex-
noparklar va s. vasitasilo foaliyyat gostorir. Ali
moktob elmino investisiya yeni yaradilmis sir-
kotlordon vergilor, yeni is yerlori, perspektivli
miitoxassislor, sertifikasiya ti¢iin hazir olan in-
novasion mohsullar va s.. soklinda dovlat ii¢lin
do preferensiyalar yaradir [1, s. 4].

Texnoloji inkisaf etmis 6lkolords elm, toh-
sil vo istehsalat olagolorinin inteqrasiyasinda
todgigat universitetlorinin, biznes-moktablorin
Vo torofdasliq programlarinin tatbigino boyiik
onom verilir. Todgigat universitetindo todgigat
Vo tohsil proseslori sintez edilorok hom biliya
cevrilir, ham do texnoloji, igtisadi vo sosial in-
novasiyalar hoyata kegira bilon miitoxassis for-
malasdirilir. Bu universitetlorda toloba modeli
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iki aparici foaliyyst sahasini 6ziindo oks etdirir:
todris vo todqigat isi. Tolobo todris prosesinin
miixtalif formalarinda vo elmi comiyyst miihi-
tindo reallasdirilan proseslords (miisabigoa, kon-
frans, elmi jurnallarda ¢ap, ecksperimentlorin
aparilmasi vo S.) istirak edir. EIm va tohsil pro-
seslorinds istirak talobads ¢eviklik, digor miihit-
lara asanligla adaptasiya olmaq, elmi comiyyat-
lor, Xarici torofdaslar, morkozlor vo s. arasinda
garsiligh faaliyyst qurmaq kimi vacib sorigtalor
formalasdirir. Todgiqgat universitetlorinds inno-
vasiya tohsil programlarinin infrastrukturu yeni
arxitektura tizro qurulur. Universitet nazdinds
elmi-innovasiya komplekslori, elmi-tadgigat vo
analitik morkazlor yaradilir, yiiksok texnoloji
avadanliglarla tominat vo miitoxassislorin mag-
sadli hazirligr hoyata kegirilir, mozunlara dastok
sistemi yaradilir vo todris prosesino yiiksok ixti-
sash todgiqatgi-miitoxassislor calb edilir.
Todgigat universitetlorindo yeni texnologi-
yalarin, todgigat vo islomolorin naticalarinin
kommersiyalagmasini siiratlondirmak magsadilo
texnopark, texnoloji inkubator, start up vo sobo-
ko innovasiya strukturlari kimi xisusi statusa
malik innovasiya qurumlardan genis istifado edil-
ir. Bu gobildan olan foaliyyat meydangalarinda
elmlo istehsalat arasinda timumi maraqlar forma-
lasir, tohsilin saviyyasi yiiksaldilir va iscilorin ye-
ni texnologiyalar iizro tokmillogdirilmasi hoyata
kegirilir. Todgigat universitetlorinin innovasiya
qurumlari yeni texnologiyalarin kommersiya
reallagdirilmasini hoyata kegirir, gonc miitoxas-
sislor tiglin yeni is yerlori agir vo yerlosdiyi mo-
kanin sosial-iqtisadi hoyatinda aktiv foaliyyot
gostorir. Bu qurumlarda universitetin elm vo toh-
sil xidmotlori vo sosial aktivliyi ilo ki¢ik biznesin
igtisadiyyati va raqabat qabiliyyati vahid bir arxi-
tektura daxilindo foaliyyot gostorir. Vahid bir
kompleksdo comlonmis intellektual potensial vo
yiiksak texnologiya tadqiqat universitetinin iimu-
mi innovasiya strukturunu formalagdirir.
Biznes-moktablords talobalor omok bazari
barasinds tosavviir olds edir, biznes planlarin is-
lonmasinds istirak edir, kommersiya xiisusiyyat-
lori inkisaf etdirir vo sahibkarhq faaliyyati lizra
tocriiba alds edirlor. Tarafdasliq programlar va-
sitosilo universitetlordo aparilan todqgigatlarin
maliyyslosdirlimasine milli, bazon do beynal-
xalg biznes calb edilir. Tadqiqatlarin naticals-
rindan istifadads vo istedadli talobalorin segi-

mindo isa bu sirkoatlors {istiinliik verilir. Avropa
tocriibasine gora, elm, tahsil va igtisadiyyat sis-
teminin arxitekturasinin agar xarakteristikalarini
aciqliq vo sadalik toskil edir. A¢iqliq anlayisina
goro, biitlin yas doracalorindoki insanlarin ali
tohsil almaq imkanlarimin olmasi, dmiir boyu
tohsilin stimullasdirilmasi va elm-tahsil sistemi-
nin 6lkanin sosial-igtisadi qurumlar1 vo beynal-
xalq omoakdasliq {igiin agiq olmasi asas gotiirii-
liir. Sadolik anlayis1 isa elm va tohsilin toskilati
strukturunun  sadoslosdirilmasini, sahalorarasi
baryerlorin aradan qaldirilmasini, tahsil, elm vo
istchsalat miiassisalori arasinda amokdasliq vo
koordinasiyani nozords tutur. Basqa s6zlo de-
sok, elm-tahsil-igtisadiyyat slagslorinin yeni ar-
xitekturasi ti¢ milli strategiyanin vahid maragqlar
gor¢ivasinds reallasdirilmasina istiqamotlondirilir.

Moveud vaziyyat. Azarbaycanda Avropa
olkalorindon forgli olarag elm siyasoti vo me-
necmentinds goxqiitblik mévcuddur: universitet
elmi Tohsil vo EIm Nazirliyindan, Elmlor Aka-
demiyasinin institutlari Elmlor Akademiyasinin
Royasot Heyatindon, korporativ elm miivafiq
nazirliklor va sirkatlor torafindon, elmin layiho
prinsipi osasinda maliyyalosdirilmasi Dovlat
Elm Fondu torafindon, Dévlst imtahan Markae-
zindan, elmi adlarin vo daracalorin verilmasi Ali
Attestasiya Komissiyasi torafindon hoyata kegi-
rilir. EIm, tohsil vo istehsalat olagslorinin yiik-
sok somoaraliliyi iiciin onun komponentlarinin
inkisaf strategiyalar1 homahang olmalidir. Bu
giin milli elmin asaslarini universitetlorin dovlat
biidcali elmi-tadqiqat institutlarinda, kafedralar-
da, elmi tadqiqat laboratoriyalarinda, magistra-
tura vo doktoranturada, Elmlar Akademiyasinin
institutlarinda va saha nazirliklorinin elmi miios-
sisalorindo aparilan todgiqatlar toskil edir. Bu
qurumlarmn todgigat istigamatlori, asasan, post-
sovet mokani {iglin saciyyovi olan, ¢cagdas dov-
riin lokal va global gagirislart ilo ¢ox da saslos-
mayan, sahibkarlarin ehtiyaclarina cavab ver-
moyan, bilavasito kafedralar, institutlar vo ayri-
ayri alimlarin elmi moktoblari ti¢iin saciyyavi
olan problemlorin halling yonalmisdir. Olkonin
elm strategiyasi iqtisadi vo industrial modern-
lasmaya imkan vers bilacok elmi bazisin forma-
lasmasina yonalmalidir. EImi tadqgigatlarin asas
problemlori 6lkonin iqtisadi yiiksslisi {igiin va-
cib olan ¢agirislara istiqgamatlonmalidir.

Elm, tohsil vo iqtisadiyyat vektoru iizra in-
Kisafin milli strategiyasinda elmi todqiqatlar
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miiasir comiyyatin qarsilasdigi qlobal vo lokal
cagirislara istigamatlondirilmali, dovlot vo biznes
torafdashigl asasinda texnoloji inkisafin prioritet
saholori miioyyonlosdirlimali, sahibkarliq foaliy-
yati vo yiiksaktexnoloji kigik sirkatlor stimullas-
dirilmaly, tadgiqatlara va islomolars birbaga xarici
investisiyalarin calb olunmasina diqqat artirllma-
Ii vo belaliklo do, milli elm-tahsil-igtisadiyyat
ekosisteminin cazibadarlig: yiiksaldilmalidir.
Innovativ  texnologiyalar. Umumavropa
tohsil mokani {iglin ¢oxsaviyyali tohsil sisteminin
daha da saxolonmasi: peso bakalavri, todgigatci
bakalavr, peso magistri, tadqigat¢1 magistr soviy-
yalori iizra miitoxassis hazirligi saciyyavidir. Av-
ropa tacriibasinin Gyranilmasinds va totbiginds
elm vo innovasiyanin inkisafi iizro 8-Ci cargive
programi — Horisont 2020, Erasmus Plus layihs-
lori vo Tiining metodologiyasi ¢ox vacib alatlor-
dir. Miiasir todris proqramlar1 vo planlarinin tor-
tib olunmasida Avropanin 28 6lkasinds Tiininq
metodologiyasindan genis istifads edilir. Tiining
metodologiyasi tohsil programina 14 parametr
lizro nazarot nozords tutur: tohsil prosesino 9
parametr, tohsilin noticalorino 2 parametr, tohsil
resurslari vo avadanliglarina 3 parametr iizro.
Metodologiyada ali tohsil iigiin 30 iimumi kom-
petensiya toklif edilir: onlardan 10-u alot, 10-u
miinasibat, 10-u iso sistem kompetensiyalaridir.
Tiining metodologiyasmin tokliflori osas
gotiriilon Erasmus plus KA2 layihalorinds,
birinci novbada, amok bazarinin konyukturasi
Oyranilir, iqtisadiyyatin miivafiq sahasinin peso-
karlar1 arasinda todqiqatlar aparilmagqla prioritet
ixtisaslar, uygun imumi va saciyyavi kompeten-
siyalar, miivafiq kompetensiyan1 tomin edacok
tohsil taloblori miiayyanloagdirilir, kompetensiya-
larla fonn modullar1 arasinda korrelyasiya slagos-
lori qurulur vo bu osasda da kreditlorin modul
prinsipi iizro fonlor arasinda obyektiv paylanma-
st hoyata kegirilir. Basqa s6zlo desak, tohsil ka-
fedranin profilino vo miollimin biliyino deyil,
omok bazarinin tolob etdiyi kompetensiyalarin
tomin olunmasina istigamatlondirilir. Bu kon-
tekstdo tohsil proqramlarimi Avropa tahsil prog-
ramlari ilo harmoniklosdirmak, mozunlara milli
tohsil sanadlari ilo birge Europass senadlari: iki-
li vo ya birga diplom, diploma Avropa slavasi,
Avropa CV-si, mobillik pasportu, dil pasportu
Vo S. sanadlor vermak ti¢lin miivafiq pilot layi-
halari torafindon islonmis platformalardan istifa-
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do mogsadyonlii olardi. Elm, tohsil va istehsalat
olagalarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds ak-
kreditasiya institutuna yiiksok 6nam verilmali-
dir. Ali tohsil muassisalarinin ali tohsildo key-
fiyyatin tominat assosiasiyast — ENQA torafin-
don iglonmis standartlar vo tokliflor — ESG oasa-
sinda beynolxalq akkreditasiya kegmasi onlarin
reytinginin ytiksaldilmasi vo beynolxalg alomda
taninmasi istigamatinds ¢ox énamli addim olard.

Qlobal iqtisadiyyatin tozyiqlori giiclondikca
yiiksok texnoloji avadanliglarin layihaslondirilma-
si, istehsali vo istismarinin 6lkonin igtisadi suve-
renliyi ti¢iin no godor 6nom dasidig1 6ziinii biiruzo
verir. Bu baximdan reversiv injiniring, ragomsal
surat (digital dublikat), rogomsal platforma, CALS
texnologiyalar1 (Continuous Acquisition and Life
cycle Support), additiv texnologiyalar, yasil enerji,
7D texnologiyalar1 6lks igtisadiyyatmin inkisafi
Va saxolonmosi baximindan genis maraq dogurur.
Reversiv injinirinqg yiiksok texnoloji mohsulun
movcud prototip osasinda qisa miiddstds layihs-
londirilma va istehsalina imkan verir. Yiiksok tex-
noloji ssnaye momulunun ragemsal modelinin is-
lanmasinds aktualliq kasb edan digar bir istigamot
rogomsal platformadir. Vahid rogemsal miihitdo
miivafiq platformadan istifado etmoklo miixtalif
texnoloji sahalori tomsil edon coxsayli layiholor
tizarinds eyni vaxtda islomok miimkiindiir. CALS
konsepsiyasinin osasim mamulun hoayat tsiklino
dostok gdstoran inteqrasiya olunmus informasiya
sistemlori toskil edir.

Elm, tohsil va istehsalat slagalarinin integ-
rasiyasinin CALS standartlar1 ¢argivasinds ha-
yata kecirilmasi momulun ragoamsal maketi, mo-
deli vo strukturu saviyyasindo islonmis elektron
layihanin torkibina ananavi tarkib hissalorindon
alava handasi va struktur modellarlo assosiativ
olagalondirilmis fiziki, texnoloji, g¢oxfunksiyali
xarakteristikalar1 da daxil etmoys imkan verordi.
Momulun rogomsal strukturunun yaradilmasi
kontekstinds on miiasir istiqgamatlordon biri 7D
layihalondirmo texnologiyalaridir. 7D hologra-
fik texnologiyalar igtisadiyyatin elm, tohsil, biz-
nes, telekommunikasiya, sshiyys, miidafis sona-
yesi va s. sahalarinin galocok inkisafinin azi-
mutlarii miiayyoanlogdirarok texnoloji inkisafi
olava realliga yaxinlasdirir. 3D model obyektin
goriinligiiniin 3 0lgiido regenerasiyasini Verir.
4D modelos dordiincii 6l¢t kimi zaman daxil edi-
lorak, zaman daxilindo dinamika oks etdirilir.
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5D va daha ¢ox 6lgiilii modellards gériinmayan,
amma miiayyan oluna bilon slava &lgiilarin di-
namikas1 nozords tutulur, mosalon, miihandis
texnologiyalar1 ticlin xarakterik olan material tu-
tumu, enerji tutumu, informasiya tutumu vas s.
parametrlorin doyismosi. EImi toraqqi inkisaf et-
dikca slava D-olgtilorin do nozars alinacagi is-
tisna edilmir. Hor bir 6l¢li miiayyan doracads
gérmok va hiss etmok tisulu — mokan1 dork et-
maya yonolmis realliqdir. Miiasir texnoloji du-
rum saviyyasinds qurulmus elm, tahsil va isteh-
salat olagelorinds bu texnologiyalar 6z yerini
tapmalidir. Bu giin ¢agdas diinyanin yiiksok tex-
nologiyalar mokaninda ‘“Additiv texnologiya-
lar”da prioritet shamiyyat kosb edirlor. AF-tex-
nologiyalardan istifado etmoklo xammala 75%
gonast etmok miimkiindiir. Kifayat godor yiik-
sok intellektual potensiala va texnoloji imkanla-
ra malik 6lkamizds iqtisadiyyat {iglin prioritet
ohomiyyat kasb edon bir sira yiiksok texnoloji
mohsullara olan tolobat vo onlarin yerli istehsa-
linin togkilinin vacibliyi yuxarida sadalanan tex-
nologiyalar tizro milli platformalarin formalas-
mast vo kadr hazirliginin hoyata kecirilmasi ki-
mi toxirasalinmaz mosalalorin hallini talob edir.

Bu giin elm, tohsil va istehsalat alagolo-
rinin beynalmilallogdirilmoasina boyiik ehtiyac
vardir. Ali tahsil ham do boyiik perspektivli toh-
sil xidmotlori bazaridir. Bu bazarin geniglondi-
rilmasi digar olkalorlo garsiliglt sarfali igtisadi
omokdasliga, yeni informasiya manbalarinin,
texnoloji platformalarin oaldo edilmasins vo 6lko
biidcasine alave vasaitlorin daxil olmasina sorait
yaradardi. Olka universitetlorinin elmi-pedaqoji
potensialinin  kifayot godor yiiksok olmasina
baxmayaraq, elmi naticalorin kapitallasmasin-
dan golon golir ciizidir; tohsil, elm va istehsalat
miiassisalori arasinda qarsiliglt foaliyyst lazimi

9dabiyyat:

=

Saviyyads formalasmamisdir; yeni texnologiya-
lardan kifayst godor istifado edilmir. Mdveud
texnoloji durumun irali stirdiiyti trendlors vax-
tinda vo keyfiyyatli cavab vers bilmak iiciin 61-
konin elm-tahsil potensaiali tam safarbar olun-
mali, yash nasil alim vo miisllimlorin gabaqcil
tocriibalorinin orta vo gonc naslo otiiriilma me-
xanizmlari inkisaf etdirilmoli, elm vo tohsilda
yas senzi aradan gotiriilmalidir.

Tahlilin naticalori gostorir ki, diinya iqti-
sadiyyatin silkaloyan global istilosmo, Covid 19
pandemiyasi, miiharibolor, aparict dovlatlorin
bir-birino gars1 totbiq etdiklori sanksiyalar vo
diinya bazarlarinda koskinloson ragabot yeni
yiiksok texnoloji mohsullarin istehsalinda va
ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasinds
intellektual kapitali osas aparici amilo gevirarok
elm-tohsil-istehsalat slagalorinin inteqrasiyasina
daha diferensial yanasma tolob edir. Bu baxim-
dan Elm vo Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi qlo-
bal ¢agirislar kontekstinda vaxtinda gabul edil-
mis gorardir vo nazirlik garsisinda elm sahasin-
do dovlat siyasatinin va tonzimlonmonin hayata
kegirilmasi, elmi miiassiso Vo togkilatlarin elmi
faaliyyatinin olagalondirilmasi vo istigamatlon-
dirilmasi ilo bagli gabaqcil tacriibayas, Yyeni
trendlora vo innovasion texnologiyalara ssasla-
nan titanik foaliyystin hoyata kegirilmoasi kimi
timdo vozifalor qoyur.

Problemin aktualligi. EIm, tohsil va istehsalat
alagolarinin global ¢agirislar kontekstinds arasdirilmasi
Elm vo Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi ilo slagadar
Prezident Formani ilo saslogon aktual problemdir.

Problemin yeniliyi. EIm tohsil vo istehsalat
alagolarinin inteqrasiyasinda miiasir texnologiyalara
asaslanan tokliflor paketi islonmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tohsil miios-
sisalori ti¢iin metodik vosait kimi istifads oluna bilor.
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MNOATI'OTOBKA YUYALIUXCA K MEXKJINYHOCTHBIM OTHOILIEHUAM

Irada Boyukagha Amiraliyeva
doctor of philosophy in pedagogy
leading scientific worker at the Institute of Education of theRepublic of Azerbaijan

PREPARING STUDENTS FOR INTERPERSONAL RELATIONSHIPS

Xiilasa. Insanlar comiyyatda, miioyyan kollektivde, qrupda birgs yasayib faaliyyot gostorirlor. Odur ki,
istor-istomoz onlarin arasinda qarsiligli miinasibatlor bag verir. Homin miinasibatlora sosial psixologiya-
da soxsiyyatlorarast miinasibatlor deyilir. Ona gora do har bir insan usaqliq illarindon soxsiyyatlorarast miinasi-
batlara hazirlanmalidir. Maqalads sagirdlorin soxsiyyastlorarasit miinasibatlors hazirlanmalarindan boahs edilir.

Acar sozlar: miinasibatlor, soxsiyyatlorarast miinasibatlar, sagirdlar, saxsiyyatlorarast miinasibatlara
hazirlamaq, sagird saxsiyyati

Pe3iome. .HI-O,Z[I/I JKUBYT U pa60Ta10T BMCECTC B O6H_IeCTB6, B ONPCACIICHHOM KOJUICKTHBE, T'pYHIIC.
HOBTOMy HEH30CKHO BO3HHKAIOT B3aMMOOTHOIICHHUS MCKAYy HUMU. OTH OTHOIICHUS B COI.IPIa.]'IBHOfI IICUXO-
JIOTMHM Ha3BIBAKOTCA MCKIIMYHOCTHBIMH OTHOIICHHUAMMU. HOSTOMy Ka)i(,]:[Hﬁ YCIIOBCK JOJIKCH OBITH TOTOB K
MEXKINYHOCTHBIM OTHOIICHUAM C IC€TCTBA. B cratne TOBOPUTCA O MOATOTOBKE yHallIUXCA K MEKIIMYHOCTHBIM
OTHOLICHUSAM.

Knwuesvie cnosa: OMHOWEHUA, MENHCIUYHOCNTIHbIE
MEHCTUUHOCNMHBIM OMHOWEHUAM, TUHHOCMb YYEeHUKA

OMHOWEHUA, YHUEHUKU, Nn0020MoGKA K

Summary. People live and work together in a society, in a certain collective, group. Therefore, a
relationship between them inevitably arises. These relationships in social psychology are called interpersonal
relationships. Therefore, every person should be ready for interpersonal relationships from childhood. The
article talks about preparing students for interpersonal relationships.

Key words: relationships, interpersonal relationships, students, preparation for interpersonal
relationships, student's personality

Sagirdin soxsiyyatinin formalagmasinda
son daraca shamiyyatli vozifalordon biri soxsiy-
yatlorarasi qarsiliqlt miinasibatlorin inkisaf etdi-
rilmasi masalasidir. Ayri-ayri soxslorlos, o cim-
ladon sinif yoldaslart ilo, toloba dostlarla vali-
deynlorla, miisllimlarla, qonsularla, baci-qardas-
larla, qohumlarla qarsiliqlt miinasibatlor soxsiy-
yotin formalasmasi ii¢iin osasdir.

Unsiyyot foaliyyoti moktobogodor yasda
meydana galir va kigik moktab yaslarinda inten-
siv gokildo inkisaf edir. Boyiiklor vo homyasid-
lar1 ila ilk qarsiligh tacriibanin no olacagi usagin
soxsiyyatinin inkisafinda halledici rol oynayur.

Soxsiyyatloraras1t qarsiliqlt  miinasibatlor
insiyyat prosesinds yaranir. Bu fikir baximin-
dan demok miimkiindiir ki, moktablilor arasinda

Azarbaycan Respublikasimin Tahsil institutunun Elmi asarlari, Cild 89, Ne6, 2022 27



Irads Béyiikaga qizi Omiraliyeva

soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin inkisafinin vo
formalasmasinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlari va
catinliklori olacaqdir.

Kigikyasli moktablilor artiq sosial norma
Vo toloblora uygun horokost etmoys alisir. Basqa
bir torofdon, moktobo davam etdiyi ilk giinlor
kollektiv slagalorin saviyyesinds azalma olur.
Bunu, ibtidai sinif sagirdlorinin yeni qrupa (sa-
gird kollektivina) daxil olmasi, yeni sosial vo-
ziyyatin vo tohsil foaliyystinin formalagmasi,
naticado usaqglarin uygunluq saviyyasinin yiik-
salmoasi ilo izah etmok miimkiindiir.

Umumi tahsilin birinci pillasinds homyasid
gruplan sagirdlorin yasadiglart ailslorin cinsin,
yasina, sosial-igtisadi voziyyatina gora formala-
sir. Moktoblilor arasindaki miinasibatlordo forgli
xususiyyatlor 6ziinii gostorir. Bu onlarin dostlu-
gunun bir sira xarici sortlora asaslanmasi ils bag-
lidir. Belo ki, onlar eyni partada otururlar, qonsu
evlords yasayir, valideynlori birlikda islayirlor.

Qrupdaxili miinasibatlor sisteminds sagirdin
movgeyine xarici goriiniig, yiiksok/asagi moktab
gostaricilori, tnsiyyatcillik saviyyasi, tempera-
ment, istedadliliq kimi amillor 6z tasirini gostarir.

Homyasidlar1 arasinda qarsiligli miinasi-
botlorin miisbat inkisafina miiallimin boyiik to-
siri vardir. Bu iso, sagirdlorin statusunun forma-
lasmasina komok edir.

Miisllim kigikyasli moktablilori mozmun-
ca maraqli olan birgs faaliyyatlorlo masgul ol-
maga tosviq edir (oyun, o ciimladan rol oyunu,
Analar Giinii iiglin sohnacik hazirlamaq, konsert
togkil etmok, seir demok va s.).

Kigikyaslhh moktablilor halo do oyuna foal
maraq gostarirlor ki, bu da soxsiyyatloraras1 mii-
nasibatlorin formalagsmasina imkan verir.

Insanlar comiyyotds, miioyyan kollektiv-
do, qrupda birge yasayib foaliyyot gostorirlor.
Odur Ki, istor-istomoz onlarin arasinda qarsiliql
miinasibatlor bas verir. Homin miinasibatlors so-
sial psixologiyada saxsiyyatlorarasi miinaSibat-
lar deyilir. Soxsiyyetlorarast miinasibatlor birgo
foaliyyot vo linsiyyot zamani insanlar arasinda
olan subyektiv qarsiligli tosssiiratdir.

Hor bir soxs diinyaya goldiyi vaxtdan mii-
nasibatlor sistemina daxil olur. Bu miinasibatlor
ayri-ayri soxslorin bir-birindo qavrayib qiymaot-
londirdiyi yonslmalor, stereotiplor, meyl, gozlo-
mo, Vo s. sistemi 0zilindo birlosdirir.

Soxsiyyatlorarast miinasibatlordo subyek-
tiv, psixoloji amillar hall edildiyindon bu amil-

lor miinasibatlor sisteminds 6ziinomaxsus rol
oynayir. Odur ki, bu vo ya digor adam qarsiligl
miinasibatds oldugu soxsin subyektiv movqeyi-
ni 0yronmok istoyir. Homin proses miixtolif ola-
golar va yollar va vasitolor vasitosilo reallagir.

Sinfin sagird kollektivindeki mévcud sox-
Siyyotloraras1 miinasibotlordon xobordar olma-
dan onu idars etmok geyri-miimkiindiir. Bildiyi-
miz kimi, soxsiyyotlorarast miinasibotlor sosial
grupun timumi faaliyyatino 9sason meydana go-
lon ¢oxcohatli rabito vo miinasibatlor sistemini
toskil edir.

Sosial psixologiya ilo tanisliq gostorir ki,
soxsiyyatlorarast miinasibatlorin rasmi, qeyri
rasmi, §axsi, isgtizar vo s. novlori vardir.

1. Rosmi minasibatlor rosmi sonadlors,
normalara osason reallasan gsoxsiyyotlorarasi
miinasibatlora deyilir. Homin miinasibatlor roh-
bar soxslo tabe soxs arasinda olur.

2. Qeyri-rasmi miinasibotlor iso comiy-
yat tizvlorinin bir-birine olan soxsi miinasibatle-
ri asasinda qurulur.

Odur ki, bu miinasibatlor subyektiv sacCiy-
yoyo malik olmagla vatondaslarin bir-birlorine
olan simpatiyasi, antipatiyasinda va s. 6z oksini
tapir. Ona gora da belo qarsiligli miinasibatlori-
na soxsi miinasibatlor deyirlor.

3. Movcud odobiyyatda diqqoet sox-
si qarsiligli miinasibotlorin asagidaki tiplorine
yonolir: yoldasliq, dostlug, tanishq, or-arvad
miinasibatlori (©.S. Bayramov, ©.0. Olizados,
R.I Oliyev).

Soxsi garsilighh miinasibatlorin 9sas1 insan-
larin hisslor alomi ilo slagadardir vo emosional
amillor zomininda togokkiil tapir. Soxslorarasi
miinasibatlor hor bir insanin imumi fiziki vo
emosional xosbaxtliyindon 6trii 6namlidir.

Miinasibotlor tonhaliqla miibarizods sox-
siyyoto kdmok gostorir, hom do insana hayatda
magsad hissi baxs edir.

4. Soxsiyyatlorarast miinasibatlorin digor
novii iggiizar miinasibatlordir. Belo garsiligh
miinasibatlor isgilizar olagolorin hoyata kegiril-
mosi zamani bas verir vo toroflorin olbir
foaliyyatinin somaraliliyina tosirini edir.

Roagbot va xo0s niyyatin tozahiirlori sayasin-
do kigikyasli moktoblinin har biri {igiin rahathq
Vo azadliq miihiti formalasdirilir. Bazi gostarici-
lor sagirdin mévqeyina moanfi, yaxud miisbat tasir
gostara bilor. Bununla bels, onun qrupdaki statu-
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sunu asagi salan basqa amillor do vardir. Moso-
lon: affektiv davranis, inadkarliq, kobudlug.

Soxsiyyatlorarasi  miinasibatlor  isgiizar,
soxsi, dostlug, ails, yoldasliq miinasibatlori Kimi
saciyyalonir. Bu miinasibatlor, bir gayda olaraq
“garsiligh” sozii ilo xarakteriza olunur — garsiligl
olago, qarsiligh giizostogetms, qarsiligh anlagma.

Soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin  névlori
ikidir: 1) rosmi isgilizar miinasibatlor; 2) soxsi
geyri-rosmi isglizar miinasibatlor. Bu miinasibat-
lor idaranin, hamginin bu vo ya digor vozifali
soXsin miiayyan etdiyi hor hansi rosmiyyats, qay-
dalara riayat olunmasi ilo baglhdir. Belo miinasi-
boto niimuna kimi miollimlo sagirdin, rahbarlo
tabeciliyin miinasibatini géstormok miimkiindiir.

Soxsiyyat miinasibatlori soxsi miinasibot-
lor osasinda qurulur. Onlar miioyyon edilmis
formal gaydalarla mohdudlagmur.

Basqga soxslarin sizinlo bagli xos toassiira-
ta malik olmast vo Kollektivdo miinasibatlorin
yaxsilagsmasi tiglin bazi faydali maslohatlor no-
zoro alimmalidir. Digqat yetirok:

1. Liizumsuz, yersiz s6hbatlor etmayin.

2. Davramisiniza, horokatlorinizo, oturusu-
nuza-durusunuza nozarat edin.

3. Yerino yetirmok tigiin siza tapsiriq veri-
lorkon tolasib onun icrasina hazir oldugunuzu
gostarmayin.

4. Goriiniigtiniizo digqget yetirin.

5. Diksiyaniza fikir verin.

Sagirdlords tolerantligin, yani sobirli, tom-
kinli, hovsalali, déziimlii olmaq, miisahibini axi-
ra godar dinlomayi, onu basa diismayi vo oldugu
kimi gobul etmoyi bacarmaq torbiys olunmasi
onlarin gaxsiyyatlorarasi miinasibatlora hazirlan-
malarinda miihiim yer tutur. Mahz intoletanthq,
basqa sozlo Sabirsizlik, hovsalasizlik, doziimsiiz-
liikk, tez 6ziindon ¢ixmaq soxsiyyatlorarasi miina-
sibatlorin normal axarda getmasina manegilik to-
radir, miinasibatlori, tinsiyyati ¢atinlogdirir.

Kigikyasli moktoblilor arasinda miisbot
miinasibatlorin zoaif inkisafi ¢ox da ugurlu olma-
yan sosial strategiyalardan tasirlonir. Sagirdlarin
dord davranis novii formalagir.

Birinci tip — yararlanmaga osaslanan gar-
siliglt miinasibatlorin iistiin tutulmasi.

Tkinci nov — diggetda olmagq iiciin her seyo
hazir olmagq. Bu tip 6zlinii xosagalmoz davranis-
da, yersiz harokatlords biiruzo verir.

Ugiincii név — dziinii boyiiklor kimi goriin-
moys c¢alismaq, 0ziinli boylik yerindo gérmok.

Sagirdlarin saxsiyyatlararas: miinasibatlara hazirlanmalar:

Belo sagird bir sira hallarda sinif yoldaslar ilo
garsiligh miinasibatlor qurmaga, tinsiyyat bagla-
maga caligmur.

Dordiincii tip — 6ziindan kigik vo zolif, ida-
ra oluna bilon usaqglarin sixisdirilmasi. Neca de-
yarlor, bu “qolu zorlu” usaqlar, adston rohmsiz
va iri ciissali olurlar.

Usagin homyagsidlart ilo {insiyyatinda
emosional istirak doaracasi miioyyan olunmali-
dir. Talim prosesinds, istarss do ondan konarda
mehriban tinsiyyat dostoklonir. Dost tinsiyyati
faydalidir. Oglanlarla qizlar arasinda qarsiligh
miinasibatlords vo tinsiyystdo do miioyyan xii-
susiyyatlor 6ziinii biiruza verir.

Simpatiya va yoldasliq inkisaf etdikdo tin-
siyyat istoyi meydana galir.

Sinifdaki ixtilafli voziyyastlor hom miina-
giso voziyystindo olanlara, hom do biitiin ko-
mandaya manfi tasir gostarir.

Psixologlar miinaqisa vaziyyatinds Kigik-
yasli moktablilorin davranigi va roftar tigiin bes
umumi strategiya tizorinds dayanirlar:

Raqib strategiyasi. Miinaqiso istirakgisi
istadiyino ¢atana qodor 6z movqeyindo dayanr.
Dostun maraq Vvo istoklarini nozoro almadan
onunla a¢1q qarsidurma yaradir.

Raziligagalma. Sagirdlor har iki torofin
maraqlarina cavab veran garsiliqh raziliga golir-
lor, lakin ehtiyaclar halo tam 6donilmir.

Miinagisadon yayinmag. Toraflor hom 6z
maraqlarma, ham do torofdagin monafelorine
rogmon miinagisodon yayimmmaq qorarina golir-
lor. Homin strategiya miinaqiso toroaflorindan bi-
rinin galib mévqgedo olan digarindon asagi so-
viyyada olmasini nozarda tutur. Daha mahsuldar
Vo islok strategiya omokdasliq hesab edilir.

Miinagqisa toraflori har iki torafin marag-
larina cavab vera bilocok birgo horokatlora dair
raziliq olds edirlar.

Deyilonlordon goriiniir ki, har bir soxs, 0
ciimlodan sagirdlor ailodo vo moktobds soxsiy-
yatlorarasi miinasibatlors hazirlanmalidirlar.

Problemin aktualligi. Sagirdlor, o ciimladan
kigikyasli moktablilori soxsiyyatlorarast miinasibat-
lars hazirlamaq 6z aktualligi il segilir.

Problemin yeniliyi. Sagirdlorin soxsiyyatlor-
aras1 miinasibatlora hazirlanmalari kimi miihiim bir
masala diggat markazine gatirilir.

Problemin praktik ahamiyyati. Magalo dokto-
rant, dissertant vo magistrantlar {igiin faydali olacaqdir.
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THE ESSENCE OF MONTESSORI METHODOLOGY AND ITS PLACE IN THE
PEDAGOGICAL SYSTEM

Xiilasa. Mogalodo Mariya Montessorinin 6ziiniitorbiys, 6ziiniitohsil vo 6ztiniiinkisafi tomin edan ya-
nagmasininin metodik mahiyyati aciglanmigdir. O geyd edir ki, usaq daxili imkanlarindan yararlanaraq miis-
toqil sokilda soxsiyyatinin inkisafin1 toamin etmolidir. Bunun tig¢iin Montessori xiisusi inkisafetdirici miihit
formalasdirmis, usaga sorbast vo miistaqil harokot etmasi, foaliyyot gostormosi tigiin imkan yaratmigdir.
Azadliq vo miistaqillik usaga tobii inkisaf tempinds diinyan1 qavramaga, 6ziinii miistagil hiss etmaya, 6yran-
mo foaaliyyatine olan maragi qoruyub saxlamaga tokan vermisdir.

Agar sozlar: usaq, atraf miihit, miiallim, inkisaf, miistaqillik, azadlhq

Pe3rome. B crarbe packpbiBaeTCs METOAUYECKUI XapakTep noaxonaa Mapuu MoHTeccopu K camOoBOC-
MUTAaHUIO, CAMOOOPA30BaHUIO U caMOpa3BUTUIO. OHa OTMEYaeT, YTO HE3aBUCHMO OT BO3MOXXHOCTEH BHYTPH
LIKOJIbI, WHAMBUAYAILHOCTh peOeHKa Io/bkHa oOecrieunBaTh pasButue. s atoro MoHTeccopu co3mana
CBOGOJIHy}o U OTKPBITYIO IS JIETe cpeay U BO3MOKHOCThH IS JIBUOKEHUS U AKTUBHOCTH. CBoOoma un
CaMOCTOSITEIIBHOCTD MO3BOJISIIOT PEOCHKY MO3HABAaTh MUP B TEMIIE €CTECTBEHHOTO Pa3BHUTHS, UyBCTBOBATH
ce0s1 CaMOCTOSTENbHBIM, JIAIOT TOJTYOK K COXPAaHEHHIO U MOJAEPKAaHHIO HHTEPECA K aKTHBHOMY O0yUYEHHIO.

Knioueswie cnosa: pebenok, okpycaiowasn cpeoa, yuumens, pasgumue, He3agUCUMOCHb, c80000a
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Summary. The article reveals the methodical nature of Maria Montessori's approach to self-education,
self-education and self-development. She notes that regardless of the opportunities within the school, its
individuality must ensure development. To do this, Montessori created a free and open environment for
children, created an opportunity for movement and activity. Freedom and independence allow the child to
explore the world at the pace of natural development, to feel independent, gave impetus to the preservation

and maintenance of interest in active learning.

Key words: child, environment, teacher, development, independence, freedom

Mariya Montessori X1X asrds 6ziiniin peda-
qoji sistemini irali sirmiis ilk gadin pedagoqgdur.
Psixiatrik Klinikada hokim komokgisi vazifasinda
calisarkon inkisaf xtisusiyyatlori fargli olan usaq-
larla {insiyyat qurmus, onlarin diggstdon kenarda
galmasinin qgarsisini almaq moagsadils inkisaf ya-
nagmasint hazirlamisdir. Sonralar bu yanasma
“Montessori inkisaf yanagmasi1” adlandirilmigdir.

Onun usaq tohsili ilo bagh fikir va tocrii-
bolori tohsilds intibah kimi gobul edilir. O,
usaqlarin boyiiklorin surati olmadigini, onlara
boyiiklor kimi yanagilmasina qarsi ¢ixir, usaqla-
rin “xiisusi hayat torzi”no hdrmot duymagin va-
cibliyini iroli siirirdii. Montessorinin usaga ya-
nagmasini nazars alsag, onun Russonun ideyala-
rindan bahralondiyini anlamaqg o goadar do ¢atin
olmaz. O, usagi miistoqil bir ford vo Tanrinin
hodiyyasi kimi goriir, “Allah usaga hayat yolu-
nu miisyyon etmoak {igiin dyronmo giicli verib”
fikrini miidafio edirdi. Montessori pedaqgogika-
smin 6zayinds usagin 6z galocayini tayin etmok
bacarigi dayanir. Tohsilin vozifasi usaga yasa-
magq t¢iin komok gostormokdir. Ana, ata vo tor-
biyagilor usaga Ozlinii anlamaga, qavramaga
yardim etmoslidir. Bu fikri “bacarmagima komok
edin” kimi timumilagdirmak olar. Montessori O -
18 yas dovrlorinin usagin saglam bir ford kimi
inkisafinda xiisusi rol oynadigini bildirirdi.
Montessori yanagmasinda digqotin comlonmasi,
uygun miihitin va tolim materiallariin qurulma-
st mithiim yer tutur. Montessorinin prinsiplari
Vo tohsil anlayisi bugiinkii tohsil konsepsiyasi
ilo tam uzlagir. Bu baximdan Montessorinin pe-
daqoji yanagsmasina asaslanan moktablor diinya-
da genis yayilmaqdadir. Mariya Montessorinin
nozariyyasi usaga tolim faaliyyatinin markazi vo
lideri kimi yanagsmaga zomin yaradir. Montesso-
ri pedaqogikasi tohsilin tobii bir proses olmasini
dastoklayir vo usagin 6z daxili sasini dinloyarak
harakat edacayins inanir, bels ki, kigikyasli ham
ozlinonozarsti, hom do Syronmoni reallasdirir.
Montessori yanasmasi kicikyaslilara arasdirma
aparmag, cohd etmok, sohvlor buraxmag veo

sohvloarini diizaltmak imkani verir, usaglara ma-
teriallarin, formalarin va ronglarin namslum xii-
susiyyatlorini hiss organlari ilo arasdirmagq tigiin
mihit formalasdirir. Homin miihitdo usaqlar
homyasidlar1 vo bdyiiklarlo gazandiglari tocrii-
bolor vasitasilo dyronir vo bundan zévq alirlar.
Boyiiklor do homginin usaqlarla birlikdo kosf et-
mokdon hozz alirlar. Usaqglar bilik gazanmaq
liclin oyun miisahidalorindon va emosiyalarin-
dan yararlanir, biliklorini nizamlamaq t¢iin isa-
rolordon istifado edir vo otraf miihitlo qarsiligh
alagads olur, belalikls, tacriibs toplayirlar. Mon-
tessori siniflorinds usaqlara sinifdo vo agiq ha-
vada istadiklori kimi foaliyyst géstarmayas icazo
verilir. Usaqlar bu orazilords sarbast harokat edo
bilorlor. Horokatlordoki bu sarbostliya goéra
Montessori yanagmasina asaslanan tolim miios-
sisalorinda moasgulluq ananavi moaktablordaki Ki-
mi dors, istirahot Vo ya oyun vaxtlarina bolin-
miir. Montessori sinfindos usaq istadiyi foaliyyati
ozl segir. Usaga 0z tohsilini seg¢o bilmasi ii¢iin
miixtalif faaliyyat névlori toklif olunur.

Montessori siniflorinds usagin strafindaki
asyalar onun badon qurulusuna va fiziki giiciing
uygunlasdirilmahidir. Kigikyaglilarin rahat haro-
kot edo bilocoyi yiingiil mebellar, slini uzadib
cata bilocoyi skaflar, qifillar, gokmoca vo qapi-
lar, allori asanligla ¢atan paltar asilqanlari, bar-
maglart ilo tuta bilocoklori firgalar, slloring siga-
caq sabunlar, qisa vo diiz tutacaql siipiirgalar,
rahat geyinib ¢ixara bilocoklori paltarlar olmali-
dir. Bunlar hom do usaqlarin 6zlorini inkisaf et-
dirmalarina vo miistaqil ford kimi yetismoklori-
Na sarait yaradacaqdir.

Montessori usagin tobiotlo tomasda olma-
simin vacibliyino digget ¢okmisdir. Montessori-
nin fikrinco, usaqlar tobistin nizamini, harmoni-
yasini, gozalliyini dark etmali vo ondan ilham
almalidirlar. Ciinki tobiot ganunlart elmin va So-
natin osasim togkil edir. Montessori miihitinin
tobiotlo six bagli olan elementlorindon biri do
hoyata miisbot reaksiya vermoays stimullagsdiran
g06zallik vo atmosferdir. Bu sababdon Montesso-
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ri sinfi yaxs1 va calbedici sokilds qurulmalidir.
Ranglor canli, maragqli vo ahangdar olmalidir.
Montessori miihitinin mithiim elementlarindan
biri Montessori alstloridir. Montessori usaqlarin
sohvlori Ozlorinin tapmasini, onlarin miistaqil
tohsilini dastokloyir. Miiallim usagin sshvini de-
mir. Ogor usaq 6z sohvini goéra bilmirss, bu,
usagin kifayat qodor inkisaf etmadiyini gostarir.
Montessori siniflorindo saglam miihit olmalidir
Vo usaqlar layihalorin miiddatini va kiminlos isle-
diklorini 6zlori segmolidirlor. Rahat miihit usaq-
da soxsi nizam-intizami inkisaf etdirir. Montes-
sori yanasmasinda miollim otraf miihitin hazir-
lanmasina vo usaqglarin otraf miihitlo garsiliqh
olagasine sorait yaratmaga cavabdehdir. Mariya
Montessori torafindon hazirlanmis “erkon usaq-
liq” tohsil sisteminds ii¢ osas element vardir:
usaq, atraf miihit; miiallim.

Erkon usaqliq tohsili sisteminin osasinda
usag1 boyiiklorin istodiyi kimi deyil, oldugu ki-
mi miisahido edib anlamaga g¢alismaq ideyasi
dayanir.

Montessori metodu usaqlarin 6zlarinin tot-
biq edarok Gyranmoyin an yaxsi vo asan yolunu
tapmasina imkan yaradir. Usaqlar 6z maraglarina
sobab olan faaliyyatlori segmokda sorbastdirlor.
Belaliklo, kigikyaslilar “osarlorinds” azadliq his-
sini yasaya bilorlor. Ciinki onlar basqasinin talob
etdiyini deyil, 6z istodiklorini (6yronorken xos-
boxtlik vo arzu i¢indo) edirlor. Montessori meto-
du usagm 6yronmok istayins asaslanir. Bu sistem
davamli 6yranma ti¢iin dmiir boyu motivasiya to-
min edir. Montessori yanagmasi usagin tobii bo-
yiimasinag Vo inkisafina uygun golon, foaliyyatlori
hoyata kegirmoys imkan yaradan sistemdir. Mon-
tessori materiallart miiallimin sinif otagina gatir-
diyi hor ciir sads, kigik, asan hazirlanan alstlor-
dir. Homin materiallarla usaq ham fordi, hom do
dostlar1 ilo Gyronir, 6z segimlorini edir, sinifdo
gaydalara uygunlasmagi dyranir, hatta dostlarini
onlara riayst etmolori ti¢iin malumatlandirir. Hor
bir usagin ugur gazanma ehtimali daha yiiksok-
dir, ¢iinki o, faaliyyatini segir vo onu 6z sistemi-
no uygunlasdirir. Belaliklo da, usagin boyiiklarin
tozyiqindon uzaq, 6z diinyasin koasf eda bilacayi,
zehnini va badonini inkisaf etdira bilacayi raga-
botsiz bir miihitdo boyiimasi tomin olunur. Mon-
tessori sisteminds totbiq olunan yasayis saholori
vardir. Usaq bu sahads 6ziinii tomin etmayi vo ot-
rafina qaygi gostormoyi Oyronir. Bu sahads o,
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diiymoni vurmagi, ayaqqabi bagini baglamag,
osyalarmi1 yigib skafina vo c¢antasina qoymagi,
stolu silmayi, dostlarina komoak etmayi, dars tos-
Kil etmayi, xidmot etmayi, kagizin neca alds edil-
diyini vo s. kimi hoyati foaliyyoatlori Gyranir.
Montessori sisteminds usaga emosional sokildo
diinyant 0yronmok iiciin duygularindan istifado
etmok (miixtalif boylari, uzunluglari, g¢okilari,
ronglori, soslori, qoxulari, formalari qavramaq)
oyradilir. Xarici dil, elm — tobiat, rosm, musiqi,
riyaziyyat usagimn intellektual inkisafina komok
gostarir. Rags va gimnastika kimi badan masqlori
onun fiziki inkisafina tokan verir. Montessori
metodu unikaldir, ¢linki xiisusilos kigikyash usaq-
lar ti¢iin hazirlanmis, nizam vo azadliq arasinda
montiqi tarazliq tizarinds qurulmusdur. O, usagin
tobii ehtiyaclarina uygunlasan, digqstlo hazirlan-
mis materiallarla xos bir miihit tomin edir. Mon-
tessori tohsilinin osasinda asagidaki elementlor
dayanir: normalliq vo Konarlasma. Normalliq
ideal usaq kimi deyil, fordin fitri gabiliyyatlori ilo
moveud hayat vo tohsil soraitinds an yaxsi inki-
safa nail olmaq kimi basa diisiilmalidir. O, “ke-
narlasma” anlayisin1 yanlhs torbiys ilo tizlogan,
empatiya gostorilmadiyini hiss edon usaqlarda
yaranan sartlik kimi doyarlondirir. Bu manealor
ruh diskiinliiyti, “sinma” asililigla naticaloanir,
usaqda Xoyalparastlik, agressiya, tonballik kimi
hisslor bas qaldirir. ‘“Normallagdirilmis” usaq
asagidaki xiisusiyyoatloro malikdir: nizam-inti-
zam, havas va hoqgigate, sassizliys, tok islomaya
meyl, miistaqillik, sahibkarliq, qarsiligh yardim,
oziindintizam.

Montessori usagin ruhunu bos varaq kimi
gostoron tohsil baxislarina garst ¢ixmis vo 6z
nozariyyasini bes mithiim konsepsiyada birlog-
dirmisdir. Montessorinin fikrinca, har bir insan
diinyaya miiayyon potensialla galir:

a) hayati giivvat: usaqda anadangoalmo bir
foaliyyotdir;

b) psixi yagam. insan zehni orqanizmdir;

c) potensial: fitri hazirliq voziyyati;

d) mentalitet: usaq doguldugu andan eti-
baron otrafin1 biitiinliiklo qavrayir.

Otrafindaki har seyi hisslori ilo gobul eda
bilir. Bunu edarkan gavrayis stiursuz sokilds ge-
dir. Usagin tonqidi bacariqlara sahib olana qadar
kegdiyi proses ¢ox 6nomlidir. Bu mévzuda vali-
deynlarin iizarina boyilik dhdoliklor distir: diiz-
giin davranis niimunalori, diizgiin torbiyavi soh-
botlor, usaga sevgi va sofgatlo yanasmagq.
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e) Hassas morhalalor: usagin duygu vo
zehni foaliyyati hassasliga asaslanir. Montessori
hossasligin tosadiifi olmadigim diisiiniir. Kigik-
yaglilar otraf miihitlo qarsiliqli alagods inkigaf
edirlor. Dil bacariglari, sosial vo harokot baca-
riglart {igiin ayrica hassasliq moarhalslori vardir.
Burada asas amil hom yetkinlosma, ham ds 6y-
ronmadir. Montessori 0yronmays daha ¢ox diq-
got yetirmisdir, ¢linki yetkinlogsma otrafdan daim
stimullarla gidalanir. Yetkinlosmo pillalorini da-
ha asan vo on yiiksoys galxmaq tiglin otrafin
dastayino usagin ehtiyact vardir. Tohsil vasitasi-
lo usaq yaxsi qurulmus miihit vo hazirlanmis
oyronms imkanlar1 ilo 6z potensialini maksi-
mum daracads artira biler. Montessori 0-3, 3-6,
6-12 vo 12-18 yas li¢iin saciyyavi xiisusiyyatlori
Vo homin yaglara uygun temp barads genis mo-
lumat vermisdir. Har bir marhalonin 6z hassas-
liglari, ehtiyaclar1 vo xiisusiyyatlori vardir.
Montessori nozariyyasinin moagsadi usaga tozyiq
olmadan, grup mocburiyyati totbiq etmadon
onun fordi inkisafin1 vo mistaqilliyini dostokla-
yan tapsiriqlar hazirlamagq, intizamli tohsil prog-
rami yaratmaq idi. Montessorinin fikrinca, toh-
silin asas vazifasi usagi onun inkisafini dostok-
layan, miistaqilliyina imkan veran, sarbast sokil-
do kosf eda bilacoyi miihito hazirlamaqdir. Ya-
sadigimiz miihitdo hor bir element bdyiiklor
tiglin yaradilmigdir. Bu sobobdon do usagin
foaliyyatina, dyronma vo aragdirma motivasiya-
sina mohdudiyyatlor qoyulur. Belo bir miihitdo
usagin miistoqil dyronmasi, potensialini inkisaf
etdirmasi, homginin osas hadisalori vo davranis-
lar1 gqavramast miimkiin deyil. Montessori “ha-
zirliq mithiti”nin 6nomini vurgulamisdir. Hazir-
liq mihiti usagin soxsiyyatinin formalagmasi
ticlin modoniyyatyonlii inkisaf sahosidir. Bu
prinsipo sadiq qalaraq, kicikyaslinin istifado
edacayi biitlin agyalar usagin psixoloji va fizio-
loji imkanlarmma uygunlagdirilmalidir. Usagin
zoruri ehtiyaclarim1 qarsilayacagt hamam vao
motbax kimi miihitlor do 6namlidir. Kigikyasli-
nin istifado etdiyi biitiin materiallarda, tapsirig-
larda, imumiyyatlo hor bir foaliyystindo fordi
harmoniyaya diqgot yetirilmali, ¢atinliklor mini-
muma endirilmalidir. Biitiin materiallar aciq
skaflarda vo usagm oli ¢atan yerdo yerlosdiril-
molidir. Usaq 6z marag vo bacariglarina uygun
sokilda boyiiklordon asili olmadan tapsiriq vo ya
obyektlori segmayi dyronmalidir.

Montessori ki¢ikyaslinin hoyatinda va in-
Kisafinda oyunun oshamiyyatini vurgulamaq
mogsadilo usagin foaliyyatini “is” anlayist ilo
paralel etmisdir. O, usagmm yemok bisirmasi,
masani diizmasi Vo yigmasi kimi faaliyyatlors,
tapsiriglara xiisusi diqqget yetirmisdir. Usaqglarin
ozlori torafindan icra edilon faaliyyatlor tohsilin
bir hissasidir. Montessori usaq baggasinin qurul-
masinda yuxarida geyd olunan prinsiplorlo ya-
nasi, miiassisanin strukturu va tortibati da boyiik
rol oynayir. Hor alstdon yalniz bir adod olmali-
dir, ¢iinki artiqliq usagi harokatsizliys sovq edir.
Montessori metodunda boliinmiis Gyronmo sa-
halari va har sahas tigiin material qrupu vardir:

— Giindalik hayat tatbiglari gusasi: bu
grupda giindalik hoyat ti¢lin gorakli biitiin mate-
riallar usaga uygun sokildo toqdim olunur. Ozii-
noxidmat vo hayatin tomizlonmasi, bitkilars,
heyvanlara qulluq ti¢iin lazim olan biitiin alatlor
oncadon sinifds yerlogdirilmalidir;

— Sensor materiallar: bu qrupa duygularin
inkisafina zomin yaradan materiallar daxildir. Bii-
tlin sensor materiallar agiq skaflarda (¢ohrayi gala,
quills soklinda) yerlosdirilmalidir. Har bir usaq tor-
biya¢inin rohbarliyi ilo material istodiyi foaliyysto
daxil edo bilor. Belaliklo, homin materiallar ilo
yalniz duygu stimullart tomin edilmir, hom do mo-
tor bacariglart haqqinda fikir formalasdirilir;

— Riyazi materiallar va “danisan” mate-
riallar gusasi: maddi gusolordan slavo, oyunlar
va faaliyyatlor do Montessori tohsilinin bir hisse-
sidir. Belo zangin noazori baza sayssindo Montes-
sori yanagmast holo do 6z aktualligint qoruyur.

Montessori yanagmasinda asas moagsad usa-
gin azad, mosuliyyatli, miistoqil konstruktiv sox-
siyyat kimi formalasdirilmasidir. Bu sobabdan do
Montessori yanasmast ilo tohsil veron moktablordo
hamam, motbaxdon tutmus gap1 dostoklorine go-
dor har bir element usaga uygun diiziiliir. Usagin
Zoruri ehtiyaclarini 6ziiniin 6dosmak potensiali var
Vo diizgiin istigamatlondirildikdo bu potensial
maksimum Saviyyada iizo ¢ixacaqdir.

Montessori pedacqogikasinin tistiinliiklori:

e Yyanasmanmn osas Ustiinliyl usaqlart
soxsi inkisaf tempino uygun, homyasidlari ilo ya-
rismadan, proqramsiz dyrotmokdir. Montessori
otaglarinda usaqlar darixmir, tosobbiiskarliq gos-
torir, Oyronmayo hovaslo yanagsir, 6zlorine marag-
It masguliyyatlor tapir, yoldaslar ilo amokdaslhq
edir, vazifalorinin 6hdasindon galo bilirlor;
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e montessori yanasmasi usaqyonlidiir,
burada avtoritar tislub gobulolunmazdir;

e Montessori yanagsmasi hor bir usagin
psixoloji xiisusiyyat vo imkanlarini nazars alir;

e pedagoqun hazirladigi xtisusi miihit
usagin miistaqil va tobii inkisafina zomin yaradir;

o didaktik materiallar calbedicidir, usa-
g yas xiisusiyyetlorino miivafiqdir. Materialla-
rin 6ziinonazarat imkanlar1 usaga sohvlorini mii-
ayyanlasdirmak imkani verir vo onun 6ziino —
hormat hissini zadalamir;

e usaq yaxin inkisaf zonasinda faaliyyat
gostarir, buna gors faaliyyatin miivaffaqiyyati to-
min edilir. Usagin soxsi foaliyyat tempi vo segimi
oldugu tigiin onun 6ziinii géstormak vo miivaffo-
giyyat gazanmaq imkanlari genisdir. Bu, yiiksok
ozlintigiymotlondirmoni formalasdirir. Montesso-
ri pedagogikasinda yaris yolverilmozdir.

Yanasmanin ¢catismazliglari:

« intellektin vo praktik bacariglarin inki-

safina yonolmisdir;

9dsbiyyat:

Montessori metodikasinin mahiyyati va pedaqoji sistemda yeri

o yaradiciligin inkisafi bir qodor diqgot-
don konarda galir, usaqlarin yaradici faaliyyati
ti¢lin x{isusi zona, gusa nozards tutulmamisdir;

e hoarakatli vo rollu oyunlar yox saviyye-
sindadir;

e Montessori yanagmasindan sonra usaq-
lar adi bag¢a vo moktoblorin kollektiv faaliyyati-
na, nizam-intizamina alismaqda ¢atinlik gokirlar;

e usaglarin maragimi colb edon vosaitlor
kifayot godor bahalidir.

Problemin aktualhg. Miiasir dovrds tohsilala-
nin oziiniitarbiyo, 6ziiniitahsil vo 6ziintinkisaf amillori
pedaqoji prosesin an aktual problemlarindan biri hesab
oOlunur. Bu baximdan Mariya Montesorrinin inkisaf ya-
nagmasi nazari baximdan aktualliq kasb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Montesorrinin inki-
saf yanagmasinin pedaqoji tstiinliiklori va ¢atismaz-
liglarinin tohlilinin tagdim olunmasindadir.

Problemin praktik ahamiyyati. Mogalodan
gonc tadgiqatgilar, eloca do pedaqoji foaliyyotds
olan misllimlor faydalana bilor.
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Xiilasa. Tohsil bir sistem va sosial hadisadir. Bu hadisani meydana gotiron vo onu sistems ¢eviran do-
yisikliklor diizgiin tohlil edilmalidir. Tohsil siyasati, tohsil falsafasi, kurikulum, moaktab modaniyyati, moktab
rohbarlari, miiallimlor, sagirdlor va valideynlor tohsilin alagali toraflari sayilir. Tohsil miixtalif doyisikliklori
ehtiva etdiyi vo bu sistemlords bas veran hor ciir dayisikliklarden, tohsil problemlarindon tasirlondiyi ti¢iin
garsimizda miirakkob bir proses kimi dayanir.

Agar sézlar: tohsil, tohsil siyasati, tahsil falsafasi, tahsil programi, tahsili idara edanlor

Pe3rome. OOpa3oBaHue — 3TO CHCTEMA M COI[MANIbHOE siBJicHHE. VI3MeHeHus1, (pOPMUPYIOIIHNE 3TO sBJie-
HUE W TPEBPAIIAIONIHE eT0 B CHCTEMY, JIOJDKHBI OBITh Ha/IEXXanuM o0pa3oM npoaHanu3upoBaHbel. OOpaso-
BaTeNlbHAsl TOJWTHKA, OOpasoBaTenbHas (uiIocodus, KypUKYIyM, MIKOIbHAs KYyJIbTYpa, PYKOBOJIUTEIH
IIKOJI, YYUTENsl, YYCHUKH W POJUTEIH CUUTAIOTCS CBSI3aHHBIMH CTOpOHaMH oOpazoBanusi. OOpazoBaHUe
MPEJICTACT Mepe]i HaMU KaK CJIOXKHBIN MPOIECC, TOCKOIbKY 00bEIUHACT Pa3InUHbIC H3MEHEHHUS U MOIBEpra-
€TCS BIMSHUIO BCEBO3MOXHBIX M3MEHEHHI U 00pa30BaTelbHBIX MPOOIeM, BOSHUKAIOIIUX B 3THX CHCTEMAX.

Knwouesvie cnosa: obOpazosanue, obpazogamenvHas NOIUMUKA, 00pazosamenvuas @uiocogus,
00pa308amenvbHAsl NPOSPAMMA, YPABIsiouie 00pa306anuem

Summary. Education is a system and a social phenomenon. The variables that generate this
phenomenon and bring it into a system must be analyzed properly. The policy of education, the philosophy of
education, curriculum, school culture, school administrators, teachers, students and parents can be considered
as systems that education is associated. Because of involving different variables and being influenced by all
kinds of changes that occur in these systems problems of education stay as a complex process.

Key words: education, policy of education, curriculum, philosophy of education, the education manager

Tohsilin osas funksiyalarini yerino Yyetir-
mok tiglin tahsil sisteminds problemlar va ¢atis-
mazliglar aradan qaldirilmalidir. Moktabagador
tohsil tohsilin miithiim pillalorindan biridir. Bu
tohsillo usaqlarin comiyyato uygunlagsmasi va
hoyatlarin1 daha yaxsi idaras etmasi tigiin zaruri

olan osas bilik vo bacariglar oldo edilir. Ilkin
morhalodo usaqlar savad, ana dilindon diizgiin
va somoarali istifads, oxuyub anlama, asas riyazi
omoaliyyatlar, mithiim ictimai va tobiat hadisalori
haqqinda ilkin biliklora yiyalonirlar.
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Tohsilin istonilon pillasinds problemlar,
hallor va dayisikliklar ham avvalki, ham do son-
raki addimlara tasir gostarir. Moktobagador toh-
silin problemlari tohsil siyasati, kurikulum, toh-

Tahsilin miiasir problemlari va elmi-pedaqoji asaslarina dair

sil falsofasi, miiallim vo sagird ixtisaslari, tohsil
meneceri vo maliyya mosalalori ¢argivasinda
hall edilir. Bu sahado yaranan problemlor asagi-
daki codvalda gostarilir.

Miiallimlarin ixtisaslasmasi
mosalosi

Tohsil programi masalasi

Tohsil siyasati masalasi

»status masalasi

»maas masalosi
»misllimls sagirdin
empatiya qura bilmamasi
»limumi madoniyyat

istifado

»morkazi program totbiqi
torclimo programlarindan

»>tohsil falsafasi dorsinin olmamast
mazmunla bagli problemlor

»>beynolxalq tohsil
siyasatinin olmamasi
»dinamik, miiasir vo
dayisan tohsil
siyasatinin olmamasi

catismazlig »prosesdan irali galon problemlar | >rahborlikls birgs tohsil
»pedaqoji bilgilorin giymatlondirmadan yaranan siyasatinin davamli
catismazlig problemlor doyismasi
»pesokar biliyin olmamasi »proqramin toskilinds tahsilla
» (Qorarla razilasmamagq bagli insanlarin istirakinin
»ixtisasartirma tolimindo olmamasi va ya yetarsizliyi
catismazliglar
| Tohsilin osas problemlori |
> Idara edonlorin »Moktablordo fiziki » Sagird hazirlig »Tohsil

X . L Maliyya mosalosi
edilmasindan irali Yy

galon problemlor

miitoXassis quisurlularin » Moktabagadar tohsilin siyasatinin

olmamasi horokatlorins tasir edon | yetorsizliyi Qorbyonlii

> Idaro edonlorin problemlor > Imkan baraborsizliyi olmasi

salahiyyat vo »Moktablordo material | mosaloasi > Milli tohsil

masuliyyat catigsmazlig » Ailanin sosial-igtisadi va | falsafasinin

masalalori moktoblords maliyya madoani durumu olmamasi

> [daracilikdo catismazlig > Ailonin tohsilli olub- »Oyradonlorin,

miitoxassislorin > Alat vo aparat olmamasi tocriibo

olmamasi vo ya az catigsmazliglart » Sosial medianin moanfi keganlarin tahsil

olmasi » Birlogdirilmis sinif, tosiri falsofasindon
ikili tohsil vo dasinan Xobarsiz olmasi
tohsil totbiglori

Tohsilin idars Tohsil falsofasi

Sagirdlorin ixtisas se¢imi

. masalasi
masalasi

Tohsil siyasatindan yaranan problemlor.
Tohsil siyasoti milli bir layihadir vo kegmisin iz-
lorini dasiyir, digar torafdon bu giiniin talablori-
ni 6demoakla golacaya dair tasavviirlari do 6ziin-
do ehtiva edir. Tohsil siyasoti davamli, shatali
Vo inkisaf etdirilo bilon olmalidir. Ideologiyalar
forgli olsa da, har bir 6lkonin milli tahsil siyasati
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var. Olko Prezidentinin tohsil siyasatindoki prin-
siplori va islahatlar1 Azoarbaycan Tohsil Sistemi-
nin asas siyasatini toskil edir ki, bunu onun toh-
sillo bagh dediyi “Tohsilin inkisafi doviat siya-
satinin  asas prioritetlorindandir” sozlari ilo
timumilosdirmoak olar.
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Tohsil programlari hazirlanarkan, tahsil si-
yasatinin toskili zamani inkisaf etmis 6lkalordan
faydalanmaq lazimdir. Lakin faydalanmagq, o 61-
kalarin tohsil siyasatini tam sokildo gotiiriib isti-
fado etmok kimi sorh edilmamolidir. Keyfiyyat-
don ¢ox kamiyyats asaslanan tohsil siyasstimiza
baxmayarag, tohsilimizds say baximindan goz-
lanilon saviyyads oldugumuzu demoak gatindir.

Tohsil programlarindan yaranan prob-
lemlar. Inkisafi tomin etmok iigiin tohsil sistemi-
nin elementlori dovriin toloblari ilo ayaglasmali-
dir. Bu elementlar tohsilin keyfiyystins bilavasi-
to tosir edon elementlordir vo bunlar tokmillosdi-
rilmadikca ixtisasli tohsil sisteminin movcudlu-
gundan danismaq miimkiin deyil. Bu kontekstds
verilmali olan bozi suallar asagidaki bandlorlo
gostoarilir:

a) Tohsil programlari:

» diinya vo 6lko realliglarina osaslanirmi?

»sagirdlara yasin tolob etdiyi bilik vo ba-
cariglar1 verirmi?

» aragdirmagi vo omokdasligi dyradirmi?

» danisiq vo miizakiro bacariglarini inki-
saf etdirirmi?

b) Oyronmonin iisullar1 vo texnikas:

» miasir vo effektivdirmi?

» birdon ¢ox hiss orqanina miiraciot
edirmi?

> tolobo moarkazlidirmi?

» sagirdlorin fordi forgliliklorini nozars
alirmi1?

» fordi yanagma sagirdlori hovoslondirir
Vo dyranmayi asanlagdirirmi?

¢) Olgmo vo giymatlondirmo vasitolori —
miisahiba, testlor vo imtahan:

» 0, molum olan1 namolumdan ayira bi-
lirmi?

» 0, Oyronmonin bas verib-vermadiyini
gostara bilormi?

» tohsildo mohsuldarligin vo keyfiyyatin
oOl¢iilmasinds hassasdirmi?

» Ol¢mo naticoalori miiallimin istifado etdi-
yi todris materiallarinin, todris metod vo iisulla-
rinin, qiymatlondirmanin ssmaraliliyi barads roy
verirmi?

Yeni tohsil tacriibalorini nazards tutan toh-
sil proqramlart vo modellori hazirlanarkan inki-
saf etmis Olkolordon faydalanmaq vo onlarla
omokdasliq etmok lazimdir. Ancaq siyasatds ol-
dugu kimi, tohsil proqramlarinda inkisaf etmis

Olkalarin tohsil programlarini gotiiriib istifads
etmok do problemlor yaradir.

Tohsil falsafasi problemlari. Tohsil folso-
fasi tohsil va folsofonin qarsiligl slagesinin toh-
silds totbigidir. Falsafo fonlorin istigamatlondi-
rilmasi, islonmasi va giymatlondirilmasi {igiin
asas rohbar fondir va tahsil falsofesi da tahsilin
foaliyyatinda baladg¢i rolunu oynayir (3, s. 3).

“Brauner va Burns falsafodan uzaq bir to-
lim vo tohsilin voziyyatini yaninda baladgi ol-
madan yolunu azacaq gérmo gabiliyysti olma-
yan bir soxsin vaziyyati ilo miiqayiso edirlor” (5,
s. 301). Bu banzotmodon do gériindiiyii kimi,
falsafo va tohsil qarsiliql slagads olaraq bir-bi-
rini formalasdirir.

Tohsil folsafasi tohsil siyasatinin miioy-
yanedicisi kimi ke¢misin izlorini dasiyan, giiniin
toloblarini nozars alan, hom da galacays dair to-
sovviirlori 6ziindo ehtiva edon bir aragdirma sa-
hasidir (3, s .4).

Tohsilin  oasas prinsiplorindon  biri  do
Ekzistensial (movcudluq) tahsildir ki, mogsadi
insan azadliginin har seydon iistiin oldugunu 6y-
rotmoklo fordo 6z fordiliyini inkisaf etdirmok
imkan1 verir. Nozars alaq ki, tohsil hom do xa-
rakter yaratmaq t¢iin foaliyystdir. Tohsildo asas
mosalo insanin 6z gliclinii vo Vaziyyatini gérmo-
sino mane olan ¢asqinliglardan zehni xilas et-
mokdir. Ekzistensial tohsildo sagirdin 6ziinii
dork etmasi l¢iin miixtolif programlar daxil
edilmoli, alotlor, materiallar, movzular vo re-
surslar miixtalif olmalidir.

Alimlor geyd edirlor ki, milli tohsil folso-
fosini reallagdirsaq, gorarik ki, inkisaf etmis 6l-
kalords totbiq edilonlori kdgiirmok bacariq deyil,
bu sohv uzun illordir, hotta bu giin do davam
edir. Bu sahado todgigatlar aparilmali, 6lkomi-
zin bu sahads ehtiyaclart diizgiin tohlil edilmali
vo imkanlardan tam istifado edilmoklo saylor
gostorilmalidir.

Miidllimlorin ixtisaslagmast problemlori.
Miiallim saristalori mévzusu tahsilin an miihiim
problem sahalarindan biridir.

Miisllim 6z sahasindoki biliyi, imumi mo-
doniyyati vo bir pedaqoq kimi formalagmasi ba-
ximindan yaxs1 hazirlanmali vo miitoxassisi oldu-
gu sahodo Saristasini artirmalidir. Miiallimin rolu
tokco Gyrotmokdan ibarat deyil, rohborlik 6lg-
istindon (Konseptual, miinasibat, sosial) xobar-
dar olmaq da ¢ox vacibdir. “Miiasir dovrds haya-
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tn biitiin saholorinds, o ctimlodon, tohsildo bas
veran dayisikliklor insanda sosial istigamati for-
malasdirmaq, bas veron doyisikliklors uygun
reaksiya vermok, yeni soraitds 6ziiniitonzimloma,
Ozliniitoyinetms, Oziiniitosdiq kimi xiisusiyyatlori
askara ¢ixarmaq tigiin vacibdir” (1, s. 203).

Monfi tinsiyyat miihiti tahsilin keyfiyyati-
ni asag salir. Misllim sagirdi yaxsi tanimalidir
Vo ¢alismalidir ki, onu diizgiin basa diiso bilsin.
Todris foaliyyatina tosir edon miiallim-sagird
miinasibatlorinds sagirdlorin bioloji inkisafi,
miixtolif maraqlari, ehtiyaclari, qabiliyyatlori,
davraniglari, ugurlari, saglamhigi, igtisadi vo so-
sial miihiti haqqinda malumatlarin nozars alin-
masi, sagirdlorin ailo voziyyatinin arasdirilmasi
va bilinmasi ¢ox vacibdir.

Tohsilin miihiim problemlarindon biri do
muoallimlarin sagirdlo sinifdonkoanar maggul ol-
mamasidir. Yaxsit miiallim gozal nitqi olan, pa-
fosla danigan deyil, sagirdinin giiciinii oan ¢ox
sofarbar etmayi bacarandir. Bunu bacaran miiol-
lim sagirdini 6yronmays havaslondirir.

Sagirdlarin ixtisas se¢imindaki problem-
lor. Samoarali talim-tadris prosesinin hayata ke-
¢irilmasi ti¢iin misllimlor sagirdlorinin hazirliq
saviyyalarini nazors almalidirlar. Sagird hazirh-
gimin yetorinca olmamasi, misllimlarin bu mo-
saloya kifayat godor diggst yetirmomasi arzu-
edilmazdir.

Ailonin sosial-igtisadi vaziyyati, tohsili do
sagirdin hazirhq keyfiyyatins tasir edir. Moktobas-
godar dovrds usaqlarin fiziki, agli va sosial inki-
safi biitovliikdos tomin edilir ki, bu da usaqlar1 va-
lideynlarindon asili olmaqdan xilas edir, yaradici-
liq qabiliyystlorinin yaranmasma imkan verir.
Hom dos bu dovr usagin oyun vasitasilo ana dilini
inkisaf etdirdiyi, sosiallagdigi dovrdiir.

Sagirdin keyfiyyat gostoricilorini mioy-
yanlogdiran tinsiirlordon biri olan ails, tohsilin
ilk basladig1 yerdir vo moktobds hoyatla olage-
nin asas noqtasidir. Valideynlarin tohsil saviy-
yasi usagin moktoba yonalmasine tosir edir vo
tohsil saviyyasi yiiksak olan ailslorin usaglarinin
tohsillorini davam etdirmak imkanlar1 daha yiik-
sok olur. Indiki texnologiyadan, texnoloji vasi-
tolordon toyinatina uygun istifado etmoak sosial-
lasmaga komok edir. Belo ki, matbuat, radio, te-
leviziya, kompiiter, internet, film kimi iinsiyyot
vasitolori usagi ictimailosdirir vo 0, goalocokds
0z se¢iminda ugurlu olur.

Tahsilin miiasir problemlari va elmi-pedaqoji asaslarina dair

Tohsilin idara edilmasinda problemlor.
Problemlardan biri ds tohsilin idars edilmasinda
kifayat godor sayda miitoxassisin olmamasidir.
Ingiltora, ABS, Avstraliya kimi inkisaf etmis 6l-
kolordo moktob idaragiliyi professional bir peso
kimi gobul edilir. Moktob rahbarlorini mazun so-
viyyasinds yetisdirmak Va pesalorina basladigdan
sonra bels, onlart ixtisasartirma proqramlar vasi-
tosilo inkisaf etdirmok tigiin tohsil siyasati axtari-
lir. Azarbaycanda iso idaragiliyin bir ixtisas, ida-
raginin iso peso olmasi ilo bagl oldugu bazon no-
zora alinmir. Moktablorimizds va tohsil sistemi-
mizdos akademik cohotdan tachiz olunan, an azi
magistr doracasi olan, ikinci dil bilon, O6ziini
daim yenilayan, doayisikliklors miigavimot gostor-
mok avazine uygunlasan, yeniliklori izloyan ida-
racilora ehtiyac var. Bu sobobdon idaroetmodo
staj yox, bilik va bacariq asas olmalidir.

Tohsil sistemimizin morkozlosmis struktu-
ru ilo slagodar idaragilarin salahiyystlori vo vo-
zifolori arasinda tarazligin pozulmasi da miixto-
lif problemlar yaradir. Onlarin tizorine ¢oxlu veo-
zifalor diisso do, moktob direktorlarinin on mii-
hiim problemlorindon biri salahiyystsizlikdir.
Hor bir togkilatda oldugu kimi, tahsil togkilatinin
strukturu yaradilarkon salahiyyat vo mosuliyyat
balansin1 tomin edacok ganunauygunluglar vo
miinasibatlor aydin sokildo gdstorilmalidir. Bu
problemi hall etmok tiglin moktab direktorlari-
nin salahiyyat sahalorini masuliyyatlori ilo para-
lel olaraq genislondirmak lazimdir. Problemli
miihitdo isloyan moktob rahbarliyinin somaro-
sizliyinin noticalori miallimlors, sagirdlora,
ailolara va biitiin comiyyatos tasir edir.

Tohsil sistemi morkazlosdirilmis yanagma
ilo idars olunur va tohsillo bagli problemlorin halli
tictin bu markazlosma azaldilmali vo morkoazlosdi-
rilmamis idaraetmaya digqget yetirilmalidir.

“XX osrin son onilliyinds diinyanin inki-
saf etmis Olkalorinds, o ciimlodon kegid iqtisa-
diyyati olan 6lkalords hor sahads oldugu kimi,
elm vo tohsil sahasinds do ciddi doyisikliklor ol-
musdur. ...Azorbaycanin rogabot gabiliyyatinin
tstlinliiyli bir ¢ox cohoatdon tohsillo miioyyanlo-
son insan potensialinin inkisafi ilo baghdir. Ulu
ondorimiz Heydor Oliyev demisdir: “Hoyat bo-
yiik bir prosesdir. Bu prosesdo ugurla istirak et-
mok {iglin insan miiasir tolabloro uygun elmo
malik olmalidir. Tahsil do daim tokmillosdiril-
moalidir.” (6, s. 448).
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Keg¢misds oldugu kimi, bu giin do tohsilda
mioyyan problemlar var. Tohsildo problemlori
hall edocak kadrlarin yetisdirilmasi vacibdir.

Problemin aktualligi. Miollimlorin miioyyan
edilmis standartlarda tohsil programlarmi hoyata kegira
bilmalori {iglin asas gétiiriilmiis tohsil folsafasine asan-
ligla uygunlagmalar1 miiasir tohsilin osas problemlarin-
do aktualligt nazara alinmali masalalordon biridir.

9dsbiyyat:

Problemin elmi yeniliyi. Tohsil tocriibalori-
mizdo problematika dovrii tohsil vo informasiya co-
miyyatinin bugiinki anlayis1 noqtasinds mévecud olan
geyri-adekvathiglar vo yeni paradigmalarla ayaqlasa
bilmamokdan gaynaqlanr.

Problemin praktik shamiyyati. Tadgiq olu-
nan masalalor timumi bir ¢argiva yaratmagq mogsadi
dastyir. Belo ki, mogalodon miiasir tohsil (todris)
idaragilori, orta moktob direktorlar1 vo muoallimlor is-
tifado edo bilarlar.
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SOME TASKS OF THE FORMATION OF DEMOCRATIC CULTURE IN SENiOR
CLASS STUDENTS

Xiilasa. Respublikamizda hayata kegirilon demokratiklosmo moktob qarsisinda demokratik tipli siyasi
madoniyyato malik votondaslarin torbiye edilmasi vezifosini ireli siirmiisdiir. Homin vazifonin reallagmasi
imumtahsil, orta ixtisas va ali maktoblords hiiquqi va siyasi tohsilin giiclondirilmasini, xiisusi fanlarin va
praktik masgalalarin totbigini zoruri etmisdir.

Acar sozlor: yuxar: sinif sagirdlori, demokratiya, demokratik madoniyyat, demokratik madaniyyatin
formalasdirilmasi, bazi masalalar

Pesrome. IIpoBogumas B Hamied pecmyOJMKe IEMOKpaTh3alysl BBIABHHYJA MEpe] IIKOJIOH 3amady
BOCIIUTAHMSl TPaKAaH C JIEMOKPATHYECKUM THUIIOM MOJIMTHYECKOW KyJbTypbl. Peanmzanust sTod 3amaun
norpedoBaia YCHICHHs MPABOBOTO M TMOJUTHYECKOTO BOCIHUTAaHUS B 00IIcO0Opa3oBaTENbHOM, cpelHei u
BBICIIIEH IIKOJIE, BBEJICHUS CIIEIIUAIBHBIX MPEAMETOB U MPAKTHUECKUX 3aHITHH.

Knwouesvie cnosa: cmapuiekiaccHuxu, 0emMokpamus, 0eMoKpamuyeckas Kyiomypa, @opmuposanue
0eMOKpamuyeckoll Kyibmypbl, HeKOmopbie 3a0auu

Summary. The democratization carried out in our republic put forward the task of educating citizens
with a democratic type of political culture before the school. The implementation of this task required the
strengthening of legal and political education in general, secondary and higher schools, the introduction of
special subjects and practical classes.

Key words: senior school pupils, democracy, democratic culture, formation of democratic culture,
some problems

Tohsil miiossisalorinin qarsisinda duran
miihiim vozifalordon biri sagirdlordo demokratik
madoniyyatin formalasdirilmasidir. Bu sahads
aparilan islorin somoraliliyina nail olmaq {igiin
ailo, imumtoahsil, orta ixtisas vo ali moktoblor
moqsadyonli, sistemli vo fasilosiz foaliyyot gos-
tormalidirlor.

IIk ndvbada, problemls six surotdo baglh
olan asagidaki anlayislara aydinliq gotirilmali-
dir: “demokrat”, “demokratik”, “demokratizm”,
“demokratiya”. Biz bu mogsadle “Azarbaycan
dilinin izahli liigat”inin birinci cildino miiraciot
etdik. Asagidakilar askarladiq:
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“Demokrat (yun.) 1. Demokratiya torafdar.
2. Burjua demokrat partiyasinin tizvii. 3. moc. Sa-
doliyi sevan, sados hoyat torzi kegiron, adi adamla-
ra yaxin olan, onlarla iinsiyyot baglayan adam.

Demokratik (yun.) 1. Demokratiyaya mii-
vafiq ola, demokratiya osasinda qurulmus prin-
siplors riayat edon. Demokratik idars tisulu. 2.
Zohmotkes xalq kiitlolorino xas olan; sadi, adi.
Demokratik torbiyo almis.

Demokratiklik (yun.) — demokratiya prin-
siplorins asaslanma.

Demokratizm (yun). 1. Demokratiyani go-
bul edib hoyata kecirmo. 2. Hoyatda insanlarla
miinasibatds va s. sadalik.

Demokratiya (yun). 1. Dovlsti idars isi xal-
qm 9linds oldugu idars isulu, siyasi qurulus; xalq
hakimiyyati. 2. Ictimai togkilatlarin hoyat vo fo-
aliyyatinds biitiin kollektiv tizvlorinin faal istiraki
va tosirini tomin edon rohbarlik tisulu” (1, s. 561).

Demokrat, demokratik, demokratizm, de-
mokratiya sozlori, eyni zamanda, tohsil sistemi
ilo do bagli bir masaladir. Tohsils aid sonadlordo
tolim, torbiys, pedaqoji prosesin demokratiklos-
dirilmasindan soz agilir.

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublika-
sinin qanunun “Tahsil sahasindo dovlat siyasatinin
osas prinsiplori” adlanan 3-cii fasilasizlik, liberal-
lagma, inteqrasiya prinsiplori ilo yanasi demokra-
tiklik prinsipi do diqqat markozino gotirilir.

Tohsils aid ganunda demokratiklik prinsipi-
nin mahiyystino asagidaki sokildo aydinliq gotiri-
lir: “demokratiklik — tohsilalanlarin azad diisiinco
ruhunda torbiys edilmosi, tohsilin dovlet-ictimai
osaslarla togkilindo vo idars edilmasinds salahiy-
yat vo azadliglarin genislondirilmasi, tohsil miios-
sisolorinin muxtariyyatinin artirilmasi” (2)

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kasinin qanunun 4-cii maddosi “Tohsilin osas
moqsadi” adlanir. Bu maddods “demokratiya
prinsiplori” tohsilin asas magsadlorinden biri ki-
mi nazardan kegirilir. Diqqat yetirok: “Azarbay-
can dovleti garsisinda 6z mosuliyystini dork
edon, xalqinin milli ananalorine vo demokratiya
prinsiplarina, insan hiiquqlart vo azadliglarina
hormat edan, vatonparvarlik vo azarbaycangiliq
ideyalarina sadiq olan, miistaqil vo yaradict dii-
siinon votondag vo soxsiyyat yetisdirmok “ (2).

Bundan basqa, tohsil ganununun “Tohsilin
mozmununa vo toskilino dair iimumi toloblor”
adli 11-ci maddesindo “demokratik tasisatlar”

miihiim tolob kimi nazords tutulur. Diggat yeti-
rok: “6z lizorino masuliyyat gotiirmak, kollegial
gorarlarin gobulunda, demokratik tasisatlarin
foaliyyoatindo vo inkisafinda istirak etmok key-
fiyyatlorino malik miistaqil, yaradici soxsiyyat
vo votondas formalasdirmaq” (2).

Respublikamizda hoyata kegirilon demok-
ratiklosmo moktob qarsisinda demokratik tipli
siyasi modoniyyato malik vatondaslarin yetisdi-
rilmasi vazifasini irali stirmiigsdiir. Homin vozi-
fonin reallasmasi1 timumtohsil, orta ixtisas vo ali
moktablords hiiquqi va siyasi tohsilin giiclondi-
rilmasini, xiisusi fanlorin vo praktik mosgalalo-
rin totbiqini zoruri etmisdir.

Tarixi politologiyada siyasi modaniyyatin
bir sira novlorino miinasibat bildirilir. Onlarin
arasinda demokratik moadaniyyat xiisusi shamiy-
yot kasb edir.

Saxsiyyatin demokratik madaniyyati torbi-
yo iginin mogsadi vo naticasi ola bilor. Q. Al-
mondun gonastinca, siyasi madaniyyat nisbaton
miistoqildir, lakin imumi modoniyyats vo xiisu-
silo insanlar arasinda etimadin vo omokdagligin
giiclondirilmasino asaslanir.

“Demokratik {iinsiyyst formalar1”, “de-
mokratik miinasibatlor”, “demokratik moktab”
vo s. ifadalor dork olunma vardisino, “demok-
rat” anlayist insanin iimumi faydalanma komp-
leks xarakteristikasina ¢evrilmisdir. Bu katego-
riyalardan bozilori dorin elmi asaslandirma vo
dogig mozmun dasiyir: demokratik idaroetma
iislubu (K. Levin), demokratik (dialoq) tinsiyyat
(M.R. Bityanova, J. Makdugall, V.V. Yustitski
Vo b.), ailo miinasibatlorinin demokratik tislubu
(A.N. Abbasov, E.G. Eidmiller, A.A. Bodalev),
miiollimin demokratik iislubu (M.M. Omirov,
K. Levin, R. Lippit, R. Uayt vo b.), pedaqoji
rohbarliyin demokratik tislubu (M.M. Mehdiza-
do, ©.9. Agayev, N.F. Maslova, L.I. Krivolap,
G.N. Malkovskaya vo b.), demokratik tohsil
(O.S. Qazman va b.) va s.

Yuxari sinif sagirdlorinde demokratik mo-
doniyyatin somorali sokildo formalasdirilmasi
liglin bu istigamoatdo tohsillondirici vo torbiyo-
londirici islor aparan pedaqoji kollektivin lizvloe-
r — miiallimlor, moktob rahborlari vo b. asagida-
k1 masalalori 6zlori li¢lin aydin etmoali, miioyyon
hazirliglara malik olmalidirlar:

1. Sagird soxsiyyatinin demokratik mads-
niyystinin struktur modelini aydin tosovviir et-
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Yuxari sinif sagirdlorinda demokratik madaniyyatin formalagdirilmasimn bazi masalalari

moli, sagird soxsiyyatinin demokratik madaniy-
yatinin formalagsmas1 meyarlarini, gostoricilorini
va saviyyalorini bilmalidirlor.

2. Moktablilorin demokratik madoaniyyati-
nin tarbiyasinin har bir marhalasinds miisllimls-
rin foaliyyati metodik dastak va tipik voziyyatls-
rin islonib hazirlanmasi ilo tomin edilmalidir.

3. Moktob icmasinin formalagmasi vo in-
Kisafi prosesindos sagird soxsiyyatinin demokra-
tik moadaniyyatinin torbiyasi lizre isin forma vo
tisullar1 hor bir morhalo {i¢iin islonib hazirlan-
malidr.

4. Moktablilor boyiiklorlo birlikds hiiquq
normalar1 asasinda moktab icmasinin stiurlu, ko-
niillii vo real idaragiliyino daxil edilmalidirlor.

5. Moktob icmasi hayatinin demokratik-
losmosi morhalslori, hor bir marhsalods torbiya
isinin vozifalori vo mozmunu miioyyanlosdiril-
molidir.

6. Tohsilin metodologiyasi soxsiyyatin de-
mokratik madaniyyatinin mazmunu va strukturu
nozors alinmagqla qurulmalidir.

7. Sagirdlordo demokratik modaniyyatin
formalagdirilmasi  metodologiyasinin  totbiqi
moqsadi ila togkilati vo psixoloji-pedaqoji sort-
lor konkretlogdirilmalidir.

8. Yuxart sinif sagirdlorinin demokratik
madoniyyatinin  formalagdirilmast  prinsiplori
sisteminin islonib hazirlanmasi lazimdir.

Moktabli soxsiyyatinin demokratik moda-
niyyatinin struktur modeli, bir-biri ilo six bagl
olan dord komponenti 6ziindo ehtiva edon sis-
temli tohsildir. Buraya daxildir: tolerantliq, bas-
qa sozls, bir-birini anlamaq bacarigi, hiiquq nor-
malarina, birgoyasayis qaydalarina hoérmet, qa-
nuna tabelik, onun taloblorini yerino yetirmoak,
hiiquqi faaliyyat.

Soxsiyyetin demokratik modoniyyati ve-
tondasin, o ciimlodon yuxart sinif sagirdinin so-
sial inkisafinin Ol¢ilisii kimi nazardon kegirilir,
onun humanizm prinsiplori osasinda somarali
sosial qarsiligh fealiyyats olan istok v arzusunu
vo qabiliyyatini saciyyalondirir.

2. Prinsiplori, morholslori, somaralilik
sartlorini, goriilon islorin gostaricilorinin dayar-
londirilmoesi vo qiymaotlondirilmosi meyarlarini
vo gostaricilorini 6ziinds oks etdiron soxsiyyatin
demokratik modoniyyatinin torbiyasi konsepsi-
yast moalum olmalidir. Konsepsiyanin baslica
ideyas1 onunla baghdir ki, sagird soxsiyyatinin

demokratik modaniyyatinin formalagmasi yalniz
demokratik osasda foaliyyot metodlarinin inki-
saft vo dork edilmosi, moktobin giindslik hoyati,
garsiligh foaliyyotin demokratik formalarinin
tokrar istehsal1 yolu ilo reallasa bilor.

3. Yuxan sinif sagirdlorinin demokratik
modoniyyatinin formalasdirilmasina istigamatlo-
non kollektiv faaliyyetinin togkili metodikast,
soxsiyyatin demokratik madaniyyatinin torbiyasi-
nin bu vo ya digor morhalosi {igiin saciyyavi sayi-
lan mazmun vo problem situasiyalarinin askar-
lanmasi. Asagidaki morhalolor digqat morkazino
gatirilir: demokratik islahatlarin stimullasdiriima-
s1, demokratik normalarin qobulu, demokratik
idaroetms tocriibasinin moktob hayatinin struktur
bdlmalorinin foaliyyatine samil edilmasi.

4. Moktabli soxsiyystinin demokratik mo-
doniyyatinin somarali torbiyasi sortlori: pedaqoji
kollektiv tizvlorinin demokratik qarsiliql faaliy-
yoto hazir olmalari, onlarin nazori vo metodik
savadliligi, torbiys isinin metodik tominati, eti-
bar. Yuxari sinif sagirdlorinin hoyatlarinin mo-
nalt vo mazmunlu togkil etmak, sagird vo miiol-
limlarin istiqgamatlorini dyronmok.

5. Yuxan sinif sagirdlorindo demokratik
modoniyyatin formalasdirilmast maqsadilo pe-
daqoji taksonomiya hazirlanmalidir.

Tohsil miiassisasinin, o ciimlodon imum-
tohsil moktobinin pedaqoji sistemi ii¢lin “soxsin
demokratik modoniyyoti” kateqoriyasi onun
foaliyyotinin magsadi kimi ¢ixig edir. Sistemlor
nazariyyasindan bilirik ki, sistem o zaman inki-
saf edir ki, onun foaliyyat gbstormo mogsadi da-
ha yiiksok soviyyeoli sistemin elementi olaraq
digget morkazino golsin

Pedaqoji sistem sosial sistemdon Otrii bir
nov alt sistem sayilir. “Fordin demokratik mado-
niyyeti” termini siyasi elmdon alinib. Bu monada
soxsiyyatin demokratiya, demokratiklosma va de-
mokratik modoniyyat hadisolorino siyasi va so-
sioloji aspektlordo yanasmagq, onlarin xiisusiyyat-
lorini Azarbaycan madani-tarixi ononasi vo miia-
sir sorait kontekstindo agkarlamaq son doraco zo-
ruridir. Bu fikir baximindan sosial miinasibatlor-
do soxsi xassolorin rolunu vo yerini saciyyalondi-
ron aspektlor daha maraqli goriiniir, fordin vo ya
kollektivin har hansi bir comiyyotdo yasayib
faaliyyat gdstormays hazir olmasina imkan veran
pedaqoji proseslari diqqat morkazina galir.
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“Soxsiyyatin  demokratik modoniyyoti”
termini siyasi elmdo siyasi modoniyyat bir névii
Kimi gobul edilir. Comiyyatin vo soxsiyyatin si-
yasi madaniyyati ifadoslorindan istifads olunur.

Problemin aktualli@i. Sagirdlordo demokratik
modoniyyotin formalagdirilmas: problemi respublika-
mizda ilk dofs tadqiq olunur. Yuxar sinif sagirdlorinin

Odobiyyat:

todgigat obyekti kimi gotiiriilmasi son daraco dnamli-
dir. Bu sagirdlor miistoqil hayatin astanasindadirlar.
Problemin yeniliyi. Demokratik madoniyyatin
formalagdirilmasi problemi diggat markazina gatirilir.
Problemin praktik shomiyyati. Magalo gonc
tadqiqatcilarda maraq doguracaqdir.

1. Azarbaycan dilinin izahli ligati. 4 cildds. 1-ci cild. -Bak1: Sarg-Qorb, -2006.
2. “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu. -Baki: Hiiquq adabiyyati, -2009.
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Tahsilalanlarda liderlik keyfiyyatlorinin formalagdirilmas:

Xozongiil Siileyman qizi Babayeva
pedaqogika iizra falsafa doktoru
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universitetinin Zaqatala filiall

TOHSILALANLARDA LIiDERLIK KEYFiYYOTLORININ FORMALASDIRILMASI

Xazanzwno Cyneiiman 2oi3ot baoaesa
ooxmop ¢hunocoguu no nedazouxe
3acamanvckuil punuan Azepbaiiocancrkozo I'ocydapcmeenno2o IkoHomuyeckoeo Yuusepcumema
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Khazangul Suleyman Babayeva
doctor of philosophy in pedagogy
Zagatala branch Azerbaijan State Economic University

DEVELOPING LEADERSHIP QUALITIES IN STUDENTS

Xiilasa. Mogalada “lider” vo “liderlik” anlayiglarinin mahiyyati aydinlagdirilir. Bu moagsadlo “Azor-
baycan dilinin izahli liigat”ino miiraciot edilir. Eyni zamanda, lideros xas keyfiyyatlor gqeyd olunur. “Miidir”

Vo “lider” anlayislarinin forgi izah edilir.

Acgar sozlar: sagirdlar, lider, liderlik, liderlik keyfiyyati, liderlik keyfiyyatlorinin formalasdirilmast

Pe3tome. B cTaThe pacKpbIBaeTCsl CYIIHOCTh NOHSTUN «IHIEP» U «IHAEPCTBOY». 11 3TOr0 UCHOJIb-
3yercsi «TONKOBBIN cloBaph azepOailKaHCKOTo si3biKa». [Ipu 3TOM OTMeuaroTcs KadecTBa, XapaKTEepHbIC
st tuaepa. OObICHAETCS pa3iuune MEXKIy TOHSTHAMHU «IHPEKTOP» U «IHIEP.

Knrouesvle cnosa: yuawuecs, auoep, muoepcmeo, oepcKue Kavecmed, opmuposanue auoepcKux

Kauecme

Summary. The article reveals the essence of the concepts of "leader" and "leadership"”. For this, the
Explanatory Dictionary of the Azerbaijani Language is used. At the same time, the qualities characteristic of
a leader are noted. The difference between the concepts of "manager" and "leader" is explained.

Key words: pupils, leader, leadership, leadership qualities, formation of leadership qualities

Usaq, yeniyetmoa vo gonclordo formalasdi-
rilmasi lazim golon va vacib olan keyfiyyatlordon
biri do liderlikdir. Bu keyfiyyoto yiyolonmoklo
comiyyatdo faal hoyat, foal votondasliq movgeyi
gazanmaq miimkiin olur. Lider cosaratli, togkilat-
cilig, tosobbiiskarliq gabiliyyatino malik olur,
miistaqil vo zoruri fikir sdylomayi, 6z movgeyin-
do duran soxs olur, 6hdasinds olanlari, otrafinda-
kilart idara etmoayi, onlarin s6ziinii demoayi, onla-
rin monafeyini miidafio etmayi bacarir.

“Azorbaycan dilinin izahli ligeti’ndo “li-
der” anlayisinin mahiyyetina asagidaki sokilde
aydinliq gotirilir: “Lider [ing. — bas¢1] 1. Siyasi
partiyanin, ictimai-siyasi togkilatin vo s. basgisi.
Parlament fraksiyasinin lideri. 2. Hor hans1 bir
yarigda birinci yerde gedon adam vo ya koman-
da” (1, s. 263).

“Azorbaycan dilinin izahli ligati’ndo “li-
der” anlayigina verilon torifin birinci bondi siya-
si partiyanin, ictimai-siyasi togkilatin va s. bas-
cis1, parlament fraksiyasinin lideri kimi aydin-
lagdirilmigdir. Tohsilalanlarin soxsiyyot keyfiy-
yoti vo foaliyyot amili kim nozordon kegirilmir.
Ikinci torafi ilo do (2. Hor hansi bir yarigda bi-
rinci yerdo gedon adam vo ya komanda) buna
bonzar fikir sdylomok miimkiindiir. Fikrimizco,
tohsillo bagliliq menasinda “lider” anlayigini
asagidaki sokildo basa diismok miimkiindiir: in-
gilis dilindo “leader” soziindon gotiiriilmiis bu
soz ilk, 6n coargads, gabaqda gedon, aparici, bi-
rinci, rohborliyi 6z lizorine gotiirmiis insanlari
(bizim todqiqatda sagirdlori, tolobalori) soforbor
edon va istigamotlondiran, eyni zamanda qrupda
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vo kollektivdo digorlorinin apariciligini gobul
etdiyi niifuzlu soxs basa diisiilmalidir.

Homin soxsa basqalar1 moasul gorarlar go-
bul etmak salahiyyati verir Lider qrupun, yaxud
kollektivin toskilatlanmasinda vo faaliyyatinds
baslica rola malik olur.

Maovceud odabiyyatda liderliyin 3 osas xii-
susiyyatlorina digqgoti calb edirlor: 1. Fordi (sox-
si) keyfiyyatlor. 2. idaroetmo vo toskilati keyfiy-
yatlor. 3. Psixoloji vo sosial keyfiyyatlor.

Birinci qrup keyfiyyatloro (fordi (soxsi) —
oziinainam; foal hoyat torzi, togobbiiskarliq, cavab-
dehlik; ikinci qrup keyfiyyotlors (idaroetms va
toskilati) — rohbarlik etmoys gabillik, toskilati ba-
cariglar, fiirsati Vo tohliikali vaziyyatlori gora bil-
mok gabiliyysti, komanda isini vo kollektiv tizvlo-
rinin manafeyini miidafio eda bilmak, geviklik;
tglincii qrup keyfiyyatlora (psixoloji va sosial) —
adalat, humanizm, komanda tizvlarins 6z qiivvalo-
rini vo bacariqlarimi inkisaf etdirmok vo tasdiglo-
mok imkan1 vermok Vs S. keyfiyyatlor aiddir.

“Azarbaycan dilinin izahli igati”nun 3-ci
cildinds “liderlik” anlayigina da miinasibat bil-
dirilmisdir. Fikir verok: “Liderlik. 1. Liderin
movqeyi, vazifasi. 2. Har hansi yarigda birinci-
lik” (1, s. 263)

Bizca, bu agiglanmani bir qodor dogiqglos-
dirmok olar. Odur ki, sual belo qoyulur: liderlik
nadir? Liderlik dedikdos, basqa soxslori bir araya
gatiran, magsada yetmokdan 6trii onlar1 ruhlan-
diran sosial tasir anlasilmalidir.

Moévceud adabiyyatda miidir vo lider anla-
yislarinin, vazifalorinin forqine aydinliq gatirilir.
Diqqgot edok:

e “Liderlor vizyon toyin edir, miidirlor iso
tapsiriq verirlor;

e Liderlor doyisikliyin, midirlor iso status-
kvonun tomsilgiloridir;

e Liderlor unikal, midirlor iso bir-birlari-
nin surati olurlar;

e Liderlor risk edir, midirlar iso riski mi-
nimallasdirirlar;

e Liderlor uzunmiiddatli, midirlor isa qi-
samiiddatli diistiniirlar;

e Liderlor uzunmiiddatli, midirlor iss qi-
samiiddatli diistiniirlar;

e Liderlor miinasibat, mudirlor iso sistem
qururlar;

e Liderlorin azarkeslori, miidirlarin iss is-
cilori olur” (2).

Belo bir suala cavab tapmaga c¢alisaq: li-
derlar hansi keyfiyyatlors malik olmalidirlar?

Movcud odobiyyatda 21 bonddon ibarat
olan va inkisafi asl lider olmaga imkan veran li-
derlik keyfiyyatlori sadalanir:

1. Hoyatinizda lider olmaq — hayatinizi
necs idars edacayinizi bilmok, 6zilinlizii motiva-
siya etmok, qarsiniza hadoflor qoymagq vo onlara
nail olmaq ii¢lin horokoto kegmok — liderliyo
dogru ilk addimdir. Mahz bu liderlik keyfiyyoti
golocok ugurunuz {i¢iin asas olacaq.

2. Perspektiv baxis — bu liderlik keyfiyyati
daimi inkisaf vo tolim tolob edir. No gadar ¢ox
bilik va tacriiboniz varsa, galacok hadisalari bir o
gadar yaxs1 va etibarl tosovviir eds bilacoksiniz.

3. Acigliq — liderin inkisafi davam edir.
Hor giin yeni molumatlar alir, insanlarla iinsiy-
yot qurur, gorarlar gobul edir — isi effektiv hoya-
ta kecirmok ticilin agiqliq sadoco zoruridir. Biitlin
liderlik keyfiyyatlorini miiqayiso etsok, agigliq
on vaciblordan biridir.

4. Casarat — bu, balka ds ikinci an vacib li-
derlik keyfiyyatidir. Qorxusunu idars etmok vo
gorxuya baxmayaraq horokot etmok bacarigi li-
derin casaratidir. Hor kos gorxur, amma maqsadi-
nd dogru getmoys davam edonlor ugur qazanir.

5. Qatiyyatlilik — istonilon insanin hayati
mohduddur. Ona gors do liderlor bos s6hbatlors
vaxt itirmirlor. Qorar vermok iiciin kifayot qoader
molumat yoxdursa, onu oaldo etmok {i¢iin hor se-
yi edacak va harokoeto davam edacoklor.

6. Liderlik keyfiyyatlori enerji osaslardan
biridir. Liderin hayati boyiik emosional va fiziki
yiik alir. Vo buna dozmok giiclii enerji sadoco
lazimdir.

7. Seylora miisbat baxis — problemlor hor
kas ti¢lin vo homigo yaranir. Yalniz he¢ no etmo-
yanlor sohv etmirlor. Pozitivlik liders digqetini
giinah axtarmaqdansa, hall yolu tapmaga yonolt-
mayo komok edir.

8. Baggalarmi dinlomok bacarigi — he¢ kim
bir anda biitiin sahslords miitoxassis ola bilmoz.
Vo lider bunu basa diisiir. Liderin gilicii miitoxos-
sislori tapmaq vo onlar1 iimumi igin xeyrina toskil
etmok bacarigindadir. Bu mogami da on miihiim
liderlik keyfiyyatlorino slava etmok olar.

9. Zehinlilik va tonqidilik — liderlor faktlari
diggoatls toplayir vo biitiin molumatlart yoxlayzr.
Istonilon biznesi kicik bir detal mohv edo biler.
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10. Giivan vo sakitlik — soyuqqanliliq li-
derin diggatini hall yolunu tapmaga comlomasi-
no komok edir. O, emosiyalar1 idaro edir vo on-
larin gorar gobul etma prosesind tosir etmosind
mane olur.

11. Ceviklik vo hassasliq — diinyamiz do-
yisir. Vo doyisiklik tempi hor il daha da siiratle-
nir. 5 il avval isloyonlor bu giin artiq tosirsizdir.
Davamli boylims iigiin daim diizalislor etmok vo
liderlik keyfiyyatlorini inkisaf etdirmok lazimdir.

12. Noaticoyonlii — daha boylik ugura daha
boyiik noticolor oldo edenlor nail olur. Onomli
olan bunu necs etdiyiniz deyil, nays nail oldugu-
nuzdur. Va sizi ugura aparan da naticalarinizdir.

13. Sohvlorinizi etiraf edin — liderlor do
sohv edirlor. Ancaq bunu basqalarina neco etiraf
edacaklorini bilirlor. Bu, iralilomays davam et-
mays imkan verir. Biitiin liderlik keyfiyyotlorini
gotiirsok, bu, ilk ndvbada, shomiyyast kasb edir.

14. Daim &yronmok bacarigr — diinyanin
doyiskonliyi ona gatirib ¢ixarb ki, biliklor heyrs-
tamiz siiratlo koéhnolir. Yeni bilik vo bacariglarin
oldo edilmosi rogabst gabiliyyeotinizi artirmaga
imkan veracak. Yeni biliklor yeni liderlik keyfiy-
yatlorini inkisaf etdirmoyo komok edacokdir.

15. Oziino diizgiin qiymat vermok — lider
nayi bacarib, noyi bacara bilmoyacoyini aydin
sokilda dork edir. Vo saylorini on yaxs1 etdiyi
is9 yonaldir. Bu, onun samaraliliyini artirir, bu
da daha yaxs1 naticalor alde etmoys imkan verir.

16. Iso ehtiras — lider gordiiyii isi sevir. Bu
ehtiras ona gordiiyii isloro maragi qoruyub saxla-
maga imkan verir, onun somoraliliyini vo effek-
tivliyini artirir. Bu maddo biitiin digor liderlik
keyfiyyotlorini inkisaf etdirmoyo imkan verir.

17. insanlar1 alovlandirmag: bilir — torof-
daslar1 olmayan lider lider deyil. Oziinii motiva-
siya etmoyi Oyronon lider insanlarda istok vo
foaliyyst alovunu alovlandirmaq, onlari magsad
va vozifalarini yerine yetirmays havoslondirmok
bacarigina yiyolonir. Vo bu liderlik keyfiyyati
sayasinda ¢ox seya, cox seya nail ola bilorsiniz.

18. Xarizma — diizgiin insanlar1 calb et-
mays komok edir. Boyiik nailiyyatlor effektiv
komanda tolob edir. Vo lider onu neco yaratma-
g1 bilir.

19. Fokus — bu liderlik keyfiyyati sizo
seylor arasinda on vacib olani tocrid etmaya vo
biitlin diggotinizi ona yonsltmoayo imkan verir.

Tahsilalanlarda liderlik keyfiyyatlorinin formalagdirilmas:

20. Bacariq — liderin lazim olan1 ifado et-
mak, lazim olani planlasdirmaq vo lazim olani et-
moak bacarig1 va basqalarina aydin olsun ki, bunu
neco edocayinizi bilirsiniz vo onlara aydmdir.
Onlar sizi izlomok istoyirlor. Liderlik keyfiyyat-
lorinin shamiyyatina gora bu, ikinci yerdadir.

21. Soxavet — liderin bdyiikliiyiiniin 6l¢ii-
sli ona xidmot edonlorin say1 deyil, xidmat etdi-
yi insanlarin sayidir. Soxavot 6ziinli deyil, bas-
galarint birinci yera qoymagi tolob edir. Lider
paylasmagi bilir vo bunun miigabilindo daha
cox sey alir” (3).

Yaxsi lider olmagq tigiin istor tohsilalanlar,
istarsa do miixtalif idars vo miiassisalordo, toski-
latlarda calisan soxslor 6zlorine niimuna gotiir-
malidirlor.

Belo niimuno Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev vo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab [lham Bliyev ola bilar.

Monbolordo oxuyuruq: “Prezident ilham
Oliyev Azarbaycan siyasi sistemine rasional si-
yasi davranig modeli toqdim etdi. Yoni montiqi
miihakimolors vo analitik tohlilo asaslanan, mii-
toraqqi, pozitiv, milli magsadlora xidmot edon
Siyasi realizmo sOykonon siyasi faaliyyat niimu-
nasi gotirdi. Beloliklo radikalizmi, siyasi santaj
vo ekstremizmi siyasi sistemimizdon ¢ixardi.

[lham Oliyev siyasi sistemimizo qiisursuz
siyasi modoniyyot, milli monoviyyatimiza uy-
gun siyasi axlaq standarti, milli siyasi etika nii-
munasi gatirdi.

[lham Oliyev demokratiyanin istismargi
Siyasi vasito deyil, milli modoniyystimiz vo
mentalitetimizlo, eyni zamanda, miisalman sosi-
al-psixoloji kimliyimizlo uzlasan bir doyor vo
yasam torzi oldugunu siibut etmaklo intellektual
osaslarda yeni demokratik modernist comiyyat
formalagdira bildi” (4).

Problemin aktualligi. Tohsildo sagirdlor ara-
sinda liderliys canatma hallart mdvcuddur. Oslinde
bacarigh, soristoli, toskilatgiliq gabiliyystina, tosab-
biiskarliga malik, miistoqillik niimayis etdiron, basga-
larina diizgiin yol goéstormayi, onlar diizgiin istiga-
matlondiran gonc naslin tarbiys olunmasi maqsadauy-
gundur. Bu baximdan liderlik keyfiyyatlarinin sagird-
lards vo tolobalords formalagdirilmasi lazimdir.

Problemin elmi yeniliyi. Tohsilalanlarda li-
derlik keyfiyyatlorinin formalagdirilmasi kimi vacib
bir problem iizorinds dayanilir.

Problemin praktik shamiyyati. Maqalo dok-
torantlar va ganc tadqigatcilar ii¢lin faydali olacaqdir.
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Umumtahsil maktobinin miihiim vazifalarindan biri: sagirdlarda miistaqilliyin inkisaf etdirilmasi
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PABBUTHUE CAMOCTOATEJIBHOCTH Y YYAIIUXCA
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ONE OF THE IMPORTANT TASKS OF A COMPREHENSIVE SCHOOL.:
DEVELOPING STUDENTS' INDEPENDENCE

Xiilasa. Miistoqilliyin torbiys olunmasi moktablilords 6ziine inam yaradir, onu miistoqil diisiinmays,
0z fikrini, gonaatlarini bildirmoya, miistaqil foaliyyot gostormays sdvq edir. Miistoqilliyin asaslari usaqliq il-
lorindo ailods qoyulur, sonra miiallimlor torofindon inkisaf etdirilir. Miistaqillik insanin goxsi foalligi ilo six
suratda slagadardir. Tohsilalanlarda otraf alomda bas veran hadisalori diizgiin tohlil etmok vo onlari obyektiv
giymatlondirmok bacariglarini inkisaf etdirir.

Agar sézlar: miistaqillik, sagirdlorin miistaqilliyi, miistoqQillik manavi keyfiyyat kimi, miistaqilliyin
Sformalasdirilmasi, talim prosesi, sinifdanxaric tadbirlor

Pe3rome. Bocniuranue caMoCTOSITENILHOCTH (POPMUPYET y IIKOJIBHUKOB YBEPEHHOCTh B cede, MoOyxX-
JIaeT UX CaMOCTOATENILHO MBICIHNTD, BBICKA3bIBATh CBOE MHEHHE, A€JIaTh BBIBObI, MPOSBISITE CAMOCTOSTEIb-
HOCTb. OCHOBBI CAMOCTOSATENBHOCTH 3aKJIaIBIBAIOTCS B CEMbE B JIETCTBE, @ 3aTEM Pa3BUBAIOTCA YUUTEISIMHU.
CaMOCTOATENIFHOCTh TECHO CBSI3aHA C JIMYHOW aKTHBHOCTBIO YEJIOBEKa. Y y4alllUXCs pa3BUBAETCS YMEHHUE
MPaBUIBHO aHAJTU3UPOBATH COOBITHS B OKPY>KaIOLIEM MHUPE U OObEKTUBHO MX OLICHUBATb.

Kniouesvle cnoea: camocmosmensHoCmy, caMOCMOSMENbHOCHb YYAUUXCH, CAMOCMOSMENbHOCH KAK
HpascmeeHHoe Kawecmaeo, hopmMuposaie CamoCmosmenbHoCmu, y4eOnblll npoyecc, GHeKIACCHble MeEPONPUAMUS

Summary. Education of independence forms schoolchildren's self-confidence, encourages them to
think independently, express their opinions, conclusions, and act independently. The foundations of
independence are laid in the family in childhood, and then developed by teachers. Independence is closely
related to the personal activity of a person. Students develop the ability to correctly analyze events in the
world around them and evaluate them objectively.

Key words: independence, independence of students, independence as a moral quality, formation of
independence, educational process, extracurricular activities

Soxsiyyatin yiyalonmoli oldugu miisbat, Usaq va yeniyetmoalordo miistaqilliyin inkisaf et-
gorakli keyfiyyatlordon biri miistaqillikdir. Miis-  dirilmasine qayg: ilo yanasilmalidir. Bu istiga-
toqilliyin torbiys olunmast hor bir yas dévriinde —  motdo aparilan islar diizgiin planlagdiriimalidir.
moktabagadar, kicik, orta vo boyiik maktab yasi Hor bir usagin yasinin iistiins yas galdikco
dovrlorinda  digget morkozinds dayanmalidir.  onun ata-analari ils ilkin fizioloji va sosial-psi-
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xoloji slagalori qirilir, onda soxsi miistaqilliys
Vo azadliga meyllilik va istok inkisaf edir.

Miistoqilliyin torbiys olunmasi moktobli-
lordo 6ziino inam yaradir, onu miistaqil diisiin-
moya, 0z fikrini, ganastlorini bildirmays, miists-
qil foaliyyat gostarmays sovq edir. Miistoqilliyin
osaslar1 usaqliq illarinds ailodos goyulur, sonra
miiallimlor torsfindon inkisaf etdirilir. Miistoqil-
lik insanin soxsi foallig1 ilo six suratdo slagodar-
dir. Tohsilalanlarda otraf alomds bag veran hadi-
salari diizgiin tahlil etmok va onlar1 obyektiv qiy-
motlondirmok bacariglarini inkisaf etdirir.

Miisllim va valideynlorin komayi ilo usaq
Vo yeniyetmolorin miistoqil bacariglart moh-
komlonir, bu da miixtalif foaliyyst novlorinds
Oziinli gostorir. Miistaqillik tadricoan saxsiyyatin
fordi xiisusiyyati kimi ¢ixis edir.

Kigikyasli moktabliloro miistaqil yerino
yetirmak ti¢tin miimkiin qodor ¢ox is tapsirmag,
ona daha ¢ox etibar etmok, onun togabbiislarini
toqdir etmok, onu havaslondirmak, onun miisto-
qgilliya cohdini ragbatlondirmok lazimdir. Ev
tapsiriglar: ailonin minimal komoayi ilo yering
yetirilmolidir.

Tohsilalanlarda miistaqilliyin formalasdi-
rilmasinda talim prosesi vo sinifdonxaric todbir-
lor miihiim oshomiyyat dasiyrr. Umumtohsil fon-
lori tizro ayri-ayrt movzular dyronilorkan, eyni
zamanda, sinifdonxaric isin toskili zaman1 onla-
rin miistaqilliyi tiglin sorait yaradilmalidir. Mok-
tobli miistoqillik niimayis etdirdikdo foal olur.
Hor hansi bir isin icrasinda faalliq tohsialanin
foal hoyat qazanmasinin, basqa sozlo, hoyatda
foal movge tutmasinin sortidir.

Talim prosesinda, ham sinifdonxaric tod-
birlordo sagirdlorde miistaqilliyin formalasdiril-
mas1 mogsadouygundur. Mistoqil fikro, miisto-
qil tofokkiira, miistaqil foaliyyat gostarmoaya Oy-
roson adam g¢atinlikdon gorxmur. O, ¢atinliklo
rastlagsanda onun 6hdasindon galir. Homin mok-
toblilords toxayyiil do inkisaf edir. Onlar ayri-
ayr1 moasalalarin hallinds inamli harokat edir.

Misllimlar moktablilorin, o ctimlodon V-
IX sinif sagirdlorinin miistaqilliyino imkan ver-
molidirlor. Tolimin prinsiplorindon biri sturlu-
lug va foalliq prinsipidir. Miallim hamin prinsi-
pi nozars aldigda tohsilalanlarda 6ziinti biiruzo
veran oazbargiliyin garsisinin alinmasia kdmok
edir. Malum oldugu kimi, stiurlu monimsonilmis
bilik tohsilalanin foalligina imkan verir.

Miisllim stiurluluq va faalliq prinsipini 6z
foaaliyyatinds rohbor tutdugda ham do moktabli-
larin har birinin mistagilliyini tamin edir, onla-
rin mistaqil fikir irali siirmoalarina, program ma-
terialin1 aydinlagdirarkon miistoqillik niimayis
etdirmalaring, miistaqil sokilda niimunalor gatir-
moalarinag galigirlar.

Pedaqoji prosesin vazifalarindoan biri toh-
silalanlarin miistoqilliyinin inkisaf etdirilmasin-
dan, tashihlarin aparilmasindan, miistaqil foaliy-
yatin saviyyasinin artirilmasindan, sagirdlorin, o
ciimlodan yeniyetmolorin tarbiyasine qaygi gos-
torilmasindon ibarotdir. Bozon bu iso birtorofli
aparilan pedaqoji proses manegilik toradir. Bag-
ga bir sobab, tohsilalanlarin miistagil hoyat
foaliyyatino asagi soviyyado hazirlanmalaridir.
Pedaqoji prosesda talim, torbiys vo inkisaf heg
do homiso vohdotdo aparilmir, moktablilorin 6z
foaliyyatlorini idaroetmonin vahid prosesina
calb edilmasi tamin olunmur. Naticods pedaco-
gikanin mithiim prinsiplorindon biri (talim, tor-
biya vo inkisafin vohdotdo aparilmasi prinsipi)
nazars alinmamis olur.

Paralelizm asagidaki cohotlords 6ziinii
gostarir:

1) bu vohdatin toskilinin asagi saviyyali
olmast;

2) yeni soraitlordo yeniyetmolorin garsi-
ligh foaliyyat vo garsiligli miinasibatlorini yeto-
rincs toskil olunmamasi, tashihlorin olmamasi;

3) sagirdlorin doyoryoniimlorinin pedaqoji
prosesinin istirak¢ilari ilo foaliyyat va tinsiyyato
hazirlanmamalari;

4) talim prosesinds, ham do tolim xarak-
terli sinifdonxaric masgolalordo onlar hazir va
hamu {iglin macburi olan tapsiriglar vo islori ye-
rina yetirirlor va s.

Sohbat, miizakira, goriis, miisabiqo, dis-
put va s. bu kimi sinifdonxaric todbirlor toskil
olunduqda sagirdlora tapsiriqlar verilir, onlarin
quivvasindon istifads olunur. Darsdan sonra tos-
kil edilon todbirlordo sagirdlorin miistaqilliyi
asagidaki cohatlords aks olunur:

— sagird(lor) miistaqil olaraq tolobo kon-
fransi tiglin movzu segir va ¢ixisa hazirlagir(lar);

— sagird oziiniiidars organina rohborlik edir;

— disputun, miizakironin, goriisiin tosob-
biiskar1 olur vo yiiksok Ssoviyyads onlarin kegi-
rilmasina caligir(lar);

— todgiqat-axtariciliq
aragdirmalar aparir;

islorino  qosulur,
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— Oz seirini, rosm asarini diqgst markazina
gatirir va s.

Tohsilalanlarin miistaqilliyi dedikds, onun
0z qarsisina miixtolif tadris vazifalori qoyub heg
bir komok vo tohrik olmadan yerina yetirmok
basa diistiliir. Miistaqillik 6zii 6zlinlin istayino
asason, siiurlu vo dorkolunmus sokildo horokaoti
yerina yetirmok, miioyyan bir mosaloya sarbast
olaraq miinasiboat bildirmok tolobatidir. Bu za-
man, ilk névbada, yeniyetmonin idrak foalligi,
maragi, yaradic1 gabiliyyati, tosobbiisii, qarsisi-
na mogsad qoyaraq, 6z isini planlasdirmasi diq-
got markazinds dayanur.

Saxsiyyatin miistaqilliyi tafokkiiriin, toxay-
yliliin, hisslarin va iradonin faal isi ilo six suratdo
baghdir. Hagqinda danisilan slage ikitaroflidir: 1)
tofokkiir vo emosional-iradi proseslor — miistoqil
miihakimo vo faaliyyatlorin zoruri amillaridir; 2)
miistoqil foaliyyotin gedisindo bargorar olmus
miihakimo vo foaliyyatlor nainki stiurlu surotdo
motivloson faaliyyatlorin yerino yetirilmasindo
istirak etmo gabiliyyatini méhkamlandirir vo for-
malasdirir, eyni zamanda, miimkiin ¢atinliklora
baxmayaraq, gorarlarin miivaffogiyystlo yerino
yetirilmoasino sorait yaradir.

Miistaqillik dedikda na basa diistilmalidir?
Miistaqillik — 6z qiivvesi, imkanlari, bacarigr ilo
biliklora, foaliyyat iisullarina, tasabbiiskarliga,
tongidiliys, adekvat ozliniigiymotlondirmays,
Oziinilin faaliyyati vo davranisina géro soxsi mo-
suliyyat hissina yiyalonmokdas tozahiir edir.

Yeniyetmolorin hartorofli vo ahongdar in-
Kisaf etmosi {ligiin ailo Vo moktob onlarda bir sira
mithiim keyfiyyotlorin formalagmasina qaygi
gostormalidir. Bu keyfiyyatlor miixtalifdir: vo-
tonpoarvarlik, boyiiys hormat, sadalik vo tovazo-
karliq, nazakat, niimunavi davranis, diizlik vo
dogrugulug, humanizm, amoksevarlik, yoldaslq
Vo dostluqg, adalst, togobbiiskarliq, igidlik, toski-
latgiliq, miibarizlik, mardlik, g¢atinliklorin 6hdo-
sindan galmak, gahromanliq, qorxmazliq, bala-
calara qaygi, tolerantliq, tamkinlilik va s.

Homin keyfiyyatlorin sirasinda miistoqil-
liyin formalasdirtlmasi 6ziinomoxsus yer tutur.
Yeniyetmolik yasinda usaq (tohsilalan) 6zii
miistoqilliya can atir, onlarda 6zlorini boytiklor
kimi aparmaq, nasihata, tabe olmamaq, s6za qu-
lag asmamaq, cohdi yaranir. Bu xiisusiyyatlor
yas dovriiniin xiisusiyyatlori ilo baghdir.

Sagirdlor davranis do roftarlarina tongidi
yanasir, yaslilarin harokatlorini mexaniki tokrar-
lamirlar. Homin yas dovrii basqa yas dovrlorin-
don farqli olaraq 6z ziddiyyatlori ilo forglanir.

Tacriibali miallimlar talim prosesinds, bu
Vo ya digor fonn tlizro mosgalolords todris mate-
riallarinin mdstaqil surotds tohlilini aparmag,
miistoqil fikir sdylomoyi, mistaqil naticoys gol-
moyi, 6zlorinin dogru-diizgiin movgelorini mii-
dafio etmoyi moktablilora Gyratmoli, onlari bu
iso alisdirmalidirlar. Bu is sinifdonxaric todbir-
larda doa davam etdirilmalidir.

Sagirdlora bir sira talablor verilir. Homin
toloblora daxildir:

1. Biliklari miistaqil gazanmagq bacarigi.

2. Mixtalif problemlarin halli tizro gaza-
nilmis biliklari tacriibada tatbiq etmok bacarig.

3. Miistaqil sokildo miixtalif informasiya-
larla is, onlar1 tohlil etmoak, timumilogdirmok vo
miioyyan naticaya galmak soristasi.

4. Mistaqil olaraq tonqgidi diistinmo gabi-
liyyati, problemlarinin hallinin somorali yollari-
n1 mioyyanlasdirmak bacarigi.

Hor bir darsin asas vozifasi taqdim olunan
materiali sagirdloro monimsotmok, oxunanlari
va togdim olunan malumatlar: tohlil etmak, ha-
dise, tozahiir vo faktlar1 miistaqil giymotlondir-
mok, onlarda diinyaya, otraf alomo 6z baxisini
formalagdirmaqdan ibarotdir. Deyilonlor asasin-
da tohsilalanlarda diinyagdriisii yaranir.

Tolim faaliyyatindo yeniyetmolorin miisto-
qilliyi saviyyasinin yiiksaldilmasi imkan verir ki:

1) fonlorarasi alagoelorin hayata kegirilmasi
soviyyasinda bilik, foaliyyat vo miinasibatlorin
formalagdirilmasi sahasinin geniglondirilsin;

2) mivafiq biliklorin vo foaliyyatlorin
miistoqil axtarigi tizra tadris vazifalorinin hoyata
kegirilmasindo ~ miiollimin  gdstariglorindan,
miayyan bilik va faaliyyatlordon faydalanmanin
zoruriliyine kegid;

3) yerina yetirilmis ayri-ayri omoliyyatla-
rin formalasdirilmasindan biitiin faaliyyatin for-
malasdirilmasina kegid;

4) hazir sokilds olan faaliyyatlors yiyalon-
modon ayri-ayr1 foaliyyatlorin miistaqil miiay-
yanlosdirilmasine vo icrasina kegid;

5) miioyyon bacariglarin molumatlarina
yiyalonmoanin zoruriliyinin dork edilmasindon
todris foaliyyatinin tamyonlii qurulusuna yiyo-
lanmonin vacibliyinin dorkedilmasins kegid;
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6) reproduktiv xarakterli vozifalordon
(tapsiriglardan) yaradici tapsiriglara kegid va S.
bas versin.

Problemin aktualh@. Tadqigatdan alinan ne-
ticolor idraka (dorketmoyo) foaliyyotyonlii yanagma-
nin va yeniyetmolordo miistaqilliyin tarbiys olunma-
smin, talim prosesi va sinifdonxaric tadbirlarin garsi-
liglt olagoesinin faydaliligini tosdiq etmis, xiisusi tos-
kil olunmus bitkin vo tam tohsil miihitindo V-IX si-
nif gagirdlorinin soxsiyyatyonlii inkisafi barodo na-
zori tosovviir yaratmisdir.

Odsbiyyat:

Problemin yeniliyi. Mistaqillik anlayiginin
mahiyyatino aydinliq gotirilmis; sagirdlorin miisto-
qilliyinin inkisaf etdirilmosi prosesinin nazori va tot-
bigi miiddosalari, onun mahiyyati vo mozmunu osas-
landirilmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Todgigatda
yeniyetmoalordo miistaqilliyin formalagdiriimasinin
nozari vo praktik asaslari islonmigdir. V-IX sinif sa-
girdlorinds miistaqilliyin formalasdirilmas1 magsadi-
lo aparilan todgiqatdan timumtshsil moktoblarinin
pedaqoji kollektivlori faydalanacaqlar.
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omak bazarinin dinamik inkisafi pesa tahsil miiassisalarinda modul metodikasinin tatbigini siiratlandirir
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AAHAMAUYHOE PA3BUTHUE PBIHKA TPYJIA YCKOPAET IPUMEHEHHUE
MOAYJbHOU METOAUKH B YYPEXJIEHUAX TIPOPECCHOHAJIBHOI'O
OBPA3OBAHUA
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THE DYNAMIC DEVELOPMENT OF THE LABOR MARKET ACCELERATES
THE APPLICATION OF THE MODULE METHODOLOGY IN VOCATIONAL
EDUCATION INSTITUTIONS

Xiilasa. Mogaloda amok bazarinin dinamik inkisafi, pesa tohsili miiassisalorinds modul metodikanin tot-
biginin vacibliyi geyd olunur. Mdvcud ixtisaslarin miiasir amok bazarinin taloblarina cavab vermamasi, milli
amoak bazarinin tolablorina cavab veran peso Vo ixtisas (kvalifikasiya) standartlarinin, onlarin asasinda isa tolim,
tohsil vo tadris programlarimin hazirlanmasi va totbigi, amok bazarinda méveud vaziyyatin dogiq giymatlondi-
rilmasi va goalocok meyillorin miioyyan olunmasi, i yerinda tolimin tosviqi vo toskili geyd olunur.

Acgar sozlar: peso tohsil miiasSisalordo modul metodikamin tatbiqi, peso tohsil miiassisalarin
isagotiironlorla is birliyi, ixtisaslarin miiasirlasdirilmasi, is yerinda tolimin togvigi vo taskili, sosial-igtisadi
inkisafa dair milli prioritetlor

Pe3oMme. B crtaThe oTMeEUaeTCs JUHAMHUYHOE PA3BUTHE PHIHKA TPY/a, BAXKHOCTh IPUMEHEHUS MOJTYJIh-
HOM METOJMKH B NMPO(eCCHOHATBHO-TEXHUUECKUX YUeOHBIX 3aBe/eHMsIX. HeCOOTBETCTBUE CYIIECTBYIOIINX
KBanu(UKauii TpeOOBaHUSIM COBPEMEHHOTO PhIHKA TPYJIa, TOATOTOBKA M MPUMEHEHHE MPO(hecCHOHATBHBIX
W CHCIHATU3UPOBAHHBIX (KBATH(UKAIIMOHHBIX) CTAHJAPTOB, OTBEUAIOIIUX TPEOOBAHUSIM HAIMOHAIBHOIO
pBIHKA TpyAa. A Takxe OCHOBaHHbBIC Ha HUX OOYydaroIIUe MPOrpaMMbI, JOCTOBEPHOE OIEHUBAHHE TEKYIICH
CUTYyaIlMM Ha PhIHKE TPYyJa U OmpezeiicHre OyayInuX TCHACHIIMM, OTMEUYAeT MPOIBUKCHUE Ha paboueM Mec-
T€ ¥ OpraHU3aIMio 00yUYCHHS.

Kntouesvle cnosa: Compyonuuecmso yupesicoeHull npo@eccuoraibHo20 0opazosanusi ¢ pabomooa-
MeMU, MOOEPHUZUPOBAHUE CNeYUATbHOCTHEN, NPOOBUdICEHIe U OpeaHu3ayus o0yyenus Ha paboyem mecme,
npuUMeHeHue MOOYIbHOU MeMOO0NI0UU 8 YUPeNCOeHUX NPOPEeCCUOHATbHO20 0Opazosanus, Hayuonanvuvie
npuopumemsl 0 COYUAILHO-IKOHOMUYECKOM PA3GUMUL

Summary. The article mentions the dynamic development of the labor market, the importance of ap-
plying the modular methodology in vocational educational institutions. Failure of existing qualifications to
meet the requirements of the modern labor market, preparation and application of professional and specialty
(qualification) standards that meet the requirements of the national labor market, and based on them training,
education and training programs, accurate assessment of the current situation in the labor market and deter-
mination of future trends, in the workplace promotion and organization of training is mentioned.

Key words: cooperation of vocational educational institutions with employers, modernization of quali-
fications, promotion and organization of workplace training, application of modular methodology in voca-
tional educational institutions, National Priorities for socio-economic development
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Giilbaniz Sirinbay qizi Sirinbayova

Olko bascist conab Ilham Bliyevin 2 fev-
ral 2021-ci il tarixli Sarancamu ils tosdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”ds tehsil sisteminin har bir in-
sanin fordi ugurlar1 vo 6lkonin uzunmiiddatli in-
kisafi ligtin halloedici rol oynadigr xiisusi qeyd
olunur. Sanadds giiclii tohsil hesabina yiiksok
peso bacariglarina malik insan kapitali forma-
lagdirmaq tohsil sisteminin qarsisinda miihiim
vazifa kimi qoyulur. Bu cagirislar peso tohsili
miiassisalorinds isin togkilini, modul metodika-
siin tatbigini vo gabaqlayict kadr hazirhigim sii-
rotlondirmalidir.

Miiasir dovrds texnologiyalarin siiratls in-
kisafi, igtisadiyyatin dinamikas1 yerli vo Xarici
omok bazarindaki pesoloro ciddi tosir gostorir.
Pesalor siiratlo dayisir, bazi pesolars tolobat ol-
madigindan onlar siradan ¢ixir, yeni pesalor
meydana galir. Omok bazarinda ragabstgabilliyi
goruyub saxlaya bilmak, daim talob olunan mii-
toxassis olmagq {iglin fasilosiz 6yronmok, pesokar
bilik vo bacariqlara yiyalonmok, sosial saristolo-
ri inkisaf etdirmok hoyati zorurato ¢evrilir. Bu
monada har kas pesa se¢imi ilo bagh qorar ver-
mozdan avval amak bazarinin taloblori baximin-
dan 6z bilik va bacariglarint doyarlondirmalidir.

Istonilon sahada (istor kond tosorriifaty, is-
torso do sonayeds) omok mohsuldarligi saviyyo-
sinin asagi olmasi bu sahodo intensiv dsullar-
dan, innovasiya va maslahat xidmatlorindan zoif
istifado edilmasi, eloca da is¢i qlivvasinin oksa-
riyyatinin ixtisassiz olmasi ilo olagolondirilir.
Digor torofdon do miitomadi hesablamalarin
aparilmasi ti¢iin amok mohsuldarligi iizra ugot
sisteminin tokmillogdirilmosine zorurat yaranir.

Omak ehtiyatlarinin keyfiyyotinin yiiksal-
dilmasi, amak bazarmin vo davaml inkisaf edon
igtisadiyyatin tolablorino uygunlasdirilmasi, bii-
tovliikdo omak bazarinda is¢i qiivvasinin istifado-
sinda somaraliliyin artirilmasi sahasinde masale-
lorin halli beynalxalg vo milli omak bazarinin to-
lablarina cavab veran peso va ixtisas (kvalifikasi-
ya) standartlarmin, onlarin asasinda iso talim,
tohsil vo todris programlarmimn hazirlanmast va
tothigi vasitosilo hoyata kegirilir. Soristolor osa-
sinda hazirlanmig peso standartlarinin vo modul
tolimin totbiqi milli is¢i qiivvasinin ragabstgabi-
liyyotliliyinin artirlmast vao onun beynalxalq
omok bazarina inteqrasiyasi tigiin asas alotdir.

Omok bazarinda mévcud vaziyyatin daqiq
giymatlondirilmasi vo golocok meyllorin miioy-
yan olunmasi ti¢iin moalumatlara asaslanan prog-
noz sistemi (ohalinin iqtisadi fealliginin miiayi-
nasi, ev tosarriifatlarinin miiayinasi), ekspert roy-
lori vo hesablamalar1 osasinda keyfiyyst analizi,
ali, orta ixtisas va peso tohsili mozunlari arasinda
miitomadi sorgularmn kegirilmasi, vakansiyalar
bazasinin vo amok chtiyatlar1 balansi tizro aldo
edilmis moalumatlarm bir-biri ilo slagslondirilmis
tohlili, uzlasdirilmasi voa monitoringi naticasinds
miivafig somorali idaroetmoa gorarlarmin gobul
edilmasi mogsadilo 2019-cu ildo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin ~ soroncami ilo
Azorbaycan Respublikasinda ©Omok Bazari lizro
Milli Observatoriya institutu yaradilmisdir.

Milli Observatoriya institutu amok bazari-
nin tohlili, insan resurslarinin idars olunmasi,
oamok bazarmin real talablarina cavab veran ixti-
sash kadrlara olan tolob va toklifin agkarlanmasi
Vo uygunlasdirilmasi, perspektiv tolobatin prog-
nozlasdirilmasina dair todqiqatlar, yanasmalar,
metodologiyalar, vasitalor vo institusional me-
xanizmlarin iglonib hazirlanmasinda da mithiim
ohomiyyat kasb edir. Bununla yanasi, amok ba-
zari lizro Milli Observatoriyanin yaradilmasinda
gabaqcil diinya tocriibasindon istifadoys xiisusi
onom verilir. Bu istigamoatdo Avropa Tohsil
Fondu ilo do amakdasliq edilmokdadir.

Qeyd etdiyimiz kimi, siiratlo doyison tex-
nologiya kadr hazirligindan ¢eviklik tolob edir.
Hazirki soraitds bir ixtisasi bir dofo 6yronmaklo
isi bitmis hesab etmok olmaz. Ciinki texnologi-
yalarin siiratlo inkisafi naticasinds bir sira ixti-
saslar ¢ox qisa zamanda kohnoalorok siradan ¢i-
xir, onlarin asasinda yeni ixtisaslar yaranir. Ona
gora do oldo olunmus bilik vo bacariglarin yeni-
lanmasina va tokmillogsmasina daima ehtiyac du-
yulur. Peso tohsili miiassisalorinds resurslarin
mohdudlugu tohsil programlarmnin (kurikulum-
larin) ¢evikliyini daha zoruri edir. Tahsil prog-
ramlar1 (kurikulumlar) omok bazarmin real to-
lablorini 6domoaklo yanasi, igtisadi cahatdon do
sorfali olmalidir. Cevik peso tohsili tohsilalanlar
t¢lin do sorfolidir, ¢linki geviklik mozunlarin
vaxtilo qazandiqlart tohsil naticalorini talim za-
mani1 nazaro almaga imkan verir. Peso tohsili
sistemi ¢evik oldugu godor do soffaf vo anlasi-
lan olmalidir, yoni hom isogdtiironlor, hom do
tohsilalanlar tolim programlarmin (kurikulumla-
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rin) naticalorini gabagcadan aydin gora bilmali,
gabaglayict kadr hazirligimi tomin etmolidir. Bu
halda peso tohsilinin ohato dairasini genislondir-
mak, islo tomin olunmagq tigiin dovlst moaggulluq
xidmati orqanlarma miiraciat etmis votondasla-
rin on az1 20 faizini 2030-cu ilodok peso hazirli-
gina calb etmak va peso tohsilinin mazmununun
miiasir amak bazarmin taloblorine uygun olaraq
qurmagq, saristoyonlii modul talimin tatbigini ge-
niglondirmok strategiyanin prioritet hodoflorin-
don sayilir.

Strategiya — Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidenti Ilham ®Oliyev torofindon 2018-ci il 30
oktyabr tarixli Soroncamu ilo qarsidaki illords icra-
s1 Nazards tutulan “2019-2030-cu illor tigiin Azor-
baycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasi”
(bundan sonra — Strategiya) tosdiq edilmisdir.

Omok bazarinda dinamikliyi nazors alaraq
strategiyada asagidaki prioritet istigamatlor
mioyyanlosdirilmisdir:

» 2030-cu iladok amok bazarinda moveud
olan biitiin prioritet pesalor iizra pesa standart-
larint hazirlamaq, onlarin miintazom yenilanmo-
si mexanizmini yaratmagq va pesa tahsilinda bii-
tiin kurikulumlarin peso standartlart asasinda
hazirlamagq;,

> regional pesa tadrisi markazlarinin sa-
yini artirmaq,

» 2025-ci iladak geyri-formal va informal
tohsil vasitasila alda edilon saristalorin taninma-
s1 sistemini formalagdirmaq;

» qisamiiddatli peso hazirligi  kurslar
toskil etmok;

» islo tomin olunmagq iigiin déviat moag-
gulluq xidmoati orqanlarina miiraciat etmis va-
tondagslarin an azi 20 faizini 2030-cu iladaok pesa
hazirligina calb etmak;

» oziiniimasgullug  programinin
dairasini geniglondirmok.

Omok bazarinda innovativ tsullarin tatbi-
i, mohsul istehsalinin hacminin intensiv artma-
s1, texnoloji proseslarin geriliyini aradan galdir-
mag1 bacaran, roqabstgabiliyyatli, modern tahsil
almis hoyati bacariqlara yiysalonmis yiiksok ix-
tisasli, pesokar soristoli kadrlarin hazirlanmasi
pesa tohsili miiassisalorin {izoring diisiir. Mohz
bu mogsadlo Prezidenti ilham Sliyev 2016-c1 il
6 dekabr tarixli 1138 nomrali formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda peso toh-
silinin vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol

ohata

Xaritosi”’nds amoak bazarinda strateji moasgulluq
sahalarinin miiayyan edilmasi va kadr talabati-
nin prognozlasdirilmasi xiisusi yer tutur.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi, tohsil
Vo omok bazar1 arasinda kamiyyat, keyfiyyat vo
gozlontilor baximmdan méveud olan uygunsuz-
luglarin aradan qaldirilmasi mogsadilo “Azar-
baycan Respublikasinda peso tohsili va tolimi-
nin inkisafina dostok olaraq Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin soroncami ilo Azor-
baycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi
yaninda 20 aprel 2016-c1 ilds Peso Tahsili tizro
Dovlat Agentliyi, Prezidentin digor Soroncami
ilo 20 aprel 2018-ci ildo Azarbaycan Respubli-
kas1 Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin asasin-
da Azarbaycan Respublikasi Madoaniyyat Nazir-
liyi vo Azarbaycan Respublikast Dovlot Turizm
Agentliyi, 22 yanvar 2021-ci il tarixli 1257
nomrali formani ilo ise “Sumgayit Kimya Sona-
ye Parki” MMC-in osasinda Iqtisadi Zonalarin
Inkisafi Agentliyi publik soxs kimi yaradilmis
Vo bir ¢ox fundamental sonadlor gobul edilib.
Biitiin bunlara baxmayaraq, pesa tohsilino olan
maraq zoifdir.

Tohlil tigiin birco fakta miiraciot edok. Ha-
zirda Peso Tohsili tizro Dovlat Agentliyinin ta-
beliyinds 9 istigamat {izro 6donisli vo 6donissiz
127 ixtisas olmaqla 72 peso tahsili miiassisasi,
onlardan 31 yiiksok texniki pesa tahsili makta-
bi, 25 pesa tohsili markoazi, 16 peso liseyi
faaliyyot gostorir.

2021-2022-ci tadris ilinds Pesa Tohsili tiz-
ro Dovlat Agentliyi lizro 65 ixtisas qrupu lizro
120 ixtisas olmagqla ddonisli osaslarla 6740 yer,
dovlot sifarisi osasinda 13840 yer, Dovlot
Turizm Agentliyi tizro 10 ixtisas lizro 320 6de-
nisli, 160 &donissiz, Iqtisadi Zonalarin Inkisafi
Agentliyi tizro 10 ixtisas iizro 6donisli 40 yer,
Odonissiz 160 yer, imumilikda 6lka tizra 140 ix-
tisas iizro 21260 yer mioyyonlosdirilmisdir.
(2021-ci il 15 sentyabr tarixli 547 nomrali So-
roncami ilo tosdiq edilmisdir)

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli 178 nomrali
Qorari ilo tosdiq edilmis “Ilk peso-ixtisas tohsili
lizro ixtisaslarin Tosnifat”inda 9 istigamat iizro
218 ixtisas qrupu, 708 ixtisas vardir ki, bu da
yuxarida gostordiyim illorlo miiqayisodo dofo-
lorlo ¢oxdur.
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, bazi ixti-
saslar zaman-zaman kohnolorok miiasir amok
bazarinin taloblorino cavab vermadiyi tigiin tod-
risdon ¢ixarilmigdir. Masalon, fakt olaraq VIII
bdlmada “Ilkin tolobat vo orzaq mallarinin tex-
nologiyas1” peso istigamati lizra ixtisas gqrupu vo
s. ixtisaslart misal gostarmak olar. Bunun bir sa-
bobi peso tohsili miiassisalorinde maddi texniki
bazanin olmamasi, digar Sobabi ds is yerinds to-
lim vo ikili peso tohsili sisteminin (“dual study”)
toskil olunmasidir.

Tohsil sahosi dovlot bascist 1. Bliyevin
daim diggst moarkazindadir. Tahsil sahasinin in-
kisafi vo dovriin talablarina cavab {iglin dovlot
hor sey edir. Tohsilin, xiisusilo pesa tohsili pillo-
sinin kifayot godor genis spektrds hiiquqi bazasi
vardir ki, bu da amok bazarinin tonzimlonmasi
Vo institusional strukturun tokmillagdirilmasini
On plana ¢okir.

Azorbaycan Respublikast Omok Macallo-
sinin “Mosgulluq haqqinda” Azorbaycan Res-
publikast Qanununun vo diger normativ hiiquqi
aktlarin igsiz vo isaxtaran voatondaslarin sosial
midafiosinin giiclondirilmasi, peso standartlari-
nin hazirlanmast vo totbiqi, issizlikdon sigorta
sisteminin ohato dairasinin genisglondirilmasi,
bacariglarin inkisafi, virtual miiossisalorin (toc-
riibo miiassisalorinin) yaradilmasi, pesoyoniimii
sisteminin daha somorali togkili, soristoosash
modul talimin vo is yerindo talimin tosviqi,
omiirboyu tohsil tizro milli kvalifikasiya siste-
minin formalagdirilmasi, geyri-formal va infor-
mal tohsil vasitasilo alds edilmis saristolorin ta-
ninmasi, alilliyi olan soxslorin  moasgullugu,
omok standartlarinin  yiiksaldilmasi, amakgi
migrantlarin sosial miidafisasinin giiclondirilma-
si, ikili peso tohsili sisteminin (“dual study”) tot-
bigi kimi mosalolori 6z oksini tapmigdir.

Strategiyanin 4.3-cii bandinds amok baza-
rinin tonzimlonmasi is¢i qlivvasinin bacariqlari-
nin inkisaf etdirilmasi vo amok standartlarinin
tokmillogdirilmasi hodofo alinaraq asagidaki
prioritetlor miioyyon edilmisdir:

» moaggul ahalinin raqabatqabiliyyatliliyi-
ni Vo amak mohsuldarligint artirmaq maqsadila
bacariglarin inkisaf etdirilmasi iiciin sorait ya-
ratmagq;

» geyri-formal va informal tohsil vasitosi-
1o 2lda edilmis saristolorin taninmasi, isgi qiiv-
Vasinin sertifikasiyasi sistemini qurmagq;

» omiirboyu tahsil tizra Naticoasaslt milli
kvalifikasiya sisteminin formalasdirilmasi, o
ciimlodon yashilarin tohsili iigiin pesa talimi va
iXtisasartirma sistemini tokmillogdirmak;

» oMok bazarmn tolablarini aks etdiran
peso Vo kvalifikasiya standartlarimin hazirlan-
mas: va tatbiqi mexanizmlarinin yaradilmasi, o
ciimlodan igtisadiyyatin 2sas sahalori tizra Sorig-
tolori gruplasdirmagq;

» oMok bazarimin talablarini aks etdiran
pesa standartlart asasinda soristayonlii todris
proqramlarimin va talim materiallarinin hazir-
lanmasina dastok vermok;

» omok  bazarinda ragabatqabiliyyatli
kadrlarin hazirlanmasi maqQsadila pesa tohsili
(ilk peso-ixtisas, orta ixtisas vo ali) sisteminin
tokmillosdirilmasi;

» is yerindo talim, ikili pesa tohsili siste-
Minin (“dual study”) toskili mexanizmlarinin
hazirlanmasi va tatbiqi.

Son olaraq geyd edok ki, isogétiiranlorla
omokdasliq asas foaliyyat istigamatlorindon biri-
dir. Isogétiiranlorin pesa tohsilinin toskili va tod-
risinda, hom do miiassisalorin idarsetmasinds is-
tirak1 vacibdir. ©Omok bazari (isagdtiiranlarlo) ila
six alago olmadan pess tohsilinin uzun miiddot-
do uguru geyri-mimkiindiir.

Problemin aktualligi. Omok bazarinin dina-
mik inkisafi, peso tohsilinin maozmununun miiasir
omoak bazarinin taloblorina uygunlagdirmagi vo Soris-
toyonlii modul talimin totbigini tolab edir.

Problemin elmi yeniliyi. Isogotiranlorls
omokdasliq asas foaliyyat istigamotlorindan biri ola-
raq, pesd tohsilinin toskili vo tadrisinds, hom do
miiossisalorin idarsetmosinds istiraki vacibdir. Iso-
gotiiranlorla six alage olmadan peso tohsilinin uzun
miiddatde uguru geyri-miimkiindiir.

Problemin praktik shamiyyati. Omok baza-
rinin talablorini oks etdiron peso vo kvalifikasiya
standartlarinin hazirlanmasi, modul metodikanin tot-
bigi, geyri-formal vo informal tohsil vasitasilo alds
edilmis saristalorin taninmasi, dmiirboyu tohsil {izra
noticoosasl milli kvalifikasiya sisteminin formalas-
dirtlmasi, o ctiimladon yaslilarin tohsili tiglin peso to-
limi vo ixtisasartirma sistemini tokmillagdirilmasi
mosgul shalinin ragabstgabiliyyatliliyini vo amok
mohsuldarligini artiracaqdir.
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SOME CURRENT TASKS OF LEARNING MANAGEMENT

Xiilasa. Talim prosesinds idaraetma dedikds tohsilveranin, yani miiollimin, tohsilalanlara, yani tolobo-
loro moqsady®dnlii va sistemli tosiri basa diisiiliir. Idaroetmo - prinsiplarin, funksiyalarin, metodlarin v iislub-
larin bilavasita hoyata kegirilmosidir. Idaroetmonin elmi osasmi elmi biliklor sistemi toskil edir. Elmi biliklor
sistemi dedikdo iso idaroetmonin praktikasinin nozari asasi basa diisiiliir. Idaroetmo yiiksok siiurlu miinasibe-
to osaslanir, yoni elmo s6ykenir. Bunun har ikisi bir-biri ilo slagodardir: biri olmadan digeri miimkiin deyil.

Acar sozlor: idaraetmo, talim, miiallim, taloba, inkisaf, asaslar

Pe3ome. YnpapieHue ydueOHBIM IIPOLECCOM O3HAYaeT LIEJICHAIPAaBIEHHOE U IIJIAHOMEPHOE BO3-
JeiicTBUe 00ydaroliero, T0 €CcTh MpenojaBaTess, Ha 00y4aeMoro, TO €CTh Ha CTyAEHTa. YTpaBJIeHHEe— 3TO
HETIOCPEAICTBEHHOE OCYIIECTBIICHUE TPUHIUIIOB, (PYHKIIHIA, METOIOB U cTUIeil. Hay4dHo#t ocHOBOI ympagiie-
HUS SBIISETCS CUCTeMa Hay4HbIX 3HaHUM. CucTemMa Hay4YHBIX 3HAHUM O3HAYaeT TEOPETHYECKYI0 OCHOBY
MIPAKTUKHU YIpPaBICHUs. YTIPaBICHHE OCHOBAHO HA BBICOKOM CO3HATEIBHOM OTHOLIEHHWH, TO €CTh Ha HayKe.
O0a oHU CBA3aHBI APYT € APYTOM: CYLIECTBOBAaHHE OHOTO HEBO3MOXKHO O€3 Jpyroro.

Knioueswie cnosa: ynpasnenue, obyuenue, npenooasamens, Cmyoenm, pazeumue, OCHO8bl

Summary. Management of the educational process means a purposeful and systematic influence of
the teacher, that is, the teacher, on the student, that is, the student. Management is the direct implementation
of principles, functions, methods and styles. The scientific basis of management is the system of scientific
knowledge. The system of scientific knowledge means the theoretical basis of management practice.
Management is based on a highly conscious attitude, that is, on science. Both of them are connected with
each other: the existence of one is impossible without the other.
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Miiasir texnoloji camiyyat ¢ox intensiv in-
Kisaf edir vo bunu tohsil sistemindon do talob
edir. Yoni 6lko igtisadiyyatinin sifarisine uygun
miitoxassisin operativ suratdo layihalosdirilmo-
sini vo miivafiq mogsadlarin tadris proqramlari-
nin mazmununa daxil edilmasini tolob edir. Bu

clir layihologdirma naticasinds genis monada —
insan, dar monada — miitoxassis modeli yaranir,
dovlstin menafeyina uygun olaraq soxsiyyetin
intellektual bacariglari, biliklori, qabiliyyatlori
vo onlar arasindaki olagolor aydin suratde miioy-
yanlagdirilir vo doqiqlosdirilir.
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Tohsil prosesinin inkisafi, oslindo, onun
miirokkab foaliyyst ndvlorinin daha sado névlers
parcalanmasindan, tolimin iso daha sado foaliyyot
ndvlorino ayrilmasindan ibarstdir. Lakin bu ciir
inkisaf miirokkab foaliyyatin dorin tahlilini, onun
struktur elementlorinin miioyyanlogdirilmasini to-
lob edir. Magsad, miirokkab professional faaliy-
yat novlarinin sado, elementar foaliyyst ndvlorine
parcalanmasi, sonra iso bu sado omoliyyatlarin
konstruksiyasi noticasindo miirokkob pesokar
foaliyyot ndvlorinin yaradilmasidir.

Tolim prosesindo idaroetmo dedikds iso
tohsilveranin, yoni miiallimin, tohsilalanlara, yo-
ni tolabalors magsadydnlii va sistemli tasiri basa
distlir.

Idars etmok — tolobayo tozyiq gdstormok,
onu tobioting zidd basqa bir istiqgamoto yonalt-
mok demok deyil, oksino, prosesin xarakterini,
biitiin torkib iinstirlorini nozors alaraq pedaqoji
tasirlori mantiqi olaraq uzlagdirmaqdir.

Idaroetmo — prinsiplorin, funksiyalarin,
metodlarin vo tslublarin bilavasits hoyata kegi-
rilmosidir. Idaroetmonin elmi osasmn1 elmi bilik-
lor sistemi toskil edir. Elmi biliklor sistemi de-
dikdo iso idarsetmonin praktikasinin nozori osasi
basa diisiiliir. Idaroetmo yiiksok siiurlu miinasi-
boto asaslanir, yoni elmo sdykonir. Bunun hor
ikisi bir-biri ilo slagodardir: biri olmadan digori
miimkiin deyil. Torbiysedonlo torbiysolunanin
idaroetmoado birgo faaliyyati tolobonin sosial
¢orgivado tocriibasini genisglondirir, auditoriya-
daxili pozitiv miinasibotlori formalasdirmaga
koémoak edir, halledici morhalalords 6z fikrini de-
moyo imkan verir, miiallimlorlo ittifaq yaratma-
ga, onlarin yaxin komokgisi olmaga istigamat-
londirir. Buna goro do miisllim vo tolobo ida-
roetma orqanlarinin birga gorarinin lazimli, ob-
yektiv vo toxiresalinmaz olmasi zorurati meyda-
na golir. Pedaqoji sistemds miiallimlorls tolabe-
lorin birgs foaliyyoti miithiim amildir. Tohsil
miiassisolorinin moagsadi soxsiyyatin madoni in-
kisafin1 formalasdirmaqdir. Bu asas intellektual,
oxlaqi, estetik, omok, ekoloji, hiiquqi vo soxsiy-
yatin digor modoni aspektlorini birlosdirir. Umu-
mi moagsad tohsil-tarbiys isinin ayri-ayri istiga-
motlori lizro moagsadlorda konkretlogdirilir. Noti-
co hom ayri-ayr1 tolobolorin, hom do timumiy-
yatlo, toloba kollektivlarinin torbiyslilik soviy-
yosinin miioyyanlosdirilmasini tomin edon daha
sabit vo real meyarlarin mocmusudur.

Talim prosesinin idara olunmasinin bazi aktual masalalori

Tolim prosesinin idaroolunmasinin 6ziino-
moxsus xlisusiyyatlori vardir:

« stliurlu vo planh tosir;

« idaro edon sistemaltr i