AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
ELM VO ToHSIL NAZIRLIYI

ISSN 0134-3289 (Print)
ISSN 2617-8060 (Online)

AZORBAYCAN
MOKTOBI

ELMI-N9Z3Ri, PEDAQOJi JURNAL

2023. N22/703

AZERBAIJAN JOURNAL OF EDUCATIONAL STUDIES



Jurnalin indekslenmasi / Indexed by

Google

Open Academic

Azarbaycan Respublikasinin OA." Journals Index
Prezidenti yaninda -net

Ali Attestasiya Komissiyasi

& @ idealonline

Academia.edu

ARCHIVE

INTERNET

[E IO R@AD
calameo S
ROTINDEXING DRJI




AZ3RBAYCAN
MOKTOBI

Elmi-nazari, pedaqoji jurnal
1924-cu ildan nasr olunur.

Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin

5 may 1996-ci il tarixli amri il
Nizamnamasi tesdiq edilmis,
Bdliyye Nazirliyinde dovlat
geydiyyatina alinmisdir.
Qeydiyyat Ne 11/3165

“Azarbaycan maktabi” Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil
Nazirliyinin tesis etdiyi akademik jurnaldir. Jurnal asagidaki
tadqiqat sahaleri Uzra orijinal maqalaler darc edir: tahsil
idaragiliyi; tehsil falsafasi va tehsil nazariyyasi; tehsil siyasati;
kurikulum; tehsil texnologiyalar;; pedaqogika; tahsilin
sosiologiyasi; tehsil tarixi; xtsusi tahsil; musllim hazirhgi;
giymatlandirma va s. Jurnalda, hamginin tahsille bagh yerli vo
xarici nagriyyatlarda ¢ap olunan kitablar hagqinda icmallara yer
verilir.

“Azarbaycan maktabi” ilde dord dafe (riibliik) nasr olunur.
Jurnal Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi dovri elmi nasrlar
sirasindadir.

Redaksiyanin tnvani: Baki sahari, Afiyaddin Calilov kiigesi, 86
Azarbaycan Respublikasinin Tehsil institutunun binasi.
Tel.: + 994 12 490 4056; 490 4057; 490 4058

ISSN 0134-3289 (Print)
ISSN 2617-8060 (Online)

http://www.as-journal.edu.az
E-mail: editor@as-journal.edu.az; info@as-journal.edu.az

Azerbaijan
Journal of
Educational
Studies

Established in 1924,

is an academic journal
published quarterly by the
Ministry of Science and
Education of the Republic of
Azerbaijan.

Azerbaijan Journal of Educational Studies is an academic jour-
nal founded by the Ministry of Science and Education of the
Republic of Azerbaijan. The journal publishes original articles
in the following areas of research: education management; ed-
ucational philosophy and educational theory; education policy;
curriculum; educational technologies; pedagogy; sociology of
education; history of education; special education; teacher
training; assessment, etc. The journal also includes reviews of
books on education published in local and foreign publications.
Azerbaijan Journal of Educational Studies is published four
times per year. The journal is among the publications recom-
mended by the Supreme Attestation Commission under the
President of the Republic of Azerbaijan.

Adress: 86, Afiyaddin Jalilov st, Baku, Azerbaijan
Tel: + 994 12 490 4056; 490 4057; 490 4058



Tosisgi
Bas redaktor
Bas redaktorun miavini

Masul katib

Redaksiya heyati

Redaksiya surasi

Redaksiya

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIYi

Arzu Soltan
Nasraddin Musayev
Tariyel Siileymanov

Kéniil Abasli (Azerbaycan Respublikasinin Tahsil institutu)
Ulkar Babayeva (Azerbaycan Respublikasinin Tahsil institutu)
ilham Cavadov (Azerbaycan Respublikasinin Tohsil institutu)
intigam Cabrayilov (Azarbaycan Respublikasinin Tohsil institutu)
Yalgin islamzade (Oxbridge Academy, Azarbaycan)

Miiseyib ilyasov (Azarbaycan Dévlet Pedaqoji Universiteti)
Rza Mammadov (Naxgivan Dovlat Universiteti, Azarbaycan)
Ulviyye Mikayilova (ADA Universiteti, Azorbaycan)

Anar Mustafazada (Baki Dovlat Universiteti, Azarbaycan)

Elza Semadli (Xazar Universiteti, Azarbaycan)

Qalib Sarifov (Azerbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti)

Aziz Sancar (Capel-Hill Simali Karolina Universiteti, ABS)

Ahmet Aytag (Aydin Adnan Menderes Universiteti, Turkiya)

Alla Sidenko (Tebist Elmleri Akademiyasi, RF)

Amanda Taylor (Tahsil Tedgiqgatlari Milli Fondu, Boyuk Britaniya)
Ana Kirvalidze (ilia Dévlet Universiteti, Glirciistan)

Cofor Coafarov (Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti)
Cihangir Dogan (Marmara Universiteti, Tiirkiya)

Etibar Bliyev (Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi)

Bbiilfez Siilleymanl (Uskiidar Universiteti, Tiirkiya)

onvar Abbasov (Baki Slavyan Universiteti, Azarbaycan)

Farrux Riistemov (Azarbaycan Dévlet Pedaqoji Universiteti)
Hikmat Olizada (Baki Dovlat Universiteti, Azarbaycan)

Hiimeyir 8hmadov (Azarbaycan Respublikasinin Tehsil institutu)
ilham 8hmadov (Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti)

irfan Erdogan (istanbul Universiteti, Tiirkiys)

irina Xargenko (“Elmi Perspektivler” Nasriyyat Qrupu, Ukrayna)
isa Hobibbayli (Azerbaycan Milli EImler Akademiyast)

Leyla ismayilova (Cikago Universiteti, ABS)

Mahmut Citil (Qazi Universiteti, Tlrkiya)

Mauro Mocerino (Kurtin Universiteti, Avstraliya)

Masud 9fendiyev («Helmholtz» EImi-Tedgigat Markazi, Almaniya)
Natalya Sevgenko (Volgograd Dovlat Universiteti, RF)

Nodari Eriasvili (Dévlet idareetma Universiteti, RF)

Riifat Bzizov (Azerbaycan Respublikasinin Tehsil institutu)
Sevinc Meammadova (Corc Vasington Universiteti, ABS)
Salahaddin Xalilov (Tirkiys Falsafe Darnayi)

Tatyana Ryabova (Rusiya Dovlat Sosial Universiteti, RF)

Tatyana Vasilenko (Moskva Dovlat Pedaqoji Universiteti, RF)
Vaqif Bayramov (Moskva Dovlet Humanitar-igtisad Universiteti, RF)
Valeriy Kiricuk (Ukrayna Milli Pedaqoji Elmlar Akademiyasi)
Vafa Kazdal (ADA Universiteti, Azarbaycan)

Yuriy Zingenko (MV.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti, RF)

Adca Talibova, Gilsan Hiiseynova, Gunel Riistamova, Qasim Qurbanoy,
Sevinc Qarazads, Zenfira dlibayova.
Uzqabigi tertibatr; Anar Nasirov



The Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
AZERBAIJAN JOURNAL OF EDUCATIONAL STUDIES

Editor-in-Chief  Arzu Soltan
Deputy Editor-in-Chief ~ Nasraddin Musayev
Executive Editor  Tariyel Suleymanov

Editorial Board  Konul Abasli (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Ulkar Babayeva (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Ilham Javadov (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Intigam Jabrayilov (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Yalchin islamzade (Oxbridge Academy, Azerbaijan)

Museyib ilyasov (Azerbaijan State Pedagogical University)
Rza Mammadov (Nakhchivan State University, Azerbaijan)
Ulviyya Mikayilova (ADA University, Azerbaijan)

Anar Mustafazade (Baku State University, Azerbaijan)

Elza Semedli (Khazar University, Azerbaijan)

Gailb Sharifov (Azerbaijan State Pedagogical University)

Editorial Council Aziz Sancar (The University of North Carolina at Chapel Hill, US)
Abulfaz Suleymanli (Uskudar University, Turkey)
Ahmet Aytac (Aydin Adnan Menderes University, Turkey)
Alla Sidenko (Russian Academy of Natural History)
Amanda Taylor (National Foundation for Educational Research, UK)
Ana Kirvalidze (llia State University, Georgia)
Anvar Abbasov (Baku Slavic University, Azerbaijan)
Etibar Aliyev (Azerbaijan National Academy of Sciences)
Farrukh Rustamov (Azerbaijan State Pedagogical University)
Hikmat Alizade (Baku State University, Azerbaijan)
Humeyir Ahmadov (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Ilham Ahmadov (Azerbaijan State Pedagogical University)
Irfan Erdogan (Istanbul University, Turkey)
Iryna Kharchenko (Publishing Group “Scientific Perspectives’, Ukraine)
Isa Habibbeyli (Azerbaijan National Academy of Sciences)
Jafar Jafarov (Azerbaijan State Pedagogical University)
Jihangir Dogan (Marmara University, Turkey)
Leyla Ismayilova, (University of Chicago, US)
Mahmut Citil (Gazi University, Turkey)
Mauro Mocerino (Curtin University, Australia)
Messoud Efendiyev (Helmholtz Zentrum Miinchen, Germany)
Natalya Shevchenko (Volgograd State University, RF)
Nodari Eriashvili (State University of Management, RF)
Rufat Aziziov (Institute of Education of the Republic of Azerbaijan)
Salaheddin Khalilov (Turkey Philosophy Association)
Sevinj Mammadova (George Washington University, USA)
Tatiana Ryabova (Russian State Social University)
Tatiana Vasilenko (Moscow State Pedagogical University, RF)
Vafa Kazdal (ADA University, Azerbaijan)
Vagif Bayramov (MSU of Humanities and Economics, RF)
Valery Kirichuk (National Academy of Pedagogical Sciences, Ukraine)
Yuriy Zinchenko (Lomonosov Moscow State University, RF)

Editorial Staff Agca Talibova, Gasim Gurbanov, Gulshan Huseynova, Gunel Rustamova,
Sevinj Garazade, Zenfira Alibayova.
Cover design: Anar Nasirov



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. Ne2

21—30

31—43
45—52

53—65

66—72

73—79

80—87

88—96
97—104
105—114
115—122

123—128

iICINDOKILAR

Misir Mardanoy, Elgin 8liyev, Ramin Rzayev, Xanmurad Abdullayev
UNIVERSITET MUSLLIMLSRININ AKADEMIK FOALIYYSTINi 8KS ETDIRSN
GOSTORICILORIN INTEQRAL INDEKSININ EKSPERT TOHLILI 8SASINDA HESABLANMASI

Pirali Bliyev, Leyla Yadigarova
UNIVERSITETLORIN TODQIQAT FOALIYYSTININ COMIYYSTIN iQTISADI INKISAFINDA
ROLU

Miiseyib ilyasov
PEDAQOJi PROSESD® MUBLLIM FOALIYYSTININ TEXNOLOJI iISTIQAMSTLORI

ilhama 9sadova
UMUMI TOHSIL MOKTOBLORINDS MALIYYS VOSAITLORININ iDARD OLUNMASI

Giinay Mirzazade
BEYNOLXALQ TOCRUBOD®S TOHSILIN KEYFIYYST GOSTORICILORI, TOHSILIN INKISAFINI
STIMULLASDIRAN MEXANIZML8R, QRANT SISTEMI

Rasim Hasanzada
ALI TOHSIL MUBSSISOLORINDS KEYFIYYSTIN TOMIN OLUNMASINDA
AKKREDITASIYANIN ROLU

Giilsabah ®mirova, Sevinc Seyidova

KOMANDADA FOALIYYSTIN TOLOBOLSRIN UNSIYYST BACARIQLARININ iNKISAFINA
TOSIRI

Seadat Memmadova

MUBLLIM-SAGIRD 8MOKDASLIGINDA SAGIRDLORIN MUSTOQILLIK QABILIYYSTLORININ
INKISAF ETDIRILM®SI

dlizada dsgorli
HEYD®R SLIYEV Vo AZORBAYCAN 9DSBIYYATINA BiR NoZoR

Natiq Axundov
UMUMI TOHSILIN INKISAFINA HEYDSR SLIYEVIN DIQQST V& QAYGISI (1982-1987-ci illar)

Elza Semadli
AZORBAYCANDA iLK MUSOLMAN QIZ MOKTOBININ QADINLARIN TOHSILINDS ROLU

Niibar Safarli
NAXCIVANDA THSILIN V& PEDAQOJI FiKRIN INKISAF MEYILLSRI

Mardan Muradxanov
DORS OYRONM®SYIN YOLLARINI $AGiRDLeR6 OYROTMOK

http://as-journal.edu.az



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. Ne2

21—30

31—43

45—52

53—65

66—72

73—79

80—87

88—96

97—104

105—114

115—122

123—128

CONTENTS

Misir Mardanov, Elchin Aliyev, Ramin Rzayev, Khanmurad Abdullayev
CALCULATION OF THE INTEGRAL INDEX OF INDICATORS REFLECTING THE ACADEMIC
ACTIVITY OF UNIVERSITY TEACHERS BASED ON THE EXPERT ANALYSIS

Pirali Aliyev, Leyla Yadigarova
THE ROLE OF RESEARCH ACTIVITIES OF UNIVERSITIES IN THE ECONOMIC
DEVELOPMENT OF SOCIETY

Museyib llyasov
TECHNOLOGICAL DIRECTIONS OF TEACHER ACTIVITY IN THE PEDAGOGICAL PROCESS

Ilhama Asadova
MANAGEMENT OF FINANCIAL RESOURCES IN GENERAL EDUCATION SCHOOLS

Gunay Mirzazade
QUALITY INDICATORS OF EDUCATION IN INTERNATIONAL PRACTICE, THE MECHANISMS
STIMULATING THE DEVELOPMENT OF EDUCATION, THE GRANT SYSTEM

Rasim Hasanzade
THE ROLE OF ACCREDITATION IN QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS

Gulsabah Amirova, Sevinj Seyidova
THE IMPACT OF TEAMWORK ON THE DEVELOPMENT OF STUDENTS' COMMUNICATION
SKILLS

Saadat Mammadova
DEVELOPING INDEPENDENCE ABILITIES OF STUDENTS IN TEACHER-STUDENT
COOPERATION

Alizade Askerli
AN OVERVIEW OF HEYDAR ALIYEV AND AZERBAIJANI LITERATURE

Natig Akhundov
ATTENTION AND CARE OF HEYDAR ALIYEV TO THE DEVELOPMENT OF GENERAL
EDUCATION (1982-1987 years)

Elza Semedli
THE IMPACT OF AZERBAIJAN'S FIRST MUSLIM GIRL'S SCHOOL ON WOMEN'S EDUCATION

Nubar Safarli
THE PROGRESS TENDENCIES OF THE EDUCATION AND PEDAGOGICAL THOUGHT IN
NAKHCHIVAN

Mardan Muradkhanov
TEACHING STUDENTS HOW TO LEARN

http://as-journal.edu.az



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. Ne2

BAS REDAKTORDAN

9ziz oxucu!

“Heydoar 9liyev ili"nda jurnalimizda vurgulanan ana fikirlardan biri
Ulu Ondarin seva-seva saslandirdiyi bu fikirdir:

“Na vaxta qadar ki, miiallim éyranir, o yasayir, na vaxta qadar ki,
miiallim yasayir, o éyranir...”

Jurnalimizin maqsadi da bu yolda miiallimlara, tahsil isgilorina, elm
xadimlarina balad¢i olmaqdir. Ciinki ugurlara, aydinliga, ziyaya,
firavanliga imza atan mahz elm va tahsildir.

Azarbaycan maktabi ila dyrandikca yasayanlardan, yasadigca

dyrananlardan olun.

http://as-journal.edu.az



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. Ne2

Maqalaya istinad:
Mardanov M, dliyev E,,
Rzayev R, Abdullayev X.
(2023). Universitet
miiallimlarinin akademik
foaliyyatini aks etdiran
gostaricilarin inteqral
indeksinin ekspert tahlili
asasinda hesablanmasi.
Azarbaycan maktabi,

Ne 2 (703), sah. 9-20

Maqals tarix¢asi
Gondarilib: 03.04.2023
Qabul edilib: 04.05.2023

UNIVERSITET MUSLLIMLORININ AKADEMIK
FOALIYYOTINIi 9KS ETDIRON GOSTORICILORIN
INTEQRAL INDEKSININ EKSPERT TOHLILI
OSASINDA HESABLANMASI

MiSiR M®RDANOV, AMEA-nin miixbir Uzvi, fizika-riyaziyyat elmlari doktoru,
professor, AR Elm vea Tohsil Nazirliyinin Riyaziyyat va Mexanika Institutu.
E-mail: misirmardanov@yahoo.com | https://orcid.org/0000-0003-3901-0719

_ELQiN OLIYEV, Texnil_<a elmlari doktoru, professor, AR Elm va Tohsil Nazirliyinin
Idaraetma Sistemlari Institutu. E-mail: elchin@sinam.net
https://orcid.org/0000-0002-7987-2674

RAMIN RZAYEV, Texnika elmlari doktoru, professor, AR Elm ve Tohsil Nazirliyinin
Idaraetma Sistemlari Institutu. E-mail: raminrza@yahoo.com
https://orcid.org/0000-0001-7658-2850

XANMURAD ABDULLAYEYV, Texnika Uzrs falsafe doktoru, AR Elm ve Tehsil
Nazirliyinin Idareetma Sistemlari Institutu. khanmurad.abdullayev@sinam.net
https://orcid.org/0000-0002-0095-3114

ANNOTASIYA

Universitet muallimlarinin faaliyyatini giymatlandirmak zarurati ondan yaranir
ki, musallim igladiyi ali maktabin keyfiyyati ve niifuzu hagginda shamiyyatli
daracada tosavviir yaradir. Azarbaycanin sksar ali maktablarinde musllimlarin
foaliyyatinin keyfiyyat giymatlandirilmasi ise sistemli sakilda apariimir.
Masalan, kafedrada bu va ya digar sakilda hayata kecirilon vakant vazifalarin
tutulmasi proseduru bazan musallimlarin faaliyyatinin giymatlandirilmasi ti¢glin
aydin sakilda ifade olunmus konsepsiyaya asaslanmir. Bu isa praktik isi
catinlasdirir ve universitetin niifuzuna manfi tasir gostarir. Hazirda pedaqoji
heyatin giymatlandirilmasi ligtin muxtalif Usullar hazirlanir va aprobasiyadan
kecirilir, lakin hale de bu masalada Uimumi gabul edilmis metodologiya
yoxdur. Azarbaycanin ali maktablarinda musallimlarin fealiyyatinin giymat-
landirilmasi modellarinin va metodlarinin iglanib hazirlanmasinin mirak-
kabliyinin sabablarini tehlil edarak, asagidakilari asas amillar kimi muayyan
etdik: 1) kollektiv amayin naticasi olan mutaxassis hazirlanmasinda bir ¢ox
funksional vazifalari yerina yetiran musllimin ayriliqda tahsila verdiyi tohfanin
giymatlendirilmasinin miirekkabliyi; 2) imumilikds universitetin, xtisusi halda
ise muallimlarin faaliyyatinin keyfiyyat naticalari hagqinda etibarli malumatin
olmamasi; 3) elmi-pedaqoji faaliyyatin naticalarinin tam yoxlanmis malumatlar
asasinda obyektiv giymatloendirilmasinin apariimasinda bazi rahbar isgilarin
va musllimlarin istayinin olmamasi. Bu miilahizalars asaslanarag, maqalada
ilkin marhalada keyfiyyat komitalarinda va universitet rehbarliyi terafinden
sistemlasdirilmis yekun naticaya gora misallimlarin faaliyyatinin ekspert
giymatlandirilmasi metodu taklif olunur.

Acar sozlar: Musllimin faaliyyati, akademik indeks, ekspert giymatlandirmasi.
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Mardanov M., Aliyev E,,
Rzayev R, Abdullayev K. The need to evaluate the performance of university teachers arises from the fact
(2023). Calculation of the that the teacher generates a significant image of the quality and reputation of
integral index of indicators the university where he works. Nevertheless, in most universities in Azerbaijan,
reflfet?tlng thg aca(ljemlc the appraisal of the quality of teachers’ activities is not carried out on a
activity of university systematic basis. As a sample, it is possible to mention that the basis for the
teiz:;;r:f;snl;?s’;g ?42;?:3/9 ; ongoing procedure to replace the vacant posts in the department is not guided
ySIS. J on a formulated concept in order to assess teaching activities. The mentioned

J | of Educational N : . :
SZZZZSOVM ;Jg;a fs)gjell situation creates obstacles to the implementation of practical work and
op 9_26 S ' demonstrates a negative impact on the reputation of the university. Currently,

diverse methods for the appraisal of teaching staff are worked on and tested
while generally accepted methodology is not constituted up to the present. The
following major factors, which can be distinguished to analyze the reasons for
the complexity of developing models and methods to evaluate the teachers'
activities at Azerbaijan universities, are stated as: 1) the complexity of assessing
the contribution of an individual teacher who performs numerous functional
duties in the training of an expert which is inherently collective work; 2) the lack
of reliable data about the qualitative results of the university as a whole and
teachers, in particular; 3) the non-existence of a group of managers and teachers
in conducting the objective appraisal of the results of scientific and pedagogical
performance based on complete verified data. In line with sorted considerations,
the article proposes a methodology for the expert appraisal of the activities of
teachers at the initial stage in the committee of quality and systematized by the

Article history university administration on the final result.
Received: 03.04.2023
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Universitet miiallimlarinin akademik faaliyyatini oks etdiren gostericilarin inteqral indeksinin hesablanmasi

GiRi$

Miixtolif beynolxalq agentliklor torofindon tortib edilon miiasir universitet
reytinglorindo asas komponentlordon biri elmi-metodiki todqiqatlar vo nosrlor, elmi
kadrlarin hazirlanmasi, tadris va s. sahalorde miisllimlarin faaliyyastinin inteqral gostaricisi-
dir (Altbach, 2013). Heg do toacciiblii deyil ki, professor-miiallim heyatinin elmi potensiali
vo metodiki pesokarligi universitetdo tohsilin keyfiyyotino zomanaot veron reputasiya kimi
qobul edilir . Comiyystin informasiyalasdirilmasi vo tohsil xidmatlori bazarinda rogabotin
artmasi soraitindo akademik reputasiyanin oldo edilmosi vo saxlanmasi hor bir universitet
ti¢lin prioritet masaloya ¢evrilir.

Universitet miiollimlorinin peso foaliyyotinin qiymatlondirilmasi, miiasir toloblor
nazors alimmagla, tam hoyata kegirilmasi li¢ilin zoruri soraitin tomin edilmasi baximindan
tohsil biznes prosesinin on miihiim komponentlorindon biridir. Lakin miisllimlor ii¢iin
akademik gostoricilorin miioyyanlogdirilmasi son daraca ¢otin bir is kimi goriiniir, bels ki,
elmi-pedaqoji faaliyyst miixtolif qiymoatlondirma variantlarinin miimkiin oldugu yaradici
vo innovativ faaliyyat noviine aiddir.

Miisllimlorin faaliyyatinin qiymetlondirilmasi {igiin bir sira yanagmalar mdévcuddur:
soristo osasli, sistemli, ¢oxsoviyysli, optimallasdirilmis vo sinergetik (Kehm, 2009).
Sadalanan yanagmalar miiollimlorin akademik reytinginin hesablanmasi liclin ¢oxsayl
metodlarda ugurla totbiq edilib. Bu ilkin gortdon ¢ixis edorok, universitetdo onlarin
foaliyyatinin hom formal, ham ds zaif formalagdirilan (va ya 6lgiilo bilmayon) naticalarini
nazara almagqgla, miisllimlorin informasiya profillorinin yaradilmasina yeni yanasmalarin

vacibliyi vo aktuallig1 agkar goriiniir.

MUSLLIMLORIN FOALIYYDTiININ KEYFiYYDT MEYARLARI

Universitet musllimlorinin faaliyystinin giymatlondirilmasi ii¢iin mévcud metodlarin
oksoriyyati tohsil Xxidmatlorinin gostorilmasi Uzro yiksok rogabotli bazarda foaliyyat
gOstoron ABS universitetlorindo on foal sokildo istifado olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
universitet muoslliminin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi ononasi 0zal universitetlorin
homiso mutloq ¢oxluqg toskil etdiyi ABS-in akademik miihitinds yaranib. Buna goéra do,
todgigat prosesindo  mduollimlorin  giymatlondirilmasi meyarlarinin  formalagdirilmasi
sahasindo Amerika tocriibasindon istifado olunur. Tennessi Texnoloji Universitetinin
todqgiqatgilart ABS universitetlorinda tohsil biznes prosesinin struktur komponentlorini
tohlil edarok, universitetin nifuzuna holledici tosir gostoron asagidaki gostariciloro uygun
olaragq muallimlorin faaliyyatinin keyfiyyotina dair meyarlar sistemini toklif edirlor:

http://as-journal.edu.az 11
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Pedaqoji effektivlik (x;) — mustaqil sorgular vo muhazirslorin, praktiki, laboratoriya
vo fordi dorslarin, maslohatlorin va s. keyfiyystino dair talobslor arasinda kegirilon
miintozom sorgular vasitasilo qiymatlondirilir.

Elmi tadgigat isi (X2) — elmi nagrlorin: monoqrafiyalarin, magalslorin vo digar elmi
islorin mévcudluguna gora xususi komissiya tarafindon qiymatlondirilir.

Xaricdan maliyyalogdirilon tadqiqatlarda istirak (x3) — miallim xarici sifarisgilor
torafindon maliyyslosdirilon layihalords istirakina gora keyfiyyat komitssi tarafindan
giymatlondirilir.

Tadgiqat layihalari va fann tadgigatiar: iizro texniki hesabatlar (x4) — miallimin grant
layiholorinds istirakina gora keyfiyyat komitoasi torafindon giymotlondirilir. Qrant
gazanan professor tokco 6zlnln deyil, butdvlikds universitetin reputasiyasina tasir
edon lazimi hesabatlar hazirlamagq ii¢iin cox vaxt sarf etmali vo say gostormalidir.
Motobar organlarda ¢ixislar (xs) — muoallimin seminarlarda, elmi forumlarda vo
konfranslarda, pesokar comiyyatlordo vo s. istirakina goro keyfiyyot komitasi
torafindon giymatlondirilir. Aydin mosaladir ki, musllimin ictimai todbirlords ekspert
rolunda istonilon ¢ix1s1 universitet ti¢iin yaxsi reklam demokdir.

Elmi faaliyyatlo baglh olmayan ictimai taskilatlarda tomsilgilik vo ¢ixislar (Xg) —
musllimin mixtolif hamilik suralarinda, maraq klublarinda, idman bdlmalorinds va
ya todbirlordo, sosial xidmatlords, fondlarda vo s. todbirlords istiraki keyfiyyot
komitasi va universitet rohbarliyi torafindon giymatlondirilir. Miosllimin ictimai islora
calb olunmasi universitet tigiin alavo reklam yaradir.

Ictimai va dovlat siyasatina tasir gostaran organlarda tamsilgilik (x7) — musallimin
parlamentds vo digor dovlot qurumlarinda ¢ixisi, hiiquq toskilatlarinda ekspert kimi
vo s. foaliyyoti keyfiyyot komissiyast vo universitetin rohborliyi torofindon
giymatlondirilir.

Baladiyya, dovlat va moaslohotci organlarda, muxtalif komitalordo xidmat (xg) —
muollimin bu foaliyyat néviins sorf etdiyi vaxt nozoro alinmagla keyfiyyot komitasi
va universitet rohbarliyi torafindon giymatlondirilir.

Elmi nagriorda islora istinadlar (xg) — Hirsa indeksi totbig olunmagla keyfiyyat
komitasi torafindon giymatlondirilir.

Komitalarda, komissiyalarda va is¢i gruplarda is (Xi0) — miallimin universitetin
daxili vo xarici hoyatinda istirakina goro homkarlar vo universitet rohbarliyi
torafindon giymatlondirilir ki, bu da onun yerino yetirdiyi tohsil biznes prosesino
loyalligini gostarir.
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. Cari texnoloji masalalar lzra maslahatlorin verilmasi (x11) — mioallimin talabalars,
homkarlarina vo universitet administrasiyasina gostardiyi maslohot xidmotlorina sorf
etdiyi glinlorin sayini1 hesablamagqla universitet rohbarliyi tarafindon giymsatlondirilir.

. Istehsalatla, isagotiranlarla birbasa alaga (X12) — musllimin sorf etdiyi vaxt vo
sahadon asili olaraq bu ciir alagolorin samaraliliyi nazoro alinmagla universitet
rahbarliyi tarafindan giymatlondirilir.

" Texnoloji lisenziyalasdirma, sertifikatlasdirma, patentlor (X13) — muoallimin tasdiq
edilmis ixtiralarinin olmasina gora keyfiyyat komissiyasi torafindon giymotlondirilir.
Misllimin faaliyystinin inteqral qiymatlondirilmasi {i¢iin miioyyen olunmus vahid

yanasma movcud deyildir, ¢linki informasiya profilinin kompilyasiyasi inzibati standartdan

cox elmi tadqiqat xarakteri dasiyir. Miiallimin foaliyyatinin keyfiyyot qiymotlondirilmasine
yanagma ¢evik olmalidir, ¢iinki qiymatlondirilon har bir faaliyyat ndviiniin 6z xarakterik
xiisusiyyotlori vardir. Ustolik, hor bir konkret halda miiollimin inteqral giymotlondiril-
masinin naticasi onun profilindan, resurslarin moévcudlugundan, mogsad vo vazifslorden

asil1 olaraq universitet torofindon miistoqil sokilde hoyata kecirilmalidir.

MOSOLONIN QOYULUSU

Foaliyyotinin inteqral qiymotlondirilmosi osasinda miollimlerin  informasiya
profillorini formalagdirmaq T{¢iin ovvolcadon ekspert komissiyalarimin vo universitet
rohborliyinin qorarlari osasinda tortib edilmis molumatlarin miollimin X; (i=1+13)
meyarlarma uygunlugu {iizro statistik tohlilini aparmaq lazimdir. Bu, son molumatin
maksimum obyektivliyini tomin etmoli olan kifayot qodor vaxt aparan vo amok tolob edon
prosesdir.

Tutaq ki, ekspert komissiyalar1 vo universitet rohborliyi torofindon miiallimin
akademik va digor foaliyyati ilo bagli ilkin molumatlar x; (i = 1+13) meyarlarina uygunluga
gora 10 balliq skala tizra unifikasiya edilib vo hor bir meyar Uzro orta gostariciys gatirilib.
Noticada, ekspert tohlili metodlarindan istifado edorak biitiin miiollimlor {i¢lin molumatlarin
toplanmas1 vo ilkin emali osasinda tohsilveronlorin akademik gostoricilorini onlarin
foaliyyetinin inteqral qiymotlondirilmasi soklindo hesablamaq lazimdir. Belolikla, bu
todqgiqatin asas moaqsadi universitet misllimlorinin foaliyyati ilo bagl ekspert komissiya-
larinin  qiymatlondirmo naticalorinin  kompilyasiyast metodologiyasin1 hazirlamaqdir.
Miisllimlorin foaliyyatinin inteqral qiymatlondirilmasine nisbi tasir gostoron X; (i = 1+13)
amillorinin  keyfiyyot xiisusiyyotlorino osaslanaraq onlarin akademik reytinglorini

hesablamaq lazimdir.
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EKSPERT QORARLARI 9SASINDA QiYMSTLONDIRMS MEYARLARININ
COKILORININ iDENTIFiKASIYASI

Belaliklo, miallimin faaliyyatinin integral giymatlondirilmasi noticasi kimi onun
indeksi x; (i=1+13) gostaricilor sistemi ilo saciyyalonan multifaktorial kateqoriyadir. Yekun
naticaya tasir ndqteyi-nazarindon bu gostaricilorin har biri misllimin indeksinin miayyan
edilmasindo mivafig meyarin shomiyyst doracasini niimayis etdiron §zinamaxsus XUsusi
¢okiys malikdir. Buna gors doa, coxmeyarli giymotlondirma proseduruna kegmazdan avval,
hor bir universitetin 6z spesifikasin1 nozoro alaraq toyin etdiyi gostoricilorin  coki
omsallarin1 miioyyan etmok lazimdir.

Mduollimlorin foaliyystinin giymatlondirilmasi meyarlar1 kimi x; gostoricilorinin
cokilarinin miiayyan edilmosi asagidakilart nozardo tutur: 1) misllimin yekun indeksina
nisbi tasirindon ¢ixis edarak Xy gostoricilarinin prioritetlorino goro ekspert siralanmasi; 2)
doracalorine uygun olaraq Xy gostoricilorinin Gmumilosdirilmis ¢okilorinin normallas-
dirllmig giymatlorinin qrup soklinda ekspert giymatlondirilmasi. Bu sxems istinad edarok
muhakimolorimizi asagidaki kimi davam etdiririk.

Forz edok ki, mistaqil sorgu yolu ilo 15 ekspertin x; gostaricilarinin prioritetliyi
daracalarinin giymotlondirmolori alinib. Bu zaman hor bir eksperto x-lori bu prinsiplo
yerlosdirmok tapsirilib: an vacib gostericini "1", sonraki daha az vacib olanin1 "2" rogemi
ilo isaro etmoklo ekspertin verdiyi Ostinliyiin azalmasi istigamatindo davam etmok. Bu
yolla alinmig x; gostaricilarinin daracalorinin giymatlondirilmasi cadval 1-ds gostarilib.

Cadval 1. Muallimin faaliyyat gostaricilarinin ekspert daracalonmosi

Ekspert Miiallimin foaliyyat gostaricilari vo onlarin daracalerinin qiymotlondirilmasi (r;;)
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xs Xg X10 X11 X12 X13

1 1 2 3 5 7 10 | 12 | 13 | 4 11 9 8 6
2 2 1 4 5 7 10 | 12 | 13 | 3 9 11 8 6
3 1 2 4 6 8 10 | 12 | 13 | 3 11 9 7 5
4 2 1 3 6 7 12 | 10 | 11 | 5 13 8 9 4
5 1 2 3 5 7 12 | 10 | 13 | 4 9 11 8 6
6 1 4 3 5 7 13 | 10 | 12 | 2 9 8 11 6
7 3 1 2 4 7 13 |10 | 12 | 5 9 8 11 6
8 1 3 4 6 8 10 | 13 | 12 | 2 11 9 7 5
9 1 2 3 4 7 13 |12 | 10 | 5 9 11 8 6
10 1 2 4 6 7 10 | 12 | 13 | 3 8 11 9 5
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11 2 1 3 6 8 |11 |12 | 13 | 4 | 10 | 9 7 5
12 1 2 3 6 7 18|10 11| 4 |12 | 8 9 5
13 1 2 4 5 7 (131112 | 3 9 10 | 8 6
14 2 1 3 5 7 (13 )10] 12| 4 9 8 11 6
15 3 1 2 4 7 (12 10| 11| 5 9 8 13 6
2 23 | 27 | 48 | 78 | 108 | 175 | 166 | 181 | 56 | 148 | 138 | 134 | 83

NOvbati  morholoya kegmok Gglin  ekspert roylorinin  uygunluq daracasini
miayyanlogsdirmak lazimdir. Bunun ti¢iin, adaton, Kendall uygunluq amsali istifads olunur
ki, bu da asagidaki diisturla ekspert roylorinin goxsayli daracaloms Kkorrelyasiyasini
niimayis etdirir:

12-S
B m?(n® —n)

(1)

burada m — davat olunan ekspertlorin sayi; n — musllimin foaliyyst gostaricilorinin sayi, S
iso —ekspert roylarinin x; gostaricilarinin daracalarinin orta giymatindon asagidaki disturla
hesablanan konarlagmasidir (Lin, Hedayat, Wu, 2012):

n m

S=>>1Ir-mn+1)/2, (2)

i=1 j-1

burada rij €{1, 2, ..., n} — j-cu (j = 1+m) ekspert torafindon misyysn olunmus i-Ci (i
1+n) gostaricinin daracasidir.
Bizim halda (2)-doki dlstur va coadval 1-doki molumatlar asasinda hesablanmis S

37856 giymotinds miivafiq Kendall uygunluq omsali (1) diisturu ilo asagidaki kimi alinir:

12-37856

= 220D _0.9244
15%(13° ~13)

Omsalin qiymati, daha dogrusu, W = 0.9244 > 0.6 sorti X; gostaricilarinin shamiyyaot
doracalari ilo bagli ekspert roylori arasinda kifayot godor uygunlugun olmasindan xabar
verir.

Mustaqil sorgunun ndvbati morhalasinds ekspertlora  hamginin  x; (i=1+13)
gostoricilorinin -~ Umumilagdirilon  ¢okilarinin normallagdirilan  giymatlondirmoloarinin
giymatlorini miiayyan etmok tapsirilib, noticads, codval 2-do gostorilon Umumilosdirilon
muvafiq ekspert giymatlondirmalori alinib.
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Cadval 2. x; gostaricilarinin gakilorinin normallagdirilmis giymatlarinin ekspert giymatlandirmasi

Ekspert Miisllimin foaliyyat gostericilori vo onlarin normallasdirilmig qiymotlondirmelori (o)
sper

X1 X2 X3 Xq Xs X6 X7 Xs Xg X10 X11 X12 X13

0.140|0.130|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.105 [0.040| 0.055 |0.065|0.085

0.130{0.135|0.110| 0.095 | 0.075 | 0.040 | 0.0385 | 0.020 | 0.115 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

0.140|0.130|0.105| 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.115 |0.040| 0.055 |0.075|0.095

0.130{0.140|0.115| 0.085 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 [0.020| 0.065 |0.055|0.105

0.140|0.130|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.020 | 0.105 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

0.140|0.105|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.130 |0.055| 0.065 |0.040|0.085

0.110{0.145|0.130| 0.105 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.095 [0.055| 0.065 |0.040|0.085

0.140|0.115|0.105| 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.020 | 0.030 | 0.130 [0.040| 0.055 |0.075|0.095

©| O Nl o O | W N|

0.140|0.130|0.115| 0.105 | 0.075 | 0.020 | 0.030 | 0.045 | 0.095 |0.055| 0.040 |0.065|0.085

=
o

0.140|0.130|0.105| 0.085 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.115 |0.065| 0.040 |0.055|0.095

[EEN
[EEN

0.130|0.140|0.115| 0.085 | 0.065 | 0.040 | 0.030 | 0.020 | 0.100 |0.050| 0.055 |0.075|0.095

[EnN
N

0.140(0.130|0.115| 0.085 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.040 | 0.105 |0.030| 0.065 |0.055|0.095

[EnN
w

0.140(0.130|0.105| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.040 | 0.030 | 0.115 |0.055| 0.045 |0.065|0.085

[N
SN

0.130|0.140|0.115| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.105 |0.055| 0.065 |0.040|0.085

[EnN
(6]

0.115|0.140|0.130| 0.105 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 |0.055| 0.065 |0.020|0.085

2.005|1.970|1.710| 1.395 | 1.095 | 0.470 | 0.560 | 0.435 | 1.620 |0.725| 0.815 |0.855|1.345

™

Xi (i=1+13) gostaricilorinin gokilorinin identifikasiyasi iterasiya yolu ilo asagidaki
distur asasinda aparilir (Mardanov, Rzayev, 2019):

a,(t+) = ZW,' (tey . ()
j=1

burada wj(t) — t-ci addimda ekspertlorin asagidaki [4] barabarliyi ilo hesablanan saristalilik
gostariciloridir:

%Za (t)-a (j=Lm-D),

wm(t)zl-fwj 0 w0 =1

w; ()=
(4)

burada 7(t) — iterasiyanin novboti addimina kegidi tomin edon va [4] disturu ilo hesablanan
normallagdirict vurugdur (Mardanov, Rzayev, 2019):
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10=33 e e . 6)

i=1 j1

Xi gostaricilarinin gokilorinin identifikasiyasi prosesi asagidaki sort 6donildiyi halda
basa ¢atir:

max{] o (t+1) - () [}< ¢, (6)

burada ¢— istifadagi torafindan secilon hesablama daqigliyidir.

Hesablamalarin daqiqgliyinin kifayst godar kicik bir giymot oldugunu nazors alsaq,
yoni onu, masalan, & = 10 kimi gétiirorok, homcinin ilkin morhalada (t = 0) ekspertlarin
saristesinin eyni sokildo w;(0)=1/m qgiymati ilo xarakterizo olundugunu forz etsok, X;
gostaricilarinin mumilagdirilmis ¢okilorinin normallasdirilmis qiymatlondirmalar qruplar
Uzra orta giymatlorini 1-ci yaxilagsmada (3) diisturunun xiisusi ifadosindon ala bilorik:

15 15
o) = ZWJ- O)ey; = %Zau (i=1+13). Bu halda, uygun olaraq aliriq: a1(1)= 0.13367,
= =

ap(1)= 0.13133, a3(1)=0.11400, a4(1)=0.09300, as5(1) = 0.07300, as(1)= 0.03133, a;(1)=
0.03733, ag(1)= 0.02900, on(1)= 0.10800, ecro(l)= 0.04833, oi(1)= 0.05433, ai2(1)=
0.05700, a3(1)=0.08967.

Gorundiyld kimi, x; gostaricilorinin imumilosdirilmis ¢okilorinin normallasdirilmig
giymatlondirmalarinin 1-ci yaxinlagmasi tigiin tolob (6) yerino yetirilmir. Buna goro do
normallasdirict vuruq 7(1) vasitasilo asagidaki kimi hesablanan novbati iterasiyaya kegid
bas verir:

13 15

n0)=>"> & 1a; =2.005-0.13367 +1.970-0.13133+1.710-0.11400+1.395-0.09300 +

i=L j=1
+1.095-0.07300+0.470-0.03133+0.560-0.03733+0.435-0.02900 +1.620-0.10800 +
+0.725-0.04833+0.815-0.05433+ 0.855-0.05700 +1.345-0.08967 =1.40321.

(4)-2 uygun olaraq saristalilik gostaricilori asagidaki sokilds tanzimlonarak

1 14 ] -
w; (1) :m;ai @) -a; (J=114),
w5 (1) =1_ZWJ‘ @, ZW,‘ D=1
= j=1

1-ci yaxinlagsmada bu qiymatlori alir: wy(1) = 0.06692, wy(1) = 0.07171, w5(1) = 0.06674,
Wy(1) = 0.06652, ws(1) = 0.06692, we(1) = 0.06644, w,(1) = 0.06652, wg(1) = 0.06643,
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Wo(1) = 0.06671, Wio(1) = 0.06673, wi (1) = 0.06662, wio(1) = 0.06679, wis(1) = 0.06692,
Wia(L) = 0.06684, wis(1) = 0.06119.

Bu halda, (3)-s uygun olaraq, vo ya daha daqiq sokilda: ¢ (2) =leile e , 2-ci
yaxinlagsmada X; gostoricilorinin ¢okilorinin normallagdirilmis qiymatlondirilma qruplar
Uzra orta giymeotlori uygun qiymatlor olacaq: e(2) = 0.13376, »(2) = 0.13131, o3(2) =
0.11389, as(2) = 0.09295, as(2) = 0.07300, as(2) = 0.03138, 7(2) = 0.03728, a(2) =
0.02889, ao(2) = 0.10810, a10(2) = 0.04833, x1(2) = 0.05419, x5(2) = 0.05725, c3(2) =
0.08966.

Bu giymatlards (6) sortinin édanilmasini yoxlayarag va onun yena ddonilmadiyina
omin olaraq:

max{|ai(2) — ai(1)[} = max{|0.13376 — 0.13367], |0.13131 — 0.13133], [0.11389 —
0.11400], 0.09295 — 0.09300], [0.07300 — 0.07300], |0.03138 — 0.03133|, |0.03728
— 0.03733, [0.02889 — 0.02900|, |0.10810 — 0.10800], |0.04833 — 0.04833],
10.05419 — 0.05433], [0.05725 — 0.05700], [0.08966 — 0.08967} = 0.00025 > &,

névboti addima uygun olan normallasdirict vuruq asagidaki sokildo hesablanir:

13 15
7(2)=>"3 &, (2)e;; =2.005-0.13376 +1.970-0.13131+1.710-0.11389 +1.395- 0.09295 +

i=1 j=1
+1.095-0.07300+0.470-0.03138 +0.560-0.03728 +0.435-0.02889 +1.620-0.10810 +
+0.725-0.04833+0.815-0.05419+0.855-0.05725+1.345-0.08966 =1.40329.

Bu zaman 2-ci yaxinlagmada ekspertlorin saristalilik gostoricilori asagidak: ododlor
olacag: wy(2) = 0.06692; w,(2) = 0.07172; w3(2) = 0.06675; wy(2) = 0.06652; ws(2) =
0.06693; wg(2) = 0.06644; w7(2) = 0.06651; wg(2) = 0.06644; wy(2) = 0.06671; wip(2) =
0.06673; w11(2) = 0.06662; w12(2) = 0.06679; wi3(2) = 0.06693; w14(2) = 0.06684; w15(2) =
0.06117.

(3)-o0 gbro ekspertlorin yenilonmis soristalilik doracalarini nozoro alsaq 3-cl
yaxinlasmada X; gostoricilorinin g¢okilorinin normallasdirilmis qiymatlondirilma qruplari
Uzra orta giymatlori asagidaki adadlor olacaq: a1(3) = 0.13376; »(3) = 0.13131; a3(3) =
0.11389; ay(3) = 0.09295; as5(3) = 0.07300; ap(3) = 0.03138; «7(3) = 0.03728; a(3) =
0.02889; ay(3) = 0.10810; c10(3) = 0.04833; 11(3) = 0.05419; a12(3)= 0.05725; m3(3) =
0.08966.

Asagidakilardan goriindiiyli kimi,
max{|ai(3) — ai(2)|} = max{|0.13376 — 0.13376], |0.13131 — 0.13131], |0.11389 — 0.11389|,
|0.09295 — 0.09295|, |0.07300 — 0.07300], |0.03138 — 0.03138|, |0.03728 — 0.03728|,
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|0.02889 — 0.02889|, |0.10810 — 0.10810|, |0.04833 — 0.04833|, |0.05419 — 0.05419|,
|0.05725 — 0.05725], |0.08966 — 0.08966|} = 0.0000016 < ¢,
(6) sorti artiq 6denilir, bu da hesablamalarin dayandirilmasi ii¢iin asasdir. Bu 0 demokdir
ki, &1(3), (3), ..., au3(3) musllimin x; (i=1+13) meyarlarina uygun olaraq faaliyyatini oks
etdiron gostaricilorin imumi ¢okiloridir.

Universitet muslliminin noazari olaraq 0-100 araliginda yerloson akademik indeksinin
alinmasi asagidaki diistur vasitaSilo hayata kegirilir:

R= Zi-lf"e‘ x100, (7)
mj‘x{z ix % & }

burada n — giymatlondirms olamatlorinin sayt; ¢; —X; (i = 1+n) giymatlondirma alamatinin
xususi cokisi; ej — muoallimin akademik va digor foaliyyatlorinin 10 balliq skala {izro
konsolidasiya edilmis ekspert giymoatlondirmasidir. Bu halda, indeks na godar yuksok
olarsa, 0, muoallimin kompleks foaaliyyatinin tohlilinin naticalorina géra bir 0 gadar ugurlu
hesab olunur.

Nimuns olaraq bes muoallim ay (k=1+5) secok. Bu muoallimlor tgun x; (i=1+13)
meyarlarina uygunluq lizra elmi vo digor foaliyyatlori ilo bagli ekspert komissiyalari vo
universitet rohbarliyi torafindan ilkin molumatlar 10 balliq skala tizra unifikasiya olunub,
hor bir meyar zro orta giymot hesablanib. Belo emaldan sonra har bir musllim Ggin
meyarlar Gzro orta giymotlor asasli malumatlar codvoal-3 soklinds sistemlogdirilib. Burada
hom do alinan malumatlara uygun miisllimlorin (7) dusturu ilo hesablanan muvafiq
akademik gostaricilori verilib.

Cadval 3. 10 ballig skalada unifikasiya olunmugs ekSpert raylarinin orta giymatlori

Keyfiyyat | Meyarin ¢okisi Universitet miiallimlori (ay)

meyari (X;) (%) a a, as a, as max {eu}
X1 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 8.46
X2 0.13131 7.98 311 6.12 8.32 2.97 8.32
X3 0.11389 5.33 3.51 6.50 1.84 8.90 8.90
X4 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89
Xs 0.07300 1.62 9.87 9.72 0.33 3.96 9.87
Xs 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18
X7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20
Xg 0.02889 2.48 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69
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Xg 0.10810 5.29 6.52 5.97 7.39 3.20 7.39
X10 0.04833 3.27 5.07 8.73 6.24 4.51 8.73
X11 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79
X12 0.05725 2.98 8.00 4.91 2.46 2.93 8.00
X13 0.08966 7.81 6.43 3.35 9.06 3.51 9.06
Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00
NOTICO

Mogalada muollimlarin elmi vo pedaqoji foaliyyatinin asas gostoricilori tGzro kon-
solidasiya olunmus ekspert giymatlondirmalarinin ¢okili toplama yolu ilo hesablanmasina
dair bir yanasma toklif olunur. Burada ABS universitetlorindoe muiallimlorin foaliyyatinin
coxmeyarl qiymatlondirilmasi mogsadils sistemli sokilds totbiq olunan todrisin keyfiyyat
gostaricilari sistemi osas goturilib. Qiymotlondirmo meyarlarinin prioritetini miiayyan-
logdirmok mogsadilo keyfiyyat gostoricilarinin ¢okilorinin identifikasiyas: Ucln analitik
usuldan istifado edilib. Toklif olunan yanagma 10 balliq skala tizra ilkin morhalada oldo
edilon vahid ekspert gorarlarinin orta hesablanan giymatlondirmaloari ilo xarakterizo olunan
bes miiallimin timsalinda aprobasiyadan kegirilib.
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Universitetlerin tedqiqat Miiasir dévrda ali tehsil miiessisalerinde hayata kegirilon tedqigatlarin

fealiyystinin comiyyatin iqtisadi camiyyatin ehtiyaclari ilo alagalendirilmasi global bilik istehsali va

'”"'§af".‘da rolu. Azarbaycan bilik igtisadiyyati kontekstinda xususi shamiyyat kesb edir. Univer-

moktabi. Ne 2 (703), seh. 21-30 . . . . s ..
sitetlarin tadgigat fealiyyati miiasir dovrds dovlat ve sanaye arasinda
alagalarin méhkemlandirilmasing, elm va tahsilin integrasiyasina, eloca
da sahalararasi alagalarin mohkamlandirilmasina ve beynalxalq
amakdasligin inkisaf etdiriimasina tohfe vera bilar. Eyni zamanda,
universitetlorin tadqgiqat faaliyyati gabaqcil tadris planinin formalas-
dinlmasinin asas sartlarindan biri olmagla har bir 6lkenin tadgigat-
innovasiya ekosisteminin mihim tarkib hissasini tagkil edir. Bu
foaliyyat insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi va igtisadi artim tglin da
munbit sarait yaradir. Akademik tadqgigatin uzunmuddatli ve dayanigli
igtisadi artim l¢uin shamiyyati gabul edilsa ds, bu alaganin dlglilmasi
il bagl bir sira ¢atinliklor movcuddur. Magalada universitetlar
terafindan hayata kecirilon tadqgiqgat faaliyyatinin 6lke va camiyyatin
igtisadi inkisafina olan tasiri va bu inkisafda rolu tadqiq edilib.

Magalo tarixgesi Acar sozlar: Ali tahsil muassisalari, tadqgiqat fealiyyati, tedgigat
Gondrilib: 1701.2023 universitetlari, sosial-igtisadi rifah, igtisadi inkisaf.
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Universitetlarin tadqiqat faaliyyatinin camiyyatin iqtisadi inkisafinda rolu

GIRIS

Ali tohsil miiassisalarinin asas faaliyyat
sahalarindan biri olan bilik istehsal1 global ig-
tisadiyyatin toamal proseslarinden birina ¢evrilib
(Pusser et al, 2012). Bilik istehsal1 va comiyyatin
inkisafi arasinda balansin temin olunmasi daha
cox tadqgiqat universiteti konsepsiyasi ilo
alagoalandirilss da, digar ali tahsil miiassisala-
rinda da tadqiqat faaliyyati xiisusi shamiyyat
kasb etmakls camiyyatin daha darin ehtiyac-
larinin qarsilanmasi maqgsadini dasiyir. Qlobal
universitet reyting sistemlarinin giymatlondirma
meyarlar1 arasinda xiisusi diggat yetirilon ali
tohsil sisteminda tadqiqat foaliyyati keyfiyyatli
kadr hazirligina va camiyystin yiiksak sosial-
igtisadi inkisafina yol agir. Qlobal tacriibaya
asasan ali tohsil miiassisalarinda hayata kecirilon
tadqiqatlarin comiyyatin ehtiyaclari ile alage-
londirilmasi ali tahsil siyasatinin asas priori-
tetlorindandir. Buna gora da, sosial-iqtisadi
inkisafa tohfs vera bilacok tadqgigat naticalarinin
alda olunmasi tli¢iin ali tahsil miiassisalarinda
keyfiyyotli tadqgiqat faaliyyatinin somarali tagkili
va idars olunmasina son illords xiisusi digqgoat
yetirilir. Belalikla, maqalada universitetlar
torafindan hayata kegirilon tadqiqat faaliyyatinin
6lks va comiyyatin iqtisadi inkisafinda rolu va
bu inkisafa tasirlari tadqiq edilib, habela bu
faaliyyatin comiyyatin ehtiyaclarina yonalmasi
liclin asas kriteriyalar nazardan kegirilib.

METODOLOGIYA

Akademik tadqiqatlarin dayanigh iqtisadi
artimda xtiisusi rolu vo shamiyyati hamiligla
gabul edilsa ds, bu artimin 6l¢iilmasi ile bagh
bir sira ¢atinliklor movcuddur. Elmi adabiyyatda
universitetlarin tadqiqgat faaliyyatinin naticalari
hayata kecirilon tadqiqatlarin regional iqti-
sadiyyata olan tosirinin olciilmasi vasitasilo
aparilir (Bozeman, and Youtie, 2017; Kempton
et al,, 2021). Hazirda bu istigamatda moévcud
olan elmi arasdirmalari iki néve ayirmagq olar.
Birinci nove aid olan arasdirmalarda univer-
sitetlorin 6z regionlarina misbat tasirlarinin
atrafli detallar1 universitet-dovlat-senaye (Triple-
Helix), innovasiya sistemi vo biliys asaslanan

igtisadiyyat yanasmalar1 aspektindan izah edilib
(Etzkowitz et al.,, 2000; Leten et al., 2014; Youtie
and Shapira, 2008; Baptista and Mendonca,
2010). ikinci név arasdirmalarda isa univer-
sitetlarin yerli iqtisadiyyatlara olan tasiri eko-
nometrik giymatlandirmalarin hayata kegirilmasi
yolu ile izah edilib. Ekonometrik arasdirmalara
9sason moazunlarin vo elmi nasrlerin sayinin
regionda innovativ faaliyyate miisbat tasir et-
diyini miisahide etmak olar (Leten et al., 2014;
Pfister et al., 2021).

Nozoari tahlilo asaslanan bu arasdirmada
global elm moakaninda keyfiyyatli todqigat
naticalari ila se¢ilon universitetlarin tacribasi
tadqiq edilib, eloca do Times Higher Education
torafinden 2345 universiteti shats edan va
2023-ct ilds darc edilan global reytingin nati-
calarina asasan tadqiqat keyfiyyati kateqoriyasi
izra taqdim olunan universitet siyahisi nazarden
kecirilib. Eyni zamanda, Boylik Britaniyanin
tadqiqat faaliyyati hayata keciran, xiisusila da
Russel Group sabakasina daxil olan universi-
tetlarinin tacriibasi va bu tadgiqatlarin natice-
lorinin sosial-iqtisadi rifaha olan tasirlari
arasdirilib.

ODOBIYYAT iCMALI

Ali tohsil miiassisalarinin tedqiqat faaliy-
yatinin aragdirilmasi, sasasan, iki istigamatda
hayata kegirilir: 1) tadqiqatin universitetdaxili
proseslara tosirlarinin arasdirilmasi; 2) tadqi-
gatin makro saviyyada comiyyata verdiyi toh-
falarin arasdirilmasi. Qeyd olunmalidir ki, tad-
gigat ali tehsilin missiyasinin bir istiqamati
olaragq, tadris prosesinda stimullagdirici 6yrenma
miihitinin yaradilmasi, yliksak keyfiyyatli pro-
fessor-miisllim heyati vo xlisusi qabiliyyate
sahib olan telabalarin calb edilmasi, habels
gabagqcil tadris planinin davamli sakilda inkisaf
etdirilmasi, elaca da universitetin daxili idare-
etma proseslarinin samarali taskili ti¢iin xiisusi
ahamiyyat kasb edir. Universitet kontekstindan
konarda iso todgigat faaliyyati universitetin
digar akademik institutlarla, eyni zamanda
dovlat vo sanaye arasinda alagalarin moh-
kamlandirilmasina va tahsilin inteqrasiyasina,
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hamginin sahalararasi alagalarin méhkam-
landirilmasina, beynalxalq amakdashgin inkisaf
etdirilmasina tohfs verir. Belslikls, bu ciir
tadqiqatlar 6lkenin tadgiqat-innovasiya eko-
sisteminin miihiim tarkib hissasi olmagla insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasi va igtisadi artimin
alde olunmasi iiglin miinbit sarait yaradir
(Hazelkorn, Ellen, & Herlitschka, 2010).

Universitetlarin tadqiqat ve innovasiya
faaliyyetinin asas tosirlari miixtalif dovrlarda
forqli yanasmalarla tedqiq edilib. Universitet
tadgiqatlarinin iqtisadi tasirinin 6l¢iilmasinin
kifayat godar ¢atin olmasina baxmayarag, imumi
olaraq hesab edilir ki, akademik tadqiqatlarin
hayata kecirilmasi, asasan, bes istiqgamat lizro
tohfs (cadval 1) vermakla comiyyatin sosial-
igtisadi inkisafi ticlin zomin yaradir (Martin,
1998).

Qlobal trendlar onu da gostarir ki, univer-
sitetlorin todgigat vo innovasiya faaliyyatinin
asas tasirlari miuxtalif dovrlaerin talab va
ehtiyaclarindan asili olaraq dayise bilar. Belo
ki, cari dovrda universitetlarin tadqgiqat ve in-
novasiya faaliyyati investisiyalari, ixracati vo
daha balanslasdirilmis igtisadiyyati tasviq edir
va igtisadiyyat ticlin yiiksak ixtisasli va innovativ
isci qlivvesinin formalasdirilmasina sarait
yaradir.

Times Higher Education terafinden 2023-
cli ilda darc olunan va 2345 universiteti ahate
edan global reytinqgin naticalarine asasan
toadqgiqat keyfiyyati kateqoriyasi tizra ilk on uni-
versitet dord o6lka tarafinden tamsil olunub:
Boyiik Britaniya, ABS, Cin va Isvecra. Bu reyting
cadvalinda ilk iki yer Boytik Britaniyanin Oksford
va Kembric universitetlarina maxsusdur. Bu
baximdan, Boylik Britaniya universitetlarinin
tadqiqat fealiyyati, xiisusile da, Russel Group
sobakasina daxil olan universitetlarin tacriibasi
xiisusi maraq dogurur. Russel Group sabakasi
24 todgiqat universitetini ahats edir vo bu
universitetlar Ingilters igtisadiyyati liciin har
il texminan 87 milyard funt-sterlinq galir alda
edir (London Economics, 2017). Umumilikds,
Boytlik Britaniyanin Russel Group sabakasina
daxil olan tadqgigat universitetlorinde elm
diinyasinin bir sira sahaslari iizra boyiik kasflare

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

Universitetlorin tadgigat ve inno-
Cadval 1 : L . .
vasiya fealiyyatinin asas tohfalori

Bilik bazasinin formalasdiriimasi

Yiiksak ixtisasli insan kapitalinin formalasdiriimasi

Yeni elmi metodologiyalarin istifada edilmasi

Todgigat sabakalarinin formalasdiriimasi

Elmi va texnoloji potensialin artiriimasi

nail olunub (Russel, 2010; London Economics,
2017). Bu nailiyyatlar bir ¢cox hallarda 6lkanin
iqtisadiyyati va ali tshsil sektoru iigiin
ohamiyyatli galirin alde olunmasi ilo naticalanib.
Gorundiyu kimi, tadqgiqat universitetlarinin
tadqiqat faaliyyati daha genis miqyasli ve daha
giiclii tasire malikdir.

TODQIQAT UNIVERSITETI
KONSEPSIYASININ iNKISAF
MORHOLOLORI

Tadgiqgat universiteti ideyas1 1810-cu ilda
Vilhelm von Humboldtun imzaladigi memoran-
dum ssasinda giindema galib. ilk tadgiqat
universitetlarindan biri olan Berlin Universite-
tinin yaradilmasina takan veran bu aktda yeni
ali tohsil ocaglarinin ti¢ asas prinsipi vurgu-
lanirdi: 1) elm vo tohsilin inteqrasiyasi; 2) aka-
demik azadliq; 3) universitetin muxtariyyati.
Notico etibarils, XX asrin son illarinda alman
tadqgiqat universitetlari Boylik Britaniya va ABS
universitetlarindon iki dafe daha ¢ox Nobel
miikafati laureat1 yetisdirmaya nail ola bilib.
Humboldt tadgiqat universiteti modeli ham
akademik, ham da igtisadi tesirlera malik oldugu
liciin Ingiltara, Yaponiya ve ABS kimi diger
olkalar de bu modeli tatbiq etmaya basladi. Bu
giin ABS va Britaniya universitetlarinin digar
xalglarin taqlid etdiyi aparici tadqiqat univer-
sitetinin global modelina ¢evrildiyi iddia edila
bilar.

Umumilikda, garb kontekstinda universitet-
larin funksiyalarina dair yanagsmanin miiayysn
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Cadval 2 Qlobal reytingda tadgigat kriteriyasina asasan ilk yerlards olan 7 dlka

Olka 2023-cii ilin Umumi Upm Tadgiqatgilarin sayi
qlobal reytingina universitet (adambasina) (1 min. ahaliya nishatda)
daxil olan sayl
universitet say!

ABS 179 3216 63,416 4821

Boyiik Britaniya 163 280 447 4683

Yaponiya 152 1063 42,248 5374

Cin 95 2565 17192 1471

Kanada 31 387 48,720 4516

svecra 14 46 72,874 5551

Singapur 2 47 97057 7286

Manba: https://www.timeshighereducation.com/
https://www.statista.com/
https://worldpopulationreview.com/

edilmasinda Nyuman ve Humboldtun ideyalari
tstlinliik taskil edir. Nyuman ve Humboldtun
prinsiplarina asaslanan qarb ali tohsili demak
olar ki, universal universitet modeli kimi diggati
calb edir.

Tadgiqgat universitetlarinin yaratdig: yiiksak
interaktiv sosial miihit ve faaliyyat azadlig1
onlar1 miasir diinyanin an boyiik sahibkarliq
markazlarindan birina ¢eviran yaradiciliga takan
verib, bu universitetlarin elmi potensiali talaba
sayinin ciddi artimina sabab olub (Boulton, and
Lucas, 2011). Bir ¢ox 6lkslards hamin ali mak-
toblar milli tadqgiqat bazasi ii¢ciin asas markoaza
cevrilmakla yanasi, milli va global comiyyatlarin
miirakkab problemlarinin hall edilmasinds,
hamginin fonlorarasi konsepsiyalarin vo faaliyyat
trayektoriyalarinin islanib hazirlanmasinda
miihiim rol oynayib.

Hazirda universitetlar, xtisusils da tadqiqat
universitetlori, daha ¢ox galacak iqtisadi inkisaf
lciin zamin yaradacaq yeni biliklarin yara-
dicilarini va istifadagilarini birlasdiren markeazlar
kimi foaliyyat gostarirler. Hesab edilir ki, tadqiqat
universitetlarinin faaliyyati dovri iqtisadi
dayisikliklardan daha ¢ox sahar igtisadiyyatina
miisbat tasir gostarir (Lendel, 2010).

DUNYADA KEYFiYYSTLi TODQIQATLARLA
SECILON UNIVERSITETLOR

Times Higher Education tarafindan hazir-
lanan 2023-cii ilin global reytinginin todqiqat
kriteriyasina asasan ilk 20 universitet 7 6lkani
(ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Cin, Kanada,
Isvecra, Singapur) ahata edir. Miivafiq statistik
malumatlar cadval 2-ds teqdim edilir.

Diinya universitetlorinin global reytinglarinin
naticalarina asasan son illards an gabaqcil
hesab edilon ABS universitetlorinin tadqiqat
Ustlnliyliniin getdikca azalmasi va Cin uni-
versitetlarinin siiratle irslilomasi miisahida
olunur. Times Higher Education tarafindan
hazirlanan global reytinq cedvalina asasan da
tadqiqat keyfiyyoti kateqoriyasi iizra Cin uni-
versitetlari siiratls iralilomakdadir. Belalikla,
son illarda ilk dafe olaraq Cin universiteti
(Tsinghua University) Oksford, Kembric vo Har-
vard universitetlarindan sonra 4-cli yerda
gorarlasibl. Hesab edilir ki, bu siiratli inkisaf
Cin dovlatinin son 20 ilda ardicil olaraq ali
tohsils, tadqgiqat va inkisafa ayirdig1 boyiik
sermayanin naticasidir. Bu ssrmaya Cinds diinya

! https://www.timeshighereducation.com/world-university
-rankings/2023/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_
by/scores_research/sort_order/asc/cols/scores
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saviyyali universitetlarin formalasdirilmasi vo
inkisafina, diinyanin an yaxsi universitetlarinda
Cin alimloerinin hazirlanmasina vo Cinin ali
maktablarinda tadqigat potensialinin artiril-
masina yonaldilib. istinad sayi ile élgiilon tad-
giqat keyfiyyati meyarina gora son 1 ilda global
elm bazasina Cin universitetlarindan daxil olan
moagqalalors istinad say1 55.6-dan 58.0-a gadar
galxib. Reytinga asasan 2022-2023-ct illards
ABS universitetlari ticiin orta imumi bal 0.1,
Cinda isa eyni dovrda 1.6 bal artim geyda alinib.
Diinya lizra orta artim isa 0.7 bal olub?. Qeyd
olunmalidir ki, todgigat keyfiyyotina tasir edon
amillar mixtalif vo ¢oxsayli olsa da, tadqiqat
va inkisafa (R&D) ayrilan xarclor masalasina
xiisusi yer ayrilir. Tadqiqat faaliyyati olduqca
¢cox maliyya vasaiti tolob edan bir faaliyyet
oldugu tgclin bir cox halda tadqiqat keyfiyyati
ona ayrilan maliyyadan asilidir. Cadval 3-da
2022-ci ilde diinya tzre Umumi tadgiqat vo
inkisaf (R&D) xarclarina gora 10 lider olke
gostarilir.

UNIVERSITET TODQIQATLARININ
iIQTISADI VO SOSIAL DaYiSiKLIKLOR®
ToSIRI

XXI asr iigiin ali tohsile dair Umumdiinya
Boayannamoasinda geyd olunur ki, tadqiqat
faaliyyati ali tahsil miiassisalarinin asas funk-
siyalarindan biri olmalidir (UNESCO, 1998).
Diinya Bankinin hesabatlarinda inkisaf etmokda
olan 6lkalar davaml inkisafin yaranmasi liglin
0z universitet tadqiqatlarini tekmillagsdirmayao
cagirilir (World Bank, 2002, World Bank, 2008).
Miixtalif 6lkalarin inkisaf strategiyalari, tohsil
siyasatlari va tohsil nazirliklarinin rosmi
niimayandslarinin ¢ixislarinda da universitet
todqgigatlarina diqqgat vo dastayi miisahida
etmak olar.

Miasir dovrda universitetlorin ananavi
faaliyyat istiqamatlari ila yanasi, yeni missiya
siyahisina daxil olunan kommersiyalasdirma

2 https://www.imeshighereducation.com/news/world-
university-rankings-2023-results-announced
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2022-ci ilda diinya lzra Gmumi

(o= \E1 B todgigat ve inkisaf (R&D) xarclarina
gora 10 lider 6lka

Olkalar Tadgiqat va inkisafa ayrilan
xarclar (mlrd. ABS dollari ila)

ABS 6794

Gin 5511

Yaponiya 182,2

Almaniya 1431

Canubi Koreya 106,1

Fransa 68,5

Hindistan 65,2

Boyik Britaniya 549

Rusiya Federasiyasi 52,2

Braziliya 37

Manba: https://www.statista.com/statistics/732247/
worldwide-research-and-development-gross-
expenditure-top-countries/

va iqtisadi inkisaf magsadlari giindema galib.
Bela ki, miiasir ali tahsil ocaglarinin tadqiqat
faaliyyatinin konsepsiyasi bir sira toaskilati
formalar1 ahata edir. Bu toaskilati formalar
universitetlari, dovlat va senayeni ahato edan
sahalararasi amakdasliq lizarinds qurulmus
todqiqatlar1 nazards tutur (Aboelela et al,,
2007). Tedgigatcilar miisahidos edir ki, iqtisadi
artim Uc¢lin an boyiik potensial bir ¢ox halda
miixtalif fonlarin kasismasi naticesinds ortaya
cixir ve miixtalif bilik formalarinin inteqrasiyasini
talab edir. Belalikls, bir sira doévlat proqram-
larinda universitet tadqgiqatlarinin praktiki
tasirinin artirilmasi ticiin tadqgiqat layihalarinda
boyiik firmalari, o ciimlodan sanaye va startap
sirkatlarini ahats edan yeni tarafdarlarin calb
edilmasi iizra tadbirlar aks olunub (Hagedoorn,
2002). Miqyasin1 va ahata dairssini artiran uni-
versitetlar isa fundamental tadqgiqatlar: destak-
lomaklo yanasi, iqtisadi artim vo sosial tasirler
soklinde cemiyyata samarali naticalar verir
(Mallon, & Bunton, 2005).
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UNIVERSITETLORIN DOVLOT VO SONAYE
MORKOZLORI iLO 9MOKDASLIGI

Universitetlarin doévlat va sanaye ilo amak-
dashq trayektoriyasina nazar saldiqda, bunun
daha ¢ox tadqgiqat universitetlarinin vasitasila
hayata kecirilmasini miisahide etmak miim-
kiindiir. Bela ki, universitet-dovlat-sonaye iic-
liylintin amakdasligl, asasan, tadqgiqat univer-
sitetlarinin nazdinds olan tadqiqat markazlarinin
vasitasila hayata kecirilir (Schultz, 2012). Uni-
versitet-dovlat-sanaye modelinda tadqiqat
moarkazlari ela bir muihit yaradir ki, orada in-
novasiya sisteminin mixtalif sektorlarindan
olan taraflar bir araya galmakls tadgiqat, inkisaf
va texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi ila
bagli imkan va risklari atrafli nazara alaraq,
novbati faaliyyat liciin garar verir. igtisadi
inkisafa dastak liglin nazardas tutulmus univer-
sitet-dovlat-sanaye amakdasliginin ¢oxsayl
formalar1 muxtalif tadqiqat laboratoriyalarinin,
texnoparklarin, yeni biznes yaratmagq ti¢iin star-
tap inkubatorlarinin (gabaqcil tadqiqatlara
asaslanan biznes startaplarinin yaradilmasini
tosviq edan tadris-metodiki, maddi-texniki,
psixoloji ve maliyya dastayi markazlari) ve
sanaye konsorsiumlarinin yaratdigi imkanlardan
yararlanmaq t¢lin miinbit sarait yaradir. Bu
todqigat moarkazlari yeni texnologiyalarin in-
kisafin1 vo kommersiyalasdirilmasini siiratlan-
dirmak, milli reqabat qabiliyyatini artirmaq,
regional iqtisadi artima tekan vermak poten-
sialina malik oldugu iiciin tadqiqatgilarin diq-
gatini ¢akir.

Diinyada dovlat va sanayeni birlasdiran
coxsahali tadgiqat markeazlarinin ahamiyyati
ilk dofa tadqgiqatcilar torafindon yerli univer-
sitetlarin Silikon Vadisi ve Boston 128 Dahlizi
(Silicon Valley and Boston’s Route 128 Corridor)
yiksak texnologiyali sanaye markazlarinin
inkisafinda oynadig1 miihiim rol miisahids edilon
zaman giindsma galib (Saxenian, 1994). Bu
miisahidalar klaster inkisafinin formal nazes-
riyyalarinin va bu inkisafin destoklonmasi ticlin
dovlat saviyyali proqramlarin yaranmasina
sabab olub. Coxtarafli tadqiqat markazlarinin
yaranmasl va tanzimlanmasi prosesinda dovlstin

rolu boyiik shamiyyat kasb etsa dg, ilkin olaraq
universitet va sanaye klasterlarinin yaranmasi
cografi yaxinligin tosadiifi olmasi naticasinda
miimkiin olub.

UNIVERSITETLORIN SOSIAL-iQTiSADI
INKiSAF UGUN YARATDIGI IMKANLAR

1950-ci ilden 2019-cu ila gadar 78 olkada
1500-3 yaxin regionda 14,868 universitet haq-
ginda malumatin tahlil olundugu arasdirmaya
9sasan universitet sayinin artmasi ilo daha
sliratli iqtisadi artim arasinda misbat alaganin
olduguna dair moétabar siibutlar alds edilib.
Universitetlarin sayindaki har 10% artim re-
gionda adambasina diisan UDM-in 0,4%-dan
cox artmasi ile alagalandirilib (Valero, & Van
Reenen, 2019).

Qeyd olundugu kimi, ali tahsil miiassisalari
global bilik igtisadiyyatina inteqrasiya iiciin
vacib sayilan innovasiyalarin, raeqabat qabiliy-
yatinin va iqtisadi inkisafin tamin olunmasinda
xiisusi shamiyyat dasiyir. Bels ki, qlobal va milli
saviyyada bas veran siiratli dayisikliklara
uygunlasmaq va cevik strateji baxis forma-
lasdirmaq bacarigi kritik shamiyyat kasb etdiyi
bir dovrde universitetlor tokca biliklarin
otiliriilmasine hadaflonan tahsil miiassisalari
kimi deyil, ham da comiyyata va iqtisadiyyata
daha genis tasir gostarmsli olan qurumlar kimi
gabul edilir. Bu prosesda tadqiqat univer-
sitetlorinin shamiyyati vo sosial-igtisadi inkisafa
olan tasiri xlisusi olaraq qeyd olunmaldir.

Son bir ne¢a onillikde universitetlarin ca-
miyyata va iqtisadiyyata birbasa tohfs vermasi
ilo bagh timidler artmaqdadir (Jalote, 2021).
Bu cagirislarin artmasi ise 6lkalarin iqtisa-
diyyatinda bas veran dayisikliklarls, xtisusila
da innovasiyaya asaslanan senayelarin getdikca
artan shamiyyati ile alagalandirilir. Innovasiya
prosesinin biinévrasini tadqiqat faaliyyati tagkil
etdiyi taqdirds tadqiqat universitetlarinin in-
novasiyaya asaslanan iqtisadiyyata ve sahib-
karliga birbasa tohfs vermasi giindema golib
ki, bu da universitetlarin ticlincii missiyasinin
meydana ¢ixmasina sabab olub (Jalote, 2021).

http://as-journal.edu.az
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AZORBAYCAN KONTEKSTI

Son illarda Azarbaycanda elm vao tahsilin
inkisaf etdirilmasina xiisusi diqqat ayrilir. Bela
ki, Azarbaycanda amak mahsuldarliginin,
dayaniqli iqtisadi artimin, istehsal sektorunda
ragabat qabiliyyatinin va 6lkanin global bazar-
lara inteqrasiyasinin giiclandirilmasi magsadila
2016-c1 ilda insan kapitalinin inkisafi ile bagh
miivafiq Strateji Yol Xaritasi gabul edilib.
Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illarda
Sosial-Igtisadi Inkisaf Strategiyasina asasen
todgigat potensiali yiiksak olan iki ali tahsil
miiassisasinin nazdinds tadqigat universi-
tetlorinin yaradilmasi masalasi irali siirtliib.
Bu baximdan, “Azarbaycan Respublikasinda elm
va tohsil sahasinda idarsetmanin tokmillas-
dirilmasi ile bagh bazi tadbirlar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Forma-
nini da xiisusi geyd etmak maqsadauygundur.
Hamin farmana asasan goriilan islarin tadgiqat
faaliyyeatinin daha samarali tosviq edilmasina
miisbat tasir gostaracayi gozlanilir.

Azarbaycan da daxil olmaqla, bir sira inkisaf
etmokda olan 6lkalar torafindon innovasiyalarin,
raqabatqabiliyyatliliyin va iqtisadi inkisafin
artirilmasinda ali tohsil miiassisalarinin rolu
taninir va qlobal bilik igtisadiyyatina inteqrasiya
etmak liclin miixtslif addimlar atilir. Buna bax-
mayaraq, Azarbaycanda iqtisadiyyatin geyri-
neft sahoalarinin inkisafi liglin mévcud olan
todgiqat imkanlarinin mahdud olmasi ile ala-
gadar olaraq, bu sahada daha ¢ox aragdirmalarin
hayata kec¢irilmasina ehtiyac yaranib (Amirova,
& Valiyev, 2021).

Diinya Banki terafinden Azarbaycanin ali
tohsil sektorunda tadqiqat ve innovasiya miihi-
tinin movcud vaziyyati tohlil edilarak asagidak:
moasalalora xilisusi diggatin ayrilmasi tovsiyo
edilib:

o ali tohsile vo elmi-tadqgiqat islerina dovlat
tarafindan investisiyalarin artirilmasi va fun-
damental tadgiqatlara nisbatdas tatbiqi tad-
gigatlara ustiinliiytin verilmasi;

e tadgiqgat va inkisaf potensialinin va keyfiy-
yotinin artirilmasi, habelo elm sahasinda
dovlat investisiyalarinin semarsliliyinin
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yiiksaldilmasi istiqgamatinde maqgsadyonli

islahatlarin hayata kecirilmasi;

e movcud olan maliyyalasdirma, qiymatlan-
dirmsa, karyera artimi va keyfiyyat taminati
mexanizmlarinin qabaqcil beynalxalq tacrii-
bays uygunlasdirilmasi;

e beynolxalq tedgiqat sebakalari il alagalarin,
habels universitet-sonaye alagoalarinin, eloco
da texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi
mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi;

e miiasir tadgiqat resurslarinin ve tadqgiqat
naticalarinin algatanliginin tomin edilmasi
licilin tadqiqat ve innovasiya sahasinin miix-
talif maraql teraflari arasinda barabarliyin
alda olunmasi (World Bank, 2018).

Qeyd olunanlar1 va gqabagqcil universitetlarin
tacriibasini tohlil edarak bela naticays galmak
olar ki, Azarbaycan universitetlarinin tadqiqat
faaliyyetinin comiyyatin iqtisadi inkisafina tohfa
vermasi liclin novbati amillors daha ¢ox diggat
ayrilmasi magsadauygun hesab edils bilar:

e Toadgiqata ayrilan maliyya vasaitlarinin ar-
tiritlmasi. Universitetlarin nazdinda yiiksak
keyfiyyatli tadqiqatlarin hayata kecirilmasi
va Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina tohfo
vera bilacak innovativ tadqigat naticalarinin
alds olunmasi ii¢iin uygun maliyys taminati
vacib sartlardan biridir. Dovlat va 6zal sektor
universitetlari dostoklomak vo elmi-tadqgigat
faaliyyatini stimullasdirmaq tgiin bu isti-
gamatda birga faaliyyat gostara bilar.

e Universitetlor vo sonaye arasinda amok-
dashgin tesviq edilmasi. Universitetlar va
sonaye arasinda amakdasliq comiyyatin
talablarina uygun tedqiqatlarin aparilmasina
va tadqiqat naticalarinin totbiq edilmasina
miinbit sarait yarada bilar.

e Sahibkarliq ve innovasiyanin tasviq edilmasi.
Universitetlar yeni ideyalar1 inkisaf etdirmak
va kommersiyalasdirmagq istayan talabalara
va miallim heyoatina resurslar va dastak
vermakla sahibkarliq ve innovasiyalarin
tasviqginda xlisusi rol oynaya bilar.

e Tadqiqat infrastrukturunun giiclondirilmasi.
Tadqiqat infrastrukturuna ssrmays qoymagq
universitetlora an yaxsi tadqiqatgilari calb
etmayo, yiksak keyfiyyatli tadqiqatlar
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aparmaga va innovasiyalar1 tegviq etmaya
sorait yarada bilar.

e Beynoalxalq emakdashgin genislondirilmasi.
Beynoalxalq amakdasliq universitetlara yeni
bilik va tacriiba alda etmays, tadqgiqat pers-
pektivlarini genislandirmaya ve tadqgiqatlarin
keyfiyyatini vo ahata dairasini artirmaga
komak eda bilar. Bu istiqamatds universitetlor
arasinda miibadile proqramlari, birgs tad-
qiqat layihalari ve digar proqramlari hayata
kecirila bilar.

Belslikls, Azarbaycan universitetlarinin tad-
giqat faaliyyatini dastaklomak va tasviq etmak
ticiin bu kimi tedbirleri hayata kegirmakls
6lkenin daha siiratli sosial-iqtisadi inkisafina
tohfo vermak olar. Qeyd olunan amillari hayata
kecirmak iiciin movcud vaziyyata dair asash
tadqgiqatlarin aparilmasi ve Azarbaycan konteksti
moagsadils aydin, raqabat gabiliyyatli planlarin
hazirlanmasi1 maqgsada uygun hesab edilir.

NaTIiCo

Cari arasdirma zamani akademik tadqi-
gatlarin 6lkenin tadqiqat-innovasiya ekosis-
teminin mithiim terkib hissasi olmasi va bu
faaliyyatin insan kapitalinin inkisaf etdirilmasins,
elaca da 6lkenin iqtisadi artimina miinbit sarait
yaratmasi tasbit olunub. Miisyyan olunub ki,
yuksak keyfiyyatli va comiyyatin hazirk: ehti-
yaclarina yonalmis, iqtisadi artima hadafslonmis
tadqiqat naticalarinin alda olunmasi liciin
universitetlarin dovlet ve 6zal sektorla daha
derindan amakdasliq etmasi tomin olunmalidir.
Universitetlarin tedqigat layihalarina boytik
firmalari, sonaye vo startap sirkatlori shato
edan yeni torafdarlarin calb edilmasi da zaruri
addim kimi giymatlandirilir. Umumilikds,
tadqgiqat faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi liglin
siyasi irads, beynalxalq amakdasliq, dovlat vo
sanaye amakdasligi, hamcinin sahalararasi
alagpalarin inkisaf etdirilmasi xiisusi 6nam dasiy1r.
Bu ciir ¢coxsaxali amakdashq naticasinda uni-
versitetin tadqiqat faaliyyati bir sira sferalarda
stiratli vo samarali inkisafin alds edilmasi tiglin
miinbit sarait yarada bilir.
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maktabi, No 2 (703), sah. 31-43 prosesin mazmununun takmillagdirilmasi, talimin baglica magsadinin,
mahiyyat vo mazmununun diizglin dark olunmasi, misallimin talim va
tohsil faaliyyatinin bir sira texnoloji teraflerinin nazare alinmasi bu
vazifslarin reallasdirimasinda mihiim shamiyyat kasb edir. Miallimin
toskilatgilig ve tahsil vermak bacariglari ve onlari reallasdira bilmak
foaliyyati pedaqoji prosesin mahsuldarliginin tamin olunmasinin asas
bazasini taskil edir. inamla demak olar ki, pedaqoji proses o zaman
tam va bitov bir proses kimi 6z missiyasini yerina yetira bilir ki, toskilati
va talim-tahsil saristaliliyi muallimlarda yliksak saviyyada inkisaf etsin
va pedaqoji prosesda onlarin garsiligh alagasina nail olunsun. Pedaqoji
prosesin samaraliliyi misllimlarin taskilati ve talim-tahsil faaliyyatinin
duizgun qurulmasindan va hayata kegirilmasi texnologiyalarindan gox
asili olur. Pedaqoji prosesin butov bir sistem kimi hayata kegirilmasi
tcun bunlar musllimlardan tahlil, layihalagdirms, prognozlasdirma va
foaliyyat kimi bir sira mihum pedaqoji bacariglar, sariste va
professionalliq talab edir.
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“Camiyyatin galacak taraqqisi
indi ganclarimiza nayi va neca
6yratmayimizdan asilidir”.
Heydor 9liyev

GiRIS

Pedaqoji proses miirakkab prosesdir. O takca
talim, tarbiys va tahsil proseslarinin hayata
kecirilmasi deyil, irili-xirdali bir ¢ox alt sistemlari
6zlinda birlasdiren va onlarin reallasdirilmasi
ilo miisayiat olunan genis, shatali vo miiayyan
alqgoritmlara asaslanan, sistemli texnoloji pro-
seslarin macmusudur. Misllimin pedaqoji
pesakarligy, saristaliliyi, maharati, pedaqoji us-
taliginin saviyyasi da ela bu prosesds meydana
cixir. Muallimlarin, xiisusen ganc miiallimlarin
bu texnologiyalar haqqinda darin ve genis biliya
malik olmasi, onlara yiyslanmasi va onlari
yaradiciligla totbiq edsa bilmasi bu baximdan
oldugca vacibdir.

Moaktabda qirx bes doqiqa davam edan dars
bir ¢cox elementlardan formalasaraq biitovlasir
va tam bir sistem kimi meydana ¢ixir. Burada
diagnostika, prognoz, faaliyystin planlasdiriimasi
vd onun tatbiqi xiisusi bir xatt lizra davam
edarak bu prosesin biitlin elementlarini 6ziinda
birlasdirir. Miiallimin pedaqoji prosesi diizglin
qurmasl va saristali idara eda bilmasi naticasinda
bu texnoloji proseslar bir-biri ile alagalandirilir,
bir-birini tamamlayaraq com va biitév halda
muosllim va sagirdlarin faaliyystinin mazmununu
iza ¢ixarir. Misllimin yaradic tafakkiir faaliyyati
sayasinda bu proses daha mazmunlu ve mah-
suldar sakilda hayata kecirilir Mévcud vaziyystin
tahlili, prognozlasdirma, layihslasdirms va prak-
tik faaliyyat bir-birini tamamlayaraq tam pedaqo-
ji proses kimi reallasir. Tabii ki, bunlar musllimin
miiasir pedaqoji texnologiyalar hagqinda nazari
biliklarini praktik faaliyyatde hansi formada
totbiq eda bilmasindan ¢ox asili olur, pedaqoji
prosesin gedisina va naticalarina bu ve ya digar
daracada 0z tasirini gostarir.

Apardigimiz tadqiqat isinin asas magsadi
miiallimin pesakar faaliyyatinda baslica texno-
logiyalarin konseptual masalalerina aydinlq
gatirmak, onun taskilat¢iliq faaliyyati ils talim-

tohsil faaliyyati arasinda vahdatin ve tamligin
reallasdirilmasi imkanlarini aragsdirmagq, praktik
miiallim faaliyyatinda bir sira texnoloji pro-
seslarin samaralaliliyini nazars ¢atdirmaqdan
ibaratdir.

Tahsilalanlarin yiyslanmali olduglar bilik
va bacariglarin dovlat standartlarina cavab vera
bilacok saviyyada reallasdirilmasi iiciin miial-
limin hansi texnologiyalara daha ¢ox zarurat
oldugunu miiayyanlasdirs bilmasi olduqgca vacib-
dir. Pedaqoji faaliyyatda talimin maqsadins,
tohsilalanlarin yiyslenacayi kompetensiyalara
va talim naticalarine miivafiq olaraq miiallimin
texnologiyalar1 diizglin segmasi va tatbiq eda
bilmasi onun mahsuldarligini tomin edan asas
sortlordandir.

Tadqiqat metodlari. Todgiqatda miisahids,
miiqayisa, tahlil, imumilasdirms, induktiv va
deduktiv metodlardan istifada edilib. Toedqiqat
hom tmumi tahsil miiassisalori, ham da ali
maktablarda tadris prosesinin taskili ve apa-
rilmasi naticalari asasinda hazirlanib.

PEDAQOJi PROSES TEXNOLOJi
SISTEM KiMi

Pedaqoji proses miixtalif, lakin bir-biri ilo
six bagli, qarsiliqli alagada olan texnoloji
proseslarin birliyinden yaranir. Bu texnologiyalar
tohsilalanlarin manavi, psixi, intellektual vo
fiziki saglamligini tamin etmakls yanasi, yarana
bilacak har hansi negativ amillarin da qarsisinin
alinmasina xidmat etmslidir. Bu baximdan,
pedaqoji prosesin hayata kecirilma texnologiyasi
ham da sistemli bir prosesdir. Lakin o, sadaca
olaraq miixtalif texnologiyalarin ardicil olaraq
tatbiq olunmasindan ibarat deyil. Bu prosesda
tohsilin baslica maqgsadlarinin, onun tahsilverici,
torbiysedici vo inkisafetdirici funksiyalarinin
reallagdirilmasi, inteqrativliyin gozlanilmasi,
tohsil standartlarinin hayata kegirilmasi, verilon
biliklarin (deklorativ, konseptual, prosedual vo
koqnitiv) hartarafliliyinin va alagaliliyinin tamin
edilmasi va s. kimi miithiim amaliyyatlar yerina
yetirilmali va real naticalar 6z aksini tapmalidir.
Musllim saristalilik saviyyasindan asili olma-
yaraq pedaqoji prosesin taskili prinsiplarins,

http://as-journal.edu.az



Miiseyib ilyasov

onun tamligina, har bir sagird li¢iin barabar
imkanlarin yaradilmasina, bilik, bacariq ve
vardiglarin sagirdyonlii ve inkisafydnlii olmasina,
tahsilalanlarin faaliyyatas motivlasdirilmasi va
onlar l¢iin dastaklayici mihitin yaradilmasina
nail olmalidir. Tahsil fardi, kollektiv, cilitlarloe va
qruplarla is formalarinin els bir sintezina nail
olmalidir ki, burada har bir sagirdin faaliyyati
tamin olunsun va son maqsadin reallasdirilmasi
onun naticayonliiliiyiinii tamin eds bilsin. Miial-
limin idaraetms tasiri ila sagirdin 6ziiniiidars
foaliyyati bir-birini tamamlasin. “Bir qayda
olaragq, sagirdlarin arasdirma, sorgu-sual etms,
problem halletma ve goarar gabuletma pro-
sesinda istirak etmasini tamin edacak faaliyyatin
yaradilmasi nazardan gacirilmamalidir. Bundan
alava, “edarak-diisiinarak” 6yrenms faaliyyatinin
ahamiyyati va kollektiv 6yrenmsa strategiyala-
rinin lazimi qaydada istifadasi de vacib masale-
lardandir. Foaaliyyat isa intellektin ¢oxlugu na-
zariyyasina istinad etmslidir: Onlarin bir-birinden
ayrilmasina yol verilmamalidir” (Tanriquluy,
2012). Bunlar, albatts, mithiim texnoloji pro-
seslarin hayata kecirilmasi ilo baghdir ki, burada
da miallimin bir sira faaliyyat névlari, soristasi
va pesakarligt mihiim shamiyyat kasb edir.
Biliklarin transformatoru olan miiallimlikden
istiqgamatverici, baladgi, yonaldici miisallimliys
kecid onun funksiyalarini daha da genislandirir
v lizarina diisan vazifalari artirir. 9makdasliq
etmak, sagirdlarin fordi forglarini nazars almagq,
istigamat vermak, har bir sagirdin inkisafina
nail olmagq, talim prosesini asanlasdirmaq,
proseslori idara eda bilmak va s. vazifalar 6na
kecir. Miisllim sanki bir yol baladgisi kimi
biliklara yiyalanmayin istigamatini tenzimlayir,
axtariga, amaliyyatlarin gedisine nazarat ve
rahbarlik edir. Onun tagkilatgiliq va tahsil-talim
prosesinin naticoyonliiliiyiinii tamin eds bilmak,
garsiya qoyulan maqsadi reallasdirmaq isti-
gamatinda faaliyyati bu prosesda miihiim yer
tutur.

MUSLLIMIN TOSKILATCILIQ
FOALIYYQTININ XUSUSIYYOTLORI

Pedaqoji proses miirakkab struktura malik

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

amoliyyatlar sistemidir. Maktabda bu proses
miisllimlarle sagirdlarin bilavasita qarsiligh
olagesinda bas verir. Bu alage isa bir sira
obyektiv va subyektiv amillarle saciyyalanir.
Bunlar miisllimdan asili olan (fonnini hansi
saviyyada bilmasi va onu 6yrada bilmak saristasi,
sagirdlara va 0z pesasing, ixtisasina miinasibati,
bu miinasibat torzinin necaliyi, pedaqoji prosesi
necs idars eds bilmasi, peso masuliyyati va s.),
soraitdan va resurslardan asili olan (maktabin
yerlasdiyi arazi, tadris tachizatinin saviyyasi
va s.), sagirdden asili olan (darsa, fonna va
miiallima olan miinasibat, sagirdin arzusu ve
maragi, psixoloji va fizioloji imkanlar1 va s.)
amiller kimi pedaqoji prosesin ham gedisins,
ham da naticasina kompleks tasir gostarir.

Pedaqoji prosesa toasir edon amillar tokca
bunlarla mahdudlasmir. Burada miiallimin
taskilateiliq faaliyyeti de miithiim rol oynayir.
Todqiqatlar va tacriiba gostarir ki, pedaqoji
prosesin samarali olmasi miiallimin tagkilatgiliq
faaliyyatinin hansi seviyyada olmasindan ¢ox
asilidir. Misllimin bu faaliyyatinin yiiksak
saviyyada olmasi pedaqoji prosesin gedisina
pozitiv tasir gostarmakls onu daha da samarali
edir. Miiallimin taskilat¢iliq qabiliyyatine malik
olmasi pedaqoji prosesin mahsuldarliginin
tomin edilmasinds asas sartlarden biridir.
Misllimda bu qabiliyyat, toskiletma bacarigi
yuksakdirss, aminlikls demak olar ki, pedaqoji
faaliyyatda prosesin tamlig1 temin olunacaq ve
misllimin diger qabiliyyatlari da ytliksak
saviyyada reallasa bilacakdir.

Toskilatgiliq fealiyyati miiallimin pedaqoji
prosesi dlizgiin qurmagq vs operativ idare eda
bilmak bacariqlarini 6ziinda birlasdirir. Miial-
limin bu bacariq va qabiliyyati pedaqoji prosesin
gedising, operativliyina, mahsuldarligina miisbat
tasir gdstarmakla maqgsaddan naticaya gqadar
olan biitlin proseslarin diizgiin qurulmasini
sortlandirir. Elo bu funksiyasina gore yiiksak
taskilatcilig maharatine malik olmas1 miiallimin
pedaqoji bacariq ve qabiliyyatlari igarisinda ilk
yerlordon birini tutur. Miiallimin toaskilateiliq
qabiliyyati pedaqoji ustaliginin va saristaliliyinin
asas alati kimi ¢ixis edarak digar gabiliyyatlarinin
dos inkisafina sabab olur.
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Tahsilveranlarin taskilatciliq qabiliyyati
onlarin faaliyyat strukturunda xiisusi yer tutur.
Gorkemli pedaqoq A.S.Makarenko tarbiys isini,
ilk n6vbadas, tagkilateiliq faaliyyati adlandirirdi.
Bu bir haqigatdir ki, maktabds vo ya ayri-ayri
miallimlarda taskilatciliq isinin zaif olmasi
tokca bir darsds, bir prosesda deyil, biitovliikda
moaktoabin isinds, biitiin musllimlarin faaliyys-
tinda 6z manfi tazahtirlarini géstarir.

Misllimin taskilatciliq faaliyyati genis dia-
pazonlu va ¢oxsaxalidir. Bunu bir darsin va ya
tarbiyavi tedbirin taskili va aparilmasi texno-
logiyasi ilo mahdudlagdirmaq olmaz. Taskilatciliq
pedaqoji prosesin biitiin névlarini ve marha-
lalorini shata edan, istiqgamatlondiran, onun
samarsliliyini sartlandiran asas amil olmagqla,
0ziinda bir sira masalalari do birlasdirir. Bunlar
maqsad, mazmun, forma ve metodlardan ibarat
olub, kompleks halda pedaqoji prosesin tamligini
tomin etmoy? istigamatlonir.

Magsadin diizgiin qoyulmasi pedaqoji pros-
esin sonraki moarhalalarine ve gedisins, yoni
mazmun, forma, metod va vasite se¢iminin ham
diizgiin, ham da optimal olmasina asash tasir
gostarir. Bunlarin vahid pedaqoji prosesin
hissalari kimi birliyini ve kompleksliliyini temin
edir.

Misllimin taskilatciliq fsaliyyatinin asas
xisusiyyatlarindan biri onun, ham 6ziiniitaskil,
6zilinlinizamlama, ham da basqalarinin (sa-
girdlarin, talabalarin) faaliyyatini taskil etma
funksiyalarini yerine yetirmasidir. Burada hall
edilacak problemin, masaloanin maqsadinin
dilizglin qoyulmasi zaruri olan faaliyyat néviiniin
keyfiyyat va samarasini yiiksaltmays istiqa-
matlonmakls onu daha da mahsuldar va natica-
yonli edir. Lakin nazardan qagirmaq olmaz ki,
miiallimin taskilatgiliq faaliyyatinin 6zl de
tohsilalanlarin tegkil olunmus faaliyyatinden
(feallig, havas, qarsiligh alagas, interaktivlik,
kreativlik, taskilatlanma, kollektivgiliklo fordi
isin alagalandirilmasi va s.) va bu faaliyyatin
naticasindan ¢ox asili olur. Pedaqoji prosesda
bunun nazara alinmasi onun mahsuldarliginin
tomin olunmasinin baslica taraflarindan biridr.
Buna gora da aminlikle demak olar ki, pedaqoji
prosesin mahsuldarliginin ytiksak olmasi, basqa

amillarla yanasi, miisllimin toskilatciliq faaliy-
yatinin samaraliliyinin, asagi olmasi isa bu pro-
sesin geyri-mahsuldarligimin slamati kimi 6zlint
gostarir.

Baslica masalalorden biri miallimin
tagkilatciliq faaliyyatinin mazmununun nalerdan
ibarat olmasidir. Genis diapazonlu va miixtalif
istigamatli olan bu masaloni konkretlasdirmaya
calissaq, onlar1 asagidaki kimi iimumilasdirmak
olar:

e sagirdlarin qarsisinda maqsad, vazifa va
problemin qoyulmast;

e pedaqoji prosesin baslica funksiyalarinin -
oyradici, tarbiyalandirici va inkisafetdirici

- reallasdirilmasi istigamatinin nazaratda

saxlanilmasi;

e fard, qrup ve kollektivin qarsisinda duran
islarin muayyanlasdirilmasi;

e pedaqoji prosesin “subyekt - subyekt”
amoakdaslhgi seraitinds taskili;

e grupdaxili ve qruplararasi qarsiligh alaganin
tomin olunmasi;

e qrup, kollektiv va ayri-ayri fordlarin 6ziint-
inkisafina sarait yaradilmasy;

e sagirdlarin imumi miizakirays calb edilmasi;

e qruplararasi fikir miibadilasinin taskili;

e naticalarin iimumilasdirilmasi, qiymatlan-

dirilmasi va s.

Miusallimin bu tegkilateiliq faaliyyatini bir
sistem kimi gabul etsak, onda bunlarin daxilinda
bir sira alt sistemlarin mévcudlugunu da na-
zordon gagirmaq olmaz. Clinki miiallim bu
islorin (marhalalarin) har birinin reallagsmasi
prosesinda bir-biri ila slagasi olan bir sira
amsaliyyatlar1 yerins yetirir ki, bunlar da bii-
tovliikds bir dinamik sistem taskil edir. Masalan,
ford, grup vo kollektivin qarsisinda duran islorin
miiayyanlasdirilmasinda onlarin ham ayri-
ayriliqda, ham da birgs goracaklari islori miiay-
yanlasdirmak, sonda isa onlar1 imumilasdirarak
vahid kontekstds birlesdirmak lazim galacakdir.

Misllimin tagkilatciliq fealiyyati pedaqoji
prosesin ayri-ayr1 tarkib hissalarina ve ndvlarina
aid olan miiayyon forma vo metodlarin
sec¢ilmasinds do miihiim shamiyyats malikdir.
Tahsilveranlarin magsad ve mazmuna uygun
tsul va vasitalar se¢a bilmasi, onlar1 pedaqoji
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prosesin digar komponentlari ile bir xatts
uzlasdirmasi onlarin tagkilateiliq faaliyyatinin
strukturunda asas yerlarden birini tutur. Lakin
bazan dars va ya digar masgalalards metodlarin
mazmun va ya formaya uygun secilmamasi,
yaxud forma ile metodlarin uzlasmamasi
saviyyanin yiiksaldilmasini tomin eds bilmir.
Buna gore ds pedaqoji prosesda bunlarin da
nazara alinmasina xiisusi diqgat talab olunur.

Miuoallimin taskilatciligl istor talim, dars,
istorsa da tarbiys prosesini ahate edir. Yani
toskilat¢iliq girisden naticayadak olan biitiin
morhalalords olmali vo idaraetma funksiyasini
yerina yetirmalidir. Onu takca sinfin tagkili ila
moahdudlasdirmaq dogru deyil. Taskilateiliq
motivlasdirms, stimullasdirma, tohriketma kimi
funksiyalarin da dasiyicisi kimi pedaqoji prosesin
canli, emosional, yiiksek ahval-ruhiyys, sa-
girdlarda 6z giliciine inam, miiallim-sagird
amoakdashigl va s. kimi fonda kecirilmasini da
tomin etmoalidir. Darsda bunlarin gézlanilmasi
sagirdlarin tafokkiir mistaqilliyina, onlarin
oyranma havasinin artmasina, faalligin biitiin
dars boyu davam etmasinag, vaxt itkisinin
olmamasina, prosesin har bir sagird ti¢iin
rahathigina sabab olur ki, bunlar da pedaqoji
prosesin ham saxsiyyatyonliiliiyiini, ham da
naticasinin yliksak olmasini temin etmis olur.

Misllimin taskilateiliq faaliyyati 6zliiyiinda
miirakkab struktura malik olan bir faaliyyatdir.
Bu onun pedaqoji prosesa yanasma tarzi ila
tohsilalanlara psixoloji tosirinin birliyinden
yaranaraq formalasir va keyfiyyatin yiiksaldil-
masina istigamatlonir. Praktik sokilds reallasan
faaliyyat psixoloji tasir funksiyasina malik ol-
magqla sariste asash pedaqoji prosesin tamligini
tomin edir. Basqa s6zle desak, darsds, yaxud
tarbiyavi tadbirlards miisllimin tahsilalanlarin
psixi inkisafini nazara almasi, miisbat naticalar
olda edsa bilmasi liclin asas alatlordan birina
cevrilir. Lakin burada qarsi terafin, yoni sinif
kollektivinin inkisaf saviyyasini, fonna olan
maragl, motivlari, miiallima olan miinasibatlari,
ayri-ayri sagirdlarin, sinifdaxili miinasibatlarin
saviyyasi va s. kimi amillari da yaddan ¢ixarmaq
olmaz. Bunlarin miisbat macrada olmasi
miiallimin tagkilateiliq faaliyyatinin semara ve
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keyfiyyatinin yliksalmasina tosir etdiyi kimi,
asag1 saviyyasi da bu faaliyyatin tam sakilda
reallasmasina 6z monfi tosirini gostorir. Buna
gora da taskilatciliq faaliyysti miisllimin takca
“Oziintitaskil” bacariglari ilo mahdudlasmamalj,
pedaqoji prosesin biitovliikds biitiin sahalarini
va marhalalarini shats etmalidir. Talim-tarbiya
prosesindoa he¢ bir “xirda” masala nazardan
qagirilmamali, pedaqoji prosesin samaraliliyina
miisbat tasir eda bilocek har bir imkandan
soristali sokilds istifade edilmalidir. Masalan,
sinfin toaskili isi ders prosesinin avvalindan
sonunadak olan biitiin marhalslari shats etmakla
miiallimdan yiiksak bacariq, sarista va ustaliq
tolab edir. Onun somarali taskili sagirdlarin
dars boyu biitiin faaliyysatina diizgiin istigamat
vermakls yanasi, onlarla emakdasliq, pedaqoji
prosesa nazarat kimi funksiyalarin reallasdi-
rilmasini da tamin etmis olur.

Pedaqoji prosesdo miisallimin taskilateiliq
faaliyyati onun Ugiin zaruri olan digar keyfiy-
yatlarla six suratda bagli olan faaliyyatdir. Onu
birtarafli gotlirmak ve ya basqa keyfiyyatlari
nazars almadan ona nail olmaga calismaq
naticasi gdriinmayan va soamarasiz faaliyyatdan
uzaga geda bilmaz. Buna gére do miiallimin
soristali, pesokar vo usta pedaqoq kimi forma-
lasmasi zaruri olan biitiin keyfiyyatlarin tamli-
gina nail olmagla miimkiindiir. Biitiin bunlar
isa sagirdlarin faaliyyat novlari ils six bagh ve
onlar1 tanzimlayen proseslar kimi 6ziinii gostarir.

Miasir sagirdler (eyni zamanda talabalar)
ananavi tahsil sistemindan farqli olaraq
informasiyalari tokca miiallimlarden almir, bir
cox informasiya manbalarindan da istifads edir,
alinan informasiyalar1 tehlil etmayi, miistaqil
naticalar ¢ixarmagi bacarirlar. Buna gora da
miiallimin istifads etdiyi ve edacayi texnolo-
giyalar, eyni zamanda sagirdlarin bilik, yaradiciliq
imkanlari, sexsi oriyentasiya bacariqglari ils da
uygunluq taskil etmali vo onlar1 nazara almalidir.

MUSLLIMIN TOLIM-TOHSIL
FOALIYYOTININ XUSUSIYYSTLORI

Misllimin talim-tahsil faaliyyati onun baslica
vazifalarinin, yani dyradici, tarbiyalandirici ve
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inkisafetdirici vazifalorinin reallasdirilmasimdan
ibaratdir. Bu faaliyyat ganc naslin bagariyyatin
min illar boyu toplamis oldugu maddi ve manavi
dayarlara yiyalanmasi magsadils tagkil edilan
xususi faaliyyat va idrak prosesidir. Bu prosesin
naticasinda bdytiyen nasil elmi biliklar sistemins,
hayati bacariq va vardislara, davranis mada-
niyyatina, miixtalif faaliyyat novlerina yiyalonir.
Magsadyonlii voe mazmunlu tagkil edilan talim-
tohsil prosesi tohsilalanlara aqli, axlaqi, emo-
sional, iradi, amak, iqtisadi va s. keyfiyyatlar
asilamagla yanasi, onlarda diinyani dark etmak,
hayat1 deyarlendira bilmak bacariglari forma-
lasdirir. Bu prosesda hoalledici rol isa darss
moaxsusdur. Dars maqgsadyonlii tagkil edilmis
tohsilin asas tagkili formasi olaraq sagirdlarin
bir soxsiyyot kimi formalasmasinda miihiim
yer tutur. Dars oyradir, tarbiys edir, inkisaf
etdirir. Darsin asas xlisusiyyati ondan ibaratdir
ki, o, sagirdlards miiayyen bilik, bacariq, sarists,
intellektual inkisaf, elmi diislinca tarzi, darketma
bacariglar1 formalasdira bilir. Tehsilalanlar
oyradilan (manimsanilan) biliklari anlayir (derk
edir), onlar tetbiq ve tohlil eds bilir, sonda
dayerlandirmayi bacarirlar. Bu baximdan, tahsil-
talim foaaliyyati ela toskil edilmalidir ki, o, har
bir sagirdds bilik, bacariq vardislar forma-
lasdirmagla yanasi, onlara diislinmayi 6yratsin
vo soxsiyyotin inkisafina tasir gostarmak
funksiyasini reallagdira bilsin. Onun gedisindsn
va naticalarindan bitlin sagirdler faydalana
bilsinlar. Bu prosesda biitiin sagirdlara maraglari,
imkanlari, gabiliyystlari, bacariglar1 va tacrii-
balarina uygun talim imkanlarini tamin etmak
baslica maqgsadlardandir. Bunlarin temin
olunmasi isa talim prosesinda sagirdlara
asagidaki bir ne¢a imkan va garaitin yaradilmasi
ilo alds edilir:

a) malumatin alds edilmasi (na dyranmak?),

b) dyranilacak tapsiriqlara miinasibatin olmasi
va oOziintifads (neca 6yranmak?),

c) biitiin dars boyu motivasiyali olmaq va darsds
faal istirak etmak (na liglin 6yranmak?).
Qeyd edak ki, burada 6yranma motivlarinin

haddan artiq ¢ox olmasina baxmayaraq, sa-

girdlarda sonuncu - na ii¢iin 6yranmak sualina
miisbat miinasibatlorin formalasdirilmasi va

onun mahiyyatinin dark etdirilmasi olduqca

mithiim amillardan biridir. Tabii ki, bunlar, eyni

zamanda, birinci va ikincilarls, yani na vo neca
oyranmoakla bilavasita bagh oldugu taqdirda
bu prosesin tamlig1 6z ifadasini tapir.

Misllimin tahsil-talim fsaliyyatina bir sira
amillar tasir edir. Bu amillar sirasinda sagirdlarin
dars zamani hanst mévgeda olmalar:i mithiim
shamiyyat dasiyir. Qeyd edak ki, cox vaxt darsin
samaraliliyi va naticayonliiliiyli do sagirdlarin
bu prosesda hans1 mévgeds olmalarindan asili
olur. Bu yanasma xiisusan iki halla miisayiat
olunur:

a) veriloan informasiyalar sagirdlarin yalniz
dinlayici kimi istiraki ilo manimsanilir (bi-
likyonlii — ananavi talim formasi);

b) sagirdlarin faallig1 seklinds informasiyalar
axtarilir, tapilir va onlardan istifads edilir
(sagirdyonlii - faal ve interaktiv talim).
Birinci halda tohsilalanlarin daha ¢ox infor-

masiyalarla tanis edilmasi, onlara maksimum

saviyyada biliklar verilmasi, izahat, anlatma,
moalumatlandirma tistiinliik taskil edir. Bu zaman
miiallim informasiya 6tiiriiciisti, transformator
rolunda ¢ixis edarak sagirdlara daha ¢ox bilik
asilamaga cahsir. Ikinci halda iss tohsilalanlarda
tolima maraq yaradilmasi, motivlesdirma,
stimullasdirma, sagirdlarin axtarisa calb edilmasi,
onlarin pedaqoji prosesin taraf-miigabili kimi
istiraki, nitqin, tefekkiiriin inkisafi, miizakira
va fikir miibadilesi 6na ¢akilir. Miiallim bu
prosesda baladgi, fasilitator rolunda ¢ixis edarak,
daha ¢ox sagirdlarin islomalarina serait yaradir.

dlbatta, har iki halda miiallimin saristasi,
pesakarligl, mévqeyi, tadris etdiyi fonnin ma-
hiyyat vo mazmununu darindan bilmasi, 6yra-
dacayi mévzunun sagirdlards elmi diinyagoriist,
yaradic1 axtarislari, mantiqi tafokkiiri, sexsiyyate
xas olan bir sira keyfiyyotlori asilaya bilmasi
asas yer tutur. Buna gora da miiallimin 6z
fonninin takce mazmununu yaxsi bilmasi ve
onu sagirdlara catdirmasi kifayat deyil. O, toh-
silalanlara biliys yiyalanmayin optimal yollarini,
onlar1 imumilasdirmayi vo sistemlasdirmayi,
bu biliklardan istifads eda bilmayi 6yratmali,
sagirdlerin tefokkiir mustaqilliyina yiyalonmasini
nazardan qagirmamagla talim-tahsil faaliyyatinin
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tamligina nail olmag1 bacarmalidir. Bu zaman
sagirdlar dyrandiklari fonnin maqgsadini da
doerinden dark edarler. Bunun igiin sinifda
alverisli talim gsaraitinin yaradilmasi olduqca
vacibdir. “Sagirdin yaxs1 oxuya bilmasi va yaxsi
oxumagq istemasi li¢iin alverisli soraitin
yaradilmasi - tohsilin humanistlagdirilmasinin
baslica yollarindan biridir. Sagirdin yaxs1 oxumaq
istamasi pedaqoji kontekstda miixtslif amillarls
saciyyalanir, lakin onun affektiv moarkeazi -
talabat-motivasiya sahasi ile baghdir. Bu sahanin
sah damari iso, ilk névbada talim maraglari ile
rovnaglonir” (9lizads, olizads, 2010).

Bas talim maraqlari nalardan révnaqlanir? -
sualini isa aydin masaladir ki, birmanali cavab-
landirmaq ¢atindir. Bunu bir qrup sakkizinci
sinif sagirdi ilo apardigimiz sorgu da tasdiq
edir. “Hansi fanlara daha ¢cox maraq gostarirsiniz
va na ligtin?” - suall ile miraciat etdiyimiz 64
respondentdan 36-sinin maraglarini ali maktoba
daxil olmagq istayi ils, 7-sinin fonni daha ¢ox
sevmasi ils, 4-niin o fonlari tadris edanlara
xiisusi regbatlarinin olmasi ila, 12-sinin miial-
limlarin hamin fanlari ¢ox yaxsi dyratmalari
ilo, 5-nin ise homin fanlor lzre xiisusi qabi-
liyyatlarinin olmasi ils izah etmalari gostardi
ki, burada sagirdlarin fonn maraqlari miixtalif
tolobatlarla slagadar olaraq formalasa bilir. Is-
tisna deyil ki, miixtalif tahsil saviyyslarinds,
xtisusila buraxilis siniflerinds bu cavablar daha
forqli mazmuna malik ola bilar.

“Misllimlarimiz homin fonlori daha yaxsi
oyradirlar” cavabini vermis 12 va “ Bu fanni
daha ¢ox sevirem” cavabini veran 7 sagirdle
s6hbatdan aydin oldu ki, miiallimlar 6z
darslarinds miixtalif talim texnologiyalarina,
sagirdlerin miistaqil éyranmalarina, onlarla
garsiligh amakdasliga, sinifds optimal 6yranma
soraitinin yaradilmasina daha ¢ox Onam
vermakls, darsi maraqli ke¢gmakla ve onlara
pedaqoji dastok gostormakle sagirdloari
miintazom olaraq bu fonnin “cazibasina salir”
va onlarin talim maraqlarinin daim yiiksak
saviyyada olmasina nail olur.

Sagirdlarin talim-tahsil fealiyyatinin teskilinda
vo aparilmasi prosesinda miiallim faaliyyatina
daxil olan pedaqoji texnologiyalarin nazars

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

alinmasi olduqca vacibdir. 9vvala, muallim bu
texnologiyalari, garsida duran masalalarin necs,
hansi formada va saraitds hall edilmasini yaxsi
bilmsali, ikincisi iss magsaddan naticays qadar
olan 45 daqigalik “masafonin” necs, hansi gakilda
kecilmasini aydin sakilde dark etmsalidir. Bu
zaman problemin konkret hallina istigamat-
lonmis baslica arqumentin nazars alinmasi vo
talim-tahsil prosesini hamin arqument asasinda
formalasdirilmasi asas yer tutur. Tehsilin hu-
manist istiqamatliliyi prinsipina asaslanmagla
aparilan pedaqoji proses burada sagirdlarin 6z
fikirlarini sarbast sakilds ifads etmak, yaradiciliq
prosesina gosulmag, axtarmag, tapmag, natica
cixarmaq, malumat miibadilesi aparmaq va s.
kimi masalalora genis imkan yaratdigindan
miiallimin sagirdlarls six emakdaslq seraitinde
islomasi xiisusi xarakter alir. Boyiik Cin miits-
fokkiri Konfutsi bu xiisusda demisdir: “Miiallim
sagirdi 6yradanda onu iraliye aparir, arxasinca
dartmir. Onda maraq oyadir, macbur etmir. Ona
yol gostarir, lakin yolu sarbast getmaya imkan
yaradir. Na gadar ki, o, sagirdi irsliye aparir,
arxasinca dartmir, demali, onunla miittefiqdir.
Noa gadar ki, o, sagirdde maraq oyadir, onu
macbur etmir, demali, sagirdin bilik gazanmasi
asanlasir. No gadar Ki, o, sagirda yalniz yol acir,
demsli, ona diistinmak imkan1 verir” (Konfutsi,
2016).

Miiasir tahsilin qarsisinda duran baslica
magqsadlar da els bunlardan ibaratdir.

Miisllimin an miihiim texnoloji bacarig-
larindan biri yiyalandiyi bilik, bacariq va var-
dislori, eyni zamanda tacriibani zaruri naticoya
cevira bilmasidir. Pedaqoji prosesda g6zlanilan
naticanin alinmasi onu gostarir ki, miallimin
tatbiq etdiyi texnologiyalar diizgliin miiayyan-
lasdirilib, slverisli metod va vasitalar secilib ve
onlar saristali sakilda tatbiq edilib.

Maktab tacriibasi gostarir ki, saristali va
pesokar miiallimlarin darslari daha ¢ox onunla
farqglanir ki, bu darslards sagirdlar miiallimlarla
birlikda miiayyan faaliyyats qosulurlar; sagird-
lars “san diiz demadin”, “dliz deyil”, “filan sagird
sondoan daha meazmunlu cavab verdi”, “bunu
san bacarmazsan” kimi ifadaler isladilmir; tenqid
yox, talqin, havaslandirms, stimullasdirma daha
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coxdur; pedaqoji prosesda nazaratdan ¢ox,
Ozlnlinazarat genis yer tutur va s. Bela hallar
tolimin mahsuldar olmasina, hall edilon prob-
lemin sagirdlar terafindan daha aydin, mazmunlu
vo doarinden manimsanilmasina sabab olur.
Sagirdlar miiayyan bilik, bacariq va vardislara
ylyalonmakls yanasi, onlarda tafakkiir inkisaf
etdirilir. A.Cahangirovun geyd etdiyi kimi: “Tadris
fanlari 6z-6zliiylinda bir sonluq deyil. Onlara
bir vasite kimi yanasilmalidir; onlar vahid macmu
soklinda sagirdlarin aqli faaliyyatinin, tanqidi
va mantiqi tefokkiiriiniin, yaradici potensialinin
inkisafina xidmat etmalidir” (Cahangirov, 2021).

Yiiksak saristaya va pesoakarliga malik olan
miisllimlar sagirdlera proqgram moévzusunu
moanimsatmakls kifayatlonmayarak, onlara
Oyranmayin yollarini éyradir, miiayyen situ-
asiyalar1 hall etmak liglin onlar1 axtarisa, yollar
tapmaga, problemi hall etmak saristasina yiye-
lonmaya va soxsi tohsillarini inkisaf etdirmayo
istigamatlandirirlar. Calisirlar ki, qarsiya qoyul-
mus problem sagirdlarin faal istiraki, miidaxilasi
ilo hall edilsin. Bunlar plansiz, sistemsiz sakilda
deyil, miiallimin avvelcaden muayyeanlasdirdiyi
texnoloji proseslarin hesabina bas verdiyinden
ham ke¢mis biliklarle slagalandirilir, ham da
yeni biliklara yol aca bilir.

Seristali miiallimlar sagirdlara baladcilik
etmakla onlar1 garsida duran problemin halli
ticiin daha alverisli, optimal yollarin axtarisina
sovq edir. Sagirdlar alternativ yollardan daha
alverislisini se¢mak imkani alds eda bilirler.
Miisllimin saristali movqeyi ela bir sarait
yaradilmasina sabab olur ki, burada sagirdler
ham se¢im, ham do inkisaf imkani alda edirlor.
Belo darslarda sagirdlara “hazir baliq verilmir,
onlara baliq tutmagin yollar1 dyradilir”. Burada
sadadan miirekkabs, asandan ¢atina prinsipina
riayat etmoakla sagirdlarin biliyi mistaqil
manimsamsalarine serait yaradilir ki, bu da
onlarin arasinda qarsiligh slags, amakdasliq,
miiayyan masalani birgs hall etmak tasabbiis-
karligini gliclandirir. Naticada isa bunlar sagird-
lorin zehni faaliyyatinin faallasdirilmasina mii-
hiim tesir gostarir.

Belalikls, miiallimin talim-tahsil faaliyyatinin
texnoloji asasinda dayanan baslica prinsip

sagirdlarin daha ¢ox biliklarle “yiiklanmasi”
deyil, onlara qarsida duran problemin halli
liciin optimal yollar axtarib tapmagi dyrat-
makdan ibaratdir. Pedaqoji prosesin asasi olan
dars bu istigamatda toskil edilmakls sagirdlarin
inkisafinda halledici shamiyyat kasb edir.
Talim va tarbiyenin asas tagkili formasi olan
dars maktabin bitiin foaliyyatinin markszinda
dayanir. O, biitlin pedaqoji prosesi zancir kimi
bir-birina baglayaraq, miiallimin yaradiciliginin
baslica alati kimi 6ziinii gosterir. Muallimin
biitiin biliyi, bacarigi, gabiliyyati, yaradici
foaliyyoati mahz dars prosesinda reallasir. Hor
bir dars 6ziliniin mazmunu, magsadi va xarakteri
ilo sagird soxsiyyatinin formalagsmasinda
miiayyan yer tutur. Dars dyradir, terbiya edir,
inkisaf etdirir. Miiasir, yeni dovriin talablarina
cavab veran dars miistaqil va masuliyyatli bir
is kimi miiallimin pedaqoji ustaligina asaslanir.
Pedaqoji ustaliga gedan yol isa olduqca gargin
is, yeni pedaqoji tefakkiir, yeniliye meyiletms,
tolim prosesina novator yanasma tarzi talab
edir. “Pedaqoji innovasiya” ad1 ile pedaqogikaya
daxil olan yeniliklor maktabin ve misllimlarin
garsisinda pedaqoji prosesin gedisini va nati-
casini yaxsilasdirmag, keyfiyyatini ytliksaltmak
moagsadile hayata kecirilon yenilik kimi durur.
Sagirdlari daha ¢ox informasiyalarla tanis
etmaya, lazim olmayan, ikinci daracali materi-
allarla yiklemays macbur edan, hafiza va
yaddasa asaslanan telimdan farqli olarag, onlarin
miicarrad tofokkiiriinii, mithakima gabiliyyatini,
diislincasini inkisaf etdiren, mantiqi, yaradici
va tanqidi tafakkiiriiniin bir-biri ila qarsiligh
alagalendirilmasina yodnaldilon miiasir talim
metodlarindan istifade edilmasi miiallimlarin
ustaliq saviyyasinin yiiksaldilmasina genis
imkanlar yaradir. Oyreanmakls yanasi, tadqi-
gatgilig, diistinmak, axtarmagq, tapmaq imkan-
larinin genislandirilmasina yoénaldilan bels
faaliyyatlo masgul olmaq musallimi asl novatora
cevirir. Dars bir sira elementlardan formalasir.
Burada asas yeri dovlat standartina uygun
hazirlanan proqramla miiayyonlasdirilon dars
materiall tutur. Adaten, tacriibali misllimlar
tadris proqraminin asas istiqamatlarini, vazifa
va strukturunu yaxsi bilir va onu tahlil etmayi
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bacarirlar. Usta musllimlar iso homisa keca-

caklari darsin yaxsi, maraqli olmasi izarinda

daha ¢ox disiiniir ve ona ¢alisirlar.

Har seydan avval, miiallim darss hazirla-
sarkan programi nazardan kecgirmali, dyranilacok
materialin mahiyyatini asaslandirmali, mazmu-
nunu tahlil etmali, darsin didaktik maqsadini
va vazifasini, mOévzunun asas arqumentinin
nalardan ibarat olmasini miiayyanlasdirmali,
nalara daha ¢ox diqgat yetiracayini bilmaslidir.

Adatan, miiallim har bir darss hazirlasarken
onu neca kecacayi tizarinda diislintr, fikirlasir
va onu planlasdirir. Bunlar asagidaki prob-
lemlarin hsllina istigamatlandirildikds alinan
naticalar daha samarali olur:

e dovlat tarafindean miisayyanlagdirilon proqram
va dars materialinin dark edilmasi;

e bu materiallarin miasirlikla va usaglarin
inkisafi il qarsiligh alagasi;

e kecmisdo Oyronilon materiallarla hazirda
Oyranilmasi zaruri olan materiallarin qarsiligh
alagasi;

e materialin sinifle ve sagirdlarin psixoloji
xususiyyotlari ilo qarsiliqh alagasi;

e tohsilalanlarin miistaqil yaradici faaliy-
yatlarinin tagkili vo kreativ diisiincalarinin
inkisafi;

e doarsin maqgsadinin reallasdirilmasi ve ona
nail olunmasi va s.

Misllimin pedaqoji faaliyystinda baslica
amillardan biri onun pedaqoji prosesi layi-
halasdirma bacarigina malik olmasidir. Bunun
Uclin, ilk névbads, pedaqoji maqgsad dark
olunmalidir. Miuallim dars prosesina birdan-
bire moévzunun, masalanin hallindan deyil,
pedaqoji magsadin derk olunmasindan baslayir
ki, bu da pedaqoji prosesin hallinds asas sart
hesab olunur. N.V.Kuzmina pedaqoji prosesin
maqsadinin aydin dork olunmamasi ile aparilan
darslari pedaqoji foaliyyatdaki paradoksal hal-
lardan biri kimi qeyd edir vo gostarir ki, bazi
miiallimlar pedaqoji situasiyani tahlil edib,
lazimi gararlar gabul etmak avazina, sadaca
dors danisir, sagirdleri faallasdirir, ayanilik
tatbiq edir, dars sorusur, lazim galdike sagirdlarin
davranisina “reaksiya” verirlar. Lakin biitiin
bunlarin imumi magsada na daracada miivafiq
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oldugunu dark etmirlar. Bir ¢cox miiallimlar isa
asl pedaqoji maqgsadi funksional, kecici
vazifalorde - dars danismaq, yaxud darsler
silsilasi tagkil etmak, tedbir kecirmak, sagird
haqqinda har hansi bir tesirli 6l¢ii gotiirmakda
va s. gorurlar. Bunlar paradoksal hallardir ve
onlar asl pedaqoji maqsadin dark olunmasina
sobab deyil. Bu prosesdo ilkin malumatlarin
tahlili, diagnozun qoyulmasi, prognozlasdirma,
vasita va faaliyyat proseslarinin nazara alinmasi
xiisusi 6nam kasb edir (Kuzmina, 1993).
Miisllimin pedaqoji prosesi layihalasdirmasi
onun tokca 0z foaliyyatini, nayi ve neco edacayini
diistinmasi deyil, hamginin har bir sagirdin,
biitovliikda ise sinfin haraket istigamatlarini,
tarzini ve tempini miiayyanlasdirmasi demakdir.
Burada baslica masalalorden biri miisllimin
tohsilin, eyni zamanda tadris etdiyi fonnin va
konkret mévzunun pedaqoji magsadlarini aydin
dork etmasi vo faaliyyatinin bu magsadlarin
reallagdirilmasi istigamatinda qurulmasina
calismasidir. Yoni maqsad, vazifs, resurslar,
metodlar, texnologiyalar, faaliyyat va natics bir-
birini sartlondirarak iimumi magsadin reallas-
dirilmasina xidmat etmoalidir. Magsad pedaqoji
prosesin biitiin hisssalarini, incaliklarini tayin
etmakla onun mahiyyat vo mazmununu 6ziinda
aks etdirmslidir. Magsadin aydin dark edilmasi
pedaqoji prosesin ham miiayyen sistem vo
ardicilligla hayata kecirilmasini, ham da an
asasl, pedaqoji prosesin hallinin na ti¢lin vacib-
liyini sortlondirir. Unutmaq olmaz ki, magsadin
aydin dark olunmasi onun reallagdirilmasini
sortlondiren an vacib elementlardan biri ve
birincisidir. 9gar bu yoxdursa, goriilan biitiin
islar na gadar yliksak saviyyeda qurulsa da,
gozlanilan naticani alde etmak miimkiin olma-
yacaqdir. Oyrandiklari fonnin magsadini, ondaki
bu va ya digar darsin rolunu dork etmak, sagird-
larin tahsil-talim faaliyystinin miivaffaqiyystinin
mithiim sartidir. Miiallim takcs 6z fonnini tadris
etmakla kifayatlonmayib, miivafiq mévzular
haqqinda informasiya toplamaq metodlarini,
onlari sistemlasdirmak yollarini, ayani vasaitlora
istigamatlandirmak imkanlarini asilayirsa, 6y-
ronilon fonnin maqgsadini dork etmak o gadar
da ¢atin olmur. ilkin mslumatlarin tahlili pedaqoji
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prosesin istirakeilari (miisllim - sagird (talaba))
arasinda miinasibatlarin, eyni zamanda, tahsilin
mazmununun va onun reallasdirilmasinin vasito
va imkanlarini miiayyanlasdirmaya imkan verir.

Pedaqoji prosesin layihalasdirilmasinin
moantiqi yekunu onun reallagdirilmasi planinin
hazirlanmasindan ibaratdir. Musllim konkret
vaziyyati, sagirdlarin hazirliq saviyyasini, ma-
ragini, movcud imkanlari, resurslari, sagirdlarin
inkisaf maqsadlarini va s. nazars alaraq kegacayi
darsin (masgalanin) planini hazirlayir. Bu,
miiallimdan boylik sariste ve pesoakarliq talab
edir. Clinki “talim malumatin alds edilmasindan
daha cox seyi ohata edir; o ham strateji, toskilati
va linsiyyat bacariqlari talab edan tasabbiiskar
cohddir. Lakin yena da fardlarin talim tapsi-
riqlarina yanasmasi ve anlamalarini ifadeetma
tsullar1 forddan fards kaskin sakilds dayise
bilar” (Hall, Meyer, Rose, 2012). Miiallim bu
cohati ciddi sokildo nazarstde saxlamalidir.
Unutmaq olmaz ki, tadris zaman1 pedaqoji
magsadin dark olunmasi bu prosesi nizamlayan,
diizgiin istigamatlandiren amil kimi ilkin mas-
lumatlarin tahlilini va diagnozun qoyulmasini
avvalcadan tayin edir. Buradaki diagnoz pedaqoji
prosesin imumi vaziyyatinin qiymatlandirilmasi
v ya ayri-ayri komponentlarinin hartarafli,
tam tadqiqi demakdir.

Talim prosesinin taskili texnologiyasinin
mantiqi yekunu pedaqoji faaliyyatin layihasinin
plan, plan-konspekt (icmal), yaxud konspekt
formasinda yazilmasidir. Bu baximdan miisallim
fonnina yaradici yanasmali, kegacayi har bir
movzuya ciddi suratde hazirlasmali, darsin
daha da maraqli, canli kegmasi li¢lin lazimi
tadris vasaitlorindan ve metodik vasitalordan
istifado etmoayi bacarmalidir.

Darsin keyfiyyatinin artirilmasinda onun
planinin yazili suratdas tortib edilmasi mithiim
ahamiyyat kasb edir. Bazan miisllimlar bu ise
alava bir yiik, yersiz bir is kimi baxirlar. 9slinda
iso bunun faydali cahatlari olduqca ¢oxdur.
Miollim dars plani (giindalik) hazirlayarken
tokca darsin matnina yeniden baxmir. O, darsi
hansi metodla kegacayini, dersda hansi talim
vasitelarindan istifade edacayini, sagirdlarin
faallasdirilmasi Uciin nalari ve neca tatbiq

edacayini miisyyanlasdirir. Diferensiasiya vo
inteqrasiya masslalarina diggat yetirir. Darsin
baslica funksiyalarini1 yerina yetirmak ii¢lin
diislinir, yollar, vasitslar axtarir va darsi plan-
lasdirir. Bu baximdan, darsin yazili planlas-
dirillmasina slava ylk kimi baxilmas1 diizgiin
deyil.

Baslica masalalardan biri yazili dars planinin
hansi formada tartib edilmasidir ki, buna da
standart vo sablon yanasilmamalidir. Burada
har bir misllimin fardi islubu, yaradiciliq ve
yanagma tarzi mithiim rol oynayir.

TOLIM-TOHSIL PROSESININ PSiXOLOJi
VO iDRAKi 9SASLARI

Talim-tahsil bilavasita idraki prosesdir. Bu
prosesin tagkili texnologiyasi bilik, bacariq ve
vardislarin manimsanilmasinin psixoloji va
idraki asaslari ilo, yoni qavrama, anlama, derk-
etms, Uimumilasdirma, méhkamlandirms,
totbigetma moarhalalari ile six baghdir. Lakin
tacriiba gostarir ki, bir cox hallarda bunlarin
hamisini bir ders miiddatinda reallagdirmaq
imkan xaricinds olur. Buna goéra ds darsin
texnoloji teraflarini prognozlasdirarkan ela
etmak lazim galir ki, mévzunun manimsanilmasi
moarhaslasi hayata kecirilon diger marhalalar
arasinda “itib-batmasin”, sagirdlar sinif otagini
tark edarkan bu darsds nalari dyrandiklarini
aydin dark etmis olsunlar. Gérkamli psixoloq
C.Dyui yazirdi: "Usaqlar faaliyyoatdo askar
etdiklari normalari daha yaxs1 yadda saxlayir.
Onlar liglin bu normalar daha boyiik shamiyyat
kasb edir” (Dyui, 1997).

onanavi dars formasi il aparilan darslarls
feal va interaktiv talim metodlar: ilo tadris
edilan darslarin miiqayisali tahlili gostarir ki,
bela bir imkan yeni tolim formalari ve metodlari
ilo kecilon darslards daha genisdir. Bu sartla
ki, hamin darsda forma xatirine bir ne¢o me-
todlarin qarisigindan istifads edilmakls darsin
9sas magsadi, mazmun xatti vo standarti
unudulmasin. Darsin markazindas sagird, onun
saxsiyyati dayansin, talimin inkisafi va natica-
yonliliyi temin edilsin.

Lakin iimumi va ali tahsil maktablarinda
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miisahida etdiyimiz bazi darslaer gostarir ki,
miiallimlarin bir gismi faal talim metodlarindan
istifade zamani daha ¢ox prosesin xarici tarafina
(yeni, gruplara bdlmak, har qrupa tapsiriq verib
onun Uzarinda islotmak, toqdimatlar etmak,
lakin bunlarin darsin baslica magsadinin real-
lasdirilmasina istigamatlandirilmamasi, talim
standartlarinin talablarins va talim naticalarina
nail olmagin nazars alinmamasi va s.) aluds
olurlar ki, bunlar da baslica magsadin reallas-
dirilmasini kdélgada qoyur: bir neca faal talim
metodu tatbiq olunur, sagirdlari faallasdirmaq
liclin miiayyon formalardan istifads edilir, lakin
baslica masala - mdvzu lizra talab olunan stan-
dart manimsanilmamis qalir ve dyrenanlarin
hansi kompetensiyalara yiyalandiklari malum
olmur. Buna gora do darsi planlasdirarkan
misllimlarin bir sira masalalarin reallas-
dirillmasina xiisusi diqgat yetirmasini zaruri
hesab edirik:

e talab olunan tahsil standartinin mahiyyatina
darindan niifuz edilmasi;

e mazmun xattinin biitiin dars boyu nazaratda
saxlanilmasi;

e sagirdlarin informasiyani gabuletma ve ondan
istifada bacariglarina nazarat edilmasi;

e movzu lgiin daha ¢ox vacib olan arqumentin
miuoayyanlasdirilmasi va prosesin onun
asasinda alqoritmlasdirilmasi;

e doarsin marhalslari arasinda mantiqi slaganin
gozlanilmasi va prosesin naticayonliiliiytiniin
tomin edilmasi;

¢ metodlarin sec¢ilmasinde mévzunun talab-
larina ve mahiyyatina uygunlugunun tomin
edilmasi;

e ayri-ayri marhalalards hall edilacak masals-
larin mévzunun manimsanilmasi ils bilavasite
baghiliginin tamin edilmasi;

e movzunun Oyronilmasi zamani sagirdlerda
elmi dlinyagoriisiin, manavi keyfiyyatlarin
formalasmasina yonalmis situasiyalarin hal-
lina nail olunmasi;

e dars materialinin sagirdlar tarafindan yiiksak
saviyyada monimsanilmasina aminliyin ya-
ranmasl;

* manimsama prosesinin naticalari tizarinda
korreksiyaedici islarin aparilmasi va s.

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

Fikrimizcs, talim zamani bu talablarin hayata
kecirilmasi Blum taksonomiyasinin modifikasiya
edilmis (Anderson va Kratvol, 2001) 1) yadda
saxlamaq (faktlar1 ve anlayislar1 xatirlamagq);
2) anlamaq (ideya va anlayislar1 izah etmak);
3) tatbiq etmak (malumatdan yeni situasiyalarda
istifade etmoak); 4) tahlil etmak (fikirlari
slagalondirmak); 5) giymatlondirmak (moévqeyi-
ni vo gararini asaslandirmaq) va 6) yaratmaq
(yeni vo orijinal is hasil etmak) kombinasiyasinin
reallasdirilmasini, sagirdlarin yaradiciliq im-
kanlarinin artmasini va talimin naticayonli
aparilmasini bilavasita tomin etmis olar.

Miollimin talim-tahsil faaliyyati coxsahali
bir fealiyyatdir. Ona standart 6lciilorle yanasmaq
catindir. Pegakarliqg, sarista, ustaliq, pedaqoji
dustinca tarzi, psixoloji hazirliq, yaradici axtaris,
amakdashga meyillilik, pesasina va isina sevgi
kimi amillar burada miihtim yer tutur. Baslica
masala onlara yiyslanmays maragin olmasi,
miiallimin 6z vatandaslq, pess vazifasi va bor-
cunu, pesasinin comiyyatin inkisafl ti¢iin na
daracada vacib oldugunu darindan dark etmasi
va onu yliksak saviyyada yerina yetirmasidir.

NOTIiCO

Pedaqoji proses basdan-basa texnoloji pro-
seslardan, onun yekunu isa bu proseslarin
moantiqi, bitkin alagasindan, onlarin bir tam
soklinda reallasmasindan ibaratdir. Pedaqoji
prosesin mahsuldarligi, naticayonlii olmasi
bilavasita onun ikinci tarafindan, yani tahsil-
alanlarin maraqlari, motivlari, inkisaf saviyyaleri,
talima miinasibatlari va digar amillarden cox
asili olsa da, proseslarin layihalandiricisi, apa-
ricisi olan, faaliyyati toskil edon, onu reallagdiran
miisllimdan cox sey asilidir. Ciinki pedaqoji
prosesin tagkilatcisi da, aparicisi da, sagirdlarin
inkisafinin teminatcisi da tahsilverandir. Onlarin
talim prosesinin magsadini diizgiin miiayyan-
lasdirmasi, prosesi daqiq planlasdirmasi, darsin
biitiin marhalalarinin texnoloji taraflarini aydin
gora bilmasi, yiiksak pesakarligla, saristalilikla
onu hayata ke¢irmasi tahsilalanlarin maraq va
tolobatinin da tomin olunmasina real zamin
yaradan amillerdandir.



Pedaqoji prosesda miiallim faaliyyatinin texnoloji istiqamatlari

Miiallimin 6yrads bilma, kommunikativ, kon-
struktiv va digar bacariqlari bu prosesin dasiyici
amillorindandir. Sagirdlerds tolima maraq oyat-
magq, onlarin tafskkiiriiniin, hafizasinin inki-
safina tokan vermak, sagirdlarin darslora havasls,
maragqla qosula bilmasini temin etmak, miivafiq
talim saraiti ve yliksak pedaqoji atmosfer yarat-
maq miiallimin bunlara na daracaeds hazir ol-
masindan ¢ox asilidir. Saristalilik, pedaqoji
moharat, pedaqoji miisahidacilik qabiliyyati,
oyratmak, usaqlarla islomaya havas, yenilikgi
olmaq kimi amillor bu prosesda miihiim rol
oynadigindan miallimin miasir pedaqoji
texnologiyalara yiyaloanmasi onun 6z isinda
ugur qazanmasini tomin edan amillardandir.

Cinki tahsilveranlarin faaliyyati galacaya
yonalmis faaliyyatdir. Daim yaradici axtaris,
tasabbiiskarliq, pedaqoji ustaligl artirmaq meyli
bu faaliyyatin asas gartlarindendir. Buna gors
do miisllim comiyyat qarsisinda sorofli mis-
siyasini layiqginca yerina yetirmak liciin 6z
lizorinda daim islomali va 6zilintiinkisafa nail
olmalidir.

10
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Umumi tahsil maktablarinda maliyya vasaitlarinin idara olunmasi

UMUMIi TOHSIL MOKTOBLORINDd
IDARDETMaYa iQTiSADI BAXIS

Tahsil Azarbaycanin sosial siyasatinin pri-
oritet istigamatlarindan biridir. Respublikamizda
tahsil xarclarinin hacmi va dovlstin tahsil siya-
sati, aslinda, sosial siyasatin tarkib hissasidir.
Ona gore da bu sahanin beynalxalq tacriiba
asasinda daim yenilanmasi tahsil sektorunda
davamli islahatlar aparilmasini zaruri edir.

Tahsilin inkisafi tizra Dovlat Strategiyasi bu
sahadaki catismazliglarin aradan galdirilmasinda
va diinya standartlarina uygun tahsil modelinin
formalasmasinda mithiim addimlardan biridir.
Tohsil Strategiyasinda deyilir: “Tahsilin maliy-
yalasdirilmasi mexanizmi takmillasdirilmali va
tohsil sisteminda ragabat miihitinin inkisafini
dastaklamalidir. Bunun {i¢iin tahsilin biitiin
pillalarinds adambasina maliyyslasdirma prin-
sipinin totbiqi, saristoye vo faaliyyatin natice-
larina asaslanan amayin 6danisi sisteminin
yaradilmasi, maliyyalasdirmanin tadrisin key-
fiyyat naticalarine gérs miiayyan edilmasi
magsadauygundur?.

XXI asrda dayanigli inkisafin tamin edilmasi,
beynslxalq sferada ragabatliliyin artirilmasi,
innovativ vo tosabbiiskar iqtisadi sistemin
yaradilmasi daha ¢ox insan kapitalinin inkisafi
ilo alagalidir. Bu sahanin 6zlinemaxsuslugu
onun uzunmiiddatli passiv investisiya talab
etmasidir va bu bir ¢ox hallarda tahsilin fardi
maliyyalasdirilmasina angsl olur. Azarbaycanda
Umumi orta tahsil icbari ve 6danissizdir. Bu
tohsil saviyyasinin xarclori dovlet torafindon
maliyyslasdirildiyine gora, ham ictimai vasa-
itlorin xarclonmasindaki saffafligin tomin
edilmasi, ham da tahsil sisteminin maliyya-
losdirilmasinda daha maqgbul va gabaqcil
tocriibanin tatbiqi baximindan islahatlarin
aparilmasi taqdir olunur. Ona gora da, tohsilin
maliyyalasdirilmasinin yeni qaydalar asasinda
hayata kecirilmasins hazirliq islari goriliir. Yeni
maliyyalosma mexanizminin asas prinsipi

1 Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi lzra Dovlat
Strategiyasl. 24 oktyabr 2013.

adambasina maliyyalasmanin tomin edilmasidir.
Tabii olaraq yeni maliyyalosma mexanizmina
kecid prosesinda tahsil xarclari vo bu sektorun
biidcedan maliyyalasmasinin asaslarinin iqtisadi
tohlilina ehtiyac duyulur.

TOHSIL XORCLORININ iQTiSADI
TOSNIFATI

Tohsilin maliyyalasdirilmasi diinya dovlat-
larinin aksariyyatinin sosial siyasatinin pri-
oritetlarindan hesab edilir. Son yiizillikds diinya
igtisadiyyatinin siiratli inkisafi vo demokratik
idarsetma prinsiplarinin takmillasdirilmasi
hokumoatlerin sosial sferaya daha ¢ox diqqgat
ayirmasini talab edirdi ki, naticads, tahsil sis-
teminin formalasdirilmasi, maliyyalasdirilmasi
kimi ciddi masalalear hokumatlar qarsisinda
dayanan miithiim vazifays gevrildi (Fatxutdinov,
2003). Toahsil xarclari dedikds, bu sahays aid
infrastrukturun formalasdirilmasi va saxlanmasi,
calisanlarin amak haqqinin 6deanilmasi,
innovasiyanin tatbiqinin maliyyalasdirilmasi
kimi masalalar nazarda tutulur (Rivkin, 2014.).
YUNESKO-nun Statistika Institutunun metodoloji
tovsiyalarinda tahsil xarclari maliyyalasdirma
moanbalarina gors li¢ asas qrupa bollniir:

e Dovlat;
o Ozol;
e Beynslxalg.

Olkamizda bu sahads ssas agirliq dovlatin
lizarins diisli Dovlat maliyyslasdirma manbalari
moarkazi, regional (icra hakimiyyati), yerli
(baladiyya) temayillii olaraq 3 kateqoriyaya
bollintir. Regional va yerli hakimiyyat orqan-
larinin tahsil lizra xarclomoalari daha ¢ox infra-
struktur xarakterli olub, temir tikinti islarina
yonaldilir. Hakimiyyatin qollarinin tahsil
xarclarini i¢ xarc novii lizra qruplasdirmaq
olar:

e Tahsil miiassisalarina ¢akilon birbasa xarclar;
e Digar xarclar;
e Koglirmalar (transfertlar).

Elm va Tahsil Nazirliyi terafinden miisllim
heyatina ddeanilon amak haqqi, maktablarin
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tikintisi ile alagadar olaraq baladiyyslarin tikinti
miiassisasina ddanislari, isci heyatinin saxlan-
masi vo yaxud mal vo xidmatlorin alinmasi tizra
xarclarin 6danilmasi magsadile dovlat tarafinden
ayrilan grantlar, maliyys miistaqilliyi olan dovlat
maktablarina ayrilan dovlat vasaitlari, 6zal
maktaba dovlat subsidiyalarinin verilmasi kimi
xarclomoalor birbasa édanislar qrupuna aid
edilir. Lakin tohsil miiassisalarinds inzibatci
heyatin saxlanilmasina ¢akilan xarclar birbasa

xarclare daxil edilmir (Qaribov, 9sadova, 2016).
Markazi, regional va yerli saviyyada dovlat

idaraetma organlarinin tahsil sektorunun idara

edilmasing, yoxlama va nazarat xidmatinin
hayata kecirilmasina, hamginin tohsil qrafik-
larinin hazirlanmasina ¢akilan xarclar digar
xarclar qrupuna aid edilir.

Tahsilin maliyyalasmasinda transfertlar,
asasan, iki istiqamatli olur:

e Dovlat qurumlari arasinda, xiisusila yuxari
saviyyali hakimiyyat qurumundan daha asag:
saviyyali quruma kogiirmalar;

e Evtasarriifatlarina (tahsil alanlara va onlarin
ailalarina, elaca da hiiquqi sexslara edilon
transfertlor basa dusiiliir. Ayri-ayr ev to-
sarriifatlarina transfertlar tohsil alanlara ve
onlarin ailalarina dovlet miavinatlari, to-
qatidler, digar grantlar ve istiqrazlar saklinda
edilon maliyye yardimlaridir. Tohsil alanlarin
ictimai naqliyyatdan pulsuz va ya glizastli
sortloarla istifade etmasi lg¢iin xiisusi sub-
sidiyalar; tohsil alanlarin statusu ile alagadar
olaraq, onlarin ailslarina alava ddanislarin
va usaqglarina miiavinatlarin verilmasi, evda
dars kecon miisllimin amak haqqi ve s.
xarclari shata edir. “Evda tahsil almaq hliququ
veran xastaliklarin siyahisi ve evda tahsilin
taskili Qaydalari”na, “Saglamliq imkanlari
moahdud saxslarin tahsili (xiisusi tahsil)
haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qa-
nununun muvafiq bandlarins, maddalarina
asasan hayata kecirilir) ve yaxud hiiquqi
soxslara tahsila gora kégiirmalar.

Ozal maliyyslasdirma manbalari ds iki kate-
goriyaya — ailalar va hiiquqi saxslar — boluniir.
Ailslar tarafindan tahsil miiassisalarina edilan

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

Odanislar va ails biidcasindan edilen digar tahsil
xarclari 6zal maliyyalasmanin birinci kateqo-
riyasina aid edilir.

Tahsil prosesinds istifads olunan saxsi as-
yalarin alinmasina sarf olunan vasait, tohsilalanin
moanzil seraitinin temin edilmasi ila alagadar
aile xarclari tahsil tamayiillii digar xarclar
sirasina aid edilir. Ozal tohsil maliyyslasmasina
aid hiiquqi saxslar tarafindan 6danilan xarclar
do tohsil miiassisalorine ¢demalar ve tahsil-
alanlarin ailelarine 6demalar olaraq iki néve
ayrilir.

Hiiquqi saxslarin tahsil miiassisalarina
6domsalarina sirkeatlarin ve ya hamkarlar itti-
faglariin tahsil miiassisalorina verdiyi sub-
sidiyalar, 6zal sirkatlarin tahsil miiassisalarina
verdiyi qrantlar, xeyriyyacilik magsadils tahsil
miiassisalarina 6danilan ianalar, 6zal teskilatlarin
icaraya gore 0danislari va s. aid edilir.

Tahsil maliyyasinin i¢ilincii qaynag isa
beynalxalq maliyye manbsalaridir ki, buraya
beynoalxalq taskilatlar tarafinden tohsil sek-
torunun inkisafina ayrilan maliyya yardimlari
aiddir. Bu teskilatlara Diinya Banki, Birlasmis
Millatler Teskilatinin tahsil sahasi lizra qu-
rumlari, qarsiligh faaliyyatds olan digar hoku-
moatlararasi toskilatlar, dovlat inkisaf agentliklori
va Olkada faaliyyat gostaran beynalxalq geyri-
dovlat tagkilatlar: daxildir. Beynalxalq maliyya
manbalarindan daxil olan vasaitlar ya tahsil
miiassisalarina verilon birbasa 6demalar, ya da
miivafiq hakimiyyat organlarina edilon trans-
fertlor soklinda olur. Doévlatin asas vazifalarinden
biri har li¢ maliyys manbayi tizra tohsile ayrilan
xarclarin artimini va saxalandirilmasini toamin
etmakdir.

UMUMIi TOHSIL MOKTOBLORIND®
MALiYY® MOSOLOLORI

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinda tahsil
miuiassisalarinin maliyyslasdirilmasi daim diqgat
markazinda olmaqda, dovlat terafinden ayrilan
vosaitlordon daha samorsli istifada yollar:
axtarmaqdadir. Tahsila yonaldilan vasaitlarin
keyfiyyatla bilavasite baghhgl ve onun yuk-
saldilmasine tasirlari dafslarls tasdiqgini tapib.



Umumi tahsil maktablarinda maliyya vasaitlarinin idara olunmasi

Umumi tohsil sisteminds roeqabeat miihitinin
yaradilmasi, maktablarda inkisaf proseslarinin
va innovasiyalarin stimullagdirilmasi, muste-
qilliyinin artirilmasi, ayrilan biidcs vasaitlerindsn
istifadenin semarsliliyinin temin edilmasi
magqsadile ilk dafa XX asrin 50-ci illarinda
Amerika alimi Milton Fridman adambasina
maliyyalosma ideyasini irali siiriib. Sonralar
diinyanin aksar olkalari maktablarde adam-
basina maliyyalasma mexanizminin tatbiqi
istiqamatinda tadbirlar hayata kegiriblar (Rivkin,
2014). Bels ki, Kanada, Béyiik Britaniya, Isvec,
ABS, Avstraliya, Niderland, Yeni Zellandiya,
Bolqgaristan, Finlandiya, Polsa, 1slandiya, Litva
vo Gilrcistanda imumi tahsil sisteminda
adambasina maliyyalasma (vaucer) mexanizmi
totbiq olunur. Hazirda diinyanin demak olar ki,
biitiin inkisaf etmis 6lkalarinda bu sistem tatbiq
edilmakdadir. Islahatlarin magsadi makteb
biidcasinin sagirdbasina maliyyslasdirma prin-
sipi asasinda formalasmasi mexanizminin tatbiqi
va bu prinsip asasinda maktaba ayrilmis blidca
vasaitlarinin idars olunmasinda maktablara
miistaqilliyin verilmasindan ibaratdir.
Beynalxalq va yerli tacriibalars, o climladan
arasdirmalara asasan bels naticoya galmak olar
ki, adambasina maliyyalesmanin planlasdiriimasi
zamanti bir sira parametrlarin nazara alinmasi
vacibdir. Bu prosesin hayata keg¢irilmasinda bir
sira prinsiplarin asas gotlriilmasi maqsada-
uygundur:
e sagirdlorin sayi;
¢ moaktabin har sinifde haftalik tedris yiki
(stavka) normast;
e illik orta amak haqq xarci;
e fordi tohsil alan sagirdlerin say1 va fordi
tohsil lizro tadris yliki (stavka) normasi;
e geyri-pedaqoji is¢ilar iiciin sagirdbasina illik
Xorc normast;
e geyri-amak haqqi xarc maddalari lizra
sagirdbasina illik xarc normalarinin comi;
e sabit mablag (sagirdbasina xarc normalarina
daxil edilmayan xarclar) (Imran, 2007).
e moaktab biidcasinin sagirdbasina maliyya-
lasdirma prinsipi asasinda hazirlanmasi;
e moaktabin maliyyasinin idareedilmasinda
moaktab suralarinin roluy;

e moaktabin xarclar smetasinin hazirlanmas;

¢ moaktab bilidcasinin maktabin strateji plani
ilo alagalondirilmasi;

e moktab surasi torafinden maktabin biidca-
sinin tohlil edilmasi;

e moktab surasi torafinden maktabin biidca-
sinin tahlil edilmasi va qiymatlandirilmasi;

e nozaratdo soffaqfliq (9sedova, 2016).

Toahlil gostorir ki, maktob maliyys miistaqilliyi
soraitinds bazi maddalardan alds olunan genaste
nail olmaqla ayrilan vasaiti miiayyan qaydada
daha samarali xarclayas bilir:
¢ movcud smetasinda daftarxana ve tesarriifat

xarclari liclin nazards tutulan vasaitin he-

sabina miixtsalif tadbirlarin kec¢irilmasing;

e monitoringlarin aparilmasina, testlar, sor-
gular, anketlar; malumat xarakterli alave oxu
va Oyranma materiallari, ayani vasaitlarin,
tocriiba, laborator, ekskursiya darslorinin
hazirlanmasi Ug¢lin vo s. lazim olan talim
materiallarinin ¢ap edilmasins;

e Q9yani vasaitler ve didaktik materiallarin
alinmasina;

e ezamiyya xarclari liclin ayrilmis vasaiti mak-
toblararasi, 6lkadaxili va 6lkalararasi amak-
dasligin toemin edilmasina, qarsiligh tacriiba
miibadilasi magsadila ezamiyyslarin tagkilina
Vo s.

Movcud maliyyslasdirilmadan fargli olaraq
adambasina maliyyslasdirma bir sira iistiin-
liikklara malikdir:

e moktablarin maliyyslogmasi sahasinda sub-
yektivlik hallarinin aradan qaldirilmasy;

e 9razi maliyye hesablasma markazlari tore-
finden movcud imkanlar ¢orcivesinda mak-
tobin ehtiyaclarinin daha real nazars alinmast;

e biidconin tartibinde maktab rahbarliyinin
istirakinin tamin edilmasi;

¢ maliyys vasaitinin maktablarin ehtiyaclarina
daha samarali yonaldilmasi;

e tohsilin keyfiyyatina bilavasite tasir edan
miallimlarin ixtisasartirmasinin daha samse-
rali taskil edilmasi;

e miisllimlarin xaricds trening ve seminarlara
calb edilmasi;

http://as-journal.edu.az



ilhama 9sadova

e vasaitin talim materiallarinin alinmasi, in-
novasiyalarin tatbiqi ve digar inkisafetdirici
tadbirlera yonaldilmasi;

e zarurat yarandigi hallarda har hansi bir xarc
maddasi iizra istifade edilmayan vasaitin
digar ehtiyaclara yonaldilmasi;

e yeni maliyyslasma mexanizminin tatbiqinin
sonraki marhalasinds maktablar arasinda
giiclii reqabat miihitinin yaradilmas;

e biidcodankanar vesaitlorin maktaba calbi
vo soffaf istifada edilmasi;

e zaruri ehtiyac nazare alinaraq ve gonaat
hesabina vasaitin bir maddadan digarina
ke¢irilmasina imkan yaradilmasi (Qaribov,
dsadova, 2016).

UMUMI TOHSIL MOKTOBLARININ
MALIYYSLOSMOSi MOSOLOLARI iL
BAGLI NORMATIV-HUQUQI SONODLAR

Toahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda
maliyye masalalarinin rolu danilmazdir. Bunu
nazars alaraq, imumi tahsil maktablarina
maliyya miistaqilliyinin verilmasi ilo bagh bir
sira normativ-hiiquqi senadlar hazirlanib, tatbiq
olunmasi istigamatinda miiayyan islar gortilib,
konkret addimlar atilib. Homin sanadlardan
biri olan “Tahsil Sektorunun Inkisafi Layihasi’nin
“Maliyyalasdirma va biidca islahatlar1” alt-kom-
ponentinin garsisinda duran asas magsad mak-
tab bilidcasinin sagirdbasina maliyyalasdirma
prinsipi asasinda formalasmasi mexanizminin
hazirlanib tatbiq edilmasi va tahsil miiss-
sisalorine ayrilmis biidca vosaitlorinin idare
olunmasinda maktablara maliyysa miistaqilliyinin
verilmasindan ibaratdir. “2005-ci ildon etibaran
3 pilot rayonda (Ucar, Sirvan, ismayilli) 59
maktaba yerli xazinadarliq orqanlarinda ayrica
xazina-hesab kitablar1 acilib vo moaktablara
mithasib statlari verilib. Maliyys miistaqilliyinin
verilmasi nazards tutulan limumtahsil mak-
tablari liclin maktab surasi hagqinda miivaqqgati
9sasnama hazirlanib va Tahsil Nazirliyinin amri
ilo tosdiq edilib. Pilot rayonlarin maliyyo
miistaqilliyi verilon imumtahsil maktablarinda
maktab suralarinin isi gliclandirilib, maktab
biidcasinin formalasmasi ve maktablarin maliyya
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vasaitinin xarclonmasinda suralarin rolu artirilib”
(Mardanov, 2010). Sonraki illar layihanin ¢ar-
civasi genislondirilib.

2007-ci ilds isa “Tahsil Sektorunun Inkisafi
Layihasi”nin “Maliyyalosdirma va biidca
islahatlar1” alt komponentinin icrasi haqqinda
Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin
gorar1 tasdiq edilib. Homin sanadin 3-cii bondida
deyilir: “Ayrilmis blidca vasaitinin iqtisadi
tosnifatin xarc yarimmaddalari iizra boliis-
diirilmasi va il arzinds zarurat yarandigi, ham-
¢inin ilin sonunda genasat olundugu hallarda
xarc yarimmaddalari arasinda mivafiq yerds-
yismalarin aparilmasi salahiyyati pilot rayon-
larin maliyys mustaqilliyi verilmis imumtah-
sil maktablarina verilsin”. 2016-c1 ilda isa
“Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin
yerli tahsili idaraetma orqanlarinin tabeliyinda
olan tahsil miiassisalari lizra xarclarin markaz-
losdirilmis maliyysalasdirilmasi Qaydalar1” tasdiq
edilib. Bu senadda da pilot maktablarin biidca-
lorinin tartibi miivafiq gaydada sagirdbasina
maliyyalasdirma diisturu ils hayata kecirilmasi
nazards tutulub. Bununla bels, “Blidca sistemi”
hagqginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
(2002) ila yuxarida s6zii gedan garar arasinda
ziddiyyatlorin olmasi sababindon maktablara
tam maliyys miistaqilliyinin verilmasi hiiquqi
cohatdon miimkiin olmayib. Digar tarafdan,
pilot layiha tatbiq olunan rayonlarda yaradilmis
maktab suralarinin maktsb bilidcasi va xarclari
barada sarbast sakilde ve diizgiin qarar vers
bilmak masalasi yeni maliyys mexanizminin
nazarda tutuldugu kimi tatbiqina manfi tasirini
gostarib.

Tahsil hagqinda gabul olunan senadlarin
xronoloji ardicillig1 imumi tahsil maktablarinda
maliyya vasaitlarinin idara olunmasi masalasinin
har zaman 6z aktualligini saxladigini bir daha
tosdiq edir. “Umumi tahsil hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu”nda (29 mart 2019-
cu il) maktablarin maliyyslasmasi masalalari
30-cu maddasinda aks olunur: “Dévlat imumi
tohsil muiassisasinin maliyyslosdirilmasi miivafiq
icra hakimiyyati orqaninin miiayyen etdiyi
organin (qurumun) miayyan etdiyi maliyya
normativlarina asasan hayata kegirilir” (30.2.).



Umumi tahsil maktablarinda maliyya vasaitlarinin idara olunmasi

Bu Qanunun tatbiqi barada Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 may
tarixli 711 némroali Formaninin 1.1.13-cli
yarimbandinin icrasini tamin etmak maqgsadila
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti
“Dovlat imumi tahsil miiassisasini maliyye-
losdirma Normativlari’nin tasdiq edilmasi
barada gorar gabul etdi? “Bu Normativlor Azor-
baycan Respublikasinin arazisinda faaliyyat
gostaran dovlat imumi tohsil miiassisalarinin
cari faaliyyatini hayata kecirmak ticiin vahid
bilidca tasnifatina uygun biidcs vasaitlarina olan
talabati miiayyan etmak magsadilas tatbiq edilir”
(“Dovlat imumi tehsil miiassisasini maliyys-
lasdirma Normativlari’nin tasdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetinin garari). Senaddes “dovlet imumi
tahsil muassisalarinin névbati maliyya ili ligliin
xarc novlari lizra maliyyslasdirma norma-
tivlorinin haddi “Blidco sistemi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun 7-ci
maddasi ilo miiayyen edilon, miidafia olunan
xarc maddalari istisna olmagqgla, cari ilde bu
sahaya ayrilan faktiki biidca texsisatlarinin
haddindan asili olarag miuayyanlasdirilir va
xarclarin istiqamatlari” gostarilir (2.1.).

Tohsil haqqinda bu ve ya diger normativ-
hiiquqi senadlari nazardan kecgirarkan bels
gonaata galmak olar ki, diinyanin inkisaf etmis
olkalarinda ¢oxdan tatbiq edilan, tahsils ayrilan
maliyya resurslarindan daha semarali istifadaya
vo bilavasito tohsilin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasina xidmat edan adambasina maliyys-
lasmaya (vauger sistemina) kegid mithiim vazifo
kimi gqarsiya qoyulub ve konkret addimlar atilib.
Bu sistem secilan pilot maktablards tatbiq ol-
unub. 29 dekabr, 2018-ci ilde Azarbaycan Res-
publikasi Nazirlar Kabinetinin garartils 15 iyul
2011-ci il tarixli “Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyinin strukturuna daxil olmayan tabe-
liyindaki qurumlarin Siyahisi”"nda dayisikliklar
edildi, yani bu siyahinin “Tahsil Nazirliyinin

2 "Dovlst Gmumi tehsil miiessisasini maliyyslasdirma
Normativleri'nin tesdiq edilmasi barade Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin Qarari. 7 fevral, 2020.

tabeliyinds olan digar tegkilatlar” bélmasina
15 arazi maliyye hesablasma markazi daxil
edilib. Magsad “Azarbaycan Respublikasinin
2016-c1il dovlat biidcasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanununun tatbiqi barads
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-
ciil 7 dekabr tarixli Fermaninin 12-ci ve 13-cli
boandlarine asasan tohsil sahasinda maliyys vo
inzibati resurslarin idara edilmasini tokmil-
lasdirmak ve markazlasdirilmis maliyyalas-
dirilmaya marhalalarls ke¢cmak idi. 9razi maliy-
yo hesablasma markazlari Tahsil Nazirliyinin
(indiki EIm vo Tahsil Nazirliyinin) tabeliyinda
yaradilan regional qurum, sahar (rayon) lizra
maliyye idarasi kimi faaliyyat gostorib. Bels ki,
sohar ve rayonlar izra tahsil sébalarinin mar-
kazlasdirilmis miihasibatliglar1 ve tesarriifat
gruplari Tahsil Nazirliyinin (indiki Elm ve Tahsil
Nazirliyinin) miivafiq earazi maliyys hesablasma
markoazlarinin tabeliyina verilib, nozardas tutulan
maliyys masalalari bu markaz vasitasi ilo hayata
kegirilib.

2022-ci ilin birinci yarisinda arazi hesablasma
moarkazlarinin faaliyyatina xitam verilib. Homin
vaxta qadar tahsilin yerlords idare olunmasi
miixtalif qurumlar va taskilatlar tarafindan
hayata kegirilirdi. Yerlorde maktabagadar mii-
assisalerinin va limumtahsil maktablari ida-
roetmasi va toskili forgli gaydada, onlarin ma-
liyyalosma masalslari isa tamam basqa bir qu-
rum tarafindan aparilib. Yani, rayon tahsil
soboalori, arazi maliyys hesablasma markazlori,
maktabagadar tehsili idara edan qurumlar, o
cimladan da, metodik kabinetlor vahid bir
sistemda deyildi. Bu vaziyyat regional idaralarin
yaranmasl zaruratini yaratdi. Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin strukturunun tasdiq edilmasi
haqqinda” 2010-cu il 27 dekabr tarixli 1251
nomrali ve “Azarbaycan Respublikas1 Tahsil
Nazirliyinin strukturunun tskmillasdirilmasi
haqqinda” 2014-ct il 24 iyul tarixli 664 nomrali
serancamlarinda dayisiklik edilmasi barada 20
dekabr 2021-ci il tarixli sarancami asasinda
regional tahsil idaralari yaradildi. Regional
tohsil idaralari iqtisadi zonalar lizre forma-
lasdirilib. Nazirliyin miivafiq tahsil sébalarinin
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balansindaki ve yerli icra hakimiyyati organ-
larinin tabeliyinda olan maktabagadar tahsil
miiassisalorine (usaq evleri istisna olmagla)
aid dovlat amlaki Nazirliyin Baki Sahari lizre
Tohsil Idarasinin ve miivafiq regional tahsil
idaralarinin balansina verildi. 2022-ci il gadar
regionlarda faaliyyat gostormis Yerli Tohsili
Idarsetma Organlan (YTIO) logv edildi. Hor
rayonda regional idaralarin tarkibinda faaliyyat
gostarmasi nazards tutulan, yeni struktur de-
yisikliyina uygunlasdirilmis, yerlarda tahsili
idara edan qurumlar yaradildi. Umumtahsil
moaktablarinin ve maktabagadar miiassisalarinin
maliyye masalalari regional tahsil idaralarinin
maliyye va igtisadiyyat sektoruna havals olundu.

Struktur islahatlar1 natica etibarile “Azar-
baycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizra
Dévlat Strategiyasi”nin qarsiya qoydugu tahsilin
naticalarine gora cavabdeh, soffaf vo samarali
idaresetmoa sisteminin formalasdirilmasini,
maliyys va inzibati resurslarinin vahid tahsil
siyasatine uygun planlasdirilmasini, tahsil
idaraciliyinin qarsida duran vazifalars adekvat
qurulmasini tamin etmayi nazards tutur. Tahsil
sahasinds maliyya va inzibati resurslarin idara
edilmasinin tokmillasdirilmasi, markazlasdi-
rilmis maliyyslasdirmaya marhalalarls ke¢ilmasi,
imumi tahsil maktablarinde adambasina ma-
liyyalosma mexanizmini genis totbiq edilmasi
magqsadile tohsil menecerlarinin hazirlanmasi
magsadauygundur.

istifada edilmis adabiyyat

L “2016-c1il dovlat biidcasi haqqinda Azarbaycan
Respublikasi Qanununun tatbiqi barada” 7
dekabr 2015-ci il tarixli 698 némrali Farmani.

2 “Azarbaycan Respublikasi Toahsil Nazirliyinin
yerli tohsili idaraetma orqanlarinin tabeliyinda
olan tehsil miiassisalari lizra xarclarin
moarkazlasdirilmis maliyyalasdirilmasi
Qaydalart”, 26 yanvar, 2016.

3 “Dovlat imumi tohsil miiassisasini
maliyyalasdirma Normativlari”nin tasdiq
edilmasi barada Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin Qarari. 7 fevral, 2020.
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Beynalxalq tacriibada tahsilin keyfiyyat gostaricilari, tahsilin inkigsafin1 stimullagdiran mexanizmlar, grant sistemi

GIRIS

Tohsil sagirdlare va ganclara hayat saraitini
yaxsilasdirmaq ve amak bazarinda yer tutmaq
liclin daha parlaq perspektivlor vermakla ahali-
nin maariflanmasi va yoxsullugun azaldilmasinda
asas rol oynayir. Diinya sahalisinin artimi, ur-
banizasiya, iglim doayisikliyi, tabii folakatlar,
Olkslar arasindaki miinaqisalar ve s. kimi
masalalar tahsilin daha keyfiyyatli vo dayanigh
mexanizmlar izorinda qurulmasini talab edir.

Tahsillo masgul olan beynalxalq taskilatlar
durmadan bu istigamatdaki bir sira problemlari
aradan qaldirmaga say gostarir. Buna baxma-
yaraq, diinyada so6ziigedan sahads bazi prob-
lemlar hals de qalmaqdadir. Masalan, hals da
imumi tahsil pillasini ugurla basa vurub, névbati
tohsil pillalerinds keyfiyyatli tahsille tamin
oluna bilmamak global xarakteri ilo diggati
calb edir.

Diinyada taxminan 263 milyon usaq va ganc

moaktabsa getmir, onlarin texminan yarisi
miinaqisa zonalarinda yasayir. GPE-ys (Global
Partners in Education - Tahsilde Beynalxalq
Tarafdasliq) daxil olan 6lkslarda ibtidai maktabi
bitiren sagirdlarin say1 avvalkina nisbatda
(2008-2012) 7,6% artib. Hoamginin biitiin inkisaf
etmakda olan 6lkalarda bu raeqam 2,9% oldugu
halda, GPE-ya daxil olan 6lksalardas 4,4%-o godar
azalib. Tahsil alan qizlarin say1 2002-2014-ci
illorde 56%-dan 71%-a ytiksalib.

Toahsilin inkisaf etdirilmasi ham an kasib
olkalarda, ham da miqrant, gagqin ve macburi
kockiinlarin maskunlasdigi 6lkalarda sosial-
igtisadi saraitin yaxsilasdirilmasi namina vacib
isdir. Tohsilin idara edilmasindaki vacib masa-
lalardan birincisi keyfiyyat gostaricilarinin
miiayyenlasdirilmasi vo onlara asaslanan strateji
mexanizmlarin hazirlanmasidir.

Beynoalxalq tacriibalara asasan tahsilin key-
fiyyat gostaricilarini asagidaki kimi tosvir etmak
olar:

ISTIQAMATLAR

KEYFiYY3T GOSTaRICILaRI

Akademik

Tohsil aldigi middatds taltif olunan sagird (talebalarin) sayi;

Miiraciat edilan va gazanilan grantlarin say nisbati;
il, yanmil (semestr) arzinda sagirdlarin va ya talabalarin darse davamiyyat gostericisi.

Maliyya Dovlat hesabina (6danissiz, dovlst programi ila xaricda) tehsil almig mazunlarin say gostaricisi;
Har hansi tagkilat (iglin iana va ya beynalxalq tarafdasliglar vasitasila toplanan vasaitin migdari (ABS dollari ilo);
Dovlat hesabina (6danissiz, dovlst programi ila xaricda) tehsil alan mazunlara ayrilmis maliyyanin hacmi.

Nisbi Tohsilalan sagirdlarla tahsila maragi olan sagirdlarin say nisbati;

gostaricilar ~ Maktab sahasinin bir kvadrat metrina diisan sagird sayi, 6yratma iigiin sarf olunan xarclarin (maddi-texniki
dastak, infrastruktur, kampus va binanin tamiri, misllim va isgilarin maaslari, kitab va dafterxana xarclari, bazi
yemak xarclari va s.) migdari;
Miiallim va ya sagird (taleba) kontingenti ila idaraedici heyatin say tarkibi arasindaki nisbat (bu zaman maliyya
va s. masalalarla bagli problemlar meydana gala bilar);
Miiraciat edan ve geydiyyatdan kegan talabalarin say nisbati.

Kurikulum Todris olunan kurikulumlarin keyfiyyat gostaricisi

Fakiiltalar Fakiiltalarin say nisbati, miiallimlarin elmi daracasi va onlarin say nisbati, musllimlarin bir fakiiltada isloma

muddatinin davamlilig

infrastruktur  Tohsil miiassisasinin yerlasdiyi binanin yasi, davamliliq daracasi, internet tominati, kampusun funksionallig

vaziyyati
Transport ictimai naqliyyatdan istifade edan talabalarin say nisbeti, tranzit xarclari
Kampus Tolaba yatagxanalarinda galan tahsilanlarin sayi, talaba yatagxanalarinin yararlili§inin faiz gostaricileri
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Qeyd edildiyi kimi, iqtisadi artim va global-
lasma saraitinds tahsilin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi prioritetdir. Tohsilda keyfiyyati sartlan-
diran tg¢ gostarici (bilik, bacariq va vardislar)
talim naticalarinin, sagird nailiyyatinin asasini
toskil edir. Demak olar ki, biitiin 61kslarin tahsil
proqramlar: sagirdlarin (tslabalarin) nailiy-
yatlarini yaxsilasdirmaga fokuslanir.

Tahsili neca inkisaf etdirmak olar sualini
cavablandirarkan Natica 9sasli Tahsilin (bundan
sonra N9T) xtisusiyyatlaring, yerli tahsil sistemi
liclin prioritet hesab edilen keyfiyyat gostari-
cilorina digqgat etmak, onlari stimullasdiracaq
inkisaf mexanizmlarini miiayyanlasdirmak
lazimdir!. 9nanavi tahsil sistemindan farqli
olaraq NOT-in inkisaf prosesinda fardi 6yranms,
innovativ texnologiyalar, kreativ yanasmaya
asaslanan farqli modellarin olmasi vacibdir.
Tohsilin keyfiyyat gostoricilari ve onlar1 sti-
mullasdiran mexanizmlar 6ziinamoaxsus inkisaf
strategiyasi olan bir ¢ox 6lkalar terafinden aras-
dirilib. Beynalxalq taskilatlarin tahsilin keyfiyyati
va sagird nailiyystlarinin yaxsilasdirilmasina
dair taklif etdiyi inkisaf mexanizmlarini timu-
milasdirarak asagidak: kimi tasvir etmak
mimkiindiir:

e Missiya vo magsadlarin miiayyanlasdirilmasi;

e Proqramin magqsadlarinin miiayyanlasdi-
rilmasi;

e Sagirdlarin talim naticalarinin muayyanlas-
dirilmasi;

o Bilik, bacariq ve soristalorin giymotlondi-
rilmasi;

e Toahsil miiassisalarinin naticalarinin tahlil
olunmasi;

e Naticalarin sillabus, bolma va dars planina
uygun tahlil olunmasy;

o Innovativ tedris metodlarinin miizakirasi va
tokmillasdirilmasi;

e Qiymatlandirma va giymatlandirma vasi-
talarinin tahlil olunmasi (Onlayn qiymatlan-
dirmadan miitemadi istifade etmakla);

e Rubrik (Qiymatlandirma meyarlarinin sa-
viyyalar lizra tasvirinin verildiyi cadvaldir)

va giymatlandirma sxemlarinin tahlili zamani

diferensial yanasmanin tatbiq edilmasi (on-

layn qiymatlondirmadan miitomadi istifada
etmakla);

o Innovativ texnologiyalardan istifads etmokla
sagird-miiallim-maktab-valideyn miina-
sibatlarinin giiclondirilmasi;

e Noticoya osaslanan tohsil programlarinin
akkreditasiyasinin tagkil olunmasi;

e Sagirdlerin performans qabiliyyatlarinin
artirilmasi;

¢ Konstruktiv yanasma va s.

Sozsiiz ki, 6lkalarda tohsil sisteminin inkisafi
birbasa onlarin iqtisadi imkanlar1 va tahsil stra-
tegiyasindan asilidir. Xarici 6lkslords tohsilla
bagh reytinglars nazar saldigda bu manzars
aydin goriiniir. Masalan, tahsil sisteminda
keyfiyyat gdstaricilarina gora son 10 yeri tutan
6lkalar - Nigeriya, Burkina Faso, Mali, Markazi
Afrika Respublikasi, Efiopiya, Eritreya, Qvineya,
Pakistan, Qambiya, Anqola, ilk 10 yeri tutan
olkalar - Amerika Birlogmis Statlari, Boyiik Bri-
taniya, Almaniya, Kanada, Fransa, Yaponiya,
Avstraliya, Isvecra, Sinqapur ve Niderlanddir
(“Azarbaycan Miuollimi” gozeti, 2018). Tabii Ki,
reyting sisteminda inkisaf gostaricilarina gora
6lkalori farqli yerlorda gora bilarik.

Beynalxalq tacriibads tahsil iizra teqdim
edilon grant layihalarinin qiymatlandirilmasi
va miiqayisa edilmasi li¢iin reyting sistemindan
istifade edilir. Istifade olunan reytinq sistemi
xiisusi olaraq grant veran toskilatdan va layi-
hanin xarakterindan asili olaraq dayisa bilar
(Cadval 1). Bir gayda olarag, reyting sisteminda
grant layihalarin giymatlandirilmasi bir sira
meyarlara asasen hayata kecirilir. Bels ki, layiha
taskilatin missiyasina uygun olmali, hayata ke-
cirilmasi miimkiinliyl ve davamliligy, layihanin
potensial tasiri asaslandirilmali, hamginin isti-
rakeilarinin ixtisas va tacriibasi, biidca va maliyys
plani, tortibat talablara uygunlasdirilmalidir.

Tahsil insanin daha yaxsi hayat ve karyera
imkanlarina sahib olmaq sansini artirmagqla
yanas}, stilhii tablig etmsli, gender barabarliyini

! https://tamamproject.org/wp-content/uploads/2015/10/Karma-Al-Hassan-Education-System-Quality-Indicators.pdf

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2
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Cadval 1 Beynalxalqg tacriibads tahsil lizre grant layihalarinin giymatlandiriimasina dair meyarlar

Meyar Tosvir

Layihanin aktualligi

Toklif olunan layihanin grant veran taskilatin magsad va prioritetlora uygunlugu

Layihanin mimkuinldyti

Toklif olunan layihanin metod va planlasdiriimasinin magsadauygunlugu

Layiha istirakgilari

Layiha istirakgilarinin kifayat gadar tacriibays malik olmasi

Biidce va maliyya

Toklif olunan layihada nazards tutulan mablagin taskilatin biidcesina uygunlugu,

faaliyyat planina uygunlugu

Layihanin yararliligi

tonzimlomslidir. Qeyd etmak lazimdir ki, tahsilin
inkisafini1 dasteklayan biitiin beynalxalq taski-
latlar diinyanin ucqar va slgatan olmayan ara-
zilarinda yerlason 6lksalarin tohsilina, homginin
pesa bacariqlari lizra tahsil proqramlarina da
doastak gostorir. Miixtalif dlkalar tohsilin inkisaf
mexanizmlarini stimullasdirmaq liclin innovativ
metodlardan istifadani vacib hesab edir. Buraya
miiallim hazirligl, maktabdankanar layihalarin
hayata kecirilmasi vo s. zamani informasiya
kommunikasiya texnologiyalarindan (iKT)
istifadani aid etmak olar. Bazi 6lksalarin niimu-
nasinda dovlat va beynalxalq qrant layihalari
vasitasile tahsili inkisaf etdiron mexanizmlara
nazar salaq:

Indoneziya: “Cakartadaki maktablarda

faaliyyata gora verilan bonuslarin alda

edilmasi” qrant layihasi.

Boazi Cakarta maktablarina resurslarin ve-
rilmasi samarali olmayib. Statistika gostarir ki,
bir cox maktablar sagirdlerin 6yranmasi, mii-
allimlarin saristalarinin artirilmasi ve maktab
soraitinin yaxsilasdirilmasi kimi masalalari
tanzimlayan yeni “Milli Tahsil Standartlari”’ni
effektiv sokilde reallasdirmaga miivaffaq olmayib.
Tahsil rasmilari maktabi maliyyslasdirmak ve
onu “Milli Tahsil Standartlari”’na asaslanan
keyfiyyat gostoaricilari ile alagalandirmakla bu
problemi hall edib. Faaliyyate gore verilon
bonuslarin alinmasi programina uygun olaragq,
biitiin dovlet maktablari onlara ayrilan asas

Toklif olunan layihanin potensial tasiri

grant1 almaga davam edib, lakin yiiksak natica
gostaran maktablar har sagird tliciin asas qrantin
20 faizi hacminda olaraq alave bonus alib.
Faaliyyatoa gora verilon qrant bazi maktablarda
keyfiyyatin yliksalmasina sabab olsa da, bazi
maktablards naticalar gonaatbaxs olmayib. Bu
isa onu gostarib ki, istifads olunan mexanizm
biitiin maktablarda eyni natico vermayas bilar.

Moarakes: “Tahsilda idaraetmani

takmillasdirmaya xidmat edan miiqavilalarin

baglanmasina dastak” qrant layihasi.

Tahsil sistemi va idaraetmsa islahatini hayata
kecirmayoa xidmat edoan miiqavilalarin bag-
lanmasina maraq gosteran Marakes hokumati
soziigedan qrant layihasi vasitasile 6lkanin iki
bolgasinda yerli, regional ve milli h6kumatlar
arasinda mivafiq miiqavilalarin hazirlanmasi
va sinaqdan kecirilmasine komak edir.

Banglades va Nepal: “Olka daxilinda

tahsilin inkisafi ilo bagh qararlarin qabul

edilmasi”layihasi.

Bir ¢ox 6lkslarde maktablarda regionlarda
tohsil iscilorinin diizglin islomasi va dovlate
maxsus resurslardan maqsadauygun istifada
etmasi, homg¢inin onlarin maktabla bagl diizgiin
gorar gabuletma bacariglarini vo maktabda
giymatlendirma sisteminin saffafligini yoxlamaq
magsadils bu kimi layihalarin hayata kegirilmasi
vacib hesab edilir. Bu qrant layihasi ii¢c 6lkada
tohsil is¢ilarinin gorar gebuletma bacariglarini
inkisaf etdirmak maqsadi dasiyan sahs asash
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eksperimentin inkisafini stimullasdirmaga
xidmat edir. Layiha zamani mobil telefonlar va
oyun texnologiyalarindan istifade edarak tahsil
iscilarine maktablar hagqinda hipotetik malu-
matlarin gostarilmasi va resurs bolgiisi ile
bagh gararlar gabul etmsalari tovsiys olunur.
Qeyd etmak lazimdir ki, burada diger maqsad
onlarla bagh galacokds miiayyan goararlarin
verilmasinda asas arqument kimi dayarlan-
dirilacek faktlarin toplanmasidir.

Kolumbiya: “Xidmati taminatini

tokmillagdirmak tigctin maktabin

malumatlarindan istifada”.

Bu grant tahsilin keyfiyyatina yonalmis
coxolciili gostoricilari giymatlondirir ve Ko-
lumbiyada talim naticalarinin monitoringi pro-
sesinin inkisafina kémak edan ikinci qrantin
davamidir. Tahsilin keyfiyyat gostaricilarina
miuollimlar ve direktorlarin pedaqoji ve aka-
demik bacariglari, ails, maktab vo comiyyato
maxsus fikirlar, maktab iglimi, sagirdlarin rifahi,
moaktabin inzibati va infrastruktur xtisusiyyatlari
va s. daxildir. Yeni sistem maktab direktoru,
miuosllimlar, valideynlar va sagirdlarden malumat
toplamaqgla maktab haqqinda miiayysn masa-
lalara aydinliq gatirir. Naticaya asaslanan maliy-
yalasdirma yanasmasindan istifade etmoaklo,
keyfiyyat oOlcllarinda iralilayislar gosteran
maktab direktorlar1 artan maliyye vasaiti ala-
caqlar. Bu pilotun naticalari keyfiyyatda 6lciilari
va naticalara asaslanan maliyyslasdirma (ane-
navi naticalor vo ya daxilolmalar yanasmasi
avazina) atrafinda taskil edilmis informasiya
sisteminin imumi effektivliyini qiymetlondirmak
liclin istifade edils bilar.

Dominikan Respublikasi: “Fondun

maktabin yerlasdiyi bélganin performansi ila

alaqalandirilmasi” qrant layihasi.

Dominikan Respublikasi maktablarin on il
arzindaki ehtiyaclarina asaslanaraq, maliyys
resurslari ve onlarla bagl gortilacak islari region
daxilindaki maktablar arasinda boliisdiiriib. Bu
prosesin bir hissasi kimi Tahsil Nazirliyi maliyya
transfertlarini region saviyyasinda miiayyan-
lasdirmakls, sektorun idara edilmasini takmil-
losdirmaya miivaffaq olub. Eyni zamanda,
miixtalif kontekstlards naticalara asaslanan

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

maliyyalosdirma mexanizmlarinin va faaliyyato
gora verilan grantlarin yaradilmasi ii¢iin yeni
dizayn vo innovativ yanasmalarin miayyan-
lasdirilmasi maqsadile malumat bazasi for-
malasdirilir.

Hindistan: “Ibtidai tahsil saviyyasinda

nailiyyatlarin monitoringini

tokmillagdirmak magqsadila texnologiyadan
istifada” qrant layihasi.

Bu layiha asasinda Hindistan hokumati mak-
toblards monitoring kegirmak, miisallimlara
mentorluq etmak ve s. magsadlarls bir qrup
tahsil iscisini miiqavile ile isa gotiiriib. Bu
soaxslar miiayyan vaxt arzinda pesakar inkisafini
artirir vo ezam olunduqlan yerlarde miivafiq
islar yerina yetiriblar. Proses istirakg¢ilar: mii-
ayyen miiddat arzinda lazimi texnoloji resurslar-
la tomin olunub, keyfiyyati yiiksaltmak {i¢iin
innovativ metodlardan istifada edib, eyni za-
manda goriilan islarla bagli malumatlari topla-
yaraq aidiyyati lizre hesabat veriblar.

Peru: “Maktab rahborlari ticiin hazirlanmis

Faaliyyat 9sash Karyera Islahatlarinin

Qiymatlandirilmasi’”.

Peruda davam edan islahatlar zamani tahsil
sisteminda keyfiyyatin yiiksaldilmasi nazarda
tutulub. Bu islahatin magsadi imumi tohsilin
biitiin saviyyalarinds maktablards rahbar
saviyyali heyotin foaliyyata asaslanan karyera
istiqgamatini ve kompensasiya proqramini
formalasdirmaqdir. S6ziigedan qrant1 2014-ct
va 2016-c1 illoarde maktablarin idars edilmasi
vo taskilinin takmillasdirilmasina ydnalan
siyasotda orta saviyyoli dayisikliyin hayata
kecirilmasi prosesinin giymatlandirilmasina
maliyya dastayi verib.

Cin: “Sinifdaxili talim faaliyyatlarin

qiymatlandirilmasi” qrant layihasi.

Layihanin magsadleri - Cinin Guanqdonq
ayalatinda 36 musllimin pega bacariginin inkisaf
etdirilmasi magsadils ixtisasartirma talimlarinin
taskil edilmasini maliyyslasdirmak, onlarin on-
layn platformalar tizarinden miixtalif fealiyyatlori
icra etmak bacariqlarini formalasdirmaq ve ya
inkisaf etdirmak, bu prosesin naticasini qiymat-
loandirmakdan ibaratdir. Bu layiha do miixtalif
kontekstli layihalarin hayata kecirilmasi ligiin
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mexanizmlarin miiayysanlasmasinds malumat
bazasi rolunu oynayir.

Hindistan: “Miiallim faaliyyatini

stimullasdirma tisulu ila takmillasdirmak”

qrant layihasi.

Dévlat tarafindan maliyyslasdirilan bu layiha
corcivasinda Hindistanin Bihar ayalatinde mak-
toblards isloyon miisllimlorin innovativ faaliy-
yatlarinin tokmillasdirilmasi vasitasila regionda
tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi nazards
tutulub. Istirakeilarin telimlora calb edilmasi
onlarin Pratham Vatandas Comiyyati torafindan
kecirilmis gqiymatlondirma naticalarine asasen
hayata kecirilib.

Tanzaniya: “Miiallimlorin maasinin

sagirlarin nailiyyatlarina uygunlasdirilmast”

qrant layihasi.

Tanzaniya hokumati 2015-ci ilde 6lkanin
tohsil sisteminin keyfiyyatini stimullasdirmaq
vo bu sahado yaranan problemlori aradan
galdirmagq ti¢iin innovativ yanasmalardan istifada
olunacagini elan edib. Miiayyen olunmus sxem
asasinda sagirdlarin nailiyystlarina uygun olaraq
miiallimlarin maaslarina artimlar edilib. Sagird
nailiyyatlarinin yiiksaldilmasi tohsilin keyfiy-
yatina miisbat tasir edib. Sonralar bu mexanizm
bir sira 6lkalarda ds ugurla hayata kegcirilib.

INKISAF ETMi$ OLKOLORD® TOHSIL
SEKTORUNUN iNKiSAF PERSPEKTIVLORI

“Result Report” jurnali 2022-ci il buraxilisinda
Qlobal Tahsil Monitoringinin naticalari va
YUNESKO-nun Statistika Institutundan sldo et-
diyi malumatlara asasan GPE (Global Partnership
for Education - Tahsil liciin Qlobal Tarafdasliq)
taskilat1 2025-ci ilde tahsilin maqgsad va
naticalari, hamg¢inin bu istiqamatda goriilacok
islarla bagli vacib magamlar miiayyanlasdirib.
GPE tarafdas olkalara bildirib ki, tahsilin inkisafi
ticlin davamli dayisiklik mexanizminin tatbiq
edilmasi vacib olarsa, hatta strategiyada bels
kaskin manevrlar edils bilar. Bu sahada hayata
kecirilon pilot layihalar ¢ar¢ivasinda gortilacek
tadbirlarin bir ¢oxu eksperimentdsan ugurla
kecib, torafdas 6lkelorin 70 faizinde miisbat
naticalarls miisahids edilib (Cost-Effectiveness

of Interventionsin Increasing Test Scores, 109).
Buraya tahsil xarclarinin artirilmasi, alilliyi olan
vo aztominath ailalorin usaglarinin, hamginin
biitiin qizlarin tahsila calb edilmasi, tahsil
miiassisalarinin hamisinin kadrlarla temin
olunmasi, proseslarin naticalarinin miitemadi
olaraq tehlil olunmasi va s. mexanizmlari aid
etmak olar (Computer science research in
Malaysia: a bibliometric analysis, 109).

isvecroa tohsil sistemindo keyfiyyotin
yaxsilasdirilmasina dair stimullagdirma
mexanizmlari, qrant layihalarinin
totbiqi

Isvecronin imumi ve ali tohsil miiassise-
lorinda tahsil alan har kasin, eyni zamanda
tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mexa-
nizmlarini 6ziinda ehtiva edan har bir layihanin
grant sistemindan faydalanmaq hiiququ var.
Isvecra tahsilin inkisafina an ¢ox grant ayiran
6 6lkadan biridir. Isve¢ronin an yaxs1 qrantlar:
asagidakilardir:

1. “Bridge”(“Kérpii”) qrant layihasi.

Layiha Isvecro Milli ElIm Fondu (SNSF) va
Isvecra Innovasiyalar Agentliyi torafinden
hazirlanan Bridge (Korpii) programina asasan
hayata kecirilib. Bu gqrant proqrami ham
tacriibali, ham da ganc tadqiqatgilara movcud
problemlarin yeni halli yollarini taqdim etmasi
magqsadila lazimi saviyyads, innovasiyalara
osaslanan elmi-todqiqatlar aparmasi li¢ciin
maliyye imkanlari verir, tedqigatgilar arasinda
saglam roqabotin aparilmasina sorait yaradir?.

2. “EPFL Havaslandirma” Qranti (EPFL
Ignition).

Isvecranin Lozanna Federal Texnologiya Ins-
titutu (The Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne) islarine manea yaradan problemlari
aradan qaldirmaqla béyiik ideyalar1 olan tad-
giqatgilara komak edir. 9ksar hallarda bir sira
manealara gors ¢ox istedadh tadqgigatcilar layi-
halarini, imumiyystlas, {ize ¢ixarmayib. i1k dofa

2 https://sharpsheets.io/blog/switzerland-top-
government-grants-startups/2023
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bu layihads istirak eden tadgiqatcilar layiha
miiddatinda Lozanna Federal Texnologiya ins-
titutunun laboratoriyasindan limitsiz istifads
eds bilirlar.

3. “EPFL Innogrants” layihasi.

Bu granti qazanmagq istayan tegabbiiskarlar
yeni ideyanin farqli oldugunu asaslandirir, aydin
biznes plani togdim edir vo layiho miiddatinda
miiayyan olunmus mablagda mavacibls tamin
olunurlar.

4. “Innosuisse Flagman” layihasi.

“Innosuisse-in Flagman” Isvecrada startaplar
liclin stimullasdirma manbayi hesab edilon an
yaxs1 qrantlardan biridir ve 6lkenin sosial-iqti-
sadi inkisafina xidmat edan innovasiyalari
stiratlondirir. Bu layiha ¢arcivesindas investorlar,
tohsil va elm sahasi lizra tadqgiqatgilar, teskilatlar
arasinda amakdasliq yaradilir va ya tekmil-
losdirilir. Isvecra amakdasliq va sistemli inno-
vasiyani ugura aparan asas yol hesab edarak
tohsil sahasinda da innovasiyalar1 destaklomakla
ham tahsil sistemini, ham da iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmays miivaffaq olur3. Onu da qeyd
etmak lazimdir ki, soziigedan layihada biidce
moahdudiyyeti yoxdur. Istirak¢inin 6z layihasini
asaslandira bilmasi kifayatdir.

5. Innosuisse Booster.

“Innosuisse Booster” Isvecra tahsil, sanaye,
elm va s. sahada genis spektrli problemlari hall
eds bilan yeni texnoloji innovasiyalar: stimul-
lasdirmaq maqsadli maliyyalasdirma sistemidir.

Qazanmaq li¢lin layihanin, hagigaten, inno-
vativ oldugunu ve galacak ticlin yararh olacagini
asaslandirmaq lazimdir.

6. Milli Tadqgiqat Programlart.

Isvegra Milli EIm Fondunun maliyyslosdirdiyi
Milli Tadqigat Programlari bir sira sahalarda
elmi tacriibalarin va innovativ layihsalarin
maliyyalasdirilmasini hayata ke¢iran qrant
layihadir. 9hato etdiyi sahalarin miqyasi genisdir.
Hoar bir layiha rahbari ise baslamagq ti¢clin mii-
ayyan mavacib alir. Daha sonra tadqiqat xarclari
va iscilarin maaslari, hamcinin amakdasliqg,
sobokoalasma vo s. magsadle nazarda tutulan

maliyya ile tamin edilir.

Isvecra tohsil va elm sahasinds GPE va digar
beynolxalq toskilatlarin tasabbiislarini dostok-
layir. Amma 2010-cu ilds tahsila yardim pik
haddina c¢atsa da, 2010-2011-ci illordsa 7 faiz
azalib. Isvecra torafinden 2017-2020-ci illar
arzinda GPE-nin fonduna 38 milyon mablaginda
maliyys yardimi edilib. Bununla da GPE-nin
tasabbisii ile tahsila ayrilan maliyys yardimi
50 faiz artib. Bu fond vasitasile diinyanin an
kasib o6lkalarinin tahsil sistemlarina yardim
edilib, hamin 6lksalards har kasin maktaba
getmasina milayyan gadar maliyyas tayin edilib.
Naticada, 2014-cii ilda alave olaraq 64 milyon
usaq maktaba calb edilib.

Isvecra ananavi olaraq miivafiq programi
hayata kecirmaklo tahsilin keyfiyyatinin
artirilmasi magsadils innovasiyalari 6yranmak
l¢lin daim diinya tohsil sistemina inteqrasiya
edir. Tosadiifi deyil ki, elm va riyaziyyat sahasinda
an yaxsl tahsil sistemina malik olan 6lkalar
arasinda isvecro do yer almaqdadir.

Rusiya tahsil sistemindoa keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasina dair stimullasdirma
mexanizmlari, qrant layihalarinin
totbiqi

Rusiya tahsil, elm va texnologiya sahasina
gostardiyi diggats va nailiyyatlarins gors diinya
olkalari arasinda xtisusile farqlenir. Dovlat
torafindon maliyyslasdirilen institutlarda taklif
olunan kurslarin ¢oxu elm sahasina yo6nalib.
Burada daha ¢ox humanitar vo sosial elmlar
Uzra proqramlar ustlinliik tegkil edir. Bu giin
Rusiyada 25-34 yash goanclarin toxminan ticda
ikisi, 55-64 yaslilarin isa yarisindan ¢oxu ali
tohsil alib.

Rusiya tahsil sektorunun kemiyyat vo key-
fiyyatca artmasi onun sosial-iqtisadi sahada
raqabatda Olkalarin ¢oxundan daha 6nda
olmasina sabab olub. Rusiya iqtisadiyyatinin
morkazinda “insan kapitali” durur. Umumdiinya
Fondunun gostaricilarine gora, 2022-ci ilds

3 https://psych3850n.wordpress.com/2017/10/05/the-issue-of-education-in-developing-countries/ - The Importance of

Education In Developing Countries
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diinyada elmi-tadqgiqat vo inkisaf lizro islorin
1,2%-i, tahsil tizro 4%-i, sahiyya ve bio-
texnologiya iizra toxminan 5%-i, informasiya
va kommunikasiya texnologiyalar1 lizre 4%-i
Rusiyanin payina diigiir. Naticoda, UDM-da
Rusiyanin pay114% olub.

Rusiya toahsil sistemini inkisaf etdirmak
magqgsadile innovativ metodlar ve miiasir
texnologiyalarin tatbiqina maliyys ayiran ilk
10 6lkadan biridir. Olke saviyyesinda aparilan
“Ragamsal inkisaf - tahsilin keyfiyyatinin
ylksaldilmasi vasitasi kimi” adli tedqiqatda da
asas hadaf rogemsal inkisaf trayektoriyalarindan
istifade etmokls tahsilalanlarin 4K, sosial vo
hayati bacariglarin stimullagdirilmasi, hamginin
nailiyyatlarin tahlili va prognozlasdirilmasinda
yeni metod vo yanasmalardan istifade etmakdir.
Bu zaman tahsilalanlarin akademik faaliyyatini
miitomadi izlamakls yanasi, tolimin idars
edilmasi sistemlarini totbiq etmakls talim
nailiyyatlari asagi olan sagirdlari vaxtinda
miiayyanlasdirmak miimkiindiir.

Texnologiyanin inkisaf dinamikasinin ts-
lablarina cavab veran miitexassislarin forma-
lasmasini asas prioritet hesab edan Rusiya
dévlati Infrastruktur ve Tohsil Fondunu yarat-
magqla comiyyatds innovativ transformasiyalara
uygun tahsil sistemini qurmaga fokuslanib.
Rusiyanin inkisaf institutlarindan biri kimi fon-
dun missiyasi nanosanaye sahasinds davaml
tohsil ve pesakar keyfiyyatlarin inkisafini
stimullasdirmaqgdir. Onun asas devizi 6miirboyu
tohsildir. Fondun dastayi ila ytliksak texnologiyall
tohsil programlar1 yaradilib, yiizlerls elektron
kurs, program ve video-miihaziralarin daxil
oldugu va hamu iiciin algatan ragamsal tahsil
resurslari kolleksiyasinin asasi qoyulub. Bu sis-
tem vasitasile tohsilalanlar va tadqiqatgilar
nainki 6lkadaxili, hatta diinyanin, demak olar
ki, biitlin 6lkalari vasitasilo amakdashq edir,
olimpiadalarda istirak edir, tohsil alirlar.
Hamcinin onlayn tahsil vasitasila diinyanin
istanilon universitetlarine ¢ixis imkani alda
edilir. Fond tahsil sahasinda bir ¢ox layihalarin
hayata kecirilmasi ile 6lkanin tahsil sektoruna
boyiik tohfaler verir. Onlarin bazilarine nazar
yetirak:

Cadval 2 Tahsllle“daha cox grant ayiran inkisaf
etmis olkalar

ABS 1.3 trilyon

Almaniya 116 milyard
Kanada 77 milyard
Birlagsmis Krallig 114 milyon
Yaponiya 116 milyon

1. “Nanosanayeda elektron tahsil” qrant
layihasi.

Layiha carcivasinda hazirlanan onlayn kurslar
va gabaqcil talim proqramlari asasinda mithan-
disler, miihandislik universitetlarinin talabalari
va miuoallimlari, texnoloji sirkatlarin miitoxas-
sislori va basqgalari bilik vo bacariglarini inkisaf
etdirs bilarlar.

2. “Galacayin texnoliderlari akseleratoru” qrant
layihasi.

Talabalar ve ganc misllimlar proqrama
doavat olunaraq 6zlarini biznes is¢isi kimi
siaqdan kegirirlor. Istirak¢ilarda komandada
islomak, layiho yaratmaq ve ya 6z innovativ
mahsulunu yaratmaq bacarigi formalasir.

3. “Maktab liqasi proqrami” qrant layihasi.

Usaq va ganclar liciin nazards tutulan bu
layihanin asas ideyasi tohsil, elm va biznesin
miasir inkisafi konteksti ilo zanginlasdirilmasi,
tobiat elmlarinin tedrisini gabaqcil metodlardan
istifade etmoklo totbiq etmakdir. Olkenin 9
soharini shats edan proqram-layihada biitiin
istirakeilar arasinda amakdasliq tamin edilir.

Naticads, bela gonaata galmak olar ki, inkisaf
etmis 6lkalardan bir necasi tahsile ayirdigi
grantlarin miqdarina gora xisusile farqglanir
(Cadval 2).

INKISAF ETMOKD® OLAN OLKSLORD®
TOHSIL SEKTORUNUN INKIiSAF
PERSPEKTIVLORI

Inkisaf etmoakdoa olan 6lkalarde tohsilin
keyfiyyatina, hamginin 6yranms prosesina tasir
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edan li¢ asas amili geyd etmak lazimdir:

1) yiiksak ixtisashh kadr ve innovativ talim
resurslarinin ancaq moévcud biidconin imkan
verdiyi gadar movcudlugu;

2) tohsilalanlarin va tehsilveranlarin hayat
saraitinin onlarin isina tasir etmasi;

3) tohsil islahatlarinin hayata kecirilmasi,
tohsilin idare edilmasina bir sira amillarin
miidaxilasi.

Sosial problemlar tohsil sisteminin inkisafina
tasir edon an vacib amildir. Bu baximdan, inkisaf
etmakdo olan 6lkalarin beynalxalq toskilatlardan
iana va dastak almaga ehtiyaci var. Bu giin bir
cox beynalxalq tegkilatlar sarhadlari asaraq
diinyada tehsilin inkisafi ti¢iin faydal layihaler
hayata kecirmakdadir. Masalan:

“Usaq Toahsili lizra Beynalxalq Assosiasiya’
qrant layihasi. Tagkilatin missiyas1 usaqlarin
Oyronmasini stimullagdirmag, onlarin rifahi ve
inkisafin1 dostoklomakdir.

“Beynalxalq Tahsil Taskilati” qrant layihasi.
170-dan ¢ox o6lkani tamsil edan bu tegkilatin
magqsadi irqgcilik va ksenofobiyaya garsi miibarize
aparmagq, keyfiyyotli tohsil miihiti yaratmag,
tohsilveranlari stimullasdirmagq va s. ibaratdir.

Tahsiliizra Qlobal Tarafdagshq taskilati (GPE).
Tohsil sahasinda saysiz faaliyyatlori ilo secilon
bu tegkilat bir ¢ox qrant layihalarinin maliy-
yalasmasina dastak verib.

Inkisaf etmakds olan 6lkalarin tahsil siste-
minda an bdyiik problem tohsilalanlarin mak-
tobda olarken kifayot qoder 6yreanmomasidir.
Masalan, texminan 250 milyon usaq asas oxu
va riyaziyyat bacariglarina sahib deyil, baxma-
yaraq ki, olarin yarisi an azi dord il maktaba
gedirlar. Bu 6lkalarda yerli va beynalxalq qrantlar
vasitasils tohsili stimullasdirmagin 5 mexanizmi-
ni geyd etmak olar:

1. Tahsil haqqini azaltmagq.

Bir nec¢o Afrika 6lkasi maktablarda tahsil
haqqini lagv edib. Bu ise ibtidai (primary)
maktaba gabulda boyiik artima sabab olub.
Masalan, maktab 6danislarinin lagvinden sonra

y

Qanada geydiyyat 12 faiz, Keniyada 18 faiz,
Efiopiyada 23 faiz ve Malavida 51 faiz artib.

2. Maktabda nahar progqramlarinin tatbiq
edilmasi.

Siibut edilib ki, normal gidalanmayan usaq-
larin naticalari asagl olur. Maktab zamani
yemakla tominetma dars zamani bu usaqlarin
achigini aradan qaldiracaq, hamginin maktaba
miintazam davamiyyati artiracaq. Cinin kand-
larinda usaqlara vitaminlarin verilmasi onlarin
nailiyyatlarinin artmasina sabab olub.

3. Valideynlari maariflandirmak.

Valideynlarin tahsile qoydugu sarmays
6vladlarinin uguru iiciin ¢ox vacibdir. Bununla
bels, 759 milyona qoadar valideyn savadsizdir
va onlar 6vladlar ticiin nayin vacib oldugunu
bilmirlar.

4. Yeni tahsil modelina asaslanmagq.

Stenford Sosial Innovasiya Icmalina gors,
test ballarina ve nailiyyatlora sarmays qoymaq
artiq tahsilin keyfiyyatina tasir etmak li¢lin
faydali tisul hesab edilmir®. Yeni tahsil modelina
dsasan ananavi mazmunu mithiim maliyys,
saglamliq va inzibati bacariqglarla birlasdirmak
lazimdir.

Tohsilalanlarda komanda isi, liderlik va
tonqidi disiinma bacarigl formalasdirilmali,
onlar sahibkarliq layihalarina calb edilmslidirlar.

5. Miiallimlorin takmillagdirilmis resurslarla
tamin edilmasi.

Braziliyada tahsili stimullagdiran
innovativ mexanizmlar va qrant sistemi

Braziliya diinyanin tahsil sahasindas inkisafi
giiclandirmak magsadils qrant layihalari hayata
keciran ilk 61kalarindan hesab edilir.

1. “Bolsa Escola” - hala 1995-ci ilda 6-15
yas arasl sagirdlarin dyramasina dastak veran
grant layihadir.

2. "Bolsa Familia” - tahsilin inkisafina dastak
olmaq t¢iin yoxsul ailslarin maddi rifahini
giiclondirmays xidmat edir.

4 https://www.grants.gov/learn-grants/grant-making-agencies/department-of-education.html, “innovations’, 3,

“Benefits’) 2
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3. Stony Wold Herbert Fondunun Tadqiqat
Qrantlart va Taqalidlari — miallimlarin faaliy-
yatini stimulasdirmaq magqgsadila toqaiidlar va
grantlar taklif edir.

4. “TEACH Grant” - tehsilalanlarin tahsil
haglarinin 6dsnilmasins dastek veran layihadir.

5. “Sabahin miiallimlari” - qrant layihasi
miiallimlari 6donissiz asaslarla ixtisasartirma
talimlarina calb edir.

6. “Raqabatli sabah iictin miiallimlar” (TCT).
Bu layiha ¢argivasinda miiallimlar paralel olaraq
forqli talimlara gedirlar.

7. “BEST Robotics Grant” son grantlardan
biridir ve an yaxs1 (Miuhandislik, elm va
texnologiyanin artirilmast) robototexnika qranti
kimi taninir. Miialimlarin pesakar inkisafi tigliin
da maliyya dastayi verir. STEAM tolimlari da
bu programa daxildir.

Macaristan tahsil sisteminda
keyfiyyatin yaxsilasdirilmasina dair
stimullasdirma mexanizmlari, qrant
layihalarinin tatbiqi

[91T-in (OECD) “Maktab Liderliyinin Tokmil-
lasdirilmasi Foaaliyyati” kontekstinda Budapest
Korvinus Universitetinin Performans idarsetma
Arasdirma Markazinin hazirladig1 “Macaristanda
moaktab liderliyinin inkisafina dair hesabat”da
tahsilin keyfiyyati ilo bagli asas problemlar 6z
aksini tapib: giymatlandirmanin aparilmasi ile
bagli problemlar, aksar miisllimlarin hazirliq
saviyyasinin pedaqoji ve akademik cahatdan
asagl olmasi va s. Miisbat hal kimi geyd etmak
lazimdir ki, Macaristan hokumati tahsilin
keyfiyyatinin inkisaf etdirilmasi magsadils in-
novativ metodlarin éyranilmasi va tatbiginda
maraghdir. Olks 1996-c1ilden Avropa Ittifaqinin
bir sira tohsil programlarinda (lider, miiallim
va talabs miibadilasi, imumi inkisaf proqram-
larinda) istirak edir.

Avropa Ittifaginin (Al) Feyra sammitinin
goararina asasan Macaristanda émiirboyu tahsil
strategiyasi yazilib. Bu konsepsiyaya gors, in-
sanlar hayatinin isteniloan marhalasinda Oy-
ronmays baslaya, istonilon tohsilalma formasini
seca bilarler. Omiirboyu tohsil strategiyasinin

miisbat vo manfi toraflorini nazardon kecirsak

gorarik ki, o, Macaristan tahsil sisteminda bir

sira problemlarin do yaranmasina sabab olub.

Masalan:

« Omiirboyu tehsil strategiyasi ve onun hayata
kecirilmasina nazarat edon qanuni vo insti-
tusional sistemin olmamasi;

o Insanresurslarinin smoak bazarina nisbaton
zaif olmasi;

o Al ilo miiqayisada béyiiklarin tohsili ilo
masgul olan pedaqoqlarin sayca az, ixtisas
soviyyasinin geyri-kafi olmasi;

e Talimin mazmununun zaiflomsasi;

e Regionlararasi amakdasligin zaif olmasi;

e Qiymatlondirma sistemina nazarat edan
muasir, vahid sistemin olmamasi;

e Biznes sektoru va ayri-ayri soxslarin tehsil
sistemina maddi dastok vermamasi;

e Dors yiikii vo maaslarin azligina goére mi-
ollimlarin sayinin az olmasi.
2022-ci ilde Avropa komissiyasi tarafinden

aparilan “Macaristanda Tohsil ve Elm

Monitoru”nun hesabatinda bu 6lkads tahsilin

movcud dovr ligiin keyfiyyat gostaricilari

asagidaki kimi tasvir edilib:

e Erken usaqliq dévriindas icbari ibtidai tahsila
baslayan tohsilalanlarin say;

e Tahsilalanlar va tahsilveranlarin raeqamsal
bacariqlari;

e Tahsilalanlarin oxu, riyaziyyat ve elm tizra
bacariqlari;

e Elm vo tohsildon konar galan shalinin faiz
gostaricisi;

e Toahsil alan boytiklarin faiz gostaricisi;

e Tahsila ayrilan sermayanin miqdari;

e Ali tohsil alan ahalinin faiz gostaricisi;

e Ddvlatin ali tahsils ayirdig1 maliyyanin diger
xarclarls nisbatda faiz gostaricisi;

e Dovlatin ali tehsils ayirdig1 maliyyenin digar
6lkslarla nisbatds faiz gostaricisi.
Sozligedon hesabatda tehsilin keyfiyyatini

stimullasadiran mexanizmlar da taqdim olunub,

xiisusile da innovativ texnologiyalarin tahsilin
keyfiyyatine miisbat tasir etdiyi vurgulanib:

1. Dovlat Audit Idaresi terafinden 6lkada
ragomsal tohsil tocriibasi vo pandemiya dov-
riinds maktablarin baglanmasi zamani tadrisin
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keyfiyyati arasdirilib (2021). Miayyean edilib
ki, geniszolaqli interneta ¢ixisin yayilmasi
ragemsal tohsilin daha effektivliyina sabab olsa
da, miiallimlarin ragamsal saristasini artirmaga,
demak olar ki, miiveffaq olmayib. Maktab,
miallim va valideynlarin bu sahadaki tacriibalari
arasindanki kaskin farqlar, imumilikdas tahsilin
da keyfiyyoatina tasir edib. Ona goéra da, dovlat
tarafindan 2022-ci ilds milli kurikuluma yeniden
baxilaraq tekmillesdirilmasi, IT fonninin da
kurikuluma slava edilmasi ve 5-9-cu siniflards
talimlarin tagkili ticlin (4 illik) 520 milyon dollar
grant ayrilib.

2. Digar bir layiha Avropa Sosial Fondunun
igtisadi Inkisaf vo Innovasiya Programi (2014-
2020) cargivasinda hayata kecirdiyi “Pesa tahsili
va toliminda maktabi erkan bitiranlarin sayinin
azaldilmas1” layihasidir. Bu layihanin maqgsadi
pesa tahsiline maragin artirilmasi ve pesa tahsili
alanlarin soristalorinin artirilmasi, hamginin
9-cu siniflarin bilik ve bacariglarinin yoxlanil-
masl, pesa markazli institusional inkisaf planinin
tortib olunmasi, miiallimlarin ixtisasartirma
kurslarina calb edilmasi, reqomsal insfrastruk-
turun inkisaf etdirilmasi idi. Layihaya 76 milyon
dollar grant ayrilib. Statistik naticalara asasan
demoak olar ki, layiha ugurlu olub.

3. Macaristan xarici telabalarin 6lkaya galmasi
voa beynoslxalq amakdagligina boyiik grant ayiran
olkalardandir.

4. Ali Tahsilin Ragamsal Transformasiyasina
Dastok grant layihasi. Pandemiya dovri ali
tohsil pillasinda ds tadriss tasir etdi. Raqamsal
texnologiyalardan istifada ali tahsil miiassise-
larinda da tahsilalanlarin ve tahsilveranlarin
amokdaslq, faaliyyat ve 6yranma iisullarini
miisbat manada dayisdirdi.

5. Dayisan diinyada hassas ve davamli taehsilin
formalasdirilmasi qrant layihasinda elmi-
tadqiqat islarinin stimullasdirilmasi nazarda
tutulur.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalor iimumilikde
biidcanin daha az hissasini tahsils ayirsalar da,
onlardan bir ¢oxu: Braziliya, Cin, Meksika, Conubi
Afrika, Efiopiya, Keniya, Pakistan, indoneziya,
Banglades tohsil sisteminin inkisafina shamiy-
yatli deracadas vasait ayirir.

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

NaTIiCo

Beynoalxalq tacriibada bir sira mexanizmlarin,
xiisusila da innovativ metodlarin tahsilin key-
fiyyatinin artirilmasindaki rolu arasdirilarkan
goalinan naticalari bela qruplasdirmagq olar:

1. inkigaf etmis élkealarda iqtisadi inkisafin
daha yiiksok olmasi tohsilo daha ¢ox maliyyo
ayrilmasina imkan yaradir. Bu sebabdan hamin
olkalarda grant sistemi daha c¢ox inkisaf edib.

2. Inkisaf etmakds olan 6lkaler tahsilin
inkisafini stimullasdiran mexanizmlarin hayata
kecirilmasinda kifayat qadar ugurlu deyil. Burada
ohalinin rifahi, sosial problemlar; infrastruktur
imkanlari, yliksak keyfiyyatli kadrlarin olmamasi
va s. kimi masalalar tahsil qrantlarinin ayrildigi
toqdirda bels, problemlarin hallina manealar
yarada bilir.

3. Inkisaf etmis 6lkalor, hom inkigaf etmakda
olan, ham yoxsul 6lkslarin tohsil sistemina
yardim etmak magqgsadile miixtslif beynalxalq
toskilatlarla emakdasliq edir, sarmaya qoyur.

4. Umumiyyatlas, elm, texnologiyanin inkisafi
istonilan halda biitiin 6lkalara tasir edir, tahsil
sistemi ¢coxsayli yeni texnologiyalarin davaml
va marhoalali tatbiqi ila siiratle inkisaf edir.
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GIRIS

Son illords ali tahsil miiassisalarinda keyfiyyat
tominati problemi 6namli masalaya cevrilib.
Bu tominat sistemi daxili ve xarici qiymatlan-
dirma proseslari ilo qurulur. Keyfiyyat taminati
daxili giymatlondirma zamani tadris, elmi-
todgiqat, idarsetmsa, beynalmilallosma kimi
proseslar va bu proseslardaki miivafiq qiymat-
landirmea faaliyyatlari ilo 6l¢iildliyt halda, xarici
giymatlandirma prosesinda ali tahsil miiassi-
salarinin strateji hadaflarina na deracads nail
oldugu va tohsil miiassisasinin daxili keyfiyyat
tominati sisteminin effektivliyi (Tahsil miiassi-
salorinin akkreditasiyasi Qaydalari, 2020) yerli
va ya xarici keyfiyyat tominat1 agentliklari ta-
rofindan ol¢iiliir.

Keyfiyyat taminat1 - miivafiq standartlarin
yerina yetirildiyini miiayyan etmak ti¢clin mii-
assisani mixtalif aspektlordan qiymatlondirmak
kimi izah edils bilar. Keyfiyyatin tamin olun-
masinda vo yiiksaldilmasinda istifads olunan
asas Usullardan biri olan akkreditasiya vasitasile
tohsil miiassisasinin doévri 6ziinligiymatlan-
dirmasi temin olunur.

Olkemizds bu sahads aparilan islora nazer
yetirsak, gorarik ki, Azarbaycan Respublikasi
Elm va Tahsil Nazirliyinin faaliyyatini tekmil-
lasdirmak va tohsil sisteminin miiasir talablara
uygun davaml inkisafin1 tamin etmak zarura-
tinden yaranan Tahsilde Keyfiyyat Tominati
Agentliyinin (TKTA) faaliyyati naticasinda
Azarbaycanin ali tahsil miiassisalarinda key-
fiyyatin tomin olunmasi ile bagh proseslar yeni
marhalays gadem qoyub. Agentlik Azarbaycanda
va beynolxalq seviyyada goabul edilmis stan-
dartlara asaslanan ali, orta ixtisas ve alave
tohsilin keyfiyyatinin miistaqil qiymatlandi-
rilmasi sahasinda pesokar qurumdur (TKTA,
2021).

Agentliyin faaliyyatinin magsadi 6lkamizda
effektiv keyfiyyoat taminati sisteminin faaliyyatini
toskil etmakdan, keyfiyyoat naticalari vo aha-
taliliyina gora diinya dlkalari sirasinda qabaqcil
movqge tutan tahsil sisteminin formalasdi-
rilmasindan ibaratdir. Tohsil miiassisalarinin
akkreditasiyasinin hayata kecirilmasi ti¢iin
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tovsiyelorin hazirlanmasi, miixtalif talimlarin,
tohsil miiassisalarinda daxili keyfiyyat teminati
sistemlarinin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi
ila bagh maslahat, metodiki dastak xidmatlarinin
toskili, tohsil sisteminin ve bu sahada dovlat
standartlarinin davamli inkisafini, tahsil faaliy-
yatinin lisenziyalasdirilmasi1 maqsadila ray
verilmasinda istirak, miivafiq sahada qabagqcil
beynalxalq tacriibanin dyranilmasi va tatbiq
edilmasi agentliyin foaliyyat istiqamatlarina
daxildir (Tahsilda Keyfiyyat Tominati Agent-
liyinin Nizamnamasi, 2019).

Agentlik ham yerli, ham da beynalxalq emak-
daslhiglara xiisusi 6nam verir. 2017-ci ilden
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
Avropa Ali Tahsil Makaninda Keyfiyyatin
Tominat1 lizra Assosiasiyaya (The European
Association for Quality Assurance in Higher
Education - ENQA) miisahidaci {izv statusu
alda edib. Avropanin aparict akkreditasiya
qurumlarini birlasdiran ENQA-da tamsil olun-
maq Olkemiza Avropa ali tohsil makaninda
tahsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi istiqgama-
tinds miizakiralarde yaxindan istirak etmaya
imkan yaradir. Bu da TKTA-ya Avropa ali tahsil
makanina daha da yaxinlasmaq imkani verir
va keyfiyyatin taminati lizra Avropa standartlari
va talimatlarina cavab veran keyfiyyat teminati
va akkreditasiya sistemini qurmaga sorait yaradir.
dlave olaraq, Azarbaycan Respublikasi 6lka
olaraq 2015-ci ilden Ali Tahsilde Keyfiyyatin
Tominati lizra Avropa Reyestrina (The European
Quality Assurance Register for Higher Education
- EQAR) tizv secilib. EQAR Bolonya prosesina
tizv 6lkalarin mandati ila Ali Tahsilds Keyfiyystin
Tominati tizra Avropa Assosiasiyasinin (ENQA),
Avropa Universitetlor Assosiasiyasinin (The
European University Association - EUA), Ali
Toahsil Miiassisalorinin Avropa Assosiasiyasinin
(The European Association of Institutions in
Higher Education - EURASHE) voa Avropa Tale-
balar Birliyinin (The European Students’ Union
- ESU) tosabbiisii asasinda ali tohsilds keyfiyyato
nazarat liciin yaradilan ilk rasmi qurumdur.

Olkemizds akkreditasiya prosesinin beynal-
xalq tacriibaye uygunlasdirilmasi maqgsadile bu
sahada asas normativ-hiiquqgi sanad sayilan
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“Tohsil miiassisalorinin akkreditasiyasi gay-
dalar1” “Avropa ali tohsil makaninda keyfiyyat
tominati izra standartlar va talimatlar” sane-
dinin talsablarine uygun miivafiq dayisikliklar
edilorak 2020-ci ilda yeni redaksiyada tesdiq
edilib. Bununla yanasi, Azarbaycan Respubli-
kasinin Elm ve Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin
30 sentyabr 2022-ci il tarixli KQ-05 nomrali
Qorartils tasdiq edilan “Ali tahsil miiassisasinin
institusional akkreditasiyas1 lizre giymatlan-
dirma Meyarlar1” va “Ali tahsil miiassisasinin
proqram akkreditasiyasi tizra qiymatlondirma
Meyarlar1” da beynalxalq standartlara uygun
formada hazirlanib va belslikls, 2022/23-cli
tadris ilinds 6lkemizda ali tahsil miiassisalarinin
akkreditasiya prosesi baslayib.

ALi TOHSILD® KEYFIYYST ANLAYISI

Keyfiyyat insanlarin vo toskilatlarin tarix
boyu 6nam verdiyi bir massaladir. Bununla
yanasi, hazirda qlobal raqabat miihitinds key-
fiyyat saviyyalarinin ve standartlarinin tak-
millasdirilmasini istar 6zal, istorsa da dovlat
toskilatlar1 diggat markazindas saxlayir. Keyfiyyot
anlayisina mixtalif tariflar verilib. Masalan,
Crosby keyfiyyati “ehtiyaclara uygunluq” ad-
landiri, Deminga gore isa keyfiyyat “maqsa-
douygunlug ve an asagl qiymoatlo ve bazara
uygun sakilds proqnozlasdirila bilan, etibarh
sabitlik saviyyesidir” (Ozdemir, 2007). Basqa
sozla, keyfiyyoat bir doyer miithakimasi vo
gozlantidir (Isik ve Beykoz, 2018). “Azarbaycan
Respublikasinin 6émiirboyu tahsil tizra Milli
Kvalifikasiyalar Carcivasi’nda (2018) ise key-
fiyyat har hansi bir obyektin (mahsulun va ya
xidmatin) konkret miiayyon olunan vo nazarda
tutulan ehtiyaclara, standartlara cavab verma
gabiliyyatini 6zilinda ehtiva edoan xtlisusiyyat vo
alamatlarin cami kimi izah olunur.

Keyfiyyat tominatini bir mahsulun/xidmatin
miayyan edilan standartlara uygunlugunu
miusyyanlasdiran sistematik proses do adlandira
bilarik. O, universitetlords daxili ve xarici
giymatlondirmalar vasitasils saffafliq ve hesa-
bathligl tomin edir (Samet & Beykoz, 2018).
Keyfiyyat taminati sisteminin yaradilmasi ali

tohsil miiassisalarinin beynalxalq reytinginin
formalasmasinda, qlobal va yerli saviyyada eyni
profilde raqabat Ustilinliiyli alde etmasindo,
yliksak “miistari mamnuniyyati’nds miithiim
rol oynayir (Mustaqov, 2021). Akkreditasiya
vasitasi ila bu sistemin temin edilmasi talabalara
universitetlari se¢maya kémak edir vo ali
maktablarin digarlarindan istilinliyiini artirir.
Keyfiyyat standartlari tahsil prosesinin miixtslif
aspektlorini: akademik va inzibati heyat,
talabalar, isagotiranlar va ictimaiyyat kimi
miixtalif maraqli taraflarin istirakini ahats edir.
Bu istigamatda universitetlarin missiyasi tekca
tohsil vo talimle mahdudlasmir, onlar ham da
yerlasdiklori bolgoya 6z sosial tohfalarini
vermalidir.

ALi TOHSILD® AKKREDITASIYA

Pinkhamin (1955) geyd etdiyi kimi, akkre-
ditasiya an sade formada tohsil miiassisalari
lclin standartlarin miiayyan edilmasi, hamin
miiassisalarin bu standartlar asasinda qiymat-
landirilmasi, miiayyan edilon meyarlara uygun
hesab edilon qurum ve proqramlarin siyahisinin
nasr edilmasi prosesi kimi miayyan edilir. Bu
ham da ali tehsilda keyfiyyatin yaradilmasi va
onun davamliligini temin edan asas yanas-
malardan biridir. Tehsil sahasinda akkreditasiya
ali tohsil miiassisalarinds miivafiq xidmatlarin
magbul saviyyada oldugunu, 6lkads va diinyada
miuyyan edilen standartlara uygunlugunu tesdiq
edir.

Akkreditasiya biitiin ali tohsil miiassisalarini,
onlarin fakiltslarini, struktur bolmalarini va
tohsil programlarini shats etmok vo giymot-
landirmak tciin tatbiq olunur. Onun maqsad-
larini asagidaki kimi imumilasdirmak olar:

e Miiassisanin ve ya proqramin (ixtisasin)
miiayyan edilon standartlara vo meyarlara
uygunlugunu tasdiq etmakls yekun senadin,
yani sohadatnamanin verilmasi;

e Ali tehsil miiassisalarinin daxili va xarici
maraql taraflar qarsisinda hesabathiliginin
tomin edilmasi;

e Milli vo beynalxalq saviyyada tahsil miias-
sisalari arasinda akademik heyatin, tals-
balarin miibadilesini asanlasdirmag;
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e Akkreditasiya proseslarinda istirak edan va
ugur gazanan ali tahsil miiassisalarinin
miiayyan edilmasi, onlarin tacriibalarinin
paylasilmasinin asanlasdirilmasi;

 Ali tohsil miiassisalarinin miitexassis hazirlhigi
uzra faaliyyatinin effektivliyinin ve raqabas-
tadavamliliq potensialinin artirilmasina xid-
moat etmak va institusional faaliyyatin dovlat
standartlarina uygunlugunu giymsatlandir-
moak.

Akkreditasiya prosesinin istirakeilar: asagi-
dakilardir:

1. Tahsil miiassisalari;

2. Keyfiyyat tominati agentliklari;

3. Qiymatlondirmani aparacaq miistaqil
ekspertlardan ibarat komissiya;

4. Sikayotlori va ya miiraciatlari qabul edan
komissiya.

Tohsil muassisasi akkreditasiya prosesi ila
bagl daxili keyfiyyat tominati sistemini, akkre-
ditasiya proseslarine masul olan taskilat ko-
missiyasinl yaratmali, 6ziinttahlil hesabati
hazirlamali ve onu miistaqil ekspertlarin tanis
olmasi ti¢lin taqdim etmali, zarurat yaranarsa,
miistaqil ekspertlor torafindon taleb olunan
sanadlari hazirlamalidir (Tahsil miiassisasinin
akkreditasiya qaydalari, 2020).

Agentlik akkreditasiya ile bagh qiymatlan-
dirma prosesinda istirak edacak komissiyanin
va sikayatlari gabul edan Apellyasiya Komis-
siyasinin 9sasnamasini hazirlayir ve tasdiq edir,
Oziiniitahlil hesabatinin vo Yekun Hesabatin
vahid niimunavi formasini1 hazirlayir, giymat-
londirma bitdikden sonra har iki hesabati
ictimaiyyats acgiq sakilda paylasir, miistaqil
ekspertlarin saristalarinin artirilmasi tgiin
daxili vo xarici keyfiyyot tominati vo akkredi-
tasiya prosesi ila bagh telimlar, seminarlar, kon-
franslar toskil edir.

Beynoslxalq ve milli saviyyada tahsil miias-
sisalarinin akkreditasiyasinin iki névii var: ins-
titusional akkreditasiya, proqram akkredi-
tasiyas1. Akkreditasiyada ali tahsil miiassisa-
lorinin bitiin faaliyyatini shato etmak nazarda
tutulursa, institusional akkreditasiya noviina
tstiinliik verilir. Bu akkreditasiya novii tahsil
miiassisasinin faaliyyatinin dévlat tahsil stan-
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dartlarina uygunlugunun yoxlanilmasi maqss-
dile aparilir va tohsil miiassisasinin statusunun
miiayyan edilmasi, hor bir ixtisas lizra kadr
hazirlig1 potensialinin, tahsilalanlarin say had-
dinin miiayyenlasdirilmasi ve miassisanin
faaliyyatinin ndvbati middats uzadilmasi tigiin
hiiquqi teminat yaradir (Tahsil miiassisalarinin
akkreditasiyas1 Qaydalari, 2020). Biitov bir
faaliyyatla hayata kecirilon va bir ¢cox meyara
asaslanan institusional akkreditasiya ali tahsil
miiassisalarinin zaif va gliclii taraflarini miiayyan
edarak, tohsil miiassisalarine 6z hadaflarini
yenidan nazardan ke¢irmak imkani verir.
Proqram akkreditasiyasi isa miiassisadaki
miiayyan program (ixtisas) iiciin taskil olunur.

Bu akkreditasiya néviiniin maqgsadi konkret ali

tohsil proqrami asasinda verilan tahsilin miivafiq

sahadas amak bazarinin talab etdiyi gozlantilara
cavab verdiyini miiayyan etmak va onu sanad-
lasdirmak, tasdiq etmakdir (Hanh, Nga, Loan,

& Viet, 2019). Tahsil proqraminin icrasinin

samoaraliliyi ilo dovlat standartlarina uygunlugu

bu akkreditasiya néviinda asas yer tutur.
Program akkreditasiyasi zamani bu suallara
cavab axtarilir:

¢ Tadrisda hansi innovativ yanasmalar istifada
olunur?

e Tadrisin mazmunu amak bazarinin talabls-
rina na daracada uygundur?

e Programlarin icrasinin naticasi na doeracada
roqabatadavamlidir?

Akkreditasiya prosesi asagida gostarilon
marhalalarls hayata kecirilir:

1. Oziiniigiymatlondirma asasinda hesabatin
hazirlanmasi;

2. Soziigedan hesabatin akkreditasiya edon qu-
ruma (Keyfiyyat Tominati Agentliyina) va
miistaqil ekspertlara taqdim edilmasi;

3. Miistaqil ekspertlar torafindan tahsil miias-
sisasinin 6zilintitahlil hesabatinin nazardan
kegirilmasi;

4. Ali tohsil miiassisalorina safarlorin taskil
olunmasi, ekspertlari maraqlandiran ma-
gamlara yerinda baxis keg¢irilmasi vo maragh
taraflarla goriislarin tagkili;

5. Qiymatlondirma hesabatinin hazirlanmasi
va yekun gararin gabul edilmasi.
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Akkreditasiya ham da bu isi géran taskilatlar
garsisinda hesabathliq prosesi kimi faaliyyat
gostarir. Bu baximdan, onun magsadi ali tahsil
miiassisasinin va ya orada hayata kegirilan
tadris prosesinin magbul keyfiyyat saviyyasinde
oldugunu tasdiq etmakdir.

KEYFiYYST TOMINATI VO
AKKREDITASIYA

Keyfiyyat taminati ilo bagh faaliyystin asasini
sistemlasdirilmis va strateji planlasdirma ilo
baglh proseslar, onlarin inteqrasiyasi taskil edir.
Bu proseslarin icrasi igiin yaxin vo uzunmiiddatli
strategiyanin hazirlanmasi, salahiyyat bol-
giisiiniin, hadaflarin daqiq miiayyan edilmasi
vo mitomadi monitoring va tekmillasdirima
islarinin aparilmasi zaruridir. S6ziigedan pro-
seslari hayata keciran miiassisalar yaratdiglari
keyfiyyoat tominati sistemlorinin qiymatlon-
dirilmasina ehtiyac duyur, basqa sozls, akkre-
ditasiyadan kegirlar (Mustaqov, 2021).

Olkemizds xarici keyfiyyat tominatina masul
qurum olan Tahsilde Keyfiyyat Tominati
Agentliyi 2015-ci ilde dovriin talablarina uygun
tokmillagdirilib va tahsil miiassisalarinin key-
fiyyat taminati sahasinda asas istigamatverici
sanad olan “Avropa ali tahsil makaninda key-
fiyyat tominati lizra standartlar va talimatlar’in
(European Standards and Guidelines - ESG)
talablarina uygun “Ali tahsil miiassisasinin in-
stitusional akkreditasiyasi lizra giymatlondirma
Meyarlar1” va “Ali tahsil miiassisasinin proqram
akkreditasiyasi lizro qiymatlondirma Meyar-
lar1”"nin tesdiq olunmasindan sonra ali tahsil
miiassisalarinin akkreditasiyasini hoayata
kecirmaya baslayib ve 2022 /23-cii tadris ilinda
13 universitetin akkreditasiyasinin hayata
kecirilmasi nazarda tutulub (TKTA, 2022).

Ali tohsilde akkreditasiyanin keyfiyyat
tominatinda roluna nazar salsaq, gorarik ki, o,
miivafiq ali tohsil miiassisasi, talabalar va biitiin
maraqlt tarafler liciin istlinliiklora malikdir.
Belo ki, akkreditasiya eden qurumlar giymat-
landirmadan sonra gabul etdiklari gararlar
barads ictimaiyyats melumat verir ki, bu da
qurumlar haqqinda daha ¢ox malumat alda

etmayo imkan yaradir. Bununla da, ali tahsil

miassisasi va ya proqrami li¢iin akkredi-

tasiyadan ke¢moayin no demak oldugu daha

aydin formada basa diisiiliir. Internetdas axtaris

etmakla ali tohsil miiassisalarinin 6zlint icti-

maiyyata neca taqdim etdiyini 6yranmak olar.

Talabalarin va ictimaiyyatin talebatina uygun

olaraq hayata kecirilon informasiya faaliyyatinin

artirilmasi da saffaflig1 barqarar edir.
Akkreditasiyanin ali tehsils verdiyi tohfalar

asagidaki kimi iimumilasdirils bilar:

¢ Biitlin maraqh teraflar tohsil miiassisalarinin
goyulan standartlara uygun olub-olmamasi
barada malumatlandirilir.

o Ali tohsil miiassisalari arasinda beynalxalq
va milli saviyyada kredit transferi asanlasir.

e Ali tohsil miiassisalarina rohbarlik edanlara
goalacak barads diisiinmak imkani verir.

e Prioritetlarin miiayyan edilmasinda top
menecerlara komak olur.

e Tahsil sistemlari va dlkalar arasinda mobil-
likla bagli yaranan problemlari hall edir.

Belolikla, akkreditasiya maraqli teraflarda
ali tahsil miiassisalarina garsi inam va etibar
yaradir, ictimaiyyati malumatlandirir, se¢im
zamani oxsar qurumlari farglondirmak baxi-
mindan slverisli rol oynayir. Odur ki, tahsil
miiassisalarinda totbiq olunan akkreditasiya
proseslari 6ziiniitahlil ve kanar giymatlandirma
vasitasila keyfiyyatin yiiksaldilmasini, habela
davamli inkisafa nail olmagi hadaflayan sistemli
bir prosesdir. Yerli, elaca da beynalxalq saviyyada
ragabatqabiliyyatliliyi tamin etmak li¢lin tahsil
miiassisalarinin akkreditasiya faaliyyatlarini
siiratlondirmasi va tez bir zamanda akkreditasiya
sohadatnamasi alds etmasi ¢ox vacibdir.

Ali tohsil miiassisalarina verilon muxtariyyat,
dlinyanin miixtalif yerlarinda tahsil alma imkan;,
elaca da tahsil miiassisalari arasinda miibadila
kimi masalalar akkreditasiya proseslarinin vo
keyfiyyatin idars edilmasinin funksionalligini
talab edir. Akkreditasiyanin tahsil muiassisasinin
6zlnii qiymatlondirmasi va istoyindon asili
olaraq kegirilan kanar giymatlondirms oldugunu
nazara alsaq, deyo bilarik ki, ali tehsilda keyfiyyat
akkreditasiya ila alda edils va artirila bilar.

http://as-journal.edu.az



Rasim Hasanzada

NOTIiCo

Ali tohsil miassisalarinds keyfiyyatin tomin
olunmasi magsadile ham daxili, ham ds xarici
keyfiyyot tominati sisteminin qurulmasi zaruridir.
Ona gors ki, har iki sistem tadrisin va idars-
etmanin keyfiyyatina, saffafligin, hesabatliligin
davamliligina tohfs verir, mivafiq tahsil
miiassisasi ve proqramin (ixtisasin) standartlara
cavab verdiyina teminat yaradir. Bu prosesin
miisbat cohatlarindan biri do 6lka daxilinda,
elaca da xaricda taninmagla ali tehsil miiassi-
sosinin vo onun taklif etdiyi programin niifuzuna
tohfa vermasidir. Akkreditasiya talabalars, vali-
deynlara va biitiin maraql taraflora tohsil mii-
assisalarinin qoyulan standartlara uygunlugu
ilo bagh malumat almaq, pesakar kadrlar
hazirlamaq, akademik miibadileni asanlas-
dirmag, eyni zamanda tahsil miiassisasi daxilinda
kommunikasiyani artirmag, prioritetlarin miiay-
yan edilmasinds idaracilere baladgilik etmak
va ali tohsil miiassisalarina prioritetlari diizgiin
miiayyanlasdirmak imkani verir. Natics etibarils
akkreditasiya ali tehsilde keyfiyyato zomanat
veran sistem kimi 6ziinii dogruldur.
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(e-qanun.az).

3907 - Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyinin faaliyyatinin takmillasdirilmasi v
“Azarbaycan Respublikasinda bir sira dovlat
organlarinin strukturunun optimallagdirilmasi
va idara edilmasinin takmillasdirilmasi ile bagh
olava todbirlar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 17 yanvar
tarixli 479 némrali Formaninda dayisiklik
edilmasi barada (e-qanun.az).
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Komandada faaliyyatin talabalarin iinsiyyat bacariglarinin inkisafina tasiri

GIRIS

Miiasir is hayatinda raqabatedavamli, pesokar
saristalars, linsiyyat bacariglari ve miisbat saxsi
keyfiyyatlora malik kadrlara talabat artdiqca
komandada is vardislari xiisusi shamiyyat kasb
etmaya baslayir. O©mak bazarinda istehsal
problemlarinin 6hdasindan asanligla gals bilan
yuksak hazirliqli pesakarlara ehtiyacin artmasi
kollektiv faaliyyat prosesinds miithiim iinsiyyat
vardislarine malik miitexassislarin hazirlanma-
sin1 aktual edir.

XXI asrin istehsal bazarina texnologiyalarin
aktiv niifuz etdiyi zamanda, farqli yaradici ko-
mandalar terkibinds isloys bilacok miitoxas-
sislarin hazirlanmasi maktab dévriinden basla-
yaraq universitetde do davam etdirilmali, mii-
toxassisin biitiin is hayatinda takmillasmasi
licin baza yaradilmalidir. Hazirda 6z faaliyyatini
hamkarlarinin harakatlarine uygunlasdiraraq
is tempini tutan, birgs faaliyyat prosesinda
qarsiya qoyulan magsadlara nail olmaq t¢iin
problemi anlayaraq gararlar gabul edan
miitaxassislara ehtiyac var. Bu manada “Tahsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununda da sistemlasdirilmis bilik, bacariq ve
vardislorin manimsanilmasini, ixtisasin daim
artirilmasini tomin etmak, tahsilalanlar: ictimai
hayata va somarali amak faaliyyatina hazirlamaq
(madds 4.0.3) vacib prioritetlardan hesab edilir.

Ali tahsil dovriinda soxsiyyatlararasi mi-
nasibatlorin formalasmasinda tinsiyyat ehtiyaci,
6zilinli va basqasini anlamaq son daraca
miihiimdir. Bu giin ali maktablarin qarsisinda
pesakar masalalorin 6hdasindan operativ va
effektiv goala bilacak, verbal ve geyri-verbal
zaruri vardislari 6ziinda birlasdiran lnsiyyat
bacariglarina malik yeni miitexassislar hazir-
lamaq talabi durur. Tahsil faaliyyatinin zaruri
sarti olan linsiyyat, talaba hayatinin biitlin digar
toraflarina genezis amili vo faaliyyat sorti kimi
tasir gostarir.

Miiasir miitexassisin isgiizar keyfiyyatlorinin
artirilmasi ii¢ciin komandada is ve taskilati ba-
cariqlarin formalasmasi shamiyyatli masaladir.
Komandada is telebalarin iinsiyyat soristale-
rinin, basqa sozls, raziliga galmak, 6z fikrini

basqalarina ¢atdirmaq, haqli olduguna inan-
dirmaq kimi keyfiyyatlarinin inkisaf etdiril-
masina yonaldilib.

Komandada faaliyyat taskilatciliq gabiliyyati
ilo six alagali olaraq masuliyyat, kollektivda
har bir fardin maraqlarini nazara almaqla
ohdaliklari boliisdiirmak bacarigi demakdir
(Bondarevskaya, Kul'nevich, 1999). Belslikls,
qrup saklinda is miiasir miitaxassisin hazirlig
sisteminda an 6namli yer tutur.

TOHLIL VO TOKLIFLOR

Talabalarin tadris dovriinde gazandiglari
soxsi keyfiyyotlor peso faaliyyatlorine giicli
tasir edir. Pesa hayatinda nailiyyatlar yalniz
bilik va tacriibi vardislar sayasinda deyil, kol-
lektivde hamkarlar ils tinsiyyat qura bilmak
qabiliyyatinden da asilidir. Galacek miitexas-
sisin is hayatinda emosiyalarina hakim olmasi,
6ziinsinam niimayis etdirmasi, 6z reaksiyalarina,
imumiyyatls, davranislarina nazarat etmasi
mithiimdir. Ugurlu iinsiyyat bacarigi miina-
sibatlorda etibar yaradir, qarsiliqlh anlasmani
va problemloarin effektiv hallini tomin edir. Ali
tohsil sahasinda islahatlarin davam etdiyi vo
pesoakar kadrlarin hazirhiginda ¢oxpillali mar-
halaya kecid seraitinda galacak miitaxassislarin
yliksak iinsiyyet madaniyyati diger mithiim
bacariglar sirasinda yer alir (Sarayeva, 2010).

Bir sira elmi asarlaorda iinsiyyatin tadris
faaliyyati ilo six bagli oldugu geyd edilir, basqa
s0zls, talaba tohsil dovriinda linsiyyat anlayisinin
miixtalif istiqgamatlarini dyranir. Misllimlarls
unsiyyat, kurs yoldaslari ile linsiyyat, tacriiba
prosesinda pesakar linsiyyat todris dovriiniin
ayrilmaz hissalaridir. Unsiyyat bacariqlari
ananavi olaraq diizgiin, savadli, anlasilan sakilda
fikrin ifads edilmasi vo linsiyyat torafdaslarindan
informasiyanin adekvat olaraq gabul edilmasidir.
Unsiyyat prosesinda insanlar nainki miihit
haqqinda malumat slds edir, eyni zamanda
miixtalif adat ve vardislara yiyslanir ki, bunlar
da real varligin dark edilmasina istigamat verir
(Hamzayev, Omiraslanova, 2007).

Unsiyyat bacariglar: igarisinde malumat
moatninin diizgiin, adekvat hazirlanmasi, nitq
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bacarigl, daxili ve xarici tezahiirlarin hama-
hangliyinin temin edilmasi, linsiyyat manea-
lorinin aradan qaldirilmasi diqqatdan yayin-
mayacaq masalalardir. Unsiyyatin demokratik,
humanist asaslarla qurulmasini, alverisli emo-
sional-psixoloji atmosfer yaradilmasini, 6ziina
nazarati, amakdashgl tagkil etmak bacarigini
interaktiv bacariglar qrupuna aid edarak, bunlara
xiisusi giymat vera bilarik. Pesakar etikanin
prinsip vo qaydalarina riayat, aktiv dinlayici
olmagq, xos teassiirat yaratmaq bacarig1r kimi
keyfiyyatlor da yiiksak iinsiyyat saristalarinin
gostaricilaridir (Glazunova, 2012).

Ali maktab mazunlar1 pesakar biliklara
yiyalonmakdan savay1 komandada is vardislarina
da malik olmali va 6ziinli muxtalif sosial rollarda
sinamalidir (Malysheva, 2017). Pedaqoji-psixoloji
adabiyyatlarin tahlili gostarir ki, komandada is
saristalarinin formalasmasinin elmi asaslar1 bu
va ya digar daracads tadgiqatgilarin diggatini
calb edir. K.Cruz va J.Pinto bela hesab edirlor
ki, saxsiyyatlararasi miinasibatlar, eloca do
tizvlerin 6nam verdiklari dayarlar komandada
iso miisbat tasir gostarir (Cruz, Pinto, 2019).
Eyni dayarlora malik komanda iizvlari daha
aktiv islayir va bir-birini desteklomaya ¢alisirlar,
bu sababdan da komandanin taskili prosesinda
soziigedan amil miitlaq nazars alinmaldir (Eva,
2014). J.C.Morey vo digar tadqgiqatcilar har ko-
manda Uzviinliin rolunun gati miiayysn edil-
masini komandanin effektiv isi ilo alagalan-
dirirlor (Morey, Simon, Jay, Wears, Salisbury,
Dukes, 2002). V.S.Okuneva bels hesab edir ki,
komandanin layiha tizaerinda isi interaktiv
texnologiyalarla zanginlasdirilmalidir, ¢ciinki bu,
linsiyyat soristalarini inkisaf etdirir. Miallifin
gonasatina asasen komanda tlizvlari magsada
nail olmagq li¢lin miitemadi olaraq tinsiyyatda
olmali, bir-biri ilo konstruktiv dialoq qurma-
lidirlar (Okuneva, 2012). Marjan Laal digar
mislliflorle miistarak tadqiqat isinda gostoerir
ki, amakdasliq seraitinda ¢alisaraq garsiya qoyu-
lan magsadlara daha tez nail olmaq miimkiindiir
vo bu proses zamani talabalorin potensial
imkanlar1 ize ¢ixir. Komandada is zamani
tolobalar miixtalif rollar yerina yetirarak, bir-
birindan yeni biliklar alir, farqli néqteyi-nazarlari
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dinloyir vo komandada is voardislerini inkisaf
etdirirlar. Bu iisulu tadris prosesinda miixtalif
fonn musallimlari ¢ox istifads edir. Bu tisuldan
istifade zamani yaranan ¢atinlik ondan ibaratdir
ki, talobani bu ciir islomaya oyratmak lazimdir
(Marjan, Azadeh, Mozhgan, Khattami-Kerman-
shahi, 2013).

Ali moktablarda kollektiv islarin bir ¢ox
tsullar1 tacriibadan kegirilir. Bunlar arasinda
laboratoriya soraitinde eksperimentlar
aparilmasi, problemli situasiyalarin birgs halli,
maketlarin hazirlanmasi, elmin miixtalif sahalari
lizra nazari masalalarin halli mévcuddur. Qeyd
etmak lazimdir ki, biitiin bu tisullar icarisinda
miithiim olan talebalarin imumi natice ugrunda
birlasmasidir. Bu név qruplarin tagkilinds ve
foaliyyatinde yalniz tadris moaqgsadlari deyil,
talabalarin bacariq ve saristalerinin forma-
lasmasi da izlanmalidir. Tehsilalanlar heyat
torkibinda ¢alisarkan asagidaki keyfiyyatlarin
inkisafina diqqgat yetirmslidirlar:

1. Informasiyani gabul edarak, tohlil ve miiqa-
yisa etmak;

2. 9sas magsada nail olmagq tigiin isi rasional
taskil eda bilmak;

3. Qrupun faaliyyatinds 6z yerini ve rolunu
miiayyan etmak.

Bunlara diqqat yetirilarss, kollektiv is key-
fiyyatli linsiyyat vardislarinin formalasaraq
inkisaf etdirilmasina baza yaratmis olacaq.
Psixologlar gruplarin torkibindon bahs edarkean
cox boyiik olmayan va geyri-hamcins kollek-
tivlarin yaradilmasini ugurlu natica ii¢iin asas
hesab edirlar. Qi1z va oglan tslabalarin daxil
olduglar1 gruplar daha masuliyyatli, isglizar ol-
maq, madani miinasibat niimayis etdirmak
havasi yaradir, miinasibatlarin, bilavasite
linsiyyatin yumsaq tonlarla miisayiatini tomin
edir.

Kollektiv faaliyyat miirakkeb olmaqla har
kasdan 6z rolunu oynamagi talab edir. Koman-
dada faaliyyat vardislari biitiin tadris posesi
boyunca formalasir, ali tohsilden sonraki dévrds
da bu proses davam edir. Miivafiq saristalarin
daha tesirli asilanmasi ti¢iin intizam ¢ar¢ivasin-
da biitiin malum metod va Usullardan istifada
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etmakloa auditoriyani calb etmak sortdir (Slas-

tenin, Podymova, 1997). Belalikls, qrupda is

yalniz bacariq va vardislari formalasdirmir,
analitik qabiliyyati, tahlil gabiliyyatini da inkisaf
etdirir.

Bels genasata galmak olar ki, talebalarin
linsiyyat saristalari ilo darslara miinasibatlari
arasinda miisbat alage mévcuddur vo bu, todris
prosesina pozitiv tasir gosters bilar. Unsiyyat
vardislari gostaricilari no qadar yiiksak olarsa,
talebalarin tahsilde ugurlar1 da o gadar cox
olar. Qeyd eda bilarik ki, tinsiyyat atraf miihitin
doayisdirilmasina tasir edan, miiayyan maq-
sadlara xidmat edan faaliyyat noviidiir. Tahsil-
da ugurlu olmayan telabalar iinsiyyata ¢atin
girir, 6zlina inamsiz davranir, utancaq olur,
linsiyyat tosebbiiskar1 kimi nadir halda ¢ixis
edarak, muxtalif miinaqisali situasiyalardan
cotin ¢ixir; sexsiyyatlararasi ve isgiizar linsiyyatda
manealarls tizlosirlor. Unsiyyat bacariglarinin
ylksak saviyyasi 0z aksini verbal intellektda
tapir. Veksler testino asasan verbal intellekt
geyri-verbal intellektdan farqli olaraq tahsilda
ugurla six baghdir (Byuzen, 2002). Verbal in-
tellekt tolabonin davamiyyatini biitiin fonlar,
xiisusile humanitar fonlar izra miiayyan edir.

Miasir miitoxassisin sosial vo pesokar fa-
aliyyatini yiiksak saviyyads hayata kecirmasi
lictin yalniz ananavi deyil, genis linsiyyat ba-
cariglarindan istifads etmasi, giindalik hayatinda,
tohsil va pesa faaliyyatinda informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarini tatbiq etmasi
zaruridir. Aydindir ki, talabalarin aksariyyati
linsiyyat saristalorinin formalagsmasinin asagi
marhalasinda olur va onlardan imumi tinsiyyat
bacariqlarindan slave pesokar ilinsiyyat so-
ristalerine malik olmaq da taleb olunur. Bu
baximdan, talabalarin linsiyyat bacariglarinin
formalasmasini iki amil ¢atinlasdirir:

1. Umumi iinsiyyst bacariqlarinin asag: saviy-
yasi ilo pesokar linsiyyoat alagalarine malik
olmaq talabi arasinda ziddiyyatin moévcud-
lugu;

2. Tolabalorin tahsil va pesa foaliyyatinda in-
formasiya texnologiyalarindan istifads ils
bagh tlnsiyyeat soristalorine malik olmaq
talabi (Gladchenko, 2013).

Soxsiyyatin linsiyyat shatasinin formalasmasi
tam inkisaf bazasinin tamslinin qoyuldugu
talabalik dovriinds daha ugurla hayata kecirila
bilor. Bu giin linsiyyat vardislarinin optimal-
lasdirilmasi tglin bir sira mixtslif tisul ve
vasitalor movcuddur. Bunlardan biri iinsiyyat
vasitalorinin inkisafi iiciin sosial-psixoloji tre-
ninqdir. Trening prosesinda talabalar 6z emosiya
va hisslarini anlamagq tisullarini 6yranirlar. Bu
baximdan, talabalars yardim maqsadi ile emo-
sional durumun psixoloji 6ziintinizamlama
metodlari da taklif oluna bilar.

Pesa faaliyyati cox zaman raqabatle bagh
olur, ona géra de komandada is bacariqlarinin
ayrilmaz hissaesi mahz tolerantliq ve miina-
gisalara yol vermamakdir. Komandada isin
tolabalarin iinsiyyat bacariglarina tasirinden
danisarken miinagisali situasiyalarda miinasibat
masalasi do diggatdan kenarda qala bilmaz.
Miinaqisalarin idars edilmasi miinagisada olan
insanlarin davranisina maqsadyonli tasirla
baghdir. Bu situasiyada bir elementi dayismakla
miinaqisenin gedisatini idara etmak miimkiindiir.
Sozligedan situasiyada ela soxsi vo isgiizar
miinasibatlor qurulmalidir ki, bu har iki torafin
miinasibatini yumsalda bilsin.

Kollektiv daxilinde miinaqisali situasiyani
tadqiq edan bir qrup misllif miinaqisali situ-
asiyalarin hallinda 3 amili asas sayir. Bunlara
kollektivin formalagsma marhalasinda iizvlerin
psixoloji uygunluglarinin nazars alinmas;, kollek-
tivin manavi-psixoloji stimullarina istinad va
naraziligin miiayyan edilorak aradan qaldirilmasi
Uciin toplantilarin taskil edilmasi daxildir
(Shakirova, Sultanova, Tomashova, 2021).

Hoar hansi vardis kimi tinsiyyat vordislari do
yaradila vo inkisaf etdirile bilor. Komandada is
zamanl talabalarin tinsiyyatinin diizgln taskili
Uiclin vacib sartlari va prinsiplari qeyd edak:

1. Homsohbatin soziinii kesmamak;

2. Qars1 torafin soyladiyi fikri onun avazina
tamamlamamag;

3. Hamsohbatla goz slagasinin vacibliyini unut-
mamagq, lakin baxislarin fasilalarle basqa
samta yonaldilmasini de nazars almag;

4. Homsohbati dinlayarkan, arada onun soyla-
diklarini anladiginiza dalalat edan isaralar
vermak;
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5. Darhal cavab vermaya talosmamak. Bu daha
rasional cavab vermaya imkan yaradacag;

6. Sos tonuna diqgat yetirmak. Dialoq zamani
diizgiin secilan so6zlarla yanasi intonasiya
va nitq davranisi da miithiim rol oynayir;

7. Jestlars, geyri-verbal linsiyyata diqqgat ye-
tirmak. Bela ki, miitomadi yera baxmagq,
ciyinlorini qismagq, qollari ¢carpaz vaziyyoatda
saxlamagq insanin 6ziina inamsizhiginin gos-
toricisidir.

Komandada is zamani tslabalar giiclii emo-
sional narahathq kecirir, bela ki, vazifalarin
béliisdiriilmasi, problemin hallinds alternativ
variantlar secilmasi, layihanin tahvil verilmasi
proseslari, adatan, hayacanla miisayisat olunur.
Is prosesinda har bir iizviin fordi 6zalliyi, bir-
birine hérmat va sabir gostermak kimi vacib
keyfiyyatlar tarbiys olunur ve naticalara gore
biitliin tizvler masuliyyat dasiyir. Komandada
isloyarkon talabalor bir-biri ilo yalniz tadris
programiu iizra deyil, bir sira miixtalif masalalarle
(masalan, tangid ve yumora miinasibat) alagadar
da Ulnsiyyatda olurlar. Komanda isinin taskili
nainki eyni qrupa daxil olan tizvlarin bir-birini
Oyranmasina imkan yaradir, eyni zamanda
miiallimlara tohsilalanlari yaxsi tanimag, onlarin
sarista saviyyasini miiayyan etmak imkani verir.
Birgs faaliyyatin naticasi komanda tizvlarinin
bir-biri ilo miinasibatinin diizglin qurulmasindan
cox asilidir: Talabalarin komandada birgs ugurlu
is liclin nazara almali oldugu bir negoa asas
gayda var:

e komanda tlizvlarini diggatls dinloamak;

e komanda iizvlerindan biri fikrini tamam-
ladiqdan sonra digar lizviin s6zs baslamasy;

e suallar verarak deyilanlarin aydin olub-
olmamasini sorusmag;

e 0z fikrini aydin ¢atdirmaq ve basqalarindan
da bunu xahis etmak;

e tokliflar vermak ve bu barada digar tizvlarin
fikrini sorusmag;

 toklif v ideyalari birlikde miizakire etmak;

e birga gararlar gabul etmak;

 birlikds naticalar alda etmak.

Komandada is telabalarda linsiyyat soris-
tolarinin inkisaf etdirilmasina asasli tasir
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gostarmakls yanasi, onlara problemlarin halli
bacariglarini da asilayir. Komandada birgs
faaliyyot talabalards ozilinlitekmillosdirma
ehtiyacini da ortaya ¢ixarir. Miisyyan bacariqlara
malik talabalar 6zlarindan iistlin hesab etdik-
larindan niimuns alaraq daha da aktuallasmaga
cahd edirlar. Oziiniiaktuallagdirma insanin
miimkiin imkanlarinin ize ¢ixarilmasidir ki, bu
da inkisaf demakdir (Yusifova, 2010).

Proses zamani galacek miitexassisin yaradici,
pesakar problemlarin hallina geyri-standart
yanasmasl, kreativlik, sarbastlik, 6ziiniiinkisafa
hazirliq, 6zliniitasdiq, miistaqil magsadlar qoy-
magq, ideyalar irali siirmak, 6z faaliyyatini
planlasdirmaq ve onun naticalarini tahlil etmak
kimi saristalari formalasir.

NaTiCo

Unsiyyat bacariglar1 sexsiyyetin yiiksak
nazari va tacriibi hazirligina asaslanan, bilik-
lardan yaradici istifade imkanlari veran siiurlu
tinsiyyat davranislarinin toplusu olarag, galacak
miitaxassislorin pesokar faaliyyatinda xiisusi
6nam dasiyir. Galacak miitexassislorin pesa
faaliyystinda raqabatadavamliligini temin etmak
tictin mithiim sartlardan biri mahz heyat tor-
kibindas tlinsiyyatin diizglin qurulmasi bacariginin
asilanmasidir.

Unsiyyat bacariglarinin formalagsmasi son
daraca gqlobal shamiyyatli masaladir, ¢iinki
insanin hayat vo foaliyyoti linsiyyatsiz bir mana
kasb etmir, linsiyyatin keyfiyyati vo alda edilan
natico iso madani miinasibatda ifada olunur.
Kifayat gadar linsiyyat saristalarine malik insan
miixtalif situasiyalarda, giindslik hayatinda,
isgiizar va pesakar mithitds 6ziint serbast hiss
edir. Unsiyyat saristalari insamn kicik yaslarindan
formalasmaga baslasa da, talabalik dovriinii an
mahsuldar hesab etmak olar.

Komandada isin iinsiyyat miinasibatlarina
tasirinden bahs edarken bir sira problemlara
diggat yetirmakda fayda var. Bels ki, bazi tals-
balarda iinsiyyat madaniyyatinin, isglizar
gorislar barada tasavviiriin, dinlemakls paralel
diisinma bacariginin va qarsi terafe miina-
sibatda 6z movqgeyini diizgliin ifade etmak
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bacariginin olmamasi komandada birgas faaliyyat
zamanl manealar yaradir. Bununla alagadar
aparilan tahlillor gostoarir ki, ali maktablards
humanitar fanlarin imkanlarindan lazimi qadar
istifade olunmur. Ragabatadavamli miitoxas-
sislarin tinsiyyst bacariqlarinin inkisaf etdi-
rilmasi, onlarin maqgsadyonli sakilda hazir-
lanmasi ti¢iin tadris metod vo vasitalarinin,
elaca da tagkilatciliq formalarinin lazimi saviy-
yada olmamasi da prosesa manfi tasirini gostorir.
Tabii ki, komandada is dovriinds lnsiyyat
saristalarinin formalasmasi va inkisafi asan
proses deyil ve ali maktablarin tadris prosesinda
xuisusi programin hazirlanaraq reallagdirilmasini
tolab edir.
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GIRIS

omokdasliq pedaqogikas1 iimumi pedaqoji
istigamat kimi biitiin fonlarin tadrisi ve talimi
prosesinda tatbiq edilarkan kecilon mévzunun
mahiyyatinin daha darindsn agilmasina sarait
yaradir. Bu zaman miusllim-sagird, sagird-sagird
miinasibatlarinin amakdashq asasinda qurul-
masina, “haminin bir nafar va bir naforin hami
liciin” masuliyyat dasidigini vo 6z lizarina diison
cavabdehliyi dark etmasina imkanlar yaranir.
Miisllimle sagird arasinda qurulmus ugurlu
amoakdasliq sagird sexsiyyatinin formalasmasina,
onun 0ziinii reallasdirmasina, 6ziina inaminin
yaranmasina, digar insanlarla saglam miina-
sibatlar qura bilmasina kémak edir. Bu prosesda
miiallim yalmz pedaqoq deyil, ham da psixoloq
va tarbiyaci gisminds c¢ixis edir. Omakdaslhq
pedaqogikasi sagirda soxsiyyatyonli vo fordi
yanasmani ehtiva etdiyi liciin talim prosesinda
miiallim sagirds onun bilik va bacariqlarini,
fardi psixoloji xiisusiyyatlarini vo fiziki imkan-
larini nazars alaraq yanasir, sagirdin dayarlar
sisteminin formalasmasina, atrafdaki insanlari
basa diismasing, galacekda masuliyyatli vatondas
kimi yetismasina tasir edir.

omokdasliq pedaqogikasinin tatbiqi sagirdin
miixtalif hadisa va proseslara miistaqil mov-
geyinin formalasmasina, ayri-ayri tarixi soxsiy-
yatlarin hayat ve faaliyyatini daha semarali
sokilda arasdirmasina sarait yaradir. Talim pro-
sesinda miusllim sagirdas istiqgamat verir, hansi
manbalardan yararlanmasinin faydali oldugunu
gostarir, muxtalif talim vasaitlari ilo mévzunun
yadda galmasina yardim edir. Bu zaman qrup
daxilinda sagirdlarin qarsiligh komak asasinda
faal istirakina imkanlar yaranir, giicli va zaif
sagird anlayisi faal kollektiv anlayisi ilo avez
olunur. Bu manada maktablarda talim-tadris
prosesinda amakdasliq pedaqogikasinin tatbiqi
xiisusi aktualliq kasb edir.

SAGIRDLORIN MUSTaQILLIK
QABILIYYSTLORININ iINKiSAF ETDIRILMaSI

Demokratiyanin ve vetondas comiyyatinin
inkisafi miistaqil diisiinen ve gerarlar gabul
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edan vatandaslarin olmasini talab edir. Bu
keyfiyyatlarin formalasdirilmasinin asasi
moaktabda qoyulur. Miistaqil diisiinan insan
galacak hayatini 6zii qurmaga calisir, 6ziinii-
reallasdirma qabiliyyatlorini inkisaf etdirir,
nailiyyatlar slds etmak ticiin biliklarini artirmaga
can atir. Telim prosesinda amadasliq pedaqo-
gikasindan istifade edarak sagirdlarin miistaqillik
gabiliyyatlarinin inkisaf etdirilmasi onlarin
goalacakda comiyyatin inkisafinda aparici qiivvaye
cevrilmasina komak edir.

omokdasliq pedaqogikas1 XX asrin 80-ci
illarindan etibaran tadrisda genis totbiq edilmaya
baslayib. Onun asas masalalarindan biri tahsilin
demokratiklasdirilmasidir. ©moakdasliq peda-
gogikas1 miiayyan magamlarda yaradici pe-
daqogika ile list-lista duslr, usaqlara talim
prosesinda yaradici olmaq ve 6z galacayinin
qurucularina ¢cevrilmak ideyalarini asilayir. Bu
pedaqoji istiqgamat usaga yaradici saxsiyyat
kimi yanasir, onlarin istedadinin agskarlanmasina
komak etmayi ehtiva edir (Gorbovskaya, 1987).

Har bir pedaqoq 6z sagirdlari ile miina-
sibatlarinin ugurlu olub-olmamasi ile bagh
diisiiniir. Bir ¢ox pesokarlar amindirlar ki,
miiallim-sagird amakdashgini asagidaki hallarda
ugurlu hesab etmak olar:

1. Sexsiyyatin miiasir dovrda yiyalandiyi bilik
va bacariglarin reallasdirilmasina sarait ya-
radilirsa;

2. Oz soxsi “Man”ini dork etmays vo 6ziina-
hormats asas verilirss;

3. Saxsiyyatin galacak inkisafl liclin pers-
pektivlar acilirsa.

Buradan bela bir naticeays galmak olar ki,
miiallim-sagird amakdashgl har iki terafin -
ham miiallimin, ham da sagirdin inkisafina
yonaldikde samarali hesab edila bilar
(Shevchenko, 1991).

Burada miisllimin inkisafi dedikds, onun
dorsin tadrisi prosesini tekmillasdirmasi, davamli
suratda 0z lizerinda c¢alisaraq saxsi bilik vo
bacariglarini mikemmeoallasdirmasi, talim va
tadris prosesi ila bagh yeniliklorden xabardar
olmasi va s. nazarda tutulur. Bu qeyd edilanlar
muoallimin 6zUnainam hissini artirir, onun
sagirdlarls semarali emakdasliq qura bilmasins,
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hamcinin onlarin bilik ve bacariglarinin inki-
safina komak edir. Miiallim-sagird amak-
dasliginda tehsilalanin miistaqillik gabiliyyat-
lorinin inkisafi onun 6ziine inaminin forma-
lasdirilmasini, linsiyyat bacariglarinin takmil-
lasdirilmasini, istedadinin liza ¢ixarilmasini
ehtiva edir.

Talim prosesinda sagirdlarin miistaqilliyinin,
yani sarbast fikir yiiriide bilmak, kollektivla
ugurlu alage yaratmaq, 6z maraq dairasini,
yaxud maraqlandiglt mévzunu se¢a bilmak va
toadqiq etmak, hamg¢inin onun gqazandigl
biliklardan ugurla istifads eda bilmak qgabiliy-
yatlarinin inkisaf etdirilmasi vacib masaladir.
Bu asasda talim prosesindas sagirdlara asilanan
miistaqilliyin asagidaki formalari farqlandirilir:
e monavi mistaqillik;

e 0z fikrini bildirmak miistaqilliyi;

o faaliyyat miistaqilliyi;

e yaradiciliq mistaqilliyi;

e praktik-taskilati mustaqillik;

 totbiqi ve tadris mustaqilliyi;

e idrak mistaqilliyi;

e talim amayi miistaqilliyi;

e 2qli miustaqillik;

e 0z soxsi saraf va layagatinin qorunub miidafis
edilmasi tizra mistaqillik;

e agilli faaliyyat gdstarmak lizra saxsi miiste-
qillik;

e tongqid, 6ziinlitangid va 6z moévqgeyini miidafia
etmak lizra miistaqillik;

e qorara galmak (goabul etmak) mistaqilliyi

(ismayilova, 2018).

Todris prosesinda tasnifatda teqdim edilan
miistaqillik formalarinin asilanmasi sagirdin
yetkin saxsiyyat kimi formalasmasina asas vera
bilar, onun analitik gabiliyyatinin ve garar
verma bacariqlarinin inkisafina kdmak edar.
Lakin sagirdlar farqli idraki ve qavrama, emo-
sional xtisusiyyatlare malik olduqlarindan
mistaqillik gabiliyyatinin inkisafi prosesinda
fardi yanasma metodunun tatbiq edilmasi
zaruridir.

N.Q. Dayri sagirdlarin miistaqil islarinin
naticalarini asagidaki kimi tasnif edir:

a) Isi sagird 6zii, basqalarinin kémayi ol-
madan gortir; b) O, haqigatan 6z saxsi biliyina,

bacarigina, hayat tacriibasins, diinyagoriisiina
asaslanir. Masalani 6z bildiyi kimi hall edir. Bu
isda 6z soxsi miinasibatlarini ifads edir, tagobbiis
gostarir; c) Isin mazmunu-tahsilverici, tarbiye-
edici hissasi asasdir, o, sagirdin manaviyyatini
zanginlasdirir, tafekkiiriinii inkisaf etdirir
(Mehrabov, 2010).

Bir ¢ox hallarda sagirdin 6ziina inamsizlig
onun sosial miihitle alags qura bilmasinda
cotinlik téradir. Oziineinamsizliq sagirdlarda
0z yoldaslari, hamginin miiallimlari ila tinsiyyat
qurmaga imkan vermir, onlar 6zlarini tanha
hiss edir, tanaffiislardas tak gazir, yaxud sinifdan
cixmir, miallima sual vera bilmir, digqqat
morkazinda olmaqdan qorxur, daim gargin
vaziyyatda olurlar. Bunlar sagirdlarin saxsi
inkisafina moanfi tasir gostara, onlarin psixi
saglamhiginin pozulmasina gatirs bilar. Oziina-
inamsizliq bilavasita 6zilinligiymatlandirmanin
asagl olmasi, 0z qiivvasine va ugurlar alds eda
bilacayina inamsizliqla baghdir. Bels sagirdlar
musllimin giymatlondirmasindan va yasidlarinin
fikrindan asili olurlar, bu iss cox zaman apatiya,
calismamagq istayi yaradir, emosional bohrana,
6z “Man”-inin itirilmasina sabab olur (Fominova,
Shabanova, 2013).

Sinif kollektivindoe asosial sagirdlarls yanasi,
tanbal, darsa havasi olmayan sagirdlara da rast
golinir ve bela usaglarla dialoq yaratmaq bir
gadar ¢atin olur. Bir ¢ox pedaqoqlar talim
prosesinda bels usaqlarla miallim-sagird
amakdashiginin yaradilmasinda ¢atinlik ¢akirlar
(Gorbovskaya, 1987). Bununla bels, talim pro-
sesinde amoakdasliq pedaqogikasinin tatbiqi
zaruridir, ¢linki burada ssas ideya humanist
miinasibatlarin, humanist kollektivin va hu-
manist cemiyyatin yaradilmasi ile baghdir.

omakdasliq pedaqogikasinin iistiin taraf-
larinden biri do comiyyatin doyarlar sisteminda
va tohsilda bas veran dayisikliklarla bagh davamlh
suratde yenilonmasi, dovriin inkisaf meyillarinin,
fards, sexsiyyata olan tslablarinin nazars
alinaraq tekmillesdirilmasidir. Miallim va
sagirdlarin birgs qarsiligh faaliyyatini nezarda
tutan amakdasliq pedaqogikasi sagirdlarin
miistaqillik gabiliyyatlarinin askarlanmasi,
yonaldilmasi va inkisaf etdirilmasi baximindan
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boylik ahamiyyate malikdir. Qeyd edilmalidir
ki, miistaqillik gabiliyyatlarinin inkisaf et-
dirilmasi deyarken, ilk névbada sagirdlarin
Oziinainam hisslarinin asilanmasi nazarda tu-
tulur. Malumdur ki, 6ziinainam hissinin asasinda
saxsiyyatin sosiallasmasi problemi dayanir.
Daxil oldugu kollektiv hansi dayarlara tistiinlitk
verir vo saxsiyyat, o climladan sagird bu de-
yarlarin 6ziinda inkisaf etdirilmasinds maraqg-
lidirm1? Sagird kollektivinin asas ideyasinin
tahsil almaq oldugunu nazars alsaq, deya bilarik
ki, burada agil va biliklarin niimayis etdirilmasi
asas sort kimi cixis edir. Kristian Boben (Kristian,
2021) usaqlarin 6zlina inaminin olmasini
bilavasite onlarin galacays bagh olmalari ve
galacak ugurlara yonalmalari ils slagalandirir.
Demsali, talim prosesinde miusallim sagirdlora
motivasiya vermali, onun faaliyyatini taski-
latlandirmali, onda ugur alde edacayina inam
yaratmalidir. Motivasiya, eyni zamanda sagirdin
gordliyl isin mahiyyatini anlamasina, faaliy-
yatinin magsadini dork etmasina komak edir.
Qeyd edilanlars nail olmaq tli¢lin muallim sagirdla
dialoq yaratmaga, amakdasliq qurmaga calis-
malidir. Gortindiyid kimi, muallim-sagird
amoakdasliginda sagirdlarin 6zlina inaminin,
mistaqillik gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi
tadris prosesinin maqsad va vazifalari ila
bilavasite baghdir. Sagirdlarde miistaqillik
gabiliyystlarinin inkisaf etdirilmasi iki asasda
miimkiindir.

1) Miuoallim sagirde evda ¢alismaq ii¢lin
tapsiriq verir va bu tapsirigin heg kasin komayi
olmadan yerina yetirilmasini asas sart olaraq
qoyur.

2) Talim prosesinda tapsirilan mévzu qrup
tizvlari terafindan birgs arasdirilir, hazirlanir
va taqdim edilir. Toqdimatda darsin mévzusu
grupda miizakire edilir, har bir qrup tzvi
movzuya 6z miinasibatini bildirir (Shevchenko,
1991).

Birinci halda qeyd edildiyi kimi, miistaqil
yerina yetirilan isin boyiik shamiyyati vardir,
bu zaman sagird 6zl arasdirma aparir, tanis
oldugu moévzuya onun 6ziliniin yanasmasi
formalasir, bu haqda miistaqil miihakima
yuriitmak bacariqglari, yaradici tafakkiirii inkisaf
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edir. Sagirdin miistaqil faaliyyatinin taskil
edilmasi onun misllimla qura bildiyi emak-
daslhigdan ¢ox asilidir. Bels ki, miiallim, aslinds,
sagirdin mistaqil faaliyyatini taskilatlandirir,
onu yonaldir. Bu moanada talimlandirici va
nazaratedici, yaradici va reproduktiv, sifahi ve
yazili, qrupla ve fardi, sinif va ev tli¢iin
miiayyonlasdirilon miistaqil isler forglondirilir.

N.V.P1pa amindir ki, miistaqil islar sagirdin
miistaqillik qabiliyyatlarinin inkisafinda avezsiz
rol oynayir. Bels ki, har hansi bir mévzu ils
bagl miistaqil arasdirma aparan zaman sagirdde
ozunitahsillondirma bacariglar1 inkisaf edir,
tohsile maraq artir. Verilan tapsiriglr miistaqil
sokildo yerina yetiran sagirdde 6ziinenazarat
formalasir, o, tapsirigl diizgiin yerina yetirib-
yetrimadiyina amin olmaq li¢iin naticalari tokrar
yoxlayir. Tadris prosesinda sagirdlerds miis-
taqillik gabiliyyatlerinin inkisafi magsadila
verilan sarbast movzular biliklarin daha shatsli
va samarsli gavranilmasina, mévzuya miistaqil
miinasibati ifade edan fikrin formalasmasina
komak eda bilar: Davamli yerina yetirilon sarbast
islar sagirdlorda 6ziina vo alda etdiklari biliklara
inam yaradir (Rabinovich, Baller, Golubenko,
Krylova, 1983).

Ikinci halda qgeyd edildiyi kimi, miiallim
sinifda talim prosesinds qrupla miizakiras tagkil
edir. Sagirdlerin 6ziinainam hisslarinin va
miistaqillik gabiliyyatlarinin inkisafinda farqli
talim metodlar totbiq edilo bilor. Umumiyyatls,
tolim prosesinin somoarali sokilda tagkili talim-
torbiya sisteminin optimallasdirilmasinin ve
tokmillesdirilmasinin mithtim sarti kimi tozahiir
edir. Miiallim-sagird miinasibatlarinde amak-
dashigin qurulmasi, ugurlu qarsiliqh alages sagird
torafindon darsin lazimi saviyyods manimsa-
nilmasina komak edir. Miiallim-sagird miinasi-
batlorinds amakdasligin yaradilmasi magsadila
istifada olunan metodlar, sagirdlara tasir fondlari
forqli ola bilar.

9MOKDASLIQ METODIKASININ
TOTBIQi iSTIQAMOTLARI

Maktab pedaqogikasinda XX asrin 70-80-ci
illarinds yeni bir istiqamat kimi tazahiir edsn
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amokdasliq metodikasinin totbiqi zamani forqgli
tasir tsullar1 teqdim edilir. Vaxti ilo Minnesota
Universitetinin pedaqoqlari R.Conson va D.Con-
son, Koliforniyada C.Arons qrupu ve Tel-Aviv
Universitetinda $.Saran qrupu tarafindan inkisaf
etdirilmis bu metodika asagidak: talim
metodlarini 6zilindas ehtiva edir:

1. Miiallim-sagird emakdashginin va sagird-
larin miistaqillik gabiliyyatlarinin inkisafina
yonalan Student Team Learning (STL, komandada
talim) metodu C.Hopkins terafindan islenib
hazirlanib. Bu metod sagird kollektivini doérd
naforlik gruplara bolerak toelimlendirilmasini
nazarda tutur. Darsi izah edan miisllim qrup
daxilinds sagirdlerin movzunu bir-birina
garsiliglh kdmak asasinda manimsamsalarini
toklif edir. Bu zaman qrupa daxil olan har bir
sagirda xiisusi tapsiriq verilir, yaxud ardicil
olaraq tapsirigin yerina yetirilmasi tovsiys edilir.
Qrupun har bir izvii ona havals edilon masalani
digarlarina izah edir va biutdvliikds prosesa
qrup terafindan nazarat edilir. Biitiin qruplar
verilon tapsiriglari bitirdikden sonra haminin
istiraki ile birge miizakira edilir. Sagirdlarin
darsi manimsadiklarina amin olan miisllim on-
lara test tapsiriglar1 verir. Har bir sagird test
tizarinda fordi sokilds islayir. Fardi islara gore
giymatlar camlanir ve qrupun timumi giymsati
elan edilir. Belalikls, bu zaman zaiflarls giicliilor
yarismir, har bir kas ona aid olan tapsirigi
yerina yetirmakla 6z isini yerina yetirir, sanki
0zi-6zi ila yarisir. Bu zaman ham giiclt, ham
da zaif sagirdlar qrupa eyni bal gatira bilarlar
(Gorbovskaya, 1987).

Tarixin talimi prosesinda bu metodun istifads
edilmasi ayri-ayri tarixi hadisalarin tasviri ve
tohliling, sagirdin soxsi miinasibatinin forma-
lasmasina kémak eda bilar. Eyni zamanda,
movzunun Kkollektiv miizakirasi onun manim-
sonilmasi keyfiyystini yliksalds, har bir komanda
lizviinda yaris havasi oyada vo fikir yayinma-
larinin qarsisini ala bilsr.

2. 9moakdasliq metodikasinda komanda
oyunu usulundan da genis istifads edilir. Bu
zaman muoallim darsi izah etdikden sonra
sagirdlerin masalays miinasibatini miiayyan-
lasdirmak ti¢lin qruplar yaradir ve miitamadi

olaraq komandalararasi yaris turnirlari kegirir.
Taskil edilmis turnirlards barabar biliklara
malik i¢ nafor sagirddan ibarat “turnir masalar1”
taskil edilir. Har bir qalib 6z komandasina eyni
bal gatirir, daha ¢ox bal toplayan komanda qalib
elan edilir.

9mokdasiliq taliminin taskili ile bagh digar
yanasma cooperative learning adlanir. Bu
yanasma E.Aronson tarafinden 1978-ci ilda
hazirlanib va Jigsaw adlandirilib. Bu metod
asasinda sagirdlar alti1 nafarlik qruplarda birlasir
va verilan tapsirlq tizerinda (mantiq, yaxud
mahiyyatls baglh) calisirlar (Gorbovskaya, 1987).
Masalan, tarix darsinin talimi prosesinda tarixi
hadisenin ahatali menimsanilmasi magsadila
alt1 nafarin har biri hadiss, masalan, II Diinya
miiharibasi ilo bagh forgli magamlari (baslanma
tarixi va sabablari, ilk marhalada gedisi, ayri-
ayr1 dovlatlarin mitharibada istiraki imkanlari,
miiharibanin orta vo son marhalalari vo s.) oks
etdiren informasiya toplayir. Sonra ise miixtalif
gruplardan olan, lakin mévzunun onlara aid
hissasi ila baglh masalslari arasdiran sagirdla
gorilistr, topladiglar1 informasiyani bir-birina
oturtrlar. Bu proses “ekspertlarin goriisi”
adlanir. Sonra onlar 6z qruplarina doniir ve
alds etdiklari informasiyani diger qrup tizvlarine
da catdirirlar. Digar qrup tlzvlari da 6zlarina
aid informasiya haqqinda malumat verirlar.
Belalikls, hami hadiss haqqinda atrafli malumat
alda etmis olur. Daftarlarinda geydlar aparan
grup Uzvleri calisir ki, hor kas 0z isini mo-
suliyyatla yerina yetirsin, ¢linki bu onlarin
giymatlarina tesir edir. Bu zaman miiallim,
demak olar ki, heg bir say géstermir. Komandanin
har bir tizvii ayriligda ve komanda seklinda
hesabat verirlar. Son marhalada miiallim qrupun
istonilon lizviine imumi movzu ila bagl har
hansi bir sual vera bilar.

1986-c1 ilda R.Slavin amakdasliq talimi ila
bagl “Jigsaw-2”" metodunu islayib hazirladi. Bu-
rada qrup tizvlarinin say1 4-5 nafars endirilmisdi.
Artiq grup tizvlari mévzunun ayri-ayri hissalarini
deyil, biitov movzunu komanda soaklinda
arasdirirdilar. Masalan, har bir qrup uzvi
II Dlinya miiharibasi hagqinda imumi malumat
toplayir. Eyni zamanda, onlarin har biri mévzu-
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nun bu va ya digar hissasi ilo bagl daha miifassal
malumat toplayir va bu istiqgamatda ekspert
hesab edilirdi. Ayri-ayr1 qruplardan olan
ekspertlar goristir, sonda har bir sagird yoxla-
naraq qiymoatlandirilir. Qrup tUzvlarinin qiy-
matlari toplanilir vo daha ¢ox bal alde etmis
qrup qalib hesab edilir vo miikafatlandirilir
(Gorbovskaya, 1987).

Misllim-sagird amakdasliginin yaradilmasi
va sagirdlarin miistaqillik gabiliyyeatlarinin
inkisaf etdirilmasi magsadils geyd edilan talim
formalarindan har biri tatbiq edils bilar. Talim
metodlar talim prosesinda miusallim va sagird-
larin miivafiq maqgsadlara dogru istigamatlonmis
garsiligh faaliyyatini miisyyanlasdirir. Biitlin
talim metodlar1 dark olunmus magqsadlars,
faaliyyoat sistemina vo gozlenilon miivafiq
naticalara xidmat edir (Musayeva, 2018).

Talim-tadris prosesinda miisllim-sagird
amoakdashiginin sagirdin miistaqillik gabiliy-
yatlarinin inkisaf etdirilmasina tasiri imkanlari
asagidaki marhslalards hayata kegirilo bilar:

Dars vo mévzu miidyyanlasdirilir.

Standart: Movzuya dair materiallar

toplanilir.

Maqsad va ya maqsadlar

miidyyanlasdirilir.

is formas qrup isi kimi miisyyonlosir.

Is lisulu (metodlar) segilir.

Resurslar: darslik, marker, is varaqlari,

sokillar, IKT.

Inteqrasiya: Yaxin fonlorin uzlasdiriimasi

Darsin gedisi:

Motivasiya: IKT, yoni slayd sagirdlars
niimayis etdirilir. Mévzu ila bagh tahsilalanlara
suallar verilir. Cavablar dinlenildikdan sonra
miihazirs matni izahli sakilde oxunaraq alava
malumatlar verilir. Mévzu ila bagli mihiim
masalalara diggat yetirilir.

Tadqiqatin aparilmasi: Tedqigat aparmagq
liclin sinif qruplara bolintr, (mas. 1-ci qrup: A,

2-ci grup: B, 3-cli qrup: C, 4-cii qrup: D), har
bir qrupa ad verilir va is veraqlari paylanilir,
tadqgiqat suali saslondirilir.

Tadqiqat suali: Har bir qrupa mévzu ils
baglh miiqayisali tohlile asaslanan tedqiqat sual
verilir.
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Malumatin miibadilasi: Miayyon edilmis
zaman kasiyinda sagirdlar cavablar1 hazirlayir
v ayri-ayri qruplar formasinda taqdim edirlar.

Mslumatin miizakirasi: Cavablar diggatls
dinlanilir, alavalar olunur va miizakirs edilir.

Natico vo iimumilasdirma: Noaticeds sa-
girdlar tarafinden miizakiralarin naticalarinin
toplanmass, analizi, sintezi hayata kegirilir. Umu-
mi miizakirada sagirdlar miiayyen mévzu haq-
ginda atrafli malumat toplaya bilirlar.

Yaradic tatbigetma va ya ev tapsirign:
Moévzu ila baglh esse yazilmasi tapsirilir.

Qiymatlandirma: Togdimatin shatsliliyins,
vaxtdan diizgiin istifads edilmasina, tapsirigin
vaxtinda va diizglin yerina yetirilmasina, qrup
tizvlarinin har birinin moévzu ile bagh malu-
matliliq saviyyasing, yani amakdasligin diizglin
qurulmasina va 6z fikrini catdirma bacariglarina
gors aparihir. Umumi naticays verilon qiymat
biitiin qrup tzvlarine samil edilir.

Bu talim prosesinda miisllim qruplarin har
bir tizviiniin imumi miizakiradas istirak etmasina
imkan yaratmagqla, har bir qrup tizviiniin bil-
diklarini sarbast sokilde va daha dolgun ifada
etmasi li¢lin esse yazmagi tapsirmaqla onlarin
miistaqillik gabiliyyatlarinin inkisafina komak
edir. Goriindiiyii kimi, talim prosesinda miisllim
maqsada nail olmaq (emakdasliq yaratmaq va
miistaqillik qabiliyyatlorini inkisaf etdirmak)
liclin ham grupla is, ham da fardi is metod-
larindan birlikds istifads edir.

Z.Veysovanin geyd etdiyi kimi: “Miallimin
dars zamani faal talimin miixtslif metod va
formalarina miiraciat etmasi sagirdlarin
tafokkiiriinii inkisaf etdirmakls yanasi, onlarda
kasf olunani 6zl liglin yenidan kasf etmasina
motiv yaradir. Miiasir dars prosesinin gedisinda
totbiq edilon faal talimin is formalarina
asagidakilar aiddir: fordi is; kicik qruplarda is;
ciitliik seklindas is; biitiin sinifls birga is (Veysova,
2007).

Fardi is - esse yazilmasi verilan tapsirigin
bir sagird terafindan yerina yetirilmasi saviy-
yasini, har bir sagirdin potensial imkanlarinin
acllmasina, onun miistaqil faaliyyat gostarmasina
sorait yaradilmasina yonalir. Sinifin kicik qruplara
boliinarak talimin kecirilmasi, ilk névbada qrup
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tizvlori arasinda amakdashigin inkisafini tamin
edir. Malumdur ki, sagirdlar i¢arisindan har bir
grupun, bels demak olarsa, rahbari secilir vo
o, qrupda faaliyyatin taskil edilmasina, qrup
tizvlarinin har birinin verilon mévzuya hazir-
lasmasina vo miizakirads faal istirak etmasina
nazarat edir. Qrup rahbarinin har bir talim
prosesinda qrup Uzvleri arasindan yenidan
secilmasi da sagirdlerds miistaqillik qabiliy-
yatinin inkisafina sarait yaradir. Bela ki, bu
zaman sagirdlar 6z fikirlarini ifade edarak
sarbast se¢im edir, ham da rahbar segilon har
bir qrup tlzviiniin potensial imkanlar1 askar
edilir.

Unutmagq olmaz ki, qrupla isin taskili yalniz
sagirdlerin faaliyyatindan ibarat deyil. Bu
prosesda misllimin do riayat etmali oldugu
prinsiplar moévcuddur. Homin prinsiplar
sirasinda muoallimin qrup isinin faydalarini
sagirdlera basa salmasini, is li¢lin lazim olan
materiallar1 avvalcadan hazirlayarag, isin taskilini
daqiq fikirloesmasini, o ciimladan qrupda is
gaydalarina diizgiin riayat edilmasina nazarat
etmasini geyd eds bilarik.

Digar mihiim masala qrupun tarkibi ils
baghdir. Bels ki, misllim sinfi qrupa bélarkan
torkibin miimkiin qadar miixtalif olmasini asas
gotiirmalidir. Qruplar tegkil edarken “yaxsi”
va “pis”, “ zaif” vo “glicli” qruplarin yaranmasina
imkan vermak, dostlari bir grupa salmaq olmaz.
Miisllim miimkiin gadar tez-tez qruplarin
torkibini dayisersak, sagirdlarin hamisa eyni
tarkibda islamalarina yol vermamslidir. O
calismalidir ki, qrup isinin teskili zamani muixtalif
cazbedici isullara miiraciat edarak sagirdlarin
bolgiiden yorulmasina imkan yaratmasin®.

Bu proses miisllim - sagird amakdashiginin
genislonmasina komak edir.
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Musllimin demokratik miinasibati sagirdlarin
ona inamini glclandirir va birge is prosesina
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ANNOTASIYA

Azarbaycanin gérkemli adabiyyat xadimlari Ulu Ondar Heydar Sliyev
hagginda darin minnatdarliq hissi ile s6z agiblar. Gucli azarbaycang,
tlrkel va turangi kimi taninan xalq sairi Baxtiyar Vahabzadas elmi va
publisistik maqalalarinds, musahiba, maktub va sosial-siyasi seirlarinds,
poema va pyeslarinde Heydar Bliyevin badii obrazini yaradib. Sair
yaradiciliginda Heydar Bliyev va azarbaycancilig movzusuna six
muracisat edib. Gorkemli adabiyyatstinas-alimlarimiz Heydar Sliyev
haqginda giymatli tadqiqat asarlari yaziblar. 8dabiyyat ve incasanat
xadimlarimiz de Umummilli liderin parlaq suratini tacassiim etdirib.
Bu magalads elm ve madaniyyat xadimlarinin Heydar dliyev haqqinda
fikir va dusuncalerinin magzi ifadasini tapib.

Acar sozlar: Heydar Bliyev, Azarbaycan adabiyyati, elm ve madaniyyat
xadimlari.
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GIRIS

Azarbaycan xalginin imummilli lideri, mis-
taqil Azarbaycan dévlatinin qurucusu, gérkamli
siyasi ve dovlat xadimi Heydar 9liyevin anadan
olmasinin 100 ili tamam olur. Azarbaycan
Respublikasinda 2023-cii ilin “Heydar 9liyev
ili” elan edilmasi hagqinda Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidenti 29 sentyabr 2022-ci il tarixli
Sarancam imzalamigdir®.

Azarbaycan xalqi zaman va tarixa Heydar
dliyev idrakinin viisati ve galabalari ilo gedem
goyub. Iqtisadi-siyasi ve madani ugurlarin
tominati Ulu Ondarin geyri-adi idaragiliyi ve
toskilatciligl, matin iradasi ve milli vatanpar-
varliyi, uzaqgdran ve maqgsadyonlii diplomatiya
va siyasati sayasinde miimkiin olub, respub-
likamiz biitiin sahalar iizra siiratli inkisaf yolu
kecib.

Ulu Ondor xalqumizin yaradiciliq enerjisini
iza cixarib, onun tarixi-manavi yaddasini barpa
edib, gatiyystli addimlar atib, milli ruhun
canlanmasina ciddi say gosterib, milli 6ztiniidark,
manavi irs va varisliya genetik qayidisla miistaqil
dévlat quruculugunu hayata kecirib. Sarancamda
deyilir: “Genis bilik va darin tafokkiir sahibi
olan Heydar 9liyev diisiiniilmiis vo casaratli
gorarlari ila takca miistaqillik dovriinds deyil,
biitiin dévrlardsa Azarbaycan ictimaiyyatini an
ciddi sakilda diisiindiiran masalalari ugurla
hall etmisdir. Ulu Ondar comiyyat hayatinin
miixtalif sahsalari arasinda tizvi baghhgi aydin
gorarak, muallifi oldugu milli inkisaf strate-
giyasinda ictimai, siyasi, sosial, iqtisadi, madani
va digar sahalardsa qarsida duran vazifslari
diizgiin miiayyenlasdirmis ve maharatls hayata
kecirmisdir”.

Heydar 9liyevin sayasinda xalqimiz vahid
ideal - milli istiglal, miistaqil dovlet mafkurasi
atrafinda birlasib, azarbaycangiliq ideologiyasi
formalasib, dogma ana dilimiz dovlat qaygisi
ilo ahata olunub, bu sahads amr va sarancam

! Azarbaycan Respublikasinda 2023-cii ilin "Heydar 8liyev
ili" elan edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Serancami.
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verilib, ictimai-siyasi, elmi vo madani fikir tari-
ximiz alamatdar hadisalarla zanginlagdirilib,
qudratli 6lkemiz ¢oxasrlik menavi-madani irss
sahib cixib, gadim diyar kimi sivilizasiyalarin
govusaginda tolerantliq makanina gevrilib, genis
tarixi sohrat qazanib. Heydar 9liyev xalq
moanafeyini har clir deyarlarden iistiin tutub.

Ulu Ondar Heydor 9liyev diinyanin niifuzlu
siyasatcilari ila bir sirada durub, 6lkemizin
beynalxalq alomda taninmasi va layigli mévqge
gazanmasinda miistasna xidmatlar gostarib.
Giiclii Azarbaycan dévlati Ulu Ondarin sah
asaridir. Boyiik rohbar 6lke miistaqilliyini
goruyub-saxlamaq yolunda yorulmadan calisib,
xarici va daxili siyasatinde beynalxalq hiiquq
normalarina istinad edib, diplomatik tistiinliiklar
gazanib.

Heydar 9liyev biitiin diinyada Azarbaycan
dovlatinin remzidir. Miistaqil Azarbaycan Ulu
Ondsrin ¢cagdas ve galacak nasillors smanatidir,
onun zangin va ¢oxsaxali tarixi irsi milli servatdir.
Bu miigaddas mirasi qoruyub saxlamaq har
bir azarbaycanlinin sarafli vazifa borcudur.

Magqalada adabi saxsiyyatlarin ve adabiy-
yatstlinas alimlorin Heydoar oliyev hagqinda fikir
va diistincalari, Ulu Ondarin milli-manavi
iftixarimiz olan gorkemli soxsiyyatlore diqqgat
va qaygisindan 6rnaklar verilib.

BOXTIYAR VAHABZAD®
HEYDOR SLIYEV HAQQINDA

Azarbaycanin gorkamli adabiyyat adamlar:
- sairlar, yazigilar ve dramaturglar Ulu Ondoer
Heydar 9liyev haqqinda qiymatli fikirlar séylayib,
ona darin minnatdarlq hissi ifads ediblar. Bu
baximdan Mirza ibrahimov, Ismayil Sixli, Isa
Hiiseynov, Mirvarid Dilbazi, Nigar Rafibayli,
Ilyas 9fandiyev, Nabi Xozri, Boxtiyar Vahabzada,
Xalil Rza Ulutiirk, Memmad Araz, Anar, Elcin,
Yusif Semadoglu ve Vaqif Semadoglu, Fikrat
Qoca, Qabil, Sabir Riistamxanli va basqalarinin
fikirlari saciyyavidir. Onlardan biri da giicli
azarbaycangi, tiirkeii vo turangi kimi taninan
xalq sairi, dramaturq, adabiyyatsiinas-alim va
ictimai xadim, dovlet muikafatlari laureati, AMEA-
nin haqiqi izvii, professor Baxtiyar Vahabzadadir.
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0, golami ile bu mafkuralar ugrunda mibariza
aparib. Azarbaycanciliq, tlirkeiiliik ve turanciliq
sonatkarin elmi ve publisistik maqalalarinds,
miisahibs, maktub va sosial-siyasi seirlarinda,
poema vo pyeslarinds tozahiir edib. Onun
azarbaycancgilift ham da Heydar 9liyev va
azarbaycangilig moévzusu demakdir.

Xalq sairi Boxtiyar Vahabzadonin Heydor
dliyev haqqinda fikirlarinin miisayyan hissasi
asarlarinin XI cildinds, publisistikasinda toplanib
(Vahabzads, 2005). Bu yazilarin ¢oxu siyasat,
tirkgilik, azarbaycanciliq ve madaniyyat
haqgqindadir. Senatkar Heydar 9liyev obrazini
oxucuya, asasan, maqala va miisahibalarinda
toqdim edib.

Boxtiyar Vahabzadanin XI cilddaki yazilari
dialoglar tizerinds qurulmus, sosial-siyasi,
taleyuiklii yazilardir, adabiyyat ve sanat soh-
batlaridir ki, biitiin bunlarin fonunda Heydar
dliyevin zangin obrazi canlandirilib, imummilli
liderin ibratamiz darslarinin adabi-tarixi aha-
miyyati ifads olunub.

Sair 1950-ci illorda seir ve poemalarinin
ideya istigamatina gore, konkret desak, mashur
“Guliistan” poemasina gors taqib olunanda,
habs olunmaq tahliikasi qarsisinda qalanda
onu bu tehliikedan Heydar 9liyev xilas edib.
Bunu Ulu Ondarin 6zii da, Baxtiyar Vahabzada
va basqalar1 da xatirladib. Heydar 9liyev MTN-
in yubiley tadbirinda rasmi ¢ixis1 zamani deyib:
“Man hala Dovlat Tahliikasizlik Komitasinda
isloyon zaman Boxtiyar Vahabzadonin habs
olunmasi masalasi meydana ¢ixmisdil. O vaxt
moan onu xilas etdim, goymadim habs olunsun.
Nainki qoymadim, onunla dafslarla séhbatlar
apardim, 6z maslahatlorimi verdim. Bunlar
hamisi onun xatirindadir. Bels bir insan o vaxtlar
boyiik folakat qarsisinda idi. Noya gora? Hecg
bir cinayati yox idi. Ona gora ki, millatini sevirdi,
millatin qaygilart haqqinda yazilar, seirlar yazirdi.
“Gulistan” poemasini yazmisdi. Ondan o6trii o
adami habs etmak masalasini qoymusdular...
Xalil Rzan1 da habs etmak masalasini qoy-
musdular. Onu da man qoymadim, xilas etdim.
Neco-neca belslarini xilas etdim”?.

Boxtiyar Vahabzada “Haqqin, adalatin sasiyla
yaziram” sarlovhali miisahibasinda jurnalistin

verdiyi “Miistaqil dovlatin miistaqil siyasati
sahasinda islariniz necadir”, - suali atrafinda
Qarabag hadisalarina, Heydar 9liyevin bu sahada
movqgeyina miinasibat bildirib ve qeyd edib ki,
Ulu Ondar hale 1992-ci ilde Qarabag masalasinde
bizim ayrica konsepsiyamizin olmasini vacib
sayirdl.

“Sular duruldu, gordiik dibindaki daslari...”
sarlovhali miisahibasinds Baxtiyar Vahabzada
Heydoar 9liyevin nazari va praktik siyasatci
oldugunu xatirladib: “Fransaya safer edirdik.
Heydoar 9liyev bizi tayyarada gabul etdi. Elo
orada bugiinkii durum, diinya siyasatindaki
yerimiz, ermanilarin fitnakarligi, ermani lob-
bisinin xaricds hansi glice malik olmasi barada
atrafli s6hbat etdi. Onda o, déna-déna vurguladi
ki, vatan liglin qisqirmaq yox, vaton lglin is
gormak lazimdir” (Vahabzads, 2005).

“Sessiya ¢agirmaq saxsi tosabbiisiim idi” adli
miisahibasinda sair 1990-c1 ilin “Senba geca-
sindan”, habela “Senba gecasina gedan yol”
asarindan, facianin obyektiv vo subyektiv so-
bablarindan, sessiya ¢agirmaq zaruratindan,
oziiniin va Xalq yazigis1 ismayil Sixlinin sessiyani
idara etmasindan, Heydar 9liyevin siyasi ira-
dasindan, onun aleyhdarlarinin makrli hiylala-
rinden vo Heydar 9liyev fenomenindan soz
acib. Sair hesab edib ki, 0 zaman Azarbaycana
quivvatli bir adam rahborlik etss idi, 20 Yanvar
faciasi toranmazdi. Baxtiyar Vahabzada deyib:
“Man Tiirkiyada miialice olunarkan 6lka prezi-
denti Stileyman Domiral conablari tarafindon
goabul edildim. Lissabonda olan hadisadan
xabarim yox idi. Bu barads Stileyman Damiralden
sorusdum. O, Heydar 9liyevin Lissabonda gos-
tardiyi hiinarindan, neca bir ¢eviklik va cosaratla
diplomatik gedislar edarak 52 dovlatin dastayini
almaga nail olmasindan danisib dedi ki, Heydar
dliyevin gadrini bilin” (Vahabzadas, 2005).

“Yaradibdir inam mani” miisahibasinin siyasi-
ideoloji eshemiyyati daha artiqdir. Yazida Heydar
dliyevin obrazi onun dévlatgilik tafakkiiri, Ulu
Ondsrin ¢oxcildliyinin I-1I cildlarinin nagrlari

2 Heydar liyevin MTN-in yubiley tadbirinda rasmi
cixigindan. “Xalq gazeti’, 6 iyun 1997
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vo “Qayidis” Kitab1 ermanilarin avantiirist siyasoti
fonunda canlandirilib. Baxtiyar Vahabzada hamin
kitablarin mazmunu va shamiyystindan dani-
saraq deyib: “Bu kitablar, ilk ndvbads, dordillik
tariximizin aynasidir. Kitablarda son dord ilds
kec¢diyimiz yol, bu yolda qarsilasdigimiz ¢atin-
liklar, gazandigimiz ugurlar genis aks olunmus-
dur. Tokca elo bu cahatine gora kitablar cox
giymatlidir. Kitablarda mani an ¢ox tutan masala
istiglahmuzla baghdir. istiglal amah kimi cildlarda
“Istiglalmiz abadidir, onu géz babayi kimi
gorumaliy1q” fikrinin qirmizi xatt kimi kegmasi
moani cox mamnun etdi” (Vahabzads, 2005).

Senatkar misahibasinda Azarbaycanin isgali
ile bagli miihiim masals tizerinda xiisusi dayanib
va gostarib ki, ermanilar Heydar 9liyev Siyasi
Biirodan uzaqlasdirildigdan sonra faaliyyato
basladilar. Zori Balayan Ermanistanda ¢ixan bir
kitabda yazir: “Oliyev getdi, bas indi biz nayi
gozlayirik?” Na qadar ki, Heydar 9liyev Bakida
hakimiyyatds idi, daha sonra Siyasi Biironun
tizvl idi, dismanlarimiz agiq hiicuma keca
bilmirdiler. Vo ¢ox teassif ki, biz o zaman
Heydar 9liyevin vazifada qalmasi ti¢iin heg bir
is gora bilmadik. Balka da, onun vazifadan
getmasinin giinahkarlarindan biri biz 6ziimuziik.
(Vahabzads, 2005).

Ermoanilasr askar yazirdilar: “Qarabag masas-
lasina baslamazdan avval yuxaridaki tiirk pasa-
siin masalasini hall etmak lazimdir” (Jurnal
redaktoru A.Saakyanin oxucularla miisahibs-
sinden). Boxtiyar Vahabzada: “Heydor 9liyev
Moskvada Siyasi Biirodan uzaqlasdirildigdan
sonra burada hamin masalalar baslandi. Bas
biz niya bunlar1 gérmiiriik, giymatlandirmirik?
Bu, tarixdir axi1..” (Vahabzads, 2005).

Xalq sairi Baxtiyar Vahabzada Heydar 9liyevla
baglh adabi-ictimai hadisalari diggatls izlayib,
bu barada matbuat organlarinda c¢ixislar edib,
Ulu Ondarin madaniyyat, adabiyyat va dil
sahasinda siyasatini, onlarin dogurdugu mévzu
va ideyalar1 poetiklasdirib. Sairin publisistika-
sinda imummilli liderin xastexanada Baxtiyar
Vahabzads ilo goriisii zamani bas tutan dialoq
da verilib. Goriis zamani siyasi diplomatiya,
elm, sahiyys, tohsil, tibb xidmati sahasinda
yliksak kadr hazirligi, habels, Hiiseyn Cavid,
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Calil Mammadquluzads, Mirze 9lakbar Sabir,
Uzeyir Hacibayli, Qara Qarayev, Fikrat Omirov,
Siileyman Rohimov, Mirzs ibrahimov, Rasul Rza,
Semad Vurgun, Siilleyman Riistam, Anar, Elcin,
Yusif Somadoglu, Settar Bahlulzads, Tahir Sala-
hov, Togrul Narimanbayov, Mikayil Abdullayev,
Rasid Behbudov ve basqa istedadlarin sanat
fitratindon, bastokar, aktyor istedadinin alili-
yindan, teatr ugurlarindan, elaca da Tiirkiyenin
Azarbaycana an gliclii dayaq olmasindan, Heydar
dliyevin Fransada Beynslxalq ®lagalar Insti-
tutundaki ¢ixis1 ve onun miistaqil doévlateilik
siyasatindan séhbat acilib.

Heydar 9liyev Xalq sairi Baxtiyar Vahabza-
donin 70 illik yubileyinin kecirilmasi ilo bagh
gostaris verib. Bu da hec¢ siibhasiz, Baxtiyar
Vahabzadanin timsalinda Ulu Ondarin adabi
saxsiyyatlara diqgat ve qaygisinin tezahiru
kimi qiymatlandirilmslidir. Senatkarin dialoqluy,
sosial-siyasi, taleytiklii yazilarinda adabiyyat
va sanat s6hbatlari, seiriyyati fonunda Heydar
dliyevin adabi-tarixi obrazi canlandirilib.

HEYD®OR OLIYEV VO 9DOBIYYATIMIZ

Heydoar 9liyev haqqinda gorkemli adabiy-
yatsilinas-alimlarimiz qiymatli tedqiqat asarlari
yazib, onun universal siyasi-ideoloji idrakinin
ohatali maqamlarina toxunub. AMEA Nizami
Gancavi adina 9dabiyyat Institutunun hazirladig:
“Heydar 9liyev va Azarbaycan adabiyyat1” mo-
nografiyasinin ilk nasri 1998, ikinci nasri iso
2009-cu ilda olub3. “Odabiyyatda Heydar dliyev
obrazi. Tarixi gerc¢aklikdon ideala” 2 cildliyi
2018, 2019-cu illarin*, “Azarbaycan adabiyya-
tinda vaten va dovlatgilik mafkurasinin intibahi:
Heydoar 9liyevdon Ilham 9liyeva” adh kitabi
2023-ci ilin nagrlaridir®.

3 AMEA Nizami adina 9dabiyyat institutu. “Heydar Sliyev
va Azarbaycan adabiyyati” Baki, 1998, 2009.
Odabiyyatda Heydar dliyev obrazi. Tarixi ger¢oklikdan
ideala. Baki, “EIm va tahsil; 2018, 400 s.

Azarbaycan adsbiyyatinda vaten va dovlatgilik
mafkurasinin intibahi: Heydar 8liyevdan ilham Sliyeva.
Baki, “Elm’; 2023, 393 s.
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AMEA-nin prezidenti, akademik Isa Hobib-
bayli gérkemli dovlat xadimi, imummilli lider
Heydar 9liyevin sosial-siyasi va iqtisadi-madani
sahada tarixi xidmatlarini analitik-informativ
tahlil edib. Bu baximdan alimin “Nuhg¢ixandan
Naxc¢ivana: tarix vo miasirlik”, “Azarbaycanin
qurtulus zarurati va Heydar 9liyevin boytlik
xilaskarliq missiyas1”, “Heydar 9liyev yolu:
Naxcivan realliglar”, “Boytik qayidisin bahralari”,
“Boylik inkisafin mohtasem hesabat1”,
“Yenilosmadan intibaha”, “Heydar oliyev vo
Nax¢ivan Dévlat Universiteti”, “Umummilli li-
derlik missiyasinin miqyasi1”, “Boytik qayidis
epopeyasl” va s. maqalalari, habela “Heydar
dliyev: dovlatgilik talimi ve miiasir dovr” (2013)
kitabi faktlarin zanginliyi, analitik tahlil ve fardi
yaz1 Uslubu ila diqgati calb edir.

Akademik Isa Hoabibbayli arasdirmalarinda
Heydor dliyev va ziyaliliq, Heydar 9liyev va insan
amili, Heydar Oliyev va manavi intellektualliq,
Heydoar Aliyev va siyasat, Heydar 9liyev va iqti-
sadiyyat, Heydar 9dliyev va madaniyyat, Heydar
dliyev va elm kimi paralel faaliyyat sferalarinin
tstlinliiklarini ifads edib. “Miistaqillik dovri
Azorbaycan adabiyyati” kitabi akademik isa
Habibbaylinin “Mistaqilliyin sarafli yolu va
miistaqillik adabiyyat1”® adli bas magqalasi ilo
acilib. Miiallif dovlat miistaqilliyinin barpasinin
25 illik tarixina, bu dévrds elm, adabiyyat va
incasanatin inkisaf yoluna, zengin tarixi-madani
kecmisimiza, milli-manavi, multikultural
dayarlarimiza nazar yetirib.

Akademik Isa Habibbayli magalslarinin bir
vacib tezisini de azarbaycangiliq talimi tizarinds
miiayyanlasdirib. Bir mafkurs olaraq miistaqil
dovlatin milli ideologiyasi saviyyasina qaldirilan
azarbaycanciliq, diinya azarbaycanlilar ile
alagalarin formalasdirilmasi, bu istiqgamatds
kecirilon tarixi qurultaylar, hamin sahaya rah-
barlik edan xiisusi dévlat qurumunun taskili,
diinyanin miixtalif 6lkslarinds yasayan hamva-
tonlorimizin toaskilatlandirilmasi1 Azarbaycan
tarixinda Heydar 9liyevin adi il baghdir.

Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin
“Xabarlar” toplusunda akademik Isa Habib-
baylinin Ulu Onder Heydar dliyev va Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ITham ®liyevin
dovlatgilik telimina istinad edan “Azarbaycangiliq
ideologiyasi konsepsiyasi” verilib. Konsepsiyada
ideologiyanin prinsiplari, azarbaycanciliq maf-
kurasi, Azarbaycan xalqi, Azarbaycan dovlatgiliyi,
Azarbaycan dili, milli-manavi dayarlar va
Azarbaycansiinasliq bdlmalari gostarilib.
“Odoabiyyatda Heydar 9liyev obrazi. Tarixi ger-
¢coklikdan ideala” kitabinda giris maqalalari
verilib’. Alim har iki yazida gostorib ki, imum-
milli lider Heydar 9liyev adabiyyati, Azarbaycan
adabi-ictimai fikrini xalqin boyiik ideallarina
dogru maharatls istigamatlandirib, adabiyyat
1970-1980-ci illarda milli-manavi dayarlari
toblig edib, Heydar dliyevin boyiik saxsiyyatina,
tarixi xidmatlarine hassas olub, dahi rahbar
haqqinda yiiksak ideyali badii asarlor meydana
cixib.

Isa Habibbayli bu genastdadir ki, yeni dovr
Azarbaycan adabiyyatinin son yarim asrdaki
inkisafinda Heydar 9liyevin adabiyyat siyasatinin
miihiim shamiyyati olub. Hazirda vacib vazifa
adabiyyatda imummilli liderin adabi-badii ob-
razini yaratmaqdir. Bels bir vazife “Odabiyyatda
Heydar 9liyev obrazi. Tarixi gercaklikden ideala”
adli kitab ile hayata kecirilib. “2023 - “Heydar
dliyev ili”’ndo iso AMEA-nin Nizami Gancavi
adina 9dsbiyyat Institutu daha bir filoloji-
ideoloji kitab1 - “Azarbaycan adabiyyatinda
voaton va dovlatcilik mafkurasinin intibahi:
Heydoar 9liyevdon Ilham 9liyeve” asarini Ulu
Ondorin yubileyi miinasibatila nasr edib.

Umummilli lider Heydar 9liyev milli dév-
lotgiliyimizin siyasi ideoloqudur. isa Habib-
baylinin geyd etdiyi kimi, “Il Qarabag savasinda
- Voaton miiharibasinde Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti, Qalib Ali Bas Komandan
[lham Bliyevin qazandi tarixi Zafor uzaqgéren
gorkemli dovlat xadimi Heydar oliyevin gos-
tardiyi miibariza yolunun yaradici sekilde davam

6 Miistaqillik dovrii Azarbaycan adabiyyati. 2 cildda. I cild, Bak, “Elm v tehsil” 2016, 800 s.
7 9dabiyyatin yiiksak amali va bdyiik borcu” ve "Boyiik adabiyyat siyasati ve mohtesem badii obraz. Bax. 8dsbiyyatda
Heydar dliyev obrazi. Tarixi gergaklikdan ideala. 2 cildda. Baki, 2018, 2019.
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va inkisaf etdirilmasi, ugurla basa ¢atdirilmasinin
misilsiz niimunasidir” (Habibbayli, 2002).

Heydar 9liyev siyasi-kulturoloji foaliyyat za-
mininda mifologiya, folklor, klassik va miiasir
irs, habels, dlinya adabiyyati hagqinda qiymatli
elmi fikirlar soylayib. Onun adabi-badii z6vqi
N.Gancavi, I.Nasimi, M.Fiizuli, $.1.Xatai, M.P.Vaqif,
Q.Zakir, M.FAxundzads, C.Mammadquluzads,
H.Cavid, C.Cabbarli, S.Vurgun, M.Sahriyar,
S.Rustom, M.Dilbazi, B.Vahabzada, N.Xazri,
M.Araz, X.R.Ulutiirk, Anar, El¢in, F.Qoca va
basqalari ila barabar, rus, Avropa klassiklarinin
asorlori asasinda formalasib. O, “Kitabi-Dada
Qorqud” dastanlarini “biitév bir xalqin qahre-
manligin1 6ziinda comlagdiran bir asar kimi”
dayarlandirib.

AMEA-nin miixbir lizvii, Yasar Qarayevin
“Mistoaqillik dévriiniin milli 6ndari” adli elmi-
publisistik maqalasi “Heydar O9liyev vea
Azarbaycan adabiyyat1” kitabindandir®, Analitik,
sosial-siyasi va falsafi-etik yonlii bu maqals
“Miistaqilliyimiz abadidir” ve “Qayidis” kitablars,
habels, miistaqillik dévriniin badii adabiyyati
asasinda yazilib. Gorkemli alim imummilli lider
Heydar 9liyevi adabi-tarixi yaddas baximindan
taqdim edib, onun siyasi faaliyyatini yiiksak
giymatlandirib.

Yasar Qarayev Heydar 9liyevin iimummilli
obrazini 3 baximdan taqdim edib: 1. 1990-c1
illora gadarki rahbar-ideoloq, ictimai-siyasi
xadim. 2. Sov. IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii,
SSRI Nazirlar Soveti Sadrinin birinci miiavini.
3. Ondorlik, tarixi missiya faaliyyati.

Alim bu tarixi marhalalards siyasi rohbarin
hartarafli faaliyyatinin asaslarina dévlatcilik ve
adabiyyat falsafasi zaminindan diqgat yetirib,
Heydar 9liyevi biza sart haqigatlar macrasinda
taqdim edib. Y.Qarayev “Miistaqilliyimiz abadidir”
(I-1V) vo “Qayidis” adli bes kitabda boyiik rah-
barin global siyasatda unikal, elit saxsiyyat
oldugunun faktlarini verib. Bu kitablarda siyasi
miistaqillikde dénmazliyin nazari talimi, elmi-
strateji asaslari, intizam va icra kodeksi, canl

8 Heydor Bliyev va Azerbaycan adabiyyati. Baki, “EIm’
1998, s.125-177; Yasar Vahid oglu Qarayev. Segilmig
asarlari (5 cildda), V cild, Baki, “Elm’, 2016, 728 s.

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

hayat tacriibasi gostarilib. Yasar Qarayev Heydar
dliyevdan miistaqil dovlatcilik tarixinds haqqa
olan saxsiyyat kimi danisib. Alim Heydar 9liyevin
siyasi natiglik maharatinin fardiyyatini, onun
cazibasini soziin ecazkar qudrati ilo maddi-
lasdirmays xiisusi say gostarib, Ulu Ondarin
natiglik glictintin fordiliklari, unikallig1 detallar:
ila ifada edilib.

Y.Qarayev tarixi senad olan “Qayidis” kita-
binda bu qayidis1 akademiklor isa Hoabibbayli
va Rafael Hiiseynov kimi obrazli manalandirib:
“Heydar 9liyevin milli 6éndarlik tarciimeyi-
halinda “miistaqillik marhalasi” onun Nax¢ivana
tarixi qayidisi ile baslayir. Tasadiifi deyil ki, bu
dovrle bagl sosioloji vo publisist cixislarin
toplandigi kitab da “Qay1dis” adlanir... Nax¢ivanda
baslayan “qayidis” Bakida davam etdi vo Azar-
baycanda sosial-madani taraqqi tarixinda dox-
sanincl illar tezadean yetmisinci illarin tabii,
montiqi davamina c¢evrildi. Onanads tarixi
estafet, dovlatcilikda irsilik probleminin halli
aradaki “bohran” ve “parcalanma” marhalasinden
¢ixa bilmayin yegana miimkiin ve magbul yolu
kimi 6ziinli dogrultdu. Yetmisinci ve doxsaninci
illar bir-birinin davamina, Heydar Oliyev isa
har iki on ilin miistarak, ortaq liderina ¢evrildi.
Genetik koko, milli “Man”s, tarixi yaddasa, dliinya
ila inteqrasiyaya daha miqyash sakilda qayitdu...
Biitiin bunlarin da mantiqi yekunu va naticasi
o olacaq ki, Qarabag Azarbaycana va Susa
Qarabaga qayidacaqdir”.. (Qarayev, 2016).

R.Hiiseynov Heydor 9liyevin 6lmaz obrazinin
saciyyavi xiisusiyyatlarini Tarix fonunda gostarib,
Ulu Ondeori Tarixin ayrilmaz iizvi hissasi hesab
edib. Misllif Heydar 9liyevin sexsiyyat, siyasatci,
insan obrazini hissa-hissa, ardicil, pillali agcmaga
calisib. Alim har fakti manalandirmagq, dayor-
landirmak, miigayise etmak mévqgeyina tistiinliik
verib, obrazlh fikir va diisiince onun moatn
tahkiyasina taravat verib.

Akademik Nizami Cafarov “Azarbaycan-
siinasliga giris” adli qiymatli tadgigatinin “Yeni
dovrden an yeni dovra... Etnokulturoloji
6zlnlidoerkden milli-siyasi 6ziintitesdiga” adli
IV boliimiintin “Azarbaycanda milli dévlatgilik
tafokkiiriiniin formalasmas1” adli yarimbasligini
Heydar 9liyev dithasina hasr edib va deyib:



Heydar dliyev va Azarbaycan adabiyyatina bir nazar

“Miistaqil Azerbaycan dovlstinin qurucusu,
Prezident Heydar 9liyev diinya azarbaycan-
lillarinin saksiz lideridir” (Cafarov, 2002).
omakdar elm xadimi, professor Qazanfar
Pasayevin “Xilaskarlar” kitab1 (Pasayev, 2021)
miisllifin “xalqin miigaddaratinda miistasna rol
oynayan xilaskarlarimiz Heydar 9liyev ve ilham
oliyev erasina dair koniil ¢irpintilaridir”.

“Heydar 9liyev va Azarbaycan folkloru”
magqalaesinde O9makdar elm xadimi, professor
Maharram Qasimli Heydar 9liyevin folklorda
olan obrazini canlandirib. Miiallif Ulu Ondarin
miistaqillikden avval vo sonra olan folklor
sahasinda tarixi xidmatlarini imumilasdirib.

omoakdar elm xadimi, professor Nizamaddin
Semsizada “Heydar 9liyev va azarbaycanciliq”
magqalasinda® imummilli liderin miiasir mar-
halada azarbaycanciliq ideologiyas1 taliminin
asaslarina miinasibat bildirib. Misllif Ulu
Ondarin tarixi obrazini ham ideoloji-siyasi, hom
da madaniyyat planinda canlandirib (Semsizads,
2006). Alimin ideoloji tahlillarinin ardicil
tokamiiliinds AXC ananasi, Azarbaycan gayasi
va Umummilli liderin mafkurasins istinad edan
gaynaglar asas olub?®.

Xalq yazigis1 Anarin memuar janrinda yazilmis
“Unudulmaz goriislar” kitab1 40 ilden artiq
dovri aks etdiran adabi-siyasi ve ictimai asardir.
Topluda Ulu Ondarla goriislar, miikalimalar,
yazigilarin qurultaylarindaki ¢ixislar, adabi mi-
bahisalar dolgun aksini tapib, yaxin kegmisimizin
miirakkab, ziddiyyatli dovrii, imummilli lider
Heydar 9liyevin miidrik ve galibiyyatli obrazi
goz oniinda canlandirilib. Salnama “Heydar
dliyevin miixtalif illardaki cixislar1”, “Anarin
miixtalif illarda ¢ixislar1 ve Heydar 9liyeve
moaktublar1” ve “Unudulmaz goriislar” bashq-
larindan ibaratdir.

Filologiya elmlari doktoru, istiglal sairi Xalil
Rza Ulutiirk Heydar 9liyev obrazini madaniyyat
hamisi olaraq yaradib, siyasi hakimiyyatinin
asaslarina diqgat yetirib, bu fonda onun saxsiyyat
va taskilatciliq bacarigini ifads edib.

9 Heydar Bliyev va Azarbaycan adabiyyati, Baki, "Sarg-
Qarb’, 2009.
10 “Azarbaycan” qazeti, 1918-ci ilin materiallari.

“Heydoar 9liyev manim hayatimda” adh
qiymatli kitabda (Baki, 2005) “Kim ona inanarsa,
onunla ytliksalacok (“Xalil Rza Ulutiirkiin
glindaliyindan yarpagqlar”)” adli sarlévhali
maqals do verilib. Xalil Rza Heydar 9liyeva
seirlar da hasr edib: “Ucal, ytiksal, respublikam”,
“Goalir boyik Azarbaycan”, “Heydar Dada -
Atatiirk”, “Qanim bayragimdadir” poemasinda
iso Ulu Ondar haqqinda giymatli poetik parcalar
verib.

Xalq sairi Zalimxan Yaqub Ulu Ondarin torpag,
bayraq, ocaq, Atabay Mahammad, 9comi Nax-
cwvani, Sah Ismayil Xatai, Uzeyir bay sevgisindan
yazib. Zalimxan Yaqub zamanasi, vicdani, galacayi
garsisinda hesabat verarak “Boyilik 6mriin
dastan1” va “Boyiik 6mriin davami” adl iki asari
birlasdiren “Obadiyyat dastani”’ni, abadiyyato
dogru yol gedan koniil nagmalarini yaradib.

Xalq yazigisi El¢in 9fandiyev “Tarixls tiz-liza
dayanmis insan” maqalasindo Heydar oliyevo
qayidisi xatiralar fonundan, yaxin miisahidslari
asasinda taqdim edib, bildirib ki, Heydar 9liyev
vo elmi-tadqiqat, Heydar 9liyev va tarixi
moasuliyyat, Heydar 9liyev vo saxsiyyat problemi
hamisa aktual olacaqdir.

Tarixi soxsiyyatlor va diihalar diinyadan
getmirlar, onlarin boyiik amoallari tarix ve
millatlar garsisinda niimuna maktabi olaraq
qalir ve qalib galir. Dahi Heydar 9liyev da bela
dihalardandir.

istifads edilmis adoabiyyat

1 “Azarbaycan” gazeti, 1918-ci ilin materiallari.

2 Axundova, E. (2007). Sexsiyyat vo zaman. I hissa
(1923-1969). Baki, “Ozan”; I hissa (1969-
1982). Baki, “Ozan”, 2007, 784 s.; I1I hissa
(1982-1990). Baki, “Ozan”, 2009, 804 s.; IV hissa
(1969-1989). Baki, “Ozan”, 2008, 328 s., V hissa
(1990-1993). Baki, “CBS”, 2013, 736 s.; VI hisss,
[ kitab (1993-2003), Baki, “CBS”, 2013, 480 s.; 11
kitab (1993-2003), Baki, “CBS”, 2013, 496 s.

3 AMEA Nizami adina 9dabiyyat Institutu.
“Heydar 9liyev va Azarbaycan adabiyyat1”. Baki,
1998, 2009.
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ANNOTASIYA

Magqaleds Ulu Onder Heyder liyevin 1982-1987-ci illars aid faaliyyati
dovriinda tahsil islahatlarinin hazirlanmasi istiqgamatindsa gordiyu
islordan, hayata kegirdiyi tedbirlardan bahs edilir. Aragdirmalar gosterir
ki, hamin illarde Heydar Bliyev imumi tahsilin struktur va mazmunu
ilo bagl islahatin hazirlanmasinda bdyiik rol oynayib. Heydar Bliyev
har zaman tahsilin himayadari kimi ¢ixis edib, onun cemiyyatin
inkisafina asasli sokilda tasir gostardiyini asaslandirib. O, hagli olaraq
geyd edirdi ki, tahsil millatin galacayidir.

Acar sézler: Heydar dliyev, Azarbaycanda tahsil siyasati, tehsil
islahatlari.
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ABSTRACT

The major focus of the article is based on the work done by the Great
Leader Heydar Aliyev in the period of 1982-1987 in the arrangement of
educational reforms and the measurements taken by him. The
research demonstrates that, in the course of years mentioned above,
Heydar Aliyev played a major role in the preparation of the reform of
the structure and content of general education. Heydar Aliyev has ever
acted as a person having patronage on the education and justified
that it has a substantial impact on the development of society. He has
correctly stated that education is the future of a nation.
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educational reforms.
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Umumi tahsilin inkisafina Heydar dliyevin diqgat va qaygisi (1982-1987-ci illar)

Heydor 9liyevin SSRi-nin ali rahbarliyinda
calisdigr dovr 1982-1987-ci illari shato edir.
1982-ci ilin sonunda Ulu Ondar Heydar 9liyevin
SSRi-nin ali rehbarliyina irali ¢akilmasi, giicli
dovlatin tahsil siyasating, tohsil islahatlarina
rohbarlik etmasi iimumi tahsilin inkisafinda
keyfiyyat dayismalarina gatirib ¢ixardi.

Bu o illar idi ki, Heydar 9liyev, digar sahalarla
yanasi, Sovet Ittifaginin biitévliikda tehsil sis-
temina rahbarlik edirdi. Ulu Ondar Moskvada
isladiyi dovrii tahlil edarak qeyd edirdi: “Manim
bir ¢ox vazifalarim var idi, bir ¢ox nazirliklara
bilavasita rehbarlik edirdim. Onlarin i¢arisinda
Sovetlar Birliyinin Ali ve Orta ixtisas Tohsili
Nazirliyi, Maarif Nazirliyi ve Texniki Pesa Tahsili
Komitasi do var idi. Man Sovet Ittifaginda bu
lic tohsile aid olan nazirliklara 5 il rehbarlik
etmisam, onlarin isinda bilavasita istirak
etmisam, man onlarin masalsalarini hall etmisam,
nazirlarin maruzalarini dinlomisem, kollegiya-
larinda, boyiik iclaslarinda istirak etmisom,
fikirlarimi s6ylomisom, bir cox goararlar qabul
etmisom” (Mardanov, 2002).

0 illarde SSRi-da kegirilon timumi tahsil
lizra Islahat Komissiyasina da Heyder 9liyev
rohbarlik edib. Tarixi hagigatdir ki, SSRI kimi
giicli bir dévlatin rahbarliyinds Heydar 9liyevin
ylksak vazifs tutmasi, digar sahalarls yanasi,
6lka tohsiline 5 il rehbarlik etmasi, tahsilin
taskili ve inkisafi masalalarinin bilavasite onun
salahiyyat vo nozaratinds olmasi ke¢mis ittifaq
miqyasinda oldugu kimi, Azarbaycanda da genis
islahatlar aparilmasina zamin yaratdi. 1984-
cii ilde SSRi-da imumi tahsil izra islahatlarin
asas istigamatlarinin miiayyoanlasdirilmasi vo
yerina yetirilmasi mexanizminin islanib
hazirlanmasi1 mahz Heydar 9liyevin adi ila
baglhdir (9liyev, 2006).

1984-1987-ci illearde Heydar O9liyevin
rahbarliyi ilo hazirlanan “Umumtshsil ve pesa
maktabi islahatinin asas istigamatlori” adl is-
lahat programinda nazarda tutulan bir ¢ox
masalalar hayata kecirilib. Qeyd etmak lazimdir
ki, imumi orta tahsile 6 yasdan baslanmasi vo
onun muddatinin 11 illik olmas1 hagqinda taklif
moahz Heydor 9liyev torafindon irali siirilib

vo homin ideya miistaqil Azarbaycanin tahsil
quruculugunda realliga cevrilib (Mardanov,
2011).

1980-ci illorde maktablords ayri-ayri fonn
kabinetlarinin formalasmasi tohsilin keyfiyyotina
0z tasirini gostarmaya bilmazdi. Tahsilin
keyfiyyoatinin yiliksalisini nazors alaraq mok-
toblarda fizika, kimya, biologiya, tarix, harbi
hazirliqg, adabiyyat, rus dili, cografiya ve basqa
fonn kabinetlari sagirdlarin ixtiyarina verilib.

Ulu Ondar Heydor 9liyev (imumi tshsilin
asasl inkisafinda da boytik xidmatlar gostarib.
1984-cii ilda SSRI-da timumi tahsil lizra islahatin
9sas istigamatlarinin miiayyanlasdirilmasi vo
yerina yetirilmasi mexanizminin islanib
hazirlanmasi, har il sentyabrin 1-nin imumxalq
bayrami, “Bilik giini” kimi gqeyd edilmasi
tosabbiisii do mahz Heydar 9liyevin adi ila
baghdir.

Bundan basqa, SSRi-do faaliyyot gostoran
internat tipli miiassisalarin isinin yaxsilas-
dirilmasinin tamin edilmasi ile bagli hokumatin
lic gorarinin (1984, 1985 ve 1987-ci illarda)
hazirlanmasi da bilavasite Heydar 9liyevin
tosobbiisii ile gabul edilib. “Umumtsahsil ve peso
moaktabi islahatinin asas istigamati hagqinda”
Sovet IKP MK-nin plenumunun garari, o
ciimlodan 1984-cii il aprelin ortalarinda SSRI
Ali Sovetinin gabul etdiyi garar ve timumi
tohsila dair islahat proqrami Heydar 9liyevin
fikir vo tokliflari asasinda gabul edilib.

1982-ci ildo respublikada 4395 timumtahsil
maktabi faaliyyat gostarirdi. Homin ilin sonunda
Heydor 9liyevin SSRi-nin ali rahbarliyins irali
cokilmasi, dovlatin ham da tahsil siyasatina va
tohsil islahatlarina rahbarlik etmasi Azarbay-
canda imumtahsil maktoblarinin inkisafina vo
moaktab islahati aparilmasina zamin yaratdi.
1984-cii ilds SSRI-ds aparilan iimumtahsil va
pesa maktablari lizre islahatin asas istiqamatloari
va strategiyasinin miiayyanlasdirilmasi, hamin
islahatin icra mexanizminin islonib hazirlanmasi
moahz Islahat Komissiyasinin sodri Heydoar
dliyevin ad1 il baghdir. Komissiyanin hazirladig
“Umumtahsil va pesa maktabi islahatinin asas
istigamoatlarinde nazards tutulan bir c¢ox
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masalalar (6 yasdan tohsil, 11 illik icbari orta
tohsil, “Bilik giini"nilin tasis edilmasi, imumi
orta tahsilda tadrisin temayiilliilor ve darinlasmis
siniflor asasinda qurulmasi va s.) hayata kegirilso
da, sonraki siyasi proseslar qarsiya qoyulan
moaktab islahatinin reallasmasina imkan vermadi
(@hmadov, 2010).

Moaktabagadar torbiys miiassisalarinin say1
isa 1969-cuilden 1982-ci ila qadar olan dovrda
1600-dan 1875-5 ¢atdirilib, orada tarbiys alan-
larin say1 muvafiq olaraq 110 mindan 147 min
nafara yiiksalib.

Heydor 9liyev SSRI Nazirlar Soveti sadrinin
birinci miiavini vazifasinda imumtahsil ve pesa
maktabi izrs islahat komissiyasinin sadri kimi
XI cagirts SSRI Ali Sovetinin sessiyasinda
timumtahsil vo pesa moaktabi islahatinin asas
istiqgamatlari hagqinda maruzasinds imumtahsil
va pesa maktablarinin sosial rolunun giiclandiril-
masi yollarindan danisarken demisdir ki, bu
giin miizakira olunan sanadda nazarda tutulan
tadbirlarin hayata kecirilmasi maktabda talim
va torbiyo isini real istehsalla daha dolgun
sokilda alagalandirmays imkan veracak amayi
moktab hoyatinin tosadiifi, ikinci daracali
komponentindon miintezom komponenting,
onun asas komponentlarindan birina cevira-
cakdir. Islahat miiasir maktabi mahz amak
torbiyasinin giiclondirilmasina yonaldir. Biitiin
ganclarin, o climladan orta imumtahsil mak-
toblori mazunlarinin amak faaliyyatine basla-
mazdan avval miiayyan bir pesaya yiyalonmasi-
na nail olmaq vazifasi qarsiya qoyulur. Bu bizim
sosial nailiyyatimiz olacaq, nainki xalq tosarrifati
tictin kadr hazirligl isini yaxsilasdirmaga imkan
veracak, ham da ganclara dark olunmus amak
tolabat1 yaradilmasina, onlarin 6z hayat pers-
pektivlarini diizgiin se¢gmalarine komak edacak,
imumtahsil maktabinin sosial funksiyalarinin
va rolunun nazara carpacaq daracada zangin-
losmasina gotirib ¢ixaracaqdir” (Mardanov,
2011).

Bu giin Azarbaycanda ugurla reallasmaqda
olan bir ¢ox miitaraqqi islahatlarin asasi hals o
zaman Heydar 9liyev tarafinden qoyulub. O
dovrde Azarbaycanda iimumtahsil maktab
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islahatinin marhalalarle hayata keg¢irilmasinin
tomin edilmasi garara alindi. Novbati ilda gqabul
edilon gorarlarin icrasina baslandi. O dévrda
imumi orta tahsilin hayata kecirilmasi va digar
masalalora diqgat artirildi. Hallini goézlayean
masalalar dedikds, ehtiyaci olan usaqlarin in-
ternatlara calb edilmasi, giinii uzadilmis qrup
va maktablarin taskili, ehtiyaci olan usaqglara
maddi kémak edilmasi, aqli va fiziki cohatdan
qusurlu usaglar ii¢lin xtisusi maktab va siniflorin
yaradilmasi, uzaq masafalards yasayan sa-
girdlarin maktablars avtobusla dasinmasi,
onlarin darsliklarlse pulsuz tamin olunmasi ve
digar masalalari xiisusile geyd etmak lazimdir.
Umumtshsila dovlat biidcasinden ayrilan vesaitin
da hocmi xeyli artirildi (Mardanov, 2011).
Heydar 9liyevin Azarbaycana rahbarlik etdiyi
1970-1982-ci illards alds etdiyi en mihiim ta-
rixi nailiyyatlarinden biri de xalqimizin uzaq
golacayini nazarde tutan giicli kadr potensi-
alinin, o cimladan nadir ixtisaslar Gzre mi-
toxassislar ordusunun yaradilmasi idi. Beloa Ki,
hamin illordas igtisadiyyatin siiratli ve coxsaxali
inkisafina uygun olaraq respublikanin ali ve
orta ixtisas tahsili sabakasi genislandirildi.
Ulu Ondar gonclarin tohsil ve terbiyesi
sahasinda vahid dovlat siyasatini tamin etmak,
xalqg maarifi isine rahboarlik saviyyasini
ylksaltmak, pedaqoji kadrlara lazimi amak vo
moaisat soraiti yaratmaq tg¢iin ardicil suratda
tadbirlar goriilmasini zaruri sayird.
1980-ci illorda 6lkadsa timumi tahsilin
keyfiyyatca yeni saviyyaya qaldirilmasi nazarda
tutulurdu. Tahsil, amak va axlaq tarbiyasi
sahasinda gonclarle aparilan isin daha da
tokmillasdirilmasi zarursati yarandi. Maktab
islahatinda magsad ham das tahsilin strukturunun
tokmillasdirilmasi, talimin faal forma va
metodlarinin tatbiq edilmasi, talim-tarbiyanin
vohdati prinsipinin, ailonin, maktabin vao
ictimaiyyatin six alagasinin magsadyonlii sokilde
hayata kecirilmasi idi. Bu baximdan, Ulu Ondorin
ideyalar1 mithiim ahamiyyat kasb edir.
Omriiniin 50 ilinden ¢oxu Azarbaycan
xalginin, Azarbaycan dovlati va dovlatciliyinin
taleyi ila bagh olan, iqtisadiyyatimizda, milli
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ideologiya ve manaviyyatimizda, madaniyya-
timizda, elmimizds, tohsilimizds, sahiyyamizda
va digar sahalards misli gériinmayan islar goran
diinya s6hratli saxsiyyat olan imummilli lider
Heydar 9liyevin yorulmaz faaliyyati he¢ vaxt
xalqimizin yaddasindan silinmayacak, indiki va
galacak nasillar bu boyiik saxsiyyate hormat
va ehtiram edacaklar.

Heydar 9liyev xalq maarifinin takmillas-
dirilmasina va ganc naslin tarbiyasina dair
strateji proqramlarin hazirlanmasini vacib
sayirdi. Haqli olaraq qeyd edirdi ki, tahsil
masalasine mahz belo strateji yanasma
comiyyatin taraqqisina boytk fayda veras bilar.

Comiyyatin inkisafi dévriin ¢agirislarindan
irali galan vazifalarin hallini talab edir. Bela bir
zamanda faal vatandas, manaviyyatca zangin,
axlagi cohatdon temiz, diiriist sexsiyyatlarin
formalasdirilmasi olduqca vacibdir. Ona gore
da tolim vo torbiye isi homisa diggatde sax-
lanilmalidir. Ganc naslin hayata va amayas
hazirlasdirilmasi daim tekmillasdirilmalidir.

Umummilli lider geyd edirdi ki, diinya me-
daniyyatinin yiiksak inkisaf marhalasina catmag,
sliratli yliksalisa nail olmagq li¢iin iqtisadiyyatin
va comiyyatin sosial taraqqisinda misilsiz rol
oynayan xalq maarifinin zengin tacriibasina va
nailiyyatlarine arxalanmagq vacibdir. Ona goére
do Umumi toahsils, xalqin maariflanmasinsg,
manavi inkisafa, sagirdlars, o cimladan istedadli
usaglara, yaradici qiivvalara har zaman qaygi
gostarilmasina ehtiyac var.

0 zaman talim-tarbiya isina yeni yanasmalar
vahid maktab, amak maktabi, texniki maktab
ideyalarini miasir saraita uygun olaraq ardicil
suratda inkisaf etdirir, comiyyatin biitiin tarbiyavi
giivvalarini birlesdirmays imkan verirdi.
Maktabda telim va tarbiya isinin real istehsalla
daha da alagalandirilmasi imkanlari yaradilirdi.
Orta imumtahsil maktablari mazunlarinin amsak
faaliyyatine baslamazdan avvel miiayyan bir
pesaya yiyalanmasi miihiim vazifs hesab edilirdi.
Bu da kadr hazirlig isini yeni d6vriin talablarina
uygunlasdirmaga, yeniyetma va gonclards dark
olunmus amak talabatinin yaradilmasina tasir
gostarir, onlarin 6z hayat perspektivlarini diizgiin

secmalari imumtahsil maktablarinin sosial
funksiyalarinin ve rolunun nazaragarpacaq
daracada zanginlasmasina imkanlar yaradirdu.

Maktab islahati ila bagh timummilli lider
Heydar 9liyevin c¢ixislari, maruzasi, fikir vo
ideyalar1 camiyyatin taraqqisinae xidmat edan
baslica problemlari aks etdirir (Mardanov,
2002). Ulu Onderimiz sagirdlerin tahsilinin va
tarbiyasinin keyfiyyatinin yiliksaldilmasini,
ganclards yiiksek moanavi keyfiyyatlor, vatana
mahabbat hissinin formalasdirilmasini basilca
voazifalarden hesab edirdi. Eyni zamanda
sagirdlarin dars prosesinin, ictimai va aila
torbiyasinin biitiin forma ve metodlarinin
tokmillasdirilmasi, onlarin daha erken yaslarda
biliklara calb edilmasi vo onlara ictimai, faydal
amakda istirak etmak ti¢lin vardislar agilanmasi,
habels xalq maarifinin idars olunmasinin
yaxsilasdirilmasi, imumi tahsilin tadris-maddi
bazasinin mohkemlandirilmasinin bu maq-
sadlara xidmat etmasi vacib hesab olunurdu.

1984-cii il yanvarin 4-da xalqin miizakirasina
verilan “Umumtsahsil ve pese moktabindo
islahatinin asas istigamatlari” haqqinda Sovet
IKP MK-nin layihasini isloyib hazirlayan SSRI
Nazirlar Soveti sadrinin birinci miiavini Heydar
dliyev idi (Axundova, 2008).

Islahatda nazards tutulan ve miisllimlarin
ixtisasinin artirilmasina yonaldilon tedbirlara
toxunan Heydar 9liyev miisllimin ideal portre-
tinin cizgilarini bu ciir yaradir: “Na vaxta gadar
ki, miiallim Oyranir, o yasayir, na vaxta qadar
ki, miiallim yasayir - o 6yranir: Bu haqigat heg
vaxt 6z manasini itirmayacak. Miiallim nainki
zomana ile ayaqlagsmalidir, hatta onu qabagq-
lamahdir” (“Kommunist” gazeti, 1982).

Heydar 9liyev madaniyyat xadimlarini xalq
maarifina ve iimumtshsil islahatina 6z tohfslarini
vermaya cagirirdi; usaq va ganclarin manavi
va vatandasliq tegakkiiliine komak edan yliksak
ideyaly, badii cohatdan kamil, maktab hayatiny,
miiallimlarin nacib missiyasini dolgun va diizgiin
aks etdiran asarlar gozlayirdi.

Heydoar Oliyev Azarbaycanda tahsilimizin,
onun aparict amili olan miiallimlarin comiyyatda
rolunun artmasi, miiallimlik pesasina olunan
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ehtiram, bu pesanin layiqli davamgilarina olan
gayg1 vo himays, dovriin tolabindan irsli galon
humanistlasdirms, tohsilin forma ve mazmunca
yenilasmasi, talim-tarbiys isinin tekmillas-
dirilmasi kimi mithiim masalalara daim yiiksak
diqgat yetirilan, ardicil, sistemli tahsil islahat-
larinin aparilmasini 6n plana ¢akib. Azarbay-
canda tohsilin yaxsilasdirilmasi, ganc naslin
diinyagoriisiiniin formalasdirilmasi, onlarin
talim va tarbiyasinin diizgiin taskili cemiyyat
garsisinda duran an miithiim vazifslardan biri
olub.

Bu giin Heydar 9liyev soxsiyyatini, zangin
siyasi tacriibasini, ganclarin diinyagdriisiiniin
formalasmasinda miisbat rolunu goéstarmak
bizim an baslica vazifalarimizdan biridir. Dahilik
saviyyasina yiiksalmis gorkemli sexsiyyatlarin
hayata galisi ylz ilde bir dafs tasadiif edilan
hadise olmagla yanasi, qismatlarina diismiis
Omir pay1 middatinds onlarin gérdiiklari tarixi
islorin miqyas1 asrlara barabar tutulur, 6lka-
sinin, millatinin zafar salnamasina abadi hakk
olunur.

Ulu Ondarin xalgina baghligy, xalqinin gale-
cayini xosbaxt gormak istayi bu ti¢ s6zda 6zlinli
niimayis etdirir: “Tohsil millatin galacayidir”.
Bu tli¢ s6ziin harfi manasindan yaranan miidrik
falsafi miiddaa isiqli, savadli bir camiyyatin,
giiclii dovlatin bargarar olmasinin manavi-ide-
oloji dayagi, ideya manbayi, inkisaf romzi kimi
saslanir. Xalqini xosbaxt, firavan, yiiksak saviyyali,
darin diinyagoriislii, qlobal tahsilli gormak
Heydar 9liyevin arzusu idi.

Tohsil sistemi bir-biri ile dialektik vehdatda
olan va qarsiligh inkisaf edan, elaca ds keyfiyyat
baximindan biri digerindan asili olan pilla vo
0l¢li saviyyalarindan ibarat vahid orqanizmdir.
Odur ki, gabul edilon gararlarda ibtidai siniflarin
vo moktobaqgadar tahsilin taskil olunmasi
tahsilda tekzibolunmaz inkisaf demakdir. Qeyd
etdiyimiz sahads inkisaf olmazsa, ibtidai tahsil
dovriinds sagirdler miiayyan edilon standartlara,
comiyyatin inkisaf telablarina uygun keyfiyyatli
tohsil alib zoruri bilik, bacariq vo soristalora
yiyalanmazlarss, o zaman iimumi orta tahsil
soviyyasinda onlardan hansisa samarali naticalar
gozlamak abasdir.
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Bu sahada ibtidai sinif misllimlarimizin
elmi-nazari pesakarliq saviyyasi, metodik kamil-
liyi cox miihiim shamiyyat kasb edir. Heydar
dliyev tohsil islahatlarinin program va layihalari
hazirlanarkan, siibhasiz, bu haqigatlari diggate
catdirirdi. Buradan bela bir natica ¢ixarmagq
mimkindiir ki, har hansi bir xalqi, 6lkeni 6z
hiidudlarindan kenarda tanidan miihim
amillardan biri do onun, insanin imumi tahsil
vasitasile malik oldugu dayarlar kompleksi
hesab edilir. Bu halda musallimlarin, xiisusila
ibtidai sinif miisllimlarinin mévcud tarkibini
ciddi tohlil edarak onu miasir keyfiyyat
talablarine uygun daha da yaxsilasdirmagq,
pedaqoiji kadr hazirlig1 sistemini yeni dévriin
cagirislart fonunda getdikca tokmillasdirmak,
fikrimizca, vacib vezifslardandir.

Heydar 9liyevin tahsille bagh verdiyi aciq-
lamada geyd olunurdu ki, galacakds mazmun
vo mahiyyatine gora iimumi tahsil yolu ila
asilanacaq yeni talab olunan bacariq va vardislar
na gadar dayisilib modernlassa da, baza, istinad
xarakterlilor daim talabydnlii qalacaqdir. Mahz
bu zaruri keyfiyyatlor comiyyatin faydal tizvii
olmag, amak faaliyyatine qosulmaq, dévriin vo
zamanin yeniliklarini manimsaya bilmak ti¢lin
blinévra rolunu oynayir. Heydar 9liyevin
tobirinco desok, tobiot vo comiyyatin inkisaf
ganunlarini yaxsi basa diisen yaradici tefakkiir
vordislari olan bilikli, tahsilli adamlar hazir-
lanmalidir. Biz bu giin tehsilin niifuzunu ytik-
saltmak istayirikss, onda sagirdlara 6z biliklorini
miistaqil suratds artirmagq, elmi informasiyalarin
stratli axinindan bas ¢ixarmaq asilanmalidir
(Nabiyev, 1998).

Heydar 9liyev hala Moskvada vazifada oldugu
dovrda da Azarbaycan tahsil sisteminin diinya
tohsil sisteminin standartlarina uygunlasdiriimall
oldugunu bildirirdi. Qeyd edirdi ki, Azarbaycanda
tohsil islahatlar1 hazirlayib hayata kecirilmasina
calismali, bu yolda he¢ nayi asirgomamaliyik.
Biz bilirik ki, yiiksak tahsilli, intellektli kadrlarin
hazirlanmasinda dévlat biidcasindan xeyli mig-
darda vasait xarclanir.

Heydar 9liyev 1980-ci illorde Azarbaycan
gonclarinin respublikamizdan kenarda tahsil
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almaq imkanlarini genislandirib, onlar hazirda
miistaqil Azarbaycanin xalq tasarriifatinin
miixtalif sahalarinda ¢alisir va ganc nasla tahsil,
bilik va bacariglar éyradirlar. Bu giin tshsil
sahasinda calisanlar Heydar 9liyevin islahat
programlarindan, ideyalarindan bshralanir ve
onlar1 hayata kecirirlar (Nobiyev, 1998).

Tadris prosesinda ayanilik cox boytik fayda
vera bilacak qaydadir, saxsi niimunalarin
biitovliikda tarbiys isinda xiisusile vatanparvarlik
tarbiyasinda miihiim rol oynamasi birmenaldir.
Valideynlardan sonra usagin daha ¢ox inandig,
ibrat gotiirdiiyli muisllimlardir. Ele ona gore
deyirik ki, miiallimlik ¢atin pesadir, keyfiyyotli
dars demak miiallimin asas vazifasidirss, aqi-
dasina, manaviyyatina gors 6rnak olmagq ikiqat
vazifasidir. Hayat siibut edir ki, tolab edanin
0z talab etdiyi dayarlara mansub olmasa, onun
tabligat ve tasvigati he¢ bir fayda vermaz.
Heydar 9liyevin istiqgamatverici dayarli telab-
larindan biri da o idi ki, imumi tahsilimizda,
yani maktablarimizda biitiin darslar, biitiin
fanlar bizim hayatimiza hasr olunmalidir.
Darindan yanassaq, bu boyilk mana dasiyan
obadi vazifadir. Belo natico ¢ixarmaq olar ki,
bizim bu glintimiiz va galacayimiz indi va sonra
Umumi tahsile calb edilan usaqlari hansi
saviyyada formalasdirib milli doyarler ruhunda
tarbiye etmayimizden, keyfiyyotli tahsil
vermayimizdan bilavasita asilidir. Yeni biliklarin
olds edilmasi tahsilin yox, elmin funksiyasina
aiddir. Tahsil isa artiq malum olan biliklari
genis kiitlalara vo ya maqgsaddan asili olaraq
ahalinin miayyan qrupuna c¢atdirmaq ii¢lin
taskil olunmus genismiqyasl ictimai prosesdir.

Magqalanin elmi yeniliyi. Maqalads imum-
milli lider Heydar 9liyevin 1982-1987-ci illarda
tohsil sahasinda hayata kecirilon islahatlarin
hazirlanmasinda va tatbiginds rolu elmi-pedaqoji
baximdan asaslandirilib, problemla bagli elmi
tohlillar aparilib.

Magqalanin praktik shamiyyati va tatbiqi.
Magalada oksini tapmus fikirler, asaslandirilmis
elmi naticalor pedaqoji baximdan shamiyyatlidir
va tadris resurslarinin hazirlanmasinda, tahsil
tarixine aid darslarda tatbiq edils bilsr.

NaTiCo

Gorkamli siyasi va dovlet xadimi Heydar
oliyev Azarbaycan tohsilinin, elminin inkisafina,
milli-menavi dayarlerimizin qorunmasina va
tabligina ¢ox boyiik tohfs veran soaxsiyyatdir.
Onun Azarbaycan elminin, tahsilinin, mada-
niyyatinin inkisafinda misilsiz xidmatlari vardir.
Ulu Ondar Heydor 9liyev 6lkays rahbarliyinin
biitlin dévrlarinda bu sahayas diggat va qaygisini
asirgemayib, daim milli elmimizin, mada-
niyyatimizin, eyni zamanda iimumi tahsilimizin
gliclii himayadar1 kimi ¢ixis edib.
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Eqitiminde Rolul. Azorbaycan dini egitimden diinyevi egitime gecis anlaminda ciddi calismalar

maktabi, N2 2 (703),5.105-114 gorllmektedir. Mukaddes Nina Kiz egitim kurumu Azerbaycan'daki
ilk diinyevi kiz okuluydu. 1897 yili istatistigine bakilacak olursa, bu
okula devam eden 320 o6grenciden sadece 3'0 Musliman idi. Azer-
baycan'daki Musliimanlar bir¢gok sebepten kiz evlatlarini bu okullara
gondermek istemiyordu. XIX ytizyilin sonu ve XX ylzyilin bagindaki bu
durum Azerbaycan'in aydin kesimini son derecede diistindiirmekteydi.
Onlar, toplumun ekonomik, sosyal ve kilturel gelisiminde kadin
egitiminin énemine ve kadinin sosyal hayata katilmasina, kadinlarin
bagimsizlik kazanmasina devamli vurgu yapiyorlardi. Baki'de Misliiman
kizlar igcin dunyevi kiz okulunun agilmasi girisimleri Car Rusya'si
tarafindan devamli engelleniyordu. Calismada XX yuzyilin baslarinda
acilan ilk Misluman kiz okulunun agilma streci, bu okulun tiim Tirk
islam Diinyasindaki yankilari ve Azerbaycan'da kadin egitimi tizerindeki
etkileri, okulun ilk 6gretmenleri ve ilk mezunlarinin sonraki faaliyetleri
arastinimigtir.
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statistics made by the school in 1897, only 3 out of 320 students at the Holy
Nina Girl's School were Muslims. Due to several reasons, Muslims refused
to let daughters to study in these schools. The above-mentioned situation
occupied a key place in the agenda of Azerbaijani intellectuals at the end
of the 19th century and early 20th centuries. They constantly accentuated
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XIX yiizyll Azerbaycan’in ekonomik, siyasi, kiiltlirel aydinlanma, milli kimligin ve bilincin
gelistigi, eskimis feodal sistemden, cehaletten uzaklasmasi agisindan dnemli bir yiizyildir. Bu donem
ayni zamanda Azerbaycan’in Avrupa kiiltiiri ile tanisti1 bir donem olarak kadin egitiminde 6nemli
role sahiptir. Soyle ki, XIX ytlizyilda Misliimanlar arasinda kadin egitimini inceledigimiz zaman
digerlerinde oldugu gibi Azerbaycan’da da Miisliiman niifusun durumu pek farkli degildi.

XIX yiizyilin ilk yarisinda Azerbaycan’da kadin egitiminde geleneksel, dini egitimden diinyevi
egitime gecis icin ciddi calismalar gérmekteyiz. 1848-de Car Rusya’s1 doneminde agilarak énce
Samahi'da faaliyet gosteren, sonralar Bakii'ye tasinan Mukaddes Nina Kiz egitim kurumu
Azerbaycan’daki ilk diinyevi kiz okuluydu. 1874 yilinda Bakii’de lise egitimi veren ilk kadin
gimnaziyasi (okulu) acildi. Fakat Mukaddes Nina kiz okulunun 1897 yili istatistigine bakilacak
olursa, bu okula devam eden 320 6grenciden sadece 3-ii Miisliman idi. Onlardan Ruslar -
153 (48.42%), Ermeniler - 109 (31.64%), Yahudiler - 19 (6.01%), Almanlar - 17(5,38%),
Girciiler - 11 (3.11%), Polonyalilar - 5 (1.58%), diger yabancilar - 9 (...), Miisliimanlar 3 (0.95%)
kisi idi (Cabbarov, 2011, s. 6-dan alint1 Kaspi gazetesi, 16 Ocak, 1898). Genel olarak XIX ytlizyilin
sonunda Azerbaycan’da biitiin okullardaki 1283 kizdan sadece 6-s1 (0.4%) Azerbaycanl idi
(Tairzade, 2009, 163).

Mukaddes Nina Kiz Okulunun 1897 Y1l istatistigi

M Ruslar - 153

® Ermeniler - 109

I Yahudiler - 19
Almanlar - 17

M Giirciiler - 11

H Polonyalilar - 5

M Diger Yabancilar -9

M Misliimanlar - 3

Bunun temel sebepleri arasinda dénemin ilgili okullarinda egitimin yabanci dilde, genelde
Rusg¢a olmasi, Miisliimanlara 6zgii derslerin olmamasiyla birlikte Miisliiman toplumdaki cahil haci
hocalarin insanlar1 devaml baski altinda tutarak, kadin egitiminde islamiyet’in kurallarin1 yanhs
ve yanli uygulamalariydi. Toplumun biiyiik bir kesiminde Rus okullarina biiytik bir itimatsizligin
olusumunda, toplumu cehalete sevk eden cahil din adamlarinin biiyiik etkisi vardi. Onlar toplumu
diinyevi egitimden uzaklastirarak, mollahanalarda (dini egitimin verildigi kurumlar) dini egitime
tesvik ediyor, diinyevi okullardaki egitimi gavurluk, dinden ¢ikma gibi telakki ettiriyor, islam’in
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ruhuna zit hesap ettikleri bu diinyevi okullara karsi cikiyor, orada ders veren 6gretmenleri
lanetliyorlardi (Azerbaycan tarihi, 2001, C.V, 193).

XIX ylizyilin sonu ve XX ylizyilin basindaki bu durum Azerbaycan’in aydin kesimini son
derecede diisiindiirmekteydi. Onlar, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde kadin
egitiminin 6nemine ve kadinin sosyal hayata katilmasina, kadinlarin bagimsizlik kazanmasina
devamli vurgu yapiyorlardi. Donemin ileri gelenlerinden, gazeteci yazar Memmedaga Sahtahtinski
kadin egitimsizliginin toplum icin olusturdugu tehlikeyi sdyle belirtiyordu - Kadin egitimi.... Ilkin,
temel bilgiler verir ve Islam diinyasini temel sosyal hastaliktan kurtarir, ¢iinkii kadinlar kapal bir
hayat stirmektedirler. Bu hayat tarzi fiziki ve idraki saglik icin zorunlu olan hareketlerin, bagimsizligin
olmamasi onlari simarik ve ¢aresiz, zayif, sagliksiz kilmaktadir. Onlardaki bu fiziksel ve idraki eksikligi
anneler genetik olarak tabii ki, sadece kiz cocuklara degil, hatta erkek ¢ocuklara da aktarmaktadir
(Cabbarov, 2011, 7).

Azerbaycan’in okumus, kiilttirlii aydinlar1 kadin egitimsizligi ile ilgili problemleri sadece
giindeme getirmiyor, ayni zamanda ¢oziimler liretmeye ¢alisiyorlardi. Donemin 6nemli egitimci-
lerinden pedagog, Azerbaycan toplumunun aydinlanmasinda énemli rolii olan Ekinci gazetesinin
yayincisi Hasan Bey Zardabi, Miisliiman kizlar i¢in bir sinifli okulunun acilmasi i¢in 1896 yili 19
Ocak’ta Bakii gubernatoruna (vali) miiracaat etmis, fakat ret cevabi almist1 (Goyusova, 1962, 8).

ALEKSANDROVKi RUS-MUSLUMAN KIZ MEKTEBI (1901-1918)

Bakii’de Miisliiman kizlar i¢in ilk diinyevi kiz okulunun ac¢ilmasinin ilk girisimi Car Rusya’si
tarafindan engellense de ayni1 y1l Azerbaycan’in hayirsever milyoncusu Haci Zeynel Abidin Tagiyev
cevresindeki aydin kesimle birlikte bu defa okulun acgilmasi icin gerekli tiim masraflari tizerine
gotiirecegini ve okulun devami i¢in bankaya yiiklii miktarda para yatiracagini taahhiit eden
mektupla yeniden Car Rusya’sinin yetkili kurumlari ile yazismalara basladi. Okulun agilmasi ile
ilgili yetkili kurumlar razi olmasina ragmen Haci Z. Tagiyev bu konuda toplumun yukarida
bahsedilen hassasiyetini gz oOniinde bulundurarak ihtiyath davraniyordu. Okulla ilgili
diistincelerini Leipzig Universitesi mezunu, Azerbaycan’in ileri gelen aydinlarindan gazeteci ve
siyasetcilerin M. Sahtahtinskiye yazdigi mektubunda soéyle anlatiyordu - ... bir yerli gibi ben
Miisliiman aile hayatini ve onun blittin eksikliklerini iyi biliyorum. Miisltiman kadinin simdi icinde
bulundugu kapali, fanatik hayattan zamanla ¢cikmasi icin tek yol var- mektep ve yine de mektep. Fakat
hemin mektebi dyle ustalikla agmak gerekir ki, Miisliimanlar yanlis diisiincelere kapilmadan onu
benimsesinler ve kendi kizlarini giivenerek oraya géndersinler. Iste bu sebepten de hem Ggrencilerin
hem okul miidiresi hem de 6gretmenlerin Miisliiman olmasi gerektigini de bildirdim, aksi halde oraya
dgrencileri géndermeleri miimkiin degil. Okul Miisltimanlarin itimadini kazandiktan sonra zamanla,
his olunmadan Rus medeni hayatinin uygun unsurlari uygulanabilir, fakat simdi bu miimkiin degil,
zaman kendisi ne yapmak gerektigini gosterecek. Okulda stiptirgeci disinda baska erkeklerin girmesi
kesinlikle yasak olmali, stipiirgeci de evli olmalidir (Cabbarov, 2011, 30, ARDEIA, f.675, siy.2.,
s.v.97,v.1).

Haci Z. Tagiyev’'in 24 Nisan 1896 yilinda Kafkas Egitim Dairesi baskani P. Yankovskiy’e yazdigi
mektubunda asilacak okulun Kafkas Egitim Dairesinin 1 sinifli okullar1 tipinde olacagini, ayni
zamanda Miisliiman ailenin ihtiyaclari dogrultusunda el isi ve ev isleri derslerinin okutuldugu ek
4. Siifin olmasi gerektigini soyliiyor, okulda 20 kisilik pansiyon olmaly, biitiin 6grenciler, ayni
zamanda okul miidiresi Azerbaycan Turkecesi, seriat, Rus dili ve diger biitlin derslerin 6gret-
menlerinin de Miisliiman olmasi gerektigini belirtmisti. Mektubunda okulun amaci Miisliimanlara
Rus medeniyetini kazandirmak i¢in onlara egitim araciligiyla insan hukuklarini idrak ettirmektir,
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diye yazar (Cabbarov, 2011, 24, ARDEIA, £.675, siy.2., 5.v.97, vv. 34-37). H.Z.Tagiyev Car hiikumetini
okulun agilmasina razi salmak i¢in acacagi okula Imparatorice Aleksandra Fyodorovnanin 50. Ta¢
koyma merasimi anisina onun adini vermek istedigini de yazmisti. Okul yonetmeligi hazirlanirken
Tagiyev yonetmeligin 3. Maddesinde okulun dért sinifli progimnaziyaya! dontstirilmesinin
miimkiinliigiinii de ilave ettirmesine ragmen Car Rusya’sinin Halk Maarif naziri I.D. Delyanov, buna
izin vermemis, gelecekte Tagiyev bunu yapmak isterse ayrica basvurmasi gerektigini soylemisti
(Cabbarov, 2011, 35, ARDEIA, £.309, siy.1., 5.v.780, vv.41-43). Fakat buna ragmen okulun projesinde
Misliman kiz okulunun hukuklari bashgi altinda, Miisliiman kiz mektebini tamamlayan
ogrencilerin 6zel sinava tabii tutulmadan Halk Maarif Nazirligindan ilkokullarda, koy ve sehir
okullarinda 6gretmenlik yapmak yetkisi olan sertifika alabilecekleri, kaydedilmistir (Cabbarov,
2011, 28, ARDEIA, £.309, siy.1., s.v. 780, vv.33-37).

7 Ekim 1901 yilinda 5 y1l sonra 57 6g8renciyle egitim/6gretime baslayan Bakii Aleksandrinsi
Rus-Miisliman kiz mektebinin yonetmeligine gore yatili egitim 6gretim yapan okula yalniz 7
yasindan biiyiik Misliiman kizlar kabul edilebilir ve yatili kalmayan 6grencilerin de okumasina izin
verilir. Yonetmelige gore okul mudiresi, Rus ve Azerbaycan dili 6gretmenleri: din (seriat) hocasi
Misliiman dinine mensup olmaliydi. Okulun amag ve beklentileri okulun ac¢ilmasi i¢in sunulan
projede a) Cocuklar1 egitim kurumlarina hazirlamayabilmek, b) Tarim alaninda temel bilgilere
sahip olmakla birlikte sanayinin biitiin alanlarini bilmek, c) Ev ortaminda faydali olan tiim el
becerilerini bilmek, sekilde gdsterilmistir (Cabbarov, 2011, 28, ARDEIA, £.3009, siy.1., s.v. 780,
vv.33-37).

22 Nisan 1901 tarihli vakif kurul toplantis1 kararinca 6grenciler i¢in okul kiyafeti olarak
Dagistan Miisliiman kadin giyimi makbul hesap edilmistir (Cabbarov, 2011, 48).

Okulun ac¢ilmast ile ilgili Rusya’nin Misliimanlar yasayan sehir ve arazilerinden (Simferapol,
Tiflis, Riga, Petersburg, Astarhan, Kazan, Bahcesaray, Yevpatoriya, port-Petrovski, Vladivostok,
Orenburg, Orsk, Saratov, Ufa, Harkov, Odessa, Yalta) donemin meshur Miisliiman aydinlardan tebrik
telgraflar1 gonderilmisti ki, onlar arasinda ismail Bey Kaspiral da vard. Bu telgraflar dénemin
Kaspi gazetesinde yayinlanmist1 (Cabbarov, 2011, s. 75-78).

Kazan Misliimanlar1 kiz mektebinin acilis torenine gonderdikleri tebrik mektubunda ilk
mekteptir ki, Mislimanhgin sartlarina uyulmakla birlikte Miisliiman kizlar bati medeniyeti ile
tanisacaklar diye belirtilmistir (Cabbarov, 2011, 73).

Doénemin 6nemli aydinlarindan ve Azerbaycan Halk Cumhuriyetinin ilk basbakani A. Bey
Topgubasov okulun 6nemini soyle ifade etmisti: Kadinin egitimi ve terbiyesi bir temel tasidir ki,
onsuz Mislimanlarin medeni, manevi ve iktisadi agidan gelisimi miimkiin degildir (Kaspi, 9 Ekim,
1901, Cabbarov, 2011, 73).

Acilis konusmasinda Haci Z. Tagiyev konusmasini soyle bitirir: Bugiinkii acilis biiytik bir planin
yalniz baglangicidir. Siz binanin tst katini gériiyorsunuz - ben onu dyle insa ettirdim ki, tistiinde bir
kat daha yaptirmak miimkiin olsun. Ben bunu yapacagim, ¢tinkii bu mektep Miisltiiman kiz
gimnaziyasina (kiz dgretmen okuluna) déniistiirtilmelidir. Simdi benim arzum budur (Tagiyev, 9 Ekim,
Kaspi, s. 73).

' Progimnaziya — car Rusya'sinda gimyaziyanin asagi siniflarinin programina uygun genel egitim kurumu. Progimnaziya'da
gimnaziyanin 4 yillik ilkokul programina uygun 4 sinif vardi. Progimnaziyalar ilkokul 6gretmeni unvani almak igin sinav
yapma yetkisine sahipti.
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Asagidaki tabloda Azerbaycan’da Miisliiman kiz 6grenciler i¢cin 7 Ekim 1901 yilindan 1918
yilina kadar egitim-6gretim yapan bu okulun yillara gore 6grenci ve 6gretmen sayilari yer
almaktadir (Memmedov, 2011, 45).

vil Ogretmenlerin say1 | vil Ogrencilerin say1
1901 5 | 1901 50
1908 7 | 1907 86
| 1908 100
1912-1913 8 | — —
1915 11 | 1915 89
| 1916 104
| 1917 125

ALEKSANDROVKIi RUS-MUSLUMAN KIZ MEKTEBININ iLK OGRETMENLERI

Kiz mektebinin ilk miidiresi olarak Hanife Melikova (Tiflis’teki Mukaddes Nina okulunun
mezunu, aynt zamanda Hasan Bey Zerdabi'nin esi, 1901-1909 yillar1 arasinda okulun miidtrligiint
yapmis, 1909-da Bakii'de acilan ilk Rus-Tatar (Azerbaycan) sehir kiz mektebine mudiir tayin
edilmistir), midiir yardimcisi ve 6gretmen Meryem Sulkevig (Litva tatarlarindan, Vilno kadin
Gimnaziyas1 mezunu, okulda 6nce 68retmen sonra miudirelik yapmistir. Baki Miisliiman Kadin
Hayriye Cemiyetinin iiyesi), din ve Tatar dili (Azerbaycan Tiirkcesi-ES) 6gretmeni Esmet Memmed
Emin Efendi kiz1 gorevlendirilmis, Guba sehrinden Sekine Ahundova'nin (Azerbaycan’in ilk kadin
drama yazari, daha sonra okulun dram derneginin kurucusu) da 6gretmenlik i¢in bagvurdugu
bilinmektedir (Cabbarov, 53).

Okul Vakif Kurulunun 22 Eyliil 1902 yili toplantisinda okulda 6gretmen olarak ¢alismak icin
Taskent’ten Tagkent Kadin Gimnaziyasi (Ogretmenlik Okulu) mezunu, Bibi Hact Abdurahmanova,
Tiflis’ten Tiflis Mukaddes Nina okulu mezunu Rehile Teregulova (1910 yilinda Bakii'de a¢ilan III
sehir Rus-Miisliman Kiz Mektebi’'nin miidiresi tayin edilmis, Sovyet doneminde de 6gretmenlik
yapmistir) ve Vladikafkas’tan Vladikafkas kadin progimnaziyasi mezunu Fatime Teregulova bagvuru
yapmis, bunlardan ilk ikisinin gérevlendirilmesi uygun gorilmiistir (Cabbarov, 85-86).

Okulun 6gretmenleri sirasinda Azerbaycan’in ilk kadin politikacilarindan olan egitimci Sara
Vezirova (1889-1961) da var. 1907’de Bakii’deki Mukaddes Nina Kiz Mektebi’'nden mezun olduktan
sonra Aleksandrovki Rus-Miisliiman Kiz Mektebinde 6gretmenlik yapmis, 1910-1912 yillarinda
Bakii'deki 2. Sehir Miisliman Kiz Mektebi'nde miidiirliik yapmistir. Aktif sosyal siyasetle ugrasan
Sara Vezirova ayni zamanda Bakii Miisliiman Kadin Hayriye Cemiyeti’'nin iiyesi olmustur. 1907
yilinda okula 68retmen olarak alinan, Kazan’daki Rodionovski Asilzade Kizlar Enstitiisii mezunu
Sebire Abdurrahmanova Azerbaycan’in egitim hayatinda dnemli roli olan bir baska egitimci
kadinlardan biridir (Cabbarov, 2011, 161).

Okulun Vakif Kurulu Baskani H.Z.A. Tagiyev ‘in 3 Kasim 1910 tarihli mektubu esasinda
okuldaki dort 6gretmenin Giilbahar Ahriyeva, Mina Memmedova, Gevher Gaziyeva, Palavandova
Sehrebanu oldugu anlasilmaktadir (ARDTA: f. 309, siy. 1, s.v. 805, v.37., Cabbarov 2011, 93).

http://as-journal.edu.az m



Elza Semedli

Gulbahar Ahriyeva Bakii’deki Mukaddes Nina Kiz Mektebi mezunudur, Aleksandrovski Kiz
Mektebi’'nde hem 6gretmen hem de bir dénem yonetici olarak ¢alismistir. Daha sonra Bakii ve
Gence’de 68retmenlik yapmistir. Gevher Gaziyeva once Aleksandrovski Kiz Mektebi'nde, daha sonra
3. Sehir Rus-Miisliman Kiz Mektebi’'nde, Bakii Pedagoji Yiiksekokulunda 6gretmenlik yapmis,
egitimsizlige karsi miicadele etmistir (Cabbarov, 2011, 161).

Azerbaycan’in biyoloji bilimleri alaninda ilk bilim kadinlarindan biri olan Selime Yakubova
(1890-1982) ilk egitimini Tiflis'te almis, H.Z.A. Tagiyev ‘in verdigi bursla Petersburg’da Bestujev
adina Yiiksek Ogretmenlik kursunu tamamlamistir. Daha sonra Tagiyev tarafindan Bakii'ye davet
edilmis ve Aleksandrovski Kiz Okulunun ve iki y1illik 6gretmenlik kurslarinin miduri olmustur.

Aleksandrovski Kiz Okulunun 6gretmenleri arasinda Hatice Agayeva ve Sefika Efendizade
de var idi. Hatice Agayeva (1885-1958), Azerbaycan'in ilk egitimci kadinlardandir. 1902 yilinda
Taskent’te kiz okulunu bitirmis, ayni y1l Bakii’ye gelmis ve Aleksandrovski kiz okulunda 6gretmenlik
yapmistir. Daha sonra Gence Kiz okulunun ve Mukaddes Nina Kiz okulunun miidiirligiini yapmistir.
Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Parlamentosu’nun baskan yardimcis1 Hasan Bey Agayev’in esi olan
Hatice Hanim Sovyet doneminde basarili 6gretmen gibi “Lenin ordeni” (altin 6diil) alsa da Stalin
doneminin represiya kurbanlarindan biridir (Cabbarov, 2011, 165). Aleksandrovski kiz okulunun
ilk 6gretmenlerinden olan Sefika Efendizade (1883-1959) ayni zamanda gazeteci-yazar olarak
Azerbaycan’in egitim ve kultiir hayatina 6nemli katkilar yapmis bir isimdir.

ALEKSANDROVKIi RUS-MUSLUMAN KIZ MEKTEBININ TOPLUMUN EGIiTiLMESINDE VE
AYDINLANMASINDA ONEMLI ROLU OLAN MEZUNLARI

Kaspi gazetesinin 13 Mayis 1906 tarihli haberine gore Aleksandrovki Rus-Miisliiman Kiz
Mektebi ilk 15 6grenciyi basariyla mezun etti. Mezunlar diploma alabilmek icin Rusca, tarih,
cografya, matematikten, Tatar dilinden (Azerbaycan Tirkeesi-ES) din bilgisi ve kiraatten, yazili ve
sozli sinavlar vermisler.

Okulun mezunlarint Azerbaycan’in bilim, kiltiir, sosyal ve siyasi hayatinda, toplumun
aydinlanmasinda ¢ok 6énemli rol oynamislar. Bu mezunlardan bazilarini daha yakindan taniyalim.
1. Ayna Musabeyova (Sultanova) - Azerbaycan’da kadin harekatinin en faal tiyelerinden biri, XX

ylizyilin en aktif kadin politikacilarindan kiz kardesi Yahsi ile Aleksandrovki Rus-Misliiman
okulunun ilk 6grencilerinden. Okulu bitirdikten sonra 6gretmeni Rehile Teregulova onu
“Mukaddes Nina “Kiz Mektebine yazdirmistir. 1912 yilinda ilk 6gretmenlerinden Hanife
Melikova'nin miidiresi oldugu Rus-Tatar Kiz Mektebinde 6gretmenlige baslamistir. “Sark Kadin1”
dergisinin ilk editorligiini yapmistir (Cabbarov, 2011, 160). Sovyet Azerbaycan’'inin kurucu
tiyelerinden, 1930°1u yillarda egitim komiseri (bakani), 1937 yili represiya kurbanlarindan biri
olarak, donemin basbakani Mir Cefer Bagirov’'un emri ile aktif politikac1 esi Hamit Sultanov’la
birlikte agir iskencelerden sonra kursuna dizilmistir (Genceli, 1991, 37).

2. Nabat Nerimanova - (1890-1975)- egitimci, doktor. Kiz kardesi Kumru ile Aleksandrovski kiz
okulunda egitim almistir. Okulun ilk mezunlarindandir. Bir siire Tiflis’te, Seki’de, daha sonra
Aleksandrovski okulunda 6gretmenlik yapmistir. Bakii Musliman Kadin Hayriye Cemiyeti'nin
tiyesi idi. Ogretmenlik yapmakla birlikte yiiksek tip egitimi alarak mikro biyoloji alaninda
bilimsel arastirmalar yapan ilk bayan doktorlardandir (Cabbarov, 2011, 160-161).

3. Seide Seyhzade - (1889-1919)-Aleksandrovski kiz okulunun ilk mezunlarindan biridir, daha
sonra da okulda 6gretmenlik yapmistir. Dénem basininda devamli olarak kizlarin egitiminin ve
iyi yetistirilmesinin 6nemi ile ilgili yayinlar yapmis, Bakii Miisliiman Kadin Hayriye Cemiyeti'nin
iyesi olmustur (Cabbarov, 2011, 160-161).

m Azarbaycan maktabi. 2023. Ne2



Azerbaycan'daki ilk Miisliiman Kiz Mektebi'nin Kadin Egitiminde Rolii

Sona Ahundova (Bagirbeyova) - (1896-1982) Azerbaycan’in tip (oftalmoloji) alanindaki ilk
kadin profesorlerinden olan Sona Ahundova Aleksandrovski Kiz okulunun ilk mezunlarindandir.
Egitimini daha sonra Mukaddes Nina kiz okulunda devam ettirmis, yiiksek 68renimini Kiev
Universitesinde alarak doktor olmustur (Cabbarov, 2011, 164).

Umnise Bayramova - (1902-1974), oftalmoloji doktoru, Azerbaycan Bilimler Akademisi’'nin
gercek iiyesi, devlet adamu. [k 6grenimini Aleksandrovski Kiz Okulunda, {iniversite egitimini ise
Azerbaycan Tip Universitesinde almistir. 30 yila yakin Goz hastaliklar1 Enstitiisii'nde boliim
baskanligi, 20 yila yakin ise Azerbaycan Oftalmoloji Cemiyeti’'nin baskanligini yiirtitmustiir
(Cabbarov, 2011, 164).

Sona Ahundova (1897-1971) - Aleksandrovski Kiz Okulunun ilk mezunlarindan, sair, devlet
adam1.1920’lerde Azerbaycan’da egitimsizlikle yliriitiilen miicadelede 6nemli gorevler almistir.
Diinyaca bilinen besteci Kara Karayev’in annesidir.

Meryem Bayramaliyeva - Melik-Yeganova (1898-1987) - egitimci, kadin politikaci. ilk
egitimini “Nicat” Hayriye Cemiyeti'nin destegi ile Aleksandrovski Kiz Mektebi'nde almistir. Daha
sonra Azerbaycan’in giiney bolgelerinden Lenkaran’da ilk Miisliiman kiz okulunda 6gretmenlik
ve okul mudirligi yapmis, burada ilk Kadin Hayriye Cemiyeti'ni kurmustur. 1920-1921’de
cehaletin ve egitimsizligin ortadan kaldirilmasi i¢in ilk kadin egitimi kurslar1 agmis, o bolgenin
tek bayan 6gretmeni olarak, Sovyetlerin egitim siyasetini yiiriiten 6nemli isimlerden biri
olmustur.

Mina Memmedzade - (1898 - 1935) - i1k egitimini Aleksandrovski Kiz Mektebi'nde almis, daha
sonra da bu okulda 6gretmenlik yapmistir. Daha sonra Bakii’deki 6 Sayili okulun yoneticisi
olmustur (Cabbarov, 2011, 162).

Iklime Haydarova (1896-1980) -6gretmen. Derbent dogumlu iklime Hanim ilk 6grenimini
Derbent’te alarak 1906 yilinda Bakii'ye gelerek H.Z. A. Tagiyev’'in kiz okulunda egitimini devam
ettirmistir. 1911 yilinda mezun olunca okulda 6 ay stajyerlik yapmis, daha sonra Bakii’niin
Balahani kdyiinde agilan ilk kiz okulunda 6gretmen olmustur. 1913-1917 yillarinda yeniden
egitim aldig1 okula 6gretmen olarak donmistiir. 1920-1940 yillarinda Dagistan’da 6gretmenlik
yapmis: daha sonra tekrar Bakii’'ye donerek uzun yillar egitim alaninda ¢alismistir (Cabbarov,
2011, 165).

10. Reyhan Topg¢ubasova (1905-1970) - Azerbaycan’in ilk kadin de ressami ve devlet sanatcisi

N o v oA~ W

olan Reyhan Hanim ilk egitimini H.Z. A. Tagiyev’'in kiz okulunda almistir. Azerbaycan’nin tinli
tip doktoru, Profesér Mustafa Topgubasov’un esi ve tip profesérii ibrahim Topgubasov’un
annesidir (Cabbarov, 2011, 165).

Kaynaklar

Akhundov, F. (2007). The Foundation of the Intelligent Nation - Intelligent Woman. The Girls’ School of
H.Z.Tagiyev. Baku.

Aliyev, E. (2003). Azerbaycan SSR-da XX asrin siyasi repressiya kurbanlari, “Hiiquq edebiyat1” nesriyati
Bakai.

Azerbaycan tarihi. (2001). 7 cilt, Cilt V, Azernesr, Baki.

Bodman, H., Tohidi, N. Women in Muslim Societies, Diversity Within Unity.

Biinyadov, Z. (1993). “Kirmizi Terror” Elm kirimi, Facia. Azerbaycan Devlet Nesriyati, Bakii.

Cabbarov, F. (2011). Hac1 Zeynalabdin A. Tagiyevin giz mektebinin tarihinden, Ziya, Baki.

Farideh, H. (2005). Azeri Women in Transition.

http://as-journal.edu.az m



Elza Semedli

8 Gender Elmine Giris. (2005). 1. Cilt - Garb Universitesi, Gender Arastirmalar: Merkezi.

9 Geyusova, Z.B. (1962). Zardabi G, izbranniye stati i pisma\ Sostavleniye, predisloviye, kommentarii i
primechaniya, Baku.

10 Jabbarov, F. (2011). From the History of the Girls’ School of H.Z.Tagiyev. Baku, State History Archive of the
Azerbaijan Republic, Baku.

11 Jabbarov, F. First secular school for women in the Muslim East http://irs-az.com/new/pdf/201401/
1389794842531468076.pdf

12 Memmedov, E. (2011). Repressiyanin kurbani olan ziyali /R.S. Elm, mekan, hayat, Miinasebet 15.IV. 3s.

13 Suleymanov, M. (1990). The Things I Heard, Saw and Read. Baku, State Literature and Art Archive of
Azerbaijan Republic, Baku.

4 Tairzade, H. (2000). iz istorii azerbaydjanckoy intelligentsii, Baku.

m Azarbaycan maktabi. 2023. Ne2



Azarbaycan maktabi | Azerbaijan Journal of Educational Studies | 2023. Ne2

NAXCIVANDA TOHSILIN Vo PEDAQOJI
FIKRIN INKISAF MEYILLORI

NUBAR SOF9RLI

Naxcivan Dovlat Universitetinin “Pedaqogika ve psixologiya” kafedrasinin
bas muallimi. E-mail: nubar_seferli@mail.ru
https://orcid.org/0000-0001-6219-4523

Safarli N. (2023). Naxcivanda

tohsilin va pedaqoji fikrin inkisaf Azarbaycan ve onun ayrilmaz hissasi olan Nax¢ivanda har zaman

meyilleri. Azarbaycan moktabi tohsilin garsisinda duran an bdyiik magsad ve vezife hartarafli inkisaf

Ne2 (703),soh. 15-122 etmis ganclarin yetigdirilmasi olub. Bunun ugln iss, ilk névbads,
savadli kadr potensiali olmali idi. XIX asrde Azarbaycanda pedaqoji
harakatin baslica problemlarindan biri pedaqoji kadr hazirlayan tahsil
muassisalarinin olmamasi idi. Bu sahada ilk addim XX asrda atildI. Bela
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Naxcivanda tahsilin va pedaqoji fikrin inkisaf meyillori

XX asrin avvallarinda Azarbaycanda pedaqoji
kadr hazirhigi sahasinda ilk addimlar atildi. Qori
Misllimlar Seminariyasinin Azarbaycan sobas-
sinin Qazaxa kociiriilmasi (1918), Gonca Miial-
limlar Seminariyasinin (1914) va Baki Dovlat
Universitetinin faaliyyate baslamasi (1919)
milli pedaqoji kadr hazirliginda mithiim aha-
miyyata malik idi.

Sovet hakimiyyati dévriinds pedaqoji kadr
hazirliginin yeni marhalasi baslandi, maktablar
genislondirildi. XX asrin 20-ci illarinin avval-
lorinda Baki, Gance, Quba, Tiflis ve irovanda
bela tohsil miiassisalori toskil olundu. Umu-
miyyatlas, 1922-ci ilda respublikada 7 miiallimlar
seminariyasi var idi. Bu tahsil ocaqglar1 yara-
dilarkan tarixi tacriibaya asasan ilkin variantda
se-minariya kimi isa baslamisdi, lakin 1925/26-
c1 tadris ilinden pedaqoji texnikumlara gevril-
di.

Naxcivanda da miallimlar seminariyasinin
acilmasi homin illore tesadiif edir. Naxc¢ivan
Marksazi Dovlat Tarix Arxivinda saxlanan se-
nadlar ve 1927-ci ilds nasr olunmus “Naxc¢ivan
Zikur pedaqoji texnikumu” adli macmuas
seminariyanin taskili vo faaliyyati hagqinda
atrafli malumat verir. Muxtar Respublikada ilk
diinyavi maktab Ehsan xan Kangarlinin XIX
asrin 30-cu illarinda a¢dig1 rus-tatar gaza
moaktobidir. XIX asrin sonlarinda Naxgivanda
tisuli-cadid maktablari yaranmaga basladi. Or-
dubadda M.T.Sidqi toerafindon “Oxtor” (1892),
Naxcivanda “Maktabi-tarbiya” (1894), “Qiz
maktabi” (1896) kimi o dovr Uglin usaqlara
zangin bilik veran maktablar tasis edildi. Bununla
barabar “Mahalli maktablar”, “Maktobi-xeyriyya”,
“Riisdiyya” kimi maktabloer da faaliyyat gostarirdi.
Umumiyyaetla, 1920-ci ilodek Nax¢ivanda 45
moaktab yaradilmisdir?.

1921-ci ilden etibaran Naxcivanda tshsil,
madaniyyat va digar sahalards inkisaf meyillari
giiclondi. Bu ve ya digar sahslards isloyacak
kadrlarin hazirlanmasi maqsadi ils orta ixtisas
maktablari-texnikumlar yaradildi. Yeni yaranan

maktablarin va texnikumlarin misllim kadr-
larina ehtiyacini tomin etmak masalasi 1922-
ciilin avqustun 28-da 0z isina baslayan Nax¢ivan
miiallimlarinin birinci qurultayinda qoyuldu.
Qurultayin iiclincii giini miusllimler semina-
riyasinin acilmasi taklifini 9bdiilazim Riistemov
(Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin ilk maarif
komisari) verdi. U¢ giin davam edon qurultayin
gotnamasinin besinci maddasinda Naxc¢ivan
soharinda miallimlar seminariyasi agilmasi
fikri irali stiriildii (Nax¢ivan Zikur pedaqoji
texnikumu, 1927). Texminan iki ay sonra, yani
1922-ci il noyabrin 1-ds Naxc¢ivan Xalq Maarif
Komissarliginin iclasi oldu. Homid Mahmudovun
(maarif xadimi, Azarbaycan musallimlarinin Bir-
inci qurultayinin (1906) hazirlanmasi vo
kecirilmasinda faal istirak edib) sadrliyi ile
kecirilan bu iclasda Nax¢ivan seharinds miial-
limlar seminariyas1 yaradilmasi masalasina
yenidan baxildl ve garara alindi ki, biitiin asas
tadbirler on giin arzinds basa catdirilsin. iclasda
seminariyanin miidiri, onun miiavinlari va
miuallimlar tayin olundu. Tahsil miiassisasina
rahbarlik Qori seminariyasini va Tiflis Aleksandr
Miiallimlar Institutunun tam kursunu bitiran,
doévriiniin taninan pedaqoqlarindan biri olan
Xalil Hacilarova tapsirild.

Texnikuma talaba gabulu lizre 5 noyabr
1922-ci ilde imtahan komissiyasinin tzvlari
tayin edildi. 137 ndmrali amra asasan gostarildi
ki: “Bu giindan etibaran seminariya miidirinin
tohti sadaratinds yoldaslar 9bdiilazim Riista-
movun, Hasan Qazizadanin, Nazli Nacafzadanin
va Hoason Saforzadanin istiraki ilo Dartilmiisllime
imtahan komissionu tizvlari tayin olunur. Mazkur
komissiona taklif olunur bu giindan etibaran
0z vozifalorino baslasinlar. Naxcivanda semi-
nariyaya daxil olmaq {li¢lin miiracist edan sa-
girdlardan imtahan etsinlar”2.

Belalikla, Nax¢ivan Pedaqoji Texnikumu
1922-ci il noyabrin 10-da 6z isine basladi.
Texnikuma cslb edilan 60 talebadan 22-si birinci
hazirliqg kursuna, 28-i ikinci hazirliq kursuna,

12 Naxcivan Muxtar Respublikasinin Dovlat Arxivi, F. 1. s. 2, is 40, 30 v.
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10-u isa asas sinfa daxil oldu.

Seminariya o zaman Naxc¢ivanda faaliyyat
gostoran mashur “Unas” (qiz) maktabinin bi-
nasinda yerlasdirildi. “Naxc¢ivan Zikur Pedaqoji
Texnikumu” macmuasinda texnikumun miidiri
Xalil Hacilarovun verdiyi mslumatdan aydin
olur ki, maddi-texniki baza cehatdan semina-
riyanin ¢atinliklari var idi. Bu ciir ¢atinliklari
aradan qaldirmaq ti¢iin texnikum Duz madanlari
idarasinin himayasina verildi (Rzayev, 2018).
Lakin Naxc¢ivan saharinds bu seminariyanin
faaliyyati 1924 /25-ci tadris ilinds, demak olar
ki, dayandirildi. Seminariyanin bazasi asasinda
Ordubad saharinda da bels bir tahsil ocagl
yaradildi. Talabalardan 90 nafari Ordubad
Pedaqoji Texnikumuna kogiiriildii. Sonralar isa
gabaqcil maarif xadimlarinin takid ve talabi ila
Azarbaycan Xalq Maarif Komissarligi bu iki
moaktabi Naxcivan Zikur Pedaqoji Texnikumu
ad1 altinda birlasdirdi ve Naxg¢ivan Pedaqoji
Texnikumu yaradild.

Texnikumun pedaqoji heyati Naxc¢ivanda
genis maarifcilik faaliyyeti ilo taninan misal-
limlarden taskil olunub. Texnikuma rahbarlik
yena da Xalil Hacilarova tapsirilib. Texnikumdaki
talim-tarbiya islerinin gedisi haqqinda fikir
soylamakla yanasi, XX asrin 20-ci illarinin
ziddiyyotli vo mirakkab inkisaf proseslarinin
bu tehsil ocagina da tasirsiz qalmadigini yaddan
cixarmagq olmaz. Oktyabr inqgilabindan sonraki
ilk illards basqa sahalarda oldugu kimi, tahsil
va maarifin biitiin sistemini tamamils yeniden
(bolsevikcasina) qurmagq isina baslandi. Bu da
bir sira metodoloji sahvlara gatirib c¢ixarirdi.
onana va varislik prinsipinin, talablarinin
maqsadyonlii sakilda pozulmasi tadris plani ve
programlarinin tez-tez dayisilmasi ve macburi
olmamasi tadrisin keyfiyyoatini xeyli asagi sald1.
Darslik va tadris vasaitlari yox daracasinda idi.
Naxcivan Zikur Pedaqoji Texnikumu bels bir
soraitda faaliyyato basladigindan talim-tarbiys
islorinda da bir sira ¢atinliklarle qarsilasmal
oldu. Texnikumda istifads olunan birinci program
oktyabr ingilabinin ilk ilinde Rusiya maktablari
liclin nazarda tutulmusdu. Homin proqrama
asasan klassik adabiyyat genis sakilda tadris
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olunur, dil darslari, demak olar ki, ke¢irilmirdi.
Ikinci programda mashur talim qaydas: -
moalumdan machula getmak yolu asas gotii-
rilarak avvalca miasir adabiyyatin tadrisinden
baslayib, tiirklarin islamiyyatdean avvalki
adabiyyatina dogru getmak nazarda tutulurdu.
Bu masals, o dovriin Azarbaycan ictimai-pedaqoji
miihitinda genis miibahisalara ve miizakiralars
sabab oldu ve yarasiz sayilaraq radd edildi.
Maarif xadimi, jurnalist, tadqiqatc1 vo sair Seyx
Mahammad Rasizada ve vo o dévrda taninmis
miiallim Qanbar Hacili da masalays yanasma
torzinds o dovrin gérkamli pedaqoqlarinin
movqeyini midafia etdi. Program haqqinda
mialliflarin daha bir qeydinda gostarildi: “hamin
programin nagqis torafi ondadir ki, ancaq osmanl
sivasinda viicuda goalan tirk adabiyyati ile
Azarbaycan tiirkcasinds olan adabi pargalar”
saxlandi (Rzayev, 2018). Miisllimlorin fikrincs,
har iki adabiyyatin mitaraqqi asasda inkisafina
Qarb va rus adabiyyatinin tasirsiz qalmadigi
malumdur. Buna gora da onlar talebslarin diinya
adabiyyati ilo tanisliginin llizumsuz olmasi fikri
ilo razilagsmirdilar.

1924 /25-ci tadris ilinden texnikumda avvalca
“Dan ulduzu” adi ile ayda 2 dafs, sonralar “Ganc
miiallim” adi ile on giindan bir divar qazeti
nasra basladi. Qazet matbaada y181lir; sakillerden
istifada olunurdu. Texnikumun Nax¢ivanda nasr
olunan matbuat orqganlarn ilo six alagasi var
idi. Muollim vo talabalar ictimai-siyasi, elmi-
pedaqoji magals va yazilari ile bu or-ganlarda
miintazam c¢ixis edirdilar. Bu maqalslards,
asasan, talobalar liciin lazim olan elmi yeniliklar
0z oksini tapirdi. i1k illorde comi 100-5 yaxin
kitab ve didaktik materialla faaliyyata baslayan
texnikum, artiq 1927-ci ilde 3500 niisxadan
ibarat sistemli kataloga malik kitabxana yarada
bildi. 1927-ci ilda ilk buraxilisi olan bu tahsil
miiassisasinin Naxcivanda maarifin vo pedaqoji
kadrlarin ilk dastasinin hazirlanmasinda
xidmatlari avazsizdir. Azarbaycanin imummilli
lideri, Ulu Ondoar Heydor 9liyev bu texnikumun
mozunudur. ilk tehsilini Nax¢ivan sohsrinda
alan H. 9liyev o dovrda burada faaliyyat gostoran
orta maktoblor hagqinda deyib: “XX asrin
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avvallerinda Nax¢ivanda tahsil ve madaniyyat
cox genis olub. Burada ¢ox yiiksak saviyyali
maktablar var idi. Nax¢ivanda insanlar cox
yiiksak tahsil alirdilar. Maktablards verilan
darslar va sagirdlarin darslari gavramalari ¢ox
yliksak saviyyada idi” (“Azarbaycan” qoazeti,
1994, 4 oktyabr).

Orta tahsilini bitirdikden sonra iki il pedaqoji
texnikumda tahsil alan ulu 6ndar Heydar 9liyev
1939-cu ildo Pedaqoji Texnikumu farglonma
ilo bitirib ve M.9zizbayov adina Azarbaycan
Senaye Institutunda tehsilini davam etdirib
(1939-1941). Nax¢ivanda aldig tohsili Heydar
dliyev sonraki illoarde minnatdarligla xatirlayirdi:
“O dovrda aldigim tahsil galacak hayatimin
biitiin marhalslorinde mana yardim edibdir”3.
60 ilden sonra, ona dars deyon miiallimlari vo
onlarin tadris etdiklari fanlarin adlarini daqiq-
likls séylamasi imummilli liderin miiallimlorina
basladiyi derin hérmatin ifadasi idi.

Yiiksak tahsil ananalarine malik texnikum
sonralar Naxcivanda faaliyyat gosteran ikiillik
Miisllimlar Institutunun, Nax¢ivan Dovlat Peda-
qoji Institutunun (Naxgivan Dovlat Universite-
tinin) layiqli salafi sayila bilor.

Nax¢ivan MSSR xalq Komissarlar1 Surasini
14 avqust 1939-cu il tarixli qarari ils yaradilan
Coalil Meammeadquluzadas adina Nax¢ivan Dévlat
Miiallimlar Institutu 1939-cu il sentyabrin 15-
do comi iki fakilte ila (dil-adabiyyat, fizika-
riyaziyyat) foaliyyoto basladi. @vvallar hec bir
tadris avadanlhglar, kifayat qodar maddi-texniki
bazasi olmayan institut isgiizar va tasabbiiskar
pedaqoji kollektivin saylari ilo ¢ox qisa vaxtda
xeyli ayani vasaitlarle vo tadris avadanlhglar:
ilo zonginlosdi. Umumtahsil maktablari {iciin
miiallim hazirlamaqda ¢ox bdyiik rolu olan,
miiallimlarin tarkib ve tahsil daracalarinin
artmasina boyiik tasir edoan C.Mammadquluzada
adina Nax¢ivan Dovlat Miiallimlar Institutu 15
ila yaxin davam edan faaliyyati dévriinda, soziin
asl manasinda, Muxtar Respublikanin pedaqoji
kadr potensialinin yaranmasinda miistasna rol

3 Tarix ve onun problemlari, 2013, N22, Baki Dovlat
Universiteti.

oynadi. Homin institutun ytizlarle mazunu son-
ralar Azarbaycanin ictimai-siyasi fikrinin, elminin,
madaniyyat va maarifinin aparici simalar1 kimi
tanindilar. ilk ilinda (1939/40) cami iki fakiilte
lizra faaliyyatoe baslayan instituta gabul olunan
129 telabadan 64 nafari 1941-ci ilds safarbarliya
alinib, 1941-1945-ci illar miiharibasina gonda-
rildiyinden ilk buraxilisda institutu comi 65
nafar bitirdi. Onlardan 52 nafari adabiyyat, 13
nofori fizika-riyaziyyat ixtisasi lizro miiallimlik
diplomu aldu. ilk mazunlardan 31 nafari qizlar
idi (Mammadov, 2004).

Institut telabalarindan ve mazunlarindan 3
nafarin - Qoezanfor dkbarovun (1917-1944),
Nacafqulu Rafiyevin (1912-1972) va Abbas
Quliyevin (1916-1997) miihariba dovriinda ¢ox
béyiik gehramanliglar géstorarak Sovet ittifaq
Qoahramani adina layiq goriilmasi Naxcivan
Dévlat Miiallimlar Institutunda terbiye isinin
yliksak saviyyada aparilmasini va galabanin
gazanilmasinda institutun rolunu stibut edir.

Yenico foaliyyota baslayan C.Mammadqu-
luzads adina Nax¢ivan Dovlat Miisllimlor insti-
tutunun ilkin faaliyyat illori cox agir dévra
tosadiif etsa do, toleba kontingenti ve digar
sahalarda yaranan bir sira ¢atinliklar ve ciddi
problemlar institutun pedaqoji heyatinin mii-
barizs ruhunu sindira bilmadi. Onlarin gargin
va fodakar amayi sayasinda miihariba illorinda
tohsil miiassisasi 6z faaliyystini dayandirmadi
va oyani sobanin dord fakiiltesi (dil-odabiyyat,
fizika-riyaziyyat, tarix, tobiat-cografiya) lizro
166 nafar mazun oldu.

Institut 1939-1954-cii illards 4 fakiilts lizra
(eyani va qiyabi sobalar) faaliyyat gostarib.
Naxcivan Dévlat Miisllimlar Institutunun foa-
liyyati dévriinda giyabi tahsila da xlisusi diggat
verilib, hamin dovrda qiyabi tahsil sistemi 6n
plana ¢akilmakla pedaqoji kadrlarin secilib
tahsils calb olunmasina say gostarilib.

XX asrin 40-c1 illarinde Muxtar Respublikanin
ucqar rayon va kandlarinda Azarbaycan SSR
XMK-nin 17 fevral 1944-cii il tarixli 35 némrali
amrina asasan a¢ilmis xiisusi kurslari bitiran
miiallimlar ¢ahisirdilar. ibtidai maktab miiallim-
lari hazirlayan 2 ayliq ve natamam orta maktabin
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V-VII siniflori ticiin muollim hazirlayan 4 ayliq
kurslar1 bitirib miiallim islayanlarin qiyabi
tohsila calb edilmasi do Naxcivanda pedaqoji
kadr hazirhiginda miihiim marhals oldu. Miixtalif
illarde C. Memmadquluzada adina Naxcivan
Dévlat Miiallimlar Institutunun ayani ve giyabi
sobalorini 1159 nafor bitirorak Naxcivanda vo
Azarbaycanin digar rayonlarinda pedaqoji
faaliyyatla masgul olmaga basladilar.

Qiyabi s6ba da daxil olmagla Nax¢ivan Dévlat
Miiallimlar Institutunun illor {izra asagidaki
sayda miidavimi olub:

1941-ci ilde 62 nafar (o climladan qizlar 20
nafar), 1942-ci ilde 37 nafor (qizlar 17 nafar),
1943-cii ilda 33 nafar (qizlar 23 nafar), 1944-
cli ilde 49 nafor (qizlar 24 nafar), 1945-ci ilde
33 nafar (qizlar 8 nafar), 1946-c1 ilde 42 nafar
(qizlar 8 nafar), 1947-ci ilds 56 nafar (qizlar 9
nafar), 1948-ci ildo 73 nafor (qizlar 11 nafor),
1949-cu ilda 92 nafor (qizlar 13 nafar), 1950-
ciilda 111 nafar (qizlar 20 nafar), 1951-ci ilds
133 nofar (qizlar 28 nafar), 1952-ci ilde 200
nafar (qizlar 39 nafar), 1953-1954-cii illarda
238 nafar (qizlar 181 nafar), comi 1159 nafar
(qizlar 381 nafar) (Mammadov, 2004).

Comiyyatin siiratla artan talabati yeni tahsil
miiassisalorinin acilmasini zaruri edirdi. Bu
magqsadla 1967-ci ilde Nax¢ivan saharinda
Azarbaycan Dévlat Pedaqoji Institutunun Nax-
cvan filial faaliyyata basladi. Filialda ¢ ixtisas
- Azarbaycan dili va adabiyyaty, tarix ve riyaziyyat
ixtisaslar1 lizra miitoxassislar hazirlanirdi.

Naxcivan filialina tarix elmlari namizadi,
dosent 9li Aliyev (1967-1970) va cografiya
elmloari namizadi, dosent Saforali Babayev (1970-
1972) rahbarlik ediblor. Moskva Dévlat Uni-
versitetinin filologiya fakiiltasinda SSRI xalglar
adabiyyat1 kafedrasinin professoru 9ziz Seorif,
(1961-1988) Azarbaycan Elmlar Akademiya-
sindan Mommadcafar Caforov, professor Mom-
moadhiiseyn Tohmasib, professor Vali 9liyev,
Baki Dovlat Universitetindan professorlar Abbas
Zamanov, Forhad Zeynalov, Yusif Seyidov, Maarif
okbarov, Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Univer-
sitetindan taninmis alimlar - Cafar Cafarov, Ab-
basqulu Maharramov, Qusdan Bagirov, Olisa
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Siikiirov, Qardasxan Orucov, Firudin Abdullayev
va basqalar1 Naxg¢ivan filialinda dars deyiblar.

Talaba Elmi Comiyyati yaradilmisdi ki, bu
da ali maktabin talabslarinin elmi yaradiciliga
havaslondirmak maqsadi dasiyirdi. Akademik
Isa Habibbaylinin sdyladiyi kimi “Naxcivan filial
6zlnin qurulusuna vo maarif¢i ananalarina
gora Qafqazda ad-san qazanmis Qori Miiallimlar
Seminariyasi kimi regionun yeni maarifcilik
harakatinin harakatverici qiivvasina ¢evrilmis-
dir” (Habibbayli, 1992).

Naxcivan filiali 6z maddi-texniki bazasi, kadr
potensiali, qisa miiddatda alds etdiyi tacriiba
asasinda 12 iyul 1972-ci ilde Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 214 némrali
gerarl ile miistaqil pedaqoji instituta ¢evrildi
va bu ali pedaqoji tehsil ocagina kimyagi alim
Yusif Meammadaliyevin adi verildi. Dahi siyasatci
Heydar 9liyev 6ziinlin boyiik uzaqgoranlikls
hayata kecirdiyi bu maarif¢i ideyasi haqqinda
sonralar demisdi: “Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasinin Dévlat Universiteti Azarbaycanin an
dayarli, gabaqcil ali maktablarindan, ali tahsil
ocaqlarindan biridir. Cox xosbaxtam ki, man
bu universitetin yaranmasinin tamalini qoyan
insanlardan biri ve onun tagabbiiskariyam. Uni-
versitetin 6tan bu miiddatda na qadar boyii-
masini, inkisaf etmasini 6z gézlarimla gortram...
Man bu giin boytik iftixar hissi kecirirom ki, 30
il bundan 6nca asasini qoydugumuz bu go6zal
tohsil ocagi indi boylik sohrate malikdir”.

Naxc¢ivan Dévlat Pedaqoji Institutunda filial
dovriindan moévcud olan ixtisaslardan basqa
fizika, kimya-biologiya, imumi texniki fonlar
ixtisaslari izra do miitexassislarin hazirlanmasi
da gergaklasdirildi.

Nax¢ivan Dévlat Pedaqoiji Institutunun kegdiyi
inkisaf yolunda bu ali tohsil ocagina miixtalif
illarda rahbarlik etmis texnika elmlari doktoru,
professor Israfil Memmadovun (1972-1977),
tarix elmlori doktoru, professor Ishak Mam-
madovun (1978-1984), fizika-riyaziyyat elmlari

4 Heydor liyev va Naxcivan Dovlat Universiteti.
Naxgivan, “Qeyrat” nasriyyati, 2002, s.80.
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doktoru, professor Isgandar Caforovun (1985-
1989) xidmatlari olub. Faaliyyat gostordiyi illor
arzinds Naxcivan Dovlat Pedaqoji Institutunu
8247 nafar bitirib.

Tahlil vo hesablamalarimiza gora faaliyyat
gostardiyi 18 il arzinda (1972-1990) Naxcivan
Dévlat Pedaqoji Institutunun smakdaslarinin
miallifliyi ilo 172 adda kitab nasr edilib,
2 mina yaxin maqalasi cap olunub. Pedaqoji
Institutda tohsil alanlar i¢arisinds badii yaradi-
ciligla masgul olmus, incasanatin miixtalif sa-
halarinda islomis, dévlat idaralarinda, miixtalif
informasiya vasitalorinda yiiksok bacariqg nii-
mayis etdiriblor. Regionda elmi-texniki nailiy-
yatlerin gazanilmasinda, ¢oxasrlik maarifci-
demokratik anonalorin davam va inkisaf etdi-
rilmasinda, bolgadsa ziyali miihitinin dirgal-
dilmasinda bu tahsil ocaginin miidavimlarinin
miithiim rolu vardir ve bu tendensiya indi da
davam edir.

Umumiyyastls, Nax¢ivan Dévlat Pedaqoji Ins-
titutu Muxtar Respublikanin tahsil tarixinda
xiisusi yeri vo ashamiyyati olan bir tadris ocagi
olub. Institut éziindan avvalki tohsil miiassi-
solarinin layigli varisi, sonraki dovrlards faaliyyat
gostoran bu tip tedris ocaqlarinin ¢ox yaxsi
ananalara malik salafi sayila biler. Institutun
elmi kadr potensiali, todris-tarbiya sahasinda
gazandigl nailiyyatlar, miisbat tocriiba regionun
digar ali tohsil miiassisalari liciin faydali olub.

Miistaqil ali maktebin yaradilmasi Muxtar
Respublika maktablarini pesakar kadrlarla
tomin etmaya sorait yaratdi. Tehsil sahasinda
gazandig1 ugurlar va glcli elmi-pedaqoji kadr
potensialinin olmasi nazars alinaraq Nax¢ivan
Dévlat Pedaqoji Institutu 29 dekabr 1990-c1
ilde Azarbaycan SSR Nazirlar Sovetinin garari
ilo Naxcivan Dévlat Universitetine ¢evrildi.

Hazirda Nax¢ivan Dévlat Universiteti regionda
on niifuzlu, gabaqcil tahsil ananalarine malik
tadris ocaqglarindan biridir. Yarandig1 glinden
beynalxalq tarafdasliga 6nam veran Universitet
hazirda doxsandan ¢ox xarici tahsil ocag ils
amoakdaslq edir. Naxc¢ivan Dovlet Universiteti
2013-ci ilin mayindan Mévlana Miibadila
Programina qosulub. Mibadils ¢arc¢ivasinda

universitet miisllimlori bir hoftodan ii¢ ay
miiddatinadak, talobalar isa alt1 aydan (bir se-
mestr) - on iki ayadak (2 semestr) miibadila
programinda istirak edarak basqa o6lkalarin
gabagqcil tacriibalarini manimsayib 6z faaliyyat
sahalarinda tatbiq edirlar. Miistaqil Azarbaycanin
ganc naslinin diinyagoriistiniin inkisafina xidmat
edon “Heydar oliyev Universiteti” Naxcivan
Dovlat Universitetinda asl dovlatcilik maktabi
kimi ugurla faaliyyat gostarir.

NaTiCo

Naxcivanda ali maktablarin inkisaf tarixi
elmi va ictimai shamiyyats malik tadqiqat sa-
hasidir. Bu cahat, har seydoen avval, Azarbaycan
xalginin tahsil ve pedaqoji fikir tarixinin qadim
va zangin ananalare sokandiyini tasdiq edir,
6lkanin tahsil sisteminin tamligini, onun pillalari
arasinda qarsiliql slagalari aks etdirir. Tadqi-
gatin aktualligini sartlandiran cehat ham da
ali tehsilin har hansi bir comiyyat ve dovlatlarin
tarixinda inkisafin biitiin istigamatlarinda
mithiim rol oynamasidir. Ali tahsil miiassi-
salorinin tarixi tacriibasinin dyranilmasi ona
gora vacibdir ki, ilk névbada, onun comiyyat
strukturu ils inteqrasiyas1 miiayyenlasir, talim-
torbiya prosesinin konkret toskili formalari tize
cixir, talabalarla miisllimlar arasinda miina-
sibatlar haqqinda anlayislar formalasir, bu
miinasibatlorin konkret tarixi soraitds dyrenma
prosesina verdiyi samarani miiayyanlasdirmak
miimkiin olur. Problemin dyranilmasi ham da
ona gora vacibdir ki, bakalavr hazirlanan tahsil
miiassisalarinin sosial hayata verdiyi bahrani
miiayyanlasdirmak, onlarin tarixi tacriibasini
asas gotiiriib yeni saraitdes inkisaf etdirmak, ali
maktabin dovlat orqganlar ils, elmi-pedaqoji
miihitle qarsiligli alagsalarini askar etmak imkani
olur. Maqalani aktuallasdiran asagidaki cahatlari
xiisusi qeyd etmayi lazim bilirik:

1) Naxcivanda faaliyyat gdstarmis ilk
texnikum va institutlarla bagh indiyadak xtisusi
tadqiqat islari aparilmayib;

2) Tadqgiqat moévzusu kimi sec¢diyimiz
Naxcivanda foaaliyyat gostoarmis ilk texnikum
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vo institutlarin elmi-pedaqoji, sosial-iqtisadi
noqteyi-nazardan, hoamg¢inin maddi, tadris-
tachizat baximindan arasdirilmasina indiyadak
diqqgat yetirilmayib;

3) Naxcivanda ali tehsilin inkisaf xtsusiy-

yatlarinin dyranilmasi problemi galacak tahsil
quruculugu baximindan da aktualliq kasb edir.
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2024-cu ilin aprel ayinda “Azarbaycan maktabi” jurnalinin nasra baglamasinin
100 ili tamam olur. Uzun illar respublikamizda yegana elmi-nazari, pedaqoji
jurnal kimi faaliyyat gostaran “Azarbaycan maktabi” boylk inkisaf yolu kegib,
xalq maarifinin inkisafinda mistasna rol oynayib, pedaqogika, psixologiya elm-
larinin formalagmasinda 6ziinemaxsus yer tutub, pedaqoji fikrimizin giymatli
xazinasi kimi tahsil tariximize daxil olub. Faaliyyatinin qisa xarakteristikasini

vermali olsaq, deys bilarik ki, jurnal:

— respublikada savadsizligin lagv edilmasinds;

— Umumi icbari ibtidai, yediillik, sakkizillik ve orta tahsilin tadricen tatbiginds;
— maktab tahsilinin elmi-pedaqoji caehatdan takmillasdirilmasinda;

— yeni talim Usullari, talim-tarbiyanin forma ve metodlarinin tagkili ve tatbiginds;
— ganc naslin tarbiyasi isinin tagkili va yerina yetirilmasinds;

— tohsili idara edan organlar tarafindan irali strllmis vazifalarin hayata

kecirilmasinds;

— muallim hazirhginda seamarali fealiyyat gostarib.

Redaksiya tohsil sahasindaki tarixi missiyasini nazero alaraq “Azarbaycan
maktabi"nin 100 illik yubileyi arafasinde muxtallif illards jurnalda ¢ap olunmus,
indi da aktualligini itirmayan segma maqalalari taqdim edir.

AZSRBAYCAN MOKTOBI. 1952. Ne3 / Pedaqoji va psixoloji masalalor

DORS OYRONM®OYIN YOLLARINI
SAGIRDLORD OYROTMOK

MORDAN MURADXANOV
Pedaqoji elmar namizadi

Toalimda magsad sagirdlari yalnmz biliklarls
silahlandirmaq deyil, ham da onlara miiayysn
vardis va bacariglar vermakdir. Bu bacariglar
icarisinda miistaqil calismaq bacarig1 cox mihiim
yer tutur. Sagird miistaqil calismaq bacarigina
yiyalandikca, onun bilik almag, 6z goriis dairasini
genislondirmak imkanlar: artir. O, pedagoqun
rohbarliyi altinda miistaqil ¢alismagin yollarini
oyranmakls, sonradan miiallimsiz ds kitablardan,

To cite this article:
Muradkhanov M. (1952). Teaching students how to learn.
Azerbaijan Journal of Educational Studies. Issue III.

ictimai hayatdan bilik ala bilir. Kitabdan istifada
etmak, misahids, tahlil ve miiqayise aparmaq
kimi miistaqil calismaq bacariqlar1 sagirdlara
0z lizerinda islayib biliklerini artirmaq ti¢lin
genis imkanlar verir.

Usaglarda miistaqil calismaq bacariginin
inkisaf etdirilmasina olduqca boyiik shamiyyat
veran gorkamli rus pedaqoqu K.D.Usinski bu
miinasibatls yazir: “Hamisa yadda saxlaniimalidir
ki, sagirda ancaq bu va ya basqa biliklar vermak
deyil, hom da onda miistaqil olarag, miiallimsiz
yeni biliklar alda etmak li¢clin arzu yaratmaq
va bacariq vermak lazimdir, bels ki, miiallim
sagirdi tark etdikds ds bu qgabiliyyat onda
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galmali va sagirds yalniz kitabdan deyil, ham
da onu ahata edan seylardan, hayati hadisalarden
faydali biliklar almaq vasitasi vermoalidir.

Har yerdan 6zl li¢lin faydali qida alan bela
bir zehni qilivvaya yiyalonmis adam biitiin 6mrii
boyu dyrenmakls masgul olacaqdir ki, bu da
har bir maktab taliminin baslica vazifalarindan
birini toskil edir”.

Bilavasitas iimumtahsil maktebinds miuvaf-
faqiyyatle oxumagq tliciin do miistaqil calismaq
bacarigi alds etmayin boyiik ehamiyyati vardir.
Hoar bir muallim 6z fenni tzra har darsds
sagirdlara miistaqil icra etmak iiciin kitab tizra
oxuyub nagil etmayi dyranmak, azbarlomak,
masala vo misallar hall etmak, miisahids apar-
magq va s. tapsiriglar verir. Takbasina calismaq
bacarigina malik olan sagird bu tapsiriglari
asanligla yerina yetirir ve belalikla talimin
pillalari lizre mivaffaqiyyatls irslilayir. Miistaqil
calismag1 bacarmayan sagird is9, iso neca
girismayi, éyranmayin samarali yollarini
bilmadiyindan, verilan tapsiriglarin istiinda
calisirsa da hsll eda bilmir va ya da yarim
saatda goriilacak is lizarinda iki saat vaxt sorf
edir. Buradan sagirdin ev tapsiriqlari tizarinda
haddan artiq ¢alismasi, kifayat gadar istirahat
eda bilmamasi, bazi hallarda isa tapsiriglari
icrasiz buraxmasi kimi manfi naticalar bas verir.

Todqiqat gosterir ki, avvalan sagirdlarin ev
tapsiriglari ils haddsn artiq ytiklanmasi, digar
torafdan, sagirdlerin dars éyrenmak yollarini
bilmamasi ev tapsiriglarinin icra edilmamasinin
baslica sabablarini tagkil edir. Tapsiriglari icra
eda bilmambak;, icra zamani haddan artiq ¢atinlik
¢okmak hallar1 miintazam suratde davam edirss,
bu, sagirdi talim tapsiriglarina icras1 miimkiin
olmayan va ona gora da icrasiz buraxila bilan
sey kimi baxmaga sovq edir va sonradan talim
isina masuliyyatsiz yanasmagq kimi daha manfi
naticalara gatirib c¢ixarir.

Biitlin bunlar1 nazars alaraq har bir miiallim
ibtidai maktebdan baslayaraq sagirdlsri miistaqil
calismaga alisdirmaly, onlara tekbasina islomayi,
ayri-ayri tapsiriglarin icra yollarini 6yratmali,
miistaqil calismaq bacariqlar1 asilamalidirlar.
Belo miallimlar, Usinskinin dediyi kimi,
sagirdlara avvalca dyranmayin yollarini 6yradir,

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

ancaq bundan sonra miistaqil icra etmak li¢lin
onlara mivafiq tapsiriglar verirlar. Mahz buna
gora da onlarin sagirdlari dars tapsiriglarinin
icrasi qarsisinda aciz gqalmirlar.

Sagirdlare miistaqil calismaq bacarigini
asilamagq olduqca genis va ¢oxcahatli massaladir
- buraya sagirdin iimumi zehni inkisafi,
miisahida, miiqayiso, tohlil vo tartib etmak,
natica ¢ixarmag, 0z biliyini tatbiq etmak, masala
va misallar1 hall etmak, ingsa yazmaq, nagil va
azbar Oyranmoak, yaddasaxlamanin samarali
yollarindan, kitabdan istifada etmak va s.
masalalar daxildir. Biz bu maqalada yalniz dars
Oyronmayin samarsali yollarini 6yratmakls
olagadar olan masalalor sahasinds metodik
gostarislar vermayi nazardas tuturug.

Sagirdlar dars dyranarken, ilk névbada dars
kitabi tizarindas islamali olurlar. Sagird miiallimin
darsda izah etdiyi biliklari daha yaxsi derk
etmak, onu hafizosinde moéhkamlatmak {i¢iin
dars kitabina miiraciat edir. Bundan alava
timumiyyatls, kitab va o climladan darslik sagird
liclin miithiim bilik manbalarindan biridir. Kitab-
dan istifada etmayi bacarmagq, orada yazilanlari
dork etmak sagirdin goriis dairasini genis-
landirdiyi kimi, imumi zehni inkisafina da
boyiik xidmat gostarir.

Lakin kitabda yazilanlari oxuyub basa
diismak, kitabdan istifade etmak ii¢iin sadaca
savada yiyalanmak kifayat deyildir. Oxunan
moatnda baslica fikirlari ayirmaq, onun kons-
pektini tutmag, planini tartib etmak bacarigini
kasb etmak uzun miiddatli prosesdir. Miiallim
miintazom suratde rahbarlik etmazsa, biitlin
bu bacariqlar sagirdds ¢ox gec yaranar. Sagird
miistaqil calismaq verdisi qazanana kimi dars
kitab1 iizerinds aziyyatli saatlar kecirir, dars
oyranmak iiciin ayrilmis vaxtdan bazan sama-
rosiz istifads edir.

Bu dediklarimizdan bels natica ¢ixarilmalidir
ki, sagirdda kitab tizarinda islomak bacariginin
yaranmasinl basli-basina buraxmaq olmaz.
Misllim bu ise miintezam suratda rahbarlik
etmoalidir. Hor bir miisllim, ibtidai maktabin ilk
siniflarindan baslayaraq, orta maktabin son
siniflarina gadar sagirdlara miintazam suratda
kitab lzarinda islamak yollarin1 dyratmalidir.



Dars dyranmayin yollarini sagirdlara dyratmak

Orta maktab sagirdleri darslikler, masala va
tomrin kitablari, ilk manbalar, gazet vo jurnallar,
liigat vo arayis kitablari, alave badii vo elmi
adabiyyat iizerinda ¢alisirlar. Bunlarin har biri
lizarinda islomayin semoarali yollar1 vardir ki,
miiallim bu yollar sinifds usaglara dyratmslidir.

Har seydan avval sagirdlari kitabin qurulusu
ilo tanis etmolidir, ¢ciinki bu qurulusu bilmak
oxunan parcani anlamaga xeyli komak gostarir.
Masaloan, miiallim usaqlara kitabda iimumi
movzunu shata edan fasillar, homin movzunun
tarkib hissalarini toskil eden yarim fasillar, bir
fikri o biri fikirden ayiran paraqraflar, abzaslar
(setirbasi yazilar), asas fikirlari, mafthumlari va
ya adlar1 gozs xiisusila ¢arpdirmagq tigiin isladilon
kursiv ve qara sriftlarin manasini, matni izah
edan sxemlar, xaritalor, diaqramlarin shamiy-
yatini, kitabin miindsricatindan necas istifada
etmayi yaxs1 basa salmalidir. Daha sonra sagird-
lora liigatlardan, arayis kitablarindan istifada
etmak yollarini 6yratmalidir.

Bu isda ana dili miiallimi daha ¢ox faaliyyat
gostarmalidir. Lakin bu masslalarin dyradil-
moasini ancaq ana dili miialliminin iizarina
atmaq olmaz. Har bir fonn miisllimi 6z fonni
izra olan dars kitabi izarindas islomayin yollarini
sagirdlora dyratmalidir. Bu, avvalon ona gore
vacibdir ki, darsliklarin qurulusu biri-birindsn
farglanir. O biri terafdan, masalan, fizika darsliyi
tizarinds islomakla ana dili darsliyi tizarinda
islomak arasinda miiayyen farq var. Bu forqi
sagirdlara ancaq fonn misllimi 6yrada bilar.

Kitabin qurulusu ile barabar, miiallim kitab1
oxuyarkan matnin baslica fikirlarini miiayyan
etmoayi sagirdlera Oyratmsalidir. Lakin bir-iki
gostaris vermakla buna nail olmaq miimkiin
deyildir, bunun iizerinda uzun miiddat miin-
tozem suratda ¢alismaq lazimdir. Bazan orta
moktabi qurtaranlar igerisinds matnden baslica
fikirlari sec¢ib konspekt tutmagi bacarmayan
sagirdlora tasaduf edilir. Matnin hamisi onlara
asas fikir kimi galir ve buna gora da konspekt
avazina matnin, demak olar Ki, liziinli kocliriirlar:
Bu, miisllimlarin homin sagirdlarle orta
maktabda lazimi is aparmamasinin naticasidir.

Oxunan parcada asas fikirlari ayirmagi oy-
rotmakdan Otrii miiallim arabir sinifds sagird-

larls birlikda darslikdan va basqa kitabdan bu
fikirlari ayirmaq sahasinda amali masgalalar
kecirmalidir. Bunun an slverisli tisulu izahh
giraatdir: sinifde miisallim mévzu ils slagadar
olaraq matni abzaslar iizrs oxudur va har abzas
oxunduqgdan sonra onun asas fikrini gisaca
ifade etmayi sagirdlara tovsiys edir: lazimi
toshihdon sonra o biri abzasa kecir. Sonra
sagirdlardan biitiin oxunan parc¢anin asas
fikirloarini s6ylomayi tapsirir. Belaliklo miiallim
sahvlari islah edarak, diizgiin fikirlari bayan-
makla sagirdlera matndas baglica fikirlari tapmagi
amoli suratds dyradir.

Har abzasda baslica fikirlarin tapilmasi, eyni
zamanda matnin planim tartib etmakla noati-
calonir. Hargah biz sagirdlari oxunan parcanin
baslica fikirlarini tapmaga ve onun planini tartib
etmaya alisdirsaq, eyni zamanda matnin kons-
pektini tutmag1 da 6yratmis olarigq.

Bozi millimlar bu miinasibatle bela bir
tisuldan da istifada edirlar: darslikden va ya
basqa kitabdan 2-3 sahifa oxumagi ve an baslica
fikirlari miiayyan etmayi, sonra ise oxunmus
parcanin mazmununu iki sahifada qisaca
yazmag1 sagirdlara tapsirirlar. Yazilmis iki
sohifalik materiali bir sahifads, sonra yarim
sohifada vo nohayat 3-4 satirde ifado etmayi
tapsirirlar. Belsalikls, sagirdlar tadrican yazini
ikinci daracali shamiyyati olan tefsilatdan azad
edib, an baslica fikirlari qeyd edirlar. Biitiin bu
islor avvallar miiallimin rahbarliyi altinda sinifda
aparilir, sonra sagirdlare ev tapsirigl seklinda
verilir. Yuxari siniflarda sagirdlar, artiq oxunan
moatnin konspektini tutmagi bacarmalidirlar.

Vaxtasiri sagirdlarin konspektini sinifda
yoxlamagq, onlar1 birge miizakira etmak, sahvlari
gostarmak, yaxsi konspekt niimunalarini
farqlandirmak va bu kimi vasitalardan istifada
etmak miimkiindiir. Konspekt tutmaq bacarigi
birden-bira amala galmir. VII-VIII siniflorden
baslayaraq, sagirdlari konspekt tutmaq tizerinds
miintazam islatmak lazimdir. Yalniz bu vasita
ilo sagirdlarda konspekt tutmaq bacarig yarat-
maq mimkiindiir. Kitab1 diisiincali suratds
oxumagi sagirdlara 6yratmak liclin oxuduglari
materiali ke¢mis biliklarle alagslandirmays,
miigayisalar etmays, oxuduqlari parcada sabab
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vo natica alagalarini tapmaga alisdirmaq
lazimdir.

Yuxarida qeyd etdiklerimizdan basqa,
miiallim sagirdlare 6z fonni lizre darslikdaki
sxemlari, formullar1 nece oxumagi, qanun va
naticalarin, izahat ve misallarin hansi sriftlarla
y1gildigini va s. gostarmalidir. Kitabdaki sakil
va sxemlara matni oxuyub qurtarandan sonra
deyil, kitabda gostarildiyi qayda tizra (yani yeri
galdikca) fikir vermak lazim oldugunu voa
bunlarin matni basa diismays neca komak
gostardiyini sagirdlara izah etmalidir.

Har bir miisllim ev tapsirigl veran zaman
sagirdlera darslikds na kimi ¢atinliklara rast
gala bilacaklarini ve hamin ¢atinliklari hansi
yollarla aradan qaldirmaq miimkiin oldugunu
gabaqcadan oOyratmalidir. Masalon, miiallim
moatnda tasadiif edilacak ¢atin sézlari haradan
oyronmak miimkiin oldugunu gostarmali, bu
va ya basqa fikri yaxs1 basa diismak li¢iin kegmis
paraqgraflardan hansilarini nazardan ke¢irmak
lazim goaldiyini, hamin sahifedaki ¢izgi va sxemi
neco oxumagq, ¢akilon sakilde nalers digget
yetirmak lazim oldugunu qabaqcadan sagirdlars
sOylomoalidir ki, onlar sonradan bu ¢atinliklar
garsisinda aciz qalmasinlar.

Sagirdlara dars Oyrenmayin yollarini
Oyratmak isinda azbarcilikla miibarizenin boyiik
ohomiyyoati vardir. Manasi dork edilmayan
azbarlanmis bilik haqiqi bilik deyildir. O, sagirds
na yuxar1 siniflards, na da hayatda lazim olur.
Bunu har bir sagirds yaxsi basa salmag,
azbarciliyin zararlarini onlara aydinlasdirmaq
lazimdir. Ele etmak lazimdir ki, sagird manasini
bilmadiyi heg bir seiri, formulu, ifadani, matni
va s. 9zbarlamasin. Bunun ii¢iin sagirdler darsa
cavab verarkon sabab ve natice alagalarini
askara cixaran “na lciin”, “neca amoala galdi”
kimi suallar1 tez-tez vermak vo sagirdin diqgatini
bu slagalar tizarinda toplamaq lazimdir. Hargah
miallim bu ciir sorgudan miintazam istifada
edars», o sagirdlari dars dyranarkan sabab va
natica alagalarini axtarmaga tahrik edar.

Adatan azbarciliye meyil edan sagirdlar
misal gatirarken hamisa dars kitabinda qeyd
edilmis misallar1 tekrar edirlor. Miiallim ev
tapsiriglari verarkan dars kitabindakina uygun
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basqa hayati misallar lizerinda fikirlosmayi vo
3-4 bels misal tapmagi sagirdlara tapsirmalidir.
Dorslari sorusan zaman da yena onlara dars
kitabinda yazilmamis misallar gostarmayi taklif
etmolidir. Biitlin bunlar dars hazirlayarkan
sagirdlari darsliyin matnina ¢ox bagli olmamaga
alisdirar. Sagirdlari kitab dili ila deyil, 6z s6zlari
ilo nagil etmayo alisdirmaq lazimdir.

Sturlu dars 6yranmak liclin miiqayisalarin
da shamiyyati boylkdiir. Usinski miigayisanin
Oyranmsa prosesinda asas tisul oldugunu geyd
edarak yazir: “Tabiat cisimlarindan har hansi
birini aydin basa diisiilmasini istayirsinizsa
onu, an oxsar olan cisimlardan farglandirin va
onda, an uzaq olan cisimlare oxsar cahatlor
tapin; ancaq bu zaman siz cismin biitlin asas
alamatlarini aydinlasdirarsiniz, bu isa onu an-
lamaq demakdir”. Sagirdlari miiqayisa va
forqlandirmaye alisdirmaq lazimdir; bunun
ticlin muallim avvalan, dorsds 6z izahati zamani
bela miiqayisalardan yeri galdikcs istifads etmali
va ikincisi - dars sorusarkan sagirdlardan
asyalari, hadisalari miiqayisa etmayi, onlarda
farglar ve oxsar cohatlar tapmagi telab etmoalidir.
Sinifda belo miiqayisalare alisan sagirdler ev
tapsiriglarini yerina yetirarken do miiqayisa-
lardan istifads edacakdir.

Dars dyranmakda takrar boyiik yer tutur.
Seir azbarlomak, formullar1 yadda saxlamaq
va s. takrarsiz mumkiin deyildir. Nagil etmayi
Oyranan zamanda da mazmunu méhkam yadda
saxlmaqgdan 6trii sagird matni bir ne¢o dafo
tokrar etmsali olur. Miallim tekrarlamanin
somarali yollarini sagirdlara dyratmakls onlarin
isini xeyli asanlasdirmis olar.

Elmi suratds miiayyan edilmisdir ki, seiri
ucdantutma bir ne¢o dofo tokrarlamaqgdansa,
tez-tez tokrar1 dayandirib dyranilon matni 6z-
6ziina danismaq daha yaxs1 natica verir. Masalan,
sagirdlardan biri seiri azbarlaysrkan onun
hamisini1 10-15 dafs dalbadal oxuyur ve sonra
kitabi értiib azbardan sdylayir. ikinci sagird ise
seiri azbarlayarkan, onu basdan-ayaga 3-4 dafo
oxuyandan sonra kitab1 ortiib azbardan
soylomaya calisir; coxlu sahvlar buraxdigini
goriib yena 2-3 dafo oxuyur; sonra yena azbardan
demayas cahd edir; habels ta yaxsi azbarlayana
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kimi bu tisulla islayir. Tacriiba gostarmisdir ki,
ikinci tisul daha semarali olub seirin méhkam
yadda qalmasini tomin edir. Clinki bu zaman
sagird oyrandiyi seir ilizerinda diggatini daha
cox toplamaga, daha gargin islomaya macbur
olur. K.D.Usinski tamamila haql olaraq deyir
ki, “bir sahifani 10 dafs diggatsiz oxumaq olar
va o, yadda galmaya biler, lakin diggati topla-
madan bu sahifada yazilanlar1 nagil etmak
miimkiin deyildir”. Malumdur ki, diggati toplayib
dars dyranands, dyranilan material daha yaxsi
yadda qalir.

Dil va adabiyyat muallimlari sagirdlara seir
azbarlamayin samarali yolunu 6yradarak onlari
daha faal tisullarla 6yranmaya sovq etmalidirlor.
Dars dyranarkan sagirdin oxudugu matni 6z-
0ziina nagil etmasinin ¢ox faydasi vardir.
Miisahidalar gostarir ki, bazi sagirdler dars
kitabindan eva veriloan materiali bir dafs oxu-
dugdan sonra onu tam bildiklorini zonn edir
va basqa darsa kegirlar. Oxunan matn onlara
tamamils tanis galdiyindan onlar materiali 6z-
ozlarina nagil etmaya ehtiyac hiss etmirlar.
Lakin ertasi glin miiallim hamin darsi sorusanda
0zlari da darsi bilmadiklarina teacciib edirlar.
Bunun sababi odur ki, hamin sagirdler dars
oyranarkan materialla ancaq tanis olur, lakin
onu basqalarina danisa bilaecak daracadas
oyranmirlar. Sagirdin kitabdan oxudugu parcani
bir-iki dafs oxuyub basa diisdiikdan sonra 6z-
0ziina nagil etmasinin lazim oldugunu miisllim
ona izah etmoalidir. Bu ancaq nagil etmays aid
deyildir. Hargah sagird yazili yoxlama isa
hazirlasirsa, evds o, yazi tamrinlarini icra etmaya
calismali, cografiya darslarini dyranarkan
xoritadaki gaharlari, caylari, daglar va s. 6z
xaritasinda gostarmalidir va s. Darslarini bela
hazirlayan sagird hec bir vaxt sinifds, miiallimin
yaninda cavab vermakds aciz qalmaz. Bunu
sagirdlarin basa diismasina nail olmaq lazimdir.

Psixologiya elmi gostorir ki, 9zbar dyranilacok
seiri va ya basqa material bir dafads 6yranmak
coxlu tekrar taleb edir. Masalan, hargah sinfe
bir seiri dord giin arzinds azbarlomak
tapsirilmissa, onu bir giinda azbarlomak li¢lin
tutaq ki, 20 dofa tokrar etmak lazimdir; halbuki
onu azbarlamak Uglin dord giin arzinds har

giin 3-4 dafs tokrar etmak kifayat edor. Bu ham
az takrar talab edir, ham ds uzun miiddat yadda
galir. Bunu sagirdlars basa salaraq, onlarin seiri
fasilalarla 6yrenmsalarina nail olunmalidir.

Yena bu sababa goradir Ki, il arzinda darslarin
Oyranilmasinda sahlankarliq edan va ancaq im-
tahan gabagi gece-glindiiz darslari tekrarlamagla
imtahana hazirlasan sagirdler imtahan qur-
tarandan sonra tezlikla dyrandiklarini yaddan
cixarirlar. Buna goéra sagirdlara ilin ikinci
yarisindan etibaran har giinkii darslarini
oyranmakla barabar, ke¢mis darslari da tekrar
etmayin zaruriyyati basa salinmalidir. Belalikls,
sagirdlar bir tarafden imtahana asanligla
hazirlasir, o biri toerafden dyrandiklarini illarle
yadda saxlayirlar.

Misahidalar gostarir ki, bazi sagirdler seiri
azbarlayarkan onun har beytini 10-15 dafs
tokrarlayaraq Oyranirlar. Bunun sahv tisul
oldugunu sagirdlars basa salmaq lazimdir. Ciinki
seiri beytlarle azbarlayarkan hafizada eyni
beytin ikinci satrinin axiri ile birinci satrinin
baslangici arasinda lazim olmayan va hatta
azbarlamaya manegilik torodan bir assosiasiya
(elaga) amsals golir. Halbuki haqigatds beytin
ikinci satrinin axir1ils o biri beytin birinci satri
arasinda assosiasiyanin yaranmasi zaruridir.
Bunu nazars alaraq, sagirdlari seiri beytlara
bo6lmadan biitov halda tokrarlamaga alisdirmaq
lazimdir. 9lbatts, seir uzun olan vaxt onu
parcalara boélmadan biitév dyranmak ¢atindir
va onu hissalare bélarak dyranmak lazim galir.
Lakin bu zaman seiri manaca iki-li¢ bitkin
hissaya boliib 6yranmak maslahatdir. Manaca
bitkin hissalari ayri-ayri tekrar edib sazbarla-
dikdan sonra, seiri yena basdan-ayaga kimi bir
neco dofa biitovliikds tokrar etmak lazimdir ki,
hamin hissalar arasinda méhkam slagg yaransin.
Cotin seiri yuxudan gabaq iki-li¢ dafe tokrar
etmak yaxsi yadda saxlamagq ticiin faydahdir.
Biitiin bunlar, seiri 6yranmanin samarali yollarini
bilmamasi iiziindan onu ¢ox ¢atinlikla azbarloyan
bir ¢ox sagirdlari ¢atinlikden qurtara bilar.

Doars 6yranmanin samarali yollarindan biri
da biliyin yaddan ¢ixmasinin gabagini almaqdir.
Psixoloji tadqiqatlar gostarir ki, yaddan ¢ixma
avvallar daha stiratli olur, sonralar isa getdikca
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yavasiyir. Masalan, azbarlanmis material birinci,
ikinci va lgciinci giinlar daha siiratle yaddan
cixir, clinki baslica tofsilat ilk glinlar unudulur,
sonralar (masalan, 10 giindan sonra) yaddan
¢ixmanin siirati azalir. Buradan bels bir natica
cixir ki, evs verilan tapsiriglari els hamin giin,
yaddan ¢ixmaga qoymayarag, dyronmak lazimdir:
Boazi sagirdler belo etmirlar. Onlar, masalan,
cografiyadan verilmis ev tapsirigini hamin giin
deyil, ii¢ glindan sonra hazirlamaga baslayir vo
cografiya darsinin dérd giindan sonra olacagini
nazara alaraq, onu indiden hazirlamagin manasiz
oldugunu zann edirlar. Lakin ii¢ giindan sonra
cografiya kitabini oxuyanda, sinifde miiallimin
bu barada verdiyi izahatdan yadda ¢cox az seylar
galdig1 aydin olur; cografiya kitabinda yazilmis
malumat onlara tamamile yeni goalir. Horgah
onlar bu giin verilan tapsirig1 sonraya taxira
salmadan, elo hamin giin va ya he¢ olmazsa
ertasi giin 6yransaydilar, miiallimin bu barada
darsda verdiyi izahat yadlarindan ¢ixmazdi ve
onlar cografiya kitabindan hale da tanis olan
materiali 6yranardiler. Tanis malumati 6yranmak
isa tanis olmayan vo yaddan ¢ixmis material
oyronmakdean ham asandir, ham ds az vaxt
taleb edir. Miiallim dars Oyranmayi taxira
salmagin zararlarini sagirdlare basa salmagla
onlar1 sinifde kegdiklari darslari unutmadan
tokrarlamaga sovq etmalidir.

Sagirdlara basa salmaq lazimdir ki, dars
oyranarkan eyni névdan olan masgalalari bir-
birinin ardinca 6yronmak olverisli deyildir.
Masalan, rusca va azarbaycancadan qrammatik
gaydalar; adabiyyat va tarixi naqlon 6yranmak
eyni novlii masgalalardir. Bunlar1 bir-birinin
dalinca 6yreanands yadda yaxsi qalmir. 9ksina,
miixtalif novli masgsalalar bir-birinin dalinca
oyraniloands hafizeda yaxsi qalir. Masalan,
fizikadan calismalar1 hall edandan sonra
botanikadan ve ya tarixdan verilmis tapsirigi
Oyronmoak daha yaxsidir. Bu zaman bu iki nov
bilik bir-birine hafizade mane olmur va har
ikisi yadda yaxs1 qalir.

Noahayat, axirinci maslahatimiz giindalik
rejima aiddir. Bazi usaglar maktabdan galan
kimi, istirahat etmadan ev tapsiriglarini icra
etmaya baslayirlar. Onlar darslarini yorgun
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basla hazirladiglarindan bir saatliq ise iki-li¢
saat vaxt sarf edirlor. Maktabda 4-5 dars oxu-
dugdan sonra sagirdin beyni yorulur. Buna gore
darslardan sonra beyina an azi iki-ii¢ saat
istirahat verilmalidir. Yaxs1 islomak ii¢iin yaxsi
da istirahat etmak lazimdir. Belalikla miiallim
novbalomoayin shomiyyoatini basa salmali vo
onun 0z giindalik rejimini tartib edarken bunlari
nazara almasina nail olmalhdir.

Umumiyyatla, har bir sinif rehbari giindalik
rejim oatrafinda lazimi izahat apararaq har
sagirdin rejim lizre yasamasi va calismasina
nail olmalidir. Bunun ii¢iin sinif rahbari 6z sin-
finin yas soviyyesini nazara alaraq sagirdlore
niimunavi giindalik rejim taklif etmalidir. Rejimi
sagirdlerin valideynine do izah edib, onlarin
bu masalada kdmak gdstarmasi ve nazaratini
tomin etmak lazimdir.

Har bir miiallim 6z fonni tizrs va sinif rehbari
0z sinfi lizra dars 6yrenmayin samarali yollari
barada sagirdlarls tez-tez sohbatlar kegirib, bu
yollar1 onlara bagsa salmaga ¢alismali; bu yollarin
bazilarina dair xlisusi temrinlar aparib onlari
amsali suratda sagirdlars dyratmalidir. Sagirdler
bu dyrenma yollarindan istifade etmakls
doarslarini 6yranmak iiciin ayirdiglar: vaxtdan
samoarali istifade edar va darslarini yliksak
keyfiyyatda Oyranarlar.
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