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Migaddima

Ligetds layihslerin idare edilmesi sahasinds
istifade olunan 800-dan artiq termin, s6z ve s6z birlos-
malerinin ingilisce—azerbaycanca ve azarbaycanca—
ingilisca tarcimsaleri verilib. Ehtiyac duyulan hallarda
termin ingilisce-azarbaycanca tercumasinda Azarbay-
can dilinda qgisaca izah olunur. Lugatdan istifade edil-
masini asanlasdirmaq magqsadile azarbaycanca—ingilis-
co tercumade har bir sinonim ayrica bir termin kimi
tekrarlanib. Ligata daxil edilmis terminlar, ilk névbadae,
layihalerin idare edilmasinin Umumi prinsip va yanas-
malarini, layihanin teqvim planinin qurulmasi ve tahli-
lini, maliyya xarclarini, risklori, liderlik, idareetma va
kommunikasiyani, keyfiyyatin teminatini ve idara edil-
masini, layihalendirmanin tetbiqi masalalerini ehats
edir. Lugatde, asasan, layihalerin idare edilmasi saha-
sinde mutexassislerin hazirlanmasinda aparici tegki-
latlar olan ESI International vo Project Management
Institute-nun meanbelarindan, elece da, Azaerbaycanda
bu sahads ixtisaslasan taskilatlarin ve mitaxassislarin
tacribasindan istifade edilib.



Azarbaycan alifbasi

A B C
F G G
J K Q
O P R
U \Y, Y

English alphabet

< O T >
o
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< 2 X O

o Z X O



Abbreviation

ACWP Actual Cost of Work Performed
BCWP Budgeted Cost of Work Performed
BCWS Budgeted Cost of Work Scheduled
CCB Change Control Board

CPM Critical Path Method

CPN Critical Path Network

EAC Estimate at Completion

EF Early Finish Date

EMV Expected Monetary Value

EPM Enterprise Project Management

ES Early Start Date

EV Earned Value

EVM Earned Value Management

FMEA Failure Modes and Effect Analysis
KPls Key Performance Indicators

KSFs Key Success Factors

LCC Life Cycle Cost

LF Late Finish Date

LS Late Start Date

MPM Modern Project Management



OBS Organizational Breakdown Structure
PBS Project Breakdown Structure

PDM Precedence Diagramming Method
PERT Program Evaluation and Review Technique
PMB Performance Measurement Baseline
PMIS Management InformationSystem
PRD Project Requirements Document
RAM Responsibility Assignment Matrix
RBS Resource Breakdown Structure

RF Remaining Float

RFQ Request for Quotation

RFP Request for Proposal

SDI® Strength Deployment Inventory

SV Schedule Variance

SWOT Strength, Weaknesses, Oportunities and
Threats Analisys

TCPI To-Complete Performance Index
WBS Work Breakdown Structure



ixtisarlar

DNS doyisikliklarae nazaret surasi

O9TBYV on tez baglama vaxti

GMD goézlaniloen maliyye dayaeri

GZITA giiclii ve zaif teroflerin, imkan ve tahliikelerin
analizi

HDUX hayat dévriiniin imumi xarcleri

IBQV isin bitmesina galmis vaxt

ID icra olunmus dayer (islerin hacmi)

9P icraetmenin asas plani

liBD icra olunmus isin biidca dayaeri

liFX icra olunmus islera ¢akilon faktiki imumi xarclor

i islerin iyerarxik strukturu

ITEX isin (layihenin) tamamlanmasinda ehtimal olunan
xarclar

KFS keyfiyyat funksiyalarinin strukturlasdiriimasi

KYS$ kritik yol sebakasi

KYU kritik yol Gsulu

QEV qalan ehtiyat vaxt

QS giymatler sorgusu

LiiS layihslerin idars edilmasinin informasiya sistemi

LIMM layihslerin idare edilmasinin muasir metodolo-
giyasi

LiS layihenin iyerarxik strukturu

LTS layiha talablari senadi



MDi meanimsanilmis dayerin idars ediimasi

MDN miunasibatlerin derketma nazariyyasi

MLI miiessise layihalerinin idare edilmasi

MM3G mivaffaqgiyyati misyyen eden asas gostaricilar

MOM mesuliyystler (6hdaslikler) matrisi

NNT nasazliglarin ve onlarin naticalarinin tahlili

PFDF planlasdiriimis ve faktiki deyar arasindaki farg

PX planlasdiriimis xarcler

PIiBD planlasdiriimis isin biidce dayaeri

Pii planin icra indeksi

SORRY spesifik, 6lgiilo bilen, razilasdirilmis, real, vaxt-
la mahdudlasdirilan

SGTN soxsiyyastin glclu tersfleri nazariyyasidir

Tiii tamamlanma islerinin icrasi indeksi

TiSB toskilati strukturda islerin bolgiisii

TM taklif Gglin muraciat

TSIFB toskilati strukturda islerin ferdler arasinda bdlgii-
su
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ingilisce-azarbaycanca terminlar’

A

Accept gabul etmak

Action Plan faaliyyat plani
Layiha tapsiriglarinin tesviri, kim tersfinden ve na
vaxt yerina yetirilocayini aks etdiran tefsilatli plan.
Activity 1. fealiyyat; 2. is

Layihanin yerina yetiriimasi G¢ln gerak olan iglarin
torkib hissesi. Faaliyystin hayata kegirilmasi tgln
muayyan vaxt ve diger resurslar sarf olunur. Faaliy-
yat ayri-ayri tapsiriglardan ibarat ola biler.

Activity Code faaliyyatin kodu

Layiha igleri strukturunun (LiS) terkibinds igler paketi
va ya onun terkib hissasinin unikal identifikatoru.

Activity Duration fealiyyatin muddati

Faaliyyatin basa catdiriimasi Ugln taleb olunan vaxt
(illsr, aylar, haftaler, glinler). Bu vaxtin giymatlendi-

Bazi terminlarin azarbaycanca izahi verilmigdir.
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ACT

rilmasi zamani igin mahiyyati va lazim olan resurslar
nazers alinir.

Activity List foaliyyatlorin siyahisi
Activity-on-Arc “fealiyyst-qovs”

“Faaliyyat-qovs” tipli emaliyyatlarin mantigi ardicillig
sxemi; layihenin sabaka tosviri. “Faaliyyat-qovs” for-
matinda layihenin foaaliyyatleri qovslerle tasvir edilir.
Topalar layihe faaliyyatlerinin baslanmasini va/va ya
basa catmasini qeyd edan va dolayi yolla tepalaer
arasinda olan ardicilliq alagalerini modellasdiran ha-
disslerdir (ve ya asas marhalalerdir).

Activity-on-Arrow “foaliyyat-ox”

Oxlar diagrami; Layihanin sabeka formasinda tasvi-
ri. Layihaya aid olan fealiyyatlar (isler) sebakada ox-
lar vasitasile tasvir edilir. Ox isaresinin baslangic
noqtesi isin baslanmasini, ucu ise isin basa ¢atmasi-
ni geyd edir. Faaliyyatlor va islar topalaer adlandirilan
noqtelarda birlasir va bu birlagmaler islarin icra olun-
ma ardicilligini aks etdirir. Topalar, bir gayda olaraq,
cevra saklinda tesvir edilir.
Activity-on-Node “foaliyyat-topa”

“Faaliyyat-topa” tipli emaliyyatlarin mantigi ardicillig
sxemi; layihanin sabaka tesviri. Layihade icra oluna-
caq isler sabaka grafin tepalari, islarin yerina yetiril-
masi ardicilhdi ve onlar arasindaki slagalar ise isti-
gameatlandirilmis qdvsler (oxlar) vasitasile aks etdiri-
lir. Topeler ¢evra ve ya dizbucaq saklinds tasvir edi-
lir ve faaliyyatin baslanmasini (basa ¢atmasini) geyd
edir.
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ALT

Activity Sequencing foealiyystlorin ardicilligi

Faaliyyatler arasindaki mantigi slagslerin muayyan
edilmasi. Layihe gabakasinin mantigine asaslana-
raq, her bir faaliyystin baslanma vaxtinin dizgin
muayyan edilmasi maqsadile layihanin terkib ele-
mentlari (igler, foaaliyyatlor, tapsiriglar) arasindaki
asihliglari misyyen edir.

Actual Cost faktiki xerclor

Actual Cost of Work Performed (ACWP) icra olun-
mus islera ¢akilon faktiki xarclar (lIFX)

Actual Finish Date faktiki bitme vaxti
Faaliyyatsa dair isin faktiki bitma vaxti.

Actual Start Date faktiki bagslanma vaxti
Faaliyyata dair isin faktiki baslanma vaxti.

Adjourning komanda isinin bitmasi
Komandanin inkisaf fazasi.

Affinity Diagramming gruplasma diagrami
ideyalar irsli surdliir, sonra bir-biri il slagsli olan
ideyalar asasinda qruplar yaradilir, onlarin adlari
muiayyan olunur va son naticads ideyalar ayri-ayri
gruplara daxil edilir.

Aligning People insanlarin magsad-yonumll istiga-
matlendirilmasi ve uzlasdiriimasi

Altruistic-Nurturing (Blue) altruist-qaygikes (mavi)
uslub
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ANA

Basqalarina himayadarliq, inkisafi ve xosbaxtliyi
Ugln gaygi. Asagidakilarla xarakterize olunur: bas-
galarina kémak gdsterilmasi yollarinin axtarisi, eh-
tiyaclarina cavab vermasi ve agiq olmasi, onlara yuk
olmasindan ¢akinmasi, hayatlarinin ylngullesdi-
rilmasi Gglin ¢calismasi, hiquglarinin midafissi, onla-
rin deyerlandirildiyine amin olmasi ve potensiallari-
nin reallagsmasina amin olmasi.

Analytical-Autonomizing (Green) analitik-sarbast
(yasil) Uslub
Foerdiyyatgilik, sexsi glicine asaslanmaq, mustaqil-
lik; islerin diizgln fikirlesiimasina qaygi; manal qay-
danin yaradilmasina ve onun teminatina qaygi. Asa-
gidakilarla xarakteriza olunur: obyektivlik, emosiya-
lara nazarst edilmasi, mufassal, ehtiyatl, praktik,
ciddi, gati, adalstli, 6zlinlin hakimi olmasi, ise basla-
mazdan avval har seyi nazarden kegirmasi.

Analogous Estimating analoglara gora giymatlandir-
moa
Qarsida duran amaliyyatlarin parametrlarinin qiy-
matlendiriimasi Ugln avvaller icra olunmus oxsar
amaliyyatlarin tarkib, dayar, bidcs, middat va ya di-
gar blgulan eyni tipli parametrlarin giymatlarindan is-
tifade edan giymatlandirma Usulu.

Approved Change Request tosdiglanmis deyisiklik
maraciati

Appraisal Cost giymatlandirma xarcleri
Arrow ox isarasi
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ASS

Faaliyyatin grafik tesviri.
Arrow Diagramming Method oxlar diagrami Gsulu

Sebaka grafikinin, taqvimi planin, islar cadvalinin ox
isaraleri ilo grafik tasviri.
As-Late-as-Possible mimkin gadar gec

Layihanin har bir fealiyyatinin en gec baslama vaxti-
na asaslanan teqvim plani.

Assertive-Nurturing (Red-Blue) inamli-qaygikes (qir-
mizi-mavi) Uslub

Liderlik ve tapsirigin icrasi vasitesile basqalara hi-
mayadarliq, onlarin inkigafi, amin-amanligi Ugun
gaygi. Asagidakilarla xarakterize olunur: basqalari-
na kdmak edilmasi Ugln imkanlarin aktiv axtarisi;
onlarin maksimum inkisafi ve yuksalisi lUgln zemin
yaradilmasina digarlarini sévq etmasi, emin-amanli-
ginin ve teminatinin yaradilmasina dair tekliflare
aclq olmasi; ugurlar yolunda olan maneslerin dhde-
sinden galmak Ug¢un ruh ylksakliyinin ve dastayin
yaradilmasi.

Assertive-Directing (Red) inamli-idareedici (qirmizi)
uslub

Tapsirngin basa ¢atdiriimasi ve arzu olunan naticale-
rin alde edilmasi namina insanlarin taskili, vaxt, ma-
liyya vo diger resurslar Uglin qaygi. Asagidakilarla
xarakteriza olunur: hakimiyyat, salahiyyat va liderlik
vazifaleri Giglin ragabat etmak, inandirmadan istifade
edilmasi, imkanlar Gg¢ln hazir olmasi, alde edilmis
mukafatlara hiququ olduguna iddia edilmasi, ¢oti-
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ASS

nliklarin gabul edilmasi, riskin gabul edilmasina arzu
olunan va garak olan hal kimi baxmasi.

Assessing Project Status layihanin vaziyystinin (sta-
tusun) giymatlandiriimasi
50/50 qaydasi — tapsiriq baslananda hesabat verilir
ki, 50 faiz basa ¢atib, basa catanda ise hesabat veri-
lir ki, 100 faiz basa ¢atdirilib; 20/80 gqaydasi — tapsi-
riq baglananda hesabat verilir ki, 20 faiz basa gatib;
0/100 gaydasi — an konservativ yanasmadir va he-
sab edilir ki, tapsiriqg basa ¢atdiriimamis o, heg bir
dayar dasimir.

As-Soon-as-Possible mimkin gader tez
Layihanin har bir fealiyyatinin an tez baslama vaxti-
na asaslanan teqvim plani.

Authority 1. selahiyyatlor; 2. hakimiyyet

Availability mimkuanlik

Avoid ¢akinmak
Tahllkanin aradan qaldiriimasi va ya onun layihaya
tasir etmasi ehtimalinin aradan goétirtlmasi.

16



B

Backward Pass aks kecid (sondan baslangica)

Natamam islerin gec baslanma va bitma vaxtlarinin
sondan baslangica teraf hesablanmasi.

Ballpark Estimate toqgribi giymatlandirma

Baseline (plan) 1. asas plan; 2. ilkin caedval; 3. ilkin
grafik
Layihs, isler paketi va ya fealiyyatin ilkin plani (tas-
dig olunmus dayisikliklarle). Kenarlagsmalarin muga-
yisa olunacagi nominal plan.

Baseline Finish Date ilkin planlasdiriimis basa catma
vaxti
Layihe, isler paketi va ya foaliyystin ilkin muayyan
olunmus basa catdiriima vaxti (tasdiq olunmus de-
yisikliklarla).

Baseline Start Date ilkin planlasdirimis baglanma
vaxti
Layihs, igler paketi va ya faaliyyatin ilkin misyyan
olunmus baslanma vaxti (tasdiq olunmus dayisiklik-
larla).

Benchmarking nimuna ile migayise

islerin icra etma standartlarini miisyyan etmek mag-
sadile layiha iglarin icrasinin diger oxsar layihalarle
muqayisesi.
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BEN

Benefit-Cost Ratio fayda-xarc nisbati

Bid toklif
Tender va ya taklif senadinde tasvir olunmus iglarin
avvalcadan muayyan olunmus giymatlords yerina
yetiriimasi taklifi.

Block Diagram blok-sxem
Sistemin va ya altsistemlorin terkib hissaleri arasin-
daki slagalerin grafik tasuviri.

Borrowed Behavior Pattern gotlriimas davranis nu-
munasi

Dayarimiz baradaki hissiyyatimizi yaxsilasdirmayan,
lakin asas motivasiyalarimizla ziddiystde olmayan
davranis nimunasi.

Bottom-up Estimating “asagidan yuxariya” qiymat-
landirma
isin elementinin giymatlondirme Usulu. is daha kigik
hisselere bollinir. isin her bir hissesinin icra edil-
masi Ug¢ln gerak olanlar giymatlendirilir ve isin bu
elementina aid olanlar cemlanir.

Brainstorming 1. “beyin firtinas1”; 2. “beyin hamlasi”
Spontan ideyalarin hasil edilmasi.

Breakdown hisselera ayirma

Budget bludca

Her hansi bir planlagdiriimis amaliyyatin, islarin iye-
rarxik strukturun elementinin ve ya butévlikdas layi-
hanin tasdiq edilmig dayari.

Budget at Completion 1. layihanin dayari; 2. tamam-
lamada budcs; 3. layihaye ayriimig Umumi bud-
co
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BUS

Layihanin bitin faaliyyatlerin tesdiq olunmus xarc-
lerinin giiman edilen giymatlerinin cemi (har hansi
alave xarclari do nazars almagla).

Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) icra
olunmus isin budce deayari (IIBD)

Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS) planlas-
dirilmig isin biidca dayeri (PIBD)

Building Relationships alagalerin qurulmasi

Bureaucratic Authority 1. burokratik hakimiyyat;
2. salahiyyatler

Taskilatin qaydalarina, siyasete, prosedurlara ve for-
malara dair biliklere ve onlardan istifade edilmasina
asaslanir.

Business Agreement 1. biznes razilagsma; 2. miqavi-
la

Business Risk biznes riski

Biznes foaliyysti ilo olagadar menfi ve ya musbat
risklar.
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C

Capacity 1. imkanlar; 2. mahsuldarliq; 3. istehsal glcu

Layihanin yerina yetiriimasi Ugln alde olan bltin
maovcud resurslar; icrasi mimkin olan islerin hacmi.

Capacity Analysis mohsuldarhdin (istehsal glictinin)
analizi
Taskilatin, prosesin, masin ve avadanhglarin isteh-
sal glclerinin ve mahsuldarligin analizi. ilk névbadsa,
alave isin gorulmasi imkanlarinin askarlanmasi mag-
sadi ile yerina yetirilir.

Capacity Matrix gabiliyyatlor matrisi
Saxsin qabiliyyatini, biliklerini ve davraniglarini aks
etdirir.

Capacity Planning meahsuldarligin (istehsal gucunun)
planlagdiriimasi
Moévcud resurslar vae bacariglar daxilinds verilmis za-
man arzinde yerina yetire bilaceyi isin hacminin
avvalcadan giymatlandiriimasi.

Cautious-Supporting (Green-Blue) tadbirli-dastakla-
yici (mavi-yasil) Uslub
Odalst lG¢lin disinliimis destek; 6zliinde ve basqa-
larda mustaqilliyin inkisafi va méhkemlanmasi Uglin
gaygi. Asagidakilarla xarakterize olunur: basqalari-
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CHA

nin amin-amanhginin yaxsilasdirmasi ve qorumasi
Uclin effektiv proses ve resurslarin qurulmasi, daha
genis mustaqillik ve serbestlik Gg¢lin dastayin veril-
masi, adalatli prinsipler ugrunda mabariza, ylkssligi
temin edan faaliyyatlerin destayi.

Cause-and-Effect Diagram sabab ve natica diagrami
(Isikava diagrami)

Change Acceptance dayisikliyin gabul edilmasi
islerin yeni tsulla yerine yetiriimasine ve geleceye
diqgat yetirilir.

Change Acknowledgement dayisikliyin taninmasi
Dayisikliyin labudllytnin taninmasi.

Change Control dayisikliklarin idare edilmasi ve ne-
zarot

Layihenin hayat dovri erzinds dayisikliklerin idara
edilmasi Ug¢in miayyan olunmus qaydalar va pro-
seslar; dayisikliklora naezarst vo menecment prosesi.

Change Control Board (CCB) doyisikliklore nazarat
surasi (DNS)

Dayisikliklerin tesdiglanmasi ve ya radd edilmasi
ucun yaradilmis sura.

Change Control System dayisikliklore nazarat sistemi

Rasmi layiha sanadlerina dizslislarin edilma qayda-
larini muayyan eden formal gaydalar toplusu.

Change Management Plan dayisikliklerin idare edil-
masi plani
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CHA

Yeni prosedurlarin va sistemin taskilata uygunlasdi-
rilmasi va dayisikliklarin alave edilmasi prosesinin
idare edilmasini tamin edan va avvealcadan senad-
lasdiriimis yanasma.

Change Rejection dayisikliyin radd edilmasi
Mdvcud vaziyystin saxlaniimasi cehdi.

Change Request dayisiklik hagda muracist

Change Resistance doyisikliyo miqavimaet
Hirsli, narazi, dilxor reaksiya.

Change Support doyisikliya dastek

Charismatic Authority 1. galblarin hakimliyine esasla-
nan hakimiyyet; 2. sexsiyyatin mustasna xu-
susiyyatlorine asaslanan hakimiyyat

Fardin saxsiyyetindan irali gelen hakimiyyat va se-
lahiyyatlor.

Client 1. masgteri; 2. sifarisgi
Closeout Phase basa catdiriima fazasi
Closing Processes basa c¢atdirilma proseslari

Layihenin ve ya fazanin formal basa c¢atdiriimasi
ugun yerina yetirilan iglar.

Coercive Authority macbur etmak salahiyyatlori
Colloborative Negotiation amakdasliqg danisigi

Danisigi “Mean uduram/Siz udursunuz” ssenarisi ila
aparmaq cahdi.

Colocation yanbayan, eyni yerda yerlosma
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CON

Communicating kommunikasiya

Communication Management Plan kommunikasiya-
nin idareetma plani

Communication Metrics kommunikasiya gostaricilori

Layihe kommunikasiya g0staricileri kimi gdzlanilen
vo faktiki gostaricilorden, istifade etme faizindan,
mUmkdn vaxtdan, tskrar isden, bosdayanmadan,
defektlordan, mistari memnunlugundan va s. istifa-
da edilir.

Comparability miqgayiss oluna bilma
Competitive Negotiation rogabatli danisiq

Danisigin “Man uduram/Siz uduzursunuz” ssenarisi
ile apariimasi.

Compromising kompromisa galmak
Concept Phase layihanin ideya fazasi

Hamginin, igtisadi analiz fazasi, hayata keciriimasi-
nin mumkunldydnidn yoxlaniimasi fazasi, iqtisadi-
texniki esaslandirma merhalasi.

Configuration Management konfiqurasiyanin idars
edilmasi

Conflict 1. konflikt; 2. minaqise; 3. ziddiyyat
Conflict Management konfliktin idareetmasi
Constraint mahdudiyyat

Contingency gbézlanilmaz hallar tg¢ln teminat

Contingency Allowance gdézlanilmaz hallar Gglin ne-
zorde tutulmus slave vaxt ve maliyya
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CON

Contingency Plan gozleniimez hallar Ggun nazerds
tutulmus alternativ strategiyalar

Contingency Reserves gdézlaniimaz hallar Gg¢ln eh-
tiyatlar
Layiha xarclarinin va yerina yetiriima middatinin ne-
zards tutuldugundan artig olmasinin va layihanin

icrasi gostericilarinin yayinmasinin tesirinin azaldil-
masi Uglin garak olan vasait va vaxt.

Contract Closeout kontraktin basa catdiriimasi

Contract Work Breakdown Structure iiS-nin miioy-
yon kontrakta aid hissesi
Layiha iglerin iyerarxik strukturunun terkib hissasi,
kontraktin yerina yetirilmasi G¢in goérulssi iglerin tes-
viri.

Control 1. nazarst; 2. idareetma

Control Account xarclare nazarat hesabi

Faktiki xarclarin alda edilmis dayer ile miqayise et-
ma ndqtasi — mUayyan olunmus is paketi; idareetma
nazarat noqtesi.

Control Chart nazarat grafiki

Prosesin davranisini aks etdiran qgrafikler. Prosesin
gOstaricilarinin miayysn olunmus nazarat serhadle-
rina nisbaten va zamana uygdun grafik tesviri. Prose-
sin nazarat altinda olub-olmamadidini yoxlamaq
Ugln istifada olunur.

Control Gate layihanin gedisatini yoxlama néqgtesi
Core Project Team layihanin asas komandasi
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COsS

Corrective Action 1. dizaldici tedbir; 2. tashihedici
tedbir
Cost Baseline zamana gdéra bollisdurilmas bidce

Faktiki xarcleri planlasdiriimis xarclarle miqayise et-
mak Ugln xdsusi hazirlanmis ve zaman ils uzlasdi-
rilmis bidca.

Cost Control budcs dayisikliklerine nezarst

Cost Overrun artiq xarclema
Faktiki xarclarin planlasdiriimis xarclera nisbatan ar-
tighgr.

Cost Performance Baseline 1. planlasdiriimis xarcler;
2. zamana gora bolusdurulmis budce

Xarclorin idara edilmasi, monitoringi va O&lgllmasi
Ucun istifade olunan zamana go6ra bdlusduriimis
bidcs.

Cost Performance Index xarclarin icra indeksi

Planlasdiriimis ve faktiki xarclarin nisbatidir. Xarclar
baximindan layihanin icrasinin effektivliyini élgur.
Cost Performance Measurement Baseline planlas-
diriimig xarclar ve magsadlor
Galacak xarclerin prognozu, tshlili vo mugayisesi
Ucln istifade olunan blidce xarcleri ve olglilan mag-
sadler; xarclerin semaraliliyini 6lgmak Ugln istifade
edilon baza gostericileri.
Cost-Reimbersable Contracts xarclorin 6danilmasi
kontraktlar
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COs

Xarclerin 6danilmesi kontraktinda saticinin faktiki
xarclari va manfaati tamin edan alava hissa ddanilir.

Cost Underrun faktiki xarclerin planlasdiriimis xarclara
nisbatan az olmasi

Cost Variance 1. xorclar forqi; 2. kenarlasma

Basa catdinlmis isin budcede nazerds tutulmus
dayeri ila faktiki xarcler arasindaki farq.

Crash Cost layiha cadvalinin sixlasdirilmasi xarcleri
Crashing layiha cadvalinin sixlasdiriimasi

Faaliyyatlerin ardiciligini dayismayarak, resurslari
alave etmak yolu ile layihe middatinin azaldilmasi.

Critical Activity kritik faaliyyat (is)
Kritik yolda yerlasan faaliyyat (is).
Critical Path kritik yol

Layihanin an tez basa c¢atma middatini miayyan
edan iglar toplusu.
Critical Path Method (CPM) kritik yol Gsulu (KYU)

on kicik gevikliyi (ehtiyat vaxti) olan fealiyyatler ardi-
cilh@inin (yolun) tehlili asasinda layihanin muddatini
prognozlasdirmagq ugln istifade olunan sabaka ana-
lizi Gsulu.

Critical Path Network (CPN) kritik yol sebakasi (KYS)
Critical Risk kritik risk (b6hranli)

Critical Success Factors ugur gazanmanin halledici
amillari
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Cross-Functional Team 1. matris strukturlu komanda
2. coxprofilli komanda

Umumi magsad iigiin islayan miixtalif sahanin miite-
xossislerindan ibarst komanda. Komandaya maliy-
ya, marketing, istehsalat proseslari, insan resurslari
va diger sahalarin mutexassisleri calb olunur, o cim-
laden kanardan.

Cumulative Cost kumulyativ xarclar (toplanmis)

Current Start Date isin baglanma vaxtinin hazirki qiy-
mati

Customer 1. sifarisci; 2. mustari

Layihanin yerina yetiriimasini maliyyslasdiran saxs
Ve ya qurum.

Customer Acceptance sifarisci tarsfinden gabuletma
Customer Requirements sifariscinin tolableri

Taklif Gglin miraciatde musterinin miayyan etdiyi la-
yihanin spesifikasiyasi ve/ve ya naticalarin atribut-
lari.

Cycle 0 sifir marhala

Layihanin siyasi, texniki, iqtisadi ve praktiki mim-
kinlGylnu misyyan edan ilkin marhale.
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Data Date verilonlorin ayriima tarixi

Oten dévriin faktiki verilanlerini gelacek planlasdiril-
mis verilonlorden ayirmanin zaman ndqtesi.

Decision garar
Decision Making qgararlarin gabul edilmasi
Decision Tree gerarlar agaci

Qerarlar va onlarla slagsli naticaler arasindaki asili-
liglar1 ks etdiran adacvari struktur.

Decomposition 1. bolinmae; 2. dekompozisiya
Sistemin daha kigik hissalera bélinmasi.

Defect qusur (keyfiyyatsizlik)

Deliverable layihanin naticaleri
Layihanin va ya onun terkib hissasinin real, dlgtlan,
yoxlanila bilan naticaleri.

Delphi technique Delfi Gisulu

Ekspertlarin fardi fikirlarin éyrenilmasi ve Umumiles-
dirilmasi Usulu; ekspertlaer paneline asaslanan inter-
aktiv prognozlasdirma tsulu. Usulun adi gedim yu-
nan Delfi orakul — geybdan xabar veren kahin ile
baglidir.

Dependency asililiq
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DUM

Dependency Network mantiqi alagelar sabakasi
Dependent Event asili hadisa

Bas vermasi diger hadisanin bas vermasindan asili
olan hadise.

Dependent Tasks bir-birinden asili tapsiriglar

Burada bir tapsirigin baslanmasi ve ya basa catdi-
rilmasi digar tapsirigin basa catdiriimasindan va ya
bitmasindan asilidir.

Detailed Schedule tafsilatli (mlfassal) is cadvali
Development Phase layihanin igloniimasi fazasi
Digraph digraf

Istigamatlandirilmis graf.

Direct Overhead slave xarclerin layihays aid olunan
hissasi

Direct Project Cost birbasa layihaye aid olunan xarc-
lor

Directive Structure direktiv struktur

Bir rahbear bitin komanda Uzvlerinin faaliyyatlarini
istigamatlandirir.

Discrete Work Package ayrica is paketi

isin icrasini giymatlondirmak (giin istifade olunan,
muisayyan olunmus baglanma ve sona ¢atma vaxti
olan qisamuddatli va dlgile bilan tapsiriq.

Distributed Budget bolugdurulen budce

Documentation 1. sanadler; 2. senadlesma

Document Control sanadlagmanin nazarat sistemi
Layiha senadlesmasinin icrasi va nazaret sistemi.

Drop-Dead Date an son middat

Dummy Activity fiktiv is
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DUR

Duration muddaet

Layihanin har hansi bir elementin basa ¢atdiriimasi
ucln talab olunan is dovrleri (saatlar, gunlar, is haf-
tolari).

Duration Compression middatin gisaldiimasi

Layihanin terkibini deyismadan layiha cedvalinin six-
lasdiriimasi.
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Early Finish Date (EF) an tez basa ¢atma vaxti
Early Start Date (ES) an tez baslama vaxti (STBV)

Early Warning System vaxtinda xebardarlig etma
sistemi

Earned Value (EV) icra olunmus (manimsanilmig) de-
yar (islerin hacmi) (iD)

Layiha islerinin gedisatinin analizi, islerin yerino yeti-
rilmasinin ve xarclarin ilkin layiha gdstaricilari ile mu-
gayisesi.

Earned Value Management (EVM) manimsanilmis

dayarin idare edilmasi (MDI)
Layihanin yerina yetiriimasinin ve irsliloyisin obyektiv
giymatlendiriimasi Gg¢ln tarkibi, taqvim plani va re-
surslarini inteqrasiya eden, layihe idareetmasinin
planlasdirma, monitoring ve nazarat Gsulu.

Earned Value Technique manimsanilmis deyer Usulu
Layihanin yerina yetirilmasini giymatlandiran, islarin
gedisatinin analizina asaslanan Usullar ve yanasma-
lar.

Effort isin hacmi
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EFF

Layihe faaliyyatinin ve ya elementinin icra olunmasi
Ucln taleb olunan is vahidlari (is¢i heyastinin saatlari,
glnleri, haftalari).

Effort Remaining yerds qalmis is dovrlari

Elapsed Time faktiki vaxt
Faaliyyatin, amaliyyatin, isin ve ya istehsal dévrinin
baslanmasindan bitenadak 6tan faktiki vaxt.
Encouraging 1. havaslendirma; 2. destekloma

End Activity sonuncu, davami olmayan is
End Product son natica

Layiha isindan irali galen real natica.
End User son istifadagi

Layihe mahsulundan ve ya xidmatindan bilavasita
istifade eden.

Enhance guclondirmak
imkanin gézlenilen dayarinin giiclendirimasi.

Enterprise Project Management (EPM) muassise
layihalerinin idars edilmasi (MLI)

Entrusting salahiyyastin veriimasi

Estimate gdzlanilen naticenin giymatlondiriimasi

Estimate at Completion (EAC) 1. isin (layihanin) ta-
mamlanmasinda ehtimal olunan xarclar(ITEX);
2. tamamlanmada gdzlenilan giymat

Layihanin, faaliyyatlar toplusunun va ya ayrica bir
foaliyyatin basa ¢atdirildigi zaman gozlenilen Gmumi
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EVE

xarclor. Layihanin bu glinadak olan icrasina asasla-
naraq prognozlasdirilan mumi xarclar.

Estimated Cost g&zlanilan xarcler
Estimate to Complete tamamlanma xarclerinin prog-
nozu

Layihanin, faaliyyatlar toplusunun va ya ayrica bir
foaliyyatin basa catdirilmasi Ugiin garek olan slava
mablag.

Estimated Final Cost gliman edilon Gmumi xarcler

Layihenin basa c¢atdiriimasina ¢akilecek Umumi
xorclarin ehtimal (giman) edilan giymati.

Estimating 1. giymeatlendirms; 2. prognoz

Konkret naticenin olde edilmasi Ug¢ln garek olacaq
xarclerin, resurslarin va is cadvalinin prognozu.
Estimating Costs dayarin (xarclerin) giymatlendiril-
masi
Verilmis zamanda mumkun olan informasiya asasin-
da godzlanilan naticanin xarclar baximindan prognoz-
lagdiriimasi.
Event 1. hadise; 2. natice

Resurslar istifade etmayan faaliyyat; layihanin kritik
marhalasini geyd etmak Ugln istifade edilen bir ve
ya bir nege isin sonu. Masalen: gararin qabul edil-
masi nogtasi.

Event Chart marhalaler grafiki

Zaman skalasinda asas merhalalerin baglanma va
basa g¢atma vaxtlarinin aks etdiriimasi Uglin istifade
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EVE

olunan sabaka grafiki. Planlasdiriimis hadisaler igi
bos, basa catmis hadisaler ise qalin Ugbucaqglarla
tosvir edilir. Tokraran planlasdirilan ve vaxti dayisan
hadisaler romb gaklinds tasvir edilir.

Event-on-Node 1. “hadisa-topa”; 2. “hadise-qovsaq”

Hadisalerin grafin tepsalerinds ve sabakanin qovsag-
larinda tasviri. Hadisslar (naticaler) gevra ve ya diz-
bucagqlarla geyd olunur.

Event-Oriented Schedule naticelare (hadisslare) yo6-
nalmis is grafiki
Exception 1. talablar farqi; 2. istisna

Musterinin talebleri ile kontraktorun teklifinde qgeyd
etdiyi talablar arasindaki farq.

Exception Report ciddi kenarlagsmalarin hesabati

Osas plandan ciddi kenarlagsmalari geyd edan
sonad.

Exception Reporting mihim kenarlasmalarinin sa-
nadlesdiriimasi prosesi

Executing Processes icra etma proseslori

Layihada nazearda tutulmus islerin basa c¢atdiriimasi
Ucln tesabbis edilon har hansi bir faaliyyat ve ya
proses.

Execution icra
Execution Phase layihanin icrasi fazasi
Exit Strategy cixis strategiyasi
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EXT

Expected Monetary Value (EMV) go6zlenilan (ehtimal
edilan) maliyya dayeri (GMD)

Expected Time gozlenilan (ehtimal edilan) vaxt

isin icrasina gerek olacaq gdzlenilen (ehtimal edilan)
vaxt.

Expected Value gdézlenilan (ehtimal edilen) maliyys
dayeri
Expenditure 1. xarc; 2. maxaric
Layihanin normal gedisatinda ¢akilen xarcler.
Expense 1. xarc; 2. masrof

Verilmis zaman orzindo istifade edilen aktivler ve
xidmatlar.

Expenses xarclar

Layihanin yerina yetiriimasi va istismari zamani ¢aki-
lan guindalik xarcler.

Expert Authority ekspertin (mitaxassisin) nifuzu
Expert Interview ekspert ilo misahiba
Expert Judgement ekspert rayi (fikirlor ve tdvsiyaler)
External Dependency xarici aslliliq

Layiha va geyri-layiha igleri arasindaki asililiglar.
External Failure Cost xarici imtinalarin xarclori
External Feedback xarici aks alage
External Risk xarici (kanar) risk
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Facilitating Ethical Conduct etik davranisin dastayi,
asanlasdiriimasi

Failure 1. nasazliq; 2. is qabiliyyatinin itirilmasi

Failure Modes and Effect Analysis (FMEA) nasazlig-
larin ve onlarin naticalarinin tahlili (NNT)

Fast-Tracking suratli layihaloandirma

Normal hallarda ardicil yerina yetirilon faaliyyatlarin
Ust-Usta dismasi yolu ile isler cadvalinin sixlasdi-
rilmasi.

Feasibility 1. mumkunluk; 2. yerina yetirile bilma im-
kani
Feedback oks alage

Moévcud veziyyat, alde edilmis natice, cari gbstarici-
loar, mahsula olan reaksiya, tapsiridin icrasina va s.
aid olan ve vaziyyatin yaxsilasdiriimasi Ugun istifada
olunan malumat.

Filtering filtrden kegirma

©n yaxin prioritet olmayan risklerin kanara qoyulma-
s1 Ugln bir sira suallarin verilmasi.

Financial Closeout maliyys amaliyyatlarin baglanmasi
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FIX

Layihe ile alagadar maliyys xarclarinin tehlili ve bu-
tin maliyye emaliyyatlarinin dayandiriimasi.

Financial Closure Plan maliyya amsaliyyatlarin bag-
lanmasi plani

Financial Control blidce dayisikliklarina nazarat
Finish Date basa catma vaxti

Planlasdiriimis amaliyyatin va ya layihanin basa ¢at-
dirlimasi ile slagadar vaxt. Faktiki, planlasdiriimis,
gOzlenilen, tez, gec, asas, hadaf ve ya cari ifadsleri
ile birgs istifada olunur.

Finish-to-Finish finig-finis
NOvbati amaliyyatin svvalki emaliyyat bitmamis basa

¢atmasinin geyri-mUmkinliyinit geyd edan mantiqi
alage.

Finish-to-Finish Lag finis-finis intervali

iki ardicil emaliyyatin sonu arasindaki macburi mini-
mal zaman intervali.

Finish-to-Start finis-start

Novbati emaliyyatin baslanmasi Ggin avvalki ame-
liyyatin bitmasini taleb edan mantiqi alags.

Finish-to-Start Lag finig-start intervali

Baslanan ve bitmis emaliyyatlar arasindaki macburi
minimal zaman intervall.

Fishbone Diagram sebsb-natice (isikava) diagrami
Fixed Cost sabit xarclar
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Fixed Price Contract sabitgiymatli vo ya birdefeys
ddanilan kontrakt
Flexible-Cohering (Hub) cevik-birlesdirici (hab) Uslub

Ceviklik G¢lin qgaygi; qrupun amin-amanhgdi UGgln
gaygi; qrup Uzvlerina va qrupa mansub olmagina
gaygi. Asagidakilarla xarakteriza olunur: basqgalari-
nin hissleri veo fikirlari ile maraglanmasi, genis baxis-
lara vo uygunlasmaga hazir olmasi, muixtslif yolla
harakat etmak Uzerinde eksperiment aparmasi,
grupun Uzvi olmagla faxr etmasi; ¢evik bir sexs kimi
taninmasini, ¢oxsayli adamlari tanimasini, adamlar
terafinden 6zUniln taninmasini xoslamasi.

Float foaliyyatin ehtiyat vaxti
Flow Diagram texnoloji marsrutun sxemi

Force Field Analysis faktorlar sahasinin analizi
Forced Analysis layiha grafikinin tekrar analizi

Forcing macburetma
Formal Acceptance gabuletma

Layihanin ve ya onun fazasinin gabul edilmasina
dair senad.

Forming tagkiletma
Komandanin inkisaf fazasi.
Forward Pass diiz kecid (baslangicdan sona)

Yerina yetiriimamis iglorin an tez baglanma va bitma
vaxtlarinin hesablanmasi.
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Forward Scheduling layihanin verilmig tarixden plan-
lasdiriimasi

Verilmis baslanma tarixi, tapsiriglarin muaddati ve
ardicilhgi asasinda layihanin bitma tarixinin hesab-

lanmasi.
Free Float serbast vaxt ehtiyati
Functional Team funksional komanda

Eyni sahadan ve ya bélmadan olan, problemlarin
halli Ggin mutemadi gdrugen, bir-birine dastak
veran, informasiyani bollisdiran ve mitamadi
tekmillesdirmani hayata kegiran isgiler qrupu.
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Gantt Chart Qant diagrami
Taqvim planina (isler cedvalina) aid informasiyanin
grafik tesviri. Tipik lent diagraminda amaliyyatlar ve
islorin iyerarxik strukturun elementlari diagramin sol
terofinde gosterilir, tarixler yuxari ve ya asagi hisse-
sinde geyd olunur, amaliyyatlarin middati isa Ufuqi
zolaglar saklinda tesvir edilir.

Go/No-Go davam etmak/etmamak
Grade 1. nov; 2. sort; 3. kateqoriya

40



H

Hammock agreqat faaliyyst

Layihanin hayat dévrinin segmenti boyu alagali
foaliyyatlori qruplasdiran aqreqat va ya toplu faaliy-
yat. Agreqat emaliyyatlardan istifade edilmasi aks
olunan faaliyyatlerin sayini azaldaraq, layihanin
Umumilesdirmasi prosesini asanlasgdirir.

Hard Logic zaruri mantiq

Hard Skills texniki verdis ve bacariglar

Helping Factors komeak edon faktorlar

Hindering Factors mane olan faktorlar

Historic Records basa ¢catmis islera (layihaya) aid se-
nadler

Oxsar layihalerin mumkunliydnin, tendensiya ve
problemlarinin prognozlasdiriimasi tguln istifads olu-
nan layiha sanadlari.

Historical Estimating kecmis malumata esaslanan
giymatlendirma

Historical Information kegmis faaliyyato dair statistik
malumat

House of Quality “keyfiyyat evi”
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HUM

“Keyfiyyat evi” xarici gérinusi eva oxsayan dia-
gramdir. Bu diagramdan mustarinin istekleri va mah-
sulun/firmanin bacriglari arasindaki alagaleri tasvir
etmak Ugln istifads olunur. Keyfiyyat funksiyalarinin
strukturlasdiriimasi Usulunun tarkib hissasidir.
Human Resource Planning insan qaynaqglarinin plan-

lasdiriimasi

Hygiene Motivation Theory motivasiyanin iki faktorlu
nazeriyyesi

Herzberg-in nazariyyasina gors, isle alagadar goste-
ricilerin bir névinin mévcudlugu isginin mamnunlu-
duna sabab olur, digar gostaricilerin mdvcudlugu ise
geyri-mamnunluga getirir. Belalikle, mamnunluq va
geyri-mamnunluq biri artanda o birisi azalan konti-
nuum deyil, ancaq bir-birindan asili olmayan feno-
menlardir.
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Idea Phase konsepsiya fazasi
Idle Time bos dayanma vaxti
Impact Analysis tasirin tohlili

Xususi bir riskdan va ya hadisalar ardiciliindan irali
galen itkilerin va ya faydalarin hacminin giymatlondi-
rilmasi.

Implementation yerina yetiriima
Implementation Phase yerina yetiriima fazasi

Independent Cost Analysis gdzlanilon xarclarinin
mustaqil qurum terafindan tohlili

Independent Cost Estimate xorclorinin mustaqil qu-
rum tarafinden giymatlondiriimasi

Independent Event mustaqil hadisa
Indirect Cost dolayi xarcler
Infrastructure infrastruktur

Initial Project Plan layihanin ilkin plani

Initiating Processes layihanin asasinin qoyulma pro-
seslori

Initiation 1. asasinin formal qoyulmasi; 2. inisializasiya

43



INI

Initiation Phase 1. inisializasiya fazasi; 2. asasinin qo-
yulma fazasi

Input giris, prosesin girigi, sistemin girigi

Prosesin baglanmasi Uglin garak olan ve layihays
nisbaten daxili ve ya xarici olan har hansi bir ele-
ment. Masalen, malumat, vasait, senad, diger resurs
Vo Ss.

Input/Output daxil etma/xaric etma

informasiyanin daxil edilmasi va naticanin xaric edil-
masi.

Integrated Project Progress Report layihanin gedisa-
tina dair kompleks hesabat

Interdependencies qgarsiligl asililiglar

Interdependency Diagram garsiligh alagalar diagrami
Internal Audit daxili audit

Internal Control daxili nezarat
Internal Failure Cost daxili imtinalarin xarclari
Internal Risk daxili risk

Layihe komandasinin nazarati altinda olan risk.
Interruptible Duration fasilali middat
Investment kapital qoyulusu
Isikawa Diagram sabab-natice diagrami
Issue problem
Issues Register problemlarin geydiyyat varoqi
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Job 1. tapsiriq; 2. is

Job Analisis isin tanhlili

Job Class of Employees eyni tapsirigi yerina yetiran
iscilor

Job Description isin tosviri

isin icrasi ticlin teleb olunan bilikler, verdisler, sela-
hiyyetlar, vazifeler, is¢i alagaleri.
Judicious-Competing (Red-Green) Huqugi-raqabatli
(qirmizi-yasil) Uslub
Raqabstds intellektual inam, adalst, gayda ve diz-
glnlik ugun gaygi. Asagidakilarla xarakterize olu-
nur: riskleri ve imkanlari giymatlendire bilen rasional
liderlik, butlin faktlar malum olanda feal ve gatiyyatli
haraket, disinllmus strategiya ve proses vasitssilo
mugabillik ils Gz-Gze ¢ixmagq.
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Key Decision Point asas qarar verma marhalasi
Key Event 1. asas hadiss; 2. merhala

Key-Event Schedule asas merhalalarden ibarat teg-
vim plani

Key Performance Indicators (KPIs) fealiyystin asas
halledici gdstericileri (FOG)

Key Success Factors (KSFs) muvaffoqiyysti muay-
yon edan asas gostaricilar (MMOG)

Known Risk malum risk

Normal halda bu risk barade melumati alde etmak
mUmkidnddr; bu risk misyyan olunmall ve nazarst
edilmalidir; bir qayda olaraq, idara olunandir.
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Lag gecikma

Lagging Indicators gecikma ilo dayisan gostericiler
Lag Relationship gecikma slagasi

Late Finish Date (LF) an gec basa ¢atma vaxti

Late Start Date (LS) an gec baslama vaxti

Lead gabaglama

Lead Time 1. sifarigin gdzlama vaxti; 2. gecikma vaxti

Sifaris ve ya sordu verilondan sonra mahsulun, xid-
matin, materialin ve ya resurslarin olde edilmasi
Ugln teleb olunan vaxt.

Leadership Style liderlik Gslubu
Leading Change dayisikliyin idarsetmasi
Leading Teams komandalarin idare edilmasi
Legitimate Authority 1. ganuni hakimiyyat; 2. selahiy-
yot
Vazifadan ireli galan, formal.
Lessons Learned toplanmisg biliklar

Lessons-Learned Review toplanmis biliklarin tahlili
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Level Finish Schedule faaliyyatin planlasdiriimis basa
catma gunu
Resurslarin  bollsduridlmesi  prosesindan istifade
edarak, faaliyystin dayandiriimasinin planlasdiriimis
tarixi.

Level Start Schedule foaaliyystin planlasdiriimis bas-
lanma gunu

Resurslarin  bélisdirilmasi  prosesindon istifade
edarak, foaliyyatin baslanmasinin planlasdiriimis ta-
rixi. ©n tez baslanma vaxtina barabardir vo ya on-
dan gecdir.

Leveling 1. resursun barabarlesdiriimasi; 2. eyni se-
viyyaya gatirma; 3. forglerin aradan qaldirilmasi

Leadership liderlik
Leadership Competencies liderlik bacariglari

Leadership Paradigms liderlik paradigmalari (prinsip-
lari)

Life Cycle hayat dovru

Life Cycle Cost (LCC) hayat dovrinin Umumi xerclori
(HDUX)

Logic sabakads faaliyystlarin ardicilligi

Logic Diagram sabaka diagrami
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Make-or-Buy 1. istehsal etmak ve ya almagq; 2. daxili
ve ya kenar resurslardan istifade etmak

Management by Projects layiha prinsipi ila idareetma
Management Reserves menecment ehtiyatlar

Prognozu mumkin olmayan tehlikaler Uglin nazar-
da tutulmus ehtiyatlar.

Man-Hour/Month/Year insan—saati/ay!/ili
Mandatory Dependency zaruri asililiq

Masked (Nonvalued) Behavior Pattern maskalanmis
(deyarlandiriimayan) davranig nimunasi

Dayerimiz baradski hissiyyatimizi yaxsilagdirmayan,
lakin 6zimuzi qorumagq ve ya yasamagq Ug¢un gabul
etdiyimiz davranig nUmunasi: “Yasamagq ug¢in gabul
etmaliyam”.

Master Project Schedule marhalalar grafiki
Master Schedule isloerin asas grafiki

Osas naticaleri, marhalaleri va islerin iyerarxik struk-
turunun elementlerini aks edan irilegdiriimis plan.

Matrix Organization matris taskilati
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Prioritetlori muayyanlasdirmek ve layihays tayin
olunmus isgilerin isini idare etmak Ugln sealahiyyat-
leri layiha va funksional menecerler arasinda bolis-
diren teskilati struktur. Sslahiyyatlerin bolgisi ba-
lansindan asili olaraq, idareetma strukturu guclu
matris ve ya zeif matris teskilati ola biler.

Matrix Team matris strukturlu komanda
Maximun Position maksimal mdévqge

Danisigda haer seyi alda etmak istayi.
Megaproject 1. meqgalayihs; 2. cox boyuk dl¢lll layiha
Milestone asas marhalo

Vaxt va resurs sarf etmir.
Milestone Chart asas marhalalarin grafiki
Milestone Method asas marhalalar Usulu
Milestone Payment bitmis marhalaye gbra 6denis
Milestone Schedule marhalalarin taqvim plani
Minimum Position minimal mévqge

Danigigda razi olacaginiz genastbaxs natica.
Mirror Image “glzgl aksi” strukturu

Struktur layihanin funksiyalarini aks etdirir.
Mitigate 1. azaltmaq; 2. yumsaltmagq

Tahlikanin bas verma ehtimalinin ve ya onun manfi
naticasinin minimum saviyyaya endirilmasi.

Modern Project Management (MPM) layihalerin idara
edilmasinin muasir metodologiyasi (LIMM)
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Monitor monitoring
Monitoring Actuals Versus Budget bilidcays nazarat

Monitoring and Controlling Processes monitoring va
nazarat proseslari

Monte-Carlo Analysis Monte-Karlo analizi
Monte-Carlo Simulation Monte-Karlo simulyasiyasi

Monte-Karlo simulyasiya Usulundan geyri-miayyen
tebisti olan proses, hadisa ve sistemlorin faaliyyatlo-
rinin komputerds modellesdiriimasi tgin istifade
edilir.

Most Likely Time an ¢cox giman edilen vaxt

Most Likely Time Estimate an ¢cox guman edilan
muaddat

Motivating and Inspiring motivasiya etma va ruhlan-
dirma

“Motivational Value System™ (MVS™)” motivasiya
dayerleri sistemi

Multiple-Project Scheduling ¢oxsayli layihalerin plan-
lasdiriimasi

Mutually Exclusive Events bir-birini inkar eden hadi-
saler

Heg¢ vaxti eyni zamanda bas vera bilmaz.
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Near-Critical Activity kritike yaxin faaliyyet

Cox kicik zaman ehtiyati olan faaliyyat.
Near-Critical Path kritike yaxin yol

Cox kicik zaman ehtiyati olan yol.
Near-Term Activity on yaxin foaliyyat

Yaxin zamanda bitecak ve ya baglanacaq faaliyyat.
Need ehtiyac
Needs Assessment ehtiyaclarin giymatlandiriimasi
Negative Float manfi vaxt ehtiyati

Maenfi vaxt ehtiyati geyid edir ki, planlasdiriimis basa
¢atma vaxtina nail olmaq Uglin sonraki amaliyyatlar
onlardan avval olan amaliyyatlar basa catmamis
baslanmalidir. Manfi vaxt ehtiyati gec vaxt ile tez
vaxt arasindaki farg manfi olanda yaranir.

Negotiating danigiglarin apariimasi
Net Book Value xalis galiq dayar
Net Earnings xalis manfoat

Net Income xalis galir

Net Loss xalis itkiler
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Net Present Value xalis cari (diskontlasdiriimig) deyer
Net Profit xalis manfaat
Network Analysis sabakanin tahlili

Layihanin muddati, serbest vaxti va kritik yolu muay-
yon edir.

Network-Based Scheduling seboka asasinda islerin
teqvimi planlasdiriimasi

Network Diagram sabaka diagrami

Network Diagramming sabaka diagraminin qurulmasi
Networking sabakalesma

Network Logic sabaka mantiqi

Network Path sabaks yolu

Ninety-Ninety (90-90) Rule of Project 90-90 qaydasi

Layihanin ilkin 90 faizi vaxtin 90 faizini, yerds qalan
10 faizi ise diger 90 faiz vaxti talab edir.

Node 1. grafin tepasi; 2. sabakanin qovsagi
Nominal Group Technique nominal qrup Gsulu

Delfi va “beyin firtinasi” Usullarina oxsar usul; bura-
da qrup ancaq adda var, real qrup yoxdur, formal
Uzvler var.

Noncritical Path geyri-kritik yol

Sebaka digraminda Umumi vaxt ehtiyati misbat olan
har hansi bir yol.

Nonexlusive Events inkar olunmayan hadisaler
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Ola biler ki, eyni vaxtda bas versin va ya bas vermea-
sin.

Non-Verbal Signals qgeyri-verbal (s6zsuz) signallar

Qeyri-verbal signallar mesajin 55%-ni teskil edir.
Bunlara insanin durusu, barmaglarin tigqiltisi, sine-
da garpaz tutulan qollar, narahat harakatlar, oturan-
da garpaz qoyulan ayagqlar, galxan qaslar, blzlisan
dodaglar, qiyilmis gézler aiddir.

Normal Cost normal xarcler

Plana uy3un olaraqg, normal seraitds fealiyyatin basa
gatdiriimasi Ugln gerak olan xarclarin giiman edilan
hacmi.

Normal Time normal vaxt
Plana uy@un olaraqg, normal seraitds faaliyyatin basa
¢atdirilmasi Gglin gerak olan vaxtin giman edilan
giymati.

Norming tanzimlema
Komandanin inkisaf fazasi.

Not/No Earlier Than tarixdan tez olmayaraq

Not/No Later Than tarixden gec olmayaraq
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Objective maqgsad
Opportunity alverisli imkan

Layihanin naticelerine musbat tasir gosteran va ya
musbeat dayisikliklerin yaranmasi imkanini artiran
riskler, hadissaler ve vaziyyatler.

Optimistic Time Estimate muddatin optimist (nikbin)
giymati
Cetinliklarin yaranmadigi va har seyin yaxsi oldugu
halda faaliyyatin bitiriimasinin mimkuin olan muddati.

Organizational Breakdown Structure (OBS) tagskilati
strukturda islerin bélglsi (TISB)

Organizational Fit teskilati uygunluq

Original Duration ilkin muddat
Faaliyyati bitirmak Ugln telab olunan is vahidlerinin
ilkin giymati.

Outcome natice

Ardicilligin ve ya yolun sonunda olda olunan
natica.

Output 1. cixis; 2. prosesin ¢ixisi; 3. sistemin ¢ixigi
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Proses naticesinds yaranan mahsul, xidmat va ya
natica. Basqa prosesin (sistemin) girisi ola bilar.

Overall Change Control bitun layihe Uzra dayisiklik-
larin idare olunmasi

Overhead Cost slava xarclor
icare, isiq, istilik, vergiler, sigorta ve s.
Oversight layihoya nazarat
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Paralingual Elements paralinqvistik elementlor

Danisiq terzi, sirati, intonasiya ve s. Mesajin 38%-ni
toskil edir.

Parametric Estimating parametrik giymatlandirma

Parametrik giymatlandirma 6ten dévre aid olan sta-
tistik verilanler va arasdinlan dayisenler arasindaki
statistik asililigdan istifade eden giymatlondirma
Usuludur.

Pareto Analysis Pareto analizi

Bu yanagsmaya uygun olaraq, istehsal, techizat ve
xidmatda yaranan problemlarin shamiyyatli faizin se-
babkarlari az sayl problemlardir. Yanasma, adaten,
ABC va ya 80/20 gaydasi adlandirilir. Masalan,
kompliter sisteminin siradan ¢ixmalarinin 80 faizinin
sababkari komputer elementlerinin 20 faizidir.

Pareto Diagram Pareto diagrami

Haer bir miayyan edilmis sababin tératdiyi naticalerin
sayini gostaran ve yaranma tezliyine uygun nizam-
lanmis histogram.

Pareto Optimal Solution Pareto optimal hall
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Bir terafin vaziyyatinin yaxsilagdiriimasi, digar bir te-
rofin vaziyyatinin eyni ve ya daha ¢ox deracade pis-
lesmasina gatiran hall.

Pareto’s Law Pareto ganunu

Joseph Juran terafinden dastaklenan ve XIX asrin
italiyali iqtisadgisi Vilfredo Pareto-nun iglerine asas-
lanan prinsip. Bu prinsipa goére, problem ve qusurla-
rin boyuk hissasini “en mihim” bir nega sabab térs-
dir.

Partial Audit layihanin gisman auditi

Path yol

Bir-birile birlesmis foaliyystlar ardicilligi sebsaka
yolunu teskil edir.

Path Convergence yollarin konvergensiyasi (birlos-
maosi)

Path Divergence yollarin divergensiyasi (ayriimasi)
Path Float yolun ehtiyat vaxti
Payback Period xarcin 6dema (qaytarma) vaxt

People-Oriented Closeout Activities insan—yonumla
basa catdiriima faaliyyatlori

Percent Complete yerina yetiriima faizi

Konkret tarixadak basa catdiriimis igin mablaginin
Umumi yerina yetirilasi isin blidcasina nisbatan faizi.

Percent Spent xarclanma faizi
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Konkret tarixadak basa catdirilmis isin yerina yetiril-
masina sarf olunmus mabladin Umumi yerina yetiri-
lesi isin bidcasina nisbaten faizi.

Performance Measurement Baseline (PMB) icraet-
manin asas plani (i9P)

Layihenin icrasinin idare edilmasi vo nazarsti mag-
sadi ile cari icraetmanin miqayisa edildiyi plan. Bu,
tesdiq olunmus va Umumilasdiriimis plan layihenin
dayarina, muddatlara ve tarkibe aid isleri shats edir.

Performance Reporting icraetma hagqinda hesabat
Performance Requirements talab olunan naticaler

Faaliyyst, tapsiriq ve layihe saviyyasinds taleb olu-
nan naticaler.

Performance Review layihanin vaziyyatinin tahlili

Performance Spesification islorin icrasina qoyulan
telablor

Performing icraetma

Performing Organization layihani yerina yetiran asas
toskilat

PERT (Program Evaluation and Review Technique)
programin dayarlendirmasi ve analizi Gsulu

PERT Chart layihanin PERT Usulu ile tasviri

PERT/Cost layiha islarine serf olunan vaxtin va xerc-
larinin hesablanmasi

PERT Estimating PERT giymatlandiriimasi
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Orta ¢okili giymatlar asasinda kritik yolun giymatlan-
dirilmasi.
Personality Traits soxsiyyatin saciyyalondirici xusu-
siyyetlori
Pessimistic Duration badbin (pessimist) miiddat
Pessimistic Time badbin (pessimist) middat
Pessimistic Time Estimate middastin pessimist (bad-
bin) giymati

Qeyri-adi va g6zlenilmayan gatinliklerin yarandigi ve
alverissiz soraitde foaliyyatin bitiriimasinin mimkin
olan muddati.

Phase layihanin fazasi
Phase-End Review fazanin naticalarinin tahlili

Layihanin har bir fazasinin sonunda fazanin basa
gatdiriimasina dair raziligin alde edilmasi Ugln ye-
rina yetirilon formal tehlil.

Phase Exit layihanin gedisatinin yoxlama noqtasi
Phase Gate fazanin gedisatinin yoxlama ndqtesi

Novbeti fazaya kecgib-ke¢gmamak barade rahberlik
terafinden qgarar verilan noqte.

Phase Review fazanin naticalarinin tahlili

Layihanin har bir fazasinin sonunda yerina yetirilir.
Tahlilde layihanin iralilemasi giymatlendirilir va ndv-
bati fazaya kecib-kegmamak barade garar verilir.

Planned Activity planlasdiriimis faaliyyat
Cari vaxta qadar baglanmayib ve bitmayib.
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Planned Finish Date planlasdiriimis basa ¢atma vaxti
Planned Start Date planlasdiriimis baslanma vaxti

Planned Value (PV) 1. planlasdiriimis xarclar (PX); 2.
planlasdiriimig hacm; 3. planlasdiriimis dayar

Verilmis zaman intervali G¢ln planlasdiriimis ve tes-
diq olunmus xarclarin giman edilan dayari.

Planning Phase planlasdirma fazasi
Planning Processes planlasdirma proseslari

PMP® Exam “Layihanin idare edilmasi pesokari” imta-
hani

Portfolio portfel

Layiha va programlar toplusu.
Portfolio Management portfelin idars edilmasi
Positive Float misbat vaxt ehtiyati

Post-Implementation Review tatbiq olunmus sistemin
tahlili

Post-Implementation Review Report totbig olunmus
sistemin tahlilinin hesabati

Postproject Analysis and Report layiha naticalerinin
analizi ve hesabat

Postproject Evaluation and Review layiha naticale-
rinin analizi ve deyerlondiriimasi

Precedence Diagramming Method (PDM) 1. qovsaq
amaliyyatlari Gsulu; 2. emaliyyatlarin mentiqi ar-
diciligr sxemi
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Precedence Relationship 1. mantiqi alage; 2. ardicil-
liq elagesi

Predecessor Activity avvalki is

Preliminary Design Review dizaynin ilkin analizi
Present Value cari deyar

Prevention Cost garsisinin alinmasi xarclori

Mdasterinin talablarinin ddanilmasi Ugln avvalcadan
¢okilan xarclar.

Problem Solving problemin halli
Procurement satinalma
Procurement Documents satinalma senadleri

Procurement Management Plan satinalmanin idare-
edilmasi plani

Procurement Performance Evaluation satinalmanin
icrasinin tahlili

Procurement Planning satinalmanin planlasdiriimasi
Product 1. mahsul; 2. smtes
Product Baseline amtaanin ilkin asas tosviri

Product Breakdown Structure amtaanin iyerarxik
strukturu

Product Life Cycle amteanin hayat dévriu
Product Scope amtaanin tosviri

Xususiyyatleri, funksiyalari, gostaricilari.
Productivity msahsuldarliq
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Program program

Olagsli layihaler toplusu.
Program Management programin menecmenti
Progressive Elaboration tadrici tekmillagdirma
Project layiha
Project Audit layihanin auditi

Project-Based Organization asason layihalerlo mas-
gul olan tagkilat

Project Baseline layihanin planlasdiriimis asas gds-
tericilori

Project Breakdown Structure (PBS) layihanin iyerar-
xik strukturu (LIiS)

Project Budget layiha budcasi
Project Calendar layiha taqvimi
Project Charter layiha nizamnamasi

Project Closeout 1. layihanin basa catdiriimasi; 2. ta-
mamlanmasi

Project Communications Management layihads
kommunikasiyalarin idara edilmasi

Project Constraints layihanin mahdudiyyatlori
Tarkib, xarc, vaxt, risk, keyfiyyat ve resurslar.
Project Control layihanin idare edilmasi ve nazaret

Project Cost Baseline layihanin zamana gére bldce-
lasdirilmig xarclori
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Project Cost Estimate layihanin Umumi gdzlenilen
xarclori

Project Cost Management layihe xarclorinin idara
edilmasi

Project Cost System layiha xarclerinin ucot sistemi
Project Evaluation layihanin giymatlendiriimasi

Magsadlara nail olmasinin yoxlaniimasi G¢in mute-
madi yerina yetirilan giymatlondirma.

Project Duration layihanin muddati

Layihanin basa c¢atmasi ve baslanmasi tarixlali
arasindaki ferq.

Project Finish Date layihanin bitmae tarixi

Project Human Resource Management layihanin in-
san gaynagqlarinin idara edilmasi

Project Implementation layihanin yerina yetiriimasi

Project Initiation 1. layihanin inisializasiyasi; 2. layi-
hanin asasinin formal qoyulmasi

Project Integration layihanin inteqrasiyasi

Magsadlera nail olmaq Ugun layihanin muxtalif
teraflerinin ve elementlarinin birlagdirilmasi.

Project Integration Management layihe elementlori-
nin inteqrasiyasinin idare edilmasi

Projectized Team layihe strukturlu komanda
Project Life Cycle layihanin hayat dovru
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Tarkibi ve sayi layihads istirak edan tagkilatin (taski-
latlarin) idareetma talebatlarina uygun olaraq, mioay-
yan olunan layihe fazalarinin toplusu.

Project Life-Cycle Cost layihanin hayat dovrina aid
olan Gmumi xarclar

Project Life Cycle Phases layihanin hayat dovrinun
fazalar

PMBOK® Guide (A Guide to the Project Management
Body of Knowledge) PMBOK tslimat kitabi

Project Management layihalarin idare edilmasi (idare-
etmasi)

Project Management Body of Knowledge layihanin
idara edilmasina dair bilikler toplusu

Project Management Information System (PMIS) la-
yihalerin idare edilmasinin informasiya sistemi
(LiiS)

Project Management Processes layihanin idare edil-
masi proseslori

Project Management Process Groups layihanin ida-
ro edilmasi proseslarin gruplari (kateqoriyalari)

Project Management Sotware layihalarin idare edil-
masinin program teminati

Project Management Team layihanin idara edilmasi
komandasi

Project Manager layihea meneceri
Project Network Diagram layihanin sabaka diaqgrami

65



PRO

Project Objectives layihanin magsadleri
Project Organization layihanin tagkilati strukturu
Project Performance layihenin icrasi

Project Personnel layihanin heyati

Layihe meneceri, layihanin idareetmae komandasi va
layihanin komandasi.

Project Phase layihonin fazasi
Project Plan Development layiha planinin iglanilmasi
Project Planning layihanin planlasdiriimasi

Project Procurement Management layiha satinalma-
larinin idars edilmasi

Project Quality Management layiha keyfiyyatinin ida-
ro edilmasi

Project Quality System layihanin keyfiyystinin idara
edilmasi sisteminin toskilati strukturu

Project Reporting layiha hesabatinin verilmasi

Layihanin vaziyysti va iralilemasi barade hesabatla-
rin veriimasi

Project Requirements layihanin telablari

Project Requirements Document (PRD) layiha to-
lebleri sanadi (LTS)

Project Resources layiho resurslari
Project Review(s) layihanin monitorinqi

Kenar tagkilat vasitasile layihanin monitoringi.
Project Risk layihanin riskleri
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Project Risk Management layihs risklerinin idars edil-
masi

Project Schedule layihanin taqvim plani
Project Scope layihanin tarkibi
Bdtun igler, onlarin xususiyyatlori va funksiyalari.

Project Scope Management layihe terkibinin idars
edilmasi

Project Stakeholder layihade maragi olan teraf
Project Termination layihanin bitmasi

Project Time Management layihe vaxtinin idara edil-
masi

Project WBS layiha iglerinin iyerarxik strukturu
Proposal taklif

Proposal Project Plan layihanin taklif plani
Prosedures gaydalar

Prototype 1. sinaq niimunasi; 2. prototip

Pure Risk xalis (tamiz) risk

Sigortalanmasi mUmkdin olan ve ancaq itkilerle sala-
gadar risk.

Purse-String Authority maliyyeys asaslanan haki-
miyyat, selahiyyat
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Quality keyfiyyeat

Quality Assurance keyfiyyatin temin edilmasi
Quality Control keyfiyyata nazarst

Quality Evaluation keyfiyyatin giymatlondiriimasi

Quality Function Deployment (QFD) keyfiyyst
funksiyalarinin strukturlagdiriimasi (KFS)
Keyfiyyat funksiyalarinin strukturlagdiriimasi Usulu
istifadacilerin telablarini layihalendirilon mahsulun
keyfiyyatina gevirir, keyfiyyati formalasdiran funksi-
yalari agiglayir ve dizaynda nazars tutulmus keyfiy-
yati tamin etmak Uglin gerak olan Usullari agiglayir.
KFS mdustarinin istaklarini konkret texniki gostericile-
ro gevrilmasine kdmak edir.

Quality Management keyfiyyatin idars edilmasi

Quality Management Plan keyfiyystin idars edilmasi
plani

Quality Metrics keyfiyyat gostaricilori
Quality Planning keyfiyyatin planlagdiriimasi
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Records malumatlarin ugotu

Records Management layiha sanadlesmasinin ugotu

Recovery barpa edilma

Recovery Schedule barpa edilma grafiki
Layihanin icrasinda itirilmis vaxtlarin barpasi.

Referent Authority istinad ntfuzu
Saxs rahbarliyin onu va onun fikirlerini destakladiyini
vurgulayaraq, nufuz gazanir.

Relationship Awareness Theory minasibatlarin dar-
ketma nazeriyyasi (MDN)
insanlar arasindaki miinasibstlerin motivasiya naze-
riyyosidir. ©sas vasitesi goxsiyyatin glclu tersflori
nazariyyssidir (SGTN-SDI®). Bu neazeariyya daha
yaxsl munasibatlerin qurulmasi baximindan, insan
davranisinin arxasinda duran motivlerin ve dayarle-
rin derk edilmasini artirir. Asagidaki sahalarda baca-
riglari glclendirir: kommunikasiya ve nufuzetms,
liderlik, layihanin idarsetmasi, komandanin formalas-
masi, minagqgisanin idare edilmasi.

Remaining Duration (RDU) isin bitmasina galmis vaxt
(iBQV)
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Remaining Float (RF) qalan ehtiyat vaxt (QEV)
isin tez bitmesi ve gec bitmasi arasindaki forq.
Replanning yeniden planlasdirma
Reporting layiha hesabatinin verilmasi
Request for Proposal (RFP) taklif G¢gin muracist (TM)
Boyuk hacmli alqgilar Ggun.
Request for Quotation (RFQ) giymatler sorgusu (QS)
Kigik hacmli algilar Ggln.
Requirement taleb
Reschedule yenidan planlasdirma
Reserve ehtiyat
Residial Risk qaliq risk
Risklera reaksiya verilonden sonra yerda galan risk.
Resource resurs

Tacrubaeli heyst, avadanliq, xidmatler, materiallar,
xammal, maliyye vasaitleri ve s.

Resource Calendar resurslar taqvimi

Her bir resursun istifade olunmasinin mimkin olan
ve mUmklin olmayan gunlarini miayysn edan is va
geyri-is gunlarinin teqvimi.

Resource Breakdown Structure (RBS) taskilati struk-
turda islerin fardler arasinda bélgisi (TSIFB)

Resource Code resursun kodu (identifikatoru)
Resource Leveling resurslarin barabarlasdiriimasi
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Baslanma ve basa c¢atma vaxtlarinin miayyan edil-
masi zamani resurslarin mahdud oldugunu nazare
alan, resurslardan imkan daxilinds taqriban eyni se-
viyyada istifade etmaya va istifadenin haddinden ¢ox
artmasi ve azalmasinin qarsisini almaga g¢alisan se-
baks analizi Gsulu.

Resource-Limited Schedule resurslarin mahdudlu-
gunu nazara alan teqvimi plan
MUmkin olan resurslarin migdari mahdud olan se-
raitde an az vaxt teleb edan teqvimi planin qurul-
masi Usulu. Bu Usul resurslara qoyulmus mahdu-
diyyetlare riayat etmak namina, ehtiyac olarsa, la-
yihanin yerina yetiriimasi muddatini uzadacagq.

Resource Loading resurslarin bolugdurilmasi
Resource Planning resursun planlagdiriimasi

Responce Analysis Matrix risklera qarsi tadbirler
matrisi

Responce Planning risklorin menecmenti strategi-
yasinin hazirlanmasi

Responce System risklare cavab verma sistemi

Responsibility Assignment Matrix (RAM) masuliy-
yatlar (6hdaliklar) matrisi (MM)
Layihanin teskilati iyerarxik strukturunu iglerin iyerar-
xik strukturu ile uygunlagdiran va tarkibin har bir ele-
mentine masul sexsin ve ya komandanin tayin olun-
masina destek veran struktur.
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Reward Authority 1. mikafata asaslanan hakimiyyaet;
2. salahiyystler

Reverse Scheduling sks istigamatds planlagdirma

Review 1. giymatlendirms; 2. tahlil; 3. nazerden kegiril-
mao

Risk risk

Risk Acceptance riskin gabul ediimasi
Risk Analysis risklarin analizi

Risk Appraisal riskin giymatlendiriimasi
Risk Assessment riskin giymatloendiriimasi
Risk Audit risk menecmentin formal auditi
Risk Avoidance riskin aradan qaldiriimasi
Risk Control riskin idars edilmasi

Risk Description riskin tosviri

Risk Evaluation riskin giymatlendirilmasi
Risk Event risk hadisesi

Layihaya menfi ve ya musbat tesir gdstars bilen ha-
dise.

Risk Event Lists risk hadisalarinin siyahisi

Risk Event Statements risk hadisalarinin tosviri
Risk Identification riskin miayyen edilmasi

Risk Impact riskin tasiri

Risk Management risklarin idars edilmasi

Risk Mitigation 1. riskin azaldilmasi; 2. zsifledilmasi
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Riskin effektini va ya onun bas verilmasi ehtimalini
azaldan riskin idare edilmasi strategiyasi.

Risk Probability riskin ehtimal

Risk Responce risklara reaksiya

Risk Tolerance 1. risk toleranthgi; 2. risklare dézim-
[GlOk
Toaskilatin va ya saxsin d6za bilacayi riskin saviyyasi,
miqdari ve ya hacmi.

Risk Transfer riskin 6turtlmasi
Riskin idara edilmasinin bir terafden o biri terafs 6ti-
ren har hansi bir Gsul.

Roles and Responsibilities Matrix rollar va 6hdalikler
matrisi

Rolling Wave Planning daldavari planlagdirma

Bu Usulda yaxin vaxtda icra olunacaq is isin iyeraxik
strukturunun hartaraefli ve darin agiglanmasi ile tefsi-
latli planlasdirilir, sonradan yerina yetirilicak iglerin
iyerarxik strukturu o gadar da darinden acgiglanmir,
lakin cari dévrin isleri icra olundugca, ndvbati dovr-
de yerina yetirilacak islerin detallari agiglanir ve is
tafsilath planlasdirilir.

Root Cause Analysis ilkin (esas) sababin askarlanma-
sl

Osas soabab kimi bir ne¢ca kanarlasma, qusur ve ya
risklar ¢ixis eda biler.

Rules of Thumb praktiki gaydalar
Run Chart gdstericinin (isin) zaman grafiki
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Sample 1. misahids toplusu; 2. secim

Sampling segim prosesi

Scatter Diagram sspslanma diagrami

Schedule 1. taqvimi plan; 2. igler cadvali; 3. is qrafiki

Schedule Baseline asas taqvim plani
Schedule Compression taqvimi planin sixlagdirilmasi

Schedule Control teqvimi planin dayisikliklarinin me-
necmenti

Schedule Development taqvimi planin hazirlanmasi
Schedule Performance Index (SPI) planin icra indek-
si (PII)
icra olunmus isin planlasdiriimis ise nisbati.
Schedule Revision islar grafikinin tashih edilmasi

Tasdiq olunmus taqvim planinda planlasdiriimis
baslama ve basa ¢atma tarixlerinin deyigdiriimasi.

Schedule Simulation taqvimi planin simulyasiyasi
Schedule Update taqvimi planin yenilanmasi

Cari vaziyyatin nazare alinmasi Ugun planin yeniden
islenilmasi.
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Schedule Variance (SV) planlasdiriimis ve faktiki
dayer arasindaki farq (PFDF)

Taqvimi planin planlasdiriimis ve faktiki deyarlari
arasindaki farg. Pul vahidi ile él¢ilur.

Scheduled Finish Date isin planlasdiriimis bitma vaxti

Scheduled Start Date isin planlasdiriimis baslama
vaxti

Scheduling teqvimi planlasdirma

Scope 1. layihanin terkibi; 2. mazmunu; 3. shats dai-
rosi; 4. predmet sahasi

Scope Baseline layihanin baza (esas) torkibi

Tarkibin, iyerarxik igler strukturunun ve is paketlori
tosvirlari toplusunun tasdiqg olunmus konkret versi-
yasil.

Scope Baseline Approval layihenin asas terkibinin
(mazmunun) tasdiqi

Scope of Work isin tam tasviri
Scope Statement torkibin tosviri
Scope Verification toerkibin yoxlaniimasi

Layihanin tamamlanmis naticalerinin gabul edilmasi-
nin formallasdiriimasi prosesi.

Score Chart ballar karti

Keyfiyyatin ballar asasinda giymatlandiriimasi karti.
Secondary Float slave ehtiyat vaxti
Self-Managed 6ziini idare edan
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Semivariable Cost qarisiq xarcler

Setting Direction istigamatin miayyan edilmasi
Arzu olunan gelacayin muayyan edilmasi.

Share bdltsdirilma

imkanin ve gézlenilen miisbat naticenin basqa tersf
ile bolusdurilmasi.

Short-Term Plan gqisamiddatli plan
Significant Variance 1. shamiyyatli kenarlagsma;
2. shamiyysaitli farq

Layihanin maqgsadlarina ciddi tasir eden planlasdiril-
mis vo faktiki gostericiler arasindaki ferglar.

Simulation 1. prosesin imitasiyasi (modellesdiriimasi);
2. komputer simulyasiyasi

Bir qayda olaraq, defalarle mixtslif sertlarle takrarla-
nir. Qeyri-muayyanliklerin layihays tasirini giymat-
landirmak Ggln istifade olunur. Layihanin simulyasi-
yasi vaxti kompilter modelindan va risklarin giman
edilen giymatlerindan istifade edilir.

Slack sarbast vaxt

SMART (specific, measurable, agreed-upon,
realistic, time-bound) spesifik, élglla bilan, ra-
zilasdinimig, real, vaxtla mahdudlasdirilan
(SORRYV)

Smoothing zsiflatma
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Konfliktin  zsifladilmasi Usulunda sexsiyyatlar va
gruplar arasindaki ferglerin rolu azaldilir, eyni za-
manda, Umumi maraqlar vurdulanir.

Soft Skills insanlarla islemak verdis ve bacariglari
Software program taminati
Sources of Risk risk manbalari
Span of Control idareetma dairesi

Menecerin effektiv idara ede bilacayi isgilerin sayi.
Specialty ixtisaslasdiriima

Har bir tGizv bir nega hissads iglayir.
Spesification spesifikasiya
Spesification Control spesifikasiyanin nazarast sistemi
Stage Gate layihanin gedisatinin yoxlama néqtesi
Stakeholder Bias maragi olanin meyli
Standart Deviation standart yayinma
Start Date faaliyyatin baglanma tarixi

Omaliyyatin baslanmasi ile slagadar vaxt. Faktiki,
planlasdiriimis, gbézlenilen, tez, gec, esas, hadaf ve
ya cari ifadelari ile birgs istifada olunur.

Start-to-Finish start-finis alagesi

Novbati amaliyyat avvalki amaliyyat bitmamis bas-
lanmalidir.

Start-to-Start start-start slagasi

Ovvalki amaliyyat novbati emaliyyat baslanmamig
baslanmalidir.

77



STA

Statement of Work iglerin tesviri

Layiha igleri, program ve texniki teminat, is grafiki,
naticaler ve uygun tarixler, standartlar va naticalerin
gabul etma meyarlari hagqinda malumat.

Status veziyyet
Layihanin muayyan tarixdaki veziyyati.
Status Report vaziyyst haqgqinda hesabat

Layihanin misayyen tarixdaki vaziyysti hagqinda he-
sabat.

Status Review Meeting voziyyatin tehlili gorisu

Layihanin vaziyyastinin (statusunun) muizakirasi G¢ln
kegirilan goéris.

Steering rahbarlik
Storming konflikt marhalasi
Komandanin inkisaf fazasi.

Strength Deployment Inventory® (SDI®) soxsiyyatin
guclu terafleri nezeriyyasi (SGTN)

Subnet altsabake

Layihanin bir hissasini tesvir edan sabaka.
Subnetwork altsabaka

Layihanin bir hissasini tesvir edan sabaka.
Subproject altlayiho

Layihanin bir hissasi (komponenti).
Subsystem altsistem

Sistemin bir hissasi.
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Subtask 1. alttapsiriq; 2. araliq tapsiriq
Tapsirigin (isin) bir hissasi.
Successor Activity ardinca galan faaliyyat

Cari faaliyyst baslandiqdan sonra baslanan faaliy-
yot.

Summary Schedule assas marhalsalerin grafiki

Summary Work Breakdown Structure iglorin iyerar-
xik strukturunun yuxari saviyyalari

iiS-nin Gic yuxar saviyyesi.
Sunk Costs geri qaytariimaz xarclar

Cakilmis va geri qaytarilmasi mimkin olmayan
xorclar.

SWOT Analisys (Strength, Weaknesses, Oportuni-
ties and Threats) gucli va zaif teraflarin, imkan
va tohllkalerin analizi (GZITA)
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Target Completion Date isin planlasdiriimis basa cat-
diriimasi vaxti

Target Date planlasdiriimis tarix
Target Finish Date isin planlasdiriimis bitma vaxti
Target Plan magsadli plan

Muayyan olunmus tarixds iglerin basa ¢atdiriimasina
yonaldilmis plan.

Target Position hadaf mévqge
Minasib razilasmanin alde edilmasi.

Target Reporting magsadlarin alde edilmasina dair
hesabat

Cari va planlasdiriimis is grafiklerine asaslanaraq
hesabatlarin veriimasi.

Target Start Date isin planlasdiriimis baslama tarixi
Task tapsiriq
isin terkib hissasi.
Task Definition tapsirigin tasviri
Task Force problemi arasdiran xtsusi qrup
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Task Force Organization layihslandirma Ugin mu-
vaqgati yaradilmig teskilat

Tasking tafsilatl istigamatlendirma

Task-Oriented WBS layihanin tapsirig—ydnimli struk-
turu

Task Type tapsingin névi

Team Sociogram komandanin sosiogrami
Kigik sosial qrupda saxsiyyatler arasinda olan
miinasibatlarin (simpatiya-antipatiya) grafik tasviri.
Technical Baseline layihanin asas texniki plani
Texniki hadaflari, magsadleri ve tarkibi muayyan edir.
Termination by Addition tagkilatin daimi bdimasina
cevrilmasi ile alagadar layihanin bitmasi
Termination by Extinction butln iglerin dayandiriima-
sl ile alagadar layihanin bitmasi
Termination by Integration integrasiya yolu ile bag-
lanmasi

Layihs iglerinin tagkilatin mévcud funksiyalari il bir-
lagsmasi yolu ila layihanin baglanmasi.

Termination by Murder gasfletaen baglanma

Layiha ile alagadar olmayan sabablers goére layihe-
nin baglanmasi.

Termination by Starvation resurslarin catmadigina
g6ra isin dayandiriimasi

Termination for Convenience minasiblik G¢ln bag-
lanma
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Davam edilmasi manasiz olduguna goéra layihanin
baglanmasi.

Termination for Default defolt baglanma
Sifarig¢i 6hdaliklerini yerina yetire bilmadiyine goére
layihanin baglanmasi.

Termination Manager layihanin baglanmasina masul
olan menecer

Threat tohluka

Layiha G¢lin manfi xarakter dasiyan sertlor, voziyyat,
hadiselerin gedisati, naticelora menfi tasir gdstaran
diger risklar ve dayisiklikler.

Three-Point Estimate ¢ noqgtsli giymatlendirma
Optimist, pessimist va an ¢ox giman edilan ssenari-
lar.

Time-and-Materials Contracts “Vaxt ve materiallar”
kontraktlari
Bu tipli mlqavilede kontraktorun édanigine birbasa
layihads istifade olunan emayin, materiallarin va
avadanligin istifadasinin faktiki xarclari, kontraktorun
alave xercleri ve onun manfestini nazera alan
razilasdiriimis sabitlar daxildir.

Time-Limited Scheduling zamana gére mahdudlas-
diriimig planlama

Time-Line zaman grafiki

Time Now cari vaxt

Hesabatin verildiyi ve ya yerde galan islerin icrasina
baslandigi vaxt.
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Time-Phase Budget taqvimi bidca (gundalik, haftalik,
ayliq)

Time-Scaled Network Diagram zaman gkalasi ile
uzlasdiriimis sebaka diagrami

Time Value of Money pulun zaman deayari
Time Variance 1. vaxtin kanarlagsmasi; 2. vaxt ferqi
Planlasdirilmis ve faktiki vaxt arasindaki farq.

To-Complete Performance Index (TCPI) tamamlan-
ma islerinin icrasi indeksi (Tiii)

Layihanin magsadlerine nail olmaqg uglin layihenin
yerde qalan batlin islerinde riayst olunmali ve
proznoz edilen xarclerin icrasi.

Top-Down Budget yuxaridan asagiya hesablanmis
bidce

Top-Down Estimating yuxaridan asagiya hesablan-
mis gozlanilen xercler

Total Allocated Budget layihaya ayriimis Umumi
blidca

Total Cost Umumi xarclar
Total Float Umumi ehtiyat vaxti
Traceability izlomoak imkani

Layihanin avvalinden sonunadek ve ya oks istiqa-
matda.

Track Record nailiyyatlarin ve ugursuzluglarin geydiy-
yati
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Transfer oturtdlma

Riskin ve ona reaksiya verilmasi masuliyyatinin bas-
galarina éturdlmasi.

Trend Analysis 1. tendensiyalar tahlili; 2. prognozu

Oten dévrlarin malumatlarina ssaslanarag, layihenin
terkibinin, muddstlerinin va dayerin baza planindan
yayinmasinin prognozu.

Trend Report tendensiyalar hesabati
Layiha gdstaricilerinin variasiyalarinin indikatorudur.
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Undistributed budget bolisduriimamis bldce
Baslanmamis isler tglin ehtiyatda saxlanilan biidcae.
Unmanageable Risk idars olunmayan risk

Unknown Unknowns 1. malum olmayan namalumlar;
2. namalum machullar

Prognozu mimkun olmayan risklar.
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Validation 1. yoxlaniima; 2. tesdiq edilma

Mahsulun, xidmatin va ya sistemin muistarinin ve ya
diger maraglari olan teraflarinin telablerina uygun ol-
masinin yoxlaniimasi.

Value dayer

Valued Behavior Pattern dayarlandirilon davranis nu-
munasi

Secimde serbest olanda 6zimiz haqqinda yaxsi
hissiyyatda olmaq Ugtn istifade etdiyimiz davranig
nimunasidir: “Bu, hagagatan de manam!”

Variable Cost dayison xarclor
Variance 1. kanarlasma; 2. forq

Nazerds tutulmus giymatden faktiki ve ya gdzlenilan
keonarlasma.

Variance Analysis kanarlagmalarin (farglerin) analizi
Variance at Completion tamamlanmada farq

Layihanin ilkin giymsati ile onun basa g¢atmasindaki
yeni giymati arasindaki farq.

Variance Report kenarlasmalar hagqinda hesabat
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Layihanin planlasdiriimis ve faktiki icrasina asasla-
nan hesabat.

Variance Threshold kanarlasmanin yol verilan haddi
Variation doeyisma

Verification yoxlama

Virtual Team virtual komanda

Vision 1. “vizyon”; 2. arzu olunan galacak

Voice of customer 1. sifariscinin fikri; 2. muisterinin
istoklori
Layihanin har bir marhalaesinda sifarisginin talebleri-
nin texniki talablara gevrilmasi yolu ile sifarisginin te-

lablarina uygun msahsul, xidmat va naticalerin alin-
masini temin edan planlasdirma metodu.
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WBS Dictionary is paketlarin kataloqu

WBS Element iglarin iyerarxik strukturun elementi (is-
tanilen saviyyaya aid olan)

WBS Index iglarin iyerarxik strukturu elementlarinin si-
yahisi

Wideband Delphi takmillasdiriimis Delfi Gsulu
Withdraw aralasmaq

Yanasmada munaqige problemi taxira salinir ve ya
problemdan tamam ¢akinilir. Bu, mivaqqgati bir
haldir, ¢linki problem va konflikt tekraran bas verir ve
davam edir.

Workaround nazarde tutulmamis tedbir (riska qarsi
goérulan)
Work Authorization ise baslama icazesi

Work Breakdown Structure (WBS) islarin iyerarxik
strukturu (1iS)

Work Element tapsiriq
Working Calendar is teqvimi
Work Item tapsiriq
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Workload is yuku
Verilmis vaxt arzinds yerins yetirilasi is.
Work Package islor paketi (kompleksi, toplusu)

islerin iyerarxik strukturun har bir budaginin en asa-
g1 saviyyasinda yerlaesan layihanin naticesi ve ya is-
lorin elementi

Work Package Budget isler paketinin blidcasi
Work Performed yerine yetirilmis is

Work Period is dovri

Work Results isin naticelari

Work Statement iglorin tosviri

Work Style is Uslubu

Work Unit is dovrl

Faaliyyst ilo alagadar isin yerina yetirilmasi mimkin
olan taqvimi vaxt vahidi.

Workweek is haftosi

Gundaslik is saatlari ve haftenin is gunlarinin sayi.
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Azarbaycanca-ingilisca terminlar

A

Agreqat faaliyyat hammock
Altlayiha subproject

Altruist-qaygikes (mavi) lislub altruistic-nurturing
(Blue)

Altsistem subsystem
Altsabaka 1. subnet; 2. subnetwork
Alttapsiriq subtask

Analitik-sarbast (yasil) lislub analytical-autonomizing
(Green)

Analoglara gora giymatlandirma analogous
estimating

Aralagsmaq withdrawal
Araliq tapsiriq subtask
Ardicilliq alagasi precedence relationship
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Ardinca golan faaliyyat successor activity
Artiq xarclama cost overrun

Arzu olunan galacak vision

Asili hadisa dependent event

Asililiq dependency

“Asagidan yuxariya” giymatlandirma bottom-up
estimating

Ayrica is paketi discrete work package
Azaltmaq mitigate
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Ballar karti score chart
Basa catdirilma fazasi closeout phase

Basa catdirilma proseslari closing processes

Basa ¢atma vaxti finish date

Basa catmis islara (layihaya) aid sanadlar historic
records

Basqalan ugiin layihaleri icra edan tagkilat project-
based organization

Baslangicdan sona kegid forward pass
“Beyin firtinasi” brainstorming
“Beyin hamlasi” brainstorming

Badbin (pessimist) miiddat 1. pessimistic duration; 2.
pessimistic time

Boarpa edilma recovery
Barpa edilma qgrafiki recovery schedule

Birbasa layihaya aid olunan xarclar direct project
cost

Bir-birindan asili tapsiriqlar dependent tasks
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Bir-birini inkar edan hadisalar mutually exclusive
events

Bitmis marhalaya gora 6danis milestone payment
Biznes razilagma business agreement
Biznes riski business risk
Blok-sxem block diagram
Bos dayanma vaxti idle time
Bohranli risk critical risk
Boliinma decomposition
Bolisdirilan biidca distributed budget
Bolugdurulma share
Boélusdiurilmamis blidca undistributed budget
Blidca budget
Blidca dayisikliklarina nazarat 1. cost control;

2. financial control
Biidcaya nazarat monitoring actuals versus budget
Birokratik hakimiyyat bureaucratic authority
Biirokratik salahiyyatlar bureaucratic authority

Biitiin iglerin dayandiriimasi ile alagadar layihanin
bitmasi termination by extinction

Bitiin layiha Gizra dayisikliklarin idara olunmasi
overall change control
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Cari dayar present value
Cari vaxt time now
Ciddi kenarlagmalarin hesabati exception report

Ciddi kenarlagmalarin sanadlasdirilmasi exception
reporting
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CGevik-birlagdirici (hab) tslub flexible-cohering (hub)
Goakinmak avoid

Cixig output

Cixis strategiyasi exit strategy

Cox boyiik olc¢iili layihe megaproject

Coxprofilli komanda cross-functional team

Coxsaylh layihalarin planlasdirilmasi multiple-project
scheduling
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Daxil etma/xaric etma input/output

Daxili audit internal audit

Daxili imtinalarin xarclori internal failure cost
Daxili nazarat internal control

Daxili risk internal risk

Daxili va ya kanar resurslardan istifade etmak
make-or-buy

Dalgavari planlagdirma rolling wave planning
Danigiqlarin aparilmasi negotiating

Davam etmak/etmamak go/no-go

Davami olmayan is end activity

Defolt baglanma termination for default
Dekompozisiya decomposition

Delfi tiisulu Delphi technique

Dastaklema encouraging

Dayer value

Dayarin qiymatlandirilmasi estimating costs

Dayarlendiriloan davranig nimunasi valued behavior
pattern
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Dayigan xarclar variable cost
Dayisiklik haqda miiraciat change request
Dayisgikliklara nazarat sistemi change control system

Dayisikliklara nazarat surasi Change Control Board
(CCB)

Dayisgikliklarin idara edilmasi plani change
management plan

Dayisikliklerin idara edilmasi va nazarat change
control

Dayisikliya dastak change support

Dayisikliya miuiqavimat change resistance
Dayisikliyin idaraetmasi leading change
Dayisikliyin gabul edilmasi change acceptance
Dayisikliyin radd edilmasi change rejection
Dayisikliyin taninmasi change acknowledgement
Dayisma variation

Diqraf digraph

Direktiv struktur directive structure

Dizaynin ilkin analizi preliminary design review
Dolayi xarclar indirect cost

90-90 gqaydasi ninety-ninety (90-90) rule of project
Diiz kecid forward pass

Duizaldici tadbir corrective action
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Ehtimal edilan maliyya dayari expected monetary
value (EMV)

Ehtiyac need

Ehtiyaclarin giymatlandirilmasi needs assessment
Ehtiyat reserve

Ekspert rayi (fikirlor va tovsiyalar) expert judgement
Ekspert ila miisahiba expert interview

Ekspertin niifuzu expert authority

Etik davranisin asanlasdiriimasi facilitating ethical
conduct

Etik davranigin dastayi facilitating ethical conduct

Eyni saviyyaya gatirma leveling

Eyni tapsirigi yerina yetiran isgilar job class of
employees

Eyni yerda yerlagma colocation
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Ohamiyyatli farq significant variance

Ohamiyyatli kenarlagma significant variance

Oks alaqge feedback

Oks istigameatda planlagsdirma reverse scheduling
Oks kecid backward pass

Olagalerin qurulmasi building relationships

Olava ehtiyat vaxti secondary float

Olava xarclar overhead cost

Olava xarclarin layihaya aid olunan hissasi direct
overhead

Olverisli imkan opportunity
Omoakdasliq danisigi colloborative negotiation

Omaliyyatlarin mantiqi ardicilligi sxemi precedence
diagramming method (PDM)

Omtaa product
O9mtaanin hayat dovrii product life cycle
Omtaanin ilkin asas tasviri product baseline
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9mtaanin iyerarxik strukturu product breakdown
structure

©mtaanin tasviri product scope

9n ¢ox giiman edilan vaxt most likely time
9n gec basa ¢atma vaxti late finish date (LF)
9n gec baglama vaxti late start date (LS)

9n son muddat drop-dead date

On tez basa ¢atma vaxti early finish date (EF)
9n tez baslama vaxti early start date (ES)
Osas hadisa key event

Osas qarar verma marhalasi key decision point
Osas marhala 1. key event; 2. milestone
Osas marhalalar cadvali summary schedule
9sas marhalalar plani summary schedule
Osas marhalalar tisulu milestone method

Osas marhalalardan ibarat taqvimi plan key-event
schedule

Osas marhalalarin grafiki 1. milestone chart; 2. sum-
mary schedule

Osas plan Baseline (plan)

Osas taqvim plani schedule baseline
Osasin formal qoyulmasi initiation
Osasin qoyulma fazasi initiation phase
ovvalki is predecessor activity
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Faktiki baglanma vaxti actual start date
Faktiki bitma vaxti actual finish date
Faktiki xarclar actual cost

Faktiki xarclarin planlagdirilmis xarclara nisbatan
az olmasi cost underrun

Faktiki vaxt elapsed time
Faktorlar sahasinin analizi force field analysis
Fasilali miuiddat interrruptible duration

Fayda-xarc nisbati benefit-cost ratio
Fazanin gedisatinin yoxlama noéqtasi phase gate
Fazanin naticalarinin tahlili 1. phase review;
2. phase-end review
Faaliyyat 1. activity; 2. is
“Faaliyyat-ox” activity-on-arrow
“Faaliyyat-qovs” activity-on-arc
“Faaliyyat-topa” activity-on-node
Faaliyyat plani action plan
Foaaliyyatin baglanma tarixi start date
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Foaaliyyatin ehtiyat vaxti float

Foaaliyyatin asas halledici gostaricilari key
performance indicators (KPIs)

Foaaliyyatin kodu activity code
Foaaliyyatin muddati activity duration

Faaliyyatin planlagdirilmig basa ¢atma giinii level
finish schedule

Faaliyystin planlagdiriimis baglanma giinii level
start schedule

Faaliyyatlarin ardicilligi activity sequencing
Faaliyyatlarin siyahisi activity list
Farq variance

Farqlarin aradan qaldiriimasi leveling
Fiktiv is dummy activity

Filtrdon kegirma filtering

Finig-finis finish-to-finish

Finish-finis intervali finish-to-finish lag
Finig-start finish-to-start

Finig-start intervali finish-to-start lag
Funksional komanda functional team
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Gecikma lag

Gecikma alagasi lag relationship

Gecikma ile dayisan gostaricilar lagging indicators
Geri gaytarilmaz xarclar sunk costs

Giris input

Gostaricinin (isin) zaman grafiki run chart

Goétlirilmus davranis niumunasi borrowed behavior
pattern

Gozlanilan xarclar estimated cost

Gozlanilan xarclarin miistaqil qurum tarafindan
tohlili independent cost analysis

Gozlanilan qiymat estimate

Gozlaniloan maliyys dayari 1. expected monetary
value; 2. expected value

Gozlanilan naticani qiymatlandirmak estimate
Gozlanilan vaxt expected time

Gozlanilmaz hallar ligiin alternativ strategiyalar
contingency plan
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Gozlanilmaz hallar tigiin ehtiyatlar tontingency
reserves

Gozlanilmaz hallar liguin alave vaxt ve maliyya
contingency allowance

Gozlanilmaz hallar ligiin taminat contingency
Giclandirmak enhance

Giicli va zaif taraflarin, imkan ve tahliikalarin
analizi Strength, Weaknesses, Oportunities
and Threats (SWOT) analisys

Giman edilan iUmumi xarcloer estimated final cost
Giman edilan vaxt expected time
“Guzgli aksi strukturu” mirror image
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Hadisa event
“Hadisa-qovsaq” event-on-node
“Hadisa-topa” event-on-node

Hadisalara yonalmis is grafiki event-oriented
schedule

Hakimiyyat authority

Hadaf movge target position

Havaslandirma encouraging

Hayat doévrii life cycle

Hayat doévruniin timumi xarclari life cycle cost

Hissalara ayirma breakdown

Hiqugi-ragabatli (qirmizi-yasil) lislub judicious—
competing (red-green)
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X

Xalis cari (diskontlagdirilmig) dayar net present
value

Xalis galir net income

Xalis itkilor net loss

Xalis galiq dayar net book value

Xalis manfaat 1. net earnings; 2. net profit
Xalis (tamiz) risk pure risk

Xarici (kanar) risk external risk

Xarici asilihq external dependency

Xarici aks alaga external feedback

Xarici imtinalarin xarclari external failure cost
Xarc expenditure

Xarcin 6dama (gaytarma) vaxti payback period
Xarclanma faizi percent spent

Xarclor expenses

Xarclara nazarat hesabi control account
Xarclorin farqi cost variance

Xarclorin icra indeksi cost performance index
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XOR

Xarcloarin kanarlagmasi cost variance
Xarcloarin giymatlondirilmasi estimating costs

Xarclorin miistaqil qurum tarafindan
qiymatlandirilmasi independent cost estimate

Xarclarin odanilmasi kontraktlar cost-reimbersable
contracts
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icra execution
icraetma haqqinda hesabat performance reporting
icra olunmus dayar earned value (EV)

icra olunmus isin biidca dayari budgeted cost of
work performed (BCWP)

icra olunmus islers gakilen faktiki xarclar actual
cost of work performed (ACWP)

icra olunmus islarin hacmi earned value (EV)
icra prosesleri executing processes

icraetma performing

icraetme fazasi execution phase

icraetmenin asas plani performance measurement
baseline (PMB)

idara edilmasi management

idara olunmayan risk unmanageable risk
idaraetma control

idarsetma dairasi span of control

ideyalarin spontan hasil edilmasi brainstorming
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INS

ixtisaslagdiriima specialty

liS-nin miiayyan kontrakta aid hissasi contract work
breakdown structure

iIkin cadval baseline

ilkin (esas) sababin agkarlanmasi root cause
analysis

ilkin grafik baseline
ilkin miiddat original duration

ilkin planlagdiriimig basa gatma vaxti baseline finish
date

ilkin planlagdiriimig baglanma vaxti baseline start
date

imkanlar capacity

inamhi-idaraedici (qirmizi) Gislub assertive—directing
(red)

inamhi-qaygikes (qirmizi-mavi) iislub assertive-
nurturing (red-blue)

infrastruktur infrastructure

inisializasiya initiation

inisializasiya fazasi initiation phase

inkar olunmayan hadisalar nonexlusive events

insan qaynaglarinin planlasdinimasi human
resource planning

insan-saati/ayi/ili man-hour/month/year
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INS

insanlarin magsad-yéniimlii istigamatlondirilmasi
va uzlagdiriimasi aligning people

insanlarla igloamak vardis va bacariqglar soft skills

insan-yéniimlii baga gatdiriima faaliyyatlari people-
oriented closeout activities

inteqrasiya yolu ila baglanma termination by
integration

istehsal etmok va ya almaq make-or-buy
istehsal giicii capacity

istehsal giiciiniin analizi capacity analysis
istehsal giiciiniin planlasdiriimasi capacity planning
istigamatin miisyyan edilmasi setting direction
istinad niifuzu referent authority

istisna exception

Is 1. job; 2. activity

Is dévrii 1. work period; 2. work unit

is heftesi workweek

is qabiliyyatinin itirilmasi failure

is grafiki schedule

is paketlarin kataloqu WBS Dictionary

is taqvimi working calendar

is tislubu work style

is yiikii workload

ise baglama icazasi work authorization
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iSL

isikava diaqrami cause-and-effect diagram

isin baglanma vaxtinin hazirki giymeti current start
date

Isin bitmasina qalmis vaxt remaining duration (RDU)
isin hacmi effort

isin neaticalari work results

isin planlagdinlmis baglama tarixi target start date

isin planlasdiriimis baslama vaxti scheduled start
date

isin planlagdiriimig bitma vaxti 1. scheduled finish
date; 2. target finish date

Isin tam tesviri scope of work

isin tahlili job analisis

isin tosviri job description

islar cadvali schedule

islor grafikinin teshih edilmasi schedule revision
islor paketi (kompleksi, toplusu) work package
islar paketinin biidcesi work package budget
islerin asas grafiki master schedule

islerin icrasina qoyulan talabler performance
spesification

islerin iyerarxik strukturu Work Breakdown Structure
(WBS)
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iSL

islorin iyerarxik strukturun elementi (istanilon
saviyyaya aid olan) WBS Element

islarin iyerarxik strukturu elementlorinin siyahisi
WBS Index

islorin iyerarxik strukturunun yuxari saviyysleri
summary work breakdown structure

islarin tosviri 1. statement of work; 2. work statement
izlamok imkani traceability
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K

Kapital goyulusu investment
Kateqoriya grade

Ke¢mis faaliyyato dair statistik malumat historical
information

Ke¢cmis malumata asaslanan giymatloandirma
historical estimating

Keyfiyyat quality

“Keyfiyyat evi” house of quality

Keyfiyyat funksiyalarinin strukturlagdiriimasi
quality function deployment

Keyfiyyat gostaricilari quality metrics

Keyfiyyata nazarat quality control

Keyfiyyatin idara edilmasi quality management

Keyfiyyatin idara edilmasi plani quality management
plan

Keyfiyyatin giymatlandirilmasi quality evaluation
Keyfiyyatin planlagdiriimasi quality planning
Keyfiyyatin tamin edilmasi quality assurance
Keyfiyyatsizlik defect
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KON

Kanarlagma variance

Kanarlagmalar haqqinda hesabat variance report
Kanarlagmalarin (farqlarin) analizi variance analysis
Kanarlagmanin yol veriloan haddi variance threshold
Komanda iginin bitmasi adjourning

Komandalarin idara edilmasi leading teams

Komandanin sosioqrami team sociogram
Kommunikasiya communicating

Kommunikasiya gostaricilari communication metrics

Kommunikasiyanin idaraetma plani communication
management plan

Kompromisa galmak compromising
Kompiiter simulyasiyasi simulation

Konfiqurasiyanin idara edilmasi configuration
management

Konflikt conflict

Konflikt marhalasi (fazasi) storming
Konfliktin idareetmasi conflict management
Konsepsiya fazasi idea phase

Kontraktin basa ¢atdirilmasi contract closeout
Kémak edan faktorlar helping factors

Kritik fealiyyat (is) critical activity

Kritik risk critical risk

Kritik yol critical path
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KUM

Kritik yol gsabakasi critical path network (CPN)
Kritik yol iisulu critical path method (CPM)
Kritika yaxin faaliyyat near-critical activity
Kritika yaxin yol near-critical path
Kumulyativ xarclar cumulative cost
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Qabaglama lead

Qabiliyyatlar matrisi capacity matrix

Qalan ehtiyat vaxt remaining float (RF)

Qaliq risk residial risk

Qant diagrami Gantt chart

Qanuni hakimiyyat, salahiyyat legitimate authority
Qarisiq xarclar semivariable cost

Qarsihqh asihihglar interdependencies

Qarsiligh alagaler diagrami interdependency diagram
Qarsisinin alinmasi xarclari prevention cost

Qaydalar prosedures

Qeyri-verbal (s6zsiiz) signallar non-verbal signals
Qeyri-kritik yol noncritical path

Qabul etma formal acceptance

Qoabul etmak accept

Qaflatan baglanma termination by murder

Qalblarin hakimliyina asaslanan hakimiyyat
charismatic authority
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QUs

Qarar decision

Qorarlar agaci decision tree

Qararlarin gabul edilmasi decision making
Qisamuddatli plan short term plan
Qiymatlandirma estimating

Qiymatlandirma (vaziyyatin) review
Qiymatlandirma xarclori appraisal cost
Qiymatlar sorgusu request for quotation (RFQ)

Qovsaq amaliyyatlari tisulu precedence
diagramming method (PDM)

Qrafin tepasi node
Qruplagsma diagrami affinity diagramming
Qiisur defect
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Layiha project

Layiha budcasi project budget

Layiha cadvalinin sixlagdirilmasi crashing

Layiha cadvalinin sixlagdiriimasi xarclari crash cost

Layiha elementlarinin inteqgrasiyasinin idara edil-
masi project integration management

Layiha hesabatinin verilmasi 1. project reporting; 2.
reporting

Layiha xarclarinin idara edilmasi project cost
management

Layiha xarclarinin ugot sistemi project cost system

Layiha igindan irali galan real natica end product

Layiha iglerina sarf olunan vaxtin va xarclarinin
hesablanmasi PERT/Cost

Layiha islerinin iyerarxik strukturu project WBS
Layiha keyfiyyatinin idara edilmasi project quality
management

Layiha kommunikasiyalarin idara edilmasi project
communications management
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LAY

Layiha grafikinin tokrar analizi forced analysis
Layiha meneceri project manager

Layiha naticalarinin analizi ve dayarlandiriimasi
postproject evaluation and review

Layiha naticalarinin analizi ve hesabat postproject
analysis and report

Layiha nizamnamasi project charter
Layiha planinin iglenilmasi project plan development

Layiha prinsipi ile idaraetma management by
projects

Layiha resurslari project resources

Layiha risklarinin idara edilmasi project risk
management

Layiha satinalmalarinin idara edilmasi project
procurement management

Layiha sanadlagmasinin ugotu records management
Layiha strukturlu komanda projectized team
Layiha taqvimi project calendar

Layiha talablari sanadi project requirements
document (PRD)

Layiha tarkibinin idara edilmasi project scope
management

Layiha vaxtinin idara edilmasi project time
management

Layihada maragi olan project stakeholder
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LAY

Layihalandirma tg¢lin muvaqqati yaradiimig toskilat
task force organization

Layihalorin idara edilmasi (idaraetmasi) project
management

Layihanin idara edilmasi komandasi project
management team

Layihalerin idara edilmasinin informasiya sistemi
Project Management InformationSystem (PMIS)

Layihalorin idara edilmasinin muasir
metodologiyasi modern project management
(MPM)

Layihalarin idara edilmasinin program taminati
project management sotware

Layihan insan gaynaglarinin idara edilmasi project
human resource management

Layihani yerina yetiron asas taskilat performing
organization

Layihanin auditi project audit

Layihanin baglanmasina masul olan menecer
termination manager

Layihanin basa ¢atdirilmasi project closeout
Layihanin baza (asas) tarkibi scope baseline
Layihanin bitma tarixi project finish date
Layihanin bitmasi project termination
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LAY

Layihanin hayat dovriina aid olan imumi xarclar
project life-cycle cost

Layihanin dayari budget at completion
Layihanin ahata dairasi scope

Layihanin asas komandasi core project team
Layihanin asas texniki plani technical baseline

Layihanin asas tarkibinin (mazmunun) tasdiqi
scope baseline approval

Layihanin asasini qgoyma proseslari initiating
processes

Layihanin asasinin formal qoyulmasi project
initiation
Layihanin fazasi project phase

Layihanin gedisatina dair kompleks hesabat
integrated project progress report

Layihanin gedisatinin yoxlama néqtasi 1. control
gate; 2. phase exit; 3. stage gate

Layihanin heyati project personnel
Layihanin hayat dovrii project life cycle

Layihanin hayat dovriinin fazalan project life cycle
phases

Layihanin icrasi project performance
Layihanin idara edilmasi project management
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LAY

Layihanin idara edilmasi va nazarat project control

“Layihanin idare edilmasi pesakar” imtahani PMP®
exam

Layihanin idara edilmasi proseslari project
management processes

Layihanin idara edilmasi proseslarinin qruplari
(kateqoriyalari) project management process
groups

Layihanin idara edilmasina dair biliklar toplusu
project management body of knowledge

Layihanin ideya fazasi concept phase

Layihanin ilkin plani initial project plan

Layihanin inisializasiyasi project initiation

Layihanin inteqrasiyasi project integration

Layihanin iglanilmasi fazasi development phase

Layihanin iyerarxik strukturu project breakdown
structure (PBS)

Layihanin keyfiyyatinin idara edilmasi sisteminin
togkilati strukturu project quality system

Layihanin gisman auditi partial audit
Layihanin giymatlandirilmasi project evaluation
Layihanin mahdudiyyatlari project constraints
Layihanin magqgsadlari project objectives
Layihanin mazmunu scope
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LAY

Layihanin monitoringi project review(s)
Layihanin miiddati project duration
Layihanin naticalori deliverable

Layihanin PERT usulu ila tasviri PERT Chart
Layihanin planlagdiriimasi project planning

Layihanin planlagdirnimig asas gostaricilari project
baseline

Layihanin predmet sahasi scope

Layihanin risklari project risk

Layihanin gsabaka diaqrami project network diagram
Layihanin tamamlanmasi project closeout

Layihanin tapsirigyoniimlii strukturu task-oriented
WBS

Layihanin taklif plani proposal project plan
Layihanin taqvim plani project schedule
Layihanin talabloari project requirements
Layihanin tarkibi project scope

Layihanin tagkilati strukturu project organization

Layihanin iimumi gozlanilan xarclari project cost
estimate

Layihanin verilmis tarixdan planlagdiriimasi forward
scheduling

Layihanin vaziyyatinin (statusun)
qiymatlandirilmasi assessing project status
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LAY

Layihanin vaziyyatinin tahlili performance review

Layihanin yerina yetirilmasi project implementation

Layihanin zamana gora biidcalagdirilmis xarclari
project cost baseline

Layihaya ayriimig iimumi biidca 1. budget at
completion; 2. total allocated budget

Layihaya nazarat oversight

Liderlik leadership

Liderlik bacariglar leadership competencies
Liderlik paradigmalari leadership paradigms
Liderlik prinsiplari leadership paradigms
Liderlik iislubu leadership style
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Maksimal mévge maximun position
Maliyya amaliyyatlarin baglanmasi financial closeout

Maliyya amaliyyatlarin baglanmasi plani financial
closure plan

Maliyyaya asaslanan hakimiyyat purse-string
authority

Maliyyayoe asaslanan salahiyyat purse-string
authority

Mane olan faktorlar hindering factors
Maragi olanin meyli stakeholder bias

Maskalanmig (dayarlandiriimayan) davranis
nimunasi masked (nonvalued) behavior
pattern

Matris strukturlu komanda 1. cross-functional team:;
2. matrix team

Matris taskilati matrix organization
Megalayiha megaproject

Menecment ehtiyatlari management reserves
Macbur etma forcing
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MacC

Macbur etmak salahiyyatlari coercive authority

Mahdudiyyat constraint

Mahsul product

Mahsuldarligin analizi capacity analysis

Mahsuldarligin planlasdiriimasi capacity planning

Mahsuldarliq 1. capacity; 2. productivity

Meoaxaric expenditure

Magsad objective

Magsadlerin alda edilmasina dair hesabat target
reporting

Magsadli plan target plan

Malum olmayan namalumlar unknown unknowns

Malum risk known risk

Malumatlarin ugotu records

Manfi vaxt ehtiyati negative float

Manimsanilmis dayar lisulu earned value technique

Manimsanilmis dayarin hacmi earned value (EV)

Moanimsanilmis dayarin idara edilmasi earned value
management

Mantiqi alaga precedence relationship
Mantiqi alagalar sebakasi dependency network

Marhalalar grafiki 1. event chart; 2. master project
schedule

Marhalalarin taqvim plani milestone schedule
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MUK

Meoasraf expense

Masuliyyatlar (6hdaliklar) matrisi responsibility
assignment matrix (RAM)

Minimal mévge minimum position
Monitoring monitor

Monitoring va nazarat proseslari monitoring and
controlling processes

Monte-Karlo analizi Monte-Carlo analysis
Monte-Karlo simulyasiyasi Monte-Carlo simulation

Motivasiya dayarlari sistemi “Motivational Value
System™ (MVS™)”

Motivasiya etma va ruhlandirma motivating and
inspiring

Motivasiyanin iki faktorlu nazeriyyasi hygiene
motivation theory

Muddat duration

Miiddatin gisaldilmasi duration compression

Muddatin optimist (nikbin) qiymati optimistic time
estimate

Muddatin pessimist (badbin) qiymati pessimistic
time estimate

Musassisa layihalarinin idara edilmasi enterprise
project management (EPM)

Miifessal is cadvali detailed schedule
Miikafata asaslanan hakimiyyat reward authority
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MUK

Miikafata asaslanan salahiyyatlar reward authority
Miigayisa oluna bilma comparability

Miimkiin gqadar gec as-late-as-possible

Miimkiin gqadar tez as-soon-as-possible
Miimkiinliik 1. feasibility; 2. availability

Munaqiga conflict

Munasibatlarin darketma nazariyyasi relationship
awareness theory

Miinasiblik tli¢iin baglanma termination for
convenience

Miisbat vaxt ehtiyati positive float
Miistaqil hadisa independent event
Miisahida toplusu sample

Miistori client

Mustarinin istaklari voice of customer
Miitaxassisin niifuzu expert authority

Miiveffagiyyati miilayyan edan asas gostaricilar Key
Success Factors (KSFs)
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Nailiyyatlarin ve ugursuzluglarin qeydiyyati track
record

Namalum machullar unknown unknowns
Nasazliq failure

Nasazliglarin va onlarin naticalarinin tahlili failure
modes and effect analysis (FMEA)

Natice outcome
Nazarat control
Nazarat grafiki control chart

Nazarda tutulmamis tadbir (riska garsi goriilan)
workaround

Noazardan kegirilma review

Nominal qrup uisulu nominal group technique
Normal xarclar normal cost

Normal vaxt normal time

Nov grade

Numuna ile migayisa benchmarking
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Ox igarasi arrow

Oxlar diagrami lisulu arrow diagramming method
Otiiriilma transfer

Oziinii idare edon self-managed
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Paralinqvistik elementlar paralingual elements
Parametrik giymatlandirma parametric estimating
Pareto analizi Pareto analysis

Pareto diagrami Pareto diagram

Pareto qanunu Pareto’'s law

Pareto optimal hall Pareto optimal solution

PERT qiymatlandirilmasi PERT estimating
Planin icra indeksi schedule performance index

Planlagdiriimis basa ¢atdirilma vaxti target
completion date

Planlasdinimis basa ¢atma vaxti planned finish date
Planlasdiriimig baslanma vaxti planned start date
Planlagdiriimis dayar planned value

Planlagdinimis faaliyyat planned activity
Planlagdiriimis hacm planned value

Planlagdiriimisg xarclar 1. cost performance baseline;
2. planned value
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PLA

Planlagdiriimig xarclar ve maqgsadlar cost
performance measurement baseline

Planlagdiriimis isin blidca dayari budgeted cost of
work scheduled (BCWS)

Planlasdirilmis tarix target date

Planlasdiriimig vo faktiki dayar arasindaki farq
schedule variance (SV)

Planlagdirma fazasi planning phase
Planlagsdirma proseslari planning processes

PMBOK talimat kitabi PMBOK® Guide (A Guide to the
Project Management Body of Knowledge)

Portfel portfolio

Portfelin idara edilmasi portfolio management
Praktiki gaydalar rules of thumb

Problem issue

Problemi arasdiran xiisusi qrup task force
Problemin halli problem solving

Problemlarin geydiyyat varaqi issues register
Program program

Program taminati software

Programin dayarlandirilmasi va analizi lisulu
Program Evaluation and Review Technique
(PERT)

Proqramin idara edilmasi program management
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PUL

Prosesin imitasiyasi (modellagdirilmasi) simulation
Prototip prototype
Pulun zaman dayari time value of money
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Resurs resource

Resurs taqvimi resource calendar

Resurslarin barabarlagdirilmasi resource leveling
Resurslarin bolisdirilmasi resource loading

Resurslar catmadigina gora isin dayandirilmasi
termination by starvation

Resurslarin mahdudlugunu nazara alan taqvimi
plan resource-limited schedule

Resursun barabarlagdirilmasi leveling
Resursun kodu (identifikatoru) resource code
Resursun planlagdirilmasi resource planning
Rahbearlik steering

Raqabatli danisiq competitive negotiation

Risk risk

Risk hadisalarinin siyahisi risk event lists

Risk hadisalarinin tasviri risk event statements
Risk hadisasi risk event

Risk menecmentin auditi risk audit
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RIS

Risk manbalari sources of risk

Risk toleranthg: risk tolerance

Riskin aradan qaldirilimasi risk avoidance
Riskin azaldilmasi risk mitigation

Riskin ehtimali risk probability

Riskin idara edilmasi risk control

Riskin gabul edilmasi risk acceptance

Riskin qgiymatlandirilmasi 1. risk appraisal; 2. risk
assessment; 3. risk evaluation

Riskin miiayyan edilmasi risk identification
Riskin oétirulmasi risk transfer

Riskin tasiri risk impact

Riskin tasviri risk description

Riskin zaifladilmasi risk mitigation

Risklara cavab verma sistemi responce system
Risklara dozumliiliik risk tolerance

Risklara garsi tadbirlar matrisi responce analysis
matrix

Risklara reaksiya risk responce
Risklarin analizi risk analysis
Risklarin idara edilmasi risk management

Risklarin idara edilmasi strategiyasinin
hazirlanmasi responce planning
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ROL

Rollar va 6hdaliklar matrisi roles and responsibilities
matrix
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Sabit xarcler fixed cost

Sabit giymatli ve ya bir daofaeya 6danilon kontraktlar
rixed price contract

Satinalma procurement
Satinalma sanadlari procurement documents

Satinalmanin icrasinin tahlili procurement
performance evaluation

Satinalmanin idara edilmasi plani procurement
management plan

Satinalmanin planlasdirilmasi procurement planning

Segim sample

Se¢im prosesi sampling

Sabab-natica diagrami 1. fishbone diagram; 2. Isi-
kawa diagram; 3. cause-and-effect diagram

Salahiyyat verilmasi entrusting

Salahiyyatlar authority

Sanadlar documentation

Sanadlasma documentation

Sanadlasmanin nazarat sistemi document control
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SoP

Sapoalonma diagrami scatter diagram
Sarbast vaxt slack

Sarbast vaxt ehtiyati free float

Sifaris¢i 1. customer; 2. client

Sifariggi tarafindan gabuletma customer acceptance
Sifariscinin fikri voice of customer

Sifariscinin talablari customer requirements
Sifarisin gozlama vaxti lead time

Sifir marhala cycle 0

Sinaq niimunasi prototype

Son istifadaci end user

Son natica end product

Sondan baslangica kegid backward pass

Sonuncu is end activity

Sort grade

Spesifikasiya specification

Spesifikasiyanin nazarat sistemi specification control
Standart yayinma standart deviation

Start-finis alaqasi start-to-finish

Start-start slagasi start-to-start

Suratli layihalandirma fast-tracking
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S

Soabaka diaqrami 1. network diagram; 2. logic diagram
Sabaka diagraminin qurulmasi network diagramming

Saboka asasinda islorin taqvimi planlagdiriimasi
network-based scheduling

Soabaka mantiqi network logic

Sabaka yolu network path

Sabokada faaliyyatlarin ardicilhigi logic
Saboakalogma networking

Sebakanin qovsagi node

Sabakanin tahlili network analysis

Soxsiyyatin giicli taraflaeri nazariyyasi “Strength
Deployment Inventory® (SDI®)”

Soaxsiyyatin mustasna xiisusiyyatlarina asaslanan
hakimiyyat charismatic authority

Saxsiyyatin saciyyalandirici xiisusiyyatlori
personality traits
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T

Tamamlanma xarclarinin prognozu estimate to
complete

Tamamlanma iglarinin icrasi indeksi to-complete
performance index (TCPI)

Tamamlanmada biidca budget at completion

Tamamlanmada ehtimal olunan xarclar estimate at
completion (EAC)

Tamamlanmada farq variance at completion

Tamamlanmada go6zlanilan giymat estimate at
completion (EAC)

Tapsirigin novii task type

Tapsirigin tasviri task definition

Tapsiriq 1. job; 2. task; 3. work element; 4. work item
Tarixdan gec olmayaraq not/no later than

Tarixden tez olmayaraq not/no earlier than

Texniki vardis va bacariglar hard skills

Texnoloji marsrutun sxemi flow diagram
Tendensiyalarin hesabati trend report
Tendensiyalarin prognozu trend analysis
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TOL

Tendensiyalarin tahlili trend analysis

Tadbirli-dastaklayici (mavi-yasil) lGislub cautious-
supporting (green-blue)

Tadrici takmillagdirma progressive elaboration
Toafsilath istigamatlandirma tasking

Tofsilath is cadvali detailed schedule

Tahlil review

Tahliika threat

Taklif 1. bid; 2. proposal

Taklif ligiin miiraciat request for proposal (RFP)
Tokmillagdirilmig Delfi Gisulu wideband Delphi
Toagribi giymatloandirma ballpark estimate
Taqvim plani schedule

Toaqvim planin simulyasiyasi schedule simulation
Taqvim planin yenilanmasi schedule update

Taqvimi biidca (glindalik, haftalik, ayliq) time-phase
budget

Taqvimi planin dayisikliklarinin idara edilmasi
schedule control

Toaqvimi planin hazirlanmasi schedule development
Taqvimi planin sixlagdirilimasi schedule compression
Taqvimi planlagdirma scheduling

Talab requirement

Talab olunan naticalar performance requirements
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ToL

Toalablar farqi exception

Tenzimlama norming

Tarkibin tasviri scope statement
Tarkibin yoxlanilmasi scope verification
Tosdiq edilma validation

Toasdiqglonmis dayisiklik miiraciati approved change
request

Tashihedici tadbir corrective action
Tasirin tahlili Impact Analysis
Tasgkil etma Forming

Toaskilati strukturda iglarin bolgusii organizational
breakdown structure (OBS)

Taskilati strukturda iglarin bolgusii resource
breakdown structure (RBS)

Taskilati uygunluq organizational fit

Taskilatin daimi bolmasina ¢evrilmasi ila alagadar
layihanin bitmasi termination by addition

Toatbiq olunmus sistemin tahlili post-implementation
review

Tatbiq olunmus sistemin tahlilinin hesabati post-
implementation review report

Toplanmis biliklar lessons learned
Toplanmig biliklarin tahlili lessons-learned review
Toplanmis xarclar cumulative cost
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U-u

Ugur gazanmagin halledici amilleri critical success
factors

Uc néqtali giymatloendirma three-point estimate
Umumi ehtiyat vaxti total float
Umumi xarcler total cost
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\'

“Vaxt vo materiallar”’ kontraktlar time-and-materials
contracts

Vaxtin badbin (pessimist) qiymati 1. pessimistic
duration; 2. pessimistic time

Vaxtin fargi time variance
Vaxtin kanarlagmasi time variance

Vaxtinda xabardarliq etma sistemi early warning
system

Verilanlarin ayrilma tarixi data date

Verilmis zaman arzindas istifada edilan aktivlar va
xidmatlar expense

Vaziyyat status

Vaziyyat haqqinda hesabat status report
Vaziyyatin tahlili goriisi status review meeting
Virtual komanda virtual team

“Vizyon” vision
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Y

Yaxin zamanda bitacak amaliyyat near-term activity
Yanbayan colocation

Yenidan planlagsdirma 1. replanning; 2. reschedule
Yerda qalmis is dovrleri effort remaining

Yerina yetirila bilma imkani feasibility

Yerina yetirilma implementation

Yerina yetirilma faizi percent complete

Yerina yetirilma fazasi implementation phase
Yerina yetirilmis is work performed

Yoxlama verification

Yoxlanilma validation

Yol Path

Yollarin divergensiyasi (ayrilmasi) path divergence

Yollarin konvergensiyasi (birlagmasi) path
convergence

Yolun ehtiyat vaxti path float

Yuxaridan asagiya hesablanmis biidca top-down
budget
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YUX

Yuxaridan asagiya hesablanmis goézlanilan xarclar
top-down estimating

Yumsaltmaq mitigate
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Zaman qrafiki time-line

Zaman skalasi il uzlagdirilmis sebaka diagrami
time-scaled network diagram

Zamana gora bolusdiriilmis biidca 1. cost
baseline; 2. cost performance baseline

Zamana gora mahdudlasdirilmig planlama time-
limited scheduling

Zoiflatma smoothing

Zoaruri asilihiqg mandatory dependency
Zoruri mantiq hard logic

Ziddiyyat conflict
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