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On soz

Bizim dovlatgilik tariximiz, dovlstgilik anonslorimiz ¢ox gadim ve zongindir. Ona goro do miistaqil
dovletimizi qurarken biz diinya tocriibasindon, iimumbasori doyorlorden bohralonmakls yanasi 6z dovlateilik
onanolorimize sdykenmis, ondan istifade etmisik. Bu ananalor bu giin Azarbaycanda yasadilir, tokmillosdirilir
va inkisaf etdirilir.

Milli dovletgiliyimizin inkisafi vo méhkemlonmasinds son on il xiisusi yer tutur. Moahz bu illords
gorkomli siyasi xadim conab Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda hayata kegirilmis islor Azorbaycan iigiin
xiisusilo faydali vo Ohomiyyatli olmusdur. Belo ki, hoyata kegirilmis iqtisadi islahatlar noticasindo
igtisadiyyatimizin, golocok inkisafimizin yeni, méhkom tomsli qoyulmusdur. Bu illor orzinde Azerbaycanda
daxili ictimai-siyasi sabitlik yaradilmis, Azorbaycan otrafindaki blokada yarilmig, Azorbaycan haqqindaki
hoqiget diinya ictimai fikrino c¢atdirilmigdir. Bu illor orzinds 6lkemizds demokratik miihit formalasmis,
Azorbaycan xalq1 vo onun dovlotciliyi xilas edilmis vo mdhkomlondirilmisdir. Istor igtisadiyyatda, istor dovlot
idaragilik sistemindo hoyata kegirilon islahatlar, milli-monavi doyoarlorimizo conab prezident torafindon olan
qaygi, son illords olde etdiyimiz bdyiik nailiyystlordir. Mohz bunlarin sayssinds xalqumizin milli siiuru
yiiksolmis, miistaqilliya olan inami moéhkomlonmisdir. Xalqumiz miistaqil, bazar iqtisadiyyati soraitindo
yagsamagi dyronmisdir.

Biitiin bunlar conab Heydor Oliyevin miidrik siyassti, dovlotcilik ononslerine sodaqgeti, rahborlik
moharati, zongin tacriibasi, boylik togkilatgiliq bacarigi sayssinds hayata kegirilmis islorin ancaq bir hissasidir.
Biz bu nailiyyotlori toblig etmoli, gonclorin siiuruna, qolbing catdirmaga calismaliyiq. Insanlar bu on ilin ¢ox
boyliik ziddiyyetli, kesmakesli yollar1 ils tanis olmagla 6zlari iiciin natico ¢ixarmalhidirlar. Ax1 bu giin xalqr diiz
yoldan azdirmagq istoyenlar, ¢asqinliq yaratmaqla insanlar1 dolasiq yollara ¢cagiranlar var. Odur ki, bu son illorin
nailiyyatlori va tocriibasi bizim tobligatimizda ¢ox kasarli bir silah olmalidir. Ancaq bununla bels, zonnimcs, bu
son illordo goériilmiis islorin Azorbaycan {iglin, xalqumiz {iglin asl mona va shomiyyati holo he¢ do biitiin
dorinliyi ils derk olunmamis vo laziminca tadqiq edilib dyronilmomisdir.

Elmi ictimaiyyatimiza sosial hayatimizin miixtalif sahalarina aid olan ¢ox vacib problemlor hagqinda
dorin elmi tohlilo asaslanan sanballi moaqals va kitablar ils taninan falsafo elmlori doktoru Ramiz Mehdiyev
"XXI asrdo milli dovlatgilik" adli yeni kitab ilo bu dofo milli dovlstgiliyimiz ils slagadar olan bir sira ¢gox vacib
masalalors toxunmus, yeni vo ¢ox qiymatli fikirlor sdylomisdir.

Kitabda har seydon avval milli dévlat quruculugu ilo slagadar otrafimizda, comiyystimizds bas veran
hadisalors yeni torzdo, yeni tofokkiirlo yanasmagin zoruriliyi, dovlatin inkisaf vo toraqqisini miioyyeonlosdiran
baslica amillor, avvalki dovrlorden forqli olaraq indiki qloballagma soraitinde dévlstin forma vo prioritetlorinin
doyisilmasi, yeni diinya nizaminin yaranmasi, qloballasma ilo milli dovlatgilik arasinda ziddiyystlor tohlil
olunmur. Tabiidir ki, belo bir soraitde milli dovlatgilik comiyyat tizvlerinin, millstin vahid maqgsad ugrunda
birgs caligsmasini zoruri edir. Azarbaycan miistaqillik alds etdiyi ilk vaxtlarda milli dévlst quruculugu ii¢iin belo
bir gorait va bu soraiti yaradacaq giiclii bir goxsiyyat yox idi. Odur ki, kitabda miiallif ¢ox diizgiin olaraq bela
bir fikir irali stiriir ki, Azorbaycanda milli dévlat¢iliyin biinévrasi yalniz bels bir sorait yaranandan - 1993-cii
ildo conab Prezident Heydor Oliyev xalqmn talabi ilo yenidon hakimiyyste qayidandan sonra qoyulmusdur.
Mbohz bu bdyiik saxsiyyatin dovlatgilik saristasi, zongin tacriibasi, uzaqgdran siyasati sayssinde daxilds ictimai-
siyasi sabitlik yaradildi, comiyyatdo demokratik prinsiplor bargorar olundu, hiiqugi ve diinyavi dovlat
quruculugu isins baglanildi, dovlstgiliyimiz, miistaqilliyimiz, milli azadligimiz qorunub saxlanildi.

Azorbaycanda dovlet quruculugunun hiiquqi asasmin tokmillogdirilmesi vo mdohkomlondirilmasi
yolunda 2002-ci ilin avqustun 24-do Azorbaycan Konstitusiyasina edilon doyisikliklorin mithiim shamiyyat
kasb etdiyini asaslandiran miisllif haqli olaraq bels bir naticays galir ki, "Ogor XX asr Azarbaycan ddvlatinin
vo xalqmin tarixinde miistoqilliyin qazanilmasi ilo yaddaslarda qalacagsa, XXI osr homin miistoqilliyin
mohkomlonmasi, strukturlasmasi vo donmoz xarakter almasi ilo olamotdar olacaqdir... yeni minilliya
Azarbaycan hiiquqi, sivil dévlat, votondas comiyyati quran 6lke kimi daxil olmusdur".

Kitabda "Azaorbaycanin Konstitusiyasina doyisikliklor edilmasi haqqinda" aktin layihesinin fimumxalq
miizakirasinin vo sasvermasinin noticalorine dair nozeri fikre vo praktikaya, beynalxalq tocriibays asaslanan
yeni, qiymotli fikirlor sOylonilir. Hor seydon ovval Konstitusiyada edilon dayisikliklorin zoruriliyi, bu
doyisikliklorin mona va ohamiyyati gostarilir, bunun Azarbaycanda dovlet quruculugunun hiiqugi asasinin
tokmillagdirilmasine vo mohkomlondirilmasine xidmot etdiyi, eloco do beynolxalq tocriiboys asaslandigi qeyd
edilir.

Konstitusiyada edilon dayisikliklarla slagadar miixalifat qlivvalarinin tutdugu mévgeyin yanlis oldugu,
milli menafelors uygun olmadigi asaslandirilir.

Kitabin "XX asrin sonu - XXI asrin ovvalindo yeni diinya nizami vo milli ideya" adlanan birinci
faslindo SSRi-nin dagilmasindan sonraki dovrde Azorbaycanin siyasi mokanimin real voziyyati, Azorbaycan



comiyyatindo bas veran yeni siyasi proseslor, hadisolor vo bunlara 80-ci illorin sonlarina yaxin vo miistaqilliyin
baslangicindaki yanasma falsofi tofokkiir baximindan tahlil edilir, 0 zamanki hakimiyyastlorin yaranmis yeni
soraitin diizgiin siyasi tohlilini vermays, siyasi, iqtisadi vo ictimai hoyatimizin yeni istiqgamatlorini hazirlamaga
gadir olmadiqlar1 gostorilir. Cox diizgiin olaraq gostorilir ki, doyisilmis soraitdo yeni hoyatimizin giindalik
tagkili {i¢iin zaruri olan rasional - funksional siiur vo davranis modellarinin yoxlugu soraitinde emosionalliqg, bir
ideologiya miicorradliyi hokm siiriir, 6lkonin hansi yolla gedocayi vo qarsidaki perspektivin nodon ibarot
olacagi iso o zamanki rohbarliklor torofindon dork olunmurdu. O zamanki siyasi qiivvalor he¢ bu haqda
diisiinmiir, miistaqilliyin ilk illerindoki siyasi stiur iso bels diisiincadon ¢ox-cox uzaq idi. Biitiin son derace
vacib masalalorin, o qarisiq-dolasiq, ziddiyyatli va facisli dovriin dorin elmi - falsofi tohlilinin verildiyi bu kitab
kamil bir filosof alimin darin tohlil, miisahido va diisiincalorinin ¢ox ugurlu naticesidir. O, bizim son illordoki
ictimai-siyasi fikrimizdo homin dovrdoki hadisalorin, siyasi, iqtisadi, sosial vo monavi-oxlaqi proseslorin ilk
olaraq bela dorin va doqiq folsofi tohlil asasinda timumilosdirilmosidir.

Kitabda son otuz ilde Azorbaycanda gedon modernlasdirmani sociyyslondiron cohatlor elmi osaslarla
¢ox daqiq vo diizglin miioyyon edilmisdir vo hor bir morhalo haqqinda sdylanilon fikirlor oxucunu diigiindiiriir,
onu hom ds sdylanilon fikirlorin obyektivliyins inandirir.

Kitabda modernlosmonin birinci morhslasinde milli doyerlorin dirgalisini sortlondiran vo onunla
bilavasita bagli olan cohatlar agilir, bu prosesin gedisi, naticalori arasdirilir vo timumilasdirilir. Modernlogmanin
¢ox diizgiin verilan ikinci marhalasinds yenidenqurma va agkarliq seraitindo gedon proseslorin natica etibari ilo
iqtisadi foaliyystin yeni iqtisadi modellorin formalagmasina gotirib ¢ixarmasi miiasir iqtisadi tofokkiir
baximindan tohlil edilorak timumilogdirilir.

Sorigtosiz vo siyasi yetkinliyi kifayst qodor olmayan o zamanki rohborlorin siyasat vo iqtisadiyyat
sahasindoki doyisikliklorin mohz insanlarin yeni foaliyyatlori {i¢iin yaranmig soraitlo {izvi surotds bagliligini
goro bilmomolori 6lke daxilinde separat¢iliq vo anarxiyanin bag alib getmosi noticesinds dovlotciliyimizin
0ziiniin mohv olmagq tohliikesi qarsisinda galmasi ilo aslinde comiyyatin modernlogmasi imkaninin tamamila
aradan qalxmasi haqqindak fikirlor tokco elmi-nozari vo amsli shamiyyatli deyil, eyni zamanda o ¢atin va son
doraca agir vo tohliikali giinlorimizi unudanlar {i¢iin ciddi bir xabardarliq olmagla, bugiinkii giiniimiiz ii¢lin do
cox miihiim siyasi ochomiyyato malikdir.

Conab Heydar Oliyevin 6lka rahbarliyine qayidisindan sonraki dovriin mahiyyasti darin tohlil asasinda
sorh edilorkon transformasiyanin mohz bu morhslssinds 6lke daxilinde demokratik doayisikliklorin baglanmasi
milli ideologiyamizin baglica {insiirlorinin formalagma istigamoti gotiirmesi, dovlatciliyimizin  milli
audentifikasiyasinin bu dovrde formalagmasi kimi proseslorin bas verdiyi gostorilir ki, bu da 6z ndvbesinds
Azorbaycan dovlstinin inkisaf modelinin tokmillogsmasini stimullagdirir. Miisllif biitiin bu derin elmi-nazari
arasdirmalar gedisinde ¢ox diizgiin olaraq bels bir qiymotli fikrini imumilosdirir ki, "Azsrbaycanda sintetik
yeniliklars agiq olan, konstruktiv rol oynayan inkisaf ideologiyasi formalagsmaga basladi”.

Conab Heyder Oliyevin elmi-nazari irsinin sorhi va dyronilmasing, bu bdyiik soxsiyystin vo siyasat
adaminin yenidon hakimiyysto qayidisindan sonraki dovriin tohliline dair ¢ox sanballi yazilari ilo taninan
miiollif comiyystimizin ehtiyac duydugu vacib masalalorin dorindon aragdirilmasi sahasinds bu giin ¢ox vacib
olan milli ideyamiza dair Heydor Sliyev irsindon bohralonarak bir sira yeni fikir vo miilahizalorls ¢ixis edir.

Kitabin bdyiik bir hissasi Azorbaycan miixalifotinin mahiyyati vo sosial-siyasi koklori mosslosine hasr
edilmisdir. Bu giin bu, siyasi hoyatimizin ¢ox vacib va har bir vatondagimizi diisiindiiron ciddi bir masolosidir.
Hazirda radikal, barismaz miixalifsatle iqtidar arasinda garsidurmanin kaskinlosdiyi bir vaxtda, 6lka prezident
seckilarina getdiyi, radikal miixalifotin qarsidurmani getdikco koskinlogsdirmoys ¢alisdig1 bir zamanda bu, son
darace mithiim bir massladir. Dogrudur, respublika motbuatinda bu masslays dair miintezom olaraq yazilar derc
edilmis, bazan iri hacmli moqalsler, maraqli, mezmunlu yazilar da dorc olunmusdur. Lakin adalat namina bir
cohati xiisusi olaraq geyd etmoak istordik ki, bu vacib masals ilk dofadir ki, mohz Ramiz Mehdiyevin kitabinda
elmi-nozari osasda bela dorindon, genis vo hartorafli tohlil vo izah edilir, ciddi {imumilogmalor asasinda elmi
naticalor ¢ixarilir, perspektiv igiin qiymeotli fikirlor sdylonilir. Hom do konkret faktlara vo misallara asaslanan
bu fikirlar birinci ndvbads ifrat, radikal miixalifatin strategiya va taktikasinin tohlilins aiddir.

Miixalifatciliyin yaranma sabaoblori vo koklorinin onun tezahiir formalarinin yiliksok elmi soviyyado
tohlil edildiyi kitabda miisllif bir filosof alim tofokkiirii ilo osaslandirir ki, miixalifotin torkibco yekrong
olmamasina, miixtolif olmasina baxmayaraq, pozucu, dagidici miixalifot buna he¢ bir haqqr olmadan
biitovliikde miixalifst adindan damisaraq, onun funksiyalarimi menimsomoys c¢alisir vo belaliklo do natica
etibarils 6lkonin va comiyystin demokratik inkisaf proseslorine monfi tosir gostorir.

Miixalifat partiyalarinin mahiyyatini, onlarin daxilindo gedon proseslori agib gostaron miollif bu
partiyalarin 6zlorini demokratik partiyalar kimi galoma vermoya calismalarini ifsa etmoklo onlarin aslinds
geyri-demokratik ideologiyalardan genis bohrolondiklorini inandirici torzdo gostorir. Eyni zamanda Xalq
Cabhasi Partiyasimin adina aid olan anlasilmaz magama da diqgat yetiron miiallif bels bir adin indiki dévra
uygun olmadigini, onun adi ilo bugiinkii faaliyystinin ziddiyyat toskil etdiyini, bu anlayisin kéhnaldiyini,
d6vriin, zamanin bugiinkii ruhuna uygun olmadigini siibut edir vo diizgiin natico ¢ixarir ki, bela bir vaxti kegmis



formanin dovrii, yeni soraiti nozors almadan saxlanilmasi onun rahborlarinin diisiince torzi haqqinda aydin
tosovviir yaradir.

Demokratiyadan danisarkon miisllif onun doyisilmoz bir kateqoriya olmadig fikrini sdylomokls yanasi,
onun miixtolif dovlstlordo miixtalif tozahiir formalar ve xiisusiyystlorini do diinya tacriibesindon alinmig
bilmayarak darin bohran kegirdiyini gostorir va ¢ox diizgiin olaraq bels bir natica ¢ixarir ki, miixalifatin "kéhno
qvardiyast" siyasi sehnoden uzaqlasmali vo Azorbaycanda konstruktiv miixalifot miihiti tesokkiil tapmali, osl
demokratik miixalifot mokan1 yaranmali, Avropa, Qarb anlaminda yeni gonc qiivvalorden ibarat sivilizasiyal
miixalifat formalagmalidir. Bunu bugiinkii giiniimiiziin reallig1, Azorbaycanin ictimai-siyasi inkisafinin miiasir
marhoalasi, eyni zamanda miixalifatin diisdiiyii indiki vaziyyat talab edir. Radikal miixalifotin bu giin agir daxili
bohran kegirmosi iso onun hakimiyyst ugrunda miibarizoys haddindon artiq uymasi, soxsi ambisiyalar ilo
olagodardir. Ax1 ns tigiin miixalifat qlivvaleri tarixin ibrot dorslorini bels tez unudurlar? Comiyystimizin bu giin
tokidls irali siirdiiyii bu suallara yiiksok elmi nazori soviyyeds cavab veron miisllif yazir: "Azerbaycanda
dagidici miixalifotin baggilar1 sivil, demokratik diinyada istifado olunan miibarizo {isullarini gobul etmok
igtidarinda deyillor...

Diinya doyisib, beynslxalq siyasi sohnods do ciddi doyisikliklor bas verib. Ancaq Azorbaycanda
destruktiv miixalifot bag¢ilarinin diisiincosinds vo foaliyyatinda doyisiklik bas vermir. Bu da ondan irali galir ki,
bu yoniimlii miixalifatgiliyin asasi avvaldon diizglin qoyulmayib. Ciinki ilk giindon xalq horokatina rohbarliyi
olo keciranlorin ohval-ruhiyyasi demokratik doyarlorden uzaq idi. Olbatta, biitovliikkde o dovriin miibarizo
metod vo formalarina kdlge salmaq diizglin olmazdi. Kaskin radikalliq yaranmis veziyyastin tolobi idi. Ancaq
har dovriin 6ziinamaxsus faaliyyat proqrami vo metodlart olmalidir. Bu aksiomadir. Miting, yiiris, das-kesok,
yalan, bohtan, tohqirlor vo s. bu tipli miibarizo metodlar1 kegmisdon xobar verir vo indi gotiyyan comiyyat
torafindan qobul olunmur".

Yeni fikirlor, elmi iimumilogsmalarlo zongin olan vo maraqla oxunan kitabda bu giin Azarbaycanin
siyasi sohnosindo foaliyyot gostoron miixalifot partiyalarina, onlarin comiyystimizdoki rollarina, real
qiivvelarinag, niifuz vo sosial bazalaria, perspektivlorine dair do konkret faktlar vo dslillor asasinda obyektiv va
osash fikirlor sdylonilir. Bu partiyalarin sosial bazalariin tohlili miisllifa bels bir fikir sdylomoye imkan verir
ki, bu partiyalar baglica olaraq comiyyatds daqiq ideya movqgeyi olmayan bir qrup narazi adamlardan ibaratdir
ki, buna gora do onlar1 ciddi demokratik miixalifat partiyalari hesab etmok olmaz. Bu partiyalarin nainki aydin
bir ideya movqeyi, hamginin onlar1 irali apara bilacak, bu ideyalar1 hazirlaya bilacak, sayilan, segilon rohbarlori
doa yoxdur. Dogrudur, partiyalarin bir-birindon o gadar da farglanmayan formal liderlari olsa da onlar terkibi vo
sosial bazasi baximindan haqiqi partiya yarada bilmayiblor. Ciinki partiya qurmaq {igiin yeni fikirlor, yeni
ideyalarla ¢ixis etmok, insanlar1 bu ideyalarin, yeni miibarizs iisullar1 vo metodlarinin dogruluguna inandirmaq
lazimdir. K6hnalmis, aktualligini itirmis, bugilinkii diinyanin inkisaf dinamikasi, xiisusiyyatlori ilo uzlasmayan
fikirlor va diislinco torzi, kéhne miibarizo tsullari vo metodlari, artiq xalgqin gobul etmodiyi vo hotta tonga
golorak maraq gostormadiyi iisullarla miibarize aparmaqla bu dayisilmis yeni soraitds partiya qurmaq miimkiin
deyildir. Bunun {i¢iin he¢ olmasa, adamlar1 bir yers toplamagi, birlosdirmayi bacarmaq, xalqin etimad vo
inamii qazanmaq lazimdir. Xalq iso adamlara golisigdzal sozlorine gors yox, islorine géra qiymet verir.
Itirilmis etimad iso sinmus giizgii kimidir, onu yenidon barpa etmok miimkiin deyildir. Vaxtilo hakimiyyotdo
olmus va bu etimadi itirmis qiivvalor bu giin, kohno siyasi siiur vo siyasi miibarizo iisullar1 ilo yenidon
hakimiyyato qayitmaga calisarkon bu obyektiv haqigati nazors almali vo biitiin bu illor arzindo 6z siralarinda
yeni torzds diisiinon yeni liderlor yetisdirmali idilor. Odur ki, miiallif biitiin bu mosalolori falsofi tofokkiir
stizgacindon kecirarak ¢ox real gorlinen bels bir fikir sdylayir ki, "2003-cii il prezident seckilarinden sonra bir
cox partiyalar oslinde moévcudluq ugrunda miibarizo aparacaq. Miixalifot bagcilart siyasotlo vidalasmaga
macbur olacaqglar. Elo ona gora do indidon Prezident seckilarinin naticesini pozmaq haqqinda disiiniirlor”.
Qarsidaki segkilords iso miixalifatin moglubiyyati labiiddiir. Ciinki Azorbaycan xalqi 6z se¢imini ¢oxdan, halo
1993-cii ildo etmis vo conab Prezident Heydor ©liyevi hakimiyyoto dovat etmis, biitiin iimid vo arzularini ona
baglamisdir.

Azorbaycan xalqi yaxsi basa diisiir ki, Heydor Oliyev ona bu giin homiso oldugundan daha ¢ox
lazimdir. Miixalifotin heg¢ vaxt holl edo bilmoyacayi vahid namized cohdlori do mohz Heydor Oliyev
soxsiyyatinin azomati qarsisinda zaiflik vo acizlikdir.

Vahid namizod masolasi ilo slagadar miixalifot partiyalar1 daxilinde gedoan proseslori, ixtilaf va
miibahisalori dorindon tohlil edon miisllif ¢ox tocriibali filosof-alim, professional politoloq kimi homin
partiyalarin rohbar dairslorindaki soxslorin, bu prosesin istirak¢ilarinin 6z fikir vo miilahizolorins istinad edarak
konkret faktlar, misallar gotirarok belo bir naticays golir: "Miisahidolor maragli bir moasaloni do ortaya ¢ixarir:
miixalifatin 6z iginda "vahid namizad" bilmayarak dorin bohran kegirdiyini gostarir vo ¢ox diizgilin olaraq beloa
bir natice ¢ixarir ki, miixalifatin "k6hna qvardiyas1" siyasi schnodon uzaqlasmali vo Azarbaycanda konstruktiv
miixalifat miihiti togokkiil tapmali, asl demokratik miixalifot mokan1 yaranmali, Avropa, Qarb anlaminda yeni
gonc qiivvelordon ibarot sivilizasiyali miixalifst formalagsmalidir. Bunu bugiinkii giinlimiiziin realligi,
Azorbaycanin ictimai-siyasi inkigafinin miiasir moarholosi, eyni zamanda miixalifotin diisdiiyili indiki vaziyyat



tolob edir. Radikal miixalifatin bu giin agir daxili bohran kegirmoasi iso onun hakimiyyst ugrunda miibarizoys
hoddindon artiq uymasi, soxsi ambisiyalari ilo olagadardir. Ax1 no liglin miixalifat qlivvaleri tarixin ibrat
dorslorini belo tez unudurlar? Comiyyatimizin bu giin tokidlo irali siirdiiyii bu suallara yiiksok elmi nozori
saviyyado cavab veron miisllif yazir: "Azorbaycanda dagidici miixalifatin basgilar sivil, demokratik diinyada
istifads olunan miibariza iisullarini gabul etmoak iqtidarinda deyillor...

Diinya dayisib, beynslxalq siyasi sohnods do ciddi doyisikliklor bas verib. Ancaq Azorbaycanda
destruktiv miixalifat bag¢ilarinin diislincasinds vo faaliyystinds dayisiklik bag vermir. Bu da ondan irali golir ki,
bu yoniimlii miixalifatgiliyin asasi avvalden diizgiin qoyulmayib. Ciinki ilk glinden xalq horokatina rahbarliyi
olo keciranlorin shval-ruhiyyssi demokratik dayarlorden uzaq idi. Olbatts, biitovliikkde o ddvriin miibarize
metod vo formalarina kdlgo salmaq diizgiin olmazdi. Kaskin radikalliq yaranmis vaziyyatin tolobi idi. Ancaq
har dovriin 6ziinomaxsus foaliyyat proqrami vo metodlart olmalidir. Bu aksiomadir. Miting, yiiriis, das-kosok,
yalan, bohtan, toshqirlor vo s. bu tipli miibarizo metodlar1 ke¢gmisdon xabar verir vo indi gatiyyon comiyyat
torafindon qobul olunmur".

Yeni fikirlor, elmi timumilosmslarlo zongin olan vo maraqla oxunan kitabda bu giin Azsrbaycanin
siyasi sohnosindo foaliyyot gostoron miixalifot partiyalarina, onlarin comiyystimizdoki rollara, real
qiivvelarinag, niifuz vo sosial bazalarina, perspektivlorine dair do konkret faktlar vo dslillor asasinda obyektiv va
osasli fikirlor sdylenilir. Bu partiyalarin sosial bazalarmin tohlili miisllifs bels bir fikir s6ylomoys imkan verir
ki, bu partiyalar baglica olaraq comiyyatds daqiq ideya movqgeyi olmayan bir qrup narazi adamlardan ibaratdir
ki, buna gora do onlari ciddi demokratik miixalifot partiyalari hesab etmok olmaz. Bu partiyalarin noinki aydin
bir ideya movqeyi, hamginin onlari irali apara bilacok, bu ideyalar1 hazirlaya bilacak, sayilan, se¢ilon rohbarlori
do yoxdur. Dogrudur, partiyalarin bir-birindon o gadar do farqlanmoyan formal liderlari olsa da onlar tarkibi vo
sosial bazasi baximindan hoqiqi partiya yarada bilmayiblor. Ciinki partiya qurmaq {iigiin yeni fikirler, yeni
ideyalarla ¢ix1s etmok, insanlar1 bu ideyalarin, yeni miibarizs tisullar1 vo metodlarinin dogruluguna inandirmaq
lazimdir. K6hnoalmis, aktualligini itirmis, bugiinkii diinyanin inkisaf dinamikasi, xiisusiyyatlari ilo uzlasmayan
fikirlor vo diislince torzi, kéhno miibarizoe isullar1 vo metodlari, artiq xalqin gobul etmodiyi vo hatta tongo
golorak maraq gostormadiyi iisullarla miibarizo aparmaqla bu dayisilmis yeni soraitde partiya qurmaq miimkiin
deyildir. Bunun {igiin he¢ olmasa, adamlar1 bir yera toplamagi, birlosdirmayi bacarmaq, xalgin etimad vo
inamii qazanmaq lazimdir. Xalq iso adamlara golisigdzal sOzlorine gora yox, islorina gbra qiymot verir.
Itirilmis etimad iso sinmis giizgii kimidir, onu yeniden baorpa etmok miimkiin deyildir. Vaxtilo hakimiyyatdo
olmus va bu etimadi itirmis qlivvalor bu giin, k6hno siyasi siiur va siyasi miibarizo tisullart ilo yenidon
hakimiyyato qayitmaga ¢alisarkon bu obyektiv hoqigati nozors almali vo biitiin bu illor arzinds 6z siralarinda
yeni torzdo diigiinon yeni liderlor yetigdirmoli idilor. Odur ki, misllif biitiin bu masalolori falsofi tofokkiir
stizgocindon kegirarak ¢ox real goriinon bels bir fikir sdyloyir ki, "2003-cii il prezident seckilorindon sonra bir
¢ox partiyalar aslinde moévcudluq ugrunda miibarizo aparacaq. Miixalifot bascilari siyasotlo vidalagsmaga
macbur olacaglar. Elo ona gore do indidon Prezident seckilorinin naticasini pozmaq haqqinda diisiiniirlor".
Qarsidaki segkilords iso miixalifatin maglubiyyati labiiddiir. Ciinki Azarbaycan xalqi 6z se¢imini ¢oxdan, halo
1993-cii ildo etmis vo conab Prezident Heydoar Oliyevi hakimiyyato doveat etmis, biitlin iimid va arzularini ona
baglamigdir.

Azorbaycan xalqi yaxsi basa diisiir ki, Heydor Oliyev ona bu giin homiso oldugundan daha g¢ox
lazimdir. Mixalifatin he¢ vaxt holl edo bilmoyacayi vahid namizad cohdlori do mohz Heydor Oliyev
soxsiyyatinin azomati qarsisinda zaiflik vo acizlikdir.

Vahid namizad mosolosi ilo slagadar miixalifot partiyalart daxilinde gedon proseslori, ixtilaf vo
miibahisaleri dorindon tohlil edon miisllif ¢ox tocriibali filosof-alim, professional politoloq kimi homin
partiyalarin rahbor dairslorindoki goxslorin, bu prosesin istirak¢ilarinin 6z fikir vo miilahizalorins istinad edarak
konkret faktlar, misallar gotirorok belo bir naticaya golir: "Miisahidolor maraqli bir mosaloni do ortaya ¢ixarir:
miixalifatin 6z i¢inds "vahid namizad" ideyasinin reallasmasini vo imumiyyatlo, "onlug"un faaliyystinin hor
hans1 natica veracayini giiman edonlor ¢ox azdir".

Elmi tohlila va konkret faktlara istinad edoan bu son darace maraqgli va eyni zamanda darin miisahidalara
osaslanan kitabda nainki miixalifatin vahid namizad cohdlarinin, eloco do hakimiyysts golmak vo onlardan hor
hanst birinin 6lka bascis1 olmaq cohdlarinin ds abss oldugu assaslandirilir. Ciinki bu giin miixalifat liderlari
arasinda noazori biliyi, praktiki tocriibasi, dovletgilik soristesi, idaragilik qabiliyyati imkan veran ela bir
soxsiyyot yoxdur ki, o, diinyanin belo bir garisiq vo dolasiq vaxtinda, Azorbaycanin garsisinda ¢ox boyiik
problemlar durdugu vo onun diinya ilo bels genis tomasda oldugu bir zamanda 6lkays rohbarlik eds bilocok
saviyyada olsun. Miistaqilliyin ilk illarinda, doévlat idaragiliyinin ilkin morhslasinds bu isi bacarmayan, onun
Ohdasindan gola bilmayib, islori yarimgiq qoyub uzaglasan adamlarin hazirda idaragilikls alagadar masalalorin
yiiz dofo, min dofs artdig1 va son daraco miirakkoblasdiyi bir zamanda bu isin 6hdesinden golocaklarini giiman
etmoya heg bir asas yoxdur. Miixalifat basgilarinin miixtalif vaxtlarda bir-biri haqqinda dediklarina dair kitabda
gotirilan faktlar, misallar da beloa gqonasto golmoya asas verir.



Uzun miiddatdon bari 6z partiyalar daxilindo qayda-qanun, solige Sahman yaratmaga, birlik, homraylik
yaratmaga qadir olmayan adamlarin 6lkoys neco "miivaffaqiyyatle" rohbarlik eds bilacoklori aydindir. Cox
giiman ki, bunu homin partiyalarin daxilindo do, konarda da bilmomis deyillor. Goriiniir, bu sabobdondir ki,
homin partiyalarin siralarina yeni, gonc, saglam qiivvalor golmir, partiyalarin rohborliyinds ise uzun illorden
bori els eyni adamlar, on il bundan avvalki eyni metodlar vo is iislubu ils foaliyyst gostorir, on il bundan
ovvalki iisullarla miibarize aparirlar. Bu ise hamin partiyalarin golocoayine timidi azaldir, onlarin aradan ¢ixmaq
ehtimalini artirir. Tabiidir ki, bu, obyektiv bir prosesdir, dovriin, zamanin talobidir, kdhnoalik 6z yerini yeniliya
vermolidir. Hoyat, comiyyat doyisib yenilosdiyi kimi siyasot meydani da doayisib yenilogsmali, dovriin toloblari
ilo ayaglasmayan kéhno miixalifatin avazine yeni, sivil miibarizs iisullar1 vo formalar ilo foaliyyst gostoran
yeni bir miixalifot olmalidir, yeni torzds diislinen, milli maraqlar1 soxsi ambisiyalarindan {istiin tutan, voton
toassiibii ¢okan, asl vatonparvear, demokratik bir miixalifot olmalidir.

Azarbaycanin bugiinkii siyasi hoyatinda foaliyyat gostoran miixalifot partiyalarinin faaliyyetini elmi
cohotdon arasdirib tohlil edon, diggetlo miisahids edon miisllif sonda ¢ox diizgiin olaraq belo bir naticoys golir
ki, "siyasi meydana yeni, demokratik miixalifot qlivvelori golmalidir". Bu ¢ox diizgiin naticadir. Bunu milli
dovlatciliyimizin menafeyi, Azarbaycanin golocayi tolab edir.

Gorkomli filosof Ramiz Mehdiyevin ¢ox yiiksok elmi-nazari soviyyads yazilmis bu maraqli ve dayarli
kitabinda biitiin bu masalalarlo yanasi, eyni zamanda son on il arzinde miistaqil Azarbaycanin conab Heydor
Oliyevin rohbarliyi altinda kegdiyi yol, alds etdiyi nailiyyatlor do timumilagdirilir, biitiin bu nailiyyatlorimizda
milli bir lider kimi Heydor Oliyevin rolu asaslandirilir.

Bugiinkii qloballagma soraitinds, diinyanin va yasadigimiz regionun islorinin ¢ox-¢ox miirakkablosdiyi
bir zamanda, Azarbaycanin taleyiiklii problemlarinin halli biitiin kaskinliyi ilo garsimizda dayandigi bir vaxtda
Heydor Oliyev kimi bir rohbere ehtiyacin daha ¢ox oldugu haqqinda kitabi oxuyarken oxucuda inam vo
yaqinlik daha da artir.

Kitabda homg¢inin bela bir fikir do inamla asaslandirilir vo ¢ox diizgiin olaraq gosterilir ki, Heydar
Oliyev moktobinin layiqli davamgisi olan ilham Sliyevin simasinda bu giin Azorbaycan siyasatcilorinin ganc
nosli formalasmisdir. Bu giin biz mohz Ilham Sliyevin soxsindo xalqa xidmotden giic alan, milli menafelori
istiin tutan, bacariqli, istedadli, soristoli, idaroetmo isindo artiq kifayst qodor tocriibasi olan kamil bir
saxsiyyatin, bir siyasot adaminin yetisdiyini aydin goriiriik.

[lham Oliyevin yeni dovriin siyasatgisi kimi yetismosi vo ¢aligdig1 saholordoki ugurlari onun gox bdyiik
siyasi golocayindan xabar verir. Bu golocok iso Azarbaycanin siyasi galocayi ila bilavasito uzlagir. Odur ki, bu
baximdan diqgstinizo toqdim olunan kitabda hakimiyyotin vo dovlst idaragiliyinin varisliyi haqqinda irali
stiriilon fikir ¢ox tobii vo qanunauygun, obyektiv goriiniir. Darin elmi tohlilo asaslanan bu fikri miisllif cox
diizgiin vo asasli sokildo timumilosdirir: "Qarb demokratiyasi 6lkslorinin tacriibesi siibut edir ki, dovlsteiliyin
yeni demokratiya dovlatlori iiglin an magbul vo somarali formasi hakimiyystin va ddvlat idaragiliyinin
varisliyindadir. Azarbaycanin toraqqisini va inkisafini yalniz somorsli dovlsteilik qurulusunun miiasir xasttino
varislik tomin edas bilor".

Ominam ki, ¢ox darin elmi-nazoari tohlilo vo shamiyyatli elmi iimumilagdirmalors asaslanan miisllifin
bu yeni kitabinda irali siiriilon yeni fikirlor, milli dévlat quruculugumuzun ¢ox vacib sahalarini shate edan va bu
giin respublikamizda gedon on miihiim ictimai-siyasi proseslor barads ¢ixarilan giymatli naticalar ictimai-Siyasi
fikrimizin inkisafi vo eloco do O6lkemizin bundan sonraki taraqqisinin diizgiin xatlo - hoyatda, tocriibado
sinaqdan ¢ixmis Heydar Oliyev xatti ilo getmasi {igiin faydali olacaqdir.

Seyfaddin Qoandilov,
tarix elmlari doktoru, professor
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XX OSRIiN SONU - XXI 9SRIN
OVVOLINDO YENIi DUNYA NiZAMI VO
MILLIi IDEYA

Tarixdon va ictimai-tarixi prosesdon yalniz o zaman danismaq mimkiindiir ki, iki baslangic - bir
torofdon inkisaf vo yeninin yaradilmasi, digor torafdon ise ke¢misle varisliyin qorunub saxlanmasinin qarsiliqli
olaqgasi va gulgagmasi olsun.

Hor bir konkret tarixi dovrds ictimai vo siyasi proseslor onlara ayrica istiqgamot va siglat veran xiisusi
diinyagdriisii niimunalari ¢arcivasinds carayan edir vo reallasir. Kegmisin dof edildiyi vo dmriinii baga vurdugu
tabii prosesdon forgli olaraq, tarixi prosesdo ke¢gmigin bu vo ya diger cohatlori hazirki dévrde yasamaqda davam
edir. Ikili tobioto malik olan ictimai-tarixi proses bir torafdon tokamiil, inkisaf vo kéhnonin inkari, kegmislo
olagenin qirilmasina vo yeninin yaranmasina cahddirse, digor terafdon varislik prinsipine asaslanaraq, halo do
yasamaq iqtidarinda olan cohotlorin qorunub saxlanmasi va golacays oOtiiriilmasidir.

Comiyyatin vo ddvlatin hoyatinin biitiin falsafasi do mohz bundan ibaratdir. ideal ictimai-tarixi sistem
movcud deyildir. Onlarin har biri diger, bazan bir-birine zidd sistemlorin sosial-siyasi, iqtisadi, monavi-oxlaqi,
ideoloji carayan va istiqgamatlorini 6ziinds oks etdirir. Eyni zamanda, bir etnik-siyasi qurumu, onun hayat torzini
basqalarindan forqlandiran va nasildon nasls &tiiriilon cohatlords varisliyi qoruyub saxlayir.

Bu menada mdvcud ictimai-siyasi realliglart obyektiv sokilds oks etdirmok iddiasinda olan har hansi
sosial-falsafi, ideya-siyasi konstruksiya va ya dovlet qurumu har iki baslangici nozors almalidir. Oks halda, o,
ya yasar1 deyil, yaxud da onun reallasdirilmasi cohdlori asas monavi, etik, normativ vo digor prinsip vo
doyarlarin mahiyyatina tohliika téradon gbézlonilmaz naticolora sabab ola bilor. Bagsqa sézlo desak, comiyyatin
transformasiyasi, siyasi idarogiliyin {istiin cohatlorinin doyismoesi Nitssenin "biitlin doyerlorin yenidon
doyerlondirilmasi"formulu ilo baglidir. Homin ideyanin gercoklogdirilmosi naticosinds basoriyystin biitiin tarixi
boyu formasiyalarin doyigmasi - antik dovrdon orta asrlors, orta asrlordon rasionalist sivilizasiyaya, yaxud
kapitalizm comiyyatina kecid prosesi bas vermigdir. Hor bir transformasiya yeni ideya vo yeni keg¢idin
mahiyyatina ¢evrilon yeni ideologiya ils sortlonir.

Yeni kegid prosesindo Azorbaycan 6z qilivvalorini xalqumizin daxili potensialinin inkisafi {igiin
comlagdirmak kimi misilsiz imkan qazanmisdir. Kegmisin buxovlarindan xilas olmaga calisaraq, basqa bir
golacok qurmaga baglamigiq. Toassiiflor olsun ki, he¢ do biitiin siyasi liderlor vo qruplar yaxin ke¢migimizin vo
bu giiniimiiziin mahiyyastini aydin derk etmomis vo basa diismomislor. Masalo heg¢ do milli siyasatgilorin fordi
keyfiyyatlorindo deyil, onlarin formalagdiglar1 soraitdodir. Azorbaycanin disdiiyii veziyyat bir ¢ox Qarb
Olkalarinin XIX asrin ikinci yarisinda moruz qaldiglart ve islahatdan sonraki Rusiyanin qarsilagdigi vaziyysto
cox oxsardir. Fransiz sosioloqu Emil Diirkheym bunu"seqment tipli" comiyyatlari saciyyslondiron mexaniki
hamraylik sxemi kimi tasvir etmigdir. Bu sxema gora "ford qrupun daxilinda, hissa tamin torkibinds, amok
bolgiisiine asaslanan va fordlorin miistaqil oldugu vo 6z foaliyyatinin xiisusiyyotine miivafiq suratds qruplasdigi
comiyyatlarin {izvi hamrayliyi i¢arisinds ariyir"

Miiasir Azoarbaycanda ictimai g¢evrilis ¢ox tez bir zamanda bas vermisdir. Onun gedisinds vatondasin,
yani siyasi proses subyektinin dovlata vo bagqa tesisatlara miinasiboatds yeni vaziyyati bargerar olmusdur. Ona
gora do bu cevrilis naticesinde dovletin vo comiyystin bir-birinden ayrilmis miixtslif funksiyalarinin yeni
vaziyyats va realliglara uygunlagmaga kifayst qoder vaxti olmamisdir.

SSRi-nin DAGILMASI: YENI iIMKANLAR

Biz miiayyon ideoloji struktura malik miistaqil Azorbaycanin siyasi spektrinin miiasir vaziyyatini
aragdirarkon 1980-c1 illarin ikinci yarisinm - 1990-c1 illorin hadisalorine miiraciot edirik. Iqtisadiyyatin, ictimai
qurulusun vo dévlot qurulusunun, ictimai-siyasi vo milli miinasibatlorin b&hraninin koskinlosmosi, SSRi-do
milli horokatlar1 zorakiligla yatirtmaq cohdlori, Sovet Ittifaqinin dagilmasi, yeni qlobal diinya nizamnin
barqgorar olmasi, diinya siyasotinin niifuz saholorinin ndvboti dofs bélisdiiriilmesi, ikiqiitblii diinyanin bir



fovgealdovlatin siyasatinin iistiinliik toskil etdiyi birqiitblii vektora ¢evrilmasi vo panavropa siyasi mokaninda sol
markazgi qiivvalarin giiclonmasi va bir ¢ox digar hallar Azarbaycanin miiasir siyasi makaninin real vaziyyatini
miioyyonlogdiron amillors gevrilmisdir.

1990-c1 illarin avvallarinds bas vermis vo Azarbaycan comiyyatinin hayatina siiratlo daxil olmus siyasi
proseslori va hadisalari xatirlayanda, aydin olur ki, onlar situativ, daha ¢ox geyri-miioyyon xarakter dasiyirdi.
Onlarin asas mazmunu "real sosializmin tarixi legitimliyi"nin inkar edilmasindon, bu ictimai-siyasi va iqtisadi
sistemin insanliga zidd mahiyyat dasidiginin siibuta yetirilmosindon, sovet hakimiyyatinin 70 illik tarixinin iflas
dovri, bir neco naslin qurban getdiyi bas tutmamis sosial eksperiment dovrii kimi doyorlondirilmasindon
ibaratdir. 1990-c1 illorin avvallorindoki ictimai etirazlarin asasini hansisa konkret baxislar toskil edirdisa, bunlar
ilk ndvbado antikommunizm baxislart idi. O dévrde goxlar1 hom Sov.IKP-nin rosmi ideologiyasini vo nozori
gaynaglarini, hom do, {imumiyystlo solgu, antikapitalist ideyalar1 vaxtilo sovet tobligatinin ifsa etdiyi
"kapitalizmin miirtace ideologiyas1" kimi yozurdular.

O. Vozirov rejimi vo ondan sonra bas vermis hakimiyyot dayisikliyi k6hna sosial nizamin vo bu nizam
"legitimlogdirmis" tosovviirlorin iflasa ugramasina gatirib ¢ixardi. Ona goéro do comiyyat golacok inkisaf yolunu
dork etmoyo, Azorbaycanin siyasi, iqtisadi vo ictimai hoyatinin yeni istiqgamotlorini vo qaydalarini isloyib
hazirlamaga imkan veron alternativ bilik sistemino getdikco daha koskin ehtiyac duyurdu. Sov.IKP MK
rohbarliyinin 6z tacessiimiinii 1990-c1 ilin yanvarinda Bakida toradilmis ganli hadisslords tapan odalatsiz
antiazorbaycan siyasati noticosindo ohalido formalagmis antikommunist oshval-ruhiyys xalqr seckilordo
kommunist nomenklaturasinin hakimiyysti oleyhino ¢ixanlara sos vermoyos sévq edirdi. Lakin bu
antikommunizm giindalik siyasi, iqtisadi vo sosial hoyatin togkili ii¢iin yararli olan rasional-funksional siiur vo
davranis modellarini 6ziinds aks etdirmirdi.

Nozoro almaq lazimdir ki, Dagliq Qarabag probleminin dogurdugu, Bakida 1990-c1 il yanvar
hadisolorindon sonra ise milli-demokratik ideologiya vo praktikadan gqidalanan antikommunist ¢ixislara
cevrilmis timumxalq etirazi, sovet rejimi ilo ideoloji olagonin kasilmosi kiitlovi psixologiyaya vo insanlarin
sosial ovqatina konstruktiv tasir gostormadi. Oksina, bu tasir yeni ictimai-siyasi vo iqtisadi sistem, yeni goraitdo
optimal davranis {isullar1 barads praktik biliklordon daha ¢ox, emosionalligla qavranilan dayarlor sahasini shato
edirdi. Baslica psixoloji doyisiklik comiyystdo mohkomlonmis azadliq hissi, milli miistaqilliya vo dovlot
miistaqilliyina talabat hissi idi. Totalitar kegmisin oksina olarag, bu doayisiklik insanlar ii¢iin tez bir zamanda
osas istigamoto ¢evrildi.

Belo ki, 1990-c1 illarin avvallarinin siyasi stiurunda bazar vo demokratiya daha ¢ox doyer, ideologiya
miicarradliklori kimi qalirdi. Olkoys hans inkisaf yollar1 vo perspektivlorini segmok toklif edilirdi vo onu hansi
problemlor gbzloyirdi - bu mithiim masalalari iqtidar vo onu destokloyon "demokratik elita" dork etmirdi va
Olkods yeni ictimai-siyasi sistemin formalagdirilmasi problemlori, aslinds, miixtslif hakimiyystdaxili qruplarin
siyasi iddialar1 osasinda holl edilirdi. Islahatlar "iimumi rifah"1 vo sosial ahongdarligi comiyyato "birnofoso”
gotirmays imkan veran hansisa bir afsanavi vasito kimi toqdim olunurdu va tosssiif ki, bu giin do miixalif siyasi
qiivvelar onlar1 bu ciir geloms verirlor.

Demays hor ciir asas var ki, 1990-c1 illarin avvallorinde Azorbaycan suverenlik qazanaraq, ondan 6z
xalqinin xeyrino istifade eds bilmayan, diinya birliyinds 6ziino dostok vo miittafiglor tapa bilmoayan doévlatlar
sirasina aid edilirdi. Tarixi tocriiba siibut edir ki, belo dovlotlor boylik cografi-siyasi oyunun obyektino
cevrilirlor. Azarbaycanin da aqibati belo olmusdu.

Belolikla, 1988-ci ildon baslayaraq 1993-cii ilin ortalarinadok iqtidarin siyasotindoki qarmaqarisiqliq,
Ol¢iiliib-bigilmig siyasi xott yeridilmasi avazine, Gtori vazifalorin hollino aludolik &lkeni agir sosial-siyasi
sarsintilara gatirib ¢ixardi. Azerbaycan comiyystinin hayatinin biitlin asas sahalarini bohran biirtidii:

- siyasi sahado dovlstin faaliyystinin biitiin saviyyslarinde va biitiin vasilolorinds idaragilik
itirildi. Korporativ maraqlara asaslanan kaskin siyasi miinaqisalar va silahli toqqusmalar comiyyatin hoyatinda
adi hala ¢evrildi;

- iqtisadi sahodo gorginliyin mahiyyati kompleks maliyya vo struktur bdhranindan, snsnavi
kooperasiya olagolorinin qirilmasindan, kiitlovi igsizlikdon vo biitiin bunlarin naticasi olaraq, shalinin hoyat
saviyyesinin koskin suratds asag1 diismasindan ibarat idi;

- sosial sahado bohran noticesinde sosial qrup ve tosisatlar siirotlo dezinteqrasiyaya ugradi,
soxsiyyatin ovvalki strukturlarla vo hayat normalari ilo identifikasiyasi itirildi, menavi vo ideoloji bosluq
yarandi, soxsiyyatin doyor meyarlarindan uzaqlagsmasi bas verdi.

Naticada bir comiyyatds iki bohran - sosial-iqtisadi vo monavi-axlaqi, modoni bohranlar iist-iisto disdii
va spesifik qarsiligli alagads olub vaziyyati miirakkablosdirir, ona donmaz xarakter verirdi. Total béhran isa, 6z
névbasindoa, real milli siyasatin formalasmasina, comiyyatin vo dovlstin modernlasdirilmasina angal téradirdi.

Dork etmok lazim idi ki, kohno tesovviirlorin yenilori ilo avezlonmasi hom yeni biliklorin doyismis
gergokliya miivafigliyindon, hom do koéhna tosovviirlorin  xiisusiyyatlorindon onlarin  biitovliiyiindan,
doyiskanliyindon, modifikasiyaya na deracads uygunlasa bilmosindan asilidir. Bu, milli mentalitetin modoni va
sosial arxetiplorinda posttotalitar comiyyatdoki sosial idrak proseslorinin on miihiim amillsrinden birini



gbrmoaya bir ndv sovq edirdi. Biitovliikde, bu arxetiplor Morkozi vo Sorqi Avropanin bir sira tranzitar, kegid
dovriinii yasayan comiyyatlari ilo miiqayisads posttotalitar comiyyat liberal ideyalarin gavranilmasi {igiin daha
az olverisli idi ki, bunun da 6z obyektiv tarixi vo sosial-siyasi zomini vardi.

Ona goroa do Azarbaycanin demokratik transformasiya yolunda qarsilasdigi on miirakkeb problemlordon
biri ©. Vazirov vo A. Miitallibov rejimlorinin siyasatinin 6lkadoki voziyyatin toloblorino miivafiq olmamasi vo
comiyyatin bas veron dayisikliklora ziddiyyatli reaksiyast idi. Zennimizco, milli mentalitetin mshz bu ciir
reaksiyas1 demokratik doyisikliklorin ardicil surotde hoyata kegirilmosini bir ¢ox cohatdon ¢atinlosdiron iimda
amil olmugdur. Naticada, comiyyatin XX asrin 70-ci illarindon hayata kecirilon modernlasdirilmasinin qarsist
80-ci illorin axirlarinda vo 90-c1 illarin ovvallarinds nainki kobudcasina alinmig, hom do yeni davranis modelino
kecidin, fordi se¢imo va fordi mosuliyyata, soxsiyyat doyarlarine va iistiinliiklorine asaslanan sosial tonzimlomo
mexanizmlarinin iglodiyi modernlogdirilmis comiyyats kecidin yeni dovrasinin miimkiinliiyiiniin 6zii sual altina
almmusdi.

AZORBAYCANIN MODERNLOSDIRILMOSI:
YENI INKISAF iDEOLOGIiYASI

XX asrin son 30 ilindo Azarbaycanda onanavi comiyyatdo gedon modernlagdirmani saciyyalondirarken
dord cohoti forqlondirmok olar. Birincisi, anonovi comiyyotin asas ideologemlori vo ononovi normalarinin
tonqidi tohlilinin bas vermasi vo morholo-morhals latent (gizli) surotde dagilmasi; ikincisi, snenovi kommunist
ideologiyasi1 dayaqlarinin dagilmasi va prinsipco bagqa ictimai normalara uygun golon davranig modelinin
formalagmasi; ti¢linciisii, avvalki faaliyyat modellarinin bohrani; vo nahayst, dordiinciisii, yeni ictimai faaliyyot
modellarinin tosokkiilii prosesi, ohalinin getdikco daha genis tabagolorinin bu prosess tadricon calb edilmasi vo
comiyyatin yeni sosial strukturunun formalagmasi idi.

Bu baximdan liberalizmin vo neokonservatizmin sintezi real sosialist vo demokratik elementlorlo
tamamlanan qiivvatlondirici ideologiyalar kimi, Azarbaycan tiigiin ugurlu ideoloji konstruksiya oldu.

Azorbaycanda miihafizokar-liberal sistem tamamils tarazlasdirilmisdir, o, bir terafdon, giiclii dovlst
hakimiyyatini vo hiiquq qaydasini, digar torafdon iso iqtisadi foaliyyat sorbastliyini destokloyir. Bu sistemda
dovlatparast meyllorin vo dovlat tomallerinin, milli vo universal elementlorin miistarok mdévcudluguna nail
olunmusdur.

Liberalizm miiayyon dinamik ruh gatirmis, miihafizekarliq bu ruhu radikal sapmalardan qorumusdur.
Sosial-demokratizm iso ¢aligmisdir ki, eqalitar prinsiplor, yoni hiiquq boraborliyi prinsiplori unudulmasin.
Heydor ©Oliyevin nadir dovlst idaragiliyi qabiliyysti ondadir ki, o, homin ideoloji miistoroklikdon
(uygunlasmadan vo qismen do qarsilighh ovezetmadon) miistoqil, demokratik Azorbaycan quruculugunda
moharatls istifads etmigdir.

Saciyyavi haldir ki, miiasir miihafizokar vo liberal ideologiyalar bir cox baximdan, sadocs olaraq, bir-
birilo qovusmus, bununla da toriflords, adlarda amslli-bash dolasiqliq amals gotirmislor. Tosadiifi deyil ki, bir
sira Qarb Olkoalarinda, eloca do Azarbaycanda miihafizokarlar liberal, liberallar iso miihafizokar adlandirilir va
kimin kim oldugunu anlamaqda ¢atinlik yaranir.

Liberalizmin neokonservatizmlo oxsarlig1 bir ¢ox Avropa 6lkslarinds avvalki "sol merkezei struktur'un
ovozina "koalisiyali struktur"un barqerar olmasina gatirib ¢ixarmisdir. Neokonservativ iqtisadi modelin asas
ideyas1 dovlat tonzimlomasinin sosialist va keynsian¢1 metodlarinin samarasizliyindan ibaratdir. Homin modela
goro, milli golirin boliigdiiriilmasinin fimumi hacminds ddvlst xarclerinin paymin 5 faiz artirilmast {imumi
daxili mohsulun artim siiratini 1 faiz azaldir vo miivafiq olaraq, ictimai rifahin {imumi soviyyssinin asagi
diismasina gatirib ¢ixarir.

Mbohz neokonservativ iqtisadi model sayosindo Qorb diinyas: elmi-texniki ingilabin on yeni
nailiyyastlorine uygun olaraq struktur yenidon qurmasina istiqgamat goétiirmiis vo bu zaman sollarin proqram
miiddsalarindan kaskin gakilds farglonan vasits vo lisullardan istifads etmisdir.

"Miihafizokarliq" moafhumu ¢oxlarinda qorxu va vahims hissi dogurur, ¢linki bu anlayis kegmis kimi
qavranilir. Halbuki, malum oldugu kimi, miihafizokarliq m&vcud miinasibatlorin kdkiindon dagilmasina deyil,
mohz onanolorin qorunub saxlanmasina vo dir¢aldilmasine yonoldilmisdir. Bu, ola bilsin, onunla baghdir ki,
inkisaf ideologiyasinin ayrilmaz torkib hissasi olan "ononslor" anlayiginin mahiyyatini he¢ do hami aydin
tosavviir etmir. Azarbaycan prezidenti, Yeni Azorbaycan Partiyasinin sadri Heydor Sliyev partiyanin 2001-ci il
noyabrin 21-ds kecirilmis II qurultayinda 6lkenin XXI asrde inkisaf ideologiyasinin forma vo mozmununu
daqiq saciyyalondirmigdir: "... biz elo nasil yetisdirmaliyik ki, tokco bizim vaxtimizda yox, bizden sonra da
onlar Azorbaycanin xatalara diismoesine imkan vermasinlor. Onlar diiz yolla, dogru yolla, "milli hissiyyatlar
yolu ils getmolidirlor".

Mohz milli hisslor, milli oansnslors dorin sadagoet - milli eyniyyati, Ozgiinliiyli barqorar etmok vo
goruyub saxlamaq niyyati, Qoarb vo Sorqin tarixi nailiyystlori ilo zonginlosmo osasinda comiyyatin
modernlogdirilmasi, giiclii vo miistoqil Azorbaycan qurmaga qadir milli ¢oxlugun formalasdirilmas1 son sakkiz



il arzinds hayata kegirilon mohkom vo ugurlu dévlat quruculugunun rohnidir. Biitiin bunlar ise neokonservatizm
demokdir.

Bizim etiraf edib-etmomayimizdan asili olmayaraq, Azarbaycanda istor siyasato, istorsa do iqtisadiyyata
niifuz etmis neokonservatizm ideyasi elo bir qurulusun sistemina ¢evrilmisdir ki, bu qurulusda votondagin vo ya
bir qrup soxsin yeri konkret korporasiyaya, yoni iyerarxiya tipli qapali toskilata - miiasir istehsal-kommersiya
togkilatina, yaxud siyasi partiyaya mensubiyyeti ilo miioyyanlosmisdir. Biitiin korporasiyalar1 birlosdiren ali
qiivve, hotta demok olar, "miigaddas" qiivve dovlotdir. Miihafizokarliq berabarliys deyil, comiyystin elo bir
vohdotina calisir ki, orada har bir soxsiyyet miioyyon yiliksok nizamin istirak¢isi olsun. Burada soxsiyyet
miistaqil deyil vo miiayyon monada "azad deyildir", ¢iinki soxsiyyatin azadli§i onun dovlet qarsisinda iizorino
diison mosuliyyati ilo baghdir. Bu ideologiya transformasiya dovriinii yasayan comiyyatloro ¢ox yaxsi
uygundur, bels ki, giiclii dovlat olmasa, comiyyet anarxiyanin hokmii altinda qala biler. Yaxin ke¢misin - 1988-
1993-cii illorin tarixi niimunasi buna askar siibutdur.

Bununla yanasi, mslumdur ki, indi diinya nizami vo comiyystin tolabati baglica olaraq liberalizmin
osaslaria soykonir. Ona gora do ¢oxlar1 neokonservativ ideologiyani fordi azadligi bogmaq vasitasi hesab eda
vo ya onu fromsayagi "azadligdan gagmaq" kimi gavraya bilor. Bu ciir tofokkiir formasi problems basit
miinasibatin naticasidir. Praktikada, hoyatda iso hor sey daha miirokkabdir.

Bu baximdan liberalizmin vo neokonservatizmin sintezi real sosialist vo demokratik elementlarlo
tamamlanan qiivvatlondirici ideologiyalar kimi, Azarbaycan iigiin ugurlu ideoloji konstruksiya oldu.

Azorbaycanda miihafizokar-liberal sistem tamamils tarazlasdirilmisdir, o, bir terafdon, giiclii dovlst
hakimiyyatini vo hiiquq qaydasini, digor torofdon iso iqtisadi foaliyyat sorbostliyini dostokloyir. Bu sistemdo
dovlatparast meyllorin vo dovlat tomollorinin, milli vo universal elementlorin miistarok mdévcudluguna nail
olunmusdur.

Liberalizm miisyyon dinamik ruh gotirmis, miihafizokarliq bu ruhu radikal sapmalardan qorumusdur.
Sosial-demokratizm iso ¢aligmisdir ki, eqalitar prinsiplor, yoni hiiquq boraborliyi prinsiplori unudulmasin.
Heydor O©Oliyevin nadir dovlet idarogiliyi qabiliyysti ondadir ki, o, homin ideoloji miistoraklikdon
(uygunlasmadan vo qismen do qarsilighh ovozetmadon) miistoqil, demokratik Azorbaycan quruculugunda
moharatls istifado etmigdir.

Saciyyavi haldir ki, miiasir mithafizokar vs liberal ideologiyalar bir cox baximdan, sadocs olaraq, bir-
birilo qovusmus, bununla da toriflords, adlarda amslli-bash dolasiqliq amals gotirmislor. Tosadiifi deyil ki, bir
sira Qarb Olkalarinda, eloca do Azarbaycanda miihafizokarlar liberal, liberallar iso miihafizokar adlandirilir va
kimin kim oldugunu anlamaqda ¢atinlik yaranir.

Liberalizmin neokonservatizmlo oxsarlig1 bir cox Avropa 6lkslarinds avvalki "sol markazei struktur'un
ovazina "koalisiyali struktur"un bargorar olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Neokonservativ igtisadi modelin osas
ideyas1 dovlat tonzimlomasinin sosialist va keynsian¢i metodlarinin samarasizliyindon ibaratdir. Homin models
goro, milli golirin boliisdiiriilmasinin iimumi hocminds dovlst xarclerinin paymin 5 faiz artirllmast imumi
daxili mohsulun artim siiretini 1 faiz azaldir vo miivafiq olaraq, ictimai rifahin iimumi soviyyosinin asagi
diismasine gatirib ¢ixarir.

Mohz neokonservativ iqtisadi model sayssindo Qorb diinyasi elmi-texniki inqilabin on yeni
nailiyystlorino uygun olaraq struktur yenidon qurmasina istigamet goétiirmiis vo bu zaman sollarin program
miiddsalarindan kaskin gakilds farglonan vasits vo lisullardan istifads etmisdir.

"Miihafizokarliq" mofhumu ¢oxlarinda qorxu va vahims hissi dogurur, ¢linki bu anlayis kegmis kimi
qavranilir. Halbuki, malum oldugu kimi, miihafizokarliq m&vcud miinasibatlorin kdkiindon dagilmasina deyil,
mohz onanolorin qorunub saxlanmasina vo dir¢aldilmasine yonoldilmisdir. Bu, ola bilsin, onunla baghdir ki,
inkisaf ideologiyasinin ayrilmaz torkib hissasi olan "ononalor" anlayiginin mahiyyatini he¢ do hami aydin
tosovviir etmir. Azoarbaycan prezidenti, Yeni Azarbaycan Partiyasinin sadri Heydor Oliyev partiyanin 2001-ci il
noyabrin 21-ds kecirilmis II qurultayinda 6lkenin XXI asrde inkisaf ideologiyasinin forma vo mozmununu
doaqiq saciyyslondirmisdir: "... biz elo nasil yetisdirmaliyik ki, tokco bizim vaxtimizda yox, bizden sonra da
onlar Azorbaycanin xatalara diigmasine imkan vermasinlor. Onlar diiz yolla, dogru yolla, "milli hissiyyatlar
yolu ils getmolidirlor".

Mbohz milli hissler, milli snenoloera dorin sadaget - milli eyniyysti, 6zglinliiyli borqerar etmoak vo
goruyub saxlamaq niyyati, Qoarb vo Sorqin tarixi nailiyystlori ilo zonginlosma osasinda comiyyatin
modernlosdirilmasi, giiclii vo miistaqil Azorbaycan qurmaga qadir milli goxlugun formalagdirilmasi son sokkiz
il arzinds hayata kegirilon mohkom vo ugurlu dévlat quruculugunun rohnidir. Biitiin bunlar ise neokonservatizm
demokdir.

Bizim etiraf edib-etmomoyimizdan asili olmayaraq, Azarbaycanda istor siyasato, istorsa do igtisadiyyata
niifuz etmis neokonservatizm ideyasi elo bir qurulusun sistemina ¢evrilmisdir ki, bu qurulusda votondagin vo ya
bir qrup soxsin yeri konkret korporasiyaya, yoni iyerarxiya tipli qapali toskilata - miiasir istehsal-kommersiya
togkilatina, yaxud siyasi partiyaya monsubiyyati ilo miioyyanlogsmisdir. Biitiin korporasiyalari birlasdiran ali
qiivve, hotta demak olar, "miiqaddas" qiivve dovletdir. Miihafizokarliq barabarliys deyil, comiyystin els bir



vohdatine calisir ki, orada hor bir soxsiyyst miioyyon yiiksok nizamin istirak¢ist olsun. Burada soxsiyyat
miistaqil deyil vo miiayyon monada "azad deyildir", ¢iinki soxsiyyatin azadligi onun dovlst qarsisinda iizorino
diison mosuliyyati ilo baghdir. Bu ideologiya transformasiya dovriinii yasayan comiyyatloro ¢ox yaxsi
uygundur, bels ki, giiclii dovlat olmasa, comiyyst anarxiyanin hokmii altinda qala biler. Yaxin ke¢misin - 1988-
1993-cii illorin tarixi niimunasi buna askar siibutdur.

Bununla yanasi, molumdur ki, indi diinya nizami vo comiyyatin tolobati baslica olaraq liberalizmin
osaslaria soykonir. Ona gora do ¢oxlar1 neokonservativ ideologiyani fordi azadligi bogmaq vasitasi hesab
eds vo ya onu fromsayagi "azadligdan qagmaq" kimi gavraya bilor. Bu ciir tofokkiir formasi problems basit
miinasibatin naticasidir. Praktikada, hoyatda iso hor sey daha miirokkabdir.

Liberalizm dovloto tonqidi miinasibati, votondaslarin yiiksok siyasi mosuliyysti prinsiplorini, dini
doziimliiliiyii, pliiralizmi, konstitusionalizm ideyasmm iistiin tutur. Iqtisadiyyatda dévlot idaragiliyinin
mohkomlondirilmasi vo sosial moagsadlorin rolunun artmasi bagqa bir tarixi formani - liberalizmin anonovi
doyorlorini miiasir dovriin iqtisadi vo siyasi realliglarina uygunlagdirmis neoliberalizmi meydana gotirmisdir.
Neoliberalizmdos odalatlilik siyasi sistemin on mithiim moziyyati elan olunur, hokumotlor iso monovi
prinsiplara va doyarlors istigamatlonir.

Neoliberalizm dovlst hakimiyyatinin toskili vo hoyata kegirilmosinin pliiralist formalarma tistiinliik verir.
Taninmig nazeriyyaci C. Rouls "Odalot noazoriyyesi" kitabinda beraberlik problemini, 6zii do siyasi
barabarlikdon ¢ox sosial beraborlik problemini liberal doktrinada 6n siraya ¢okmis, bununla da homin
ideologiyan1 sosial-demokratiyanin asas folsofi miiddealarina yaxinlasdirmisdir.

"Xalis" liberalizm olmadigi kimi, "xalis" miihafizokarliq da mévcud deyildir. Hor sey onlari togkil edon
elementlorin istlinlilylinden asilidir. Ona goro do Prezident Heydor Oliyevin dovlet idaragiliyi dovriinds
yeritdiyi siyasatin basqa bir iistiin torkib hissosinin liberal ideologiya olmasi osla tosadiifi deyildir. Bu
ideologiya sadaco, miicorrad azadligin barqerar edilmasi olmayib, ham do bir sira xiisusi sortlor votondasa
moxsus olan "tobii" siyasi hiiquglarin vo miilkiyyotci hiiquqlarinin naticoesi kimi onun azadliglarimi iroli
siirdii. Ciinki liberalizm rasional suratds basa diisiilon vo diger fordlerin ancaq bu ciir analoji monafelori ilo
mohdudlasdirilan menafelorini giidon miistaqil votondasin moévcudluguna osaslanir. Basqa sozls, fransiz
politoloqu Rutyenin tabirinco desak,"liberal dovlat els bir dovlstdir ki, burada avtomobilgilar istadiklori yera
getmokda azaddirlar, bu sortls ki, yol harakati qaydalarina hérmat etsinlor".

Bizim anlamimizda, miihafizokarliq kimi, liberalizm do qorblogsmo ideologiyasi vo falsafasidir, yani
burada siyasat ictimai hoyatin torkib hissesine ¢evrilir. Siyasi folsofs tarixinds onlar bir-biri ilo qirilmaz
suratdo baghdirlar.

Miiasir Azorbaycanin ideoloji konstruksiyasinin mahiyyatini miioyyanlogsdirmak olduqca aktual
problemdir. Lakin onun basqa bir cohoti, daha dogrusu, milli hoyatda miihafizokarligla liberalizmi,
demokratizmla sosializmi garsiligl suratds baglayan vo tamamlayan elementlarin aydinlasdirilmasi heg do az
ohomiyyatli deyil, balko daha ohomiyystlidir. Biitiin bu doérd ideoloji cerayanin miistaqil Azorbaycanin
tasakkiiliinds sslinds eyni doracods miihiim rol oynamasi agkardir vo xiisusi siibutlar tolob etmir. ©gar biitiin
dord ideologiyanin osas tutdugu ustiinliiklori maksimum qisa sokildo miisyyonlosdirmaya caligsaq, onda
aydin olar ki, liberalizm miilkiyyat hiiququna, sosializm istehsalin naticalorinin bdolgiisiine, demokratizm
0ziinii idarayo, mithafizokarliq ise normativ qaydaya tistiinliik verir.

Liberalizm va sosializm 6zlarini, ilk ndvbado, igtisadiyyat sahasinds biiruzs verir. Demokratizm daha ¢ox
siyasato va hiiquqa, miihafizokarliq oan avval monoviyyata vo hiiquqa miiraciot edir. Ozii do yuxarida sorh
edilmis ideoloji corayanlarin iimumen comiyyast liclin vo xiisuson fordlor iiclin siiar1 beladir: sosializm -
Umumi baraborlik, demokratizm - Tam hiiquqlu {izvliik, liberalizm - Fordi azadliq, miihafizokarliq - Ononavi
birlik. Dogrudur, bu siliarlar iimumi monzarani xeyli basitlagdirir, buna gors do onlardan ¢ox echtiyatla isti-
fads etmok lazimdir.

Zonnimizea, yeni minillikde dovlsteiliyin inkisafinin milli siyasi falsafasini giiclii, hiiquqi ve demokratik
dovlat quruculugunun torkib hissolorini togkil edon ii¢ determinant - milli ideya, soxsiyyat va millatin
magsadyonliilityli mévqgeyindon nazarden kegirmok lazimdir. Azarbaycanin XXI asrds necs olacagi amilini
mohz homin cohatlar irslicadon miiayyanlosdirir.

Son bir ne¢s il arzinde Heydor Oliyevin siyasati sayossinds yenidon dir¢aldilmis Azorbaycan comiyyatinin
ideoloji strukturunun belo qisa annotasiyasini asas gotiirorok, milli siyasi realliglara qayidaq vo milli siyasi
monzorani yenidon qurmaga c¢alisaq. Moasalo bundadir ki, zomanomiz suallar zomanossidir vo bu suallarin
cavablarini osason yeni siyasotcilor nosli - siyasi xotti vo iqtisadiyyatin sorbastlosdirilmasini davam
etdirmayo, ononalorin vo tomollorin varisliyini qoruyub saxlamaga, comiyyatin gorblosmasini magbul
saviyyaya ¢atdirmaga qadir modernist siyasatgilor nasli veracokdir.

Alman sosioloqu Maks Veber peso secimi olaraq siyasat¢ilor vo siyasat barads diigiincolorinds tokca
iradoni, agil, ehtirasi, borc hissini, xarakteri deyil, hom do fohmi, "realliglarin tesirine daxili miitasokkillikla va
sakitliklo uygunlasma bacarigi"nm1 siyasot¢inin holledici psixoloji keyfiyyoti hesab edirdi. Axi mohz real
vaziyyats xiisusi hissle niifuz etmok bacarigi dovlst idaragiliyi strategiyasinin islonib hazirlanmasina vo lazimi



anda diizglin qerar gabul olunmasina komak edir. Bu ciir siyasat¢ilor homiso 6z diqqstini siyasat¢inin asas va
real silahdasi olan comiyyato yoOnoldorok, onu yeni siyasi mokana calb edir vo formalagmis siyasi xottin
varisliyino miisbat tosir gostorirlor. Noticads yeni siyasi paradigma (yeni siyasi mokan, yeni siyasi tofokkiir,
yeni siyasi madoniyyat) yarana bilor ki, onun da osasini, ¢ox giiman, qarsidaki prezident segkilori togkil
edocakdir.

Ehtimal etmays osas var ki, 2003-cii ilin segkilori milli siyasatin hiidudlarin1 genislondiracokdir. Ola
bilsin ki, qarsidaki segkilor avvalki seckilorden tokca siyasi voziyyatlo deyil, lkenin siyasi inkisaf moarhalasi ilo
do farqlonacakdir. Bagqa sozlo desak, prezident seckilori gonc Azarbaycan demokratiyasi tigiin ndvbeti kamillik
imtahani olacaq vo yeni minillikde Azarbaycanin necs olacagini miisyyonlasdiracokdir.

Yeni dovr baglanir. Amma neco bir dovr? Bu suala prezident Heydor ©Oliyevin son illor orzinds 6lkada
yaratdigi, comiyyatin vo milli siyasi mokanin maraqlarina vo taloblorine uygun olmayan paradigmalar1 aradan
qaldiracaq siyasi vo iqtisadi voziyyat cavab veracokdir. Olkenin siyasi inkisafinin indiki moerholosi gostorir ki,
siyasi mokanda yer tutmaq ugrunda miibarizo homisokindon daha koskin olacaqdir. Seckiqabagi miibarizoedo
istirak bir ¢ox miixalifatgilor {igiin 6zlorinin comiyyatdoki movgelorini qoruyub saxlamaq vo ya yaxsilagdirmaq
magsadi deyil, partiyada tam hakimiyyst ugrunda vo 6z siyasi golacoyi ugrunda amansiz ¢arpigmada durus
gotirmok magsadi dastyacaqdir.

Qivvalerin sinaq dovril sona yetmisdir, 6lkanin siyasi qurulusunu tokmillasdirmok, yeni soraitdo milli
ideologiyan1 formalasdirmaq prosesindon, iqtisadiyyatt modernlogdirmayin samarali yollarinin axtarigindan,
habelo soxsiyyotin vo dovlstin monafelorine cavab veron siyasstin islonib hazirlanmasindan vo hayata
kegirilmasindan s6hbat gedir.

NEOKONSERVATIZM VO
AZORBAYCANCILIGIN NiSBOTI

"Azorbaycanciliq" termini Olkonin siyasi haoyatinda yaxin illordon baslayaraq istifads olunur. Lap
ovvaldon o, 6lkads yasayan biitiin etnik qruplart vo xalglar1 imumdévlet monafelori asasinda real surotds
birlosdirmak ideyasi, xisusilo 1992-1993-cii illordo genis yayilmaga baslayan sovinist-millatcilik vo
separatgiliq shval-ruhiyyalari ilo miibarizays yonoaldilmis ideya kimi irali siiriilmiisdii. Sonralar bu ideya 6lkada
genis dostoklondi, yeni elementlor vo strukturlarla dolgunlagaraq ideologiya xiisusiyyastlori kasb etdi. (Biz 1993-
cili ilin sentyabr-oktyabr aylarinda "Xalq qoazeti"nin, "Bakinski rabog¢i"nin bir ne¢o ndémrasinds darc olunmusg
maqalads "azarbaycangiliq" problemini "milli ideya" ila birlikde nazardon kegirmisik).

Ensiklopedik ligotlordo ideologiyaya belo torif verilir: ideologiya baxislarin vo ideyalarin elo bir
sistemidir ki, onlarda insanlarin ger¢okliye vo bir-birina miinasibati, sosial problemlor vo miinaqigelor derk
edilir vo giymotlondirilir, habelo mdvcud ictimai miinasibatlorin méhkeamlandirilmoesine vo ya doyisdirilmasine
(inkisafina) yonoaldilmis sosial ger¢okliyin magsadlori, yaxud proqramlari shats olunur.

Miiasir sosiologiyada ideologiyanin torifi beladir: 1. Sosial vo siyasi foaliyystin asasinda dayanan va
onu dolgunlagdiran ideyalar sistemi. 2. Daha dar monada - bir qrupun digarina tabeliyine haqq qazandiran va ya
bunu ganunilegdiron ideyalar sistemi. 3. Xiirafati dagitmaga vo sosial islahatda totbiq edilmays qadir olan
hortorafli ensiklopedik bilik.

Ideologiya miioyyen sosial funksiyalar yerino yetirarok, sosial qruplarin vo ictimai-siyasi corayanlarin
maraglarina uygun golon tofokkiir vo davranis torzi tiplori, yaxud hatta sosial foaliyyst programi hazirlayir.

"Ideologiya" anlayisimin yuxarida gostorilon toriflorini asas gotiirsok gorarik ki, biitiin torkib hissalori
ilo birlikde "azerbaycanc¢iliq" terminins tam monada ideologiyanin konkret, 6ziinemexsus formasi kimi
yanasmagq olar.

"Azarbaycangiliq" ideyasinin bir ne¢o nisbaton miistaqil cohati var: asason antropologiya (etnologiya),
etnoqrafiya, sosial psixologiya, linqvistika c¢or¢ivesinde nozordon kegirilon etnomoadoni cohat; sosiologiya,
politologiya, comiyyatin sosial qurulusu haqqinda digor elmlorin komoyi ilo agilan sosial-siyasi cohat;
beynoalxalq hiiquq sahasindo kompleks elmi fonlor vasitasilo islonib hazirlanan cografi- siyasi cohat va s.
Baslicasi odur ki, nazarden kegirilon problemin tokcs bir cohati garcivasinde qapanib qalmaq olmaz, ¢iinki bu
zaman biz "azorbaycanciliq" ideyasini, tarixon sabit vo 0ziinamaxsus hadise kimi, 6lkods yasayan biitlin ohali
gruplarmin hamrayliyini, onlarin garsiligh slagasini, sadaca, shata eda bilmarik.

Moruz qaldig: biitiin sinaglara baxmayaraq, milli-dovlet ideologiyast kimi "azarbaycan¢iliq" bu giin
bizim qarsimizda daqiq ifads edilmis ideya kimi durur. Bu ideyanin tarixls va onlarca xalqin qadimdon bari bir
orazido yasamasi, onlarin iimumi mentalitets vo tolobat strukturuna séykenon timumi psixologiya ilo sartlonan
0z bolgiisii var.

Azarbaycanciliq ideologiyasi miihiim funksional elementlorlo zongindir. Bunlarin mahiyysti 6lkoni
moanavi va fiziki baximdan zsiflotmoak cohdlorinden qorumaqdir. Bu ideologiya unitar, hiiquqi vo demokratik
dovlat kimi Azorbaycanin méhkomlandirilmasine va inkisafina yonaldilmisdir. "Azarbaycangiliq" miistaqil va
bonzarsiz Azarbaycani sivil dovlstlor sirasina ¢ixaracaq bir yoldur.



"Azorbaycanciliq" xalqimizin ¢ox ozab-oziyyatls nail oldugu tarixi servatdir. O, real miistaqilliys nail
olmaq, vahid, boliinmoz Azarbaycanmi qoruyub saxlamaq ve mohkomlandirmok iiglin vasitadir. Bu giin
"azorbaycanc¢iliq" milli hoyatin, konfessiyalarin harmoniyasinin c¢oxasrlik ononasi, dlkodo yasayan biitiin
millatlorin va etnik qruplarin qardashigi, qarsiligh slags va tesirinin tarixi, onlarin iimumi taleyi vo miistaqil
Azorbaycanin biitovliiyli ugrunda birgoe miibarizesinin tarixi tocriibasidir.

O, Azorbaycan xalqmin dovlst yaradict monafelorinin iimumiliyi vo demokratiyanin, sorbost
iqtisadiyyatin, sosial hoyat soraitinin inkisafi ugrunda miibarizosinin mogsadidir. Ideologiya kimi
"azorbaycangiliq" miistoqil Azorbaycanin falsafi-sosioloji doktrinasinin sosial-madani vo etnocografi-siyasi
cohatlorini 6zlinds birlosdirmisdir. O, qarsiligli dostok, amokdasliq vo baraborlik prinsipidir.

Ideya-nozori vo siyasi baximdan "azorbaycanciliq" vo neokonservatizm bir-biri ilo six bagldur.
"Azorbaycangiliq" cografi mokan baximindan, sanki, neokonservatizmin bir hissosi, milli soraitdo bu
ideologiyanin olavesidir. Ciinki biz baslica, miihiim prinsiplorin vo elementlarin tohlilini asas kimi gétiirdiikda,
bunlarin daxilon vohdstds oldugunu goriiriik.

Metodoloji baximdan bu, imuminin va xiisusinin nisbatidir. Onlar bir-birine zidd deyillar. Oksina, bir-
birini tamamlayaraq, vahid tam kimi ¢ixis edirlor. Ona gdra do bu iki ideologiyanin sintezi Azarbaycani sivil
dovlatlor corgasina ¢gixarmagq ligiin méhkom zomin yaradir.

Neokonservatizm va "azarbaycangiliq" 6z loyagatini itirmamis xalqin saglam diisiincasine soykenir. Bu
baximdan vatanparvarlik sevginin vohdatidir vo ona gora do sovinizm ilo, milli miistasnaliq ideologiyasi ilo heg
bir slagesi yoxdur. Mslumdur ki, neokonservatorlar dovlotcidirlor, ona gdéro do "azorbaycanciligin" milli
ideyalarimizin Ustlinlilyline ¢aligmasi mévcud gergokliyi neokonservativ torzde qavramagin asasini toskil edir.
Bir halda ki, godim moadoniyyat qaynaqglarindan vo tarixdon golon ononsloro mensubluq biitiin
homvoatonlorimizin rifah1 namino dévlotin mévecud olmasinin asasini tagkil edir, demali, bu dévlot monafelorin
mexaniki mocmusu deyil, oksine, {imumi monafelorin tocasstimiidiir. O monafelorin ki, votondaslar bunlarin
naming noainki 6z miilkiyyatini, hom do hayatlarim1 qurban vermoyi bacarmalidirlar. "Vaton, onun tarixi, dili vo
adot-ononalori olmadan mon bir heg olardim" fikrini dork edon ford votondasa cevrilir, ¢linki basa diisiir ki,
"votono olan tohlilko onun 0Oziins, biitiinliikkde onun varligmma olan tohliikadir". Dovlotin 6z toraqqisini,
tohliikasizliyini, orazi biitovlilylinii vo milli ruhun varisliyini tomin etmok saylorinds veotondas baglica amilo
cevrilir. Azorbaycan xalqinin tarixi potensialini, intellektual fenomenini vo madani irsini 6ziinde comlogdiran,
onlar1 golacays Otiiron vo bu zaman millotin birliyine, sosiumun ruhunun ozomstino vo foaliyyetinin
magsadyonliilityline ¢aligan "azarbaycangiliq" da bu monada tesavviir edilir.

Prezident Heydor ©liyev 2001-ci il noyabrin 9-da Diinya azorbaycanlilarmin I qurultayinda dévlstin
siyasotini saciyyslondirarkon onun on istiin hissesini vurgulamisdir: "Miistaqil Azarbaycan dovlstinin osas
ideyas1 azarbaycangiliqdir. Hor bir azorbaycanli 6z milli mansubiyystine gors qiirur hissi kecirmalidir va biz
azorbaycangilifi - Azerbaycanin dilini, madoniyystini, milli-monavi doyarlorini, adst-onanalarini
yasatmaliy1q". Bu baximdan, dovlst siyasatinin strategiyasi olan "azarbaycanciliq" Azarbaycan comiyystinin
bugiinii vo galacayinin miiasir ideoloji qavrayisi ilo six gulgasir.

Demok lazimdir ki, neokonservatorlar dévlatin saxsi hoyata miidaxila etmomasi fikrina torofdardirlar,
lakin onu da etiraf edirlor ki, xiisusi olmadan @mumi moévcud deyildir. Xalqin hoyatinin, onun
formalagsmasinin ali formasi dovlatdir. Mohz buna gors do dovlatgilikdon mahrum olmus xalglar ¢ox vaxt ya
tarix sshnosindon silinib getmis, yaxud da sorgerdan hoyat siirmiislor. Bu giin Azorbaycan 6z vaton-
daslarinin tohliikasizliyini va sosial rifahini tomin etmoys gadir olan unitar, demokratik v hiiquqi dovlatdir.

Insan diinyaya baxisinda dork etmolidir ki, tokco milli anonays deyil, hom do sivilizasiyaya monsub olmagq
vacibdir. Aila, nasil, kand, etnos va dil birliyi - biitiin bunlar bilavasito verilmis {imumiliklordir. Bazi basqa
imumiliklar iss millotin fovqiinde durur, daha ¢ox miicorradliyi xatirladir, millstin diinyabaxisi simasini
formalagdirir. Bu, milli ideyadir, milli ideologiyadir, millotlor vo dovlstlor onun tosiri altinda yaranir,
formalasir vo diinya sahnasinds yasayirlar. Sivilizasiya fonu isa digor millstlor vo dovlstlor arasinda millatin
Vo dovlatin mahiyyatini formalasdirir.

Azorbaycan Avropa va Asiyanin qovusugunda yerlagson 6lkadir, demali, millatin sivilizasiya simasi iki
amilin tasiri altinda formalagir: Sorg tomoli vo Qarb tasiri. Ona géra do sarhadlorla, cografi voziyyat, ohali va
saira ilo sortlonan "cografi determinizim" ganunu millatin vo dévlatin tofokkiiriinii vo diinya meydaninda
davranig torzini formalasdirir. Biitiin bunlar birlikde millstin vahid simasini, yani mohz els bir sosial-madani
mokani va siyasi qurulusu yaradir ki, bu, millatin vo dovlatin yasaya bilmasini va sabit galocayini tomin edir.

Ona gora do ogor milli inkisaf ideologiyasinin asas1 kimi "azarbaycangiligin" mahiyyatini tohlil etsok,
deys bilarik ki, bu monada o, tranzitar comiyyats, kegid dovriiniin iqtisadi sistemino, formalagsmaqda olan
vatondas comiyyatino malik vo Ermonistanla miihariba vaziyystinds olan 6lka kimi Azarbaycan ii¢iin daha
miinasibdir. Belo voziyystdo "azorbaycanciliq" "milli ideyanin" asas formasi kimi tosovviir edilir vo ona
inteqrativ ideya kimi yanasmaq lazimdir. Bu ideyanin asasinda sivil Avrasiya birliyinin bir hissasi - 6ziinoxas
milli 6zgiinliiys, snonaya, milli eyniyysto vo mentaliteto malik Azarbaycan haqqinda tasavviir dayanir.



Vaxt 6tdiikcs inteqrasiya olunan va formasini doyison "milli ideya" dovlot quruculugu prosesindo homiso
miihiim, yaradicit rol oynamisdir. Romalilarda bu ideya Roma dovlatinin togokkiilii prosesinds islonib
hazirlanmigdi: "Qoy basqgalart metali yumsaq vo mormori canli etsinlor va mahir ollarindaki tiyalorlo
heykallar yonsunlar: ey romali, onlar bunu sandan yaxsi bacarirlar! Son isa bir seyi - dovlatinlo xalglar1 idara
etmoyi, tokobbiirliilori bagislamagi vo devirmoyi yadinda saxla". Hor bir miioyyan tarixi mogamda "milli
ideya" millatin vo dovlatin inkisaf istigamotini miioyyan edon asas kontura ¢evrilmisdir.

Ona goro do "azorbaycangiligin" mahiyyati miixtolif xalglarm, madoaniyyatlorin, ananalarin,
konfessiyalarin vohdatidir. O, ananavi miflori vo romzlari 6ziinds birlasdirir, lakin bunlardan milli dovlatin
simasinda yeni fenomenlorin qorunmasi vo osaslandirilmasi tigiin istifado edir. "Azorbaycangiligin" giicii
ondadir ki, o, xalqin milli-madani eyniyystini hom miidafio etmoyi vo ham do qoruyub saxlamagi bacaran
dovletlo insanlarin fordi sosial-madoni meyllorini tizvi sokildo birlogsdirmays qadirdir. Siibhosiz ki, 6z
birliyino monsubiyyat hissi hoyatin 6ziino do mona va ohomiyyat verir, qarsiliqlt masuliyyat vo qarsiligh
olago hissini méhkomlondirir vo belslikls, tonhaliq vo goriblik hissini azaldir. Bu ideologiya Azarbaycanda
vahid birlik, vahid sosium formalasdirir. Goriiniir, bu baximdan bir sira Qoarb tadqiqatgilarinin dalillori
osassiz deyildir. Onlar hesab edirlor ki, insan "mohkom koksalma vo demok olar ki, tayfa monsubiyyati
duygular1 doguran tarixi ononalorin méveudlugu soraitindo 6ziinii miidafia olunmus kimi hiss edo bilor"”
(Mosse G.Masses and Man. Nationalist and Fascist Perceptions. N. Y. 1980). Ustolik, comiyyatin
miirokkoblasmasi, modernlosmasi, kosmopolitlosmasi, simasizlasmasi vo buna miivafiq suratdo koklarin
itirilmasi ilo bu ehtiyac noainki azalmir, oksino, miioyyan soraitdo gat-qat giiclonir. Belo vaziyyotdo mshz
dévlat - insan comiyyatinin bu 6ziiniitoskil formasi 6z névbasinds, tam olmasa da, bir ¢ox, balka do biitiin
sosial fenomenlarin formalasmasi va institusionallagsmasinin amilina ¢evrilir.

"Moan - sivilizasiya"nin inikas1 kimi "azorbaycangiliq" har kosin hiiquq ve azadliglarinin tomin olundugu
siyasi Vo dovlat qurulusunun milli mahiyyatina, inkisaf strategiyasina, formasina etno-siyasi baxis kimi ¢ixis
edir. "Azarbaycanciliq" comiyyatin normativ doyarlorinin vohdatine - dovlat hiiquq diisiincasinin, amak vo
isglizar etika torbiyasine, monovi hoyatin dayarlorina qovusmaga saomtlonir va belsliklo do, miihafizokarliga
yaxinlagir. O, milli maraqlar1 ifads edon giiclii dovlat hakimiyyatinin va yiiksok milli intizamin, formalasmis
milli 6ziintidorkin olmasini tolab edir, an miixtalif sosial tobagolorde homraylik axtarir, daimi, lakin métadil,
millatin va dovlatin 6z potensialindan irali golon reformizmi tablig edir.

"Azorbaycanciliq" ideyasinin derk olunmasinin osasinda Azorbaycan xalqinin tarixi, menovi-oxlaqi,
madani anonslori zomininds birlik ideyasi durur vo bu, noinki indi, ham do uzaq golocokds azarbaycanlilarin
tokca bir yox, bir ¢ox nasillorine xidmat edacokdir vo miistaqillik, milli eyniyyat tezliklo homin nasillor {iglin
hoyati, azadlig1 dork etmoyin ayrilmaz atributlarina ¢evrilacokdir.

Bu giin biz Azorbaycanda milli ideologiyanin formalagsmasinin sahidiyik. Millotin potensialinin vo
Olkoni taraqqiys, firavanliga dogru aparmaga qadir siyasi elitanin olmasi onu gostarir ki, neokonservatizmin
milli formasi1 kimi "azarbaycangiliq" milli ideologiyanin asasidir va Azarbaycan dovlatinin biitiin tarixi boyu da
osasi olaraq galacaqdir.

AZORBAYCANIN MiLLi
IDEOLOGIYASI QLOBALLASMA KONTEKSTINDO

Elmi-texniki toraqqginin vo fovqelmilli korporasiyalarin faaliyysti vasitesilo diinya iqtisadiyyati
sorhadlarinin geniglonmasi vo kapitalin yerdoyismasinin asanlagsmasi, imumbagari doyarlorin borgerar olmasi,
diinyanin yeni informasiya aciqligi va informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin siirstli inkisafi yeni
diinya nizamimin baslanmasini sortlondirmisdir. Sivilizasiyalararasi miinasibotlorin yeni morhalasi diinya
birliyinin biitiin izvlarinin torafdar olduglari 6hdaliklarin mévcudlugu ila eynilagdirilmaya baglanmisdir. Diinya
birliyi subyektlorinin qarsiligh iqtisadi asililiginin {stiinlilyiinii yaradan qloballasma hom inteqrasiya
proseslorini  genislondirmis, hom ds, goriboa do olsa, millot¢ilik baxiglart vo ohval-ruhiyyssi meyllorini
giiclondirmigdir. Qloballasma dovlat amillori ilo deyil, qarsiligh iqtisadi amillorle miisyyanlagon bir prosess
cevrilmisdir. Bu iss, 6z ndvbasinds, ¢ox vaxt diinya inteqrasiyasinin monfi amillsrinin tdratdiyi naticelerin basa
diistilmomosins vo dork olunmamasina, bunlarin qarsisinin alinmasi {iglin miivafiq tadbirlerin goriilmoamasing
gotirib ¢ixarir. Tabii ki, globallagsma prosesinda diinya iqtisadiyyati daha tutumlu olur, ¢iinki 6ziinii vahid tam
kimi gostormoyo baglayir. Bu, insanlarin sosial-igtisadi tolobatina da giiclii tosir edir: qiymotlor, orzaq
mohsullari, sohiyyanin vo sosial tominatin, galirlerin, bank sisteminin saviyyasi milli suverenliyin iistiinliiyline
tozyiq gostorir. Qloballasma suveren dovlstlor arasindaki sadlori gotiirarok, daxili sosial miinasibatlarin
formasim1 doyisir, milli Ozgiinliyli sort sokildo nizamlayir, onu xiisusi diinyabaxisi ¢or¢ivasina salir.
Qloballagma milli madeniyyatin vo ananslarin lstiinlitylinii dagidir, milli 6zgilinlikden uzaqlagmani giiclondirir
va cografi, iqtisadi voziyyatindon, siyasi qurulusundan, milli mentalitetindon asili olmayaraq, comiyyati
gorblosdirir, geyri-somoaraliliyi amansizcasina cazalandirir vo istor millstin, istorsa do dovlotin somorali
inkisafinin mahiyyetins varmadan, somaraliliyin beynslxalq ¢empionlarim sirnikdirir.



Milli ideologiyanin istiinlilyliniin sosiumun madani irsindon vo sosial-madoni mokanindan ayrilmasi
bas verir. Belo vaziyyatdo formalasan har hansi ideologiya 6ziinds ham comiyyatin médernlogsmasini, hom do
"vahid" timumbagari doyarlorin va axlaq prinsiplarinin yayilmasindan dogan qarblogmoni tacassiim etdirir.

Ona goro do indi yeni minilliyin milli ideologiyas1 Avropanmn "yeni saglar1" vo "yeni sollari"nin
modernlogdirilmis doktrinalarini stizgacdon kecirmoden formalagdirila bilmoz. Kegid, transformasiya dovriinda
bu proses ictimai siiurda gizli sokildo gedir. Movcud olmus biitiin sivilizasiyalarin, dovlatlorin vo siyasi
rejimlorin tarixi stibut edir ki, aydin sokilds ifade edilmis mogsadli yollar gostorilmadon, eykumends (cografi-
siyasi arazi vahidi) 6z yerini miioyyonlaosdirmadon, 6zilinlin "Man-sivilizasiya"sini saxlamagin tominat1 sayilan
doyerlor vo axlaq sistemi olmadan sabit, inkisaf edon birliklor olmur. Bunlar dini baxislarda, dovlst aktlarinda,
ictimai stiurda, tolim vo torbiyays dair moqsadli gostoriglords oks olunmusdur. Mohz bunlarin sayasinds insan
0z diinyasii, 6z sivilizasiyasinin 6ziinomoxsus osaslarini tamamils adekvat qavrayir, fiziki vo sosial mokanda
siiurlu sokilds harakot edir.

Azorbaycan prezidenti Heydor ©liyevin dovlat dilinin tatbiqi isinin tokmillogdirilmasi, Azarbaycan slifbasi
vo Azarbaycan dili giinliniin tasis edilmosi haqqinda 2001-ci ildo verdiyi formanlar, milli monavi doyarlorin
gorunub saxlanmasit mosaloalori barado Azorbaycan xalgqina miiracioti tokco kegmigo hormot vo ya diinya
makaninin globallasmas1 dovriinds siyasotdo miihafizokar oshval-ruhiyys deyildir. Bu, zamana, transformasiya
dovriinii yasayan Olkelorde milli sosial-madani iistiinlilk markazlorini doyismoya qadir olan globallagmaya
cavabdir. Bels siyasotin osasinda milli mentalligin, milli 6ziintidorkin vo milli "Man"in mahiyyastini qoruyub
saxlamaq soyi durur. Ciinki SSRi-nin dagilmasindan sonra Azorbaycanin kegirdiyi sosial-modoni
transformasiya bohraninin osas sobabi ononovi doyarlorin vo normalarin tonzimloyici rolunun azalmasi va
onanavi dayarlori avazlayasn, lakin holo tamamilo kok salmaga macal tapmayan universal doyorlorin siirotlo
devalvasiyaya ugramasi idi. Bohrani aradan qaldirmaq, yeni doyer (millstin birliyi) vo menavi-etik zomininds
comiyyatin makrososial reinteqrasiya iisullarin1 tapmaq kimi ciddi problem meydana ¢ixmigdi. Noticods sosial
inteqrasiyanin vo makrososial tonzimlomonin alds olunmus saviyyesi saxlanilmagqla, universal istigamatlarin
rolunun giiclonmasinin reallaslmasi baslandi.

Bosor tarixinds bels vaziyyatlar, oslinds, diinyanin biitiin 6lkslsrinds bas vermisdir. Ancaq milli monafelori
homiso yalniz milli universal doyarlarin iistiin roluna asaslanan yeni, modernist ideologiya miidafio etmisdir:
moasolon, XVI osrdo Ingiltorods puritanligin yayilmasina cavab olaraq, XVIII osrdo Avropada Fransa
ingilabinin dogurdugu doyisikliklora cavab olaraq, XX asrde Sovet Ittifagindan olan tohliiko ABS-da 6z milli
istlinliiklorini qorumaq ii¢lin mithafizokarlar1 liberal doyarlorin vo tasisatlarin miidafisgilorinag, liberallar iso
klassik liberalizmin ifadagilorina ¢evirands belo olmusdur. Diinya azarbaycanlilarinin 2001-ci il noyabrin 9-10-
da Bakida kecirilmis I qurultayin1 da bu baximdan sorh etmok olar. Millatin giicilinii tokco onun birliyi vo
monolitliyi deyil, ham do milli 6ziiniiderki vo mentallig1 yeniden yaratmaq vo qorumaq saylori miioyyaen edir.
Azorbaycan prezidenti Heyder Oliyev biza mohz bu haqiqgati ¢atdirir. Ona géra do Azarbaycanin modernistlor
naslindon olan yeni siyasat¢ilorinin legitimliyinin ideoloji soviyyasi rasional siyasst, madoniyyst vo tofokkiir
xottine varislikden ibarat olacaqdir.

Belo bir sual yerino diisordi - diinyada gedon gorblogmo prosesindo Azarbaycanin modernlogmasi neca
olmalidir? Qarblogmoni radd edoarak vo milli "Man"i qoruyub saxlayaraq modernlaga bilorikmi? Cavab ham
sada, hom do miirakksbdir. Ciinki buna bonzer tarixi yolu Conub-Saorqi Asiyanin, sslindo, biitiin dlkslori
kegmisdir. XIX asrde Yaponiya intellektuallarinin modernlagdirma ideyasi "qorb texnologiyasi va yapon ruhu"
idi. Azorbaycanda isa on yeni dovriin (1993-cii ildon baslayaraq) modernlosdirma ideyasi Gziinlin ¢ox
cohatliliyi sayasinda somorali olmusdur. lk saviyyads bu, o godar da sirf ideologiya deyildi. Qlobal kontekstdo
Azorbaycanin inkisafinin strateji konsepsiyast rolunu yerina yetirirdi. Modernlosdirme ideologiyasinin ikinci
saviyyasi (1996-ci ildan baslayaraq) hakim yer tutdu, ¢iinki o, ohalinin an faal hissasine aid idi. Bu saviyyada
liberalizm, sosializm va vatanparvarlik prinsiplari birlogmisdi. Digar 6lkslarls miiqayisads, diinya kontekstinda
onlara catmaq vo regional kontekstdo onlar1 6tiib kegcmok ideyast Azorbaycanda modernlosdirmonin milli
ideologiyasinin 6zayi oldu. Mohz bu konsepsiya 200 il orzinds 6lkemizds totbiq edilon "miistomloks siiuru"
komplekslarinin aradan qaldirilmasini nozards tutur. Modernlasdirms ideologiyasiin ii¢iincii saviyyasi konar
amortizator rolu oynamalidir. Yoni comiyystde antimodernist potensiali aradan qaldirmali, ononagilik
qaliglarimin tezahiiriinii neytrallagdirmali vo demsli, 6lkenin modernlogdirms mocrasinda morhalslarlo
inkisafina obyektiv sokildo mane olan tobagoalora dogru somtlonmalidir. Bu zaman baslica vozifo milli
madoniyyatin 6zglinlilylinii saxlamaqla (neokonservatizm), iqtisadi somorsliliyi sosial adalotlo birlagdirarok
comiyyatin etibarli sosial miidafiosini vo soxsiyyst azadligim tomin etmoklo (neoliberalizm) Azsrbaycanda
ictimai va texnoloji doyisikliklari hayata kegirmokdir.



MUSTOQIL AZORBAYCANIN
SIYASI VO IQTISADI STRATEGIYASI

Qodim Yunanistan dévriindon baslayaraq vo yeni dovra godor siyasotin tofsirinde universal yanasmadan
istifade edon baxiglar {istiin yer tuturdu. Bu baxislar insan vo sosiumun qarsiligli miinasibatlorinin biitiin
formalarin1 ohats edir vo beloliklo, comiyyatin biitdvliyiinii tomin edirdi. Yalniz siyasstin vo vatondas
comiyyatinin ayrilmasi comiyyot hoyatinin digor saholori ilo siyasotin slagesini doqiq basa diigmoys imkan
yaratdi, siyasot insan foaliyyotinin formalarindan birina cevrildi. Oz maraqlarim dork edon sosial qruplar,
tabagolar, birliklar vo onlarin formal, geyri-formal toskilatlart siyasi foaliyystin subyektlori kimi ¢ixis edirdilar.
Zaman otdiikco soxsiyyatin, insanlarin sosial birliyinin siyasi hakimiyyotin hayata kegirilmasinds, 6zlorinin
siyasi maraqglarinin miidafissindo istirak formalar1 tokmillogir vo comiyyatin siyasi elitasinin mahiyyati vo
konsepsiyasi formalagirdi.

Elitanin her bir comiyyat ligiin xarakterik olmasi aksiomdur. Onun osasinda insanlarin fiziki, psixoloji,
intellektual, modoni, monavi vo digor forqlori dayanir. Bununla yanasi, elita xiisusi siyasi vo toskilati
keyfiyyatlori ilo sociyyslonir. Elita comiyyetin idarsetms vo siyasi, demokratik proseslors tosir gdstormok
bacarig1 yiiksok olan tobogesidir. Ozii do elitanin formalasmasi demokratiya prinsiploring zidd deyildir, ¢iinki
insanlarin sosial barabarliyi barabar imkanlar kimi basa diisiilmalidir.

"Elita" anlayisina tarixi-montiqi baximdan yanagilmalidir. Biz Azorbaycan tarixinde XIX asrin sonu va
XX asrin avvalindaki milli elitanin rolunu inkar eds bilmerik. Azarbaycan ugrunda miibarizads songorin hansi
torafindo durmalarindan asili olmayaraq, voton qarsisinda onlarin xidmetlori soksizdir vo vatondaglarimizin
indiki nosli onlar1 laziminca qiymoatlondirmalidir. Bunu Azarbaycanin sovet dovriindaki elitast haqqinda da
demok olar. Elita xalqin milli sorvatidir.

Hor bir comiyystds elita miixtolif olur. O, forglidir vo elmi, siyasi, iqtisadi, odabi-badii, hakim, inzibati,
miixalif (yoni oks-elita) va s. elitaya boliiniir. Elitanin konkret tiplori avezino, motbuatda ¢ox vaxt "milli elita"
anlayis1 isladilir ki, bunlar da basqa-basqa seylordir. Elitanin bu va ya digar tipinin ictimai proseslors tosiri ilo
imummilli shamiyyat kasb edon soviyyoys qalxmasi iss bagqa masaladir. Demoli, milli elita comiyyatin ictimai
stiura giiclii tasir gostararak, ictimai-siyasi proseslori doyigsmoya qadir olan qiidratli menavi qiivvasidir.

Siyasi elitanin olmasi miiasir Azarbaycan comiyyati liclin labiid siyasi atributdur, ¢linki siyasatin
funksiyas: avtomatik sokildo hayata kegirilo bilmoaz. Azorbaycanda bugiinkii giinds siyasi elitanin necaliyini
aragdirmaq xiisusilo aktual problemdir. Ciinki siyasat maraglarinin toqqusmasi iifiiqi baximdan ilk névbada
hamiso soxsiyyat ¢alari alir va konkret siyasi liderlorin qarsidurmasinda 6z oksini tapir. Torifi ehtiyatla secarak,
ilk novbads doqiq miisyyon etmok lazimdir ki, yuxarida gostorildiyi kimi, siyasi elita momurlar qrupu va ya
biirokratik aparat deyildir. O, comiyyatin elo bir xiisusi qrupu, yaxud insanlarin nisboton azsayl birliyidir ki,
digor insanlarin vo iimuman comiyyatin taleyi onlarin gabul etdiklori qorarlardan asili olur. Comiyystds siyasi
elita problemi siyasi azadliglarin vo soraitin movcudlugundan asili olmayaraq yaranir. Tobii ki, hor bir
comiyyatdo elitanin sociyyovi xiisusiyystlori var vo bunlar comiyyetin voziyystine ve inkisaf dinamikasina
miistosna tosir gostarir.

Miiasir Azorbaycan comiyyotinda agli, biliyi, genis qgabaqcil tofokkiirii vo hoyat tacriibasini
horakatlorine vo qgobul etdiyi gorarlara goro mosuliyyetlo 6ziindo birlosdirmoys qadir siyasotcinin olmasi
sivilizasiyali dovlat quruculugunun an vacib amilidir. Heydar Oliyevin siyasatginin bu keyfiyyatlorini 6ziinda
birlogdirmak bacarigi Azorbaycanda ononavi "dovlot-comiyyst" dualizminin daqiq vo giicli sxemini -
comiyyatin fordlorin miistaqilliyine osaslanan qeyri-dovlet hissesinin ictimai maraqlarmm vo dovlot
basglangiclarinin ifadagisi oldugu sxemi formalagdirmagq {iciin alverisli sorait yaratmisdir. Votondas comiyyati
qurmaq yolu ilo comiyyatin va dovlatin siyasi qurulusunun tokmillagdirilmasins bu ciir say gostarilmasi hom
"yeni" axlaqin vo demokratik doyarlorin tolobloring, ham do miiasir comiyyatin ehtiyaclarina asaslanir.

"Kopernik ¢evrilisine" qodor genis yayilmis prinsiplar iizrs, yani qanun vo hiiququn dovlst torafinden
miiayyon olundugu, yaxud bunlara icaza verildiyi dovrde formalasmus totalitar tofokkiiriin, lang do olsa, liberal
va demokratik inkisaf formasi ilo ovazlonmasi bag verir. Bagqa ciir diisiindiiyiino vo ya "vahid" ideyalardan iiz
dondardiyine goro kegmisdo togibloro moruz qalan ford indi s6ziin on genis monasinda azadliq vo 0z
tohliikasizliyino tominat almigdir, Cox da uzaq olmayan 1991-1993-cii illords ictimai siiurda iistiin yer tutan
anarxist meyllorin yerini gqanunguluq va hiiquq qaydasi tutmusdur. Ddvlatin yeni konsepsiyasi insanin "tobii
hiiquglar1" barade Lokkun ii¢ baslica prinsipinin - azadliq, yasamaq va miilkiyyst hiiququ prinsiplerinin dork
edilmasi asasinda qurulmusdur. 1993-cii ilin iyunundan sonra bu prinsipler Azerbaycanin siyasi strategiyasinin
baslica torkib hissolori olmus vo Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci il noyabrin 12-do gobul edilmis
Konstitusiyasinda 6ziiniin daqiq oksini tapmuisdir.

Azoarbaycan xalqina 6z iradssini sorbast sokilds ifads edarak, hakimiyyat salahiyyastlorini hoyata kegiron
ali dovlat organlar1 yaratmaq imkani veran tasisatlar siyasi sistemin asasini togkil edir. Bu sistem biitiin dovlat
tasisatlarini, habels onlarin dinamikada qarsiliqli miinasibatlorini, 6lkenin ictimai-siyasi hayatinda istirak edon
ictimai toskilatlar1 vo siyasi partiyalar1 ohato edir.



1993-cii ilin iyunundan sonraki biitiin dovr arzinds Azarbaycanin dovlat siyasati iki fundamental yanasma -
realizm vo pragmatizm tiizorindo qurulmusdur. Hor iki yanagsma miistaqil vo giiclii dovlotgiliyin tomin
edilmosing, genis sosial zomino sdykonon, foal vo aydin sosial siyasot yeridon unitar, demokratik dovlot
qurulmasina yonaldilmisdir. Homin sosial siyasatin magsadi ohalinin yasayis saviyyasini yiiksaltmok vo sabit
sokilda tomin etmak, vatondaslarin hiiquq vo azadliglarin1 qorumaq va hoyata kegirmok, miiasir sahiyys, tohsil,
sosial tominat sistemi yaratmag, yoxsul vo aztominatli tobagolore komok etmok, sosial miinagisslorin garsisini
almag vo bunlar1 hall etmokdir. Son illarin nailiyystlori - s6z azadliginin, votondasin hiiquq vo azadliglarinin,
siyasi pliralizmin tomin edilmasi, 1300-don ¢ox geyri-hokumat togkilatinin, o ciimlodon 30-dan artiq gadin, 80-
don ¢ox gonclar tagkilatinin, idman birliklarinin, elmi tadgigat morkazlorinin, miixtolif hamkarlar ittifaglarinin,
38 siyasi partiyanin va birliyin azad foaliyyat gostormasi, 600-dok kiitlavi informasiya vasitasinin, o ciimlodan
gozet vo jurnallarin, soboko informasiya vasitolorinin foaliyyot gostormosi, votondas comiyyatinin
formalasmasi, milli iqtisadiyyatin sorbastlosmosinin giiclonmasi Vo iqtisadiyyatin tonozziiliiniin qarsisinin
alinmasi, comiyyotin demokratiklogsmoasinin tomin olunmasi iqtidarin hiiquqi vo demokratik dovlot
quruculuguna y6noldilmis real vo pragmatik siyasatinin birbasa naticasidir.

Lakin bu siyasi vo igtisadi nailiyyatlordon ovval comiyystdo uzun miiddot davam edon iqtisadi, sosial,
humanitar tonazziil, fordin tocrid edilmosi prosesi olmusdur. Belo soraitdo Azorbaycanin yeni elitast - 6z
xalqinin va dovlatinin taleyine va galacayins lageyd olmayan elitast formalagmis vo legitimlogmisdir.

Miistaqil Azarbaycanin siyasi elitast 1990-c1 ilin yanvarindan sonra, Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun sabiq
lizvii vo Azorbaycan xalqinin siyasi lideri, o vaxt togibloro moruz qgalan Heydor Oliyev Azorbaycanin
Moskvadaki daimi niimayandsliyino golonds formalasmaga baslamusdir. Yanvar ayr SSRi-doki siyasi
hakimiyyatin mahiyyasti vo xarakterinin daha dorindon dork edilmasi vo Azarbaycan xalqinin taleyi tiglin agri
Vo kadar hissi kegiran siyasatgilarin yeni naslinin meydana golmasi ay1 oldu. Elo bu miirokkab kegid dovrii do
demokratik dayarlar, sarbast igtisadiyyat, azadliq vo dovlat miistaqilliyi ugrunda miibarizo aparmaga qadir olan
miiasir milli siyasi elitanin monovi Vo siyasi amalinin formalasmasimin baslangici oldu. Homin vaxt Ilham
Oliyev Heydor Oliyevin yaninda idi vo Dagliq Qarabagla, habelo ermani separat¢ilarinin orazi iddialari ilo
bagl hadisalor zamam Azorbaycan xalqm satms SSRI rohborlori ilo onun apardigi miibarizonin bilavasito
sahidi idi. O, 6zliniin siyasi yolunu mohz homin taleyiiklii moqamda se¢misdir.

1990-c1 ilin yanvar hadisolorindon, Heydor Oliyevin Bakiya gayitmasindan vo buradan Naxg¢ivana
getmosindan, vatanparvar qiivvalarin va xalq kiitlalorinin Heydor Sliyevin otrafinda birlosmasindan sonra Yeni
Azorbaycan Patiyasi siyasi kadrlar monboayi oldu. Heydor ©liyevin ¢ox bdyiik xidmati olan bu tagkilatin - Yeni
Azarbaycan Partiyasiin hazirda kifayat godor miirokkab daxili strukturu var. Azorbaycanin varhigi ugrunda
miibarizonin getdiyi ekstremal soraitdo yaradilmig bu partiya bir sira kohnalmis toskilat formalarindan imtina
eda va 1999-cu ilin noyabrinda kegirilmis birinci qurultayindan sonra kifayat qodor somarali va ¢evik strukturu,
tocriiba Vo novatorlugun rasional sokilds uzlagdirilmasini, ananalarin varisliyini va yasl nasilla gonc kadrlarin
bir-birini zonginlogdiron omokdasligini tomin eds bildi. Heydor Oliyev milli siyasi elitanin indiki va
golocokdaki asas mogsadini 2001-ci ilin noyabrinda Yeni Azorbaycan Patiyasinin II qurultayinda ifado
etmigdir: "Bizim asas vozifomiz Azorbaycanin dovlst quruculugudur. Azorbaycanda kegirilon islahatlardir -
siyasi, igtisadi, sosial vo basqa islahatlardir. Yoni Azorbaycam tutdugu yol ilo, demokratiya yolu ils, bazar
igtisadiyyat1 yolu ils ardicil suratds inkisaf etdirmokdoan ibaratdir”.

Heydor Oliyev siyasi elitanin bundan sonra da hoyata kegirmoli oldugu moqsadi vo strateji vozifalori
miioyyanlosdirarak, eyni zamanda igtisadiyyat, sosial-madani hoyat vo Xarici siyasat sahalorinds slds edilmis
nailiyyatlorin genis panoramini agib gostormisdir.

Omok ehtiyatlarindan vo tobii ehtiyatlardan tam vo somorali istifado edilmasi, iqtisadiyyatin struktur
baximindan yenidon qurulmasi vo sosial-igtisadi proseslorin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi, diinya
igtisadiyyatina ahongdar inteqrasiya osasinda xalqn hayat soviyyasinin maksimum tomin edilmasi
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin baslica istigamati olmusdur. Bu konseptual vazifalorin hallinin asas vasitosi
igtisadiyyatin daha da sorbastlogdirilmasi vo 6zallosdirilmasi, iqtisadi tarazligin bazar mexanizmlarinin inkisaf
etdirilmosi, kigik vo orta biznesin dstiin artimi, sahibkarligin biitiin formalar1 {igiin olverigli miihit
yaradilmasidir.

Azorbaycanda ugurlu iqtisadi siyasat iqtisadi inkisafin ii¢ baglica prinsipi osasinda formalagmigdir: 1) bazar
ragabati; 2) iqgtisadiyyatin idara olunmasinin biitiin sahalarinin (valyuta bazari, ticarat alagalori-miinasibatlari,
bank-maliyys bazar1 vo s.) sarbastlosdirilmosi; 3) miilkiyyatin biitiin formalarmin pliiralizmi. Iqtisadi siyasotin
ugurla aparilmasinda sonayenin miixtolif sahslorine sormays qoyulusunun tomin edilmasi, 6lko ohalisinin
aliciliq qabiliyyetinin yliksoldilmasi vo xarici borclarin yenidon strukturlagdiriimasi miihiim rol oynayir.
Igtisadiyyatin biitiin bu yeni xiisusiyyatlori giiclii dévlot qurmagim somarali vasitolorino gevrilmisdir.



Iqtisadi strategiyanin osasinda milli iqgtisadiyyatin golocok xarakteri, qlobal tosorriifatda onun yeri
barads ictimai dstiinliiklora cavab veran tesavviirlor dayanirdi. Bu istiinliiklor bazar mexanizminin sarbast
foaliyyatini tomin eds bilon naticolorlo uygun golirdi. Azarbaycanin milli iqtisadiyyati insan kapitalinin vo elmi-
texniki toroqqinin gorokliyinin {istiin yer tutdugu sahalor iigiin tomolo, baslangic néqtosine gevrilir. Istehsal vo
insan ehtiyatlarinin yenidon qruplasdirilmasi bazar iqtisadiyyati saraitinde boylik somars verir va belo strategiya
golacokds sonayenin miixtalif saholorinin dinamik inkisaf etdirilmasini nazards tutur. Son illorin nailiyyatlori -
neft-qaz sonayesinin sabitlogmasi vo inkisaf siiratinin artmasi, sanayenin va aqrar bélmonin inkisafinda Neft
Fondunun rolunun giiclonmasi O6lkenin iqtisadi strategiyast barade yuxarida gosterilon delillorin agkar
siibutudur. Faktlar gostorir ki, 1997-ci ilds neft hasilatinin azalma siirati 0,3 faiz idis9, artiq 1998-ci ilds hasilat
tam sabitlosdi, sonraki illorde iso agkar yiiksolis miisahide olunur. Bunun naticasindo 6lkanin biidcasi hor il
artir, kosir ehtimali azalir.

Azorbaycanin iqtisadi ugurlariin qisa tohlili oyani suratlo gostorir ki, agor 1991-1995-ci illorde imumi
daxili mohsul 58 faiz, sonaye mohsulu 67 faiz, kond tosarriifati mohsulu 48 faiz asag diigmiisdiise, 1996-2001-
ci illords timumi daxili mahsulun artimi 55 faiz olmusdur. Son bes il oarzinda sonaye mohsulu toxminan 20 faiz,
kond tosarriifatt mohsulu 40 faiz, mal dovriyyosi iki dofo artmigdir. Olks SSRi-nin dagilmasi vo Azarbaycanda
1991-1993-cii illordaki anarxist meyllarle sortlonan tonazziildon tadricon gixir.

1991 -1995-ci illorde sormays qoyulusunun hocmi 43 faiz asagi diismiisdiisa, 1996-2001-ci illords 4
dofo artmigdir. 1991-1995-ci illords inflyastyanin saviyyaesi har il 14-18 dofo, yoni 1800 faiz artirdisa, 1996-
2001-ci illordo, bes il orzinds inflyasiyanmn artim soviyyasi comi 16 faiz olmusdur. Indi Azorbaycan MDB
mokaninda yegano dlkadir ki, artiq 5-6 ildir inflyasiyanin qarsis1 alinmisdir.

Dovlatin iqtisadi siyasatinin asas istiqamotlorindon biri sarmays qoyulusudur. 1995-2001-ci illords
iqtisadiyyata 37 trilyon manatdan artiq sermaye qoyulmusdur ki, bu da 9 milyard dollardan coxdur. Ozii do
bunun 27 trilyon manat1 vo ya 6 milyard dollardan ¢oxu, yoni 70 faizi xarici sarmayslordir. Qalani iso daxili
sarmayalardir va bu, milli iqtisadiyyatin inkisafi tiglin miisbat amildir.

Son illardo 6lka ohalisinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksoldilmosina xiisusi diqqet yetirilir. 1996-2001-ci
illords isloyon veotondaslarin orta ayliq emokhaqqi 4,3 dofo, pensiyalarin orta ayliq moblagi 4 dofo artmisdir.
Hazirda bir is¢inin orta ayliq nominal amakhaqqi 260 min manatdir ki, bu da toxminon 55 ABS dollarina
borabardir. Yaxin ke¢gmisds, 5-6 il bundan 6nca iso bu rogom heg 10 dollara da ¢atmirdi. Bundan slava, 2001-Ci
ilin on ay1 arzinds ohalinin pul golirleri 10,7 faiz artmigdir. 1990-c1 illarin birinci yarisinda shalinin pul galirlori
inflyasiya nozora alinmadan 3 dofs azalmigdisa, 1996-c1 ildon etibaron bu, 3 dofs ¢oxalmusdir. Macburi
kockiinlora verilon yemok pulu tokca 2000-ci il arzinds 3 dofs artmisdir.

Azorbaycan diinyanin 120 6lkesi ilo ticarat edir. 1995-2000-ci illor orzinds 6lkenin xarici ticarat
dovriyyesi 2,2 dofs artmigdir. Hazirda bu gostorici 2,9 milyard ABS dollar taskil edir. O climlodon ixrac 2,8
dofs, idxal iso 1,7 dofs artmigdir. 1995-ci ildo Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi 1215 milyon ABS dollarn
idiso, artiq 1998-ci ildo bu rogem 1683,4 milyon dollara catmigdi. Bu sahods hor il aldo olunan toraqqi
Azarbaycanin iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasinin somarali sistemini yaratmaga imkan verir.

Olkonin igtisadi inkisafinin on miirakkaob va vacib problemi biidcadir. Biidconin ilbeil artmasi, sohiyya,
tohsil. shalinin aztominatli tobagalarina yardim sahslarins ayrilan biidca vasaitinin marhalalorls artirilmasi milli
igtisadi inkisafin iistiin siyasotidir. Eyni zamanda biidco kosirinin hor il azalmasi askar iqtisadi teraqqinin
oldugunu, dovlat va soxsiyyat arasinda garsiligli iqtisadi miinasibatlorin yeni marhalasine kegildiyini gostarir.
1993-1994-cii illordo dovlat biidcasinin kosiri 7-10 faiz idiso, indi bu gostorici 1-1,2 faizdir. 1994- 2000-ci
illords dovlst biidcasinin golirlori 13 dofo artmigdir. Dovlat biidcosinin timumi mablagi 277 milyard manatdan
3,6 trilyon manata ¢atmisdir. Hazirda Azarbaycanin dovlst biidcasi 900 milyon ABS dollaridir.

Orta sinfin formalagmasinin vacib amili kimi, son illoar milli iqtisadiyyatin saholori arasinda kigik va
orta biznesin inkisafina miinasibotlori, bank-maliyys bazar1 vo s.) sorbastlogdirilmasi; 3) miilkiyyotin biitiin
formalarmin pliiralizmi. Iqtisadi siyasetin ugurla aparilmasinda sonayenin miixtolif saholorino sormaya
goyulusunun tomin edilmosi, 6lko ohalisinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo xarici borclarin yenidon
strukturlagdirilmas1 miihiim rol oynayir. igtisadiyyatin biitiin bu yeni xiisusiyyotlori giiclii dovlet qurmagin
somarali vasitalorine ¢evrilmisdir.

Iqtisadi strategiyanin osasinda milli iqgtisadiyyatin golocok xarakteri, qlobal tosorriifatda onun yeri
barads ictimai dstiinliiklora cavab veran tesavviirlor dayanirdi. Bu stiinliiklor bazar mexanizminin sarbast
foaliyyatini tomin eds bilon naticolarlo uygun golirdi. Azarbaycanin milli iqtisadiyyat: insan kapitalinin v elmi-
texniki toroqqinin gorokliyinin iistiin yer tutdugu saholor iigiin tomolo, baslangic ndqtasina gevrilir. Istehsal vo
insan ehtiyatlarinin yenidon qruplasdirilmasi bazar iqtisadiyyati saraitinde boylik somara verir va belo strategiya
golacakda sonayenin miixtalif sahslarinin dinamik inkisaf etdirilmasini nazards tutur. Son illorin nailiyyatlori -
neft-qaz sonayesinin sabitlogsmasi vo inkisaf siiratinin artmasi, sonayenin vo aqrar bélmenin inkigafinda Neft
Fondunun rolunun giiclonmasi 6lkenin iqtisadi strategiyasi barado yuxarida gostorilon dalillorin askar
siibutudur. Faktlar gostorir ki, 1997-ci ilds neft hasilatinin azalma siirati 0,3 faiz idiss, artiq 1998-ci ilda hasilat



tam sabitlogdi, sonraki illords iso agkar yiiksolis miisahido olunur. Bunun naticasinda 6lkonin biidcasi hor il
artir, kosir ehtimalr azalir.

Azarbaycanin iqtisadi ugurlarinin qisa tohlili ayani suratlo gostarir ki, agor 1991-1995-ci illords timumi
daxili mohsul 58 faiz, sonaye mohsulu 67 faiz, kond tosarriifati mohsulu 48 faiz asag1 diigmiisdiiss, 1996-2001-
ci illords imumi daxili mohsulun artimi 55 faiz olmusdur. Son bes il arzindo sonaye mohsulu toxminen 20 faiz,
kond tosarriifat1 mohsulu 40 faiz, mal dévriyyasi iki dofa artmisdir. Olka SSRi-nin dagilmasi vo Azerbaycanda
1991-1993-cii illordoki anarxist meyllorlo sortlonan tonazziildon todricon gixir.

1991-1995-ci illordo sarmayo qoyulusunun hocmi 43 faiz asagi diigmiisdiiso, 1996-2001-ci illordo 4
dofo artmigdir. 1991-1995-ci illordo inflyasiyanin soviyyosi hor il 14-18 dofo, yoni 1800 faiz artirdisa, 1996-
2001-ci illordo, bes il orzinds inflyasiyanm artim soviyyosi comi 16 faiz olmusdur. Indi Azorbaycan MDB
mokaninda yegano 6lkadir ki, artiq 5-6 ildir inflyasiyanin qarsis1 alinmisdir.

Dovlotin iqtisadi siyasotinin asas istiqgamatlorindon biri sormays qoyulusudur. 1995-2001-ci illordo
iqtisadiyyata 37 trilyon manatdan artiq sormayo qoyulmusdur ki, bu da 9 milyard dollardan goxdur. Ozii do
bunun 27 trilyon manati vo ya 6 milyard dollardan ¢oxu, yani 70 faizi xarici sarmayalardir. Qalan1 iso daxili
sarmayslordir vo bu, milli iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin miisbat amildir.

Son illardo 6lka ohalisinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksoaldilmasina xiisusi diqqat yetirilir. 1996-2001-ci
illords igloyan vatondaglarin orta ayliq emakhaqqi 4,3 dofs, pensiyalarin orta ayliq moblagi 4 dofo artmusdir.
Hazirda bir iscinin orta ayliq nominal amoakhaqqi 260 min manatdir ki, bu da toxminoen 55 ABS dollarina
barabordir. Yaxin ke¢misdo, 5-6 il bundan 6nca isa bu rogom heg 10 dollara da ¢atmirdi. Bundan slava, 2001-Ci
ilin on ay1 arzindos ohalinin pul galirlori 10,7 faiz artmigdir. 1990-c1 illorin birinci yarisinda ohalinin pul galirlori
inflyasiya nazoro alinmadan 3 dofo azalmigdisa, 1996-c1 ildon etibaroan bu, 3 dofs ¢oxalmigdir. Macburi
kogkiinlors verilon yemoak pulu tokcs 2000-ci il arzinds 3 dofs artmisdir.

Azorbaycan diinyanin 120 6lkesi ilo ticarat edir. 1995-2000-ci illor orzinds 6lkenin xarici ticarat
dovriyyesi 2,2 dofs artmisdir. Hazirda bu gostarici 2,9 milyard ABS dollar togkil edir. O ciimladen ixrac 2,8
dofo, idxal iso 1,7 dofo artmigdir. 1995-ci ilde Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi 1215 milyon ABS dollar
idiso, artiq 1998-ci ildo bu rogom 1683,4 milyon dollara catmisdi. Bu sahods hor il aldo olunan toraqqi
Azorbaycanin iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasinin somorsli sistemini yaratmaga imkan verir.

Olkonin iqtisadi inkisafinin on miirokkob vo vacib problemi biidcadir. Biidconin ilboil artmasi, sohiyya,
tohsil. ohalinin aztominatl tobagolorine yardim sahslarins ayrilan biidco vesaitinin morhoslalorls artirilmasi milli
iqtisadi inkisafin istiin siyasatidir. Eyni zamanda biidco kesirinin hor il azalmasi askar iqtisadi teraqqinin
oldugunu, dovlat va soxsiyyat arasinda garsiligh iqtisadi miinasibatlorin yeni marhalasine kegildiyini gostarir.
1993-1994-cii illordo dovlat biidcasinin kosiri 7-10 faiz idiso, indi bu gostarici 1-1,2 faizdir. 1994- 2000-ci
illords dovlat biidcasinin golirlori 13 dofs artmigdir. Dévlat biidcasinin imumi mablogi 277 milyard manatdan
3,6 trilyon manata ¢atmigdir. Hazirda Azarbaycanin dovlat biidcasi 900 milyon ABS dollaridir.

Orta sinfin formalagsmasinin vacib amili kimi, son illor milli igtisadiyyatin saholori arasinda kigik vo
orta biznesin inkisafina xiisusi diqqoet yetirilir. Orta sinfin olmas1 iso hazirda hakimiyyatin va geyri-hdkumaot
sektorunun qarsiligh faaliyyati sayasinda yaradilmaqda olan vatandas comiyyatinin torkib hissasidir. Tabii ki,
bu sahads yasadigimiz dovriin tranzitarligi ilo sortlonon va orta sinfin yiiksalon xotlo formalagmasini
miirokkablogdiron bir sira amillor movcuddur. Lakin iqtisadi yiiksolisin tohlili veo iqtisadi miihitin
tokmillogdirilmasi, biirokratik ongollorin azalmasi vo biirokratiyani aradan qaldirmaq sahasindo goriilon
tadbirlar gostarir ki, ki¢ik va orta biznes ii¢lin, orta sinfin formalasmasina dogru yiiksalon xattla iralilayis ii¢iin
olverisli iqtisadi miihit inkisaf edir.

Indi Azorbaycanda 60 mindon gox kigik vo orta biznes subyekti faaliyyat gdstorir. Orta hesabla ohalinin
har 10 min nafarina geydiyyatdan kegmis 70 kicik va orta biznes subyekti diigiir. Bunun da naticasinds kigik vo
orta biznes milli igtisadiyyatin formalasmasinda {istiin rol oynamaga baslayir. Masalon, hazirda ticaratin 39
faizi, kond tesarriifat1 vo baliqeiligin 19 faizi, dasinmaz omlakla bagli amsliyyatlarin 11 faizi, senayenin 9 faizi,
tikintinin 7 faizi va s. kigik vo orta biznesin payina diistir. Son statistika molumatina goro, kigik vo orta biznes
sahasina colb olunmus fiziki soxslorin say1 101 min nofordir.

Bundan olavs, kicik vo orta biznesin inkisafi ii¢iin son illordo Sahibkarliga Milli Yardim Fondu, Kigik
vo Orta Sahibkarhigin inkisafi Agentliyi vo yaradilmaqda olan kigik va orta biznes subyektlorinin foaliyyatini
tamin eds bilon bir sira basqa strukturlar tagkil edilmigdir. Bu baximdan vurgulamaq lazimdir ki, 6zal b6lmanin
inkisafi sahibkarligim inkisaf etdirilmosine dair dévlet proqramlari arasinda xiisusi yer tutur. Masalon, UDM-in
torkibinds 6zol bolmanin pay1 68 faiz, o climlodeon senayeds 44 faiz, kond tosarriifatinda 99 faiz, ticarstde 98
faiz, tikintido 64 faizdir va s.

Lakin goriilmiis isin ohomiyyatini tam sokildo dork etmok ii¢lin Gton illorde - bu giin miixalifat
"liderlorina" ¢evrilmis soxslorin 6z hikkslorini yeritmok cohdlorinin dovlatin miistaqilliyinin taleyini, xalqin
iqtisadi firavanligimi va rifahimi tohliikke qarsisinda qoydugu illards bas vermis proseslori vo hadisalori tokrar-
tokrar yada salmaq lazimdir. ilham Oliyev 1999-cu ildo, "Osrin miiqavilosi"nin imzalanmasmnimn 5-Ci
ildoniimiindoki ¢ixiginda milli iqtisadiyyatin, onun miixtalif torkib hissolorinin formalagmasinda, hom yanacaq



istehsal kompleksinin, ham do digar istehsal sahalorinin, o ciimlodon aqrar bélmenin rolunun giiclonmasinda
miihiim rol oynamis bu sonadin rosmi sokildo imzalanmasindan avval bas vermis bir sira hadisalori sorh
etmisdir. Molum oldugu kimi, Heydor Oliyev miigavilonin imzalanmaq {i¢iin hazirlanan variantindan imtina
etmayo mocbur olmusdu, ¢iinki aydin olmusdu ki, onun sortlori Azorbaycanin milli maraqlarma ziddir. ilham
Oliyev hadisalarin gedisini bels tosvir edir:

- Oziinii "bdyiik neft miitoxossisi" kimi goloma veran Rosul Quliyev yaranmis voziyyatdon sui-istifado
edorok, tosobbiisii 0z olino aldi. Azorbaycan hokumati adindan Rosul Quliyev xarici sirkotlorlo danisiglar
aparmaq solahiyyatini Slovakiya votondasi Marat Manafova havals etdi vo bunun iiclin 1993-cii il iyul ayinin
26-da xiisusi mandat imzaladi. Rasul Quliyev 6z soxsi maraglari namino 6lkonin biitiin iqtisadi inkisafinin
taleyini neft sahasi ilo heg bir alagosi olmayan, neft miiqavilslori haqqinda elementar tosovviirii olmayan digar
dovlatin votondasina hovalo etdi...

Tasovviir edin, agor Manafovun hazirladigi vo Rasul Quliyevle razilasdirilmis miiqavilonin varianti
gobul edilsaydi, Azarbaycan xalqini nalor gozloyirdi...

Homin variantda kasfiyyat dovrii iiclin 6 il miioyyon olunmusdu vo bu dovrde xarici sarmayolorin
hocmi comi 21 milyon dollar togkil etmali idi. Miiqayise li¢lin deyim ki, artiq indi, yoni Osrin miiqavilssinin
imzalanmasindan 5 il kegondon sonra sermayslorin hocmi 2 milyard dollar toskil edir. Miiqavilonin avvalki
variantina asasan, "Ciraq" yatagindan neft yalniz 2007-ci ilds, yoni miigavilo imzalandiqdan 13 il sonra hasil
olunmali idi. Biz iso neft hasilatinin baglanmasina 1997-ci ilds, daha dogrusu, miigavilo imzalandiqdan 3 il
sonra nail ola bildik vo bu da "Osrin miigavilesi"nin miitloq bir sorti idi. Homin gilinden indiys qoader "Ciraq"
yatagindan 5,5 milyon ton neft hasil edilmisdir.

Daha sonra. Miiqavilonin avvalki variantina asason, somt qazi Azorbaycana bazar qiymotino satilmali
idi. Biz iso biitiin somt qazinin Azarbaycana pulsuz verilmasina nail oldug. Bu gilinadsk konsorsium terafindon
1,2 milyard kubmetr somt qazi ¢ixarilmis vo Azorbaycana pulsuz verilmisdir.

Belo bir sual ortaya ¢ixir: magar Rasul Quliyev Azarbaycani hansi uguruma itolodiyini anlamirdimi?
Xeyir, 0, bunu ¢ox gdzal basa diisiirdii. Lakin onun ii¢iin bunun heg¢ bir shomiyyati yox idi. Onun {i¢iin 6ziiniin
soxsi maraglar1 xalqin maraqlarindan {istiin idi vo bu maraqglar namins o, 6lkonin biitiin neft sorvatlorini girov
goymaga hazir idi. Quliyevin gostorisi ilo Manafov xarici neft sirkotlorindon 300 milyon dollar riisvet ala
bilmak li¢lin onlara bela sarfali gortlor toklif etmigdi. Homin 300 milyon dollar isa, aslinda, bonuslar soklinda
Azorbaycan Respublikasinin xazinasine daxil olmali idi.

Qeyd etmoaliyom ki, xarici neft sirkatlari yiiksok layaqot gdsterarak, bu sovdalogsmaya getmadilar vo 6z
dovlatlarinin 6lkemizdoki safirlori vasitasilo Azarbaycan prezidentine bu barado molumat catdirdilar. Prezident
molumat alan kimi, Manafov torafindon aparilan danigiqlarin davam etdirilmasini qadagan etdi vo miigavilo
iizra danisiglarin aparilmasini bilavasits Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Neft Sirkotina tapsirdi...

Bu bes il arzinds "Osrin miiqavilesi"nin hoyata kegirilmasi naticasinda alds olunmus nailiyyatlor géz
qabagindadir. Golocak haqqinda iso tokco onu geyd etmok lazimdir ki, 30 il orzinds Azarbaycan "Osrin
miiqavilesi"ndon biitiin golirin 80 faizini, xarici neft sirkotlorinin hamisi birlikdo iso comi 20 faizini
gotliracakdir...

Biz dork edirdik ki, Azarbaycanin real miistoqilliyi yalniz iqtisadi inkisaf, xarici sormayslarin calb
edilmosi, 6lkenin iqtisadi bohrandan ¢ixmasi soraitinde tomin oluna bilor... Biz artiq 19 neft miiqavilssi
imzalamisiq va strateji yolumuzun bu istigamatds davam etdirilmosinds bizs he¢ kim mane ola bilmaz".

1994-cii ilin sentyabrinda prezident Heydor Oliyev torafindon "Osrin miigavilssi"nin imzalanmasi ilo
hayata kegirilmoyo baslayan ugurlu neft strategiyas1 Azorbaycana beynslxalq neft sirkstlori ilo baglanmis 21
miiqaviloni, 6 milyard dollar miqdarinda sarmayaslori, 6lkenin 1994-cii ilds 10 milyon dollar olan valyuta
ehtiyatinin 2001-ci ildo 1 milyard dollara catdirilmasini, 360 milyon dollar vesaiti olan Neft Fondunun
yaradilmasini tomin etdi. Milli neft strategiyasi Azarbaycanin bir ¢ox iqtisadi vo maliyya strukturlarina daxil
olmasina, o ciimlodon Diinya Ticarot Togkilatina {izv qobul edilmosinin miimkiinliiyiine, kond tesarriifati da
daxil olmagla, milli igtisadiyyatin tokmillogdirilmasina dair kompleks strateji todbirlorin hoyata kegirilmasina,
orta sinfin formalagmasinin baslica vasilasi kimi kigik vo orta biznesin rolunun giiclonmasina, tonazziiliin
azalmasina, inflyasiyanin asagi diismesine vo ddvlstlorarasi iqtisadi miinasibatlorde baraber torofdas kimi
6lkomizin imicinin yiliksalmasine tominat yaratdi.

Istor regional miqyasda, istorso do iimumdiinya kontekstindo Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi
vaziyyatinin tohlili vo gorhi formalagmig sabit siyasi xattin vo morhalali igtisadi yiiksslisin oldugunu gostorir.
Lakin tosssiif ki, Azarbaycanda heg¢ do biitiin siyasi qlivveler goriilmiis isi, bunun naticesinde méhkom siyasi
sabitliyin barqorar olmasini, bilidconin artmasini, milli iqtisadiyyatin sorbostlosmasini, ohalinin sosial
miidafiasinin sabit sokildo giiclonmasinin tomin olunmasini, yeni sosiumun formalasmasini obyektiv sokilda
qiymotlondirmirlor. Ddvlstin istor siyasot, istorso do iqtisadiyyat sahesindoki iginin mahiyyoti ayri-ayr
gruplarin maraqglariin tomin olunmasma yonaldilmis Otori programlarin gobul edilmasi vo haoyata
kegirilmasindan ibarat ola bilmoaz. Marhalali va ¢oxcahatli yanagsma olmalidir. Hoyata kegirilon siyasatin tokca
indi deyil, galocokds do uguru mehz bundadir.



MUXALIFOT

Artiq Azorbaycan prinsipco diinyada yeni voziyyotdodir. Olkomizin daxili vo xarici konteksti, oslinda,
tarazlasgdirilmisdir. Buna gors ds elo goriiniirdii ki, bu ciir voziyyst diinyayoniimlii siyasi qiivvaler sisteminin
Avropa, Qorb anlaminda normal partiya sisteminodok inkisaf edo bilocok sistemin formalagmasina gotirib
c¢ixarmali idi. Amma toassiif ki, belo olmadi. Lap avvaldon bizds bolsevizm tinsiirlori olan daxilyonimli
partiyalar strukturu yarandi. Odur ki, Azorbaycanda iqtidarla miixalifatin qarsiliqli slagasi - masalesi 6z
aktualligini saxlayir.

Azorbaycanda agiq miixalifot 1987-ci ildo formalagsmaga baslamigdir. O, 6zinli ovvelco miixtalif
dornaklordo gostordi, sonra iso Dagliq Qarabag otrafindaki hadisslorlo olagadar meydanlara ¢ixaraq, xalq
harokatina qatildi. Baslangic merholodo miixalifatin horokatlori antisistem xarakteri dasimirdi. Miixalifatin
cagiriglart vo horokatlori artiq sonralar, 1990-c1 ilin yanvarinda sovet qosunlarmin Bakiya yeridilmasindon
sonra antikommunist, antisovet xarakteri almaga basladi.

Miistaqilliyin oldo edilmasi vo Azorbaycanda diinyovi, demokratik dovlet quruculugu baslanmasi
comiyyatlo dovlot arasinda qarsiligi miinasibatlorin - tokmillogmosine kémok edon iqtidar-miixalifat
horizontalinin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Ona gora do ogor 6lkonin Gton dévrdoki ugurlarimi geyd etmok
lazzim galorso, bunu vurgulamaq adalotli olar ki, comiyyatimiz gonc miistaqil dévlstin inkisafinin heg bir
istigamatinds siyasi sahadoki qodar nazaragarpacaq naticalor gazanmamigdir.

Lakin biitiin bunlarla yanasi, goribs do olsa, demokratik doyorlerin genis inkisafi, siyasi pliiralizm
comiyyatin six birlogmasi, Qarb tipli siyasi partiyalarmn formalagmasi amillsrine, vatondas konsensusunun
tominatina c¢evrilmadi. Siyasi madoniyyastin, realizmin, respublika {igiin taleyiiklii problemlorin hallindos
konstruktiv movqelorin, hakimiyyst orqanlar1 ilo yaradici dialoga getmok bacarigmmin olmamast "milli
miixalifot"in holledilmoz problemins ¢evrildi. Hakimiyyst ugrunda miibarizo vo partiya liderlorinin soxsi
iddialari, regional eqoizm vo tayfa eqoizmi sivil siyasi raqabstin mozmun vo xarakterini kolgade qoydu. Soxsi
haklmiyyat vo tosir ugrunda qizgin miibarizods imummilli menafelar, verilmis soxsi bayanatlar vo taacciiblii do
olsa, hotta tarixin dorslori unuduldu. Milli miixalifot fraksiyalararasi miibarizoys ¢ox uymusdur, onun
baxiglarinin, liderlorinin ideyalarinin tokamiilii real, dinamik sokilds dayisen hayatdan, iqtidarin daxili va xarici
siyasotds nail oldugu miisbat doyisikliklorden kaskin sokilds geri qalir. Konstruktivliyin olmamasi, radikalizm,
comiyyatda siini suratdo garginlik yaratmagq cohdlori AXCP, Miisavat, AMIP va ADP rohborliyindoki béhranm,
onlarin liderlorinin imicinin kaskin sokilds asagi diismesinin, partiya iizvlorinin siyasi foalliginin siistlilyiiniin
bolko do osas amilloridir. Bir sozlo, siyasi miixalifstin voziyysti "horcmorclik vo toroddiidlik" kimi
saciyyelonir. Biitliin bu vaziyyst teskilati yenidenqurmanin vo ideoloji platformanin tozslonmasinin, hayatin
realliglart ilo hesablagacaq yeni lider axtariginin zoruriliyini sortlondirir.

Comiyyat daim toraqqi edon, durgunluga dézmayen va rasional doyisikliklors can atan dinamik amildir.
O doyisir vo onunla yanasi siyasi miibarize formasi, tofokkiir vo realliglarin qavranilmasi da doyisir. Yeni
comiyyat masuliyyatsiz, ifrat radikalizmi, yalan¢1 inqilabi ritorikani qobul etmir, aydin magsod dasimayan
miting ideyalar1 yeni naslo yaddir. Bu amillar 6ziinlin diinyaduyumunu, diinyagoriisiinii va baxislarini doyisdira
vo tokmillesdiro bilmayon kohno milli miixalifotin faaliyystinin perspektivsizliyini saciyyolondirir. Bu
miixalifatin faaliyyati hole do comiyyatdoki oshval-ruhiyys ilo hesablasmagi qatiyyon istomamokls mahdudlasir.
Indiki osas miixalifat liderlorinin hakimiyyatden uzaglasdirildiglart illor cox giiman ki, xiilyalardan, dzlorinin
siyasi sohvlorindon, siyasi nasiligindan ol ¢okmok dovrii, ibrot gotiirmek vo kamil ddvlet tofokkiiriiniin
formalagmasi dovrii olmamisdir.

Miixalifatin bohrani elo bir darin prosesa ¢evrilmisdir ki, hazirda noinki méhkem miixalifat alyansi vo
ya blokunun yaradilmasi, hom do daxili miinagisolorin aradan qaldirilmasi mexanizmini tesovviirs gotirmok
cotindir. Belo vaziyyot bu vo ya digor liderin miixalifatin vahid lideri ola bilmasinin miimkiinliiyiinii, bir nov,
slibho altina alir. Miixalifot miihitinin geyri-adekvat doyiskanliyi, dostlarin ragiblarls avazlonmasi va raqiblorin
barigmasi prosesi milli miixalifatin mahiyyastini, onun yetismadiyini, habelo perspektivin olmamasi iiziinden
casqinliq kegirdiyini géstorir. AMIP-in, AXCP-nin, Miisavatin vo diger partiyalarin daxilindoki parcalanma,
ardi-aras1 kosilmoyon siyasi ¢okigmoler, hay-kiiylii qarsilighi ifsalar bels bir tezisi bir daha tesdigloyir ki,
Azorbaycandaki miixalifat miixtalifdir, amorfdur, strukturlasmamisdir va kaskin bohran kegirir. Miixalif partiya
elitalariin hodsiz hikks vo iddialar1 yeniliklors, siyasi roqabsto vo partiyadaxili faaliyystin togkiline rasional
yanagmaga mane olur.

Qeyd etmok lazim golir ki, miixalifatin daxilindaki bu geyri-sabitlik vaziyyati hor an miixalifatin 6zii vo
imumon, comiyyat li¢lin idarsolunmaz reaksiyaya g¢evrila bilar. Tabii ki, agar bu vaziyyat 6ziiniitomizlomaya,
miixalifot meydaninin seleksiyasma, onun tozelonmosine vo Avropa demokratiyasi standartlarina
yaxinlagmasina xidmot edorse, bu, yeni milli siyasi mokanin formalagmasinin miisbot amili olar. Lakin
hadisalarin inkisafi basqa meyl alarsa, miixalifatin daxilindoki siyasi ¢okismoalar dagidict mexanizmi horoakoto
gotiran qlivvaya ¢evrilocok va bu, demokratik comiyyat quruculugu iigiin son deracs arzuedilmoz hal olacaqdir.



Azorbaycanda miixalifot harokatinin tarixino qisa bir baxis, son illorin miisahidalori gostorir ki, "milli"
miixalifat siyasatin, asason, miinaqisali torzdo tofsirine torafdardir. O, "no gadar pisdirsa, monim ii¢iin bir o
gador yaxsidir'va ya "bulaniq suda baliq tutmaq daha asandir"prinsipi ilo harokeat edir. Gordiiylimiiz kimi, qrup
monafelori imummilli monafelordon daim {istiin tutulur. Halbuki diinya tocriibasi gostorir ki, hakimiyyatin vo
siyasotin miinaqisali torzde tofsiri olduqca tohliikelidir. Mohz bu, istor 6lkonin daxilinds, istorse do onun
hiidudlarindan kenarda daimi miibarizonin ideya osasini yaradir, xalqin qiivvalerini tiikendirir, insan
ehtiyatlarinin vo maddi ehtiyatlarin itkisine sobab olur.

bir istigamatinda siyasi sahadaki qodar nozaragarpacaq naticalor qazanmamisgdir.

Lakin biitiin bunlarla yanasi, qoribs do olsa, demokratik doyorlorin genis inkisafi, siyasi pliiralizm
comiyyatin six birlosmesi, Qarb tipli siyasi partiyalarm formalagmasi amillsrine, vetondas konsensusunun
tominatina ¢evrilmadi. Siyasi madoniyyatin, realizmin, respublika {igiin taleyiiklii problemlorin hallinde
konstruktiv movgelorin, hakimiyyoat orqanlar1 ilo yaradici dialoga getmok bacari@inin olmamast "milli
miixalifot"in hslledilmoz problemins ¢evrildi. Hakimiyyst ugrunda miibarizo vo partiya liderlorinin soxsi
iddialari, regional eqoizm vo tayfa eqoizmi sivil siyasi raqabstin mozmun vo xarakterini kolgade qoydu. Soxsi
haklmiyyat vo tosir ugrunda qizgin miibarizods imummilli menafelsr, verilmis soxsi bayanatlar vo taacciiblii do
olsa, hotta tarixin dorslori unuduldu. Milli miixalifot fraksiyalararasi miibarizoys ¢ox uymusdur, onun
baxiglarinin, liderlarinin ideyalarinin tokamiilii real, dinamik sokilds doayisen hayatdan, iqtidarin daxili vo xarici
siyasotds nail oldugu miisbat doyisikliklorden keskin sokilds geri qalir. Konstruktivliyin olmamasi, radikalizm,
comiyyatds siini suratdo gorginlik yaratmagq cohdlori AXCP, Miisavat, AMIP vo ADP rahbarliyindoki bohranin,
onlarin liderlorinin imicinin koskin sokilds asagi diismosinin, partiya iizvlorinin siyasi foalliginin siistlilyiliniin
bolko do osas amilloridir. Bir sozle, siyasi miixalifotin voziyyeti "horc-morclik vo toraddiidliik" kimi
saciyyelonir. Biitiin bu vaziyyst toskilati yenidonqurmanin vo ideoloji platformanin tozolonmasinin, hayatin
realliglar ilo hesablagacaq yeni lider axtariginin zoruriliyini sortlondirir.

Comiyyat daim toraqqi edon, durgunluga d6zmoayan ve rasional dayisikliklors can atan dinamik amildir.
O doyisir vo onunla yanasi siyasi miibarizo formasi, tofokkiir vo realliglarin qavranilmasi da doyisir. Yeni
comiyyat mosuliyyatsiz, ifrat radikalizmi, yalan¢i inqilabi ritorikan1 qobul etmir, aydin mogsed dasimayan
miting ideyalar1 yeni naslo yaddir. Bu amillar 6ziinlin diinyaduyumunu, diinyagoriisiinii va baxislarini doyisdira
vo tokmillesdiro bilmayon kohno milli miixalifotin foaliyystinin perspektivsizliyini saciyyolondirir. Bu
miixalifatin faaliyyati hola do comiyyatdaki ohval-ruhiyys ilo hesablasmagi qatiyyon istomamokls mahdudlasir.
Indiki osas miixalifot liderlorinin hakimiyyat- den uzaqlasdirildiglari illor ¢ox giiman ki, xiilyalardan, 6zlorinin
siyasi sohvlorindon, siyasi nasiligindan ol ¢okmok dovrii, ibrot gotiirmok vo kamil dovlet tofokkiiriiniin
formalasmasi dovrii olmamisdir.

Miixalifatin bohrani els bir dorin prosesa ¢evrilmisdir ki, hazirda noinki méhkem miixalifat alyansi va
ya blokunun yaradilmasi, hom do daxili miinaqisslorin aradan qaldirilmasi mexanizmini tosovviire gotirmak
cotindir. Belo voziyyat bu vo ya digor liderin miixalifotin vahid lideri ola bilmesinin miimkiinlilyiinii, bir ndv,
slibho altina alir. Miixalifot miihitinin geyri-adekvat doyiskanliyi, dostlarin raqiblorls avazlonmasi va raqiblorin
barigmas1 prosesi milli miixalifatin mahiyyastini, onun yetismadiyini, habelo perspektivin olmamasi iiziindon
casqinliq kegirdiyini gostorir. AMIP-in, AXCP-nin, Miisavatin vo digor partiyalarin daxilindoki parcalanma,
ardi-aras1 kesilmayan siyasi ¢okismolor, hay-kiiylii qarsiliql ifsalar belo bir tezisi bir daha tasdigloyir ki,
Azorbaycandaki miixalifat miixtalifdir, amorfdur, strukturlasmamisdir va kaskin bohran kegirir. Miixalif partiya
elitalariin hadsiz hikks vo iddialar1 yeniliklors, siyasi roqabsta vo partiyadaxili faaliyystin toskiline rasional
yanagmaga mane olur.

Qeyd etmok lazim golir ki, miixalifotin daxilindoaki bu qeyri-sabitlik vaziyyati hor an miixalifatin 6zii vo
imumon, comiyyat li¢lin idaraolunmaz reaksiyaya ¢evrila bilar. Tobii ki, agar bu vaziyyat 6ziinii tomizlomaya,
miixalifot meydaninin seleksiyasina, onun tozelonmosine vo Avropa demokratiyasi standartlarina
yaxinlagmasina xidmot edorss, bu, yeni milli siyasi mokanin formalagmasinin misbot amili olar. Lakin
hadisalarin inkisafi basqa meyl alarsa, miixalifatin daxilindaki siyasi ¢okigsmolor dagidici mexanizmi harakato
gotiran qlivvaya ¢evrilacok va bu, demokratik comiyyat quruculugu iigiin son deracs arzuedilmoz hal olacadir.

Azorbaycanda miixalifot horokatinin tarixino qisa bir baxis, son illorin miisahidoslori gostorir ki, "milli"
miixalifat siyasatin, asason, miinaqisali torzdo tofsirine torsfdardir. O, "no goadar pisdirsa, monim ii¢iin bir o
goader yaxsidir'"va ya "bulaniq suda baliq tutmaq daha asandir"prinsipi il harokat edir. Gordiiyiimiiz kimi, qrup
moanafelori imummilli menafelordon daim {stiin tutulur. Halbuki diinya tocriibasi gostorir ki, hakimiyyatin vo
siyasatin miinaqisali tarzds tofsiri oldugca tahliikalidir. Mahz bu, ister 6lkanin daxilinda, istarsa do onun hiidud-
larindan konarda daimi miibarizonin ideya asasini yaradir, xalqin qiivvalorini tiikkendirir, insan ehtiyatlarinin vo
maddi ehtiyatlarin itkisine sabab olur.

Partiya quruculugu tarixinin sarhi mosolasinds Fransanin tocriibasi 6nomlidir. ©gor Sarl de Qollun
dovriinds Fransada -miiharibadon yenico ¢ixmis, yeni va giicli dovlet quruculuguna baslamis Glkada
miixalifotdon savay1 he¢ no yox idiso, dovlat iso ancaq dovlat baggisinin niifuzu sayosinds yasayirdisa, 20 ildon



sonra Olkado mohkom siyasi konsensus tosokkiil tapdi vo "saglar- sollar" bipolyar siyasi mokami yarandi.
Avropanin oksor inkisaf etmis dlkolori do bu ciir inkisaf yolu kegmislor. Ictimai siiurun bu ciir inkisafina oyani
niimunani Tiirkiyade do miisahido etmok olar. Son 20 ildo burada tamam miixtolif maslokli siyasi qiivvelorin
istirak1 ilo siyasi mokan formalagmgdir. Ozii do siyasi sistemin sabit oldugu &lkolorde hakimiyyatin varisliyi
ddvlatin va comiyyatin yasariliginin zaruri atributu kimi sorh olunur. Mustafa Kamal Atatiirk giiclii, demokratik
va diinyavi dovlst quraraq hakimiyyatin varisliyini tomin etmisdir.

Heyder Oliyev bu giin Azarbaycanda noainki votondas comiyyatino vo sarbast iqtisadiyyata malik olan
miistaqil, sivilizasiyali vo demokratik doévlet qurulmasi iiglin biinévra, ham do golocokdo konstruktiv
miixalifatin varlig1 toqdirinde daha somorsli olacaq partiya onsnasinin asasin1 qoymusdur. Siyasi pliiralizm,
sarbast iqtisadiyyat vo comiyyatin 0z siyasi liderini azad sokildo se¢mosi {iglin daha olverigli sorait yaratmig
Heydor Oliyev hakimiyyatinin varisliyinin mahiyyati, bax, bundadir. Bu, tarixi sorvot vo misilsiz irsdir,
Azorbaycan xalqt bunlar1 qorumali vo inkisaf etdirmoli, nasildon-naslo Gtiirmalidir.

Miistaqil Azarbaycanin onillik tocriibasi gostorir ki, dlkenin dovlstdaxili hayatimin togkili mosolasine
miixtalif ciir yanagsma kegmisdo qalmamisdir. Bu, siyasi hoyatin bir-birins qarsi duran baslangiclarinda - indiki
hakim strukturlarla tomsil olunmus inteqrativ baslangicda vo miixtalif miixalif siyasi qrup ve partiyalarin
monafelorinin qorunmasindan ibarat olan forqlondirici baslangicda 6z ifadssini yens do tapir. Horgond, bir ¢ox
miixalifat partiyalarinin proqram miiddoalarint vo segki platformalarini tofarriiati ilo aragdirsaq, hom dovlatin
xarici siyasot strategiyasmin mioyyonlogdirilmosino, hom do comiyyatimizin siyasi vo sosial-igtisadi
sahoalorinin yenidon qurulmasina aid prinsipial mosalalords ciddi fikir ayriliglart goérmerik. Ola bilsin,
heyratamiz fenomendir, lakin bu, ilk baxigdan beladir.

Bir ¢ox dovlatlords iqtidar vo miixalifat prinsipial ideoloji ragiblordir. Bu menada Azarbaycan, sanki,
istisna olmamalidir. Amma, masslan, igtidarla miixalifotin mdvqelorinin istor nazariyyads, istorso ds tocriibads
miixtalif oldugu Rusiyadan forqli olaraq,

Azorbaycanda Olkonin ictimai-siyasi vo iqtisadi qurulugsunun koklii, gnoseoloji masalalorinda
comiyyatin inkisafi problemins iqtidarin vo miixalifotin baxiglart bir ¢ox cohotdon uygun golir. Miixalifot
partiyalarinin oksoriyysti progqram vo nizamnamolorinds siyasot sahasinde miistoqil, demokratik, hiiquqi,
diinyavi dovlat quruculugu xattino torafdar olduglarini boyan edir. Boazi miixalifat liderlorinin bu vo ya digor
regional dovlatin xeyrina populist bayanatlarini gixmaq sartilo, xarici siyasatde beynoalxalq hiiquq normalari va
prinsiplaring, qarsiligh suratde amokdasliga, mehriban qonsuluga vo tarazli xarici siyasats omal etmak istoyi,
osason, Ustlnliik toskil edir. Daxili ¢akismalor naticesinde porakends diismiis "milli" miixalifst (horgond,
imumi, vahid mogsadi, ideya va baxiglari olmadigina, habels liderlorin iddiali mévqelari {iziindon daxili
qarsidurma daim giiclondiyine gora, Azorbaycanda miixalifati vahid "milli" termini ilo adlandirmaq ¢stindir),
parlamentds tomsil olunmus bozi partiyalar nadir istisna toskil etmokls, iqtisadiyyat sahasinde hals heg vaxt
milli iqtisadiyyat1 serbastlogdirmayin metodlar1 vo formalarini neco tosavviir etmosi barads konkret tokliflorle
cix1s etmomigdir. lakin hor halda, torpaq iizerinds xiisusi miilkiyyastin totbiqi, iqtisadiyyatin 6zollosdirilmosi vo
dovlatsizlosdirilmoesi yolu ilo osasli bazar islahatlar1 xotti yeridilmesine say goOstormok barade boyanatlar
miixalifotin progqram- larinda 6z ifadesini tapir. Madoniyyst sahosindo - milli 6ziinlidorkin vo Oziinii
identiklagdirmanin har vasita ils inkisaf etdirilmasi, Azarbaycan dilinin dévlat dili kimi har yerda tatbiqgi vo sair.
Harbi sahads - 6lkenin orazi biitdvliiyiiniin barpasi, milli silahl1 giivvelorin méhkomlondirilmasi vo sair. Belo
misallarin say1 ¢oxdur. Azarbaycanin son illardaki nailiyyastlori gosterir ki, iqtidarm hoall etmadiyi va ya hall
etmok niyyatindo olmadigi taleyiiklii problemlor yoxdur. Miixalifot ¢cox yaxsi goriir ki, yuxarida sadalanan
biitiin proqram moqsadlori vo miiddealar1 dovlatin daxili v xarici siyasstindo 6z tocassiimiinii taparaq ugurla
hayata kecirilir. Goriiniir, masslonin mahiyyati bunda deyil, mohz ondadir ki, "milli" miixalifat obyektiv vo
subyektiv amillor iiziindon 6z "¢oxlugunu" yaratmaga vo bununla da miixalif siyasi xattin varisliyini tomin
etmoya miivaffaq olmamigdir.

Biitiin osas miixalif siyasi birliklor vo onlarin satellitlori -mini- partiyalar yalniz 6z rahbarlorinin
konkret eqosentrik maraqlarinin ger¢oklogmasina yonaldilmis soxsi iddiali niyyatlorini ifade edirlor. Bu
togkilatlarin strukturu insan qrupunun vahid mogsad, ideya va diinyagoriisii otrafinda sabitlogmis siyasi
birliyinin strukturuna ¢ox az oxsayir. iistalik, tosssiiflo vurgulamaq lazim golir ki, Azarbaycanda miixaliflik
prinsipi bir dovlot quruculugu prinsiplorinin, siyasi baxislarin, ideyalarin, digar prinsiplors, baxislara vo
ideyalara gars1 qoyulmasi iisulu kimi, yaxud da hakim elitaya, dovlat-igtidar strukturlarina onlarin ndgsanlarini
gostarmoak, 6z ragiblorinin "nofasini" duymaga mocbur etmok cohdi kimi basa diisiilmiir. Siyasi ger¢okliya
uygunlagmayan vo adaptasiya olunmayan, hakim elitanin siyasi foaliyyatinin imumi faktlarini vo naticalorini
doark eds bilmoyan miixalifot liderlori siyasi-igtisadi xattin sleyhina deyil, konkret olaraq vo yalniz prezident
Heydor Oliyevin vo onun komandas: tizvlarinin sleyhine ¢ixis edirlor.

Radikal miixalifot zamanla ayaqlagmaq istomir vo ya bacarmir, yeno do mitinglori, kiigo yirislorini
hakimiyyatlo miibarizonin asas metodu hesab edir. Ciddi analitiklorin fikrincs iso, kiigalorin meydana gotirdiyi
siyasateilorin zomanasi kegmisds galmisdir. Bu giin siyasato 6lkonin siiratls inkisafina, siyasi, sosial-igtisadi vo



digar problemlarin hallino dair alternativ programlar toklif etmoyo gadir olan realist intellektuallar,
pragmatiklar gorokdir.

Siyasi hadisalorin giymotlondirilmasinds Saristasizlik, nasiliq, miioyyan partiya vo onun tizvlari torafindon
siyasi ideyalarin, baxislarin, konsepsiyalarin, programlarin monimsanilmasinin saviyyasini saciyyslondiran
siyasi modoaniyyatin olmamasi vo comiyyatin bu ciir miixalifati gobul etma soviyyasinin asagi olmasi gostorir
ki, tezliklo miixalifatin elo 6z daxilindo yeni, konstruktiv miixalifot miihitinin formalagsmasi prosesi
baglanacaqdir.

"Milli" miixalifatin liderlori no kimi parlaq dona girsalor do, artiq onlarin dévrani 6tiib kegmisdir. Bu,
danilmaz faktdir. Onlar ollorindan goloni etmislor. Miixalifotdaxili proseslor gostorir ki, onlar yeni, miisbat,
rasional diisiinco qabiliyystino qgadir deyillor. Onlarin siyasi sohnodon getmosi 6ziini hom do ona gora
dogruldur ki, elektorat hakimiyyatin eyni opponentlorini gormokdon va dinlomakdon yorulmusdur. Realliglar
gostorir ki, miixalifot liderlorinin "k6hna qvardiyasi"n1 oyun qaydalarini sivilizasiyali miixalifat kontekstinda
monimsays bilmis yeni gonclorlo avoz etmoyin vaxti galib ¢atmigdir. Sonuncular dork edirlar ki, miixalifot 6z
prinsiplarinin, ideologiya vo proqramlarinin bargorar olunmasi ilo, aqids va goriislorinin, camiyystin yenidon
qurulmasi planinin iflasi ilo, amansiz siyasi ugursuzlugla bagli olan 6z "tarix"i marhalasini basa vurmusdur.
Indi saglam diisiincalor vo harokotlor, kegmisdon ibrat gétiirmok, miisbot tocriiboni zorra-zorro toplamagq vo
toraqqi vo sabitliyin tominati votondas konsensusu olan demokratik comiyyatin torkib hissasi kimi, ruhu va
mozmunu etibarilo asl demokratik miixalifat mokan1 yaratmaq marhalasi golib ¢catmigdir.

Odalat namino demak lazimdir ki, 1987-1988-ci illordon baslayaraq miixalifotin gordiyii islorin heg do
hamisi tongid vo ya miihakimo edilmamalidir. Miixalifatin baslica xidmoti bundadir ki, 6lkenin taleyi ti¢iin
bohranli dovrlards o, xalqin arzu va istoklorini ifads edirdi. He¢ do hamiso ugurla vo bacarigla olmasa da,
miixalifat Sov.IKP MK rohbarliyinin satqin, adalotsiz siyasatinin dogurdugu xalq hiddetini vo gozobini lazimi
mMocraya yonaldir, xalq harokatina miithiim impulslar verirdi.

Miixalifatin togsiri deyil ki, o, zamanin realligin1 va taloblorini dork edos bilmadi, intohasiz romantizm
gergaokliyin 6ziindon daha ¢ox cazibadar oldu. Comiyyatin 6zii kimi, miixalifot do bizim hamimizin ¢ixdigi
siyasi sistemin yetirmasi idi. Sadoco olarag, bazilori realist vo pragmatik idi, digarlori emosional hisslorin,
gonclik enerjisinin, onlar1 bu giinadok tork etmayan romantik idealizmin asiri oldular.

Beloliklo, miixalifatin "kdhna qvardiya"sinin sohnadon ¢ixib getmasi comiyyatin vo zamanin tolobi Kimi,
Olkanin siyasi strukturu ti¢iin 6z siyasi mokanini tokmillagdirmok zarurati Kimi tasovviir edilir; elo bir makan
kimi ki, burada miixalif fikir vertikali ¢omiyyatin {imumi, vahid mogsadi - miistoqil Azorbaycanin
mohkamlanmasi va taragqisi namine six birlogsmasi stiar1 tizerinds ¢gomlasdirilacokdir.

1993-cii ilin iyunundan bari 6ton dovr arzinds milli siyasat 6ziiniin asas komponentini - sabit hakimiyyat
strukturunu vo opponent strukturlar {igiin alverisli soraiti formalasdirmisdir. Konstruktivliyin olmamasi tashiha
ehtiyac duyan "milli miixalifatin balasidir. Onun tashihi iss he¢ do tokca iqtidarin, hakim siyasi elitanin isi
deyildir. Bu, biitin comiyyatin, bugiinkii "milli miixalifat"in mahiyystini miinaqiso torzindo anlamaqgdan ol
¢okmays gadir olan ictimai taraqginin asas katalizatorunun problemidir.

Molumdur Ki, siyasatin inteqrasiya funksiyasi comiyyatdoki miinaqisalori goron, amma onlar
darinlasdirmayan, aksine, amokdasliq namina kompromislori miimkiin edon hansisa bir zomin axtaran dévlat
xadiminin foaliyystindo daha parlaq sokilds tozahiir edir. Oks taktika segon siyasatgilor oan ¢ox ona iddia edirlor
ki, baslicasi onlarin partiya maraqlaridir. Buna gora do partiya maraqlarini hom iimummilli maraqlara, hom do
basqa partiyalarin maraqglarina garsi qoyurlar. Heydor Oliyevin isa biitiin faaliyyati belo bir sads haqiqgati
tosdiq edir ki, hakimiyystin méveud ziddiyystlori aradan qaldiran, comiyystde voziyyeti sabitlogdiron vo
millatin ehtiyatlarini sofarborliys alan, elitalarin vo imumen, comiyyatin siyasi tarazligini barpa edon optimal
formasi tapildiqda siyasi ugur qazanmaq miimkiindiir.

YENi DOVRUN SiYASOTCiSi

Sosial psixologiyada yaxsi melum olan bir effekt var, pesokarlar bunu moagsadin doyisdirilmasi
adlandirirlar. Magsad tamamilo aydin formalagdirilmis vo qoyulmusdur. Bu, prezident seckiloridir. Lakin bir
sira miixalif partiyalara bu mogsodi basqasi ilo doyisdirmok veo meydana yeni "fenomen" ¢ixarmaq ¢ox
alverislidir. Qeyd etmok lazimdir ki, "magsadin doyisdirilmasi"na dair horakatlorin bir gismi axir vaxtlar
"Heydor Oliyevdon sonraki" dévrdo Ilham Oliyevin roluna dair goxsayli yazilarin dorc olunmasinda 6z oksini
tapir. Ozii do hakim dairolorin niimayondolori vo miixalifotin tomsilgilori bu mosaloni eyni dorocodo foal
miizakirs edirlor. Har¢oand, hatta siyasatda tacriibasi olmayan adama da aydindir ki, miixtalif adamlar mohz bu
problemi giindaliys ¢ixarmaqda miixtalif magsadlor giidiirlar.

[lham Oliyevin {invanina bu ciir siyasi ritorika cohdlorinin sobeblori az deyildir. Yeni Azorbaycan
Partiyas1 2000-ci ilin noyabrindaki parlament seckilorinds 6z partiya siyahisi ilo bayan etdi ki, bu giin onun
sadri ila yanasi, oldugca boyiik potensiala, siyasi iradoys vo xarizmaya malik gonc, segki siyahisina basgiliq
etmayo qadir lideri do var. Hogiqoton da, seckilor gdstordi ki, YAP-in biitiin segkiqabagi kampaniyas: Ilham



Oliyevin foal istiraki ilo kegmisdir. Mshz bu amil niimayis etdirdi ki, siyasi hoyatda miixtolif maraqlarla
birlosmis ¢oxsayli qruplar ITham Sliyevin otrafinda six birloso bilar va birlosmak istayirlor.

Seckiqabag: partiya tobligatinin gedisi ilham Oliyevin siyasi davranis tipino tabe edilmisdi. Onun
foaliyyatinin giiclii cohati mohz insanlari six birlosdirmoys vo onlarin enerjisini comlagdirmoys, bu enerjini
miioyyon harakat formalarina yonaltmays bacarmasinda idi.

[lham Bliyev bu vo ya digar siyasi harokotin somaraliliyini homin harokotin magsad vo prinsiplerinin
monimsanilmasi doracasi ilo giymotlondirirdi. Bununla barabor o, niimayis etdirirdi ki, verdiyi vadlorin amali
islords tocessiimiinii tapmaq daracasi olduqca yiiksokdir.

Bir torofden, siyasi liderlik xiisusiyystlori niimayis etdirilirdi, digor tarafdon iso, siyasi davranis tislubu
milli siyasi oks-elitanin bir ¢ox niimayandolorinin stereotiplorindon o gqadar uzaq idi Ki, istor-istomaz onona ilo
yenilikg¢iliyin, Azorbaycan mentalliginin biitiin incaliklorini bilmayin hom sosial-iqtisadi inkisaf, hom dos global
strateji planlagdirma problemlarini eyni doracade qavramaga vo holl etmoyo gadir olan istedadli soxsiyyatin
genis diinyagdriisii ilo son doraco ugurlu sintezi, uzlagmasi haqqinda fikir dogurdu.

Qeyd etmok diizgiin olard: ki, Ilham Bliyevin siyasi, iqtisadi vo monavi gériislorinin formalasmasina

hec do tokco ailo torbiyasi tosir gostormomisdir. Goriiniir, burada onun soxsi keyfiyyatlori, intellekti, imumi
modoniyyati, tovazokarligi, stiurlu hoyati boyu topladigi biitiin qiymotli vo miisbat no varsa hamisini faydali
sokilds sintezlosdirmok bacarigr miihiim rol oynamisdir. Tosadiifi deyil ki, prezident Heydor Oliyevdon savayi,
basqa hec bir siyasotcinin qisa miiddot orzinda Ilham Oliyevin nail oldugu qodor belo genis, kiitlovi sosial
bazas1 yoxdur. Onun sosial bazasinin cografi vo yas haddi yoxdur, o, biitiin yaslardan vo O6lkonin biitiin
bolgoalarindan olan niimayandslari 6z atrafinda birlegdiron nadir bir siyasatgidir.
SSRi-nin niifuzlu, on yaxst ali moktoblorin birindo - Moskva Dovlot Beynolxalq Miinasibatlor Institutunda
aldig1 tohsil, namizadlik dissertasiyasi miidafis etmosi, homin institutda miisllimlik foaliyysti, neft sektorunda
is, partiya foaliyyoti, Milli Olimpiya Komitasinda vo Avropa Surasinda is va sair [lham Dliyevin sanballi siyasi
aktivinin osasimi togkil edir. Milli Olimpiya Komitosinds islodiyi dovrde Ozilinlin toskilateiliq bacarigi,
beynolxalq strukturlarla is tocriibasi sayasindo Ilham Dliyev Azerbaycan idmaninda olimpiya ¢empionlar: kimi
haosod aparilast simalarin meydana golmasine nail olmusdur. Dagliq Qarabag orazisindon narkotiklorin
yayilmasi va istehsali, terror¢uluq bazalarinin yerlosdirilmasi vo niive tullantilarinin basdirilmasi ii¢iin istifado
olundugunu Avropa Surasinin Parlament Assambleyasinda ilk dofo mohz ilham Sliyev qaldirmis vo bununla
da, bazon "ikili standartlar” prinsipini rohbaor tutan diinya ictimaiyyatinin vo beynslxalq qurumlarin diggstini
Dagliq Qarabagin vo ona bitisik yeddi rayonun Ermanistan silahli qlivvelari torafindon isgali mosalasine bir
daha calb etmisdir.

Azorbaycan parlamentinin Avropa Surasi Parlament Assambleyasindaki niimayanda heystinin, - buraya
hom Yeni Azarbaycan Partiyasini vo bitaraflori tomsil edon deputatlar, hom do miixalifat partiyalarindan olan
deputatlar daxildir, - foaliyyati gostordi ki, ilham Bliyev iimummilli monafelarin tamin edilmoasi namino qisa
miiddot arzinds biitiin heyati six birlosdira Vo mithiim ugurlar qazana bilmisdir. Burada masalo he¢ do tokca
Azorbaycanin parlament qrupunun foalliginda deyil, mohz ondadir ki, milli xarici siyasst faydali ideoloji
calarlar almaga baslamigdir. ©gor bu giin milli xarici siyasat prezident Heydor Oliyevin faaliyyatina vo
tosobbiislorine osaslanirsa, indi aydmn olur ki, ona doastok kimi, Ilham Oliyevin simasinda milli monafelari
beynoalxalg alomds foal iralilotmok {igiin soforbor olmaga hazir yeni qiivve formalasir. Oton illor gostormisdir
ki, realizm va pragmatizm biinovrasi 1993-cii ilin ortalarinda qoyulmus milli xarici siyasatin osas prinsiplaridir.

Lakin Azorbaycan miixalifati ilham Bliyevin faaliyyatini bir godor basqa ciir qiymatlondirir. Miixalifat,
terminlari vo mafhumlar: sofistcasing, ustaliqla dolagdiraraq, mohz dziiniin qosdon ortaya atdigi diskussiyani
siyasi vo hiiquqi mokandan emosional mokana kegirir. Qondarma varislik konsepsiyasini vo ya planini,
"Oliyevdon sonraki Azarbaycan problemi*'ni mahz onlarin motbuati sisirdib yaymaga baslamisdir. Bu mévzuya
toxunmaq oxlaq qaydalarina o gadar uygun olmasa da, fakt faktliginda qalir: hansisa "iks saat1" barads, Heydor
Oliyevin Azarbaycanda "hakimiyyatin genetik sokilda tohvil verilmasi™ ssenarisini hoyata kegirmok "niyyati"
barads, Heydar Oliyevdon sonra dovlatin basinda kimin duracagi va galocokds 6lkanin siyasi olimpinin necs
olacag@1 baradsa masalo miixalifat siralarinda canfasanligla miizakirs edilir.

Ozii do miixalif partiya liderlorinin biitiin yazilarinda, ¢ixislarinda hakimiyyatin verilmasinin Azarbaycan
Konstitusiyasinda 6z oksini tapmig demokratik prinsiplari tamamils inkar olunur, camiyyats bels bir fikir talgin
etmoya cohd gostorilir Ki, guya Azorbaycanda hakimiyystin verilmasinin qeyri-ganuni mexanizmini
gercoklosdirmak nazards tutulur.

Toaacciiblonmoya doymaz, ¢iinki hazirda aparilan siyasatin tashihine va ya siyasi xattin tozalonmasins dair
hansisa proqramlarin ger¢oklosdirilmosi onlarin  mogsadlarine daxil deyildir, oksine, milli inkisaf
strategiyasinin méveud stiinliiklorine moahal qoymayaraq, yeni siyasi sistem yaradilmasindan, doévlot
quruculugu prosesino tozodon baslamaq niyystindon séhbot gedir. "Iks saat1" otrafinda gedon bodnam séhbotlor
miixalifatin yenidan, an giiclii olan kos meydam tork edoacayi halda"hakimiyyst oyunu'na baslamaq arzusunda
oldugunu gostarir. Bu va ya digar dévlat qurulusunun shalinin aksariyyati tarafindan gobul olunmasini nazarda
tutan demokratik dovlstgilik prinsipi hamiya malumdur. Bu prinsiplara, norma vo gaydalara mohal goymayan,



konstruktivizm ¢orgivasindon konara ¢ixan, yaradici inkisafa, milli monafelora vo toraggiys garst ¢ixan
partiyalar miixalifat partiyalar1 adlana bilmazlor. Onlari, "antixalq" partiyalari olmasa da, "antisistem"
partiyalar1 adlandirmaq olar. Ancaq toossiif ki, Azorbaycanin siyasi mokaninda bir ¢ox miixalifat liderlori
ozlarini va partiyalarini yegana vo tam hogigatin dasiyicilar hesab edirlor.

Belo siyasi nihilizmin 6z tarixi koklori var. Xatirlayaq ki, biitin 1992-ci il orzindo Azorbaycanda faktiki
olaraq ti¢ dofo hakimiyyatin geyri-qanuni sokildo verilmosi hadisasi olmusdur: Miitallibovun getmosi vo
qayitmasi, Yaqub Mommodovun dovriindoki hakimiyyatsizlik soraiti, "cobhagilor”in hakimiyyati silahli yolla
alo kegirmoalari. Xalg Cabhasinin hakimiyyata galmosi tanklarin va zirehli transportyorlarin komayi ilo hoyata
kegirilmis no isa bir "ingilab™ idi. Hakimiyyato zorakiligla galmak praktikasina yalniz Heydor Oliyevin siyasi
iradosi son goydu Vo istor parlamentin, istorss do digor hakimiyyat strukturlarmin foaliyystini sirf qanuni
mocraya yonaltdi. 1994-cii ilin oktyabrinda va 1995-ci ilin martinda bas vermis ¢evrilis cohdlori Azarbaycanda
"fasilasiz rejimlor' anonasinin yaranmasini istoyanlorin hamisinin artiq can tistiinds oldugunu niimayis etdirdi.
Heydor Oliyevin tarixi xidmati isa bundan ibarstdir ki, 0, Azarbaycanin siyasi madaniyyatino oyunun tamamilos
yeni meyllorini, gaydalarini, siyasi konsensusun miimkiinliiylinii gotirdi va doévlatin birlagdirici funksiyasini
gliclondirdi.

Moalumdur ki, no vaxtsa tatbiq edilmis hakimiyyatin legitimliyi anlayisi miiasir politologiyada {i¢ saviyyaya
- ideoloji, struktur va fardiyyat saviyyalorine boliniir. Bir gayda olarag, ideoloji saviyya hakimiyyatin konkret
adamin tokamiiliiniin togokkiilii prosesina uygun galmasine asaslanir. Bu halda hamin comiyyatin tizvii kimi
konkret adamin togokkiilii, eloco do bu sistemo inteqrasiyasi nazordos tutulur. Legitimliyin mohz ideoloji
soviyyasi mdvqgeyindon nozar salsaq gorarik ki, 6lko ohalisinin oksariyyati ilham Sliyevi millotin golacok lideri
kimi gobul edir. Onun nitqlari vo ¢ixiglari, bayan etdiyi siiarlar Azorbaycan comiyyatinin mentalitetino va
ehtiyaclarina uygundur. Odalot haqqinda hor hansi postsovet mokaninda siiurlara hakim kasilon tosavviir onun
foaliyyatindo noazors ¢arpan yer tutur vo bu tosovviir votondaslarin ayri-ayri qruplari barasinde onun konkret
humanitar tadbirlarinds 6z tocessiimiinii tapir.

Legitimliyin ideoloji soviyyasi ¢ox vaxt bir sira xarici amillorden do birbasa asilidir. Oz dovletinin milli
niifuzunun artmasi maosalolorine yiiksok maraq gostoron azorbaycanlilar Olkomizin neft strategiyasinin
gercoklosmosinda Ilham ®Oliyevin rolunu, iri neft sirkotlorinin rohborlori vo bu sirkotlorin tomsil etdiyi
dovlatlorin rosmi niimayondolori ilo onun apardigi ugurlu damigiglari, niimayondo heystimizin Avropa
Surasindaki vo olimpiya yigma komandamizin beynolxalq alomdoki ugurlarimi son deraco hassasligla
qgarsilamislar. Siibhosiz, kompleks sokildo gétiirdiikde, biitiin bunlar ilham Sliyevin ideoloji legitimliyinin
daracasina giiclii tosir gostorir.

Ogor struktur legitimliyindon damgsaq gororik ki, Azorbaycanda hakimiyyst strukturlarmin
formalagmasinin artiq Konstitusiya ilo miisyyon edilmis qaydasi var. Bu qayda kifayst qodor adi hal almisdir vo
siyasi sistem qanuni segilmo mexanizmini prezidentliyo hor hansi namizado, eloco do Ilham Oliyevo samil
etmoak iiclin doqiq mexanizmlors malikdir.

Golocok lider kimi iTham Bliyevin fardilogdirilmis soxsi legitimliyindon damigsagq, albatts ki, ona etibar
edirlor, rogbot baslayirlor, onun xarizmasi ¢oxlarinda ona qgarst xeyirxah miinasibot dogurur. Belalikla, Ilham
Oliyevin fordilasdirilmis legitimliyi, siibhasiz, ideoloji va struktur legitimliyi ilo méhkomlanacakdir.

Hakimiyystin legitimliyi onun, yoni legitimliyin samarsliliyindon va sabitliyindon hamiso birbasa asili
olmusdur ki, bu cohatlor do elitanin intellektual potensiali va faalligi ilo, konstruktiv miixalifatin vo "oks-
elita"nin mévecudlugu ile 6ncadon miisyyanlagdirilir. Qazanacagimiz mehz ondan asili olacaq ki, biitiin miisbat
amillordon comiyystin rifah1 namins na daracads istifade etmayi bacaracagiq. Amma biz nazors almaliyiq ki,
aparilan siyasatin miisbat cohatlorini dork va tosdiq etmayin boyiik shamiyyati var.

Bir vaxtlar Bencamin Konstant hakimiyyatin abadi prinsiplori sirasina daxil olmus bir prinsip irali
stirmiigdii. O yazirdi ki, Yer {iziinds he¢ bir geyri-mohdud hakimiyyst - no xalq hakimiyyati, no 6ziinii onun
nlimayandalori adiandiranlarin hakimiyysti, no do qanunun hakimiyysti olmamalidir, qanun da onu veren
hakimiyyatin 6zii kimi eyni hiidudlar daxilinds olmalidir. Prezident Heydor Oliyev 6ziiniin siyasi faaliyyatinda
bu prinsips donmadon amal etmisdir. Belo bir fakt gatirmak kifayatdir ki, postsovet mokaninda az-az parlament
tapilar ki, o, se¢ildiyi qanuni miiddstin sonunadok foaliyyat gdstormis olsun. Hargond ki, mohz bizde 1993-
1995-ci illordo Milli Maclisi do, igerisindon ¢ixdiglart Ali Soveti do dorhal buraxmagi vo yeni parlament
seckilari kecirilmasini toklif edonlor 6z harakatlarini Milli Maclisin qeyri-legitimliyi ilo asaslandirirdilar. Balka
do har hansi bagqa bir siyasatgi belo do edordi, amma Heydoar Oliyev yox. Onda qanuna hérmat ansnslors soksiz
hérmatls vo comiyyatin sabitliyini poza bilocok addimlardan uzaq olmagq istoyi ilo vohdat toskil edir.

Ola bilsin ki, yeni realliglarin mahiyyatini tam sakilda dork etmok totalitar comiyyatin yetirmalari ti¢lin
bozon do ¢otindir. Maohz buna goro do biz comiyystimizdo hadisolorin demokratik axarini idarsetmonin
indiyadok adi olan sxemlori vo qaydalarinin macrasia yonoltmok cohdleri ilo qarsilasirig. Lakin Azarbaycan
siyasatcilorinin ganc nasli artiq yeni soraitds formalasaraq, ham {imumbasari, universal, ham do milli dayarlari
oxz edirlor. Gonc siyasotgilorin comiyystin inkisafi ii¢lin azadliq vo demokratiyanin shomiyyatini dork
etmosindon 6trii sokkiz il kifayot qodor miiddotdir. Ona gora do toacciiblii deyil ki, sabitlosmis baxiglara vo



hayat tacriibasine malik siyasotcilorin yerine tamamils yeni tipli gonc siyasi elita golir. Tobii tokamiil prosesi
bas verir. Ona gora do inamla deys bilarik ki, indi hakimiyyata galmoys ¢alisan bu siyasatgilar istar comiyyatin
six birlogdirilmasi vazifalarini, istorsa do onun strateji inkisaf problemlorini hall etmayo qadirdirlar.

O ki qaldi "varis" vo ya hakimiyyatin varisliyi problemlarino, bizim {igiin bir ¢ox cohatdon yaxsi
niimuns ola bilacok 6lkonin tacriibasine qisaca nozor salaq.

Hakimiyystin varisliyi barads miilahizalor tokcs siyasi realliglarla deyil, tarixi analogiya va paralellorls
do sortlonmisdir. Oz mahiyyati etibarilo tarix analogiyalardan, tokrarlardan vo tarixi paralellorden ibarotdir.
Bunlar basariyyati onun rasional vo miitoraqqi inkisafinin biitiin yolu boyu miisayist edir. Bu ciir analogiyalar
cicoklonmo va toraqqinin nainki dévlatin, ham do har bir vatondasin baslica istokloring gevrildiyi sabit galacok
qurmaga hazir olan sonraki nasillorin 6yronmasi ti¢iin bir ¢ox cohatdon niimunadir. Kegmislo miiqayise olunan
mohz tarixi paralellor bozon on pis hallardan qagmaga, indinin vo golocayin on yaxsi imkanlarinin
gercoklosdirilmasine komoak edir. Bu baximdan, bizim 6lkomiz do istisna deyildir. Tarixdo millatin vo dovlatin
Yer tiztindon silinib yox olmaq haddins ¢atmasina dair bir ¢ox misallar var. Lakin har bir konkret tarixi dovrdo
millotin iradoesini vo amallarini, dovlotin diplomatiyast vo strategiyasini, camiyyatin homrayliyini va
konsensusunu 6ziinds birlasdirmaya gadir soxsiyyatin sayasindos bu dovlatlor tab gotirmis vo 6z varligim davam
etdirmis, millatlor iss dir¢olmislor.

Almaniyanin tarixi vo Konrad Adenauerin foaliyysti indinin vo golocoyin on yaxsi imkanlarini
gergoklosdirmoyo komok edon tarixi paralelo oyani niimunodir. ©gor Almaniyanin - miiharibanin od-
alovlarindan vo xarabaliglarindan, totalitar oanonalordon ¢ixmig, 1945-ci ildo 6ziiniin miiharibadon ovvalki
arazilorinin toxminon yarisini itirmis, ohalisinin 25 faizi sorq hissado qalmis 6lkenin dir¢alis marhalalorini
arasdirsaq, onda K. Adenauerin ikinci diinya miiharibasindon sonra dediyi bu sdzlor istor-istomaz yada diisiir:
"... biz diinyaya siibut edacayik ki, ¢ox va inadla isloyarak boyiik millot ola bilorik™.

Oz prinsiplerine sadiq galan vo 6z niyyotlorinde inadkarliq gdstoron, Almaniyanin siyasi olimpina hala
Veymar Respublikasi dovriinds yiiksalmoays baglamis, nasist rejimi dovriindo "arzu edilmayan” siyasi sima
olmus, 6lkasinin siyasi hoyatinin biitiin miirokkabliklarini vo gozlonilmoaz doyisikliklorini 6z tizorinda hiss
etmis Konrad Adenauer tozodan hakimiyyata galonds yeni iqtisadiyyata, yeni dovlat qurulusuna vo tamamilo
yeni milli tofokkiir formasina malik yeni Almaniya qurmaga basladi. O, dovlat torafindon tonzimlonmonin sart
nozarati altinda olan planli tosarriifat yaratmaq tokliflorindon tiz dondordi vo sosial yoniimli bazar tosarriifati
nozariyyasi ils silahlanaraq, bazar iqtisadiyyati ugrunda ¢ixis etdi. Bu nozariyyads baslicasi ondan ibarat idi Ki,
dovlet iqtisadiyyatin sorbast bazar osasinda inkisafina sorait yaratmali vo eyni zamanda, senaye, kond
tosarriifati, ticarat inkisaf etdikco ohalinin hayat Soviyyssinin daim yiiksalmesi ti¢lin qanunvericilik bazasi
isloyib hazirlamali idi. Onun kansler oldugu dovrds is yerlorinin say1 artdi, bazar haminin ala bilacoyi mallarla
doldu, alman markas1 on sabit valyutalardan birina gevrildi, tokco 1950-ci illorin birinci yarisinda insanlarin
real galirlari iki dofo artdi, manzil problemi siiratlo Vo etibarli sakilds hall edilirdi, issizliyin soviyyasi asagi
diisdii.

Almaniya tarixinin "Adenauer eras1" adlandirilmis homin dovrii toxminon on bes il ¢okmisdir. Amma
alman igtisadi mociizosi heg onda da mociiza kimi gabul edilmirdi. ©ksina, hamkarlar ittifaglari imumi tatilla
hadslayirdilor vo hotta ii¢ il sonra deputatlar K. Adenaueri vo L Erxardi "islahatlarin iflasi"na géra tonqid
edorak, siibuta yetirmoyo ¢alisirdilar ki, islahatlar xalqi ancaq var-yoxdan ¢ixarir. Alman xalgqmnin baxtindan,
K. Adenauer tongidlora qulaq asmadi, hokumat istefaya getmadi vo o, isi axira catdirdi. Naticalorin neco
oldugunu aydinlasdirmaga ehtiyac varmu? Almaniya totalitar rejimdon ¢ixib, moarhalo-marhals
modernlosdiriimis idaroetmo sistemins, istehsala vo giiclii iqtisadiyyata malik demokratik dévloto gevrildi. Indi
Almaniya olduqca boyiik insan ehtiyatlarina, giiclii iqtisadi, texniki, elmi potensiala, an yeni texnologiyaya
malikdir, millat iso yiiksok madaniyyats vo ana dilina sadigliyi ilo farglonir. Tabii ki, Konrad Adenauerdon
sonra onun siyasi ardicillari, xattinin davamg¢ilart olmasaydi, biitiin bu nailiyyatlori va dayarlari goruyub
saxlamaq ve artirmaq miimkiin olmazdi.

Konrad Adenauer va Heydor Oliyev. Bu soxsiyyatlorin miqyasina vo istedadina, zokasina va miidrikliyins,
dovlatgilik tofokkiiriine Vo magsadyonliiliiyiine gors timumi, oxsar cohatlori ¢oxdur. Ogar Heydor Oliyevin
foaliyyatinin birinci marhalasi 6lka rahbarinin rolunun totalitar rejimin prinsipiari ilo mohdudlagdirildig: sovet
dovriino aiddirsa, dovlst miistaqilliyi aldo olundugdan sonra onun faaliyyatinin ikinci morhaissi, 6lkanin
morhala-marhala modernlosdirilmasi moarhslasi baglanmigdir. Totalitarizmdan uzaqglasma, dévlat idaragiliyinin
Vo comiyyatin demokratiklogdirilmasi igtisadiyyatin dirgalisi vo inkisafi, istehsala vo digar saholara an yeni
texnologiyalarin totbiqi, insanlarin hayat saviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksalmasi {i¢lin yeni genis imkanlar
acmisdir.

Lakin biitiin bunlar birden-birs oldo edilmomisdir. Olkenin idaro edilmasine 1993-cii ilin ortalarinda
qayidan Heydor Oliyevo goriinmomis, agir bir tale qismot oldu: qarmaqarisiqliq, harc-marclik va votondas
miiharibasi, ayri-ayri qruplarin separatgi ¢ixislart naticasinds 6lkeonin pargalanmasi tohliikoesi, Ermonistanin
basladig1 miiharibs, iqtisadiyyatin tonazziilii, durgunlugu vs staqflyasiyasi, shalinin sosial vaziyyatinin kaskin
sokilda pislogsmasi, 1994-cii vo 1995-ci illordoki dévlat gevrilisi cohdlori, dovlatin bagcist Heydor Sliyeva qarst



dofalorls terror aktlar: cohdlori vo sair - Azarbaycanin realligr biitiin bu vo digor hallardan ibarot idi. Heydor
Oliyev Oziinlin dovlati idara etmoak istedadi va gotiyyati sayasinds ilk iki-ii¢ il arzinds 6lkeni biitiin bunlardan
xilas etmali oldu, comiyyat vo dovlat 6lkeds dovlst quruculugu problemlorinin halline vo iqtisadi, siyasi
islahatlarin vo mohkoma-hiiquq islahatlarinin aparilmasina yalniz 1996-c1 ilde tam miqyasda baglaya bildi.

Almaniyanin miiharibaden sonraki (1945-ci il) inkisafinin niimunasi 6lkemizin bir ¢ox problemlarinin
halli iiclin ¢cox miihiim 6rnak ola biler. Ona gors do ke¢misin tarixi paralellorini homise yadda saxlamaq
lazimdir ki, "yasl siyasotgilori avoz etmoya golon gonc siyasatgilor Heydor Oliyevin" miioyyan etdiyi yoldan
sapmasinlar.

Azarbaycan golocokds neca olacaqdir? Bu suali vermaya hor birimizin haqqr var. Ciinki bu sual
taleyiiklii xarakter dasiyir vo Azarbaycanin har bir votonparver insanini doerinden diisiinmoys vo hom soxsi rifah
baximindan, hom do dovlatgiliyin, milli miistaqilliyin, srazi biitovlilyliniin qorunub saxlanmasi vo xalqin hoyat
saoraitinin ciddi sokilde yaxsilasdirilmasi mévqgeyindon ona cavab vermoys vadar etmalidir.

2001-ci ilde Moskvada "Siilh, teraqqi, insan hiiquqlar’" rubrikasi altinda "Azorbaycan vo Rusiya:
comiyyatlor vo dovlatlor" kitabi1 ¢cap olunmusdur. Kitab Andrey Saxarov adina muzeyin v ictimai morkozin
nosridir. Oradaki materiallar A. Saxarov fondu vo onun ABS-daki sébasi ¢or¢ivasindo kegirilmis konfransin
mahiyyotini oks etdirir. Siibhosiz, maraqli, amma miixtslif soviyysli vo miixtslif monali, bazon ds hotta
xosagalmaz moqalslorin daxil edildiyi bu kitabda menim "Azarbaycan inqilab1" maqgalom do dorc olunmusdur.
Orada monim "Kec¢mis golacoyin kontekstinda" sorlévholi miisahibomdon (bax: "Bakinski rabogi", 7 aprel
1992-ci i) sitatlar gatirilir. Sitatlardan birinde Heydor Oliyevin soxsiyysti hagqinda manim homise dediyim vo
he¢ vaxt doyismadiyim fikir 6z oksini tapmigdir: "Moan"giiclii ol"in sleyhinayom, amma giiclii hakimiyyatin vo
mohkom nizam-intizamin torafdariyam. Masoala bu soxsiyyatin avtoritarliginda deyil, mohz niifuzundadir. Odur
ki, soxsi royimi ifado edorok deyacoyom - Oliyevin respublikada niifuzu var... siibhesiz ki, o, geyri-adi
soxsiyyat, lider keyfiyyatlorino malik boyiik dovlet xadimidir".

Boli, giiclii hakimiyyst vo mohkom nizam-intizam. Azorbaycanin - gonc miistoqil dovlstin
problemlarinin halli ii¢lin onun lideri dévlstin kegid dovrii, 6lkade gedon siyasi proseslorin mahiyyati nazara
almmagqla, tokco bu giin deyil, sabah da giiclii, iradsli lider keyfiyystlorino do malik olmalidir ki, bu da
demokratiyanin inkisafina gqatiyyan zidd deyildir.

Miiasirlor hagqinda yazmaq ¢ox ¢atindir. Bu zaman saysiz-hesabsiz amillari nazars almaq, adim biitév
bir xalqmn taleyi ilo bagladigin siyasi xadimi dork etmayi vo basa diismayi bacarmaq lazimdir. indi biz yeni
dovriin siyasatgisi, texnokrat siyasotci barada diisiliniiriik. Kimsa yazilanlari birmenali gabul etmaya bilar, amma
moan aminom ki, miloyyon manada milyonlarla azerbaycanlinin royini ifads edir, bu royi onlarin iiroklarinden
siyasot diline kogiiriirom. Comiyystimiz Azorbaycanin inkisaf strategiyasim davam etdirmoys, zamanin
tolablori macrasinda 6lkenin siyasat vo iqtisadiyyatini shomiyyatli deracads doyisdirmoys qadir yeni bir sosial
qlivvenin meydana galmasinin sahidi olur. Ona goéra da biz dork etmaliyik ki, Azarbaycanda ilk baxigdan balko
do nozars carpmayan hansisa "sakit inqilab", "menecerlorin vo texnokrat siyasatgilorin inqilab1" bas verir.

Idaroetmods vo hakimiyyotdo elmin vo elmi-texniki ziyalilarin (texnokratlarm) shomiyyatinin vo
rolunun artmasinda geyri-tabii bir sey yoxdur. Yaxsi molumdur ki, indi sanayecs inkisaf etmis comiyyatlor,
demok olar, tamamila elmi-texniki samaralilik prinsiplari ilo tonzimlonir. Ona géra do humanitar siyasatcilorin
menecerlorlo vo texnokratlarla ahongdar birliyi 6lkomizin modernlosdirilmoasi soraitinds onun inkisaf
maraqlarina daha ¢ox uygundur.

Karl Popper yazirdi: "Biz 06ziimiizii peygomborlor kimi gormokdsss, 6z taleyimizin yaradicilari
olmaliy1q. Biz har seyi bacardigimiz qodar yaxs1 etmayi vo 6z sahvlorimizi iize ¢ixarmagi dyronmaliyik. Siyasi
hakimiyyat tarixinin bizi mithakima edacayi haqqinda ideyan1 basimizdan ¢ixarmagqla ve tarixin biza boraot
verib-vermoayacayi barads narahatligdan xilas olmagla biz, yaqin ki, miivaffaqiyyat qazana bilorik".

[lham Bliyev mévzusu ilo bagl tarixa ekskursumuz tosadiifi deyildi. Azorbaycanin an yeni tarixi bizim
gbzlorimiz garsisinda ke¢misdir. Biz onun sahidlori, bilavasits istirakgilariyiq vo ona gore do bilirik: miiasir
milli "oks-elita"dan az-az adam tapilar ki, yeni zomanaonin tolablorine cavab vera bilsin. Balkos bu, respublika
ticlin ¢otin vaxtda dlkoni taleyin hokmiine buraxmis vo harbi toyyarays minorak mosuliyystden va 6z xalqmnin
gozabindon qurtarmaq {i¢iin Moskvaya qagmis Ayaz Miitollibovdur? Yaxud, 70 milyon dollardan ¢ox pulu
manimsadiyina gore istintaq orqanlarinin haqqinda cinayat dovlati idare etmoak istedad1 va qgatiyyati sayssinda
ilk iki-ti¢ il arzinds 6lkoni biitiin bunlardan xilas etmoli oldu, comiyyat va dovlat 6lkads dévlet quruculugu
problemlarinin hollina va iqtisadi, siyasi islahatlarin vo mohkema-hiiquq islahatlarinin aparilmasina yalniz
1996-c1 ildo tam miqyasda baglaya bildi.

Almaniyanin miiharibadon sonraki (1945-ci il) inkisafinin niimunasi 6lkomizin bir ¢ox problemlarinin
halli iiclin ¢ox miihiim 6rnak ola bilor. Ona gora do kegmisin tarixi paralellorini homiso yadda saxlamaq
lazimdir ki, "yaslh siyasotgilori avez etmoya golon gonc siyasatgilor Heydor Oliyevin" miioyyan etdiyi yoldan
sapmasinlar.

Azorbaycan golocokdo neca olacaqdir? Bu suali vermoays har birimizin haqqt var. Ciinki bu sual
taleyiiklii xarakter dastyir vo Azarbaycanin har bir vatenparver insanini derinden diisiinmoys vo hom soxsi rifah



baximindan, hom do dovlatgiliyin, milli miistaqilliyin, srazi biitovlilyliniin qorunub saxlanmasi vo xalqin hoyat
saraitinin ciddi sokilds yaxsilagdirilmasi mévqgeyindon ona cavab vermoaya vadar etmoalidir.

2001-ci ilde Moskvada "Siilh, teraqqi, insan hiiquqlar" rubrikasi altinda "Azorbaycan vo Rusiya:
comiyyatlor vo dovlstlor" kitab1 ¢ap olunmusdur. Kitab Andrey Saxarov adina muzeyin vo ictimai morkazin
nosridir. Oradaki materiallar A. Saxarov fondu vo onun ABS-daki s6basi ¢orgivasinds keg¢irilmis konfransin
mahiyystini oks etdirir. Siibhosiz, maraqli, amma miixtalif soviyyali vo miixtslif monali, bazon ds hotta
xosagolmoz moqalslorin daxil edildiyi bu kitabda monim "Azarbaycan ingilab1" magalom do darc olunmusdur.
Orada menim "Kecmis golacoyin kontekstinda" sorlovholi miisahibomden (bax: "Bakinski rabogi", 7 aprel
1992-ci il) sitatlar gotirilir. Sitatlardan birindo Heydor ©liyevin soxsiyysti hagqinda monim homigo dediyim vo
he¢ vaxt doyismadiyim fikir 6z oksini tapmisdir: "Man"giiclii ol"in sleyhinoyom, amma giiclii hakimiyyatin vo
mohkam nizam-intizamin torafdariyam. Masala bu soxsiyyatin avtoritarhiginda deyil, mahz niifuzundadir. Odur
ki, soxsi royimi ifado edorok deyacoyom - Oliyevin respublikada niifuzu var... siibhosiz ki, o, geyri-adi
saxsiyyat, lider keyfiyyatlorine malik bdyiik dovlot xadimidir".

Bali, giiclii hakimiyyst vo mohkom nizam-intizam. Azorbaycanin - gonc miistaqil dovlatin
problemlarinin halli ii¢lin onun lideri dovlstin keg¢id dovrii, 6lkeds gedon siyasi proseslorin mahiyyoti nozara
alm magqla, tokco bu giin deyil, sabah da giiclii, iradsli lider keyfiyystlorine do malik olmalidir ki, bu da
demokratiyanin inkisafina qotiyyon zidd deyildir.

Miiasirlor haqqinda yazmaq ¢ox ¢atindir. Bu zaman saysiz-hesabsiz amillori nozors almaq, adini biitov
bir xalqmn taleyi ilo bagladigin siyasi xadimi dork etmayi vo basa diismayi bacarmaq lazimdir. indi biz yeni
dovriin siyasotgisi, texnokrat siyasatci barads diisiiniiriik. Kimsa yazilanlart birmanali gabul etmoya bilar, amma
mon aminom ki, miloyyon monada milyonlarla azorbaycanlinin royini ifads edir, bu royi onlarin iiroklsrinden
siyasot dilino kociiriirom. Comiyystimiz Azorbaycanin inkisaf strategiyasini davam etdirmoyo, zamanin
talablori macrasinda 6lkenin siyaseat vo iqtisadiyyatinit shomiyyastli deracads doyisdirmays qadir yeni bir sosial
qlivvenin meydana galmasinin sahidi olur. Ona goéra da biz dork etmoliyik ki, Azarbaycanda ilk baxigdan balko
do nozars carpmayan hansisa "sakit inqilab", "menecerlorin vo texnokrat siyasst¢ilorin inqgilab1" bag verir.

Idaroetmods vo hakimiyyotdo elmin vo elmi-texniki ziyalilarin (texnokratlarm) chomiyyatinin vo
rolunun artmasinda geyri-tabii bir sey yoxdur. Yaxst molumdur ki, indi senayeco inkisaf etmis comiyyatlor,
demok olar, tamamila elmi-texniki samaralilik prinsiplari ilo tonzimlonir. Ona géra do humanitar siyasatcilorin
menecerlorlo vo texnokratlarla ahongdar birliyi 6lkomizin modernlosdirilmasi soraitinds onun inkisaf
maraqlarina daha ¢ox uygundur.

Karl Popper yazirdi: "Biz 6zlimiizii peygomborlor kimi gérmokdonss, 6z taleyimizin yaradicilari
olmaliy1q. Biz har seyi bacardigimiz qodor yaxs1 etmayi vo 0z sahvlorimizi iize ¢ixarmagi dyronmaliyik. Siyasi
hakimiyyat tarixinin bizi mithakims edacayi haqqinda ideyani1 bagimizdan ¢ixarmaqla vo tarixin bizs boraot
verib-vermoayacayi barads narahatligdan xilas olmagla biz, yaqin ki, miivaffaqiyyat qazana bilorik".

[lham Bliyev mévzusu ilo bagl tarixe ekskursumuz tosadiifi deyildi. Azorbaycanin an yeni tarixi bizim
gbzlorimiz qarsisinda ke¢misdir. Biz onun sahidlori, bilavasits istirake¢ilartyiq vo ona gora do bilirik: miiasir
milli "oks-elita"dan az-az adam tapilar ki, yeni zomanaonin tolablorine cavab vera bilsin. Balks bu, respublika
ficlin ¢otin vaxtda olkoni taleyin hokmiine buraxmis vo harbi toyyarays minorak mosuliyystden va 6z xalqinin
gozabindon qurtarmaq {i¢iin Moskvaya qagmis Ayaz Miitallibovdur? Yaxud, 70 milyon dollardan ¢ox pulu
monimsadiyine gora istintaq orqanlarinin haqqinda cinayat

62 ¢ dovlati idare etmok istedad1 va gotiyysti sayassinds ilk iki-ii¢ il orzinde 6lkeni biitiin bunlardan
xilas etmoli oldu, comiyyat vo dovlot 6lkode dovlst quruculugu problemlorinin hoalline vo iqtisadi, siyasi
islahatlarin vo mehkoma-hiiquq islahatlarinin aparilmasina yalniz 1996-c1 ilde tam miqyasda baslaya bildi.

Almaniyanin miiharibadon sonraki (1945-ci il) inkisafinin niimunasi 6lkamizin bir ¢ox problemlarinin
halli iiclin ¢ox mithiim 6rnak ola bilor. Ona gora do ke¢misin tarixi paralellorini homiss yadda saxlamaq
lazimdir ki, "yasli siyasotgilori avaz etmaya golon ganc siyasatgilor Heydor Oliyevin" miisyyan etdiyi yoldan
sapmasinlar.

Azorbaycan golacokds neco olacaqdir? Bu suali vermays hor birimizin haqqt var. Cilinki bu sual
taleyliklii xarakter dastyir vo Azarbaycanin har bir vatonparvar insanini derindon diisiinmays vo hom soxsi rifah
baximindan, hom ds dovlatgiliyin, milli miistaqilliyin, arazi biitovliiyiliniin qorunub saxlanmasi va xalqin hayat
soraitinin ciddi sokilds yaxsilagdirilmasi movqgeyindon ona cavab vermays vadar etmolidir.

2001-ci ildo Moskvada "Siilh, teraqqi, insan hiiquqlar1" rubrikasi altinda "Azerbaycan vo Rusiya:
comiyyatlor va dovlstlar" kitabi ¢ap olunmusdur. Kitab Andrey Saxarov adima muzeyin vo ictimai markazin
nosridir. Oradaki materiallar A. Saxarov fondu vo onun ABS-daki sébasi ¢or¢ivasindo kecirilmis konfransin
mahiyyatini oks etdirir. Siibhasiz, maraqli, amma miixtolif soviyysli vo miixtolif menali, bazon do hotta
xo0sagalmaz moqalalarin daxil edildiyi bu kitabda menim "Azarbaycan ingilab1" maqalom da darc olunmusdur.
Orada monim "Ke¢mis golacayin kontekstinda" sorlévhali miisahibamdon (bax: "Bakinski rabogi", 7 aprel
1992-ci il) sitatlar gotirilir. Sitatlardan birinde Heydar ©liyevin soxsiyysti hagqinda monim homise dediyim va



he¢ vaxt doyismadiyim fikir 6z oksini tapmigdir: "Mon"giiclii al"in sleyhinayom, amma giiclii hakimiyyatin va
mohkom nizam-intizamin torafdarryam. Masalo bu soxsiyyatin avtoritarhiginda deyil, mohz niifuzundadir. Odur
ki, soxsi royimi ifads edorok deyacoyam - Oliyevin respublikada niifuzu var... slibhosiz ki, o, geyri-adi
saxsiyyat, lider keyfiyyatlorine malik bdyiik dovlot xadimidir".

Boli, giicli hakimiyyet vo mohkom nizam-intizam. Azerbaycanin - gonc miistaqil dovlstin
problemlarinin halli ii¢lin onun lideri dovlstin kegid dovrii, 6lkade gedon siyasi proseslorin mahiyyoti nazara
alin- magqla, tokco bu giin deyil, sabah da giiclii, iradsli lider keyfiyystlorino do malik olmalidir ki, bu da
demokratiyanin inkisafina gatiyyan zidd deyildir.

Miiasirler haqqinda yazmaq ¢ox ¢atindir. Bu zaman saysiz- hesabsiz amillori nazars almaq, adin1 biitév
bir xalqin taleyi ilo bagladigin siyasi xadimi dork etmoyi vo basa diismoyi bacarmaq lazimdir. indi biz yeni
dovriin siyasatgisi, texnokrat siyasotci barads diisiiniiriik. Kimss yazilanlar1 birmonali gabul etmays bilor, amma
man ominom ki, miioyyan monada milyonlarla azarbaycanlinin rayini ifads edir, bu rayi onlarin iiraklorindon
siyasot dilino koglirlirom. Comiyystimiz Azorbaycanin inkisaf strategiyasini davam etdirmoys, zamanin
toloblori macrasinda 6lkonin siyasat va iqtisadiyyatini shomiyyatli deracads doyisdirmayas qadir yeni bir sosial
qilivvenin meydana galmasinin sahidi olur. Ona géra do biz dork etmaliyik ki, Azarbaycanda ilk baxigdan balke
do nozars carp- mayan hansisa "sakit inqilab", "menecerlorin vo texnokrat siyasotcilorin inqilab1" bas verir.

Idaroetmods vo hakimiyyotdo elmin vo elmi-texniki ziyalilarin (texnokratlarm) ohomiyyatinin vo
rolunun artmasinda geyri-tabii bir sey yoxdur. Yaxst molumdur ki, indi senayeco inkisaf etmis comiyyatlor,
demok olar, tamamils elmi-texniki somaralilik prinsiplori ilo tonzimlonir. Ona gors do humanitar siyasatgilorin
menecerlorlo vo texnokratlarla ahongdar birliyi 6lkomizin modernlogdirilmasi soraitinds onun inkisaf
maraqlarina daha ¢ox uygundur.

Karl Popper yazirdi: "Biz 06ziimiizii peygomborlor kimi gormokdeonso, 0z taleyimizin yaradicilar
olmalry1q. Biz har seyi bacardigimiz qador yaxsi etmayi vo 0z sohvlorimizi ize ¢ixarmagi dyronmaoliyik. Siyasi
hakimiyyat tarixinin bizi mithakimo edocayi haqqinda ideyani bagimizdan ¢ixarmagqla vo tarixin bizo borast
verib-vermoyacayi barads narahatliqgdan xilas olmaqla biz, yaqin ki, miivoffaqiyyot qazana bilorik".

[lham Bliyev mévzusu ilo bagl tarixa ekskursumuz tosadiifi deyildi. Azorbaycanm on yeni tarixi bizim
gbzlorimiz qarsisinda kegmisdir. Biz onun sahidlori, bilavasita istirakg¢ilartyiq vo ona gora do bilirik: miiasir
milli "oks-elita"dan az-az adam tapilar ki, yeni zomanaonin tolablorinoe cavab vera bilsin. Balks bu, respublika
iiclin ¢atin vaxtda 6lkoni taleyin hokmiine buraxmis va harbi toyyaroys minorak masuliyystdon ve 6z xalqinin
gozabindon qurtarmaq Ug¢iin Moskvaya qagmis Ayaz Miitallibovdur? Yaxud, 70 milyon dollardan ¢ox pulu
monimsadiyina gors istintaq orqanlarinin haqqinda cinayat isi qaldirdiglari vo mosuliyystdon yayinaraq ABS-da
gizlonan Rasul Quliyevdir? Yoxsa, ayalat siyasot¢isi soviyyasindon yuxari qalxa bilmaysn Oli Korimovdur?
Yaxud bolks, halo do kigik elmi isgi "libas"inin goriindiiyti vo miixalifot {izro "maslokdaglar"inin iz
dondordiklori Isa Qomberdir, yaxud 6z sosial bazasim vo partiya silahdaslarini itiron Etibar Mommodovdur?
Fikrimin cani ondadir ki, bu adamlarin siyasi foaliyystinin 6zii comiyyats tokzibolunmaz siibutlar vermisdir ki,
tarixin holledici anlarinda onlar kor adam kimi aciz qalmigdilar.

Faktlardan qagmaq olmaz va onlar siibut edir ki, {lham Bliyev yeni dovriin siyasotgisidir vo tarixinin
miirokkab dovrii holo tezliklo basa c¢atmayacaq Olkoya golocokdo rohbarlik etmok tglin biitin lazimi
keyfiyystlora malikdir.

flham Bliyevin ddvlatls, dovletin inkisafi ilo bagl baxislar1 melumdur. Onun biitiin baslica arzu va
istoklori Azarbaycan dovlatini modernlagdirmak va 6lkeni diinya miqyasli mithiim qorarlar gobul edon say-
secmo Olkalor birliyine daxil etmokdir. O, faaliyystinds ardicil vo praqmatikdir, rasional vo samimidir. Onu
forglondiron cohat budur ki, o, foaliyyoat dairesi mohdud olan momur deyil, oksina, genis baxiglara malik
siyasoatcidir. Onun tistiinliiyii bundadir. Azarbaycana moahz bels siyasatci goarakdir, ¢iinki alman daqiqgliyini va
mosuliyyatini azorbaycanlilarin agiqligi, somimiliyi vo dini doziimliiliiyli ilo birlosdirmoys Azarbaycanin
ehtiyact var. Biitiin bunlar somarali islomayi, qayda-qanunu borqerar etmoayi vo halo bir ¢ox hall edilmomis
problemlari olan 6lkads miiasir dévlat va comiyyat qurmagi dyranmaya imkan veracakdir.

flham Bliyevin doyorlor sisteminda dovlot birinci yerdedir vo bu, soxsiyyat doyarlorini istisna etmir.
Bizim soraitimizds bu, goétiir-qoy edilmis yoldur. Zsif comiyysts malik giiclii demokratik dovlst ola bilmaz.
Dovlat maginini otalotdon, dovlat aparatini durgunluqdan, soxsiyyati iso hakimiyystin qanunsuz harakstlorindon
ancaq comiyyatin milkommal hoyati qoruya bilar.

"Giiclii dovlot"ve "ddvlotin modernlosdirilmasi” - Ilham Oliyevin doyarlor sisteminin iki torkib hissosi
bax, bunlardir. Bunlara, masslon, prezident Heydor Oliyevin xattins - giiclii dovlat, sabit ictimai inkisaf va yeni
tofokkiir tarzinin formalagdirilmasina sadiglik kimi daha bir miihiim ideyan1 da slava etmoak olar.

flham ®Oliyevin iqgtisadi baxislar1 belo demayo osas verir ki, o, modernlosdirmoni iqtisadi islahatla
mohdudlagdirilan proses kimi basa diismiir. Onun iiclin kicik vo orta biznesin inkisafi ilo paralel gedon
demokratiklagdirms ideyasi 6nomlidir. O, iqtisadiyyat islorinds asla tazo adam deyildir. Dovlat Neft Sirkatinin
birinci vitse-prezidenti vazifasinds islomok onun iigiin dovlstin igtisadi maraqlarin1 6yranmokds vo hoyata



kecirmokdo yaxs1 maktobdir. Qorbin iqtisadi strukturlari ilo yaranmig somimi miinasibatlor, 6lkodoki sabitlik
Azorbaycana goalacokds da sarmayaslorin faal calb olunacagina iimid etmoys imkan verir.

Den Syaopin bir vaxtlar yazirdi: "Cay1 kegorkon ayaqlarinin altindaki daglar sllarinlo yoxlamalisan".
Ona goro do bizim har birimiz istor Azorbaycanin siyasi elitasi, istorsa do, ola bilsin, "oks-elita"s1 bu suala
cavab vermoli olacagiq: biz hakimiyyatin Konstitusiya yolu ils giiclii siyaseatciys verilmoasinin miimkiinliiytiiniin
taleyin hadiyyasi oldugunu vo demokratik comiyyot qurulmasi va votondas konsensusu formalagdirilmasi yolu
ilo gedon 6lkenin xattinin varisliyini tomin etmoays ¢aligarkon, o hadiyyeani "elimizls yoxladigimizi" na deracado
dark etmisik?



11 FOSIL

XXI 9SRDO MILLI DOVLOTCILIK:
DEMOKRATIK INKISAF
VO MUXALIFOT



Ideyalar diinyan: idara edir va doyisir... Miiasir comiyyatin boyiik siyasi va manavi bohrant avval-axir
zehni anarxiyadan asilidir. Bizim an qorxulu xastaliyimiz hayatin biitiin asas masalalorina miinasibatdo
beyinlorda dorin fikir ayriliginin olmasidir, halbuki, bu masalolora sabatli miinasibat haqiqi sosial qayda-
ganunun birinci sortidir.

Ogiist Kont,
fransiz filosofu, pozitivizmin va
sosiologiyanin banilorinden biri

Sovet ittifaqinin dagilmasindan sonra digor 14 respublika ilo birlikdo Azarbaycan da ddvlet miistaqilliyi
gazandi. Belsliklo, milli dévlstin barpa edilmosi XX asrin sonu - XXI asrin avvalindo Azarbaycan comiyyastinin
inkisaf yolunu miioyyenlagdiran baslica amils ¢evrildi.

Milli dovlat comiyyat haqqinda tasovviirlari doyisdirmays vo dévlati yalniz tamin bir hissasi kKimi deyil,
ham do daha artiq doracads bagor tarixinin dork edilmasi ticlin mithiim shomiyyat kasb edon biitév bir sistem
tok doyerlondirmoys imkan verdi. Kommunist rejiminin siiqutundan vo totalitar sistemin iflasindan sonra
formalagan milli dovlotimiz tobii-tarixi inkisaf yoluna ¢ixmaq ii¢iin genis imkan gazandi. Azarbaycanin son
dovr tarixi gostordi ki, iqtisadiyyati vo comiyyati sosialist metodlar1 ilo idars etmok praktikasindan imtina
edorken, biz sorbost bazar iqtisadiyyatina asaslanan demokratik comiyyats kegid prosesini ¢ox siiratlo aparmaga
bagladiq. Bu iso 6z ndvbasinds yaranan problemlsrin optimal halli yollarinin tapilmasini xeyli ¢otinlogdirdi.

Milli dovlat quruculugu atrafimizda corayan edon hadiso va proseslora yeni nazarlo baxmaga va onlari
keyfiyyatco basqa soviyyado doyarlondirmoyo sorait yaratdi. Ictimai siiurun yenilosmosine vo miiasir tofokkiir
torzinin formalagsmasina giiclii tosir gdstoron milli dovletimiz bu giin hom 6lke daxilinds, hom do onun
hiidudlarindan kenardaki milyonlarla azarbaycanlini birlogdiron timummilli ideyaya vo vacib hoyati faktora
cevrilmisdir.

Diinya tarixi on qodim dovrlordon beri dévlatgiliyin miixtolif formalarinin sahididir. Ugiincii minilliyin
ilk caglarinda ke¢misi aragdirarkon asanligla basa diismok olar ki, tarix totalitar kegmisi yeni naslin
somaralagdirici potensiali ilo tez-tez ovaz edir. Bu potensial comiyyatin hayatina daxil edilir, kéhna stereotiplori
vo hoyatin adot halin1 almig normalarmi doyisdirir, comiyystin inkisafin1 zonginlosdirir vo tokmillasdirir,
miloyyon c¢orgivalori qurur vo yeni sosiumun yaranmasina tokan verir. Tarixi tocriibe siibut edir: milli
dovlatgilik yalniz elo bir comiyyatdo sabit vo méhkem ola bilor ki, orada icmani milli dévlat quruculugu
saviyyesina qaldiraraq bu icmani1 millats, onun nailiyystlorini iso tarixi golobslors ¢evirmays qadir giiclii vo
istedadl1 lider olsun.

Tabii ki, hor bir qurulug dovlatgilik formalarina 6z diizelislorini verarak idarsetmonin prioritetlorini vo
tiplorini doyisdirmisdir. Quldarliq qurulusu dévriinds yol verilonlor, bolka do zaruri olanlar feodalizm dévriinda
aktualligin1 ¢ox tezliklo itirmisdir, Avropada maarif¢ilik vo reformasiya dovrii fordin azadliq ve hiiquglarinin
yeni torzds basa diisiilmasins va tamamila yeni tarzds dork olunmasina yol agmisdir. Bu giin globallagsma diinya
proseslorinin {imumi nizamina, iqtisadiyyata, siyasoto vo sosial-madoni mokana yeni diizoliglor edir.
Politologlarin dovlstin funksiyalar1 adlandirdiglari metaforalarin bazen doyismasing, dovlatgiliyin formalarimin,
xarakterinin, keyfiyyat vo manasinin zaman-zaman tokmillogmasine baxmayaraq, bir masals soksizdir: istenilon
dovlatgiliyin osasini onun milli menafeyi vo ideali, bir-birini tamamlayan va millatin, dovlatin inkisaf va
taraqqisini avvalcadon miiayyanlogdiran iki amil taskil edir.

Qloballasma dévriindo dévlotin forma va prioritetlori, monafe vo ideallar1 todricon doyisir. Indi dévlatin
osas monafe vo ideallari, avvellor oldugu kimi, "istila vo ziilmo" deyil, "xilas vo barpaya" yonoldilmisdir.
Nozoriyyo praktika ilo gulgasir vo biz vahid diinya nizaminin - Yer kiirasinds birliyin, tohliikesizliya vo
sabitliys tominatin harmoniyasini tomin etmays qadir olan nizamin yaranmasinin sahidi olurugq.

XXI asrin milli dovlstgiliyindon danisarken dork etmak lazimdir ki, bu, qarsiliqlt surstds bir-birils bagh
olan bir ne¢a amilin - milli monafenin, insan hiiquglarinin vo imumbasori humanist doyorlorin tocessimiidiir.
Indi biitiin bunlar milli dévlatgiliyin vahid, konkret seqmentini, 6zii do votondas hiiquglar1 vo azadliglarina
xeyli dorocodo yoOnoldilmis seqmenti togkil edir. Holo XX asrin 40-c1 illorindo globallasmanin golocok
ideologlar "fiziki, iqtisadi vo madoni sorhadlor tanimayan ideal agiq comiyyat" arzusunda idiler. Hazirda bu
arzunun tocassiimii Yer kiirasinin oksor hissosinin iimumdiinya inteqrasiyasi proseslorinde - fordin sosial
simasini vo diinya nizaminin geostrategiyasinin doyison proseslorde 6z oksini tapir. Istor qloballagma, istorso do
milli dovlatgilik obyektiv proseslor olaraq ¢ox vaxt bir-biri ilo ziddiyyata girir. Bu ziddiyyatlorin halli ti¢iin
d6vlatdan elmi suratds islonib hazirlanmis strategiyanin va yoxlanilmig siyasi texnologiyalarin totbiq olunmasi
tolab edilir.



Bu giin doqiq miiayyanlogdirilmis dovlst sorhadlori ¢orgivasinde milli dovlateilik inkisafin asas atributu
sayllmir. Tam monoetnik vo modani cohatdon yekcins comiyyat yaratmaq utopiyadir. etnomillat¢ilik ideyasi,
yoni oraziys vo dovlatciliys miloyyon etnik qrupun "sahiblik" etmoli olmasi baradoki tosovviir do vatondas
comiyyati yaratmaga komok etmir, oksino, miinaqisolor toradir. Milli dovlotcilik miistaqil daxili vo xarici
siyasot aparmagq iiciin tokco "aqremanin" olmasi da demak deyildir. Milli doévlatcilik vahid maqsad ugrunda -
dovlati méhkomlandirmak, iqtisadiyyati modernlosdirmak vo golacak nesillor iiglin daha miikommaol sorait
yaratmaq namins biitlin millstin, biitiin comiyystin birliyinin romzidir. Azsrbaycanin an yeni tarixini osas
gotiirsok, habelo dovlet quruculugu sahosinds diinya tocriibasini nazors alsaq, inamla tasdiq eds bilorik ki,
Azorbaycanda milli dovlsteiliyin biindvrasi 1993-cii ilds, yeni siyasi elitanin somoralasdirici potensiali avvalki
elitanin dovlotin mahiyysti vo diinya birliyinds yeri baradoki anarxist tosovviirlorini doyisdirdiyi dovrde
goyulmusdur.

Biz burada milli dovlstgilik anlayisint vo onun atributlarini hartorafli aragdirmagi qarsimiza maqsad
goymuruq. Bu, ayrica vo olduqca ¢oxsaxali igdir. Lakin toqdim edilon magalonin movzusu milli dovlstgiliyin
elo asaslar ilo six culgasir ki, bu asaslar mohz dovlatin formalagsmasinda va togokkiiliinds, onun ardicil, sabit
inkisafinda vo toeraqqisinds miihiim rol oynayir. XXI asrde Azarbaycanin milli dévlatgiliyi els bir insanin hoyat
foaliyystinin bohrosidir ki, onun amallar1 azorbaycanciliq ideyasinin zofor caldigi, fordin hiiquq ve
azadliglarinin tomin edildiyi, igtisadiyyatin ardicil suratds yiiksoldiyi vo ictimai inkigafa nail olundugu mokan
qurulmasina yonalmisdir.

Yasadigimiz diinyanin biitiin gabaqcil demokratik Slkslorinds dovlstin ganunlarina va comiyyastin
normalarina uygun foaliyyat gostoran miixalifat partiyalarinin mévcudlugu normal hal kimi gobul edilir. Sivil
dovlatlordo vo comiyyatlordo miixalifat hakim elitadan forqli ideyalar, progqramlar vo layihalor iroli siiriir,
hakimiyyatin siyasotini saglam mdvqedon vo osaslandirilmis dolillorle tonqid edir, 6lko vo ddvlat qarsisinda
duran problemlorin holline komok gostorir. Miixalifot hom do sistemin dayaniqligi, konstitusiya qurulusunun
miihafizasi, siyasi proseslorin demokratik prinsiploro uygun sokildo getmosi iiciin hakimiyyatlo birlikdo
masuliyyat dastyir.

Artiq miixalifat¢i partiya vo horokatlar miiasir Azorbaycanin siyasi sisteminin bir hissasina ¢evrilmislor.
Bu, giiniin realligidir. indi comiyyat hoyatmin biitiin toroflorini ohato edon doyisikliklor siyasi sahodo balko do
daha aydin vo aciq sokildo nozoro carpir. Siyasi hoyat siyasi proseslorin rongarangliyi vo dinamikasi ilo
forglonon yeni maozmunla dolgunlasir.

Normal, konstruktiv miixalifatin movcudlugu miiasir comiyyat {iglin miisbat faktordur. Ciinki beloa
miixalifat vaxti catmig mithiim problemlori askara ¢ixarmaga, ictimaiyyatin diqqgatini ona yonaltmays, effektiv
gorarlar hazirlanmasina va qobuluna kdmak gostorir. Olbatts, miistaqilliyinin ikinci onilliyini yasayan va kegid
dovriiniin labiid g¢atinliklori, iistalik xarici tocaviizlo iizloson Azorbaycan Respublikasinda bels bir miixalifotin
olmasi ancaq comiyyatin giiclonmoasina va dinamikliyine xidmoat edordi. Bu mozmun Azarbaycan miixalifatine
miloyyan qader xas olsaydi, yaqin ki, respublikanin qarsisinda duran problemlarin bir ¢oxunun halli siiratlonar,
0lko zaman baximindan inkigaf morhololorini daha tez kega bilordi. Toassiiflor olsun ki, bu, bir xos arzu olaraq
qalir. Miixalifatls bagl bir ¢ox masalalars aydinliq gatirmak ii¢lin bels bir suala cavab vermok zorurati yaranir:
na sababa Azarbaycan miixalifati, asason do onun barigsmaz hissasi irrasional diisiince vo foaliyyat folsofasi ila
yasayir?

Yazida Azarbaycan miixalifoti, onun siyasi xotti vo faaliyyati ilo bagl biitiin problemlori aragdirmaq
niyyatinds deyilik. Bu bizim filosoflarin, politologlarin va siyasi analitiklorin toxirasalinmaz igidir. Azarbaycan
ictimai elminin miithiim vazifolorindon biri do Olkado foaliyyst gOstoron miixalifotin anatomiyasini,
harokatlorinin haqiqi sebablorini agmaq, bu fenomenin mahiyyastini, davranis terzinin tarixi, siyasi, psixoloji vo
sosial koklarini tohlil etmok, siyasi va praktiki cohstdon comiyyat, onun inkisafi liglin na kimi naticalor vers
bilocayini agib gdstormokdon ibarotdir. Gliman edirom ki, bu isin Azarbaycanda demokratik, konstruktiv
miixalifotin formalagmasina va vatondas comiyyatinin qurulmasina da avazsiz komayi olar.

Demokratiyaya dogru kegilmis yol na qadar ¢atin olsa da, artiq onun bdyiik hissasi arxada qalmisdir.
Indi bu mesafonin yalmz kigik bir hissasi qalir ki, o da Azerbaycanm postindustrial era &lkolori sirasina
maneasiz daxil olmasini tomin edacokdir.

Vatondas hiiquqlarinin dolgun tominatina
yonalmis miithiim sanad va yaxud
siyasi inkisafimizin yeni marhalasi

Ogor XX asr Azarbaycan dovlatinin vo xalqinin tarixinds miistaqilliyin qazanilmasi ilo yaddaslarda
qalacagsa, XXI osr homin miistaqilliyin méhkomlonmasi, strukturlasmasi vo donmoz xarakter almasi ila
olamotdar olacaqdir. Niifuzlu beynoslxalq ekspertlorin etiraf etdiyi asl realliq ondan ibarstdir ki, yeni minilliys
Azorbaycan hiiquqi, sivil dovlet, vetondas comiyysti quran 6lke kimi daxil olmusdur. Bu giin Azarbaycan



rohbarliyi, 6lks vatondaglarinin boyiik oksariyyati bu prosesi yeni mezmunla tamamlamagq, yeni istiqamatlords
va yeni keyfiyyatds davam va inkisaf etdirmok azmindadir.

2002-ci il avqustun 24-ii miistaqil Azarbaycanin tarixino miihiim siyasi hadiso ilo daxil oldu. Homin
giin respublika votondaglar prezident Heydor Oliyev torofindon toklif olunmus "Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina dayisikliklor edilmasi haqqinda" aktin layihasine imumxalq sasvermosinds foal istirak etdilor.
Referenduma cixarilan masalalarin son doracs aktual olduguna vo Azarbaycanin dévlst quruculugunun hiiquqi
osasmin tokmillogdirilmasine vo mdhkomlondirilmasine yonoldiyine omin olan Azerbaycan voatondaslar
vaxtinda irali siirlilmiis bu togobbiiso 6z miisbot miinasibotlorini niimayis etdirorak dovlotin siyasi xattini
miidafio etdilor.

Oslinds referendum miistoqil Azorbaycanin inkisafi yolunda, xiisuson insan hiiquglarinin miidafissi vo
demokratik proseslorin genislonmasinda yeni marhslonin tomslini qoydu. Tosssiiflo qeyd etmosliyom ki, ¢oxlari,
o ciimladen ds politologlar va tohlilgilar bu magami, onun hiiquqi-siyasi menasini yetorinco dark eds bilmadilor
vo yaxud etiraf etmok istomodilor. Barigmaz, ifrat radikal miixalifotin mdvqeyini isa ovvaldon anlamaq
miimkiin idi. Ciinki o, hakimiyyat torafindon hoyata kegirilon biitiin todbirlors, hatta xalqin vo 6lkonin rifahi vo
firavanhig ti¢iin boyiik shomiyyato malik olan taleyiiklii siyasi vo igtisadi todbirloro daim monfi miinasibot
bildirir. 24 avqust referendumu da bu baximdan istisna olmadi.

Bir sira ifrat radikal miixalifat partiyalarinin rahbarlori xalqi referendumu boykot etmoys c¢agirsa da,
oksar beynalxalg vo daxili miisahidagilorin etirafina gora, referendum bas tutdu vo yiiksok siyasi foalliq
soraitindo kegdi. Azorbaycan xalqi miistoqil dovlet vo hiiquqi veotondas comiyyoti quruculuguna angal
toradonlorin, iqtidarin biitiin togabbiislorini halo do siibho altina almaga can atanlarin sdziino uymadi.

Olko vo beynolxalq hiiquqsunaslarin - konstitusiya iizro miitoxossislorin fikrinco, referenduma
¢ixartlmig masalalar sivil, hiiquqi dovlatin vo demokratik comiyyatin taloblorina tamamilo cavab verir. Yeddi il
owal gobul olunmus Konstitusiyamizi daha da tokmillosdirmok zaruratini hoyatin &zii tolob edirdi. Olkonin
osas ganunvericilik sanadinds bas veran doayisikliklor miistagil Azarbaycanin orazisinds yasayan hor bir insanin
hiiquq vo azadliglarinin qorunmasina olavo tominatlarla, secki sistemi, dovlat hakimiyyati organlarinin
foaliyyati ilo baglidir.

Referendumda respublika vatondaslarinin 83 faizi istirak etdi vo onlarin 96 faizi doyisikliklora sos
verdi. Bu ragamlor Konstitusiyaya toklif olunmus diizalislorin ohali torofindon geyd-sortsiz boyonildiyini
gostarir va xalqin monolitliyini, dovlatin siyasi xatti strafinda six birlogdiyini niimayis etdirir. Odur ki, biitiin
saylarina baxmayaraq, pozucu qiivvalor vo barismaz miixalifat partiyalar1 hadisslorin gedisinag, votondaslarin
imumxalq sasvermosinds istirak etmok orarina heg bir tasir gostara bilmadi. Bu da asasen onunla baghdir ki,
genigmiqyasl intensiv tobligat vo izahat isi naticasinds 6lka ohalisi Azorbaycanin hayatindaki doyisikliklorin
vacibliyini va shomiyyatini diizgiin dork etdi vo lazim bildi.

Umumxalq sosvermosi yolu ilo Azorbaycan Konstitusiyasma edilmis doyisikliklor siyasi sistemin
tokmillosdirilmasina, goxpillali adalot mithakimasinin hoyata kegirilmasina, respublika vatondaglarinin hiiquq
Vo azadlhiglarinin geniglondirilmasina yonaldilmisdir vo Azorbaycanin siyasi vo hiiquqi sistemini sovet vo
postsovet hiiquq sisteminin 6ziinii dogrultmayan siyasi vo hiiquqi normalarindan, "qaliglarindan" azad edir.
Siyasi opponentlarin iddialarinin oksine olarag, Azarbaycan iqtidarinin faaliyyati gostorir ki, o Konstitusiyant,
ganunlart vo digar normativ-hiiquqi aktlari ayri-ayri soxslorin, hansisa hakimiyyat qruplarinin siyasi
monafelaring, hakimiyyst vo comiyyotds niifuz ugrunda miibarizo aparanlarin maraq vo magsadlaring
uygunlagdirmaq fikrindon uzaqdir. Eyni zamanda, bu da osas prinsipdir ki, mithiim siyasi qorarlar gabul
olunarkan va hiiquq sistemi tokmillogdirilorken ayri-ayri siyasi partiyalarin, siyasi vo regional qruplagmalarin
"liderlarinin™ mohdud soxsi vo Korporativ monafelori do asas gotiiriilo bilmaz. Birmonali sokilds o da aydindir
ki, demokratiyaya xidmat etmayan, 6lkods demokratik proseslerin pozulmasina, demokratiyanin ayri-ayri
ambisiyali adamlarin vo qiivvalorin iradesindon asili voziyysto salinmasina xidmat edon toklif vo layihalor
gobul edils bilmoz. Baslicasi, votondaslarin hiiquglarinin vo asas azadliglarinin qorunmast tigiin somarali sistem
yaradilmasi, siyasi vo igtisadi sistemin rovan inkisafina, siyasi proseslorin ardicil, agrisiz getmasino tominat
verilmasidir.

Tabii ki, demokratiklogdirmo prosesi, hiiquq normalarinin vo Siyasi madaniyystin sivil diinyanin
hamiligla gabul edilmis standartlarina yaxinlagdirilmasi 6zliiytinds miirokkab, uzun siiran prosesdir, toskilati vo
torbiyovi xarakterli ardicil, mantigi todbirlor goriilmasini, yeni siyasi dayarlorin siyasatin hor bir subyektinin,
hor bir insanin hayat torzino gevrilmoasini tolob edir. Ona gora da, comiyyatimizin hoyati ilo bagl bu taleyiiklii
masalalaords taloasmak, irsliys qagmaq olmaz! ©n mithiimii budur ki, yeni qanunlar va siyasi-hiiquqi normalar
comiyyatin daha da sabitlosmasine va six birlogsmasine, hagigeton demokratiklogsmoys xidmat etsin. Bu
baximdan 1995-ci ildo gobul olunmus Konstitusiyamizin bu miihiim doyisikliklora ehtiyacit var idi. Bunu
idaragilik sisteminin miiasirtaloblora vo beynolxalq standartlara uygun olaraq tokmillogdirilmasi zarursti do
talob edirdi. Dévlat quruculugu prosesi gabaqcil vo hoyatin sinagindan ¢ixmis beynoalxalq tacriibadon istifads
olunmasini noazards tutur. Bu tobii prosesdir, ¢linki he¢ bir hiiquq sistemi sirf milli hadise deyildir, he¢ bir
miiasir dovlat 6z hiiquq sistemini digar dlkalarin tacriibasini nazers almadan yarada bilmaz.



Yeni minillikds 6z tarixi inkisafinin yeni marhalasini yasayan dévlstimiz vo comiyystimiz agkarliq vo
soffafliq tolob edon votondas comiyyatino transformasiya olunur. Bu iss 6z novboasinde miiasir dovlot
quruculugu vo effektiv dovlot idaragiliyi yaradilmasi prosesinda bir sira demokratik mozmunlu doyisikliklarin
apartlmasint tolob edir. Bu faktor nozordon qagmamalidir. Masalon, majoritar segki sisteminin mahiyyati
ondadir ki, segicilarin saslorinin miiayyan ¢oxlugunu toplamis namizad segkilords galib golmis hesab edilir.
Respublikanin ganunvericiliyi segkilorin néviindon (prezident, parlament seckilori vo ya yerli segkilor) asili
olarag, saslorin mohz hansi ¢oxlugunu - nisbi va ya miitloq coxlugunu toplamagin zoruriliyini miiayyanlogdirir.
Buna uygun olaraq, nisbi ¢oxlugun majoritar sistemini vo miitloq ¢oxlugun majoritar sistemini farglondirirlor.
Nisbi ¢oxlugun majoritar sisteminda 6z ragiblorinin hamisindan ¢ox sas toplamis namizad se¢ilmis hesab edilir.
Bu sistem sadadir, ¢iinki hatta minimum {stiinliikk gazanmig bir namizadin golobasini tomin edir. Hazirda bu
sistemdon ABS-da, Kanadada, Boyiik Britaniyada, Yeni Zelandiyada va digar 6lkalords istifads olunur.

Miitloq ¢oxlugun majoritar sistemi nazords tutur ki, sosvermads istirak etmis segicilorin saslorinin
yarisindan g¢oxunu (50 faiz iistogol bir sss) qazanmis namizod segilmis hesab olunur. Fransada S5-Ci
Respublikanin biitiin prezidentlori bu sistem iizra segilmislar vo yalniz 1958-ci ilds Sarl de Qoll birinci dévrada
saslorin 78,5 faizini toplamaga miivoffoq olmusdu, qalan prezident segkilorinin hamisi iki dévroda
kecirilmisdir.

Homin segki sisteminin bir sira misbot Cohatlori var: segicilorlo deputatliga namizodlor arasinda
bilavasits alagonin olmasi partiyalarin irilogsmasina Vo sabit ¢oxpartiyali sistemin yaranmasina kémoak edir. Bu
miisbot cohotlori asas gotiirarok 6lko Konstitusiyasina diizalis etmok mogsodouygun hesab edildi vo xalqin
dastoyi qazanildi.

Belo bir vaziyyst 6z mdvgelarini itirmokdon ehtiyat edon partiya rohbarlorini narahat edir. Lakin
diistiniirom ki, Konstitusiyaya yeni doayisikliklor edilondon sonra partiyalararasi vo partiyadaxili proseslordo
yaxin zamanda ohamiyyatli doyisikliklor bas vermoyocakdir. Bu ciir doyisikliklorin bas vermosini boyiik
ehtimalla prezident seckilorindon sonra gozlomok olar. Bu doyisikliklorin partiyalara monfi tasirindon
danigmaga doymoz. ©ksino, bu doyisikliys siyasi partiyalarin siralarinin méhkamlanmasins vo safarbarliyino
impuls veron faktor kimi baxmaq lazimdir. Bu, ondan irali golir ki, siyasi partiyalar siyasi miibarizonin
ehtiyaclarindan yaranir vo gqanuna uygun olaraq foaliyyot géstorirlor. Siyasi partiyalarin sosial bazasi, idaragilik
sistemi vo foaliyyati secki sistemlorindon asili deyildir. Beloliklo, bu doyisikliklor ancaq dornak tipli
"partiyalara", basqalarinin yedoyindo gedon qurumlara monfi tosir gdstors bilor. Oz ononslori olan sabit
partiyalar ti¢iin isa yeni dayisikliklor ancaq faydali ola bilar. Sonuncu parlament segkilarini xatirlasaq gorarik
ki, o zaman partiya siyahilari, bir qayda olaraq, partiya "liderlori" torafindon 6z bildiklori kimi va ya ilkin
seckilor - "praymeriz" asasinda tutulurdu. Onlar 6z siyahilarina bu partiya qarsisinda oslinds heg bir xidmati
olmayan, amma yalniz partiya basgilar1 ticiin "sarfoli" olan soxslori daxil edirdilor. Bu da, 6z novbasinda,
partiyalarda giiclii narazihiga, kiitlovi istefalara, siyasi toskilatlarn pargalanmasina gatirib ¢ixarirdi. AMIP- do,
ADP-do, AXCP-do Vo digar partiyalarda bu hallar 6ziinii daha agiq biiruza verirdi.

Majoritar sistem isas, oksino, yerlords partiya strukturlarinin inkisafina, yerli miixalifat elitasinin irali
cokilmasina, ayri-ayri soxsiyyatlorin hoqiqi niifuz vo siyasi potensialinin {izo ¢ixmasina, partiyalarin tokco
"yuxaridan" deyil, hom do "asagidan" demokratiklosmosino tokan verir. Ogor miixalif partiyalar hoqiqi
demokratiyanin torofdaridirsa, onlar yeni secki sisteminin vo daxili siyasi proseslorin yeni morhaloys daxil
olmasinin sleyhins ¢ixmamalidirlar.

Miixalifatin mahiyyati va sosial-siyasi koklari masalasina dair

Miixalifatcilik ¢oxcahatli, miirokkab tozahiirdiir vo bir determinantla sortlondirilmir. Ona ¢oxpillali,
kompleks vo ziddiyyatli proses kimi yanasmaq lazzmdir. Bu miirokkob prosesds ictimai, siyasi, agids va
maliyys faktorlar1 miixtalif sokilds ¢ulgasir.

Miixalifateiliyi tohlil etmak va ona giymat vermak birinci doracali is olmasa da, buna ehtiyac var.
Ciinki siyasotda Vo idaragilikde bosluq olmamalidir. Miixalifotciliyin soboblorini aragdirmaq ti¢iin emosional
yanagma niimayis etdirmodon onun daxili strukturu va foaliyyst mexanizmlori ilo birlikds elmi metodologiya
osasinda tohlili tolob olunur. No godor ¢otin goériinse do, tadgigat¢inin osas Vazifosi miixalifat¢iliyin
harokatverici qiivvalarini, bu va diger miibarizo formalarini vo metodlarini, onun geyri-adekvat davranig vo
horakat torzini sartlondiran sabablari aydinlasdirmaqdan ibaratdir.

Etiraf etmoliyik ki, miiasir comiyyatin osas siyasi institutlarindan biri olan miixalifatgiliyin miirokkab
tozahiir formalari, haqiqi koklari vo yaranma sabablori elmi ictimaiyyatin va politologlarin nazarindan kanarda
qalib. Halbuki, burada biz ideoloji, siyasi, manavi, psixoloji, soxsi va s. Faktor vo motivlari gora bilarik. Bu
baximdan Azorbaycanin boazi miixalifot partiya vo qurumlarinin barigmaz movqeyi do comiyyatin va siyasi
ekspertlorin diggstindon kenarda qalmamalidir. ©sas masalo bundadir ki, bu sabablor sistemdan keanar saciyya
dasiyir.



Qeyd etdiyim kimi, miixalifot partiyalart vo qruplart hiiquqi dévlstin vo demokratik, vstondas
Comiyyatinin ayrilmaz torkib hissasidir. Miixalifatin sade bir anlayist var: "Coxlugun rayina garsi va yaxud
hakim rays garsi ¢ixan partiya vo qrup". Miixalifatin siyasi diigiincasi, aqidasi vo foaliyyatinin asasini togkil
edon ideya va dayarlar hakim grupdan, igtidardan forglidir. Lakin bu, o demak deyil ki, miixalifatin ideyalar1 vo
platformasi daha miitoraqqidir, realliga daha uygundur, yaxud mévcud soraitin toloblarino daha dolgun cavab
verir. Siyasi elmdo métadil, radikal, loyal (hakimiyystlo omokdasliga vo onu miidafio etmoys hazir olan),
konstruktiv (mazmunlu, isgiizar tokliflor veran), destruktiv (dagidict) miixalifati forglondirirlor. Coxrangli vo
coxqiitblii Azarbaycan miixalifatinin palitrasinda miixalifatin biitiin bu ¢alarlari bu vo ya basqa doracods tomsil
olunmusdur. Camiyyatimiz ti¢lin aktualligi nazoro alinaraq bu yazida daha ¢ox ifrat, radikal miixalifot, miiasir
siyasi proseslordsa onun yeri va rolu, taktika vo strategiyasi, onun igarisindon loyal, konstruktiv miixalifatin
formalagsmasinin tohlilino ilk cohd gostorilmisdir. Ozii do emosiya, hissloro gapilmamagq sorti ilo, faktlara vo
montigs asaslanarag.

Ogor desak ki, montiq biitiin elmlarin tacidir, yagin ki, sshv etmarik. Mévzunu hagigston bilmak tigiin
onun biitiin cohatlorini va olagalorini ohato etmok, dyronmok lazimdir. Montigin tolobi belodir. Mantigin
osaslandig1 anlayislar vo kateqoriyalar insanm da inkisaf ganunauygunlugunun ifadesidir. Bununla yanasi,
montiqi anlayiglar vo kateqoriyalar ancaq omoli foaliyyst asasinda, onun noticasi kimi yaranir, onlarin
dogrulugu iso tocriibodo yoxlanilir. Ictimai hadiso Vo proseslorin dyronilmesino montiqi yanasmanin, onun
torkib hissalorinin, totbigi siyasi hoyatin biitiin manzarasinin ohats olunmasina imkan yaradir, subyektlorinin
mahiyyatini, sosial qruplar1 harokato gatiran soboblori daha dolgun sokildo agmaga komoak edir. Falsofi anlay1s
olan mahiyyst predmetlori, onlarin daha miihiim olan daxili cohatini, asasini, onlarda gedon doarin proseslori
saciyyalondiron baslica amillori ifado edir. Miixalifatin mahiyystino montiqi yanagma, miixalifot horokatnin
naticalorinin miisahido edilmasi va tohlili, miixalifatin planlar1 barads kiitlovi informasiya vasitslorindon vo
digar manbalardon alinan molumatlar montiqin kdmayi il zencir kimi diiziiliir va bels bir qonasts gotirib ¢ixarir
ki, Azorbaycanda miixalifot torkibco yekrong deyil, miixtolifdir, siyasi spektrin biitiin calarlari ilo tomsil
olunmusdur. Lakin timumi miixalifatin torkibindon biitiin slamatlori vo xiisusiyyatlori ilo segilon pozucu,
dagidic1 (destruktiv) hisso ayrilaraq biitovliikkde miixalifot adindan danismaga, onun funksiyasini tokbasina
monimsomayo calisir. Olkonin siyasi hoyatmin tohlili gdstorir ki, miixalifatin pozucu, dagidici hissesinin
comiyyatin real inkisaf ganunauygunluglarini, sosial qiivvalorin vo monafelorin nisbatini nazors almadan
gostordiyi siyasi foaliyyot ciddi sosial itkiloro gotirib ¢ixarir, 6lkenin vo comiyyatin demokratik inkigaf
proseslarina manfi tosir edir. Miixalifatin bu golunun va onun aparict niimayandalorinin amali harakatloring dair
faktlar biza asas verir sdylayak ki, Azorbaycanda pozucu, dagidici (destruktiv) miixalifat foallasmigdir.

Praktikada boazi miixalifat partiyalar1 hansisa taktiki mosalolords hotta vahid cabho halinda ¢ixis edo
bilarlar, qalan biitiin masalolords iss onlarin hamisi miixtolifdir. Onlar 6zlorinin faaliyyst taktikasi vo proqramu,
ideologiyasi, iqtidar partiyasina miinasibati va s. ilo bir-birindan forglonirlor. Onlarin har biri 6z hoayati ila
yasayir, har birinin faaliyyat programi, 6z siyasi magsaed vo vazifalori var. Bu partiyalarin bir qismi foal,
radikal, bazilari isa konstruktiv vo yaxud passiv miixalifatdodir. Lakin onlarin hamisi bu vo ya diger dorocads
vo formada Yeni Azorbaycan Partiyasina qarst miixalif movqedadir. Onunla hotta amokdasliq etsalor do, har
halda bu, onlarin miixalifatds olmasini istisna etmir.

Toossif ki, Azorbaycan comiyyatinin siyasi strukturunun dork olunmasma elmi yanasma yoxdur,
partiyalarin siyasi vo ideoloji yoniimii baximindan onlarin dagiq tesnifati islonib hazirlanmamigdir. Bu
masalaya kiitlovi tabligat da lazimi qodor diggst yetirmir.

Miixalifat partiyalarinin mahiyyatini, foaliyyastlorini saciyyslondiron cohotlori, onlarin biindvrasini
daxillorindo bas veran koklii proseslori nozers almadan bu partiyalarin qiymstlondirilmasi yanlis naticalora
gotirib ¢ixarir. Ona gora do ¢oxlari belo hesab etmays alismuslar ki, yalnmiz "doérdlik", yaxud da "onlugq" va s.
formulu ¢org¢ivasinds foaliyyast gostoron partiyalar osl miixalifat partiyalaridir. Digar torafden, biitiin miixalifat
partiyalar1 6zlorini "demokratik partiyalar” kimi galomo verirlor, halbuki onlar neobolsevik, ifrat millatgilik
ideologiyas1 vo digar geyri-demokratik ideologiyalardan genis istifads edirlor. Belo qarmaqarisigliq comiyyatin
bu vo ya digar partiyanin osl niyyatlorindon bas ¢ixarmasina mane olur, mistogil foaliyyat gostoron bagqa
partiyalarin hiiquq ve manafelarina xalal gatirir. Eyni zamanda, beynalxalq strukturlarda da bels bir yanlis ray
yaranir ki, Azerbaycanda yalmiz "onluga" vo ya "dordliilys" daxil olan partiyalar miixalifat partiyalaridir. Qalan
20-don ¢ox miixalifat partiyasi diqgotdon Konarda galir.

Miixalifat partiyalarini  sociyyslondiron cshatlordon danigsarkon siyasi hayatimizin  anlasilmaz
tozahiirlorindon birino toxunmaya bilmorom. Sohbot Xalg Cobhosi Partiyasinin adindan gedir. Is bundadir ki,
Xalq Cabhasi Partiyasinin basgilart "cobha" anlayisina méhkom vurulublar vo ona géra do kohno ohval-
ruhiyyadon ol ¢aka bilmirlar.

Molumdur ki, XX osrin 80-ci illorinin sonunda Pribaltika &lkalorindos vo bozi basqa sovet
respublikalarinda xalq kiitlolori SSRI rohbarliyinin odalotsiz siyasotino qarsi etiraz aksiyalar1 kegirirdilor. Bu
aksiyalar togkilati baximdan formalasaraq Xalq Cabhosi adi ilo ¢ixis etmoys basladi. Lakin respublikalar
miistaqilliyini olds edondan sonra Xalg Cabhasi qurumlarinin bir qismi basqa ad altinda partiyaya ¢evrildi,



bozilari isa vazifalorini bitmis hesab edib faaliyyatlorini dayandirdiiar. Oslindo bundan sonra Azarbaycan Xalq
Cobhasi 6z missiyasini basa vurdugundan buraxilmali idi. Ciinki s6hbot artiq imperiyaya va digar Xarici
diisman qiivvaloro qarsi birlosmokdon deyil, miistagil Azorbaycan Respublikasinda dévlet quruculugunun
mozmun, forma vo metodlarindan gedirdi.

Hakimiyyato golmok ugrunda miibarizonin sivil formas1 miioyyan bir sosial tobagonin vo milli dovlat
quruculugu programinin tomsilgisi kimi siyasi partiya yaratmaq ve 6z platformasindan ¢ixis edarok torofdaglar
toplamaqdir. Lakin bu, ¢atin yol idi. On asani iso xalq kiitlolorinin miistaqillik ugrunda miibarizo shval-
ruhiyyasina soykonorok artiq vaxti ke¢mis qurumu neco olursa-olsun yasatmaq, yaxud he¢ olmazsa, onun
adindan bahralonorak avvalki elektoratin daha da mithafizokar vs inert hissasini saxlamagq idi.

Cobha - diismona qgars1 biitiin xalqin miibariza tisulu, 6n cabha, arxa cabha - miihariba dévriine aid olan
anlayigdir. Buna baxmayaraq, ii¢ ganada pargalanmig Azarbaycan Xalg Cobhasinin bugiinkii bas¢ilar1 80-90-c1
illorin ab-havasi ilo yasayaraq zamanin tolablorine uygun olmayan addan moéhkom yapisiblar. Bu da homin
partiyanin hagigi mahiyyatini vo onun rohborlarinin diisiincasini agiq-aydin gostarir.

Pozucu miixalifatin foaliyystinin miisahido edilmasi, bu foaliyyatin noticasinin tahlili, homin
miixalifotin aparict niimayandoalarinin torcimeyi-hali ilo tanigliq belo bir gonasto golmoya oasas verir ki, bu
sosial qrupun tizvlarinin psixologiyasinin fordi xiisusiyyatlori mévcuddur. O ki qaldi bu qrupun pozuculuguna
Vo davakarligina, onun da izahi var. Psixika haqqinda elm olan psixologiya tosdiq edir ki, soxsiyyatin
xarakterino xas xiisusiyyat kimi davakarligin formalagmasi comiyyatin monafelorino zidd hoyat tocriibasi ilo
baglidir. No amali, na do hoyat tocriibasi olmayan, - biz holo hansisa pesokarliq keyfiyyatlorini demirik, - bir
grup soxsin zorla hakimiyyati alo kegirdiyi 1992-1993-cii illarin hadisalorini tohlil etmok fikrinda deyilom.
Tokca bir misal cokmok istordim. Olks ¢ox yiiksok kadr potensialina malik oldugu halda, Panah Hiiseynovun
Nazirlor Kabinetino basgiliq etmoasi faktt magar Azarbaycan ligiin paradoks deyildimi? Malumdur ki, xarici
dovlatlorin basgilart Azarbaycanin o zamanki rohbarlorini, yumsaq desak, ciddi gobul etmirdilor. No godar do
ac1 olsa, O6ziimiizii aldatmamali vo hogigati etiraf etmoliyik. Biz hamimiz miistoqil dovlatin neco Soristasiz
qurulmasinin agri-acisim gérmiisiik. indi iqtidara qars1 barismaz miixalifotdo duranlarin hakimiyyati dévriinda
Azarbaycanin bir dovlat Kimi necoa agir va giiliinc vaziyyata disdiiyiine dair yiizlorlo misal ¢okmak olar. Bu
adamlar real suratdos 6lkoni falakots siirtiklayirdilor. Amma bir dofa hakimiyystdon faydalanmis, neco deyarlar,
onun lazzatini dadmuglar, yenidon iqtidara galmoys can atirlar. Homin sosial qrupdaki davakarliq hisslari vo
niyyatlori do mahz bu psixoloji shval-ruhiyysdon dogur!

Deyilanlora aydinliq gatirmok tigiin qeyd edim ki, davakarliq (aqressivlik) konkret sosial vo digor
obyektlara zarar vurmaq moagsadi giidon pozucu davranig torzidir. Xatirlatmaq yerinoe diisor ki, davakarliq
miixtalif clir olur - fiziki davakarliq (haray-hasir, ¢igir-bagir salmaq, hado-qorxu galmok, lonatlomak, soyiis
soymok), bilavasito subyekts, soxsiyyato yonaldilon birbasa davakarliq, dolayisi ilo davakarliq (kinli dedi-
godular), impulsiv davakarliq (intensiv emosional-ekspressiv harokatlords tezahiir edon hiddat-gozabin
cosmast) vo S.

Biitiin bu keyfiyyatlor Azorbaycanda destruktiv miixalifoto xasdir. Qaraqisqiriq, hada-gorxular, lonatlar,
sOytislar, nifrat, dovlat basgisinin soxsiyyatinin tohqir olunmasi - onlarin tadbir vo mitingleri biitiin bunlardan
ibaratdir, nagr etdiklori gazetlorin sohifalori biitiin bunlarla doludur! Belsliklo, barismaz ifrat radikal miixalifat
0z mahiyyatino vo monavi-psixoloji vaziyyatina gora nainki pozucudur, ham dos davakardir!

Nifratin vo mokrli niyyatlorin giicii ¢ox boyiikdiir. Nifrat vo mokrli niyyatlor texnogen qiivvani
dagitmaga vo mohv etmoyo yénoldiyindan, basariyyatin dziiniimohvine gotirib cixara bilor. Italyan siyasi
miitafokkiri Nikollo Makiavelli (o, dziiniin giiman etdiyi kimi, siyasi par¢alanmanin qarsisini ala bilocak dovlot
nozariyyasi yaratmisdir) deyirdi ki, he¢ vaxt nifrat, Kin-kiidurat talgin etmayin. "Nifrot sohvatdon, ehtirasdan,
fanatizmdon dogan monasiz sordir. Nifrot aglin saslodiyi tarafo getmays mane olan irads zsifliyinin naticosidir®.

Biz xeyir va sarin tabiatini halo yaxsi dork etmirik, lakin bir sey siibhasizdir ki, onlarin kékiindo boyiik
yaradict vo dagidict qiivve durur. ©bos deyildir ki, xeyro sitayis inkisafa vo toraqqgiys, soro sitayis iso
miinaqigalor va sosial kataklizmlora gatirib ¢ixarir. Odur ki, insan comiyyatinin monovi inkisafi miisbat manada
prinsipial shamiyyato malikdir va hotta onun maddi tocassiimii do var.

Bir sozlo, monavi baslangic comiyyatin hayatinda ¢ox bdyiik rol oynayir. Yiiksok monavi potensiala,
elaco do markazaqagma psixoloji enerjisina (bu monovi-psixoloji kateqoriyalar iss qarsiligl slagedadir va bir-
birini tamamlayir) malik olan insan, yaxud sosial qruplar homiso Xeyir toxumu Sopir, Ozlorinin bu
keyfiyyatlorindon insanlarin vo comiyyatin rifah1 namins istifads edirlor. Bu halda yaradici psixi enerjidon
s6hbat gedir. Bunun oksins olarag, markazdongagma psixi enerji do mévcuddur ki, o da sar, nifrat, kin-kiidurat
dogurur. O, yalniz dagintiya vo miinaqisalora gotirib ¢ixarir.

Bu miilahizalor ictimai-siyasi proseslorin mahiyyati, eloca da onlarin istirak¢ilarinin manavi-psixoloji
keyfiyyotlori arasdirilarkon do eyni doracado totbiq oluna bilor. Azarbaycanin siyasi hoyatina yuxarida
deyilonlor baximindan nozar salsaq, 0 gadar do sevindirici olmayan bir halla tizlosirik: destruktiv miixalifatin
biitiin faaliyysti onda markazdongagma psixi enerjisinin stiinliik togkil etdiyini géstorir. Pozucu miixalifat
yiiksok manavi potensiali ilo do dyiino bilmaz. Onun 6lka rahbarliyinin hayata kegirdiyi miisbat no varsa, har



seya nifrat baslomasi, kin-kiidurati do bundan irsli golir. Hakimiyyato galmok xastoliyino tutulmus destruktiv
miixalifat, alolxiisus da onun rahbarlari obivatelin psixi enerjisini markezdangagmaya, yani garsi-durmaya va
dagintiya yonoltmays cohd gostorir. Onlarin 6z torafdarlarini ideoloji cohotdon hazirlamasi da bu moagsoda
qullug edir. Belo bir fakti da inkar etmak olmaz ki, insanin 6z daxili alomini har giin nazars ¢arpmadan tahlil
etmasi Vo Oziinliin narahat daxili alomino qapilmasi boyiik giico malikdir. ©gor homin qiivve tizo ¢ixib
morkozdongagma xarakteri alsa, miitloq folakato sobob olacaqdir. Buna gora do comiyyatin inkisafinin indiki
marhoalasinds votandaslarimiz on ¢ox mohz pozucu, dagidict miixalifatdon ehtiyat etmolidirlor, ¢linki o, manfi
psixi enerjini toplamigdir vo yegano mogsadi hakimiyyoto golmokdir. Bunun {igiin hansi isullardan vo
vasitolordan istifado edilocoyinin onun {giin he¢ bir shomiyyati yoxdur. ©gor vatondaglarimiz dagidict
miixalifatin geyri-real niyyatlorino qarsi lageyd, etinasiz movqe tutsalar, onun ardicillarinin moarkozdon-qagma
psixi enerjisi get-gedo tohliikoli xarakter alacaq, bu ise qarsi-durmaya, miinaqisolora vo dagintilara gotirib
¢ixaracaqdir.

Destruktiv miixalifot demokratiyan1 6z bildiyi kimi, yani harki-harkilik vo mosuliyyatsizlik kimi
yozarag, belo soraitds 6z xudbin planlarin1 hayata kegirmoyo iimid basloyir. O, hayat tocriibasini, saristaliliyi,
idaraetmoa elmini, ohalinin monafelarini, shval-ruhiyyasini qulagardina vurur, dork etmok istomir. Tabii ki, belo
movqe dovlat quruculugu prinsiplarine vo dovlatgiliyin mohkamlandirilmasins kokiindon ziddir. Azarbaycanin
miiasir inkisaf marhoalasi sabit dovlstds vatondaslarimizin hayatin1 qurmagin basqga bir konsepsiyasinin islonib
hazirlanmasini nazards tutur. Bu giin oldugu kimi, golocokda do Azorbaycanda xarici va daxili amillor, 6lkanin
cografi-siyasi movqeyi nazaro alinmagla, giiclii hakimiyyot vo giiclii 6lko bascist olmalidir. Dovlot basgisinin
movgeyinin amorflugu, zaifliyi vo geyri-miioyyonliyi, onda lazimi iradi keyfiyyatlorin, dévletqoruyuculugu,
toskilatgiliq va idaragilik keyfiyyatlarinin, hayat tacriibasinin olmamasi 6lke tigiin falakatdir vo biz bu dovrii 90-
c1 illarin avvallarinds artiq yasamisiq vo aci tacriibalorini gormiisiik! Ona gora do demokratiyant magsad kimi
deyil, insanlarin hoyatinin yiiksok standartlarina, vatondas comiyyatinin funksiyalarinin artmasina vo idaroetma
prinsiplorinin tokmillosmosino nail olmaq vasitosi kimi basa diismok lazimdir. Demokratiya birdofalik vo
homisolik verilmis, doyismoz kateqoriya deyil. Onun miixtalif dovlotlordo miixtalif tozahiir formalari,
xususiyyatlori var. ABS-1 vo Qarbi Avropani gétiirok. Heg kim iddia etmoz ki, bu 6lkalorda dovlatlorin hoyati
vahid meyarla togkil olunmusdur. Bu &lkalords ictimai inkisaf da onlarin xtisusiyyatlorine uygun olaraq gedir.
Bu demokratik 6lkalorin hor biri demokratiyant 6ziino gora zonginlosdirmis, ona 6z xiisusiyyatlorini slave
etmis, xalqin tarixini vo mentalitetini nazoro almisdir.

Azorbaycan soraitindo demokratiya 6ziintin universal doyorlori vo timumi prinsiplori ilo yanasi,
vatonparvarlik, sabitlik, niifuzlu rahbarlik va s. bu kimi mithiim taleyiiklii cohatlorlo do zonginlasdirilmalidir,
Votondaslarimiz unutmamalidirlar ki, mahz dovlat basgisinin zokasi, istedadi, uzaqgoranliyi vo ozmi sayssinda
olkads sabitlik yaranmigdir. Heydor Oliyevin simasinda tale Azorbaycana vo millatimiza giiclii siyasi lider, 6lko
ohalisi arasinda vo diinya birliyinds yiiksok, inkaredilmaz niifuza malik beynalxalq miqyasl dovlst xadimi baxs
etmisdir.

Bir sozlo, agor Azorbaycan soraitindo demokratiyanin timumi prinsiplarinin gergoklosmoasi ugurla
gedirso, miixalifatin pozucu foaliyyati ucbatindan ohalinin votonparvarliyi ilo olagodar voziyyst bir godor
miirakkabdir, hor halda, birmanali deyildir. Qaribs olsa da, masalonin mahiyysti ondadir ki, pozucu miixalifat
bu fenomeni do dovlet mévgeyindon vo ya dovlatgiliyin maraqlar1 baximindan deyil, 6ziiniin geyri-adekvat,
iddiali planlart baximindan doark edir.

Moalumdur ki, demokratiya vo etnomorkazgilik bir araya sigmayan iki sosial-Siyasi kateqoriyadir. Qarb
tadqgiqatcilart (T. Adorno vo basqalar1) miiayyonlosdirmiglar ki, adston, etnomarkazgilik ehkamgiligla, siyasi
mithafizokarligla vo goddarliqla, habels gizli antidemokratik ideologiya ilo baglidir. Sual olunur, bu
kateqoriyalarin bizim ger¢okliyimizlo olagesi necadir? Toassiif ki, birbasa alagesi var. Azarbaycanda yasayan
biitiin aborigen etnik qruplar (talislar, tatlar, lazgilor, avarlar va s.) azarbaycanlidirlar. Bu, fundamental elmi va
siyasi prinsipdir. Lakin tocriibo gostorir ki, Azarbaycan comiyyati bu prinsipin oksi olan manfi shval-
ruhiyyslorin tozyigino dofalorlo moruz qalmigdir. So6zlorimizo misal olaraq, insanlara etnik baximdan
yanagilmasinm gostara bilarik. Miixalifat bunu canfasanligla toblig edir. Onun destruktiv hissasinin motbuati
hesab edir ki, bu ciir praktika hami ii¢iin faydalidir va vatonparvarliys, iimumoan, demokratiyaya zidd deyildir.
Olko Vvotondaslarina etnik cohotdon forq qoyulmadan doévlot monafelorinin hoyata kegirilmosi, etnik slamoto
gbro insanlara qarsi ayri-segkiliklo miibarizo, 6lkods yasayan biitiin etnoslarin niimayandslorine doévlot
strukturlarinda islomok ii¢iin eyni hiiquqlar verilmasi Vo sorait yaradilmast kimi basa diisiilon miiasir dovlot
quruculugunu isa pozucu miixalifat asas ohalini togkil edon millato gars1 xayanat kimi giymotlondirir.

Pozucu miixalifatin antivotonparverliyi 6z ifadssini bunda da tapir ki, o, Azarbaycanin xaricdoaki
boadxahlarinin 6lks haqqinda yalan, millatimiz {igiin tahgiramiz Xxoboarlorini, fikirlorini va yazilarin1 6z motbuati
vasitasilo sovqlo vo canfosanligla yayir. ©gor ermoni motbuatinda Azorbaycan rohbarliyino bohtanlar
yagdirilirsa, sadalovheasine diisiinmoayin ki, bizim destruktiv miixalifat bunu pisloyacakdir. Yagin ki, aksina
olacaqdir. Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin tikintisi ilo bagli har hansi bir problem yaranirsa, miixalifat buna
sevinir. Bir gomi batib insanlar holak olubsa, bu milli miisibato xalgla birlikdo kadarlonmak vo homin facis ilo



olagodar dovlato manavi hoyanliq gostarmak avazina, miixalifat sevinir ki, dovlat rohbarlorini 6lkoni idara
etmoya gadir olmamaqda togsirlondirmak figiin allarine giraves diisiibdiir. Azarbaycanda destruktiv miixalifatin
vatanparvarliyi, bax, bundan ibaratdir!

Miixalifatin pozucu rolunun miixtalif xarici strukturlar tarafindon maddi cohoatdon dastoklonmasi onun
tictin normal haldir va vatanpoarvarliyine zidd deyildir. Bunu dovlatin daxili islorine miidaxilo kimi pisloyanlor
iSa, san demo, antivatonparvorlordir. Gordiiytimiiz kimi, burada anlayiglar vo prinsiplor acig-askar, siiurlu
suratds qarigdirilir.

Azorbaycanda destruktiv miixalifatin osl mahiyyoti tok yuxarida gostordiyimiz elementlordan ibarot
deyil.

Siyasi ekspertlorin fikrinco, 2002-ci ilin ortalarindan baslayaraq miixalifat diigorgesinds yeni situasiya
yaranib: har dofo "birlik" niimayis etdirmoys c¢alisan vo bunu 6lko ictimaiyystina vo beynolxalq toskilatlara
cidd-cohdla togdim edon miixalifat naticads daha ¢ox pargalanir. Ovvallor yaranmig bir sira qurumlar ("Dayirmi
masa", SIDSUH, DUH, DUBB, DEMKONQRES vs s.) 6ziinii dogrultmayaraq artiq "arxiva verilib". Bundan
sonra miixalifotin birgo omokdasliq moqgsadi ilo tosis etdiyi "Birlogsmis Miixalifot Horokati" (BMH) da
pargalandi. 2002-ci ilin son aylarinda iso ifrat radikal mévqgeds duran vo hakimiyysto hadsiz iddiali olan
Miisavat, AXCP, ADP, AMIP vo onlara qosulan daha alt1 partiya Vo qrup bascis1, dzlorinin dediklori kimi,
"onluq" formatin1 vo "Miixalifatin Koordinasiya Morkozi" adlanan qurumu yaratdilar. Bu partiya bascilarinin
ambisiyalarini, bir-birino olan inamsizligi, qisqancligi vo uzun tarixi olan kompromat savasini nazors alsag,
destruktiv miixalifatin bu tegabbiisiiniin do ugursuzlugla naticalonacayini indidon sdylomok olar.

Coxqiitblii vo ¢coxrangli miixalifat spektri daxilindoki hadisalor géstorir ki, "dordliik" (Miisavat, AXCP,
ADP, AMIP) 6ziinii osas vo aparici miixalifot adlandiraraq biitiin soylorini ona yd&noldib ki, torofdarlarinin
sayini artirsin, basqa partiyalar1 6z ssenarilorino uygun davranisa macbur etsin vo ona nail olsun ki, igtidar
ancaq bu quruma daxil olan partiyalarin taloblarini nazars alsin. Bu dord partiyanin faaliyystinds davakarliq vo
barismazliq notlarinin giiclonmasi, onlarin hakimiyyats qarsi fasilosiz ideoloji hiicumlari, matbuat sohifalorinda
igtidar haqqinda yaydiqlar1 sayioslor vo bohtanlar, beynolxalq qurumlara miiraciat vo S. do bununla baghdir.
Ancaq biitiin bunlar bir natico vermir. Onlar 6zlorino miixtalif colbedici adlar goyaraq ifrat radikal, destruktiv
miibarizo metodlarim1 va platformalarim1 asaslandirmaga g¢alisirlar. Moasolon, miixaliflor "milli qiivve" adi ils
Ozlorini xalqin, millatin marag vo monafelarinin yegans va ardicil miidafiagisi kimi gostormok istayirlor.

Hotta hadisaloro forqli mévqe bildiran partiyalar1 iso antimilli qiivva Kimi saciyyslondirirlor. Masalan,
Arif Haciyevin bozi partiyalart milli qivwve olmamaqda giinahlandirmasit ALP-in sadr miiavini ©. Temirxanin
hiddstino sobab olub: "Kimin qgeyri-milli olmasin1 tarix miioyyanlogdirir, 6z {izorina Azorbaycan
Respublikasiin miixalifot naziri postunu goétiiron A. Haciyev yox. Kimin milli olmasimi onun 9 dévlatin
monafeyina deyil, milli manafeys xidmot etmosi miisyyanlosdirir" ("Odalat", 12 noyabr 2002-ci il; "Markaz",
12 noyabr 2002-ci il).

Hamiligla gobul olunmus belo bir malum hagiget méveuddur ki, ayri-ayri adamlar va sosial gruplar
ozlorino miixtalif adlar qoya bilor. Lakin o demok deyil ki, biitiin comiyyat bu insanlar1 belo gebul edir. Is
bundadir ki, "milli qiivve" ifadasi ozliylinde geyri-miioyyon, miicarrad bir anlayisdir. Qeyd etmoliyom ki,
bunun heg elmi torifi do yoxdur. Onun yalnmiz konkret halda konkret mozmunu ola bilor. Fikrimca, miiasir
Azarbaycan realliglar soraitinds "milli qiivve" ifadasinin darin konkret mozmunu vo manasi var. "Milli qiivve"
deyando, biz Azarbaycan dovlatini, milli dovlatgilik vo azarbaycangiliq platformasinda dayanan biitiin siyasi vo
ictimai qurumlarin birliyini nazords tutmaliylq. Bu halda millilik bshs edilon qiivvalorin konkret foaliyyot
programina, milli platformasina vo atdigqlar1 real praktiki addimlara sdykonir. Yoni, bu siyasi qurumlarin
foaliyyatinin xalqin, millatin hogigi monafe vo maraqlarina no gadar cavab vermasi onlarin "milli" ad altinda
foaliyyat gostormosini sortlondirir. Digor torofdon, "milli qiivve" ifadoesi xalqmn, millotin asas, bdyiik bir
hissasini ohato etmoalidir. Belaliklo, Azarbaycanda milli ada millatin taleyiiklii problemlarinin hallinds hartorafli
istirak edon genis sosial qruplar, xalq qiivvalarini safarbor eds bilon tosisatlar, institutlar iddia eds bilor. Bu
noqteyi-nozordon "milli qiivve" anlayisinin ifrat radikal, destruktiv miixalifoto he¢ bir aidiyyati yoxdur vo
onlar "milli" ad altinda ¢ix1s etmasinin heg bir asas1 yoxdur.

Barismaz miixalifatin ayri-ayr1 niimayandslori bozi xarici dovlatlorin vo qurumlarin ancaq onlarin
partiyalar1 ilo 6zol miinasibat yaratmasi, amakdagliq etmasi Vo dostok vermasi haqqinda havasle, 6zii do
sisirdilmis malumatlar yayirlar. Bu, miiayyan siyasi magsadlaro Xidmat etss ds, illiiziyadan basga heg na deyil.
Bununla onlar caligirlar comiyyato isaro etsinlor ki, guya "beynalxalg alomds artiq iqtidar1 yox, bizi gabul
edirlor”. Bu fikri yayanlar asas mosaloni unudurlar. 9gar xalq istamirsa, he¢ bir xarici qiivve kimiss 6na ¢oka
bilmaz vo ¢oksa do onun naticasi olmayacaq. Hesab edirom ki, bu masals ilo bagli ALP sodri Lalo Sovkot
Haciyeva miixalifatgi hamkarlarina diizgiin cavab verir: "... Qarbin Kimiss dastoklomosi hagda iddialar mediada
genis sokildo viisat alib. Galin mantiglo danisaq. Qarb Azarbaycanda sl sabitliyin olmasini istayir. Bu sabitlik
no vaxt olur? ©gar millotin boyiik hissasinin etimad gostardiyi iqtidar dovlati idars edirso, dogrudan da, daimi
sabitlik yarana bilar. Ancaq xarici dévlatlor kimisa hakimiyyata gotirirsa vo millotin boyiik oksariyysti bunu



gobul etmirss, hansi sabitlikdon séhbot geds bilor. Heg kos fikirlogmoasin ki, ABS va ya Qoarb kimisa 6na ¢okib,
millotimo siriyacaq. Bu, goatiyyan olas1 masala deyil™ ("Xalq Cabhasi", 26 sentyabr 2002-ci il).

Sabiq AMIP-¢i Sadman Hiiseynin do bu masaloys forqli miinasibati var. O, aciq geyd edir ki, bir ¢ox
miixalifot partiyalari xarici qurumlardan maliyys yardinu alir. "Oz faaliyyatlorini tonzimlomok iigiin onlarin
xaricdon maliyys yardimlarina ehtiyaclar1 var vo bunlar1 da alirlar. Bunun miqabilinds ise xarici qiivvalorin
tapsiriglarini yerina yetirmalidirlor... Azorbaycani istomayan qiivvalar ¢alisir ki, istonilon formada biza tazyiglor
olsun. Homin qiivvalorin xaricdon 6lkemiza giiclori ¢atmirsa, buna daxilden nail olmaga cohd edirlor. Daxildan
hoyata kegirmok ti¢iinso Azarbaycanda istonilon godor siyasatlo masgul olan adam va partiya var. Bunlarin
vasitosilo xarici qlivvalor Azorbaycanda qarsidurma yaratmaq, Olkomizin adina loko gotirmok imkanina
malikdirlor" ("Yeni Azorbaycan”, 4 sentyabr 2002-ci il). No godar ac1 olsa da, zonnimca, bu dayarlondirms ilo
razilagsmaq lazimdir.

Toassiiflor olsun ki, 15 ildon artiq siyasi sohnads olmalarina baxmayaraq, siyasi miibarizonin sivil
formalar1 bir ¢ox miixalif liderlorin foaliyyat prioritetino ¢evrilmayib. Tasadiifi deyil ki, bir ¢ox ekspertlar vo
bozi beynolxalg togkilatlarin niimayondslori Azorbaycanda demokratik, obyektiv, konstruktiv miixalifatin
olmamasi haqqinda agiq fikir soylayirlor. Miixalifatin har seyi inkar etmok siyasoti 6ziinii onda gostarir Ki, bir
sira miixalifot partiyalarinin rohborlori hor seyi qara rongds goriir, "ogor mon hokumot olsaydim, bu isi
gorardim, o isi gérardim™ prinsipi ilo harokot edarok comiyystds bas veran miisbot doyisikliklari gobul etmok
istomirlor.

Azorbaycanin bugiinkii barismaz, destruktiv miixalifotinin mévqeyi vo foaliyyat prinsiplori Qorb
miixalifot¢iliyi prinsiplarindon ciddi suratds forglonir. Tohlillor vo arasdirmalar onu demoys osas verir Ki,
Azorbaycanda destruktiv miixalifatin davranis1 vo mahiyyati, onun sosial torkibi, sona godar formalagmayan
ideologiyasi1 (sollar, saglar, markozgilor, millatgilor vo s. biitiin miixalif partiyalarin faaliyystindo 6z oksini
tapib) partiya rohborlorinin hayat vo idaragilik tocriibasine, monovi-psixoloji durumuna, onlarin timumi
hazirhigina adekvat olmayan iddialar1 ilo baghdir.

Faktlar siibut edir ki, destruktiv miixalifat partiyalari rohbarlorinin millat, voton, miistoqillik, azadliq
haqqinda ifrat demaqogiyasina baxmayaraq, onlart milli monafelor az maraglandirir. Hakimiyyot davasi
apararaq onlar yens gisas almaq istayirlor, ali miinsif hiiququnu menimsayarak iqtidara garsi ancaq asassiz,
pozuculug mogsadi dastyan tongidlo mosguldurlar. Mitinglerin daimi siiar1 iso "istefa"dur. iqtidar ilo dialoga da
hazir deyillor, ¢iinki arqumentlori yoxdur vo ciddi, osaslandirilmis tongide davam getirmirlor. Ustalik,
konstruktiv dialoq miixaliflorin siyasi maraqlarina va niyyatlorino daxil deyil. 2003-cii ildo kegirilacok
prezident segkilari vo Seckilor Macallasi layihasi strafinda yaradilmis sas-kiiy do bunun bariz numiinasidir.

Masalo bundadir ki, destruktiv miixalifot partiyalarinda miiasir diinya realliglarina vo beynalxalq
standartlara uygun heg¢ bir miisbot doyisiklik bag vermir. Onlarin sadrlari 80-ci illorin sonunda va 90-c1 illorin
awalinds oldugu kimi yens do ugursuz mitinq taktikasina vo garsidurma ovqati yaratmaga iistiinliik verirlor.
Sadman Hiiseynin fikrinca, bu ifrat radikal miibarizo formasi bundan sonra Azarbaycanda heg¢ bir miisbat natica
vermoyacak. "Artiq kiigo, meydan miibarizosindon kegib masa arxasinda oylogib timummilli masalalori
miizakiro etmok lazimdir. Miixalifatdokilor, toassiiflor olsun ki, halo do 1988-1992-ci illorin ab-havasindan
uzaglasa bilmirlar. Elo basa disiirlor ki, kiitlovi aksiyalar kegirmoklo na iso alds etmok miimkiindiir. Ancaq
anlamurlar ki, Azarbaycan xalqi o zamanki xalq deyil. O vaxt Azorbaycan xalq1 sovet imperiyasinin torkibindan
¢ixmaq tg¢iin miibarizo aparirdi. Bu gilinss, bir qrup miixalifotci partiya base¢ilari 6z soxsi maraqlart namina
insanlar1 kiigolora ¢ixarmaga cahd gostarirlar. ... Onlar yens do xaos yaratmaq vo Azarbaycan xalqinin aziyyot
cokmasini istomirlorss, 6z iddialarindan ol ¢okmalidirlor. Yaxst olar ki, avvalca onlar 6z partiyalar1 daxilindaki
monasiz problemlari hall etsinlor. Hesab edirom ki, adica bir togkilati idars eds bilmayan partiya bascisinin 8
milyonluq xalq1 idars etmok tigiin cahd gostarmasi yersiz vo giiliincdiir" (" Azarbaycan”, 29 oktyabr 2002-ci il).

Miixalifatin barigsmaz basgilara elo galir ki, har seyi - noyin yaxsi, nayin pis oldugunu va vaziyyatin
daha yaxsit olmast li¢lin no etmok lazim oldugunu homiga bilirlar. Toassiif ki, hoyat onlara dars olmayib.
Dagidiciliq psixologiyast ilo yasayan indiki barismaz miixalifot basgilari unudurlar ki, mohz onlarin
hakimiyyatds olduglari bir il miiddstinds Azarbaycan xalq1 va dovlati giiclii siyasi vo iqtisadi sarsintilar kegirib
Vo zarbalor alib! Yaqin ki, 1990-c1 illarin avvallari - dorsbaylik va anarxiyanin hokm siirdilyii, 6zbasinaligin
comiyyat hoyatinin biitiin sahalorini biirlidiiyii illor uzun zaman vatondaglarimizin xatirasindon silinmayacok.
Azarbaycan tarixinin taleyiiklii dovriindo 6zlarinin acizliyini vo saristosizliyini niimayis etdironlor bu giin
iqtidar1 bacarigsizliqda giinahlandirirlar. No godor hagsizliq olsa da, hayatimizin realligi bundan ibaratdir vo
bels diigiinconi, psixologiyani anlamaq ¢atindir! Azorbaycanda dagidict miixalifatin bascilan sivil, demokratik
diinyada istifade olunan miibarizs tisullarini gabul etmak igtidarinda deyillor!

Diinya dayisib, beynslxalq siyasi sshnads do ciddi doyisikliklor bas verib. Ancaq Azarbaycanda
destruktiv miixalifot bag¢ilariin diisiincasinds va foaliyystinds doyisiklik bas vermir. Bu da ondan irali galir ki,
bu y6niimlii miixalifat¢iliyin asas1 avvaldon diizgiin qoyulmayib. Ciinki ilk giinden xalq hoarokatina rohbarliyi
alo kegiranlarin ohval-ruhiyyasi demokratik dayarlordon uzaq idi. Olbatte, biitévlilkde o dévriin miibarizo
metod vo formalarina kolgs salmaq diizgiin olmazdi. Kaskin radikalliq yaranmis voziyyatin talobi idi. Ancaq



hor dovriin 6ziinamaxsus faaliyyst proqrami vo metodlar: olmalidir. Bu, aksiomadir. Miting, yiiriis, das-kosak,
yalan, bohtan, tohgirlor va s.- bu tipli miibarizo metodlar1 ke¢gmisdan Xabar verir vo indi gatiyyan comiyyat
tarafindan gobul olunmur.

Radikal miixalifat partiyalarinin gozetlori Azarbaycan dévlstine va onun bascist Heydor Sliyeva qarsi,
sozlin osl monasinda, informasiya miiharibasi aparirlar. 2003-cii ilin prezident segkilori yaxinlasdiqca bu
gozetlorin 6lkads olan pozitiv hor seyos diismon miinasibati, dovlat rohbaring, igtidar niimayandslarine qarsi
tohqir, bohtan va iftiralart daha da giiclonir vo intensiv xarakter alir. Moasolon, Tiirkiyonin Ddalat vo Inkisaf
Partiyasinin sadri Rocob Tayyib Ordoganin 2003-cii ilin yanvar aymda Azorbaycana soforindon sonra
destruktiv miixalifat partiyalarinin basc¢ilar1 6lkomiz ti¢iin hansi natico vers bilacayinin fargina gatiyyan
varmadan respublikamizda hansisa terrorgu toskilatlarin foaliyyoti haqqinda uydurma, bdhtan xarakterli
molumatlar yaymaga basladilar. Bu molumatlarin adi tohlili gostorir ki, magsad 6lkado milli etimadsizliq
yaratmaqg vo milli odaveti qizisdirmaq, iki qardas Olkonin miinasibatlorini pozmagq, Tirkiya rohbarliyinda
Azarbaycana qgarsi inamsizliq talgin etmokdan ibarstdir. Onlarin gazetlori hamin giinlor heg bir asas1 olmayan,
tamamila garazli uydurma olan bels bir "malumat" da yaymigdi ki, giiya Racob Tayyib Ordogan Oliyevla goriis
zamani ona PKK-nin Azarbaycanda foaliyyati ilo bagli detallarinadok agiglanmig dosye togdim edib. Vo guya
homin miihiim sanadds indiyadok yazilan (-?) va deyilon (-?) faktlar da (-?) daxil olmagla xeyli ilginc faktlar
var imis. Bu yalan1 uyduran hamin gozet he¢ nodon ¢okinmadan vo utanmadan hansisa "molumatli manboya"
bels istinad edir. Bax, budur asl yalan, garaz va toxribat¢i bohtan.

Bir vozifoli gsoxs Kimi mosuliyyatlo bildirirom ki, bu molumatin he¢ bir osasi yoxdur, tamamilo
uydurulmus vo yalan "molumatdir”. Heydar Oliyev Rocab Ordoganla tokbatok, he¢ kimin istiraki olmadan
goriis kegirib. Ona géra do kiminsa dosye hagqinda molumati olmasi ancaq xaSto diistincasinin mahsulu ola
bilor. iki 61kanin ¢oxsayl niimayandoalorinin goriisii zaman iso belo fakt iimumiyyatlo olmayib.

Hakimiyyat ambisiyasina dovlatin vo xalqin monsub oldugu har seyi qurban vermoys hazir olan hamin
partiya rohborlari va onlara xidmot edon motbuat organlarinin sayi ilo Azorbaycani terroru deastokloyan 6lka
kimi togdim etmoak yalniz bir mogsad giidiir: na godar Azarbaycana pis olsa, onun iqtidarina da pis olacaq,
demoali, miivafiq olaraq pozucu miixalifoto yaxsi olacaq. Bu, dovlatgilik ti¢iin ¢ox tohliikali mantigdir.

Miixalifot gozetlorinds hakimiyyoatin boliisdiiriilocayi, bozi rohbar wvazifoli goxslorin istefaya
gondarilmasi, igtidarin daxilinds qruplagsmalar va onlarin bir-biri ilo kaskin miibariza aparmasi, rohbar soxslarin
Xarico qagmasi iigiin xiisusi toyyaro saxlamasi, guya Heydar Oliyevin istefaya getmak planlari vo s. haqqinda
uydurma vo dezinformasiyalari da bu siraya slave etmok olar. Belo toxribat niyystli, agig-askar bohtan vo
saxtakarliq tizorinds qurulmus yazilar1 "azad soziin" tozahiirii kimi giymatlondirmok gotiyyon miimkiin deyil.

Olkodo bu giinodok 42 partiya dévlot geydiyyatina alinmisdir. Ozii do onlarin bdyiik oksoriyyati
igtidara miixalifatdadir. Lakin bu partiyalar real siyasi qiivvodon daha ¢ox siyasi faaliyyat imitasiyasidir,
osasan, Oz taleyindon narazi olan, qarsilarina qoyduqlari magsods ¢atmayan, daqiq ideya movgelari olmayan bir
grup adamdan ibaratdir. Daha dogiq desok, miixtalif sosial tobagalorin vo elementlorin konglomeratindan
ibaratdir. Biitiin bunlar belo demoayas asas verir Ki, bizds konkret tobagoys, yaxud da elektorata istigamotlonmis,
ciddi demokratik miixalifat partiyalar1 yoxdur!

Acig-askar qgoabul edilon liderin olmamasi, partiya vo bloklarda liderlik ugrunda gedon amansiz
miibarizo, ayri-ayri qruplasmalarin hegemonluq cohdlori onlar1 ziddiyystlor vo siyasi hikkolor burulganina
salmis partiyadaxili ¢okismoalora sévq etmisdir. Umumi ohalinin dastayini gazana bilmemalarinin sababi isa ¢ox
sadedir - insanlar miixalif "siyasotcilorden” holo 1992-1993-cii illords {imidlorini iiziib. "Indi bu partiyalar
siyasi toskilatlar deyil, Bakinin morkazi hissasi ¢argivasinds daha gox soxsi birliklor™ hesab edanlor haglidirlar.
Obrazl desok, partiyalarda "liderlor” var, torkibi va sosial bazasi baximindan iss partiyalarin 6zlari yoxdur. Bu
tezisi 2002-ci il oktyabr aymin 5, 14 va 27-ds, noyabrin 24-do "Birlogsmis Miixalifot Horakati" adli qurum
torafindan toskil olunmus mitinglor do tosdiq edir. Biitiin giiclarini, toskilati vo maliyys imkanlarin1 ortaya
qoyan miixalifat partiyalari mitingo birlikds an yaxs1 halda 4-5 min adam calb eds bilirdilor. Onlarin da yaridan
coxu miixtalif vadlorle sirniklosdirilorok aksiyalara calb edilmis tosadiifi soxslor idi. Bu miting vs yiiriislora
¢oxlu sayda "muzdlu" adamlarin, sagirdlarin calb olunmasi miixalifatin sosial bazasindan yox, ictimai roylo
manipulyasiya etmak, goriintii yaratmaq istayindon xabar verir.

Agressiv miixalifot hakimiyyato garsi informasiya miiharibasi aparmaqdadir. informasiya miiharibalori
qgarst torafin movgeyindo, psixikasinda, siiur vo diisiincalorinds miioyyan doyisikliklora nail olmaq moqgsadi
dasiyan ardicil vo olagoali tadbirlor kompleksi kimi basa diisiiliir. Ona goro do miixalifat ideologlari torafindan
hakimiyyst ugrunda siyasi miibarizoni psixoloji miihariba elementlori ilo tamamlamaq meyli 6ziinii getdikco
daha artiq biiruzo vermokdadir. Bu da tesadiifi deyil. Miixalifot bascilar1 dork edirlor ki, seckilor miixalifat
partiyalarinin har biri vo ya hamisi tigiin katastrofik ola bilor. Bu giin Azarbaycan comiyyati dork edir ki, 6lkods
miixalifotin destruktiv hissasi artiq siyasi yararliliq haddini ke¢ibdir. Miixalifat baggilarinin &zlori anlayirlar vo
onu da bilirlor ki, 2003-cii ildo Heydor Oliyevlo layigli rogabst aparmaga tok-tok vo com halinda heg bir
sanslar1 yoxdur.



Hesab edirlor ki, bels soraitds shalinin narazi tabagslorini miixtalif yalan vo bohtanlarla iqtidar izarine
galdirmaq, genis ictimaiyyatdo Heydar Oliyev hakimiyyotine inamsizliq yaymagq, naticodo "istefa" siiar1 ilo
garsidurma ovqatini giiclondirmak yegans ¢ixis yoludur. Azorbaycanda siyasi proseslorin informasiya
miiharibasi marhalasine godom qoymasi destruktiv miixalifotin timid baslodiyi yegans yoldur!

Azarbaycanin miixalifot¢i qruplarina istadiklori godor miting kegirmaya hakimiyyat sorait yaradibdir.
Amma ardi-arasi kasilmayan mitinglorin bir naticesi goriinmiir, ¢linki xalq onlarin fasilosiz "ytirtiglarindon™ vo
aksiyalarmdan bezmisdir. iqtidar1 tongid etmak har bir sivil dlkenin ictimai-siyasi hayatinda gobul olunmus
haldir. Saglam miixalifot comiyyots vo iqtidara lazimdir. Lakin siyasi tarazligi pozmaga ¢alisaraq konstitusiya
qurulusunun ssaslarinin toftis olunmasini talob edoanlori heg bir igtidar normal gabul etmir.

Azarbaycanin ononovi miixalifat partiyalarinin ideologiyasinin, omoali faaliyyatinin tohlil edilmasi bir
sira imumilogdirmalor aparmaga imkan verir. Destruktiv, dagidici miixalifat son 10-15 ildo Azarbaycan xalqina
Vo Ccomiyyatino inteqrasiya olunmayib. Bu miixalifot xalqdan, miixtalif ohali gruplarindan konarda, onlarin
ehtiyac vo istoklorino bigans qalaraq yalniz 6z planlari, korporativ, regional, qrup maraqlart ilo yasayib vo
foaliyyat gostorib. Miixalifatin xalgdan vo vatondaslarin oksar hissasindon forgli ideyalar1 vo dayarlor sistemi
yaranib. YAP sodrinin birinci miiavini, Milli Maclisin deputati Ilham Oliyevin tobirinco desak, onun
mikroalomi formalasib. Bu ideyalarin, meyarlarin vo doayarlorin miiasir standartlara vo realliglara no dorocads
uygun olmasi iso onun bascilarini vo ideologlarimi maraglandirmayib. Indiki miixalifat bascilarini vo
funksionerlarini artiq bir dofo hakimiyyotdo gérmiis votondaslar, genis ohali qruplari beynalxalq hiiquqi va
siyasi realliglara Qgotiyyon uygun olmayan bu ideyalardan (ifrat millot¢ilik, turangiliq vo S.) tezliklo iz
dondoardilor. Bu ideya va stiarlar otrafinda spekulyasiyalar isa bir somara vermir. Heg bir elmi vo sosial asasi
olmayan bu ideyalar xalqin igarisine niifuz eds bilmayib. Ona géro do Azorbaycanin destruktiv miixalifot
baggilarini tam haqli olaraq mifik ideyalar vo dayarlor asiri kKimi xarakterizo eds bilarik.

Beloliklo, barigsmaz destruktiv miixalifatin ideya vo tobligati imkanlarini heg¢a endiron, onu ohalidon va
potensial segicilordon tocrid edon basqa bir sobob ondan ibaratdir ki, uzun illor siyasi arenada foaliyyat gdstoron
bu qiivvalor comiyyotdo "ideya istehsalgisi" ola bilmayib. Bunun da sababi var. O da ondan ibaratdir ki, bu
miixalifot miiasir diinyada gedon inkisaf prosesinin xiisusiyyatlorini gobul etmir. Ona goro do kohnolmis,
aktualligini itirmis ideyalardan ol ¢okmir. Baxmayaraq ki, miixalifatin indiya qodor irali siirdiiyli heg bir ideya
hoyatda simnaqdan keg¢moyib vo 6ziinii dogrultmayib. Oslinds hor hansi real alternativ ideya, program va
layiholorden danismaga da deymoz. Tosadiifi deyildir ki, Miisavat Partiyasmin sadri isa Qembar 2002-ci ilin
iyununda ABS-da safords olan zaman "Hakimiyyats golocayiniz halda Heydor Sliyevdan forgli hansi daxili vo
xarici siyasot yeridocaksiniz?" - sualia dogru-diiriist cavab vera bilmomisdi. Umumi ifadolorlo kifayotlonmisdi
ki, "bas biz daxili vo xarici siyasst sahasindos osas istigamatlori saxlamaqgla daha effektiv siyasat yeridacayik,
Dagliq Qarabag masalosinds iso Ermonistan1 daha konstruktiv olmaga (?!), vasitagilori daha obyektiv movqe
tutmaga dovet edocoyik". Olko daxilindo islotdiklori davakar ritorikadan iso osor-olamat olmamisdi. ABS
niimayandalari elo oradaca Isa Qembore xatirlatmisdilar ki, o, artiq bir dofa hakimiyyatds olub vo dar ayaqda
onu bagsli-basina buraxaraq ¢ixib gedib.

Real, perspektivli, calbedici ideya vo layihalor hakimiyysta moxsusdur. Miixalifot ideologlarinin
tosobbiislori iso daha ¢ox zay "idxal mohsulu" olaraq kompilyativ xarakter dasiyir. 90-c1 illarin avvallorindan
miixalifot ideologlarinin comiyyata gobul etdirmoys calisdiglart siyasi vo ictimai toskilatlarin "Dayirmi masa™
ideyasi, indi motbuata atilmis "Milli Etimad hokumati” toklifi vo s. bu gebildondir. Belsliklo, obrazli desok,
miixalifotin ideya bazarina gixarmaga omtoaasi yoxdur. AXCP (“klassiklor") sadri Mirmahmud Fottayev haqlh
olaraq etiraf edir ki, miixalifatin fikirlori qocalib. Real alternativ ideyalarin yoxlugu, ideya vo monovi kasadliq
parlamentdon konar miixalifati bu vaziyysti mifik vo fantastik ideya va projelsrlo kompensasiya etmays vadar
edir. Belo hallarda iss labiid olaraq ideoloji platformani vo tobligat: siyasi lirika vo "sifahi xalq yaradiciliginin"
sayio janr1 oavoz edir. Miixalifot tobligati yalniz hakimiyyatin ideya vo layihalorini asassiz tongid etmoklo
moasgul olub, 6ziiniin iss konstruktiv ideyalar1 yoxdur! Bu hali iso bels "asaslandiriblar” ki, bunlar hakimiyyatin
qaygisi va vazifasidir. Masalon, ADP bas katibi Sordar Calaloglu "Niys mitinglords Qarabag problemi ilo bagh
starlar iroli siirmiirsiiniiz?" sualina cavab vermisdi ki, bunlar hakimiyyatin isidir. Belaliklo, igtidar yaradici,
miixalifat ise dagidici neqativ faktor kimi ¢ixis edir.

Xalq harokatt dovriinds hadsiz romantizm miixalifat {igiin ger¢okliya nisbaton daha colbedici olmusdu.
Emosional hisslor, romantik idealizm bir ¢oxlarini indi do tork etmir. Bu giin tam osasla deys bilarik ki,
Azaorbaycanda miixalifot xalqumizin milli ideyasina ciddi tasir eds bilmayib. Man azad, miistaqil vo demokratik
Azarbaycan dovlsti ideyasini nozords tuturam. Bu ideyanin vo azerbaycangiliq ideologiyasmin formalagmasi,
hoyata kegirilmasi do Heydar Oliyevin faaliyyati ilo baglidir.

Digar bir problem Azorbaycanda siyasi foaliyystlo mosgul olan insanlarda siyasi modaniyyat vo siyasi
stiur soviyyasi ilo baglidir. Masalo burasindadir ki, 80-ci illorin sonunda xalg harokati dalgasinda siyasatlo,
dovlat idaragiliyi ilo heg bir slagesi olmayan, iistalik savadi va biliyi ilo se¢ilmoyon ¢oxlu sayda tosadiifi
adamlar, bazon iso avantiiristlor siyasi meydana atilmigdi. Bu adamlarda ns onlarin qisamiiddstli hakimiyyati
dovriinds, no do miixalifat¢i rolunda olduqglart uzun illords siyasi foaliyyst, daha dogrusu, siyasi foaliyyot



imitasiyas1 siyasi siiurun yiiksalmasi vo siyasi modoniyyast torbiyasi ilo paralel getmoyib. Bir ¢ox siyasatci
"ideolog" vo "funksionerlorda" iso siyasi diistinco torzi deyil, badii-macaragi siiur vo diistinca torzi iistiinlik
toskil edir.

Bununla six bagli olan bagqa bir mosoalo do mévcuddur. O da miixalifatin tizdo olan soxslarinin
Azarbaycanin, xalqin vo Vatonin taleyi tigiin masuliyyatsizliyidir. Bir dofo xalq horokati dalgasinda siyasi
hakimiyyatin olimpino yiiksalmis, mosul dovlat vozifalori tutmus indiki destruktiv miixalifot basgilart na
dasidiglar1 vazifanin masuliyyatini, no do dovlot, xalq qarsisinda mosuliyyati dork etmoyarok ¢otin ayaqda
onlara etibar edilmis postlart buraxib qagdilar. Bu giin iso yorulmadan hakimiyysto goalmok arzusu vo
gotiyyatini tokrar edon homin soxslor yena do har hans1 masuliyyat hiss etmadan nayin bahasina olursa-olsun
istoklorini gergoklasdirmaya ¢alisirlar. Miisavat Partiyasimin funksioneri Hikmot Hacizada hotta 10 il kegdikdan
sonra da bayan edir ki, "vazifods xalq harakatinin istirak¢ilart olmalidirlar." ("Yeni Miisavat", 24 dekabr 2002-
ci il) Miisavat Partiyasinin sodr miiavini vo "Yeni Miisavat" gozetinin redaktoru Rauf Arifoglu iso daha gqabaga
gedorok yazir: "Azorbaycanin ndvbati prezidenti segilo bilmok iigiin gorok on azi sokkiz il Heydor Oliyev
rejimino qarsi" miibarizo aparmig olasan ("Yeni Miisavat", 26 dekabr 2002-ci il). Sanki bu soxslarin vo
gruplarin hakimiyyato azali vo obadi bir monopoliyasit varmis, Azarbaycan xalqi isa giinahkar bir gérkomla
hakimiyyati qizil macmoyids onlara tagdim etmoaliymis.

Azorbaycanin oksor miixalifot basgilarinin foaliyystinin aci naticalori vo fosadlart hom do onunla
baglidir ki, onlar 6z sohvlorini etiraf etmok giiciindo deyillor; hor halda Azorbaycan ictimaiyyasti vo siyasi
dairalor bunun sahidi olmayib. Onlar no hakimiyyatdo olduglari dévrds, no do sonra lazim golonds nizam-
intizama tabe olmagi, dovlotgilik disiincosi ilo yasamagi vo islomoyi Oyronmadilor. Tarixdo nadir
hadisalardondir ki, maglub olan vo hakimiyyati biabir¢iligla basli-basina qoyub gacan qiivvalor az sonra bu
godor hakimiyyat ehtirasi niimayis etdirsinlor vo xalqi hakimiyyati onlarda obodi saxlamadigina goéra
mazammeot etsinlar, 6ziina borclu bilsinlar!

Destruktiv miixalifatin grantla islayan siyasilogsmis geyri-h6kumot togkilatlarindan asililigi onu xarici
geyri-hokumat qurumlari ilo mohkom baglayib. Buna goro do miixalifat basgilart ¢ox zaman xarici dairalorin
verdiyi tapsiriglara uygun horakat etmaya macburdurlar. Bels tasavviir etsok ki, onlar bir vaxt hakimiyyats galo
bilorlar, 6lkoni ds hansi prinsiplarls idars edacaklari indidan balli olur,

Barismaz miixalifat biitiin cahdlarine baxmayarag, comiyyatin strukturlarina (infrastrukturlarina) niifuz
edo bilmoyib, ohalinin miixtalif tobage Vo qruplarinin - ziyalilarin, mocburi kogkiinlorin, fermerlarin, is
adamlarinin vo s. etimadini qazanmayib. Bu da tobiidir, ¢iinki insanlar miistaqillik illorinds ¢ox doyisilib,
cotinliklo gazanilmig sabitliyi vo 6lkanin sosial-igtisadi inkisafin1 da yiiksok giymatlondirir. Onlar 1992-1993-
cii illorin anarxiya, 6zbasinaliq dovriinii tokraran yasamaq istomirlor.

Bels bir voziyyati anlayaraq destruktiv miixalifot kortabii naraziliga timid edir. Onun toskil etdiyi ardi
kasilmayan mitinglorin sosial torkibi bunun canli sahididir. Bu miixalifat xalqdan inciklik, kiiskiinlik,
natamamliq kompleksini gizlotmir vo onlar tezliklo hakimiyyato dovat etmodiyino gora Azorbaycan xalqini
daim mazeammat edir.

Hakimiyyat opponentlori dork edirlor ki, kadr, agli-intellektual, siyasi miistavids iqtidarla heg¢ ciir
ragabst aparmaq giictinds deyillor. Azorbaycanda miiasir sivil hakim elita formalagib. Hakimiyyatin azomatli
igtisadi vo sosial program vo layihalori ugurla hoyata kegirilir. Eyni zamanda halolik miioyyan obyektiv
sobabloro gora holl olunmamis problemlorin  ¢oziilmasini do xalq yalmiz Heydor Oliyevdon, onun
komandasindan gézlayir. Belo halda destruktiv miixalifat bas¢ilar1 xalqin dastayini gazanmaga va hakimiyyata
qayitmaga son tmidlarini itirorak, psixoloji ugurum qarsisinda qalmiglar. Onlarin bascilarinin aqressivliyini
sortlondiran ssbablardan birini elo burada axtarmaq lazimdir. Aqressivlik onlarin tarix vo siyasatdon birdsfalik
silinmak gorxusu ils izah olunur.

Destruktiv miixalifot bag¢ilarmin vo ideologlarinin aqressivliyinin giiclonmasi hom do 2003-cii il
prezident seckilorindon sonra partiyalarin dagilmaq va siyasi arenadan silinmok perspektivi ilo baglidir. Onlar
basa diistirlor Ki, agor miixalifatin namizadlari bu seckilords galoba ¢almaq bir yana, hakimiyyatin namizadi ilo
haqiqi doytiso gira bilmasalar, olub-qalan elektorati da onlardan tam imtina edacak.

Oli Karimovun etirafina gora, 2003-cii il seckilorinds miixalifatin moglubiyyati miixalifat diisorgasinda
ciddi dayisikliklara gotiracak. Segkilordo moglubiyyat zalzalo effekti yaradacaq. Bunu biitiin miixalifot liderlori
dork edirlor ("Zerkalo", 26 dekabr 2002-ci il). Miixalifat partiyalar1 daxilindo naraziliq, rohbarliyin istefa
toloblori siibut edir ki, 2003-cii il prezident seckilarindon sonra bir ¢ox partiyalar aslinds mévcudluq ugrunda
miibarizo aparacaq. Miixalifat bascilar1 siyasotlo vidalasmaga mocbur olacaglar. Elo ona goro do indidan
prezident seckilarinin noticasini pozmaq haqqinda diistiniirlor. Miisavata yaxin bir monbs bildirir ki, fevral
aymin oavvalindo Miisavat Partiyasinin goerargahinda partiya Maclisinin bir tizvii naraziligla geyd edirdi ki,
partiya rohborliyi ilizvlorlo hazirda seckiloro hazirlagmaq ovazinoe, onlara secki giiniindon dorhal sonra
kegirilocak kiitlovi aksiyalara hazirlasmagi tovsiys edir.

Destruktiv miixalifatin aparici simalar1 xarici dévtatlori va morkozlori miintazom olaraq Azorbaycanin
daxili iglorino garigmaga, miixalifoto dostok vermoays cagirirlar. Eyni zamanda xarici dovlatlorin vo ya



beynoalxalq toskilatlarin rosmi tomsilgilari bu miixalifatin maraqlarina toxunan, onun sxemlaring uygun olmayan
fikir bildirirsa, mévge niimayis etdirirsa, miixalifat basgilarinin gazobins tus golir, tongid vo santaj obyektina
cevrilir. ATOT cosaratsiz bir gokildo olsa da, destruktiv miixalifatin mévqeyi ilo razilagsmirsa, dorhal
arzuolunmaz soxs elan edilir. Azorbaycanda ABS-in sofiri islomis S. Eskudeyro haqqinda qorazli yazilara genis
yer verilir, ¢iinki o, iqtidar haqqinda miixalifato sorf etmoyon fikir séylayir. Hotta Azarbaycan hakimiyyatina
sart Vo geyri-obyektiv miinasibati ilo segilon AS PA-nin Azarbaycan {izro moruzogisi A. Qross referendumda
sasvermonin normal va standartlara uygun kecdiyini deyirss, miixalifot matbuatinin qozabli yazilari ona qarsi
cevrilir. Tosadiifi deyil ki, Avropa Surast1 vo ATOT tomsilgilori J. Bomel vo J. Studman Azorbaycanda
hakimiyyat opponentlarini garazli, adalstsiz miixalifat kimi xarakterizo etmisdilar. Hoala 2000-ci ilin parlament
seckilori orofosindo ATOT DTIHB direktoru J. Studman radikal miixalifat bas¢ilarna — E. Mommodova vo
I. Qombora xobordarliq edirdi ki, "siyasi qarsidurmani genislondirmok Xatti tutmaginiz ciddi sohv olar vo biitiin
mosuliyyat sizin {izorinizo diismiis olardi." ("Azarbaycan", 27 iyul 2000-ci il) J. Bomel isa geyd edirdi ki,
Azorbaycanda sort miixalifat var vo onlar Heydoar ©liyevlo ¢ox zaman sort roftar edirlor ("Yeni Miisavat", 29
iyun 2000-ci il). Lakin barigsmaz miixalifot bascilari beynolxalq toskilatlarin bu qobildon olan tovsiyalorini
gobul etmayiblor va har hansi konstruktivlik niimunasi gostormays hazir deyillar.

Dorin tohlil aparmadan belo, tizdo olan faktlar1 vo tozahiirlori nozars alsaq gorarik ki, Azarbaycanin
barismaz miixalifatinin genis sosial bazasinin yoxlugunu, minimal vozifolori reallagdira bilmamasi, comiyyot
torofindon ciddi gobul olunmamasi vo basqa sobablor onun kaskin radikalligin1 dogurur. Miixalifot partiyalari
xalq arasinda olan-galan niifuzunu vo torofdarlarini itirdikco, mohdud sosial bazasi daraldiqca daha da
agressivlosir, yolverilmoaz, sivil diinyanin radd etdiyi tisul va vasitalordan getdikco daha artiq doracads istifada
etmoays meyl gostorir. Cirkin siyasi texnologiyalardan, qara piardan, toxribat xarakterli todbirlordon istifado
edorok ictimai roys tosir gdstarmoyo ¢alisirlar. Bu, natico vermoadiyi halda, miixalifat baggilar1 tamkinini daha
¢ox itirir, aSabilasirlor. Bu da tobii vo anlasilandir: biitiin diinyada comiyyatda yerini itirmak voziyystine diigon
siyasi-ictimai qiivvalar tarixdon silinmok tohliikasi garsisinda mévcudlugunu qorumagq tigiin ifrat metodlara ol
atmaga, toxribat, avantiirist harokatlor etmakloa 6zlarini siyasi sshnods saxlamaga galigirlar!

Barismaz miixalifot bascilari ticiin hakimiyyatin va siyasatin konfliktli sarhi saciyyavidir. Bu isa son
daraca tohliikalidir. Mahz bels bir vaziyyst ham 6lks daxilinds, hom do onun hiidudlarindan konarda daim
Monasiz, Uziicli miibarizo {igiin ideya osasit yaradir, insan vo maddi resurslarin itkisino gotirib ¢ixarir.
Miixalifatdaxili geyri-sabitlik vaziyysti miioyyan soraitde miixalifatin 6zii {igiin idarsolunmaz problems gatirib
cixarar, comiyyatdoki proseslora do manfi tosir gostora bilar.

Beloliklo, Azorbaycanda miixalifatin foaliyyatini giymatlondirarkan, onu hadsiz iddiali, pargalanmis vo
daxili ziddiyyatlor noticasinds dagilan, buna oxsar basqa ifadslordan istifads etsok, sohv etmoarik.

Biz artiq yuxarida qeyd etmisdik ki, 6z niyyatini hoyata kegirmok mogsadi ilo destruktiv miixalifot
miixtalif ¢irkin metodlardan istifadaya Cohd gostarir. Masalon, onun basgilar sosial problemlar adi altinda xalqt
hakimiyyato qars1 qaldirmaga, hatta xirda, xiisusi xarakterli naraziliq tozahiirlorini do sisirtmoya, qizisdirmaga
Vo genislondirmaya caligirlar. Comiyyatdo marginal, antisistem qruplagmalarin ganunsuz taloblorinin geyd-
sartsiz miidafio edilmasi, onlarla mantigsiz hamraylik niimayis etdirilmoasi partiya basgilarinin vo ideologlarmin
boyan etdiklori platformadan vo ideologiyadan praktiki moagsadlor namino imtina etdiklorini siibut edir.
Umumiyyoatlo, onlar hesab edirlar ki, hakimiyyat ugrunda miibarizoda biitiin metod va vasitalor magbuldur.

Siyasi radikalizmin va siyasi makiavellizmin xalis niimunasi olan bu taktikanin vo siyasi miibarizo
"metodlarinin” ideya asaslar1 "Mixalifatin miting taktikas1", "AXCP-nin iqtidara gars1 tabligat miibarizasi" adli
bodnam sanadlords oksini tapibdir. Bu sonadlords partiyalara vo onlarin ideoloji strukturlarina talimat verilir ki,
hakimiyyato qarst miibarizods biitiin metod vo vasitslordan, hatta yalan, bohtan va tohgirdan istifads olunmasi
mogbuldur. Tovsiyo olunur: 1. Comiyyatdo siyasi qiitblosmani darinlosdirmok; 2. Iqtidarin on adi sohvlorini
sisirdarak comiyyats facio kimi tagdim etmok; 3. Heydar Oliyev soxsiyyatini birbasa hadafa gotiirmak vo onun
"ifsasm" ardicil sokildo davam etdirmok; 4. Sabitliyi pozmag vo sosial partlayis toskil etmok; 5. Iqtidar-
comiyyat qarsidurmasina nail olmagq; 6. Idaroetmo sisteminin foaliyyotino mane olmag, gerarlarin sabotaji,
geyri-adekvat gorarlarin gobuluna sévq etmo, Votondas itastsizliyi aksiyalari, igtidar niimayandalarins garsi ifsa
Vo santaj, dezinformasiyalarin yayilmasi, iqtidar niimayondslorinin olo almmasi; 7. Acliq vo piket, kiigo
yurtislarinin toskili, kiitlovi ¢agqinliq yaradan sayislorin yayilmasi, naraziliglarin qizigdirilmasi; 8. Beynalxalq
toskilatlarin dostoyinin tomin olunmasi; 9. Ictimai roy formalasdirmaq ii¢iin daxildoe miidafio komitalorinin
yaradilmasi, qeyri-hokumat toskilatlarinin giiciiniin soforbor edilmasi; 10. Biitiin bunlarin miixalifatyontimlii
motbuatda isiqlandirilmasi va shaliys ¢atdirilmasinin tomin olunmasi.

Faktlar onu gostarir ki, biitiin bu ¢irkin miibarize metodlar1 va vasitalori indi xtisusilo qiivvadadir vo heg
bir mohdudiyyat qoyulmadan destruktiv miixalifat tarafindon totbig olunur.

Barismaz miixalifatin siyasi vo vatondasliq movqeyini normal vo sivil mévqe hesab etmok olmaz. Bu
fikrin diizglinliiytine amin olmaq tgilin radikal miixalifat partiyalarinin 6lkenin miithiim problemlarins olan
miinasibatini, timumiyyatls, foaliyyatini tohlil etmok kifayatdir. Onlarin biitin masalalora kaskin monfi



miinasibatini 6lks shalisi do pis qarsilayir. Azarbaycanin ictimai fikri konkret siyasi moansubiyystindon asili
olmayaraq, miixalifat partiyalarindan hadisslors saglam, déziimlii miinasibat olmasini talab edir.

Olbatto, igtidarla miixalifat arasinda vicdanli, normal, sivil miinasibatlor biitiin comiyyat {igiin
niimunadir, siyasi sabitliys, ohalinin miixtalif qruplar1 arasinda siyasi modoniyyat, tolerantliq torbiya
olunmasina komok edir. Bu da millatin intellektual vo manavi qiivvalarini taxiresalinmaz timummilli vozifalorin
hallina, xalqin daxilinds inteqrativ meyllorin giiclonmasine safarbar etmays yardim gostorir.

Yeri golmiskon, prezident Heydor ©Oliyevin simasinda Azorbaycanin hakim komandasi iqtidarla
miixalifot arasinda miinasibatlorin normallagsmasina yonaldilmis togabbiislorlo dofalorlo ¢ixis etmisdir. Bela
cagirislar Yeni Azorbaycan Partiyasinin birinci vo ikinci qurultaylarinda, Dagliq Qarabag probleminin Milli
Maclisdo miizakirasi zamani, Respublika giinii minasibati ilo kegirilon toplantilarda vo digor dovlot
tadbirlorinds saslonmigdir. Hatta bazon elo goriiniirdii ki, siyasi opponentlor mithiim timummilli mosalolordo,
xarici vo daxili siyasat problemlorinds konsesusa galmays yaxindirlar. Amma son anda gozlanilmadan
miixalifot partiyalarinin barismaz bascilart miimkiin dialogdan geri ¢akilirdilor. Goriiniir, siyasotds galmagq tigiin
onlara qarsidurma daha mogbuldur.

Radikal miixalifat partiyalar1 bascilarinin dialoga vo sivil siyasi miibarizoys hazir olmamasin1 Secki
Moacallasinin miizakirasi ilo bagl hadisalor do gostordi. "Dayirmi masa™ ilo bagli, demak olar ki, biitiin gartlorin
gobul olunmasina baxmayaraq, miixalifot partiyalar1 basgilart miizakirolords istirakdan imtina etdilor. Digor
miixalifot partiyalar1 vo siyasilosmis geyri-hokumot toskilatlar1 iso radikal miixalifat bas¢ilarinin qinagindan
¢okinarak va prinsipsiz hamroylik niimayis etdirorok miizakiralora qosulmadilar. Lakin diinya praktikasindan da
molum oldugu kimi, kompromis o demok deyil ki, Sonin biitiin toloblorin geyd-sortsiz gobul olunmalidir, son isa
heg bir masolods giizosto getmoyoson. Giizost qarsiligl olmalidir! Umumiyyatle, dialoq haqqinda danisarkon
bels bir fakta diggoet yetirmok lazimdir: necs olur ki, biitiin sahoalordos, daxili vo Xarici siyasatin biitiin masalalori
tizro dialog vo kompromis torafdari olan, azarbaycanlilarin imummilli hamrayliyina ¢alisan Heydor Oliyev
igtidar1 dialoq torofdart olmur, daxili vo Xarici siyasotin biitiin masalalorindos konflikt vo ziddiyyat axtaran, bir-
biri ilo vurusan, comiyyati qarsidurmaya sovq edon miixalifat bascilar1 iso dialoq vo kompromis torafdar
olurlar? Mantiq haradadir?

Secki Macallasi ilo bagh radikal miixalifot ideologlarinin vo bascilarinin cigalligint vo qeyri-
konstruktivliyini gostoran basqa bir fakt budur ki, beynslxalq hiiquq vo tacriibadon danismagi sevon miixalifat
baseilart 6z hakimiyyat maraqglarin1 tomin etmok tiglin diinya praktikasinda vo beynslxalq hiiqugda analoqu
olmayan formatlar1 Azarbaycana totbig etmays galisirlar. Buna misal olaraq se¢ki komissiyalariin iqtidar vo
miixalifot partiyalarinin namizadlarindon poritet asasinda togkil edilmasi toklifini gostormak olar. "Azadliq"
gozeti halo 2000-ci il parlament segkilori orofasindo segki komissiyalarmin formalagmasi prinsiplarindan
danigaraq haqli olaraq qeyd edirdi ki, "miixalifatin poritet toloblori 1991-ci ildo yaradilmis milli suranin yeni
variantidir. Bu yolla dovlati iflic etmok va hakimiyyati olo kegirmak istayirlor" ("Azadliq", 2 iyun 2000-ci il).

Miixalifat partiyalar1 basgilarinin movgelari, aslinds, 6lka ohalisinin boyiik oksariyyatini togkil edan
bitorof, siyasi monsubiyyati olmayan insanlarin bir votondas kimi hiiquglarini pozmaqdir. Bitoraflordon
prezidentliya namizod olsa (praktika gostorir ki, belo hallar prezident seckilorinds tez-tez bas verir)
komissiyalarda onlarin maraqglarini kim qoruyacaq? Miixalifat bas¢ilart vo ideologlari uzun zaman bels bir fikri
comiyyato asilamaga caligirlar ki, siyasat, siyasi proseslor partiya monsublarinin monopoliyasinda olmalidir,
onlarin hakimiyyatds Vo siyasi hoyatda istiraka miistosna hiiquqlart olmalidir. Demokratik diigiinca torzinin va
davranig normalarinin tezliklo bargarar olmasini istayirikss, bu kimi illiiziyalardan, slbatts, tezliklo azad olmaq
lazimdir. Ciinki demokratiya biitiin votondaslarin, shali qruplarmin hiiquq borabarliyinin vo maraqlariin
barabar asaslarla tamin olunmasini nazardo tutur.

Referendum zamani "dialoq" imitasiyasinin aci tocriibasi do miixalifot liderlorina dors oldu. Onlar
ATOT-in Baki ofisinin togkil etdiyi "Dayirmi masa“da hakimiyyat niimayandalorinin arqumentlarina qarsi heg
bir ciddi dalil-siibut qoya bilmadilar, ayrilan vaxtdan iss dziiniireklam va siyasi bayanatlar magsadils istifads
etdilor. Noticads onlarin mévqeyinin asassizlig1, siyasi va elmi-montigi cohotdon geyri-ciddiliyi biitiin ¢ilpaqgligt
ilo agkara ¢ixdi. Miixalifat liderlorinin gagiriglarinin oksina olaraq vetondaslar referendumda yiiksak faalliq va
vatondas movqeyi gostardilar.

Siyasi proseslor vo faktlarin arasdirilmasi gostorir ki, destruktiv miixalifat foallart mohdud saydadir.
Demok olar ki, bu miixalifat illor boyu dayison, siyasi cohatdon kohna, ¢oxdandir ki, insanlarda miisbat hiss
dogurmayan sifatlordon ibaratdir. 9sason kohnalmig diisiince sahiblarindon vo boyiik iddiada olan adamlardan
toskil olunmus bu miixalifat partiyalari ugursuz 6zfoaliyyst dornoyini xatirladir. Burada toplasanlarin ¢oxu
xalqin miixtalif problemlori hagqinda uzun-uzadi fikir séylosalar do, onun ii¢iin he¢ no etmayiblor. Bu, 0
saxslordir ki, eyni fikirlori illor boyu matbuatda tokrar edirlor. Bu tokrardan oxucular yorulsa da, 6zlari
yorulmur!

Cosaratlo demak olar ki, destruktiv miixalifat millilikdoan, daha dagiq dessk, milli maraglarin diizgiin
anlanmasindan, dovlotos va xalga xidmotdon uzaqdir. Milli maraqglar1 soxsi maraglar ilo avoz edon bu qruplarin
osas gayesi siibhali maliyys toskilatlarinin vo miixtalif xarici qiivvalorin dostayi ilo Azorbaycanin milli



maraglarma qars1 yonolmis foaliyyoti hoyata kegirmokdir. Oz maraqlarim dévlot vo xalq maraglarindan {istiin
tutan bu qruplar Azarbaycan dévlatinin problemlarini, onun gergok vaziyyatini na bu giinadok tez-tez ziyarat
etdiklori hansisa bir xarici dovlatin xarici siyasat idarasindo, na beynoalxalq toskilatlarda, no do ki, soxsi goriiglor
zaman1 miizakira obyektino ¢evirmayiblor! Mohz soxsi ambisiyalarinin reallasmasi ugrunda olkads va 6lko
xaricinda miibarizo aparan bu soxslor bir amala xidmat edir vo onun reallasmasi {igiin olindon golani edirlor -
Azorbaycanda hakimiyystin dayisdirilmasi va onlarin hakimiyyats galmasi!

Tabii ki, heg kos azad secim vo azad secki prinsipine zidd ¢ixmaq niyystindo deyil! Lakin xalqin
problemini yalniz iqtidar yox, homginin miixalifat vo adi xalq kiitlolori ds hall etmalidirler. Vo bunun {igiin hor
kas olindan galoni asirgamomsolidir. Har bir Azarbaycan vetondasi bu giin 6lkenin problemlarinin halli {igiin
Oziinii moasuliyyatli hiss etmoali, 6lkods vo alalxiisus 6lka xaricindo bunun ii¢iin var qlivvasi ilo ¢aligmalidir.
Burada Con Kennedinin moashur kelamindan istifado etmok yerino diisordi. Ciinki Azorbaycan miixalifati bu
giinadok "Man dovlat {igiin ns etmisom?" sualini cavabsiz qoyub.

Yaranan vaxtdan bugiinadok daha ¢ox populist vo miting ab-havasi ilo yasayan miixalifot yeni miibarizo
metodlarini 6zii iigiin arayib tapa bilmir. Olkonin daim inkisafda, toraqqiyo dogru irolilodiyi bir zamanda,
sabitlik vo demokratik soraitin yaradildigi bir moqamda miixalifot y18in, dosto soviyyesini asa bilmir. Bunun
sababini miixalifatin yeni fikir, yeni ideya irali siirmak qabiliyystinin yoxlugu ilo izah etmok olar. Ciinki yeni
diinya diizimii artiq 6lkelorin daxili siyasotine 0z tosirini gdsterarok siyasi miibarizo metodlarini daha da
tokmillagdirir vo yeni macraya kegirir. Lakin realliq onu gostarir ki, Azarbaycanda destruktiv miixalifat holo do
kohna siyasi tacriiba ilo yasayir vo iimumi diisiinco potensialinin zsifliyi ucbatindan yeni siyasi miibarizays
transformasiya eds bilmir.

Miixalifotin miinaqise cohdlari, qarsiqoyma siyasati o qodar dorin kdk salibdir ki, artiq o, he¢ bir zaman
milloti vo comiyyati bir yera yigmagq, birlogdirmok funksiyasini hoyata kecira bilmayacokdir! Biitiin foaliyyaeti
ilo destruktiv miixalifot tosdiq edir ki, onun mahiyyeti ifrat millot¢ilikdir! Bu, 6ziinii 6lkads yasayan etnik
gruplara olan miinasibatdo aydin suratdo gostorir. Ogor bu siyasi qruplar miixalifatdo olduglar1 dévrde milli
azliglara belo doziilmoz miinasibstdadirlorse, onda onlarin hakimiyyst ambisiyasinin gerc¢oklosdiyi toqdirds
olkadaki gargidurmanin vo miinagisonin hacmini tosovviir etmok ¢atin deyil! Bu isa 6z névbasinds tohlilimizin
yena do bir asas tezisini tosdiqloyir: Azarbaycan miixalifoti, toassiiflor olsun ki, milli maraglar na oldugunu bu
giinadak dork etmayib. Onun aparict simalarinin goxsi maraqlart milli maraqlardan vo dovlst maraqglarindan
iistiin tutulur.

Diinya inkisafinin globallasma morholosinds siyasotin asas qayesini anlamaq vo siyasatlo mosgul
olanlarin dovloat maraqlarini miidafis etmasi olduqca vacib mosaladir. Lakin miixalifat partiyalarinin rahbarlori
ovvalki illords buraxdiglart kobud siyasi sehvlarden 6zlari {igiin natico ¢ixarmayiblar va yena do yanlis yol ilo
gedirlor. Bu, Nardaran gasabasinda (iyun 2002 - fevral 2003-cii il) bas vermis hadisalords do 6ziinii agig-aydin
gostordi. Destruktiv miixalifat, onun matbuatt vo bozi hiiquq-miidafis qurumlarinin bu proseslorin
togkilatgilarint dostoklomosi, qanunazidd omaollor toradenlori miidafis etmosi, hadisalorin basqa bolgolors
yayillmasina cohd gdstormasi onlarin 6lkads sabitliyin pozulmasinda, koskin qarsidurmanin yaranmasinda
maraql1 olduglarindan ciddi xobar verir.

Miixalifot ideologlarindan biri sayilan Rasim Agayev hesab edir ki, miixalifot partiyalar1 Nardaran
masolosini istifado edarak etiraz aksiyalarinin ¢ar¢ivasini geniglondiro, sosial gorginliyi daha da artira bilordilor.
Ancaq bu, bas vermadi. O, hom ds etiraf edir ki, agor miixalifot buna cohd etsaydi do, he¢ no alinmayacaqdi -
xalqda miixalifate inam va onun niifuzu yoxdur. Azarbaycanda xalqa rahbarlik edib onu arxasinca apara bilacak
miixalifot partiyasi yoxdur. Geco vo giindiiz xalqin problemlari haqqinda fikirloson miixalifot barodo mif
novbati dofs pug oldu ("Novoe vremya", 13 fevral 2003-cii il). Bu, etiraf bir daha onu tesdiq edir ki, hotta
radikal miixalif partiyalar 6lkads ictimai-siyasi proseslora giiclii tosir géstormok iqtidarinda deyil.

Belalikls, destruktiv miixalifatin foaliyyatinds dovlet quruculugu, demokratik comiyyat quruculugu
istayl yox, hodsiz hakimiyyet iddialarn géz qabagindadir. Lakin inaniriq ki, siyasi modeniyyetin saviyyesi
yiiksaldikco, demokratik miixalifot formalasdiqca iqtidarla miixalifotin miinasibatlori normal macraya diisocak,
dialoga, imummilli problemlars agilla yanasma niimunalori yaranacaqdir. Bunu comiyyatin inkisaf maraqlari
tokidlo talab edir!

Miixalifatin inteqrasiya cohdlori vo yaxud "vahid namizod" problemi

Koskin radikal miixalifat dairalorinde 2003-cii il prezident segkilorinde vahid namizad masolasi
otrafinda qizgin miizakiralar aparilir. 24 avqust referendumundan sonra bu miizakirslor intensivlosorak daha
tez-tez motbuat sohifolorine ¢ixartlir. Sual olunur: bu ideya kimo vo hansi mogsadlors xidmoat edir? Vahid
namizadin miisyyonlosdirilmasi fikrini miixalifot daxilinde kimlor qobul edir? Kimlor gobul etmir? Vahid
namizad anlayisinin mazmununu, onun miisyyanlogdirilmasi mexanizmini destruktiv miixalifat dairslorinda
neca tosowvviir edirlor? Bu, na qader realdir? Vahid namizad qisminde miixalifot partiyalarinda kimi goriirlor?
Vahid namizod vo miixalifot dairolorinde vaxtasiri miizakiro movzusu olan koalisyon hékumsot ideyalar



arasinda no kimi olaqe var? Bu suallar siyasi dairslori va siyasi proseslorlo maraqlanan vatondaslar1 bu vo ya
digar daracads diistindiirmokdadir.

On ildon artiqdir ki, miixalifotde ayri-ayri qruplar inteqrasiya ugrunda axtariglar aparir. Miisahidolor
gostarir ki, bu axtariglar hom do iddial1 partiya rohborlorinin 6ziinii giic merkozi kimi tosdiq etmasing, basqa
partiyalarin potensial tarafdarlarini calb etmoayo xidmat edir. Bu miiddot orzinde miixtslif bloklar, harokatlar vo
s. yaradilib, ancaq qisa bir vaxtdan sonra onlar parcalanib, dagiliblar. Masalon, bels aqgibati "Dayirmi masa",
SIDSUH, Demokratiya Ugrunda Boyiik Birlik, Demokratiya Ugrunda Horokat, Birlosmis Miixalifat Horokati,
Demkongres yasayibdir. 2002-ci ilin son aylarinda ise "dordliik", "onluq" qurumlari, Miixalifatin Koordinasiya
Morkozi yaradilib. Biitiin bunlar bir maqsad dasiyir: hakimiyyate golmak {igiin soylari saforbor etmok. Lakin
obyektiv vo subyektiv sobabloro goro miixalif qiivvelorin birlosmasi xeyli maneslor va ziddiyyatlorlo
tizlagdiyindon bu saylar bir natico vermir.

Bunu miixalif qurumlarin 6zii do etiraf edir. AXCP ("klassiklor") royasat heysti partiyanin "onluq"
formatinda kegirildiyi goriislora qatilmayacagi barads hotta xiisusi qorar verib. "Bu format miixalifstin daha da
parcalanmasina sobob olub. Biz hesab edirik ki, hansisa ekstremal situasiyada biirokratik qurumlarin
yaradilmasi onsnasi 0ziinii dogrultmur. "Onluq" format:1 yalniz siyasi reabilitasiyaya alisan, comiyyatds heg¢ bir
nifuzu olmayan partiyalara sorfolidir." ("Bizim osr", 26 noyabr 2002-ci il) Yuxarida deyildiyi kimi,
miixalifotdaxili ¢okismolor, qarsidurmalar, intriqalar, dorin kok salmis ziddiyyetlor, hakimiyyot horisliyi
miixalif partiyalarin inteqrasiyasinin sleyhing igloyan faktordur. Belo bir voziyyatin osas sabablorindon biri do
miixalifotin daxilindo ¢oxsayli geyri-saglam, intellekti, imumi diinyagoriisii vo modoniyyati asagi olan,
mosuliyyatsiz adamlarin foaliyyot gostormosidir. Azarbaycan Liberal Partiyasinin sadri Lalo-Sovkat Haciyeva
bu mosaloys miinasibatini bildirarak qeyd edir: "Cokismolor insanlarin torbiyesinden, diinyagoriisiindon,
saviyyesindon irali golir. ©gor hor hansi liderin 6ziiniin modoniyyat soviyyesi yiiksok deyilso, sozsiliz ki,
intrigalar da, geyri-etik miinasibatlor do olacaq. Madoaniyyatsiz insan 6ziino demokrat deyonds onun fikri mondo
giiliis dogurur va geyri-ciddi saslonir." ("Xalq Cabhasi", 26 sentyabr 2002-ci il)

Hec siibho yoxdur ki, miixalifst bas¢ilarinin vahid namizod cohdlori Heydor Oliyev soxsiyyati, onun
miqyasi, bOyliklilyli qarsisinda, xalq arasinda niifuzu vo hdérmoti Oniindo hakimiyyst opponentlorinin
giicsiizliiyliniin vo zoifliyin etirafinin gostericisidir.

Miixalifotin vahid namizadi maesalosi ilk dofo qaldirtlmir. Holo 1998-ci ildo prezident segkilori
orafasinde merhum ©. El¢ibay miixalifotdon prezidentliys yegano namizod olmaga ¢alisirdi. Lakin o vaxt bir
¢ox partiya liderlori onun namizadliyini dastoklomadi, sonra da 6z namizadliklorinin real olmadigini gorarok
prezident seckilorinds istirakdan, iimumiyystlo imtina etdilor. Miixalifotin porakends qiivvalorini bir bayraq
altinda birlosdirmays sonralar da dofalorlo cohd gostorilir vo bu moagsadle miixtslif model vo formatlar irsli
stiriiliirdii.

2000-ci il parlament segkilorindo do Miisavat Partiyasinin baggilari miixalif partiyalarin saylorini
birlasdirmak, seckilords vahid siyahi ilo istirak etmok haqqinda tokliflor iroli siirmiisdiilor. Lakin bu cohdler do
elo baglangicdan ugursuzluga diicar oldu, onlar1 dastokloyan tapilmadi.

Son vaxtlar kohna miixalifat torafindon yaradilmis bloklarin daxilinde gedan proseslar bir daha siibut
edir ki, bu qurumlarda tomsil olunan partiyalarin amokdasligit mohkem 06ziil vo ideya ilizerinde qurulmayib.
Dayaqglar indidon sarsilmaga baslayib. Buna baxmayaraq, "vahid namizod" ideyasmin miislliflori
vurnuxmalarin1 vo axtarislarini davam etdirirlor. Xiisuson do, Miisavat Partiyasinin sodri Isa Qombor bu
masaloni daim aktuallagdirir va hatta onun "reallasma mexanizmini" da toklif edib: "Dafalarlo bayan etmisik ki,
biz bunun (vahid namizadin - R.M.) terofdariyiq. Bunun miisyyonlogmosi mexanizmi kimi ilkin segkini
gortiriik. Hesab edirik ki, bu, on diizgiin, adalstli vo an demokratik iisuldur." ("Azadliq", 8 noyabr 2002-ci il)

Maraglidir ki, Miisavat baggilar birtorofdon guya vahid namizadin miioyyan edilmasinin 6zlari {igiin
osas masalo olmadigimi bildirir, bu halda togabbiisiin bagqa partiyalardan golmoli oldugunu deyirlorsa, digor
torafden 6z funksionerlorinin dilindon bu masalonin hall olunmasi vacibliyini qeyd edir, matbuatda onu daha
¢ox miizakira edir va tezliklo miisyyonlagdirilmasinin zaruriliyini vurgulayirlar.

Miisavat Partiyasinin sadr milavini Arif Haciyev hesab edir ki, "bu giin Azarbaycanda ilk dofs olaraq
prezident segkilorindo miixalifatin aparici partiyalarinin vahid siyasi platforma vo vahid namizadls seckilordo
igtirak etmosi ehtimali yaranib." Onun iddiasina gora, "ictimai fikro tosir etmok imkani olan partiyalardan
AMIP, AXCP vo ya Dempartiya Miisavata qosulsa, bizi miidafio edon klassiklorla birlikde bu, kifayatdir ki,
miixalifotin vahid namizadini bas tutmus hesab edok. Tokbasina ¢ixis edon basqa partiyalarin heg bir sansi
olmayacaqg." ("Exo", 29 noyabr 2002-ci il) Bu fikrin 6zii onu gostorir ki, vahid namizod ideyasi basqa
partiyalara, birinci ndvbods, AMIP vo ADP-yo qarsi ¢evrilmisdir.

Miisavat Partiyasi sadrinin birinci miiavini Vurgun 9yyub da 6z névbasinda bayan edir ki, "Miisavatin
namizadi sansli namizadlorden biri deyil, birincisi olacaq. Miisavatin namizadinin vahid namizad olmasi iigiin
ciddi faaliyyat gostoracayik." ("Markoz", 26 oktyabr 2002-ci il)

Bu mosoalods Xalq Partiyasinin sadri, oslinda, Isa Qomborin sdzgiisii kimi taninan Ponah Hiiseynov heg
do Miisavat Partiyasinin sadrindon forqli diigiinmiir: "Hor birimiz basa diismoliyik ki, bizo miitloq birlogsmok



lazimdir. Yeni goraito uygun faaliyyot gostormak lazimdir. Kéhno formatlardan yapismaqla 6ziimiiz do kéhnolo
bilarik." ("Azadliq", 9-11 noyabr 2002-ci il) Ponah Hiiseynova goro, bir sira siyasi bloklarin yaranmasi, onlarin
seckido birgo istiraki bunun konkret ifadasi kimi vahid namizod mévzusunun aktualligimi artiracaq ("Serq", 25
noyabr 2002-ci il).

Panah Hiiseynov 6z ampluasina sadiq qalaraq miixalifat {i¢iin bloklasma strategiyasini miioyyan edir:
"Miixalifotin  daxilinde miioyyonlogsmo, aydinlasma, konkretlosmo getmolidir. Bu, miixalifatin
strukturlagmasinin indiki soviyyesinden - siyasi bloklar morhslosindon prezidentliyo namizodlor strafinda
yaradilan secki bloklar1 morholosine kecid soklindo aparila bilor." P. Hiiseynova gors, miixalifotin {imumi
monafelori namina onun faaliyyatini koordinasiya edon amokdasliq mexanizminin olmasi zoruridir. "8-9 siyasi
toskilatin, bir o gader do siyasi liderin yarisinin birlosmasi miixalifotin birlosmasi kimi qobul edils bilor. Bu
yarimin vahid namizodi miixalifotin vahid namizadi olar." Bu yar istonilon torkibi yox, geosiyasi, ideoloji,
regional vo s. manafelarin isarasi olan namizadlari ehtiva etmslidir (se¢cdirma bizimdir - R.M.). Vahid namizad
ideyast miixalifatin elektoratinin tomorkiizlogsmasino xidmot edir vo bu tomarkiizlogsma prosesinin basa ¢atmasi
konkret vahid namizadin miioyyan olunmasini miimkiin edon miihiim sortlorden biridir ("Yeni Miisavat", 29
noyabr 2002-ci il).

2002-ci ilin ortalarindan baslayaraq, Miisavat Partiyast ilo six slaqe yaradan, AXCP-ni ("klassiklor")
dagidandan sonra onun {izvlorini Miisavat vo AXCP ("islahat¢ilar") arasinda boliisdiirmays raziliga golon Oli
Koarimov vahid namizad masalasine bir gadar farqli yanasir. O bildirir ki, miixalifat avvalco miixalifstdaxili
omokdasliq masolosini miittofiglik soviyyesino qaldirmalidir. Ogor buna nail olmasaq, onda he¢ olmasa,
miixalifat partiyalarinin xeyli hissasini birlogdirmok va miixalifotin bu spektrinden vahid namizod masalasini
miizakira etmok lazimdir ("Zerkalo", 14 sentyabr 2002-ci il). O, Miisavati nazards tutaraq deyir ki, agor vahid
namizadi miioyyon etmoys bizi tolasdirsalar, kim kimi miidafio edacak tipli diskussiyalar aparilsa, prezident
seckilori ayiric1 faktora gevrilocok. "Indidon baslanan sohbot yiizde-yiiz ugursuzluga mohkumdur vo
miixalifotin parcalanmasina gatirib ¢ixaracaq." ("Politika", 26 oktyabr 2002-ci il)

Vahid namizadin miioyyon edilmasi mexanizmine do miinasibot forqlidir. Miisavat Partiyasinda bunun
osas yolunu ilkin segkilords goriirlorse, Oli Karimov bagqa ciir diisiiniir. O hesab edir ki, bunu 6lke miqyasinda
kecirilon ilkin secki, miixalifotin sifarigi ilo beynolxalq toskilatlar, 6ziinii tosdiq etmis sosioloji aragdirma
morkazlori torafindon kegirilon sosioloji sorgular miiayyan etmolidir ("Yeni Miisavat", 1 dekabr 2002-ci il). Oli
Karimov geyd edir ki, "s6hbot miiosyyon meyarlar asasinda bozi yaris qaydalarinin razilagsdirilmasindan gedo
bilor ki, bu vo ya basga liderin bu meyarlara uygunlugu da tam soffafliq soraitinds, genis ictimaiyyeotin
miisahidagiliyi ilo askar oluna bilor." (""Zerkalo", 26 dekabr 2002-ci il) Bu s6zlardon ©li Karimovun Miisavata
qarst manevrlari aydi goriiniir. Ehtimal ki, o, AXCP-nin beynslxalq toskilatlarla daha yaxs1 slageleri oldugunu
osas gotiirarak digor namizadlar {igiin bu yolla siirprizlor edocayini diisiiniir.

Bir neca il avval ABS tomsilgilorindon Maykl Oksun Oli Karimovun galacak prezidentlik imkanlari
haqqinda dediyi sozlorin necs effekt yaratdigini vo motbuatda neco miizakirslor dogurdugunu siyasi dairalorde
yaxs1 xatirlayirlar. AMIP sadri E. Mommodov hesab edir ki, vahid namizad mosalosini hoyata kegirmok iiciin
genis miizakiralor olmalidir vo bu zaman bir ¢ox problemlar bas vers bilor. "Osas bir ne¢o aparici partiyanin bir
namizod ¢ixarmasi real goriiniir. Bunu comiyyst yox, namizadlor 6zlori miioyyan eds bilor. Bunun iig¢iin
prinsipial siyasi qorarlar verilmolidir. Artiq AMIP, AXCP vo Toraqqi Partiyasmnin vahid namizodlo getmok
haqqinda sonadi var." ("Azadliq", 17 oktyabr 2002-ci il) AMIP funksioneri ®li ®liyev vahid namizadin
miloyyanlogsmosi mosalosinde digor miixalifat partiyalarinin arqumentlori ilo razilasmayaraq bildirir: "Bizim
vahid namizad masslomiz miisyyanlagdirilon zaman na beynoslxalq dostok, ne ds miting istirakcilarmin say1
prioritet gdtiiriilmoyacok. Vahid namizad yetorinco ciddi arqumentlorlo balirlonacok" (xatirlayaq ki, AMIP
miixalifatin birgs mitinglarine az adam ¢ixarirdi).

AMIP Siyasi Surasmin iizvii, kegmis millat vokili Nazim Imanova géra, aparici Qorb dovlatlorinin
Azorbaycanin daxili siyasi proseslorinin inkisafi ilo bagli movqelari bir nega tezisds ifade oluna biler. Birinci
yerdo Olkodoki siyasi sabitliyin saxlanmasi durur ("Olaylar", 8 oktyabr 2002-ci il). N.Imanov miixalifot
bascilarinin bir-birine birincilik masalasinds giizasto geds bilmasi perspektivlori hagqinda maraql miilahizalor
sOyloyir: "Liderlordon biri digerina giizost edondo tokco prezidentliye namizadliyi giizost etmir. Homin adam
miloyyon monada 0z siyasi golocoyini, golocokdoki birinciliyini do qgismen gilizosto gedir. Partiyanin
rohbarliyina daxil olanlar va iizvlar, xiisusan, basqa partiyanin sadrini bayanmoayanlor (uzun illar aparilan oks-
tobligat noticasi olaraq - R.M.) 6z sodrlorinin yaxasindan yapisib sorusmaga baglayirlar ki, biz basqa bir
partiyanin sadrini miidafis edacokdiksa, illor uzunu niys senin toskilatinin arxasinca diismsliydik? Tebii ki, 0
partiyanin igarisindo ciddi ¢axnasmalar ola bilor. Basqa bir miirakkoblik ondadir ki, sdhbat tokca iki-ii¢
namizoddon yox, an azi 6-7 namizadin vo onlarin partiyalarinin menafelorinin uzlasdirilmasindan gedir."
("Clumbhuriyyat", 1 dekabr 2002-ci il)

Goriindiiyli kimi, vahid namizad mosalasinin absurd oldugunu miixalifatin aparici adamlar1 gézal basa
diisiir vo ona gora do heg vachla qabul etmoak istamirlar. Hagigaten da, bu, hall olmayan bir masaladir. Onun da
kokiindo Isa Qombar problemi durur. Ciinki miixalifatin oksor basgilart onu gobul etmir vo miixalif partiyalarin



bir-biri ilo songimodon ideoloji vo kompromat miiharibasinin do osasinda bu problem dayanir. Nazim Imanov
belo bir ac1 voziyyotin mdvcud oldugunu gizlotmir. "...bdyiik bir qisminin AMIP-don, onun sadrinden,
rohborlorindon, bir gisim AMIP-gilorin Miisavat rohborliyindon xosu golmir. Partiya rohborliyindoki soxslorin
bunu gabul etmalari iso, imumiyyatls, ¢atindir. Masals tokco liderin monom-monamliyinds deyil. Biitovliikdo
daha darin masalaler var va bu istiqgamotds diisiinmok lazimdir." ("Yeni Miisavat", 5 yanvar 2003-cii il)

Digor bir AMIP funksioneri Oli Oliyevin aciglamasma goro, "miixalifot diisergasindo daha bdyiik
bloklarin yaranmasina ehtiyac var. Tabii ki, vahid namizod masslesi razilagdirilarkon miioyyon sonadlor do
tortib olunmalidir. Vahid namizadin tomsil etdiyi qiivvalords seckidon sonraki dovr iiciin atilacaq addimlar,
kecirilocok siyasi todbirlor haqqinda arxayingiliq olmalidir." ("Sarq", 23 oktyabr 2002-ci il) AMIP rohbarliyinin
ilk baxigdan reallagdirilmasi inandirict gériinmayan basqa bir prognozu da var: birdon miixalifotdoki oksariyyat
Etibar Mommadovun vahid namizadliyi ilo razilagdi. "©li Korimlini razi salmaq bizo o godor do ¢otin
olmayacaq." Etibar Mommadov biitiin miixalifotin deyil, miixalifotin bir ganadinin secgkilors vahid namizadloe
getmasing daha ¢ox timid boslayir.

AMIP funksionerlorinin fikrinco, son proseslor AMIP-in ziyanina isloyir: "Ciinki Miisavat giinbogiin
AXCP islahatgilarin1 olo kegirmoya dogru yaxinlasir. E. Mommodovun vahid namizadliyi ©. Korimlinin
mévqeyindon asilidir. Dgor O.Korimli Isa Qombori tutsa, onda AMIP seckiloro miistogil getmok
macburiyyatinds galacaq." ("Palitra", 29 noyabr 2002-ci il)

Azorbaycan  Demokrat  Partiyasinin  tomsilgilori  iso,  {imumiyyatlo, vahid namizadin
miloyyonlosdirilmasinin sleyhins ¢ixir, onun miisyyonlasocayi halda ise vahid namizadin yalniz Rosul Quliyev
olmasini talob edirlor. Halo 2000-ci ilin sonunda Roasul Quliyev bayan edirdi ki, "Oziiniin birinciliyini
basqalarina gobul etdirmok niyyotinds olan soxs psixi cohatdon geyri-normal adamdir. Bels seyin avvalcodon
miimkiin olmadigin1 gdra-goére bu istigamstds is aparmaq, buna cohd etmok Don Kixotluqdur. Vahid lider,
vahid komanda ideyalar1 miixalifatin birliyinin qaygisidir. Iqtidara garsi miibarizode yalniz Rasul Quliyev va
ADP miixalifotin daxilinds birlogdirici. tomoarkiizlosdirici rol oynaya bilor." ("Millat", 19 dekabr 2000-ci il)

S. Colaloglu, N. Mommadli israrla bildirirlor ki, hazirda miixalifotde R. Quliyev qodor prezidentliyo
sans1 olan ikinci soxs yoxdur. ©gor seckiloro vahid namizodlo getmok moslohatdirse, onda niys I. Qomberov,
E. Mommodov, I. ismayilov vo basqalar1 R. Quliyevo giizosto getmasin? Rosul Quliyevin kiminso xeyrino 6z
namizadliyindon imtina etmosi fikri tamamilo absurddur. N. Mommadli miixalifat bagcilarini da hadslayir ki,
ogor hor hansi sabobdon R. Quliyev vo ya A. Miitollibov seckilords istirak etmoss, homin seckilorin naticalori
legitim hesab edilmoyacok. ADP R. Quliyevin istirak etmadiyi seckilards galaba ¢almis namizadin legitimliyini
tanimayacaq ("'525-Ci qozet", 24 oktyabr 2002-ci il).

Vahid namizad masolosi ilo bagli daha bir digqet ¢okon moqam. Miixalifatin yaxin strafindan sizan
molumata gors, ADP torofindon miixalifat partiyalarina toklif edilmisdir ki, prezident segkilorinds ikinci tura
kegon miixalifot namizadini digar partiyalarin tizvleri destoklasin vo onlara qarsi oks-tobligat aparilmasin. Bu
fikir I. Qombari qane etmayib va o, yaxinlarna bildirib ki, toklif mahiyystco R. Quliyevin soxsi maraqlarina
xidmat etdiyindon magbul sayila bilmoz. Odur ki, o, 6z nozarstindo saxladigi qozetlors bu toklifin yalniz
R. Quliyevin maraqlarinin tominina yonoldiyi barads yazilarin derci haqda gosteris verib. Gorlindilyl kimi,
seckilor orofasindo miixalifati inteqrasiyaya sasloyon basgilar soxsi maraqglarmin hall olundugu prinsipial
magamda bir-birlorine zidd mévqe tutur, glizosto getmok barads diisiinmok bels istomirlor.

Miixalifat base¢ilart son vaxtlarda Qarb dovlstlorinin, miixtalif beynalxalq teskilatlarin adindan sui-
istifado edorak, onlarin guya hakimiyyat opponentlorini miidafis etmasi haqqinda mslumatlar1 cidd-cohdlo
dovriyyays buraxirlar. Nuraddin Mammadli homginin bildirir ki, "ne ABS, no da diger xarici 6lkeler, na do
Olkonin daxilindaki ciddi siyasi qilivvelorden horhansi biri ADP-nin mdvqeyini nazers almadan hakimiyyat
mosalosini reallagdira bilmozlor. Heg bir partiyanin Amerika ilo miinasibatlori ADP-ninkindon yaxsi ola
bilmaz." ("Sarq", 2 noyabr 2002-ci il)

Gordiiylimiiz kimi, xarici siyasi dairslors 6ziinli daha yaxin gostormok ugrunda Azarbaycan miixalifot
bascilar1 arasinda, s6ziin asl monasinda, yaris gedir. AXCP ("islahatcilar") sadri ©li Korimov miixalifatin
birlogsmasinin Qarbin sifarisi oldugunu vurgulamaga ¢aligir: miixbirin "bozilori hesab edirlor ki, bu format
(dordliik) Qoarbin maraqlarina cavab verir vo o, avvalcadon golacak koalisiyanin strixlorini cizir" sualina cavab
olaraq deyir ki, "aparic1 demokratik dovlatlor Azorbaycanin golocayina tasir gostors bilorlor. Beynalxalq birlik
bu partiyalarin amokdagligina miisbat baxir."

"Vahid namizad" problemi ils six bagli sokilde miizakirs edilon basqa bir masalo miixalifat basgilarinin
vo funksionerlarinin 6z xiilyalarinda yaratdiglart "koalisyon hokumat", "Milli Etimad hokumaoti" ideyalaridir.
Bu da bari basdan aydindir ki, bu miiddealar otrafinda miizakiralar aparanlar, aslinds, "koalisyon, milli etimad"
hékumotlorinin harada, no kimi soraitdo yaradildigindan, onun mahiyyotindon xoborsiz adamlardir. Ikinci bir
torafdon, "Milli Etimad hokumati" ideyas1 1992-ci ilde Azorbaycani falakats gotirmis "Milli Sura" tacriibasinin,
1995-ci ilin mart dovlat ¢evrilisi cohdi zaman miixalifat dairalorindo miizakirs edilon "miixalifat konsorsiumu"
ideyasinin yenidan reanimasiya edilmasi tagabbiisiindon basqa bir sey deyil.



Miisavat funksioneri Arif Haciyeve gors, koalisyon hokumat masslasindo hor sey beri basdan
sartlondirilmali va partiyalar {izorino 6hdoalik gotiirmalidirlor: "Hakimiyyst diisorgasinds har qrupun 6z bayragi
altinda foaliyyot gOstormosini Milli Etimad Hokumati kimi golomo vermok diizgiin olmaz vo bu, dévlatin
moanafeloring ziyandan bagqa bir sey deyil. Milli Etimad Hokumoti segkidon sonra formalagsacaq komanda kimi
gobul olunmamalidir. Olkads belo bir hokumsotin yaranmasini istayanlor indidon 6z se¢imlorini edorok konkret
namizadi dastoklomoali vo homin namizadin seckide qalib golmaesi ilo {imumi bir komanda formalagmalidir."
("Sarq", 29 noyabr 2002-ci il)

Miisavat Partiyasinin sadr miiavini vo "Yeni Miisavat" qazetinin redaktoru Rauf Arifoglunun fikrinca,
olkados yeni siyasi situasiya yaradilmalidir vo hamin situasiya "Heydor Oliyevin hakimiyyatdon danisiglar yolu
ilo vaxtindan avval ¢okilmasine, hakimiyyati milli qlivvelordon toskil olunmus koalisiyanin dinc yolla nazarato
gotiirmasing asas ola bilar." ("Yeni Miisavat", 21 oktyabr 2002-ci il)

Biitiin bunlar onu gostorir ki, miixalifat ideologlar1 vo funksionerlorinin 1990-1992-ci illordo totbiq
etdiklori "dinc" yolla hakimiyyat gevriligi ssenarilori yena do qiivvadadir vo yasarliligini itirmoyib. Ponah
Hiiseynovun fikrinco, agor partiyalar secki zamani qilivvalarini, saylorini birlogdiracoklorsa, giic morkezinin
vahid namizadinin qalib golocoyi halda ona dostok vermis qiivvalor do adekvat olaraq verdiyi dostoys uygun
hakimiyyotdo tomsil olunmalidirlar. Onun iddiasina gors, bu partiyalarin oksariyystinin seckilords vahid
namizadls istirak edon vo seckilorde golobo ¢alaraq 6lke problemlorini ¢6zmays qadir dayanigli hokumat
yarada bilacok siyasi komandaya ¢evrilmasi potensiali vardir.

flyas Ismayilovu vo onun sadri oldugu Odalot Partiyasim toblig edon "Politika" qozeti bir torafden
miixalifot partiyalarmin 6z qiivvalorini birlesdirmosinin zoruriliyini vurgulayir, diger torofdon belo bir
namizodin mohz Ilyas Ismayilov ola bilocayini siibut etmoyo ¢alisir. Bununla yanasi, miixalifotin daxilindon
ortaya ¢ixan yeni bir motiv do soslondirilir. "Hansisa partiya hakimiyyats golso, tokbagina 6lkeni idars etmoya
gadirdirmi? Problemlari yoluna qoymaga qadir olan giiclii komanda yarada bilocokmi? Ayri-ayriliqda miixalifot
partiyalarinin {izds olan simalarimin idaragilik faaliyystini analiz etsok, ayriligda miixalifatin kadr potensialinin
zoifliyini aydin sokildo goéra bilorik. Ilk ndvbodo, comiyyato pesokar kadrlardan toskil olunmus monolit
komanda toqdim olunmalidi. Miixalifatin ¢ixis yollarindan biri seckilora vahid namizodlo gedib geloboadon
sonra koalisyon hokumat soklinds foaliyyot gostormokdir." ("Politika", 2 oktyabr 2002-ci il)

Oli Karimov koalisyon hokumat fikrini dastokloyarak geyd edir ki, protest elektoratinin saslari hazirda
miixtolif miixalifot partiyalar1 arasinda o deracods boliiniib ki, onlarin heg biri miistaqil sokildo hakimiyysto
golmays qadir deyil. Indi koalisiya yaranmasina ehtiyac var ("Zerkalo", 26 dekabr 2002-Ci il).

Miixalifat partiyalarinin birlogsmosi vo prezident seckilarindo vahid namizadla ¢ixis etmasi ideyasini
tablig edonlordon biri do 6ziinii "lglincli qlivvalorin" tomsilgisi kimi galoms veron Eldar Namazovdur. Onun
genaotine goro, "hotta ili¢ partiyanin birlikde hakimiyysti Azerbaycanda movcud olan problemlori holl eds
bilmoaz. Biz biitiin partiyalarla omokdashiga haziriq." ("Reyting", 27 oktyabr 2002-ci il) E. Namazov Milli
Etimad hokumatinin yaradilmasi ideyasinin miislliflorindon biri kimi ¢ixis edir. "Mon yeni hakimiyyati milli
barig, Milli Etimad Hokumati qurulmasinda goriirom. O hokumati gorak indiki iqtidar, miixalifot vo diger
qiivvalar birlikds yaratsinlar." (bu konglomerat hékumat Azarbaycani no giins salacaq? - tesavviir etmak ¢atin
deyil - R.M.) Azarbaycani idara edacok golocok hakimiyyot he¢ bir partiyanin tosiri altinda olmamalidir.
E. Namazovun ssenarisine gors, bunun an ugurlu yolu mohz demokratik seckilor noticosindo formalagsan Milli
Etimad hokumatidir ("525-ci qazet", 8 oktyabr 2002-ci il).

Miitallibovun mdévqgeyini ifade edon "Vatondas Birliyi Partiyasi" adlanan qurumun bas katibi Sabir
Haciyev miixalifat partiyalarimin hakimiyystds birgs tomsil olunmasint miimkiin sayir: "Ogor biz miixalifot
olaraq, miibarizo dovriinds birge omokdasliq edirikss, istisna deyil ki, bu amoakdasliq miixalifst qiivvslarinin
hakimiyyatds birlikds tomsil olunmasi tiglin zomin yarada bilor. ©gor bu giin amakdasligin bohrasini gorsok,
arada anlagilmazliq bas vermaso, albatto, koalisiya hakimiyyoti qurmaq miimkiindiir." ("Politika", 18 oktyabr
2002-ci il)

Lakin vahid namizad ideyasinin sleyhina ¢ixan vo bunun mimkiinliiyiinii, imumiyyatls, inkar edonlar
kifayot qodordir, hotta daha ¢oxdur. Liberal Partiyasimin sadri Lalo-Sovkot hesab edir ki, vahid namizad
sOhbatlorini yi1g1sdirmaq lazimdir. "Heg kim he¢ kima solahiyyat vermayib ki, hansisa partiya biitliin miixalifoto
rohborlik etsin. He¢ kim miixalifotden 6ziino rohbar segmoyib. He¢ kim do 6ziinii rohbar gostormosin." ("Searg",
25 oktyabr 2002-ci il)

Lals-Sovkatin fikrinco, "onlug"a sodrlik edon insan vahid namizadliys iddiali olacaq. Ancaq o iddianin
reallagmas1 miimkiin deyil. "Vahid namizad masalasi inteqrasiya prosesinin qarsisini ala bilor. Dafolorlo sahidi
olmusuq ki, vahid namizad masalasi ortaya atilanda miixalifat arasinda ¢akismalar, ziddiyyatlor bas qaldirir vo
bununla da, inteqrasiyaya yonalon cahdlor bosa ¢ixir". Lala-Sovkat "onlug"a sadr se¢ilmasina digar partiyalarin
raziliq veracayi toqdirds belo ALP-nin bu masslays miisbat yanasmayacagini vurgulayir: "Ogor bels olarsa, biz
onluqda tomsil olunmayacagiq. Bu tokliflorin mahiyyatinds vahid namizod masalasi dayanir." ("525-ci gozet",
30 oktyabr 2002-ci il) Lalo-S6vkata gora, bu giin bazi miixalifat¢ilor arasinda montigsiz oyun gedir: "Vahid
namizadliyimi qobul edib manimls olsaniz, onda siz aparici qiivve, ¢cox bdyiik adam olursunuz. Vahid namizad



masalasini mantigsiz sey kimi qobul edirom. Sivil diinyada bels sey yoxdur. Miixalifot rongarongdir, miixtalif
ideologiyalar, soviyyaler, miixtolif doyarlor sistemi, miixtalif konsepsiyalar var. Neca olur ki, kommunistlorin,
demokratlarin va liberallarin hamisindan bir nafor namizad ¢ixir?" ("Ekspress", 4 dekabr 2002-ci il)

Miixalifatin aparici {izvlarinin vahid namizad masoalasine forqli miinasibati gostarir ki, bu ideyani1 ortaya
atan Miisavat bas¢ilar1 ancaq 6z maraqglarini asas tuturlar vo bu maraqlarin reallagmasi iigiin istonilon soxsi vo
ya qurumu ayaq altina tullamaga hazirdirlar. Miisavatin Elcibayin oliimiinden sonra AXCP-nin faallarin1 6z
tarafina ¢gokmok cohdi vo bunun ii¢lin do bu partiya daxilindo "pargala vo hékm siir siyasati", sonra AXCP-nin
sadri kimi gah 9li Korimovu, gah da Mirmahmud Fattayevi tanimasi oyunlari, 6zii do bu movqeyini bir nega
dofo doayismosi onun miixalifatin daxilindo geyri-somimi foaliyystindon vo dagidict missiyasindan xobar verir.
Bunu partiya rohborlorindon Lalo-Sévkot, Sabir Riistomxanli, Ilyas Ismayilov, Etibar Mommodov vo ¢ox
giiman ki, ©li Korimli vo Mirmahmud Fattayev yaxsi basa diistirlor.

Hec do tosadiifi deyil ki, Sabir Riistomxanli miixalifatin vahid namizad ideyasini real saymir, hesab edir
ki, ortaya atilmis bu mosalo miixalifotin diggetini yayindirir. O, bu problemlo bagli fikrini bels ifads edir:
"Vahid namizad masalasinin bag tutacagi real deyil. Biitiin miixalifot partiyalarinin iddialar1 var. Ona gora do
real olmayan mosolo haqqinda diisiinmoys doymoz. Oslindo, vahid namizad masslesi bir buxova cevrilib.
Bunun otrafinda bas sindira-sindira galmisiq." ("525-ci qazet", 8 noyabr 2002-ci il)

Sardar Colaloglu vahid namizad ideyasinin sleyhina sart ¢ixis edorok bildirir ki, miixalifat segkilordo
vahid namizadls istirak edoacaksa, xalqin se¢imi malum olmayacaq. "Biz segkilora vahid namizadlo gediriksa,
xalq nayi segmolidir? Bu giin vahid namizad ideyasini irali siiranlar istayirler ki, xalqgdan qabaq 6ziimiiz kimiso
secok, sonra iso xalqi homin namizadi miidafio etmoyos mocbur edok. Vahid namizod ortaliga atilan kimi
birlosmok miimkiin olmayacaq." Basqa miixalifot partiyalarinin vahid namizod iddialarina garsi ¢ixan
S. Calaloglu boyan edir ki, heg bir namizod Azarbaycan xalqmni ellikla bela bir segkiya calb edo bilmoz. "Bir
ne¢o real alternativ olmalidir ki, genis xalq kiitlolorini, miixtalif elektoratlari, regionlari, etnik qruplar
maraqlandira va seckiya calb eds bilsin." ("Hiirriyyat", 17 noyabr 2002-ci il)

Oz destruktivliyi ilo secilon, destruktiv giivvalarin faal torafdari kimi ¢ixis edon Milli Maclisin deputati
Igbal Agazado bu sahodoki voziyyoti belo sociyyolondirir: "Azorbaycanda miixalifatin elektorati vahid
elektoratdir. Partiyagiliq prinsipi Azarbaycanda heg noyi hall etmir. Umumi golobo namina Rosul Quliyevin isa
Qombora va ya Lalo-Sévkotin Ilyas Ismayilova giizosto gedocoyine inanmiram. Oslinda, miixalifotin y1g1s1b
miizakirolor aparmasi onlara aydinliq gatirir ki, onlar bir yerds ola bilmozlor." ("Ug ndqto", 23 oktyabr 2002-Ci
il)

AXCP-nin ("klassiklor") qurucularindan olan Zslimxan Mammaodli hesab edir ki, vahid namizod
ideyast o godar do ugurlu ideya deyil vo bu ideyanin mogsadi miixalifati pargalamaq, dagitmaqdir. "Demokratik
miihit olsa, demokratik diisorgadon on-on bes nafar do namizad istirak eds biler. Bu, oksina, insanlarin daha ¢ox
siyasi proseslora calb olunmasi vo saxtakarliq elementlorinin aradan galdirilmasi ti¢lin miinbit sorait yaradir.”
("Sorq", 22 oktyabr 2002-ci il) "Ogor bu dord partiya miittofiglosirss, on azi onlardan kenarda kifayot qodar
Oziinii ciddi qiivve hesab edon, proseslora ciddi tasir etmok imkaninda olan qiivvaler var. Bels halda an azindan
"dordlor"s alternativ formalagir. Faktik, bu qurumun moévcudlugu dezinteqrasiyaya yol agir!" Gordilyiimiiz
kimi, bu fikirlar "doérdlar"in diktatina qarsi gevrilib.

Miisahidolor maraqgli bir masoloni do ortaya ¢ixarir: miixalifotin 6z i¢inds "vahid namizod" ideyasinin
reallagmasini vo iimumiyystls, "onlug"un foaliyyatinin har hansi natica veracoyini giiman edonlor ¢ox azdir.
Buna skeptik yanasanlardan biri do AXCP-nin ii¢iincii ganadinin sadri Qiidrat Hasanquliyevdir. Onun fikrinca,
"onlug"a daxil olanlar vaxtilo bir-birini hakimiyystdon salmis vo Azorbaycami folakotlo iiz-lizoa qoyan
qiivvelordir. "Sabah agor bunlar birge hakimiyyato golsolor, yens onlarm arasinda qanli dava baglanacaq. Va
"10-luq"da toplasanlar demak olar ki, tamamils basqa dovlstlorden asilidirlar”". Bunu da siibut etmok ¢ox
asandir. "Azorbaycanda Vergilor Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi vo bagsqa olagodar orqanlar var. Onlar miivafiq
arasdirmalar aparmalidirlar: hor partiyada na godor adam calisir, no godor maas alir, na gader vergi verir, hansi
tadbira no godar vesait xarclonib, yaxud adimi geyri-dovlst toskilati qoyub, aslindas, kimlors islayirlor. Yoni
biitiin bunlarin hesabi aparilandan sonra garanliq he¢ no galmayacaq. Onda aydin olacaq kim hara va neca
igloyir. Onlarin holslik bir arada olmasi da xaricdeki agalarinin istoyi ilo ortaya ¢ixan naticoadir." ("Azad
Azarbaycan", 20 noyabr 2002-ci il)

Miixalifatin nainki siralarinda vahid namizad ideyasini qabul etmoayanlor mévcuddur, iimumiyyatla,
miixalifotdo 6lkenin birinci soxsi olmaq soviyyssindo adam olmadigini hesab edonlor do var. Masalon, ASDP
homsadri Zordiist ©lizads vahid namizad ideyasim vo miixaliflorin prezidentlik iddialarinin geyri-miimkiin va
asassiz oldugunu soylayir: "Man oksar miixalifat liderlorinin iddiasini sabun kopiiyiina banzadiram. Onlarin na
savadi, no iradasi, no manavi xiisusiyyatlari va tacriibalori imkan veracok ki, galib 6lkads birinci soxs olsunlar”
("Markaz". 3 oktyabr 2002-ci il)

ASDP-nin basqa homsadri Araz Olizado iso miixalifot basgilarimi dofalorlo xalga yalan demokda
glinahlandirir. "Miixalifatds xalqi aldatmis soxslor var... Bu vahid namizad anlayisi ¢ox giiliinc vo monasiz



masoladir. Masolon, sosial-demokratlarla milli demokratlar neco vahid namizad irali siiro bilor? Bizdes aqido
ayriligi var" ("Politika". 4 yanvar 2003-cii il).

Miixalifot bagcilarini yaxsi taniyan Nemoat Ponahli ©lizado qardaslarinin fikrini dastokloyarak vahid
namizod mosalosinin ortaya atilmasini toxribat sayir. "Inanmiram ki, isa Qombor Etibar Mommodovun, Etibar
Mammodov da Isa Qembarin vahid namizadliyini gebul etsin. Demokratiyadan dom vuranlar hans haqla vahid
namizod masalasini ortaya atirlar?" ("Xalq Cobhasi". 3 oktyabr 2002-ci il).

Demoak olmaz ki, Miisavatin biitiin funksionerlori vahid namizad ideyasini goabul edir, oksina, elalori var
ki, bu masaloys manfi yanasirlar. Partiyanin sadr miiavini Qabil Hiiseynli bu ideyan1 miixalifati birlesdiren yox,
ayiran faktor hesab edir. "On ideal variant siyasi miixalifotin bir namizadlo seckilora getmosidir, amma indiki
soraitdo bunu miimkiin hesab elomirom. Bu giin bir ¢ox siyasilor 6z iddialarini ortaya qoyaraq, avvalcadon do
elan edibloar ki, heg bir giizosto getmoyacaklor" ("Ekspress". 27 dekabr 2002-ci il).

Rosul Quliyevin vo Isa Qombeorin miixtolif vaxtlarda bir-biri haqqinda dediklori do bu qonaoti
mohkomlondirir. Rasul Quliyev no isa Qomborin, no do Etibar Mommoadovun komandasinda islomayi miimkiin
hesab edir ("Azadliq". 27 yanvar 1999-cu il). isa Qambar do 6z ndvbasinda bildirir ki, Miisavat basqani heg bir
partiya sadrinin yaninda ikinci adam ola bilmoz.

Xiisusi geyd edilmoalidir ki, nazords tutulan bu "birliklor" hor hanst menovi vo etik osasdan da
mohrumdurlar. "Birlosonlor" hals bu yaxin vaxtlaradek bir-birini hor ciir giinahlarda, xoyanotkarliqda,
satqinliqda, dovlati cinayatlorda togsirlondiran adamlardir. Hor bir bu ciir "birlik" kompramatlar miiharibasini
yenidon qizigdirir, miixalifot partiyalar1 arasinda par¢alanmani daha da dorinlegdirir. Qtidrat Hasonquliyev bu
masalo ilo bagl fikrini bels agiglayir: "Mon inanmiram ki, R. Quliyev vaxtilo dolayib alo saldig1 I. Qomborin
namizadliyini miidafio edocok, yaxud "olin qana batib", - deyan E. Mommodov Isa Qomborin namizadliyino sos
veracok. Yaxud, I. Qombor onu hakimiyyotdon salan E. Mommodovu dostokloyocok vo ya istefa orizosi
yazdirdigr Miitallibovun namizadliyini miidafis edocok. Gordiiyiliniiz kimi, biitiin bunlar absurd bir seydir"
("Azad Azorbaycan". 20 noyabr 2002-ci il).

Aydindir ki, miixalifstin vahid namizadi he¢ olmasa miixalifot dairolorinin lider kimi qabul etdiyi soxs
olmalidir. Bu soxs miioyyon xarizmaya malik olmali vo xalq arasinda niifuzu ils secilmoli, basqa miixalifot
bascilarindan 6ziiniin intellekting, togkilatgiligina vo diger keyfiyyotlorino goro asashi gokilde forqlonmalidir.
Miixalifat bascilari arasinda isa bu keyfiyyatlora cavab veran va dovlat idaragiliyinds 6ziini tesdiq etmis sima
yoxdur. Hom do vahid namizod masalosi eladir ki, liderlordon basqa, partiyalarin daxili strukturu da buna
uygunlagmali vo hazir olmali, ideoloji prinsiplords oxsar cohatlor iistiinliik togkil etmoli, siyasi maraqlar
uzlagmali, xarici prioritetlor eyni olmali, torofdarlarin oksoriyyati partiya liderinin atdig1 addimi dostoklomali,
hotta miioyyon soxsi maraqlar da qorunmalidir. Gordiiylimiiz kimi, siini, obyektiv asasi olmayan masals
coxsayl, halli praktiki olaraq qeyri-miimkiin problemlar dogurur.

Bir nego partiyanin birlasib vahid namizadlo ¢ixis etmasi o demoakdir ki, onlar koalisyon hékumat
qurmagin toerafdaridir. Tarixi tocriiba gostorir ki, an ¢ox problem yaradan, comiyyati inkisafdan saxlayan, daxili
sabitliyi qoruya bilmoyon hdokumstlor koalisyon hékumotlordir. Miasir dovrdo bels hokumatlorin tez-tez
doyisilmasi adi hal olan italiyan1, Latin Amerikasi 6lkalorini va s. buna misal gdstormok olar.

Miixalifat bascilarinin garsidaki prezident seckilorindo heg¢ bir sansinin olmadigini bir ¢ox xarici
miisahidagilor va kiitlovi informasiya vasitalori, o climlodon Azaorbaycana vo Azarbaycan iqgtidarina o godor do
miisbot miinasibati olmayan xarici KiV-lar vo sorgu merkozlori do tasdiq edir. Xarici sosioloji prognozlar siibut
edir ki, indi vatondaslarin bdyiik oksariyyati Heydar Oliyeva sas verardilor. Elektoratin se¢imi bu halda iki
amillo miisyyan olunur: miixalifot diigorgesinds taninmis ve haminin qebul etdiyi liderin olmamasi, diger
torafden, hakimiyystin doyisacoyi halda miimkiin sosial-iqtisadi sarsintilar tohliikasi ("Nezavisimaya qazeta'.
18 noyabr 2002-ci il).

Bugiinkii pozucu miixalifati saciyyalondiran va vahid namizad ideyasini hega endiran cohatlordon biri
do onun basinda duranlarin bir-birine paxilliq, qisqancliq hissloridir. Prezident seckilari ilinds bu hisslor daha
da giiclonibdir. Miixalifotin matbuatinda zahiri birlikdon forqli olaraq partiyalarin daxilinde bu miinasibatlor heg
do gizlodilmir.

Maosolon, miixalifat menbalorinin verdiyi mslumata gors, 2003-cii il yanvar aymin 22-do Miisavat
Partiyasimin idaro Heyatinin iizvlorinden, Miisavatin aparici simalarmdan biri yaxin otrafina bildirir ki, AXCP
ilo bagli son vaxtlar yaranmis voziyyst (9dliyys Nazirliyinin qorarimin lagvi nozords tutulur) yalniz 9li
Korimlinin niifuzunun artmasina xidmat edir. M. Fattayevin ©. Korimli ilo birlosmosi vo sonuncunun partiyaya
sadr secilmosi istigamotinde niimayondolor vasitesilo miizakirslor aparmasi, AXCP-nin bdyiik qiivvoyo
¢evrilmasi miimkiinliiyli prezident segkilori orafasinds biitovliikde O. Korimlinin daha ¢ox sansli olmasina
imkanlar yaradir.

Onun sdzlerine gora, Miisavat M. Fottayevin rohbarlik etdiyi AXCP-doki Miisavatyoniimli soxslor
vasitasilo bu danisiglarin garsisinin alinmasi istigamatinds foal is aparir. O bildirir ki, yaranmis voziyyat
Miisavatin nazaratindan ¢ixacagi taqdirde M. Foattayevin Demkongresa sadr se¢ilmasi masalasine baxilacaq, bu
yolla onun AXCP-nin sadri kimi liderliyi qorunub saxlanilacaqdir.



Belolikls, vahid namizad ideyasini ortaya atan Miisavat Partiyasi bas¢ilarinin moqsad ve niyyatlorinin
indidan iflasa ugramasi siibho dogurmur. Masals burasindadir ki, bu, tamamils oks ideoloji maramnamalari
olan on miixtolif siyasi qruplagmalari prinsipsizcasing birlosdirmok cohdloridir. Bu qruplagmalara basg¢iliq edon
soxslor is9, bir qayda olaraq, son daracs iddiali adamlardir vo heg bir niifuz sahibini tanimirlar. Tasadiifi deyil
ki, onlarmn bir goxu — L. Sévket, 1. ismayilov, R. Quliyev, E. Mommadov, S. Riistomxanl1 vo digarlori qarsidaki
seckilordo 6z namizadliyini irsli siirmek niyystinds olduglarini gotiyystlo bayan edirlor. Bundan olavs, bu
adamlarin diinyagoriisii, monavi keyfiyyatlori, tofokkiir torzi vo igtidara olan miinasiboti farqlidir. Ona gors do
miixalifatdon vahid namizad masalasinin reallasmas1 miimkiin olmayan xiilyadir. Destruktiv miixalifstin vahid
namizad ideyasi bagoriyyatin iimumi qardasliq xam xoyalini xatirladir.

Daha bir mosoloni qeyd edok. Nozari cohatdon tosovviira gatirok ki, miixalifatgilor birlosdilor vo Heydor
Oliyevo qarst vahid namizodlo ¢ixis etdilor. Oslindo, belo voziyyst do he¢ noyi doyisdirmir. Miixalifot
partiyalar1 bascilarin istor qisamiiddstli hakimiyystdo olduqlari dévrds, istorse do miixalifotds olduglart uzun
illorin realliglar1 gosterdi ki, onlar qrup, korporativ maraqlar osasinda qruplasma liderlori, on yaxs1 halda iso
partiya bascilar1 soviyyesindon yuxari qalxa bilmayiblor, yalmiz niifuz dairasi istiinds, miixalifat statusu
ugrunda bir-biri ilo ¢arpisma aparan qurumlarin, Ponah Hiiseynovun ifadossini islotsok, miioyyon geosiyasi,
ideoloji, regional va s. maraqlarin tomsilgisi roluna iddia eds biliblor. Xalgqin hamiligla gqobul edilmis rohbari,
imummilli lider olan Heydar Oliyev soxsiyyati garsisinda miixalifat basgilarinin siyasi, idaragilik, intellektual,
moanavi kasadligi, cilizligr heg kasda siibha dogurmur,

Bir mosalo do hamiya aydindir ki, 1993-cii ildo Heydor Oliyevin hakimiyysto qayidisindan sonra
miixalifat partiyalarindan vo liderlorindon he¢ kos onunla ciddi dialoga giro bilmayib. Xalqin arasinda
miixalifotin aparici liderlori Heydor ©liyev torafindon moglub edilmis siyasoatcilor imici qazaniblar.

"Zerkalo" qozetindoki analitik yazida getmis miilahizolor maraqlidir: "Ogor seckilor indi kegirilsaydi,
prezidentliys ¢oxlu namizadlor olacagi halda hotta nisbaton adalatli seckilor kegirilsa belo, miixalifatin heg bir
sans1 olmazdi.

Miixalifatdon olan digor namizodlorin ikinci turda Isa Qomboro sos verocoklori sansi gox
milommalidir". Azorbaycan elektoratinin bdyilk hissosi "regiongu imici qazanms Isa Qombors sos
vermayacaklor" ("Zerkalo". 20 noyabr 2002-ci il).

Miihiim shomiyyat kasb edon masalo budur ki, Qarb dévlatlori, o climladon ABS Azorbaycanda siyasi
xaos yaranmasinda maraqli deyillor. Qarb hesab edir ki, miixalif siyasatgilordon heg kos 6lkads sabitliyi tomin
etmok iqgtidarinda deyil. Qarb 6lkslarinde miixalifat basgilarina dofalorls agigca bildirilib ki, Qarb xaos vo ya
sabitlik dilemmas1 qarsisinda qalacagi toqdirde qotiyyon he¢ bir toraddiid goéstormoyearok heg¢ bir halda
miixalifato istinad etmayacak.

Belolikla, yuxarida geyd olunanlar onu gostarir ki, destruktiv miixalifatin basgilart bir-birina giizosto
geda bilmoayacaklar, psixoloji cahatdon do onlarin heg biri 6ziinii basqalar1 garsisinda maglub hesab eda bilmaz.
Aydin olur ki, vahid namizadin miioyyanlosdirilmasi do, onun olmamasi da miixalifsato holli miimkiin olmayan
problemlar yaradacaq. Biitiin hallarda pozucu miixalifstin agir itkilori qagilmazdir.

Miisahidslar, tohlillor va xarici sorgu qurumlarinin aragdirmalar1 belo bir mohkom gonasto galmayo
osas verir ki, 6lko votondaglarinin boylik oksariyyati Azarbaycan prezidenti Heydor Oliyevin siyasotino real
alternativi tesovviirine gotirmir. Respublikada moévcud ictimai-siyasi durum, sabit inkisaf perspektivlori vo
tendensiyalar1 gostorir ki, Azarbaycanin siyasi galocayi Heydor ©liyevin komandasi, onun foal torofdarlart vo
ardicillari, bu siyasati birmanali sokildo dostokloyon adamlarla baglidir.

"Yeni miixalifot"in formalasmasi

Molumdur ki, har bir siyasi partiya hakimiyyoto golmayi qarsisina maqgsed qoyur. Bu o vaxt normal bir
hal olar ki, belo magsod demokratik prinsiplors osaslansin. Ancaq Azerbaycanda destruktiv miixalifatin
mahiyyati buna imkan vermir. Ona gora ki, bu miixalifatin rohborlori vordis etdiyi zorakiliq falsofasindon ol
¢oka bilmirlor. Masoala ondadir ki, hakimiyyatds olduqlart dévrda da zorakiliq iisullari, meydan psixologiyasi va
konfliktli, davakar davranis ifrat radikal miixalifotin foaliyyatinin asas prinsiplorini toskil edirdi. Odur ki,
igtidarda oldugu bir il miiddotinde AXC - Miisavat ciitliiyii dovleti mahvolma haddina ¢atdirdi, 6ziiniin
yaratdigi xaos vo Ozbagimaligin 6hdasindon gala bilmadi. Qeyd etdiyimiz kimi, toassiif doguran hal budur ki,
radikal miixalifotin basinda duranlar kéhnalmis tofokkiirlo yasayaraq vo aqressiv mévqgedon ¢ixis edorok yeno
do dagidiciliq funksiyasini yerina yetirirlor.

Bu giin bu miixalifatds tomsil olunanlar o insanlardir ki, no hakimiyyatds olduglar: bir ilds, no do ki,
1993-cii ildon bu giina qodor Azorbaycanin maraqlar1 namins kigik do olsa, bir is gdrmayiblor. Fikirlogsmok
olard1 ki, he¢ olmasa iimummilli problem olan Dagliq Qarabag miinaqisosinin halli masslasinds Miisavat, ADP,
AMIP vo AXCP ("klassiklor") hakimiyyotlo homray olacaq. Lakin bu da arzu olaraq qalir. Oksina, Daglq
Qarabag probleminin belo miirokkob diiyline diismosinin sobabkarlarindan biri do Azerbaycanin destruktiv
miixalifotidir desok, sohv etmorik. Azorbaycan votondaslarimin oksariyystine, saglam diisiincali insanlara



qgotiyyan sirr deyil ki, Qarabag faciosi, torpaqlarimizin itirilmasi xeyli doracodo hakimiyyot ugrunda c¢irkin
vasitalardan istifada etmokls miibarizs aparan destruktiv miixalifatin harbi-siyasi qruplagsmalarinin intrigalarinin
vo oyunlarinin naticosi idi. Biitlin miimkiin vasitalardon istifads etmoklo problemin odalatli hollino ¢alisan
Azorbaycan iqtidarina destok vermok ovazine, hakimiyyot ambisiyasina hor seyi qurban vermoys hazir olan
radikal partiya rohbarlori bu faktordan hakimiyyoto tozyiq vasitosi kimi istifado edir, insanlari inandirmaga
calisirlar ki, ancaq onlar Dagliq Qarabag masalasini hall eds bilarlor; bunu reallasdirmagin da bir yolu var, o da
destruktiv miixalifot bas¢ilarinin hakimiyysto golmasidir. Voatonin taleyi otrafinda bu ciir oyunlarin aparilmasi
cox acinacaqli hal olsa da, bu, faktidir. Catin inanmaq olar ki, hansisa 6lkade miixalifstin belo movqeyi ilo
rastlasmaq miimkiindiir.

Ogor Azorbaycan Qarba, Avropaya inteqrasiya yolunu tutubsa, Azorbaycanin miixalifati bu 6lkslorin
miixalifotindon niimuns gotiirmalidir. Artiq biz bilirik ki, bu &lkslorde parlament vo prezident seckilori
orofasindo tonqidlor, siyasi dialoq vo diskussiyalar ¢ox qizgin olur, secgkiloro hasr olunmus genis kiitlovi
tadbirlor kegirilir. Lakin secilmis deputat vo ya 6lko basgist artiq barismaz raqib deyil. Secilmoyan namizad
secilona, dovlateiliys, milli maraqlara qarst miibarizoe aparmir va s. Comiyyat prezidents dovlotin romzi kimi
hoérmat va ehtiram gostarir. Bizo qardas olan Tiirkiyads ds vaziyyat beladir.

Olko prezidenti Heydor Oliyev miixalifati kdhnoalmis miibarizo iisullarndan ol ¢okmoaya, miiasirlosmoyo
cagiraraq qeyd edir ki, bu gilin miiasirlogmak tigiin ¢ox boyiik imkanlar var. Ciinki diinyada indi demokratiya
daha genis inkisaf edir v diinyanin oksor &lkalorini ohato edir. Inkisaf etmis dlkolordo miixalifatin is metodlari,
taktikasi, proqramlari, strategiyast dovlstin vo comiyystin magistral inkisafi ilo ziddiyyat togkil etmir. ©gor
Azorbaycan miixalifati onlara daha ¢ox istinad etso, onun 6zii iigiin do faydali olar.

Lakin Azorbaycanda siyasi proseslorin gedisi gostorir ki, son on ildo geyri-demokratik, davakar ohval
ruhiyyoli miixalifotin liderlori vo ononovi terofdarlart doyismoz qaliblar. Osason do bu, partiya basgilarina
aiddir. Partiyalarda sodr seckilori avtoritar, geyri-demokratik prinsiplor asasinda kegirildiyinden, bir qayda
olaraq, alternativsiz olub vo onlar ciddi demokratik siyasi partiya kimi formalasa bilmayiblor. Bu illor arzindo
miixalifotin siralarina hakimiyyot siralarindan vo bitoroflordon ¢ox az adam, asason dovlst qullugundan
uzaqlasdirilmis adamlarin kigik bir hissasi, yaxud da hakimiyyat iddialar1 6donilmomis soxslor qosulmusdur.
Bununla yanasi, miixalifat partiyalariin sosial bazasi dagilmaqda davam etmisdir ki, bu da natica etibarilo
onlarin oksariyyatinin, aslinds, sekta tipli toskilatlara, korporativ maraqlar asasinda birloasmis insanlarin
dornoklorina ¢evrilmosino gotirib ¢ixarmigdir. Demok olar ki, kdhno miixalifatin siralari bitoraflorin say1
hesabina artmamisdir, oksing, azalmaqda davam edir.

Aragdirmalar gosterir ki, miixalifat partiyalarinin bu vaziyyatds galmasinin bir ne¢a sobabi var.

Birinci sabab ondan ibaratdir ki, xalq harakati baslayanda onun aparici soxslori qarsilarina partiya
yaratmagr maqsad qoymamisdilar. Osas moqgsad Dagliq Qarabag problemi, torpaqlarimizin ermani
gasbkarlarindan tomizlonmasi idi. Bu partiyalarin ortaya ¢ixmasi xalq harokatinin son dévriinii shats edir. Yoni
partiyalarin yaranma dovrii xalq horokatinin milli azadliq miibarizasine transformasiya dovrii ilo six baglidir.
Aydindir ki, bu dovrds tolomtalosik elan olunan partiyalar amorf xarakter dasiyirdi, populist gagiriglar vo
stiarlar onlarin programlarinin 6zayini toskil edirdi. Tabii ki, bu siyasi qurumlarin sosial dayaqlari da rongarong
idi. Magsad miimkiin qadar ¢ox terafdar yigmaq, hakimiyystdon pay almagq idi. Bela bir vaziyystds daha ¢evik
vo iddiali soxslor 6z otrafindakilarin komoyino arxalanaraq partiya rohborliyini alo ke¢irib, 6z maraqlarina
uygun idars strukturunu yaratdilar. Ekspertlorin va partiyalar tork edon funksionerlorin fikrinca, bu partiyalarda
idaragilik avtoritar, hatta diktatura tisullar1 asasinda qurulub. Giindsliys ¢ixarilan mosalonin miizakirasinds vo
yaxud qarsida duran problemin hsllinds kollektiv segkili idare orqanlarmin fikri, royi, tokliflori oksar hallarda
nozars alimur.

ITkinci sabab - partiyalarin dagilmaq tohliikasi. Ciinki onlarmn sosial dayaglari cox mohduddur, bozi
partiyalar iso tok sadrdon vo otrafindan ibaratdir. Ona géra do partiya adi ilo siyasotde galmaq vo gorintii
yaratmaq daha sorfalidir.

Uciincii sabab - 6lka va comiyyatin kecid dévriinds yasamasi ilo baghdir. Comiyyotdo iqtisadi
islahatlarin tam basa ¢atmamasi, orta tobagonin formalasmasi prosesinin davam etmasi siyasi partiyalarin xeyli
hissasinin do ideoloji vo taktiki cohotdon amorf voziyyotdos olmasimna. ziddiyyotli taktiki vo strateji kurs
yeritmasina sabab olur. Miixalifot diisorgasinds ciddi dayisiklik ii¢lin zaman kegmoli vo comiyyat 6zii bunu
sifarig etmalidir.

Dordiincii sabab - miixalifatin daxilinds iimummilli saviyyada liderin olmamasi. Biitiin partiyalarin
bascilar1 boyiik iddialarla yasayirlar, bdyiik potensiala vo coxsayli torefdarlara malik olduglarini iddia edirlor.
Bu asassiz iddialar da ondan irali galir ki, onlar hayat tacriibasi, idaragilik bacarigi, intellekti, diinyagoriisii ila
bir-birindon, demok olar ki, forqlonmirlor.

Azarbaycanin siyasi palitrasinin bir hissasi belo zaif halqalardan ibarstdir. Vo bu halqalarla, obrazli
desok, méhkom zancir toxumaq miiskiil isdir. Hiiquqi dovlat, vatondas comiyyati quruculugunda istirak élkanin
biitiin insanlarinin vatandasliq borcudur. Buna tok iqgtidar deyil, miixalifat do masuliyyat dasiyir. Bu partiyalarin
agli-intellektual, kadr potensiali buna imkan verirmi?! Ke¢cmis AMIP-¢i Sadman Hiiseyn bu suala monfi cavab



verir: "Man tosssiif edirom ki, hamin partiya sadrlori Azorbaycana rohborlik etmak iddiasindadirlar. Basciliq
etdiyi partiyalar1 bu giinadok lazimi saviyyads idara eds bilmoyan, programlari hayata kegirmayan saxslorin bu
iddiada ¢ixis etmoaya asaslar1 varmi? Ogar bu partiyalar qurultay kecirsalor, hesabat versalor, sézsiiz ki, onlar
istefaya gondarilocoklor" ("Yeni Azarbaycan". 4 sentyabr 2002-cCi il).

Demokratik, pliiralist comiyyotdo miixalifot partiyalarinin siyasi hoyatdaki rolunu neazors alsaq,
birmonali demoliyik ki, destruktiv miixalifot partiyalar1 daxilindo yenilogsmo zoruridir. Birinci névbada bu,
comiyyatin inkisafi {igiin lazimdir. Miisavat Partiyasmin niimayondasi Rohman Badslovun fikrincs, miixalifot
partiyalarimin basinda on ildir ki, eyni sifatlor goriniir. Bu, partiyalarda segkilorin saxtalagdirilmasinin
naticasidir. "Biz durgunluq veaziyystindo yasayiriq vo basa dismiiriik ki, bu, no gador tohliikolidir. Siyasi
meydanda doyisilmo ¢ox vacibdir, biz basqa sifatlor gormoaliyik, biz miixalifat liderlorinin basqa plastikasini
gormoliyik" ("Exo". 7 noyabr 2002-ci il).

Gordiytimiiz kimi, destruktiv miixalifotin kéhno bascilarinin doyisilmasi miixalifotin 6z daxilindon
tolob olunur. Partiyalarda siravi tizvlor vo obyektiv movqgeli insanlar basa disiirlor ki, dagidict tofokkiir vo
kohno miibarizo iisullart ilo noyaso nail olmaq miimkiin deyil. Oksina, belo mdvqe miixalifot partiyalarinin
sosial bazasinin tamamils itirilmasine gatire bilor. Bunun garsisini almagq {i¢iin siyasi meydana yeni, demokratik
miixalifot qlivvalori golmolidir. Qeyd etmoaliyom ki, artiq bu proses baslayib. Faktlar belo bir fikri tasdigloyir ki,
yeni miixalifatin formalagmasi prosesi elo miixalifot miihitinin 6z daxilinds gedir. Bu natico indiki goxpartiyali
sistemin togokkiil tarixi ilo do tosdiglonir. Ogor yaxin tariximizo nozor salsaq, gororik ki, indiki bir ¢ox
miixalifot partiyalar1 ayri-ayir qruplarin Xalq Cabhasindon qopub ayrilmasi naticasinds meydana galmisdi.

Destruktiv miixalifat partiyalarinin bascilar1 konstruktiv qrup torafindon ciddi miigavimat vo naraziligla
qarsilagir. Bu partiyalardaki konstruktiv qrup 6z bascilarinin demokratik prinsiplora uygun haroket etmalarineg
inamlarm itirdiklorindon onlarin doyisdirilmasi tosobbiisii ilo ¢ixis edirlor. Hadisolor gostorir ki, partiyalarin
yuxar1 dairolorinin qgeyri-konstruktivliyi, davakar radikalizmi, hakimiyyst ugrunda qeyri-sivil miibarizo
metodlar, 1990-1992-ci illorin meydan ohval-ruhiyyasi, he¢ no vermoayan miitomadi mitinglor, yiiriislor
gonclar, saglam movqeli partiya tizvlori torafindon gobul olunmur. Onlar hesab edirlor ki, mitinglor dovrii
coxdan kecib, zaman bu giin yeni, sivil miibarizs {isullarin1 vo formalarini tolab edir.

Miisahidalor onu demaya asas verir ki, radikal miixalifat partiyalar1 daxilinds ziddiyystlor bundan sonra
da darinlasacok va kaskinlagacokdir. Artiq partiyalar daxilinds coeroyan edsn proseslor bunu tesdiglayir. Saglam
movqeli partiya tizvleri vo onlart dostokloyan gonclor donuq tofokkiirlii, diinyada vo O6lkado bas veran
dayisikliklorden xabarsiz olan ortodoksal rohbarlori gobul etmoyorok, yeni is tsulunu, yeni ab-havani,
konstruktivliyi va pozitiv faaliyyato ke¢mayi talab edirlar.

Miisavat Partiyasindan daxil olan molumat gostorir ki, onun bir qrup tizvlari talob edir ki, Mommaod
Omin Rasulzadonin ideyalar1 partiyada barpa olunsun va onlar miiasir dovriin toloblorine uygunlagsin. Goriintir,
bu ¢agirislar tosadiifi deyil. Is bundadir ki, Miisavat Partiyasmin faaliyyati miisavatciliq ideologiyasi ilo {ist-iista
diismiir. Molumdur ki, misavat¢iliq ideologiyasi comiyyotds tarazligin olmasi, odalotin barqorar edilmosi
osasinda yaranib vo daha ¢ox sosialyoniimlii partiya ideologiyasi kimi ¢ixis edirdi. Bugiinkii Miisavat Partiyast
isa, aslinda, Xalq Cobhasinin pargalanmasindan sonra Isa Qamberin 6z torofdarlari ilo yaratdigi bir qurumdur.
Daha doqiq desok, bu partiya 1990-c1 ilin 20 Yanvar faciosindon sonra isa Qomborin Simali Azorbaycan
Demokratik Partiyasi yaratmaga calisdig1 qurumun sonradan Miisavat Partiyasi ad1 altinda faaliyyatidir.

Isa Qomborin yaratdig1 Miisavat Partiyasinin siyasi platformasi eklektik bir platformadir. Yoni miixtolif
ideya corayanlarinin, baxiglarin, nazariyyalorin prinsipsiz birlogmosidir. Konyunktur maraqlara asaslanaraq bu
partiyanin funksionerlari praktiki faaliyyatlorinds solgu, islamgi, ifrat millstgi, sagg1 va s. siyasi baxislarin siiar
va ¢agiriglarindan genis istifads edirlor.

Siyasi ekspertlorin va tohlilgilorin fikrinco, Miisavat Partiyast mohz ona gore yaradildi ki, onun baginda
duran soxslar sovet rejimina qarst aparilmis miibarizenin 20 Yanvar faciovi naticasindan qorxuya diigsmiisdiilor.
Golacokds masuliyystdon yayinmaq {igiin onlar 6zlorinin Xalq Cabhasi rahbarliyinds guya liberal ganad
olduglarini niimayis etdirmok istayirdilor. Tohlilgilor hesab edirlor ki, bugiinkii Miisavatin galocayi ¢ox
dumanlidir vo faaliyyatini demokratiyanin prinsiplorino uygunlasdira bilmosa, Azorbaycanin siyasi sohnosini
tork etmok macburiyystinds qalacagq.

Bununla yanasi, barigsmaz miixalifot partiyalarinin regional strukturlan arasinda da boyiik naraziliq
oldugunu miisahids edirik. Goriiniir, onlar partiya rohbarliyinin perspektivi olmayan oyununda istirak etmok
istomirlor. Bu partiyalarin bir ¢ox siravi iizvleri comiyyatds gedon miisbat dayisikliklori, quruculuq proseslorini,
igtisadi vo sosial layiholorin ugurla hayata kegirildiyini gorarak 6zlorinin “partiya bosslari”na biitiin inamlarini
itirirlor. Onlar 6z "liderlorinin" siyasi xottinin, hansisa miiommali sabablordon tez-tez doyison taktika vo
strategiyasimin ugursuzlugunu tadricon basa diisiir vo belo bir qonasta galirlor ki, prezident Heydar ©liyevin
siyasatinin alternativi yoxdur. Goriiniir, ADP-nin, Miisavatin, AMIP- in, AXCP-nin (istor islahatcilar, istorsa do
"klassiklor" adlananlarn) yerli strukturlarinda bas veran kiitlovi torketmo prosesini bununla izah etmok
lazzmdir. 2002-ci ilin avqustunda referendumdan sonra bu proses xiisusilo siiratlondi, yiizlorlo insan radikal
miixalifot partiyalarini tork edorok 6z siyasi taleyini vo golocayini Yeni Azarbaycan Partiyasi ilo bagladi.



Siyasi ekspertlor partiya "liderlorinin" amirliyini, onlarin aqressiv, davakar, yanlis siyasatini, dovlot
monafelorino zidd olan amollorini miixalifatin Oziiniin zorarina olan harokot kimi giymotlondirirlor. Hesab
edirlor ki, partiya liderlori torofdarlarinin, sosial bazasinin, intellektual vo toskilati potensialinin tiikkondiyini
yaxs1 basa disiirlor va 6zlarini siyasi sohnada saxlamagq tigiin tohliikali yola godem qoymuslar.

Indi yetkin diisiincolor va horokatlor zamani, kegmisdon natica ¢ixarmagq, miisbat tocriiba zarraciklorinin
toplanmas1 vo demokratik comiyyetin ayrilmaz torkib hissasi kimi 6z ruhuna vo mezmununa goro haqigaston
demokratik miixalifot mokaninin yaradilmasi morholosi baglanmigdir; burada votondas konsensusu
cicoklonmonin va sabitliyin qaranti kimi ¢ixis edir.

Miixalifot partiyalarinin siravi lizvlerinin hakimiyyst strukturlarina, Yeni Azorbaycan Partiyasina
getdikco daha ¢ox nozor-diqqet yetirmalori, partiyalardan onlarin yaradicist olan adamlarin da uzaqlagmasi
rasional diigiinconin tozahiirii kimi qiymatlondirile bilor. Bu, hamin siyasi qurumlar daxilinde gedon mévqelarin
aydinlagsmasi, siyasi proseslori dorketmo, konkretlosma, golocok foaliyyat yollarmmin ve metodlarinin
miloyyanlosmosi ilo baghdir. Lakin illiiziyalara qapilmaq da lazim deyil. Bu da aydindir ki, konstruktiv, sivil
miixalifatin togokkiilii he¢ do sado proses deyil vo bu proses illorlo va ziddiyyatli birsokildo davam edacokdir.
Istonilon halda bu prosesin bas vermosi vo ugurla noticolonmosi Azorbaycan dovleti, comiyyati, onun
demokratik inkisaf monafelori ti¢lin zoruridir.

Ulvi magsada aparan yeni tarix

Hor millotin vo ddvlstin hoyatinda elo bir tarixi maqam olur ki, halledici, taleyiiklii anda liderin
sOyladiyi sozlor dovlatin vo millatin inkisafinin hayat aksiomuna ¢evrila bilir. Bu millatin vo dévlatin hansi
dovrds - dinc dovrde, yaxud miiharibs dovriinde yasamasinin, elocos do bu ddyiisiin neco adlanmasinin forqi
yoxdur. Hom ds vacib deyil ki, hor ciir miibarizo qan tokiilmasi ilo miisayist edilsin. Ax1, masolon, islamda
dovlatin vo millstin inkisafina tominat veron soraitin yaradilmasina yonoldilmis miiqoddes miibarizo kimi
anlayis movcuddur. Vacib olan budur ki, bu miibarizo ddvlstin vo milli menliyin qorunub saxlanmasina
yonoldilmis olsun. Asagida misal gotirocoyim sozlor hor bir zaman aktualdir, ¢linki onlar hor bir millst {i¢iin
moagsadyonliiliiyiin oyani siibutu ola bilar.

Hitler Almaniyasimin hiicumu naticasindo Fransanin toslim olmasindan az sonra, 1940-c1 il iyunun 18-
do gorkomli siyaset¢i Uinston Corgill icmalar Palatasinda ¢ixis etdi. Parlament {izvlorinin ¢oxu omin idi ki,
Britaniyani da eyni aqibat gozloyir. Britaniyanin yasadigi dovriin biitlin miirokkabliyine baxmayaraq, "onun
amansiz tohliiko va bdyiik sohrot ¢aginda" Corgill Boyiik Britaniya xalqini "Ingiltors ugrunda déyiis"do qalib
golmok tiglin Oziinlin biitiin qlivvalerini comlogdirmays ¢agirdi. Uinston Corgill milloto miiraciot edorak
demisdir: "Galin biitlin qlivvalerimizi miiqgoddes borcumuzun yerins yetirilmasi lig¢lin saforbor edok va 6ziimiizii
boyiik millato layiq aparaq vo ager Britaniya imperiyast vo Millatlor Birliyi hatta min il do mdvcud olarsa,
golacak nasillerimiz qiirurla deys bilsinlor: "Bali, bu onlarin seadst ani1 idi".

Bir neco ildon sonra siyasi fikrin basqa bir nshongi - miiharibonin vo acligin viran qoydugu
Almaniyanin federal kansleri Konrad Adenauer almanlarin ke¢mis qiidrotini vo moagrurlugunu qaytarmaga
calisaraq miiharibolorin kdmayi ils deyil, mahz gorgin amayin kdmayi ila boyiik millat olmagin szomatindon vo
buna calismaqdan danismisdir. Uinston Corgill Boyilik Britaniyanin bas naziri secildikdon {i¢ giin sonra
Ingiltors parlamentinin asag1 palatasi garsisinda vo Nazirlor Kabinetindo elo bu ciir ¢ixis edorok demisdir:
"...Siza toklif eds bilacoyim ancaq bunlardir - qan, agir zohmat, géz yaslari va tor".

XX osrin bu gorkamli siyasatcilorinin, parlaq natiglarin vo dogrudan da, hartorafli tofokkiir sahiblarinin
sozlorinds boylik haqgigat var. Tarixin gedisini doyisdirmays vo millati, dovlati dir¢goltmays yalniz agir zohmot,
inkisaf etmis millatlorin saviyyasinadok yiiksolmok niyyati vo istedadli lider qadirdir. Tarix sahiddir ki, homigo
belo olmusdur. Siibut edilmisdir ki, hor yarim osrden bir diinya tarixinin sohnasinds els insanlar meydana
golirlor ki, 6z istedadlar1, bacariqlart vo goériinmomis isgiizarliglar1 sayssindo onlarm adlar1 vo omsallori
bosariyyatin xeyli hissasinin parastis obyektina ¢evrilir. Mahz bels insanlar faydasizi faydaliya, itirilmisi mena
kasb edons, irrasional olani rasionala gevirarak, tarixin gedisini dayisdirmis va dayisdirirlor. Tarix dévlatlari va
xalqlar1 6z girdabinda oridorak, imperiyalar1 mahv edarak, miistabidlori taxt-tacdan salaraq, golocok nasillora
ancaq o kaslarin adlarini saxlayir ki, bu adamlar haqqinda inamla demak olar: onlarin "soadat an1" olmusdur.

Bu monada Azorbaycanin tarixi he¢ do istisna deyildir. Azarbaycanin on yeni tarixini elo bir insan
yaradir ki, onun somaralosdirici potensiali dovlati vo millati dir¢altmisdir, golocays itirilmis inami qaytarmigdir.
Yaxin ke¢miso, 6lkonin votondas miiharibasi vo giyamgi komandirlorin igtisaslar1 hoddine galib catdigi dovra
nazar salsaq, milli tarixin dovlatin vo millotin dilemma - miistaqil dovlat¢iliyi vo milli identikliyi ya goruyub
saxlamag, ya da itirmok dilemmas: qarsisinda qaldigi vaxtlardaki dovriintin biitin miirakkobliyini va
dolasigligint basa diismok olar. Ona gora do Gton illor giiclii vo sabit dovlstgiliyin qurulmasina sorf edilmisdir.
Elo bir dovlat ki, burada, an baslicasi, fardin hiiquq ve azadliglaridir, ardicil yeridilon iqtisadi siyasot sabit
inkisaf {igiin sorait yaradilmasina yonsldilmisdir, siyasot isa somorali olub milli hamrayliys tominat verir va
vatondas comiyyatini formalasdirir.



On il siiron tufanli va bazan da gox agrili-acili siyasi va sosial- iqtisadi tobaddiilatlardan sonra 6lkomiz
six birlik, igtisadi yiiksalis, hiiquqi dévlatin vo demokratik comiyyatin asaslarinin méhkomlandirilmasi dévriing
godom qoydu. Daxili doyisikliklorin ugurla basa ¢atdirilmasi va 6lkanin dinamik inkisaf yoluna ¢ixmasi {igiin
real zomin yarandi. Aristotelin bels bir kelamini1 xatirlamaq yerins diisordi: "Dovlot ancaq yasamaq namina
deyil, osason, xosboxt yasamaq lgiin yaradilir", ¢linki bizim keg¢misimiz miixtolif anarxist qruplagmalarin
dovlatdon no kimi mogsadlorls istifads edilmasins canli siibutdur.

Son iller arzinds 6lkemiz totalitar vo posttotalitar, ononagilik tofokkiirlii vo hayat torzli comiyyotdon,
obyektiv olaraq posttransformasiyali era adlandirila bilon yeni eraya kaskin sigrayis etmisdir. Kiitlovi stiurun
istigamatlori todricon dayisir vo fordin dovlatds, comiyyatdo yeri vo rolu yeni torzds dork olunur. Rasional
tofokkiir vaxti golib catmigdir vo indi dovlotin hor bir vatondasi 6z hiiquqlarin1 vo vazifslorini aydin dork
etmoayo va digar adamin hiiquglarinin baglandigi yerds 6z hiiquglarinin mahdudlagsdigini basa diismoya gadirdir.
Fikir, 6z iradesini ifade etmak, vicdan vo séz azadlig1 osla anarxiya azadligi demok deyildir. Azadliq miitlaq
anlayis deyildir. Hor bir azadligin 6z ¢orgivasi var va vatondasin borcu onun hiiquglarini tomin edon ganunlara
omol etmokdir. Heg bir siyasi qiivva vo ya toskilat dovloto qarst miixalifatds ola bilmoz. Miixalifat¢ilik anlayisi
Oziinii dovlsto qarst deyil, hakimiyysto qarsi qoymagi gobul edir, dovlotin vo comiyyatin toraqqisini vo
inkisafin1 mohz homin konstruksiyanin dork olunmasi tomin eds bilor. Toassiif ki, nazoriyys ilo praktika he¢ do
hamise uygun galmir vo Azarbaycanin siyasi qiivvalarinin oksoriyyati miixalifatgiliyi tokco hakimiyyata qarsi
deyil, hom do d6vlato qars1 opponentlik etmok kimi basa diisiir. Demokratik comiyyatdo milli miixalifatin yeri
vo rolu problemina bir daha qayitmaq istomozdim. Lakin siyasi hikkali soxslorin miioyyan bir qrupunun
dovlatin vo millatin toraqqisini osas tutmaq istomomosi milli siyasi mokani daha da geyri-miioyyon edir,
miixalifot¢i qlivvolora iso konstruktiv foaliyysto hazir olmaga imkan vermir. Milli miixalifotdo siyasi
modoniyyatin olmamasi milli siyasi mokanin inkisafini ¢atinlogdiron amils gevrilir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, 6lkenin siyasi miihitinin sabit xarakter almasi, onun iqtisadiyyatinin na
kimi naticalor veracayinin iralicadon bilinmasi, sosial-madoni mokanin isa dayanigli olmast va kor-korana
garblogsmoys moruz qalmadan milli ssenari tizra inkisaf etmoasi ti¢iin artiq ¢ox islor goriilmiisdiir. Tobii ki, istor
siyasota, istarsa do igtisadiyyata aid olan bu bandlordon har birini dovlatin hayatinin ayrica gotiiriilmiis sahalori
kimi nozardon kegirmok olar. Biz iso onlara vahid kontekstdo nozor salmaga calisacagiq, ciinki giiclii
igtisadiyyat mohkom dovlatgiliyin vo sabit siyasi qurulusun rohnidir.

Son illar 6lkanin iqtisadi inkisafinin asas gostariciloring - inflyasiyanin saviyyasinin asagi salinmasina
vo ohalinin 6domo gabiliyyatinin yiiksalmosine qisa miiddotds nail olmusugq. Indi inflyasiyanin soviyyesi 2-2,5
faizdir, omok haqq iso daim artir. 2002-ci ilds orta amok haqqi vo pensiyalar 20 faiz artirilmigdir. Ola bilsin,
hamin ragam 6zlityiinds ¢ox da boyiik deyil, amma bu hoyati shomiyyatli masalada daim irsliloyisin olmasi vo
durgunlugun, "Broun haraksti"nin (qarmaqarisiqligin) olmamasi Azasrbaycanin ardicil templo inkisafini va
igtisadiyyatin modernlosdirilmoasini siibut edir. Bu fikri asaslandirmagq iigiin bildirok ki, artiq 2002-ci ildo UDM
(imumi daxili mehsul) 10,5 faiz, kond tosorriifati mohsulu istehsali 6 faiz, sanaye istehsali 3,5 faiz ¢oxalmisdir.
Tokca 2002-ci ildo sarmayalarin hacmi 2 milyard dollara ¢atmisdir ki, bunun da 1 milyard 700 milyon dollar1
xarici sarmayslordir. Miiqayiso ii¢lin qeyd edim ki, sarmayslorin belo yiiksok gostoricisi yalmiz 1997-ci vo
1998-ci illordo (miivafiq suratdo - 1,3 milyard vo 1,5 milyard ABS dollar1), asas neft miigavilolarinin
imzalandig1 v diinya bazarlarinda enerji dasiyicilarinin qiymotlorinin yiiksok oldugu dévrds olmusdur.

Hazirda milli biidconin xeyli hissasini neft sonayesinin golirlori togkil edir. Buna baxmayaraq,
sonayenin digor sahalari vo kond tesarriifati canlandigina gors, dovlat biidcesinds neft sektorunun payinin
saviyyesi tadricon azalir. Xozor selfindoki neft yataglarinin islonilmosina dair 1994-cii ildon bori imzalanmisg
miiqavilolor milli igtisadiyyatin miixtalif sahalarina boyiik moblagds sormays qoyulmasini tomin edir.

2002-ci ilin sentyabrinda Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komarinin tikintisino baglanmasi
imzalanmis miigavilalorin naticosidir. Azorbaycan nefti, golocokds iso Qazaxistan nefti bu boru kamori
vasitasilo diinya bazarlarina gondorilocokdir. Bununla yanasi, Baki-Thilisi-Orzurum qaz kemarinin ¢okilmasi
perspektivlari do 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi ii¢iin gox boyiik shomiyyoto malikdir. O. Azarbaycan qazinin vo
ola bilsin, Tiirkmonistan qazinin da Tiirkiyays vo diinya bazarlarina géndorilmasi imkanini artiracaqdir.

Neft sonayesi sahasinds aparilan magsadyonlii siyasot sayasinde Azarbaycanin neft ixracindan monfasti
2006-c1 ilds 1,5 milyard, 2007-ci ildo 2,2 milyard, 2008-ci ildo 3,4 milyard, 2011-ci ildo 5,8 milyard ABS
dollart toskil edocokdir. Bu gostaricilor respublika vatondaslarinin rifahinin yaxsilasdirilmast vo hoyat
soviyyasinin yiiksoldilmosi mogsadilo hayata kegirilon iqtisadi proqramin somorsliliyine parlaq misaldir.
Igtisadiyyat sahosindo planauygun siyasot naticosinde dlkonin biidcasi 1994-cii ildokina nisbaton 17 dofo artmis
va 2003-cii ildo 1 milyard 200 milyon dollar toskil etmisdir.

Son iller arzinds iqtisadiyyatin giiclonmoasi Azaorbaycanin siyasi inkisafin1 sabitlosdirmaysa imkan
vermigdir. Eyni zamanda, 6lkedo voziyyetin sabitlosmesi onun diinya birliyindo vaziyyetine miisbot tosir
gbstoarmaya bilmoazdi. Azarbaycan XXI asro 6z milli menafelorini vo diinya meydaninda rolunu aydin derk
edorok 6ziiniin yaxin vo uzunmiiddotli xarici siyasi vezifalorini doqiq gorerak qodem qoymusdur. Olkomizin
beynoslxalq mdvgelori méhkomlonmis, diinyada onun dostlarinin vo homfikirlorinin dairssi geniglonmisdir.



Beynolxalq islordo mosuliyyatli, miistoqil vo milommasiz xatt yeridon etibarli torofdas kimi onun niifuzu
ylksolmisdir.

Azorbaycan prezidenti Heydor Oliyevin 2001-ci ilin sentyabr hadisalorino dorhal reaksiya verarok
beynolxalq antiterror koalisiyasi ¢orgivasindo Amerika Birlogmis Statlarinin planlarina kdmok etmoys hazir
oldugu barods boyanati Qorbde yiiksok qiymotlondirilmis va bu, 6lkemizin beynslxalq alomde imicinin
yliksalmasine gotirib ¢ixarmisdir. Biitiinlitkde 2002-ci il bir neco amills sortlondirilon yiiksok xarici siyasi
foalliq olamati altinda kegmisdir. Ovvala, bu foalliq 6z tocessiimiinii beynoslxalq antiterror koalisiyasi
car¢ivasinda birgs tadbirlorde tapmisdir. Azarbaycan, Giirciistan va Tiirkiys prezidentlorinin Trabzon goriisiing
do bu kontekstdon yanasmaq lazimdir. ikincisi, bu, ABS ila qarsiligh strateji miinasibotlorin yeni morhalosinin
baslangicidir vo o, "Azadlhiga Dostok Akti"na odalotsiz, ayri-segkilik xarakteri dasiyan 907-ci diizoligin
qiivvasinin dayandirilmas1 sayasinde miimkiin olmusdur. indi ABS ilo miixtolif saholorde, o ciimlodon harbi
sahodo do torofdasliq hoyata kegirilir ki, bu da daha tohliikesiz vo sabit diinya nizami yaradilmasina
yonoldilmisdir.

Bundan slava, 2002-ci il Rusiya ila garsiligli miinasibatlorin méhkomlonmasi slamati altinda kegmisdir.
Bu miinasibatlorin asas1 halo 2001-ci ilds, Rusiya Federasiyasinin prezidenti V. V. Putinin Bakiya rosmi safori
zamani qoyulmusdur. 2002-ci ilds iso Sankt-Peterburqda dahi Azarbaycan sairi Nizaminin abidasinin agilmasi
vo Heydor Oliyevin Rusiyaya dovlat safori mhkomlonon miinasibatlorin daha bir tocessiimii olmugdur. Rusiya
ilo garsiliglt miinasibatlorin Azorbaycan {iglin dnciil shomiyyati var. Bu, hom xalqlarimizi birlogdiron tarixi vo
monovi tellorlo, hom do daim inkisaf edon vo tokmillogon strateji torofdaslifin artan soviyyesi ilo
miloyyanlogmisdir.

Oton il Azorbaycanin beynolxalq strukturlarda foaliyyoti baximindan da ¢ox somorali olmusdur.
Tohliikosizlik Surasindan sonra BMT strukturunda ohomiyyatine gora ikinci olan Igtisadi vo Sosial Surada -
EKOSOS-da Azorbaycan Sorqi Avropani tomsil edir. Azorbaycan niimayondo heysti Avropa Surasinda son
daracs faal isloyir vo bu isin bohralori goz qabagindadir.

[lham Oliyevin Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin sodr miiavini vo biiro iizvii segilmosi
olkomizds insan hiiquq vo azadliglarinin tomin edilmosi sahasinda olan iraliloyisin, toraqqinin, Azorbaycanda
demokratik doyarlorin bargarar olmasinin va vatondas comiyyatinin asaslariin qurulmasinin bariz tazahiiriidiir.
Son on ildo Azarbaycan bu sahalor iizro diqqato carpacaq toraqgiy? nail olmusdur. ilham Bliyevin bu yiiksok
vozifaya se¢ilmosi Azarbaycanin xarici siyasotinds, onun Avropa makaninda mdvgelorinin moéhkomlonmasine
daha bir parlaq stibutdur.

Bu hadiss, eyni zamanda, asasi halo 30 il 6nco qoyulmus siyasatin montiqi davamudir. Cilinki mahz 30 il
Onco Azarbaycanin bu giiniinii 6ncodsn goron, onun miistaqil vo giiclii dvlat olmasi arzusu ils yagsayan Heydor
Oliyev azorbaycanli tolobolori Moskvaya, Kiyevo vo Sovet Ittifagmnin digor sohorlorine tohsil almaga
gondorirdi. iTham Bliyev bu soxslor arasinda idi. Vo mohz o zaman bugiinkii miistaqil dévlotin yeni siyasotgilor
vo yeni ruhlu diplomatlar, 6lkeni qloballasan diinya nizami c¢oargivesindo beynolxalq miqyasda tanidacaq
soxslor "kastas1" formalasirdi. Siibha yoxdur ki, mahz bu yeni nosil 6lkomizi XXI asrde inkisafa, toraqqiye
dogru aparacaq, dovlatciliyi mohkomlondiracok vo Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi movqelarini regional va
beynalxalq miqyasda daim qoruyacaq, giiclondiracokdir.

Qloballagsmaqda olan yeni diinya yeni siyasat tolob edir. Bu siyasat dovlotlorin daxili siyasatindon vo onun
xarici siyasato tosirindon formalasir. Daxili siyasstin sabit olmas1 6lkani global proseslors daha tez qosur va
onu qloballagmanin miisbat tosiri altina salir. Bu iso, 6z ndvbasinds, dlkonin siyasi va iqtisadi inkisafini1 tamin
edir. Azorbaycanda formalasan yeni siyasotgilor nosli 6lkenin miiasir prioritetlorini dork edir vo dovlatin
yiiksalon xatt {izra inkisafi va toraqqgisi namins daim caligir.

Lakin toossiiflor olsun ki, destruktiv siyasi qruplasmalar vo onlarin basinda duran saxslor Azarbaycanin
Avropa mokanindaki nailiyyat vo galobaloring 6z ciliz tofokkiirlori gorgivesindon yanasirlar. Milli maraqlarin
ohomiyyatini dork etmoyon bu saxslor 6lkanin xarici siyasstinds qazanilmis nailiyystlora qisqanirlar. Oslinds
bu, ¢ox toacciiblii haldir. Adaton, sivil dovletlords miixalifot daxili siyasatin hayata kegirilmasinds iqtidarla
miibarizo aparsa da, xarici siyasat mosalalorinds oksor hallarda hakimiyyato dastok verir. Ciinki burada milli
maraqlar mévcuddur. Heg bir haqiqi vatondas 6z 6lkasinin xarici siyasat sahasindaki nailiyystino qarst ¢ixis
etmaz! Qoriba goriinsa do, destruktiv, ifrat miixalifot Azorbaycanin xarici siyasatinds do igtidar ilo miibarizo
t¢tin miixtalif amillor axtarir. Bu miixalifat ugurlara sevinmayo, qiirur hissi kegirmoyo dyrogmayib. Daim soxsi
maraqlara istiinliik verarok dovlatin nailiyyatlorini hego endirmays cohd edib. Xatirlatdigimiz faktlar
miixalifatin konstruktiv dialoga vo dovlstin inkisafi masalslorina masuliyyatli yanagmaya hazir olmadigini bir
daha gostorir.

2002-ci ildo Azarbaycan NATO Parlament Assambleyasina assosiativ lizv gabul edilmisdir. Azarbaycan
GUOAM gorgivesindo Giirciistan vo Ukrayna ilo, Moldova vo Ozbokistanla strateji torofdashigi daha da
genislondirmisdir. Diinya inkisafinin miiasir meyllori fonunda bu proseslorin shamiyyati xiisusilo boytikdiir.
Insan foaliyyatinin biitiin saholorinin globallasmas1 keyfiyyoatco yeni morholoys kegir. Onun cografi vo
geosiyasi dairasi genislonir, miiasir sivilizasiyaya tosirinin Saviyyessi artir. Beynolxalq miinasibatlorin,



maliyyonin, ticaratin, elmin, informasiya sahasinin globallagmast har bir dévlstin monafelorini ohato edir va
miiasir diinya siyasatinin xarakterini miiayyanlosdiron asas amilo gevrilir. Bu proseslor 6lgiiliib-bi¢ilmis vo
otrafli diisliniilmiis siyasat - ovvala, dovlatlorin diinya birliyins inteqratoru, ikincisi isa, milli mokanin birtorofli
gaydada gorblagdirilmasi proseslarinin tonzimlayicisi rolunu oynayacaq siyasat yeridilmasini talob edir.

Qloballasma proseslorinin todricon tosiri vo dovlstin  dinamik igtisadi modernlosdirilmosi bu
modernlasdirmonin siyasi cohotdon tozalonmasini, yoni comiyyatdo liberal-demokratik doyarlorin iistiinliik
toskil etmasini sortlondirir ki, bu da, 6z névbasinds, Azorbaycanda vatondas comiyyatinin formalagmasina
miisbot tosir gostarir.

Diinyada globallasma biitiin proseslorin osas inteqratorudur. informasiyali comiyyatin vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) rolu daim artir. Kapitalin siirotlo yerdoyismosi vo informasiyadan
istifado imkan1 Onciil shomiyysto malik dayardir. Azorbaycan bu proseslordon konarda galmir. Diinya
birliyinin bir hissasi kimi, son illor arzindo istor comiyyatin, istorsa da ayriligda her bir fordin hoyatinda IKT-
nin totbiginin geniglonmoasi sahasindo 6lkomizin oldo etdiyi nailiyyatlor géz qabagindadir. Mahz bu
nailiyyatlorin naticasidir ki, 2002-ci ilin noyabrinda 6lkomiz BMT-nin Avropa Iqgtisadi Komissiyasinin iizvii
olan dovlatlorin Buxarest Bayannamasino qosulmusdur. Azorbaycanin informasiyali comiyyato g¢evrilmasi
sahasinds ardicil suratds atilan addimlar globallagma dovriinda dovlatin sabit inkisafina tominat verir.

Dovlat hakimiyysti organlarinda islahatlarin ardicil surstdo aparilmasi, gorarlarin gobulu mexanizminin
tokmillosdirilmasi, siyasi yoniimiindon vo meylindon asili olmayaraq, kiitlovi informasiya vasitslorinin
foaliyyati tiglin soraitin yaxsilasmasi, habelo comiyyatin hayatinda {iglincii sektorun (qeyri-hokumat toskilatlari)
rolunun giiclonmasi 6lkads Vatondag comiyyatinin todricon formalagsmasina ayani siibutdur. Biitiin bunlar son
bir neco ildo &lkado hoyata kegirilmis islorin yalmz kicik bir siyahisidir. Umumiyyatls, fordin hiiquq vo
azadliglarinin prioritet oldugu, dovlatin bu hiiquq va azadliglara hormot gostormayi, onlarin hayata kegirilmasi
i¢lin sorait yaratmagi ohdosine gotiirdiiyii vatondas comiyyati qurmaq prosesi siirakli, uzunmiiddatli, ham do
dénmoaz prosesdir. Azarbaycanda vatondas comiyyati artiq utopiya deyil, tamamils hiss edilon gergaklikdir.

Posttransformasiya dovriiniin yeni comiyyatinin - dovlatin osasini votondasin azad siyasi vo iqtisadi
tosobbiisiiniin togkil etdiyi comiyyatin vo formalasmaqda olan ictimai siiurun ilkin sortlorinin biindvrasi
miistoqil Azorbaycan qurmaq layihasini hoyata kegirmis olan istedadli vo gorkomli siyasoat¢i Heydor Oliyev
tarafindan qoyulmusdur.

Monim fikirlorim, balks do qeyri-adidir, lakin Heydor ©liyev haqqinda yazmagq olduqca ¢atindir. Bunun
sobabi ondadir ki, har hansi bir nailiyyati vo ya problemi shato edon bu vo ya digor tarixi zaman kasiyinin
tosvirino cosarat edib girison miiallif Heydor Oliyevin isladiyi foalligla, sadaco olaraq, ayaqlasa bilmir. Ciinki
bir nailiyyat ardicil suratde digori ilo avazlanir, bir is o birisini istslayir, bu da tadqiqat¢ini, tarixg¢ini, filosofu
¢ox vaxt ¢asdirir. Bazon hor hansi bir isdon yazmaga calisanda goriirsen ki, artiq olduqca ¢ox basqa islor hoyata
kecirilmis, yeni nailiyyatlor oldo edilmisdir. Bir nailiyyati tosviretmays macal tapmamis, gézlonilmodon yeni
birfaktla - bu gérkomli siyasatginin artiq gergoklosmis olan yeni tarixi nailiyyatlorino dair faktla tizlogirson. Bu
son daraca istedadli insanin va qiidratli siyasatginin toxminon 30 il arzinds silahdasi olan, onunla ¢iyin-¢iyina
isloyan bir adam kimi goatiyyatlo deys biloram ki, Heydar Oliyev Azarbaycan xalqmin milli sarvatidir. O, diinya
miqyasl tarixi sima va goxsiyyatdir.

1993-cii ilin ortalarinda Heydor Oliyevin Bakiya qayitmast vo milli dovlstgilik yaradilmasina
yonoaldilmis islahatg¢iliq tadbirlorine baslanmasi gonc nasil tigiin milli tarixdir. Galacok nasillar bu barads tarixa
dair ogerklardan va kitablardan melumat alacaq, oxuyacaq va Oyranacoklar. Lakin bu tarixin bir ¢ox sahidlari
Olkonin Ermoenistanla qanli miiharibs soraitinde oldugu, momlokati vatondas miiharibasine colb etmis miixtalif
gruplasmalarin daxili garsidurmasinin yaxinlagdigi, igtisadiyyatin sovet dovriindeki durgunluq soviyyasinden
basdan-basa viranolik voziyyatino diisdiiyii giinlori yaxs1 xatirlayirlar. Olkodo, xiisusen do paytaxtda gotiyyan
idaro olunmayan qeyri-formal silahli qruplagsmalar azginliq edirdilor. "Pargala vo hokm siir" prinsipi
Azorbaycanin hakim dairslorinin osas tezisino g¢evrilmigdi. Adlarimi "demokrat" qoyanlar xalq vo golocok
nasillor garsisinda heg¢ bir mosuliyyat hiss etmadon o6lkoni par¢alanmaga, dagilmaga, viranaliya dogru
stiriikloyirdilor!

O vaxtdan 6ton 10 ilden sonra milli siyasstdon danigsarkon biz har yerds, biitiin bolgalords sabit inkisafi
nozords tuturuq. Indi biz asas1 Heydor Oliyev torafindon qoyulan azerbaycangiliq ideyasindan danisiriq. Lakin
coxlarinin yadindadir ki, hals 10 il 6nco "demokratlar"in yeritdiklori milli siyasatin sohvlori vo ugursuzluglari,
qobul etdiklori qorar vo qanunlar, etnomillstgiliyo can atmalart Azorbaycanin bdlgolori arasinda qarsiliqh
miinasibatlorin miirokkoblogmosine zomin yaratmis vo natico etibarilo buna gatirib ¢ixarmigdir.

Biitiin bunlar Azarbaycan xalqinin garsilasdigi vo 1993-cii il iyunun 15-don sonra Heydoar ©liyevin hall
etmoli oldugu istor daxili, istarse do xarici siyasat problemlarinin ancaq kigik bir siyahisidir. Ona géra da 10 il
ovvalki hadissalorin istirak¢isi, sahidi vo miisahidagisi olmus adam kimi man bir il orzinds hakimiyyatin siikani
arxasinda durmus vo saysiz-hesabsiz siyasi sohvlar buraxmis va 6zlorinin igtidarsizligini, forsizliyini gostormis
indiki miixalifat "liderlori"nin hodsiz siyasi hikkslorini basa diismokds ¢otinlik ¢okiram. Azorbaycanin
vatandaglar1 kimi mono do bunu dork etmok ¢atindir ki, bu adamlar niys yenidon hakimiyyato galmays can



atirlar?! Osla baga diismok olmur ki, onlar 1990-c1 ilin yanvarina va bir ¢ox falakotlors gors indiki vo golocok
nasillor qarsisinda vicdan ozabi ¢akmodon O6lkeni neco idara edo bilorlor! Bu adamlart "demokratiyanin
tominatg¢ilar1" hesab edorok onlarin siyasi golocayi saridan tez-tez caniyananliq edanlori do anlamaq olmur.
Qoarbin har hansi bir dévlstinds 6lkoni vo xalqi miisibotlora diigar etmis hokumot vo ya siyasat¢i siyasot
soshnasindon gedir vo bir daha qayitmir! Amma indi pozucu miixalifatin liderlori ilo tomsil olunan avvalki
rejimin yuxari dairalori, toassiif Ki, sivil siyasi praktikani qobul etmirlor.

Heydor Oliyevin vo onun komandasinin boyiik soylori naticasinds bu giin Azarbaycanda timumi siyasi,
igtisadi vo sosial inkisafi tomin edon sabitlik yaranib. Buna géra golacok inkisafi yalniz vo yalniz siyasi kursun
varisliyi tomin eds bilar. Siyasi kursun varisliyi isa bu giin diizgiin anlanmal1 vo basa diisiilmalidir. Cilinki kurs
varisliyi hakimiyyat varisliyi kimi yox, aparilan siyasi va iqtisadi islahatlara varislik kimi qiymotlondirilmalidir!
Bu, hom milli birliyin, vatondas konsensusunun yaradilmasina, ham do 6lkenin inkisafina xidmat edon amildir.
Tacriiba isa gostarir ki, milli birliyin méhkemlonmesini bundan sonra da ancaq indiki iqtidar tomin eds bilor.
Destruktiv miixalifat qiivvalorinin hakimiyyato golmosi milli birliys giiclii zorbs vurar. 90-c1 illorin avvalindoki
sohvlorin hayata kegirilmasina yol vermok olmaz! Golocok nasillora sivil, demokratik vo qiidratli Azarbaycan
lazimdir!

Ona gora do 10 ildo 6ziinii dogrultmus siyasi kurs bundan sonra da davam etmolidir. Siyasi kursun
davami o demokdir ki, qarsimiza galon bes ildo 6lkads heg bir falakot bas vermayacak, gisasciliq, radikal kadr
doyisikliklori vo s. olmayacaq. Olko sivil qaydada inkisaf edocok, siyasi pliiralizm, igtisadi modernlosmo vo
sosial inkisaf tomin olunacaq. Halbuki miixalifot hakimiyysto golmok ambisiyasini reallagdirsa, garsidurmaya
tokan veracok va noticodo Azorbaycanda idaraolunmaz hadisalar bas veracak. Ciinki 6lks rohbarliyinin vo onun
siyasi kursunun doyisilmosi millstlorarast vo konfessiyalararasi miinasibatlorin koskinlogmosina sabob olar,
qarsidurmanin, separat¢iligin vo morkazdonqagma meyllorinin omalo golmasino vo giiclonmoasing gatirar.
Halbuki bu giin 6lko shalisinin oksar hissasi 6z statusuna milli mansubiyyato gora yox, vatondasliq noqteyi-
nazorindon yanagir. Biitiin etnik qruplari imumvaton, azarbaycangiliq duyumu, hissi birlegdirir. Hami 6ziinii
azorbaycanli hesab edir. Bu proses milli birliyin torkib hissasi olaraq bugiinkii igtidarin sayi noticosindo
golocokdo daha da giiclonacok vo vahid azorbaycangiliq ideyasi daim siyasi kursun osas qayosi olaraq
galacaqdir.

Azorbaycanda aparilan siyasi, iqgtisadi, sosial mohkomo vo s. islahatlar onu demoys osas verir ki,
garsimiza galon illorde do demokratik proseslor inkisaf edocok vo onun soviyyasi Avropa standartlarina daha da
uygunlasacaqdir. Destruktiv miixalifatdon bunu gézlomoys doymoz, ¢iinki onun faaliyyati avtoritar prinsiplor
lizarinds qurulub.

10 illik agir vo gorgin igdon sonra biz inamla bayan eds bilarik ki, Azarbaycan todricon 6z inkisafinin
yeni dovriine qadom qoyur. Transformasiya todricon posttransformasiya dovrii ilo ovez olunur ki, bu da
dovlatin vo comiyyatin inkisafinin sabitlogdiyina siibutdur. Yeni dovriin osas aspektlori he¢ do tokca
miistaqilliyi qoruyub saxlamaqgdan vo mohkomlotmokdon, milli homroyliys nail olmaqdan vo vatondas
comiyyatinin osaslarin1 yaratmaqdan ibarot deyil. Azorbaycanin on yeni tarixinin yeni dovrii 6lkenin
informasiyali comiyyato dogru ardicil suratds irslilomasi dovriidiir.

On il avval tosovviiro gotirmok ¢otin vo bolko do kimlor iigiinso hom do aglasigmaz idi ki, biz
igtisadiyyatin istigamstini doyisdirib lazimi macraya yonsltmays, 6lkeni gqarmaqarisigliqdan vo dagintilardan
cixarmaga, durgunlugu aradan qaldirmaga, ictimai inkisaf {iglin olverigli gorait yaratmaga, Azorbaycanin
regional saviyyads va diinya saviyyasinds siyasi va iqtisadi mévgelarini gliclondirmays bels tezliklo miivaffaq
olacagiq. Lakin Heydor ©Oliyev Bakiya qayidarken qarsiya mohz bu moagsadlari qoymusdu, son on il arzinds
mohz bu magsadlori gergoklosdirir, galocak nasillar iigiin giiclii vo miistaqil Azarbaycan yaratmaq onun hoyat
amalidir.

Bugiinkii Azorbaycan Heydor Oliyevin ¢oxillik gorgin vo uzaqgoran faaliyyotinin mohsuludur. Mohz
onun yaratdig1 siyasi, iqtisadi, madeni vo informasiya mokaninda 6lke XXI asra gadom qoyub vo 6z milli
dovlatciliyini inkisaf etdirir. Bu giin Azarbaycan xalqinin Heydor Sliyeva 1993-cii ildokindon daha gox ehtiyaci
var. Ciinki qarsida keyfiyyotco yeni vozifalorin holli durur. Olko daim inkisafdadir vo votondaslarimz
golocakds yeni islahatlari, yeni nailiyyatlori vo yeni tarixi golobolori gozloyir. Bu proses inqilabi saciyya
dasimir va golacokds do dagimamalidir. Ciinki hor bir proses rasional taraqqi yolu ils inkisaf etmslidir. Dovlot
quruculugu, alalxiisus, son on il arzinds yasadigimiz tarix bu aksiomu bir daha siibut etdi. Mahz Heydoar Oliyev
zokast vo miidrikliyi tarixi varisliyi qoruyub saxlaya bildi, dlkeni yeni demokratik inkisafa dogru apardi vo
Azarbaycani sivil 6lkalar siyahisina yazdirdi.

Demokratiyanin darinlogsmasinin faal tokanvericisi va togkilatgisi olmasina baxmayaraq, 6lks shalisinin
oksariyyati Heydar Oliyevi miidrikliyina, deorin zokasina, giiclii idaragilik keyfiyyatlorina, domir iradssine va
monfi, pozucu hallara qarst ardicii, giizostsiz miibarizasina gora sevir. Hoqigat iso ondan ibarotdir ki, giiclii
Azorbaycan dovlati qurmaq tglin, bu giiniimiiz vo sabahimiz namins bizo iradaca giiclii, boyiik siyasi va
idaragilik bacarigina va tocriibasine malik, vatonini sevan prezident garakdir.



Saglam diislincali vo pragmatik siyasot¢i olaraq Heydor Oliyev miirokkeb dovlet problemlorinds 6z
zoangin siyasi tacriibasindon homiso bacarigla istifads edir. Onun tabiotinin ¢oxcahatliliyi zamanin simagindan
cixmis mildrikliys, uzaqgoranliys vo yenilmoz iradoys doqiq sokilds tabe olur. Vaxtilo Hegel gorkomli adamlar
barado belo yazmugdi: "Onlara elo imumi mogamlar baximindan yanasmaq lazimdir ki, bunlar fordlorin
maraqlarini va belalikla do ehtiraslarmi togkil edir. Onlar mohz ona gora dahi adamlardir ki, boyiik islor, 6zii do
xayali vo uydurma islor deyil, mohz odalatli vo gorokli islor arzulamis vo hayata kegirmislor" ("Mir filosofii".
M.1991, c. 2, soh. 242). Bu sozlor dahi vo qadir siyasst¢inin odalatli vo garakli bir isi - miistaqil, sabit va giiclii
Azorbaycan yaratmagq isini hayata ke¢irmak niyyastini gozal tacassiim etdirir.

Comiyyatimiz siiratlo global diinyanin bir hissasina ¢evrilir. Bu, sovet dovriiniin totalitarizmindon
inkisafin demokratik, agiq modelino kecidin qanunauygun naticesidir. Vatondasin hiiquq vo azadliglarmin
doracasi vo soviyyesi dinamik sokildo yiiksolir, ¢linki insan hiiquqlar sahosindo foaliyyot iqtisadi, siyasi vo
digor islahatlar1 demokratiklogdirmok prosesinin, ictimai inkisafin keyfiyyotco daha yiiksok pillasine dogru
iraliloyisin mithiim torkib hissasidir. Soxsiyyatin hiiquq vo azadliglar1 konsepsiyasi tosarriifat miinasibatlorinda,
sosial vo hiiquq tasisatlarin1 demokratiklosdirmak proseslorinin dorinlagdirilmasinda, comiyyatds ézilinliidaranin
vo Oziinlitonzimlomanin genislondirilmasinds, comiyystin oxlagi-menavi miihitinin tozslonmasinds, siyasi
modoniyyatin  vo hiiquq modoniyyatinin yiiksoldilmoesinds yeni prinsiplorin barqerar olmasinin genis
perspektivlori nozoro alinmagqla inkisaf edir. Todricon hakimiyyatin vo ddvlst idaragiliyinin varisliyi prioriteti
yaranir. Qarb demokratiyasi Gikolarinin tocriibasi siibut edir ki, dovlat¢iliyin yeni demokratiya dovlatlori ligiin
on magbul vo somoarali formasi hakimiyyatin vo dovlot idaragiliyinin varisliyindoadir. Azarbaycanin taraqqgisini
va inkisafini1 yalniz somorali doévlat¢ilik qurulusunun miiasir xattine varislik tomin edo bilor.

Fikrimizi tamamlayarkon Cin incosonatinde mévcud olan gbzal bir obraz yada diisiir. Coxsayli, gzal,
miidrik vo ananavi Cin obrazlari arasinda belo bir obraz da var: sam agaci ilo bambuk yan-yana bitir. Onlar
miixtalif, bir-birino banzomoyon bitkilordir, buna baxmayaraq, koklori sarmasaraq bir-birine dayaq olur vo
harmonik canli sistem yaradir. Zonnimca, bu, milli anonani vo posttransformasiya dovriiniin mihitimizo
gatirdiyi yeni epoxani tocassiim etdiran gozal obrazdir. Ovvalki vo miiasir nailiyyatlor vo dogulmagda olan yeni
ideyalar bir- birini dostoklayarak vo tamamlayaraq industrial eradan postindustrial eraya kegmoyi tomin etmoya
gadir olan nasillerin doyigmasinin va varisliyin romzina gevrilir. Lakin bu kecid na godar ¢atin olsa da, onun
osaslar1 va ilkin sortlori artiq yaradilmisdi vo hatta sabah "iilvi maqsadin dogum ozablar1" (U. Corgill) agir vo
¢otin dofedilon olsa da, qarsiya qoyulmus mogsods ¢atmaga inam homiss olacaqdir, ¢iinki getdiyimiz yol on
diizgiin va dogru yoldur!
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AZORBAYCANIN SIYASI GOLOCOYI
HEYDOR 9LIYEVIN
FOAL TORIFDARLARI VO
ARDICILLARI ILO BAGLIDIR



Avqustun 24-ii miistaqil Azorbaycamin tarixine qizil xatlo yazilacaqdir. Mahz hamin giin respublikanin
vatondaslar: prezident Heydar Oliyev tarafindan toklif olunmug "Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina
dayisikliklar edilmasi haqqinda" aktin layihasina timumxalq sasvermasinda faal istirak etmislor. Referenduma
cixartlan masalalarin son daraca aktual oldugunu va Azarbaycamin déviat quruculugunun hiiquqi asasinin
tokmillasdirilmasine va mohkamlandirilmasina yonaldildiyini basa diison xalg, vaxtinda irali siiriilmiis bu
tasabbiisa oz miisbat miinasibatini niimayiyg etdirarak Heydar Oliyevin siyasatini dastakladi.

"Bakinski rabogi" qozeti redaksivasinin xahisi ilo, Azarbaycan Prezidentinin Icra Aparatinin rahbori
Ramiz Mehdiyev referendumun neco ke¢diyindan, Azorbaycan comiyyatinin hayatimin miixtalif sahalorinda
nakimi dayisikliklor bas verdiyindon va bir ¢ox digar masalalordon danmigir.

- Bir sira miixalifat partiyalarimin rohbarlori xalqi referendumu boykot etmaya ¢agirsa da, beynalxalg
miisahidagilorin etirafina gora, referendum bas tutdu vao ¢ox miitagakkil ke¢di. Azarbaycan xalq: yeni miistaqil
doviat quruculugunda prezident Heydar Oliyevin rolunu halo do siibho altina almaga can atanlarin séziino
uymadi.

- Referenduma ¢ixarilmis mosalolor demokratik, hiiquqi dovlstin toloblorine tamamilo cavab verir.
Yeddi il ovval gobul olunmus Konstitusiyamizi daha da tokmillagdirmok zorurstini hoyatin 6zii tolob edirdi.
Olkonin asas qanunvericilik sonadindoki doyisikliklor miistaqil Azarbaycanin arazisinda yasayan har bir insanin
hiiquq ve azadliglarinin qorunmasina olavo tominatlarla, secki sistemi, dovlet hakimiyyati organlarinin
foaliyyati ilo baglidir.

- Referendumda respublika votondaslarinin 83 faizi istirak etdi vo onlarin 96 faizi doyisikliklors sos
verdi. Bu rogomlor Konstitusiyaya toklif olunmus diizalislorin ohali torsfindon geyd-sortsiz bayenildiyini
gostorir va xalqin birliyini, prezident Heydor Oliyevin siyasi xotti otrafinda six birlesdiyini niimayis etdirir.
Odur ki, he¢ bir pozucu qiivvelor vo miixalifot partiyalar1 hadisslorin gedisine, votondaglarin timumxalq
sasvermosinda istirak etmok qorarina tosir gostors bilmadi, ¢ilinki 6lke ohalisi Azarbaycanin hoyatindaki
dayisikliklarin vacibliyini vo shomiyyatini dork edir.

Yadinmizdadirsa, radikal miixalifat lap avvaldon, asason, ii¢ diizolislo, daha doqiq desok, 83-cii, 105-Ci
maddslardoki vo 130-cu maddenin III hissasinin 7-ci bandindoki doyisikliklorls razi deyildi. Birinci diizalisde
proporsional secki sisteminin logv olunmasit vo Milli Maclisa seckilorin ancaq majoritar sistem osasinda
kegirilmasi toklif edilirdi. Yeri golmiskon, ABS-da, Boylik Britaniyada, Kanadada, Avstraliyada va bir ¢ox
digor demokratik dlkalords segkilor majoritar sistem iizro kegirilir. "Miisavat", Milli Istiglal, Xalq Cabhasi vo
Demokrat partiyalarinin rohberlori 6z naraziligin1 onunla asaslandirirdilar ki, guya bu doyisiklik ¢oxpartiyalt
sistema zorbo vuracaqdir. Lakin onlarin tezisi bir ¢ox 6lkolorin goxillik tocriibasi ilo tokzib edilir. Majoritar
sistemin asasinda secicilorin daha ¢ox sosini toplamis namizad durur. Belo sistem zamam secici kima sos
verdiyini vo galacakds onun garsisinda kimin masuliyyst dasiyacagini bilir.

105-ci maddoys toklif olunan diizolisde prezident obyektiv sabablora gora solahiyyatlorini 6zii yerino
yetira bilmadikda, onun salahiyystlorinin parlamentin sadrino deyil, bas nazira verilmasi nozards tutulurdu.
Onlarin fikrinca, bu diizolis 6lkonin hoyatinda parlamentin rolunu asagi salir. Siyasi opponentlorimiz bu
masalada do ictimai siiurdan, elektoratin miioyyan hissasinin malumatsizligindan sui-istifads edirlor. Problemin
mabhiyyati iso bundadir ki, indiki halda Azarbaycan rahbarliyi bir ¢ox 6lkalords, o cimladon Rusiyada, Fransada
va ABS-da mdvcud olan tacriiboni asas gotlirmiisdiir. Bu dovlatlorin hamisinda vahid qayda var: prezident
tutdugu vazifodon vaxtindan ovval getdikds, onun salahiyyatlarini icra hakimiyyati iyerarxiyasinda ikinci yeri
tutan soxs, yoni vitse-prezident vo ya bas nazir icra edir. Unutmamaliyiq ki, Konstitusiyaya gora, Azarbaycanda
prezident respublikast modeli qiivvadadir. Qeyri-demokratik miixalifatin rohbarlori isa he¢ bir mentiqi dalil
olmadan, bu masalada bir ¢ox Qarb dovlatlorinds ugurla totbiq edilon konstitusiya qaydasinin sleyhins ¢ixirlar.

130-cu maddanin III hissasinin 7-ci bandina diizaliso galdikda, bildiyiniz kimi, o, miilki mahkomalor
sistemino siyasi partiyalart vo qeyri-hokumot toskilatlarini buraxmaq hiiququ verarak, sonuncularin tokca
Konstitusiya Mohkomasino deyil, biitiin mohkoms instansiyalarina miiracist etmasine, asagi mohkomalorin
gorarlarindan apelyasiya qaydasinda Konstitusiya Mohkomasine do sikayot vermasino vo qeyri-hokumot
toskilatlarinin, votondas comiyyatinin biitiin subyektlorinin, partiyalarin hiiquq borabarliyinin gozlonilmasine
tominat verir.

Umumxalq sosvermosi yolu ilo Azorbaycan Konstitusiyasina edilmis doyisikliklor siyasi sistemin
tokmillagdirilmasing, ¢oxpillali adalat miihakimasinin hayata kegirilmasina, respublika vatandaslarinin hiiquq
va azadliglarimin genislondirilmasine yonsldilmisdir vo bizim siyasi va hiiquqi sistemimizi sovet va postsovet
hiiquq sisteminin 0ziinii dogrultmayan siyasi vo hiiquqi normalarindan, "qaliqlarindan" azad edir. Siyasi
opponentlorimizin iddialarinin oksino olaraq, biz Konstitusiyamizi, ganunlarimizi vao digar normativ-hiiquq
aktlarimiz1 ayri-ayr1 soxslorin, hansisa hakimiyyat qruplarinin siyasi menafelorine, hakimiyyst vo comiyyatds
niifuz ugrunda miibarizo miilahizslorine uygunlasdirmiriq. Eyni zamanda, biz miihiim siyasi qorarlar qabul



olunarken vo hiiquq sistemi tokmillosdirilorken ayri-ayri siyasi partiyalarin, siyasi vo regional qruplagsmalarin
siyasotbazliq edoan "liderlarinin" mohdud soxsi vo korporativ monafelorini asas gotiira bilmorik. Bizim tiglin
baslicasi, vatondaslarin hiiquglarinin vo asas azadliglarinin qorunmasi {igiin somorsli sistem yaradilmasi, siyasi
va iqtisadi sistemin rovan inkisafina, siyasi proseslorin ardicil, agrisiz getmoasino tominat verilmosidir.

Olboatto, demokratiklosdirma prosesi, hiiquq normalarinin vo siyasi madoniyystin Qarbi Avropanin
hamiligla qebul edilmis standartlarina yaxinlasdirtlmasi 6zliiylinde miirakkab, uzunsiiran proses olub, togkilati
va torbiyavi xarakterli ardicil, montiqi tadbirlor goriilmasini, yeni siyasi doyarlorin siyasatin har bir subyektinin,
hor bir insanin hayat torzino cevrilmasini tolob edir. Ona gore do, biz comiyystimizin hoyatt ilo bagh bu
taleyiiklii masalolords talosmayin, iraliye qagmagin oleyhinayik. Biz istayirik ki, gobul etdiyimiz yeni qanunlar
vo siyasi normalar comiyyatin daha da sabitlogmosina va six birlogsmasing, hoqiqi demokratiklogsmoys xidmat
etsin. 1995-ci ildo gabul olunmus Konstitusiyamizin bu miithiim doyisikliklora ehtiyaci var idi. Bunu idaragilik
sisteminds taraqqinin manafelari ds tolab edirdi. Na gizlodim, biz beynalxalq tocriibaden do istifade etmisik ki,
bu da tobii prosesdir. Ax1 he¢ bir hiiquq sistemi sirf milli hadise deyildir, he¢ bir dovlet 6z hiiquq sistemini
digor 6lkalarin tocriibasini nazers almadan yaratmayibdir.

- Dogrudanmi majoritar sistem, miixalifot ideologlarinin iddia etdiklori kimi, siyasi qiivvalerin real
nisbatini vo onlarin parlamentds buna uygun tomsil olunmasini oks etdirmir? Bu barads diizslis respublikada
coxpartiyali sistemin inkisafina mane ola bilormi?

- Majoritar segki sisteminin mahiyyati ondadir ki, segicilorin saslorinin miiayyon ¢oxlugunu toplamis
namizad segkilordo qalib golmis hesab edilir. Respublikanin qanunvericiliyi se¢kilorin néviinden (prezident,
parlament seckilori vo ya yerli seckilor) asili olaraq, soeslorin mohz hansi ¢oxlugunu - nisbi vo ya miitloq
coxlugunu toplamagin zoruriliyini miisyyonlasdirir. Buna uygun olaraq, nisbi ¢oxlugun majoritar sistemini v
miitloqg coxlugun majoritar sistemini forqlondirirlor. Nisbi coxlugun majoritar sisteminds 6z roqiblorinin
hamisindan ¢ox sas toplamis namizad seg¢ilmis hesab edilir. Bu sistem sadadir, ¢ilinki hatta minimum {istiinliik
gazanmig bir namizadin galobasini tomin edir. Dediyim kimi, hazirda bu sistemdon ABS- da, Kanadada, Boyiik
Britaniyada, Yeni Zelandiyada va diger 6lkalords istifads olunur.

Miitloq ¢oxlugun majoritar sistemi nozords tutur ki, sasvermado istirak etmis secicilorin saslorinin
yarisindan ¢oxunu (50 faiz {istogal bir sas) qazanmig namizad se¢ilmis hesab olunur. Fransada V Respublikanin
biitiin prezidentlori bu sistem {izra se¢ilmiglor va yalniz 1958-ci ilde Sarl de Qoll birinci dévrads saslarin 78,5
faizini toplamaga miivaffoq olmusdu, qalan prezident seckilorinin hamisi iki dovrads kegirilmisgdir.

Adi ¢okilon secki sisteminin bir sira miisbat cohatlori var: segicilorlo deputatliga namizadler arasinda
bilavasita alaganin olmasi partiyalarin irilogmasina va sabit ¢coxpartiyali sistemin yaranmasina komok edir. Bu
miisbat cohatlori asas gotiirarak, 6lko Konstitusiyasina diizslis etmok gorara alinmigdir.

Zonnimceo, Konstitusiyaya yeni diizalislor edilondon sonra partiyalararasi vo partiyadaxili proseslordes
ohamiyyatli doayisikliklor bas vermayacokdir. Bu diizalisin partiyalara monfi tesirinden danigmaga doymoz.
Siyasi partiyalar siyasi miibarizenin ehtiyaclarindan yaranir vo qanuna uygun olaraq foaliyyat gostorirlor. Siyasi
partiyalarin sosial bazasi, idaroetmo sistemi vo foaliyyati segki sistemlorindon asili deyildir. Bu doyisikliklor
ancaq dornok tipli "partiyalara”, digarlorinin olaltis1 olan partiyalara tosir gdstara bilor. Oz ononolori olan sabit
partiyalar ii¢lin isa yeni dayisiklikler ancaq faydali ola bilar. Sonuncu parlament seckilarini yadiniza salin, onda
partiya siyahilari, bir qayda olaraq, partiya "liderlori" torofindon 6z bildikleri kimi vo ya ilkin segkilor -
"praymeriz" asasinda tutulurdu. Onlar 6z siyahilarina bu partiya garsisinda, aslinda, he¢ bir xidmati olmayan,
amma yalniz partiya bosslar1 ligiin "sarfali" olan soxslori daxil edirdilor. Bu da, 6z ndvbasinda, partiyalarda
giiclii naraziliga, kiitlovi suratdo istefalara, siyasi togkilatlarin pargalanmasina gotirib ¢ixarirdi. AMIP-do, ADP-
da, AXCP-ds va digar partiyalarda mahz bels olmusdur.

Majoritar sistem isa, aksina, yerlorda partiya strukturlarinin inkisafina, yerli miixalifat elitasinin irali
¢okilmoasinag, ayri-ayri goxsiyyatlorin hoqiqi potensialinin iizo ¢ixmasina, tokco "yuxaridan" deyil, hom do
"asagidan" demokratiklogdirmays tokan verir. Ogor partiyalar hoqiqi demokratiyanin torofdaridirsa, onlar yeni
secki sisteminin oleyhdarlari ola bilmazlor.

- Bir ¢ox ekspertlor, hatta bazi beynalxalg taskilatlarin niimayandalori hesab edirlor ki, Azarbaycanda
demokratik miixalifat yoxdur. Bu, éziinii onda da gostorirki, birsira miixalifat partiyalarimin rahbarlari har seyi
qara rangdas goriir, "agor man hokumat olsaydim, bu isi gérardim, o isi gorordim" prinsipi ilo horokat edorak
comiyyatda bas veran miisbat dayisikliklori gérmoak istomirlor

- Biz istasok do, istomasak da, belo gonastlorle razilasmaliyiq. Miixalifot partiyalar1 rohbarlorinin ifrat
demaqogiyalarina baxmayaraq, onlar1 milli monafelor az maraglandirir. Onlar hakimiyyst davasi aparir, yeni
qisas almaq istoyirlor. Onlar ali miinsif hiiququnu monimsayarak, iqtidara qarsi ancaq asassiz, pozuculuq
magsadi dasiyan tonqidlo masguldurlar. Onlara ela golir ki, har seyi - nayin yaxsi, noyin is9 pis oldugunu vo
vaziyyatin daha yaxsi olmasi tiglin no etmak lazim oldugunu homiss bilirlar. Faktlar iss bunun aksini gostarir.
Hoyat onlara dars olmadi. Bu adamlar bir il orzinde hakimiyyotds oldular. Homin miiddstdo Azarbaycan
xalqina va dovlating elo ziyan vurdular ki, 6lke o dovriin azab-aziyystini indi ds ¢akir. Yaqin ki, 1990-c1 illarin



ovvallorini - doraboylik vo anarxiyanin hokm siirdiiyii, 6zbagmnaligin comiyyst hoyatimin biitiin saholorini
biiriidiiyti illori xatirlayirsiniz. Azarbaycan xalqnin tarixinin taleyliklii dovriinds 6zlorinin acizliyini vo
Soristasizliyini niimayis etdiran onlar deyildilormi?!

Bu giinodok toxminon 40 partiya qeydiyyatdan kegmisdir. Ozii do onlarin bdyiik oksoriyyati iqtidara
miixalifatdadir. Lakin bu partiyalar real siyasi qiivvadon daha ¢ox yamsilamadir, asason, 6z taleyinden narazi
olan, doqiq ideya movgelari olmayan adamlardan ibarotdir. Biitiin bunlar belo demoys asas verir ki, bizda
konkret tobagoya, yaxud da elektorata istiqgamatlonmis ciddi demokratik miixalifat partiyalar1 yoxdur.

Acig-agkar qgobul edilon liderin olmamasi, partiya vo bloklarda liderlik ugrunda gedon amansiz
miibariza, ayri-ayri qruplagsmalarin hegemonluq cohdlori onlarin 6z ziddiyyotlori vo siyasi hikkalori igindo
dolasib galmasina, partiyadaxili ¢okismoalora qursanmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bolgolorda ohalinin dostoyini
gazana bilmomalarinin sobabi iso ¢ox sadadir - insanlar miixalif "siyasat¢ilordon" holo 1992-1993-cii illordo
moyus olmusdular. "Indi bu partiyalar siyasi toskilatlar deyil, Bakinin markozi hissasi ¢orgivasinda daha ¢ox
soxsi birliklor" hesab edonlor haghidirlar. Obrazli desok, partiyalarda "liderlor" var, torkibi vo sosial bazasi
baximindan isa partiyalarin 6zlori yoxdur.

Bu giin miixalifat¢i qruplar istediklori qader miting kegire vo ya boykot eds bilarlor, amma bunun bir
noticosi olmayacaq, ¢iinki xalq onlarin "yiiriislorindon" va "y1gnaqlarindan" bezmisdir. Iqtidar tongid etmok har
bir sivilizasiyal1 6lkenin ictimai-siyasi hoyatinda adi haldir. Saglam miixalifot iqtidara lazimdir. Lakin siyasi
tarazligi pozmaga calisaraq, konstitusiya qurulusunun osaslarinin toftis olunmasini tolob edonlori iqtidar
doastoklomayacokdir.

- Igtidar va miixalifatin dialogu demokratik doviatin hayatinda cox miihiim amildir. Bu giin igtidarla
miixalifatin garsiliqly miinasibatlari necadir?

- Miixalifatgi partiya vo horokatlar miiasir Azarbaycanin siyasi sisteminin bir hissasino ¢evrilmiglar.
Indi comiyyet hoyatmin biitiin toraflorini ohata edon doyisikliklor siyasi sahado, bolks do, daha aydin vo askar
sokilds nazora carpir. Siyasi hoyat siyasi proseslorin rongarangliyi vo dinamikasi ilo forglonen yeni mazmunla
dolgunlagir.

Olboatta, iqtidarla miixalifot arasinda vicdanli, normal, sivil miinasibatlor biitiin comiyyat ii¢iin
nlimunadir, siyasi sabitliys, ohalinin miixtslif qruplar1 arasinda siyasi modeniyyat, tolerantliq terbiys
olunmasina komak edir. Bu da millatin intellektual vo manavi qiivvelarini toxirasalinmaz timummilli vozifalorin
hallina, xalqin daxilinds inteqrativ meyllarin giiclonmasina saforbar etmoays yardim gostarir.

Lakin miixalifatin indiki mdvqgeyini normal va sivil mdvge hesab etmok olmaz. Onlarin qozetlorini
tohlil etmok kifaystdir. Bu ciir miinasibati 6lko ohalisi do manfi qarsilayir. Azorbaycanin ictimai fikri konkret
siyasi monsubiyyotindon asili olmayaraq, siyasatgilor arasinda saglam, déziimlii miinasibat olmasini talab edir.
Yeri golmiskon, prezident Heydor Oliyevin simasinda Azorbaycanin hakim komandasi iqtidarla miixalifot
arasinda miinasibatlorin normallagmasina yonoldilmis togobbiislorlo dofalorlo ¢ixis etmisdir. Belo ¢agiriglar
Yeni Azorbaycan Partiyasinin birinci va ikinci qurultaylarinda, Dagliq Qarabag probleminin Milli Maclisda
miizakirasi zamani, diger dovlat todbirlorinds olmugdur. Hoatta bazon elo goriiniirdii ki, siyasi opponentlor
mithiim timummilli mosalslerds, daxili siyaset problemlorinds konsensusa galmoys yaxindirlar. Amma son
anda gozlanilmodon ns iso miixalifat partiyalarini miimkiin kompromislori pozmaga tohrik edirdi.

Hakimiyyst iddialar1 géz qabagindadir. Bizim fikrimizca, siyasi madaniyyatin saviyyasi yiiksaldikca,
demokratik miixalifat formalasdiqca iqtidarla miixalifatin miinasibotlori normal macraya diisacok, kompromis
gorar, imummilli problemlars agilla yanagma niimunasi olacaqdir.

- Sizca, Azarbaycanda normal demokratik miixalifat hansi istigamoatlords formalasa bilor? Bu proses na
daracada uzun ¢okor?

- Son onillikds Azarbaycanda siyasi miibarizonin gedisi gostarir ki, geyri-demokratik, davakar ohval-
ruhiyysli miixalifatin osas liderlori vo onenovi terofdarlart doyismoz qalirlar. Bu illor orzinde miixalifatin
siralarina az adam, asason, dovlot qullugundan uzaqlagdirilmis adamlarin kigik bir hissosi, yaxud da hakimiyyat
iddialar1 6denilmamis soxslor qosulmusdur. Bununla yanasi, partiyalarin sosial bazasi dagilmagda davam
etmisdir ki, bu da natico etibarilo onlarin oksariyyatinin, oslinds, torigotci toskilatlara, korporativ surstdo
birlogsmis insanlarin dornoklorine g¢evrilmosinoe gotirib ¢ixarmigdir. Kéhno miixalifotin siralart bitoraflorin,
xiisuson do hakim partiyadan olanlarin nozaragarpacaq doracods say1 hesabina artmamigdir. Ona géra ds belo
bir fakt tamamilo normal va tobiidir ki, yeni miixalifotin formalasmasi prosesi elo miixalifot miihitinin 6z
daxilinds gedir. Bu natice indiki ¢oxpartiyali sistemin togokkiil tarixi ilo do tosdiqlonir. Ogor yaxin tariximizo
nozar salsaq, gorarik ki, indiki bir ¢ox miixalifat partiyalar1 ayri-ayri qruplarin Xalq Cabhasindon qopub
ayrilmasi naticasinds meydana galmisdir.



Mosolon, bu partiyalarin rohberliyi gonclor terofindon ciddi miiqavimst vo naraziliqla qarsilasir.
Partiyanin yuxari1 dairalorinin geyri-konstruktivliyi, davakar radikalizmi, hakimiyyotlo miibarize metodlari,
hegns vermoyon miitomadi mitinglor, yiirlislor goncleri hiddstlondirir. Miisahidslor gostorir ki, bu ziddiyystlor
bundan sonra da dorinlogocok vo kaskinlosocokdir. Gonclor donuq tofokkiirlii, diinyada vo 6lkodo bas veran
doyisikliklordon xabarsiz olan ortodoksal rohbarlarini uzaqlagdirmagq istayirler.

Biz radikal, barismaz partiyalarin regional strukturlari arasinda bdyiik naraziliq oldugunu miisahide
edirik, onlar partiya rohbarliyinin ¢irkin oyununda istirak etmok istomirlor. Bu partiyalarin bir ¢ox siravi lizvlori
comiyyatdo gedon miisbat doyisiklikleri, quruculuq proseslorini, mohtosom 1qtisadi vo sosial layihslorin hayata
kegirildiyini gorarak, Ozlorinin "partiya boslari"na biitiin inamlarini itirmislor. Onlar 6z "liderlarinin" siyasi
xottinin, taktika vo strategiyasinin (ogor belo seylor varsa) perspektivsizliyini tadricon basa diisiir vo belo bir
gonaato golirlor ki, prezident Heydor Oliyevin siyasotinin alternativi yoxdur. ADP-nin, Miisavatin, AMIP-in,
AXCP-nin (istor "islahatcilar”, istorso do "klassiklor" adlananlarin) yerli strukturlarindan gozlorimiz garsisinda
bag veran kiitlovi surotds torketms prosesini bununla izah etmak olar.

Partiyalarin siravi lizvleri hakimiyyat strukturlarina, Yeni Azorbaycan Partiyasina getdikco daha ¢ox
nazor-diqqet yetirirlor. Ustolik do, partiyalardan onlarin yaradicisi olan adamlar uzaglasirlar. Zennimco,
konstruktiv, sivil miixalifotin togokkiilii heg¢ do sads proses deyil va illorlo davam edacokdir.

Belolikis, bu giin miixalifot partiyalarindaki obyektiv, saglam diislincoli bir ¢ox insanlar partiya
"liderlorinin" amirliyine qarsi, onlarin diisliniilmomis, avantiirist siyasatino qarsi, hom antihokumot xarakterli,
hom do, iimumen, dovlst monafelorino zidd olan amallorine qarsi etirazlarini getdikcs daha uca saslos bildirirler.
Hesab edirlor ki, onlarin partiyalarinin "liderlori" 06zlorinin sosial bazasmi, ciizi intellektual vo toskilat
potensialini titkondirarak qozablonmis, tohliikoli yola godom qoymuslar.

Yeri golmiskon, guya hom iqtidara, hom do miixalifotin 6ziino miixalif olan hansisa bir "tgiincii
qlivve"don dom vurmagi xoslayan bazi adamlar barssinds do danismaq lazimdir. Onlarin fikrincs, vaxt galacok,
bu "liglincii qlivva" istor iqtidarda, istorsa do miixalifatds olan "on yaxsi qlivvalori" 6ziinde comlogdirarak, "asl
miixalifot" rolunu 6z iizerino gotiiracokdir. Lakin ononovi miixalifstin daxilinde gedon proseslor bu ciir
miilahizolorin tamamils asassiz oldugunu gostarir vo "ii¢lincii qlivva" haqqinda mifi puga ¢ixarir.

- Golacak prezident segkilorinda vahid namizadin irali siiriilmasi barads miixalifat liderlorinin va
ideologlarimin  vaxtaswi raylori  esidilir. Referendumdan sonra bu moasalo moatbuatda daha tez-tez
hallandirilmaga baslanmisdir. Bu masalo barada fikrinizi bilmak istordik.

- Biz bunu mithiim va digqgat yetirilmaya layiq masalo hesab etmirik, lakin buna baxmayaraq, ona cavab
vermays calisacagam. Siyasi partiya va harokatlarin hor hansi vazifslorin holli ticlin birlosmasinin tarixi gostorir
ki, bela birliklor, adaton, méhkom olmur, miivaqgatidir va taktiki magsadlor giidiirlor, bu magsadlara ¢atdigdan
sonra istirak¢ilarin iddialar1 artir, monafelor toqqusur vo bir-birlorini gobul etmirlor. Biitliin bunlar onlarin
dagilmasina gotirib ¢ixarir vo biz bunu miixalif qiivvelorin miixtalif bloklari vo alyanslarinin timsalinda
dofalarlo gormiistik.

Molumdur ki, miixalifatin vahid namizadi masalasi ilk dofa galdirilmir. Halo 1998-ci ilde, prezident
seckilari arafosinde merhum ©. El¢ibay miixalifotdon prezidentliys yegans namizod olmaga c¢alisirdi. Lakin o
vaxt bir ¢ox partiya liderlari onun namizadliyini dastoklomadi, sonra da 6z namizadliklarinin real olmadigini
gorarak, prezident segkilorinds istirakdan timumiyystlo imtina etdilor. Miixalifatin parakends qiivvalarini bir
bayraq altinda birlogdirmoys sonralar da dofalorlo cohd gosterildi. Birlosmenin miixtslif model vo formatlari
uydurulurdu. Lakin bu cohdlar els baslangicdan ugursuzluga mohkum idi. Masslo ondadir ki, bu, tamamils oks
ideoloji maramnamalari olan an miixtalif siyasi qruplasmalar prinsipsizcasine birlogsdirmak cohdlari idi. Bu
gruplasmalara basgiliq edan soxslar isa, bir qayda olaraq, son doraca iddiali adamlardir v heg bir niifuz sahibini
tammurlar. Tosadiifi deyil ki, onlarin bir goxu L. Sévkat, I. Ismayilov, R. Quliyev, E. Mommodov qarsidaki
seckilordo 6z namizadliklorini irali siirmoak niyystinda olduglarini gatiyyatlo boyan edirlor. Bundan slava, bu
adamlar1 miinaqigoli tofokkiir torzi do forqlondirir. Onlar an yaxs1 halda qrup liderlori vo ya regional miqyash
liderlordir. Ona gors do miixalifotdon vahid namizod masslssi, yaqin ki, xoyaldir.

Sual olunur, onlar nayin namins birlasirler? Yalniz hakimiyyati olo ke¢irmok namins, prezident Heydor
Oliyeva qarst vahid qlivve yaratmaq ti¢lin. Bu "birliklar" har hanst manavi va etik asasdan da mehrumdurlar.
"Birlogonlor" holo bu yaxin vaxtlaradok bir-birini hor ciir giinahlarda, xoyanatkarliqda, satqinliqda, dovlsti
cinayatlords togsirlondiron adamlardir. Hor bir bu ciir "birlik" kompromatlar miiharibasini yeniden qizisdirir,
igtidarin opponentlari arasinda parcalanmani daha da dorinlasdirir.

Daha bir mosaleni do gqeyd edim. Galin, nazari cohatdon tasavviira gatirak ki, miixalifat¢ilor birlosdilar
vo Heydor Oliyevo qarsi vahid namizadls ¢ixis edirlor. Lakin aslinds belo voziyyat do heg¢ noyi doyisdirmir.
Olko votondaslarinin boyiik oksariyyoti Azorbaycan prezidentinin siyasotino real alternativi tosovviiriine
gotirmir. Azarbaycanin siyasi galacayi Heydor Oliyevin faal torafdarlar v ardicillari, onun siyasatini tirokdon
dastokloyon adamlarla baglidir.



- Hazirda respublikadaki geyri-hokumat togkilatlarimin rolunu va foaliyyatini gonaatbaxs hesab etmok
olarmi?

- Bu suala birmonali cavab vermok asan deyildir. Qeyri-hokumat toskilatlari demokratik, votondas
comiyyatinin mithiim torkib hissalorindon biridir. Tamamils tobiidir ki, bu glin Azarbaycan comiyyati QHT
ideyasinin 6ziinii miisbat qarsilayir. Qeyri-hokumat toskilatlarinda miisyyon informasiya ehtiyatlari, intellektual
va togkilati potensial comlogmisdir. Biz onlarin faaliyyatini vacib vo faydali sayiriq. Miioyyan sobablor iiziindon
dovlat strukturlarinin foaliyyati ¢atinlosdikde vo ya bu saholor, anonavi olaraq, ictimai toskilatlarin faaliyyast
dairasi olduqda, QHT-lorin isi xiisusilo somars verir. Homin saholora xeyriyyacilik foaliyyati, ana vo usaqlarin
miidafissi, ekologiya, ohalinin aztominatli tabagolari ilo ig kimi sahalor daxildir. QHT-lorin faaliyyati bir do ona
goro faydali vo somarolidir ki, bu, Azarbaycan vatondaslarinin miioyyan hissasine mosgulluq problemini hall
etmaya imkan verir. Biz bu toskilatlar1 toxirasalinmaz sosial vo madani problemlorin hollinds dovlatin miithiim
torofdaslar1 sayiriq. Azorbaycan votondaslari beynolxalq toskilatlarla six olagoda isloyarak, bu strukturlarin
foaliyyat prinsiploari ils tanig olur, qiymatli tacriibs toplayirlar ki, bu da gonc dovlet {igiin olduqgca vacibdir.

Bununla yanasi, bozi QHT-lorin faaliyystindo monfi moqamlar da var. Toassiif ki, QHT-lorin xeyli
hissasi miioyyon daracads siyasilasib, miioyyan siyasi qiivvelorin niifuz dairasindadir. Bu bir yana, miixalifotci
siyasi partiyalar xarici dovloatlordon va beynalxalq togkilatlardan qrantlar almaq maqsadi ilo miixtalif yonlii
coxsaylt QHT-lor yaratmiglar vo bunlar ¢ox zaman partiya strukturlari rolu oynayirlar. Belo QHT-lor miioyyan
ideoloji movqelordon ¢ixis edirlar. Tabii ki, onlarin isi miloyyan doracads gorazli xarakter dasiyir. Bu iso heg do
siyasi ideyalarin deyil, mohz ictimai ideyalarin tobligino vo hoyata kegirilmasina yonsldilmali olan QHT
yaratmagq ideyasinin va onun foaliyyatinin iizerine kolgo salir.

Siyasilogdirilmis QHT-lorin foaliyyati, bozi beynalxalq fondlarin vo donor toskilatlarin isi naticosindo
QHT rohboarlorinin miisyyan hissasindo belo bir yanlis fikir yaranmisdir ki, geyri-hokumot toskilatlar1 6z
mabhiyyati etibarilo hokumots zidd qurumlar olmalidir.

Onlarin fikrinca. QHT-lor hokumatlo omokdasliq etmomali, hokmon oks ideyalar vo layiholorls ¢ixis
etmolidirlor. Miixalifot qiivvelori burada da 6z "rolunu" oynayaraq, himayslorinds olan QHT-lori &zlorinin
siyasi kombinasiyalarinin iinsiirlorine ¢evirmiglar.

Comiyyatda siyasi partiyalarin vo QHT-lorin faaliyystindo askarligin vo soffafligin tomin olunmasi
barados taloblor saslonir vo mon bununla tam raziyam. Yeri golmiskon, bu toloblor miivafiq qanunlarda da 6z
ifadesini tapmalidir. Hakim partiya olan Yeni Azorbaycan Partiyasi 6ziiniin illik maliyys hesabatlarini
miintozom suratds aciqlamaga hazirdir. Miixalifat partiyalar ise bu ciir ¢agiriglara asobilikla reaksiya verarok,
bunu onlarin partiyadaxili isine miidaxiloe kimi qiymetlondirirlor. Buna gors do siyasi dairalorin xeyli hissasindo
miixalifat partiyalarinin vo QHT-lorin faaliyystinin maliyys menbalari barads tamamils haqli siibholor yaranir.

- Kegmis sovet camiyyatinda ideologiya onun asas sistem yaradict iinsirlarindan biri, comiyyat va
doviat quruculugunun miihiim amili idi. Bu ideologiya atrafli sakilds iglonilmisdi va insanlarin hayatimin,
aslinda biitiin toraflorini va sahalorini ahato edirdi, nazariyya vo konsepsiyalarda sinfi manafelarin va partiya
moanafelorinin ifadasi qabul olunurdu. Lakin indi zomana da, adamlar da basqadir. Sizca, bu giin biza milli
ideologiya lazimdirmi?

- Azorbaycan dovletinin vo comiyyatinin ideologiyasi respublikamizin Konstitusiyasinda oks
olunmusdur. Burada insan hiiquqlar1 ve azadliglarinin, imumbasori dayarlorin Onciilliiyii, siyasi pliiralizm, s6z
azadlig1, dovletin diinyavi xarakteri kimi osas prinsiplor gostorilmisdir. Ona gore do comiyystin her bir
subyektinin fordin va ya siyasi togkilatin har hansi ideologiyasi dlkenin Osas Qanununa uygunlasdirilmalidir.
Hiiquqi dovletde hamu ii¢lin macburi olan vahid ideologiyadan asla s6hbat geds bilmaz. Bu, demokratiya va
Siyasi pliiralizm prinsiplerins zidd olardu.

Bununla yanasi, qloballasma dovriinds iimummilli ideyalara tolobati rodd edon iddialarla da razilagsmaq
olmaz. indi hotta inkisaf etmis Olkolor vo xalglar da milli hayatin ¢ox giiclii amillori olan {imummilli
ideyalardan imtina etmamislor. Zonnimcs, ictimai-siyasi va iqtisadi miinasibatlorin transformasiyas1 dovriinii
yasayan Olkoalor vo xalglar {iglin giiclii, canli, colbedici imummilli ideyalar xiisusilo zoruridir. Bu ideyalar
taraqqiys dogru yolda diizgiin istiqgamat gotiirmaya, kegid dovriiniin labiid ¢atinliklarini va toqqusmalarini agri-
acisiz dof etmoyo kdmak gostarir.

Belo ideyalar kiitlovi informasiya vasitslorinin, ictimai togkilatlarin komoyi ilo aktuallasdirila vo genis
yayila bilor. Umummilli ideyalarin somorali vo bohrali olmast ii¢iin onlar miioyyon meyarlara cavab vermolidir:
ohalinin miixtalif tabagolari ii¢iin inteqrativ, anlasiqli, vatandaslarin monafelarina va talobatina yaxin olmalidir.

- Heg kimo sirr deyil ki, Azorbaycan vatondaslar: 6z goalocayini Heydar Oliyevin adi ilo baglayirlar.
Onun hakimiyyata qayidisindan sonra 6lkada boyiik dayisikliklor bas vermis, insanlarda sabahki giino inam



yaranmisdir. Olkada va xaricda bir ¢ox taninmis adamlarin fikirlorinin leytmotivi beladir. Siz bu barada na
deyardiniz?

- Boli, haqgigaton, prezident Heydor Oliyevin sayasinds bu giin Azarbaycan Respublikasi hayatin biitiin
sahalorinds, o climladen iqtisadiyyatda ¢ox bdyiikk ugurlar qazanmigdir. Respublika iqtisadiyyatina qoyulan
sarmayalarin hocmi artir, xarici ticarat dovriyyasi ilbail genislonir.

Diizgiin iqtisadi strategiya noticosindo 0Olkodo maliyyo-igtisadi sabitlik tomin edilmis, ardicil
demokratik islahatlar aparmagq iiciin lazimi hiiquqi vo iqtisadi baza yaradilmisdir. Indi biz iimumi daxili mohsul
istehsalinin artimina géra MDB dovletlori arasinda birinci yerdoayik. Xarici sarmayslorin qoyulusu sahasinds da
Azorbaycan MDB 6lkslori arasinda on yiiksok gostoricilors malikdir.

Konkret faktlara vo roqomlora miiraciot edok. 2002-ci ilin yanvar-iyul aylarinda Azorbaycanda
sarmayalorin hacmi 2001-ci ilin homin dovriindoki gostoricidon 2 dofs ¢ox olmus vo 5321,5 milyard manat
togkil etmisdir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatina gora, xarici kapital qoyuluslarinin hacmi 4173,5
milyard manata (imumi hacmin 78,4 faizino) ¢atmisdir. Bank kreditlori 5,6 dofo artaraq, 691 milyard manat va
ya sormayslorin iimumi hocminin 13 faizi qodor olmusdur. Miiessisa vo toskilatlarin veosaitlori hesabina
sarmayolor 86,3 faiz artaraq, 4233 milyard manata catmisdir ki, bu da asas kapital kimi qoyulmus biitiin
vasaitin 79,5 faizini togkil edir.

Ohali toraofindon qoyulmus sermayolorin gostoricisi 255,2 milyard manata (artim 61,5 faiz), dovlot
biidcaesindon qoyulmus sermayslorin gostaricisi isa 75,4 milyard manata borabordir.

Heydor Oliyevin uzaqgdran siyasati sayasindo 1994-cii ilin sentyabrinda "Giinasli", "Ciraq" vo "Azori"
doniz yataqlariin islonilmosina dair "Osrin miiqavilesi" baglanmis, onu Azarbaycan Beynolxalq Omoliyyat
Sirketine daxil olan 12 sirket imzalamisdir. "Osrin miiqavilasi"nin ugurla hoyata kecirilmosi noticasinds neft
sonayesinin maddi-texniki bazasi méhkomlonmisdir. Neftin emali {i¢iin miiasir obyektlor vo iritonnajl iizon
kranlar, "Dodo Qorqud", "Istiglal", "Qurtulus" iizon qazma qurgulari istifadoyo verilmis, denizin dorin
yerlorinds islor canlanmisdir. Hazirda "Ciraq" yataginda giindslik neft hasilati1 orta hesabla 118.400 barrelo
catmigdir. Miitoxassislorin hesablamalarina gora, 2005-ci ildo neft hasilatinin illik soviyyesi 20 milyon tona
catacaqdir ki, bu da layihoys qoyulmus sormayslorin xorcini ¢ixarmaga vo menfoot gotiirmoys imkan
veracakdir. Azarbaycan indiyadak "Ciraq" yatagindan 400 milyon dollarliq manfast nefti almigdir.

Xoazarin Azorbaycan sektorunda, denizin dorinliyi 80-350 metr vo daha ¢ox olan saholordo 27 iri
karbohidrogen yatagi kosf edilmigdir. Onlarin ¢ixarila bilan ilkin neft ehtiyatlari toxminan 800 milyon ton, qaz
chtiyatlari isa taqribon 200 milyard kubmetrdir.

Qurudaki moadanlorin neftgilori yaxsi siiratls isloyirlor, onlar ilin avvalindon bari 468 min tondan gox
"qara qiz1l" hasil etmislor. 2002-ci il avqustun avvelinadok, yoni yeddi ayda "Uzeri-Ciraq-Giinosli" sahosindo
tabii gaz hasilatinin imumi hacmi iso 555 milyon kubmetr olmusdur.

Indi neft hasilat1 sahasinda diinyanin 14 dlkasinden 32 sirkot calisir, onlar respublikamizla 21 miiqavilo
baglamiglar. Azarbaycan nefti yiiksok keyfiyyatli mohsuldur va diinyanin bir ¢ox o6lkalari ti¢iin maraq dogurur.
Odur ki, biz bu moahsulun dovlat iiglin sarfali qiymatlorlo hasilatina vo satisina dair miigavilalor baglamaga
haziriq.

Respublikada Azorbaycan Dovlst Neft Fondu (ARDNF) yaradilmisdir, indi onun hesabinda toxminon
630 milyon dollar vasait toplanmisdir. Bu, igtisadiyyatin neft sektorunu inkisaf etdirmays, vatondaslarimizin
hayat saviyyasinin daha da yiiksaldilmasina komak etmays imkan veracakdir.

Igtisadiyyatin biitiin saholorindo aparilan struktur islahatlari 6zol sektorun inkisafina vo ohalinin
rifahiin yiiksolmosino tokan verir. Indi {imumi daxili mohsulda 6zal sektorun payr 71 faizo, o ciimlodon
sanayeda 50 faizo, tikintido 76 faizs, kond tasarriifati va ticaratds 99 faizs catmigdir.

"Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dair himayosi sahosindo olave todbirlor
haqqinda" oOlke prezidentinin 2002-ci ilin sentyabrinda verdiyi Ferman 06zal sektorun inkisafim
stimullasdirmaga yonoldilmisdir. Ozal sektor {i¢iin daha olverisli sorait yaradilmas: magsadi ilo Formanda
sahalor vo regionlar tizro forq qoymagla, vergi doracolorinin asagi salinmasi, vergilorin sadslasdirilmis
sisteminin totbiqi sahasinin genislondirilmasi, sosial sigorta haglarinin azaldilmasi nozards tutulur. Prezidentin
Farmanma uygun olaraq, 2003-2005-ci illords sahibkarligin inkisafina 250 milyard manat, o ciimladen 2003-cii
ildo 50 milyard manat vasait ayrilacaqdir.

Olkonin biitiin bélgolorinds sahibkarligin inkisafina yardim sahasinds konkret todbirlor hazirlanmasi va
hoyata kecirilmasi iiclin Formanda Nazirlor Kabinetina vo digor dovlst orqanlarina miivafiq tapsiriglar
verilmisdir.

Prezident Heydor Oliyevin Formanina asason, ki¢ik vo orta biznesin inkisafi tiglin dovlat basgisi
yaninda Sahibkarlar Suras1 yaradilmigdir. Onun asas magsadi respublikada sahibkarligin inkisafina dair tokliflor
hazirlayib prezidents toqdim etmoakdan ibaratdir.



Prezident "Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komok Milli Fondu (SKMF) haqqinda"
Osasnamoani tosdiq etmisdir. Fond sahibkarligin inkisafi iicin maliyys ehtiyatlarinin calb olunmasina, amtas
bazarinin inkisafina, saglam roqabatin formalagmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina komok etmslidir.

Fonda iqtisadiyyatin Onciil saholorindo sahibkarligin inkisafina yonsldilmis proqramlar1 birbaga
maliyyalosdirmak imkan1 verilmigdir. SKMF-nin vasaitlorinin boliisdiiriilmasine galdikds ise, bunlari kreditlor
iizro biitiin risklori 6z {lizorino gotiiron agent banklar veracoklor. Fond bankla miiqavilo baglayir vo 5 il
miiddatineg kredit xoatti agir. Biitiin bu yeniliklor 6lkads sahibkarligin inkisafina komok edacakdir.

Ozol sektorun stimullasdirilmasi iigiin miivafiq dévlet proqramlarinda todbirlor nozerds tutulmusdur.
Mosalon, 6lkonin energetika sisteminin inkisaf etdirilmasi proqraminda bu sistemds kokli deyisikliklorin
hoyata kegirilmosi nozords tutulur. Bu islahatlar noticesindo elektrik enerjisinin satisindan golon vasaitin
hacminin artmasi miisahids olunur.

"2002-2006-c1 illordo Azorbaycan Respublikasinda aqrar sektorun inkisafinin dévlot programi'nin
layihasinin hazirlanmasi isi basa catmigdir. Bu proqramdan maqgsod aqrar sektoru inkisaf etdirmok, torpaqlarin
mohsuldarligini yiiksaltmok, roqabst qabiliyyotli mohsul istehsalin1 tomin etmok vo istehsalgilarin ixrac
foaliyyatini stimullagdirmaqdir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda da boyiik ugurlar qazanilmigdir. Respublika Dovlot
Statistika Komitasinin melumatina gora 2002-ci il sentyabrin ovvaline 6lkada 2.100.000 tondan g¢ox taxil
yigilmigdir. Kand tasarriifatinin bagqa sahslorindo do nazeragarpacaq irsliloyis miisahido olunur. 1995-ci ilden
bari ot, siid, yag, yumurta istehsali har il goxalir. Son 5-6 ildo biitin bu mohsullarin istehsali 30-40 faiz
artmugdir.

Respublikamiz daxili imkanlar hesabina arzaq miistoqilliyi probleminin halli istigamotinds ¢ox miihiim
addimlar atmisdir. 2001-ci ildo kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalinin hacmi 11 faiz artmigdir.

Azorbaycanda bu giinadok 1946 sirket, xarici kapitalla igsloyon 935 birgoe miisssisa qeyds alinmigdir.

Son illar 6lkads iqtisadi inkisafin sosial yoniimiinii artirmaq, shalinin rifahini yaxsilagdirmagq ii¢iin bir
sira mithiim todbirlor goriilmiisdiir ki, bu da veatondaglarimizin yasayis soviyyesini yiiksoltmoyos imkan
vermisdir. Tokca 6ton il ohalinin pul golirleri 10 faiz artmisdir. Ohalinin banklarda saxladig1 depozitlorin hacmi
tokca 2001-2002-ci illarda 1,7 dofs artaraq, 622 milyard manata ¢atmigdir. Ohalinin pul galirlorinin artmasi, ilk
ndvbados, amak haqqinin qaldirilmasi ilo baglidir. 2002-ci ilin avqustuna olan molumata gors, respublikada orta
ayliq amok haqqi 308,8 min manat olmusdur. Biitiin sahslorde maaslarin toxminon 25-30 faiz artirilmasi
nazards tutulur.

Etibarl1 torofdag olan Azerbaycan beynolxalq maliyys strukturlart ilo - Diinya Banki, Beynslxalq
Valyuta Fondu, Islam inkisaf Bank1 vo digor maliyya toskilatlari ilo alagolorini genislondirir.

Béyiik Ipok yolu, TRASEKA layiholorinin hoyata kegirilmosine dair hazirhq islori goriiliir. 2002-ci il
sentyabrin 18-do Sangagal terminalinda Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft kamarinin tontonali saraitdo tomsli
goyulmusdur.

Olkodo iqtisadi islahatlarin ugurla aparilmasinda &zollogdirmo siyasoti bdyiik rol oynamusdir.
Azorbaycanda giiclii infrastruktur yaradilir. ©Oldo edilmis ugurlar Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf
perspektivlari barads nikbin prognozlar vermays imkan yaradir. Biitiin bunlar va bir ¢ox diger nailiyyatlor
Olkanin iqtisadi, sosial, madani vo monavi yiiksolisinde Heydor Oliyevin olduqca bdyiik quruculuq roluna
Azarbaycan vatondaslarinin baslodiklori timidlari bir daha dogruldur. Azarbaycan shalisinin boylik oksariyyati
0z prezidentinin siyasi xattini dostokloyir. "Prognoz" miistaqil sosioloji todqiqatlar morkozinin 2002-ci ilin
iyulunda Bakida kegirdiyi sorgu gdstormisdir ki, elektoratin 75 faizi prezident Heydor Oliyeva inanir. Ogor
seckilor qarsidaki bazar giinii kegirilsoydi, segicilorin toxminon 70 faizi Heydor Oliyevo sos verordi. Bizim
prognozlara goéra, bu gostaricilar realliga uygundur. Sualiniza manim cavabim beladir.

- Hor bir dovilatin igtisadi va siyasi miistaqilliyi, suverenliyi va istiqlali onun kadr potensialindan ¢ox
asthidir. Mahz bu sababa géra kadr siyasati hékumatin faaliyyatinda, iimumon onciil yer tutmalidir. Olka
rohbarliyi bu sahads na kimi iglor gériir?

- Bu suala cavab verarkon prezident Heydor Oliyevin gonc miistaqil Azarbaycan dovlatinin intellektual,
kadr potensialinin yaradilmasi vo ondan somorali istifado olunmasi sahasindo gordilyili ardicil isin rolunu va
ohomiyyatini vurgulamamaq miimkiin deyildir.

Ali siyasi hakimiyysto qayitdigdan sonra ddvlstimizin bagcist biitlin siyasi qiivvalors, ziyalilara,
idaraetmoa kadrlarina miiraciat edarak, onlari miistaqil dovlatin iqtisadi, siyasi va menavi-intellektual asaslarinin
qurulmasi prosesina faal suratds qosulmaga cagirdi. Comiyyatin vatanparvar, saglam qiivvalori do imummilli
liderin bu ¢agiriglarina cavab verdilor.

Oton illor orzindo Azorbaycan prezidenti dofolorlo belo ¢agirislar etmisdir. Heydor Sliyev boyan
etmisdir ki, dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasing iirokdon kdmak gdstarmak istoyan har bir adami, har hansi
miitoxassisi dovlet idaragiliyine colb etmoys hazirdir. Heydor Oliyev insanlarda, ilk novbodos, isgiizar



keyfiyyatlori, ciddiliyi, xalqa vo dovloto somimi galbdon xidmot etmayi, imumi igo sadaqgoti giymotlondirir.
Yadiniza salin, o, miitoxassislari, ziyalilarin niimayandalarini, bitaraflori vo hotta miixalifatgilori an yiiksak
masul vazifalors toyin etmisdir vo toyin edir, onlarin irali ¢okilmasi li¢iin optimal sorait yaradir. Belo siyasatin
vo praktikanin naticosidir ki, indi yiliksok ixtisasli miitoxassislorin, idareetmo kadrlarinin, yaradici ziyalilarin
miitloq aksariyyati dovlat isine, nohong iqtisadi layihalorin vo energetika layihslorinin hayata kecirilmosina calb
olunmusdur. Qatiyyetlo demak olar ki, xalqin asas intellektual, kadr, idarsetmoa potensiali hakim komandada,
Yeni Azorbaycan Partiyasinda comlogmisdir.

Camiyyatimizin ¢ox miihiim intellektual vo professional ehtiyati kimi Azarbaycanin kadr potensialinin
- 0lkenin sosial-iqtisadi inkisafini tomin edon potensialin yaradilmasi dovlet siyasotinin on iimde mogsadidir.
Vatondaglarin 6z peso qabiliyyatlorini sorbast suratde inkisaf etdirmok vo bundan istifado sahasindo, insanin
imkanlarim1  iizo c¢ixarmaq T{gilin optimal sorait yaradilmasi sahosinde konstitusiya tominatlarinin
reallagdirilmasinda dovlotin  rolunu giiclondirmak Azorbaycanda kadr siyasotinin strateji istiqamatidir.
Dovlatgiliyin mohkomlondirilmasi vo inkisafi yiiksok tohsilli pesokarlarin diizgiin yerlosdirilmosindon, onlarin
imkanlarindan, bacariq vo istedadindan somaorali istifads edilmesindon asilidir. Biz biindvrasi Heyder Oliyev
torafindon qoyulmus kadr potensialimizla foxr edos bilorik. Bu giin Azarbaycanin viisatli sosial-iqtisadi inkisaf
vo dovlat quruculugu vozifalorini hoyata kecirmoyo qadir olan kadr potensiali var. Oton asrin 70-80-ci illorindo
Moskvanin, Sankt-Peterburqun, Kiyevin, Minskin va digar goharlorin on niifuzlu ali moaktablorina talabalorin
miisabigadonkanar gabulu respublikanin kadr vo intellektual potensialinin formalasdirilmasina ¢ox boyiik tohfa
olmusdur. Gonclar yeni elmi istiqamotlorin vo sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasi ii¢lin xalq tesorriifatina
lazim olan ixtisaslar {izra tohsil almaga gedirdilar.

Voatona gayitdigdan sonra gonc miitoxassislora daim diqqgeat yetirilir, onlar xiisusi qaygi ilo ohato
olunurdular. Gordiiylinliz kimi, bunun noticosi do géz qabagindadir. Vaxtilo basqa sohorlords tohsil almig
minlorlo tolobs indi 6lkods on miithiim ve mosul vazifslor tutur. Dovlat xarici Olkolorin niifuzlu ali tohsil
markazlari ils alagelorin bundan sonra da inkisaf etdirilmosina bu giin do boylik say gostarir.

Lakin els diisiinmok lazim deyil ki, respublikada yiiksok ixtisasli miitoxassislor hazirlanan ali maktoblor
yoxdur. Bizds yaxsi1 ali tohsil miiassisalori kifayot qodordir. Onlar tohsil, habels tolobe miibadilesi sahasindo
xarici homkarlari ilo slagalorini genislondirir vo méhkomlondirirlor.

Peso tohsili sisteminds elmlo pedaqoji prosesin inteqrasiyasi meyli aydin miiayyanlasdirilmisdir.
Innovasiya layiholori islonib hazirlanmisdir vo hoyata kegirilir. Ali moktoblorin elmi todgiqat vo elmi-texniki
foaliyyati tokmillasir, tahsil programlarinin tadris, elmi vo metodiki adabiyyatla tominati yaxsilasir, tolobalarin
elmi todgigat isina genis calb olunmasi ti¢iin tadbirlar hazirlanir. Son illords d6évlatin elmi miiassisalara komayi
ohamiyyatli doracade artmigdir. 2002-ci ilin dovlst biidcasinds elmo 61,705 milyard manat ayrilmisdsr. Biitiin
bunlar 6lkads zamanin talablorina cavab veron yiiksok ixtisasli pesokar kadrlarin olmasi {igiin edilir.

- Diinyamin tazalondiyi, yeni diinya tasorriifatciliginin quruldugu saraitda gonclor, onlarin tarbiyasi,
tahsili, dovlat quruculugu prosesina calb olunmasi miihiim problemlordan biridir.

- Bali, siz haqlisiniz. Gonclor arasinda siyasi foalligin artmasi, comiyyatin iimds problemlarinin hallindo
onlarin 6z yerini axtarmasi an ciddi diqget yetirilmasins layiqdir. Ciinki, natica etibarils, golocok comiyyatin
simasin1 vo iraliys dogru harakatinin istigamatini gonc naslo arxalanan qiivvalor miloyyon edirlor. Dévlat, onun
bascisi bunu bilarak, ganclar problemina boyiik diqget yetirirlor. Gonclarin masalalari ilo masgul olan, onlarin
foaliyyatini istiqgamatlondiron xiisusi nazirlik yaradilmisdir.

Zaman gonclorin hiiquq torbiyesinin yiiksok soviyyade olmasini talob edir. Golacokds comiyystin vo
dovlatin idars edilmasi mahz gancloarin hiiquqi diisiincasinin saviyyasindon asilidir.

Ictimai-siyasi hoyatda pliiralizm gonclorimiza onlarin maraq vo ehtiyaclarma daha yuksok doracado
uygun golon tagkilati vo ya harokati sarbast segcmok imkani verir. Comiyyatdo gonclor togkilatlarinin rolu daha
¢ox onlarin {izvlarinin sosial faallig1 ilo miisyyan edilir. Sosial faalliq isa, 6z névbasinda, bir ¢ox amillardon, an
ovval, ganc naslin sosial-iqtisadi voziyyatindon va siyasi movqgeyindan asilidir.

Son illor gonclarin siyasi faalligi artmigdir. Siyasi miinasibatlorin subyektlori olaraq, ictimai-Siyasi
gonclor horokatlar siyasi partiya vo horokatlarla six qarsiligh slaqe seraitinds faaliyyat gosterir. Bu qarsiligh
miinasibatlarin xarakteri comiyyatda voziyyata bilavasita tosir gdstorir.

Dovlotdo doyisikliklorin miigaddorati gonclorin kimin ardinca vo hansi istigamatds gedacoyindon,
siyasoto vo elmo totalitar tofokkiirdon, passiv biganolikdon uzaq olan istedadli insanlarin golib-
golmoyacayindon bilavasits asilidir.

Indi Yeni Azorbaycan Partiyasinin gonclor birliyi respublikada foaliyyot gdstoron bu ciir toskilatlar
arasinda xiisusi yer tutur. Onun {izvlori intellektual saviyyalari, 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda foal istiraki,
dovlatin siyasi xattine sadaqati ilo segilirlar.



- Bir anana olaraq, Azarbaycan comiyyati homisa qadina hérmatcil miinasibati ila farqlonmisdir, asrlar
boyu qadin comiyyatimizdo ahamiyyatli rol oynamisdir. Bas demokratik comiyyatda onun rolu necadir?

- Azorbaycanin miistoqillik olds etmosi 6lko votondaslarmin hamisina comiyyetin biitliin sahslorinin
demokratiklogdirilmasina osaslanan hoyat yolunu 6zlorinin segmasine imkan yaratmigdir. Holo Xalq
Cumbhuriyyeti dovriinde Azarbaycan qadinlari, miisolman Sorqinds ilk dafo olaraq, kisilorla barabar hiiquqlar
almigdilar.

Miistoqil Azorbaycanin 1995-ci ilde gobul edilmis ilk Konstitusiyast qadinlarin kisilorlo hiiquq
barabaerliyini tosdiqlomis vo onlarin demokratik comiyyat quruculugu prosesinds faal istirak: ti¢iin hiiquqi baza
yaratmisdir.

Indi qadinlarn problemlori ilo mosgul olan dévlot qurumu - Qadin Problemlori iizro Dévlot Komitosi
var. Olko hoyatinin ictimai-siyasi, iqtisadi vo modoni saholorinds qadinin rolunu yiiksoltmok haqqinda xiisusi
forman verilmisdir. "Azorbaycan Respublikasinda dovlet qadin siyasotinin hoyata kegirilmosi haqqinda"
prezidentin Forman1 BMT torafindon rosmi senad kimi qobul edilmis va biitiin dovlatlors gdndorilmisdir.

2001-ci ildo Azerbaycan dord il miiddotine BMT-nin Qadinlarin Vaziyyati iizro Komissiyasinin iizvii
secilmisdir. Bu komissiya qadinlarin hiiquglarinin qorunmasinda, gender siyasotinin hoyata kegirilmasindo,
comiyyatin biitiin strukturlarinda gadinlarin mdvgeyinin yaxsilagmasinda boylik rol oynayir. Son illar
comiyyatda gadinin rolu xeyli artmigdir vo bu, qanunauygun prosesdir, ¢linki gadinin rolunun azaldildig1 her
hans1 bir comiyyst ahongdar inkisaf eds. irsliloys bilmoz. Ona gors ki, comiyyotde gqadinin moévqeyi bu
moarhamot prinsiplerine sadiqliyinin doracosini diiriist oks etdirir. Bilirsinizmi, comiyyatdo bas veron bir ¢ox
proseslor qadinin 6z imkan va gabiliyystinden ailods vo comiyyatds necs istifade eds bilmosinden asilidir. Axi,
gadinin comiyyotdoki movqeyi lkodoki {imumi voziyyati oks etdirir. Inamla demok olar ki, qadinlarimiz
dovlatin etibarli miidafiosi vo himayasi ilo ohato olunmuslar.

Indi gadinlar 6z bacariglarini siyasotdo va biznesdo, elmda vo modoniyyatdo gdstorirlor. Onlar gevik
zoka vo moqgsadydnliiliik niimayis etdirorok, kisilorlo borabor miithiim dovlst vazifslorinde ¢alisirlar. Siyasatlo
moasgul olan vo rohbor vozifolorde calisan qadinlar siyasi prioritetlorin yenidon nazordon kegirilmasine 6z
tohfalorini verir, bilavasito qadinlarla bagli problemlori do oks etdiron masalalorin perspektiv va cari planlara
daxil edilmosins calisirlar. Otrafiniza nozar salin, mogser miiasir qadin takes ails ilo mosguldur, mogar onu takca
kulinariya reseptlori, yaxud da moisot qaygilar1 maraqlandirir?! Zonnimco, yox. Qadin comiyystds bas veran
demokratik dayisikliklar prosesine ¢ox faal qosulmusdur.

- Sonuncu sual. Nega ildir ki, hokumatimiz Ermanistan-Azarbaycan miinaqisasini siilh yolu ilo nizama
salmaga ¢alisir, amma ofsuslar olsun ki,.. Miitofokkirlorin asarlori real vaziyyati aks etdirirdi - beynalxalg
islarda har seyi giic hall edir. So6zlorimiza qiivvat olaraq, Kautilyanmn eramizdan avval V-1V asrlorin ayricinda
yazdigi "Artasastra" asorina istinad eda bilorik. Malum oldugu kimi, Amerikamin bir ¢ox universitetlorinda
beynalxalg miinasibatlor nazoriyyasinin tarixi sapkido Gyronilmasina homin asardon baslaywilar. Homin miiallif
siilh damsiglar: barada bela yazmugdir: "Siilh sazisi eyni saviyyali va tistiin olan hékmdarlarla baglanmalidir,
daha zaif hokmdara isa hiicum etmak lazimdir". Yeri galmiskan, N. Makiavelli da giica iistiinliik verir

- Diiglinlirom ki, giic islotmodon miidrikcasina harakat etmok gorokdir. Artiq ne¢a illordir ki, biz
Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigesini siilh yolu ilo hall etmays calisirig. Gorkemli va
uzaqgoran strateq kimi, Heydor Oliyev bu masslods diizgiin vo real movqe tutmusdur.

Yaranmis soraitdo montige uygun kompromislors getmok lazimdir. Biz mosalonin horbi yolla holl
edilmasinin torafdart deyilik. Clinki miasir dovrdo dovlatlorarasi problemlorin giic islotmokls halli yolundan
damismaq cofongiyat, siyasi-hiiquqi paradoksdur. Biz ominik ki, torpaqlarimiz tezliklo azad edilocok vo
0lkomizin arazi biitovlilyli barpa olunacaqdir.

Prezident Heydor Oliyev problemin adalatla, siilh yolu ils, qarsiliglt suratde mogbul kompromislor
osasinda hall olunmas: ii¢iin biitiin imkanlardan istifads edir. Ermonistan-Azorbaycan miinaqisesinin helli {igiin
1996-c1 ilin dekabrinda ATOT-in Lissabon zirva goriisiinds gabul edilmis vo dovlstimizin bas¢isinin 2001-Ci
ilin aprelinds Ki Uestds verdiyi Bayanatda ifadasini tapmus prinsipler bizim {igiin asasdir. Toassiif ki, biz onlar1
holalik hoyata kegirmoays miivoffoq olmamisiq. Ermonistan pozucu mévqe tutduguna géro miinaqisonin holli
uzanir. Miiharibanin krallar tiglin, bir ndv, idman masguliyysti oldugu vaxtlar coxdan arxada qalmigdir. Silaha
ancaq onda al atirlar ki, maqgsada basqa yollarla catmaq miimkiin deyildir.

“Azarbaycan” qazeti,
01 oktyabr 2002-ci il



Olava 11

(Rus dilins tarciimalar)

NOJUTUYECKOE BYJAYIIEE
A3BEPBAMIKAHA
3A AKTUBHBIMH CTOPOHHUKAMU U
IOCJEIOBATEJISAIMHU TEHJIAPA
AJIMEBA



OtHpiHe 24 aBrycta OTMEYEH KpPacHBIM KapaHJAIOM B HCTOPUHU He3aBUCHMOro AsepOaiimkaHa.
HmeHHO B 3TOT NeHb TpakgaHe pPecHyOJMKH MPUHSIIM aKTUBHOE YYacTHE BO BCEHAPOJHOM TOJIOCOBaHUU
mpoekta Akta "O BHeceHnn m3MeHeHHH B KoHctuTyrmuio Aszepbaiimkanckoi PecnyOmmkn", mpeaiokeHHOro
[Ipesunenrom ['efimapom AmnmeBbiM. Haponm, oco3HaBas, 49TO BOMPOCH], BBIHOCHMBIE Ha pedepeHayM,
Ype3BbIYaiHO aKTyaJlbHbl M HAalpaBieHbl HA YCOBEPILIEHCTBOBAHME M YKpEIUIEHHE IPaBOBOM OCHOBBI
TOCyIapCTBEHHOTO CTPOUTEIHCTBA A3epOaiipkaHa, MPOAEMOHCTPUPOBAB CBOE MMO3UTHBHOE OTHOIIEHHE K 3TOH
CBOEBPEMEHHOW MHUIIMATHBE, MTOAIEpKa MOMuTHKY | elinapa Annesa.

O ToM, Kak mpomen pedepeHAyM, Kakue HU3MEHEHHs] HPOHMCXOAAT B PaziIMUYHBIX chepax KH3HU
azepOaifpkaHcKoro oOmiecTBa, XU O MHOTOM JpyromMm Mo THpockOe pemakuun "bakuHckoro paboyero"”
pacckasbiBaeT pykoBoauTenb Anmuanuctpanuu [Ipesunenta Azepbaiimkana Pamu3 MexTtues

- Hecmompsi na mo, umo pykosooumenu psaoa ONNO3UYUOHHLIX NAPMUL NPU3bLIEATU HAPOO
botikomupogams pegepeHoym, OH, NO APUSHAHUIO MeNCOYHAPOOHBIX Habmodamenel, COCMOSICA U npouten
OUeHb OP2aHU308aHHO. A3epbaliodcanckuil HapoO He nouiel HA NOBOOY Y mex, KMo 00 CUX Nop Nblmaemcs
opocums menv Ha pons Ilpesuoenma I etioapa Anueeéa 6 cmpoumensbcmee HOB020 HE3ABUCUMO20 20CYOAPCMEAL.

- Te Bompocsl, kKoTOpble OBUIM BBIHECEHBI Ha pedepeHOyM, HOJIHOCTBIO OTBEYAIOT TPeOOBaHUAM
JeMOKPaTHYECKOT0, MpaBoBOro rocyiapcrBa. Cama KH3Hb MPOAWKTOBaJa HEOOXOIUMOCTH JallbHEUIIEro
ycoBepIIeHCTBOBaHMs Hamield KoHcTuTynmu, koTtopas Obula MpPUHSTA CeMb JIET TOMY Hasaa. V3MeHeHus B
OCHOBHOM 3aKOHOJATEILHOM JTOKYMEHTE CTPaHBI CBA3AHBI C JTOTIOJHUTENBHBIMY FapaHTUSAMH 3aILUTHI IPAB H
cBOOOJ Ka)IOTO YeJIOBEeKa, MPOXKHUBAIOLIET0 Ha TEPPUTOPUH He3zaBUCcUMOTro AsepbaiimxkaHa, ¢ n30upaTenbHOi
CHUCTEMOM, IEATEIIbHOCThIO OPraHOB IOCY1apCTBEHHON BIACTH.

83% rpaxxaaH pecnyONIMKHM NPUHSIM ydacTue B pedepeHayme u 96% mporonocoBayid 3a MONPABKU.
Ot 1udpsl CBUAETENBCTBYIOT O O€30rOBOPOYHOM ONOOPEHHHM HACEJIEHHEM IIONPAaBOK, BHECEHHBIX B
Konctutynuio, U mMOKa3pIBalOT €IUHCTBO HApoOJa, CIUIOYEHHOCTh €ro BOKPYT MOJUTHYECKOTo Kypca
[Ipesunenta I'eiinapa AnmeBa. M HHKakue OECTPYKTHBHBIE CHJIBI U OIIMO3UIMOHHBIE MAPTHH HE MOIJIH
MOBJIMATH HA XOJ COOBITHI, Ha pelICHHE TPaKAaH NPUHATH yyacTHE BO BCEHAPOJHOM TOJIOCOBAHUH, MOTOMY
YTO HACEJICHHE CTPaHbl 0CO3HAET BAKHOCTh U 3HAYUMOCTh U3MEHEHUH B )KH3HU A3epOaiimKana.

Kak BbI momMHHTE, pajyKaibHas OIMIMO3UIMS C CAaMOT0 Hayasia Obljla HE COTJIacCHA B OCHOBHOM C TPEMs
MOTIpaBKaMHu, a TOYHee M3MeHeHUs MU B cTaThsix 83, 105 m m. 7 4. Il 130. B mepBoii U3 HUX mpeasaraiuch
JMKBUAALMS TPONOPLHUOHANBHON N30MPaTEIbHOM CUCTEMBI U IPOBEACHUE BEIOOPOB B MUILIM MEIKITUC TOJIBKO
Ha ocHOBe MaxkoputapHoi cuctembl. Kcratu, B CIIIA, BenukoOpuranuu, Kanane, ABCTpaquu U MHOTHX
IOPYTUX JOEMOKPAaTHYECKUX CTpaHax BbIOOPHI MPOXOIAT MO MaKOpUTapHOH cucreme. CBOE HEIOBOJIBCTBO
pykoBoautenu naptuii "Mycaat", HanmonaneHo# HezaBucumoctr, HapogHoro dponTa n JleMokpaTrndeckoit
MOTHBHMPOBAJIM TE€M, YTO 3TO M3MEHEHHE HaHeceT yJap MO0 MHOTOmapTHHHON cucreme. OJHAKO WX TE3UC
OTIPOBEPraeTcss MHOTOJIETHUM ONBITOM MHOTHX CTpaH. B ocHOBe MaXOpHUTapHOW CHCTEMBI CTOWUT KaHAWAAT,
KOTOPBIM HaOpan HauboJIblIee KOJMYECTBO rojocoB udbuparene. IIpu takoi cucreme n3dbuparenb 3HAET, 3a
KOT'O OH OTJJAJI CBOM T'OJI0C M KTO B JAajiibHeIeM OyieT HECTH Tiepel HUM OTBETCTBEHHOCTD.

B 105-i1 cratee mpemycmaTpuBaeTcs mepenada MOJTHOMOYHM TMpe3uieHTa B Cilydae, KOTrja OH IO
O00BEKTUBHBIM MIPUYMHAM HE CMOKET BBIIIOJIHUTH UX CaM, HE CIIMKepy MapiaMeHTa, a IpeMbep-MUHUCTPY. JTa
MONpaBKa, MO WX MHEHUIO, CHIKAeT pOoJb IapiaMeHTa B >KM3HM CTpaHbl. M 31ech HAIlM MONMTHYECKHE
OIMOHEHTH MAaHUMYJUPYIOT OOIECTBEHHBIM CO3HAHWEM, HEUH()OPMHUPOBAHHOCTBHIO OIPEJCICHHOW YacTh
anekropara. CyTh ke mpoOJieMbl B TOM, YTO B JIAHHOM CJy4ae PyKOBOJCTBO A3sepOaiipkaHa MCXOAWIO W3
MPAKTHKH, CYIIECTBYIOIIEH BO MHOTHMX CTpaHax, B ToM uucie B Poccun, @panunn u CIIA. Bo Bcex atux
roCy/apcTBax TMPOCIEKHUBAETCA EAWHBIM TMOPAJOK: NPH JOCPOYHOM YXOZE IPE3UACHTAa C 3aHHMMAaeMOM
JOJDKHOCTH €r0 ITOJIHOMOYHS HCIIONHSET JIUI0, KOTOPO€ 3aHMMAaeT B HEpPapXUH HCIIOIHHUTEIHHON BIIACTH
BTOPOE MECTO, TO €CTb, BHUIE-PE3UACHT WIM TNpemMbep-MuHHCTp. W He cnenyer 3albiBaTh, 4YTO IO
Konctutynuu B AsepOailipkaHe AeHCTBYeT MoJeNb NPE3UACHTCKOW pecnyOnuku. PykoBoautenu ke
HEJIEMOKPATHYECKOM OIMO3UIUK 110 3TOMY BONPOCY 0€3 BCAKMX Pa3yMHBIX apryMEHTOB BBICTYIAIOT MPOTUB
KOHCTUTYIIMIOHHOTO MOPSA/Ka, KOTOPBIA YCTIENTHO MPAaKTUKYETCS BO MHOTHX 3alaJHbIX TOCYapCTBax.

Yro kacaetca mompaBku K 1.7 4. |l craren 130, To OHa, Kak BBl 3HaeTe, MPEAOCTABISIET CHCTEME
IPOXJAHCKUX CYJOB IOPUCAMKLUIO IO pocIycKy nonutudeckux napruit u HIIO, rapantupys nociegHum
JOCTYI K Cy/JaM BC€X MHCTAaHIMM, a He ToJbKO B KOHCTUTYLIMOHHBIN cyn, 00XajoBaHUE B aleUIALUOHHOM
MOPSIKE PEIICHUH HU3IINX CYIOB, B UTOTe BIUIOTH 70 KOHCTUTYIIHMOHHOTO CyAa, u o0ecrieueHne paBHOIPaBUs
HETIPaBUTEIbCTBEHHBIX OPraHU3aLUH, BCEX CyOBEKTOB I'PayKIaHCKOTO OOIIECTBa, ITApTHH.

Buecennsie myTeM BCEHApOIHOTO TOJOCOBaHHMS wW3MeHeHHs B KoHcturyruio A3sepOaiimkaHa
HalpaBJieHbl Ha COBEPLIEHCTBOBAHME IOJIUTUYECKOH CHCTEMBI, OCYIIECTBIEHHE MHOTIOCTYIIEHYATOro



MpaBOCy/AWsl, pPACUIMPEHUWE NpaB M CBOOOA TpaXkAaH peclyONuKHd, TeM CaMblM OCBOOOXJas HaIld
MOJUTUYECKYIO U IPAaBOBYIO CUCTEMbI OT HE BBLAEPKABIIMX HCIBITAHUS MOJUTHYECKUX U IPABOBBIX HOPM,
"MEpeKUTKOB" COBETCKOM M TMOCTCOBETCKOM MpaBOBOM cHCTeMbl. Mbl He mNpHCIoca0dluBacM HallH
KoncTturynuro, 3akoHbBl M Jpyrve HOPMaTHBHO-TIPABOBBIE aKThI, BOMPEKU YTBEPKIACHUSIM IOJUTHYECKUX
OIMIOHEHTOB, K IOJUTUYECKUM HHTEpecaM OTAEIbHBIX JIUL, KaKUX-TO BJIACTHBIX TIPYHI, COOOPaKEHUSIM
00pb0BI 3a BiacTh W BAWsAHHE B oOmecTBe. Ho B TO ke, BpeMs Mbl HE MOXEM IPU IMPHUHATHH Ba’KHBIX
MOJIMTUYECKUX PEIICHNH U COBEPILIEHCTBOBAHNH IIPaBOBOW CHCTEMBI BO IJIaBY YIJIa IOCTaBUTh Y3KOKOPBICTHBIE
U KOPIOpPAaTHBHBIE MHTEPECHl OTACJIBHBIX IOJIMTUYECKUX MapTUH, MOJIUTUKAHCTBYIOIMX 'nIuaepos”
MOJUTUYECKUX M PETHOHATBHBIX TPYNIIUPOBOK. /1 HAC rMaBHBIM sBJsIETCS co31aHue 3()P(HEKTUBHON CUCTEMBI
3alIUTHI IPaB ¥ OCHOBHBIX CBOOOA I'pak[aH, TapaHTHs IUIABHOTO Pa3BUTHS MOJUTUYECKON W SKOHOMHUYECKON
CHCTEMBI, TTOCTIEIOBATEILHOTO, 0€300JIE3HEHHOTO TEUSHHS TTOTUTHUECKUX TPOLIECCOB.

Koneuno »xe, mpouecc IOeMOKpaTH3alM{, NPHONMKECHUS IOPUAMYECKHX HOPM M IOJUTUYECKOH
KyJBTYpbl K OOIIEHpUHATHIM cTaHzaptam 3ananHod EBpombl cam 1o cebe - CIOXKHBIM, UIMTEIBHBIN,
TpeOylomMid TPUHATHA TMOCIEJ0BAaTENbHBIX, JIOTMYECKUX MEp OPraHM3alOHHOTO M BOCIUTATEIBHOTO
XapakTepa, MPEeBPALICHUSI HOBBIX MOJUTHYECKHX LEHHOCTEH B 00pa3 >KM3HU KaKIOro CyOBEKTa IMOJUTHKH,
KaXX71oro 4esoBeka. [103ToMy MBI IPOTHB TOPOIUIMBOCTH, 3a0€TaHMs BIEPEX B 3THX CyIbOOHOCHBIX BOIPOCAX
JKHW3HU HaIIETo O6H1€CTBa. Me1 X0THUM, YTOOBI IMPUHATHIC HaMW HOBBIC 3aKOHBI M ITOJIMTUYCCKUC HOPMBI
CIYXWIM emie Oonbliell CTaOMIM3alMM M KOHCOMMJALUHM OOILecTBa, MCTUHHOM nemokparusauuu. Hamra
Koncrurynus, kotopast Osuia mpussaTa B 1995 romy, HyXmanach B 3THX CYIIECTBEHHBIX H3MEHEHHAX. JTOTO
TpeOoBalIM TakXKe HMHTEpPEeCHl Iporpecca B cucTeMe ympasieHus. He ckporo, Mbl T03aMMCTBOBAIU U
MCX(ILYHapOILHBIﬁ OIIBIT, YTO ABJIACTCA C€CTCCTBCHHBLIM IIPOLECCOM. BCI[I) HU OAHa IIpaBOBadgd CUCTEMa HC
SIBIISIETCS. YMCTO HALMOHAJIBHBIM SIBJIEHUEM, HU OJTHO TOCYJapCTBO HE CO3/1aBAJIO CBOIO MIPABOBYIO CUCTEMY 0Oe3
y4eTa OIbITa APYTHX CTPaH.

- leticmeumenvHo i MANCOPUMAPHAsL CUCMEMA, KAK YMBEPHCOarom uU0eoio2u ONno3uyuu, sKkoovl He
ompadicaem peaivbHol PACCMAHOBKU NOAUMUYECKUX CUL U UX AO0eK8AMHO20 NpedCmasumensCcmed 6
napramenme? Modcem u  OaHHAs NONPABKA NOMEWAMb PA3GUMUID  MHO2ONAPMUUHOU  CUCTeEMbl 8
pecnybauxe?-

CyIIHOCTh Ma)KOPUTAPHOW H30UPATEIBHON CHCTEMbI 3aKJIFOYACTCS B TOM, YTO IMOOCIUBIIMM Ha
BBIOOpax CcuUMTaeTCs KaHIWAAT, HaOpaBIIMK OMNpeJeNieHHOe OOJBIIMHCTBO TOJOCOB  H30HpaTesci.
3aKOHOAATENHCTBO PECIyONMKH  OIMpEAeNsieT, B 3aBUCHMOCTH OT BHAAa BBIOOPOB (IIPE3UICHTCKUE,
MapiaMeHTCKHE WA MECTHBIC), KAKO€ MMEHHO OOJBIIMHCTBO T'OJIOCOB HEOOXOIMMO HabpaTh - OTHOCHTEIHHOE
Wi abcoiroTHoe. B COOTBETCTBMM C 3TUM pa3inyaloT MaKOPUTAPHYIO CHCTEMY OTHOCHUTEIBHOTO
OOJBPIIMHCTBA W MAXKOPHUTApPHYIO cHCTeMy alcomtoTHoro OombmuHCTBa. [lpm MakopurapHOil cucrteme
OTHOCHTEIHHOTO OOJBITNHCTBA N30PAHHBIM CUUTAETCS TOT KaHAMIAT, KOTOPBIHA MOIYYUII TOJI0COB H30upareneit
0oJibie, YyeM J1F000# 13 ero comnepHukoB. CUcTeMa MPOCTa, Tak Kak o0ecrieunBaeT mo0eay OJHOrO KaHIuaTa
Jlake TIpU MHUHAMAIILHOM TiepeBece. B HacTosiiee Bpems 3Ta cUcTeMa, Kak S y)Ke OTMETHII, UCTIONb3yeTCsl B
CIIA, Kanane, Benuxo6putanuu, HoBoit 3enannum u Ipyrux cTpaHax.

MaskopuTapHas cucreMa abCONIOTHOrO OOJNBITMHCTBA MPEAIOoaracT, 4To U30paHHBIM SIBJISETCS TOT
KaHIUIaT, KOTOPBIA MOIYYMI 00JIee IMOJIOBUHEI TOJIOCOB M30MpaTeliel, yuacTBOBAaBMIUX B TojocoBanun (50%
noc oxuH rojoc). Ilo 3toit cucteme nzdupanuce Bee npesuaenTsl @panuuu B V Pecybmnuke, n mummb B 1958
r. llapmo ne [ommo ymanock B mepBoM Type HaOpath 78,5% romocoB u3dmpatened, BCe OCTaIbHEIC
MPE3UJICHTCKUE BEIOOPHI IPOBOIMIIKCH B JIBa TYpa.

VY BhIlIEHA3BaHHOM N30MPATETHHON CUCTEMBI PS/I TIOJIOKUTEIHHBIX aCTIEKTOB: HEITOCPEICTBCHHAS CBS3b
MeXIy H30upaTeNsiMH M KaHAMJATaMH B JIEMyTaTbl CIOCOOCTBYET YKPYMHEHHUIO MapTHH M yCTaHOBJICHUIO
CTa0MIILHOW MHOTONAPTHHHOW CUCTEMBI. YUYHUTHIBAsI 3TH TUTIOCKHI, ObIJIO MPHHSATO PElIEHHE BHECTHU TMOMPABKY B
KoHcTutynuio cTpaHsl.

Ha moii B3rsin, mociie BHECEHUS! HOBBIX KOHCTUTYLMOHHBIX ITONPABOK CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHH B
MEXIIApPTUIHBIX U BHYTPUIAPTUHHBIX Mpoleccax He mpousoiineT. ['oBopuTh 00 OTpHLIATENFHOM BIMSHUM Ha
MapTUX ATOM TOMPABKHU He CTOUT. [lomuTHueckre mapTHH BOZHUKAIOT U3 MOTPEOHOCTEH MOTUTHYECKOW O0PHOBI
u (QYHKOUOHHPYIOT cornacHo 3akoHy. ConuanbHas ©6aza, cucrema ympaBieHHS U (YHKIHOHUPOBAHUE
MOJUTUYECKUX TaPTUH HE 3aBUCST OT M30MPATEIbHBIX CUCTEM. DTH U3MEHEHHS MOTYT MOBJIUATH Pa3Be YTO HA
"mapTun" KPyKKOBOTO THIA, MAPTUU-CATEIUTUTHL. sl CTaOMIBHBIX e MapTHH, UMEIONTUX CBOM TPAIHIIHH,
HOBBIE M3MEHEHHUS MOTYT MOWTH TOJBKO Ha MOJB3y. BCcmoMHUTE TMOCieqHre mapiIaMeHTCKHE BBHIOODHI, KOTAa
MapTUIHBIE CHHUCKH, KaK MPaBHJIO, COCTABIUIUCH MApTHHHBIMU "IuaepaMu’ 1O CBOEMY YCMOTPEHHIO, MU Ha
OCHOBE TaK Ha3bIBAEMBIX IMEPBUYHBIX BBIOOPOB, "mpaiiMepu3". B CBOM CHHCKM OHH BKJIIOYAIM JIMII, HE
UMEIONNX (HAaKTUIECKH HMKAKHX 3aCayr Mepej dTOW mapThel, pa3Be TOJbKO IO MPH3HAKY "HOoJae3HOCTH" IS
MapTUHHBIX 0OCCOB. DTO, B CBOIO OuYepeab, NPUBOJIWIO K CHIBHOMY HEIOBOJBCTBY B IMApTHSIX, MacCOBBIM



OTCTaBKaM, PACKOIY MNOJUTHYECKUX oOpraHuszanuii, uro mpousounuio ¢ AMUIL, AJIl, ITHOA u apyrumum
MapTUsIMHU.

MaskopuTapHas cucTeMa, HaoOOpOT, CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MAPTUHHBIX CTPYKTYp Ha MecTax,
BBIJIBUOKCHUIO MECTHOM OMIMO3UIIMOHHON 3ITUTHI, BBISIBICHHIO HCTHHHOTO TOTEHIHANA OTAEIBHBIX JIMYHOCTEH,
JIEeMOKpaTH3aIlii He TONbKO '"cBepxy", HO W "cHu3y". Ecnm mapTum SBISIOTCS CTOPOHHUKAMH HCTHHHOM
JEMOKPATHH, TO OHH HE MOTYT OBITH MPOTUBHUKAMHU HOBOW M30MPATEITHHON CHCTEMBI.

- Mnoeue sxcnepmul, dadice npedcmagument HeKOMOPbIX MeNCOYHAPOOHBIX OP2AHUZAYUL, CHUMAION,
umo 6 Aszepbatiodcane Hem 0EMOKPAMUYECKOU ONNO3UYUU. DMO NPOSGIACMC U 8 MOM, 4Mo PYKOSOOUmeiu
PA0a ONNO3UYUOHHBIX NAPMUL 8Ce OKPAULUBAION 6 YepHble MOHA, He XOMAM 6UOemb me NOIONCUMETbHbLE
nepemervl, Komopble npoucxoosm 6 obwecmae, oeticmeys no npunyuny "Eciu Ovl 51 Obl1 npagumenbcmeom, mo
coenan bvi mo-mo u mo-mo"

XOTHUM MBI 3TOTO WJIM HET, JOJKHBI COITIACUTHCA C TAKUMM BBIBOJAaMH. HecMOTpsi Ha MX U30ILPEHHYIO
JeMaroruio, pyKOBOAUTEINICH 3TUX OMNIMO3UIMOHHBIX NAapTHH MaJlo MHTEPECYIOT HAallMOHAIbHbIE HHTepechl. OHU
BeayT 60phOy 3a BIACTh, XOTAT HOBOTO peBaHINa. [IpucBonB cebe mpaBo BEPXOBHOTO apOUTpa, 3aHSTHI JIUIIb
TOJIOCTIOBHOM, JECTPYKTUBHOM KPUTUKOW BiacTeil. IM KaXkeTcs, YTO OHU BCETIa BCE 3HAIOT, YTO XOPOIIO, a YTO
IUIOXO M YTO HYKHO C/EJaTh, YTOOBI cTano jmy4imie. DakTel ke ToBOpAT oOpatHoe. JKu3Hb He cTana Ui HUX
YpOKOM. OTH JoAM ObUIM B TEUEHHE rofa y BJIACTH. 3a 3TO BpeMs YCIENIM HAHECTH Takoil ymepO
azepOaii/pkaHCKOMY Hapojay M TOCyJapCTBY, YTO CTpaHa M CETOJHS HCIBITHIBAET TATOTHI TOTO BPEMEHHU.
HaBepnsika momuute Hadaino 90-x romoB, KOrjia B CTpaHe LAPWIM CaMOYIIPABCTBO, aHApXHUs, KOTAA Xaoc
OXBaTWII Bce cdephl Xm3HH oOmecTBa. He oHM nmu B cynbOOHOCHBIN TEPHOA HCTOPHUU a3epOailiKaHCKOTO
HapoJa MPOJEMOHCTPHUPOBAIIN CBOIO OECTIOMOIIIHOCTh U HEKOMIIETEHTHOCTb.

W3BecTHO, YTO HA cerofHs peructpauuio npouud okono 40 napruit. M monasnstomiee GONBITMHCTBO
U3 HUX HAxXOAATCS B OMIIO3MLIMU K BiaacTu. OJHAKO 3TH MApTUM - CKOpEee HMHTALMsA, HEXETU peabHas
MOJIMTUYECKAsl CHJIa, OHU B OCHOBHOM COCTOSIT U3 HEIOBOJIBHBIX CBOEH Cynn00il oz, He NMEIOINX YETKO
OUEpUYCHHBIX WJEHHBIX TNo3uLMi. Bce 3T0 gaeT ocHOBaHME CcKas3aThb, YTO Y HAc HET CEPbE3HBIX
JEMOKPATHYECKHUX OMNMO3MIMOHHBIX MAapTUH, OPHEHTUPOBAHHBIX HAa KOHKPETHYIO TIPOCIOMKY WIH XKe
3JIEKTOpAT.

OTcyTcTBHE SIBHO TNPHU3HAHHOTO JIMJAEPa, JKECTOKas Oopb0a 3a JHIEPCTBO B MapTHsIX M OJOKax,
TereMOHHUCTCKHE YCTPEMJICHUS OTAENbHBIX TPYIIUPOBOK MPHUBETH K TOMY, YTO OHHM 3alyTalHuCh B
COOCTBEHHBIX MPOTHBOPEUMSIX M IOJUTHYECKHX aMOMIMAX, HOTPSA3IM BO BHYTPHIIAPTUHHBIX pa30opKax.
Ilopnepxky >ke HaceleHHs B PErHOHaX OHM HE NOJIYYWIM IO TOW MPOCTOM NPUYMHE, YTO JIFOAU
pa304apoBaIUCh B OIMIO3UIMOHHBIX "monuTukax" eme B 1992-1993 romax. M mpaBsl Te, KTO '"CUHMTaEeT, YTO
CEeroJHs 3TH HapTHH - B OTPOMHON CTENEHM JIMYHOCTHBIE COIO3bl B paMKax IIeHTpa baky, a He moiautuueckue
opranmzanuun. O6pasHo roBopsl, "nmuaepsl" B MapTUSX €CTh, HO HET CAMUX MAPTUH ¢ TOUKH 3PEHHS UX COCTaBa
W CONMAJIbHOM 0a3bl.

CerojiHsi OMITO3UIIMOHHBIE TPYMIBI MOTYT CKOJBKO YIOJHO MHUTHHIOBaTh WM OOMKOTHPOBATH, HO
pesynbTaTa He OyAeT, MOTOMY YTO HapoXa yKe ycTan oT ux "mecTtBuil" u "mocupaenok". Kputuka Biactu -
OOBIYHAsI CUTyallWsi B OOLIECTBEHHO-TIOJUTHYCCKON >KU3HW JFO00W IMBUIIM30BAHHOW CTpaHbl. 370poBas
OTIITO3WITNS BIIACTH Hy)XHA. Ho BiacTe He OyAeT moaJepXuBaTh T€X, KTO, MBITasACh COPBATh MOJUTHYECKOE
paBHOBecHe, TpeOyeT PEBU3MH OCHOB KOHCTUTYLIHOHHOT'O CTPOSI.

- Jluanoe eocyoapcmeentoll 8racmu u ONNO3UYUL - BANCHEUUL DaKmMOop 8 AHCUZHU 0eMOKPAMULECKO20
eocyoapcmea. Karxogvl na cecoousunuil 0eHb 63auMOOMHOUWEHUS 8AACMU U ONNO3UYUU?

- OHHOSI/IHI/IOHHBIC nmapTuid " JABWXCHUA CTAJIM YaCTbIO MOTUTUYECKON CHCTEMBI COBPEMECHHOI'O
AszepOaiikana. [lepeMeHbl, 0XBaTHIBAIOIINE CETOIHS BCE CTOPOHBI XKU3HM 00IIecTBa, Hanboee IpKo U 3pUMO,
MOXKajayd, TMpPOSBISAIOTCS B monutudeckoir cdepe. [locieqHsss HamomHSAETCS HOBBIM — COJIEPIKaHUEM,
OTIMYAIONUMCS Pa3HOOOpa3eM U TMHAMHUKOW MOTUTHYECKUX MTPOLIECCOB.

KOHC‘IHO, YCCTHBIC, HOPMAJIbHBIC, IMUBUIM30BAHHBIC OTHOUICHUA MEXIAY BJIACTBIO U OHHO3I/IHI/IGI>'I
CIIy>kaT 00pa3IoM Ui BCEro o0IIecTBa, CHOCOOCTBYIOT CTAOMILHOCTH, BOCITUTAHUIO TTOJIUTUIECKON KYJIBTYPHI,
TOJICPAHTHOCTH CPEIM pPa3HBIX TPYI HACENCHUS, YTO IOMOTraeT MOOWIN3AIUN HWHTCIUICKTYAIbHBIX U
INYXOBHBIX CHJI HAaIlMM Ha pEIIeHHE HEOTJIOKHBIX OOIIeHAIMOHANBHBIX 3a]ad, YCUJICHHIO HHTETPAaTUBHBIX
TeHJEHIMHA BHYTPHU Hapoja.

Ho HBIHEIIHIOW MO3UIMIO ONMO3KIIMY HEJb3si CYMTATh HOPMAILHOW W IMBIJIN30BaHHOH. [locTaTouHO
MPOaHAIM3UPOBATh MX Ta3eTbl. Takoe OTHOIIEHWE HETaTUBHO BOCIPHHHUMAETCS W HACEJICHHEM CTpPaHBI.
OO6mecTBeHHass MBICTL A3zepOaiipkana TpeOyeT 3I0POBBIX, TEPIUMBIX OTHOIICHUN MEXKIYy IOJUTHKAMH,
HE3aBHCHUMO OT WX KOHKPETHOMW MOJMTUYCCKON MpuHAuIexHOCTH. KeTaTh, npassiiias komaHaa A3epOaiimkana



B nune llpesunenra ['eiimapa AsmeBa HEOZHOKPATHO BBICTYyIANa C WHHUIMATHBAMH, HalpaBlCHHBIMHA Ha
HOPMAJIM3allMI0 OTHOLICHUN MEXIY BIAacThi0 M omnnosunueid. Takue mpu3bIBBl UMEIM MECTO Ha IIEPBOM U
BTOpOM che3nax maptuu "EHm AsepOaiimxan", BO Bpemsl 0OCYKICHUS HaropHo-kapabaxckod HpoOneMbl B
Munnu MeJpKInce, Ha APYTrUX TOCYJapCTBEHHBIX MeponpHuATHAX. MHOTaa naxe Ka3aloch, YTO MOJIUTHYECKUE
OIMOHEHTHI OJMU3KM K IOCTHKEHHIO KOHCEHCyca 10 BaKHBIM OOLICHALMOHAIBHBIM BOIpOCaM, HpolieMam
BHYTpeHHeH nonuTuky. OHAKO B MOCIETHUH MOMEHT YTO-TO HEOXKMIAHHO TOJIKAJIO ONIO3UIMOHHbBIE HapTHH
K CpPBIBY BO3MOXHBIX KOMIpoMuccoB. OueBHAHBI BiacTHele amOunmu. [lo HamieMy MHEHHIO, 1O Mepe
MOBBIILIEHUS TONUTHYECKON KyJNbTYpbl, (OPMHPOBAHUS AEMOKPATHUECKON ONIMO3ULIMH, CO BpPEMEHEM
OTHOULICHUS BJIACTH, M OIIO3UIMHM BOHIYT B HOPMAajJbHOE PYCIO, MOCIYXaT 00pa3LoM KOMIIPOMHUCCHOTO
peleHus, pa3yMHOT0 OJX0/1a K 0OLIeHAIIMOHATLHBIM MTPoOIeMam.

- Kax 6bl Oymaeme, 6 Kakux HaAnpasieHusx modxcem opmuposamecs 6 Azepoaiioxncane HOPMAnbHAS
demoxpamuyeckas onnozuyus? Hackonvio onumenen amom npoyecc?

- Xox rmonutudeckoit 00pb0bI B AzepbalipkaHe B TIOCIEHEE IECATIIIETHE CBHIETENBCTBYET O TOM, YTO
OCHOBHBIE JIUAEPHI U TPAJULUOHHBIE CTOPOHHUKH HEJEMOKPAaTHUECKON, arpECCUBHO HACTPOESHHOH OMIO3ULINU
OCTalOTCd HEM3MEHHBIMU. 3a TH TOJbI B PSAIbI OMIIO3MIMHU YIUI0O HEMHOTO JIFOJIeH, B OCHOBHOM HEOOJbIIAs
YacTh OTCTPAHEHHBIX OT TOCYAAapCTBEHHOW CHyXObI, WU >K€ JIMIa, YbM BIACTHbIC aMOWIUH OCTAJIHCHh
HEYIOBJIETBOPEHHBIMU. B TO jxe Bpems conmanbHas 06a3a mapTuil NpoJoJDKana paclnafaThCsl, YTO MPUBENIO B
KOHEYHOM cyeTe K (pakTHIECKOMY MPEBpAILCHHIO OOJBIINHCTBA U3 HUX B CEKTAHTCKHE OpTaHU3allUH, KPYKKU
KOpPIIOPaTUBHO OOBEAMHEHHBIX Jozel. [lomonHenne pspoB cTapoi ONMO3WIMHM 33 CUET 3aMETHOTO 4YHCIa
OecnapTHifHBIX, TeM Ooiee M3 MpaBsed NapTuM, He npoucxoauso. [lo3ToMy mnpencTaBisieTcsi BIIOJIHE
HOPMAaJIbHBIM M €CTECTBEHHBIM TOT (hakT, 4YTO (GOPMUPOBAHKE HOBOW OMIIO3MLUHU MPOUCXOAUT BHYTPH CaMOU
YK€ OIIO3UIIMOHHON cpefbl. DTO 3aKIIOUEHUE MOATBEPkKAAETCS €Ile M HCTOpUel CKJaJbIBaHHUs HBIHEIIHEeH
MHOTOTIAPTUIHON cucTeMbl. Ecimm oOpaTuMcs K HeNajJeKoW Halled HCTOPWUH, TO YBHIUM, YTO MHOTHE
TENepeIlHNe ONMO3UIMOHHbIE MAapTUM BO3HUKIM B pe3yibTaTe OTKOJAa OTAENbHBIX rpynn oT Hapoanoro
¢dpoHTa.

Hanpumep, cepbe3Hoe MpOTHBOAECHCTBHE M HEAOBOJIBCTBO UCIIBITHIBAET PYKOBOJACTBO 3THX MapTHil cO
CTOPOHBI MOJIOAEXH. Ee BO3MyIIaloT HEKOHCTPYKTHBHOCTb, arpecCHBHBIN PaAMKaIM3M BEPXYIIKH MapTHH,
METOABI OOpHOBI C BJIACTHIO, TMOCTOSHHBIE MHTHHTH, IIECTBUS, KOTOpbIE HUYEro He naaroT. HaGmoneHus
MOKAa3bIBAIOT, YTO ATH MPOTHBOPEUHS M Jaiblie OyayT yCcyryOusThCsl M 000CTpsAThCA. MOJOAekb HacTpOeHa
CMEHUTb CBOMX OPTOAOKCAJIBHBIX PYKOBOAWTENEH, KOTOpPBIE 3aCThUIM B CBOEM MBIIIJICHHM U KOTOPBIX HE
KOCHYJICSI BETEp [IEpEMEH B MUPE U CTPaHE.

Bonbiioe HEmOBOIBCTBO MBI HAONIONAEM CpPEeNMd PErHMOHAIBHBIX CTPYKTYp  paJUKalbHBIX,
HENPUMHUPHUMBIX TApTUI, KOTOpHIE HE >KEJNAIOT y4yacTBOBaTh B TPA3HOW Wrpe MapTUHHOIO PYKOBOZCTBA.
MHorue psAAOBBIE WICHHI 3THX MapTHH IMOTEPSIIM BCAKYIO BEepy B CBOMX 'MapTHIHBIX OoccoB", cieds 3a
MO3UTUBHBIMH, CO3UAATENLHBIMHU IpoIleccaMy B OOIIECTBE, peaju3alyeil TPaHIUO3HBIX SKOHOMHYECKHX H
COLIMANTBHBIX MPOEKTOB., OHU MOCTENICHHO MOHUMAIOT OeCIIepCIIeKTUBHOCTh TOJIUTHYECKOW JIMHUH, TAKTUKU H
cTpaTteruu (eciii TaKOBBl €CTh) CBOMX '"NuAEpOB", MPUXOIS K BHIBOAY O O€3aJbTEPHATUBHOCTH MOJIUTUKU
[pesunenra I'eitnapa AnneBa. THM MOXKHO OOBSICHHTH TIPOUCXOJISINIMN HA HAIMX TJIa3aX MPOIEcC MacCCOBOTO
yxoJia u3 MecTHbIX cTpyktyp AIIL, "Mycasat", AMUIIL, ITHDA (xak Tak Ha3biBaeMbIX "pedopmMaTopoB', Tak U
"knaccukoB"). PAnoBble WwieHbl HapTH BCe Yalle U Yalle MPUCMaTPUBAIOTCS K BIACTHBIM CTPYKTypam, MapTuu
"Enu AzepOaiimkan”. K ToMy ke, MapTuu MOKUAAIOT JIFOJH, KOTOPbIE CaMHM K€ CTOSUIM Y UCTOKOB UX CO3/IaHMUSL.
JymaeTcsi, 4TO TpoIecc CTAaHOBIEHUS KOHCTPYKTHBHOM, MUBMIIM30BAHHOW OMIIO3WIIMU - HE W3 MPOCTHIX M OH
MIPOJUTATCS TOTAMHU.

Takum 00pa3oM, ceroiHsi MHOTHE OOBEKTHBHBIE, 31PaBOMBICIISIINE JIOIM B ONIIO3UIMOHHBIX MapTHIX
BCE TpOMYE€ M TpoMYe TMOAHMMAIOT CBOM TOJOCAa NPOTHB AWKTaTa MapTHHHBIX 'NHAEepoB", MPOTHUB UX
HEOOJyMaHHOW, aBaHTIOPUCTHYCCKOM  IMOJUTUKH, NPOTHB HX JCHCTBHHA, HOCAINIMX HE  TOJBKO
AQHTUIPABUTEIBCTBEHHBIA XapakTep, HO M B LEJIOM NPOTHBOPEYAIIMX TOCYAAPCTBEHHBIM HWHTEpPECAM.
Cunraercs, 4TO, paccTpaTUB CBOM COLMAIbHYIO 0a3y, CKYAHbIH HHTEIUIEKTYyaJbHBI M OPraHU3aTOPCKHUM
TIOTEHITHA, "MUAEphl" X TapTHHA 03J100UIIUCH, CTATU Ha OMACHBIHN ITyTh.

3nech clenyeT cKas3aTh elle 0 HEKOTOPBIX JIIOASX, KOTOphIE JIIOOAT TOBOPUTH O HEKOW "TpeThel cuie",
SAKOOBI OIMO3ULUOHHON, KaK BJIACTH, TaKk M caMoil ommo3uuud. [lo mx MHeHuo, 3Ta "TpeThs cuia" co
BpEMEHEM BO3BMET Ha ceOs poiIh "HacTosIeH onmo3unun’, BOupas B ceOs "Imydimme CHiIbl'" Kak OT BJIACTH, TakK
u oT onno3uiuy. OJHAKO MPOUCXOJAIINE BHYTPU TPAJUIMOHHOMN OINIO3MILUM IPOLECCH FOBOPAT O IOJHOH
HECOCTOSITEILHOCTH OAOOHBIX CYKICHUH U pazpyiialoT Mug o "Tperseit cuie".



- Ilepuoouuecku CcaviuiHbl MHEHUSL TUOEPOS8 U UOLOI0208 ONHOZUYUL HO NOBOOY BbIOBUNCEHUS OUHO20
Kanouodama Ha 0y0yuwux npe3udeHmcKux evibopax. Imom 8onpoc cmain éce yauje Myccupo8amuvcs 8 nevamu
nociae pegpepenoyma. Xomenoco Ovl y3HAMb 6auULy MOUKY 3PEHUSL NO IMOMY 8ONPOCY.

- OTOT BONPOC MBI HE CYMTAEM BA)KHBIM M JOCTOWHBIM HAIEr0 BHUMAaHUS, HO, HECMOTPSI Ha 3TO, 5
MOMBITAIOCh OTBETUTh Ha Hero. Vctopusi oObeOUHEHMS MOJMTHYECKUX HNapTHH W IBMKCHUH Ui PELIeHUs
KaKuX-T100 3a/7a4y TOKa3bIBaeT, YTO TaKhe OObEAMHEHMS, KaK MPaBUIO, OBIBAIOT HEMPOYHBIMH, SBISIOTCS
BPEMEHHBIMH M TPECICAYIOT TAKTUYECKHUE IENH, NPHU IOCTIKCHHH KOTOPBIX YBEJIMYMBAIOTCS aMOMIIUU
YYaCTHUKOB, IIPOUCXOJAT CTOJIKHOBEHHE MHTEPECOB M HEBOCIPHUATHE APYyr Apyra. Bce 3To mpuBoguT K MX
pasBairy, Tem OoJjiee, YTO MBI 3TO YK€ HE pa3 BHJICIM Ha TMPHUMEPE pPa3IUYHBIX OJOKOB M ANbSHCOB
OTIMO3UIINOHHBIX CHJI.

Kak u3BecTHO, BOIIpOC O €IMHON KaHAUAATYpE OT OMIIO3HMLMM NOJHHUMAETCS HE NepBbld pa3. Euie B
1998 r. HakaHyHE NMPE3UJCHTCKUX BBHIOOPOB MOKOHHBIN A.DJIbUMOCH MBITAICS CTATh SIUHBIM KaHIUAATOM B
Mpe3uAeHTsl OT onno3unuu. OJHAaKoO B TO BpeMs MHOTHE NapTUIHBIE JUAEphl HE MNOAAEpXKald €ro
KaHOUJATypy, a 3aTeM, BBUAY HEPEalbHOCTH CBOEH KaHAMIATYpPhHl, M BOBCE OTKA3aJIMCh OT YYacTHA B
Npe3nIeHTCKuX BblOOpax. M mozxke OBUIM HEONHOKpATHbIE IONBITKH OOBEIWHHUTH Pa3pO3HEHHBIC CHIIBI
OMMO3WIMU TOoA enuHbM (rarom. [lpuaymbiBanuchk pasHble Mojenu u QopmaTel oObeauHeHHMs. Ho oTH
MOMBITKYA C CaMOTro Hayaja ObLUTH 0OpeveHbl Ha MpoBal. Jleno B TOM, 4TO 3TO ObUIM HOMBITKY OECIPUHIMITHON
KOHCOJIMAALUN CaMbIX PA3HOIIEPCTHBIX IOJIMTHYECKUX TIPYHNIHPOBOK C MPAMO IPOTHBOIOIOKHBIMU
WACOJIOTHUECKUMH TuiaTGopMamMu. A JIMIA, BO3MIIABIISIONIME 3TH TPYIIHPOBKH, KaK IPaBUIIO, SBISIOTCS
KpaiitHe aMOUIIMO3HBIMHU M HE TIPU3HAIOT HUKAKOro aBropureTa. He cimyyvaiino, uro muorue u3 ux: JI. [lloBker,
N. Ucmaiinos, P. I'ynue, M. MamenoB, 3asBisIOT O TBEpAOM HAaMEPEHUH BBICTABUTH CBOKO KaHIUAATYpy Ha
npencrosmux BoiOopax. [lomumo Toro, mx ornuyaer KOHGUIMKTHBIA 00pa3 mbinuieHHA. OHHU SBISIOTCS B
AydlieM ciydae JWAepaMd TPYNIOBOTO WM peruoHaibHOro Macmraba. [losTomy Bompoc o eauHOU
KaHAMJAType OT ONIO3UIINHU, CKOPEE BCETro, U3 001acTH (PaHTACTHUKH.

CrpammBaercs, pagud 4yero oHM oObenuustorcsi? Tompko panm BmacT, ANl CO3OAHUS €IUHOTO
npotuBoBeca [Ipesunenty ['eiinapy AnueBy. K Tomy ke 3TH "o0bequHEHU" TUIIEHBI KAKOKH-THO0 MOpaIbHOM
Y OTUIECKOUN OCHOBHIL. "OOBEeIUHAIOTCS" JI0IM, KOTOPBIE IO HETABHETO BPEMEHH OOBUHSIIN APYT Apyra BO BCEX
CMEpPTHBIX TIpexaxX, B M3MEHE, TMpelaTeibCcTBE, TOCYJapCTBEHHBIX mpecTyluieHusix. Kaxngoe Takoe
"oObeuHeHne" TauT B ceOe HOBBIM B3PHIB BOWHBI KOMIIPOMATOB, €Il OOJbIIE YCYryOlsisi pacKoil Cpeau
OTIITOHEHTOB BJIACTH.

Ckaxy ewmé 06 ognoM. Teoperndecku npeacTaBuM, 4To ONIO3UIMOHEPB O0bEAMHUINCH U BBICTYITHIIN
eIMHBIM KaHIuaaToM npotuB [eiinapa Anuesa. OnHaKo U Takas CUTyalMs POBHBIM CUETOM HUYETO HE MEHSET.
[Nonasisitoree GONBITMHCTBO TpaxkaaH A3zepOaiijkaHa HE MPEJCTaBIsIeT PealbHOW aTbTePHATHBBI MOJUTHKE
[Ipesunenra AszepOaiimkana. [lomutnueckoe Oymymiee AzepOalikaHa - 3a aKTHBHBIMH CTOPOHHUKAMHU U
nocienosatensimu ['elinapa Annesa, 3a JI0bMH, TOPSYO MOIICP)KUBAIOIINMHE €0 MOJIUTHKY.

- MooicHo 7w Ha ce2OOHAWHUN OeHb Ccuumamv YOOBLEMBOPUMENbHOU POlb U  0esmelbHOCHb
HenpasumenbCMEeHHbIX Opeanu3ayull 8 pecnyoauxe?

- Henerko ogHO3HAYHO OTBETHTH Ha ATOT BOIpoc. HempaBHUTENLCTBEHHBIE OpraHU3allid - OJHA W3
B2)KHBIX COCTAaBJISIONIMX JAEMOKPATHYECKOTO, TPAXKIAAHCKOTO OOIIecTBa. BMONHE €CTeCTBEHHO, YTO CETOAHS
cama wunes HIIO mo3uTWBHO BOCIpPHHHUMAETCS a3epOailJKaHCKUM OOIIeCTBOM. Y HENpPaBUTEIECTBEHHBIX
OpraHM3aluid  COCPEAOTOYCHBI  ONpeACiCHHbIE HH(POPMAI[MOHHBIE PECYPChl, HHTE/UICKTYaJIbHBIH |
OpraHM3alMOHHBINA NOTeHIMAal. X NeATeNbHOCTh MBI CUMTAEM Ba)KHOW W moJie3Hoi. OcobeHHo 3ddexkTrBHA
ux paboTa TOrJa W B TeX CIy4asx, KOIJIa IO OINpEACNICHHBIM INPUYMHAM 3aTPyJHEHA JeSTEIbHOCTb
TOCYIApCTBCHHBIX CTPYKTYp WJIM OSTH OTPacidl TPAAWIMOHHO SBISIOTCA "OOBeKTaMu'' OOIIECTBEHHBIX
opranuzanuid. Ito Takue chepnl, Kak OJaroTBOPUTEIbHAS JEATEIBHOCTh, 3allldTa MAaTePUHCTBA M JIETCTBA,
9KOJIOTHSA, padoTa ¢ MATOUMYIIMMH ci10ssMu HaceneHus. [estensHocts HITO BhirogHa M MONE3HA emie oToMY,
YTO 3TO JaeT BO3MOXHOCTH JUIS OTpEeIICHHON YacTH TpaxaaH AsepOaiikaHa pemiath mpooiieMy 3aHSATOCTH.
MBI cunTaeM MX BaXHBIMH TMapTHEPaAMHU TOCYJApCTBA B PEIICHUH HEOTIOXKHBIX COIMAIBHBIX M KYJIbTYpPHBIX
npobiieM. ['pakmane AsepOaiimkaHa, paboTas B TECHOM KOHTAaKT€ C MEXAYHApPOJHBIMH OpPTaHU3alUSMU,
3HAKOMSATCS ¢ TPUHIUIIAMA JCATEIBHOCTH ITHX CTPYKTYp, MIPHOOPETAIOT IEHHBINA OMBIT, YTO BECbMa Ba)KHO
JUTs1 MOJIOZIOTO TOCYIapCTBa.

Bwmecte ¢ Tem, B gesrensHOCTH HekoTOpbix HIIO mmeroTcs n HeraTuBHbIE MOMEHTHI. 3HAYWTENbHAS
gacte HIIO, k coxajeHHIO, B KaKOW-TO CTENCHH MOJUTH3UPOBaHA, HAXOAWUTCA B OPOUTE BIUSHUSL
ONpEIEICHHBIX MOIUTHYECKUX cui. bosee Toro, B 1eNsaxX NOJydeHHs FPAHTOB U3 MHOCTPAaHHBIX FOCYAAPCTB U
MEXIYHAPOJHBIX OPTraHU3AIMi OMITO3WITMOHHBIMA TOJUTHYECKUMH MapTUAMU co3laHo MHoxectBo HIIO
Pa3IMYHBIX HAIMpPaBICHUM, KOTOPBIE HEPEAKO UTPAIOT PoJib MapTUilHBIX cTpyKTyp. Takue HIIO BeicTymaroT c



OTIPE/ICTICHHBIX HJICOJIOTHUSCKUX TMO3ului. EcTecTBeHHO, WX paboTa HOCHT B 3HAYUTEIHLHOW CTEIICHH
TEHJCHIIMO3HBIA XapaKTep, YTO 3aTMeBaeT uiero co3manusa u aearenpHocTH HIIO, xotopas momxHa OBITH
HaIpaBJieHa Ha TOIYJIPU3AINI0 M PEATU3aIUI0 OOIIECTBEHHBIX, & OTHIOb HE MOJUTHYSCKUX UICH.

bnaromaps nestenpHOCcTH onuTH3UpoBaHHBIX HIIO 1 paboTe HEKOTOPBIX MEXKITyHAPOIHBIX (DOHIIOB U
JOHOPCKHUX OpTaHM3alHui, y omnpeaeleHHoN dactu pykoBoautenei HIIO crmoxuioce JT0KHOE MHEHHWE, UTO
HEIMPaBUTEIHCTBEHHBIE OPTAHU3AINY TI0 CYTH CBOEH JOJKHBI OBITh aHTHIIPABUTEIHCTBEHHBIMHI CTPYKTYPaMHU.

HIIO, no ux MHEHWIO, HE JOJDKHBI COTPYAHHUYATh C MPABHTEIHCTBOM, a BBICTYNAaTh O0SI3aTECIHLHO C
MIPOTHUBOIIOIOKHBIMH HICSIMH U TIpoeKTaMu. OTIO3UITMOHHBIE CHIIBI U 3/1eCh CHITPaIM CBOIO "'pOJIb", TIpEBpaTHB
nononednsie UM HITO B arieMeHTHI CBOMX MONMUTHYECKIX KOMOWHAITHH.

B ofOmectBe paszpmatoTcs TpeOOBaHHS OTHOCHTENBHO OOECIEUeHHs] TJIACHOCTH W MPO3PAavyHOCTH B
nesTenpHocTH nonutrdeckux maptuid u HIIO, ¢ yem s momHOCThIO cornmaceH. Kcratu, Hajo, 4ToOBI 3TH
TpeOOBaHUS HAIUTH CBOE BOIUIOIIEHWE W B COOTBETCTBYIOIIMX 3akoHaX. [IpaBsmias maprtus, maptus "Exn
A3epbaiikan", TOTOBa PEryJsipHO 0OHAPOJOBATh CBOM TOJAMYHBbIC (DMHAHCOBBIC OTUYETHI. A ONMO3HIIMOHHBIC
naptud OOJIG3HCHHO pEarupyrT Ha MOM00HBIC NPU3BIBBI, pACICHHBAas 3TO, KaK BMEIIATEIbCTBO B UX
BHYTPUNAPTUITHYIO *KU3HE. OTCIO/Ia ¥ BIIOJTHE 0OOCHOBAHHBIE COMHEHHUS y 3HAYNTEIEHON YaCTH MOTUTHIECKUX
KpYyroB 0 (PMHAHCOBBIX MCTOYHUKAX CYIIECTBOBAHM ONMO3UINOHHEIX aptuii u HITO.

- Hoeonocus 6 bvieuiem cogemckom odujecmee Obl1a OOHUM U3 €20 OCHOBHBIX CUCMEMO0OPa3YIouux
INIEMEHMO8, BANCHEUUWUM DAKMOPOM 00WECMBEnH020 U 20Cyoapcmeenno2o cmpoumenscmea. Ona Ovlia
OoemanvbHo npopabomana U OX6amvleald NPAKMUYecKu 6ce CMOPOHbL U 00aacmuU  JHCU3HU JH00el,
PAccMampueanach Kax ebipadicenue Kiaccosblx U NApMULIHbIX UHMepeco8 6 meopusx u konyenyusax. Ho cetivac
opyzoe epems u Opyeue nodu. Kax evl cuumaeme, Hyscna iu HaM HAYUOHATLHASL UOCOTIOUS CE2O0HA?

- Wneonorus A3zepbaiixaHckoro rocyaapctBa W obmiecTBa oTpakeHa B KOHCTHUTYyHWM Haiuei
pecnyOiuKH, TAe yKa3bIBaeTCS Ha TAaKMEe OCHOBHBIC NPHHIMIBI, KaK MPHOPUTET NpaB W CBOOOJ HYEIOBEKa,
00IIIeYeNIOBEUECKUX IEHHOCTEH, TIOIMTHIECKUH TUTIOpaIn3M, cBOOOa CII0BA, CBETCKHI XapaKTep ToCy1apcTBa.
[Toaromy mrobast MACONOTHS JHOOOr0 CyOBbEKTa OOINECTBA - WHIWBUAA WIH TOJUTUYCCKOW OpraHU3alluu -
JIOJDKHA OBITh MpupaBHeHa K OCHOBHOMY 3aKOHY CTpaHbI. B mipaBoBoM rocymapcTBe HE MOKET OBITh U PEUYH O
eIUHOM WJICOJNIOTHH, O00s3aTEeNBHONW JUIS BCEX. OTO MNPOTUBOPEYWIO OBl MPUHIWIAM JIEMOKPAaTHU H
MOJIMTUYECKOTO TUTIOpaTU3Ma.

B To e BpeMs Hemb3s COTJIACHTHCS C YTBEPXKACHUSAMH, OTPUIAIOIIUMH TOTPEOHOCTH B
OOIICHAIIMOHABHBIX HESX B AMOXY Tio0anu3anuu. [laxke pa3BUThIe CTPaHbl M HAPOJIBI CETOTHS HE OTKA3aJInCh
OT OOLICHAIIMOHAJIBHBIX HJCH, SBISIOIIMXCS MOLIHBIMH (DakTOpaMH HAIMOHAIBHOM JXU3HHU. [lymaercs, dTo
CUJIBHBIE, JKUBBIE, PUBIIEKATEIbHbBIE 00IIeHAIIMOHATIBLHBIC HIIEH 0COOEHHO HEOOXOMMBI JIJIsl CTPaH U HapOJIOB,
MEePESKUBAIOIINX MEPUOA TpaHC(HOpMALUK OOIIECTBEHHO-NMOIUTHYECKUX U HKOHOMHYECKUX OTHOIIeHHH. OHU
MIOMOTalOT OPUEHTHPOBATHCS B IBOKEHHU K ITporpeccy, 0€300JIe3HEHHO MPeo101eTh HeH30eKHbIE TPYAHOCTH U
KOJIJTM3MH TIEPEXOTHOTO TIEPHO/Ia.

Takue ujaen MOTYT OBITh aKTyaIM3HpPOBaHBl W MOMYJSIPU3UPOBAHBI C TOMOIIBIO CPEICTB MACCOBOU
nH(pOpMaIuM, OOIIECTBEHHBIX opraHu3anuil. UYTtoObl OBITh APGEKTUBHBIMA U  Pe3yJbTaTHBHBIMH,
oOIIeHAIIMOHABHBIC UJIEU JIOJDKHBI OTBEYATh ONPE/ICICHHBIM KPUTEPUSIM: ObITh HHTETPATHBHBIMH, IIOHSTHBIMU
JUISL pa3HBIX CIIOEB HACENICHHUs, OJIM3KMMH MHTEPECaM U MOTPEOHOCTSM IpaXkJiaH.

- Hu ons xoco me cexpem, umo epadcoane Asepbaiiodicana ceoe 0yodywee cea3vl8ai0m ¢ UMeHeM
Tetioapa Anuesa, ¢ npuxodom, K Gracmu KOMopo2o Npousouiiu Oonvuiue udmeHenus 6 cmpaue. Y mooeil
nosasunack 6epa 8 3a8mpawiHuii 0eHb. 1aKoe netimmomue MHeHUll MHO2UX U38ECMHbIX AI00ell 8 CmpaHe U 3d
pybesicom. Ymo 6vl cxadceme Ha smom cuem?

- Ha, nelictBurensHo, Onaromaps I[lpesmpenty [Deiimapy AnmeBy cerogns AsepOaiipkaHcKas
Pecrry0Onuka no0uiace uype3BbIYaifHO OOJBIIKUX YCIIEXOB BO BCeX cepax KU3HH, U B TOM YHCIIE B SKOHOMUKE.
OO0beM WHBECTHIIMN, BJIOKCHHBIX B HSKOHOMHUKY pECHYOJIMKH, PaCIIUpPSAETCS, BHEIIHETOPTOBBIA 000pOT
YBEITUYHMBACTCS U3 TOJa B TO/.

B pesynbTate BepHOH SKOHOMHUYECKOW CTPATETHH B CTPAaHE JOCTHTHYTa (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKAs
CTaOWIBHOCTh, CO3JlaHAa HeoOXoauMas TpaBoBas ¥ JKOHOMHYECKas 0a3za Juisi  TOCIEOBATEIbHBIX
IeMOKpaTHdecknx pedopMm. Y HAC Ha CETONHAINHWUN IeHb BBICOKHMHA cpemu Tocymapcts CHIT mpmpoct
MIPOM3BOJICTBA BAJOBOH BHYTPEHHEH NPOAYKIMH. B 007acTH BIIOKCHHH WHOCTPAHHBIX HWHBECTHITHI
A3zepOaiikaH UMEET TaK)Ke caMble BRICOKHE MOoKa3aTenu cpeau crpan CHI'.

O6paruMcst K KOHKpeTHBIM (pakTaM U 1udpam. B Azepbaiimkane B stHBape - utone 2002 roma oobem
WHBECTHIIMHA MPEBBICHII TTOKa3aTesh Toro ke mepuona 2001 roma B 2 paza u cocraBmi 5321,5 mipa. MaHATOB.
[To manubiM ["ockoMcTaTa, 00BEM MHOCTPAHHBIX KATUTAJIOBIOXKEHUH gocTur 4173,5 mupn. maHatos (78,4% ot



obmiero obwema). baHkoBckue kpemauthl coctaBuiau 691 mipa. manatoB, wiu 13% oT oOmero oOnema
WHBEeCTHIHHA (pOCT B 5,6 pa3a). IHBECTHITNH 3a CUET CPEICTB MPEANPHUATHH W OpraHm3aruil qocturim 4233
MIIpA. MaHaToB (pocT 86,3%), uto coctaBuio 79,5% Bcex BIOKEHUH B OCHOBHOM KamuTall.

[Toka3aTenb MHBECTUIINIA, BIOKEHHBIX HacelieHHueM, paBeH 255,2 mupa. manatoB (poct 61,5%), a u3
rocOromKeTa - 75,4 MIpI. MAaHATOB.

brmaromapst mampHOBHAHOW TonuThke ['eiimapa AmmeBa B ceHTsa0pe 1994 roma ObLT TommucaH
"KontpakT Beka" mo pa3paboTke Mopckux MmecropoxnaeHui "['ronenumu"”, "Yupar", "Asepu", mox KOTOpsIM
[IOCTaBHJIM CBOKO PE30JIOLMIO ABEHAALATh KOMIIAHUM, BOLIeNINX B A3epOaliIKaHCKYyI0 MEXIyHapOAHYIO
onepanuondyio komnanuio (AMOK). B pesyibrare ycnemmHoi peanusanuu "KoHTpakTa Beka" ykperieHa
MaTepHaJbHO-TeXHUUEecKass 0a3a HepTsSHOW mnpombllieHHOCTH. CHaHbl B OKCIUTyaTallMi0 COBPEMEHHBIE
00BEKTHI 1O MepepaboTKe HeYTH U KPYMHOTOHHAXKHBIC TIaByYle KpaHbl, IUTaByune OypoBbie ycTaHOBKH "Jlene
lopryn", "Ucturnan", "['yprymym", oxXuBriack padoTa Ha TIIyOOKOBOTHBIX OCHOBaHHAX. CpeaHeCyTOUYHBII
ypoBeHb NoObrau HedTu ¢ "Ympara" B Hactosimee Bpems goctur 118.400 Gappeneii. YpoBeHb n0OBIYH, 1O
olLleHKaM crienuanictos, B 2005 roxy mocturaer 20 MUIUIMOHOB TOHH HE(TH B TOJl, YTO MO3BOJHUT OKYIHUTH
BJIO)KCHHBIE B IPOEKT MHBECTHLHUHM U MOJIYYUTh NMpUOBLIb. A3epOaiikaH Mo cefl AeHb ¢ MECTOPOXKICHHUS
"Yupar" moOsu1 npuObLThHON HeTH Ha cymmy 400 MUIIITHOHOB TOJIJIAPOB.

B azepbaiimkanckom cextope Kacnust ObU10 OTKPBITO 27 KPYITHBIX MECTOPOXKACHUH YTICBOAOPOIOB Ha
rryounax mops 80-350 M u Gojee ¢ HavabHBIMHM M3BJICKacMbIMU 3aracaMu Hedtu okono 800 MIIH. TOHH U
raza okoso 200 mipa. KyOM4ecKuX METPOB.

XopouuMy TeMITaMu padoTar0T He()TSHUKH CYIIU, KOTOpBIE MOMYYHIIM C Havdana rojaa oojee 468 ThIC.
TOHH 4YepHOro 3os0ta. OOuMit 00beM T0OBIUM MPUPOIHOTO ra3a Ha roniaau "Asepu - Yupar - [onemnmu"
coctaBmiI Ha Hadano aBrycra 2002 roaa, TO €CTh 32 CEMb UCTEKIIINX MECSIEB, 555 MITH. KyOOMETpOB.

Ceromus B chepe HedTeno0bBarONMIEH TPOMBITIIIEHHOCTH 33€iCcTBOBaHbI 32 KoMnaHuu u3 14 cTpaH
MUpa, KOTOPBIE 3aKIIOUMIN ¢ peciyOnukoit 21 moroBop. Azepbaiimkanckas HeTh - 3TO BBICOKOI(DPEKTHBHBIN
MPOAYKT, HPEACTABIIIONIMNA HMHTEpEC Ui MHOTUX CTpaH Mupa. VM MBI TOTOBBI 3aKJIIOYaThb KOHTPAKThl Ha
J00BIYY U IPOJIAXKy 3TOTO MPOAYKTA HA BBITOAHBIX [UIS TOCYAApPCTBA YCIOBHSIX.

B pecniybnuke co3nan ['ocynapcrBennsiii Hedrsnoit @onn Azepbaiimxana (THDAP), B koTopom yxe
AKKyMYJUPOBaHO OKOJI0 630 MJIH. J0JJIapOB, YTO TO3BOJIMT Pa3BUTh HEPTIHOW CEKTOP SKOHOMHUKH,
COJEMCTBOBATH €l1e OONBIIEMY NOBBIIICHUIO YPOBHS JKU3HHU HAIIMX IPXIaH.

Bo Bcex cdepax 3KOHOMHUKH MPOBOJIUTCS CTPYKTypHas pedopma, KOTopas criocoOCTBYET Pa3BUTHIO
YaCTHOTO CEKTOpa W MOBBIIIEHHIO OJIAarOoCOCTOSHKUS HaceleHus. CeroJHs ero Jojisi B BaJlOBOM BHYTPEHHEM
npoaykre gocturna 71%, B ToM 4uciie B IpOMBIIUIEHHOCTH - 50%, cTpouTensCTBE - 76%, CEIBCKOM XO03HCTBE
u Toprosie - 99%.

CTUMYJIMPOBaHHIO Pa3BUTHS YACTHOT'O CEKTOpA IMOCBSINEH MPHUHATHIA B ceHTaOpe 2002 roma VYka3
[Ipesunenrta crpansl "O [IOMOJHUTENBHBIX MEpax B OOJIACTH NpPEANPHHUMATENBCTBA B A3zepOaiipkaHCKON
Pecnnybnuke". B Hem, B memsx co3gaHusi Oojiee ONarompHATHBIX YCIOBUH Ul YacTHOTO CEKTOPa,
MPeayCMaTpPUBAIOTCSl CHIYKCHUE CTABOK HAJIOTOB ¢ ITU(depeHnranyeld mo oTpacisM U pernoHaM, paciiipeHne
cdepsl TPUMEHEHHS YIPOIIEHHOW CHCTEMBI HAJIOTOB, CHW)KEHHE B3HOCOB COLMAIBHOTO CTpaxoBaHus. B
coorBercTBUUd ¢ YkasoMm I[Ipesupmenta B 2003-2005 romax Ha pa3BUTHE NpPEANPUHUMATEIBCTBA OYIyT
BBIJIETIEHBI CpeAcTBa B cymMMe 250 Musutnap1oB ManaToB, B ToM uncie B 2003 roxy - 50 Muiinap10B MaHaTOB.

B Vkasze maHbel cooTBeTcTByMONIME mnopydeHus KaOWHeTy MHHHUCTPOB M JPYTHMM TOCYJAPCTBEHHBIM
opraHaM pa3paboTaTb M OCYLIECTBUTb KOHKPETHBIE MEPONPHUSATHA 1O  COACHCTBUIO  Pa3BUTHUS
MpeaNpPUHUMATENIbCTBA BO BCEX PETMOHAX CTPaHBbI.

Jns pasButus manoro m cpenHero OmsHeca Ykazom Ilpesmmenta [eimapa AnmeBa mpu TJiaBe
rocynapctBa co3fgan CoBeT MpeAnpuHUMATENIe, OCHOBHAs IIeb KOTOPOTO 3aKI0YaeTCs B MOJITOTOBKE H
npencrasieHun lIpesuneHty npeniokeHuil o pa3BUTUM NpeaNpUHUMATENLCTBa B pecnyonuke. [lognucano
[Ipesunentom llonmoxenwe "O HamumonansHoM ¢onme mnoanmepxkku mnpeanpuHuMarenscTsa (HOIIIT)
Azep0Oaiipkanckoi Pecniyonuku". MoH T0DKEH CIOCOOCTBOBATH MPUBJICUCHUIO (DMHAHCOBBIX PECYPCOB IS
Pa3BUTHSL NPEANPHUHAMATENBCTBA, CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO TOBAPHOTO PBIHKA, (POPMHUPOBAHHUIO 370POBOMH
KOHKYPEHLIUH, CO3JaHHI0 HOBBIX pab0ounX MeECT.

®oHly TpeJOCTaBlieHa BO3MOXKHOCTh MPSIMOro (MHAHCHPOBAHUS MPOTPaMM, HaNpaBJICHHBIX Ha
pa3BUTHE NPEANPUHUMATENBCTBA B IPHOPUTETHBIX HANPABICHUSIX YKOHOMHUKU. UTO KacaeTcsl pacmpenencHus
cpeacts HOIIII, ux OynyTt BelAaBaTh OaHKH-areHTHI, KOTOPBIE OepyT Ha ce0sl Bce pUCKHU 1O KpeauTam. Do
3aKJIIOYaeT JIOTOBOP ¢ OAaHKOM M OTKPBIBAaCT KPEAWTHYIO JHHHUIO Ha 5 jer. Bce 3T mHHOBammu OymyT
CII0COOCTBOBATH PA3BUTHIO IIPEAIPUHUMATEIHCTBA B CTPAHE.

[lo cTumMynupoBaHHMIO YacTHOTO CEKTOpa MOPEAYCMOTPEHBI MEphl B COOTBETCTBYIOIIUX
rOCYJapCTBEHHBIX IporpaMMax. B yacTHOCTH, MporpaMMoON pa3BUTHsI 3HEPrOCHUCTEMBbl CTPaHBl IIIAHUPYETCS
IPOBECTH KOpPEHHBIE NpeoOpa3oBaHMs ITOH cucTeMbl. B pesymbrate 3THX pedopM HaOIIOmAeTcss MPUPOCT
00beMa CpeICTB, CKIAIBIBAIOIINXCS OT peaTU3aliy JICKTPUUECKON SHEPTHH.



3aBepuieHa MOArOTOBKa MpoekTa "['ocynapCcTBEHHOW NpOrpaMMbl Pa3BUTHs arpapHOro CeKTopa B
Azepbaiimkanckoit Pecnyommke B 2002-2006 romax". IlporpamMma mpeciemyeT IeNb pPa3BUTHS arpapHOTo
CeKTOpa, TMOBBIMICHHUS IUIOAOPOAHOCTH 3€MeNlb, O0ecledyeHus] TPOU3BOACTBA KOHKYPEHTOCHOCOOHOH
MPOAYKIMH U CTUMYJIMPOBAHUS SKCIIOPTHOH NIESTEIBHOCTH POU3BOAUTENEH.

bonpmme ycrnexw TOCTUTHYTBHI M B NPOHU3BOJCTBE CEIBCKOXO3SAMCTBEHHON NpoayKuuu. I1lo naHHBIM
I'ockomcTara peciryOimky, B cTpane k Hadairy ceHTs0ps 2002 roxa 3arorosieno csoimre 2.100.000 TonH 3epHa.
OmuryTuMble POABMKEHHS HAOMIOAAIOTCS U B APYTHX O0JACTAX CelIbCKOTo xo3siicTBa. Haumnast ¢ 1995 rona
©XKErofIHO pacTeT NMPOU3BOJACTBO Msica, MOJIOKA, Macia, sull. 3a MmociegHue 5-6 JeT MPOM3BOICTBO BCEX ITHX
MPOAYKTOB yBennauiochk Ha 30-40%.

PecnyOnuka mpennpuHsiia OYeHb BaKHbIE I[IarM B HANpaBlICeHUW pelieHHs NpoOeMsbl
MPOIOBOJIBCTBEHHOIN HE3aBHCUMOCTH 3a CYET BHYTPEHHUX Bo3MoxkHocTell. B 2001 rogy o6sem mpousBoacTBa
CENTbCKOXO03SIMCTBEHHOM MPOAYKINHK Bo3poc Ha 11%.

Ha ceromns B A3zepOaiimpkane 3aperucTpupoBanbl 1946 xommnanmii, 935 COBMECTHBIX MPEANPHUSATHIHA,
paboTaromux Ha HHOCTPaHHOM KaluTale.

B mocnenHue rompl A yBENMYEHHS COLMAIbHOM HANPAaBICHHOCTH 3KOHOMHYECKOI'O DPAa3BUTUS B
CTpaHe, IHOBBILICHUS OJArocOCTOSIHUS Hapoja ObLI NPHUHAT PsAA BaXKHBIX MEp, YTO IIO3BOJMJIO IMOBBICHUTH
YPOBEHbB JKU3HH HacesJeHus. ToNbKo B MUHYBILIEM IOy JEHEXKHBIE JOXOABI HaceJdeHus yBenuumnuck Ha 10%.
OOBeM emo3uToB, XpaHUMBIX HacelneHueM B OaHkax, Tonbko B 2001-2002 rogax Bo3poc B 1,7 paza u JocTur
622 MuMapIoB MaHaTOB. POCT NEHEKHBIX NOXOJOB HACENCHHS CBSI3aH, MPEKIE BCETO, C IMOBBIIIEHHUEM
3apaboTHoM miaTel. CpegHeMecssyHas 3apaboTHas 1iaTa B pecnyosuke Ha aBryct 2002 roma cocrasmia 308,8
ThIC. MaHATOB. [10 BceM oTpacisiM MpeaycCMOTPEHO MOBBIIIIEHHE OKJIa10B puMepHO Ha 25-30%.

AzepOaiikaH, SBISSICH HAASKHBIM IApTHEPOM, pPacCLIMpSieT CBOM CBA3M C MEKAYHAPOIHBIMU
(¢uHAaHCOBBIMH CTPYKTypamu BcemupHbiM OaHkoM, MeXIyHapoIHBIM BaliOTHBIM (oHIoM, Mcramckum
0aHKOM Pa3BUTHUS U APYTUMH (PUHAHCOBBIMH OPTaHU3ALUSMH.

Benyrcs moxaroroButenbHble paOOTHI MO peaju3aldd MPOEKTOB BenMKOro ImenkoBoro ImyTH,
TPACEKA. 18 cents6ps 2002 roma cocTosiach TOPXKECTBEHHAs [EpeMOHUS 3akiaaku Ha CaHra4aabCKOM
TepMuHaie QyHIaMeHTa OCHOBHOTO SKCIIOPTHOTO HedrenpoBoaa baky - Towmucu - Jlkeiixan.

Bounblryto posis B yCIENIHOM OCYIISCTBICHHH B CTPaHE DKOHOMUYECKHUX peOpM ChIrpana MOJUTHKA
npuBatu3auuu. B AsepOaiimkaHe co3maeTcs MoIIHAs MHOGPACTPyKTypa. [JOCTHrHYTblE yCIeXH MO3BOJISIOT
JlaBaTh ONTUMHUCTUYECKUE MPOTHO3bI, CBS3aHHbBIE C TIEPCIIEKTUBAMH Pa3BUTHS SKOHOMUKH A3epOaiimkana. Bee
3TO U MHOTOE JPYyroe elle pa3 MOATBEP)KAAeT OXKHIAHHS TpaxaaH A3zepOailipkaHa OTHOCHTEIBHO OIPOMHON
cosugarenbHoi ponu I'efimapa AnmeBa B jAene SKOHOMHYECKOTO, COLMAIBHOIO, KYJIbTYPHOI'O M JyXOBHOTO
B3nera crpansl. [lonasistoniee OOIBIIMHCTBO HaceneHUst A3epOaipkaHa MOAIepKUBAIOT MTOJTUTHIECKUN Kype
cBoero [lIpesumenta. Ormpoc, TPOBENCHHBIH HE3aBUCUMBIM IIEHTPOM COILMOJOTHYECKUX HCCIIEIOBaHUH
"[Iporno3" B mrone 2002 ronma B r.baky, mokasan, uro 75% oanekropara nosepsitoT llpesunenty I'eiinmapy
AmmeBy. Ecnu Ob1 BEIOOpBI IPOBOIMIIHCE B OJIbKaiiliiee BOcKpeceHbe, To 3a [ eiinapa AnmueBa mporojocoBaiiud
661 ipumepHO 70% ronocyromux. [o HalMM MPOrHO3aM, 3TH MOKa3aTeNld COOTBETCTBYIOT PEaTbHOCTH. TakoB
MO OTBET Ha Ball BOIIPOC.

- OKoHOMuUYecKas U NONUMUYECKAs CAMOCMOAMENbHOCMb, CYGEPEHUMem U He3a8UCUMOCHb 1106020
20cyoapemea 60 MHO20M 3A8UCA OM €20 Kadpo8o2o nomeHyuanda. Mmenno no smoi npudumne Kaoposas
NOAUMUKA  O0JJICHA OblMb 6 YeloM HPUOPUMEMHOL 6 OeamenbHOCmU npasumenvcmea. Ymo Oenaemcs
PYKOBOOCIEOM CMPAaHbl 8 SMOM niane?

- OTBeyas Ha 3TOT BOIPOC, HEBO3MOXKHO HE OTMETUTH POJIb M 3HAUEHWE IMOCIIEI0BATEILHON PabOTHI
[Ipe3unenta ['eitnapa AnreBa no CO3AaHUIO U PAYUTEIHLHOMY HUCIOJb30BAHUIO HHTEILIEKTYAIbHOI'0, KaIPOBOTO
MOTEHIIMaNa MOJOJO0r0 He3aBHCHMOTo A3sepbaifjikaHCcKoro rocyaapcTtBa. llocie Bo3BpamieHHs K BBICIIEH
TTOJIMTHYECKON BJIACTH TJIaBa HAIIETO TOCYAapCTBa OOPATHIICS KO BCEM MOIUTHICCKUM CHJIaM, HHTCJUTUTEHITHH,
YIPaBJICHUECKUM KaJlpaM C MPU3BIBOM AKTHUBHO BKJIOUUTHCA B IMPOLIECC CTPOUTENHCTBA 3KOHOMHUYECKHUX,
MOJIUTUYECKUX M JYXOBHO-MHTEIUICKTYalbHBIX OCHOB HE3aBHUCHUMOIrO TocynapcTBa. W marpuoTuueckue,
3I0POBBIE CHITBI OOITIECTBA OTBETHIIN Ha 3TH MPHU3LIBEI OOIICHAIIMOHAIHHOTO JIHUAEPa.

3a mpomieamMe TOABI Takue oOparieHus co ctopoHsl [lpesmmenrta AsepOalimkaHa HEOAHOKPATHO
nMenu Mecrto. ['elimap AnmeB 3asBisUl, YTO TOTOB NPHBICYHh K TOCYAAPCTBEHHOMY VIPABICHHIO JIHOOOTO
YeNoBeKa, JI000T0 CIEeNHaNNCTa, KTO HCKPEHHE XO4YeT MOMOYb OCYIIECTBICHHIO TOCY/IapPCTBEHHOM MOJINTHKH.
I'eiinap Anues B NIOASX LIEHUT, IPEXKIE BCETO, ACIOBbIE KAYECTBA, CEPHE3HOCTh, UICKPEHHEE CIIYKEHUE HAPOLY
U TOCyNapCTBY, NpPEJaHHOCTh OOIIeMy jaeny. BcromMHHMTe, OH Ha3Hayal M Ha3HAYAeT CIICIUAIKCTOB,
MpencTaBuTeNell MHTEJUITeHIINK, OECTapTUHHBIX M JaXe OIMO3WIIMOHEPOB Ha CaMble OTBETCTBEHHBIC
JOJDKHOCTH, CO3[1a€T ONTHUMAJIBHBIE YCIOBUS Ul UX MIPOJABHKEHUS. Pe3yapTaToOM Takoi NOJUTUKU U IPAKTUKH
SIBIIICTCS. TOT (DAaKT, 4TO CErofHsl aOCONIOTHOE OOJBIIMHCTBO BBICOKOKBATU(DUITMPOBAHHBIX CIICIIUAIMCTOB,



yIpaBJIEHYECKUX KaJpOB, TBOPUECKOW WHTEUTUTEHIIMU MPUBICYCHO K TOCYIAapCTBEHHOM paloTe, peanu3alun
IPaHIMO3HBIX HIKOHOMUYECKUX M DSHEPreTHYECKUX IPOEeKTOB. TBepro MOXHO cKa3aTb, 4TO OCHOBHOH
WHTEIJIEKTYa bHbIN, KaApOBBIN, YNpaBIEHYECKUH MOTEHIHAl HapoJa COCPENOTOYEH B MpaBsIied KOMaHIE,
naptun "Enu AzepOaiimxan".

Cozmanme KaapoBOTO TMOTeHNHaida AsepOaiipkaHa KaK BaXKHEHIIEro WHTEUIEKTyadTbHOTO U
po¢)eCCHOHANBHOTO pecypca Hallero oO0mecTBa, 00ECIEeYMBAOLIETO COLUAIBHO-3KOHOMHUECKOE pPa3BUTHE
CTpaHbl, - BaXXHEHIIasg Iedb TOCYJAapCTBEHHONM NOMUTHKU. CTpaTerMuyecKuM HalpaBlIeHUEM KaJpoBOH
MOJIMTUKY B A3epOaiiKaHe sIBISIETCs yCUIEHUE PO FOCYAAapCTBa B peaIn3alliil KOHCTUTYLIMOHHBIX TapaHTHH
CBOOOJHOTO Pa3BUTUSI M HCIOJIB30BaHMSA TpaXIaHAMU MPOGECCHOHANBHBIX CIIOCOOHOCTEH, CO3JaHUU
ONTUMANBHBIX  YCIOBUM  JUIsI  pacKpbITHs  BO3MOXHOCTEM  ueloBeKa. YKpeIUIeHHE W pa3BUTHE
TOCYJapCTBEHHOCTH 3aBHCHUT OT NPAaBWIBHOW pPacCTaHOBKHM BBICOKOOOPa30BaHHBIX NpodeccroHaoB,
3¢ EKTUBHOTO HCIIOJIB30BaHUS HMX BO3MOMKHOCTEH, YMEHHS M TaJAHTOB. MBI MOXEM TOPAWUTHCS CBOUM
KaJpOBBIM MOTeHLIMAIOM, QyHIaMEHT KoToporo Obut 3amoxen ['eiimapom AnueBbiM. Ceromnsi AzepOaiimkaH
o0nazaeT KaApoBHIM MOTEHIHAJIOM, CIIOCOOHBIM pemaTh MaciuTaOHbIe 3aadll COLHAIbHO-KOHOMHUYECKOTO
Pa3BUTHS ¥ TOCYJAPCTBEHHOT'O CTPOUTEIILCTBA.

OrpoMHBIM BKJIaZOM B JA€l10 (OPMHUPOBAaHUS KaAPOBOIO M HHTEUICKTYaJbHOTO IOTEHIMANa
pecniyOnuku ObII BHEKOHKYPCHBIM TIPHEM CTYJEHTOB B cCamble TNPECTH)KHbIE BY3bl MockBbl, CaHKT-
[lerepOypra, Kuesa, MuHCKka ¥ JOpyrux ropojoB, KOTOpbId ocymiecTBisuics B 70-80-x romax. Moionexn
OTIpaBisUIach HAa ydedy MO CIEUUaIbHOCTSM, KOTOpble ObUIM HEOOXOOMMbI HAPOJHOMY XO3AHCTBY, AJIS
Pa3BUTHUS HOBBIX HAYYHBIX HAIlPaBIEHUI U OTpaciieil NPOMBIIIJICHHOCTH.

Ilo BO3BpaleHHH Ha POAMHY MOJIOABIM CIIELMANNCTaM YJENAIN MOCTOSHHOE BHUMaHUE, OKpyXas MX
0co6oit 3a00Toi. W pe3ynbraT, Kak BbI BUAWTE, HAMUIO. CEerogHsl THICSYM W THICSYU OBIBIINX WHOTOPOIHUX
CTYZAEHTOB 3aHHUMAIOT CaMble Ba)KHbIE U OTBETCTBEHHbIEC JOJKHOCTH B cTpaHe. Y HbIHE rocyjapcTBO NpHilaraet
MHOTO YCHJIMHA JUIsl JalbHEHIIEro pa3BUTHUSI CBS3€H C MPECTIDKHBIMH BBICIIMMH y4eOHBIMH [EHTPaMHU
3apyOeXHBIX CTPaH.

Ho He HyXHO IymaTh, 4TO B pecilyOJIMKE HET HHCTUTYTOB, A€ TOTOBSTCS NMPEKPACHBIE CIELUATUCTHI.
VY Hac mpenocTaTouHO XOPOIIMX BY30B, KOTOPBIE PACIIUPSIOT U YKPETUISIOT CBSI3H C 3apyOeKHBIMU KOJUIETaMHU
B o0JyiacT 00pa3oBaHuUs, a TAK)KE OOMEHa CTYJICHTAMH.

B cucreme npodeccruonansHOro 00pa3oBaHusl Y€TKO 0003HAUMIACH TEHIACHLUSI MHTETPALUU HAYKH U
MeJarornieckoro  mpormecca.  Pa3paboTranbl ¥ peaJiM30BBIBAIOTCS ~ WHHOBALIMOHHBIE  TPOEKTEHI.
CoBepIlIeHCTBYETCS HAyYHO-HCCIIEOBATENLCKAS M HAYYHO-TEXHUYECKas JEATEIbHOCTh BBICHIMX YYEeOHBIX
3aBEJICHNH, YJIydllaeTcsl OCHAIEHHOCTh OOpa3oBaTENIbHBIX NPOrpaMM y4eOHOH, HaAydHOW M METOIUYECKON
JUTEPaTypoH, pa3padaTbIBalOTCsl MEPHI 10 MIUPOKOMY MIPUBJICUCHHIO CTYJCHTOB K HAYYHO-HCCIIE10BATEIbCKOM
pabote. CymiecTBEHHO YBEIWYMJIACh 3a IOCIETHHE TOJbl MOMOIIb T'OCYJapCcTBa HAYYHBIM YUpexaeHusMm. B
rocynapctBeHHOM Oropkere Ha 2002 Toj Ha HayKy mpeaycMaTpuBaeTcs BeIaenuTh 61,705 mipy. manatos. Bee
3TO JeNlaeTcs Ui TOTro, 4TOOBl B CTpaHe ObLIM BBICOKONPO(ECCHOHANBHBIE Kaphl, KOTOPbIE COOTBETCTBOBAIIU
ObI TpeOOBaHUSIM BPEMEHH.

- B ycnosusx 00HOGREHUsT MUPA, KOHCMPYUPOBAHUSL HOB020 MUPOBO20 XO3SAUCMEOBAHUS OOHOU U3
BadCHeUWUX — AGIslemcst  npobiema  MON00exCH, ee  6OCHUMAHUs,  00pA308aHuUs,  60GlEYeHUs 6
20¢y0apcmeooopasyrowutl npoyecc.

- a, BBl mipaBbl. HapacTaHrue NOJUTHYECKOM aKTUBHOCTH B Cpe/ie MOJIOJIEKH, TIOUCK €10 CBOETO MECTa
B PELICHUHM KapAWHAIBHBIX NPOOJEM OOIIECTBa 3aCayXKHBAeT CaMOr0 IPUCTAILHOrO BHHUMaHuUs. 0o, B
KOHEYHOM CYETe, HalpaBJICHUE IBWKCHHUS U OOJIMK OYAyIero oOIIecTBa ONPEACISIOT T€ CHIIbI, 32 KOTOPBIMH
CTOUT MOJIOJIOE TIOKOJICHHE. 3Hasl ATO, TOCYJapCTBO, €ro TJiaBa YACISIOT MPOoOJieMe MOJIOIEKHU MPHUCTATBHOE
BHIMaHMe. CO37aHO CIIeMaTLHOE MUHIUCTEPCTBO, KOTOPOE 3aHUMAETCSI BOITPOCAMH MOJIOJIEKH, KOOPAUHUPYET
€€ JIeATENIbHOCTb.

Camo BpeMsi TpeOyeT BBICOKOTO YPOBHS IPABOBOTO BOCIMTAHHS MOJIOJEXKH. VIMEHHO OT CTerneHd
MPaBOCO3HAHMSI MOJIOJICIKH 3aBUCHT Oy/ylliee ypaBieHne 00IeCTBOM U rOCy1apCTBOM.

[TnropanmsaM B 0OLIECTBEHHO-TTOMUTHICCKON JKU3HM TIO3BOJISIET HAIIEMY MOJOJOMY ITOKOJICHHIO
clenaThb CBOW CBOOONHBIM BHEIOOp TOW OpraHW3allMd WM JBWKCHHS, KOTOpPHIE B HAMOOJBIICH CTENeHH
OTBEUAIOT UX MHTEPECaM M 3ampocaM. Poib MOJIOJIEKHBIX OpraHu3alfii B 00IIECTBE BO MHOTOM OIPEACIsAeTCS
COLIMAIbHON aKTHBHOCTHIO MX UIEHOB, KOTOpas, B CBOIO OYEpelb, 3aBUCHT OT MHOTHX (haKTOPOB M, MPEXKIe
BCETO0, OT COIMAIBHO-3KOHOMUYECKOTO U TIOJTUTHYECKOTO MOJIOKEHHUS MOJIOZOTO TIOKOJICHHMS.

B mocnearune roabl BO3pocia MOJUTHYECKAs aKTUBHOCTh MOJIOAEkKH. OOIIECCTBEHHO-TIONUTUICCKIC
MOJIOJIS)KHBIE ~ JIBIDKCHHUS, SIBISIAICH  CYOBEKTaMH  IMONUTHYCCKHX  OTHOIICHHWH, TECHBIM  00pa3oM
B3aMMOJCHCTBYIOT C TOJUTHYECKUMU TAPTUAMH W JBIKCHHSAMH. XapakTep OTHUX B3aMMOOTHOIIEHHIA
HEIMOCPEJICTBEHHBIM 00Pa30M BIIHSIECT Ha IMOJIOKCHUE B OOIIECTBE.



OT TOrO, 32 K€M M B KAaKOM HAIPAaBJICHUM IOHIET MOJOJCKb, NPUIAYT JIU B TOJUTHKY U HAYKY
TANTAaHTIUBBIC JIIOJM, CBOOOJHBIE OT TOTAIUTAPHOTO MBIINUICHNS, TIACCUBHOTO PAaBHOAYIIUS, CaMbIM
HETOCPEACTBEHHBIM 00pa30M 3aBHUCHUT Cyb0a MpeoOpa3zoBaHuUil B TOCYAapCTBE.

Ceromust MonoaexHoe oObenuHeHue naptuu "EHn AsepOaitmkan" 3aHMMaeT oco00e€ MECTO cpenu
WJCHTHYHBIX OpTaHU3aliii, ICUCTBYIONINX B pecyOirKe. Ero 4ieHbl BRICISIOTCS CBOUM UHTEILICKTYIbHBIM
YpOBHEM, AaKTHBHBIM y4YaCTHEM B  OOINECTBEHHO-TIOJIUTHYECKOW IKH3HHM  CTpPaHbl, MPEIaHHOCTHIO
MOJIMTUYECKOMY KypCy TOCy1apCTBa.

- Azepbaiioaxcanckoe obujecmso 6ce20a OMAUUAIOC MPAOUYUOHHO YEANCUMETbHLIM OMHOULEHUEM K
JHCeHWUHe, 20e HA NPOMSNCEHUU BEeKO8 OHA Ucpana 3HauyumenvHylo poiv. Kakosa owce ee ponv 6
demokpamuueckom obuecmee?

- OOperenne A3zepOaiipKaHOM HE3aBHCUMOCTH Aaj0 BO3MOXXHOCTb BCEM Ipa)kIaHaM CTPaHbl CAMUM
BBIOMpATh JOpPOTY >KU3HHM, OCHOBAaHHYIO Ha JEMOKpaTh3aluu Bcex cdep obOmectBa. Eme B mepuon
JemokpaTtrueckoit PeciyOonukn skeHIIMHBL A3epOaiikaHa BIepBble Ha MYyCyJIbMaHCKOM BocCToke momydnin
paBHbIE IIpaBa ¢ My>KYHHAMH.

[MepBas Koncrutynust HezaBucumoro AsepOaiimkana, npunsatas B 1995 rony, monrBepauia paBHBIC
npaBa SJKEHIIMH ¢ MYXYHMHaMH M co3Jaja MpaBoBYIO 0a3y Uii WX AakTHBHOTO Yy4yacThsi B Ipolecce
CTPOUTENBCTBA AEMOKPATHYECKOI0 O0IIEeCTBA.

Ha ceropnsiiinHuii 1eHb co31ana rocyJapCcTBEeHHAs! CTPYKTYpa, 3aHUMaromiasicss mpo0ieMaMy KeHIIHH, -
locymapcTBeHHBI KOMHTET IO TpoOjieMaM KeHIIWH. M31aH cnenuanbHbBId yKa3 O TIOBBIIICHUW POJIH
KEHIIWHBI B OOIIECTBEHHO-TIOMUTHYECKOW, SKOHOMHYECKOW M KyJIbTYPHOH 00JAacTAX KU3HU CTPaHBL YKa3
[Ipesunenta "OO OCyIIECTBICHUH TOCYAapCTBEHHOHN JKEHCKOW MOMUTHKH B A3zepOaiimkaHckoil PecmyOmuke"
obu1 ipuHsaT OOH kak ouranbHEI JOKYMEHT U HampaBieH BO BCE TOCYIapCTBa.

B 2001 roxy Azepbaiimkan 0b11 n30pan Ha yeThipe roaa B Komuccnto OOH mo monmokeHuro )KeHIIIH.
Orta KOMHCCHS UTpaeT OOJNBIIYIO pOJb B 3aIUTE MpPaB JKEHILIMH, OCYLICCTBICHHUH TEHAEPHOMU IOJIUTHUKH,
yIy4IIEHUH TIOJ0KEHUSI JKEHIIIHH BO BCEX CTPYKTypax 0OIIecTBa.

3a mocnenHWe OBl 3HAYUTEIHHO BO3pOCIA POJb JKEHIIUHBI B OOIIECTBE, M 3TO 3aKOHOMEPHBIH
Ipo1ecc, MOTOMY YTO HHUKaKoe OOIIECTBO HE MOXKET 'apMOHHYHO Pa3BHBATHCS, IPOABUIAsiCh BIEpEN, €CIH B
HEM TIpUHIDKEHa ee pojib. [10ToMy YTO TMOJOKEHHE >KEHIIMH B OOIIeCcTBE, CIIOBHO JIAKMYycOBas OyMaiKka,
BBIABIISACT I[GﬁCTBI/ITGIH)HYIO CTCIICHb €TI0 IHMBUJIN30BAHHOCTH, a TaKXE 6e301n009IHO OTpaXacT CTCICHb
NPUBEPKEHHOCTH €ro WICHOB NpPHUHOMIIAM T'yMaHW3Ma, PAaBEHCTBA M MWIOCEpAMs. 3HAeTe, MHOTHE
MPOMCXOSIINE B OOIIECTBE MPOLECCHI 3aBUCAT OT TOT0, KaK peanusyer ceOs >KEeHIIMHA B CEMbE U OOIIECTBE.
Benp monoxeHue >KEHIIUHBI B OOMIECTBE OTpaykaeT OOIIYI0 CUTYaluio B cTpaHe. MOXHO C yBEPEHHOCTBIO
CKa3aTh, YTO HAILM >KCHIMHbBI HAXOAATCS MOJ HAaJIeKHOMN 3aIUTON U OIIEKOH ToCcy1apcTBa.

HeiHde xeHIMHBI NposBIsAIOT ceOs B MOJAUTUKE M Ou3Hece, B Hayke M Kyibrype. OHM HapaBHE C
MYXYUHaMH 3aHUMAIOT BaXHBIC I'OCYAapCTBECHHLIC IOCTLI, IMPOABIIAA THOKOCTD yYMa U HEJICYCTPEMIICHHOCTD.
JKeHIuHbl, 3aHUMAIOIIMECs TOJUTHKON U pabOTaroIIue Ha PYKOBOMASIIUX JO/DKHOCTSX, BHOCST CBOM BKJIaJ B
NEPEeCMOTP TMOJUTHYECKUX HPUOPHUTETOB, NOOMBAIOTCS BKJIIOUEHHUS B IEPCHEKTHBHBIE M TEKYIIUE IUIAHBI
BOIIPOCOB, OTPAXAMIUX U crieruduyeckre xeHckue NpobieMbl. [locMOTpUTEe BOKpYT, pa3Be COBpEMEHHAs
JKCHIIMHA 3aHsaTa TOJIBKO CeMBeﬁ, pa3B€ €€ BOJHYIOT TOJIbBKO KYJIWMHAPHBIC PCEOCHITHI WM XKE OBITOBBIE
HEypsAAMIBI, JyMaro, 4To HeT. OHa JOBOJIBHO-TAKM aKTHUBHO BKIIIOYMJIACH B NPOLIECC TE€X JEMOKPATHUYECKHX
npeoOpa3oBaHMid, KOTOPBIE IPOUCXOIAT B OOIIECTBE.

- U nocreonuii eonpoc. Heckonvko nem Hawe npasumenvcmeo NbIMAEMcs: MUPHbIM Nymem
Vpe2ymuposams ApMAHO-a3epOatONCAHCKUL KOHPDAUKM, HO Y6bl... Tpyobl mblciumenetl Ompadxicaiu peaibHoe
nonodxcenue 0en - 8 MeNCOYHapoOHbIX Oelax 6ce peuwiaem cuid. B noomeepoicOoeHue MOIICHO COCLAMbCsl HA
npoussedenue Kaymunvu «Apmawacmpay, komopoe ovLio nanucano na pyoexce V-V 68. 0o naweii spoi. Kax
U3BECMHO, 60 MHOSUX AMEPUKAHCKUX VHUBEPCUMEMAX U3YUEeHUe MeOpuu MeiCOYHAPOOHbIX OMHOUWEHUU 8
UCTNOPUYECKOM NIAHEe HAYUHAIOM C YHOMAHYmMOo20 mpyod. Bom umo o nucan o0 MUpHuIX 002080pax:
«Coenawenue 0 Mupe 0O0INHCHO 3AKTIOUAMBCI C PAGHLIMU U NPEBOCXO0SUMUMU MOHAPXAMU, A HA Dolee c1abo2o
Monapxa credyem Hanaoamoy. Kemamu, u H. Makuagennu makoice cmagun 60 enagy yeaa CUiy.

- Jlymaro, 9TO HY’KHO TIOCTYTIaTh MYJpO, HE IPUMEHSS CIITy. BOT y)ke Ha MpOTsSHKEHUH MHOTHX JIET MBI
MIBITAEMCSl  PEITUTh apMSIHO-a3epOaKaHCKHM, HaropHoO-KapaOaxCKuii KOH(MIMKT MHUPHBIM IiyTeM. Kak
KpPYIHBIA W JalbHOBUIHBIA cTpater, ['efimap AyieB u30paj MPaBWIBHYIO M PEATbHYIO IO3UIUI0 B 3TOM
BOTIpOCE.

B croxuBImIMXCA yCIOBUSX HEOOXOIWMO TIOWTH Ha pa3yMHBIE KOMIIPOMHUCCHL. MBI HE CTOPOHHHKH
pEIICHUs BOMpPOCa BOCHHBIM IIyTEM, TaK KaK CHIIOBOW ITyTh PEIICHHUS MEKIOCYJapCTBEHHBIX MPOOIeM



COBPEMEHHOCTH - 3TO HOHCEHC, MOJUTHKO-IOPUANYCCKUI Mapagiokc. Y HAac €CTh YBEPEHHOCTh, YTO B CKOPOM
BPEMEHH HAIIIH 3eMJTH OyTyT OCBOOOXKACHBI U TEPPUTOPHATIBHAS IEJTOCTHOCTH CTPaHBI OyIeT BOCCTAHOBIICHA.

[Ipe3unent [efinap AnneB UCHOIB3yET THOOYI0 BO3MOKHOCTD, YTOOBI PEIIMTh MPOOJIEMY CITPABEIIIUBO,
MHUPHO, Ha OCHOBE B3aUMOINIPUEMIIEMbIX KOMIIPOMUCCOB. VICXOAHBIMU JIJIsl HAC SABJISIOTCS MPUHIIMIIBI, TPUHSTHIC
IUTSL peIIeHUsT apMsHO-a3epOalimkanckoro kondaukra Ha Jinccabonckom cammure OBCE B nexabpe 1996 roma
Y BBIpa)XCHHBIE B 3asBIICHHUH TJIaBHI Hamero rocyaapersa B Ku Yecre B anpene 2001 roga. K coxanenuto, Ham
MOKa HE YJAJIOCh peanu3oBaTh uX. M3-3a NECTPYKTHBHOM MO3WIMM, 3aHUMaeMON ApMeHueH, pelieHue
KOH()JIMKTA 3aTATUBACTCS.

Bpewmsi, xorma BoifHa OpUTa CBOETO poAa CHOPTOM KopodieH, maBHO mponuio. K opyxwuto mpuberaror
TOTJa, KOT/Ia APYTUMH CITIOCOO0aMH 11eJIU JOCTHYb HEBO3MOXKHO.



2.MUP U HAIUOHAJIBHASA UAES
B KOHIIE XX - HAYAJIE XXI
BEKA



B kaxaplii KOHKPETHBI HMCTOPUYECKHH MEpHON OOLIECTBEHHBIE M IOJMTHYECKHE MPOLECCHI
pa3BOpauMBAIOTCA M PEATU3YIOTCS B paMKaxX OCOOBIX MHPOBO33PEHUYECKHX MapajurM, MPUAAIOLNX STHM
mporeccaM 0coOy HampaBiIeHHOCTh M KOHGUIypaluioo. B oTiauuwe oT MpHpOAHOro Iporecca, B KOTOPOM
IPOIIOE MPEOJOJIEBAECTCS U YMHUPAET, B MCTOPHUYECKOM IIPOLECCe T€ WIM HHBIE ACHEKThl MPOIIJIOro
MPOAOIDKAIOT JKUTh B HacTosmeM. MOXHO cKa3aTh, YTO OOLIECTBEHHO-MCTOPHYECKHH MPOLIECC HMEeT
JIBONCTBEHHYIO IPUPOLY. DTO, C OXHOW CTOPOHBI, 3BOJIOLMS, Pa3BUTHE M OTPULAHHME CTaporo, paspbiB C
MPOILIBIM U TBOPEHUE HOBOI'O, & C APYTOH - OH COXpaHsET U MEPEHOCUT U3 MIPOIIIOro B HacTosIIee U Oyayiiee
BCe JKM3HECTI0cOOHOE, OyIb TO MO3UTUBHOE HIIH OTPHUIIATENBHOE.

B sToM Bes dunocodust xu3HM 00IIecTBa U rocynapcTsa. He cymiecTByeT uiaeanbHON 0OLIECTBEHHO-
UCTOpHUYECKOM cucteMbl. Jlro0as M3 HUX COINEPKUT B ce0€ COLHMAIbHO-IIOJUTHYECKHE, 3KOHOMHUYECKHE,
TYXOBHO-HPaBCTBEHHBIC, HICOJIOTMUECKHE TEUCHHS M HAINPaBICHHS W3 APYTHX, MOPOW MPOTHBOIMOJIOMNKHBIX
CHUCTEM, B TO € BpeMs COXpaHss IMPEEeMCTBEHHOCTh B TEX AaCHEKTaX, KOTOpPbIE OTJIMWYAIOT OJHO 3THO-
MOJUTHYECKOEe 00pa3oBaHue, ero 00pa3 JKU3HU OT APYTHX M KOTOPbIE NEPEAAIOTCS U3 IOKOJICHUSI B IOKOJICHHE.

Jvime mpyu HaMMYUM B3aUMOJCHCTBUSL M TECHOTO INEPEIUIETEHHs ABYX Hayall: pa3BUTHS U TBOPEHHS
HOBOTO, C OJTHOW CTOPOHBI, U COXPaHEHHsI MPEEMCTBEHHOCTH C MPOIUIBIM - C JPYroi, MOKHO TOBOPHUTH 00
HCTOPHUH U 0OIIECTBEHHO-UCTOPHUECKOM IPOILIECCE.

[losromy mobas  coumanpHO-QuUIOCOMCKAst, WACHHO-TIONUTHYECKAs WJIH  TOCyJapCTBEHHAsS
KOHCTPYKITUS, MPETEHAYIONas Ha OOBEKTUBHOE OTPAKEHHUE CYIICCTBYIONIUX OOIIECTBEHHO-TOJUTHUSCKUX
peanuii, OJHDKHA YYUTHIBaTh 00a 3THX Havyayjia. B NMpoTUBHOM ciydyae OHa JIMOO HEKWU3HECIOCOOHA, JTMOO
MOMBITKY €€ peau3alliy YpeBaThl HEMPEICKA3yeMbIMU IOCIEACTBUSIMH, MPEACTABISIOLIMMU YIPO3Yy CaMUM
OCHOBOTIOJIAralOIMM MOPAJIbHBIM, 3THYECKUM, HOPMATUBHBIM M HMHBIM IMPHUHOUIAM M LEHHOCTAM. MHaue
roBOpsi, TpaHCopManus OOIIeCTBA, CMEHA IPUOPUTETOB MOJUTUYECKOTO YIPABICHUS CBSI3aHBI C
HUIIICaHCKOH (OopMyJIol - mepeoneHka BceX IIeHHOCTeH. B pesynbTare peanu3anuil AaHHOW (GopMynbl Ha
MPOTSDKEHUN BCEH MCTOPUH YEJIOBEUECTBA IPOUCXOAMIN CMEHBI (hopMaLrii: U3 aHTUYHOCTH B CPEIHEBEKOBbE,
13 CPEIAHECBEKOBbS B MUP PAIllMOHAIMCTUYCCKON ITUBUIIN3AIIMN WIIH YK KalTUTAIMCTHUECKOe 001ecTBo. Kaxnas
TpaHchopmanusi 00yCIOBIeHa HOBOW Hjeeld W HOBOW HMJEOJIOTHEH, KOTOpast CTAHOBUTCS CYNTHOCTBIO HOBOTO
nepexoza.

B nporecce HoBoro mepexonia AzepOaipkan o0pes YHUKAIbHYIO BO3MOXKHOCTh COCPEIOTOYUTD CHITBI
Ha pa3BUTUHM BHYTPEHHETO MOTEHIMaia azepOaiipkaHckoro Hapoza. [IpiTasich BRIpBAaThCS M3 MYT MPOILIOTO,
MBI Hayajl CTPOMTh HHOE Oynymiee. XOTS HPUXOAUTCS C COXKAICHHEM KOHCTaTHPOBAaTh, YTO HE BCE
MOJUTUYECKHE JIUAEPbl M TPYIIBl YETKO OCO3HAIM M IOHSUIM CyTh HAUIero HEOABHErO MPOLLIOro u
HaCTOsIICTO. )Ieno TYT HE TOJIbKO B MHAMBUAYAJIbHBIX KaY€CTBAaX HALIMOHAJIIbHBIX IMOJIUTUKOB, HO U B YCJIOBUAX,
B KOTOpBIX OHM (hopmupoBaiuch. CuTyauus, B KOTOpOH okazancs AszepOailpkaH, BO MHOTMM CPOAHH TOH
CHUTYyalluH, KOTOPYIO BO BTopoii nmojioBuHe XIX Beka mepexuiim MHOTHE CTpaHbl 3amnajia U Hadajla NepeKuBaTh
nocnepedopmennas Poccus. dpanity3ckuii comuonor OMuib J{ropkreiiM omucai ee Kak "cxeMmy MeXaHHUeCKOM
COJIUIAPHOCTH, XapaKTEePU30BaBIICH 00IIECTBA CErMEHTHOIO THIIA, TJIe WHIUBHU] MOTJIONICH IPYIIIOH, 4acTh -
LEJIBIM, OPraHWYEeCKOH COJIMIAPHOCTHIO OOIIECTB, OCHOBAHHBIX HA pa3leiCHUH TPyHAd, I/A€ HHIUBHIBI
CaMOCTOSITEJIbHBI U TPYIIUPYIOTCS B COOTBETCTBUU CO CIEIM(DUKON cBOCH esTebHOCTH" .

B coBpemennom A3zepOaiimkane oOIIECTBEHHBIH MEPEBOPOT, B XOJ€ KOTOPOTO YTBEPAHIIOCH HOBOE
MOJIOKEHUE TPaXkIaHHHA, TO €CTh CYOBEKTa MOJUTUYECKOro Ipolecca MO OTHOIIEHHIO K TOCyJapCTBY H
JIPYTUM MHCTHTYTaM, COBEPLIMIICS O4YeHb ObICTpo. [103TOMY y pasnuuHBIX (YHKIMIA rocyapcTBa U O0IEeCTBa,
Pa3BEAMHUBIINXCA B PE3YJILTATE 3TOIO IIEPEBOPOTA, HE OBLIIO J0CTAaTOYHOT'O BPEMCHU JJId aJallTallui K HOBOH
CUTYaIliU U pEATHSAM.

Pacnag CCCP: HoBble BO3MOKHOCTH

Uccrnenyst coBpeMEHHOE COCTOSIHME IIOJIMTHYECKOTO CIIEKTpa He3aBHUcHMOro AsepOaiipkaHa c
COOTBETCTBYIOIIEH HICOJIOTHUECKOU CTPYKTYpOH, MBI obOparmaeMcss K COOBITHSIM BTOpOH monoBuHB 1980-x -
1990-x romoB. OOocTpeHHE KpH3HCa D3KOHOMHKH, OOIIECTBEHHOIO W TOCYJapCTBEHHOI'O YCTPOWCTBA,
OOIIECTBEHHO-TIONUTHYECKUX ¢ HAIIMOHAJBHBIX OTHOIICHWH, IOMBITKA HACHJILCTBEHHOTO TOJABICHUS
HannoHaMbHBIX aBWkKeHHH B CCCP, pacmag Comerckoro Coro3a, yCTaHOBJIECHHE HOBOTO TJI00aILHOTO
MEXTyHApOJIHOTO TOPs/IKA, OUepeHOM mepenen chep BIUSHHS MEXIy OCHOBHBIMH JOMHHAHTAMH MHPOBON
MOJIUTUKY, TPEBpaIIeHNE OUIOISIPHOTO MHPa B OJHOIIOIIOCHBI BEKTOp AOMHHHPOBAHHS MOJUTHKHA OIHON
cynepAep)KaBbl U YCHIICHHE JIEBOLIEHTPUCTCKUX CHJI Ha MaHBEBPOIICHCKOM MOJIUTHYECKOM MPOCTPAHCTBE - BCE
3TO W MHOTOE JIpyroe craio (hakTopamu, MpeAoNpeICIUBIINMU peallbHOE TOJI0KEHUE TaKKe COBPEMEHHOTO
MOJIMTUYECKOro MpocTpancTBa AsepOaiikana.



Korpa BcnmomuHaems monuTHYeckue Mpolecchl W coObiTus Hadana 90-X TroJoB, CTPEMHUTEIBHO
BKJIMHMBIIMECS B JKU3Hb a3epOail[UKaHCKOro oOlIecTBa, TO CTAHOBUTCS OYEBHIHBIM, YTO OHH HOCHIIU
CUTYaTHBHBIH, MPEUMYIIECTBEHHO HEOIpEJIENeHHbI XapakTep. [71aBHOE HMX coJep)KaHUE 3aKJII0Yanoch B
OTPUIIAHUH «HMCTOPUYECKOW JIETUTUMHOCTH PEalTbHOIO COLMAIM3Ma», J0Ka3aTelIbCTBE AHTHUYEIIOBEUECKOU
CYUTHOCTH 3TOW OOIIECTBEHHO-TIOIUTHIECKON M IKOHOMHYECKOW CHCTEMBI, B IepeocMbicieHun 70-meTHei
HUCTOPHUH COBETCKOM BJIACTU KakK 3IOXM IPOBaja, HEYAABLIETOCS COLHMAJIBHOTO 3KCIEPUMEHTA, XEPTBOM
KOTOPOTO NaJli HECKOJIBKO MoKoJeHud. Eciu gaxe B ocCHOBE OOIIECTBEHHBIX MPOTECTOB Havyana 90-x romoB u
JIeKAJIN KaKUe-TO KOHKPETHbIE BO33PEHUS], TO MPEXIEe BCEro aHTUKOMMYHHUCTHYECKHEe. B ToT meprox MHOrue
TpakToBali He TOoNbKO opunmanpayto uaeonornto KIICC u ee TeopeTndeckne MCTOKH, HO W BOOOIIE JEBBIE,
AHTUKANUTAIUCTUYECKUE HJIEH B TOHAJIBHOCTH, MOXOXKEH Ha Ty, B KaKOH COBETCKas NporaraHjaa MHpexne
pazobiavana "peakIMOHHYIO WACOIOTHIO KanuTanu3ma'.

Pexum A. Be3uposa u nocienosasiias 32 HIM CMEHA BJIACTH NIPUBEIH K 00BaTy CTapoOro COLMAIbHOTO
nopsiAka ¥ "JIeruTUMHUPOBAaBIIMX" ero mpenacTaBieHui. [1oaTomMy 00IIecTBO MCHBITHIBANIO BCe Ooiee OCTpyro
NOTPeOHOCTh B aJbTEPHATHBHOM CHCTEME 3HAHHM, KOTOpas MO3BOJWIIA Obl OCMBICIUTH MYTH AajbHEUIIEro
pa3BUTHS, BBIPa0OTAaTh HOBBIE OPHEHTHUPHI W '"MpaBwiia" TOJUTHYECKOW, SKOHOMHYECKOW M OOIIECTBEHHOM
XKHU3HU AzepOailvkaHa. AHTUKOMMYHHCTHUECKUE HACTPOEHUs, CHOPMHUPOBABIINECS Y HACEICHUS B PE3yIbTaTe
HeCIpaBeINBOM, aHTHazepOaiikanckoil momutuku pykosoactsa LIK KIICC, BommomeHrueM KoTopoil cranu
KpoBaBble coObITHsI B baky B stHBape 1990 rona, moOyk1aim ero rojocoBaTh Ha BEIOOPAx 3a T€X, KTO BHICTYIIAI
NPOTUB BJIACTH KOMMYHHCTUYECKOM HOMEHKIaTypbl. OHAKO 3TOT AaHTUKOMMYHH3M HE COIEepXkal
pannoHa bHO-(QYHKIMOHANBHBIX ~MOJENEH CO3HaHUSI W TOBEIEHHs, NPUTOTHBIX s  OpraHu3aluu
MMOBCEIHEBHOM MOJIMTUYCCKOM, SKOHOMUYCCKON M COLMAIbHOM KU3HU.

CrnemyeT UMETh B BHIy, YTO OOIIEHAPOIHBIN MPOTECT, BHI3BAHHBIN HArOpPHO-KapadaxcKoil mpoOIeMoid,
a mocie coObiTHii B sHBape 1990 roma B baky mepepocmmii B aHTUKOMMYHUCTHYECKHE BBICTYIDICHHSA,
MOJIUTHIBAEMBIE HALIMOHAI-IEMOKPATUUYECKON MICOJOTHEN M MPAKTHUKOM, WICOJOTMUYECKUNA pa3pbiB C
COBETCKHM PEKMMOM HE OKa3ajid KOHCTPYKTMBHOI'O BIMSHHUS Ha MAacCOBYIO IICUXOJIOTHMIO M COLHAJIbHOE
camooutymenie moged. Hamporus, 3To BnusiHME ropa3mo Ooiibllie OXBaTBHIBAIO C(epy 3MOLMOHAIBHO
BOCIIPHHAMACMBIX I[IEHHOCTEH, YeM NpPaKTHUYECKHEe 3HAaHHS O HOBOW OOIECTBEHHO-TIONIMTHYECKON U
9KOHOMHYECKOW CHCTEME M ONTUMAIbHBIX CIIOCOOAaX IMOBENIECHHUS B HOBBIX YCIOBHUSX. [JIaBHBIM
NICUXOJIOTHYECKMM HM3MEHEHHEM ObUI0 KpenHyBllee B OOLIECTBE UYyBCTBO CBOOOJBI M IMOTPEOHOCTH B
HAIIMOHAJILHOM M TOCYJapCTBEHHOW He3aBHUCUMOCTH. [10 KOHTpAcTy C TOTaJMTapHBIM MPONLIBIM OHO OBICTPO
HIPEBPATHIIOCH IS JIFOJEH B OCHOBOIIOJIATAOIINI OPUEHTHP.

Tak, B MONIMTHYECKOM IHUCKypce Hadaga 90-X rogoB PHIHOK M JAEMOKpAaTHS OCTaBajJHMCh CKOpee
LEHHOCTHBIMHU, HICOJIOTHYECKUMH abcTpakuusiMu. Kakue MyTH M NEpPCHEKTUBBI PAa3BUTHUS IPEIIarajoch
n30paTh CTpaHe U Kakue MpoOJieMbl €e 0KHM/IAIN BIEPEAN - 3TH Ba)KHBIE BOIPOCH! BIACTh U MOAEPKUBAIOIIAS
ee "meMoKpaTHuuecKas nuTa" He OCO3HABAIHU, U (PaKTHUECKH NpoOsieMbl (JOPMUPOBAaHUS HOBOH OOILECTBEHHO-
MOJIMTUYECKON CUCTEMBI B CTPaHE PEIIANNCH HA OCHOBE IMOJIMTHYECKUX aMOMIMK Pa3InYHbIX BHYTPUBIACTHBIX
rpymi. Pedopmbl n300paxkainck U, K COKaICHHUIO, CETOTHS N300payKaroTCs OMMO3UIIMOHHBIMH MOJUTHYECKIMHU
CHJIaMH HEKMM MarM4ecKiUM CpPEeACTBOM, IMO3BOJISIOIIMM OJTHUM MaxoM TepeHECTHCh B 00IIecTBO "BceoOIero
OIarococTosHuS" ¥ COIMANILHOW rapMOHHUH. ECTh BCe OCHOBaHUS yTBEPKIaTh, 4TO A3zepOaiikan B Havyaine 90-
X TOMOB OTHOCHWJICS K THITy T'OCYJapCTB, KOTOpHIE, MOJYyYHUB CYBEPEHHUTET, HE CMOIJIM MCIOJIB30BATh €r0 B
MOJIhb3y COOCTBEHHOTO Hapoja, HalTH cebe TMOIAEepKKYy W COIO3HHKOB B MHPOBOM cooOmiecTBe. Takwme
roCyJapcTBa, KaK MPaBUiIo, IPEBPAIIalOTCsl MOTEHIMAIBHO B MPEeAMET OOJBIION reOnoIUTHYeCKO Urpsl. Yo
u npousonuio ¢ AsepOaitipkanoM. Takum 00pa3oM, XaOTUYHOCTh B MOJIMTHKE BiacTell, HauuHasa ¢ 1988 rona
BIUIOTH 1O cepenuHbl 1993 roma, yBiedeHWe pEUMICHWSIMH CHIOMHHYTHBIX 3aJad B YIIepO peaan3aliu
B3BEIIEHHOTO TMOJUTHYECKOTO Kypca MPHUBENH CTPaHy K THKENBIM COIHMAIBHO-TIOIUTHYECKUM TOTPSICEHUSIM.
Kpusuc oxBaTunm Bce OCHOBHbIE c(epbl >KM3HU a3epOallKaHCKOro oOmiecTBa: - MOJUTUYECKYIO, I7Ie
MPOM30IILIa TIOTEPSI YIPABISAEMOCTH Ha BCEX YPOBHIX M BO BCEX 3BEHBSX (DYHKIMOHUPOBAHUS TOCYJapCTBA.
Octpble MoONUTHYECKHE KOH(DIMKTHI W BOOPY)KEHHBIE CTOJIKHOBEHHUS, OCHOBaHHBIE HAa KOPIOPATHBHBIX
WHTEpEcax, CTaJd MOBCEJHEBHBIM 3JIEMEHTOM JKM3HM OOIIECTBA; - 3KOHOMHYECKYIO - CYThb €ro COCTOsUIa B
KOMIUJIEKCHOM (MHAHCOBOM M CTPYKTYPHOM KpH3HUCE, DPa3pblB€ TPAAWLHUOHHBIX KOOIEPATHBHBIX CBS3EH,
MaccoBoi 0e3paboTHIe M, KaK CIIEACTBHE BCErO 3TOr0, PE3KOM TMAJCHWH YPOBHS XU3HU HACEICHUS; -
COLIMAIBHYIO, B PE3yJlbTaTe KOTOPOrOo MPOM3OLUIM CTPEMMTENbHAs AE3MHTErpalys COLMANbHBIX TPYyHH MU
WHCTUTYTOB, yTpaTa MACHTU(QHUKALINN JTUYHOCTH C TPEKHUMH CTPYKTYpaMH M HOPMaMH >KH3HH, oOpa3oBaics
MOpaJIbHBIH U HJCOJIOTHYECKUM BakyyM, NPOU3OLUIO OTAAJCHHUE JHMYHOCTH OT LIEHHOCTHBIX YCTaHOBOK. B
UTOTE JIBa KPU3HCA - COLMATIbHO-3KOHOMUYECKUH U TyXOBHO-HPaBCTBEHHBIH, KYJIbTYPHBIN - HAJIOKMIUCH IPYyT
Ha Jpyra B OJHOM OOILECTBE M B3aMMOJCHCTBOBANM CHENM(UUECKU, YCIOXKHSIA CUTYalUWIo, MpuaaBas el
HeoOpaTuMBIil xapakTep. TOTanbHBIA KPU3HUC, B CBOIO OYEpEib, MPEHATCTBOBAI (HOPMHPOBAHUIO PEATTLHOM
HAMOHAJIBHOM TIOJIMTHKM W MOJEpHHM3AIMK o0mecTBa M rocygapcrsa. HeoOxomumo OBUIO OCO3HATh, YTO
3aMEHa CTapblX MPEACTABICHUH HAa HOBBIE 3aBHCHUT, OYEBHIHO, HE TOJIBKO OT COOTBETCTBUS HOBBIX 3HAaHUI



W3MCHUBIICHCS JCHCTBUTEIBHOCTH, HO M OT CBOWCTB CTapbhIX TMPEJICTaBICHUH - WX ICJIOCTHOCTH,
HW3MEHYUBOCTH U OT TOTO, HACKOIBKO OHHW MOJIAIOTCS Moaudukanuu. 9To Kak Obl MOOYXIANno BUAETh B
KYJIBTYPHBIX ¥ COIMAIBHBIX aPXCTHIAX HAI[MOHAIBHOTO MEHTAJIIUTETA OJUH W3 BaXXHEWIUX (HhaKTOPOB
COLIMATIBHBIX TIO3HABATEIBHBIX MPOIECCOB B MOCTTOTAIMTAPHOM OOINECTBE. B I1eOM 3TH apXeTHIlbl ObUIH
MeHee OJIarOMPHUATHBI 711 BOCTIPUSTHS JIHOEPaIbHBIX HIIEH, YeM B psijie TPaH3UTAPHBIX, TIEPEXOAHBIX OOIIECTB
LenTpansHoit m Boctounoit EBpormer, aro mMmeeT moj co0oif 0OBEKTHBHYIO HCTOPHYECKYIO M COIMAIBHO-
MOJIMTHYCCKYIO 0a3y. [1oaToMy OfHOM M3 CIIOKHEHIIUX MPoOIeM, ¢ KOTOPBIMU A3epOali/pkaH CTOIKHYJICS Ha
MyTA JIEMOKPAaTHYEeCKOHW TpaHc(opManny, CTalyd HEaJeKBAaTHOCTh MOJUTHKH pexuMoB A. BesupoBa u
A. Mytanmn6oBa TpeOoBaHHSIM OOCTaHOBKHM B CTPaHE W MPOTHUBOPEYNBAS PEAKITUS OOIIECTBA HA MTPOUCXOAIIIE
nepeMeHbl. Ha Moit B3I, IMEHHO TOJ00HAs peakius HAIMOHAIBHOTO MEHTAIUTETA 0Ka3ajlach KIIFOUEBHIM
(hakTOpOM, BO MHOTOM OCJIOKHSIIOLIIUM IOCTYNATEIBLHOE OCYIIECTBICHUE IEMOKPATUICCKHUX MPEOOpa3oBaHuil.
B wurore momepHm3amus oOmiectBa, peammsyemas ¢ 70-x romoB XX crojerns, Obuia HE TOIBKO TpydO
npeceueHa B KoHue 80-x u Hauvane 90-x rojoB, HO U camMa BO3MOKHOCTh HOBOT'O BUTKa IMEpexoja K HOBOH
MOJICTT TOBEICHUS, K MOJCPHU3UPOBAHHOMY OOIIECTBY, IJI€ JACHCTBYIOT MEXaHHM3MbBI COIUAILHOTO
peryIUpOBaHUs, OCHOBaHHBIC HA WHAWBHIYyaJTLHOM BBIOOpE W MHIWBUIYATHHON OTBETCTBEHHOCTH, IIEHHOCTSIX
JUYHOCTH Y TPEATIOYTEHUSAX, ObIJIa MOCTaBIIeHA IO/ BOTIPOC.

Mopepuu3sauus AzepOaiiizkana: HOBasi H/1€0J0THsI Pa3BUTHA

XapakTeprusysi MOJEPHH3ANNI0 TPAJAUIMOHHOTO OOIIeCTBa, MPOM3OIIEANTyI0 B AsepOaiimkaHe 3a
nocnennue 30 ymer XX BeKa, MOXKHO BBIICIHUTH YETHIPE ACIEKTa. JTO, BO-NEPBBIX, IMOATANHOE JATEHTHOE
(ckpbITOE) paspyllieHrne TPAIUIMOHHOTO O0IECTBa, KOTJa MOCTENEHHO MPOUCXOIUIT KPUTHUECKUHA aHaIH3 €To
OCHOBHBIX HJEOJIOTEM U TPATUIMOHHBIX HOPM; BO-BTOPBIX, pa3pylIeHUE TPaJUIMOHHO-KOMMYHUCTHUYECKUX
UACOJIOTHYECKUX YCTOEB M (DOPMHUpPOBaHHME HOBOW MOJIENU IOBEICHHUS, COOTBETCTBYIOLICH NMPUHLUIHNAIBHO
WHBIM OOIIECTBEHHBIM HOPMaM; B-TPETbUX, KPU3UC NMPEXKHUX MOJENEH KU3HEAEATENbHOCTH; U, HAKOHEll, B-
YEeTBEPTHIX, MPOIECC CTAHOBJCHUS HOBBIX OOIECTBEHHBIX MOJENEH KHU3HEACITEIbHOCTH, IOCTEIIEHHOE
BOBJICUEHHE B 3TOT IpoLEcC Bce Oosee HMIMPOKUX CIIOEB HaceleHHs U (OpMHUPOBAHHE HOBOW COLUAIBLHON
CTPYKTYpHBI OOIIECTBA.

[MepBeiii dTam, oxBarbiBaBmwuidi 70-¢ - Havano 80-x romoB XX Beka, ObUT CBSI3aH C BO3POXKICHHEM
HAIMOHAJBHBIX IIEHHOCTEH, pPOCTOM OJarocOCTOSHUSI HACENCHHs M MOBBIINICHHEM YpPOBHS oOpa3oBaHus. B
COBOKYITHOCTH BCE€ 3TH OOCTOATENBCTBA IMOBIMUIM HA IEPEMEHBl B MOJENSAX MoBeaeHUs moaed. OgHako
M3MEHEHUSI PaCIPOCTPAHSIINCh HEPABHOMEPHO, MOJEpPHHU3aIlMs IIa "MOCIOWHO": JATCHTHOE pa3pylicHUuE
TPaJAWLIMOHHOTO OOIIeCTBA 3aTParuBajio MpeKe BCEro >KUTENel NMPOMBINIICHHBIX LEHTPOB CTPaHBI, a 3aTeM,
BUAOU3MEHSACH, PACTIPOCTPAHSAJIOCH OT LIEHTPA K Nepudepuu.

Bropoii sran Tpancopmanud OTHOCHTCS KO BTOpoi moJjioBuHe 80-X TOMOB, KOrja - B '"IIOXY
MEPECTPOVKN H TIACHOCTH" - ObLIM pacOpPMHPOBAHBI M TIOABEPTAIMCH PE3KOH KPUTHKE HJICOJOTHYECKUE
YCTOM COBETCKOr0 00IIecTBa, IOCTENEHHO CTalI0 pa3pylarbes "Bee, 4To He 3anpeieHo". [IpunsaTre 3akoHOB 0
KOOIIEpallMM W MajioM MPEeANPUHUMATEILCTBE IOJIOKHUIO Hadalo (POPMUPOBAHMIO HOBBIX MOAENeH
HKOHOMHYECKOTO MOBEJICHHSI, KOTOPBIE B A3epOaiipkaHe He MOIyYrIId, OJHAKO, MAaCCOBOTO PacTpOCTPaHEHHUSI.

Tperuii stan TpaHcopmaiuy ObUT CBs3aH ¢ 00OpeTeHHeM He3aBucuMOcTH B 1991 r., ¢ "mpoekTtom"
pa3BuTHsl a3epOailPKaHCKOTO OOIECTBa, KOTOpPOMY HE JaHO Obulo ocymiecTBUThCs. Hawamy nepemen
COITyTCTBOBAJIA YBEPEHHOCTh B TOM, YTO DPBIHOK SIBUTCS YHUBEPCAJIHHBIM MEXaHH3MOM, O00ECTIEYHBAIOIINM
3G PEKTHBHOCTh SKOHOMHKH MW, KakK CJEJCTBHE, pPOCT OJIarocOCTOsSHHUA HaceleHus. Ha a3tom 9rare
TpaHCc(hOpMaLlMU TNPAKTHYECKH HE OCO3HABAIOCh, 4YTO IO3UTHBHBIE H3MEHEHUS B cdepe MOJUTHKH U
SKOHOMHMKH TECHEHIIUM 00pa3oM CBfA3aHBl C HM3MEHEHHMSAMH B CIIOCO0aX IOJMTHYECKOIO M COLMAIBHO-
9KOHOMHYECKOTO TMOBeNeHus Jroaed. ['ocyaapcTBo, a HE JUYHOCTh, HE €€ WHAWBHUIYyaJbHBIE YCHUJIHS TIO-
MPeXHEMY PacCMAaTPHUBAINCH KaK TIIABHBIA (akTop ku3HU odmiecTBa. K ToMy e HEKOMIETEHTHOCTh "BIacTh
npenepKamux" BKyNe C YCHJIEHMEM TEHACHLUH K aHapXUM B CTpaHE M aKTMBM3alMEed CenapaTUCTCKOIO
JIBW)KCHHA B PsIIe PETHOHOB, BOIHA, HaBs3aHHast ApMeHuell, n okkymanus Haropaoro Kapabaxa HacTombpko
00OCTPWJIM CHUTYallUIO, YTO MPAKTHYECKH ITOJIHOCTHIO HMCKIIOYMIA BO3MOXKHOCTH 3((PEeKTHBHOrO pa3BUTHS
roCyIapCTBEHHOCTH U MOJIepHU3aluu oo1mecTsa B 1992-1993 rr.

C cepequnnl 1993 roxma, mocie BO3BpalleHMs K PyKOBOJCTBY cTpaHoi ['eiimapa AnmeBa, Havanucs
YeTBEPTHIA JTam TpaHchopManuu: mepexon AszepOaiipkaHa K PETyIHUpYeMOM PBIHOYHOW HSKOHOMHKE H
MOJUIMHHBIE JEMOKpAaTHUECKHE MpeoOpa3oBaHMs, MOBIEKIINE 32 cOO0M MEXIyHAPOJHOE MPHU3HAHUE CTpPaHbI
Kak cyObeKTa MHPOBOM mNOAUTHKU. HecMoTps Ha TO, YTO CTAHOBJICHHWE OCHOBHBIX MPHUHIMIIOB HOBOT'O
JEMOKPAaTHYECKOI0 T'OCYapCcTBa, JIEMEHTOB I'PaKJAaHCKOI'O 00IIecTBa, IIPUOPUTETOB CBETCKOIO, IIPABOBOIO
roCyJapcTBa, OPUEHTHPOBAHHOI'O HAa HOBYK0 3KOHOMHYECKYIO CHUCTEMY, COAlaHCHPOBAHHYIO BHEIIHIOIO
MOJIUTUKY, TIOCTPOEGHHE HOBBIX JIEMOKPATUYECKUX WHCTHTYTOB, 00pa3oBaHME HOBBIX TMOJMUTHUECKHX
00bEIUHEHUH, Pa3BUTHE ITOJIMTHUYECKOTO ILUTIOPAIM3Ma U MOCTENEeHHOe (OPMUPOBAHHE OCHOBHBIX JIEMEHTOB



HAIlMOHAJLHON WACOJOTHH MPOUCXOAWIO B HEUMOBEPHO CJIOXXHOW OOCTAaHOBKE, MMEHHO B 3TOT IEPHOJ
OCYIECTBIIIOCh (DOPMUPOBAHUE OCHOBHBIX JOIMAaTOB HAIIMOHANBHON WACHTH(WKAIMH a3epOailpKaHCKOi
roCy/1apCTBEHHOCTH.

[TonuTnyeckne JeTEPMHHAHTHI OKa3blBajM CYLIECTBEHHOEC BIHMSHME Ha WHIUBHIyaJlbHOE U
00IIIeCTBEHHOE CO3HAHME, Ha MOTHBBI MTOBEIEHUS JIIOJeH, MX TOCTYIIKH, YTO B CBOKO OYepelb CTHMYJIHPOBAJIO
COBEpIIICHCTBOBAaHWE MOJENN pa3BUTHS TocynapctBa. B mrtore B A3sepOaiimkane Hadama (QOpMHpPOBATHCA
WACOJIOTHSl Pa3BUTHA CHUHTETHUYECKAs, OTKPbITas HOBALMSM, BBIOJNHSIOMIAS KOHCTPYKTHBHYIO poiib. Ecnm
AQHAIIM3UPOBATH €€ C TOYKU 3PEHUS UACOIOTUIECKON KOHCTPYKITUH, TO, HA MO B3TJISI, 3TY UACOIOTHIO MOXHO
OTHECTH K HEOKOHcepBaTu3My. Kak coBpeMEHHOE HIEOJOTHYecKOe TEeUeHHE, OH TMPESIOKUI OOIIECTBY
TYXOBHBIC TPUOPHUTETHl CEMBbH M PEIUTHHU, COLMAIBbHOW CTAOMIBHOCTH, Oa3upylolleicss Ha MOpanbHOU
B3aMMOOTBETCTBEHHOCTH TpaKJaHWHA U TOCYJapcTBa M MX B3aMMOIIOMOINHM, Ha YBa)KEHHWU IpPaBa, KPEIKOM
TOCyITapCTBEHHOM TMOpAaKe. B coOTBETCTBMM € ATOH MOKTPHHON TOCYyNapCTBO JMOJDKHO CTPEMHUTBCS K
COXPaHEHHUIO ILEJIOCTHOCTH 0OIIecTBa, K 00ECIEeYeHUI0 HeOOXOAWMBIX WHAWBUAY XU3HEHHBIX YCJIOBUH Ha
OCHOBE 3aKOHHOCTH W MPaBONOPSIIKA, MPENOCTABISAA TPaKAaHaM BO3MOKHOCTh 0Opa30BbIBaTh MOJIUTHUECKUE
aCCOIMAINH, K PA3BUTHIO HHCTUTYTOB TPaYKIAHCKOTO OOIIEeCTBa.

HeoxoncepBaTi3M OTHIOb HE 0O3HAYAET, YTO OTBEPralOTCA TaKWe TOHATHS, KaK JUYHBIE CBOOOIBI,
npaBa 4eoBeKa, TuOepanbHasi SKOHOMHKA U TIOIMTHYECKas IEMOKPATHsl, IPaBO HAPOJIOB HA COXPaHEHUE CBOCH
KYJIBTYpPBl U COLMAajJbHbIE TpaBa HETPYJAOCHOCOOHBIX 4WIEHOB o0ImlecTBa. M3BeCTHO, YTO HEOKOHCEPBATHU3M
MpU3HA YHUBEPCAJIHHOCTh OSTHX TIOHSATHH, W B 3TOM OTHOIIEHWH OH COMKHYJCA C JHOEpaTu3MOM U
conuanu3MoM. XOTs OTIIMYHE HEOKOHCEpPBAaTopa OT JIuOepasia COCTOUT B TOM, YTO MEPBHI MPU3HAET 3HAUCHHUE
TPaJUIIMOHHBIX IEHHOCTEH JUIs OOIECTBEHHOTO Pa3BUTHS, TOTAA KaK BTOPO WX UTHOPHUPYET WIIH, B JIydlIeM
cilydae, TPUAAeT UM BTOPOCTETICHHOE 3HaueHHWe. BricTymas 3a pedopMBl, €clii OHHM Ha3peldd U MOTYT
CHOCOOCTBOBATh YKPEIUICHUIO OOIIECTBEHHBIX YCTOEB, HEOKOHCEPBATH3M, TIOJHOCTHIO OTBEprasi HOCTAIBIUIO
MO MPOLIIOMY, TEM HE MEHEE CTAHOBHUTCS WACOJIOTHEH paluKaIbHBIX pe)opM C OMOpPOW Ha Jy4IlUe TpaaUuLH
MPOIIIOTO, KOTOPas COXpaHseT MPEeMCTBEHHOCTh OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSL.

Kak Gomnee mpuemiiemasi mpeonorndeckas KOHCTPYKIUWS, sl A3epOaipkaHa CTal yAadyHBIA CHHTE3
nubepanu3Ma W HEOKOHCEPBAaTH3Ma, JOMOJHAEMBIH PEANbHBIMU COLHATMCTHYECKUMH U JAEMOKPAaTHUYECKHUMH
3JIEeMEHTaMH B KaueCTBE MOANUTHIBAIOIINX UIEOTOTHIA.

B A3epbaiimkane KoHcepBaTHBHO-THOEpalibHAs CHCTEMa OKas3allaCh BIIOJHE cOallaHCUpOBaHa,
MOJIIEP’KUBAsI, C OHON CTOPOHBI, CHIIbHYIO TOCYJIAPCTBEHHYIO BJIACTH M TIPABOIOPSIIOK, a C APYTroil - cCBOOOAY
B DKOHOMHYECKOU JeaTeNbHOCTH. B Hel ObUT TOCTUTHYT CHMOHMO3 MPOTOCYJAPCTBEHHBIX U TOCYAapCTBEHHBIX
HayvaJl, HAI[MOHAIMCTUYCCKUX W YHHBEPCAIHMCTCKUX dlieMeHTOB. JlubepanmnsM BHeC HEKUi JWHAMUYHBIN TyX,
KOHCEPBATH3M Y/AEpKal 3TOT JyX OT PaJuKalIbHBIX ITOTOJI3HOBEHUH. A COIUAN-AEMOKPATH3M 1103a00THIICS O
TOM, 4YTOOBl HE MPOM30ULIO 3a0BEHHS OTaJUTAPHBIX INPUHIUIOB, TO €CTh TPHHIUIIOB PAaBHOMPABHSL.
YHuKanpHasE CIIOCOOHOCTh TOCYAApCTBEHHOTO YIpaBlieHUs [eiimapa AnmeBa 3akirodaeTcs B TOM, YTO OH
BHUPTYO3HO HCITOJIb30BaJ 3TOT UACOJIOTHYECKHI CUMONO03 (COYeTaHrne W OTYACTH B3aUMHOE TIOTallleHue) B AeTe
MOCTPOCHHUST HE3aBHCUMOT 0, IEMOKpaTHUecKoro Azepoaiikana.

XapakTepHO, YTO COBpeMEHHas KOHCEepBaTHBHAs W JHOepalibHAas MIICOJOTMA BO MHOTOM ITOTIPOCTY
CJIMITNCH, TIOPOJHB M3PSAHYIO ITyTaHUIYy B NeUHUIMIX, HAUMEeHOBaHusAX. He ciryuaiiHo B psine ctpan 3amaa,
Kak 1 B AzepOaiipkaHe, KOHCEpBATOPHI CTAIM HAa3bIBATHCA JTMOEpaiaMu, THOepasbl - KOHCEPBATOPAMH, CO3/aB
CJIO)KHOCTH B TOHUMAaHWH TOTO, KTO €CTh KTO.

KonBeprennust nmubepasm3ama ¢ HEOKOHCEPBATH3MOM IpPHBEJAa K YCTAHOBICHHIO BO MHOTHX
€BPONENCKUX CTpaHax "KOAIMLIMOHHOM CTPYKTYypbl' BMECTO NpexHed "neBoneHTpuctckoi". LleHTpanbHas
uesi HEOKOHCepBATMBHOW OJKOHOMHYECKOM MOJENH - 3TO Hed(p(PEeKTUBHOCTh COIHUAIUCTHYECKAX |
KEMHCHAHCKUX METOJO0B TOCYJapCTBEHHOTO peryiaupoBaHus. CoriacHO 3TOH MOJETH YBEITHMYEHHUE IOJH
rOCYJapCTBEHHBIX pacxoZoB Ha 5% B o0meM o0beMme pacmpeesieHHs] HAMOHAJIBHOIO JI0X0Ja YMEHbLIAET
temrbl pocta BHII wHa 1% ¥ COOTBETCTBEHHO NPUBOAMT K CHIDKCHHIO OOIIETO0 YPOBHS OOIICCTBEHHOTO
0J1ar0COCTOSHHSI.

bnaromaps MMEHHO HEOKOHCEPBATUBHOM 3KOHOMHUYECKOW MOJAETM 3alaJHBIi MHpP B3SUI Kypc Ha
CTPYKTYPHYIO TEPECTPOIKY B COOTBETCTBMU ¢ HOBeimmmu poctwxenusmu HTP, ncnons3ys te cpencrtsa u
MIPHEMBI, KOTOPBIE PE3KO PACXOIMIHCH C IPOTPAMMHBIMH YCTaHOBKAMH JIEBBIX.

s MHOTHX MOHATHE "KOHCEpBAaTU3M'" BBI3BIBACT OOSA3HB M CTPaX, TaK KAK aCCOLIMUPYETCS C MPOILLIBIM.
XoTs, KaKk U3BECTHO, KOHCEPBATU3M HalleIeH Ha yAepKaHue M BOCIIPOU3BECHUE TPAIUIMH, a HE Ha KOPEHHYIO
JIOMKY CYIIECTBYIOIIMX OTHOIICHHWH. BO3MOXXHO, 3TO CBSI3aHO C T€M, YTO HE BCE YETKO MPEICTABISAIOT CYTh
TTOHATHSA "Tpamuiinu” - Kak HeOThEeMIIEMOH YacTH HMIICOJIOTHH pa3BUTHSA. B cBoem BeIcTyIuieHnH Ha I chesne
naptun "Hosbrit AszepOaiimkan" 21 HosOpst 2001 roma Ilpesunent AsepOaiimxkana, mpeicenarenb MapTUU
Ieiimap AnmeB YeTKO OxapakTepw3oBaI GOpMy U COACp)KAaHWE HIICOJIOTHH Pa3BUTHSA cTpaHbl B XXI Beke:
".,,MBI JIOJDKHBI BOCIIUTATh TaKOE€ TMOKOJIEHNE, YTOObI OHH HE TOJBKO MPH HAC, HO U TMOCJIE HAaC HE TIO3BOJIIIN



noJBeprayTh AsepOarimkan O0emam. OHM JODKHBI MATH 1O MPaBUIBHOMY IYTH, BEPHOMY IIYTH, 1O MYTH
HaIlMOHAIBHBIX YyBCTB".

VIMeHHO HalMOHANBHBIE YYBCTBA, TIIyOOKas MPUBEPKEHHOCTh K HAUOHAIBHBIM TPAAULMSIM -
CTpeMJICHHE K BOCCO3JAaHHMIO U COXPAHEHUIO HALMOHAIBLHOW HIEHTUYHOCTH, CAMOOBITHOCTH, MOJACPHU3ALMS
oOIecTBa Ha OCHOBE OOOTAINICHUS HCTOPHYSCKHMH IOCTIDKCHHMSIMH 3amama W Bocroka, dhopmupoBaHUs
HaIlMOHAIHHOTO OOJIBIIMHCTBA, CITIOCOOHOTO TOCTPOUTH CHUIBHBIN M HE3aBUCHMBINA A3epOaiipkaH, - SBIISIOTCS
3aJOroM TMPOYHOTO W YCIEIIHOTO TOCYJapCTBEHHOTO CTPOUTENBCTBA, PEATU3yeMOoro Ha MPOTSHKECHUU
MOCTIEIHNX BOCHEMHU JIeT. Bce 3TO 1 ecTh HEOKOHCEPBATHU3M.

HesaBucumo oT TOTO, TpHM3HAEMCS MBI B 3TOM HJIM HET, B A3epOaiikaHe ujes HEOKOHCEpBATH3MA,
MPOHM3BIBAIOIIAS KaK MOJIUTHKY, TaK U 3KOHOMHKY, CTajla CUCTEMON YCTPOMCTBA, I'/le MECTO TpakJaHWHA WU
TPYIIBl JUL ONpPEAENICHO WX MPHUHAAJCKHOCTHI0 K KOHKPETHOH KOPIOpaluH, TO €CTh K 3aMKHYTOH
OpPTraHM3alAN HWEePApXHUYECKOro THIIA, OyIh TO COBpPEMEHHas MPOW3BOJCTBEHHO-KOMMEpPUYECKAs OpTaHHM3aIlHs
WM TOJMTUYECKasl MapTus. A HauBBICIIEH, MOXKHO CKa3aTh, AaKe "CBSIIEHHONW" CHIIONW, OOBEIMHSIONICH BCE
KOpIIOpallny, SIBISETCS rocyaapcTBo. KoHcepBaTH3M CTpeMHTCS HE K PaBEHCTBY, a K €IUHCTBY OOIIecTBa, B
KOTOPOM KaXkK[asi JHYHOCTh OKAa3hIBAETCS COMPHYACTHON HEKOEMY BBICIIEMY MOpPSAKY. JIMYHOCTBH 3/1ech He
ABTOHOMHA W B ONpEIENCHHOM CMBICIE€ OTHOCHUTENHHO '"He cBoOOmgHA", MO0 ee cBOOOma compshKeHa C
HaJlaraeMoll Ha Hee OTBETCTBCHHOCTBIO Tiepell TrocynapcTBoM. M sTa wuaeonorus Kak HeJb3s Jydllne
COOTBETCTBYET OOII[ECTBaM, MEPEKUBAIOIIUM TpaHCHOpMAIIMOHHBIH 1eproa, noo 06e3 CHIBLHOTO TOCyAapcTBa
00IIIecTBO MOXKET OKa3aThCsl BO BIIACTH aHapxuu. Mctopuuecknii mpumep Hemameknx 1988-1993 rr. - Tomy
SIBHOE CBUJICTEIBCTBO.

Hapsiny ¢ 3TUM M3BECTHO, YTO MUPOBOH MOPSIIOK U MOTPEOHOCTH OOINECTBA CETrOJIHS MPHUOPUTETHBHIM
oOpa3oM OaszmpyroTcs Ha OCHOBax jmOepanm3ma. [loaToMy MHOTHE MOTYT MOCYHTATh HEOKOHCEPBATHBHYIO
WICOJOTHI0 WHCTPYMEHTOM IIOAABIICHUS WHIWBUAYAIbHON CBOOOIBI WM K€ BOCIPUHATH €€ KaKk HEeKoe
¢dpomoBckoe "OGerctBo or cBoboxabl". IlomoOHas (opma MBIIUIEHHS SIBISIETCS PE3yJAbTaTOM YIPOIIEHHOTO
moaxoja K mpobieme. Ha npakTike, B )KU3HU BCE TOPa3zo CIOKHEE.

JInbepannsm OTCTanBaeT KPUTHIECKOE OTHOIIEHHE K TOCYIaPCTBY, IPUHIIUITHEI BRICOKOW TTOTUTHYECKOH
OTBETCTBCHHOCTHU TIpaXaaH, PCJIMIHO3HYI0 BEPOTCPIHUMOCTD, IUIIOPAIM3M, HACIO KOHCTHUTYHHOHAJIMU3MaA.
Ycunenne rocyJapcTBEHHOTO YIPaBJICHHUs] SKOHOMUKOW M BO3pacTaHUe POJM COLMANBHBIX Ieel MOPOIUI U
JIPYTYIO UCTOPUYECKYIO (hopMy - HeonrOepau3M, aAalTHPOBABIINIA TPaJAUIIMOHHbIE IIEHHOCTH THOepan3Ma K
OKOHOMUYCCKUM U IMOJUTHYCCKHUM pe€aiusiM COBPEMCHHOCTH. Baxxnenmmm JOCTOMHCTBOM MOJINTHYECKOM
CHUCTCMbI B HEM ITPOBO3IJIaIACTCA CIIPABCAJIMBOCTD, a IIPABUTCIILCTBA - OPUCHTAIIUA Ha MOPAJIbHBIC IIPUHIUITBL
Y TICHHOCTH.

Heommbepanu3m oTnaer npearnodreHue INIFopaTucTHYecKuM (popMaM OpraHU3allii U OCYIIECTBICHUS
rocyaapcTBeHHOU BiacTh. M3BecTHhIN Teopetuk k. Poync B kaure "Teopus crpaBemauBOCTH" TOCTAaBHI B
LEHTp IMOepaNbHON JOKTPUHBI MPOOJIEMy paBEHCTBA, NpPUYEM HE CTOJBKO TMOJUTHYECKOTO, CKOJIBKO
COLMAIBHOTO, YTO COMU3UIIO 3Ty HEOJOTHIO C 0230BBIMH (HPHMIOCOPCKUMH YCTAHOBKAMU COITUANT-IEMOKPATHH.

Kak Her "uymcroro" nubepanu3ma, Tak W HE CYHIECTBYeT "4HMCTOro" KOHCepBaTH3Ma. Bce 3aBUCHT OT
IIepeBeca COCTABIMIOIIMX MX 2JIeMEHTOB. Ilo3TOMy coBceM He Ciy4yailHO Jpyro IpPHOPUTETHOU
cocrasistoniel monuTuku [Ipesunenta ['eiimapa AnmeBa 3a BpeMsi €ro ToCyJapCTBEHHOTO YIIPABJICHHUS CTaa
nmubepanbHas uneoiorus. OHa cTana He MPOCTO YTBEPIKICHHEM a0CTPaKTHOM CBOOOIBI, HO M BHECIIA PSiJT HEKUX
0COOBIX YCIIOBHH - CBOOOABI TpaXJaHWHA KaK pe3yibTaTa NPUHAMISKAIINX eMy 'ecTeCTBEHHBIX'
MOJIMTUYECKUX M COOCTBEHHMYECKUX IpaB, MO0 JHOEpann3M HCXOAUT U3 CYLIECTBOBAHUS HE3aBHCHMOTO
rpaxJaHnHa, TPECIEAYIOMIEr0 CBOM PallMOHAIBHO MTOHATHIE 3TOUCTHYECKUE HHTEPECH], OTPAHUYNBAEMBIE JTUIIb
TaKUMH XK€ aHAJIOTUYHBIMU HHTEpECaAaMU JPYIrux HWHIAUBUIOB. HNnuaue TOBOpPs, BbIpaXXasiCb CJIOBAaMH
(hpanIy3ckoro monmroiora Pyree, "nubepanpHOE TOCYAapCTBO - 3TO TO, T/Ie aBTOMOOWINCTHI CBOOOIHBI €XaTh,
KyZa UM 3a0J1aropaccyiuTcs, HO yBaXkasi IPH 5TOM IpaBHiIa JOPOKHOTO JABIKEHHSA" .

B Hamrem noHuMaHu# JTHOEpAIN3M, TaK Ke KaK U KOHCEPBATH3M, SIBISIETCS HJIeoIoTHel u (huiocopueit
BECTCpHU3AINH, T/I¢ TOJWTHKA IPEBpAIIAeTCs B COCTABHYIO YacTh OOIECTBEHHON JXWM3HH. B wucTOpHH
MOJIUTUYECKOH (prnocopuu OHN HEPa3pPHIBHO CBA3aHBI MEKAY COOOM.

KoneuHo xe, onpeneneHre CynHOCTH WACONIOTHIECKONH KOHCTPYKIIMH COBPEMEHHOT0 A3epOaiipkaHa -
npobiemMa BecbMa akTyajibHas. Ho He MeHee, a, Moxet, OoJiee BaKeH JPYroil ee acrekT, a UMEHHO, - KAKOBBI
B3aMMOCBSI3BIBAIOIINE W B3aMMOJIOTIONHSIOIIME JJIEMEHTHl KOHCEpBaTH3Ma W JHOepanu3Ma, JeMOKpaTu3Ma 1
coupanu3Ma B HalMOHAJIBbHOH ku3HU. O4YeBUAHBIM, HE TPEOYIOIIMM OCOOBIX TOKA3aTEeNbCTB, SIBIACTCS TO, YTO
BCE OTH YEThIpe HACONOTMYECKUX TEUEHHS NPAKTUYECKH B PABHOW CTENEHW WIPAalOT BAXHYIO pPOJIb B
CTaHOBJICHMH He3aBUCHUMOro AsepOaiimkana. Ecin momeITaThcss MakCUMalbHO KOPOTKO 3a(pHKCHpPOBATH
MPUOPUTETHI BCEX YETBIPEX MICOJIOTHH, TO OKaXKeTCs, YTO JMOepaiau3M [elaeT aKIEeHT Ha mpaBa
COOCTBEHHOCTH, COIIMAJU3M - Ha paclpelle]IeHnH pe3yJbTaToB MPOU3BOACTBA, JEMOKpaTH3M - Ha
caMOyTIpaBJICHUH, KOHCEPBATH3M - HA HOPMAaTHBHOM MOPSIKE.



JluGepanusM U conManu3M HpOSIBISIOT cedsl, B TIEPBYIO ouepelb, B chepe SIKOHOMHKH. JleMoKkpaTuzm
amneuiupyeT OoJjiee K MOJIMTUKE U IpaBy, KOHCEPBAaTHU3M - CKOpee K Mopaiu u mpasy. Ilpu 3Tom jio3yHrom
BBIILIEH3IIOKEHHBIX UACOJOTHUECKUX TEUEHUH A7 O0IIEeCTBa B LIEJIOM M WHIWBUIOB B YACTHOCTH BBICTYIAIOT:
couuanusM - BeeoOlee paBeHCTBO, AeMOKpaTH3M - [lonHOMpaBHOE YIeHCTBO, THOepanu3M - HAuBHyanbHAsS
cBoOOJa, KOHCepBaTU3M - TpanunoHHoe eauHCTBO. [IpaBna, 3T T03yHI'M 3HAYUTENIBHO YIIPOINAIOT BCEOOIIYIO
KapTHHY, [I03TOMY I10JIb30BAaThCSl UIMU CJIELYET BECbMa OCTOPOKHO.

Hawm mpencraBnsiercsi, 4To HAIMOHAIBHYIO TOJIUTHYECKYIO (HI0CO(HIO0 pa3BUTHS TOCYAapCTBEHHOCTH
B HOBOM ThICAYEJICTHN HEOOXOIMMO paccMaTpUBaTh B pyciie TPEX AETCPMUHAHTOB, OCHOBHBIX COCTABJISFOLINX
CO3[IaHMs CHJIBHOTO, NPaBOBOTO M AEMOKPAaTHUYECKOI'O I'OCYAAapCTBa - HALIMOHANBHOW WIEH, JIUYHOCTH U
LEJICYyCTPEMIIGHHOCTH HaluHd. VIMEHHO JaHHBIE AaCleKThl MpefoNpenessaioT (akTop TOro, KakuMm Oyzaer
Azepbaiimxan B XXI Beke.

BoopyxuBIIUCh CTONMB KpaTKOW AaHHOTAIMEW WACOIIOTHYECKOW CTPYKTYPHI a3epOailKaHCKOTO
00IIIecTBa, BOCCO3IAHHOTO Ha MPOTSHKEHHHM HECKOJIBKUX TMOCIeNHUX JeT Onaromaps monutuke [eiigapa
AnueBa, BepHEMCS K HalMOHAJIbHBIM IOJIUTHUYECKHUM pealusM M IONBITaeMCS PEKOHCTPYHUPOBATh
HAlMOHAJBHYIO MOJUTHUYECKYIO cLieHY. Jleno B ToM, 4To Halle BpeMsl MPeICTaIo Kak BpeMs BOIIPOCOB, OTBETHI
Ha KOTOpBIE MO OONbLICH YacTH JACT HOBOE IOKOJICHHE IMOJUTHUKOB, IOKOJCHUE MOJUTHKOB-MOJECPHHCTOB,
CHOCOOHBIX TPOJOKUTh MOJUTHYECKUH Kype M JHOEpaln3alfio SKOHOMHKH, COXPaHUTh MPEEMCTBEHHOCTh
TPaJUIHSIM B YCTOSM, CBECTH [0 MPUEMIIEMOTO YPOBHS BECTEPHU3AIMIO O0IIeCTRa.

Hewmernknii conmonor Makc BeGep, pasMmbIluisas O MONMUTHKAX M TONMHTHKE KaK MPU3BAHUH, CUUTA
"perarmM TICUXO0JIOTHYECKUM KaueCTBOM IOJIUTUKA" HE TOJBKO BOJO, YM, CTPacTb, UYyBCTBO JOJTa,
XapaxTep, HO U He YTO MHOe, Kak "Tiazomep", "CroCOOHOCTh ¢ BHYTpEHHEH COOPaHHOCTHIO U CIIOKOWCTBHEM
OTIAThCsl BO3JEHCTBHIO pealbHOCTEH". Beap WMEHHO CIIOCOOHOCTH C OCOOBIM YYBCTBOM IPOHHKATHCS
peanbHBIM NOJ0KEHUEM BeLe oMoraeT BbIpabOTKe CTPAaTeruu roCyJapCTBEHHOTO YIPABICHUS U MIPUHATHIO
MPaBUIBHOTO pEUICHUs] B He0OX0AUMBIH MOMEHT. [10J00HbIC TONMUTUKYU BCeTJa aKIEHTUPYIOT CBO€ BHUMaHHE
Ha oOIIecTBE - OCHOBHOM U pEallbHOM COpPaTHHUKE IIOJINTHKA, BOBJEKAas €ro B HOBOE IIOJIUTHYECKOE
MPOCTPAHCTBO U OKa3blBasi MO3UTUBHOE BIMSHUE HA MPEEMCTBEHHOCTh C(OPMHUPOBABIIEIOCS HMOIUTHYECKOTO
Kypca. B pe3ynbrare MOXKET CIIOKUTHCS HOBasl MOJTUTHYECKasl TapaaurMa (HOBOe MOJUTHIECKOE MIPOCTPAHCTBO,
HOBOE TOJIMTUYECKOE MBIIUICHHE, HOBas MOJUTHYECKas KyJIbTypa), OCHOBOM KOTOPOH, BEpOSITHEE BCETO,
CTaHyT NPEACTOALINE NPE3UIECHTCKHUE BBIOOPBI.

Ectb ocHoBanus momarath, uto BbeIOOpH 2003 TrOAa pacmmMpsAT MPOCTPAHCTBO HALMOHAIHHOU
MOJMUTUKA. BO3MOXKHO, OT MPEXHUX BBEIOOPOB TpEACTOSIIME OYAyT OTIMYATHCS HE TOJNBKO TOJIUTHYECKON
cUTyauuei, Ho u (pa30il MOTUTUUECKOrO pa3BUTHS CTPaHbl. IHBIMU CIIOBaMH, MPE3UIEHTCKHE BHIOOPHI CTAaHYT
OYepeIHBIM HJK3aMEHOM Ha 3peNocTb Ui MOJIOJOM a3epOaiPKaHCKOH IEMOKpAaTHH U OINpPENesAT, KaKuM
AzepOaiimpkad Oy/IeT B HOBOM THICSUYCIICTHH.

Haunnaercs HOBasi smoxa, HO Kakas? OTBETUT Ha 3TOT BOIPOC IMOJUTHYECKAs M IKOHOMHYECKAs
CUTyalusi B CTpaHe, BOCCO3JaHHas Ha MPOTsDKeHMM mocienHux jer Ilpesuaentom ['efimapom AunmeBbiM,
KOTOpasi OTCeUeT MapaJurMbl, HE COOTBETCTBYIOIINE HHTEpEcaM U TpeOOBaHUSIM OOIIECTBA W HAIMOHAILHOTO
MOJIMTUYECKOro MpocTpancTBa. HelHelHss a3a MoJTUTHIeCKOTo pa3BUTHsI CTPAHbI MOKa3bIBaET, YTO O0phba 3a
MECTO B IIOJUTUYECKOM NPOCTPAHCTBE OydeT Oojee ocTpas, yem Koraa-nubo npexne. Jmns MHOrux B cpene
OITMO3HIIMN yYacTHEe B TMPEIBLIOOPHON TOHKE OyJeT IeNbl0 He COXPAaHHWTh WM YIy4IIUTh CBOHM TO3UIUH B
00IIIecTBe, a BBDKHUTH B JKECTOKOW OOphOE 3a MOJHOTY BJIACTH B MApTHH W 332 COOCTBEHHOE IMOJIIMTHYECKOE
Oynaymiee.

[lepron mnpoObl cui 3aBeplieH, pedb HAET O MPOLECCe COBEPLUICHCTBOBAHHMS IOIMTHYECKOTO
YCTpPOHCTBa CTpaHbl, (HOPMUPOBAHUM HAIIMOHAIBHON WICOJIOTHH B HOBBIX YCIOBHSX, MOUCKE 3()()EKTUBHBIX
MyTell MOJIEpHU3AIUN SKOHOMHKH, a TaKke pa3paboTKe W MPETBOPEHWH B KHM3HB IMOJIUTHUKH, OTBEYAIOICH
HMHTEepecaM JIMYHOCTH U TOCYAapCcTBa.

CooTHoOUIEeHNE HEOKOHCEPBATHU3Ma U a3eplaiixKaHCcTBA

Tepmun "azepOaipkaHCTBO" B TONWTHYECKON XU3HU CTpaHBl HCmonb3yercss HemaBHO. C camoro
Hayvajia OH ObUI BEIIBUHYT KaK HJIes PealbHOT0 O0BhEIMHEHHS BCEX MPOKUBAIONINX B CTPAHE STHUYESCKHUX TPYIIT
Y HallMOHAJBLHOCTEH Ha 0a3e 00MmIEroCcyJapCTBEHHBIX HHTEPECOB, a TAKXKE KaK HJIes, HalpaBJIcHHAs Ha OOpbOY
C IIOBHHHCTHYECKO-HAIMOHATNCTHYECKUMHI U CEMapaTUCTCKUMH HACTPOCHHUSMH, KOTOPBIE OCOOEHHO CTaH
npouBeTath B 1992-1993 romax. BnocieactBum »Ta uies NONydWia IIUPOKYIO MOIIEPKKY B CTpaHe,
HAaIlOJHSSICh  HOBBIMH  3JIEMEHTaMH W CTPYKTypamu, oOperas ueptel uaeonorun. (IIpobmema
"azepOaiipkaHCcTBO" BKyIle ¢ "HAITMOHAILHON Hieeil" HaMu ObUTa pacCMOTpPEHA B CTAaThe, OMMyOJWKOBAHHOH B
ceHTA0pe-oKTsA0pe 1993 roma B HECKOMBKMX HOMepax razeT "Xanr razetu’ u "bakuHckuit padboumii”).

B sHIMKITIONEIUYECKHUX CIOBAPSIX UCOJOTHS ONPENSsIeTCS KaKk CUCTEMa B3TIIAIOB M UJICH, B KOTOPBIX
OCO3HAIOTCS M OLIEHWBAIOTCS] OTHOIIEHUS JIIO/IEH K NEHCTBUTENBHOCTH U IPYT K APYTY, CONMAIbHBIE TPOOIEMBI



1 KOH(IIUKTHI, a TAKXKE COAEPKATCS LENU WIK MPOrpaMMBbl COLUANIBHON JeHCTBUTEILHOCTH, HATIPABICHHON Ha
3aKpeIUICHUE WIN N3MEHEHNE (pa3BUTHE) TAHHBIX OOMECTBEHHBIX OTHOIICHUH.

B coBpemenHoii comnuonorun uaeonorus: 1. Cuctema ujeH, Jexaliux B OCHOBE M HAIOJIHSAIOLIUX
COLHMANIBHYIO U MOJHUTHUYECKYIO JesTeIbHOCTh. 2. B Gonee y3koM 3HaueHHM cucTeMa HieH, OMpaBIbIBAIOIIAs
WM y3aKOHUBAIOMIAs MOAYMHEHNE OJHOW rpynmsl Apyroi. 3. BeceoObbeMitromee SHINUKIONEINIECKOe 3HAHHE,
CrocoOHOE K pa3pyIIeHHIO MPeIpacCyIKOB U K MPUMEHEHHIO B COITMAIEHOM pedopme.

Wneonorusi BBHIMONHSET OIpeleliCHHbIE COUUaibHble (YHKIWH, BbIpabaThIBasi COOTBETCTBYIOIIHE
WHTEpecaM COLHAIBHBIX TPYHII W OOIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKUX TEUSHHUH TUITHI MBIIIICHUS ¥ TIOBEACHUS HIIH
Ja)ke IPOTPaMMBbI COITHATBHOTO JIEHCTBHSL.

Ecnu ucxomuTh W3 BBIICNPUBEACHHBIX OIpPEICNeHUH MOHATHS "HACONOrusA", TO Mbl YBUAHMM, YTO
TepMuH "a3epOaiiKaHCTBO" CO BCEMH €r0 COCTABIISIOIIMMHE BIIOJHE MOYKHO PaccMaTpUBaTh KaK KOHKPETHYIO,
cnenudraecKyro GopMy HIEOIOTHH.

Unes "aszepOaiimpxaHcTBa' WMEET HECKOJIBKO OTHOCHUTEIBHO  CaMOCTOSTEIBHBIX  aClEKTOB
PaccCMOTpPEHUs: ATHO-KYJIbTYPHBIH, UCCIETYEMbIM MPENMYIIECTBEHHO B paMKaX aHTPOIIOJIOTUU (3THOJOTHUH),
STHOTpa(hnH, COUATEHON IICUXOJIOTHH, JIMHI'BUCTHKH;, COITUATEHO-TTOIMTHIECKHUN, PACKPBIBAEMEIH C TOMOIIIBIO
COILIMOJIOTHHY, TOJNUTOJOTHH, JPYTHMX HAyK O COLHAIBHOM YCTPOWCTBE OOIIECTBa; TEOMOIHTHYECKIIA,
pa3pabaTbiBaeMblii KOMIUIEKCOM HAaYYHBIX TUCHHIUIMH B 00JAacTH MEXIyHAapOAHOTo MpaBa, W T.1. [naBHOe,
HEJIB3S 3aMBIKAThCS B PAMKaX TOJIBKO OJTHOTO aclieKTa paccMaTpUBaeMO MPoOIeMbl, TOCKOIBKY MBI IPOCTO HE
CMOJKEM OXBaTUTh WieH "azepOalpkaHCTBA", CONMUIAPHOCTH BCEX MMPOXKUBAIOIINX B CTpaHe TPYIIT HACEICHHUS,
WX B3aUMOJICHCTBUS KaK HCTOPUYECKH YCTOWYHMBOTO U CTICHU(PHUYECKOTO SIBIICHHS.

"AzepOaifpkaHCTBO" KaK HalMOHAIBHO-TOCYJAapCTBEHHAsI WICOJIOTHS, HECMOTPSl Ha BCE HCIBITaHUS,
BEITIABIIAE HA €€ JIONIF0, CETOJHS IPEJACTaeT Iepen HaMH B YETKO BBIPAXKEHHOW (popmyrie, uMeromei cBoit
packian, oOyCIIOBJICHHON WCTOPHEH W COBMECTHBIM IPOKMBAHWEM H3[aBHA HA OJHOW TEPPUTOPUHU NIECSATKA
HAIIMOHATLHOCTEH, WX OOIIel TCUXOJorHel, Omuparomeiicss Ha OOMMH MEHTAIUTET W CTPYKTYpY
motpebHOCTel. MHTepechl pa3BUTHS CTpaHbBI, OOIECTBEHHO-TIOJIMTUYECKOTO Tporpecca TpeOyroT Oepedb u
MPHYMHOXAaTh 3TO OECIIEHHOE TOCTOSHIE.

Wneonorus "azepbalikaHCTBO" HAMOJNHEHA BAKHBIMH (YHKIMOHATBHBIME deMeHTaMu. CyTh UX - B
3alUTe CTPAaHBI OT MOMBITOK OCIaOUTh ee TyXOBHO W Qu3mueckr. OHA HaleleHa Ha YKpEeIUIeHHE W pa3BUTHE
A3epblaiikaHa Kak YHUTapHOTO, IPABOBOTO U AEMOKPATHYECKOTO TOCYIapCTBa.

"AzepOaifpkaHCTBO" - 3TO TOT ITyTh, KOTOPBIH BBEIBEIET HE3aBUCUMBII M caMOOBITHBIN A3epOaiikaH B
PSIBI IMBUIIM30BAHHBIX TOCYIAPCTB. "A3epOaliKaHCTBO" - 3TO BHICTpaIaHHAs HAIIUM HApPOJIOM UCTOpHYECKast
IEHHOCTh. DJTO - KIFOY JUIS JOCTIDKEHUS pealbHOW HE3aBUCHUMOCTH, COXPAaHEHHUS W YKPEIUIEHUS €IUHOTO,
Hegenumoro AsepOaiimkana. CerogHs "asepOaii/pkaHCTBO" - 3TO MHOTOBEKOBas TPAAWIHA TapMOHUHU
HAIlMOHATILHOM KU3HHM, KOH(eccwii, WCTOpHs OpaTcTBa, B3aMMOJCHCTBHS ¥ B3aMMOBIUSHHS BCEX
MPOXKUBAIOIINX B CTpaHE HAIMH W STHUYECKUX TPYII, 00Imas cyap0a U UCTOPHUUECKUHN OIBIT UX COBMECTHOM
00pHOBI 32 IETOCTHOCTH HE3aBUCHMOTO A3epOaiikaHa.

DT0 - 00LIHOCTh FOCYIAPCTBEHHO CO3UIAIOIINX MHTEPECOB Hapoaa A3epOaiinkaHa 1 1eNu ero 00phObI
3a pa3BUTHE JEMOKpATHH, JIHOEPaIbHONW 3KOHOMUKH, COIMATIBHBIX YCIOBHMA XU3HH. "A3epOaiKaHCTBO", KaKk
UaeoJorus, BoOpano B ceOf CONMOKYIBTYpHBIE U 3THO-TEOIOJIMTHYECKHE AaCHeKThl  (HI0co]cKo-
COIIMOJIOTHYECKON JTOKTPUHBI He3aBUCHUMOTO A3sepbaiimkana. OHO SBISETCS NPHHIMIIOM B3aUMHOM
MOAIEPKKH, COTPYIHUYIECTBA U PAaBHOIIPABUSI.

B wmpeitHO-TeOpeTHYECKOM M TOJUTHYECKOM OTHOIIEHUSX "a3epOailJkaHCTBO" M HEOKOHCEPBATHU3M
B3anMOCBs3aHbl. C MPOCTPaHCTBEHHO-TeOrpaMuecKord TOYKH 3PEHUs] 3Ta HACOJOTHs BBICTYMAaeT Kak Obl
4acThI0 HEOKOHCEPBATHU3Ma, JIOTIOJIHEHWEM 3TOW HMJIEOJIOTHH B YCIOBHAX Azepbaimkana. 1160, B35SB 32 OCHOBY
aHaNM3 COCTABISIONIMX MX TJIABHBIX, CYIIECTBEHHBIX IPHUHIUIIOB W DJIEMEHTOB, MBI yOeXIaeMcsi, 4TO
BHYTPEHHE OHM €/IUHBI.

C TouKH 3peHnsT METOJOJIOTHH - 3TO COOTHOIIeHHE 0011ero u ocobeHHoro. OHu HE MPOTHUBOPEYAT APYT
npyry. Hampotus, oGoramas npyr apyra, OHH BBICTYHAarOT Kak onHO menoe. IlosTomMy cuHTE3 ABYX 3THX
WAEOJIOTHH CO3/1aeT MPOYHYIO OCHOBY JUIsl BbIBOJIAa A3epOaiikaHa B UMCIIO HMBUIN30BaHHBIX TOCYAAPCTB.

HeokoHcepBatusm u "azepOailpkaHCTBO" ONMMPAIOTCS HA 3APaBBIA CMBICI Hapoja, HE YTPaTHBLIETO
COOCTBEHHOTO JIOCTOMHCTBA. B 3TOM KOHTEKCTE MaTPUOTH3M €CTh SIMHCTBO JIIOOBH U TIOTOMY HE HMEET HUYETO
00IIero ¢ NIOBMHU3MOM, C HCOJIOTHEH HAIMOHANBHOW HCKIIOUUTEILHOCTH. VI3BECTHO, UTO HEOKOHCEPBATOPHI
SBIISIIOTCS TOCYIAPCTBEHHUKAMH, a IOTOMY CTpemJiieHre "a3epOaiiixancTBa" K TOMUHHUPOBAHUIO COOCTBEHHBIX
HallMOHAJIBHBIX UJIEU ABJISIETCS OCHOBOM HEOKOHCEPBATUBHOI'O BOCHPHUATHSA OKPYKAIOIIEH 1eMCTBUTENBbHOCTH.
Tak kak MPHUHAIICKHOCTh K TPATUINH, UAYIIEH M3 MCTOKOB IPEBHEW KyIbTYpHl M WCTOPUH, COCTaBIISIET
OCHOBY CYIIIECTBOBAaHHUSI TOCYJapcTBa BO OJIar0 BCEX COOTEUYECTBEHHUKOB, TO 3TO TOCYIAPCTBO SIBISIETCS HE
MEXaHWYECKOW CyMMOW MHTEPECOB, a BOIUIOMICHHEM OOIINX MHTEPECOB, PaJH KOTOPBIX TPAKIAHWH IOJKEH
YMETh KEPTBOBATh HE TOJBKO COOCTBEHHOCTHIO, HO W CBOCH >KM3HBIO. VHIWBHI, OCO3HABIIMHA, 4TO "Oe€3
OTEYECTBA C €r0 MCTOpHEH, SI3BIKOM M OO0bIYasMH s ObUT Obl HUKEM', CTAHOBHTCS TPOKAAHWHOM, TaK Kak



MIOHUMAET, YTO '"yrpo3a OTEUECTBY SIBISICTCS U YIpO30M MOEH JMYHOCTHU, BCEMY MOEMY CYIIECTBOBAHHIO".
I'paxkmaHuH CTAHOBHUTCS OCHOBOIOJIATAIONUM (PAKTOPOM B CTPEMJICHHHM TOCYJapcTBa OOECIEYUTh CBOE
MpOIBETaHKEe, 0E30MAaCHOCTh, TSPPUTOPHALHYIO IIEJOCTHOCTh M MPEEMCTBEHHOCTh HAIIMOHAJILHOTO ayxa. B
TAKOM CMBICIIE TIpeNCcTaBisieTcss U "a3epOaiKaHcTBO", KOTOpoe, BOOpaB B ce0s MCTOPUYECKUH MOTEHIHA,
WMHTEIUIeKTYaJ bHBIH ()eHOMEH W KyJIbTYpPHOE Hacliefuie Hapoja AszepOailipkaHa, IEPEHOCHT WX B OymyIee,
paTys Ipy 3TOM 3a €IWHCTBO HAIMH, BEIMYHNE IyXa U IeJIeyCTPEMICHHOCTh JeHCTBUN COIMyMa.

Ha cpesne azepOaiimkanineB mupa 9 Hos0ps 2001 roma Ilpesupent [efimap AnueB, xapakTepu3ys
TOCYyIapCTBEHHYIO TIOJINTUKY, BBIJEIHI €€ TPHOPUTETHYI0 dYacTh: "OCHOBHOW wWjeeil HE3aBHCHMOTO
AzepOaiimkana sBiseTcs aszepOaimkancTBo. Kaxknmprii  azepOaiipkaHenr ODKEH TOPIWUTHCS — CBOCH
HAI[MOHAIBHON TIPUHAJICKHOCTBIO, MBI JIOJDKHBI pa3BUBaTh a3epOali/PKaHCTBO - SI3BIK, KYJIBTYPY,
HAI[MOHAIBHO-IyXOBHBIC IIEHHOCTH, OObIYam W Tpamuiuu A3sepOaiiikana". B mgaHHOM acmekre, Oyaydu
CTpaTernell TOCYyNapCTBEHHOM WOJUTHKH, '"a3epOalkKaHCTBO" TECHO TMEPeryIeTaeTcsi C COBPEMEHHBIM
MJICOJIOTMYECKUM BOCIIPUATHEM HACTOSIIET0 U OyayIIero azepOaipkaHCKOTO OOIIECTRA.

Hano oTMeTHTh, 9YTO HEOKOHCEPBATOPHI CTOAT 33 HEBMEIIATEIBCTBO TOCYIAPCTBA B TUYHYIO YKH3Hb, HO
OHHM TIPU3HAIOT W TO, YTO YaCTHOE HE CyllecTByeT Oe3 obmiero. Bricmielr (opmoii XU3HH Hapojaa, €ro
(hopMupoBaHUs ABJISETCA TOCYAapCcTBO. IMEHHO TOATOMY JIMIIIEHHBIE TOCYAAPCTBEHHOCTH HAPOIBI Yallle BCETo
100 McUe3aIn cO CIEHBI MUPOBOI MCTOPHUH, JTHOO K€ BEIH CKUTAIBUECKYIO JKU3HBb. A3epOaii)kaH ceroaHs -
YHUTapHOE, JIEMOKPAaTHYEeCKOE W TMPaBOBOE TOCYAAapCTBO, CHOCOOHOE o00ecmeynTh O0e30MacHOCTh CBOMX
TpaXkJIaH U TapaHTUPOBATh UM COLIMAIBHOE OOecIIeueHHE.

Kpowme Toro, 4emoBeky B CBOEM BHICHUU MHpa HEOOXOIUMO OCO3HATh, YTO BaXKHA MPUHAIJICKHOCTD HE
TOJIBKO HAIlMOHAJBHOW TPAIUIIMU, HO ¥ K UBMIM3AKUU. CeMbsi, PO, IEPEBHS, STHOC U SI3BIKOBOE COOOIIIECTBO
- 3TO OOUTHOCTH, NMPUBHECEHHBIE HEMOCPenCTBEeHHO. HekoToprle ke Apyrue OOIIHOCTH BO3BBIMIAIOTCS HAJ
Halel, Ooypllle HAamoOMHHAA abCTpakiuio, (GopMHPYsS ee MHUPOBO33PEHUYECKHH OONHMK. DTO HAIMOHAIHHAS
ujes, HalMOHAJbHAs WICOJOTHs, IOJ BO3ICHCTBUEM KOTOPOH HAIlMM U TOCYAApCTBA POKIAOTCS,
(hopMHUPYIOTCS ¥ )XKUBYT Ha MHPOBOW aBaHclueHe. [{nBnim3anoHHbIN ke QOH POpMHUpYET CYIITHOCTh HAIlUH U
rocy/apcTBa B CBETE JIPYTHX MM IOJIOOHBIX HAIHIA U TOCYAApPCTB.

AzepOaifjpkaH - CTpaHa, KOTOpas HaXOJWTCA Ha IiepecedeHMHM EBpombl M A3uu, a 3HAYMT,
LUBUIM3AIMOHHBIA OOJIMK Haluu (GOpPMHUPYETCs TOJ BO3JICHCTBHEM JBYX COCTABJISIOIINX KOMIIOHEHTOB:
BOCTOYHOTO Hayala © 3amagHoro BiwsHuA. [loaTtomy 3akoH 'reorpaduueckoro perepMuHH3MA'",
00yCJIOBJICHHBI TpaHUIIAMHU, TeOTpapUUECKUM TOJOKCHHEM, HACEICHHEM U T.1., (POPMUPYET MBIILIICHHE U
o0pa3 MoBeIeHUs HAIlMKM ¥ TOCYapCTBa Ha MUPOBOI apeHe. Bce 3To B 11€JI0M CO3/1aeT €AMHBIN O0JIMK HaIlUH -
WMEHHO TO COIMO-KYJIbTYPHOE MPOCTPAHCTBO U TOJUTHYECKOE YCTPOHCTBO, KOTOpOE OOECIeunBaeT
BBEDKMBAEMOCTh U CTaOMIIBHOE Oy Tylilee HAIlUK U TOCYAapCTBa.

ITosromy, ecnu NpoaHATU3UPOBATH CYIIHOCTH '"a3epOaiijkaHCTBa" KaK OCHOBY HAI[MOHAIBHOMN
WJICOJIOTHH Pa3BHUTHS, TO OHA MPEJICTABIAETCS B 3TOM CMBICIIE Haubouee moaxo el st AzepOaiikana Kak
CTpaHbl C TpPaH3UTAPHBIM OOIIECTBOM, TIEPEXOAHONH OKOHOMHUYECKOW CHCTeMOH, (HOpMHUPYIOITIMCS
IpaXJIaHCKUM OOIIECTBOM U HAXOJAIICHCSA B COCTOSHMM BOWHBI ¢ ApMeHHeH. "A3epOaili/pkaHCTBO" B TaKoOM
CUTyaIlMM TPEJCTABJIICTCA KaK OCHOBOIoJararomas (Gopma "HallMOHAIBHONW HJeU", KOTOPYH HEOOXOIUMO
paccMarpuBaTh KaK WHTETPATUBHYIO, B OCHOBE KOTOPOW JIEKUT NpeicTaBlieHHe 00 A3zepOaijkaHe - 4acTh
HUBUJIM3ALMOHHOTO €BPAa3MHUCKOr0 COOOIIECTBA, C MPUCYIICH €if HAIMOHAIBHON CaMOOBITHOCTBIO, TPAJUIINCH,
HAI[MOHAJIBHON MICHTUYHOCTHIO U MEHTAJIbHOCTBIO.

WHaTerpupysice u TpaHchOpMUPYSCh C TEUCHHEM BpPEMEHH, "HallMOHAJbHas Wjaes" Bcerma wurpaia
BRXHYIO, CO3UJIATENBHYI0 pPOJIb B IPOLECCE TOCYAAPCTBEHHOTO CTPOMTENBhCTBA. Y PUMISIH OHa ObDla
BbIpa0oTaHa B MpOIeCCe CTaHOBJICHUs AepxkaBHoro Puma: "[lycTth apyrue AenarT MSTKHMM METaJl U JKHUBBIM
MpaMmop, M IbIIIAIIMMU [0JI UX TBOPUYESCKUM PE3IOM BO3HUKAIOT CTATyHW: OHHU JEJA0T 3TO Jydiie TeOs, O
pumisiHuH! Thl ke maMsTydl OJHO: NPaBUTh NEPXKABHO HApOJaMU, INAIUTh W HU3JIaratb HagMeHHbIX". B
KaXIBIA OIpe/IelIeHHbI NCTOPUYECKU MOMEHT "HaI[MOHANbHAs uies" IpeBpamaiach B OCHOBHOW KOHTYP,
OMNPEACIIAIONINIA HANPaBJICHHE Pa3BUTHS HALIMK M FOCYIapCTBa.

IToaTomy cymHOCTHOE coaepikaHue "asepOaijpkaHCcTBA" - OPraHMYECKOE EIUHEHHE pPa3IMYHBIX
HapoJIOB, KYJbTYp, Tpaaumui, koHpeccuit. OHO MHTErpuUpyeT B ce0sl TPaJUIIUOHHBIE MU(BI U CHMBOJIBI, HO
WCTIONB3YeT X JIJIS 3aIIUTHl U 00OCHOBaHUS HOBBIX ()EHOMEHOB B JIMIE HAI[MOHAIBHOTO Tocyaapcrsa. Cuia
"azepOaiipkaHcTBA" B TOM, YTO OHO CIIOCOOHO OPTaHWYECKH COCIUHSITH WHAWBUIYATBHBIE COIMO-KYJIbTYpPHBIC
MPUBEPKEHHOCTH JIFOJICH C TOCYIapCTBOM, KOTOPOE CIIOCOOHO JICHCTBOBATh, B TOM YHCJIC U B TUIAHE 3aIllUTHI U
TapaHTHH COXPaHEHWs HAIMOHAIBHO-KYIBTYPHOH HMASHTHYHOCTH Hapoda. ECTeCTBEHHO, YyBCTBO
MIPUHAIEKHOCTH K COOCTBEHHOMY COOOIIECTBY NMPHAAET CMBICT M 3HAYHMOCTb CAMOM JKH3HH, YKpPEIUIsIeT
YYBCTBO B3aMMHON OTBETCTBEHHOCTH W CONPUYACTHOCTH, YMCHBINAS TEM CaMbIM YYyBCTBO OJUHOYECTBA U
OTUYXKIICHUA. DTa uaeoiorus GopMHUpYyeT B AzepOaiipkaHe eIMHOE COOOIIECTBO, SAMHBIN COIuyM. Bumumo, B
JAHHOM AaclieKTe He JIMIIEHB OCHOBAaHWH TOBOJBI psiia 3alaJHbBIX HCCIEAOoBaTellel, KOTOPbIE CYUTAIOT, YTO
YEIIOBEK MOXKET "IyBCTBOBATH CEOs 3alUIICHHBIM B MUPE UCTOPUICCKUX TPAJUIUH, CO3/IaBaBIINX OIIYIICHUE



YKOPEHEHHOCTH M MOYTH IuieMeHHoW npuHauiexnoctn” (Mosse G. Masses and Man. Nationalist and Fascist
Perceptions. N.Y. 1980). K Tomy ke ¢ yCIIOKHEHHEM, MOJIEpHHU3AKEN, KOCMOIIOIUTH3ANNEH, 00e3TMINBaAHIEM
O0IIeCTBA M COOTBETCTBEHHO IIOTEpEl KOpHEW 3Ta MOTPeOHOCTh HE TONBKO HE YMEHBLIAETCS, a MpH
OTIpENeNICHHBIX YCIOBUSX MHOTOKPaTHO YCHJIMBaeTcs. B Takoil cuTyallM HMMEHHO TOCYAapcTBO, Oynydw
¢dbopMOii camMOOpraHM3alMM YEJIOBEYECKOI0 COOOIIECTBA, CaMO B CBOK OYepelnb CTAHOBHUTCA (DAKTOPOM
(hopMHUPOBaHUS U MHCTUTYLIMOHAIN3ALUN MHOTHX, €CJIM HE BCEX, COLUAIBHBIX (DEHOMEHOB.

Kak orpaxenne "S-nmBunuzanuu", "azepOaiipkaHCTBO" BBICTYHAET KaK 3THO-TIOIUTHYECKOE BHICHHE
HaIMOHAJIBHOMN CYIIHOCTH, CTPATETrH Pa3BUTHUS, (POPMBI IOJTUTUIECKOTO U FOCYJAPCTBEHHOTO YCTPOICTBA, e
obecrniedeHsl MpaBa W CBOOOMABI Kaxkaoro. "AzepOailkaHCTBO" OpHEHTHPYETCS Ha IIEHHOCTHO-HOPMAaTHBHOE
€IWHCTBO OOIIeCTBA - BOCHUTAHHUE TOCYAApCTBEHHOTO NPAaBOCO3HAHUS, TPYJOBOM M JAEJIOBOH 3THKH,
nproOIIeHHe K HEHHOCTSM AYXOBHOH >KHM3HHM, B YeM COIPHKacaeTcs ¢ KOHcepBaTU3MoM. OHO ameiumpyeT K
HaJIW4YUI0 CHIBHOW TOCYAAPCTBEHHOM BIIACTM W BBICOKOW HAIMOHAIBHOW NHCHUIUIMHE, BBIPAXKAOIINAX
HaIlMOHAJIbHBIE HMHTEPECH], (POPMHUPYIOIIEMYCSl HAMOHANBHOMY CaMOCO3HAHUIO, HILIET COrJIacusi B CaMblX
PasHBIX COLMAIBHBIX CJIOSX, MPOMOBEAYET MOCTOSHHBINA, HO YMEpPEHHBIH peGopMu3M, HCXOAALIMNA U3
COOCTBEHHOTI'0 MOTEHIMAjIa HAllUU U TOCYAapCTBa.

B monmmanmn wpen '"azepOaiimkaHcTBa' 3allokeHa WIEs EIMHCTBA HAa OCHOBE HMCTOPHYECKUX,
MOpaJIbHO-HPaBCTBEHHBIX, KYJIBTYPHBIX COCTABIISIONINX a3epOaiiPKaHCKON HAllMU HE TOJBKO B HACTOSIIEM, HO
W B JalekoM OyaymieM, JJisi CIyKEHHs HE TOJBKO OJHOMY TIOKOJICHHIO a3epOaljpKaHIleB, a MHOTUM
MOKOJICHUSIM, MAJIsl KOTOPBIX HE3aBHCUMOCTb W HALMOHAJIbHAs WACHTHYHOCTH CKOPO CTAaHYT CaMbIMU
HEOTBbEMJIIEMBIMU anI/I6YTaMI/I HX )KU3HU, UX ITIOHUMaHHA CBO6OIH)I.

CeroaHs MBI SIBIISIEMCsI CBHACTEISIMA (POPMHUPOBAaHUS HALIMOHANBHOW HICONIOTHH B A3sepOaiimkaHe.
Hanuuue mnoreHumana HaMM W TOJNUTHYECKOW OSIHUTHI, CHOCOOHON BECTH CTpaHy K MPOLBETAHHIO U
OIIarOCOCTOSIHHIO, CBHJETENLCTBYET O TOM, 4YTO wHies '"asepOaiimkaHcTBa', Kak HalMOHaNbHas (opma
HEOKOHCEpBAaTU3Ma, SIBIISIETCS W Ha MPOTSDKEHWHM BCell HMCTOpHM a3zepOailpkaHCKOro TocyAapcTBa Oyaer
OCTaBaThCS OCHOBON HAIIMOHAJIEHOW HUIECOOTHH.

HaunuonanbHas uaeosorusi Azepoaiiiskana B KOHTEKCTe TJ100aJu3aluu

Pacmmmpenne HayYHO-TEXHHYECKOTO IMporpecca W TPaHUI] MHPOBOW SKOHOMHUKH TIOCPEICTBOM
(YHKITMOHUPOBAHUS TPAHCHAI[MOHAIBHBIX KOPIOpAIMi M JIETKOCTh TEPEMEIICHUs KaluTajia, YTBEPKICHUC
oO0IIIeuenoBeYecKnX IIeHHOCTeH, HOBas WH()OPMAIMOHHAS OTKPHITOCTh MHpA W CTPEMHUTENFHOE DPa3BUTHE
nH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH OOYCIOBWJIM Ha4yallo HOBOT'O MHUPOBOTO mopsaka. HoBas
($aza MEKIMBWIN3ALMOHHBIX OTHOIICHHN CTala OTOXKICCTBIATHCS C CYHICCTBOBAaHHEM 0053aTEbCTB,
MPUICPKUBATLCS KOTOPBIX JIOJDKHBI BCE WICHbI MHPOBOro cooOimecTBa. Co3maB mpuMaT 3KOHOMHUECKOM
B3aMIMO3aBHCUMOCTH CyOBEKTOB MHPOBOTO COOOIIIECTBA, II00aIN3alrsl MOPOAMiIa KaK pacuIupeHue MpoIecCcoB
WHTETpali, TaK W, KaK HU MapajoKCaibHO, YCUJICHHE TCHICHIIMH HAIlMOHAIMCTUUYECKUX B3IJISIOB U
HaCTPOCHHIA. I'mobammzamust  mpeBpaTwiack B IpoIiecc, OnpeAesieMblii  SKOHOMUYECKHUMHU
B3aMIMOCOCTABJISIOMMMHA (DaKTOpaMH, a He TOCYJapCTBEHHBIMUA. JTO, B CBOIO OYepellb, 3a9acCTyI0 MPUBOJIUT K
HEJOTIOHMMAHWI0O W HEOCO3HAHWIO TIOCIEICTBUI HETaTUBHBIX (AKTOPOB MHPOBOM HHTErpaluu W,
COOTBETCTBEHHO, K HEIPUHATHIO MEP I10 UX IPEA0TBpalleH!I0. EcTecTBeHHO, MUpOBasi 5KOHOMHKA B IIPOIIECCe
rJI00anu3ay CTAaHOBUTCS Oojiee eMKOW, MO0 HAuMHAET NPEJCTaBIATh U3 cebs enuHoe Iienoe. CHIIBHO
OTpaXkaeTcsi 3TO M Ha COLUAIBHO-DKOHOMHYECKOW MOTPEOHOCTH JIOJCH: IEHBI, HPOAYKTHL, YPOBEHBb
3IpPaBOOXPAHEHUS W COITMAIILHOTO OOeCIeYeHUs, TOXOA0B, OAHKOBCKOW CHCTEMBI JOBICIOT HAJ MPUMATOM
HAI[MOHAJIBHOTO CyBepeHHUTeTa. Pa3MbiBas Oapbepbl MEXKAY CYBEPEHHBIMH TI'OCYIapCTBaMH, II00aIM3arius
TpaHCOPMHUPYET BHYTPEHHHE COIHMAIbHBIE OTHONICHUS, JKECTKO JUCIHMIUIMHHPYET HAIlMOHAIBHYIO
CaMOOBITHOCTh, TIOABOJS €€ TMOoJ O0coOble MHpOBO33peHUeckne paMku. OHa paspyliaeT MPUOPUTET
HAI[MOHAJIBHON KYJNbTYpbl M TPAJMINN, YCHUIMBAs OTHAJICHHOCTh OT HAIIMOHAJBLHOW CaMOOBITHOCTH H
peaM30BbIBas BECTEPHHM3AIHMIO OOIIECTBa BHE 3aBUCHMOCTH OT €€ Treorpapuueckoro, 3KOHOMHUYECKOTO
MOJIOKEHUS, TIOJMTUYECKOTO YyCTPOWCTBA, HAIMOHATHHOIO MEHTAIUTETa, O€3KajlOoCTHO HaKa3hIBaeT
Hed(PPEKTUBHOCTh ¥ TMOOMIPSET MEXKIYHAPOIHBIX UYEMIMOHOB 3(P(EKTUBHOCTH, HE BAaBasCh B CYIIHOCTh
PaIMOHAIIBHOTO PAa3BUTHS KaK HAI[UH, TaK U TOCYAapCTRa.

Takum 00pa3oM, MPOUCXOMUT Pa3TPaHHUYCHHUE MPUMATa HAIMOHAIBHON HJICOJIOTUU OT KYJIBTYPHOTO
HaCJIeIUS ¥ COIIMATIbHO-KYJIBTYPHOTO MPOCTPAHCTBA colmyMa. DopMHpPyYIOMmAscs B IOJOOHON CUTYAIUH JTI00ast
WJICOJIOTHSI BOILIONIAET B ceOe HE TONBKO MOJCPHHU3AIMIO OOIIECTBA, HO M €€ BECTCPHH3AIUIO, BBI3BAHHYIO
pacnpocTpaHeHHeM "eTUHBIX" 00IIEUEIIOBEYECKUX [ICHHOCTEH U MPUHIIMIIOB MOPAJTH.

[ToaTomMy HammoHaNBHAS HUICOJIOTHS HOBOTO THICSYEICTHS HE MOXET cerofHs (opMmupoBaThcs 0e3
TOTO, YTOOBI HE TepepadaThiBaTh MOJICPHU3UPOBAHHBIC JTOKTPHUHBI €BPOICHCKNX "HOBBIX MPaBBIX" U '"HOBBIX
neBbix". B yCIOBHSX MEpEeXOAHOTO, TpPaHC(HOPMAIIMOHHOTO TIEpUONa STOT Mpolecc (QHUKCHpyeTcs B
OOIIICCTBEHHOM CO3HaHHWM JIATEHTHO. VCTOpUS BCEX CYIIECTBOBABIIMX I[WBUIM3AIMKA, TOCYIapCTB H



MOJUTUYECKUX PEKUMOB JIOKa3bIBACT, YTO HE ObIBaeT CTaOWIBHBIX, Pa3BUBAIOIIUXCS COOOHIECTB Oe3 SICHO
BBID@)KEHHBIX IIEJIEBBIX YCTAaHOBOK, OIPENEJICHUS CBOEro MecTa B JHKyMeHE (TCONOIMTHYECKas
TEeppUTOpHANIbHAS €IWHHIIA), CHCTEMbI IEHHOCTEH U MOpasi, SIBISIOLINXCS TapaHTaMU COXpaHeHus cBoeit "S-
nuBuau3anmn”. OHU ObUIM OTpa)KEHBI B PENUTHO3HBIX BO33PEHUSX, TOCYAAPCTBEHHBIX aKTaX, OOIECTBEHHOM
CO3HAaHMM, B LIEJIEBBIX YCTaHOBKAaX BOCHHUTAHUs W oOpa3oBaHus. biaromaps M 4enoBeK BIOJHE ale€KBAaTHO
BOCIIPHHUMAET CBOM MHMp, clieluduyeckue OCHOBBI CBOEH LUBHIM3ALM{, CO3HATEIBHO OPUEHTUPYETCS B
(PU3NUECKOM U COLMATBEHOM TPOCTPAHCTBE.

IIpuastere B 2001 rtomy Ilpesmmentom Aszepbaiimkana [eiimapom AnmeBbIM yKa3zbl 00
YCOBEpLICHCTBOBAHMM INPHUMEHEHHS TIOCYyIAapCTBEHHOIO S3blKa, O JAHE a3zepOail[KaHCKOro s3blKa H
azepOaifpkaHckoro andasuTa, ero obpaimieHne K asepOailpKaHCKOMY HapoIy MO BOMPOCaM COXPAaHEHUS H
3alUTHl HAIMOHANBHBIX HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH - 3TO HE TOJNBKO JaHb MPOIIIOMY MJIU K€ KOHCEPBaTHBHBIM
HAacTpOH B IOJMTUKE B IEpUO[ INI00AIN3AIMM MUPOBOTO MIPOCTPAHCTBA. DTO OTBET BBI30BY BPEMEHH, BBI3OBY
rno0anu3anum, KOTopas CIIOCOOHa CMEIIaTh LEHTPbl HAMOHAIBHOTO COLMO-KYJIBTYPHOTO MpPUOpPHUTETa B
CTpaHax TpaHc(HOPMALMOHHOTO Mepuoja. B ocHOBe MOJOOHON MONUTHKH JISKUT CTPEMJICHHUE COXPaHHTh
CYITHOCTh HAIIMOHANBHON MEHTAIBHOCTH, HAIMOHAIBHOTO CaMOCO3HaHWS H HanuoHambHoro "S". 6o
OCHOBHAsl IMPUYMHA COLHMO-KYJIbTYPHOTO TpaHC(OPMAIMOHHOIO KpU3Huca, MEpeknBaeMoro B AsepOaiimkaHe
nocie pacnaga CCCP, Obina o0ycliOBIIEHA CHMXKCHHUEM DPETYJIATUBHON POJNM TPAaIUIMOHHBIX LEHHOCTEH U
HOpPM, CTPEMUTEIBHOW JeBalibBalliell YHUBEPCATUCTCKUX LEHHOCTEH, CMEHSIOUINX TpaJulMOHHBIE, HO HE
YCIEBLIMX €Ile IOJIHOCThIO YKOPEHHUThCS. Bo3HuKkna cepbes3Has mpoOiiema MpeoaosieHHs KpPU3UCA, MOUCK
CHOCOOOB MaKpOCOIMAIbHONW pPEMHTErpali OOIlIeCTBA HAa HOBOW IIEHHOCTHOW (€AMHCTBO HAIUU) M
HPaBCTBEHHO-3THYECKON OCHOBe. B pe3ynbTare Hadanach peanu3anis YCUJICHHS POJM YHUBEPCATHCTCKUX
YCTAaHOBOK C COXPAaHEHHWEM JOCTUTHYTOTO YPOBHS COLMAIbHOH HMHTErpalud M MaKpOCOLHAIBHOTO
peryanupoBaHusl.

B ucropun yenoBedecTBa MoJ0OHBIE CUTyallMd MMEIH MECTO MPAaKTUYECKH BO BCEX CTpaHaX MHPA.
Tonpko nWIIb HOBas, MOJEPHUCTCKAs HIEOJOIHs, OCHOBAaHHASA HA NPHOPUTETHOM POJIM HALMOHAJIBHBIX
YHHMBEPCAJIMCTCKUX LEHHOCTEH, Bcerga BBICTYNaja B POJM 3alIUTHUIBl HAMOHAIBHBIX HMHTEPECOB: B
HIECTHA/IAaTOM Beke B AHIVIMM B OTBET Ha paclpocTpaHEHUE MypUTaHCTBA, B BoceMHaauaToM B EBpome - B
OTBET Ha M3MEHEHHs, KOTophle Biekia PpaHiry3ckas peBoironus, B asaaunaroMm - B CIIA, korga coetckas
yrposa npeBpaTHiia KOHCEPBAaTOPOB B 3aLIUTHUKOB JHOEPANbHBIX IEHHOCTEH M MHCTUTYTOB, a JUOEpaoB - B
BBIpa3uTesel KIacCHYeCKOro JrOepanu3Ma sl 3allUThl COOCTBEHHBIX HAIIMOHANBHBIX MpHOpuTeToB. C 3TON
TOYKH 3PEHHUS HAJI0 TPAKTOBaTh U Che3l asepOaiipkaHIleB Mupa, coctosBimiics 9-10 nos0ps 2001 roma B
baky. Jleno B TOM, 4TO cHjia HallMM MPENONPENesieTCs HE TOJIBKO €€ €JUHCTBOM M MOHOJMTHOCTBIO, HO U
CTpEMJICHHEM BOCCO3/aTh U yOepedb HalMOHAJIBFHOE CAMOCO3HAaHME M MEHTAIBHOCTh. VIMEHHO 3Ty HCTHHY
noBonuT 1o Hac llpesument AsepOaiimkana [eiimap AnmeB. [lodToMy HWAEOJNIOTHYECKHA YpPOBEHB
JIETUTUMHOCTH  a3epOai/PKaHCKUX TIOJMTHKOB HOBOTO IIOKOJICHUS MOIEPHHUCTOB OyAeT 3akKiIouaTbcs B
MPEEMCTBEHHOCTH KypCy PallMOHAILHON IMOJIMTHKH, KYJIbTYPBl U MBILUICHUSL.

Bbutl Obl yMeCTHBIM BOIIPOC - KAaKOW JK€ JIOJDKHA OBbITh MOJepHU3alus AsepOaiipkaHa B Ipoliecce
MHpPOBOIl BecTepHU3anuu? MoXeM 1 Mbl MOJEPHHU3MPOBATHCSA, OTBEpras BECTEPHU3ALMIO M COXPaHSII
HanmoHaibHOe ""? OTBET U MpoOCT, U CIOXKEeH OJHOBpeMeHHO. V160 mo1o0HbINH HCTOPUYECKUI TyTh MPOLUIN
mpakTHueckn Bce cTpaHsl FOro-Boctownoit Aszum. B XIX Beke MOIEpHH3aTOPCKOW HAeeH STOHCKHX
MHTEIIJICKTYaJ 0B ObUIO - "3amajgHble TeXHOJOrMH, SHOHCKUK ayXx". B AsepOaiimkaHe ke MOACPHHU3ATOPCKAas
uzaeosiorusi Hoselero Bpemenu (¢ 1993 roma) crana 3¢pdexkTuBHON Onmaromaps cBoeil MHororpaHHoctu. Ha
MEPBOM YPOBHE OHA B HaWMEHBLICH CTENEHU IMpeACTaBisia cCOOCTBEHHO uzeosioruio. OHa BBINONHSIA POJIb
CTPaTErMYECKOW KOHIICMIIMK pa3BUTHS A3sepOaiijpkaHa B ee II00aJbHOM KOHTEKCTe. BTopoil ypoBeHb
MoJepHHU3aTOPCKOH maeonoruu (¢ 1996 roma) cran KIFO4eBBIM, MO0 OH Kacajcsi Hanbosee aKTHBHOM YacTH
HaCEeJICHHsI CTPaHbl. 371ech ObIIIM COeIMHEHbI IPUHLIUIBI THOepanu3Ma, COUaIN3Ma U MaTpuoTu3Ma. 1 maBHbIM
CTepKHEM HaI[MOHAIBHOM MIE0JIOTHH MOJEepHU3alni B AzepOaiipkaHe crana uaes AOTOHSIONIETO Pa3BUTHS B
MHPOBOM U OMNEPEKAIOIIET0 B PETHOHAIHFHOM KOHTEKCTE IO CPABHEHHWIO C APYTUMH cTpaHamu. IMeHHO 5Ta
KOHLEMNIMs MpEeArnoyaracT HU3KMBaHUE KOMIUIEKCOB "KOJOHHAIBHOTO CO3HAHUA", KyJIbTUBHUPOBABLIETOCS B
Hamiel crpane Ha npotskeHuH 200 net. TpeTuil ypoBeHb TakOH MAECOIOTHH NPU3BAH CHITPATh POJIb BHEITHETO
aMOpPTU3aTOPa, 3aKITIOYAOIIYIOCS B TOM, YTOOBI "MOracuTh" aHTHMOJIEPHU3ATOPCKUN MOTEHIMAI 0o0IIecTBa,
HEHTpanu30BaTh MPOSBICHHUS PENUKTOB TPaAWLIMOHHOCTH, U, CIEIOBATEIbHO, JAOJKEH OBITh OOpalleH K TeM
ciosiM  0011ecTBa, KOTOpble OOBEKTHBHO MPOTHBOAEHCTBYIOT IOSTAIHOMY pa3BUTHIO CTPaHbl B pycie
MoJIepHU3alMH. [ 1aBHast 3aja4a Ipyu 3TOM - peanu30BaTh OOIIECTBEHHBIE U TEXHOJIOIMUECKHE IPeo0pa30BaHus
B AseplOalipkaHe C COXpaHCHHEM CaMOOBITHOCTH HAIMOHAIBHOH KyIbTyphl (HEOKOHCEPBATH3M),
obecriedeHueM HaJle)KHOW COLMAIbHOM 3alUThl 00LIecTBAa U CBOOOABI IMYHOCTH (HEOIHOEpaIn3M), COSINHIB
HKOHOMHYECKYIO 3P (PEKTHBHOCTH C COIMATLHOM CIIPaBEATHBOCTHIO.



IoanTH4Yeckass M IKOHOMHYECKASA CTPATErusl He3aBHCUMOTI 0 A3eplOaiixaHa

Co Bpemen /[lpeBHeil ['permm W 10 HOBOTO BPEMEHW MPEBATUPOBAIM B3TJISABI, HCIIOIH30BABIINE
YHUBEPCATHCTCKUNA TOAXOA B MHTEPHpPETAlMH MOJUTHKH, KOTOpas BKIOYama B cebs Bce QOpMEl
B3aMMOOTHOILICHUH YEJIOBEKa M COLMyMa W TEM caMbIM oOecreunBaja LeJOCTHOCTh o0miecTBa. ToJbKO
pas3zaesicHre TOJMUTUKU U TPaKAaHCKOTO 0OIIeCcTBa AajJ0 BO3MOKHOCTD 00Jiee TOUYHO MOHATH CBSI3b MOJUTUKH C
IpyruMu  cepamMu KU3HH oOmecTBa, WOO TOMUTHKA IMpeAcTalia Kak oOAHa Hu3 (OopM YeToBEeUECKOH
nesitenbHOCTH. CyObeKTaMH MOTUTHYECKOM e TeIbHOCTH BBICTYNIN COLMANIBHBIE TPYIIIBI, CIIOU, OOIIHOCTH,
OCO3HABIIME CBOM HHTEpeCH, W HX QopManbHele H HedopMmanbHeie opranm3auud. Co BpeMeHeM
COBEpIICHCTBOBAJIACh (PopMa ydacTHs JIMYHOCTH, COIMANIBHON OOIIHOCTH JIOAe B OCYIIECTBICHHU
MTOJIMTUYECKOH BIIACTH, 3aIIUTE CBOUX IMOJUTHYECKIX MHTEPECOB, U (POPMHUPOBAIACH CYNTHOCTH M KOHIICIIIIHS
MOJMTUYECKOH IUTHI 00IIeCTBA.

AKCHOMOI SIBJISIETCA TO, YTO HAJIMYHE DIIUTHI XapakTepHO uig Jo0oro odmecTBa. B ee ocHOBe nexar
(m3nyecKue, MCUXOJIOTHUECKUE, MHTEIUIEKTyallbHbIE, KYJIbTypHBbIC, MOPAIbHBIE W JPYTHE PA3IUYHs IJIOJCH.
Hapsiny ¢ aTuMm snuta Xapakrepusyercsi OCOOBIMH MOJUTHYECKUMH W OpPTraHM3aTOPCKUMH KadecTBamu. OHa
npeacTaBisieT co0oil ol obuiecTBa, HANCICHHBIH BHICOKMMHU CIIOCOOHOCTSIMH K YIIPABICHHUIO U BIUSHUS Ha
MOJIMTHYECKHE U 00IecTBeHHBIE Mpotiecchl. [lpn 3ToM (hopMHUpOBaHHE AIUTHI HE MPOTUBOPEUYHT MPHHIIATIAM
JEMOKPATHH, TTOCKOJIBKY COMAIbHOE PABEHCTBO JIFOACH JOKHO MIOHMMATHCSA KaK PABEHCTBO BO3MOXKHOCTEH.

[MonsTre "smuta" TpedyeT K cede NCTOPUKO-TIOTMYECKOTO MOAX0Aa. MBI HE MOKEM HTHOPUPOBATH POJIb
HaIMOHAIBHON AmuThl KoHNA XIX m Hawama XX Beka B mcrtopuu Asepbaimkana. Ha kakoil Obl cTOpoHE
OGappukanbl 0OprOBI 32 A3zepOalipkaH OHM HH CTOSUIM, WX 3aCIyTH Tepel OT€YECTBOM HEOCHOPHMBI, U
HBIHCIIHEES IIOKOJICHHMC HaIUX TIpaXJaH BIpPaBC OTAATb MM OOJIKHOC. Amnanornynoe MOXKHO CKa3aTb U B
OTHOUICHUH a3epOaiiXKaHCKOW DITUTHI COBETCKOrO TEpHOAa. DIUTa SIBISCTCS HAIMOHAJIBHBIM JIOCTOSHHUEM
Hapoa.

B mo6oMm oOmiectBe amura He ogHopoaHa. OHa nuddepeHipoBana U noapa3aeaseTcs Ha HAyYHYIO,
MOJIMTUYECKYI0, DKOHOMHUYECKYIO, XYHA0XKECTBEHHO-JIUTEPATYPHYIO, IIPaBAILLYI0, aJIMUHUCTPATUBHYIO,
OIITO3UITUOHHYI0 (T.€. KOHTPIIUTY) W T.J. B TedaTH 3a4acTyl0 BMECTO KOHKDPETHBIX THIIOB JIUTHI
WCTIONB3YeTCs TMOHATHE "HAIMOHAIBHAS 3MUTA", UTO HE OJHO W TO *ke. Jlpyroe nero, Koraa 31IuTa TOTO WIH
WHOTO THIIA CBOUM BO3JICHCTBHEM Ha OOIIECTBEHHBIE MTPOIECCHI TOJHIUMAETCS JI0 YPOBHS O0IIEHAIIMOHATBHOTO
3HaueHus. CliefoBaTeNbHO, HAllMOHANBHAS 3JUTa - 3TO MOIMHAS JyXOBHAas CHJia OOMIeCTBa, CHOCOOHAs
W3MEHUTh XOJ OOIIEeCTBEHHO-TIOJUTUYECKUX IIPOILIECCOB, OKa3bIBas CHIILHOE BIHUSHHE Ha OOIIECTBEHHOE
CO3HaHMHE.

st COBpEeMEHHOIo a3epOaii[PKaHCKOro OOIIECTBA HAJIUYME TOJIMTUYSCKONW JJIMTHI  ABJSCTCS
HEMPEeMEHHBIM aTpUOYTOM IIOJIUTUKH, MO0 ee (PYHKIIMU HE MOTYT aBTOMATHYECKH OCYIIECTBIATHCS CaMH IO
cebe. PazoOpaTbcss B TOM, KakoBa Ha CErOJIIHHMI JeHb IOJMTHYECKas dnuta B AsepOaiikane,
npeacTaBisiercss 0co00 akTyalbHON mpoOiemoi. Jlemo B TOM, YTO CTOJKHOBEHHWE HHTEPECOB IMOJUTUKH
BU3YaIbHO Ha TIEPBBIA B3IV BCETAa WMEET JMYHOCTHYK) OKPacKy W HaxOIWT CBOE OTPaXCHHE B
MMPOTUBOCTOSHIUHM KOHKPETHBIX TOJIHTHYECKUX JnAepoB. [Ipexkae Bcero, ocTOpoXKHO BBIOMpas ae()UHUITNH,
HagO 4Y€TKO ONMpPEACINTD, YTO MOJIUTHYECKAA 3JIuTa, KaK GBIJ'[O OTMCUYCHO BBIIIEC, - OTO HE I'pyIilla YNHOBHUKOB
Wi OIOPOKpPATHUYECKUH ammapar, a 0COOBIN clol O0IIecTBa WM OTHOCHUTEIIEHO HEMHOTOUYWCIIEHHAs TpyIna
JOAEH, OT pellleHHH KOTOPBIX 3aBUCST CYAb0bI APYruX Jrojei u obmecTsa B nenom. [Ipobiaema noauruaeckoi
JJINThI BO3HHUKACT B O6III€CTBC HE3aBUCUMO OT HAJIMYUS ITOJIUTHUYCCKHX CBO6OZI u YCHOBI/Iﬁ. ECTCCTBCHHO, B
KaX/IOM OOIIECTBE DJIMTA UMEET CBOM XapaKTepHbIE OCOOCHHOCTH, OKa3bIBas HMCKIIOUUTEIbHOE BIIHMSHUE Ha
COCTOSIHME OOIIECTBA M TMHAMUKY €r0 Pa3BUTHAL.

B coBpemenHOM azepOaiipkaHCKOM OOIIeCTBE HAJIMYME MOJIUTUKA, CIIOCOOHOTO COEANHUTD B ce0e yM,
3HaHHUEC, HIMPOKOC IMEPEAOBOC MBIINIJICHUC U JKU3HEHHBIM ONBIT C OTBETCTBEHHOCTHIO 3a CBOM ﬂeﬁCTBHH u
MIPUHUMAEMBbIEC PEIICHUs, SBISICTCS BXKHEHUIIMM (PAKTOPOM CTPOUTENHCTBA IUBHIIM30BAHHOTO TOCYAApCTBA.
CnocoOHocTs ['eiinapa Anuesa 00beIMHUTE B ce0e 3TH KauecTBa IMOJIMTHKA, CO3/lalla OJaronpuaTHbIE YCIOBHS
s (popmupoBanus B AsepbOaifjkaHe YETKOW M CHIIBHOM CXEeMBl TPaJUIIOHHOTO Tyajn3Ma 'TOoCyIapCTBO-
001IecTBO", IJie HEerocylapcTBEHHAs 4acTh OOIIecTBa, OCHOBaHHAs Ha aBTOHOMHW WHJWBHUJIOB, BHICTYIIAET B
KadyecTBE BBIPA3UTENsl OOLIECTBEHHBIX HHTEPECOB M TOCYJapCTBEHHBIX Haual. llogoOHoe cTpemiieHHe K
COBEPIIICHCTBOBAHUIO OOIIECTBA M TIOJIHTHUYECKOTO YCTPOHCTBA rOCyNapCTBa MyTEM CO3JaHUS I'PAXKIAHCKOTO
00I1ecTBa OCHOBAHO HE TOJNBKO Ha TpeOOBaHUSAX "HOBOH' MOpaly W ACMOKPAaTHYECKUX IICHHOCTEH, HO W Ha
NOoTPeOHOCTH COBPEMEHHOTO OOIIECTBa.

XOTS ¥ MEIICHHO, IIPOUCXOJUT CMEHA TOTAJIUTAPHOTO MBIIUICHUS, ()OPMUPYIOIIETOCS 10 TPUHITUIIAM,
MMEIOIIMM IIIHPOKOE XOXKIEHHE 0 "KOIIEPHUKOBCKOTO IEepeBOpoTa’, KOT/a 3aKOH M MPAaBO yCTAHABIUBAIINCH
WM CaHKIIMOHHPOBAIUCH TOCYAaPCTBOM Ha (OPMY JIMOCPATBHOTO U JIEMOKPATHUECKOTO pa3BuTus. MHIUBUL,
MOABEP>KCHHBIN TOHEHUSM 32 HMHAKOMBICIUE WM OTCTYIMHHYECTBO OT "eAuHBIX" HAed B NPOIUIOM, B



HACTOSILIEM MOJIYYHI CBOOOLY B CAMOM IIMPOKOM IMOHMMAaHHMHU 3TOTO CJIOBA M TapaHTHUH CBOEH O€30MacHOCTH.
3aKOHHOCTb U NIPABOIOPSJIOK CTAJIM Ha MECTO aHAPXUYECKUX TEHICHLUH, NPEBATUPYIOLIM B 00LIECTBEHHOM
co3HaHuu B Hepaiekux 1991-1993 ronmax. HoBas koHIenmus rocyaapcrsBa CTpOMJIach Ha OCO3HAaHMM TpeEX
ocHoBononararomux JIOKKOBCKMX MPUHIIMIOB, "€CTECTBEHHBIX NpaB" 4YeloBeKa: MpaBa Ha cBOOONY, JKHM3Hb U
COOCTBEHHOCTb. VIMEHHO 3TM MPHUHLMIBI CTaJXd OCHOBOIOJIATAIOIIMMH KOMIIOHEHTaMHU IIOJIMTHYECKON
cTpaternn A3sepOaiimkaHa mocie wioHS 1993 roga w Hamumm cBoe dYeTkoe oTpaxkeHwe B KoHcTHTymmu
Azepbaiimxanckoit Pecybnuku, npunstoit 12 HosOps 1995 rona.

OCHOBY IOJUTHYECKOM CUCTEMBI COCTaBIJIN MHCTUTYTHI, IO3BOJISIIOILME HapoAy A3zepOalimkaHa myTeM
CBOOOJHOTO BBIPRKEHHUsSI CBOCH BOJIM YYpPEXIOaTh BBICIINE TOCYNApCTBEHHBIE OPraHbl, OCYIECTBIISIOLIUE
BJIACTHBIE TIOJTHOMOYHMS. DTa CHCTEMa BKJIIOYACT B ce0s BCE TOCYNapCTBEHHbIE MHCTHTYTHL, a TaKkKe HUX
B3aMMOOTHOILLICHUS B JIWHAMUKE, B TOM YHCJIE OOIIECTBEHHbIE OpPraHM3alld W MOJUTHYECKHE MapTHH,
Y4YacTBYIOIIKE B OOLIECTBEHHO-TIOJUTUIECKOM KU3HHU CTPaHBbI.

B Ttewenme Bcero mnpomeamero c uoHA 1993 roma mepuoma TroCyJapCTBEHHas IONHMTHKA
AzepOaiixkana cTpowsiach Ha ABYX (yHAaMEHTANbHBIX MOAXOIAaX: peanu3Mme W mparmatuzme. Oba momxona
CEeroJHs HalpaBJCHbl HA 0OeCleYeHHUEe HE3aBUCHUMOM M CHIIBHOW I'OCYAapCTBEHHOCTH, CO3JaHHE YHUTAPHOTO,
JNEeMOKPAaTHYECKOI0 TOCYJapCTBa, ONMPAIOLIErocs Ha LIMPOKYK COLMAIBHYI0 OCHOBY M IPOBOISIIETO
AKTHBHYIO M YETKYIO COLMAIBbHYIO MONUTHKY. OHa HalpaBlieHa Ha TMOBBIIICHHE W CTa0MJIbLHOE OoOecredeHue
YKU3HEHHOT'O YPOBHS HaceJIeHUs, 3alllUTy U pealn3aluio IpaB U cBOOOJ rpakaaH, Ha CO3/JaHHUE COBPEMEHHOM
CHCTEMBI 3/PAaBOOXPAHEHUS, OOpa30BaHMA, COLMAIBHOIO OOECIEUYEHHUs, Ha MNOJAEpKaHWE HEUMYIIUX |
MAQJIOMMYIIUX CJIOEB, Ha TMPEeIOTBpALlCHHE COIMAIBHBIX KOH(IUKTOB M WX paspemenue. JoCTHKeHU
MocjeTHUX JIeT: obecriedyeHne CBOOOABI CJIOBA, MPaB W CBOOOJA TPaKIaHWHA, MOJUTUYECKUH ILTFOPAIN3M,
cBoOomHass nearenbHOCTh Oosiee 1300 HempaBUTEIHCTBEHHBIX OpraHW3aluii, Kak eHckux (Oomee 30),
MosoiexHbIX (Oonee 80), CHOPTHBHBIX OOBEAWHEHWH, HAyYHO-HUCCIIENOBATEIBCKUX IEHTPOB, TaK M
pasaMYHOrO  poaa Npo(eCCHOHAIBHBIX  COH30B, 38  MONUTHYECKUX MAPTHA ©M  OOBCIUHCHHUH,
¢yakronupoBanue okomo 600 cpencTtB mMaccoBoil WHGOpPMAIMK, KaK Ta3eT W JKYPHAIOB, TaK U CPEACTB
ceTeBoil mH(OpPMAIMHU, CBOOO/Ia HA BOJEH3BSBIICHUE TPaXJaHNHA, (OPMHUPOBAHNE TPAXKIAHCKOTO OOIIECTBA,
ycujieHHe JTHOepanu3ai HallMOHAIbHON SKOHOMHUKM M MpPEeOoTBpallleHHe peleccud (3IKOHOMHYECKUN criaf,
CTarHanusi IMPOM3BOJCTBA), OOecleYeHHe JEMOKpaTH3allui OOIIECTBA SIBISETCS TPSMBIM CBUAETEILCTBOM
peanbHOM M NparMaTMYHOM MOJMTUKM BIIACTEH, HANpaBJIEHHOM HA CTPOUTEIbCTBO MPAaBOBOIO M
JEMOKPATHYECKOTO TOCyAapCTBa.

OnHako OSTUM TOJIUTHUYECKUM ¥ 3KOHOMHYECKHMM JOCTIDKEHHSM MpEeIIecTBOBajia  JoJras
MOJIUTUYECKAsi, HKOHOMUYECKas, COLHUabHAs, TIyMaHWTapHas CTarHauusi OOIIeCTBAa, MapruHaIu3auus
uHAuBUAa. B Takoi curyanmum QopmupoBanach W JISTHTUMH3MpOBanach HoBas 3nuTa AsepOaiikaHa -
HeunauddepenTHas K cyp0e U OyAyIeMy CBOEro Hapo/ia U rocyaapcTra.

[HomuTHueckas snuta He3aBUCUMOTo A3epOaiipkana Havyana GopMUpoBaThes mociie ssaBaps 1990 rona,
KOT/Ia B TOCTIIpe/ICTBE A3epOaiipkana B MOCKBe IMOSIBUIICS OMAIBHBIA B TO BpeMs ObiBmIuil wieH [lomntOropo
LK KIICC u nonutuyeckuii nuaep asepOaiimkanckoro Hapoja ['eiimap Anuer. SAuBaps cTam MecsieM 0oliee
IyOOKOTO OCMBICICHHS CYIIHOCTH W XapakTepa monutmdeckord Bracti B CCCP um poxkaeHwss HOBOTO
MOKOJICHUS TIOJINTHKOB, HCIBITHIBAIOIINX 0O0JIb U TOpeyb 3a CyAbp0y azepOailikaHCKOro Hapoaa. DTOT CIIOKHBIN
MEPEXOJHBIA TEpPHOA W SBIISIETCS HadaloM (OPMHPOBAHHMS HPABCTBEHHOTO W TIOJIHMTHYECKOTO KpPEo
COBpEMEHHON HAIlMOHAIBHON TOJUTUYECKOW 3JHUTHI, CIIOCOOHOW OOpOThCA 3a JEMOKpAaTW4YeCcKHe IIeHHOCTH,
nuOepanbHyI0 3KOHOMHUKY, CBOOOIY M TOCYJapCTBEHHYIO He3aBHCMMOCTb. Haxomsce psmom c [eiimapom
AmueBsiM, Wnbxam AnueB OBUI HENOCPEICTBEHHBIM CBUieTedeM ero 0opwrObl ¢ pykoBoautensimu CCCP,
MpenaBOInX a3zepOail/KaHCKUII Hapoj BO BpeMs COOBITHH, cBsi3aHHBIX ¢ Haropueim KapabGaxom, a Takxe
TEPPUTOPHATBHBIMH TIPUTSI3AHUSIMA aPMSHCKUX CEMapaTucToB. BRIOOpP MM MOIMTUYECKOTO MYTH OBUT CAENaH
HWMEHHO B TOT Cy/IbOOHOCHBI MOMEHT.

Ilocne coOwituii sHBapst 1990 ronma, Bo3Bpamienus ['eiimapa AnmeBa B baky, a 3areM oTbhe3na B
Hax4ypiBan, oO0beIMHEHHWS MATPUOTHYCCKUX CHJI W HApPOMHBIX Macc BOKpyr I'eiimapa AsmeBa Ky3HHIICH
MOJIMTUYECKUX KaapoB crana naptus "HoBblid AsepOaiimkan”, opraHuzanys KOTOPOH SBISIETCS €r0 OTPOMHON
3aciyroii. B Hacrosimee Bpemsi maptusi "HoBwiii AzepOaifjpkan" MMeeT JOBOJBHO CIOXKHYIO BHYTPEHHIOHO
cTpykTypy. Co3fjaHHas B 9KCTPEMAIbHBIX yCIOBHSIX OOpPHOBI 32 BEBKMBAHUE, 3TA IAPTHUS CMOTJIa OTKa3aThCs OT
psina ycrapeBmMX (opM opraHu3aliy 1 00ecTiednTh cebe Tocie CBOETO MEPBOro che3na B HosiOope 1999 roxa
JOCTaToOuyHO J(PQEKTUBHYIO W THUOKYI0O CTPYKTYypy, pa3yMHOE COUYETaHHE OINbITA W HOBaTOPCTBA,
[IPEEMCTBEHHOCTh TPaJuIMi W B3auMOOOOrallarollee COTPYIHUYECTBO CTapIIEro IMOKOJEHUS U MOJIOABIX
KaJpoB.



IoanTH4yeckass M IKOHOMHYECKAsA CTPaTernusi He3aBHCUMOI 0 A3eplOaiixkaHa

OCHOBHYIO 1IeJb HAIIMOHATHHOW MOJUTHYECKON SIUTHI B HACTOAIIEM W OymaymieM Bpemenu I eimap
Anmes chopmynupoBan Ha Il ceezne naptum "HoBoiit AzepOaiimxan" B HossOpe 2001 ronma: "Hama ocHoBHas
LeJb - TOCYAapCTBEHHOE CTPOMTENbCTBO A3sepOaiimkana. Ocymiectisiemble B A3sepOaiimkane pedopmbl -
MOJIUTUYECKHE, SKOHOMUYECKHE, COLMaNIbHbIE U Apyrue. To ecTh Hamia 3agada - IOCIEI0BaTEeIbHO pa3BUBATh
AzepbaiikaH Ha H30PaHHOM UM ITyTH, IIyTH IEMOKPATHH, PRIHOYHON SKOHOMHUKHA".

Dopmupys Lenb U CTpaTErHUecKUe 3aJauu, KOTOPhIe U Janee Heo0X0AUMO pelIaTh MPaBsIIei dIUTe,
I'efinap AnueB BMeCTEe C TeM PacKphlI MIMPOKYIO IAHOpaMy JOCTIDKEHHH B cepe SKOHOMHUKH, COLUAIBHO-
KYJbTYPHOM KW3HHU U BHEIIHEW MTOJIUTHKH.

['nmaBHBIM  HampaBJICHHWEM OSKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS  A3sepbaiiikaHa crano obecreuecHHe
MaKCUMaJbHOTO YPOBHS XKM3HM HapoJa Ha OCHOBE MOJHOTO U 3()(EKTUBHOTO HCIOIB30BAHUS TPYAOBBIX U
IPUPOAHBIX PECYPCOB, CTPYKTYPHOM IIEPECTPOMKM OKOHOMHUKM M COBEPLICHCTBOBAHMS YIIPABJICHUS
COLIMATIbHO-3KOHOMMYECKUMHU  TpoIleccaMi, TapMOHMYHON HMHTETpallid B MHPOBOE 3KOHOMHYECKOE
coobmiecTBO. OCHOBHBIM CPEICTBOM pEIICHUS ATUX KOHLENTYalbHBIX 3a/ad SIBISAETCS JajbHEHIIas
mulepanu3anusi W NPUBATU3ALMS SKOHOMUKH, PAa3BUTHE PHIHOYHBIX MEXaHHU3MOB 3KOHOMHYECKON
cOaaHCUPOBAHHOCTH, MPUOPUTETHBIA POCT MAJIOTO M CpEeAHEro OM3Heca, co3laHue OIaronpHuATHOrO KiIuMara
11 Bcex popM IpeANpUHUMATENIBCTBA.

Ycneunas 5KOHOMUYECKas IIOIUTHKA B AzepOaiikane chhopMupoBazach Ha TPEX OCHOBOIIOJIArarOIUX
MPUHIUTIAX SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHA: 1) pPHIHOYHONW KOHKYpeHIHH; 2) ImOepanm3anmuu BceX cdep
yTpaBiieHUS IKOHOMUKOW (BaJIOTHBIM PHIHOK, TOPTOBBIC CBS3H-OTHOMICHUS, OAHKOBCKUI-(DUHAHCOBBIH PHIHOK
U T.1.); 3) mwiopaau3M Bcex GopM coOCTBEHHOCTH. BaxkHyr0 poJib B MIPOBEACHUN YCIEIIHONH 3KOHOMHYECKOM
MOJUTUKKA HUrpaeT oOecrneyeHue WHBECTHPOBAHMUS pPa3NUYHbIX C¢ep MPOMBIIUIEHHOCTH, MOBBIILICHHE
IUIaTE)KECTIOCOOHOCTH HACEJICHUsI CTPaHbl M PECTPYKTYpHU3aLusl BHELIHMX NOJIroB. Bce 3THM HOBBIE uepThI
SKOHOMHKH CTaIH d3PPEKTHBHBIMU CPEICTBAMU TIOCTPOCHHSI CHIILHOW TOCYIapCTBEHHOCTH.

B 0ocHOBY 3KOHOMHYECKOW CTpaTteruu ObLIO MOJ0KEHO OTBEYAIOLIEe OOIECTBEHHBIM MPEANOYTEHUSIM
npeacTaBieHue o OyayIieM XapakTepe HalMOHAIBHONW SKOHOMHKHM, €€ MecTe B INIOOAIIHOM XO3iHCTBE. DTH
MPEINOYTEeHUS COBMAIM C TEMH pe3yibTaTaMd, KOTOpBIE CIOCOOHBI 00ecredynTh CBOOOJHOE JeHCTBHE
PBIHOYHOTO MexaHu3Ma. HaruoHanbHas skoHOMHKa AsepOalijpkaHa CTaHOBHTCS HCXOJHOHN 0a30if, TOUKOMH
orcuera a1 cep, rae BOCTpeOOBAaHHOCTh UEJIIOBEYECKOr0 KalHMTala W HAyYHO-TEXHHYECKOro Iporpecca
SBIISIETCS. TPUOPUTETHOH. [leperpynmupoBka MPOU3BOJCTBEHHBIX M YEIIOBEUECKHX DPECYPCOB JaeT OOJNBIIOH
PBIHOYHEIH 3G EKT, u B OyayrieM NoJ00Has CTpaTerus MpearnoaraeT JMHAMIUYHOE Pa3BUTHE Pa3IMYHBIX chep
MPOMBIIIJICHHOCTH. [lOCTIKEHHA TMOcienHUX JeT: cTa0Wwin3anus M pocT TeMIloB HedrerazomoOsiBaroLien
MPOMBIIIJICHHOCTH, ycuiieHue poau HedrsHoro ¢oHaa B pasBUTHM NPOMBILUIEHHOIO M arpapHOro CeKTopa -
SIBIISTIOTCS SIBHBIM CBHUJIETEIILCTBOM BBIIIETIPUBEICHHOTO JJOBO/Ia 00 SKOHOMHYECKON cTpaTeruu crpanbl. DakTe
CBHIIETENBCTBYIOT, UTO eciu B 1997 romy Temnsl noHmwkeHus HepTenoosrun cocrasisim 0,3%, To yxe k 1998-
My MPOM30LLIA ITOJIHAS CTAaOMIM3aLus ee TEMIIOB, a B MOCJIEAYIOIINE TOIbl HabIroaeTcs ABHBIN npupoct. B
pe3yibTaTe OIO/KET CTPaHBI €KETOJHO YBEINIHBACTCS, BEPOATHOCTH JIEPHUIINTA YMEHBIIACTCSI.

Kpatkuit ananus sKoHOMHYECKUX ycTiexoB A3zepOaiimKkaHa HarJIsSTHBIM 00pa30M IMOKa3bIBAET, YTO ECIIH
B 1991-1995 romax BHYTpeHHAA BajoBas MPOLYKIMS CHU3MIACh HAa 58 MPOLIEHTOB, IPOMBIIIICHHAS TPOTYKIIHS
- Ha 67 TIPOIEHTOB, CEIbXO3THUCTBEHHAS MPOAYKIUS - Ha 48 mpouenTtoB, To B 1996-2001 romax mpupocT
BHYTPEHHEH BaJOBOM NPOAYKUMU COCTaBUI 55 NpoUEHTOB. EcnM Ha NPOTSHKEHMHM NPENbIAYLIUX MSTH JIET
BHYTPEHHSSI BaJIOBas NMPOAYKLUS CHIKajJach HAa 58 MPOLEHTOB, TO B MOCIEAYIOMIKE IISATh JIET OHA MOATAITHO
BO3pOCiia Ha 55 TIPOLEHTOB, MPOMBILUICHHAS NPOAYKUHMS yBEIMYWIach NpUMEpHO Ha 20 MPOLEHTOB, IO
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHOW TPOMYKIMH HuMeeT MecTo 40-TpoIeHTHBI NpHUpOCT, B [Ba pas3a YBEIHUMICS
TOBapoobopoT. ['ocy1apcTBO MOCTEIIEHHO BBIXOJWT U3 peIiecCuU (IKOHOMHUYECKHMA CIaj ¥ TIOHIKEHHE YPOBHS
Mpou3BOACTBa), 00ycnoBneHHoi pacmamom CCCP w anapxuueckumu TeHaeHIusMH B 1991-1993 romax B
Azepbaiimkane.

Ecmu B 1991-1995 ronmax 0o6beM KanmUTaIbHBIX BIOXKEHUIN CHIDKAJCS Ha 43 TpolieHTa, TO yke B 1996-
2001 romax on yBenmumics B 4 paza. Eciu B 1991-1995 rogax ypoBeHb MHQISLHMK €XKErOAHO MOBBILIANCS B
14-18 pas3, To ectb Ha 1800 mpoueHTOB, TO B 1996-2001 romax, To ecTh 3a HATH JET, POCT UHQIALUN COCTABUI
Bcero juimb 16 mpomenTtos. [1o Temmam uHIIHMN A3epOaiikan ceroaHs - equHCTBeHHas cpenu ctpad CHI,
rZie yKe B TeUeHue 5-6 neT nmpeaoTBpalieHa HHQISIuS.

OngHMM M3 OCHOBHBIX HAIIpaBIEHWH SKOHOMHYECKOM ITOJIUTHUKU TOCYAapCTBa SBISIETCA BIIOKEHHE
uuBectunmii. B 1995-2001 romsl B 5KOHOMHUKY OBLIO BJIOKEHO HMHBECTHIMU Oojiee 4eM Ha 37 TPHILIMOHOB
MaHaTOB, YTO COCTaBJIsIeT 0ojiee 9 MULIMAPAOB A0JuIapoB. Ilpu 3ToM 27 TPUITMOHOB MaHATOB, WK Ooiee 6
MWIIHAPIOB JOJIapoB, TO ecTh 70 MPOLEHTOB, - 3TO IO 3apyOexHBIX MHBeCTHUUH. OcTajbHOE - 3TO
BHYTPEHHHE MHBECTUIIMH, YTO SBIISCTCS MO3UTUBHBIM (haKTOPOM JUIS Pa3BUTHS HAIMOHAJIBHOW YKOHOMHKH.



Kpome TOro, ocoboe BHMMaHWE Ha MPOTSHKEHHM TOCIEAHUX JI€T YIENSUIOCh IOBBILICHHIO
IJIATEKECTIOCOOHOCTH HacelneHust crpadbl. Tak, B 1996-2001 romax cpemHeMecsdHas 3apa0bOTHas TIUIaTa
paboTaromux rpaxkaH Bo3pocia B 4,3 pasza, cpeAHEMecsIYHas CyMMa NeHcul - B 4 paza. B Hacrosmee Bpems
cpeaHeMecsyHass HOMUHabHas 3apaboTHas Iiara OJHOrO paOOTHHMKA - 257 THICSY MaHATOB, YTO COCTaBISIET
okorno 55 mommapoB CIHA. B Hemanexom mpomuiom, JeT 5-6 ToMy Hazazd, 3Ta nudpa He cocraBimsua u 10
noiapoB. Kpome Toro, 3a mecarp MecsmeB 2001 roma neHeKHBIE TOXOIBI HacelaeHUs Bo3pociau Ha 10,7
nponenta. Ecnu B mepBodi momoBuHe 90-X TOJOB pealbHBbIC JIEHEXKHBIE IOXOAbI HaceleHus Oe3 ydera
WHQISIAA COKpaTHiuch B 3 pasa, To ¢ 1996 roma oHM yBEeNWYWIMCH B 3 pasa, BBIIUIATHI HA IHTaHHUE
BBIHYK/ICHHBIM TI€pecesIeHiaM B TedeHne oaHoro Tonbko 2000 romxa ObUIH MOBBIIIEHH! B 3 pasa.

B obnactu BHemHeli ToproBin Asepbaiikan BeneT Toprosito co 120 crpanamu. B 1995-2000 romax
BHEIIHETOPTOBI 000pOT CTpaHbl Bo3poc B 2,2 pa3a. Ha ceromusmHmii [eHb OH cocTaBisteT 2,9 Muiinapaa
nomtapoB CIIA. B tom umcne sxcnopT yBenwuwics B 2,8 pasa, a uMmmopt - B 1,7 pasa. Eciam BHemHui
ToBapoobopotT Azepbaiimkana B 1995 roay cocrasisin 1215,0 munnuona nomnapos CLIA, To yxe B 1998 roay
aTa nudpa O6buta paBHa 1683,4 mmwummona gomiapoB CIIA. ExeronHsiii mporpecc B 3TOH 00JaCTH MO3BOJISET
co3iath cucteMy 3 ()eKTHBHON SKOHOMHYECKOW 1 COITHAIEHON CTpAaTerny pa3BUTH A3epOaiikana.

Hawnbonee cnoxxHON W BaKHOW TPOOJIEMOW 3KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS CTPAHBI SBISIETCS OFOMKET.
EsxeromHoe yBenndyeHue Oro/KeTa, MOATAMHOE YBEIIMUECHUE pacipeaesicHus] OI0KETHRIX (PMHAHCOB Ha cdepbl
3IpaBOOXpaHEHUs, OOpa30BaHUsS, IOMOIIb MATOMMYIIUM CJIOSIM HACEJICHHUs SIBISICTCS TMPHOPUTETHOU
MOJIMTUKON HAIMOHAIFHOTO 3KOHOMHYECKOTO pPa3BUTHA. lIpm 3TOM exeromgHoe yMeHbIIeHHe neduimra
6IOIl)KeTa CBHUACTCILCTBYCT O HAJIWYWH SABHOI'O 3KOHOMHYECKOI'O IIporpecca M Iepexo€ Ha HOBBIN JTall
SKOHOMHYECKHX B3aHMMOOTHOILICHHH MEXIy rOCYJapCTBOM U JINYHOCTHIO. Takum oOpaszom, ecnu B 1993-1994
rojgax AeQUIUT TOCyJapCTBEHHOTo OrokeTa cocTaBisl 7-10 mporeHToB, TO ceiidac ATOT mokaszareis - 1-1,2
mporieHTa. B 1994-2000 rogax mocTyIuieHus B TOCYAapCTBEHHBIN O0/pkeT Bo3pochu B 13 pa3. Obmas cymma
rOCYJapCTBEHHOTO OrojpKeTa ¢ 277 MUUIMApOB MaHaToOB AocTrria 3,6 Tpwuimona manatoB. Ceifuac Oro/mkeT
Azepbaitmxana cocrapnsieT 900 mmuroHos noyutapoB CIIIA.

Cpenu cdep HaIMOHATBHON YKOHOMHUKH B IOCIETHUE TOABI 0c000€ BHUMAHHE YAEINSIOCH Pa3BUTHIO
MaJioro M CpeHero OM3Heca Kak HauOosiee BaKHOTO (pakTopa (hopMUpOBaHUsS CpeAHEro kiacca. Hammuue ke
CpeIHEro KJjacca SIBJISIETCS] OCHOBHBIM COCTAaBJISIIOIIMM KOMIIOHEHTOM TPa)IaHCKOT'O OOINECTBA, CO3JaHHUE
KOTOPOTO MPOUCXOANT CETOIHS IPU B3aUMO/ICHCTBUH BIIACTH M HEMPABUTEIBCTBEHHOTO ceKTopa. EcTecTBeHHO,
B 9TOH cdepe cymecTByeT psa (GakTopoB, OOYCIOBIEHHBIX TPAaH3UTAPHOCTHIO MEPEKHBAEMOTO MEPHOIA U
OCJIOKHSIIONIMX TOCTyNaTelnbHOe (OPMUPOBAHHE CPEJHETO KJlacca, HO aHajiu3 3KOHOMHYECKOTO pocTa U
COBEpIIICHCTBOBAHME DKOHOMHYECKOUW Cpeflbl, CHIDKEHUE OIOPOKPATHUECKUX MPENSTCTBHA M peayu3allis Mep
Mo 1e0IOPOKpaATH3AIMH CBUETEIBLCTBYIOT O Pa3BUTHUU OJIarONPHUSITHON 3KOHOMHYECKOW CpeNbl IJIsl Malloro |
cpeaHero Ou3Heca U MOCTYMATEILHOTO JIBUKEHHS K (POPMHUPOBAHUIO CPEJTHETO Ki1acca.

Ceromus B AzepOaitmxane GyHKIMoOHUpYeT Oonee 60 ThICAY CyOBEKTOB MaJIOTO U CPeAHEro Om3Heca.
[lo cpeaaumm momcueram, Ha Kaxasle 10 THICAY dUeNOBEK HaceleHUs CTpaHbl mpuxomutcs 70
3apETUCTPUPOBAHHBIX CYOBEKTOB MAJIOTO UM CpPeAHEro Om3Heca. B urore maiblit U cpenHuil OM3HEC HAYWHAET
UTpaTh MPEBATHPYIOILYIO POJib B (GOPMUPOBAHUH HAIIMOHATBHON SKOHOMUKH. Tak, Ha JIOJII0 CyOBEKTOB MaJloro
U cpenHero OmsHeca ceromHs nagaet: 39% - toprosius, 19% - cembckoe X03sHCTBO M pbIOONIOBCTBO, 11% -
oTiepaliid C HEIBIKUMOCTBI0, 9% - TPOMEBINIUIEHHOCTh, 7% - cTpoWTenscTBO W T.A. [lo mociaemnnm
CTaTUCTHYCCKUM JaHHBIM KOJIMYECTBO (1)H3quc1<1/1x JINI], BOBJICYCHHBIX B MaJIbli " CpeHHI/Iﬁ 6H3HCC,
coctaBisieT 101 ThICSUy YeNoBeEK.

Kpome Toro, B mocmeanume roapl A Pa3sBUTUSL MaJOro M CpeaHero OusHeca ObUIM CO3AaHBI
HanmonanpHblii  (GOHA TOMASPKKH MPEANPUHUMATENBCTBA, ATEHTCTBO PAa3BUTHS MaJlOTO W CPEIHETO
MPEeNNPUHAMATENBCTBA M PSAA JIPYTHX CTPYKTYpP, CIOCOOHBIX OOECHednTh MAEATETbHOCTh CO3JAFOIINXCS
CyOBEKTOB MaJloro W cpefHero O6uszHeca. B njaHHOM acrnekre HEOOXOJMMO OTMETHTb, YTO Pa3BUTHE YaCTHOTO
CeKTOpa 3aHMMaeT oco0oe MeCTO Cpelu TOCYJapCTBEHHBIX MPOrpaMM OTHOCHUTEIILHO Pa3BHTHUS
MpeaNPUHAMATENBCTBA. TakK, 0Js 9acTHOTO cekTopa B HammoHanmbHOM BBII cocraBnser 68%, B Tom yrncie B
MIPOMBILIUIEHHOCTH - 44%, cenbCckoM X03siicTBe - 99%, Toprosie - 98%, crpourenscte - 64% u T.1.

OpHako 4TOOBI 0CO3HATH B MOJHON Mepe 3HaueHHe MPOAEIaHHONW PabOThl, NPUXOAUTCS BHOBb U BHOBb
BOCCTAaHAaBJIMBATH B MMaMATU TC CJIIOXKHBIC IIPOLUECCHI U CO6I)ITI/I$I, Koraa B CUI1y aM6I/IHI/103HI)IX YCTpeM.HeHI/Iﬁ JINI,
CTaBUIMX CETOOHS OIMO3WIUOHHBIMH 'nuaepamu", TOA YIpo3y CTaBWIach Cyap0a HE3aBUCHMOCTH
rocyapcTBa, SKOHOMUYECKOoe OJaromnoiyuue u Omarococtossuue Hapoaa. B 1999 rony - rox S-metust co qHS
noanucanus "KonTpakra Beka", - Mnbxam AJMEB B CBOEM BBICTYIUICHHH MPOKOMMEHTHPOBAII Psl COOBITHH,
MPEeNIIeCTBOBABIINX OQUIMATFHONW MPOIEaype MOIMNCAHUA TOKYMEHTa, ChIFPABIIETO 3HAYUTEIHHYIO POJIb B
(hopMHPOBaHNH HALMOHATEHOW SKOHOMHUKH, PAa3JIMUHBIX €€ COCTABIISIONINX KOMIIOHEHTOB, YCHJICHUN POJH HE
TOJILKO TOTLTMBHO-ITPOU3BOJICTBEHHOI'O0 KOMILJIEKCa, HO W JPYrHX cdep NpOU3BOJCTBA, B TOM YHCIE U
arpapHoro cekropa. Kak m3BectHo, ['efimap AnueB ObIT BBIHYXKICH OTKAa3aThCS OT TOTO BapHaHTa KOHTPAKTa,



KOTOPBI TOTOBWJICS K TOANMCAHUIO, T.K. BBIICHHJIOCH, YTO €r0 YCIOBHsS MPOTUBOpEYaT HAIHMOHATBHBIM
nHTepecaM Azepbaiimkana. Xos coosrtrii Mmbxam AJIHeB OCBEIIACT CICTYIOIINM 00pa3oMm:

"Pacyn [I'ynueB, BbimaBaBmuii ceba 3a "KPymHOro HE(QTSIHOTO CHENMANTHCTA", 37I0yMOTpeOIss
CJIO’KMBIIMMCSI TIOJIOKEHUEM, B3SUT MHUIMATHBY B cBoM pyku. OT UMEHHM MpaBUTENbCTBa A3epbaiimkana Pacyn
I'ynueB Boznoxua Ha rpaxnanuHa CroBakuu Mapata MaHadoBa NOJHOMOYMS BECTH IEPEroBOPHI C
3apyOeKHBIMU KOMITAaHUSIMH U B CBSA3H € 3TuUM 26 utoHs 1993 roma moamwmcan ocoOsrit manaar. Pacym ['ynues
panu CBOMX JIMYHBIX HHTEPECOB BO3JIOXKHUI CYAbOY BCETO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSI CTPAaHBI HAa TpakIaHUHA
JpPYyroro rocyAapcTBa, He MMEIOLIEro HU4ero obmero ¢ HedTsIHOH cdepoil, He MMEIOLIEro 3IEMEHTapHOI0
MPEICTABICHUS O HE(PTIHBIX KOHTPAKTAX...

Moxete npeacTaBuTh cebe, YTO Kaano Obl azepOaliaKaHCKUK Hapo[, eciy Obl ObLI MPUHAT BapUaHT
KOHTPAaKTa, TIOJr0TOBJICHHBIN MaHahoBbIM U coTiacoBaHHBIN ¢ Pacynom ['ynmueBbiM. ..

Pa3Benounslif mepuoa B 3TOM BapHaHTe ObLI1 yCTAHOBIEH B 6 JIET, 1 00bEM MHOCTPAHHBIX WHBECTULIMH
B OTOT MEPHOJ IOJKEH ObUT cocTaBUTh Beero 21 mmwumoH gomapos. CKaxy Uil CpaBHEHHsI, YTO yXxe ceidyac,
TO €CTh 4epe3 MATH JIeT mocie noanucanus "KoHTpakTa Beka", 00beM HHBECTHLIMI COCTaBIsIET 2 MUUIMApAa
nosutapoB. CornacHo MpeApIAyIIeMy BapuaHTy KOHTpakTa, He(hTh Ha MecTopoxaeHnn "Umpar" momxHa Oblia
noOwBaTbCss TONbKO B 2007 romy, TO eCTh Yepe3 TPUHAANATH JIET TOCHe MOANMCAHUS KOHTpakTa. MBI ke
CMOTJTIH JOOHUTHCS Havaia Hedreaoobun B 1997 roay, TouHee yepe3 3 roja nocie NOAMUCAHUS KOHTPAKTa, U
3TO OBUIO 00s3aTebHBIM ycinoBueM "KoHTpakra Beka". C Toro aHsg Ha MectopokiaeHus "Yupar" mo0wiTo 5,5
MUJTMOHA TOHH HEPTH.

Hanee. CornacHo mpenpiaylieMy BapHaHTy KOHTpakTa TOMYTHBIM Ta3 IOJDKEH OBUI MPOAaBaThCS
AszepOaiilpkaHy 1O pbIHOYHOW 1eHe. Mbl ke Jo0winch OecriaTHOW mepenaun AsepOaiikaHy Bcero
momyTHOTO ra3a. Ha ceromHsmiHWil JeHh KOHCOPIWUYM MOOBUT W OecraTHO mepenan AsepbOadmkany 1,2
MWJIIHApa KyOOMETPOB HOMYTHOT'O rasa.

CrpammBaercst: Heyxenu Pacyn ['ynueB He moHUMan, K KaKOM MpoIacTu OH ToskaeT AsepOaimxan?
Her, on npekpacHo nmoHuman. OnHaKo 3TO HE UMEJO [UIA HEro HUKAaKoro 3HaueHus. Ero juuHble MHTEpecH
npeoOiagany Haj MHTEpPEcaMHM HapoJa, ¥ BO UMsI 3THX HHTEPECOB OH ObUI TOTOB 3aJIOXKHUTh Bce He(TsHBIC
6orarctBa crpansl. [lo ykazanuto ['ynueBa ManadoB npeanoxui 3apyOeKHbBIM HEQTSIHBIM KOMIAHUSAM CTOJIb
BBITOJIHBIC YCIIOBHUS JIJISI TOTO, YTOOBI MOJYYUTh Y HHUX B3ATKy B pasmepe 300 MHWUIMOHOB JoJutapoB. B
NeHCTBUTENHHOCTH ke 3TH 300 MUITHOHOB JIOJIJIAPOB JOJDKHBI OBLITH IOCTYIUTH B Ka3HY A3epOaiiKaHCKOMI
PecryOnuku B BHzie 60HYCOB.

JlomKeH OTMETHTB, YTO 3apyOeHble He(TSHbIE KOMIIAHWHW, MPOSIBHB JOCTOMHCTBO, HE TOILIH Ha
TaKyIo CclleJIKy U npouHpopmupoBanu 06 stoMm IIpesnaenrta Asepbaiimkana yepes MOCIOB CBOUX TOCYIapCTB B
Haiueil crpane. [lomyuns napopmanuro, [Ipesnnent 3anpernn ManadoBy npononpKaTh MEPErOBOPHI U ITOPYUHIT
MPOBEJICHUE IIEPErOBOPOB 110 KOHTPAKTY HEMOCPeACTBEHHO ['ocymapcTBeHHOW HE(TSHOW KOMIIAHUM
Azepbaiimxanckor PecryOnmkm.

VYcnexu, JOCTUTHYTHIE 32 3TH TATH JIET Onarofaps ocymiectsiernio "KonTpakra Beka", Hamumo. Yro
ke Kacaercsi Oyayliero, TO JOCTaTOYHO OTMETUTh, 4To AsepOaiimkan B TeueHue 30 jer momyuut 80
MPOIICHTOB, a Bce 3apyOexHble HedTsHbIe KoMImaHuu BMecTe - Bcero 20 mpoleHToB goxonaa ot "KoHTpakra
Beka"... Mbl MOHMMAaNM, YTO peajbHas HE3aBUCHUMOCTh A3zepOaillykaHa MOXeT ObITh OOeclieueHa TOJIBKO B
YCIIOBHX OKOHOMHYECKOTO PAa3BHUTHS, NPHUBJICYCHUS WHOCTPAaHHBIX WHBECTHIIMI, BBIXOJAa CTpPaHbl U3
9KOHOMHUYECKOTO KPU3HCA...

Mp1 yxke noanucany 19 HeTIHBIX KOHTPAKTOB, © HUKTO HE MOKET MOMEIIaTh HaM B HPOJIOJDKEHUH
HAILIEr0 CTPAaTErHYeCKOro My TH B 3TOM HalpaBJIeHUH".

VYcnemnas HeTAHASA CTpAaTETHs, HAYAIO pealn3ayi KOTOPOi ObUIO MoJoXeHo B ceHTsa0pe 1994 rona
[Ipe3unenrom ['efimapom AnMeBbIM MOANKMCAHHEM "KOHTpakTa Beka", obOecmeumna AsepOaiimkany 21
MOJNUCAHHBI KOHTPakT € MEXKIYHAapOIHBIMH HE(QTSIHBIMM KOMIIAaHUSIMM, HHBECTHLMH B pasmepe 6
MUJUTHAPIOB JTOJIJIAPOB, TOBBIIIEHUE BAFOTHOTO 3amaca cTpaHbl ¢ 10 MummnoHoB AoutapoB B 1994 romy mo 1
muudapaa B 2001, cozpanne Hedrsnoro ¢ouma ¢ 360 mumummonamu nosuiapoB. HaruonanbHas HedTsHAs
CTpaTeruss TapaHTHpPOBala BO3MOXKHOCTh BCTYIUIeHHS A3sepOaipkaHa BO MHOTHME 3KOHOMHUYECKHE U
(MHAHCOBBIE CTPYKTYpBI, B TOM YHCJIe BO3MOXHOCTh wieHcTBa B BTO (BcemupHas ToproBas opraHuszanmsi),
peann3anyio KOMIUIEKCa CTPATErHuecKuX Mep MO COBEPIICHCTBOBAHUIO HAIIMOHAIBLHOW SKOHOMHKH, BKITFOUAs
CEeNIbCKOE XO3SHCTBO, YCHWJIGHHE POJIM MAJIOr0 M CpenHero Ou3Heca Kak OCHOBOIIOJIATalolIero 3BeHa
(hopMHpOBaHUs CpeJHEro Kjacca, CHIDKCHHE pELECCHMH, MOHW)KEHHE WHQIIAINM W IOBBILICHUE HMUIXKA
rocyJjapcTBa Kak paBHOTO IIAPTHEPA B SKOHOMUYECKUX OTHOLICHUSAX MEKIY rOCy1apCTBaMH.

AHanmu3 ¥ KOMMEHTapuu IOJIMTHUYECKOrO0 M 3KOHOMHMUYECKOIO IIOJIOKeHMs AszepOaiikaHa Kak Ha
pEerMoHaNBHON apeHe, Tak U B 00LIEMUPOBOM KOHTEKCTE CBHIETENBCTBYIOT O C(HOPMHPOBABIIIEMCS YCTOHUYHUBOM
MOJIMTUYECKOM Kypce M IIO3TallHOM 3KOHOMUYECKOM pocTe. OIHAaKo, K COXKAaJCHUIO, HE BCE INOJUTUYECKUE
cuiibsl B AszepOaiiikaHe 0OObEKTUBHO OLICHMBAIOT NPOJEIaHHYI0 paboTy, B pe3yjbTaTe KOTOPOil ycTaHOBUIIACH
yCTOMUMBAsT MOMUTHYECKAs CTaOMIIBHOCTb, BO3POC OIOMKET, JHOepaln3yeTcsl HallMOHAJbHAs SKOHOMHKA,



obecrieunBaeTcs CTaOMIIBHBINA POCT COUUABHOMN 3aIUTHI HaceeHus, (GOpMHUpYeTcst HOBBII cormyM. CyIHOCTb
rOCYJapCTBEHHOH pPabOThl Kak B IIOJUTHKE, TaK U B SKOHOMMKE HE MOXKET 3aKJIIOYaTbCsl B NPHUHATHH U
OCYIIECTBICHUH CKOPOTEYHBIX MPOTrpaMM, HAlpaBIEHHBIX Ha OCYILIECTBIEHUE MHTEPECOB OTIENIBHBIX T'PYIII.
HeoOxomum mosTamsblii 1 MHOTOTpaHHBIH moaxoa. MIMEHHO B 3TOM 3aKIIIOYaeTCsl yCIeX peaan3yeMon
MOJIMTUKY HE TOJBKO B HACTOSIILEM, HO U B OyAyILeM.

Onno3unus

Ceromus AzepOaiipkaH HaXOAUTCS B MPUHITUIHAIILHO HOBOM MHPOBOHM cuTyanuu. Ero BHyTpeHHHI U
BHEITHUHA KOHTEKCT MpakTHdecku cOarmancupoBaH. I, kazaiaock, Takoe TMONI0KEHHE JOJDKHO OBLIO TPUBECTH K
(hOpMHPOBAaHUIO CHCTEMBI MHUPOOPHEHTHPOBAHHBIX TMOJIMTUYECKUX CHJI, KOTOpas CMOTJa Obl pa3BUBATHCS [0
HOpPMaJbHOW MapTHUMHOW CUCTEMBI B E€BPOIEUCKOM, 3amagHOM MoHMMaHuu. Ho, K coxkaneHuro, 3TOro He
npouszonuio. C camMoro Hadajga y Hac CIOXHIACH CTPYKTypa BHYTPEHHE OPHUEHTHUPOBAHHBIX MapTUH C
anmeMeHTamMHu OompmeBu3Ma. lloaToMy BOIpoC B3aMMOZEWCTBHA BIACTH W OMNIO3WIHMKA B A3sepOaiimxane
COXPAaHAET CBOIO aKTyaJIbHOCTb.

OrtkpeiTas onmno3uius B AzepOaiimkane Hayana Gpopmuposartbes B 1987 romy. CHadana oHa posBisiia
ce0s B pa3sMUYHBIX KPYXKKaX, a 3aTeM B CBSI3M ¢ cOOBITHsAIMU BOKpyT HaropHoro Kapabaxa Beimuia Ha Turomiazm,
MNPUCOCIVHUBIINCh K HApOOHOMY [BIKEeHHIO. Ha HavyanmpHOM »3Tamne ACUCTBUS ONMO3MLUMU HE HOCHIH
AQHTUCUCTEMHOTO XapakTepa. DTO yxKe Mo3xke, mocie ssHBapckoro 1990 roga BTOp)KEHUS COBETCKUX BOMCK B
Baxy, npu3bIBBI U 1EHCTBUSI ONITO3ULUN CTAIH HOCUTh AHTUKOMMYHHCTUYECKHM, aHTUCOBETCKUN XapaKTep.

OO0peTeHne HE3aBHCHMOCTH M Hayall0 CTPOUTENHCTBA CBETCKOTO, IEMOKPAaTHYECKOTO TOCYIdapCTBa B
AzepOaiflpkaHe  TpUBENO K CO3AaHUIO  TOPU3OHTAIM  BIACTh-OMNIO3UIMS,  CIIOCOOCTBYIOLICH
COBEpILECHCTBOBAHUIO  B3aMMOOTHOLICHWH Mexay oOmectBoM u  rocyaapctBoM. [lostomy, ecimu
KOHCTaTHPOBATh yCIIEXH CTPAHBI 32 MPOIIEANINI TIePHO], TO CIIPABEAIUBO OyIeT OTMETHTh, YTO HA B OJTHOM
HaIpaBlIeHUH Pa3BUTHA MOJOIOTO HE3aBUCHMOTO TOCYIapCTBa Hallle 00IEeCTBO HE JOOMIOCH CTOIh 3aMETHBIX
pe3yabTaTOB, KaK B MOJIUTUYECKOM.

Ho npu Bcem 3TOM, Kak HHU MapaJoOKCalbHO, IIMPOKOE Pa3BUTHE IEMOKPATHUECKUX LEHHOCTEH,
MOJIMTUYECKUN TUTFOPAIM3M HE CTaimH (DakTopaMy KOHCOJNHIAIUHM OO0IIEecCTBa, (POPMHUPOBAHUS MOIUTHIESCKUX
MapTUil 3amagHoro THUIMA, TapaHTaMH TPAXKIAHCKOTO0 KOHCeHCyca. OTCYTCTBHE MOIUTHYECKON KYyIbTYDHI,
peayiu3Ma, KOHCTPYKTHUBHBIX TMOJAXOJOB B PEIICHUM >KU3HCHHO BaXHBIX JJIS PECIyOJUKH MPOOJIieM,
CHOCOOHOCTH HJITH HAa CO3UAATEIHHBIN JUANIOT C BIACTSAMHU CTAIH HEpa3peImnMoil mpo0aeMol "HaIlMOHAIEHOM
OImo3uIuu".

Boprba 3a BmacTh W JIMYHBIC AMOUIIMU JIMICPOB MAPTHH, PETHOHAJIBHBIA M KIIAHOBBIA SrOU3M
3aCJIOHWIM COAEPKAHUE U XapaKTep LIMBUIbHON MOJUTUYECKON KOHKYPEHLIUU. B ApoCTHON CXBaTKe 32 JTUYHYIO
BIIACTh W BIUSHUE 3a0BITHI OOIEHAIIMOHAIIFHBIE HHTEPECH, COOCTBEHHBIE IEKIIAPAlliU U, KaK HU yIUBUTEIHHO,
Jake ypoku uctopud. "HalrmoHansHast ONMMO3KIUS" CIIMIIKOM YBSI3JIa B MEK(PaKIMOHHON O0ph0e, IBOIONHS
€€ B3IUIAIOB, UIEH ee JIMJEPOB PE3KO OTCTAET OT peajuil JUHAMUYHO MEHSIOLIEHCS JKU3HHU, OT MO3UTHUBHBIX
W3MEHEHUH, JOCTUTHYTHIX BJIACTSMU BO BHYTpPEHHEH M BHelIHEH monutuke. OTCYTCTBUE KOHCTPYKTUBHOCTH,
paJMKalii3M, MOMBITKA HCKYCCTBEHHOTO HArHETaHWs HAIPSDKEHHOCTH B OOIISCTBE SBISIFOTCS, TMOXKAIYH,
OCHOBHBIMU (pakTopamu Kpusuca B pykoBojctBe [THDA, "Mycasara", [IHHA u AJIIl, pe3koro maaeHus
MMUJIXKA UX JUIEPOB, BUIOCTH HOJUTHUYECKOM aKTUBHOCTH WieHOB napTuil. CI0BOM, COCTOSIHUE MOJIUTUYECKOM
OTITIO3UITNH XapaKTepu3yeTcss Kak '"pa3dpox u martanme". Bes 3Ta cuTyanmus BO MHOTOM OOYCIIOBIMBAeT
HEO00XO0IMMOCTh OPIaHU3AIMOHHOM MEPECTPONKH ¥ OOHOBJICHHS H/ICOJOTHYECKOH TIaT(OPMBI, TOKMCKA HOBOTO
nujiepa, KOTOPBIA OYAET CYMTATHCS C PEATbHOCTSIMU JKU3HH.

OO0mmecTBO - ¢akTop AWMHAMUYHBIN, IMOCTOSHHO IPOTPECCUPYIONINN, HE TEpISIUN 3acTos |
CTpEeMSIIMIACS K palMOHAIBHBIM M3MEHeHHsAM. OHO MEHSACTCS, M Hapsay ¢ HUM MeHsercs (opma
MOJIMTHYECKON OOphOBI, MBINUICHUS M BOCHpusATHS peanuii. HoBoe 00mecTBO HE BOCHPHHUMAET
0€30TBETCTBEHHOTO, KPalHETO PaJIMKAIN3Ma, TICEB/IOPEBOIIOIIMOHHON PUTOPUKH, HOBOMY ITOKOJICHUIO TYKIbI
MUTHHTOBBIC HCH 03 SPKO BBIPAKEHHBIX Iejdei. OTH (aKTOphl XapaKTePU3YIOT OECHEePCICKTUBHYIO
JEATETHPHOCTh CTAapol "HAIMOHATLHOW'" OMIO3UITMH, KOTOpas HE CMOTJIa M3MEHHTH W YCOBEPIICHCTBOBATH
COOCTBEHHOTO MHUPOOIYIIEHUS,, MHUPOBO33PEHUS W B3TIISAIOB. JI€ATEIHEHOCTh 3TOW OIIMO3UIMH BCE €IS
orpaHH4YeHa aOCOJIIOTHBIM HEXKEJTaHHEM CUUTAThCS C HACTPOCHHSIMH B OOIecTBe. BeposTHee Bcero, rojiwl
OTCTPAHEHUS OT BJIACTH OCHOBHBIX HBIHEIIHUX ONIO3ULMOHHBIX JUACPOB HE CTAIIM BPEMEHEM OTPELICHUS OT
WJUTIO3UH, COOCTBEHHBIX MOJIMTUYCCKUX OMIUOOK, OT MOJUTHYSCKOTO NUJICTAHTH3Ma, BPEMEHEM H3BJICUCHIUS
YPOKOB ¥ (POPMHPOBAHHUS 3PEIIOTO TOCYAAPCTBEHHOTO MBIILICHUSI.

Kpusuc onmo3unuy cranm HAacTOMBKO TIYOOKHMM TPOIIECCOM, YTO CETOMHS CIIOXKHO MPEeICTaBUThH
MEXaHHU3M CO3JaHHS HE TOJBKO MPOYHOTO OMITO3UITHOHHOTO ajibsHCA WIIH 0JI0Ka, HO M YyCTPaHEHUSI BHYTPEHHUX
KOH(JIMKTOB. DJTa CHUTyallds B CBOEM pOJI€ MOPOKIACT COMHEHHUS B BO3MOXXHOCTH TOTO WJIM WHOTO JHACPa
CTaTh €IMHBIM JINAEPOM OINIo3uLIKH. HeanekBaTHass M3MEHUYUBOCTh ONMIO3UIIMOHHOM Cpelbl, CMEHA Ipy3€il Ha



NPOTUBHUKOB W OOpaTHBI NPOLECC MPUMHUPEHHUs] NPOTHBHUKOB SIBISIIOTCA CBHICTEIHCTBOM CYIIHOCTH
"HallMOHAJIHPHOW OIMIO3WIMH", €€ HE3PEJIOCTH, a TaKKEe PACTEPSHHOCTH BBHUAY OTCYTCTBHS IEPCIEKTHBEI.
Packon Buyrpu ITHHA, ITH®A, "MycaBara" u Apyrux NapTHid, MOCTOSIHHBIC MOJUTHYECKHE pa3OOpKH,
LIYMHBIE B3aUMHBIE pa300jaueHus elle pa3 MOATBEPXKIAI0T TE3UC O TOM, YTO OMMO3WLMS B A3zepOaiikaHe
necrpa, amMop()Ha, HEOTCTPYKTypajlu30BaHa M MEPEKHUBACT OCTpbIi Kpu3uc. Hemomepuble amOunmu u
MIPETEH3HH OMNIIO3ULUOHHBIX NMAapTHUHHBIX 3IUT MPOTHBOJCHCTBYIOT HOBAallUsAM, PAlMOHAIBHOMY IOAXOLY K
MOJIMTUYECKON KOHKYPEHLIMU ¥ OpTraHU3al[ii BHYTPUIAPTUITHON A€ATEIbHOCTH.

[Ipuxoaurcss KOHCTaTUPOBATh, YTO 3Ta OOCTAHOBKA BHYTPUOIIO3UIIMOHHON HECTaOMIBHOCTH B J1000€
BpEMs MOJKET IIPEBPATUTHCS B HEYNPABISIEMYIO PEAKLMIO Ul CaMOll ONMO3MIMU M O0ILIecTBa B IIEJIOM.
EctecTBeHHO, eciM OHa MOCIYKUT CaMOOYHIICHHUIO, CENIEKIMH OMMO3UIHOHHOTO MOJs, €€ OOHOBJICHHIO U
OpUOMMKEHUIO K CTaHAAapTaM eBPOMEHCKOW JEeMOKpaTHH, TO JTO CTaHET TMO3UTHUBHBIM (HaKTOPOM
(¢bopMHUpOBaHUsI HOBOI'O HALMOHAJIBHOIO MOJMTHUYECKOro IpocTpancTBa. Ho mpu uHOM cTedeHUH
OOCTOSITENILCTB MOJUTUYECKUE WHTPUTH BHYTPU OIMO3HULIUHM CTaHYT MPYKUHOW, NMPHUBOISIICH B JeicTBHE
paspyLIUTENbHbIA MeXaHU3M, 4YTO OyAeT KpaliHe HeXelnaTeJIbHbIM SBICHHEM MJS CTPOUTEIbCTBA
JIEMOKPATHIECKOTO OOIIECTBA.

Takum 00pa3oM, KCKYypC B HCTOPHUIO ONIIO3MLMOHHOTO IBWXKEHHUs B AsepOaiikaHe, HaOMIOACHUS
MOCJIETHUX JIET MOKa3bIBAIOT, YTO "HAIlMOHANbHAS" ONMO3UIMS B OCHOBHOM NPUACPKUBACTCS KOHQPIUKTHON
HHTepIpeTauuu noautuku. OHa nedcTByeT mo mpuHuumy: "Uem Xyxe, TeMm nydie g MeHs' wuian ke "B
MYTHO# BOJIe Jierde moiMaTh cBO peiOy". Kak BUANM, TpYyNITOBBIE HHTEPECH HEM3MEHHO OKAa3bIBAIOTCS BBIIIIE
OOIIeHAIIMOHATBHBIX. MeXIy TeM, MUPOBOH OIBIT TOKAa3bIBa€T, YTO KOH(MIMKTHAS TPAaKTOBKA BIACTH H
MOJMTUKY YpE3BBIYAHO omacHa. MIMEHHO OHa cO34aeT MICHHYI0O OCHOBY IOCTOSHHOM OOpBHOBI Kak BHYTpHU
CTpaHBl, TaK U 3a €€ IpeenaMi, HCTOINAET CHIIBI HApOJa, IPUBOANT K MOTEPE YEIOBEYECKUX U MaTEpHAIBHBIX
pecypcoB.

B Bompoce TpakTOBKM MCTOPUM MAPTUHHOIO CTPOMTENBCTBA IOKa3aTellieH onblT Ppanumu. Ecnu BO
BpeMms Hlapna ne I'omnst Bo @paHuuy - cTpaHe, TOABKO YTO BBILICAIICH U3 BOMHBI U HAYABLIEH CTPOUTEIBCTBO
HOBOTO U CHJIBHOTO I'OCYJapCTBa, - HE OBUIO HUYEr0, KPOME OMNIO3UIHH, a TOCYAAPCTBO AEPKajJOCh JHUIIb Ha
aBTOpPHUTETE TJIaBbl TOCYJApCTBA, TO ciycTs 20 JIeT B CTpaHe CIOXKWICSA MPOYHBIM MOJUTHYECKUH KOHCEHCYC U
00pa3oBasioch OWITONSIPHOE TMOJUTUYECKOE MPOCTPAHCTBO "MPaBBIX-JIEBHIX". AHAJOTHYHBIN MyTh Pa3BHTHUS
MPOLLIO OOJIBIIMHCTBO Pa3BUTHIX cTpaH EBpomnbl. Harmsauelil npumep mogo0HOTO pa3BUTHS OOILECTBEHHOIO
CO3HaHMsI MOXHO Habiromath W B Typrwu, rae 3a mnocieaaue 20 neT cPOpMUPOBATIOCH TMOIUTHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO C YYACTHUEM MOJUTHYECKUX CHUJI COBEPIIEHHO pa3iuyHOro Toska. [Ipu 3ToM mpeeMCTBEHHOCTb
BJIACTH B CTpaHaxX C YCTOSBIIEHWCS IOJIMTUYECKOW CHCTEMOH TpaKTyeTcsi Kak HeOoOXOAUMBIH aTpulyT
KHU3HECIIOCOOHOCTH rocynapctBa M obmectBa. Mycrada Kemans ATtariopk oOecrnedus NpeeMCTBEHHOCTb
BJIACTH, IOCTPOUB CHIIbHOE, IEMOKPAaTHYECKOE U CBETCKOE TOCYapCTBO.

Ceromuss B AsepOaiimkane ['eiimap AnumeB 3anoxun (yHIAMEHT [UIsl TIOCTPOCHHS HE TOIBKO
HE3aBUCHMOTO, IMBHJIM30BAHHOTO M JEMOKPATHYECKOr0 TOCYJapcTBa C TPaKAAaHCKUM OOLIECTBOM U
TNOEPATU3UPOBAHHON YKOHOMUKOW, HO M OCHOBY MAPTHIHOW TPaJMIIMH, KOTOpasi B OYIyIIeM OKaXKETCS eIie
6ouee 3 pekTHBHON NpU HATMYMKM KOHCTPYKTUBHOM OMITO3UIMN. B 3TOM 3aKit04aercsi cyTh MIPeeMCTBEHHOCTH
Bractu ['efimapa AnueBa - BnacTH, co3AaBlIeld HamOosiee OJIATONPHUATHBIE YCIOBHUS JUIS IOJUTHYECKOIO
TUTIOpalin3Ma, TuOepatbHON SKOHOMUKH U CBOOOJIBI B BEIOOpE OOIIECTBOM CBOETO MOJIUTHIECKOTO JHIepa. ITO
HCTOpUYECKOE JIOCTOSIHAE U OECIIeHHOe Haclie/lue, KoTopoe azepbaiiikaHCcKuil Hapo| JoipkeH OyneT Oepeds n
pa3BHUBaTh, IEPEAABATH U3 IOKOJIEHUS B TOKOJICHHE.

HecaruwneTHuid ompIT He3aBUCHMMOro AsepOaiijykaHa IOKa3bIBAaeT, 4YTO PA3IMYHBIA MOAXOH K
OpraHM3aliy BHYTPUTOCYAAPCTBEHHON JKM3HM CTPaHBl He ocTayicid B mpomuioM. OH Mo-ipeXHEMY HaXOIUT
CBOE BBIP@KEHHE B TaKWX MPOTHBOOOPCTBYIONIMX HadalaX IOIUTUYECKONW KU3HU, KaK WHTErpaTHBHA,
NpeACTaBiIeHHas] CETOAHSAIIHUMHM BIACTHBIMH CTPYKTypamu, M auddepeHIupyromas, CBOIMMIAsICS K
OTCTAaMBAaHUIO HHTEPECOB PA3NWYHBIX  OIMITO3UIMOHHBIX TOJWTHYECKUX TPyNm ¢ THapTuid. XoTd,
MPOaHAJIM3UPOBaB  JIETaJbHO NPOTPaMMHBIE YCTAaHOBKM W  W30HMpaTenbHble  IATGOPMBI  MHOTHX
OIMO3ULIMOHHBIX MApTUH, MBI HE OOHAPYKUM CEPbE3HBIX PACXOXKIECHHH MO NPUHIMIHAIBHBIM BOIPOCaM,
KacalolUMCsl Kak OIpeeSieHHs] BHELIHENOJUTUYECKOH CTpaTernyd rocylnapcTBa, Tak U pedopMupoBaHus
MOJIMTHYECKONH ¥ COIMATbHO-OKOHOMHUYECKOW cdep >KM3HM Hamero oomecrBa. Bo3moxHo, (eHoMeH
MOPA3HUTENEH, HO TAKOBBIM OH MPECTABIAETCS Ha NEPBbIM B3TIAA.

BracTe u onmo3uiys BO MHOTHX TOCYJapCTBax - 3TO MPUHIMINAIBHBIE HACONOIHYECKUE TIPOTUBHUKH.
Kazanock Obl, A3epOaiipkaH He TOJDKEH COCTaBIATh UCKIoueHus. Ho, B oTiauuune, Hanpumep, ot Poccuu, rae
MO3ULIMH BJIACTH U OMIIO3ULIMYU Pa3IMUYHbl KaK B TEOPHH, TaK U Ha IIPAKTUKE, B A3epOaiipkaHe B3IJIs1Ibl BIACTU
W ONIO3UIUH Ha MpoOJieMy pa3BUTHA OOIIECTBA B KOPEHHBIX, THOCEOJIOTHYECKUX BOMPOCaX OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKOTO M DKOHOMHYECKOIO YCTPOMCTBA CTPAaHbI BO MHOTMX AaclleKTax COBHAAaroT. IIporpammsl u
ycTaBbl OOJBIIMHCTBA ONMO3MIMOHHBIX MAPTUH B MONMUTHYECKON cdepe 3asgBISIOT O CBOCH MPHBEPKEHHOCTH
Kypcy Ha CTPOHUTEIbCTBO HE3aBHCHMOIO, JAEMOKPATHYECKOrO, IPAaBOBOTO, CBETCKOIO rocyaapcTtBa. Bo



BHEIIHEW TOJUTHUKE, 332 UCKIIOYCHUEM MOMYIUCTCKUX 3asBJICHUN HEKOTOPHIX JUACPOB OMIO3ULKU B MOIb3Y
TOH WM WHOW PETMOHAIBLHOM JepXKaBbl, B OCHOBHOM JOMHHHUPYET CTPEMJICHHE K COOJIONCHUIO HOPM H
MPUHIIAIIOB ~ MEXJYHAPOJHOTO  TpaBa, B3aMMOBBITOJTHOMY  COTPYJIHHYCCTBY, JOOPOCOCEINCTBY U
cOaaHCHUPOBAHHOM BHEIITHEH MOJIUTHKE.

B oskoHOMHKe, HeCMOTpST Ha TO, YTO pa3pO3HEHHAas BHYTPEHHHUMH paclpsM{ HalnOHaIbHas"
OTIITO3UITHS (XOTS OMMO3UIHIO B A3zepOalipkaHe CII0KHO HA3bIBaTh €IWHBIM TEPMHHOM "HallMOHAIbHAS" BBHUIY
OTCYTCTBUS OOIICH, €IUHOW IeTH, WICU M B3IJISLA0B, a TAKKE IOCTOSHHO HApacTaloUIer0 BHYTPEHHETO
MIPOTHBOCTOSTHHUSA, OCHOBAHHOTO Ha aMOWIIMO3HBIX IMO3HIHSIX JUACPOB), 32 PSAKUM HCKITIOUCHHEM HEKOTOPBIX
MPEICTABICHHBIX B TapJlaMeHTEe IapTHi, €lle HUKOTAAa HEe BBICTyNaja KOHKPETHO C TPEMTOKEHUSIMHI
COOCTBEHHOTO BHJICHUSI METONOB U (opM NUOEpaTu3aliil HAIMOHAIBHONH SKOHOMHKH, HO BCE XKE B €€
MporpaMMax HaxoJfIT CBOC OTPaXKCHHE 3asABJICHUS O CTPEMJICHHM K KypCy YINTyOJICHHBIX KapAWHATbHBIX
PBIHOYHBIX pedopM C BBEJACHHEM YAaCTHOH COOCTBEHHOCTHM Ha 3€MJII0, C TIpHBaTH3aIllded |
pasrocyiapCcTBICHHEM SKOHOMUKH. B 007acTH KyJabTypsl - BCEMEPHOE PAa3BUTHE HAIMOHAIBHOTO
CaMOCO3HaHUS M CaMOWACHTU(UKAIMK, TIOBCEMECTHOE YTBEPIKICHUE a3epOali/PKaHCKOTO S3bIKa Kak
TOCYIapCTBEHHOTO U T.7l. B BOGHHOW - BOCCTaHOBJIEHNE TEPPUTOPUANTBHON IEIOCTHOCTH CTPaHBI, YKPETICHUE
HAI[MOHAIBHBIX BOOPYXEHHBIX chiI W T.IM. llogoOGHBIX mpumepoB MHOXkecTBO. Kazamoch ObI, HET TakWx
CYyIbOOHOCHBIX MPOOJIEM, KOTOPBIX BJIACTh HE PEIIaeT WM e He HaMepeHa pemath. ONMmo3uiius mpeKpacHo
BHJIUT, YTO BCE BBIIICHA3BAHHBIC TPOTPAMMHBIC IIEIM M YCTAHOBKH YCIEIIHO PEaTu3yIOTCsA, HaXOMsd
BOIUIOIIEHHE BO BHYTPEHHEH M BHEIIHEH MONHUTHKE TOCyAapcTBa. Buaumo, cyTh Bompoca HE B 3TOM, a B TOM,
YTO OHA B CHJIY OOBEKTUBHBIX U CYOBEKTHBHBIX (PaKTOPOB HE CMOTJIA CO37]aTh COOCTBEHHOTO "0ONBIIMHCTBA" 1
TakuM 00pa3oM 00ECIIEUHUTh PEEMCTBEHHOCTh OIMIIO3UIIMOHHOTO TIOJTUTHYECKOTO Kypca.

Bce ocHOBHBIE OMITO3WITMOHHBIC IOJUTUYECKHE OOBEOMHEHUS W WX CATeJUIUThl - MHUHHU-TIAPTHH -
BEIPQKAIOT IWIIb JIMYHBIE aMOWIIMO3HBIC YCTPEMIICHHS, HANpaBleHHBIE Ha pPealu3allii0 KOHKPETHBIX
ATOLICHTPUYECKUX HUHTEPECOB CBOUX pyKoBoauTened. CTpyKTypa STHUX OpraHHM3alldii Majo 4eM HarmoOMUHAET
CTPYKTYPY YCTOSIBIIETOCS MOJUTHYECKOTO OOBETUHEHHS TPYNIBI JIFOJIe BOKPYT €AWHON e, WAeH U
MHpOBO33peHus. K ToMy ke ¢ cokaJeHHeM IMPUXOIUTCS KOHCTaTUPOBaTh, UYTO B A3sepOaiimkaHe MPUHIIHIT
OIIO3UIIMOHHOCTA TOHMMAETCs BO MHOTOM HE Kak CIOCcOo0 MPOTHUBOIOCTABJICHUS OIHHMX IPHHIIUIIOB
TOCYJapCTBEHHOT'O YCTPOUCTBA, MOTUTHYCCKUX B3IUISIOB, WICH APYTHM IPHUHIIMIIAM, B3TJISIIAM U HACSIM WU
KE CTpeMJIeHHE TI0Ka3aTh IMpaBslleld DIUTe, TOCYAapCTBEHHO-BIACTHBIM CTPYKTypaM WX HEJOCTaTKH,
3aCTaBUTh YyBCTBOBATh "NbIXaHWe" CBOMX KOHKYpeHTOB. He mpucmocoOieHHble W He aJanTHpPOBAHHBIE K
MOJIMTUYECKON PEaJbHOCTH M HE CIOCOOHBIE K OCO3HAHUIO COBOKYIHOCTH (DAaKTOB M pe3ysibTaToOB
MTOJIMTUYECKOHN JEATENBHOCTH TPABAIICH 3JIUTHI, ONO3UIIMOHHBIE JIUJEPHI BHICTYIIAIOT HE MPOTHB MOJIUTHKO-
SKOHOMHYECKOT0 Kypca, a KOHKPETHO ¥ ToJIbKO nipoTuB [Ipe3unenra ['efinapa AnmeBa u 4I€HOB €T0 KOMaHIbI.

PanvkanbHas ONmoO3UITNS HE JKEJaeT WM HE MOXET HITH B HOTY CO BPEMEHEM, MO-TIPEKHEMY CUHUTas
MUTHHTY ¥ YJIMYHBIC TIECTBUS OCHOBHBIM METOJOM OOPHOBI ¢ BIACThiO. MeXIy TeM, TI0 MHEHHIO CEPhEe3HBIX
AHAJIMTUKOB, BpEeMsS TOJUTHKOB, POXKIEHHBIX YIHIEH, ynuio B mpomuuioe. [lomuThke ceromHs HYXHBI
HHTEIICKTYaJIbl-PEaIMCThI, IIPArMAaTUKU, CIIOCOOHBIE MPEAJIOKUTh ATbTEPHATUBHBIC MTPOrpaMMbl YCKOPEHHOTO
Pa3BUTHUS CTPAHBI, PEIICHUS TOJUTHYECKUX, COLUATBHO-9KOHOMHUECKUX U JAPYTUX MPOOIIeM.

HekoMmeTeHTHOCTE B OIlEHKaX TMOJIUTUYECKUX SBICHUH, HE3PENOCTh, OTCYTCTBUE MOIUTHYECKON
KYJIBTYpBI, KOTOpas XapaKTepU3yeT YPOBCHb OCBOCHHSI OIPEACICHHON MapTHel U ee WieHAMU MOJIUTHIECKUX
WCH, B3MISJIOB, KOHIEMIMH, MPOrpaMM, M HHU3Kas CTENEeHb BOCTPCOOBAHHOCTH ITOJOOHON OMNIO3MIIMU
00IIECTBOM CBHUIETEILCTBYIOT O CKOPOM Hadaje Tpolecca (OPMUPOBAHHS HUCKIIOYUTEIHHO HOBOM,
KOHCTPYKTUBHOM OINIMO3ULIMOHHON Cpeibl B HEAPAX CaMOU e OTIO3ULINH.

B kakwue ObI sipKue OJEKAbI HA PSIWINCH JUACPHl "HAIMMOHATHLHOW'" OMITO3UIINN, UX BPEMS MPOIILIO.
IT10T (hakT HeocrmopuM. 1o, 9TO MOTIIH, OHH CIIeTaH. BHYTPHOMITO3UIIMOHHBIEC TIPOIECCHI TIOKA3hIBAIOT, YTO HA
JpyToe - HOBOE, TIO3UTUBHOE - OHU HE CIIOCOOHBI. VX yXoma ompaBiaH M TEM, YTO AJIEKTOPAT yCTald BUIETh U
CITyIaTh OJTHUX M TEX K€ OIMOHEHTOB BJIACTH. PeaqsHOCTH TOBOPAT O TOM, YTO HACTAJIO BPEMS CMEHHI "'cTapoi
TBapAuH" JIMIEPOB OIMO3UIIMM HA HOBBIX - MOJIONBIX, YCIEBIIMX OCBOWTH IpPaBMJIA WUIPHl B KOHTEKCTE
LUMBWIN30BAaHHON onno3uiuu. OHU OCO3HAIOT, YTO OMIIO3ULIMA MEepexKuia 3Tan cBoed "ucTopun’, CBSI3aHHBIN C
YTBEPXKJACHUEM €€ TNPUHINIIOB, WACOJOTMA W TpOTrpamMM, KpaxoM yOexIeHWH U BO33pEHUM, IUIaHa
pedopMupoBaHUs OOIIECTBA, JKECTOUAHINIMM MOIMTHYECKUM (uacko. Celyac HACTYNHJI 3Tall 3pPEJIbIX
pa3ayMuil ¥ MOCTYIKOB, W3BJICYCHHS YPOKOB M3 MPOINIOTO, COOMpaHUs KPYIUI[ MOJIOXKHUTECIHLHOTO OIBITa U
CO3JaHUS MOAJIMHHO JIEMOKPATUYECKOTO MO AyXy U COACPKAHUIO OMMO3UIIMOHHOIO MO KaK HEOThEeMIEMOU
JacTH JEMOKPATHUECKOTO OOINEeCTBa, TNIE TapaHTOM IPOIBETAHUS W CTAOMIBHOCTH SIBIISCTCS TPasKIaHCKHI
KOHCEHCYC.

CrpaBennmuBOCTH paau Hal0 OTMETUTh, YTO HE BCE TO, YTO JAENANOCh OMIMO3ulield HauuHas ¢ 1987-
1988 T0mMOB, MOIC)KUT KPUTHKE WU K€ OCYKICHHIO. | J1aBHas ee 3aciiyra B TOM, YTO B KPUTHYCCKHUE IS
CynbOBI CTpaHBI TIEPHOABI OHA BhIpaKajga dasHUsA Hapoda. IlycTh He Bcerma ymadyHo M yMeno, HO OHa



HarfpaBisjla HapOJHOE BO3MYIIECHHUE, BBI3BAHHOE IMPENaTeIbCKOM, HECIIPaBENTUBON MOIMTHKONH PYKOBOACTBA
LK KIICC, B HEOOXOIMMOE PYCIIO, TaBajia BaYKHbBIC HMITYJIHCHI HAPOTHOMY JIBHIKEHUIO.

He BuHa ommo3unuu, 4TOo OHAa HE CMOIJIa OCO3HATh PEalbHOCTH W TpeOOBaHUS BpPEMEHH, UTO
0e30TJIsIHBI POMAaHTH3M OKa3ajics Kyla OoJiee MpUBIIEKAaTebHBIM, YeM caMa JeicTBUTeNbHOCTh. OHa, Kak U
caMmo o01IecTBO, ObljIa MIPOAYKTOM TOM HOJIMTHYECKOW CHCTEMBbI, OTKYZa BBILLIM MbI Bce. IIpocTo oguu Obln
peanucTaMHu ¥ IparMaTUKaMM, OPYTrUe OKa3aJuCh BO BIACTH AMOLMOHAJIBHBIX YYBCTB, SHEPTUH MOJIOJOCTH,
POMaHTHYECKOI0 Hieann3Ma, KOTOPBIN He MOKUAAET UX IO Ceil IeHb.

Takum 06pazoM, yxof "cTapoi rBapIuu" OMITO3UITNH MPEACTABISAETCA KaK MOTPEOHOCTh O0IIIEeCTBa, KaK
TpeOOBaHHE BpPEMEHH, HEOOXOAWMOCTh MJSl TOJUTHYECKOHW CTPYKTYpPBl CTpPaHbl yCOBEPIIEHCTBOBATH
cOOCTBEHHOE MOJIMTHYECKOE TPOCTPAHCTBO, KOTIa BEPTHUKAIb OMMO3UIUOHHON MBICTH OyJeT CKOPPEKTUPOBaHa
Ha JIO3yHT KOHCONHMIAIMW oOmiecTBa BO HMSI OOMICH, €IUHOH Wedu - YKPEIUICHHS W MpOLBETaHHs
He3aBUCHUMOTO A3zepOaiimkaHa.

HanuonansHas monutuka 3a Bpems, npomeaniee ¢ uoHs 1993 roxa, copmupoBana cBOH OCHOBHOM
KOMIIOHEHT - HAJIM4YME YCTOWYMBOW BIACTHOW CTPYKTYpBHI M OJarompusTHBIE YCIOBHS Ui ONIMOHUPYHOIINX
cTpykTyp. OTCyTCTBHE KOHCTPYKTHBHOCTH - 5TO OWY "HAI[MOHAIBHOW ONMMo3Wmuu", HYXIAIOUIMICS B
Koppeknnu. Ee KOppeKTHpOBKa ke - He JIeTI0 TOJBKO BIACTH, MPABSIICH MOJIUTHIECKON AIIUTHL. JTO TpodiieMa
Bcero oOIIecTBa, OCHOBHOTO KaTajuu3aropa OOIIECTBEHHOTO MpOrpecca, CIOCOOHOTO OTpeYbCs OT
KOH(IJIMKTHOTO MOHUMaHHMs CYIIHOCTH CETOAHSAIIHEH "HAIIMOHANBHOW OIMMO3HIIUH'".

OO011en3BecTHO, YTO MHTErpalMOHHasl (YHKUUS MOJIUTUKHU Spye BCETO MPOSABISIETCS B ACSTEIBHOCTU
TAKOIr'o roCyJapCTBCHHOI'O ACATCIIA, KOTOpI)IfI BUIWUT HAJIMYCCTBYIOIIHC B O6IIICCTBC KOH(bJ'II/IKTI)I, HO HEC UACT Ha
UX yriayOjeHwe, a WINeT HeKud (yHIaMEeHT, Ha OCHOBE KOTOPOTO BO3MOXHBI KOMIIPOMHCCHI BO HMS
coTpynHuuecTBa. [loNMTHKY, NpUAEPKUBAIOLINECS TPOTUBONOIOXKHON TaKTHKH, aleUIMPYIOT 4Yallle BCEro K
TOMY, 4YTO TIJIABEHCTBYIOIUUMH SIBJSIIOTCS MX IapTUHHBIE HMHTEPEChl W MPOTUBOIOCTABIAIOT HMX Kak
oOIIeHAIIMOHATBHBIM HHTEpECcaM, TaK M MHTepecaM Jpyrux naptuil. Bes nesrenpHocTh ke [eitmapa Anmena
CIIy>KUT MOATBEPKICHUEM IPOCTOM HCTHHBI, UTO MOJIMTHYECKHN yCIIeX TaM, IIe HailieHa onTuMaibHas GpopMa
BJIACTH, pa3pellaroInas MMEIOIIHUEecs] TNPOTHBOPEUMs, CTAOMIM3HPYIOLIas IOJO0XKEHHE B OOIIECTBE U
MOOWIIN3YIOIas pecypchl HAllMH, BOCCO3/IAI0NIAsl IOJTUTHUECKOE PABHOBECHUE AJIUT U OOILECTBA B IIETIOM.

IToauTHK HOBOTO BpEMEHHU

B comumanbHO# mcuxonoruM XOpomio u3BecTeH 3(QeKT, KOTopwlii Ha s3bIKe MpodheccHOoHAIoB
UMeHyeTcsi moaMeHol mnenu. Llens BmosHe 4eTko chopMynHpoBaHa W IOCTaBlIeHA. DTO - MPE3UICHTCKHE
BBIOOpBL. O/IHAKO psiAly OMIO3WIIMOHHBIX MAPTHH OYEHb YAOOHO TMOAMEHSTH 3Ty IElb JIPYrOd M BBHIBECTH Ha
apeHy HoBbIi "¢geHomeH". [IpuxomWTCS KOHCTATHPOBATh, YTO YacCTh IMOMOOHBIX aKIUH "TTOJAMEHBI ITenn"
HaxXxOJWT CBOE€ OTPaXEHHWE B TOM, 4TO IIOCIEIHEEe BpeMs O3HAMEHOBAHO MHOXECTBOM  ITyOJUKAIUi,
MOCBSIIEHHBIX ponu Mnbxama AnumeBa B "moctanueBckuid" mepuoa. Ilpm 3Tom mpencTaBUTENH NpaBAIIUX
KPYrOB W TPEJCTABUTEIH OMIO3WIMU OJMHAKOBO aKTHBHO OOCYXIAIOT 3TOT BOMPOC. XOTA Jaxe
HEUCKYLIEHHOMY B MOJUTHKE YEJIOBEKY MOHSATHO, YTO Pa3JIMYHbIE JIFOAH, BBOJS B MOBECTKY JTHS UMEHHO ATy
npobeMy, MPECIEeTYIOT PA3INIHbIC IEITH.

IIpranH momoOHOTO CTpeMyeHHs K MOJIUTUYeCKOW puTopuke B aapec Wipxama AsnmeBa Hemano. Ha
napjaMeHTCKux BbiOopax B HOsiOpe 2000 roma maptust "HoBeiii AzepOaiimxan" 3asiBuia CBOMM HapTHHHBIM
CHHCKOM, YTO Ha CETONHSINIHWW JIeHb, HapAdy C €€ MpeJcefaTeieM, Y Hee eCTh 00Jalarouiiii OrpoOMHBIM
MTOTEHIINAIOM, TTOJINTUYECKON BOJEW M XapuU3MOW MOJIOIOH JHAEp, CIOCOOHBIM BO3IIABUTH MAapIaMEHTCKUN
CIHMCOK. B meficTBUTENIFHOCTH BBIOOPHI MOKa3ayd, YTO Bcs mpenBbliOopHas kammanus [THA mpoxonmma mpu
aKTUBHOM Yyuactuu MWibpxama AsmeBa. VIMeHHO oOHa cTana (akTOpoM, MPOAEMOHCTPHUPOBABIIMM, YTO
MHOTOUYHMCIICHHBIE TPYTITbI, 00beTMHEHHBIE PA3TMYHBIMUA HHTEPECAMHU B MOJUTHYECKOM KU3HU, MOTYT M XOTST
KOHCOJTUANPOBaThCs BOKpYT Mibxama Anuesa.

Xon npenBbIOOPHON MAapTUHHONW aruTauuy ObLI MOJYMHEH THITy NOJIMTUYECKOro moBeaeHus Mibpxama
Anuesa. CuibHasi CTOPOHA €T0 JIESTEIBHOCTH KaK pa3 B TOM U COCTOSIA, YTO OH OBbLI CIIOCOOEH CIIJIauyuBaTh
Jojiel ¥ akKKyMYJIHPOBaTh MX SHEPIHUI0, HATIPABIIAAThH €€ Ha omnpezelieHHble GopMbl nieiicTBrs. IDPEKTHBHOCT
TOM WM MHOM TMOJUTHYECKOW aKUUU OleHuBanach MnbxamMoMm AJIMEBBIM CTEHEHBIO OCBOCHHUS €€ Leled u
npuHOHNoB. Hapsay ¢ 5TUM OH HpOJIEMOHCTPHPOBA, YTO MEpa BOIUIOLICHHUS ero oOeIaHuil B MpaKkTHYECKHUEe
JleTia Ype3BbIYaifHO BBICOKA.

C oaHOHM CTOPOHBI, AEMOHCTPUPOBAINCH YEPTHI MOJUTHUYECKOTO JIUAEPCTBA, C APYTrOM CTOPOHBI - caM
CTWJIb TIOJUTHYECKOTO TMOBEIEHHS OBUT HACTONBKO JaleK OT CTEPEOTUNIOB MHOTHMX TIpEeACTaBUTENCH
HallMOHAIBHOW MOJIUTHYECKOW KOHTP-3JIUTHI, YTO IMOHEBOJIE 3apPOXKIAAJIACh MBICIb O YPE3BBIYAWHO YAAYHOM
CHUHTE3¢ TPAAWIIMK M HABAaTOPCTBA, COUCTAHUS 3HAHWM BCEX TOHKOCTEH azepOailiKaHCKOW MEHTaJIbHOCTH C
HIMPOKKUM KPYTO30pOM U BHIICHHEM TaJaHTIMBOM JTUYHOCTH, CIOCOOHON OJMHAKOBO aJ€KBATHO BOCTIPHHUMATD



W pa3peliaTh Kak MpoOJeMbl COLMATBLHO-PKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, TaK U TJIOOATBHOTO CTPAaTETHYECKOro
TJIAaHUPOBAHUS.

Bbu1o Obl mpaBUIBLHO OTMETUTH, YTO Ha (POPMHUPOBAHUE MOIUTHYECKUX, SKOHOMUYECKUX U JTYXOBHBIX
Bo33peHuil Mnbpxama AnueBa okas3alio BIMSHHME HE TOJNBKO CEeMEWHOE BOCIHTaHHE. BuanMo, HEMaloBaKHYIO
PO 371eCh CHITPAJIH €T0 JMYHBIC KauecTBa, MHTEIUIEKT, 00IIas KyJIbTypa, CKPOMHOCTB, CITOCOOHOCTH C MOJTB30i1
CHUHTE3MPOBATh BCE TO IIEHHOE W TO3MTHBHOE, YTO OH BOOpan B ceOs 3a TOAbl CO3HATENbHOM Xu3HU. U He
ClIydaifHO, 4TO HU Y OJHOro moiuTHka, kpome Ilpesunenta I'elizapa AnueBa, HET TaKoOil MIMPOKOM, MaccOBOM
conpanbHON 0a3bl, KOTOPYIO 3a KOpOoTKoe Bpemsi oOpen Mmpxam AnmeB. Ero comumaneHas 0aza He mMMeeT
reorpa)nuecKnX ¥ BO3PACTHBIX T'PAHUI], OH SBISIETCS TEM PEIKHM IOJUTHKOM, KOTOPBI OOBETUHSIET BOKPYT
ceOs IpecTaBUTENCH BceX BO3PACTOB M BCEX PETHOHOB CTPAHBI.

VYueba B mpecTmwxHOM, ogHOM 13 JydminX By30B CCCP - MOCKOBCKOM HHCTHTYTE MEXIYHApPOIHBIX
OTHOIIIEHUH, 3aluTa KaHIWAATCKOW TUCCEepPTAIMH, IMPeroAaBaTelIbCcKas NesTENIbHOCTh B ATOM HHCTHUTYTE,
pabota B HE(TIHOM CEKTOpe, MapTUiHAsL IeTeIBHOCTh, paboTa B OnumnuiickoM komurere 1 CoBete EBpomb
W T.J. COCTaBJISIFOT CONMUAHBIA moiuTHueckuil aktuB Mnbxama Anumesa. 3a mepuox pabotel B HanuoHansHOM
ONUMIIMICKOM KOMHUTETe Ollarofapss CBOMM OPraHHM3aTOPCKUM CIIOCOOHOCTSIM, ONBITY paboThl ¢
MEeXIyHApOJHBIMH CTpyKTypamu Wimpxam AnmueB cMmor noOWUThCS TOTO, 4YTO B cropre A3sepOaiimkaHa
MOSBUJIMCh TaKWe KyJNbTOBbIE (PUTYpBHI, KaK ONMMIHKCKHAE 4eMNHOHBl. MMeHHO Mnbxam AnueB BrIepBble
monusii B IIACE Bompoc o mpoOneme wucnoib3oBaHus teppuropuu Haropunoro Kapabaxa mns
pacnpocTpaHeHHs ¥ MPOU3BOJICTBA HAPKOTHKOB, PACTIOIOXKECHHUS TEPPOPUCTUYECKUX 0a3 W 3aXOpPOHEHHUS TaMm
SIEPHBIX OTXO/OB, TEM CaMbIM BHOBB IMpPUBJICKas BHUMaHHE MHPOBOW OOIECTBEHHOCTH M MEKAYHAPOIHBIX
CTPYKTYp, TOPOH pPYKOBOJCTBYIOIIMXCS MPUHIUIOM "NBOMHBIX CTaHAApTOB", K BONPOCY OKKyHaIUH
BOoOpyKeHHbIMU criiamMu Apmennn Haroproro Kapabaxa u ceMu nmpusieraroniux paioHoB.

JesTensHOCTh TapmaMeHTCKOW jenmeranuu AsepOadmkana B [lapmamentckoii accambnee Coera
Espombr  (ITACE), Bkmouatomeid B cebsa kak mnpenctaButenedd maptuu  "HoBeiidi  Asepbaimkan" wu
OecrapTHIfHBIX, TaK W JAEMYTaTOB OT ONIO3WIMOHHBIX IMapTHid, MoKasama, 4to Wmpxam AnmeB cymen 3a
KOPOTKHH CPOK KOHCOJHIMPOBATH BECh €€ COCTaB BO WMs oOecredeHus: OOIICHAIMOHATIHHBIX HMHTEPECOB H
JOOHTHCS 3aMETHBIX yCIleX0oB. Bonpoc TyT He TOJBKO B aKTUBHOCTY MapIaMeHTCKOM Ipymbl A3epOaiipkana, a
B TOM, YTO HallMOHAJNbHAs BHEUIHSS TMOJWTHKA Hayalla MPHUOOPETATh BBHITOJHBIC MICOJOTHYECKHE KOHTYPHI.
Ecnmu cerogns HanuoHanmbHas BHEMIHSS TMOJUTHKA OCHOBBIBAGTCS HA JIEATENIBHOCTH W WHUIMATHBAX
[Ipesunenta ['efimapa AnmeBa, TO ceidyac CTAaHOBHUTCA OYEBHUIHBIM, UYTO B YHHCOH, B TOJACPXKKY €M B JIHIIC
Wnbxama AmnueBa (opMHpyeTcs HOBas CHJIa, TOTOBas MOOWJIM30BAaThCS ISl AKTHBHOI'O IIPOJIBHIKCHHUSI
HaI[MOHAIBHBIX HHTEPECOB Ha MEXYHAPOIHOH apeHe. McTekime ropl MoKa3and, 9YTo peaanu3M U MparMaTH3M
SIBIISTFOTCS. OCHOBOTIOJIATAFOIIIMMU TIPUHIIMIIAMA HAIIMOHAJILHOW BHENIHEH TMOJMUTHUKH, (PYHIAMEHT KOTOPOH OBLIT
3a5okeH B cepeaune 1993 roxa.

OpHaKo HECKOJIBKO MHAYe JesTeNbHOCTh Mbxama AnneBa OLEHHMBACT azepOailpkaHCKasi ONIIO3ULIMA.
CoducThuecky, HCKyCHO Hrpasi Ha CMEIIEHMM TEPMHUHOB U TIOHATHH, OHA IEPEBOAMT UMM XK€
CIPOBOLIMPOBAHHYIO JUCKYCCHIO M3 MOJUTHYECKOrO M MPABOBOTO IOJI B AMOLIMOHAIbHOE. VIMEeHHO HX mpecca
Hayajga MycCHpOBaTh TaK Ha3bIBAEMYIO KOHIETIHMIO WIH IJIaH HACJIEAHUKa, "TPoOJieMy MOCTATUEBCKOTO
AzepbOaifkana”. XoTS M HE COBCEM ATHYHO 3aTparuBaTh 3Ty TeMy, HO (akT ocTaercs (GakToM: B psaax
OTITIO3UITMHN YCEepPAHO OOCYy)XKIaeTcs BOMpOC O He-KoeM '"dace uwkc", o "Hamepenmu" ['eiimapa AnmeBa
peanm3oBaTh B A3sepOailimkaHe CIieHapWil "TEHETHYECKOW Iepemaadd BIAcTH', O TOM, KTO BCTaHET BO TJIaBE
rocynapcTsa nocie l'eiinapa Anuesa, 1 kKakoB OyneT nonutudeckuii OJIUMII CTpaHbl B OyayLeMm.

[Ipu 5TOM BCe myOaMKaLuuy, BEICTYIJICHUS JTUACPOB OMMO3UIIMOHHBIX HapTHH MOJHOCTHIO HTHOPUPYIOT
JEMOKpAaTHYeCKe NTPUHIUIBI Tepefadn BIIAcTH, OTpakeHHble B KoucTurymmm AszepbaiimkaHa, MBITasCh
BHYIINTH OOIIECTBY MBICIB, YTO B CTpaHe OynTo Obl HaMedaeTcs peanu3anus HEeJIETHTUMHOTO MeXaHH3Ma
nepe1auy BIacTH.

YAUBNATBECS TYT HE MPHUXOJUTCS, MO0 B HMX IENM BXOAWUT HE peaju3anus Kakux Obl TO HH OBILIO
MPOrpaMM MO0 KOPPEKTHPOBKE MPOBOJUMON HBIHE MOJIMTHUKU WM OOHOBJIEHHE MOJMTHYECKOTO Kypca, a pedb
UIET O CO3/IJaHUM HOBOW IOJIMTUYECKONW CHCTEMBI, CTPEMJICHHMM HadaTh IPOLECC MOCTPOEHHS TOCYAApCTBa
BHOBb, WIHOPHUPYS CYILIECTBYIOIIHWE IPUOPUTETHl HALMOHAIBHOW CTpaTeruu pa3BUTHA. [IpeciioByThle
pa3roBOPHI BOKPYT "daca MKC" CBHAETEILCTBYIOT O KEJIaHHUH OIIO3UIIMK HAa4aTh "UTPy BO BIACTH" BHOBB, HO
OpU YCIIOBHM, 4YTO II0JIe¢ IIOKMHET caMblii CuiIbHBIA. OOmen3BecTeH NPUHLUI —JIEMOKPAaTHUECKON
TOCYJapCTBEHHOCTH, KOTOPBIH IpeArnonaraeT NpPUHATHE OOJBIIMHCTBOM HACENEHHS TOTO WM HWHOTO
rOCyIapCTBEHHOT0 YyCTpoiicTBa. Te mapTuu, KOTOpble WTHOPHPYIOT 3TH TNPHUHIMIBI, HOPMBI W TPaBHIA,
BBICTyIIasi BHE PaMOK KOHCTPYKTHBH3Ma, IPOTHB CO3WAATEIHHOTO Pa3BUTHA, HAMOHAIBHBIX HHTEPECOB H
mmporpecca, He MOTYT Ha3bIBaThCA ONMO3ULUMOHHBIMH. OHHU SBISIOTCS "aHTUCHUCTEMHBIMH"', €CIH HE
"anTuHapomHbIMU". OIHAKO, K COXAJICHHIO, B TOJIUTHYCCKOM TPOCTpaHCTBe A3sepOaiimkaHa MHOTHE
OTIITO3UITNOHHBIE JIUIEPHI CUUTAIOT ce0s M CBOM MapTHH HOCHUTENEM €AMHCTBEHHON M OKOHYATEIbHOI HCTHHBIL.



VY Takoro MOJUTHYECKOTO HUTMIM3Ma €CTh CBOM MCTOpUYECKHE KOpHH. BcrmomHMM, 4TO B TedeHHe
Bcero 1992 roga B AsepOaiimkaHe (haKTHIECKH TPUXKIbI IPOUCXOAMIA HEJIETUTUMHAS Iepenada BiIacTh: YXO.
u Bo3Bpamienne MytannboBa, oOctaHoBka Oe3pnactusi BpemeH SAryba MamenoBa, BOOPY)KEHHBIH 3axBat
Bractd "¢pontoBukamu". Ilpmxon «k Brmactu HapomHoro ¢poHta, ObuUl  Hekoeld "peBomonuei',
OCYIIECTBICHHOH ¢ momotpio TaHkoB i STP. Tombko monmurndeckas Boss 1'efimapa AnreBa MOJIOXKUIIA KOHEIT
IIPAaKTUKE HACWJIBLCTBEHHOI'O NPHXOJa K BJIACTH M HAIllPaBHUJIA KaK JESATEIbHOCTh MapjaMeHTa, TaK U APYTHX
BJIACTHBIX CTPYKTYpP B Cyry0o Jerutumuoe pycio. [lomeiTkn nepeBopota okTsiops 1994 u mapra 1995 rogos
MIPOAEMOHCTPUPOBATI arOHUIO BCEX TEX, KTO XOTed, 4ToObl B AsepOaiikaHe YCTaHOBWJIACH TPAIHMLIUSL
"mepmMaHeHTHBIX pexkuMoB'. McTopudeckas xe 3acimyra ['efimapa AnneBa 3akiio9aeTcss B TOM, YTO OH BHEC B
azepOai/PKaHCKYI0 TONUTHUYECKYIO KYJIbTYPY COBEPIICHHO HOBbI€ TEHACHIMH, MPaBHUja UTPHI, BO3MOXXHOCTh
MOJMTUYECKOTr0 KOHCEHCYCa U YCHITWIT O0bEAMHUTENBHYIO (PYHKIMIO TOCYapCTBa.

Kak u3BecTHO, BBEIEHHOE KOIZA-TO IMOHSTUE JIESTHTUMHOCTH BJACTH B COBPEMEHHOW IOJHMTOJIOTHH
pasaensercss Ha 3 ypOBHS: MJCOJOTHYECKUN, CTPYKTYPHBIH M NMEPCOHATUCTCKUMA. Meomornueckuii ypoBeHb,
Kak IMpaBHJIO, OCHOBAH HAa COOTBETCTBUHU BJIACTH MPOIECCY CTAHOBIEHMS 3BOJIOLMM KOHKPETHOTO 4YeJOBEKa.
[Ipu 3TOM MOApa3yMeBaeTcs €ro CTaHOBJICHHE KaK WIEHA JaHHOTO OOIECTBa, TaK U TO, KAK OH UHTEIPUPYETCs
B mgaHHylo cuctemy. C TO3MOMA HMMEHHO HJIEOJIOIMYECKOTO YPOBHS JeruTuMHOcTH Wnbxam Aumes
BOCTIPHHUMAETCS! OOJBIIMHCTBOM HACEJIeHUsI CTPaHbl Kak OyIaymuid nuaep Hauuu. Ero peun W BBICTYIIICHUS,
MPOBO3TJIANIAEMBIE UM JIO3YHI'M COOTBETCTBYIOT MEHTAIUTETY U MOTPEOHOCTAM azepOaiiKaHCcKOro o0IIecTBa.
B ero nestenbHOCTHM 3aMETHOE MECTO 3aHMMAeT TO TOCIIOACTBYIOLIEE B JIFOOOM IIOCTCOBETCKOM OOIIECTBE
MIpe/ICTaBJICHUE O CIIPABEIJIMBOCTH, KOTOPOE HAXOIUT MPEIOMIIEHHE B €r0 KOHKPETHBIX TYMaHUTAPHBIX aKLIHAX
10 OTHOIICHHMIO K OT/AEIBHBIM IpYIaM rpakiaH.

Wpneonornueckuii ypoBeHb JIETUTUMHOCTH HEPEAKO HANPSIMYIO 3aBUCHUT OT PsiJa U BHEIIHUX (PaKTOpPOB.
AzepOaiiKaHLbl, WCHBITHIBAIOIIME IIOBBILICHHBIH HHTEpPEC K BOIPOCAM POCTa HALMOHAIBHOTO IPECTHKA
CBOETO TOCYIapCTBa, YPE3BBIYAIHO OCTPO BOCIPHHUMANM pojib Mibxama AnueBa B peanu3anud He(TsIHON
cTparerun AszepOaiikaHa, ero yCIHelHble ePEroBOPhl ¢ PYKOBOAUTEISAMHU KPYIHBIX HE(QTSIHBIX KOMIIAHUN U
oUIMaTHHBIMU TIPEICTABUTEISIMHU STHX CTpaH, ycrexu Hamel nemeranmny B CoBete EBporsl u onmuMmuiickon
cOOpHOI Ha MEXIyHApOIHOU apeHe. be3ycloBHO, Bce 3TO B KOMIUIEKCE OKa3bIBaeT CUIIBHOE BIUSHUE Ha MEpy
HAeoJ0rnueckoii serutumuaoct Mnpxama Annesa.

Ecnu roBopuTh O CTPYKTYpHOH JIETUTMMHOCTH, TO B AsepOailikaHe YK€ €CThb YCTaHOBJICHHBIN
Koncrutynuedt mopsinok ¢opMHpoBaHHMsI BIAacTHBIX CTPYKTyp. OH cTal JOCTAaTOYHO IPHUBBIYHBIM, H
MOJIMTHYECKass CHCTEMa pacrojaracT YeTKUMH MeXaHHM3MaMH TOTO, 4YTOObI PaclpOoCTPaHUTh Ha JIH0OOTO
KaHAWuJaTa B IPE3UIEHTHI, PaBHO Kak U Ha Mibxama AjnneBa, MEXaHNU3M 3aKOHHOTO U30paHusl.

Ecnu roBOpUTH O NEpCOHATM3MPOBAHHOW JMYHOW JIETUTUMHOCTH Mnbxama AnmeBa Kak Oyayluero
nuiepa, TO €My, KOHEYHO K€, JOBEpSIOT, K HEeMy MHUTAl0T CHMIIATHH, €ro Xapu3Ma pOXKIaeT K HeMy
NoOpoKenaTeIbHOE OTHOLIEHWE MHOTHX. Takum 00pa3oM, NEepCOHATU3UpPOBAaHHAs JETMTUMHOCTH Miibxama
Anuesa, 0e3yciI0BHO, OyIeT NOJKPEIUIATHCS HACOJIOTHIECKOH U CTPYKTYPHOM.

JIeTHTUMHOCTh BIIACTM BCET/a HAaXOJWJIach B MPSIMOWM 3aBUCHMOCTH OT €€ J3(PQPEKTHBHOCTH H
CTa0MIBHOCTH, KOTOPBIE MPEIONPEAEIISIOTCS HHTEIUIEKTYalbHBIM MTOTEHIIAIOM U SHEPTHUEH JJIHUTHI, HATMYNEM
KOHCTPYKTUBHOW OMNMO3WIHUKA H "KOHTP-31MUTH". MIMEHHO OT TOro, HAcKONBKO MBI OyJeM CIIOCOOHBI
WCTIOJIB30BaTh BO OJ1aro o0IecTBa BCe TIO3UTHBHBIC (DaKTOPHI, OyIET 3aBUCETh JIOCTUTHYTHIM HaMu ycrex. Ho
MBI TOJDKHBI YYUTBHIBaTh, YTO OOJIBIIIOE 3HAYEHNE MMEET OCO3HAHNE W KOHCTATAIHs MOJIOKUTENBHBIX alleKTOB
MIPOBOAUMOH MOJIUTUKH.

Korpa-to benmxamuHom KoHcTaHTOM OBUT BBIABMHYT NPUHLMI, BOMICAIINH B YHCIO BEYHBIX
MPUHIUIIOB BiacTu. OH MUCall, YTO Ha 3eMJIe He JOJDKHO OBITh HUKAKOW HEOTPAaHWYEHHOH BJIACTH - HU BIIACTH
Hapoja, HW TeX, KTO Ha3bIBaeT cels ero MpeACTaBHTEISIMH, HU BJIACTH 3aKOHA, KOTOPBIMA TOJKEH OBITh
3aKJIIOYEH B T€ JK€ TpaHMIbl, KaKk W cama BiacTh, ero jatomas. [Ipesupent Iefimap AnmeB B cBoeil
MOJIMTHYECKOH AESITeTbHOCTH HEYKOCHUTEIHHO MPUAEPKUBAJICS 3TOTO MPHUHIHKIA. J[0CTaTOYHO MPUBECTH XOTS
Obl Takol (akT, YTO HA TOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE MajiO0 KaKOW MapiaMeHT JIOKWII JI0 KOHIIA 3aKOHHBIH
CPOK CBOEro u30paHMs, XOTS MMEHHO Yy HAcC HEJETUTHUMHOCTbIO MMM Mekirca 0OOCHOBBIBAIM CBOM
neiicteust B 1993-1995 rogax Bce Te, KTO mpeanaral HEMEAJIEHHO paclycTUTh U MHWIIM MEIKINC, U
Bepxorubiii CoBeT, U3 HEJp KOTOPOTO OHU BHITIUIN, U TTONTH Ha HOBBIC MAPIIAMEHTCKUE BEIOOPEI. MOXKET OBITH,
KaKOH-TO APYrod MOJMTHK Tak Obl U crenan, HO He eiinap AyimeB. YBaxkeHHE K 3aKOHY COUETACTCS B HEM C
0e3yCIIOBHBIM YBR)KCHHEM K TPAAHLUSAM M CTPEMJICHHEM YHTH OT IIaroB, CHOCOOHBIX AeCTaOMIM3HPOBATDH
00111eCTBO.

Bo3M0XXHO, TeM, KTO BBIMIET M3 HEAP TOTAIMTAPHOTO OOIIECTBA, MOPOH W TSHKEIO B IOITHONW Mepe
OCO3HAaTh CYIIHOCTh HOBBIX peaiuil. IMEHHO MOATOMY MBI HEPEIKO CTAJKMBAEMCS C MOMNBITKAMHU MOBEPHYTH
JEeMOKPAaTHUECKOE TeUeHHE COOBITHH B HaIlleM OOILECTBE B PYCJIO CTOJb IPHUBBIYHBIX A0 CUX IOP CXEM U
npaBui ynpasieHus. OnHaKO MOJIO0€ IOKOJIEHHE a3epOaliPKaHCKUX MOJIUTUKOB (OPMUPYETCs yKE B HOBBIX
YCIIOBHSIX, BOOpaB B ce0s Kak 00lIeYeNoBeYeCcKre, YHUBEPCalIbHbIe, TaK U HAMOHAJIbHBIE LIEHHOCTU. Bocemb



JIET - AOCTATOYHBIM CPOK Ui TOTO, YTOOBI MOJOABIE MOJUTHKH OCO3HAJIM 3HaueHHe CBOOOIBI M JAEMOKpaTHU
JUIs pa3BUTUS oOLecTBa. 1 HET HUYero yIMBUTEIBHOIO, YTO HA CMEHY CTapIllieMy [OKOJIEHHUIO TIOJIUTHKOB € X
YCTOSIBIIMMHUCS B3IJISIAMH M KU3HEHHBIM OIIBITOM MPHUXOJUT MOJIOAs MOJUTHYECKAs 3JIUTa COBEPIIECHHO
HoBOro Tuna. [Ipoucxonut ectecTBEHHBIN 3BOMIONMOHHBIN Mporecc. 11 MOKHO ¢ yBEpEeHHOCTBIO CKa3aTh, YTO
3TU MOJHUTHUKU, CTPEMSLIMECS CErOoJHs NPUHWTH K BIIACTH, CHOCOOHBI pEIlaTh KakK 3aJadd KOHCOIWIALUU
001I1ecTBa, Tak U MPOOJIEMBI €T0 CTPATETHIEeCKOT0 Pa3BUTHS.

Yro xe Kacaercs mpoOyieM "HacleqHHKa" WM MPEeeMCTBEHHOCTH BJIACTH, TO OOpaTHMCSl BKpaTIe K
OMIBITY CTPaHBbI, KOTOPast BO MHOT'OM MOXET CTaTh Ul HAC XOPOIIUM IIPUMEPOM.

CyXaeHust 0 NMPEeeMCTBEHHOCTH BJIACTH OOYCJIOBJIEHBI HE TOJBKO MOJIUTHYECKUMH PEAHsIMU, HO U
HMCTOPUYECKUMH aHAJIOTUAMH U MapajuiensMu. McTopus mo cBoel CyITHOCTH COCTOUT U3 aHAJOTHi, TOBTOPOB U
HCTOpUYECKUX Mapayieneil. OHM CONpPOBOXAAIOT YEJOBEUECTBO HA BCEM IYTH €ro palUOHAJIbHOIO U
MPOTPECCUBHOIO pa3BUTHsA, Bo MHOroM mnomoOHbIE aHANOTUHU SIBISAIOT COOOH mHpuMep ISl MOAPa)KaHUs
MOCEAYIONIMM MOKOJCHUSIM, TOTOBBIM CTPOWUTH CTabWjbHOE Oyayiiee, TAe MPOLBETaHHE M MPOTPEcc
MpEeBpaIIaOTCs B OCHOBOMOJArarouiie OpUeHTUPBI He TOJIBKO FOCYAApCTBa, HO M KayKAoro rpaxaanuHa. [lopoit
WMEHHO HCTOPUYECKHE Iapajulely, NPOBOAUMBIE C MPONUIBIM, IIOMOIalT HU30eXaTh HAUXYALIEro |
COJIEHCTBYIOT pean3aliy HaWTyqIInX BO3MOXKHOCTEH HACTOAIIETO U Oymaymiero, C 3Toi TOYKA 3peHHUs, Halla
CTpaHa - He HCKIIIOUEHHE.

Hcropust 3HaeT MHOTO IMPUMEPOB, KOTJla HAIMS U TOCYJAPCTBO OKA3bIBAJIKMCh HA I'PAaHH TOTO, YTOOBI
OBITh CTEPTHIMHU C MUPOBOW aBaHCIEHHI U Mcue3HYTh. OTHAKO B KaXKIbI KOHKPETHBIA UCTOPHUECKUHN TTEPHOJ
3TH TOCYJapCTBa BBDKMBAIM M TPOJODKAIN CBOE CYIIECTBOBaHHE, a HAlMM BO3POXKIAINUCH OJaromaps
JUYHOCTH, CHOCOOHOH OOBEAMHUTH B cebe BONIO U YCTPEMIIGHHOCTh HALUH, AWIUIOMATHIO W CTPATEruio
rocyapcTBa, corjacue u KOHCeHcyc obOmectBa. Mcropus ['epmannu m Konpama Aznenayspa - HarisaHbBIN
OpUMEp TOH HMCTOPUYECKOW Napajiesid, KOTopasi COACHUCTBYET pealM3alydd HAWIyYIIUX BO3MOKHOCTEH
Hactosimero u Oynymiero. Ecnu ananm3upoBaTh 3Tambl BO3poXKAeHMs ['epMaHUM - CTpaHBl, BBHIIEINICH U3
MEIJIa U PyUH BOMHBL, TOTAIMTAPHBIX TpaauUui, notepsaBuei B 1945 rogy noutu nojaoBHHY CBOMX TOBOCHHBIX
TEPPUTOPHU, OBAALUATH ISTh INPOLIEHTOB HACENEHUSA, OCTAaBIIErOCS B BOCTOYHOW YacTH, - TO HEBOJIBHO
BcrioMuHaroTest cioBa K. AnieHayspa, cka3aBIero mocjie BTOpOil MHPOBOM BOMHBI, YTO ",,,MbI TOK&KEM MHPY,
YTO MOKEM CTaTh BEJIMKOW HaIlMEH, MHOTO M YIIOPHO paboTtas".

OcraBasicb BEpHBIM CBOMM IPHHLHUIIAM M MPOSBIAS YHOPCTBO B CBOMX YyCTpeMieHHAX, KoHpan
Anenaysp, HauaBIIMI BOCXOXKJeHHe Ha monuTuueckuit Omumn ['epmanum eme Bo BpemeHa Beiimapckoii
pecryOnuku, OBIBIINH "HEYTOTHON" MOMUTHYECKOH (PUTYpOH B TIEPHO HAIICTCKOTO PEKUMA, UCTIBITABIINN Ha
ce0e Bce CIOKHOCTH M NEPUIETUH MOJIUTUUECKOM )KU3HU CBOEH OTpaHbl, BHOBb OKa3aBILMCh y BJIACTH, Hayal
CTPOUTHh HOBYIO I'€pMaHHIO C HOBOW 3KOHOMHKOW, HOBBIM T'OCYJapCTBEHHBIM CTPOEM M COBEPILIEHHO HOBOU
¢dopmoit HanmoHanbHOTO MbIIUIeHHS. OH OTPEKCs OT MPEeANIONKESHUH (POPMUPOBATH IIAHOBOE XO3SHCTBO MPH
KECTKOM KOHTPOJIE TOCYJapCTBEHHOTO PEryJIMpOBaHHA WM BBICTYNIMJI 3a PBIHOYHYIO 3KOHOMHKY, B35B Ha
BOOPYKEHHE TEOPHUI0 COIMAIBHOIO PBIHOYHOIO XO3siicTBa. [7aBHOEe B HEH 3aKIOYaloCh B TOM, YTO
TOCYJIapCTBO JIOJDKHO OBUIO CO3/1aTh YCIOBUS JJISl Pa3BUTHS SKOHOMHKH Ha JHOEpaIbHOW PHIHOYHOM OCHOBE U
OJTHOBPEMEHHO BBIPA0ATHIBATH 3aKOHOATENBHYIO 0a3y JJIsl TOTO, YTOOBI 10 Mepe Pa3BUTHSI MPOMBIILICHHOCTH,
CENIbCKOT0 XO35HCTBA, TOPIOBIM HEYKJIOHHO POC >KU3HEHHBIH YPOBEHb HACEJICHHS. 32 TO BpPEeMs, 4TO OH ObLI
KaHIJIEpOM, OBLIIO YBETMYEHO KOJMYECTBO pabodrX MECT, PhIHOK HAIOJIHHIICS TOBapaMH, JOCTYIHBIMH BCEM,
HEMeIKas Mapka MpeBpaTuiach B OJHY M3 HanOojee KPEeNKHUX BaIOT, pealbHbIe JOXOJbI JIIOJEH TOIBKO 3a
nepByr0 MmojoBuHy 1950-X TOmOB yBENMUWINCH B JABa pasa, OBICTPO M HAAEXKHO pellajiach >KUIMIIHAS
npobieMa, yMEHbIINUIICS YPOBEHb 0€3pa0O0THIIbI.

Hcropudeckuit oTpe3ok B ['epmanwy, MONyYIMBIIMKA HazBaHWe 'dpa AjeHayspa', AIWIach MOYTH
montopa aecstka jer. Ho u Torma repMaHCKO€ 3KOHOMHYECKOE YyZO BOBCE HE BOCIPHHHMMAJIOCH KakK 4yJIO.
HaoGopot, mpodcoto3bl yrpoxanu BceoOleil 3a0acTOBKOM U aXe TPHU ToAa CIyCTs JeNyTaThl KPUTUKOBAIU
K. Anenayapa u JI. Dpxapna 3a "npoBan pedopm", 10oKka3piBas, YTO OHH TOJBKO pazopstoT Hapoia. K cyactbio
JUTE HEMEIKoTo Hapoa, K. Anenaysp He mpuciymancs K KpUTHKaM, IPaBUTEIHCTBO HE YIIIJIO B OTCTAaBKY, M OH
JIOBEN 110 10 KoHIa. Hajmo mu nosAcHATh, KaKUMH OKa3alluCh pe3ysbTaTel? ['epMaHus peBpaTuiach B CTPaHy,
MO3TAHO TPaHC(HOPMHUPOBABIIYIOCS M3 TOTAJIUTAPHOTO pPEeXKUMa B JIEMOKPATHYECKOE TOCYJapCTBO C
MOJICPHU3UPOBAHHON CHUCTEMOW YIIpaBJICHUS, MPOU3BOJCTBA W MOITHOW dKoHOMUKOH. Ceromust ['epmanwms
o0nagaeT OTrpOMHBIMH JIIOJCKUMH PECypcaMH, MOIIHBIM 3KOHOMHYECKHUM, TEXHHYECKHM, HayYHBIM
MMOTEHLMAIOM, HOBEHIIEH TEXHOJOTHMEW, a HAIUI0 OTJIMYAEeT IMPEJaHHOCTh BBICOKOW KYJIBTYpe M POJHOMY
s3bIKy. EctecTBenHo, He Oyap mocie KoHpama AjeHayspa ero IOJUTHYECKHUX IIOCIIEAOBATENEH,
MpOJOJDKATENeH Kypca, COXPAaHNUTh U IPUYMHOKUTD BCE 3TH JJOCTHKEHHS M [IEHHOCTH OBIIIO OB HEBO3MOXKHO.

Konpan Anenaysp u ['eligap Anues. ¥ 3TUX TUUHOCTEH MHOTO OOIIEr0, MHOTO CXOXKETro MO MaciuTaly
U TaJaHTy, YMy W MYIPOCTH, TOCYJAapCTBEHHOMY BHICHHIO U IEICYyCTPEMIICHHOCTH. EcnM mepBwIii dTan
JesTeNbHOCTH ['efimapa AjneBa OTHOCHUTCS K COBETCKOMY MEPHOAY, TAE POIb PYKOBOAMTENSI CTPaHBI
OrpaHNYUBANIaCh NIPUHLIUIIAMU TOTATUTAPHOTO PEKUMA, TO MOCIe OOPETeHUs! TOCYAapCTBEHHON HE3aBHCMOCTH



Hayajcs BTOPOW ATall MOITAHOW MoJepHM3anmuu cTpaHbl. OTXO0J OT TOTaTUTapU3Ma, JEMOKpaTH3alus
rOCYJapCTBEHHOI'O YIIPABIEHUS U OOLIECTBAa OTKPBUIM HOBBIE LIMPOKHE BO3MOXKHOCTH JUISL BO3POXKICHUS U
Pa3BUTHSL S5KOHOMHUKH, BHEIPEHUSI B IPOU3BOJICTBO M APYTrHe cepbl HOBEHIINX TEXHOJIOTUH, POCTa YPOBHS U
KayecTBa KU3HU JIO/ICH.

Opnaxo Bce 3T0 OBLIO TOCTUTHYTO He cpasy. Ha momro ['eiimapa AnmeBa, BepHYBIIETOCS K YIIPaBIESHUIO
cTpaHoii B cepennne 1993 roza, Beimana He3aBUIAHAS, TsDKETas CyIp0a: Xaoc, aHApXHs U TpaKIaHCKas BOITHA,
yrpo3a pacujeHEHHsI CTpaHbl B PE3yJbTaTe CEMapaTUCTCKUX BBICTYIUICHHH OTACIBHBIX TPYII, pa3Bsi3aHHAs
ApMeHnel BolHa, crajl, cTarHalys U cTarysinys 3KOHOMHUKH, PE3KOE YXYAILICHHUE COLMAIbHOTO MOJIOKEHUS
HACENIeHWs, TOMBITKM TOCyJapcTBeHHoro mepeBopora B 1994 w1995 romax, HEOAHOKpaTHEIE
TEPPOPHUCTUUECKHUE aKThl B OTHOLICHWH TJIaBbl rocyaapcTBa. | eiinapa Anuesa u T.1. - BCE 3TO U MHOTO€ JPYyroe
COCTaBISUIO peallbHOCTh A3sepOaiimkana. ['efimapy AnueBy Onaromaps €ro rocyJapcTBEHHOMY TallaHTy H
PEIIUTENPHOCTH MPHUIIUIOCH B T€UEHHUE MEPBBIX IBYX-TPEX JIET CIacaTh CTPaHy OT BCETO 3TOT0, M TOJNBKO B 1996
rofy oOLIECTBO M TOCYAapPCTBO CMOTIIH TOJHOCTHIO MEPEKIIOUNTHCSA Ha pellieHre MPoOJieM TOCyAapCTBEHHOTO
CTPOUTENBCTBA U Pea3aunio 3JKOHOMUIECKOH, IIOJIMTHYECKOH U CyZeOHO-TIpaBoBOM pedopM B cTpaHe.

[Ipumep mocneBoennoro (1945 r.) pasButus ['epmMaHUE MOXKET TOCITYXKATh OYEHb BaXKHBIM
OPHEHTUPOM AJIS pEIICHHUs MHOTHX ITpobieM Hamei ctpanbl. [103ToMy HE00X0IUMO Beeria HOMHHUTh IPUMEPHI
W MCTOPUYECKHE Mapajied MPOUUIOro, YTOOBl HIyllee Ha CMEHY IOKOJICHHE MOJIMTUKOB HE COMIIOCH C
MpoJoXKeHHOTo ['eiinapoM AJMEBbIM MyTH.

Kakum oH cra"er B OyaymeM? DTOT BONPOC KXKABIH U3 HAC BIIpaBe 3aaaTh. OH UMeeT CyAbOOHOCHBIH
XapaxkTep W JOJDKEH 3aCTaBUTh KaXJIOro marpuoTa AsepOaiijpkaHa riryOOKO 3aayMaThCsl H OTBETUTH Ha HETO.
[Ipu 5TOM HE TOTBKO C TOYKH 3PEHHS JTUIHOTO OJaromoiay4dusi, a ¢ TIO3UIMH COXPAHEHUS TOCYIapCTBEHHOCTH,
HAIlMOHAJIBHON HE3aBHUCUMOCTH, TEPPUTOPHUAIBHON LEJIOCTHOCTH M CEPhE3HOIO YIYYINEHHs >KU3HEHHBIX
YCJIOBHM Hapoaa.

B 2001 roxy B MockBe BhIlIa B CBET KHUTA "A3epOaiimkan u Poccust: obmiecTsa u rocyaapersa’ moj
pyopuxoir "Mup, mporpecc, mpaBa uenoBeka'. OHa sABISETCS W3JaHHUEM My3es W OOIIECTBEHHOTO I[EHTpa
nMeHu Auzapess CaxapoBa. Matepuaiibl KHUTH OTPaXKalOT CyTh KOH(epeHIH, Mpolieanei B paMkax QoHIa
A. CaxapoBa u ero ortaencuuss B CHIA. Cpeam, OeccriopHO, WHTEPECHBIX, HO HEOJHOPOAHBIX U
HEOJIHO3HAYHBIX, MMOPOM Jake OJUO3HBIX CTAaTed, BKJIFOUECHHBIX B ATOT COOPHHUK, ONMyOJMKOBaHA M CTAaThs
"AzepOaiipkaHCKass PEeBONIONHA", B KOTOPOH MPHUBOAITCA BBIAEPKKHA M3 MOETO WHTEPBBIO I107] HAa3BaHUEM
"IIpomioe B koHTekcTe Oymymiero" (cMm. "bakumHckmid paboumit”, 7 ampens 1992 roma). Omna w3 1mrat
COJICp>)KUT MO€ MHEHHe 0 JnuHocTH ['eliapa AnrieBa, KOTOPOTO sl IPUAEPKUBAJICS BO Bce BpeMeHa: "SI mpoTus
"CHIIBHOH PyKH'", HO 32 CHJIBHYIO BJIACTh M KPENKYIO JUCLHUILIUHY. [le/io He B aBTOPUTapHOCTH, & B aBTOPUTETE
9TO# JInyHOCTH. Tak BOT, BeIpaXkas TMUHOE MHEHHME, 51 CKAXKY - aBTOPUTET y ANeBa B PeCIyOJUKe €CTb... 3TO,
0e3 COMHEHHMs, He3aypsjHas JIMYHOCTh, KPYIHBIM TOCYJAapCTBEHHBIH JAEATElb, OOIaMAIONIMii KayecTBaMU
nunepa”.

Ha, cunbHas BiacTh M Kpenkas IucudiuidHa. [ng pemenus mpobiem AsepOaiikaHa - MOJIOAOTO
HE3aBUCHMOTO TOCYJapcTBa - HEOOXOAMMO, 4TOOBI €ro Jinjep oOjajal U KadueCcTBaMH CHIBHOTO, BOJIEBOI'O
JINJIEPA HE TOJIBKO CETONHS, HO W 3aBTPa, YUUTHIBASI MIEPEXOJHBIN MEPHUOJ rOCYAapCTBa, CYIIHOCTh HAYIIUX B
CTpaHe NOJIMTUYECKUX IPOLECCOB, YTO COBEPIICHHO HE IPOTUBOPEUUT PA3BUTHUIO IEMOKPATHH.

[Mucath 0 coBpeMeHHHMKAax OYEHb CIIOXKHO. [IpHXOAMTCS YYUTHIBATH MHOXECTBO (DaKTOPOB, YMETh
OCO3HaThb M IMOHATH IMOJIUTUYECKOIO ACATEIIA, C KOTOPBIM CBA3BIBACIIb CYJIBGY ejoro HapoJja. CeFOHHﬂ MBI
pasMbIIIIsieM O TIOJUTHKE HOBOIO BpPEMEHM, HOJHUTHKE-TeXHOKpaTe. KTo-To MOXeT HeoJHO3HAuYHO
BOCIIPHHUMATh HANHMCAHHOE, HO S YBEPEH, YTO B ONPEACICHHOM CMBICIIE BBIPAKal0 MHEHHE MHIUTHOHOB
azepOaif/pKaHIIeB, IEPEBOJISI €0 U3 UX cepell Ha S3bIK MOJIUTUKH. Haire o0ImecTBo cTaHOBUTCS CBUJIETENEM
3apOKJCHUS HOBOW COLMANBHON CHIIBI, CIIOCOOHOW TPOJOIDKHTH CTpAaTeTHIO pa3BUTHA A3zepbaiimpkaHa,
CYIIECTBEHHO NPeoOpa3uTh MOJIUTUKY M 3KOHOMHUKY CTpaHbl B pycie TpeOoBaHUI BpeMeHH. I MBI JTOJKHEI
0CO3HaTh, UTO B A3epOaiiykaHe MMPOMCXOAUT HeKas "Thxas peBOJIOLUA", BO3MOXKHO, He3aMeTHas Ha MepBbIH
B3TJIA, - ""PEBOIIONHS MEHEKEPOB U MOJINTUKOB-TEXHOKPATOB".

Het HM4ero mpoTHBOECTECTBEHHOTO B TOM, YTO B YNPaBJICHUH U BO BJIACTHU BO3PACTAIOT 3HAUYEHHE U
pOJb HAyKd M HAayYHO-TEXHHYECKOW HHTEJUIMTEHIMH (TE€XHOKpPATOB). XOpPOIIO HM3BECTHO, YTO CETOAHS
IIPOMBIIIJICHHO pPa3BUTHIC O6IlIeCTBa, MOXHO CKa3aTb, LICJIMKOM PETYIUPYIOTCA NPHHIUIIAMH HAY4YHO-
TEXHUYECKOW pauuoHanbHOCTH. [lodTOMy TapMOHMYHOE €OUHCTBO IIOJUTUKOB - TYMaHUTapHEB C
MEHeDKepaMu U TEXHOKpaTaMH Kak MOXKHO JIydIlle OTBEYaeT MHTEpecaM pa3BUTHsI HALIECH CTPAaHBI B YCIOBHAX
ee MOJICpHU3AIIHU.

Kapi ITonmep nucan: "Bmecto Toro, 4ro0bl BCTaBaTh B 1103y IPOPOKOB, MbI JOJKHBI CTaTh TBOPLAMU
cBoel cyap0bl. MBI JOMKHBI YUUTHCS A€TaTh BCE TaK XOPOILIO, KaK TOJIBKO MOXKEM, W BBISBIISATH CBOU OLIMOKH.
OTOpOCHB UACIO O TOM, YTO UCTOPHS MOJUTHICCKOMN BIIACTH HAC PACCYIWT, M W30ABUBIINCEH OT OECIIOKOWCTBA
110 [IOBOJlY TOTO, OIIPABAAET HAC UCTOPHSI WM HET, Mbl, BO3MOXKHO, JOCTUTHEM ycrexa'.



Ham skckypc B ucropuio B KoHTeKcTe TeMbl Mibxama AsmeBa Obll HeciydaeH. HoBelimmas uctopus
Aszep0aiijpkaHa npoluia y Hac nepen riazaMu. Ml - ee 04eBHIBI M HEIIOCPEACTBEHHbBIC YIACTHUKH U [IOTOMY
3HAaeM: MaJl0 KTO U3 COBPEMEHHOM HaIlMOHAJIBbHOHN "KOHTPANUTHI" B COCTOSHHUU OTBETUTH HA BHI30BBI HOBOTO
BpeMeHH. MoxeT, 310 A3 MyTann0oB, B CII0KHOE IS peCIyOIMKH BpeMs OCTaBHBIIMH CTpaHy Ha MPOU3BOI
Cyas0Bl 1 HA BOGHHOM camoJieTe cOeXaBIINi OT OTBETCTBEHHOCTH M THEBA COOCTBEHHOTO Hapojia B MockBy?
Wnn Pacyn ['ynueB, clieACTBEHHBIMH OpPraHaMd B OTHOILIEHMHM KOTOPOIO BO30Y)KIEHO YrOJOBHOE IIEJIO 3a
npucBoenue Oonee 70 MWIJIMOHOB JIOJUIAPOB W CKpbIBalomuics oT oTBercTBeHHOCTH B CIIA? Unm Amum
KepumoB, He CnOCOOHBIN MOAHATHCS BEHINIE YPOBHS TNPOBHHIMAIBHOTO monnuTuka? A, moxer ObiTh, Mca
I'ambap, 3a xKoTOpeIM TsHETCS "muieid" Mimagmiero HaydHOTO pabOTHHWKA, M OTBEPTHYTHIN '"coOpaThsaMu" 1O
OIMO3HULMHN WK DTudap MaMmenoB, pacTepsIBIINI CBOIO COLMaNbHYIO0 0a3zy u copaTHHKOB mo maptuu? CyTb
MOEH MBICIH 3aKJIOYaeTcsi B TOM, YTO caMa MOJUTHYECKas ACSTENbHOCTh 3THUX JIIOJACH nana OOIIEeCTBY
HEOIIPOBEP)KUMBIE JI0KAa3aTeilbCTBA TOTO, YTO B KIIOYEBBICE MOMEHTBHl HMCTOPUHM OHH JEMOHCTPHPOBAIN
0eCIOMOIITHOCTD HE3PAYETO.

@DakThl - Bellb ynpsMas, U OHH YK€ CBHIACTEIBCTBYIOT O TOM, uTo Mimbxam AJHeB - 3TO MOJHUTHK
HOBOTO BPEMEHH, KOTOpPBIH 00JIaaeT BCEMH HEOOXOOMMBIMHM KadyeCTBAMHM, YTOObI PYKOBOIAHUTH CTPAHOW B
Oyny1eMm, CI0KHBIN EPHO UICTOPUH KOTOPOIl 3aBEPIINTCS HE CKOPO.

Barnsasr Mnbxama AnueBa, CBS3aHHBIE C TOCYIapCcTBOM, €r0 pa3BUTHEM, U3BECTHBL. Bce ero riaBHble
YasiHUS - 9TO MOJICpHH3ANUs a3epOaiiPkaHCKOT0 TOCY/IapcTBa M BKIIOYCHHE CTPAHBI B CO03 M30paHHBIX CTPaH,
MPUHUMAIOLINX Ba)KHBIE PEIICHUs] MUPOBOro MaciTada. B cBoMx neHCTBUSAX OH METOAMYEH W IparMaTHYeH,
pamyoHaieH u npenckasyeM. Ero ortnuuaer To, 4ToO OH HE YMHOBHHMK C OTPaHHYEHHBIM IIOJIEM JEHCTBUS, a
MOJMTUK MIMPOKUX B3MIISZOB. B 3TOM ero mpenmyiiectBo. AzepOaiimkany He0OX0IUM UMEHHO TAaKOH MOJHUTHK,
n00 OH HYXIAeTCs B COCANHEHUH HEMELKOH TOYHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH C OTKPBITOCTBIO, HCKPEHHOCTBIO U
TOJICPAHTHOCTHIO a3epOaiikanieB. Bece 3To MO3BOIUT HAydUTHCS paboTath d(Hh(HEeKTUBHO, YCTAHOBUTH ITOPSIIOK
W CO371aTh COBPEMEHHOE rOCYAapCTBO M OOIIECTBO, B KOTOPOM CETOJIHS TaK MHOTO HEPEIIEHHBIX MPoOIeM.

B mkane nennocreir Mnpxama AnneBa rocygapcTBO CTOUT HAa MEPBOM MECTE, MPU TOM, UYTO 3TO HE
HCKIIIOYaeT IEHHOCTH JMYHOCTH. B Hammx ycioBusAx 3TO - o0gyMaHHBIA IyTh. He MOXeT OBITH CHIIBHOTO
JIEMOKPAaTHYECKOTO TOCYAapcTBa €O CNa0biM 00mecTBOM. TONBKO MOJHOIEHHAs >KU3Hb OOIECTBA MOXKET
3alUTUTh TOCYJAPCTBEHHYIO MAlllMHY OT MHEPIMH, TOCYJapCTBEHHBINH ammapaT - OT 3acTOs, a JIMYHOCTh - OT
HE3aKOHHBIX AECHCTBUHN BIIaCTEH.

"CunpHOE TocyHapcTBO" u '"MonepHH3allds TrocyaapcTBa’ - BOT JIBE COCTaBIISIONIME CHCTEMBI
nennocteit Mnpxama AnueBa. K HUM MOXHO emie A00aBUTh M TaKylH KIIOYEBYIO HJCI0, KaK, HaIpUMED,
npuBepKeHHOCTh Kypey lIpesunenta ['eiinapa Anuesa - GopMHUpPOBaHHE CUIBHOIO TOCYApCTBA, YCTOHUYMBOTO
OOIIECTBEHHOT'O PA3BUTHSI U HOBOW ()OPMBI MBILIUICHHS.

OxoHomHueckue B3rsAAbl Mnbpxama AnmeBa Jal0T OCHOBAaHME CKa3aTh, YTO MOJEPHHU3ALMIO OH
MOHUMAET He KaK IPOLECC, OTPaHNYNBAEMBIN SKOHOMUYECKOH pedopmoii. 11 Hero MpHOPUTETHBIM SIBIISIETCS
uaes JEMOKpaTH3alWu, IPOTEKaolias MapauieIbHO C Ppa3BUTHEM MaJoro W cpenHero OusHeca. B
9KOHOMHYECKHX Jlelax OH OTHIOJb HE HOBHYOK. PaboTa B KauecTBe NEPBOrO BHIIE-TIPE3UAECHTA
locyaapcTBeHHOH HETSIHOW KOMIIAHWU SIBIISIETCS JUIS HETO XOPOUIEH IIKOJOW MO M3YYEeHHIO M pealu3aliu
SKOHOMHYECKHX HMHTEpecOB rocyaapctBa. CIIOKMBIIMECS OBEPUTENbHBIE OTHOLIEHUS C SKOHOMHYECKHMH
CTPYKTypamH 3armajia, CTabWILHOCTh B CTPaHEe MO3BOJISIIOT HAJICIATHLCS HA aKTUBHOE TIPUBJICYCHUE U B OyIyIeM
WHBECTHIINNA B A3epOaiimxaH.

B cBoe Bpemst [Ion Csionun nucain: "llepexons pexky, Hago OUIynbIBaTh KaMHU noJ Horamu'. [Toatomy
KKIOMY M3 HAC - Kak IMOJUTHYECKOM AJIHTEe, TaK W, BOZMOXKHO, "KOHTp-3iuTe" A3epOaiikaHa - MPUACTCS
OTBETUTh HAa BOIIPOC: HACKOJIBKO MBI OCO3HAIM, YTO BO3MOXXHOCTH KOHCTHUTYIIMOHHOW Tepefadd BIACTH
CHJILHOMY TIOJIUTHKY - 9TO JIap CyJbObl, KOTOPBIA MBI "OIIyNbIBaeM", MBITASICh 00ECIIEYUTh MPEEMCTBEHHOCTh
Kypca CTpaHbl, MAYIIEH MO MyTH CO3MaHHMA JEMOKPAaTHUECKOro olmecTBa W (HOPMHUPOBAHUS TPAXKIAHCKOTO
KOHCEHCYca.
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