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REDAKTORDAN

Bosoriyyot yarandigi giindon dayisikliklor vo yenilosmo kimi fundamental
inkisaf meyllori onu miisayiot etmisdir. XX osrin son on illikleri diinyanin,
basariyyatin iqtisadi, siyasi, madeni inkisafina prinsipco yeni xiisusiyyatlor
gotirmigdir. Miiasir bosoriyyati sociyyslondiron asas xiisusiyyot onun kokli
transformasiyalar ~morholosini  yasamasi, Dbiitiin  saholordo  fasilasiz
doayisikliklarin tasirine meruz qalmasidir. Comiyyst va insan demoak olar ki,
har giin «yenilik — geyri-miioyyanlik - se¢imy» soraitindo mévcuddur, fasilosiz
transformasiyalar prosesi hor birimizi miigayist edir. Sabob iso mévcud inkisaf
modellorinin  labiid doyisikliya ugramasidir. Bu inkisafin miixtolif
moaqgamlarinin  tadqiqi, real proseslorin dinamikasinin, sosial potensialin
miloyyon edilmasi talobati va s. prognozlasdirmanin bir elm kimi inkisafini
zoruri edir. Miiasir bosoriyyatin tozadli inkisafi, golocok garsisinda tohliika
hissi prognozlasdirma fenomenini aktuallagdirir, biitiin saholords inkisafin
elmi osaslandirilmis prognozlar osasinda mogsedsuygun yonsldilmasini,
golocayin istiqgamatlondirilmasi sahosindo proqnoz vo layihali todgiqatlarin
genislondirilmasini vo uygun ixtisash kadrlarin hazirlanmasini zorursts gevirir.
Bu baximdan, «Sosial prognozlasdirma veo layihalosdirma» kursunun tadrisi vo
bu sahads kadrlarin hazirlanmasi giiniin vacib talabi kimi xiisusi aktualliq kasb
edir.

S.D.Mammodovanin «Sosial prognozlasdirmay Vo «Sosial
layihologdirmo» basliqlt iki hissoden ibarast olan va prognozlasdirmanin
amoalogalma vo inkisaf soraiti, prognozlagdirma ilo bagli miiasir tadqigatlar,
texnoloji prognozlasdirmanin metodologiyasi, prognozlarin forma va tiplori,
sosial prognozlagdirmanin obyekti, prinsiplori vo s., o ciimlodon sosial
layihologdirmonin metodoloji osaslari, sosial layihologdirmonin tabiati,
mahiyyati, sosial layiholosdirmonin strategiyast vo alostlor kompleksi,
formalari, texnoloji metodlari, avtomatlasdirilmasi va riyazi modellosdirilmasi
xilisusiyyatlori vo s. 0Oziinds oks etdiron «Sosial prognozlasdirma va
layihalagdirmo» moévzusunda toqdim etdiyi dors vasaiti bu baximdan aktualliq
kasb edir. Dars vesaitinde diqqotelayiq toraflordon biri do Azerbaycanda
golocok haqqinda fikirlorin  formalasmasi tarixinin, miiasir qgloballagsma
soraitindo Azarbaycanda sosial, siyasi, iqtisadi inkisaf istiqgamatlorinin tohlili
ilo baghdir.

falsofa elmlori doktoru, professor Izzat Riistamov



SOSIAL PROQNOZLASDIRMA
Mévzu 1. SOSIAL PROQNOZLASDIRMANIN TARIXI OSASLARI

1.1 SOSIAL PROQNOZLASDIRMANIN OSMOLIGOLM®O VO
INKISAF SORAITI

Insanlar farqli zaman va forqli mokan haqqinda diisiinmoys basladigdan
sonra golocak haqqinda dini, utopik va falsafi-tarixi istiqamatlor inkisaf etdi.

Arxeoloji va etnoqrafik monbolor gostorir ki, ibtidai stiur uzun middatli
inkisaf morhslosindon sonra keg¢mis vo golocok haqqna diisiinmoyo
baslamisdi. Ibtidai dévrde yalniz indiki zaman méveud idi, kegmis vo golocok
indiki zamana ¢ox yaxin vaxt miiddati kimi gobul edilirdi, yoni uzaq goalacok
haqqinda diisiinmok bacarigi inkisaf etmomisdi. Golocok hagqinda molumat
vermok va galacaya tosir etmok ii¢lin cadugarlors miiracist olunurdu.

Insanlar uzun miiddot indiki vo golocok zamani eynilosdirirdilor, yoni hor
hans1 golocok he¢ bir doyisikliklor goézlonilmoyon sonsuz davamli indiki
zaman idi. Golocok haqqinda ilkin mifoloji tosovviirlords sads tobist
hadisalorilo bagli fantastik molumatlar verilirdi. Diinya haqqinda mifik
modellords tarixi prosesin dovrii inkisaf xotti izlonilir: dogulus (toéromo) —
inkisaf (artim) — tonozziil (azalma) — 6liim (yox olma).

Misir miflorinds «ilkin zaman» diinyanin yaradilist ils baglayir. Ovvalca
allah Xepri diinyaya goldi, «ilkin materiyadan 6ziinii yaratdi», sonra iso
diinyada olanlar1 yaratdi. Misir miflorinds inkisaf vo tonozziil allahlarin
foaliyyotinin noticosi kimi izah olunurdu. «Olko tonozziil dévriindos idi.
Allahlar bu 6lkadon iiz dondormisdilory.

Sumerlar isa tarixi — firavanliq va siilh moarhslasi olan ibtidai icma ddvriine
Vo tonozziill vo asinma morholosi olan mdvcud inkisaf moarhololarineg
boliirdiilor. Sumerlar biitiin tobist vo sosial doyisikliklori ayri-ayri allahlarin
foaliyyatlorils alagalondirirdilar.

Hind miflarinds basariyyatin yaradilisinin doérd morholasi forqlondirilirdi:
Quzil  dovri  (Kritayuga), Giimis dovrii (Tretayuga), Miss dovri
(Dvaparayuqa), Domir dovrii (Kaliyuga). Hor bir dovr inkisaf vo tonozziil
marhalalarins boliiniir.

Cin miflorinde do tarixi inkisaf prosesinin dovrii (tsiklik) inkisaf xotti
izlenilir. Varliqg yaranma — inkisaf — taraqqi — tonazziil — bohran — mahv
olma morhalalorini yasayir. Bu miflorado gostorilir ki, inkisaf vo xaos
miivaqqgeti voziyyst kimi daimi movcud ola bilmoz, onlar daim bir-birino



miigavimot gosterir va bu toraqqinin horakatverici qiivvesino ¢evrilir.
Ziddiyyaetlorin vohdsti harmoniya yaradir.

Yunanlar omin idilor ki, is11n yaranmasi1 zamani yaratmigdir. Yunanlar da
basariyyatin qizil dovriiniin tosvirini verirdilar.

Tirklorde do universumun yaramisi, allahlarmm  foaliyyeti ilo
olagolondirilirdi. «Bayaz yaradici» torpagi, havani vo insanlar1 yaratmigdi vo
onlarin yagsamagina komok etmisdi.

Miflords ilkin asyalar, ilkin faaliyyetlor va ilkin yaradilisin tsiklik tosviri
veriilirdi.

Mifik diinyagoriisii osasinda golocok haqqinda dini konsepsiyalar
formalagmigdi. Diinyovi dinlordo golacoklo bagli tasavviirlorin formalagsmasi
iki moarhaloys boliiniir:

1)e.s. 1 minillikde formalagmig dinlords golocok haqqinda molumatlar;

2)eramizin [ minilliyinde formalasmig dinlorde golacok haqgqinda
tasavviirlor.

Buddizmds tarixi inkisaf moerhslosinin qizil, giimiis vo domir dovrlori
forqlondirilir, bu prosesds yeni oxlaqi doyerlor vo gqaydalarin tonzimlayicisi
olan tarixi goxsiyyetin, siyasi liderin rolu vurgulanir vo sosial doyisikliklor
monaviyyatda bas veron durgunluqgla slagslondirilir. Burada bosluq, yaxud
xa0s dovrili hom tonozziiliin son morhalasi, hom do inkisafin baslangict kimi
tosvir edilir.

Yahudilorin miigaddass kitab1 olan «Talmud» miiayyan tarixi dovrds (e.s. |
minillikdo) sosial mokan vo sosial zaman miinasibatlorinin, homginin
tonzimlanan sosial miinasibatlarin tarixi inkisaf prosesina tasirinin dyronilmasi
baximindan ¢ox qiymatli dini menbadir. Dini kitablarda tosvir edilon sosial
zaman adoton ke¢cmigdon golocoys dogru yonelir, diinyanin yaranmast ilo
baslanan zaman diinyanin dagilmasina, yoni qiyamat giiniine qodor davam
edir.

Xristianliqda da diinyanin varlifin avvali vo sonu olan Allah torafindon
yaradildig1r qobul edilir. Yaradilanadok diinya formasiz vo bos idi, yani
diinyada xaos hokm siiriirdii: «Allah ovvalco somanmi vo torpagi yaratdi...
Torpaq formasiz va bos idi, ugurum iizerinds qaranliglar» (Shdi-adiq. Varliq.
I Fasil). «Hor sey tozdan yarandi vo har sey toza cevrilocok» (Eklesiatin,
yaxud vaizin kitabi).

Quranda kainatin, makro vo mikro diinyalarin sonsuz vakuumdan
yaranmasi fikri irali siiriiliir. Bu vakuum yaradici baslangica malik olan xaos
kimi miioyyanlasdirils bilar. Allah bu xaosdan istiin olub, biitiin mdvcudati, o
climladon vakuum va xaotik baglangici idars edir. Sivilizasiyalarin yaranmasi,
inkisafi vo sliqutu Allah torofinden miioyyonlogdirirlir. Biitin mévcudatin
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mokani vo zamani nasillari ardicil olaraq bir-birils avazlayan Allah tarafindan
miisyyan va idars edilir. Quranda canli hayatin dovri (tsiklik) inkisafi tasvir vo
tohlil edilir: «Allah Sliidon diri, diridon dos 6lii ¢ixardir, 6london sonra torpagi
dirildir» (S.30, 19). Allah baseriyyati yaratmisdir vo onun mohv olma vaxti,
yoni qiyamat, yaxud miihakimo giinii yalniz Allaha molumdur, giyamst
giiniindon sonra yer iiziindo omin-amanliq hakim olacaq. Movcud diinyada
Allah comiyystlorin tonazziiliini va inkisafin1 tonzimlayir.

Dini tosavviirlar golacok haqqinda utopik istiqamatlorin va tarixi-folsofi
konsepsiyalarin inkigafinin asas1 oldu. Utopik konsepsiyalar e.s. 1 minillikda
formalagsmaga baslamisdi. Utopik konsepsiyalar dini konsepsiyalardan «farqli
golocak», fovgealbosar qiivvalorin toyin etdiyi deyil, insanlarin 6zlorinin
qurdugu, onlarin diinyagoriisii vo foaliyyeat soviyyesino uygun formalagsirdi.
Utopiyalarin oksariyyati golocok comiyyat qurulusu, elm, texnika, sohiyys vo
s. inkisafi ilo bagli mosalalari oks etdirir. Halo gadim Cindo «Datun», yaxud
Boyiikk vohdot, Boyiikk harmoniya ve «Taypin», yaxud Boyiik tarazliq
anlayislart yaranmisdi. Texniki utopiyalar holo XIII osrde R.Bekonun
asarlorinds 6z oksini tapmigsdi vo XVII asrds bu fikirlor F.Bekonun asarlorinds
inkisaf etdirilmisdi.

Mahiyystine gors ibtidai icma va quldarliq dovrleri, feodalizm, kapitalizm,
sosializmlo bagl utopiyalar forqlondirilir. «Forqli diinya» haqqinda utopik
tosovviirler holo e.a. 1 minillikdo Qadim Yunanistan va Cinda, Misirdo, Iranda
vo Hindistanda formalasmigdi. Burada nasli qurulus ideallasdrilir, yaxud
quldarliq, sonralar isa feodalizm «rasionallagdirilirdr».

Golacak haqqinda utopik tasavviirlarin ikinci inkisaf morhalasi XI-XIII
asrlors aiddir. Bu dovrds Yaxin vo Orta Sorqde ©Ol-Forabi, Nizami, Fiizuli vo
basqalarinin osarlorinde golocok vo ya daha yaxsi comiyyst haqqinda
tasavviirlar 6z oksini tapmigdi. Sonradan bu inkisaf XIX-XX asrin avvalinadok
nozoracarpmayacaq forma almigdi.

Ucgiincii morholods XVI-XVII osrin ovvallorinds Intibah vo Maarifgilik
dovrlorinds Qorbds sosial inkisaf haqqinda utopik fikirlor genis yayildi. Bu
T.Morun «Utopiya» asarinden Melyenin «Vasiyyatnama» va Volterin «Falsafi
maktublar» asarlorine gqoder davam etmisdi. Moahz utopiyalar XVI-XVII
asrlardaki burjua ingilablarinin ideologiyasina ¢evrilmisdi.

Dordiincii morholo XVIII asri shato edir. Yeni dovr folsofasinin gorkomli
niimayandlori olan F.Bekon, Hobss, Dekart, Spinoza, Lokk va bagqalar1 vo
maarif¢ilik dovriiniin goérkemli niimayandslori olan Volter, Russo, Monteskyd,
Holbax, Helvetsi, Didro, Lessing, Siller, Cefferson, Franklin, Novikov,
Radisev vo digorlorinin asorlorindo golocok haqqinda diisiincelor 6z oksini
tapmigdir.



Besinci morhals XIX asrin birinci yarisini ohato edir. Bu dovriin gérkomli
niimayandalari olan Sen-Simon, Furye, L.Blan, Kaabe, Dnzami, Veytlinq vo
basqalar1 utopik sosialistlor idi. Bu dovrde Bdyiik Fransa inqgilabi tonqidi
analiz edilirdi vo utopizmin tonozziilii aydin nozars ¢arpirdi. Rusiya vo bir sira
Sorq oOlkalorinds XX asrin birinci yarisinadok utopik sosializm ideyalari
galmaqda idi. XX osrdo utopik sosializmin Morris, Bellami, Zolya, Frans,
Uells, C. London vs s. kimi niimayandslori meydana ¢ixmigdi.

Altinct marhals XIX asrin ikinei yarisi — XX asrin avvallarini ohato edir vo
marksist vo anarxist utopiya arasinda miibariza dovrii kimi xarakterizs olunur.
Marksizm inqilabi horokata ¢evrilib «sosializm utopiyasininy» reallagsmasina
gotirib ¢ixarmisdi. Anarxizmin koklori XVII-XVIII asrlorin utopik fikirlorine
sOykenirdi vo patriarxal icma miinasibetlorinin ideallasdirilmasi ilo bagl idi.
XIX asr anarxizmi Qodvin, Prudon Stirner, Bakunin, Kropotkin, Reklo, Qrav,
Karelin, Forun asarlorindos inkisaf etdirilmisdi vo «azad federasiya» qurulmasi
fikrino asaslanirdi.

Yeddinci morhala 1917-ci ildon — bu giina qodorki dovrii ohato edir. Bu
dovrda marksizm-leninizm utopiyasinin reallagmasi va siiqutii bas vermisdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, utopizmdo golacayin detalli tosviri, ideal sxemi
yaradilir, golocok nosilin  «davramis qaydalar»y  miioyyanlosdirilirdi.
Bosoriyyatin golocok inkisafi ilo bagli utopik baxislar sirasina liberal
reformizmin miixtalif istigamatlori do daxildir. Qarrinqtonun «Okeaniyay
asari, Bentam, Q.Corc, Qertski vo bagqgalarinin asarlari bu tiplidir.

Karleyl, Dizrali, Reskin vo bagqalarinin feodal sosializm nazariyyeasinda
utopistlor ideallagdirilmis orta asrlora qayidisi tasvir edirdilor. Bu nozariyysnin
osasinda Lamenne vo basqalarinin xristian sosializmi konsepsiyasi dururdu.
XIX asrin avvallarinds bu corayan miistoqil xiisusiyyat kosb edoarak, burjua
utopizmina  ¢evrilmigdi. Quldarlhq ve feodalizm dovrii utopiyalar
ictimaiyyastin antiutopizm kimi qiymatlondirdiyi fasizmls avez olunmusdu.

Qorbdo vo ABS-da texnokratik vo reformist utopizm ideyalarinin
reallagdirilmasi ilo baglh bir sira klublar yaranmisdi. XX asrin 20-ci illorindo
Sialkovskinin «Bagariyyatin ictimai tagkili» adli osorinde Yer kiirasinin
yenidon qurulmasi va kosmik mokanin maskunlagmasi ideyalari, elmi-texniki
toraqqinin miisbat keyfiyyatlori 6z oksini tapirdi. Sonraki ddvrlordo ideya
baximindan zaifloyan utopiyalar elmlo roqabat apara bilmadiyi {igiin tonazziilo
ugrayirdi.

Keyns vo onun torsfdarlari olan keynsiangilar vo yeni keynsiangilarin
utopik ideayalar1 iss iqtisadi inkisafla bagli idi. Miuasir dovrds Asiya, Afrika,
Amerika sosalizmi ideyalar1 da utopizmin xiisusi formasi kimi qobul edilir.



Homg¢inin marksizm, leninizm, maosizm vo s. sosial utopiyanin miixtalif
formalar1 kimi gobul edilir.

Tarixi inkisaf prosesi, bogoriyyotin golocayi ilo bagl falsofi-tarixi
konsepsiyalarin inkisafi e.a. 1 minilliys aiddir. Folsofi-tarixi prognozlagdirma
konsepsiyalarinda «qizil dévrden» baslanan tonazziil, madoniyyatlorin sonsuz
dovrii yiiksoligi va siiqutu, sadodon miirokkaba dogru inkisaf vo s. ideyalar
istlinliik togkil edir. Qadim Hind (Carvaka vo Sankxya moktablori), Cin (Men
tszi, Cjuan tsz1) vo Qadim Yunan folsofoindo (Hesiod, Platon, Aristotel)
diinyanin keg¢misi, movcud voziyyati vo golacayi ilo bagli obadi tokamiil
morhalolorine  dair hadisolor tosvir olunurdu. Sonralar «qizil dSvr»
konsepsiyasi osasinda Kiniklor vo stoiklorin «tebii voziyyot» nozariyyesi
inkisaf etmisdi. Sofistlor, sonralar Demokrit vo Epikiir toraqqi ideyasini bu
fikro qarst qoyurdular. Hom stoiklor, hom do epikiirgiilor tarixi prosesdo
determinizm ideyasimi iroli siiriirdiilor vo «ictimai razilig» nozoriyyosini
inkisaf etdirmisdilor. E.a. II asrds Polibi tsikillor nozariyyesini islomisdi vo bir
cox tarixcilor Qumplovig, Pareto, Spengler, Sorokin, Toynbinin anoloji
konsepsiyalarini mohz Polibinin fikirorinin inkisafi kimi qiymotlondirirler.
Seneka, Siseron, Vergili, Tibul, Ovidi vo basqalar1 «qizil dovrden» baslanan
tonozziil konsepsiyasina qarsi Lukretsinin toraqqi konsepsiyasi qoyulmusdu.

Orta osrlordo dini togkilatlarin siyasi hoyatdaki {istlinlik ugrunda
miibarizo aparan ddyiiskan klerikalizm tonazziil konsepsiyasindan basqa digor
konsepsiyalar1 inkar edirdi. Orta osrlorin sonlarma dogru yeniden toroqqi
konsepsiyalar1 inkisaf etmoys baslamigdi. Bu dovrde R.Bekonun texniki
toraqqi vo Ibn Haldunun tsiklik nozariyyolori islonmisdi.

Intibah vo Maarifcilik dovrlorinda tsikllor vo toraqqi nozeriyyelori yeni
inkisaf morholasine godom qoyur. Boden, Leybnist vo Lessing kimi filosoflar
toraqqini ilahi asaslarla, Monten, F.Bekon vo Spinoza iso maddi osaslarla
baglayirdilar. Volterdon baglayaraq tarixin folsofasi yeni inkisaf morholosine
godom qoymusdu. Tyurqo, Kondorse, Qodvin toraqqini aqlin kamillogsmasi vo
xarici amillorin tosiri osasinda izah edirdilor. Qerder tarixi inkisafin
ganunauygunluglarimi cografi amillorlo baglasa da basoriyystin taleyinds
Allahin halledici rolunu da qgebul edirdi. Kantin toraqqi ideyalar1 teoloji
ideyalarla qarigirdi. Fixte toraqqini sosial-siyasi prinsiplarlo olagolondirirdi.
Heqel tarixi «diinya ruhunun ali tazahiir» formasi kimi izah edirdi vo kegmis
taraqqini gabul etso do, galacok toraqqini inkar edirdi.

YOXLAMA SUALLAR
1.Bosariyyatin ilkin inkisaf moarhalesinds galocak haqqinda ideyalar hansi istiqgamatda
inkisaf edirdi?
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2.Prognozlagdirma nozariyyasinin dini asaslar1 na ilo forqlonirdi?
3. Golocok haqqinda utopik fikirlorin inkisaf morhololorini sadalayin.
4.Proqnozlagdirma nozoriyyosinin folsofi-tarixi kdklori hansi osaslarda formalagirdi?

REFERAT MOVZULARI
1. Futurofobiya ibtidai tofokkiir torzinin téromaesi kimi
2. Galacak haqqinda dini konsepsiyalar
3.Dini-falsofi ideyalarin utopizmin va idealist falsofanin inkisafina tosiri
4.Utopist konsepsiyalarin meydana golmasi
5..Intibah vo maarifcilik dovrlorinds golocok haqqinda ideyalarin inkisafi

ODOBIYYAT:
1.bamk V. Jlerennsl o erumneTckux Oorax. M3a.:Pedn—0yk, Baknep, M., 1997.
2.Baranos D.5. B mupe yromuu: [11Th qragoroB o0 yTOMUH, YTOMMMYECKOM CO3HAHUH
Y YTONMUYECKUX 3KkcnepuMenTax. M., [lonutuzaat, 1989.
3.batanos 3.5. CounansHas yronus u yronudeckoe coznanue B CLIA. M., 1982.
4. bectyxeB-Jlana 1.B., HamectaukoBa ['.A. CouunansHoe nporHo3upoBanue. Kypce
nexiui. M.: Ilenarorngeckoe o6miectso Poccun. 2001.
5.XKykoBckass H.JI. «IIpocTpaHcTBO M BpeMsi B MHUPOBO33PEHHH MOHTOJIOB», Mudsl,
KYJIBTBI, OOpsIIbI HAPOJOB 3apyOekHO# Asum., usn.: «Hayka», M., 1986, (CoopHuk
craTei).
6.JIureparypa [pesuero Bocroka. Tekctol. U3a.: MY, M., 1984.
7.Mudsr Ipesneii 'penun, M., «Haykay, 1973.
9.Mudos Ipesneit Uamun. M., «Haykay, 1975.
10.Mudsr Hapomos mMupa. m3a.: CoBerckas sHIUKIONEIUs, M., 1982.
11.Hukutuna A.T'. [IpenBuneHne Kak yenoBedeckas CriocoOHocTb. M., OBpuka, 1975.
12.®@anTanoB A.CkanauHaBCKHE MHU(BI O TBOPESHHH MHUpA, CO3IAHHUH JIOACH U Mele
noa3uu. (Tekct mepeBomuTes mo m3manutoo: Mimammas Dnma. UsmarensctBo Hayka,
Jlenunrpan, 1970). http://typology.chat.ru/Scandinavianl.html.
13.®oppectep Ix. Muposas nunamuka. M., Hayka, 1978.
14 IlIuman K.K. K tpersemy Teicauenetnro. M.. 1977.
15.M0ynxuit FO.K. Kurtaiickas knaccmueckas «Kuura nepemen», u3i.. Bocrounoit
mutepatypsl, M., 1960.
16.0gel B. Tiirk mifolojisi (kaynaklar1 vo agiklamalar1 ilo dastanlar). I ssdt, Tiirk tarih
kurumu basim evi — Ankara, 1971.
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1.2 XIX — XX 9SRLORDO SOSIAL PROQNOZLASDIRMA

XIX osrda golacoyin prognozlasdirilmasi ilo bagli yeni istiqgamat «elmi
fantastikay inkisaf etdi. EImi fantasitik asaorlorin miiolliflori, dovriin goérkomli
yazigilart  Bredberi, Klark, Sekli, Saymak, Azimov, Merl, Abe, Lema,
[.Yefremova vo basqalar1 miiasir elmin nailiyyatloring osaslanaraq, asorlorinda
golocayin tosvirini vermayo c¢aligirdilar. Bu miislliflori basoriyyotin sosial
golacayi deyil, ayri-ayri elmi-teniki nailiyyatlorin naticalari vo miisyyan qador
do sosial toraqqi maraqlandirirdi. Energetikanin vo maddi-xammal istehsal
bazalari, sonaye vo soharsalma, kond tosorriifati, naqliyyat, sohiyys va tohsil,
madoaniyyat, hiiquq normalari, Yer vo kosmosun moskunlagmasi asas digqget
moarkazinds idi. ©Ovvallar bu problemlars elmi maruzs vo maqalslords, utopiya
vo badii ssorlorde vo s. daha ¢ox toxunulurdu. Sonralar golocok haqqinda
xiisusi badii asorlor meydana ¢ixdi. Bu sirada 1886-c1 ilde P.Qartingin «2006-
ct il», 1892-ci ilda S.Risenin «Yiiz il sonra», 1896-c1 ildo Q.Tardin «Galocok
tarixi magamlary, 1902-ci ildo E.Qovardin «Galocayin sohar-baglari», 1907-Ci
ildo 1.1.Mecnikovun «Optimizm etiidlori» vo s. asorlorini geyd etmok olar. Bu
osorlor arasinda Q.Uillisin 1901-ci ildo nosr olunmus «Mexanika va elmin
togorqisinin insan hoyatina vo fikirlorine tesiri ilo bagli uzaqgoronlik» adli
asari dovrii liglin shomiyyatli monbo idi.

XX osrin 20-ci illorindo golocok haqqinda elmi fantastik osorlorin
yazilmasi anans soklini aldi. 1916-c1 ilds C.B.S.Qoldeynin «Dedal, yaxud Elm
vo golacok» adli asari  1925-1930-cu illorde elm, texnika, iqtisadiyyat,
moadoniyyat, siyasat, incasonat problemlorilo  slagadar  golacayin
planlagdirilmasi ilo bagli asarlorin nasrine sobab oldu. Eyni zamanda Qarbdo
A.M.Lou, F.Cibbs, E.Birkenxed va bir sira miialliflorin fundamental asorlori
¢ap olundu.

XX asrin 30-cu illorinds bas veran iqtisadi bohran vo diinya miiharibasi
tohliikasi Qarbin erkon futuroloji konsepsiyalarinin zsiflomasina sobab oldu.
C.Due, D.Fullera, B. Liddel-Qarta va diger harbi-nozariyyagilorin osorlari 6n
plana ¢ixdu.

SSRi-do QOELRO plani ilo bagli osorlor nosr olunmaga baslandi.
Siolkovski, L.M.Sabsovi¢, N.Meseryakov vo diger miislliflor bilavasits
galacayin elmi planlagdirilmasi istiqamatli asarlar yazirdilar.

1924-1928-ci illordo gorkemli igtisadgi V.A.Bazarov-Rudnev golocoya
yeni yanagma istiqgamstli moqalslorlo ¢ixis etmoys basladi.V.A.Bazarov-
Rudnev prognoz-qabaqcadan xabarvermoni kosfiyyat prognozla ovoz edorak,
onun iki formasini toqdim edirdi: 1) meontiqi ardicilliq yolu ilo golocok
tendensiyalarin askar edilmosi vo problemlorin holl edilmosi; 2) teoloji
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(normativ) prognozlasdirma osasinda golocok problemlorin somorali halli
yollariin agkar edilmasi. Bazarovun tadqiqatlar1 dork edilmadiyinden inkisaf
etdirilmadi. Ancaq XX asrin 80-c1 illorinds elmda istifado edilmoys baglandi.

XX asrin 50-60-c1 illorindo Amerika ekspertlori T.Qordon, O.Qelmer va
basqalart ABS-in va diinyanin 15 il sonraki vaziyysti ilo baghh «Appalon»
program-proqnoz hazirlamisdilar. Burada ABS-in Aya ugusu planlagdirilirdi.
ABS todqiqatgilart miistoqil sokilde Bazarovun yaddan ¢ixmus kosfiyyat vo
normativ proqnozlasdirma konsepsiyalarini iglomisdilor.

Ikinci diinya miiharibasi illorindo golocok haqqinda konsepsiyalarin
islonmasi tonozziil etdi. XX asrdo 40-c1 illarin sonu 50-ci illarinin avvallorindos
Elmi Texniki Inqgilab (ETI) konsepsiyalarinin meydana ¢ixmasi, kosfiyyat vo
normativ prognozlasdirma texnikasinin islonmosi vo golocok haqqinda yeni
konsepsiyalarin (industrializm, ekzistensializm, strukturalizm, neopozitivizm,
sosial-reformizm, teyardizm, konvergensiya nozoriyyasi vo s.) formalasmasi
prognozlagdirmanin yeni istiqamotli inkisafina gotirdi. Bu dévrde C.Bernal,
N.Viner, R.Yunqun ssarlorinds elmi texniki toraqqinin nailiyyatlorinin golocok
inkisafa tosiri tosvir edilirdi.

XX osrin 60-c1 ilerinds «texnoloji pronozlagdirma» ilo mosgul olan
yiizlorlo prognozlagdirma miiossisolori acildi. Qorb folsofosinin  yeni
istigamotlori ilo tanisliq golacok haqqinda konsepsiyalarin yaradilmasi {igiin
vacib olan anlayiglar, kateqoriyalar, nozeri asaslandirmalar, yeni meyllor,
sosial normalar vo s. formalasmasina sorait yaratdi. Fransiz sosioloqu
J.Furastyenin «1960-c1 ilin sivilizasiyalari» (1947), «XX asrin boyiik timidi»
(1949), «Galacayin tarixi» (1956), «XX asrin bdyiikk metamorfozasi» (1961),
ingilis alimi A.Tomsonun «Goriinan golocok» (1955), A.Klarkin «Galacoyin
cizgilori» (1962) vo bagqalarinin asarlori elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlori
asasinda galacayin tasvirini vermaya yonalmisgdi.

Homin illordo Qarbds industrializmin ideya osaslarni toskil edon falsofi,
iqtisadi vo sosioloji konsepsiyalarin islonmasi genis miqyas almisdi. 1960-c1
ildo Amerika iqtisadgis1 vo sosioloqu U.Rostou «Iqtisadi inkisaf marholalri.
Qeyri-kommunist manifesti» adli asori nasr olundu. Toxminon eyni vaxtda
C.Gelbreytin «Yeni industrial comiyyat» (1967), fransiz sosioloqu R.Aronun
«Industrial dovr haqqinda ii¢ mogqalo» (1966), A.Turenin «Postindustrial
comiyyaty (1969), D.Bellin «Postindustrial comiyyatin yaranmasi» (1973),
«Kapitalizm madoniyyetinin ziddiyystlori» (1967) asorlori nasr olunmusdu.
Industrializm konsepsiyasinin osasinda belo bir fikir dururdu ki, 6lkenin
sosial-igtisadi inkisafi ictimai-igtisadi formasiya ilo deyil, sonaye potensiali ilo
miioyyanlosir. Ogar 6lkenin daxili madaxili yliz min dollarlardan ibaratdirss,
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demoali bu 6lka industrialdan avvalki morhsladan industrial marhoaloys kegid
dovriindadir.

1964-1966-c1 illordo ABS-nin aparict prognozlasdirma mearkazlorindon
birindo Q.Kan va A.Vinerin rohboarliyi ilo «2000-ci il» adli kitab nosr olundu.
Kitabda miiolliflor Umiimi Milli Mohsulun ohalinin sayma goérs
boliisdiiriilmasi asasinda 6lkalarin siyahisini tortib etmigdilor. Bu asasda Kann
va Viner 6lkolori 5 kateqoriyaya bolmiisdiilor: industrializmo qodorki 6lkalar,
kecid 6lkalari, industrial 6lkalor, yiiksok industrial o6lkalor vo postindustrial
olkolor. Miialliflor UMM hesablanmas1 osasinda 6lkolorin bir saviyyaden
digor soviyyays ke¢mosini miioyyonlosdirmays caligmisdilar. Belo noticoyo
golmisdilor ki, postindustrial inkisaf saviyyesine keg¢mok {iciin yiiksok
industrial 6lkora 11 — 42 il, industriala godorki morhslads olan Cino — 101 il,
Hindistana 117 il, Nigeriyaya — 339 il, Indoneziyaya — 593 il lazimdir. Bu
konsepsiyada gostarilirdi ki, XXI asrda diinya 6lkalori ABS-nin 60-c1 illardoaki
inkisaf saviyyesine cata bilocok, ABS iso postindustrial comiyyst olacagq.
Lakin miiasir dovrde goriindiiyii kimi bu konsepsiya tesdiqini tapmadi. Belo
ki, miiasir dovrds 6lkalorin inkisafi yalniz iqtisadi osaslarla deyil, elmi-texniki
toraqqi ilo do miisyyanlosir. Bununla yanas1 ABS-da shalinin toxminon 10%-i
milyarderlar olsa da, 10%-i do sofil, dilengilordon ibarstdir. Postindustrializm
nazariyyasi toanqide moruz qaldigi liciin miiallifalor postindustrial comiyyatin
sosial struktur gostericilorini nozerdoen kecirdilor, comiyyatin istehsal-
pesokarliq strukturunun «ii¢ industriya» konsepsiyasi ilo (1 — kond vo meso
tosarriifati, baliqgiliq senayesi, 2 — emal sonayesi, 3 — xidmat vo manavi
istehsal sahasi) uygunlasdirilmast 6n plana ¢okildi. Golacayin belo tasviri
comiyyotin tohsil strukturunun tokamiilii ilo tamamlanmisdi. Industrial
comiyyatdon forqli olaraq, postindustrial comiyyatds ohalinin boyiik
oksariyyati diplomlu miitoxassislordon ibarat olmali idi. Bununla yanasi
comiyyatin sosial demoqrafik struktur gostoricilorine do xiisusi digqot
yetirilirdi. Industrializmo qodorki comiyyotlordo dogum soviyyasi yiiksok
oldugu halda, industrial comiyyatlordo ohali artimi nozeragarpacaq qoder
azaldigindan, postindustrial comiyyatlords ohalinin dogumu vo &liimil
soviyyasi baraborlosir, tobii artim 0%-0 qodor azalir. Postindustrializm
nozariyyasindo hamginin idustriala qodorki, industrial va postindustrial
comiyyatlords ailonin iimumi galir saviyyasi asas gostorici kimi gotiiriilorak,
belo miioyyanlosdirilirdi ki, industriala qaderki comiyyatlorden forqli olaraq,
postindustrial comiyystlords asas xorc yemoys vo geyima deyil, yasayis yeri,
naqliyyat, madoniyyats sorf edilocok vo ohalinin galiri cox oldugundan maigot
xidmeatlorinin do xorci gériinmayan hadds catacag.
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Nozariyyagilar postindustrial comiyyatin asas gostaricilorindan biri kimi is
ilinin strukturunu miisyyonlosdirmays calisirdilar. Onlar bels bir noticoya
golmisdilor ki, industriala goadorki comiyystlordo 6 giinliik is hoftosi 10-12
saatliq is glinii miioyyanlosdirilirdise, postindustrial comiyyatlords 4 giinliik is
hoftasi 6 saatliq is giinii ilo tonzimlonacokdir.

Postindustrial comiyystdo ohalinin 1/10 hissesi kond tosorriifati vo
sonayedo, qalan 9/10 hissasi iso xidmot vo monavi istehsal sahasinds ¢alisan
diplomlu miitoxassislordon ibarat olacaqdir.

YOXLAMA SUALLAR
1.»Elmi fantastikanin» aparici niimayandslori kimlardir?
2.»Texnoloji prognozlagdirmay galocayi neco goriirdii?
3.Postindustrializm nozoriyyosinin torofdarlart comiyyotlori hansi istigamotdo
Oyronmoayi toklif edirdilor?
4. Golacok haqqinda elmi-publisistik fikirlorin osas inkisaf istiqgamotlorini sadalayin.

REFERAT MOVZULARI
1.XIX — XX asrin birinci yarisina aid sosial utopiyalar
2.Anarxizm ictimai siyasi coroyan kimi
3.Liberal reformizm golocok hagqinda inkisaf konsepsiyasi kimi
4.Feodal vo Utopik sosializm konsepsiyalar1
5.Golacak haqqinda iqtisadi inkigaf nozariyyolori
6.Elmi fantastika golocoyin prognozlasdiriimasina cohd kimi

ODOBIYYAT:
1.bectyxes-Jlaga M.B., HamectaukoBa I'.A. ComnumanbsHoe nporaozupoBanue. Kypc
nekuuil. M.: Ilenaroruueckoe odmectso Poccun. 2001.
2. Bunorpanos B.H. I'onuapyk C.U. 3akoHs! 00I1ecTBa ¥ HAy4YHOE MpeaBuaAeHue. M.,
1999.
3.BumneB C.M. OcHOBBI KOMILIEKCHOTO Nporuo3uposanus. M., [Iporpecc, 1999.
4 Buepenn XX| Bek: TEpCIEKTHBB, MPOTHO3BL, (PYTYpPOIOTH. AHTOJOTHS
COBPEMEHHOM Kiaccuyeckoil mporHoctuku 1952-1999. Penakrop-cocrasurens U1.B.
Becryxes-Jlama. M.: Academia, 2000.
5.1o6pos I''M. TIporHo3upoBaHrne HayKH W TE€XHHKH. 3-¢ m3a. M.: Usnm-Bo PAH,
1998.
6.I'yceitnoB 3.P., MU6parumos J.P. [lnannpoBaHue MHBECTHLIMOHHOTO Tpoliecca Ha
OCHOBE HOBOW UM(POPMAIMOHHON TeXHOJIOTHH. baky, «Qmm», 1990.
7.JIesruna M.JI. [lerepmunanus nporao3uposanus. JI., 2000.
8.Pabouast kuura no nporxHoszupoBanuto / OtB. pen U.B. bectyxes-Jlaga. M.: Mbiciib,
1982.
9.®oppectep x. Muposas quHamuka. M., Hayka, 1978.
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1.3 PROQNOZLASDIRMA iLO BAGLI MUASIR TODQIQATLAR.
QLOBALISTIiKA VO ALTERNATIVISTiKA

XX osrdo yaranmis bir sira futuroloji modellordo silahlanma golacok
inkisafin monfi gdstaricisi kimi gdsterilirdi. Hola 50-ci illordos silahlanmaya 60
milyard dollar sorf edilirdisa, 80-c1 illorde bu mablag triliyon dollara ¢atmisdi
vo bu moablag ildon-ile artir. Bu bogoriyystin {imumi ictimai mshsulunun 1/5
hissasini tagkil edir vo naticads digor sosial ehtiyaclara ¢ox az pul qalirdi.
Prognozlagdirma modellorinda golocoayin inkisafi ilo bagli digoer monfi
gostorici kimi inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Glkalor arasindaki forqin
genislonmoasi gotiiriiliirdii. Ik dovrlordo bu forq bir neco dofo kimi qeyd
edilirdiso, sonralar on doafalorlo qiymatlondirilirdi. Diinya shalisinin 1/3 hissosi
acliq ¢okir, yaridan ¢oxunun tibbi xidmoto vo tomz su ehtiyatlarina ehtiyaci
var, kiitlovi epidemiyalara moruz qalir. Ugiincii qrup global problemlor
bosariyyatin hayat ehtiyatlari, ilk névbade arzaq problemils baglidir. XX asrin
50-ci illerinds inkisaf etmokdo olan Olkslords sohiyys xidmatlorinin totbiq
edilmosi Asiya, Afrika vo Latin Amerikas1 6lkolorinds Sliim saviyyasinin
azalmasina sabob oldu va bu o6lkaleri xarici yardimdan asili voziyysto saldi.
Hazirda inkisaf etmokdo olan 6lkslorin borcu trilyonlara catir. 60-c1 illorde
baslanan «yasil inqilab» naticasinde kond tosarriifatinda mohsuldarligin
artmasina sobab olan toxumlar genis istifado olunmaga baglandi va bir gox
inkisaf etmokds olan Olkslords gdzlonilon aclhigin qarsisi alindi vo ohalinin
sayt artdi. Lakin miiasir dovrde do inkisaf etmokdo olan 6lkalords acliq
tohliikasi qalmaqdadir. Hatta yanacaq ve xammal ehtiyatlari ilo bagl tohliike
do acliq tohliikesindon daha asagi soviyyodadir. Miasir dovriin an koskin
problemlorinden biri da ekoloji problemdir. Inkisaf etmokda olan &lkalarde bu
tohliikonin qarsis1 bir qodor almir, lakin inkigaf etmokds olan OGlkslords
havanin, suyun, tobistin ¢irklonmosi, siialanma, yanacaq, sos-kily, maisot vo
kimyavi tullantilarin otraf miihiti ¢irklondirmasi yiiksolon xatlo gedir vo buna
qarst amoli miibarizo aparilmir. Miasir dovriin asas problemlarindon biri do
urbanizasiya prosesinin silirotlonmosidir. Urbanizasiya naticasindo on
milyonlarla ohalisi olan gohorlor formalasir vo kondin deqradasiyasi prosesi
gedir, yer faunas1 mohv edilir.

Bir sira miialliflar qlobal problemlar sirasinda diinya okeani vo kosmosun
maskunlagmasini, elmi vo elmi-texniki toraqqinin naticslorini goriirler. Eyni
zamanda qlobal miqyash sosial-siyasi doyisikliklor voziyyatin pislogmasi
sobabloari kimi gostarilir.

Qlobalistika XX asrin 70-ci illorinden inkisaf etmoys baslayib. Bu illor
arzindo diinyada boyiik doyisikliklor bas verib: sosializm sistemi siiqut etdi,
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silahlanmanin siirati azaldi, inkisaf etmokdo olan Olkolorde otraf miihitin
cirklonmasini dayandirmaga nail oldular, diinyanin her yerinds ohali artimi
zoifloyib (bununla belo 2020-ci ilodok diinya ohalisinin 8 milyard noforoe
catacagl ehtimal edilir), bir sira diinya xalglarmin mohv olmasi tohliikasi
yaranib. Inkisaf etmokdos olan &lkolords issizlorin sayr milyard nafara catib vo
bu miqrasiya prosesinin geniglonmasine gotirir. Mafioz qruplain giliclonmasi
naticasindo sosial partlayis, yaxud dordiincii diinya miiharibasi gozlanilir.

Masalanin digar torafi global problemlarin axiradok dork olunmamasidir.
Hokumat orqanlart bu massloys ciddi yanagmirlar. Qlobalistlor bu asaslarda
qagilmaz olan qlobal tohliikenin qarsisini almagq {i¢iin fonlorarasi todqiqatlar
aparilmasi torafdari olaraq ¢ixis edirlor.

German Kann son dovrlera godor omin idi ki, mohz elm vo texnikanin
inkisafi bagariyyati qlobal tohliikadon xilas edacok. Kann vo onun torafdarlar
«texnooptimistlory, onlarin opponentlori iso «ekopessimistlor» adini almigdilar
vo bu iki torof arasinda daimi miibarizo gedir. 70-ci illordo iki cobhays
boliinmiis diinyada sosialist sistemli Olkolords texnooptimistlorin, kapitalist
sistemli Olklords iso ekopessimitslorin toerafdarlari ¢oxalmigdi. 80-c1 illorde
ekopessimitslorin opponentlori olan diger bir coroyan - «alternativ
sivilizasiya» meydana goldi. Alternativ sivilizasiya torofdarlari goézlonilon
global tohliikedon xilas olmaq yolunu keyfiyyatco forqli, alternativ
sivilizasiyaya kegidde goriirdiilor. Halo 1978-ci ilde M.Satin «Yeni eranin
problemlori: 6ziinii vo comiyyati xilas ederken» asorinde 1847-1967-ci illorde
alternativistika il bagli 270 asorin nasr olundugunu gostormisdi. 80-c1 illorde
movzu ilo bagli G.Gendersonun «Alternativ golocayin  qurulmasiy,
M.Fergyusonun «Dolcanin sui-qosdi vo 80-c1 illorde soxsi veo ictimai
transformasiyalar», L.Broun «Sabit comiyyatin qurulmasi», J.Roben
«Dovrlarin dayisilmasi», E.Veytszekker va L.Lovinsovun «Dord amil: itki —
yar1, fayda — iki dofo artig» va s. asorlor nogr olunmusdu. Rusiyada 1990-c1
illordo  V.Q.Budanovun «ictimai teraqqi alternativi: homo agens,
[.M.Savelyevin «Alternativ diinya: modellor vo ideallar», A.N.Cumakovun
«Qlobalistikanin falsofasi: sivilizasiyalarin sag qalmasi yollarinin axtarigiy,
L.N.Vodvigenkonun «Alternativistlorin sosial-siyasi baxislarinin
formalagmasi», 1.V.Bestujev-Ladanin «Alternativ sivilizasiya», «XXI osra
dair qlobal texnoloji prognoz», N.N.Moiseyevin «Sabahki giina ¢ox
qalibmi?», «Bosariyyat olsun yoxsa, olmasimy», V.L.Inozemtsevin «iqgtisadi
comiyyatin hiidudlarinda», «Parcalanmis sivilizasiya» vo s. asorlori nogr
olunmusdur. E.Sumaxerin «Glinog dovrii siyasoti: iqtisadi alternativ» vo
«Toraqqi paradigmasi: iqtisadiyyat hiidudlarinda hoayat», D.X.Medouz,
D.L.Medouz, Y.Randers «Inkisafin hiidudlarinda» (1994), A.C.Toynbi
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«Sivilizasiya tariximohkoma qarsisinda» (1995), I.Vallerstaynin «Diinya
sisteminin tohlili vo miiasir diinyanin veziyyati» (2001), Y.Xabermas «Son
kapitalizm dovriinds sistem vo diinyavi hayat arasinda miinasibatlor» (1993),
«Modern haqqinda folsofi miizakiralor» (2003), F.Fukuyama F. «Tarixin sonu
va sonuncu insan» (2004), C.E.Stiqlitz «Qloballagma vo onun dogurdugu
naraziliglar» (2004), S.Hantinqton «Sivilizasiyalarin toqqusmasi» va s.
asarlori meydana ¢ixdi.

.V Bestujev-Lada golocok inkisafin ¢oxtorafli prognozlasdirilmasi ilo
bagl iimumilesdirms toqdim edir vo golocok inkisafa dair «doqquz dalga»
prinsipini irali siiriir:

1. «Birinci dalga» - gerido qalmis Olkelorde urbanizasiya, inkisaf etmis
6lkolords deurbanizasiya prosesinin geniglonmasi;

2. «ikinci dalga» - ekoloji problemlor;

3. «Ucuncii dalga» - insanlarin moadoni soviyyoesi (katarsis vo antikatarsis)
problemi;

4. «Dordiincti dalga» - miiasir tohsil vo elm sisteminds yaranan anarxizm
prosesi;

5. «Besinci dalga» - insanlarin narkotiklorin quluna cevrilmasi prosesinin
genislonmosi;

6. «Altinci dalga» - cinayotkarligin genislonmosi;

7. «Yeddici dalgay - horbi-siyasi proseslorin darinlogmasi;

8. «Sakkizinci dalga» - demoqrafik proseslorin geniglonmasi;

9. «Doqquzuncu dalga» - elmi-texniki proseslorin inkisaf xiisusiyyatlori.

Golacak inkisafin tadqiqatgilar: bels hesab edirlar ki, comiyyatin bu va ya
digor formasi enerji osasinda miisyyon edildiyino goro alternativ sivilizasiya
global yanacag-enerji vo xammal bazasinin, demoqrafik, ekoloji tarazligin
keyfiyyatco yenidon borpa olunmasi, silahlanmanin qargisinin alinmasi vo
yiiksok insani doyarlor sistemi asasinda qurula bilar.
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1.3 ANTIFUTUROLOJI ISTIQAMOT

Futurologiya asagidaki menalar dasiyir:

1) «Galacayin folsafasi» kimi ke¢gmis vo indiki dovr sosial istiqgamatlora qarst
duran futurologiyant XX osr alman filosofu K.Manngeym «ideologiya» vo
«utopiyaya» boliirdii. Futurologiya anlayisini ilk dofo 1943-cii ildo alman
sosioloqu O.Flextgeym «Tarix va futurologiya» adli aserinds toqdim etmisdi.
Bu osards miisllif «galacayin obyektiv falsofasinnin yaradilmasi ideyasini irali
stirtirdil.

2) «Golacok haqqinda elmy», «golocayin tarixi» adlandirilan futurologiyanin
tadqiqat predmeti méveud tozahiirlarin, ilk ndvbads sosial tozahiirlorin inkisaf
perspektivloridir. Futurologiya anlayist XX osrin 60-c1 illorinde Qoarbdo
baslanmis prognozlar axini asasinda bela bir mozmun dasimaga basladi. 1960-
ct illorin futurologiyasinda hom texnokrat optimistlor, hom realistlor, hom da
pessimistlor movecud idi. Lakin 60-c1 illorin ortalarinda «gslacayin tarixi» ilo
«kegmigin tarixinin» uygun sokildo 0yranilmasi cohdlari naticasinds artiq 70-
ci illords futurologiya 6z monasini doyisdi. Kegmislo golocayin analoji todqiqi
diizgiin deyildi. Tarix miiqayiss edilon, xiisusi tarixi maraq doguran hadisslori
miisahido deyil, 6ziinomoxsus elmi vasitolorlo dyronir. Golocok tozahiirlorin
elmi todqiqi bilavasito miisahido ilo baghdir. «Goalacok haqqinda» elmin
predmeti olmadig {igiin futurologiya termini niifuzdan diismiisdii.

3) Futurologiya «fonlorarasi todqiqat», «metaelm» kimi 60-C1 illordo Qoarbdo
genis yayllmigdi. Lakin bu anlayisin geyri-miioyyanliyi 70-ci illorde onun
prognostika, futuristika, «golocoyin todqiqi» ve s. anlayislar torafinds
sixigdirtlmaga baslandi. Miasir dovrdoe bu termin kompleks sosial
prognozlasdirma vo sosial prognostika anlayislarinin sinonimi kimi Qoarbda
genis yayilib.

4) Futurologiya prognostika va sosial prognozlagdirmanin sinonimi kimi nadir
hallarda istifads edilir.

5) XX asrin ikinci yarisinda futurologiya dar monada elmi kommunizmo oks
goyulmus «postindustrial comiyyat»lo bagl elmi termin kimi istifads edilirdi.
6) Futurologya genis monada insan comiyyatinin inkisafi ilo bagli olan biitiin
miiasir elmi va publisistik nogrlari shats edirdi.

XX asrin 60-c1 illorindon baglayaraq industrializm va postindustrializm
nazariyyalori tonqid olunmaga baslandi. Xiisusilo reformizm, yaxud
konvergensionizm  vo  apokalipsis = nozoriyyslor bu  siradandir.
Konvergensionizm nazariyyssinin tarafdarlar1 elmi-texniki inqilab soraitindo
kapitalizmin oldugu kimi saxlanacagina siibho ilo yanasirdilar vo sosial-
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reformist xlisusiyyatli carayanlara istinad edorak, kapitalizmin islahatlar yolu
ilo doyisdirilmasi torofdar1 kimi c¢ixis edirdilor. Bu coroyanin gorkemli
niimayondoalorindon olan F.Bade «2000-ci ilo dogru yarigmay» asorilo ¢ixig
etmigdi. Lakin «diinya sosializm sisteminin» bdhrani bu nozsriyyenin
tonazziiliine sabab oldu.

Apokalipsis nozeriyyanin niimayandolori ekzistensializm, teyardizm yaxud
neopozitivizm falsofosing istinad edirdilor vo elmi-texni inqgilabin naticolorinin
bosariyyatin golocok inkisafinda istifade edilmo imkanlarina siibho ilo
yanasirdilar vo miiasir qorb sivilizasiyasinin siiqiituna dair fikirlorlo ¢ixis
edirdilor. Bu istigamatin on goérkomli niimaysndslorindon olan K.Yaspers
«Atom bombasi va bogariyyatin galocayi» adli asarils ¢ix1s etmisdi.

XX osrin 70-ci illorinadok Kann vo Venerin «2000-ci il» osori
futurologlarin diqqot morkozinds idi. 60-c1 illordo baglanan siyasi bohran
zoncirvari gokildo sosial, siyasi vo ideoloji doyisikliklora vo antifuturoloji
fikirlorin genislonmosing sorait yaratdi. ilk antifuturoloji dalga tobii miihitin
cirklonmoasi ilo olaqodar olaraq diinya ictimaiyystinin hayacani osasinda
geniglondi. Bu dovrde ekoloji bohranla bagli minlorlo kitab nosr olundu vo
tobiotin qorunmasi ilo bagl istifado olundu. 1971-ci ildo R.Folk «Bizim
planetimiz tohliikadadir» adli aserinds ekoloji tohliiks ilo bagli hayacan tobili
calird1. Aydin oldu ki, postindustrial comiyyat ideal comiyyat olmayacaq.

Antifuturoloji dalganin ikinci inkisaf merhalasi XX asrin 70-ci illarinda
baslandi. Bu dovrds tobiotin ¢irklondirilmasi sobablori vo giinahkarlar
axtarilmaga baglandi. Energetika sonayesinin inkisafi, neft, qaz vo komiir
ehtiyatlarinin yandirilmasi, milyonlarla hektar mesolorin qirilmasi; kond
tosorriifatt sahslorinin tutulmasi, suyun, havanin zoharlonmasi, naqliyyat,
urbanizasiya prosesinin siiratlonmasi vo s. ekoloji bohranin asas sobabi kimi
gostarilirdi. Problemls slagodar olaraq, «texnologiyanin qiymatlondirilmasi»
kampaniyas1 yaradilmisdi. Bu dovrdes amerika futurologlar1 M.Serton vo
B.Batrokun «Dinamik miihitds texnologiyanin qiymatlondirilmasi» kitab1 nasr
edilmisdi. 70-ci illarin ortalarinda birinci vo ikinci antifuturoloji istiqgamot
birlosmisdi. Qarbdo bu dovriin asas siiar1  «futurologiyasiz miiasir
texnologiya» idi. Antifuturalist istigamatin {iglincli morhslasi ikinci marhalo
ilo toxminan eyni vaxtda baslanmisdi. Bu istiqgamat siiratli siahlanma, kiitlovi
mohvetms ilo bagli atom, kimyavi, bakterioloji silahlarin inkisaf etdirilmasi,
tobii miihitin ¢irklondirilmasi, demoqrafik vo informasiya partlayisi vo ¢ox
sayda bdohranlara sobab olan elmi-texniki toraqqiys qarst  ¢ixirdi. Bu
istigamotin  torofdarlart  alimlori elmdon yanhs istifado etmokdo
giinahlandirirdilar vo «elmi logv etmoak» siiar ilo ¢ixis edirdilor. C.Plattanin
«Insana dogru addim» aserinds bu fikirler inkisaf etdirilirdi.
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Bu tozyiglor naticesinds futurologiyanin simasi doyismoya basladi.
Futuroloji asorlorde artiq golocok ideal olan kimi tosvir edilmirdi, golacak
inkisafla bagl miimkiin ekoloji bohranlar, texnoloji tasir va s. nozars alinmaga
baslandi. Atriq bu istigamotin goérkomli niimayondosi olan Q.Kannmn
asarlorinds do golocoys yeni yanasma 6z oksini tapirdi. D.Bell postindustrial
comiyyat nozariyyasine yeni olava va diizalislor etmisdi. D.Bellin 1973-cii ildo
nosr  olunmus  «Postindustrial ~ comiyyatin  yaxinagmasi: sosial
prognozlagdirmaya ekskurs» asorinds yeniliklor 6z oksini tapmisdi: kapitalizm
vo sosializm arasindaki prinsipial forqlor nozoro alinirdi, hor adambagina
diison Umiimi Milli Mohsulun inhisar1 inkar edilirdi, boseriyyst qarsisinda
duran tohliikolorin ciddiliyi etiraf edilirdi. D.Bell 1976 ildo nosr edilmis
kitabinda belo bir naticoye golirdi ki, «sonda kapitalizm 6zii-6ziinii mohv
edacak». Bell sosial proseslori somaralasdirmok {i¢iin dins miiraciat edirdi.

A.Toffler 1970-ci ildo «Futurosok» adli asorindo elmi-texniki ingilabin
bosoriyyati tonozziilo apardigini gosterirdi. Hoyatin siiroti artir, paltar, ev
soraiti, avadanligi, insanin miihiti ovvalki doyerini itirorok doyisir. Insanin
niifuzu onu ohato edon ogyalar1 doyismo imkanlarmma goroe miioyyonlosir,
istifado edilon ogyalar hokmranlga baslayir. Ata evinin mahiyyaeti itir, ailo vo
nigah, dostluq institutlar1 dagilir, cinaystkarliq, narkomaniya, kiitlovi
monaviyyatsizliq genislonir. Siiratlo yaranib dagilan komitslor, markozlor,
komissiyalar, institutlar, korparasiyalar formalagir vo iqtisadiyyat, siyasat vo
madoniyyatin inkigafina tesir edir. Sabit idaragilik toskilatlar1 ovezinds
problemli idaragilik toskilatlar1 yaranir. Movcud birokratik ve pulokratik
idaragilik avazinda cari vaziyyat li¢iin nozards tutulan «adxokratiya» vo «ad
(reklam) xok komitolori» yaranir vo onlari prezident vo direktorlar deyil, «bir
saatlik xolifalor» idaro edirlor. KIV — matbuat, radio, televiziya insanlarin
kiitlovi  kiitlosdirilmosi, manipulyasiyas1 vasitolorino cevrilir. Incosonat
doyiskon dob wvasitasine ¢evrilir. Elm insanlarin kiitlogdirilmasinin  vo
manipulyasiyasinin elmi asaslarini iglomoys baslayir, homo sapiens kibernetik
orqanizma ¢evrilmaya baglayir. Belo bir goraitds insan golacakla toqqusaraq
futurosok voziyyatino diisiir. Tofflerin qeyd etdiyi kimi, biitiin bunlar halo
baslangicdir. Galacok monfi naticolerin qarsisim almaq iiciin — 1) golocayi
tadqiq etmak, prognozlagdirma - magsadli ehtimallasdirma — planlasdirma —
programlasdirma — layihalogdirma - idarsetmo vahid sistemds inteqrasiya
edilmolidir; 2) moktoblorda, universitetlorde, KiV ilo, insanlar1 elmi-texniki
inqilabin noticolorilo tanis edorok, onlarin golacoye uygunlagsmasim
asanlagdirmaq lazimdir; 3) golocok iigiin siini meydan hazirlamaq moaqsadilo
sosial eksperimentlari genislondirmok lazimdir.

Tofflerin bu fikirlori uzun miiddot mithakima olunmusdu.
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1971-ci ildo Roma klubu moktobinin torafdarlarindan olan C.Forresterin
«Diinya dinamikasi» asori nasr olundu. Roma klubu 1968-ci ilde italyan
sonayecisi A.Pecceinin togobbiisii ilo yaradilmigdi. Peggei 150 noforadok alim,
biznesmen va ictimai xadimi dofat edarak, ekoloji vo texnoloji dayisikliklori
tohlil etmoayi toklif etdi. Klub iizvlari bir ¢ox 6lkelorin paytaxtlarini gozerak,
Olkalori vo alimlori bu igin ciddiliyine inandirmaga caligirdilar vo moévcud
problemls bagli sosial todqiqatlar aparmaga calb edirdilor. 1970-ci ilde klubun
iclasinda Forrester sosial sistemlorin modellogsdirilmasi hagqinda moruzo
etmisdi. D.Medouz va bir ne¢o alim iso kompiiterdon istifado etmoklo «global
modellogdirilmoayo» dair layiho sifarisi qobul etdilor. Forresterin «Diinya
dinamikas1» vo Medouzanin «inkisafin hiidudlari» adli asarlori asl futuroloji
bomba oldu.

Forrester-Medouzanin todqigatlarinda osas diqqot diinyavi
maskunlagmaya, istehsal sonayesinin inkisafina vo orzaq istehsalina, mineral
ehtiyatlarinin azalmasina vo tobii miihitin ¢irklonmasina yonalmisdi.
Kompiiter vasitasilo modellosdirmo gostordi ki, shalinin mévcud artim stirati
va istehsal sonayesinin yiiksalisi naticasindo XXI asrin ilk on illiyindo mineral
ehtiyatlar tiikonacak, tobii miihitin ¢irklonmesinin garsisini almaq miimkiin
olmayacaq. Bu tohliikadon xilas olmagq, «qlobal tarazliq» yaratmaq iigiin ohali
artiminin vo istehsal sonayesinin inkigafinin qarsisi alinmalidir. Forrester
«hayat keyfiyyati» fikri ilo ¢ixis edirdi. Isdo vo moisotdo stress voziyyatlori,
saglamligin miidafiesi hoyat keyfiyyotinin osas  gostoricilori  kimi
miioyyanlogdirilirdi. Miiasir goraitdo hoyat keyfiyysti ilo sonaye inkisafinin
qarsiligl slagasi oldugu gostarilir va bela natica taqdim edilirdi: sanaye siiratli
inkisaf etdikdo hoyat soviyyesi yiiksok olur, mineral ehtiyatlar1 daha tez
tiikkonir, tobii miihit daha tez cirklonir, ohali sixlig1 artir, insanlarin saglamliq
tohliikasi artir, stress voziyyatlor coxalir, yoni hoyat keyfiyyoti azalir.
Forresterin bu fikirlori 70-ci illords boyiik miizakiralora sabab oldu. Miizakirs
doguran asas masolo Forrester vo Medouzanin hoyat keyfiyyatlori vo global
tohlilko  hagqinda  fikirlorinin ~ kompiiter = hesablamalar1  osasinda
miioyyanlosdirilmasi idi. Miislliflor ayri-ayr1  Olkolorin  forqli  inkigaf
istigamatlorini nazors almamaqda, kompiiter proqramlasdirilmasinin 60-c1
illorin inkisaf meyylori osasinda qurulmasinda va ohatoli olmamasinda,
miimkiin gorarlarin gobulu prosesinin, normativ prognozlasdirmanin nazara
almmamasinda vo s. mithakimo edirdilor. Forrester vo Medouza miioyyon
catismazliqlar1 etiraf etsolor do, 6z homkarlarini da monfi miinasibatds
giinahlandirirdilar. XX asrin 70-ci illarindan etibaran prognozalr axini global
modellar axini ils ovoz oundu.
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1974-cii ildo M.Mesarovi¢ (ABS) va E.Pestelin (Almaniya) «Bosariyyat
cix1s noqtasindoy» adli asari nosr olundu. Burada imitasiya va oyun alatlorindon
istifado edilorok modellogsdirmoa prosesi bir qodor miirokkablosdirilmisdi,
todgigatin normativ aspekti giiclondirilmisdi. Miialliflor problemlorin hall
edilmosi iiglin alternativ normativ-prognozlagdirma ssenarilorini toqdim
edirdilor. Bu ssenarilordon birindo inkisaf etmis Olkolor torofindon inkisaf
etmokdo olan 6lkaloro komok variantlart iglonmisdi. Digor ssenarilorden biri
neft istehsal edon vo istehlak edon Olkelor arasinda miinasibatlorin
tonzimlonmaosils bagli idi. Basqa bir ssenari diinya orzaq probleminin hallina
dair idi. Mesarovig-Pestel belo naticoys golirdilor ki, ndvbati on illikds inkisaf
etmokdos olan Slkslords global tohlitke gozlenilir, sonradan bu tohliiks inkisaf
etmis Olkolori do ohato edocok. Forrester-Medouzanin toklif etdiyi «sifir
inkisaf» konsepsiyasi ovazinds «lizvi inkisaf» xottino kecid daha somarali
goriiniir. Inkisaf etmokdo olan &lkoloro komok edorok inkisaf siirotini
boliisdiirmak vo diinya arzaq ve neft probleminin hallini giiclondirmakls «iizvi
inkisafay ke¢cmok miimkiindiir. Miolliflorin fikirlori bir godor utopik
goriindiiylindon tonqide moruz qalmisdi.

1976-c1 ildo Roma klubunun {izvii Y.Tinberqin bas¢ilig ilo «Beynolxalq
iqtisadi nizamin yenilasdirilmosi» vo D.Qaborun «israfciliq asri hiidudlarindax»
adli kitablar1 nosr edildi. Birinci kitabda inkisaf etmis v inkisaf etmokds olan
Olkalor arasindaki iqtisadi alagalorin yenidon qurulmasi masalasi qoyulurdu.
Oks toqdirde bu Olkelor arasinda olagaler qirilacaq ve inkisaf etmokds olan
Olkalords iqtisadiyyat ¢okacok, milyonlarla insan acligdan mohv olacaq vo
beynalxalq miinasibatlar ¢atinlogacok. Bunun garsisinin alinmasi tigiin inkisaf
etmokds olan Olkslors maliyys vo orzaq yardimi edilmsli, maddi yardim
etmok, kreditlor vasitasilo bu 6lkolorin sanayelagdirilmasini siirotlondirmok vo
silahlanman1 dayandirmaq hesabina iqtisadiyyati optimallagdirmaq vacibdir.

Ikinci kitab diinya mineral ehtiyatlarinin tilkonmosi vo yanacaq-enerji va
xammal balansinin pozulmasi tohliikesi problemlsrins hasr olunmusdu. Bunun
garsisini almaq {igiin enerji vo maddi ehtiyatlar barpa edilmali, qapali istehsal
tsikllori genislondirilmoalidir vo s. Roma klubunun prognzlar1 artiq daha
konkret miiddati va konkret masalslari shats edirdi.

1977-1978-ci illordos Roma klubunun niimayondssi G.Laslonun (ABS)
rohbarliyi ilo «Bogariyyatin moagsadi» adli kitab nosr olundu. Burada ssas
diggat normativ prognozlagdirmaya yonolmisdi. Kitabin birinci hissasinda
yerli tadqiqgatcilar colb olunmaqla diinyanin sokkiz regionu lizro aparilan
aragdirmalarda iri beynolxalq toskilatlar vo ¢oxsayli korporasiyalarin
mogqsadlari dyranilirdi. fkinci hissads beynalxalq tohliikesizlik, orzaq, enerji vo
mineral ehtiyatlar1, iimumi qlobal inkisaf todqiq edilirdi. Ugiincii hissado
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«elmi osaslandirilmis qlobal mogsadlera nail olmaq ii¢lin imumdiinya
homroyliyinin qurulmast isinde inqgilab etmok lazimdir» siiar1 inkisaf
etdirilirdi.

Roma Klubunun 1979-cu ilds nasr olunmus «Tohsil hiidudsuzdur» adli
kitab1 xalq tohsili problemlorine hosr olunmusdu. Burada =xalq tohsil
sistemindo islahatlar aparilmasi, tohsildo basoriyystin miiasir problemlorinin
nazors alinmasi, bu problemlorin imumi qlobal xiisusiyyatlerinin nozars
alinmast vo daha miitoroqqi todris metodlarindan istifado edilmosi toklif
olunurdu.

1980-c1 ildo Roma moktobinds O.Ciarininin rohberliyi ilo «Sarvat vo
firavanliq haqqinda dialog» adli kitab nogr olundu. Burada yeni siyasi iqtisad
nozoriyyosinin yaradilmasma cohd edilirdi. Miisllif giiman edirdi ki,
iqtisadiyyatin vo madoniyyatin inkisafi naticasindo bagoriyyst hom ictimai
istehsal, hom do barpa edilmomis tobii ehtiyatlar problemi ilo hesablagmali
olur. Buna goéro do iqtisadiyyatin inkisafinda ekoloji naticolor nozors
almmalidir vo siyasi iqtisad vo sosial ekologiya vahid elmi fonn kimi
Oyronilmolidir. Bu zaman istehsalin maliyys torofi vo tobii ehtiyatlarin
istifadosi diqqetde saxlanilmalidir.

Sonraki dévrds Roma klubu her il yeni todqiqatlarla ¢ixis etmays basladi.
Bu illor orzindo 1.Kay (Yaponiya), A.Erri (Argentina), Q.Linneman
(Niderland), V.Leontyev (BMT), A.Qabyu (Isvecra), P.Roberts (Ingiltors) va
s. doqiq islonmis modellorls ¢ixis etmisdilor.

1972-ci ildon etibaran Avstriyada (Liiksemburq) Beynoalxalq Tatbiqi sosial
analiz institutu faaliyyat goOstorir. Burada qlobal, regional vo problemli
modellogdirma masalalarilo bagl tadqiqatlar aparilir.

1992-ci ildo BMT-nin Rio-de-Janeyrodaki konfransda sabit qlobal inkisaf
konsepsiyasi gobul edilmisdi. 1997-ci ildo Deniverde «bdylik sokkizliyiny
goriisiindo, BMT-nin Bag Maclisinin Xiisusi iclasinda vo Kiotoda iglim
doyismasils bagli Beynslxalq konfransda ekoloji problemlor miizakirs edilmis
vo forum istirakgilart tonzimlonon, yaxud sabit qlobal inkisafa kecid
programinin yerino yetirilmosindon naraziliqlarini bildirmigdiler. Kiotoda
osason ABS vo Avropa Olkslorinin tosarriifat foaliyysti naticasinde 60%
karbon qazinin atmosfera daxil olmasi naticosinds parnik effekti tohliikosinin
yaranmasi problemi miizakirs edilmisdi. ABS-in atmosferi ¢irklondirmasi
inkigaf etmokdo olan 6lkslorde Milli senayenin inkisafina mane oldugundan
bu dovlatler arasinda yaranan kaskin qarsidurma vaziyysti do konfransin asas
miizakirs masalslarindon olub.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Futurologiyanin mahiyyatini izah edin.
2.Antifuturalistler nays qars1 ¢ixis edirdilor?
3.A.Tofler galacayin inkisaf istiqgamatlarini neco goriirdii?
4.A.Toflerin fikirlari na {i¢lin mithakimays moaruz qalmigdi?

REFERAT MOVZULARI
1.Qlobal problemlor konsepsiyast (C.Bernal, N.Viner, R.Yunq, A.Pe¢gei)
2. Kecmis sovet va yerli elmi odobiyyatda golocoyin todqiqi xiisusiyyotlori
3. Prognostika prognozlagdirma nazariyyasi va tocriibasi mecmusu kimi
4. A.Toflerin golocok haqqinda ideyalari
5.Roma klubunun golocok haqqinda todqiqatlari
6.»Antifuturoloji» meylin iqtisadi, siyasi vo sosial asaslar1
7.»Ekoloji dalga» vo onun naticalori
8.»Texnoloji dalganiny» amalo golmasi sababalari vo asas ideyalari

ODOBIYYAT:
1.bectyxes-Jlaga M.B., HamectaukoBa I'.A. CommansHoe nporuosupoBanue. Kypc
nekuuit. M.: [legarorndeckoe obuiectBo Poccnu. 2001.
2. bectyxes-Jlaga .B. AnprepHatnBHas nuBmwim3anus. M., 1998.
3. Bunorpanos B.H. I'onuapyk C.H. 3akoHbI 00IIeCTBa U HayYHOE TpeABHIcHIE. M.,
1999.
4 Buepemn XX| Bek: TEpCIEKTHBB, MPOTHO3BL, (PYTYpPOIOTH. AHTOJOTHS
COBPEMEHHOM Kiaccuyeckoil mporHoctuku 1952-1999. Penakrop-cocrasurens U1.B.
Bectyxes-JIama. M.: Academia, 2000.
5.J1o6poe I''M. IlporHozupoBanve Hayku U TE€XHHKH. 3-¢ m3a. M.: Usn-Bo PAH,
1998.
6. Koctun A.U. Dxomonuronorus u riiobdanuctika. M.: Acnekt [pecc, 2005.
7.Jlesruna MLJI. [lerepmunanus nporuo3uposanus. JI., 2000.
8.Hukutuna A.T'. [Ipensunenue kak yemoBeyeckas crocodnocts. M., DBpuka, 1975.
9.Pabouast kuura no nporHozupoBanuto / OtB. pen U.B. bectyxes-Jlaga. M.: Mbicib,
1982.
10.Cysopos JI.H. ABepun A.H. CounansHoe nporHozuposanue. M., OBpuka 1984.
11.Xpanenko H.M. ®unocopcko-merononornueckue npoOieMsl MPOTrHO3UPOBAHMSL.
JI., 1980.
12.SIpckas B.M. Hayunoe npensunenne: Bornpocs! metononoruu. Capatos. 1989.
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1.4 GOLOCOYO FUTUROSINERGETIK YANASMA (L.V.
Leskovun todqgiqatlar: asasinda)

Roma klubu golocoklo bagh todgiqatlara basladigi vaxtdan etibaron
diinyada iqtisadi, ekoloji, demoqrafik vo diger qlobal problemlarin ohatali
aragdirilmasi va sosial proqnozlagdirmanin istiqamatlondirilmoesine yonolmis
nozariyyalorin yaranmasi prosesi stiratlondi.

XX osrde Oziiniitoskilatlandiran sistemlorin doyismesi  ve inkisafi
xilisusiyyatlorinin  tohlilino  yOnolmis sosiosinergetik yanasma, sosial
prognozlagdirmanin sinergetik, yaxud futurosinergetik metodlar1 genis viisot
aldi. Sosial prognozlasdirmanin ononavi metodlart klassik rasionalliga
osaslandigindan  birdlgiiliiliik, xottilik, alternativsizlik kimi bir sira
catismazliqlara malikdir. Sosiosinergetika geyri-sabitlik folsofasi kimi klassik
metodologiyadan fargli olaraq, tarixi proseslorin modelinin qurulmasi zamani
tosadiifilik  (stoxastik), qeyri-miioyyanlik, qeyri-xattilik, ¢oxvariantliliq
xilisusiyyatlorinin nozors alinmasina yonslir. Lakin sosial sistemlorin yiiksok
miirakkobliyi, onlarin dinamik xiisusiyystlorilo bagli amillorin ¢oxlugu,
kompleksliyi vo coxpillaliyi sosiosinergetik metodlarin istifade edilmesindo
cotinliklor yaradir. Bununla yanasi sosiosinergetika bifurkasiya (hagalanma)
moarhalalorini vo tokamiillo bagh folakstlori analiz edon metodlarin islonib
hazirlanmasinda ~ geri  qalir.  L.V.Leskov  «Rusiyanin  sinergetik
modelloasdirilmasi» (1997) adli tadgiqatinda sistemin davranis xiisusiyyatlorila
bagli asas dayisanlarin toyin edilmasini va nazars alinmasini sosial vo sosial
ekoloji sistemlorin modellagdirilmasi amillori kimi miioyyanlosdirir. Miisllif
miiasir sivilizasiyanin proqnoz modelinin qurulmasi iigiin ilk névbads on
imumi xiisusiyyatlorin nozers alinmasini vurgulayir.

P Kennedi, G.Laslo, A.Zinovyev, B.Rausenbax, V. Qorskov, V. Qolubev,
V Klimenko miiasir sivilizasiyanin ciddi tshliikke qarsisinda olmasi fikri ilo
cixis edorok, problemin uygun holli yollarmin tapilmasina caligirlar.
L.V.Leskov sosial pognozlasdirmanin sinergetik modelinin qurulmasi
istigamoatindo bilavasito texnogen faaliyystin naticasi olaraq amoalo goalon
global ekoloji bohrani, texnosfera vo otraf mihit arasinda yaranan
ziddiyyatlori an iimumi doyisenlor kimi miioyyanlagdirir. L.V.Leskov miiasir
tarixi insiksaf morhalasini kapitalizmin mahiyyatca forqli tokamiil dovrii kimi
miloyyonlasgdirir vo qeyd edir ki, bu dovrdo imkanlar genislonir, funksiya-
kapital miilkiyyst-kapitaldan forqlonir, menecerlor vo texnokratlar kapitalist
comiyyatinin elit tobaqgasine ¢evrilirlor, imumi biliklora asaslanan Umumi
idaragilik formasit yaranir. L.V.Leskov XXI osrin diinya sivilizasiyalar
sistemindo Qorb, Cin, Islam, Hind, Latin Amerikasi, Afrika, Pravoslav vo
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Yaponiya sivilizasiyalarmi forqlondirir. L.V.Leskov miikommal informasiya
comiyyati haqqinda ideyalar1 ndvbati sosial utopiya kimi giymatlondirir, ¢ilinki
imumi informasiyalagma yeni problemlosr yaradir. A.A.Zinovyevo gors, slini
oql insan aglim siiratlondirmaklos, yanasi komagilligi da inkisaf etdirir. Hoddon
artiq informasiya insanlar arasindaki tinsiyystin mahv olmasina, inkisaf etmis
olkolorin daimi nozarot altina almmasma gotirir. Inkisafdan geri qalmis
Olkolordo ohalinin saymin artmasi vo burada sonaye proqramlarinin
reallagdirilmast  movcud  problemlori  dorinlesdirir.  Futurosinergetika
nozoriyyasinin torofdarlar1 golocokds sosial-siyasi vo ekoloji bdhranlarin
qagilmaz oldugunu, sosial modoni vohdatin itirilmesi imkanlar1 haqqinda
molumat verirlor vo omindirlor ki, béhranin qarsisinin alinmasi {i¢iin radikal
sistemli doyisikliklor zorurdir. Yeni tarixi subyekt elmi-texniki inqgilabin
novbati morholasinds yenilago bilar. Y.V.Yakoves vo S.Y.Qlazyevo gors,
tsiklik dinamikanin va sosiogenetikanin ganunauygunluglart XXI osrdo
basariyyatin altinci, «postinformasiyay, yaxud texnoloji comiyyato kegidindon
xobar verir. Bu kecid daha inqilabi xiisusiyystloro malik olub,
diinyagoriisiindo  asasli  doyisikliklorlo miisayiot olunacaq veo diinya
sivilizasiyasinin tokamiilii prosesi V.Vernadskinin noosfera konsepsiyasina
uygun olacaq. Sistemli bohran voziyyeti bosoriyysti bifurkasiyali (hacali)
inkisaf qargisinda qoyub vo onun golocok inkisafi coxvariantli xiisusiyyot
dasiyir. Sivilizasiyanin modellogdirilmasi prosesi tokamiil ssenarilorinin
qurulmasmi tolob edir. L.V.Leskov Qorb sivilizasiyasinin alternativ inkigaf
ssenari modellorini vo modellorin  qurulmasi ilo bagli osas amillori
miisyyanlasdirmaya ¢aligir:

1. Miiasir voziyyatin saxlanmasi ssenarisi (Kennediys gors, Qarb
transmilli korporasiyalar hesabina Umumi Milli Mohsul iizorinde nozarati
tomin eds va 6z ehtiyatlarinin bir qismini sorf etmokls regionlarda yaranan bu
vo ya digor geyri-sabitliyin qarsisini ala bilor vo bu osasda miiasir ictimai
birlikleri enyi soviyysli masuliyyato calb edarak, global problemlori hall eds
bilar).

2. Diinyavi totalitar sistem ssenarisi (Bu ssenari Qoarbin diinya tizorindo
imumi nozarstinin tomin olunmasina yonalmis ideologiya ilo bagli olub,
«qiz1l milyard» strategiyasi va modernizmin tahlilina yonalir. Bu magsada nail
olmaq Ugiin imumplanetar informasiya magistralinin yaradilmasi asas sort
kimi gobul edilir. G6zlenilon ekoloji béhranin qarsisin1 almaq iigiin diinya
ohalisi 10 dafs azaldilmali, yaxud tabii istehlak ehtiyatlar1 10 dofs artirilmals,
otraf miihito texnogen tosirin garsisi alinmalidir).

3. Yeni orta asrlor ssenarisi (Bu ssenari orta asrlordoki maliyys bohrani,
Morkazin giicsiizliiyli vo 6lkenin tonazziilii, ohalinin yoxsullagmasi, elmin va
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tohsilin zaiflomasi, cahalatin genislonmasi, soharlords va yollarda quldurluq va
s. hadisalorlo bagli hoyat torzinin miiasir dovrde bas veran proseslorls
oxsarligint oks etdirir. Ogor ikinci ssenari yiiksok texnologiyalara asaslanaraq
qglobal totalitarizm ideyasinin inkisafina yonalirsa, {i¢lincii ssenari elmi-texniki
toraqqini rodd etmoayi toklif edir).

4. Diinya birliyinin parcalanmasi1 ssenarisi (Bu ssenari diinyanin
coxsayl glic markozlarine parcalanmasinin tohliline yonslir).

5. Ekoloji bohran ssenarisi (Besinci ssenari global ekoloji bohran, global
tonozziiliin tadgiqi ilo baghdir. Oziiniitoskilatlandiran sistemlor nazariyyosing
g0ra, bohran prosesi siiratlo inkisaf edir vo qarsisinin alinmasi tigiin todbirlor
goriilmays basladiqda artiq gec olacaq).

6. Noosferaya kecid ssenarisi (Noosferaya kecid miirokkab, coxsahali
proses olub, insan varliginin biitiin aspektlorini — diinyagorisii, elmi, texnoloji,
madani, tahsil, etik, sosial siyasi, dini vo s. oshata edir. Noosfera nazariyyasi
istehlak vo fordiyyetcilik folsafasindon uzaqdir vo yalniz global, imumbagari
soviyyados noosferaya kecid miimkiindiir).

Bu ssenari modellorin qurulmasinda istifado edilocok asas amillor diinya
bazarma nozarot, Umumi Milli Mohsulun soviyyesi, inkisaf etmis &lkolorin
texnoloji strukturunun yenilosdirilmasi, «qizil milyard» strategiyasi, tiglincii
diinya olkalorinin zoif inkisaf siiroti vo bu 6lkoslordoki demoqrafik partlayis,
texnoloji longima, Qorbin sosial madoni vahdatini itirmesi, diinya giic
morkozlori arasinda ziddiyyetlorin koskinlogsmasi, sabitlosme imkanlarinin
titkonmasi, regionlarda ¢oxsayli harbi miinaqisaloar, terrorizm, planetin ekoloji
voziyystinin kaskinlogmasi, fundamental elmin, yiiksok texnologiyalarin,
tohsilin miidafissi, diinya vohdatinin méhkomlonmasi kimi mioyyonlasdirilir.
L.V.Leskov omindir ki, miiasir bagoriyyat holoki monfi meyllori nazarstdo
saxlamaq imkanma malik deyil. Sinergetik prognozlagdirma ndqteyi-
nozorindan biitiin gqeyd edilon ssenarilor birxatli olsa da, eyni ehtimalli deyil.
Real hoyatda bu ssenarilor bir-birilo slageali sokilds ¢ixis edir vo miimkiin
inkisafin miioyyanlosdirilmasino yonalir. Sistemin davranist sobob-natico
olagalidir vo golacayi yaxin kegmislo baglidir. Bu zaman tesadiifi, ikinci
daracali amillar asas rol oynayir. Sistem miistaqil tenzimlonma xiisusiyyatini
itirdiyindon, ohamiyyatsiz amillorin miqyas1 geniglonir. Magsadyonlii
foaliyyot proqrami osasinda sistemin miloyyonlogdirilmis ssenari osasinda
inkisafina nail olmaq olar. Bu zaman sistemin foaliyyoti sabitlosmoyo vo
sistem todricon attraktor (cazibs ndqtasi) xilisusiyysti qazanmaga baslayir. Bu
xiisusiyyat tosadiifi sapmanin qarsisini alir va sistem avvalki faaliyyat soraitini
borpa edir. Bu voziyyotdo kegmis deyil, golocok sistemin dinamikasini
miioyyenlosdirir.
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Sistemin sinergetik modellasdirilmasi {igiin riyazi «coker modeli» metodu
istifads edilir. Bu metod osasinda sistemin bu vo ya digor ssenariys keg¢idina
sorait yaradan parametrlorin (enerji istehlaki, iqlim, ekoloji, cografi, igtisadi,
texnologiyalar, texniki yeniliklor, ohali artimi, siyasi madeni soviyys vo sosial
siyasi  doyisikliklora  hazirhq  saviyyesi  veo S. gostaricilar)
miioyyanlogdirilmasine gorait yaranir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosiosinergetik yanagmanin iistiin vo ¢atigmayan toroflori hansilardir?
2. Miiasir vaziyyatin saxlanmasi ssenarisi golocoyin inkisafini neco tosvir edir?
3. Diinyovi totalitar sistem ssenarisi basariyyotin golocok inkisafini hansi amillorlo
bagliyir?
4. Yeni orta asrlor ssenarisi noyi nozords tutur?
5. Diinya birliyinin par¢alanmasi ssenarisi hansi gostaricilar asasinda qurulur?
6. Ekoloji bohran ssenarisinin mahiyyastini izah edin.
7. Noosferaya kecid ssenarisi hanst amili sosial inkisafin asas monboyi hesab edir?
8. «Coker modeli» metodunun istifadasi xiisusiyyatlorini izah edin.
REFERAT MOVZULARI
1.Futurosinergetika golocoyin prognozlagdirilmasi istiqgamati kimi
2. Goalacays sosiosinergetik yanasma
3. Golacayin futurosinergetik ssenarilori
ODOBIYYAT:
1. Apuonsn B.U. Teopust katactpod. M., 1990.
2.bepases H.A. HoBoe cpenneBexoBbe. M., 1990.
3.3y6akoB B.A. XXI Bek: crenapuu Oymyiuero // 3eneHbiit mup. 1996. Ne 9.
4 Kennenu I1. Berynast B XXI Bek. M., 1997.
5..JIacno 3. Bek oudypxamuu // Ilyte. 1995. Ne 7.
6. Jlecko JI. B. Cunepreruueckoe mojenupoBanue Oynymiero Poccuu // Teopus
npeasuaeHus u Oynymee. M., 1997.
7.JIeckoB JI.B. Kocmmueckoe Oymymee denmoedectBa. M., 1996.
8..Jlorunos B.T. HoBoe cpenneBexoBbe // HoBas mmanera. M., 1996. C. 134.
9. Ilanapun A.C. Hosblit cunTes / HoBas utanera. M., 1996.
10. dykysma @. Konen ucropun? // Borpocsr ¢punocodun. 1991. Ne 1.
11 Axosen KO.B. Ucropus nusmm3zanuit. M., 1997.
12. Dkonorugeckue npodiemst / [Tox pen. B.. danunosa-/Janunssaaa. M., 1997.
13. Hantingion S. The Flash of Civilizations and the Remaking of World Order. New
York, 1996.
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. 15 AZORBAYCANDA GOLOCOK HAQQINDA FIKIRLORIN
INKISAF iSTIQAMOTLORI

Qoadim Azorbaycanda insanlarin golocok haqqinda fikirlori dovriimiizo
godor golib catmis miflor, ofsanslorde 6z oksini tapmisdir. Bu mifler vo
ofsanslords diinyanin yaranigi, insanin hoyati, kegmis vo golocok zaman,
insanlarin daha ugurlu golacoklo baglh arzulari, daha yaxsi hayat vo bu hoyata
govusmaq TUcilin onlarn rastlasa bilocoklori ¢otinliklor tosvir edilir.
Biitporastlik dovriinds miixtalif heyvan, bitki, omok alstlori, cografi mokanlar
(daglar, goller, caylar vo s.), tobiot qiivvelori vo s. ilahilogdiran insanlar
miloyyon morasimlor kegirmoklo, qurbanlar vermoklo arzu edilon voziyyato
nail olacaqlarimi diisiiniirdiilor.

Comiyyatin inkisafi ilo bagli diinyagoériisiinde bas veron doyisikliklor
insanlarin golacok haqqinda tesavviirlori, mévcud problemli voziyystin halli
ilo bagl fikirlori yeni istiqgamot alir. E.o.VII — VI asrlordo Azarbaycanda
Zordiistliik dini genis yayildi. Zardiistliiyiin miiqaddass kitab1 olan «Avesta»da
diinyanin yaranist va inkisafi haqqinda tasovviirlor maraq dogurur. Burada
diinyanin 12 minillik inkisaf tarixi vo bu inkisaf dovriinde kecdiyi dord
morholo tosvir olunur. Birinci marhalads ideyal diinya, ogyalar haqqinda
ideyalar yaranir; Ikinci morhaloda kainat, soma cismlori, canli vo cansiz
tobiot yaramir; Ugiineii morhala Zordiist peygomborin diinyaya goldiyi zaman
morholasidir; Dérdiincii marhals iso, Zordiistiin 6liimiindon sonraki dovrdiir.
«Avestanda gostorilir ki, hor bir morhslade diinyani1 xilas etmok iiglin
peygamboarlar golir. Burada sonuncu peygombarin galisi va biitiin basariyyati
sordon xilas edacayi, diinyada odalst quracagi haqqinda molumat verilir.

Erkon orta asrlorde Azarbaycanda genis yayilmis Manigilik vo Mazdakilik
mazhablarinin ideya monbayi zardiistliik idi. Bu dini carayanlarda da xeyir vo
sorin daimi miibarizasi vo sonda xeyirin golobs calacagi ideyasi 6z oksini
tapmugdir.

Orta asrlorde yaranmis «Dada Qorqud» Azarbaycan xalqinin gahromanliq
dastani olsa da, burada insanlarin kegmis vo goalacok haqqinda tosavviirlori,
adalatli comiyyst haqqinda ideyalar1 6z sksini tapmigdir.

Bu dovr Serqin ictimai fikri yer {iziinds xeyir va sor qlivvalarin miibarizasi
vo sonda xeyir qiivvalorin qoloba ¢alacagi ilo bagli ideyalar osasinda
formalagirdi. Demak olar ki, biitliin ictimai ceroyanlarin menboyinds duran
osas ideyalar diinyanin obadi moévcudlugu, xeyir vo sor qilivvolorin abadi
miibarizasi vo xeyirin qolobasi ilo bagh idi. IX asrde yayilmig Xiirromilor
harokatinin torofdarlar1 biitlin insanlarin azad yasayacagi, odalotli, sosial
barabarliys asaslanan comiyystin qurulacagina inanirdilar.
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XII osrdo Nizami Goncovi «Isgondornamo» adli osorindo utopik
comiyyatin tosvirini verirdi. Bu comiyyetin biitiin sakinlori arasinda biitiin
nemoatlor borabsr boliinlib, burada xosboxt insanlar yasayirlar. S.Urmavi,
N.Tusi, M.Fizuli vo bir sira digor miitofokkirlorin asorlorinde do odalatli
comiyyat haqqinda fikirlar inkisaf etdirilir.

M.F.Axundov «Komaliiddovle moktublari», «Aldanmis kovakib» adli
osarlorinds odalatli comiyyatin, ideal dovlstin qurulmasi ilo bagh fikirlerini
oks etdirir. Bu asarlords adalstli comiyyst qurmagin asas sarti dovlstin odalstli
vo miitafokkir hokmdar terofinden idars edilmesi kimi miioyyenlosdirilir,
miisllif despotik idaragilik tisulunun doyisdirilmasi torafdari kimi ¢ixis edir vo
sosial barabarliyi sosial toraqqinin manbayi kimi qobul edir.

H.Zordabi tarixin yiiksolon xatlo inkisafini qobul edirdi vo elm, sonaye,
kond tosorriifatinin  inkigafim1  tarixi toroqqinin osas amillori kimi
miioyyanlosdirirdi. H.Zardabi “Goalocok hagginda bad Xxobarlor” adli asorinda
golacak inkisafin asaslarii tohlil edirdi. Azerbaycan maarif¢iliyinin gorkemli
niimayandasi olan H.Zardabi yasadigi dovriin ideya istiqgamatins uygun olarag,
galocok comiyyati istismarin olmadigi, hiiquq ve azadliglarin tomin olundugu
comiyyat kimi tosvir edirdi.

XIX asrin 70-90-c1 illorinin gorkomli miitefokkiri C.Ofqani Sorqde
konstitusiya vo parlament idaragilik iisulunun totbiq edilmesi fikrini irali
stirirdii, lakin bu zaman islam idaragilik qanunlarinin daha tokmil tohlillor
asasinda, daha miitkommal osaslarda istifads edilmasi toklifi ilo ¢ix1s edirdi.

Umumiyyoetlo, odalotli comiyyast qurulmasi ideyast XIX — XX osrin
gorkomli  miitofokkirlori olan C.Mammoadquluzads, ©O.Hiiseynzada,
9.Agaoglu, M.Rasulzads vo bir ¢cox basqalarinin yaradiciliginin osas xattini
toskil edib. C.Mammoadquluzads respublika qurulusunun terofdar1 kimi ¢ixis
edirdi. ©.Hiiseynzada «Vohdat va taraqqi» partiyasini yaratmigdi va vahid tiirk
dovlstinin yaradilmasi ideyasi ilo ¢ixis edirdi. ©.Agaoglu Sorqds tonozziiliin
osaslarini aragdirirdi vo sosial toraqqinin osasinda elmi inkisafin durdugunu
gostorirdi. M.Rasulzado «tiirklogsma, islamlagsma, miiasirlosmoy» slart ilo
Azorbaycan comiyyatinin galaocok inkisaf istigamotini miioyyonlosdirmaya
calisirdi vo vahid tiirk birliyinin yaradilmasi torafdart kimi ¢ixis edirdi. Bu
dovr miitofokkirlarinin golocok haqqinda fikirlori daha ¢ox siyasi galarlara
malik olsa da, bu ideyalar1 galocok comiyyatin modeli kimi gobul etmak olar.

XX asrda Azarbaycanin fantast yazigilarinin yaratdiqlar1 asarlor golocayin
miimkiin, yaxud arzu edilon inkisaf istiqgamstlorinin miioyyenlosdirilmasinae
cohd kimi qiymoatlondirilo bilor. Bu osoralor sirasinda E.Mahmudovun
«Kainat gomisi» (1957), «Hayat simfoniyasi» (1966), «Yox olmus saslor»
(1964), «Atlant qizi» (1987), Anarin «Kontakt» (1976), N.Abdullayevin
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«Itirilmis diinya» (1962), «Balaca kiberin macaralari» (1966), «Gecolor
uzanayd» (1979), «Uzaq diinyanin ¢i¢ayi» (1979), L.Quliyeva vo Z.Quliyevin
«Minlorlo ulduz» (1987), «intellekt» (1989), M.Ibrahimoeyov «Ugurlu
sonluqglu hadiso» (1983), «G6zal bir giindo» (1980), «Stiv Braytin yox olmasi»
(1991), L.Hasonovanin «Zamanlarin miiharibasi» (2002), «Borc gdtiiriilmiis
zamany» (2002), «Elylitera — arzular adas» (2003), O.Muxtarlinin,
A.Xakimovun «Avalona sayahat» (2009) va digarlorini geyd etmak olar.

Sovet dovrii Azarbaycan elminds galacayin prognozlu inkisafi problemi
bilavasito sovet ideologiyasinin tobligi vo sovet sosializminin, yaxud sovet
dovrii utopik sosializmin galacok inkisaf istiqgamatlorinin
miioyyonlosdirilmasilo bagli idi. Bu ddévrde H.Siroliyevin «Yeni istehsal
miinasibatlori mohsuldar qiivvelerin inkisafinin baglica amilidir» (1960),
O.Miirsalov «Oktyabr va yeni insan» (1960), F. Kogarlinin «Sosializm vo ailo»
(1969), O.Sakirzadonin «Madoniyyatin inkisafinda ictimai osaslar» (1969),
«Sovet hoyat torzi» (1979), V.Pasayevin «ETI v sosial inkisaf» (1974), «Elmi
gabaqgoronlik» (1986), Z.Haciyevin «Flmi texniki toraqqi veo sosial
doyisikliklor» (1976), «Kondin sosial inkisafi» (1986), «Elmi texniki toraqqi
vo sosial doyisikliklorin dialektikasi» (1993), N.Nocofovun «Elmi texniki
toroqqi soraitindo amoyin menovi aspekti» (1977), A.Nocofov «inkisaf etmis
sosializm vo madoniyyaty (1978), N.Mommadovun «Modellogdirma vo
biliklorin sintezi» (1979), «Ekoloji problem vo texniki elmlor» (1982),
«Ekologiya vo texnika» (1998), «Ekologiya problemlori vo bozi aktual
aspektlor» (1989), «Madaniyyat, ekologiya va tohsil» (1996), F Ramazanovun
«Azarbaycanda ekoloji problemlarin xiisusiyyatlori vo onlarn halli yollari»
(1980), Q.Hiiseynovun «Sivilizasiya vo sivilizasiyasizligin dialektikasi»
(1987), «Sivilizasiya vo milli miisyyenlik» (1995), «Miiasir diinyanin qlobal
problemlari» (1997), M.Sottarovun «Sosialist ictimai siiuru: mahiyyati,
strukturunda bas veron doyisikliklor, funksiyalarinin giliclonmoasi» (1988),
C.Mommoadovun «Manavi hayatin beynolmilallogsmasi» (1989), va s. asorlor
¢ap olunmusdu. Bu dovriin elmi va adobiyyati bilavasita sovet insaninin isiqlt
galacayinin qurulmasina yonalmis faaliyyatin tasvirine hasr olunmusdur.

Miiasir dovrdo sosial layiholosdirmo vo sosial prognozlasdirma
istiqgamotina Azorbaycanda Z.R.Hiiseynov vo E.R.Ibrahimovun «Miiasir
informasiya texnologiyalari osasinda investisiya proseslarinin
planlagdirilmasi», O.Abdullayev vo H.Budaqovun «lctimai iqtisadi
formasiyalarin strukturu vs inkisafi» (1990), S.A.Qasimlinin «Yeni tosorriifat
mexanizmi vo insan amilinin faallasdiriimasi» (1991), Q.1.Bayramovun “Insan
vo zaman. Insan hoyatinin dialektikas1”(1992), T.B.Allahyarovanin «Ekoloji
moadoniyyat va ictimai toraqqi» (1993), T.B.Allahyarovanin «inkisafin tobii
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monba va hadlori» // «Sinergetika — 1 Sinergetik antologiya» (2003),
«Madeniyyastda globallagsmanin tozahiirlori vo Azarbaycan» (2004), A.Oliyev,
9.Qasimov  vo N.Qasimovun “Azaorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda
islahatlarin ~ rolu”(1998), Q.C.Oliyevin “Miiasir siyasi modernlosmo
konsepsiyalar1” (1998), “Cagdas demokratik proseslorin bozi folsofi
problemlari” (1997), C.T.Ohmadlinin «Elmi texniki inqilab vo sosial
problemlor», «Comiyyast, siyasot, ideologiya», “Elmi problem soraiti vo
metodologiya” (1998), O.F.Abbasovun «Yeniloson comiyyat. Miiasir elmi
paradigma veo idareetma» (1998), F.Mustafayevin «Sarhadsiz diinya» (1999),
S.Xalilovun «Elmi texniki toraqqinin osaslar» (1998), «Sorq va Qorb:
imumbosori  ideala dogru» (2004), E.Nocofovun «lctimai inkisafda
madoniyyat vo sivilizasiyanin dialektikas» (2000), «Azorbaycanda kecid
dovriinde modernlosmo problemix» (2001), H.Imanovun «Azorbaycanda tohsil
vo onun prognozlagdirilmasi», «Azorbaycanda sosial strukturun doyismo
meyllori vo ona tosir edon amillor» «Sosial gorginliyi toradon obyektiv vo
subyektiv amillor vo onlarin holli yollar», I.Mommodzado «Votondas
comiyyati vo Milli ideologiya: Azarbaycanda siyasi prosesin folsafasi» (1995),
«Miasir Azorbaycanda falsaofo vo qloballasma problemlori» (2002),
T.Agakisiyevanin «Miasir ekoloji realliq soraitinde sosial-iqtisadi inkisafin
xiisusiyyotlori» (2000), I.Riistomovun «Azorbaycanda tobii-elmi biliyin
inkisafinin falsofi problemlari» (2001), A.Mirzacanzadonin «XXI asra yol
haqqinda» (2001), ©.F.Abbasov vo 1.S.9sgorovun «Kegid dovrii vo yeni
iqtisadi tofokkiir /sosial-falsofi tohlil/» (2001), H.Hiiseynovun «Suveren
dovlatlor konsepsiyasi: mif vo realligp, R.Aslanovanin «Qloballasma va
madoni miixtaliflik» (2004), M.M.Bagirzadsnin «Son on ilde Azsrbaycanda
sosioloji prosesin xiisusiyyetlori: problemlor va perspektivlor» (2004),
A.Abasovun  «Madoniyyat va  globallasma» (2004), A.Sikiirovun
«Qloballasma vo menoavi dayarlorimiz» (2004), S.Y.Hiiseynovun «Davamli
insan inkisafinin strateji istigamotlari» (2003), «Qloballagsma vo Azorbaycanda
insan inkisafinin perspektivlori» (2004), D.Ismayilovun «Azerbaycanin
transformasiya prosesinds ideologyalar: konservatizm, liberalizm, sosial
demokratiya» (2005), T.T.Ohmoadovanin «Qloballagma comiyyatin sosial
madoni  dinamikasinin amili kimi» (2004), A.Ovazoglunun «Qlobal
problemlor vo III minilliyin astanasinda humanizmin taleyi» (2004),
Z.Agayevanin «Qloballasma vo milli moadoniyystlorin taleyi» (2004),
S.isgondorovanin  «Qloballasma vo comiyyat» (2004), F.Oliyevanin
«Qloballagsma va iqtisadiyyat» (2004), N.M.Mammadovanin «Qloballasma va
milli iqtisadiyyat vo modeniyyatin inkisafi» (2004), S.M.Mustafayevin «insan
ekologiyasinin  globallagma  prosesindo  yeri»  (2004), E.Aslanovun
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«Qloballasmanin kegid mokanlarina tosiri» (2004), D.Tagiyevin «iki osrin
govsagindax» (2004), «Qlobal siyasi proseslor vo Milli dévlat ideyas» (2006),
9.Qosomoglunun «Sosial toraqqi meyarlary, «Toraqqi vo demokratiya»
(2005), S.Rahidin  «Qloballasma vo tiirk sivilizasiyas»  (2005),
S.D.Mommodovanin «Ke¢id dovriinde soxsiyyst problemi» (2005),
O.S.Abbasovun  «Miiasir dovriin  sosio-madoni  problemlori»  (2006),
Y .Riistomovun  «Coxqiitblii, c¢oxsivilizasiyali yeni diinya» (2007),
F.Qurbanovun «Azorbaycan vo qloballagsma prosesinin sinergizmi» (2007),
R.Mehdiyevin «Azarbaycanin inkisaf dialektikasi» (2000), «Azarbaycan:
globallagmanin cagirislar» (2004), «Golacak strategiyani
miioyyonlosdirorokon:  modernlosmo  xotti»  (2008),  R.ismayilovun
«Qloballagsma prosesindo Azorbaycanin inkisafinin bazi sosioloji aspektlori»
(namizadlik dissertasiyasi) (2009) vo s. maqgalalor vo monogqrafiyalar nasr
olunmusdur.

Qeyd edo bilarik ki, 2006-c1 ildo Reyhan Hiiseynovanin rohbarliyi ilo
yaradilmis Azorbaycan Futurologlar Comiyysti (AFC) Azorbaycan
comiyyatinin miixtalif istigamotli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
sahasinds todqgiqatlarla mesguldur vo futurologiya sahasinde 200-don ¢ox
kitab, moaqala, hesabat dorc etdirmisdir. AFC 2006-c1 ildo Azorbaycanda 1-Ci
Beynolxalq Futurologiya Kollokviumu, 2007-ci ildo Azarbaycan moktablilori
arasinda “Golocok Nosillorlo Uz-Uzo” mévzusunda Umumrespublika insa
Miisabiqosini, “Idarsetmo vo Qorar-Vermok ii¢iin Golocoyin Todgiqatlari
Konsepsiyalar1 vo Metodlar1” mévzusunda seminar, 2008-ci ildo “Futuroloji
tadgiqatlar ve Qafqazin galacayi” adli ilk beynalxalq konfrans togkil etmigdir.
Bu qeyd olunanlarla yanasi, Azorbaycanda Informasiya Comiyyatinin
qurulmast istigametinde dovlot ciddi addimlar atir. Belo ki, 2003-cii ilde
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar tizro Milli Strategiya (2003-2012)” gobul olunub. 2005-ci ildo
prezident 1.Dliyev «Azorbaycan Respublikasinda Rabito vo Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi iizro 2005-2008-ci illor {i¢iin Dovlot Proqranm”
(“Elektron Azorbaycan”) tosdiglonib vo Informasiya comiyyatinin inkisafi
istigamotinda siyasot plami islonib hazirlamib vo bir qrup qanunlar gobul
olunub.

YOXLAMA SUALLAR
1.Azarbaycanda galacok haqqinda ilkin ideyalarin asas manbaolori hansilardir?
2.Zordustliik dininds sosial inkisaf haqqinda tesevviirlor na ils forqlonirdi?
3. «Dads Qorqud» dastanlarinda comiyyatin inkisaf osaslar1 neco miioyyonlosdirilir?
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4. Nizami Concavinin ideal comiyyati na ilo forqlonirdi?

5. Orta osrlor Azorbaycan miitofokkirlori golocok inkisafin istiqgamotlorini neco
miioyyonlosdirirdilor?

6.Yeni dovrdoe inkisaf etdirilon odalotli comiyyst ideyast orta osr miitofokkirlorinin
adalotli comiyyat haqqinda ideyalarindan no ils forqlonirdi?

7.Miasir dovrdo Azorbaycanda golocoyin progqnozlagdirilmast vo layiholsdirilmaesi
istiqgamatinds hansi todgiqatlar aparilir?

REFERAT MOVZULARI
1.Azarbaycanda galacok haqqinda ilkin ideyalar
2.Zordistliik dinindo sosial inkisafin osaslari
3. «Dados Qorqud» dastanlarinda comiyyatin inkisaf osaslari
4. Nizami Concavinin ideal comiyyati
5. Orta asrlor Azorbaycan miitofokkirlorinin asorlorinds golocok inkigafin istiqamotlori
6.XIX — XX asrlor Azorbaycan miitofokkirlorinin odalatli comiyyst haqqinda ideyalari
7.Miasir dovrdo Azorbaycanda golocoyin proqnozlasdirilmast vo layihsalsdirilmoasi
istiqgamoti

ODOBIYYAT:
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2.Abbasov O.F., Osgorov 1.S. Kecid dovrii vo yeni iqtisadi tofokkiir /sosial-falsafi
tohlil/. Baki, Nafta-Press, 2001.
3.Qasimli S.A. Yeni tosorriifat mexanizmi vo insan amilinin foallasdirilmasi. B.,
Az.DII nosr., 1991.
4.0liyev Q.C. “Miiasir siyasi modernlosma konsepsiyalar1”, Siyasotin folsofasi, B-
1998.
5.Mustafayev A.X. Milli vo monavi doyarlorin formalagsmasinda va inkisafinda dovlot-
odobi dilinin rolW/AMEA-nin FSHTI «Etika vo estetikanin aktual problemlorix».B.,
«Miiallimy, 2002.
6. Riistomov 1.8. «Hosan boy Zordabix», Baki, 1969.
7.Riistomov 1.0. «Azorbaycanda tobii-elmi biliyin inkisafinin falsofi problemloari»,
Baki, «Diplomat» nasr., 2001.
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Moévzu 2. TEXNOLOJi PROQNOZLASDIRMANIN
METODOLOGIYASI (PROQNOZLARIN FORMA VO TiPLORI)

Golacayi gérmayo, gabaglamaga, progqnozlasdirmaga vo s. ¢aligirlar. Eyni
zamanda golocayi planlasdirmaq, proqramlasdirmaq ve layihalosdirmak olar.
Cox zaman bu anlayislar1 sinonimlor kimi qobul edirlor, lakin bu anlayislar
sinonim deyil. Prognozlasdirma ilo bagli anlayislar kitabinin hazirlanmasi
1975-ci ilo aiddir. Osas anlayiglar kimi dncogdrmo vo prognozlagsdirma gobul
edilir.

Oncagorms elmi vo geyri-elmi olana béliiniir. Elmi 6ncogérmo tobiotin,
comiyyatin vo tofokkiiriin inkisaf ganunauygunluqlarina asaslanan biliklors
gora formalasir. Qeyri-elmi, yaxud intuitiv dncogdérmo hissiyyata vo giindslik
tocrilboyo osaslanir. Dini Oncogérma iso golocayin fovqoeltobii qiivvalor
torafindon formalagdigin1 gabul edir, yaxud mévhumatgiliga qapilir. Bozon
Oncogdrmoe ham golacok, hom indi, ham ds kegmis haqqinda informasiyaya da
aid edilir. Mosolon faydali qazinti yataqlarinin qiymetlondirilmesilo bagl
prezentist Oncogdérma, qadim abidolorin borpasi ilo bagli rekonstruktiv
Oncogdrmo, indidon ke¢miso yonalmis reversiv 6ncogdérmo, kegmisdon indiys
yonalmis imitasion oncogdrmo farqlondirilir. Oncogdrma iki konkretlosmo
formasindan ibaratdir: 1)qabaqcadan xabarverms ila bagl — deskriptiv, yaxud
tosviri, 2) idarsetma ilo bagl - preskriptiv, yaxud tolimatli. Qabagcadan
xabarvermd golocoklo bagli problemin hall edilmssi ii¢lin miimkiin, yaxud
arzu edilon perspektivin tosviri ilo baglidir. ©Ovvalcadon telimatlandirma
golocoyo aid informasiyanin goxsiyyotin va comiyystin moqsadouygun
foaliyyati iiclin istifade edilmosilo baghdir. Qabaqcadan xobarverms
gabaqcadan duyma, prognozlasdirma ilo ¢ulgasir. Qabaqcadan duyma
golocok haqqinda intuisiya, siiuraltt soviyyade olan informasiyadir.
Qabaqcadan duyma hoyat tocriibosino osaslanan molumatlar toplusudur.
Prognozlasdirma iss xiisusi elmi todqiqatdir vo onun asas predmeti golocok
inkisaf perspektividir. Qabaqcadan tolimlondirma cari idarsetmo
masalolorinin  ehtimallasdirilmasi, planlasdirilmasi, proqramlasdirilmasi,
layihalagdirilmasi formalarindan ibarstdir. Ehtimallagdirma foaliyystin ideal
ehtimali noticosinin tomin edilmosine yo6nolir. Planlasdirma - qoyulan
magsado nail olmaq {iglin miimkiin vasitolor asasinda insanin galacak
maqgsadyonlii foaliyyetinin proyeksiyalasdirilmasidir (cizgilorinin
qurulmasidir). Proqramlasdirma — asas miiddoalarin qurulmasi ve planlarin
reallagdirilmasi prosesinds ardicilliqla istifads edilmosidir. Layihalasdirms —
galocoyin  konkret tosvirinin, golocoklo bagli konktret progqramlarin
yaradilmasidir. Idaroetmo bu dord anlayisi 6ziindo birlogdirir. Lakin bu
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anlayislara aid olan {imumi element — qorardir. Lakin idaroetmoads qorar
miitlog planlasdirma, proqramlasdirma, layihslosdirme xiisusiyyeti dagimur.
Bu anlayislar hom ds prognozlarin, mogsadlerin, planlarin, proqramlarin,
layihalorin, toskilati qorarlarin hazirlanmasi prosesi kimi miioyyonlosdirilo
bilor. Bu ndqteyi-nozerden prognoz — perspektivler, miimkiin vaziyyatlor vo
alternativ yollar haqqinda elmi osaslandirilmig ehtimali miithakimadir.
Mogqsad — ehtimali naticolors dair gorardir. Plan — miioyyan islorin miioyyon
vaxtda vo miloyyon vasitalorlo yerino yetirilmosilo bagli nizamli, ardicil
foaliyyot haqqinda qorardir. Plan — todbirlor sisteminin nizamlanmasi,
ardicilligi, todbirlorin yerino yetirilmo vaxti vo vasitolorini nozords tutur.
Program — tadbirlar toplusuna aid olan gorar kimi elmi-texniki, sosial, sosial-
iqtisadi va diger problemlarin hallina yonolir. Program plandan avvalki qgorar,
homginin planin miiayyon aspekti ila bagli ola biler. Layiha — miioyyanlosmis
tadbirle bagli qorardir vo programin bu va ya diger aspektinin reallagdiriimasi
iiclin vacibdir. Qarar — mogsade nail olmaq {iglin giiman edilon ideal
foaliyyatdir.

Dini 6ncogdrma vohy, gabaqcadan xobarverms, fala baxma, sehrbazliq,
cadu, dua vo s. formalara malikdir. Qabaqcadan xobarverms vo gabaqcadan
tolmatlandirma bir-birilo six baglidir. Telimatlandirmada iradi baslangic
ustiinliik toskil edir, buna goro do onun elmi asaslandirilmasi vacibdir, yani
tosvir (analiz), izah (diaqnoz) va qabaqcadan xabarverms (proqnoz) hor bir
elmin {i¢ osas funksiyasimi togkil edir. Prognozlasdirma goslacayin bozi
hissalorini duymaqdan ibarat deyil, progqnoz veran golacok tozahiirlorin
dialektik sababiyyatina osaslanir, zerurstin tesadiifdon dogdugunu nozars alir,
golocak tozahiirlori Gyronarken ehtimali yanasmaya istinad edir. Mohz belo
yanasmada prognoz daha somorsli istifads edilo bilor. Pronoz plandan avval
olmali, hadisalorin gedisini, planlarin noticalorini  qiymatlondirmali,
planlagidirilmasi vo gorarlagdirilmasi miimkiin olmayan biitiin tozahiirlori
ohato etmolidir. Prognoz har hansi bir zaman kasiyini ohats eds bilor. Pronoz
va plan galacak haqqinda informasiyanin istifadssine gora farglonir. Miimkiin
va arzu edilonin ehtimali tasivri prognoza aiddir. Miimkiin va arzu edilonlo
bagl tadbirlora dair qorarlarin qobul edilmasi plana aiddir. Prognoz ve plan
bir-birindon asili olmayaraq hazirlana bilor. Planin somorali olmasi iigiin
avvalcadon prognoz olmali va planli faaliyyat gedisinds prognozlasdirma
davam etmolidir. Golacayin prognozlasdiriimasi
iiclin bir sira ganunauygunluqlara osaslanmaq lazimdir: statik, tsiklik
dinamik, sosiogenetik. Statika proqnozlasdirilan sosial obyektin strukturunu,
onun daxili vo xarici qarsiligh slagelerini agkar etmays va sosial sistemlorin
golocok dinamikasinda vacib tarazligin saxlanmasina komok edir. Tsiklik
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dinamiklik sosial sistemlorin inkisafinda qeyri-baraborliyi askar etmoya,
tsikllorin vo fazalarin bir-birini ovoz etmosini, sosial bohranlarin omolo
golmoasini,  sistemlorin qarsihghh  olagesini  gbérmoys imkan  verir.
Sosiogenetika sistem moévcud oldugu dévrde onun mévcud doyisikliklora
uygunlagsmasini asaslandiran irsi doyiskenlik mexanizmlorini izah etmays,
doyison sosial soraitdo sistemin yasamaq imkanlarini qoruyan vo genotipi
zanginlagdiron tobii vo magsadyonlii segma bacariglarint miioyyanlogdirmaya
imkan yaradir. ©On miirakkeb vo masuliyyatli element olan tsiklik dinamikanin
prognozu tsikllorin vo onun fazalarinin, morhoslsli béhranlarin bir-birini ovoz
etmasini nozardos tutur. Hor bir tsikl 6z inkisafinda 5 morhals kegir: 1) avvalki
tsiklin niivesinde yeninin omolo golmoesi; 2) yayilma (diffuziya); 3) sabit
inkisaf (yetkinlik); 4) kéhnalmo; 5) yeni, daha progressiv sistem torofindon
sixigdiritlma. Bu marhalalordon sonra sistem ya yeni marhoaloys kecir, ya da
stiqut edir. Sosial sistemin dinamikasinda tsikllor miixtolif miiddatli olur: qisa
miiddotli tsikllor (3-4 il); orta miiddatli (8-12 il); uzun miiddatli (40-60 il); ¢cox
uzun miiddotli (bir nego osr) vo minillik tsikl.

Sosial sahads prognozlagdirmanin 3 néviinii forqlondirirlor: I — geyri-sabit
hadisalorin prognozlagdirilmasi; IT — miioyyan doracods diizgiin tokrarlanma,
tsiklik xtisusiyyeotli hadisolorin proqnozlagdirilmasi; III — bu vo ya diger
imumi tendensiyalarin inkisafinin prognozlasdirilmasi. Prognoz verarkon
genetik vo ilahiyyat¢l yanagmalar nazors alinmalidir. Genetik yanasma tadqiq
edilon obyektin qanunauygunluglart ve tendensiyalarinin  dorindon
Oyronilmosino osaslanir. Ilahiyyatgr yanasma subyektiv vo obyektiv
ganunauygunluglarin tohrif olunmasina asaslanir. Hor iki yanagmanin
kombino  edilmesi  pronozlarin  osaslandirilmasini,  foalligimi  vo
moaqsadyonliililylinii tomin edir. Hal-hazirda osas {i¢ amil: 1) bazar
iqtisadiyyat1 soraitindoki qeyri-sabit vo doyiskon miihit; 2) miilkiyyatin
moarkozdon uzaqglagsmasi; 3) agiq comiyyat, coxsahali iqtisadiyyat osas rol
oynayir.

Sosial prognozlagdirmanin {i¢ osas funksiyasim forqlondirirlor:
1)Prognozlagdirilan obyektin inkisaf vo qarsiliql slagslondirilmasi sisteminin
tendensiyasinin prognozlasdirilmasi; 2) Qabul edilon qerarlarin prognozlu
osaslandirilmasi; 3) Qeorarlarin yernio yetirilmoasinin prognozla miisayiot
edilmasi — prognozlasdirmaya asasli tasir gostarir.

Sosial prognozlasdirma qeyri-miisyyen, bir monali olmayan va strateji
xarakterli olur. Prognozun qiymstlondirilmasi onun hagqiqilik desrocesine
uygun olur. Miitlaq verifikasiya prognozun empirik tosdiqina va ya inkarina
osaslanir. Nisbi verifikasiya yoxlama todqiqatlarla prognozlagdirilmis
hadisonin diizglinliiyiiniin ovvalcaden Oyronilmaesinae cohd edir. Yiiksok
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haqiqilik daracasi tasdiq olunan pronoz plan islorinin asasi togkil edir. Oks
toqdirds prognozun haqiqiliyi daqiqlasdirilir.

Sosial prognozlagdirma asagidaki marhoalalors boliiniir:

1) prognozdan avvalki mévgeyin vo ya todgiqat proqraminin tortib edilmasi.
Bu zaman prognazlagdirma obyekti vo prognozun parametrlori miisyysn
edilir.  Prognozun parametrlori dedikde — osaslandirma morhalosi,
miioyyanlosdirms morhalasi vo prognozun haqiqiliyi nezords tutulur. Burada
moqsad vo vazifalor, parametrolor, problemlor, hipotezlor, metodlar, tadgigatin
strukturu va tagkili formalasdirilir.

2) Prognozlagdirma obyektinin modeli qurulur.

3) Obyektin inkisafina tosir edon xarici amillorin tohlili yolu il
prognozlagdirma fonu miioyyan edilir.

4) Modelin maksimal vo minimal imkanlar1 hesablanir vo miimkiin problemlor
agaci qurulur.

5) Normativ prognozlagdirmada ideal (qeyri-mohdud prognozlasdirma fonu)
va optimal (mshdudiyyatlorin nazors alinmasi) vaziyysti miioyyenlosdirilir vo
bu istigamatdo miimkiin faaliyyat yollar1 hazirlanir.

Prognozlarin tipologiyas1 mogsoad, vozifs, obyekt, problem, metodlar,
pronozlagdirmanin toskili vo s. kimi miixtolif meyrlara gore miioyyanlago
bilor. Osas meyar problem-mogsadli meyardir: progqnoz na ii¢iin hazirlanir?
Osason progqnozun iki tipi forqlondirilir: kosfiyyat vo normativ. Kasfiyyat
pronoz — tozahiiriin golacokdo miimkiin voziyyatinin miioyyonlagdirilmasina
yonalir. Mimkiin qorar vo faaliyyatdon tocrid edilorok, todqiq edilon
tozahiiriin kegmis vo cari inkisaf meyllori nozers alinmaqla onun golocok
inkisaf meyllorini doyismok vo prognozun 6ziinii reallasdirmasi, yaxud 6ziinii
mohvi prosesino nail olmaq miimkiindiir. Belo prognoz — mévcud meyllarin
saxlanmasi goraitinde na bas vera bilor? — sualina cavab verir. Kosfiyyat
prognoz miloyyon imkanlar skalasi osasinda qurulur vo bu osasda
prognozlasdirilan tazahiiriin ehtimal deracesi miioyyanlosir.

Kosfiyyat prognozlasdirma va ya ekstrapolyasiya idarsetma obyektinin
kegmis vo miiasir inkisaf tendensiyalarini nazers alaraq, onun golocokds
miimkiin ~ voziyystini mioyyanlosdirmakdir. Bu onenovi, mogsadli
prognozlagdirmadir. Bu prognozlasdirma ndvii sosial idarsetma obyektinin
miixtolif ndqteyi-nozarlordon analiz edilon bir sira ehtimali vaziyyatlorini
Oyronir. Bu golocok problemli vaziyyoti ifadoe edon informasiya olub,
idaroetmo qorarlarmin qobul edilmosine xidmot edir. idaroetmo obyekti
haqqinda diizgiin prognozlar sdylomok tigliin sosial miihitin inkisafina tosir
edon keyfiyyat dayigikliklori nozars alinmalidir. Prognoz dairasi elmi-texniki,
demogqrafik, ekoloji, igtisadi, daxili vo xarici siyasi vaziyyati vo comiyyatin
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digor saholorini ohato edir. Prognozun haqiqilik saviyyasi elmi faktlarin,
osaslandirilmis tendensiyalarin tamligindan asilidir. Sosial proqnozlasdirmada
kompleks prognozlar istifads edilir. Buraya aparict vo komokei istigamatli
prognozlar daxil olur. Bu metod idaroetmodo genis istifado edilir. Lakin
bohran veo kegid dovrlerinds bu metod diizgilin naticalor vermir.

Normativ prongoz — tozahiiriin miimkiin voziyyastins nail olma yollarinin
vo miiddatinin miioyyanlosdirilmesilo baglidir. Bu zaman norma, ideallar,
horakatverici sabab vo maqsadlor asasinda arzu edilon vaziyyoto nail olma
nozorde tutulur. Belo proqnoz — arzu edilono hansi yollarla nail olmaq
miimkiindiir? — sualina cavab verir. Normativ prognozlagdirma qoyulan
masolodon miisahids edilon meylloro yonslir. Normativ prognozlasdirma
normativ planlagdirma, proqramlasdirma, yaxud layihslosdirmays uygundur
vo normalara nail olmanin miimkiin, alternativ yollarmin ehtimali tosviridir.
Normativ prognozlagdirma qgorarlarin obyektivlik vo somarslilik soviyyasinin
yiiksoldilmasils bagli tovsiyyelar toklif edir.

Magsadli pronoz alt tip kimi — na arzu edilondir vo no {iglin? — sualina
cavab verir. Bu zaman doyar funksiyasi asasinda: arzu edilondir — daha az arzu
edilondir — daha ¢ox arzu edilondir — ¢ox arzu edilondir — somoralidir skalasi
istifado edilir. Oriyentasiya — mogsado nail olmani optimallasdirir. Plan
prognoz — planlarin yerino yetirilmosi gedisindo kosfiyyat vo normativ
prognozlasdirmanin malumatlarindan istifade edorak, daha mogsadsuygun
normativlorin, masalalorin, tolimatlarin seg¢ilmosi, lazimsiz alternativlorin
aradan qaldirilmasi va gorarlarin miimkiin naticalorinin agkar edilmasine
yonalir. Bu prognoz — qoyulan magsadlora daha samerali nail olmaq tg¢iin
planlagdirmani necs vo hansi istiqgamatds yonsltmali? — sualina cavab verir.

Program prognoz — arzu edilons nail omagq ii¢iin no vacibdir? — sualina
cavab verir. Bu suala cavab vermok iiclin hom kosfiyyat, hom do normativ
prognozlagdirmanin naticalori vacibdir. Proqram prognozlasdirma miixtalif
amillorin miimkiin qarsiligh tssiri haqqinda hipotez hazirlamali, magsods nail
olmanin ehtimali miiddatini vo ardicilligini miisyyanlasdirmalidir. Bu asasda
plan prognozun basladigi is sona ¢atdirilir.

Layiha prognoz — bu neco miimkiin ola bilor, bu neco goriinacak? —
sualina cavab verir. Layiha prognozlar samorali layihalasdirmenin optimal
variantlarinin se¢ilmosina komak edir.

Taskilati proqnoz — gorar1 hansi istigamatds yonaltmak? — sualina cavab
verir. Bu zaman kosfiyyat vo normativ prognozlagdirmanin naticalori
miiqayiso edilir vo bu osasda idarsetmonin timumi soviyyasini yiiksaldon
toskilati tadbirlar kompleksi miioyyanlasdirilir.
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Zaman miiddotino géro - operativ (cari), qisa, orta, uzun vo ¢oX uzun
miiddoatli prognozlar farqlondirilir. Operativ prognozlar tadqigat obyektindo
osaslt doyisikliklor (no komiyyot, no do keyfiyyst) gozlonilmayon yaxin
golocoyo aid olur. Qisa miiddatli prognozlar yalniz komiyyot
doyisikliklorini, uzun miiddatli progqnozlar iso hom komiyyst, ham do
keyfiyyot doyisikliklorini nazords tutur. Orta miiddatli prognozlar qisa vo
uzun miiddatli prognozlar arasinda orta movqe tutur, bu zaman komiyyat
doyisikliklari tistlinliik togkil edir. Cox uzun miiddati shats edon progqnozlar
iso tobiotin vo comiyyetin iimumi inkisafi ilo bagli shomiyyatli soviyyeli
keyfiyyat doyisikliklorini nozords tutur. Operativ proqnozlar — miifossal
komiyyatli giymatlondirmoni, qisa miiddotli prognozlar — {imumi komiyyat,
orta miiddatli prognozlar — komiyyst-keyfiyyst, uzun miiddstli prognozlar —
keyfiyyot-komiyyot, ¢ox uzun miiddotli prognozlar — tmumi keyfiyyot
qiymetlondirilmasini nozardas tutur.

Prognozlarin miiddstli bolgiisii nisbidir ve prognozun xiisusiyyat vo
maqsadine gore miioyyonlosir. Bozi elmi-texniki prognozlarda miiddot
giinlorlo, geologiya, yaxud kosmologiyada iso miliyon illorlo &lgiilo bilor.
Sosial-iqtisadi prognozlarda inkisaf xiisusiyyatino vo siiratine uygun olaraq,
operativ prognozlar — bir ilo gador, qisa miiddatli — bir ildon bes ilodok, orta
miiddatli — bes ildon on iladok, uzun miiddatli — on ilden on bes iladok, cox
uzun miiddatli — on bes ildon ¢ox uzun miiddsti ohato edon prognozlar verilir.
Bu zaman sosial-igtisadi sahonin miixtolif toroflori nozors alinir. Siyasotds
qisa va uzun middatli prognozlar arasindaki zaman miiddsti — on il
soharsalmada — yliz il, iqtisadiyyatda — xalq tesorriifatt planlarina asason
miisyyanlasir. Todqgiqat obyektina goérs tobistsiinasliq, elmi-texniki va ictimai
prognozlar forqlondirilir. Tabistslinasligla bagli prognozlarda qabaqcadan
xaborvermoa vo tolimat verms arasinda qarsiliqli olage ¢ox zeifdir, ¢iinki
obyekt  idarsedilmozdir. Burada  yalmz  kosfiyyat  xarakterli
prognozlasdirmadan istifads edilir. ictimai prognozlarda bu olags o dorocoda
sixdir ki, 6ziinii tosdigloms, yaxud 6ziinii mohv ila naticolons bilor. Buna gors
dos burada idaraetmonin somaraliliyini yiiksaltmak ti¢lin kesfiyyat vo normativ
prognozlasdirma uygunlagsdirilmis sokildo istifads edilmolidir. Elmi-texniki
prognozlagdirma araliq movqe tutur.

Tabiatsiinasligla bagli prognozlar — meteoroloji (hava, hava axini, tobiot
tozahiirlarils va s. bagli), hidroloji (deniz gabarmalari, sunami, tufan va digor
hidroloji tozahiirlorlo bagli), geoloji (faydali qazint1 yataqlari, zalzals, lava
axint va s. bagli)), bioloji voa kond tosorriifati da daxil olmaqla
(mohsuldarliq, xastalik va bitki va heyvanlar alominds vo biosferds bas veran
hadisalor), tibbi-bioloji (insan xastoliklori), kosmoloji (sema cismlarinin
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vaziyyati va harakati, siialanma va digar kosmik tozahiirlor), mikro diinyamn
fiziki-kimyavi tozahiirlori hagqinda prognozlar verilir.

Elmi-texniki prognozlar dar monada miihondis prognozlagdirilmasi
adlandirilir vo materialin voziyyoti, iy mexanizmlori, alotlori, elektron
aparatlar ilo bagh olur, genis monada isa elmin inkisaf problemlori, elmi
kadrlar vo miiossisalor, texniki problemlor, kond tosarriifati, nogliyyat,
informasiya texnologiyalar1 va s. ilo bagl prognozlardir.

Ictimai prognozlar — sosial-tibbi (sohiyys, badon torbiyesi vo idman),
sosial-cografi (yer sothinin monimsomo perspektivlari), sosial-ekoloji (tobii
miihit vo comiyyat arasinda tarazligin saxlanmasi), sosial-kosmik (kosmosun
monimsanilmasi perspektivlari), iqgtisadi (xalq tesorriifatimin vo iqtisadi
miinasibatlorin inkisaf meyllori), sosioloji (sosial miinasibatlorin inkisaf
meyllori), psixoloji (soxsiyyat, onun davranisi, foaliyyati), demografik
(inkisaf, yas strukturu, miqrasiya), filoloji-etnografik, yaxud lingvist-
etnografik (dilin, yazinin, soxsi adlarin, Milli ananalorin, adotlorin inkisafi),
memarhq-sohorsalma (yerlosdirmonin sosial aspektlori, sohor vo kondlorin
inkisafi), tohsil-pedoqoji (torbiys vo tolim, xalq tohsili sahasindo kadr vo
miiassisalarin inkisafi, yaslilarin dziiniitohsillondirilmasi va s.), madani-etnik
(incasanatin, adobiyyatin, madoniyyatin maddi-texniki bazasi, badii malumat,
madoniyyat sahosine aid kadrlarn vo miisssisalorin inkisafi vo s.), dovlat-
hiiquqi (dovlatin vo ganunvericiliyin, hiiquq ve kriminologiyanin, hiiquqi
miinasibatlorin inkisafi vo s.), daxili siyasat (6z vo digor Olkslorin daxili
siyasoti), xarici siyasat (0z vo basqa Olkoalorin xarici siyasati, beynoalxalq
miinasibatlor), harbi (harbi texniki, horbi iqtisadi, horbi siyasi, horbi strateji,
horbi taktiki, horbi toskilati) proqnozlagsdirmadan ibarstdir.

Cox zaman tobiatsiinasligla bagli prognozlar1 elmi-texniki prognozlar,
ictimaiyyatla bagli prognozlari isa sosial-iqtisadi prognozlar adlandirirlar. Bu
prognozlar garsiligh olagoli olur. Insan tobioto, mohsuldarliga vo s. tosir edo
bilir. Cox giiman ki, az sonra insan tobisti, doniz qabarmalarini idars edacak,
zolzalolarin qarsisini alacaq, moasuldarligi doqiq miioyyonlasdiracak, fizioloji
va psixoloji inkisafi programlagdiracaq, soma cismlarinin harakatini doayisacak
va s. Bu halda prognozlar arasindaki forq tedricon aradan qalxacaq.

Elm va texnikanin inkigafi ilo bagh prognoz vermak {i¢iin iqtisadiyyat,
demografiya, modoniyyst vo s. sahaloro dair gostoricilora malik olmaq
vacibdir. Bu gostaricilarin toplanmasi ti¢iin mogsadli qruplagmalar yaranir.
Mogsadli gruplagsma aparici (profilli) va komakei (fon) istigamotlora boliiniir.
Mogsadli qruplasmada on inkisaf etmis saho xalq tesorriifatinin
prognozlagdirilmasidir. Burada iqtisadi va sosial proqnozlasdirma aparici,
elmi-texniki vo demoqrafik prognozlagdirma iso komokgi rolunda ¢ixig edir.
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Prognozlarin maqgsadli qruplagsmasinin yaranmasi miixtolif sahslorden olan
miitoxassislorin qiivvelorinin comlonmasi asasinda prognozlar hazirlanmasina
sorait yaradir. Mogsadli qruplasmanin aparici istigamoti proqnozun profilini
yaradir. Komokgi istigamatlor, prognozun fonu progqnozlagsdirma obyektinin
xarici gostaricilorindon ibarat olur. Profil gdstericilordon forqli olaraq, fon
gostaricilari tadgiqatin obyekti olmur, onlarn ya sifarisls alirlar, ya da mévcud
elmi odoabiyyatdan gotiiriirlor. Standart prognoz fonu elmi-texniki, demografik,
iqtisadi, sosioloji, sosiomadoni, toskilati-siyasi, beynolxalq olana boliiniir.
Adaton prognozun mogsad vo vozifolorindon asili olaraq bir sira alt bélmolor
forqlondirilir. Sahs prognozlagdirma ilo prognozlasdirmanin moaqgsadli
gruplagmasi arasindaki forq prinsipial xiisusiyyst dastyir.

Prognozlarin  hazirlanmasi  qanunauygunluqlar1 haqqinda elm —
prognostikanin  predmeti  prognozlasdirma qanunlart ve  {isullaridir.
Prognostikanin vazifasi nazori prognostik todgiqatin qnoseoloji vo mantiqi
problemlorinin, prognozlarin tipologiyasinin elmi prinsiplorinin hazirlanmasi,
prognozlagdirma metodlarinin tosnifati, hipotez vo proqnoz, proqnoz vo
ganun, analiz vo prognoz, proqnoz va plan, qorar va s. qarsiligh olagoli
anlayislarin - miioyyonlosdirilmoesi vo s. ibarotdir. Prognostikanin osas
masalolorinden biri prognozlasdirmanin metodoloji asaslarinin iglonmosidir.
Prognostikanin strukturunda prognozlagdirmanin xiisusi nazariyyalari inkisaf
etdirilmolidir.

Prognozlagdirmanin ssasinda golocok haqqinda 3 qarsilighh tamamlayici
informasiya manbayi durur:

- uygun tozahiir va proseslarin analogiyasi asasinda pronozlasdirilan tozahiiriin
golacak meyllarinin, vaziyyatinin qiymstlondirilmasi;

- kegmisdo vo indiki zamanda yaxsi molum olan meyllorin, inkigaf
ganunauygunluglariin galacakda sorti davami;

- inkisaf meyllori yaxs1 malum olan bir sira gortlorin gézlonilon, yaxud arzu
edilon doyisilmesina uygun olaraq, bu va ya digor tozahiiriin, prosesin galacok
vaziyystinin modelinin qurulmasi.

Bu asasda prognozun qurulmasi ii¢iin bir-birini tamamlayan ii¢ vasitoden
istifado edilir:

- anketlosdirma (intervii, sorgu) — prognozun subyektiv qiymatlondirilmasi
xiisusiyyatinin obyektivlasdirilmasi magsadilo ohalinin, ekspertlorin sorguya
colb edilmesi (prognozlagdirma tocriibasindo sorgu holoki nadir hallarda
istifads edilir);

- ekstrapolyasiya (kenar qiymotlonlirma) vo interpolyasiya (daxili
giymetlondirma), yaxud prosesin iki molum moaqami arasindaki araliq
mahiyyastinin agkarlanmasi, yani prognoz tadqiqatlarin retrospeksiyasi (kegmis
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vaziyyati) va prospeksiyasi (lahiyslasdirilmesi) miiddatinds prognozlasdirilan
tozahiirlin dinamik inkisaf ardicilliginin qurulmasi;

- modellogdirma — prognozlasdirilan tozahiiriin ehtimali, yaxud arzu edilon
doyisilmosinin miqyast v istiqamotini nozors alaraq, kosfiyyat vo normativ
modellorin qurulmasidir. Modellosdirmo dedikde - ssenari, imtiasiya,
grafiklor, matritsa, qrafik tasvirlor vo s. nazords tutulur.

Prognoz  qiymetlondirms  6ziinde  miitloq  ekstrapolyasiya  vo
modellosdirmonin elementlorini comlosdirir. Ekstrapolyasiya prosesi isa
giymsatlondirme ve modellogdirma elementlori olmadan miimkiin deyil.
Modellosdirmo do qiymotlondirma va estrapolyasiya elementlori osasinda
qurulur.

Prognozlagdirma {isullar1 progqnozun hazirlanmasinda nazori vo tocriibi
yanasma formasi olub, pognozun hazirlanmasi prosesinds miiayyon naticonin
almmasina yonolir. Prognozlasdirma proseduru — miioyyon omoaliyyatlar
mocmusunun yering yetirilmosindo istifade edilon isullardir. Metod —
miirokkob {isul olub, biitovliikkde prognozun hazirlanmasina yonslmis sado
isullar toplusudur. Metodika — nizamlanmis tsul, prosedur, amaliyyatlar,
todgigat gaydalar1 toplusudur. Prognozlasdirmanin metodologiyast —
prognozlagdirma metodlari, iisullari, sistemlori haqqinda biliklor sahosidir.
Prognozlagdirma iisulu — homcins metodlar vasitesilo golocok haqqinda
informasiya toplanmasi vo hazirlanmasidir. Proqozlagdirma sistemi —
miirokkab tozahiir, yaxud proseslorin proqnozlagdirilmasi {igiin nezords tutulan
metodika, texniki vasitalar toplusudur. Prognozun haqiqiliyi, daqiqliyi va uzaq
miiddats yonalmasi {igiin bu vasitalor macmu soklinds istifads edilmalidir.

Prognozun hazirlanmasinda osas omoliyyatlar asagidaki morhalslarlo
yering yetirilir:
1.Prognozdan ovvalki oriyentasiya (todgiqat proqgrami). Prognozun osas
masolasinin daqiqlosdirilmesi: xiisusiyyeti, miqyasi, obyekti, osaslandirma
morhololori vo s. Problemin mogsad vo vozifslorinin, predmetinin vo
hipotezinin qisa vo diiriist ifado edilmasi, tadqigat metodlarinin, strukturunun
va tagkilinin miioyyonlagdirilmasi.

2. Sistemli analiz metodlar1 ilo prognozlasdirilan obyektin ilkin modelinin
qurulmasi. Modelin daqiqlosdirilmasi {i¢iin shali va ekspertlar arasinda sorgu
kegirmok olar.

3. Miisyyoan metodlar vasitesilo prognoz fonununa dair gostericilorin
toplanmasi.

4. Ekstrapolyasiya metodlar1 vasitasilo proqnoz modellari gostaricilorinin
dinamik siralanmasinin qurulmasi, bu materialin modeldon avvalki prognoz
ssenarisi formasinda timumiloasdirilmosi.
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5. Profil vo fon gostaricilorinin minimum, maksimum va daha ehtimali
osaslarda konkretlosdirilmasi va kosfiyyat analizi metodlar1 vasitasils
prognozlasdirilan obyektin hipotetik (ilkin) kosfiyyat modellorinin qurulmasi.
6. Absolyut (proqnoz fonu ilo mehdudlasdirilmayan) vo nisbi (proqnoz fonu
corcivasinda) optimal gostericilorin avvelcodan miiayyanlosdirilmis norma,
ideallar vo mogsadlor osasinda konkretlogdirilmosi vo normativ analiz
metodlar1 vasitasilo prognozlasdirilan obyektin hipotetik (ilkin) normativ
modellarinin qurulmasi.

7. Prognozun haqiqiliyinin vo doaqiqliyinin, homginin asaslandirilmasinin
(verifikasiyas1) qiymotlondirilmosi, yoni ekspertlorin sorgusu metodu
vasitasilo hipotetik modelin doqiqlogdirilmasi.

8. Idaroetmo sahosindo qorarlar verilmosi iigiin kosfiyyat vo normativ
modellorin  miiqayisasi osasinda tovsiyyoalor verilmosi. Tovsiyyslorin
doqiqlosdirilmasi tiglin yenidon ohali vo ekspertlor arasinda sorgu kegirilo
bilor. Bozon bu osasda tovsiyyelorin golocok naticalorinin doqgiqglesdirilmasi
iclin model ssenarilor qurulur.

9. Prognoz vo tovsiyyalorin ekspert tohlili (ekspertiza), tamamlanmasi vo
sifarisciyo tohvil verilmasi.

10. Hazirlanmis proqnoz materiallari ils yeni prognoz fonunun gostaricilarinin
miiqayiso edilmasi, progqnozdan ovvalki oriyentasiyanin qurulmasi va yeni
todqgiqat  tsiklinin = baglanmasi.  Prognozlagdirma  moagsodyoniimliik,
planlagdirma, proqramlagdirma, layiholosdirms, idareetmo kimi fasilosiz
olmali va samaraliliyin artirtlmasina yonalmalidir.

I. Prognozlarin somorsliliyi yalniz onlarin hoaqiqilik, doqiqlik, uzaq
miiddatlilik saviyyassils dl¢iils bilmaz. Bu va ya diger prognoz asasinda verilon
gorarlarin  inandiriciliq,  obyektivlik,  somoraliliyin  yiiksaldilmasils
naticalondiyini bilmak daha vacibdir.

Il. Prognozlarin verifikasiyas1 analiz vo diaqnoz gostaricilorinin
verifikasiyasindan farqlenir. Prognozlagdirmada absolyut verifikasiyadan, yoni
hipotezin empirik tosdiqi, yaxud inkarindan basqa nisbi verifikasiya
movcuddur. Bu elmi todqigatin inkisafina vo onun naticalorinin tocriibado
absolyut verifikasiya imkanlar1 olanadoak istifads edilmasine komak edir. Nisbi
verifikasiya vasitalari — alda edilmis, lakin yoxlama tadqiqatlar tarafindon tam
verifikasiya olunmayan noticalorin yoxlanmasidir.

Prognozun miitlaq verifikasiyasi zamani tokrarlanan yaxud paralel tadqiqat
(mosalon ekspert sorgusu) aparmaq olar. ©gor naticolor {ist-listo diisorsa,
prognozun hoaqiqiliyi  tesdiglonmis olur, oks toqdirde prognozlarin
hazirlanmas1 metodikasindaki sohvlori axtarmaq ve aradan qaldirmag
lazimdir. Elmi toedqiqatin osaslandirilmasi — biliklor vo elmi toadqiqatin
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keyfiyyot soviyyasilo baglidir. Ogor yeni elmi molumat osasli elmi
nozoriyyays soykonirsa, ogor molumat elmi todqiqatin inanilmis metodlar,
prosedurlar vo amsliyyatlar1 noticesinds alds edilibsa, o asaslandirilmis hesab
edilir. Elmi moalumatin hoaqiqilik meyar1 tocriibadir. Taocriibe yalniz empirik
olan kimi basa diisiilmamalidir, bu zaman timumilikde insan comiyyatinin
tarixi-inkigaf prosesindo oldo etdiyi tocriibo nazords tutulur. ©gor prognoz
somarali natico gostaricilorine malikdirss, verifikasiya moagsod ola bilmaz.

III. Prognoz universal vo har seys gadir olan deyil. Prognozun hazirlanma
xlisusiyyatlari prognozlasdirmanin ham zaman diapazonunda, ham dos todqiqat
obyekti diapazonunda mohdud oldugunu vo bu xiisusiyystin daim nozors
almmali oldugunu gdstorir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Qabaqgcadangérmanin hansi saviyyalari forqlandirilir?
2.Prognozun hanst tiplari forqlandirilir?
3.Prognozlagdirma hansi informasiyaya asaslanir?
4.Prognoz qurularkon hansi vasits vo tisullardan istifads edilir?
5.Prognozun qurulmasinin amolliyyatlar ardicilligi necadir?

REFERAT MOVZULARI
1.Prognozlagdirmanin nazariyyasi va tacriibasi
2.Sosial prognozlasdirmanin mahiyyati va asas xiisusiyyatlari
3.Sosial prognozlarin tipologiyast
4.Prognozlarin alatlor kompleksi
5. Prognozun hazirlanmasinin omoliyyatlar ardicilligi

ODOBIYYAT:
1.bectyxes-Jlana U.B., HamectHukoBa I'.A. ComnmanpHoe mporHo3upoBanue. Kypc nexumii.
M.: [legaroruveckoe o6mectBo Poccum. 2001.
2. Becryxes-Jlana W.B., HamectnukoBa [.A. TexHOIOTHs TNPOTHO3HBIX pPa3pabOTOK
conuaibHbIX poreccoB. M.: Iouck, 1992.
3.bemenes C.J0. 'ypeuu ®.I'. DkcnepTHeie ornenku. M., M3n-Bo Ilegarorunyeckoe oO0IIecTBO
Poccuu, 1999.
4.BumneB C.M. OcHOBBI KOMIUIEKCHOTO porHo3upoBanus. M., [Iporpece, 1999.
5.Mapturo JIx. TexHomoruueckoe nporuosupoBanue. M., Meicib, 1977.
6.MeTtonmonorndeckrue MpoOIIeMbl ColaipHOro nporaosupoBanus / Ots. pen. B.U. Kymenko.
Kues, 1996.
7.Pabouas xaura no nporxosuposanuio / Ots. pex 1.B. becryxes-Jlaga. M.: Meicns, 1982.
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Mévzu 3. SOSIAL  PROQNOZLASDIRMANIN  OBYEKTI,
PRINSIPLORI

Prognozlagdirmanin obyekti — 1) miiossisonin istehsal tolobatlari; 2)
istehsal ehtiyatlarina (maddi, maliyye, amok, malumat) talabatdir. Prognoz har
hans1 bir elmi tozahiir, igtisadiyyatin inkisafi vo onun ayri-ayr1 saholori ilo
bagli elmi uzaqgoronlikdir. Prognozlagdirmanin asas mosalalari sosial iqtisadi
vo elmi texniki masololorin elmi analizi, golocokdo gostorilon proseslorin
inkisafinin giymatlondirilmasi, bu inkisafla bagli yeni problemlor haqqinda
moalumat verilmasi, sosial, iqtisadi vo elmi-texniki proseslorin miimkiin inkisaf
variantlarinin askar edilmosi vo analizidir. Xalq teserriifatinda proqnozlar qisa
miiddotli (3 iladok), orta miiddatli (5-7 ilodok) vo uzun miiddatli (10 ildon
yuxari) forqlondirilir. Xalq tesarriiffatinin  proqnozlasdirilmasi  sistemi
demogqrafik, sosial va iqtisadi prognozlar, elm va texnikanin inkisafi ilo bagli,
homginin tobii ehtiyatlarla bagli prognozlari ohats edir. Prognozlagdirma —
texnologiyalarin, texnoloji proseslorin, hadisslorin ehtimali bas verms
miiddatini, miimkiin iglerin macmusunu miisyyon edir.

Sosial neazeriyyade proqnoz asagidaki aspektlordo Oyronilir: golocok
haqqinda mslumat, 6ncogdérms formasi vo s. Lakin sosiologiyada proqnoz
faaliyyat movqeyi nazarindon, yani prognozun ham ds insan, saxsiyyat, fordin
xtisusi foaliyyat formasi olmasi Oyronilmoyib. Prognozlu faaliyyat inkisaf
edon sistemin ayrilmaz hissasi olub, rohbar vo idarsetmo foaaliyystinin osas
elementlorindondir. Prognoz tarix boyu hom funksional, hom do toskilati
olaraq amoak prosesina tabe edilib. Progqnozlasdirma kooperasiya va kollektiv
igin osas formasi olub, zohmotkes kiitlolori ictimai inkisafin planlagdirilmasi
vo rohbarliyi prosesino calb edir. ©mok foaliyystinin haor bir formasinda,
idaraetmo vo tasarriifat gorarlarinin gabulu zamani bu faaliyyst sahalarinin
neco dayisocayini vo bu dayisikliklorin gorarlarin gobul edilmoesine tasirini
ovvolcadon goérmok vacibdir. Foaliyyotin sosial, iqtisadi, ekoloji tesirini
avvalcadon gérmok onlarin golocok uguruna sorait yaradir. Prognozlagdirma
golocak tozahiir vo tendensiyalar haqqinda bilikdir. Prognozlasdirma gox
aspektli sosial molumatin sistemli {imumilesdirilmasini tolob edir. Miisbat
prognoz arzu edilon olub, insanlar1 nailiyyatlor aldo etmoys yonaldir, manfi
prognoz iss tohliikali olub, onun garsisinin alinmasi ii¢iin ictimai qiivva tolob
edir. Sistemli analiz -

1) prognozun predmetino tosir edon miisbst vo moenfi xisusiyystli
faktorlararasi slaqolori;
2) tendensiyan1 siiratlondiron amillarin bir-birini tamamlamasini;
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3) tadqiq edilon tendensiyaya tasir etmayan vo ya moévcud soraitds miimkiin
dayisikliklords neytral amillarin slagasinin miisyyanlosdirilmasini;

4) miiayyon morhslads inkisaf meyllorini zsiflodon amillorin qarsiligh tesirini
miloyyan va tadqiq etmaya calisir.

Prognoz — idareetms obyektinin inkisafi ilo baghh olan g¢oxvarianth
modellorin planlasdirilmasindan avvel hazirlanmasi prosesidir. Miiddat, isin
hacmi, obyektlorin roqemli gostericilori vo s. prognozlagsdirmada nisbi
xlisusiyyat dasiyir vo golocokde diizalislor edilmesi nozerde tutulur.
Prognozdan forqli olaraq, plan planlasdirma obyektinin xiisusiyystlorini
nazors almaqla miioyyon vaxtda hoyata kegirilir. Planlagdirma daha rasional
prognoz varianti osasinda aparilir. Prognozlagdirma zamani asagidaki
masaloalor forglondirilir:

1) prognozlasdirma fii¢iin vacib molumatin toplanmasi, sistemlosdirilmasi,
analizi vo diizalislor edilmasi;

2) obyektin inkisaf problemlorinin vo mévcud tendensiyalarin analizi;

3) obyektin inkisafinin planlagdirilmasi ¢orgivasinds progqnozun hazirlanmasi.

Prognozlasdirma li¢iin asas informasiya monbolari asagidakilardir:

1) dovlatin statistik hesabatlari;

2) kiitlovi va se¢mo todqiqatlarin naticalori;

3) miiossiso vo toskilatlarin statistik, maliyys-miihasibat va operativ
hesabatlart;

4) 06lko daxilindo vo xaricdo elm vo texnikanin inkisafina dair molumatlar
asasinda elmi-texniki sonadlagdirmo;

5) patentli-lisenziyali sonadlagdirma.

Tadqiq edilon obyekto gors prognozlagdirma modellori qurulur, bu
modellar obyektin golacokdoki miimkiin vaziyysti haqqinda molumat almaga
imkan verir. Model — obyektin sorti tasviri olub, onun tadqiqini asanlasdirmaq
maqsadilo qurulur. Makroiqtisadi, mikroiqtisadi, neazori, totbiqi, borabor
Olglilli, somorolosdirici, statik, dinamik, determinik vo stoxastik (ehtimali,
tosadiifi) modellor forqlandirilir. Makroiqtisadi modellar — maddi vo maliyyo
gostaricilarinin six qarsiliqlt alagasine asaslanan iqtisadiyyati vahid tam kimi
tosvir edir. Mikroiqtisadi modellor — igtisadiyyatin miixtslif struktur vo
funksional torkibinin qarsiliql tesirini, yaxud bazar miihitindoki hor hansi bir
torkibinin davranigimi tosvir edir. Nazari modellor — iqtisadiyyatin imumi
mahiyyatini, onun xarakterik elementlorini dyrenmoys imkan verir. Totbiqi

model — konkret iqtisadi obyektlorin funksiyalagmasi parametrlorini
giymatloandirmaya vo tacriibi gorarlarin gobul edilmesi li¢lin moslshatlori
miloyyonlosdirmoys imkan verir. Taraz o6lciilli modellor — miixtolif

voziyyatlordo obyekti 6z movcud halindan sapdirmaga caligan amillorin
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cohdinin hega borabar oldugunu tosvir edir. Statik modellar — obyektin
miisyyan vaxt ¢or¢ivasindaki voziyyatinin tosvirini verir. Dinamik modellor —
idaroetmads real proseslorin gedigine tosir edon miixtalif qiivve va qarsiliqh
tosirlori tosvir edir. Determinik modellor — doyison gostoricilor arasindaki
ciddi funksional alaqonin tosvirino osaslanir. Stoxastik (ehtimali) modellor —
totbiq edilon gostaricilore tosadiifi tosirlorin miimkiinlilylinii qobul edir va
onlarin tasvirinds nazariyyays osaslanir.

Sosial proqonzlasdirmanin prinsiplori

Elmi texniki prqnozlasdirmanin asas prinsiplori asagidakilardir:
- proqonozlagdirmanin siirokliliyi prinsipi (prognozlpsdirma obyekti haqqinda
daim daxil olan molumatlarin islah olunmasi);
- sistemlilik,
- komplekslilik;
- fasilosizlik;
- alternativlik;
- adekvatliq, yaxud uygunluq;
- optimallig.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial prognozlagdirmanin obyekti nadir?
2.Proqnoz nadir?
3.Prognozlagdirmanin ssas informasiya monbalori hansilardir?
4. Prognozlagdirmanin prinsiplarini sadalayin.
5.Hans1 progqnoz modellor forqlondirilir?

REFERAT MOVZULARI
1.Prognozlagdirmanin obyekti
2.Prognozlagdirmanin informasiya monbalori
3.Progqnoz modellorin hazirlanmasi
4.Sosial proqnozlagdirmanin prinsiplori

ODOBIYYAT:
1.becryxes-Jlana 11.B., HamectnukoBa I'.A. ConuansHoe nporHo3upoBanue. Kypc
nekiwmid. M.: Tlemarorndeckoe oomectso Poccum. 2001.
2. Becryxen-Jlaga 1.B., HamectHukoBa I'.A. TexHOJIOTHS MPOTHO3HBIX Pa3pabOTOK
conmanbHBIX TporieccoB. M.: TTouck, 1992.
3.bemeneB C.JI. I'ypuu @.I'. DkcneptHbie onenku. M., U3n-Bo Ilemarormueckoe
o6mectBo Poccun, 1999.
4. Bumae C.M. OcHOBBI KOMIUIEKCHOTO TIporaozupoBanmsi. M., [Iporpecc, 1999.
5.Maptuno [Ix. TexHonoruueckoe nporuosuposanue. M., Msicns, 1977.
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Mévzu 4. TODQIQAT PROQRAMLARININ HAZIRLANMASI
(prognozdan avvalki yonalma)

Sosial tadqgiqatin prognozlagdirma proqrami — todqiqatin nozeri ssaslari,
moaqsad vo vozifalorindon ibarot sonad olub, informasiyanin toplanmast,
hazirlanmas1  vo  analizine  osaslanir.  Prognozlasdirma  proqrami
prognozlagdirmanin osas elementi olub, ilkin morhslads tortib olunur veo
asagidaki funksiyalar1 yerinas yetirir:

1. metodoloji — elmi, yaxud praktik problem miioyyonlosdirilir. Bu zaman
problemls bagl tadqgigat aparilir, imumi magsad vo magsads nail olmagq ti¢iin
vacib masslalor miioyyanlosir.

2. metodiki — Olgli metodlarmin istifadosi  Uigilin  toloblor meyari
miioyyanlasdirilir; metodiki vasitolor vo qoyulan masaloya dair prosedurlar
nizamlanir; tadqigatin {imumi mentiqi plan1 hazirlanir;

3. toskilati — omayin rasional bolglisii mogsadils tadqgigat qrupunun tizvlsrinin
birgs foaliyysti hoyata kecirilir; todqiqatin marhslsli gedisine nozarst edilir.

Todgiqat programimin hazirlanmast iigiin osas normativ talablor
asagidakilardan ibarotdir:

1. montiqi analiz todqigatin son naticalorine vo praktik reallagdirilmasina
yonoldilir;

2. todqiq edilon problems dair tacriilbonin, movcud informasiyanin, hoqiqi
molumatin tocriibads istifads edilmasi;

3. tadgiqatin biitiin elementlarinin va prosedurlarinin, tamliginin va konseptual
asaslarinin asaslandirilmasi;

4. novbati morhalolordo vaziyyotin ¢evikliyi osasinda hamin voziyyatin
analizi, doqiqlesdirilmasi vo miisyyanlosdirilmasi imkanlari.

Prognozlasdirmadan ovvalki oriyentasiya asagidaki  maorhololordon
ibaratdir:

1. Obyektin miiayyanlagdirilmasi vo dagiglosdirilmasi. Umumiyyatls, sosial
prognozlagdirmanin obyekti sosial orqanizm olan comiyyatdir. Sosial sahanin
miixtolif aspektlorini ohato edon konkret obyektlor asagidaki kimi
sistemlogdirilir:

- ictimai fikir formalar (diinyagoriisii, elm, incasanat, axlaq, hiiquq, siyasat,
din);

- hoyat foaliyysti formalart (emok, moigot, asudo vaxt, ictimai-siyasi
foaliyyot);

- faaliyyatin formalagmasi (tohsil, tarbiya, idman);

- ohali artim1 (demogqrafiya, etnoqrafiya vs s.);

- moskunlagma (region, sohar, kond, ekologiya vs s.);
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- sosial inkisaf (comiyyet, kollektiv);

- sosial dayisikliklar vo struktur;

- sosial institutlar;

- sosial gruplar;

- kiitlovi informasiya (ictimai fikir, nosr, radio, televiziya va s.);
- dovlat, beynslxalq miinasibatlor, milli horakat va s.

Hor bir sosioloji tadqgiqatda oldugu kimi, prognozlagdirmanin obyekti —
problem voziyyatin osas gostoricisi, sosial realligin miioyyan sahasi, ictimai
hoyat subyektinin foaliyyot sahosidir. Todqiqat obyekti problemin analizi
asasinda miioyynlasir. Obyekt olaraq, sosial foaliyyat sahasi gotiirliir.
2.Problemli vaziyyat — sosial obyektin inkisaf voziyyeoti olub, obyektin
funksiyalasmasinin onun goslocok inkisaf toloblorine uygunsuzlugu ils
xarakterizo olunur.
3.Sosial prognoz problemi — problem voziyyatin elmi tosviri formast kimi
sosial hoyatin miioyyon sahosinin todqiqi, noazeri veo tocriibi foaliyyet
vasitolorinin islonmasi ilo bagli zaruri gostori kimi formalasir, haqiqi ve arzu
olunan vaziyyat arasindaki uygunsuzlugun aradan qaldirilmasina yonalir.
4.Proqnozlasdirmanin predmeti — sosial organizm olan comiyyatin
inkisafin1 vo funksiyalagmasini osaslandiran sosial mexanizmlor, bu vo ya
digor sosial tozahiiro dair ilkin, araliq vo son vaziyyat vo proseslorin, sosial
tozahiiriin kegmis, indiki va goalacok inkisaf perspektivlerin macmusudur.

Tadqiqat predmetinin asas mexanizmlari:

- sosial foalliq;

- comiyyatin miioyyan struktur qruplarina boliinmesi ve bu qruplarin
miirokkaob sosial olagslor asasinda inteqrasiyast;

- comiyystin sosial togkili, onun miioyyon sosial institutlara bolinmosi va
miiossisalor, toskilatlar vo s. arasinda yaranan olagolor osasinda homin
institutlarin inteqrasiyasi vo s.;

- comiyyatin sosial idaragiliyi.

Miioyyanlosmis todgiqatlarin predmeti tosadiifi olaraq secilmir, tadgigat
problemina va tadqgiqat obyektinin xiisusiyyst vo olamotlorinin analizine
osason  formalagir. Predmetin diizglin secilmosi uygun hipotezin iroli
stiriilmasi va tadqigat probleminin ugurlu hallina sorait yaradir.
5.Prognozlasdirmanin maqsadi — problemlorin halli modelidir. Programda
goyulan mogsads nail olma nazori, metodiki vo toskilati prosedurlarin osas
somoralilik gostoricisi kimi ¢ixis edir. Mogsadin doqiq formalasdirilmasi
tadgigat probleminin vacib metodoloji tolabidir. fctimai  elmlordo
prognozlarin obyekti daimi doyisikliklere ugrayir vo bu ssasda sade proqnoz
Oziinii reallagdira, yaxud Oziini mohv edo bilor. Togkilati-idaroetmo
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gorarlarinin  moqsadyonliiliiyli,  planlasdirilmasi,  programlasdirilmasi,
layiholosdirilmosinin ~ samoraliliyinin  yiiksoldilmasi magsadilo  uygun
prognozlar hazirlanir.

6. Prognoz tadqgiqatlarin vazifasi — problemin holli moagsadils irali siiriilmiis
miisyyan toloblar sistemidir. Vozifalor prognozun reallagdirilmasi vasitesidir.
Vozifolor prognozdan ovval oriyentasiya, ilkin model va prognoz fonunun
yaradilmasi, kosfiyyat vo normativ prognozlarin hazirlanmasi, onlarin
verifikasiyasi, tovsiyyalar verilmasinden ibarat tadqiqat strukturunu yaradir.
7.Tadqiqatin 3sas metodoloji alati isci hipotezdir. Bu asasda hipotezin iki
formasi forqlondirilir:

1) metodoloji (alatli): miioyyan soraitds totbiq edilon hipotezin asasli naticolor
veracayi glimant;

2) konseptual (mozmunlu): todqiq edilon obyektin gozlonilon, yaxud arzu
edilon vaziyyating dair giimanlar.

Prognozda ovvalcadon prognozun middati (retrospeksiya)
miioyyonlosdirilmalidir. Miiddetine géro — operativ, qisa miiddetli, orta
miiddatli, uzun miiddstli, daha uzun miiddstli vo ¢ox uzaq miiddatli olanlara
osason miloyyanlosir.

Prognoz informasiyanin {i¢ 9sas manbayi mévcuddur: toplanilmis tacriiba,
movcud meylloro osaslanan ekstrapolyasiya (konar qiymotlondirms), tadqiq
edilon obyektin modelinin qurulmasi. Bu asasda prognozlarin hazirlanmasinin
bir-birini tamamlayan ti¢ tsulu farqglondirilir: ekspertiza (ekspert sorgusu
osasinda), ekstrapolyasiya (obyektin ovvalki vaziyyatinin Gyronilmesi vo
kegmis vo indiki inkisaf qanunauygunluglarinin golacoys Otiiriilmasi),
modellagdirma (doyisikliklorin miqyasi vo istigamati nozars alinaraq, obyektin
miimkiin vo ya arzu edilon doyisilmasi asasinda onun modelinin qurulmasi vo
tadqiqi). ©On samarali prognoz modeli idaraetmo sistemidir. Modellarin digor
formalar1 — ssenari, imitasiya, cadvallor, matritsalar vo s. mévcuddur.

Qeyd edilon prognozlasdirma iisullart sorti olub, tacriibads kasisir, yaxud
bir-birini tamamlayir. Onlardan heg biri ayri-ayriliqga prognozun haqiqiliyini,
doaqiqgliyini vo uzun miiddstliliyini tomin eds bilmaz, miioyyon uygunlasmada
somoarali natica vera bilor. Prognoz qiymstlondirms ekstrapolyasiya va
modellagdirmoanin elementlorini 6ziinde birlogdirir; ekstrapolyasiya prosesi
giymotlondirma vo modellogdirmo elementlori olmadan miimkiin deyil;
modellasdirma avvalcodon qiymatlondirmeni vo ekstrapolyasiyani nozarde
tutur. Prognozlasdirma tocriibasinds daim 10 — 15 (nozariyyads 150-don ¢ox)
prognozlagdirma metodundan istifads edilir, buraya bir sira ekspert sorgusu
metodlari, hamginin bir sira ekstrapolyasiya vo diger (ssenari, matritsa,
sobako, imitasion va s.) modellor hazirlanmasi vasitslori do daxildir.
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Prognozlasdirma tadqigati doqiq toskilat¢iliq tolob edir. Hatta nisbaton
sado sosial prognozlasdirma ti¢lin 5-7 miitoxossisdon ibarat qrup vo bir nego
ay (adoton 3 — 6 ay) vaxt tolob olunur. Daha miirakkeb proqnozlar ii¢iin 10 —
15 noforlik miitoxassis qrupu vo 2 — 3 il vaxt lazim golir. Tadgigat qrupunun
torkibi: - rohbar (ideyalar dasiyicist kimi);

- 2, yaxud 3 nafor kdmokei (biri tenqidi diisiincs torzine malik moderator vo ya
nizamlayici, digori konstruktiv diisiince torzino malik animator, vo ya
ilhamverici, tliglinciisii analitik diisiince torzine malik ideya sistematizatoru);

- 1 — 2 nofor tokmillasdirici-riyaziyyatct (todqiqat aparatini lazimi saviyyads
formalagdirma bacarigi olan);

- katibo kargiizar.

Qrupun 10-15 naforadok genislondirilmasi komokgilorin sayimin artirilmast
adoton informasiyanin toplanmasi vo hazirlanmasi, yoni monbalorin vo
adobiyyatin xiilasa edilmasi, ekspertlor vo ohali arasinda sorgu kegirilmosi,
model {i¢iin materiallarin hazirlanmasi ilo slagedar kdmokei is¢ilorin igo daxil
edilmasi hesabina bas verir.

Ekspert qrupu adoton ekspertizaya toqdim edilon informasiyani forqli
imumilesdirma tocriibasi vo is xlisusiyystine gore informasiyaya forgli
miinasibati olan miixtalif saviyyali ekspertlorden toskil olunur.

Isci sonadlorin siyahisi:

1. Tlkin modelin ilkin cizgilori (iimumi matritsa - qolib).

2. 1lkin modelin parametrlorinin daqiglosdirilmosi iigiin anket-intervii
niimunasi.

3. Kosfiyyat vo normativ prognoz modellarin daqiqlosdirilmesi {igiin anket-
untervii.

4. Paralel ekspert sorgusu iigiin anket niimunasi.

5. Olgii skalast.

6. Intervii tolimati.

7. Kodlasdirma tolimati.

8. Ekspertlarin kollektiv sorgusunun kegirilmasi talimati.

9. Ekspertlorin sorgusu ilo bagli materiallarin hazirlanmas.

10. Daqiglesdirilmis ilkin modelin gostoricilorinin siyahisi.

11. Prognoz fonunun xiilasasi.

12. Modeldoan avvalki ssenari plani.

13. Kasfiyyat modelinin is¢i hipotezlori.

14. Normativ modelin qurulmas1 meyarlarinin plani.

Isci sonodlorin komiyyeti, torkibi, hocmi vo xiisusiyyetlori todqigatin
xlisusiyyatlori, mogsadlori va vozifalori asasinda formalasir.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Prognozlagdirma proqrami hansi funksiyalar1 yerino yetirir?
2.Proqramlagdirmadan avvolki yonalms hanst morhololorden ibaratdir?
3.Tadqiqat predmetinin asas mexanizmlori hansilardir?
4.Proqnoz informasiyanin asas morhololori hansilardir?
5.Tadqiqat proqrami hazirlanarkon hansi is¢i sonadlor istifads edilir?

REFERAT MOVZULARI
1.Sosioloji tadgiqatin prognozlasdiriimasi proqrami
2.Konkret prognozun hazirlanmasinda proqnozdan avvalki yonolmo
3. Prognoz tadqiqatin taskili — optimal tadqiqat qruppu
4. Prognozlagdirmanin avtomatlagdirilmasi vo kompiiterlosdirilmosi
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Moévzu 5. ILKIN MODELIN QURULMASI VO ONUN ANALIZI.
PROQNOZ FONU MODELININ QURULMASI

Sosial hayat tozahiirlorinin prognozu proqnoz modelinin qurulmasi ilo
baslayir vo qurtarir. Sosioloji tedqiqatlarda tosviri modelden istifade edilir,
¢linki sosioloji tadqigatlarin riyazilogdirilmosi asagi soviyyadadir. Bununla
olagodar olaraq, sosioloji prognoz modeli tonliklor sistemi, qaydalar toplusu,
cadval vo s. soklinds goriiniir vo todgigat obyektinin strukturunu ve
xilisusiyyatini oks etdiron miiayyan toyinatli gdstericilor macmusundan ibarat
olur. Sosioloji prognozlasdirma modelinin predmeti — analitik, diagnostik va
prognostik xiisusiyyatli keyfiyyat qiymotlondirilmesine uygun formali tadqiqat
obyektidir. Ilkin prognozlasdirma modeli prognoz todqgigatin osasmi toskil
etdiyindon oun hazirlanmasi vacibdir. Ilkin modelin sado tipi — nizaml
gostaricilar toplusudur. Gostarici — sosial tozahiiriin, yaxud prosesin amoliyyat
xarakteristikas1 olub, onlarin mahiyyatini, slage vo miinasibatlorini oks etdiron
olgti alatidir. Gostarici miisahids edilon obyekts dair tonqidi, yaxud toqdiredici
miihakimalor toplusudur. Masolon, adam bagina diison orta golir saviyyasi
comiyyatin maddi rifah halinin gostaricisidirse, havanin ¢irklonmaesi otraf
miihitin qorunmasi soviyyesinin gostericisdir. Genis monada gosterici
obyektin potensial vo ya aktual empirik yoxlanma xiisusiyyatini aks etdirir.
Mosolon, hiiquq pozuntulari, qidalanma keyfiyysti, Milli golirdo ixracin
soviyyaesi comiyyetin miixtalif saholorinin funksiyalagsmasi gostoricisidir.
Sosial gostarici sosial tozahiir, yaxud prosesin mahiyyatini, slage vo
miinasibatlarini oks etdirir vo onun 6l¢ii alati kimi ¢ixis edir.

Gostaricinin strukturu — indikatum (6l¢iilor) ve indikatordan (6lgon) ibarat
olur. indikatum homiso indikatorun nazerinde olur. Mosalon, «nigaha daxil
olmanin orta yas haddi» - indikatum, miisyyan yas haddini nozards tutan iss —
indikatordur. «indikatum» vo «indikator» strukturlu hor bir sosial gostaricini
P(x) (P mahiyyatli X obyekti) ils ifado edirlor. Har bir sosioloji tadgigatin asas
maqsadi tadqiq olunan tazahiir va proseslori izah etmok, doyisonlor arasindaki
funksional va sabab slagalarini askar etmakdir. Funksional slagalar gdstaricisi
P(X)YK(x) — montiqi forma ilo ifads edilo bilor. Belo ki, agor X obyekti P
mahiyyatino malikdirss, demoli K mahiyyotine do malikdir. Miixtalif
obyektlor arasindaki slaga isa P(X)YK(y) formulu ilo miioyyanlogir. Bu
formullar miisyyanlogmis mahiyysts malik olan gostericilers aid edilir.
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Sosial gostaricilorin novlori:

1.Komiyyat va keyfiyyat gostaricilari. Keyfiiyyot gostoricilori nominal
skalada komiyyatin oldugunu, yaxud olmadigini bildirir (cins, milliyyst, yas).
Komiyyat gostoricilori «az-¢ox» mahiyyati ilo olaqodar diskret (fasiloli) (mos.,
ohalinin sayinin miioyysn vaxtlara gora doyismosi) vo fasilesiz (mes., yas,
zaman itkisi) ola bilor.

2.Vahid va qruplu. Vahid gostaricilor dedikdos, vahid predmet kimi gabul
edilon indikatum basa diisiiliir vo miitlaq, nisbi, miigayisali, bitkin mahiyyatli
(kontekstual) formalara malik olur. Qrup gostaricilorinin {i¢ névii — analitik,
struktur va global — forqlondirilir.

Bir nego noviin bir gostaricido (qrup, yaxud fordlo bagli) birlogdirilmosi
miimkiindiir. Sosial gostericilor sosial tozahiir, yaxud gostoricinin toadqiqat
nazariyyssindon metodologiyaya kecidini osaslandirir vo empirik molumatin
toplanaraq, analiz vo izah edilmosi vo bu osasda obyektin konseptual
modelinin qurulmasini ifads edir.

flkin modelin hazirlanmasi.

[lkin modelin qurulmas1 morhololori:

1) obyektin konseptual modelinin qurulmas;

2) gostaricilorin ideoqrafik (isarali) gostoricilorinin qurulmasi;
3) gostaricilorin ekspert giymotlondirilmasi;

4) gostaricilarin riyazi-statistik qiymatlondirilmasi.

Obyektin konseptual modelinin hazirlanmasi

Konseptual modelin hazirlanmasit maqgsadils aparilan tohlil zaman1 obyekt
mohdud o6l¢ii vahidi kimi toqdim edilir. Sonra iso homin obyektin biitiin
miimkiin voziyyatlori eynilosdirilir vo giymotlondirilir. Oz mahiyyatino géro
bu omaliyyat obyektin mentigi-analitik sxemino uygundur. Masoalon, «dayar
yoniimlorinin struktur» modeli qurularken — amok, maisot, madani, ictimai
foaliyyot yoOniimi  struktur komponentlori kimi miioyysnlosir. Sonraki
moarhalads har bir komponentin keyfiyyst formasi toyin edilir. Adoton model
qurularken nazora alinir ki, hor bir struktur komponenti bir ne¢o normativ
forma ala bilor, mosolon, ali, orta, asagi. Bu formalar obyektin hayat
foaliyystinin hortarafliliyini tomin eds bilmir va galacakdos notice nazari analiz
edilir. Naticado obyektin ¢ox0l¢iilii analitik modeli formalasir. Sxem-
matritsada obyektin (doyor yoniimlori) 4 tozahiir noviiniin (emok, moaisot,
madoni, ictimai foaliyyst) hor biri 3 normativ formaya (ali, orta, asagi)
malikdir. Sxem «mantiqi kvadrat» sosioloji todqiqat alstine uygun olaragq,
miirokkab sosial obyektin {imumi gostaricisinin hazirlanmasia kdmok edir.
Haor bir damada normativ bala uygun gostoricilar qeyd edilir. Yekun birdl¢iilii
gostoricilor asasinda tasnif edilir. Belo cadval normativlerin empirik tohlili
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apartlmadan hoayata kegirilo bilmoz, yoni indekslosmods moévcud ¢otinlik
tadqiq edilon obyektin asas gostaricilorinin tapilmasi vo secilmoasilo baglhidir.
Sxem soklinds bu proses iki saviyyadon ibaratdir:
- sadalanan asas gostaricilar;
- gostaricilorden har biri torkib hissasi kimi miiayyanlogdirilorak, gdstaricilarin
formal gocarali strukturunu yaradir.

Gostaricilorin tezaurusunun (isarsli goriiniisiiniin) qurulmasi

Informasiya toplanmasi prosesinda todgiqatgiya verilon suallarin siyahisi
va tosnifati asasinda gostaricilorin tezaurusu qurulur. Tezaurus — todqiq edilon
obyektin sosial gostaricilorinin siyahist olub, gobul edilmis sxemo uygun
olaraq toplanmis vo sistemlosdirilmis sosioloji informasiyaya osason hasil
edilmis metodik senadlorin analizi naticesinde qurulur. Tezaurusda bilavasito
istifado edilon mohdud sayda gostaricilor toplanir. Bu gostaricilor elm iiglin
zoruri praktik masololori oks etdirir vo todqiq edilon obyektin osas
problemlorilo bagli olur. Sosioloji todgiqatin movcud probleminin vo
mahiyyat gostaricilorinin ilkin sxem asasinda tosnif edilmasi gliiman1 sistemin
qurulmasi ilo bagli nazori hipotez ola bilor. Metodiki hipotez isa miiasir
sosiologiyada istifado edilon gostoricilorin komiyystinin mohdudlugu veo
hesaba alinmasi ilo baglidir. Todgigqatin empirik sahasi sosioloji
informasiyanin toplanmasi prosesindo kitabxana, arxiv vo toskilatin
moalumatlar bazasindan alds edilmis metodiki sanadlar toplusu ola bilor. Har
bir gostorici (sual vo cavab variantlar1) ayrica kartockaya kociiriiliir vo
sifrolonir. Tadqiq edilmis sonadlorin kartotekasi yaradilir. Tocriibo gostorir ki,
milli miinasibatlor, doyar yoniimlori, madoniyyat, ictimai hayat, sosial tominat
vo s. tipli obyektlor ii¢lin sosioloji todqiqatda istifado edilon vo sosial
gostaricilorin mahiyyyastini tam oks etdira bilon melumatlar 200 — 300 sanadin
analizi asasinda agkar edilo bilar. Bununla yanasi tadgigatgi obyektin tadqgiqat
istigamatloring dair tosovviir alds edir (mosalon, ictimaiyyats oks tozahiirtlorin
analizi zamani ilk novbads hiiquqi ve oxlaqgi-etik aspektlorin pozuntusu tohlil
edilir vo ictimaiyyato oks faaliyyoto gotiron sobablors daha az diqqgat yetirilir).
Tadqiq edilmis gostaricilor sisteminin oxsar tadqiqatlarla miiqayisasi daha
ohomiyyatlidir. Bu, oldo edilmis gostoricilorin  daha  obyektiv
qiymotlondirilmasino gorait yaradir. Lakin nozords saxlamaq lazimdir ki,
sistem todqiq edilon obyektin biitiin gostericilorini sorf etmir vo nisbi
biitovlilys malik olur. Onun osas funksiyast — todqiq edilon obyektin
gostaricilar sisteminin qurulmasinda molumatlandirma manbayi olur.

Gostaricilorin ekspert qiymoatlondirilmasi

Gostaricilor sisteminin qurulmasinin metodoloji problemlorindon biri
gostaricilorin se¢ilmosi meyarlarinin miisyyanlogdirilmesidir. Bu problema
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montiqi vo tarixi yanasma forqlondirilir. Montiqi yanasma tadqiq edilon
obyektin formal strukturunun analizi ilo baghidir. Tarixi yanasma obyektin
funksiyalagmasimin tarixi mahiyystilo baglhdir vo metodoloji xiisusiyyatli
hipotez irali slirmoys imkan verir. Hipotezin yoxlanmasi {iglin ekspert
giymsatlondirmasi medodundan istifads edilir. Bu zaman sosial problemlar vo
sosial moaqgsadlor  vohdotdo  goétiiriiliir.  Kosfiyyat vo  normaiv
prognozlagdirmanin osas morholosi «problemlor agac» vo «maqsadlor
agacininy» qurulmasidir. «Magsadlor agaci» ayriligda no miicorrod-deduktiv
osaslarda, no do empirik-induktiv osaslarda qurulmamalidir. Bir torofli
yanagma mogqsadlorin qoyulusunda sohvlora sabob olur. «Problemlor agaci»
qurularken nazoriyys va praktikanin qarsiliqh slagoliliyi saxlanmalidir vo bu
ekspert giymotlondirilmasinin osas tolobidir. idealda «magsadlor agaci» ilo
«problemlor agaci» st-iisto diismalidir. Ekspertlor miioyyon sosial
problemlarlo bagli miitoxassis olmali va todqiq edilon sosial tozahiir vo onun
inkisaf meyllorilo bagli tam tosovviiro malik olmalidirlar. Buna goére do
sogrunun kegirilmasindo miixtalif ekspert qruplarunin colb edilmssi vo bir
nego ekspert sorgu metodundan istifads edilmosi vacibdir. Sorgular montiqi
ardicilliga malik olmalidir.

Birdafslik giyabi ekspert sorgusu

Tadqiq edilan obyektin problem vo mogsadlarinin miioyyanlogdirilmosinda
ekspertlorin igtiraki vo ekspert metodlarinin istifadesi ¢ox somaralidir.
Birdofalik qiyabi ekspert sorgusunun magsadi tadqiq edilon obyektin galocok
problemlarinin sosial mahiyyat soviyyasini askar etmokdir. Ekspertizanin
uguru sorgu aparilan qrupun torkibi vo saristaliliyinden asilidir. Ekspertlorin
vo nozarot qrupunun izvlorinin se¢ilmosi todqiqatin vacib hissosidir.
Ekspertlor qrupunun xalq tesarriifatinin miixtalif saholorinds tocriiboays malik
olan miitoxassis-tacriibagilordon segilmasi somoralidir. Nozaratgi qrup
problemin miixtalif sahsalorini todqiq edon nozariyyagi elmi isgilorden togkil
oluna bilor. Tadgiqatin birinci morhalssinds todqiq edilon obyektin osas
problemlorinin  ilkin siyahis1 tortib edilir, kontent-analiz vasitasilo
imumilogdirmo vo doqiqlagdirilmo aparilir. Nozarat qrupu ekspertlorin
«komissiya metodu» ilo apardigi oyani panel sorgusu problemin
timumilogdirilmasi, bir-birini tokrarlayan, yaxud xiisusi mahiyyst kosb edon
ayri-ayrt hissalorin konarlasdirilmasimna imkan yaradir. Noticado «ekspert
anketinin» son varianti hazirlanir. Ekspertizanin moaqsadi segilon sosial
problemlari vo uygun gostaricilori ictimai hayatdaki aktualliq vo problemlari
somoarali oks etdirmo soviyyesino goro nizamlamaqdir. Problemlor vo
gostoricilor iki metodika — siralama vo bilavasito balla giymstlondirme
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osasinda qiymatlondirilir. Ekspertizanin naticalorinin hazirlanmasi onanovi
riyazi-statistik metodla yerino yetirilir.

Ekspertlorin panel sorgusu

Tadqiq edilon obyektin sosial moqsadlorinin miisyyonlosdirilmasi sosial
problemlorin holli planinda baxilir. Sosial problemlor vaciblik vo aktualliq
saviyyesina goroa, hamginin moagsadlarle dialektik qarsiligh slagads siralanir.
Bu masalenin halli ii¢iin destruktiv qiymstlondirmo texnikasi istifado edilir.
Bu texnika ekspert qrupuna aid olan intuitiv metodlar, raylarin kollektiv tohlili
va yeni ideyalarin amalo golmasils baglidir. Bu metod ekspertiza kecirilmasi
qaydalarina osaslanir vo idaro edilon ekspert sorgularina aiddir. Burada
orijinal, miirokkeb qiymsatlondirme oldo edilir. Bu texnikanin mahiyyati
ekspertlorin yaradiciliq potensialinin stimullagdirilmasi {igiin toklif edilon
giymotlondirmenin tonqid edilmasi vo «zehni homlo» dsulu ilo yeni
qiymotlondirms olds edilmasindon ibaratdir. Stimullagdirma effekti olde etmok
iiclin isin ilkin morholosinds ekspertlorin tonqidi miithakimoslori siini
konarlasdirilir, ekspertlorin orijinal konstruktiv miihakimolori sayesindo
onlarin yaradiciliq potensiali «buxovdan azad edilir» vo miizakirolor gedisindo
ekspertlor problemi yeni, 6z homkarlarinin yanasmasi ilo gore bilirlor. Bu
texnikanin istifadesi miirokkob sosial tozahiirlorin yiiksok soviyyeli
ekspertizasina  sorait yaradir. Bu texnika alternativ  variantlarin
giymotlondirilmasi zamani da ¢ox somarali naticalar slde etmoys imkan verir.
Bu zaman ekspertiza alternativler toplusunun miioyyanlosdirilmesine yonalir.
Bu metod alternativlorin xiisusiyysting tosir edon amillorin askar edilmosi vo
giymotlondirilmasi tigiin do doyarlidir.

Destruktiv qiymatlondirmo metodu asagidaki marhslalords tatbiq
edilir:

1.Sorgu prosesinin tasviri va tahlil obyektinin xiilasasi asasinda problem
siyahistnin tortib edilmasi. Bu morhalo problemin qoyulusu vo sorguda
goyulacaq masalalarin siralanmasi ilo baglanir. Burada imumilogmonin daqiq
aparilmasi vacibdir, buna goro do adoton miirokkab obyektlor daha sads
elementlors boliiniir.

2.Ekspert qrupunun formalasdirilmasi. Bu qrupun optimal say torkibi
empirik yollarla miisyyanloagdirilib, bels ki, daha sado masalslar qoyuldugda —
bir nafor, daha miirokkob masalalords isa bir nego nafar ekspert calb edilir.
Tonqidi diisiinco torzine malik moderatorlar, konstruktiv diislince torzine
malik generatorlar va problemin hor hansi bir sahssi, yaxud biitév problemlo
yaxst tanig olan ekspertlorin, homginin diger elm saholorindon olan
miitoxassislarin colb edilmasi vacibdir.
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3.»Zehni hamla» qaydalarina uygun olaraq, problemin tahlili asasinda
yeni ideyalarin formalasmasi. Bu zZaman aparici miitoxassis tohlil olunacaq
problemi toklif edir, yoni sorgudan bir nego giin avval ekspertlora togqdim
olunmus problem siyahisini agiqlayir, ekspertlorin masals ilo bagli suallarina
cavab verir, tohlil olunan problemi formalasdirir vo istirak¢ilarin fikrini «zehni
homlonin» hoyata kegirilmasine yonaldir:

- ekspertlorin fikirlori doqiq vo yigcam olmalidir (reqlament: 1-2 daqigalik
miisyyanlasdirilir);

- siibhali yanasmalar va avvalki ¢ixislarin tonqidi qabul edilmir;

- har bir ekspert bir ne¢a dofs ¢ixis edo biler;

- oavvalcadan hazirlanmis cavablarin oxunmasina icazs verilmir;

- ovvalki ¢ixisla bagh fikirler bildirilmesins iistiinliik verilir;

- aparict ekspert digarlarini orijinal yanagmasina gora toqdir edir;

- imkan daxilinde ekspertlorin togobbiiskarligin1 vo yaradiciliq potensialini
askar edon miikalims soraiti yaradilir.

4. 9vvalki marhalada irali siiriilmiis fikirlor sistemlasdirilir. Bu xiisusi
analitik sorgu togkilatcilar qrupu terafindon hayata kegirilir:

- biitiin geyd edilon ideyalarin siyahisi tortib edilir;

- hor bir ideya movcud todgiqat ligiin standart, timumi qobul edilmis
anlayislarla miioyyanlosdirilir;

- bir-birini tokrar edon ideyalar agkar edilir vo kompleks yaradilir;

- ideyalar qruplara gors tosnif edilir;

- novbati morhalo tgiin tezis-suallar tortib edilir. Tacriilba gostorir ki,
ekspertlora siyahi toqdim edildikdo onlarin diqqetinin digor masalalors
yonalmasi tohliikasi yaranir.

5. Ideyalarin dagidilmasi va aks ideyalarin irali siiriilmasi. Tohlil «zehni
homla» marhoalasinds aparilir va ekspertlordon yalniz her bir ideyanin tonqid
edilmosi tolob olunur vo oldo edilon noticolor problemin mahiyyatinin
doqiqlesdirilmasi tigiin istifads edilir.

6. Ekspertizamin noaticalori iimumilasdirilir: biitin tonqidi geydlorin
siyahisi tortib edilir. Bu metodun istifado edilmasi toadqiq edilon obyektin
sosial moagsadlorinin ekspert qiymstlondirilmasini daqiglosdirmays va
sistemlogdirmoys sorait yaradir. Alinan notico sosial tozahiiriin ilkin
prognozlasdirma modeli ola bilar.

Todqiq  edilon  obyektin ~ miimkiin  gostoricilorinin  ekspert
giymetlondirilmasi sosial statistikanin miixtslif istiqamstlorinin inkisaf
etdirilmasing va tokmillagdirilmasine imkan yaradir.

Ekspertiza asagidaki marhalslori oshata edir:
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LIlkin gostoricilor toplusunun daqiqlosdirilmasi tigiin xiisusi oyani sorgu
kecirilir. Bu zaman todqiq edilon sahonin miitoxassislori ekspert rolunda ¢ixis
edir.

2.Daqiqlasdirilmis gostaricilor toplusunun qiymatlondirilmasi igiin
ekspert qrupu yaradilir. Bels ki, avvalki qrupda aparilmis ekspert sorgusunun
naticalori bir torofli qiymstlondirmo olub, digor baxislart nozero almur.
Miixtoslif soviyyeli vo profilli, miirokkob sosial tozahiire asasli qiymot vers
bilon ekspertlordon teskil olunmus ekspertlor qrupunun yaradilmasi problemi
meydana ¢ixir. Bu zaman «qar topasi» metodu daha slverislidir. Bu metoda
gora, bir sira ekspert sorgusu kegirilir, har bir ekspertdon yaradilacaq qrupa
daxil edilo bilocak bir vo ya bir ne¢o miitoxassisin adinin ¢okilmesi toklif
olunur. Ekspert segilmosindo digor metodlardan biri do todqiq edilon
problemls bagli miialliflor siyahisindan, hamginin sanadli metod, eksperiment,
sosverma va Oziinligiymatlondirmo osasinda daha soristoli ekspertlor
siyahisindan istifade edilmasidir. Senadli metod ekspertin saristaliliyini rosmi
gostaricilor (elmi deracesi, vozifosi, is staji va s.) asasinda miioyyonlogdirir.
Eksperimental metod ekspertin avvalki sorgulardaki istirakinin naticolorini
nozors alir. Sasvermo metodu daimi elmi alagolords olan ekspertlorin qarsiligh
qiymatlondirilmesina osaslanir. Oziiniigiymotlondirmo ekspertin — goyulan
problemls xiisusi mosgul olmasi, bu hagda miioyyan odobiyyatla tanishigi,
yaxud problem haqqinda timumi tesavviirii ilo bagli verilon suallara cavabina
osaslanir. Bu metodlardan istifade edorkon nazers almaq lazimdir ki, ekspert
giymoatlondirmasi asasinda ekspertin elmi statusu vo soristoliliyi ilo haqiqi
saristaliliyi va Oziinligiymatlondirmosi arasindaki forqi agkar etmok heg do
homigo miimkiin olmur. Ekspert qiymstlondirmasi ilo bagli adobiyyatlarda
geyd edilir ki, ekspertin soristoliliyine dair on somorali gostarici
Oziinligiymoatlondirmo osasinda almir. Ekspert qrupunda optimalliga nail
olmagq ii¢iin ekspert qrupuna tadqiq edilon problemin biitiin sahalori ilo masgul
olan miitoxassislor calb edilmoaldir. Genis vo dar profilli miitoxassislorin
somarali olagolondirilmasi hor bir todqiqatda xiisusi nozero almmalidir.
Ekspert qrupunun say torkibi qeyri miloyyandir.

3.Hor hanst mahsur metodlardan biri vasitasilo ekspertizanin apariimasi
— ekspert giymotlondirilmasinin daqiqliyi, qrup qiymatlandirmasi ii¢iin uygun
metodlarin seg¢ilmosi, Gimumi raziligin oldo edilmosi vo bir sira diger
maqamlarin nozars almmasi ils baglhidir.

4.Anoloji modellorin miiqayisali analizi — sistem gostericilorinin
tokmillagdirilmasi mogsadils tadqiq edilmis sistemlorin Gyranilmasi, onlarin
miiqayise edilmosi, listiin vo zaif toraflorinin nozors alinmasina ssaslanir. Bu
zaman lazimi sayda eyni novll, eyni mazmunlu, strukturlu vo magsedyonlii
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sistemlar segmak miimkiin olmur vo miixtalif tipli sistemlorin miiqayisasindon
olde edilon informasiya istifade edilir. Belo miiqayiss zamani tosadiifi,
subyektiv naticolor alinmasi tohliikosi g¢oxalir. Informatika, statistika vo
komparativistikada (miigayisoli dilgilik) c¢ox sayda miigayisali analiz
metodlart  movcuddur. Komparativ metodologiyasinin  formalasmasi,
komparativ prosedurlar vo miigayisa naticasinds aldo edilon naticalorlo bagh
asagidakilar geyd edils bilor:

I. Komparativ massivin formalasmasi. Tocriibo gostorir ki, miiqayisali
tadqiqat aparilmasi ii¢iin gostaricilorin minimal say1 bir ne¢a on ola bilir. ©ks
togdirdo boyiik todqgigat qruplart uzun miiddotli vaxt vo vasitolor sorf
etmolidirlor. Informasiya massivinin genislondirilmosi son gostaricilorin
somaroliliyini azaldir. Reprezentativ (tomsilgi) minimumlarin iki segilmo
metodu mévcuddur: avvalki meyarlara gors potensial massivin morkaza dogru
daralmasi; ilkin olan kimi qobul edilon massivin hor-hansi bir elementinin
todrici genislonmosi. Informasiyanin potensial massivinin daralmasi todgiqat
cor¢ivasindon ¢ixan gostaricilorin todricon ixtisar olunmasi ilo miisayiot
Olunur. Son se¢im osasinda todqiq edilon obyektin sosial gostoricilor
sisteminin mohdud ¢arcivesi miioyyonlosir. Umumi sokilde komparativ massiv
tadqiq edilon obyektin gostoricilor toplusu kimi toqdim edilir. Bu formada
miioyyanlagdirilon informasiya massivi miiqayisali todqiqat aparmagq {igiin tam
reprezentativ olur.

Il. Komparativ prosedur: gostaricilor blokudur. Miiqayisali analiz iki
moarhalays boliiniir: gostaricilor blokunun miiqayisasi; miloyyon gostoricilor
haqqinda moalumat dasiyan tadqiqat proseduru. Prosedurlar asagidakilardan
ibaratdir:

a) miixtolif sistemlords gostericilor blokunun miiqayisesi;

b) tadqiq edilon sistemlarin struktur bloklarinin miiqayissli analizi kemiyyat-
keyfiyyot xiisusiyyotli prosedur olub, ayri-ayr1 bloklarin miinasibotini
miisyyanlosdirir.

€) hor bir sistemin daxili strukturunun miiqayisali analizi vo Oziinomoxsus
xiisusiyyatlorinin Gyranlimasi asasinda sistemlor novlorine goéra bloklarda
birlosdirirlir.

¢) sistemin daxili mahiyyatinin miiqayisali analizi proseduru keyfiyyot
xtisusiyyatlidir.

I11. Komparativ prosedur: ayri-ayr1 gostoricilorin tokmillogdirilmasi
ticiin tovsiyyalor hazirlanir. Bu moaqgsadls 3 tadqiqat proseduru aparilir:

a) bloka daxil olmayan gostaricilorin miiqayisasi;
b) hom bloklar, hom ds gostaricilorden ibarat olan sistemlorin miiqayisasi;
¢) xiisusi nov gostaricilorin miiqayisali keyfiyyst analizi.
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Sosial obyektin ilkin modelinin qurulmasi iiciin istifado edilon
gostaricilorin tipologiyasi. Sosial gostericilor sisteminde osason xiisusi tip
gostoricilordon istifads edilir. Bu gdstoricilordon on genis yayilam faiz payidir.
Masals diizgiin qoyuldugda bu gostarici todgiqatgiya daha ¢ox malumat verir.
Nozara almaq lazimdir ki, sosial gostaricilor — biitovliikds sosial statistika
deyil, onun kicik bir hissesidir. Bu gostoricilor osasinda vacib sosial
doyisikliklori 6lgmok, zaman vo mokan coargivasindo dinamik gostaricilor
strasini qurmaq miimkiindiir. Belo yanasma bilavasits tadqiq edilon obyektin
bu vo ya digor torofilo bagl sosial gostoricilor sistemini slagelondirir va
ayriligda hor bir gostariciya garst xiisusi toloblo ¢ixig edir. Sosial gostaricilari
secorkon asagidakilart miioyyanlogdirmok vacibdir:

- tacriibads istifads {igiin gostericinin informasiya bazasini;

- gostaricinin obyektin mahiyyatine uygunluq deracasinin;

- gostaricinin formalasdirilmasi imkanlarinin;

-gOstaricinin nozari va tacriibi isin magsadlorine uygunlugunu;

- lazim olduqda gostaricinin daha samarsli olanla doyisdirilmasi imkaninin;

- forqli vo miiqayisoli oamoliyyatlarda oOlgiiniin noticalorinin tohlili {gilin
gostorici imkanlarini.

Umumilikde miiqayisali analiz bu vo ya diger sistemin tarixi yanasma
asasinda tadqiqini talob edir. Mahz hor iki yanasmanin uygun sokilds istifado
edilmasi tam informasiya vera bilor. Gostoricilor sisteminds struktur vo
problem prinsiplar istifads edilmolidir. Yalniz bu asaslarda gdstericilor sistemi
somarali  ola bilor. Miioyyan gostoricilorin  segilmoasi  sistemlilik,
reprezentativlik, uygunlug, informasiyaliliq, miiqayiss, osaslandirma,
somoaralilik, gonastcillik, universalllq veo funksiyalasma prinsiplorine
osaslandirilmalidir. Bu gdstarir ki, hor bir gdstarici miioyyan sistemin tosadiifi
elementi olmamalidir, todqiq edilon obyektin bu vo ya digor torafinin
xiisusiyyatlorini oks etdirmali, onun ohatali tohlili {i¢iin tam malumat vermali,
obyektin miixtslif vaziyyetlorinin tadqiqi iiglin sorait yaratmalidir. Nozariyys
vo tocriibonin miioyyan mogsadlerine nail olmaq i¢lin todgigat zamani
gOstorici an az zaman, qlivve va vasitalor itkisi ilo ¢ox somarali olmali,
aqreqasiya (hissalarin birlogdirilmasi) vo dezaqreqasiya (hissslorin ayrilmasi)
bacarigi olmali, biitiin eynicinsli tazahiirlarin tohlili {i¢lin yararli olmali, tatbiq
edildiyi har bir amaliyyatin magsad va vazifslarine uygun olmalidir.

5.Talab olunan géstaricilar dasiyicist olan matnlarin informasiya analizi

Sonadli manbalarin tadqiqi liclin ¢ox sayda iisullar melumdur: sosiologiya
va sosial psixologiyada — kontent-analiz, arxivsiinasliq; informatikada — iknci
doaracali elementlor kiitlosini agkar etmok {igiin ilkin monbalorin analitik tohlili
metodu; faktiki informasiya motnlorindoki moalumatlarin indekslosdirilmasi
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(kodlagdirilmasi) metodu, mahiyyatindon asili oaraq bloklara bdliinmiis
informasiyanin  toplandigi  ilkin menbalorin  meotnlorinin  moqgsadli
doyisdirilmasi metodu, miixtoif informasiya sistemlorinin qurulmasi {igiin artiq
istifado edilmis informasiya banklarinin ikinci dofs istifade edilmasi metodu.
Bu metodlara aid olan timumi xiisusiyyst matnlor Oyronilorken subyektivlik
elementinin on asag1 soviyyays c¢atdirilmasi vo daha obyektiv elmi asaslarda
tohlil aparilmasidir. Miixtolif predmetli vo miixtslif tipli matnlarin informasiya
analizi asagidakilara imkan yaradir:

1) sosial gostaricilor sisteminin qurulmasi iiclin odsbiyyatda olan
molumatlart vo bu mslumatlara uygun olan yanasmalar1 sistematik olaraq
tohlil vo miiqayise etmok. Informasiya analizinin bu formas: mévcud olan
konsepsiyalarin vo kateqoriyalarin Oyronilmesine yonolir. Bu zaman qeyd
edilon konsepsiyalara dair matnlorin sistemli analizi nazords tutulur.

2) sosial obyekt haqqinda miixtslif torafli biliklor lazimi istigamats uygun
sistemlogdirilmalidir. Bu informasiya-mogsadli analiz genis yayilib vo
bilavasito gnoseoloji obyekts, todqiq olunan obyektin hipotezinin
hazirlanmasina yonslir. Bu metod bir qodar eksperiment xiisusiyysti dasiyir,
bu zaman miixtolif motnlordon mogsedouygun informasiya menimsanilir.
Informasiya-moqsodli analiz zamam motndo hom birinci, hom do ikinci
doracali informasiya askar olunur. Ikinci dorocoli informasiya ¢ox zaman
birinci daracali informasiya ila iist-lista diigmiir vo matnin magzi ilo bagli olan
asas informasiyani tohrif edir. Matnlorin informasiya-moqsadli analizi sintetik
metod olub, deduktiv (kontent-analiz) vo induktiv metodlarin xiisusiyyatlarini
6ziindo birlogdirir. Burada terminologiyanin sistemlagdirilmasine informasiya
yanagmasi movcuddur. Matnlorin informasiya-moaqsadli analizi asasinda sosial
gostaricilor sisteminin qurulmasi iiglin — bir torofdon todqiq edilon sosial
obyektin normativ gostericilorinin, digor torafdon real strukturunun agkar
olunmasina yonalon — iki qrup metod istifado edilir. Birinci qrup metodlar
foaliyystin bu vo ya diger sahssino dair motnlorin informasiya-mogsadli
analizini vo sosial subyektlorin foaliyyoti vo qarsiligh tesiri ilo bagh
modellorin qurulmast iigiin lazimi gostaricilorin alds edilmosini nozards tutur.
Ikinci qrup metodlar — ekspertlorin vo ohalinin sorgusu, miisahido ilo bagh
olub, sosial obyektlorin faaliyyat vo qarsiliglt tesir strukturunun agkar
edilmasini nozardo tutur.

Umumi todgiqat sxeminin qurulmasi iiciin asagidaki suallara
asaslandirilmig cavablar verilmolidir:
1. Tadqiq olunan obyektin hansi komponenti matnlarin tohlili zamani ilkin
olan kimi qobul edilorok, «agar» rolunu oynayir?
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2. Informasiya-magsodli tohlil zamani matnlorin hansi elementlori, hansi
parametrlors gbrs vo na iiciin nozors alinmalidir?

3.Normativ gostaricilor sistemi qurularkon askar olunan elementlorin
transformasiyasi {i¢lin hans1 metodlar istifado edilmalidir?

4. Hanst informasiya osasinda bu gostericilor hom keyfiyyat, hom da
komiyyatca ifads oluna bilor?

Motnlarin tohliline baglamazdan svval tadgiqat obyektini 6yronmok {igiin
nozori-metodoloji todgigat aparilmalidir. Tadqiqatin birinci marhalasinds
motnin pilotaj (idareetms) analizi aparilmali, asas kateqoriyalarin siyahisi
tutulmali, bu meyarlar osasinda totbiqi referentlorin (kdmoke¢i amillor)
xlisusiyyatlori miioyyonlosdirilmoli vo motnin informasiya-maqgsodli tshlili
osasinda informasiya toplanmasi {i¢iin sorgu voraqi hazirlanmalidir. Novbati
morholods sorgu vo qosulmus miisahido aparilir va ikinci soviyyali
informasiya ilo miiqayiso aparmaq iigiin ilkin informasiya hazirlanir. Osason
iki név sorgu istifads olunur: birinci név sorgu miixtolif sosial qruplara aid
siravi  votondaslara, ikinci ndv sorgu iso veozifoli soxslors, yaxud
miitoxassislora tinvanlanir. Hor iki sorgu iki variantda yerino yetirilir: birinci
osyalarin indiki vaziyyetini vo planlasdirilmis golocayinin, ikinci ise, nazards
tutulmus planlarin miisyysn zaman ¢oargivasinds reallagsmasi deracasinin agkar
edilmosino yonolir. Ikinci morholo meotnlorin analizindon ibarotdir. Bu
moarhoalads ilk noévbado maraq dairesinds olan elementlar segilmalidir. Bu
maqsadlo normativ xiisusiyyetli materiallar (liigotlor, molumat kitabgalar1 vo
s.) toadqiq olunur. Tortib olunmus elementlor siyahisi asasinda homin
elementlor arasindaki  «miinasibatlor toru» qurulur vo  gdstaricilor
sistemlogdirilir. Bu sistemlor osasinda hom ilkin, hom siyasi (kosfiyyat vo
normativ) modellor qurulur. Tortib olunmus «miinasibatlor toru» osasinda
sosial foaliyyat subyektlorinin parametrlori, vacib gorait, miimkiin naticalor vo
s. miioyyonloasdirilir. Matnlorin bu informasiya-maqgsadli analizi uzun zaman
miiddati vo daha boylik tadqiqatct qrupu telsb edir. Toklif olunan metodlardan
hor hansi biri osasinda ilkin modelin qurulmasi bir maqgsad dasiyir:
prognozlagdirma obyektini miioyyanlogsdirmak, onu gdstericilor sistemi
formasinda toqdim etmokdir. Gostoricilor sistemi bu vo ya digor dinamik
elementlorin  keyfiyyot analizinin aparilmasina, matritsa, yaxud riyazi
tonliklarin qurulmasina va analitik va diognostik yanasma osasinda tadgigat
obyektinin dyranilmasine gorait yaradir. Mohz bu asasda kosfiyyat vo normativ
prognozlar qurulur.

flkin modelin qurulmas: ardicilhg

1.Asagidaki metodlar vasitasils ilkin modelin indikatumlarinin (miimkiin

gostaricilorin ad1) siyahisinin tortib edilmasi:
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- adabiyyatda movcud olan oxsar modellarin ilkin analizi;

- tolab olunan indikatumlardan ibarat olan matnlorin informasiya analizi;

- tolob olunan indikatumlar hagqinda mslumat veron ekspertlorin oyani
sorgusu;

- eyni maqsadls ekspertlarin qiyabi sorgusu;

- homin mogsadlo ekspertlorin imitasiyali sorgusu (onlarin todqiq olunan
obyekta dair asarlorinin tohlili);

- ohalinin sorgusu;

- modellosdirmo.

«Komissiya metodu», yaxud «zehni homlo metodu» ilo ekspertlorin
sorgusu vasito, qiivve vo vaxt baximindan daha genastcildir. Todgigat metodu
nisbaton sado, ilkin modelin gostoricilori daha aydin olduqda, ekspertlorin
saristasi siibha dogurmadiqda va vasitalor, qiivvaler vo zaman digor metodlara
miiraciat etmoys imkan verdikdo Oziinii dogruldur. Oks toqdirde oyani
sorgunun naticalorini doqiqlogdirmok iiciin yoxlama metodlardan istifads
olunur.

2.Golacok oamoliyyatlar iiglin olverisli olan ilkin siyahiin hazirlanmasi.
flkin siyah1 ¢ox zaman bir-birini tokrarlayan onlarla, yiizlorlo, minlorlo
indikatumlar1 6ziindo birlogdirir. ©moliyyatin baslangicinda indikatumlarin
mahiyyat analizi aparilsa da, gostoricilorin say1 cox olur. Indikatorlar sistemi
osasinda tovsiyyolor verilir. Gostoricilorin sayr az olduqda indikatorlar
sisteminin reprezentativliyi pozulur vo tadqiq edilon obyekt haqqinda yanlis
tosovvliir yaranir.

Indikatorlar sisteminin daraldilmasinin 3 vasitast mévcuddur:

a) eynicinsli gostaricilorin imumilosdirici indekslorls avaz edilmosi baslangic
voziyystdo olan sosial tozahiir vo proseslorin indeksasiyasi nozoriyyssinin
inkisaf etdirilmasini talab edir.

b) eynicinsli gostaricilorin aqreqasiyasi (torkib hissalorinin birlogdirilmasi).

¢) miloyyan sosial problems dair eynicinsli gostoricilorin qruplasdirilmasi
tisulu daha gonastcil vo somaorali olsa da bir torafli yanagma tohliikasi dogurur
va tadqiq olunan problemin daqiq xiilasasini talab edir.

Tadgiqatin ikinci hissasi ilkin modelin gostaricilorinin sayinin azaldilmasi
ilo baghdir.

3. Delfi texnikasinin «komissiya metodu» ilo alinan modelin miizakirasi.

4. Tlkin modelin tamamlanmast.

5. Ilkin modelin indikasiyas1 (tokrar istehsal).

6.Pogqnoz retrospeksiya (ke¢misa yonalma) — ilkin modelin dinamik
gostaricilorinin analizi.

7. Prognoz analiz — tadqiq edilon obyektin agkarlanan meyllorinin analizi.
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Proqnoz founun modelinin qurulmasi

Ogor sosial prognozun ilkin modeli prognoz fonunun modeli ilo {ist-iisto
diismiirss, demoli o todqgiqatin maqsad v vazifalorine uygun olmur. Prognoz
fonu todgiqat obyektinin inkisafina tosir edon xarici amillor toplusudur.
Prognoz fonunun gdstericilori todqiqat obyektinin xiisusiyyatlorine uygun
gostaricilorlo oks olunur. Profil vo fon gostaricilorinin miiqayisesi proqnoz
hazirlanmasi ticiin todqiq edilon tozahiiriin analizino sorait yaradir. Prognoz
fonunun standart aspektlori asagidakilardir:

- elmi-texniki;

- demografik;

- igtisadi;

- sosioloji;

- sosial-modani;
- siyasi;

- beynoalxalq.

Elmi-texniki _fon: yanacag-enerji, xammal, noaqliyyat, sahalorarasi,
istehsal vo digor balanslar; ictimai istehsalin elektriklosdirilmasi,
kimyalasdirilmast, biolojilesdirilmasi, mexaniklosdirilmasi,
kompiiterlosdirilmasile bagl yeniliklor.

Demografik fon: demogqrafik tarazligin — ohali artimi, 6liim, miqrasiya
naticasinda ohalinin tobii va siini artimi, yaxud azalmasinin deyismosils bagh
olan tadqgiqat obyektinin dyranilmasi.

Iqtisadi_fon: olkonin iqtisadi voziyyatilo bagli problemlor, golir vo
xarclorin tarazlig va s.

Sosioloji_fon: profilo six bagl olan sosial toloblor vo struktur,
tosgkilatlanma vo idareetms ilo bagli profilden konar gostariciler.

Sosial-madani _fon:  tohsil  vo  modoniyyot  miossisolorinin
funksiyalagsmasina vo inkisafina tosir edon maddi-texniki, yaxud toskilati-
informasiya bazasinda aparilan yeniliklor.

Siyasi fon:

1) siyasat daxili — dovlst-hiiquqi, qanunvericilik sahasina dair yeniliklar;

2) beynalxalq — beynalxalq olagolorin inkigaf proseslari, labiid harbi-siyasi
miinaqisalar, silahsizlagdirma, diinya ticaratinin, madani alagslarin inkisafi.

Fon gostaricilor tadqiq edilon obyektin inkisaf meyllorine asasli tasir
gostora bilon amillordir. Prognoz fonunun gostaricilerini timumi gostaricilor
sistemindo birlogdirmak, sonra iso profil gostoricilori sistemi ilo miiqayiso
etmok, onlar arasindaki olagolori askar etmok vacibdir. Profil va fonun
slagelondirilmasi magsadils bir sira iisullardan istifads olunur, onlardan biri do
sistemli yanasma prinsipidir. Bu prinsipin mahiyysti asagidakilardan ibaratdir:
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- todqgigat obyekti gqarsiligli olagali (donan olagelor do daxil olmagla)
elementlorin kompleksi kimi todqiq edilmolidir;

- bu kompleks onun funksiyalasmasini vo inkisafin1 osaslandiran xarici
amillarile vohdatds dyronilmalidir;

- ogor miimkiindiirse, obyekt daha {imumi bir sistemin alt sistemi, elementi
kimi tadqiq edilmolidir;

- kompleksin elementlori do 6z alt sistemlari olan xiisusi sistemlor kimi todqiq
edilmoalidir;

- idarsetmonin optimallasdirilmasi ilo bagl tovsiyyslor vermok iiciin qeyd
edilon toloblor nozors alinmaqla obyektin funksiyalagma vo inkisaf
ganunauygunluqlar askar edilmslidir.

Sistemli analizin metodologiyas1 fimumilikds beladir: tadqiq edilon sistem
obyektlor, onlar arasindaki olagolorin mahiyyati vo slagalori goklinds togdim
edilir. Sistem obyektlorino asagidakilar aiddir: giris, proses, ¢ixis, aks olaga,
mohdudiyyat. «Girig» - prosesdon avval golir vo proses miiddotinde doyisir.
«Cixis» - prosesin son voziyystidir. «Proses» - «giris» vo «gIxisiny
doyismasidir. «Oks oalaqo» «girisi» doyismakla haqigi vo arzu edilon «gixis»
arasindaki uygunlugu tomin edir. «Mohdudiyyat» - «gixis» ilo onun basqa
sistemo «girisi» ligiin qoyulan taloblor arasindaki forqdir. «9ks slagalor» alt
sistemindo gozlonilon vo arzu edilon «giris» miiqayiso edilir, onlar arasindaki
forq agkar edilir, forqin lagv edilmasi, yaxud azaldilmasi {igiin «giriga» tasir
edon qorar hazirlanir. Vacib (arzu edilon) vo movcud (gozlonilon) giris
arasinda forq varsa, bu problemli vaziyystin movcudlugu kimi gabul edilir.
Belo sistemin qurulmasi problemin saraitinin, maqgsad va halli imkanlarinin
askar edilmosi yolu ilo reallasir. ©gor bu geyd edilonlor malumdursa, demali
problem — komiyyat xiisusiyyati, ogor miioyyan gismi malumdursa — keyfiyyot
xtisusiyyati dastyir. Problemin holli funksiyalarinin siyahisi asagidakilardan
ibaratlir:  problemin askar edilmosi, onun aktualliq soviyyasinin
giymotlondirilmasi, mohdudiyystlorin miioyyanlosdirilmoesi, hoqiqi olanin
analizi,  alternativlorin  qurulmasi  ii¢lin  imkanlar  strukturunun
miioyyanlosdirilmasi vo optimal olanin se¢ilmasi, garar gobul edilmasi, onun
reallagdirilmasi vo noticolorin miioyyonlosdirilmasi. Sistemli yanagsmanin osas
prinsiploari sistemli analizin metodoloji asas1 kimi gotiiriils bilar.

Prognoz fonunun modelinin qurulmasi va analizi amaliyyatlari

1. Prognoz fonunun modelinin biitlin bolmslor iizra gostaricilerinin
siyahiya alinmasi. Siyasi vo beynolxalq saholords sosial prognozlar adoton
fonun sorti dayismoazliyinin gabul edilmasi ila forglonir. Sosioloji va sosial
madoni sahslor daha ¢ox tadqiqat obyekti olur. Elmi-texniki, demoqrafik vo
iqtisadi saholords daha otrafli aragdirmalar aparilir.
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2. Oldo edilmis gostaricilor siyahisinin galocok amliyyatlar iigiin olverisli
voziyyate  gotirilmasi  vasitolori:  eynicinsli  gostaricilor  qrupunun
umumilosgdirilmis gostericilorlo ovoz edilmosi; eynicinsli gostaricilorin
hissolori birlogdirilorak daha timumi xarakterli gostoricilor qurulmasi; hor bir
eynicinsli gostaricilor qrupundan «problem» gdstaricilorin sec¢ilmasi.

3. Delfi texnikasinin «komissiya» metodu ilo alman modelin
doqiqglosdirilmasi  iiglin miizakiro aparilmasi. Ogor todqiqat predmeti
miirokkobdirsa, 2-ci vo 3-cii amoaliyyatlar birlagdirile bilar.

4. Sistemli analiz metodlari il prognoz fonunun modelinin tamamlanmasi.

5. Prognoz fonu modelinin tokrar istehsali (indekasiyasi).

6. Fon gostaricilorin proqnoz retrospeksiyasi (kegmiso miiracioti).

7. Fon gostaricilorinin prognoz analizi.

Son natico — ilkin modelin qurulmas: ti¢iin tamamlanmig eyni hocmli vo
xiisusiyyotli sonoddir. Bazon bu sonade modellogdirmadon oavvalki ssenari
slave edilir. Bu ssenari proqnoz fonunun gostaricilarini nazers alaraq sonradan
hipotezin inkisaf etdirilmasinin asasi olur vo tadqiq edilon obyektin galocok
miimkiin va arzu edilon vaziyati haqqinda ilkin tasavviirleri 6ziinds birlogdirir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial gostaricilorin hansi novlari forqlondirilir?
2.1lkin modelin hazirlanmas1 marhalslorini sadalayin.
3.0byektin konseptual modeli hansi asaslarda hazirlanir?
4.Gostoricilorin ekspert qiymatlondirilmasi hans1 osaslarda yerino yetirilir?
5.1lkin modelin qurulmasi ardicilligini izah edin.
6.Prognoz fonu modeli hansi asaslarda qurulur?

REFERAT MOVZULARI
1.Konkret sosial prognozun ilkin modeli
2.Tadqiqat predmetinin problemli tohlili
3.Konkret sosial prognozun prognoz fonu
4. Toadqiqat obyetina aid proqnoz fonunun standart aspektlori
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Mévzu 6. KOSFIYYAT PROQNOZ

Koasfiyyat prognozun metodikasi

Ictimai vo tobii-elmi prognozlar miiqayiso edilorkon onlarin $ziinomoxsus
xilisusiyyatlori nazore alinmalidir. Tobistsiinasliq vo texniki elmlords todqiqat
obyektlorinin oksoriyyati doyismozdir. Tobist vo texniki elmlorin biitiin
saholorindo — atmosfer, hidrosfer, litosfer, biosfer, texnosfer, kosmosfer,
mikrosfer vo digor saholorde prognozlagdirilan obyektin miimkiin real
voziyyatinin goti prognozu verilmolidir. Ictimai elmlorin obyekti bir qayda
olaraq, asanliqla doyisikliys moruz qalir. Bu zaman todqiq edilon obyektin
miimkiin voziyyeti ilo bagl verilon poqnoz qgsti olmur. Bununla bels nozari
cohotdon idaro edilon bir ¢ox sosial proseslor geyri-miitogokkil inkisaf
etdiyindon burada tobist elmlorino dair metodlardan istifade edilir. Lakin
nazords saxlamaq lazimdir ki, analiz edilon prosesin qeyri-miitogokkilliyi ciddi
nozarat edilon inkisafla ovoz edilo bilor (mss., shalinin yerlosdirilmosi,
sohorsalma, demogqrafiya vo s. saholorindo doyisikliklor aparilmasi tolobi
¢oxdan movcuddur). Belo doyisikliklor hom iradi, hom do todqiq edilon
tozahiirlin elmi analizi, diagnozu ve prognozu osasinda hoyata kecirilo biler.
Sosial prognoz gobul edilon gorarlarin somoralogdirilmasine yonaldilmalidir.
Bu mosoloys dair mogsadyoniimliik, planlagsdirma, layihslosdirmo vo
idaraetmo ilo bagli asaslandirilmig tovsiyyslar verilmasi liglin kasfiyyat vo
normativ  prognozlasdirma texnikasi istifado edilo bilor. Kosfiyyat
prognozunun osas masalasi — idaraetma vasitalarilo galacok problemin agkar
edilmosidir. Bu zaman golacok hagqinda moalumat sorti xiisusiyyst dasiyir.
Metodoloji cohatdon problem voziyyst haqqinda he¢ bir tosovviir olde
etmadon sosial modelin kosfiyyat, yaxud normativ analizi miimkiin olmadig1
lclin sosial prognoz keosfiyyat, yaxud normativ xiisusiyyatli ola bilmaz.
Umumiyyatlo, kosfiyyat (arasdirma, todgiqat, genetik, diagnostik) prognoz
todqiq edilon tazahiiriin golocok inkisaf meyllorinin sorti davami, kegmisds vo
indiki zamanda yaxs1 malum olan inkisaf qanunauygunlugqlaridir. Bu zaman
nazarda tutulan meyllori mahiyyatco doyise bilacok miimkiin, vacib, planli,
program layihali vo toskilati gorarlar bilorokdon miicarradlosdirilir. Kosfiyyat
prognozun moaqsadi vo mahiyyati prognozlasdirilan obyektin golocok real
vaziyyatinin gabaqcadan duyulmasi deyil, mévcud meyllorin saxlanmasi
soraitinds real olaraq no bas veracayini izah etmokdir. Kosfiyyat prognozunun
hazirlanmas1 texnikas1 ke¢misds molum olan inkisaf qanunauygunluglarinin
gostaricilorinin  golacokda ekstrapolyasiyasi prinsipine osaslanir. On sads
birbasa (mexaniki) ekstrapolyasiya bels bir prinsip iizro reallasir: agor 1, 2, 3,
4 (osas1 qoyulmasi dovrii) mévcuddursa, kenardan miidaxilo olmamasi sartilo
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va nazards tutulan tendensiyalari qorumagla dinamik gostaricilor gabagcadan
5,6, 7, 8 va s. kimi goriinacok. Yaxud agor interpolyasiya 1, 2, 3, 6, 7, 8 —
dirsa, ortada 4, 5 alinacaq. Bu mentiqin somaraliliyi beladir: bir ¢ox hallarda
vacib sosial proseslor miiayyon sokilds inkisaf edir vo progqnoz haqigato uygun
olur. Tacriibodo sosial prognozlar daha miirokkob sokildo formalasir. Buna
gora do ekstrapolyasiya 1, 2, 3, 4 miitloq 5, 6, 7, 8 ilo miioyyanlogmali deyil.
Ekstrapolyasiya 6, 9, 15, 24 va 16, 32, 64, 128, vo hotta 5, 4, 3, 2, 1 kimi
goriina bilar (geyd edilon raqomlar gostaricilarin ardicilliq xiisusiyyatini oks
etdirir). Ekstrapolyasiya hom komiyyat (statik), hom do keyfiyyst (montiqi)
xtisusiyystli ola bilor, mas., hor hans1 bir tozahiiriin daha genis zaman, yaxud
mokan dairasina ekstrapolyasiyasi zamani analogiya metodundan istifade
edilir. Bu texnika osason tobistsiinasliq elmlorinds todqiq edilon proseslor
agkar edilmis ganunauygunluglara uygun olaraq sabit, gerilomadon vo
doyismadoan inkisaf etdikdo istifads edilir. Sosial sahods belo proseslor nadir
hallarda tosadiif edilir. Sosial proseslor doyiskon xiisusiyystli oldugundan
birbasa ekstrapolyasiyada sohvlorin azaldilmasi tisullarindan istifads edilmosi
tolob olunur. Ekstrapolyasiya olunan dinamik gostaricilorin asagr vo yuxari
ekstrem voziyystinin miisyyonlosdirilmasidir. Giiman edilir ki, yuxar1 ekstrem
geyri-real, fantastik voziyyati, asag1 ekstrem iso prognozlasdirilan obyektin
funksiyalagma imkan1 olmayan qoza vaziyyetini tesvir edir. Bu iisulun
¢otinliyi ekstrem vaziyyatin asas meyarlarinin miiayyanlosdirilmasidir. Digar
bir iisul — progqnoz fonunun gdstaricilarini (elmi texniki, demogqrafik, iqtisadi,
sosioloji, sosial madeni, siyasi va beynolxalq) nazers alinmagla daha g¢ox
ehtimal edilon voziyyatin miloyyanlogdirilmasidir. Bu zaman har vaziyyotdo
hor bir qrupa aid olan daha ¢ox informasiya dasiyan gostericilori agkar etmok
vo onlart birbasa ekstrapolyasiyanin gostericilarilo, lazim golorss asagi vo
yuxari ekstremlo miigayisa etmakdir. Naticads daha ¢ox ehtimal edilon meyl
miioyyonlosdirilir.

Belalikls, kosfiyyat prognozu 4 asas komponentdan ibarstdir:
1) Ilkin modelin dinamik gdstaricilorinin birbasa ekstrapolyasiyasi golocok
prognozlarin qurulmasi {igiin oriyentasiya olur.
2) prognoz kosfiyyatinin yuxart ekstremi — ilkin kosfiyyat modelinin
gostaricilorinin prognoz fonunun gostaricilari ilo miiqayisesinin naticasi olub,
geyri-real sahodo nozordo tutulan meylin  maksimal  gerilomosini
miioyyanlosdirmoys komoak edir.
3)prognoz  kesfiyyatin asagr ekstremi - ilkin kosfiyyat modelinin
gostaricilorinin prognoz fonunun gostaricilari ilo miigayisasinin naticasi olub,
nazordo tutulan meylin qoza sahssinin baglandigr dairoyadok maksimal
miimkiin gerilomoni miioyyanloasdirir.

72



4) prognoz fonunun gostaricilari nozars alinmaqla asag1 va yuxari ekstremlor
arasinda an ¢ox ehtimal edilon meylin miioyyanlasdirilmasidir.

Prognostik tadgigat prosesinda ilk {ic komponent (birbasa, yuxar1 vo asagi
ekstremlor) daha gox ehtimal edilon meylin mohdudlasdiricilar: kimi miimkiin
doyisikliklor soraitinde daha real sorhodlorin miisyyanlosdirilmesine xidmot
edir. Birbasa ekstrapolyasiya ilkin magam rolunu oynayir va proqnoz fonunun
ziddiyyatli gostaricilorinin qiymotlondirilmasi amillorinin dasiyicist kimi ¢ixis
edir. Birlikdo biitiin dérd komponent qorar qobul edon soxslorin dork etmo
imkanlarin1  genislondirir, qorarin qobuledilmozliyini gostorir, idrakin
evristikliyini (mentiqiliyini) stimullagdirir, qabul edilon gorarlarin miimkiin
noticalorini miiqayise edir, vo biitiin bunlar birlikde gorarlarin obyektivlik vo
somaralilik saviyyesini yiiksaldir.

Kasfiyyat prognozun naticasi real gozlonilon vaziyyat deyil, miitloq hall
edilmoli olan problemlor kompleksidir. Kasfiyyat prognozun mogqsadi
gozlonilon problem vaziyyatin, golocok problemlorin agkar edilmasidir.

Problem vaziyyat va onun inkisaf perspektivlori

Kosfiyyat prognozunun hazirlanmasinin on vacib morholosi — ilkin
prognozun parametrlorinin yenidon miioyyeonlogdirilmasi yolu ilo prognoz
modelin qurulmast vo bu gostaricilorin obyektiv tohlilidir. Bu prosedurun
mahiyyati perspektiv sosial problemin inkisafi prosesinin izahi ilo baglidir.
Koasfiyyat prognoz modeli problem vaziyyatin tadqiqi vo kemiyyat-keyfiyyat
giymoatlondirilmasi osasinda qurulur. Bu sosial tozahiiriin osas inkisaf
xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

- problem ziddiyyetin xiisusi formast kimi, hoqiqi vo arzu edilon arasinda
yaranir;

- obyektiv sokildo mdvcud olan problem vaziyystdo arzu edilon vo haqiqi
vaziyyate nail olmaq tl¢iin dayisikliklarin zaruriliyi insan, sosial qrup, yaxud
comiyyat torafindon subyektiv sokilds dark edilir;

- problem voziyyati insan, sosial qrup, yaxud comiyyat iigiin xarici teloblor
kompleksi, sosial tazahiir kimi ¢ixis edir. Nozara almaq lazimdir ki, problem
vaziyyat sosial xiisusiyyats malik olur.

Ogor problem vo problem voziyyati obyektiv olaraq movcuddursa, lakin
insanlar torafindon subyektiv olaraq dork edilmirss, praktiki olaraq, aktual
deyil. Ogor vaziyyat insanlar torafindon problemli kimi gobul edilirso, lakin
obyektiv olaraq problemli deyilss, bu psevdo, yeoni saxta problemli
voziyyetdir.

Burada ilkin vaziyyst — adi normal vaziyyatdir. Bu vaziyyatds haqiqi va
arzu edilon arasinda pargalanma yoxdur vo keyfiyyst xiisusiyyati dasiyir.
Normal vaziyystdo hoqiqi ve arzu edilon arasinda par¢alanmanin olmamasi
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inkisaf vo moévcudluq stimulunun itirilmasi va faciali vaziyystin (tonazziil,
normal modvcud ola bilmoysn soxsiyyetin, qrupun, yaxud comiyyatin
deqradasiyasi) yaranmasina gatirir. Hoqiqi vo arzu edilon vaziyyot arasinda
yaranan par¢alanma hodsiz oldugda vo sosial obyektin normal
funksiyalagsmasina uygun olmadiqda problem voziyyot yaranir. Normal
vaziyyatdon problemli vaziyyoto kegid todrici olub, problem voziyystin
yetismasi adlanir. Vaxtinda problem voziyystin garsisi alina bilor. Oks
togdirde avvalco bohranli vaziyyet yaranir, inkisaf dayanir vo qoza tohliikesi
meydana cixir. Bu vaziyyatds bir gqodor ¢ox qilivve vo vasitolor hesabina
voziyyoti normal halina qaytarmaq imkanm1 modvcud olur. Ogor
normallasdirilma aparilmazsa, novbati vo sonuncu merhalo olan on agir
folakotli voziyyst inkisaf edir. Folaketli voziyyst mohv, tonozziil, sosial
obyektin keyfiyystca yeni olana gevrilmasila naticalonir. Folakotli voziyyotin
alternativi — inqilabi voziyyotdir vo comiyyatin faciali voziyyati doyisdirmok
maqsadilo etdiyi sosial cevrilisdir. Belo voziyyat biitiin faaliyyat saholorinds
meydana golo bilor: elm, texnika, demoqrafiya, madoniyyst, ekologiya va s.
Bu proses labiid, avvelcadon miioyyonlogmis, gagilmaz deyil. Bu molumat
golocok monfi hallarin qarsisinin alinmasi ii¢iin qorar gobul edon soxslor
torsifindon nazords saxlanmalidir. Problemin holl edilmasi yeni, boazon daha
miirokkab problemlor soviyyasine daxil olmaq demokdir. Bu, basariyyatin
toraqqisinin asasini taskil edir.

Sosial problemlar vo onlarin sistemlosdirilmasi

Sosial problemlarin asas xiisusiyyatlori:
1) bir soviyyads olan problemin hoalli daha yiiksok saviyysli digor problemin
meydana ¢ixmasina sabab olur;
2) miiayyon inkisaf morhslosinds olan comiyystin movcud tarixi miihitlo
alaqgasi;
3) sosial problemin sosial mogsadls (insanlarin moaqsadyonlii folaliyyati ilo)
alagali halli.

Sosial problemlorin struktur komponentlari:
1) sosial-iqtisadi sorait;
2) moveud problemlorin aradan qaldirilmast ticiin  sosial institutlarin
yaradilmasi;
3) yeni sosial-igtisadi voziyyetin meydana galmasi;
4) kono sosial institutlarin yeni soraito uygunsuzlugunun genislonmasi;
5) yeni yaranan problemlorin halli {i¢iin yeni sosial institutlarin yaradilmasi.

Kosfiyyat prognoz tadqiqati aparmaq ii¢iin vacib olan problemlor

grupu:
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- global, regional, lokal. Bu problemlarin kasfiyyat prognozda tahlili tadqiq
edilon mokanin miqyasindan asilidr. ©gor timumdiinya sosial problemlarin
Oyranilmasi nazords tutulursa, global, yani biitiin bogariyyat iiglin aktual olan
problemlor todqiq edilocok. Regional dedikds, diinyanin iri sosial-igtisadi
regionlart (mas., Latin Amerikasi va s.), yaxud bdyiik dovlst qurumu nozarde
tutulur. Lokal problemlar xiisusi dévlat, yaxud dovlotin hor hansi bir rayonu
ilo bagli problemlordir.

Sosial problemlarin névlori:

- ononavi va yeni. ©Ononavi problemlor — avvalki sosial iqtisadi vaziyystla
bagli vo halli tolob olunan problemlordir. Yeni problemlor — yeni sosial-
iqtisadi soraitdo omolo golon vo hall edilmasi {iglin evristik, prinsipca yeni
yanagmalar talab edon problemlordir.

- cari vo perspektiv. Cari problemlar — indiki zamanda ugurla hall edilir, yaxud
0zii-0ziinli logv etmo meylino malik olur. Perspektiv, yaxud golocok
problemlor yaxin on illikde inkisaf etmok meyli olan vo hall edilmasi {i¢iin
keyfiyyatca yeni yanasma talab edon problemlordir.

Sosial problemlsrin sistemlogdirilmasi problemlorin genezisi va strukturu,
meyllori  vo  golocok inkisafini, bu problemlorin  holli  yollarim
miisyyonlosdirmays imkan verir.

«Sosial problemlor agacimin» qurulmasi

Ictimai hoyatda sosial problemlor iyerarxiya xiisusiyyatli sistem yaradir.
Bir, yaxud bir ne¢o problem koklii, yaxud acar problemlar (bels problemlorin
halli digar problemlorin hallina yol agir), bu osasda yaranan bir nega subagar
(agacin govdaesi) problemlar, sonra gox sayda ikinci doracali (agacin budaglari
olan) problemlar va s. (agacin xirda budaglari, yarpaglari va s.) mévcuddur.

«Sosial problemlar agaci» 3 istiqgamoto malikdir:

1) sado problemlor — avvalki saviyyays aid problemlarin torkib hissalarinin
doqiqlesdirilmasi;

2) daha miirokkob — mantiqi olaraq biri digerinden ¢ixan birinci, ikinci,
ticlincii vo s. doracali problemloar;

3) ¢ox miirokkob — cari va golocok problemlorin halli soviyyasindon asili
olaraq mahiyyotco yeni problemlsrin meydana golmasi. «Problemlor agaci»
asagidan yuxari qurulur:

- bir, yaxud bir ne¢s agar problem miioyyanlosdirilir;

-novbati morhslodoki problemlorin  halli mogsadilo problemlor sirasi
doaqiqlesdirilir;

- eyni soviyyado tosnif edilmis daha detalli xilisusi problemlar
miioyyanlosdirilir.
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Sosial problemlorin somorsli halli yollarimin sistemlosdirilmasi va
miidyyanlasdirilmasina dair tovsiyyalor
1.Hor bir sosial problemin o6ziinomoaxsus xiisusiyyatlori imumddvlot va
imumdiinya miqyash problemlor g¢ar¢ivasinds Syronilmolidir. Oks toqdirde
problemin giymatlondirilmesinds sshv naticalar qagilmazdir.
2.»Budaglardaki» problemin hallino baslanmazdan ovval «govdadokiy, ilk
ndvbado iso «kdkdoki» agar problemlorin holli tomin edilmolidir. Buna goro
ds prognozlasdirilan obyektin ilkin modeli qurularken ciddi sistemli yanagma
vacibdir. ©ks taqdirds kosfiyyat modeli geyri-adekvat olacaq va qorar gqabulu
prosesini sahv yonaldacak.
3.Prognozun mogsad vo vozifslorini, hipotez vo strukturunu, metod vo
togkilatlanmasini yonaltmok tiglin problemin miioyyon soraitdo yetismosi
prosesini, alternativ (birinci vo ikinci doracali) halli imkanlarini va s.
aydinlagdirmaq lazimdir. Bu kogfiyyat prognozun asas problemidir.

Kasfiyyat prognozun qurulmasi ardicilhign:
1.Prognozun tasdiglonmesi morhalssinde sonraki omoliyyatlarin aparilmasi
mogsadilo ilkin modelin dinamik gostoricilorinin  birbagsa (mexaniki)
ekstrapolyasiyasi.
2.Prognoz kosfiyyatin yuxart ekstreminin hesablanmasi: ilkin kosfiyyat
modelinin gostoricilorilo progqnoz fonunun gostaricilorinin miiqayiss edilmasi
vo bu yolla maksimum gerilomalorin miioyyanlogdirilmasi (mos., istehsalin
avtomatlagdirilmasinin maksimum miimkiin inkisaf siirotinin vo miqyasinin,
ohali artiminin va s. miioyyanlagdirilmasi). Burada trend modellarin istifadssi,
modellagdirma aparatinin genislondirilmasi (ssenari, matritsa, cadval, saboka
vo imitasion modellar va s.) zoruridir.
3.Maksimum az itki ilo kesfiyyat prognozun asagi ekstreminin hesablanmasi
(mas., ehtiyatlarin tiikonmasi, vasitalorin ¢atismazligi va s.). Natico — {iglincii
kasfiyyat modelidir.
4. Prognoz fonunun gostaricilorinin dorinlagdirilmis analizi ssasinda yuxari vo
asagl eckstremlor arasindaki  on ehtimali trendin (qayonin, fikrin)
miioyyanglosdirilmasi. Notico — dordiincii sonuncu kosfiyyat modelinin,
«sosial problemlor agacinin» qurulmast.
5. Ekspertlor sorgusu vasitasilo biitlin dord, yaxud sonuncu kosfiyyat
modelinin tohlili (burada ekspretlorin psixologiyasi nazara alinmali, giyabi
kollektiv sorguda on qisa vaxt ¢orgivasinds delfi texnikasi istifado edilmolidir;
bir istigamatlilik, uygunsuzluq tohliikasi soraiti nozers alinmagqla fordi ekspert
giymotlondirmasi aparilmalidir).
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6. Trend metodun naticolorinin tohlili va Vah‘id sistemdo birlosdirilorak
kosfiyyat prognoz modelin tokmillosdirilmosi. Idareetmade miitloq biitiin
miimkiin itkilori nozords tutan trendlor sistemi istifads edilir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Kosfiyyat proqnoz hansi komponentlordon ibarstdir?
2..Problem vaziyyst dedikdo na nazords tutulur?
3.5.Sosial problemlorin struktur komponentlori hansilardir?
4.Sosial problemlorin névlorini sadalayin.
5. Kosfiyyat prognozun qurulmasi ardicilligi necodir?

REFERAT MOVZULARI
1.Kasfiyyat prognozun hazirlanmasi xiisusiyyatlori
2. Prognozlarin tipologiyasi
3.Magsadli va planli prognozlar kasfiyyat ve normativ prognozlarn alt tipi kimi
4.Proqramli, layiho va togkilati prognozlar alt tip prognozlar kimi
5.Mexaniki ekstrapolyasiya kosfiyyat prognozun asasi kimi
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Mévzu 7. NORMATIV ~ PROQNOZ. PROQNOZUN
VERIFIKASIYASI. IDAROETMO UCUN TOVSIYYOLOR

Normativ prognozlasdirmanin 3sas xiisusiyyatlori

Normativ prognozlasdirma miistoqil todqiqat formasi olub, kosfiyyat
prognozun ardinca aprilir. Normativ proqnozlasdirma asagidaki omoliyyatlar
ardicilligina malikdir:

- verilmis meyarlara asasan miitloq va nisbi optimalligin miisyyanlosdirilmasi
va uygun normativ modellorin hazirlanmas;
- ekspertlorin vo lazim golarsa, shalinin sorgusu asasinda qurulmus modellorin
miizakirasi;
- miizakiralor asasinda modelin tamamlanasi.
Normativ prognozlagdirma asagidaki maqamlardan ibaratdir:
- maqsadyoniimliik;
- norma vo normativlar;
- plan, proqram, layihslorin hazirlanmasinda somorslilosdirilmis hesablar.

Normativ prognozun hazirlanmasi ii¢iin kosfiyyat prognozlagdirmada
istifado edilon biitiin metodlar totbiq edilir. Normativ ve kosfiyyat
prognozlagdirma arasindaki forq metodikada deyil, todqigatin montiqi
ardicilligr ilo baglidir. Normativ prognozlagdirmanin asasinda daha miirakkob
ideya durur. Kosfiyyat prognozlasdirmada todqigatin asasini kegmisdo vo
indiki zamanda inkisaf qanunauygunluqglari, mslum olan dinamik gdstaricilor
sirasinin ~ golocoya  ekstrapolyasiyasi  toskil etdiyi halda, normativ
prognozlasdirmada bu gostaricilarin avvalcadon miisyyanlagdirilmis meyarlar
asasinda optimallasdirilmasi (miimkiin gostaricilordon an yaxsisinin se¢ilmasi)
ilo baghdir.

Normativ prognozlasdirma tadqgigatt moagsadyoniimliikden baglayir.
Magsad iki bir-birins oks tlisulla miioyyanloagdirilir:

- mohdud prognoz fonundan ayriliqda;
- homin mahdudiyyatlara uygun sokilda.

Moshdud prognoz fonundan uzaqlasmada iki yanagma — volyuntarist (irada
osasinda) vo elmi. Elmi yanagma miioyyon idealin olmasini tslob edir. Ogor
ideal yoxdursa, normativ yanasma monasini itirir. Normativ progqnoz
problemin kosfiyyat prognoz terofindon askar edilmis alternativ holli
yollarinin ~ miioyyonlogdirilmasina,  ideala  nail  olmaga  yonalir.
Miiayyanlosdirilmis ideal normativ prognozun osaslandirilmasina vo plan,
program, layiho, toskilati todqigatlarin somorsliliyinin artirilmasina kdmok
edir. Prognoz fonunun gostaricilari tohlil edilorkon onlar arasinda kompromiss
tapilmali, «on yaxs1 olana», «ideala» deyil, «miimkiin olanin on yaxsisina»
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yonalmok laizmdir. Bu miioyyan optimalliga yonolmays kegid osasinda
miisyyanlosir. Miioyyanlosmis ideal miitloq optimalliq, onun slde edilmis
doaqiqlosmosi iso nisbi optimalliqdir. Hom miitloq, hom do nisbi optimalliq
maqsadyoniimliiyiin, moagsads dair qorar gobulunun mohsuludur. Normativ
prognozun hoyata kecirilmosi {igiin qorar1 «desidivy  (idarsetma)
kateqoriyasindan  «eventualy»  (melum  voziyystde miimkiin  olan)
kateqoriyasimna Otlirmok lazimdir. Normativ prognozlasdirma mohz bu
foaliyyatdon baglayir. Texniki cohotdon normativ prognozlagdirma reversiv
(harokat istigamati doyisdirile bilon) ekstrapolyasiya, yani galacokdon kegmisa
yonalmo osasinda reallasir. O matritsa, ssenari, soboka, omoliyyat vo s.,
modellosma, morfoloji (qurulus) tohlili, ekspertlor sorgusu vo s. ilo
mohkamlondirilir. Normativ prognozlasdirmada maqgsadyoniimliltk vasitasilo
«magsadlar agac» miloyyanlasir, burada yiiksok soviyys — ideal, orta soviyys
— optimalligin miixtalif toroflori, asagi soviyyo iso miloyyanlosmis
problemlorin ~ hallidir.  Sonraki  foaliyyot  «maqsadlor  agacininy
doaqiqlesdirilmasi asasinda prognozlasdirma vasitslori, maqsadlorin miimkiin
reallagdirilma yollarinin miioyyanlosdirilmosi, problemin halli ils baglidir. Bu,
normativ modellosmas metodu ils yerino yetirilir. Nozords saxlamaq lazimdir
ki, har bir eventual faaliyyat miixtalif saviyysli normalarla — texniki, iqtisadi,
sosial, hiiqugi veo s. olagolidir. Norma - moaqsed idealdan, mogsad
somaralalikdon farqli olsa da moagsadydniimliik prosesine daxildir. Hor hansi
bir normaya nail olma, ona yaxinlasma vo onu pozmama — miioyyan maqsado
nail olmaga cohdlo baghdir. Iki normativ prognoz gostaricisinin (miitloq vo
nisbi) dord kesfiyyat progqnoz gostericisi ilo (birbasa ekstrapolyasiya, yuxari
ekstrapolyasiya, asagi ekstrapolyasiya, on ¢ox ehtimal edilon trend)
birlosdirilmasi «proqnoz sahosi» yaratmaga imkan verir. Proqnoz sahasi
gostaricilorin, eventual naticolorin miiqayisesi, onlar arasindan on optimal
olanin vo idareetmads istifado edilmosi tovsiyys edilonin secilmasino vo bu
osasda sosial proseslorin somorsliliyinin yiikssldilmesine imkan verir.
Kosfiyyat prognozun naticasi perspektivlorin miioyyonlagdirilmasi, problem
vaziyyotin agkar edilmosidir. Normativ prognozun naticasi problemin
miimkiin halli vo moqsads nail olma yollarmin, yoni magsodli voziyyatin
miisyyanlasdirilmasidir. Normativ prognozda sosial magsadin
miioyyanlosmasi asas masaladir.

Sosial magsadin dziinamaxsus xiisusiyyatlori, novlori v tasnifati

Mogsad — miiqayiso vo qiymotlondirmo osasinda ideal, arzu edilon
naticonin  qabaqcadan miloyyonlosdirilmasidir. Mogsadin  secilmasi  va
goyulusu gorar vo mogsodyoniimliik kimi idarsetmoyo aiddir. Magsadin
secilmosi ehtimali, alternativ, eventual ola bilmoz. Bu va ya diger mogsadin
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se¢ilmoasi, qoyulusu haqqnda qorar sorbast, impulsiv, iradi, subyektiv ola
bilar, lakin analitik, diagnostik vo prognostik xiisusiyystli elmi informasiyaya
osaslanmalidir. Hor bir normativ proqnozlagdirmanin metodoloji asast
maqsadyoniimlilyiin qabaqcadan xobarvermas deyil, gorar oldugunu tesdiq
etmakdir. Bu nazars alinmazsa, proqnoz samorali olmayacaq. Magsad gorarin
xiisusiyyatlorindon olub, subyektin sosial aktivlik mexanizmlorindon biri kimi
¢ixis edir. Bu mexanizmin osas hissolori agagidakilardan ibaratdir:

1)sosial dayarlar (insanlar ii¢iin sosial mahiyyatli olan har sey);

2)tolabatlar (doyerlarin istifads imkanlart va cohdlori);

3) maraqlar (dorkedilmis tolobatlar);

4) motivlor (derkedilmis tolobatlar asasinda yaranan faaliyyat);

5) tomayiillar (yonalmonin miisyyanlogmaosi);

7) mogsad (hayata kecirilmali olan haqqinda gorar);

8) faaliyyato baglamaq haqqinda gorar;

9) foaliyyat (tolabatlarin tomin edilmasine, magsadlors nail olmaga yonalmis
horokaot).

Magsad dayarlar, tolobatlar, maraqlar, motivlar, oriyentasiya, tomayiillor
olmadan miimkiin deyil. Mogsadlorin tesnifati bir ¢ox meyarlar (maddi vo
monavi, qlobal vo lokal, istehsal vo geyri-istehsal, fordi vo qrup soklinds,
minimal vo maksimal, sado vo miirokkab, yiiksok vo algaq va s.) asasinda
miloyyanlagir. Magsadlorin tosnifati {iglin osas meyarlar asagidakilardir:
perspektivlik (yaxin vo wuzaq), tozahiir xiisusiyyoti (mogsed vasito vo
Oziiniimagsad kimi), tayin etma (funksional vo predmetli) vo s. Magsad har
hans1 bir problemin hsll edilmasi cahdidir, sosial magsad ise miiayyan sosial
problemi holl etmays cohddir. Bu magsadin miioyyan problemls dialektik
vohdatindan irali golir. Magsadloar sistemi strukturca socaralidir. Magsadlordon
hansisa asas, son, ali, yaxud maqsadli, digarlari iso komokgi, araliq, yaxud
asag1 dorocali ola bilor. Har bir soviyys alt bélmalors malik olur. Miirokkab
maqsadlor sistemi do, miirokkob problemlor sistemi kimi «maqgsadlor agaci»
prinsipi ilo qurlur. Bu prinsipin asasinda son moagsad durur, sonra isa ikinci,
ticiincll vo s. ardicilliqla digoar mogsadlor miiayyonlagir. Magsadli gorarlarin
hazirlanmas1 prosesi asagidaki moarhalslars boliintir:

- moaqgsadli qgorar yalinz movcud proses va tozahiiriin moqsadyoniimliyii
soraitindo hazirlana bilor (proses perspektivde miioyyanlogmis, nisbi bitmis
voziyyote malik ola bilor, maddi, yaxud ideal model magsed kimi
miioyyanlosir);

- magsadoauygunluq moagsadyoniimliiylin zoruri, lakin natamam zominidir.
Foaliyystin obyektiv inkisaf soraiti liciin mogsedyoniimlik vo foaliyyat
subyektinin inkisafi {i¢lin moaqsads dogru yénalms vacibdir;
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- mogsadin formalagsmasi prosesi (mogsadli gerarin hazirlanmasi) mévcud
tolabatin, homginin talobatin tomin olunmasi magsadlari va yollarinin etirafi
vo doarkedilmasi yolu ilo reallagir;
- mogsadin formalagmast moagsadli gorarlarla — magsadin qoyulusu va ehtimali
maqsad ils sona catir. Bu iki anlayis magsadin formalagmasi prosesinin son
moarhalasinin analiz saviyyasindon asili olaraq ikili menalandirilir: 1) biri —
ilkin qorar kimi, digeri — son qorar kimi; 2) sinonimlor kimi -
moaqsadouygunlug, moqsadyoniimlilk, mogsadin yaradilmasi, moagsadin
goyulusu «magsadin formalagsmas1» anlayisi altinda birlasir.
- moagsadyoniimlitylin asas elementi — mogsadin, yaxud qorar mogsadinin
secilmasi ¢ox hallarda secim azadliindan asili olur. ©gor se¢im yoxdursa,
moaqsad do sorti xiisusiyyst dasiyir, yoni nstico avvelcodon miioyyanlosir.
Tacriibado miixtalif se¢im mohdudiyyatlori, kegmisla sobab-natica alagolori,
indiki zamaninin xiisusiyyotlori vo golocok imkanlardan asililiq, miixtalif
ideyalarin mantiqi uygunlugu talablori, magsadlor sisteminds har bir magsadin
iistiinliiyli vo s. masololori miioyyonlosir.
- magsadyoniimlilylin asas1 — «moqsad», «vasito», «natico» kateqoriyalarinin
dialektik qarsiliglh olaqgesi ilo baghidir. Mogsad vasitssiz hoyata kegirils
bilmoz. Bir mogsodo nail olma digor mogsod {iglin vasito ola biler.
Magsadyoniimliiyiin  bu  xiisusiyyati moagsadin funksional vo predmetli
olanlara bolinmesinds 6z oksini tapib. Cox zaman foaliyyatin son naticasi
goyulan maqsadlo ist-listo diismiir. Maqgsadlo foaliyyetin iist-listo diismasi
iclin moagsadyoniimlilyiin samoarsliliyi artirilmalidir.
- mogsadlarin garsiliglt tabe edilmasinin zaruriliyi sistemlogdirma prinsiplari
masolosinin  hollini  tolob  edir. Miixtalif  xiisusiyyatli maqgsadlori
sistemlogdirmok ii¢lin onlar1 tosnif etmok vo ndvlesdirmek vacibdir. Sosial
magsadlorin tosnifati tamin torkib hissolorinin analizina, novlesdirmo iso
torkib hissolorin tamda sintezino osaslanir. Sosial moqsadlorin tosnifati va
novlosdirilmosi iisulu sosial problemlorin tosnifat vo novlesdirilmosils
oxsardir. Bu sosial moqgsad vo sosial problemlorin six slagasilo baglhidir.
Subyektina gora soxsi, qruplu, sinifli, Milli vo digar imumi sosial magsadlar
forglondirilir. Obyektino goro — sosial iqtisadi, sosial cografi, sosial etnik,
sosial modoni, sosial hiiquqi, sosial siyasi vo s., miqyasina goro — global,
regional, lokal, davamiyyst amilina goro — cari vo perspektiv, zorurilik
daracasine gore — kdhno va yeni, tozahiir xiisusiyyatlorina goérs — bilavasits va
vasitali, miirokkablik soviyyasina gors — sads vo miirakkab, dayar yoniimiine
gora — yiiksak va asagi va s. magsadlar farqlondirilir.

Sosial maqgsadlarin ndvlesdirilmesi miixtslif sosial qrup ve institutlarn
xuisusiyystlori nozero alinmaqgla magsadlorin askar edilmosini tolob edir.
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«Problem-moqsad» xotti {izro analogiya normativ prognozlagdirma
corcivasinda olan katerqoriyalarin hamisina aid olmur. Mass., problem va
psevdoproblem ola bilor. Magsadlar ii¢iin basqa bolgli movcuddur: real va
geyri-real, haqiqi va yalangi, predmet vo funksional, monovi vo maddi,
rasional vo qeyri-rasional. Acar vo téroama problemlorin qarsiliglt olagasi
moéveuddur. Ug mogsadlor sinfi: mogsad — ideal (mogsad), mogsed —
optimalliq (son mogsad), mogsad — norma (6ziinii moagsad) forqglondirilir.
Sosial ideal — tolobatlarin golocok inkisafinin arzu edilon sokildo oks
etdirilmoasi, mitkommal ictimai qurulus haqqinda baxislar sistemi, bu vo ya
digor diinyagoriisii sistemindo ali doyorlor mocmusudur. Optimalliq — daha
alverisli gortlor, masalonin daha yaxsi halli varianti, yaxud maqsads nail olma
yoludur. Norma — dork etmo vo davranis stereotiplori, hor kos {iglin vacib
standartlar, niimuno, model, miigayiso liciin hesabat vahidi, inkisaf, yaxud
nailiyyat soviyyasinin miioyyanlosdirilmasidir.

«Sosial maqgsadlar agaci»nin qurulmasi

«Agac» prinsipi sosial problemlorin, hamg¢inin sosial magsadlorin real
sistemina uygun olub, problemloar ii¢iin a¢ar, magsadlar ii¢iin son natico hesab
olunur. Idealda hor iki «agac» problemlorin dezaqreqasiyasmi (hissalorin
ayrilmasi) tomin edir. Problem-maqgsadli tadqiqatin nozori aloti «problem
magsadli romb»dur. Bu rombun yuxart ndqtesi bir torofdon son moqsad
(6ziinli maqsad), digar torafdon agar (esas) problemdir, konarlart iss miixtalif
soviyyali magsadler vo problemlordir. «Magsadlor agaci» «yuxaridan asagi»
qurulur: sistemin son magsadi va 6ziinii magsadi, sonra ondan térayan ikinci
daracali va ligilincii daracali magsadlar va s. va son, maksimum konkretlogmis
maqsad milayyanlsadirilir. «Problemlsr agac1» son maqsad asasinda qurulur.

Magqsadli vaziyyatlar vo prognozlasdirma

flkin modelin qurulmasi vo maqsadli analiz

Magsadli vaziyyst — normativ proqnozlasdirmanin todqigat obyektidir. Bu
zaman voziyyat — ictimai proseslorin meydana golmosi vo inkisaf zorursti vo
imkanlar1 arasindaki miinasibatlor toplusu, magsad — arzu edilon galacayin
tosviridir. Real hoyatda ayriligda problem vo magsadli vaziyyatlor olmur.
Mogsadli  veziyystlorin = prognozlasdirilmast  problem  vaziyyatlorin
prognozlasdirilmas: ilo imumi osaslara malikdir. Haor iki halda faaliyyat
ardicillig1 asagidaki kimi olur: 1) todqigat obyektinin ilkin model formasinda
miioyyanlogdirilmasi va analitik, diagnostik va prognozlasdirma xiisusiyyatli
keyfiyyst qiymotlondirilmasi; 2) progqnoz fonunun gostericilori va
proqozlasdirma tohlili noticasindo aldo edilmis gostaricilor asasinda ilkin
modelin qurulmasi.
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Normativ prognozlagdirmada sxemli modellosdirma metodlart olan
ssenari, matritsa, saboko, analoq, oyunlu, morfoloji vo s., hamg¢inin
ekspertlorin  vo ohalinin sorgusu metodu istifado edilir. Normativ
prognozlasdirma obyekti gostaricilor sistemidir. Prognozun asaslandirilmasi
va tosdiglonmoesi miiddotindo gdstaricilor sistemi osasinda qurulan dinamik
indikatorlar (doyisonlor, xiisusiyyatlor, miioyyanlogsmis gostaricilor) istifades
edilir. Normativ prognozlasdirmada tadqiq edilon obyektin vo prognoz fonu
gostaricilorinin istifadesi iiglin moqsadli analiz aparilir. Profil ve fon
gostaricilorinin  ilkin dayisonlori eyni olsa da, keosfiyyat vo normativ
prognozlagdirmada moaqgsadli vo problem vaziyystlor arasindaki forqo asason
onlarin istifadesi forgli xiisuiyystlore malikdir. Maqgsadli vaziyyetlorin ii¢ novii
forglondirilir:
1)ideal vaziyyat (ictimai ideal);
2)optimal vaziyyat (sosial optimalliq);
3)normativ voziyyet (sosial norma va normativlor sistemi).

Bu vaziyyetlor ideallasdirma, optimallasdirma vo normalagdirma ilo bagh
olur.

ideal vaziyyotlorin ideallasdirilmasi va proqnozlasdiriimasi

Ideallagdirma hoqigetde mdvcud olmayan obyektlor haqqinda anlayislarin
qurulmasidir. Ideallasdirma prosesi real hoyatdak: osyalara aid olan xiisusiyyat
vo miinasibatlarin onlardan ayri tasvir edilmasidir. Homginin mdvcud olmayan
vo olmayacaq obyektlor vo onlara aid xiisusiyyst vo olamotlorlo bagh
anlayislar sistemi qurula bilor. Mévcud omayan, lakin miiayyan sosial soraitds
reallasa bilon obyektlor ideallasdirila bilor. Ictimai elmlords ideallasdirmanin
iic formas1 forqlondirilir: normativ, informasiya vo mogsadli. ideallasdirma
maqsadyoniimlik vo normativ prognozlagdirma ilo six baghi olur.
Ideallagdirma vasitosilo insanm, sosial qrupun, comiyyetin diisiinco va
faaliyyat formasi asasinda miioyyanlogdirilon ideal suratini ictimai ideal kimi
toyin etmok olar. Ictimai ideallarin sosial-siyasi, monovi, estetik vo idraki
formalar1 forqlondirilir. Digor meyarlara goro ictimai ideal soxsi, qrup va
program xiisusiyyatli olanlara béliiniir. Ictimai ideal subyekti mogsed vo
tolobatlarina, obyekti iso golocoyi indiki zamanda ifads torizino, uygunluq
dorocasing, ictimai movcudluga uygunluguna, yaradiciliq imkanlarinin
inkisafina, dork edilmo saviyyasina, istiqgamatlonmasing, darketma vo dayar
gostaricilarinin uygunluguna, totbiq etmo sahasina, miirakkablik daracasing va
s. goro tosnif edilo bilar.

«Magsadler agaci»nin qurulmasindan baslanan normativ prognozlasdirma
ideallagdirma yolu ilo hoyata kegirilir. Bu osasda ideal voziyyet
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miioyyanlogdirilir. Normativ prognozlasdirmada ideallasdirma metodu
asagidaki kimi totbiq edilir:

- tadqiq edilon obyektin prognozlasdirilan sosial aspektlorinds ideal voziyyatin
prinsipca iimumi xiisusiyyatlorinin miisyyonlosdirilmasi todqiqatin sonraki
marhalalari {i¢ilin nozari-metodoloji asas kimi istifado edilir.

- ideal vaziyyetin ictimai idealin meyarlarina uygun prinsipco limumi
xtisusiyystlorinin miioyyanlogdirilmasi tadqigatin bu vo ya digor predmetinin
ideal vaziyyatinin neca goriine bilacayina dair tesovviirlorin hazirlanmasinda
istifado edilir.

- miisahido olunan perspektiv nazors alinaraq, todqiq edilon predmetin ideal
vaziyyastinin miloyyanlosmis xiisusiyyatlori asasinda onun optimal vo normativ
vaziyyastlarinin xiisusiyyetlori aragdirilir.

Ideal (optimal vo normativ) voziyyotlorin prinsipco iimumi vo
miloyyanlogmis xiisusiyyetlori prognozlasdirma omsoliyyatt hesab edilmir.
Prognozlagdirma ideal voziyysto nail olmaq tiglin magsadyoniimliik asasinda
miioyyonlosdirilmis todqiqat {isullarinin  askar edilmesindon baslayir.
Normativ prognozlagdirma ilkin mogsadydniimliik esasinda formalagir. Sonra
modellosdirma, ekspertlor sorgusu vo s. metodlar totbiq edilmoklo sade
prognoz tahlil aparilir.

Optimal vaziyyatlorin somaralasdirilmasi va prognozlasdirilmasi

Riyaziyyatda optimallagdirma (somorslogdimo) miimkiin variantlardan an
yaxsisinin secilmosi, yaxud obyektin on yaxsi voziyyeto catdirilmasi kimi
miiayyanlagdirilir. Bu zaman obyektin oan arzu edilon keyfiyyat xiisusiyyati
maksimallagdirilir, yaxud an arzu edilmayan xiisusiyysti minimuma ¢atdirilir.
Igtisadiyyatda bu xalq tesorriifatinin tokmillosdirilmoesi osasinda ictimai
istehsalin miqyasinin maksimal hadds c¢atdirilmasi kimi tohlil edilir.
Igtisadiyyatin somoralosdirilmesi probleminin nozori todqiginin noticalori
optimallagdirma meyarlarmin miioyyanlosdirilmosilo baglidir. Umumiyyatlo,
optimallasma xiisusi iqtisadi-riyazi modellor olub, ictimai magsadyoniimliiyii
oks etdirir. Mahiyyatco bu maksimum mohsuldarliq, minimum mohsul vo vaxt
itkisi ilo baghdir. Biitiin sosial proseslor optimallasdirila bilor vo optimal
voziyyatlorin progqnozlasdirilmas1 ideal voziyystin prognozlasdirilmasindan
sonra golon moarhaladir. Bu zaman prognoz fonunun gostaricilori bir gader
mohdudlasdirilir. Miimkiin on yaxsi variant agkar edilir va todqiqat
omoliyyatlarinda bazi doyisikliklor bas verir. Toadqiq edilon predmetls bagh
optimal  voziyystin  prinsipca  Umumi vo  konkret xiisusiyyatlori
miioyyonlosdirilir. Ideal voziyyatin parametrlari istigamotlondirici rol oynayir.
Bu zaman proqnoz fonunun amillari tohlil edilir vo normativ tadqiqat osasinda
ilkin modelin gostaricilori daqiqlesdirilir. Optimal veziyystin Umumi va
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konkret xiisusiyyatlorinin miisyyanlasdirilmasi vo mévcud vaziyyats nail olma
yollarmin ~ askar  edilmosi ompliyyatlart  arasindaki sorhaddin
miioyyonlogdirilmesi liclin prognozlasdirma metodlar1 toplusunun istifado
edilmasi metodoloji  cohotdon ¢ox vacibdir. Bu morholods sosial
prognozlagdirmanin informasiya bazasinin natamam inkisafi, komiyyat
gostaricilorinin ¢atismazlii vo sistemsizliyi, hamginin sosioloji todqiqatlarin
zoif riyazilogdirilmesi prognozlagsdirmada miioyyon ¢atinliklor yaradir. Bu
ilkin modelin gostaricilorinin, prognozlasdirilan sosial tozahiirlorin va
proseslarin keyfiyyeot analizinin normativ aragdirilmasini va ilkin gostericilorin
modellogdirilmasini g¢atinlogdirir. Bu morhalods aparilan tadqigatlar qiivve vo
vasitalor sorfi ilo alagodar olaraq, daha baha basa golir. Buna gora do, ictimai
ideal vo sosial-iqtisadi optimalliq daha doqiq formalasdirilmalidir. Belslikla,
ideal voziyyat daha ¢ox arzu edilon miitloq optimalliq, optimal vaziyyat iso
daha ¢ox arzu edilon voziyyat, prosesdir.

Normativ vaziyyatlorin normativlasdirilmasi va prognozlasdiriimasi

Obyektin  xiisusiyyatlorinin  nizamlanmasi, miisyyon normalara,
normativlors uygun voziyysto gotirilmasi prosesi normativlegdirmo adlanir.
Normalar ideallara uygun olaraq, biitlin ictimai siiur formalarina aid olub,
onlarin xiisusi ifado formasidir. Sosial normalar tobii gokilde qurulmus, yaxud
dovlat, comiyyat, sosial qrup terofindon tesdiglonmis qaydalar, niimunalor,
tolimatlar olub, insanlarin bu va ya diger hoayat formasini miisyyan edon siiur
vo davranis formast kimi tozahiir edir. Mogsadli  voziyyatin
prognozlasdirilmast normativ vaziyystin normativ proqnozlagdirilmasi ilo
bagli  omoliyyatlar  sistemindo  ideal = vo  optimal  voziyyatin
prognozlagdirilmasindan sonra {igiincii, sonuncu moarhsladir. Bu marhalo
normativ voziyyatin imumi \G) konkret xiisusiyyatlorinin
miisyyanlagdirilmasilo baglidir. Bu zaman ideala vo optimalliga uygun sosial
yonolmo osasinda foaliyyot gostormok lazimdir. Normativ vaziyyet
miisyyonlosdikden sonra normativ prognozlagdirmanin sonuncu — movcud
voziyyoto nail olmanin miimkiin yollarinin miioyyanlagdirilmasi morhalasi
baslayir:
1.Movcud sosial norma ve nomativlerdoki tullantilarin, yeoni sosial
patologiyanin biitiin formalarinin nazara alinmasi vacibdir.
2. Normativ prognozlasdirmanin ideoloji torafinin nazara alinmasi vacibdir
(mas., forgli ictimai-siyasi qurulusa malik olan dévlstlordaki sosial normalarin
miiqayisali analizi).
3.Mogsadli  vaziyyatin 20  illik  perspektivi  nozors  alinmagla
prognozlagdirilmasi iigiin plandan avvalki programin hazirlanmasi vacibdir.

85



Bu soraitde mévcud prognozlagdirma metodlar: kifayat etmadiyindon onlarin
genislondirilmasi tolob olunur.

Moagqsadli vaziyyatlarin prognozlasdirma metodlar:

Tacriibado ¢oxsayli proqnozlagdirma metodlarindan yalniz miioyysn
hissasi istifads olunur, oksariyyeti nominal (yalniz adi olan) olaraq qalir. Elmi-
texniki prognozlagdirmada metodlar toplusu ¢ox genis, iqtisadi metodlar
kifayot godor, sosial metodlar iso — sado trend (ekstrapolyasiya) modeli,
ssenari vo ekspretlorin oyani vo qiyabi sorgusundan ibaratdir. Xiisusilo da
normativ proqnozlasdirmada trend modellor kdmakei rol oynayir vo asasen
ekspretlorin sorgusu vo ssenari qurulmasinda istifads edilir. Elmi-texniki vo
igtisadi prognozlagsdirma metodlarinin — kontekstual Kkartorgrafiya (sosial
tozahiirlin mahiyyatinin xoritosinin qurulmasi), morfoloji yanasma, tarixi
analogiya, amoliyyatli, sabako, oyun, imitasion (toqlidi) va s. modellogdirma
novlorinin istifadosi asasinda somoerali sosial prognozlagdirma metodlar
qurula bilar.

Bir sira perspektiv metodlar mdvcuddur. Maos., psixologiya va
sosiologiyada istifado edilon irali ¢okilmis qrup metodu normativ prognozlar
hazirlanmasinda somorsli noticolor vers bilor. Riyaziyyatda istifado edilon
hiidudlar nezoriyyesi asasinda riyazilosmis «hiidudlarin prognozlagdirilmasi
nazariyyasi» iglona bilar.

Normativ prognozlasdirmada amaliyyatlar ardicilhg
1. Miitlog optimalligin miioyyonlogdirilmaesi. Magsad — ndbsti normativ
tadgigat istigametinin yaradilmasi. Vasait — genis modellogdirmo aparatinin
istifado edilmasi («magsadlar agaci», formalagmis ssenari, matritsa, cadvallar
va diger modellar).
2. Miitlaq optimalliq miisyysnlosdirilorken tadqgiqat obyektinin xiisusiyyastlori
nazors alinmaqla optimalliq meyarlar (prognoz fonunun biitiin 7 bdlmasine
uygun olan) toyin edilmalidir.
3. Ilkin modelin gostaricilori, modellosdirmo metodlar1 va prognozlasdirma
miiddotinin ~ mohdudlugu  nozors  alimnmaqla  nisbi  optimalligin
miioyyanlogdirilmasi.
4. Tlkin vo son normativ modellarin miizakirasi.
5. Ekspert qiymotlondirmasinin obyektivlik saviyyasinin miloyyanlosdirilmasi
lclin miizakiralor kegirilmasi va ohali arasinda sorgu kegirilmosi. Ohali
arasinda sorgu kecirilmasi ekspert naticalorini tamamlayir va bu sorgularin
somarali naticalorinin alds olunmasi ti¢lin ¢ox zaman psixoloji testlor, pilotaj
tadqiqatlar kegirilir.
6.Toqdim olunan miizakiralor osasinda normativ prognoz modelinin
hazirlanmas1 vo vahid sistemdo birlogdirilmesi. ©Oldo edilon naticalorin
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keyfiyyati optimallasdirma meyarlarinin asaslandirilmasi, prognoz fonunun
gostaricilarinin va sorgularin nazors alinmasindan asilidir.

Prognozlagdirmanin verifikasiyasi onun haqiqiliyinin, deqigliyinin vo
osasliliginin miisyyanlosdirilmasidir. Proqnozun miitloq verifikasiyasi, onun
obyektin haqiqi veziyystine uygunlugunun miisyyanlasdirilmasi ilo baglhdir.
Prognozlagdirmanin son marholosindo nisbi verifikasiya, yoni prognozun
miiasir elmi tolablors uygunluq deracasinin miisyyonlogdirilmasi miimkiindiir.
Verifikasiya proseduru arzu edilon vo vacibdir. Bu prosedur rolunu ekspert
sorgulart oynayir. Miirokkob voziyyatlorde verifikasiyanin 8 ndviindon biri
istifado edilir:

1) ilk istifade edilon metoddan forqli metod istifade etmoklo prognozun
hazirlanmasi;

2) prognozun digor informasiya monbolorindon alinan progqnozlarla
miiqayisasi;

3) retrospektiv (kegmisi tosvir edon) dovra aid adekvat (uygun) prognozun
yoxlanmast;

4)avvolcadon oldo edilmis prognozlar osasinda paralel prognozun
miisyyonlosdirilmasi;

5) ekspertlorin slava sorgusu;

6) opponentlarin tonqidi geydlarinin tokzib edilmasi;

7) miimkiin sshvlarin agkar edilmasi va nazars alinmasi;

8) daha métabar fikirlorlo miigayiss.

On goenastcil, somarali vo an asagi soviyyali subyektiv giymoatlondirmo
ekspert sorgusu (bilavasita ekspertlorin qiyabi sorgusu) asasinda alda edilir.

Verifikasiyaya dair osas omoliyyatlar asagidakilardir:

- bir vo ya bir ne¢o isulla kosfiyyat vo normativ proqnoz modelinin
verifikasiyasi;

- miizakiro osasinda prognozlagdirma modelinin tamamlanmast va son
redaktasi.

Idaroetmo iigiin tdvsiyyolorin secilmasi.

Sosial prognoz — 6ziiniimagsad deyil, magsadli, planlasdirma, program,
layiho, toskilati — idaroetmo qorarlart {igiin informasiyadir. Buna goro do
prognozlasdirma gostaricilorin vo normativlorin miiqayisasi osasinda toqdim
edilon tovsiyyalarla sona catir. Tovsiyyalor daha obyektiv mazmunlu olmali,
sifaris¢inin maraqlarindan asili olmamalidir. Buna gors do tovsiyyalor sifarisci
deyil, prognoz miitoxassislori torafindon toqdim edilmalidir.

9mpliyyatlar ardicilhgi
1.Tadqiqat qrupunun kémakliyils ilkin tovsiyyslorin hazirlanmasi.
2.Hazirlanmis tdvsiyyslorin ayani ekspert sorgusu asasinda tohlil edilmasi.
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3.Toqdim olunan tdvsiyyalor totbiq edildiyi soraitdo idarsetmo obyektinin
eventual (alverisli soraitdo miimkiin olan) voziyyatinin ehtimali ssenarisinin
hazirlanmas1 vo hom miisbot, hom do monfi naticolorin miimkiinliiyliniin
nozora alinmasi. Cotin vaziyyatlorde ssenarinin mahiyyatilo bagli bir daha
ekspert sorgusu kegirilir, bir godor sads voziyyatlords ssenari ekspert tohliling
verilir.
4.Tadqiqat haqqinda ii¢ variantda ilkin hesabat hazirlanir: qisa (3 — 5 sohifo),
genis (20 — 25 soh.), tam (10 — 15 soh.) hacmli. Bu zaman her iki prognoz
modeli tohlil edilir vo avvalki prosedurlarla bagli sonadlor istifads edilir.
5. Toaqdim edilon hesabat oyani ekspert sorgusu ilo tohlil edilir.
6.Tohlil asasinda hesabat tamamlanir va sifarisciys tohvil verilir.

Qeyd: Biitiin tohlillor gedisinds ekspertlor dairesi miimkiin godar sabit
olmalidir, ¢linki hor dofs onlarin tocriibosi artir vo ekspertizanin keyfiyyati
yiiksalir. Taocriibo gostorir ki, on tocriiboli ekspertlor do dorhal prognoz

giymatlondirms apara bilmirlor.
YOXLAMA SUALLAR
1.Normativ prognozlagdirmanin asas xiisusiyyatlori nadon ibaratdir?
2.Son moagsadin névlari hansilardir?
3.»Sosial magsadlar agaciynin qurulmasini izah edin.
4.1deal, optimal vo normativ vaziyyatlorin prognozlasdiriimasi na ilo farglonir?
5.Normativ prognozlasdirmanin smoliyyatlar ardicilligini izah edin.
REFERAT MOVZULARI
1.Sosial prognozun normativ modeli
2.1lkin model gostoricilorinin normativ prognozunun hazirlanmasi
3.Prognozun miitlaq v nisbi verifikasiyast
4. Opponent verifikasiyasi
5.Sosial yeniliklarin prognozlu asaslandirilmasi
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conManbHbIX mporeccos. M.: [Tonck, 1992.
3.bemenes C.JI. I'ypsuu ®.I'. DxcneptHble ouenku. M., M3a-Bo Ileparoruueckoe obiiecTBO
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Movzu 8. PROQNOZLASDIRMA METODLARI

Prognozlagdirma  zamami  totbiq edilon vasito vo  metodlar
prognozlasdirmanin metodoloji asasini togkil edir. Prognozlagdirilan obyekto
uygun model qurulur, toadgiqat obyektinin golocok veziyysti haqqinda
molumat almaga imkan verir. 20-yo qodor prognozlagsdirma metodlar
forqlondirilir. Bir ¢ox prognozlagdirma metodlar1 bir-birindon iisullar1 va
moarhoalalori ils, o ciimladen bu iisul vo moarhalslorin ardicilligr ilo farqlonir.
Tosnifat olamotlori kimi asagidaki metodlar forqlondirilir: metodun
formalagdirma soviyyesi, metodun molumat osaslari, prognozlagdirma
metodlarinin faaliyyst prinsiplori vo s.  Progqnozlasdirma metodlarinin
formalasdirma soviyyasi intuitiv vo formal olmasina goro segcilir. Intuitiv
metodlarin prognozlasdirma obyekti miirokkab oldugundan bir sira amillarin
tosirini nazors almaq miimkiin olmadiqda istifads edilir. Bu zaman ekspert
giymatlondirilmosi osas gotiiriiliir. Fordi ekspert qiymotlondirmasi dedikda,
masolon, intervil, analitik vo ssenari yazilmasi nazords tutulur. Kollektiv
ekspert giymotlondirmosi iso osason on az kvadratlar metodu, siiriiskon
ortaglar metodu va s. ilo bagldir. Prognozlasdirma metodlarinin diger tosnifati
«metodun tosnifat osasliligiyna gors miioyyonlosir.

I morholodo — «Informasiyaya osaslanan metodlar» {i¢ sinfo boliiniir:
faktoqrafik, ekspert vo kombinalogmis.

Ekspert metodlar1 — ixtisas¢1 ekspertlorin fikirlorinin vo todgigatlarinin
imumilagdirilmasi asasinda toqdim edilon moalumatlar kimi istifads edilir.
Ozliiyiindo ham faktoqrafik, hom da ekspert metodlar1 informasiyanin islonma
soviyyesina gore alt marhalolors, metodlara boliiniir. Ekspert metodlart 2 alt
sinfo boliiniir: birbasa ekspert qiymotlondirilmasi ekspert kollektivinin
rayindan asili olmayan, har bir ekspert torafindon miistaqil sakilde toplanmig
vo Umumilogdirilmis vo bir-birine tesir gostormoyon molumat osasinda
qurulur. Ekspert giymatlondirilmasinds bilavasito kollektivin rayinin tesiri ilo
qurulan giymatlondirms ikinci alt sinfi tagkil edir.

Faktografik metodlar — prognozlagdirma obyektinin indiki vaziyyati vo
ke¢mis inkisafi haqqinda faktiki molumata ssaslanir. Faktorqrafik metodlara
analogiya, statistik vo gabaqlayict metodlar daxildir. Belo metodlara tarixi vo
riyazi analogiya metodlar1 aid edilir. Riyazi analogiya metodlarinda
obyektivin analoqu kimi inkisaf prosesinin riyazi tesvirino malik olan va
prognozlasdirma obyekti ila tist-lista diison digor fiziki tobistli obyektlar, digor
elm vo texnika sahaloari istifads edilir.

Statistik metodlar — prognozlagdirma obyekti haqqinda ohomiyyatli
molumatin iglonmosino osaslanir. Statistik metodlar roqomli gdstericilor vo
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prognozlagdirma obyektinin doyiskenlik xiisusiyyatlori osasinda riyazi
ganunauygunlugun askar edilmasine yonalir. Statistik metodun totbiq edilmosi
prognozun obyekti, magsadi, mévcud moalumatin hacmi va torkibi, progqnoz
veranin saviyyasi va s. ilo miloyyon edilir. Statistik metodlar modellogdirms,
ekstrapolyasiya, korelyasiya, reqressiya kimi alt siniflora boliiniir.

Prognozlagdirmanin qabaqlayici metodlart elmi-texniki molumatlarin
timumilogdirilmoesi vo elm va texnikanin toroqqisini gabaqlayan gostaricilorin
nozora almmmast prinsiplorine osaslanir. Qabaqglayict metodlara — elm va
texnikanin dinamikas1 haqqinda molumatlarin todqiqi, bu molumatlarin
torkibindo dinamik siralarin qurulmasi, bu osasda inkisaf edon obyektin analizi
vo prognozlagdirilmast ilo baghdir. Qabaqglayici metodlar kimi texnikanin
soviyyasinin tadqiqi vo qiymetlondirilmasi, elmi-texniki malumatin komiyyot
vo keyfiyyot analizi metodlar1 da istifads edilir.

Prognozlasdirmanin an genis yayilmis metodlari ekstrapolyasiya, ekspert,
Delfi metodu, Edip effekti, morfoloji sintez, prognoz ssenarilori vo cadvallari,
optimal gorar gabul edilmasi modelinin hazirlanmasi metodlaridir.

Ekstrapolyasiya metodu

Bu metod prognozlagdirilan prosesin zamanca xeyli avvals aid olan retro
va golocokds miimkiin ola bilocok dinamik gdstericilorinin (riyazi, statistik,
yaxud montiqi) qurulmast ilo baglidir. Miimkiin doyisikliklerin, meyl va
proseslorin  miqyasinin  daqiq  qiymotlondirilmaesi  iiglin  miirokkab
ekstrapolyasiya, ehtimal nozoriyyesi, oyunlar nozeriyyasinin, miasir
riyaziyyat vo kibernetikanin alstlor komplektinin istifadesi somorsli natico
vera Dbilor. Bu metodun olverisliliyi inkisaf oyrilorinin  «absurd»
ekstrapolyasiyasi osasinda miioyyonlogir. Bu zaman fosaliyystdo olan
mexanizmin galocokds doyigsmo imkanlari, avvalcaden prognozlagdirilmamis
funksiyalagsma meyllori tasvir edilir. Diizgiin natica aldo etmok {ligiin riyazi
modellar, mantiqi analiz, eksperiment giymsatlondirms vo normativ hesabatlara
asaslanan kompleks yanagma vacibdir.

Ekspert metodu

Buraya ekspert qiymotlondirmoa, analitik qeydlor, forqli ekspert
gostaricilorinin miiqayisesi, kiitlovi miizakirs, doyirmi masalar, zehni homlo
va s. metodlar daxildir. Ekspert metodu asagidaki marhalalards tatbiq edilir:

- ekspertlar torkibinin se¢ilmasi vo onlarin saristaliliyinin qiymatlondirilmasi;
- ekspertlorin sorgusu iiciin anket tortib edilmasi;

- ekspert naticalarin alds edilmasi;

- ekspert roylorinin uygunlugunun qiymsatlondirilmasi;

- naticalarin etibarliliginin qiymetlondirilmasi;

- ekspert naticalori {igiin programin tortib edilmasi.
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Edip effekti

Golacok haqqinda xobar vermoys calisan bir ¢ox miflor, ofsanolor
sirasinda Edip effekti, Yelena Troyanskaya, Golocokdon xabar veron maral vo
s. ofsanslor bir sxem iizro qurulub: gohraman golocokdon xabor tutur, onu
dayismaya galisir, lakin sonda hamin natico bas verir. Biitiin bu miflar taleyin
doyismoaz oldugunu gostormoys yonslib. Mohz bu asasda prognozlar 6zii-
Oziinii reallasdirir. Edip effekti golocoyin ovvalcadon miioyyonlosdirilmis
modelini va konsepsiyasini oks etdirir. Bu model asagidakilardan ibaratdir:

1) Sart determinizm (irads, yaxud secim azadlig1 yoxdur).
2) Goloacak real olaraq mévcuddur (tam movcudluga malikdir).
3) Golocak dayismozdir (baglidir).

K.Popper Edip effektinin sorhini genislondirorak, proqnozun o&ziinii
reallagdirmasi imkanlari ilo yanasi 6ziinlii mehv etmasi imkanlarinin oldugunu
da olava etmisdi. Belaliklo, Edip effekti — informasiyanin aid oldugu vaziyyata
tosiri imkanlaridir. Nozoriyyo, yaxud konsepsiya hor iki imkam (6ziinii
reallagdirma vo 6zlinli mohv etmo) qobul etdiyi {igiin golocoyin mifdo oks
olunan gorhindon edilon daha genis sorho malikdir. Bu sorh asagidakilari
6ziinda oks etdirir:
1)indeterminizm (se¢im imkanlarin1 gobul edir (bifurkasiya)).
2)Goalacok real olaraq, mévcud deyil (yalniz potensial olaraq mévcudur).

3) Galacok dayigs bilondir (agiqdir).

Ziddiyyot mohz bu osaslarda yaranir, ¢iinki hor iki yanagsmanin gobul
edilmasi daha perspektiv imkanlar aga bilor. Belo notcoys golmok olar ki,
zaman Oz Xiisusiyyatlorini doyise bilar, yoni milayyan soraitdo golocok real
olaraq movcuddur, miisyyon soraitdo iso golocok mdvcud deyil vo onu
miistaqil olaraq qurmaq olar. Bu sorh asasinda tokamiillii ontologiyanin
cizgilorini miioyyan etmok olar. Varliq daim zamana goro doyiserak, hom
fundamental ganunlar vo prinsipler, hom do konkret faktlar vo vaziyystlor
soviyyasindo miioyyonlogmis sabitliyini saxlamalidir. Bu sabitlik proseslorin
forqli zaman siiratine (qisa vo uzun, miixtalif sistemlorin daxili zamani vo s.)
osason alds edilir. Determinizm mexanizmi asasinda varligin arzu edilon vo
miimkiin doyisilmasi bas verir, saxlanilir, sonra isa ndvbeti doyismo bas verir.
Moshz bu proses movcud realligi xaos vo siiqutdan xilas edir vo golacays
yonaldir. Bu ¢argiva daxilinds Edip effektinin dof edilmasi vasitslorini agkar
etmok miimkiindiir. Realligin determinist elementlori doyismodiyine gore
insan miidaxilesi olmadan poqnozlasdirilir. Bos onlari neco miioyysn etmok
olar? Ik névbado miiasir dévrde miisahido edilon vo galocokdo saxlanila bilon
faktlar, hadisslar, vaziyyatlor dayisikliklor asasinda mohv ola bilocok faktlar,
hadisaloar, voziyyatlardon forglonmalidir.
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Kollektiv gararlarin gobul edilmasi metodlari

Delfi metodu, yaxud delfi rommalinin metodu

Bu metod Delfds (Yunanistanda) Apollon mabadinin adindan gétiiriilorak,
belo adlandirilib. Qodim Yunanistanda bu mobadin kahinlori  sirli
peygomdorlik xiisusiyyatlarilo forqlonirdiler, hor hansi bir sosial, siyasi va s.
hadisalor haqqinda qabaqgoron fikirlor sOylomoklo ictimai proseslorin
iniksafina tosir gosterirdilor.

Miiasir dovrde eyni ad altinda miioyyanlasdirilon bu metod zehni homls
metodunun ¢oxdofali istifadosi (interaktiv) {i¢lin toqdim edilib vo proqnoz
naticalords psixoloji amillarin tasirini azaltmaq va obyektivliyin yiliksoldilmasi
maqsadini dastyir. Noticalorin obyektivliyinin yiikssldilmasi {ig¢iin bu metod —
oks olaqge, istirakcilarin ovvelki sorgunun noticolori ilo tanis edilmesi vo
ekspertlorin royinin qiymetlondirilmasinde hamin naticalorin nazors alinmasi
vasitalorindon istifado edir. Ekspert metodun bir qader forqli formasi olan
Delfi metodu — anketlosdirmo metodundan istifado edorok, ardicil fordi
sorgular kecirilmosine yonalir. Sorgu veraqlori dovrii olaraq (her dofo)
doaqiqlasdirilir va bu asasda istirakg1 raylorinin amsali 6l¢iiliir.

Coxlugun royinden tasirlonms vo bu royloro uygunlagma soviyyesini
azaltmaq Ugiin istirak¢ilarin 6z fikirlorini osaslandirmasi vacibdir, lakin bu
zaman da uygunlagma tosiri yliksok ola bilor. Ekspertlor sorgusu toskil
olunarkan dovrlor arasinda ekspert-lider ekspert qrupu istonilon istigamata
yonalda bilar.

Morfoloji sintez metodu

Bu metod tadqiq olunan problemin miimkiin parametrlorine dair
informasiyanin oldo edilmosino osaslanir, hor ciir ilkin miihakims vo
miizakirodon kanar olur vo ii¢ suala cavab axtarir:
1.prognoz informasiyanin alinmasi ii¢iin hans1 vasitolor daha vacibdir?
2.hadisslarin bas verms ardicilligi necadir?
3.movcud problemin halli i¢iin biitiin vasits, yaxud metodlardan necs istifads
etmok olar?

Rollar metodu

Bu metod «lehina - oleyhino» metoduna uygundur. Osas forq hazirlhq
morhalosindo miinaqiso voziyyatin agkarlanmasindan ibarstdir. Movcud
miinaqiga vaziyyatin taqlid edilmasi li¢lin qrupun tarkibindan bir ne¢a nafar
istirak¢1 secilir. Rol {igiin hazirliga 20-30 daqige vaxt sorf olunur. Oyunun
miiddati iso 15-20 doqiqadir. Istirakgilar 6z fikirlorini obyektiv gdstaricilorlo
asaslandirirlar vo roqibin oks dolillorini tokzib edirlor. Biitiin dalillar, o
climladon «tezis - antitezis» formali natiglik tisullan istifado edilir. Oyun
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zamani tezislor kimi formalasmis tocriilbs qrupun biitlin tizvleri terafindon
miizakirs edilir va qiymsatlondirilir.

Bu asasda asagidaki test-suallar tortib edilir:
- Roaqibin an xosagolmoaz dolillori, suallar1 vo etirazlar hansilardir?
- Onlardan hansilar cavabsiz qaldi, yaxud tokzib edildi?
- On yaxsi dolillor hansilardir?
-Hans1 doliller bir-birini tamamlamaq va giiclondirmoak {igiin birlesdirilmali,
olagolondirilmalidir?
- «Oyun» prosesindes hansi istirak¢ilar xiisusi davranis niimayis etdirdilor?

Daha somarali dolillor ohatali analiz edilir vo xiisusi yaradilmis alt qrup
torafindon tosnif edilir.

Sinektik metod

Bu metod 1960-c1 ildo U.Qordonun yaratdigi «Synectics» firmasinin adina
uygun olaraq belo adlandirilib. Sinektikanin osas xiisusiyyati toromo
ideyalarin tonqgidine qoyulan qadaganin ggtiiriilmasi veo meydana ¢ixan
problemlorin halli maqsadilo nisbi daimi qruplarin formalasdirilmasindan
ibaratdir. Bu qruplarin iizvleri todricon birgs ise alisirlar, tonqidden qorxulari
azalir, kimsa onlarin tokliflorini gabul etmadikds incimirler. Tadricon qrupda
masololorin  halli tocriibesi yaranir. Adston sinektik qrupa bu metodun
osaslarini yaxst bilon, tocriibali miitoxassis rohbarlik edir. O, digarlorindon
forqli olarag, qoyulan maosale ilo bagl istigamstlonmayi daha yaxsi
bacarmalidir. ©vvalca problem timumi miizakirs edilir, sonra todqgiqat sahasi
mohdudlasdirilr. isin gedisindo odobiyyat, ekspertlorin maslohatlarini istifado
etmok, model hazirlamaq olar. Rohbar problemi oldugu kimi toqdim edir.
Sinektorlar tadricon problemin qurulusunu dork etdiklori kimi doayisirlor. Qarar
hazirlanmasi {i¢lin metodun osas mexanizmi analogiyalarin istigamotlonmis
axtarigidir. Bu mogsadle mdvcud problemlarin halli sahslari va vasitalori agkar
edilir. ©gar ekspert qiymotlondirmasindon sonra ideyanin maddilogmasinin
geyri-miimkiinliiyti miioyyan edilirsa, digor ideyalarin axtarist davam etdirilir.
Bu metodun miisbot cohati tonqidin totbiqi, analogiyalardan vo psixoloji
meyllonmo iisullarindan istifado edilmosidir. Manfi torofi iso iizvlori bir sira
tolimlor ke¢gmsali olan daimi qruplarin yaradilmasina olan tolobatla baghdir,
¢linki az sayli miitoxassislar qrupunun taskil edilmasi ¢atindir.

Konkret vaziyyatlarin analizi metodu

Harvard Universitetindo hazirlanmis vo tokrarlanan standart voziyyatlor
ticiin nazords tutulan metod asagidaki marhalalords totbiq edilir:
- voziyyets giris;
- masoalonin qoyulusu (istirakgilarin qruplara bolinmasi, vaziyyetin daha genis
tosvirinin aldo edilmasi);
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- gorar gabul edilmasi variantlariin qrup saklindos axtarisi;

- aparilan is haqqinda qrup tizvlorinin moruzasi;

- iimumi miizakira;

- problemin hsll edilmasins vahid yanasmanin formalagmasi.

Balint masgalasi

Bu metod ilk dofo ingilis hokimi Balint torsfindon istifads edilib vo
istirak¢ilarin problem haqqinda miizakirolorine dair daimi seminarlarin toskil
olunmasina asaslanir. Marhalalori:

- movcud problemin mahiyyatini tam izah edo bilon bir istirake1 segilir;

- digor istirakgilarin novbe ilo movzuya dair verdiklori suallar cavablandirilir
va dovrii xiisusiyyatli bu morhals suallar qurtarana qador davam edir;

- biitlin istirak¢ilar qoulan masolonin holline dair 6z variantlarin1 toqdim
edirlor;

- topikstarter (movzu toqdimatgisi) timumilogdirmalor aparir va naticolor
cixarir.

Metod «X*3*(X-1)» (X —istirak¢ilarin say gostaricisidir)

Cox vaxt ideyalarm kristallagdirilmasi vo problemin holli variantlarinin
axtartlmasi {i¢iin istifado edilir. Istirakcilar daha doqiq noticelor aldo etmok
iiclin informasiyalar1 yazil sokilde miibadils edirlor. Marhalolori:

- iimumi problemin formalagdirilmast;

- inkubasiya (gizli d6vr) marhalasi;

- hor kas li¢ gorar variantini geyd edir;

- alda edilmis 3*X varianti novba ila biitiin istirak¢ilara taqdim edilir vo har
kas bura daha ii¢ ideya slavs edir;

- alman 3*X*(X-1) ideyalar1 miizakirs edilir va giymstlondirilir, optimal olan
segilir.

Zesni homlo

Problemlarin alternativ vo original holli variantlar1 hazirlanarken istifads
edilir. Belo bir hipotezo osaslanir ki, coxsayli ideyalar sirasinda problemin
halli ii¢lin shomiyyatli olanlar m&vcuddur. Burada asas diqqet ideyalarin
keyfiyyatino yoOnolir. Zehni homlo zamanmi soviyyasindon asili olmayaraq
biitiin informasiya qeyds alinir. Marhalslori:

- problemin qisa xiilasasi,
- ideyalarin kiitlovi téromasi,
- on yaxs1 variantlarin qiymstlondirilmasi va secilmasi.

«Lehina - 9leyhina» metodu

Morhaloalori:

- hor hans1 bir metod asasinda problemin hslli variantlarinin siyahisi tortib
edilir;
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- bir ne¢o an miinasib variant segilir;
- har bir varianta «Lehins - ©leyhino» metodunun iki istirak¢ist qosulur ve 6z
dolillorini toklif edir, digor istirakc¢ilar bu dolillori 5 bal skalasi asasinda
qiymotlondirir;
- «Lehina - Oleyhino» metodunun istirak¢ilari rollarini dayiserak olave daliller
gatirirlor vo yenidon qiymotlondirirlor;
- on alverisli variant miizakirs edilir vo segilir.

Intellektual funksiyalarin béliisdiiriilmosi metodu

Bu metoda goéra miixtalif istirak¢1 qruplar ideyalarin téromasi, inkisafi,
miizakirasi, tonqidi vo tokmillogdirilmesi funksiyalarint miisyyonloasdirirlor.
- «generatorlar» (hasil edicilor) maksimal sayda ideya irali siirtirlor;
- «eruditlor» (daha molumatli olanlar) ideyalari inkisaf etdirirlor;
- «ekspertlory (miitoxassislor) qorar variantlarini tonqidi analiz edirlor,
yararsizlarini miiloyyan edib, tokmillogdirmays gondarirlar;
- «is¢i qrup» tokliflori redakto edir vo onlarin reallasdirilmasi planlarini
hazirlayir.

Prognoz ssenarilor metodu

Bu metod vasitssilo montiqi ardicilligla tadqiqat obyektinin golocok
vaziyyati agiglanir. Ssenarilor metodunun {istiinliiyii inkisaf perspektivlorinin,
asas xattinin miloyyanlogdirilmoasi, hamg¢inin inkisaf fonunun asas amillarinin
vo magsadlors nail olma saviyyesinin giymetlondirilmesi ii¢iin meyarlarin
agkar edilmosils baghdir.

Proqnoz siitunlar

Prognoz siitunlar prognoz ssenarilorin riyazi modellaridir. Onlar yonalmis,
yaxud yonslmomis, dovri, yaxud geyri-dovri ola bilor. «Magsadlor agaci» ilo
birlikde bu metod obyektin tam inkisafin1 miisyyon edir, proqgnoz magsadlorin
qurulmasinda istirak edir, prognozlarin somoralilik meyarlarmi  va
saviyyalerini miisyyonlosdirir.

Optimal garar secilmasinin modellasdirilmasi metodu

Bu metod inkigaf alternativlorinin axtarilmasi ilo bagli olub, mévcud
soraitds an optimal variantin se¢ilmosine imkan yaradir. Bu zaman sistemin
somorali  funksiyalagsmasim oks etdiron  optimalll)q  meyarlarn
miisyyanlasdirilmali vo sads riyazi tosvire malik olmalidir. Optimallagdirma
masalalarinin halli metodlar1 sirasinda xatti proqramlasdirma genis istifado
edilir. Dinamik proqramlagdirma zamani 6z vaziyyatini doyise, hamg¢inin idara
edilo bilon sistem todqiq edilir. Biitiin riyazi metod vo modellor nisbilik
xiisusiyyatino malik olub, prognozlagdirma miiddstindon asili olaraq formaca
doyise bilor. Modellorin istifado edilmosi prognozlarin samarsliliyini
yiiksaldir, daha c¢ox variantlar1 nazorden kec¢irmoys vo daha uygun olanini
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segmoya imkan yaradir. Modellosdirmanin monfi torafi xiisusilo do uzun
miiddatli prognozlagdirmada onlarin geyri-doqiqliyi ve elastikliyi ilo baghidir.
YOXLAMA SUALLAR
1.Faktografik metod nadir?
2. Ekstrapolyasiya metodunu izah edin.
3.Kollektiv gorarlarin gobul edilmasi ilo bagl tatbiq edilon metodlar1 sadalayin.
4 Edip effekti metodunun mahiyyati necodir?
5.Delfi metodunun {istiin vo ¢atismayan toroflori hansilardir?
REFERAT MOVZULARI
1. Prognozlasdirma metodlari
2. Ekstrapolyasiya prognozlagdirmanin ilk metodlarindan biri kimi
3. Ekspert qiymotlondirilmosi metodu prognozlasdirma obyektinin keyfiyyat va
komiyyat toroaflorinin obyektiv xarakteristikasi kimi
4. Modellosdirms inkisaf alternativlorinin axtarisi metodu kimi
ODOBIYYAT:
1.bectyxes-Jlaga M.B., HamectHukoBa I'.A. ComnmansHoe nporuosupoBanue. Kypc
nexiui. M.: Ilenarorngeckoe o6mectso Poccun. 2001.
2.becryxep-Jlana 1.B., HamectaukoBa I'.A. TeXHOJIOTHS MPOTHO3HBIX Pa3pabOTOK
colManbHbIX npoueccos. M.: Ilouck, 1992.
3.bemenes C.A. I'ypeua ®.I'. DkcmeptHeie onenkn. M., Wzn-Bo Ilemarormdeckoe
o6mectBo Poccun, 1999.
4. BoTNBIIOH TOTKOBEIA COIMOIOTHYECKHUH cinoBapb, T. 1 (A - O), BEUE-ACT, Mockaa,
1999.
5Topmon T. Homele mnomxomsr k Mertony Hemppu // HayduHo-TexHHMYEcKoe
MPOTHO3MPOBAHUE IS POMBIIIIJICHHOCTH U MPABUTEIbCTBEHHBIX YUPEKACHUH / pej.
Jx. Bpaiita. M., 1972.
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2001.
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Mévzu 9. SOSIAL PROSESLORIN PROQNOZLASDIRILMASI

9.1 SOSIAL - SiYASi PROSESLORIN PROQNOZLASDIRILMASI
XUSUSIYYOTLORI

Miioyyon miiddoto sosial proseslo bagli prognoz verorken ilkin
prognozlagdirma modelinin hazirlanmast iiglin vacib olan gostaricilorin
toplanmasi tolob olunur. Miimkiin gostericilor yiizlerlo vo minlorlodir.
Onlardan agar gostaricilori segcmak va tadqiqatin miioyyon soviyyasinds lazim
olanlart miioyyonlosdirmok lazim golir. Mas., global, regional, yaxud lokal
soviyyali standart gostoricilorin istifads edilmosi noticosinds realligdan c¢ox
uzaq olan tosvir alina bilar. Siyasi prognozlasdirmanin forqlondirici cohatlari
asagidakilardan ibaratdir:

1)Qoyulan mogsad daha timumi vo miicarrad xiisusiyystlors malik olur.
Bu zaman prognozlasdirmanin asas moqsadi siyasi sistemin, yaxud prosesin
kegmisdoki voziyyati vo davranis xiisusiyystlorini yronmak, hamin sistems,
yaxud proseso tosir edon amillorin doyisilme meyllorini nozardon kegirmok,
omun golocok inkisafinin  komiyyst vo keyfiyyst xiisusiyyetlorini
miloyyonlosdirmak vo sistem, yaxud prosesin goézlonilon vaziyystinin
xiisusiyyat vo mahiyyatini agmaqdan ibaratdir.

2)Siyasi proqnozlasdirma planlagdirmadan farqli olaraq, direktiv deyil,
yoni mohz proqnoz osasli gorar vermok vo planlagdirma vo idareetmos
metodlarini segmok ii¢lin informasiya ilo tomin edir, ikisafin alternativ yollar
haqqinda informasiya taqdim olunur.

3)Siyasi prognozlagdirmada bilavasito nozere alinmayan proseslorls bagh
coxlu sayda dayisonlor toqdim edilir, mohz bu cshat siyasi hayatin inkisaf
yollarimi agkar etmayi ¢otinlogdirir.

4) Real tarixi veoziyyetin analizi golocoys yoOnolmis meyllorin
proyeksiyasini qurmaqla baglhdir.

Siyasi proseslor prognozlasdirilarken bir sira prgnozlasdirma metodlari
istifada edilir. Hor hans1 bir sosial tozahiir, yaxud proses proqnozlagdirilarkon
ilk névbada hoamin tozahiir va proses haqqinda profil (esas) vo fon (komokgi)
gostaricilordon ibarat olan informasiya toplanir vo prognozlagdirmanin ayri-
ayr1 metodlar1 asasinda perspektiv inkisaf xlisusiyyatlari miioyyanlasdirilir. Bu
fikirdon ¢ixis edorok, Azorbaycanda siyasi proseslorin prqnozlasdirilmasi
istigamatinds lazimi informasiyam asagidaki kimi analiz etmak olar.

Kegid dovriindo siyasi proseslorin tohlili avvalco kegib galdiyimiz
comiyyat va yasadigimiz kecid dovrii comiyyetinin  §ziinomaxsus
xiisusiyyatlorina nazar salmag tolob edir. Kec¢ib goaldiyimiz sovet-sosializmi
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gapali comiyyat idi. Burada siyasatin asas aparici qiivvasi olan hakimiyyat
vahid partiyanin olindo idi. Siyasi pliiralizm bu comiyyoto yad idi. Ingilis
todgiqatgist Louse I.Selinin qeyd etdiyi kimi: «Sovet ittifagmnn méveud
oldugu biitiin miiddat arzinds — 1980-c1 ilo gadar biitiin dévlat alatlori — polis,
gizli polis qilivvelari va harbgilor — vatoandas comiyyetinin elementlorini ugurla
bogurdular. Yenidonqurmaya qador burada he¢ yerdo omok harokatlari, siyasi
horokatlar, dini birliklor dovletdon ayr1 deyildilor. Yenidoenqurmadan
(1985\1991) sonra burada vatondas vo siyasi hiiquglar (o ciimlodon etnik
azliglara aid olan) {igiin tohliiko yarandi. Dovlst aparati daxilinda qiivvelarin
boliinmasi yox idi». Bu totalitar sistemo xas xiisusiyyatlordir vo Lous I
Sellinin qeyd etdiyi kimi: «Totalitar sosial sistemlords dovlstin qanunvericilik,
icraedicilik vo hiiquqi boélmolori arasindaki bolinmo formal xarakter
dasiyirdi... Totalitar dovlotlorin institutlari  hiiquqi normalara, xiisusi
yanagmalara malik olub funksiyalasdirici partiyanin nazaratino tabe olurlary.
SSRi-do institutlar vo hiiqugi normalar Kommunist partiyasinin nozaratino
tabe idilor. Hiiquqi partiyanin vo dovlst ideologiyasinin dagilmasi ilo
moarkozlogmis dovlot aparat1 6z avtoritetini itirdi. Bir sira hiiquqi institutlar 6z
ganuniliklorini itirdilory. Bildiyimiz kimi, hor hansi siyasi mokanda
hakimiyyat siyasotin asas aparici institutlarindan biri kimi ¢ixis edir. Buna
gora do kegid dovriindaki siyasi proseslori izloyarkan ilk novbada kegmis vo
movcud hakimiyyatin vaziyyatini tohlil etmok lazimdir. Bas bir institut kimi
imumiyyastlo, hakimiyyst hansi funksiyani yerino yetirir. «Hakimiyyot —
miixtolif sosial qrup ve birliklorin, ayri-ayr1 soxsiyyatlorin  sosial
davraniglariin© mozmununu  vo  formalarin1  miloyyon  etmok,
istigamatlondirmak vo nozarst etmok imkan vo bacariglarinin institutlar
torofindon tosdiglonmesidir». SSRi-nin mévcudlugunun son illorinds bu ciir
leqal hakimiyyeat sarsiimisdi. Qapali comiyyotdon demokratik comiyyata
kecidin dziinomoxsus tozahiirlori goriinmokdo idi. Ilk tozahiirlor informasiya
qithgr vo azadliga olan garsisialinmaz istok idi. Bels bir soraitdo xalqin iimid
etdiyi va qlivvesine inandigi bir gaxsiyyat va partiya aparici qiivvaya gevrilir.
M.Veberin qeyd etdiyi kimi, «sosial-siyasi bohran zamani xarizmatik
hakimiyyst amals golir vo ya xarizmatik rohbor meydana ¢ixir. Xarizmatik
rohbor movcud sosial nizamin osaslarini dagitmaga calisir vo 0z siyasi
radikallig1 ilo segilir. Usyanin va ya ingilabin ugurlu gedisi iso onun qiivvesing
olan inami giiclondirir. Bu inam insanlarin kiitlovi sakilde mdvcud adstlor vo
ganunlardan uzaqlasmasina vo yenini gabul etmasino sobab olur. M.Veber
belo hesab edirdi ki, xarizmatik hakimiyyst insan tocriiboasinin daxili
inqilabma aparir. Bu, xarici inqilabdan onunla forqlenir ki, xarici inqilab
insanlarin  ideal vo ideyalara bigano qalaraq yeni doyisikliklora
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uygunlagsmasidir». Demoli, daxili inqgilab ideal vo ideyalarda bas veron
doyisikliklarle miisayist olunur.

80-c1 illarin sonlarinda Sovet imperiyasinda ilk nazars ¢arpan mohz daxili
inqilab idi. Azorbaycanda belo bir daxili ingilabin ilk carcilarindan olan
Obiilfoz Elcibay sonradan xarici inqilabin liderino ¢evrildi. Eyni zamanda,
yoni 1988-ci ildo Azorbaycan xalqmna zorla siridilmis Qarabag problemi
avvallor siyasoto garsi tam lageyd olan ylizminlorlo adami siyasi miibarizo
meydanina atdi. Qarabag problemi xalq kiitlalorini foallasdirmagla yanasi,
respublika rohborliyinin tam acizliyini do agkar etdi. Belo bir soraitds xalq
kiitlolori arasinda ham Azerbaycanin orazi biitovlilyliniin miidafissi, hom do
respublikanin real suverenliyini tomin edo bilocok kiitlovi ictimai togkilat
yaratmaq ideyas1 todricon formalsirdi. Imperiya tabeciliyindon xilas olmaga
calisan xalq Kkiitlolori 6z etirazlarini mitinglor vasitesilo bildirirdilor. Tasvir
edilon hadisalor dovriinii sosioloji vo tarixi baximdan qiymsatlondirarok belo
noticoyo golmok olar ki, geyd olunan hadisolor kegid dovriiniin birinci
moarholasing xas olan cohatlordir vo 1989-1993-cii illor respublikamizda kegid
dovriiniin erkon marhalasidir. Bu dovrds yeni siyasi qiivvalorlo kéhno siyasi
qiivvelarin toqqusmast vo hom comiyyat, hom do bu comiyystin elementar
hissaciyi kimi gobul edilon kecid dovrii soxsiyysti {igiin facisli hadisslorin
yasandigi miisahido olunur. Bu dovriin asas cohatlorinin iimumilosdirilmasi vo
tohlili baximindan Bolgaristanin eks-prezidenti Jelyo Jelevin (1990-1997)
fikirlori ¢cox giymetlidir: «Kommunizmdon ¢ixmaq haddon artiq ¢otindir. Bu
halda kecid prosesi yalniz dovlatin totalitar siyasi strukturlarinin dagidilmasi
yox, hamginin iqtisadi islahatlar yolu ilo miilkiyysat ugrunda dévlst inhisarinin
lagv edilmasi ilo baghdir. Kegid dovrii 3 merhslods gedir. Kommunizmdon
demokratik comiyyoto kecid morhalalori geyri-miioyyondir, zaman
car¢ivasinda kasisir, ¢ox vaxt eyni zamanda carayan edir. Birinci morhalo -
yegana partiyamnin totalitar sisteminin siiqutu ilo baghdir. Votondag
comiyyatinin elementlori meydana ¢ixmaga baslayir: ¢oxpartiyali sistemin,
miistaqil hamkarlar ittifaglarinin, azad motbuatin yaranmasi, séz, nasriyyat,
niimayis azadliginin borgorar olmasi, universitetlorin muxtariyyati, azad
ganunverici, prezident va baladiyye seckilorinin kegirilmasi hiiququ
dovriidiir. .. Birinci morhoalonin s6zii azadliqdir... Azadliq kii¢alards vo ictimai
yerlordo aldo olunur... «. Jelyo Jelevin sozlorini kegid dovriiniin erkon
marholasinin siyasi qiymatlondirilmasi kimi qobul etmok olar. Kegid dovriiniin
mohz birinci marholosi olan — 1989-1993-cii illordo Azorbaycanda siyasi
proseslor kaskinlogmisdi. Ermonistan torafindon colb olundugumuz adalstsiz
miiharibs ilo yanasi respublikanin daxilinde hakimiyyst ugrunda aparilan
siyasi miibarizo votondas miiharibasi hoddine ¢atdirilmigdi. Tohlil etmoyo
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calisdigimiz tarixi morholods siyasi lider vo kiitlonin, soxsiyyat va xalqin
miinasibatlorini miiqayisoli analiz etmays cohd edak. Sahidi oldugumuz kimi
qisa zaman miiddatinde — 1990-1993-cii illor dovriindo Azorbaycanda iig
siyasi lider — A.Miitallibov, 9©.9liyev (Elgibay) vo H.Oliyev hakimiyyotdo
olmuslar. Ik névbado A.Miitallibov vo ©.8liyevin foaliyyatini tohlil etmoyo
cohd edok. Bu siyasi faaliyyat subyektlorinin hakimiyysti dovriinds bas veran
hadisalerin tohlili ilo bagli alman sosioloqu M.Veberin arasdirmalarina istinad
etmak ¢ox mogsadouygun olardi. Bels ki, ke¢id prosesini vo bu zaman bag
veran siyasi hadisalords hoalledici rol oynayan siyasi foaliyyst subyektinin
foaliyyotini aragdirarkon M.Veber qeyd edirdi ki: «9gor subyekt hakimiyyat
iradasini reallagdirirsa, o, bu foaliyyotlo bagli olan noticolori aydin dork
etmolidir. Oks toqdirde real haqigstdo ideal homiso olgatmazdir. Fordlorin
sosial, siyasi vo diger vozifolori eyni miinasibatlordo {ist-lista diisiir: bu,
comiyyatin va dovlatin, oxlaq vo agilin daysrloridir. Fordi irads, azadliq vo
agil fordin sosial soraitdoki xaosu va soxsi taleyini dof edorak siyasi vozifalor
kosmosunu segarkon doyerli olur. Belo 6ziiniimiioyyonlosdirmays — dorketms
formalar1 (siyasi aqillilik, korparativ ruh vo dovlatgilik agli) gatirib gixarir vo
dovletin comiyyata tosiri ilo bagli olur». Sosioloqun fikirlorini osas tutaraq
belo naticays golmok olar ki, A.Miitsllibov siyasi hakimiyyat {i¢iin, xiisusilo
do Azorbaycanin ictimai-siyasi hoyatinda xaos hokm siirdilyli bir dévrde
idaragilik ti¢lin hazir kadr deyildi. Bunun sababi iso M.Miitallibovun siyasi
dorketmo formalarina tam yiyslonmomosi idi. Buna goéra do A.Miitallibov bir
torofdon, sarsilmig imperiya agalarinin, diger toerafdon iso yerli demokratik
qiivvalarin vo o ciimladon hakimiyystds soxsi menafe giidon 6z otrafinin
olindo oyuncaga ¢evrilmigdi. Reallig1 diizglin giymotlondirmok bagariginin
olmamasi bir faaliyyot subyekti kimi onun acizliyini niimayis etdirirdi. Sovet
imperiyasnin galacayinin movcudluguna inamin gqalmasi va yerli demokratik
qiivvelorin tozyiqi onu c¢asqinliq haddine catdirmisdi. A.Miitallibovun
hakimiyyati leqal hakimiyyst idi, lakin bu, dovriinii yasamis vo dagilmaqda
olan imperiyanin son ganuni faaliyyati ilo bagli olan va yenilik qarsisinda aciz
olan hakimiyyat idi.

Xalq kiitlalorinin vaziyyestina nazar salsaq, eyni casqmligi izloys bilarik.
Homin dovr ictimai va siyasi sliurdaki geyri-miiayyanlik do eyni daracads idi
vo M.Veberin yuxaridaki izahini nozors alsaq, belo qonasto golo bilarik ki,
A Miitollibovun  hakimiyysti dovriindo mohz siyasi siiurun  diizgiin
yonoldilmasi {igiin siyasi togkilatciliq gabiliyyati ¢atigmirdi. A.Miitollibovdan
forgli olaraq, ©.0liyev (Elgibay) azadligin asl cargisi olan xarizmatik lider
idi. Buna baxmayaraq, onun hakimiyysti dovrii daha qarisiq ve facisli
hadisolorls miisaiyst olunur. Eyni siyasi toskilatsizliq ve idaragilikdo
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qabiliyyatsizlik faaliyyatlori ©.Oliyevin (El¢ibay) prezidentliyi dovriinds do
miigahide olunur. Meydanlarda azadliq ugrunda miibarizo basa catr,
hakimiyyato golon demokratik qiivvalorin dovlat idaragiliyindoki soristesizliyi
izo ¢ixir. ©.9liyev azadliq vo demokratiya car¢isi kimi hakimiyysto galon vo
0z dovrii vo yasadigi sorait {iclin bir qodar utopist fikirlorlo yasayan siyasi
foaliyyot subyekti idi. Belo ki, O©.Oliyev do yasadigi dovri va 0z
hakimiyystinin solahiyystlorini diizgiin dork edib faaliyyst gostormokds aciz
idi. Bu, idaragilik tacriibasinin olmamasindan irali galirdi vo onun hakimiyyati
dovriindo bas veran faciolorin do soboabi mohz idaracilik tacriibasinin
catismazligt olmusdu. M.Veberin qeyd etdiyi kimi, xarizmatik liderin
hakimiyyato gotirilmasi dovriinde “ovvalca Oziinenozarot ilahilogdirilmays
gotirib ¢ixarir, sonra is9 biitiin arzu vo magsadlorin itirilmesi qarsiya qoyulmus
moagsodo  ¢atmaga mane olur. Noticodo xarizmanin faaliyyatinin
rasionallagmasi bas verir. O, hakimiyyeotini saxlamaq ii¢lin ona inanan va
hakimiyyata gotiron davamgilarina giizosto getmoli olur”. Yasadigimiz dévrde
9.0liyevin (Elgibay) 06z hakimiyystini saxlamasi iiglin onu hakimiyysto
gotironlora etdiyi giizostlorin hansi facislorlo naticelondiyinin sahidiyik.
O.0liyevin (El¢cibay) hakimiyysto golisini Azorbaycan dovlotciliyinin
tonozziilii kimi qimotlondiran A.Rzayev qeyd edir ki, “6z yanilmalarin1 basa
diismok qabiliyyatinin olmamas1 liderin soxsi faciasine ¢evrilir, bu da 6z
novbasinds biitdv comiyyatin faciesi ola bilor”. ©.Oliyevin (Elgibay)
idaragilik dovrii 6ziindo ononovi dovlot formasinin tozahiirlorini daha g¢ox
dasiyir. Belo ki, ©.Oliyev (Elgibay) Azorbaycan dovlatgiliyinin osas
istigamoatlorinin tiirkgiiliik, islameiliq vo demokratiya oldugunu vurgulayirdi.
Bu iso ADR onanslarinin barpasina cohd kimi giymsotlondirile biler. Ciinki
Azorbaycanin respublikagiliq tarixinds ilk dofs bu siiarla M.©.Rasulzads tarix
sohnasine golmisdi. Belaliklo, apardigimiz qisa tohlildon olds etdiyimiz natico
beladir: O.Oliyevin (Elgibay)  siyasi foaliyyst tocriibosinin olmamasi
Azorbaycanda kecid dovriiniin birinci morholasinin uzanmasina va yeniden
daha faciali yasanmasina sobab oldu. Nohayat, 6z siyasi foaliyyat imkanlarinin
mohdudlugunu dork edon ©.Oliyev (Elgibay)  hakimiyystdon koniillii
uzaqglagdi. A.Rzayev bu hadisoni bels izah edir: «1993-cii il 4 iyun Gonco
giyami, ermonilorin méveud voziyyatdon istifade edorok yeni orazilori iggal
etmoalari mohz bu dovra tesadiif edir. 1993-cii il iyun-iyul aylar1 respublikada
dovlst béhranimin on yiiksok noqtesi oldu. Buraxdiglar1 dovlst cinayatlarinin
agirhigr altinda Ali Suranin sadri vo respublikanin bag naziri istefa verdilor.
1993-cii il 17-18 iyun gecasi ©.0liyev (El¢iboy) 6z solahiyyatlorindon imtina
edarak, paytaxti tork etdi». Goriindyily kimi, miistaqil vo biitov Azerbaycan
haqqinda xoyalparver fikirlorlo yasayan xarizmatik lider mohz idarsgilik
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gabiliyyatinin olmadigini basa diisiib hakimiyyatdon uzaqlasdi. Oslinds bu
addim siyasi xadim kimi ©.9liyevin (El¢ibay) xarizmasinin saxlanmasina
yardim etdi. (Ciinki, zonnimizca, dovlat idaragiliyinds téradilmo ehtimali olan
yeni sohvlorin qarsisi alindi). Beloliklo, qeyd edo bilorik ki, Azorbaycanda
kecid dovriiniin birinci morhalasi oxsar sosial va siyasi hadisolorlo miisayist
olunub.

1993-cii ildo H.Oliyevin hakimiyyato golmosi ilo kegid dovriiniin ikinci
moarholasi baglandi. Qeyd eds bilarik ki, miiayyanlogdirmays caligdigimiz hor
bir morholonin 6ziindo do pillali inkisafi izlomok miimkiindiir. Belo ki, hom
birinci moraholods, hom do ikinci morhoslode bir nego pillali kegidlori
miigahide etmok olar. Buna niimuns olaraq birinci morholads ii¢ hakimiyyat
subyektinin bir-birini avaz etmo dovrlari altmarhalalor kimi gobul edils biloar.
Ciinki bu zaman siyasi proseslorin gedisindo nozoragarpan doyisoikliklor bas
verir. Bununla yanasi, ayri-ayr1 morhalolordo bas vermis siyasi proseslordo
oxsar cohotlor nazara carpir. Belo ki, kecid dovriiniin ikinci morhalasi kimi
qobul etdiyimiz 1993-1995-ci illor arasinda ke¢id dovriiniin  birinci
moarhoalasine banzar proseslorin bir godor yeni formada yenidon yasandigim
miigahide etmok miimkiindiir. Bunu asagidakilar siibiit edir:

1) H.9liyev xarizmatik lider kimi hakimiyyasto gotirildi;

2) H.Oliyev da ilk dovrlerds 6z otrafina vo ya onu hakimiyyata gotiran qrupa
miloyyan giizostlors getdi;

3) Xarizmatik hakimiyyoto xas olan oslamatlordon biri kimi, hakimiyystin
genis tobliging bagland1 vo s.

Bu siyasi tozahiirlor Azarbaycanda kecid prosesinin ikinci marhalasinin
erkon dovriine xas tozahiirlor kimi do qobul edils bilor. Bolqarstanin ke¢mis
prezidenti Jelyo Jelevin geyd etdiyi kimi: “Ikinci morholonin sozii
demokratiyadir. Azadliq kiigalordo vo ictimai yerlords, demokratiya iso
institutlarin kdmayi ilo slde olunur. Demokratiya qanunlarda va institutlarda
tocassiim olunan azadligdan basqa bir sey deyil”. Bu deyilonlori nazars alaraq
deys bilarik ki, agar ©.9liyevin (El¢ibay) dovriinde demokratik ganunlarin
verilmasi istiqgamatinds bozi addimlar atilmigdisa, H.Oliyevin hakimiyyatdo
oldugu 1993\1995-ci illordo demokratik qanunlarin qobul edilmasi
yoniimiinde osasli  iglor goriildii. Radikal islahatlarin kegirilmasi, sosial
institutlarin formalasdirilmasi faaliyyati onun hakimiyystinin rasional-legal
hakimiyyoto ¢evrilmasine sobab oldu. H.Oliyevin xarizmatik-rasional-legal
siyasi xadim idi. H.Oliyevin hakimiyyoto golisi ilo islahatlar kegirilmaosi
haqqinda qanunlar qobul edilmoys baglandi. Kecid dovriiniin iiciincii
moarhalasia islahatlar haqqinda qebul edilon qanunlarin todrici hoyata
kegirilmosi dovridiir. Bolqaristan prezidenti Jelyo Jelevin kegid dovriiniin
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ficiincii morholosinin izah1 haqqindaki fikirlorine nozer salaq: “Ugiincii
marhala ilo slage daha aydindir. Miiasir bazar iqtisadiyyatin1 yaxsi qanunlarsiz
vo mohkom institutlarsiz diisinmok olmaz. Hor seydon Once, qanunlar1 real
suratda totbiq etmok iradosi, enerjisi vo gatiyyati olan parlament vo icraedici
hakimiyyat lazimdir. Bunlar olmadan radikal islahatlar arzu olaraq qalacaq.
Bolqarstanin tocriibasi gostorir ki, yaxst qanunlar toklikdo he¢ na eds bilmaz,
ogor onlart gotiyyatlo totbiq edon giiclii icraedici hakimiyyat olmasay.
Azorbaycanda kecid dovriiniin  mohz {igiincii morhalesindo icraedici
hakimiyyeat formalagib. Julyo Jelevin ii¢lincii morhslonin asas sortlorinden
hesab etdiyi ii¢ instansiyali miistoqil mohkomo hakimiyyati qurulub va
Konstitusiya mohkomasi yaradilib, morkozlogsmis iqtisadiyyatdan bazar
iqtisadiyyatina kegilmosi ilo bagli aparilan 6zsllosdirme demak olar ki, sona
catib. Bu gilin Azorbaycanda siyasi modernlogma prosesi miisahids olunur. Bu
siyasi modernlosmani ayri-ayri politologlar vo bu dovriin aragdirilmasi ils
moasgul olan soxslor miixtalif sokilds izah edirlor. Belo ki, Q.C.9liyevin qeyd
ediyi kimi, «miixtolif obyektiv vo subyektiv amillorin tesiri altinda avvaller
geri qalmis, indi iso qabaqcil 6lkslorin kdmayi ilo 6z milli inkisaf yolunu
miisyyon edon 6lkalordo siyasi modernlosms prosesi bas verir. Bu 6lkslords
siyasi modernlosmo asagidaki yollarla inkisaf edir: a) Qarb niimunasi asasinda
demokratiklagmaya kegid; b) Sosial-igtisadi inkisaf sahasinds {iglincii diinya
Olkalari ilo amokdasliq; ¢) Qarbi Avropa vo ABS ilo biitiin sahslords yaxin
omokdaglig».  Azorbaycanda miiasir idarogilik  formalarmi  Avropa
politologlarinin keg¢id dovrii ilo bagh elmi aragdirmalar1 ndqteyi-nozerindon
giymotlondiron Q.9liyev qeyd edir ki, «kDemokratik comiyyato kegid birden-
bira geyri miimkiindiir. Onun {ig¢iin miitloq araliq bir morhalo kecid dovrii
problemlorini holl etmak iliclin miioyyon bir dovr tolob olunur. Bu dovriin
dovlati avtoritarizmdon bagga bir sey deyildiry. Bu fikrin davamui olaraq,
Q.C.Oliyev «avtoritar rejimlorin stabillik gostaricilorinin  agagidakilar
oldugunu geyd edir:
1.Siyasi liderin saristaliliyi, miixalifatla dil tapmasi va onunla siyasi koalisiya
yaratmasi, belaliklo do real garsidurmadan yan gqagmaqgla 6z kursunu
donmodon, ardicil sokilds hayata kegirmasi;
2.Islahatlar  bir nofoso deyil, ardicil morhalolorlo hoyata kegirilmali,
islahatlarin ¢ox da iriliyina yol verilmomali, ki¢ik goériinenlor 6n siraya
kecirilmalidir;
3.Siyasi qiivvalorin miinasibati nozere alinmagqla islahatlarin kegirilmo vaxti
nazars almmalidir.

Liberallar, eloco do konservatorlar qeyd edirlor ki, yeni yaranan rejimlords
hor ciir miixalifat, satqinlar, xainlor, miixtolif moévqgelordon vo monafelordon
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¢ixis edonlor yanasi yasadigqlarindan onlari idars etmok ¢otin olur vo bu da
demokratiya prinsiplorinin istor-istomaz pozulmasina gotirib ¢ixarir. Lakin
Olkonin vo millotin iimumi monafeyi namine bunlar tamamilo tobii
proseslardir. L.Payin fikirlorine sGykenon Q.9liyev qeyd edir ki, iqtidar nainki
sosial-igtisadi problemlori holl etmoli, habelo {imuminin xeyrino votondas
homrayliyine nail olmalidir». Qeyd olunanlar1 nazars alaraq deys bilarik ki, bu
giin demokratik rejimin formalagmasi prosesinds Azarbaycan Respublikasinda
xarizmatik, demokratik vo avtoritar dovlot idarociliyi formalar1 qarisiq
movcuddur. Bu kecid dovriiniin xarakterik xiisusiyyatloridir. Bildiyimiz kimi
demokratik comiyyatin osas gostoricilori goxpartiyaliliq, sz vo maotbuat
azadlig1, sasvermo hiiququnun tomin olunmasi kimi gobul edilir. Deys bilorik
ki, partiyalarin movcudlugu vo foaliyyoti qeyd olunan rejimlorin qarisiq
movcudluguna sorait yaradir. Bununla bagli olaraq demokratiyanin osas
institutlar1 olan partiya vo segkilorin comiyyatin formalagsmasinda tesirli roluna
nozor salaq vo kecid dovrii soraitindo Azorbaycan Respublikasinda vo
comiyyatindo partiyalarin vaziyyetini tohlil etmoyo c¢alisaq. Votondag
strukturlari olan partiyalarin comiyyatdoki rolunu Q.V.Komenskaya asagidaki
kimi xarakterizo edir: “Eyni zamanda hom votondas comiyyetine, ham do
dovloto moxsus olan partiyalar onlar arasinda slagslondirici alst rolunu
oynayir, mohz bu da partiyalarin osas funksiyasidir. Miiasir siyasi
toskilatlardan heg biri partiyalar kimi biitiin sosial qruplar vo tobagslarlo
miinasibatlor saxlamaq imkanina malik deyil. Partiyalarin vasitosilo vo
komoayilo miixtolif sosial qruplar 6z siyasi toloblorini iroli siiriirlor vo
comiyyatdoki ziddiyystlori ilizo ¢ixarirlar. Bununla yanasi partiyalar
miinaqisonin institutlagmasi sisteminin elementi funksiyasini yerina yetirir. Bu
da demokratik rejimlords sabitliyin saxlanmasi iiglin mithiim hoyati monaya
malikdir”. Keg¢id dovriine xas olan siyasi proseslor vo xiisusilo do partiyalarin
tosnifati, foaliyyoti vo tarixslinasligi ilo bagli F.Hasonoglunun todqiqatlari
oldugca maraqhdir: «Siyasi partiyalarin todgiqatgist Cozefla Palambara hoar bir
partiyaya xas olan dord elementi qeyd edir: 1) siyasi ideoloji doyarlar sistemi;
2) togkilati struktur; 3) hakimiyyat ugrunda miibarizs; 4) xalqin dsstoyins nail
olunmasi. Osason, partiya sistemi dedikdo, comiyyatin siyasi sshnosindo
foaliyyat gbstoran siyasi partiyalarin sayma va ¢akisine uygun olaraq yaranan
konfiqurasiya nozards tutulur. Partiyalar sistemi konsepsiyasi siyasi rejimlorin
foaliyyotini anlamaqda holledici rol oynayir. Bu sistemlarin tipologiyasini
vermak iiclin iso iki meyardan istifadoe olunur: 1) partiyalarin sayi; 2)
partiyalarin ¢okisi. italyan politoloqu Covanni Sartori hor sistemda qiivvalorin
qiitblosma dorocesine osaslanaraq coxpartiyaliligin  6ziintin do iki tipi
oldugunu qeyd edir: 1) iki qiitblii (bipolyar) ¢oxpartiyaliliq; 2) ¢ox qiitblii
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(multipolyar) coxpartiyaliliq. Coxpartiyali sistem 0Oziiniin  ¢evikliyi vo
partiyalarin rongarangliyi ilo saciyyelonir. Coxpartiyali sistemds partiyalarin
saymndan ¢ox onlarin ¢okisi mithiim rol oynayir. Partiyalarin c¢okisini
miloyyonlogdirmak {iglin  onlarin  seckilor noticosindo oldo  etdiklori
parlamentdoki yerlorin sayin1 asas meyar kimi gotiiriirlor. Prezidentli rejimda
iso ham da dovlst baggisinin birbasa segkisi zamani verilon saslorin say1 osas
gotiiriilmolidir. Partiyalarin ¢okisino asaslanan partiya sistemlorinin do ii¢ tipi
var: 1) majoritar partiyaya osaslanan sistemlor; 2) dominant partiyaya
osaslanan sistemlor; 3) majoritar pariyalarin koalisiyasina asaslanan sistemlor.
Birinci halda, majoritar partiya dedikds, parlamentds yerlorin oksoriyyatini
gazanmuis bir vo ya iki partiya nazords tutulur. Ikinci halda, dominant pariya
dedikds, basqalarina nisbaton ¢ox sos qazanmis vo parlamentdoki yerlorin
sayina gora bagqa partiyalari nisboton ¢ox mosafads gerido qoymus partiya
nozordo tutulur. Uciincii halda, mojaritar vo dominant partiya olmadigda,
parlamentds yer tutmus partiya minoritar (yoni az sas qazanmis) partiyalar
coxluq oldo etmok {igiin koalisiya yaratmali olurlary. Yuxarida qeyd
edilonlori Azarbaycan ¢orgivasinds tohlil etmays ¢alisaraq deyos bilarik ki, «bu
giin Azorbaycanda 40-dan ¢ox partiya qeydiyyatdan kegdiyi halda,
parlamentds comisi bir neco partiya tomsil olunur». Miisahids etdiyimiz kimi,
«bu partiyalardan bir qismi sosial bazasi1 olmayan qondarma partiyalardir,
digor gisminin sosial bazasi mohdud xarakter dasiyir vo yalniz iqtidara oks
durma movqeyi tutury.

Bu giin Azarbaycanin dovlst idaragiliyi dominant partiya sistemi osasinda
qurulur. Miixalifat partiyalari iss hom do bir-birilerine miixalifatds durduglar
iiclin koalisiya yarada vo parlamentdo ¢oxluq oldo eds bilmirlor. Qeyd
edilonlors olave olaraq deys bilorik ki, coxpartiyaliliq comiyyotds siyasi
pliiralizm ananslorinin yarnmasina komok etdiyi {i¢iin miisbot hal kimi qobul
edilo bilor vo partiyalarin ¢oxlugu hakimiyyst ugrunda kegirilon seckilords
miioyyon radikallifin saxlanmasima komok edir. Seckilar prosesinda bir sira
neqativ hallarin bas vermasi do an adi haldir. M.Veberin geyd etdiyi kimi:
«Seckilor — yalniz sosvermo olmayib, hom do rohbors inamin homray
tosdiglonmasidir... Demokratiya soraitindo hakimiyyat ugrunda miibarizado
goloba ¢almig siyasotgi bir ¢ox sinaglardan ke¢mis insandir. Lakin
demokratiya sohvlordon do mohrum deyil. Demaqoqiyadan, kiitolnin
emosiyasindan va ani maraqlarindan siyasi irsliloyis ti¢lin istifade edilmasi
naticasinde hakimiyyst yaxs1 deyil, daha pis siyasi rahbarlorin slins kega bilar.
Eyni zamanda siyasi cohotdon barakatsiz olan adamlar maddi vasaitlari
hesabina segkilari 6z xeyrina yonalda bilarlor». Miisahids etdiyimiz kimi, “bu
giin Azorbaycanda movcud partiyalar seckilords segicilorin ¢oxlu saslorini
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yigmagq t¢ilin miixtalif siyasi gedislordan istifads edirlor: dram vo komediyalar
oynanilir, syloncali tamasalar gdsterilir, bir-birini ifsa edir va s. Bu zaman
siravi votondaslarda siyasoto soriklilik hissi yaranir”. Seckilor prosesindo
votondaglarin  foaliyyat istigamotlorini aydinlagdirmaga ¢alisan Qarb
sosioloqlar1 miiasir dovr segici davranislart modelini hazirlamiglar:

1. Sosioloji model — segicilorin moglub oldugu sosial qruplarin davranigini
sartlondirir. Bu modelo asagidakilar daxildir: demoqrafik gostericilor (cins,
yas, yasayls yeri), iqtisadi gostoricilor (sosial sinif, peso yOniimii, golir
soviyyasi va s.), moadoni gostoricilor (tohsil yoniimii vo soviyyesi, dini
mansubiyyat va s.);

2. Psixosloji model — se¢ici davranislarinin miistaqil, fordi yox, gabaqcadan
sortlonmis oldugunu iddia edir. Sos vermak yalniz hor hansi bir namizadi,
yaxud partiyani segmak yox, hom dos 6z siyasi kimliyini ifads etmokdir;

3. Rasional model — fordin miistaqilliyini, se¢im azadligin1 vurgulayir. Bu
zaman sec¢ici namizadlor, partiyalar haqqinda genis informasiya almaga calisir,
seckilorin kecirildiyi siyasi vo iqtisadi soraiti tohlil edir, namizadlor,
partiyalararasinda miiqayisali tohlil aparir vo s.». Miiasir soraitdo
Azorbaycanda segicilorin hor ii¢ davranis modeli miisahids edilso da, psixoloji
va sosioloji modellar iistiinliik toskil edir.

Soxsiyyetin comiyyat qarsisindaki mosuliyyotini dork etmoasi qabiliyysti
onun siyasi madeniyyat soviyyssi ilo six baglidir. Bu giin Azorbaycanda
insanlarin {imumi siyasi modeniyyot soviyyesi formalasmaga dogru inkisaf
istigamotindadir.  Siyasi madoniyyatin  slamotlorine  nazor  salaragq,
fikirlorimizin haqigoto uygun olub-olmadigini aydinlagdiraq. Camiyyatin
siyasi modoniyyst soviyyssi — «a) hakimiyyato miinasibat; b) siyasi
foaliyystin davranis iisulu; c) vetondaslarin siyasi qerarlarin qobul edilmasi
prosesing tosir etmok imkani; ¢) comiyystin siyasi shval-ruhiyyssi» kimi
gostaricilorlo miioyyonlogir. Bu giin Azerbaycan xalqinin hakimiyyats
miinasibati bir monali deyil. Hakimiyysto miinasibatdo siyasi foaliyyatin
davranig iisulu kimi lehino, bitorof vo oleyhino mdvqelori tutanlar segilir.
Onlarin sirasina nozor salaq. Movcud tarixi soraiti vo ovvolki siyasi
hakimiyystlordoki siyasi idarogilik qabiliyyetsizliyini nozere alaraq mdvcud
miixalif siyasi qilivvolorin hakimiyyot idaragiliyi bacarigina siibho ilo
yanasanlar iqtidarin lehino olanlar corgasindadirlor. Lakin bu tip siyasatgilor
arasinda 6z maddi va siyasi movqelorini méhkomlondirmak maqsadi giidenlor
do az deyil. Movcud hakimiyyatin sleyhine olanlar cergesini — 6z siyasi
idaragilik qabiliyyatlorini, mévcud tarixi soraitde xalqin vaziyystini nozors
almadan maddi vo siyasi movqgeyini mohkomlondirmok arzusunda olanlar
togkil edir. Bu qrup siyasatgilor arasinda haqiqi menada xalqn menafeyi
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ugrunda miibarizoys qosularaq siyasotlo mosgul olan — xalqparver va
vatanparvarlara rast galmak cotindir. Bitoraflors iso — ya gézloms mdvqeyindo
duranlar, ya da siyasi oyunlara qarismaq istomayonlor aiddir. Sonuncularin
sirasina siyasi yadlagmis insanlar da daxildir. Siyasi yadlasmig insanlar ti¢lin
dovlatin kim terafindon vo necs idars olunmasinin forqi yoxdur. Onlar heg bir
siyasi faaliyyato qosulmur va siyasotdos istirak etmirlor. M.Veberin geyd etdiyi
kimi, «siyasatlo mosgul olan adamlar va ya siyasi qruplar arasinda iki mévqe
aydin goriiniir. Elo adamlar var ki, onlar siyasot hesabina yasayirlar, els
adamlar da var ki, ancaq siyasat ii¢lin yasayirlar. Birinci tip siyasat¢ilor partiya
odabiyyatcilar1 vo apparat iscilori funksiyasini yerino yetirorok yasamaq iigiin
pul gazanirlar, onlarin daimi golir yeri olmur. Lakin elo professional
siyasotcilor var ki, siyasotlo masgul olmalarindan asili olmayaraq daimi golir
monbalori var. Ikinci tip siyasatcilor qoyulan mogseds ¢atmaq vo miioyyon
siyasi ideyalarin reallagsmasi ligiin giiclii idealizma va fodakarliga malikdirlar.
Lakin onlarin bir ¢oxlart da 6z siyasi vaziyyastlorindon golirlorinin artirilmasi
iiclin istifade edirlor. Eyni zamanda maddi azad olan insanlara 6z siyasi
ideyalarin1 vo iradslorini qobul etdirmok daha asan olmur vo bu siyasi
xarakteri formalasdirir. Biirokrat (maddi cohatdon asili olan siyasotci) giiclii
soxsiyyot olsa da, o, siyasi xarakters malik olmur. Osil siyasot¢i 0z
diisiincalarinds, tohlil vo foaliyystindo azad olmali, hakimiyyst ugrunda
miibarizo aparmali vo miistaqil maddi vaziyysto malik olmalidiry». Belslikla,
goriindiiyli kimi, bu qeyd edilonlor siyasot¢inin siyasi strategiyasinin
miioyyanlogsmasina sabab olur. Biitiin bunlar iso comiyyatin ideologiyasinin
formalagmasina asash tasir gostorir. Kegid dovrii comiyyatin béhranlt dovrii
kimi ovvelki ideologiyanin shomiyystsizlosdiyi, yenisinin isa olmadigi bir
zaman gargivasidir. ideologiyanin formalasmasini kegid dovriiniin merhololori
izra izloyak. I marhalo — 1989-1993-cii illor — dagidic1 dovr kimi asaslandirila
bilor. Miisahids etdiyimiz kimi, mohz kommunizm ideologiyasinin ¢ékmasi
ilo siyasi proseslor yeni istigamoto yonosldi. Bu dovriin osas xarakterik
xiisusiyyatlori yeni siyasi-hiiquqi institutlarin vo miinasibatlorin yaradilmasina
cohd idi. Lakin kegmis sovet siyasi-hiiquqi institutlar1 vo miinasibatlori do 6z
foaliyyetini dayandirmamisdi.

II morhalo — 1993-1995-ci illar — islahatlarin kegirilmasi haqqinda
ganunlarin gabulu dovridiir. Bu moarholods ideologiyada yaranan bosluq
insanlarin dine axinim giiclondirdi.

III morholo — 1995-2003-cii illor — islahatlar dovriidiir. Bu morholods
globallagan miinasibatlora qosulan insanlar movcud vaziyyatloring
uygunlasaraq 6z fordi tofokkiir soviyyslarins uygun olan vo avvalki ideologiya
ilo miiqayisedo onlarin menavi tolobatlarin1 daha c¢ox tomin eds bilocok
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secimlor edirlor. 2003-cii ildon sonraki inkisaf morholosi votondas
comiyyatinin quruculugu vs inkisafi dévrii kimi miisyyonlasdirils bilar.

2003 — 2008-ci illor yeni inkisaf istigamoti dovrii, Vatondas comiyyatinin
formalagmasimin ilk mearhalosi, yaxud ke¢id dovriiniin III merhoalasinin alt
morholosi kimi qobul edilo bilor. Mohz bu morholo dovlot idaragilik
foaliyyatinin  tokmillosdirilmasi, dovrat idarogiliyine ictimai nozarat
strukturlarinin, 6ziiniiidarsetms orqanlarimin faaliyystinin formalagdirilmasi,
yeni onanalarin (siyasi, iqtisadi, menavi-madeni) méhkomlonmasi dovriidiir.

Belaliklo, demokratiklosma prosesini va ya ke¢id dovriinii yanast mévcud
olan ziddiyystli ideyalar, baxislar, miinasibstlor vo ideologiyalar dovrii kimi
xarakterizo etmok olar.

Demokratiklogma prosesinin vacib gostaricilarini miioyyan edon professor
Przevorski geyd edir ki, “Ogor demokratiya miidafio olunursa, dévlot orazi
biitovlilyiine vo psixoloji inama tozminat vermoalidir; votondaslhigin effektli
hoyata kecirilmosi iiglin vacib olan sortlori qorumalidir; ictimai omanati
koordinatlagdirmali, ehtiyatlar1 lokallasdirmali veo  golir qoyulusunu
doyisdirmolidir”.

Kecid dovriinde Azorbaycan Respublikasinda bas veran siyasi proseslorin
imumi analizinden sonra goldiyimiz noticoys osason deys bilorik ki,
Przevorskinin bu fikirlorinin hoyata kegirilmosi ii¢iin asagida qeyd edilon
sartlarin olmasi vacibdir:

1. Ke¢id dovriiniin zaman miiddstinin qisaldilmasi va sabitlik yaradilmasi
ticilin siyasi lider ilk ndvbads idaragilik tacriibasing, siyasi irads, miidriklik vo
uzaqgoranlik xiisusiyyatlorine malik olmali veo diizgiin siyasi strategiya
secmolidir. Belo ki, siyasot subyekti olan siyasi lider siyasst obyekti olan
siyasi institutlarin faaliyyatinin diizglin istigamotlondirilmosindo asas rol
oynayir.

2. Siyasi institutlar — hakimiyyat vo votondas qurumlari (siyasi partiyalar,
hokumat vo geyri-hokumat toskilatlar: vo s.) diigiiniilmiis strategiya asasinda
qarsiliglt anlagsma va glizastlorlo kegid dovriinde bas veran siyasi proseslori
tonzimlays bilor.

3.Kiitlovi siyasi modeniyyotin formalagdirilmas1 {iglin insanlarin
hakimiyyato miinasibatini, siyasi faaliyyatin davranig tisullarini, vatandaslarin
siyasi gorarlarin gobul edilmasi prosesinag tasir etmak imkanlarini, comiyyatin
siyasi ohval-ruhiyyasini tonzimloyocok vo diizgilin istigamstlondira bilacok
ideologiyanin yaradilmasi vacib sortdir.

4.Demokratik miinasibatlorin moéhkemlonmasi tigiin dovlet quruculugu
institutlarinin va siyasi miinasibatlorin nozeri aragdirilmasi ilo mosgul olan
todqiqat institutlariin  yeni proqramlar islonilmalidir. Siyasi biliklerin
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saviyyasi va tobligi miiasir standartlara uygunlasmalidir. Ganclorimizin siyasi
savad1 va siyasi madoniyyaeti ifratciliga gotirmomasi ti¢ilin tohsil vo moadaniyyet
ocaglarinda siyasi maariflonmoya xiisusi yer ayrilmalidir. Dovlot idaragiliyi ilo
bagli kadrlarin hazirlanmasina xiisusi diqqgst yetirilmolidir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial siyasi proseslarin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlari na ils forqlonir?
2.Sosial siyasi proqnozlagdirmanin osas gostaricilori hansilardir?
3.Azarbaycanda miiasir sosial siyasi proseslorin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlorini izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1.Sosial prognozlagdirmanin asas xiisusiyyatlori
2.Miiasir dévrde Azarbaycanda bas veran sosial siyasi proseslarin proqnozlasdiriimasi
3.Siyasi hakimiyyatin inkisaf xilisusiyyatlori
4.Azorbaycanda vatondas comiyyatinin formalagmasi istigamatlori
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9.2 SOSIAL - IQTISADI PROSESLORIN
PROQNOZLASDIRILMASI XUSUSIiYYOTLORI

Kecid dovriinds aparilan iqtisadi islahatlarin xarakterik
xiisusiyyatlori va Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlarin
0ziinamoaxsuslugu

Qeyd olundugu kimi, sosial proseslo bagli prognoz verarkon ilkin
prognozlagdirma modelinin hazirlanmasi iiciin vacib olan gostaricilorin
toplanmasi tolob olunur. Mimkiin gostoricilor yiizlorlo vo minlorladir.
Onlardan agar gostaricilori segmok vo tadqgiqatin miioyyen soviyyesinds lazim
olanlar1 miioyyonlosdirmok lazim golir. Keg¢id dovriinde sosial iqtisadi
proseslarin prognozlasdirilmasi ilo bagli gostoricilor toplanarken, ilk ndvbado
dovriin 6ziinemaxsus xiisusiyyatlori tohlil edilmali vo mohz zaman vo mokan
xiisusiyyatlori asasinda perspektivler miioyyonlagdirilmalidir.

Bosor tarixi siibiit edir ki, har hansi bir comiyyatin inkisafi ictimai stiurun
toroqqisi ilo baglhdir. Ictimai siiurun tokamiilii iso bilavasito oziinii sosial
miihitin doyisdirilmesi moqsadilo aparilan iSlahatlarda oks etdirir. Sahidi
oldugumuz kimi, «iqtisadi diisiincade» yaranmis yeni meyllor ictimai siiurun
doyismasina gotirir. Bu doyisikliklor isa koklii islahatlarla miisayiat olunur vo
islahatlar1 tokamiil prosesinin baglangici  kimi xarakterizo etmok olar.
Miixtolif tarixi dovrlordon forqli olaraq miiasir dovrde miixtolif saholori ohato
edan sosial islahatlar daha ¢ox moaqgsadyonlii, program sakilli xarakter dasiyir.

Bir igtisadi sistemin dagilaraq digerine ke¢id dovrini yasayan
comiyyatlords ham avvalki ictimai qurulusa aid olan sosial institutlar, hom do
yeni yaranmaqda olan sosial institutlar yanasi foaliyyot gostorir. Bu
institutlarin yanasi foaliyyati prosesindo moveud sosial ziddiyyatlor dorinlogir.
Ovvalki sistems aid olan va yeni yaranan sosial institutlar arasinda miioyyon
miinasibotlorin yaranmasi vo yeni institutlarin tam borqorar olmasi tgiin
miloyyon zaman miiddoti lazimdir. Yalniz siyasi garsidurmalarin miisahido
edilmadiyi comiyyatds vahid iSlahatg1 torofindon aparilan islahatlar kegid
dovriini qisa miiddatli eds bilar. Siyasi garsidurmalar ¢orgivasinds iSo kegid
dovrii tesovviir edilmayacok qoder uzun miiddoati ohato edo Dbilar.
A.Psevorskinin geyd etdiyi kimi, «Demokratik miinasibatlorin naticasi ona
aparan yoldan c¢ox asilidir. Demokratiyanin taleyi ise iqtisadi inkisafdan
asilidir. Demokratiya ¢ox vaxt dorin iqtisadi bohrandan dogdugu figiin iqtisadi
amillor demokratiyaya qarst isloyir. Iqtisadiyyatda getdikco yiiksolon
miinaqisolor siyasi kegid prosesina birbasa tohliikke yaradir».
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Bildiyimiz kimi, siyasi miinaqisonin genislonmasinin asas saboblarindon
biri do mohz islahatlar prosesidir, ¢iinki islahatlar prosesindo aparilan koklii
doyisikliklor ayri-ayri sosial qruplarin menafeyins zidd olur vo ohali arasinda
gorginlik yaradir. Umumiyyatlo, islahatlar prosesini izah edorkon A.Psevorski
geyd edir ki, «Islahatlarin mahiyyotini analiz edorken naticolorin iki
kateqoriyasin1 ayirmaq olar. Bozi naticolor uzun miiddotli olub formalagmis
sistemli sabit dovlat iigiin xarakterikdir. Digor naticalor asason tosirliliys aid
olub 6zlinomoxsusluglara malikdir; basqalar1 distribiitivdir. Bu forqli cohotlori
tutusduraraq dord ciir natico ayirmaq olar: 1) uzunmiiddstli 6ziinemoxsus
noticolor pozitiv xarakter dasiyir. Islahatlar ona géro aparilir ki, mdvcud
igtisadi qurulus foaaliyyotsizdir vo ya arzu edilir ki, onun gatigmazliglar
igtisadi sistemin doyisdirilmasi yolu ilo aradan gotiiriilsiin; 2) bozi permanent
naticolor distributivdir. Kéhno sistemds monafelori miidafio olunan qruplar
islahatdan sonraki iqtisadiyyatda tamamilo vo ya daha az lazimli ola bilarlar;
3) islahatlar prosesi qisa miiddoatli bohran, isSizlik, miioyyanlogsmada tasirsizlik
yarada bilor. Mahz bu, kecid dovriiniin gerilomslorine gotirir; nohayat, 4)
islahatlar prosesi kecid dovriiniin distributiv  naticalorine: nisbi golirlorin
daimi dayisikliklerina gatirs biloar.

Kegid dovriino xas olan gerilomolor bohrana, kapitalin va isgi qlivvasinin
istifado  edilmomosino vo ehtiyatlarm  qisa miiddotli  qgeyri-optimal
miioyyanliyina Sabab ola bilor. Keg¢id dovriiniin gerilomolori tasirli olur.
Islahatlar no qodor cox osaslandirilmis vo qorarlasdirilnus olarsa, kegid
dovriiniin monfi naticolori do bir o qodor qiSa miiddatli ola bilor. Bu
Strategiyaya uygun olaraq inSanlar xosagolmoz amsliyyatlara moruz qalmaga
raz1 olurlar, bir sartlo ki, 0 uzun miiddot davam etmaSiny.

Sahidi oldugumuz kimi, son 15 ilds postsovet mokani 6lkalorinda sosial-
igtisadi, siyasi vo monavi miinasibatlorin yeni dorin transformasiyasi bas verir.
Gorkamli rus sosioloqu Y.Q.Volkov bu transformasiyani iqtisadi diisiincodoki
sinma kimi xarakterizo edir.

Gorditylimiiz kimi, «iqtisadi diisiincodo» yaranmis yeni meyllor ictimai
qurulusun doyismasina tolabatla noticolondi. Bu doyisikliklor iSe koklii
islahatlarla miisayiot olunmaga baslandi. Bu cohatdon O.T.Bogomolovun
fikirlori bdyiikk maraq dogurur. O, geyd edir ki, «Demokratiya vo bazar
igtisadiyyati islahatlara moruz qalan comiyyatlorin imumi mogqsadlori idi.
Ixtisas¢ilar kecid ddvriiniin konsepsiyas: vo programlarini doqiglosdirmoya
cohd edirdirlor. Beynalxalq taskilatlar da 6z planlarii isloyib toklif edirdilar.
Tokliflor asasan boazi aydin goriinan masSalalorlo bagli idi: 6denis imkanli
tolobatin tonzimlonmaSi vo omtaonin toklifi; pul kiitlosinin vo biidconin
catismazhiqglarinin ixtisar1 (bu ¢ox vaxt makroiqtisadi Sabitlik adlanir);
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giymatlorin vo xarici bazarlarin leqallagdirilmast  vo nohayat, dovlat
miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi.

Eyni zamanda bazar infrostrukturunun togkili, hor seydon ovval miiasir
bank sisteminin, valyuta vo fond birjalarinin yaradilmasi, homginin yeni
menecerlorin dyradilmesi taklif olunurdu.

Qeyd edildiyi kimi, «D&vlat institutlarinin islahati boytik kapital xarclori
tolob edir».

Eyni zamanda islahatlar kegirmak {i¢iin ideoloji dogmalardan uzaq olan va
yalniz hakimiyystdon ¢ixis edsn siyasi impuls lazim idi. Lakin bununla
iqtisadiyyatin vo siyasotin qarsiligh olagosi pozulmurdu. Olkodoki siyasi
iglim, comiyyatin sabit vo ya bohranli voziyyati siyasotin vo iqtisadiyyatin,
bazar qanunlarinin vo hiiquqi mexanizmlorin, biznes vo monaviyyatin
qarsiligh faaliyystinin xarakterindon asil1 olur».

Sovet sosializmi qurulusunun dagilmasi siyasi boéhranin naticasi olsa da,
mohz iqtisadi bazisin dagilmasi hom siyasi, hom do monovi-modoni béhranin
dorinlogmasinin ilkin sartino gevrildi.

Sovet sosializmi qurulusunun dagilmasi mogsadilo hor ciir foaliyyat
gostoron Qoarb dlkalori, ilk novbade ABS toxminon eyni voziyystde olan
postsovet makani Olkslorine 6ziiniin eyni ssenarili yardimlarini toklif etmoya
basladi. Mahz bu formali miidaxilo qloballagsma prosesine yeni giiclii tokan
verdi. Azorbaycan iqtisadgisi  ©.0.Hiiseynovun qeyd etdiyi  kimi,
«Azorbaycanda da iqtisadi islahatlarin aparilmasi ticiin  MDB &lkalorinin
oksariyystinds oldugu kimi, eyni bir nozeriyyoni — «monetarizm»
nazariyyasini toklif edirlor vo bu nozariyysnin totbiqi metodologiyasi kimi
Y .Kornaym «sok terapiyasini» maslohat bilirlor. Bu nazariyys totbiq olunan
Olkalori BVF-don (Beynolxalq Volyuta Fondu) asili voziyysta salir. Ciinki
onlar aldiglan kreditlori qaytarmaq iqtidarinda olmurlar. Belslikls da, bir ¢ox
beynoalxalq maliyys toskilatlart vo qurumlar (birinci névbade BVF vo DB
(Dovlat Banki)) ABS-in biitiin diinyada qurdugu dollar «piramidasininy
miivazinatini saxlamaga xidmat edirlar»

Q.B.Riistomboyov isa kegirilon islahatlarin miisbat torafini gostorarok
geyd edir ki, «Postsovet soraitinde dovlstin hoyata kegirdiyi islahatlar yalniz
iqtisadi vo soisal yenidonqurma moagsadlorine xidmet etmokls yanasi
comiyyati milli tosarriifatin tokamiilii yoluna daxil etms kimi vacib olan
ohatoli funksiya olds edir».

Islahatlar prosesinin ugurla kegirilmosi beynolxalq alomde miioyyan
niifuza malik olan dévlatin magsadydnlii foaliyystils birbasa baglidir. Bununla
olagadar olaraq Rusiya sosioloqu va iqtisadg¢isi O.T.Bogqomolov qeyd edir ki,
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«Giclii va niifuzlu dovlst olmadan bazar islahatlar1 eybacor, geyri-sivilizasiya
xarakteri alir».

Bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorine kecidin tarixi ardicilligimi sorh edon
0O.T.Bogomolov slavs edir ki, «Markazi vo Sorqi Avropa Olkolerindon farqli
olaraq Rusiyada bazar iqtisadiyyatina kecid 1-2 il gec basladi, MDB-nin digor
olkolorindo iso bu daha gec oldu. Xiisusilo Ozbokistan, Belorusiya,
Tiirkmonistan, Qazaxistan vo Azarbaycanda bu ilk dévrlorde daha ehtiyath vo
todrici kegid idi. Bu soboblordon do homin o6lkolorin bir ¢oxunda iqtisadi
tonozziil tadrici islahatlar deyil, daha c¢ox postsovet mokanindaki iqtisadi
olagolorin pozulmasi, ittifaq merkezindon komoyin kosilmesi, Moskva
torofindon idareetmso sisteminin dagilmasi, kadr catismamazliglari ils bagl idi.

Iqtisadi  tonozziil 1993-1994-cii illorden baslayaraq inkisafla ovoz
olunmaga baglandi, bazon iso bu tonazziil MDB 6lkealarinds bir ¢ox illar {igiin
uzandi. Bu zaman diger Morkozi Avropa Olkolorindon heg¢ biri Rusiya,
Ukrayna vo digor MDB o6lkalari kimi bu deroceds agir sokildo ohalinin real
golirlorinin vo istehsal ¢atismazliglarint yasamaduy.

Bos ayri-ayri regionlarda bu bohrandan ¢ixis yolunu tapmaq li¢iin hansi
vasitalora ol atildi? MDB o6lkelorinde islahatlarin proqramli gedisi iist-listo
diigso do, yerlordoki forqli onenovi-madoni dayarlor bu proseslors miixtalif
cohatlor gotirdi. Islahatlarin kecirilmosinda nozora carpan ¢atismazliglar: da
yerli 6ziinomoxsusluqla, diislincs torzi ilo baglamagq olar.

Azorbaycanda 15 ilden artiqdir ki, davam edon bu proseslorin yerli
tadgiqatgilar torafinden neco giymotlondirilmasine, yoni islahatlar prosesinin
gedisino nozor Salaq. Bildiyimiz kimi, dovlstin, comiyystin inkisafi vo
manafeyi ilo bagli olan proseslorin hoyata kegirilmasi ti¢iin ilk névbads hiiquqi
baza olmalidir. I.H.Ibrahimovun qeyd etdiyi kimi, «iqtisadiyyatda yaranmis
bohrant aradan qaldirmaq iiglin planl toesarriifatdan bazar iqtisadiyyatina
kegmok qorara alindi1 va ilk novbada agrar sahodo islahatlara basland. ilk
vaxtlar agrar islahatlarin hayata kegirilmasi ti¢iin kifayat qodor hiiquqi baza
olmadigina gors aparilan tadbirlor eksperiment xarakteri dasiyirdi».

Iqtisadg1 S.D.Sirolizads iso mohz 6zollosdirmoni Azorbaycanda aparilan
igtisadi islahatlarin 6zayi hesab edir. Qeyd eds bilarik ki, mohz 6zsllosdirma
prosesi 1992-ci ilo gadar hiiquqi osaslara malik olan sovet igtisadi sisteminin
tam inkar edilmasi demak idi. Azarbaycanda 1992-ci ildon hiiquqgi tominat
alan 0zollogdirma prosesi bazar iqtisadiyyatina kegid istiqgamotinds ilk cohd
idi. Azorbaycan Respublikasinda 6zsllosdirmo prosesi torpaq islahatlari ils
baglanmigdir. Toxminon 15 il keg¢dikdon sonra bu islahatlarin gedisinin
miitoxassisler tarafindon neco qiymatlondirildiyins nazar salaqg.
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«Torpaq iSlahatini sorti olaraq 3 marhaloya bélmak olar: 1) 1993 / 1994-cii
illor: Kond tesorriifatinin diisdiiyii acinacaqli vaziyystin Sobablorinin
Oyranilmasi, hiiqugi-normativ sanadlarin tortibina hazirlq islorinin aparilmas;
2) 1995 / 1996-c1 illor: Osas ganunlarin vo normativ-hiiquqi aktlarin gobul
edilmosi, agrar islahatlarin baslanilmasi; 3)1997 / 2000-ci illor: lahatlarin
konkret olaraq hoyata kegirilmasi.

Hazirda Olkenin aqrar Sektoru iizro nozords tutulan omlakin 93,2%-i
0zollogdirilmigdir. Orta hesabla hor bir ailoys 1,6 ha torpaq Sahasi
verilmisdiry.

Bazar iqgtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq Azorbaycanda torpaq
tizorinds miilkiyystin asagidaki formalar1 qerarlagsmigdir:
1)Dovlst miilkiyyetinds olan torpaqlar: dovlst meso fondu torpaqlari, dévlet
ehtiyatlarinda olan torpaglar, su fondu torpaqlari va s.

2) Boladiyys miilkiyyotinds olan torpaqlar: yasayis montogolorinin yerlogdiyi
vo onun atrafinda olan torpaglar;

3) Xiisusi miilkiyyatds olan torpaqlara iso kolxoz va sovxozlarin logv edilmasi
naticasinda kondlilarin miilkiyyatina verilmis torpaq saholari daxildir.

flkin olaraq Zaqgatala vo Xizi rayonlarmnin tosarriifatlarinda islahata
baslanildi. Sonra homin rayonlarin tocriibasi Oyronilorok digoer rayonlarda,
xiisusan Tovuz, Neftcala, Calilabad, Imisli vo s. rayonlarda islahatlarin togkili
va hayata kegirilmosinds miivaffaqiyyatlos istifads edildi.

Ozallogdirmo programinda dovlet miiessisalori vo obyektlori 6zollogdirmo
imkanlarindan asili olaraq 5 qrupa boliinmiisdiir:

1) Ozollosdirilmosi qadagan olunan miiossiso vo obyektlor;

2) Prezidentin qorart1 ils 6zallagdirilon miiossise va obyektlar;

3) Nazirlor kabinetinin gorari ilo 6zsllogdirilon miiassiso vo obyektlar;

4) Yerli icra hakimiyyati orqanlart ilo razilagdirilaraq 6zsllosdirilon miiassiso
va obyektlar;

5) Ozallogdirilmasi mocburi sayilan miiessisa v obyektlor.

Miiasir dovrde Azarbaycan Respublikasinda islahatlar prosesinin gedisini
izloyon va istigamatlondiran bir sira sosial-iqtisadi institutlar mévcuddur.
Bunlardan: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyyo
Nazirliyi, Dovlat Vergi Nazirliyi, Statistika Komitasi, Dovlat Omlak Nazirliyi,
Antiinhisar Siyasati vo sahibkarligin miidafiasi iizro Dovlet Komitasi,
Qiymatli Kagizlar tizro Dovlet Komitesi, Azerbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi, Saho elmi-tadqiqat institutlari, Gomrik Komitosi, banklar,
broker kompaniyalari, ¢ek-investisiya fondlari, qiymotlondirms kompaniyalari
va firmalar va s. geyd etmak olar.
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Goriindiiyii kimi, islahatlar gedisinde bu prosesin todqiqi, totbigi vo
tonzimlonmosi ilo bagli kifayst sayda sosial institutlar foaliyysts baslayir.
A.P.Babayevin qeyd etdiyi kimi, «0zollosdirmo vo ya dovlstsizlogsmo
prosesindo dovlot aparatinin alindo olan morkozlogmis idaragiliyin miioyyon
saviyyaya qador zoiflomasi; dovlet miiassisalerinin monopoloya vaziyyatinin
dof edilmosi; iqtisadiyyata dovlet miidaxilesinin sorhadlorinin miisyyon
edilmosi; dovlet miilkiyystinin 6zollogdirilmoasi  vo soxsi  miilkiyyatin
tosdiqlonmasi» kimi hadisolor bir-birini ovaz edir. Mohz «bu osaslar iizorindo
siyasi, igtisadi vo soial sahalordo qeyri-dovlat strukturlarinin formalagmasi vo
inkisafi bas verir. Bu obyektiv doyisikliklor sirasinda 6zsllosmo morkozi
movqe tutur.

Qeyd edo bilorik ki, postsovet mokant Olkslorinde 6zsllosdirma
iqtisadiyyatda bazar mexanizmlorinin  yoxlugu, soxsi miilkiyyatin
funksiyalagdirilmasinin normativ vo iqtisadi asaslari olmadan vo tesarriifat
subyektlorinin ciddi mohdudiyystloro malik olmasi soraitinde bas verir.
Nozars almaq lazimdir ki, hals kiitlovi 6zallogdirmoya qoadorki dovrds - 1990 /
1993-cii illordo — Azarbaycanda bas vermis malum siyasi vo sosial hadisalor —
iqtisadiyyatin bohran vaziyyeti, hiss edilon miilki vo sosial beorabersizlik,
ohalinin geyri-barabar sokildo varlilara vo ¢ox kasiblara boliinmasi kimi ciddi
naticolors sobab oldu. ©halinin oksor hissoasi iso comiyyatdoki sosial-Siyasi
doyisiklikloro aktiv vo tosirli miidaxilo etmok vo soxsi vaziyyatini
yaxsilagdirmaq imkanlarindan mehrum edildi. Azsrbaycana xas olan osas
cohatlorden biri ds o idi ki, 6zsllogdirms xalq {igiin tale yiikli masalalor olan
siyasi suverenliyin mohkomlandirilmasi, iqtisadi miistaqilliye nail olmaq vo
respublikanin orazi biitovlilyliniin borpasi problemlsrinin holli ilo borabor
hoyata kegirilirdi».

Kecid dovriinii — «miivafiq normativ bazanin olmadigi dovr» kimi
Saciyyelondiron S.O.Sirolizado olave edir ki, «0zsllosdirmadon sonra
miiassisalor iki osas problemls iizlosirlor: 1)maliyys bohranindin g¢ixmagq,
kohno avadanliq vo texnologiyanin yeni vo daha miitoraqqi tiplori ilo
ovazlonmasi iiclin maliyys resurslarmin axtarilmasi; 2)rogabat gabiliyyatini
itirmis miiossisalarin reabilitasiyadan sonra ragabat miihitine daxil olmasi».

Bir grup iqtisad¢inin haqli oaraq qeyd etdiyi kimi, «islahatlar aparmaq
tclin ilk novbada Olkenin arazi biitovlilyiine, mévcud potensialina, onun
olverisli geosiyasi voziyyetine va digor xiisusiyyatlorina uygun strateji
istigamatlorin se¢ilmasi, regional inkisaf strategiyast hazirlanmasi tolob
olunur. Azarbaycanda iqtisadi islahatlar tadricon hoyata kegirilir, lakin bazi
hallarda onlarin longimasi do miisahide olunur. Bazar miinasibatlorinin hoyata
kegirilmasi prosesinde regional inkisafin dovlet tonzimlonmesi bilavasito
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obyektiv zorurato cevrilir. Bazar miinasibatlori soraitindo faaliyyat géstoran
Olkolorin tocriibesi gostorir ki, regional inkisafin tonzimlonmasi dovlstin
biitovliikds iqtisadi inkisafa miidaxils etdiyi somorsli va vacib sahadir».

Islahatlar prosesinin on adi gozlo goriinon toroflorindon biri kéhno igtisadi
strukturun todricon bazar igtiSadiyyatina uygun yenidon qurulmasi prosesidir.
Bu yenidonqurma vo ya struktur doyisikliyi prosesindo on qabariq nozors
carpan ilk dovrlardos hotta kiitlovi xarakter alan igsizlik problemidir.

SSRi-nin dagilmas1 noticosindo miittafiq respublikalar arasindaki mévecud
iqtisadi olagelorin qirilmasi, istehsal miiassisolorinin boylik bir hissasinin 6z
foaliyyatini dayandirmasi homin sahados galisanlarin 6z is yerlorini itirmasine
sobab oldu. Yeni iqtisadi miinasibotloro kecidlo olagadar olaraq, istehsalin
strukturunda, istehsal texnologiyasinda miihiim doyisikliklor bas verdi. Belo
doyisikliklor bazi ixtisaslara olan talobi azaltdi va naticads struktur igsizliyin
saviyyasi ohomiyyatli doracads artdi. Olkomizin iizlosdiyi miihariba, qagqinlar
ordusunun yaranmasi issizlorin sayinin agilasigmaz dorocods artmasina,
istehsalla masgul olan shalinin sayinin kaskin sakilds diismasine sobab oldu.
Bunlardan basqa dovlot miiassisalorinin 6zollesdirilmosi naticasindo movcud
olan is yerlorini itironlorin say1 ¢oxaldi ki, bu da issizliyin {imumi saviyyasinin
artmasina gotirib ¢ixartdi. Ohalinin bdyiik bir hissasinin illor boyu yiyelondiyi
omok vordislorini itirmasi, toklif olunan is yerlorinin onlarin ixtisaslarina
uygun olmamasi va yaxud amok haqqinin soviyyasinin asagi olmasi son illar
arzinda igsizlik probleminin galmasina asas verib.

Diinya standartlarina uygun qobul edilmis omok miinasibatlorinin
pozulmasi, insanlarin omok  qiivvalorinin  qorunmamast  modvcud
comiyyatimizin K.Marksin tosvir etdiyi erkon vo ya vohsi kapitalizm
moarhalasini siiratli bir axinla ke¢diyi tesovviirlinii yaradir. Kapitalizmin erkon
moarhalasi 6ziinomoxsus «yabani» miinasibatlor - korrupsiya, gizli biznes
kriminal hadisslerin «gi¢coklonmasi», dovlet hiiquq orqanlarinin nozarstinin
zoiflomosi, comiyyotdo monavi diigkiinliiylin yaranmasi, yliksok doyerlorin
monasizlagmasi va s. proseslorlo miisayiot olunur. Lakin ke¢id dovrinii
aragdiran tadqigatgilarin fikrinca, kegid dovriinds geyd olunan ¢atismazlighari
yasayan comiyyst sonradan mohz az bir gism insanlarin qoruyub saxlaya
bildiklari ali oxlaqi doyarlor asasinda yenidon dir¢alib inkisaf edo bilir.

Ingilis iqtisad¢is1 E.S.Savas bununla bagl qeyd edir ki, «ictimaiyyatin
asag1 tobagesi adlanan tobagenin problemi, (nssildon naslo sosial tominatdan
olan asililiq) gismen olsa da dovlet torsfindon yaradilmigdir. Qeyd olunan
problemlor — moktabi tork etmok, azyaglilar arasinda hamilslik, kobinsiz usaq
dogusu, alkoqolizm v narkomaniya kimi asas problemlor ictimai cohotdon
lazim olmayan insan nasli toradir. Bu insanlar islomayi bacarmirlar ve dilongi
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halinda yasamaga mahkum edilmislor. Onlar ganuni yolla sosial tominatdan
alman komokdon vo ya qanunsuz, cinayst yolu ilo olds edilon golirden
asilidirlar.,

Islahatgilar belo bir dalil do gotirirlor ki, comiyyatin &zal institutlar1 — ailo,
insan moskunlasmis montags, dini miiessisalor, comiyyst — bu dagidict
davranis niimunosi iizra on yaxsi doyisikliklor edo vo onun inkisafinin
gabagini ala bilorlar.

Dovlat hakimiyyeti mohduddur, ancaq qanun c¢ixarda bilir. Buna oks
olaraq «ruhani niimayandesi moslohot vera bilor ki, kilsaden yardim alan
oyyas 0z horokotlorinin saflagsmasi ii¢iin tovsiyo alsm, ola bilsin ki, onun
yardim etmok hiiququ da var, lakin o, habelo vatondasin sosial mahiyyatini do
0z lizorina gotiirmolidiry.

Miallif bu fikirlorini Nyu-Yorkda hom kilso, hom do dovlat idaralori
torafindon togkil olunmus sosial tominat faaliyystlorindon gatirilon misallar ilo
stibut edir.

Kecid dovrii soraitinde menovi durgunluq kegiron insanlarin ruhani
maslohotlorine ehtiyaclart xiisusilo boyiikdiir. Lakin ofsuslar olsun ki,
respublikamizda miisolman ruhanilori bu sahods demok olar ki,
foaliyyatsizdirlor. Halbuki geyd edilon ham moenoavi, hom do ruhani komayi
islam dininin do niifuzunun giiclonmoasina kdmok edos bilordi.

Gorkomli Rusiya sosioloqu Y.Q.Volkov iso yasadigimiz kegid dovriinds
sosial-igtisadi miinasibatlorin  tonzimlonmosi ii¢iin  «idaragiliyin  bazar
madoniyyatini formalagdirmaqy» ideyasi ilo ¢ixis edir vo «menecerlori bu
madaniyyatin dagtyicilar» kimi saciyyalandirir.

Rusiyada kecid dovrii comiyyatinin tasvirini vermays calisan Y.Q.Volkov
onu insana bonzadir. Bu insanin basi (yoni varli tobags) ¢ox balaca, badoni
(orta tabago) ¢ox ariq, ayaqlari (asag1 tobago) iso ¢ox boylikdiir. Bels «balaca
bas» vo «ariq badeny» 6ziiniin «nshong ayaqlarii» torpads bilmak iqtidarinda
deyil. Oslinde kec¢id dovrii comiyystinin anormal voziyyastini «gérmoyo»
imkan veran bu tosvir biitiin postsovet mokani Olkalorino aiddir desok,
yanilmarigq.

Kecid marhalasinda tobagalosma prosesino dair
Sovet imperiyast dovriinde mévcud comiyyat gapali oldugundan onu tagkil
edon insanlar vo ya bu qurulusda moévcud olmus siniflor arasindaki
miinasibatlor sabit idi. Qapaliliq bu comiyyetin insanlarini iimumdiinyavi
siniflogmo prosesindo marginal olmaqdan qoruyurdu. Vaxti ilo adlandirildigi
kimi «sovet adamlari» movcud ictimai miinasibatlordon konarda (xarici
dovlatlords) iqtisadi miinasibatlors can atmirdilar. Lakin imperiya dagildiqdan
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sonra yaranmig anlagilmaz voziyyat va Qoarb sivilizasiyasinin biitiin sahalari
ohato edon giiclii tesir axini biitovlilkdo kegmis sovet mokaninin marginal
comiyyato ¢evrilmosina sobab oldu. Sovet imperiyasi dagildigdan sonra 6zal
tosarriifat miinasibatlorinin inkisafi tobagalogsms prosesini siirotlondirdi va yeni
tosarriifat miinasibatlorinin tomsilgilori olan tabagelorin meydana golmasina
sobab oldu. Bu prosesdo an qabariq nozara cgarpan sahibkarlar tobaqgasi idi.
Umumiyyatls, sahibkarlar foaliyyat istigamotlorine géra 3 qrupa béliiniirlor:
1.1ri sahibkarlar; 2.Orta sahibkarlar; 3. Kicik sahibkarlar.

Bu gilin Azorbaycanda kicik sahibkarlar iistiinliik toskil edirlor. Kicik
sahibkarlar asason miixtalif ndv ticarstlo moggul olurlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6zol tosorriifat miinasibatlorindo sahibkarlar
tabagosi ilo yanasi, yoxsullar tobogasi do movcud olur. Yoxsullar tabagasinin
yaranmasinin  osas sobobi igsizlik problemidir. Issizlik iso bazar
iqtisadiyyatinin asas xiisusiyystlorindon biridir. Cilinki bazar iqgtisadiyyatinda
roqabat inkisafin asas xiisusiyyeti kimi ¢ixis edir. Roqgaboto tab gotirmayen
0zol miiossisalor iflasa ugrayir vo baglanir. Miiassisolorin baglanmasi isa
buradaki is¢ilorin igsizlore ¢evrilmasi demakdir. Sovet imperiyas: dagildigdan
sonra sonaye miiossisolorinin miiasir diinya bazar1 standartlarina uygun
olmadag1 vo buradaki ragabsto davam gotirmadiyi {i¢iin baglanmasi postsovet
mokaninda igsizlik prosesinin kiitlovi xarakter almasina sabob oldu.
Umumiyyatlo, ogar qabaqcil dlkolorin tocriibasine nozor salsaq, gororik ki,
igsizlik probleminin tam vo homigslik aradan qaldirilmasi miimkiin deyil.
Lakin yoxsullugun mahiyyastinin doyisdirilmesi miimkiindiir. Yoni masalon,
ola bilar ki, 100 il avval he¢ bir amlaki olmayan va heg bir yerds iglomayan
azad adam yoxsul hesab edilordiss, 100 il sonra miisyyon miqdarda amlaki
olan va clizi amak haqq alan soxs yoxsul hesab edilos bilar.

15 ilden artiq bir miiddoti ohato edon kegid ddvriindo comiyystimizin
tabagologmasi prosesi davam edir. Sosioloji tadqiqatlar gostorir ki, miioyysn
qrup adamlar hansi toebogoys aid olduqglari haqqinda daqiq tesavviirs malik
deyillar. Eyni zamanda toboaqgoalosma prosesi basa catmadigindan yeni yaranan
siniflari va tabagolari daqiq gostormok vo ya adlandirmaq da ¢atindir vo bu
prosesds ilkin miisahidslori qeyd etmok vacibdir. Bu sopkide Azarbaycanda
movcud olan yeniliklori Gyronmok Ug¢iin Qoarbi Avropada vaxti ilo kecid
dovriinii yagsamis va o marhoalads sinfi miinasibatlari tokmillagdirmis 6lkslarin
tacriibasini nozers alaraq, bu giin bizim comiyystimizde meydana gslon yeni
tabagalarin va siniflorin yaranma prosesini tohlil etmak elmi maraq kasb edir.

Tobagoalosma prosesi ilo bagli olan problemlors dair isloyan bir sira
miislliflori geyd etmok olar. Bunlarin igerisinde hom respublikamizda isloyon
miiolliflori, hom do rus vo Qarb todqiqat¢ilarini qeyd etmoyi zoruri bilirik.
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Azorbaycan tadgiqat¢ilarindan C.Ohmadli, R.Hasonov, R.Ozimova vo
basqgalar1 bu sahado elmi todqiqatlar aparmislar.

Qloballagma prosesinin siiratlondiyi bir dovrds, har hansi bir sosial-
iqtisadi tozahiir formasini aydinlasdirmaga cohd edorken bu tozahiiriin diger
miihitlords 6zilintioksi formasina diqqst yetirmok vacibdir. Onu da qeyd eds
bilorik ki, miiasir inkisaf etmis 6lkolords tobagealosma prosesinin vaziyyati vo
Oyranilmasine ¢oxlu sayda tadqiqat islori hasr olunub. Bels ki, rus sosioloqu
P.B.Yerasov ABS va Yaponiyada 6 sinfin mévcud oldugunu geyd edir:

1)is veranlor, muzdlu isgilori olan miilk sahiblori;

2)Xirda miilkiyystcilor (muzdlu is¢ileri yoxdur);

3)Menecerlor;

4)Asag1 tobagoya rahbarlik edenlor;

5)Zehni amokls maggul olanlar;

6)Fiziki islo mosgul olan fohloalor. Belo siniflogsmads golirin migdar1 vo
tohsil saviyyasi nozars alinmir.

Polsa sosiologlar1t Henri Domanski va Zbignev Savinski tobagslosmo ilo
bagl aparilmis aragdirmalarla miiqayissli todqiqat apararaq Erikson, Holdtron
vo Portokareronun (EHP) yaratdiglart miiqayisali tabagelosma strukturunu
Polsa comiyystine uygunlasdirilmis formada totbiq edilmasine iistiinliik
vermiglor. Bu osasda tobogologsmonin bir sira beynoslxalq tosnifatlar
hazirlanmigdir: Pesolorin beynslxalq tosnifati (ISSO), Pesalorin mdvqgeyinin
beynolxalq standartlasmis skalas1 (SIOPS), Sosial-iqtisadi statusun beynalxalq
standartlasmis skalasi (ISEI). Lakin nazari va metodoloji fargler hansi peso
kategoriyalarini segmayi vo bu zaman hansi kateqoriyalardan istifado etmok
ticlin yaramirdi. Paradigmalarin rogqabot vaziyysti beynolxalq todgiqatlarda
istifado edilmasi iiglin vahid standart isin alinmasina mane olurdu. Hamu
toraofindon gobul edilon vo nozori cohotdon tosirli olan konsepsiyanin
yaranmas1 vacib idi. Nohayot, M.Veberin sinfi-tabagologsms diferensiasiyasina
osaslandirilmis  EHP gdstoricilorine iistiinliik verildi. M.Veberin avtoriteti,
moveud vahid nazari konsepsiyanin miidafis olunmasi va bazar comiyyati
tclin bu tosnifatin ugurlu oldugunu tosdiq edon tocriibi osaslar EHP
tosnifatinin miiqayisoli tedqiqatlarda sinfi-tobagelosmo omsliyyatlarinda tez-
tez istifado edilmosina sorait yaratdi».

Asagida verilon cadval M.Veberin konsepsiyasi asasinda tortib olunub

Ne Kateqoriyalarin adi %

1. Dovlot strukturunda vo biznesds ali rohbor kadrlar, 8,9
miitoxassislar, iri firma sahibkarlari

2. Dovlat strukturunda va biznesds asag1 rohbar kadrlar, 15,1
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orta soviyyali miitoxossislor
3. Doftofrxana iscilori, saticilar, xidmot sahosinin 16,7
ixtisaslasmis personali
4. Muzdlu is¢ilari olan azad sahibkarlar 0,6
5. Muzdlu is¢ilori olmayan azad sahibkarlar 2,7
6. Fiziki is¢ilora rohborlik edon brigadirlor vo texniki- 1,7
nozarat¢ilar
7. Ixtisaslagnus fohlolor 15,7
8. Sado omok adamlari 25,2
9. Kondlilar 11,2
10. Comi 100,0

«Bu cadvalds tobagologmo hom sinfi, hom do pesoalor arasinda aparilir.
Bunun osas sababi isa diinya iqtisadi bazarmin mévcud olmasidir. Bazar
miinasibatlori mévqeyi — bir torofdon ehtiyatlar, diger torofdon iso homin
ehtiyatlar ovazinds alinan golirlor monasini verir. Bu galirlor — xiisusi pesokar
ixtisaslagma, tohsil saviyyasi, iqtisadi vo madoni kapital demokdir va ford bu
geyd olunanlarla bazar miinasibatlorine daxil olur. Bu ehtiyatlar az vo ya ¢ox
doracodo yaxst vozifonin elementlori hesab edilir, bundan bagqa omok
haqqinin miqdarini tayin edir, moasgulluga tominat verir va ya isin itirilmasinae
sobab olur, karyera etmok imkani verir vo sosial-iqtisadi aspektin diger
vaziyyatlarilo miisayiat olunur».

Sovet sosializminin dagilmasindan sonra yeni siniflosmo prosesi obyektiv
bir prosesa cevrilorok sinifdaxili vo siniflorarasi yenilosmoyos dogru gedir.
Bildiyimiz kimi, sovet sosializmi qurulusu siyasi elita, ziyallar, fohlo vo
kondlilor siniflorindon toskil olunmusdu. Lakin siniflor arasindaki hiiquqi
forglor nozars ¢arpmirdi. Tarixe nozar saldiqda goriiriik ki, imumiyyatls har
bir comiyyastin kec¢id marhoalosindo tobogslogmo prosesi aparici rol oynayib.
Ciinki comiyyatin yeni iqtisadi miinasibatlora kegidi dovriinds onun strukturu
doyisarok toboqgolosmo prosesini  siiratlondirir. Bu giin  siniflorarasi
miinasibatlorin bir proses kimi aragdirilmasi bizim {igiin olduqca vacibdir. Bu
mogsadle I.D.Ivanov, O.D.Uilrix vo V.L.Seyniye kimi miitoxassislorin bu
istigamoatda apardiqglar1 tadqiqatlar bizim {i¢iin nazari monba ola bilar. Homin
miislliflar siniflogmoa prosesinds xiisusi yer tutan bir ne¢o amilo daha ¢ox fikir
verirlor. Onlar geyd edirlar ki, «inkisaf etmokds olan 6lkolordo adoton miiasir
standart va texnologiyalara cavab vermayan quruluslar ham daxildon, hom da
xaricdon miiasir sahibkarliq sektorlar1 vo diinya bazarinin tosirine moruz qalir
vo burada omok bolgilisii yaranir. Uzunmiiddstli tarixi inkisaf naticasindo
miiasir tobagologmoys malik olan dlkslords bu proses ham cox siiratlo gedir,
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hom da bdyiik daxili miigqavimatlors moruz qalir. Bu da hamin 6lkslards daxili
bazarin zosiflomasina sobob olur. Miislliflor yuxaridaki fikirlorinin davami
olaraq geyd edirlor ki, «keg¢id dovriinds yerli okingilik avvalco istehsalatla,
sonra isa xirda mohsul istehsalgilart ilo birlogir. Bazar miinasibatlori tasirino
diisan bu kegici akingilik avvellor agila golmayan rogabatls garsilasir. Kondds
miiasir icarodarlar formasinda alicilar meydana golir. Yerli kondli artiq
torpaga «sonaye» kimi baxan fermers cevrilir. Bu iso 6z ndvbesindo
okingiliyin ixtisaslagmasina vo kandlilarin tobagalogmasine sobab olur. Torpaq
0zii alqi-satq1 obyektina cevrilir. Bu prosesds ictimai amak bolgiisii vo onun
iqtisadiyyatin biitiin sahslorindo ixtisaslagsmas1 aparici faktora cevrilorak
okingi olmayan ohalinin c¢oxalmasina vo urbanizasiya prosesinin
stiratlonmosing, daxili qruplagmaya, molumat vasitslorinin inkisafina, dévlstin
foaliyyotine vo xarici bazara tosir etmasing sabab olur. Bu isa 6z ndvbasindo
bazara enins v dorining inkisaf etmoys sorait yaradiry».

Belaliklos, gordiiylimiiz kimi, osason kecid dovriiniin erken fazalarinda
daha gabariq nozors carpan daxili bazarin formalagmasi prosesi todricen
torpaqdan, yoni kond tasarriifatinin inkisafindan asili vaziyysto diisiir. Yoni
daxili bazarm genislonmasindo yerli kond tosarriifatinin rolu ilkin noazora
carpir. Bu prosesi biz bu giin Azorbaycanda da biitiin toraflorilo miisahids
edirik. Belaliklo, kecid dovriiniin ilk marhalasindo amok bdlgiisii vo ya
siniflogmo haqqinda danisarkon biz asason kond tasarriifatinin yeni qurulusda
formalagmasindan asili olaraq yaranan daxili bazar miinasibatlori vo
vasitalorini miisahids edirik vo onun naticalori géz dniindadir.

Deyilanlori nozars alaraq bu giin Azarbaycan kondinds shalinin —

1) fermerlor vo ya orta sahibkarlar; 2) kondlilor va ya kigik tasorriifatcilar; 3)
kasib kondlilor vo ya movsiimi muzdlu is¢ilor kimi tabagelora boliindiiyiinii
miisahids etmak olar. Biza ela golir ki, kand tosarriifatinda inkisaf naticasinda
bu tobogalarin bazilori hayatin tolabatina cavab vermodiyine gors siradan ¢ixa
bilor va ya yenisi ilo avoz oluna bilar.

Yuxarida qeyd etdiyimiz miislliflor burada yaranan ziddiyyatli voziyyati
belo izah edirlor: «inkisaf etmokds olan igtisadiyyatin on noazara carpan
cohatlorindon biri odur ki, burada sabitlogmis siniflor yoxdur vo istehsal
prosesinda an miixtalif tabagolar qarisir. Bunun da asas sobabi eyni bir fardin
bir ne¢o sonoto yiyslonmasi vo miixtalif sahslordo iqtisadi miinasibatlora
gosulmasidir. Masalon, torpaq sahibkari — torpaq sahosini icarays veron,
miilkadar, iri tacir, aksioner vo s. — dovlst iscisi ola biler; xirda torpaq
sahibkar1 — 6z torpagimi icaroys veroan, soxsi vo ya dovlot miiossisasindo
muzdlu isci ola bilor vo s.». Belo bir naticoys golmak olar ki, bir ictimai
qurulugdan digorine keg¢id dovriinii yasayan soxsiyyet avvalki qurulusda aid
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oldugu sinfin tozahiirlarils yanasi, yeni qurulusun da sinfi tozahiirlorini 6ziinds
birlosdirir vo buna goéra do iqtisadi miinasibatlorde bir nego iqtisadi tipin
dasiyicisina gevrilir. Kegid dovriinii yasayan comiyyotin diinya iqtisadi
bazarina daxil olmasi vo yeni iqtisadi sektorlarin inkisafi yeni iqtisadi
miinasibatlorin yaranmasina sabab olur.

Bu giin neft sonayesini ¢ixmaq sortilo halo ki, Azorbaycanda sonaye
saholori Oziiniin ilkin dir¢elis dovriinii yasayir. Buna goro do sonayelosmis
comiyyatin asas toboagalarindon olan fohls sinfinin Azarbaycan comiyyetinds
bu gilinkii mévqgeyi vo ya tutdugu yer haqqinda danisarken, qeyd etmok
lazimdir ki, fohls sinfi yeni mahiyyatli formalasma dovriinii yasayir. Bels ki,
miiasir fohlo asason texniki savadi olan insanlardir. Azarbaycanda asason neft
sonayesi fohlolori, tikinti vo xalq tosorriifat1 sahesindo calisan fohlslari
forqlondirmak olar.

Tobagolosma probleminin psixoloji vo moadoni aspektlori do oldugca
aktualdir vo miiasir sosiologlar problemin madeni-psixoloji aspektlorino do
xeyli yer aymrirlar. Yerasov siniflor arasindaki miinasibotlori dyronarak bels
naticaya golir ki,

«a) kecmisdo pesokar sorbastliyin ziihur etmosi imkanlarinin saviyyasi fordin
golacakds sinfi strukturda tuta bilocayi movqeys tosir edir;

b) soxsiyyatin pesokar sorbostliyinin soviyyesi ilo psixoloji xarakteristikasi
arasinda boylik alagonin oldugu miisahids edilir;

c) fordi psixoloji xarakteristikanin fordin pesokar sorbastliyine vo comiyyatds
mdvgeyina tasir etmasi heg bir statistika torafindon tosdiq edilmayiby.

Buradan bels bir naticays golmok olar ki, aslinds yasadigimiz dovriin 6zii
tobagolorin bir-birine kegmosi vo ya vaxti ilo bir tobagenin {izvii olmus
soxsiyyatin digor — daha yuxar1 vo ya asag1 tobagoys kegmosinin siiratlondiyi
dovrdiir. 1.D.lvanov, O.D.Uilrix vo V.L.Seyniyenin qeyd etdiklori kimi,
«miiasir siniflorin formalagmasi prosesinds etnik, irqi, madeni vo digar qruplar
yaxindan istirak ederok siniflorin iqtisadi osasinin zsifliyino sabab olur.
Lyumpenlor, pauperlor, marginallar kimi amorf sosial mdvcud olmalar
siniflorin formalagmasina giiclii tasir gostarirlory. Bu giin Azorbaycanda bu
prosesi biz daha qabariq sokildo miisahido edo bilirik. Belo ki, colb
olundugumuz miihariba bir milyondan artiq ohalinin qagqina, yeni sosial-
iqtisadi miinasibatlorde bir ¢ox insanlarin marginallara ¢evrilmasine sabab
olub. ©vvalki qurulusda comiyyastin asas aparici qlivvasi olan ziyalillarin bir
hissasi is9 yeni ictimai miinasibotlore uygunlasa bilmadiklarine gors ¢asqinliq
hissiyat1 ilo yasayirlar. Umumilikde, Azorbaycan comiyyati yeni sosial-
iqtisadi, monovi-madoni vo sosial-siyasi prosesloro qosularaq miioyyon
monada marginal comiyyat dovriini kegirir. Comiyyotin marginallig1 iso
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aslinda onu tagkil edon har bir fardin marginal olmasi demokdir. Bu proses
tabagalosma ilo izlagon soxsiyystdo gabariq nazore carpir. O, ya yeni sinfa
daxil oldugunu qoabul etmok istomir va ya bu siniflogmo onun yeni xarakterik
cohoatlorinin agilmasina vo inkisafina sobob olur. Zonnimizcs, Nikolayev
diizgiin olaraq qeyd edir ki, «comiyystin diferensiasiyast fordi siiurun
kollektivdon  ayrilmasina  vo  individual soxsiyyotin  daha  ¢ox
miistoqillogsmosina sobab olur, bu, fordi gapaliligin derinlogmasilo miisayiot
olunur. Diferensiasiya olunmus miiasir diinyada fordin hayatinin doayorli
hissasi basqa gozlordon gizladilir vo belo demak olar ki, psixoloji cshatdon
dork olunmaq {iglin baglanilir. Qarsiligh «yadlagsmanin» sarhadlori qrup
daxilindon soxsiyyetlor arasina kecir.  «Yadlagsma» miilayim monada
«qoribalik» kimi qabul edilir».

Beloaliklo, Azorbaycan Respublikasinda kecid dovriinde méveud iqtisadi
proseslarin Oyronilmasi ilo baghh aparilan todiqatlarin  naticolarini
gruplagdiraraq deys bilarik ki,

I. Umumilikda biitiin postsovet mokan1 dlkalori bazar igtisadiyyatia kegid
prosesini yasayir. Bazar iqtisadiyyatinin inkigafina tosir edon asas amillor —
istehsalin genislonmosi, daxili bazarin inkisafi, diinya bazarina inteqrasiya,
idxalin genislonmosi, kicik biznesin inkisafi vo s. qobul edilo bilor. Bazar
iqtisadiyyatinin xarakterik xiisusiyystlorinin — 6zsllagdirms, ilkin kapital
axini, investisiya qoyulusu, maliyys bohranlari, igsizlik vo s. oldugunu hesab
etmok olar.

II. Kegid prosesi islahatlarla miisayiot olunur. Islahatlar iki miixtolif
soraitds kegirila bilar:

1.Sabit dovlst quruculugu soraitinde comiyystin tslobat duydugu todrici
islahatlar (ABS, Qarbi Avropa 6lkalari va s.);

2.9nanavi dovlet formasimin dagidilaraq yeni dovlat quruculuguna kegid
soraitinds kegirilon islahatlar (post Sovet mokani 6lkolori, Markezi vo Sorqi
Avropa 6lkalari).

Sabit durumda olan comiyyatlarden fargli olaraq, bohranli, kegid dovriinii
yasayan comiyyatlordo aparilan islahatlar daha agrili vo ¢atin olur. Yalniz
vahid islahatginin he¢ bir siyasi qarsidurmalarin miisahido edilmodiyi
comiyyatdo apardigi ugurlu islahatlar kegid dovriinii qisa miiddatli eds bilar.
Siyasi qarsidurmalar ¢ar¢ivasinds isa kegid dovrii tasavviir edilmayacak gador
boyiik bir miiddsti ohato eds bilar.

III. Sovet sosializmi qurulusunun dagilmasi siyasi bohranin naticasi olsa
da mohz iqtisadi bazisin dagilmasi hom siyasi, hom do moenavi-madoni
bohranin dorinlogmasinin ilkin sortino ¢evrildi. Keg¢id dovriinii yasayan
6lkalords kegirilon islahatlar comiyyastin biitiin sosial institutlarini — iqtisadi,
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siyasi, monavi-madani — ohats edir. Bildiyimiz kimi, postsovet mokani 6lkalari
moarkozlogmis milli tesorriifat formasindan soxsi miilkiyyatin asast olan 6zal
tosarriifat formasina kegid dovriinii yasayirlar. Molumdur ki, dovlstin
comiyyatin inkigafi vo menafeyi ilo bagl olan foaliyystinin — islahatlarin —
hoyata kecirilmosi ii¢lin ilk ndvbads hiiquqgi baza olmalidir. Azerbaycanda
mohz 1992-ci ildon hiiquqi tominat alan 0zollogsdirme prosesi bazar
iqtisadiyyatina ke¢id istigamotinds ilk cohd idi. Azarbaycan Respublikasinda
0zollogdirma prosesini asagidaki morhalalora bolmoak olar:

1)1992 / 1994-cii illar; 2) 1995/ 1996-c1 illar; 3)1997 / 2002-ci illar.

Ozollosdirmo asagidaki saholor iizro aparilir:

1) Kigik dovlot miiassisalorinin 6zollogdirilmasi;

2)Orta dovlot miiassisalorinin 6zollosdirilmosi;

3) Iri dévlet miiessisalarinin dzallosdirilmosi.

Bildiyimiz kimi, MDB o6lkoalorinds islahatlarin proqramli gedisi {ist-iista
diigso do, yerlordoki forqli onenovi-madoni dayarlor bu proseslors miixtalif
cohatlor gatirdi.

Hazirda islahatlarin ugurla aparilmasi: bir sira sortlordon asilidir: ilk
novbads Olkenin orazi biitdvliiyiine, mévcud maddi vo monavi potensialina,
onun olverisli geosiyasi vaziyyetine vo digor xiisusiyystlorine uygun strateji
istigamoatlorin secilmosi, regional inkisaf strategiyasi hazirlanmasi tolob
olunur.

Islahatlar prosesi ilo bagli yaranan soxsiyyet probleminin bir sira
xilisusiyyatlorini  miisahidolor osasinda iroli  siirdilyimiiz  hipotezds
vurgulamaga cohd gostarmisik vo giiman edirik ki, onlardan an asaslar1 geyd
edilonlordir: Sosial gorginliyi artirir; Istehsal miinasibotlorinde gorginliyi
artirir; Soxsiyyeti aktiv amak faaliyystino colb edir; Soxsiyystin ¢asqinligina
sabab olur; Soxsiyyatin faaliyyatinde manfi tozahiirlorin genislonmasina sabab
olur vo s.

Bu geyd edilonlori nazars alaraq belo naticoys golmoak olar ki, islahatlar
prosesi ilo miisayiot olunan ke¢id dovriindos dagidict davranis formalar1 daha
da qabarir.

IV. Kecid dovriinds iqtisadi proseslorin gedisinds yaranan ziddiyystlor
tobagologmonin  dorinlogsmosi  ilo miisayiot olunur. Sovet imperiyasi
dagildigdan sonra Azorbaycanda kond vo sohar ohalisinin tosorriifat
foaliyyotinde movcud forqlerin olmasi ilo slagadar regional olaraq asagidaki
tobagplorin yaranmasi miisahids edilir:

Kond tasarriifati sahasinda:

1. Fermerlor vo ya orta sahibkarlar;
2. Orta kandlilor va xirda tesorriifatgilar;
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3. Kasib kandlilar vo ya movsiimi muzdlu isgilar.

Sohards bilavasitas ticaratlo bagli olan:
1.1ri sahibkarlar;
2.0rta sahibkarlar;
3.Xirda sahibkarlar.

Qeyd olunan sadalamaya daha bir tobagoni — elitan1 — daxil etmok olar.
Elitan1 da torkibins goérs 3 hissoys ayirmaq olar: 1.Elmi potensialin dastyicist
olan elita; 2. Siyasi elita; 3.Madeni elita. Lakin bizs elo golir ki, ham manavi-
intellektual, ham do maddi voziyystine gdro secilo bilon bu tobagenin
niimayandolori azliq toskil edir vo digor tobagalor kimi haqiqi elita da hoalo
formalagma morhalssini yasayir.

Sonda belo gonasto golirik ki, bilavasito islahatlar vo tobagolosms ilo
miisayiot olunan iqtisadi proseslor uzunmiiddatli vo goxsaxali problemlarls
baglidir vo yaxin golocokdo burada yaranan problemlorin tohliline boyiik
ehtiyac duyulacag.

Tobagolosma dinamikasinin siiretlo inkisaf etmasini nozors alaraq, ssher
va kond tesarriifatina uygun yeni pesolorlo bagli kadrlar hazirligi imkanlar
genislonmoalidir.  Iqtisadiyyatda ©6zol tosorriifatin  genislonmosi  iigiin
sahibkarlara maddi vo menovi yardim foallagsmalidir. Hom fermer tosarriifati,
hom do sonayenin inkisafi ilo bagli investisiya colb edilmali vo xarici
sahibkarlarla miigtarak is ti¢lin imkanlar yaradilmalidir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial igtisadi proseslorin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlori na ilo forqlonir?
2.Sosial iqtisadi prognozlasdirmanin asas gostoricilori hansilardir?
3.Azarbaycanda miiasir sosial iqtisadi proseslorin prognozlasdirilmasi xiisusiyyatlorini
izah edin.
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1.Sosial igtisadi proseslorin prognozlasdirilmasi xiisusiyyatlori
2.Miiasir dovrde Azarbaycanda sosial iqtisadi inkisafin asaslar1
3.Azarbaycanda kegirilon iqtisadi islahatlarin mahiyyati
4.Miiasir dovrde Azarbaycanda tobagalogmenin dinamikasi
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9.3 MONOVIi-MODONI PROSESLORIN
PROQNOZLASDIRILMASI XUSUSIiYYOTLORI

Miioyyon miiddoto sosial proseslo bagli prognoz verorkon ilkin
prognozlasdirma modelinin hazirlanmasi1 tgiin vacib olan gostoricilorin
toplanmasi tolob olunur. Miimkiin gostoricilor yiizlorlo vo minlorladir.
Onlardan agar gostaricilori segmok va tadqiqatin miioyyasn soviyyasindo lazim
olanlar1 miiayyanlosdirmak lazim galir.

Madaniyyat oldugca genis anlayigdir. Bura hom biitovlikds tarixon
basariyyotin oldo etdiyi nailiyyatlori, hom miioyyon bir tarixi coarcivado
mitoyyon millatin qazandig1 nailiyyatlori, hom do konkret soxsiyyatin 6z fordi
imkanlar1 ¢argivasindo monimsadiyi vo oks etdira bildirdiyi nailiyyatlori aid
etmok olar. Madani proseslorin tahlili ila bagl Yugqoslaviya sosioloqu Danilo
J. Markovi¢ qeyd edir ki, “eyni zamanda modoniyyat hom do teleolojidir.
Madeni doayarlar sacarasine daxil olan din, elm, incosonat, folsofo 6zlilylindos
madoaniyyati tacessiim etdirir vo onun universal doyarlarini ifads etmays cohd
edir. Modoniyyatin bu vo ya digor doyorlori timumilikds bir-birinden
forqlonmir, oksino onlar qarsiligl tosir miinasibotlorindedir”. Miisllif 6z
fikirlorinin tosdiqi kimi V.ilico miiraciot edorok ondan belo bir sitat gotirir:
“modoniyyat insan diinyasindan basqa bir sey deyil vo o bu diinyanin
birliyinden tozahiir edir, onunla da insan 6ziindoki vo tabiatdoki vohsilikden
ayrilir. Madeniyyat — onanalorin va ayriligda soxsiyystin vo onun diinyasinin
insanlasma menbalorindon biridir. Hor bir tarixi orqanizmds menavi-madoni
proses xiisusi bir tam kimi 6ziindo Ui¢ komponenti birlogdirir: ohalinin
stiurunun inkisafi, tobiot {izorindo inkisaf edon hakimiyyat, intellektual
kosmosun aktuallagsmasi1 vo konkretlosmasi. Madaniyystin vo sivilizasiyanin
birlosmasi comiyyatin totallagsmasi (limumilogmasi) ilo naticalonir. Yaxsi
molumdur ki, miiasir modoniyystin limumilogmosi, ideologiyalasmasi vo
siyasilogsmasi — milasir comiyysatin qlobal xarakters malik olan parlaq
ifadasidiry.T.Parsonsa gora: «Madaniyyat ii¢ aspektds ¢ixis edir: madoniyyat
otiiriiliir, Syronilir vo genetik tobioto malik olmayib iimumgobul edilondir.
Modoni doayarlor fordin sosial keyfiyystlor, statuslar, rollarinin togkilinin
Oyronilmasi prosesini ohats edir. Bir-birilo vo otraf miihitlo garsiligh
miinasibatlarin subyekti olan soxsiyyat — sosial sacaranin iigiincii pillasini —
sosial inteqrasiyani togkil edon comiyyasti yaradir. Lakin inteqrasiyanin hayata
kegmasi ticlin daha bir sosial sistemin — modoniyystin elementlori olan imumi
gobul edilmis simvollarin olmasi vacibdir. Hor bir sistem digorinin mévcud
olmasina sorait yaradir, bels ki, soxsiyyatlorsiz vo modoniyyatsiz sosial sistem
ola bilmoz». Belo noticays golmoak olar ki, yenidon darketms prosesinds
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comiyyatin modani doyarlorinin Otiiriilmasi tiglin kegid dovrii kéhna sistemla
yeni sistem arasinda baglayict rolunu oynayir. Burada comiyystin varislik
prinsipi asasinda inkigaf etmasi fikrini izlomak olar.

Kegid dovriinde soxsiyyat—comiyyat miinasibatlorinde yaranan bdhrani
aragdiran Rusiya-Amerika sosioloqu P.Sorokin yasadigl comiyyatde bohranin
sobabini Qarb madoniyyatinin vo comiyyatinin son dord yiiz ilde ¢okmasindo
goriirdii. Miisllifin qeyd etdiyi kimi: «bu zaman modaniyyatin vo comiyyatin
bir (hissi) formast mahv olur, digari isa ancaq tozahiir edir». P.Sorokin bels bir
soraitds yaranan bohrani bels acgiglayir: «Camiyyatin hissi dayarlar tizerinds
gorarlagsmis paradokslari bununla naticalonir ki, o, ohalinin oksoriyyatinin na
ruhi, no do maddi tolobatlarini tomin etmok iqtidarinda olmur. Bohrandan,
xiisusilo do sosial modeni tsiklik dagidic1 dayisikliklor dovriinden ¢ixis yolu —
inteqral doyorlor sisteminin vo ona osaslanan dini, idealist vo hissi
modoniyyati birlogdiron inteqral modoniyyatin yaradilmasidir. Inteqral sistem
fordi maraqlarin harmoniyasina asaslanmalidir. Kor-tabii bazar sivilizasiyasi
osas dayorlori — ford azadlif1 vo adalsti, insanin loyaqgstini vo miilkiyyatini
miidafio etmok iqtidarinda deyil». Belo noticoys golmok olar ki, sosial
institutlarin yenidon togkili vo yenidon dorki prosesinin 6zii bohranli bir
morholodir. Sosial olani modoni olanin bir hissasi kimi qobul edon
L.B.Visnyatskiys gora: «Madoniyyst — comiyyati 6ziino daxil edir. Lakin bu
fordlorin birliyi olan comiyysat deyil. Bu toskilati stuktura malik olan vo
genetik cohatdon determino olmayan fordlor vo onlarin qruplart arasindaki
olagolorin birliyi olaraq fardlorin miinasibatlorini tonzimloyon comiyyatdir.
Belolikla, madoni tokamiil comiyyatin vo sosial miinasibatlorin tokamiilii ilo
eyni zamanda bas verir». Goriindilyii kimi, L.B.Visnyatski madoni doyisikliyi
tokamiil prosesi kimi qobul edir. Miollif geyd edir ki, «tokamiil yeninin
yaranmasi vo ya yaranmamasi ilo do miisayiot oluna bilar, lakin yeni (alaqs vo
elementlor) yaranmirsa, inkisafdan danismaq olmaz». L.V.Visnyatskinin
fikirlorinden belo naticays golo bilorik ki, bogariyystin on yeni tarixindo bas
veron doyisikliklor tokamiil prosesi ilo baglidir. Bu tokamiil prosesinds yeni
element va olagolor yaranir, lakin bu, dagidic1 xarakter dastyan yeniliklardir.
«Dagidic1» va «inkisaf» anlayislar1 ise bir-birins ziddir. Onda bels bir sual
ortaya ¢ixir: «Milasir soxsiyyatin sosiallasmasi prosesi hansi tarixi soraitds bas
verir?»  Yoqin ki, bu imumi doyorlordon uzaqlasan moadoniyyatin
sivilizasiyaya cevrilorok kiraclosdiyi bir tarixi soraitdir. Umumi doyorlordon
uzaqglagsmani comiyyatin reqressiya morholosi kimi xarakterizo edon I.ilyinski
onun degradasiyaya ugradigini gqeyd edir. Miiallifo géra bu zaman «comiyyat
irali-yuxari deyil, ya irali-asagi, bazon hotta asagi-geriyos do horakst edir».
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Bosori miqyas alan belo bir tarixi sorait global demokratiyaya kecid
adlandirilib. Bu d6vrde miisahids etdiyimiz yeniliklor bagariyyati madeni soka
moruz qoyub. Madani sok iso yad vo ya acnabi moadoniyyatlo qarsilasmada
normal vo ya mévcud sosial taraqqinin dagilmasi noticosinds yaranir. Madoni
sok prosesi li¢ moarholodo davam edir:

1.Inkulturasiya (dogma modaniyyatin onona, adat, doyar vo normalarinin
gobul edilmasi va qorunub saxlanmasi);

2.Akkulturasiya (yad madaniyyatin anonslarinin va doyarlorinin bir hissali
gobulu);

3.Assimilyasiya (yad modoniyystin tam qobul edilmosi vo dogma
madoaniyyatin yad modaniyyat torafindon udulmasi).

Oslinds bu proses hom soxsiyyot soviyyoesinde, hom do comiyyet
soviyyasindo bas verir. Bununla yanasi qeyd eds bilorik ki, Azorbaycan
comiyyatindo madani sok prosesinin miixtalif morhalalorini yasayan insanlar
movcuddur. Yoni hazirda hom dogma madsniyystin onona, adot, doyer vo
normalarmi gebul edon vo bu doyerlorin qorunub saxlanmasina galiganlar;
hom yad madaniyyatin anona va doayarlarini bir hissali gobul edanlor; hom da
yad madoniyyati tam qobul ederok «gorblogon» soxsiyystlor mévcuddur.
Bildiyimiz kimi, moadoni sokun omolo golmosi tam oks ideologiyalar vo
diinyagoriislorinin toqqusmasi prosesidir. Bu prosesin monfi toraflori daha
coxdur. Miisahids etdiyimiz kimi agiq comiyysto kecid yeni miinasibatlora
yol acan qapali comiyyotdo agilasi§maz casqinliq yaradir. Madoni sok
psixoloji garginliya sabab olur. Bir godar genis miqyasda miisahids eds bilsak
gorarik ki, dogrudan da bosariyyat psixoloji gorginlik halindadir. Bunu biz
Azorbaycanin niimunasinds da gora bilarik. Postsovet mokani 6lkelori iiglin bu
proses ona gore daha agrilidir ki, bu 6lkslorin sakinleri ikili ke¢id dovriinii
yasayirlar. Bu, lokal vo qlobal demokratiyaya keciddir. Lokal kegid —
imperiya agaligindan xilas olmus postsovet mokani 6lkslorinds yerli hiiquqi
dovlet quruculuguna, morkozlogmis tosorriifatdan 6zol tosorriifat formasina
kecid kimi xarakterizo edilo bilor. Qlobal kegid iss diinya modoaniyyatine
inteqrasiya olunma demokdir. Postsovet mokani srazisinds yasayan insanlari
«Homo Soveticus» adlandiran P.Stompkanin apardigi toedqiqatlara osason
demok olar ki, bu 0&lkalordo bas veran doyisiklikloro miinasibat vo
doyisikliklorin yasanmasi saviyyasi miixtalifdir. Miisllif Lodzi A.Mizalkanin
todqiqatlarina asaslanaraq qeyd edir ki, «yalmiz 7,9% ohali deayisikliklorden
razidir vo bu kursun davamini gozlayir. Madani torponis fonunda vo irsi
referent gargivalorin komoyilo izah vo miioyyan edilon  ekzistensional
inamsizligm miixtolif amillori modoni zadenin tozahiiriinde miixtaliflik
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yaradir. 1989-cu ildon sonra Polsa comiyyatinds bu zadanin 5 simptomu askar
edilmisdi:

1) Inamsizliq sindromu — heyranliq vo entuziazmdan sonra «ndvbati sohor
sindromuy tozahiir edir. inam azalir.

2)Galacaya pessimist baxis — madeni zods simptomu.

3) Ke¢mis zamanlarin hasrati (nostalgiya).

4)Siyasi apatiya — yiiksok elektoral absentizm.

5)Kollektiv yaddasin postkommunist zadalori — kommunist ke¢misin vo o
zamanki rejimi miixtalif deracolorde miidafis edon adamlarin rolunun yiiksok
giymotlondirilmasi». Stompka bu miinasibstlor ¢argivesinde R.Mertonun irali
stirdliyli soxsiyyet tiplorinin yarandigini gobul edir. O, insanlarin yuxarida
tosvir edilon belo vaziyyetini sosial dayisikliklor naticesinds yaranan madeni
zodo adlandirir. Postsovet mokami Glkalorindoki  zoadslonmeoni yerli
madoniyyatlo acnabi moadoniyyatin toqqusmast va qeyri-normal olan kimi
xarakterizo edir. Nozoro almaq lazimdir ki, «bu zodonin» va ya madoni sokun
noticasi olan depressiyadan ¢ixis biitov comiyyot soviyyesindo iki ciir ola
bilor: ya milli dovletgiliyimizi tamam itiro bilerik, ya da yeni intibaha,
dirgalise godam qoya bilarik. Comiyyastin bir hissasi olan soxsiyyet iso madoni
sokdan aldig1 zodadon 6ziinil itirerok ya comiyyat liclin 6zgslase bilar, ya da
0ziinii tasdiqlomak tiglin aqressiv movqe tuta bilor. Madoani sokun naticasi olan
geyri-normalliq  vaziyyati  comiyystimizdo monfi  sosial meyllora
(cinaystkarliq, insan alveri, kiico hayati vo s.) axinla miisahido olunur. Bu giin
comiyyatlo soxsiyyatin qarsiligli miinasibatlorinde yaranan ziddiyyatlor
0zgolosma, tocrid olunma kimi psixoloji vaziyystin yaranmasina sabab
olmusdur. ©gar soxsiyyat dzlinlin doyarlondirildiyini hiss edirss, o, comiyyata
uygunlagsmaga cohd edir va bazon 6ziiniin diinyagoriisiine, hoyat prinsiplerine
zidd horakat etmoli olur. Lakin comiyyatds bas veran dayisikliklara uygunlasa
bilmayanlar 6zlorini itirmis kimi faniliye qapilirlar. Bels hisslorin gliclonmasi
iso narkomaniya, alkoqolizm kimi bolalarla yanast 6ziinaqosd hallarinin
¢oxalmasi ilo do miisahids olunur. Bu, hom soxsiyystin, hom do onun
yasadig1 comiyyatin béhrani demokdir. Miiasir dovriimiizde yuxarida geyd
edilonlor imumbasori boala kimi tozahiir edir. Bu giin Azorbaycan diinya
madaniyyatine inteqrasiya morhslasini yasayir. Bu prosesds biz Avropanin
hom miisbat, ham ds daha ¢ox monfi doyarlorini manimsayirik. Azarbaycanda
bu inteqrasiya prosesi mitharibs soraitinde davam edir vo mévcud vaziyyati bir
godor do g¢otinlogdirir. Macburi calb edildiyimiz miiharibs hom biitov
azorbaycanli comiyyatinin, hom do har bir azorbaycanlinin, xiisusilo do
miiharibads istirak etmis adamlar vo onlarin ailslarinin psixoloji sarsintilar1 vo
comiyyatin monovi asinmasini qabardan hadiselerlo miisayiot edilir. «Insanin
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hoyatina vo taleyina tasir gostoran anomal (qeyri-adi, ekstremal), tobii va
antropogen hadisalorin (miiharibeler, terrorizm, genosid, zorakiliq, badboxt
hadisolor) genis dairasi movcuddur. Anomal voziyyatds insan hayatin menasi
kimi acilan 6liim tocriibesilo qarsilasir. Oliim tocriibasi (real vo ya simvolik)
goflaton vo ya todricon agilir vo adi hoyata donon insan otrafdakilarla vo ya
0zii ilo sag qalmig kimi eynilosir. Lakin fiziki qayidis he¢ do homiso psixoloji
qayidisla tist-listo diismiir. Geri donan anlayir ki, onun basina goalonlor kegib,
lakin o, bu kegoni «kegmis» kimi qobul eds bilmir. «Neco yoni keg¢mis,
miiharibe qurtarib, lakin indi o menim daxilimdadir. Man hals do yuxuda
doyiisiirom, avvalca biitiin bu dohgatlor mondon kenar idi, indi iso ¢ox illar
sonra biitiin bunlar monim goxsiyystimin dorinliyina yiikloniby». Biitlin bunlar
Ofqganistan miiharibosinds istirak etmis vo Oliimii 6z gozlorilo gormiis
asgorlorin etirafidir. Mogor miiharibs zamani 6liimlo qarsilasmada kegirilon
hisslor toxminan eyni deyilmi? Biz bu etiraflar1 bu glin vatonimizin moacburan
colb edildiyi Qarabag miiharibasi istirake¢ilarinin etirafi kimi qobul etmoliyik.
Bu hisslor yurdundan didergin diismiis giinahsiz insanlarin (usaqlarin,
gocalarin, gqadinlarin vs s.) kegirdiklori hisslordir. Ogor vatondaglarinin hor
sokkiz noforindon biri bu miidhis, soxsiyyeti ikilosdiron hisslori keciribsa,
homin 6lkonin saglam monavi golocoyine amin olmaq olarmi? Dogrudur,
bozon soxsiyyetin sarsilmasi onun agilmasi va Oziini foallagdirmasi ilo
naticolonir. Lakin ¢ox vaxt «goxsiyyatin transformasiyast (doyisilmasi)
soxsiyyatlorarast miinasibatlorin pozulmasi, sevmok qabiliyyatinin itirilmasi
va s. ilo do naticolonir. Biitiin bu monfi doyisikliklor ailodo miinasibatlorin
ugursuzluguna sabab olury. Soxsiyyetin formalagmasi iss mohz ailo
miinasibatlori iizorinde qurulur. Kecid dovriinii yasayan azorbaycanl ailasi
qarsilasdigi problemlorin — miiharibs soraiti, igsizlik, maddi ¢atinliklor vo s. —
hall edilmasi prosesinds tadrican 6z ananavi mahiyyatini doyismays baglayir.
Ailads bas veran doyisikliklori izlomoys cohd edok. Ciinki ingilis tadqiqatcisi
M.Rosenin do geyd etdiyi kimi, «Madaniyyastin ilk Stiiriiciisii ailadir. Heg kos
biitovliikdo ailadon ayrila bilmoz va ya ilk miihitdon aldigi monaviyyat
saviyyasindan biitlinliikla yiliksok ola bilmaz. Lakin bu o demoak deyil ki, ailo
Otiiriiciiliiylin yegano kanalidir: bu comiyystds ononolorin digor miirakkob
yollart il avoz olunur vo davam edir». Bildiyimiz kimi, sosial varliq kimi
soxsiyyotin formalagsmasimin asasi ailodo qoyulur. Mohz ailads insanlar bir-
birils linsiyyst yaratmagin, qarsiliqli miinasibatlorin ssaslarin1 menimsayirlar.
Ofsus ki, bazon ailo miinasibatlorinin formalasdirilmasinda siyasi tabligat milli
adat-onanalari listaloyir. Sovet sosializmi dovriinds kisilarle qadinlarin hiiquq
barabarliyinin elan edilmasi Azorbaycanda da milli adst-enonslors zidd olan
miinasibatlor sisteminin formalagmasina sabab olmusdur. Milli adat-ononslara
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uygun ideal kisi vo gadin obrazlar1 bayagilasdirildi va 70 il miiddatinds yeni
siyasi ideologiyaya uygynlasdirildi. Bu iso azorbaycanli ailasinin mahiyyotco
doyismasina sabab oldu. Bununla yanasi ogor global demokratiyaya kegid
soraitindo Qorbdo patriarxal ailo ononolorinin miiasir formali barpasina cohd
edilirsa, Azarbaycanda bayagi qoarblosma prosesi gedir. Bu proses hom kisi vo
gadin, hom or vo arvad, hom do valideyn vo 6vlad miinasibatlorindo 6z oksini
tapir. Bu, ononovi azorbaycanli ailosinin dagilmasina vo cinsi qarisighgin
genislonmasino sobob olur. Maddi ehtiyacla olagadar gadinlarin ailodon
uzaqlasmasi usaqlarin tohsilo maraginin azalmasina, dersden yaymmasina va
usaq omoayindon istifadoyo sobab olur. Nozaratsizlik usaq cinaystkarliginin
artmasina, narkomaniyanin vo digor neqativ hallarin comiyystdo koklii
mohkamlonmasing gotirir. Miixtalif tarixi dovrlorden forqli olaraq miiasir dovr
soxsiyyati eyni zamanda 5 — 10 qrupa daxil ola bilar. Belos ki, aila, tohsil
miiossisalari, idman va ya diger kiitlovi-modoni dairslar, dostlar, qohumlar
grupu, amok foaliyystinds daxil oldugumuz qruplar vo s. soxsiyystin rollarinin
saymnt artirir. Beloliklo, soxsiyyat giin arzinds 5 — 10 rol doyise bilor. Moahz
belo bir sorait miiasir dovr insanlarinin psixi gorginliyino sabob olur. Bu
rollara uygunlagaraq onlar1 moharatls ifa eds bilonlords gorginlik nisboton az
nozora carpir. Lakin rollara uygunlasa bilmoyon soxsiyyetin 6zgologmosi
prosesi miisahido olunur. Belo soxsiyyat gapali vo aqressiv olur. E.Fromun
geyd etdiyi kimi, «mohz keg¢id dovriinds giiclonon sadizm vo nekrofiliya
aqressiyanin qaddar keyfiyyatli formalar1 olub anadangalmo deyil. Insanlarin
sosial vo iqtisadi hoyat soraitlorini yaxsiya dogru doyismoklo onlarin
yaranmalarinin  qarsisini almaq olar. Insanmin  hoqigi bacariglarmin vo
ehtiyaclarinin tam inkisafi tigiin lazimi sorait yaratmaq vacibdir, bu zaman
insan foaliyystinin vo yaradiciliinin maqgsade c¢evrilmasi osasdir, ¢iinki
insanin istismar1 vo idara edilmoesi darixdiricilig, tonbsllik vo bezikdiricilik
oamola gatirir vo biitlin bunlar saglam insanlar1 psixoloji eybacarlors ¢evirir vo
onlar1 sadist vo dagidict edir». Sovet imperiyasi agaligindan sonra tokca
Azorbaycanda deyil, iimumiyyotlo demok olar ki, biitin kegmis SSRI
mokaninda yasayan insanlarda belo bir dagidiciliq meyli garsisialinmaz bir
qiivvays ¢evrilmisdir. Bu dagidiciliq meyli yalniz qurulus dayisilmasina qarst
deyil, hom ds monavi dayarlorin mohv edilmasina dogru yonalmisdi. Kegid
dovriinii yasadigimiz zaman ¢argivasinda diicar oldugumuz boslalar insanlarin
hoyat soraitini agirlagdirmig, onlarda hoyatin 0ziino qarsi gozob hissi
oyatmigdir. Miasir dovriimiizdo elo bir soxsiyyot gostormok olmaz ki, o,
diinyadaki proseslordon tam ayri olsun. Az da olsa, an ucgar dag kondinds
yasayan normal soxsiyyot do Oziindon asili olmayaraq miiasir qloballagma
prosesina daxil olur. Bu, onun hoyat torzinds, hansi tobaqenin niimayandoesina
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cevrilmosindo oziinii aydin tozahiir etdirir. Umumiyyatlo iso, elm vo
texnikanin on boylik nailliyyatlorindon hesab edilon kiitlovi informasiya
vasitolori bogoriyyat soviyyasindo monovi inteqrasiyani tomin edir. Eyni
zamanda mohz bu inteqrasiya psixi gorginliyi artirir. Bir torofdon, miixtalif
diinya 6lkalorinds bas veran tabii va siyasi falakatlorin, digar torafden iso ideal
hoyat soraitinin tosvirino asaslanan filmlorin izlonmosi bu gorginliyin osas
sobabina ¢evrilir. Facio vo folakotlorin izlonmosi soxsiyyotdo golacoyo
inamsizliq, hoyatin faniliyi kimi hisslor yaradir, onun foaliyyastini
passivlosdirir. Filmlords tasvir vo toblig olunan tomin olunmus hoyat soraiti
iso yasadig1 miiddatds 6ziino rahat hoyat goraiti yarada bilmoyon soxsiyyotdo
aqressiv shval-ruhiyys oyadir. Belolikls, 6ziinii aid etdiyi qrupa daxil olma
imkansizlif1 soxsiyystin rollarinda yaranan miinaqisonin asas sabablorindon
birina ¢evrilir. Bu gilin comiyyatimizdoki doyisikliklor monfi vo miisbat
toroflorilo soxsiyyatin formalagmasina gqarsisialinmaz tesir gostorir. Kegid
dovriinds comiyyatin mévcud monavi-madani dayarlor sistemi deqradasiyaya
ugrayir, insanlarin daxili monfi potensiali {izo ¢ixir vo ham soxsiyyst, hom do
comiyyat soviyyasinds faciovi hadisalar bollugu amalo golir. Manavi bosluq
hiss edan soxsiyyotda ziiniiaxtaris cohdi yaranir. Oziinii tapa bilmoyenlor ya
comiyyatdon tocrid olunmus voziyystdo faniliyo qapilir, ya da dagidict
qiivvaya g¢evrilib geyri-normal faaliyysto baslayirlar. Soxsiyystin monavi
bohraninin oksi olan bu proses kegid dovril {igiin tabii vaziyyatdir. Bununla
olagadar E.From qeyd edir ki, «Soxsiyystin inkisafi tez-tez comiyyot
torafindan ciddi mahdudiyyatlarla garsilasir. Bu gilinkii comiyyat ¢argivasinda
soxsiyyatin doayisildiyini qabul vo arzu etmoyan adamlar daxili doeyismalora
qarst olduglarin1 inqgilabi frazelogiyadan istifade edorok gizlodon saxta
radikallardir. Tonqidi radikal zoka yalniz olduqca qiymeatli insani doyarlor
olan mohobbat vo hoyatla birlikde ¢ixis etdikde qiymotli olury. Qapali
comiyyatdon agiq comiyysts kecid dovriinii yasayan soxsiyyot iso
iimumiyyastlo yeni yaranan sosial miinasibatlors marginal mévqeds durur. Bu
zaman miixtalif diinyagoriislori toqqusur. Kegid dovriinds yaranan ziddiyyatli
proseslori madoni horakat kimi giymetlondirmoak olar. Danilo J.Markovigo
gora, «Madoni harokat homiss sosial va sivil proseslori 6z axarina ¢oka bilir».

Miiasir basariyyat global demokratiyaya kegid dovriinii yasayir. Qlobal
demokratiyanin aparici amillori asagidakilardir:

a) Ideologiya (sosial vo siyasi foaliyyatin osasinda duran ideyalar sistemi
kimi);

b) Igtisadiyyatin globallagsmas: (boseri miqyasda iqtisadi faaliyyotin soxsi
kapital hissalori asasinda inteqrasiyasi prosesi);
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¢) Modeniyyatin globallagsmasi  (imumdiinya miqyasinda madani
niimunslorin yayilmasi tendensiyasidir. Onu da geyd etmok olar ki, Giddenss
gora «globallasma bu giin ancaq gorblogsma kimi basa diisiilo bilmoz». Bu —
madoni pluralizma gatiron prosesdir.

Qeyd edilon amillor — siyasi, moadoni, iqtisadi - biitovliikde
sivilizasiyalarin madoni doyarlor sistemi kimi ¢ixis edir. Miiasir sivilizasiyada
bu doyarlor yeni mona kasb edib.

Miiasir diinyanin siyasi tosviri belo naticoys golmoye imkan verir ki,
globallagsma prosesi mohz milli madaeniyyastlari elit modaniyyatlor soviyyasina
galdiracaq.

Milli madaniyyatlarin an vacib qoruyucu amillori agagidakilardir:

1.Dil; 2.Milli merasimlorin qeyd edilmasi.

Milli madoniyyatlorin osas dagidici amili informasiya texnologiyasinin
genislonmosidir. Bu baximdan qloballagsma prosesini ham do informasiya
inqilab1 dovrii kimi xarakterizo etmok olar. Informasiya ingilab: bir torafden,
bosoriyyat {ligiin qloballagsma prosesi ilo, digor torofden, soxsiyyet Tli¢iin
fordilogma, kollektiv miinasibatlorin dagilmasi ilo miisayist olunur. Fordilogsma
prosesi yeni diisiinco torzino malik olan soxsiyyoto mohdudiyystsiz se¢im
azadlig1 verilmosi ilo olagadar yaranir. Bu prosesi C.Eburdin vo P.Nesbit 6z
asarloinda bels izah edirlar: «Biz globallagsma erasi ilo eyni vaxtda soxsiyyatin
yiiksaligi dovriinii yasayirig. Qloballasma prosesinin paradokslarindan biri
odur ki, ayri-ayr soxsiyystlor daha boyiik shomiyyast kasb edirlor vo daha da
giiclonirlar. Bu doyisikliklor kiitlovi informasiya vasitolorindo do oks olunur.
Insanlar audio vo video kasetlorin kémayilo 6z fordi tolobatlarni 6doyo va
madoni programlara baxa bilirlor. Bu vo ya diger imkanlar soxsiyyatin rolunu
vo imkanlarimi genislondirir. Soxsiyystin yiiksalisi kollektivin mshvinin
siibutudur. Kollektivde fordi meosuliyyotdon qagmaq imkani var. Lakin
soxsiyyat soviyyoesindo bu imkan yox olur. Sexsiyyst saviyyesindo olaraq
birliklor, miistoqil assosiasiyalar yaratmaq olar. Yeni texnologiya istehsalin
miqyasini vo makanini shamiyyatsiz edib va ayriliqda soxsiyystin imkanlarin
genislondirib. Artiq sahibkarlig modaniyyatde daha boéylik rol oynamaga
baslayib, belo ki, bu zaman soxsiyyet Oziiniin daha yaxs1 olam1 haqqinda
tosovviirlorini  reallagdirir». Sahibkarliin  modoniyyatdo ¢ox bdyiikk rol
oynamasinin daha miihiim gostaricilarindon biri do miiasir dovriimiizds ayri-
ayr1 assosiasiyalar torofindon qrant almaqla miisyyon bir layihonin hoyata
kegirilms imkanlarimin yaranmasidir.

Fordilosma prosesinin an miihiim sobablorindon biri do informasiya
inqilab1 naticasinds formalasan kiitlovi madoniyystdir. Kiitlovi modeniyyat iso
eyni cilir diisiinon vo oxsar diinyagorlislorine malik olan soxslorin sayca
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¢oxalmasina, demok olar ki, inkubator vo ya konveyer madoniyyatin
formalagmasina sabob olur. E.M.Babasov kiitlovi madoniyystin miqyasinin
geniglonmosi haqqinda qeyd edir ki: «XX osrin ortalarinda xalq
madoniyyatinin genislonmasilo slagadar olaraq kiitlovi modoniyyot ifadosi
genis yayildi. Oz mahiyyot vo ifads formasina gére bu modoniyyat tipi monavi
vo maddi doyorlorin kiitlovi istifadesinin orta soviyyasina uygunlasib.
Modoniyyst niimunoslorinin  yayilmasinin  kiitloviliyi istehsalin  kiitlovi,
konveyer imkanlarilart ilo onlarin yayilmasi vo istifadosino osaslanir.
Xiisusilo da son dovrlards teleseriallar, video va sas yazmalar, osasan trillerlor,
hit paradlar, musiqi slyagerlori, miixtolif soular bunlara boyiik misaldir.
Oylondiricilik funksiyast 6n plana ¢okilir, oxuyan, dinloyen vo seyr eden
tamasacilara — kiitloys primitiv emosiyalar, hissilik asilanir..., qarblosmo vo
amerikanlagma prosesi gedir. Eyni zamanda kiitlovi modoniyyatin oksino
olaraq elitar madoniyyat segilir. Bu, secilmis bir qrup adama istiqamatlonib.
Onlar yiiksok vo yaxst inkisaf etmis badii meonimsomo qabiliyyatine
malikdirler vo onlar comiyystin on yaxsi hissasi, elita kimi qiymatlondirilmok
istoyirlor». Kiitlovi madoniyysta xas on timumi cohotlordon biri snanovilik
hissinin saxlanmasidir. I. Mommodovun geyd etdiyi kimi, bu giin «Azarbaycan
toplumu tarixi-modoni ke¢misindoki ononolor sistemini itirso do halo do
ononaviliyin dagintilar1 arasinda qalmaqdadir vo ononaviliyin bir ¢ox
tozahiirlorini  6ziindo gostormokdadiry. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial
vaziyystindon asili olaraq ononaviliye miinasibat do miixtslifdir. Mshz bu
miixtalif prizmalardan yanasma ayri-ayri qruplara xas moadoni miinasibatlor
sisteminin yaranmasina sabob olur. Beloalikla, kiitlovi madoniyyatin terkibinda
bir godor miixtalif baxiglara malik olan modoni qruplar, submadeniyyatlor
secilir. Bununla olagadar olaraq, E.M.Babasov kiitlovi madaniyystdon bir
gadar secilon vo miilsyyon monada onun torkib hissasi olan submadoniyyat
haqqinda geyd edir ki, «Son ddvrlords sosiologlar submadaniyyst anlayisini
daha tez-tez analiz edirlor. Mdvcud hakim moadoniyyatin oksino olaraq
submadoniyyat Ozliiylinds hakim doyerlor sistemino reaksiya olaraq
comiyyatdo tabe sosial — struktur moévqeds duran sosial qrup torsfindon
yaradilmis qrup soklinds normalar, davranis stereotiplorinin menalar, dayarlor,
ifads vasitalari, hoyat torzini oks etdirir.

E.M.Babasova goéra, submoadaniyyat — soxsiyyatin daxil oldugu vo 6ziinii
sorbast hiss etdiyi, soxsiyystde «many» anlayisinin «biz» anlayisi ilo qarigdigi
vo Ozlinomoxsus baxislari vo davranig qaydalarn ilo forqlonon qrupa xas
doyarlar sistemidir. Yuxarida deyilonlori nazors alaraq bu giin Azorbaycanda
hom sinifloro xas submadeniyystlorin, hom do siniflor daxilinde forglonan
qruplara xas submoadoniyyatlorin yarandigini miisahido etmok olar. Lakin bu
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submadoaniyyatlar arasindaki iimumi cahat odur ki, onlar kiitlovi madoniyyatin
torkib hissasi vo kiitlovi madoniyysto 0ziinoxas yanagma formasi kimi
formalasir.

Bu giin comiyyatimizdo monavi islahatlar edilmosino tolobat yaranib.
Ciinki demokratiyanin, iqtisadi teraqqinin, elmin va s. tomoli manoviyyatdir.
Monavi doyerlori dirgoltmok iiciin «millatin manavi varligi hesab olunan vo
onun toraqqisini tomin edon milli giiuru, dini, iradoni, axlaqi, xarakteri, tarixi,
maddi-monovi irsi, adat-ononolori 6ziindo ehtiva edon» vo post-modernizm
xilisusiyyatlorini mantiqi sokilde uygunlasdira bilon ideologiyanin yaradilmasi
on diizgiin ¢ixig yolu ola bilor. Bildiyimiz kimi, ke¢id dovrii miixtolif
maraqlarin toqqusdugu, vahid ideologiyanin olmadig1 bir dovrdiir. Artiq XXI
asrin ilk on illiyinde deys bilerik ki, Azorbaycanda vahid milli ideologiyanin
yaradilmasina baglanib. Azorbaycan Respublikasinin sabiq Prezidenti
H.Oliyev gonclorin ikinci forumundaki ¢ixisinda milli ideologiyanin
mahiyystini asagidaki kimi miioyyen etmisdir: «Azarbaycanin suverenliyi,
Olkomizin biitiin votondaglarinin  monsub oldugu Azorbaycan xalqu,
azorbaycangiliq, dlkomizin dovlet dili olan Azarbaycan dili, xalqimizin tarix
boyu yaratdiglr milli-monavi doyarlorimiz, xalqumizin milli oxlaqi mentaliteti,
imumbasori doyorlor vo biitiin bu doyerlorin sintezi, respublikamizin ilk
demokratik konstitusiyast hor bir votondas iiglin vazifslar, vatondaslarimizin
hiiquglari, tominatlari, Azsrbaycanin milli bayragi, himni — biitiin bunlar
monim fikrimcs, miistaqil Azorbaycanin milli ideologiyasini togkil eden
prinsiplardir. Gonclorimizi tohsil, torbiyos sahosinds, ailo hoyatinda bu
prinsiplar asasinda formalasdirmag, inkisaf etdirmok vo foaaliyyats calb etmok
lazimdiry.

Kecid dovriinde Azarbaycan Respublikasinda bas veran menovi-madoni
proseslarin 0yranilmasinin naticasi kimi agagidaki iimumilagdirmalora galmak
olar:

I. Kegid dovrii — kdhna sistemin todricon aradan ¢ixmast v eyni zamanda
yeni sistemin riseymlorinin inkisaf edorsk moéhkomlonmoys baglamasi
dovriidiir.

Kecid dovrinii hom do G.Zimmelin ifadosi ilo desak, kohno
«madaniyyatin bohran» vo ya mdvceud madoniyyst daxilinde miinaqisonin
yaranmasi va inkisafi dovrii kimi xarakterizo etmak olar.

II. Miiasir bageriyyat qlobal demokratiyaya kecid dovriinii yasayir. Qlobal
demokratiyanin aparic1 amillori asagidakilardir:

a) Ideologiya; b) Iqtisadiyyatin qloballasmasi;; ¢) Modoniyyotin
globallasmasi.
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Diinya miqyasinda siyasi vo iqtisadi hegemonluq iddialar1 globallagsma va
ya integrasiya prosesindo ideologiyanin formalagmasina toSir edon oSas
amillordir. Bu idealogiyanin asas mahiyyati 6z kultunun vo dovlst quruculugu
programlarinin igtisadi vo siyasi tozyiqlarlo digts edilmasidir. Qloballagmanin
an tosirli vo tez yayilan yolu iSo modoniyyatlorin inteqrasiyas: prosesidir.
Anti-globalizm harokati vo «milli dirgalis» ideyast — milli modoniyyatlori
xilasetmo vo qoruma moqsadi dastyir. Bunu basariyyatin «dziiniixilas» vo ya
«Oziinligorumay  instinkti adlandirmaq olar. Bu proses eyni zamanda
Ozgolosmo vo ya marginalliq tendensiyasinin inkisafina gotirir. Hegemon
dovlotlor miasir sivilizasiyaya miinasibatdo marginal mdvqe tutan vo oz
moanavi — madoni dayarlarini qorumaga calisan xirda dévlatlori tocrid etmays,
igtisadi, madoni, siyasi «blokadaya» Salmaga baslayirlar. Qloballagma prosesi
son noticodo mohz milli madoniyyatlori elit modoniyyatlor SaviyyaSino
galdiracaq. Milli madaniyyatlorin an vacib qoruyucu amillori asagidakilardir:
Dil; Milli moerasimlorin geyd edilmasi. Milli madoniyystlorin asas dagidici
amili iso informasiya texnologiyasinin genislonmosidir. Bu baximdan
globallasma prosesini ham do informasiya inqilabi dovrii kimi xarakterizo
etmok olar.

I11. Siyasi, modoni, iqtisadi amillor biitovliikdo sivilizasiyalarin modoni
doyorlor sistemini toskil edir. Miiasir sivilizasiyada bu doyarlor yeni mona
kasb edib. Bu yenilik isa, soxsiyyati madoni soka moruz qoyub. Madoni sok
yad vo ya acnabi madoniyyatlo qarsilasmada normal vo ya movcud sosial
toraqqinin dagilmast noticaSindo yaranir. Madoni sok pSixoloji gorginliya
Sabab olur. Bu proses ii¢ saviyyads bas verir:

1)inkulturasiya; 2) Akkulturasiya; 3) Assimilyasiya.

IV. imperiya agahigindan xilas olmus postsovet mokan1 &lkalorinda global
demokratiyaya kegid yerli hiiquqi dovlet quruculuguna, morkozlogmis
tosarriifatdan 6zol tosorriifat formasina kegidlo qarisir. Bu kegid soraitindo
hom do diinya modoniyyotino inteqrasiya olunma postsovet mokani
6lkoalorindo dork edilmomis casqinliq hali yaradib. Bunu biz Azarbaycanin
niimunasinds do miisahido eds bilarik. Kecid dovriinde comiyyatin manavi-
madoni hoyatina tasir edo bilocok osas amillora — ideologiya, tohsil, torbiys,
din, ailo — miinasibat doyisib vo bir qodar gorblosmoyoe maruz galib. Insanm
foaliyyat va tofokkiir azadligi kegid dovrii soxsiyyati torsfaindon miixtalif
monalarda gobul edilir (istodiyim kimi yagsamaq imkani, se¢imds tam
sarbastlik, comiyyatin talablorine hdrmot edorak ganun g¢argivesinds yasamag,
ganunlarala hesablasmadan soxsi maraglarimi tomin edorak yasamaq, ailom
qarsisinda masuliyyat). Bu isa comiyystimizds bir sira manfi sosial meyllorin
(cinayatkarliq, kiigo hoyati, insan alveri vo s.) genislonmasi ilo miisayot
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olunur. Miihariba soraiti yasayan bir respublikada bunu tabii proses kimi da
gobul etmok olar.

V.Azorbaycanda kiitlovi vo elit modoniyyst segilir. Bu modoniyyot
niimayandoalori hom maddi, hom do menoavi-intellektual soviyyslorine goére
forqlonirlor.

Kecid morhslesinds igtisadi, siyasi vo monavi-madoni sahslordo yaranan
gorginliyi aradan galdirmaq yolunda milli doyarlors ziyan vermoden, yeni
dovriin toloblorina uygun struktur doyisikliklori aparilmalidir. Camiyyatin
0zayini taskil edon va soxsiyystin sosiallagsmasinin monbayi olan azarbaycanli
ailosinin milli xiisusiyyastlorini qorumaq yolunda doévlet soviyyesindo genis
tabligat programi hazirlanmalidir. Milli dayarlorin deqradasiyasina sabab olan
informasiyanin garsisin1 almagq {i¢iin KiV-o senzura totbiq edilmalidir. Milli

adot-onanalarin tabligi liglin mogsadydnlii dovlat programi hazirlanmalidir.
YOXLAMA SUALLAR

1.Monovi-madani proseslarin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlori ns ilo forqlonir?

2.Monoavi-modoni prognozlasdirmanin asas gostoricilori hansilardir?

3.Azorbaycanda miiasir monovi-modoni proseslorin proqnozlasdirilmas: xiisusiyyatlorini izah

edin.
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9.4 MUASIR SOSIAL PROQNOZLASDIRMA

Diinyanin aparict futurologlart1 yeni prognozlar hazirlayirlar. Bu
prognozlar haqqinda na beynoslxalq toskilatlar, no hokumatlor, no siyasi vo
igtisadi xadimlor, hotta elm xadimlori do molumatli deyillor. Comiyyati
qgoflaton bu prognozlarla tanis etmok futurofobiya (golocok qarsisinda gorxu)
yarada bilor. Son illorin vacib sosial prognozlari sirasinda doérdiini
farglondirmok olar:

- Bosariyyatin fiziki degenerasiyasi (cirlasmasi) ilo bagl yaranan problem
vaziyyatdon ¢ixmagq liglin totbiq edilon texnoloji prognoz;

- Comiyyatin «narkoman kollektivo» ¢evrilmasilo bagli yaranan problemli
vaziyyatin aradan galdirilmast tigiin texnoloji prognozlasdirilmast;

- Yetigmis dordiincii diinya miiharibasinin garsisinin alinmasi moqsadila
texnoloji prognoz (1946-1989-cu illori ohato edon «soyuq miiharibo» |11
Diinya miiharibasi hesab olunarsa);

- Insanin kibernetik orqanizma gevrilmosi prosesinin somarolosdirilmosi {igiin
texnoloji prognoz (saxsiyyatin kibtogkilatlanmas).

Bosoriyyatin fiziki deqenerasiyasi va bunun garsisinin alinmasi yollar:

Son illora godoar he¢ kos giiman edo bilmozdi ki, anonavi kond hoyat
torzindon miasir gohor hoyat torzino kecid (bu proses XXI asrin birinci
yarisinda global migyasda sona catir) osl folakotli noticolora gotiro bilar:
sohorda insan ailoys, usaqlara olan tolabati itirir, «sosial somarasiz» olana,
normal nasilverms gabilliyystine malik olmayan canliya gevrilir. Kondds usaq
kigik yaslarindan tosorriifatda komokei, valideynlorinin miittafigi, qocaliq
iiclin onlarin «canh teqatidiidiir». Kondds usaq oliimiiniin yiliksak soviyyaesi
qadinlarin 10 — 20 dofs usaq hoyata gotirmoasinoe sobob olur. Son 40 min il
miiddoatindo homo sapiensin sag galma sortlori bununla bagli idi. Sohordos iso
usaq anasinin Karyerasimin garsisini alan, atasinin hoyatini agirlagdiran yiiko
cevrilir. Sohardo soxsi hoyati olan yeniyetmolor valideynlorindon ayrilaraq
vohsi heyvan siiriilorino daxil olurlar, yadlasirlar, ata vo analarina diismon
olurlar. Ganclar 6z ailolorini quraraq valideynlorino tamamilo yadlasirlar vo
nasillar arasinda slaqgo qirtlir. Naticads insanlar uzun miiddat ailo qurmurlar va
bosanmalarin say1 artir, iki valideyni biri ovaz edir. Bu, har ciir populyasiyanin
mohv olmasi demokdir. Son dovrlara gadar belo giiman edirdilor ki, bu proses
bir nega yiiz ili shato edacok. Movecud meyllorin tadqiqi gosteridi ki, bu proses
XXI asrin ndvbati bir ne¢s on ili arzinds davam edoarss, bu prosesin qarsisini
almag miimkiin olmayacaq. Basariyyatin fiziki degenerasiyasi 6liim hallarinin
yiiksalmasi, depopulyasiyasi ailolorin dagilmasi, bir usaql ailarain {istiinliik
toskil etmasi ilo miisayist olunur. Tok usaql ailolords he¢ kaosin gaygisina
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galmag imkani1 olmayan wusaqlar infantil olurlar vo yaxs1 varis hesab
edilmirlor. Eyni zamanda miasir tohsil prosesinin diizgiin qurulmamasi
usaqlarin asab sistemlorini zadsloyir, immunitetini zsiflodir, onurga siitununu
ayir, burun-bogaz-qulaq sistemi vo s. xastoliklorin yaranmasina gotirir. Bu
genetik pozuntular irson kegir. Bu noqteyi nazordon ailads bir usaq nosillorin
todrici fiziki vo psixi deqradasiyasi demokdir. KIV monfi monovi meyllorin
yayilmasinda asasl rol oynayir, yeniyetmo va goanclorin monavi aginmasi {igiin
slini sorait yaradilir. Qeyd edilonlori asagidaki Kimi iimumilagdirmok olar:

- Nosil artiminin zsiflomosi global meyl olub, urbanizasiya prosesilo birbasa
baghidir. XXI asrdo diinya ohalisinin say1 8, 9, 10 milyarda ¢atsa da, har 20
ildon bir gonclorin, daha sonra iso omok qabiliyyatli ohalinin saymin yariya
qodor azalmasi, yash toqaiidgiilorin iso sayimin artmast misahido edilir.
Nosillor arasindaki slags qirilir.

- Nosil artiminin zoiflomosi miixtolif 6lkolordo mixtalif siirot vo migyasa
malikdir. Olkelorin hayat saviyyasi vo keyfiyyoti arasindaki farqin yiiksalmaosi
dordiincii diinya miiharibasinin yetigmosinin asas saboblorindondir.

- XXI asrdo ETT-nin naticalori shalinin cins gostaricilorinin doyismasing,
patriarxal olkalordo kisilorin saymnin artmasi sosial sistem daxilindo fiziki
tarazhigin pozulmasi vo bir ¢ox monfi hallarin inkisafina sobob ola bilor.
Klonlagmanin ikisafi sayosindo vaziyyat daha pis istigamato yonolo vo yeni
keyfiyyatli sosium yarana bilar.

Nozari cohatdon problemli vaziyystin halli imkanlart miimkiindiir. Saglam
nasil artimma nail olma, ¢ox usaqgli ailalorin inkisafi bu prosesin osas holli
yoludur.

Comiyyatin «narkoman kollektivo» ¢evrilmays baslamasi vo problemli
vaziyyatin aradan qaldirilmasi yollari

Insan isladikco tacriiba qazanir, lakin har bir isdo miioyyon fasilo tolob
olunur. Halo godim zamanlardan insan 6z fasiloli faaliyyotindo katarsisi
(«ruhun yiiksalmasi»ni) antikatarsis («ruhun cirklonmasi») ilo ovoz etmisdir.
Bu veaziyyati «narkotik tasir», yani cismen Oziinii basga bir diinyada hiss
etmok adlandirmaq olar. XX osrin II yarisiadok papiros ¢okanlor, alkoqollar
vo narkomanlar shalinin ¢ox az hissasini toskil edirdilor. Kiitlovi sohorlosmo
onlarin saymin artmasina, yeniyetmolorin vo gonclorin valideynlorinin
niimunasi ilo harokat etmasi, insanlarin kiitlovi monavi aginmasina sabab oldu.
Hor bir dostods niifuzlu bas¢t vo mozlumlar olur. Mohz bu osasda dosto
mdvceud ola bilor. Ogor base1 siqaret ¢akirsa, alkoqol ve narkomandirsa — diger
tizvlor algaldilmaqdan qorxaraq eyni harokati tokrar edirlor. Sohar gonclori
arasinda bels vaziyyatlorin sayca artmasi miisahids edilir. Burada basc1 6ziini
dobs uygun olaraq aparmaga calisir. Bu dobin formalagmasinda «dob
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sonayesinin» reklam faaliyyati, tobligat rolu bdyiikdiir. Malumdur ki, tiitiin
inhisari, sorab sindikatlar1 (inhisar1), narkobiznes moévcuddur vo onlarin hor
biri 6z vasitalori ilo bazara sahib olurlar, xalglar1 mahz bu vasitolorlo mohv
edirlor. Sohor hoyat torzino kegmis comiyyat todricon «kollektiv narkomanay
cevrilir. Statistika siibut edir ki,

- 16 — 18 yasindan giindos bir packa siqaret ¢okmoys baglayan gonclorin 100
nofarindon 85 nafari 60 yasina ¢atmamis 6liir. Belo ganclorin galacok 6vladlar
miitloq miiayyan fiziki ¢atismazliga malik olur.

- 16 — 18 yasindan giindo bir stokan araq i¢on gonclorin 100 naforindon 85
nofori 50 yagina ¢atmamis Oliir. Belo gonclorin 6vladlari eybacor vo komagil
olurlar.

- 16 — 18 yasindan narkotik qobul edon gonclorin 100 nafarindon 85 nofari 30
yagina catmamig Oliir. Belo gonclorin 6vladlari olmur, yaxud psixi xosto
olurlar.

Ogoar bu ragomlar inkisaf etmokds olan yeniyetmolarin vo gonclarin 10%-
no aid edilorss, ¢ox bdyiik bir rogom alinar. Bu asasda XXI asrds comiyyatin
inkisaf soviyyesi siibho dogurur. Comiyyatin bu 06ziinii mohv prosesinin
qarsisini almagq tigiin asagidaki mexanizmlor totbiq edilmolidir:

1.Umumdiinyavi sosial riyakarligdan imtina edorak, etiraf etmok lazimdir
ki, nikotin vo alkoqol ganunilogdirilmis olsa da, elo narkotiklor kimi giiclii
tosiredici vasitolordir.

2.Hor ciir narkotikin birbasa vo dolay1 reklamina (odsbi, ssenari, ekran,
tosviri incasonat) gadaga qoyulmali vo on agir cinayat isi  kimi
cozalandirilmalidir.

3. Narkomaniyanin naticslori haqqinda maarifparverlik isi aparilmalidir vo
biitiin reklam sonayesi bu igo yonsldilmslidir.

4 Nikotin va alkoqol qobul edonlor ciddi sokildo diskriminasiya
edilmolidirlor. Belo «pis vordisli insanlar» «asagi irqli» insanlar kimi qabul
edilmolidirlar.

5.Har ciir narkotikdan imtina etmak dabi yaratmaq vacibdir.

IV Diinya miiharibasinin yetismasi va qabaginin alinmasi yollari

XX asrin biitlin miiharibelori diinya agalig1 ugrunda miiharibs idi. Hor {i¢
miiharibade ABS addim-addim diinya agaligina yaxinlasirdi vo nahayat buna
nail oldu. Miiharibalor hamuisi biri-birinden forqlonirdi. Bu giin «ii¢ béhranlh
kiitlo» formalasir. Bu kiitlolorin birinci amili — Afrika, Asiya, Latin Amerikasi
6lkalarinds yiiz minlarls igsizlor ordusunun yaranmasi, ikinci amil — totalitar,
movhiimatgr va mafioz strukturlarin méveudlugu, tiglincli amil — kiitlovi mahv
etmo silahidir. Qlobal planda bu vaziyystdon ¢ixisin yegans yolu — hor ciir
tocaviizkar1 ~ zorarsizlogdirs  bilocok silahli  qlivvelers malik  diinya
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hakimiyyatinin yaradilmasidir. Bu hakimiyyst NATO, Amerika hakimiyyati
deyil, BMT-min somorali inkisaf xottino vo potensial tocaviizkarlara qarsi
miibarizo apara bilocok biitiin iri diinya dovlatlerinin birliyine osaslanan diinya
hakimiyyatinin yaradilmasidir. Bu dovlst miiasir dovriin biitiin problemlorinin
hoalline, alternativ sivilizasiyaya ke¢moya yonolmali, hor ciir miiharibadon
konar olmalidir. IV Diinya miiharibasindo he¢ bir cobho, miilki vo horbi
votondaglar arasinda he¢ bir forq olmayacaq, hor kos miiharibays hazirligh
olacag.

Saxsiyyatin kiborqlasmasi — prosesin optimallasdirilmasi

Artiq bogoriyyot kompiiterlorin tiglincii naslini yaradib va bir nego ildon
sonra meydana c¢ixacaq yeni nosil kompiiterlor asagidaki toloblors cavab
veracok:

1.Son doraco yigcam, cib, yaxud qol saatlart hocmindos monitora sahib
olan, ayaqiistii istifado edilon kompiiterlor.

2. Stasionar kompiiterin, homginin televizor, radio-vidieo-telefonun biitiin
imkanlarin1 dasiyan kompiiterlor diinyanin biitiin kitabxanalarindan hor ciir
informasiyani1 oldo etmok, yer kiirasinin hor hansi bir noqtosinde istonilon
soxslo vizual {insiyyst qurmaq bacarigina malikdir.

3. Internetin biitiin informasiya servatindan istifads etmok imkanlar1 acilir.
Kompiiterlor hor ciir mosalonin holl edilmosi imkanlarina malikdir. Insanlarin
psixikast vo intellektinin manipulyasiyasi imkanlar1 genislonir. Insan
kibernetik canliya, yaxud kiborqa cevrilir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Miiasir dovriin osas sosial prognozlari sirasinda hansilari farqlondirilir?

2. «Narkoman kollektiv» dedikds na nazardas tutulur?
3.Saxsiyyatin kiborqlagsmasi hansi osaslarda bas verir?
4.Basariyyatin ﬁziki"deqradasiyasma gatiran sabablari izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1. Soxsiyyatin kiborqlagmasi prosesi
2. IV Diinya miiharibesinin yetismosi vo qabaginin alinmasi yollari

3. Bosoriyyatin fiziki deqenerasiyasi vo qarsisinin alinmasi yollart
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SOSIAL LAYIHOLOSDIRMO

Moévzu 10. SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN INKISAF TARIXINO
DAIR. SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN NOZORI OSASLARI

Hor bir modernlogmis comiyyatde golocays dair layihslorin hazirlanmasi
vacib amil kimi gobul edilir. Layihalor aid oldugu sahonin xiisusiyyatloring
gora forglonir. Siyasi partiyalarin ictimai faaliyysti ilo bagli manifestlor, ilkin
programlar va s.; utopik odebiyyat (on kiitlovi olan, fantastik, sosial falsofi
adobiyyat), kino, kompiiter oyunlart vo diger uygun osorlor futuroloji
xiisusiyyatli ikinci doracoli layiho hesab edilir. Siyasi sahodo golocays dair
layiholori daha ¢ox comiyyatin mdvcud veoziyystindon narazi olan sol
partiyalar hazirlayir, sag partiyalar iso movcud siyasi goraitin saxlanmasi
torofdar1 kimi cixis ederok, utopik layihalor iroli siiriirlor. SSRi-do 1920-ci
illorin sonuna dogru A.V.Cayanovdan L.D.Trotskiyadok golocayin layihasilo
bagl fikirlor saslonirdi, Stalin dovriinde galocok haqqinda adobiyyatlara tabu
goyulmusdu, 1930 — 1940-c1 illords D.Andreyevanin asari bu haqda yazilmis
yegano osor olub, gizli saxlanilirdi. SSRi-do Futurologiyanin elm kimi inkisafi
1950-ci illorin sonuna tosadiif edir. Bu dovrde ancaq xiisusi problemlors dair
layihalor hazirlanirdi. 1960 — 1970-ci illorde layiholora dair asas problem
sovet comiyyetinin avtoritar / totalitar rejiminin xiisusiyystlorilo bagh idi.
Dovlat asas layihalasdirici organ kimi ¢ixis edirdi va gobul edilon layihalor
ndvbatei xiisusiyyatli idi. Bu dovrds A.N. vo B.N.Struqatski qardaslari,
Q.P.Sedrovitski, E.V.ilyenkov, Q.S.Altov (Altsuller) vo digorlorinin
asarlorinds golacayin miimkiin mévcudlugu haqqinda fikirlor irali siiriiliirdii.
Rusiyada layiholosdirmonin inkisaf tarixi haqqinda danisarkon — I.Yefremov
«Andromeda dumanliglar» (1957), N.Razqovorov «Dord dordlik» (1964),
A.N.Struqatski, B.N.Struqatski «Osrin vohsi asyalar» (1965), E.V.Slyapentox
«Bu giin sabahi neca aragdirirlar» (1975), A.Amalrik «Sovet comiyyatinda
ideologiyalar»  (1976), S.Platonov «Kommunizmdon sonra» (1989),
[.Bestujev-Lada «SSRI-do Rusiyada golocoyin todqigi  (1961-1990)»,
A.Valitski «Miihafizokar utopiya dairasindo paralellor (1991), D.Panin
«Yaradicilar dovlati» (1993), S.Pereslegin «Diinyanin sonunun sinoptiklari»,
Y.Ayxenvald «Rus asilli Don Kixot» (1996), A.N.Strugatski, B.N.Struqgatski
«Cirkin 6rdoklor» (2002), B.N.Struqatski «Ke¢misin gorhi» (2002), A.Bovin
«XX osr hayat kimi» (2003), M.Qongarov «Galacayin forumuy, Q.Pavlovski
«Tarixin talimi» (2004), I.Kukulin «Satira ilo oyun yaxud issiz meksikalilarin
Ayda geyri-adi macoralari» (2005), A.Saxarov «Hayacan vo timidlar» (2006),
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A.Zakatnova «Golocoyin miimkiin variantlarinin  axtarisinda»  (2007),
H.Hiiseynov «Donmoazlik soku» (2007), M.Q.Altsuller «Rus soziiniin
havaskari» (2007) va s. asarlori geyd etmak olar.
Sosial layihalasdirmonin nozari asaslari

On Umumi monada sosial layiholosdirme meokan, zaman, faaliyyeot
ehtiyatlarina goéra miioyyonlosmis sosial moaqsadin olds edilmasine yonslir. Bu
va ya digar sosial problem, yaxud problemlor qrupunun holli il bagl siiurlu
foaliyyat formasi kimi sosial layihslosdirme nadir xiisusiyyoeto malikdir.
Insanlarin  hoyat foaliyyoti ilo bagli daha tokmil sosial miihitin
formalagdirilmasi, olillor ii¢iin soyahotin togkili, yeni tohsil proqraminin
hazirlanmasi, yaxud Ozfsaliyyet teatrin togkil edilmesi vo s. ilo bagh irsli
stiriilon sosial layiha diinya vo insanla bagl falsofi vo sosioloji konsepsiyalara
sOykonir. Zaman vo mokana goro daha lokal layiholor yaratmaq miimkiindiir.
Belo layiholorde qoyulan problemin reallasmasi imkanlari vo naticolori
layihogiys ovvalcodon molum olur. Lokal xiisusiyystli layiholorin tstbiq
edilmosi sosial idaroetmads yeni yanagmalarin inkisafina vo artiq XX asrin 50-
ci illorindon etibaron sosial sahslorin layihologdirilmoesi texnologiyalarinin
daha genis istifadesino sorait yaratdi. Bazar iqtisadiyyati oOlkoalorinds
sahibkarlarin 6z foaliyyetlorini layihalor osasinda qurmagin zoruriliyini derk
etmosi, bu dovrdo ¢ox sayda biznes-layihalorin meydana ¢ixmasina sorait
yaratdi. 1960-c1 illordo Avropa vo ABS-da «public participation»
(ictimaiyyatin istiraki) nozariyyesi inkisaf etmisdi. Bu nozoriyys funksional
yanagsmadan miihiti (environmental) yanasmaya kegid olub, sosial layiholorin
islonib hoyata kegirilmasinda ohalinin istirakini nazords tuturdu. ©Shalinin
layihonin hazirlanmasi, teshih edilmesi, layiho ilo bagli gorarlarin qobul
edilmosi, hakimiyyatin osassiz sosial qorarlarinin qarsisinin  alinmasi
prosesinda istiraki ideyas1 bir ¢ox Slkalords sosial layihalosdirma tocriibasinin
osasint togkil edir. Nozeriyyonin reallasdirilmasi tobii sosial toyinetma
(identifikasiya) = mexanizmlorinin  miidafiesi  prosedurlarinin  islonib
hazirlanmasini, yani proses istirak¢ilarinin bir-birinin problemli hayat
vaziyyatini va gararlarin iglonib hazirlanmasi prosesini eynilosdirmoyi nazordo
tutur. Proses iso dialoq, amokdasliq kimi qebul edilir. XX asrin 70-ci illorindo
firmalarin  oksoriyyati informasiyanin kompiiterdo islonib hazirlanmasi
asasinda layiholorin idars edilmasi metodlarini inkisaf etdirmoys vo istifado
etmoys basladilar. «Layihoslorin idars edilmoesi» (Project Management)
menecmentin perspektivli istigamotlorindon birino ¢evrildi. Biznes-layihalor
sosial layihalori texnoloji cohotdon gabaqladigindan va biznes-layihoalorin
iqtisadi semarslosdirmonin qiymsotlondirilmasi ilo bagli olmasi, sosial isds,
hamg¢inin sosial madoni xiisusiyystli diger faaliyystin layiholosdirilmesindo
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belo yanagsmani qgeyri-miimkiin edirdi. Sosial sahods togkilatlanmanin
layiholosdirilmoesi daha sistemli xiisusiyysts malik idi. Bu d6vrds layihalorin
hazirlanmasinda belo bir ideya istiinliik toskil edirdi ki, layihalogdirmenin
moaqsadi yalmiz doyerlor todqiq edildikdon, golocok doyorlor miihiti, yeni
doayoerlar diinyas1 tayin edildikdon sonra miisyyanlagdirile bilar. XX asrin 90-c1
illorindos hom menecment, hom do sosial vo modani sahalords layihali faaliyyot
osas istiqgamtlordon birino gevrildi. Insan faaliyyatinin bagoriyyatin taleyi iigiin
tohliiko yaratmasinin dork edilmasi sosial yeniliklorin layihslagdirilmasi va
sosial layiholorin giymatlondirilmasi konsepsiyasinda doyisikliye sobab oldu.
Sosial layihslogdirmonin mahiyyati arzu edilon golocoyin qurulmasi ilo
baglidir. Sosial layihslogdirmonin ilk masolasi — hansi voziyyet arzu edilondir
va bu voziyyats nail olmagq iigiin hans1 ehtiyatlar mévcuddur — miiasir dovrdo
forqli todqiq edilir. Comiyyatin arzu edilon voziyysti problemi ekofobiya
xtisusiyyatlori kosb edib. Sosial layiho «insan-tabioty, «insan-insan»
sistemlorinde tarazligi pozmamalidir. Bu konsepsiya sosial layiholorin
giymstlondirilmasinds ekoloji parametrlorin nozors alinmasini zoruri edir. Bu
yeni parametrlor sosial yeniliklorin multiplikasion (sosial tolabatlar, maraqlar
vo dayarlor mocmusunun nazers alinmasi) vo kumulyativ (layihonin tatbiq
edilmosi naticoesindo meydana c¢ixan doyisikliklor) xiisusiyyeti ilo baglidir.
Avropa vo Amerikanin inkigaf etmis Olkelorindo miiasir  sosial
layihologdirmonin asas xiisusiyyatlari kiitlonin giindslik hoyatda ekofobiya
fonu ilo bagl diisiinco torzi osasinda miisyyonlosir. Akademik B.Rausenbax
Almaniyanin miasir giindslik hoyat torzini miisahido ederok, belo noticoya
gaolib ki, «ohali ekoloji problemlarin aludoagisidir. Tabiati, onun ilkinliyini
gorumaga cohd qeyri-adi, hipertrofiya formasini alib. Yalmiz hokumot
niimayandolori deyil, biitiin ahali ekoloji problemlarlo maraqlanir». Ekoloji
alarmizm (tolas) sosial vo modani saholori do shato edir vo badii yaradiciliq
cor¢ivasindo utopik layihslogdirmonin yeni modellorinin yaranmasina gorait
yardir. Bu modellor insanlarin birgoyasayisinin yeni sosial madoni
nimunalorinin yaradilmasi tsullar1 olsa da, bozon lokal comiyyatlarin real
davranis formalarini monimsayir. Masalon, mifopoetikanin yaradicisi Con
Tolkienin «(cirtdan) Hobbit, yaxud hor iki torofe» osorinds diinyanin yeni
qurulusu, ruhun texnologiyadan xilasi haqqinda ofsana taqdim olunur. Bu
ofsanada porilor diinyasi ilo bagl forqli miihit tosvir edilsa do, buradaki
gehromanlarin  davramigt  yeniyetmolorin real diinyadaki Oziinliaxtaris
xtisusiyyatlarilo eynidir.

Sosial layihalasdirma konsepsiyalari. Sosial layihalosdirmonin miasir
konsepsiyalari sirasinda sosial texniki layiholosdirms, sosial layiholosdirmoyo
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obyekt yoniimlii yanasma, problemli yanagma, subyekt yoniimlii yanasma vo
s. qeyd etmak olar.

Sosial texniki layihalasdirma osas diqqotin texniki amillora deyil, insan
foaliyyati, onun sosial vo psixoloji aspektlorine yonoldilmesins iistiinliik verir.
Sosial texniki layihslosdirma prototipsiz layihalosdirmoe kimi, nezeri ve
metodoloji saholords, yaxud madoniyyat sahasindo formalagmis ideallarin
reallagdirilmasina yonalir.

Obyekt yoniimlii yanasma layiholosdirmonin oan genis yayilmis formasi
olub, 1970-1980-c1 illordo (Q.A.Antonyuk, N.A.Aitov, N.I.Lapin,
J.T.Tosenko, 1.V.Bestujev-Lada vo basqalarl) nozori todgiqatlarda genis
istifade edilirdi. Bu yanagsmada sosial layihslosdirmonin osas moqsadi yeni
sosial obyektin yaradilmasina, yaxud movcud sosial obyektin yenidon
toskilino yonolir. Bu zaman sosial olaglor, miinasibatlor todqiqat obyekti ola
bilor. Obyekt yoniimlii yanagsmanin osas  xiisusiyyati layihonin
ganunayuygunluq xarakteri, elmi osaslandirilmasinin obyektivliyi haqqinda
tosovviirlorls baglidir. Bu konsepsiyanin zaif torsfidir. Problem sosial sahads
obyektivlik vo elmiliyin gorhi ilo baglidir. Layihslogdirilon obyektin elmi
osaslandirilmast on Umumi hallarda mimkindiir, konkret idaroetmo
gerarlarina miinasibatds iso miibahisolidir.

Problem yéniimlii (problem-magqsadli, prognozlu) yanasmanin torsfdarn
olan todqiqatcilar (T.M.Dridze, G.A.Orlova, O.E.Trusenko, O.N.Yanitski vo
basqalar1) sosial layiholosdirms faaliyystini xiisusi sosial texnologiya kimi
gobul edirlor. Bu yanagsmanin osas xiisusiyyati cari va perspektiv sosial
problemlors dair qorarlarda sosial-diaqnostik gostericilorin, miimkiin
ehtiyatlar vo tonzimlonon sosial vaziyyetin inkisaf magsadlorinin nozars
almmasi vo bu osasda humanitar biliklorin totbigi ilo baglidir. Problem
yoniimlii yanagmada —

1) sosial tokrar istehsal prosesindo obyektiv vo subyektiv amillorin eyni
soviyyados nozars alinmasi;

2) sosial layihalasdirmonin sosial diaqnostik isin {izvi vo son marholasi kimi
gobul edilmasi;

3) qgerar hazirlanmasi prosesinds diaqnostik vo konstruktiv marhslslor
arasindaki oks olaqoyo xiisusi diqqot verilmasi — layihologdirmonin asas
mahiyyatini oks etdirir. Bu yanasmanin asas c¢atismazlig1 nozari asaslarin zaif
tacriibi totbiqi, elmi todqiqat vo ekspert iglorina genis imkanlar yaradilmasi ilo
olagodar olaraq yanagmanin nazorilogmasi ils baghdir.

Subyekt  yoniimlii  yanagsma layiholordo  subyektivliyin  miihiti
miinasibotorlo olagadar tozahiir etdiyini miioyyonlogdirir. Sosial madeni
dinamikanin hipotetik modelinds, doysr-normativ vo taskilati-idareetma ilo
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bagli layiholordo subyekt yoOniimlii yanagma ustiinliik teskil edir. Bu
yanasmani irali siiron T.M.Dridze layihalosdirma prosesinds sosial faaliyyat
subyekti ilo alagonin mévcudlugunu va asash tesirini vurgulayir.

Sosial layihalagdinmonin  tezaurus (subyektiv) asaslari. Hoyat
yonliimiiniin tezaurus osaslari — subyektiv diinyalarin {ist-lista diismomosi,
sosial davranisin doyorlor osasinda tonzimlonmasi, sosial subyektin sosial
mithitdo davramig foaliyyati ilo miioyyonlosir. Bu yanagsma sosial
layiholosdirmoada do miihiim shomiyyat kasb edir vo «Tomas nozoriyyasi» -
«ogor insanlar bozi voziyyetlori real olan kimi miisyyenlosdirirlorss, bu
vaziyyatlor noticalarine gors realdir» - osasinda izah oluna bilor. Bu yanagma
layiho yaradicisini (tosobbiiskar, miisllif, tokmillogdirici) ham miisyyon
ictimai tolobatin tominatgisi, hom do 6z soxsi maraqlarinin reallasdiricist kimi
gérmays imkan yaradir. Layiho yaradicisi sosial miihitdo faaliyyst gostorir,
0ziindo homin miihitin x{isusiyyeatlorini dasiyir, eyni zamanda o, 6z isgino
yaradici yanasaraq, layihonin, yeniliyin reallagsmasma tokan verir. Layiho
O0donilmomis tolobatlarla olagadar olsa da, o miihitin deyil, layihslosdirma
subyektinin yaradiciliq mohsuludur. Sosial layihalagdirmoys subyekt yoniimlii
yanagsmada obyektiv amillorin (sifarig, idaresetmo gorarinin gobulu, ehtiyatlar
va s.) rolu azaldilmir. Tezaurus yanagma layihologdirmads ddvrlerin slagesini,
miiasir sosial togkilatlanmanin ii¢ 9sas xiisusiyyatini — snanslorin tonzimloyici
rolunun tonozziilli, dork edilon diinyanin natamamligi, sosial doyisikliklorin
stiratini nozoars alir.

Sosial layihalasdirmanin  falsafasi. Tezaurus yanasmasi  sosial
layihalagdirmanin falsofasini asagidakilar kimi izah edir:

1. Insan sosial yeniliklora, onlarm yaradilmasi va istehlakina agiqdir.
Yenilikloro acgiqliq — onlarin ilkin iglonib hazirlanmast ve hoyata
kegirilmasidir. Sosial doyisikliklor arzu edilon olsa da, onlarin hoyata
kegirilmosi  comiyyatlors, ayri-ayri insanlarin vo sosial birliklerin
xtisusiyystlorina goérs forglonir. Comiyyst eyni zamanda hom tesirlonon, ham
do mohkomdir: sado layihalari gobul etmoklo yanasi giiclillors miigavimot
gostara bilir.

2. Sosial layihe comiyystin togkilatlanma soviyyasini yiiksoldir. Sosial
layihalorin yaradilmasi va totbiq edilmoasi «oziiniinkiilor» va «yadlar», «biz»
vo «onlar» arasindaki masafoni genislondirir, bu asasda icmalar1 yenidon
strukturlagdirir vo oks sosial qruplar arasindaki miinasibatlords gorginliyi
azaldir.

3. Insan &z xiisusiyyatlorina vo miinasibatloring gora nadir varliqdir. Sosial
layihalords saciyyavi (tipik) parametrlorinin totbiq edilmasi hoyat mokaninin
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geyri-miioyyonliyini vo rangarangliyini dof etmoys imkan yaradir. Tipiklik
parametrlori dedikdo asagidakilar nezards tutulur:

a) insanlarin tolobatlart sociyyovidir (biri liciin uygun olan c¢oxlar1 {igiin
uygundur);

b) insanlarin hayat trayektoriyasi saciyyavidir (birinin hoyat foaliyyati formasi
digorlori iiciin saciyyavidir);

c) insanlarin davranis foaliyyati saciyyavidir (oxsar stimullar miioyysn sosial
miihitds oxsar reaksiya dogurur);

¢) homiso toklif edilon layihoni miidafie edon, yaxud onun hayata
kegirilmasinds maraqli olan insan vo insanlar qrupu mévcud lur.

4. Sosial dayarlar sirasinda hamraylik an ali olandir. Sosial layihenin aciq,
yaxud gizli maqgsadi insanlarin hamrayliyidir.

5. Sosial layihslogdirmonin konstruktivliyi yad ideyalarin movcudlugunu
vo isin gedisindo «geyri-miimkiin olanin tolob olunmasini» inkar etmir,
homginin miimkiin olanin yaradilmasi imkanina malik olur.

Sosial layiholosdirmoye tezauruslu (subyektiv) yanasma ilo bagli bels
naticays golmok olar ki:

1. Sosial layihalogdirma — ictimai hayatin miasir togkili, comiyyatin idara
edilmasi isullarindan biridir.

2. Sosial layiholosdirma (hansi obyektin layihoslogsdirilmasindon asilt
olmayaraq) Oziindo layiholosdirma foaaliyyati subyektinin x{isusiyyatlorini,
diinyagoriisiinii oks etdirir. Sosial layiha subyektli istigamotlonmisdir.

3. Sosial layiholosdirmoys tezauruslu yanagma layihslosdirmonin
subyektivliyinin digor subyektlorin se¢im azadligi ilo mehdudlagdirilan bazar
iqtisadiyyati goraitindo somaralidir.

Tezauruslu yanasma sosial vo madoni subyektivliyin inkisaf yollarim va
onun ziddiyyatli toraflarini agkar etmoys imkan yaradir.

Yasamaga qabil comiyyat konsepsiyast movcud qlobal bohran
voziyystinin sabitlogdirilmasi ilo bagli olub, golocok comiyyetin qlobal
layiholorinin hazirlanmasma yo6nalir. Bu konsepsiyanin mahiyyati beladir:
Miiasir dovrda basariyyat neft ehtiyatlarinin tiilkenmaosi, torpaglarin aginmasi,
mesalorin qirilmasi, qeyri-sabit hava soraiti, silahlanmanin geniglonmaosi,
diinya niive miiharibasinin bas vermosi kimi ciddi tohliikke garsisindadir. Bu
konsepsiyanin torafdarlari méveud tohliikalarin garsisinin alinmasi moagsadilo
bir sira layihslor toqdim edirlor. Onlarin fikrinco bu layihslorin hoyata
kegirilmosi ictimai inkisafi daha sabit, «yasamaga qabil» edo bilor. Bu
moagsada nail olmaq ii¢lin siiratli ohali artimi sabitlosdirilmali, yanacaq
ehtiyatlar1 daha somoroli istifado edilmoli, insan foaliyysti diinya {iizro
genislondirilmali vo gohorloro morkozlogmonin qarsist1 alinmalidir. Bu
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konsepsiyaya goros, diinya ictimaiyyatinin asas vazifasi elo bir comiyyat
yaratmaqdir ki, «bu comiyyat 6z iqtisadi vo sosial sistemlarini planetds tobii
ehtiyatlar sisteminin qorunmasi istigamotindo qurmalidir». «Yasamaga qabil
comiyyat» layihasindo uydurulmus talobatlar iiciin maddi resurslarin lazimsiz
israfi tonqid edilir vo planetar problemlsrin holl edilmasi vo yeni diinya
nizaminin barqarar edilmoasi haqqinda tovsiyyslor verilir.

Insan ekologiyast konsepsiyasin irali siiron E.Laslou qeyd edirdi ki,
«Bugiinkii kecid dovrii xaosunun ardinca besariyyst ekologiyanin asas rola
malik oldugu daha sabit vo adalstli asr gozloys bilor». E.Laslou amindir ki,
baseriyyat tobistlo dork edilmis harmoniyanin yaradilmasi vo insan comiyyati
torofindon istifado edilon, yaxud yaradilmis ehtiyat vo strukturlarin
planlasdirilmas: osasinda qlobal sivilizasiya qurmaq miimkiindiir. «Insan
ekologiyas1 osri» qurmagq ii¢iin insan faktoru «derkedilmis foaliyyat, miisbot
kapital» olmalidir. E.Laslou toqdim etdiyi bu qlobal layihads sistemli analiz
metodundan istifadays iistiinliik verir. O, gliman edir ki, golocokds comiyyat
onu ohato edon tobist vo insan sistemlorinin bir hissssi kimi dork edilocak.
Eyni zamanda tobiot vo insan sistemlori bir terafdon kontinental ekoloji
sistemlor vo biosferin, digor torafdon iso kontinental regionlar vo diinya
sistemi kimi daha bdyiik sistemlorin bir hissesidir. E.Laslou amindir ki, «insan
ekologiyasi asrinds vatondagliq diinya votondasligi» kimi miioyyanlogacak vo
«dlinyavi va fundamental insan hamrayliyinin» asasi olacaq. Bu konsepsiyaya
gora diinya votondaglig1 forqli sosial iqtisadi quruluglu — liberal, sosialist va
dini comiyyatlorin mdvcudlugu seraitinde qurulacaq. E.Laslou global
layihasini hazirlayarken golocayin comiyyatinds «soxsiyyatlorarasi slagaloriny
genislonasinin, qeyri-maddi ehtiyatlarin xiisusi ohamiyyst qazanmasnin, is
saatinin qisaldilmasinin, asuds vaxtin va tohsilin rolunun yiiksslmosinin va s.
ohamiyyatini 6n plana ¢okir. E.Laslou hamg¢inin amindir ki, bir qrup azliq
daha cox sarvat va hakimiyyatos malik olacagq.

«Uciincii dalga» nozoriyyasini «bosoriyyetin aqrar comiyyoto dialektik
qayidisi» kimi izah edon A.Tofler hazirladig1 «sosial futurizm» programinin
mohz bu dovrdo reallasacagini  giiman edir. A.Tofler goalacayin
layihslogdirilmasilo bagli strategiyasmi «Futurosok» (1970), «Ekospazmy»
(1975), «Ugiincii dalga» (1980) asarlorindo genis sorh edir.

Miiasir dovrdo qloballasma prosesinin genis todqiqi bagoriyystin
golocayilo bagh bir sira inkisaf modellori — alternativ inkisaf modeli,
humanist-sivilizasiya modeli, texnoloji birqiitblii vo humanist noosfera modeli
va s. irali stirtiliir.

Texnoloji-birqiithlii modelinin osas mahiyyati beladir ki, sosialist inkisaf
istigamati tonazziilo ugradigindan baseriyysin golacok inkisafi birqiitbliiliik
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xlisusiyyati dasiyir. Miiasir qgloballagsma soraitirndo an varli 6lkslarla kasib
Olkalorin, sivilizasiyalarin toqqusmasi tshliikasi meydana ¢ixdigindan yiiksok
sosial iqtisadi qurulusa nail olmus ABS, Avropa oOlkslori, Yaponiya kimi
Olkalor lider dovlatlor olaraq foaliyyat gostormalidirlor.

Neoliberal model  informasiya comiyyotino (1973-cii ildo D.Bell
toraofindon iroli siirlilmiisdiir) yonslib, diinya ehtiyatlarmin informasiya
texnologiyalarinin ~ xeyrino  bdllgdiiriilmoesi  strategiyasina  osaslanir.
Qloballasmanin neoliberal modeli diinyanin geopolitik parcalanmasina aparir.
Neoliberal modelin sosial madoni osaslar1 Qarb diinyasinin doyarlor sisteminin
global yayilmasindan ibarat olub, diger sivilizasiyalarin 6ziinomoxsuslugunun
aradan qaldirilmasina yonalib.

Alternativ model neoliberal model> qarst qoyulur. Bu modelo goro
postindustiral comiyyat mahiyyatco humanist-noosfer comiyyatdir, ¢iinki
burada insani istismar edon vo tobisti foth edon maginlar sistemino deyil,
yaradici baglangica vo hor bir insanin, har bir xalqin vo sivilizasiyanin
loyagotli hoyat soraiti vo inkisafina, comiyyotin vo tobiotin rasional
yonaldilmosine stiinliikk verilir. Alternativ model sivilizasiyalarin va
madoaniyyatlorin forqliliyinin qorunmasina vo zonginlosdirilmasine yonalir.
Alternativ modelin asas mogsadi miixtalif 6lke vo sivilizasiyalarin sosial
igtisadi, elmi-texniki vo ekoloji inkisafinda yaranan farglorin aradan
galdirlimasi ii¢iin movcud qloballagsmanin ehtiyat va istiinliiklorinin istifads
edilmasidir. Sivilizasiya va 6lkelor arasindaki ugurumu aradan qaldirmaq iigiin
sabit inkisaf strategiyasi On plana ¢okilir. Qeyd olunan modellarin
reallagdirilmasi — bagariyyatin yanacaq tominati, srzaq va saglamliq, texnoloji
cevrilis, tohsil, demoqrafik layihslorins asaslanir.

Boasariyyatin yanacaq tominati layihosinin mahiyyati belodir ki, enerji
ehtiyatlar1 vo istehlaki sivilizasiyalar vo Olkslor iizro geyri-barabar
boliisdiirtiliib. Enerjinin istehlakinin genislonmasi yanacaq ehtiyatlarinin
tilkonmasine va planetin ¢irklonmasina, ekoloji tohlitkonin yaranmasina sabab
olub, bununla yanasi kasib 0&lkolordo yanacaga tolobat daim artir. Bu
ziddiyyati iki yolla aradan gqaldirmaq miimkiindiir: enerjiys qonast edon
texnologiyalarin genis istifadesi vo borpa edilmis yanacaq menbslorindon
istifado edilmaosi.

Orzaq va saglamhig haqqinda layihalor kasib Glkeslords insanlarin acliq
¢cokmoasi va varli Olkslorde orzaq bollugu naticesinde ohalinin piylonmasi
arasindaki ziddiyyatlorlo baglidir vo bu istiqamatds «ikinci yasil ingilaby», gen
miihandisliyi vo  biotexnologiyalarin istifadesini zorur amil kimi
giymetlondirir. Mahz bu osasda diinya shalisini arzaqla vo tibbi ehtiyatlarla
tomin etmok miimkiindiir.
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Texnoloji ¢evrilis layihalori industrial comiyyatdon postindustrial
comiyyata, besinci texnoloji sistemden altinci texnoloji sistemo kegid
soraitindo inkisaf etmokds olan &lkslords texnologiyalarin her iki formasinin
(ytiksok texnologiyalar, xiisusilo do silahlar istisna olmaqla) todrici yayilmasi,
bunun {iciin BMT-nin himayesi altinda qlobal texnoloji fond yaradilmas: ils
baglidir.

Tohsil layihasi varli vo kasib Olkolor vo sivilizasiyalar arasindaki forqin
asas sobabi tohsillonma saviyyesila baglidir. Tohsilin asagi saviyyado olmasi
miiasir texnologiyanin istifadesini ¢atinlosdirir. Kasib 6lkslorde ohalinin
tohsillonmoasino gorait yaratmaq iiglin YUNESKO soviyyali toskilatlarin bu
istigamatli layihalor hoyata kecgirmasi vacibdir.

Demografik layihalor XXI osrin birinci yarisinda iki ekoloji boéhran —
ohali arttmi vo ohalinin sayinin azalmasi béhrani meydana c¢ixib. Birinci
prognoza gora, 2002-ci ilodon 2050-ci ilodok ohali artimi 6215 milyondan
9104 milyon nofore c¢atacaq. Prognozlara géro XXI osrin ortalarina dogru
diinyanin 40-dan c¢ox Olkesindo ohalinin say1 azalacaq. ©halinin saymin

azalmasi va qocalmasinin qargisint almaq ii¢lin dorin todqiqatlar talob olunur.
YOXLAMA SUALLAR
1.Rusiyada sosial layiholorin inkisaf tarixinde yaranan forqlor no ilo bagli idi?
2. «Public participation» nozariyyasi nayi nazords tuturdu?
3. Hansi sosial layiholosdirmo konsepsiyalar1 forqlondirilir?
4. «Ugiincii dalga» nozeriyyasinin mahiyyatini izah edin.
REFERAT MOVZULARI
1.Sosial layihalosdirmonin inkisaf tarixi
2.Sosial layihalogdirmanin nazari asaslari
3.Sosial texniki layihalasdirma
4.Sosial layihslogdirmonin folsofosi
5.Yasamaga qabil comiyyat konsepsiyast
6.Insan ekologiyas1 konsepsiyasi
ODOBIYYAT:
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npoektupoBanue, CoopHuk crareii, KpacHosipck, 1988.
2. Kproukos F0.A. Teopust 1 METO/IbI COLMATIBHOTO MPOCKTHPOBaHus. M., 1992.
3.Kypbaros B.U. Kyp6arosa O.B. CounansHoe npoexTupoBanue: Y4yedHoe nocodue. Poctos
H/[1: «®ennkcy, 2001.
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Moévzu 11. SOSTAL LAYTHOLOSDIRMO: TOBIOTi, MAHIYYOTI,
METODOLOGIYASI

Layihologdirma — movcud obyektin, vaziyystin prototipinin, maketinin
yaradilmasi prosesidir. Hazirda ingaat-memarliq, masingayirma, texnoloji vo
s. onanavi layihslosdirms ilo yanasi insan-masin sistemlorinin, genetik vo s.
layihslogdirms istigamaotlori do yaranib.

Layiholosdirma termini latin dilinde «projektus» - golocays atilmis
sOziindon gotiiriiliib. Layihslasdirme bu ve ya digor tozahiirlin inkisaf, yaxud
doyisma variantinin miioyyanlasdirilmasi, nozards tutulan, miimkiin obyektin
niimunasinin, prototipinin yaradilmasi prosesidir. Layiholosdirma — obyektin
golocak optimal vaziyyetine dair variantlarin qurulmasi; méveud vasitolorin
tolob olunan moagsadlora uygunlagdirilmasi; zoruri noticonin olde edilmasi
ticlin tadqiqat obyektinin torkib hissalorinin olagelondirilmesi; giiman edilon
foaliyyatlorin reallagmasina qodorki miiddotds modellosdirilmasi; qeyri —
miisyyan soraitdo gorarlarin qobul edilmasidir. Layihologdirmonin mahiyystini
basa diismok {iglin onunla bagli olan kateqoriyalari (anlayiglar sistemini):
togkilatlandirma  (konstrukturlasdirma), sistem, layiholosdirmo subyekti,
layiholosdirmo obyekti, sosial texnologiyalar (emsliyyatlar toplusu), sosial
layihologdirmonin metodlari, layihslogdirme soraiti, mexanizmi, planlagdirma,
proyeksiya, qabagqcadan duyma, dncagérma, proqnozlasdirma, modellasdirma
va s. — nozardan kecirmok vacibdir. Bu anlayislarin dork edilmasi, onlara nail
olma marhalalari va reallagdirilmasi metodlar1 layihslogdirmonin mahiyyatini
toskil edir.

Sosial layihalosdirma — sosial obyektlorin, sosial keyfiyyastlorin, sosial
proses vo miinasibatlorin  layihalogdirilmesidir. ~ Sosial ~ obyektlorin
prognozlasdirilmasinda subyektiv amil nozars alinmalidir.

Konstruksiya (taskilatlandirma) — hor-hanst bir obyektin ideal
formasinin yaradilmasina moagsadyonlii istiqamotlonms ilo bagli intellektual
foaliyyotdir. Bu zaman miixtolif amillor uygunlasdirilir, secilir vo yeni obyekt
kimi slagalondirilir.

Rekonstruksiya (yenidon taskilatlandirma) — hom intellektual, hom do
tacriibi faaliyyato aid olur. Bu anlayis bir ne¢o monada isladilir:

1) har hansi bir siini obyektin koklii sokilds yenidon qurulmast;

2) hor hans1 bir obyektin qaliglar1 asasinda onun yeniden borpa edilmasi.
Birinci mena tocriibi foaliyystlo bagli oldugu halda, ikinci monada asasen
ideal modellar qurulur, bazan tacriibi faaliyyatlo do bagl olur.
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Dekonstruksiya (struktur tahlil) — obyektin siini sokilds g¢esidlonmasi,
hissalora boliinmasi, yaxud normal funksiyalagsmasinin pozulmasi asasinda
ideal modelin qurulmasidir. Bels ideal model normativ xiisusiyyot dasiyir.

Planlagdirma — elmi vo tocriibi asaslarda bu vo ya digor tozahiiriin
maqsadlorinin - miiayyonlosdirilmasi, vozifalorinin, middsti, siirati  vo
nisbatlorinin agkar edilmesi, onlarin comiyystin maraqlarina uygun sokildos
reallasdiriimasidir.

Oncagdérms — hor hansi tozahiir hagqinda qabaqcadan xobarvermo, yaxud
moveud olsa da soxsi tacriibbade olmayan biliklordir. Elmi 6ncogdérma sosial
tozahiir vo hadisolorin moalum olan omologolomo sobablori, funksiyalagma
formalar1 vo inkisaf gedisino uygun inkisaf ganunauygunluglarinin agkar
edilmosina asaslanir.

Prognozlasdirma — oncogdrmo formasi olub, planlagdirilan tozahiiriin
moaqsadyoniimliiyii, programlasdiriimast vo idars edilmesindo oks olunur.
Prognozlagdirma tozahiirliin cari zamanda inkisaf xiisusiyystlorinin nozors
alimmasi asasinda golacak inkisaf istigamatlorinin 6ncadon gdrmosidir.

Sosial layihalasdirmonin subyekti — idaroetmo faaliyyati ilo bagli soxslor,
togkilatlar, amak kollektivlori, sosial institutlar vo s. olub, sosial realligin
moaqsadyonlii, toskilatlanmis doyisdirilmoesi mogsoadini  dastyir.  Sosial
layihalogdirmo  subyektinin osas  xiisusiyyati onun sosial aktivliyi,
layihologdirmo prosesindo bilavasita istiraki ilo baghidir va layihanin
keyfiyyoti sosial layiholosdirmo subyektinin intellektual saviyyasindon
asilidir.

Sosial layihalosdirmonin obyekti — sosial slagoslorin, qarsiliqh tosirin
toskili sistemlori, proseslaridir. Sosial layihalagdirmanin obyekti —

1) maddi vo monavi istehsalin togkilati tesirino moruz qalan elementlor, alt
sistemlor vo sistemlordir (amok vasitesi vo predmeti, sosial texnologiya,
texnika, hayat vasaiti, menovi madoniyyat, sosial faaliyyat va s.);

2) tarixi proses va sosial miinasibatlorin subyekti olan vo 6z tolobatlari, doyar
yoniimlari, sosial niifuzu, rolu olan insandir;

3) comiyyatin sosial strukturunun miixtalif elementlori vo alt sistemloridir
(emok kollektivlari, regionlari, sosial qruplari va s.);

4) coxtorafli ictimai miinasibatlordir (siyasi, ideoloji, idaraetmo, estetik,
moanavi, ailo-maisat, soxsiyyatlar arasi va s.);

S)hayat torzi elementloridir (hayat movqeyi, hayat vasitslori, hoyat keyfiyyati
va {islubu va s.). Sosial layihslosdirmonin asas obyekti kimi sosial sistemlor
¢ixig edir.

Layihslosdirmonin informasiya sahasi — layiholosdirms obyektini
xarakterizo edon elmi osaslandirilmis parametrlor, amillor sistemidir.
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Informasiya sahosinin yaradilmasi monbolori — sosial todgigatlarin
materiallari, intervii, daimi nosrlorin tohlili, statistik gostericilordon vo s.
ibarotdir.

Layiholor hazirlanmasi foaliyyati olan layiholosdirmonin iki moqam
forglondirilir:

1) faaliyystin ideal xiisusiyyati;

2) golocokdo tozahiir edo bilocok qeyri-adi tesadiiflorin nozers alinmasi.
Layihoslogdirmonin on miixtalif névleri, metodlar1 va iislublar forqlondirilir:
1)texniki va prototipin layihalagdirilmasi (mas., miioyyen tapsiriqlar dairasinin
hazirlanmasi va s.);

2)humanitar vo ya soxsi layihoalosdirmo ise diisiinco vo foaliyyatin togkili
problemlarils baglidir.

Layihalosdirmanin metodoloji prinsiplori dedikds, siiurla, refleksiv vo
geyri-stiurlu qurumlar vasitasilo masalonin qoyulusu, mosalonin hollindos
istifade edilon vasitolor, proseslorin iimumi togkili vo s. nazords tutulur. Bu
prinsiplords garsiligl alagali olan iki tabage forglondirilir: ontoloji (gérms va
dorketmo tobaqgasi) va togkilati-faaliyyat (faaliyyst vo onun togkili).

Layiholosdirmenin 4 prinsipi forqlondirilir:
1) layihologdirma subyektlorinin qarsiliqli tosiretma sisteminin qurulmast;
2) yaradict birliklorin yaradilmasi vo toskilinin osasi kimi fikri foaliyyatin
inkisafi;
3) layiholosdirilon diger foaliyyst sahslorinin funksional tonzimlonmasi vo
reallasdirilmast;
4) fordilogdirms.

Sosial layihslasdirms asagidaki parametrlors asaslanmalidir:
- sosial obyektin ziddiyyatliliyi;
- sosial obyektin ¢oxtarafli inkisafi;
- sosial obyektin hor hansi sosial nozariyysnin terminlori ilo ifade olunmasinin
geyri-mimkiinliiyi;
- sosial obyektin ¢oxamilliliyi;
- sosial obyektin inkisafinda miimkiin vo zoruri olanin qarsiligh
miinasibatlorini miiayyanlagdiren ¢oxsayli subyektiv amillerin mévcudlugu;
- sosial gozlomolor, sosial prognoz va sosial layihalosdirmenin
formalagmasinin subyekiv amillori;
- sosial obyektin inkisafinin qiymsetlondirilmasi meyarlarim1 miisyyonlogdiron
amiller.

Bu amillor sosial layihslogdirmenin xiisusiyyatlorini miisyyanlasdiron
sobablorin  son  siyahist  deyil. Sosial layiholesdirme  proqnozu
giymetlondirmays, sosial inkisafin planm1 hazirlamaga imkan yaradir.
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Layiholosdirms ideyalarin yoxlanmasi ila bagli eksperimentin ugursuzlugunu
da nozers alir. Sosial layihologdirmo prosesi hom do «sosial tagkilatlanmay
(sosial konstrukturlagdirma) adlanir.

Sosial layihologdirmonin asas moagsadi sosial layihoalorin hazirlanmasidir.
Sosial layiha sorancamli model olub, sistemin golocok arzu edilon voziyyatini
tosvir edir.

Sosial layiholosdirmo layihonin hoyata kecirilmosi texnologiyasi ilo six
baglidir. Sosial layihslogdirmenin texnologiyasi layiholosdirmenin vo sosial
elmlarin metodologiyasina asaslanir. Mahz bu ssasda sosial layiholosdirmanin
iki oksikliyini aradan qaldirmaq olar:

1) asag1 soviyyeli layihays uygunluq (sosial layihslor utopik, yaxud sosial
niimayigkarano olur);
2) sosial gostaricilar itirilir.

Sosial layihalogdirmo layihologdirilon obyektin tamligini xarakterizo edon
imumi parametrlor sistemindon, alt sistemlor, bloklar, elementlor vo onlarin
slagessinden ibarat olur. Hor bir sosial layihologdirmo asagidakilardan ibarat
olur:

1) doqiq layihs asasinda meydana ¢ixan xiisusiyyatlor;

2) sosial sifarigin reallagdirilmasini tomin edon parametrlor;

3) miloyyan zaman miiddatinds qurula bilon xiisusiyyatlor.

Sosial layiha elmi asasda yaradilmali, menavi normalara zidd olmamali,
imumi qgobul edilmis sosial doyerlori oks etdirmsli, reallasma noqteyi
nazarinden samarali olmali, reallagsmaya yonalmolidir. Sosial layiha miioyyan
vaxt  mohdudiyyatindo  sosial  sistemlorin  inkisaf  parametrlorini
miioyyonlosdirir. Sosial layiho — sosial fealiyyotin son naticslerinin isarali
moalumatlar vasitesilo ifado edilmosidir. Sosial layihe — bes ossas prinsipa
uygun olmalidir: birmenaliliq, zorurilik, biitovliik, ziddiyystsizlik, optimalliq.
Layihanin oks etdirdiyi melumat zoruri vo tam olmalidir, isareli molumatlarin
ixtisar edilmosi zorursti yaranmamalidir. Layiho real va geyri-real ola bilor.
Sosial layiha — layihali faaliyyatin maqsadi olmalidir. Sosial layihonin son
strateji magsadi obyektiv soraiti vo miixtalif sosial qruplarin hoyat faaliyystini
nozors almaqla kollektiv miinasibatlorin  togkilinin  optimal  birliyini
yaratmaqdir. On sado layihalor gorar qobul edilmesi ilo bagli olanlar, on
miirokkab layiholor iso sosial sistemlarin, proseslorin, miinasibatlorin galacok
voziyyoti ilo bagli olan layiholordir. Layiholosdirmenin vaxt intervalinin
genislonmosi do sistem vo proseslorin, hamginin gostericilorin modellorinin
yaradilmasi ila bagli olan sosial faaliyyast prosesinin miirokkablogmasina sabab
olur. Sosial layiholorin hoyata kegirilmasi vasitolori (o climlodon texniki,
riyazi vo mantiqi) sistem vo proeslorin, onlarin inkisaf meyllori, problem
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vaziyyatin amoala galmasi va inkisafi, subyektlor, layihologdirma, gostaricilarin
vo sozli tesvirlorin, cadval, certyoj, sxem, maket, kodlar, simvollar,
alqoritmlor, matritsa vo diger gostericilorin  yaradilmasi  haqqinda
informasiyanin olds edilmosi, tohlili vo islonmasi ilo baghdir. Miiasir dovrde
layiholosdirmonin texniki vasitalori, avtomatlasdirilmasi sistemlori istifads
edilir.

Sosial layihslosdirmonin metodikalar1 — ideyalar matritsas1 metodikasi,
rola uygunlasma metodikasi, analogiya metodu, zehni homlo metodikasi,
assosiasiya metodu, sinektika metodikasindan ibarotdir. Ideyalar matritsas:
metodikas1 bir ne¢o doyison (qoyulan masalslor, miiddet, maddi, omok vo
maliyys ehtiyatlar1) asasinda qerarlarin forqli variantlarinin tortib edilmosidir.
Rola uygunlasma metodikas1 — layihoslosdirmo prosesindo daha doqiq
tosovviirlorin olde edilmasinag, layihonin reallagmasinin daha derindon deork
edilmosing yonolir. Analogiya metodu — timum elmi vo montigi metod olub,
tozahiirlorin mahiyyasti, slamatlori, yaxud miinasibatlorilo bagl uygunluqlari
osasinda prognozlarin qurulmasidir. Analogiya sads, genis yayilmis, ciddi v
geyri-ciddi ola bilor. Analogiya metodu — miiqayise edilon tozahiirlorin daha
¢ox Uimumi slamatlori molum olduqda, timumi slamatlor shamiyyatli olduqda,
miiqayiso edilon tozahiirlorin qarsiligh ganunauygun olagolorinin  derk
edilmosi osasinda ehtimalliq doracasi yiiksok oldugda daha etibarli olur.
Assosiasiya metodu — sosial tozahiir vo proseslorin layihologdirilmasi
prosesinds uygunlasma, modifikasiya (doyisma) vo tam yenidon togkilatlanma
tsullarinin uygun istifadasine asaslanir. Zehni hamlo metodikasi — ideyalarin
toromasi, barabor hiiquqlu ragabeti vo miiqayisasinin olagolondirilmasi ilo
baglidir. Bu zaman qiymotlondirmo aparilir, dolillor ekspertiza edilir, fikir
miibadilosi aparilir. Sinektika metodu osasinda bir ne¢o ideya ayriligda
nozordon  kegirilir, onlar arasindaki  qarsihigh  olage  ve  asililiq
miioyyanlosdirilir. Sesial layihalosdirmo soraiti — miinasibatlor, proseslor,
foaliyyat, ogyalar, vasitolor vo s. ilo baglh amillori 6ziinds birlosdirir. Layiha
fonu — layihologdirmo obyektinin funksiyalagmasi vo inkisafina tosir edon
xarici gostaricilor toplusudur. Sesial layihalasdirmanin marhalalori — sosial
layihonin  hazirlanmas1  dsullari, metodlari, qaydalari, prosedurlari,
omoliyyatlar1 sistemidir. Sosial layihalogdirmonin genis yayillmis sxemi —
problemin aydinlasdirilmasi (problemli vaziyyat), sosial sifaris, sosial pasport
(keyfiyyat gostaricisi), layihonin maqsadlori, layihenin vazifolori, kesfiyyat
prognoz, normativ prognoz, verifikasiya vo diizalis edilmosi, model, toskil,
layiha moarhalalori asasinda qurulur.
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1.Problemin aydinlasdiridmast — problemli vaziyystin, yoni sosial
inkisafin miimkiin alternativinin secilmasi {iglin moqsadydnlii foaliyyatin
togkilini tolob edon sosial ziddiyystlo baglidir.

2.Sosial sifaris — movcud sosial problemin hall edilmasi zaruriliyinin dork
edilmosi asasinda formalasir. Sifaris insanlarin maddi vo menavi talabatlarinin
reallagdirilmasi, ziddiyyatlorin holl edilmosi, kompramiss axtarilmasi
maqsadilo miioyyan tadbirlorin hazirlanmasina dair tolimatdir.

3.0byektin pasportlasdiriimast (keyfiyyot gostaricilorinin
miioyyanlosdirilmasi) — sistem, proses, yaxud tozahiirlor haqqinda deaqiq
gostaricilorin alds edilmasi, onlarm mdvcud vaziyyatinin, funksiyalagmasinin
va inkisafinin tesviridir. Pasport — miirokkob sonaddir va sistemin kemiyyat vo
keyfiyyot gostoricilorini, onun funksiyalagmasi vo inkisafina tosir edon
parametrlori oks etdirir. Pasport osasinda sistemin struktur elementlorinin
analizi aparilir. Sosial pasportda sosial strukturun, soraitin doyisilmasi, amayin
miidafiosi vo Odonilmasi, modoni-moisot soraiti vo s. oaks olunur. Sosial
strukturun pasportu agagidaki morhslolords yaradilir:

a) sistemin normal funksiyalagsmasi vo inkisafina tesir edon xiisusiyyat vo
parametrlorin miiayyonlasdirilmasi, onlarin tasnifati vo diferensiasiyasi;

b) pasport formalarinin hazirlanmasi (idars olunan alt sistemin tosiri ilo
doyison gostaricilorin daxil edilmasi);

¢) pasport formalarinin tamamlanmasi, zoruri gostoricilorin alde edilmasi:
sonadlarls is, anketlosdirmo, intervii vo s.

4. Magsadlar — hor hansi faaliyyatin baglanmasi sortidir. Magsadyoniimliik
lic asas gostaricidon ibaratdir: talabatlarin (motivlarin) tasvir edilmasi, onlarin
tomin olunmasi yollariin va {isullarinin tasviri (faaliyystin planlagdiriimasi,
programlasdirilmasi); son noticolorin tosviri (bilavasito vo vasitosiz, arzu
edilon vo arzu edilmayan). Moagsadin osaslandirilmasi  foaliyyotin
miisyyanlasdirilmasindon baglayir. Hor bir qoyulan mogsadds on vacib natico
secilmali, magsado nail olma miiddsti, vasitolori miisyysnlosdirilmali vo
nozarat edilmolidir. «Moaqsadlor agaci» - istigamatlondirici cadval kimi
miixtalif mogsadlor arasindaki miinasibatlori, onlarin giymotlondirilmasini,
nail olma marhslalorini oks etdirir. «Magsadler agacinin» qurulmasi sosial
sifarigin, problemli vaziyyatin, layihoalosdirma obyektlorinin, xarici soraitin,
maddi-texniki, maliyys, omok, enerji vo digor ehtiyatlarin ohatoli
dyronilmosini tolob edir. ik moagsadlorin miioyyanlosmosi morhalasinda onlar
arasindaki ziddiyystlor dyrenilmali, gelacok miinaqiselerin qarsist alimmalidir.
Hor bir sistem qarsisinda bir nego magsad qaldirilir vo onlardan biri osas
maqsad kimi miloyyanlosdirilir vo sistemin funksiyalagmasi biitiinlikklo hamin
maqgsada nail olmaga yonaldilir.
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5. Sosial layihalagdirmanin vazifasi — tomin olunmasi tolob olunan fordi,
yaxud ictimai tolobatlarin xiilasasidir. Vazifolor — sistemin vaziyyastinin, onun
maddi, amak, maliyys ehtiyatlarinin, norma vo normativlerinin shatali tadqiq
edilmosi naticasindo miioyyanloasdirilir. Bu zaman - a) soxsi vozifalor iimumi
vozifalora qarigdirilmamalidir; b) vozifolori hoddon artiq tosnif etmok, sosial
layihologdirma subyektinin togobbiiskarligini mohdudlagdirmaq olmaz.

6.Proqnozlasdirma — layiholosdirmonin osas moarhalslorindon olub,
layiholosdirmadan ayriligda 6z menasini itirir. Haqigate daha cox yaxin olan
prognoz idarsetmonin tokmillogdirilmasina, layihslasdirmonin samarsliliyine
imkan yaradir. Layihologdirmonin sosial texnologiyasi asasinda — a) todgigat
prognozu miisyyanlosdirilir; b) normativ proqnoz miisyyanlosdirilir; c)
prognozlar verifikasiya va toshih (korrekto) edilir.

Tadgiqat prognozu obyektiv qanunlarin tasiri vo insanlarim moaqgsadyonlii
miidaxilesinin heg¢o endirilmosi osasinda sistemin inkisaf meyllorini
xarakteriza edir.

7.Normativ prognoz — goalocakdon indiki zamana yonalmis foaliyyat olub,
goyulan mogsad, vozifs, norma vo ideallar osasinda prognozlasdirmaya
yonalir. Prognozlarin ¢oxsayl verifikasiya variantlart1 vo teshihi (korrekto
edilmosi) asasinda sistemin va prosesin galacok vaziyysti modellosdirilir.

8.Konstrukt — nazori biliklorin formalasdirilmasidir. Coxsayli modellar
sirasindan daha somarali olan segilir.

9. Sistemin layihasinin qurulmast morhslosindo ideal model isaralor
sistemi ilo tosvir olunur, sistemin layiho xiisusiyyatlori, parametrlori,
elementlori miioyyanlogdirilir, mévcud slagolori daqiqlosdirilir.

Sosial layiholosdirmonin osas vozifosi biitin movcud alternativlori
milsyyonlosdirmak vo asaslandirmaq, oxsar toroflori se¢gmok, todqiq olunan
prosesin diagnostikasinin  xiisusiyyatlorini gostormok, alinan naticalari
giymatlondirmo vasitolorini hazirlamaq, birlosdirms, ayrilma, saxslonmo
marhalalorini dork etmokdir.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Layihalagdirms ilo bagli anlayislar hansilardir?
2.Sosial layihalesdirmanin subyekti vo obyekti nadir?
3.Sosial layihologdirmenin informasiya sahosi dedikdos no nozordo tutulur?
4.Sosial layiholosdirmods hansi metodlar istifads edilir?

REFERAT MOVZULARI
1. Sosial layiholosdirms sosiologiya elminin bir sahasi kimi
2.Sosial layihologdirma: predmet vo problem sahosi
3. Sosial layihologdirmonin metodlari
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Mévzu 12. SOSIAL LAYIHOLOSDIRMO NOZORIYYOSININ
OSASLARI

Sosial layihslogdirmo sosial faaliyyost formasi kimi, prognoz, model,
ssenari, plan, yaxud niimunonin nazari, yaxud tocriibi reallagdirilmasina imkan
yaradir. Sosial layihalosdirma xiisusi nozariyys formasi olub, sosial layihalarin
anlayislar vo kateqoriyalar aparatini, prinsip vo qanunauygunluglarini, model
vo metodlarini, metodikasinm1 6ziindo birlagdirir. Layihologdirmo — sosial
doyisikliklorin  tocriibi nozeriyyesi, yaxud sosial islahatlarin  nozori
tacriibasidir.

Hor ciir sosial layihalogdirmo sosial faaliyystin modeli vo tacriibi
reallagdirilmast  kimi, obyektiv  osaslara malik olmalidir.  Sosial
layihologdirmanin asagidaki sosial determinist osaslari forqlondirilir:

1.Bu vo ya diger sosial sistem, yaxud sosial obyektin mahiyysti vo
qarsiliglt miinasibatlorinin magsadyonlii doyisilmasine vo inkisafina dair
ictimai tolabat.

2.Sosial proseslorin kortabii inkigafinin qarsisinin alinmasi vo sosial
tolobatlarin tomin olunmasi istigamatinde yonsldilmasins sosial zorurat.

3.Sosial yaradiciligin reallasdirilmasina talabat.

4.Sosial sistem va proseslorin planli, prognozlu vs idars edilon inkisafina
sosial zorurat.

5.Daxili miinasibotlorinin tarazligi vo digor sistemlorlo harmonik
miinasibatlor yaradilmasi xiisusiyysti ilo segilon dinamik sosial sistemlorin
yaradilmasi talobati.

6.Sosial sistemin optimal formalarinin, onun samaraliliyi ve rasionalligina
yonalma.

7.Sosial proseslarin konstruktiv xiisusiyystlorinin reallasdirilmasina sosial
tolobat.

8.Sosial  destruktivliyin, sosial entropiyanin (donms, ¢evrilma),
nizamsizligin, toskilatsizligin vo qeyri-sabitliyin saviyyesinin azaldilmasina
sosial tolobat.

Sosial layihalagdirma prosesinin daxili determinantlar1 kimi asagidakilar
miioyyonlosdirilir:

1.Sosial proseslorin ¢ox amilliliyi vo doyiskenliyinin naticesi kimi
miiayyan sosial proseslarin tadqiqins ziddiyyatlli, nizamsiz yanagmalar.
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2.Hor hansi bir inkisaf etmis nozoriyys ¢argivasindo miirakkab sosial
prosesin rekonstruksiyasi (yeniden teskilatlanmasi) vo biitiin veziyyatlorde
onun inkisafinin tam sistemli prognozlagdirilmasinin geyri-miimkiinliiyi.

3.Sosial miinasibatlorin inkigsafi vo miirokkoblogmasi vo  sosial
layihalosdirmo nozariyyesinin va tocriibasinin inkisafi, ictimai hoyatda onun
yeri vo shomiyyati.

4.Sosial layihslogdirmenin totbiqi tocriibasinin timumilesdirilmosi vo bu
sahadoki nazori aragdirmalar osasinda vahid nozeriyyonin yaradilmasi
tolobatinin inkisafi.

5.Sosial layiholosdirmonin osasi olan sosial vo humanitar elmlor
kompleksinin inkisafi.

Yeni sosial problemlarin forqli halli variantlarinin, hamginin sosial planlar
vo programlarin hazirlanmasi prosesindo sosial layihalagdirme mogsadyonlii
foaliyyot formasi kimi istifads edilir. Layihalogdirma qorarin hazirlanmasi vo
gobulu formalarindan olub, idarsetmonin asas funksiyalarindan biri kimi ¢ix1s
edir. Planlasdirmadan forgli olaraq, layihologdirme idareetmonin diger
funksiyalarina daha az tosir gostorir vo intellektual, maddi, omok vo maliyys
ehtiyatlarindan ¢ixis edarak, gorarlarin ¢oxvariantli gebulu imkanlarini qabul
edir. Sosial proseslor vo sosial institutlarin yenidon togkilatlanmasi prosesi ilo
olagodar olaraq, sosial layihologdirmo forqli veziyyetlords tokrar istehsalin,
yaxud dayisikliklorin asaslandirilmasi vasitalarinin axtarigina yonalir. Eyni
zamanda sosial layihslogdirmo toxmini hesablara osaslanaraq, miioyyonlosmis
zaman miiddatine malik olmaya bilar.

Sosial toskilatlandirma. Toskilatlandirma foaliyyati sosial realligin
yaradict monimsanilmasi ilo baglidir. Sosial togkilatlandirma bels bir ideyaya
asaslanir ki, on ¢ox ehtimal edilon meyllo yanasi on az ehtimal edilon, yaxud
real miimkiin olan meyl mévcuddur. Hor zaman mévcud sosial masalonin halli
ticiin istifado edilocok daxili sosial ehtiyatlar mévcud olur. Mahiyyatco yaxin
olan perspektiv magsodlor hor hansi bir morholods yerlorini doyige biler,
yaxud eyni bir magsad miixtalif vasitalorls hayata kegirils bilar.

Sosial miihondislik. Sosial layiholosdirmo «sosial ~miihandislik»
anlayisindan forqlonir. Sosial mithondislik tozahiir, yaxud obyektin aid oldugu
miihitin funksiyalagsma ganunauygunluglarini nazars alaraq, miimkiin inkisaf
yollarimi miiayyanlagdirmaya ¢aligir.

Sosial layihalosdirmanin metodologiyasi sosial proseslorin tadqiginds,
modellogdirilmasindo, toskilatlandirilmasinda, planlasdirilmasinda,
prognozlasdirilmasinda, yoni sosial layihalogdirilmasindo istifado edilon
miloyyonlogmis metodlar sistemi haqqinda elm kimi ¢ixis edir. Layihalogdirma
maqsadyonlii sosial doyisikliklorin golocok variantlarinin vo sxemlorinin
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geyri-miitogokkil se¢imi ilo baglidir. Sosial layihslosdirms ideyalarin
yoxlanilmasinda ugursuz eksperimentlori do nozers almalidir. Sosial
layihologdirmonin metodologiyasi iigiin obyektlorin (sosial institutlar, sosial
proses va tozahiirlor) diizglin miioyyanlosdirilmasi boyiik oshomiyyat kasb edir.
Buna gora do sosial layihalosdirmanin obyekti forqli asaslarda (comiyyatin
igtisadi,  sosial-siyasi vo  monovi  saholorinin  funksiyalagmasinin
tokmillogdirilmasi) tosnif edilmoalidir. Sosial layihologdirma comiyyatin bu vo
ya digor sahosinin somoarali foaliyyotilo bagli soraitin yaradilmasi ilo
slagadardir. Bels layihalor amok faaliyystinin inkisafi iiglin shomiyyst kosb
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial layihologdirma yalmiz xiisusi, konkret
ictimai miinasibotlorin Oyronilmosi ilo bagli olmayib, hom do sosial
miinasibatlor sisteminin kompleks toqdim edilmasi moaqsadini dastyir. Yalniz
kompleks, sistemli, vahid yanagma osasinda ictimai proseslor vo tozahiirlor
somarali layihoalagdirilo bilor. Sosial layiholosdirmonin asas xiisusiyyati insan
hoyatinin biitiin sosial aspektlorini ohato edon problemlorin hsall edilmasine
yonalmosi ilo baglidir. Sosial layihalor toskilat, rayon, sehar, oyalat, respublika
va biitdvliikkda respublika saviyyasinds hazirlana bilor.

Sosial layihalasdirmonin predmeti va obyekti. Hor bir nozoriyys kimi
sosial layihologdirmo nazoriyyesi do obyekt vo predmeto malikdir. Sosial
layihologdirmonin obyekti asagidaki xiisusiyyatlori dagiyir:

1.sosial layihslogdirmonin obyekti 6z mahiyyati vo keyfiyyati, slamatlori
va funksiyalari olan sads sosial téromadir;

2.sosial layihslogdirmonin obyekti miirokkab téroms, yaxud nisboton sado
sosial toromolor sistemidir, homcins, yaxud miixtalif cinsli, olagosli, yaxud
asili, birlosmis, yaxud ayri, dinamikanin, yaxud statikanin talablorine cavab
veran ¢oxsayli elementlor toplusudur;

3.sosial layihalagdirmonin obyekti miirokkab sosial téromolar sistemidir.

Obyektin xiisusiyyati layihslosdirms prosesinds bu va ya diger metodlarin
— tosviri, qeyds alinmasi, ixtisaslagdirici, niimunavi, birlegdirici, kemiyyat,
keyfiyyat, analitik, sintetik vo s. secilmasino sgorait yaradir. Sosial
layiholosdirmanin obyekti ideal vo real ola bilor. Real obyekt — sosial
doyisikliklorlo bagli foaliyyst ve idrakin obyektidir. Real obyekt empirik
dorketmo ila bagli olub, obyektin tosviri, onun mahiyyat va keyfiyyastlorinin
geyde alinmasi, bu mahiyyat va keyfiyystlorin tosnif edilmasi osasinda
miioyyanlosir.

Sosial layihelosdirms obyektinin strukturu asagidaki soviyyslorden
ibarotdir:

1.Sosial sistem saviyyasi — sosial institutlar, tobaqgslor vo toskilatlarin
miimkiin qarsiligh fealiyyst formalari.
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Z.S_osial togkilat soviyyasi — sosial sistemin element soviyyasi.
3.Umumi sosial hayat faaliyysti saviyyasi — boyiik insan qruplarinin bir-
birils va sosial togkilatlarla qarsiligli faaliyyat formalari.

4.Toskilatlararas1  hoyat foaliyyoti soviyyesi — sosial  sistemin
elementlorinin garsiligh fealiyyat formalari.
5.Fordi hoyat foaliyyoti soviyyesi — iimumi sosial hoyat soviyyosi

corgivasinda subyektlorarasi qarsiliqh foaliyyst formalari.

Montiqi, riyazi, statistik, yaxud struktur model olan ideal obyekt empirik
gostoricilorlo bagli olan real obyektlo iist-iisto diismiir. ideal obyekt secilmis
uygun gostoricilorin  imumilogdirilmesi osasinda formalasir vo miioyyon
tamliga, sistemliliys, qapaliliga malik olur. Ideal obyekt — mofhumi obyekt
olub, elmi nozariyys ¢orgivasinde movcud olur.

Sosial layihalogdirmonin predmeti sosial layihalogdirma obyektinin
funksiyalasma ganunauygunluglarinin, imumi vo xiisusi keyfiyyatlorinin
agkar edilmosi asasinda formalagir. Sosial layiholosdirmenin predmeti obyekt
haqqinda elmi biliklor sistemindo formalasir, real obyektin empirik
gostaricilorilo tamamlanir, ideal obyekt haqqinda tosovviirlor osasinda
strukturlasir, sosial layiholosdirme nozoriyyesinin anlayiglar bazasinda
konseptuallagir.

Sosial layihalogdirmo predmetinin mahiyysti asagida qeyd edilon
sistemyaradan parametrlor asasinda miioyyanloagdirilir:

— Empirik materialin faktlar1 vo elementlori.

— Problemli vaziyystlar vo problemlor.

— Faktlar vo problemli vaziyyatlorin sorhi ilo bagl sosial (tacriibi) vo nozori
tolabat.

— Magsadli vaziyyatlor vo mévcud problemlorin aradan qaldirilmasi magsadi.
— Mogsadlarin reallagdirilmasi prinsiplori.

— Prinsiplorin reallagdirilmasinin nozari ssaslart.

— Faktlarin ifads edilmosi vasitslori — sosial falesfonin, demoqrafiyanin vo
etnologiyanin, nozori vo totbiqi sosiologiyanin, riyazi statistikanin,
modellagdirmanin anlayiglar bazasi.

— Ontoloji modellar — faktlar sisteminin tasviri qurulusu.

— Montiqi sxemlor — sosial layihalogdirmonin xayali modellori.

— Riyazi modellar — montiqi modellarin raqomli ifadasi.

— Sosial layihslogdirme nozeriyyssinds faktlarin, ontoloji modellarin, montiqi
sxemlarin va riyazi modellarin sistemlogdirilmasi tisullar.

— Sosial layihalogdirmenin reallagdirilmas.

— Sosial layihslogdirmenin reallagdirilmasi naticasinds alds edilon sosial bilik.
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Program anlayisi layiha anlayisina yaxin oldugu {igiin ¢ox vaxt proqramli-
maqsadli idareetmoni layihali idarsetms adlandirirlar.

Sosial strukturun layihalosdirilmasi

Sosial layihalagdirma xiisusi sosial mithandislik faaliyyati olub, kegmisi vo
golacayi nazars alaraq sosial togkilatin an yaxsi toraflorinin birlogdirilmasine
yonalir. Sosial layiholosdirma sosial planlagdirmadan onunla forqlonir ki,
miiossisalorin layihalosdirilmasi yeni istehsalin yaradilmasi ilo eyni vaxtda
hoyata kecirilir. Sosial planlagdirma iss foaliyyotds olan obyektlorde aparilir
vo funksiyalasan strukturlarin dayisdirilmasi moqsadini dasiyir. Miiassisalarin
layihslogdirilmasi agagidakilarla baglidir:

1) yeni yaradilan miiassisalorin layihalorinin elmi-texniki osaslari bilavasito
oamoak kollektivlorinin uzun miiddstli faaliyyotds oldugu sosial soraitin maddi
asaslarinin miioyyanloasdirilmasila baglidir.

2) elmi-texniki qorarlarin naticolari bilavasita sosial doyisikliklordon asilidir.

N.i.Lapino gors, layiholosdirmonin osas sosial moqgsodli yeni istehsal
kollektivlorinin formalasdirilmas: {igiin toraqqiparver sortlorin kompleks
tominati kollektivin osas funksiyalar1 olan iqtisadi somoralilik, ekoloji
optimalliq, sosial somaorslilik, toskilati idaracilik, ictimai foalliq funksiyalar
ilo baglt olub bir nego alt mogsadlors boliiniir. Lapin ve Tosenko
layihalogdirmonin vacib sosial mosalosi kimi asagidakilari farglondirirlor:
omok proseslari va is yerlarinin sosial taraqqi sisteminin yaradilmasi; goalacok
kollektivlorin sosial strukturlarinin miioyysnlosdirilmesi; is¢ilorin vo onlarin
ailo {lizvlorinin rahat moadoni-maigot xidmatlorinin tomin edilmasi; istehsalin
omoak ehtiyatlari ilo tominatinin layihalagdirilmasi. Har bir masalonin halli 3
asas is noviinii 6zlino daxil edir:

1) masals vo onun hallinin asas istiqgamatlori va sahslori doqiqlosdirilir;

2) mosalonin texniki, iqtisadi, teskilati halli qurulur;

3) layihalagdirmonin ilkin marhalasindo miioyyanlosmis sosial mogsadlors nail
olma daracasi miloyyan edilir.

Idaraetmo sisteminin togkilinin 7 morhalasi forqlondirilir:

I moarhalo - istehsalin  kompleks  mexaniklogdirilmasi  vo
avtomatlagdirilmas1 vo lazimi doracoli kadrlarin tominatt monbalarinin
miioyyanlogdirilmasi ilo hall edilmalidir.

IT morhalo — togkilatin mogsadlarinin formalagdirilmasi morholasi kimi
idareetma strukturunun layihslogdirilmasinin ilkin morhslssidir.

III morhalo — mdvcud togkilati strukturun mogsadlor sistemi ilo
miiqayisasine asaslanir.

IV moarhalo — toskilatin iimumi idareetmo strukturunun islonmosi
moarholasidir.
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V moarhalo - idarsetmo aparatinin komiyystinin hesablanmasi va
osaslandirilmasi ilo baghdir.

VI moarhalo — qorar gobulu, funksional vo molumatli qarsiligh tosir
proseslarinin sistemlogdirilmasine aiddir.

VII moarhalo — idaroetmo aparatinin alt bélmalorinin moévcud sébo vo
is¢ilorinin vozifolori haqqinda ganunlar ilo baglh sonadlorinin kdmayilo
foaliyyatin mohdudlagdirilmasi ils alagadardir.

Idaroetmonin toskilati strukturunun layihologdirilmosina bu {imumi
yanasma prinsiplari digor sosial strukturlarin layihslagdirilmasi moarhalolorinds
ds totbiq edilo biler. Lakin bu prinsiplors bir sira basqalarini da slave edirlor.
[k dovrlordo asagidakilar nozore alinmalidir:

1) uygun istehsalli sosial togkilatlarin 6yronilmasi;

2) texniki, istehsal, iqtisadi vo sosial mogsadlera nail olmaq ii¢ilin struktur
parametrlorin tasiri analiz edilmolidir vo somarali struktur agkar edilmolidir;

3) miiassisonin sosial strukturunun formalagma imkanlarinin regionun sosial
strukturu vo omok ehtiyatlarindan qonsu istehsalin md&vcudlugundan,
miiossisonin maddi imkanlarindan asili oldugunu nazors alaraq askar edilmis
optimal strukturu bu imkanlara uygunlagdiraraq diizalislor edilmaslidir;

4) bu diizolislori nozoro alaraq, sosial toskilatin parametrlorinin
layihalagdirilmasine baglanmalidir.

Sosial togkilatin layihalogdirilmasinds kisi vo qadinlarin ictimai omak
foaliyyatlori soviyyesinin barabarlogdirilmasine sorait yaradan gdstericilorin
istifado edilmasi bdyiik mena kasb edir. Demoqrafik vaziyyatin, xiisusilo do
idaroetmonin cinsi  strukturunda asagidaki  imumi prinsiplor nazors
almmalidir:

1) isin xiisusiyyatlori va is soraitinin qadinlarin psixofizioloji xiisusiyyatlarina
uygunlugunun nazors alinmast;

2) ictimai toskilatda analiq vo digor ailo vozifslorinin uygunlasdirilaraq
somarali omoak rejiminin toskili;

3) ictimai va fordi amoakds gadin masgullugunun magsadsuygun toskili;

4) araziys gora qadin va kisi masgullugunun ahongdar uygunlugunun taskili.

Sosial toskilatda yas strukturu da layihslosdirmenin osasi kimi qebul
edilir. Layihalosdirmanin asas magamlarindan biri ds avvalki tacriibanin isgi
axininin nazara alinmasidir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial layihalagdirmanin sabab-natice asaslart dedikds na nazards tutulur?
2.Sosial togkilatlandirma nadir?
3.Sosial mithendislik va sosial togkilatlandirmanin forqi nadir?
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4.Sosial layihalogdirmonin predmeti hansi osaslarda formalagir?

REFERAT MOVZULARI
1.Sosial mithendislik
2.Sosial layiholosdirmonin metodologiyast
3.Sosial layihologdirmenin predmeti vo obyekti
4.Sosial strukturun layihslosdirilmasi
5.1daraetmo sisteminin togkili morhololori
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Moévzu 13. SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN STRATEGIYASI VO
ALOTLOR KOMPLEKSI

Sosial layihologdirmonin asas magsadi sosial layihalorin hazirlanmasidir.
Sosial layiho miisyyon maliyys, amak, maddi, yanacaq-enerji, o ciimladon
intellektual, idrak, evristik, doyar ehtiyatlarinin movcudlugu soraitindo
sistemin golocok arzu edilon voziyystinin miioyyanlosdirilmasi moqsadini
dastyir. Elmi osaslandirilmis sosial layiho asagidaki toloblora cavab
vermolidir:
1.layiholosdirilon obyektin yalniz doqiq layiho osasinda askar edilo bilocok
xiisusiyyatlorinin olmast;
2.sosial sifarigi yerins yetira bilocok parametrlorin olmasi,
3.milayyan zaman miiddatinda yerins yetirila bilocak xiisusiyyatlorin olmasi.

Miimkiin sosial sistemlorin, proseslorin vo tozahiirlorin sosial layihasinin
hazirlanmas1 bir sira sortloro uygun olmalidir: elmi osasda qurulmali,
reallasmas1 noqteyi-nezerindon somorsli olmali, ziddiyystlorsiz olmali,
reallasmaq {igiin yonalmalidir. Sosial layihanin asas xiisusiyyatlorinden biri do
omun movcud monavi vo iUmumgobuledilmis sosial normalara zidd
olmamasidir. Sosial layihs igaroli molumatlar strukturuna malik oldugundan
informasiya dastyicisi kimi bes asas prinsipo malikdir: birmonaliliq, zorurilik,
tamliq, ziddiyyatsizlik, somarslilik. Layihonin dasidigi informasiya zoruri vo
kafi olmalidir. Isaroli molumatlar kifayat qoder olmali, onlarm azaldilmasina
ehtiyac duyulmamalidir.

Sosial layihonin hayata kegirilmasi vasitalorinin (o ciimladon texniki,
riyazi vo mentiqi) komaoyilo sistem vo proseslor, onlarin inkisaf meyllori,
problemli voziyyotin omolo golmasi vo inkisafi, subyektlorin tolobatlari,
layihalagdirms vasitalari vo s. haqqinda informasiya toplanir, tohlil edilir vo
imumilesdirilir. Miasir dovrde layihslosdirmonin texniki vasitolori,
avtomatlasdirilmis layihslor genis yayilib.

Sosial layihalarin strategiyalari

Layiha texnoloji strategiyalar. Sosial layihalogdirmo prosesinds totbiq
edilon texnoloji strategiyalar konkret layihslosdirma vaziyystinden asili olaraq
miioyyanlosdirilir. Masoalon, problem sahonin bozi qeyri-miioyyanliyi
soraitinda layiha qorarlar gqabul etmok ii¢lin vacib olan birmenali va daqiq
miioyyanlosmis planin olmamasi ilo slaqadar tasadiifi kesfiyyat strategiyasinin
se¢ilmoasi miimkiindiir.

Xotti strategiya bir qayda olaraq, qarsiligh olagoli ardicil foaliyyatlo
olagodar totbiq edilir. Bu zaman bir foaliyyst digerindon sonra golir, lakin
6ziindon avvalki faaliyystin noticasi olmur.
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Saxoli strategiya layihologsdirmo prosesinds ¢ox variantli va alternativ
foaliyyatin reallagdirilmas: ilo baglidir. Bu zaman variantlar morhsloli
miiqayiso edilir va bir-birinden vo layihslordon asili olmayaraq, inkisaf edo
bilor. Bu iso bir ne¢o layiho modelinin bir-birini qarsiliqli tamamlayaraq
istifade edilmasing sorait yaradir.

Dovrii (tsiklik) strategiyamin totbiq edilmosi layihologdirmo prosesindo
togkilatlanmanin avvalki morhalslarindan birine qayitmaga imkan yaradir.

Adaptaptiv  (uygunlasdirilmis)  strategiya ilkin layihologdirmo
foaliyyatila bagli olur.

Atrim strategiyas1 ononovi layihologdirmo soraitinde uygunlasdirilmig
kosfiyyatin formalarindan biri kimi ¢ixis edir. Sosial layihslorin yaradilmasi
iiclin istifado edilon timumilesdirilmis strategiyalar forqli sosial layihslorin
toloblorino cavab veran universal xiisusiyyotlors malik olur. Layiho
strategiyalar layihalosdirme faaliyyatinin mogsadlerindon asili olur. Moarhalali
mogsadlar layihalosdirmonin ayri-ayri morhalalorinds yerino yetirilir.

Layiha strategiyasinin secilmosi layiha foaliyystinin metod va vasitalorinin
secilmasi, homginin togkilati programin tortib olunmasi ilo miisayiot
olunmalidir. Sosial layihalogdirmada an ¢ox istifado edilon metodlar — sosial
normativlor, sosial tarazliq, sosial somarslosdirma, sosial tenozziil, sosial
naticalar, sosial tipologiyalar vo tosnifatlar, sosial xaritologdirmadir.

Toskilati  layiholosdirmonin  biitlin  strateji  morhoalalorindo  sosial
layihagilorin magsadyonlil ve razilasdirilmis foaliyyatini tomin edir. Toskilati
programin komokliyils layihalogdirme miiddstinds layihs foaliyyati strukturlu
dinamik vahid kimi yaradilir vo himays edilir. Teskilati layihslogdirme
asagidaki struktura malikdir:
l.bilavasite layihoci {iiciin layiho faaliyystinin maqgsad ve vezifolorinin
miioyyanlogdirilmasi;
2.icragilar iigiin foaliyyat bacarigindan asili olaraq, rollarin boliisdiiriilmasi;
3.layihslegdirmo obyektinin sistemlosdirilmasi;
4.qoyulan magsadlars nail olmaq ligiin planlasdirilmis faaliyyatin daqiq izah;
5.faaliyyat vasitalari va gbzlanilan naticalorin siyahisi.

Taskilati programlagdirma miioyyon doraceds layiha obyektinden asili
olur. Secilon stratiegiyadan asili olaraq, toskilati proqramlagdirma layiho
obyektini gabaglaya, miisayiot edo vo geri qala bilar. Sosial layihalosdirmo
tacriibasindo sosial layihslosdirma obyekti haqqinda hipotetik tasavviirlorin
birlosdirilmasine vo mdvcud layihonin reallagdirilmast xiisusiyystlorine
osaslanan toglidi model genis istifads edilir. Toqlidi (imitasion) model sosial
eksperiment kimi dayarli olub, sosial obyektin xiisusi togkil olunmus sosial
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foaliyyatlo oks olunmasina vo yeni keyfiyyatlorinin miioyyanlagdirilmasine
sorait yaradir.

Sosial layihalosdirmonin iimumelmi prinsiplori. Sosial layihalogdirmado
istifado edilon bir sira limumelmi prinsiplor, xiisusi todqiqat saholorinds
oziinomoxsus mahiyyat kosb edir. Idraki faaliyyetin tonzimloyici prinsiplor
sistemi kimi ¢ix1g edon metodlar asagidak: xiisusiyyatlora malik olur:
1.salislik — metodun birmanaliligi, imumi dork edilon olmasi;
2.sobab-notico  olagoli — prinsiplorin  totbiq edilmosindo  tosadiifiin
yolverilmozliyi;
3.istigamatlondirilmis — miioyyanlosdirilmis moagsad va vazifalars tabeliliyi,
4.somaralilik — planlagdirilmis naticalorlo yanasi, o godar do vacib olmayan
naticalarin tomin edilmasi;
5.etibarliliq — bdyiik ehtimalla asas naticonin alds edilmosini tomin etmak;
6.gonaatcillik — an az zaman va vasitalar itkisi ilo naticalar alde etmok.

Taocriibi foaliyyotdo vo nozori dorketmodo oks olunan prinsip sosial
layiholosdirmonin metoduna cevrilir. Sosial layihalosdirmads daha ¢ox istifads
edilon metodlar asagidakilardir:
1.problem — struktur metod miimkiin problem voziyyatin problemlosdirilmasi,
strukturlasdirilmas1 vo divergensiyasit (inkisaf olamotlorinin forqlonmaosi)
prinsiping, yoni hiidudlarinin genislonmasine asaslanir.
2.struktur analiz metodu strukturlagdirma, analiz vo transformasiya prinsiplori
osasinda layiho gostaricilorinin doyisdirilmesine yonalir.
3.program — struktur metod layiho gostaricilorinin proqramlagdiriimasi,
strukturlagdirilmas1 vo konvergensiyasi (uygunlagma) prinsiplori osasinda
layiha probleminin hiidudlarint mehdudlagdirir.
4.struktur metod layiho gostoricilorinin  nizamlanmasit ve  qarsiligh
slagelondirilmasine yonalir.
5.struktur — texnoloji metod layiha gostaricilorinin texnologiyalagmasi,
toskilatlanmasi va strukturlagdirilmasi prinsiploring asaslanir.
6.problem — sistemli yanagsma metodu problemlogdirmo, sistemlosdirma vo
divergensiya prinsiplarina asaslanir.
7.sistemli analiz metodu sistemlosdirms, analiz vo transformasiya
prinsiplarine asaslanir.
8.program — sistemli yanagma metodu proqramlagdirma, sistemlosdirma vo
konvergensiya prinsiplorins asaslanir.
9.sistem metodu obyektin tamlig1 va toskilatlanmasi prinsipine asaslanir.
10.sistemli — texnoloji metod layiho gostaricilorinin texnologiyalagmasi,
sistemlogdirilmasi va togkilatlandirilmasi prinsiplerins asaslanir.
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11.problem - dairslosdirmoe metodu problemlasdirmos, miihitlogdirma vo
konvergensiya prinsiploring asaslanir.

12. daironin analizi metodu dairalosdirmoa, analiz vo transformasiya
prinsiplarine asaslanir.

13.program — dairslosdirmo metodu tamliq, qosulma vo toskilatlandirma
prinsiplarine asaslanir.

14.dairs — texnologiyalasdirma metodu texnologiyalasdirma, dairalogdirms vo
toskilatlandirma prinsiplarino osaslanir.

Sosial layihslosdirma metodikasinin  hazirlanmas1  layihslasdirme
prosesinin va strategiyasinin sistemlogdirilmosini, strategiyadaki dovriiliiyiin
azaldilmasimi vo layihslosdirmoa prosesinin idars edilmosini asanlagdirmagq,
layihoginin Oziinenozarstini optimallasdirmaq ve pesokarliq bacariglarini
tokmillogdirmoak ii¢iin imkan yaradir. Metodika ils ig problem masalslara dair
gorarlarin formalasdirilmasi, sosial layihalogdirma prosesinin siirotlondirilmasi
va layihs naticalorinin keyfiyystinin yiiksoldilmasine komok edir.

Sosial layihslogdirmonin metodik problemlsrilo bagl layihologdirmonin
alotlor kompleksine vo mahiyystino xiisusi diqqet ayrilir. Layihslogdirmonin
alotlor kompleksi nozords tutulan foaliyyst sistemindon, qorar gebulu {igiin
vacib ehtiyatlarin agkar edilmosi, magsadlors nail olmaq tigiin metodlarin
miloyyonlogsmoasi, homginin subyektlorin  soylorinin  togkilatlandirilmast
formalarindan ibaratdir.

Sosial layihalosdirmanin metodlar1 — masalolorin holli vo maqgsadlara
nail olma yollar1 vs iisullaridir. Layihslosdirmoads daha ¢ox ideyalar matritsasi,
analogiya, assosiasiya, zehni hamlos, sinektika metodlar istifads edilir.

Sosial layihalosdirmoanin vasitolori — mogsodo nail olma fisullart vo
omoliyyatlart  toplusudur.  Layihologdirmonin  metod vo  vasitolori
planlagdirilmis tadbirlords konkretlasir.

Sosial  layiholosdirmonin formas1 — layihonin  mozmununun
toskilatlandirilmasi tisullari, metodlari, vasitalori, icragilart vo auditoriyasinin
miioyyanlosdirilmosi ilo bagl nizamlanmis faaliyyotdir. Layihonin tacriibi
todbirlari layihanin baglangicini vo reallasdirma moarhoalalorini geydiyyata alir,
foaliyyetin istigamatini, ndviinii, forma vo mahiyystini miioyysnlosdirir, hor
bir moarhalods magsadlarin reallasdirilmas: Ui¢iin vacib olan alave ehtiyatlar
colb edir.

Sosial layihalorin tasnifati. Sosial layiholorin bu vo ya diger nove aid
edilmesi  onlarin  strategiyalarimin =~ mahiyystindon  asilidir.  Layiho
strategiyasinin  ilk  novii  layiholosdirma obyekti olan moadoniyyastin
Oziinomoxsus xiisusiyyatlorinin maksimum saviyyads dork edilmasi vo nozere
alinmasina yonslir. Bu zaman layihonin magsadi regionun madeni arealinin
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gorunub saxlanmasini tomin edacak soraitin yaradilmasindan vo madoniyyat
subyektinin dziiniiinkisafindan ibarat olur. Ikinci név layiholords asas mosalo
soxsi modoni niimunslorin (doyerlor, normalar, texnologiyalar) basqa
regionlarda, forgli sosial madoni soraitde yerli moadeniyysto ixraci ilo bagh
olub, onun siini sokildo doyisdirilmesine yonslir. Bu zaman layiha obyekti
olan modoniyyat doyisiklikloro ya qarst durur, ya da miigqavimotsiz yeni
madoni niimunalori monimsayir. Buna goéra do bu nov layihalor totbiq etmo
iisullar1 ilo yanasi, miimkiin miigavimatin tacrid edilmasi mexanizmlorini do
nozora alir. Sosial layihalorin névleri hom do madoniyyastin bu vo ya digor
sahasinin tadqiqi ilo baglh miioyyonlogo bilor. Sosial layihslori badii, tarixi,
sosial psixoloji vo menovi madoni, ekoloji, siyasi, fiziki vo psixi, peso
madoniyyati sahslorine dair problemlors gors tosnif etmok olar. Bu zaman
layihologdirilon moadoni sahonin predmet, prosessual, doyar yOniimii,
institusional asaslar1 tadqiq edilir. Eyni zamanda qeyd edilon asaslarin har biri
ayriligda layihslogdirmo obyekti ola biler, ¢iinki onlarin (madoni sahonin
predmet, prosessual, doyor yoniimii, institusional osaslarinin) hor biri inkisaf
xiisusiyyatlorilo farglonir, layihanin reallagmasi {igiin zoruri ehtiyatlara malik
olur vo madoni inkisafin miioyyon normativ soviyyasine (insan, qrup,
comiyyat) malik olur. Sosial modeni problemlorin askar edilmesi vo
miioyyanlagdirilmasi, hamg¢inin onlarin layiha gorarlari variantlarinin axtarisi
miiayyan ¢atinliklar yaradir vo kulturologiya, sosiologiya, sosial psixologiya,
pedaqogika vo digor sahalora dair biliklorin olmasini talab edir.

Ictimai birliklor formasinda hoyata kegirilon tarixi-madani istigamatli
sosial layiha va programlar bir sira sosial modoni problemlori vo pedoqoji
masololor — moskunlagsma miihitinin, doyerlor vo ononslorin barpasi vo
inkisafi, modeniyyat vo tarixi biliklor asasinda gonclorin torbiye edilmosi,
soxsiyyatin sosial vo vatondagliq faaliyyastinin formalagdirilmasi, tarixi vo
madani tacriibonin yaradict monimsanilmasi — ugurla hall edis bilor. Layihonin
ideyasindan asili olaraq, auditoriya 6ziinomoaxsus sosial madeni problemlari
olan forqli etnik qruplardan ibarat ola bilar.

Asudo vaxtin modoni togkili miiossisolori torofindon hoyata kegirilon
sahiyya layihalorinin mahiyyoti insanlarin fiziki vo psixi rifahinin tomin
edilmasi  soraitinin  yaradilmasi, badon torbiyssi — saglamlasdirma
programlarinin  segilmasi, orqganizmin  sorbast hoyat  faaliyatinin
formalagdirilmasi ils baghdir.

Sosial pedoqoji layihalar soxsiyystin monovi tokmillogdirilmasing,
comiyyatdo pozitiv sosial miinasibatlorin genis yayilmasina, sosial va
soxsiyyat soviyyesinds olan problemlorin zorakiliq olmadan vo miinaqisosiz
hall edilmasine yonalir.
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Sosial psixoloji madaniyyat sahoasilo bagh layihalor sosial psixoloji
uygunlagmanin tomin olunmasi, etnoslar arasi miinaqisonin qarsisinin
alinmasi, etnik moadeoni forqlorin qarsilighh dork edilmasi vo qobul edilmosi
istigamatli olur.

Badii madaniyyat ehtiyatlarimin inkisafi ilo bagl layihalords pesokar
incasanatin va xalq yaradiciliginin movcud imkanlari, 6zfoaliyystin klubdan
konar formalari, layiho todbirlorinds toskilatlanmamis Ozfoaliyyatin istiraki
nazars almmalidir.

Tarixi madaniyyat sahasina dair layihalor comiyystin 0z tarixi ilo bagh
aktual problemlorin — monovi ideallarn tarixi irsiliyinin itirilmesi, modani
irso, madoni yaradiciligin Milli formalarina vo s. maragin olmamasi —
tadqigine yonalir.

Pesakar madaniyyat sahasina dair layiha va programlar asagidaki kimi
tosnif edilos bilar:

— tohsillondirici vo pesoyOniimlii, soxsiyyatin formalasdirilmasina yonslmis,
omok faaliyystindo intellektual, emosional veo yaradicilig imkanlariin
maksimum reallagdirilmasina yonalmis layihalor. Bu layiholor ¢oargivasindo
tohsillonmo prosesi insanin biitiin foaliyyst saholorini (emok, istirahot, aila,
peso, asudo vaxt vo s.) ohato edorok, moktob tohsilindo olan gerilomalori
tamamlamali vo barpa etmolidir.

— sosial reabilitasiya (mesoalon, yashh adamlar {iglin yeni peso
monimsaonilmasine komok eds bilon programlar);

— pesays uygunlasma (pesokar soxsin soxsi keyfiyyatlarinin tozahiir etmosina
sorait yaradan, osas peso istiqgamotli vo insanin yaradici tasovviirliniin
reallasmasina kdmok edon peso klublari, peso etikasinin yaradilmasti);

— peso borpaedici (esas foaliyyst sahosindo Oziiniireallasdirma ilo bagh
problemlarin hall edilmasi vasitalari).

Siyasi madaniyyat sahasina dair layihalor ictimai — siyasi hoyatin
foallagdirlimast vo veotondaslarin sosial siyasi masalalorlo bagl biliklorinin
yiiksoldilmasi, ohalinin yerli Ozilinliidarsetma prosesina calb edilmasi,
comiyyatin yenidon qurlmasi ila bagl forqli ideya vo konsepsiyalarin islonib
hazirlanmasi, siyasi vo veotondas sliurunun formalagdirilmasi istigamatli olur.
Stiurun poliideologiyalasdirilmas1 (pliiralizm), comiyyatdo ¢ox sayli vo
barabarhiiquqlu ideoloji konsepsiyalarin tasdiq olunmasi madoniyyati
monoideologiyalagmadan, har hans1 siyasi qiivvenin totalitar agaligindan xilas
edo, imumi doyorlor sistemino sOykenon diinyagdriisiiniin formalagmasina
komok eds bilar.
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Mbalumat-maariflandirici  layihalar  ¢orgivasindo siyasi ideya va
konsepsiyalarin tadqiqini planlasdirmaq, ictimai siyasi problemlari miizakirs
etmok olar.

Sosial layiholor digor meyarlar iizro do tosnif edilo bilor, mosalon,
magsadli layiha — olagoli moqgsadlor sistemi osasinda voziyyetin tohliline
yonalmis, yoni qabaqcadaq diisliniilmiis todbirlor, foaliyystlor ardicilligidir.
Maogsadli layiho nisbi miistaqil, tamamlanmig, mantiqi disiiniilmiis olur vo
sosial qrupun real problemlarinin hall edilmasine yonaslir vo ohalinin sosial
moadoni miistoqilliyi iiglin sorait yaradir. Magsadli layihslords moagsadli
yonalma aparici rol oynayir.

Maogsadli layiholorin basqa bir ndvii mentiqi, texnoloji vo alqoritmik
xilisusiyyotlorilo secilon toskilati layihslordir. Eyni zamanda  tagkilati
layihalarin bir sira variantlarin forqlondirmok olar:

- mogsad vo mahiyyotino goro toskilati layiholor bir vo ya bir nego
layihologsdirma sahosino aid ola bilor (mosalon, siyasi, ekoloji, tarixi
madoniyyat sahosing aid ictimai birliklor);

- sosial bazasma goro toskilati layiholor ya doqiq miioyyonlosdirilmis
(miioyyan kateqoriya, yaxud sosial qrup — peso, status, etnik, problemli vo s.)
ola bilar, yaxud layihenin auditoriyasi qarisiq ola bilar.

Toskilati layihonin iglonib hazirlanmasi xiisusiyyatlari:

1.Problem sahanin vo maqsad yoniimiiniin xiisusiyyatlori.

Toskilati layihonin moaqsad veo vozifalori sosial madeni problemlorin
mahiyyatino gérs miioyyonlasir. Layihanin hazirlanmasi sosial miihitin bu va
ya digor hissasino aid olan sosial modoni vaziyystin analizi vo saciyyavi
problemlorin agkar edilmasi ilo baslayir. Sosial problemlorin hall edilmasina
yonalmo birliyin foaliyystinin ictimai mahiyystinin yiikssldilmasi vasitosi
kimi ¢ixis edir.

2.Layiholosdirms sahasinin xiisusiyyati.

Toskilati layiha homigo bir layihalosdirmo sahasi ilo bagli hayata kegirilir
(bu zaman ictimai birliyin moagsod vo vozifolori vo mahiyyati ya badii
adabiyyat, yaxud siyasi madaniyyat va digar sahalars aid olur).

3.Sosial bazamin xiisusiyyatlori.

Taskilati layihanin auditoriyasi adston qarisiq olur. Buna goéra do bu va ya
digor ictimai birliyin yaradilmasi ilo bagl layihonin islonib hazirlanmasi
prosesinds soxsi keyfiyyatlori xarakterizo etmok ¢otindir, ¢linki onlar forqli
sosial qruplarin tosovviiriindo forqli goriiniir. Ictimai birliklorlo bagh
insanlarin tolobatlarini tosvir etmok daha asandir.

4.Taskilati layihanin reallasdirilmasi formalarimin xiisusiyyatlori.
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Bu faaliyyat bilavasite bu vo ya digar nov qeyri-hokumat togkilatinin
reallasdirilmasi ilo baglhidir.

Problematika sahasi toskilati layihonin osas mahiyyati vo reallagdirma
imkanlarin1 miioyyanlogdiron amildir vo hor hansi bir sosial qrupla bagl ola
bilor. Buna baxmayaraq, toskilati layihonin mahiyyeti problem sahasi
corgivasindo olmalidir. Toskilati layiholor yonelms istigamstine goro
forqlondirile bilor. Bu zaman layihonin istigamati onun xiisusiyyatindon vo
osas ideyasindan, imkanlarindan asili olur vo layihonin asas masolasinin
hallins dair gati fealiyyat kimi miisyyenlasir.

Istiqamotino goro layiholori agagidaki kimi tosnif etmok olar:

- molumat — maariflondirici;

- tohsillondirici (dorketmo);

- kosfiyyat — todgiqat (xiisusils tairixi madoniyyat sahasinds);

- badii — yaradiciliq (istehsal, badii doyarlorin, xalq senatinin, folklorun va s.
gorunmast va tokrar istehsali);

- sosial — yaradict;

- peso yoniimlii;

- doyor yoniimlii (mesalon, siyasi, tarixi, badii hoyat problemlorine dair
miizakirs klublari);

- reabilitasiya (psixoloji, sosial psixoloji, sosial, amok, yaradicilig, ruhi
reabilitasiya);

- madoniyystin miihafizesi (kolleksiyalar toplanmasi, muzey isi, abidslorin
gorunmast);

- tobioti miihafizo;

- badan torbiyesi — saglamlasdirma.

Layiha sonadi — sosial pasport.

Layihologdirma prosesinin idaro edilmasi togkilati ehtiyatlar vo sosial
layiholorin  hazirlanmast prosesinin texnologiyalasdirilmas1  vasitalorils
reallagir. Bu moqsadlo forqli layiho sonadleri istifade edilir. Bunlardan on
vacibi sosial pasportdur.

Sosial  pasportun  tortib  edilmesi  layihalogdirma  obyektinin
pasportlasdirilmas: ilo  olagalidir. Obyektin pasportlagdiriimast  sistem
haqqinda doqiq molumatlarin  oldo edilmesi, onlarin  vaziyyatinin,
funksiyalagsma vo inkigafinin tosvir edilmosidir. Sosial pasport sistemin
funksiyalagmasi va iniksafina tesir edon kemiyyat vo keyfiyyat parametrlorini
oks etdiron va elementlor strukturunun tohlili esasinda qurulan timumi
sonaddir. Pasportun tartib olunmasi marhalalori asagidaki kimidir:

1.Sistemin funksiyalasmasi vo inkisafina tosir edon xiisusiyyatlorin vo
parametrlorin miioyyanlosdirilmasi, onlarin tosnif edilmasi vo diferensiasiyasi.
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2.Pasport formasinin islonib hazirlanmasi (idars edilon alt sistemin tosiri
ila dayison gostaricilorin daxil edilmasi);

3.Pasport formasinin doldurulmasi, zoruri gostoricilorin olds edilmasi:
sanadlarls is, anketlogdirmo, intervii.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial layiholordo daha ¢ox istifado edilon strategiyalar hansilardir?
2.Sosial layiholorin timumelmi prinsiplori hanslardir?
3.Sosial layiholor totbiq saholorino gora necotosnif edilir?
4. Toskilati layihoalorin iglonib hazirlanmasi xiisusiyyastlorini izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1.Layiho texnoloji strategiyalar
2. Xotti vo saxoli strategiyalar
3. Dovrii, uygunlagsma va ¢evrilmo strategiyalari
4.Taskilati proqram
5.Sosial layiholosdirmanin alotlor kompleksi

ODOBIYYAT:
1.beprep I1., Jlykman T. CorpansHOe KOHCTPYHPOBAaHUE peabHOCTH: TpakTaT 1o
conmojioruu 3Hanus. M., 1995.
2.Kapramos A.B. [IpoekTHOe 3HaHHUE: OIBIT METOA0JIOTHYECKOTO aHaIn3a.//
CucreMHbIe nccienoBanus. Meroaonorunueckue npoodsemsl. Exeronnuk, 1988.
3. Kypb6aros B.U. Kypbarosa O.B. CounanbHoe npoektipoBaHue: Y4uedHoe nocoodue.
Pocros #//1: «®enunkcy, 2001,
4 JIykoB B. A. ConnansHOE IPOSKTHPOBaHUE : yuel. mocobue. 6-¢ u3., ucrp. M.:
M3n-Bo Mock. rymanut yH-ta: ®nunra, 2006.
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Moévzu 14. SOSTAL LAYIHOLOSDIRMONIN FORMALARI

Sosial proyeksiya

«Projectio» anlayis1 latin dilinde «gabaga atilma, tullanma» monasini
dasiyir. Bu anlayis osason psixologiyada soxsi psixi proseslorin
xisusiyyatlorinin xarici obyekt kimi dork edilmasilo slagodar istifads edilirdi.
Proyeksiya xiisusilo do «Mon» vo xarici diinya arasinda doqiq bolgiiniin
olmadig1 usaqliq dovriinds psixikanin formalagmasinda bdyiik rol oynayir.
Antropologiyada proyeksiya anlayist diinya haqqinda antromorf baxislarin
izah1 iiciin istifads edilir. Bu anlayis patoloji psixologiya ve psixiatriyada xarci
diinyanin tohrif edilmis sokildo dork edilmasi veaziyystinds 6z davraniglarina
nozaratin saxlanmasi haqqinda illiiziyanin saxlanmasi xiisusiyyatli bir sira
psixi xastoliklorlo bagl isladilir. Proyeksiya mexanizmi layiho matnlorinde
gizli motivlorin vo meyllorin diaqnozlagdirilmasi magsadilo istifads edilir.
Sosial proyeksiya golocoys baxis formasi kimi obyektiv predmet haqqinda
subyektiv baxislar sistemi kimi ¢ixis edir. Insan, sosial qrup ve her ciir sosial
birlik sosial sistemin elementi olub, sosial inamlar, sosial prinsiplor va sosial
secimlorlo xarakterizo olunur. Bu sosial keyfiyystlor mahiyyatino goro sosial
realligin 6nco gormesi vo proqnozlasdirilmasi, layiholosdirilmasi vo
togkilatlandirilmasindan  forqlonir. Bu keyfiyyotlor ¢ox zaman sosial
emosiyalara asaslanir, onlar subyektiv xiisusiyyatlor dasiyir. Sosial gézlomoalor
subyektiv sosial duyumla six bagl olur. Insan miioyyan zaman 6l¢iisiindo neca
yasayacagini ehtimal edir. Mahz bu ehtimallar proyeksiya hesab edilir. Soxsi-
subyektiv vo sosial proyeksiya mahiyyatca forglonir. Soxsi-subyektiv
proyeksiya soxsin galacok haqqinda arzulari, fantaziyalar1 osasinda qurulur vo
soxsi psixoloji meylloro osaslanir. Sosial proyeksiya subyektin sosial
keyfiyyatlori vo sosial se¢imlori, mévcud sosial doyarlor, diinyagoriisii vo
sosial gdzlomolar asasinda qurulur. Sosial proyeksiya galacays xiisusi selektiv
baxisdir. Sosial proyeksiya subyeki cari sosial hisslarini vo sosial secimlorini
golocaya kocilirmoklo sosial inkisafin uygun variantini miisyyonlosdirir.
Golocoys dogru c¢oxvariantli vo doyison istiqametlor sirasinda sosial
proyeksiya subyekti soxsi mental xiisusiyyatlorindon ¢ixis edorak, 6z sosial
gbzlomolorine uygun olani hoyata kegirir. Sosial proyeksiya subyekti sosial
diinyan1 teskilatlandirmir, miimiikiin diinyalar corgasindo 0ziiniin yasamaq
istodiyi diinyan1 yaradir, 6z sosial diinyasim1 axtarir. Bu monada sosial
proyeksiya haqigaton do sosial subyektivliyin golocoyo oOtiiriilmesidir. Sosial
proyeksiya golacoyin layihslosdirilmasi, planlagdirilmasi, prognozlasdirilmasi
vo modellogdirilmosinin  Prokrust yatagina (diiz golib golmomasino
baxmayaraq haminin zorla bir ondazays salinmast — qebim yunan qulduru
Prokrustun adindan gotiiriiliib) sigmir. Sosial proyeksiyanin predmeti olmur,
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lakin bir sira real xiisusiyyatloro malik olur. Sosial proyeksiya sosial
layiholosdirmonin reallasdirilmasi sortlorini, ehtiyatlarini va texnologiyalarini
dasimir. Proyeksiya planlagdirmanin moarhoalaliyine malik olmur veo
prognozlasdirma kimi sosial foaliyyatin torkib hissolorinin nozors alinmasina
yonolmir. Sosial proyeksiya golocoye baxis olub, varligin realliglart ils
mohdudlagsmir. Sosial proyeksiya sosial fantaziya vo sosial illiiziyadan
forqlonir. Sosial fantaziya vo sosial illiiziya sosial proyeksiyanin zaruri, lakin
natamam torkib hissesi kimi izah edilo bilor. Sosial proyeksiyanin osas
xlisusiyyati galacaya selektiv baxisla baglidir.

Layihalosdirms hipotezlori sosial proyeksiyanin formalar1 kimi

Layiholosdirms hipotezlori (sosial proyeksiyalar) sirasinda asagidakilar
farglondirilir:
l.sosial gozlomolor, sosial secimlor osasinda  golacayin  virtual
modellosdirilmasi;
2.¢oxsayl variantlar sirasinda preferensiyali (imtiyazli) se¢im;
3.golacays yonoalmadon ¢ixis edorak, indiki zamanin korreksiyast;
4.sosial proyeksiyanin xiisusiyyatlorindon asili olaraq, cari sosial varligin
parametrlorinin dork edilmaosi;
5.sosial proyeksiyanin preskriptiv (soroncam) xiisusiyyeti, onun toloblarinin
(imperativlorinin) miasir davranisa uygunlasdirilmast;
6.moveud dayarlarls uygun olan galacak dayarlarin qarsiliglt asililigi;
7.cari doyarlorin golocok doyerlor asasinda miisyyanlsodirilmasine osaslanan
qarsiliglt dovrlasma asililigi.

Qeyd olunan layiha hipotezlari golacoayi vo indiki zamani 6ziindo oks
etdirir vo varligin mental ¢orgivasindo formalasir.

Sosial taskilatlandirma v sosial miihondislik

Sosial mithandislik elmi-texniki faaliyyatin sahasi kimi son illordo genis
yayilib. Sosial miithondislik sosioloji konsepsiya olub, xiisusi sosial proseslor
corcivasinds «sosial toskilatlandirmay monasini kosb edir. Sosial miihandislik
vo sosial togkilatlandirma sosial tozahiirlors rasional tesir marhalalarini,
qaydalarin1 vo vasitolorini layiholosdirir, sosioloji todqigatlarin ictimai
tocriiboya totbiq edilmesi metodlarini isloyib hazirlayir. Sosial miihondislik
sosiologiyanin metodlarindan istifado edir. Sosial miihandisliyin asas
funksiyalari miixtolif ndv sosial sistemlorin, onlarin alt sistemlori vo
elementlorinin ~ siiurlu  sokildo  doyisdirilmesi  moqgsadli  layiholorin
osaslandirilmasi, planlasdirilmas1 vo reallagdirilmasi1 ilo baghdir. Sosial
miihandisliyin asas problemi dork edilmis va planlagdirilmig doyisikliklorin
sosial sistema totbiq edilmasi imkanlarini vo salahiyyatlorini osaslandirmaqdir.
Sosial miithondis vo sosial taskilatci prognoz layihsanin mévgelorindon ¢ixis
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edorok, sosial yeniliklorin hoyata kegirilmasi tsullar1 sistemini isloyib
hazirlayir, yeni reallig1 toskilatlandirmaga yonelir. Sosial miihandislik va
sosial togkilatlandirmanin metodologiyas1 miitoxassisin doyisikliklorin noazari
Mmodelini, montiqini, xiisusiyyoat vo miqyasini, alstlor kompleksini vo s.
segmosini osaslandirir. K.Popperin fikrinco, «sosial miihondislik» ilk dofa
1922-ci ildo R.Paund torofindon «Hiiququn falsafasine girig» osorindo istifads
edilmisdir. «Sosial miihondislik» ayri-ayr1 sosial institutlarin, rosmi
togkilatlarin vo s. maqsadyonlii doyisdirilmasi vo tonzimlonmasine ydnalmis
foaliyyat formasidir. K.Poppera goro, sosial miihondislik mévcud va yeni
yaranmaqda olan sosial institutlarin tadrici islahatlar vo dayisikliklor vasitasilo
yenidon qurulmasi vo idars edilmasinin layihslosdirilmosils bagh faaliyyastdir.
Sosial mithondislik iki osas slamats gora forqlondirilir:

1.Sosial miihondislik faaliyysti prosesinde yaranan togkilati strukturlar
insan davraniginin tonzimlonmosi vo homin davranisa nozarati hoyata
kecirmok mogsadi dasiyir. Bir ¢ox miislliflor sosial miithondisliyi miiossisa,
togkilat, inzibati struktur rohborlorilo sosiologlar, psixologlar va digor
miitoxassislorin  birge hoyata kecirdiklori idaroetmo foaliyyati kimi
miisyyanlosdirirlor.

2.Sosial problemlorin halli, sosial qrup ve institutlarin doyison soraits
uygunlagdirilmast vo sosial yeniliklorin totbiq edilmesi mogsadini dasiyan
sosial mithandislik faaliyyati xiisusi vasitolor, metodlar vo texnologiyalarin
kémayils reallagdirilir.

Bir ¢ox miialliflor «sosial mithandislik» anlayisini qabul etmirlor. F.A. fon
Xayek bu anlayisin istifads edilmosino qarsi ¢ixaraq, qeyd edir ki, bu anlayis
sosial proseslorin dovlet torofindon morkozlogdirilmis planlasdirilmast
mahiyyatini dagiyir. N.Stefanov vo K.Rixtarjik do bu anlayisdan imtina
edirlor. Onlarin fikrinca, «sosial miihandislik» anlayisi insan davranisinin
manipulyasiyast imkanlarina borast qazandirir. «Sosial miihondislik»
anlayisinin ideoloji sorhini aradan gqaldirmaq {igiin bu anlayis1 «sosial
texnologiyay», yaxud «sosiotexnika» anlayislari ilo avaz etmoyi toklif edirlor.
Q.A.Antonyuk geyd edir ki, «sosial miithandislik yalniz anlayis deyil, texniki
sahads istifado edilon miithondislik terminlorinin sosial sahoys 6tliriilmosi vo
istifado edilmosino osaslanan nozariyyalor kompleksinin adidir». «Sosial
texnologiya» vo «sosiotexnika» anlayislart mahiyystco «sosial miihandislik»
anlayisindan forqlonir. Malum oldugu kimi, «texnologiya» anlayis1 miisyyon
foaliyyatin predmetine tosir etmo vasitolorini xarakterizo edir vo foaliyyatin
alqoritmlagdirilmoasi, onun ayri-ayri omoliyyatlara boliinmesino osaslanir.
Osason  miihafizokar, zehni omok tolob etmoyon  omoliyyatlar
texnologiyalagsmaya moruz qalir. «Texnika» anlayis1 foaliyyst vasitolori vo
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alotlori sistemini vo bu sistemin istifadesi ticiin zoruri olan dsullar vo
bacariqlar toplusunu ifade edir. «Miihandislik», «miihandislik fealiyyati»
anlayislar1 insanlarin tacriibi foaliyystinde miihandis biliklsri vo metodlarinin
istifadesini nozordo tutur. «Sosial miihondislik» anlayisi sosial sahodo
miihondis yanasmanin simvolik ifado formasi kimi ¢ixis edir. Miihandislik
foaliyyati yalniz toskilatlandirma vo layihologdirma ilo mohdudlagmir,
homginin layiholosdirilon sistemlorin  tohlil  elementlorini, qurulmus
obyektlorin istismari, layihslorin reallagdirilmast texnologiyalarini va s.
Oziindo birlosdirir. Togkilatgr miihondislor, analitik miihondislor, texnoloq
miihondislor vo s. forqlonirlor. Layihslogdirmo universal foaliyyat formasi
olub, insan hoyatinin miixtalif saholorinde istifado edilir. Miihondis
layiholosdirmo miihondislik tocriibasinin bir formasi kimi ¢ixis edir. Sosial
miihondislik siini sosial sistemlorin yaradilmasina yonolmis biliklor, tocriibi
foaliyyat sahasidir. Sosial sahods siini saha genis tozahiir vo proseslari ohato
edir. Genis monada sosial hayat siini tabioto malikdir vo bagariyyatin an boyiik
kosfi hesab edilir. Qan qohumlugu olan insan birliklori, etnik birliklor vo
ittifaglar, insan kiitlesi, dostlar qrupu siini sistemlor niimunosi hesab edilir.
Siini sosial sistemlor {imumi moaqgsod vo maraqlart olan insanlarin birgs
foaliyyati osasinda amolo golon vo funksiyalagsan maqsodyonlil sistemlor olub,
hom daxili, hom do xarici olagolorin normativ osaslarda tonzimlonmasine
osaslanir.  Sistem daxili vo sistmelorarasi miinasibatlor institusional
mohkamlonmis olub, hiiquqi ve diger norma, gayda, razilagsmalar osasinda
miiayyanlagir. Siini sistemlor miioyyan togkilati imkanlara va hiidudlara malik
olur. Siini sistemlarin yenidon qurulmasi zamani elmi asaslandirilmis layihado
sistemin inkisaf montiqi nozere alinmalidir. Bununla slagadar olaraq, sosial
layiholosdirmo obyekti sistem olagolorinin toskilatlanma saviyyesi vo
formalagma doracosine gora forqlondirilir. Siini tipli sosial sistemlor dedikds,
osason sosial institutlar, sosial togkilatlar, toskilati qruplar nozords tutulur.
Sosial institutlar sosial miihondislik faaliyyatinin on cox totbiq edildiyi
sahadir. Sosial sahoads miihandislik faaliyyati siini sistemlarin — dziinamaxsus
olamotlorine goéra forqlonon institutlar, toskilatlar vo qruplarin yaradilmasi,
dayisdirilmasi va inkisafina yonalir. Sosial miihendisliyin predmet sahasi onun
idarsetmo  statusu ilo miioyyanlosir vo sosial idarsetmonin  elmi
asaslandirilmasina yonalir. Sosial miithandisliyin asas xiisusiyyati idaraetmada
omok bdlgiisiinlin tomin edilmasilo baglidir. Sosial mithendislik foaliyyati
sosial idareetmonin biitiin funksiyalarinin — planlagdirma, layiholosdirms,
programlasdirma, taskilatlandirma, slagelondirme va nazarat — reallagdirilmasi
ilo  olagolidir. Sosial miihondislik foaliyysti idarecetmo qorarlarinin
hazirlanmas1 ilo mohdudlagmir, alternativlorin segilmosi, gorarlarin ekspert
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giymatlandirilmasi, sosial yenilikarin totbiq edilmasine nazarat va s. idaraetmsa
masalalorini  Oziinds Dbirlasdirir. Sosial idaroetmodo sosial miihandislik
nazoriyys va tocriibonin birlosdirilmasi vasitesi kimi c¢ixis edir. Sosial
miihandisliyin predmeti siini sosial sistemlorin elmi idars edilmesinin togkili,
yoni onlarin obyektiv sosial qanunlarin foaliyystine uygunlasdirilmasi ilo
baghidir. Sosial mithondislik mévcud keyfiyyot voziyyotinin, yaxud qoyulan
parametrlor asasinda sistemin yeni voziyysto kecidinin miihafizo edilmasino
yonolir. Sosial miihandislik sosial sistemlorin toskilati xiisusiyyatlorinin
tadqiqi vo layihealosdirilmasi prosesindo onlarin optimallagdirilmast va
doyisdirilmasi mogsadiloe elmi bilik vo metodlarin tatbiq edilmosina yonalmis
konkret-tacriibi vo metodoloji tomayiil olub, sosial idarsetmonin aloti kimi
cixis edir. Sosial miihondislik iqtisadi foaliyyst, tohsil, dini foaaliyyat,
togkilatlandirma vo modellogdirma va s. sahalorlo bagli sosial tacriiba formasi
kimi ¢ixis edo bilor. Idaroetmo foaliyyatinin torkib hissoesi olan sosial
miihandislik bir sira prinsiplors malikdir:

1.Sosial miihondisin sosial idaroetmo mosalolorindo bilavasito istiraki
prinsipi; 2.Idaroetmonin sosial miihondisliklo fasilosiz tominati (problem
voziyystin diaqnostikasi, onun reallagdirilmasi program ve layihoalorinin
hazirlanmasi, qorarlarin ekspert qiymsotlondirilmesi, uygun texnologiyanin
hazirlanmas1) prinsipi;

3.Texnologiyalagma prinsipi.

Tadqiqat obyektinin xiisusiyystindon asili olaraq, sosial mithondisliyin bir
sira  soviyyalori forqlondirilir: institutlasma (sosial institutlarin toqdiqi,
layihologdirilmosi va inkisafi), togkilati (rosmi toskilatlarin elmi idars
edilmosi), qruplu (qrup miinasibatlorinin todqiqi ve layihoslosdirilmasi) vo
soxsiyyot (soxsiyyetin sosial davramiginin  tonzimlonmosi). Teadgigat
vasitolorindon asili olaraq, sosial mihondislik faaliyystinin bir sira
istigamotlori forqlondirilir: sosial mithondislik todgiqatlar1 (sosial sistemlorin
togkilati imkan vo xiisusiyystlorinin analizi vo diaqnostikasi), sosial
sistemlorin  mithondis  toskilatlandirilmas1  (onlarin  layihalosdirilmasi,
programlagdirilmas: vo planlagdirilmasi), sosial sistemlorin mithondis xidmati
(sistemlorin  istismar1  mosalolorilo  bagli  moslohotlor vo  ekspert
qiymotlondirilmasi). Sosial layihologdirmonin predmet sahosi sosial
sistemlorin zoruri vaziyyati va inkisafi ilo baghdir. Zaruri vaziyyot sosial
sistemlorin inkisaf montiqi, keyfiyyst xiisusiyyatlori vo funksiyalagmasim
nazors alan normativ modellor vo gostoricilor asasinda qurulur. Sosial
mithondisin  foaliyyati sosial sistemlorin  mahiyyat xiisusiyyatlorinin
Oyranilmasing, inkisafina tosir etmoys vo normativ tonzimlonmasi vasitslorinin
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hazirlanmasi vo istifadesine yo6nolir. Sosial miihandisliyin predmet sahaosi
asagidaki xiisusiyyatlor asasinda miioyyanlosir:

a) xiisusi sinif obyektlorin todqiqi vo doyisdirilmasine yonslma (siini sosial
sistemlor);

b) sosial idaroetmodo elmi metod vo vasitolorin totbiq edilmosi;

c) sosial sistemlordo xiisusi idaroetmo tosiri vasitolorinin (normativ vo
tonzimlayici) istifadosi;

¢) obyektin tipinin istifado edilon metodlara uygun olaraq daxili
diferensiasiyasi (sosial miithondislik fealiyystinin derace vao istiqgamotlors gors
tosnifi).

Sosial miihondisliyin osas mosoalosi sosial sistem vo institutlarin
moaqsadyonlii  doyisdirilme imkanlarinin - miisyyonlasdirilmasilo  bagidir.
Utopik mithondislik istorizm falsafasine vo tarixi peygomborliys sdykenir vo
onun ossasinda ideal comiyyat vo dovlot layihasi durur. K.Popper mahz bu
osaslarda sosial miithondisliyin metodoloji osaslarini islomisdir, lakin o, qeyd
edir ki, ideal toskilatlanmis tonqidin obyekti ola bilmaz, ¢iinki ideal utopiya
olaraq qalir. Comiyyatin va onun institutlarinin yenidon qurulmasi layihalori
tonqid edilmolidir. Popper qeyd edir ki, genis miqyash sosial miihondislik
ticlin lazimi qader bilik vo tacriiba, hamginin bu tip dayisikliklori osaslandira
bilocok sosioloji nozoriyyolor yoxdur. Buna goro do utopik miihondisliyin
biitiin comiyyatin rasional planlasdirilmasi ilo bagl iddialar asassizdir. Utopik
mithondislik miimkiin tohliikolorin nozors alinmasi magsadilo nazords
saxlanilir. K.Popperin qeyd etdiyi kimi, «Comiyyatin layihslosdirilmasi vo
ideal dovlsto nail olma cohdlari giiclii markazlasdirilmis dovlstin olmasini
tolob edir vo diktaturaya aparir». Sosial miihondisliys utopik yanagmanin
catismazligl bununla baglidir. Utopik miihandislik torsfdarlar1 omindirler ki,
bu yanasma comiyyatin inkisafina eksperimental metodun tatbiqi ilo baghdir
vo ictimai hoyatin biitiin toroflorini ohatos etmolidir. K.Popperin fikrincos,
utopik metodun reallagdirilmasi ¢oxsaylt qurbanlar tolob edon ideal sxemls
baglidir. Bu tezis XX osrin ovvallorindo SSRI mokan1 6lkolorinds iri miqyash
sosial doyisikliklor edilmosi vo sonradan bu doyisikliklorin comiyyati
Oziinlimahva aparmasi faaliyyati ilo tosdiq edilmisdir. K.Popperin geyd etdiyi
kimi, sosial miihondislik xlsusiyyatli marksizm iri doyisikliklorin hayata
kegirilmasina qabil deyildi. Marksizmoa xas olan determinizm va tarixi
peygomborliyo cohd sosial miihondisliyin elmi imkanlarint tocrid edirdi.
Comiyyastin rasional idars edilmasi, iqtisadiyyatin vo hoyatin biitiin toroflarinin
dovlat torafindon tonzimlonmasi iri miqyaslh sosial mithondislik niimunasidir
vo xiisusilo birinci besilliklords daha parlaq oks olunmusdu. Belslikla, sosial
miihandislik metodu rasional togkilati formada yalmiz sosial institutlarin,
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togkilatlarin todrici islahatlar vasitasilo yenidon qurulmasina yonalir. Sosial
miihondisliyin elmi osaslari, K.Popperin geyd etdiyi kimi, insanlarin magsad
va arzularina uygun olaraq, sosial institutlarin qurulmasi yaxud doyisdirilmosi
ticiin zoruri olan haqiqi informasiyanin toplanmasi prinsipi ssasinda qurulur.
Sosial miihondisliyin elmi metodu sshvlor iizorinde Oyronmaye hazirliq
osasinda miioyyonlogir, yoni sosial miihondislik metodu sinaq veo sohvlor
metodudur. Sosial mithondis 6z naticalorini peygomborlik, yaxud gabaqcadan
xobarverma formasinda deyil, hipotez soklinde ifads edir vo onu empirik
yoxlamaga yonolir. Sosial miihondisin osas vozifasi «olds edilmosi qgeyri-
miimkiin olani miioyyan etmokdir». Bu onu diisiiniilmomis vo toloasik
gorarlardan ¢okindirir. Sosial institutlarin qurulmasi va dayisdirilmasi ils bagl
sosial mithondis ki¢ik addimlar taktikasindan istifade etmoli, hoddon artiq
radikal vo global doyisikliklorden imtina etmolidir. K.Poppera gors, sosial
miihondislik sosial sistemlorin hissoli, todrici vo marhalali doyisdirilmasi
metodu kimi zoruridir. Elmi sosial miithondislik informasiyanin ilkin todqiqi,
hipotezin iroli siiriilmasi vo yoxlanilmasi, elmi standartlara (aydinliq,
somoralilik) omol edilmasi osasinda qurulur. Hiiquq, dil, bazar, xiisusi
miilkiyyot kimi institutlar dovlst toskilatlandirmasinin obyekti ola bilmoz,
clinki onlar madeni tokamiil, madeni doyarlorin secilmosi prosesinds omala
golir vo Ozilinii inkisaf etdiron strukturlar kimi moévcud olur. Buna gora do
sosial institutlarin doyisilmosi kortabii bas verir. Vatondas comiyyatinin
inkisafi soraitindo azad ictimai toskilatlar, KIV, sosial yardim fondlar1 vo
ohalinin digor niimayandalari sosial mithandislors sifariglar verirlor.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial proyeksiya nodir?
2.Hans1 layihoalogdirms hipotezlorini forlondirmoak olar?
3.Sosial mithandisliyin asas prinsipleri hansilardir?
4. Sosial mﬁhendisliyin predmet sahasini izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1. Sosial layihalogdirmonin formalari
2.Sosial proyeksiya
3.Layiholosdirma hipotezlori sosial proyeksiyanin formalart kimi

4.Sosial togkilatlandirma vo sosial miithondislik
ODOBIYYAT:
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Moévzu 15. PLANLASDIRMA SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN
FORMALARINDAN BiRi KiMi

Planlagdirma konsepsiyas1 2500 il bundan ovval yaranib. Ik dofo Sun
Tzun «Miihariba sonoti» osarindo «strateji planlasdirma roisi» ifadesini
islotmisdi. XIX osrdo Anri Fayol Fransada saxta nozarotcisi vozifasindo
gazandig1 tocriibani tosvir edorkan 10 illik plan-prognozlarin mévcudlugunu
va har 5 ildan bir onlarin yenidon tokmillogdirildiyi haqqinda malumat verirdi.
Planlagdirmanin genis istifadasi 1950-ci ildo Amerikada bagladi va 1960-c1
illords bir ¢ox korporasiyalarda totbiq edilmays baglandi. Bu haqda asarlorin
olmasina baxmayaraq, «Planlasdirma nadir?» - sualina doqiq cavab
verilmomisdir. Bozi miisllifler {igiin planlasdirma golocok haqqinda diistincolor
vo ya ovvalcadon toqdim edilmis faaliyyotdir. Minsverqin fikrinco
planlagdirma anlayisi ¢ox genis mona kosb edir. Diror planlagdirman
menecment kimi izah edir. Digor miiolliflor {i¢iin golocayin nozarst altina
alimmas1 va onun tosviridir vo ya planlasdirma — arzu edilon golacayin layihaosi
vo onun somoarali totbiqi lisullaridir. Planlagdirma otraf miihitdo nozaratli
doyisikliklorin  yaradilmasidir. Bozi miiolliflors gdra, planlasdirma —
maqsadlors nail olmaq {igiin siiurlu foaliyyot istiqgamotidir, yoni qorarlar
gobulu prosesidir. Planlagdirma mogsadoe nail olmaq tigiin faaliyyatdir, insan
vo fiziki ehtiyatlarin avvalcadon milayyonlosdirilmosi ilo bagli faaliyyat
noviidiir. Planlagdirma indiki zamanda qobul edilmis golocok qorarlar vo
homin qorarlarin qgobulu prosesidir. Planlagdirma — dovlstin, idarsetmo
orqganlariin, tosarriifat subyektlorinin, 6lkonin, regionlarin, saholorin sosial-
iqtisadi inkisaf perspektivlorinin slde edilmasils bagl faaliyystidir.

Sosial  planlagdirma  sosial  proseslorin  inkisaf moqsadlerinin,
gostaricilarinin vo masalalorinin (miiddat, siirat, nisbatlorin) elmi asaslarda
miioyyonlosdirilmasi vo ohalinin maraqlar1 g¢arcivesinde hoyata kegirilmasi
vasitoloridir.  Sosial idaroetmonin  hansi  soviyyesinde  doyisiklikler
kegirilmasindon asili olaraq, sosial planlagdirmanin saviyyslori forqlondirilir.
Planlagdirmanin birinci morhslasi — amoak kollektivlarinin sosial inkisafinin
planlasdirilmasidir. Istehsal kollektivlarinin forqli formalarmin
planlasdirilmast forqli metodikalarin istifadssini tolob edir. Planlagdirma
asagidaki prinsiplora asaslanir:

I Prinsip — Istehsalin inkisafi {i¢iin isci no vo hansi soviyyado eda bilor va
is¢i 0zii elmi-texniki va sosial taraqqinin tasirile neco doyisacak.

Il Prinsip — Sosial planmn tosirliliyi kollektivin insan iigiin yaratdigi
soraitdon asili olur. Masalonin mahiyyeati dovlstin vo istehsal sahosi, yaxud
regionun is¢ilorin hoyat soraiti vo imkanlarini yiiksaltmok moqsadilo birgoe
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sayino asaslanir. Bu prinsipin reallasdirilmasinin asas aspektlori maddi va
monavi stimullagdirmanin tokmillagdirilmasile baglidir. Son illorde omayin
son naticolorine maragin giiclondirilmesi ilo bagh bir sira tokliflor irali
stiriilmiis vo eksperimentlor aparilmisdir.

111 Prinsip — Insanin istehsal miiossisosi, soher, yaxud rayonla qarsiligl
foaliyyat prosesi tesadiifi vo geyri-miitogokkil deyil, amok kollektivlorinin
tizvlorinin bu proseslorin idaro edilmoesinde dork edilmis foaliyystinin vo
istirakinin ifadasi olmalidir.

Regional saviyyada sosial planlasdirma respublika, ayalat, iqtisadi rayon
vo digor inzibati vahidlor soviyyasindoki sosial proseslorin mogsodyonlii
tonzimlonmosi formasi kimi ¢ixis edir. Biitiin ictimai orqanizmin somarali
funksiyalagmasini1 tomin etmok {igiin orazinin sosial inkisafi vo xiisusilo do
miqgrasiya axini, omok ehtiyatlarmin rasional istifado edilmosi, Milli
miinasibatlorin inkisafi, moadoni doyerlorin bdliisdiiriilmasi vo istehlaki
prosesinin tonzimlonmasi miithiim shomiyyast kasb edir. Tacriibonin gostordiyi
kimi, regional sosial planlagsdirmanin asas moqsadi amok vo giindslik hayat
liclin olverigli soraitin yaradilmasidir. Iqtisadi rayonlar soviyyasindo
planlagdirma hor bir sosial prosesin — millstin inkisafi, xalglarin hayat
soraitinin  yiiksoldilmesi,  ohalinin  miqrasiyasi, tohsil  sisteminin
tokmillogdirilmasinin mdvcud regiondaki mahiyystinin miioyyanlosdirilmasini
tolob edir. Bununla yanasi, tohlil zamam forqli regionlarda sosial proseslorin
forqli xiisusiyystlori doqiqlosdirilmalidir. Osas sortlorden biri do comiyyatin
somoarali funksiyalagsmasi moqgsadilo saha vo regional planlasdirmanin
uygunlagdirilmasidir. Regional planlasdirmanin asas xiisusiyyatlorinden biri
ds sistemlilik prinsipinin gozlenilmesidir. Respublika, yaxud oyalst garsisinda
duran osas mosololor 6z aktualligina goro he¢ do homiso iimumdovlot
maosalolarils iist-iisto diigmiir.

Sosial planlagdirmanin formalar1 {invanli planlagdirma va dolay1
vasitolorin komayila planlasdirma kimi forqlondirilir. Konkret, yaxud iinvanh
planlasdirma mosalolor sisteminin hazirlanmasi vo osaslandirilmasi ils
baglidir. Bu asasda ictimai inkisafin miloyyan soviyyasine nail olmaqla bagh
masololor qoyulur vo sosial proseslorin inkisafinda rasional qarsiligh
miinasibatlor va tonasiiblor vacib amillardir. Oxsar garsiligli miinasibatlor
comiyyatin real voziyyatini, onun toraqqi meyllorini, elm va texnikanin
nailiyyatlorini, insanlarin tolobatlarimi1 oks etdirir. Mahiyyotine goérs sosial
planlasdirma  qoyulan masslonin  hoyata  kecirilmesi  miiddstinin
miisyyanlagdirilmasindon asilidr. Magsad na qadar miirakkab olarsa, hartarafli
elmi asaslandirilmis gararlarin qebul edilmosi vo hayata kegirilmasi {igiin bir o
godor ¢ox vaxt tolob oluna bilor. Planlagdirmanin zaman miiddoti faktlara
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osaslandirilmali vo kemiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin vohdsti asasinda
qurulmalidir. Unvanli planlasdirma omr metodlarindan genis istifado edir vo
sosial inkigaf vo sosial doyisikliklorin istigametinin elmi osaslandirilmasini
nozar almur.

Dolay1 vasitalorls sosial proseslorin planlasdirilmasi zamani konkret
sorait, imkanlar vo tolobatlar todqiq edilir. N&vbati morholodo hansi
elementlorin vo torkib hissolorinin dovlet va ictimai tonzimlonmadon kenarda
galmasi miioyyonlagdirilir. Buna uygun olaraq, monfi hallarin veo natcalarin
qarsisinin alinmasi, yaxud zaiflodilmasi magsadile onlarin kemiyyat 6l¢iisii va
prognozlasdirilmasi masalasi qoyulur.

Planlagdirma prosesinds sosial planlagdirma vo tonzimlomas obyekti olan
va tosir edilocok doyisenlor askar edilir. Omoak itkilorinin garsisinin alinmasi
magsadils is¢ilorin ixtisas doracesinin artirilmasinin tonzimlonmosi do vacib
sartdir. Iscilorin peso soviyyasinin artirilmasi bir sira omok formalarinin logv
edilmosino sabob olur. ©Omayin planlasdirilmasinda bir ¢ox pesolorlo baglh
olan doyisikliklor nozors alinir vo bir ¢ox pesalor omok faaliyystinin miioyyon
moarholasi kimi saxlanilir. Bir ¢ox sosial proseslor inkisafla bagli bir ¢ox
mohdudiyyatlora malik olur. Bu soraitlorin planlagdirilmas1 ¢ox vacibdir,
c¢linki sosial planlagdirma maddi, maliyys, amok ehtiyatlarina asaslanir. Sosial
planlagdirmada miiosyyon sosial qruplarin maraqlarinin nozoers alinmasi
vacibdir. Iqtisadi masalolor hall olunarken xalqin va ayri-ayr1 sosial qruplarin
maragqlar ust-listo diisiir, lakin bu x{isusiyyati ictimai hayatin biitlin sahslarine
aid etmok olmur. Masalan, istehsal sahosinds itkilorin aradan qaldirilmasi bir
sira sosial qruplarin maraqlarina ziddir, maksimum sosial noticalor he¢ do
homigo minimum itkilor asasinda alds edilmir vo bu sosial planlagdirmanin
asas maqsadlorinden biridir.

No konkret, yaxud iinvanli planlagdirma, ns do dolayr vasitalorlo
planlasdirma tomiz sokilde mévcud olmur. Iqtisadi islahatlar sahasindo dolay1
vasitalarlo planlagdirma genis totbiq olunur.

Miiasir dovrde proqramlasdirma, prognozlagsdirma vea layihalosdirma
diinya tocriibesinds genis istifado edilir. Eyni zamanda planlasdirmanin
mahiyyati, vozifesi vo funksiyasi doyisir. Planlagdirma - idarsetmo
foaliyyotinin xiisusi ndvii olub, miioyyan vaxt miiddstindo idarsetmo
obyektinin  inkisafinin  optimal alternativinin  se¢ilmasino  yonalib.
Planlagdirma prosesinin noticasi - plandir. Plan idarsetmo obyektinin galocok
arzuedilon vaziyyastinin va ya inkisaf tendensiyasinin tosvirini verir. Planda bu
plan1 hazirlayan idarsetmo subyektinin mogsadlori oks olunur. Plan hamiso
maqsadlor sistemini vo onlarin reallagdirilmasi sxemlorini toqdim etmolidir.
Somarali planlagdirma iiciin planin 6 asas suala cavab vermasi vacibdir: 1.
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Hans1 foaliyyat hoyata kegirilmalidir? 2. Foaliyyat mokani haradir? 3.
Foaliyyst hansi zaman corgivasini ohato edirr? 4. Hansi vasitalordon istifads
edilocok? 5. Mogsad nadir? 6. Foaaliyyat subyekti kimdir?

Planlagdirmaya ictimai sistemin xarakterindon asili olmayaraq, qeyri-
siyasi, olagalondirici mexanizm kimi baxilir. Planlasdirma planli gerarlarin
osaslandirilmast ganunauygunlugunu vo prinsiplorini aciqlayir. Togkilati
planlasdirma gox miirakkab vo goxtorafli aqli foaliyyat formasi olub, asagidaki
prinsipial xiisusiyyatlora malikdir:

1.Planlagsdirma miioyyon qorarlar qobul edilmosi olub, perspektivda
miioyyan naticalarin slds edilmasine yonalib.

2. Planlasdirma sistemi ham idareetmo obyektinin, ham do xarici miihitin
cevik vo daimi dayisikliklorine uygunlagma bacariqli olmalidir. Yoni plan
daim diizolislora ehtiyac hiss edir, giinki planlasdirilmis naticonin olmasi
qarsiliglt  olagali sortlorin  vo amillorin  foaliyyotindon asili  olaraq
miisyyonlasir. Bu sort vo amillor hom obyekt soviyyssinds, hom do xarici
miihitde doyisikliklore sobob olur. Hor hansi bir obyektin golacok voziyyati
homiga geyri-miioyyan olur, bels ki, bir problemin hall edilmasi, digar bir
problemin yaranmasi ehtimalini yaradir.

3. Planlagdirma prosesi homise arzu edilon voziyystin alimmasina yonalir
vo sohv faaliyyatin qarsisinin alinmasi va istifado edilmomis imkanlarin
istifadasine caligir.

4. Planlagdirmanin magsadi obyektin galocok voziyystinin sdylonmasi vo
todricon bas veroan doyisikliklora uygunlasdirilmas: deyil. Planlagdirma
obyektinin foaliyystinin ~ xarici mihito  miinasibatdo  yenidon
formalasdirilmasidr.

Planlagdirma prosesi — har bir rasional faaliyystin ayrilmaz hissasi olub,
comiyyat hoyatinin biitiin saholorini shats edir. Ancaq insan 6z golacok
foaliyyatinin naticolorini miioyyanlosdira bilor, yoni golocoys baxa bilar.
Planlagdirma daha wvacib, gorokli islori miisyyonlosdirmays, onlari hoyata
kegirmoak iiglin movcud resurslarin istifadesine, onlarin optimal tominatina
imkan yaradir. Pis planlasdirma pis naticalara gotirir. Somorali planlagdirma
noticalori yaxsilagdirir. Planlagdirmada somarslilik qoyulmus moagsadlorin aldo
edilmasi ehtimalini yiiksoldir. Planlagdirma sahibkarliq faaliyystinin miihiim
hissasidir. Menecment klassiklori gostorirlor ki, planin olmamasi mdvqenin
zoiflomasing, islorin  pislosmosino  sobob  olur. Istehsal proseslorinin
slagalondirilmasi, boliigdiiriilmasi, miibadils va istifadesinin yaxsilasdirilmasi,
idarsetma kadrlariin isinin toskili vo onlarin hazirligi, beynslxalq oslagolorin
geniglonmasi  vo miirokkoblogmasi, elmi-texniki toraqqinin inkisafi, oxlaqi-
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siyasi aspektlor va s. planlagdirma elminin inkisafini talob edir. Planlasdirma
asagidaki mogsadlors nail olmaga yonalir:

1.Miidafio mogsadli golirlor asason gqorarlar qobul edilorkon yaranan
ixtisarlar naticosinds tozahiir edir.

2. Miisbat golirlar togkilati magsadlars nail olmaq imkanlarini artirir.

Planlasdirmanin tatbiqi:

l.planlagdirma obyekti iiclin golocok olverigli soraitin hazirlanmasi
imkanlarini yaradir;

2. yaranan problemlari aydinlagdirir;

3. golacak isdo menecerlorin gorarlarinin reallagdirilmasini stimullagdirir;

4. toskilatda foealiyyatlorin slagslondirilmasini yaxsilasdirir;

5. menecerlorin tohsil hazirliqlarini yiiksaltmak ii¢ilin asaslar yaradir;

6. sahibkar subyektin vacib informasiya ilo tomin olunmasi imkanlarim
artirir;

7. ehtiyatlarin daha rasional boliisdiiriilmasine imkan yaradir;

8. toskilatda nozarati yaxsilasdirir.

Planlasdirmanin mahiyyati:

1. makro saviyyads plansadirma obyektiv qanunlar sisteminin, asas nozari
forziyys vo naticoalorin, toplanmis tocriibo vo tosarriifat praktikasinin siiurlu
istifadosidir.

2. mikro saviyyads planlagdirma — tosorriifat subyektine daha ¢ox golir
gotirmok iiclin istehsalin uygun ndvlori, miqyasi, miiddoti vo diger
gostaricilorini daha yaxsi asaslandirmalidir.

M.Alekseyeva gora, planlagdirmanin iki monasi var:

1. imumi iqtisadi ndqteyi-nazarden planlasdirma mexanizmdir;

2. konkret idaroetmo monasinda planlasgdirma —  menecment
funksiyalarindan biri olub, miiassisonin golacayilo bagli uzaqgoronlikdir.

Miiollifo gore, planlasdirma menecmentin birinci vo daha doyarli
morholasidir. Planlagdirmada:

1. idaraetmo morholoasi vaxta gora konkretlosdirilir;

2. qorarlar gobul etmok ii¢lin no az, no ¢ox, lazimi gader vacib olan
informasiya olmalidir;

3. plan faaliyyata tasir gostarir, lakin 6zii faaliyyst deyil;

4. agoar plani tortib edon hamin planin reallagdirilmasinda vo inkisafinda
istirak edorsa, plan daha ¢ox ehtimalla yerina yetirilacak;

5. plan dayison vaziyysts uygunlasdirilmali, yani kaskin olmamalidir;

6. plan vyerino yetirilorkoan planlagdirma obyektinin monitoringi
kecirilmoalidir.
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Planlasdirmanin noévlori:

1. Toskilati saviyyado planlagdirma — totbiq olunma sahasine, yoni
idaroetmonin makro vo mikro saholorine, orazi, regional, firmalararasi
foaliyyato goro vo planlagdirma obyektino, yoni idarsetmo subyekti vo onun
struktur vahidlarine géro miiayyanlasir;

2. Istifads edilon amillorin xiisusiyyotlorino goro planlasdirma — ohato
dairasino (limumi, hissali planlagdirma) gors, planlasdirma gostoricilorinin
xilisusiyyatlarine gore (direktiv, yoni hiiquqi qiivvali planlagdirma), indikativ,
yoni dovlatin sosial iqtisadi siyasetinin reallagdirilma vasitasine gora,
planlagdirmanin dorinliyine goére mohdudlagdirilmis, hissali planlagdirma,
gostaricilorin doyismasina gérs méhkom va doyise bilon planlasdirma;

3. Calb edilon vaxta gore planlagdirmada — vaxt hom mogsoed, ham do
mohdudiyyat kimi gotiiriiliir vo vaxta qonast yaxud vaxtin itirilmasi nozara
almir. Vaxt aspekti asagidaki meyarlara malikdir: planin formalagdirilmasi
texnologiyasina gora totbiq edilon planlagdirma, kecid planlari ils bagl olan
stiriigkon planlagdirma, morhalali planlarin hazirlanmas: ils bagli olan ardicil
planlagdirma, parametrlori eyni vaxtda miioyyanloson eyni vaxth
planlagdirma, 10-25 illik tortib edilon uzun miiddstli planlasdirma, orta
miiddatli planlagdirma, 1-2 illik qisa miiddstli planlasdirma vo ovazli
planlagdirma farqlondirilir.

4. Toatbiq edilon faaliyyato géra planlasdirmada — planlarin islonmosi
metodologiyasina goro - funksional, situasion; funksional olagslerin
xisusiyyatlorino goro inteqrativ, lokal;, imumi oriyentasiyaya gora - indiki
zamana tonzimlonan inaktiv, avvalki tacriibalors asaslanan reaktiv, galacoaya
tonzimlonan preaktiv, qarsiliqli tesiro osaslanan interaktiv; moagsadli
yonalmoys gore — normativ, yani vasits, mogsad vo ideallarin segilmasine
yonalmis planlagdirma, ayri-ayr1 omoliyyatlarin planlagdirilmas: ilo bagh
taktiki, vozifolorin halli vasitolorinin segilmosine yoOnolmis omsliyyath
planlagdirma farqlondirilir.

5. Funksional sahayo gora planlasdirma — sosial, igtisadi, elmi-texniki,
ekoloji, markozlasdirilmis, markezdon gagma, moagsadli, vasitali, programli vo
faaliyyatin xiisusiyyatlorins uygun planlasdirmadan ibaratdir.

6. Strateji planlasdirma — strateji gorarlarin qabul edilmasine yonalir.
Strateji inkisaf se¢iminds miioyyon rasionalliq saviyyasinin aldo edilmasine
gora korporativ; rohbar iscinin tocriibe veo intuisiyasina osaslanan intuitiv;
problemlor, qorarlar, istirak¢ilar vo segimlor arasinda gofloton yaranan
olagalarla bagl xaotik va s. planlagsdirma formalar segilir.

Planlagdirma moarhslosindd bir ne¢o strategiya secilir. Planlagdirma
0ziindo prognozlasdirma vo todqiqat alternativlorini birlogdirir. Planlagdirma
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zamani ilk névbado xarici miihit vo daxili imkanlar Gyronilir. Miiassisanin
strateji plan1 hazirlanir. Plan asagidaki strategiyalara malik olur:
1) marketing strategiyast;
2) maliyys strategiyas;
3) istehsal strategiyasi;
4) sosial strategiya;
5) toskilati doyisikliklor strategiyasi;
6) ekoloji strategiya.
Plan asagidaki bolmalarden ibaratdir:
1) miiossisonin maqsad vo vazifalari;
2) miiossisonin faaliyyati vo uzun miiddatli vazifalori;
3) miiossisonin strategiyast;
4) funksional strategiya;
5) daha doyorli layihalar;
6)xarici amoliyyatlarin tosviri;
T)kapital qoyumu va resurslarin miioyyanlosdirilmasi;
8) go6zlonilmaz hadisalarin planlagdirilmasi.

Biitiin strateji planlar miixtalif olub, bir ¢ox amillordon asilidir.
Planlagdirma idareetmonin vacib funksiyalarindan olub maqsadlor sistemi,
prioritetlorin, vasito vo metodlarin miioyyanloasdirilmasils baglidir.

Planlagdirma metodlart — planlasdirma metodologiyasinin asas hissasi
kimi plan sonadlorinin islonmasi va asaslandirilmasi isullart toplusudur. Hor
hansi bir planlagdirma metodu planlagdirmanin konkret formasindan asili
olaraq asagidakilardan asilidir:
1)planlagdirmanin istiqamatlori;

2) plan parametrlorinin asaslandirilmasi vasitslari.

O9nanavi planlasdirma metodlar asagidakilardir:

1.Tatbiq olunan metodlarda — asas planlasdirma metodlari olan normativ,
balanslagdirma, magsodli-planlagdirma, riyazi metodlardan ibaratdir.

2.9n genis yayllmis metodlar - normativ, balansli, magsadli-planlagdirma
metodlaridir.

Planlagdirmadan ovvalki todgiqat metodlart — iqtisadi qruplagdirma,
birbasa hesablama, strukturlasdirma, sosial todqigat, ekspert, tonasiib va
nisbat. Bu metodlar planlagdirmanin prognoz-analitik marhalasinds istifado
edilir vo imumelmi, imumi vo xiisusi metodlara boliiniir.

Planlasdirmanin  iimumelmi metodlarn - plan  qorarlarmin
osaslandirilmasi  prosesinin  metodoloji, montiqi  istigamotlondirilmasi
miioyyanlosdirilir. Buraya sistemli vo iqtisadi analiz metodlan daxildir.
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Sistemli analiz - miirokkob problemlorin samarali halli yollarinin
axtartlmasina  yonolir vo idarsetmo qorarlarmin  hazirlanmasit  vo
osaslandirilmasina imkan yaradir.

Igtisadi analiz — sistemli analizlo bir sira oxsar xiisusiyyatlora malik olub,
tosarriifat-maliyyo foaliyyatinin qeydiyyati, sorhi va plan isinde istifadesini
nazardo tutur.

Planlagsdirmanin iimumi metodlari:

Balanslagdirma (tarazlagdirma) metodu — ictimai tolabat vo ehtiyatlarin
istifadosi, mixtolif mohsullarin, istehsalin, sahoalorin, orazilorin biitovlikdo
xalq tosorriifatinin inkigafinda vacib tarazligin vo slagolondirmsnin tominatina
caligir.

Normativ metod - iqtisadiyyatin vacib mogsadlori vo ETT-nin
nailiyyatlorini Oziindo oks etdiron norma vo normativler sistemini
miioyyanlosdirir.

Mogsadli-planlagdirma metodu — moqsadli kompleks programlarin

islonmasina yonoalib makroiqtisadi problemlorin, vacib xalq tesorriifatt
vazifalarinin hoallinag galisir.

Planlasdirmanin xiisusi metodlar:1 — mévcud plan molumatlarin alinmasi
vo analizi olub, iqtisadi qruplasma, birbasa hesab, miinasibatlor,
strukturlasdirma, sosioloji tadqigat, ekspert metodlarini 6ziinds birlegdirir.

Iqtisadi qruplasdirma metodu — analiz obyektlorini eynicinsli qruplarda
birlasdirarak, qarsiligl tasirde olan amillerin tasvirini yranmays imkan verir.
Birbasa hesablama metodu — maddi, omok vo maliyyo ehtiyatlarinin itki
normalarmin elmi asaslandirilmasindan ¢ixis edon gostaricilori miioyyan edir.
Miinasibatlar metodundan — on genis yayilani indekslosdirmodir. Bu metodun
mahiyysti iki forqli zaman vo ya mokan marhalolorinin miiqayisasing

osaslanir. Strukturlagdirma metodu — iUmumi mogsadlorin  morholsli
boliinmasing asaslanir.
Sosioloji tadgiqat metodu — sorgu, miisahido vo sonodlorin analizi

asasinda sosial tozahiir va proseslorin dork edilmasi alsti kimi ¢ixig edir.

Ekspert metodlart — ayri-ayr1 soxslorin malik oldugu informasiyanin
alimasi {iciin istifads edilir.

Sosial planlasdirmanin asagidaki metodlar forqlondirilir:

Analitik metod — analiz vo tmumilosdirmoni 6ziinds birlosdirir.
Planlagdirma gedisindo sosial teroqqi torkib hissolore boliiniir vo bu osasda
nazards tutulan proqramin reallasdirilmasi istiqgamatlori miioyyanlogdirilir.

Variantlar metodu — daha tam vo haqiqi informasiyanin olmasi soraitindo
sosial marhalalorin bir ne¢o miimkiin halli yollarinin miisyyenlasdirilmasidir.
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Kompleksli metod — biitiin osas amillor: maliyys, maddi vo omok
ehtiyatlari, icracilar vo miiddst nazare alinmaqla proqramin hazirlanmasi. Bu
metod sosial toraqqinin inkisafi, tempinin miioyyanlogdirilmasi, onun statik vo
dinamik modeli va planin asas gostaricilorinin iglonmasini nozards tutur.

Programli-maqsadli metod — ictimai inkisafin aid oldugu osaslardan asili
olmayaraq, vacib vozifalorinin halli ilo baghdir.

Sosial eksperiment — eksperimentin gedisindo obyektiv qanunlarin
foaliyyot mexanizmlori vo ya bir neco institut ssasinda onlarin tozahiir
xlisusiyyatlori daqiqlesdirilir.

Igtisadi — riyazi metodlar — sosial planlasdirmanin miixtolif metodlarindan
istifade etmaklo komiyyatli analizdir.

Planlasdirmanin metodologiyasi

Planlagdirmanin metodologiyasi — plan gerarlarinin, prinsiplor sisteminin,
yanagmalar, gOstoricilor, metodika vo metodlarmin iglonmosi  va
osaslandirilmasi, homginin planlasdirma montiqidir. Prognozlasdirma vo
planlagdirma metodologiyalar1 oxsardir. Plan prognozlarin informasiya va
modellorinin iglonmasi asasinda hazirlanir. Plan tam prognozlara uygun
qurulmaya bilar, lakin dovlat planlar1 ¢ox vaxt plan-proqgnoz adlanir, ¢iinki
burada informasiyanin bir hissasi prognoz xarakteri dasiyir. Plan konkret
rogomli parametrloro malik olub, tosorriifat subyektinin sosial-igtisadi
inkisafinin son mogqsadlorini oks etdirir. Tosarriifat subyekti vo onun
funksiyalasma mexanizmlori miirokkob olduqca planin mahiyyatini oks
etdiron gostaricilor do miirokkab olur. Biitiin plan gostaricilor asagidaki kimi
tosnif edilir:

1. Toyinatina gors — siibut edilmis, indikativ, hesablanmis.

2. Mahiyyatino gors — inteqral, fordi.

3.Formasina goro — komiyyat, keyfiyyat, tobii, doyer, miitlagq, nisbi
gostaricilar sistemi planlagdirma dovriiniin moagsad va vazifslorindon asilidir.

Planlasdirma prinsiplori — plan sonadlorinin islonmasi iiclin osas
giimanlar1 formalagsdirma, osaslandirma vo togkilatlandirma qaydalaridir.
Onlar daim miikommollagdirilir, yeni mahiyyat qazanir.

Planlasdirmanin asas metodoloji prinsiplori asagidakilardir:

Elmilik — plan sonadlori iqtisadi, ETT vo digor elmlorin ganun vo
nazariyyslarinin islonmasing asaslanir.

Komplekslilik - planlagdirma qorarlarinin  gabul edilmosinds  biitiin
miimkiin naticalorin nozars alinmasi ilo baghdir.

Sistemlilik -  planlagdirma  qgorarlarinin ~ gqobul  edilmasindo
funksiyalagmanin miirakkab xiisusiyyatlori nazors alinir.
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Optimallig — planlasdirma obyektinin somoarali funksiyalasmasi va
inkisafinin tomin edilmasins ¢alisir.

Uygunlasma — planin hom obyekt, hom do subyektin mdvcud
doyisikliklora uygunlagma imkanlarini nazards tutur.

Ehtiyat imkanlarinin mahdudlugu — hor nov chtiyatlarin rasional vo
tosirli istifadesinin tomin edilmasina yonalir.

Bu iimumi planlagdirma prinsiplori ilo yanasi hor bir idarsetmo sisteminin
0z planlasdirma prinsiplori olur.

Praktikada planlasdirmanin 3 istigamoti forqlondirilir: proqgressiv, dairovi,
retrograd.

1. Progressiv (asagidan - yuxariy) planlagdirma — on asag1 idaroetmo
socarasinden aliys dogru istigamatlonir. Struktur bélmalorin har biri 6z planini
isloyir vo sonda inteqrasiya olunub miiassisonin iimumi planina gevrilir.

2. Retroqrad (miirtace, yuxaridan - asagy) planlasdirmada — struktur
bolmollorin  planlar1  uygunlasdiriimali, detallagdirilmali  vo icragilar
doqiqlesdirilmalidir.

3. Dairovi planlagdirmada — Dbirinci morhalodo osas moagsadlor
planlagdirilir, ikinci morholods detallasdirilmis gostaricilor sistemi ilo son plan
hazirlanir. Bu zaman on ugurlu qorarlar plana daxil edilir.

Planlasdirmanin montiqi vo texnologiyalari

Planlagdirmanin =~ metodologiyasinin ~ vacib  elementi  montiqdir.
Planlagdirmanin montiqi — planin islonmasi vo plan hesablamalarinin
moarhalali totbigi ilo bagli olan faaliyystin ardicilligi vo osaslandirilmasi
sistemidir. Planlagdirmanin osas ideyast planin iglonmasi prosesinin tabe
oldugu ¢ixis mdvgeyinin miioyyonlosdirilmasi ilo baglidir. Planlagdirmanin
mantiqi asaslari —

1) moagsadin vo ya mogsadlor toplusunun miioyyan edilmosi vo formuls
edilmosidir;

2) planlagdirma obyektinin inkisafinin ¢ixig noqtesinin analizi, yoni onun
keemis vo indiki vaziyyetinin, planlagsdirmadan ovval olde edilmis
soviyyasinin doqiqlagdirilmasidir;

3) comiyyatin tolabatlarinin analizi, bu tolsbatlarin hocmi vo strukturunun
todqiqidir;

4) ehtiyatlarin (hacm va strukturun) planlagdirmanin avvelinds va
planlasdirma dovriindoki vaziyyatinin miisyyonlasdirilmaesidir;

5) comiyystin ehtiyat vo talabatlarinin uygunlagdirilmasi vo plan qgorarlarinin
islonmosidir.

Planlagdirmada mogsod vo ona nail olma yollarmin miisyysn edilmasi
zaman1 tosarriifat subyektinin inkisafinin tarazligim ve proporsionalligin
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tomin etmok vacib sortdir. Planlasdirmanin magsadi islomo, reallasdirma va
planlagdirmanin hayata kecirilmasino noazarat prosesinin vahidlyi haqqinda
forziyyonin reallagdirilmasi iiciin onun mogsadlori vo funksiyalagma
parametrlorinin tosorriifat subyekti vo onun elementlorine uygunlugunun
yoxlanmas1 ilo baghdir. Bu zaman asagidaki catismazliglarin yoxlanmasi
imkan1 yaranir:

1) planlagdirma prosesinds buraxilmig sohvlarin askar edilmasi;

2) istifads edilmomis ehtiyatlari, imkanlar1 askar etmok vo onlarin idaraetma
subyektinin funksiyalagsmas1 prosesins aid edilmasi;

3) planlagdirma obyektindo tonzimlonmonin miisyyon edilmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi ii¢ilin dl¢iilerin gotiiriilmasi;

4) yeni tolobatlarin agkar edilmasi vo onlarin tomin edilmasi iiglin ehtiyatlarin
aydinlasdirilmasi.

Planlagdirmanin  montiqi daha dinamikdir. O  planlagdirmanin
metodologiyasin1  konkretlogdirir vo  planlagdirmanin  texnologiyasinin
islonmasing xidmot edir. Planlagdirmanin texnologiyasi — plan molumatlarin
toplanmasi, islonmasi vo istifado edilmasi proseslorinin  macmusudur.
Planlagdirma  proseslori  idarsetmo  qorarlarinin  gobulu  prosesinin
miirokkobliyi, molumatliligi, kompleksliliyi ilo xarakterizo olunur vo
planlagdirma obyektinin sistemli todqiqini tolob edir.

Obyektin inkisaf probleminin planli holli:

1) problemin analizi;
2) idaraetma gorarlarinin analizi va planin qabul edilmasi;
3) planin reallagdirilmas1 va planl faaliyyatin naticalorinin giymotlondirilmasi.

Problemin analizi —

1) planlagdirmanin magsadlarinin analizi va se¢ilmasi;

2) problemin va onun hoalli imkanlarinin se¢ilmasi;

3) planlagdirma obyektinin qiivvasinin analizi,

4) planlasdirma obyektinin movcud qiivvesi ¢orgivesinde imkanlarin
miisyyanlasdirilmasi ilo baglidir.

Idaraetma qararlarinin analizi va planin gabul edilmasi -

1) alternativlorin, yani planlagdirma obyektinag tosir etmo imkanlarinin askar
edilmoasi;

2) alternativlorin analizi (mshdudiyyatlorin, maliyys itkilorinin agkar edilmasi
Vo s.);

3) planlagdirma gerarlarinin naticaliliyinin se¢ilmasi;

4) planlasdirma obyektinin miiayyan strategiya va sosial-iqtisadi vaziyyatinda
gerarlarin analizi ilo baglidir

193



Planmin  reallasdirilmast  va  planli  faaliyyatin  naticalarinin

qiymatlandirilmasi - 1) planin reallasdirilmasi mexanizminin analizi;
2) planin reallagdirilmasi;
3) planin reallagdirilmasinin naticalorinin qiymotlondirilmasils slagodardir.

Planlasdirma prosesi asagidaki marhalalordon ibaratdir:

I Marhals - Planlagdirmanin magsadinin miiayyanlagdirilmasi.

Planlasdirmanmin  moagsadi — planlagdirmanin forma vo metodlariin
se¢ilmosindo holledici amil olub, plan qorarlarinin qgobulu va onlarin
reallagdirilmasina nozaroti tomin edir. Hom iimumi moqsadlorin islonmosi,
hom do konkret mogsadlarin hayata kecirilmosi hazirlanir.

Problemin analizi — bu morhalods planin tortibi ii¢iin ¢ixis vaziyyati
miisyyan edilir vo son voziyyat formalasir.

II Moarhalo — Alternativ segilmasi - bu zaman problemli vaziyyetin
miimkiin halli yollar sirasinda uygun foaliyyot axtarilir. Prognozlagdirma —
zamani planlagdirilan veziyyetin inkisafi haqqinda tosovviirlor formalasir.
Qiymatlaondirma — zamani on yaxst alternativin  secilmosi  ii¢lin
optimallagdirma hesab1 aparilir.

IITI Morhalo — Planlasdirma qararlarinin gabulu — zamani planlagdirma
gorarlari segilir vo rosmiloagdirilir.

IV Moarhoalo — Reallagdirma va nazarat prosesinda movcud gostaricilor
miiqayisa va korrekta edilir.

Idaroetmo prosesinin texnoloji planlagdirilmas1 idaroetmo aparatinin
is¢ilori arasinda amak bolgiisiine asaslanir. Bu bolgii asagidakilardan ibarat ola
bilar:

1) funksional (idarsetms funksiyasina vo ya idarsetmo iglorinin ndvlerine
gora);

2) pesokarliq (idaraetmonin har bir funksiyasi daxilinds ixtisaslara gors);

3) tosnifat (islorin miirakkablik saviyyasina goro);

4) texnoloji (prosedur, funksiyalarin vo amoliyyatlarin novlerins gors).

Somarali planlasdirma garsisindaki mahdudiyyatlar

Planlagdirma prosesine manfi tasir edan bir sira amillar vardir:

l.inzibati planlagdirmanin zoifliyi asagidakilarla baghdir: mogsed vo
meyarlarin uygunsuz va sahv goriinmesi; idaraetmo subyektinin magsadlari
dork etmoamasi; son magsadlarin, personala talablorin, miivaqqeti miiddat va
kaskin tarixin bilinmemsosi; slage va reqlamentin olmamasi; codvals amal
edilmomasi va s.

2.0byektiv, haqiqi veo tam informasiyanin olmamasi asagidakilarla
baghdir: somorali prognozlagdirmanin  hoyata kegirilmosinin  geyri-
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miimkiinliiyii; qeyri-daqiq, sohv, kohnolmis vo natamam gostericilor; vaxt
azlhigi vas.

3.Planlagdirmaya sorf edilon vaxt, qiivvo vo ehtiyatlarin planin
reallagdirilmasinin naticalori ilo uygunlagdirilmamasi asagidakilarla baglidir:
cox uzun miiddati shato etmosi; vaxt vo ehtiyat imkanlariin uygunsuzlugu;
pis maliyys qiymatlori va s.

4 Planlagdirma ii¢iin ¢atin olan tokrarlanmayan amillor vo amoliyyatlarin
movcudlugu asagidakilarla baglidir:  planlasdirma sisteminin  toskilati
strukturunun boyiikliiyli vo miirokkebliyine gbrs miioyyanlasir; planlasdirma
zamani idaroetmo subyekti coxsayda tosadiifi proses vo hadisolorlo
toqqusurlar;  planlasdirmaya  sistemli  yanagsma  olmur;  planlarin
formalagdirilmast vo reallagdirilmasinda idarsetmo subyektinin tocriibasi
nazars alinmadan qoyulan qiymatlor.

5.Yaradiciliq vo yeniliklorlo bagli olan somorsliliyin  mévcudlugu
asagidakilarla baghdir: icragilar vo digor maraqli soxslorin istiraki olmadan
planin alt bolmasinin is¢ilari torafindon planin formalagdirilmasi; tolob olunan
saviyyali amakdaslarin tapilmasi ¢atinliklori.

Yuxarida sadalanan amillor planlagdirmanin metod vo togkiline tosir
gostorir vo bu agagidak: kimi tozahiir edir:

1.idaroetmo  subyektinin funksiyalarmin béliisdiiriilmosi  vo  onun
foaliyyotinin planlagdirilmasi ehtiyact yaranir. Bu strateji planlagdirmanin
funksiyalarinin operativ plan isindon ayrilmasi istigamstinds hoyata kegirilir.

2.Planin hoyata kegirilmasine nazarato va planlagdirmanin taskiline amak
bolgilisii vo idareetma sacarasi prinsiplori boyiik tesir gostorir. Bu tasirin
soviyyaesi idaraetma obyektinin toskilati strukturu ilo miisyyonlasir.

3.Bununla olagoadar olaraq, uzun miiddstli planlarin rolu vo onlarin orta
miiddatli vo mdvcud planlarla slagasinin vacibliyi yiiksalir.

Planlasdirma formasinin secilmoasing tasir edon amillor

Praktiki foaliyyotdo menecerlor bir ne¢o miixtolif planlagdirma
novlarinden, ¢ox vaxt iso planlar kombinasiyasindan istifado edirlar.
Idaroetmo subyektino eyni vaxtda totbiq edilon miixtolif planlasdirma
formalarmin toplusu planlasdirma formasi adlanir. Planlagdirma formalarinin
sec¢ilmasi bir ¢ox amillorden asilidir:
1)idaroetmo subyektinin xiisusiyyotlori ilo bagli olan amillor planlagdirma
ndviinii segarkon miioyyanlosdirici rol oynayir. idaroetmo subyektinin cografi
mdvqgeyi, onun funksiyalagsmasi voziyyati va soraiti, idarsetmo strukturunun
xiisusiyyatlorindon asili olarag, planin sosial vo iqtisadi mahiyyati miixtalif
formalar alir. Planlagdirma formasinin secilmasing tosir edon vacib amillorden
biri do  idarosetmo  subyektinin  avtomatlagdirilmast  soviyyesidir.
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Avtomatlagdirma plan gorarlarinin keyfiyyatinin artirllmasina vo informasiya
toplamagq {i¢iin vaxt itkisinin qarsisinin alinmasina sorait yaradir.

2) Xarici miihit amillori planlasdirmaya birbasa vo dolay1 tosir gostora bilir.
Birbaga tosir amillari gobul edilon planlagsdirma qorarlarma miixtslif gortlor vo
mohdudiyyatlor c¢orgivasindo tasir gostorir. Bu tesirin  subyektlori —
istifadocilor, roqiblor, ictimai togkilatlar, federal vo regional hakimiyyat
organlari va s. ola bilor. Dolayi tesiredici faktorlar planlagdirma qorarlarina bir
monal1 tosir etmir, lakin dolay1 vasitolorlo qerarlarin hoyata kecirilmasina,
istirak¢ilarin maraqlarinin reallasdirilmasina vo sortlorin doyisdirilmasinag tosir
edir. Masalon, firma {iglin belo tosir 6lkonin iqtisadi voziyysti, beynoalxalq
hadisalar, siyasi amillor vo s. ola bilor. Planlagdirma formasina tasir edon asas
amil dovleatin iqtisadi siyasatidir. Dovlatin tasiredici obyeklori asagidakilardir:
1) miilkiyyat hiiququ;

2) istehsalcilar vo istifadogilor, muzdurlar vo muzdlu iscilor arasindaki
qarstiliglt miinasibatlor;

3) ragabatin miidafiosi vo inhisar¢iligla miibarizos;

4) maliyys, icars, vergilar;

5) qiymatlorin formalasmasi;

6) iqtisadi ehtiyatlarin istifadosi;

7) xarici iqtisadi foaliyyat;

8) elmi-texniki siyasat.

Planlagdirma prosesi homigo eyni struktura malik olub, talablors cavab
vermalidir. Masolon, planlagdirma formasinin segilmosindo asagidaki
gostaricilar vacib rol oynaya bilar:

1) planlagdirma zamani garar qabul etmok ii¢iin biitlin hadise vo amillsr nazars
alinmalidir;

2) planlagdirma tosnif edilmalidir;

3) planlagdirma doqiq olmalidir;

4) planlagdirma elastik olmalidir;

5) planlasdirma gonaatcil olmalidir;

6) planlagdirmanin shomiyyati nozars alinmalidir.

Planlagdirma prosesinds plan senadlorinin iglonmasi ilo bagli olan miixtalif
metodlarin uygunlagdirilmasi vacibdir. Perspektivli planlagdirmada proqram-
moagsadli yanagma vo riyazi metodlar, tarazlagsdirma vo normativ metodlar
boyiik rol oynayir. Miixtalif metodlar arasindaki miinasibatlor plan miiddstinin
davamiyyati, mogsad va vazifalari, is¢ilorin tacriiba va daracasi, igtisadi-riyazi
modelloarin istifadesindon asilidir.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Planlagdirma hansi merhoslslords hoyata kegirilir?
2. Planlagdirmanin asas prinsiplori hansilardir?
3.Planlagdirmanin hansi névleri forqlondirilir?
4.9noanovi planlagdirma metodlar: hansilardir?
5.Planlagdirmanin asas metodooji prinsiplori hansilardir?
6.Planlagdirma texnologiyalarini izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1.Planlagdirma prinsiplari
2.Regional sosial planlagdirma
3.Sosial proseslorin planlasdiriimasi
4. Konkret, yaxud iinvanli planlagdirma
5.Sosial planlagdirmanin metodlari
6.Planlagdirmanin asas metodoloji prinsiplori
7.Planlagdirmanin mantiqi vo texnologiyalari
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Mévzu 16. SOSTAL LAYTHOLOSDIRMONIN SOSIAL TEXNOLOJi
METODLARI

Sosial texnologiya anlayisi

«Texnologiya» anlayis1 yunan dilinds «texne» - incosonat, vordis vo
«logos» - elm soziindon gotiiriiliib. Ensiklopediyada texnologiya asagidaki
kimi miioyyonlosdirilir:

1.Materiallarin emali, hor hansi istehsal prosesinin hoyata kecirilmasi
metodlar: haqqinda biliklor toplusu kimi;

2. Materiali nemali prosesinin miioyyan vasito vo miioyyan ardicilliqla
hoyata kecirilmasilo bagli olan omsliyyatlar toplusu.

Bu texnologiyanin qisa torifidir. Genis monada texnologiya dedikds, bu vo
ya digor obyektin doyisdirilmoesi vo transformasiyasi prosesinin mogsadi,
xilisusiyyati vo montigine uygun olan maqgsodydnlii tocriibi foaliyyatin
nizamlanmasi va toskil olunmasi vasitslari toplusu va sistemi nazords tutulur.
Texnologiyanin yaradilmasi vo istifads edilmasi mévcud voziyyotds foaliyyat
prosesinin optimallagdirilmasi, rasionallasdirilmasi, prognozlasdirilmasi va
modellosdirilmasi, lazimi keyfiyyst vo mahiyyastin slde edilmasine miioyyan
zomanot verir. Sosial texnologiya anlayis ilo yanagst «sosial modellogdirmoy,
«sosial eksperiment», «idaroetmo texnologiyasi», «sosial layiho», yaxud
«sosial  layihoalogdirmo», «sosial diaqnostikay», «sosial  ssenarilor»,
«sosiodramy, «informasiya texnologiyasi» vo s. anlayislar istifade edilir.
Sosial texnologiyalar bir torafdon qoyulan maqsadlera tacriibi vo pragmatik
nail olma vasitalori, sistemli va istigamatlonmis maqsadyoniimliik kimi, digor
torofdon insanlarin foaliyyoti, onlarin sosial enerjisinin, intellektinin
reallagdirilmasi ilo bagli foaliyyat sistemidir. Sosial texnologiyalar omaliyyath
sosial Oziiniiderk olub, texnoloji qanunlarin dork edilmesilo ifads olunur.
Belaliklos, sosial texnologiyalar sosial yeniliklor vo sosial yaradiciliq institutu,
inkisafin togkilatlandirilmast veo  Oziiniitogkilatlandirmasi, diaqnostikasi,
takitikas1 vo strategiyasidir. Sosial texnologiyalar istehsal, texniki
texnologiyalarin zoruri davami, insan foaliyyatinin mohsulu olmaqla yanasi
foaliyyetin vo qarsiligh tesirin togkilatlandirilmast formasi, tisullart vo sortlori
kimi ¢ixig edir. Sosial texnologiyalar biitiin sosial hayat1 modellasdirdiyinden
sosialliq kosb edir. Sosial texnologiyalarin asasinda yoxlanilmis, haqiqi
sosioloji bilik durur. Sosial texnologiyalar hamise ictimai problemlor asasinda
miioyyanlasir vo onlarm hsllins yonalir. Burada iki yanagma forqlonir:

1) agor problem varsa, onun halli imkanlar1 da var;
2) agor qorar varsa, problem dos var, yaxud olacagq.
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Birinci yanasma problemin hoalli istiqgamatinds, ikinci yanasma
problemdon xilas edacak qorarin axtarisina yonslir, yoni birinci yanasma
sosial texnologiyalar, ikinci yanagma sosial antitexnologiyalarla baglidir.
Sosial problemlorden xilas olmaq miimkiin deyil, ona géra do onlardan xilas
olmaq cahdi problemi daxils yonaldir vo onlarin vaxtinda vo samarali hallini
cotinlogdirir. Sosial texnologiyalar genis monada sosial nozariyyonin xiisusi
formast olub, todqiq olunan ictimai tozahiiriin komiyyst vo keyfiyyot
imkanlarinin miioyyanlosdirilmasing, idraki foaliyyotin naticalerilo bagh
xilisusi amoliyyatlarin miimkiin ardicilligin1 osaslandirmaga yonelir. Sosial
texnologiyalar xiisusi nozori asaslara malik olmaqla yanasi, real tocriibo ilo ali
nozoriyys arasinda kecgid rolunu oynayir. Sosial texnologiyalar sosial
dinamikanin biitiin toraflorinde (fordi, qrup, qruplararasi qarsiliqli tosir)
movcuddur. Texnologiyanin asaslandirilmas: ilo bagli olan nazariyys
metanazoriyys adlanir. Sosial texnologiyalar sosial tozahiirlorin biitiin
toroflorini ohato edorak, hoaqiqi informasiyanin islonmasi vo alds edilmasi ilo
bagli olur. Bu osaslarda sosial texnologiyalar sosial informdinamikani
Xarakterizo edir. Bu zaman ictimai biliyin yeni soviyyoasine — omoliyyath
koqnitiv ictimai biliyso kegid miisahido olunur. KiV-in sosiologiyasi,
ictimaiyyastla slags (public relations), isgiizar linsiyyet texnikasi vo metodikasi
saholori buraya aid edilir. Sosial subyektlarin informasiyali qarsiligh faaliyyati
sosial realligin yeni formasini yaradir va yeni idrak metod vo paradigmalarini
tolob edir. Bu zaman Vinerin kibernetik prinsiplori, Sennonun informasiya
nazariyyasi va s. fundamental elmi naticolor totbiq edilir. Yeni saha — totbiqi
sosiologiya ilo fundamental sosial falsafoni 6ziindo birlogdiron sosial
kognitologiya (idrak haqqinda elm) informasiya ehtiyatlarinin hom
omoliyyatli, hom do fundamental dorkine imkan yaradir. Optimal istifads
(inkisaf, yiiksolis, rasionallasdirma, optimallagdirma, totbiq etma) sosial
idarsetmo vo sosial menecerlik anlayislarinin yeni mahiyyot gazanmasina
sorait yaradir. Sosial texnologiyalarin osas mosolosi biitlin alternativ
variantlarin sosial modelinin hazirlanmasi, miisahido edilon prosesin eyni
magamlarinin miiayyanlosdirilmasi, diaqnostik xarakteristikasinin verilmasi,
alinan naticalorin qiymatlondirilmasi vasitalsrinin islonib hazirlanmasi, ortaq,
forqli, saxoli mogamlarimin moarhalaliyinin dork edilmasi ilo baglidir. Bu
masalonin hall edilmasi konseptual aparatin — omoliyyatli miidaxila, sosial
secim, sosial qorar, sosial moellogdirma, sosial layihslosdirms, sosial
ssenarinin  yenidon toskilatlandirilmasi  osasinda miimkiindiir.  Sosial
texnologiyalar arzu edilon naticoni oldo etmok zoruroti vo tolabati asasinda
sosial obyekto mogsadydnlii tasir olub, marhalalilik, vasitalilik, amoliyyatliliq
anlayislarimi 6ziinds oks etdirir. Digor torofdon sosial texnologiyalar xiisusi
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nozariyya kimi sosial obyekto moqsadyonlii tasiri tadqiq edir, tasi etmonin
somarali isullarini isloyib hazirlayir vo asaslandirir. Bu zaman sosial obyekt
dedikdo, sosial miinasibatlor, sosial qarsiliql tesir, sosial qrup, sosial institut,
sosial togkilat nozords tutula bilor. Sosial ssenari, sosial layiho formali sosial
texnologiyalar miimkiin doyisikliklori nozors almalidir.

OIsas va xiisusi sosial texnologiyalar

Osas sosial texnologiyalar sosial obyektin strateji layihologdirilmosi
texnologiyalar1 ilo baglidir. Osas sosial texnologiylar dedikds, fordi, soxsi va
ictimai mahiyyotlorin ahongdarliginin tomin edilmosi, sosial subyektin
yaradict imkanlarmin inkisafi vo foalligit haqqinda mahiyystico humanist
maqsadloarin irali siiriilmasi nazards tutulur.

Xiisusi sosial texnologiyalar sosial obyekto taktiki-operativ tosir
formalar1 — sosial togkilatlandirma, miinasibat vo amoliyyatlarin ayani-tocriibi
tonzimlonmosi,  miixtolif  soviyyolordo  sosial  qarsiligh  tesirin
optimallagdirilmas ilo baglidir. Osas vo xiisusi sosial texnologiyalar sosial
Oziiniitogkilatlandirmanin vo uygun mogsod, vasito vo metodlarin forqli
xiisusiyyatlori asasinda miioyyanlagir. Sosial texnologiyalarin ¢oxsayli ndvlari
forglondirilir. ©n iimumi metodlar sirasinda ekspert giymstlondirmasi, elmi
miigahide,  miidaxilo  metodlar1  secilir. ~ Sosial  texnologiyalarin
reallagdirilmasinin vacib sorti toskilati struktur vo sistemlorin yaradilmasi,
sosial tosir siyasatinin iglonib hazirlanmasi ilo baghdir. Tokamiillii tadqiqat
modelinin islonib hazirlanmas1 sosial texnologiyalarin novbati marhalasi kimi
cixis edir. Islonib hazirlanma marholaleri sistemin analizi ilo miisayiot olunur,
yoni inkisaf morhalasinin ardinca qiymotlondirms mearhalasi, sonra iso
molumati yayma va totbiq etmo morholosi golir. ilk dérd morholo — analiz,
hazirlanma, inkisaf vo qiymetlondirmo tokamiillii todqigat kimi
qiymetlondirilir. Burada giymatlondirms morhslasi qiymotlondirmenin tadqiqi
adlandirilir. Digor marhalalor yeniliklorin, yoni todqigatin naticslarinin
istifadesilo baglidir. Texnoloji morhalslorin tam ardicilligi ils yerino
yetirilmosi tokamiillii tadqiqat vo onun istifadesinin mahiyyatilo bagidir.
E.Tomas xiisusi faaliyyat, yaxud texnoloji omoliyyatlardan ibarat olan
omoliyyat marhalolorini, yaxud qaydalarin1 forqlondirir. Model omsliyyatlar,
marhalalar va tadbirloar macmusu asasinda qurulur. Modelin daimiliyi dayison
soraitlor, uygun amillar, slavalar, genislonmolor, maddi asaslarla bagli olur.
Model texnoloji tolobatlarla bagli olan alstlor kompleksi olub, her bir
moarhalads qiymstlondirms, miiqayise, se¢im vo qorara osaslanir. Model
miirokkab nazori sosial masalanin hollilo alagoadar istifade olunur. Bu va ya
digor texnoloji toloblor sosial miinasibotlorin ¢oxtorofliliyi ilo bagli olur.
Metodlarin texnolojiliyi moqgsad vo naticelorin texnolojiliyi ilo uygun

200



olmalidir. Texnologiyalasmanin mahiyyati sosial obyekta tasirlo baglidir. Hor
hansi bir problemin olmasi yalniz onun texnoloji halli imkanlarmin olmasi
demok deyil. Sosial texnologiyalarin hazirlanmasi vo totbiq edilmesi onlarin
biitiin hallar ti¢iin yararli va etibarli olmas1 demak deyil. Texnologiyalagmanin
moarholalorindon olan qiymstlondirma faaliyyoti qiymstlondirms planinin
hazirlanmas1 vo hayata kecirilmasindon asilidir. Qiymsatlondirms foaliyysti
somoralilik,  mohsuldarliq, moxaric, rasionalligdan asilidr.  Ogor
giymatlondirme morhslasinds miisbat naticalar alds edilirso, naticolori yayma
va totbiq etms morhalalarina kegmok olar. Bu fazalar yeniliklorin istifade
edilmasi ti¢iin zaruri texnoloji amsliyyatlarin hazirlanmasini talab edir.

Sosial texnologiyalarin ehtiyatlar1 bir sira sahslorlo baglidir. Texnoloji
inkisaf — elmi vo istehsal texnologiyalari, sosial-siyasi saholordoki
fundamental vo totbiqi todqgiqatlarla baghdir. Sosial texnologiyalarin islonib
hazirlanmas1 vo totbiqi prosesinde miixtolif metodikalar istifads edilir:
konveyer sxemi, matritsa (qolib) metodu, gerarlar vo miiqayisolor codvali,
evristik metod. Sosial texnologiyalar maket, model, layihalorlo bagl olur vo
foaliyyotin rasional ardicilliinin  tomin edilmosine yonolir.  Sosial
texnologiyalarin mahiyyasti foaliyyetls deyil, foaliyystin miisyyon ardicilligla
hoyata kecirilmosi, yaxud foaliyyot ardicilligmin layihslosdirilmasi vo
prognozlasdirilmast ilo baglidir. N.S.Danakin sosial texnologiyalagsmanin
asagidaki morhalalorini forqlondirir: 1) sosial texnologiyalarin ontoloji
(movcudlugunun) osaslandirilmasi; 2) sosial texnologiyalarin omsaliyyatlar
ardicilligi; 3) sosial texnologiyalarin problems uygun olaraq, totbiq edilmasi.
Sosial texnologiyalarin ontoloji asaslandirilmasinin asas meyar1 prosessualliq
(icra iisulu) hesab edilir. Iki sosial prosesin uygunlugu haqqinda tasavviir
kifayat deyil, tamliq, kafilik, uygunluq ndqteyi nazorinden hamin proseslorin
tonqidi qiymotlondirilmasi do vacibdir. Bu moqsadls prosesin novi, tipi,
Oziinomoxsus xiisusiyyeotlori, aid oldugu soraitin daxili mexanizmlari,
somoraliliyi, istiqamoti analiz edilmalidir. Belslikla, sosial proseslorin siyahisi
tortib olunur.

Sosial proseslorin texnologiyalasdirilmasinin mahiyyati asagidakilarla
baglidir:
1)prosesin formalagmast;
2)prosesin moqsadli yonaldilmasi;

3) sosial prosesin optimallasdirilmas;

4) sosial prosesin sabitliyinin tomin edilmasi;

5) 6ziiniitonzimloms mexanizminin yaradilmast;
6) lazimi goraitin tomin olunmasi.
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Sosial proseslor analiz edilorkon, onlarin dasiyicilari, subyektlori,
subyektiv vo obyektiv osaslar1 askar edilir, toskilati formalari, onlardaki
tohriflor,  deformasiyalar, sosial proseslorin  tokamiilli =~ fomalar
miloyyonlogdirilir. Qeyd olunan maosalalorin holli layihslosdirma zarurati
yaradir, belo ki, layiholosdirmo vo totbiq etmo moqgsadi dasiyan sosial
texnologiyalar movcud prosesin texnologiyalagdirilmasina yonolir. Sosial
proseslorin  texnologiyalagdirilmasi ~ zamani1  totbigi  sosiologiyanin
metodlarindan — sosial adaptasiya, sosial islah, sosial miinaqisolorin halli
texnologiyalar1 va s. istifads edilir. Sosial texnologiya ilk n6vbads naticali vo
rasional moqsadyonlii sosial tosir metodlarinin vo metodikasinin islonib
hazirlanmasidir.  Texnoloji ardicilligina goro texnoloji  omsoliyyatlar
olagslondirilmis, tabe edilmis, nizamlanmis vo tonzimlonmis olur. Sosial
texnologiyalar doyigson soraitin, yeni, qeyri-adi vaziyyatlorin tadgiginde
yiikksok dinamikliyi, {imumiliyi, uygunlagsmasi ilo tosir metodikasindan
forglonir. Sosial texnologiyalar 6ziiniitonzimloma, 6ziiniikokloma, 6ziiniiislah
va Ozlini tokmillosdirma prinsiplori asasinda qurulur. Sosial texnologiyalar
sosial dayisikliklor vo sosial dorketmonin vasitasi kimi fonlorarast metodlar
osasinda formalagir. Fonlorarasi sosial texnologiyanin iistiinliiklori todqiqat
obyekti vo ona mogsadyonlii tasiretms vasitolori haqqinda tam tosovviir yarada
bilmasi ilo baglidir. Bu asasda sosial obyektin xiisusiyyatlori, mahiyyati, sosial
dinamikanin x{isusiyyatlori agkar edilir. Sosial texnologiyalarin asas masolasi
maqsadyonlii tesirdon sonra sosial obyektin hor ciir doyismo imkanlar1 vo
naticalarinin nazars alinmasi ilo baglidir. Fonlorarasi yanagma asasinda xiisusi,
osason riyazi vasitolorlo komiyyet, statik analiz hoyata kecirilo bilar.
Fonlorarast metodologiyanin vo metodikanin istifade edilmosi zamani bozi
cotinliklor meydana ¢ixir. Bu bilavasito ayri-ayri elmlorin yiiksok soviyyeli
ixtisalagsmasi, onlarin  metodlarinin, metodikalarinin avtomatlasdirilmasi,
xilisusi idrak wvasitolori, nozori miiddealari, empirik bazasi, standartlari,
meyarlari, doqiqliyi, semaraliliyi, rasionalligi vo s. ilo baghdir. Sosial
texnologiyalarda bu metodlarin istifado edilmosi gqeyd edilon manealorin
aradan galdirilmasim tolob edir. Ilk ndvbada sosial texnologiyalarin sosial
obyektin dork edilmasi vo doyisdirilmasilo bagl «siyasatinin» hazirlanmasi
vacibdir. Bu siyasot 0ziindo {imumi (strategiya) vo xiisusi (taktika va
metodika)  olam1  birlogdirir.  Fonlorarasi  metodologiyanin  sosial
texnologiyalarin asas metodu kimi istifadssi zamani fonloraras1 todqiqatin
marhalali tosviri vacibdir. Bu zaman ilk ndvbade fonlorarasi yanagmanin
aktuallagmasi, yani problemin bir fonn g¢argivasinds hall olunmasinin geyri-
miimkiinliiyiiniin osaslandirilmasi tolob olunur. Novbati moerhslo todgiqat
obyekti vo moqgsoydyonlii foaliyyotlo bagli  sistemli  yanagmanin
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reallagdirilmasidir. Nohayat, bir elmin metodlarinin diger elm sahasinds totbiq
edilmosi hiidudlar1 miioyyanlosdirilir. Sosial texnologiyalarda fonlorarasi
metodlarin istifadesi zamani homin metodlarin bir nego soviyyasi nozors
alimmalidir. Birinci soviyya — sistem nozoriyyssi baximindan sistemli
yanasma, ikinci saviyys — toskilatlanma nazoriyyaesi ve tocriibasinin imumi
prinsiplari ila bagli olan tagkilatlanma soviyyasi, tigiincli soviyya — kompleks
yanagma, dordiincii soviyye — mentiqi-riyazi yanasma, besinci soviyys —
global yanasma ilo baghdir. Sosial texnologiyalarin metodologiyasinda
fonlorarast yanagma xiisusi anlayiglar bazasinin yaranmasina sobab olur.
Xiisusi sosial texnologiyalarin metodologiyasi iimumi sosial texnologiyalarla
baglidir. Sosial texnologiyalar corgivesindo sosial obyekto mogsodyoniimlii
tosir zamani asagidakilar morhalolor izlenilir: omolo golmo (téromo) —
formalagsma (togkilatlanma) — sistem — tamliq — basaqga sistemo gevrilomo
(dayisilma). Xiisusi sosial texnologiyalarda sistemin iizvi vahido g¢evrilmasi
nozora alimmaya bilor. Sosial texnologiyalar sosial noazoriyya vo sosial
tocriibonin xiisusi formasi olub, sosial toskilatlanmanin, comiyystin &6ziinii
dork etmasinin, yoni sosial refleksiyanin xiisusi formasi kimi ¢ixis edir.
YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial texnologiya dedikdo no nazords tutulur?
2.9sas vo xiisusi sosial texnologiyalar no ilo forqlonir?
3.Sosial texnologiyalarin hansi ehtiyat sahalari forqlondirilir?
4. Sosial proseslorin texnologiyalasdirtlmasinin mahiyyatini izah edin.
REFERAT MOVZULARI
1.Sosial layihalagdirmanin sosial texnoloji metodlari
2.Sosial texnologiyalar
3.Osas va xiisusi sosial texnologiyalar
ODOBIYYAT:
1.beprep I1., Jlykman T. CornpaibHOE KOHCTPYMPOBAaHHE PEAIbHOCTH : TpakTaT 1o
conuojioruu 3Hanus. M., 1995.
2.Kapramos A.B. [IpoekTHOe 3HaHHE: OIBIT METOIOJIOTHYECKOTO aHATH3A.//
CucteMHbIe UcclienoBaHus. Meromonorndeckue npoodnemsl. Exeronauk, 1988. M.,
1989,c . 163.
3. Kypb6aros B.U. Kypbarosa O.B. CounansHoe npoektipoBanue: Y 4ebHoe nocoodue.
Pocros #//1: «®ennkcy, 2001.
4 JIyxoB B. A. ConnanbHOe IpOeKTUpOBaHue : y4ueb. mocodue. 6-e usl., ucnp. M. :
W3n-Bo Mock. rymanut yH-Ta : @nmaTa, 2006.
5.IIporHO3HOE COIMATTLHOE MMPOSKTUPOBAHKE : TEOPETHKO-METOA0JIOTHUECKHE U
MeTtonnieckue npobaemsl / UH-T cormonorun PAH ; otB. pea. T. M. lpuaze. 2-e
u31., ucnp. u pom. M. : Hayka, 1994.
6.Tomenko XK. T., Auros H. A., Jlanuu H. Y. ConnansHoe npoekTHpoBaHue. M.,
1982.
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Mévzu 17. SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN
AVTOMATLASDIRILMASI VO RiYAZi MODELLOSDIRILMOSI

Sosial layihologdirma yaradict foaliyyst prosesi olsa da onu
avtomatlasdirmagq olar vo zoruridir. Bu ilk ndvbads asagidaki hallarla baglidir:

1.bu giin iri hacmli informasiya ils isloyorkon vo coxsayli omsoliyyatlar
corgivasinda kompiiter texnologiyalarinin istifads edilmomosi agila sigmazdir;

2.hor hansi bir layihologdirmo adi halda daha cox ehtiyatlar, fealiyyat vo
vaxt tolob edir;

3.sosial layiholosdirmonin programli  totbigi onlarm imkanlarim
genislondirir vo universalligini giiclondirir.

Kompiiter texnologiyalarinin totbiq edilmesi ovvellor hall edilmosi
miimkiin olmayan masalalorin halline imkan yaradir. Bu hom kompiiter
texnologiyalarinin siiratli foaliyysti, hom do diinyoavi informasiya sobokosi
olan internet vasitosilo genis miqyasl informasiya ehtiyatlariin slde edilmosi
ilo baghdir.

Kompiiter layiho miitoxassisinin informasiyanin islonib hazirlanmas ilo
olagadar isini yerins yetirmoklo insani avoz edo bilir. Miiasir kompiiterlor bir
isdon digorine kegmo imkani agmagqla, idarsetmonin forqli qayda veo
omoliyyatlar1  yerino  yetirmoys, forqli  layitho  omoliyyatlarim
uygunlagdirmaga imkan yaradir. Sosial layihologdirmads kompiiter
texnologiyalarinin ~ istifade  edilmoesi  layiholosdirma  foaliyyatinin
avtomatlasdirilmasi elementidir.

Yaradic1 faaliyyatin avtomatlasdirilmasinin asas istiqgamatlori
sahasindoki todqiqatlar «siini oql» yaradilmasi, «avtomatlar nozariyyesinin»
hazirlanmas ilo baglidr. Bu ideya bilavasita, A.Tyurginin evristik masalalarin
halli iiglin montiqi avtomatin («Tyurgin maginlarminy) totbiq edilmasi ilo
bagl todgiqatlarina osaslanir. «Insan - masiny» sistemi ilo bagli diger istiqamat
insanin bir sira faaliyyst vo funksiyalarinin masinlara otiiriilmesi ideyasinin
inkisafi ilo bagldir. Uciincii istiqamat osason rohborliyin vo idaroetmonin
rasionallagdirilmas1 problemlarilo bagli oldugundan kompiiters toskilatin
funksiyalagmasi vo foaliyyotinin somorslogdirilmesi vasitosi kimi yanasir.
Dordiincii istigamat miiasir psixologiya ¢argivasinda inkisaf edorak, faaliyyat
vo tofokkiirii insanin subyektiv dorketmosinin noticasi kimi qobul edir,
kompiiter vo digor texniki qurgularin insanin yaradic1 tofokkiirliniin
reallagdirilmasi {igiin istifads edilon omok vasito vo alatlori oldugunu gostairir.
Besinci istigamat nazori faaliyyat yanasmasi kimi, foaliyyatlo bagl biitiin
proseslarin sistemli tosvirini oks etdirir.
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Oksor hallarda bu nozariyyslorde masinlasma vo avtomatlasma insan
foaliyyatinde texniki qurgularin totbiq edilmasi, bazon isa insan faaliyyetinin
bazi hissalorinin masinlara otiiriilmosi ilo baghdir.

«Insan - magin» sisteminin toskilatlandirilmas: funksiyalarinin masin vo
insan arasinda boliisdiiriilmasi, insan vo masinin qarsiliqli uygunlasmasi va s.
ilo bagli olub, miithandis vo sosial psixologiya sahasine daxil olur. Miihondis,
sosial psixologiya, yaradici prosesin modellogdirilmasi, sosial layihoalogdirmo
saholorindo «insan - masin» sistemi totbiq edilorkon, todqiq olunan problemlor
«insan - magin» sistemi problemlorilo mohdudlasdirlilmamalidir. Bu,
informasiya, texniki, evristik, psixoloji, sosiotexniki, sosial vo hotta ideoloji
noticalori 6ziinds birlesdiron keyfiyystco yeni sistemin formalasdirilmasidir.
Hor  hanst  bir foaliyyot  sisteminin  masinlagdirilmasi,  yaxud
avtomatlagdirilmasi konstruktorlar vo togkilatgilarin hans1 moagsadlo faaliyyato
baslamasnidan asili olmayaraq, ictimai foaliyyotin mahiyyatinin doyismasino
va yenidon toskil olunmasina, mévcud omok bdlgiisiiniin yeni yaranan peso
Kooperasiyalar1 vo miiossisalorine uygun qurulmasina gotirir. Qarsiligl olagali
olan elementlar toplusu asasinda formalasan yeni sistemlari tadqiq etmak iigiin
sistemli-struktur analiz prinsipi istifado edilir vo bu zaman ayri-ayri alt
sistemlorin deyil, biitdvliikds sistem tohlil edilir.

Sosiotexniki faaliyyoto nazari-metodoloji yanasmada uygun foaliyyot
sisteminin reallagdirlimas1 {iglin zoruri olan nozori biliklerin kafiliyi
miisyynalsadirilir. Bu yanagmanin catigmayan torofi ¢cox sayda xiisusi elmi
tadgigatlarin talab olunmasi ila baglidir. Bels ki, bu zaman asas masals ikinci
planda qaldigindan reallasdirilmasi qeyri—-miimkiin olur.

Pesakar-tacriibi yanagsma movcud foaliyyest sistemils bagli proseslors aid
ziddiyyatlor vo gatismazliglarin agkar edilmoasi vo bu osasda homin sistem vo
proseslarin optimallasdirilmast magsadilo uygun vasits, metod vo planlarin
totbiq edilmasine yonslir. Bu yanagmanin {istiin torafi onun daha real olmasi
ilo baghdir. Belos ki, burada xiisusi tadqiqat tolob olunmur vo gorakli tocriibi-
metodiki analiz kifayat edir vo mévcud sistemin optimallagdirilmasina yonalir.

Sosial texnologiya sodziin genis monasinda sosial nozariyysnin xiisusi
formasi olub, todqiq olunan ictimai tozahiiriin komiyyst vo keyfiyyot
gostaricilori  asasinda miimkiin idrak omsoliyyatlarinin askar edilmasine
istigamoatlonir. Sosial texnologiyalar sosial dinamikanin biitiin toraflorini —
fordi, qrup veo qruplararasi qarsiliqlt foaliyyati ohato edir. Sosial
texnologiyalara dair «Bu nadir?» - suali asasinda ixtiasaslagma, eynilosdirilma
va izahat hoyata kegirilirsa, «Bu no ti¢lindiir?» suali izahat, asaslandirma vo
timumilogdirmonin reallagdirilmasina yoénolir. Qeyd etmok olar ki, sosial
texnologiyalar real tocriibe ilo ali nazoriyye arasinda ke¢id movqgeyi tutur.
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Sosial texnologiyalar sosial tozahiirlorin biitiin toraflorini shato edarak, haqiqi
sosial va sosioloji informasiyanin alinmasina istiqgamatlonir. Bu zaman ictimai
biliyin yeni amoliyyat vo dorketmo soviyyasine ¢ixis yaranir. Burada sosial
subyektin diqget ©niino gotirilon informasiya olagolori KiV-in, public
relations, isgiizar {insiyyotin sosiologiyasin1 ohats edir. Informasiyanin
somorali istifadasi masslasinin qoyulusu sosial idarsetmoyo yeni mona verir.
Qeyd olunan prinsiplor sosial-siyasi texnologiyalar sahasindo do kegorlidir
(tobligat, secicilorlo i, siyasi monitoring veo modellosdirmo). Sosial
proseslorin ¢oxamilli vo alternativ inkisafi sosial dinamikanin miixtolif
toroflorinin  yenidon togkilatlandirilmasi ilo bagli konseptual aparatin
yaradilmasina yonolir. Sosial texnologiyalarin osas mosalasi biitiin alternativ
variantlarin modellorinin qurulmasi, oxsar torsflorin miioyyanlasdirilmasi,
alman naticalorin qiymotlondirilmasi vasitslorinin hazirlanmasi, birlosma,
ayrilma v saxolonma morhslslarinin dork edilmasi ilo baglidir. Bu masolonin
hall edilmasinds riyazi metod ve modellar boyiik rol oynaya bilor.

«Model» anlayis1 latin dilinde «modulus» soziindon gotiiriiliib, meyar,
niimuna, norma manasini dasiyir. Elmin mantiqi vo metodologiyasinda model
— tobiat, yaxud sosial realligin miioyyon hissosinin, madoniyyst mohsulunun,
konseptual-nozari togkilin, yoni originalin analoqu (sxem, struktur, isaralor
sistemi) hesab olunur. Bu analoq obyektin mahiyyati va strukturu haqqinda
biliklarin qorunub saxlanmasi va genislondirilmasina xidmat edir. Qnoseoloji
noqteyi-nozordon model — siiurda vo tocriibado originalin ovozedicisidir.
Modelin islonib hazirlanmasi va tadqiqinin naticalori originala tatbiq edilir.
Montiqi néqteyi-nozordon bu Otiirmo model vo modellogdirilon obyekt
arasindaki izomorfizm (eynilik) vo homomorfizm (oxsarliq) miinasibatlorine
osaslanir. Modelin digor mahiyysti montiqi-riyazi sistemlorin tohlili ilo bagh
olub, slamatlarin sistemli sokilds bu va ya diger montiqi-riyazi hesablamalarin
elementlorine aid edilmasils ifads olunur.

Modellosdirmo dorketma obyektlorinin onlarin modellari asasinda toadqiq
edilmasi metodudur. Modellagdirma predmetli ola bilar, yoni model originalin
miioyyan hondosi, fiziki, dinamik, yaxud funksional xiisusiyyatlorini tokrar
istehsal eds bilor. Analoqlu modellogdirma dorketmo metodu olub, original va
model vahid riyazi nisbotdo tosvir edildikdo istifado edilir. Isaroli
modellosdirmads sxemlar, ¢ertyojlar, formullar model ola bilor. Belo
modellasdirmanin ssas formalarindan biri montiq va riyaziyyatin tasiretmo va
deduktiv vasitolorilo reallasdirilan mentiqi-riyazi modellosdirmodir. isarali
foaliyyat, bu vo ya digor soviyyads isarali qurgularin yenidon
toskilatlandirilmas1 va mentiqi-riyazi modellorin qurulmasi isarsler, yaxud
omoliyyatlarin zehni-oyani tosviri ilo baglidir. Modellogdirmo ¢ox zaman
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uygun gostaricilarin tadqiqine asaslanir. Bu zaman gostaricilor doyise bilir va
uygun olaraq, modelin tosviri imkanlar1 geniglonir. Dayison gostericiler,
obyektin parametrlori doyisonlor adlanir. Qorarlarin gobulu ilo bagh riyazi
modellosdirmads daxili vo xarici, idara edilon vo idars edilmoyon, tosadiifi vo
geyri-miioyyon doyisonlor segilir. Daxili dayisanlor — obyektin soxsi
parametrloridir. Digor doyisonlor iso xarici dayisonlar olub, model
corgivesindo miioyyonlosmir, xaricdon toskilatlanir. Fdara edilon dayisanlor
rohbor, yaxud todgiqatci torofindon secilir. Idara edilmayan doyisonlor
tadgigat subyektinin iradesindon asili olmayaraq mdévcud olur vo onlarin
mahiyyati ancaq qeydiyyata alinir. Bu doyisonlor tosadiifi, yoni bazi ehtimali
ganunlara asaslanmayan, yaxud geyri-miioyyan, nozarat edilmoyan vo ehtimali
tobioto malik olmayan ola bilir.

Miiasir dovrde sosial sistemin miixtolif istigamotli inkisaf modellorinin
kompiiter variantlar1 genig istifade edilir. Bu zaman sosial sistemlorin
kompiiter modellorinin funksiyalagsmasini (yaranma, tenozziil, vo mohv
olmasini) vizual olaraq miisahido etmok, sosial sistemlors dair optimal
prognozlar vermok, yeni nozori hipotezlor irsli siirmok, olde olunan
gostoricilor osasinda empirik todqiqatlar aparmaq ve uygun tovsiyelor
hazirlamaq imkanlari yaranir. Bu modellor sirasinda Education-Based
Modeling (tohsilla bagli model) — sosial sistemlords sobob-notico olagali
komiyyat gostaricilorinin, Neuro-Based Modeling (neyro (asab) sistemlo bagli
modellor) — sosial sistemlorin  tohsillonmosi, somarslosdirilmosi  vo
uygunlagdirilmasi, Artificial Intelligence-Based Modeling (siini agilla bagl
modellar)— bilik, mahiyyat, simvol, evristik gostoricilor vo s.-in
modellosdirilmasils baglidir.

Socio-concrete models (konkret sosial modellar) konkret sosial sistemlorin
qurulmasi v funksiyalagsmasi ganunlarinin miisyyanloasdirilmasina yonalir. Bu
modellor dovlot statistik gostaricilori, ictimai roylo bagli ekspert vo ohali
arasinda aparilan sorgularin, miisahidonin naticalorine asaslanir.

Models Solving problems (problemin halli ilo bagli modellar) idaraetmoya
dair tovsiyalarin iglonib hazirlanmasi modeli kimi kampaniyalarin menecer vo
is¢i heyatinin foaliyyatinin tonzimlonmasi magsadils istifads edilir.

Social Software Engineering (sosial texniki programlasdirma) iterativ
(coxsayli) prosedurlu programlasdirma osasinda empirik todgigatlar va
kompiiter eksperimentlori aparilmasma yonslir. Omsliyyatlar prosesi
kompiiter sisteminin funksiyalasmasi tolob olunan meyarlara, masalon,
pozitivizm, realizm, konvensionalizm, interpretivizm, kompyutivizm va s.
cavab veronodok davam edir. Bu sistemin hazirlanmasi sosial sistemlorin
kompiiterlosmoasi nozoriyyssinin yaradilmasi metodu kimi ¢ixis edir.
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Kompiiterlosma nozariyyssinds Artificial social systems (siini sosial
sistemlar), Artificial social models (siini sosial modellar), Social scientific
models (sosial elmi modellor), Prototyping for resolutions (qorarlar
niimunasi), Multi-simulation (multi imitasiya) vo s. kimi imitasion modellor
istifado edilir.

Artificial social systems (siini sosial sistemlor) modeli yeni nozori
hipotezlorin irali siiriilmasilo baglidir. Bu tip modellords real deyil, Artifical
LIfe (siini hoyat) kimi formal kompiiter modellorinin gostoricilori (kvant
avtomatlar, «neyron» sabokosi, kompiiter Oziiniitogkilatlandirma, determine
olunmus xaos vo s.) istifads edilir.

Social scientific models (sosial elmi modellor) sosial sistemlorde
humanitar paradigmalarin totbiqi imkanlarinin yoxlanilmasi ilo baghdir. Bu
model T.Parsons, N.Luman, E.Diirkgeym vo basqalarimin nozariyyslsrinin
yoxlanilmasi ilo baglh modellorin qurulmasina yonalir.

Multi-simulation (multi imitasiya) imitasiya modellori macmusu kimi,
miivaqqeti vo paralel, coxsaviyyali sacarali modellasdirmadir.

Imitasion model asagidaki struktura malik olur:

X(t+AL) = x(t) + f(x(t), u(t), v(1)),

x'=X0,t=0, At, 2At, ..., T - At.

Burada x — kamiyyat gostaricisi; X — X-in ilkin voziyyati; t — zaman; x(t),
u(t), v(t) — gostaricilor; f(.) — doyisikliklordon asililiq soviyyesi; T —
prognozlagdirma miiddati; At — modellasdirmo addimudir.

Imitasiya modeli eyni vaxtda tosviri, izahedici, meyar (6l¢ii), proqnoz
funksiyalarini yerins yetirilir.

Imitasiya modeli «no olar, ogor?» sualina cavab verir. Bu modelin
mahiyysti real (sosial) sistemlorin riyazi modeli {iizorinde kompiiter
eksperimenti aparilmasindan vo sistemin davranisi vo ona tasirlo bagl
secilmis ehtimallar asasinda sistemin son vaziyystinin miisyyan edilmasinden
ibaratdir. Belolikls, imitasiya sosial obyektin miimkiin inkisaf variantlariin
EHM-ds analiz edilmasina sorait yaradir. Bu zaman obyekt iizorindo bahali,
yaxud geyri-miimkiin eksperiment aparmaga ehtiyac qalmur.

Imitasiya modeli ilo isloyarkon, ssenari qurulmalidir. Bu zaman tosadiifi
gostaricilor segilir vo qiymatlondirilir. Ilkin voziyyotdon ¢ixis edorok, cari
vaziyyst miioyyanlasdirilir. Beloliklo, imitasion model «ogor prognozlagdirma
miiddatinds xarici doyigenlor yeni mahiyyst kosb edarse, todqiq olunan
sistemin mahiyyati neca doyisocok?» sualina cavab vermoys imkan yaradir.

Qeyd olunanlar asasinda EHM f{igiin program formali hesablama sxemi
qurulur. Tacriibi masalalords X, u, v vektorlarmin 6l¢iisii boytlik oldugundan sl
hesablamas1 aparmaq qeyri-miimkiindiir. Tocriiba gostorir ki, imitasion model
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asasinda aparilan hesablamalar sistemli todqigatin biitiin suallarina cavab vera
bilmir. Buna gors do modelin analizinin formal metodlar1 vo ekspert tacriibasi
vo biliklori osasinda qurulan kompiiter imitasiyasinin uygunlagdirilmasi
zoruridir. Belo uygunlagdirmanin xiisusi togkil edilmis imitasion sistemlordo
reallasdirilmas1 daha mogsodouygundur. Imitasion modelin osas ideyasi
istifadaci ilo dialoq yaradilmasina yonslir, bu zaman istifado¢i modeli, qeyri-
formal hesablama sxemloarini va isin gedisinds olds edilon noticaloari islah edir.

Imitasion sistemdo modellor banki (onlarin proqramli reallasdiriimasi)
osas yer tutur. Imitasion sistemds istifads edilon modellor iki grupa béliiniir:
problem va standart.

Problem modellor nozoro alinan proseslor gedigsindo sistemin
gostaricilorinin doyisilmasini oks etdirir. Masoalon, adodlorin dinamikasi ilo
bagli Ferxyulst — Pirl modeli, yaxud miirokkob iqtisadi model problem
modellar hesab olunur.

Standart modellor yaxs1 todqiq olunmus vo hall etmo metodlari malum
olan riyazi masololorin reallagdirilmasi ilo baghidir. Masalon, xotti
programlasdirma masalasi standart model kimi reallagdirila bilar.

Eyni vaziyyati forqli standart modellor asasinda togkil etmok miimkiindiir.
Masalan, istehsal miiossisalorinin paylasdirilmast ham xatti progqramlasdirma,
hom da geyri-xatti alagalori nazors alan daha miirokkob model asasinda tasvir
edilo bilor. Eyni dinamik sistemi sado diferensial tonliklor, yaxud xiisusi
toromo tonliklor vasitesilo tosvir etmok olar. Digor torofdon, eyni standart
model miixtolif mahiyyatli obyektlarin formalasdirilmasinda totbiq edilir.
Masalon, xatti proqramlasdirma vasitasilo seonaye, yaxud keond tosorriifati
ehtiyatlarin1 samoarali paylasdirmaq miimkiindiir. Sads diferensial tonliklor
sistemi asasinda mexaniki, kimyavi, bioloji sistemlordo bas veran proseslori
daimi omsallarla tosvir etmok olar.

Modellosdirmonin informasiya tominati problemi imitasion sistem
gostaricilori asasinda hall edilir. Gostericilor banki modellosdirmads segilon
model gostaricilorine  uygun togkil olunmus zoruri informasiyadan
(parametrlorin, ilkin goraitin, dinamik siralarin komiyyat gostericilori) ibarot
olur.

Imitasion modelda totbiqi sosioloji todgiqatlardan oaldo edilmis molumatlar
osasinda qurulan codval tosvirli model daha cox istifade edilir. Molumat
gostoricilori bazas1 kdmokei informasiyalar1 (gosterici monbslori haqqinda
molumat, istifadagilor tiglin tolimat, arxiv materiallar1 va s.) da ohato eds bilar.
Informasiya ilo rahat islomok iiciin gdstoricilorin daxil edilmasi, nozerdon
kecirilmasi, segilmasi vo redakto edilmesi prosesini ohato edon gdstoricilor
bazasinin idars edilmasi sistemi istifads edilir.
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Daxili alagelondirms vasitalari (daxili interface) gostericilor bazasiin va
modellor bankinin garsiligh foaliyystini hoyata kegirir. Dayisonlorin ilkin
mahiyyati vo parametrlori gostoricilor bazasindan modellor bankina otiiriilir,
hesablarin naticolori, yoni proqnozlagdirmanin son morholesine dair
gostaricilor ise geri qayidir. Bu zaman interface proqamlar bir sira texniki
masalalari yerina yetirir: gostoricilor dairasine nazarat, gostorici meyarlarinin
doyisdirilmosi va s.

Xarici olagolondirma vasitalori (xarici interface) istifadoginin imitasion
sistemlo dialoq imkanlarini tomin edir. Belo ki, imitasion sistem istifadogisinin
modellogdirma vo programlagsdirma haqqinda molumatli insan olmasi vacib
deyil, buna goro do xarici inteface istifadoci iticlin olverisli sokildo toskil
edilmolidir. Burada olverisli voziyyot dedikds, sistemin istifadaginin
tolobatlarina reaksiya siiroti, sistemlo iinsiyyot dilinin sadoliyi, buraxilis
moalumatlarinin anlasigliligi vo hesablama naticolorinin ayaniliyi, real zaman
cor¢ivasinds modellosdirmo prosesinin islah edilmosi imkanlar1 vo s. nazords
tutulur.

Imitasion sistemin istifadogi interface-nin hazirlanmasi zaruridir. ©n yaxsi
modellor, keyfiyyot gostoricilori vo idarsetms proqramlari toplusu alverisli
interface olmadan «dzlinds sey» olaraq qalir vo on yaxsi halda istifadsginin
daxili ehtiyaclarina uygun ola bilar. Tacriibagilar bels sistemlo islomirlar.

Burada modellagdirmanin naticalarinin ayani gostaricilarla (xarita, cadval,
diagramma, qrafiklor vo s.) toqdimati osas mahiyyat kosb edir. Uygun
naticalarin reallagdirilmas ii¢iin proqram-texniki (plotter, yaxud cadvalqurma,
cadval qovlugu va s.) va analitik (informasiyanin toplanmasi metodu) vasitalor
istifads edilir.

Modellosdirmonin naticalori sistemin hazirlayicilart  vo  ekspertlori
torafindon sorh edilir. Naticalorin analizi imitasion sistemin hazirlanmasinda
zoif toroflori va sohvlori agkar etmoyo imkan yaradir vo bu zaman proqramin
reallagdirilmasi, formalasdirilmasit vo konseptuallasdirilmast morholalorine
qayitmagi tolab edir. Imitasion sistemlor sadelosdirilmis modellor konsepsiyasi
corgivasindo analitik vo imitasion metodlarin uygunlagdirilmasina imkan
yaradir. Konseptual model imitasion tipli model asasinda qurulur, lakin bu
model vasitosilo hesablamalar aparilmast kompiiter vo insan ehtiyatlarinin
boyiik itkilorilo naticalonir. Buna gora do asas modelin sadologdirilmasi va
sadalogdirilmis modellarin tadrici istifadasi magsadouygundur. Asagi soviyyali
sadologdirilmis  modellor imitasion todqiqatlara, yuxar1  saviyyali
sadalogdirilmis modellor iss analitik naticolora osaslanir. Sadoalogdirilmis
modellorin tadqgigatinin noticolori ndvboti morholads ekspertlor torafindon
Oyranilir vo maraq doguran naticalor daha doqiq modellor asasinda aragdirilir,
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moanfi naticalor konarlagdirilir. Belo yanasma az itki ilo alternativlorin ilkin
coxlugunun azaldilmasina sorait yaradir. Diizgiin islonib hazirlanmis vo
istifado edilon imitasion modellor gorarlarin miidafiasi aloti olub, ekspert vo
tocriibi  biliklorin riyazi metodlar vo kompiiter modellogdirmoesi il
birlesdirilmasins sorait yaradir.

Imitasion modellosdirmo gorarlarin iimumi analizi proseduru kimi bes
maroholodon ibaratdir:

- ilkin analiz;

- struktur analiz;

- geyri-miioyyonliyin analizi;

- faydaliliq, yaxud doyarliliyin analizi;
- somaralalosdirms prosedurlari.

Ilkin analiz zamam qorar qobul edon soxs movcud problemlo bagl hansi
foaliyyot kursunun segilocoyini miioyyanlosdirir. Problem toyin edilir vo
miimkiin alternativlor malum olur.

Struktur analiz problemin keyfiyyat strukturunun miioyyanlogdirilmasilo
baglhdir. Burada qorarlar agaci iki formaya malik olur: qorarlar zirvesi ve
hadisaler zirvesi. Birinci halda qorar qobul edon soxs, ikinci halda iss nozarst
edilmoyon amillar aparici rola malik olur.

Qeyri-miiayyanliyin analizi zaman qorar qobul edon soxs hadisalar
zirvosindo yaranan ayri-ayri problemlors dair ehtimallarin mahiyyatini
milsyyonlosdirir. Bu, mdévcud empirik gostaricilors, ayri-ayr1 analitik vo
imitasion modellarin miimkiin naticalaring, ekspertlarin rayina, hamginin goarar
gobul edan soxsin subyektiv mithakimolarine asaslanan metod vo prosedurlar
osasinda hoyata kegirilir.

Faydaliliq, yaxud dayoarliliyin analizi  qorarlar agacinda naticalorin
faydaliliginin miioyyanlosdirilmasi ilo bagli gerar gabul edon soxs torafindon
bu va ya digor istiqgamotin se¢ilmosine yonslir. Hor bir massalods farqli igtisadi
va digor itkilor vo golirlor slageslondirilir. Naticalar toplusu qorar goebul edon
soxs torofindon nizamlanmali vo naticolorin reallagdirilmasinda geyri-
miioyyanlik nozore alinmali, yoni noticolorin faydaliligi riyazi gézlomolora
osaslanmalidir. Qeyri-miioyyonlik dedikdos, gorar qgobul edon soxsin iki
alternativ faaliyyat arasinda se¢im etmok imkani nazords tutulur, bu zaman
miimkiin naticalar dyranilmali vo daha faydali naticolora malik olacagi ehtimal
edilon variant se¢ilmalidir.

Somaralagdirma prosedurlart son morhalo kimi hesablamalar vasitasilo
daha somoroli, yoni maksimum faydali ola bilocok strategiyanin
miioyyanlogdirilmesilo baghdir. Bu strategiyada qorar qebul edon soxsin
gorarlara tosiri oks olunur. X naticasi sabab natico alagali vo birdlgiilii olduqda
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problemin konseptual asaslar1 aydin olur: istifads edilon mogsadli funksiyanin
mahiyystini maksimallagdirilan alternativlordon elo biri secilmalidir.
Optimallagdirma mosalosi miirokkeb ola bilor, lakin bu miirokkoblik
konseptual deyil, texniki xiisusiyyot dasiyir. Cox vaxt naticolor bir ne¢o meyar
osasinda tayin edilir. Qeyri-miioyyanlik soraitinds bir meyarin lotereya
xtisusiyystli ehtimali se¢im imkanlar1 meydana ¢ixir. Bu zaman birdlgiilii
faydaliliq nozeriyyasinin naticalori istifads edilir. Umumi halda X naticosi hom
geyri-miioyyon, hom do ¢oxél¢iiliidiir. Bu zaman faydaliliq vo ¢oxolgili
somarologdirmo  nazariyyslori sintez edilir. Faydaliliq nezeriyyasinin
metodlarina osason qorar qobul edon soxs birdlgiilii voziyyotdo bir nego
alternativdon birini se¢molidir. Miimkiin noticolordon daha ¢ox arzu edilon
vahid meyar osasinda qiymsotlondirilir. Qorar qgobul edon soxs secilon
alternativlorden hor hansi birinin ns ilo naticalonacayini bilmir, lakin hor bir
foaliyyat vasitoasi ii¢iin forqli naticalorin nozars alinmasi imkanlar1 mévcuddur.

Faydaliliq funksiyasi qerar gobul edon goxsin miimkiin naticalorlo bagh
secim xiisusiyyatlorini oks etdirir. Bu xiisusiyystlor riyazi tosvir edilorss,
faydaliliq funksiyasina dair mohdudiyyatlori analitik tosvir etmok olar. ©gor
gorar qobul edon soxs geyd edilon xiisusiyyatlorlo razilasirsa, onun faydaliliq
funksiyasi daha mohdud ¢ar¢ivays malik olub, bu funksiyanin haqiqi menasini
va hassasliginin analizini sadslogdirir.

Faydaliliq funksiyasiin tocriibi proseduru bir ¢ox real voziyystlordo
istifado edilir. Faydaliliq funksiyast ilo bagli bir ¢ox metodlar vo har bir
metodun g¢oxsayli variantlart mévcuddur. Har hansi bir masalenin halli ils
bagl istifads edilon prosedurlar eyni xiisusiyyat dasiyir, onlar1 bes morhalayo
bolmok olar:

- hazirliq merhaslasi;

- keyfiyyat xiisusiyyatlorinin eynilogdirilmasi;
- komiyyat hiidudlarinin miiayyanloagdirilmasi;
- faydaliliq funksiyasinin se¢ilmasi;

- uygunlugun yoxlanmasi.

Hazirlig morhalasinds qorar qobul edon soxs faydaliliq funksiyalar
miloyyonlogdirilona qodorki zaman miiddotindo analitikin onun se¢imi ilo
maraqlandigini bilmoalidir. Qarar gobul edon soxs basa diismolidir ki, haqiqi
obyektiv se¢imlor yoxdur vo onun subyektiv rayini aks etdiran se¢imlor daha
garaklidir. ©gor qorar qobul edan soxsin fikirlori gézlonilon naticalarls list-iisto
diistirss, faydaliliq funksiyalarin1 miisyyanlasdirmak olar, oks taqdirds, birinci
moarhoals ardicilligla tokrarlanmalidir.

Keyfiyyat xiisusiyyatlorinin eynilagdirilmasi morhalosindo qorar gobul
edon soxsin se¢cimi aydinlagdirilir, miiqayise edilir, doqiqlesdirilir. Sonra

212



faydaliliq funksiyasmin qorar gobul edon soxsin meyllorine uygunlugu,
seciminin tosadiifi olub olmamasi miisyyonlasdirilir. ©gor qorar gabul eden
soxs lotereya se¢iming iistiinliik verirsa, demali o, riska meyllidir. Daha sonra
faydaliliq funksiyasinin yiiksolon, alcalan, yaxud daimi risklo slagosi
miisyyanlosdirilir.

Koamiyyat hiidudlarinin miiayyanlasdirilmasi adston lotereyaya dair sabab
natica alagsli ekvivalentin toyin edilmasilo bagli olur.

Faydaliliq funksiyasinin secilmasi bu funksiyanin komiyyst vo keyfiyyat
xlisusiyyatlorinin =~ vo  bu  xiisusiyyeatlordo  faydaliliq  funksiyanin
moévcudlugunun aydinlagdirilmasi ils baglur.

Uygunlugun yoxlanmast qorar qobul edon soxsin faydaliliq
funksiyasindaki tohriflori, yoni haqiqi se¢imo uygunluq saviyyesini askar
etmosilo baghdir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial layihologdirmonin avtomatlasdirilmas na ilo baglidir?
2. Avtomatlagdirmanin osas istigamotlori hansilardir?
3.Imitasion modelin mahiyyatini izah edin.
4.Imitasion modelin hans1 morhololori farqlondirilir?
5.Imitasion modellori sadalayin.

REFERAT MOVZULARI
1.Sosial layihologdirmonin avtomatlasdirilmasi va riyazi modellosdirilmasi
2.Yaradici faaliyyotin avtomatlagdirilmasinin osas istiqametlori
3. Imitasion model
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Moévzu 18. SOSTAL PROSESLORIN LAYIHOLOSDIRILMOSI
18.1 SOSIAL LAYIHOLOSDIRM®S VO SOSIAL YENILIKLOR

[.Sumpeter «iqgtisadi inkisaf nozeriyyasi» (1911) oserindo «yenilik» vo
«innovasiya» anlayislarinin asagidaki aspektlorini forlondirir:
a) yeni, yoni istehlak sahosindo holo molum olmayan nemot, yaxud molum
nematin yeni keyfiyyati;
b) malum nemotin yeni, elmi kosflo slagasi olmayan daha somarali istehsal
metodu;
¢) malum nematin yeni satig imkanlarinin agilmasi;
¢) xam malin, yaxud yarimfabrikatin yeni istehsal monbalarinin agilmasi,
movcud inhisarin logvi asasinda istehsalin yenidon togkili.
Miiasir Amerika sosioloqu P.Draker «Innovasiyalar vo sahibkarlig» (1985)
asarinds innovasiyalarin asagidaki mévqelorini forglondirir:
- voziyyatin gézlonilmodan koskin doyismasi;
- istehlakeilarin doyison doyerlori vo gozlontilori ilo realliq vo doyisen
gbzlomolor arasinda meydana ¢ixan ziddiyyatlor;
- istehsal, yaxud istehlak prosesinds doyisikliklor;
- ohali meskunlasmasi strukturunda doayisikliklor;
- yeniliklars tokan veran yeni biliklor, kosflar, texnologiyalar.
Sosial yeniliklorin asagidaki parametrlori farqlondirilir:
- fundamental elmi biliklorin istifado edilmosins asaslanan sosial yeniliklar;
- totbiqgi elmi tadqiqatlara asaslanan sosial yeniliklar;
- tacriibi biliklors asaslanan sosial yeniliklor;
- biliyin ayri-ayr1 aspektlorinin forqli kombinasiyalarina oasaslanan sosial
yeniliklor;
- prinsipco yeni, yaxud avvallor alds olunmayan saholorin istifadssilo bagl
sosial yeniliklor;
- har hans1 maqsadyonlii faaliyyatin naticalorina asaslanan sosial yeniliklar;
- har hans1 mohsulun basga sahaya totbiq edilmasi ils bagl sosial yeniliklar.
Sosial yeniliklorin sistemlogdirilmosi asagidakilara asaslanir:
- mohsul (yeni mohsul, mas., yeni texnologiya, yaxud amtaa);
- texnoloji (emtao, xidmat va biliklorin yeni istehsal texnologiyalari);
- sosial (keyfiyystco yeni iqtisadi, sosial, siyasi vo diger toromolorin,
strukturlarin, ictimai istehsal mexanizmlorinin, biitévlikds comiyyst, yaxud
onun alt sistemlarinin);
- ilk {i¢ tipi 6zlinds birlosdiran komplekslor.
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Yeniliklorin ¢oxsayli sorhlori mdvcuddur. 1.V.Bestujev-Ladaya goro,
«yeniliklor idareetms qorarlarinin noticesi kimi bu ve ya digoer proseslor,
texniki, iqtisadi, siyasi, sosial vo diger tozahiirlorin doyisilmasi omsliyyatlar
kimi miioyyonlasdirils bilor».

Sosial yeniliklor sisteminds asagidaki yeniliklori forqlondirmak olar:

1.reallagdirilmasi mexanizmlorine gora forqlonan yeniliklar;

2.innovasion proseslorin xiisusiyyastlarilo bagl olan yeniliklar.

Tipina gora yeniliklari iki qrupa bdlmak olar: maddi-texniki va sosial.

Maddi-texniki yeniliklor asagidakilarla baglidir:

- texnikada yeniliklor (tachizat, cihazlar);
- texnologiyada yeniliklor (istehsal proseslori);
- istehsal materiallarinda yeniliklor (xammal vo son mohsul).
Sosial yeniliklor asagidaki kimi tosnif edilir:
- sosial-idaraetmoa, yoni sosial sahado mogsadyonlii dayisikliklor;
- sosial-igtisadi  (ictimai-iqtisadi formasiyalar sistemindo innovasion
foaliyyat);
- iqtisadi (yeni materiallar, omok haqqinin 6donilmasinin sistem gostaricilari);
- toskilati-idareetmo (yeni toskilati strukturlar, omoyin toskili strukturu,
gorarlarin hazirlanmasi, onlarin yerina yetirilmosino nozarat va s.);
- hiiquqi (comiyyatds hiiquqi qarsiliqli miinasibatlorin doyisilmasi);
- pedaqoji (talim va torbiys metodlart).

Sosial yeniliklor diger yeniliklordon asagidaki xiisusiyyotlora goro
forqlonir:

1.Sosial yeniliklor miioyyon ictimai miinasibatlor, rosmi moadaniyyatlo
daha six olagoys malik olur. Nozors almaq lazimdir ki, eyni yeniliklor ayri-
ayr1 regionlarda forqli tozahiir eds bilar.

2.Sosial yeniliklor daha genis tatbiq sahasine malik olur. Bels ki, texniki
yeniliklorin reallagdirilmasi ¢ox vaxt zoruri idaroetms, iqtisadi vo diger
doyisikliklarlo miisayist edilir, laikn bu yeniliklor ¢ox zaman texniki tochizat
tolob etmir.

3.Sosial yeniliklor istifadagilorin qrup va soxsi keyfiyyatlorindon asili olur.
Bels yeniliklorin mahiyyati is¢ilorin yeni xiisusiyystli xidmati foaliyystlorinin
totbiqi ilo bagl olur.

4.Texniki yeniliklordon forqli olaraq, sosial yeniliklarin tatbigi o qodar do
naozors carpmir vo onlarin somarsliliyi daha miirokkab vo ziddiyyatli
xilisusiyyotloro malik olur. Xiisusilo yeni davranis vo miinasibatlorin
formalagmasi ila bagli onlarin kéhna mahiyystine qayitmasi tohliikasi mévcud
olur.
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Texniki yeniliklordon forqli olaraq, sosial yeniliklorde formalasma
moarhalasi olmur. Texniki yeniliklorde hazirliq morhalssi layihslogmae ilo {ist-
iisto diisiir. Bu innovasion prosesin bir sahodon diger sahoays keg¢masinin
qarsistn1  alir, yeniliklorin yaranmasi prosesini siirotlondirir. Innovasion
ehtiyatlarina gors yeniliklori asagidaki kimi tasnif etmok olar:

- radikal, yaxud osas (prinsipco yeni texnologiyalar, istehsal ndvlarinin
idareetmo metodlari);

- kombinasiyali (elementlorin konstruktiv birlosdirilmasi prosesinds forqli
toroflorin uygunlasdirilmasi);

- sokli doyisdirilmis (yeniliklorin tokmillogdirilmasi, uygun
konstruksiyalarinin, formalarinin prinsiplorinin tamamlanmast).

Prinsipca saloflorine miinasibstdo avozedici, logvedici, donarli, agiqlayici
yeniliklori forqlondirmok olar. Ovazedici yeniliklor kohno vasitolorin tam
sixigdirilmast vo uygun funksiyalarin (mas., avtomatlasdirma) daha samarali
totbiqino osaslanir. Lagvedici, yaxud manfi yeniliklor hor hansi bir mshsulun
istehsali ilo bagli omoliyyatlarin yerins yetirilmosinin garsisini almaga yonalir
vo ovazedici qobul etmir. Dénarli yeniliklor miioyyon middstdon sonra
moveud soraitds yeniliklorin totbiq edilmesi imkanlarinin uygunsuzlugu vo
ugursuzlugu ilo olaqodar olaraq, ovvalki voziyysts qayidis osasinda
miloyyanlasir. A¢iqlayici yeniliklor miiqayisasi olmayan vasitolorin kosfi vo
totbigi ilo bagli olur. Eyni zamanda tamamlanmig vo tamamlanmamis
yeniliklor forqlondirilir. Tamamlanmamus yeniliklor he¢ do homiso sosial
neqativ olmur. Dayison soraitlo olagadar meydana ¢ixan innovasion
patologiyanin lagv edilmasi, yeniliklorin hoyata kegirilmasi prosesindaki
ugursuzluglar yeniliyin yaradilmasi, yaxud osaslandirilmasi moarhslasinds
onun mogsadouygun olmayan vo sohv kimi qobul edilmosino sobab olur.
Bununla slagodar olaraq, ugurlu vo ugursuz yeniliklar forqlondirilir. Bu bdlgii
avvalki ils list-iiste diigiir, burada ugur miiasirlik va yeniliklorin tamamlanmasi
ilo bagli olur. Somaralilik iqtisadi vo sosial gdstaricilorin movcud vaziyyati,
yeniliklorin yaradilmasi vo reallagdirilmasi prosesindos itkilorlo miigayisalor
aparilmasi osasinda miiayyanlogdirilir. Cox vaxt samaralilik toxira salinmig
tosiri bagislayir. Nozoro almaq lazimdir ki, tamamlanmis, hom do ugurlu
yeniliklor he¢ do homiso somorali olmur. Bununla yanasi innovasion
faaliyyatda «samaralilik» anlayisi yeniliklorin tasnifati asasinda miioyyanlasir.

Yeniliklorin xiisusiyyastlorine gora sistemlosdirilmasi onlarin imkanlarinin
vo mohdudiyystlorinin  miiqayise edilmosine, digorlori sirasinda onun
qiymotlondirilmasino sorait yaradir. Yeniliklor arasindaki miinasibatlori
giymetlondirmak, inkisaf morhslslorinde bu miinasibatlorin - doyismasi
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dinamikasini vo meyllarini agkar etmak va innovasion mévqgedan ¢ixis edarak,
bu morholalarin diagnostikast ¢ox vacibdir.

Bu osasda innovasion mentiqi vo siyasi meyarlar miioyyonlosdirilir.
Miiasir tadqiqatgilar amindirlar ki, yeniliklor mahiyystcs ideya, kosf, rasional
tokliflorin vo s. yenilikloro c¢evrilmasilo bagli olub, movcud sads
yenidonistehsal prosesindon forqlonir. Keyfiyystco yeni olan1 osas vo
innovasion ideyalar olmadan siini sokildo yaratmaq miimkiin deyil, lakin
comiyyat tliclin goroksiz olan yeniliklorin garsisini almaqla idars etmok
miimkiindiir. Bu, dévlatin innovasion siyasatilo baglidir. Innovasion siyasat alt
sistem kimi prosesin somaralogdirilmasi, «yenilik ideyasi», bu vo ya diger
yeniliyin somoralosdirilmasinin genislondirmasile baglidir. Mantiqi olaraq, har
bir innovasion siyasatin birinci sahasi innovasion faaliyystin idare olunmasi —
innovasion kollektivin yaradilmasi ila alagodardir. Bu sahada obyektiv-foal vo
subyektiv-foal saholor forqlondirilir. Obyektiv-foal saho yeniliklorin
reallagdirilmas1 prosesini longidon amillorin doyisdirilmasi va yeniliyi
formalagdiran amillorin genislondirilmesi ilo baghdir. Masalon, idareetma
vasitolori ilo yenilikloro malik olan bir ¢ox biirokratik ongoallori aradan
galdirmaq olar. Subyektiv-foal saho comiyyoatdos sosial foaliyyoto konstruktiv
yeniliklor gotiron sosial foal elementlorin formalasdirilmasi ilo baglidir.

Yeniliklorin strukturu asagidaki kimi miioyyonlogdirilo bilar:

- yeniliklors dair sosial tolabatin dork edilmasi;

- metod vo vasitalorls yeniliklorin agkar edilmasi;

-yeniliklorin  dizaynt — son mohsulun konkret ideya formasinda
layihalagdirilmasi, yaxud tosviri;

- yeni tasvirin olds edilmosi variantlarinin agkar edilmasi;

- optimal variantin se¢ilmasi;

- optimal variantin hayata kecirilmasi;

- yeniliklorin ndvboti marhalssinin iimumilssdirilmasi.

Sosial innovasiyalarin totbigindaki g¢atinliklor bir ¢ox sobaoblarlo baghdir.
Bu ilk ndvbads insan tofokkiiriiniin yeniliys miiqavimat gdstoran ononaviliyi
ilo alagadardir. Bununla yanas1 har bir yenilik mdvecud sistemin sabitliyinin vo
funksiyalagsmasimin pozulmasina yonslir. Yeniliklor sistemin nizamim
pozarken 6zii do miisyyan dayisikliys ugrayir. Yeniliklor ¢oxsayli ideyalar
kimi tozahiir edir, lakin comiyysat yalniz daha somoarsli olan ideyalarin
totbiqina imkan yaradir. «Futurofobiya» insanlarin golocok vo yeniliklarlo
bagli qorxusunun oksi kimi comiyyat {igiin tohliikali olan ideyalarin islah
olunmasina sorait yaradir. «Futurofobiya effekti» «davamliligin simagi»na
yonalmis  siini  mexanizm osasinda  yeniliyin  totbiqine  yonalir.
«Futurofobiya»ya nazarst edilmozso, hadisolorin geyri-miitosokkil inkisafina
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sorait yaranmis olar va har ciir pozitiv yeniliyin do qarsisi alina bilor. Buna
gbra do, konstruktiv yeniliklori inkisaf etdirmek {i¢iin siini mexanizmlorin
istifadasi zoruridir. Bunun {i¢iin konstruktiv vo destruktiv yeniliklori segmok
va yeni yaranmaqda olan1 mévcud miihafizokar tozahiirlordon mithafizo etmok
lazimdir. Soraitdon (toskilati, sosial modoni, iqtisadi vo s.) asili olaraq,
miixtolif miihitlords eyni yeniliklorin forqli tozahiir formalar1 nazors carprr.
Nozora almaq lazimdir ki, yenilikloro miiqavimet, onlarm formasimin
doyismasi yalniz miihavizoekarligla deyil, hom do ayri-ayr1 isgilorin
saristasizliyi ilo baglidir. Bu yeniliys kegidlo bagli yaranan obyektiv
cotinliklordir vo har bir togkilati, modoni sistemdos miistoqil doyars malik olub,
sistemin qorunmasini tomin edir. Belo ki, miihit yeniliyi 6z xiisusiyyatlorino
uygunlasdirmaga, movcud doayisikliklorin potensialini zsiflatmaye yonslir. Bu,
funksiyalasmanin inersiyalilig1 ilo baghdir. innovasion proseslori idaro etmo
prosesindo nozoro almaq lazimdir ki, sistem yalniz yeniliklori miihafizo
etmoya yonoldikds yeniliklors agiq ola bilar.

Yeniliklorlo baghi meydana cixan ziddiyystlorin qarsisim1 almaq tciin
comiyyat iki sosial mexanizm — innovasion vo antiinnovasion hazirlayir. Hor
bir mexanizm ayriligqda — «adi», qeyri-institusional vo institusional
mexanizmlordon ibarot olur. Qeyri-institusional mexanizm comiyyatin
biirokratik diisiince torzi ilo bagh olub, digor mexanizmlari miioyyonlagdirir.
Adi stiurda futurofobiya instinktiv, stiuralti olaraq tozahiir edir vo comiyyatin
movecud adst vo ononslorinin qorunmasina ydnslir. Biirokratik stiurda iso
futurofobiya dorkedilmis olub, «basqa bir golocok»do 6z movqelarinin
itirilmosi qorxusunun naticasi kimi tozahiir edir.

Mahiyystine gérs, innovasiya — innovasion faaliyystin mohsulunun tonqidi
dork edilmosi, movcud voziyystlo razilasmama, sistemin funksiyalagmasinin
yenidon 0z tolobatlarina uygun qurulmasi, yaxud tamamils doyisdirilmasi
qabiliyyetidir. Bu zaman togkilatin qarsiliqlt elementlar toplusu oldugu nozars
alinmalidir.  Sistemin movcud vaziyyostdon razi, yaxud narazi oldugunu
miioyyanlosdirmak  {igiin  onun  innovasiyalara  hazirliq  soviyyesi
Oyranilmolidir. Bels ki, innovasiyalara hazirliq sistemin innovasion movqeyila
baghdir. ©gor sistem movcud voziyystdon narazidirsa, demsli yeniliklora
hazirdir vo ya agor sistem 6z voziyystindon razidirsa, yeniliklors miigavimot
gostorir.

Sosial tegkilat miioyyan funksiyali qarsiliqh tesirds va qarsiligh slagado
olan elementlor strukturudur. Burada idars edilonlor vo idars olunanlar
forglondirmok olar vo onlardan har biri innovasion davranis dasiyicilart ola
bilor. Yeniliklorin reallagdirilmasi iiciin elementlorin foalligi, togabbiiskarlig
vacib sortdir. innovasion doyisikliklora hazir faal elementlorin sayinin goxlugu
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vo innovasiyalara hazirliq saviyyasi sistemin doyisilmasi va yeniliklorin daha
somarali naticalora gotirmosi ehtimalini artirir.

Hor bir sosial togkilat 6z maraq vo maqgsadlori garcivasinde innovasion
davranisa meylli olur. Elmin, tohsilin, peso hazirligmin inkisafinda maraqlh
olan vo 0z elementlorino se¢im azadligi veran tagkilat 6z inkisafini tomin
etmis olur. Innovasion davramsin inkisafi ilo bagli hor hansi bir tozahiiriin
tocrid edilmasi biitovlitkde sistemin inkisafinin qarsisini almis olur. Belo bir
soraitds innovasion meylli elementlor ya strukturun rifahi {i¢iin foealiyyati
dayandirir, ya bu toskilati tork edir, ya da innovasion davranisa gorait
yaratmagq li¢iin sistemi doyisdirmays yonolirlor.

Yeni baxish insanlarin mévcud ictimai qurulusu tonqidi derketmosi kéhna
sistemin dagilmasina vo yeni sistemin formalagsmasina sorait yaradir.
Innovasion davranis subyektlorinin  biitdv sosial toskilatin monafeyi
istigamotindo foaliyyot gostormesi {iglin innovasion faaliyystin miidafio
olunmasi vo stimullagdirilmasi, homin subyektlorin tolob vo moagsodlarinin
togkilatin maraqlari, talablori vo magsadlorils eynilosdirilmasi vacibdir. Sosial
togkilat innovasion subyektlorin foaliyyatini yonaltmoli, doyisikliklora hazir
olanlarin faaliyyastini aktivlesdirmslidir. Siiratli elmi-texniki inkisaf industrial
comiyyatdon postindustrial informasiya comiyystino kecidlo noticolondi. Bu
comiyyatdo masinlar deyil, insan, onun artan tolobatlar1 vo bacariglari,
informasiya tominati asas rol oynayir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
xidmatlorin rolunun genislonmasi, insan tolsbatlarina yonslma, homg¢inin
moalumatlanmanin yiliksalmoasi innovasiyalari zamanin tslobino c¢evirir va
yeniliklor etma bacarig: Gstiinliik kimi qiymetlondirilir. Buna goro do miiasir
soraitdo hor bir toskilat innovasion potensialini 6z rifahi istigamotinds
yonoltmalidir. Toskilatda innovasion doyisikliklor aparilmasi  {ig¢iin
doyisikliklara hazirliq potensiali biitiin struktur saviyyasinds vahiddan yiiksak
olmalidir. Bunun {i¢iin asagidakilar vacib sortdir:

1.Toskilatin cevikliyinin barqarar edilmasi.

Innovasion faaliyyotin hoyata kegcirilmosindo toskilatin sixhigi osas rol
oynayir. Tagkilatin sixligi dedikds, toskilati strukturlarda ictimai omayin,
tocriibonin, biitovlitkde modoniyyatin obyektivlogdirilmasi soviyyasi nazerds
tutulur. Zaman vo mokan Olgililorino goro obyektivlosmo soviyyosi hom
kiitlonin ¢oxalmasi, hom do sistemin elementlori arasindaki asililigin
miirokkoblogmaosi ilo miioyyanlosir. Bu osaslarda sixlig1 az olan togkilatlarda
yeniliklor daha somarali hoyata kecirilir. Buna gora do yenilik tasabbiiskarlar
ilkin morholodan togkilatin ¢evikliyinin yiiksaldilmosina ¢aligmali, miirakkob
formali  strukturlart  doyismelidirlor. M.Krozye miiasir innovasion
doyisikliklorin osas prinsiplerini  forqlondirerak, belo gliman edir ki,
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toskilatlarda insanlarin miinasibatlorinin sadslosdirilmasi masoalasinin holli
iyerarxiya nordivaninin pillslarinde omokdaslarin ixtisari ilo six baglidir.
Lakin bu problemin holli miiassisalorin rohbar is¢ilorinin miigavimstino sabab
olur, ¢iinki asagi vozifolorin rohberlori daha yuxar1 vozifs tutmaga meylli
olurlar vo rahbar vozifalorin azalmasi saquli irelilomads ¢atinliklor yaradir.
M.Krozye omindir ki, bu problem asagi rohbor iscilorin funksiyalarmin
doyisdirilmasi asasinda hall edlis bilor. Bels ki, homin amokdaslarin nozaratgi
funksiyas1 maslohatci funksiyasi ilo ovez edilmolidir. Bu zaman inzibati
rohborlore tolobat azalir, texniki pesokarlara tolobat yiiksolir. Sadslosdirma
prinsipi osasinda toskilatin insanin monovi qiivvesine vo bacariglarinin
inkisafina yonslon yeni doyarlor sistemi reallagdirilr. Cevik toskilati struktur
innovasion prosesin miixtalif morhalslorinds innovasion davranisin tozahiiruns
sorait yaradir.

2.Vasitasiz alaqalor sistemi.

Sosial togkilatin elementlori homisa qarsiligl slagsli olub, biri-birino tosir
edir vo mohz bu osasda innovasion dayisikliklor bas verir. Innovasion
davranisa agagidaki amillar tosir gostarir:

- fordler vo qruplarin maraqlarinin {ist-iists diigmasi;

- toskilatin {izvolorinin aqli ehtiyatlarinin daimi yiiksoldilmasine ydnalmis
peso-ixtisaslandirma va tohsil sistemi;

- toskilatin iizvlerinin goxsi xiisusiyyatlori (slagolondirms, foalliq, riske
meyllilik);

- idaraetmo tisulu;

- faaliyyat sortlori vo formalart;

- foaliyyetin stimullasdirilmasi va asaslandirilmasi.

Innovasion davranis maneosiz yayilma imkalarma malik olur. Dlagalor
strukturu innovasion malumatin yayilmasmna vo innovasion layihslorin
miiqayisesi zamani foaliyyatin reallagdirilmasi {igiin lazim olan informasiyanin
kimdon, na vaxt vo hansi asaslarda alinmasinin miisyysnlogdirilmosine sorait
yaradir. Miiasir dovrde miiassisolordo iyerarxik nordivandan yan kegon
vasitosiz olagolondirmo {igiin sorait yaradilir. ABS vo Avropada yapon
«keyfiyyat dornoklori» genis totbiq edilir. «Keyfiyyst dornaklari»nin
yaradilmasi istehsalin vo idarsetmonin togkilati sistemindo innovasion
doyisikliklarlo baglidir. Bu dornoklarin asas mahiyyati beladir: miiassisada
istehsalin komiyyastina tosir edocak hor hansi texniki vo texnoloji problemin
holli ilo bagl foaliyyat gostora bilocok hor kos miiassisa ¢argivasinds miistaqil
yaradici togkilatda birlasir. Bu asasda qrupun tizvleri tfiqi vo saquli istigamatli
iyerarxik idareetmo sistemindo vozifolor arasindaki hiidudlar1 aradan
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qaldirirlar. Problemin halli reallasdiqdan sonra «keyfiyyat dornaklari» dagilir.
Yeni problemlar yeni dornoklorin yaranmasina sorait yaradir.

3.Faaliyyat azadligi vo masuliyyat.

Toskilat sistemindo fordlorin azad foaliyyoti soxsiyyetin azadliq
hiiququnun yiiksalmosilo olagalidir. Her bir insan 06z foaliyyatini
miioyyonlosdirmokdo azaddir, lakin bu zaman digorlorinin azadligim
mohdudlasdirmamalidir. Belalikla, soxsiyyatin foaliyyati comiyyastin norma vo
gaydalarina uygun olmalidir. Foaliyyat azadlig1 soxsin 6z harokatlarilo bagl
mosuliyyatini nozorde tutur. innovasion davramsda faaliyyetin segilmosinda
sarbostlik zoruri sortdir. Oz davranisina goro mosuliyyat soxsi mogsed vo
marqlart togkilatin maraqlar1 ilo eynilosdirmoys komok edir. Postindustrial
comiyyatdo insana, onun bacariqlarina kapital qoyulur, buna goére do
soxsiyyatin azadliq soviyyasi miioyyan doracads togkilatin onun monavi
imkanlarina, qiivve vo bacariqlarina asaslanmasina gorait yaradir. Bu asason
iifiqi strukturlarda totbiq edilon muxtarliq prinsipilo bagli olur va bilavasito
Oziiniiidaroetmo toskilatlarinin foaliyystindo 6z oksini tapir.

A.Zaruri madaniyyatin formalasdirilmasi.

Movecud sorait innovasion davranigin foallagsmasinda xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Insan ehtiyatlarma kapital qoyulusu innovasiya imkanlarinin osas
doyorlor kimi qiymotlondirildiyi madoniyyat sisteminin formalagdirilmasini
zarurata gevirir. Bu modaniyyatin asas masalasi biitiin struktur soviyyslards
soxsiyyat vo monavi ehtiyatlarin mobilosdirilmoesilo baghdir. Texniki-
texnoloji, idaraetmoa, miistarilor va istehlakgilarla miinasibatlor sisteminds eyni
vaxtda aparilan innovasion doyisikliklor ugurlu ola bilar. Innovasion davranis
subyektinin formalasdirilmasinin osas istiinliiyli tolimdir. Yeni togkilati
madoniyyate daxil olan insan bilmalidir ki, onun tohsili, yiiksok pesokarliq
saviyyasi, homginin yaradiciliga meyli, mobillik vo togobbiiskarligi hom
soxsiyyatin 0zii, hom do onun daxil oldugu teskilat ii¢iin boylik doyere
malikdir. Buna gors do soxsi xlisusiyyatlor, keyfiyystlor hom soxsiyyot, ham
do toskilat iiglin ugur meyaridir. Soxsiyyatin inkisafina, miinasibatlor vo
madaniyyat sistemina kapital qoyulusu ham formal liderlar torafindon inzibati
yolla, hom do geyri-formal liderlorin togobbiisii ilo hayata kegirilir. Belo ki,
innovasion faaliyyat yalniz icragilarin raziligi ilo mohdudlagdirilmamalidir.
Xarici vo daxili dolillor yanasi formalasir. Yeni moadoniyyst sosial
madoniyyatin ¢evikliyi, vasitasiz slagslor, homginin foaliyyotin vo uygun
masuliyyatin miistoqil miioyysnlosdirilmesi seraitinde toskilat c¢or¢ivasindo
innovasion davranisin faallagdirilmasi va innovasion davranis subyektlorinin
togkilatin inkisafina yonosldilmasine imkan yaradir.
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1.Sosial parametrlori neco forqlondirilir?
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18.2 SOSIAL MODONI LAYTHOLOSDIRMO

Sosial doyisikliklorlo bagl olan moaqgsadydnlii sosial modoni foaliyyatin
digor metodlar ilo miigayisads layihalosdirmonin metod vo texnologiyalart
programlasdirma vo planlasdirmaya xas olan normativ ve diagnostik
yanagmalar1 0ziindo birlosdirir. Proqram hazirlanarken doyisikliklorin
normativ torofi xiisusi olaraq vurgulanir, yoni «zoruri olan»n tosviri
vaziyystin diagnozu ve mdvcud ehtiyatlarin  qiymotlondirilmesi ilo
miiqayisade iistin mdvqge tutur, bununla olagadar programin Umumi
strategiyas1t ¢ox abstrakt olur. Planlagdirma metodikasi iso oksine moqsad,
notico vo foaliyyst vasitolorini daha miifossal oks etdirir. Layiho gorart iso
direktiv, yaxud doqiq xiisusiyyate malik deyil, yoni har hansi reallagdirilacaq
todbir vo noticolori oks etdiron normativ sonod deyi. Sosial mahiyyatli
problemin halli ilo bagli model vo niimunslori hazirlayan layiholosdirmo
konkret voziyystin holline yonolmis vo elmi osaslandirilmis idareetms
todbirlorindon ibarotdir. Normativ ve diaqnostik xiisusiyyetlori 6ziindo
birlogdiron layihslasdirmada, ilk névbade mdvcud ehtiyatlar asasinda «zaruri
olanin» modeli hazirlanir, sonra iso problem onun iimumi holli imkanlar1 ils
uygunlagdirilir, moqsade nail olmanin alternativ yollar1 segilir, problem
vaziyyatin xiisusiyyatlorine uygun problemin hollinin zaman ¢argivasi
miioyyanlogdirilir. Sosial madani layihologdirma xiisusi texnologiya olub,
konstruktiv, yaradici foaliyyost formasi kimi problemin analizi vo onlarin
omologalma soboblorini  agkar edir, obyektin arzu edilon vaziyyatini
xarakterizo edon yollar vo vasitolor isloyib hazirlayir. Sosial madeni
layihologdirmanin obyekti miirokkab toromo kimi iki alt sistemdon — sosium
vo modaniyyatdon ibaratdir. Sosial modeni layihe sosial ve moadeni
tozahiirlorin qorunmasi va ya tokrar istehsali vasitasi kimi ¢ixig edir.

Problem-mogsadli  layihologdirmonin ~ asas  mogsad  yoniimlori
asagidakilardan ibarotdir:

a) sosial madani subyektin (soxsiyyat, icma, comiyyat) inkisafi li¢lin soraitin
yaradilmasi, sosial modoni miihitlo oslagalorin somaralagdirilmasi osasinda
foaliyyot sahasindo insanin Oziiniireallagdirmasina  gorait yaradilmasi,
problemin holl edilmosi, yaxud azaldilmasi, madoni miihitds insanlarin birga
foaaliyyatinin aktivlesdirilmasi, soxsi cohdlarls konstruktiv doyisdirilmasi.

b) dziiniitegkilatlandirma mexanizmlori asasinda madoni hayatin 6ziinii inkisaf
etdirmasi ti¢ilin alverigli goraitin yaradilmasi, tarixi vo yeni formalagmis sosial
madoni  texnologiyalar,  elementlor,  tozahiirlorin  dork  edilmis
uygunlagdirilmasi vo miidafissi.
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Sosial madani layihalogdirme faaliyystinin asas masalasi asagidaki kimi
miisyyanlosdirilir:

1.Vaziyyatin analizi, yoni problemin hartorafli diagnostikast vo onun
manbayinin va xiisusiyyatlorinin daqiq miioyysnlosdirilmasi.

2.Movcud ehtiyatlar nazars alinaraq problemin hall edilmasi variantlarinin
(fordi vo sosial soviyyeli) axtarisi vo hor bir variantin reallagdirilmasinin
miimkiin naticalorinin qiymotlondirilmasi.

3.Daha optimal hsll variantinin secilmasi (layihslogdirmo obyektine dair
arzu edilon doyisikliklor aparmaq ticiin sosial vo madoni maslohatlorin
hazirlanmas1) vo layihasinin hazirlanmasi.

4.Layihonin maddi-texniki, maliyys, hiiquqi ssaslarda reallasdirilmasi vo
totbiq edilmaosils bagli toskilati formasinin hazirlanmasi.

Sosial madani layihologdirmanin asas naticalari program va sosial layihada
0z oksini tapir.

Sosial program miioyyon orazi miqyasinda modoni  hoyatin
somoarologdirilmosi, yoni modoni doyorlorin, normalarin, onanslorin,
texnologiyalarin yaradilmasi, qorunmasi, Otiiriilmosi vo inkisafi ilo bagh
sonaddir. Sosial program sosial madoni voziyyatin analizi vo madoni inkisafin
osaslandirilmasi ilo yanagt miiessiso vo togkilati idarsetmo strukturlarinin
funksional mozmunlu modelinin, homg¢inin maddi-texniki, toskilati,
informasiya tominati ilo bagli tadbirlor, ideyalar, tosobbiislorin
reallagdirilmasina yonalir.

Sosial layihanin iki formasi forqlondirilir:

1) programin torkib hissasi kimi srazinin sosial madani inkisaf istiqamatinin
miisyyonlasdirilmasi formasi kimi;

2) miioyyonlosmis auditoriyaya yonalmis proqram problemin miistaqil holli
varianti kimi.

Hom birinci, ham ds ikinci halda layihs lokal program kimi sosial madoni
mithitde vo soxsiyyetin hoyat foaliyyotinin osas sahslorindoki forqli
problemlorlo bagli mahiyyat vo struktur doyisikliklor aparmaqla aradan
qaldirilmasina yonalib. Layiholosdirmonin osas struktur elementi todqiqat
foaliyyetidir, belo ki mohz layihaci bu va ya digor foaliyyst sahasinin real
funksiyalagma problemlorini (regionun madoniyyatini, soxsiyyetin, sosial
grupun faaliyyat miihiti va goraitini va s.) bilmali, tamin ideal voziyyati va bu
voziyyetin saxlanmas1 haqqinda tesovviiro malik olmalidir. Sosioloji
tadqiqatlarin naticasi olan empirik melumatlarla yanasi son mohsula dair ideal
disiiniilmiis tesovviir do layihonin osasini togkil edir. Layihslasdirmonin
obyekt saholori olan sosium vo modoniyyat layiho ¢orgivesinde
tokmillagdirilon nazari model kimi gobul edilir. Problemin askar edilmasi {i¢iin
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sosium va madoniyyat hissali tadqiq edilir. Qeyd etmok olar ki, problemin
agkar olunmas, moaqsadyoniimliik Vo alotlor kompleksinin
miioyyonlosdirilmasi birlikde layiho foaliyystinin strukturunu ve alqoritmini
toskil edir.

Magsadyoniimliik prosesi voziyyatin tohlili vo daha aktual problemlsrin
askar edilmosi ilo baglayir vo layiho mohz homiq problemin hall edilmssi,
yaxud somorslosdirilmasine yonolir. Tohlil edilon osas gostorici kimi
asagidakilar ¢ixis edo bilar:

1) Seraiti vo biitovlilkdo comiyyetin funksiyalasmasi sortlorini xarakterizo
edon vaziyyat;

2) Sahasi bu va ya digor srazi-inzibati vahidi (region, sohar, rayon, qosabos) ils
iist-listo diison lokal voziyyat;

3) ©Ohalinin miioyyon kateqoriyasi, yaxud qrupunun hayat faaliyystinin
konkret voziyyat va sortlorine asaslanan vaziyyat.

Sosial, lokal vo fordi vaziyystlorin forqlondirilmasi layihslosdirmo
cor¢ivasinds hazirlanmis gorarlarin qarsiligh slageliliyini vo bir voziyystdeon
digorins ardicil kegidini tomin edir.

Layihs, yaxud proqramin (federal, regional, lokal) maqsadli
ssaslandirilmasi voziyyatin  hortorofli tohlilini vo bu osasda — 1)
layihalogdirmonin {istiin saholorini vo 2) layihenin {invanlandigi shalinin vo
sosial gqrupun kateqoriyasini miioyyanlosdirmayi nazards tutur.

Layihalasdirmonin iistiin sahalori dedikds, sosial madoni hayatin sosial
vo soxsiyyat ¢orcivasinde daha doyerli olan vo insanin hoyat faaliyyatinin
optimallagdirilmas1 imkanlarina vo ehtiyatlarina malik olan, problemin
maksimum tomorkiizlogsmosi ilo xarakterizo olunan saholor nozordo tutulur.
Layihoslosdirmonin {istliin toroflorinin agkar edilmosi movcud vaziyystin
tohlilindon baglayir.

Layiha sosiumu sosial moadoni va soxsiyyst problemlorinin dastyicilar
olan va sosial vo madoni xiisusiyyotlorina gora forqlonan sosial birlik, sosial
tabaqe, yaxud qrupdur. Bu zaman problemli vaziyyst daqiq miiayyonlosmis,
miisyyan problemlar dasiyicisi olan sosial madeoni subyekts malik olur vo
layihonin mozmunu homin subyektls bagli olur. Bu layihonin hiidudlar srazi,
sosial demoqrafik, etnik, peso, yaxud yas gostaricilari asasinda miioyyanlasir.

Sosial madoni layihalosdirmado layiholasdirma subyekti olan birliyin
xtisusiyystlorini oks etdiran asas parametrlor nozere alinmalidir:

- problem das1yicisi olan sosial birlik;
- icma daxilindo davranis va sosial qarsiligli tasiri tonzimloyan sosial madoni
xiisusiyyatlor (doyerlar, adstlor, ananalear);
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- icma {izvlerinin problem vaziyyatin halli {igiin istifads edilon biliklori,
bacariqlar1 vo adotlori;

- icma tzvlori {iglin oldo edilon vo layihonin reallagdirilmasi gedisine tosir
edon ehtiyatlar.

Layiholosdirmanin alotlor kompleksi, metodikast vo texnoloji hissosi
masolonin halli ii¢lin zoruri olan ehtiyat vo vasitalorin, moagsadlors nail olma
metodlarinin, homginin layihonin reallagdirilmas1 gedisindo subyektlorin
cohdlorinin togkilatlandirilmast formalarinin askar edilmasine yonalir. Sosial
madoni layiholosdirmonin metodlar1 masslonin mogsed ve halli iisullari,
layihologdirmo vasitolori  iso, mogsado nail olma ilo bagli vasito vo
omoliyyatlardir. Sosial madoni foaliyyot formasi nizamlanmig foaliyyat olub,
layihonin  mozmunun, metod, vasito, icragilar vo auditoriyasinin
togkilatlandirilmasi ilo baglidir. Sosial moadoni layihslogdirmanin tocriibi
todbirlori layihonin magsadlorinin reallagdirilmas: {igiin istifado edilon asas
alatlor kompleksini oks etdirir. Burada layihonin baslangici vo reallagdirilmasi
morhololori qeyd olunur, faaliyyotin istigamoti, novlori, formalari vo
mahiyyati miioyyanlosdirilir, hor bir merhalodo moaqsad vo vazifalorin
reallagdirilmasi iiclin zoruri olan olavo ehtiyatlar colb edilir. Hor hansi bir
layiho  ¢orgivesindo  todbirlorin  mahiyysti  miitoxassislorlo  birlikds
miioyyanlosdirilir.

Layihoslogdirmos subyektlari, miitoxassislorilo yanast:

- Madoniyyst sahasino dair qorarlar gabul edon vo program va layiholorin
hazirlanmasi va tosdiqi il bagli olan organlar;

- Dovlat va geyri-dovlat miiassisalari va tagkilatlari, elmi va ekspert suralari;

- Ictimai toskilatlar layihonin istirak¢ilar: kimi miioyyonlosdirilo bilor.

Layiha va programlarin mahiyysti madoni siyasotin iki osas strategiyasi
(madaniyyatin qorunmasina istiqgamatlonma va innovasion elementlarin tatbiq
edilmasi) yonimiindo miioyyanlagir. Layiho vo programlarin asas moagsadi
madoniyyatin  qorunmast vo tokrar istehsalini tomin edon goraitin
yaradilmasidir. Bu zaman —

- sosial modoni miihito xas olan yasamaga qabil doyarlor vo tozahiirlorin
gorunmasi (asyavi-mokanda tarixi vo madoni abidoslorin, memarliq miihitinin
gorunmasi, barpasi va yenidon qurulmasi; insanlar arasindaki miinasibatlords
miasirliya uygun olan ononavi davranis va {insiyyat niimunalorinin
gorunmasi; idraki doyerlondirmo miihitindo kegmis humanitar modoniyyat
matnlorinin qorunmasit vo madoni dévriyyays daxil edilmasi).

- aktual mokanda modoni irsin (kegmis miihitin elementlarinin, yasamaga
qabil ononoslori, adstlori, morasimlorinin vo s.) monimsonilmasi vo istifads
edilmasi nazards tutulur.
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Layiha ¢or¢ivasinds modoni innovasiyalarin moqgsadyonlii miidafiosi
dedikdo,

- miasir sosial modoni soraitdo on yaxsi ideya vo texnologiyalarin optimal
movecudlugunun askar edilmoesi, geniglondirilmasi vo yayilmasi (mss., insanin
miihitde ekoloji tohliikesiz mdévcudluq vasitslorinin, yasayis montagolorinde
mokanim memarliq niimunslorinin, abids, totbigi incesenat, dizaynin optimal
togkilatlandirilmasi);

- sosial vo soxsiyyot movqeyindon insanlar arasindaki rol vo geyri-formal
olagalorin yeni formalarimin, soxsiyyetlorarasi qarsiligl tesir vasitslorinin
samoarali manimsanilmasi;

- problem vaziyyatdo olan insanlarin mévcud problemlari hall etmasi {igiin
onlarin miasir elmi biliklorls tochiz edilmasi.

Sosial moadani layihologdirmonin texnologiyasi layihag¢inin diinyagdriisii,
onun Oziiniitoyinetma mdvqeyi ilo bagli olur. Layihaginin movgeyindon asili
olaraq, layiho strategiyasinin iki formasi forqlondirilir:

- Layiho obyekti olan madoniyystin maksimum dork edilmesi vo
xiisusiyyatlorinin nozers alinmasina yonolon strategiyada layihonin moqsadi
regionun modani miihitinin, yoni layiho obyektinin miihafizasini tomin edocok
soraitin yaradilmasi vo madaniyyast subyektinin 6ziiniiinkisafi ilo bagli olur.

- Soxsi moadoni niimunslorin (doyorler, normalar, texnologiyalar) «dzgo»
madoniyyato ixracina yonalmis ikinci tip strategiyalara osason modoni
nliimunslor soklini doyigorak, yeni forma alir. Miiasir inkigaf etmokds olan
Olkalards modernlagma proseslari buna niimuns ola bilar. Bels ki, bu 6lkslords
modernlosma prosesi movcud modernlosma modellori asasinda bas verir.
Madeni niimuns modernlasmanin subyekti kimi qobul edilir va layihads yad
madoni doyarlarin totbiq edilmasi sortlori ilo yanast miimkiin miigavimatin
aradan galdirilmasi mexanizmlari ds iglonib hazirlanmalidir.

Sosial madeni layihologdirmanin tobistini tohlil etmak {i¢iin sosium, sosial,
madoni vo sosial modoni foaliyyst anlayislar1 dork edilmslidir. Sosium
tozahiir, tohlil predmeti vo layihalosdirmo obyekti oldugundan universal, tipik
vo sabit ictimai téroms olan sosial subyektlor (sosial qrup, taskilat, institut),
hoamginin «sosial mexanika» proseslori, yoni sosial qarsiligh tesir,
miinasibatlor kimi gabul edils bilar. Sosial problemin aragdirilmasinda niifuz
va sosial rol asas rol oynayir.

Modoniyyst insanin fordi  Ozilinilitoyinetmosini, insan birliklorinin
mohkomlonmasini tomin edon sosial yoniim funksiyasini yerina yetiran vo
sosial birliya xas olan ananslar, normalar, doyarlor, monalar, ideyalar, isaralar
sisteminin (genis monada etnos, millot, comiyyat) noticosi kimi ¢ixis edir.
Prosessual planda madeniyyst varliin ve sliurun forqli sahslorinds formalasan
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foaliyyat olub, tobii tomayiillorin vo imkanlarin doyisdirilmesi iisulu kimi
osyavilogmonin (istehsal) vo geyri-esyavilosmonin (istehlak) vehdsti asasinda
(enonolorin, normalarin, dayarlorin, ideyalarin yaradilmasi v asaslandirilmasi,
gorunmasi, Otlirilmesi vo onlarin  soxsiyyetin daxili keyfiyyotlorine
cevrilmasi) miiayyonlasir.

«Sosial» vo «madoni» anlayislari bir-birils ilo six baglidir vo har bir sosial
tozahiirdo movcud olan insan sosial programda modoni doyorlor dasiyicisi
kimi ¢ixig edir. Moahz insan sosial strukturun, miinasibatlorin vo modoni
proseslorin ilkin atomudur.

Sosium sosial rol ¢orgivesindo 0z tobiotine, 6z «Milli diinyasininy
tobiotine 0Ozgolosir. Madoniyyst dil, irs, Milli psixologiya osasinda Milli
diinyaya dogru inkisaf edir. Sosiumun mahiyyati insani1 ictimailasdirmok vo bu
istigamotda onu zoruri texnologiya vo rollarla tomin etmokdir. Madoniyyatin
mahiyyati soxsiyyatin monavi tam kimi formalagmasi, insanin sosial rollar
hiidudlarin1 dof etmoasino sorait yaradilmasi ilo baglidir. Sosial faaliyyet
maqsadyonlii faaliyyat olub, sosial dayarlar vo sosial mahiyysts osaslanir.

Sonsuz ke¢miso vo coxvarianthl golocoys ydnolon modeniyystdon forqli
olaraq, sosial subyekt modoniyyst dasiyicist kimi homise zaman
mohdudiyyatina malikdir, mohz sosialliq osasinda modoniyyst mokanda
miistosnaliq kasb edir. Sosial modoni faaliyyat kateqoriyasi madoniyyot
dasiyicist olan foaliyyat subyektini vo onun foaliyyst sahasi vo keyfiyyatini
ifado edir. Sosial modoni faaliyyst mahiyyatca sosial subyektin (soxsiyyat,
icma, sosial institut, etnos, millot), modeni anenalerin, doyorlorin va
normalarin (badii, tarixi, monavi, ekoloji, siyasi vo s.) yaranmasi, miihafizasi,
otiirtilmasi, moanimsonilmasi va inkisafi ilo bagli foaliyyst kimi miisyyon edils
bilar.

Sosial modoni layihalogdirmonin asas mahiyyoti kimi ¢ixis edon
madoniyyat insanin vo basariyystin ideal-monavi enerjisinin morkazlosmasi,
insan hayatinin biitiin sahalorinin xiisusi keyfiyyet 6l¢iisii, tobiotin, comiyyatin
vo insanin tobiotinin monimsanilmasi va  doyisdirilmasilo  baghdir.
Layihalosdirma madaniyyatin asas xiisusiyyati kimi onun funksiyalasmasinin
miixtalif soviyyslorinde izlenilir: prosessual (institutlasma vo qeyri-
institutlagma kimi), asyavi-naticali, doyar-normativ.

Insan foaliyyoti ilo bagli proses vo xiisusi keyfiyyot formasi kimi
madaniyyat soxsiyystin, sosial qrupun, institutlarin, biitdvlikde comiyystin
fordi va ictimai foaliyyst formalarinda tozahiir edir. Hom institusional, hom da
geyri-institusional saviyyads bu faaliyyst doyerlorin, ananslarin, normalarin,
ideyalarin istehsali vo monimsanilmosi, mithafizasi, miidafiosi vo 6tiiriilmasila
baglhidir. Madoni sistemin @imumi dinamikasinda institusional vo qeyri-
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institusional funksiyalar xiisusi ohomiyyat kosb edir. Oziinii inkisaf etdiron
sistem kimi modoniyyat rosmi vo qeyri-rosmi caroyanlarin vohdati, qarsiliqh
olaqosi vo qarsiligh asilihigidir. Institusional funksiya sosial institutlarm vo
dovlat ideologiyasimin miihafizo etdiyi modoni doyorlor vo normalarla
miloyyanlasir. Qeyri-institusional funksiya ictimai fealiyyotin miixtolif
formalarinda (birlik, klublar, togkilatlar, horokatlar vo s.) tozahiir edir.

Prosessual saviyyads moadoniyyatin sosial madeni layihslagdirilmesi insan
foaliyyatinin dayarlor vo keyfiyyst sisteminin G&yronilmesine vo iki osas
masalonin hallins yonalir:

1) layiho foaliyyotinin osas sahslorini miioyyonlosdirmok (baodii, ekoloji,
siyasi, monavi madoni soviyyada soxsiyyatlorin, qruplarin, sosial institutlarin
uygun sosial modani faaliyyeti);

2) layiho gorarlarinin sosial bazasinin, yani layihonin real, yaxud potensial
auditoriyast kimi qobul edilon sosial qruplarin vo sosial kateqoriyalarin agkar
edilmasi.

Bu saviyyads madoniyyatin analizi — goxsiyyat, sosial qrup, etno madoni
icma, region, comiyyat saviyyasinda sosial madani proseslorin tonzimlonmaosi
mexanizmlorinin axtarisi; miixtolif moadoniyyst subyektlorinin (6zfaaliyyot
gruplariin, birliklarin, klublarin, assosiasiyalarin, horokatlarin) omols golmasi
vo inkisafi soraitinin somaralogdirilmasi; dovlstin madoniyyat siyasatinin
metodoloji asaslarinin iglonib hazirlanmasi; modeni faaliyyatin ictimai vo
soxsiyyatlo bagli asas istiqgamot vo formalarinin miidafissi ils baghidir.

Madoaniyyatin maddi soaviyyasi madoni faaliyyatin moahsulu kimi idealin
osyavilogmasi, yaxud osyada tocassiim tapmasi ilo baglidir. Dayarlor vo
ideallar madeniyyatin menovi zonginliyini vo unikalligin1 oks etdirir. Doyar
kateqoriyalar1 insanin vo comiyyatin ideal voziyyotini oks etdirir. Idealin
xtisusiyyatlori yalniz modoniyyatin monovi unikalligimi deyil, hom do onun
miihafizo vo doyismo meylli iimumi istigamotini miioyyanlogdirir. Bununla
olagadar olaraq, modoni meyarlar1 iki tips bolmok olar: miihafizo
mexanizmind malik ononovi modoniyyat vo doyismo mexanizmino malik
innovasion moadoniyyat. ©Ononavi madaoniyyat kegmiss yoOnolir, bu
madoniyyatdo  ideal = miihafizo  istigamotli  olub,  doyisikliklorin
neytrallasdirilmasina, mévcud ideal vaziyyatin qorunub saxlanmasina yonalir.
Ononavi moadoniyyat statik, Oziinlitamamlayan, dialogsuz olub, iimuminin
xiisusi (comiyyetin soxsiyyot) iizorindo hakimiyyatini oks etdirir. Innovasion
madaniyyat bu gline va sabaha yonalib, ictimai hayata gorginlik, qeyri sabitlik
gatirir. Bu madaniyyatds soxsiyyat miidafiadon mahrumdur, tonhaliq hiss edir,
imumidan tacrid edilib.
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Sosial madani layihalogdirmenin predmeti olan prosessual, asyavi va ideal
«moadani diinyalar» insanin inkisaf soviyyesini, hamginin comiyyatin,
baseriyyatin madeni inkisafinin yeni dovriinii miisyyonlosdirir. Bu saviyye
insanin madoni maskunlagma miihitindon, onun asyavi vo monavi miihitinin
mahiyyast va keyfiyyatinden asili olub, madoni foaliyystde monimsanilir.

Modoni sahonin layihslagdirilmasi xiisusiyystlori kimi asagidakilar nazors
alimmalidir:

- miiasir madoni siyasato uygun olaraq, ansnavi saha ilo bagli miisssisalorin
foaliyyatinin tokmillesdirilmasi ve yenidon istigamatlondirilmasi;

- orazinin madoani inkisafina imkan yaradan yeni tipli miiessisa vo institutlarin
yaradilmasi (mosslon, ononovi xalq modoniyyati moarkozlorinin, xalq
yaradicilig1 evlori, klub-muzeylor, modani morkozlorinin va s. layihasi).

Madoni infrastruktur insanin sosial madoni miihitinin asas elementi kimi
cixis edir. Infrastrukturun inkisaf sahosino dair layiho qorarlari asagidaki
gostoricilor asasinda formalagir:

- Asuds vaxt, torbiye vo amok funksiyalarini yerins yetiron sosial-pedaqoji vo
madoni morkazlorin yaradilmasi.

- Sosial gorginliyin aradan qaldirilmasina yonolmis miisssisalarin tobligi vo
himays edilmosi (siyasi klublar, modoni maarif comiyystlori, Milli madoni
moarkazlar va s.).

- Xiisusi yerli madoni morkozlorin — xalq muzeylarinin, soxsi kolleksiyalar
muzeylarinin, ev kitabxanalarinin, sargilerin va s. yaradilmasi.

- Asudo vaxtin modoni toskili ii¢iin yararli olan geyri yasayis fondlarinin,
miiossisalarin va onlarin filiallarinin barpasi (hamginin asuds vaxtin togkili ilo
bagli madoni markazlar {igiin yararl olan miisssiss vo orazilorin qurulmasina
ohalinin calb edilmasi).

Bu layihslogdirma todbirlorinin strateji moagsadi ohalinin biitiin sosial
gruplart vo kateqoriyalari iiclin modoni doyerlorin oldo edilmasini tomin
etmok, moadoni hoyat subyektlorinin miixtslifliyini stimullagdirmaq, sosial
madoni programlarin alternativlorini reallifa ¢evirmakdir.

Sosial madoni layihslogdirmanin totbiqi masalalorinin holline yonolmis
orazi saviyyesi miloyyon orazido modeniyyoti movcudluq vo inkisafin
coxsaholi mithiti vo madoni siyasat vo layihalogdirmonin obyekti kimi gobul
edilir. Bu zaman orazi, yaxud region anlayisi ilk ndovbado inzibati vahid
manasinda igladilir. Miihiti yanagmanin reallagdirilmasi {igiin layihslogdirmodo
orazinin digar xiisusiyyatlori nozere alinmalidir:
l)insanin  regionun tobii miihitini monimsomosi vo  uygunlagmasi
xlisusiyyatlorini vo saviyyesini ohato edon landsaft-ekoloji hiidudlar,
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2)maddi miihita yaradici yanasmanin ifadosi olan memarlig-planlasdirma
miihiti;

3)hoyat foaliyyotinin struktur vo funksional qarsiliglt olagoli saha vo
formalarindan (yasayis moskoni vo omok faaliyyati, xidmot sahasi, KIV) ibarat
olan sosial infrastruktur;

4) miioyyon orazido moskunlagmis etnik qruplarm modoni xiisusiyystlorinin
Oyranilmasini ifade edon etnomadani asaslar,

5) tarixi madani potensial;

6) arazinin etnomadoni tarkibi asasinda miioyyanlason monavi madani birlik.

Sosial moadoani sahoni — ideyalar, tosobbiislor, texnologiyalar, anonslor vo
miisyyan problemlar dasiyicisi olan madeni faaliyyst subyektlorinin macmusu
Kimi miioyyonlosdirmok olar. Layiholosdirma prosesindo regionun tarixi
madoni  dzlinomoxsuslugunun (ensnoalor, adatlor, morasimlor, bayramlar,
oyunlar, musiqi vo poeziya yaradiciligi, xalq pedaqogikasi, tobistsiinasliq,
tibbi biliklori, tarixi vo modoni abidolori, unikal tobii landsaft orazilori,
etnomadoni xiisusiyyatlori, insan ehtiyatlar1 vo s.) Oyronilmosi vo nozors
alinmasi zoruridir.

Orazi-miihiti yanagma layihs faaliyysti obyektinin bir sira iistiinliiklorinin
agkar edilmesine sorait yaradir. Bu zaman layihslosdirmo foaliyystilo bagh
moadoni siyasot sahosi genislonir, insan ehtiyatlar1 foallasir, arazinin tarixi
madoni ehtiyatlar1 istifado edilir, maliyys ehtiyatlart askar edilir. Bu
yanagsmanin layiho osasinda reallasdirilmast modoni miiassisslorin, asudo
vaxtin, idmanin, tohsilin tosisat alaqgasizliyinin aradan qaldirilmasina va vahid
program ¢argivasindo onlarin infrastrukturunun semorsli istifade edilmasino
sorait yaradir.

Sosial madani layihslosdirmonin asas (iimumi) prinsiplari asagidakilardan
ibarotdir:

1 »Miimkiin  modifikasiva vo modernlasma  haddi»  progqrami
Oziiniitoskilatlandirma va 6ziiniiinkiaf subyekti olan layihslagdirms obyektinin
idaro edilmasi hadlori vo imkanlarinin, sosial modoni proseslorin islah
edilmasi saviyyasini vo bu modifikasiyanin (doyismanin) sosial shomiyyatli
naticalorinin nazarde saxlanmasini taklif edir. Tacriibi asaslarda bu prinsip
sosial modoni hayat subyektlorino maksimum tagkilati-hiiquqi miistaqillik
verir, onu insanin, tabiatin, diinyanin moahvina ydnalmis zoraki doayisiklilor
ideyasina qarsi qaldirir vo subyektin Oziiniitogkilatlandirmasi vo 6ziinii inkisaf
etdirmosing garait yaradilmasi fikrini asilayir. Bu prinsip srazide sosial madoni
subyektlorin 6ziiniiinkisafi vo 0Oziiniitogkilatlandirmasi proseslorine sorait
yaradilmas1 va samaroalogdirilmasi sisteminin yaradilmasina yonalmis reqional
madani proqramlarin strateji mosalasi kimi qabul edils bilar.
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2.8axsiyyatin «yaxin inkisaf zonalarininy samaralagdirilmasi proqrami
sosial modoni miihitin meskunlagsmasi ilo baglidir. Bu prinsipa asasen
layihslogdirmonin asas maqgsodi arzu edilmoyon problemlorin hall edilmassi,
yaxud aradan gqaldirilmasi yolu ilo sosial modoni subyektin 6ziinliinkisafi
sortlorinin iglonib hazirlanmasina yonslir. Bu prinsipin reallagdirilmasini sosial
madoani layihologdirmado miihiti yanagsmanin ifads olunmasi kimi gobul etmok
olar.

3.Sosial madoni  layihalagdirma  prosesinin  va  naticalorinin
saxslandirilmasi programi moadoni foaliyyot vasitolorilo insanin miistaqil
Oziinilireallagdirmasina sorait yaradan ideya vo layiholorin alternativliyini oks
etdirir. Bu prinsip moadoni proseslorin yaradici soxslo alagolorinin barpasina,
gizli manavi doyarlorin aktuallasmasina yonalir.

A.Miihafizo va dayisikliklora optimal yénalma programi (yoni, madoni
dinamikanin ononovi Vo innovasion mexanizmlori vo  prinsiplorinin
miitonasibliyi) modoni irsin tokrar istehsali proseslorilo moadeni innovasiya
proseslori arasindaki optimal miinasibatlore asaslanir. Bu prinsip bir sira
sortlarlo baghdir:

a) Miihafizo vo doyisikliklor proseslori hor hansi bir modeni sistemin osas
mexanizmloridir. Miihafizo — norma, doyoarlor, davranis qaydalarinin,
biitovliikdo madoniyyat institutunun yeni nosil torafindon tokrar istehsalina
yonalmis sosiallasma prosesidir. Dayisiklik — diinya goriisii vo hayat torzini
doyison, modeniyyato vo sosiuma geyri-miloyyanlik elementi gotiron yeni
norma va doyarlarin yaranmasidir.

b) Moadoni dinamikanin ononavi vo innovasion miitonasibliyi prinsipinin
reallagdirilmasinin zoruriliyi miihafizonin doyisikliklor tizorinds iistiinliiyii ilo
baglidir.

¢) Miiasir sosial madani vaziyystin dinamikliyi, hamg¢inin foal modernlagma
soraitinde miihafizonin kompensator (tarazlasdirici) imkanlart geyd edilon
prinsipin reallagdirilmasi sortlorinden biri kimi ¢ixis edir.

5. Problem magqsadli yonalma programi sosial madani layihalogdirmanin
asas texnoloji prinsipidir. Bu prinsipin reallagdirilmasi ilk névbads miixtalif
nov problemlarin halline dair programlarin magsadli yonoldilmasile baghdir.
Layihoalogdirmonin miixtalif moarhalslorinds bu prinsip asas problem sahslorin
(biitdv orazinin, sosial qruplarin vo soxsiyyatlorin) arasdirilmasina; onlarin
geyri adi holli yollarmin axtarigina; zoruri ehtiyatlarim hesablanmasma va
maliyyslosma monbslerinin axtarisina; layihonin reallasdirilmasinda maraql
olan biitiin sosial madoni subyektlorin birgs foaliyyats calb edilmasine yonalir.
Problem maoqsadli yonalms prinsipinin reallasdirilmasi madeniyystin hiidud
vo funksiyalarina dair daha genis tesovviirlorin alde edilmoesini tolob edir,
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siyasi madoniyyat vo layiho obyektinin foaliyyat sahasini genislondirir. Bu
prinsipin tstiinliiyii asagidakilarla baghdir:

a) Ohalinin maraqglar1 vo tolabatlarinin Gyronilmasi tgiin istifado edilon vo
bahali, uzun miiddotli vo az somaorali sosioloji todqigatlara tolobat aradan
qalxir, problemlor osas, maraglar vo tolobatlar iso ikinci doracali amils ¢evrilsa
do program hazirlanarkon va reallagdirilarkon miitaloq nazars alinir. Layihonin
mahiyyati arasdirilarkon proqram auditoriyasi olan sosial qruplara xas
problemlor dyronilmolidir.

b) Sosial madeni proqramlarin genis hacmli problemlarin halline yonsldilmasi
sosial madoni foaliyyat sahosini genislondirir, madoniyyatsiinasliq vo sosial
pedaqoji istiqamsotli ixtisaslarin ictimai mahiyyetini vo niifuzunu artirir vo
onlarin sosial talabatini tomin edir.

¢) Layiha vo programlarin problem yoniimliiyli insanlarin maraglarinin vo
layiho moaqsadlorinin {ist-listo diigmosi osasinda {invanlanmis soxslorin
istirakin1 foallasdirir.

¢) Sosial madoni programlarin maliyyslosdirilmesi ti¢lin slavs vasitslorin calb
edilmasing sabab olur.

d) Layiho c¢orgivasindo foaliyyotin moagsadslor, vozifalor vo mahiyyatinin
problemli asaslandirilmasi tosisat slagesizliyinin aradan qaldirilmasina, ayri-
ayr1 subyektlorin vo miiassisalorin vahid moqsad strafinda birlosdirilmoesing va
har bir ehtiyatin daha somorali istifadosine sorait yaradir.

Sosial madani layihalosdirmanin xiisusi prinsiplori asagidakilardir:
1)Layihalagdirilon dayisanlarin miitanasiblik programi, yoni doyisanlorin
layiha auditoriyasinin asas struktur elementi kimi ¢ixis edon insanin fizioloji,
psixoloji, ekoloji va sosial madani tobistine uygunlugu ils baghdir.

2) Sosial va saxsiyyat maqsadouygunlugu programi gozlonilon noticolorin
normativ maqsadlor vo goxsiyyatin tolobatlar1 ilo dist-listo diismasing,
eksperimental yoxlamalarin toskilati formalarinin hazirlanmast vo daha
somarali formanin sosial miinasibatlords totbiq edilmasine yonalir.
3)Komplekslilik programi insanin 6z tobii, sosial vo modoni miihiti ilo
qarsiligh alago istigamatlori vo formalarinin nozara alinmasi ilo baghdir.

4) Realliq programi madoni problemlorin hallindo mévcud ehtiyatlarin nozara
almmasi vo istifadasi, layihonin iqtisadi moqgsadyonimliiyii va sosial
somarsliliyinin hesablanmasi, oxsar problemlarin hallinde mévcud pozitiv hall
vasitalorinin istifade edilmosi, mdvcud moadoni niimunslerds innovasiyalara
miinasibatin miioyyanlosdirilmasi, layihonin totbigi ve yayillma sahasinin
osaslandirilmasina yonalir.

Taqdim olunan iki forqli prinsip iki funksiyani yerins yetirir:
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1)Layihaginin diinyagoriisiiniin, onun hazirladig1 konsepsiyalarin, layihalarin,
program Vo tosabbiislorin iislub vo monavi asaslarini miisyyanlosdirir, yani
layihologdirmonin doyor ydniimii soviyyasini tomin edir. Ifado torzino goro
programim moahdudlugu, yaradici, yaxud dagidic1 meyarlarim1 forqlondirmok
olar.

2)Bu prinsiplor sosial modoni layihologdirms texnologiyalarmin nozori
asaslarimi togkil edir.

Sosial moadoni layihologdirmonin texnoloji osaslart vo sosial madeni
layihalarin vo proqramlarin hazirlanmasinin ilk marholasi sosial madeni layiha
voziyyetinin xiisusiyyatlorilo six baglidir. Layiho voziyyoti soxsiyyatin, sosial
grupun, sosial birliyin foaliyyot gostordiyi sociyyovi sorait vo vaziyyatlor
mocmusu  kimi insanin hoyat foaliyysti formalarmi, doyer yoniimii
sistemlorini, onun miihitinin xiisusiyyatlorini, digor insanlarla miinasibatlorini
vo s. mioyyonlogdirir. Voziyyatlor obyektiv va subyektiv, perspektiv vo
destruktiv, idareedilon vo idarsedilmoz ola bilor. Sosial modoni subyekto
miinasibatds obyektiv olan vaziyyat subyektin foaliyyatini asaslandirir, onlarin
doyisdirilmasi vo qarsisinin alinmasina imkan yaradir. Layiho voziyyati
kateqoriyas1 sosial madoni layiholosdirmenin osas texnologiyalarindan biridir.
Bu sistemli kateqoriya osasinda xiisusi struktura, yoni sabit komponentlor
toplusuna malik olan dinamik sosial modoni tamliq forqlondirilir. Miioyyan
vaxt miiddotindo miioyyan sosial madoni prosesin hiidudlari, keyfiyyat vo
istigamoatlori toyin edilorkon, layihologdirilon voziyyst analiz modeli vo
layihologdirme metodu qisminds ¢ixis edir vo insanlarin hoyat foaliyyati
soraitini va problemloarini tasvir etmays vo mévcud problemlarin halli yollarini
tapmaga imkan yaradir.

Layiho vaziyystin xiisusiyyetlori sosial modoni prosesin modeli kimi
asagidaki komponentlorin agkar va tohlil edilmasila baglidir:

1) vaziyyatin hiidudlari tegkil edon hayat torzinin kiitlovi miqyasli nisbi sabit
vo zoruri amillori;
2) dayisdirils, yaxud tokmillagdirile bilon amillar.

Sosial madani problem layihalogdirma vaziyyatinin tohlil vahidi kimi ¢ix1s
edir. Sosial madoni problem dedikds, obyektiv ¢atinliklor, mahdudiyyatlor,
hoamg¢inin arzu edilona uygun olmayan vozziyot nozords tutulur. Problem
vaziyyat birmanali halli olmayan, subyekt va onu ohatas edon miihit arasindaki
mdveud qarsiligh miinasibatlori oks etdiron veziyystdir. Voziyystin analizi
siyasi, igtisadi, demografik, ekoloji vo digor sahalards saciyyavi problemlarin
agkar edilmosino yonolir. Sosial modoni vaziyyast, hoyati voziyyat, soxsi
problemlar problem vaziyyatin xiisusi aspeklori kimi miioyyanlosdirir.
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Sosial madani vaziyyat ¢oxol¢iilii sosial madoni mokan kimi sosial modani
miihit vo uygun foaliyyot sahslorindon ibarastdir. Sosial madoni miihit sabit
amillor sistemi kimi insanla onun sosial madani otrafi arasindaki alagoalori oks
etdirir. Foaliyyot saholori keyfiyyot xiisusiyyatli olub, insanin ogyavi
madoniyyat vo diger insanlarla nisbi qarsiliqli tesir formasi kimi sosial
institutlar vo miiessisalordo tocossiim edir. Sosial madoni materialdan asili
olaraq, insan moadoni tarixi irs miihiti, badii miihit, sosial psixoloji miihit,
monavi miihit, siyasi miihit, ekoloji miihit kimi bir sira sosial foaliyyat
sahalorine daxil olur. Sosial modoni miihitin har bir sahasi ii¢ saviyyayo
malikdir:

1.Insanm osyavi mokan miihiti — tarixi vo modoni abidolor, orazilorin
memarliq abidsleri, istehsal, moisot vo ictimai interyerlor, istehsal vo maigot
avadanliglar1 va s. ibaratdir.

2.Informasiya miihiti — bodii, hiiquqi, siyasi, estetik, etik molumatlardan
ibarotdir.

3.Doyer yoniimlii torkib — miihiti elementlorin mona vo doysr mahiyyati
kasb etmasilo baglidir.

Bu soviyyelorin qarsiligli miinasibatlori osasinda miihitin elementlori
dziinomoxsus xiisusiyyatlor gazanir. Insanin enerji vo vaxt kimi fundamental
ehtiyatlarini sorf etdiyi asas foaliyyot saholori tohsil, istehsalat, asudo vaxt,
badan tarbiyasi, malumat sahalaridir. Hayat faaliyyatinin sosial madoni miihiti
sosial modoni layihologdirmo texnologiyasinin osas1 kimi ¢ixig edir.
Soxsiyyatin inkisafi vo formalagmasina tasir edon otraf mihit 6zii do
soxsiyyatin yaradict tesiri naoticesinds doyisir, miihitin movcud ehtiyatlari
reallagir vo insanin ozliniireallagdirmasi vo Oziiniiinkisafi amillorino g¢evrilir.
Sosial madoni proqram c¢orgivesinds problem voziyysti doyismoklo hoyat
torzinin formalagsma sortlorini vo reallasma imkanlarmi asagidaki yollarla
doyisdirmok olar:

1.Miihitin biitiin sahslorinde mdvcud ehtiyatlarin (esyavi, mslumat, doyar
va s.) reallagdirilmast;

2.Insanin miihitlo miinasibatlorinin doyisdirilmasi (insanin tarixi modoni
irslo qarsiligh tesirini genislondirmak, tobist, sosial miihit, incasanat va s. ilo
daha six vo mohsuldar olagslor yaratmagq);

3.Uygun miiassisalarin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi (yaxud problemin,
mdveud ehtiyatlarin va layihenin magsadinin xiisusiyystlorindon asili olaragq,
yeni miiassisalorin yaradilmasi).

Hayat torzi sosial madoni layihalagdirmanin obyektlarindan biri kimi ¢ixis
edir. Hoyat torzi — ford, yaxud sosial qrupun hayat foaliyysti formalar1 va
vasitolorinin macmusu olub, insanin sosial vo modoni hayatinin bu vo ya diger
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sahalorindo obyektiv soraiti vo subyektiv keyfiyyatlori 6ziindo birlasdiran
insan davraniginin mahiyystini oks etdirir. Sosial madoni layihslagdirme
car¢ivasinds bu anlayis dayarlor vo uygun faaliyyst formalari ilo mohdudlasir
vo goxsiyyat vo sosial qrupun badii, tarixi, sosial psixoloji, menavi, siyasi,
ekoloji, peso, asuda vaxt, psixofizioloji modaniyyat soviyyasi kimi ¢ixis edir.
Layihologdirma prosesindo hoyat torzinin analizi zamani insanin inkigaf
problemlari sosial madoni faaliyystin subyekti kimi miioyyonlosdirilir, yoni
insanin diinya modaniyyatini monimsomoasi meyarlar1 agkar olunur,
soxsiyyatin, sosial qrupun badii, sosial psixoloji saviyyasi miioyyenlosdirilir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Sosial madani layihslasdirma hanst magsadleri dastyir?
2.Layiha sosiumu dedikds no nozards tutulur?
3.Madoni sahonin layihalosdirilmasi xiisusiyyatlarini izah edin.
4.Sosial madani layihalagdirmanin asas prinsipleri hansilardir?
5.Sosial madoni layihslogdirmonin texnoloji asaslarini izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1.»Sosial madani layiholosdirmoniny mahiyyati
2.Sosial madani faaliyyatin maqsad yoniimleri va vozifalori
3.Sosial madani layihslesdirmada sosial program va sosial layiha
4.Sosial madani layihalasdirmads maqgsadydniimlik
5.Layiholosdirma prosesinin subyektlori va istirak¢ilar
6.Sosial madani layihslogdirmenin texnologiyasi
7.Ictimai ikisafin analizino sosial modoni yanasma.
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3HaHus. M., 1995.
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3.XKexko V.B. rpoBsie MeTOIbI IPOEKTHPOBAHUS B cepe KyabTypbl // IIpopbIB B peaabHOCTS.
M., 1993.
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Commym, 1999.
5.Kprouxos F0.A. [IpoektHas kynsTypa. M., 1989.
6.Mapkos A.Il., bupxentok I1.M. OCHOBBI COIMOKYIBTYPHOTO IPOSKTUPOBAHMS: YueOHOE
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18.3 SOSIAL MUNASIBOTLOR VO SOSIAL DAVRANISIN
LAYIHOLOSDIRILMOSI

Regional layihalosdirma

Regionun tosarriifat kompleksi forqli miilki xiisusiyyst, tosarriifat
toskilatlarinin forma vo mahiyystindon ibarstdir. Onlarin sahs yonimii vo
Olgiilori orazinin osas tosarriifat istigamotini vo regional layiholosdirmonin
xilisusiyyatlorini  miioyyonlogdirir. Regional saoviyysli sosial layihenin
osaslandirilmasi {igiin regional tosarriifat subyektinin xiisusiyyatlori nozors
almmalidir. Tosorriifat subyekti dedikds, region orazisindo foaliyyot gdstoron
firma, miiossiso, togkilatlar, banklar, si§orta kampaniyalari, investisiya
fondlari, dovlet vo boladiyys toskilatlart vo s. nozerds tutulur. Region
saviyyali sosial layihalorin formalasdirilmasi miiassisalorin maddi imkan va
tolabatlarin1 nozars almalidir. Regional layihalogdirmadoa soxsi firmalar, dovlat
va baladiyye firmalar1 vo miiossisolorilo yanasi forqli kooperativ, ictimai va
digor toskilatlar da nozors almmahdir. Oz foaliyyot xiisusiyyetlorina goro
firmalar agagidaki kimi tosnif edilir:

l.istehsal (burada miibadilonin yaridan ¢oxu sonaye istehsal mohsullarina
osaslanir);

2.ticarat (bu firmalar asason mallarin alqi-satqist ilo maggul olur);

3.naqliyyat (daginma ilo moggul olanlar);

4.naqliyyat ekspedisiya (yiiklorin ¢atdirilmasini tomin edonlor);

5.s18orta (beynalxalq daginmada yuklarin sigortasini tomin edanlar).

Firmalar fordi, sahibkarlar birliyi (korporasiyalar), yoldasliq (ortaq)
sirkatlori, payl firmalar.

Miilkiyyst formasina goérs firmalar asagidaki kimi tosnif edilir:

1.D6vlat (o ciimlodon) regional firmalar dedikds, asason miilkiyyatinin
50%-i dovloto moxsus olan miiassiselor nazords tutulur. Dovlat firmalarinin
osas hissasi sonaye vo nogliyyat sahssino aiddir. Ticarot sahasine aid olan
dovlat firmalari asasan beynalxalq mal miibadilasilo masgul olur.

2. Boladiyys firmalar1 asason monzil komunal tesarriifati, su komori vo
kanalizasiya, enerji, naqliyyat vo digor sahalorlo baghi miisssisolordeon
ibaratdir. Ticarat, moisat xidmati, tahsil, madeniyyat sahalari, otel biznesi va s.
baladiyys firmalart mévcuddur.

3.Kooperativ firmalar (ittifaglar) asason istehlakeilar, xirda istehsalgilar,
fermerlor vo digor sahibkarliq fealiyyetinin hoyata kegirilmasilo masgul
olurlar. Onlarin osas moqgsadi mal miibadilosi amsliyyatlarinda xarici
vasitagilorin konarlagdiriimasidir.
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4.Soxsi firmalar orazinin iqtisadi hoyatinin regional tonzimlonmosi
masalalarilo masgul olur va regional vo baladiyye togkilatlarinin digor soxsi
firmalarla qarsihigli tesirini tomin edir. Bu qarsiligh tesir metodlar1 belo
firmalarin togkilati-hiiquqi formalarina gors forqlondirilir.

Firmalarin birlosdirilmosi firmalararasi miinasibatlorin moqgsod vo
xiisusiyyatlorindon asili olaraq, asagidaki formalara malik ola bilar:

1.Kartel — firmalarin birlosmis formas: kimi osason qiymatlorin
tonzimlonmosine yo&nalmis satig-tochizat foaliyyetilo mosgul olur. Kartelin
asas olamatlori istirak¢ilarmin tam amlak vo tasarriifat miistaqilliyi ve birliyin
ayriligda  satig-tochizat  strukturu  yaradilmadan sazis  yaradilmasi
xilisusiyyatlorilo baghdir. Kartellor shalinin hoyat tolebati ilo bagli zoruri
mohsullarin  qiymatlorinin tonzimlonmoasi maqsadilo regional organlarin
imkanlarint mohdudlasdirir. Bu zaman Kkartellor agiq vo gizli kartel
miiqavilslorinin dork edilmosi vo roqabat azadliginin genislondirilmosi {igiin
Olciilor gotiirtilmasine yonalir.

2. Sindikat — sohmdar comiyyatlor va yoldashglar formasinda vahid satis-
tochizat orqanlarinin yaradilmasina istigamotlonmis firmalarin miiqavilali
toskilatidir. Bels birliklor aqrar rayon miqyasinda kond tesorriifatt miisssisalori
iclin ohamiyyatli ola bilor. Onlarin faaliyystinin nazarati ii¢iin burada rayon
inzibati idarslorinin solahiyystli niimayondslori istirak edo bilorlor. Sohor
baladiyyalarilo miigavila miinasibatlorine malik olan sohar istehsal sindikatlari
da somarali ola bilar.

3.Pul — Kkartel tipli miiqavilo asasinda birlogmis togskilatlardir. Onlarin
tizvlarinin golirlori imumi hesaba daxil olur va avvalcadon miioyyanlasmis
nisbatdo boltisdiirtliir.

4.Trest — ovvallor tam miistaqil olan firmalarin birlosdirilmasi osasinda
yaradilan togkilatdir. Bels birlik formasi regionlar va gaharlards birlasdirilmis
istehsal togkil etmok va saholor arasi vo firmalar arasi manealorin dof edilmasi
ticlin daha olveriglidir.

4.Holding — trestin doyismis formasi olub, vahid sahibkar torafindon idara
edilon filiallarin birlosdirilmasilo bagidir. Regional idarsetmonin vokil toyin
etdiyi toskilat holdingin sahibi rolunda ¢ixis eds bilor. Regional maraqlar
baximindan bela birliklor yerli qurucu materiallarin istehsalini, oduncagqlarin
emalini, baladiyys idaragiliyini slagoalondirmak ii¢iin shomiyyatli ola bilar.

5.Konsern — hiiquqi miistaeqil firmalarm iri birliyidir. Konsern inhisar¢i
direktorlar surasi torofindon vo sohmlor paketi vasitesilo ona daxil olan
comiyyatlora nozarot edir. Konsern asason istehsal funksiyasini yerina yetirir
vo iqtisadi rayonlar, yaxud biitlin 6lkods istifads edilir.
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6.Maliyya istehsal qrupu — miistaqil hiiquqi vo tosarriifat firma vo banklari
birliyidir. Birliyin roehbari olan bank buraya daxil olan togkilatlarin pul kapitali
haqqinda soroncam vermok hiiququna malik olur. Birliyin iizvleri 6z
mohsullarinin satigi vo daxili slagalondirms ilo bagli digoar masalalor haqqinda
raziliga golirlor. Belo birliklor sohar, oyalst soviyyesinde o godor do
ohomiyyatli deyil. Lakin firmalar aras1 birlikler kimi iqtisadi rayon miqyasinda
saholoraras1 masslalarin halli li¢lin shamiyyatli ola biler.

7.Kapital asasinda birlagmis firmalar, yaxud miiassisalor — kapitalin bir
va ya bir ne¢a dlkayo moxsus oldugu toskilatlardir. Onlarin qeydiyyati tosisgi
Olkolordon birindo kegirilir, foaliyyati iso qanunvericilin xiisusi bandlorine
osason tonzimlanir.

Regional vo baladiyya taskilatlar:

Region soviyyosindo sosial layihologdirmade movcud regional vo
boladiyya toskilatlari nozors alinmalidir. Bu sirada osas togkilatlar kimi
regional vo boalodiyye qanunvericilik vo icra orqanlar1 ¢ixis edir. Regional
saviyyads qanunvericilik iclaslari vo inzibati orqanlar, baladiyys saviyyesinda
sohar, rayon icra hakimlori, sohar meriyasi, rayon inzibati idaragilik orqanlar
forglondirilir. Bu organlar adindan ¢ixis edon miiassiso vo togkilatlar regional
layiholosdirmonin elementlorini togkil edir. Qanunverici orqanlar biitiin tabe
organlarinin faaliyyat sortlorini miioyyonlosdirir. Inzibati idaralor vo onlarin
adindan foaliyyot gostoron togkilatlar tosarriifat subyektlorinin faaliyyotini
olageslondirir. Bu lisenziyalar verilmosi, regional vo bolodiyys firmalarina
sifariglor verilmosi, vergi vo Odonisloro gore imtiyazlar verilmasi, borc
verilmosi, yerli orqanlar vasitasilo maliyyslogdirilon srazi programlarina daxil
edilmosi va s. vasitosilo hoyata kecirilir. Regional vo boladiyys strukturlar
nozdinds yaradilan saho komitslori, departamentlori, s6bolori vo s. bilavasito
forqli miilkiyyot formalar ilo qarsiligh foaliyystds olur. Qeyri hokumat va
geyri kommersiya togkilatlari, ticarot-sonaye palatalari, tohsil, investisiya,
sigorta vo s. miiassisolor regional vo baladiyys sistemlorinin torkib hissosini
toskil edir.

Regional ictimai institutlar

Orazinin regional vo boladiyye idaragiliyi ictimai institutlarla
osaslandirilir. Belo ki, orazi idarsetms orqganlarinin torkibi ohali seckilori
osasinda  miioyyonlosir.  Ictimai  tolobatlarin  ddonmosi  regional
layihslogdirmonin osas moqsadi vo harokotverici qlivvesi kimi ¢ixis edir.
Comiyyat orazinin bu vo ya digor tosorriifat sahssilo slagslondirici rolunu
yerina yetiron regional vo baladiyys toskilatlarina dolay: tesir edir. Regional
layihalorin olagelendirici rolu miisyyon orazinin ictimai tslabatlarinin tam
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nozars alinmasina yonslir. Regional va baladiyys taskilatlar1 sosial va hiiquqi
moasuliyyst dasiyir.

Sosial masuliyyat dedikdo, sosial problemlarin (ekoloji, amok masgullugu,
madoni xidmot vo s.) hollindo koniillii istirak nezords tutulur. Sosial
mosuliyyst maddi neticoloro malik olur. Hiiquqi mosuliyyat dovlst vo
bolodiyys idaragiliyinde miioyyon ganun va normalara omoal edilmosilo
baglidir.

Regional saviyyali sosial layihslar etik normalari nozers almalidir. Etik
normalar {mumi doayorlori vo etik qaydalart nezords tutur. Regional
layihalosdirmada geyri etik normalar dedikdo, asagidakilar nozords tutulur:

- layiha vasitasils cozalandirma saziglori gabul edilir;

- heyat vo ohalinin sanitar miidafissi ilo bagli 6l¢iilor gotiiriilmomasi;

- ziyanli tosarriifat sahslorinds pulun askik verilmasi, yaxud 6donilmomasi;
-sosial layiholordo keyfiyyotsiz mohsullarin bazara ¢ixarilmasina imkan
yaratmag;

- layiholorin miizakirs edilmasi vasitasils roqiblor, yaxud omokdaslar haqqinda
badnam moalumatlar yaradilmasi vo yayilmasina sobab olmag.

Layihalosdirma miihiti

Regional layiholorin xarici miihiti qeyri regional vo regionlardaxili
elementlor, amillor vo proseslor vasitosilo formalasir. Regional iqtisadiyyat
6lkonin regional sisteminin torkib hissasi kimi geyri regional amillarin tosirine
moruz qalir. Qeyri regional tasirlor dedikds, qanunvericilik, morkazi oqran va
togkilatlar 6lkanin vahid iqtisadi, maliyya sistemi, kommunikasiya vasitalari,
siyasi vo digor institutlar, 6lkenin @imumi bazar1 vo s. nazords tutulur.
Regional tosorriifat miioyyon sahado tosorriifat subyektlorinin, sosial
birliklorin, hiiquqi, etik, iqtisadi, ictimai institutlarin vo s. kompleksi kimi
cixig edir. Bu monada regional tesorriifat regiondaki toskilatlar, firmalar,
miiossisalor vo digor institutlar ti¢iin xarici miihit rolunu oynayir. Bununla
olagadar olaraq, sosial layiholordo «xarici miihit» anlayisi vo bu anlayisin
qarsihigh olagoli olan iki istigamoti — qeyri regional xarici miihit va
regiondaxili xarici miihit istifade edilmelidir. Qanunverici, maliyya, sosial va
digor sahalor forglondirilir. Xarici miihitin miirokkabliyi dedikds, toskilatin
funksiyalagsmasi, xarici miihitin ¢evikliyi dedikda, toskilatin funksiyalasdigi
xarici mithitin doyigsme siirati nozards tutulur. Xarici miihitin toyin edilmasi
soviyyaesi togkilatlarin mihitin dinamik amillori (rabitenin inkisafi, insaatin
planlasdirilmasi, regional proqramlarin  maliyyslesdirilmosi, tolabatin
dinamikas1 va perspektivlori vo s.) hagqinda melumatliliq soviyyssinden
asilidr.

Bilavasita tasir miihiti
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Belo miihiti tagkilata bilavasito tosir gdstoran xarici agent vo institutlar
formalagdirir. Bu miihiti ehtiyat (maddi, enerji, amok, maliyya vo s.)
tochizatcilar1, 6lko, region vo boladiyys gqanunvericilik orqanlari, mohsul
istehlakeilari, roqiblor, orazi hakimiyyst orqanlar1 yaradir. Regional vo
baladiyys iigiin asas masalo arazinin maliyys vaziyyati, biidconin toplanmasi,
investisiyanin iqtisadiyyata yonsldilmesidir. Xarici miihit amili olan kapitali
tosorriifat toskilatlarina banklar, investisiya fondlari, dovlet va boloadiyye
orqanlari, firmalari, ayri-ayr1 soxslor vo s. toqdim edir. Firma daha boyiik vo
sabit oldugda onun kredit almas1 daha asan olur. Kigik bizneslo mosgul olan
firmalar is yerlorinin tochizatcilari, xalq istehsali mallarinin istehlakgist vo
vergi O0doyicisi kimi ¢ixig edir vo regional vo bsladiyys organlart onlarin
inkisafinda maraqhidirlar. Iri layiholorin reallagmasi ilo bagl vesaitlorin
qiivvatlondirilmoasi ti¢lin regional vo baladiyys organlart forqli maliyyo
strukturlari, baladiyye banklar, ticarst evlori, investisiya fondlar1 yaratmals,
konsorsiumlarin (inhisar birliklori) toskilatgis1 kimi ¢ixis etmolidirlor.

Omok ehtiyatlart xarici miihitin osas amillorindon biri olub, mdévcud
orazinin ohalisi, tohsil miiossisalori, miihacirlor torafindon tochiz edilir.
Bununla yanagi firmalararas1 ig¢i miibadilesi do olave is¢i tochizatgist kimi
cix1s edir. Omoak ehtiyatlarinin inkisafini tomin etmok ii¢iin regional orqanlar
uzun middatli xiisusi sosial layiha vo poqgramlar hoyata kecirir. Qeyd
olunanlarla yanasi regional tosorriifat daxilinds saglam rogabot miihitinin
yaradilmasinin layihologdirilmosi asas moaqsaddir. Beynolxalq bazarda baza
saholoro aid miiessisalor (bugda istehsali, glinobaxan yagi, meyvo vo
toravazlar, siid vo ot mohsullari, mahsul tachizatt miiassisalori, masingayirma,
kimyavi, meso vo diger sonaye saholori) osas roqiblor kimi ¢ixig edir.
Regionlararas1 bazar rogabot aparan subyektlor vasitesilo region daxili
bazarlara tosir edir. Beloliklo, hom regiondaxili, ham do regionlararasi bazar
regional togkilatin bilavasits tosir komponenti hesab edilir.

Vasitali tasir miihiti

Regional tagkilatda Milli iqtisadiyyatin {imumi vaziyyati, sosial madoni
tolabatlar, firma vo regional orqanlarin siyasi institutlar vo ohali ilo
miinasibatlori vo s. vasitoli tesir miihitinin elementlori kimi gobul edilir.
Sosial layihalasdirmanin regional iqtisadi strategiyasinin se¢ilmosinds orazi
orqanlar1 6lkenin iqtisadi vaziyyatinin dayismasila bagl prognozlasdirmanin
regional iqtisadiyyata tesirini qiymatlondirmoyi bacarmalidir. Masslon, ager
6lkads yiiksak inflyasiya prognozlasdirilirsa, srazi rohborlori qida va yanacaq
ehtiyatlarini artirmali, iscilorin totillorinin garsisini almaq ti¢lin hamkarlarla
danisiglara getmsli, boalodiyys vo regional toskilatlarin niimayandslarile
omokdaslarin amak haqqmin 6donilmasini dayandirmaq haqqinda raziliq sldes
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etmoalidirlor. ©gar Milli iqtisadiyyatda imumi tonozziil prognozlasdirilirsa,
regional organlar ictimai islorin, ol omoyine osaslanan istehsalin
genislondirilmasing, ixracin, fordi vo kooperativ ingaatin tonzimlonmasine vo
s. caligmalidirlar. Nozors almmalidir ki, istehsal texnologiyalarinin saviyyasi
intellektual vo texnoloji saholor vasitssilo orazinin iqtisadi veziyyatina tosir
edir. Regionlarda gabaqcil texnologiyalarla tochiz edilmis miiassisalords yeni
istehsal sahalorinin yaradilmasi vo kadr tochizati mosalslari siiratlo vo somoarali
holl edilir. Burada elmi todqiqat morkozlori, ali tohsil miiossisolorinin
funksiyalasmasi ii¢iin olverisli sorait yaradilir. Eyni zamanda bu regionlarda
ohali asagi soviyyali istehsal saholorino vo bitkiciliyo daha az maraql olur,
regional vo boladiyys idarociliyinde yerli hakimiyyst orqanlarina daha
tolobkar movqe tuturlar.

Region soviyyesindo doyarlor skalasi, davranig torzi, adstlor, insanlar
arasindaki miinasibatlor, geyim formasi, doyarlor, qida tolablori vo s. sosial
layiholosdirmonin sosial madoni onenolorino aid edilir. Maosolon, dagliq
orazilorde yash adamlarin fikri yiiksok qiymsotlondirilir vo s. Regional vo
boaladiyya soviyyali sosial layihalogdirmo Glkadoki vo ayri-ayri orazilordoki
imumi siyasi veziyyetlo yanasi, ohalinin vo ictimai birliklorin miioyyan
istehsal vo biznes sahasing tasiri nozors alinmalidir.

Regional layihalosdirmonin daxili miihiti

Regional layihologdirmonin daxili miihiti magsad, struktur, vazifalar,
texnologiyalar, kadrlar, qruplar kimi dinamik dayisonlordon ibaratdir.
Regional togkilatin daxili miihitini formalagdiran doyisonlor orazi iqtisadi
sistemi daxilindo vaziyyotlo bagli amillordon ibarst olub, idarsetmo
gerarlarinin noticasi kimi ¢ixig edir. Regionun moagsadlari orazi tegkilatinin
ilkin osas1 kimi c¢ixis edir. Regional togkilatin maqsadlori onun daxili
miihitinin elementloridir. Forqli tesarriifat formalar1 vo sosial qruplar asas va
ikinci doracali mogsadlora malik ola bilor. Masolon, istehsal miiossisalorinin
osas maqsadi istehsal hocmi vo is¢i heyotin omok haqqinin 6denilmasi,
maliyya togkilatlarinin  asas moqsadi sifarisgilorin  artirilmasi, tohsil
miiossisalorinin  9sas moaqgsadi  ixtisasli kadrlarm  yetisdirilmasi, tibb
miiossisalorinin osas maqgsadi ohali arasinda miialico profilaktik tedbirlerin
kegirilmasi, hamkarlar ittifaglarinin moagsadi amok mosgullugu vo amok
haqqnin 6denilmasi va s. ilo baglidir. Bununla belo ayri-ayri toskilatlarin
forqli mogsadleri orazinin iimumi moaqsadinin torkib hissesi kimi ¢ixis edir.
Regional togkilatin strukturu idarsetmo vo funksional saholords somorsli
funksiyalagsmani hoyata kegiron montiqi miinasibatlor sistemidir. Funksional
saho struktur alt sistemlor vasitasilo hoyata kecirilon funksiyalar toplusudur.
Regional layihslasdirmenin asas xiisusiyyati saquli vo lifigi amok bolgiisiiniin
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nozora alinmasidir. Ufigi omok bolgiisii uygun ixtisasli miitoxassislor arasinda
miisyyan is formalarinin boliisdiiriilmasile baghidir. Eyni sébads siravi isciler,
sObo miidirlori, regional inzibati idaragilikdo departament direktorlari,
baladiyys sodrlori bu siraya daxildir. Bu qruplar bir-birine miinasibatds iifiqi
amoak bolgiisii movgeyindon ¢ixis edir.

Saquli omok bolgiisiine goro har bir is¢i qrup daxilon saquli omok
bolgiisiine malikdir. Ogor iifiqi amok bolgilisii hamiya aiddirse, saquli amok
bolgiisii yalniz rahbar iscilors aiddir.

Regional layihalosdirmanin maqsadlori

Regional layihologdirmanin asas mogsadlori agsagidakilardan ibaratdir:

l.morkozi foaliyyot saholorilo bagli osas strateji moqgsadlorin
miisyyonlosdirilmasi;

2.uygun milossisolorlo miiqayisado regional toskilatlarin iistiin  vo
catismayan cohatlorinin imumi qiymatlondirilmasi;

3.tagkilatin moveud va ehtimali foaliyyat istiqgamatlorinin analizi;

4 toskilatin perspektiv va illik biidcasinin hazirlanmasi.

Magsadlorin miiayyanlosdirilmasi — qorar gobul edilmosi formasi kimi
miisyyan vozifalorin hazirlanmasini tolob edir. Layihslosdirmanin magsadlori
imumi veo xiisusi olanlara boliiniir vo regionun daxili vo xarici ehtiyatlar ilo
bagli asas inkisaf istiqgamatlorini ohato edir. Regional togkilati strukturlarin
foaliyyatindo istiin vo osas olanlart miioyyanlogdirmok {igiin moaqgsadlor
stralanir, yoni miihiimliiyline gore diiziiliir. Masalon, regional idaragiliyin
kommunal yagayis tesorriifatinda timumi moagsadlor asagidak: ardicilliga malik
ola bilor:

1.sohar vo rayon bolmalorinin sabit funksiyalagsmasina komok;

2.optimal golirs nail olma;

3.yeni xidmat sahalorinin monimsonilmasi;

4 toraqqiparvar texnoloji vo kadr dinamikasi.

Xiisusi magsadlari agsagidaki kimi miiayyan etmok olar:

1.kommunal yasayis tosarriifatt sahasindo miioyyan xidmot soviyyasinin
aldo edilmosi;

2.milayyan foaliyyot formalarinda goalir saviyyasinin barabarlogdirilmasi;

3. kond ohalisinin su tachizatin1t — 90%, sohor ohalisinin su tachizatini —
30% saviyyasina ¢atdirmaq magsadila lazimi lovazimatlarin alds edilmaosi;

4.moskulagmis sahoslordo ohalinin su ilo tomin edilmesi va suyun
tomizlonmasi masalalarinin hall edilmasi.

Regional layihalogsdirms strategiyasinin miiayyanlasdirilmasi

Regional layihslosdirms strategiyasi miioyyon magsadlors nail olunmasi
ilo bagl iri hocmli todbirler sistemini ohato edir. Strategiya miioyyonlosmis
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faaliyyatlar toplusu kimi, nazards tutulmus strateji moagsad, yaxud magsadlar
grupunun hoyata kegirilmasine yonolir. Strateji idarsetmo asagidaki
elementlordon ibaratdir:

- strateji magsadlarlo bagl ehtiyatlarin segilmosi;

- strategiyalarin tomin olunmas1 markazlarinin togkili;

-miloyyon  moqsadlorin  hoyata  kecirilmosino  yonolmis icragilarin
stimullagdirilmasi.

Regional layihslosdirmenin strategiyasint onun rshbori olan regional
inzibati idaro heysti yerino yetirir. Bu moagsadlo inzibati idars heyeati vo
boaladiyya is¢ilori vo rohbarlarinds strateji diigiinco torzinin inkisaf etdirilmosi,
regional togkilatlarin strateji moagsadlorinin tomin olunmasina yonolmis osas
istigamatlorin tomin olunmasit vacib sortdir. Magsads nail olmaq ii¢lin bélma
rohborlori  vo isgilori strateji planlarin  vo onlarin reallagdirilmasi
mexanizmlorinin  hazirlanmasimma colb edilmoli, regional toskilatlarin
strategiyasinin hoyata kecirilmasi naticalori haqqinda onlara sistemli molumat
verilmolidir. Regional toskilatda strateji idaroetmo tosorriifatin perspektiv
strukturunun formalagdirilmasina yonalir.

Regional layihalasdirmonin formalar:

Regional strategiyanin bir ¢ox formalart movcuddur. Bu sirada
asagidakilar1 geyd etmak olar:

- «inkigaf strategiyasi» regional tosarriifatin sabit funksiyalagsmasinin (regional
iqtisadi tokrar istehsalin genislonmosi) tomin olunmasina yonalir;

- «sosial inkigaf strategiyasi» ohalinin rifah vo modoni soviyyasinin
yiiksaldilmasi ilo baglidir;

- «regionun istehsal funksiyasinin giiclondirilmasi strategiyasi» regional
tosarriifat kompleksinin iimumi omok bdlgiisii srazisinde miioyyen istehsal
funksiyalari macmusunun yering yetirilmosing istiqamatlanir.

Miioyyon strategiyanin secilmasi regionun rohbaor orqanlari torafindon
hoyata kecirilir. Strateji maosalalore dair qorarlar yuxaridan asaSiya
istigamotindo qobul edilir. Secilmis strategiyalar osasinda regional
idaroetmonin  forqli  Gslublari  miioyyonlasdirilir, onlardan on asasi
asagidakilardir:

1.mantiqi ekstrapolyasiya asasinda idaraetms;

2.nozarat asasinda idaraetmo;

3.idarsetmads improvizasiya;

4.regional orqanlara, sohmlar paketi, yaxud miisyyan qrup miiossisalorin
hissaloring yiyslonmo asasinda idaraetms;

5.prinsipca yeni strategiyalarin hazirlanmasi asasinda idaraetma.
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Regional togkilatlarin strategiyalarinin formalasmasi xiisusiyyatlari isloyib
hazirlamanin ve reallasdirmanin agiqlig1 ilo baghdir.

Strateji layihalosdirma va planlasdirma

Strateji layihologdirmo vo planlagdirma strateji moagodlora nail olma
marhalalorinin (kemiyyat va keyfiyyat) vo vasitolorinin (ehtiyat vo foaliyyast
formalarinin) hazirlanmasindan ibarotdir. Belo ki, strateji planlagdirma
miioyyon miiddat arzinds miisyyan foaliyyst ardicilligindan ibarot oldugundan
uzun miiddatli planlagdirma kimi giymetlondirilir. Strateji planlasdirma hal-
hazirda qabul edilon qorarlarin goalacok voziyyati ilo bagli olur. Onun osas
xiisusiyyati togkilatin uzaq golocak iigiin tolob olunan tosvirinin yaradilmasi vo
bu voziyystin aldo olunmasi yollar1 vo vasitolorinin hazirlanmasina yonalir.
Strateji planlagdirma prosesinds dord prinsipial marhals forqlondirilir:

1.regional ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi;

2.miihito uygunlagma;

3.regiondaxili olagslondirms;

4 toskilatlanmus strateji oncogdérma.

Regional ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi osas fondlar, ddvriyys vasaiti, enerji
qiivvesi, omak ehtiyatlari, texnologiyalar va yiiksok ixtisash kadrlar esasinda
miisyyanlasir. Miihito uygunlagsma dedikds, regionda istehsal proseslorinin
umumi iqtisadi soraits vo hiiquqgi miinasibatlors uygunlasmasi nazards tutulur.

Regional strateji layihalasdirma vo planlagdirmanin prinsiplori

Strateji planlagdirmanin asas prinsiplori agagidakilardan ibaratdir:

1.layihslagdirms vo planlagdirma obyektlorinin vaciblik xiisusiyyatloring
g0ra siralanmast;

2.plan va layihalorin variativliyi;

3.layihas vo planlarin balanslagdirilmast;

4. planlarin xarici miithitin parametrlorine uygunlugu;

5.planlasdirma vo layihalosdirmenin uygunlasdirilmast;

6.strateji vo taktiki layiha vo planlarin varisliyi;

7.layiha va planlarin sosial yoniimii;

8.layiho vo planlarin golocok geyri miloyyonliyinin nazors alinmasi
osasinda qurulmast;

9.idaroetmos funksiyasi kimi planlagdirmanin oks slagoliliyi;

10.layihaloagdirma va planlagdirmanin avtomatlasdiriimas;

11.plan va layiha gostaricilorinin miimkiinlilyii.

Mogsadli regional proqramlar

Regional strateji layihslosdirmo va planlagdirmanin asas amillarindon biri
regionda moqsadli programlarin saha vo arazi proyeksiyasinin qurulmasindan
ibaratdir. Mogsadli regional programlar miiasir dovrds bazar iqtisadiyyatinin
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tonzimlanmasinin foallagdirilmasi, dovlatin, kollektivin vo fardlorin maraq va
miinasibatlorinin  inteqrasiyasi, dovlstin regional siyasotine dair xalq
tosarriifatt layiholorinin  siirstlondirilmoesine  yonolir. Maqgsadli regional
layihologdirmo dovlotin bu vo ya diger arazido bazar iqtisadiyyatina birbasa
tosirilo bagli olub, orazinin Oziiniitonzimlomasi ve mogsadydnlii inkisafi
funksiyalarmin uygunlugunu tomin edir. Umumdévlot mogsadli planlagdirma
miixtolif regionlarin iqtisadi inkisafinin tonzimlonmesi aloti kimi ¢ixis edir.
Tarix gostairir ki, bir ¢ox moaqsadli programlar tam hoyata kecirilmodon qalir.
Bu regional planlasdirma orqganlarindan kasirlori nazore ala bilon plan
variantlarin hazirlanmasini tolab edir.

Regional strateji layihoalogdirma v planlasdirmanin ehtiyat tominati

Regional strateji layihologdirmo vo planlagdirmanin ehtiyat tominati
goyulan mogsadlora nail olma qiivve vo moqgsadlorinin  manbalarinin
formalagdirilmasia yonslir. Regional layihoslogdirmonin vo planlagdirmanin
osas ehtiyatlar asagidakilar hesab olunur:

1.omok;

2.asas fondlar;

3.maddi;

4.maliyya.

Ehtiyatlarin istifads edilmasi prosesi agagidaki marholalordon ibarotdir:

1.formalasdirma;

2.1stifads etmo;

3.barpa;

4.istifads etmo vo hesabdan silma.

Ehtiyatlarla tomin etmo formalar1 asagidaki kimi miioyyanlosdirilir:

1.regionun goxsi istehsali;

2.istehsal olagolori vasitasils regiona daxil olan golirlar;

3.kommersiya togkilatlar1 ilo miiqavilsler;

4.dovlst biidcesindon ayrilan subvensiya (dovlet maliyys yardimi) vo
dotasiyalar (dovlot maliyys yardimi);

5.kredit verms va sponsorlug.

Regional layihalosdirmonin informasiya tominati

Informasiya tominati sifariscilor vo icragilar arasinda olaqolondirmo
prosesi ila bagli olub, dord asas agentdon ibarat olur:

1.gondoron;

2.malumat;

3.kanal;

4.alan.
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Strateji planlarin hazirlanmasinda informasiyanin haqiqiliyi va daqiqliyi,
miasirliyi vo {nvanliligi osas tolobdir. Oks toqdirde strateji plan
gostaricilorinin  uygunlagdirilmas1 bir sira tanis olmayan soxslorlo oyuna
gevriloa bilor.

Regional layihalosdirmanin hiiquqi taminati

Regional layihslogdirmonin hiiquqi tominati dovlstin, regionlarin vo
boladiyyalorin qanunvericilik vo normativ aktlarmna osaslanir. Regional
programlarda hakimiyyatin geyd olunan {i¢ saviyyasi nozaors alinmali va tolab
olunan magsads nail olmanin optimal xarclori miioyyanlogdirilmalidir.

Regional layihalosdirma texnologiyalar:

Regional layihologdirma vo planlasdirma texnologiyalar1 asagidak: suallar
makan, komiyyat, ehtiyat vo zamanca oslagslondirir:

1.No sorf edilir (ohali va istehsalgilar torafindon) vo hansi migdarda?

2.Regionun sorf etdiyi ehtiyatlar haradan oldo edilir?

3.Regional istehsal va istehlak hansi sokilde vo hocmds togkil olunmaldir?

4.Bu regional tosorriifatin genislondirilmis tokrar istehsal prosesinds necs
oks olunur?

Regional tesarriifatin strateji planlagdirilmasinin on {imumi smsliyyatlari
asagidaki kimi siralana bilor:

1.igo hazirliq (problemlorin agkar edilmosi, mosalolorin qisa xiilasasi vo
tokmillagdiricilorin segilmasi);

2.9sas problemin miioyyanlosdirilmasi vo mogsadlorin formalasdirilmast
(miihitin analizi, amillorin agkar edilmosi, ehtiyatlarin hesablanmasi, acar
problemlorin izah edilmesi vo buna uygun olan magsadlor qrupunun
miisyyanlosdirilmasi);

3.informasiya toplanmasi (monbolorin, kanallarin, qobul edicilorin
miioyyanlasdirilmasi);

4.informasiyanin emali (yoxlanmasi, qruplasdirilmasi, analizi, se¢ilmasi);

5.magsadlors nail olmaq ii¢ilin regional tesarriifatin imkanlarinin analizi;

6.mogsadlorin  siralanmast  (son mogsadlor «agacininy  qurulmasi,
maqsadlorin istiinliiklorinin N} reallasdirilma ardicilliginin
miioyyonlosdirilmosi, maqgsadlor agacimin togkilati tominat layihasinin
hazirlanmast);

7.plan magsadlorin formalagdirilmast (yerina yetirilmo miqyasinin vo
miiddatinin, icragilarin tarkibinin toyin edilmasi);

8.plan  sonadlorin  rosmilogdirilmasi  (strateji  plan  formalarinin
miisyyanlogdirilmasi, rosmilosdirilmasi, icragilar arasinda razilasdirilmasi va
yayilmasti);
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9.strateji planli gorarlarin reallasdirilmasi (regional ganunlarin, gorarlarin
vo inzibati idaroetmo soroncamlarinin nasri va s., inzibati-idaroetmo aparatinin
operativ togkilati foaliyyati).

Regional togkilati strukturun layihologdirilmasi idaraetmo funksiyalarindan
biri kimi ¢ixis edir. Strategiya doyisdikdo regional teskilatin strukturu da
doyigir. Toskilati strukturun islonib hazirlanmas1 ardicilligt  regional
planlasdirma prosesi elementlorinin ardicilligi ilo uygundur:

l.imumregional iqtisadi strategiyanin reallagdirilmasi faaliyystinin osas
istigamatlorine uygun olaraq, regional toskilatlandirmanin iifiqi sokilde iri
saholors boliinmosi;

2.hor bir saho (saho, qrup sahoslor, mikroregionlar vo s.) garsisinda
miisyyanlosmis masalalorin qoyulmast;

3.regional togkilatin idars edilmasindo soslahiyyoatlorin vo vozifslorin
miioyyanlogdirilmasi;

4.soviyyalar (deracalar, riitbalor va s.);

5.0lagaler (saquli va iifigi qarsiliql tasir).

Regional mogsadli kompleks program ve layiholorin saho vo orazi
xiisusiyyatlori asasinda yaradilan layihs idarsetms sturukturlar ii¢ soviyyado
ola bilor: a) avtonom; b) matritsa; ¢) innovasion.

a) Avtonom layiha strukturlari torkibindoki alt bolmalor vo menecerlor
yalmz daxili idaragiliys tabe olurlar. Belo idaroetmo formalar1 konkret
regional magsadli programlarin hazirlanmasi va totbiqi miiddstinds yaradilir.

b) Matritsa layiho strukturlar1 torkibinds yaradilan alt bélmalor — iifigi vo
saquli istigamatli ikili tabegiliys malik olur. Matritsa strukturlar har hansi bir
layihonin reallagdirilmas: ilo olagedar forqli departament vo sobolordon
igcilorin colb edilmosi osasinda yaradila bilor. Belo iscilor hom layiha
rohboring, ham do daimi torkibindo olduglar1 sobenin rshborlorine tabe
olduglarindan ikili tabeciliyo malik olurlar. Bu toskilatlandirma formasi
saholoraras1  kompleks proqram vo layiholorinin  hazirlanmast  vo
reallagdirilmast baximindan alverisli olub, bdlmalorin daimi is¢ilorinin
matritsa strukturunda istirakini tomin edir. Matritsa strukturunun catigmayan
torafi iscilorin layihs ilo bagli maddi maraqlarinin olmamasidir, bels ki, onlar
amoak haqqini daimi is yerindan alirlar. Buna gora do matritsa strukturunda is¢i
heyatin maddi stimullagdirilmasi asas sartdir.

¢) innovasion strukturlar miistoqil toskilati formalar kimi, yeni layiholorin
reallagdirilmasi ilo moasgul olurlar. Onlarin foaliyyati riskli biznesls bagli olub,
layiha gedisindo itkiloro moruz qala bilor. Regional inzibati idarsetmo
kreditlori, borc vo vergi imtiyazlar1 toklif etmoklo innovasion firmalarm
foaliyyatina tosir edir. Bu asasda regional idarsetms innovasion firmalarda 6z
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niimayandolari vasitasilo tomsil oluna, yaxud bu firmalarin rahbari ola bilar.
Belo strukturlar bazar proseslorinin inkisafi osasinda genislonir, belo ki,
regional inzibati idaroetmo strukturlart iqtisadi mexanizm vasitosilo optimal
layiholori reallasdira bilir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Layihalosdirme miihiti nadir?
2.Regional ictimai institutlarin faaliyyat istiqgamotlorindoki farqlor nalir?
3.Regional layihologdirmenin xiisusiyyatlarini izah edin.
4. Regional layihalogdirmenin moqsadlari hansilardir?
5.Regional layihologdirms strategiyasinin miisyyanlasdirilmasi xiisusiyyatlarini izah edin.
6.Regional layihologdirmonin formalari hansilardir?

REFERAT MOVZULARI
1.Regional layihalosdirms (birbasa va dolay: tasir miihiti)
2. Regional layiholagdirmonin daxili miihiti, mogsadlori
3.Regional layihologdirmonin strategiyasi
4. Regional layihslogdirms texnologiyalari
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18.4 NORMATIV - HUQUQI LAYIHOLOSDIRMONIN OSASLARI

Normativ-hiiquqi layihologdirmo sosial nizamin normativ prinsiplorinin
agkar edilmosi, dork edilmasi va osaslandirilmasi, normativ osasli sosial
nizamin layihoalogdirilmasi, sosial nizamin miihafizesindo hiiququn rolunun
miloyyonlogdirilmasi, sosial nizami pozan sosial destruksiyanin vo
disfunksional foaliyyatin qarsisinin alinmasina yonalir.

Normativ sarancamlar

Normativ nizam haqqinda danisdiqda asagidakilar nozors alinmalidir:

1.comiyyat xaotik elementlor sistemi deyil, nisbi sabit tam kimi bir-birilo
vo miihitls qarsiligh tasire malik olan insan vo qruplarin hayat funksiyalarini
ohato edir.

2.comiyyatin fordi va kollektiv {izvlerinin qarsiliglt tosiri, hamginin
miihitin davranist miioyyenlogdirilo, tosvir edilo, prognozlasdirila vo
layiholosdirilo bilor. Bu seraitde «normay» nizamlayict mehdudiyystlor kimi,
comiyyat lzvlorinin davranislarimi  gabaqcadan mioyyonlosdiroa  vo
slagalondirs bilir. Bu monada raftar, gobul formalari, adstlar, sosial vardislor,
biliklor, texnologiyalar, qanunlar, ali moqsadlor normalara aid edilir.
Normalara amoal edilmosi comiyyotdo sosial, yaxud normaiv yonimli
foaliyyat kimi miioyyanlosdirilir. Normalar hom do miixtalif soviyyali
slagslandirici qiivve kimi ¢ixis edir. Buna gors do comiyystin normativ nizami
{imumi vo struktur normalardan ibaratdir. Umumi normalardan forqli olaraq,
struktur normalar comiyyatin miixtalif sahalarinds — iqtisadi, siyasi, maigat vo
hiiquqi fealiyyot — davranig formasi kimi ¢ixis edir. Normalar geyd olunan
saholoro daxil olan institutlarin ixtisaslagmasi ilo olagsli olub, insana
miirokkob  voziyyetlori  giymetlondirmok, daha genis alternativlori
miioyyonlosdirmok imkani yaradir. Normativ aspektlordo hiiqugi nizam
sacaralidir.

Hiiquq elminds normalarin tosnifati

Hiiquq elminds normalarin tosnifati hiiququn ictimai miinasibatlora tosiri
sahasindon asilidir. Hiiquqi nizam insanlarin  subyektiv hiiquq veo
moasuliyyatlorini miioyyan edir vo ili¢ sahoni idaro edir: 1) dayarlerin
miibadilosi osasinda yaranan miinasibatlor; 2) idarsetms vo tabelik
miinasibatlori; 3) ilk ii¢ sahodo foaliyyotin olagolondirilmasi vo
subordinasiyast ilo bagli qaydalarin pozulmasi nsticesinde yaranan
miihafizoedici miinasibatlor. Ugiincii sahoys aid olan miinasibatlor hiiqugi
normalar asasinda tonzimlanir.
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Sosial normalarin tosnifatt zamami kompleks meyarlardan (monsayi,
normalarin toyinati vo olaqgelondirici xiisusiyyatlori) istifads edilir vo sorti,
institutlasmis vo ideal normalar forqlondirilir. Sorti normalar mongaco anonim
olub, razilagmaya asaslanir vo qeyri-siiuru gobul edilir. Masalon, dil ilo bagh
sorti normalar (dilin monsayi, sozler, qrammatik qaydalar, sintaksis va s.) qeyd
edilo bilor. Ictimai hoyata dair biitiin normalar sorti normalar hesab edilir.
Institutlasmis, yoni hiiquqi normalar monsayinin askarhigina géro forqlonir.
Dovlst qanunvericiliyi miisayatci kimi osas adstlori institutlagdirir.
Institutlasmis normalar siiurlu olaraq iroli siiriilmiis magsadlora uygun olur vo
homin mogsadlorlo osaslandirilir. ideal normalar zoruri davrams hagqinda
baxislar olub, pragmatizmdon, soxsi mogsadouygunlugdan uzaqdir. ideal
normalarin mahiyyasti ideyalar asasinda miisyyonlosir.

Comiyyatin normativ nizami anlayisi

Comiyyotin normativ nizami anlayist imumi vo struktur qaydalara
osaslanan ford vo qruplarin qarsiligh tesirine osaslanir. Hiiquqi normalarin
osas motivi mosuliyyatlora dair goriilon todbirlordir. Ogor xarici nozarst
zoifloyarss, davramig qeyri sabit olur. Hiiquqi qaydalar insanlarin hiiquqi
normlara yonolms ehtimalin1 yiiksoldir, ¢linki veziyystlo slagodar olaraq,
hiiquqi normalar daha adalstli olan kimi gobul edilir. Sosial intizama dair asas
nomalar konstitusiyada 6z oksini tapir. Konstitusiya qanunlarma omsl
edilmasi sosiallagsma vo konformizmls baglidir. Sosiallasma ssasinda insanlar
hiiquqi vo odalstli davranisa yonoldon doyar vo normalari menimsayirlar.
Konformizm bioloji vo madoni zomina va psixoloji va toskilati yonlors malik
olur. Sosial miinasibatlor hom sosial nozarst, hom do modeni qanunlarla
nizamlanir. Bu osasda legitim vo leqal nizam forqlenir. Legitim nizam
normativ taloblorin insanlar {igiin zoruri shamiyyat kosb etmosi, legal nizam
iso sosial miinasibatlorin 6lkenin ganunlar1 asasinda rosmi tonzimlonmasi ila
miisyyanlasir. Hiiquqi nizam homiso leqal xiisusiyyat dasisa, da he¢ do homiso
legitimliys malik olmur. Legitim nizam {imumi va struktur saviyysli normaiv
davranis formalarina asaslanir. Legitim hiiquqi nizam konformist xiisusiyyatli
olub, axlaqi vo gqanuni davranigla miioyyanlagir. Camiyyatin normativ nizami
Oyronilorken, iimumi normativ toloblorin legitim olandan leqal olana
¢evrilmoasi nazara alinmalidir.

Hiiquqi intizam miioyyon modoni doyorlors osaslanan konstitusiya
torofindon  miioyyonlosir. Miiasir ddvlatlorin  konstitusiyalari  monovi
prinsiplare sdykanir.

Hiiquqi nazarat sosial nazarat formasi kimi

Sosial nozarot formasi olan hiiquqi nezarst qanunvericilik, polis,
prokurorlug, vokillor, arbitraj, mohkomo, habs coza sistemi vo digor
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miisssisalor torafindon hoyata kegirilir. Bununla olagadar olarag, hiiquqi
nozarati ¢cox zaman «rasmi» nazarat adlandirirlar. Comiyystin normativ nizami
imumi vo struktur qaydalarla yonsldilmis vo garsiligh faaliyyotds olan fordlor
va qruplarin tolablorinin vo maraglarinin gaydalar vo sosial nozarot osasinda
hoyata kecirilmosilo miisyyanlasir. Hiiquqi nizamin sabitliyi sosial nazaratin
legitimliyino osaslanir. Legitimlik zaif olduqda xarici macburiyyst do giiclii
olur va oksina. Sosial nizamin legitimliyi votondaglarin dovlat konstitusiyasina
tabecilik soviyyosindan asili olub, siyasi konformizmds 6z aksini tapir. Sosial
nozaratin sabitliyi yenilosma mexanizmlarinin foaliyyatilo baghidir.

Sosial nizamn layihali legitimliyi

Vatandas birliyi asagidak: hallarda konstitusiyaya diqqgeti artirir:

1.konstitusiya doyerlorinin iistiinliiyii, tohlilke vo zorarlor kiitlovi siiurda
hayacan dogurduqda;

2 .konstitusiyaya doyisikliklor, yaxud konstitusiyanin Umumi toftisi
layihosi asas siyasi movzuya cevrildikds;

3.diizalis prosedurlart ilo bagli miimkiin pozuntulara diqqst artdiqda;

4 konstitusiyadan yaymmalarin mohkomolordo miibahiso mévzusuna
cevrilmasine diqqget artdiqda.

Beloalikls, konstitusiyanin legitimlik deorocesi normativ, nominal vo
semantik ola bilor. Ictimai royin konstitusiyaya yonolmosi legitimliyin empirik
gostaricisi kimi miioyyanlosir.

Normativ nizamda hiiququn rolu

Sosial nizamin institutlasmasi comiyystin normativ sisteminin hiiquqi
status qazanmasi, hiiquq ve masuliyyatlarin {imumiliyi asasinda miioyyanlasir.
Institutlasma comiyyatin fardi vo kollektiv iizvlerinin normativ tonzimlonmosi
iic sahoni ohato edir: imumi doyorlors miinasibat, comiyystin hakimiyyast
torafindon idars olunmasina miinasibat, hiiquq qaydalarinin tomin olunmasina
miinasibat. Hiiquq qaydalarinin miidafissi xiisusi dovlst organlarina tapsirilir
vo hiiquq miihafizo institutlart vasitesilo tonzimlonir. Sosial nizamin
institutlagmasinin hiiquqi osaslari vatondag solahiyyatlori, ictimai miinasibatlor
sahasinds hiiquga malik olmaq vo masuliyyat dasimaq imkanlari ils baghdir.
Hiiquqi nizam hiiquqi boyannamslarlo yanasi oxlaqi masuliyyste asaslandiqda
leqal olandan legitim olana cevrilir. Konstitusiya qanunlari, konstitusiyaya
doyisikliklor, beynolxalq miiqavilolor, parlament reqlamentlori, dovlot
hakimiyyati icra orqanlarinin normativ aktlar1 vo s. konstitusiyali nazaratin
obyekti kimi ¢ix1g edir.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Normativ saroncamlarin mahiyyatini izah edin
2.Hiiquq elminds normalarin tosnifati hansi asaslara malikdir?
3.Camiyyetin normativ nizami dedikds na nazards tutulur?
4.Hiiquqi nozarat hansi asaslarda sosial nozarat formasi kimi ¢ixis edir?
5.Sosial nizamin layiholi legitimliyi nadir?
6. Normativ nizamda hiiququn rolunu izah edin.

REFERAT MOVZULARI
1.Normativ-hiiquqi layihalagdirmo
2.Hiiquq elminds normalarin tasnifati
3.Hiiquqi nazarat sosial nozarat formasi kimi
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18.5 MIQRASIYA DAVRANISIN LAYIHOLOSDIRILMOSI
PRINSIPLORI

Migqrasiya siyasati: osas anlayislar, kateqoriyalar

Ohali herokatinin ii¢ formasi forqlondirilir: dogum vo Oliimiin tobii
dinamikasi, oraziys goro yerdoyismo vo sosial dinamika (sosial iqtisadi
strukturun doyismasi), yaxud sosial mobillik. ©hali harokstinin hor bir formast
qarsiligl slageali vo qarsiliql asili faaliyystdir. ©halinin makanda haroksti —
yasayis vo is yerinin doyisdirilmasilo baglidir. Orazi yerdsyismasi dedikds,
orazilor arasi va orazi daxilindoe yerdoyismo nozords tutulur. Orazilor arasi
yerdoyigsmo bilavasito miqrasiyaya aiddir. Mohz miqrasiya osasinda diinya
ohalisinin moaskunlagmas1 xoritosi yaranir. Orazilor arasi horokot olkalor,
rayonlar va digar yasayis mantoaqalari lizra shalinin yerdoyismasi davamiyyat
doracasindan asili olaraq, donmoaz vo donan formalara malik olur. Dénmoz
formali miqrasiya ohalinin yerdoyismosi, donon formali miqrasiya iso
movsiimi  xiisusiyyot dasiyir. Miqrasiyant ndv, forma vo tipine gors do
forqlondirirlor. ©hali miqrasiyasimin iki tipi — beynslxalq (xarici) vo daxili —
forglondirilir. Dovlatloraras1 miqrasiya ilo bagli immiqrasiya vo emiqrasiya
anlayislar1 farqlondirilir. Immiqrasiya dedikds, islomok, oxumaq, homginin
votondagligin doyisdirilmasilo bagli yerdoyismo nazords tutulur. Migrasiya
novlori dedikds, donmoz kdgmo, miitoraddid (davamsiz), mdvsiimi
yerdoyismo nazords tutulur vo asagidaki miqrasiya novlori forglondirilir:

I. Donan miqrasiya.

1.Tosadiifi miqrasiya — iggiizar, istirahat magsadli va eyni istigamotli va
miintozom olmayan soyahatlorls baglidir vo on c¢ox tosadiif edilon miqrasiya
novidiir.

2.Miitoraddid (doyisken) miqrasiya dedikdos, insanlarin giindslik olaraq,
evlo ig yeri arasindaki yerdayismoslori nozords tutulur. Bu zaman ohali 6z
rahatlig1 ilo bagl bazi sortlori nazars almali olur.

3.Movsiimi miqrasiya omok qabiliyyatli ohalinin miivoqgati is yeri ilo
slagadar olaraq, miioyyan miiddatds 6z daimi yasayis yerini doyismasils bagli
olur.

I1. D6nmoaz miqrasiya.

Do6nmoaz miqrayia novii migrasiyanin asl mahiyyatini oks etdirir. Bir ¢ox
tadgiqatcilar bu ndv miqrasiyani tam miqrasiya kimi muoyyanlosdirirlor.
Do6nmoz miqrasiya iki soraitlo bagh olur: 1) ohali bir yasayis yerinden digarine
kogiir; 2) yerdoayisma yasayis yerinin daimi doyisdirilmasilo miisayiat olunur.

BMT ekspertlori miihacirlarin bes qrupunu farqlondirilor:

1.talim va tohsil almagq tigiin 6lkays daxil olan acnabiler;
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2.islo alagadar yerdoayison miihacirlor;

3.daimi yasayis yerino kd¢on miihacirlor;

4.ailslorin birlegdirilmasils bagl kdgon miihacirloar;

5.humanitar baxislardan 6lkays buraxilan miihacirlor (qagqinlar, siginacaq
axtaran qacqinlar).

Miiasir sosial iqtisadi goraitdo miqrasiya asagidaki mahiyyatlori kosb edir:

l.millotlorarast miinaqigolor naticosinde miqrasiyaya Milli vo etnik
xlisusiyyatlor qazanir;

2.migrasiya daha genis miqyasli vo intensiv olub;

3.miqrasiya axininin istiqamotlori doyisib.

Miiasir dovra qagqinlar vo maocburi kogkiinlerin - yerdoyismosi
miqrasiyanin forqli formasi kimi genis miqyas alib. Belo ki, bu zaman
miqrasiya xarici qiivvalorin tesirilo bas veron yerdoyismo kimi moacburilik
xilisusiyyati dastyir. Moacburi miqrasiya kimi miloyyanlasdirilon bu
yerdoyismonin siyasi, iqtisadi, sosial, ekoloji sababloari farglondirils bilar.

Migrasiya siyasoti miqrasiya davranigina vo bu davranisi amolo gotiron
soraito tosir sistemi kimi ¢ixis edir. Miqrasiya siyasati miqrasiya davranisinin
omoalo golmosilo bagli olan soboblori — is yerlori bolgiisli, shalinin hoyat
soraitindoki forqler, hayat torzi miioyyonlosdirmoli, bu osasda ohalinin
yerdoyigsmosino tosir gdstormoli, mohdudlagdirict tadbirlor gérmalidir.
Migrasiya siyasatinin noticalarine dair iki istiqgamati forqlondirmok olar:

1. migrasiya davraniginin geniglonmasi ilo bagli naticaler;

2. ohalinin arazi bolgiisiiniin miitlaq vo nisbi hacmins dair naticalar.

Migrasiya siyasatinin asas mahiyyati miqrasiyanin tabii inkisafi ilo bagh
olub, bu prosess tosir mexanizmlorinin hazirlanmasina vo comiyyat va dovlato
dair monfi noticolorin aradan qaldirilmasina, miihacirlorin potensialinin
somorali istifado edilmasine yonalir. Miqrasiya siyasatinin asas prinsipi bu
siyasotin reallagdirilmast vo miqrasiya qanunvericiliyinin hazirlanmasi
gedisindo dovlotin maraqlarinin  iistiin movqeyi ilo baghdir. Migrasiya
siyasatinin vo onun realagdirilmast mexanizmlorinin asagidaki istigamotlori
forglondirilir:

1.miihacirlerin iqtisadi faal hissasinin qobulu va yerlasdirilmasi vo onlarin
movcud sosial igtisadi vaziyyata uygunlasmasi tiglin sorait yaradilmast;

2.macburi, zoif miidafis olunan koéckiinlorin dovlet terafindon miidafis
olunmas;

3.macburi kockiinlerin yasayis tominatt mexanizmlarinin doyisdirilmasi;

4.miqrasiya proseslorinin tonzimlonmasinin iqtisadi mexanizmlarinin
hazirlanmasi, orazilorin dostoklonmosi vo miihacirlorin miioyyon orazilora
axininin tanzimlonmasinds dovlst maraqlarinin nozers alinmast.
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I. Migrasiya siyasoti konsepsiyasinin elmi va iqtisadi osaslari islonib
hazirlanmalidir. Bu konsepsiya — bu vo ya digor regionda ohalinin sayi,
demogqrafik torkibi, ohalinin sayca ¢ox oldugu orazilordon kogiiriilmoli
olanlarin miioyyonlosdirilmasi va kdoglirmonin toskili, iqtisadi, inzibati
iistiinlitys malik olan bolgelorin bu maqsadle istifado edilmasi ilo bagh
masalalarin halline yonolmalidir.

II. Migrasiya proseslorinin tonzimlonmasi vo layihslogdirilmasi igiin vahid
dovloet siyasetinin reallasdirilmast mexanizmlori hazirlanmalidir. Bu
mexanizmlor asagidaki kimi miiayyanladirilir:

1) Kompleks migrasiya ganunvericiliyi.

2) Migrantlar kateqoriyasinin vahid tesnifati vo onlarin hesaba alinmasi
sistemi.

3)Dovlot vo regional mosuliyyatin, homginin miiossisolorin miqrasiya
problemlarila bagli masuliyyatlorinin mohdudlagdirilmasi mexanizmi.

4)Migrasiya problemlorinin dovlst tonzimlonmasini tomin edon iqtisadi vo
inzibati sisteminin yaradilmas1 mexanizmi.

5) Macburi miqrantlarin va xiisusi rayonlarin dévlat torafindon miidafio
edilmasi sistemi.

Migrasiya comiyyetin inkisafinin sosial iqtisadi vo siyasi amili kimi hom
nazoriyyagilorin, ham do icra vo qanunverici hakimiyyst orqganlarinin
diqgatindadir. Miqrasiya prosesi ilo bagli osas anlayislar kimi asagidakilari
gostormak olar:

1.Miqgrasiya — forqli sobablordon bu vo ya digor orazinin sorhodlorini
kegarak, yasayis yerinin doyisdirilmasidir. Miqrasiya sabablorine (koniilli ve
macburi) va tiplarines (xarici vo daxili) gore forqlondirilir.

2.Koniillii miqrasiya — insanlarin daimi yasadiqlart dévlet arazisini tork
etmoasi va digar dovlatin arazisinds yeni yasayis yerinoe kd¢gmosidir.

3.Macburi miqrasiya — insanlarin siginacaq yeri tapmasi mogsadilo
yerdoyigmosidir. Xarici, yaxud daxili, donon, yaxud doénmoz macburi
miqrasiya forglandirilir.

4.Daxili migrasiya — bir dovlstin orazisindo insanlarin daimi, yaxud
miivaqqgeti olaraq, yasayis yerinin doyisdirilmasidir.

5.Xarici migrasiya — insanlarin 6z dovlatlorinin orazisindon digor
dovlatin orazisina kd¢gmasi (emiqrasiya), yaxud digar dovlatin srazisindon 6z
ddvlatinin srazisine kdgmasidir (imigrasiya).

6.Qeyri ganuni migrasiya — insanlarin votondaslari olmadiglari
dovlatlorin srazisine kdgmosi ilo bagli yerdoyismadir.
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7.Miihacir — yasayis yerini doyison soxsdir. Yeni yasayis yerino kogiib
golon soxs — immigrant, yasadigi yeri tork edon soxs iso, emigrant
adlandirilir.

8.Macburi kogkiinlari ilk gobul edon montaqa — dovlot miqrasiya
miiossisasi kimi, kociib golonlorin gobulu vo miivaqqeti yerlosdirilmosi
xidmatini yerins yetiron montaqadir.

9.Macburi kégkiinlorin miivaqqati yerlosdirilmasi morkazi — moacburi
olaraq, yasayis yerini tork etmoli olan insanlarin yeni dovloet orazisinds
yerlasdirilmasilo mosgul olan miiassisalordir.

10. Miqrasiya nazarati mantaqasi — orazi miqrasiya xidmsoti ilo bagh
organin alt bolmesi olan vo dovlet sorhaddinde yerloson nozarst
miiossisalarindon ibarstdir.

11. Macburi kockiinlorin yerlasdirilmosi — mocburi kdgkiinlorin is vo
yasayls yeri ilo tomin olunmasina, sosial adaptasiyasina komoklik
gostorilmasidir.

12. Six maskunlasma — mocburi kdckiinlorin 50 ailodon az olmayaraq,
eyni orazido moaskunlagmasidir.

Migqrasiyanin sabablori

Migrasiya prosesinin osas sabablori ailo voziyyeti, is yerinin
doyisdirilmasi, tohsillo bagli yerdoyismo, iqtisadi (issizlik), ekoloji (iglim
doyisikliklori, ekoloji bdohranlar), siyasi (Milli miinaqisolor, siyasi
doyisikliklar) proseslorls baglhdir.

Migqrasiya axinlarinin miiasir tasnifati

1.Macburi migrasiya;

2. Xarici migrasiya;

3. Xarici omok miqrasiyast;

4.Qeyri ganuni miqgrasiya;

5.Daxili migrasiya.

Macburi miqrasiya

Macburi miqrasiya asasan qagqinlar va macburi kockiinlerin  axinin
tonzimlonmasina yonoalir. Macburi miihacirlorin asagidaki kateqoriyalari
forqlondirilir:

1.harbi qulluggular va onlarin ailslari, muzdlu harbgilar;

2.ekoloji bohran zonasinin ohalisi.

Qacgqinlara kdmok mogsadils asagidaki todbirlor goriiliir:

- immiqrantlarin miivaqqati yerlogdirilmasi markazi;

-qagqinlarin daimi yasayis montogalorinds yerlogdirilmasi, onlara ev
almaga komoklik gdstorilmasi ilo bagli toskilatlar.

Xarici migrasiya
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Xarici migrasiya — emiqrasiya vo immiqrasiya kimi miioyyonlasdirilir.
Emiqrasiyanin sosial strukturu asason ziyalilar, yiiksok ixtisasli miitoxassisler,
tolobalarin; Millatlorin miihacirati ilo baghdir.

Xarici miqrasiya axinmin tonzimlonmesi moaqgsadilo asagidaki todbirler
hoyata kecirilir:

- emiqrasiya va imiqrasiya axinlarinin, onlarin saboblarinin, doyisikliklorinin,
naticolorinin, sosial goraito vo miqrasiya voziyyetino tesirinin elmi
osaslandirilmasi vo prognozlasdirilmast;

- xarici migrasiyanin biitiin komponentlorini nozors alan vahid sistemin
yaradilmast;

- yerli diaspora ils slagslerin geniglondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

- «beyin axinininy» garsisini almaq magsadils tokliflorin hazirlanmasi;

- mithacirat edon votondaslarla miinasibotlorin humanistlagdirilmasi mogsadile
xarici dovlatlar vo beynolxalq togkilatlarla omokdasliq qurulmasi.

Qeyri ganuni migrasiya

Qeyri qanuni miihacirlar asasan qeyri qanuni foaliyyatls (silah, narkotiklor
va s. alveri) bagli 6lkoya daxil olan insanlardir. Miqgrasiyanin bu formasi
Olkodo cinayst hadisslorinin geniglonmasine, Olkonin tohliikasizliynin
pozulmasina, bir sira regionlarda sosial iqtisadi voziyystin zsiflomasine sabab
olur.

Xarici amak miqrasiyasi

Omok migasiyasi prosesi Milli amok bazarinin geyri sabitliyi, geyri ganuni
omok miqrasiyasinin  geniglonmasi, xaricdo igloyan ohalinin sosial
miidafiosinin tomin olunmamasi, xarici amok miqrasiyasinin imkanlariin
istifado edilmomosi kimi bir sira monfi hallarla baghdir. Xarici omok
miqrasiyasinin dovlst torafinden tonzimlonmasi asagidakilarla baglidir:

- xaricdo isloyan mithacirlarin hiiquglarinin miidafiasini tomin etmok;

- daxili amak bazarinda voziyystin yaxsilagdirilmast;

- xaricdo isloyon miihacirlor wvasitosilo 6lkoys daxil olan valyutanin
kogiiriilmasing sorait yaradilmasi v onlarin somarali istifads edilmasi.

Daxili migrasiya

Daxili miqrasiya regionlar arasi vo region daxili formalara malikdir.
Regionlar aras1 miqrasiya asasan ilkin yasayis yerina gayitma ils bagli olub,
daimi golirin, sosial giizastlorin olmamasi, issizliyin genislonmasila slagadar
meydana galir.

Sahar — kand miqrasiyasi

Sohor — kond miibadilasi daxili miqrasiya formasi kimi tonzimlona bilar.
Sosial iqtisadi islahatlar dovriinde kond ohalisinin gohars vo gohar ohalisinin
konds axini giiclonir. Coxmilyonlu senaye sohorlori, hamginin bu soharlordoki
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daha inkisaf etmis infrastruktur kond ohalisinin sahors axininin asas sobabi
kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda sohorlords yasayisin bahalasmasi yerli ohalinin
kondlora miqrasiyasina sabab olur. Bu prosesi sabitlogdirmok {igiin dovlot
ohalinin az maskunlagdig1 orazilorin sosial iqtisadi vaziyyastini yaxsilagdirmaq
maqsadils tadbirler gérmalidir.

Represiyaya ugramis xalqlarin yerdayismasi

Miiasir dovrdo vaxti ilo represiyaya ugramig xalqlarin ovvalki yasayis
yerlorina qaytarilmasi mogsadile dovlst torafindon tadbirlor hazirlanir.

YOXLAMA SUALLAR
1.Migrasiya siyasati hansi asaslarda hoyata kegirilirl.
2.Do6nan vo déonmaz miqrasiya nadir?
3.Migrasiya axinlarinin miiasir tosnifat1 necodir?
4. Macburi miqrasiya nadir?

REFERAT MOVZULARI
1.Migrasiya davranisinin layiholosdirilmasi prinsiplori.
2. Miqrasiya siyasati konsepsiyasi
3.Migrasiya proseslorinin tonzimlonmaosi vo layihslosdirilmasi

ODOBIYYAT:
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259



18.6 SECICi DAVRANISININ LAYIHOLOSDIRILMOSI

Secici davraniginin sosial layihalosdirilmasi segicilorin  davraniginin
Oyranilmasi vo prognozlasdirilmasi, sosvermoys tosir edon amillorin agkar
edilmaesils baglidir. Bu amillor sirasinda asagidakilar forqlondirilir:

- maddi soraitinin bu va ya diger yoniimds doyigmaosi;

- seckilarin tosviri, analizi vo qiymatlondirilmasi;

-ayri-ayrt partiyalarin vo liderlorin secici xiisusiyyatlorinin, orazilors tasir
soviyyasinin askar edilmasi;

-ayri-ayr1 ohali qruplarinin segicilik yoniimii vo davranislarinin miiqayise
edilmasi.

Bu osasda segici davranigininin strukturu miisyyonlosdirilir. Biitiin
segicilar ti¢ doracaya boliiniir:

1.homisa segkiloarda istirak edonlor, sabit segici tipi;

2.hec vaxt seckilords istirak etmoyanlor, abstinent (imtina edsn) tip;

3.araliq vaziyyat tutanlar — situativ tip.

Seckilords zaif igtirakin asagidaki sabobalari forglondirilir:

Limummilli vo tmumsiyasi xiisusiyyali sabablor (siyassts maragin
olmamasi, votondaslarin dovlats 6zgslosmasi);

2.xiisusi secki kampaniyasi ilo bagli soboblor (maraq dogurmayan
namizadlar, zaif tobligat vo s.);

3.qanunvericiliyin natamamlig1 vo secki komissiyasindan narazilig;

4 tosadiifi xiisusiyyatli sabablar (hava, saglamliqla bagl va s.).

Secici davraniginin layiholosdirilmasinin osasinda asagidaki foaaliyyat
istiqamatlori durur:

1.Dhalinin  sosial  demoqrafik, sosial peso, dini torkibinin
miioyyanlosdirilmasi;

2.igtisadi  veziyyotin, ohalinin mosgulluqg vo rifah soviyyesinin
miisyyonlosdirilmasi;

3.Méveud sosial modoni zonalarin miloyyanlogdirilmasi vo onlarin segici
mantagalari ilo miiqayise edilmasi, 6ziinamoxsus ananalarin va problemlarin
aydinlasdirilmasi;

4.Seckilards ohalinin istirak xiisusiyyatlarinin asgkar edilmasi.

Bu mosalalorin hoalli ilo bagli tadgiqatgilar statistik molumatlara
miiraciot edirlor. Secgici davranigini layihalosdironlor sorgu, intervii, miigahida,
sonadlarin tohlili, ekspert qiymstlondirmasi, fokus qruplarda is kimi sosioloji
metodlar asasinda lazimi gostaricilari toplamalidirlar. Bu tadqgigatlar asasinda
asagidaki xiisusiyyatdo molumatlar alds edilir:

1.segicilorin seckilor va iddiacilar hagqinda malumatliliq soviyyasi;
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2.respondentlarin segicilik tacriibasi: segkilords istirak, sasverms ilo bagh
gorarlar1 vo s.;

3.yasadig1 6lka, regionun problemlarinin qavranilmasi, siyasi yoniimlori,

4.segici mogsadlori: seckilords istiraka hazirliq ve bu va ya digor iddiagiya
sas verma, bu davraniglarin sabablari, onlarin sabitlik saviyyasi;

S.segkilor qgabagi todbirloro miinasibat, secki kampaniyasinda bu
todbirlorin somaralilik saviyyasi.

Sesi¢i foaliyyoti ilo bagli todqiqatlar hakimiyyst ugrunda miibarizodo
siyasi saho vo institutlarin funksiyalagmasi haqqinda comiyyatin fasilosiz
molumatlandirilmasina olan tolobatla bagli meydana galib. Secici davranisi ilo
bagli tadqiqatlarin dord formasi forqlondirilir:

1.Molumatlandirma — comiyystin siyasi institutlarini moévcud siyasi
davranig haqqinda haqiqi molumatla tomin etmok;
2.Islahedici  (korrekte) — qobul edilon idaresetmo  qorarlarinin

yoxlanilmasimi tomin etmok, segici davranisinin xisusiyystlorinin - vo
istigamatlorinin islah edilmasi;

3.Prognozlasdirici — tadqiq olunan proses vo tozahiirlorin inkisafina dair
prognozlarin hoyata kecirilmasi;

4.Tabligate1 — genis ictimaiyyatin sosial meyarlarin naticolori, secki qabagi
kampaniyanin gedisi ilo tanig edilmasi segicilorin diizgiin istiqgamatlonmasina
va seckilars maraginin yiiksolmosine komok edir.

Secici davranisin prognozlasdirilmasi

Secici davranisin  prqnozlagdirilmas: iki todqigat mosalasi asasinda
miioyyanlagir. Birinci mosale segkilordo istirak edonlorin sayinin, ikinci
masala saslarin son migdarmin miieyyanlagdirilmasi ilo baglidir. Olds edilon
molumatlar secki voziyyetinin vo segki gedisinin prqnozlagdirilmasina sorait
yaradir. Seckilora dair tadqiqatin ti¢ morhalasi forglondirilir: secki gabagi
todqiqat, secki giinii aparilan todqiqat, seckilordon sonraki todqiqat. Burada
movcud siyasi voziyyotin vo reytingin Oyronilmasilo bagli secki qabagi
tadgigat asas marhala hesab edilir, har 5 — 6 giindon bir tokrar sorgular aparilir
va son tadqgiqat secgkilora 3 — 4 giin qalmis olur. Alinan naticalor miiqayisa
edilir vo bu asasda secicilarin davranis xiisusiyyastlori miioyyonlosdirilir.

Reyting miioyyonlosdirilorkon osason «torazi» vo «xalbir» metodlar
istifado edilir. «Tarazi» metodu ilo reyting fargli miinasibatlor vo «Ogar
seckilor yaxin bazar giini kecirilso idi, siz kimo sos verordiniz?» vo «Oger
seckilor yaxin bazar giinii kecirilse idi, siz kimo sas vermozdiniz?» suallari
asasinda miiayyanlagdirilir. «Xalbir» metodu istifads edilorkan, hor bir siyasi
lider vo siyasi partiyaya miinasibat miioyyonlasdirilir vo bu zaman asagidaki
gostaricilar istifads edilir:
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- liderin taninmasi saviyyasi;

- partiyanin taninmasi soviyyosi;

- niifuz soviyyasi;

- siyasi etibarliliq 6lgiilori;

- movcud moagamda konkret foaliyystin qiymotlondirilmasi;
- mdveud liderin golocayine inam;

- mveud partiyanin galacoyine inam.

Bu olgiilor tesadiifi qiymatlondirmadon uzaq oldugu {igiin daha deqiq
prognoz vermays imkan yaradir.

Seckilor giinii vo segkilordon sonra kegirilon todqiqatlar zamani «Siz
namizadlordon hansina sos vermisiniz?» sualindan istifade edilir. Bu
todgigatin moagsodi seckilorin {imumi naticalorinin seckiqabagi tadqiqat
naticalorini manipulyasiya etmasi imkanlarinin garsisini alinmagqla baglhdir.

Ugursuz prognozlasdirmadan sonra sohvlor iizerinde is aparilmalidir.
Biitiin  toplanmig  tocriibe  tohlil  edilmoli, secici  davranisinin
prognozlagdirilmasina  dair  etibarliligt  tomin  edon  yanagmalar
miloyyanlagdirilmalidir. Prognozlagdirmanin metodik asaslari tomin edilmali,
informasiya monbalori genislondirilmali, keyfiyyat metodlar: istifade edilmali,
sorgularin gedisi bir qodor doyisdirilmeli, riyazi modellor osasinda modellor
qurulmalidir,

Secici davramisinin sosial layihalosdirilmasi vo progqnozlasdiriimasi
istiqamoatlori

1.Comiyyatin siyasi parityalara miinasibatinin va votondaslarin segici
davraniginin aydinlasdirilmasi ve prqnozlagdirilmasi.

2.Ohalinin siyasi partiyalarin proqramlart haqqinda molumatliliq
Soviyyasi.

3.Segicilarin sosial strukturu.

4 Partiya vo horokatlarin potensial segicilari.

5.Segicilarin yas strukturu.

6.1ki partiyaliliq sisteminin torofdarlar1 ilo ¢ox partiyaliliq terafdarlarmin
partiya liderlorino miinasibatlori.

7.Secici gostaricilarinin etibarliliq saviyyasi.

8. Partiyalarin segicilorla yaxinlig.

9.Secici davranisinin monfi vo miisbat variantlari.

Comiyyatin siyasi partiyalara miinasiboti vo vatondaslarin seg¢ici davranisi
siyasi partiyalarin foaliyyoti vo apardigi siyasotin analizi osasinda
miisyyanlagdirilir. Comiyyatin bu vo ya digoar siyasi partiyaya miinasibati
secicilorin partiyalarin foaliyyati vo siyasi magsadlori hagqinda mslumatlari
osasinda  miioyyonlosir.  Segicilorin  sosial  strukturunun vo  segici
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davraniglarinin tahlili bu vo ya digar siyasi partiyanin sosial asaslar1 hagqinda
prognoz vermoys komok edir. Partiyalarin potensial segicilori sos vermaya
hazir olan sosial qruplari miioyysnlosdirmoys osas verir. Proqnozlagdirma
zamani seckilords istirak etmok fikrinds olmayan qrup xiisusi qrup kimi ¢ixis
edir. Secici qruplarinin vaziyyatile bagl forqler tasnif edilorken, segicilor dord
grupa boliiniir:

- zoif mobilliys malik olanlar (seckilords istirak etmok niyyati olmayanlar);

- hissali mobilliys malik olanlar (soxsi tosebbiis, yaxud segici vardisinag
osaslanan istirak);

- yliksok mobilliys malik olanlar (situativ sobablors asaslanan istirak);

- son hadli mobilliys malik olanlar (har hans1 bir partiyanin torofdarlarr).

Bu bolgli secicilorin  seckilordo  istirak  soviyyesi  osasinda
miioyyanlosdirilib.

Partiyalarin oxsarligi partiya liderlorinin oxsar torciimeyi-hali, siyasi
programlarin uygunlugu, siyasi, sosial vo iimumbasori doyarlarin banzarliyi vo
s. 1ilo olagedardir. Secici davranisinin  monfi vo miisbat toroflori
prognozlagdirmanin osasi kimi c¢ixig edir. Secici sliuru vo davraniginin
asagidaki xtisusiyyatlori forqlondirilir:

- fohlo segicilor liberal vo xalq demokratik partiyalarin, birliklorin va
horokatlarin ugurlarini qiymetlondirarak, onlara sas verirlar;

- miihandis-texniki segicilor toraqqiparver vo millatgi partiya va birliklorin
ugurlarii qiymotlondirarak, onlara sos verirlar;

- xidmat sahasi isgilari va sahibkarlar daha ¢ox sas ¢oxlugu ila ¢ixis etsalor da,

asl mdvgelarini daha az tozahiir etdirirlor.
YOXLAMA SUALLAR
1.Segici davranigininin strukturunu izah edin.
2.Seckilordo zaif istiraki hansi soboblorlo baglidir?
3.Secici davranigin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlorini izah edin.
REFERAT MOVZULARI
1.Secici davranigin prognozlagdirilmasi xiisusiyyatlori
2.Segici davraniginin dyranilmasinin tarixi koklari
3.Elektoral davranigin layihalegdirilmasi
4.Secici davranisginin sosial layihalogdirilmasi va prognozlasdirilmasi istiqamatlari
ODOBIYYAT:
1.Antoniok I'.A. ConunanpHoe MPOEKTHPOBAHUE U YIIPABICHUE OOIECTBEHHEIM Pa3BUTHEM.
Mumnck: Hayka u texnuka, 1936.
2. Axmemmu Jx.T. AKTHBH3AIUS Y4eTOBEYECKOTO (haKTOpa M MpoOIeMbl COBEPIICHCTBOBAHNUS
pacrnpenennuTenbHbIX oTHOMEeHHH /Tematnaecknii coopauk/. baky, BO JIODOU, 1988.
3.beprep I1., Jlykman T. CounanbHoe KOHCTpYHpOBaHue peanbuoctu/ M., 1995.
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18.7 SOSIAL TOHSIL: TOHSIL PROSESININ
LAYIHOLOSDIRILMOSI

Tohsil prosesinin todqiqi tohsilin dinamik inkisafini miioyyanlogdirmoyo
yonoalir. Bu moagsadlo tohsilin sosiologiyast sahasi daqiqlosdirilmali, tohsil
prosesinin obyekti Oyronlimslidir. Tohsilin sosiologiyasinin obyekti tohsil
sahosi vo burada insanlar, sosial institutlar arasindaki xiisusi qarsiligh
miinasibatlordir. Tahsilin sosiologiyasinin predmeti tohsilin yayilma mokanini
va sosial mokana tasirini, tohsil faaliyyetinin, onun forma vo mahiyyastinin,
tohsilin forqli sosial strukturlara inteqrasiyasi xiisusiyyastlorinin analizino
yonolir. Tohsillo sosial stratifikasiya vo sosial mobillik arasindaki qarsiligh
slags, hamg¢inin comiyyatds tohsilin socarali bolgiisii kimi ¢ixis edon sosial
adalat problemloari tohsil sosiologiyasinin predmetinin asas aspektlorindon biri
kimi tozahiir edir. Tohsil sosiologiyasinin predmeti asagidaki kimi tosnif
edilir:

1.tohsil sahasinda sosial madani proseslorin voziyyasti vo dinamikasi;

2.sosial modoni foaliyyst konsepsiyasinin qanunlari vo prinsipleri,
mexanizmlari vo texnologiyalari;

3.tohsil sahasinin ictimai hayatin digor saholorils qarsiliqli tosiri;

4.tohsilin sosial subyektin harmonik inkigafina, sosial mahiyyatli diger
foaliyyot névloring tosirinin dyronilmasi.

Tohsilin sosiologiyasinin asas kateqoriyalart — tohsil, tolim, torbiyas,
sosiallagma, madoniyyat, tohsil prosesi, tahsil mokani ilo baglidir.

Tadqgiqatin asas istiqgamotlori

Tohsil prosesinin todqiqatinin  osas istiqamatlori asagidaki  kimi
miisyyonlosdirilir:

- tohsilin sosial sabab-natica slagaliliyi;

- tohsil sahasinin sosial madani togkili;

- tohsilin somaraliliyi;

- tohsil modellori;

- tohsilda yeniliklor;

- tohsil saviyyalorinin tadqiqi;

- tohsilin anonavi va yeni formalari arasinda miinasibatlor;

- tohsilin comiyyatin sosial strukturunun dinamikasina tesiri.

Tahsil prosesinin problem-tematik mahiyyatinin layiholosdirilmasi

Tohsil prosesinin problem tematik mahiyyoti asagidakilar osasinda
miioyyanlosir:

- tohsil prosesi soxsiyyatin formalagsmasinin madoni asaslar1 kimi;
- tohsil sahasinin dinamikas1 amillari;
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- tohsilin mozmunu, tahsillonma sosial moadani faaliyyst kimi;
- tadris foaliyystinin metod va texnologiyalart;
- comiyyatin sosial strukturunun dinamikasina tohsilin tasiri.

Tahsilin sosiologiyasinin strukturu

Tohsilin sosiologiyasinin strukturu idrak fsaliyystinin, tohsil prosesinin
texnoloji modellorinin formalagdirilmas1 foaliyystinin merhals vo naticalori
kimi miioyyonlogdirilo bilor. Bu asasda tohsilin sosiologiyasinin strukturu
asagidaki kimidir:
- Nozori konsepsiyalar (tohsil, torbiys, madoni monsa, soxsiyyost vo pesa
inkisafi ilo bagl konsepsiyalar).
- Toahsil prosesinin, tohsil miisssisalorinin vo biitovliikkds tohsil sisteminin
tokmillasdirilmasi haqqinda hipotezlor.
- Tohsil sisteminin vo biitdvliikkdo sosial sistemin qarsiligli slagslorinin
tokmillogdirilmesi haqqinda hipotezlor.
- Hipotezlorin formalagdirilmasi, daqiqlesdirilmesi vo yoxlanilmasi ilo bagl
konseptual nazari aparat (anlayislar, prinsipler, kateqoriyalar, ganunlar).
- Hoqiqi material (sosioloji, pedaqoji, politoloji vo psixoloji todgigatlar,
diagnostika, monitoring).
- Sosial layiho vo modellor (hipotezlorin tosdiq edilmosi, sosial
texnologiyalarin, sosial ssenarilorin iglonib hazirlanmast).
- Alman naticalarin qiymatlondirilmasi vo yeni hipotezlorin irali siiriilmasi.

Tohsilin asas funksiyalar

Tohsil prosesini sistemli sokildo layihslogsdirmok ii¢iin tohsilin osas
funksiyalarini forqlondirmak vacibdir. Tohsil biliklorin 6tiiriilmesi, gabulu vo
monimsonilmasi prosesidir. Bu proses miiollim vo tolobalorin qarsiligh
foaliyyati asasinda hoyata kegirilir. Tohsilo sosioloji yanasma asagidakilardan
ibarotdir:

1.tohsil prosesi sosial strukturun alt sistemi kimi sosial qarsiligh tesir
asasinda inkisaf edir;

2.sosial togkilat tipi kimi tohsil sistemi qarsiliqlt slagali movgelor, alt
sistemlar, muiassisalor macmusu olan xtisusi sosial struktura malikdir;

3.tohsil comiyyetin osas institutlarindan biri olub, bir sira sosial
funksiyalari yerina yetirir.

Tohsilin funksiyalarini agagidaki kimi tasnif etmok olar:

1.Madaniyyatin otiiriilmasi va yayilmasi funksiyasi ssasinda sosial institut
olan tohsil vasitasilo madeni doyarler nasilden nasils otiiriiliir.

2.Dayar yoniimlarinin va tamayiillorinin formalagdirilmast funksiyasi
asasinda gonclor sosiallasir va sosial sistema inteqrasiya edir.

265



3.Sosial diferensiasiya va seleksiya funkiyasina gora tohsil sistemi tohsil
alanlara diferensial miinasibot, yoni iifiqi (fordi imkanlara, maraqlara,
bacariqlara asaslanan, peso yoniimiine gora forqlonon tohsil miiassisalori) vo
saquli (ibtidai, natamam orta, tam orta, ali, ali tohsildon sonraki tohsil)
yanasma asasinda qurulur va sosial mobilliyin asasini togkil edir.

4.Pesakar-iqtisadi funksiya omok sahosi ilo six baglidir. Bu funksiyaya
gora, mohz tohsil sistemi vasitosilo comiyyst yliksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasina olan tolobatin1 6doyir. Peso-texniki, orta, xiisusi tohsil,
kadrlarin  tokmillesdirilmasilo bagli miisssisalor bu funksiyanin yerine
yetirilmasine yonalir.

Tohsil sisteminin osas problemlorindon biri do tohsil sahasindo sosial
gruplarin forglondirilmasidir. Toahsilin sosiologiyasinda makro vo mikro sosial
gruplar farglondirilir.

Tohsilin sosial togkilati modeli

Tohsilin sosial togkilati (struktur) modeli tohsil prosesinde amok bdlgiisiine
gora formalasan {i¢ asas (makro) sosial qrupdan ibaratdir:

1.tohsil alanlar;

2.tohsil veranloar;

3.tohsil prosesino, onun texnologiyalarina vo tohsil sisteminin
infrastrukturuna xidmat vo komak edonlor.

Tohsil sisteminda formal vo geyri-formal tohsil formalart forqlondirilir.
Formal tohsil dedikds, xiisusi tohsil miiassisalori va togkilatlar: (maktab, litsey,
kollec, texnikum, institut, kadrlarin toakmillosdirilmasi kurslar1 va s.) vasitasila
hoyata kegirilon vo comiyyatdo mdvcud olan standartlara uygun olan todris
nozorde tutulur. Bu tohsil formasi attestasiya foaliyysti vo tohsilo uygun
diplomlar verilmasi ilo miioyyonlasir.

Qeyri-formal tohsil dedikds, institutlasmamus tohsil formasi, fardi cohdlor
osasinda biliklors yiyolonmo, comiyyotdoki standartlara osaslanmayan qeyri
onanavi tohsil nazords tutulur.

Tahsil sahalori

Tohsilin layihaloasdirilmasi prosesindo tohsil saholarinin
miioyyonlasdirilmasi vacibdir. Bura agagidaki tohsil saholori daxildir:

1.maktabagador tahsil;

2.moaktab tohsili;

3.peso tohsili;

4. orta ixtisas tohsili;

5.ali tohsil.

Bu vo ya digor tohsilo yiyslonmo soxsiyystin comiyystdo, sosial
stratifikasiyada movqgeyinin miioyyonlogsmosindo asaslt rol oynayir. Peso
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texniki tohsils yiyalonanlar yiiksok ixtisasli fahlalar olurlar. Orta ixtisas tohsil
miiossisolorinin - mozunlar1  orta tobogoni toskil edirlor. Al tohsil
miiossisalorinin mazunlari isa, ziyalilar tobaqasi kimi, comiyyatds asas monavi
doyarlarin dastyicist kimi ¢ixis edirlar.

Kadrlarin tokmillasdirilmasi tokmillosdirme institutlar1 vasitosilo hayata
kegirilir. Elmi sahodo bu aspirantura vo dokturanturalarda tohsilin davam
etdirilmasine yonalir.

Tahsil sisteminin yeni modeli

Tahsil sisteminin yeni modeli agagidaki istiqamatlor iizrs inkisaf edir:

- tohsil foaliyyatinin toskilati-hiiquqgi formasinin doyiskanliyi;
- tohsillonmoenin doyiskonliyi;

- goxpillali tohsil;

- tohsil miiassisalorinin doyiskonliyi.

Umumtohsil moktoblorinin yeni tipli moktoblora (gimnaziya, litsey,
coxprofilli maktablor vs s.) ¢cevrilmasi meyli miisahids olunur. Universitetlorin
nozdinds xiisusi ixtisash litseylor vo gimnaziyalar acilir vo tohsil prosesinda
asagidaki xilisusiyyatlor tozahiir edir:

- tohsil prosesinin ayri-ayri pillslori arasinda six slagonin yaranmast;

- peso yoniimiiniin méhkom asaslarinin yaranmast;

- ganclorin galacak pesa seciminag diisliniilmiis yanagmanin formalagmas;

- gonclorin miiasir comiyyatdoki doyarlora yonalmasi va peso segimindoki
meyllor;

- tohsil prosesinda soxsiyyatin inkisafi;

- tohsil prosesinin sosial sifariga yonalmasi li¢iin garaitin yaranmasi.

Tohsil prosesinin idars edilmasi

Tohsil prosesinin idars edilmesi tohsil sisteminin funksiyalagmasi vo
inkisafi ilo bagh xiisusi sosial tonzimloyici kimi ¢ixig edir. Burada tohsil
sisteminin moévcudlugu, onun daimi yenilosmasine nozarst hoyata kegirilir.
Tohsil prosesinin idaro edilmasi dovlst standartlarinin vo yeni formalarinin
tohsilo Otiiriilmasi xiisusiyyatini dasiyir. Ali saviyyali idaraetma ¢argivasinda
hor hansi bir togkilat sosial siyasi xiisusiyyat kosb edir. Bu saviyyads
ideologiya, dovlst va Milli siyaset paradigmalar1 reallagdirilir. Tohsil
sahasindo idarsetmonin obyekti iki togkilati forma — dors vosaiti vo sosial
olandir. Dars vasaiti texnoloji tohsil, sosial togkilat isa, tohsil subyektlarinin
qarsiligh miinasibatlarile baglhdir.

Tohsil prosesinin idars edilmasinin asagidaki saviyyaslari forqlondirilir:

- mikrosistemli (dors mosgalasi);
- makrosistemli (tohsil miiossisasi);
- meqasistemli (biitdvliikds tohsil sistemi).
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Tahsil prosesinin layihalosdirilmasinin iistiinliiklori

Tahsil prosesinin layihalosdirilmasi miisyyon sosial doyarlora va meyllors
osaslanir. Bu sirada asagidakilar forqlondirmak olar:
- etik iistiinlitklor insanin azad tohsil alma hiiququnun odalotli hoyata
kecirilmasina asaslanir.
- siyasi iistiinlitklor hokumotin miioyyon tohsil alma imkanlari ilo baglh milli
ictimai ehtiyatlara iddia edon miioyyon sosial qrup va sosial tobaqgalora qarst
durmaq bacarigin1 oks etdirir. Bununla yanasi tohsil biidcasi camiyyatin
maraqlarint oks etdiron miisyyon sosial qrupun tosiri altinda miioyyonlase
bilor.
- igtisadi iistiinliiklor bir torofdon comiyyatin iqtisadi imkanlari, digor torafdon
tohsil sistemino qoyulan investisiyalarla olagodardir. Tohsilo qoyulan kapital
on samarali kapital hesab edilir vo oks miinasibat geyri pesokar kadrlara malik
olan iqtisadiyyatin zsiflomosina sobab olur.
- yaradict iistiinliiklor bilavasito comiyyotds yiiksok keyfiyyotli mohsullarin
vo yiiksak ixtisaslasmis kadrlarin mévcudlugu ilo miisyyonlagir vo mohz bu
asasda comiyyatin sabitliyi tomin olunur.

Sosial tahsil

Sosial tohsil xiisusi sosial fenomen olub, subyektin sosial dialoq aparmaq
kimi zoruri sosial funksiyani hoyata kecirmok bacarigmi oks etdirir. Sosial
tohsilin iki formasi — {imumi vo xilisusi — farqlondirilir. Birinci halda sosial
tohsil zoruri, lakin komokgi tohsil kimi, ikinci halda iss, miioyyon ixtisash
kadrlarin hazirlanmasina yonalmis tohsil kimi gobul edilir. «Differencia
specifica» sosial tohsilin {iglincli formas1 kimi qobul edilir vo asason tohsilin
ilkin, sociyyavi xiisusiyyatini oks etdirir.

Sosial dialoqg

Sosial dialog — comiyyatin funksional xiisusiyyati olub, subyektlorarasi
qarsiligh miinasibatlor vo qarsiligh faaliyyot formasi kimi ¢ixis edir. Bu ilk
novbada votondas comiyyoti vo ddvlot arasinda yaranan dialoqdur. ictimai
miinasibatlorin subyekti olan biitiin sosial qruplar, siyasi partiyalar vo
harakatlar, ictimai birliklar, Milli, dini va digar togkilatlar va tabaqlar arasinda
sosial dialog mévcuddur. Fard va sosial qrup, ford vo comiyyat, ford vo dovlat,
homginin sosial qrup va coamiyyat, sosial qrup va dovlet arasinda qarsiliqh
foaliyyotin reallagdirilmasi sosial dialogdur. Sosial dialoq geyri-tagkilati, tabii
va togkilatlanmis ola bilar.

Tahsilin dualizmi

Tohsilin dualizmi agagidaki kimi miioyyanlosdirilir:
- Xiisusi tohsil - Umumi tohsil
- Tohsil soxsiyyatin formalagdirilmasi prosesi kimi — Peso tohsili
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- Toahsil yaradiciliq kimi — Tahsil istehsal kimi
- Ogziiniitohsillondirmo — Tohsil biliklorin, bacariglarin, molumatin
maqsadyonlii 6tiiriilmasi prosesi kimi
- Universitet tohsili — Ixtisas tohsili
- Sanat, peso aldo edilmasing yonalmis tohsil — Tohsil tohsillonmo mogsadi
dasiyan peso kimi
- Qeyri formal tohsil — Formal tohsil
Tohsilds dualizmls bagh fizikler vo lirikler, humanitar vo tobiatsiinasliq,
dovlat vo 6zal tohsil miiassisalorinds tohsil, anonavi vo innovasion, klassik vo
geyri-klassik, dovlot standartlarina uygun olan vo qeyri-standart tohsil
formalar1 forqlondirils bilar.
Sosial tahsilin arxitektonikasi
Sosial tohsilin osas masalasi sosial dialoqun subyekti olan insan
formalagdirmaqdir. Sosial tohsilin mahiyyoti vo arxitektonikasi sosial tarixi
inkisaf prosesindo soxsiyystin rolunun dork edilmasine yonalir.
Sosial tohsil subyektlori sosial hodlorin direktiv (emrverici) olandan
mental (zehni) olana yonalmasi istiqgamatinds foaliyyat gostorirlor.
YOXLAMA SUALLAR
1.Tohsil sosiologiyasinin predmetini izah edin.
2.Tahsilin sosiologiyasinin asas kateqoriyalar1 hansilardir?
3.Tohsil prosesinin tadqiqatinin asas istiqamatlorini izah edin.
4.Tahsilin sosiologiyasinin strukturu necadir?
5.Tahsilin asas funksiyalari hansilardir?
REFERAT MOVZULARI
1.Sosial tahsil
2.Tahsil prosesinin layihslogdirilmasinin tistiinliiklori
3.Tohsil prosesinin idars edilmasi
4.Tohsilin sosial togkilati modeli
ODOBIYYAT:
1.AntoHrok I'.A. CormanbHOE NPOSKTHPOBAHUE U YIIPABICHUE OOLIECTBEHHBIM
paszsButueM. MuHnck: Hayka u Texnuka, 1936.
2. Axmeum [Hx. T. AKTUBH3AIUS YET0BEUECKOTO (haKTOpa 1 NpoOJIeMbl COBEp-
IIEHCTBOBAHMS PacIpe/IeNUTENbHbIX OTHOIEHNH /Temarnuecknii coopuuk/. baky, bd
JIODBU, 1988.
3.beprep I1., Jlykman T. CoumnainbHoe KOHCTPYHPOBaHUE peanbHOCTh: Tpakrar 1o
conmoJjioruu 3Hanus. M., 1995.
4.T'onun B. B., Kopuees U. K. Ypasnenue napopMallmoHHBIMU pecypcamu. M.,
2000.
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18.8 HOYAT TORZI SOSIAL LAYIHOLOSDIRMONIN OBYEKTI
Kimi

Hoyat torzi miioyyon soraitlo bagli hoyat foaliyyoti vasitesi kimi basa
diisiiliir. Hoyat foaliyyoti — hoyat tolobatlarinin 6donilmesine yonalmis
foaliyyotdir (is, istirahat, yuxu va s.), searit is9, xarici amil kimi foaliyyati
stimullagdirir. Hoayat torzinin xiisusiyyatlori insan faaliyystinin sosial tobiati
osasinda miioyyenloasir. Bu vo ya diger hayat torzi bir ¢ox amillorin tasirilo
formalagir. Bu osasda hoyat torzinin tosnifati  vo  tipologiyasini
miloyyonlogdirmak olar. Hoyat torzinin osas kateqoriyalarinin tosnifati
asagidaki kimidir:

1.0byekt — hoyat torzi todqigat obyekti kimi. Bu meyar asasinda hoyat
torzinin todqiqi vo qiymatlondirilmoesilo bagli normativ-miiqayisali vo
konkrtet-tarixi yanagmalar forqlondirilir. Birinci monada comiyyatin aparici
sinfinin hoyat torzi ideal hoyat torzi kimi miioyyonlosdirilir. Ikinci halda
biitovlilkdo comiyystin miirokkeb konkret-tarixi realligla bagli hoyat torzi
nazords tutulur.

2.subyektiv — hoyat torzi subyektlori. Fordlar, sosial qruplar va biitévliikdo
comiyyat hayat torzi subyektlori kimi miisyyanlosdirilir.

3.davranig — universal xiisusiyyat dasgimayan va yalniz fordin vo bazi sosial
gruplarin hoyat torzinin tosnifati ilo baglidir. Bu meyarin asasinda insanlarin
forqli davranis fomalar1 (nizamli-nizamsiz, qapali-agiq, tiifeyli-zohmotkes,
oturag-harokatli va s.) durur. Hoyat soviyyasi anlayisi hayat torzi anlayisindan
forqlonir vo hoayat torzinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bu sirada sosial
iqtisadi anlayis olan hayat formasi xiisusi yer tutur. Hoyat formasi miioyyon
istehsal miinasibotlori sistemi kimi, istehsal, ictimai hoyat, modoniyyat,
maisat, sosial nizamla bagli hoyat tarzini nazards tutur.

«Hoyat torzi» sosial psixoloji kateqoriya kimi insanlarin davraniginin
giymotlondirilmasine yonoslir. Hoyat torzinin formalagmasi xiisusiyystlorilo
bagl asagidakilar miioyyanlosdirilib:

1.Bir sira fardlor, sosial qruplar, yaxud comiyyatlarin oxsar hayat torzindo
forqli keyfiyyatlar va oksino forqli hoyat soraitinds eyni keyfiyystlor ola bilor.
Bununla yanasi eyni hayat soraiti va hayat keyfiyyatlori ¢ar¢ivasinds insanlar
forqli hoyat iislubuna malik olurlar. Bu asasda insanlarin davranislarimin
mabhiyyati, strukturu va gdstaricilori miisyyanlosir.

2. Insanlarm davramsiin obyektiv vo subyektiv toroflori forglondirilir.
Sorait insanlar1 bu va ya digar sokilds harokst etmoya vadar edir. Lakin ¢ox
zaman insanlar 6z doyor yoOniimlori osasinda miioyyon horakatlor edirlor.
Bununla slagadar olaraq, hoyat torzi ilo yanas1 hoyat soraiti vo diisiince torzi
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do Oyronilmoalidir. Bu prosesin torkib hissalori kimi hoayat soraiti vo hoyat
foaliyyatinin todqiqi osasinda hayat torzi problemi; davranis veo diisiince
torzinin Oyronilmosi osasinda hoyat {islubu problemi ayriligda tohlil
edilmalidir. Cox zaman «hayat standartlarr» anlayisi «hoyat soraiti» vo «hoyat
torzi» anlayislart ilo eynilosdirilir. Hoyat standartlar1 — hayat saoviyyesi,
keyfiyyati, iislubu, torzi v iisulu normativlari asasinda miioyyanlosir.

Sistemli analiz metodu asasinda hayat torzinin asagidaki komponentlori
forglondirilir:
1.obyektin (amayin) doyismasi;
2.subyektin (tohsil, madoniyyst) formalasdiriimasi;
3.subyektlor aras1 miinasibetlorin (ictimai siyasi faaliyyet, hiiquq qaydalarinin
tomin olunmasi, Milli miinasibatlor) toskili;
4.subyektin tokrar istehsali (moigat, ailo vo nigah) va s.

Bu osasda hoayat torzinin osas vo alt bolmolori forqlondirilir.
Progqnozlu sosial layiholosdirmads insanin hayat vaziyyati vo hayat
tominat1 sistemi

Prognozlu sosial layihalogdirma hissali (parsial) insana deyil, hiss edon,
diisiinen vo qarsiligh foaliyyotdo olan insana i{invanlanmalidir. Sosial
proseslorin sosial subyektlorin tobiotinin tamlig1 osasinda analizi vo
layihologdirilmosi situasion yanagma adlanir. Sosial tipik olandan fardiys
dogru yonoalon bu analiz sosial proseslora konkret-tarixi, sosial vo goxsi
voziyystlordon yanasir. Voziyystlor bir 06l¢iilii vo c¢ox Oolgiilii, sabit vo
problemli ola bilor. Mahz problemli voziyyatlor sosial layiholosdirmo
faaliyyatinin digget markazinds olur. Saxsiyyatin fardi meyllari, magsadlari vo
imkanlar1 (sosial ehtiyatlar1) asasinda onun hayatinin problem vo gorginlik
meyarlart miioyyonlosdirilir. Soxsiyyatin doyor yoniimii sistemli yazilmamig
foaliyyot, davramig, lnsiyyst vo insanlarla qarsiliqli faaliyyst normalar
osasinda miisyyonlasir. Sosial rabite prosesinds bu normalar bagqa insanlara
otiiriiliir. Insanin sosial tocriibi varlig1 coxélgiiliidiir. Bu goxdlgiiliiliik, zaman
vo mokan xiisusiyyatlori dasiyir vo soxsiyyat bir torafdon, oan azi doérd zaman
corgivasindo (xronoloji, sosial-tarixi, psixoloji va bioloji zaman), digor
torafdon iso, on azi ii¢ Olgiilii mokanda (sosial igtisadi, sosial ekoloji, sosial
madoni, yaxud ideoloji) mdvcud olur. Insanin sosial tocriibi varligi sosial
idaraetmo obyekti olan hoyat tominati sistemins xiisusi toloblorlo yanasir.
Hoyat tominati sistemi comiyyatin sosial strukturu vo sosial infrastrukturu
kimi ¢oxhslgsli tamdir. Bu sistem insanin ekoloji vahid vo miioyyan sosial
moadani xlisusiyyatlora malik olan soxsiyyst kimi miihafizasi, istirahoti vo
tokrar istehsalina imkan yaradir vo onun fiziki, psixi vo sosial saglamligini,
manavi, yaradiciliq va sosial ehtiyatlarini tomin edir.

271



Hoyat tarzinin sosial layihasinin islonib hazirlanmasi texnologiyalari

Hayat torzinin sosial layihosinin islonib hazirlanmasi prosesi bir sira
morholodon  ibarotdir. Problem  yoniimli sosial layihonin islonib
hazirlanmasinin an vacib vo miirokkeb morhalasi ilkin kesfiyyat prognoz
moarholasidir. Bu morhalado sosial problemlorin qarsiliqlt olagasi «agaci»,
yaxud modeli qurulur. Bu «agaci» qurmagq ti¢iin bir ¢ox «torlar» (matritsalar)
miiqayiso edilmolidir. Belo matritsalar forqli informasiyalar, lakin oxsar
prinsiplor vo metodlar ssasinda qurulur. Bu sirada asagidakilar1 qeyd etmok
olar:

1.Sosial kartografiya todqiq olunan empirik obyektin matritsasinin togkili
vasitosi kimi ¢ixig edir. Sosial kartoqrafiya gedisindo mdvcud statistik
gostaricilor, homginin ovvalki todqiqatlarin noticesi kimi olds edilmis
gostaricilar istifada edilir.

2. Matritsanin qurulmasi {igiin istifado edilon anket sorgulari cari vo
perspektiv problemlora ohalinin miinasibatinin &yronilmasine yonalir. Bu
metod osasinda votondaslarin gozetlors vo idarsetmo orqanlarna moktublari
tohlil edilir. Bela analiz shalinin imitasion sorgusu funksiyasini yerins yetirir.

3. Matritsanin qurulmasi {i¢iin idareetmo qorarlarinin qobul edilmasinds
istirak edon vozifali soxslorin vo pesokarlarin ekspert sorgusu kegirilir vo bu
asasda cari va perspektiv problemlarin qarsiligli alagoasi miioyyanloagdirilir.

4. Problemlarin qarsihigh tesiri ilo baglh matritsalarin miiqayissli analizi
asasinda onlarin slagaliliyini oks etdiron codval qurulur.

Movcud ehtiyatlarin qiymatlondirilmasi, hamginin bu asasda problemlarin
halli «alqoritmlarininy» hazirlanmasi layihanin islonmesinin ikinci vo ii¢lincii
morhoalasini toskil edir.

Ehtiyatlarin qiymatlondirilmasi vo sosial problemlorin halli alqoritmlarinin
qurulmasi bir sira prinsiplora amal olunmasini tolob edir:

- gorarin elmi asaslandirilmis normativ modeli prinsipi;

- maqsadouygunluq ve maqsadydniimliik prinsipi;

- sosial tokrar istehsal edilon doyorlor vo layihslogdirmo gdstaricilorinin
insanla uygunlasdirilmasi prinsipi;

- modifikasiyanin «bohran haddi» prinsipi;

- insanin &z otraf miihitilo qarsiligh faaliyyat istigamatlorinin komplekslilik vo
ohomiyyatlilik prinsipi;

- realliq vo reallagdirma prinsipi.

Sosial layihologdirmo idareedilon sosial proseslorin  miqyasim
genislondirir, belo ki, insanlarin hoyat voziyyoti vo hoyat soraiti osasinda
mikrososial proseslori ds analiz edir. Bu zaman asagidakilar nozars alinir:
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1.sosial problemlarin va innovasion idarsetmo todbirlorinin miimkiin
noticolori analiz edilorken, ictimai inkisafin soxsiyyst osaslarinin noazors
alinmasi;

2.problemli hoyat vaziyyatlorilo noticolonon hall edilmomis sosial
problemlorin genislonmasine sobab olan «gorginlik noqgtelerininy tadqiq
edilmosi;

3.perspektiv idaroetma qorarlart kompleksini hartorofli tadqiq etmak vo bu
zaman hamin gorarlarin naticalorini mikro vo makro sosial proseslora uygun
olaraq, qiymatlondirmok.

Sosial idarsetmo qorarlarinin hoqiqi somorsliliyi bu gorarlarin insanlarin
hoyat torzina, fiziki, psixoloji vo sosial voziyystlorine tasiri, vacib vo sosial
doyoerli problemlarin halline imkan yaratmasi ilo miisyyanlosdirilir. Hoyat torzi
sosial hoyat faaliyyatinin subyekti olan insana tosir edir, yoani hayat torzi
necadirse, insan da elodir. Insan dziiniitonzimloyan, tokmillosdiren sistemdir.
Soxsiyyat is9, soraitin mohsuludur, soraiti insanlarin yaratdigini nazars alsaq,
demok olar ki, soxsiyyet sosial varliq kimi ictimai inkisafin yaradicisidir.
Insan o6ziinilidaroetmo vasitosilo hoyat torzini nizamlayir, hor bir isi
dorkedilmis sokildo yerino yetirir. Insanin Oziiniitonzimlomosi erkon yas
dovrlorindon baslayaraq formalasan xiisusi «Mony» sistemi vasitasilo hoyata
kegirilir. Oziiniigiymotlondirmo hom soxsi ola bilor, hom do otrafdaki
insanlarin tosirilo formalasa bilor. Yetkin yaslarinda soxsiyyat oOziinii
idaroedon sistem kimi asagidakilari hoyata kegirir:

- psixi faaliyyats istigamatlonma;

- onun siiratlonmasi, yaxud faaliyyatinin zsiflomasi;
- niyyatlorin uygunlagdirilmast;

- foaliyyato nozarst edilmasi;

- foaliyyatin slagolondirilmasi.

Bu gorarlar1 yerine yetirmok {iglin «Mony»in asagidaki mexanizmlori
formalasdirilir:

1.nozarat;

2.raziliq;

3.icazo vermo;

4.qiivvatlondirma.

«Many strukturunda asagidakilar uygunlasdirilib:

1.»Man» haqqinda real vo ideal tasavviirlor;

2.Real davranigla ideal davranigin uygunlagdirilmasina yonolon vicdan.

Insanin 6ziinii idaraetmosinin iki formasi forqlondirilir:

1.operativ;

2.perspektiv.
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Oziinilidaroetmonin asagidaki tiplori forqlondirilir:

1.Oxlaqi-iradi — miisbat tip olub, giiclii, zohmotkes va biitdv soxsiyyato xas
olur.

2.Qeyri oxlagi-iradi — eqoist fordiyyatci tip qeyri sosialdir.

3.Abulist (iradssiz) tip — long va passiv, har seys lageyd olan goxsdir.

4.Impulsiv tip — geyri-iradi harokotlora, meyllors malik olur, lakin &ziinii
reallagdira bilmir.

Soxsiyyet malik oldugu xiisusiyyatlore osason ictimai inkisafin subyekti
kimi ¢ixis edir. Soxsiyyatin asas xiisusiyyatlori asagidakilar miioyyanlosdirilib:
- ideyaliliq;

- maqsadydniimliik;
- oxlaqi torbiya;
- manavi zonginlik;
- tamliq, soxsiyyatin foalligt;
- orijinalliq vo fordilik.
Insanin potensialimin  foallagdirilimas1  osasinda  comiyyetin  inkisafi

stiratlonir.
YOXLAMA SUALLAR
1.Hayat torzinin osas kateqoriyalari hansilardir?
2.Prognozlu sosial layihologdirmoado insanin hayat voziyysti vo hoyat tominati sistemini izah edin.
3.Hoyat torzinin sosial layihosinin islonib hazirlanmasi texnologiyalarini izah edin.
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4. Hoyat torzi sosial layihalogdirmoenin obyekti kimi
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Movzu 19. FORDI LAYiHONIN HAZIRLANMASI

Bu giin sosial programlar vo layihalor bazari istehlak¢i olan oshalinin,
ictimai, kommersiya vo dovlst institutlarimin ehtiyaclarinin, tolobatlarimin va
maraqlarinin reallasdirilmasina y6nalmis mdvcud vo potensial layiholor
osasinda qurulur. Bu vo ya diger program vo layihonin bazara g¢ixarilmasi
zorurati hamin faaliyyst formasina olan tolobat asasinda miisyyonlosir.

Layihonin hazirlanmasinin diger vacib sortlorinden biri do dovlst sosial
sifarisidir. Bu sifarisin mogsadi ictimai tosobbiis osasinda sosial problemlorin
somarali vo gonaatcil halli ilo baglidir. Bu va ya digar sosial layihonin uguru
miioyyan foaliyyet istiqgamatinin toskilatlandirilmasina olan tolobat vo homin
layihonin reallagdirilmasi ilo bagli daha c¢ox insanin faydalanmasina gore
miioyyanlasir. Layihonin rogabato doziimliiliiylindo asas sort cari layihanin
istigamoatlondiyi foaliyyast formasinin vo miiossisonin pesokar, toskilati-
maliyys imkanlarinin reallasdirilmamis tolobatlara uygunlugu ile baghdir.

Layiho tokmillasdirilmasi nezords tutulan konkret voziyyetin tosviri vo
problem mogsadin miisyyon metodlarla reallasdirilmasina yonelir. Layiho
idarsetmo foaliyyoti kimi, daha praktik, konkret vo hoyata kecirilo bilon
idarsetma sonadidir. Layihonin sonadlosdirilmesi onun konsepsiyasinin vo
programimin milayyonloasdirilmasils baglhdir.

Layihanin konsepsiyanin_ssas mahiyyati — faaliyysto imumi yanasma;
voziyystin analizi; arzu edilonin tosviri; tesis etmo toyinati; tosisatin osas
magsad va istigamatlori; program va layiholorin qisa xiilasasi ilo bagli olub,
togkilatin foaliyystinin mahiyyati, toyinati vo osas istigamotlori haqqinda
tosovviirlor oldo etmok ii¢lin zoruridir. Konsepsiya miioyyanlosdirilorkon
«Vizitkay badii tosvir formasi istifads edilir.

1.Konsepsiya biitiin omokdaslar vo maraqli soxslorin togkilatin
foaliyystinin mahiyysti haqqinda vahid, tam tessvviirlor olds etmasine imkan
yaradir.

2.Konsepsiya istigamoatlondirici kimi, toskilatin mantiqi faaliyyatini
miioyyanlasdirir. Konsepsiya asasinda faaliyyati nizamlayan programlar va
layihalar qurulur.

Layiha programinin mahiyyoti — analitik qeyd; aktualliq; konseptual
osaslar; moagsad va vozifalor; kadrlar; reallasdirma mexanizmi; maddi-texniki
tominat vo maliyyslosdirmo; gozlonilon naticalorlo bagli olub, golacok
foaliyyatin tam, yaxud bir vo ya bir neco istiqgamat modelinin tosviri kimi,
golacokda miioyyan naticalarin olds edilmoasina yonslir. Proqram qurularken
«Xarite, yaxud Kompas» badii tosvir formasindan istifads edilir. Programin
asagidaki formalar forqlondirilir:
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- miiddatine géra (uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli va s.);
- strategiyasina gora (inkisaf, foaliyyat proqramlari vs s.).

Program strateji sonad kimi, maliyyalosdirme li¢iin asas ola bilmaz, ¢ilinki
nozara ¢arpacaq godor sosial shomiyyato malik olmur. Adaton progqram bu vo
ya diger layihonin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi ii¢iin asas olur.

Layiha — doyisdirilmoali olan vaziyyotin tosviri vo tokmillosdirilmasi
maqsadila totbiq edilmali olan metod vo marhalalorin miioyyanlosdirilmasine
yonelir. Layihads «Hodafo doymis ox» badii tasvir formasi istifads edilir.

Layiho asagidakilardan ibaratdir:

1.Giris (analiz, aktualligin vo yeniliklorin izah edilmasi, totbiq etmo,
funksiyalasma saholorinin miioyyonlosdirilmesi, konkret, lokal, hall edilmoli
olan problemin agkar edilmasi).

2.Faaliyyat magsadinin va konkret, 6l¢iils bilon va alds edilon masalalorin
goyulusu.

3.Kadr — idaroetmo aspekti (idaroetmo mexanizmi, personalin tosnif
edilmasi).

4 Reallagdirmanin mahiyysti vo mexanizmlori (modullari, morhslslari,
forma vo metodlari, toskilati strukturu, konkret foaliyyst plant).

5.Planlagdirilan naticalorin xiisusiyyatlori vo qiymatlondirms vasitslori.

6.Biidco. Maddi-texniki tominat.

Sosial layihslosdirma otraf miihitin tokmillogdirilmasilo bagli miioyyon
ideyalar, maqgsadlor, Olciilor vo onlarin reallagdirilmasi foaliyyotine, bu
foaliyyat liclin zoruri ehtiyatlarin tosviri vo miloyyon miiddest orzindo tosvir
edilon magsadlarin hayata kegirilmasina yonalir.

Sosial layihe — yaximn sosial mithitds nazards tutulan dayisikliklor modeli
kimi agagidakilari nozards tutur:

l.nazords tutulan doyisikliklorin reallagdirilmasi istigamatinds hoyata
kecirilacak foaliyyatin sozlorls tosviri;

2.qrafik tesvirler (certyoj, cadval va s.);

3.planlagdirilan faaliyyatin hoyata kegirilmasi iiglin zoruri olan ragomli
gostaricilar va hesablar.

Hor hansi bil layihs reallasdirilarkon tadqiq olunan problemli vaziyyatlo
bagli bir sira moarhalali faaliyyat yerina yetirilmolidir:

1.Ictimai royin dyronilmaosi;

2. Aktual sosial problemin qisa xiilasosi;

3. Layiholoasdirilon lokal birliyin imkanlarinin tadqiqi;

4. Sosial layihanin magsad va vazifalarinin miiayyanloasdirilmasi;

5. Is planinin hazirlanmasi;
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6. Is codvolinin hazirlanmas;

7. Vazifolorin miioyyanlasdirilmasi vo komandada béliisdiiriilmasi;

8. Ehtiyatlarin va onlarin aldo olunmasi monbalarinin
miioyyanlogdirilmasi;

9. Bilidconin tortib edilmosi;

10. Layihonin giymatlondirilmasi sisteminin hazirlanmas;

11. Komanda {izvlarinin tolimlondirilmasi;

12. Ictimai rayin formalasdiriimasi;

13. Layiha tokliflarinin tortib edilmasi;

14. Isgiizar ortaqlarin axtaris;

15. Rosmi danisiglarin aparilmast;

16. Zaruri ehtiyatlarin olds edilmasi;

17. Planli tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

18. Planin yerins yetirilmasinin qiymatlondirilmasi vo nozarat edilmasi;

19. Layihanin reallagdirilmasi gedisinin islah edilmasi;

20. Layiha tizorinds isin naticalarinin analizi;

21. Isin noticalori haqqinda ictimaiyyato molumat vermok.

Asagidaki cadvallords gostarildiyi kimi, bu merhslslor yerina yetirilorkon
hor bir morholoyo dair xiisusi moqgsed veo vazifolor, gdzlonilon naticolor
miioyyanlosdirilir.

I.BOLMO
Addim Ne 1. ictimai royin 6yronilmasi
Ne Osas vazifolor Gozlonilon naticalor
1. | Yerli icma daxilindo sosial | Yerli icmada movcud sosial
vaziyyatin dyronilmasi voziyyat  haqqmnda  obyektiv
tosavviirlor
2. | Kegirilon todqgigat haqqinda | Hesabat materiallarinin
ohatali hesabatin | sistemlosdirilmosi
hazirlanmasi

3. | Oldo edilon  materialin | Voziyystin doyismesilo  bagh
tadqiqi esasinda naticalorin | konkret naticalor
timumilogdirilmosi

Addim Ne 2. Aktual sosial problemin qisa xiilasasi

Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor
1. | Sosial problemin (yaxud | Problemin (yaxud problemlarin)
problemlorin) qisa ifadosi doqiq ifadosi

2. | Sosial problemin movcud | Problemin  meydana  ¢ixma
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olma sobablarinin | sabablori
miloyyanlogdirilmasi

Addim Ne 3. Tadqiq olunan problemls bagh imkanlarin tadqiqi

Ne Isas vazifalor Gozlonilon naticalor
1 | Moveud imkanlarinin | Sosial layihonin reallagdirilmasinda
tadqiqi comiyyetin,  gonclor  klubunun

imkanlar1 haqqinda tesavviirler

2 | Layihonin reallagdirilmasi | Movcud layihoni reallagdirmasini

ilo mosgul olan | gorara almig komandanin imkanlari
komandanin imkanlarmin | haqqinda daqiq tesavviirler
Oyronimosi

Addim Ne 4. Sosial layihonin maqsad va vazifolorinin miisyyonlosdirilmasi

Ne Osas vazifalor Gozlanilan naticalar

1 | Layihonin auditoriyasininy, | Layihonin reallagdirilmasi
yani sosial layihenin | prosesinda qarsiliqlt
yonaldiyi \C) sosial | miinasibatlorde olacaq problem
problemlarin dasiyicisi olan | dasiyicist  olan  soxslorin  vo
sosial grupun | toskilatlarin siyahisi.
miioyyanlogdirilmasi.

2 | Sosial layihonin osas | Layihonin  mogsadinin  daqiq
magsadinin formalagdirilmasi
miioyyanlogdirilmasi
Qoyulan mogsados uygun | Qoyulan mogsads nail olmaq
olaraq, sosial problemin hall | {iglin yerins yetirilocok vozifalor
edilmosi ilo bagli konkret | siyahisi
vozifalorin
mioyyanlosdirilmasi.

Addim Ne 5. is planinin hazirlanmas:

Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor

1 | Layihonin maqsad vo | Yazili gokilde tortib edilmis
vozifalorinin hoyata kegirilmoasi | sonad — i plani

ilo baglh osas todbirlorin
siyahisinin
miioyyonlogdirilmasi

2 | Layihonin hazirliq vo osas | Planin hoyata kegirilmosinin
tadbirlarinin hoyata kegirilmasi | daqiq plan cadvali
vaxtinin miloyyaonlogdirilmosi
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3 | Planin her bir bandinin hayata
kegirilmasina cavabdeh
olanlarin miioyyonlosgdirilmasi

bandinin
cavabdeh

Planin  har bir
reallasdirilmasina
olanlarin siyahisi

4 | Onlarin oldo olunmasi iigiin
zoruri ehtyatlarin Vo
monbalorin gdstorilmoasi

Onlarin oldo olunmasi Tigiin
zoruri  olan  ehtiyat o
monbalarin siyahisi

Addim Ne 6. Is cadvalinin hazirlanmasi

Ne OIsas vazifalor Gozlanilon naticalor

1 | Planin biitiin bandlarinin yerina Isci cadval
yetirilmasi  codvealinin  tortib
edilmasi

2 | Cadvalin tartib edilmasi Is  codvolinin  yazili

tortibi

Addim Ne 7. Vazifolorin miidyyonlosdirilmasi vo komandada

boliisdiiriilmasi

Ne Osas vazifalor Gozlanilan naticalar

1. | Planin reallagdirilmas1 tigiin zaruri Vazifalor siyahisi
olan vozifalori miioyyonlogdirmok

2. | Hor bir vozifonin osas mahiyyatini Vazifalorin tosviri
tasvir etmak

3. | Layihonin reallasdiriimast ilo | Komanda lizvlarinin
bilavasito mosgul olan komanda | vozifalorini gostormoklo
tizvlori arasinda vazifalorin | siyahisinin tartib
boliisdiiriilmosi olunmasi

Addim Ne 8. Ehtiyatlarin vo onlarin 9lds olunmasi manbalarinin
miidyyanlasdirilmasi

Ne OIsas vazifalor Gozlonilon naticalor

1. | Zoruri ehtiyatlarin  siyahisinin Zoruri ehtiyatlarin
tortib edilmosi (maddi, maliyys, | siyahist
insan)

2. | Zoruri ehtiyatlarn  hocminin | Ehtiyatlarin hacmini
miioyyon edilmasi gostormoklo siyahisi

3. | Ehtiyatlar olda etmo | Hor ndv ehtiyatin  oldo
manbalarinin  siyahismin tortib | edilmasi manbalarinin
edilmosi siyahisi
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Addim Ne 9, Biidcanin tartib edilmasi

Ne Isas vazifalor Gozlanilon naticalor

1 | Pul golirlori | Mablogi gbstormoklo golir
manbalarinin manbolarinin siyahist
miloyyanlogdirilmasi

2 | Xorclorin siyahisinin | Giiman edilon xorclorin mabloginin
tortib edilmosi siyahisi

3 | Golir \) xorclor | Defisitin (pul vesaitinin ¢atigmazligi)
arasindaki1 forqi | vo profisitin (golirlorin xarclorden
mioyyanlogdirmok ¢ox olmasi) hacmini hesablamaq

Addim Ne 10. Layihanin qiymatlondirilmasi sisteminin hazirlanmasi

Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor

1 | Qiymsotlondirmoys dair osas | Osas qiymatlondirma
meyarlarin miiayyon edilmasi meyarlarmin siyahisi

2 | Hor bir meyarin | GoOstoricilorin siyahisi
gostaricilorinin tasvir edilmasi

3 | Hor bir gostaricinin | Qiymatlondirma iisullarinin
giymoatlondirilmasi  tisulunun | siyahisi
tosviri

Addim Ne 11. Komanda tizvlarinin talimlondirilmasi

Ne Osas vazifolor Gozlonilon naticalor

1 | Layihanin hor bir | Layihs {izvlerinin her birinin 6z
istirak¢isinin vozifalorini | vozifasini dork etmosi
aydinlagdirmaq

2 Layihonin reallagdirilmasi ilo | Zoruri vo formalagmig biliklor
mosgul  olan  komanda | toplusu

tzvlarinin talimlandirilmasi

Addim Ne 12. ictimai royin formalasdiriimas:

Ne OIsas vazifalor Gozlanilan naticalor
1. | Sosial layihanin Toklif  olunan  layihonin
reallagdirilmast liclin | mahiyyotinin  ictimaiyyst vo

olverigli miihitin yaradilmast

uygun orqganlar torafindon basa
diistilmasi
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BOLMBO II. LAYIHONIN REALLASDIRILMASI
Addim Ne 13. Layiha takliflorinin tartib edilmasi

Ne OIsas vazifalor Gozlanilon naticalar
1 | Sosial veziyyat nozors alinmagqla | Planin reallasdirilmasimin
tortib  edilon planin  yenidon | son islah1
miizakirasi
2 | Layiho haqqinda qisa xiilasenin | Layihe haqqinda xiilase
tortib edilmasi matni
3 | Miixtolif toskilatlarla layihonin | Birge foaliyyst haqqinda
birgo reallagdirilmast  haqqinda | tokliflor variant
tokliflorin tortib edilmasi
4 | Birgo faaliyyoat haqqinda miigavilo | Miiqavils variantlar
matninin hazirlanmasi
Addim Ne 14. Isgiizar ortaqlarin axtarisi
Ne Isas vazifalor Gozlanilan naticalar
1 | Layihonin reallagdirilmasina komok | Toskilat  vo  soxslorin
edo  bilocok  togkilatlarin  va | siyahisi
saxslarin siyahisinin
miioyyanlogdirilmasi
2 | Ehtimal edilon isgiizar ortaqlar | Isgiizar ortaglar haqqinda
haqqmnda informasiyanin | mslumat
toplanmasi
3 | Danisiglarin iinvaninin, | Otrafli molumat
telefonunun va nozordo tutulan
vaxtinin toyin edilmasi
Addim Ne 15. Rasmi damisiqlarin aparilmasi
Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor
1. | Layihonin reallagdirilmasinda hor bir | Miiqavilo motni (sifahi
ortagin isgiizar istirakinin | miiqavilo)
miloyyanlogdirilmasi
2. | Omokdashq haqqinda  miigavilo | Imzalanmis  miiqavilo
imzalanmasi motni
Addim Ne 16. Zaruri ehtiyatlarin alds edilmasi
Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor
1. | Layihonin reallagdirilmasi tiglin | Zoruri ehtiyatlarin planda qeyd
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zoruri olan ehtiyatin vaxtinda
olds edilmosi

olunmus hocmdo vo vaxtda
aldos edilmosi

Addim Ne 17. Planh tadbirlarin

hayata kecirilmasi

Ne

oIsas vazifalor

Gozlanilon naticalor

1.

Layihonin reallagdirilmasi ilo
bagh planda gostarilon
tadbirlerin hoyata kegirilmasi

Planin biitiin bandlarinin daqiq
Vo tam yerino yetirilmosi

Addim Ne 18. Planin yerino yetirilmasinin qiymatlondirilmasi vo nazarat

edilmasi

Ne Osas vazifalor Gozlanilon naticalor

1. | Kegirilon tadbirlorin komiyyet | Layihonin reallagdirilmasi
Vo keyfiyyat | gedisi  haqqinda  obyektiv
giymotlondirilmesinin  hoyata | tosovviir
kecirilmasi

Addim Ne 19. Layihanin reallasdirilmasi gedisinin islah edilmasi

Ne Isas vazifalor Gozlanilon naticalor
1 | Plan tadbirlorin | Planin yeni (islah edilmis)
giymotlondirilmasi vo nozarst | varianti

edilmosinin naticalori  9sasinda

planin dayigdirilmasi

BOLMBO IIl. LAYiHO UZORINDO iSIN NOTICOLORI

Addim Ne 20. Layiha iizorin

da isin noticalorinin analizi

oIsas vazifalor

Gozlanilon naticalor

Qoyulan mogsadlorin tohlil | A

edilmosi

nalitik materiallar

Naticalorin goyulan

Layiho iizerindo

is haqqinda

ermdk

2. | mogsadlo uygunlagdirilmas: | hesabat
Addim Ne 21. isin naticalori haqqinda ictimaiyyato malumat v
Ne Osas vazifalor Gozlanilan naticalor
1. | KIV vo dovlet organlar1 | Yerli birliyin iizvlerinin toskilatin
vasitosilo  sosial  layiho | isi haqqinda tosovviirlori

haqqinda malumat vermok
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Oksoar hallarda layihalosdirma kollektiv faaliyyat, yaxud xiisusi (miiddati
avvalcadon miioyyonlosdirilmis) idareetms formasi kimi ¢ixis edir. Bu zaman
komanda tizvlerinin pesokarliq saviyyasine gora vozifalori miisyyonlosdirilir
vo naticalorin timumilssdirilmasi vo qorar qobulu prosesinds har bir iizviin
fikri nazoro almir. Komanda ilo gorar qobul etms zorursti asagidakilarla
baglidir:

- Problemin yaradici halli zorurati yarandiqda;

- Biitiin komanda masalenin helli ils bagli gdstaricilor haqqinda molumatlh
oldugda;

- Qararin biitiin komanda ilo birgs qabul edilmasi zorurati yarandiqda;

- Qorarin biitiin komanda tizvleri torafinds derk edilmasi zorurati yarandiqda;

- Problem miirokkob olduqda vo onun halli ii¢lin hortorofli biliklor lazim
olduqgda;

- Menecer komanda {izvlorinin 6zlorini demokratik proseslorin torkib hissosi
kimi hiss etmalarini vo onlarin inamin1 qazanmagq istadikdo;

- Qorar gobulunda komanda riskes gedorso;

- Komanda tizvlarinin bir-birini daha yaxs1 tanimaq ehtiyaci yarandiqda;

- Qarar gobulu {i¢iin yalniz komanda mosuliyyst dasidiqda;

- Menecer 0z ideya vo planlart haqqinda komandanin rayini Oyronmak
istadikdo;

- Komandanin miizakirs iigiin vaxti olduqda;

- Komanda {izvlari ii¢lin komandanin torkib hissasi olmaq xos olduqgda.

Tocriibi  niimuna kimi toqdim edilon «Maktablilorin  sosial
layihalasdirilmasi» movzusunda layiho nimunasi sosial layihalogdirma
prosesing dair gqeyd edilon standart foaliyyot formasini oks etdirir.

Moaktablilarin sosial layihalasdirilmasi
1. Sosial layihalaogdirmanin maqsadi:
- moktablilorin digqgstinin lokal birliyin sosial problemlsrins yonosldilmasi;
- problemlarin sagirdlorin 6z qiivvesile aradan qaldirilmasi moaqgsadils yuxari
sinif sagirdlorinin real praktiki faaliyyats colb edilmasi.

I1. Sosial layihalasdirmanin asas vazifalori:

- olde edilon molumat asasinda moaktablilorin imumi madeni saviyyasinin
yiiksaldilmasi;

- birlik daxilinds «agill1 sosial davranig» bacariqlarinin formalasdirilmasi;

- komandada islomok bacariglariin mohkomlondirilmasi;

- ohomiyyatli sosial biliklor vo bacariqlarin tokmillogdirilmasi (golocak
faaliyyatin planlagdirilmasi, zoruri ehtiyatlarin hesablanmasi, naticalarin tohlili
Vo s.).
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Osas vozifo yerli birlikdo sosial voziyyastin real tokmillogdirilmasile
baglidir. Moktoblilorin soxsi qiivvesi osasinda hazirlanan vo reallasdirilan
sosial layiho tosobbiiskarliq xiisusiyyatine malikdir. Moktablilor sosial
layihonin togobbiiskarlari kimi —

1.Lokal birliyin sosial problemlarindon birini miioyyanlasdirirlar;

2.Homin problemin holl edilmasilo bagli moqgsed vo vazifolorini toyin
edirlar;

3.Layihonin reallagdirilmas: {igiin ilkin plant vo zoruri materiallart
hazirlayirlar.

4.Sagirdlor soxson layihani isloyib hazirlayirlar;

5.Ekspertiza aparilmasi, yaxud layihonin dostoklonmasi maqsadils
problemlo maraqli togkilatlara miiracist edirlor;

6. Layihoni sagirdlor soxson reallagdirirlar.

III. Layihaya qoyulan asas taloblor

1.Mohdudiyyat (zaman, magsad vo vazifolor, naticolor vo s. ilo bagh) —
noticosi  doqiq  miioyyonlosdirilmis  morhololor  osasinda  layihonin
reallagdirilmast  gedisine nozaratlo baghdir. Layihonin  mohdudlugu
asagidakilarla baglhdir:

- reallasdirma morholalori vo miiddoati;

- daqiq va dlgiils bilon masalalor;

- konkret va 6l¢iila bilon naticalar;

- igin yerina yetirilmosi plani va codvali;

-layihanin reallasdirilmasi {i¢iin zaruri olan ehtiyatlarin konkret kamiyyati vo
keyfiyyati.

2. Tamhq — layihonin iimumi mahiyysti molumdur vo onun har bir hissasi
iimumi fikre vo nazords tutulan naticoys uygundur.

3.Ardicilliq va alagalilik — bir-birino uygun olan va bir-birini asaslandiran
hissslorin montiqi quruluguna ssaslanir. Maqsad ve vazifaler qoyulan problem
osasinda miloyyonloasir. Biidco ehtiyatlarin tasvirine osaslanir vo plana uygun
qurulur.

4.0byektivlik vo asaslandirma — layihonin ideyasi vo problemin halli
istigamotlorinin  secilmasi tosadiifi olmayib, miislliflorin vaziyystin dork
edilmasi vo ona tosir etmo imkanlarmin qiymotlondirilmasilo bagh
foaliyyatinin naticasidir.

5. Miisllifin va is¢i heyatin soristaliliyi — miislliflorin problems uygun
molumatlara, masalonin halli ilo bagli vasito vo imkanlara malik olmasi, is¢i
heystin layihonin reallasdirilmast texnologiyalari, forma vo metodlarina
yiyolonmasi asasinda miioyyanlosir.
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6. Hayat qabiliyyati — layihanin inkisaf perspektivlorinin, digar soraitlords
reallagdirma imkanlarinin miisyyanlosdirilmasina yonalir.
1V. Sosial layihalarin iglonib hazirlanmasit texnologiyalari:
1.Cari zamanda lokal birlik daxilinde sosial voziyystlo bagl ictimai royin
Oyranilmoasi;
2.Lokal birlikds aktual olan sosial problemin miioyyonlogdirilmasi;
3.Sosial problemin magsad va vazifalorinin miioyyanlosdirilmasi;
4.Layiha qrupunun real imkanlarinin 6yronilmasi;
5.Is planinin hazirlanmasi;
6.Planin reallagdirilmasi cadvslinin qurulmasi;
7.Layiha qrupunda vazifa bolgiisiiniin miioyyanlosdirilmasi;
8.Maliyyalosdirms ehtiyatlarinin vo manbalarinin miioyyasnlosdirilmosi;
9.Layihonin biidcasinin tortib edilmasi;
10.Layihs {izorinds igin somoarslilik saviyyoinin qiymatlondirilmasi sisteminin
islonib hazirlanmast;
11.Layihs qrupunun {izvlorinin zaruri bilik vo bacariglarla talimlondirilmasi;
12.Lokal birlikdos ictimai royin formalasdirilmasi.
13. Hazirlanmus layihslors dair iggiizar tokliflorin tortib edilmasi;
14.Layihanin reallasdirilmasi iigiin partnyorun axtarilmasi;
15.Real partnyorlarla rasmi danisiglarin aparilmast;
16.Zaruri ehtiyatlarin oldes edilmasi;
17.Plan tadbirlorin kegirilmasi;
18.Planin yerina yetirilmasine nozarat vo giymatlondirms;
19.Layihanin reallagdirilmasinda korrektalor;
20.Layihs iizrs isin noticalorinin analizi;
21.Layihanin naticalori haqqinda icimaiyyatin malumatlandirilmasi.
1 — 12-ci morhalalor sosial layihonin bilavasito sagirdlorin qiivvesila
hazirlanmasi va reallagdirilmasina yonalir.
13 - 19-cu meorhololor hazirlanmig layihonin tosabbiiskar sagird
gruplarmin qiivvasils reallasdirilmasini nazards tutur.
20 — 21-ci moarhalalor sosial layihonin naticolari {izarinds goriilon isi oks
etdirir.
V. Gozlanilan naticalaor
1.Yuxar sinif sagirdlorinin sosial faalliginin yiiksalmosi, onlarn lokal
birliyin sosial vaziyystinin tokmillesdirilmesinds soxsi istiraka hazirlig;
2.Yerli idareetma orqanlarinin sagirdlorin dslillarini dinlomays vo sosial
vaziyyatin tokmillagdirilmasile bagli tokliflorini qobul etmays hazirligs;
3.Yuxarn sinif sagirdlorinin lokal birlikds sosial  veoziyystin
dayisdirilmesins real komaklori;
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4.Sagirdlorin sitiurunda miisbat doyisiklik, sagirdlorin imumi madani
saviyyasinin yliksalmasi;

5.Layiha qrupunun {izvlsrinin sosial shomiyyatli foaliyyastls bagh kollektiv
islomok bacariglarinin inkisafi;

6.0ctimai  royin  doyismosi, lokal birlikdo sosial  veziyyatin
tokmillogdirilmasi mogsadils sakinlorin praktik faaliyyats calb edilmasi.

VI. Saciyyavi sahvilor:
- yuxar sinif sagirdlerinin sosial layihonin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
texnologiyalari, is haqqinda molumatsizligy;
- yuxari sinif sagirdlorinin 6z qiivvalorini vo layihe qrupunun imkanlarim
hoaddindon artiq qiymstlondirmasi;
- sagirdlorin layihonin reallagdirilmasi ilo bagh foayliyysti davam etdirmodon
«osasy» ideyani elan etmoasi, yani tocriibi naticalorin vaxtindan avval toyin
edilmoasi;
- toqdim olunan sosial layihonin maddi texniki vo real maliyys menbalarinin
olmamas.

Bu layihonin toxmini grafik modeli agsagidaki kimi qurula bilor.
Burada:
[ 1 -sagirdlorin sosial faalliginin méveud voziyyoti

--------------------

I R sagirdlorin sosial foalliginin arzu edilon vaziyyati

<: - prognozlagdirilan proqramin sosial sahasi

inkisaf soviyyasi
A

v

magsaddan
uzaqlasme

soviyyasi

0ziinii reallaggdirma imkanlart

geriloma soviyyosi
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MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA QHT FORUMUNUN
LAYiIHO TOKLIiFI FORMASI

1. LAYIHONIN ADI

Layihanin adini aydin va dagiq yazin.

2. PROBLEMIN TOSVIiRI

Layihoda hallina ¢alismaq istadiyiniz problemi (masaloni) tosvir edin.
Problemin Azarbaycan comiyyati tigiin aktual oldugunu osaslandirin
(malumatin hacmi 1 sshifadan (A-4) ¢ox olmamalidir).

3. LAYIHONIN M9QSOD VO VOZIiFOLORI

Layihoanin mogsadini va garsiya qoydugu vazifalori gostarin.

4, LAYIHODON FAYDALANANLAR

Layihonin Ginvanlandig: ohali grupu hagginda molumat verin.

5. LAYiHONIN HOYATA KECIRILOCOYi COGRAFI ORAZI
Layihs 1izra nazardo tutulan islorin harada hoyata kegirilocayini geyd edin.
6. LAYIHO CORCIVOSINDO GORULOCOK iSLOR

Layiha gargivasinda gostarilon masalonin halli tigiin hansi iglor géracayinizi
ardicilhigla geyd edin va har bir foaliyystin gqisa sorhini verin.

7. LAYIHONIN iCRA MUDD®OTI va ICRA PLANI

Layihonin ohato etdiyi miiddati geyd edin.

Layihonin icra plani ayrica cadval soklinds tortib edilarak, layihays slave
olunmahdir.

8. GOZLONILON NOTICOLOR

Layihanin icrasindan olds olunacaq konkret naticalori geyd edin. Layiha
tosvir edilon problemin hallins necs tasir edocok?

9. LAYiIHONIN MONITORINQI VO DAVAMLILIGI

Layihonin icrasi vo naticalori hagginda ictimaiyystin malumatlandiriimas: vo
informasiya sldo etmok yollarin1 gosterin. Layihanin icras: basa ¢atdigdan
sonra onun davamliliginin tamin olunmasi istigamotinda goracayiniz islori
geyd edin.

10. LAYIHONIN QiYMOTLONDIRILMOSi VO HESABATLILIGI
Layihanin giymatlondirma meyarlarini va hesabatlilig formalarini geyd edin.
11. BUDCO

Biidca Suranin tosdiq etdiyi talimata uygun tartib olunmali v layihays slava
edilmalidir.
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YOXLAMA SUALLAR
1.Fordi layihaya qoyulan osas toloblor hansilardir?
2.Fordi layiho reallagdirilarkon todqiq olunan problemli voziyyotlo bagli morholali
foaliyyot hansi ardicilligla yerins yetirilmolidir?
3. Layihonin moqsad vo vozifolori hansi asaslarda miioyyonlogdirilir?
4.1sin noticolori hagqinda ictimaiyyato molumat vermak
5.Layiha iizorindo isin naticolorinin analizi neco aparilir?
6.Planli todbirlorin hayata kegirilmosi prosesi noyi nozorda tutur?
7.Komanda ilo gorar qobul etma zorurati na ilo baglidir?

REFERAT MOVZULARI
1. Fordi layihonin hazirlanmasi

2. Layiho tizorindos isin noticalori
3. Layihonin reallagdirtlmasi xtisusiyyatlori
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PE3IOME

CoBpeMEeHHOE YeJIOBEUECTBO MEPEKUBACT CIEMYIOIMHA 3Tal Mepexoaa K
HOBBIM COLMAIBHBIM OTHOIICHHSM. B OTHENBHBIX cTpaHaxX JIOKaJbHBIHI
Mepexojl, CMEIIMBACTCI C OOMEMHPOBBIM TIEPEXOJOM K TJI00aIbHOM
neMokpatu. HoBble rio0anbHble OTHOILICHUSI CO3JAIOT HOBBIE COIMAIbHEIE,
9KOJIOTHYECKHE, IKOHOMUYECKUE, MOJUTUYECKUE, COLMOKYIBTYPHBIE U T.I.
MpoOJIeMBI, KOTOpBIE pa3BUBAIOT YyBCTBO (yTypodobum y mromei.
CoBpeMeHHBI 3Tall HMCTOPUYECKOTO PAa3BUTHS OTIMYAETCS CKOPOCTHIO
COLMANBHBIX M3MEHEHWH W TpeOyeT HaWTH CpEACTBa  BBDKHBAHUS
yenoBedecTBa. MHMpPOBOE COOOLIECTBO MILET HOBBIE IIyTH BBIXOJA U3
CJIOJKUBIIICHCS] CUTYallud Ha HAY4YHBIX OCHOBAX, IIPOTHO3UPYET, IUIAHUPYET U
NPOCKTHPYET CBOE OyayIIee.

[IporHo3upoBaHNe W NMPOCKTUPOBAHWUE HMMEET TIyOOKHE KOpHH: elie B
MEPBOOBITHOM OOIIECTBE JIFOAM CTAPAIMCh HAIPABISTH OJMXKaifiiee Bpems,
KOTJa OCYIIECTBIISIIM PEJIUTUO3HBIE OOpSAbI; BCE MHUPOBBIC PETUTHU HOCST
uzaeo o Oynymem; B aHTUYHOM MUpe (HOPMHUPOBAIHCH YTOMMYECKUE UICH O
JydileM, CIpaBeIJuBOM OOIIEeCTBE; B CPEOHMX Bekax W Ha BocTtoke u Ha
3amaje pa3BUBAIUCh HJIEH 00 YTOMUIECKOM OOIIECTBE U T.1.

XX BeK OTINYacTCs] HOBBIM moaAXxoaAoM K U3YyYCHUIO, MMPOTrHO3UPOBAHUIO U
MPOEKTUPOBAHUIO COLMAIBHOIO pa3BUTHA. OTIMYAOTCS [IO0ATUCTHYSCKUM,
ITEPHATUBUCTHYECKUH, aHTH(YTYypOJOTHYECKHH, (PyTypocHHEepreTH4ecKuit
" T.A. IOAXO/bl B U3YUCHUH, IIPOTHO3UPOBAHUN U MOACIUPOBAHUN 6YZIYHICFO.
B XX1-om Beke MH(OpMAIMOHHBIE TEXHOJOTHU PACIIUPSIOT BO3MOXKHOCTH
0oyee TOYHOrO NMPOTHO3UPOBAHUS U NMPOEKTUPOBAHUS OYIYIIEro pa3BUTHA
YeJI0BEYECTBa BO BeeX cepax KHU3HH.

AKTyanu3upyercsi pernojjaBaHie U MOATOTOBKA KaJpoB MO JHUCIUILINHE
COLMAJIFHOIO TPOTHO3UPOBAHMS U TNPOEKTUPOBAHHUS, B KOTOPOH CHCTEMHO
M3J1araloTCs METOAOJIOTMYECKUE OCHOBBI, METOIbl, TEXHOJOIMH, THIIBI
IIPOrHO30B W COLMAJIBHOIO IIPOTrHO3UPOBAHMS, MPUPONA U CYIIHOCTb,
TCOPETUIYCCKUEC OCHOBBI u (bOpMI)I, TEXHOJIOTNYECKHUEC METOAbI
NPOEKTHPOBAHMSI, OCHOBBI U CTAAMHU MOJATOTOBKH MHAWBUAYAIBHBIX IPOEKTOB
U T.1O.
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SUMMARY

The modern humankind endures the next stage of transition to the new
social relations. The local transition in the countries mixes up with the
universal transition to the global democracy. New global relations create new
social, ecological, economic, political, sociocultural etc. problems which
develop feeling of future phobia at people. The modern stage of historical
development differs with the speed of social changes and demands to find
means of survival of humankind. The world community is in searche for the
new solutions to the current situation by application of the scientific
knowledge, predictions, planing and projecting the future.

Forecasting and projection has deep historical roots: in a primitive society
people tried to direct the near future when performed of religious rituals; all
world religions carry idea about the future; in antiquity there were formed
utopian ideas about the better, fair society; in the Middle Ages both in the East
and in the West ideas about an utopian society etc. had been developed.

The XX century differs by the new approach to studying, forecasting and
projection of social development. In studying, forecasting and future modeling
differ globalistics, alternativistics, antifuturological, futuresynergetics and etc.
approaches. In XXI century an information technology expands the
possibilities of the more exact forecasting and projection of the future
development of the humankind in all spheres of life.

Teaching and professional training on discipline of social forecasting and
projection have became requirement of the modern day. This book presents
methodological bases, methods, technologies, types of forecasts and social
forecasting, the nature and essence of projections, its theoretical bases and
forms, technological methods, as well as the basis and stages of preparation of
individual projects and etc.
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