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GiRisS

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin tocriibasi géstarir ki,
onlarin mdvcud, yiksok inkisaf saviyyasina catmasi bir sira
amillorlo baghdir. Bu amillar arasinda tobii ehtiyatlarin bollugu,
amok ehtiyatlarimin kifayat qadar olmast, alverisli cografi mdvge,
olverisli iqlim, kapital ve onun yigimi, beynalxalg amoak
bolgisiinde yaxindan. igtirak, xarici ticarat slagalorinin yiiksak
inkisaf soviyyesi, idarsetmanin miitaraqqi formalarinin tatbiqi,
texnika va texnologiya sahasinda alda edilon nailiyyatlor va s.
xiisusi rol oynamigdir. Bunlarla yanasi, qeyd edilon &lkalarin
tacriibasi siibut etmisdir ki, sabit iqtisadi artima va onun asasinda
shalinin normal hayat saviyyasinin tominatina tasir gostaran asas
strateji amil miiasir sivilizasiyali sahibkarligin formalagmasi va
inkisafidir. Mahz buna gora do, miistaqillik alds edildikdan sonra
Azarbaycan Respublikas1 bazar igtisadiyyati yolu segmis va bu
istigamotda ciddi islahatlar hayata kegirmaya baglamigdir.

Azarbaycanda sahibkarhgin formalasmas: vo inkisafinda,
“Sahibkarliq faaliyyati haqqinda”, “Kigik sahibkarliga dovlet
kémoayi haqqinda”, “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqn-
da” Azarbaycan Respublikasi qanunlarinin, dévlet miilkiyyatinin
ozallogdirilmasinin Dévlot Programlarimin, kigik vo orta sahib-
karliga komak tizra iki Dovlet Programlarinin, Xazor donizinin
Azorbaycana moxsus sektorunda yerloson Azari-Giinasli-Ciraq
yataqlar qrupunun xarici neft sirkatlori ilo birgs iglonmasina dair
“Osrin miiqavilasi”nin imzalanmasimn va reallagdirilmasimn vo
s. boyik shomiyysti olmusdur. Hoyata kegirilmis iqtisadi isla-
hatlar 1995-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin geriloma meylinin
dayandirilmasina vo 1996-c1 ildon etibaron miitomadi olaraq
inkisafina imkan va zomin yaratmuigdir. Sahibkarligin inkigafina
yonalmis islahatlarin hayata kegirilmasi 2006-c1 ildo Azarbay-
canda UDM-da 6zal sektorun payim 81%-a, o ciimlodan, sena-
yeda 87,3%-9, kond tossariifatinda - 98,9%-a, tikintids - 69,7%-2
¢atdirmaga imkan vermisdir.

“Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan sonra Azerbaycanin



neftqaz¢izarma sonayesinds 6zal bolms xiisusilo siiratlo inkisaf
etmays baglamugdir. Hal-hazirda Azarbaycanin karbohidrogen
chtiyatlarimin xarici sirkatlorlo birga islonmasi iizra 22 Hasilatin
Pay Bolgisi Sazisi (HPBS) imzalanmig, quruda faaliyyat
gostaran neftqazgixarma idarslarinin bazasinda 3 miistarak miios-
sisa, bir mohdud masuliyyatli camiyyat yaradilmugdir. Naticodo
2007-ci ilde Azarbaycanda 41,723 min ton neft hasil edilmisdir
ki, bu da 1990-c1 illo miigayisade 3,34 dofa ¢oxdur. Ozal struktur-
larda neft hasilatinin ilbail goxalacagi, “Baki-Tbilisi-Ceyhan”
boru ksmori ilo ildo 50 mln ton Azarbaycan neftinin diinya
bazarina ¢ixarnlacag gozlenilir.

Biitiin bunlarla yanasi Azsrbaycanda va onun neftqaz-
¢ixarma sonayesinde sahibkarligin inkisafinin miiasir vaziyyati
olkade mdvcud olan potensialla miiqayisads gsnastbaxs hesab
edils bilmaz.

Azarbaycan igtisadiyyatimin inkisafinin miiasir vaziyyati,
onun neft amilindan xeyli asih oldugu, neft sanayesinin inkisafi-
nin avtomatik olaraq 6lke igtisadiyyatinin inkisafina gotirib ¢i-
xarmadigina dair diinya tocriibssi Glkemizin neft sektorunda
sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasi zaruratini dogurmus-
dur.

Beloaliklo, Azarbaycan iqtisadiyyatinda aparici rol oynayan
neftqazgixarma sonayesinda sahibkarligin formalagmasi va inki-
safimin, onlara tssir edsn sosial-iqtisadi amillorin rolunun va
xiisusiyyatlarinin tadqiqi, sahibkarlarin qarsilagdig1 problemlarin,
onlarin aradan qaldirilmasi yollarimn aragdirilmasi va sa-
hibkarligin inkisaf istigamatlorinin miisyyan edilmesi Azarbay-
can iqtisadiyyatimin perspektiv inkisafi baximindan ¢ox énomli
problemlardir.

Bazar igtisadiyyatina kegidin, sahibkarligin inkisafimin, ba-
zar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadiyyatin tanzimlonmasinda dév-
latin rolunun aktual nozeri vo praktiki mesalaleri Azarbaycanin
igtisadg1  alimlorindon: $.M.Muradovun, Z.9.Semadzadanin,
T.9.Quliyevin, A.K.Olesgorovun, A.Nadirovun, A.B.Abbaso-
vun, T.N.Bliyevin, M.C.Atakisiyevin, R.P.Sultanovanin, ©.9li-

rzayevin, $.S.Qafarovun, A.§.Saskarsliyevin, O.N.Manafovun,
T.Q.9liyevin, B.9.9hmadovun, A.M.Imranovun, K.A.Sahba-
zovun, V.Niftullayevin, I.Korimlinin, T.Hiiseynovun va s. asar-
larinda 6z genis oksini tapmugdir. Azerbaycanda neftqazgixarma
senayesinin iqtisadi potensialindan istifads olunmasi masalalori
7.9.Samadzadanin, M.C.Atakisiyevin, A.Agayevamn, T.N.9li-
yevin, Q.9.Saferovun, X.B.Yusifzadenin, Q.Z.Yizbasiyevanin,
R.Samadovun, A.Isayevin, M.N.Mahmudovun, M.S.ibrahimo-
vun, T.M.Hasanovun va bagqalarimin asarlerinds miixtalif sapgi-
doa tadqiq edilmis va onlar tarafindon qiymatli ssarlar yazilmugdir.

Sahibkarhgin formalasmas: va inkisafi problemlari MDB
olkalori alimlorinden: V.S.Avtomonovun, A.Y.Bajenovun,
M.Bartenskin, M.Blaugun, A.Blinovun, A.Kostenkonun,
M.Q.Lapustanin, A.V.Pikulkinin, V.Radayevin, I.I.Razumno-
vanin, V.Y.Savgenkonun, V.F.Sarokinanmin, E.C.Siromyatniko-
vun, A.Valenskinin va bagqalarimin todqigat obyekti olmus va
onlar torofindon diqqata layiq ssorlor yazilmigdir. Xarici 6lka
igtisad¢1 alimlarindan: A.Smit, D.Rikardo, R.Kontilyon, A.Mar-
sal, Y.Tinen, F.Vizer, R.Xizric, I.B.Sey, C.S.Mill, A.S.Piqu,
Y.Sumpeter, C.M.Keyns, M.A.Fridman, R.Harrad, F.Xaek va
bagqalar1 6z asorlorinda sahibkarhgin toskili, inkisafi va tonzim-
lonmasi problemlorins xiisusi diggat ayirmuslar.

Sadalanan todqiqat iglorinin elmi va praktiki shomiyyatini
azaltmadan qeyd etmok lazimdir ki, indiys qadar sahibkarligin
inkisafinin sosial-iqtisadi problemloari, o ciimlodan neftqazgixar-
ma sonayesinds, kompleks soklinds todqiq edilmomis, sahib-
karligin formalagmasi va inkisafinda sosial-iqtisadi amillarin rolu
aragdirilmamigdir. Buna gora da geyd edilan problemlarin tad-
qiqi, aragdirilmasi giiniin asas problemloari sirasindadir.

Yuxarida qeyd edilonlor nozors alinaraq monogqrafiyada
sahibkarhigin formalasmas: va inkisafinin nazari — metodoloji
asaslar1 sarh edilmis, Azerbaycanda vs onun neftqazg¢ixarma
senayesinda sahibkarhgin inkisafinin mévcud vaziyyati tohlil
edilmis vo qiymotlondirilmis, Azarbaycanda va onun neftqazgi-
xarma sonayesinda sahibkarligin inkigafina yonaldilmis toklif va
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tovsiyalar verilmisdir. Irali siiriilon toklif v tovsiyalor sahibkarliq
faaliyyotinin togkili, tonzimlonmasi va inkisafi magsadi ilo
konkret programlarin hazirlanmasinda, qeyd edilon masalalorin
galacakds daha genis todqiq edilmasinda, iqtisadi adobiyyat va
darsliklerin hazirlanmasinda istifada edilo bilor. Monografiya
aspirantlar, magistrlar, eloca do ali moktablarin talobalari iigiin da
qiymatli tedris vasaitidir.

§1. Sahibkarhgn xiisusiyyatlori, formalasmasi va inkisafinn
nazari masalalori

Boasoriyyatin tarixi iqtisadi inkisafda sahibkarhgin miistasna
rol oynadigim dofalarls siibut etmisdir. Mahz bunun naticasidir
ki, i¢ asro yaxin bir miiddatds sahibkarliq haqqinda talimlar
iqtisad¢1 alimlerin todqiqatlarinda xiisusi yer tutmalarina
baxmayaraq, bu movzu, 6z aktualhifini hals ds itirmemisdir.

Sahibkarhgin tarixi aslinds orta asrlardan baslayir. Halo o
zamanlar tacirlor, sonstkarlar, missionerlor ilk sahibkarlan
tomsil edirdiler. Kapitalizm barqoarar oldugca daha g¢ox sarvat
toplamagq istayi daha gox manfoot alds etmak meylinin getdikca
giiclonmasina sabab oldu va sahibkarlarin faaliyyati daha pesokar
va sivil xiisusiyyat almaga bagladi [1,79].

Qeyd etmoak lazimdir ki, sahibkarhq iqtisadi foalligin digar
novlerindon Oziinamaxsus iqtisadi, hiiquqi, sosial va psixoloji
koklori ilo forglonir. Sahibkarlhq haqqinda nazoriy-yalordoki
ziddiyyatleri vo fikir ayrihglarimi mahz onlarnin bu faaliyyats
miixtalif mévqelardon yanagmasi va sahibkarhigin nazari-praktiki
asaslarinin goxcoahoatli, miirokkab va dinamik xarakter dagimasi
ilo izah etmok olar [79. sah.11].

Sahibkarliq faaliyystina orta asrlordon baglanmasina bax-
mayaraq iqtisadi adobiyyatda ilk dofs “sahibkar” anlayigina
1723-cii ilda Parisdo nagr ollunmus “Umumi kommersiya liigo-
ti”ndo rast golinir [99. soh.8]. Elmi termin kimi iso “sahibkar”
anlayis1 ilk dofs XVIII asr ingilis iqtisadgis1 R.Kantilyonun
asarlarinda nozardon kegirilmigdir. R.Kantilyon hesab edirdi ki,
sahibkar risk soraitinda faaliyyst gdstoran insandir, ona gora ki,
tacirlor, fermerlor, sonotkarlar va s. xirda milkiyyatgilor alisi
miloyyan giymatlorlo hoyata kegirsalor do satisi geyri-miioyyan
giymatlorlo aparirlar. R.Kantilyona gore sahibkar geyri-sabit
golir soraitinda risk edan fermer, sanatkar, yaxud tacir va s. ola
bilar; sabit goaliri, yaxud maas1 olan fohlo vo dévlat is¢isi, renta
alan torpaq miilkiyyatgisi ise ola bilmaz. R.Kantilyonun fikirlari
osas gotirilmakls risk va geyri-miioyyanliyin yikiini dagima



sahibkarhgin ilkin izahi hesab oluna bilar. R.Kantilyon hesab
edirdi ki, comiyyatdo istehsal va miibadile proseslari sahibkar
vasitasilo hoyata kegirilir. Onun fikrinco, muzdla fahla tutan
kapitalist, yaxud tacir vo senatkar sahibkarligin biruzs veran
formalaridir. Ancaq muzdla isloyon “idaragi” sahibkar ola
bilmaz [95. soh.137].

Fransiz iqtisadgis1 Jan Batist Sey (1767-1832) “Siyasi igti-
sadin trakti” asorinds sahibkarlq foaliyyatini istehsalin Gi¢ klassik
amilinin - torpaq, kapital, amak — birlogmasi, kombinasiyasi
kimi formalagdirmisdir. J.B.Sey sahibkar: sorvatin yaradilmasi
vo bolitsdiiriilmasinin markazi fiquru hesab edirdi va bu prosesda
onun movgeyinin muzdlu is¢i, fohlo ve ya akingiys nisbaton daha
iistiin oldugunu vurgulayirdi. J.B.Sey sahibkarda agllihq, faalhq,
molumathliq vo nizam-intizam kimi xisusiyyatlorin olmasim
miuthiim sayirdi. J.B.Seya gora sahibkarin monfaati onun amoyina,
mohsul istehsalim vo satigim toskil etmo bacarigina, “qayda
yaratdigina” gors mikafatdir. J.B.Sey hesab edirdi ki, sahibkar —
riski va 6z xeyrino hor hansi bir mohsul istehsalinin togkilini 6z
lizorina gotiiron gaxsdir [124. sah.8].

Iqtisad elminin klassiklori A.Smit (1723-1790) va D.Rikar-
do (1772-1823) bazar iqtisadiyyatini 6z-6ziinii tanzimloyan mexa-
nizm hesab edirdilar va buna gora da 6z tadqiqatlarinda sahib-
karhga xisusi diggst ayirmirdilar. Bununla yanasi A.Smit 6z
tadqiqatlarinda sahibkarliga gismon da olsa diggat yetirmigdir.
O, &ziinin “Xalglarin sorvatlorinin tebisti vo yaranma sabab-
larinin tadqiqi” asarinda qeyd edirdi ki, sahibkar, kapitalin sahibi
olaraq miiayyan kommersiya ehtiyatlarim reallagdirmaq va
monfoat alds etmak iigiin riska gedir, ona gors ds bu va ya diger
isa kapital qoyulusu homiss 6ziinda risk elementi dagiyir. A.Smit
hesab edirdi ki, sahibkarliq monfosti miilkiyyatginin risk
miiqabilinda kompensasiyasidir. Sahibkar1 kapitalist kimi gabul
eden A.Smit onun foaliyyatinin camiyyat ti¢iin faydalihigim bazar
iqtisadiyyatimin iki asas elementi ilo — igtisadi faaliyyatda segma
azadlign va roqabotle sortlondirirdi. Miiassisanin fondlarinin
sahibi olan kapitalist ilo son qararlari qobul etmok solahiyyati

olan sahibkar arasinda forq qoymayan A.Smit sahibkarhq
funksiyasi ilo miilkiyyata sahiblik funksiyasim eynilogdirirdi.

D.Rikardo kapitalizme miitlog, daimi, tabii istehsal tsulu
kimi baxirdi, sahibkarhq foaliyyatini isa samarali tasarriifat¢ihgin
miitlaq elementi hesab edirdi [124. soh.9]. Yalniz XIX asrin sonu
XX osrin avvallorinds sahibkarligin shomiyyatinin va rolunun
derk edilmasi prosesi baglandi.

Ik dofs olaraq istehsalin ii¢ amilina (torpaq, kapital, amoak)
toskilatgiliq amilini do slave edon fransiz iqtisadgist Andre
Marsal sahibkarhgin togkilat¢iliq funksiyalarina daha gox diggat
yetirirdi va hesab edirdi ki, har arzulayan sahibkar ola bilmaz
[99. soh.8]. Bu yanagma naticasinds ham sahibkarhq anlayis,
ham da ona aid edilon funksiyalar genislondi.

Sahibkar foaliyyatinin magsadinin manfast alda etmak istayi
togkil etdiyini hesab edon alman iqtisadgisi Y.Tinens gors
sahibkarin monfaatini iggiizar omoliyyatlardan golon galirden
investisiya olunmus kapitala gora faizi (1), idarsetma xarclorini
(2) vo hesablana bilon riska gors sigorta haglarim (3) 6dadikden
sonra qalan hisso toskil edir. Y.Tiinenin miilahizalarina gora
sahibkarin qazanci he¢ bir sigorta kompaniyas: tarsfindan
6donilmayan qgeyri-miiayyanlik yiikiiniin fizorina gétiriilmasindon
gaolon galir kimi ¢ixis edir. Innovasiya faaliyyatini galirin, yaxud
ziyanin ehtimali avvalcodon molum olmayan bir proses hesab
edon Y.Tiinen sahibkar1 “6z sahesindo ixtiragi va tadqiqatgr”
kimi gobul edirdi [98. soh.85-86].

Oz ssarlorindo “bazar”, “sahibkar”, “sahibkarlq” anlayis-
larina tez-tez miiraciot edon K.Marks, F.Engels, V.I.Lenin
birmonali olaraq sahibkarhiga neqativ yanasmuslar. K.Marksin
iqtisadi nazariyyasina sahibkarliq haqqinda tasavviirlar istismargi
— kapitalist hagqinda tasovviirler kimi daxil olmugdur.

K.Marks hesab edirdi ki, izafi doyarin bir manbayi fohlenin
daha gorgin igladilmasidirsa, digari yeni avadanhqlarin tatbigidir.
K.Marksa gors, raqabat mexanizminin tasiri igtisadi agentlorin
miixtalif davramslarini ifads edir, yox ager onlar eyni soraitda
oOzlorini eyni ciir aparsaydilar onda iqtisadi sistemdaki doyisik-



liklari vo iqtisadi teraqqini izah etmak olmazdi.

K.Marks hesab edirdi ki, kapitalist bankdan borc saklinda
aldign kapitalin ovazinds vermoli oldugu faizini moanfaatin
hesabina 6demalidir. K.Marks borc kapitahna faizin va muzdlu
1s¢ilarin amoyinin 6danilmasindan sonra moanfastin galan hissenin
hor hansi bir spesifik funksiyaya miivafiq olub-olmadigini nazor-
don kegirmirdi. Belalikle, K.Marks ya kapitalistlorin heg bir risk
dasimadiqlarini, dasidiglar1 halda iso onun yikiinii {zerine
gotiiro bilocok adamlarin geyri-moahdud sayda oldugunu giiman
edirdi. Umumiyyatls, K.Marks da A.Smit va T.Rikardo kimi
sahibkarhq funksiyasi ilo milkiyysts sahiblik fuknsiyasim
eynilogdirirdi.

Avstriya iqtisadcis1 F.Vizer iso hesab edirdi ki, “sahibkar —
ganuna mivafiq olaraq istehsalin idars olunmasinda aktiv
istirakina gora soroancam verir. O — tam solahiyyatli liderdir;
amaliyyatlarin hiiquqi tomsilgisi, istehsal vasitalorinin miilkiy-
yotgisi, biitiin hesablar iizra kreditor vo debitor kimi ¢ixis edir. O,
icaragi vo icaradar funksiyasimi yerine yetirir, biitiin omok
miiqavilalori iizra ig verir. Onun liderliyi miiossiso yaranan andan
baslayir: o nainki zoruri kapitali toqdim edir, ham ds ideyani irali
sirtr, plam dagiglegdirir vo hoyata Kkegirir, is¢ilori calb edir.
Miiossisa tagkil olundugdan sonra isa o hom nazari, hom da
kommersiya masalalori lizra idaragiya ¢evrilir” [95. soh.140].

Avstriya monsgali amerika iqtisadgis1 Yozef Sumpeter
(1883-1950) hesab edirdi ki, sahibkarin foaliyyati inkisafin
asasini, yoni iqtisadi sistemin bir tarazliq vaziyystinden digorino
kecidin asasim taskil edir. Y.Sumpeterin miilahizalarino goro, yal-
niz aktiv sahibkarliq faaliyyatindo olan kimisa sahibkar adlan-
dirmaq olar: “hoyatda sahibkarliq etmaysn “kommersanta” na
gadar “gox” rast golmok miimkiindiirss, on illar arzinds faaliyyat
gbstaran sahibkar tapmaq da bir o qodar asandir” [142. soh.174].

Y.Sumpeter iqtisadiyyatin keyfiyyotco inkisafinin aparici
qiivvasina — sahibkarlara har hansi kapitalisti vo firma sahibini
deyil, yalniz onlardan yenilik¢i olanlar aid edirdi. “Sahibkar
olmagq — bagqasimin gérmadiyi isi etmak demakdir” — tezisini irali
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siiran Y.Sumpeter onlarin xiisusi tip togkil etdiklorini qeyd edir.
Onun fikrincs sahibkari basqalarindan forqlandiran onun golaba
azimkarh$, miivoffoqiyyote ve miibarizoys meylliliyidir
[142. soh.199]. Y.Sumpeter funksiyasi yeni kombinasiyalar1 hoya-
ta kegirmokdan ibarat olan, eyni zamanda onun aktiv elementi
olan tasarriifat subyektlorini sahibkarlar adlandirird.

Ingilis igtisadgisi, iqtisadiyyat iizra Nobel miikafat: laureat
Fridrix fon Xayek (1899-1984) bu problema bagsqa samtdon
yanasirdl. Onun fikrinca sahibkarligin mahiyyati onun foaliyyat
novii olmasinda deyil, yeni iqtisadi imkanlarin axtarisinda va
Oyranilmasinda, yenilikg¢iliyin xiisusiyyatindadir [102].

XX osrin ikinci yansindan etibaran tasorriifat hayatinda
bas veran dinamik doayisikliklor, iqtisadi artimin yeni marhalayas
kecidi, bununla slagadar olaraq yeniliklorin rolunun artmasi,
yeni tosarriffat strukturlarinin yaranmasi tgtin alverigli goraitin
olmasi va s. amillor iqtisad¢i alimlori sahibkarliq problemina ar-
tiq nazari cahatdan deyil, daha ¢ox praktik miustovidon yanag-
maga sovq etmigdir. Bu noqteyi-nazardon ABS tadgiqgatgist
R.Xizri¢in movqeyi daha xarakterikdir. R.Xizri¢ 6z tadgiqat-
larinda sahibkar anlayisinin izahina, isin tagkiline, maliyys foa-
liyyatina, miiossisonin idara olunmasi va hatta 1sin dayandirilmasi
kimi sirf praktik masolalorin holli yollarinin arasdiriimasina daha
cox diggat ayirir. R.Xizrigo gora, sahibkarliq doyari olan her
hans1 bir mahsulun yaradilmasi prosesidir, sahibkar iss bunun
ligin lazim olan vaxt va saraiti sorf edon, 06z {izorine maliyys,
psixoloji va sosial risk gétiiran, avazinde maddi va manavi gazanc
alda edon adamdir [103. sah.103].

Azoarbaycanin da uzun miiddat torkibinds oldugu Rusiyada
sahibkarliq gqadim zamanlardan - hale Kiyev Rus doviati
dovriinde moveud olmus, I Pyotrun dovriinda (1689-1725) daha
da inkisaf etmisdi. I Pyotrun dovrinds bitiin Rusiyada
manifakturalar yaradilmig, silah, mahud sonayesi sahalori inkigaf
etmoya baglamigdi. Tohkimg¢iliyin meydana golmasi Rusiyada
sahibkarhigin inkisafini longitsa do 1861-ci ilda tahkimgiliyin lagv
edilmasi ilo onun inkisafinda yeni marhala agildi: demir yollar
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¢akilmaya baslandi, sanaye sahalari yenidon quruldu, sohmdarhq
faaliyyati ¢igoklonmaya bagladi. Senayenin inkisafinda v yenidon
qurulmasinda xarici kapital mithiim rol oynadi. XIX asrin 90-c1
illarindo Rusiyada sahibkarh@in sonaye bazasi qgoti sokilde
formalasdi, XX asrin avvallorinds iso sahibkarhq kiitlovi sokil
aldi [124.s5h.6].

Ancaq 1917-ci i1l Oktyabr inqgilabindan sonra sahibkarhgin
— bazar iqtisadi miinasibatlarinin — lagvi kursu hayata kegirilma-
ya baglandi: biitiin iri sonaye miossisolori millilegdirildi, istehsal
vasitolori va sahibkarlarin amlaki misadira edildi. 1921-1926-c1
illordo hayata kecirilon yeni iqtisadi siyasat sahibkarliq faaliyya-
tindo bir canlanma yaratsa da uzun Omiirli olmadi. Belalikla,
Rusiya imperiyasi hiidudlarinda yaradilmis yeni dévletds —
SSRI-do - uzun miiddat sahibkarhq faaliyyati — bazar iqtisadi
miinasibatlari — donduruldu. Tabiidir ki, bela bir geraitds sahib-
karliq iqtisadi hoyatin asas anlayigi kimi hom ictimaiyyat, ham da
elmi dairaler torafindon qobul edilo bilmezdi. Ancaq SSRi-nin
siiqutundan sonra kegmis SSRI mokaninda, eloca do Azarbay-
canda sahibkarliq anlayisi hom iqtisadg1 alimlorin vo isgiizar
dairalorin, ham da siyasatgilorin getdikca artan maragina sabob
olmugdur. Son iller igtisad¢1 alimler 6z tadgiqatlarinda sahib-
karligin formalagsmas: va inkisafi problemlarina daha ¢ox diggat
aymrirlar vo bu sahads goxsayl, qiymotli elmi osarlor, maqalolor
yazmislar. Bu sahada Azarbaycamn iqtisadgi alimlari §.M.Mura-
dovun, M.C.Atakisiyevin, S.9.Samadzadanin, T.9.Quliyevin,
A K.Olosgarovun, $.S.Qafarovun, T.N.O9liyevin, A.B.Abbaso-
vun, V.Niftullayevin, K.Sahbazovun, A.Sakarsliyevin, T.Hiisey-
novun va s. xidmotlari xiisusile digqatalayigdir.

Ancaq XX asrin 90-c1 illarindan etibaren kegmis SSRI mo-
kaninda yaranmig dévlatloerde, o climladon Azarbaycanda, igtisa-
diyyatda bazar miinasibatlorino kegid elan olunmasina baxma-
yaraq holo do bu olkelords bazar miinasibatlori rovan inkisaf
etmir. Postsovet mokaninda bazar munasibatlorinin inkisafinin
xlisusiyyatlorini tadqiq edon omekdar elm xadimi, ie.d.,
professor T.9.Quliyev “Tonzimlonan bazar iqtisadiyyati” kita-
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binda qeyd edir ki, “... postsovet 6lkalorinda bazar miinasibatlari
Oziinamexsus yolla inkisaf edir, ona gora ds bu o6lkalorda bazar
0z-0ziina inkisafimn 0z xisusiyystlori vardir. Qeyd edilon
dlkalorda bu 6z-6ziino inkisaf Qoarb 6lkalarinds oldugu kimi tabii
yolla deyil, qisa miiddat arzinda, ciddi modifikasiyaya ugrayaraq,
giiclii inhisar¢i strukturlar, shalinin asag 6danisqabiliyyatli tals-
bat1 vo zaif amtea — xiisusilo da 6lkads istehsal olunan — tominati
soraitindo bas verimigdir ki, bu da bazar miinasibatlorini giiclii
deformasiyaya ugratmigdir” [112. sah.161].

Azorbaycanin iqtisadgi alimlorinin assarlori ilo tamighq
gostorir ki, onlar arasinda da “sahibkar”, “sahibkarhq”, “sahib-
karhq fealiyyati” anlayiglarinin mahiyyati va mazmunu haqqinda
iimumi, yekdil fikir formalasmamigdir. I.e.d., professor $.S.Qa-
farovun fikrinca “Sahibkar yenilik¢idir. O, iqtisadiyyata yalniz
yeni texnologiya, yeni mahsul deyil, eyni zamanda biznesin yeni
formalarini gatirir. Sahibkar risqo gedan bir miilkiyyatci, faaliy-
yatinin asas magsadi manfaat olan iy adamudir.” [27. soh.85].

AMEA-nin akademiki, i.e.d., professor Z.9.Samadzada,
V.R.Musayev, 1.Z.Seyfullayev hesab edirlor ki, “Sahibkarliq
soxsi galir va ya manfaat alda etmak moaqgsadi ilo 6z risqi vo amlak
mosuliyyati ilo hoyata kegirilon togobbiiskar faaliyyat olsa da,
yalmz soxsi mosalo deyil, demok olar ki, daha ¢ox ictimai
masaladir” [79. soh.15].

T.N.9liyev, A.M.Ohmadli vo R.M.Mammadovanin fikrin-
ca “... sahibkarlq foaliyyati - fiziki goxslorin, onlarin birlik-
lorinin, habels hiiquqi gaxslorin monfaat alds etmak moqsadi ila,
ozlorinin goxsi amlak cavabdehliyi va risqi ilo, har ciir tosarrii-
fatgiligla moggul olan miistaqil isglizarhq faaliyyatidir”
[48. sah.68].

I.Karimlinin va N.Siileymanovun miilahizalarine géra “Sa-
hibkar manfast vo yaxud soxsi golir gotirmak mogsadi ilo har
hansi nov tesorriifat foaliyyati tigiin zoruri olan amillora malik
tosarriifat subyektina deyilir” [68. soh.216]. Buradan goriiniir ki,
[.Korimli va N.Sileymanov da sahibkarhq funksiyasi ila
miilkiyyata sahiblik funksiyasini eynilogdirirlor.
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T.Hiiseynov hesab edir ki, “Sahibkarliq — insanlarin togab-
biiskar, sarbast, ganunvericilik asasinda comiyyatin maddi nemat
va xidmatlors ehtiyaclarimi 6damoak iglin ixtisaslasan, maqsadi
maddi nemoat olds etmok olan tasorriifatgiiq faaliyyotidir”
[59. sah.545].

V.Niftullayevin fikrinca: “Sahibkarliq faaliyyati fiziki goxs-
lorin, onlarin birliklarinin, habels hiiquqi soxslorin manfaat va ya
soxsi golir aldo edilmasi mogsadile Ozlerinin cavabdehliyi va
omlak mosuliyyati ilo, yaxud diger hiiquqi va fiziki soxslorin
adindan qanunvericiliklo gadagan edilmayan tesorriifat foaliyye-
tinin biitin ndvleri, o climlodon mohsul istehsali, satig1 va xid-
motlor gostarmasi formasinda hoyata kegirdiklori miistaqil tasor-
riifatgiliq foaliyyatidir” [73. sah.17-18].

Qeyd etmak lazimdir ki, bozi miislliflorin asarlorinds va
sahibkarliq hagqinda qanunvericilik aktlarinda sahibkarhq faa-
liyyatinin moaqsadi ilo sahibkarligin mahiyyati qarigdirihir. “Sa-
hibkarhq fealiyyati hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin qa-
nunu buna misal ola bilsr. Qanunda geyd edilir ki, “Sahibkarliq
foaliyyati fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, habels hiiquqi
soxslorin monfoat vo ya soxsi golir oldo edilmasi magsadi ilo
6zlorinin cavabdehliyi va amlak masuliyyati ilo, yaxud digar
hiiquqi va fiziki soxslerin adindan qanunvericiliklo qadagan edil-
moayan tosarriifat foaliyyatinin biitiin novleri, o ciimladen mohsul
istehsali, satis1 va xidmaotlar gostarilmasi formasinda hoyata kegir-
diklori miistaqil tasarriifatgiliq faaliyyatidir” [77].

Beloliklo, sahibkar va sahibkarliq hagqinda méveud fikir-
larin, miilahizalorin imumilegdirilmasi belo gqonasta galmays im-
kan verir: sahibkar galocokda manfoat alde etmok {imidi il isteh-
sal amillorini xisusi gokilda birlogdiron va risqa gedan goxsdir;
sahibkarligin ssasim1 ve onun harokatverici qiivvesini monfoot
(golir) oldo etmok marag toskil edir. Bu miinasibatlori asas
gotirarak hesab edirik ki, asagida geyd olunan fikir sahibkarhgin
mahiyystini daha dolgun ifads edir: “Sahibkarliq (sahibkarliq
faaliyyati) fiziki vo ya hiiquqi goxslerin sorf etdiklori maddi,
omok, maliyys vo amlak miiqabilinds monfaat (galir) alds etmak
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maqsadi ilo hayata kegirdiklari faaliyyatdir” [57. soh.21]. Biz bu
fikirls raziyiq.

Sahibkarhigin inkisaf tarixinin tohlili gostarir ki, onun
hoyata kegirilmasi bir ¢ox amillordon asihidir va bu faaliyyatin
formalasmasi asagidaki elementlorin méveudlugunu talab edir:

» sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olmaq istayan soxsin -
sahibkarin 6ziiniin;

e sahibkarliq ideyasinin, hor hansi bir (bir nega) sahib-
karhq novii ilo masgul olmagq istayinin;

e ilkin kapital yigiminin;

o sahibkarliq faaliyyati noviine (névlerine) uygun istehsal
texnika va texnologiyasinin, texniki elementlorin, xammalin,
materialin vo miivafiq ig¢i qiivvasinin.

Sahibkarhq ideyasinin meydana golmoesina vo formalag-
masina 6lkada (bdlgods) foaliyyat gostoran amtas (xidmat) bazar-
larinin strukturu, tutumu, amtas vo xidmotlars talobat va onlarin
odonilma saviyyasi, potensial istehlak¢ilarin alicilq gabiliyyati,
eloca do elm va texnikanin yeni nailiyyatlori xeyli deracodo tosir
gostarir. Bu amllori nozora alan va tohlil edan sahibkar 6ziiniin vo
colb edilmasi miimkiin olan digor maliyys menbelarini nazara
alaraq sahibkarlq foaliyyatinin konkret néviinii (novlorini) segir.
Tobiidir ki, konkret foaliyyot névii segon sahibkar konkret
mohsulun istehsali (xidmotlorin gostorilmasi) prosesinin togkili
imkanlarini, mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasimin metod veo
vasitalorini do nazers almalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, formasindan va faaliyyat ndviinden
asih olmayaraq biitiin sahibkarliq subyektlori agagidaki xiisu-
siyyatlora malikdir [131]:

e iqtisadi maraq. Sahibkarliq faaliyyatinin asas magsadi
miimkiin olan maksimum manfaati slds etmakdon ibaratdir. Eyni
zamanda maksimum monfaati alds etmaya soy gostoran sahibkar,
hamginin ictimai maragin 6donilmasina da sorait yaradir;

e tasarriifat subyektlarinin miistaqilliyi vo sarbastliyi. Har
bir sahibkarlq subyekti ganunlar ¢argivasindo tasarriifat-istehsal
faaliyyatinin hayata kegirilmasinds sarbastdir;
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e tosorriifat risqi va cavabdehlik. Hor bir sahibkarliq
subyekti 6z faaliyystinin naticalsrine gors cavabdehdir vo hor
hansi ziyan iizra 6z omlaki ilo mosuliyyat dasiyir. Istonilon
sahibkarliq faaliyysti miisyyan risklo baghdir va sahibkar bu
amili daim nazars almalidir.

Qeyd edilon osas xiisusiyyatlorlo yanasi, fikrimizea,
sahibkarhgin asagidaki xiisusiyyatlori do vardir va dlkada
sahibkarhgin formalagmasi, inkisafi vo idare edilmasi zamani
onlar da nazers alinmalidir:

o sahibkarliq faaliyyoti istisnasiz olaraq soxsi togobbiis
asasinda formalasir, eyni zamanda bu faaliyyat soxsi togabbiisiin
meydana c¢ixmasi va stimullagdirlmasinda ohomiyyatli rol
oynayir;

e oOlks iqtisadiyyatimin inkisafinda, olkenin iqtisadi
tohlitkasizliyinin mohkomlondirilmasinde miistesna ohomiyyat
kosb edir;

e Olkado elmi-texniki toraqqinin yiiksok siiratli inkigafini
stimullagdirir va onu tomin edir;

e Olkonin ixrac imkanlarimin genislonmasine miisbat tasir
edir;

e Olkonin beynalxalq amok bolglisiinds yaxindan istirakini
tomin edir;

o Olkays yeni texnika va texnologiyann, istehsalin tagkili
vo idara olunmas: sahalorinda “NOU-XAU”-larin, xarici
investisiyalarin calb olunmasi i¢iin miinbit gorait yaradir;

e qiymats, mohsul istehsalimin vo satiginin hacmina tosir
etmak imkanina malik olur;

e sorbost is¢i glivvasinin calb edilmasina, belaliklo do
dlkado moasgullufun soviyyasinin yiiksoldilmasina, igsizliyin
saviyyasinin azaldilmasina imkan verir;

e dovlet miilkiyystinin 6zallegdirilmasinds helledici rol
oynayir,

e Olkonin xarici iqtisadi slagalorinin  geniglonmasinoe
yardimgt olmagla onun tohliikasizliyinin tomin edilmosinda
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miioyyan rol oynayir.

Tacriiba gostarir ki, sahibkarhq faaliyyatinin formalasmasi
va hoyata kegirilmasi G¢iin mivafiq igtisadi, hiiquqi, sosial,
siyasi, texnoloji, cografi miihitin, infrastrukturun moévcudlugu
asas sartlordondir.

iqtisadi miihitin formalasmasi amtaslara tolobat vo bu
tolobatin 6donilmo saviyyasi; istehlakgilarin ala bilocoyi amtaa-
larin névleri; istehlakgilarin alicihq qabiliyyati; is yerlorinin sayi,
onlarin ¢oxlugu va ya ¢atismazhig; 15 qiivvasinin sayi, strukturu,
hazirliq saviyyosi; amok haqqinin saviyyasi va s. ilo bilavasits
baglidir.

Iqtisadi miihita maliyya resurslarmin méveudlugu va onla-
rin alda edilmasi imkani, investisiya edilmis kapitala gora alinan
golirlorin soviyyasi; 0z tosorriifat-istehsal faaliyyatini normal
hoyata kegirmok ii¢iin sahibkarin konardan maliyys calb etmok
imkant vo calb edilocok kapitalin hacmi; bu kapitala gora
odoanilocak faizlorin daracasi da xeyli tasir gostarir.

Sahibkarliq fealiyyati hor zaman moévcud hiiquqgi miihitda
hayata kegirilir. Buna goro do sahibkarliq foaliyyatinin normal
hayata kegirilmasi {iglin miivafiq hiiquqi miihitin yaradilmasi an
vacib sortlordon biridir. Sahibkarhq foaliyyatinin formalasmasi,
inkisafl, genislonmasi ilk ndévbade miivafiq ganunlarin gobul
edilmasindan, onlarin islok mexanizminin formalasmasindan
asilidir. Bununla yanagi sahibkarligin formalagmasina vo inkisa-
fina tasir edan hiiqugi miihitin yaradilmas: xeyli doracads sahib-
karhq strukturunun tagkili va qeyde alinmasi gaydalarindan;
sahibkarlarin dévlat biirokratizmindan gqorunmasindan; dovlatin
vergi siyasatindon; xarici hiiquqi vo fiziki goxslorin 6lkada
sahibkarliq faaliyyati ilo moggullugunu tonzimlayan ganunverici
aktlarin mévcudlugundan da asihidir.

Sahibkarligin formalagmasi va inkisafi ii¢iin hiiquqi miihi-
tin yaradilmasina sahibkarligin davlot toralindon tonzimlonmo-
sinin metodlar1 vo saviyyasi da tasir gostorir. Tobiidir ki, sahib-
karligin foaliyyat dairosinin mioyyon edilmosindo, sahibkar-
lararasi miinasibotlorin, raqabatin tonzimlonmasinda, alicilarin
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hiiquglarmin sahibkarlar torofindon pozulmasiin qarsisinin
alinmasinda, dovlotin, comiyystin menafclorinin qorunmasinda
dovlatin miistesna rolu vardir. Buna gora do sahibkarhigim dévlot
tonzimlonmosi 0 zaman miitaraqqi naticaler verir ki, tonzimlanma
hoyata kegirilorkon hom dévlatin, comiyyatin, hom das sahib-
karlarin maraglari nazors alinmus olsun.

Sahibkarhgn formalasmasinin sosial miihitina, har seydan
avval, alicilarin milayyan modaya va zévga uygun goalan, tolobati
6doyon amtoolari almagq istayi tosir gostorir. Qeyd etmok lazimdir
ki, zaman doyigdikca alicilarin istoyi da, zovqii do, maraqglar vo
modalar da doyisir. Bu doayisgonliyin tezliyina sosial-modoni
miihit, manovi va dini baxislar, normalar, ohamiyyatli tasir gdsto-
rir. Bu normalar alicilarin hayat torzino birbasa tosir géstarir va
bu yolla da ayri-ayri omtooloro olan tolobatin saviyyasini
miioyyanlogdirir. Sosial sorait ayri-ayri fardlorin ige, is soraitina,
amok haqqinin saviyyasina miinasibatini do formalasdirir.

Sahibkarligmn formalasmas: vo inkisafi méveud siyasi mii-
hitdan ¢ox asihidir. Hokumotin iqtisadi siyasoti, siyasi magsadlari
va vazifolari, ictimai vo xiisusi bolmoys miinasibati sahibkarligin
inkisafin stimullagdira va ya langida bilor. Sahibkarhq faaliyyati
olkada sosial-siyasi sabitlik soraitinds formalasa vo inkisaf edo
bilor. Siyasi sabitlik sahibkarliq faaliyyatini stimullasdirir, onun
olkenin iqtisadi hoyatinda yaxindan istirakina tokan verir.
Miistaqillik alda etdikdon sonra bazar igtisadiyyat: yolu segmis
Azarbaycanda son illor bas veran hadisalor buna ayani siibutdur.
1996-c1 ildan sonra Azarbaycanda barqarar olan siyasi sabitliyin
naticosinda Glkomizda sahibkarhq siiratlo inkigaf etmaya basla-
mis, naticada 2006-c1 ildo UDM-da 6zal bolmanin xiisusi ¢okisi
81%-a ¢atmmgdir.

Tobiidir ki, miivafiq texnika va texnologiya olmadan aho-
miyyatli sahibkarhq faaliyyati ilo — xiisusils da sonaye sahalorinda
~ mosgul olmaq miimkiinsiizdiir. Buna goro do dlkado elm va
texnikanin inkisaf soviyyesi sahibkarlifin formalagsmasinda va
inkisafinda miihiim rol oynaywr. ETT noinki onanavi sahalorin
yenilogsmasini, inkisafin1 tomin edir, eloca da yeni sahibkarhq
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foaliyyati saholorinin yaradilmasr iigiin miinbit sorait aldo edir.

Eyni zamanda, nozara almaq lazimdir ki, miixtolif sahalorda
sahibkarliq foaliyyati miixtalif texniki vesaitlorin va texnolo-
giyann alds olunmasi miimkiinliiyii ilo bilavasito baghdir. Yalnz
yeni, gabaqcil texnika vo texnologiya sahibkarhq faaliyyatinda
raqabot miibarizesina davam gatira bilor. Bu néqteyi-nazarden
Azorbaycanda méveud olan gorait gonastbaxs hesab edilo bilmaz.
SSRI siiquta ugradigdan sonra kegmis miittafiq respublikalarla
ananovi tasarriifat — iqtisadi alagalorin pozulmasi, maliyya ¢atis-
mazligl, o6zallogdirilon miiossisalorin texniki cohatdon yenidan
qurulmasi qarsisinda ciddi talablorin qoyulmamasi vo s. natico-
sinda respublikamizda sahibkarliq faaliyyatinin texnoloji miihiti
pislogsmis — iri vo orta miiassisalorin miitloq oksariyyatinin texnika
vo texnologiyasi kohnalmis, asas fondlarin fiziki vo monavi
aginmas kritik hadda gatmigdir. Bu miiassisalorin, xiisusilo geyri-
dovlat sektoruna daxil olanlarin, yeni texnika va texnologiya ilo
tochiz olunmasi kiilli miqdarda maliyys vasaiti vo az olmayan
miiddot talob edir. Hesab edirik ki, 6lkemizds sahibkarhgin
miivafiq texnoloji miihitinin yaradilmas: iigiin dévlatin kémayina
ehtiyac vardir. Fikrimizco, bu magsadls xiisusi Ddvlat Progra-
munin qabul edilmasi magoasaduygun olardi.

Olkads sahibkarhigin formalasmasinda va inkisafinda onun
cografi movqeyi, tobii-iglim garaiti, tobii sarvatlori shamiyyatli rol
oynayir. Cografi miihit 6lkado sahibkarligin bu va ya digor
sahalorinin stiin inkisafina stimul yaradir, 6lkaya xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasinin miihiim amilini togkil edir. Mahz
alverigli cografi miihitin mévcudlugu Azsrbaycamin neftqazgi-
xarma sonayesino kiilli miqdarda xarici investisiyalarin calb
edilmasing, neftqazgixarma sonayesinin son illor yiiksok stiratlo
inkigafina, BTC neft komorinin, BTO qaz komarinin ¢akilmasinin
reallagmasina tokan vermigdir. Ancaq, geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda mévcud olan alverigli cografi miihitdon xalq
tosarriifatinin digor sahalorindo sahibkarhq faaliyyatinin inkigafi
igiin hololik kifayot qodor bohrolonmsk miimkiin olmamigdir.
Hesab edirik ki, bu magsadlo xiisusi regional proqramlarin tartib
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edilmasing, onlarnn reallagdirilmasi magsadi ila potensial sahib-
karlara alverisli (giizostli) sortlarle kreditlorin verilmasina ehtiyac
vardir,

Sahibkarliq faaliyyatinin, xiisusilo do onun bazi névlorinin,
formalasmasi vo inkigafinda infrastruktur amillarinin rolu bo-
yiikdiir. Infrastruktur amilleri sahibkarlarin qarsihigh alaqalari-
nin yaradilmasina, kommersiya alagolorinin rovan hoyata kegiril-
masina, sahibkarlarin faaliyyatlori ilo bagh digar talobatlarin 6da-
nilmasino xidmat edir. Olkads maliyya xidmatlori gdstoron bank-
larin, topdan vo parakondo satis obyektlarinin, hiiquq, miihasibat
ugotu, auditor xidmotlori gdstoron firmalarin, marketinq struk-
turlarinin, reklam, naqliyyat, sigorta agentliklorinin va sirkatlori-
nin, rabita va informasiya sistemlorinin, lizing sirkatlorinin saba-
kosi geniglondikca sahibkarhq faaliyyati {iglin daha alverisli sorait
yaranir va bu, xarici investisyalarin calb edilmosi iiglin miinbit
soraitin formalagmasinda halledici amillordan birina gevrilir.

Tabiidir ki, sahibkarligin formalasmasi va inkisafi 6lkada
bu faaliyyat noviiniin hayata kegirilmasi iigiin talob olunan miiva-
fig miihitin mévcudlugundan vo onun saviyyasindan asilidir. Bu-
nunla yanasi, sahibkarlq funksiyasini yerino yetiracok potensial
sahibkarlarin bu funksiyan: hoyata kegirmok iigiin talab olunan
keyfiyyotlora malik olub-olmamasi da miihiim shomiyyat kasb
edir.

Fikrimizca, sahibkarliq faaliyyatini miivaffagiyyatlo hayata
kegirmok iigiin sahibkar asagidaki keyfiyyatlors malik olmalhdir:

e movcud saraitdo sahibkarhq foaliyysti noviinii diizgiin
se¢mayi va 6z imkanlarim diizgiin qiymatlondirmayi bacarmag;

e moveud va gozlonilen risklori diizgiin qiymatlondirmak,
risk etmay1 bacarmagq;

e qeyri-miloyyan va qeyri-standart soraitdo, yeni, geyri-
standart ¢ixis yollar1 tapmag;

e sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin genislondirilmasino
imkan yaradan yeni ideyalar1 askar etmok, onlar1 obyektiv
giymatlandirmayi bacarmagq;

e sahibkarhiga tosir edon xarici miihiti obyektiv
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qiymoatlondirmak, ondan maksimum bahrolonmayi bacarmag;

Qeyd edilonlarla yanagi, olkada sahibkarhigin formalasmas:
vo inkisafinda iimummilli amillor do ohamiyyatli rol oynayir.
Fikrimizca, bu faaliyyat noviiniin formalasmasina va inkisafina
tasir edon imummilli amillor asagidakilardir:

e Jlko iqtisadiyyatimin inkisafinin movcud vaziyyati,
dlkanin iqtisadi potensiali;

e olkonin  iqtisadiyyatimin  beynolmilollogsmasi  vo
qloballagmasi prosesinda istirak soviyyasi;

e omok ehtiyatlari, onlarnin komiyyat va keyfiyyati.

Olbotto, sahibkarliq faaliyyatinin formalasmasi va inkisafi
igiin qeyd edilonlorin hamusinin, hoatta kifayatedici saviyyada
olmast da, onu demaya asas vermir ki, 61ka iqtisadiyyatinin biitiin
saholor1 va sahibkarliq faaliyyatinin biitiin névleri Gzra sahib-
karliq borabar inkisaf etmolidir. Tacriibo gostorir ki, har bir
6lkoda sahibkarhq bu 6lka {igiin ananavi olan sahslords daha ¢ox
inkigaf cdir. Buna gora da, konkret, ananovi sahalar iizro sahib-
karliq subyektlorino movcud miinbit soraitdon daha samorali
istifada etmak, 6z raqabat istiinliklorini méhkamlondirmak igiin
alverigli, havoslondirici goraitin yaradilmasi maqsadauygundur.
Ancaq nozordon qagirmaq olmaz ki, imummilli inkisaf ii¢lin
ayri-ayr1 sahalorin inkisafi kifayat deyildir. Inkisafin lokomativi,
harokatverici qiivvasi rolunu oynayan gabaqcil sahalorin miivaf-
fagiyyati iqtisadi, sosial, madani infrastrukturun vaziyyatindan
do xeyli asil oldugundan, onlarin inkisafina diggot yetirilmolidir
vo bu zaman gabaqcil sahalorin imkanlarindan istifada edilmo-
lidir.

Fikrimizco, 6lkoda sahibkarligin inkisaf soviyyasi qiymot-
londirilarkon tokco onun komiyyat torafinin nazara alinmasi
kifayat deyildir. Ciinki 6lkads istehsal edilon mahsullarin, yerino
yetirilon iglorin va xidmatlorin hacmi, onlarin keyfiyyati tokco
sahibkarhq strukturlarinin sayindan asih deyildir. Buna goéra do
olkads sahibkarhgin inkisafi qiymatlondirilon zaman komiyyat
gostoricilori ilo yanasi asagidaki meyarlari da nazara almaq

lazimdir:
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e istehsal edilon omtoolorin keyfiyyat saviyyesini va
raqabat gabiliyyatini;

e omtadlarin ¢esid miixtolifliyini, onlarin artirilmasi
imkanlarin;

e sahibkarhq strukturlarinin pesokarlq saviyyasini;

¢ sahibkarlq strukturlarinda yeniliklorin totbigi siiratini,
bu strukturlarin ¢evikliyini;

e ayri-ayn sahibkarliq strukturlarinda amtealarin kiitlovi
istehsal imkanlarini.

Olbotto, sahibkarhq strukturlarinin komiyyat gostoricila-
rinin artmas1 onun keyfiyyot gostoriicilorinin do yaxsilasmasina
zomin yaradir. Buna goro do 6lkods yeni sahibkarhq struk-
turlarmin yaradilmasi, dovlat geydiyyatina alinmasi, onlarin fa-
aliyyatinin soffafliginin tomin edilmasi tigiin miivafiq qanunveri-
cilik aktlarimin gabul edilmosi asas sortlordon biridir. Bazar
iqtisadiyyatina malik miixtalif 6lkolarin, xiisusilo do kegid dovrii-
nii yasayan 6lkalerin tacriibalerinin tohlili gostarir ki, yeni sahib-
karhq strukturlarinin yaradilmasi qaydalari sadolosdirildikcs,
onlarin dévlot qeydiyyatina alinmasi miiddoti qisaldigca bu
strukturlarin yaranma siirati artir vo oksina. Ona géra da yeni
sahibkarlq strukturlarinin yaradilmasim tonzimlayan qanunveri-
cilik aktlar1 gobul edilon zaman bu xiisusiyyat nazars alinmalidir.
Azarbaycan mahz bu yolu segmisdir vo 2008-ci il yanvar ayinin
I-don o6lkada sahibkarliq strukturlarinin “Vahid pancara” prin-
sip1 tizra bir hafte arzinde qeyds alinmasi iiglin 6lka prezidenti
xtisusi Saroncam imzalamusgdir.

Olkada, xiisusilo do yenico bazar igtisadiyyat: yolu segmis
olkolords, yeni sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasinda, sahib-
karhgin inkisafinda dovlot miilkiyyatinin 6zallagdirilmasinin xii-
susi rolu vardir. Ancaq yenico bazar iqtisadiyyati yolu segmis
olkolarin tacriibasi gostarir ki, 6zallosdirma zamani tatbiq edilon
forma vo metodlar, isullar, bu asasda yaradilmig sahibkarlq
strukturlarinin sonraki foaliyyatinda halledici rol oynayir. Belo
ki, yalmiz 6zallosdirma geklori asasinda yaradilmis yeni sahib-
karhq strukturlarinin oksoriyyati ya faaliyyatini dayandirir
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(esason maliyya ¢atismazhg: sobabindon), ya da istehsal poten-
sialindan zaif istifads edirlor; qansiq metodlar (6zallosdirmo ¢ek-
lori, pullu harraclar va s. vasitosilo) osasinda yaradilmis yeni
sahibkarhq strukturlarinin oksoriyystinds mévcud istehsal profi-
linin saxlanmasi, profilin dayisdirilmosi ¢ox vaxt miibahiso ob-
yektina gevrilir, bu strukturlarda kigik hacmli sahm sahiblorinin
hiiquglar1 pozulur, istehsalin maliyyo tominatinda ¢otinliklor
yaranir, istchsalin hacmi azalwr, is¢ilorin xeyli hissasi ixtisar edilir
va 8., yalmz pullu harraclar vo miisabigs yolu ilo dzollogdirilmis
miiossisalor nisbaton miivaffaqiyyatlo foaliyyat géstarmoya, isteh-
sali davam vo inkisaf etdirmoys nail ola bilirlar. Ancaq bu o
demak deyildir ki, dovlat miilkiyyatinin 6zollogdirilmasinin geyd
edilon metodu daha alverislidir vo yalmz bu metoddan istifada
edilmalidir. Fikrimizca, son zamanlar, xisusilo do Azarbaycanda,
6zollosdirma zamani bu metoda istiinlik verilmasi 6zallogdir-
monin baslica magsadindan — vatandaslarin amlak sahibi olma-
sina va sahibkarlq foaliyyati ilo masgul olmasina sorait yaratmagq
magsadindan — konarlagmaya vo belaliklo do bir ¢ox nasillarin
amoayi ilo formalagmis amlakin bir qrup isbazin slindo comlos-
mosina gotirib ¢ixara bilor. Qeyd edilon metodla 6zallasdirma
ham da ayri-ayn1 sahalordo inhisar¢iligi siiratlondirar ki, bu da
igtisadiyyatin sonraki inkisafina oks tosir gostora bilar.
Fikrimizca, dovlot miisssisolori 6zallogdirilorkan yeni yaradilan
miiossisolorin amlakinda dovilotin miiayyon hocmda (masalon
20%) istirak payr saxlanmalidir. Bu hom yeni yaradilan miios-
sisalorin — sahibkarliq strukturlarinin maliyyalogdirilmasinda,
ham do idars edilmasinda dovlotin istirakin1 tamin edor vo belo-
likla do onlarin sabit faaliyyatina tominat verardi.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina malik 6lkolarin tacriibosi
gostarir ki, 6lkads sahibkarhigin inkisafinda kigik vo orta sahib-
karliq miihiim rol oynayir. Bu 6lkalorda foaliyyat gostoran miios-
sisalorin 60-95 faizi mohz kigik vo orta miiassisalorin payina
diisiir. Kigik va orta sanaye miiossisalorinin Beynolxalq Federasi-
yasinin hesablamalarina goéra maggul olanlarin imumi sayr 30
milyon olan 18 6lkads kapital qoyuluslarinin orta hesabla, 30%-i
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kigik va orta miiassisalor torafindon hayata kegirilir. [96. soh.11].

Umumi daxili mahsulda kigik v orta miiassisalorin payi
Béyiik Britaniyada 50-54%; Italiyada — 57-60%; Fransada - 55-
62%; Avropa Birliyi dlkalerinda, orta hesabla, 63-67%; Yaponi-
yada — 52-55%; Rusiyada 10-11% toskil edir [118. sah.11].

Son illor Aazrbaycanda da kigik vo orta sahibkarhq inkisaf
etmoys baslamusdir. Bela ki, 2007-c1 1l yanvar aymn 1-no olan
molumata goro Azerbaycanda hiiquqgi saxs statuslu tosorriifat-
maliyya strukturlarimin say1 74,5 mini kegmisdir ki, onlarin da
80,6%-ni kigik va orta miiassisalor tagkil edir. 2006-c1 ildo UDM-
da kigtk vo orta miassisalorin  payr 60%-1 kegmisdir
[21. s0h.34,618,619,627].

Inkisal etmis olkalorin, eloco do son illor Azarbaycanda
toplanmig tocriibonin naticalorinin tohlili gostorir ki, kigik va orta
sahibkarihgin inkisafina tokan veran vo onu stimullagdiran
baslica amillor asagidakilardir:

o toskili vo idare edilmesi sadadir, nisboton az kapital
qoyulusu va az sayda muzdlu ig¢i qiivvesi tolob edir;

e texniki cohatco qisa miiddotds va ucuz tachiz olunaraq
ilkin kapitala gqonaot etmayo imkan verir;

e kapitalin daha yiiksok siirotlo dévranimi tomin edir,
kapital qoyulusunun 6doms miiddatini azaldir;

e nisbaton az kapital qoyulusu il talabata uygun istchsal
mallars istechsalini va xidmatlor sahasini xeyli genislondirir, onlari
istehslak¢ilara yaxinlagdirr;

e olkonin ixrac imkanlarinin artirlmasina miisbat tosir
edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, kigik va orta sahibkarhigin forma-
lagmasi vo inkisafinda onlara xas olan xiisusiyyatlorin do shomiy-
yotli rolu vardir. Fikrimizea, asagidakilar kigik ve orta sahib-
karlig1 xarakterizo edon asas xiisusiyyatlor kimi qabul edils bilar.
Kigik vo orta sahibkahq:

e vyeni nov mohsullarin istehsalinin manimsonilmasinda
qabaqeillig 6z iizerino gotiiriir, onlarin iqtisadiyyatda tatbiqini
stirotlendirirlar;
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e ir1 miiossisalori kigik seriyali mahsullarin istehsalindan
azad edir, ixtisaslasman stiratlondirirlor;

e clmi-texniki toroqqida kagfiyyat¢r rolunu oynayir, iri
miiassisalorin ¢akdiyi risqi 6z tizarlorino gotiiriirlor;

e azad rogabot miihitinin yaradilmasinda, inhisar¢ihgin
tasirinin azaldilmasinda, xiisusila do saho va arazi inhisar¢iliginin
logv edilmasinda miistosna rol oynayirlar;

e ohalinin maddi va maliyya vasaitlorini istehsala calb
edirlor;

e dovlet miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinds va belaliklo do
yeni sahibkarlar tobaqasinin formalasmasinda shamiyyatli rol
oynayirlar;

e sorbast ig¢l giivvesinin iglo tomin olunmasinda, mosgul-
lugun saviyyasinin yiiksaldilmaesindo miistasna rol oynayirlar.

Fikrimizca, Kigik vo orta miiossisalorin yiiksok daracado
operativ — tosarriifat miistoqilliyi vo faaliyyatlorinin naticalorine
gora maddi mosuliyyot dagimalan da onlar ir1 miiossisalordan
forqlandiran xiisusiyyatlordan hesab edils bilar.

Yuxarida qeyd edilonlora asason belo garara golmok olar ki,
kigik va orta sahibkarhgin inkisafi imuman 6lka igtisadiyyatinin
inkigafl ilo yanas1 shalinin mosgullugunun artirilmasinda, rifahi-
nin yaxsilagdiriimasinda da avozedilmaz rol oynayir. Buna gora
da, xiisusilo Azerbaycan kimi yenico bazar iqtisadiyyat: yolu
segmis, ahalinin mahgullugu sahosinda ciddi problemlari olan,
olkalords kigik vo orta sahibkarhgin inkisafi daim dévlatin diggot
markozinds olmalidir.

Son illor Azarbaycanda miisahida edildiyi kimi, daxili baza-
rin xarici mallarin axinindan qorunmamasi 6lkada sahibkarligin,
xisusilo da kigik vo orta sahibkarligin inkisafina monfi tosir
gostorir. Buna goro do milli sahibkarhigin inkisafina gorait ya-
ratmaq tgiin proteksionizm siyasatinin hoyata kegirilmosi zoru-
ridir. Qeyd etmok lazimdir ki, proteksionizm siyasati istisnasiz

olaraq biitiin 6lkalar torafindon hayata kegirilir. Burada farq bu
siyasatin ahato dairasindos, ardiciliginda, miiddatinds va sartliyin-
dadir.
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Tobudir ki, proteksionizm siyasati zaif inkisaf etmis, roga-
bat miihiti zaif olan, sahibkarligin yenica formalagsmaga vo inki-
sala basladig 6lkalord> daha moagsads uygundur. Ancaq protek-
stonizm sivasoti digitiniilmiis sokilda hoyata kecirilmoalidir va
nozora alinmahdir ki, bu siyasot o vaxt samarsli notica vera bilar
ki, 6lka daxilinda bu vo ya digar saholords sahibkarligin inkisafi
ictin dogrudan da miinbit sarait mévcud olsun, 6lke daxilinds
azad rogabot saraiti formalagsin vo proteksionizm siyasatinin
vaxt middati milayyanlogsin. 9ks todqirda proteksionizm siyasati
somarali natica vermaya, aksing, 6lkada bu va ya digor mohsul-
lara, xidmatloro olan talabatin 6danilmasinda problemlar yarada
bilar. Olkada azad roqabotin olmasi sahibkarh@in inkisafinda
mithiim rol oynayir. Ragabat istehsalin togkili, idara edilmasi,
cImi-texniki yeniliklarin tatbiqi sahalarinds canlanma yaratmaqla
iqtisadiyyatin inkisafina tokan verir. Buna goro do 6lkada azad
raoqabatin barqarar olmasi, inhisar¢iigin aradan qaldinimas:
tigtin mivaflg antiinhisar siyasati hoyata kegirilmalidir. Ancaq
antimmhisar siyasoti inhisar¢iligin tamamils mohvini hoyata
kegiron bir vasito kimi basa diisiilmamalidir. Yalmz bazarlar
asasl sokilda todqiq edildikdon, onlarin roaqabat va geyri-ragabat
xarakteri, yani inhisarin igtisadi baximdan maqsadauygun olmasi
(tabii inhisar olmasi1) miiayyon edildikdon sonra antiinhisar siya-
sotinin dairasi miioyyan edilo bilor vo yalniz qeyd edilanlor nozara
alinmagla hoyata kegirilon antiinhisar siyasati samora vera bilar,
Ona gora do dovlatin antiinhisar siyasotinin asas vezifalorindon
birt tabii inhisar zonalarmim vo onlarin tonzimloms mexaniz-
minin miayyon edilmosindan ibarotdir.

Diinya olkalorinin tacriibasi gostorir ki, son illor bir gox
olkalords hayata kegirilon radikal iqtisadi islahatlarin 6zayi kimi
¢ix1s edon bazar mexanizmlorinin inkisafinin asasinda da sahib-
karligin inkisafi, onun rolunun artmasi durur. Sahibkarlq sivil
bazar tosarriifatina xas olan raqabat mexanizminin asas hissasini
vo subyckt bazasin taskil etmaklo, iqtisadi sistemo geviklik gati-
rir, olkonin maliyya va istehsal resurslarindan daha somarali isti-
fado etmak imkam verir, giiclii antiinhisar potensiala malikdir,
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struktur yenidonqurmanin asas amili kimi ¢ixis edir, elmi-texniki
toraqqinin miixtalif istigamatlori tizro sigrayiglara sabab olur,
masgullug va s. kimi problemlarin hallinda miihiim rol oynayir.
Sahibkarhgin inkisafi dovlatlorin iqtisadi nailiyyatlorinin osas
amili kimi ¢ixis edir. Buna goro do inkisaf ctmis olkalordo
dovlatlorin muasir igtisadi siyasati onlarin iqtisadi proseslora faal
miidaxilasini yox, sahibkarhigin inkisafi tgiin olverish miihitin
yaradilmasimi nazordo tutur. Qeyd edilon o6lkolorin igtisadi
inkisafinin asasinda dovlotlo sahibkarligin birgo foaliyyoti durur:
dovlat sahibkarhigin inkisafi igiin alverishi mihit yaradir,
sahibkarlar iso comiyyat garsisinda duran vazifalorin hallinds, o
climlodon igtisadiyyatin asas sahalorinin va sferalarinin maliyya-
lasdirilmasinda, 6lkada olverisli investisiya miihitinin formalas-
masinda, sosial programlarin hoyata kegirilmosinda doviata
yardimgr olurlar. Buna gora do 6lkada sahibkarhigin forma-
lagmasi va inkisafinda dévlat yaxindan istirak etmoli, dovlatin
imkanlarindan istifada etmakls sahibkarliq faaliyyatinin inkisa-
fim1 stimullagsdirmalidir.

§ 2. Sahibkarhgmn formalagmasina va inkisafina tasir edon sosial-
iqtisadi amillor

Olkodo sahibkarligin formalasmasinda va inkisafinda
sosial-iqtisadi amillor do shomiyyatli rol oynayir. Buna gors da
sahibkarligin samoarali hayata kegirilmosi iigiin bu amillorin
rolunu nazara almaq va onlardan istifads etmok lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarhigin formalagmasina tosir
edon sosial-iqtisadi amillorlo onun inkisafina tasir edon sosial-
iqtisadi amillar ham tasir daracasing, tosir istigamatlorina, ham da
mazmununa gora bir-birindan farqlanirler. Fikrimizcs, sahibkar-
Iigin formalasmasina vo inkisafina tosir edon sosial-igtisadi
amillori tosir istigamatina gora sokil 2.1-da gdstarilon qaydada
tasniflagdirmok mogsodouygundur.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik olan &lkalarin,
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cloca do Azarbaycani, sahibkarhgm inkisz_ll'lndu nld:n_ ctd'iklari
tocriibenin tahlili bela noticays galmaya imkan verir _kl.‘ blf
faaliyyol ndvunin formalasmasina asagidaki sosial-iqtisadi
amillor tosir gdstorir: _ ‘

e sahibkarlng faaliyyoti ilo masgul nl-muq istayan  §axsin
diinya goriisii, hazirhq savivvosi, saxsi keyfiyyotlori, isgiizarhgs,
taskilatgiliq gabiliyyoti;

e ailo-moisat miinasibatlort;

e ictimaiyyatin  (comiyyatin)  sahibkarhq faaliyyatina
miinasibati;

e ohalinin tohsil, madani-texniki saviyyoasi;

e xalgin adot-onanasi;

e ohalinin sosial-igtisadi voziyyati.

Sahibkarhgn formalagmasina tosir edan baghca sosial-
iqtisadi amil sahibkarliq faaliyyati iloa mosgul olmagq istoyan
soxsin diinya gériisii, hazirhq soviyyasi, soxsi keyfiyyatlari,
isglizarlig, xiisusilo da tagkilatgiliq gabiliyyati ila baghdir. Poten-
sial sahibkarin genis diinya goériigiine malik olmas1 ona daha
alverigli sahibkarliq faaliyyati noviiniin (istigamatinin) segilma-
sindo yardimg: olur, galacok faaliyyatinin samarali tagkili tigiin
oztiniin imkanlarmi, bilik va bacarigini diizgiin giymatlondirmay2
imkan verir.Yiiksak tohsilo, ixtisasa, kifayat qadar is tacriibasina,
toskilatgilig qabiliyyatine malik olan, isgiizarhigiilo segilon saxslor,
bir qayda olaraq, sahibkarliq foaliyyati néviiniin segilmasinda
sohv etmirlor. Tobiidir ki, galocak sahibkarin saxsi keyfiyyatlori
(_‘ycr_nhyl duymagq, onu giymatlondirmayi bacarmagq, insanlarla
unsiyyat qurmagq bacangi va s.) da sahibkarhgin formalagmasin-
da az shomiyyat kasb etmir.

4 G"!Q(}gk sahibkarin ails-moigat munasibatlori sahibkarlq
rgallyy:’.tlnl.n formalasmasinda shomiyyatli rol oynayir. Sahib-
l;(ur‘hq faaliyyati ila mosgul olmagq istoyan tobiidir ki, tarafdagim
Eﬁ§a§1111_951nNd§raxlidr‘1§,] Oz ai‘la iizvl:jrinip kiim?yina. y;grdmlma bel
soxsin 'h’b'-ma d1l3-maigdot  miinasibatlorine malik olmayan
” sahibkarhq foaliyyatinds ugur qazanmasi ¢ox zaman

mimkiin olmur va ya COX ¢atin basa galir.
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istonilon comiyyotda, xiisusila do Azerbaycan kimi bazar
iqtisadiyyatina yenica gadam goymus postsosialist lkalorindo,
ictimaiyyatin sahibkarhq foaliyyatine miinasibati onun formalas-
masinda mithim rol oynayir. Uzun miiddat istehsal vasitolari
tizorinda ictimai miilkiyyatin hdkmran oldugu sosializm comiyye-
tinda vasayan, kapitalizma istismargi bir qurulus kimi yanasan
insanlarin qisa middat arzinda bazar iqtisadivyatinin talob etdiyi
davranis formalarimi gabul etmoasi miimkiin olmur. Bazar iqtisa-
divyatina ke¢id ¢ox zaman comiyyatds boyiik garginlik yaradir
(iqtisadi bohran, hiperinfilyasiya, kaskin xarakter alan igsizlik va
s. naticasinda) ki, bu da insanlarda hom sahibkarlara, ham da
sahibkarliq faaliyyatine neqativ miinasibot dogurur. Bu miina-
sibatin yumsaldilmasi, sahibkarliga normal miinasibatin forma-
lagmas: Gigiin dovlat saviyyasindo miivafiq todbirlor (bazar igtisa-
diyyatina ravan kegidin tomin olunmasi ti¢iin miivafiq qanun-
larim gobul edilmosi; sahibkarliq foaliyyatinin moagsadlori, ko
iqtisadiyyatinda, masggullugun yiiksaldilmasinds onun rolu va s.
barada ictimaiyyat arasinda maarif¢ilik tabligatinin aparilmas: vo
s.) gorilmoahdir.

Ohalinin tohsil, madani-texniki soviyyasi yiiksak oldugu
olkalarda sahibkarhgin formalagmasi iigiin daha alverigli sorait
moveud olur. Shalinin yiiksok tohsil, modani-texniki saviyyasi
sahibkarliq faaliyyatino normal miinasibatin formalasmasinda
ohomiyyatli rol oynamagla yanasi bu faaliyyatin hayata kegiril-
mast liglin mivafiq is¢l qlivvasinin formalagsmasinda da miihiim
rol oynayir.

Sahibkarhq foaliyyatinin formalasmasina xalqin adoat-
ananast do miioyyan dorocads tosir gostorir. Bu tasir xisusilo
regionlarda, asason da kigik vo orta sahibkarhigin formalasma-
sinda Oziinii daha ¢ox biruzo verir. Regionlarda osason ananavi
sahalords (xalgagiliq, dulusguluqg, toxuculuq va s.) sahibkarhq
foaliyyoti formalasir vo inkigaf edir. Buna goro da regionlarda
sahibkarhgla masgul olmaq istoyonlor bu amili nazers almali,
xalqin adat-ononslarini maksimum nozara almahdirlar.

Ohalinin sosial-iqtisadi vaziyyatinin sahibkarligin formalas-
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masina tasiri saksizdir. Birinci, sahibkarhq faaliyyati ilo yalniz
iqtisadi vaziyyati kifayat godar yiiksok olan insanlar mosgul ola
bilorler; sosial-igtisadi vaziyyati kifayat qadar yaxsi olan insan-
larin alicihq qabiliyyati lazimi saviyyada ola bilar ki, bu da taklif
edilocak amtaa va xidmatlorin alinmasinda miihiim rol oynayir.
Omtas vo xidmoatlorin reallagdirilmasinda yaranan ¢atinliklor
sibhasizdir ki, sahibkarliq foaliyystinin formalasmasina monfi
tosir gostoracakdir. Buna gora da sahibkarliq faaliyyatinin novii
segilorkon miitlog bu foaliyyat naticasinda istchsah nazardo
tutulan omtaalara, yerino yetirilacak islors vo xidmatlara olan talo-
batlarin mdvcud vaziyyoti va doyismo meyli miioyyan edilmaklo
yanasi, potensial istehlakgilarin aliciliq gabiliyyati do nazara alin-
malidir. 9halinin sosial-iqtisadi voaziyyati nazora alinmagla for-
malasan sahibkarliq foaliyyati, digor amillarls yanasi, sahibkarin
qarsgisina goydugu mogsadlora ¢atmaqda mithiim rol oynayir.
Sahibkarligin inkigafina tosir edon sosial-iqtisadi amillor
daha genis va ¢oxcahatlidir. Fikrimizco, bu amillor: sahibkarhgin
inkigafina birbasa vo dolayr tosir edon amilloro bélmak olar.
Sahibkarligin inkigsafina birbasa tosir edon sosial-iqtisadi amillar,
fikrimizca, asagidakilardir:
* omok soraiti;
* smak haqqinin saviyyasi;
« amoak va istehsal intizamu;
» kadrlarin diizgiin segilib yerlasdirilmasi;
» miiossiso kadrlarinin sabitlik saviyyasi;
* miiassiso ig¢ilorinin  tohsil, madoni-texniki, pego-ixtisas
Saviyyasi;
« 1§ vaxtinda istifado;
» miiassisa kollektivi arasinda garsiligh miinasibatlar, kollek-
tivde movcud olan sosial-psixoloji miihit.
Sahibkarligin inkigafina dolay: yolla tasir edon amillora
fikrimizca asagidakilari aid etmak olar:
e is¢ilorin texniki yaradiciligi va somaralagdirici faaliyyati;
e miiossisado maisot xidmatinin toskili;
e ombok va istehsal prosesinda qarsiliqh yardim;
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e asudo vaxtdan istifadonin voziyyati;

e is¢ilorin monzil-maigat garaiti;

e iscilorin ailo-moisat miinasibatlori;

e isladiyl miiassisonin imicino miinasibot.

Sahibkarhgin inkisafina bilavasito tosir edon sosial-iqtisadi
amillar sirasinda “omok soraiti” xtisusi rol oynayir. Somorali
sahibkarhq foaliyyatinin hayata kegirilmasi tiglin normal amak
saraiti yaradilmalidir. Normal omak soraiti 6ziinds fiziki omok
sorfinin minimuma endirilmasini, zehni amoak f¢lin komfort
soraitin yaradilmasini, sanitar-gigiyenik qaydalara riayat edilmo-
sini, insan saglamligina manfi tasir edon amillorin aradan qaldi-
rilmasimt vo ya minimuma endirilmasini, atraf miihitin ¢irklon-
dirilmoasinin qargisinin  alinmasini va s. 6ziinds chtiva edir.
Normal amoak soraiti omok mohsuldarhiginin yiiksaldilmasina
bilavasito tasir etmoklo sahibkarligin inkisafini vo genislonmasini
do siirotlondirir. Normal amak soraiti insanlarin fiziki saglam-
liginin qorunmasini tomin etmoklo yanasi is qlivvesinin qeyri-
somarali sarfinin garsisini alir, amok amoaliyyatlarinin yerina yeti-
rilmasi zamani garginliyi minimuma endirir, yorgunlugu azaldir,
is¢ilorin vaxtindan gabaq yorulmasinin qargisint alir. Onu da
qeyd ctmok lazimdir ki, miasir goraitds is¢ilorin is yerlorinds
omok soraitina olan tolablori getdikco artir. Buna gora do 6z
sahibkarhq fealiyyatini inkisaf etdirmoya va genislondirmayo can

atan sahibkar bu istoyin reallagdiriimasinda omok goraitinin

oynadigi rolu nazaro almahdir.

Sahibkarhgin inkisafinda sahibkarliq strukturlarinda amoak
haqqinin totbiq edilon forma va sistemlorinin, isgilorin amoak
hagqnin soviyyasinin tasiri kifayat qadar yiiksokdir. Sarf etdiyi
fiziki va aqli amak naticasinds yiiksok amak haqq alan isgiler
isladiyl miassisanin samarali foaliyyatinda maraqh olur va onun
daha da yaxsilagmas: tigiin sllorindon goloni edirlor. 9ksins, az
omok haqqr alan, omak haqqi o6denilorkon diskriminasiyaya
moruz qalan isgilorin miiassisoya baghlign zsif olur, onlar var
giclori ilo iglomirlor, miessisonin faaliyystinin noticalorindo
maraql olmurlar ki, bu da sahibkarhigin inkisafina monfi tosir
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gostorir.

omak va istehsal intizamimn moéhkomlondirilmasi sahib-
karlig faaliyyatinin rovan hoayata kegirilmosindo miistosna rol
oynayir. Omak va istehsal intizami ham da isgilari saforbor edir,
onlarin mosuliyyatini, cavabdehliyini artirir va belalikla da sahib-
karin nozords tutdugu proqraminin vaxtinda yerina yetirilmasina
zomin yaradir.

Omoak va istehsal intizamina riayat edilmasi mexanik-
lasdirilmis, avtomatlasdirilmis istehsal sahalarinda, xiisusila da
fasilesiz 15 rejiminda foaliyyot gdstoron sahibkarhq struktur-
larinda xiisusile vacibdir. Ona goro do qeyd edilon tipli xiisusiy-
yatlora malik olan sahibkarliq strukturlarinda amak vo istehsal
intizamina xiisusi diqgat ayrilmali va isgilarls baglanan amak
miigavilasindo amok vo istehsal intizamina oamoal edilmosi iizro
taloblora lazimi diqgot yetirilmalidir.

Sahibkarlhigin samoarali taskilinda, inkisafinda va idars edil-
mosinda kadrlarin diizgiin segilib yerlogdirilmosi xiisusi shamiyyat
kasb edir. Kadrlar segilorkon onlarin tohsilinin, ixtisasinin (peso-
sinin), i§ stajinin yerino yetiracayi igo uygunluguna xiisusi digqot
yetirilmali, miimkiin gador kadrlarin soxsi keyfiyyatlori (xasiy-
yati, iscilorla tinsiyyot qurmaq bacanigi, taskilatgihq, idaragilik
qabiliyyati vo s.) nozora alinmalidir. Bunlarin nazoro alinmasi
birbaga olaraq miiassiso kadrlarinin sabitliyina do tasir gostorir.
Tabiidir ki, yalmz yiiksok tohsil, peso, ixtisas soviyyasina, isgii-
zarhga malik sabit kadrlar1 olan miossisa istehsalin inkigafi
sahasindo garsisina qoydugu vazifalori miivaffaqiyyatla yerina
yetira bilocokdir.

Tacriiba gostarir ki, sahibkarliq foaliyyatinin naticalori, di-
gor amillorlo yanasi, kadrlarin sabitlik saviyyasindon da asilidir.
Sabit, pesokar amok kollektivi sahibkarhq strukturlarinin somo-
rali faaliyyatini tomin etmokls yanast onun inkisafinda va imici-
nin méhkomlonmasinda do shamiyyatli rol oynayir. Buna gora da
sahibkarliq strukturlarinda kadrlarin sabitliyinin tomin edilma-
sina xiisusi diqqot yetirilmali, onlarin axiciligina sabab olan
amillor aradan qaldirilmalidir.

33



Qeyd etmok lazzimdir ki, miiossisoda kadrlarin harakatini,
axiciligini tamamilo aradan qaldirmagq, sifira endirmok miimkiin
deyildir, an az1 ona gora ki, obyektiv foaliyyat gostoran ohali
axiciligl ganunu vardir: miiassisanin is¢ilarinin bir qismi yasina,
sahhatina, diinyasim dayisdiyina géra miiassisani tork edir, onlar
yenilari ilo avaz olunurlar. Miiassisado yalniz kadrlarin tobii amil-
lardan asili olmayan saboblardon isdon getma hallariin qarsisim
almaq, onlarin axiciigini minimuma endirmak mimkiindir.
Bunun tigiin 6nca kadrlarin axiciligina gotirib ¢ixaran sabablor
askar edilmali, tahlil olunmalidir.

Kadr axicihgim doguran sabablorin aradan qaldirilmasi
igin samorali tadbirlorin hazirlanmasi moqsadi ila, tokca 6z
xahigi ilo miiossisodon faktiki olaraq gedan isgilarin bu fikro
galmasi va onu reallagdirmasi sabablarinin dyranilmasi va tahlil
edilmoasi kifayat deyildir. Miiassisada isloyon isgilorin bir qismi do
bu va digar sobobdon miiassisadan getmok haqqinda diisiina bilar,
ancaq halalik gati gorara golmays bilarlor. Bu iggilorin da fikir-
lorini 6yronmak, tahlil etmok lazimdir. Bu zaman toplanan infor-
masiyanin shamiyyati ondan ibaratdir ki, onun asasinda igginin
miiassisoni tork etmasina sabab ola bilocok amillar vaxtinda
aradan galdirila va belaliklo do faktiki kadr axiciliginin soviyyasi
azaldila bilar.

Ohalinin tahsil, madani-texniki saviyyasi sahibkarhgn for-
malasmasinda oshomiyyatli rol oynadigi kimi, is¢ilorin tohsil,
moadani-texniki, pesa-ixtisas saviyyasi do ham konkret sahibkarliq
strukturunun somorali faaliyyatindo vo inkisafinda, hom do
imumiyyatla sahibkarligin inkisafinda (ham ds daha ¢ox) mii-
hiim rol oynayir. Tabiidir ki, daha yiiksok tahsilo, bilik va
bacariga, yiiksok peso-ixtisas hazirligina malik olan iscilorin
¢alisdigr sahibkarhq strukturlari, digor barabar sortlor daxilinda,
daha yiiksok siiratlo inkisaf edocokdir. Buna gora sahibkarliq
strukturunun kadrlarla tochizatinin ilkin moarhalasindas daha
vitksak hazirhgh iscilorin calb edilmosina ¢alismagla yanas,
sonradan da, movcud isgilorin pego-ixtisas soviyyoasinin daim
artinnlmasi qaygisina qalinmali, bunun ig¢iin miivafiq todbirlar
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goriilmalidir.

Is vaxtindan samarali istifada edilmasi biitiin sahibkarhq
strukturlari, xtisusila da fasilasiz is rejimina malik olanlar {giin,
ohomiyyatlidir. s vaxt1 itkisi nainki cari istehsal programimn
yerina yetirilmasina mane olur, eyni zamanda miitomadi olaraq
bas veran ig vaxti itkilori miiassisanin perspektiv inkisafl prog-
ramlarim da langida bilor. Buna gora da har ciir 15 vaxti itkilorina,
xisusils do subyektiv sabablordon bas veron itkilors, gars: sart
tadbirlar goriilmali, onlarin takrarlanmasina yol verilmamolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarhgmn inkisafinda 1§ vax-
tindan hom intensiv, ham da ekstensiv istifadonin shamiyyatli
rolu vardir. Eyni zamanda nazars almaq lazimdir ki, ig vaxtindan
ekstensiv istifads imkanlar1 mohduddur. Buna gora do ekstensiv
i1 vaxtindan somorali istifado etmokla yanasi, is vaxtindan in-
tensiv istifadaya xiisusi fikir verilmolidir. Bu magsadlo istehsalin
toskili, planlasdirilmasi, idaro edilmosinin miitoraqqi metodla-
rinin tatbiq edilmasi ilo yanasi, istehsalin texniki-texnoloji baza-
sinin da daim tokmillogdirilmasi, yerlogdirilmosi {izro miitomadi
tadbirlor hoyata kegirilmolidir.

Holo XX asrin avvallorindo akademik S.Strimulin siibut
etmigdir ki, miiassiso kollektivi arasindaki qarsihqli miinasibotlor,
kollektivde mdvcud olan sosial-psixoloji miihit, insanlarin psixo-
loji durumu omak mohsuldarhiginin saviyyasina, bu va ya diger
istigamatda, 20%-2 qadar tosir gostarir. Tabiidir ki, bu amil 6ziinii
avtomatlasdirma vo mexaniklogdirma saviyyasinin asag oldugu
miiossisalordo daha ¢ox biruza verir. Ancaq bu amilin biitiin
istehsal miiassisalarinda kifayat gadar rol oynadigi siibhasizdir.
Somimi, qarsiligh insani miinasibatlorin méveud oldugu istonilon
miiossisa, qargisina qoydugu moagsadlorin hayata kegirilmasindo
olava imkanlar alds etmis olur. Buna goro da sahibkarliq faaliy-
yati ilo masgul olanlar bu amilin rolunu diggatdon qagirmama-
hdirlar.

Noazars almaq lazimdir ki, kollektiv iizvlori arasinda normal
qarsiligl miinasibatlor monavi mikrostrukturun formalagmasin-
da shomiyyatli rol oynayir ki, bu da 6z névbosinda, sahibkarliq
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strukturunda meydana ¢ixan sosial va iqtisadi problemlorin
hallina imkan yaradir. 9ksina, kollektivda bu ciir miinasibatlorin
formalagmamasi, is¢ilor arasinda garsihigl inamsizhiq v lageyd-
lilik miinasibotlorinin mévcudlugu sahibkarliq faaliyyatinin mag-
sadlarinin reallagdirilmasini ¢gatinlagdirir, onun inkisafini longidir.

XX asrin 30-cu illarindan baslayaraq istehsalda insanin
sosial-psixoloji rolunun shamiyystino daha genis diggat ayril-
maga baslanmisdir. Sonaye inkisaf etdikca aydin olurdu ki, amak
saraiti vo amayin toskili bu prosesdo na qador ohoamiyyoth rol
oynasalar da, onlar insanin imkanlarindan istifadanin biitiin
spektrlorini ohato etmirlor [147. sah.134].

Sonaye istehsalinin inkisafi addimbaaddim belo naticoyo
golmoya sévq etdi ki, amok mahsuldarlhiginin artimi, kollektivda
alverigh garsihighh miinasibatlorin, normal sosial-psixoloji atmos-
ferin, amoakls va is yoldaslari ilo mamnunluq soraitinin yaradil-
masi yolu ila da alds edilas bilar.

ABS magnat II Henri Ford 60-c1 illarin avvallorinda geyd
etmigdir ki: “©Ogar biz indiki zamanda istchsalda insani miina-
sibatlar problemini hall eds bilsak, onda biz sonraki on il arzinda
mohsulun maya doyerinin asagi salinmasina, asrin son dordde
birt miiddatinda avtomobillarin kiitlovi istehsali metodu ilo maya
doyarinin asag salinmasindan daha ¢ox nail ola bilorik” [147.
soh.135]. Qeyd edilon fikir artiq bir asro yaxindir ki, 0ziinii
dogrultmaqdadir.

Sahibkarhgin inkisafina dolayr yolla tosir edon sosial-
iqtisadi amillor sirasinda isgilorin texniki yaradicihq qabiliyyati
vo somoaralasdirici faaliyyati xiisusilo segilir. Buna gora do yara-
dicihq, yenilikgilik qabiliyyatino malik olan kadrlara xiisusi dig-
@at aynlmali, onlarin imkanlarindan somorali istifado edilmasi
ticin miivafiq hovaslondirici tisullar tatbiq edilmalidir. Tacriiba
gostorir ki, moveud texnika va texnologiyadan daha somorali
istifada edilmasina imkan veran samoralasdirici tokliflarin hayata
kegirilmasi ¢ox da bdyiik xarc gokmoadon sahibkarliq faaliyyatinin
genislondirilmosina va mohsul hacminin artmasina sorait yaradir.

Miiossisada isgiloro moigot xidmotinin lazimi saviyyada
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tagkili, omak fasilalori zamani onlanin normal istirahat etmalarina
imkan yaratmagqla barabar mimkin ola hilacak 15 vaxu iki-
larinin (fasilaya vaxundan qabaq ¢ixmaq, fastladan gec qayitmagq
va s.) gargistmin alinmasinda da miayyan rol oynayir. Buna gora
da inkisaf etmig bazar minasibatlorinin méveud oldugu olkalorda
15 yerlarinda isgilora maigat xidmatimin yiksaok saviyyads tagkilina
xiisusi 6nam verirlar. Isgilora i yerlorinda bela soraiun yaradil-
masi1 onlara 6z omak qabiliyyatlorinin barpasinda komak olur va
belalikla da onlarin mahsuldar islamalarina sarait yaradir,

Tabiidir ki, milassisonin biitiin 1g¢ilori, xisuson do miassi-
saya yeni gabul edilanlar, miiassisanin xdsusiyyatlarini cyni saviy-
yada, tam monimsaya bilmirlar. Naticada maassisonin hansisa bir
bolmasinda gézlanilon naticalarin ahnmasinda ¢atinhklor yarana
bilar. Bundan alava, har bir miassisada, an azi bir nega nafar
daha bacanqh, istedadh, yenilik¢i 1gg1lar olur. Buna géra da ham
gerida qalan iggilara yardim edilmasi, ham da qabagail iggilorin
tacritbalarindan istifada edilmasi {giin miassisada amak va istch-
sal proseslorinda iggilarin qargihgh yardimunin tagkilino diggat
ayirmaq lazimdir. Bu sahibkarhigin inkigafina stmul yaratmaqla
barabar, kollektivda gaxsi milnasibatlorin yaxsilagdinlmasina da
sarait yarada bilor.

Miisahidalar gostarir ki, asuda vaxtin hacmi, ondan istifa-
danin xiisusiyyatlari ig¢inin amak qabiliyyatinin barpasinda mii-
hiim rol oynamagqla yanagi, onun amayinin mahsuldarhigina da
shamiyyatli tasir gostarir. Uzun milddat istirahatsiz amak foaliy-
yati insamin hom fiziki, ham da zchni amak qabiliyyatini zaifloda
bilor. Buna gdra da har bir is¢inin istirahata ehtiyacr vardir.
Istirahatin tagkili isa asuda vaxtdan istifadanin tagkilindan xeyli
asihdir.

Taassif ki, Azarbaycanda foaliyyat gostaran sahibkarhq
strukturlarinda, xfisusila da xaricilara maxsus olanlarda, 6lkanin
amak ganunvericiliying riayat edilmur - ggilar haddindan artiq,
istirahat ginii verilmadan, tbbi sigorta edilmadan 1slomaya
macbur edilirlor. Bu strukturlarda isloyan isgilarin asuds vaxt
demak olar ki, yoxdur. Tabudir ki, bela saraitda insanlar uzun
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miiddat normal isloya bilmir vo buna géros da onlar tez bir
zamanda i1gdon azad edilir (bu insanlar hiiquqlarinin qorunma-
sinda ciddi ¢atinlikliklarla tizlasdiyindan 6z is yerlorini qoruyub
saxlaya bilmirlar), yenilari ilo avaz olunurlar. Bununla sahibkar-
lar insanlarm hiquglarm pozmagla yanagi, 6z foaliyyatlorinin
inkisafina da ciddi ziyan vururlar.

Nozors almaq lazimdir ki, bazon insanlarin maddi imkan-
lar, yasadigi miihit onlarin asuds vaxtdan samarali istifado etmo-
laring, istirahatlarinin normal toskiline imkan vermir. Buna goro
do sahibkarlar, he¢ olmasa 6z foaliyyatlorinin normal gedisinin
tagkili, inkisafl tiglin 1s¢ilorinin asuds vaxtlarindan samarali isti-
fads etmoalorina miivafiq soraitin yaradilmasina fikir vermolidir-
lar.

[scilorin manzil-moisat saraiti vo aila-moisot miinasibatlari
onlann saglamhligina, shval-ruhiyyasina, uzunémiirliiliyiino ciddi
tosir gostormaklo yanasi omok qabiliyyatlorino do ohomiyyatli
tasir gostorir. Normal manzil-maisat soraitina malik olan, firavan
yasayan insanlarin shval-ruhiyyasi vo demali, amoak qabiliyyati do
yitksak olur vo onlar isladiklari sahibkarhq strukturlarinda tam
giiclori ila foaliyyat gostora bilarlar. Toabiidir ki, sahibkarliq struk-
turlarinda ¢ahsan insanlarin hamisi normal monzil-maigat sarai-
tina malik olmaya bilarlor. Buna gora do sahibkarlar 6z miiossi-
salarinda igloyon is¢ilorin monzil-moisat problemlarinin hallina
komok etmolidirlor. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatma malik
olan olkalardo bu sahada genis tocriiba toplanmisdir. Bu dlke-
larda faaliyyat gostaran iri sahibkarliq strukturlarinin demok olar
ki, hamisinda ig¢ilorin manzil va moisot problemlarinin hallinin
xeyli hissasini sahibkarlar 6z tizarina gotiirtirlar.

Kegmis SSRI-da, o climlodon Azarbaycanda da, iri miiossi-
salar ig¢ilorinin  monzil-maigat problemlorinin hsllinde gismon
istirak edirdilor — uzun middat miiassisada isloyonlori manzills,
digorlarini yatagxanalarla (subay vo ailalilor {igiin) tomin edir-
dilor. Ancaq son illor iri miossisalorin miitloq sksoriyyatinin
bohranla tizlogmosi, yatagxanalarin iso Ermonistanin &lkamizo
tacaviizii naticasinda yurd-yuvasindan didergin diismiis insanlar
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tarafindon moaskunlagdiriimas: bu sahads onsuz da goargin olan
problemlari daha da agirlagdirmisdir. Ancaq Azoarbaycanda
ipoteka kreditlorinin verilmays baslanmas: bu sahads miiayyan
iraliloyislor dogura bilor. Belo ki, kifayat godor maliyya imkani
olan sahibkarhq strukturlar 6z is¢ilorinin he¢ olmasa bir qismi-
nin ipoteka kreditlorinin maliyyslogsmasinda yardimg ola bilarlor.
Bu halda tobiidir ki, ig¢i 6z miiassisosina daha six tellarlo bagla-
nacaq ve onun inkisafi tigiin alindon goloni asirgamayacakdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, amtes vo xidmoat bazarlarinin
miixtalif ¢esidli mohsullar vo xidmotlarlo kifayat qadar dolu ol-
dugu miasir soraitdo miiossisanin imici onun mahsullarinin,
yerind yetirdiyi islorin va xidmatlarin reallasdirilmasinda shamiy-
yatli rol oynayir. Tabiidir ki, miiassisanin imici ilk névbada onun
istehsal etdiyi mohsullarin, yerina yetirdiyi islarin, xidmatlarin
¢esidindan, keyfiyyatindon, miiassisonin 6z o6hdoaliklarina (bir
torofdas kimi) neco amol etmasindan asilidir. Bunlarla yanas,
miiassisanin imicinae onun is¢ilorinin miiassisodan kanar foaliyyati,
davramsi da tosir gostarir. Iscilor hom do miimkiin olan biitiin
hallarda 6z miiossisasinin imicinin yiiksaldilmasi istigamatinda
(miiassisonin mohsullarinin reklami, onlarn iistiin cahatlorinin
vurgulanmasi vo s.) faaliyyat gostormalidirlor. Miiossisanin imici-
nin yiiksalmasi ona va onun mohsullarina, xidmatlarino maragn
artmasina sabab olmagla sahibkarhq faaliyystinin geniglonmo-
sina, inkisafina tokan vermis olur.

Belolikls, yuxarida qeyd edilonlordon bir daha aydin olur
ki, miiasir goraitdo sosial-iqtisadi amillorin tasirini nozars alma-
dan vo onlardan somoarali istifads etmadan normal sahibkarhgn
formalasmasi va inkisafi geyri-miimkiindiir.

§ 3. Sahibkarhigmn inkisafimin dovlat tanzimlonmasinin zaruriliyi,
funksiyalari va prinsiplori

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina malik olan &lkalarin
iqtisadi inkisaf tarixinin arasdirilmasi gostorir ki, dévlatin ton-

39



zimloyici rolu olmadan, dévlotlo sahibkarligin foaliyyati uzlas-
dirilmadan 6lkado sabit igtisadi artima nail olmaq, moévecud va
meydana ¢ixan sosial-igtisadi problemlari somorali hall ctmoak
miimkiin deyildir. Bu zaman dévlstin iizarins diison asas vazifa vo
ya dovlatin rolu sahibkarhigin miixtalif formalarimin inkisafl {igiin
olverigli hiiquqi-iqtisadi miihit yaratmagdan, sahibkarligin va
fardi tosobbiisiin inkisafinin hoartorafli hovaslandirilmasindon;
fordi, xiisusilo da iri sahibkarhigin rolu iso comiyyat qarsisinda
duran vazifalorin hollinda, sosial-igtisadi problemlarin, iqtisadiy-
yatin asas sahalarinin maliyyalasdirilmasinda, 6lkada alverigli in-
vestisiya mithtinin formalasmasinda dovlote yardim¢1 olmagdan
ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, XIX osrin avvallorinds inkisaf
etmis Olkalordo bazar iqtisadiyyati seraitinds doévlatin tonzim-
layici rol oynamasinin, iqtisadi inkigafa nail olmaq ii¢tin dovlatla
sahibkarligin faaliyyatinin oslagalondirilmesinin zoruriliyi he¢ do
hamu torafindon birmonali qarsilanmirdi. Masslen, klassik iqti-
sadi nozariyyonin dasiyicilar: (J.B.Sey, C.S.Mill) va “neoklassik”
nazoriyyanin niimayandalori (A.Marsal, A.S.Piqu va s.) hesab
edirdilar ki, bazar iqtisadiyyat: soraitinds iqtisadiyyat 6z-6ziinii
tonzimloyir. Onlar kapitalizmo 6ziinii tonzimloyan bir iqtisadi
sistem kimi baxdiglarindan iqtisadiyyata dovletin miidaxilasini
lazimsiz hesab edirdilor. Amerikada bas veran “Boyiik durgun-
luga™ gadoar alimlor iqtisadi sistemin dayisan soraitdo uygunlagma
bacangni miimkiin ola bilocok miixtolif talatiimlorin gargisinin
alina bilocayi miimkiinliiyiinii qeyd edirdilor. Eyni zamanda on-
lar, vaxtasir olaraq isgiizar tsikllorin ¢igaklonma ddvrlorini qira
bilacayini da etiraf edirdilor. Ancaq onlar hesab edirdilor ki, bu
epizodlar qisamiiddatli xarakter dasiyir va iqtisadiyyatin barpasi
avtomatik bas verir. 1929-cu ildo qiymotli kagizlar bazarinin
iflas1, onun ardinca “Boyiik durgunlugun” bas vermasi iqtisa-
diyyat: elo barbad vaziyyato salmigdi ki, onun barpasina iimid
yeri gqalmamuisdi. Qiymoatlar, onun ardinca amok haqqi koskin
suratda asa@ diismiisdii. Istehsalin real hacmi azalmisdi va bu hal
aylar yox, illorlo davam edirdi. Bu voziyyot klassik iqtisadi
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nozoriyyonin miiddoalarina uygun galmirdi [57. sah.62-63].

1929-1933-cii illordo bas vermis bohranin darslarindan ilk
olaraq natica ¢ixaran moshur ingilis igtisadgis1 Con Meynard
Keyns 6ziiniin 1936-c1 1lda yazdigr “Masgullugun, faizin va pulun
fimumi noazoriyyasi” kitabinda iqtisadiyyatin dévlat-inhisarg:
tonzimlonmasinin  zaruriliyini  asaslandirmigdir. Bu  asorindo
C.M.Keyns kapitalist igtisadiyyatinin tonzimlonmosini nozori
cohotdon asaslandirmag vacib hesab etmisdir. C.M.Keynsin
nazariyyasi dovlotin milli iqtisadiyyat miqyasinda tokrar istehsal
prosesina, istechlak vo yigim, talob va toklif, xalq tosarriifatinin
ayri-ayri sahalori arasindaki nisboto va s. aktiv tasirini nazarda
tuturdu. C.M.Keyns hesab edirdi ki, dévlet hakimiyyatinin im-
kanlarindan istifado edorok kapitalizmi saxlamaq va sabitlos-
dirmok miimkiindiir.

C.M.Keyns hesab edirdi ki, dovietin iqtisadi siyasatinin,
strateji istiqgamatinin asasini investisiya faaliyyatina yardim, oma-
noatlarin kapital qoyuluslarina ¢evrilmasina komaklik etmakdan
ibarat olmahdir. C.M.Keyns va onun tarafdarlari mahz investi-
siya qoyuluglarinin saviyyasinin azalmasini 30-cu illarin “Boyiik
durgunlugunun” asas sababi hesab edirdilor. Kapitalist iqtisadiy-
yatimin asas zoif cohatini — investisiya qoyulusuna meylin asag
olmasi — aradan qaldirmagq igiin dovlot sahibkarhigin investisiya
faaliyyati iigiin nainki alverigli gorait yaratmaga (faiz normasim
asagl salmaga va s.) borcludur, eyni zamanda investor funksiya-
sin1 Oz iizorino gotiirmoalidir. C.M.Keyns yazirdi: “Man hesab
edirom ki, uzun perspektiv néqteyi-nazorindon va iimumi sosial
monafeya asaslanaraq dévlot birbaga investisiyalarin tagkili iglin
cavabdehliyi getdikco daha g¢ox 6z iizorina gotirmalidir™ [110.
soh.229].

Ancaq geyd etmak lazimdir ki, XX asrin 70-ci illorinda bas
vermis va biitiin inkisaf etmis kapitalist 6lkalarini biiriimils olan
iqtisadi bohranin tosiri altinda keynsgiliyin bohrani baglanmugd.
Yaranmus sorait iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosinin ohomiy-
yatini azaltmug, oksino igtisadiyyatin bazar tonzimlonmasinin
tisullarinin va stimullarinin rolunu artirmigdi.
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C.M.Keynsin davameilart vo neokeynsgilor (P.Xaqqorq,
E.E.Xansen, E.Tomar, Dj.Xiks, P.Samuelson, L.Metsler va
basgalar) meydana ¢ixan yeni problemlori Keynsin iqgtisadi
nazariyyosinin dinamiklosdirilmasi asasinda hall etmoya ¢alis-
muglar ki, bu da uzunmiiddatli igtisadi inkisal konsepsiyasini,
elaco do qusamiiddatli dayisikliklor konsepsiyasini 6ziindo ehtiva
edon tsikllorin dinamikliyl nazarivyesinin yaranmasina gotirib
¢ixarmisdir.

Tsiklin dinamikliyi nazariyyesinin torofdarlar: ctiraf edirdi-
lor ki, tsikl kapitalist iqtisadiyyatina xas olan xarici (ekzogen)
deyil, daxili (endogen) hadisadir. Formal néqteyi-nazardon qeyd
edilonlera asaslanan tsiklin dinamikliyi nezariyyasi, hansisa xarici
tosiri tolob etmoayan, dayiskon xarakters malik igtisadi modelin
qurulmasina imkan verirdi. Ancaq biitiin cohdlore baxmayaraq
XX asrin 70-ci illorinds diinya tesarriifatinda bag veran hadisalori
Keyns nazariyyasi asasinda izah etmok miimkiin olmurdu.

iqtisadiyyatin tonzimlonmasinin keyns metodlarinin diskre-
ditasiyasinda monetarist nazoriyys moktabi niimayandolorinin —
Amerika igtisadg¢ist Milton Fridman vo onun torafdarlarimin —
xiisusi rolu olmusdur. M.Fridman vo diger monetaristlor keyns-
¢ilordan forqli olaraq iqtisadiyyatin tenzimlonmasinds ddvlatin
rolunun minimuma endirilmasini magsadouygun hesab edirdilar.
Onlarn fikrinco azad bazarin olmas: igtisadiyyatin tonzimlon-
masinda osas gortdir. Ancaq onlar nazare almirdilar ki, bazarin
tamamilo azad olmasi, bu vo ya digor amillorin tesirine maruz
qalmamasi miimkiin deyildir: talob va toklifin nisbati, istehsal
edilon amtaslorin hacmina tasir edon amillor, dovriyyada, bazar-
larda vo bazarlara qader giymot atrafinda coroyan edon hadiso-
lorda istifado olunan pulun miqdarn, reqabatin ndvlori va s.
bazari daxili vo xarici amillardon asili edir.

Aragdirmalar gostorir ki, keynsgilor (homg¢inin neokeyns-
¢ilar) vo monetaristlor bazar iqtisadiyyat1 soraitindo iqtisadiyya-
tin tonzimlonmasinae miixtalif aspektlordon yanassalar da, onlarm
heg biri bu prosesda dovlatin rolunu inkar etmirdi. Mohz bunun
noticosidir ki, diinyanin inkigaf etmis olkalarinde — ABS-da,
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Fransada, Almaniyada, Ingiltarada va s. — dévlat igtisadi proses-
lorin tonzimlonmasinda, sahibkarhq foaliyyati lglin alverisli
hiiquqi-iqtisadi miihitin yaradilmasinda, sahibkarlara yardim
(hiiqugi, igtisadi, maliyys, maslohat va s.) gostorilmasinda
shamiyyoatli rol oynayir.

XX asrin sonlarinda bazar iqtisadiyyati yolu segmis post-
sosialist 6lkalorinin iqtisadiyvatimin tonazziilo ugramasi, igsizliyin
siiratlo artmasi, bazar iqtisadiyyati soraitinds hansi tonzimloma
metodlarinin va mexanizmlorinin daha magbul olmasi atrafinda
miilahizolor, fikirlor daha da intensivlasmis, bu problemlora dair
qiymoatli elmi asarlor yazilmigdir. “Tonzimlonan bazar iqtisadiy-
yat1” osorindo bu problemoa genis yer ayiran Azorbaycamin
Omokdar elm xadimi, professor T.9.Quliyev yazir: “... bazar
sistemi ayri-ayri1 Slkalorin iqtisadi hayatina vo miixtalif dovlat-
larin faaliyyatino miixtalif ciir tasir gostarir. Har bir 6lka vo dévlat
bu dairads 6ziiniin xiisusiyyatlorina (bazar va qeyri-bazar) malik-
dir, elaca da uygun motivlor miixtalif 6lkalordo miixtalifdir. Buna
gbro da dovlatin iqtisadiyyata tosir dairasi bir ¢gox hallarda tokca
kec¢id dovriiniin goraiti ilo deyil, hamginin bu 6lkonin xiisusiyyat-
lori ilo sortlondirilir. Bu xiisusiyyat, 6z ndovbasinda, tokco milli
mentalitetls yox, hom do mdvcud regionda bazar sisteminin
potensiali ilo gartlondirilir” [112. sah.162].

T.9.Quliyev hagh olaraq qeyd edir ki, “Tonzimlanmanin
biitiin novleri, ham makro, ham do mikrotanzimlomo 6lkada
sosial va iqtisadi sabitliyin tomin edilmasina xidmat etmalidir. Bir
sozla, se¢ilmis iqtisadi kurs sivilizasiyali bazarin inkisafina vo
qarsiligh igtisadi miinasibatlorin, maraqlarin formalarinin opti-
mallasdirilmasina istigamotlonmolidir. Bazar, indi oldugu kimi,
yalmiz miioyyan qiivvalora xidmot etmamolidir vo dévlat tonzim-
lonmasi birtarafli va ya qruplu yox, somarali, sistemli va birmanali
olmahdir. Qanunverici aktlarin, prognozlarin, planlagdirmanin,
nozaratin, alaqgalondirmonin kémayi ilo tanzimloma prosesi, ham-
¢inin maliyya, kredit, investisiya, pul tadaviilii, amak haqqu, qiy-
mat kimi iqtisadi alatlor vasitasila tanzimloma va nahayat, biidco,
bank, valyuta sistemi va gomriik kimi iqtisadi faaliyyat formalarn
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vasitasila tonzimlomo ani maraglara yox. elmi miilahizalora vo
saglam montigo sdykenmolidir” [112. sah.160].

Beynalxalq tocriiba, eloca do son zamanlar Azorbaycanda
miisahida edilon proseslar bela naticoya golmoya asas verir ki, heg
yerdo dovlatin komayi va tenzimloyici rolu olmadan miiasir sa-
hibkarliq formalasa va inkisaf eds bilmoz. Inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik olan 6lkalords artiq belo bir fikir gati sokil-
da formalasmusdir ki, bu va ya digar formalarda, miqyasda dov-
Iot tenzimlonmasi sosial bazar iqtisadiyyatinin ganunauygun-
lugudur.

Qeyd etmak lazimdir ki, sosial bazar miinasibatlori sosial va
togkilati-iqtisadi  miinasibotlorin  miirokkab sistemidir. Bu
miinasibatlorin qurulmasinin asas prinsipi sahibkarhigin azadlig
prinsipi ilo sosial berabarlik prinsipinin uzlasdirilmasindan
ibaratdir.

Malumdur ki, sahibkarligin azadhg istehsalginin va isteh-
lak¢inin, saticimin va alicinin, talab va toklifin formalagmasinin
azadligim, 1qtisadi yarisin, biitin sahibkarliq strukturlar: igiin
eyni faallyyat qaydalarimin olmasi talob edir. Sosial barabarlik
1so azad sahibkarhgin sosial yoniimli olmasini, xalqm biitiin
tobogalorinin — sahibkarlarin, menecerlorin, muzdlu is¢ilerin,
saticilarin vo alicilarin; ahalinin az teminath tobaqosinin — pen-
sionerlarin, ganclarin, alillorin, igsizlorin va s. sosial miidafiosini
nozardo tutur. Qeyd edilon prinsiplor sisteminin reallasdiriimasi
iqtisadiyyatin 6z-6ziinii tagkilinin bazar mexanizminin, o ciimlo-
don azad sahibkarhgin, ziddiyyatlorinin hallinin forma vo metod-
larinin tapilmasim tolob edir.

Qeyd edilon ziddiyyatlorin asasinda asagidakilar durur: ba-
zar iqtisadiyyati oziiniin yaradiciliq funksiyasim iqtisadi yaris
formasi kimi azad raqabat, o ciimlodsn azad sahibkarhq sorai-
tinda biruzs verir. Eyni zamanda har bir sahibkar bazarda vo ya
onun miiayyan bir seqmentinda, 6ziiniin inhisar¢gt mévgeyinin
formalagmasina cahgir. Buna iss, bir qayda olaraq, iri sahib-
karlar nail ola bilirlor. Rogabst bir sira kigik sahibkarhq
strukturlarinin giiclonmasing, inkisafina, digarlorinin iso miuiflis-
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logsmosina gatirib ¢ixarir. Sahibkarhq strukturlarinin miiflislog-
mosi isa issizliyo sobob olur va belaliklo da comiyyatin differen-
siallagsmasini giliclandirir.

Sahibkarliq comiyyatin {imumi rifahinin tomin edilmasinin
maddi-material asaslarim yaradir, ancaq ictimai amtaa va xid-
motlorin istehsalinda maraqh deyildir. Bazar toskilati-tasorriifat
mexanizmi 6z-0zliiyiindo geyd edilon va digor ziddiyyatlori hall
etmoya qabil deyildir. Bu ziddiyyatlorin holli yalmz doévlat
tonzimlonmasinin uygun funksiyalar: vasitasilo miimkiindiir.

Daovlat as] iqtisadi yarg liglin rogabat soraitinin yaradil-
masinin, bazar miinasibatlorinin sosial yéniimli olmasmin, o
ciimlodon xalq tasarriifatimin biitiin saholorinda, biitiin region-
larda faaliyyat gostoran, tagkilati-hiiquqi formasindan asili olma-
yaraq, sahibkarliq strukturlarinin biitvliikda comiyyotin mona-
feyi namins sosial y6niimlii olmasinin qaranti kimi ¢ixis edir.
Dovlat hagsiz rogabotin, inhisar¢ihgin destruktiv davramsgin
garsisinin alinmasi, iqtisadiyyatin dénmoaz inkisafinin vo xalqin
rifahimin tomin edilmasi tglin iqtisadi mexanizmlar sistemi
yaradir. Sahibkarligin dovlat tonzimlanmosi miiasir sahibkarligin
formalasmasi vo sabit inkisafi Gi¢iin iqtisadi, sosial, hiiquqi vo
siyasi tominat sistemidir.

Inkisaf etmis dévlatlarin tacriibasi géstarir ki, sahibkarligin
formalasmasi vo inkisafinin tonzimlanmasi istigamatindo dovlat
asagidaki funksiyalar: yerina yetirir.

Birinci funksiya — xalq tesorriifatinin biitiin sahalorinda,
biitiin regionlarda sahibkarhq strukturlarimin formalagmasina
imkan yaratmaq, bu zaman ayri-ayr1 saholorin, regionlarin
spesifik xiisusiyyatlorini vo timumi cahatlorini nazars almagq.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda miiasir sahibkar-
hgin formalagmasini ii¢ morhaloys bolmok olar. 1988-1991-ci
illari ohata edan birinci marhals sahibkarligin tagokkiilli prosesi
kimi xarakterizo oluna bilar. Bu marhalada asasoan kooperativ-
larin formalasmasi, topdan satis vo parakondo satigla maggul
olan kigik miiassisolorin meydana galmasi prosesi bas vermisdir.
Moarholonin sonunda xidmat sahalorinds sahibkarliq strukturlar
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formalasmaga baslamisdir. Bu morhalada sahibkarhq foaliyyati
ila asasan iri dévlot miiassisalarinda ¢alisan vazifs sahiblori, MTi-
lar, kommunist partiyasmin vo komsomolun funksionerlori mos-
gul olurdular. Bu marhalado mdéveud olan sahibkarhq azad
sahibkarligdan uzaq idi vo asason spekulyativ xarakter dasiyird.
Birinci marholado sahibkarhq strukturlarmmin formalasmasinin
hiquqi bazasim1 “Kooperasiya haqqinda™ va “Miiassisalor hag-
qinda” SSRI qanunlar teskil edirdi.

Miistaqillik alds edildikdon sonra bazar iqtisadiyyati yolu
se¢mis Azorbaycanda iqtisadi islahatlara start verilmasi ilo ala-
gadar olaraq sahibkarligin formalagmasi ii¢iin nisbaton miinbit
sarait yaradildi. 1992-1995-ci illori shato eden ikinci moarhalada
xalqg tasorriifatinin, demok olar ki, biitiin saholorinda, xiisusan da
nagliyyat, tikinti va xidmat sahalorinda kigik vo orta sahikarligin
formaslagmasinda bir canlanma yarandi. Bu moarhalads sahib-
karhgin formalasmasinda kigik dévlot miiassisalorinin, nagliyyat
vasitalorinin 6zallagdirilmasi miihiim rol oynadi. ikinci morhalada
sahibkarligin formalagsmasinda, “Sahibkarhq foaliyyati haqqin-
da”, “Kigik sahibkarliga dévlot kémoayi haqqinda”, “Antiinhisar
foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunlarinin
qabul edilmasi miihiim rol oynamusdir. Ancaq qeyd edilon dovrda
Azorbaycanda movcud olan sosial-siyasi sorait sahibkarligin
formalagmasi va inkisafina imkan vermomisdi.

1996-¢1 ildon baglayan vo indiki zamana qadar davam edon
liglincii marhoalodo Azarbaycanda sahibkarlgin formalasmas: ge-
nig viisat almus, kigik va orta sahibkarhq strukturlari ilo yanasi iri
sahibkarliq strukturlari da yaradilmigdir. Bu morhoalods Azor-
baycanda sahibkarhgin formlagmasi va inkisafinda “Azarbaycan
Respublikasinda 1995-1998-ci illarde Ddvlat miilkiyyatinin 6zol-
lagdirilmasinin Dévlat Proqramu”nin (1996-c1 il); “Azarbaycan
Respublikasinda Dovlat miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin ikinci
Davlat Programi”nin (2000-c1 il); “Azarbaycan Respublikasinda
Dévlat miilkiyyotinin 6zallogdirilmesi haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 qanununun (2000-c1 il); Azarbaycan Respublika-
sinda kigik vo orta sahibkarhga kémok tizra iki Dévlat Proqgra-
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munin (1997-2000-ci va 2002-2005-ci illari shata edan) va s. gabul
edilmasi xiisusi rol oynamugdir. 1994-cii ilin 20 sentyabrinda
Azorbaycanin Xoazor donizinda askar edilmis neft yataglarinin
birge istismar1 mogsadi ilo xarici 6lkelorin gabagcil, iri neft
sirkotlori ilo baglanmis “Osrin miiqavilosi”nin reallagdirilmasi,
Azarbaycanda sosial-siyasi miihitin sabitlosmasi 6lkamizo xarici
investisiyalarin aximini da siiratlondirmigdir ki, bu da sahibkarl-
gin formalasmasina va inkisafina giiclii tokan vermisdir. Ancaq
toasstf ki, ganunlarin totbiqinde mévecud olan biirokratik ongal-
liklar, sahibkarhq strukturlarinin faaliyyastine hagsiz vo ganunsuz
miidaxilolor, hagsiz rogabastin méveudlugu Azarbaycanda azad
sahibkarhigin formalagmasi vo inkigafi prosesini longidir, onun
sosial yoniimli olmasina angolliklor yaradir. Bunun qarsisinin
alinmas: tigiin dovlot saviyyasinda miivafiq tadbirlorin goriilma-
sina chtiyac vardir.

Dovlat tonzimlonmosinin ikinci funksiyas: sahibkarlarnn 6z
potensiallarindan samoarali istifada etmoalari tigiin alverisli rejimin
yaradilmasindan ibaratdir. Bu rejimi dovlat asagidaki vasitalarla
yarada bilar:

e sahibkarlifin iqtisadi azadligin1 tomin etmakla;

e oHlkenin biitiin iqtisadi mokaninda sahibkarligin biitin
moveud névlorinin formalasmasi va inkisafi li¢iin barabar sorait
yaratmagqla;

e vergi, kredit, siforta, amortizasiya va s. sahasindo mii-
vafiq giizastli siyasat yeritmokla, sahibkarligin stimullagdiriimasi
liciin iqtisadi mexanizm formalagmagqla;

e sahibkarlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi va ixti-
saslarinn artirilmasi figlin somarali tahsil sistemini yaratmagqla.

Daovlat tanzimlonmasinin igiincii funksiyasi elm va texni-
kanin son nailiyyatlorinin, innovasiya menecmentinin va marke-
tinginin totbiqi, sahibkarin yenilik¢ilik va risketma qabiliyyati
asasinda osl iqtisadi yariga imkan veran raqabat miihitinin
formalagmasidir. Bu funksiya asagidaki yollarla reallasdirila
bilor:

e dovlat miilkiyyatinin somarali 6zallogdirilmasi;
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e somorali foaliyyat gdstoran antiinhisar siyasatinin yeri-
dilmasi, inhisargilarin destruktiv faaliyyatinin garsisinin alinma-
s1, inkisafin1 amtas va xidmatlorin keyfiyyatinin yaxsilasdiriima-
sina, qiymoatlorin asag salinmasma imkan veran innovasiya
asasinda quran sahibkarlara miioyyon komaklik gostorilmosi;

e iqtisadiyyatda “aciq qap1” siyasatinin yeridilmasi. Ancaq
bu zaman nazara almaq lazimdir ki, daxili bazarin xarici omtas
vo xidmotlor ii¢iin tam ac¢ilmasi (na do tam baglanmasi)
magsadouygun deyil. Azarbaycanda o amtss va xidmatlorin
gotirilmasino alverigli sorait yaratmaq lazimdir ki, onlar ya
Azorbaycanda istehsal edilmir, ya da istehsali iqtisadi cahatdan
sarfali deyil. Eyni zamanda, Azarbaycanda istehsali iqtisadi
cohatdan sarfali va miimkiin olan amtaalorin 6lkoya gatirilmasinda
miiayyan moahdudiyyatlor goyulmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda dovlat miilkiyyati-
nin 6zallogdirilmasi prosesi ¢oxlu ganun pozuntular: ilo miisahida
olunmus vo olunmaqdadir. Indiyadok aparilmis dzollosdirma si-
yasati iri istehsal strukturlarinin dagilmasina, texnoloji cohatdan
bir-biri ilo bagl olan miisssisalor arasinda alagalarin pozulmasma
(xiisusilo do neft-kimya vo kimya sanayesindo), elm-istehsal
birliklorinin dagilmasina, elmi-tadqgiqat institutlarinin onlardan
ayrilmasma gatirib ¢ixarmigdir. Noticads iri istehsal strukturla-
rinda innovasiya prosesi dagilmis, elm tutumlu mohsullarin
istehsalinin saviyyasi asag diismiigdiir. Buna gora do 6zallogdirma
hoyata kegirilarkan yeni elm-istehsal komplekslorinin yaradilma-
s1 imkanlar1 nazora alinmali va bu imkani yarada bilocak poten-
sial sahibkarlara tstiinlik verilmoalidir.

Sahibkarhgin formalagmasi va inkigafinin dovlot tanzimlon-
mosinin dordiincii funksiyasi innovasiya mohsullarina talobin
formalagdirilmasi vo stimullagdirilmasindan ibaratdir. Malumdur
ki, sahibkarligin yenica formalasmaga basladigi miiasir Azorbay-
canda sahibkarliq strukturlarimin miitloq oksariyyati elmtutumiu
mohsullarin istehsalinda maragh deyillor va bunun asas sababla-
rindan biri do 6lka daxilindo bu mohsullara talobatin olmama-
sidir. Bu sahado doniis yaratmaq igiin ilk névbada elmtutumlu
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mahsullarin istehsalina dévlat sifarisi sistemi yaradilmalh. bu tip
mohsullar istehsal edan va alan sahibkarhq strukturlarina mioy-
yan imtiyazlar (vergi, kredit va s.) verilmalidir.

Azarbaycan kimi bazar iqtisadiyyatina yenica qadom qoy-
mus, qarisiq 1qtisadiyyata malik olan o6lkalerda sahibkarhgin
formalasmas: va inkisafinin doévlet tonzimlonmosinin besinci
funksiyas1 sahibkarh@in togkilati va bazar infrastrukturunun
formadirilmasindan ibaratdir. Bu strukturlarin formalasmasinda
dovlst hom bilavasaita istirak etmali, ham do onlarin - infor-
masiya-maslohat morkazlarinin, sahibkarhq kadrlan hazirlayan,
onlarin ixtisasim artiran Kurslarin, lizing va marketing xidmati
gostoran firmalarin, innovasiya ittifaglarimin vo markazlarinin,
mnovasiya fondlarimin va banklarinin kredit taskilatlarimin va s.
yaradilmasina komak etmalidir.

Sahibkarhgin dovlet tonzimlonmasinin an asas funksivala-
rindan biri — altinci funksiyasi — sahibkarligin formalasmasi va
inkisafinin sosial yonimli olmasimin tomin edilmasidir. Bu funk-
siyanin yerina yetirilmasi sahibkarhq strukturlarinin tokca iqtisa-
di deyil, ham do sosial samara aldo edilmasina yonaldilmasini
talab edir.

Qeyd ctmok lazimdir ki, sahibkarhq faaliyyatinin sosial
somarasi camiyyatin biitiin iizvlarinin rifahinin tamin edilmosinda
onun oynadigi miithiim rolla baghdir: sahibkarhgin inkisafi 6lka
iqtisadiyyatimn inkisafini, milli golirin artimim tomin edir va
beloliklo da xalgin rifahinin yiiksaldilmasinin maddi taminatgist
rolunu oynayir. Fikrimizca, sahibkarh@n sosial yonimli olma-
sinin tomin edilmosi asagidaki sortlor daxilindo miimkindiir:

e sahibkarliq strukturlarinda ¢alisanlarin sosial midafia-
sinin tamin edilmasi, o ciimladon amok haqqinin minimum mab-
laginin miiayyan edilmasi, sshmlaro gora dividentlorin verilmasino
nazaratin togkily;

e dovlot vo sahibkarhgin garsiligh alagasi va faaliyyatinin
tamin edilmosi, ¢inki dovlatin bilavasita istiraki olmadan bir ¢ox
sosial problemlorin halli geyri-mimkiindiir;

e soxsiyyotin, comiyyatin biitiin izvlerinin 6z yaradicilig
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potensialindan istifadasi, asl igtisadi yarns t¢iin miivafiq soraitin
formalasmasi.

Sahibkar azad sahibkarliq faaliyyati hiiququna malik ol-
magqla yanas1 miayyan sosial cavabdehlik da dagiyir. Ona gora da
dovlat elo hiiquqi, normativ-qanuni aktlar gabul etmoalidir ki,
onlar sahibkarlara samorali igtisadi faaliyyat géstormaya imkan
yaratmaqla yanasi, sosial problemlarin hallino sahibkarlq
strukturlarini da calb etmays imkan yaratsin.

Inkisaf etmis Qorb &lkalorinin tacriibasi gdstarir ki,
sahibkarhigin dovlat tonzimlonmoasinin geyd edilan funksiyalar o
vaxt somoarali natica vera bilor ki, onlarin reallasdiriimas:
asagidaki prinsiplara séykensin:

e 0lko iqtisadiyyatimn inkisafinda, comiyyatin hoyat
faaliyyatinin tominatinda sahibkarhgin iqtisadi mahiyyatinin,
moazmununun va rolunun elmi cohatdon basa disilmasing;

e muasir sahibkarligin rasional proteksionizmin;

e iqtisadi va sosial mogsadlorin {izvi uygunlagsmasinin
tomin cdilmasing;

e moagsadli-program tanzimlonmasinin hayata kegirilmasi-
na;

e dovlat kdmoyinin zamanating;

e dovlot yardimimin  motivlasdirilmis  istigamotlorinin
miiayyan edilmasina va reallagdirilmasina;

e sahibkarhq foaliyyati formalarinin mixtalifliyine;

o dovlat, regional xidmatlor arasinda omok bolgiisii vo
kooperasiyanin mévcudluguna [57. soh. 166-167; 131. sah. 158].

Sahibkarh@in mahiyyatinin va sosial-igtisadi inkisafda
onun rolunun camiyyat torafindan diizgiin basa disiilmesi, miia-
sir sahibkarh@in rasional proteksionizmi prinsiplorina avvalki
paraqgraflarda gisman toxunulmusdur. Dogrudan da bu prinsip-
lar laziminca nozars alinmadan sahibkarligin dévlat tonzimlan-
masi somoarali naticalar vera bilmaz.

Sahibkarligin dévlat tonzimlonmosi hayata kegirilorkan igti-
sadi va sosial magsadlarin tizvi uygunlagsmasimin tamin edilmasi
prinsipina riayat edilmosinin zaruriliyinin xtsusi sorha ehtivaci

50

yoxdur. Birinci, dovlat o6lkonin igtisadi inkisafinda vo xalqin
rifah halinin yiiksoldilmasinda miihiim rol oynayan sahibkarhgn
formalasmas: va inkisafi ligiin talob olunan iqgtisadi. sosial, siyasi,
toskilati vo hiiquqi soraiti tomin etmolidir. Ikinci, sahibkarhgn
dovlat tanzimlonmosinin asasinda elo onun sosial yonimliliyi-
niin tamin edilmasi magsadi dayanir.

Sahibkarh@in maqgsadli-program tanzimlenmasi prinsipinin
reallagdirilmasi xiisusi ohamiyyat kosb edir. Birinci, dovlatin
maqsadli programlarinda sahibkarhgin formalagsmasina va inki-
safina meylliliyi giiclondirmak, programlarin tartibinds va real-
lagdirilmasinda sahibkarh@n komponentlorini nozora almagq
lazzmdir. Ikinci, innovasiya siyasati hazirlanarkan o fakt nazora
alinmalidir ki, o, sahibkarhigin formalagmasina va inkisafina
kémoak tizra regional proqramlar vasitosilo reallasdirila bilar.
Sahibkarhigin tonzimlonmesi va inkisafina komoak tzra proq-
ramlar onun garsisinda qoyulan talablera cavab vermoalidir. Hor
bir programda onun megsadi dogiq miloyyanlagdirilmali, bu
magsada ¢catmagin mexanizmi, yollar:, manbalari, resurslar asas-
landirilmali, konkret icragilar gostorilmali, proqramin yerina
yetirilmasinin morhalalori, ardiciligin miisyyan edilmasi, bu
prosesa somarali nazarat togkil edilmalidir. ks tadqirda beld
programlarin tortibinin heg bir faydas: olmayacaqdir.

Programlarin hazirlanmasma va reallagdirilmasina qeyd
edilon yanagma sahibkarhga dovlat kdmayinin zomanati prinsipi
1la s1x alagadardir. Bu prinsipin reallagdiriimas: hiiquqi tominati,
maliyys komoyini, texniki-texnoloji va informasiya tominatini,
igtisadi miidafioni, dovlatin miiqavilo, kontrakt va sifarig siste-
mini va s. oziinda aks etdiron dovlat tonzimlonmasinin biitiin
sistemi ilo tomin edilir. Qeyd etmok lazzmdir ki, hal-hazirda
Azorbaycanda dovlat sahibkarligin formalagsmasi va inkisafina
miloyyan komak gostarso do bu kémaya zomanoat yoxdur.

Sahibkarligin formalagmasina va inkisafina gevik, differen-
sial yanasmadan somarali dovlst tonzimlanmasini hayata kegir-
mok qeyri-mimkindir. Differensial yanagmamn sahibkarhq
strukturlarimn miulkiyyat formasindan, onlarnn tosarrifatgiliq
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faaliyyatinin samoraliliyindan, sahibkarliq faaliyyatinin néviindan
va sahasindan, 6lkada bazar miinasibatlorinin inkisafi saviyyasin-
dan asih olaraq tatbiq edilmasi magsadauygundur.

Dévlat sahibkarh@inin tenzimlanmasi ligiin totbiq edilon
forma va metodlar, xiisusi sahibkarliq ti¢lin totbiq edilonlordan
farglonmoalidir. Hom do nazere almaq lazimdir ki, sahibkarligin
yenica formalasmaga va inkisaf etmoya bagladig: 6lkalarda xiisusi
sahibkarhgin dovlat tonzimlonmosina daha boyiik ehtiyac vardir.
Xiisusi (fardi) sahibkarh@n inkisaf soviyyasi yiliksaldikca onun
dovlot tonzimlanmasinin deoracasi azalir, keyfiyyati iso yiiksalir,
dovlat vo sahibkarliq strukturlari qarsihghh omokdashq edon
torofdaslara ¢evrilirlar.

Sahibkarligin formalasmasi va inkisafina dovlot tonzimlon-
masinin motivlesdirilmis istigamatlorinin miioyyan edilmasinin
xtisusi ahamiyyati vardir. Bu prinsipa gora dévlat tonzimlonme-
sinin mexanizmi asagidakilar: tamin etmalidir:

e biitiin sahibkarliq strukturlarinin risqli, innovasiya
faaliyyatinin motivlagdirilmasini;

e sahibkarliq strukturlarimin ilk névdoda istchsal sahalo-
rinda formalasmasin;

e Glkonin regionlarinda samarali sahibkarlhq fealiyyatinin
formalagsmasini;

e Olkonin xalq tesarrifatimin gabaqcil sahalerinda sahib-
karhq faaliyyatinin iistiin siiratls inkigafin;

e sahibkarlhigin biitin ndvlarindas, formalarinda va struk-
turlarinda investisiya faaliyyatinin innovasiya istiqgamatini.

Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafimn indiki morhalasinda
onun inkisafina yonalmis investisiyalarin motivlegdirilmasi xiisusi
ohamiyyat kasb edir. Buna nail olmaq iglin dévlatin vergi, kre-
ditlasmo, amortizasiya siyasati, siforta, 6zollogma va s. tonzim-
Jama sistemini 1§ salmaq magsadauygun olardi.

Sahibkarhgin dévlat tonzimlonmosi hoyata kegirilorkon mii-
vafiq funksiyalarin dovlat va yerli hakimiyyat orqanlari arasinda
somorali bolglisiine ¢alismaq lazimdir. Bu bdlgl, sahibkarhgin
forma va strukturlarinin hansi soviyyads comiyyatin va istehlak-
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¢ilarin monafeyina va na saviyyads xidmat etmalarina asaslanma-
lidir. ©gor sahibkarliq strukturlarinin foaliyyati élkanin biitov-
likde monafeyinas uygundursa, yiksok texnika, texnologiyanin
tatbiqina asaslanirsa onun tanzimlonmasi markazi dovlat tarafin-
don, bu strukturlarin foaliyyati bu va ya digar amtoalora, isa,
xidmotlars yerli talobati 6damaya yonalibsa — yerli hakimiyyat
organlar: torafindon hayata kegirilmahdir.

Arasdirmalar goéstorir ki, diinyamn muxtlif o6lkaloerinda
sahibkarligin dovlat tonzimlonmasi hayata kegirilorkan miixtalif
forma va metodlardan istifads edirlar va bu zaman kigik va orta
sahibkarhiga yardim gostarilmasino daha ¢ox diggat yetirirlor.

ABS-da ¢lks igtisadiyyatinin inkisafinda boyik rol oyna-
yan kigik sahibkarlhiga dovlot komayinin gostorilmasino xususi
fikir verilir. Ki¢ik sahibkarhgin inkisafi vo ona kémok gostoril-
masi ila xiisusi olaraq yaradilmus icra hakimiyyati orqani - Kigik
Biznes Idarasi &KBi) mosgul olur. Icra hakimiyyati orqanlarinin,
xiisusilo do KBI-nin faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi mag-
sadi ilo 1944-cii ilin sentyabrindan KBI-nin yenidon qurulmas:
plani totbiq edilmaya baglanmigdir. Planin asas istigamati sahib-
karlarin — kigik biznesin miilkivyatgilorinin — vasaitlorinin va
saylarinin daha magsadauygun tamin edilmasindan ibaratdir.

KBi-nin strukturu ii¢ pillalidir. Struktura markazi apparat
va 68 yerli sobalor daxildir. Miasir geraitde KBI-nin struktur-
larinda apanlan dayigikliklor asagidaki vazifalarin hall edilmasi
magsadini dagiyir:

e Kicik Biznes Idarasinin program va xidmatlorinin kigik
sahibkarlar li¢iin alverisli formada reallagdirilmasi, idarsetma va
texniki yardim proqramlarimin maliyya programlan ilo uzlag-
dinlmasi, milli azhglarin kigik biznesina yardim magsadi ilo
onlara dovlat sifariginin KBI-nin programlar ilo uygunlagdiril-
mast;

e miimkiin qador ayri-ayn sosial qruplarin (gadin biznesi,
veteranlar, ki¢ik hacmli ixtiragilar) talabatlarinin nazara alinmasi;

e istehlakgilarin KBI-nin program va xidmatlari il tomin
edilmasina yoénalma, 6z imkanlan ilo kigik sahibkarlarin daha
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¢ox talimatlandirilmasi;

e hom KBIi-nin 6z carcivasinda, ham do konar miiassisa-
lorin programlarla tominati {igiin kommunikasiyalarin rolunun
artirilmasi.

KBI-nin 6z faaliyyatine yeni yanasmasi hamginin mistarils-
ro xidmat miiddatinin azaldilmasi,maliyys yardiminin verilmosi
gaydalarinin samoraliliyinin artmasini nazards tutur. Bu 0ziini
asagidaki sokilda biruza verir:

e zomanatli kredit programlari hoyata kegirilir: har bir
miistori 6z sifarigi fizra iki hofto miiddotinds KBI-don maliyya
yardimi alinmasina timid eda bilor. Ogar mistorinin sifarisi
Progranun talablorina uygundursa, bu zaman o, 24 saat va ya ii¢
15 gliinii miiddatindo miisbat cavab ala bilar;

o kreditlorin alinmasi lizra sifarislarin daha az sayh sanad-
larlo miisayot edilmasi ii¢iin Program hayata kegirilir: 100000
ABS dollarina godor moablogds maliyya yardimi almagq istoyen
miistori sifaris etdiyi andan ii¢ hafte miiddatinds K Bi-dan miisbat
cavab almaga iimid eda bilor;

e “vagil is1q” programu hayata kegirilir: qisamiiddatli,
istehsalin dovri xarakterli tolobatinin 6donilmasi tg¢iin maliyya
yardimi istoyan miistari, sifarisinin, verildiyi vaxtdan, iki hafta
miiddatinda yerina yetirilocayina imid eds bilar.

KBI-nin strukturlarinda yenilari: iqtisadi inkigaf; dovlot
sifarigi vo milli azliglarin sahibkarh@inin inkisafi; idara vo mid-
riyyat yaradilmigdir. ©vvalki maliyys, investisiya va satinalma
idarasi ovazine 1ki yenisi: a)iqtisadi inkisaf idarasi; b)doévlet
sifariglori vo milli azhglarin sahibkarhiginin inkisafi idarasi
yaradilmigdir.

Moarkazi aparatda inzibat¢iya vo onun miiavinina tabe olan
veni — regional orqganlarin foaliyyati sébasi yaradilmisdir. Bu
sObanin osas vazifasi regional va yerli orqanlarla samorali
slagalarin tamin edilmosindan, spesifik yerli problemlarin dyrs-
nilmasi va nazors ahinmasindan ibaratdir.

KBi-nin regional va yerli organlarinin strukturu va funk-
siyalari butovlikds doyisdirilmamisdir, ancaq onlarin irilagdiril-
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mosi G¢liin bazi addimlar atilmigdir. Masalon, dovlat sifariginin
slagalondirilmasi funksiyasi merkazi aparatda qalmaqla, zoma-
natlarin verilmasi va milli azliglanin sahibkarhgimin inkigafl, hom-
¢inin dovlat sifarislorinin alinmasina yardim funksiyalan regio-
nal sobalordon yerli sobslara verilir.

Almaniya Federativ Respublikasinda ki¢ik biznesa koma-
yin asasinda kigik vo orta miassisalorin 6z iqtisadi potensial-
larimin gergoklosdirilmasinda onlara yardim etmoak prinsipi du-
rur. Dévlat yardimumin alinmasi tiglin asas gort ondan ibaratdir
ki, kigik va orta miossisalar iri sirkotlorin qiz firmalan ola bil-
moazlar va iri sirkatlarin kigik va orta miiassisalorinin kapitalinda
istirak pay1 25%-dan ¢ox ola bilmaz.

Kicik vo orta miiassisalorin yaradilmasi va inkisall tlgilin
dovlat miixtalif vasaitlardan istifada edir: lazimi talimatlar pulsuz
verir; pulsuz maslahat xidmoti gostorir; asag faizlo vo giizasth
sortlorlo kreditlor verir; vergi giizagtlari tatbig edir; innovasiya,
elmi-tadqiqat va layiha iglorino komoklik edir; ixrac amaliy-
yatlarina, xaricda sargilorin toskilina va orada istiraka yardime
olur; kigik vo orta miiassisalorin iri muassisalor tarafindan “udul-
masinin” gargisint alir; xiisusi kapitallarinin artirilmasina komok
edir vos.

AFR-da 180-don artiq vergi glizastlar tatbiq edilir. Onlar
arasinda kommersiya foaliyyatindon oldo edilon galirlor iizro
vergilorin azaldilmasini, amlak va varasaliya goro vergi giizogt-
larini, golir vergisinin mitomadi azaldilmasini va s. gostormak
olar. AFR-da vergiya calb olunan golirlerin saviyyasi miitomadi
olaraq artilirhir, vergi tutulmayan odomolorin saviyyasi yiiksal-
dilir.

Xususila digqgati gakan odur ki, dovlet iri sirkatlarlo barabar
saviyyado rogabat aparmaq tgin kigik va orta miassisalora
barabar sorait yaratmaga ¢ahgir. Kredit va yardim mexanizmlo-
rindan genis istifada edilir. Federal va yerli orqanlar sahibkarlara
glizostli investisiya kreditlari, 6z miiassisalarini yaratmaq Ggiin
kreditlar, regional kreditlor verir. Dévlatin kdmayi ilo sahibkarliq
strukturlarimin  xiisusi  kapitallarinin - artinlmasi {giin  Xisusi
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programlar hoyata kegirilir.

AFR-da kicik va orta firmalara texniki yardimin, elmi
islara dotasiyalarin verilmosinin, elmi-tadgiqat heyatinin hazir-
lanmasimin sartlari, forma vo mexanizmi qanunvericilikla tasbit
edilmisdir; kigik va orta miiessisalorin elmla six alaqa yaratmalan
tictin sistemli islar hayata kegirilir.

Sahibkarhga dovlet kémoyinin Avstriva tacribasi kigik va
orta biznesin 6lkeanmin xalg tesarrifatimin sabit inkisafimin tomi-
natgist kimi ¢ixis etmasi prinsipino asaslamir. Iqtisadiyyatda
dovlatin yiiksak rol oynamasi ilo segilon bu dlkada miharibadan
sonraki on il arzindo dovlatin sart siyasoti naticosinda idaroet-
madaki garigighgi, maliyya ve amtaa sistemlarindaki pozgunlugu,
istar daviat, 1storso do bazar iqtisadiyyat strukturlarindak: 6zba-
sinaliglan aradan galdirmaq mimkin olmusdur. Yalmz 50-ci
illarin ikinct yansindan ctibaran Avstrivada sahibkarhigin hovos-
landirilmast tizra reqlamentlogdirilmis dovlat siyasatindan, biitiin
saviyyalarda (iri, orta va kigik biznes) sahibkarhq foaliyyatinin
aktivlosmosine komok siyasotine kecid baslanmisdir. Qabul
edilmis qanunlara amal edilmasine nozarat etmak yolu ilo dovlat
hagsiz ragaboata garst mibarizeni, bazarda azad ragabatin ber-
gorar olmasinin tomin edilmoasini 6z lizorino gdtirmusdir. Kigik
biznesin gorunmasina xususi digqat verilir: bir torafden kigik va
in biznes, digar torafdan diévlst va kigik biznes arasidaki
qarsihgh alagoni tonzimloyon xiisusi dsasnamolor totbiq edilir.
Qeyd edilon ganunlar ve normativ aktlar macburi xarakterli
kommersiya kontraklarinin baglanmasinin garsisinin alinmasi
maqgsadini  giddir. Avstriva hokiimati 6nca sahibkarlig ii¢iin
alverigh start voziyyatinin yaradilmasina - giizosth sartlorls kre-
ditlarin va dotasiyalarin, konyunktura va talobat hagqinda
informasiyalarin vertlmasino — xitisusi fikir verirdi. Déviat toro-
findon ragabatin stimullagdirilmas) esasan dérd istigamatda
hayata kegirilir:

e bazarda Ustiin movge tutan va ya buna malik olan
miossisalarin - foalivyatine nozarat imkam veran antiinhisar
qanunvericiliyin tatbiqi;

e isglizar aktivliyin ¢argivasini (qaydalarimi) miloyyon edon
normalarin tatbiqi, masalan satilan mallara vo xidmatlara giymot
qoyulmast;

e sorbats sahibkarlarin bazara ¢ixisini tanzimlayan qayda-
larin milayyan edilmasi (masalan, bir sira pesolor iizro 1xtisasin
minimum saviyyasinin miayyan edilmasi);

e xarici iqtisadi alagalorin miitomadi liberallagdirimasi.

Uygun tolimatlar, informasiyalar sahibkarlara daha alve-
risli faaliyyat névi se¢mokda va beloliklo, miimkiin risklari azalt-
maqda yardim¢i olur. Qeyd etmok lazimdir ki, son onilliklardo
Avstriyada ikiqat ixtisas tahsili adlanan tohsil sistemi tatbiq edilir
ki, bu da hom texniki muossisalarin, hom do biznesin karyerasi ilo
moasgul olmaq istayanlarin biznesin asaslar ilo tanig olmalarina
imkan verir. Bu 6lkado tohsil milassisalarini bitironlorin 80%-1
kicik sonaye miassisaloring, ticarat, xidmat sahalarina iga girir.

Daovlot va ya fordi bolmade ¢aligmasindan asilh olmayaraq
yeni sahibkarlar taserriifat hilququ, marketingin asaslari, miha-
sibat ugotu, vergi planlagdirmas: va s. sahalorda miikammal bilik-
lara malik olmalidirlar. Kigik biznesin tagkilinda asas rol oyna-
yan Federal iqtisadi palata arzu edonlor iiglin sahibkarliq foa-
liyyatinin asaslar1 kurslari togkil edir, dars vasaitlori, materiallar
hazirlayib yayir.

Koreya Respublikasinda (Conubi Koreyada) iqtisadivyatn
sart dovlat tonzimlonmasi sistemi ilo yiiksok isgiizar aktivlik six
qarsthgh baghdir. Dovlat tarafindon lazim olan igtisadi ganun-
lar: miilkiyyatin 6zallagdirilmasi vo pul tadaviilii, ixrac subsidiya-
lar1 vo investisiyalarin lisenziyalagdirilmasi, idxalhn va valyuta
kursunun liberallagsmasi, kigik biznes hagqinda 12 ganun gabul
edilmisdir. Islahatlarin hiiquqi platformas: yaradilmis, eyni za-
manda hokumatin va fordi kapitalin rollan boliisdirilmisdir.
Islahati hokiimat hayata kegirmis, onun hodofi isa fardi bdlma
olmusdur. 9sas diqqat fardi bizneso yonaldilmigdir. Conubi
Koreyada, Amerikada va Yaponiyada oldugu kimi iri sirkatlar
yaradilmasina baxmayaraq (diinyada moveud olan 20 ir1 sirkatin
5-1 Conubi Koreyadadir) onu mahz kigik biznes iroli ¢ixarmusdir.
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Ki¢ik biznes Koreya iqtisadiyyatimin asasini tagkil edir. Kore-
yanin har yerinda bela bir siiara rast galmok olar: “Kigik biznes ~
iqtisadi artimin harakatverici qiivvasidir”.

Dovlat kicik biznesa yardim edir — dlkada ¢oxu hokiimata
moaxsus olan 15 tagkilat vardir. Ticarat va senaye nazirliyinda
kigik muoassisalorin yaradilmasina tagabbusl stimullasdiran, ona
yardim edoan, banklara zamanast veran, avazsiz subsidiyalar
0doyan, miixtalif inzibati yardim gostoron (qeydiyyat, miitoxas-
sislarin hazirlanmasi tizra) kigik biznes Biirosu yaradilmusdir.

Maliyyslasdirma sahoasindo dord dmummuilli toskilat —
Koreyanin sanaye banki, Vatandas milli banki, Koreya zomanatli
kredit fondu (o, kigik biznesin biitiin kreditlorina zomanat verir,
dovlat onun vasitasilo harakat edir) va Koreya texnoloji kredit
fondu - yalniz kigik bizness xidmat edir. Bunlardan basqa kigik
biznesin ixracini stimullagdiran ir1 Xarici ticarat toskilatlan
vardir. Onlar vergilorin, gomrik risumlarinin azaldilmasina,
glizosth kreditlorin verilmasino ¢alisirlar. Onlar hamginin xarici
olkalorda alda edilon galirin Canubi Koreyaya goatirilmasini
asanlagdirir, bazarlarin tadqigatim hayata kegirir, sahibkarlar
informasiya ilo tomin edir, torofdaslar tapilmasina komoek edir,
beynolxalq bazarlara ¢ixmaqda yardimei olurlar.

Hal-hazirda kigik biznes tgin texnologiyani xiisusi insti-
tutlar, hamginin kigik biznes sonaye sirkati hazirlayir. Nohayat,
kigik biznesin maraglarimin va hiidudlarinin kegiyinds duran bir
sira tagkilatlar — Umummilli Federasiya, Sonaye-ticarat palatasi
vo Layiho markazi foaliyyat gostorir. Onlar her seydan Once
patent va lisenziyalar1 miidafis edir, yeni texnologiyanin islen-
mosinda kigik biznesa komok edir.

italiyada dovlatin sahibkarliga komoyi bilavasits, dovlat
orqanlan tarafinden hayata kegirilir. Italiya konstitusiyasina uy-
gun olaraq vilayat suralari tobii resurslardan istifads sahasinda
va naqliyyatin inkisafina yonalmis qanunlar gabul etmak salahiy-
yatino malikdirlar.

Italivada ictimai islorin yerina yetirilmasi, vilayoat organ-
larinin vo inzibati idaralerin, peso va ixtisas tohsilinin yaradil-
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masi, turizm vs mehmanxana islorinin, ictimai xeyrivyagilivin,
sanitar-tibbi xidmatlarin yerina yetirilmasi, kicik miiassisalarin
inkisafi vo onlara kémok vilayat ganunlan ilo tanzim edilir,
bagqa sozls, sahibkarhgin tenzimlonmasi hom federal, hom do
yerli organlar torafindan hoyata kegirilir.

Digar 6lkalarden fargli olaraq Yaponiyada inkigafin biitiin
morhalolarinda dovlot kdmayi zoif tesarriifatlara deyil, aksino,
vaxst iqtisadi gostaricilars, aydin inkisaf perspektivlarina malik
olan, ancaq bazan digar raqgiblorini qabaqglayaraq amtaslerlo
doldurmaga imkan vera bilacok mablagda kapitala malik olma-
yan iri milessisalora edilirdi. Yaponiyada sahibkarlarin tasarrifat
faaliyyatinin maliyyalosdirilmasini gohar kommersiya banklar va
uzunmiiddotli kredit banklar hoyata kegirir ki, onlarin da
funksiyasi, foaliyyati biitiin dlkoni ohata edon, elaca da xarici
bazara isloyon iri kompaniyalara xidmat gostormakdir. Yerh
ohamiyyatli sahibkarhq strukturlari va yerli hakimiyyat organlan
isa kreditlari yerli kommersiya banklarindan alirlar [111].

Yaponiyada kigik sahibkarhigin maliyyalasdirilmoasinda
miuxtalif monbalordon maliyya resurslari calb edan, ancaq 6z
Uzvlorini maliyyologsdiran kredit comiyyatlori, kredit girkatlori
mithim rol oynayir. Onlara ticarat-sonaye kooperativlarinin
maliyyalosdirilmasi sirkatinda birleson kredit kooperativlori da
qosulurlar. Yaponiyada, biitiin 6lka arazisinda 15,1 min s6balori
olan 942 bu tipli tagkilatlar vardir [114].

Rusiya Federasiyasinda dovlot tonzimloma sistemi osas
etibar1 ilo kigik sahibkarliga komok istigamatinds formalas-
musdir. Bu magsadlo bir sira qanunvericilik aktlar gabul edil-
misdir ki, onlarin sirasinda “Rusiya Federasiyasinda kigik sahib-
karhiga dovlet komoayi haqqinda”, “Kigik sahibkarhq subyektlari
ligin vergigoymanin, ugot va hesabatin sadalasdirilmis sistemlari
hagqinda” ganunlarn, “Kig¢ik sahibkarh@mn inkisafi va ona yar-
dim iizro Rusiya Federasiyasinin Ddévlot Komitasi hagqinda”
Rusiya Federasiyasi prezidentinin formanmin, RF hokumatinin
“Sahibkarhga yardim va ragabotin inkisafi fondu haqqinda™,
“Sahibkarhga kémok federal fondu haqqinda™ gararlarim va s.
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gostarmak olar. Bunlardan alava 1994-1995 vo 1996-1997-ci illlari
ohata edon kigik sahibkarliga kémek iizro iki doviat program
gabul edilmigdir. RF-min regionlarinda da sahibkarhgin
tonzimlonmasina yonaldilmis bir sira qanunvericilik aktlar: gabul
edilmisdir [131. sah.159].

Miistaqillik alda edildikdon sonra iqtisadiyyatda bazar
miinasibatlari yolu se¢on Azarbaycanda son illar istar sahibkar-
ligin inkisafi, istorsa do ona dovlat yardimimin hayata kegirilmasi
uzra bir sira vacib ganunlar, normativ sanadlor, programlar
gabul edilmigdir. Bunlarin sirasinda “Sahibkarliq foaliyyati
hagqinda™, “Kigik sahibkarliga dovlet kémayl haqqinda™ Azar-
baycan Respublikasinin ganunlarini, “Azarbaycan Respublika-
sinda kigik vo orta Sahibkarhi@n Inkisafinin Dévlat Programini
(1997-2000-c1 illar)” gostarmak olar. Kigik va orta sahibkarligin
faaliyyatini inkisafl etdirmak maqgsadi ilo bir sira dévlat va geyri-
dévlat toskilatlarn, qurumlan yaradilmusdir. Onlara hokiimat
saviyyasindo yaradilmus xiisusi orqami — Sahibkarliga Koémaek
Milli Fondunu, Kigik va Orta sahibkarligin Inkisaf Agentliyini,
respublikamuzin sohar vo rayonlarinda yaradilmug Sahibkarligin
Inkisaf Markazlorini va s. aid etmak olar.

Bununla yanasi geyd etmak lazimdir ki, halo da 6lkamizda
sahibkarhgin inkisafi G¢in mdvcud imkanlardan tam istifads
edilmir, bu sahads gobul edilmis programlar yerina yetirilmir,
sahibkarligin inkisafinin hiiquqi bazasi takmil deyildir, sahibkar-
hq faaliyyati 1la mosgul olanlarin sayr mévcud imkanlardan qgat-
qat azdir, sahibkarlhigin regional inkisafinin hazirki saviyyasi
olkenin méveud potensialina uygun galmir. Ozal sektorun o6lka
iqtisadiyyatinda xiisusi ¢akisi yiiksalsa da, bu bdlmoda halalik
strateji cohatdon mithim olan, struktur formalasdirici potensiala
malik miiassisalor zaif inkisaf edir.

Sahibkarhigin inkisafina mane olan amillori aradan qal-
dirmag, ona dovlet komayini artirmaq magsadi ilo son zamanlar
dovlet saviyyasindo bir swra qorarlar, proqramlar gobul edil-
misdir. Onlarin arasinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2002-ci il 17 avqust tarixli forman ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
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Respublikasinda kigik va orta sahibkarhgmn inkisafinin dévlat
programu (2002-2005-ci illar)” xiisusi qeyd edilmolidir. Prog-
ramin asas vazifolori miiasir informasiya texnologiyasinin genis
tatbiqi esasinda kigik vo orta sahibkarlarn informasiya tomi-
natinin yaxsilagdiriimasina, kigik va orta sahibkarlara beynalxalg
isgiizar alagalarin yaradilmasinda va genislondirilmasinda kémak
gostarilmasina, kigik va orta sahibkarlann raqabat gabiliyyatli
ixrac mohsullarinin istehsali Ug¢tun texniki, maddi va maliyya
kOmoyi mexanizmlarinin hazirlanmasina, kigik va orta sahibkar-
larin istehsal yonumla foaliyyatina maliyya-kredit va investisiya
komayi mexanizmlorinin genislondirilmasina, sahibkarligin regio-
nal inkisafinin tomin edilmasina, kigik va orta sahibkarliq bélmo-
sindo texnoloji inkisafin dastoklonmasina, sahibkarlarin huqugla-
rimin miidafiasinin inkisaf edilmasina va s. yonoldilmisdi. Bu
programin gisman yerina yetirilmasi qeyd edilan istigamatlorda
miayyan iraliloyislara imkan vermisdir.

Bundan bagqa, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27
avqust 2002-c1 11 tarixli 779 sayh formam ilo “Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitinin
istifadasi qaydalar1” vo SKMF-nun asasnamoasi tosdiq edilmisdir.
Respublika Prezidentinin 02 sentyabr 2002- ci il tarixli 782 sayh
formani ila Xiisusi razihq (lisenziya) tolob olunan faaliyyat nivle-
rinin siyahisi tosdiq edilmis va onlarin sayr bir ne¢a dofs azal-
dilaraq 30-a endirilmisdir. Respublika Prezidentinin 10 sentyabr
2002-c1 1l tarixli formani ilo Azarbaycan Respublikasinda sahib-
karligin inkisafina dovlet himayasi sahasinda olava tadbirlar
miioyyan edilmigdir. Respublikamizda sahibkarligin inkisafina
mane olan amillori aradan qaldirmaq magsadi ila Respublika
Prezidenti 28 sentyabr 2002-ci ilds miivafiq farman imzalamisdir.

Sahibkarhgin inkisafina dair avvallor vo son zamanlar qo-
bul edilmis qanunlann, program vo formalarin havata kegiril-
mosi, sozsuz ki, 6lkamizds 6zal sektorun inkisafinda shamiyyatli
rol oynaya bilor. Ancaq sahibkarligin inkisafi, xtsusila da ona
dovlet komoyi sahasinda diinyada movceud olan tacriba ila
milgayisa etdikds aydin gostarmak olar ki, bu sahada 6lkamizda
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hayata kegirilan vo hayata kecirilmasi nozarda tutulan tadbirlor
kifayat deyildir. Olbatta, sahibkarhigin inkisafinda dovlet koma-
yinin saviyyasi xeyli dsracada &lkenin potensialindan, méveud
sosial-iqtisadi durumdan ashdir. Buna gora da bu sahads qabag-
cil diinya 6lkalorinin alds etdiklori tacriibani eynilo tatbiq etmok
mumkin deyildir. Bununla yanasi, hesab edirik ki, 6lkomizda
sahibkarlhigin inkisafinin tonzimlonmasi va ona ddvlat kémayinin
artirilmasi G¢iin halo ifads edilmamis xeyli imkanlar vardir vo bu
imkanlarin reallasdirilmas tig¢lin real addimlar atilmalidir.

§ 4. Azarbaycanda sahibkarhigin méveud vaziyyati vo inkisaf
meyllori

Neftqazgixarma sanayesi Azarbaycanin on gadim va inkisaf
ctmis senaye sahasidir. Mibaligasiz demak olar ki, miiasir dévrda
va yaxin golocokds biitovlikds Azarbaycan iqtisadiyyatinin inki-
safi xeyli deracodo neftqazgixarma sonayesindan asilidir. Neft-
qazgixarma senayesi biitovlikde Azarbaycan iqtisadiyyati ilo six
bagh oldugundan va alahidda faaliyyat géstermadiyinden, fikri-
mizca, bu sanaye sahasinds sahibkarligin inkisafinin méveud
vaziyyati butévlikda Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin
mdoveud vaziyyati ilo birlikds, kompleks sokilda tohlil edilmali va
qiymatlandirilmali, yani imumidan xiisusiys ke¢ilmalidir.

Miistaqil Azarbaycan Respublikasi bazar iqtisadiyyat: yolu
se¢ondan sonra xususi miilkiyyatin hiiquqi cohatden taninmasi,
olkomizda sahibkarhigin formalagmasina zomin yaratmis ve onun
inkisafina takan vermisdir. Son illor aparilan iqtisadi islahatlar
naticasinda Azarbaycanda sahibkarhigin inkisafi sahasinds nazara
garpacaq nailiyyatlor aldo edilmis vo sahibkarlhq faaliyyati 6lko
igtisadiyyatimin formalagmasinda miihiim, aparici amilo gevril-
misdir. Qisa middst arzinds Azarbaycanda toplanmus tocriibs bir
daha sibut etmisdir ki, zongin mozmuna, mixtalif novlara va
formalara malik olan sahibkarliq faaliyyati iqtisadi va sosial
toragqinin osas sortidir. Sahibkarliq foaliyyati 6lkads mohsul
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bollugu yaratmagqla yanagi, daxili istehlak bazarnmin formalag-
masina, saglam roqabat muhitinin yaranmasina da sabab olur,
eyni zamanda, igsizlik kimi koskin sosial-iqtisadi problemin
hollini siiratlondirir va dovlst budcasinin  formalasmasinda
shamiyyatli rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor 6lkamizda biitin miilkiy-
yat novlari tzra mioassisalorin mitlaq sayimn artmasi misahids
olunur: 2007-ci il yanvar aymn I-na olan moalumata goro
Azarbaycanda 74534 miossisa qeydo alinmigdir ki, bu da 1997-ci
ilin mivafiq dovriino nisbaton 68% ¢ox olmugdur. Nozardon
kegirilon dovrda geyri-dovlat bdlmasina daxil olan miiassisalarin
sayinda daha ¢ox artim bas vermigdir. Bela ki, bu dovrda xiisusi
milossisalorin  say1 88,8%, xarici miuassisalarin sayr 5,0 dafa,
garisiq milkiyyatli muassisalorin say1 2,3 dofo artmigdir [Dlava 2|.

Son illor Azorbaycanda faaliyyat gosteran muassisalorin
tmumi sayinda dovlet va balodiyyo milassisolorinin  Xiisusi
¢akisinin ilbail azalmasi, geyri-dévist bolmasina daxil olanlarin
iso — artmasi musahids olunur: 1997-ci1 i1l yanvar ayinin 1-n2 olan
malumata goro 6lkamizda faaliyyat gostoran muassisalorin imumi
sayinda dovlat vo baladiyys miiossisolorinin xususi ¢akist 30,6%
taskil etdiyi halda 2007-ci ilin miivafiq dovriinda bu gostarici
19,4%-2 enmisdir. Hamin doévrda xiisusi miassisalarin  xususi
¢akisi 66,9%-dan 75%-a, xarici miiassisalorin xususi ¢okisi 1,4%-
dan 4,0%-2, garisiq miilkiyyatli miiossisalorin xiisusi ¢akisi isa
1,1%-dan 1,6%-a ¢catmmgdir [Olava 2).

Dovlat miiossisalarinin saymmin azalmasi daha ¢ox kond
tasarrifati, ovguluq, mesacilik, bahqgihq, tikinti, ticarat, xidmot
sahalorinds miisahido olunur ki, bu da homin sahalords faaliyyat
gostaron kigik miiassisolorin 6zallagdirilmasi ila alagadardir. Bu-
nunla yanasi, bozi faaliyyat sahalorinda dovlat mioassisalorinin
sayinin artmasi bas vermisdir. Bela ki, 2007-ci il yanvar ayinin [-
na respublikamizda dévlat bolmasina daxil olan naqliyyat, anbar
tosarriffati vo rabito milassisalorinin sayr 1997-ci ilin miivafiq
dovruna nisbaton 2,7 dofs, dovlet idarsetmasi va miidafis,
macburi sosial sigorta miiassisalarinin sayi isa 2,2 dafs artmigdir
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[Olava 2].
Qeyri-dovlat bélmasina daxil olan miiassisalarin say artimi

miixtalif sahalor tizra diferensial qaydada bas vermisdir. Bels ki,
tadqiq edilon dovrde xiisusi miiassisalorin say artimu daha gox
nagliyyat, anbar tasarriifati vo rabitoda (5,4 dafo); tohsil saha-
sinda (3,3 dafa); tikintida (3,4 dafs); ssnaye, elektrik enerjisi, qaz
va su tachizatinda (2,7 dafd); ticarat, xidmat, mehmanxana,
restoranlar tizra, elaco do sohiyys va sosial xidmatlor sahasinda
(2,5 dofa) miisahida edilmisdir. Eyni zamanda, geyd edilon mid-
dat orzindo, kand tasarriifati, ovguluq, mesagilik va baliggihq sa-
hasinda foaliyyat gésteran Xxisusi miiossisalorin sayr 7,4% azal-
musdir.

Xarici miiessisalerin say artimi daha ¢ox ticarat, xidmat,
mchmanxana va restoranlar tizra (8,5 dofa); sonaye, elektrik ener-
Jis1, gaz va su tachizatinda (7,9 dafs); tikintids (6,2 dofs); kand
tasarriifati, ovgulug, mesacilik va baliggiligda (6,5 dafs); naqgliy-
yat, anbar tosarriifati va rabitads (5,5 dofs); gqansiq milkiyyatli
miuassisalor tizra ise — kond tesarriifati, oveulug, mesa¢ilik va
baliggiligda (5,8 dafs); ticarat, xidmat, mehmanxana vo resto-
ranlar tizra (4,7 dafa); nagliyyat, anbar tesorrifati va rabitada (3,2
dafa); tikintida (2,7 dafs) bas vermisdir.. Bunlarla yanasi, nazar-
don kegirilon miiddatds, dasinmaz omlakla slagadar omaliy-
yatlari, icara vo kommersiya faaliyyatini hoyata kegiran qarisiq
miilkiyyatli miiossisolorin say1 37,8% azalmigdir [Olava 2].

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda sahibkarlhigin
formalasmas: va inkisafinda 1991-ci ilin may ayinda “Azarbay-
canda 1qtisadi miistoqilliyin osaslari hagqinda Konstitusiya
Qanunu’nun va 1991-ci ilin noyabr ayinda “Miilkiyyat hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Qanunu”nun gabul edilmasi shomiy-
yatli rol oynamugdir. “Miilkiyyat haqqinda Azarbaycan Respub-
likasimin Qanunu”nda dovlot miilkiyyati il yanas: xiisusi milkiy-
yatin faaliyyat géstarmok hiiququ rasmilosdirildi ki, bu da res-
publikamizda sahibkarligin inkisafina yonalmis yeni qanunlarin
gabul edilmasinde baza rolunu oynadi. 1992-ci ildan etibaran
Azarbaycanda sahibkarligin formalasmasi va inkigafina dair bir
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sira ganunlar, Dovlat Programlar, Prezident formanlan gabul
edilmisdir ki, onlarm arasinda da “Sahibkarliq faaliyyati hagqin-
da” (1992-ci 11); “Banklar vo bank [aaliyyati haqqinda™ (1992-ci
il); “Dévlat miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi hagqinda™ (1993-ci 1l);
“Kigik sahibkarhga dovlat komoyi haqqinda™ (1999-ci il); “Azar-
baycan Respublikasinda Dévlat miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi
hagginda™ (2000-ci il) Azarbaycan Respublikasinin ganunlari,
Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarhiga komok
tizra iki Dovlat Programi (1997-2000 va 2002-2005-ci illar iizra):
1995-1998-ci illorda Azarbaycan Respublikasinda dovlat milkiy-
yatinin 6zallasdirilmasinin Dovlat Programi (1995-ci il); Azor-
baycan Respublikasinda doviat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasinin
ikinci Dovlat Programi (2000-ci il); “Azarbaycan Respubli-
kasinda sahibkarhigin inkisafina dovlat himayasi sahasinda oslava
todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
farmani (10 sentyabr 2002-ci il) va s. xiisusi qeyd edilmalidir.

Bunlarla yanast sahibkarhgin inkisafina doévlst kémoyinin
hoyata kegirilmasi vo bu prosesin tonzimlonmasi igiin bir sira
dovlat qurumlar va ictimai togkilatlar da yaradilmisdir ki, on-
larin sirasinda Dévlat Omlakinin Idars Edilmoasi Uzra Dévlat
Komitosini, Sahibkarhiga Komok Milli Fondunu, kigik vo orta
biznesin inkisaf agentliyini, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Sahibkarliq Surasini, Azarbaycan Sahibkarlarinin Milli
Konfederasiyasini, Ganc Sahibkarlar Ittifaqim vos. gostormok
olar.

Bazar iqtisadiyyatina yenico gadom qoymus o&lkalorda
oldugu kimi Azarbaycanda da ilk sahibkarliq subycktlari koope-
rativlar vo kigik miiassisalor olmusdur. Azarbaycanda koopera-
tivlorin formalasmasina hala SSRi-do yenidonqurma siyasati ha-
yata kegirildikdon sonra (1986-c1 ilin sonu 1987-ci ilda) baglan-
mugdi. 1987-c1 1lda Azarbaycanda artiq 309 kooperativ [aaliyyat
gostorirdi. Sonraki illords kooperativlorin say siirotlo artmaga
basladi: 1988-ci ildo — 1291; 1989-cu ildo — 3361; 1990-¢1 ilda
4611 va 1991-ci ilda — 5743 kooperativ foaliyyat gostarirdi. 1992-
ci ilden Azarbaycanda kigik miiassisalorin stiratlo artmas) koope-
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rativlarin saymin azalmasina va 1997-ci ilda minimuma enmasinad
(1049 vahid) sabab oldu [13].

Qeyd etmak lazimdir ki, 1991-1995-ci illards Azorbaycanda
kicik miiassisalor asason iri dévlat miiossisalori torkibinda tosar-
riifat hesabli subyektlar vo icara miiassisalori kimi varadilirdr va
onlar bazar igtisadiyyat strukturlar: hesab edilirdi. Qeyri-dovlot
bolmasina daxil olan kicik miiossisalorin yaradilmasi asasan dov-
[at miilkiyyatinin = 6zallesdirilmoasinin I Dovlat  Programimin
(1995-1998-ci illor) hovata kegirilmasine baslandigdan sonra
genis viisat almugdir (bax: cadval 2.1). Cadval 2.1-don goriindiyi
kimi dovlat milkiyyatinin 6zallagdirilmasi noticasinda 1995-2006-
c1 illardo Azoarbaycanda 46185 kigik miiassisa yaradilmigdir. Bu
miiossisalorin 1,9%-i sonaye, 0,3%-i kond toseriifati, 8,0%-1 tica-
rat, 1,1%-i tikinti, 21,7%-1 maisat xidmoti va s. saholorino aiddir.
Gortindiiyii kimi 6zollosdirilmis kicik miiassisalorin  sirasinda
bilavasito istchsal sahslorins aid olanlarin xiisusi ¢okisi olduqca
azdir (comu 3,3%).

Azorbaycanda dovlat miassisalorinin 6zallagdirilmasi hoya-
ta kegirilorkon miixtolif formalardan: amlakin birbasa amak kol-
Icktivino satigi; auksionda satig; icaraye gotiiriilmiiy omlakin sa-
tisi; aciq tipli sshmdar comiyyatlorin yaradilmasi va onlarin
sohmlorinin satisi; miisabiga yolu formalarindan istifads edil-
migdir. Dévlat milkiyyatinds olan iri vo orta miiassisalerin sohm-
Is}rmin satilmasi naticosinda 1997-2006-c1 illordo Azsrbaycanda
nizamnama kapitalhinin hocmi 1093,8 min manat olan 1569 iri va
orta sshmdar comiyyotlari yaradilmisdir [21].
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ti [17,18,19.21]

inin vaziyya
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Dovlat miiassisalorinin  6zallosdirilmasi  yveni sahibkarliq
strukturlarinin varadilmasina, iqtisadiyvatda goxsi tosobbiisiin
genislonmosino, faaliyyat gostoran muassisalarin semaraliliyinin
artmasina sorait yaratmaqgla yanasi, doviot bidcasino olave
vasaitin calb edilmasina, belaliklo do, iqtisadiyyatin inkigaf1 tigiin
olavo maliyya moanbayinin  yaranmasina imkan vermisdir.
1995-2006-c1  illorda  dévlot milkiyyatinin  6zallasdirilmasi
naticasinda dovlat biideasing 234857,5 min manat daxil edilmisdir
[Olava 3].

Daévlat miilkiyyatinin 6zallagdirilmasi, sahibkarhgmn inkisafi
iglin mioyyan hiiquqi, iqtisadi miihitin formalasmasi, elaca da
Glkado sosial-siyasi sabithyin yaranmasi 1995-c1 ildon etibaron
bazar iquisadiyyati strukturlarinin sayimin durmadan artmasina
sorait yaratmugdir. Codval 2.2-don goriindiiyt kimi 1995-2006-c1
illar arzindo Azorbaycanda foaliyyot gostoron kigik miiossisa va
kooperativlarin sayt 69,3%, onlarda istchsal edilon mohsullarn,
verina yetirilon islerin vo xidmatlorin hacmi iso 12,7 dofo
artnusdir.

1995-2001-ci 1llarda foaliyyat gostoron Kkigik miiassisa v
kooperativlorin sayi ilbail artsa da, 2002-ci ildon etibaran onlarin
sayimin miitomadi olaraq azalmasi miisahida edilir. Belo ki, 2001-
i ilda faaliyyat gostaran kigik miiassisa va kooperativlarin sayi
1995-ci ilo nisbatan 3,5 dafa ¢ox olsa da, 2004-cii ildo faaliyyat
gostaron bu strukturlarin sayr 2001-ci ila nisbaton 22,6% az,
2005-c1 ilda 2004-cii ilo nisbaton 38,5% az olmusdur. 2006-c1 ilde
bu strukturlarin sayr avvalki ila nisbaton comi 2,1% artmisdir.
Buna baxmayaraq bu strukturlarda istehsal edilon mahsullarin,
vering yetirilan iglorin va xidmoatlorin hacmi 2002-ci ildon artmaga
dogru meyl etmisgdir: agor 2001-ci ildo foaliyyat gostoran 25121
kigik miiassiso va kooperativde 433,1 min manatliq mohsul
istehsal edilmisdirsa (islor, xidmatlor yerins yetirilmisdirsa), 2002-
ci ildo 24721 kigik miiassisa vo kooperativda 724,0 mln manatlig;
2004-cii ildo 19462 kigik miiossiso va kooperativdo 1420,7 min
manathq mohsul 1stehsal edilmigdir (islor, xidmoatlor yerins
yetirilmigdir). Basqa sozlo qeyd edilon dérd ilda faaliyyat gostoron
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kigik miiossiso va kooperativlorin saymin 22,6% azalmasina
baxmayaraq, onlarda istchsal edilon mohsullarin, yerina yetirilon
islorin vo xidmotlorin hocmi 3,3 dofo artmisdir. Ancag 2005-ci
ildon ctibaron hom ki¢ik miiassiso vo kooperativlorin sayinda,
ham da onlarda istchsal edilon moahsullarin (yerina yetirilon
islorin, xidmatlorin) hocminds koskin azalma bas vermisdir
[cadval 2.2].

Azarbaycanda foaliyyat gostoron xiisusi vo miistarak miios-
sisalorin sayinda illar Gzro sabitlik yoxdur. Bela ki, 1995-1998-ci
illordo bu strukturlarin sayi ilbail artsa da, 1999-2006-c1 illarda
artuib-azalma bas vermisdir. Bunun aksina olaraq bu strukturda
istchsal edilon mohsullarin, yerina yetirilon iglorin va xidmatlarin
hacminin ilbail artmasi misahida olunur: agor 1995-ci ilda gevd
edilon strukturlarda 62,4 min manathqg mohsul istehsal edil-
misdirsa, 1998-ci ilda bu rogom 447,0 min manat, 2000-ci 1ld>
1239.8 mln manat; 2002-ci ilda — 18935 mln manat; 2004-cii ilda
3818.7 mln; 2005-ci ildo 70824 mlIn manat; 2006-¢c1 i1lda 1so —~
12103 min. manat toskil etmisdir, basqa sozlo, son 11 il arzindo
artim 193 dafodan ¢ox olmusdur.

Azarbaycanda torpaq islahati hoyata kegirildikdon, MDB
mokaninda ilk dofs olaraq torpaq xiisusi miilkiyyata verildikdan
sonra kond tosarriifati sahasinda sahibkarlq strukturlariin say:
artmaga, son illor 1so nisbaton azalmaga dogru meyl etmisdir.
Ogor 2000-ci ildo Azorbaycanda 3248 kondli (fermer) tosarriifats
foaliyyat gostorirdisa, onlarm sayr azalaraq 2006-c1 ildo 2456
vahid teskil etmigdir. Qeyd edilon miiddot orzindo bu struk-
turlarda istehsal edilon kond tosarriifati mohsullarinin hocmi iso
artmisdir: 2000-ci ildo istehsalin hacmi 5,0 mln manat toskil
etdiyi halda, 2006-c1 ildo artib 10,1 mln manata ¢atmisdir.

Azarbaycanda sahibkarhgin vasitagilik formasi kifayat qo-
dor inkisaf etmomisdir. 1995-ci ildo Azorbaycanda comi — 4,
2006-c1 ilda 1sa — 6 birja faaliyyat gostormigdir. Birjalarda hoyata
kegirilon omoaliyyatlarin hacmi do ¢ox deyildir; 1995-c1 1lda bu
amoaliyyatlarin hacmi 258,5 min manat, 2006-cii ilda iso — 30711
min manat tagkil etmisdir.
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Bazar iqtisadiyyati strukturlarimin faaliyyatini xarakteriza edon gostoricilor [17,18,19,20,21]*
o Ki¢ik miiassisaler va | Xarici va | Kondli fermer
Gaostaricilar kooperativlar miistarak . Bmuﬁaﬁm:maﬁ_ : Birjalar M
: , = > TR miiassisalor | |
Faaliyyat gostaran miiassisalarin _ |
sayl, vahid: | _
1990 _ m
1995 4611 , [ . .
| 1996 7226 293 e 4
" 1997 13229 717 b 5
_ 1998 16027 1124 . 5
1999 16504 1247 . 4
| 2000 19063 775 « | 3 .
m 2001 24254 549 3248 |3 | &
2002 | 25121 609 2604 4 _
2003 24721 748 2589 6 *
2004 21178 809 2607 6 |
2003 19462 | 814 2661 s _
. 2006 11982 796 2681 E !
. Isloyanlarin sayi, nafar: 12232 863 2456 6 _
1990 _
1995 92186 L . z
| 1996 59406 7027 | - 64
1997 86708 15421 |- 84
1998 94847 23947 | - 82
L 1999 114893 21426 s _m




¢ bijde e11qy |

N 5
Vel =
2
\.{ =2
ol 2
>| g
~| -
el
|
e
O] BRI
=, DO QDO e DT o
B o855 8388888Y
5 R = o I ey T
g
=1
=
-
)
o
¥
@n
&
:_.g_?o\um AN B DS T RN
Lo SR OONWLOOS oM NN A
E‘fjucwo.mc:\oio'-—-m“ =
gl
loof|
(2]
&
- | I
“n | EEREES s D
o | T
S
MO L oL
£ s K ik e e
PRoLaR85gra
/_mumm&-o&h“mhmh
r' ' ' 1 [ [ [ 1 " 1 ¥ 1
|'_4J45tl~J-—.._ it
gIB%PKIIVJHI‘:T_‘iJl!HH
i ,JJ\D;O\rx:Q-E:G\fJ\m
ENEIO i e Ty e R R e

utun) tbbry yew

C
¢
l
C

0

00

0
P00
()
0T
1007

9(

£

il
000t
6661
8661
L661

|
|

) Azarbaycgnda foaliyyat gostoran sahibkarlq strukturlar
olkada mohsul istehsalinda, islorin va xidmatlorin yerina vetiril-
magmdg. “.h?’m_l_YYOUl_ rol oynamagqla yanasi, ohalinin masgulluqg
saviyyasinin yiiksaldilmasindo vo onlarin sosial-iqtisadi vaziyya-
tinin yaxsilasdirilmasinda da mithiim rol oynayirlar. Bela ki,
2004-cii ilda 6lkada masgul olan 3973,0 min nafarin 2701.1 mini.
bagqa s6zla 68,0%-1 geyri-dovlat bélmasinda calisirdr ki [Olava 1],
onlgr_m da 164.1 min nofori kigik miiassisa vo kooperativlarda,
Xxarict vo mistorok miiossisalards, kondli (fermer) tosarriifat-
larinda va birjalarda iglayirdi [cadval 2.2].

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarhq strukturlarinin okso-
riyyatinda orta ayliq amek haqqi iimumrespublika saviyyasindon
yiiksokdir. 2006-c1 ildo Azarbaycanda orta ayhq amak haqq
149,0 manat taskil etdivi halda, ki¢ik miiassisa va kooperativlarda
~ 81,7 manat, xiisusi vo miistarok muassisalordo — 746,8 manat;
birjalarda — 376,6 manat taskil etmisdir.

Azorbaycanda sahibkarhgin formalagmasi va inkisafi iigiin
miiayyen hiiquqi-iqtisadi miihit yaradilsa da onu ganaatbaxs he-
sab etmok olmaz. Bu oziinii ilk novbada geydiyyatdan kegan va
faktiki faaliyyat gostoran sahibkarliq strukturlarinin sayinda gos-
torir. Belo ki, 1997-ci ilin yanvar ayinin 1-na olan malumata gora
Azorbaycanda 35419 kigik miiossisa geydiyyatdan kegmis va
onlarin say1 2007-ci ilin yanvarin 1-na kimi 56,7% artaraq 55503
vahid toskil etmisdir. Bu dovrda sanaye sahalorinda qeyda alman
kicik miiossisalarin say1 97,6%; tikintida — 77,5%; topdan va para-

konda satis, ictimai iasa sahalarinda — 2,0 dofa; daginmaz amlakla
slagadar omoliyyatlar, icaro vo kommersiya faaliyyati sahalarindo
~ 63,4% va s. artmigdir. Eyni zamanda maliyys vasitagiliyi ilo
masgul olan strukturlarin geydiyyatinda 17,2% azalma miisahido
edilmisdir [bax: cadval 2.3]. _

Bununla yanasi, 2006-c1 ilda geydiyyatdan kegen kigik
miiossisalorin yalniz 12232-si, bagqa sézlo, comi 22,1%-i foaliyyat
gostormisdir. Hom do, 2001-ci ildon ctibaran qcydiy_yatdan
kecon kigik miiassisolorin faaliyyat amsall 1Ibal! asagl du;sr_myn
mey! edir. Bela ki, agar 2000-ci ilda kigik miiassisolorin foaliyyat
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ct"misdir_ 2002-ci ilden etibaron qeyd edilon sahalarda faalivyat
gosteran kicik miiossisolorin xiisusi ¢okisinda miiayyan artim
miisahida cdilsa da, onlarin soviyyasi hola da zl;gz{gl olaraq
qalmaqdadir [bax: codval 2.5].

Qeyd etmok lazimdir ki, faaliyyat gostoran kicik sahibkarhgq
stn‘lk[uriarmm sayl 1o onlarn istehsal etdiyi mohsullarin, yerina
:vctlrdiklari islorin vo xidmotlorin hacmi arasinda, xiisusila da
istehsal saholorinda foaliyyot géstaronlor iizra, diiz miitanasiblik
yoxdur. Masalan, 1999-cu ido sonayedo faalivyat gostaran 1518
kicik miossisodo 113,7 mln manatlig mahsul istchsal cdildiyi
halda, 2000-ci ilda foaliyyat gostoran 1414 kigik miassisado 136.4
mln manathq: 2003-cii ildo faaliyyat gostaran 1960 kigik
miiossisoda 151.9 mln manathq; 2004-cii ilda faaliyyat gostaron
1966 kigik miiossisada 282,5 mIn manathq; 2006-c1 ilda faaliyyat
gostaron 1964 kigik miiossisado 169,2 mln manathq mohsul
istehsal edilmisdir.

Tikinti sahasinda do oxsar voziyyat misahida edilmakdadir.
Belo ki, 1998-2000-ci illards tikintida faaliyyat gdstoron kigik
miiessisalorin sayimin miitomadi olaraq azalmasi miigabilindos on-
larin yerino yetirdiyi tikinti iglorinin hacmi ilbail artmigdir. 2001-
ci ilda iso tikintida faaliyyat gostaran miiassisalorin saymin avvalki
ila nisbaton 173 vahid artmasma baxmayaraq, tikinti iglarinin
hacmi 20.2 mIn manat azalmisdir. Yalmz 2002-2004-cii illorda
tikintida foaliyyat gostaran kigik miiassisolorin hom sayinda, hom
da onlarin yerina yetirdiyi islorin hacminda artm, 2005-2006-c1
illarda iso — azalma miisahida edilir [bax: codval 2.6].

Kond tesarriifatinda foaaliyyat gostoran kigik sahibkarhq
strukturlarinin hom sayinda, ham do onlarda istehsal edilon
mohsullarin hacminda miitamadi olaraq qeyri-sabitlik miigahida
edilir. Bela ki, bu sahado faaliyyat gostaran kigik sahibkarhq
strukturlarmin sayr 1995-1999-cu illarda artmaga dogru meyl
etsada 2000-2001-ci illarda azalmus, 2002-ci ilda bir gadar artmis,
2003-cii ildon iso yeno azalmaga meyl etmisdir. Homin struktur-
larda istchsal edilon mohsullarin hacminda da oxsar mey| bas

vermokdadir.
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‘ Ticarat vo ictimai iago sahalorinda foaliyyat goéstoran kigik
sahibkarlig sh_‘u%cturlarmm saymda 1995-2001-ci illar {izra ilbail
artim, 2002-ci ildon etibaran iso (2006-c1 il istisna olmagla)
‘chH]mfi bas‘vermlsdjr_ Son illards bu sahalorda fraliyyat gistaran
miossiselorin yerina yetirdiyi iglorin vo xidmotlarin hacminda
asasan geyri-stabillik miisahida olunur [cadval 2.6].

Qeyd ctmoak lazimdir ki, 1995-2004-cii illordo Azarbay-
canda faaliyyat gostoran kigik sahibkarlig strukturlarmin faaliy-
yatinds miisboat bir meyl do miisahide edilirdi: bu strukturlarin
sayinda va onlarda istehsal edilon mohsullarin hacminda qeyri-
sabitlik olmasina baxmayaraq, orta hesabla bir miiassisoda isteh-
sal edilmis mohsullarin (yerina yetirilon islorin vo xidmotlarin)
hacminds miitemadi olaraq, ilbail artim bas vermisdi. Belo ki,
1995-c1 ilda orta hesabla bir miiassisada istehsal edilmis mahsu-
lun hacmi 7,5 min manat, 1998-1999-cu illarda — 14,5 min manat;
2001-ci ildo — 17,2 min manat; 2003-cii ildo — 51,2 min manat va
2004-cii ilda — 73.0 min manat olmusdu. 2005-ci ilda iso bu
gostarici azalaraq 54,9 min manat, 2006-c1 ilda - bir gadar arta-
raq — 58,9 min manat togkil etmisdir.

Eyni vaziyyat sonaye sahasinda foaliyyot gostoron kigik sa-
hibkarliq strukturlarinda da bas vermokdodir. Bu sahada faaliy-
yot gostaran kigik sahibkarhq strukturlarinin orta hesabla hor
biri iizra istehsal edilon mehsulun hacmi o gadar da yiiksak deyil-
dir: masalon, bu gostorici 1998-ci ildo comi 46 min manat, 2004-
cii ilda 143,5 min manat, 2006-c1 ildo — 86,2 min manat taskil
etmisdir [cadval 2.6]. N

Sonayedan fargli olaraq tikintido faaliyyat gdstaran kigik
sahibkarliq strukturlarinin orta hesabla hor biri tzro yerina
yetirilon islorin hocmi xeyli yiiksakdir. Bela ki, 2000-ci ilda bu
gostorici tikintido 137,0 min manat taskil etm:sd_lrlkh bu sona-
yedaki eyni géstoricidon 42,0% goxdur. 2002-ci ilda bu forg
tikintinin xeyrina 3,0 dafa; 2003-cii ildo - 4.2 dafa; 2004-cii ilda -
3,7 dafo; 2005-ci ildo - 3,1 dofo; 2006-c1 ildo - 2,5 dofo z-lrlmlsdlr.

Kond tosarriifatinda orta hesabla har bir miiassisa 1izro
istehsal olunan mahsullarin hacmindo isd geyri-sabitlik moveud-
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Azaorbaycanda 293 xarict vo miistorok miiassiso faaliyyat gosta-
rirdisa, onlarin sayi 2000-c1 ilda 549-a; 2001-ci ilda — 609-a; 2002-
ciildo - 748-2; 2003-cii ilda — 809-a; 2004-cii ilda — 814-3 va 2006-
cr ilda — 863-2 ¢atmusdir, basga sozlo, son on bir ildo 2,9 dofs
artmigdir [codval 2.7]. Qeyd edilon miiddotda sonayeda faaliyyat
gostaron  Xarici vo mistorok miossisolarin say1 65-don 234-3
(artim — 3,6 daf5): ukintide 12-dan 86-va (artim 7.2 daf2); kond
tosarriifati, oveulug va bahqeiliqda 2-dan 6-va (arum 3,0 dafd);
topdan va porakonda satis, maisat mallarinin va soxsi osyalarm
tamiri sahalorindo 166-dan 251-5 (artim 51,2%); nogliyyat, anbar
tasarriifati vo rabitado 8-don &81-a (artim 10,1 dofs); sohiyya va
sosial xidmotlor sahasinda 4-don 12-yo (artim 3,0 dafs); tohsil
sahasinda 10-dan 26-ya (artim 2,6 dofa) ¢atmisdir. Son zamanlar
valniz dasinmaz omlakla slagodar amoliyyatlar hoyata kegiran,
icara vo kommersiya faaliyyati ila masgul olan xarici vo miigtorak
miiassisolorin sayinda azalma miisahida edilmigdir: 2000-c1 1lda
bu miiossisolorin say1 129 vahid taskil etdiyi halda, 2006-ci ilda
125-2 enmisdir (azalma 3,2%).

Son on bir ildo xarici va miistorak miiassisolards 1stehsal
olunan moahsullarin (yerino yetirilon islorin vo xidmoatlarin)
hocmindo do yiiksok artim bas vermisdir: 1995-ci ilda bu
strukturlarda 62,4 mln manatliq mahsul istehsal edilmis, 1slor va
xidmotlar  yerino yetirilmisdirsa, 2006-c1 ildo bu gostorici 194
dof> artaraq 12103,1 mln manata ¢atmisdir. Sanaye sahalorinda
foaliyyat gostoran xarici vo mistarok miiossisalordo geyd edilan
miiddat arzinda bu gostarici 939 dafa; tikintido - 293 dafs; topdan
va porakonds satis, maisaot mallarinin vo soxsi asyalarin tomiri
sahalorinda - 2,1 doafs; nogliyyat, anbar tosorriifat1 va rabitado -
724.8 dofs va s. artnusdir. 2000-2006-c1 illorda kond tosorriifat,
oveuluq, mesagilik va bahqgeiligda qeyd edilon géstarici 5,9 dafa
artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, orta hesabla bir xarici va
miistorok  miiossiso  tizro mohsul istehsalimmn  (islorin = va
xidmotlarin) hocminin da yiiksak templo artimi bas vermokdadir.
Bela ki, 1995-ci ilda bu gostaricinin soviyyasi 0,213 mln manat
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taskil edirdisa, 2006-c1 1lda o, 65,8 dofs artarag 14,2 mIn manat
taskil etmisdir. Sanaye sahasinda foaliyyat gdstaran hor bir xaric
vo miistorak miiassiss tizra bu gostarici 1995-2006-¢1 illar arzindo,
orta hesabla 260,3 dofa; ukintida 40,9 dofa; topdan vo
perakonda satiy, moisot mallarinin va soxsi agyalarin tomiri
sahalarinda 1,36 dafa; nagliyyat, anbar tasarriifati vo rabitada
71,6 dofo va s. artmmisdir. Kand tasarriifati, angihg, mesagilik va
baliq¢iligla maggul olan xarici vo miigtarak miiassisalar iizro gevd
edilon géstoricinin  saviyyasi  2000-2006-c1 illarda 2,1 doafa
artmsdir [cadval 2.7].

Azorbaycanda foaliyyot gosteran xarici va miislorak
miiassisalor sirasinda orta hesabla bir miassisa Gzra an ¢ox
mohsul istchsali, 1slorin  ve xidmoatlarin  yerino yetirilmasi
sonayeda, tikintida, naqliyyat, anbar tosorriiffati vo rabitado
miisahida edilmakdadir. Bela ki, bu gostoricinin saviyyasi 2006-c1
ildo geyd edilon saholorda, uygun olaraq, 42,95 min manat; 8,51
min manat; 8,95 min manat toskil etmisdir. Gorandiyi kimi, on
yiiksok gostorici sanaye sahasindodir va tobudir ki, bu tagdira
layiqdir.

Xarici vo miistorok miiassisalorda orta ayliq amak haqqinin
soviyyasi hom digor sahibkarhq strukturlarindan, hom da
imumrespublika soviyyasindon xeyli yiiksokdir. Belo ki, 2006-c1
ildo xarici vo miistarak miassisolordo orta aylig amok haqqinin
soviyyasi 746,8 manat toskil etmisdir ki, bu da imumrespublika
saviyyasindan 5,0 dofo ¢oxdur. 2006-c1 ildo sonayeda faaliyyat
gostoran xarici vo miistorok miiossisalordo orta ayliq amok
hagqinin soviyyasi imumrespublika soviyyasindon 4,8 dafo;
tikintido — 4,5 dofs; dasinmaz amlakla alagodar amaliyyatlar
hoyata kegiran, icara vo kommersiya foaliyyati ilo masgul olan
miiossisalordo — 13,8 dafa; sohiyya va sosial xidmat sahalorinda -
97,6% va s. ¢ox olmusdur. Arasdirmalar gdstormisdir ki, bu
xarici vo miistorok miiossisolorda isloyan xarici vatandaslara
yitksak oamak haqq: vertlmasi ilo slagadardir.
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| ; g;:ﬂl::c;;-m_- |] 349 : 22145 2084 i 1239.8 ] = Kond r.asarrﬂf'-‘-lllnlo"";“mq’ i 215 38,5 0,82
| Sanaye C9 8905 [ oap 9464 | 868 megpgilik; bal,';'ﬁ;:fm satis, I 0.1
| Tikiny 48 2052 339.3 11.9 233 L rmair sl 474 79,3 69 | '

Kand  tasomriifan. ovgulug, : || | malsflﬂlz:i’ri 250 2

mesacilik, baligeihy ! 2 | 256 ! 41,0 | 1.06 0.33 asyalann o |

Topdan vo porakonda saus, | | Mehmanxanalar v resto s 516 4.4 L1

manat mallaninm va soxsi } ‘ 23 i

ayyalann amin . T I 1819 | 59.0 ' g3 ! 0.05 ranlar 5

Mehmanxanalar vy resto- 7 | | | | ! | ) 303 1866 169,1 §

ranlar AR A I & B R TP 128 | 116 | Nagliyyat, anbar tesorriifats 73 3
| Nogliyyat. anbar tesarrii-fay I J | i va rabito L1

v rabita | 44 | 4118 f 118.6 1155 | 236 Dasinmaz omlakla alagadar ; 67.0 1238 (].1
| Dasinmaz  omlakla olagodar | g ! | ameliyyatlar, icara vo kom- 112 363? 69.0 2, by
| @mahyyatlar, icara vo kom. i i i mersiya foaliyyati 21 91'1 288.2 2.1 0,
| mersiva faaliyyan 120 | 2949 4314 a | ] r ; 10 802 '
| Tuhsil : 4 40,2 i 0.3 Tohsil o Aok 0.22

ol S 101 706 J 646 | |35 | 013 | | Sahiyye ve sosial xidmatlo & 67.6 34 =
| Digor oo sostal idmatlor | g4 | g5 | 2657 023 | 006 Diger kommunal, sosial ve |1 B —
| g0 Kommunal, sosial v i : ! fordi xidmatlor RS . - .
| g 3 | | Sabod o

fards xidmatlor Ir 1 , 667 |' 80.7 IJ | r
| | .

i SN 4 ___LH___ﬂ__J_ | 85




Cadwvol 2.7-nin ardy

= RS e e — .
‘ o A | S 6
| - B [ 2003-cail ! - __f
| § ‘_.Cﬁ;&fm_. | R09 43250 4435 27332 3.37 J
Sonaye 192 16858 518 ‘
Tikinti |7 s | 3ses 1-3?1“’3'*1 e |
| Kend twswrmifat, oveuluq, | [ - o |
Fmesagilik, baligaihig ' 12 321 ' | 3 I
lopdan va parakenda sans, “ i e 5 I
! rrlt-qslnr mailarinin vo saxsi .| | | |
| oyalann emin 238 | 344 ' |
i Mehmanxanalar va resto- I e 1058 I o | o i
Sonilie 20 | 1553 | 2605 34,7 i 1.73
I ! !
- g0 | 3397 | 2202 2537 | 17|
Nogliyyal, anbar tesormifan l I i |
v rabita ! | I |
Dasmmaz  omlakla alagedar 125 4120 | 10233 182.9 l
amaliyyatlar, icaro va kom- | 19 946 [ 2 | 3."=; ' '-']3?3 |
| mersya eaiyyor ! il 762 [ 277 | 20 | ous il
anst | .
| ;sjph:yy_o va sosial xidmatlar ‘ 13 620 1 112 03 | 0,02 !
| Digar kommunal, sosial vo { | :
| Tordi xidmenlor J | |
1 o : I I
e __2004-ail o
| [ B I I
| Cami: 814 ,
Sona o climlodon: | = || e | WEF | e |
Sanaye ;
e | s 9685 | 7526 L oa93 | s |
Kond !n_surn'ifatl, ovgulug, { 6 ! S126 j 7224 'I 9,63 |
. _rrlltwq;lllk. baliggiliq [ 7 367 ‘ |
| Ea;lrdan va porakendo saug, | s S | 1z
:;al;:]ut mallarinin v soxsi | I
| asyalann tamin |27
Mchmanxanalar va resto- ! . 6240 I 162,8 760 | 28.0 |
rantar | o ’ 1607 | 2646 | a7 | 224 |
79 | 3539 ) } = |
Nagliyyat, anbar tesorrifan | | S = | W
vo rabite | : l
Daginmaz omiakla olagodar | 120 5477 [
amallayyatlnr, icare va (i](omi | 24 | 1096 | 15?42.6 | Sy &9 |
_?c}r:{{a foaliyyati [n 682 | 2836 | :’; o
ohsi , 6 . 0,41
Sohiyyo va sosial xidmatlar 12 721 1323 | 7.9

Dig'qr kommunal, sosial vo
fordi xidmatler
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Cadvel 2.7-nin ardi

1 I [T % 1 &
o 2005-a.1l == =
- |
Camui: 796 58143 6727 7081,5 8.9
o ciimloden:
Sanaye 208 23574 6883 51723 24,87
Tikinti i 15200 5343 R20,7 11,56
Kond tesarriifati, oveulug,
mesogilik, baliggihq 4 291 40,6 1.7 0,43
Topdan va parakendi satiy,
moiset mallannin va saxsi
asyalann temiri 234 4216 160,6 64,2 0,27 !
Mehmanxanalar ve resto- | |
| | |
| ranlar 22 1438 318,1 462 | 2.l [
{ Nagliyyat, anbar tesercifor | g 3797 4298 502,3 6.2 i
ve rabite |
| Daginmaz amlakla elagadar [
omoliyyatlar, icare va kom-| 43¢ 7292 | 16090 | 4550 3ss |
il foaliyyets 23 1224 119,6 5.8 0.25
st 7 6 26
Sohiyye va sosial xidmotler L m £ % e
Diga_ar I_com:nuna], sosial vo 1 602 127.1 0.7 0,88
fordi xidmatlar
3006-d il | o =4
Comi: 863 63105 746,8 12103,1 14,02
o ciimladon:
Sanaye 234 28416 720,6 10051,1 42,95
Tikinti 86 13083 670,6 7320 8.51
Kond tesarriifat, oveuluq, .
mesogilik, baliggiliq 6 266 44,5 6,3 i
Tapdan va porakende sats,
moiget mallannin ve yoxsi
agyalarn omin 251 4930 205.4 89,1 9,33
Mehmanxanalar vo resto- |
ranlar 27 2053 3139 62,7 21 |
Nogliyyat, anbar tesarriifati g1 4318 5093 7248 8,95
va rabita
Dasinmaz emlakla elagadar
emoliyyatlar, icaro vo kom- | jog 7087 2051,0 4114 3,29
mersiya foaliyyati 2 1334 146,8 5,3 0,2
Tehsil 12 655 2944 4.2 0,35
Sohiyye ve sosial xidmotlor | i
Digar kommunal, sosial vo 15 | 963 2371 16,2 f
ferdi xidmotlor _i_______l__,__.. —
ablamalar) osasinda tortib edilmisdir.

*Qecyd: AR DSK-nin materiallan ve mitollifin hes
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Miiasir Azerbaycanda sahibkarliq strukturlarinin  miitlag
oksartyyati  kictk  vo  orta  miassisolor  kateqoriyasina
(neltqaz¢ixarma sanayesi istisna olmagla) aiddir. Bunun an asas
saboblorindan birt Azorbaycan Respublikasinda Ddvlat miilkiy-
yatinin 6zallosdirilmasinin ikinci Ddvlot Programinin long hayata
kegirilmasidir. Bunun naticasidir ki, 6lka iqusadiyyatinin bir sira
sahalorindo  qeyri-dévlat  bélmosinin inkisafinda  mihim
iraliloyislor olsa da, bir ¢ox sanayc saholorinda sahibkarhgm
inkisaf soviyyasi asagi olaraq galmaqgdadir. Belo ki, 2006-c1 ilda
biitévliikda sanaye istehsalinda geyri-déviat bolmasinin pay: 74%,
0 cimladon xam neft vo tobii qaz hasilatinda - 89,7%;
moadongixarma sonayesinin digor sahoalorinda - 97,6%; rezin va
plastik kiitlo momulatlar1 istehsalinda — 99,2%; hazir metal
momulatlar1 istehsalinda - 48,4%: gevim istchsali, xazin
bazonmasi vo ronglonmasi sahasindo - 89.7%:; toxuculugq
sonayesinda ~ 50,3% toskil etmisdisa, kimya sonayesinda bu
gostarici 19,1%; metallurgiya sonayesindo — 37,1%; masin va
avadanhglarin istchsalinda — 42,6%; clektrik enerjisi, qaz va
suyun istchsah va boliigdiiriilmasinda — 9,3%; ofis avadanhg va
hesablama texnikasimin  istchsalinda - 1,2%:; koksun va
neftayrma mohsullarimin istehsalinda comi — 0,02% toskil
etmisdir [cadval 2.8]. Azorbaycanda halo da dévlat miilkiyyatinda
olan bir ¢ox sanaye miiossisalarinin bir sira saboblardan (ananavi
satis bazarlarimin itirilmasi, esas istchsal fondlarimin fiziki vo
moanavi asinma saviyyasinin yiiksak olmasi, istehsal edilon
mohsullarin - keyfiyyatinin  asagr olmasi sababindan onlarin
reallagdirilmasinda meydana ¢ixan ¢atinliklor va s.), xiisusila do
onlarin yenidan qurulmas: ii¢lin maliyya vasaitinin ¢atismamasi
sobabindan ya islamadiyi, ya da gisman isladiyl nazora alinarsa,
bu sahada sahibkarhgin inkisafinin langimosi miisbat hal kimi
giymatlondirilo bilmoaz. Cadval 2.8-don goriindiiyii kimi Azarbay-
can iqusadiyyatimmn qeyri-neft scktoruna aid olan sanaye
sahalorinda sahibkarhgmn formalagmasi vo inkisafi xiisusile long
gedir, Xam neft va tobii qaz sahasinda sahibkarhigin nisbaton
inkigafi iso Xozar donizinin Azorbaycana moxsus hissasindo kogf
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edilmis yataglarin birgs islonmosi Gizro varadilmis ABOS-nin va
quruda [lealiyyot gostoron bozi neflgixarma idaralorinin vo
onlarin neft madanlorinin bazasinda yaradilmis MM-n vo
Omoliyyat Sirkotlorinin (99) faaliyyati ilo baghdir [bax: V.

Qeyd etmak lazzmdir ki, Azarbaycamin regionlan dzro da
sahibkarh@in formalasmas: va inkisafinda geyri-proporsionalliq
movcuddur. Sahibkarhiq strukturlarimin, xiisusilo do sanaveda
faaliyyat gostoranlorin, miitloq oksariyyati  Baki  sohorinda
faaliyyat gostorir. Hatta Azorbaycanin sonaye morkozlori Kimi
taninan Sumgayit vo Gonced soharlorinda bu strukturlarin say
olduqgca azdir vo artim tempi do ¢ox asagidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda sahibkarhq foaliyyoti
ilo hom hiiquqi saxsler, hom do hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyat
gostaran fardi sahibkarlar moasgul olur vo onlarin say: ilbail artir:
2002-¢i il yanvar aymnim 1-na olan molumata goro Azarbaycanda
bu kateqoriyaya aid olan fardi sahibkarlarin sayr 106873 nofor
toskil edirdisa onlarin say1 2007-ci ilin miivafiq dévriinda 2,3 dofa
artaraq 243479 noforo ¢atmusdir [cadval 2.9]. Onlarin 49,2%-1
topdan va porakondo satig, avtomobillorin, mototsikletlarin,
moisot mallarinin va goxsi agyalarin tomiri; 17,9%-1 — naqliy-
yat,anbar tasarriifati vo rabita; 9,5%-1 - kand tasarriifati, ovguluq
va mesacilik; 5,9%-1 - dasinmaz amlakla alagadar amaliyyatlar,
icars vo kommersiya faaliyyati; 3,4%-1 — moadangixarma sanayesi
vo s. sahalardo foaliyyat gostorirlor.

Yuxarida qeyd edilonlordon belo noticoya golmok olar ki,
Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafinda mioyyan nailiyyatlor
oldo cdilsa do onun miiasir vaziyyati vo inkisal meyli 6lkada
movceud olan imkanlarla miqayisado qonaatbaxs deyildir.
ARDNS-no daxil olan neftqaz¢ixarma idarslorinin isgilori
arasinda aparilmis sorlJunun naticolori da belo ganaata galmoyo
osas verir. Belo ki, “Azarbaycanda sahibkarligin inkisalinin
moveud vaziyyatini neco  qiymatlondirsiniz?” sualma  “Neft
Daslar1” NQCI-da rayi sorusulanlarin 42,2%-i, “Balaxanineft”
NQCi-da rayi sorusulanlarin iso 33,3%-i “geyri-kafi” — cavabim
vermisdir. Har iki NQCI-do sahibkarhigin inkisafinin méveud
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Cadval 2.8
Azarbaycanda sonaye istehsalimin milkiyyot formalarina gére strukturu (faizle)

[19.217*

Cadval 2.8-in ards

1' - S N R T B —— | [ ! 2 } 3 r 4 5 [ 6 /] 7 ‘+ 8 | 9
—= - 1 St e T Radio, televiziya, rabito cihazlarimn | =
r | o i929<} | z{;ﬂo | ZU;J'I'! ;gg_: 4.“'2(')(:"“ ! :o_:m 20;15, _Z_EEJé_ | istehsah * 100 | 100 L 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Sanaye e, cami o 1000|100 00| 106 | 100 [ 100 100 100 | | dé\fl?t mﬁ]h)’y?h_ 5 43,5 1 56,2 | B3.0 | Bl4 | 759 | 699 ! 30,0 | 249
- p— ‘ - | ! | qeyri- dovlat milkiyyeti 56,5 | 43,8 | 17,0 | 18,6 | 24,1 | 30.1 | 700 | 75,1
déviat millkiyyati 56,3 si6 | 488 | 452 | 432 | 418 | 293 260 | Elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsah | |
qeyri- doviat milkiyyati 43,7 484 | 512 54.8 s6.8 | S8.2 | 70,7 | 740 | va bblagdirilmesi 100 100 100 100 100 100 100 100
| Xam neft vo tabii gaz hasilan | 100 0o | 100 | 100 | 100 | 100 {100 | 100 | | dovietmilkiyyet 999 | 998 | 99,0 | 942 | 91,1 | 89,9 | 90,4 | 50,7
| doviet milkiyyat | 489 39,2 | 443 | 40,1 370 | 338 | 173 103 | geyri- dbvlet miilkiyyati 01 | 0,2 1,0 5.8 8.9 10,1 | 9.6 2.1
qeyri- doviat milkiyyati | sL1 | 608 | 557 | 599 | 630 | 662 | 82,7 89,7 ., N ' T T
Metal hissalarin hasilat foo0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Qey d: AR DSK-nin malumatlari gsasinda tertib edilmisdir.
divlat milkiyyati 00| 100 | 100 | 100 | 91,2 | 977 | 100 | 100 Codial s
qeyn- daviet mitlkiyyati = x < - | BB 23 « I = adval 2.
| Madangixarma sanayesinin 100 | oo | 100 ! woe | oo 100 100 | 100 | . .
digar sahalri { i Azarbaycan Respublikasinda hiiqugi jexs yaratmadan foaliyyaet géstoron fordi
divlot milkiyyati 19,9 25 | 97 | 118 | 8! 6.5 28 | 24
| qeyri- daviat milkiyyati R, 1 70.5 | 90.3 | 88,2 | 919 | 935 | 972 9?.e| sahibkarlarm sayr (yanvarin 1-na) [17,19,21]*
| Toxuculug sonayes: 100 1o | 100 | og 100 100 Y 100 |
diviat milkiyyati 44,1 492 | 283 | 371 | 442 | 504 | 365| 497 S T 005 S007ci i
geyri- divlat mitlkivyati 55,9 508 [ 707 ¢ 629 | 558 | 49.6 | 63.5| 503 —7--%_00“ il m% g .'.I/ = ?:" ‘ll}—--
CGeyim istehsali, xozin bazonmasi va { ! L L S = "_L.‘
ranglanmasi | 100 100 | 100 100 100 100 oo 100 Comi, nafar 106873 100,0 [ 183668 100,0 | 243479 100,0
disviot mitkiyyoti 10,1 13,7 6,2 16,5 | 37,5 | 22,0 5,9 10,3 | o climladan: |
qeyri- dovlat milkivyati 89,9 86,3 | 93,8 | 83,5 | 62.5 | 780 | 94,0 | 897 { Kand tesarriifat, oveulug vo megoagilik 3469 3,2 15100 8,2 | 23185 9.5
IK.U:SUI'I v neflayirma mahsullarimin 00 = ‘ 100 ol 8 R - i Madengixarma senayesi vo karxanalann islonmasi, [
Istehsal) f
| doviat milkiyyeti 59,9 999 | 99,9 | 99,5 | 9.4 | 99,3 | 996 99,98| ; 6064 33 | 8153 3.4
qeyri- dGvlat milkiyyat ol 01 | o1 | o5 | 08 | 07 | oa]| 002 R e uayell EML P ¥ {
Kimya sonayesi 100 100 100 100 100 100 100 100 | ¢ 9 0.0
| diviot malkiyyoti 93.6 $26 | 833 | 826 | 740 | 77,3 | 694 | 809 | Elekirik enerjisi, gaz vo su tochizat) 145 1 0l 97 [ 0! §
qeyri- diviat mitlkiyyeti 64 17,4 16,7 17,4 26,0 22,7 | 30,6 | 19,1 Tikinti 0 0.5 M 04 1622 0.7
Rtﬂl:ﬂ \I’-dlllmlk ktlo momulatlarinin | o w6 et e 1s | s | e | e 1 Topdan ve perakende satig, avtomobillerin, moto- 53 ’ ' | '
Istensail
daviat milkiyyati | 71.8 56,8 | 147 | 24,7 24 2,1 1,3 08 sl letlon = i o) |
aeyri- dbviar mlkiyyst l’ 2.8 412 | 853 | 753 | 976 | 979 | 987 | 992 sikletlorin, maisot mallan vo goxsi egyalann temini | .00 | cg ¢ | (11320 60,6 | 119883 492
Metallurgiva sonayes: 100 100 ‘ 100 100 100 100 100 100 |
davlot milkiyyeti | 66,5 84,1 | 457 | 189 | s41 | 52,7 | 57,9 | 629 | Mehmanxanalar ve restoranlar 35 | 32 | 7568 | 4 | 10103 42 |
qeyri- dovlot milkiyyati [ 335 159 | 543 | 81,1 | 459 | 473 | 421 | 37,1 | Nagqliyyat, anbar tosorriifat v rabits 9444 | 88 | 16484| 9,0 | 43503 | 179
Hazir metal mamulatlarimn istehsal 100 100 | 100 100 100 100 100 100 | Maliyya vasitogiliyi 85 0.1 358 02 486 0.2
doviat milkiyyati 89,7 830 | 71,7 | 784 | 428 | 358 | 37,1 | 516 | D Aol - ) ’ o |
A = ; | | asinmaz amlakla slagedar amaliyyatlar, icare ve
qeyn- doviat midikiyyan 13 17,0 | 283 21,6 57,2 642 | 62,9 | 484 | iva foali g 9 1143991 59 |
Masin va avadanliglarin istehsaly 100 100 | 100 | 100 | 100 ‘ 100 | 100 | 100 | crue e 6795 | 64 | 12256 67 | "2 of |
diviet milkiyyati 92,6 844 | 963 | 98,2 | 766 | 609 | 669 | 574 | Tohsil o 6 | 01 | 432 | 02 ) SF | e
geyri- divlat milkiyyat 74 16 1 37 [ 18 | 234 | 390 | 331 | 426 | Sehiyye v sosial xidmotlar 793 [ 08 | 1319 07 o080 | 82
Ofis avadanhig v hesablama texnika- Digor kommunal, sosial ve fordi xidmatler s684 | 53 | 11891] 6,5 | 19980 | 2
sinin istehsali 100 o | e | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Muzdtu xidmat 68 0,1 69 004 | 78 | 00
déwlot milkiyyoti 100.0 1000 828| 1000| 804 | 920 | 993 | 988 . T
qeyri- diwlat milkiyyati - - 17.2 | : 196 | 8.0 0,7 12 | *Qeyd: AR DSK-nin melumatlan asasinda tortib edilmisdir.
I Elektrik masmlan vo elekirik avadan- | |
| liglarinim istehsal 104 | 100 100 100 100 100 100 100
dovlat malkiyyoti 85,7 67,3 | 538 | 782 | 677 | 712 | 404 | 462 .
| geyri- dovist milkiyyati 143 | 327 | 462 | 218 | 323 | 2878 | s9%6 | s38
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vaziyyatini “qeyri-kafi” giymatlondiranlorin miitloq aksariyyati
ali tahsilli miitoxossislerdir.

“Sizca sahibkarhgin inkisafina mane olan baglhica sabablar
hansilardir?” sualina “Neft Daslar1” NQCI-da rayi sorusulan-
larin 22,8%-1 “Malivyo catismazhg, kredit almaq imkanmnmn
olmamast™: 17,0%-i — “Ozollosdirmada buraxilan sahvlar”™;
15.8%-1 — “Qanunlara riayat edilmomosi, sahibkarhq faaliyyatina
yersiz midaxilolor™; 13,6%-1 — “Haqgsiz raqabat, inhisar¢ihq”;
10,5%-1 — “Vergi yiikiiniin agirhgi”; “Balaxanmeft” NQCI-da
rayi sorusulanlarin 29,7%-1 - “Ozallagdirmado biraxilan sahvlar”;
17,6%-1 — “Maliyya catismazhgi™; 12,1%-1 — “Sahibkarhq faaliy-
yati liciin magbul hiiquqi-igtisadi mihitin  olmamasi™ va s.
cavablarmi vermuslar [Olava 4].

Aparilan tadqiqatlar gostarir ki, Azarbaycanda:

e sahibkarhgin formalasmasi va inkisafi ti¢lin yaradilmis
hiiqugi-iqtisadi  miithit  iqtisadiyyatda  soxsi  tosobbiisiin
geniglonmosi tiglin kifayatedici soviyyada deyildir;

e milli sahibkarligin inkisafi Gi¢lin prioritet (iistiin) sahalor
va istiqamatlor miiayyanlasdirilmayib;

e yanacaq-enerji sahalarindan farqgli olaraq digor sahoalorda
sahibkarhgin inkisaf ii¢iin méveud imkanlardan istifada edilmir;

e regionlarda sahibkarhgin inkisafina kifayat gadar diggat
yetirilmir, sahibkarligin inkisafi {i¢iin regionlarda movcud olan
potensial va yerli xiisusiyyatlar nazara alinmur;

o biitoviikds 6lka igtisadiyyatinin inkisafi tiglin dovlatin va
sahibkarhgin imkanlarimin birlosdirilmasi iglin imummilli, birgs
foaliyyat programi islonib hazirlanmamusdir;

e sahibkarhgin inkisafina dovlat yardiminin haocminin son
illar artmaga dogru meyl etmasino baxmayaraq onun miitlaq
miqdari azdir va bir ¢ox hallarda bu vasaitdon toyinatina uygun
va samoarali 1stifada edilmir;

e [daliyyat gostoron sahibkarliq strukturlari sirasinda
istehsal yontimliilorin xiisusi ¢okisi, ananavi olaraq azdir, onlarin
artim tempi ¢ox asagidir vo sabit deyildir;

e geydo alinmug  sahibkarlq  strukturlarmin  foaliyyat
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amsali cox agsagidir;

Arasdirmalar vo tohlillar gostorir ki, Azarbaycanda sahib-
karligin inkisafinin mdvcud vaziyyatinin geyri-ganaatbaxs olma-
sinin bir sira obyektiv vo subyektiv sobablori vardir ki, fikri-
mizca, onlarin asaslart asagidakilardir:

e sahibkarhqg faaliyyatinin formalasmasi va inkisah {igiin
alverish  hiiqugi-iqtisadi miihitin  formalasmamasi, bu sahado
biirokratik angalliklorin méveudlugu;

e sahibkarliq faaliyyatinin hayata kegirilmasi ti¢iin poten-
sial sahibkarlarin ilkin kapital vigiminin olmamasi vo va azhg;

e kreditlorin alinmasi prosedurunun mirakkobliyi, kredit-
lorin qusa miiddatli, faiz doracalorinin yiiksok olmasi, kredit
toskilatlarimin asason Bakida yerlosmosi;

o kredit alinmasi {i¢lin girov goyulmasi sartlorinin agirhg
va tolab olunan girovun mablaginin alinacaq kreditin mablagino
nisbatan haddindan ¢ox olmasi;

¢ istehsal sahibkarhgmn inkisafi tiglin talob olunan resurs-
larin alde edilmasi imkanlarinin mahdudlugu (onlarin 6lkada
kifayat gadar olmamas: sababindon), onlarin alda edilmasi yollar
hagqinda miifossal informastyanin ¢atismazhign,

e istchsal sahibkarlhiginin hoyata kegirilmasi dgiin tolab
olunan xammal vo materiallarin, yanacagin qiymotinin artim
tempinin istehsal edilon mohsullarin giymatlorinin artim tempini
tistolomasi;

e ohalinin alicihq gabiliyyatinin agagi olmasi, istchsal edi-
lan mahsullarin reallasdirilmasinin ¢atinliyi, sahibkarhq subyekt-
lorinin dévlat sifariglorini almaq imkanlarinin mahdudlugu;

e Olkada saglam rogabot mihitinin formalagmamasi, de-
mok olar ki, bitin foaliyyat saholorinds inhisar¢ihigin méveud-
lugu, iqtisadi garaitin gqeyri-miioyyanliyi;

e xarici istehsalgilar torafindon yiiksok ragabatin olmasi,
olka iqtisadiyyatinin inkisafina, onun xaricdon asiiiginin azal-
dilmasina yénalmis tadbirlarin geyri-samaraliliyi;

e sahibkarhq faaliyyatina qeyri-qanuni, kanar miidaxilalor
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va onlarin miitomadi xarakter almasi:

e vergi ganunvericiliyinda, vergi strukturlarimin faaliyyo-
tinda miioyyan iraliloyislorin olmasina baxmayaraq vergi yiiki-
niin halo do agir olmasi, vergt yoxlamalarmin tezliyi va geyri-
obycktivliyi;

e sahibkarhgin dévlst tonzimlonmasinin hayata kegirilmasi
va sahibkarliga yardmm moqsadi ilo yaradilms doviot struktur-
larinin geyri-somoarali [2aliyyati;

¢ sahibkarlarin biznes sahasinda lazimi biliya va tocriibaya
malik olmamast, kadr catismazhigi;

e Olko orazisinin 20%-nin iggah, milyona yaxin gagqin va
koggin ordusunun moveudlugu, onlara yardim magsadi ile
biidca vasaitinin xeyli hissasinin sarf edilmasinin macburiliyi;

o sahibkarliq strukturlarimin xarici iqtisadi olagalarinin
varadilmasinda moveud olan biirokratik angolliklar va s.

Aparilmus tohlillor va arasdirmalar Azorbaycanda sahibkar-
hgin inkisafi tigiin kifayat gador potensial imkanlarin oldugunu
gostarir. Bu imkanlarin reallasdirilmasi, sahibkarligin inkigafinin
tomin edilmoasi miivafiq programlarin tortib edilib hayata kegiril-
moasini zaruri edir.

§5. Neftqaz¢ixarma sonayesinda sahibkarhgin inkisafinin
qivmatlondirilmosi

Azarbaycanin an gadim vo inkisaf etmis sonaye sahalorin-
dan biri neftqazgixarmadir. Azorbaycan sanayesindo sahibkarl-
gin inkisali tarixi da, demak olar ki, bu sanaye sahosi ilo baghdir.

Azarbaycanda neftin hasilati tarixi XIIT asrin avvallorina
tosadiif edir. Ancaq XIX asrin 70-ci illarino gador 6lkamizda neft
hasilati primitiv Gsullarla hoyata kegirilirdi vo onun hacmi o
gadar doa ¢ox deyildi. XIX osrin 60-c1 illorindon etibaran Car
Rusiyasinda aparilan iqtisadi islahatlar Azarbaycana da sirayot
ctmisdi. Rusiya Carmmn 17 fevral 1872-ci 1l tarixli formam ilo
Bakida neftli sahalorin déviat torafindan ayri-ayri soxslors icaraya
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verilmasina baslandi vo bu tarixdan etibaron Azorbaycanin
neftgazgixarma sonayesinda sahibkarhigin  formalagmasi va
inkisafi yeni marhoaloya godam qoydu [106]. Dovioto moxsus 332
desyatin neft sahasinin horraca qoyulub satlmasi da neft
hasilatinin artmasina yeni bir tekan verdi. Abgeronda faalivyat
gostaran neft quyularimin 80%-1 sahibkarlarin olina kegdi vo neft
sanayesinda icbari omak logv edildi [105].

(Car Rusiyasinda islahatlarin hayata kegirilmasi vo Azor-
baycanin Abseron regionunda neft hasilatinin tokmillogsmosi va
geniglonmosi xarici sahibkarlarin diggatini calb etdi. 1878-c1 ilda
Robert Nobel 6z gardaslan ilo birgo Bakida “Nobel gardaslar
neft sirkati” sohmdar comiyyotini yaratdi. Bakida neftayirma
zavodlar1 tikilmaya, hasil va emal olunan neft mohsullarinin
domir yolu va Volga ¢ayr vasitosilo Qara doniz limanlarina,
oradan da diinya bazarlarina ¢ixarilmasina baslandi. 1896-c1 ildo
Binagadineft madoninds ilk dafs olaraq burazli zorbo iisulu ila o
vaxtlar diinyada an darin quyu — dorinliyt 403 m olan 1004 nom-
rali quyu — qazildi va belalikla doa, Azarbaycanda sonaye iisulu ilo
neftgixarmanin asast qoyuldu [30].

Xarici sahibkarlarin Azarbaycana golisi ilo neft sanayesinda
azorbaycanh sahibkarlarin sixigdirilmasina baglandi. 1870-ci ilda
Azorbaycanin bitin neft modanlorinin  88%-1 azarbaycanh
sahibkarlarin alindo camlasdiyi halda, XX asrin avvallorinda neft
sanayesinin yalmz tigdo bir hissasi azorbaycanlhilara moxsus idi.
Azarbaycanda hasil edilon neftin hocm etibart ilo an boyiik
hissasina Nobel qardaglari, Simens vo Rotsild nozarat edirdi [30].
Ancaq milli sahibkarlar tgilin asas tohliikoni Nobel gardaglan
yaradirdi. Bu tohliikoni minimuma endirmak tigiin Baki firmalan
birliklor yaratmaga ¢ahsirdilar. Bu magsoadlo 1898-ci ildo M.Na-
giyev, H.Z.Tagiyev va S.9sodullayev Paris bank evi “Rotsild
qardaslar1” ilo ig birliyi quraraq Nobela garsi blok yaratdilar.

XIX osrin sonlarinda manufakturadan masin sanaycsing
kegidin vo texniki yenidonqurmanin basa g¢atmasi, ucuz isgl
giivvasinin vo iri kapitalin mévcudlugu Baki neftinin diinya
bazarinda movgelorinin méhkomlanmasina imkan yaratdi. XIX
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osrin sonunda Baki neft hasilatinin saviyyassine gora diinyada
birinci yera ¢ixdi: 1895-ci ildo Bakida 426 mln pud neft hasil
edilmigdir ki, bu da Amerikada hasil edildiyindon (420 mlIn pud)
COX idi.

Neft sonayesindon oldo olunan galirlor milli sahibkarhgin
digar sahalarinin, xiisusilo do toxuculug, yeyinti vo elektrik
enerjisi sahalorinin, ticaratin inkigafina da serait yvaradirdi. 1913-
cii ildo Bakida 20 stabil firma faaliyyat gostorirdi ki, onlarin
sirasinda 6 1r1 sonaye qrupu vardi. Nobel, Rotsild vo digar 2
firma ilo birlikde “Musa Nagiyev” vo “Somsi Osadullayev”
comiyyatlari Rusiyada neft emalinin 60%-na nazarat edirdi [62].

1920-ci ilda Azarbaycanda Sovet hakimyyatinin qurulmasi
ilo xtisusi milkiyyat logv edildi vo neft sonayesi millilogdirildi.
Ancaq vatondas mitharibasi naticasinda tonazziils ugramis va hala
da hasilatin asason Kustar iisullarla hayata kegirilmasinin dstiin-
liyll soraitindo neft sonayesinin borpasi va inkisafi iigiin Sovet
hokumoatinin lazimi vasaiti yox idi. Buna géra do Sovet hokumati
neft modanlorinin konsessiyaya verilmosi gararina goldi. Ancaq
Azorbaycanda Konsessiya Komitesinin olmasina baxmayaraq
konsessiya miigavilolari SSRI Konsessiva Komitoasi vo Zagafqa-
ziya Konsessiya Komitasi tarafinden baglanirdi vo bu zaman
Azarbaycanin movqelari nazara alinmirdi. Konsessiya miigavile-
lori Azorbaycanin neft sanayesinin borphsina vo inkisafina ko-
mak ctsa da, 6lka sarvatlorinin talanmasina da imkan yaradirda.

Neft hasilatinin gadim tarixina baxmayaraq Azarbaycanin
0z neft sarvatlorinin idare edilmasi iizra tacriibasi o gadar da gox
deyildir. 1991-ci ildo Azorbaycan miistaqillik alds etdikden sonra
Oz abn sarvatloring, o climlodon nefts, soroncam vermok vo
onlart 1dara etmok hiiququnu da alda ctmigdir. Bu vaxtdan
etibaran Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafinin yeni marhalasi
baslanmugdir. Azarbaycanda nelftqaz¢ixarma sanayesinin inkisa-
finda Xoazor danizinin Azarbaycana moxsus sektorundaki Azori-
Cirag-Giinasli (ACG) yataglar qrupunun birgs iglonmosi tizra 20
sentyabr 1994-cii ildo xarici neft sirkatlori ila 30 illik miiddati
nazarda tutan “Osrin miigavilasi”nin imzalanmasinin xiisusi rolu
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olmusdur. 10 milvard dollar hacminda nvestisiya qoyulmasin
nazards tutan bu miigavilo Azarbaycanin mévgeyinin mohkom-
landirilmasi ilo yanasi 6lkamizo alavo investisiyalarin vatiriimasi
d¢iin alverisli mithitin yaradilmasinda da mithiiom rol oynamisdir.
Hasilatin pay bolgist ("Prodaksin Sering®) asasinda imzalanmis
bu sazisin hoyata kegirilmasi ligiin Azarbaycan Beynolxalg 9mo-
liyyat Sirkati (ABOS) yaradilmis vo onun foaliyyati ti¢ marha-
ladon ibarat miioyyanlosdirilmisdir: macburi islarin - minimum
programy, ilkin neft layihasi, yataglarin tam miqyash islonmosi.

Birinci marhalado donizdo ii¢ dlgilii seysmik tadqgigatlarin
aparilmasi, sahanin tadqiq olunmasi, atraf miihitin ilkin vozy-
yatinin todqiq edilmasi,”Dads Qorqud™ qazma qurgusunun
modernlogdirilmoasi, "Cirag-1* platformasinin qiymatlondiriimosi
va s. islarin goriilmasi nozards tutulurdu.

fkinci morhalodo isa osasan xam neftin istehsalina basla-
maqla onu diinya bazarina ¢ixarmaq vo Xazorin Azarbaycan
sektorundak: yataglarmin iglanmasinin mimkinliyiint niimayis
etdirmakdan ibarat idi. Bu morhalo Azarbaycan neft sonayesinin
infrastrukturunun Qorb standartlar saviyyasinda modernlasdiril-
masini nazords tuturdu.

Hal-hazirda birinci va ikinci morhalalor tzra islor basa
catdirilmis va tiglincii marhals tizra iglora baglanmgdir.
~1994-cii ildo ACG yataglarinin birga iglomasi Gizra Hasilatun
pay bélgiisii hagginda sazisin imzalanmast va bu prosesa xarici
sirkatlorin calb edilmasi ila  Azarbaycanin neftqazgixarma
sonayesinda dovlot sahibkarhg ilo yanasi geyri-doviot sahibkar-
hginin faaliyyatinin osas1 qoyuldu. ACG yataqlari tizra Hasilatin
pay bolgiisii sazisinin (HPBS) imzalanmas1 Azarbaycanin digar
neft vo qaz yataqlarinin birgo islomasi ilizra sazislorin imzalan-
masina da tokan verdi. Hal-hazirda Azarbaycanin neft vo qaz
yataglarinin iglomasi iizro xarici sirkatlorlo 22 HPBS imzalan-
musdir [bax: cadval 2.10 va 2.11].

Azorbaycanin HPBS-lori manfaat neftinin podratgi vo sahib
olka hokumati arasinda boliigdiiriilmasi prinsipi asasinda faaliy-
yot gostarir. Bu prinsipa gdéra monfoatin  bélmgdirialmasindan
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avval podratglya investisiva xorclorinin (emoliyyat va kapital Cadval 2.10

xarclori) 6ziina qay[an]magma icaza verilir. Konsorsium sirkot- Azsrbaycanmin xarici girkatlarle HPBS asasinda deniz neft muqavilalori [61. seh 211,
larinin 6z investisivalarim faizla birlikdo qaytarana qoador Azor- 23. soh.147-1501°

baycanin an irit ACG yala_q]ar blokundan alinan monfaatin yarisi M Farie™ { T [ ARDNS-nin vo xarici yirkotlon pay bOIgEsE |
konsorsiuma 6danilocakdir. HPBS-no gora konsorsium tizviari- ‘ e Deniz neft yataglan |~ (amumido faizi) _l
nin investisiyalarinin qaytarilmasi siirati 2001-ci ildaki 569 min Fg?ﬁgj | Azori-Ciraq ffk?)ﬁlnlggo?)';‘;‘;:);‘]"’{78)"N,:;;‘;“l‘;;éﬁ-n““hii -

. " . @ — AR OT1-A 14~ . ¥ - s g o3 (4]
dollardan 2010-cu ildski 3 mln dollara godor yiksalmalidir. ,_ | Giinasli (8.0006); TPAO (6.7500); Penzoy (4.82); itochu ‘
Neftin - qiymati  yitksaldikca  kapital xarclarinin - qaytariimasi liiiss | fk"égfshg';kauf-n‘gfg:‘E’i‘;ﬂgé:;“”‘l’l(30 & |

- z P 5 e e A1 - N§ (7.5) 32.5), oy :
miiddoti azaldilacaqdir. Istismar xarclort 6danildikdon sonra 23.02.96 IQarahag Agip(30) '
hasil olunmus neftin  qahgmin  50%-1 kapital xarclorinin |04.06.96 | _ ARDNS (10); BP (25.5); Statoil (25.5); Lukoil (10);
odonilmasina  yonaldilocokdir. Qalan 50% galirlilik normasi (PA10801 | gabeDenis . [ EREEEOIEC{LUL TR0 _

B l - ; b e h,. . i k = . o5 ..l . | 14.12.96 Dan Ulduzu / Ogrefi | ARDNS (20); Unocal (25.5); Amoko (30);
nozora ahnmagla Azarbaycan hékumoti ilo konsorsium iizviiler 250297 | ttoghu (20); Delta (4.5)
arasinda  boliigdiiriilocokdir. Investisiyalarin golirlilik normas: bl et lonete: saon e i Denines 0

. Ay - ~o . . 06, ahg-Daniz - , Petrofina
YUka!dlkCg Azarbdyban torafinin pay1 da artdcaqdlr. | 03.07.97 Yalama ARDNS (40); Lukoil (32.4); Arko (27.6)

Ehtimal olunur ki, 30 il arzindo neft miiqavilolori izra 3;1&;3; (gb—zzz) P e

. . . - » . o ETON J T evron , lota
gozlonilon 1150 min ton neft hasilatimn 23-24%-1 maliyya 141197 v
mosraflorinin értiilmasing yonalacok, galan 880 min ton neftin 3;??3; Naxgivan ARDNS (50); Excon Mobil (50)

1 QO 3 . ~r - o
tagribon 67-70%-i va ya 605 mln tonu Azarbaycammn paymna, 275 | 01,0897 Oguz ARDNS (50); Excon Mobil (50)
mlin tonu is3 podratgilarin payina diisiir. 11.13.9; |
A ) ) - . : . . : 5 03.06.9 Kiirdagi, Araz-Doniz, | ARDNS (50); Acip (25), Mistul (15); TRAO(S),
Azorbaycan hokumati, yerli sirkotlor ‘nefthn.l‘uqavﬂalarmdan 050798 Kirgan-Deniz | Repsol (5
olava olaraq birbasa vo dolayr yolla galir gotiiraceklor. Qeyd 21.07.98 inam vo giiDNS (40); Amoko (30); Monument (25);
< A : Y o . an s 01.12.98 D-35 OF (10)
le:_;k i'd/,'ll‘r!dll‘ ki, neft miigavilolorina qoyulan investisiyalarin 210798 |  Araz, Alov, Serg | ARDNS (40); BP (15); Statoil (15); TRAOIO)
xeyli hissosi dolayr yolla Azorbaycana ¢atacaq. Bunlar neft 18.12.98 Alberta Encrgy (5); Excon Mobil (15)
konsorsiumlarinda ¢alisanlarin galirlorino qoyulan vergilardan, f?(ﬂé?ﬁ A‘“"ffféfn.“;’,f’,';;j““' {}ﬁfi‘T‘;‘;”T’;,”‘k':,[ff;‘ﬁf HANPERS 12,00
neftin nagli zamani verilocok hagdan, habelo miixtalif obyektlo- | 27.04.99 Savalan, Dalga, ARDNS (50); Excon Mobil (30) ? (20)
tin gy 2 TAr ki e | Lerik-Doniz, Conub
rin, d\u‘idanllqldrm icara hagqindan va s. I.l.)dl'e')‘t E)]df_:aqdlr.v | 27.04.99 S ARDNG (501 Faston MSBIL (307 20)
Cadval 2.10 va cadval 2.11-don goriindiiyli kimi baglanmis | 21.04.2000
HPBS-do Azarbaycanin payr miixtolifdir. Qeyd ctmok lazimdir ﬁ?giggo of TRedarimbes ARDNS (20); Monkrift OYL (64); ISR OYL (16) |

ki, neft miigavilalorinda har bir sirkat hasilatdaki payina uygun

olaraq investisiya qoyulusunda igtirak edoacokdir. o _
Azori—Clraq-Gﬁnasli yalaqlarl qrupu uzra baglannus “Bsrin Lx 'Laﬁiﬂ—:I]E!)raljlfrlli-:ifzf:::at?gfgl?:a[:xpffsi.—lrl.]?h:iﬁ?:la tasdiq olundugu tarix.

miiqavilasi”na goro ARDNS-nin pay1 — 10%; ABS-nin “Unocal”

sirkatinin payr - 10,04%; “Exson-Mobil” sirkatinin pay: — 8,0%;

“Penzolun” payr — 4,82%; Norvegin “Statoil” girkatinin payr —

8,56%; Tirkiyanin “TPAO” sirkatinin pay1 - 6,75%;
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Yaponiyamn “Itoghu” sirkatinin payr — 3,92%; Italiyanin
“Ramko” sirkotinin payr — 2,08% vo Soudiyya Orabistaninin
“Delta” sirkotinin payr — 1,68% toskil edir. Bu miiqavilado
Rusiya Federasiyasinin “LUKOIL” sirkati 10,0%-lik paya malik
idi. Ancaq o, 6z payim Yaponiyanin INPEKS sirkatina

Coadval 2.11
Azerbaycanin quru yataglan iizre xarici girketlerlo neft miigavilalari [61. sah.212,
77; 23. soh.147-150]"

Qeyd: " MM - mistorak miassiso; [IPBS - Hasilatin pay bolgiisii sazigi
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| Kontrakun | | N Istirakgilar | 9S-nin
| novi | Imzalanma | Yatagin ad ! | MM-nin satm:gchr.
| tarixi ve tosdiq ady : “Osrin miiqavilasi” tizra ACG yataqlar grupundan ilkin
. olunmatarixi N RN G 4‘7_."__ | olaraq 540 min ton hasil edilocayi nozorda tutulurdu. Ancaq
MM 25.02.1993 | Nefigala | m“,w{;ga[f{;]‘"é?,h) f A”*‘“iq;"m" [ sonradan aparilan daqiglosdirilmalor naticasinda buradan 630
| Xilli —land a“d(-?f';;il Berxard mln tona qodar neftin vo 90 mln m*-2 gadar samt qazinin hasil
B;gl,“ } edilocayi ehtimal olunur. Bu yataglarin iglonmasi iizro investisiya
Duiovdag , xarclori ilkin olaraq 8 min, sonralar 10 min ABS dollan
MM i%” i Romana ARDNS (40%) "Azgerneft” mabloginda qiymotlondirilirdi. Son daqgiqlogdirmalora  gora
g | o Gr:;‘;)‘:;"(‘i;gof’ ,,QMM ! investisiya xarclorinin mablagi 12 min dollara gata bilar. ACG
S | a ' ! o) arasn” - . LB
[ 12.09.2000 Misovdag Nations Enerji (85%) 2s yataqlar qrupu tizra neft hasilatina 1997-ci ilin noyabr ayindan
i | igégfggg ke — | e baslanmigdir vo artiq bu yataglar qrupunun tam monimsanilmasi
| HRcE s e M B morhalasino gadam qoyulmusdur.
HPBS ’ 02.06.1988 | Conub-sorqi ARDNS (20%) Qobustan “Qarabag” yataginm islonmoasi iizro Rusiyamn LUKOIL,
13.11.1998 Qubustan CNPC (80%) I oS ST « » ) “Dapornl® o . NNIQ
— o ek i ARDNS 5055} iy YL 'Itallyan‘m {\cnp va ABS nin li’enzol sirkatlort ila A:BD.N.§
J 16.04.99 Qarabagh CNODC (25%) 95 arasinda baglanmis miiqaviloys asason 85-150 min ton neft hasil
ARDNS ONS§ (25%) cdilmasi vo bu mogsadle 2 mln ABS dollari mablogindo
MMC 2004 Pirsaat ARDNS (20% | »Az-Seng-Li" : s . e
| el SETQ Iﬁ‘(‘;m,n’) | "emgenls investisiya qoyulusu nazarda tutulurdu. Ancaq kasfiyyat islorina
— ' — " Yeni pt;dé%g:[lar(m%) ] - 120 min dollar xoarclondikdon va qazilan quyular neft
T 29.04 2005 (:;,n‘n::?kjt‘ AZElN?' | Bl;zx;i;n?"rl l' vcrmadiyindsn bu miiqavi]s tzra i$[0]‘ dayandmlmlsdlr.
' imlmaqlar. ARDNS ON$ MM “Sah-Doniz” yataginin iglonmasi iizro miiqavilo 04.06.1996-
it | ! a1 ildo Boyiik Britaniyanin BP, Norvegin “Statoyl”, Rusiyanin
Fatmay1, ] ' “LUKOIL”, Tirkiyanin “TPAO”, habcla framin “OIEC” va
$§'l’;§;f;‘f ; Fransanin “EIF” sirkatlori ilo ARDNS arasinda imzalanmgdir.
HPBS | 5.11.2004 Kiirovdap ARDNS, KEO, | Miigavilo 04.10.1996-c1  ildo MM toraofindon ratifikasiya
[ 29.04.2005 ARDNS ONS Imisdi ats ¥ vy 5 -
o r B S0 p—— ARDIE NOBL — edilmigdir. Bu_ yataqgda nelt3 chuycfu 3IOU 200 min blon,
L 29042005 | (Suraxam) | ~ ARDNSONS | FzE" MM | kondensant ehtiyati 300 min m~ - 1 tril m~, tobn gaz ehtiyatu

700 min m’ hacminda prognozlasdirilmigdir. Yatagin islanmosi
ticlin 4 min dollar investisiya qoyulacagi ehtimal edilir. Hal-
hazirda yataqda kosfiyyat islori aparilir.
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“Dan Ulduzu / 9srafi” yatagimin iglonmasi izro miiqavila
14 dekabr 1996-c1 ilda ABS-min “Unocal” va “Amoko”,
Yaponiyanm “ITOCHU”, Soudiyys Orobistaninin “Delta”
sirkatlort vo  ARDNS arasinda imzalanmisdir (miigavilo
25.02.1997-ci ilda MM torofindon ratifikasiya edilmigdir).

Yatagda 35-40 min ton neftin va 20-25 mln m’ tabii gazin
olmasi ehtimal olunurdu. Yatagqda qazilan kosfiyyat quyulan
gozlonilon naticont vermadiyindon miigavila tizra islor dayandiril-
musdir.

“Lankoran-Doniz”, “Talis-Doniz” yataqlarimin  birgo
islonmasi {izra miqavile 13.01.1997-ci ilds Fransanin “EIF7,
“Total”, Iranin “OIEC”, Almaniyanin “Deminex”, Bel¢ikanm
“Petrofina”  sirkatlori ilo ARDNS arasinda imzalanmisdir
(13.06.1997-ci ilde MM torofindon ratifikasiya edilmisdir).
Yataglarda 50 mln ton neftin olmasi chtimal edilir. Bu
vataqlarin istismar1 dgiin 2 min ABS dollar1 miqdarinda
investisiva qoyulusu nazardo tutulur. Hal-hazirda yataqlarda
kosfiyyat iglari aparilr.

“Yalama” yatagmin ABS-nin  “Arko”, ARDNS va
Rusiyanmin “LUKOIL” sirkatinin birga istismar edocoyi nazardos
tutulur. Bu yataq tizra miiqavils 03.07.1997-ci1 ildo imzalanmis va
04.11.1997-ci ilda MM tarafindon ratifikasiya edilmisdir.
Yatagda 100 mln ton neftin oldugu ehtimal edilir. Yatagmn
islonmast  {iglin - 2-2.5 min dollar investisiyva qoyulmasi
planlasdinilir. Hal-hazirda yataqda kosfiyyat islari aparilir.

“Abscron” yatagimn birgo islonmosi iizro miigavila 01
avqust 1997-ci ildo ABS-nin “Chevron”, Fransanin “Total”
sirkatlori ilo ARDNS arasinda imzalanmusdir (11.11.1997-ci ilda
MM torafindan ratifikasiya edilmisdir). Yatagda 220 mln ton

neftin, 35 min ton kondensatin va 385 min m’ tobii qazmn
oldugu chtimal edilir. Yatagin iglonmosi iiglin 3-4 mln dollarin
lazzm olacagr prognozlasdirihr. Hal-hazirda yataqda kosfiyyat
islori aparilir. '

“Oguz” vo “Naxgivan” yataglarimmn ARDNS ilo ABS-nin
“Exson Mobil” sirkatinin borabor asaslarla, birgs istismar etmasi
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izro miigavilo 01 avqust 1997-ci ildo i1mzalanmisdir (07 va
14.11.1997-ci ildo MM torofindon ratifikasiya cdilmisdir).

Yatagda 140 min ton neftin, 85 mln m’ tobii qazin oldugu
ehtimal edilir vo onlarin islonmasi li¢iin 4 min dollar investisiya
goyulacagi planlasdiritlir. Hal-hazirda yataqlarda kogsfiyyat islar
aparilr.

“Inam” vo D-35 yataqglarimin ARDNS, ABS-nin “Amoko”,
Boyiik Britaniyanin  “Monument”, OOE sirkotlorinin birga
isladilmasina dair miigavilo 21 iyul 1998-ci ilda imzalanmisdir
(01.12.1998-c1 ilda MM-do ratifikasiya edilmisdir). Bu
yataqlardan 90100 mln ton neft hasil edilocoyi gozlonilir vo bu
maqgsadla 1,72 min dollar wvasaitin  sarf  edilocayi
prognozlasdinlir. Hal-hazirda bu yataglarda kosfiyyat islori
aparilir.

“Alov”, “Araz”, “Sorq” yataglarinin birgs iglonmasi iizra
miiqavile 21 iyul 1998-ci ildo ARDNS ilo Boyiik Britaniyanin BP,
Norvegin  “Statoyl”, ABS-nin “Exson Mobil”, Tirkiyanin
“TPAO” sirkatlori arasinda imzalannmugdir (18.12.1998-c1 ilda
MM-da ratifikasiya edilmisdir). Bu yataglardan 1 mln m’ tobii
gazin hasil edilocayi vo bu moagsadlo 9 min dollar vasaitin sarf
edilocayi gozlanilir. Hal-hazirda bu yataglarda kasfiyyat islari
aparnlr.

“Atosgah”, “Yanan-Tava”, “Mugan-Daniz” yataqglarimn
ARDN ilo Yaponiyanin 4 - “JAPEKS”, “INPEKS”, “Itoghu”
vo “Telkoku” sirkoatlari ilo birgo istismarimi nazordo tutan
miiqavilo 25 dekabr 1998-ci ildo imzalanmugdir (11.06.1998-ci
ildo MM-do ratifikasiya edilmisdir). Bu miigavila {izra 75-90 min
ton neftin hasil edilacayi va 2,3 miIn dollar investisiya yatirilacagi
prognozlagdirilir. Hal-hazirda bu yataglarda kogfiyyat islori
aparilir.

“Savalan”, “Dalga”, “Lerik-Doniz”, “Canub” yataglarinin
birgs iglanmasi {izro miigavila 27 aprel 1999-cu ildo ARDNS ila
ABS-nin  “Exson Mobil” sirkoti arasinda imzalanmusdir.
Yataqlardan 100-120 min ton neftin hasil edilacayi, investisiya
xarclorinin taqriban 2 min dollara ¢ata bilacayi prognozlasdirilir.
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Bu miigavila halalik MM tarafindan ratifikasiya edilmayib va har
hansi bir isin goriilmasina baslanmayib. Miqavila tizra 20%-lik
pay halolik he¢ kima verilmoyib.

“Zafor”, “Mosal” yataglarmn  ARDNS 1lo ABS-nin
“Exson Mobil” sirkatinin birgo istismarina dair miigavila 27
aprel 1999-cu ilds 1mzalanib (21.04.2000-ci 1ldo MM-ds
ratifikasiya olunub). Yataglarin istismart Gzra 20%-lik  pay
halolik he¢ kima verilmayib. Bu yataglardan 140 miln ton neft
hasil edilocayl, investisiya xorclorinin 2 mln dollar olacag
prognozlagdirilir. Yataglarda kesfiyyat iglorina baslanib.

“Padar” sahasindaki neft yataglarinin ARDNS ilo ABS-nin
“Monkrift OYL” vo “ISR OYL” sirkotlori ilo birgo istismarini
nazorda tutan miiqavils 27 aprel 1999-cu ildo imzalanmisdir
(09.06.2000-c1 ilda MM-do ratifikasiya edilmisdir). Bu sahadon
30 min ton neft hasil edilocoyi, investisiya xorclerinin 0,5 min
dollara ¢atacag prognozlagdiritlir. Hal-hazirda yataqlarda kos-
fiyyat, barpa vo istismara hazirliq islori hoyata kegirilir.

Molumdur ki, Azerbaycanin quruda yerloson neftqaz
yalaglarinin miitloq aksoriyyati osrlorlo istismar edildiyindan
tikonmok tizradir. Bir ¢ox koéhna yataqlarda halo do miiayyan
gador neft ehtiyatlar1 qalmagdadir ki, onlarin da yerin sathina
¢ixarilmasi tiglin miasir texnika, texnalogiya va kiilli migdarda
maliyys vasaiti talob olunur. Halalik Azarbaycan bu imkanlara
malik olmadigindan homin yataglarda qalan neftin hasilat1 iigiin
xarici girkatlori 6lkayos doavat etmisdir. Hal-hazirda Azarbaycanin
quruda yerlagon bir sira neftqaz madanlorinin birgo istismari izro
HPBS va 3 miistorok miiassisa, bir mahdud mosuliyyatli comiyyat
yaradilmigdir (cadval 2.11).

“Conub-Sorqi Qobustan” yatagimin birgo istismar1 {izra
HPBS 02 iyun 1998-ci ildo ARDNS ilo CNPC sirkati arasinda
imzalanmigdir (13.11.1998-ci ildo MM-das ratifikasiya olunmus-
dur). Yatagdan 15 mln ton neft, 25 mln m® somt qazinin hasil
edilocayi prognozlasdirihr. Bu layihonin hoyata kegirilmasi iigiin
0,9 min dollar vosaitin sorf edilocoyi nozorda tutulmusdur.
Layihanin idara edilmoasi ligiin “Qobustan™ OS yaradilmisdir.
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“Kiirsongi” va “Qarabagh” yataglarmin istismart tzra
HPBS 15 dekabr 1998-ci ildos ARDNS, CNODC va ARDNS-nin
Ortaqg Neft Sirkati (ONS) arasinda imzalanmgdir (16.04.1999-cu
ildo MM-da ratifikasiva edilmisdir). Bu yataglardan 17 min ton
neft hasil edilocayi gézlonilir va 1 min dollar investisiya qoyulusu
planlagdirilir. Layihonin idara edilmasi iiglin “Salyan OYL” 9§
yaradilmisdir.

“Kamaladdin™ va “Misovdag” yataqglarinin birga istismari
moqsadi ilo ARDNS va Nations Enerji sirkati arasinda HPBS 12
sentyabr 2000-ci ilds imzalanmsdir (25.10.2000-ci ildo MM-da
ratifikasiya edilmisdir). Bu yataglarda 9,9 min ton neft hasil
edilacayi prognozlasdirilir va bu magsada 140 min dollar vasaitin
sorf edilocayi gozlonilir. Bu sazis iizra, eyni zamanda, barpa,
istismar va kosfiyyat islori hoyata kegirilir. Layihonin hayata
kegirilmasi {iglin “Qarasu” OS yaradilmusdir.

“Binagadi”, “Qurmoki”, “Caxnaqlar”, “Sulutapa”, “Masa-
ar”, “Fatmai”, “Sabandag” va “Siansor” yataglan tizro HPBS
29 sentyabr 2004-cii ildo ARDNS, AZEN vo ARDNS-nin Ortaq
Neft Sirkoti (ONS) arasinda imzalanmsgdir (29 aprel 2005-ci ilda
MM tarafindon ratifikasiya edilmisdir). Bu sazis iizra eyni za-
manda barpa va istismar islari hoyata kegirilir. Layihanin hoyata
kegirilmasi tigiin “Binogadi OYL Kompani” MM-si yaradil-
musdir.

“Kiirovdag” neft yataginin daxil oldugu blokun barpasi va
islonmoasi iizra HPBS 5 noyabr 2004-cii ildo ARDNS, ONS va
Boyiik Britaniyamin Kaspian Enerji Qrup Limited (“KLEO”)
sirkoti arasinda imzalanmigdir (29 aprel 2005-ci ildo MM
tarafindan radifikasiya edilmisdir).

“Qaraguxur” nefi yatagiin daxil oldugu blokun barpasi vo
islonmasi iizra HPBS 18 iyul 2004-cii ildo ARDNS, ONS va
“NOBI” sirkati arasinda imzalanmisdir (29 aprel 2005-ci ilda
MM-do ratifikasiya edilmisdir). Layihonin hoyata Kegirilmasi
iicin “Rafi OYL FZE” MM-si yaradilmmsdir.

Azarbaycanmin quruda yerlasan neftqaz yataglarinin xarici
sirkatlorlo birgo istismar1 mogsadi ilo geyd edilon HPBS-don
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basga 25 fevral 1993-cii ildo “Neftgala Xilli”, “Xilli”, “Babazan”
va “Durovdag” yataglart asasinda ARDNS-nin va Tiirkiyanin
“Aulla Dogan™, elacs do “Land and General Berxard” sirkat-
larinin istiraki ilo “ANSAD Petoyl” miistarak miiassisasi (MM);
08 noyabr 1994-cii ildoe Romana yatag asasinda ARDNS-ti il
“Grunnewald” sirkatinin istirak ila “Azgernelt” MM-si; 22 mart
1995-c1 ilda “Kiirovdag™ vyatagi oasasinda “ARDNS” v
“Vayixol” sirkatinin istirak: ilo “Sirvanoyl” MM-si yaradil-
misdir. Bunlardan 9lava 2004-ci ildo ARDNS vo “Sengli”
sirkatinin istirakr ilo *Az-Seng-Li1” Mahdud Moasuliyyatli Camiy-
yot (MMC) yaradilmisdir.

Qceyd etmok lazimdir ki, 3 may 1991-ci ilde “Komaladdin”
vo “Misovdag” vataglarimin bir hissosinin barabar asaslarla
istismart mogsadi 1lo Azarbaycan-Tirkiya “Azarpetoyl” MM-si
yaradilmigdr va o, 1992-ci ilin mart ayindan faaliyyata basla-
misdi. Ancag bu MM 2002-ci ilden faaliyyatini dayandirmsgdir.
Bundan alavo ARDNS-nin xarict sirkstlorlo birgo yaratdig
“YKAS LTD” do qusa miiddat arzinda (1996-1999-cu ildon)
faaliyyat gostormisdir.

Azarbaycana moxsus olan va Xazar danizinda yerloson neft
yataglarmin xarici sirkotlorlo birgo istismarmi nozords tutan
HPBS-nin he¢ birinde ARDNS nozarat Sohm paketina malik
deyildir. Yalmz kosfiyyat marhalasinda olan 7 HPBS-do Azor-
baycanin payir halalik 50% hacmindadir (cadval 2.10). Quruda
verlasan yataqlarin birga istismart tizro bir HPBS-do Azor-
baycanin payrt 50%, digarlorinds isa asagidir. MM-in yalmz
birinda (“ANSAD Petoyl”) nazarat sohm paketi (51%) ARDNS-
na maxsusdur (cadval 2.11).

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici sirkatlorla neft miiqavi-
lalorinin baglanmasi, xiisusilo do 1997-ci ilin noyabr ayinda AGC
vataqlart grupundan ilkin neftin hasil edilmaosi ilo Azarbaycanin
neflqaz¢ixarma sanayesinin inkisafinda yeni morholo baglan-
migdir. 1997-ci ilo gadar bu sonaye sahasindo gerilomalar olsa da,
1998-c1 1ldan etibaron yiiksalis bas vermakdadir. Bela ki, 1990-c1
ildo Azorbaycanda 12,5 mln ton; 1991-ci ildo — 11,7 min ton;
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1992-ci ilda — 11,1 mln ton; 1993-cii ilda — 10,3 mln ton: 1994-cii
ilda - 9,6 mln ton; 1995-c1 ilda — 9,2 min ton; 1996-¢1 1lda - 9,1
min ton; 1997-ci ilde — 9,1 min ton neft hasil edildivi halda, aruq
1998-ci ilda — 11,4 min ton; 1999-cu ildo - 13,8 min ton (1990-c1 il
saviyyasindan 10,4% ¢ox); 2000-ci ilds — 14,1 min ton (1990-c1 1l
soviyyasindan 12,0% ¢ox); 2001-ci ildo - 14,9 miIn ton (1990-c1 il
soviyyasindan 19,2% ¢ox); 2002-ci va 2003-cii illards — 15,3 min
ton (1990-c1 il saviyyasindan 22,4% ¢ox), 2004-cii ildo -~ 15,5 min
ton (1990-c1 il saviyyasindon 24,0% ¢ox), 2006-c1 ilds - 32,3 min
ton (1990-c1 il saviyyasindan 2,6 dafo ¢ox) neft hasil edilmisdir
(cadval 2.12).

1990-c1 ildon etibaron Azarbaycanda qaz hasilatinin tmumi
hacmi ilbail azalmaga dogru meyl etmisdir. Bela ki, 1990-c1 1lda
gaz hasilatinin imumi hacmi 9926 min m’: 1995ci ilda -~ 6644
mln m’: 2000-ci ildo — 5642 mln ms; 2004-cii 1lda - 5006,2 min
m’ toskil etmisdi. ABOS, quruda foaliyyat gostoron OS-ri va
MM-lor 1998-ci ildon etibaran gaz hasilatinin hacmini ilbail
artirsalar da, bu {mumi qaz hasilatinin  hacminin  asagi
diismasinin garsisini ala bilmomisdi. Yalmz Xazar donizindo
yerlogon ”Sahdoniz® qaz yatagi istismara verildikdan sonra qaz
hasilatinin hacmi artmaga baslamig vo 2006-c1 ildo 6825,2 mln m?
qaz hasil edilmisdir (codval 2.12).

Gortndiiyti kimi, 1998-ci ildan etibaron Azarbaycanda neft
hasilatinin imumi hacminin artmas1 ABOS$-nin va quruda foaly-
yat gostaran 9$-nin, eloco da MM-in faaliyyati ila slagadardir
bu geyri-dovlat strukturlarinda neft hasilatinin hacminin ilbail
artmasi miigabilindo ARDNS-nin hasil etdiyi neftin hacmi ilbail
azalmaga dogru meyl edir. Bu asason, ARDNS-nin istismar
etdiyi neft yataglarinin, xtisusila do quruda yerlogon, aksariyyati-
nin istismarinin son marhalosinin baslanmasi, yataglarin getdik-
¢a tiikkonmosi ila alagadardir. Mohz buna gora da ARDNS qarsi-
sinda qoyulan asas vazifa hasilatin hocminin sabitlogdirilmasidir.
ARDNS, 6ziiniin do istirak etdiyi vo quruda faaliyyat gostaran
IS-nin vo MM-in faaliyyati noticasinda son illar asason bu
vazifonin 6hdasindan galir [cadval 2.13].
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Cadval 2.12
Azorbaycanda neft ve qaz hasilat [19,23,25,61]*
Géstericilar Illar
1990 | 1991 [ 1992 11993 1994 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1699 132000 | 2001 2002 ] 2003 2004 | 2005 [ 2006
Umumi neft T —=
hasilatt, min ton } 12501 | 11703 {11084 | 10295| 9563 | 9161 {9100 | 9171 | 11423 13806 | 14086 14897 15330 ( 15381| 15500 | 22214 | 32268
o climladen:
ARDNS 12501 | 11703 | 11084 | 10295| 9563 (9161 | 9100 | 8556 | 8585 | 8328 | 8376 8254 | BI81 | 8033 | 8050 | 7943 | 78413
MM ve HPBS
Bcammmv B - - = = ST |- (465 | 467 | 664 | 637 | 746 | 763 | 892 | 927 10244 1152,5
ABSS e = = - ST |7 130 | 2371 | 4814 | 5073 | 5897 | 6386 | 6456 | 6503 |13262,6(23276.8
Umumi gaz
hasilau, min m* | 9920 | 8621 | 7872 | 6805 | 6379 | 6644 | 6305 | 5964 | 5589 | 5999 | 5642 | 5535 5144 | 5128 15006,2 | 5818,3 |6825,2
o climladan: |
ARDNS 9926 | 8621 | 7872 | 6805 | 6379 | 6644 | 6305 | 5913 | 5192 | 5264 | 4936 | ds63 4097 | 4038 |3830,5 | 38236 (4341,2
ol R - - - 1= )= s 47 1092 |1 78 | 8 | 95 | 115 | 119 | 1070 | 11438 | 00
{quruda) ] 2
_ ABDS Lo = l= b fo bo 1o |- | o] sas| 895 | o0 | 0s 1006,5 | 1887,7 2369,2 | =

*Qeyd: ARDSK -nin vo ARDNS-nin molumatlar: ssasinda tertib edilmigdir.



Azarbayeanda hasil edilon neftin va gazin osas hissasi doniz
vataglarinin payma disir: 1995-ci ilda f?lkamizda hasil edilon
neftin 81,5%-1, qazin 96,4%-i; 2000-ci ilds, uygun olaraq -
80.3%-i va 95.9%-i; 2006-c1 ilda iso, uygun olaraq — 94,4%-i va
98.3%-i daniz vataglarindan ¢ixartmugdir. 1990-1994-cii illarda
danizda hasil edilon neftin hocminda ilbail azalma bas vermis,
1995-1997-ci illorda hasilatin hacmi sabitlosmis va 1998-ci ildon
ctibaran iso  hasilat artmaga dogru meyl etmisdir (ABOS-nin
laaliyyoti ilo olagadar olaraq). Quruda hasil edilon neftin
hacminda da toxminan eyni voziyyat miisahida edilir — 1990-1995-
¢i illarda hasilatin  hacmindo ilbail azalma, 1997-ci ildon iso
sabitlosma (bazi illar istisna olmagla) bas vermigdir. 1990-1999-
cu illordo danizdo qaz hasilatinda qeyri-sabitlik (artib-azalma),
2001-ci 1ldan etibaran mitomadi olaraq azalma, 2005-ci ildan -
artma miisahido edilmakdadir. Quruda ¢ixarilan gazmn hacminda
1o 1990-2006-c1 illardo geyri-stabillik miisahida edilir [cadval
213

ARDNS-nin torkibino daxil olan va danizda faaliyyat gésto-
ron neftqazgixarma idaralori (NQCT) sirasinda, neft hasilati saha-
sindd, an yaxs1 naticolor ”Neft Daglar1®; ” Abseronneft* vo "Qum
adasi® NQCT-no moxsusdur. Neft Daslari® NQCIi-do 1999-cu
ldan; “Abscronneft“-da — 1998-ci ildan; "Qum adasi“nda iss -
2002-¢i ildon ctibaran neft hasilatinda ilbail artim miisahide
edilmokdodir.  “Bulla-Daniz* va N.Narimanov adina NQCi-da
neft hasilatinin hacminda qeyri-sabitlik, 28 May adma NQCI-do
159, 200 1-ci ildon etibaran, azalma bas vermisdir [cadval 2.14].

ARDNS-nin torkibino daxil olan ve quruda foaliyyat
gostoron NQCI-nin  hamisinda, 1995-2006-c1 illarda, neft
hil:‘illalll’lln hacminda miitomadi olaraq qeyri-stabillik miisahida
edilmokdadir.

) Hﬂl?llk'dsr.]i}‘idﬁ neflt hasilati ilo maggul olan yegana geyri-
j:;j“‘i,”‘}mm?ﬂ ABOS-dir. 1997-ci ilin noyabr aymm 12-do ilk
h;;ﬁﬁﬁ:ﬁ%rw{thamkuuuibagayanINJshkatHbeﬂ,aNantﬂnda
i vo tMM lac_r_mm' goxaltmaqdadir. Quruda faaliyyat gostoran O-

: I-larin hamisinin foaliyyatinda miisbat meyllor miisahido
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Cadval 2.14

ARDNS, ©§ ve MM-ler iizre neft hasilatinin (qaz kondensat il birlikde) dinamikas: [22,23,25]*
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hesabata quruda foaliyyet gostaren MM-lor va D$-nin

*Qeyd: ARDN$-nin malumatlan ssasinda tartib edilmigdir. ARDNS {izre tmumi
hasilat da daxil edilmisdir. X - malumat yoxdur.



edilir. Ancaq an yaxsi natico “Sirvanoyl® MM-na, "Salyanoyl®
9S-na, “Qarasu” OS-na va yeni yaradilan ”Qobustan™ 9S$-ns
maxsusdur. "ANSAD  Petoyl® va “Azgernelt® MM-nin
faalivyatindo geyri-sabitlik olsa da, ” Azgerneft® MM-da 2002-ci
ildan ctibaran neft hasilatinin hocmindo artim bas vermokdadir
[cadval 2.14]. Quruda yerloson ©$-nin vo MM-nin hamusimn
uzun illar istismarda olan, kéhna, tilkonmokda olan yataqlarda
faaliyyat gostardiyi nazera ahnaraq, onlarin faaliyyatinds geyd
edilan meyllar miisbat giymotlondirilmalidir. Bu néqteyi-nazardan
quruda faaliyyat gostaran kdhna neft yataglari osasinda xarici
sirkatlorin istiraki ila miistorak miiassisalorin yaradilmasi taqdira
layiq hesab edilo bilor. Ancaq bu zaman MM-d» toraflorin istirak
payimin hacmino xiisusi diggat yetirmak lazimdir [baxV II1].
Azarbaycanda hor il yiizlorlo neft quyulart faaliyyatini
dayandirdiglarma géra istismar fondundan ¢ixarilir. Tokca 2006-
1 1ldo nelt quyularmin istismar fondu (ABOS-nin quyu fondu
istisna olmaqla) 2003-cii  illo miiqayisodo 4156 vahid azalaraq
6013 vahid toskil etmisdir ki, onun da yalmz 4753-i islok
(foaliyyatdo olan) fonda daxildir (biitiin istismar fondunun
79,0%-1). 2006-c1 ilda 1254 quyu faaliyyatsiz fonda (20,9%), 6
quyu (0,1%) iso> monimsanilon va monimsanilmasini gozlayan
quyu fonduna daxil edilmisdir. Bununla yanasi, har il yeni neft
quyulari istismara verilir va onlarla quyu faaliyyatsizlikdon
isusmara qaytarihr. Mosolon, 2006-c1 ilds 76 yeni nefi quyusu
istismara verilmis, 217 quyu isa foaliyyatsizlikdon istismara
qaytaninusdir. Ancaq bu quyularin sayi istismardan tamamilo
¢ixarilan quyularin sayindan azdir va onlarin yerini doldura
bilmir [cadval 2.15].
~2006-c1 ilda Azarbaycanin neft hasilati iizro bitiin istismar
[ond“;m'un 25,3%-1 (1521-1) danizda faaliyyat gostoron NQGi-na,
?}C;rr; :;—:u(;lj}!‘)l»i) 159 quruda foaliyyat gostaron NQGCT-no, ©$-na va
- wid olmugdur. Bu quyu fondunun yalmz 577-si (12,8%-i)
qeyri-dévlat bélmasing daxil olan OS-no MM-a maxsusdur.

quvusﬁkr?npj]i;;n; d‘aple olan NQCI-ri sirasinda an gox neft
) malik olanlar “Balaxammneft” (2006-c1 ildo -
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Cadval 2.15

ARDNS$-nin, quruda fealiyyet gdstersn 9$-nin ve MM-in neft quyulan fondunun veziyyeti [23,25]*
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Qeyd: * ARDNS iizre imumi hesabata quruda fealiyyat gistaran MM-in vo 9%-nin quyu fondu da daxil edilmisdir.
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1397 quyu); “Siyazonneft” (1036 quyu); ©.C.Omirov adina (787
quyu) NQCI-ri; an az quyu fonduna malik olanlar isa “Mu-
radxa_mh"‘ iNM (89 quyu) va “Qum Adas1” (78 quyu) NQCi-dir.
E_3Sl~r1 vo MM-lor sirasinda an ¢ox neft quyusu fonduna
“Sirvanoyl” MM-si (2005-ci ildo 448 quyu), “Qarasu” OS (414
quyu) va “Salyanoyl” 9§ (319 quyu); an az quyu fonduna isa
“Qobustan™ 9§ (14 quyu) vo “Az-Seng-Li” MMC (28 quyu)
malikdir. i

2006-c1 ilds faaliyatsizlikdon istismara an gox nelt quyusu
9.C.Omirov adina NQCI-do (34 quyu), “Balaxanneft” (28
quyu) vo H.Z.Tagiyev adina NQCI-da (31 quyu); an az isa -
N.Norimanov adia NQCi-da (1 quyu), “Muradxanli” iNM, 28
May adina NQCI-do vo “Qum adasi” NQCi-da (har birinda 2
quyu) qaytarimigdir. Homin ildo an ¢ox yeni neft quyusu 28
May adma NQCI-da (15 quyu) “Neft Daslani™ (11 quyu),
“Bibiheybat” (9 quyu), 8.C.Omironv adina NQCi-da (11 quyu)
istismara verilmisdir [cadval 2.15].

Faaliyyatsiz neft quyularinin saymin ¢oxlugunun naticasidir
ki, ham biitovliikda ARDNS-i, ham do bir ¢ox NQCI-ri, eloca da
OS-ri voa MM-lar iizra quyu fondundan istifada omsali gox aga-
gidir. Bela ki, 2003-cii ildo ARDNS iizra biitiin neft quyu fon-
dundan istifada amsali 0,659, 2004-cii ilda — 0,701, 2005-ci ilda -
0,690 va 2006-c1 ildo — 0,790 olmugdur. Bu goéstarici {izra an agagl
saviyya “Az-Senq-Li” MMC-da (2005-ci ildo comi 0,250), “Qo-
bustan” OS-da (0,428), H.Z.Tagiyev adina NQCI-(_ia (0,453),
“Suraxanineft” (0,463) vo 9.C.9mirov adina NQCI-da (0,565)
miisahida edilir. ©$-do va MM-do quyu fondundan istifado am-
salinn asag olmasi basadiisiilondir: bu geyri-dévlat neftqazgi-
xarma strukturlarinin yaradilmasinin asas moaqsadi elo faaliyyot-
siz quyular yenidan istismara gaytarmaqdir vo bu sahado miioy-
yon iralilayislor olda edilmisdir. Masalon, 2003-cii illo miigayisada
2005-cii ilde “Qobustan” OS-da foaliyyotsiz quyularin sayi
33.3%; “Azgerneft” MM-da 16,7% asag: diigmiisdiir, digarlarinda
bu sahado miitamadi tadbirlor goriiliir. “Suraxanmeft”, H.Z. Ta-
giyev va ©.C.Omirov adina NQCI-da vo digarlarindo quyu fon-
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dundan istifado amsalinin asagr olmast bu idaralorin istismar
etdiyi neft yataqlarinin tiikanmasi vo hasilat quyularinin kéhnol-
masi ilo alagadardir. Tabiidir ki, kifayat gadar investisiya qoyu-
lusu, yeni texniki va texnologiyanin totbigi ila bu quyulanin bir
gismini istismara gaytarmaq miimkiindiir.

Digoarlorina nisbaton “Neft Daslar1™ (2006-c1 ilda - 0,943),
“Abseronneft” (0,973), 28 May adina (0,908) vo N.Narimanov
adina (0,890) NQCI-d> quyu fondundan istifado amsali kifayat
gadar yiiksokdir ki, bu da hamin idaralorde faaliyyatsiz fondun
nisboton azligi va hasilat quyularinin nisbaton yeniliyi ila
olagadardir.

Biitiin quyu fondundan istifads ilo miiqayisado faaliyyatda
olan, islok quyu fondundan istifade amsali — quyularin istismar
omsali — yiiksak hesab edilo biler. Bu omsal biitévliikde ARDNS
vo onun tarkibino daxil olan NQCI-ds (H.Z.Tagiyev adina va
9.C.Omirov adina NQCI istisna olmagla) yiiksok olmagla yana-
st son illardo, demok olar ki, sabitdir (cadvol 2.16). Yenica
yaradilan “Az-§eng-Li” MMC istisna olmagla (bu MMC-da
2005-ci ilda quyularmn istismar amsali 0,833 olmusdur), digor OS-
ri vo MM-da quyularin istismar amsalinin soviyyasi qanaatboxs
hesab edila bilor. Aparilan tahlillor gostorir ki, NQCI-da, elaca da
O5-da vo MM-do faaliyyatda olan quyulann is vaxti fondundan
tam istifado edilmamosinin saboblari quyularin yeralti, asash va
carl tomiri, habelo miixtalif saboblordan (qozalar, quyularin
tomirt ligiin chtiyat hissolorinin gatismazhgi, elektrik enerjisi ila
tominatda fasilalor va s.) bosdayanmalarla olagadardir. Masalon,
tokca 2004-cii ildo ARDNS iizra biitdvliikda quyular 52212 dafs
yeralti, 1660 dofs asash tamir edilmisdir. Quyularin yeralt: tamiri
on gox “_Balaxanmcft” (11735 dofa), “Bibiheybat” (8706 dofa)
“B!naqadl” (6836 dofa) vo ©.C.Omirov adina NQCi-do (664?"
dala)‘: ,?saslt tomiri iso on ¢ox “Bibiheybat™ (247 doaf), “Balaxa-
nneft” (233 daf3), “Qum adasi” (164 dafo), “Neft Daslari” (235
dafa) NQCI-da apariimisdir [23. soh, 33,34 '
o!ma{::f:l;irbirfggsn c;uyularin aksariyyatinin kéhne fonda aid

onlarin, xiisusilo do quruda foaliyyat gosto-
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Cadval 2.16

ARDNS§-nin, quruda faaliyyet gosteran 9$-nin ve MM-in neft quyularindan istifads

gotaricilarinin dinamikasi [22,23,25]*
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ranlorin, cari tomirlorinin  saymin ¢ox, cari tomirlor arasi
miiddatin is> az olmast miigahida edilmokdadir. Belo ki, 2004-cii
ildo “Bibiheyboat” NQCI-do quyularin cari tomiri arasindaki
middat, orta hesabla, 32,34 giin;

“Suraxanmneft” NQCi-do - 30,83 giin; ©.C.Omirov adia
NQCI-do — 37,96 giin“Balaxanmeft” NQCI-do - 42,07giin;
“Qum adas1” NQCI-da — 62,46 giin va s. olmusdur [25. soh.57].

ARDNS-nin NQCI-nin, eloco do 9S-nin va MM-in neft
quyularinin  ortagiinliik hasilatinin soviyyasi (28 May adina,
gismon do, “Bulla-Daniz” va “Qum adasi” NQCi-ri istisna
olmaqla) o gader do yiiksak deyildir. Bela ki, 2002-2006-c1 illarda
ARDNS iizro quyularim ortagiinliik hasilat har il 3,8 (2006-c1
ildo — 4,6) ton, “Neft Daslar1” NQCi-da — 5,3-5,9 ton; N.Nari-
manov adina NQCI-da - 5,3-7,6 ton; “Suraxanmeft” va H.Z. Ta-
giyev adina NQCI-do -~ 1,2 ton; “Binagadineft” NQCIi-da - 0.4-
0,5 ton; “Qarasu” 9§-da - 1,3-3,0 ton; “ANSAD Pctoyl” MM-
do —0,7-0,8 ton va s. olmusdur [cadval 2.16].

Neft quyularimin ortaginliik hasilatinin saviyyasina yuxari-
da qeyd edilon soboblorlo yanagi neftin sulagma saviyyosi do
monfi tosir gostorir. Tokco 2006-c1 ildo ARDNS iizro neftin
sulasma faizi, orta hesabla, 65,5%; “Suraxanmeft” NQCI-da -
97.9%: “Muradxanl” INM-do — 96,0%; “Balaxanineft” NQCI-
do — 95,3%; “Bibiheybot” NQCi-da - 93,60%; H.Z.Tagiyev
adma NQCI-do — 92,7%% va s. togkil etmigdir. ©$-ri vo MM-lor
sirasinda neftin sulasma faizi an ¢ox, “Azgerneft” MM-da (2005-
ci ildo — 96,5%); “ANSAD Petoyl” MM-da (94,9%); “Qarasu”
OS-da (86,4%) miisahida edilir [25. soh.17].

Neftqazgixarma idaro va miiassisolorindo (hom dévlat, ham
do qgeyri-dovlat) neft quyularmn hasilatinin artinlmasi magsadi
ilo laylara siini tasir metodlar tatbiq cdilir. Bu zaman laylara su
vurulmasi, fiziki-kimyavi (qaz da daxil olmagla) va termik
metodlardn istifada edilir. Tokca 2006-c1 ildo laylara siini tosir
metodlarinin tatbiqi naticasinda neft hasilatinin miqdan ARDNS
iizro biitovliikda 1150,5 min ton, o ciimladon bu metodlarin
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tatbiqi naticasinds hasil olunan slava neftin migdar1 226,6 min
ton togkil etmisdir [25. soh.59-61]. Laylara siini tosir metodlarinin
tatbiqgi yolu ila an ¢ox neft hasilati 28 May adina NQCi-da (868,6
min ton), “Qarasu” 9S-da (127,6 min ton), “Neft Daglan”
NQCi-da (101,3 min ton), “Balaxanmneft” NQCI-da (89,2 min
ton) va“Sivanoyl” MM-da (49,6 min ton) hayata kegirilmisdir.
Azarbaycanda, xiisusilo quruda, ¢ixarilan neftin maya
doyari kifayat qoadar yiiksakdir va ilbail artmaga dogru meyl edir.
Belo ki, ARDNS tizra 2005-ci ilda biitovlikdo omtaslik neft
mohsulunun tam maya dayari 315340 min manat, 2006-c1 1lda iso
artaraq 377934 min manat; homin illordo 1 ton neftin maya
doyari 1so, miivafiq olaraq 39,99 manat vo 48,7 manat toskil
ctmigdir. 1 ton neftin maya doyori 2006-c1 ilde H.Z.Tagiyev
adina NQC1-do 237,34 manat; “Siyazonneft” NQCi-do — 266,94
manat; “Suraxanmneft” NQCI-da — 161,34 manat; ©.C.9mirov
adina NQCI-do — 184,66 manat; “Abseronneft” NQCI-do -
178,36 manat olmusdur. Neftin on asagi maya doyori 28 May
adina NQCI-da (2006-c1 ilda 1 ton neftin maya doyari comi 21,7
manat olmusdur) va “Neft Daslar1” (74,16 manat) NQCI-do
olmusdur [cadval 2.17]. Bunun naticasidir ki, quruda faaliyyat
gostoran neftqazgixarma idarslorinin oksariyyati ziyanla islayir.
Yuxarida geyd edildiyi kimi, Azorbaycanda qaz hasilati
asason donizda faaliyyat gostoron neftqazgixarma idarslorinda
havata kegirilir. Bu sahada an 6nomli yer 28 May adina NQCI-na
moxsusdur. Bela ki, 1995-2006-c1 illardo an ¢ox qaz mohz bu
NQCi-do hasil edilmisdir. Tokca 2006-c1 ildo Azorbaycanda hasil
edilon qazin imumi hacminin 43,2%-1, ARDNS sisteminda hasil
edilon qazin iso 68,0%-i mohz 28 May adina NQCI-da
¢ixariimigdir. Qaz hasilatimin imumi hacmi gostorici lizra sonraki
yerlar N.Narimanov adina NQCI-na (2006-c1 ildo burada 878,7

mln m’ gaz hasil edilmisdir), “Qum adas1” NQCI-na (314,3 min
m’), O.C.Omirov adima NQCi-na (42,3 min m3) va “Neft Dag-

lars” NQCI-na (37,8 min mj} maxsusdur. Qeyri-dovlat bolmasi-
na daxil olan ©S-r1 vo MM iizra an g¢ox qaz “Sirvanoyl” 9S-da
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Cadval 2.17
ARDNS iizra neftin (qaz kondensati ila birlikda) maya dayari

[22.23.25]*
2005-cii 1l 2006-c1 il ]
. Omtaalik 1 ton Omiaalik I ton {
Neftgazgixarma mahsulun neytin mahsulun neytin
miiassisalar tam maya maya tam maya maya
dayari, dayari, dayart, min dayari,
] min manal | manat manat minat
ARDNS iizra comi 315340 39,99 377934 48,57
o ciimladan
“Neft Daglar” NQCI 44849 55,59 65523 74,16
28 May adima NQCI 107267 19,12 119120 21,7
“Abseronneft” NQCI 22490,2 138,07 30001,3 178,36
“Qum adas1” NQCI 19848 .4 119,2 26978 167,51
N.Narimanov adina NQCI | 23849 76,34 37629 83,47
“Bulla-Daniz” NQCI 3868,76 50,81 - -
“Balaxanmnelt” NQCI 18029.7 82,17 23080,7 105,43
©.C.Omirov adima NQCI | 12080,1 148,79 14959,0 184,66
“Bibiheybatneft” NQCI 11196,2 86,36 145608 103,74
“Binagadineft” NQCI 77424.8 134,48 - -
“Muradxanl” INM 34179 117,53 4287,1 160,78
“Suraxanmeft” NQCI 17899,2 136,76 7139,6 161,34
“Siyazanneft” NQCI 8569,1 209,73 11985,1 266,94
H.Z.Tagiyevadma NQCI | 142404 | 23133 | 167824 | 23734 |

*Qeyd: ARDNS-nin molumatlan asasinda miiollif’ tarafindan tortib
edilmisdir.

(2006-c1 ilda 16,7 min m]); “ANSAD Petoyl” MM-da (25,9 min
ms) va “Qobustan” 9S-da (10,9 min mj) gixariimisdir. 2006-c1
ildo an az qaz hasilati “Az-Seng-Li” MMC-da (0,2 min m”),
“Muradxanli” INM-da (0,6 min mj) vo “Azgerneft” MM-da

(0,5 mln m*) olmusdur [cadval 2.18].

Qeyd etmok lazamdir ki, Azarbaycanda ¢ixarilan qazin ¢ox
hissosi neftlo birlikdo hasil edilir. Moasalon, 2005-cii ildo gaz
hasilatimin imumi hacminin 52,2%-i, 2006-c1 ilda isa — 53,7%-i
mohz neftlo birlikdo ¢ixarilmigdir.
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Azarbaycandg yalmz tabii qaz ¢ixarilan quyularin sayr o
t':.ladar 'ds ¢OX deylldfr. 01.01.2007-ci il tarixina bu quyularin
imumi say1 147 vahid, o climlodon islok fond 95 vahid, faa-
liyyatsiz fo‘nd 47 vahid, manimsanilon vo manimsanilmasini gozlo-
yon fond isa 5 vahid toskil etmisdir. Qaz quyularinin yaridan
¢oxu  79-u — donizds, 68-i iso quruda yerlssir. On gox qaz
quyusu “Qum adasi” NQCI-na (18 quyu); 28 May adina NQCI-
na (27 quyu); ©.C.9Omirov adina NQCI-na (14 quyu), “Qarasu”
O5-na (11 quyu) vo “Sirvanoyl” MM-na (15 quyu) maxsusdur.

Qaz quyularinin orta giinliik hasilati biitovlikds ARDNS
lizro 2005-ci ildo 66,5 min m’ /giin, 2006-ci ilda — 78.2 min
m” /giin taskil etmisdir. Bu géstarici iizra an yaxsi natico 28 May
adima NQCI-na (2006-ci ild> — 185,3 min m"/giin); N.Narima-
nov adina NQCi-na (98,0 min m”/giin); “Balaxanmeft” NQCi-
na (57,2 min m3!gi'm); “Qum adasi” NQCI-na 39,9 min m"fgiin)
moaxsusdur. MM-lor arasinda bu géstarici {izra an yaxs1 naticoni
“ANSAD Pctoyl” MM-si (20,5 min m"fgi'm’); OS-ri arasinda —

“Salyanoyl” OS-ti (12,0 min m3/'gﬁn) alda etmigdir [codval 2.19].
Qeyd ctmok lazimdir ki, neftla birlikda ¢ixarilan qazin heg

da hamisindan istifado edilmir — har il milyonlarla m’ qaz
mosollarda yandirilir. Masalon, 2005-ci ildo magallorda yandirilan
neftlo birlikda ¢ixan qazin hocmi biitévliikdo ARDNS iizro 379,0

min m®, 2006-c1 ildo iss 251,8 min m’ toski ermisdir [25.

sah.30].
Azarbaycanda gixarilan gazin maya dayari ayri-ayri NQ(I-

da kifayot qador yiiksok olsa da biitovlikdo ARDNS-1 iizra o
gador da ¢ox deyildir. Bela ki, 2006-c1 ildo ARDNS fiizra comi
gazin (tobii vo neftla birlikda ¢ixan) min m’ -nin maya dayari
25,5 manat, “Siyazonneft” NQCI-da — 300,28 manat;
H.Z.Tagyev adina NQGCI-do — 111,29 manat; “Suraxanineft”
NQCi-da — 138,33 manat; “Bibiheybat” NQCI-da - 93,61 manat
olmusdur. Comi gazin maya dayarinin an agagi saviyyasl
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N.Norimanov adina NQGi-do (2006-c1 ilds min m®/23.49 ma-
nat), 28 May adina NQCI-do (min m®/20,34 manat) va “Neft
Daglar1” NQCi-da (min m*/21,26 manat) qeyda almmisdir [25.
soh.102-107].

Aparilmis  todgigatlar va tohlillor asagidaki noticolora
golmoya imkan verir:

* AGQ yataqglar grupunun birgs islonmasi iizra xarici neft
sirkotlori ilo HPBS-nin (“Osrin miigavilasinin®) imzalanmas:
Azarbaycamin neftqazgixarma sonayesinda 672l sahibkarligin
formalasmasimin vo inkisafinin asasin1 qoymusdur;

e Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesinds hom dévlat
sahibkarligi, ham do qeyri-dévlot sahibkarhg mévcuddur va
yanagi foaliyyat gostorir. Neftqaz hasilati ilo bagh asas fondlarin
miitloq oksariyyati (neft-qaz quyulari) doviot miilkiyyatinda olsa
da neft hasilatinin yaridan ¢oxu qeyri-dovlot strukturlarinin
payina diisir;

e Xarici neft sirkotlorinlo imzalanmis HPBS-nin heg
birinde ARDNS nozarat sohm paketino malik deyildir. HPBS-
nin hamisi Azerbaycan Respublikasinin  Milli  Moaclisinda
ratifikasiya edilmisdir;

e Quruda yerloson, uzun miiddat istismar edildiyindon
tiitkonmok iizra olan va ¢oxsayl faaliyyatsiz quyulara malik olan
neft madanlorinin xarici sirkatlorlo birga istismari izro MM-in
yaradilmasi miisbat naticalor vermisdir vo bu istigamotda islorin
davam etdirilmasi magsadauygundur;

e Hom ARDNS-nin tarkibina daxil olan (xtisusilo do
quruda faaliyyat gostoran) NQCI-do, hom do ©§-d> vo MM-da
méveud quyu fondundan istifadanin saviyyasi gox asagidir va bu
neftqaz hasilatinda moveud potensialdan samorali istifadaya,
cloco do neftqazgixarma sonayesindo hom dévlat, hom da 6zal
sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostarir;

e Azorbaycanin neftqazgixarma sanayesinda dévlat sahib-
karhgimin moveud voziyyati (ARDNS-nin faaliyyati _t1msahnda)
genaatboxs deyildir va ilbail pislosmaya dogru mey! edir;
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e Azorbaycanin neftqazgixarma sonayesinda ézgl_sz_ﬁ.hib-
karhgin inkisaf etdirilmasi ii¢iin 6lkodaxih imka_nlardzm istifado
edilmir va verli sahibkarlar bu prosesa colb edilmir;

e ARDNS sisteminda istehsahn toskili vo idars edilmasinin
tokmillasdirilmasino, onlarin bazar igtisadiyyatimn toloblarina
uygunlagdirilmasina, tasorriifat-istehsal faaliyyatinin hayata kegi-
rilmasinda NQCI-nin salahiyyatlorinin genislandirilmesina ehti-
yac vardir;

e Azorbaycanin doniz neftqaz yataglart (AGC) osasinda
formalasan qeyri-dovlat sahibkarliq strukturlari (ABOS va
yardimg1 tosorriifat strukturlari timsalinda) samarali igloyir ve
onlarin faaliyyati ilbail yaxsilasmaga dogru meyl edir.

Arasdirmalar gostorir ki, Azorbaycanmin neftqazgixarma
sonayesinde hom dovlet, hom do qeyri-dovlat sahibkarhiginin
inkisafi di¢lin  kifayot godor potensial moévcuddur vo bu
potensialdan somarali istifads edilmasi tigiin doviat saviyyasinda
miivafiq todbirlorin goriilmasinoa ehtiyac vardir.

§6. Neftqaz¢ixarma sanayesinda sahibkarhigin inkisafina tasir edan
sosial-iqtisadi amillorin tohlili

Sahibkarligin inkisafinda sosial-iqtisadi amillorin rolunu
giymatlondirmok mogsadi ilo ARDNS-nin torkibina daxil olan,
ham danizda, hom do quruda faaliyyot gostoron “Neft Daslar”,
“Abseronneft”, “Balaxanmeft” NQCI-do miivafiq tadqiqat islari
aparilmig, bu miiassisalorin ugot, hesabat, statistik materiallari
tohlil edilmigdir. Qeyd edilon NQCI-ri ARDNS-nin aparici
neftqazgixarma miiossisaloridir. ARDNS-nin hasil etdiyi neftin
13,4%-1, tobii qazin 2,8%-i, isgilorinin 11,4%-i bu NQCi-nin
payina diisiir.

~ Sahibkarhigin inkisafina tosir edon an miihiim sosial-igtisadi
aiml kadrlarm torkibi, qurulusu, onlarm tohsil, ixtisas vo sabitlik
saviyyasi ilo baghdir. Cadval 2.20-dan goriindiiyti kimi, “Neft
Daglar” NQCI-da is¢ilorin 24,0%-ni MTi-lor: 1,3%-ni qulluggu-
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Cadval 2.20

2006-c1 il yanvar aymm 1-ne NQGI-ri iscilerinin tahsil saviyyasi ve pesa (ixtisas) lizra deracalori

(nafar)
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lar vo 73,7%-ni isa fohlalar toskil edir. Fohlalorin 51,1%-1 osas
istehsal fahlalorindan, 48,9%-1 komakei fohlalordon ibaratdir.
“Abseronneft” NQCI-do bu géstaricilor, uygun olaraq, 16,5%;
3.5%: 79.9%; va 76,1%; 23,9%; “Balaxanineft” NQCI-do — uygun
olaraq, 24,2%; 1,1%; 74,8%; vo 52,4%; 47,6% toskil edirlor.
Goriindiiyii kimi, “Abseronneft” NQCI-nin kadrlarimin qurulusu
daha miiteraqqidir. )

“Neft Daslar1™ NQCI is¢ilorinin 21.5%-1 ali, 19,3%-1 orta
ixtisas, 55.7%-1 orta imumtohsil, 3,5%-1 natamam orta tohsilo
malikdir. MTI-lar sirasinda ali tahsillilorin xiisusi ¢okisi 64,6%;
orta ixtisasa malik olanlarin xiisusi ¢okisi 1so 32,2% toskil edir.
Eyni zamanda fahlolorin 8,4%-nin ali, 14,5%-nin orta ixtisas
tahsili vardir. Bu miiassisada ¢alisan qulluqggularin iso comisi
13,0%-1 ahi tahsilo malikdir.

*Abseronneft” NQCI iscilorinin comi 9,6%-nin ali, 19,7%-
nin isa orta ixtisas tohsili vardir. MTi-lor sirasinda ali tahsillilerin
xiisusi ¢akisi 56,0%; qulluggularin arasinda isa — comi 5,6%-dir.

“Balaxanineft” NQCI-do ali tohsilli ig¢ilor biitiin ig¢ilornin
16,2%-ni; orta ixtisasa malik olanlar — 11,6%-ni taskil edir. MTI-
in 54,5%-nin, qulluggularin isa 16,0%-nin ali tohsili vardir. Eyni
zamanda bu neftgixarma idarasindo ¢alisan fahlalorin 3,8%-1 ali
tohsilo malikdirlor.

Yuxarida qeyd edilonlordon aydin goriiniir ki, har {i¢ neftgi-
xarma idarasinin is¢ilorinin, xiisusilo do MTI-in, tohsil SoViyyasi
kifayat gadar asagidir vo bu da tabiidir ki, har ii¢c NQCI-nin
istchsal faaliyyatinin naticalarine moanfi tosir géstorir.

“Neft Daslar1” NQCI-nda fohlolorin do ixtisas soviyyasi
asagidir. Bela ki, fahlolorin comi 24,8%-i V daracaya, 6,4%-1 is3 —
VI doracoyo malikdir. “Abseronneft” vo “Balaxanineft” NQCI-
do fohlolorin ixtisas soaviyyasi nisbaton yiiksokdir: birinci
miiassisada fohlalorin 49,7%-nin V, 4,6%-nin — VI; ikincida isa
41,8%-nin - V, 1,7%-nin isa — VI daracasi vardir.

Tahlil gostarir ki, todqiqatla shats olunan neftqazgixarma
idaralorinin kadrlarmmin qurulusu, xisusilo do tahsil va ixtisas
soviyyalari ganaoatbaxs deyildir vo miiasir toloblordon ger1 qalr.
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Buradan aydin gortintir ki, kadrlarin secilib yerlagdiriimosi
zamam miayyon nogsanlara yol verilir. “Neft Daslan™ va
“Balaxanineft” NQCI-si is¢ilori arasinda apanlmis sorgunun
naticolori da bunu tasdiq edir. Bela ki, “Isladiyiniz miiassisada
kadrlarin segilib yerlogdirilmasinin mdveud vaziyyati sizi gane
edirmi?” sualina “Neft Daslan” NQCi-do rayi sorusulanlarin
13,3%-i, “Balaxanmneft” NQCI-da iso — 15,.2% “Xeyr™ cavabim
vermiglar. “Sizin fikrinizca kadrlar segilib yerlagdiriloarkan hansi
alamotlara iistiinlitk verirlor?” sualina “Neft Daslarn™ NQC'I-da
royi sorusulanlarin 20,0%-i, “Balaxanineft” NQCI-da isa
12,7%-1 “tamishga va yerli¢iya” cavabini vermislor [Qlava 4].
Fikrimizca, neftqaz¢ixarma miiassisolorinda kadrlarin quru-
lugsunu tokmillosdirmok, onu miiasir taloblar saviyyasina qaldir-
magq liglin kadrlarin ciddi attestasiyasinin aparilmasi, yeni isgilo-
rin isa miisabiga yolu ilo gabul edilmasi magsadauygun olard.
Kadrlarin sabitlik soviyyasi sahibkarhgin inkisafina tosir
edon mithiim sosial-iqtisadi amil kimi, daim biitiin sahibkarhq
strukturlarinin  (hom dévlat, hom do qeyri-dovlat) diggat
meorkazindadir. Ancag ARDNS-nin torkibina daxil olan NQCI-
do bu gostoricinin saviyyasi o qador da gonaatbaxs deyildir. Belo
ki, cadval 2.21-don goriindiiyii kimi, yalmz “Neft Daglar” NQCI-
nin is¢ilorinin say1 nisbaton sabit hesab edilo bilar — son bes 1lda
bu miessisonin  kadrlarimin - sayr comi  4,7% azalmigdir.
“Abseronneft” vo “Balaxammneft” NQCI-do iso, son bes ilda,
is¢ilarin sayi, miivafiq olaraq, 29,6% va 16% artms va tobiidir ki,
bu miiossisalordo kadrlarin sabitlik saviyyasi gonaatboxs hesab
edilo bilmaz. Diizdiir,bu miiossisalorda kadrlarin axiciliq saviyyasi
0 qgador do yiiksok deyildir. Ancaq igo gabul iizro kadrlarin
horakati omsali bu miiassisolorda kifayat qador yiiksakdir (moasa-
lon, “Abseronneft” NQCi-da bu amsal 2005-ci ilda 10,7% olmus-
dur) va bu kadrlarin sabitlik saviyyasino oks tasir gostarmigdir.
Aparilmus sorgunun naticalori da gostormisdir ki, rayi soru-
sulanlarin har 5-6 nafarindan biri da islodiyi miiassisada kadrlarin
sabitlik saviyyasini manfi giymatlondirir. Bela ki, “Miiassisonizda
kadrlarin sabitlik saviyyasini neco qiymatlondirirsiniz?” sualina
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Omok haqqinin azhgim kadr axiciliginin asas sababi hesab
edonlorin arasinda kisilor (86,4%); 46-55 vo 56—65 yasa malik
olanlar (43.9%); ali tohsillilor (67,4%); miitoxassisler (68,2%)
tistiinliik toskil edirlar.

Omoak soraitinin agirhgini sobab kimi gostoranlorin 85,8%-
ni kisilar; 53%-ni 56-dan yuxari yasa malik olanlar; 64,6%-ni ali
tahsillilar vo miitoxassislar toskil edirlar.

Miidiriyvyotlo miinasibatlorin pislesmasi sobobindon kadr
axicihginin bas verdivini sdyloyanlar sirasinda Kisilor (88,9%);
36-45 yasa malik olanlar (37,0%); ali tahsillilor (54,9%); miitoxas-
sislar (606,7%) daha ¢oxdur [Olava 4].

Isladiklori NQCI-da kadr axicihginin azaldilmasi, onlardan
somarali istifads edilmasi iiglin na etmak lazzim oldugunu
miioyyanlasdirmok moaqsadi ilo respondentloro asagidaki sualla
miiraciot edilmisdi: “Sizin fikrinizco 1s qiivvasinden somorali
istifada etmak tigiin hans: tadbirlor hayata kegirilmoalidir?” “Neft
Daslar” NQCIi-da respondentlorin  28,9%-i, “Balaxanineft”
NQ('i-da 29,6%-1 hesab edirdi ki, bunun ii¢iin amok haqqt
arurtlmahdir; “Neft Daslan™ NQCI-da royi sorusulanlarin
26,9%-nin, “Balaxanmeft” NQCI-do — 24,8%-nin fikrinco bu
maqsadlo amak soraiti vo omayin toskili yaxsilasdirdmalidir;
“Neft Daslar” NQCI-da respondentlorin 20,3%-i, “Balaxani-
neft” NQCI-da — 15,5%-i bunun ii¢iin kadrlar segilorkon ixtisasa
astiinliik verilmoasini magsaodouygun hesab edirlor.

“Neft Daslar’” NQCi-do rayi sorusulanlarin 13,6%-nin
fikrinca kadrlardan samarali istifado etmak tigiin omak va istehsal
intizami mohkamlandirilmalidir; 10,3%-nin fikrinca, bu magsadlo
kadrlarin ixtisas1 miitomadi olaraq artirilmahdir.

“Balaxanmeft” NQCI-do respondentlorin 20,2%-i hesab
edir ki, kadrlardan somorali istifado etmok (ig¢iin vaxst ig¢ilora
daha imtiyazh sarait yaradilmahdir; 9,9%-1 isa hesab edir ki, bu
magsadlo amakda farqlonan ig¢ilora olava imtiyazlar verilmolidir.

Sahibkarhgin inkisafina tosir edon sosial-igtisadi amillor-
doan biri amak haqqinin saviyyasidir. 9mak haqqinin saviyyasinin
gonastbaxs olmasi is¢inin ¢alisdigi miisssisadon moamnunluq
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saviyvosino miisbat tasir gostorir vo oksino. Bu isa tabudir ki,
is¢inin istehsalin son naticalorinda maragina, belalikla da, sahib-
karhigin inkisafina bu vo ya digar istigamatlarda tasir edir. Codval
2.21-don gériindiiyii kimi, 2005-ci ildo “Neft Daslar” NQC'i-da
SIH-nin orta ayliq amok haqqi 274,6 manat; “Abscronneft”
NQCI-da — 198,0 manat; “Balaxanmeft” NQCI-da isa - 1293
manat taskil etmigdir. Bu NQQI-do amok haqqinin soviyyasi
imumrespublika saviyyasindoan (2005-cii ilda - 123,6 manat),
miuvafiq olaraq, 2,2 dafa; 60% va 4,6% ¢ox olmusdur. Ancaq
buna baxmayaraq, geyd edilon miiassisolorda amok haqqinin
saviyyasi 1scilori qane etmir vo yuxanida geyd edildiyt kimi, kadr
axicihgina tosir edan bashca amil mohz omok haqqinin asag
olmasi hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ARDNS-nin tarkibina daxil olan
NQCI-do amok haqqinin saviyyesi {imumrespublika saviyyasin-
dan yiiksak olsa da, onlarla, demak olar ki, eyni saraitda ¢ahsan,
xarici sirkotlorlo birlikdo toskil edilmis OS-da voa MM-da oldu-
gundan xeyli asagidir.

Tahlillorin naticalori gostormisdir ki, tadgiqatlarla oshato
olunmus NQCI-da amak intizaminin saviyyasi kifayat godar yiik-
sokdir. Belo ki, son bes ildo “Abseronneft” NQCI-do amok
intizaminin pozulmasi hallarina rast golinmomigdir; “Neft Dasla-
r1” NQCI-da ildo 1-2; “Balaxanmeft” NQCIi-da 2-7 belo hadiso-
ya rast golinir [cabval 2.21]. 2005-ci ildo “Neft Daslarn™ NQC'I-da
amok intizami pozulduguna goro comi 1 adam/gin; “Balaxani-
neft” NQCI-do isa - 56 adam/giin is vaxti itkisina yol verilmisdir
[cabval 2.22]. “Neft Daslar” NQCIi-da royi sorusulanlarin
64,0%-i 1slodiyi miessisada amok intizaminin soviyyasini “yiik-
sak”, 25,3%%-i — “kafi”, “Balaxanmeft” NQCI-da isa — 69,7%-i
“yiiksak™, 25,3%%-1 — “kafi” qiymotlondirmisdir [Olava 4).

Neftqaz¢ixarma sonayesi amok soraitinin nisboton ¢atin,
agir oldugu sonaye saholorino aid edilir. Burada is¢ilorin aksor
hissasi agiq hava (¢ol) soraitinda, insan sohhati iigiin zorarli
sahalorda va fiziki amoklo moasgul olurlar. Aparilmig sorgunun
naticalori do gostarmisdir ki, amak soraitinin ¢atinliyi kadr axicili-
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ginin baslica sobablorindon biridir. Buna goéro do bu sonaye
sahasinda omok saraitinin miimkiin hadda gador yaxsilagdiriimasi
(sonaye sahosinin xiisusiyyatlori nozora ahnaraq) hor bir NQCI
qarsisinda duran asas vazitolordan biri hesab edilir.

is vaxtindan somoarali istifada edilmosi sahibkarhigin inki-
safina tosir edon énamli sosial-igtisadi amillorden biridir. Tohlil
gostormisdir ki, tadqgiqatlarla shate edilmis NQCi-do miixtalif
sobablordan is vaxti itkilarina yol verilir. Belo ki, 2005-ci ilda
“Neft Daslar1” NQCI-da is vaxti itkiloeri planlasdirilan is vaxt
fondunun 3.3%-ni; “Balaxanneft” NQCI-do — 8,7%-ni taskil
ctmisdir [cabval 2.22].

Arasdirmalar gostorir ki, hor ii¢ miiossisada i vaxti itkisi
asasan iscilorin xastaliyi sobobindon bas verir. Belo ki, “Neft
Daslar” NQCI-do xastoliya gora is vaxti itkilori son bes ilda
biitiin i vaxti itkilorinin 96,0—100,0%-ni; “Balaxanmeft” NQCI-
da 72,0-78,0%-n1 toskil etmigdir. Bununla yanasi, har ii¢ miias-
sisado, az da olsa, miidiriyyatin icazasi ilo vo amak intizaminin
pozulmasi sababindan do is vaxti itkilarina yol verilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, neftgaz¢ixarma sonayesinin xiisu-
siyyatlorina gora (is qiivvasi bilavasita amok predmetlorine tosir
etmir) yuxarida qeyd edilon sabablordon is vaxti itkisi bilavasito
neftqaz hasilatimin hacmino tasir gostormir. Ancaq tobiidir ki,
1s¢inin 1§ verinda olmamasi (sababindon asihi olmayaraq) hasilat
prosesinin tagkilini va ona nazarati zoifladir ki, bu da dolay1 yolla
hasilatin hacmina manfi tasir gostora bilar.

Ancaq tadgiqatlarla ohato olunan NQCI-da, miixtalif sa-
bablordan, osason hava soraitinin kaskin pislosmasi (qasirga),
neftqaz hasilati quyularinda bas veran qozalar, quyuiistii avadan-
liglarin siradan ¢ixmas: vo s., bosdayanma hallar1 da bas verir ki,
bu da neftqaz hasilatinda fasilalorin yaranmasina va tabiidir ki,
hasilatin hacminin azalmasina gotirib ¢ixarir. Cadval 2.22-dan
goriiniir ki, son bes ildo “Neft Daglarr” NQCI-da geyd edilen
sobablordon bogdayanmalar naticasinda iist-iisto 2250 adam/giin
1s vaxti itkisi bas vermigdir ki, bunun da noticasinda 3780 ton
neft itkisino (hasil edilmamis) yol verilmisdir.
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Codvel 2.22
NQC!-do is vaxtindan istifadonin dinamikas: (adam/gin)
—
“Neft Daglan NQGT -
._:__ - Hor =
2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |
Toqvim vaxtu 507642 | 508374 | 506255 | 499685 | 489342 |
Planlagdinlan ig vaxti fondu 244268 | 239180 | 245889 | 23RB14 | 233067
Faktiki islonmig is vaxt 238250 | 233783 | 242271 | 23186Y | 225419
fs vaxn itkileri 6018 5397 3618 6945 | 7649 |
| o cumladen: | !
| Xostoliya gora | 5807 5232 | 3618 6774 | 7647 {
| Midinyystin icazesi ila | 174 150 - 148 | -
| ©mok intizaminn pozulmas: sebebindon | 37 15 - 2 | 1
| Bosdayanmalar 583 | 438 336 | 408 485
| o cimladan: I
| Biitiin giin | 505 367 282 148 4RS
Novbe daxili 78 71 54 | 60 -
— “Abgeronncft" NQCI l
L ~ller . |
- 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 |
Toqvim vaxt 580110 | 578160 | 567210 | 683280 | | 757254 |
Planlagdinlan iy vaxti fondu 303061 l 300931 | 292262 |360968 | 410402 :
Faktiki islenmiy i vaxti 280738 | 286760 | 277937 | 342479 | 390926 |
i5 vaxu itkilari 22333 | 14171 | 14325 | 18489 | 19476
o ciimladan: | [
Xastaliys giro 13193 | 9209 9274 12714 | 14673
Midiriyyatin icazasi ilo =5 - . 5 ]
Omak intizamimin pozulmas: sebabindan - - 2 - -
Bogdayanmalar 3257 831 644 1549 1353
o cumladon:
Butiin gin 2301 477 200 207 711
Nivbo daxili 956 354 444 | _ 642 622
e i Balaxamncﬂ" NQ(;]_ ——
llar -
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Taqvim vaxt 53628 | 533630 | 533265 627435 | 630252
Planlagdinian is vaxu fondu 338335 | 342060 | 346505 | 396028 | 402246
Faktiki islonmis 1§ vaxti 323775 | 328178 | 327708 | 372214 | 370169
Is vaxu itkilari 14560 | 13882 | 18797 | 23814 | 32077
o cumledon:
Xostaliye gore 11327 | 11349 | 16097 | 18096 | 23046
Midiriyyatin icazasi ilo 14 32 127 135 55
Omak intizaminin pozulmasi sebabindan 88 o0 71 S5 56 |
Bogdayanmalar 1298 1209 1586 4511 7558
o cliimlodan:
Biitiin giin 1172 1055 1408 4351 7405
Novbo daxili 126 154 178 | 160 | 153 |
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Kollektiv tzvlart arasinda garsihgh miinasibotlor, kollek-
tivde moveud sosial-psixoloji miihit is¢ilarin ashval-ruhiyyasina,
belolikla da, onlann is qabiliyyatina asash sokilda tasir gostorir.
Buna gora da is yerinda normal sosial-psixoloji miihitin yaradil-
masi, onun gorunub saxlanmasi, har bir miiassisanin asas vazifa-
larindan biridir. Aparilmis sorgular gostormisdir ki, hom “Neft
Daglar” NQGCi-da, hom da “Balaxanineft” NQCI-ds isgilor ara-
sinda sosial-psixoloji miinasibatlor ganaatboxsdir. Bela ki, “Kol-
lektivde moveud sosial-psixoloji vaziyyat Sizi gane edirmi?”
sualina “Neft Daslar1” NQCI-do rayi sorusulanlarin 86,0%-i,
“Balaxanineft” NQCI-do isa — 87,9%-1 “bali” cavabini vermislor.
Ancaq “Neft Dasglari” NQCI-da, respondentlorin 14,0%-nin,
“Balaxanineft™ NQCI-do iso — 12,7%-nin kollektivdoki sosial-
psixoloji mihitdon narazi galmasi, bu miiassisalorda, iscilor
arasindaki miinasibatlordo miisyyan gorginliyin mévcudlugundan
xabar verir [@lava 5]. Belo hallarin tezliklo aradan galdiriimas:
ii¢tin har 1ki NQCI-do profilaktik (izahedici, maslohatverici va s.)
tadbirlorin goriilmasina chtiyac vardir.

Miiassisada maisat xidmatinin toskili is vaxtindan (bazi hal-
larda hotta asudo vaxtdan) somorali istifadoya sorait yaratmaqla
yanasl, iscilorin shval-ruhiyyssina do miioyyan tesir gdstarir.
“Neft Daglan” NQCIi-do respondentlorin 80,0%-i, “Balaxani-
neft” NQCI-do iso — 85,5%-1 isladiyi miiassisado maigat xidmo-
tinin toskilinin moveud voziyyatindon razidir. Ancaq hor iki
miios-sisodo  miidyyan sayda respondentlarin (uygun olaraq,
20,0% va 14,5%) maisat xidmotinin moévcud vaziyyastindon razi
qalmamalari, bu sahada miiayyon qiisurlarin oldugunu gostarir
[Olava 4].

Yuxarida geyd edildiyi kimi, 6lkada sahibkarh@in inkisafi,
digor amillorle yanasi, ahalinin sahibkarhq faaliyyatino miinasi-
batlordan da asihdir. “Neft Daslar1” NQCI-da rayi sorusulanlarin
20,7%-1, “Balaxanneft” NQCI-da isa 16,9%-1 halo da sahibkarliq
foaliyyatina neqativ yanasirlar vo hor iki miossisado onlarin
varidan ¢oxu 56-dan yuxari yasa malik olanlardir. Fikrimizca
bu, halo do Azarbaycanda sivil sahibkarliq miinasibatlarinin
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formalagmamasi ilo olagadardir.

Artiq geyd etdiyimiz kimi, Xoazor danizinin Azarbaycana
moxsus scktorunda yerloson AG( yataqlar qrupunun xarici
sirkotlorlo birgs islonmoasine dair “9srin miqavilasi™ imzalan-
digdan sonra neftqazgixarma sonayesinda qeyri-déviat sahib-
karhginin formalasmasi va inkisafi prosesi siirotlanmigdir vo bu
proses davam etmakdadir. Bu proses biitiin Azarbaycan xalqini,
tabuidir ki, daha ¢ox bu sonaye sahasinda ¢alisanlari, maraglan-
dinir. Neftqazgixarma sonayesinda isloyanlorin  bu masalaya
miinasibatini dyronmak iigiin onlara asagidaki sualla miiraciat
edilmigdir: “Azarbaycanin neft sonayesinda sahibkarhgin hans
istigamoatlords inkisafina torafdarsimz?” Bu suala “Neft Daglar™
NQCI-da rayi sorusulanlarin 54,3%-i, “Balaxanineft” NQCi-da -
56,4%-1 “dovlat sahibkarhginin galmasinin torafdariyam”; “Neft
Daslarr” NQCi-do respondentlorin  37,1%-i, “Balaxanmeft”
NQCI-do 24,8%-i “nozarat-sohm paketinin dévlatin alindo qal-
mast sarti ilo gismoan 6zallasdirilmonin torafdariyam™; rayi soru-
sulanlarin, uygun olaraq, 11,3%-1 vo 14,0%-1 — “yalmz kémakgi
va yardimgi sexlorin, infrastruktur bolmolorinin 6zallogdirilmasi-
nin torofdariyam” cavablarini vermislor. Neft sonayesinin 6zallog-
dirilmosinin torafdari olanlar “Neft Daglar1” NQGC i-do rayi soru-
sulanlarin comi 4,3%-ni, “Balaxanineft” NQCI-do iso — 4,8%-ni
toskil etmigdir [codval 2.23].

Neftqaz¢ixarma  sanayesindo  davlat  sahibkarhiginin
galmasina torofdar olanlar sirasinda, hor iki NQCi-da, kisilorin,
56-dan  yuxann yasa malik olanlarin, ali  tahsillilorin,
miitoxassislarin xisusi ¢okisi daha yiiksokdir.

Nozarat-sohm paketinin dévlatin alinda qgalmasi sorti ilo
gismon 6zallasdirmenin tarafdarlar sirasinda, har iki NQCI-da,
kigilor, 26-45 yasa malik olanlar, ali tohsillilor, miitoxassislor vo
fahlalar tistiinliik toskil edirlor.

Neft sonayesinin 6zallagdirilmasinin torofdarlar1 sirasinda
iso daha ¢ox 36-45 yasinda (“Neft Daglar1”) va 26 -35 yasinda
(“Balaxanineft”) olanlar, claco da kisilor, ali tohsillilor va
miitoxassislor ( har iki NQCI-da) ¢ixis edirlor.
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“Siz neft sonayesinda sahibkarhgm inkisali t¢iin na toklif
cdardiniz?” sualina “Neft Daslar’” NQCI-da royi sorusulanlarin
23.4%-i “isgiizar togobbiisa sorait yaradilmast”, 21,8%-i -
“sarbost faaliyyat iigiin sorait yaradilmasi”, 16,2%-i — “yeni texni-
ka va texnologiyamn totbiqi ila hasilatin artirilmasi”, 15,8%-1 -
“xarici sirkatlorlo birlikdo MM-in yaradilmasi”, 14,7%-1 — “gii-
zostli kreditlorin verilmoasi”, 8,1%-1 — “xidmot sahalorinin 6zallog-
dirilmoasi” cavablarimi vermislor. )

Bu suala “Balaxanmeft” NQCI-do tadgiqatlarla ohata edi-
lonlorin 29,3%-i “NQCI-nin tosarriifat-istehsal faaliyyati saholo-
rinda salahiyyatlorinin artinnlmasi1”; 20,2%-i — “xarici sirkatlorlo
MM-in yaradilmasi’; 19,3%-i — “plandan artiq hasil edilon neftin
NQCI-ri torafindon sarbast satisina icaza verilmasi™; 16,8%-i —
“NQCI-nin bazasinda gapalt sohmdar comiyyatlorin yaradilma-
s17; 14,4%-1 iso — “yeni texnologiyanin, laylara siini tasir metod-
larimin totbiqi ilo hasilatin artirilmasi” cavablarim vermiglor
[codval 2.23].

Hor iki NQCIi-do tesarriifat-istchsal foaliyyati saholorinde
neftgaz hasilat miiossisalorinin salahiyyatlorinin artirilmasinin
vacibliyini vurgulayanlar sirasinda Kisilorin, ali tohsilo malik
olanlarin vo miitaxassislorin xiisusi ¢okisi daha yiiksokdir. Bu
fikira sorik ¢ixanlar arasinda “Neft Dagslar1” NQCI-ds — 56-dan
¢ox, “Balaxanmeft” NQCi-da iso — 36-45 yasa malik olanlar
ustiinliik toskil edirlor.

Xarici sirkatlorlo birlikds miistorok miisssisalerin yaradil-
masini neft sonayesinda sahibkarhgn inkisafinin asas istigamati
oldugunu diisiinonler sirasinda, hor iki miiessisada, kisilorin, ali
tohsillilorin, miitoxassislorin xiisusi gokisi daha yiiksakdir. Bu
fikira sorik gixanlar arasinda “Neft Daslar” NQCI-da 26-35 va
36-45 yaga, “Balaxanineft” NQCIi-do iso — 56-65 yasa malik
olanlar tstiinliik toskil edirlor.

Aparilmis tahlillorin vo tadqiqatlarin noticolori gostarir ki,
neflqazgixarma sanayesi miiossisalorinda:

* kadrlarin segilib-yerlogdirilmasi miiasir toloblora cavab vermir;
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Cadval 2.23

NQCi-da kecirilmis sosioloji tadgiqatin naticelori
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Cadval 2.23-lin ard

o Azorbaycanin neft senayesinda sahibkarligin hansi istiqgametlorde inkisafima tarofdarsimz?
B "Balaxanmeft” NQCI
Dévlat Nozarat sshm paketinin | Neft senayesinin | Yalniz kdmokgei vo yardimg |
sahibkarhigimm | dévietin alinds galmas: Gzallagdirilmasinin| sexlerin, infrastruktur bélma-
qalmasinm sorti ila qismen dzollag- terafdariyam lerinin 6zallesdirilmosinin Cami
tarofdariyam | dirilmasinin terafdarryam torofdariyam - |
| | regemls | %-la | regemlo Yo-la ragomls | %-ls | ragemls Yo-lo  |rogemla] Y-le |
m | Kigi 82 558 38 25,8 7 48 | 20 136 | 147 \ 89,1 |
& | Qadin 116l 3 16,7 1 5.5 ‘ 3 167 | 18 | 109 _
SlCemi | 93 |se4| 4l _ 248 | 8 48 23 140 | 165 | 1000 |
25 yaga qodor = = 2 66,7 = = 1 [ 333 3 1.8 |
26-35 yas 15 44,1 | 10 29,4 3 88 | 6 _ 16,7 34 20,2
. | 36-45 vas 15 48,4 | 11 35,5 2 6,5 _ 3 _* 9,6 3] 18,5
& | 46-55 yag 14 438! 12 37,5 1 3,1 5 156 32 | 193
56-65 yas 32 80,0 | 3 7.5 2 5,0 _ 3 7.5 40 241
66 vo yuxar 17 |650| 3 15.0 " . 5 ‘ 200 | 25 | 15
| Com 93 564 | 4] 24,8 8 48 | 23 _ 14,0 _ 165 | 100,0 |
Ali 64 | 64,0 20 20,0 4 40 ] 12 [ 120 | 100 | 60,6 |
= | Orta ixtisas 23 56,1 12 29.3 2 49 | 4 9.7 41 ‘ 248 |
£ | Oramumtshsit| 5 | 312 5 313 2 125! 4 250 16 | 98 |
f= | Natamam orta | 12,5 | 4 50,0 - - 3 37,5 8 ‘ 4.8
L Comi 93 | 56,4 41 24,8 § | 48 _ 23 _ 14,0 165 | 100,0
Miitaxossislar * _ \
%2 | (MTi-lor) 73640 24 21,1 4 35 13 11,4 114 | 69,1
T Qulluggular 7 35,0 8 40,0 * 2 i 10,0 3 15,0 20 12,1
< | Fahlslar 13 414 9 29,0 ! 2 | 6,5 7 22,6 3 _ 18,8
| Comi 93 1564 4 248 | 8 48 | 23 14,0 165 | 100,0 |
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20% azalirdi. Ancaq aparilan iqtisadi islahatlar va 6lkads yaran-
mis sosial-sivasi sabitlik 1996-c1 ildon etibaran iqtisadi artim
ligiin miinbit sarait yaratmisdir: 1996-c1 ildo UDM-un fiziki hocm
indckst 1995-ci1 1la nisbaton 1,3 faiz artmus, sonraki dovrlardo bu
artim davam etmis va ilbail siratlonmisdir. Belo ki, 1997-ci ilds
UDM-un artim siirati 5,8 faiz, 1998-ci ildo ~ 10,0 faiz, 1999-cu
ilda - 7.4 faiz, 2003-cii ilda — 11,2 faiz, 2005-ci ildo - 26,4 faiz,
2006-¢1 ilda - 34,5 faiz olmusdur. 2000-2006-c1 illorde UDM
miiqayisali qiymotlarlo 3.8 dofs artnms va 2006-c1 ilds 18037,1
min manat taskil etmisdir [Dlava 1]. Apanlan aragdirmalar
gostorir ki, UDM-da miisahida edilon bu artim osas etibar ilo
neftqazgixarma sanayesinda va qeyri-istehsal sahoalarinda (ticarat,
nogliyyat, rabita va s.) sahibkarhgm inkisafi ilo slagadardir.
Ancaq istchsal saholorinda, osason do biitovlikds sanayenin
inkisafinda, o ctimlodon onun aparici sahalari olan modangixar-
ma (neftqazgixarma istisna olmagla), neft emali, neft-kimya,
masingayirma sonayesi, eloca do elektrik enerjisi, qaz va suyun is-
tchsali vo boltisdiirtilmasi sahalarinda va s. hala da 1990-c1 il saviy-
vasing ¢atmagq miimkiin olmamgdir. Bels ki, 1991-ci ilda respub-
likamizda sonaye mahsulunun timumi hacminin indeksi 1990-c1 il
saviyyasinin 91%-ni tagkil etdiyi halda sonraki illorda bu geriloma
daha kaskin sokil almig va 1992-ci ildo 1990-c1 1l soviyyasinin
63%-n1; 1993-ci ilda - 51%-n1; 1994-cii ilda — 38%-ni; 1995-ci ilda

30%-n1; 1996-¢1 va 1997-ci illorda — 28%-ni; 1998-ci ilda 29%-ni;
2000-ci ilda — 32%-ni; 2003-cii 1lda — 37%-ni1; 2004-cii ilda - 39%-
ni taskil etmisdir (2005 va 2006-c1 illar tizro miivafiq gostaricilar
yoxdur).

Qcyd edilon middatda respublikamizin batovlikds madan-
¢ixarma sonayesinds do gerilomalar bas versa do bu 6ziini
biitdvliilkda sonaye sahasinds oldugundan daha az biiruzo ver-
misdir. Belo ki, 1991-c1 ildo 6lkomizdo madangixarma sonayesi
mohsulunun {imumi hacminin indeksi 1990-c1 il saviyyasinin
97%-na; 1992-ci ildo — 84%-na; 1993-cii ildo - 78%-na; 1994-cii
ildo ilda - 72%-na; 1995-ci ilde — 53%-na; 1996-c1 va 1997-ci
tllarda — 52%-no; 1998-ci ildo — 64%-n2; 2000-ci ilda — 78%-na;
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- 2003-cii ildo - 86%-n2; 2004-cii 1ldo - 88%-n> barabor olmusdur

[19. soh.507]. Emal sonayesinda isa oksina, mahsul istchsalinin
hacminin indeksi biutovlikda sanaye sahosina nisbotan daha
koskin suratda asag digmidir: 1991-ci ilda Azarbaycanda emal
sanayesi mahsulunun imumi hacminin indeksi 1990-c1 il soviyya-
sinin 61%-n2; 1992-ci ilda  49%-n2; 1994-cii ilda ildo -~ 35%-na;
1995-ci ildo - 28%-na; 2000-ci ilda — 23%-na; 2004-cii ilda — 33%-
na barabar olmusdur [19. soh.507]. Eyni monzara sonayenin digar
aparict sahalorindo do miisahido edilmokdadir. Tohlil gostarir ki,
sanaye istehsalinda geyd edilan gerilomalar hala da iri miiossisa-
lorin miitlaq aksariyyatinin (1000-don artiq) dévlat miilkiyyatinda
galmast vo onlarin bir ¢oxunun bazi obycktiv va subyektiv
sabablardan (bax IV) faaliyyat gostormamasi va ya istehsal giiclo-
rinin ciizi hissasindan istifada edilmasi, istehsal sahalorinda geyri-
dovlat sahibkarhiginin inkisal etmomasi 1l alagadardir.

Bununla yanasi, geyd ectmoak lazimdir ki, 2006-c1 ilda
dlkamizda sonaye mahsulunun iimumi hacminin indeksi 1995-ci il
soviyyasinin — 236%-ni; o ciimladon emal sanayesinda — 146%-ni,
madangixarma senayesinds —339%-ni, elektrik enerjisi, qaz va
suyun istehsalt vo béliisdiiriilmos: sahalorinds —154%-ni tagkil
etmigdir.

Diinyanin inkisaf etmis o6lkalorinin tocriibasi gostarir ki,
onlarin movcud, yiiksok inkisaf soviyyasino g¢atmasi bir sira
amillorla baghidir. Bu amillor arasinda tabii chtiyatlarin bollugu,
amok ehtiyatlariin kifayat qadar olmasi, alverisli cografi movqe,
alverisli iglim, kapital va onun yigimi, beynalxalq amok bélgii-
siinda yaxindan istirak, xarici ticarat slagolorinin yiksak inkigaf
soviyyasi, idaroetmonin miitoraqqi formalarinin totbiqi, texnika
va texnologiya sahasinda aldo edilon nailiyyatlor va s. xiisusi rol
oynamisdir. Ancaq XX osrin ikinci yarisindan etibaron iqtisa-
diyyati sigrayisla inkisaf edon Almaniya, Yaponiva, Italiya, Co-
nubi Koreya va s. kimi 6lkalarin tocriibasi gostarir ki, giiclii iqi-
sadi inkisaf tosarriifat hoyatinda, xiisusilo da istehsal sahoalorinda,
dovlatin istirak saviyyesinin azaldilmasi, iqtisadi azadhq igiin
miinbit garaitin yaradilmasi yolu ilo do miimkiindiir [108. sah.12-
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13]. Buradan belo bir naticaya galmak olar ki, sahibkarhgin, xii-
susila da istehsal sahalorinds, inkisafina miinbit sorait yaratmagla
daha yiiksok iqtisadi gostaricilora nail olmaq miimkiindiir va bu
Azarbaycan tliciin oldugca aktualdir.

Neftgaz¢ixarma sonayesinde sahibkarligin inkisafl biitov-
liikdo olkada sahibkarhgin inkisafi ila baghdir. Azarbaycanin
xalq tosarriifatinin biitiin sahalorinds (sahibkarhgin inkisaf etdiyi
gevri-istehsal saholori do daxil olmagqla) sahibkarhgin inkisafina
chtiyac va bunun reallasdirilmasi iiclin kifayot gadar potensial
imkanlar vardir. Hom da sahibkarligin inkisafi ii¢lin miivafig
tadbirlor (hiiquqi, iqtisadi) hoyata kecirilorkon onun miixtalif
formalar: (fordi, birgs vo dévlot) arasinda nisbatin gézlonilmasina
da xtisusi fikir verilmoalidir. Fikrimizca, qeyri-istehsal sahalorinds
(ticarot, xidmat, vasitocilik, sohiyyo va s.) 6zol sahibkarhgin
inkisafina he¢ bir mahdudiyyat goyulmamal, strateji sahalarda
(domir yolu, hava va su naqgliyyati, masingayirma, neft-qaz hasi-
lat1 vo emali, enerji hasilati vo tachizati vo s.) 189 aparict miiassisa-
larin nozarat sohm paketlori dvlatin serancaminda qalmahdir.

Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin moalumatlarina
gora bir ¢ox sonaye mahsullarinin istehsalimn miilkiyyat forma-
larina goro strukturunda geyri-dévlat bolmasinin xiisusi ¢okisi
kifayat qodar yiiksokdir. Belo ki, 2006-c1 ildo xam neft va tobii
gaz, metal filizlar1 hasilati istisna olmagla moadangixarma sonaye-
sinin digor sahoalorindo geyri-dovlat bolmasinin xiisusi ¢akisi
97,6%; iskilor do daxil olmaqla qida mahsullarinin istehsalinda —
99,5%:; tiitiin momulatlarinin istehsalinda - 100%; selliiloz, kagz,
karton va onlardan mamulatlarin istchsalinda — 91,5% va s. tagkil
ctmisdir [25. sah.390-391]. Ancaq arasdirmalar gostarir ki, qeyd
ediloan va diger sonaye sahalorindo mohsul istehsalinda geyri-
dovlat bolmasinin xiisusi ¢okisinin yiikksok olmasi bu sahalorda
ozal sahibkarhgin kifayat gador inkisafi ilo olagadar deyildir:
qevd edilan (vo digar) sonaye sahalorindo istehsalin hacmi hals da
1990-c1 il saviyyasindan xeyli asagidir. Yaranmig vaziyyat qeyd
edilan saholardo dévlot miilkiyyatindo olan miiossisalorin aksoriy-
yatinin 6zallosdirilmasi, qalanlarinin iss tam giicii ilo islomamasi

146

ila baghdir. Bu, 6zal sektora daxil olan miiassisalorin tam giicii ilo
1slomadiklsrine baxmayaraqg mohsul istehsalinin imumi hocmin-
da iraliya ¢ixmalarina sorait yaratrmsdir. Qeyd edilonlardan bela
naticaya galmok olar ki, Azarbaycanda istechsal sahalarinda,
xiisusilo da sonayedo, sahibkarligin dstiin inkisal etdirilmosina
ehtivac yarannmsdir.

Inkisafl etmis olkalorin tocriibosi gostorir ki, iimiimiyyatla
sahibkarhgin formalasmas: va inkisafi {i¢iin alverisli miihitin
yaradilmasi bu prosesa sistemli yanagma sayasinda miimkiindiir.
Sahibkarhigin formalasmasi vo inkisafina sistemli yanasma isa
asagidakilar: 6ziinds ehtiva edir:

e hiiquqi tominat — hiiquqgi tanzimlomoa;

e maliyy? tominati — maliyya tonzimlomasi;

e sahibkarhq faaliyyastino komok;

e sahibkarhgin xarici iqtisadi slagalarina yardim va onlarin
tanzimlonmasi;

eeclmi va kadr taminat;

e infrastruktur tominati;

e sahibkarliq foaliyyatinin stimullagdiriimasi;

e sahibkarliq foaliyyotine maliyya-iqtisadi nozarat.

Qeyd edilonlorlo yanasi sahibkarbigin formalagmasina va
inkisafina sistemli yanasma bu prosesin ham t(mumddviat
saviyyasindo, hoam do yerli idarsetmo orqganlar saviyyasinda
tonzimlonmosini da nazordo tutur.

Azarbaycanda sahibkarligin formalasmasi va inkisafinin
hiiqugi tominatma halo o SSRI torkibinda olarkan miivafiq
ganunlarin gabulu ila baslanmis va mistoqillik alds edildikdan
sonra bu sahads islor daha da genislonmigdir (bax II1 vo IV ).
Ancaq toassiiflo qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarhgin forma-
lasmasi va inkisafina yonolmis qanunlar, programlar, farmanlar
bir torafdon Azarbaycanda movcud, real goraiti kifayat gadar
nazaro almadan gobul edilmigdir, onlarin bir ¢ox maddslari
deklorativ xarakter dasiyir, digor tarafdan iso onlarin reallagdi-
rilmasi ¢oxsayll biirokratik angolliklorle qargilasmisdir vo garsi-
lasmaqgdadir. Bunlarin naticasidir ki, sahibkarhigin formalasmasi
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va inkisafina komok magsadi ilo gabul edilmis Dévlat Proqram-
larimn he¢ biri tam hacmds yerino yetirilmomisdir, gqanunlar
demoak olar ki, islomir, sahibkarliq foaliyyatine yersiz vo qanun-
suz miidaxilalor davam etmokdodir. Qeyd edilon ndégsanlarin
aradan galdirilmas: magsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 10 sentvabr 2002-c1 1l tarixli “Azarbaycan Respublika-
sinda sahibkarh@in inkisafina doévlot himayasi sahosindo olave
tadbirlor hagqinda™ formani da goézlenilon noticani vermoamugdir.

Azorbaycanda sahibkarhgin inkisafina yonalmis qanunlar
asasan  kigik va orta sahibkarhgmm hiquqi tonzimlonmasini
nozarda tutur, imumi xarakter dasiyir, sahibkarliq fdaliyyatinin
formalarini va foaliyyat sahasini nazaro almur. Iri sahibkarhgin
tanzimlonmosini noazerds tutan xiisusi ganun Gmumiyyatls
yoxdur. Sahibkarhq hagqinda movcud qanunlarda keyfiyyot
xarakterli ¢atismazhglar da moéveuddur ki, bu da asason onlarin
rcallasdirma mexanizminin olmamasi tlo baghdir.

Fikrimizca, Azorbaycanda sahibkarhigin formalasmas: va
inkisafinin hiiquqi tominatinin moéhkamlondirilmesino va onun
doviot torafindon samorali tonzimloanmosina chtiyac vardir. Bu
maqsadlo asagidaky tadbirlarin hayata kegirilmasi mogsodauygun-
dur:

I. Foaaliyyat sahosindan asili olaraq kigik miiassisolorin
varadilmasi  va foaliyyatini tonzimloyon qganunlarin gobul
edilmoasi. Bu zaman sonayc, kond tasarriifati, tikinti, ticarat va
xidmot, elm va tohsil, sohiyya sahalarinda ¢alisan miiassisalorin
foaliyyatinin tonzimlonmoasina diferensial yanasmaq lazimdir.
Fikrimizeo, sonaye vo kond tesarriifati saholorinda faaliyyat
gostoran  kigik miiassisolorin  yaradilmast qaydalar1 daha da
sadolasdirilmali, onlara vergi 6danisi va kreditlorin alinmasinda
giizostlor totbig cdilmalidir. Qeyd edilon saholordo Azarbaycan
vatondaslar  torofindon yeni yaradilan kigik miiossisalarin
foaliyyatinin ilk 3 ilindo tamamils, sonrak: 3 ilds iso qismen
(mosalon  50% hocminds) biitiin - vergilardon (isgilorin  amak
hagqindan golir vergisi vo sosial miidafio fonduna 6damaler
istisna olmagqla) azad edilmasi da magsadauygun olardi.
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Fikrimizca, kigik va orta sahibkarhgin inkisafina komak
iizra Dovlet Programlarinda istehsal sahoalorinda  faalivvat
gostoron kig¢ik miiossisolora  miiayyan imtiyazlarin  nazarda
tutulmas: faydali olardi. Mosolon, Sahibkarhga Komak Milli
Fondundan istehsalla moaggul olan kigik miiassisalora daha asag
faizlo, regionlarda foaliyyat gostoron bu tipli miiassisalora iso
faizsiz kreditlorin verilmosi hayata kegirilo bilar. Hartarafli, elmi
cahatdon osaslandinlmis faaliyyat (istehsal) programlar asasinda
verilacak bu ciir kreditlorin girov taminatini da dovlat 6z {lizorina
gotiira bilar.

Xarici kapitalin igtiraki ila regionlarda yaradilan va
istehsalla mosgul olan miigtorak, kigik miiassisalor f{igiin da
miloyyan giizostlorin  totbiq edilmasi magsadouygun olard.
Masalon, yeni yaradilan bu tipli miiassisalorin faaliyyatinin ilk 3
ilindo monfaat vergisindon azad edilmasi nazarda tutula bilar.
Bundan basqa, hor il yeni is yerlori ag¢an kigik va orta
miiassisalor, yeni is¢ilarin amak haqqi fondundan sosial miidafia
fonduna 6domoalordon bir il miiddatina azad edila bilar.

2. Orta sahibkarhigla masgul olan sahibkarhq strukturla-
rinin foaliyyatini tonzimloyan xiisusi ganunun tatbiq edilmasi. Bu
ganunda da foaliyyot sahosindon asih olaraq orta miiassisalora
diferensial yanasmaq lazimdir. Masalan, Azarbaycan vatandagla-
r1 torafindon yeni yaradilan vo istehsal sahalorinda faaliyyat
gostoran orta miioassisaloro faaliyyatlorinin ilk 3 ilindo manfoat
vergisinin O0donilmasinda 50%-lik giizogt miiayyan edila bilar.
Xarici iqtisadi foaliyyatlo moasgul olan bu tipli miassisalora
gomriik tariflorinin 6danilmasinda do giizogtlor nozards tutula
bilor.

3. Iri miiossisalorin yaradilmasi va faaliyyatini tonzimlayan
ganunlarin gobul edilmasi. Fikrimizco, bu sahada iki qanunun
gobul edilmasi magasadauygundur. Birinci qanun qeyri-doviat
bolmasina, ikinci ganun iso dovlat bolmasina daxil olan iri
miiassisalorin faaliyyatinin tanzimlonmasini nazarda tutmalidir.
Birinci ganun “Iri sahibkarhq fealiyyoti hagqinda”, ikinci ganun
isa “Dévlat sahibkarligi hagginda™ Azarbaycan Respublikasinin
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Qanunu adlandirila bilar. Qeyd edilon ganunlarda (ayn-ayrilig-
da) asagidakilar tashit olunmahdir:

e dovlat vo geyri-dévlat sahibkarhg: anlayislart miiayyan-
lagdirilmali va doqiqlasdirilmalidir;

e iri sahibkarlig strukturlarinin yaradilmasi kriteriyalan
(faaliyyat sahalari tizra) mitoyyanlasdirilmalidir;

 sahibkarligin toskilati-hiquqi formalar géstorilmalidir;

e sahibkarliq fealiyyatinin novlari vo ahata dairasi daqgiq
miioyyan edilmalidir;

e sahibkarhq foaliyystinin maliyyslosma monbalari gosta-
rilmalidir;

e sahibkarlarim hiiquq va vozifalari geyd edilmalidir;

e sahibkarlarla dovlatin garsihigh miinasibatlorinin tonzim-
lanmoasinin asas istiqgamatlori gostarilmolidir;

e ganunlarin reallasdirilma mexanizmi miioyyanlosdirilma-
lidir va s.

Fikrimizea, “Iri sahibkarlq fealiyysti hagqinda” qanunda
istehsal sahibkarligi ilo masgul olanlara daha oslverigh foaliyyat
soraiti yaradilmasi nazords tutulmahdir. Azarbaycanda istehsal
sahibkarliginin moveud durumu (hom dovlet, ham da qeyri-
dovlat  bdlmasinda) nozora alinmagla, inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik olan 6lkalardon forqli olaraq, iri sahibkar-
liq strukturlarina kigik va orta sahibkarhqdan daha ¢ox dovlat
komayi gostarilmahidir va bu kémak hom iri sahibkarlq struk-
turlar yaradilan zaman, ham do onlarin foaliyyati dovriinds (heg
olmasa faaliyyatlorinin ilk illarinda) gostorilmolidir. Fikrimizca,
ganunvericilikda iri qeyri-dovlot istehsal miiossisalori yaradilar-
kan asagidaki giizastlor nazorda tutula bilar:

e iri dovlat miiossisalori 6zallagdirilorken onlarin simvolik
qiymatlarlo hamin miiassisonin kollektivine satilmas: yolu ila
qapal tipli sshmdar comiyyatlorin yaradilmasi. {1k dévrlorda belo
sohmdar comiyyatlorin foaliyyatinin maliyys tominati {igiin onlara
giizastli sortlorlo uzunmiiddoatli kreditlorin verilmasi ds qanunda
tasbit olunmahdir;

e strateji sonaye saholorina daxil olan irt dovlot istehsal
miiassisolori 6zollogdirilorkan, onlarin malivyalagdirilmasinda va
idara edilmoasinda dovlstin istirakim tomin etmak moagsodi ila
nozarot sohm paketi dovloto moxsus olmagqla, agiq tipli sshmdar
comiyyotlorin (ASC) yaradilmasi. Belo sshmdar comiyyatlorin
uzun miiddata giizostli kredit almaq hiiququ tasbit edilmalidir;

e respublikanin regionlarinda yeni yaradilan iri istehsal
miiossisolorinin faaliyyatinin ilk ¢ tlinda monfoat vergisinin 50%-
indan, alava dayar vergisindan isa tamamils azad edilmasi:

e xarici hiiquqt soxslorin igtiraki ila 6lkanin regionlarinda
yaradilan yeni iri istehsal Miigtarak miiassisalarin faaliyyatinin ilk
ti¢ ilinds onlarin manfaat vergisindon azad edilmasi va s.

Hesab edirik ki, qeyri-dovlet bdlmoasina daxil olan va
foaliyyoat gostoran iri istehsal miassisalarina asagidaki giizogtlar
tatbiq edila bilor:

e istehsal-tasarriifat faaliyyati naticasinda 2lda edilon mon-
foatin yeni texnika va texnologiya alinmasina, istehsalin yenidan
qurulmasina va modernlogdirilmoasing sarf edilon hissasinin vergi-
don azad edilmosi;

e istehsalin yenidan qurulmasi, yeni texnika va texnologi-
yamn totbigqi magsadi ilo xarici Olkolordan gatirilon texniki
avadanliglarim gomriik risumundan azad edilmosi;

e xarici iqtisadi oalagalorlo moggul olan miiassisalarin
ixracatinin artim hissesinin (illik) ixrac vergisindan (riisumlar-
dan) azad edilmosi;

e foaliyyatda olan masin, avadanhq va qurgularin daha
miitoraqqi, resursqonaastedici texnologiya ilo avaz edilmasini
stimullasdirmaq magsadi ilo bu prosesda istirak edon magin,
avadanhq va qurgularin siirotli amortizasiyasina icazo verilmasi.
Bu zaman, mosalon, onlarin faaliyyatinin birinci ilinda doyar-
lorinin 70,0%-nin, sonraki illarde (manavi aginma miiddatinda)
1so galan hissasinin amortizasiya fonduna (barabar hissalarls)
kogiiriilmasi nazarda tutula bilar va s.

Fikrimizca, “Dovlat sahibkarhigi haqqinda” qanunda,
yuxarida qgeyd edilonlorle yanasi, dovlat mioassisalorinin idara

151



edilmoasinin. yenidan tagkilinin va lagv edilmasinin asas prinsiplori
va metodlar, monfoatin bolisdiirilmasi vo ziyamin odanilmasi
qaydalart da 6z oksini tapmalidir. Dévlot miiassisalori iigiin
hansisa gilizastlorin  totbig edilmasini maqsadauygun hesab
etmirik. Tobiidir ki, dovlet 6z milkiyyatindo olan miiassisalsrin
monfaatlo islomasinde maraghdir vo bunun dg¢iin talob olunan
tadbirlari hayata ke¢irmoalidir. Fikrimizes, qeyd edilon ganunda
dovlot miiossisast  ziyanla isloyacoyi toqdirde onun dévistin
morkozlasdirilmis vosaiti hesabina 6donilmasi va sonradan bu
vasaitin dovlato gaytariimas: gaydalar: nazordo tutula bilar.

4. Sahibkarhq foaliyyatina kanar, yersiz vo hagsiz midaxilo-
larin garsistmin alimmasi {i¢in Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin mivafiq yeni, daha sart formaninin gobul edilmasi.

5. Sahibkarlarin hiigquqlarinin qorunmasi, ganunlarin icra-
sina nozaratin giiclondirilmasi, momur 6zbasinaliginin garsisinin
alinmast Uglin Azarbaycan Respublikast Prezidenti yaninda
Sahibkarlig Surasinin hiiquglarinin genislondirilmasi.

6. Sahibkarhigin formalasmasi va inkisali magsadi ila gabul
edilmis qanunlarin, programlarin, formanlarin yerino yetirilmo
mexanizmlarinin hazirlanmasi va onlarin hayata kecirilmasina
ciddi nozarat.

Fikrimizca, yuxarida qeyd edilon tadbirlorin hoyata kegi-
rilmasi Azorbaycanda sahibkarhgin formalasmasi: va inkisafi
igiin kifayatedici hiiquqi miihitin yaradilmasina vo onun samarali
tanzimlonmasina sorait yaradardi.

Sahibkarhgin formalasmast vo inkisafinda onun maliyya
tominati xiisusi rol oynayir. Uzun miiddat istehsal vasitalari
iizorinda timumxalq miilkiyyatinin movcud oldugu vo yegana
hoyat monboyinin 1§ qiivvesinin sorfi sayasindo alinan omok
hagqindan ibarat oldugu sosializm comiyyatinda vatondaslarin
miitloq oksariyyoti yigim imkanlarindan mahrum idi. Buna gora
da Azarbaycanda sosializmin siiqutu va yeni istehsal miinasibat-
larinin bargarar oldugu bazar iqtisadiyyati soraitinda potensial
sahibkarlarin miitloq oksariyyati sahibkarhq faaliyyati ilo masgul
olmaq {igiin ilkin kapital yigimina malik deyildir. Olkoda

aparilan 6zollagdirma prosesi da, buraxilan ¢oxsayh sohvlar va
ganun pozuntular: sababindan, bu sahada olan boslugu doldura
bilmamisdir. Naticoda dzallosdirma naticasinda yaradilan sahib-
karhig strukturlarmin bir ¢oxu faaliyyata baslamamisdan
dayanmis vo ya 0z istehsal giiclorinin ciizi hissasindon istifads
edirlor. Olkada kigik va orta sahibkarhgin inkisafina komok
magsadi ilo miiayyoan Dovlat prgramlarinin gabulu va fondlarnn
(bax I1I) yaradilmasina baxmayaraq hola do Azarbaycanda sa-
hibkarhiga dovlot komoayinin va onun tenzimlonmasinin vahid,
samorali sistemi formalasmamusdir.

27 avqust 2002-ci ildoe Azaorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin Formani ilo “Sahibkarliga kémok Milli Fondu”nun
(SKMF) yeni oasasnamasinin tosdiq edilmasi da bu sahada
gozlonilon naticoni vermomisdir. Osasnamoya gora 6z fpaliyyatini
markazi vo yerli idarsetmo orqganlan, yerli 6ziintiidaraetma
organlari, maliyys, kredit, sigorta taskilatlari, sahibkarlarin
ictimai toskilatlar ilo birga hoyata kecirmali olan SKMF
vasaitlari asagidaki moagsadlora sarf etmalhidir:

e olkonin sosial-iqtisadi inkisaft ilo alagadar magsadli
programlarin hayata kegirilmasinda 672l sektora komak;

e idxali ovazloyan mallarin istehsali;

e ixraca yonalik mallarin istehsali;

e informasiya istigamatli layihalorin maliyyalogdirilmasi;

e gadim xalq sonatlarinin inkisaf;

e xammal vo dovriyya vasaitlarinin alinmasi;
turizmin infrastrukturunun yaranmasi;

e kiitlovi informasiya vasitalorinin inkisafi.

SKMF-nun vasaitlorinin dévlat biidcasindan ayirmalar,
dovlat miisssisalorinin 6zallosdirilmasindan aldo edilon vasaitlar,
xarici dovlatlor vo beynalxalq toskilatlar torafinden edilon yar-
dimlar va verilon grantlar, elaca do avvallar verilmis kreditlar tizra
faizlor vo qaytarilan kreditlor hesabina formalagmasi nazarda
tutulur. Ancaq indiyacon SKMF-nun vosaitlori yalmz dovlat
biidcasindon ayirmalar va Fondun verdiyi kreditlorin qayta-
rilmast vo 6donilon kredit faizlori hesabina formalasir. SKMI-
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nun formalasmasi t¢iin 2003-cii ildon etibaron dovlat biidcosin-
don har il 10 mln manat ayrilmas1 nazorde tutulsa da 2005-ci
ildon etibaran bu mablag har il artirilmis va 2006-c1 ilds 40 mln
manat taskil etmisdir. Ancaq fondun vasaitlorindon kreditlarin
verilmast  prosesi soffal’ deyildir, miivakkil banklar verilon
kreditlor miigabilindos béyilik hocmda girov talob edirlar (¢ox vaxt
bu girovun Baki soharinda olmasini 1stoyirlar), kreditlorin veril-
mosi tgiin sahibkarlardan miioyyon haqq talob edirlar va s.
Noticodo SKMF-da sahibkarhgmn inkisafina komok magsadila
nazarda tutulan vasaitlar vaxtinda va toyinati lizra sahibkarlara
verilmir. 2004-cii ildon SKMF hesabina regionlarda foaliyyat
gostoran sahibkarlara kreditlorin verilmosi mogsadi ilo Biznes
Forumlar kegirilsa do, onlar asason [ormal xarakter dagimigdir.

Qevd etmok lazzmdir ki, Azarbaycan ki¢ik va orta sahib-
karhgmn inkisafina yardim magsadi ilo BMT-nin Inkisaf Prog-
rami, BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasi, Diinya Banki,
TASIS va s. kimi beynolxalq toskilatlarla omakdashq edir, Yapo-
niya, AFR, Italiya, Tiirkiys, Cin va bir sira basqa doévlatlorlo
ikitorofli alagelor yaradir, bu olkalora moxsus kredit toskilatlar
olkomizda sahibkarlara mikrokreditlorin verilmoasini toskil edir-
lar. Ancaq halolik bu amokdashq va alagalor Azarbaycanda sa-
hibkarhgin inkisafinin maliyye tominati baximindan Kkifayat
deyildir.

Azarbaycanda sahibkarligin (asasan kigik vo orta sahibkar-
ligin) inkisafinin maliyyalagdirilmasi iiglin beynalxalq tocriibadon
istifado etmaya “tolosmirlor”(bax ITI). Masalon, hkumat boyan
ctmisdi ki, 6zol sirkatlori, xiisusilo do kond tesorriifati ilo bagh
layihalari maliyyalagdirmak magsadilo Dévlat Neft Fondunun
vasaiti hesabina Vengur Kapitali Fondu yaradacaqdir. Vengur
Kapitali Fondunun vo onun maliyyalogdirilmasinds Avropa
Yenidonqurma — Inkisaf Bankinin (AY1IB) vo Beynoalxalq Maliy-
ya Korporasiyasinin (BMK) istiraki da gozlonilsa da halalik bu
fondun yaradilmasina baglanmayib.

Azarbaycan hokumotinin hoyata keg¢irdiyi sort maliyya-
kredit siyasati da sahibkarhigin inkisafi Gigiin kredit resurslarimn
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calb edilmasini ¢atinlagdirir. Beynalxalq tacriibonin aksina olaraq
(masalon, ABS-da va Avropa Birliyinda markazlagdirilmis kredit
liciin ugot doaracalorini minimuma endirmayi dstiin tuturlar va
bunu hayata kegirirlor) Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki
markozlosdirilmis  kredit digiin ugot daracasini  yiiksaltmaya
istiinliik verir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
10 sentyabr 2002-ci il tarixli “Sahibkarh@m inkisafina doviat
himayasi sahasinda oalavo tadbirlor haqqinda” farmanm gabul
edildikdan sonra Milli Bank markozlasdirilmis kredit iigiin ugot
doracasini 10%-don 7%-5 endirmisdi. Ancaq 2005-ci ildo MB
morkozlasdirilmis ugot doracasint 3 dofa: may ayinda 7%-dan
7,5%-2; iyulda — 8%-9; oktyabr ayinin 1-don etibaran isa 9%-9,
2007-ci ilda 1sa — 13%-2 galdirmugdir. Tabiidir ki, MB-in bu
addimi kredit faizlorinin yiiksalmoasino sobob  olmusdur: hal
hazirda 6201 kommersiya banklart kreditlori ilhik 18-30%-2
verirlor. Azarbaycanda verilon kreditlorin toxminan yarisinin qisa
middatli oldugu (bax Olava 1) nazara alinarsa, belo viksak faizlo
alinan kreditlor hesabina sahibkarhigin inkisafinin  qeyri-
mimkiinliiyli gonaatina galmak olar.

Azarbaycanda sahibkarligin, xiisusilo do iri sahibkarhgn,
inkisafinin maliyya tominatinin kifayot gadar olmamasinin
noticasidir ki, olkonin geyri-neft sektoru bohran vaziyyatindon
¢ixa bilmir; 6lkads istehsali tiglin kifayat godar istehsal giiclori,
xammal, miivafiq sorait olmasina baxmayaraq xalq istchlaki
mallarinin oksar hissasi idxal edilir; Azarbaycan hotta tiitiin,
pambiq, ¢ay, iiziim sorablari, kimya sonayesi mohsullarimin ixrac
kimi potensial imkanlari aldon verib; sanayenin ananavi sahalori
olan masinqayirma, kimya, yeyinti, yiingiil, clektroenergetika sa-
hoalorinda istehsal giiclorinin comi 18-30%-dan istifada edilir va s.

Yaranmug vaziyyat, xiisusilo da dlko iqtisadiyyatinin neft
amilindon asilibgimin tezliklo aradan qaldirimas: zarurati, 6lko-
nin qeyri-neft sektorunda sahibkarligin inkisafi {igiin toxirasa-
linmaz tadbirlorin hayata kegirilmasini tolob edir. Fikrimizea,
Azorbaycanda sahibkarliga komok, onun inkisafinin maliyya
tominatini  yaxsilagdirmaq va tonzimlomak ligiin asagidaki
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tadbirlarin hayata kegirilmasi magasadauygun olardu:

I. Sahibkarhq strukturlarimin maliyya planlasdirilmasinin
va maliyya strategiyasimin somorali togkil edilmosi igiin vergi
ganunvericiliyinin tez-tez dayisdirilmesi tacriibasino son qoyul-
mast, Azorbaycanda movcud maliyys-igtisadi mihit nazara alin-
magqla optimal vergi novlori vo vergi daracalorinin miiayyan cdil-
masi. Bu zaman faaliyyat néviindon vo sahasindan asili olaraq
sahibkarliq strukturlarimn  6dayacayl vergilorin vo  onlarin
daracoalorinin diferensiallagdirilmasi, istehsalla mosgul olanlara
gilizostlorin miisyyan edilmasi.

2. Istehsalla masgul olan sahibkarlig strukturlarina innova-
sivali genis tokrar istehsal {igiin uzunmiiddatli kreditlor veran
kommersiya banklarina va kredit toskilatlarina vergi giizastlori
tatbiq edilmosi.

3. Sahibkarhq strukturlarina nisbaten asagi faizlorlo uzun-
miiddoth kreditlarin verilmasinds kommersiya banklarin1 va kre-
dit tegkilatlarim stimullagdirmagq ii¢iin bu magsadle MB torafin-
don verilan moarkozlogdirilmis kreditlorin ugot daracasinin asagi
salinmas.

4. Sahibkarhq strukturlarina orta va uzunmiddath kredit-
larin verilmosini tomin etmoak igiin dovlota moxsus “Kapital
bank”da (onun fihallarinda) kredit resurslarinin yaradilmasi.

5.SKMF-nun vasaitlorinin formalasdirilmas: ii¢iin onun
Isasnamasindo nazords tutulan biitiin monbalardon istifads edil-
moasi. Fonddan kreditlorin miivokkil banklarin istiraki olmadan,
bilavasito Fondun 6zii torafindan verilmosi mexanizminin islon-
mosi va hayata Kegirilmasi; kreditlorin verilmasinda soffafligin
tomin edilmasi; regionlarda yeni istehsal miiassisalori yaradan
kigik va orta sahibkarlara faizsiz kreditlor verilmosi tacriibasinin
tatbigi; kreditlor verilarkan innovasiyali layihalorin maliyyalos-
dirilmasina tistiinliik verilmasi.

6. Sahibkarliq strukturlarinin maliyyslogdirilmasi mogsadi
ilo Dovlat Neft Fondundan ayirmalar hesabina Vengur Kapitali
Fondunun yaradilmasi, alda edilmis raziliga asason bu fondun
formalagdirilmasina AYIB vo BMK-1n calb edilmosi.
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7. Kigik va orta sahibkarhgn stabil inkisafina garait
yaratmaq tg¢lin uzunmiddatli zomanotli kreditlorin  verilmoasi
moaqsadi ila, dovlot vosaiti hesabina “Kigik va orta sahibkarhga
zamanatli kredit fondu”nun yaradilmas:.

8. Kigik vo orta miiossisolorin sarbast vasaitindon istifadaya
imkan veran “Kredit ittifaglari”nin formalasmasina vo onlarin
normal foaliyyatina sorait yaradilmas:.

9. Doviot miiassisalori  6zollagdirilorkoan nazords tutulan
glizogtlarin miidddatinin miimkiin olan hadda gadar uzadilmas:.

10. Olkomizda geyri-neft sektoruna aid sonaye sahalarinin
inkisaf etdirilmasi, yiiksak elmtutumlu va keyfiyyatli mohsullar
istehsal edilmosi moagasadi ilo prioritet istigamatlorin miidyyan
edilmasi, bu istigamatlords foaliyyat gostoron sahibkarlara xiisusi
dovlat maliyya yardimi programlarimin hazirlanmas) va tatbiq
cdilmosi.

Sahibkarhq faaliyyatinin samorali hayata kegirilmasinda va
inkisafinda xarici iqtisadi alagalorin qurulmasi, beynalxalg amak
bolglisinds istirak mithiim shomiyyat kasb edir. Buna gora da
sahibkarhq strukturlarimin xarici igtisadi alagalarinin tonzimlon-
moasi, bu sahado onlara lazimi komok gostarilmasi ddvlatin
iqtisadi siyasatinin mithiim tarkib hissalarindon birt olmalidir. Bu
sahado dovlat komoyi va tonzimlonmasi iki istigamotds hoyata
kecirilo bilor: 6lkada iqtisadi inkisalin vo sahibkarhq struktur-
larinin ragabata davaminin tamin edilmasi iiglin samorali protek-
sionizm siyasatinin hayata kegirilmasi va sahibkarhq strukturla-
rinin idxal-idxrac amaliyyatlarinin hoyata kegirilmosinda onlara
alverish saraitin yaradilmasi.

Fikrimizco, samarali proteksionizm siyasati asagidakilan
oziinda ehtiva etmolidir:

e ragabatqabiliyyatli mohsullar istehsal etmak imkani olan
sahibkarliq strukturlarinin bu sahada hoalalik istiin olan xarici
idxal¢ilardan qorunmasi;

e sahibkarhq strukturlarina investisiyalarin calb cdilmasi
maqsadi ilo somarali faaliyyat gostaran xarici sahibkarlarin tapil-
masinda, xarici bazarlara ¢ixigda vo onlarda mohkamlanmokda,
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bu mogsadls marketing todqiqatlarinin aparilmasinda, lazim
informastyvalarnin  toplanmasinda, xarici torafdaglarla somorali
amakdashgin qurulmasinda kémak gostorilmosi;

e milh sahibkarliq strukturlarina xarici 6lkalards fihallar-
nin, nimayandaliklorinin agilmasinda, tesarriifat strukturlarinin
varadilmasinda komoaklik gostarilmasi;

e ixrac Gi¢iin mallar istehsal edon sahibkarhq strukturlarina
rogabatda galib golmakda miivafiq yardimlar edilmosi vass.

idxal-ixrac amoliyyatlarinin hoyata kegirilmasinds sahib-
karhq strukturlarina asagidak: istigamotlordo kémaklik gostarila
bilar:

e gomrik risumlarmin va xarici iqtisadi alagalors gora ver-
gilorin diferensiyasiyasi. Bu yolla elmtutumlu mahsullarn ixraci-
ni, yeni texnika va texnologiyanin idxalini stimullagdirmagq olar;

e 0lkayo yeni texnika va texnologiya gotiran sahibkarhq
struk turlarimin giizastli sartlarle kreditlosdirilmasi;

e 0lkado somarali, qabaqcil sahibkarliq strukturlarinimm ya-
radilmasi moqsadi ilo xaricdan alinan kreditloro dovlat zomanati
verilmosi:

e xarici torofdaslarla birge miistorak miiassisolorin yaradil-
masina komoak edilmasi;

e Azorbaycan Respublikasinin Ticarat-Sonaye Palatasinda
xarici ragiblorin raqabot gabiliyyati, imkanlan haqqnda, iri
sahibkarhq layiholorini  maliyyalosdirmak imkanina malik
investorlar haqqinda malumat bankinin yaradilmasi va s.

Sahibkarhgin formalasmasi va inkisafinda bu prosesin elmi
cohatdan asaslandirilmis samorali sisteminin yaradilmasinin mii-
hiim ohoamiyyati vardir. Bels sistem olmadan samarsli, ragabatqa-
biliyyatli sahibkarhq strukturlarinin yaradilmast vo 6lka igtisa-
diyyatimin sabit, dinamik inkisafi geyri-miimkiindiir. Buna gora
do dovlot sahibkarhgin inkisalinin elmi tominat strategiyasin
(10-15 1l middatino) isloyib hazirlamali vo 6ziinlin innovasiya
styasatini onun osasinda qurmalidir. Sahibkarligin elmi tominat
strategiyas: asagidaki asas sahibkarlig strukturlarinin dovlot tars-
findan himays edilmasini nozorda tutmahdir:
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e milli vo beynalxalq bazarlarda potensial rogabat qabiliy-
yati olanlarmn;

e 6lkanin regionlarinda iqtisadi inkisafin bazasini, asasini
togkil edanlorin;

e xalq tosarriifatinin aparict saholorinin  (masingayirma,
yanacaq-enerji kompleksi, nagliyvat, kand tasarriifati va s.)
iqtisadi “sifatini” miiayyan edonlorin.

Malumdur ki, elmi-tadqiqat islori, xiisusilo da fundamental
elm sahalorinda, uzun miiddat talob edir, onlarin mohsulu xiisusi,
spesifik xarakter dasiyir vo kommersiya nogteyi-nazardan qiy-
matlendirilmasi ¢otin olur. Ona gora da bu moahsullara birbasa
istehlake¢i tapilmir va ya ¢ox ¢atinlikla tapilir. Moahz bu sababdan
ohomiyyatli clmi-tadgiqgat islori dovlat biidcasindon maliyyalos-
dirtlmolidir. Dévlat vergi giizastlori tatbiq etmakla, alverishi sort-
lorlo kreditlor vermakls va basqa giizostlor miioyyon etmaklo miix-
tolif kommersiya strukturlarini da bu prosesa calb eda bilar. An-
caq dovlat elmi islari maliyyalosdirorkon onlarin keyfiyyatini, bu
vo ya digar sahalords aparici istigamoatlarini, nazaragarpacaq
asaslt naticalarini nazoro almalidir. Dovlat biidcasindon funda-
mental clmi-tadqiqat islori miisabiqa yolu ilo maliyyalogdiril-
malidir.

Dovlot 67z iqtisadi siyasoti ila sahibkarliq strukturlarinimn
elm mohsullarina talobatimi stimullasdira bilar, ¢lm moahsullarina
dovlat sifarisi vera bilor, clmi-tadqigat, tacriibi konstruktor iglari
mohsullarinin bazar infrastrukturlarinin (elmi-texniki informasi-
ya birjalarinin, elmi-texniki mahsullarin yarmarkalarinin, marke-
ting xidmoti markazlarinin, daimi foaliyyat gostoron sorgilarin,
informasiya morkazlarinin va s.) yaradilmasina komak eda bilar.
Daévlat bilavasita sahibkarliq strukturlarina aid olan elmi tominat
bdélmalerinin foaliyyatini da stimullagdira bilor (giizogth vergi,
kredit siyasati v s. vasitalorla).

Sahibkarlarin va sahibkarhq strukturlarinda igloyan kadr-
larin hazirlanmasi — kadr tominati — bu strukturlarin samorali
foaliyyotinin osaslarindan biridir. Ozallagdirilmis va ya yeni
yaradilmis sahibkarliq strukturlarinin sahibi, hamsahibi olmagqla
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avtomatik olaraq insanlarda sahibkarhq bacang, biliyi forma-
lasmur. Buna gora do doviat sahibkarliq gabiliyyati olan insan-
larin hazirlanmasina, onlarin miivafiq biliklor almasina va 6z
biliklarini artirmalarina serait yaratmahdir. Sahibkarhq struk-
turlart Giglin kadr hazirh@ ali vo orta ixtisas maktablorinda,
habelao biznes moktoblarinda, biznes-inqubatorlarda, xisusi,
gisamiiddatli kurslarda vo s. hayata kegirila bilor.

Hal-hazirda Azarbaycanda ali vo orta ixtisas moktablorindo
sahibkarhq strukturlart tgiin yeni kadr hazirhg yaxst toskil
cdilsa do, faaliyyatdo olan sahibkarlarin, sahibkarhq strukturla-
rinda igloyan vo xiisusi hazirligr olmayanlarin bu sahoada lazimi
bilik almalarn vo ixtisaslarini artirmalari demok olar ki, taskil
edilmamisdir. Bu boslugun aradan qaldirmasi ii¢lin daimi foa-
liyyat gostaran regional biznes moktablarin, biznes-inqubatorla-
rin yaradilmasi, sahibkarlar va sahibkarhq strukturlarinin isgilori
iiglin ali moktablorin nozdinda qisamiiddatli ixtisasartirma
kurslarmn toskil edilmasi magsadouygiin olardi.

Sahibkarhgin inkisafinda onun infrastruktur tominatinin
boyik rolu vardir. Malumdur ki, sahibkarhgmn infrastrukturu
dedikda sahibkarliq subyektlorinin samorali foaliyyotinae komok
edan va onu tonzimloyan tagkilatlarin sistemi basa disiiliir.

Halolik Azarbaycanda biitévliikds sahibkarhgin infrastruk-
tur tominati sistemi formalasmamusdir vo bels sistemin formalas-
masina cahdlor da gostorilmamisdir. Diizdiir, Azorbaycanda sa-
hibkarhgin infrastrukturunun bozi elementleri yaradilmusdir,
ancaq bu proses kortobii xarakter dasiyir. Belo ki, Azarbaycanda
dovlat saviyyasinda, 1992-ci ildon etibaran Dovlat Antiinhisar
Siyasati va Sahibkarhga Komok Komitosi; Sahibkarliga Komok
Milli Fondu; respublikanin gohor va rayonlarinda — Sahibkar-
ligin Inkisal’ Markozlari; Kigik va orta biznesin inkisaf Agentliyi;
Dovlat Omlakimnimn Idare Edilmesi iizro Dovlat Komitasi; Istehlak
mallarinin ekspertizasi Moarkozi yaradilmigdir. Bunlardan olava
bir sira ictimai toskilatlar: Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Sahibkarliq Surast; Sahibkarlarin (isogdtiiranlarin) Milli
Konfederasiyasi, Gonc Sahibkarlar Ittifaqi; BMT-nin Resurs

160

Morkozi vo s. tasis edilmisdir. Ancaq dévlat tarafindan sahibkar-
ligin inkisafina kdmok vo onun tonzimlonmoasi mogsadi 1lo vara-
dilmis toskilatlar geyd edilon mogsadin hoyata kegirilmasi (giin
kifayat godar salahiyyatlara malik deyillar vo onlarin faaliyyatini
olagalondiron vahid toskilat yoxdur. Belo ki, hal-hazirda sahib-
karhigin strukturlarimin geydiyyati Vergilar Nazirliyinin, SK MF-
nun maliyyalogdirilmasi Maliyyo Nazirliyinin, sahibkarhgin
inkisafina yonalmis tadbirlorin hayata kegirilmasi Davlat Omlaki-
nin Idaro Edilmasi iizra Dévlat Komitasinin va s. solahiyyatin-
dadir. Tabiidir ki, belo vaziyyat sahibkarligin inkisafina vo onun
tanzimlonmoasino yonalmis, elmi cahatdan asaslandirilmis 1quisadi
styasatin hayata kegirilmasina imkan vermir.

Inkisaf etmis bazar iqisadiyyatina malik 6lkalorin tocriiba-
sini va mdveud realliglart nazars alaraq Azarbaycanda sahibkar-
ligin inkisafinin infrastruktur taminati sisteminin yaradilmasi va
onun tanzimlonmasi iigiin asagidaki todbirlorin hayata Kkegiril-
masini magsadouygun hesab edirik:

e bilavasito hokumotin tasabbiisii va rahbarliyi ila sahibkar-
ligm infrastruktur tominat sisteminin (struktur elementlari daxil
olmagla) yaradilmasi: konsepsiyasinin hazirlanmas;

e sahibkarhigin infrastruktur tominat sisteminin formalag-
mas1 moagsadi ilo xiisusi gqanunun gobul edilmasi. Bu ganun
“Sahibkarhigin infrastruktur taminati sisteminin formalagmasi-
nin dovlat tonzimlonmasi haqqinda” Azarbaycan Respublika-
sinin ganunu adlandirila bilar;

e sahibkarligin infrastruktur tominati sisteminin ¢atigma-
yan clementlorinin yaradilmasi, respublikanin regionlarinda on-
larin yerli strukturlarinin (bélmalarinin va ya filiallarinin) forma-
lasdirilmasi;

e sahibkarhigin formalagmasi, inkisafi ila bagh maosalalorin,
onun infrastruktur taminati sisteminin elementlori arasinda ala-
golondirma va tonzimloms funksiyasimin Iqtisadi Inkisaf Nazirli-
yind havals edilmasi;

* Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Sahibkrhq
Surasinin salahiyyatlorinin genislondirilmasi, onun sahibkarliga
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komok vo salibkarligin tonzimlonmasi {izro ictimai togkilata
¢evrilmasi, hokumat tarafindon Suranin qoarar va tovsiyalorinin
nazara alinmasi va s.

Fikrimizea, sahibkarhq strukturlarina kompleks xidmotlo-
rin gostarilmasi magsadi ilo xiisusi dévlat organinin — “Sahibkar-
liga infrastruktur xidmatlari Markazi”nin va onun yerli struktur-
larim varadilmas) mogsadauygundur. Qeyd etmok lazimdir ki,
iquisadi adabiyyatlarda buna oxsar takliflor irali siiriilso do halolik
heg bir dlkada belo Markazlor yaradilmamigdir. Hesab edirik ki,
Azarbaycanda geyd edilon Morkazin yaradilmasi miimkiindiir va
o, sahibkarhgin, xisusilo do regionlarda, formalasmasi vo
inkisafinda ohomiyyatli rol oynaya biloar.

“Sahibkarhiga infrastruktur  xidmatlori  Markozi”nin
(SEXM) maliyyalasdirilmasi dovlot biidcasindon, Neft Fondunlan
ayirmalar, xarici dovlatlarin, beynolxalq tagkilatlarin yardimlan
va qrantlar, claca da iri sahibkarhq strukturlarimin monfastindan
ayirmalar, bank kreditlari hesabina hoyata kegirilo bilar. Bunlar-
la yanasi SIXM-nin miistorilora xidmoti miiqavilo asasinda da
hayata kegirila bilor. SIXM-nin foaliyyotina nazarat Iqtisadi
inkisaf Nazirliyina havala edila bilor.

Fikrimizca, SIXM-nin strukturuna asagdaki xidmatlorin
gostarilmasi Gzra sobalorin (bélmoalarin) daxil edilmasi maqso-
douygundur (sakil VII.1):

* hiiquq sobasi;

e kadr hazirhg sobasi;

e clmi-tadqiqat vo marketing sdbast;

e omoak va tasarriifatgiliq hiiquglari izra moaslohat sobasi;

e istchsal-texniki inkisal sobasi;

e maliyya-kredit $obasi:

e informasiya tominati $6basi;

e girov Laminat $6boasi;

e kommersiya-vasitagilik xidmotlari sobosi;

e auditor va konsalding xidmoatlari sobasi;

e sigorta sobasi;
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e reklam sobasi;

e ictimaiyyatla alagalar sibasi.
sahibkarhq strukturlarma qeydiyyat
sonadlorinin hazirlanmasinda komek gostora, onlara hiiquqi
yardimlar eds va hiiquqi maslahatlar vera bilar.

“Hiiqug s0basi™

Hiigqug sobesi

Kadr hazlig sibosi

Omek ve tesarrifateilig
hilquglan Gzre mesdahat
sobasi

Auditor vs konsalting
sobssi

Maliyye-kredit sgbosi

Girov tominah gobesi

Sahibkarlifa
infrasruktur
xidmetlsr
rmarkezi

(SIXM)

Elmi-tedgiqat vo
marketing sobesi

Inforroasiya mminat
sobasi

Istehsal-texnikd inkisaf
wbasi

Kommersiya - vasitacilik
xidmetleri sdbasi

Sigorta yobosi

Ictimaiyyetlo slagaler
gobasi

Reldam gobasi

Sakil VII.1. Sahibkarhga infrastruktur xidmatlari Markazinin

taskilat strukturu
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“Omok va tasarrifatgilig hiiquglan tizro moslohat sobasi”
moveud omoak qanunvericiliyi, vergi macallasi, sahibkarliq
[aaliyyatinin formalasmasi, inkisafi haqqinda qanunlar, xarici
igtisadi alagalorin qurulmasi, idxal-ixrac eamoliyyatlarinin toskili,
dovlat vo toraofdaslarla qarsilighh miinasibatlorin - qurulmasi,
lasarriifat [oaliyyatinin  yekunlarina dair hesabatlarin tortib
edilmasi va s. lizra sarhlar va maslahatlar vera bilar.

“Auditor va konsalding xidmotlori sébasi” sahibkarlara
tosarriifat-istchsal, maliyya vaziyyatinin arasdirtlmasi, daxili ehti-
yatlarin askar edilmasi, foaliyyotin miisbat vo monfi cshatlarinin
miayyanlosdirilmasi sahalorinds kémaklik eda, sahibkarlan lazi-
mi tadris-metodiki vosaitlorla vo normativ sanadlorlo tomin eda
bilar.

“Maliyyo-kredit sébasi” sahibkarlarla maliyys manbalari-
nin axtarilmasinda, kredit sazislorinin baglanmasinda, kredit
omoliyyatlarinin aparilmasinda vo mivafiq hesabatlarin tortib
edilmasinda yardim edo bilor. Bu s6ba sahibkarlara maliyye
yardimi vo kreditlorin alinmasi ii¢iin “Biznes-plan”larin hazirlan-
masinda da komoaklik eda bilar.

Azarbaycanda sahibkarlarin kredit alinmasi zamani an gox
qarsilagdign problem girov tominati ilo baghdir. “Girov tominati
sobasi” bu sahada sahibkarlara yardim eda bilor. Masalon, séba
clmi cahatdon kifayat gadar asaslandirilmis “Biznes-plan”lar
iizra, perspektivli, innovasiyali xarakterli layihalarin girov tami-
nati tizra 6hdsliklori, garsihgh raziliq ssasinda, “Sahibkarhga
Kdémaok Milli Fondu™ ilo birlikda 6z tizarino gotiira bilar.

“Sigorta sobasi” sahibkarlara amlaklarinin, mallarin alqi-
satqist zamani miivaliq amoliyyatlarin sigortalanmasinda va
miivafiq sonadalorin hazirlanmasinda yardim eda bilar.

“Elmi-tadgigat va marketing so6basi” bazarlarin, raqiblorin
va onlarin mahsullarinin &yronilmasinds, moaqgsadli bazarlarin
se¢ilmasindo, sahibkarlq strukturlarinda istehsal edilan mallarin,
islorin va xidmatin keyfiyyatinin vo onlara olan tolobatin hocmi-
nin va doyisma meylinin miioyyan edilmasinda, amtsa bazarlarin-
da moveud durumun tohlil edilmasinde, qarsitighh amokdashq
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liclin torafdaslarin secilmosindo, ahcilar va saticilar hagqinda
molumat bazasinin yaradilmasinda, amtaslora, onlarin keyliyya-
tino istehlak¢ilarin miinasibatini éyronmak {igiin sosioloji sorgu-
larin kegirilmasinda va s. sahibkarlara komok eda bilor.

“Informasiya taminati sébasi” 6lkada va regionda faaliyyat
gostaran miiossisa va toskilatlar, onlarin profili, istehsal etdiyi
amtaalor, islor vo xidmatlar, moveud is yerlori hagqinda sahib-
karlig strukturlarina miitomadi olaraq mivafiq informasivalar
vera bilar. Bu §6ba, sahibkarlarin sifarisi ilo onlar1 maraglandi-
ran malumatlarin (yeni gabul edilon qanunlar, normativ sanad-
lar, formanlar, soroncamlar, yeni adobiyyatlar va s.) alda edilmasi-
na do yardim eda bilor.

“Istehsal-texniki inkisal sobasi” sahibkarliq strukturlarina
elmi-texniki yeniliklor (miivafiq saholor izra) barads malumatlar
vera, yeni, miivafig texnika vo texnologiyanin segilmosinda yar-
dim eds, injiniring va lizing xidmotlari gostara, 6z yeni istchsal-
larinin monimsanilmosinds onlara yardim edo bilor.

“Kommersiya vo vasitagilik xidmatlori sobasi” alqi-satq
amaliyyatlarinin hoyata kegirilmoasinda, ahicilarin vo saticilarin
tapilmasinda, satis vo alig kanallarimin yaradilmasinda va
secilmasindoa, alqi-satqr amoliyyatlarinin hoyata kegirtlmosi {igiin
vasitogilorin  tapilmasinda vo onlarla mivafiq miigavilalorin
baglanmasinda, migqavilo sortlorinin  miloyyon cdilmosinda
sahibkarlara komaok edo bilar.

“Reklam sobasi” amtoalorin, islorin vo xidmatlarin reklam
edilmasinda, sahibkarliq strukturlarinin imicinin formalagma-
sinda, reklam materiallarinin hazirlanmasinda, sorgilorin va
yarmarkalarin togkilinda sahibkarlara yardim eda bilor.

“Kadr hazirhig sobasi” sahibkarhq strukturlarinda faaliy-
yat gostoran is¢ilorin biznesin toskili, idara edilmoasi, miithasibat
ucotunun aparimasi, hesabatlarin tortib edilmasi, vergi qanun-
vericiliyinin osaslar1 vo s. sahalarda miivafiq biliklar aldo etmalari
maqsadi ilo qisamiiddatli kurslar, elaca da, qisamiiddatli ixtisasar-
tirma kurslar: toskil eda bilar.

Yuxarl{lda qeyd edildiyi kimi, sahibkarhigin formalasmas:
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vo inkisafinda ictimaivyatin bu faaliyyat noviina miinasibati
kifayat goadar rol oynayir. Buna gora do sahibkarliq foaliyyati,
olko iqtisadiyyatinin inkisafinda, maggullug soviyyasinin yiiksal-
masinda, insanlarin rifah halinin yaxsilagsmasinda va s. onun rolu
hagginda ictimaiyyato kifayot gador molumatlarin verilmasi
mithiim ohomiyyat kasb edir. Mahz bu istigamstlordo miivafiq
islorin aparilmas1 “Ictimaiyyatlo olagaler sébasi”na havalo olun-
mahdir. Bu séba sahibkarlig hagqinda miisbat ictimai rayin for-
malasmasi figiin isgiizar goruslorin kegirilmosini, iri sahibkarliq
strukturlarina ictimaiyystin niimayandolorinin ekskursiyasini,
sahibkarlarla ictimaiyyat niimayandalorinin gériisiinii va s. togkil
eda bilor. Bunlardan 2alava, sahibkarliq fealiyyati, onun iqtisadi
inkisafda rolu hagqinda qisametrajli filmlorin hazirlanmasi va
niimayisi, KIV-da sahibkarhgm tabligi istiqgamotinda do miivafig
islar hovata kegirila bilor.

Sahibkarligin formalasmasi vo inkisafinda sahibkarlq
foaliyyatinin stimullagdiriimasi ashamiyyatli rol oynayir. Sahib-
karligin inkisafinin stimullasdirilmas: ils bagh tadbirlorin spektri
genisdir vo yuxarida onlarin bir ¢oxu qevd edilmisdir. Fikri-
mizca, sahibkarhq foaliyyatinin stimullagdirilmas: {iglin yuxarida
geyd edilanlordan alava asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi
do magsadauygun olardi:

e beynolxalq iqtisadi inteqrasiyamin genis viisot aldigi,
iqusadiyyatin qloballagdign miiasir soraitdo milli sahibkarlarin
informasiya texnologiyasindan istifado etmolorino sorait yarat-
maq iigiin bu sahads onlara maliyya yardimi etmak, informasiya
texnologiyalarina texniki yardimi taskil etmak;

e sahibkarliq strukturlarinda istchsal olunan amtaslarin,
islarin va xidmoatin reallasdirilmasinin yaxsilasdirilmas: {giin
onlara dovlat sifarislari verilmasini tamin etmok ;

e dovlst miilkiyyatinda olan iri sonaye miiassisalorinin bos
dayanmis masin va avadanhqlarinin kigik vo orta sahibkarlara
icaraya verilmasini tomin etmak;

e Ozollogdirilmis miiassisolorin somorali faaliyyatinin toski-
linda kémak etmak. Bu mogsadlo kdomayin ndévlori, sortlori vo
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miiddati hagqinda miivatiq qaydalari miayyan etmak va tatbiq
etmok va s.

Sahibkarhgin inkisafinin tamin edilmosinds sosial-iqtisadi
amillordon istifadayo xiisusi fikir verilmalidir. Bu magsadlo yuxa-
rida qgeyd edilonlorlo yanasi, asagidaki todbirlorin  hoyata
kegirilmasi do magsadauygundur:

e oShalinin, xiisuson do onun aztominath hissasinin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasi, biidcodan maliyyalagan sahalorin
is¢ilarinin amak haqglarinin mitomadi va asash suratda yiiksal-
dilmosi;

e omoyin stimullasdirilmasi, omak soraitinin yaxsilasdiril-
masi, amak va istehsal intizamimin mohkamlandirilmosi dgiin
tasirli tadbirlarin hayata kerilmasi;

e miiossisa kadrlarmin sabitlik saviyyasinin viiksaldilmasi,
is vaxtindan somoroli istifadoyo yonalmis tadbirlorin hayata
kecirilmosi;

e sahibkarlar torafindon is¢ilorin haddindoan artiq istismar
edilmasinin, amok qanunvericiliyinin pozulmasinin, isgilorin
osassiz olaraq isdon azad edilmosinin qargisinin alinmasi igiin
ciddi tadbirlarin goriilmasi;

e ohalinin manzil-maisat garaitinin, asuda vaxtindan istifa-
donin yaxsilagdirilmasi tigiin dovlat saviyyasinds miivafiq tadbir-
larin goriilmasi va s.

Sahibkaligin inkigalinin tomin edilmasinin baghca yollarin-
dan biri do sahibkarhq foaaliyyatina dovlat tarofindan ciddi
maliyya-igtisadi nozaratin hoyata kegirilmasidir. Fikrimizeoa, bu
nazarat asagidaki istiqgamoatlori ohata etmolidir:

e sahibkarhq strukturlarinin yaradilmasina vo onlarin
ganunla icazo verilon faaliyyat névlori ilo masgul olmalarina
nazarat;

e dovlat tarofindon sahibkarhgin inkisafina kémak magsa-
di il edilon maliyyo yardimlarindan istifadaya nazarat;

e dovlat torafindan sahibkarhq strukturlarina vergi, gém-
rik riisumlari, kreditlosma, moagsadli yardimlar va s. sahalorda
edilon giizogtlardan istifadays nazarat vo onlarin naticalorinin
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maliyya-iquisadi tohlili;

e sahibkarhq strukturlarinin vergi ganunvericiliyina riayat
etmoaloring nazarat;

e sahibkarhgm formalasmas: va inkisafina komak maqsadi
ilo varadilmis dovlet orqanlari vo toskilatlarimin faaliyyatine
nazarat:

Fikrimizea, sahibkarhq faaliyystino maliyys-igtisadi naza-
rati miivafiq dovlot orqanlan (Iqtisadi Inkisaf, Vergi, Maliyys
nazirliklori) hoyata kegirmali, ancaq o, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi
tarafindan olagoalandirilmalidir.

§8. Neftqaz¢ixarma sonayesinda sahibkarhgm inkisafinin asas
istigamotlori

Azarbaycan igtisadiyyatimin inkisafinda neft sonayesi sha-
miyyatli rol oynayir. Miiasir dovrde respublikamizin yanacag-
enerji balansinda bu sanaye sahosinin xiisusi ¢akisi 75-80% togkil
cdir, olka biidcasinin galirlorinin 70%-2 goadoari bilavasito onunla
baglidir [93. sah.66]. Mahz bu sobabdondir ki, neft sanayesinin,
xususila do onun aparici sahasi olan neftqazgixarmanin inkisaf
istigamoatlori, perspektiviari, inkisaf siirati, bu sahads sahibkar-
lgin inkisafi, dévlat sahibkarhg: ilo geyri-dovlat sahibkarhg
arasindaki nisbat vo onun doyismo meyli, 6lkonin taleyiikli
moasalast kimi ictimai fikri dorinden moggul edir. Miibaligosiz
demak olar ki, Azorbaycan igtisadiyyatimin golocayi, 6lkanin
iqtisadi tohliikasizliyinin taminati neft sanayesinin imkanlarindan
geyri-neft sektorunun inkigafi magsadi ile neca istifada edilace-
yindan ¢ox asilidir.

Azarbaycanin neft sanayesinin inkisafi daim dovlatin iqti-
sadi siyasatinin asasini toskil etmisdir vo etmakdadir. Azarbaycan
miistaqillik alda etliklan sonra bu sahays diqqat daha da artinl-
misdir. Neft sonayesinin idaro edilmasini yaxsilasdirmaq, bu
sahado ¢evikliyl artirmaq maqsadi 1lo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 13 sentyabr 1992-ci il tarixli 200 sayh farman ilo
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“Azorbaycan Respublikasi Dovilat Neft Sirkoti” (ARDNS) vara-
dilmusdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidla alagadar olaraq dlkomizda
aparilan islahatlar neft-qaz kompleksindon da yan kegmomisdir.
Bela ki, ARDNS-nin idara edilmasinin somaraliliyinin artirilmasi
mogsadi ila dafalorlo onun strukturunda dayisikliklor edilmis,
moveud infrastruktur dayisdirilmisdir. On shamiyyath addimlar-
dan biri Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 18 aprel 2001-¢i
il tarixli Formani ilo Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq va
Energetika Nazirliyinin yaradilmasi olmusdur [9].

“Azorbaycan Respublikasinda doévlat amlakinin 6zallogdi-
rilmosinin 11 doévlet programi™na uygun olaraq Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti 22 mart 2001-c1 ilde “Yanacaqg-enerji
kompleksi miiassisalorinin 6zallosdirilmasi haqqinda™ sarancam
mmzalanmisdir. Saroncamda ARDNS-nin torkibino daxil olan,
bilavasita neft hasilati vo emali ilo maggul olmayan 68 miiassiso
ozollogdirmoyo agilmigdir. Soroncama géra ARDNS-nin tarkibino
daxil olan “Quruda Neft va Qaz¢ixarma” Istehsalat Birliyi dizra
“Azorbaycanneftlayihotikinti”  Birliyinin, “Azarneltyoltamir-
tikinti” trestinin, “Azarneftenerjiqurasdirmaavtomatika” idaro-
sinin, Fahla tachizati Birliyinin, Boru toamiri bazasinin, Ol Bay-
ramli boru alatlori bazasimin, Avtomobil Yollar1 Xattinin Istis-
mar1 Idarosinin, Azarneft avtomatika miiossisasinin, Tamir-
tikinti Idarosinin; “Danizdo Neft vo Qazgixarma” istehsalat
Birliyi iizro Istchsalat Xidmatinin markazi bazasinin, Normativ-
Tadgigat Morkozinin, “Selfneftqazavtomatika™  Morkazinin,
elocads “Masingayirma” IB-nin bir sira zavodlarinin, “Azari-
nefttachizat” Birliyi tizro neft bazalarinin, “Azarkimyazavod-
tomir” tresti {izro bir sira tomir-tikinti idarslorinin, “Azorneft-
yag”, “Azorneftyanacaq”, “Magistral Neft Koamorlori”, “Geofizi-
ka va Miihandis Geologiyas:” Istehsalat Birliklorinin bir sira
qeyri-istchsal strukturlarinin 6zallagdirilmasi asasinda sahmdar
comiyyatlorin yaradilmasi nazords tutulmus va onlar iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin saroncamina verilmisdir [90].

Ancaq olkonin xarici iqtisadi slagolarinin genislondiyi,
neftqaz¢ixarma sonayesindo xarici sirkatlorin istiraki ilo geyri-
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dovlat sahibkarhq strukturlarinin yaradildigi vo onlarin saymin
artma perspektivi, respublikanin neft vo qaz resurslarinin daha
somorali istiladoasi, daxili 1stehsalin va ixrac potensialinin ehtiyac-
larinin tam 6denilmosi, yanacaq-enerji kompleksinin torkibino
daxil olan miiassisalorin maliyye nizam-intizaminin asash suratda
mohkamlondirilmasi. onlarin faaliyyatinin bazar iqtisadiyyati
prinsiplorino uygun olaraq ardicil qurulmasi va bu vazifalorin
somarali hoyata Kkegirilmoasi magsadi ilo ARDNS-nin idarsetma
strukturunun daha da tokmillosdirilmasini talob edirdi. Bu
moagsadlo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 24 yanvar
2003-cii ildo “Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirketinin
strukturunun tokmillogdirilmasi hagqinda” Farman imzalamisdir
[10]. Farmana uygun olaraq ARIDNS-na daxil olan bazi idarslor
birlasdirilmis, Istehsal Birliklori lagv edilmis, onlarm bazasinda
yeni strukturlar yaradilmigdir. Hal-hazirda ARDNS-nin tarkibi-
no asagidaki mitessisalor daxildir:

. “Azneft” Istchsalat Birliyi; )

. “Geolfizika va mithondis geologiyasi” Istehsalat Birliyi;

. “Neft komoarlori” idarasi: )

“Marketing vo Iqtisadi ©moliyyatlar” Idarasi;

*Xarici sarmayalar” Idarasi;

). “Azorneftyag” neft emal zavodu;

7. *“Azarneftyanacaq” neft emali zavodu;

8. Baki dorin &ziillor zavodu.

Azarbaycanin quruda vo donizdo foaliyyst gostoron v
ARDNS-nin torkibina daxil olan biitin NQCI-ri bilavasit
“Azneft” IB-nin tabeliyino verilmisdir.

Yarandigi giindon Azorbaycan Respublikasi orazisinda,
quru va daniz sahalari do daxil olmagqla, neft vo qaz yataglarinin
axtarisy, kosfiyyat, hazirlanmasi, islonmasi, neftin, gazn,
kondensatin vo onlardan alinan moahsullarin naql edilmoasi, emal
vo satigy, istehlakgilarin miivafig enerji dasiyicilarina olan
talabatinin sabit va dayanigh 6danilmosi bilavasito ARDNS-no
havala edilmisdir. ARDNS ganunla miioyyan edilmis gaydada
neft sonayesina xarici sarmayalarin calb edilmasi, Sirkatin faaliy-
vatino aid miivafiq sazislorin layiholorin hazirlanmasi, imzalan-
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masi, onlarin hayata keg¢irilmasino nozarat, xarici sirkatlorin
miigtorok foaliyyata calb edilmosi, Sirkatin miiassisalorindo xarici
igtisadi oslagalara aid biitiin masalalarin toskilinin, baxilmasinin
va hoallinin moarkazlosdirilmis qaydada hoyata kegirilmasi va s.
solahiyyatlora da malikdir. Buna gora do Azarbaycanda neftqaz
hasilati ilo mosgul olmaq istoyon xarici sirkatlar miivaliq
damsiglars ARDNS il aparir va bu sahado miigavilalari onunla
birga imzalayirlar.

Moalumdur ki, xarici sarmayagilar investisiya qoyulusu tigiin
olkalar segorkon asagidakilara xiisusi digqat yetirirlor:

o dlkodoki siyasi sabitliyo;

e somarali iqtisadi sabitliya;

e investisiya yatirimlarimin hiiquqi qorunmasina;

e bazarlarin qiymatlondirilmasing;

e tobii sarvatlorin varhigina vo onlarin dayarina.

Bu zaman investisiya qoyuluslarina asagidaki amillor monfi
tosir gostara bilor:

e olkolorin qanunvericiliyindaki ciddi farglar;

e qanunlarin parakondaliyi va geyri-miikammaolliyi sababin-
dan hiiqug-miihafizo orqanlarinin salahiyyatlarinin ¢oxlugu;

e gorb biznesinin nogteyi-nazarca miossisalor haqqinda
kifayat qador informasiyanin olmamasi;

e miihasibat ugotunun, yoxlamalarin, banklarda garsihiqh
hesablagsmalarin aparilmasi sisteminin vo s. tokmil olmamasi
[120. sah.65-66].

Miistaqilliyin ilk illorinde Azarbaycanda bag veran hadi-
solar, moveud sosial-siyasi va iqtisadi mihit respublikamizin
xarici sormayalorin yatirilmas: {igiin alverisli 6lkaya ¢evrilmoasina
imkan vermirdi. Eyni zamanda, iqtisadiyyatda bas veran v
getdikca dorinlegon boéhran, onun aradan qaldirimas: iigiin
kifayat godar maliyya vasaitinin olmamasi, 6lkaya xarici sarma-
yalarin calb edilmosini zaruri edirdi. Moahz buna gora do Azar-
baycana xarici maddi va maliyys chtiyatlarinin, qabaqcil xarici
texnika va texnologiyanin, idaraetmo tocriibasinin calb edilmasi,
onlardan somorali istifado edilmasi, xarici sarmayagilarin
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hiiquglarinin - miigafiosine taminat verilmasi moaqgsadi ilo 15
vanvar 1992-c1 ilds “Xarici investisiyalarin gorunmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasimin Qanunu gabul edildi. Qanunla
xarici investorlara Azorbaycan Respublikasinin hiiquqgi saxslari
va vatondaslar il MM-lor yaratmaq, qiymotli kagizlar aldo
ctmak, torpagdan vo tabii ehtiyatlardan istifads etmok hiiququ
olda etmok vo s. hiiquglar verildi. Qanunda xarici investorlara
millilasdirma va rekvizisiya, ganunvericiliyin dayisdirilmasi, zo-
rarlorin kompensasiya cdilmasi ilo bagh tominatlar, vergi, gom-
rilk riisumlarinin édanilmoasi, sigorta sahoalorindo giizastlor nazoar-
da tutulur; geyd olunur ki, tamamilo xarici investorlara maxsus
olan miiassisalor va nizamnams fondunun 30 faizindon ¢oxu
xarici investisiyadan ibarst olan muossisalar istehsal etdiklori
mohsulu (islori, xidmaotlari) lisenziyasiz ixrac edo, Oziiniin tosor-
rifat faaliyyati iigiin mohsulu (islori, xidmatlari) ixrac eda bilarlar
[60. sah.54-58].

Qeyd edilon ganunun gabulu Azorbaycana xarici investi-
siya yatirilmas tigiin kifayat gador imtiyazli sorait yaratmasina
baxmayaraq 1995-ci ila gadar bu tipli investisiyalarin hacmi ¢ox
clizi idi. Azarbaycanda méveud ictimai-siyasi vo iqtisadi miihiti
nozora alan xarici is adamlan 6z investisiyalarinin gorunmasi
tigiin daha mdhkam tominat istoyirdilor. Bu sahado neftqaz-
giIxarma sonayesina investisiya yatirmaq istayan xarici sirkatlor
daha ¢ox faalliq gostorirdi. Nohayat xarici investorlar 6z istadik-
larina nail oldular: garara alind1 ki, xarici sirkatlarin istiraki ilo
baglanan biitiin HPBS-ri Milli Maclisda tosdiq edilsin va belaliklo
d> onlar ganun statusu alsin. “Azari-Giinagli-Ciraq™ yataqglar
grupunun xarici sirkotlarlo birga islomosina dair 20 sentyabr
1994-cii 1lda imzalanmis HPBS-nin 12 dekabr 1994-cii ildo MM-
do tosdiglanarak ganun statusunun almasi i1lo bu prosess start
verildi. Bundan sonra imzalanmg biitin HPBS-r1 do MM-da
ratifikasiya edilmis vo ganun statusu almisdir.

1994-2005-ci illorda imzalanmis biitiin 22 HPBS-nin MM-
do tasdiglonmasi (forq yalniz birga islonacek yataglarin adla-
rindadir) karbohidrogen ehtiyatlar1 hagqinda Azorbaycan Res-
publikas1 Qanununun olmamasi va sazislorin sartlorina gora
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onlarin qanunverici orqan torafindon tosdigindan sonra Qanun
olmasi ilo ssaslandirilmigsdir. Bu Qanunlarda xarici podratgilara
hokumot tominati va ohdoaliklori verilir; nazarda tutulur ki,
HPBS-ri giivvada oldugu miiddatda onlara uygun galmayan va ya
zidd olan qanunlar, [ormanlar, ssrancamlar qabul edilorsa
Sazislor iistiin tutulacaqlar; qeyd olunur ki, Saziglorin pay isti-
rak¢ilarina kontrakt sahalorinda neft-qaz amaliyyatlar: aparmagq
i¢iin miistosna hiiquglar verilir. Sazislordon irali golon hiiquq va
ohdosliklorin yerina yetirilmasi tgiin onun istehlakgilarina biitiin
lazzmi lisenziyalar, gomriik icazalari, vizalar, basqa salahiyyatlor
va sanksiyalar verilir. Qanunlara gora Saziglara alavalor va dayi-
sikliklor yalniz onun istirak¢ilarinin yazii razihg ila edilo bilar.

ARDNS-nin imzaladigi “Prodaksn Serinq” (hazir mahsu-
lun boliinmasi) tipli beynolxalq miiqavilalar 6ziinda ti¢ amih
birlogdirir: investisiya qoyulusu, mohsulun bdliigdirilmasi vo
vergilor. Investisiyanin qorunmasi Azarbaycan Respublikasinin
miivafiq qanunvericiliyi, habelo basqa ddovlatlorlo bagladig
miigavilolorlo tomin edilir. investorlar, o ciimladan xarici inves-
torlar investisiyani idaro, istifada va ona xitam vermoaya mane-
¢ilik térada bilon ayri-segkilik xarakterli tadbirlori istisna edan,
habela qoyulmus gartlorin va investisiyanin naticolorinin respubli-
kadan aparilmasi sortlori va gaydasim miiayynlagdiron barabar
hiiquqi rejimlorlo tomin olunurlar.

Xarici sirkatlor istirak ctdiklori miqavilalor tizro biitiin
vergilordon azaddirlar. Layihalorin reallagmasi tigiin tagkil olun-
mus Omaliyyat Sirkatlori yalniz monfaat vergisino gora masuliy-
yat dagiyirlar. Bu masuliyyot manfaat vergisi tizra deklorasiyan
vaxtinda vergi organlarina taqdim ctmokdan ibaratdir. 25-30%
hacminds nazards tutulan moanfaat vergisini s har bir podrat-
¢min adindan ARDNS ddayacak.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Azarbaycanin neftli-qazli arazisi-
nin imumi sahasi (quru va doniz sahalori daxil olmagla) 100 min
kv. km-don ¢oxdur. Bu arazinin 70 min kv. km-da, o cimlodan
Xazor donizindo 20 min kv. km-do, neftli-qazli rayonlar artq
miioyyan edilmigdir; 17 min kv. km-lik arazi perspektivli hesab
olunur, 13 min kv. km-lik arazi 1sa halalik az oyranilsa da, orada
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da perspektivh neft-qaz yataglarmin oldugu giiman edilir.

Azorbaycanin tokco Xozor doanmizi sektorunda neft-qaz
chtiyatlarinin 27,5 min ton, prognozlasdirilan chtiyatlarin 70-100
min ton sorti yanacaq migdarinda giymatlondirildiyi, ilkin neft
vataglarinin islanmo dorocosinin quruda 87%, donizda - 59%
taskil etdivi [26]. har il bu va ya diger sabobdan minlarla neftqaz
quyularinin (ssasan da quruda — cadval 2.15) faaliyyat gostor-
moadiyi, xarici investorlarin neftgaz¢ixarma sanayesina giiclii
maraq gostardiyl nazara alinarsa, respublikamizin neftgazeixar-
ma sonayesinin bundan sonra hansi istigamatds inkisaf edacayi
boyiik maraq dogurur. Buna goro do dovlet neftqazgixarma
sanayesinin, xisusilo do bu sahado geyri-dovlat sahibkarliginin,
inkisafim daim diggot markazinda saxlamalidir.

Fikrimizea, Azarbaycanin neftqazgixarma sanayesinda sa-
hibkarligin inkisafini tomin etmak vo onun dévlat tonzimlan-
mosini hoyata kecgirmok ticiin (avvalki fosillords geyd edilanlarlo
vanasi) asagidaki istigamotlordsa tadbirlorin hayata kegirilmasi
moagsadouygundur.

|. sahibkarhgmn inkisafinin hiiquqi cahatdon tonzimlonmoasi
t¢in:

a) “Karbohidrogen ehtiyatlar1 haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Qanununun tezliklo gobul edilmasi. Bu ganunda
Azarbaycanin neft-qaz yataglarimin kosfiyyatinin, hazirlanma-
sinin, istismarinin, eloco da barpasinin asaslari, neftqazgixarma
sonayesinda dovlat sahibkarh@nin zoruriliyi vo hiidudlan, bu
sahado qeyri-dovlat strukturlarinin yaradilmasinin, bu prosese
xarici mvestorlarin calb edilmoasinin sortlori va hiidudlari; xarici
investorlarm istiraki ilo yaradilmig sahibkarliq strukturlarinm
tasarriifat-istehsal-maliyyo foaliyyatlorino nazaratin toskili 6z
aksini tapmalidir.

b) “*Xarici investisiyalarin qorunmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikast Qanunununa slavae vo dayisiklorin edilmasi. Bu
olava va dayisikliklar, asason Azarbaycan iqtisadiyyatina, xiisu-
sila do neftqazgixarma sanayesina, calb edilon xarici investisi-
yalara goro nazerds tutulan vergi, gomriik riisumlari, idxal-ixrac
sahalarindaki giizastlori shato etmalidir. Azarbaycan iqtisadiyya-
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tinin son doévrlordo siiratlo inkisaf etdiyini, 6lkanin valvuta
chtiyatlarinin 2007-c1 ildo 7.0 mlyd dollari, o ciimladon Doviat
Neft Fondunun ehtiyatlarimin 5,0 mlyd dollar 6tdiiyiini, 6lkada
ictimai-siyasi sabitliyin barqarar oldugunu, milli sahibkarligin
inkisaf etdiyini, xam neftin satis giymatinin durmadan artdigim
va s. nozars alaraq qeyd cdilon sahalordaki bazi giizastlorin lagv
edilmasi vo ya minimuma endirilmasi magsadauygundur.

2. ARDNS-ti  hiiquqgi soxsdir. “Sahibkarhq faaliyyati
hagqin-da™ Azorbaycan Respublikasinin ganununa vo ARDNS-
nin Osasnamasina gora Sirkat ohdaliklarina géra onun saranca-
minda olan amlakla cavabdehdir. Sirkat dévlat 6hdaliklarina géra
ca-vabdeh deyildir, dovlot do ganunvericilikda nazarda tutulmus
hallar istisna olmagla, Sirkatin 6hdaliklarina cavabdeh deyildir
[10]. Buna géra do ARDNS-nin istiraki ilo yeni HPBS-r1 imza-
lanarkan, elaco do neftqaz yataqlarinin barpas: va iglonmosi Gizra
miistorok miiossisalor yaradilarkan onlarin MM-ds tasdiq olun-
masi va ganun statusu almasi praktikasina yenidon baxilmahdir.
Bu tpli masalolor “Karbohidrogen chtiyatlart  haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ils tonzimlanmalidir.

3. Xarici neft girkatlarinin istiraki ila yeni yaradilacag MM-
do vo HPBS-do ARDNS-nin nozarat sohm paketino (51% va
daha ¢ox) malik olmasi nazarda tutulmalidir. ARDNS-nin mév-
cud durumu va onun yaxsilagsma meyli bu magsadin reallagdiril-
mas1 tglin kifayat qodar asaslar yaradir. Neft va gazin barpa
edilmoyan tabii sarvatlordon olmasi, 6lka iqtisadiyyatinin hola
uzun miiddat neft amilindon asiiliginin qalacagi, xam neft va
tobii qazin qiymoatlorinin kaskin suratda artdigi va bu meylin hala
uzun middot davam edacoyi haqqinda prognozlar, 6lkanin
geyri-neft sektorunun inkisafinda neftqazg¢ixarma sonayesinin
rolu nazora alinmagqla bu sonaye sahasinda dovlet sahibkarhg
saxlanmali vo onun dstiinliiyii tomin edilmalidir.

4. Quruda faaliyyat gostoran neftqaz yataglarimin miitlag
aksariyyatinin tiikanmak {izra oldugu va istismarimin son marha-
lasino gadom qoydugu, ancaq buna baxmayaraq onlarda hala da
kifayot gadar tabii sorvatlorin qaldigi, bu yataglarin, clocoa da
faaliyyotsiz fonda daxil olan minlarla kéhna quyularin barpasi vo
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islonmosi kiilli migdarda investisiya qoyulusunu, yeni texnika va
texnologiyanin tatbiqini tolob etdiyi {¢iin Xxaricl investisiyalar
asasan bu tiph yataglarin birgs islanmasine colb edilmolidir. Bu
asasda yaradilacag yeni sahibkarhq strukturlan miistorak
miuassisalor olmahdrr.

5. Xazarin Azarbaycan sektoruna aid doyaz hissosinda
moveud (HPBS-dan kanar) vo yeni kasf edilocok neftqaz yatag-
larmin - ARDNS tarafindon tokbasina istismari mogsadauy-
gundur. Danizin dorin gatlarinda (200 m-don ¢ox) yerlogan
neltqaz yataglarimin xarici sirkotlorlo birlikdo istismari iizra
HPBS-r1 (nozarot sashm paketi ARDNS-no moaxsus olmaqgla)
imzalana va hoayata Kegirila bilor.

6. Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energetika
Nazirliyinin méveudlugunu noazara alarag ARDNS-nin garsisin-
da duran asas mogsadlorin (neftin, gazin hasilati, naqli, satis1 va
s.) somarali hayata kegirilmasi tigiin onun idaraetmsa strukturunun
takmillagdirilmasi mogsadauygundur. Bunun ii¢iin “Azarneftyag”
vo “Azarneftyanacaq” neft emali zavodlarimin ARDNS-nin
tabeliyindan ¢ixarilaraq birbasa Yanacaq vo Energetika Nazirli-
vinin tabelyina verilmasi mogsadauygun olardi.

7. Azorbaycamin neftqaz¢ixarma sonayesinds hal-hazirda
dord pillali idaractma strukturu (nazirlik - ARDNS -“Azneft” IB
- NQCI-ri) méveuddur. Belo voziyyat idaroetmonin gevikliyine
manf1 tosir gostormaklo yanasi, NQCI-nin foaliyyatine nozaratin
lazimi soviyyada toskilino imkan vermir vo bilavasita hasilatla
mosgul olan strukturlarin salahiyyatlorinin mohdudlasdiriimasi-
na gotirib ¢ixarir. Belo ki, hal-hazirda neftqazgixarma idarale-
rinin illik plan gostaricilori va illik biidca vasaitlorinin miqgdari
ARDNS torafindon tesdiq edilir; xam neft vo tabii gazin satigini
bilavasita Sirkat hoyata kegirir; bazar iqtisadiyyatimin prinsiplo-
rino zidd olarag NQCI-nin tesarriifat-istehsal sahoasindaki sala-
hiyyatlori mahdudlasdirihib, onlar hatta slds etdiklori monfastdon
sarbast sakildo istifado etmok, yeni kadrlar iss gotiirmok
solahiyyatlorine do malik deyillor va s. Belo voziyyat istehsalin son
naticalorinda NQCI-nin maragina monfi tosir gostorir. Qeyd
edilan hallarin aradan qaldirilmas: {igiin “Azneft” IB-nin lagv
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edilmasi, NQCI-nin bilavasita ARDNS-no tabe edilmasi,
tasarriifat-istehsal faaliyyatinda va onun naticalarindan istifadada
NQCIi-nin hiiquq va solahiyyatlorinin genislondirilmasi magsa-
douygun olardu.

8. HPBS-r1 tizra neftin hasilatina va xorclorin hesablan-
masina nozaratin hoayata Kkegirilmasi iigiin rohbar komitonin
yaradilmas: vo ona ARDNS-nin va podratgilarin barabar sayda
niimayandalorinin daxil edilmasi nazarda tutulur. Ancaq ACG
lizra foaliyyotde olan HPBS-do komitanin nazarati hayata kegir-
mok {iclin zoruri molumatlari aldo etmak imKanmnin olmasi
konkretlogdirilmir. Komitonin veracoyi tovsiyslarin taleyr da
aydin deyildir. Rohbor komitanin hesabatlari maxfi olduguna
gora, Azorbaycan hokumatinin golirlordan adalatli pay alib-alma-
masinl miloyyan etmak miimkiin deyil. Fikrimizco, HPBS-ri Milli
Moaclisdo tosdiglondiyindan Hesablama Palatasina ABO9S-nin
(eloca do HPBS-ri1 {izro moveud vo yeni yaradilacag Omoliyvat
Sirkatlarinin) faaliyyatini yoxlamaq hiiququ verilmalidir.

9. Azorbaycanin neft yataqlarimin xarici sirkatlor ilo birgs
islonmosindan alda edilon manfast neftinin satigindan daxil olan
valyuta vosaitlorinin vo digor golirlorin toplanmasi va somoarali
idara edilmosi, homin vosaitlorin o6nciil sahalorin inkisafina va
sosial-igtisadi baximdan miihiim shamiyyat kasb edon layihalorin
hoyata kegirilmasino ydnaldilmasini tomin etmok magsadilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 1999-cu il
tarixli Formani ilo Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Neft
Fondu (ARDNF) yaradilmis vo onun Osasnamosi tasdiq
(29.12.2000-ci ilda) edilmisdir. Osasnamays goro ARDNF-nun
vasaitlorindon dovlat vo qeyri-dovlot miiassiso vo tagkilatlarina
kredit (borc) verilo bilmaz. Fikrimizco, Osasnamodo dayisikliklor
edilmasi vo ARDNF qarsisinda qoyulan vazifaloarin halli, o
ciimlodan ARDNS-nin HPBS-da istirak paymin maliyyalasdiril-
moasi (mohkam girov tominati asasinda) magsadi ilo Fondun
vosaitlorindon uzunmiddatli kreditlorin ayrilmasina (“Vengur
Kapitali Fondunun” yaradilmasi yolu ila va ya bilavasita) icaza
verilmasi magsadauygun olardi.

10. Faaliyyatda olan neftqazgixarma miiassisalorinda (ham
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dovlat, hom da qeyri-dévlet sektoruna aid olan) asagidak: isti-
gamotlarda tadbirlerin hayata kegirilmasi do neftqaz hasilatinin
artmasina va belalikle do, sahibkarligin inkisafina zomin yara-
dard:

10.1. Faaliyyotsiz fonda daxil olan neftqaz quyularmin
asash tomiri, lazimi materiallarla tochizati yolu ilo istismara
qaytarilmasi;

10.2. Yeni texnika va gabaqcil texnologiyanin, kohna
neftqaz vyataqlarinda ikinci vo dgiincii istismar metodlarimn
tatbiqi vasitasila hasilatin artirilmasi;

10.3. Quyu avadanhliglarinin parafinlogmasinin qargismin
alinmas li¢iin tadbirlorin hayata kegirilmasi, stanqlarin agimma-
simin azaldilmasi tiglin xiisusi goruyucularin totbiq edilmasi yolu
ilo quyularin tomirlorarast middatinin uzadilmasi, belalikle do
onlarin is vaxtinin uzadilmasi;

10.4. Laylara siini tesir metodlarmin (suyun vurulmasi,
fiziki-kimyovi — gaz da daxil olmaqla, termik) tatbigi yolu ilo
hasilatin sabitlogdirilmasi;

10.5. Modondaxili neft-qaz itgilorinin qarsisinin alinmasi
li¢iin tosirli tadbirlerin goriilmosi;

10.6. Neft vo gaz yataglarinin istismarinin optimal rejimi-
nin miiayyan edilmasi va ona ciddi amal edilmosi;

10.7. istismar avadanhglarinin modernlogdirilmasi, rekon-
struksiyasi, yenilari ilo ovaz edilmoasi yolu ilo onlarin etibarhq
saviyyosinin yiiksaldilmasi.

11. Neftqazgixarma sonayesindo sahibkarhgin inkisafinda
sostal-igtisadi amillardon somarali istifada edilmasi iiglin asagl-
dak1 istigamatlorda tadbirlarin hayata kegirilmosi mogsadauygun
olardi ( VII- do geyd edilonlardan slava):

11.1. Ham dovlat, hom do geyri-doviot sahibkarhq struk-
turlarinda amoyin 6danilmosinin miiqavile yolu ilo tonzimlon-
masinin tatbiqi, amok haqqinin soviyyasinin istehsal foaliyyatinin
son naticalori ilo olagalondirilmast;

11.2. HPBS-nin payeilar olan xarici Podratgilar (eloca da
subpodratgilar) tarofindon azarbaycanl is¢ilorin omok hiiquglari-
nin kobud sakilda pozulmasinin, onlarin diskriminasiyaya maruz
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galmalarimmm qarsisinin alinmasi, Azarbaycan Respublikasinin
Omoak Macallasina ciddi amol edilmoasi tiglin doviot saviyyosinda
miivafiq tadbirlorin gorilmasi, Omok Moacollosinin pozulmasina
gora ciddi sanksiyalarin tatbiqi, is¢ilorin sosial miidafiosinin
taskili;

11.3. HPBS-da Azarbaycan vatandagi olan isgilorin monzil
saraitinin yaxsilasdirilmasi tigiin miivafiq tadbirlarin (yeni man-
zillorin tikilmoasi, ipoteka kreditlarinin alinmasinda yardim va s.)
hayata kegirilmasinin nazarda tutulmasi va onlarin reallagdinl-
masina nazaroat;

11.4. Iscilora is yerlorinds moaisat xidmatinin normal taskili,
nahar fasilolorindon somoarali istifads dglin miivafiq saraitin
yaradilmasi;

11.5. Kadrlar segilib-yerlogdirilorkon yerli miitoxassislora
ustiinliik verilmasi, kadrlarin ixtisasinin artinnlmasi ii¢iin miitoma-
di olaraq todbirlorin hayata kegirilmosi,

11.6. Kollektiv arasinda normal sosial-psixoloji miihitin
formalagmasi tigiin tadbirlorin hoyata kegirilmasi, potensial mii-
naqisalorin garsisinin alinmasi tigiin profilaktik todbirlarin goriil-
masi, bu magsadla kollektiv tizviilori arasinda vaxtasiri sorgularin
kegirilmasi;

11.7. Isgilorin texniki yaradicihgn vo samoralasdirici faaliy-
yati tiglin miivafiq goraitin yaradilmasi. Samaralogdiricilorin va
ixtiragilarin daha oalverisli 1§ soraiti ilo tomin edilmasi. Somara-
losdirici va ixtiragiliq faaliyyatine gora iqtisadi havaslondirma
metodlarinin tatbiqi.

Neftqaz¢ixarma sonayesindo hom dévlat, ham do qeyri-
dovlot sahibkarhginin inkisafinin dovlet tanzimlonmaosi hayata
kegirilorkon iqtisadi vo sosial maqsadlor iizvi suratda olago-
londirilmolidir. Yalniz bu asasda sahibkarligim inkisafinin sosial
yoniimliliiyi tamin edilo bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Nozardon kegirilan problemlorla bagh moveud noazari-
metodoloji. praktiki fikir vo milahizaler, tocriibalar hartarafli,
genis arasdirilaraq alda edilmis naticalor, Azarbaycanda va onun
neflgazgixarma sanayesindo sahibkarhigin formalasmasi va inki-
safi isugamoatlarinds irali siiriilmiis konkret tokliflar, monografi-
yamn miivafiq bolmoalorindo 6z aksini tapmisdir. Onlarin hamu-
sinin yenidon sadalanmasina lizum olmadigim qeyd etmaklo
vanasi, olda edilmis an asas naticalari va iroli stiriilmiis tokliflari
nozara ¢atdirmag magsodauygun hesab edirik:

I. Miasir sivilizasiyal sahibkarh@mn inkisafi iqtisadi artima
va onun asasinda ahalinin normal hayal saviyyasinin taminatina
imkan yaradan asas strateji amildir.

2. “Sahibkarlig”, “Sahibkarhq faaiiyyati” anlayislar iki
asro yaxindir ki, iqtisadgr alimlorin diqgat mearkozinda olsa da,
hala do onlarin mozmunu haqqinda fikir ayriliglar1 qalmaqdadir.
Bunlara rogmoan, fikrimzco, asagidaki torif bu anlayslarin
mozmununu daha dolgun oks etdirir: “Sahibkarlq (“Sahibkarhq
[aaliyyati”) fiziki va ya hiiqugi soxslorin sorf etdikleri maddi,
amok malivya vo amlak miiqabilinds manfoat (golir) aldo etmak
maqsadi ilo hayata kegirdiklori faaliyyatdir™.

3. Bazar iqtisadiyyat soraitinds 6lka iqtisadiyyatinin inki-
salinin tamin edilmoasindo dévlatin tanzimlayici rolu nainki azal-
mir, oksino getdikes artir. Heg¢ yerds doviotin komoyi vo
tonzimlayici rolu olmadan miiasir sahibkarliq formalasa vo
inkisal eda bilmaz. Buna gora da respublikamizda sahibkarligin
formalagmasi va inkigsafinda dovilatin tonzimlayici rolunun
artinflmast tiglin miivafiq hiiquqi-iqtisadi tadbirlorin hayata
kegirtlmasinag ehtiyac vardir.

4. Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda neftqazgixarma
sanayesinin yeri va rolu, bu sonaye sahasinin inkigaf perspek-
tivlari nozaro alinmaqla, neftqaz¢ixarma sonayesinda sahibkarh-
gin (ham dovlot, hom da, xiisusila, qeyri-dévlat) inkisafinin ciddi
dovlat tonzimlanmasi hoyata kegirilmalidir.
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5. Sahibkarligin inkisafl saviyyasi qiymatlondirilarkan tokca
onun komiyyat torafinin naozoro ahinmasi kifayat deyildir, ¢inki
Olkoda istehsal edilon mahsullarin, yerina yetirilon islorin vo
xidmotlorin hacmi, keyfiyyati yalniz sahibkarliq strukturlarimin
sayindan asili deyildir. Buna gora do 6lkodo sahibkarhgin inkisafi
giymatlondirilorkan komiyyat gostaricilori ilo yanagi keyfiyyat
gostoricilari do nozora ahnmahdir.

6. Sahibkarhq foaliyyatinin formalasmasi va inkisafinda
sosial-igtisadi amillorin mistasna rolu vardir. Buna géra da so-
moarali sahibkarhq faaliyyotinin hayata kegirilmoasi ig¢iin bu amil-
lorin rolunu nazara almaq va onlardan istifada etmok lazzimdir.

7. Sahibkarliq f[oaliyyatinin formalagmasina tasir edan
sosial-iqtisadi amillarlo onun inkisafina tosir edan sosial-igtisadi
amillori forglondirmok lazimdir. Bu magsadla sahibkarhga tasir
edon sosial-igtisadi amillarin tasir istigamatlorina gora tosniflasdi-
rilmosi magsadouygundur. Sahibkarhga tasir edon sosial-iqtisadi
amillor qeyd edilon meyara uygun olaraq torafimizdon ilk dafa
olaraq tasniflagdirilmis va o, sxematik olaraq ifads edilmigdir.

8. Miistaqillik alda etdikdan sonra bazar iqtisadiyyati yolu
se¢mis Azarbaycanda sahibkarhigin inkisaf etdirilmasi dgiin bir
sira qanunlar, Dovlat Programlari, farmanlar, sarancamlar,
gorarlar gobul edilmis, sahibkarhigin inkisafina kémok va onun
tonzimlonmasi tgilin yeni dovlat idaraetma organlarn yaradilmis,
sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdiriimas: vo tonzimlonmasinda
onlarin salahiyyatlori genislondirilmigdir. Hoayata kegirilon isla-
hatlar respublikamizda sahibkarhigin inkisafi sahasindo miiayyan
miivaffagiyyatlor oldo etmoys imkan verso ds, onun saviyyosi,
olkamizds> movcud potensialla miiqayisodo qonaatbaxs hesab
edilo bilmaz.

9. Azarbaycanda sahibkarhgm inkisafimn mévcud vaziyyati
va ona tosir edon amillar, sobablar barada galdiyimiz naticolor 1V
fasildo 6z aksini tapmugdir. Onlarla yanasi qeyd etmok lazimdir
ki:

9.1. respublikamizda sahibkarligin formalasmasi v inkisafi
tgtin yaradilmis hiiquqi-igtisadi miihit 1qtisadiyyatda soxsi togab-
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biisiin genislonmasi tgtin kifayat deyildir;

9.2. milli sahibkarhgin inkisall {igiin prioritet (istiin) saho-
lar va istigamotlor miiayyan edilmayib;

9.3. yanacaq-enerji sahalorindan farqli olaraq digar sahalor-
da sahibkarhgin inkisaf saviyyasi xeyli asagidir;

9.4, respublikamizin regionlar1 izra sahibkarhigin inkisafl
saviyyalari arasinda kaskin farqglor vardir vo bu forglorin aradan
galdirilmasi iiglin nozardas tutulan tadbirlor kifayot deyildir;

9.5. faaliyyat gostaran sahibkarliq strukturlar: sirasinda is-
tehsal yoniimlilorin xiisusi ¢okisi azdir vo ilboil azalmaga dogru
meyl edir;

9.6. geyda alinmus sahibkarhiq strukturlarimin  fsaliyyat
amsali ¢ox asagidir vo son illor daha da azalmaga dogru meyl
edir.

9.7. sahibkarliga dovlat komayinin hacmi son iller artmaga
dogru meyl etso da, onun miitlaq migdar1 olduqca azdir va bir
¢ox hallarda ondan toyinatina uygun va somorali istifada edilmir;

9.8. halo do 6lko ohalisinin miioyyon hissesi sahibkarlq
[2aliyyatina negativ yanasir;

9.9. hokumatin apardig sart maliyya-kredit siyasati, kredit-
larin faiz daracalorinin yiiksak olmasi sahibkarhgin inkisafi Gigiin
kredit alinmasi imkanlarim xeyli mohdudlasdirilir;

9.10. istehsal sahibkarhigimin inkisaf etdirilmasi iigiin talob
olunan resurslarin alds edilmasi imkanlar1 mahduddur, bununla
yanas: onlarin giymoatlorinin artim tempi istehsal edilon mahsul-
larin giymatlorinin artim tempini tstaloyir;

9.11. 6lkada saglam ragabot miihiti formalagsmayib, demak
olar ki, biitiin sahalarda inhisar¢iliq mévcuddur, iqtisadi seraitin
geyri-miayyanliyi davam etmoakdadir;

9.12. sahibkarlq faaliyyatina geyri-qanuni, kanar miidaxilo-
lor davam cdir;

9.13. vergi qanunvericiliyi sabit deyildir, vergi yiikii kifayat
gadar agirdir, vergi strukturlarinin faaliyyotinda miiayyan iralilo-
yislor olsa da, vergi yoxlamalarinin tezliyi va geyri-obyektivliyi
hala da galmaqdadar;
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9.14. xarici istehsalgilar tarafindan yiiksak ragabat méveud-
dur, onun garsisimin alinmasina, 6l1ka igtisadiyyatinin inkisafina,
xaricdon iqtisadi asililigin  azaldilmasina yonolmis todbirlar
kifayat qodor somarali deyildir va s.

10. Beynolxalq tacriiba gostarir ki, élkalar onlarim 1gtisadiy-
yatinin aparici sahalarinin inkisafina, bunun ii¢iin mévcud olan
imkanlardan maksimum istifado etmaklo biitovlikda iqtisadiyya-
tt inkisaf etdirmaya say gostarirlor. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
aparict va daha dinamik inkisal edan sahasi neftqaz¢ixarmadir.
Ancaq bu sahonin 6ziiniin, na da onun vasitasilo geyri-neft sekto-
runun inkisafi {iglin méveud potensialdan samarali istifada edil-
mir.

1. Azarbaycanin neftqazgixarma sanayesinda sahibkarli-
ain inkisafinin moveud vaziyyati, ona tasir edon amillor va sabab-
lar barada galdiyimiz naticolor V va VI fasillarda 6z aksini tap-
musdir. Onlarla yanasi geyd etmok lazimdir ki:

11.1. Azarbaycanda neft hasilatinin tarixi XI1I asrin avval-
lorino tesadiif etso do, bu sahado sahibkarlig XIX oasrin sonla-
rinda nisbatan inkisaf etmoya baslamus, d6lkado sovet hakimiy-
yatinin qurulmasi, neft sanayesinin millilogdirilmasi ilo bu prosesa
son qoyulmusdur. Yalniz Azorbaycan miistaqillik aldo etdikdon
sonra bu sanaye sahasinda da sahibkarhgin formalagmasi va inki-
saf1 tiglin garait yaranmsdir;

11.2. Neft hasilatinin gadim tarixino baxmayaraq Azarbay-
canin 6z neft sorvatlorinin idara edilmasi iizra tacriibasi o qodor da
cox deyildir;

11.3. Azarbaycanin neftqazgixarma sonayesindo ham dov-
lat, hom do geyri-dovlat sahibkariigi mévcuddur. Neftqaz hasila-
t1 ilo baglh asas fondlarin miitlaq aksariyyati (neft-qaz quyularr)
dévlat miilkiyyatinda olsa da, 2005-ci ilin sonundan etibaran neft
hasilatinin yaridan ¢oxu qeyri-dovlot strukturlarinin payina
dustir;

11.4. AGC yataqlar qrupunun birgs islonmosi iizro xarici
neft sirkatlori ilo HPBS-nin (“Osrin miigavila”sinin) imzalanmasi
Azorbaycanin neftqaz¢ixarma sanayesinda 0zal sahibkarligin
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formalasmasimin va inkisafinin asasini qgoymusdur;

11.5. Xarict neft sirkatlor ilo baglanmmy HPBS-nin heg
birindo ARDNS noazarat sohm paketino malik deyildir. HPBS-
nin hanus1 Milli Moclisda ratifikasiva edilmis vo ganun statusu
almisdir;

11.6. Azorbaycanin neftgaz¢ixarma sanayesindos dovlat
sahibkarhgimin moveud vaziyyati (ARDNS-nin faaliyyati timsa-
linda) ganaatbaxs deyildir va ilbail pislosmaya dogru meyl edir;

11.7. Xarici neft sirkotlori 1lo birgo yaradilmis qeyri-doviat
sahibkarliq strukturlar1 (ham donizds, ham do quruda) semorali
islayir va onlarin faaliyyati ilbail yaxsilasmaga dogru meyl edir;

11.8. Azarbaycanin neftqazgixarma sonayesinda 6z2l sahib-
karhigin inkisaf ctdirilmasi ii¢iin 6lkadaxili imkanlardan istifada
edilmir, yerli sahibkarlar bu prosesa calb edilmir;

11.9. Neftqaz¢ixarma sanayesinin inkisaft {iclin sosial-
iqtisadi amillordon istifado saviyyasi ¢ox agagidir:

e neltqazg¢ixarma sonayesi liglin spesifik xaraktero malik,
onanavi olarag agir omok goraitinin  yaxsiuasdirilmas: iigiin
kifayatedici todbirlar goriilmiir;

e kadrlarin segilib-yerlosdirilmasinda, onlarin vazifa pillolo-
r1 tizra yiksolmasinda ¢oxsayl qiisurlar mévcuddur;

e omoyin taskili va ddonilmosi sahasinda hayata kegirilan
tadbirlar bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun deyildir, omak
ganunvericiliyina riayat edilmir;

e omok intizami, i vaxtindan istifada saholorinds ¢oxsayh
quisurlar movcuddur;

e is¢ilorin ixtisasimin artirilmasi tizra tadbirlor miiasir
dovriin talablori ilo miigayisads qanasatbaxs deyildir;

e is yerlarinda ig¢iloro moisot xidmotinin voziyyati lazimi
saviyyada deyildir vas.

12. Azarbaycanda, eloco do onun neftqaz¢ixarma sonaye-
sinda, sahibkarhgin inkisafi tigiin genis imkanlar mévcuddur. Bu
imkanlardan istifadonin konkret yollar va istiqamoatlori VII va
VIII fasillorda verilmisdir.

13. Sahibkarhgin formalagmasit vo inkisafi bu prosess sis-
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temli yanasma naticasindo miimkiindiir. Sistemli yanagma, eyni
zamanda, sahibkarligin hom imumdévlat saviyyasinda, hom do
yerli idaroetmo organlari saviyyasinda tonzimlonmasini nazarda
tutmahdir.

14. Biitiin soviyyali (kigik, orta, ir1) sahibkarhq strukturla-
rimin  foaliyyatini  tenzimloyan ayri-ayrt  qanunlarin  gabulu
magsadouygun olardi. Bu zaman, irt sahibkarhq strukturlarinin
faaliyyatini toanzimlomok iiciin iki ganunun gabulu nazarda tutula
bilar. Birinci qanun geyri-dovlat bélmosino daxil olan iri miioassi-
salorin faaliyyatinin tonzimlanmasini nazarda tuta va “iri sahib-
karhq faaliyyati hagqinda™; ikinci ganun iso dovlot bolmasina
daxil olan iri muassisalorin foaliyyatinin tanzimlonmosini nazarda
tuta vo “Dovlat sahibkarligi haqqinda™ Azarbaycan Respublika-
sinin ganunu adlandirla bilor. Taklif olunan qanunlarda hansi
moasalalorin tasbit olunmasiin magsadauygunlugu VII fasilds
verilmisdir.

15. Sahibkarliq strukturlarinin maliyys prognozlasdirilma-
smnin vo maliyya strategiyasimin samoroli togkil edilmasi tgiin
vergi qanunvericiliyinin tez-tez dayisdirilmasi tacriibasino son
qoyulmali, Azorbaycanda movcud maliyya-iqtisadi miihit nazara
alinmagla optimal vergi novlari va vergi daracalori miayyan
edilmolidir. Bu zaman faaliyyat sahasindon va noviindan asili
olaraq difernsial vergi darocolori nozordo tutulmali, istehsal
sahibkarhg ti¢iin giizestlar miiayyan edilmalidir.

16. Qeyri-neft sektoruna aid sonaye sahoalorinin inkigaf
etdirilmasi, yiksak elmtutumlu va keyfiyyatli mahsullar istehsal
edilmosi magsadi ila prioritet istigamatlorin miloyyan edilmasi, bu
istigamatlords foaliyyat gostoran sahibkarlara xiisusi dovlat ma-
liyyo yardimi proqramlarimin hazirlanmasi vo reallasdiriimas
mogsadauygun olardi.

17. Sahibkarliq subyektlorinin samorali faaliyyatina komok
ctmak va onu tonzimlomak magsadi ila xiisusi dvlat organinin -
“Sahibkarhga infrastruktur xidmatlori Markazi”nin yaradilmasi
mogsadauygun olardi. Tarafimizdan irali siiriilmiis Markazin
yeniliyi nazara alinaraq VII fasildo onun strukturu, faaliyyat isti-
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gamotlari verilmis, maliyyalosmo manbalari asaslandiriimisdir.

18. Azorbaycanin neftgazgixarma sonayesindo sahibkarh-
gimn inkisafini vo bu sahoda yeni sahibkarliq strukturlarinin
varadilmasini vo faaliyyatini hiiqugi cohatdon tonzimlomak ii¢iin
“Karbohidrogen ehtiyatlan hagginda™ Azarbaycan Respublika-
simmin Qanunu gobul edilmalidir. Bu qanunda neftqaz yataqlar-
nin kasfiyvatimin, hazirlanmasiin, iglonmasinin, istsimarimn,
eloca do barpasinin asaslari; neftgazgixarma sonayesinds dovlot
sahibkarhginin zoruriliyi va hiidudlari; bu sahada geyri-dovlot
strukturlarinin yaradilmasinin, bu prosesa xarici sirkatlorin (in-
vestorlarin) colb edilmasinin sortlori va hiidudlar; xarici sirkst-
larin istiraki ila yaradilmis sahibkarhq strukturlarmin tasarriifat-
istchsal-maliyya foaliyyotino nazaratin toskili 6z oksini tapma-
hdir.

19. Neftqaz yataqglarinin xarici sirkatlorlo birge islanmosi
iizro golacokdo imzalanacaq HPBS-das, yaradilacag MM-da
ARDNS-nin nozarat sohm paketino malik olmasi nazarda
tutulmahdir.

20. Xazarin Azarbaycan sektoruna aid va doyaz hissasinda
moveud (HPBS-don bagqa) va kosf edilocok neftqaz yataglarinin
ARDNS tarofindan tokbasina istismar: magsadouygundur. Dani-
zin darin qatlarinda (200 m-don ¢ox) yerleson yataglarin xarici
sirkotlarla birgo istismar1 tizro HPBS-r1 (nazarat sohm paketi
ARDNS-no maxsus olmagla) imzalana va hoyata kegirils bilar.

21. Azarbaycan Respublikast Yanacaq vo Energetika N-
azirliyinin moveudlugu nozare alinaraq ARDNS-nin qargisinda
duran asas magsadlorin somoaroli hoyata kegirilmasi ii¢iin onun
idarsetma strukturunun tokmillosdirilmasi magsadouygundur.
Takmillagdirmonin toklif olunan istigamatlori VIII fasilda veril-
misdir.

22. HPBS-ri iizra neftin hasilatina va xarclorin hesablanma-
sina ciddi nazaratin hayata kegirilmoasi tigiin Hesablama Palata-
sina ABO$-nin (eloco do HPBS-ri {izra méveud vo yeni yaradi-
lacaq OS-nin) faaliyyatini yoxlamagq hiiququ verilmolidir.

23. Neftqazg¢ixarma sonayesinin Azorbaycan iqtisadiyyatin-
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da tutdugu yeri vo shomiyyati, geyri-neft sektorunun inkisafinda
onun oynaya bilacayi rolu nozors almaqla neft golirlori hesabina
geyri-neft scktorunda sahibkarligin inkisafina yardim igiin
xiisusi kreditlosmo fondunun yaradilmasi magsadouygun olardi.

24. Azorbaycanda, o ciimladon neftqazgixarma sonayesin-
da, sahibkarligin formalasmast va inkisafinda sosial-iqtisadi
amillordon somarali istifads edilmasi iiglin asagidak: istigamat-
larda todbilerin hayata kegirilmasi da magsadouygun olardi;

- ohalinin, xiisusilo do onun aztominath hissosinin sosial
midafiosinin giiclondirilmoasi, biidcadon maliyyagan sahalarin
iscilorinin omak haglarinin miitamadi olaraq va osash suratds
yiiksaldilmasi,

- amayin stimullasdirilmasi, omak soraitinin yaxsilasdinl-
masi, amok va istehsal intizamimin moéhkamlondirilmasi ligiin
tosirli todbirlorin gorilmosi;

- sahibkarliq strukturlarinda Azorbaycan Respublikasi
Omok Macallasina riayat edilmasi iizra ciddi nozaratin taskili,
Moacollonin pozulmasina gora ciddi todbirlarin goriilmasi;

- neftqaxgixarma sonayesindo faaliyyat gostoran qeyri-
dovlat strukturlarinda kadrlar segilib-yerlogdirilorkan yerli miita-
xassislora {stiinliik verilmasi, kadrlarin sabitlik saviyyasinin
yiiksoldilmasi ii¢iin lazimi todbirlarin hayata kegirilmasi;

- 1§ yerlorinda ig¢iloro moisot xidmatinin normal tagkili,
nahar fasilosindon samarali istifads tg¢iin miivafiq soraitin yara-
dilmasi;

- kollektiv arasinda normal sosial-psixoloji miihitin forma-
lagmast ti¢iin miivafiq tadbirlorin hoyata kegrilmosi, potensial
miinaqigelorin qarsisinin alinmasy Ggiin profilaktik tadbirlorin
gorilmosi, bu mogsadlo ig¢ilor arasinda vaxtagiri sorgularin
kegirilmasi.
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Olave 4-iin ardi
Miiassisada moigat xidmatinin tegkilinin méveud veziyysti Sizi gane edirmi?
"Neft Daslar1” NQCI "Balaxanneft” NQCI
Bali Xeyr Comi Bali Xeyr Comi
rogamla | o.l5 |reqemls| . |g | raqeml | o) |5 [ragemls| 9. |5 [reqemle | %.]o [reqemla| 9. 1o
=)
= | Kisi 113 | 80,7 | 27 [19,3| 140 [100,0| 127 [864| 20 |[13,6| 147 [100,0
,m Qadmn 7 |700| 3 |300| 10 {1000 14 |77.8] 4 {232] 18 |1000
Cemi 120 [ 800 | 30 |200[ 150 |100,0| 141 |855| 24 [145]| 165 [100,0
25yasaqoder| 3 100,0 - - 3 (1000f 2 J667| 1 [333| 3 11000
26-35 yas 20 | 80,0 5 1200] 25 11000 29 (853| 5 147 34 {100,
- | 36-45 yas 27 81,8 6 |182] 33 [(1000f 28 |[903| 3 97 | 31 11000
m, 46-55 yas 26 | 86,7 4 1133 30 (1000 29 (906| 3 94 | 32 1100,0
56-65 yas 23 76,7 7 1233 30 [100,0] 35 |[87S5| S5 [125| 40 [100,0
66 vo yuxari 21 72,4 8 |27,6] 29 |100,0| 18 [720( 7 |250| 25 (100,0
Cami 120 | 80,0 | 30 [20,0] 150 [100,0] 141 |855| 24 |145) 165 |100,0
Ali 93 86,1 15 |13,9] 108 [100,0] 89 [89,0| 11 [11,0] 100 [100,0
Orta ixtisas 13 68,4 6 |316] 19 |1000| 36 |878| 5 122 41 [100,0
= | Orta 8 53,3 7 (46,7 15 |1000] 11 [686| S5 (314 16 (1000
m tumumtshsil |
~ | Natamam 6 75,0 2 |250| 8 (1000 S [625| 3 [375] 8 [100,0
orta
Comi 120 | 800 | 30 200 150 {100,0| 141 |855| 24 |145| 165 [100,0
_ | Miitoxassislo
& |t (MTl-ler) 79 | 823 17 [19,7| 9 [100,0| 106 [93,0| 8 70 [ 114 [100,0
T | Qulluggular 8 72,7 3 (273 11 |100,0{ 14 |700| 6 [300| 20 (1000
- | Fehlalor | 33 | 767 10 [233| 43 [1000] 21 [67,7{ 10 [323| 31 11000
Cami | 120 | 80,0 | 30 [200| 150 |100,0{ 141 [855, 24 [145| 165 [100,0
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Dlave 4-iin ardi
Miiessisonizde omek intizaminin méveud voziyystini neco giymetlondirirsiniz?
"Neft Daslan” NQCI “Balaxanmeft” NQCI
Yiksokdir | Kafidir Asadir Comi__| Yilksokdir | Kafidir Asaidir Comi
2l le |2l |glel8le |8 a8 |e |8 |a|8]a
SN EERE N ERE R N R RN
= | Kisi 90 | 64,3 | 35 | 250 | 15 | 10,7 | 140 |100,0 | 102 | 69,4 | 30 | 20,4 | 15 | 10,2 147 [100,0
£ | Qadmn 6 |600| 3 {300] 1 [100] 10 {1000f 12 [667| 4 |222| 2 | 11,1 18 [100,0
© | Comi 96 | 640 | 38 [ 253 | 16 [ 107150 (1000 | 114 | 69,0 | 34 | 206 | 17 | 103 | 1651000
25 yasa qodor 2 | 667 1 [333] - | - | 3 [1000] 2 |667] 1 |333] - - | 37 (1000
26-35 yas 16 | 640 | 7 | 280 2 | 80|25 |1000| 27 |794| 5 |147] 2 | 59 | 34 [1000
. | 36-45 yas 18 | 545 | 10 [303| 5 |152[33 [1000] 18 |s81| 8 |258| 5 | 161 | 31 1000
& | 46-55 yay 20 | 667 7 | 233 3 |100]| 30 |1000| 23 |719| 5 |156| 4 | 12,5 32 [1000
56-65 yas 19 | 633 9 [300] 2 |67]|30]|1000] 30 [750] 8 [200] 2 | 50 | 40 |100,0
66 va yuxan 21 | 724 4 | 138 4 |138]| 29 |1000| 14 [S60| 7 |280| 4 | 160/ 25 1000
Coami 96 64,0 38 253 16 | 10,7 ] 1501000 114 | 69,1 34 | 20,6 17 10,3 | 165 | 100,0
Ali 75 69,4 22 20,4 11 10,2 | 108 | 100,0 | 71 71,0 | 20 | 20,0 9 9,0 | 100 |100,0
= | Orta ixtisas 10 | s26| 7 | 368 2 [106] 19 [1000] 30 | 732 8 [195] 3 | 7,3 | 41 {1000
Z | Ortaimumtwhsi] 7 | 467 | 6 [400| 2 |133| 15 [1000| 9 {563 ] 3 |187| 4 | 250/ 16 (1000
© | Natamamorta | 4 |s500| 3 [375| 1 |125]| 8 [1000] 4 |500| 3 [375] 1 |125] 8 |1000
Comi 96 | 64,0 | 38 | 253 | 16 |10,7[150]1000] 114 { 69,1 | 34 | 206 | 17 | 103 |165[100,0
Miitexossisler
‘Z | (MTi-lor) 63 | 656 | 27 [281| 6 | 63|96 |1000| 8 |728| 23 | 20,1 | 8 |70, |114[1000
“.m Qulluggular 4 36,4 3 27,2 4 | 364 11 |100,0| 11 | 550 5 25,0 4 20,0 | 20 11000
£ | Fohlaler 29 | 674 | 8 [186] 6 |140] 43 |1000] 20 |645| 6 [194| 5 | 161 |31 {1000
Comi 96 | 640 | 38 1253 | 16 [107]150 1000 | 114 | 69.1 | 34 | 206 | 17 | 103 |165 [100,0
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Blave 4-iin ardy
Sizce miessisode kadr axicilifinin osas sobableri hansilardir?
“Neft Daglar” NQCI
Omok haqqinin | Sosial-moisat | 9mok soraitinin |  Vezife pillaleri iizro Nogliyyat Comi
asaf olmasi veziyyotinin agirhf irolilome perspektivinin | eotinliklori
gotinliklori olmamasi
reqomla| o |y |roqamld| v |y | rogemIs | offy | rogamla Y%-lo | rogemls | o |5 |regemla| v, o
= | Kigi 60 31,9 33 1176 40 21,3 35 18,6 20 10,6 | 188 | 85,5
£ | Qadin 8 25,0 5 15,6 9 28,1 2 6,3 8 250 | 32 | 145
© | Comi 68 30,9 38 | 173 49 22,3 37 16,8 28 129 | 220 | 1000
25 yaga qador 3 30,0 2 20,0 1 10,0 3 30,0 1 100 10 | 45
26-35 yay 17 486 5 14,3 4 11,4 6 17,1 3 86 | 35 | 159
~ | 36-45 yag 20 42,6 7 14,9 8 17,0 8 17,0 4 8,5 47 | 21,4
m 46-55 yag 10 20,0 10 | 200 10 20,0 18 36,0 2 4,0 50 | 227 2
56-65 yay 8 21,1 8 | 21,1 12 31,5 2 5.2 8 21t [ 38 173 =
66 va yuxari 10 25,0 6 15,0 14 35,0 - - 10 25,0 40 18,2
Comi 68 30,9 8 | 173 49 223 37 16,8 28 12,7 | 220 |100,0
Ali 28 34,6 10 | 137 10 13,7 29 35,8 4 49 g1 | 368
= | Orta ixtisas 16 348 9 19,6 9 19,6 6 13,0 6 130 46 | 209
m Orta imumtahsill 13 289 11 244 12 26,7 2 4.4 7 15,6 45 20,5
& | Natamam orta 11 22,9 8 16,7 18 37,5 - - 1 29| 48 | 218
Comi 68 30,9 38 | 173 49 223 37 16,8 28 12,7 | 220 | 1000
Miitaxossislor
.m {MTi-lar) 42 37,2 20 | 177 18 15,9 26 23,0 7 62 | 113 |s14
% | Quiluggular i 21,6 10 | 19,6 10 19,6 1 21,6 9 b | O T T ]
< | Fahlolor 15 26,8 8 14,3 21 37,5 " - 12 214 | 56 | 254
e Comi 68 30,9 a8 | 173 49 22,3 37 16,8 28 127 | 220 |100,0
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BOlave 4-iin ard1
Sizco sahibkarlizin inkisafina mane olan baglica sebabloer hansilardir?
"Balaxamneft” NQCI
Ozollesdirmo-| Sahibkarliq Sahibkarliq Sahibkarliq | Mohsullarm,
da buraxilan | foaliyyati iigiin| fealiyyetin® | Maliyye |fealiyystinde | xjdmetlorin Vergi .
sohvler  |magbul hiiquqi- esassizmiida- ZLiz | kifayet qeder | reallasdin ikt Comi
catigmazlig sdirilmasi |yl n
iqtisadi miihitin|  xileler serigtonin | zamani gotin- | agirh
olmamasi olmamasi liklor
o] ] i) [ 14 ] o [vr]
E | e E o Ele |E| e E | e B R E | & m o
sl s (2|2 2 [8|2|&|2|8 (2|88 E|F
& g e £ [ & E &
| Kisi 85 28,9 38 12,9 | 41 139 | 52 | 17,7 | 25 8,5 30 10,2 23 | 79| 294 | 84,7
.E | Qadin 18 34,0 4 7.5 15 [ 2831 9 | 17,0 - - - - 7 13,2
Y | Comi 103 | 29,7 42 12,1 56 162 161 | 176 | 25 ‘T2 30 8,6 30 | 8.6 | 347 100,0
25 yasa qader 4 [211 7 368 | - - | 3 158 4 [21,0 = % 1 |53 19 |55
26-35 yas 28 | 32,9 8 94 | 8 |94 |20|235| 4 | 47 9 106 8 |94]| 8 |353
~ | 36-45 yas 20 26,7 10 13,2 12 16,0 | 17 | 22,7 5 6,7 6 8,0 5 671 75 |21,6
vm. 46-55 yas 22 324 8 11,8 10 146 | 8 | 11,8 6 8.8 8 11,8 6 88| 68 (19,6
56-65 yag 16 32,7 5 10,2 12 | 245 | 7 14,3 3 6,1 2 4,1 4 81| 49 (142
66 vo yuxari 13 25.5 4 7,8 14 | 275 | 6 11,8 3 5,9 5 9.7 6 |11,8) 51 |14,7
Cemi 103 | 29.7 42 12,1 56 162 | 61 | 17,6 25 T2 30 8,6 30 | 8,6 | 347 [100,0
Ali 50 | 28,4 27 15,3 28 159 ( 21 | 11,9 8 4,5 20 11,4 | 22 [12,5| 176 |50,7
= | Orta ixtisas 26 30,2 8 9.3 18 {209 13152 7 8,2 6 6,9 8 93| 86 |2438
2 | Ortatimumtobsil| 16 | 296 | 4 | 74 | 8 |74 | 8 [315| 6 |1LI} 3 ) 564 - | - 54 156
= | Natamam orta 11 35,5 3 9,7 2 9,7 2 1323 4 12,8 1 .| 32 - - 31 |89
Cami 103 | 29,7 42 12,1 56 162161 | 1761 25 7,2 30 8,6 30 | 8,6 | 347 |100,0
Miitoxossisler
“m (MTI-lor) 72 313 32 13,9 | 38 165 | 34 | 148 11 4.8 21 9,1 22 | 9,6 | 230 |663
‘R | Qulluggular 13 21,0 6 9,7 10 16,1 | 11| 17,7 8 12,9 6 9.7 8 12,9 62 |17.9
Va Fahlolor 18 | 32,7 4 73 8 145 | 16 | 29,1 6 10,9 3 55 - - | 55 [158
|| Cemi 103 | 29,7 42 12,1 56 162 | 61 | 17,6 | 25 7.2 30 8,6 30 | 8,6 | 347 [100,0
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o a9 9 2 2 ]
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“Neft Daslari” NQCi “Balaxanneft” NQGCI
! Bu haqda ¢ 5 Bu rmpn_s Comi
Bali Xeyr I Coami Bali Xeyr diisiinmemigem
o © o) ) © [ D 4
El2lEl2|l8 |2 g |2 |E|le|E|la|E |2 |8 |2
[c] & o i) & o & W. 3 m L ) =2 wm
o = o by = = = =~ = &
g |~ |8 g g g g g g
= | Kisi 120 (857116 11,4 4 | 29 | 140 [100,0[120(81,7| 20 |135] 7 | 48 | 147]1000
£ | Qadin 5 1500( 4 [400 1 100 [ 10 [100,0| 12(667] 5 |27,7] 1 56 | 18 |100,0
© | Comi 125 18331 20 |133] 5 34 | 150 (1000132800 | 25 |152| 8 48 | 165|100,
25 yasa qeder 3 (1000 - - - - 3 100,01 3 [100,0 - = = = - 11000
26-35 yas 20 (80,0 5 (200 - g 25 1100,0] 26764 | 4 [118]| 4 1,8 | 34 | 1000
. | 36-45 yas 20 {606 10 [303] 3 9.1 | 33 |1000( 27(872| 3 | 96| 1 3.2 | 311000
g | 46-55 yay 26 |88 2 | 66| 2 66 | 30 [100,0] 23(71,9| 7 |219| 2 6,2 | 32 /100,0
> | 56-65 yas 29 1967( 1 | 33| - 5 30 11000 33825 | 6 [150] 1 2,5 | 40 [100,0
66 veo yuxari 27 |93,1] 2 6,9 - - 29 |100,0| 20(80,0| S5 |20,0 - - 25 | 100,0
Comi 125 8331 20 |133]| 5 34 | 150 1100,0{132(80,0| 25 [152] 8 48 | 165]100,0
Al 90 (833 14 [130] 4 3,7 | 108 [100,0] 86[86,0] 10 |10,0] 4 4,0 | 100]100,0
= | Orta ixtisas 15 [789] 3 [158] 1 53 | 19 [100,0] 35(844| 3 | 73| 3 73 | 41 [100,0
£ | Orta imumushsil] 12 [ 80,0| 3 [200 = = 15 [100,0| 10]62,5| 6 |37,5 - - 16 | 100,0
@ 8 hooo| - | - : > 8 |1000f 1 [125| 6 |750| I 12,5 8 |100,0
=~ | Natamam orta \ ’ i
Cami 125 |833| 20 |[133| 5 34 | 150 100,0{132/800| 25 152 8 48 | 1651000
Miitoxossislar
2 | (MTl-ler) 78 |813| 14 |146| 4 | 41 | 96 |100,0| 96842 13| 114 S 4,4 | 1141100,0
ﬂ. Qulluggular 7 1636| 3 |273 1 9.1 11 {100,0| 13|650! 5 | 250 2 10,0 | 20 | 100,0
£ | Fehlolor 40 [930| 3 | 70| - - | 43 |1000] 231742 7 |225] | 3,3 | 3111000
| Comi 125 (8330 20 |133] 5 34 | 150 (100,0(132]80,0] 25| 152 8 4,8 | 165]100,0
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“Neft Daglan” NQCt “Balaxanmeft” NQCI
g Bu hagda d y Bu hagda C
Bali Xeyr diiginmomigam Comi Bali Xeyr diislinmomigom ami
8 2 o 2 o o 2 Z
E | %2 |5/ 2|8 |2 |8 le |Ele|E|a|E |2 |E|@
g |® || |& |* [& |2 HERE AR B AN
Kisi 124 | 886 | 1179715 | 35 | 140 [100,0 |12 (857 14 [ 95| 7 | 48 | 147 | 1000
i 6
£ | Qadin 6 | 600 |4 |400]| - ; 10 11000 [10(556( 6 |333| 2 | 1Ll | 18 |1000
Y | Comi 130 | 867 | 151100] 5 | 33 | 150 (1000 |13 824 20 |121] 9 | 55 |165]1000
o [i]
25yasaqeder | 3 | 10,0 | - | - 5 s 3 [1000 21667 1 |33,3] - - 3 11000
26-35 yag 20 | 80,0 | 3 |120] 2 80 | 25 [1000 |21|61,8| 8 |235 5 147 | 34 |100,0
36-45 yag 28 | 848 | 4 12,1 1 31 | 33 11000 |23|742| 5 | 162] 3 9,6 | 31 11000
Z | 46-55 yas 21 {700 7 |233| 2 67 | 30 (1000 [29(907| 2 | 62| 1 3,0 | 32 11000
> | 56-65 yag 29 19671 | 33| - . 30 [ 1000 (37925 3 | 75| - - | 40 1000
G6voyuxan | 29 |1000]| - | - | - - | 29 |1000 [24]960| 1 | 40| - - | 25 | 1000
Comi 130 | 867 |15{100] 5 | 33 | 150 | 1000 |13|824| 20 [121] 9 | 55 | 1651000
6 .
Ali 97 | 898 | 8 [ 74| & | 2,8 [ 108 | 1000 |87[87.0] 12 [120] 1 1,0 | 100 [100,0
Orta ixtisas 13 | 684 |4 |21,1| 2 | 11,5 19 |1000 |[31|756] 6 | 147] 4 | 97 | 41 [1000
Z | Orta 13 872133 - 2 1S [100,0 |11|688| 2 |125 3 | 187 | 16 |1000
_.m..“ imumtahsil
= | Natamam orta 7 87.5 1 1125 - - 8 100,0 7 (875 - - 1 12.5 8 | 100,0
Comi 130 { 86,7 [15{11,0f S | 33 | 150 {1000 |13 (824 20 | 121] 9 | 55 [ 1651000
6
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= | (MTi-lar) 80 | 833 f12|125| 4 | 42 | 96 {1000 [96|842]| 16 | 140 2 1.8 | 114 | 1000
£ | Qulluggular 8 | 727 |2 ]182] 1 9,1 11 [100,0 [15|750] 2 |100] 3 16,0 | 20 |100,0
8 | Fohloler 2 971 ] 23| - - | 43 1000 |25(806] 2 | 65| 4 | 129 | 31 [100,0
> Comi 130 | 86,7 | 15 (10,0 5 33 150 11000 |13 |824( 20 | 12,1 9 55 165 | 100,0
| _ 6| | ,
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Dlave 4
NQCI isgilari arasinda aparilmig sorgunun naticelori
Isladiyiniz miiassiseda is stajimz?
“Neft Daslan” NQCI
1-3il 4-101l 11-15il 16-20 il 21 il ve yuxart) Cami
reqeml| %-lo |rogeml| %-lo |regeml| %-le |reqeml| %-la |reqaml %-la |reqaml| %-la
2 8 ® ) 5 9
& | Kisi 20 | 143 | 40 | 286 | 35 | 249 | 25 | 17,9 | 20 | 143 | 140 | 933
.hm Qadm 1 10,0 6 60,0 3 30,0 - - " - 10 6,7
Cam 21 14,0 46 30,7 38 25,3 25 16,7 20 13,3 150 | 100,0
25yasaqedor | 3 100,0 - - - - - s 2 = 3 2,0
26-35 yas 15 60,0 8 32,0 2 8,0 - = = = 25 16,7
o 36-45 yas 3 9,1 18 54,5 6 18,1 5 15,1 1 3,2 33 22,0
vnm 46-55 yas - - 1 30,0 8 26,7 11 36,7 2 6,6 30 20,0 2
56-65 yas - - 8 |267| 10 [333| 4 |[133] 8 [267| 30 | 200 8
66 va yuxari - . 3 10,3 12 | 414 5 172 9 31,1 29 19,3
Comi 21 14,0 46 30,7 38 253 25 16,7 20 13,3 150 | 100,0
Ali 17 157 36 333 28 259 15 13,9 12 11,2 108 | 72,0
Orta ixtisas 2 10,5 3 15,8 5 264 3 15,8 6 31,5 19 12,7
= | Orta 2 |133| 6 |[400] 3 [200| 3 |210| 1 | 67 | 15 | 100
m fimumtahsil
| Natamam - - i 12,5 2 25,0 4 50,0 1 12,5 8 53
orta
| Comi 2A| 14,0 46 30,7 38 253 | 25 16,7 20 | 13,3 | 150 | 100,0
Miitexassisla
Z | r (MTi-lor) 12 {125 | 36 1375] 25 [260 | 12 | 125 11 | 11,5 | 96 | 640
‘S | Qulluggular 4 36,9 2 18,2 2 18,2 | 9.1 2 18,2 11 7.3
W Fahlalar 5 11,6 8 18, 11 25,6 12 27,9 7 _ 16,3 43 23,7
I.TQS | 21 | 140 | 46 | 307 | 38 [253 | 25 | 167 | 20 | 133 | 150 | 1000
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Olave 2-min ard:
2007-ci il B
o cimladan
Foaliyyet novlori Miiassisalorin Davlat vo Xiisusi Xarici Qarnigiq
tmumi say1 beladiyya miiassisalor miigssisaler | milkiyyetli
miivssisalori miiessisalar
- say1 Yo sayl % say1 Yo sayl Yo say1 %
Cami, vahid 74534 | 100,0 | 14445 | 194 | 55928 750 | 3006 | 4,0 | 1155 | 1,6
o ciimladen :
Kend tasorritfat, oveulug, megagilik vo
bahggihg 9187 | 100,0 | 704 7.7 8422 91,6 26 0,3 35 0.4
Sanaye, elektrik enerjisi, qaz vo su tochizati 6762 | 100,0 1095 16,2 5005 74.0 348 5.1 314 4.7
Tikinti 6667 | 100,0 | 1726 | 259 | 4602 69.0 255 | 3.8 84 1.3
Ticarat, xidmat, mehmanxana ve restoranlar 27008 | 100,0 1453 54 23977 88,8 1105 | 4,1 473 1,7
Naqliyyat, anbar tosorriifat vo rabito 2227 | 100,0 | 540 24,2 1406 63,2 197 | 88 84 3.8
Maliyye vasitogiliyi 780 | 100,0 | 208 26,7 508 65,2 33 42 31 39
Daginmaz amlakla alagadar ameliyyatlar,
icara vo kommersiya foaliyyati 7013 | 1000 | 950 13,5 | 5125 73,1 842 | 120 | 96 1.4
Divlat idaroctmosi ve miidafia, macburi
sosial siporta 5748 | 100,0 | 5746 99.9 | 0,05 1 0,05 - L]
Taohsil 767 | 100,0 | 478 62,3 251 328 36 4,6 . 03
Sehiyya ve sosial xidmatlar 1521 | 100,0 | 613 40.3 832 547 67 4.4 9 0.6
Digor kommunal, sosial va fordi xidmetler 6802 | 100,0 931 13,7 5799 853 45 0,7 27 03
Toxunulmazlig hiiququ olan tagkilat va cﬁma_m_.._. 52 100,0 I 0,9 - - 51 | 98,1 - =

* Qeyd: AR DSK-nin molumatlar vo miiallifin hesablamalan osasinda tortib edilmigdir.

223

222



ﬁ r[!,.
- 2 L'96 6C = . ¢t | 0'001 0 | muebio ea 1ejnides uejo nbnboy bizewnunxo
Lo | ze | vo z T8L | sisg | t'ot | 6001 | 0'001 | 6L8¥ JEIEWPIX 1pIe) A [BISOS ‘[eunwiwoy eI
o | 1 [ s | i€ | vie | e | 659 | 869 | 0°001 | 8901 SSTICEIPLX [BLI08 6 eAAIES
o 1 (4 4 Cl 6¢l SL L'Es 15% 0001 | 6€S lsye]
- - - - £0 8 L'66 S65T | 0001 | £09T BLOFS [RISOS
uNgaeul ‘eIjepnul eA ISEUNILIEP! 18JA0(]
y =5 ‘ . . nedliee] eAISIDUIWOY €A eIed
0% ¥l 4 %L 2 i o L 0001 | skt un:u?:m_bm .aw_wm%ﬂm ,qu_Em quEwmQ
Ot | ot |91t | ot | 9s¢ | €z | T19 | €8¢ |00l | 929 tAiridansen efkiupy
€e LT vy 9t 6% 19T P09 S6y 0001 | 618 ellqes eA nejnuese) ...E:.u 1elhbeN
80 001 11 0tl 6'08 L6101 | T'LI €LIT | 0001 | 009T1 JEJUBIOISI] €A BURXUBLUYILI J@WPIX “e1edl |,
80 It 'l ¥ 9'9¢ 6vel 519 L9TT | 0°001 | 889¢ . : nuoyy,
6'¢ | 1€l | €1 | b 6% | TSRl | 66E | 8YEL | 0001 | SLEE neziyael ns ea zeb sifioud x_uv_umw _www._u_“m
L 3 L ¥ L e LA S ea yipdesawt *bnjndao ‘nejnueser puey
L uepeuna o F
1| eer | K| T09 | 699 | 67967 | 9°0E | ILSE1 | 0001 | S6Tvy piyeA ‘nue)
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mekliynu | Jejesissentu Je|esissentu ekAipeleq 1Aes nunum
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uepejwna o
17 19-4661 B .
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1ABS 212N LejaQu je A N uejesissentu ue1e)sos jedAiee) epuedieqiezy
{ eaplg
Blave 2-nin ard
T 2005-ci_ il - ]
o cimlodan
Foaliyyot novleri Miiassisalorin Déviet va Xiisusi Xarici Qarisiq
{imumi say: bulodiyye milossisoloar miiessisaler | milkiyysatli
| miessiseleri miiassisalor
| sayi | % sayl % sayl % sayt | % | sayi | %
Comi, vahid 65109 | 100,0 | 14474 | 22,2 | 47143 724 2490 | 3,8 | 1002 1.6
o cimladon :
Kand tosarriifan, ovgulug, mesogilik vo
baliggilig 8619 | 1000 | 696 81 | 7874 | 914 19 02| 30 | 03
Sanaye, clekirik enerjisi, qaz vo su tachizati 5938 | 100,0 1206 20,3 4177 70,3 278 | 47 | 277 47
Tikinti 5337 | 100,0 | 1796 | 33,7 | 3252 | 609 | 212 | 40 | 77 1,4
Ticarat, xidmat, mehmanxana va restoranlar 22943 | 1000 | 1549 68 | 20139 87,8 864 | 38 | 39| 1.6
Nagliyyat, anbar tesarriifat vo rabito 1840 {1 100,0 | 3351 29,9 1047 56,9 166 | 9,0 76 4.2
Maliyys vasitagiliyi 769 | 100,0 254 330 463 60,2 28 3.6 24 _ 3
Daginmaz amlakla alaqadar emoliyyatlar,
icara vo kommersiya foaliyyoti 6142 | 100,0 | 939 153 | 4379 71,3 742 120 82 1.3
Divlat idaraetmasi ve miidafie, mocburi
sosial siforta 5468 | 100,0 | 5466 | 99,9 | 0,05 I foos| - 4
Twshsil 657 100,0 433 65,9 192 29,2 30 4.6 2 03
Sohiyya vo sosial xidmetler 1344 {1 100,0 | 611 45,5 663 49,3 61 45 9 0,7
Digar kommunal, sosial vo fordi xidmatler 6006 | 100,0 | 972 16,2 | 4956 82,5 44 0,7 34 0.6
m. oxunulmazliq hiiququ olan teskilat va orqanlar| 46 100,0 | 22 - = 45 19781 - 2
_
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o ciimladoan
Foaliyyat ndvlori Miiossisalarin Dévlat va Kiisusi . Xarici Qarigiq
Gmumi say! boaladiyya miiossisalar miiessisolor | miilkiyyatli
miiassisolari ) miiessiselar
sayl % sayl %o sayl % sayt | % | say %
Comi, vahid 55799 | 100,0 | 15385 | 27,6 | 37658 67,5 1834 | 33 | 922 1.6
o ciimlodan :
Kand tosarriifat, oveulug, mesogilik vo
baliggihg 8529 | 1000 | 718 8.4 7775 91,2 17 0,2 19 0,2
Sanaye, elektrik enerjisi, gaz vo su tachizat 4760 | 100,0 | 1252 26,3 3071 64,5 189 | 4,0 248 52
Tikinti 4274 | 100,0 | 2033 476 2013 47,1 1587 1| 69 1,6
Ticarot, xidmat, mehmanxana vo restoranlar 18520 | 100,0 | 2097 1,3 15383 83,1 677 3.7 363 1,9
Naqliyyat, anbar tosorriifati vo rabits 1374 | 1000 537 391 650 473 114 83 73 53
Maliyye vasitagiliyi 821 100.0 350 42,6 425 51,8 20 2,4 26 32
Dasinmaz smlakla alagedar amaliyyatlar,
icara vo kommersiya foaliyyot 5293 | 100,0 | 991 | 18,7 3711 70,0 513 | 99 78 1,4
Divlot idaroctmosi ve miidafio, macburi
sosial sifiorta 5206 | 100,0 | 5206 | 100,0 - - - - = Z
Tohsil 588 | 100,0 | 453 77,0 112 19,0 21 3,6 2 04
Sehiyys vo sosial xidmatler 1298 | 100,0 732 56,4 508 39.1 53 4.1 5 0,4
Digar kommunal, sosial v fordi xidmetlor 5093 | 100,0 1013 19,9 4010 78,7 31 0,6 39 0,8 _
Toxunulmazhq hilququ olan tagkilat vo orqanlar| 43 100,0 1 23 - - 42 42 | 977 - _
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