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Azorbaycan diinyanin on qodim neft 6lkosi kimi hom
ononavi ol amoyino asaslanan primitiv qazma tisulla, hom do
sonayeco hasilata baglayan 6lkolor siyahisina basciliq edir. XIX
osrin ortalarindan intensivloson neft hasilati sonayelosmonin,
texnoloji vo industrial komplekslorin tosokkiiliiniin ilk indika-
toru olmusdur. Enerji monbolorino artan tolobat diinyanin
monzarasing yeni cizgilor gotirmis, planetin iqtisadiyyati osash
doracods neft-qaz resurslarinin inhisarina diismiisdii.

Oton son iki osrin qovsaginda hasilatda liderlik edon
Azorbaycan siyasi ehtiraslarin, iqtisadi maraqlarin togqusdugu
mokan kimi diinya neft mohsullar1 istehsali vo satisinin, kapital
axininin on miihiim moarkozlarindan biri olmusdur. Ekstensiv va
intensiv metodlarla miisayiot olunan digor torofdon iso elmi
osaslara siginmayan «vohsi» istismar prosesi ehtiyatlarin vax-
tindan ovval tiikonmosing rovac vermis, tobisto sagalmaz yara-
lar vurmusdur.

Uzun illor Simala axan neft sorvotlorimizin energetik
gliciini. mohtosom  bir dovlotin  orsoyo  gotirilmosini
qanaqlandiran, investisiyalasdiran, II cahan savasinda onun
horbi masinina tokan veron vo boylik goloboni tomin edon
mithiim amil kimi giymstlondirmak olar. Sonraki illords tpla-
nan tocriiba, elmi-praktiki biliklor, yaranmig olverisli infrstruk-
tur Azorbaycan geologlarin yeni yataglarin axtarigini soforbor
etmis, hasilat qurudan donizs istigamat gotiirmiisdiir. Sovetlor
Ittifaqmin artan qiidroti daha boyiik vezifolori garstya qoy-
dugundan donizdo kosf edilon iri, yeni ehtiyat monbolorinin
sOhrati do uzun slirmomisdir. Volgaboyunda, Uralda, Sibirds
nohong yataqlarin kosfi Azarbaycanda sangimado olan, bdyiik
kapitaltutumlu neft-qaz hasilatina maragi azaltmisdi. Quyularin
enerjisi vo bununla baglh debitinin asag1 diismosi, mohsulun
maya doyorinin yiiksolisi, tochizatin pislogsmosi, dovlsti
monafelorin, iqtisadi baxiglarin, daha c¢ox yeni sonaye
sahaloring, kond tosorriifatinin inkisafina yonolmis meyllori
hsilatin dinamikasinda oks olunaraq enmo prosesindo monfi
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calarli davamli izlor qoymusdu.

XX osrin sonunda oldo edilon bonzorsiz siyasi
nailiyyotAzorbaycanin miistoqillik faktoru, yeni geopolitik
voziyyat milli neft sonayemizin inkisaf etdirilmosinds doniis
noqtosine cevrildi. Oton illordo Xozordo kosf olunan lakin
islonmosi miivaqqgoti rentabelsiz hesab edilmis nohong karbhi-
drogen ehtiyatlarina forqli rakursda nozorin artmasi kapital
diinyasinda yeni tolatiimloro sobob olaraq 1994-cii ildo neft
alomindo «9srin miigavilasi» kimi gdhrot tapan «Azori-Cirag»
vo «Giinagli» doniz neft strukturlarinin birgo islonmosi iizro
beynolxalq miigavilonin imzalanmasi hadisosi ilo naticolondi.
Indi artmagda olan miivafiq beynolxalq neft kontraktlarmin,
buradaki istirak¢1 dovlot vo sirkotlorin say1 uzun bir siyahini
xatirladir. Olkoya ¢ox milyardli investisiya axini hor il armaqda
davam edir. «Sahdoniz» yataginda nohong qaz ehtiyatlarinin
askarlanmas1 iso daha boyiik oks-sada dogururaraq dovletin
neft-qaz strategiyasina novboti konturlar gotirmis, iqtisadi
tohliikosizliyin mohkomlondirilmasinds yeni miihiim amilo
cevrilmisdir. Indi neftin nogli proseslori ilo homahong daha
strateji, samballi layiholorin reallagsmasi moqami golmigdir.
Baki-Ceyhan ©Osas Neft, Xozorasir1 qaz ixrac komorlorinin
gercoklosocok ingaasinin iifiiglori uzaqda deyildir. Biitiin bunlar
iso he¢ do respublikada neft vo gaz sonayesinin ohato edon
islorin sona yetmasi tooslirratini  dogurmamalidir. Quru
saholorindo vo donizdo ehtimal olunan ¢esidli yataqlarin kosfi
imkanlar1 giindslikdon ¢ixmamis, hom do eyni zamanda hor iki
miistovido ozoli istismar olunan laylarda iqtisadiyyati
giiclondiracok toplumda xeyli ehtiyat qalmisdir. Bununla bels
neftdon oldo edilocok golirin rasional bolgiisii, onun tokrar is-
tehsala yonoldilmosi, yeni istehsal-xidmot saholorinin agilinin
genislondirilmosi, digor bu kimi texniki-iqtisadi, togkilati xa-
rakterli mosalolor aktual saviyye dasimaqdadir. Elo bu strateji
aspektdo miiasir neft iqtisadiyyatimizin inkisafi sahodo yeni
bazar mexanizmlorinin formalasmasini dikto edir. Biitiin bunlar

7



150 osaslt doracads neft-qaz sektorunda baslanan iqtisadi islhat-
lar prosesinin ardicil davam etdirilmosindon, tokmillogdirilmosi
va dorinlogdirilmasindon asilidir. Yeni yataqlarin islonmosindo
Qoarbin innovasion-texniki, qabaqcil iqtisadi noealiyyatlori osas
gotiiriilso do, kdhno istismar saholorindo idaroetmoyo, hasilat-
istehsal prosesino yanasmada totalitar iqtisadiyyatin direktiv
inzibati metodlar1 miioyyon nisbotdo nozors ¢arpmaqdadir.
Stibhasiz ki, bu strategiyada miioyyon solgu qilivvalorin
miivafiq normativ-hiiquqi bazanin moéhkomlondirilmomasini
longitmok, iqtisadiyyati daha ¢ox dovlotin olindo saxlamaq
meyllori, islahat¢1 togobbiiskarligin yetorli qiymatlondirilmasi,
daxili maliyyas resurslarinin azligi, tocriibe kasadligi, konserva-
tizm, risq vo sair obyektiv vo subyektiv amillor 6z tosirini
gostorir. Lakin global axin, inteqrasiya proseslori, hadisslorin
dinamikliyi radikal olmasa da, sahodo islahatlarin
darinlogmasini koskinliyi ilo qarsiya qoyur. Mahz bu cohatlori
nozoro alan muolliflor moévcud mongrafiyada neft-qaz
sonayesindo yeni bazar mexanizmlorinin formalasdirilmasi
istigamotindo miivafiq arasdirmalar, tohlil isi apararaq
kompleksdo islahatlarin dorinlogmosi vo tokmillogdirilmosino
uygun golon naticolorin oldo olunmasina soy etmis, sahonin
inkisafina tokan verocok istliin iqtisadi tosir vo totbiq
vasitolorinin miioyyonlosdirilmasing cohdlor gostormislor. Neft-
qaz senayesinin movcud potensialinin yeni realliglar baximin-
dan qiymotlondirilmasi, inteqrasiya, struktur islahatlari,
miitoroqqi idaroetmo formalarinin totbiqi gaz sektrunun mobil
vahid qurum altinda birlogmasi, sahado lisenziya vo kontrakt
sisteminin geniglondirilmasi, neftqazgixarma miiossisalorinin
yeni bazar subyektino c¢evrilmoasi, neft-qaz sonayesindo fiskal
toloblor, amortizasiya, vergi, investisiya 6zollosdirmo strategi-
yasinin prinsipial cohatlori vo sair bu kimi iqtisadi alot vo
mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi tohlil obyekti secilmis-
dir.

Miiolliflor somimiyyatlo etiraf edirlor ki, respublikamizda



neft-qaz sonayesinin inkisafinin indiki morholosini oshato edon
todqiqatlar yeni viisot almis, sahodo bazar quruculugu prosesi,
somaraliliyin artirilmasi bir ¢ox doyarli elmi asorlordo oksini
tapmigdir. Boytik alim, akademik A.X.Mirzacanzads milli neft-
qaz sonayemizin dir¢alisini yeni realliq konteksindo tocossiim
etdiron konseptual fikir miiolliflorindon ilki olmusdur. Onun
son illordoki axtarig, elmi-todqiqat islori bu istigamotdo on
mohsuldar vo keyfiyyotli osorlor siyahisinin Oniinds gedir.
Azorbaycanin neftci, iqtisad¢t alimlorinin nozordon kegirilon
sahodoki elmi tohfalorini qodorinco qiymeotlondiron miiolliflor
movcud tadqgiqat isinds mohz iistiin meyarlara, miivafiq ideal-
lara vo ideyalara istinad edarak neft-qaz sonayesinds yeni bazar
mexanizmlorinin formalagdirilmast istigamotindo arasdirma-
larm1  bozi nozori-metodoloji  baxiglart  ilo  bir daha
zonginlogdirmoyi mogsodlorindan biri hesab edirlor.

Kecid iqtisadiyyatinin obyektiv realliqlarinda ifads tapan
respublika neft-qaz sonayesinin inkisaf templorinin yiiksolisi
islahatlar prosesinin inamli addimlar1 ilo miisayiot olun-
maqdadir. Sahado yeni istehsal miinasibatlorinin qurulmasi,
igtisadi artim1 tomin edsn qabaqcil bazar mexanizmlorinin
totbiqi iso bu prosesa yeni impuls gotirorok davamli iqtisadi
inkisafin tominatgis1 olacaqdir.

3 fosildon ibarot monoqrafiyada-neft-qaz sonayesinin
miasir voziyyoti vo onun dayaniglh inkisafinin tomin
edilmesinin iqtisadi aspektlorini ohato edon I vo II fasil i.e.n.
E.M.Hacizadonin, Neft miiqavilolorindo totbiq edilon fiskal-
vergi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi problemlorino hasr
olunmus I fosil iso T.O.Pasayevin elmi axtariglarinin
mohsuludur. Giris vo natico vo tokliflor hissasi miiolliflorin
birgs todgigatinin iimumi yekununu oks etdirir.

Azorbaycan Elmlor Akademiyasmin Iqtisadiyyat Instit-
tunun Elmi Surasinin gorar ilo ¢ap olunan kitab elmi-nozari,

metodik moramlar ifado edorok, neft-qaz sonayesinds ¢alisan

9



miitoxassislor, elmi iscilar, igtisadeilar, ali moktob tolabolori vo
habels genis oxucu kiitlosi li¢lin nozards tutulur.
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1 FOSIL

AZORBAYCANIN NEFT-QAZ SONAYESININ MUASIR
VOZIYYOTI VO INKISAF MEYLLORI

1.1. Movcud infrastrukturun vo ehtiyatlar potensialinin
giymatlondirilmasi

Azorbaycanin orazisinin diinyanin on godim neft hasil
edilon regionlarindan biri, daha doqiq desok, birinci olmasi,
nefto aid ilkin biliklorin, molumatlarin, toasiirratlarin bu
momlokotdon ddvriyyayo ¢ixist beynolxalq alomdo genis
miibahisolor dogurmayan tarixi faktdir. Bu siradan diinya
xalglarinin  ensiklopediyalari, neftlo bagli odobiyyatlari,
molumat kitabgalari, iqtisad¢t vo tarix¢i alimlorin miivafiq
osorlori neftin besiyinin Azorbaycan olmasint tosdigloyan
dolillorlo zongindir. Bu ellordon kecon soyyahlar, tacirlor,
alilor, oli golom tutan yolgular ekzotik gorniislii maddoni-nefti
vost etmis, Olkomizin «qara» sorvatinin sohrotinin diinyaya
yayilmasinda yardimg¢1 olmuslar.

Askarliginin 3 min illik inkisaf tarixinin miitloq
oksoriyyati bizim maskun oldugumuz yurdla bagli, monsoco
tiirk sozii olan «neft» ayri-ayr1 arazilords az forqlo miixtolif ciir
saslonso do planetimizdo miivafiqg monani ifado edon on genis
anlamdir. Makedoniyal1 Isgondardon 3-cii reyxo qodor boyiik
fatehlorin maragina tus golon neftimizin taleyi kesmokesli
omusdur. Onun sohratinin daha genis oks-sodas1 texnoloji iqi-
labdan golmisdir. Daxiliyanma miiharriklori buxar masinlarini
ovoz etmoyo baslayanda neft 6ziiniin ¢ox illor istilik vo solo
sacan libasin1 mexanizmlori harokato gotiron energetik giicii ilo
daha da zonginlogdirmisdir. Maye yanacaga artan tolobat onun
hasilatinin siiratli yiiksolisino gotirmis, emal prosesindo askar-
lanan yeni keyfiyyatlor iso kimya sonayesinin istehsal ¢sidinin
ariminda koklii doyisiklikloro sobab olmusdur. Planetar
miqyasda miicarrad deyimdo belo bir fikir formalagsmigdir ki,
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Giines Kiirreyi orzi enerji ilo tomin etdiyi kimi neft do
bosoriyyatin enerji tominatini verir.

XIX osrin ortalarinda ABS-da, Peruda, Ruminiyada eyni
zamanda Azorbaycanda neftin mexaniki iisulla ¢ixarilmasinin
geniglonmasi bu dovrlordo hasilatin sonaye xarakteri almasina
sobob olmusdur. Rus imperatorlugunda 1872-ci ildo icaro sise-
minin  logvi  iso = Azorbaycanda  neft  hasilatinin
stiratlondirilmoasing giiclii tokan vermisdir. Mohz bu mogamdan
Azorbaycanda statistik hesabatlarda oks olunan, intensiv istis-
mar tarixi start gotliriir. Bu illor hom diinyada, hom do
Azorbaycanda  «neft  bumu», «neft affekti»  kimi
saciyyolondirilir. Bu tarixi mogamlardan ¢ox illor 6tmiis, asrlor
doyismisdir. Indi Xozorin nohong karbohidrogen yataqlarinin
askarlanmasi respublikamiza yeni neft bumu gotirmisdir. Milli
istiglal, dovlatciliyin borpast yasadigimiz dévrde Azorbaycan
neftinin tarixi ilo bagli todqiqatlarin say artimma tosir
gostormigdir. Bu tobii prosesdir. Tarixin tokrarliq mogaminda
keg¢misi aramaq milli siiura xas olan olamotdir. Iftixarla tarixi-
mizin sanli sohifslorini varaqlodikdo biz eyni zamanda milli
neft-qaz sonayemizin modvcud potensialint elmi-praktiki
aspektdon qiymotlondirorok oldo olunmus noaliyyatlorin yeni
realliglar prizmasindan tohlilinin aparilmasint moagsodo miiva-
fiq hesab edirik. Mohz bu moaziyyastlori nozors alaraq biz hom
do milli neft-qaz sonayemizdo son 120-130 il orzindo for-
malasmis infrastruktur, sonaye vo ehtiyatlar potensialina daha
cox diqqot yetirmayo iistiinliik veririk.

XIX osrin sonlarinda neft sonayemizin inkisaf prosesino
bir ¢ox xarici sarmayadarlar, milli sahibkarlar calb olunmuslar.
Avropanin kerosin bazarinda ABS-la rogabotdo togobbiisii alo
almagq, neftin axtarisi, kosfiyyati hasilati, istismari, emali, noqli
vo  habelo  miivafiq  sahodo  xidmot  sobokosinin
genislondirilmoasi, yeni miitoraqqi iisullarin, texnologiyalarin
totbiqi proseslori artiq Azorbaycanda neft biznesinin forma-
ladigini, miivafiq sonaye infrastrukturun quruldugunu digqoto

12



gotiron olamatlor vo faktlar idi. Bu osasda Bakida neftin emali
ilo baglh zavodlarm say1 artmaqda davam edirdi. Ik c¢aglarda
neft ixracatinda noqgliyyatda osas rolu doniz ifado edirdiso, at
arabalar1 ilo daginan kerosini hocmi do yetorli hesab edilirdi.
Artan neft hasilati bu baximdan noaqgliyyatin inkisafina giiclii
tosir gostorirdi. Dasinmada somoraliliyin artirilmasinda 1883-
cii ilds insa edilon Zaqafqaziya Domir Yolu boyiik hadiso oldu.
1888-ci ildo Sabungu vo Suraxant modonlorini birlogdiron
domir yolu xatti igo salindi. 1900-cu ilds iss Petrovsk-Dorbond-
Bilocori domir yolu ilk qatarlar1 qobul etdi. Texniki nailiyyatlor
Baki1 neftinin diinya bazarina daha ucuz ¢ixigini tomin etmoya
imkanlar agdi. 1907-ci ildo kerosinin Otliriilmasini nozords tu-
tan Baki-Batumi neft komori iso diigdii. 1859-cu ildo Baki por-
tunun ingaast doniz nogliyyatinda, xiisuson neftdaginmada yeni
perspektivlor acdi. O, illordo meshur olan «Qafgqaz» va
«Merkuri» Sehmdar Comiyyatlorinin Xazar donizinde artiq 15
buxar gomisi var idi. Bu zaman Xozordo tosokkiil tapan doniz
donanmas1 Rusiya doniz donanmasinin dasidig yiikiin 40%-1
qodorini olinde com etmisdi Sonraki illords neftin tankerlora
dasinmasinda onun pay1 daha da yiiksoldi. Artiq bu illords
Xazordos neftin, kerosinin daginmasini tomin edon 176 gomi var
idi. Bununla belo Xozordo hom do Rusiya Ticarot Doniz
Donanmasinin  strukturu kimi Baki Ticarot Donanmasi
foaliyyot gostorirdi. Bu donanmanin potensiali sonralar
Sovetlor Ittifagr zamam yaradilnis Xozordoniz Gemigiliyi vo
Xozordonizneftdonanmasinin asas bazasini toskil etmisdir.
Sirvansahlarin  morkozi qodim Baki  XIX  osrin
ovvalarindo, Rusiya istilasinin ilk illorinde shomiyyatsiz sohor
hesab edilirdi. Samax1 zalzasi quberniya morkozinin bu sohora
kogiirtilmosi amilino ¢evrildikdon sonra yeni gergokliklor,
boylik neft kosflori onu shomiyyastini daha da giiclondirdi. Neft
Bakinin simasini siiratlo doyisdirmokds idi. Burada istehsal
ounan neft Amerika neftini Avropa, Rusiya bazarlarinda sixis-
dirmaga baglamisdi. Baki nefti vo Baki sohori ilo bagh bir ¢ox
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dovri moqalo vo yazilarda gohorin siiratli inkisafi hagqinda
toostirratlar diqgoti colb edir. Bu baximdan bolseviklorin
rohbori V.I.Leninin «Neftin demok olar ki, hamis1 Baki
quberniyasinda hasil edilir, buna goéro do Baki sohori
ohomiyyatsiz bir gohor ikon doniib Rusiyada 112 min ohalisi
olan birinci doracoli sonaye morkozino ¢evrilmisdiry .
sOylomasi siiratli yiiksolisi tosdiq edon yetorli ifadodir.

XIX osrin son illorinde Azorbaycan neft hasilatinda
planetdos liderliyi olo aldi. Osrin ilk illorinds diinyada ¢ixarilan
neftin yarisin1 Abseronun neft yataqlari verirdi. Lakin bu
yiiksolis uzun siirmadi. Bas veron siyasi ¢okismolor, I Diinya
miiharibasi neft hasilatinda templorin azalmasinda ciddi oks
olundu. Oktyabr c¢evrilisi orofasinds-1917-ci ildo Azorbaycan
Rusiyada hasil edilon neftin 76%-ni verirdi. Bu 1901-ci ildoki
sOhrot zirvesindon 40% asagr hoddo idi. Boyiik siyasi
cevrilislor orofosinde  Azorbaycanda artiq biitlin  neft
dovriyyosini-hasilatdan son satis mohsuluna godor ifado edon
miivafiq sonaye infrastrukturu movcud idi. Diinyanin taninmig
neft eksperti Deniel Yergin 6ziiniin moshur «Hasilat»® osorindo
Baki neftinin oks-sadasina ragmon yazmisdir: «Haqigotde bir
ne¢o ilin axminda Baki otrafi rayon neft hasilatinda diinyada
birinci yeri tutmugdur. O nohang hasiledici rayon kimi bolsevik
inqilabindan sonra da qalmis vo 1941-ci ilin iyununda Sovetlor
Ittifagina nasist miidaxilosinin strateji mogsadlorinden biri ol-
musgdur». Lakin siyasi ¢axnasmalar neft isi ilo ciddi mosgul
olmaga imkan vermirdi. Azorbaycan Demokratik Respub-
likasinin mévcudlugu illorindo hakimiyyst orqanlarinin neft
sonayesindo azalan templorin borpast soylori do vaxt
mohdudlugundan naticasiz galdi. Sovet hakimiyyoti quruldu-
qdan sonra iso bu strateji istigamat basqga bir miistovido davam
etdirildi. Neft iqtisadiyyat1 millilogdirildi. ©dalst namins qeyd

"'Lenin V.i.. Osorlori. 3-cii cild. Soh. 523.
? lsumen Eprun «J{o6biua» BeemupHas uctopus 6ops6a 3a Hed)Th, ACHBIH
u BiacTh. M.: M3natensctBo «JleHeBo» 1999. soh. 139.
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olunmalidir ki, bolsevik hakimiyyatindo bu ovozsiz enerji re-
surslarinin sonraki istismarini tomin etmok ti¢lin miimkiin
cohdlor, tosobbiislor edildi vo yeni perspektivli neftli-qazli
yataqlarin kosfing, hasilatin artmasina nail olundu. Lakin
mohtogom 6lkonin siirat gotiiron miiharrikini qlivvatlondirmok
liclin aramsiz daha genis hocmli hasilat tolob olunurdu. Bu
toloblorin  gercoklogsmosi iso  Abseronun neft yataglarinin
vohsicosine istismar1 ilo miisayist olunurdu. II Diinya
miiharibasino Sovetlor Ittifaqi calb olunduqdan sonra morkozi
hokumot Azorbaycan hakimiyyot orqanlar1 garsisinda neft hasi-
latinin daha da artirilmasi toloblorini qoymusdu. 1941-ci ildo
23541 min ton hasil edildi. Biitiin Azarbaycan tarixi arzinde bu
on yiiksok hasilat gdstaricisi idi. Sonralar 1966-c1 ildo doniz vo
quru saholorindo iimumi hasilat pik noqtoys-21729 min tona
yiiksolsa do, 1941-ci ildoki hadd tokrarlanmada Respublikam-
1zda bu qodor vo bundan cox neft hasilatinin yaxin 4-5 il
orzinds gerg¢oklogmasi ehtimal olunur.

Sovet  hakimiyyoti illorindo  Azorbaycanin  neft
sonayesindo mdtabar islorin goriilmosi danilmaz faktdir. Yeni
yataqlarin kosfi genis, istehsal sahsalorinin yaradilmasi, infra-
strukturun yenilogmasi, elmi texniki noaliyyatlor, diinyada ilk
dofo aciq donizdo neft hasilatina baglanmasi bu tarixin sanh
sohifslorindondir. Bununla yanasi potensialina géro ABS-daki
miivafiq  toskilatdan  sonra  ikinci  yerds  dayanan
Xazordonizneftdonanmasinin yaradilmasi da bu tarixi dovro
tosadiif edir. Umumi istehsal giicii 18 mln.ton olan neftayirma,
emal zavodlar1 kompleksi, analoji olaraq qazin tomizlonmasi vo
istehsali miiassisolori, donizde qazma, hasilat vo istehsali real-
lasdiran nohong Dorin Daniz Oziillori Zavodu, qaz yigim an-
barlari, miioyyon nisbotdo miivafiq tolobati 6domoklo yanasi,
izafi neftin vo qazin tranzitini tomin edocok genis nogletmo
sobakasi, indiki iqtisadi potensiala miivafiq energetik vo yana-
caqg-enerji komplekslori, nogliyyat vo rabito vasitolori, ingaat
idaralori, sosial xidmot, monzil-komunal tasarriifatlar1 homin
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illordo tosokkiil tapan vo bizo miras gqalmig milli neft
sonayemizin giiciinii xarakterizo edon konturlaridir. Neft
sonayesinin inkisafinin artan to’siri hom do respublikada yeni
sonaye saholorinin yaranisia tokan vermisdir. Indi bohranlh
voziyyatlo ohato olunsa da, oOlkodo iqtisadiyyatt miioyyon
kosikdo stimullagdiracaq soviyyado neft-kimya kompleksi
foaliyyot gostorir. Bununla belo 6lko hiidudlarindan konarda
yerloson bazarlara daim mohsul ¢ixarmis neftmasingayirma
zavodlar1 sobokasi do 6z istehsal giiciinii milli neft amilindon
gaynaqglandirmisdir. Lakin daha ugurlu vo qiymaotli fakt iso
Azorbaycan alimlorinin, miitoxossislorinin, miihondislorinin
neft elminin fundamental osasda togokkiilii, formalagsmasi vo
inkigafinda gostordiklori xidmotdo, apardiglar1 todqiqatlarda,
cohd vo soylordo aramaq olar. Hom yanacaq energetika
kompleksindo vo hom do Elmlor Akademiyasi nozdindo
foaliyyat gostoron miivafiq Elmi-Todgiqat Institutlarinda indi
minlorlo neft miitoxassisi calisir. Tohsil sahosindo ¢ox genis
bazaya elmi potensiala malik Neft Akademiyasinin séhroti iso
artiq ¢ox illor 6nco sorhadlordon konarda qiymotini almigdir.
Azorbaycan neftcilori vo alimlori 3 qitodo neftin axtarisi,
kosfiyyat1 vo islonmosi prosesindo miitoxassis qismindo
foaliyyot gostormis, bir ¢ox yeni yataglarin kosfino yardime1
olmuslar.

Respublikamizin miiasir neft infrastrukturu
miistoqilliyimiz illorindo yeni tikintidoro s6vq etmisdir. Baki-
Supsa, Baki-Novorossiysk neft komorlori, Songacal, Diibondi
terminallarinin barpast vo insasi, dorin doniz qazma qurgu-
larinin modifikasiyasi, beynoalxalq neft kontraktlar ilo slagadar
inkisaf tapmis yeni servis sobokosi, bu infrastrukturu daha
giliclii vo miiasir etmisdir. Movcud infrastrukturu doyorinco
qiymatlondirarak onun potensialinin artan neft-qaz hasilatina
uygunlasdirilmasi sahasinds genis miqyasl iglor goriilmosi da-
vam edir. Baki-Ceyhan neft, Xozorasiri gaz komorlorinin real-
lagsan insaasi, yeni sonaye vo xidmaot saholorinin yaranisi bu
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infrastrukturun qiidrotlonmosi vo inkigafinda shomiyyatli doniis
olacaqdir.

Azorbaycanin  karbohidrogen ehtiyatlar1  haqqinda
molumatlar daim doqiqlogsmolors moruz qalir. Bu ehtiyatlarin
dinamikliyi xiisusiyyatindon irali galir. Azorbaycanda neft-qaz
hasilat1 baglayandan indiyo kimi 1,8 milyon topdan ¢ox neft,
qaz vo kondensati ifado edon karbohidrogen hasil edilmisdir.
Umumi tomin edilmis hasilatda donizdoki yataglar 450 milyon
ton neft, 330 milyard kubmetr qaz payina malikdirlor. Ehtiyat
potensiali 1 milyard tondan c¢ox nefto hesablanan Abseron
orazisindo yerloson yataqlarda oksar neft hasil edilmis, laylarda
hesablamalara asason 200 milyon tona qodor ehtiyat qaligi
qalmigdir. Bununla belo qeyd edilmolidir ki, bir ne¢o neft
yatagl 0z Omrilinii basa vurmus, hasilati indi davam etdirilon
qurudaki 37 yatagin potensial imkanlar1 azalmis, laylarin pay
enerjisi tiikonmis, quyularin va asas istehsal fondlarinin miitloq
oksariyyati istismar vo amortizasiya miiddatlorini dofslorlo dof
edorok  somorosiz  voziyyoto  diismiisdiir.  Yataqlarda
tiitkonmokdos olan resurslarin hasilati kigik debitliyiklo miisayiot
olunaraq istismara texniki-texnoloji problemlor gotirmis,
tochizat vo maliyyo ilo bagl ¢otinliklor iso sabitliyin tomin
edilmoasinin asas amilino ¢evrilmislor.

Azorbaycanin quru  saholorinde  movcud neft-qaz
yataglarmnin oksoriyyati istismarin son morholosindadir. Indi bu
kompleksdo foaliyyotsiz quyu fondu istismar fondu ilo
miitonasiblik hoddindodi. Forq iso foaliyyatsiz quyu fondunun
hesabina artmaga meyllidi. Kicik debitli quyularin say1 ilbail
yiiksalir. K6hna doniz yataqlarinda da bu xiisusda voziyyati
gonaatboxs hesab etmok olmaz.

Neft hasilat1 sonaye xarakteri aldig1 XIX osrin ortalarinda
onun axtarig1 xiisusi soylor tolob etmirdi. Torpagin lizorino 6z
basina ¢ixan neft alt qatda yatagin oldugunu nisan verir, neftin
gorlindiiyli otraflarda iso quyular qazilirdi. Tolobin artmasi
daha ¢ox miqdar neftin axtarig1 vozifosini garsiya qoruyurdu.
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Tobii neft vaholorinin ohato etdiyi orazilordo yeni quyularin
gazilmasinda ugursuqluglar iso andisalor dogururdu. Qazintida,
istismarda yaranan paradokslar sahado elmi tofokkiiriin, miiva-
fiq biliklorin formalasmasini, vahid sistem halina golmaesini
giiclondirirdi. Bu  perspektivdo ilk addim silixurlarin
Oyronilmasino ydnolmis, hasilat geoloji axtaris erasina daxil
olmusdu. Elmi-texniki Toraqqinin inkisafi neft kosfiyyatina
geofiziki, seysmik, kimyavi va sair yeni axtaris tisullar1 gotirdi.
Indi genis sobokoli, daha miitoraqqi iisullar neft vo gazin ax-
tarisini tomin edir.

Neftin ilk intensiv hasilati dévrlorindo ehtiyatlar mosolosi
giindolikde durmurdu. Buxar qurgularindan maye yanacaqla
isloyon miihariklors kecid, industrial komplekslorin artan
quidrati bir ne¢o milyon ton toskil edon diinya neft hasilatimi
silkolomayo basladi. Bu proses naticads yeni yataqlarin kosfino
tokan verdi. Miitoxassislor ehtiyatlarin hesablanmasinin yeni
metodlarinin iglonib hazirlanmasinda soylorini artirdilar. ©ldo
edilon noaliyyotlor, toplanan tocrilbbo planetin istonilon
noqtosinds neft kosfiyyatinin xeyli asanlasdirmasina sabab ol-
du, torpagin daha derin qatlarinda tobii ehtiyatlarin axtarigina
sovq etdi.

Neft-gaz ehtiyatlarinin hesablanmasinda neft elminin ilk
bdyiik alimlorindon olan 1.M.Qubkinin tadgiqatlar1 miihiim yer
tutur. Axtariglarinin naticosi kimi alim ehtiyatlar1 hazirlanmas,
Oyronilmis (tadgiq edilmis), goriinon, giiman edilon vo geoloji
tosnifata miivafiq olaraq A;, Az, Vi, Si, S;-olan 5 qrupa
bolmiisdiir. Sonradan onun tortib etdiyi ehtiyatlar kateqoriyasi
Sovetlor Ittifaginda tokmillosmoys moruz qalaraq 4 qrupda
tosnifat tapmisdir. Burada A kateqoriyasi tam &yronilmis; V-
karotaj vo qazma ilo miioyyon edilmis; S;-geoloji dyronilmis vo
bir quyu qazimasi ils tosdiq edilmis; S;-yeni strukturdak: ehti-
yatlar, hom do molum yataqlarda tam Oyronilmomis bloklar
daxil edilmokls tosniflogdirilmisdir. Okeanin o tayinda ABS-da
iso ehtiyatlar1 siibuta yetmis, miimkiin, ehtimal olunan vo hipo-
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tetik qruplara bolmiislor. Ehtiyatlar ¢esidindo A kateqoriyasi
ABS-la paralellik toskil edir. Digor kateqoriyalarda iso
bonzoarlik oldugu qador do miigayisolor movcuddur. Bununla
belo forqli yanagsmada neft vo qazin islonmosi tosnifatinda ehti-
yatlar balans vo balansarxasi bolgiiys do moruz qalir. Balans ehti-
yatlar sonaye ehtiyatlar1 anlayisin1 verorok istismart miimkiin
ehtiyatlar1 diqqoto gotirir. Balans arxasi ehtiyatlar iso indiki
moaqamda istismari, qeyri-rentabelli olanlara aid edilir. Ehtiyat-
larin terminoloji tosnifatinda imumi ehtiyatlar bu vo ya digor
Olkonin, regionun askarlanmig yataglarda vo prognozlasdirilan
saholor do neftin, qazin iimumi komiyyatini ifads edir. Umumi
ehtiyatlar1 2 qrupda forqlondirirlor:

% kosf olunmus vo islonmis yataglarda neft-qaz
ehtiyatlarinin miqyast;

% kosfiyyati aparilmamis saholordo vo ya az Oyronilmis
rayonlarda geoloji vo geofiziki hesablamalar osasinda
prognozllagdirilan neft-qaz ehtiyatlarinin  gliman
edilon hocmi.

Neft yataqlar1 iso formalagmus tosnifata goro 4 qrupa boliiniir:

1. Neft-qaz rayonlari;

2. Zona;

3. Saho;

4. Hovzo (bir ne¢o min km’~don 1 milyon km?-2).

Olli il onco planetdo neft hasilati illik 500 milyon ton
hoaddinds olanda diinya ehtiyatlar1 20 milyon ton hesab edilirdi
vo yaxin 20-25 il arzindo ehtiyatlarin tiikonocoyi ehtimal ol-
unurdu. Lakin yeni perspektivli nohong yataqlarin kosfi belo
prognozlart realliga c¢evirmodi. Indi Azorbaycanin quru
sahalorindo ehtiyatlarin 87% monimsonilmasino baxmayaraq
laylarda ehtiyatlar yetorli miqdarda qalmaqdadir. A+V+S; vo
S, kateqoriyal1 ¢ixarila bilon ehtiyatlar, Ss-perspektivli ehtiyatlar,
prognoz ehtiyatlar1 ilk potensial resurslart 42%-ni toskil edir.
Miitoxassis royinca ehtiyatlar 60-80 illik miiddato tiikkono bilor.
Bununla belo ehtiyatlar hor il doqiglosmoys moruz qalir. Ehti-
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yatlarin 70%-i 3000 m., 21%-i 3000-5000 m., 9%-1 5000 m.
dorin qatlarda comlosmisdir. Mezozoy cokiintiilori iizro ehtiyat-
larin 49%-1 3000-5000 m, 41%-1 5000 m. dorinlikds, orta pliot-
sen ¢okiintiistine aid ehtiyatlarin 97%-i 3000 m. darinlikds, S,-
kateqoriyali ehtiyatlarin  boyiik hissosi-71%-1 3000 m.
dorinlikdo, D;+Ds,-ehtiyatlarin 54%-1 3000-5000 m, 37%-i
5000 m. dorin qatlarda yerlosir.

Planetimizds neft-qaz  hasilati  6zlintin  yiiksalis
moqamlarin1 yasayir. Indi orta hesabla diinyada hor il 2,4-2,5
milyard ton neft, 2,7-2,9 trilyon m® qaz hasil edilir. Lakin bu-
nunla belo geyd etmoliyik ki, 6ton yaxin illords hasilat azaciq
forqlo nisbaton yiiksok soviyyado olmusdur. Prognozlar gostorir
ki, yaxin on il orzinds hasilatda 40-50% artim gdzlonilir. Sta-
tistikaya goro basa catmaqda olan XX osrdo 100 milyard ton-
dan artiq neft hasil edilmisdir. Alman tobistsiinast Engelbert
Kempfer 1680-ci ildo Bakida olarkon Abseronun neft vo duz
madonlari, gohorin iqtisadi hoyat1 ilo bagli doyarli molumatlar
toplamis, burada neft hasilatinin 12800 ton civarinda oldugunu
qeyd etmisdir. Rusiyali alim V.A.Sokolov * &ziiniin
todgiqatlarinda Kempfero istinadon bogor tarixindo primitiv
karxana-quyu {isulu ilo hasil edilon neftin miqdarin1 100
milyon ton gobul edilmosini mogsadouygun bilmisdir. Alimlor
hesablamiglar ki, XX osrin astanasinda qodor diinya tarixi
orzinds neft hasilat1 400 milyon tondan ¢ox olmamigdir. Bunun
300 milyon tondan ¢oxu XIX asrin 2-ci yarisina diisiir. Statisti-
kaya goro 1865-ci ildon 1950-ci ilo godor 85 il arzinds diinya
neft sonayesindo ABS liderlik etmisdir. Qaz hasilatinda iso
basqa monzors mdvcuddur. Cox illor qazin shomiyyati dork
olunmadigindan onu sadoco olaraq havaya buraxmislar. Son-
raki dovrlordo bu ohomiyyot dork edilso do, onun somorali
y1gimi1 vo ucotuunda yaxsilasma prosesi uzun bir miiddati ohato
etmisdir. Miivafiq ugot molumatlari olmadan belo bosor tarixi

? B.A.Coxkonos «HedTb», M.: Hezpa.1970.
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orzinds orta qaz hasilatin1 hesablamaq miimkiindiir. 2 ton neft
borabordir 1 ton qaz formuluna istinad olunsa, qazin hasilati
haqqinda toqribi molumat olds oluna bilar.

Indi boyiik neft infrastrukturun mobillogmasi, onun fun-
damental asasda yenidon toskili daha aktual xarakter alir. Bu-
nunla belo kohno yataqlari ohato edon infrastrukturun da
yenilogsmo prosesi inkisaf tapmalidi. Toraqqi prosesi daha ¢ox
maliyya problemlori ilo miisayist olunsa da, burada digor
amillorin tosiri do danilmazdir. Biitlin bunlara rogmon qeyd
etmoliyik ki, kéhno istismar saholorini idaro edon istehsalat
birliklori 6z islorini bazar prinsiplorine miivafiq surstdo tam
qurmaga soforbor etmolidirlor. Respublikada formalasan
movcud infrastrukturu, ehtiyatlar potensialin1 qiymatlondirarok
belo bir gonast hasil edilir ki, Azorbaycanda neft sonayesindo
davamli inkisafin, iqtisadi artimin tomin olunmasi {igiin
qiivvatli fundamental asaslar yetorincadir. Bu asaslar ehtiyatlar
amili ilo yanas1 digor texniki-texnoloji, elmi resurslarin
vohdotinds ifado olunur. Ehtiyatlarin kosf olunmus hocmi re-
spublikamizi yeni asrds diinyavi neft-morkozlori sirasinda daha
da mohkomlonacayini bir daha niimayis etdirir.

1.2. Yeni realliqlar konteksindo neft-qaz sanayesinin miia-
sir vaziyyatinin tahlili

Tabiot hadisalarinin vo comiyyat hoyatinin tohlilini apar-
madan onlarin dyronilmosinds somarali naticolor oldo etmok
miimkiin deyildir. Miiasir dialektik montiq 6z ifadosini real-
liglarin  6yronilmosinin elmi metodu kimi analiz vo sintez
vohdatinda tapir.

Ohali sayimin artimi, istehsal vasitolorinin
tokmillosdirilmasi, insanin maddi vo monovi toloblorinin
yiiksolisi comiyyatin inkisafinin tohlili aspektini daha da
miithiim etmisdir. Sadalanan keyfiyystlor Azarbaycan iqtisadiy-
yatim da coroyan edon amillorlo xarakterikdir. Indi yeni geo-
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politik vaziyyat onun biitiin maddi vo monavi resurslarinin bir
daha miikommal inventarizasiyasini giindomo gotirir. Poten-
sialin miioyyon edilmosinds on strateji saho iso neft-qaz kom-
pleksidir. Bunlar1 osas gotiirorok Azorbaycan neft-qaz
sonayesinin miiasir voziyyoti vo inkisaf meyli bizim todqiqat
obyektinds tohlilo moruz qalmisdir.

Oton yiiz il orzindo Respublikanin neft sonayesindo
miisahido olunan pozitiv meyllor xalqmn sosial-igtisadi
hoyatinda ciddi oks olunmusdur. Neftdon sldo edilon golirlor
kapitallagaraq oksor hissasi onun sorhodlorindon konara axmis-
dir. Daxildo galan vasait iso ¢ox zaman strateji proqramla sorf
edilmomis, alds olunan monfast tokrar istehsala deyil, hasilatin
ekstensiv arttimina yonoldilmisdir. indi nail olunan miistaqillik
statusu Azorbaycanin neft sonayesini, biitiin iqtisadiyyatin
toroqqi yoluna ¢ixarmis, askarlanan ehtiyatlar potensiali iso
respublikamizi yeni asrdo inkisaf etmis dovlstlor miistavising
diismosino genis imkanlar yaratmisdir. Bu giin dogiqlosmayan
orta soaiyyado gobul edilon ehtiyatlar gostoricisi bir ¢ox asas
neft istehsalgisi 6lkalorindon, hotta yiiksok neft ixracatlari olan
bozi OPEK 6lkoalorindon do yiiksokdir. indiki ohali sayinda re-
spublikamizin neft resurslarinin adambasina bolgiisit Omandan,
Kanadadan, Misirdon, Indoneziyadan, Nigeriyadan artiq hesab
olunur. Lakin bu {istiinliiklor homin dévlatlords UDM-in adam
basina bolgiisii ilo miivafiq paralelik aparmaga imkan vermir.
Orobistan yarimadasinda 30 il Onco miistoqillik oldo etmis
Birlogmis Orob Omirliklori (BOO) Azorbaycandan orazico ¢ox
az forqdo, ohalico iso 2,5 dofo kicikdir. Lakin burada neft ehti-
yatlarinin adam basina diison bolgiisii Kuveytdon do yiiksok-
lider soviyyadoadir. Adambasina diison golir iso Qorbi Avro-
panin bir ¢ox 06lkolorindon artiq 20 min dollar hacmindadir.
Molumatlara goéro burada kapitalinin {imumi moblogi 160
milyard dollar olan 78 min milyongu yasayir. Onun neft ehti-
yatlar1 15 milyard tondan ¢ox, qaz ehtiyatlari iso 5,8 trilyon m’
hesablanir. Olks hasil etdiyi giindolik 2,3 milyon barel neftin
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yalniz 0,1 milyonunu daxili ehtiyaclara soforbor edir. Qalan
hisso iso ixracata yonolir. Yiiksok kapital qoyuluslari son illor
UDM strukturunda koéklii doyisikliklor gotirmisdir. Indi neftin
¢okisi burada UDM-in !/4-na borabordir. Tikinti, emal sonayesi,
noqliyyat, elektroenergetika, kond tosorriifati, baliqeiliq vo
digar sahsler iss qalan */4 hissoni ohats edir. Olverisli templarlo
siirot alan inkisaf prosesi Olkonin sosial hoyatinda yeni
yliksaliglor rovac vermisdir. BMT-nin molumatlarina osason
BOO sohiyyonin, tohsilin sosial sferanmn, iimumiyyatlo,
igtisadiyyatin soviyyosino goro diinya ilizro 14-cii yerdo qorar
tutur. Biitlin bunlar1 boyan etmokdo moqsad Azorbaycanin
ehtiyatlar potensialinin rasional boélgilisiindo BOO-ya paralel
olan perspektivini nozara gotirmokdon ibaratdir.

Tarixi inkisafin indiki morholosindo inteqrasion meyllor o
qoadoar gliclonmisdirki, hazirda mohsuldar qiivvelorin xarici iqti-
sadi olagalordon konarda inkisafi perspektivsizdir. Miiasir iqti-
sadi toroqqi diinya tosorriifatinda ohomiyystli mdvgeyi,
beynolxalq standartlar1 ifado edon iqtisadi mexanizmlorin
vohdotindo inkisaf tapir. Respublika iqtisadiyyatinin, o
climlodon, milli neft sonayemizin dirgslisinin tominati nozordon
kegirilon amillori diggoto almadan miimkiin deyildir. Bu giin
neft sonayemizi giiclondiron fundamental osaslarla yanasi ink-
isafi longidon neqativ realliglar da mdévcuddur. Malumdur ki,
Sovetlor Ittifaqr dovriindo Azorbaycanda 5 illik planlarin
miisaiyati ilo giiclii sanaye, nogliyyat vo kond tosorriifat poten-
sial1 yaradilmisdir. 1970-1980-ci illordo UDM-nin adam basina
bolgiisiindo Azorbaycan Tiirkiys ilo eyni tosnifatda olmusdur.
Lakin miistoqillik arofasinds giiclonan dagidici tesarriifatsizliq
meyllori, milli miinaqigolor vo digor siyasi-iqtisadi amillor
Azorbaycanin  da iqtisadiyyatina agizrzorbo  vurmusdur.
Sovetlor ittifaginda son illorinde reallasan monfi meyllor
Azorbaycana da xeyli ¢otinliklor miras qoymusdur. Istehsal
miinasibotlorinin doyismasi, yeni siyasi-iqtisadi prinsipler,
kecid dovriniin metamorfozlar1 dovlot quruculugu prosesindo
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ciddi oks olunmusdur. Azorbaycanin orazi biitovliyii, Qarabag
problemi, hakimiyyot ugrunda c¢okismolor, xarici qiivvalorin
tosir amili, artan tosarriifatsizliq, zoif nozarat, mosuliyyatsizlik,
stiratlonon inflyasiya iqtisadiyyatin idars edilmasinde ciddi
problemlor tdrotmisdir. SSRI-mokaninda, ononovi iqtisadi
olagolorin qirillmasi, olverigli bazarin itirilmosi, hom do mik-
roiqtisadi soviyyado voziyyoti agirlasdirmigsdir. Miiossisolor
maliyya dayaniqlighigin1 vo 6donis qabiliyyatliyini itirmis 6lko
igtisadiyyatin1 total «ehtikar biznesi» bilirlimiis, vaxti Stmiis
daxili borclarin miqyas1 astronomik haddo ¢atmigdir. Indi neft
sonayesindo debitor vo kreditor borclari manat hesabi ilo 13
haddli rogomlo Olgiiliir. Goriilon todbirlor iso  borclarin
miilayimlosdirilmosindo radikal naticolora gotirmisdir. Konkret
faktlar gostorir ki, istehsal saholorindo voziyyaet iirok agan dey-
ildir. Voziyyetin yaxsilasmasi iso neft-qaz sonayesindo ba-
slanan islahatlar prosesinin ardicil xarakter dasimasindan asili
olacaqdir.

Molum hoqigotdir ki, kohno yataqlarda ehtiyatlarin
tiikonmoasi olavo istismar xarclori hesabina basa golir. Istehsal
olunan mohsulun maya dayerinin yiiksok olmasi istehsal
xorclori prosesino yeni yanagmani zorurdtd gevirir. Digor
torofdon, bazar prinsiplorine kegir, hor yerdo oldugu kimi neft
iqtisadiyyatinda da miivafiq bazar islahatlar1 tolob edir. Biitiin
bunlar kompleks sakilds islahatlarin aparilmasi ilo sortlonir.

Azorbaycanin quru vo donizdo mdvcud kabrohidrogen
ehtiyatlariin miqyas1 miixtolifdir. Hesablamalar gostorir ki,
quru orazilords askarlanmis neft-qaz resurslarmin oksoriyyati
cixartlmigdir. Son miitoxassis hesablamalart quru saholorindo
700-800 milyon ton karbohidrogen ehtiyatinin qaldigini qeyd
edir. Digor monbolor bu ehtiyatlarin daha ¢ox, hotta son 130
ildo hasil olunandan da artiq olmasini ehtimalin1 verir.
Doqiqlosdirilmis rogomlor iso hazirda istismart davam etdirilon
42 yataq tizro 130 milyon ton neft, 30 milyard kubmetr qaz
oldugunu deyir. Qurudaki modonlords istismar son morholasini
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yasayir. Bozi yataglarda ikinci metodla hasilat da yetorli
somoaro vermir. Indiki templor hasilatin mévcud yataglarda holo
do 70-80 il davam edacoyini sortlondirir. Xozorin Azorbaycan
sektorunda isa ehtiyatlarin miqyas1 hor il doyisiklikloro moruz
qgalir. Tobii ki, ehtiyatlarin doqiq Olg¢iilorini hakimiyyat organlari
askarlamaga hovos gostormirlor. Bunu anlamaq miimkiindiir.
Xozordo Azorbaycan torofi iso baglanmis 15 beynolxalq neft
miiqavisoni 9sas gotiirdikkdo burada 3-4 milyard ton neftin 2-
2,5 trilyon kubmetr gaz ehtiyatinin olmasini hesablamaq miim-
kiindiir. Indi baglanmus 20 beynolxalq neft kontrakti {izro
sarmayolorin timumi hacmi 50 milyard dollar toskil edocokdir.
Kosfiyyat ugurlu olacagi toqdirds hasilatin illik hacmi neft iizra
70 milyon ton, qaz iizro 25-30 milyard m’-o yiiksolocokdir.
Kohno doniz yataqglarinda olan ehtiyat qaligmi vo yeni
baglanacaq miiqavilalorin perspektivini nozoro alsaq, burada
daha ¢ox ehtiyatin olacagi ehtimal edilir. Geoloji molumatlara
osason respublika orazisinin az1 15%-1 neft-qaz yataqlarinin
movcudlugu baximindan holo tam Oyronilmomisdir. Bu
orazilordo do xeyli ehtiyatlarin olmasi giimani da yiiksokdir.
Bununla belo potensial neft ehtiyatlarinin 40-45, qaz re-
surslarinin 80%-1 kosf edilmomis qalir. Kosf edilmis neftin
24%-1, tabii qazin iso 15%-1 qurunun payma diisiir. Hazirda
askarlanan neft-qaz laylar1 5000-7000 metr dorinliklor
movecuddur. Respublikaya monsub karbohidrogen yataqlarinin
giiman edilon @imumi sahosi 64,5 min km’-dir. Yerin daha
dorin qatlarinda ¢oxlu karbohidrogen ehtiyatinin olmasi ehti-
mal1 yetorlidir. Belo vaziyyat daha yiiksok texnoloji hazirligi vo
maliyyo vosaiti tolob edir. Indiki rentabillik haddi Azorbaycan
liclin bir yataq iizro ehtiyatlarin 80-100 milyon ton olmasini
sortlondirir.

Diinya ohalisinin energetik tolobati ilbail yiiksalir.
Mbolumatlar tosdigliyir ki, yaxin 20 il arzinds nefts olan ehtiyac
32% artacaqdir. Son 30 ildo diinya neft kompleksinin inkisaf-
inda miihiim faktor diinya okeaninda neft-qaz hasilatinin

25



geniglonon istismar tempidir. Doniz yataglarinda hasilat 35
dovlatin akvatoriyasinda aparilir. Osrin sonunda 700-don ¢ox
doniz yataginda diinya neft hasilatinin '/5-i tomin edilmisdir.
Bununla belo, enerji dastyicilarina diinyavi tolabat 8,5 milyard
ton nefto ekvivalento yaxinlasir ki, bunun da 90%-1 modon qaz-
int1 ehtiyatlarinin, o ciimloden %/3 hissasi neft vo gazin payima
diisiir. Planetin indiki potensial imkanlar1 asas verir ki, yaxin
50 il orzindo neftlo baglh kataklizmlor bas vermoyacak, neft
eras1 bitmoyacokdir. Bizim digqqotimiz iso bu perspektivdo re-
spublikanin neft-qaz sorvotlorinin indiki real voziyyatinin ciddi
tohliline yonolmalidir.

ARDNS-da 1999-cu ilds iimumilikds 13 milyon 807 min
ton neft hasil edilmisdir. Bunun 4 milyon 814 min tonu kotrakt
sahosi olan «Azori-Ciraq-Giinosli» yatagindan c¢ixarilmisdir.
8942186 ton nefti (bunun 155716 ton kondensatdir) kéhno
doniz vo quru yataqlart DNQCIB vo QNQCIB-lori vermislar.
QNQCIB-do neftin hasilat1 plan1 yerino yetirilmomasi iimumi
neftin tohvili planini 6donilmosinds oks olunmusdur. Bununla
belo, 1988-ci ildo neft rezervuarlarinda galmis 7000 ton nefti
satisa yonoldorok neftin tohvili planina omal edilmisdir. Qaz
plan1 da yerino yetirilmomis qalmisdir. Quruda foaliyyot
gOstoron miistorok miiossisolordo neftin hasilat plan1 tomin
edilmasa do, qaz plani iizrs tapsiriq 114,2% yerins yetirilmidir.

2000-ci il lizro neft-qaz plani iizrs tapsiriglar o gqodor do
doyisiklikloro moruz qalmayaraq 1999-cu ildoki soviyyayo
miivafiq olmusdur. Umumi Azorbaycan iizro 2000-ci ildo 13-
14 milyon neft hasilati gozlonilir ki, bunun da 5 milyon 100
min tonu Azari-Ciraq-Giinasli yataqlar1 veracokdir. Bununla
belo geyd etmoliyik ki, kohno istismar saholorindo yaxin
perspektivdo istehsal artiminin gergoklogmosi ehtimali xeyli
mohduddur.

ARDNS-do 1999-cu ildo neft-qaz plan tapsiriqlarinin
yering yetirilmoasini oks etdiron codval agagida verilmisdir.

Cadval 1
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ARDNS iizra 1999-cu ilda neft vo qaz plan
tapsiriqlarinin yerind yetirilmasi

. 1998-ci il fakt va
1999-cu il 1999-cu il> nisbat

Struktur taskilatlar  Olcii

Neft hasilati (comi) min ton | 9000,0
DNQCIB minton | 74450 | 74665 | 1003 | 74743 | 999
QNQCiB min ton 1543,3 1525,7 98,9 1577,9 96,7
Miistorok miiossisolor min ton 492,6 490,0 99,5 506,7 96,7
Muradxanli So min ton 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Qaz hasilati (comi) .m.? 5589,5
ARDNS min. m.’ 5275,0 | 5356,1 101,5 5238,7 102,2
DNQCIB min. m.’ 5045,0 | 5113,1 101,3 49874 102,5
QNQCIB min. m.’ 230,0 243,0 105,7 251,3 96,7
Miistorok miiossisalar mln. m.’ 50,3 55,1 109,5 54,1 101,8
Azori-Cirag-Gilinasli min. m? 870 643,1 73,9 350,8 183,3

Nefftin tahvili (comi) min.ton

DNQCiB min ton 7338,0 7361,0 100,3 7364,1 100,0
QNRCiB min ton 1460,2 1448,1 99,2 1494,7 96,9
Miistorok miiossisolor min ton 476,71 477,17 100,2 4872 98,1

Muradxanli So min ton 10,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Qazin tohvili (comi) min. m.? 4539,3

ARDNS milyon. m> | 4320,0 | 4426,0 1025 4376,6 101,1
DNQCIB milyon.m” | 41500 | 42425 | 1022 | 41962 | 1011
QNQCIB mityon.m> | 1700 | 1835 | 1079 | 1804 | 1017
Miistorok miiossisolor | milyon. m. 32,3 36,9 114,2 36,3 101,7
Azori-Ciraq-Glinogli | milyon. m 1 8200 4173 50,9 162,7 256,5

ARDNS-ds pul dovriyyssinda do ¢atinliklor mdvcuddur.
Satilan mohsulun oksor hissosi nogd pul soklindo geri qayitmar.
On boyilik debitor borclart (01.01.2000) Azorenerji SC-3
trilyon Azeriqaz QSC 1,5 trilyon, Kond Tesarriifat1 Nazirliyi
0,9 trilyon manat toskil edir. Oton il sirkotin hesablasma
hesabina timumaon 2 trilyon 140 milyard manat pul vosaiti daxil
olmusdur. O ciimlodan:

+ Azor nefttohcizat 323 milyard manat;
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% Xozor gomigiliyi idarasi 4936  milyon manat,
% ARDNS-in xarici iqtisadi alagalor idarasi
599  milyon manat;

¢ Azoarpetrol sirkoti 145 milyard manat;
¢ Valyuta satigindan 983 milyard manat;
+¢ Digor togkilatlardan 84 milyard manat.
Daxil olmus pul vasaitlori iso osason asagidaki kimi
xorclonmigdir.

+«» Omok haqqglarinin 6denisi 624 milyard manat;
+» Dovlat biidcasine 77 milyard manat;
+» Sosial Miidafis Fonduna 30 milyard manat;
+» Dovlot Komriik komitasina 26 milyard manat;
*» «Azorneftkimyamas» dovlot konservina

35 milyard manat;

+» Abseron Regeonal Su SC-ya 16 milyard manat;
+«» Material alisina (masgulluq va alillor fondu daxil edilir)
295 milyard manat.

Neft-qaz kompleksindo istehsal olunan neftin 7800508
tonu, gazin 2532000800 min m’-i emal edilmisdir.

Neftin Qarb marsrutu ilo nogli 1998-ci ilo nisbotdo 5 dofo
artaraq 6 milyon ton toskil etmisdir ki, bunun da 3,2 milyon
tonu Baki-Supsa neft komori qalan hissosi iso domir yolu
vasitosi ilo nogl olunmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu mars-
rutla dasman neft tokco Azorbaycana monsub deyildir. Buraya
Tengiz yatagindan hasil edilon Qazax vo Tiirkmonistan nefti do
daxildir.

Azorbaycanin o ciimlodon, Xozor neftinin noaqlindo
gorginliklor gozlonilir. Indi Xozor regionu 500 min barrel
gilindolik 6tlirmo qabiliyyatino malikdir. Yaxin 10 ildo bu 3,5
mind, 20 ildon sonra 5 min barrelo yiiksalocokdir. Problemin
hallini yumsaltmaq mogsadi ilo Rusiya 6z giiclino Qazaxistan
neftinin naqli iiclin Tengiz-Novorossiysk komaorini ingasini re-
allagdirir. Bundan basga nogl problemino rogmon ABS Bal-
kanlarda Burtas-Vlors (giindalik giicii 750 min barrel)
komorinin ingasina soy gostorir. Digor torofdon iran neftin
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Xozordoki Neka terminalina, daginmasini lazim golarsa, ikinci
neft-komori Neka-Reyin ingasin1 toklif edir. Biitiin bunlar holo

Xazar nefti ilo bagl asas naqgliyyat problemi kimi garsida

durur.
Azorbaycan neftinin yeni bazarlar foth etmasi gorlindiiyii kimi
oldugca strateji ohomiyyot dasiyan dovloti mosoladir.
Mosalonin holli uzun vaxt tolob etso do, onun qisaldilmasinda
biitlin imkanlar com olunmalidir. Boyiik neft komarlori prob-
lemi hollini tapmadigca, boylik toraqqi do sirin xoyal olaraq
gercoklosmoyocokdir.

Azorbaycan neft-qaz potensiali, mévcud infrastruktur bu-
rada hasilatin daha boylik templorde davamliligini sansh edir.
Aparilan tohlil gostorir ki, XXI osrin ortalarina qodor
Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft sektoru aparict moévgedo dur-
araq vo respublikamizi diinyanin neft morkozlori sirasina
qovusduracaqdir.

Milli neft sonayemizin inkisafi planetar qloballagsmadan,
inteqrasion meyylordon konarda boyiik effektlordo tozahiir ol-
una bilmoz. Yeni infrastrukturun formalasmasinda va
genislonmosindo bu amil ciddi nozoro alinmali, onun reallag-
mas1 biitiinliklo xarici sormayadarlarin  iizorino qoyul-
mamalidir. Tarixi neft O6lkosinin yeni inkisaf zolagina
kecidindo daxili tobii resurslar tomoldo dayandigi kimi, onun
elmi potensiali da texnoloji nailiyyatlorin harokatverici
qiivvasinag ¢evrilmoalidir. Boyiik iqtisadi yiiksaligo nail olunmasi
iso heg siibhosiz ehtiyatlarin rasional bolgiisiindon, onlarin
milli dovlot monafelorine uygun somorali istifads edilmosindon
kegir.

1.3. Inteqrasion proseslor va inkisaf perspektivlori
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Olkonin enerji resurslarmin onun siyasi miistoqiliyinin,
igtisadi tohliikosizliyinin tomolini togkil edon osas amil kimi
qiymatlondirilir. Mineral xammal ehtiyatlarinin yer kiirosindo
yerlagmasi, paylanig1 qeyri-barabor bolgii ilo xarakterikdir. Bu
da siibhasiz ki, tobii, tektonik, geoloji dovrlords faydali qazinti-
larin yaranma sortlori vo digor bu kimi proseslorlo baglidir.
Miiasir iqtisadi inkisafi tobii resurslarin komoyi olmadan
tosavviir etmok c¢otindir. Tobii enerji dasiyicilar arasinda
olverisli istifadoyo, faydaliligina goro neft-qaz resurslar1 daha
cox secilir. Diinya sonayesi vo noqgliyyati son doroco neft-qaz
resurslarinin inhisar sferasina daxil olmusdur. Resurslarin gey-
ri-barabor yerlogsmasi beynolxalq omok bdlgiisiine do tosir edir.
Sonaye mohsulu istehsalinin bazasini toskil edon mineral-
xammal sektoru diinya iqtisadiyyatinda aparict mévqgedo durur.
Bu baximdan Azorbaycanin artan neft-qaz potensialina miiasir
moarhalade miivafiq resurslarin beynolxalq alomdo yerlogsmasi,
neftin istehsali, emali ilo bagli komplekslorin say1, beynolxalq
neft biznesindo vo bazarlarinda gedon meyllor, aparici neft
sirkotlorinin vo investorlarin giiclino diqgot yetirmoyimizi
zoruri edir. Qloballagsma, inteqrasion proseslor planetin ener-
getik bazasina, onun toloblorinin, giicliniin inkisafina resurslar
bazasinda nozor yetirmoyo sovq edir.

Miiasir zamanda diinyanin sorti yanacaq ehtiyatlar
bolgiisiinds neft vo tabii qaz 27% paya malikdir. Bu miivafiq
das-komiir ehtiyatlarindan 2 dofodon do azdir. Lakin bununla
belo istehsalda vo hasilatda forqli monzoro mévcuddur. Burada
neft vo gazin hacmi 67-70% toskil edorok das-komiir hasilatin-
dan 2 dofs c¢oxdur. Hor 3 tobii resursun illik hasilati nefto
ekvivalentdo 7,6 milyard ton togkil edir. Neftin vo gazin
diinyovi ehtiyatlar1 hagqinda molumatlar miixtolifdir. Bu da
ehtiyatlarlar amilinin doyiskanliyi vo dinamikliyi ilo izah edilir.
Son onilliklords giiclonan axtarig-kesfiyyat iglori, innovasion
nailiyyotlor echtiyatlar potensialinin artimina xeyli tosir
gostormisdir. XX osrin sonunda daha ¢ox doqiglosdirilmis
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molumatlarda diinya neftinin hoqiqi ehtiyatlart 136 milyard
ton, kosf edilmis ehtiyatlar 900 milyard ton toskil edir. Tobii
qaz ehtiyatlar1 iso 141 trilyon kubmetr hesablanir. Osas neft
istehsalgilart vo ixracat¢ilarini tomsil edon OPEK olkolori
diinya neft ehtiyatlarinin 77%, qaz ehtiyatlarinin 41%-2 malik-
dir. Neft-qaz resurslarina toloblorin neco 1illor 6donacayi
haqqinda miilahizolor do miixtslifdir. Bunun da on az1 50 il, on
coxu isa 2-3 asr siiracayi ehtimal edilir. Diinyada neft-qaz hasi-
lat1 hor il artmaya moruz qalir. Regional bolgiids Yaxin Sorq
Olkolori liderlik edir. Burada ehtiyatlarin hocmi 90 milyard ton
hesablanir. Yaxin Sorq 6lkslori hor il 900-950 milyon ton neft
cixararaq hasilatda da liderlik edirlor. Boylik neft ehtiyatlari
Amerika qitosinds, Avropada vo Afrikada yetorincadir. Son
illor Avstraliyada da xeyli miqdarda yeni neft-qaz resurslar
kosf edilmigdir. Diinya neft ehtiyatlarinin com oldugu an boyiik
Olko Soudiyye Orobistanidir. Burada diinya neft ehtiyatlarmin
'/4-i comlogmisdir.

Asagida diinyanin 10 asas neft vo qaz potensialli 6lkolori
miimkiin diiziimdo verilib:

Neft. Soudiyys Orabistani, Iraq, BOO, Kiiveyt, Iran, Ru-
siya, Venesuela, ABS, Meksika, Norveg;

Qaz. Rusiya, Iran, BOO, Soudiyyas Orobistan1, ABS, Qa-
tar, Olcazair, Kanada, Norveg, Tiirkmonistan.

Neft ehtiyatlarinin adambasina bolgiisiindo BOO 8400
ton, Kiiveyt 6300 t, Qatar 1300 ton boliimdo liderdirlor. Neft-
qaz ehtiyatlar1 hazirda quru yataqglarda istismar edilmokls
yanast, hom do donizds hasil edilir. Daniz selfinds indi 2000-
don ¢ox neft-qaz yatagi askarlanmisdir. Diinyanin sorti yana-
caqdan istifadoyo ehtiyaclar1 hor il artmaqdadir. Prognozlara
goro yaxin 10 il orzinds sorti yanacaqdan istifadonin hocmi 3
milyard ton da artaraq 2010-cu ildo 12 milyard tona qodor
yuksoalocokdir. Prognozlara géro 2010-cu ildo enerji dasiy-
icilardan istifadodo neft 6z mdvgeyini qoruyub saxlayacaq,
qazdan istifads iso artacaqdir.
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Diinya tosorriifatt miiasir morholodo genislonon qlobal-
lasma prosesindo inkisaf tapir. Nohong TMK-lar milli
sarhadlori asaraq iqtisadiyyatin qloballasdirilmasin
dorinlosdirir. Onlar arasinda neft sektorunu ohato edon TMK-
lar ayri-ayr1 orazilords 6lko vo regionlarda neft iqtisadiyyatinin
miioyyon qodor inhisarda saxlamaq imkanina malikdirlor.
Diinya neft iqtisadiyyatinda 13 aparic1 neft 6lkosini tomsil edon
OPEK toskilat1 daha giicli mévqeds dayanir. Foaliyyatinin 40
ili orzindo bu toskilat neft qiymaotlorinin, diinya neft iqtisadiy-
yatinin tonzimlonmosinds ciddi qiivve olmusdur. Lakin digor
regionlarda kosf edilon boyiik ehtiyatlar OPEK-in diinyovi
hokmranligina miioyyon zoiflik gotirso do, o bu giin do neft
alomindo, xiisuson do diinya neft bazarinin idars edilmosindo
ciddi qiivvo sayilir. OPEK-i tomsil edon olkolor arasinda bu
togkilatdan konardan golon tosirlor hesabina miioyyon
incikliklor moévcud olsa da, o hor zaman diinyovi neft
mosololorini  holl etmoyo soforbordir. Buradaki 6lkolorin
istehsal giicli miixtalif oldugundan bazon daha giicliilor OPEK
sorhadlorindon konardaki istehsalgilarla diinya neft biznesinin
idaro edilmoasindo miioyyan qruplagmalara meyl edirlor. Diinya
neft hasilatinda Fars korfozi olkolorindo ehtiyatlarin bollugu
yataglarin nohongliyi baximindan cevik iqtisadi gostoriciloro
malikdirlor. Burada neftin hasilati son doroco ucuz-tonu 12-15
dollar hacminds basa golir. ©On somarali neft sirkotlori belo
digor regionlarda hasilati on az1 2-3 dofo yiiksok soviyyoado sax-
layirlar. Neft ehtiyatlarina malik, onun hasilatin1 tomin edon
Olkolorlo yanasi onun emalini, reallagsdiran 6lkolor do giicli
movqgeys malikdirlor. Neft emalinda ABS, Yaponiya, Al-
maniya, Italiya daha yiiksok potensial niimayis etdirirlor. Diin-
yanin on iri neft emali zavodlar1 Qoarbi Avropada comlonmigdir.
[1lik neft hasilat: son daraca zaif olan, hor il bir ne¢o milyon ton
neft hasil edon Yaponiya diinyanin an bdyiik neft ixracg¢ilarin-
dan sayilir. Bu dlkads genis intisar tapmis tizon doniz neft an-
barlarinda 6lkonin istehlak ehtiyatinin yaris1 comlonmisdir. Bu
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iso 100 milyon tondan ¢ox neft demokdir.

Neft biznesi yalniz kosfiyyat vo hasilatla bagli proseslori
ohato etmir. Burada tranzit noql, satis, dasinma, servis, kon-
saltinq, marketing vo elmi-tadqiqatlar1 shato edon nohang neft
korporasiyalar1 da ¢ixig edirlor. Osrin sonunda bas veron neft
bohrani neft nohonglorinin birlosmosine rovac vermisdir. Ek-
son-Mobil, BP-Amoko, Royal-Sell, Teksako, Elf-Agiten, Yu-
nokol, Sevron, Armaka, Peteks, Lukoyl, Qazprom vo sair bu
kimi neft sirkotlori diinya neft-qaz biznesindo bdyiik sambala
malikdirlor. Molumatlara goro diinyanin 20 aparici korporasi-
yalar1 siyahisina 7 nohong neft sirksti do daxildir. Bununla belo
bu TMK-lar yeni cografi orazilori foth etmokdadirlor. Bu
diinyavi neft nohanglorinin oksariyyati Azarbaycanda neft hasi-
latinin tomin edilmasino colb olunmuslar. Diinya bazarina ¢ix-
1sda vacib amillordon biri do neft sonayesinin inhisarlagmasinin
qiymatlondirilmasidir. Lakin iri neft sirkstlorinin faaliyystinin
todqiqi bela bir gonasti vermisdir ki, hatta bir sira iri sirkotlorin
bazarin miioyyon hissosino nozarst etmosino baxmayaraq diinya
neft sonayesi o qodor do inhisarlagmamigdir.

Iri neft sirkatlori, boyiik investorlar sormaya qoyulusunda
investisiya obyekti olan dlkadoki voziyyeti dorin tohlil edirlor.
Toraqqginin indiki morholosindo 6lkods vo regiondaki inkisafi
songidon amillori asagidaki kimi qruplasdirirlar:
demogqrafik-cografi;

-resurslar-(insanlar, maliyya, tabii);

beynolxalq bazardaki voziyyoat;

siyasot vo hakimiyyat;

ciddi xarici todbirlor-(Beynalxalqg bank, TMK, re-

gionla qruplar);

¢ inkisaf strategiyasi-(taraqqi, investisiya, somaralilik);

s rosmi strukturlar-(biirokratik bazar, morkazlosmanin
saviyyasi, inteqrasiya, kadr siyasati, informasiya va
nazarat sabakasi, qorarlarin qabulu va yerino
yetirilmasinda ictimaiyyatin va vazifalilorinin isti-
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rakz).

Investisiyalar1 mohdudlasdiran digor cohotlor do &lko
daxilinds 6zilinli gostorir. Bu sirada respublikamiz da olverisli
movgeds dayanmasa da, indi yeni investisiya axiinin
tominatinda bdyiik islor viisot almaqdadir. Tosis edilon Inves-
tisiyalar Agentliyi miivafiq moqsodlori ifado edocok islorin
fovqiindo diiriir. Bu tosisat investision prosess tokan veracok
cevik amil kimi giymatlondirilir. Bununla belo respublikaya
sormayolorin  colb edilmosindo ABS-Azorbaycan Ticarot
Palatasinin foaliyyoti qiymatli hesab olunmalidir.

Energetik resurslarin  yerlogsmosi, bdlgiisti, aspekti
dinamizmlo xarakterikdir. Boyiik ehtiyatlarin kosf edilmosi
perspektivi yeni osrin giindaliyindo yer alir. Bu konteksdo
Xozorin enerji ehtiyatlart da doqiglosmoyo moruz qalir. Qazma
islorinin geniglonmosi regionun potensialinin yetorli oldugunu
tosdiglomokdadir. Aparilan todqiqat islori yaxin zamanlarda
Xozarin karbohidrogen ehtiyatlarinin miqyasina yeni cizgilor
gotirocokdir. Bununla da onun Simal donizi ilo Fars korfozi
arasindaki movqeyi 6z yerini tapacaqdir. Yeni neft erasi tokco
Xazordoki ehtiyatlarla bitmir. Arktika, Alyaska sahillorindo
askarlanan boyiik ehtiyatlar rentabelliyi tomin edon texnoloji
noaliyyatlori gozloyir.

Beynolxalq neft biznesi Oziinlin oyun qaydalarini
miloyyon etsodo inteqrasion proseslor diiriistlosdirici tosirini
gostorir. Qloballagma meyli neft biznesino do yeni olamotlor
gotirir. Respublikamizin neft sonayesinin dayanaqli inkisafi da
bu keyfiyyot doyisikliklorindo méhkomlonmoyo dogru dovrii
iraliloyir.

1.4. Diinya neft bazar1 vo qiymatlordoki meyllor

Diinya tosorriifatinin miiasir cografiyast ohomiyyatli
dorocodo diinya bazarinda reallasan beynolxalq omok bol-

34



giisiiniin diiziimiindo tosbit olunmusdur. Umumi tolob vo
toklifin  dayanaqlighh  garsilighhi  miinasibotlorinin  qlobal
sabakosinin tomsil olundugu diinya bazarin baslica foaliyyot
mexanizmini qiymatlorin daxili milli bazara nisbatde yiiksok va
azad olmasini forqlondiron xiisusiyyat toskil edir. Lakin bu o
deyil ki, diinya bazar1 tam sorbast foaliyyot obyektidir. Belo ki,
onu tomsil edon o6lkolor burada ciddi mohdudiyyastlori gay-
dalagdirmaq imkanina malikdirlor. Belo imkanlar iso izafi
Ol¢iido daha giiclii siyasi-iqtisadi potensiala malik 6lkolora,
birlikloro xasdir. Son dovrde diinya bazarinda xarici ticarotin
tonzimlonmasindo baslica meyl liberallasmada oksini tapir.
Uzumiiddatli planda mohz azad beynolxalq ticarot istirak¢i olan
dovlatlora daha genis somaralilik gotirir. Bununla bels indiki
morholodo beynolxalq ticarotin liberallasmasinda protek-
sionizmin oks tosiri giiclonmokdadir. Komriik {isullarinin orta
saviyyesinin azaldilmasi fonunda neoproteksionizmin dlgiilori,
xiisuson do subsidiya ixracatinin, sort texniki standartlar, nor-
malar vo sair yeni tolob vo todbirlorin totbiqi genislonir.

Diinya bazarinin osas torkib hissolori icorisindo omtos
bazar1 xiisusi ¢okiye malikdir. Onun komponentlaori arasinda
is9 neft vo neft mohsullarinin ticarati boyiik vo stabil ¢okisini
saxlamaqdadir.

XX osrdo yiiksolis tapan neft-qaz hasilati 6ziiniin
beynolxalq ticarst infrastrukturunu vo bazar sortlorini for-
malasdirmigdir. Lakin bu formalagmanin tam basa ¢atmasini
soylomok holo tezdir. Iri neft-qaz rayonlarmin kosfi, xiisuson
do Xozor selfinds agkarlanan bdyiik potensialli karbohidrogen
yataqglar1 diinya neft ticarotinde yeni iifuqlor agmigdir. Siiratlo
artan hasilat neft vo qazin qiymotinin yiiksalis vo enmo mey-
linin dovriyyesini gddoltmis, daha ¢ox geyri-stabillik térodorok
onu bir godar ds ¢atin idars edilon hala salmigdir.

Diinya neft satiginin asas morkozlorindan biri vo baglicasi
Fars korfozi regionudur. Diinyanin on boyiik neft istehsalgilari,
daha doqiq iso diinya ohomiyyotli yataqlar bu korfoz otrafinda
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com olmuslar. Iraq Kiiveyt qarsidurmasi son korfoz bohrani bu
regionun ohomiyyotini, bir daha qlobal sociyyo dasidigini
niimayis etdirmisdir. Korfozdoki Hoérmiiz bogazinmn Iranin
nazaratinds olmasit buradaki yataqlardan Qirmizi donizin Yan-
bu portuna Transorob neft magistralinin ¢okilisino rovac ver-
misdir. Bununla belo BMT-nin Iraq {izro embarqolarinin real-
lagsmasinda korfozo ABS-in rohborliyi altinda nozarst mex-
anizmi totbiq edilmisdir. Biitlin bu c¢otinliklorlo yanas1 Fars
korfozi diinyovi neft ticarotinin on boylik bazari olaraq qal-
maqdadir. Hor giin yiizlorlo neft dolu tankerlor diinyanin on
miixtolif regionlarina dasinmani hoyata kecirirlor. Burada Av-
ropa bazarlarina aparillan neftlo yanasi Conub-Sorqi Asiya
olkalorinag, xilisuson do Yaponiyaya daginan neftin miqdari ol-
dugca ytiksokdir. Nefto olan ehtiyaclarin demok olar ki, hamisi
idxal hesabina 6denilon 6lkolords tolobatin oksor hissasi bu
korfozdon olds edilir. Yaponiya ABS-la birlikde diinyanin on
boylik neft ixracatgisi olaraq qalir. Burada nefto olan illik
tolobat 230-240 milyard tona barabordir. Bu iso Iran vo Kiivey-
tin birgs illik neft hasilatinda bir qador azdir. Dasinan neft iso
nd ucuz basa golon {izon anbarlarda vo timumi yiik gabiliyyati
15 milyon ton olan tankerlords saxlanilir. Belo ehtiyatlar 180
glin U¢lin nozordo tutulur. Bununla yanasi Avropanin da
sonayesini, elektrik stansiyalarini xam neftlo tomin edon miiva-
fig mantogalor movcuddur. Rusiyadan, Simali Afrikadan elo
Avropanin qiidratli neft 6lkosi Norvecdon golon neft buradaki
bazar1 keyfiyyot doyisikliklorino wugradir. Karib hovzasi
olkolori, xiisuson Meksika, Venesuella regional dovlstlori ener-
jidastyicilar ils tomin etmokls yanasi, ara-sira Avropa bazar-
larina da neftin ixracini reallagdirirlar. ingiltoro neft ixrac edon
O0lko kimi hom do ABS-dan xam neft do idxal edir. Bunu
Olkodoki neftin keyfiyyotini yaxsilasdirmaq moqgsadi ilo hoyata
kecirirlor.

Diinya qaz ticaroti do yiiksolis erasina daxil olmusdur.
Avropanin qaza olan toloblori ¢oxaldiqca, buraya yeni
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gondoriglor reallasir. Rusiya, «mavi axin» layihasini
kergoklogdirmoklo Tiirkiyonin osas qaz tominat¢ist olmaga cal-
151r. Bu arada Tirkmonistan vo Azorbaycan da Tiirkiyonin, ay-
rica olaraq Avropanin yeni toloblorindon bohrolonmays soy
edirlor. Afrikadan qablasdirilmis qaz Avropa bazarlarinda
genis istifado tapir.

Neft iqtisadiyyatinin tomoslinds xam neftin qiymati durur.
Qiymot mosalosi asason satis bazarindaki meyllords va istehsal
xarclorinds ehtiva olunur. Bununla belo qiymot orbitinds digor
amillor do dovr edir vo bu amillorin oksoriyyati obyektiv xarak-
terlidir. Qloballagma, inteqrasion proseslorin genis axini nefti
diinya bazarinin mithim mohsuluna ¢evirir, onun qiymati is9
buradaki meyllorden asili olur. Tarixo nazar yetirdikdo gorarik
ki, hacansa bazarda neftin qiymotinin «Standartoyl»
miioyyanlogdirirdi. Sonradan ABS-da bu isi Texas domiryolu
komitosi, digor Olkolordo iso neft inhisargilart miioyyon
edirdilor. Sonra hakimiyyst OPEK-in olino keg¢di. Indi belo
toyinat hor giin ani olaraq Nyii-York NUMEKS, London IPE
birjalarinin ticarat zalinda agiq bazarda treyderlorlo alicilarin
birbasa qarsiligli  tomasinda, yer kiirosinin  miixtalif
orazilorindon kompiiter ekranlarina gotirilon vasitolorlo hall
edilir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin sonuncu dofs koskin
asag1 digmosi 1997-1998-ci illorin qovsagina tesadiif edir Bir
cox Olkalor bu vaziyystdo boyiikk moblogds ziyanlara moruz
galmiglar. Bununla belo giymot 6ziiniin monfi ¢alarlar ilo
yanast moagbul xiisusiyyatlorino do malikdir. Belo ki, qiymot
meyllorinin idxal¢1 vo istehsalg1 qiitblorde dayananlara tosir
aspekti miixtolifdir. Neft emalinin hoyata kegiran, elektrik en-
erji istehsali nefto osaslan Glkolor gqiymot amilindon zoror
cokonlor siyahisindadirlar. Biitiin bu proseslor istehsalgr vo
istehlakeilar1 ortaq movqgedon ¢ixis etmayo soforbor edir. 1973-
cii ilin Umumdiinya neft bohrani Beynslxalq Energetika
Agentliyinin (BEA) - tasisino rovac vermisdir. Baslica olaraq
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Qorbi Avropani tomsil edon 21 neft istehlak¢ist dovlatlori en-
ergetik tohliikosizliyi yaxsilasdirmaq {i¢iin vahid togkilat
altinda birlogmislor. Sonradan Avropada neft mohsullarina olan
tolobatt vo enerji balansini tomin etmok mogsadi ilo yeni
tosisatin formalagmasi ideyasi ortaya ¢ixmis vo bu mogsadlordo
ifado olunan 1991-ci ildo Avropa Energetika Xartiyasi
yaradilmigdir. OPEK 6lkalari istirak etmodiyi bu miiqaviloya
osason istehsalgilar istehlak¢1 Olkolordo bas verocok enerji
bohranina c¢atismayan hissosinin  konpensasiyasini  hoyata
kecirmoyi 6hdoyo gotiiriirlor.

1997-ci ildo bas veron neft bohraninda diinya bazar-
larinda xam neftin bir barellinin orta qiymati bir il arzinds 20-
22 ABS dollar1 hacmindon iki dofo agagi diisorak, 10-11 dollar
aras1 haddo toraddiid etmisdir. Lakin 1999-cu ilin sonunda xam
neftin gqiymoti dinamikasinda yiiksolmis, bohran dof edilmis,
2000-ci ilin fevralinda bu qiymst 30 dollar1 belo agmigdir.
2000-ci ilin payizi orofosindo birjalarda neftin barrelinin 35
dollardan da yiiksok hoddo galxmasi Avroatlantik mokanda
yeni yanacaq bohranina gotirmisdir.

Diinyada neftin qiymotini son doraco ciddi inhisarda sax-
layan tonzimloyon morkozi togkilat yoxdur. Neftin qiymatinin
asag1 diismosino tarixi proseslorin iqtisadi maraqlarin, siyasi
gergokliklorin tosiri boylikdiir. Siibhosiz ki, bu tosirin niifuz
dairesi uzun miiddst sangimoyacokdir. Bununla belo qiymot
mosolosindo OPEK holo ki, yetorli s6z sahibi hesab edilir.
Qiymoatin miilayimlosdirilmosi, tarazliq halina gotirilmosi heg
do haminin manafelorino uygun golmir. Bu prosesdo ixracat¢i
dovlatlor timumi moagsadlari ifads etmokds o godar do yekdil
hesab etmok olmaz. 2000-ci il yeni qiymsat tendensiyasinda
Venesuella vo Iranin yaxin mdvqelori neftin hasilatinin artiril-
masina yonalmis, bazarin idaros edilmosinds «Riyad» Qrupunda
birloson Soudiyyo Orabistan1 Meksika vo Venesuella birliyi
hasilatin artimina ciddi cohdlor etmislor. Nohayot, OPEK-in
2000-ci il Vyana mart goriisli hasilatin arttmina gorar vermis-
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dir. Sonraki aylarda neftin qiymoti miioyyan qador enmoys do-
gru start gotiirmiis, bir ay orzindo 20-22 dollar soviyyoyo enso
do, avqust ayinda yenidon yiiksalorok bohranli hadds ¢atmigdir.
Qiymatin enmasi daha ¢ox Rusiya iiclin tohliikslidir. 2000-ci
ilin dovlot biidcasinin mithiim hissasi neftin xarici bazarda
satisinda oldo edilocok golir hesabina formalagdiran 6lkodo
qurmizi xatt kimi 1 barrelil8-dollar ekvivalentindo nozords tu-
tulmusdur. Bundan yuxar1 hodd iso biidco kosrinin 6donising
yonoldilmolidir. Azorbaycanda da anoloji voziyyat movcuddur.
Burada da biidco hesabinda neftin 1 barreli 18 dollar nazardo
tutuldugu geyd olunur. Els istehsal¢1 6lkolor vardir ki, onlarin
neft toloblori iizra biidco dayaqlar1 daha agagi hodds asaslanir.
Kiiveytdo bu 5 dollar togkil edir. Lakin 6lkads neftin bu
keyfiyyoti ciddi nozoro alaraq biidconi neftin iradosino
miistorok etmomisdir. Bilidconi nefto osaslandiranlarin aqibati
molumdur. Hollandiyadaki moshur sindrom buna parlaq bir
ornokdir. Mohz bu realliq 6lkods tosorriifatin genis diversifi-
kasiyasinin aparilmasin1i milli mohsul istehsalinin ¢esidinin,
yeni istehsal-xidmot saholorinin acilisinin genislondirilmasini
zoruri edir. Bu strategiya ilo biidconi neft yiikiindon miioyyon
qodar xilas etmok miimkiindiir.

Sovetlor ittifaqinda qiymat mosolosinda aparilan siyasato
gora neftin qiymoti ilo istehsal xorclori arasinda uygunsuzluq
var idi. Boylik dovlstin iqtisadi dirgolisi, stabil inkisafi neft
faktoruna istinad edilirdi. Bazara ¢ixarilan neft osason daxili
sosial-igtisadi problemlorin hollino y6nolirdi. Mdvcud proses
hasilat templorins tosir edir, neftqaz¢ixarma miisssisalori geyri-
rentabelli planlar asasinda faaliyyot gostorirdilor. Belo hallarin
artiq tarixo qovusdugunu sdylomok holo tezdir. Qurudaki neft
kompleksindo analoji voziyyat miioyyon 6zalliklori ilo holo do
galmaqda davam edir. «Azneft» Istehsalat Birliyinin solofi olan
QNQCIB-ds asasli bazar mexanizmlori qurulmadigindan bu-
rada istismar xorclori orta diinya qiymotlorindon o godor do
forqlonmir.
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Respublikamizda miistoqillik oldo etdikdon sonra neftin
qiymati istehsal xorclori mosolasi yeni xarakter almigdir. Bazar
iqtisadiyyatina kecid sahado osasli doyisikliklorin vo islahat-
larin aparilmasini tolob edirdi. Strateji proqramlarda tacossiim
olmayan, radikal todbirlor istehsal xorclorindo ciddi oksini
taparaq qiymoatlorin miiqayiso edilmoz yiiksok artmasi ilo
naticolonmis, istehsalin asagi diismosi ilo qiymatlorin stiratli
artimi arasinda koskinlogon forq iso sonaye mohsulun
qonaotboxs olmayan miibadilosi soraitindo qiymaotin Slgiiyo
golmoz artimina sorait yaratmigdir. Respublika iqtisadiyyatinin
digor saholori ilo six olagadar olan neft sonayesinda qiymatlorin
stiratli artim1 mohsulun keyfiyyastinin o qodar da yiiksok olmasi
ilo forqlonmayan digor sonaye saholorinin voziyyatini xeyli
pislosdirdi. Hasilat1 sabitlogdirmok, onun azalmasinin qarsisini
almaq tciin iso kiilli miqdarda vosait tolob olunurdu. 1997-
1998-ci illords diinya bazarinda neftin qiymotinin asagi
diismosinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda ciddi oks olundu.
Qeyd etmok lazimdir ki, bir cox dovlotlor belo hallar qa-
baqcadan nozoro alaraq tohliikesizlik indikatorlar1 igloyib
hazirlayirlar.

Enerji faktoru Olkonin tohliikesizliyinin, sosial rifah
halinin mohok dasini togkil edir. 1970-ci illardoki antiamerikan
isteriyast vaxtt orob dovloatlori miiharibadon sonraki dévrde bu
yataqglarin iglonmosinds istirak etmis iri Qarb kompaniyalarin
orazilorindon qovaraq 6z neft sirkatlorini millilosdirmislor. Bu-
na cavab olaraq boyiik sirkotlor cografi uzaq, korrupsiya,
sofalot, zorakiligin genis yayildigi siyasi sabit olmayan yeni
neft ehtiyatlarma malik 6lkolor-Nigeriya, Anqola, indoneziya,
Kolumbiyaya, 1980-c1 illords iso Rusiya, Azarbaycan, Qazax-
stan, Tirkmonistana meyl etdilor. Bununla bels, indi diinyada
neftin alternativlori axtarist digor enerjidasiyicilarindan fay-
dalanmaq meyli siirat alir. Karbohidrogenlorin karbohidratlarla
ovaz edilmasi etonolun imkanlarinda tocessiim olunur. Burada
xorclor Ol¢iisii holo ki etonolun neftlo rogaboatino miilayimlik

40



gotirmir. Bitumlagmis qumdasi, agir neft, qaz-hidrat ehtiyatlar
rentabelliyi tomin edocok texnoloji ixtiralar1 soraglayir. Biitiin
bunlarin miigabilindo neft 6z qiidrotini saxlamaqda davam edir.
Xozorin, xilisuson Qazaxistan selfindo ehtiyatlarinin miqyasi
daqiqlesdikea, regionun daha nohang enerji monbayino ikinci
Fars korfozino ¢evrilmosi ehtimali artacaqdir. Bu iso neftin im-
kanlarinin halo do 50-60 il giiclii templorlo davam edocayini
gostorir. Iraqdaki rejimin doyisilmosi neft bazarmi dahada
ucuzlagdiracaqdir. Bu arada niivo enerjisi, giinos radiasiyasi,
termal, kiilok enerjisindon istifado do yaxin-uzaq perspektivdo
yeni bazar realliqlar1 gotiracokdir. Cernobi1l AES-do bas veron
gaza niiva enerjisindon istifadoni qismen arxaya atsa da, 1990-
c1 illorin sonunda bu istigamotds yeni inkisaf miisayiot olunur.
Hotta yiiksok seysmik zonada yerlogon Tirkiyo do AES-
tikintisini, ictimayotin narazilifina baxmayaraq hoyata
kegirmak niyyetindadir.

Atom Enerjisi lizro Beynolxalqg Agentlikdon verilon
molumata gora, 1999-cu ildo 436 atom elektrostansiyasi istismar
olunub vo enerji sistemino Fransada, Hindistanda, Koreyada vo
Slovakiyada timumi gorginliyi 2700 m/Vt olan 4 AES qosulub.
Mbolumat {igiin qeyd edok ki, elektrik enerjisinin istehsal olun-
masinda atom standartlarindan istifado edon Olkolor sirasina
Fransa 75%, Litva 73,1%, Belcika 57,7%, Bolqaristan 47,1%,
Slovakiya 47%, Isvecra 46,8%, Ukrayna 43,8% vo Ermanistan
36,4% aiddir.

Tohlil materiallar1 belo noticoyo golmoyo osas verir ki,
diinya neft bazar1 yeni osrin ortalarinadok dinamik inkisafda
qalacaq, neftin qiymsati masalasi dovloti monafelorin, iqtisadi
tohliikasizlik aspektinin on miihiim komponenti olacaqdir.

1.5. istehsalg1 6lkalorda energetik siyasat vo postneft stragi-
yasi

Igtisadi tohliikasizlik hor hansi bir 6lkanin miistoqilliyini,
davamli inkisafini tomin edon miihiim amildir. Iqtisadi
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tohliikoasizlik sobokasi 6zii do digor tohliikasizlik atributlarindan
ehtiva olunur. Bu aspektlor, 6lkonin energetik tohliikosizliyindo
daha ciddi mona dasiyir. Energetik tohliikosizliyi sortlondiron
prinsip iso bu vo ya digor dlkonin neft strategiyasinda tosbit
olunur. Miiasir marhalads hals ki, neft-qaz resurslar1 energetik
ehtiyatlarin morkozindo durur. Neft ehtiyatlarina malik olub-
olmamasindan asilt olmayaraq hor bir dovlot iqtisadiyyatinin
mohz bu amils istinaden formalasdirir. Ehtiyatlar amili hor bir
Olkonin inkisafinda miisyyon izlor qoyur. Lakin ehtiyatlarin
planetimizmdo qeyri-borabor paylanisi Olkalorin inkisafinda
fordi tosirloro malikdir. Tobiot bazi dlkslor elo nohong ehtiyat-
lar boxs etmisdir ki, onlarin miqyasi ne¢o-ne¢o digor nohong
Olkolorin iimumi potensialindan xeyli ¢oxdur. Bu xiisusda
Votonimiz-Azorbaycan da olverisli mdvgedo dayanir. Bir
cohoti nozor almaq lazimdir ki, ehtiyatlarin doyiskonliyi do
sonludur. ©ksar 6lkalords artiq axtarig-kesfiyyat islorina xeyli
sormays qoyulmus, ehtiyatlarin parametri doqiqlosdirilmisdir.
Bu istigamotdos intensiv iglor davam etdikdodir.

Yaxin vo Orta sorq regionu tobii ehtiyatlarin super
nohongliyi, neft jarqonunda «fil» yataqlart ilo forqlonir. Bu
molum haqigoatdir. Regionu tomsil edon 6lkalords hor hansi bir
xosagolmoz voziyyot istehlak¢1 dovlotlori ¢otin voziyyoto salir,
onlarin energetik tohliikosizliyindo oks olunur. Belo zorbolori
dof etmok {igiin neft resurslari olmayan inkisaf etmis Glkolor
yeni orazilordo kosfiyyat islorino, hasilata boyiik investisiyalar
yonoaldirlor. Geoloji soraiti, zongin neftliyi ilo {listiin olan Yaxin
Sorq regionu Avropanin, Conub vo Sorqi Asiyanin oksor
olkolorinin enerji tominatgisi rolunda ¢ixis edir.

Boylik nefti ilo secilon Xozor hovzosi diinyada neft ehti-
yatlarinin yiiksok com oldugu orazilordon sayilir. Elo bu
sobablordon do neft sormayadarlarinin buraya maragi daha da
artmigdir. Bu gergoklik regionun morkozindo duran respub-
likamiz1 daha da alverisli movqeyo ¢ixarir. Milli neft igtisadiy-
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yatimizin yeni morholasindo bu resurslardan somorali istifado
etmok ehtiyact genislonir. Artiq Ttgilincii ildir ki, «Osrin
miiqavilosi» cor¢ivosindo Olkomizdo neft vo qaz hasil
edilmokdadir. Neft kontraktlarinin ohats etdiyi sahalards neftdol-
larinin real axin1 baslamigdir. indi neft ehtiyatlarmm kapitalla-
san hissasindon somarali istifado etmok vaxtidir.

Zongin neft ehtiyatlarina malik olan 6lkoalor resurslarin
moanimsanilmasindan alds olunan galirin istifadesinds miixtalif
stratekiya gobul etmisdir. Bunlar igorisindo Orab 6lkolori, Af-
rika, Avropa, Latin Amerikas1 variantlar1 forqli xtiisusiyyatlorlo
inkisaflarin1 reallagdirmaqdadirlar. Diinya neft ehtiyatlarinin
oksor hissasina nozarot edon Yaxin Sorq Olkolori hasilat
xarclorinds do iistiinliiklors malikdirlor. Regionda ayri-ayr ya-
taglarda vo Olkolordo bir ton neftin hasilat xorci iki dollar
civarinda hesablanir. Monarxiya qurulusu oksoriyyot toskil
edon bu dovlatlordo neftdon oldo edilon golir, hom tokrar
istehsala, hom do sosial-iqtisadi inkisafa mosrof olunur. Uzun
miiddot iqtisadi hazirlig1r zoif olan bu 6lkolordo neft golirini
genis tokrar istehsala yoOnoltmok imkanlar1 da mohdud idi.
Diinya neft hasilatinda bag veran béhranlar, qiymat fosadlar1 bu
olkolori konyuktura miivafiq olaraq neft hasil etmoklo yanasi,
hom do golirlordon rasional istifadodo do tocriibo vermisdir.
Indi onlarm yaratdiglar1 industrial komplekslor, miiasir infra-
strukturlar Diinya standartlarina uygunlugu vo hotta rogabot
birinciliyi ils segilir. Diinyanin bir sira nohang neft sirkatlorinin
sohmlor paketindo ©Orob neftdollar1 istirak edir vo o daha ¢ox
xaricdo daginmaz omlakin alinmasina, servis xidmotino, yeni
innovasiyalarin yaradilmasia xorclonir. Region 6lkolori hom
do gabaqcil neft kompaniyalarindan patent alinmig miiasir tex-
nologiyalardan vo habelo neft biznesinin marketinqindon do
golir aldo etmok niyyatini niimayis etdirirlor.

Neft golirindon somarali istifado olunmast strateji soviyya
dastyan bir masaladir. Neftin milli sarvat aspektini nozors alan
oksor Olkolor yaxsica dork edirlor ki, mévcud ehtiyatlar hom do
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golocok nosillorin miras payidir. Igtisadiyyatlarini osason neft
faktoruna koklomis bu dovlotlor ehtiyaclarin tiikonocoyino
rogmon yeni naslo davamli inkisafi to’min etmok maogsadi ilo
yiiksok  texnologiyali  sonaye  komplekslorini,  aqrar
tosarriifatlari, xidmot sahalorini, boylik kapital monbali bank-
lar1 ormagan qoymuslar.

1973-cii ildo timumi diinya neft bohranindan sonra Qoarbin
inkisaf etmis dovlatlori neftin qiymotindo reqressiyanin qarsis-
1 almagq ti¢iin kompleks todbirlor hayata kegirdilor. Alternativ
enerji monboloring, gonaotedici texnologiyalara digqgotin ar-
tirilmasi neft sarvatlorinin tiikanacayina bir isara oldu. Geoloji
axtaris islori gdstordi ki, regionda neft ehtiyatlar1 yliksok olsa
da, sonsuz deyildir. Neft firavanliginin abadi olmamas1 fakti
qarsisinda ilk olaraq Bohreyn qaldi. Bohreynin neftlo bagh ta-
leyi digor neft ixrac edon monarxiyalari postneft epoxasini
gotiir-qoy etmoyo tusladi. Belo realliq region oOlkolorinin
neftdon sonra iqtisadiyyatinin tominatinda uzun miiddastli ink-
isaf konsepsiyasinin hazirligina rovac verdi. Bu konteksdo
golacok iqtisadiyyatin formalagma prosesi region dlkalori {i¢iin
osas li¢ istigamotdo tozahiir edir:

1. Tesorriifatin diversifikasiyasi;

2. Kapitalin  xaricdo  uzunmiiddotli vo  mdhkom
yerlogdirilmosi {iglin miqyasli maliyys investision
foaliyyatin reallagdirilmasi;

3. Miiasir diinyaya uygunlasan olunan, intellektual-
modoni miihiti formalagdiran mosgullugun osas sfera-
larinda kadrlarin yerlosdirilmasi.

Baglanan proses yerli iqgtisadiyyatin diversifikasiyasinin
hom istehsal, hom do qgeyri-istehsal sferasini ehtiva edir. Re-
gion Olkolori ¢alisirlar ki, xam neftin vo qazin ixracindan neft,
neft-qaz kimyasinin mohsullarinin ixracina kegsinlor. Hasil ol-
unan neftin 90%-ni emal edon Kiiveytin neftayirma zavodlari
xam nefto nisbotdo daha ¢ox neft mohsullarinin ixracindan
golir oldo edirlor. Burada hom do miioyyon godor yanacaq
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ixracini enerjitutumlu mohsullar, o climlodon osason Avstrali-
yadan gotirilon aliminiumun oridilmasindon alinanlar ovoz edir.
Indi neft emal1, neft-kimyasi, enerjitutumlu metallurgiya kom-
binatlar1 Soudiyyo Orabistani, Bohreyn, Oman vo Qatarda daha
cox intisar tapir. Bununla belo region o6lkolori kond
tosarriifatinin inkisafinda miivafiq layiholorin ger¢oklogsmasino
kiilli miqdarda pul xorcloyirlor. Soudiyye Orobistanin sohra
soraitino baxmayaraq Ozlinii taxilla tomin edir vo hotta
miioyyan godar do ixrac prosesini hoyata kegirir. Indi Kiiveyt,
BOO miixtolif meyvo-torovoz, ¢igok ixracatinda da
iistiinliiklors nail olmuslar. Turizmin, maliyys sferasinin inkis-
afindan da golir oldo edilir. Regionda offsor biznesi da siirotla
inkigaf tapir. Kiiveyt Britaniyanin, Kanadanin, Yaponiyanin bir
cox digar Qorbi Avropa Olkolorinin moshur vo qidrotli
transmilli korporasiyalarinin homsahibi kimi ¢ixis edir. Onun
Qarbi Avropada minlarlo yanacaqdoldurma stansiyasi, Dani-
markada, Hollandiyada vo Italiyada iri neftayirma zavodlari,
boyiik hava limanlarinda c¢oxsayli avia-yanacaq montogolori
vardir. Bundan basqa 6ziiniin doniz donanmasinda 30-a yaxin
tankera malik olan Kiiveyt hom do inkisaf etmis kapitalist
Olkalorinds 100 milyard dollardan ¢ox sormays qoyulusuna
malikdir. Diinya 06lkolori arasinda, xiisuson Afrikada neft
osason avtokratlarin inhisarindadir. Belo meyl hakim tobagonin
olinds olan neftdollarindan somorali istifadodo mohdudiyyatlor
yaradir. Inhisarlasmanin mohkomlondirilmasi azari
hakimiyyatin saxlanilmasinda asas vasitoyo ¢evrilir.

Igtisadi anlamda Afrika az inkisaf etmis, sado tosorriifat
strukturlarina malik sosial gdstaricilori yiiksok olmayan bir re-
gion tassiiratint verir. Diinyavi monzorado Afrikanin tosarriifat
foaliyyotinin miqyaslar1 yetorli deyildir. Bosori global
problemlor regionda 6z koskinliyi ilo forglonir. Regional
meyarlar osasinda islonmis nozori sistemlor, riyazi modellor,
metodik yanagmalar Afrikanin tosorriifatina, inkisafina vo
todqiqino yararl hesab edilmir. Afrika mineral xammal ehtiyat-
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larinin geoloji kosfi cohatdon az totqiq olunmus orazi hesab ol-
unur. Buna baxmayaraq burada kifayat qodor askarlanmis ehti-
yatlar movcuddur. Energetik resurslar sferasinda neft aparici
movgeds durur. Son onilliklords Liviyada, Nigeriyada,
Olcozairdo kosf edilon iri neft yataglari timumilikdo 9-10
milyard ton miqdarinda hesablanir. Diinya neft hasilatinda Af-
rikanin pay1 10% hoddindadir vo burada hor il 330-350 milyon
ton neft hasil edilir. Okeanin o tayinda Latin Amerikasinda isa
bu xiisusda bagqga bir monzors movcuddur.

Latin Amerikast mineral xammal ehtiyatlarinin praktiki
olaraq biitlin novlori lizro tomin olunmusdur. Kosf olunmus ya-
nacaq resurslart icorisindo neft vo qaz oksoriyyat toskil edir.
Burada neft ehtiyatlar1 18 milyard tondur. Inkisafi tomin etmok
marag1 region Olkolorinin daha six inteqrasiyada qobul olun-
masina tokan vermisdir. Burada miixtolif sayda giiclii inteqra-
sion regional qruplar vardir. Cox dlkolordo latifundizm
meyllori qalmaqdadir. Shalinin 40%-don ¢oxunu kustar
sonayedo c¢alisanlar togkil edir. Tobii ehtiyatlar, tarixon imti-
yazli tobogalarin slinds oldugundan tesorriifat1 kigik daxili ba-
zar1 vo zoif inkisaf etmis sonayeni xarakterizo edir. Mohz bu
faktor regionu daha ¢ox xarici kapital asilihiginda qoyur. ink-
isaf etmis Olkolorin, inkisaf etmokdo olan Olkolordo birbasa
kapital qoyuluslarinin yaris1 bu regionun payina diisiir. Oksor
Olkolordo dovlot infrastruktura vo iri neft miiossisoloring
nozarot edir. Latin Amerikast diinyanin on qodim neft
rayonlarindan sayilir. XIX osrin ikinci yarisinda Peruda sonaye
iisulu ilo neft hasilatina baslamisdir. Bu giin Venesuellada,
Meksikada regionun kosf olunmus ehtiyatlarinin  90%-i
comlogmigdir. Tokco bu iki 6lkods hor il 320-340 milyon ton
neft istehsal edilir. Qaz hasilatinin 80%-1, istehlakin 65%-1 Ve-
nesuella, Meksika vo Argentinanin payma disiir. Biitiin
bunlara baxmayaraq region 6lkolori ABS vo Yaponiyanin kapi-
tal asililiginda qalmaqdadilar.

Qadim neft 6lkasi olan Venesuellada intensiv neft hasi-
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lat1 tarixinin Azorbaycanla miimkiin paralelliyi vo oxsarligi
vardir. Olkado 100 ildon gox neft hasil edilmosino baxmayaraq
boylik iqtisadi toraqqi oldo olunmamisdir. 1999-cu ildo 6lkado
bas vermis sel, torpaq siiriigmolori dlkonin tosorriifatina ciddi
ziyan vurmus, zongin neft potensiali 6lko tobii folakotin
noticolorini aradan qaldirmaq {igiin xarici dovlotlorin bdytiik
yardimlarina ehtiyaci oldugunu niimayis etdirmisdir. Uzun illor
dovlstin inhisarinda formalasan neft sonayesi Latin Amerikasi
Olkoalorinds yen odo asason dovlotin saroncaminda olaraq qal-
maqdadir. Belo meyl neftdon oldo olan golirin tam oksoriyyatlo
yenidon neftin tokrar istehsalina istigamstlondirir vo korrupsi-
yanin genislonmasina rovac verir.

Region olkalarinin xarici borcu son 10-15 il arzinds 2-2,5
dofo artaraq 60 milyard dollar1 Otmiisdiir. Son onilliklordo
diinya bazarinda bas veran qiymot bohrani neft sonayesinin ba-
zar konyukturuna adaptasiyasinda 6zlinti gostorir. Tokrar isteh-
sala yonolon neft strategiyast bohranli meyllorlo miisayist ol-
unur. Bu arada Beynolxalq Valyuta Fondunun lokal bdhrani
aradan qaldirmaq cohdlori ugurlu noticolora gotirmomisdir.
Aparilan terapiya sabitlosmays rovac versa do, bu dlkalorin xa-
rici borclarimi yiiksok hadds qaldirmigdir. Borclar siyahisinda
diinyada birinci yeri tutan Braziliya vo regionun digor 6lkolori
neftdon oldo etdiklori golirlori indi borclarin qaytarilmasini sorf
edir. Digor torafdon region olkalori milli bazarin ehtiyaclarini
tomin etmok iiclin neftayirma sahasindo kifayot qodor istehsala
malik deyildirlor. Belo ki, Meksikada istehlak olunanm neft
mohsullarinin 1/4 hissasi xaricdan idxal olunur.

Neft igtisadiyyatinin Avropa variantinda oks meyllor
movcuddur. Burada da nefto dovlotin iqtisadi inkisaf yolu kimi
baxilir. Neftdon istifado do Norve¢ modeli xarakterik
xiisusiyyotlora malikdir. Orablorlo miiqayisado norveglilorin
nefti az vo xeyli yliksok istehsal xorclidir. Bununla bels 6lkonin
diinya bazarina yaxin olverisli mévqeyi vardir. Norveg¢do neft
Azorbaycan forqli olaraq 6lkonin miistoqil hoyatini, iqtisadiy-
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yatinin formalagmasi c¢aginda kosf edilmisdir. Yoni 6lko
igtisadi inkisaf yolunu got etdikdo burada neft fontan vurmus-
dur. Dilinyanin zongin neft tocriibasi dlkonin diigiinlilmiis neft
strategiyas1 aparmaga koklomis, ehtiyatlardan somarali istifads
bacanig1 asgilamigdir. Olkodo neft strategiyasi beynolxalq baza-
rin konyukturuna hesablanib vo oldo edilon golir igtisadiyyatin
roqabotodavamli  saholorinin  yaranisina  vo  inkisafina
yonaldilmisdir.

Qeyd olundugu kimi enerji geosiyast aspekti sortlondiron
amil olmaqla, hom do ayri-ayr1 6lkoalords iqgtisadi tohliikasizliyi
tomin edon osas faktordur. Dovlot 0Oziiniin  energetik
tohliikasizliyinin qorunmasinda biitiin imkanlar1 ilo soforbor
olur. Olkonin tobii energetik resurslarmin mévcudlugundan
boyiik vo kicikliyindon asili olmayaraq enerji sabitliyinin tomin
edilmosi diggat morkazinds durur. Buna goro do neftin ixracin-
dan qidalanan Olkelor 6z biidcalorini diinya bazarindaki
konyuktura, qiymatin enma vo yiiksolisini nozars alaraq qurur-
lar. Bir moqami geyd etmok lazimdir ki, holo yiiz il 6nco neft
Oziiniin strateji ohomiyyatini bayan etdikdo texnoloji imkanli
bdyiik dovlstlor ona sahib olmaq istigamatindo bdyiik raqaboto
cixdilar. Bu rogabot bazon gorginlikloro sobab olaraq «neft-
glic» formulunda ddyiis meydanlarinda sinaqdan ¢ixdi. Indi
tarix¢i alimlorin birmonali royine goro XX asrin ikinci cahan
miiharibasi va digoer irili-xirdali miiharibsa vo miinaqisolor
yetorli doracads neft amilindon tosirlogmisdir.

Yasadigimiz zomano bizim iic¢lin kec¢id dovrii olaraq
qalir. Kecid voziyyati indiki mogamda digor onlarca dlkalors
do xasdir. Bu dovr ayri-ayri 6lkolor iigiin miixtolif miiddstli ola
bilor. Onun Omriiniin qisaldilmasi isa bizim soylorimizdon,
strateji planlarimizdan asilidir. Bizim ii¢lin ke¢id epoxasinin
miimkiin gador qisa olmasi miistoqilliyimizi giiclondiron osas
sartlordon biridir.

Respublikamizin beynoslxalq alomds nefts istinadon oldo
etdiyi movgeyinin mohkomlondirilmoasi ehtiyatlarin
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uzunmiiddatli istismarina osaslanan siyasotin ardicil tomin
edilmosindon asilidir. Yeni yataqlarda miistorok is birliyi
Azorbaycanin  paymin yiikksok tutumu ilo  secilmolidir.
Miitoxassis fikri ondan ibarotdir ki, yataglarin iglodilmasinda
xarici investorlarin payr 50%-lik baryeri agsmamalidir. Belo
istigamot Yaxin Sorq Olkolorinin, Norvegin neft siyasotinin
aparict xattini togkil edir. Hotta bu dovlotlords xarici miistorok
foaliyyotdo yerli torofin istirak paymin yaridan asagi olmasi
qanunla qadagan edilir. Respublikamizda baglanan kontraktlar
{izro Azorbaycan torofinin orta payl timumi hocmin '/3-don
kicikdir. Bunlar azmis kimi boazi kontrakt sahslorindo yenidon
toskil olunma prosesinde Azarbaycanin payimnin pay1 azalmaga
meyl edir. Respublika prezidenti H.O.Oliyev conablarinin neft
strategiyasinda ardicil soylori noticosindo 6lkomizdo miivafiq
neft fondunun yaradilmasi haqqinda forman vermisdir.
Formana asason Azorbaycana catacaq manfast neftinin vo qaz-
min satisindan oldo edilon golirlor, bonus Odonislori, xarici
sirkotlorlo imzalanmis miiqavilolor ¢or¢ivosindo  dovlot
omlakindan istifads ii¢ilin icars haqqi, 2001-ci ildon baglayaraq
akrhesab1 6doniglori, xarici sirkotlorlo baglanmis miigavilalors
uygun olaraq Azorbaycan torafino verilon aktivlorin satigsindan,
fondun foaliyyotindon vo basqa daxilolmalardan olds edilon
valyuta vosaiti miivafiq fondda comlosmoslidir. BVF-in
tomsilgilori neft fondunun yaradilmasinda hom beynalxalq
tocriiboni, hom do regionun xiisusiyyatlorini 6n plana ¢okirlar.
Neft golirlorini daha ¢ox xarici banklarda vo ya neft fondunun
avuarlarinda saxlanilmasin1  mogsoadomiivafiq bilon BVF
Azorbaycanda yliksalisin tomin edilmosinds fondun missiyasi-
nin ohomiyyatli olacagint qeyd edir. Digor torofdon neft
fondunun yaradilmasinda BVF-in tolobi he¢ do Azorbaycanin,
yiiksok iqtisadi potensialli 6lkoays ¢evrilmasini nozordo tutmur.
Tacriibo gostorir ki, BVF-nin dir¢olis horokati heg bir 6lkoyo
soadot boxs etmomisdir. Azorbaycanda neft fondundan istifado
mosalosindo ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi, milli
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sahibkarligin inkisafi, osas yerlordon birini togkil edir.
Beynolxalq maliyys institutlarinin tomsilgilori 6z 6lkolorinin
maraqlarina uygun olaraq Azorbaycanin xammal 6lkosi vo satis
bazar1 kimi qalmasinda maraqlidir. Odur ki, neft fondunda to-
planacaq vosaitin somarali istifado olunmasi to’min edilmolidir.
Molumdur ki, baglanan neft kontraktlarina osason Azorbaycana
1994-cu ildo 180 mln., 1995-ci ilde 175,3 mln., 1996-c1 ildo
36,6 mln., 1997-ci ilda 64,2 mln., 1998-ci ilds 74,7 mln., 1999-
cu ildo iso 30 min. ABS dollar1 hacmindo, imumi mablogi 560
mln. dollardan ¢ox bonus soklindo pul vasaiti daxil olmusdur.

Bununla beloa, «Azori-Cirag-Glinosli» yataginin
islonilmasindon do ilk golirlor Azorbaycanin hesabina ¢atmig-
dir. Golocokda Azorbaycandaki ehtiyatlarin

monimsonilmasindo aldo olunacaq golirin miqyas1 artacaqdir.
Biitiin bunlar iso osas maddi milli sorvetimiz olan neft vo qaz
resurslarindan daha somorali istifado olunmasini sortlondirir.
Miivafiq fondlar bir ¢ox Olkolordo intisar tapsa da, oksor
momlokotlor iqtisadi gerilikdo qalmaqda davam edir.

Mineral resurslar, xiisuson neft kimi tobii sarvatlor
boxtiyarligi tam ifado etmir. ABS, Kanada, Norve¢ 0z tobii
ehtiyatlarindan somorali istifado edorok, imumi sonaye inkisaf-
min formalagmasini tomin etsolor do, digor Glkolordo tobii
sarvotlor  korrupsioner  hdkumatalrin, horbi  rejimlorin
mohkomlogdirilmoasi monboayino ¢evrilmis, yaxud da igilincii
torofo verilorok miikafatlasmaya xidmot etmisdir. Nagillardaki
zonginliyo bonzor faydali gazintilar bir ¢ox 6lkolords insani vo
fiziki kapitalin trasformasiyasina soforbor edo bilmoyorok ta-
mahkar hakimlorin soxsi monfost vo hakimiyyst qurulusunun
mohkomlondirilmasine xidmat etmisdir.

D.Yergin® hesab edir ki, sonaye iisullu neft hasilati XIX
asrin 2-ci yarisinda togokkiil tapsa da o mohz XX asrin simasini

4 Hennen Eprun. «JloObrua» BcemupHas wucropust 00pbObl 32 He(Th,
JIeHbI'M | BlacTh. M.: M3maTenctBo «JleHeBo». 1999. soh 15-17.
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doyison asasli amil olmusdur. Onun fikrinco, neft tarixi inkisaf-
11 3 mithiim problemin fonunda tapir:

1. Kapitalizmin, miiasir biznesin yiiksslis vo inkisafinda;

2. Neftin omtoo kimi milli strategiya, hakimiyyat vo
diinya siyasati ilo bagliliginda;

3. diinyanin «Karbohidrogen comiyyatinno \)
antropologlarin  dilindo  bizim  «karbohidrogen
insanlariyna ¢evrilisimizdo.

Aparilan miiqayisoli  tohlili yekunlagdiraraq qeyd
etmoliyik ki, tobiotin bizo boxs etdiyi bu ovozsiz sorvotdon
yetorinco istifado olunmali, ¢ixarilan neftin golirinin oksor
hissosini tokrar istehsala, yigim fondlarina yonoaltmokls
fasilosiz davamli inkisafi tomin etmoliyik. Neftdon oldo edilon
golir iistiin texnologiyalara asaslanan rogaboto davamli istehsal
saholorinin yaradilmasina yonoldilmsli, xarici bazarlarin foth
edilmasindo qiidratini niimayis etdirmalidir. Aparilan ugurlu
siyasot golocok nasillorin iggilizarliq foaliyyotindo osas faktora
cevrilorok davamli inkisafi stimullasdiracaqdir. Miioyyon
zaman kosiyindon sonra biz do postneft erasina daxil olacagiq.
Yeni erada yeno do xalqn ozmkarligi, iqtisadi foalligi,
tofokkiirii 6n movqgeds dayansa da maddi resurslarsiz ke¢cinmok
cotin olacaqdir. Yeni resurslari iso indidon kapitallasmaga
dogru iraliloyon neft neft-qaz sorvatlorimiz tomin edoacokdir.

51



IT FOSIL

KOMPLEKSDO DAVAMLI
INKISAFIN TOMIN EDILMOSININ iQTiSADI
ASPEKTLORI

2.1. Neft-qaz sonayesindd iqtisadi islahatlarin darinlosmasi
vd tokmillosmasinin aktual problemlori

Neftqaz¢ixarma sonayesindo 1990-c1 illordon start
gotiiron islathatlar prosesi koklii doyisiklikloro moruz qalacaq
yeni morholoys qodom qoyur. Respublika prezidenti
H.©.Oliyev torafindon osasi qoyulan neft strategiyasinin ugurlu
naticalori bu giin daha genis spektrdo tocossiim olunur. «O9srin
miiqavilosi» ¢or¢ivasindos hasil edilocok neftin illik parametrlori
cox kegcmoyoacok ki, 10 milyon tonluq xotti asacaqdir.
Azorbaycan Xozorin enerji resurslarimin Avropa bazarlarina
¢ixarilacagl on miihiim oraziya, gercokloson bdyiik ipok Yolu
aspektindo iso hom do biitiin Xozorhdvzosi regionunun tranzit
mokanina ¢evrilacokdir. Biitiin bu olamotdar hadisalor bizi heg
do Azorbaycan nefti ilo bagli probemlorin hallinds biitiin
detallarin miihorriko por¢imlondiyi ovqata koklomomalidi.
Stibhosiz ki, burada islahatlar prosesi dorinlogmali,
tokmillosmoali davamli xarakter dasimalidir. Bununla bels, biz
yeni yataqlarda xarici investorlarla is birliyi qurdugumuz
zaman kohno istismar saholorindo do hasilatin sabitliyinin vo
artirtlmasinin =~ tomin  olunmasinin  xiffotini  ¢okmaoliyik.
Islahatlar noys gotirilmolidir? Bu yalmz adaptasiyadirmi?
Mantiqi natico nadan ibarat olacaqdir?

Bizim  fikrimizco, neft sonayesindo islahatlarin
dorinlogmasi asagidaki naticolori ifado etmolidir:

¢ somorsliyin vo rentabelliyin artirilmasini;
% servis xidmotinin genislondirilmoasi, yaxsilagdirilmasi
v yeni standartli is yerlorinin agiliging;
¢ kadr-tolim strategiyasinin giiclondirilmasini;
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¢ maliyyo sabitliyinin toinatini;

¢ inteqrasiya, rogabotin giiclondirilmasi Vo
infrastrukturun yenilogmasini;

% elmi texniki noaliyyotlorin miintozom vo genis
totbiqini;

«» sosial tominatin yaxsilagsmasini vo yliksoalisi tomin edon
digor adekvat iqtisadi todbirlorin reallagsmasini;

¢ tosorriifat subyektlorinin manevr vo transformasiya
gabiliyyatinin artirilmasini.

Bazar iqtisadiyyatinin  prinsiplori  neftqazc¢ixarma
miiossisalorinin tosorriifat foaliyysting bilavasito tosir edir. Bu
tosirin az itkilorlo basa golmosi {iclin iso sahodo iqtisadi
islahatlarin aparilmasi hor  bir istigamot  {izro
mioyyonlosdirilmoalidir. Nozoro almaq lazimdir ki, neft
sonayemiz hom giiclii istehsal vo hom do miivafiq sosial
infrastruktura  malikdir.  Bununla  belo, istehsalinin
somoroaliyinin artirilmas: {i¢iin burada giicli maddi-texniki,
tochizat naqgliyyat, servis vo digor sektorlarinin paralel inkisafi
da tolob olunur. Bu saholorin hor birindo iqtisadi islahatlarin
Ozlinomaxsus xiisusiyyatlori, prioritetlori vardir. Kompleksda
ovvallor aparilmig islahatlar prosesi osasli, proqramli, ardicil
olmamig, xaotik  sociyyo  dasimigdir.  Tosobbiislorin
dostoklonmomosi, konkret islahat konsensiyasinin, olmamasi,
islahatlarin siirotli inkisafini tomin edo bilmomisdir. Balli
haldir ki, milli neft sonayesindo islahatlar prosesi qurudaki
yataglarin islonmosindo miistorok miiossisolorin toskilindon
baslangic almigdir. Sahodo belo miiessisalorin say1 ilbail
artmaqdadir. Indi  «Muradxanl», «Coforlin, «Zardaby,
«Kiirsongi-Qarabaglini Kolamoddin-Misobdag» kimi qurudaki
yataglarin islonmasi daha iri sormayolor obyektino ¢evrilmisgdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, miistorak foaliyyotds pay bolgiisiindon
asili olmayaraq iki torof istirak edir. Paradoksal voziyyat ondan
ibaratdir ki, pay bolgiisiinds istirak edon xarici firmalar yerli
neftqaz¢ixarma miiossisolorino nisbotdo 0zol statusda daha
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genis imkanlara malikdirlor. Digor bir amil iso milli neft
igtisadiyyatin1 konseptual ifado edon gqanunlar sobokosinin halo
do tam iglonib hazirlanmamas ilo baghdir. Belo ki, yeni neft
sonayesi uzun miiddotdir ki, «Neft haqqinda» qanununun
mdvcudsuzlugu ucbatindan xarici investorlarin foal istiraki ilo
formalagsmaqdadir. Yerli miitoxossislor miistorok proseso
muzdlu iscilor kimi coalb edilir, ononovi neftgixarma
miiossisalori iso kéhna rejimds isi davam etdirirlor. Salahiyyat
imkanlar1 vo maliyyo potensiali genis olan xarici sormayadarlar
1so daha c¢evik manevrlor edorok togobbiisii olo alir, rogabot
iistiinliiyli qazanirlar.

Neft sonayesindo bazar iqtisadiyyatina uygun struktur
doyisikliklori dorinlogsmodo vo genislonmokdodir. Miiasir
soraitdo ddvlotin neft sonayesino miidaxilosi miilayimlogsmoyo
dogru istigamot alir. Bolli haldir ki, yataqlarin «apstrimy»
(axtaris, kasfiyvat va istismar) maorholosindo ddvlotin
tonzimloyici rolu miihiimdiir. Lakin sonraki neftin naqli,
toplanmasi vo satis1 morhoalosindo, xiisuson do bazar mexanizmi
Oziinii tonzimlomoys qadir sferada dovlotin  miidaxilosi
zoiflomoyo meyllidir. Neftqazgixarma miiossisolorinin real
bazar subyektina ¢evrilmasi perspektivindo sohmlogsma, «saquli
inteqrasion»  sirkotlorin  yaranmasi1  islahatlarin  yeni
morholosindo moagsadouygun hal kimi qiymaotlondirilo bilor.
Bununla  belo, inkisaf etmis bazar mexanizminin
yaradilmasinda miiloyyon vacib metodiki vo  praktiki
mosalolorin - holli  do miihiimdiir. Burada yeni bazar
infrastrukturunun, azad rogabsot miihitinin formalasdirilmasi,
somarali miiqavilo gobokosinin genislondirilmasi, neft-qaz
kompleksinin ayri-ayri saholori {izro miivafiq istehsal xorclori
standartlarinin islonmasi, vergi prosesinin tokmillogdirilmasi vo
sair bu kimi todbirlor ohomiyyastlidir. Daha vacib problem iso
miiasir, ¢evik maliyys mexanizmi, menecmenti sobokasinin
orsoyo  gotirilmosidir. Eyni zamanda burada dovlstlo
miiossisolor arasinda partnyorluq miinasibatlorini ehtiva edon
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soraitin yaradilmasi reallagsmali, onun inzibatciliq xlisusiyyatli
miinasibatlordon {istlinliiyli giymatlondirilmalidir.

Sovetlor Ittifagmin dagildign orofodo neft hasilatinda
stiratlonon enma prosesinin garsisinin alinmasina ¢oxlu cohdlor
edilirdi. Avadanliq vo qurgularin koéhnalmosi, tohcizatin
pislosmosi, maliyyo imkanlarmin sarsilmasi hoaqiqotdo neft
generallarin1 ¢otin  voziyyoto salmisdi. Dorinlogon bohranin
qarsisini almaq tiglin vosait ¢atismirdi. Bu arada strateqlor
investisiya resurslarint ittifaqin  sorhadlorindon  konarda
axtarmaga istiinliik verirdilor. i1k tosobbiislor xarici kapitalin
istirak1 osasinda NQCI-lordo miistorok faaliyyatin toskili ilo
naticalondi. Respublikamizin neftqazg¢ixarma kompleksinds ilk
migtorok miiossiso olan «Azoarpetroylp»un da osast mohz
Sovetlor Ittifagmnin  mévcudlugu zamani qoyuldu. Quruda
NQCIB-do indi 6 belo neftqaz¢ixarma miiossisasi hasilati
davam etdirir. Bu miiessisalorin samarali faaliyyati haqqinda
fikirlor miibahisolidir. Ciinki 6ton 10 il orzindo bu
miiossisolordo strateji planda osashi islahatlar aparilmamigdir.
Rusiyadaki analoji miiessisalor iso artiq bir neg¢s ildir ki, yeni
statusa-sohmdar comiyyot formasina transformasiya olmuslar.
Mbohz bu istigamot homin miiassisolorin iqtisadi-maliyya
manevrliyini  artirmig, somoraliliyin  yiiksolisino  rovac
vermisdir. Lakin bunun oksino olaraq Azorbaycanda miistorok
miiossisalorin foaliyyotindo somoralilik aspektindo «prodaksn-
serning» modelino kegido rogbot baslonilir. Aydindir ki, Rusiya
modeli daha cox 06zol xarakter dasiyir. Ustiin cohotlori ilo
forqlonon miivafiq modelin forgli xiisusiyyoti ondan ibarotdir
ki, tamamilo bazar strukturuna osaslanan sohmdar comiyyotdo
toroflor genis tomsil olunmaglart ilo yanasi, hom do ¢ox 6zal
monafelori vo ciddi miistorok mosuliyyati ifado edirlor. Risk
dorocosi miilayim, monfoot oldo etmok sansi iso yetorinco
giiclidiir.  Yizilliklorin ~ smagindan  ¢ixmis  sohmlosmo
strategiyasi real bazar o6lkolorindo iqtisadi inkisafa tosir edon
mithiim faktorlardan sayilir vo iqtisadiyyatin tomali yetorli
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doracado bu formulaya osaslanir. Azorbaycanda bu miitoraqqi
sistemo kecid zonnimizco daha ¢ox subyektiv amillorin tosirilo
bas verir. Iqtisadiyyatin bdyiik hissosini miimkiin qodar
dovlstin nozarstindo saxlanmast meyli sol¢u tomayiillii,
konservativ fikirlilori miivafiq addimlar atmaga maraqli etmir.
Qloballasmanin vo inteqrasiyanin genislondiyi mogamda gec-
tez perspektivsiz miihafizokarliq, fordiyyat¢ilik 6ziino gapilma
iflasa ugrayacaq, sohmlogsma daha ¢ox intisar tapacaqdir. Bu
sahado prezident H.Oliyevin gotiyyotli addimlari, xiisuson do
qiymotli  kagizlar iizro dovlot komitosinin foaliyyatinin
yaxsilagdirilmas1 hagqqinda molum formani1 respublikada
miivafiq bazarin tam formalagsmasini siiratlondirilocak,
sohmlogmo yeni ger¢okliklords tomin olunacaqdir.

Islahatlarin dorinlogsmosi va tokmillosdirilmoesinds hiiquqi
bazanin yenilogmosi vo genislonmoasi do miihiim sortdir.
Analitik sobokonin genisliyindo tohlil vo miisahidolor bir daha
osas verir ki, islahatlar prosesindo isin toskilati aspektlorino
diqgot artirilmalidir. Bir vacib xiisusiyyat nozors alinmalidir ki,
neft sektorunda iqtisadi islahatlarin reallagsmasini longidon
baslica sabab saha {igiin tolob olunan asasli maliyys vasaitinin
catismazlig1 problemidir. Problemin halli iso kompleksin bazar
igtisadiyyatinin toloblorino uygun yenidon qurulmasini, genis
iqtisadi islahatlarin  aparilmasini tolob edir. Azorbaycan
respublikas1 klassik neft 0lkasi oldugundan burada mdovcud
istehsal, elmi tocriibs ilkin meyarlarin tomolindo dayanmus,
movecud potensial sonraki inkisafin da indikatoru olmusdur.
Respublikamizda formalasan ononovi neft¢ilor ordusu biitiin
dovriyyoni ohato edon kadrlar sobokosinin 6zoyini togkil
etmigdir. Mohz Azarbaycan neft¢isinin anonovi qiidrati planetin
'/¢ hissosini ohato eden memlokatdo miivafiq sahads daim yeni
innovasiyalara adaptasiyada liderlik edonlor sirasinda
olmusgdur. Aqonik vaziyyetds olan qidratli dovletds durgunluq
voziyyotindon, bohrandan ¢ixigda todbirlor ¢olongi rongarong
vo miibahisali idi. Kooperativ horokati, fermer tosorriifati,
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servisdo kicik miiossisolor gobokosi, daha genis miqyasda
dir¢olis liclin «500 giinylor strategiyast omoli noticolorlo
saciyyoavi olmadi. Miixtolif mogamlarda Azorbaycan neft
sonayesindo pesokar neftcilor sahonin reabilitasiyasinda yeni
togobbiislorlo  ¢ixis etdilor. Kohno yataqlarda azdebitli
quyularda istehsalin artmasinda icaros meyarl addimlara cohd
etdilor. Yiiz il 6nco modvcud olmus ugurlu metodlar yeni
situasiyada goriinmoya bagladi.

Tarixdon molumdur ki, Azorbaycanda Oton osrdo neft
sonayesinin inkigafinin detanatoru iltizam sisteminin logvi
prosesi olmusdur. XIX asrin 70-ci illorindon baglayaraq neftin
istismarinda asas horokotverici qiivvaya ¢evrilon sahibkarlarin
oldo etdiyi noaliyyatlor biitiin neft salnamosindo mdhtosom
izlor qoymusdur. Sona yeton yiiz illikdo elmi noaaliyyatlorin on
ali toltifi Nobel miikafati 6z kapital monbayini asasli darocods
Azorbaycan neftindon qaynaqlandirmigdir. Genetik vo irsi
xisusiyyotlor tonozzlil mogaminda yenidon Azorbaycan
neft¢isinin yeni tosobbiisloro sovq etmisdir. Belo ki, isgiizar
miitoxassislor Azorbaycan neft sonayesnin ononavi iisullarla
dir¢oltmayi qarsiya qoymuslar. Sort planlagdirma sisteminda
neft sonayesini miivafiq tsullarla dir¢olisinin reallagmasi
imkan1 genis olmamisdir. Mogsadin mahiyyoti azdebitli,
tochizat problemli, rentabellik soviyyasi asagi olan quyular
soxsi olloro  verilmosindon ibarst olmugdur. Miivafiq
qanunvericilik bazasinin tam formalagsmamasi, biirokratik
moneodlor belo togobbiislorin giymotlondirmasindo 6z monfi
tosirini géstormisdir. Cox illor 6tsa do, belo togobbiislor qiymati
ohomiyyatini itirmomis yeni realliglar kontekstinds miivafiq
ideyalarin hoyata kecirilmosindo daha aktual xarakter almigdir.
Bizim fikrimizco, indiki situasiyada da hasilatin artimini tomin
etmok mogsadi ilo kdhno quru vo doniz yataglarinda lisenziya
vo konsessiya tisuluna, o ciimlodon sohmlogmo vo 6zallogmo
strategiyasinin  reallasmasimna qapilar genis  agilmalidir.
Fikrimizco, yeni realliglar islahatlarin indiki morhalosindo
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asagidaki  todbirlor  toplusunu  nozordon  kegirmoyo
koklonmolidir:

» sahodo yeni iqtisadi-hiiquqi miinasibatlori tomin edon

qanunvericilik ~ bazasinin  tokmillesdirilmasi  vo

genislondirilmasi;

» konsensiya vo lisenziya sistemino, sohmlogsmo vo
0zollogdirmo strategiyasina kecidin tam
formalasmast;

» rentabelliyi tomin edon, risqlori azaldan vergi
prosesinin tokmillosdirilmasi;

» istehsalin yenidon strukturlasdirilmasi
diversifikasiyast;

» investision miihitin yaxsilasdirilmasi;

» iqtisadi mexanizmlorlo tonzimlonon, miioyyon daraco
saquli inteqrasiya olunan idaroetmoa gsobokonin
yaradilmasi.

Bununla belo qeyd olunmalidir ki, sahado foaliyyot
goOstoron  xarici  sirkotlorin  hiiquq vo  vozifolorini
reqlamentlosdiron ganunvericilik aktlarinin qobulu ovvallor
qeyri-miioyyon, miibahiso obyekti olan prinsipial masololorin
legitimlogdirilmasini tomin edo bilor. Neft sektorunda
ganunvericilik sobokasi biitiin istehsal tsiklini-axtaris islorindon
yanacaq doldurma mantogolorino qodor proseslori ohato
etmolidir.  Sahado  kontrakt  siteminin  somaraliliyini
aydinlasdirmaq ii¢lin nozori akseplorlo yanasi, hom do
tosorriifat subyektlorindo pilot miiossisolorinin toskili digor
layihalorin ger¢oklogmosi nozordo tutula bilar.

Layiho bir eksperimentdir. Islahatgilar iso onu
gergoklosdirmoys homigo momnundular. Kontrakt sistemindo
istiin  torof vo osas istirak¢t kimi kollektivlor, yerli
miitoxassislar, banklar vo milli sahibkarlara istinad daha ¢ox
milli mogsadlori ifado edor. Bu prosesdo diinya tocriibasine
osaslanan, lakin daha ¢ox sahonin xiisusiyyatlori, milli-regional
ovqat, hazirliq soviyyosi, kecid dovriiniin prinsipial toloblori
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kimi kateqoriyalarin iistiin cohatlori nozaors alinmalidir. Bir sira
dovlatlor, o ciimlodon beynolxalq energetika assosiasiyasinin
iizvlori neft-qaz yataqlarmin kosfiyyatt vo islonmosindo
lisenziya vo konsessiya iisulundan istifadays tstlinliik verirlar.
Istehsalg1 dévlotlorde hakimiyyat orqanlar1 hom do yataglarin
islonmosindo strateji maraqlar ifado edorok iqtisadi renta
strategiyasina miivafiq tonzimloms isini hoyata kecirirlor. Bu
da konsessiya prosesino miisbat tosir gostorir. Respublikamizda
neft sonayesindo iqtisadi inkisafi longidon amillor arasinda
daha cox inzibati idaroetmo sisteminin geyri-somaraliliyi,
texniki-iqtisadi  soraitin pislogsmasi, tohcizatda destruktiv
pozucu meyllorin artmasi, ixtisasl kadrlarin maddi vo monavi
stimullasdirilmamasi, istismar templorinin yiiksok soviyyasi vo
sair nozoro g¢arpir. Yaranmig voziyyotdon ¢ixis yolunu biitiin
kompleksdo bazar prinsiplorinin tam barqorar edon mexanizlor
hall edo bilor. Vahid bazar mexanizmin togkili, biznes
sferasinda miitoroqqi gorarlarin qobul edilmosi, miilkiyyotginin
hiiquglarinin miidafioasi, iqtisadi artimi tomin edon diisliniilmiis
vergi, kredit siyasoti sahonin inkisafina, tosir gdstoracokdir.
Belo yanagma heg¢ siibhosiz ki, somorsliliyin yiiksolmasino
xidmot edor. Buna goéro do sahodo davamli inkisafin to’min
edilmosindo miioyyon olahaddolik do istisna deyil. Xiisusi
diggeat obyekti iso mohsulun bolgiisii lizro sazislor prinsipinin
miloyyon edilmosindadir. Neft-qaz biznesindo omokdasligin
yeni formalarinin  totbiqi zamani  yetigmigdir.  Biitlin
kompleksdo hasilati vo istehsali sabitlogdiron, dirgalisi tomin
edon idaroetmo sistemini tokmillosdiron proqramlar islonib
hazirlanmali  vo morholo-morhalo  hoyata  kecirilmolidir.
Operativ gaydada miioyyon olunmalidir ki, daxili imkanlar
hesabina hansi saholorin siiratli inkisaf imkan yiiksokdir.
Istehsalin somoraliliyi homiso miihiim olmus vo o bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde ohomiyystini daha da artirmigdir.
Miiasir soraitdo istehsalin somaraliliyinin
giymatlondirilmosinin osas gostaricilori montoot,
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investisiyalarin istismarinin son naticoliliyi, kommersiya
marjasi, mohsulun rentabelliyi vo istehsalla satis1 xarakterizo
edon digor parametrlorlo xarakterizo olunur. Bu gostoricilor do
0zii-ozlilyiindo  osas  vosaitlorin ~ dovrliliyi, fondverimi,
fondtutumu, amok mohsuldarlig1 enerji vo xammal tutumundan
asilidir. Indiki soraitdo son noticodo maliyyo amillorinin tosiri
do mihiimdiir. Buraya biitiin aktivlorin verimi, debitor
borclarinin  doévriliyi, miiessisonin likvidliyi, iflas daracasi
xiisusi vo borc vosaitlorinin nisboti vo sair daxildir. Biitiin
bunlar bir daha bels bir qonaots osas verir ki, miiasir morhoalodo
miiossisonin  somorsli foaliyystinin qiymaotlondirilmosi osash
dorocodo maliyyo voziyyoti ilo baghdir. Son zamanlar
miiossisosinin  maliyyo tosorriifat foaliyyotino tosir edon
iqtisadi, ictimai-siyasi vo texniki amillorin niifuz sferasi
doyisikliklors moruz qalmigdir. Malumdur ki, energetik sektor
daha ¢ox tosir obyektidir. Burada istehsalin togkili vo mohsulun
satig1 prosesi miioyyon dorocodo rogiblorin imkanlarinin
Oyronilmasi, qiymot siyasotinin tominati satig1 stimullasdiran
reklam gsobokasini ohato edon marketing programlarindan da
asilidi. Bununla belo miivafiq proqgramlar nazorde kegirilon
prinsiplori do 6ziinds ehtiva etmolidir.

Neft sonayesindo iqtisadi islahatlarin strategiyasinda
indiki ke¢id morholosindo miihiim istigamatlorindon biri do
masgullugla bagh problemlordir. Uzun illor kompleksda
hasilatda vo istehsalda-enmo miisahido olunmus, omok
mohsuldarligr dofslorlo asagi diismiis vo miivafiq olaraq isci
qiivvasing tolob do azalmisdir. Bu problem yaxin illordo neft
sonayesindo iqtisadi islahatlarin ¢otin vo miirokkob, daha ¢ox
sosial ohomiyyot kosb edon istigamotlorindon biri olacaqdir.
Buna goro do sahodo mosgullugla bagli ayrica strategiya
islonmoli vo hom do bununla yanasi problemi miilayimlogdiron
operativ taktiki gedislor do miitomadi soviyyo dasimalidir.

Bazar miinasibatlorinin qorarlagdigr indiki morhalodo
ictimai tonzimlomonin xiisusi rolu nozoro alinmali vo o xalq
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tosarriifatinda sabitlosmo meyllorinin hollinds, igtisadiyyatin
inkisafinda movcud disproporsiyalarin tocrid olunmasinda
Oziinii gostormolidir. Bu prosesdos geyri-hokumat togkilatlarinin
xiisuson do iciincii sektorun shomiyyatli tesirini qeyd etmok
lazimdir. Daha somaroli tonzimloyici mexanizm iso siibhosiz
ki, dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosidir ki, bu da fiskal, pul-
kredit siyasotdo 6zilinii gostorir.

Sort vergi sortlori ilkin morhalode naticali olsa da,
sonradan iqtisadi artimin tomin edilmosindo miioyyon maneayo
cevrilir. Mohz buna goro do vergi siyasoti istehsala agirlagdirict
tosir etdiyini biiruzo verdikdo imtiyazlarin totbiqi vacib sayilir.
Bu hom do hesablagsmalar1 asanlasdirir vo rasional nozaroto
sobob  olur.  Vergiqoymaya yanasmada  miinasibatin
doyisdirilmasi vergi rejimindo miilayimlosdirmo ilo xarakterik
olmalidir. Marginal yataqlarda vergi rejimi daha ¢ox
miilayimlogdirilmali vo belo yataqlarda istismarin rentabelli
olmasi mogsadilo imtiyazlar sistemi islonib hazirlanmali
proporsional-reqressiv vergiqoyma sortlori totbiq edilmolidir.
Inteqrasiyan1 giiclondirmok, xarici investisiya axinini artirmagq
mogsadi  ilo  vergilorin harmonizasiyasinin  totbiqine do
imkanlar agilmalidir. Vergi sistemindo aparilan islahatlar ucgot
prosesini  deformasiya  etdirmomoli, sahonin  rogabot
qabiliyyatini artirmali vo buraya colb edilon kapital axinini
stiratlondirmolidir. Maliyys prosesinin  yaxsilagdiriimasi,
miiossisalorin  manevrliliyinin yiiksoldici faktorudur. Mohz
buna goro do istehsalinin inkisafinin maliyyo tominat1 osas
qovusdurucu mévqeds durur.

Yataqlarin islonmasinde yerli banklarin calb edilmesi do
mihiim sortlordon sayilir. Rusiyada yerli banklar bu
istigamotdo miioyyon prioritetloro malikdirlor. Miisahidolor vo
tohlil gostorir ki, Rusiya banklarinin investision prosesa colb
edilmesi qlivvasi yiiksokdir. Hotta bdyiik lahiyslorin
gergoklosdirilmosindo regional vo kicik banklarin birga,
konsorsium formali omokdashig1 da diqqoto gotirilir. Investision
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partnyor kimi birgo foaliyyot limidverici ovgat yaradir. Bu
nozori aspektlorin gercoklogsmosi iigiin respublikamizda yeni
bazar strukturunun formalagsmasinin tam basa ¢atmasi holledici
ohomiyyat dastyir. Mohz buna goéro do strateji planlasdirmada
diinyada movcud olan modellordon birinin milli iqtisadi
potensiala vo konyukturaya uygun olaraq gobul edilmoasino soy
edilmolidir.

Hazirda diinyada cox qlobal dayisikliklor bas wverir.
Bunlar iqtisadiyyata, xiisusilo neft-qaz sonayesinin inkisafina
boyilik tosir edir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id miiossisolordo
istehsalin ~ somoroliliyinin ~ vo  rogabot  gabiliyyetinin
artirtlmasini, elmi-texniki noaliyyatlorin, miitoroqqi forma vo
metodlarin  totbiqini, tosorriifatsizliq meyllorinin  tocrid
olunmasini va digor bu kimi keyfiyyetlorin reallagsmasini tolob
edir. Apardigimiz tohlilin mantiqi naticasi respublika neft-qaz
sonayesindo yeni bazar mexanizmlorinin formalagmasini
islahatlarin ardicil, prinsipial davamli inkisafindan asili
oldugunu bir daha diqqoto gatirir.

2.2. Azorbaycanin qaz sektoru islahatlarin  yeni
marhalasinda

Azorbaycanda qazdan genis istifado XIX osrdo intisar
tapmigdir. Bu illordo qazin ohomiyyati ilo bagh keyfiyyotlor
biitlinliiklo dork olunmurdu. Hasil edilon qaz asason somt gazi
oldugundan onun somorsli tutulmasi olavo texnoloji proses
tolob edirdi. Sonralar tobii qazin somorasi daha artiq dork
edildikdo ondan istifado sferasi da genislondi. Azarbaycanin
neft 6lkosi olmasi onun sohrati elo neftlo do ehtiva olunurdu.
Lakin qgotiyyotlo demak olar ki, Azorbaycanin «Odlar 6lkasi
kimi» gohrot qazanmasinda daha ¢ox qaz amili shomiyyat
dagimigdir. Holo min illor 6nco Abseron torpaginda yanan
orazilar, hotta ara-sira donizdo belo miisahido olunan alovlanma
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hadisolori bu torpaga diinyanin on qodim dinlorindon biri,
atogporostlorin socdogahina ¢evirmisdi. holo 6ton yiizilliklordo
insa olunan moaghur Suraxani mobadgahi buna bariz misaldir.
XX asrin avvallorinds qaz hasilatinda yiiksolon templor
Azorbaycanda yeni bir sahonin, ona miivafiq sfera vo
strukturun formalasmasina tokan verdi. Bu zaman hasil edilon
qaz nisboton artiq dorocods moisot problemlorinin halling
yonaldilirdi. Sonralar tabii energetik xammal kimi ekoloji
tomizliyi ilo forqlonon, {istiin kaloriys malik, asan naql olunan
tobii gaza maraq artmaga meyl etdi. 1950-ci illordo
Azorbaycanda qazdan elektrik enerjisi istehsalinda, yiiksok
enerji tutumlu sonaye sahslorindo istifado edilmayo baslandi.
Biitiin bunlar homin illordo Xozordo agkarlanan ayrica tobii qaz
yataglar1 «Bahar», «Bulla-Doniz», «Giinosli»nin  mohsul
vermosi ilo bagli idi. Hasilat artdiqca, respublika sonayesindo
qazin istifadesi diapazonu genislonir, ucqar orazilords
qazlasdirma inkigaf edirdi. Lakin bununla bels yerli yataqlarda
hasil edilon qaz respublika tolobatin1 tamamilo 6domirdi.
Istehlak iso hasilati 6tmokdo davam edirdi. Azorbaycanin
dovlot miistoqilliyi aldo edildiyi oarofodo 1990-1991-ci illordo
respublikada qaz istehlaki 17 milyard m’-o yiiksolmisdi ki,
bunun da 30-35%-1 elektrik stansiyalarda enerji istehsalini
tomin edirdi. Dagilan ittifaqin mohtosom gaz kompleksindon
Azorbaycana genis imkanli miivafiq infrastruktur qalmisdi. Bu
sabokao illik giicii 20-25 milyard kubmetr olan alt1 saxali, 4 min
km. uzunlugda magistral, 36 min km kicik vo orta tozyiqli qaz
komorlorindon  ibarotdir.  Azorbaycanin qaz  noagletmo
infrastrukturu Irana, Dagistana, Giirciistana, Ermanistana
cixiglara, genis tranzit imkanlarina malikdir. Xozorin
karbohidrogen ehtiyatlarinin xarici sirkotlorin istirak1 ilo
islonmosi prosesi Azorbaycanin qaz sonayesino do yeni
realliglar gotirmisdir. Axtariglar igorisindo Xozor donizin
Azorbaycana monsub sektorunda «Osrofiy, «Qarabagy,
«Sahdoniz» strukturunda boyiik qaz vo qaz kondensat yataqlari
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askar olunmusdur. 45 il 6nco Azorbaycan geologlarmin kogf
etdiklori «Sahdoniz» yataginda 1999-cu ildo zongin qaz
ehtiyatlar1 agkarlanmigdir.

Tobii qaz ehtiyatlar1 digor strukturlarda da bdyiik
miqyashdir. Miitoxassis hesablamalar1 indiki ger¢okliklor
kontekstindo Azorbaycanda 3 trilyon kubmetr qaz ehtiyatinin
olmasina asas verir. Belo ehtimal edilir ki, yaxin 10 il arzinds
Azorbaycanda qaz hasilati 20-25 milyard m’-0 qodor
yliksolocokdir. Respublikada qaz sonayesinin formalagsmasinda
onun potensiali tokco adekvat ehtiyatlar vo infrastrukturla
qiymatlondirilmir. Qaz sonayesinin inkisafi 6lkomizds miivafiq
sahani ohato edon elmlorin inkisafi, elmi-todqiqat institutlarinin
yaranmasi ilo miisayiot olunmusdur. Bir ¢ox azorbaycanl
miitoxossislor SSRI qaz sonayesinin formalasmasi vo
inkisafinda miihiim rol oynamuslar.

Tossiiflo qeyd etmoliyik ki, Azorbaycanda qaz
sonayesinin biitiin tarixi dovrii orzindo miivafiq kompleksi
vahid qurumda, biitiin dovriyyoado tomsil edon, nozarati hoyata
keciron toskilat movcud olmamisdir. Azorbaycanda qaz
ehtiyatlarinin oksor hissasi doniz sektorunda comlosdiyi iigiin
buradaki1 neft-qaz hasilatin1 tomsil edon
«Xozordonizneftqazsonaye» istehsalat birliyi SSRi qaz
sonayesi nazirliyinin  tabeliyindo idi. Qazin  noqlini,
saxlanmasini tomin edon miivafiq istehsalat birliyi, qazin
tochizatt kompleksi ayri-ayr toskilatlarin nozdindo foaliyyaot
gostorirdi. Miistoqillik oldo edildikdon sonra gazin hasilati,
emal1 proseslori neft sirkotino, nogletmo vo tochizat sobokosi
iso yeni qurumda- «Azorigaz» toskilatinda birlogmisdir. Bu
voziyyst-milli qaz sonayemizi tamamilo bir morkozdo idaro
etmoyo imkan yaratmir. Yeni toskilatin- «Azoriqazy QSC-nin
foaliyyot prinsiplori iso bu ¢orcivodo bazar iqtisadiyyatinin
toloblorino uygun vo effektli hesab edilmir.

Artiq iki onillikdir ki, Azorbaycanda qaz hasilatinda
enmo prosesi bas verir. Indi respublikamizda 6 milyard kub
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metr hocminds gaz hasil edilir. Bununla belo slavas olaraq artiq
2 ildir ki, «Azori-Cirag-Glinogli» yatagindan da qaz hasil edilir.
Burada cixarilan gazin iimumi qaz hasilatindaki pay:1 indiki
moqamda 14-15%-dir. 2000-ci il ii¢lin Azorbaycanda qaz
hasilatinin sabit saxlanilmasi, yoni 6 milyard kub metr
hacminds galmasi planlasdirilmisdir.

Kecid dovriiniin indiki morhalasindo Azorbaycanda qaz
hasilatinda va boyllk qaz axininda miasir idarsetma
strukturunun, miivafiq infrastrukturun yenidon toskili, qaz
tosarriifatinda movcud neqativ hallarin tocrid edilmosi mithiim
vazifolordondir. Daha miihiim vozifo iso ehtiyatlardan somarali
istifadodo ifado olunur. Tacriibadon molumdur ki, tobii
ehtiyatlar1 bol, izafi olan 6lkolors istehlakda tosorriifatsizliq vo
israfciliq xasdir. Azorbaycanin da tarixon qaz ehtiyatlar ilo
zongin olmasi bu ehtiyatlardan gen-bol, geyri-rasional istifado
edilmosina sabab olmugdur. Biitiin bunlara baxmayaraq
ittifagin morkozi orqganlar1 tobii ehtiyatlardan, o ciimlodon
qazdan somorali istifadoni normallagdiran normativ aktlar
qobul etmis vo miivafiq nozarot mexanizmi isloyib
hazirlamigdir.

1990-c1 ildo Azorbaycanda qaz itkisi plani ittifaq
torofindon 1,13-1,21% hoddinds planlasdirilmisdi. Miistaqillik
oldo edildikdon sonra bir c¢ox saholordo oldugu kimi
Azorbaycanin qaz tosarriifatinda da reqressiv, dagidici meyllor
misahido olunmus, morkozi hdékumot orqanlarinin zoif
nozaroti, qeyri-professionalliq meyllori qaz tosorriifatinda
itkilorin 5-6 dofo artirilmasina rovac vermisdir. Analoji
voziyyat elektrik enerjisinin istehsali vo tohcizatina da xasdir.
Qaz tochizatim1 nozarotdo saxlayanlar miivafiq qurumlar
avadanliq vo qurgularin kohnoliyini bohano edorok texnoloji
itkilorin  faizini faktiki olaraq daha ¢ox gdstormaklo
koordinasiya tagkilatlarin1 inandiraraq 1993-cii ilds qaz itkilori
planinin 8,6%-5 qodor yiiksoldilmasine nail olmuslar. Qaz
itkilorino miivafiq olaraq moisot qaz cihazlar1 vo miivafiq qaz
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avadanlhiglarimin ~ adambasina  normalarinda,  texnoloji
normativlorinds do artirilmisdir. Statistikaya goro respublikada
qaz abonentlorinin istifadesindo xeyli geyri-standart qaz
cihazlar1 vardir. Qeyri-standart qizdirici cihazlarinin yandira
bilocoklori qazin hocmi bir ne¢o milyard kubmetr miqdarinda
ola bilar.

Qaz nozarsti orqanlarinin qaz tohcizati toskilatina tabe
edilmosi  nozarotsizliyi  daha da  koskinlosdirmisdir.
Miistoqilliyimizin ~ ilk  illorindo  1992-1995-ci illordo
Tilirkmonistandan, qismon do Qazaxistandan mavi yanacaq
alimmigdir. Bu illor orzindo Tiirkmonistandan beynolxalq
qiymatlora miivafiq valyuta hesabina alinmig 9,1 milyard kub
metr qazin 4,672 milyard kub metri itkilors silinmisdir. Burada
orta qiymati 1000 kub metr ii¢ciin 75 ABS dollar1 gobul etsok,
350 milyon dollardan ¢ox vosaitin havaya sovruldugunu
miloyyon etmis olariq. Digor torofdon iso bu itkilor hal-hazirda
il orzindo respublikada istehlak olunan gazin hocmi qodordir.
Stibhosiz ki, tirkmon vo gazax qazinin Odonisi hoyata
kecirilmigdir. Bu zaman hoyata kegirilon barter prosesindo
respublikanin 6ziiniin ehtiyacinda oldugu mohsullarin borclara
ovoz edilmosindo o qodor do yiiksok qiymatlor totbiq
edilmomisdir. Indi respublikada 2000-2001-ci illor qis
movsiimiindo enerji tominatint yaxsilasdirilmast mogsodi ilo
xaricdon aliacaq 1,5-2 milyard m’ tebii qazdan istifade kegmis
sohvlordon notico ¢ixarilmali, onun somorali bolgilisii tomin
olunmalidir. Azorbaycanda gaz itkilori indi do yiiksok hoddo
qalmaqdadir. 1999-cu hesabat ilinin statistik molumatlarina
gora ARDNS-istehsal etdiyi 5,999 2 milyon kub metr qazin
5,422 milyon m’-i «Azarigaz» QSC-a tohvil vermisdi. Hasilatla
tohvildo yaranan 10%-lik forq texnoloji itkiloro vo daxili
ehtiyatlara aid edilir. Qatiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, qazin
hasilat1 zamanu itkilorin yiiksok olmasi danilmaz faktdir. Bu ilk
onco miivafiq qaz y1gim qurgularinin, seperatorlarinin mshdud
miqdar1 vo ya he¢ olmamasi ilo izah edilir. Quru yataqlarinda
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somt qaziin qeyri-somarali tutulmasi hasilati tomin edon
rohborliyin etirafindan da soslonir. Digor voziyyet boyiik doniz
qaz yataglarinda miisahido olunur. Belo ki, donizdon gazin
sahilo otiiriilmasinds moévcud texnoloji ¢atinliklor itkilorin
artiminda oks olunur. Oton il «Azorigaz» QSC ARDNS-don
tohvil aldigi 5,422 milyon m’ qazin 464,3 milyon m’-ni
texnoloji itkilora aid etmisdir. Bu da 6z ndvbesindo 8,6%-9
barabardir. Miiqayise li¢iin qeyd etmoliyik ki, qazin tohcizati
prosesindo miivafiq itkilor qonsu respublikalarda 1,2%
haddinds toraddiid edir. Orada iso itkilorin belo haddo olmasi
oldugca yiiksok rogom kimi qgobul olunur. Nozordon
kecirdiyimiz ilde itkilor, daxili ehtiyaclar nezaore alindigdan
sonra reallasmaya 4957,8 milyard m® gaz ¢ixarilmigdir. Bu ha-
sil edilon qazin 82,6%-1 vo yaxud, ondan 1 milyard 42 milyon
m’ azdir. Bundan basqa «Qalmaz», «Qaradag» qazsaxlama
montogolorino 578,8 milyon m’ vurulan mavi yanacaqda da
69,9 milyon m” itkiyo yol verilmisdir.

Azorbaycanda neco illordir ki, maisotdo qazdan istifadods
Olko ohalisinin he¢ do hamisi yetorli tomin olunmur. Son vax-
tlar respublikanin kond rayonlarina, xiisusan markozloring
qazin yenidon verilmosino baslanmisdir. Bu toqdirolayiq hal
biitlin ictimaiyyatin razilig1 ilo miisayiot olunur. Lakin qis ay-
larinda miivafiq rayonlara qazin verilmosinds gorginlik artir vo
voziyyat ohalinin alternativ yanacaq ndvlerinden istifadaya
sovq edir. Bu iso mesolorin, yasilliglarin mohvino aparir, eko-
loji tarazliq pozulur. Kond rayonlarina oavvolcodon elan edilmis
normalarda qazin verilmosi iso qisa yanacaq ehtiyatin1 todariik
etmomis ohalini daha ¢otin vaziyyato salir. 1999-cu ildo satis
qazinin aksor hissasini Baki 2130,8 milyon m’, Sumqayit 163,3
milyon m®, Gancs 98,5 milyon m’ seharlori almislar. Bu hocm
miivafiq ehtiyaclarin 6donilmasine do kifayot etmomisdir.
Hotta Bakinin ucqar montogolorinds do qazin verilmasinda
fasilolor miisahido olunmusdur. Indi sonayenin tonozziil
kecirdiyi bir vaxtda yiiksok qaz tutumlu miiossisolorin

67



islomadiyi halda qazin ohaliys satilmasina imkanlar artmigdir.

Lakin 6lkodo gaz balansinin tortibindo miioyyon ndgsan-
lar, prognozlardaki qiisurlar, nozarotdoki keyfiyyatsizliklor,
qazdan somarali istifadods disbalanst artirir. Beynolxalq
alomdo formalagmig praktikaya osason illik gaz balansi 6nco
ohali, maisot vo sonaye sektorlar1 iizro paylanir, yerdo galan
hisso iso enerji sektorunun verilir. Bununla belo qazin
tomizlonmosinds vo maye qaz istehsalinda da yiiksok naticalor
oldo olunmamusdir. 1999-cu ilde plana nisbatdo 35,8 milyon m’
artlq, yoni umumilikde 2532,8 milyon m’ qaz emal
edilmomisdir. Bu da Azorbaycan qaz emali zavodunun tex-
noloji imkanlari ile slagodardir. Bununla belo 27464 ton butan,
23963 ton gazoyl istehsal olunmusdur. Qeyd etdiyimiz kimi
gazin tomizlonmosindo gorginliklor mdvcuddur. Moisotdo
istifado edilon qazin iso miisyyon hissasi odarant mohlulu ilo
qarigdirilmadan moigoto verilir.

Maye qazin istehsali hocminds iso dinamizm miisahido
olunur. Azorbaycanin qaz sistemindo miihiim problemlordon
biri do mohsulun maya doyori va istehsal xorclori ilo baghdir.
Yeni iqtisadi sistemo kecidin ilk on illiyinin tamaminda qazin
istehsal xorclorindo yeni metodikalarin iglonib hazirlanmasi
glindolikdo durur. Burada gazin hasilatindan tutmus onun
istismariadak har bir ayrica marhoalods istehsal xarclorinin op-
timal hesablanmasi islonib hazirlanmalidir. Qaz tsiklindo 3
voziyyatdo mohsulun istehsal xorclori ayrica metodoloji
osaslandirma tolab edir.

[lkin marhoalo qazin hasilati ilo alagodardir. Burada da ay-
rica hom tobii qaz yataqlarinda, kondensatdan vo samt qazin-
dan olds edilon gazin maya doyorinin hesablanmasinda gedir.
Bu morholods istehsal xorclorinin hesablanmasina spesifik
yanagsma tolob olunur. Yataqglarin hacmi potensiali, lay tozyiqi
gobul mantagasindon uzaqligi hasilatla bagli diger texnoloji
toloblor har bir yatagda miivafiq istehsal xorclori toradir. Kéhno
yataglarda asas nozaroti ARDNS - hoyata kegirdiyindon burada

68



istehsal xorclari avvalco miimkiin unifikasiyaya moruz qalmali,
sonra 1s9 differensasiya olunmalidir. Yeni yataglarda miistorak is
birliyindo investisiya, renta, miigavilo sortlori, miivafiq
normativlor asasinda mohsulun maya dayarini formalagdirir.

ikinci morholodo qazin emali tomizlonmosi, nogli ilo
bagli yaranan yeni istehsal xorclorinin hesablanmasidir.
Ugiincii marhaloni iso qazin tochizati vo satis1 ilo bagl xarclor
toskil edir.

Hor 3 morhoalads istehsal xorclorinin komponentlorinin
optimal oOlgiilori, normativlori doqiqlosdirilmoli, dovriyyoado
istirak edon toskilatlarin rentabellik omsali
mioyyonlosdirilmoli, ddvlotin maraq vo monafelori satisin
somaraliliyindo oks olunmalidir. Qazin satisinda ayri-ayri
istehsal¢1 qruplarina qiymot mosolosindo indiki realliglar
nozors alib, miilayim differensiyalagsma aparilmalidir. Diinya
tocriibosi iri qaz istehlakcilarina, dovlotin maraqglarint ifado
edorok daha ucuz qiymot totbiqinin reallasdirir. Belo strategiya
igtisadi artima, istehsalin genislondirilmosino xidmot edir. Da-
ha ¢ox qiymot yiikii iso ohaliyo totbiq olunur. Belos, praktika
tobii qaz ehtiyatlari, mohdud olan 6lkalor {igiin saciyyovidir.
Digor torofdon iso izafi ehtiyatlar qazin shaliyo satiginda daha
yiksok sosial tominatla miisayiot olunur. Buna misal olaraq
qeyd etmoliyik ki, qonsu Tiirkmonistanda 6lko vatondaslarina
qazin satisi pulsuz toskil edilir. Bu praktika Azorbaycan
tarixindo do miiayyon moarhalslords qismon movcud olmusdur.
Belo ki, ohalinin miioyyon toboqgosi, daha bdyiik hacmdo iso
neft-qaz sonayesi sahosindo calisanlar qaz haqqi 6deonisindo
imtiyazlara malik olmuslar. Elo indinin 6zlinds do qacqinlar
kontengenti, voton vo dovlot qarsisinda xidmotdo forglononlor
vo digar ohali qrupu qaz haqqi 6donisindo imtiyazlarini saxlay-
irlar. Siibhosiz ki, indiki iqtisadi durumda ohalinin 6donis
qabiliyyati olduqca zoifdir. ©ksor hissoni toskil edon ohalinin
az tominath qrupu istifado etdiklori qazin haqqmnin
O0donilmasino ¢otinlik ¢okirlor. Biz he¢do indiki resurslar
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mohdudlugunda ohaliyo gaz satisinda Tiirkmon variantinin
totbigini mogbul hesab etmirik. Bununla belo geyd edirik ki,
dovlotin qazla bagli strategiyasi ohalinin qazla tominatinda
nisbaton miilayim prinsiplori prioritet hesab etmalidir. Hotta
boylik qaz axini bas veracoyi toqdirdo belo imtiyazlar kaley-
doskopu istisna edilmali, shaliyo gazin satisinda miitloq 6donis
totbiq edilmolidir. Bu baxis iqtisadi mahiyyot dasiyaraq
ohalinin iqtisadi aktivliyinin artiminda bir stimul kimi nozors
alinmalidir. Indi ohalidon qaz pulunun yigilmasinda méveud
gorginliklori abonent sisteminin miasir tolobloro uygunlas-
dirtlmasinin gecikdirilmosi ilo do olagolondirmok olar. TASIS
programi corgivasinde bu problemlo olagedar ilk addimlar
atilmigdir. Lakin abonent sisteminin tokmillogdirilmosi bu
sahodo islahatlarin ardicil aparilmasini vo tokmillogdirilmosini
tolob edir.

Qaz tochizatinda miihiim problemlordon biri do amayin
miihafizosi  vo  texniki tohliikesizlik  todbirlorinin
giiclondirilmosi ilo olagodardir. Avadanliq vo qurgularin tex-
noloji kohnoliyi, nozarst mexanizminin zoifliyi, normativ
hiiquqi prosesdaki bosluqlar, qaz tochizatinda miisyyon neqativ
hallara, xiisusilo qaz partlayiglarina, qazin verilmosi
dayandirilmis montogolords iso daha ¢ox omlakin talanmasina
miivafiq miihit yaratmisdir. Belo hallarin garsisinin alinmasi bu
sahado ciddi nazaratin totbiq edilmosindon, koklii doyisiklora
sobab  olan islahatlarin, texnoloji yenidon qurmanin
aparilmasindan asili olacaqdir.

Qaz sferasinda islahatlarin yeni morholosi yiiksok gaztu-
tumlu obyektlorin istilik sobokasi qurgularinin, habels elektrik
enerjisi istehsal edon saholorin modifikasiyasini qarsiya qoyur.
Innovasyon-texniki nailiyyatlorin qeyd olunan montogolordo
totbiqi miitoxassis hesablamalarina gors on az1 2 dofoyadok in-
diki qaz normalarinin azalmasina borabardir. Belo proses
siibhasiz ki, boyiik investisiyalar tolob edir. Respublikada iso
belo resurslarin olmadig: faktdir. Lakin bu indi belodir. Boytiik
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qaz hasilat1 6lkoys az qaztutumlu texnologiyalarin gatirilmasini
stimullagdiracaq, miivafiq komplekslor daha c¢ox bolodiyys
miilkiyyotino vo 06zal olloro kec¢dikdo problemin hollindo
gorginlik azalacaqdir.

Xozorin boylik qaz ehtiyatlar1 Azorbaycani yeni qaz eras-
ma daxil olmasini boyan edir. Perspektivdo Azorbaycanin
morkozi vo qorb zonalarinda yeni yataqlarin askarlanmasi eh-
timal olunur. Qeyd olunan zonada bels ehtiyatlarin askarliginin
simptomlar1 artiq 6ziinii biruzo vermokdodir. Bu yaxinlarda
Xiz1 rayonunun Surabad kondindo qazilan quyudan yaxin
kondlori fasilosiz qazla tomin edon imkanlara malik mohsul
alinmigdir. Bu perspektiv ona doslalat edir ki, Azorbaycanin qaz
balansinda regional ehtiyatlarin miivafiq orazilors yonaldilmasi
0z yerini tutmalidir.

1993-cii ildo Umumdiinya Inkisaf vo Yenidonqurma
Banki Azorbaycanin qaz sisteminin borpasit layihasinin
maliyyolosdirilmasi {izro gorar qobul etmisdir. Elo homin il Ya-
poniya hokumaoti do Azorbaycanda gazin nogli sisteminds in-
vestisiyaya olan ehtiyacin iistiin cohotlori miioyyonlosdirilmis,
sahado islorin goriilmasi ii¢lin lahiys hazirlanmasina ovozsiz
olaraq pul vasaiti ayirmisdir ki, bu da Diinya Banki xotti ilo
program tigiin kredit verilmosindo osas gotilriilmiisdiir. Bu
layihonin kergoklogmasindo osas moqsed kimi qazdan
istifadonin somoraliliyini artirmaq, kéhnalmis vo etibarsiz say-
gaclar1 doyisdirmoklo itkilori azaltmaq, Ol¢li cihazlarim
tokmillogdirmok, saygaclar1 simnaqdan kegiron avadanliglar al-
maq, saygaclart olmayan istehlak¢ilara saygaclar qurasdiril-
mas1 gotiiriilmiisdiir. Indi nohong Xozorasir1 qaz komori ilo
yanaglt Azorbaycan gazinin da xarici bazara ¢ixisinin tomin
edilmosi zamani1 golmisdir. Biitiin bunlar1 genis tohlil etdikdo,
belo bir natico hasil olunur ki, Azorbaycanin qaz sektorunda
yeni islahatlar prosesina kompleks anlamda baslamaq moqami
artiq yeni osrin astanasindadir. Zonnimizco, konseptual xarak-
terli islahatlar strategiyast qaz sektorunda asagidaki
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fragmentlori nozora almalidir. Burada, ilk ndvbade-qaz sekto-
runun unifikasiyasina togobbiis edilmoli, paralel olaraq kohno
sistemin rekonstruksiyasi, diversifikasiyasi, miioyyan ¢or¢ivoda
0zallasdirilmasi aparilmalidir. Eyni zamanda:

>

vahid qaz sektoruna daxil edilo bilocok strukturlarin, in-
frastrukturun, ehtiyatlar potensialinin inventarizasiyasi-
nin aparilmast;

movecud potensiala miivafiq ehtiyatlara, perspektivlora
uygun olaraq yaxin 50 il ii¢lin Azorbaycanin qaz strate-
giyasinin, miivafiq qaz balansinin iglonib hazirlanmasi;
antiinhisar prinsiplorini nozoro alaraq dilyusiya, digor
monada kapitalin artirtlmasi ilo niifuzun
yliksoldilmasini ifads edon sirkatlorin toskili;

qaz strategiyasiin hoyata kecirilmosindo miivafiq qaz
fondunun toskili;

Odonislordo akkreditiv, pagament (nagd pul odanislari)
qaydalarina ustiinliik verilmasi;

tochizat1 yaxsilagdiran somoralosdirici tokliflorin «nou-
xouplarin yeni mohsuldar formalarinin totbiqi;

texnoloji yenidonqurmanin hoyata kecirilmosi, qaz
avadanliglari, qurgulari, maisot qaz cihazlari, qaz, emal
edon, tomizloyon, mini zavodlarin ingasini stimullas-
dirilmasi;

qaz nozaratini haoyata kegiron ayrica qurumun tosis
edilmosi;

itkilori azaldan, rasional mexanizmlorin totbiqi, ganun-
vericilik sabokasinin tokmillagdirilmasi;

miitoroqqi idaroetmo formalarinin  genislondirilmosi
yaxin zamanlarin strateji planinda oksini tapmalidir.
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2.3. Struktur islahatlar1 va yeni idaraetms formalan

Bagor comiyyati uzun illordir ki, torpaga, is¢i qiivvasing,
mioyyon qgodor do texnologiyaya osaslanan aqrar-ticarot
igtisadi comiyyotdon-informatikada, yaradici vo yenigilikdo
ifado olunan intellektual-maarif¢i bir comiyyato godom qoy-
musdur. Qlobal axinin, ekoloji meyllarin, texniki naaliyyatlarin
mioyyon edilmosi  kegmisin  tolob  vo  metodlarinin
doyisikliklorindo oks olunur. Indi tobaddulatlara uygunlasma
comiyyatin osas vozifalorindo daha ¢ox ehtiva olunmaqdadir.
Sosial ovqgat, dini diinyagoriisii, milli-modoni faktorlar yetorli
saviyyadoa dayiskonliklors ugrayaraq inkisafin xarakterini toyin
edon amilo ¢evrilir. Yeni texnologiyalar hamiya xosboxtlik
gotirmir. Miioyyon moqamlarda o insani 6z taleyino nozarst
baximindan monfi izlor qoyur. Bazarin tabii qanunlar1 sosial
odalati vo vicdan haqqi normalarini, 6z qayesine istinadon, heg
do tam toronniim etmir. Kasib vo varli arasinda mosafo
yiiksolir. Belo inkisafda iso onlarin maraqglar1 barabor olmayan,
daha darin soviyyada goriine bilor. Diinyanin heg¢ bir 6lkasinda
kosmopolit siyasot aparilmir. No qodor milli siyasot aparilsa da,
konservatizmdon ¢ox konyukturaya xidmot olunur.

Miiasir iqtisadi inkisaf yeni iqtisadi texnologiyalara
osaslanaraq daim tokmillogmads toraqqi edir. Bu dinamik pros-
es tosarriifat subyektinin strukturunun doyisikliklorindo onu
miitoroqqi formalarla idaro edilmosinin tokmillogsmasindo oks
olunur. Oyronoan toskilat daimi vo ardicil tolimin miihiimliiyiinii
anlayir. Hom fordi, hom dos kollektiv anlamda, bu strateji xott
roqiblor arasinda {stlinlilylin  tominat¢ist  vo  rohnidir.
Somaraliliyi toskilatin minimal xorclorlo mohsul verimini,
qabiliyystinin naticolorini qiymaotlondiron qisamiiddstli bir
meyar kimi xarakterizo etmok olar. Bazar yoniimlii miiasir
togkilat roqabot {stlinlilylinii  saxlamaqda yeni ciddi
problemlorlo qarsilasir. Indiki realliqlar miiasir toskilatin
problemlorini asagidaki diiziimds tosniflosdirir:
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savadli rohbarlik;

servisin keyfiyyaoti;
maliyyo mohkomliyi;
sosial masuliyyat;
istedadlarin calb edilmasi.

Toskilati problemlorin halli ilk névbados, ardicil struktur
islahatlarinda, qurulusun rasional doyisikliklorinds ehtiva ol-
unur. Struktur islahatlarin milli iqtisadiyyatimizda miiasir
mogamda daha ¢ox neft sektorunda vacib iqtisadi elements ge-
vrilir. Sahonin iqtisadiyyatdaki movqgeyi miivafiq proseslorin
burada daha osaslt sokildo vo erkon aparilmasini sortlondirir.
Yeni iqtisadi sistemds olverisli mdvqeyi tutmaq, ¢evik bazar
mexanizmlari ilo tohciz olunmaq bels inkisaf senarisini qagil-
maz edir.

Milli neft-qaz kompleksinin kéhno yataglari ohato edon
strukturu planli tosorriifat sistemindon miras qalmisdir. Yeni
igtisadi sistemo kecidin 9 ili orzindo burada osasli struktur
doyisikliklori aparilmisdir. Tosorriifat subyektlorinin mozmunu,
qurulusu, istehsalat birliklorindo morkozi aparatin formasi itti-
faqda movecud olmus strukturdan o qador do koklii forgloro ma-
lik deyildir. Total iqtisadiyyatin prinsiplorini rohbar tutan bir
cox istehsal vo xidmot qurumlar1 holo do foaliyyotdodir. Neft-
qaz hasilatinin tomin edon istehsalat birliklorinds is¢i-tohcizat
birliyi, menzil-kommunal tosarriifatlari, tikinti-naqliyyat
toskilatlar1 6zal formalarmi saxlamaqda davam edir. Bazar
tocriibasi gostorir ki, boylik vo kicikliyindon asili olmayaraq
he¢ bir miiasir neft-qaz hasilatin1 tomin edon sirkotlordo miiva-
fig qurumlar moévcud deyildir. Hoatta hasilatin son doracads
bagli oldugu gazma togkilatlar1 belo prosesdo miistoqil 6zal sta-
tusda istirak edirlor. Kompleksin daha ¢evik manevrli togkilata
cevrilmoasi bazar prinsiplorino osaslanan struktur islahatlarin-
dan, istehsalin genis restruktizasiyasi prosesindon asilidir.
Bunun {igiin neft-qaz sonayesindo aparilan islahatlarin torkib
hissasi kimi ilk ndvboado struktur islahatlarima genis yer
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verilmolidir. Umumi nozori baxisda, kompleksda struktur isla-
hatlarinin aparilmasi sado goriino bilor. Lakin daha dorinliklora
niifuz etdikdo, struktur islahatlarini ohato edon layiholorin no
qodor miirokkob oldugunu gérmok olar. Bu giin kompleksdo
halli vacib olan yeni islahatlar prosesino baglamaga mane olan
bir cox obyektiv vo subyektiv amillor mdvcuddur. Uzun
miiddat dovloteilik ononolori pozulmug bir momlokotdo
tamamilo tanig olmayan bir sistemin prinsiplorine uygun, kom-
pleksli, ardicil, proqramli islahatlarin aparilmasi ¢otin bir igdir.
Kegmis ittifaqi tomsil edon Olkolordo analoji proses miixtolif
calarlar1 ils inkisaf tapmaqdadir. Siibhasiz ki, bu strategiyada Ru-
siyanin adaptasiya imkanlar1 daha yiiksokdir.

Azorbaycanin neft kompleksindo, biitiinliiklo yanacaq
sonayesindo baslanan islahatlar long templordo ifads olunsa da,
inkisaf mogamlarin1 yasayir. Artiq energetik sektoru «bir bay-
raq» altinda birlosdirmok istoklori gercoklosmoyo dogru
istigamot alir. Bu igo miixtalif xarici sirkotlor do colb edilmis-
dir. Osas ideya iso ondan ibaratdir ki, neft vo qazin hasilatini,
emalini vo satisin1 tomin edon ARDNS enerji istehsali vo satis-
min reallagdirdi. «Azorenerji» SC, tobii qazin saxlanilmasi,
naqli vo tohcizatinin 6ziinds birlosdiron «Azariqaz» QSC vahid
Yanacaq Energetika Nazirliyindo birlogsmasidir. Yeni qurumun
ad1 o godor do prinsipial soviyys dasimir. Osas cohat ondan
ibarotdir ki, bu layihonin istiin cshatlori vo praktiki noticolori
haqqinda niimuns olacaq oxsar tosisatlarin samarali foaliyyati
molumdur. Lakin bununla belo onun reallasmasinda gecikmaolor
movcuddur vo bu sobab o qador do agkar deyildir. Apardigimiz
tadqiqatlar bels bir naticays golmaya asas verir ki, miivafiq bir
qurumun yaradilmast somoarali olardi. ©Ovvala ona gors ki, belo
toskilat paralel funksiyalar1 yerino yetiron strukturlardan azad
olaraq, lizumsuz is yerlorini tocrid etmoklo, daha somoroli
foaliyyat gostorar, agir borclar probleminin halline miilayimlik
gotirarak tosorriifat subyektlorinin maliyys dayaniqligini arti-
rar. Birlosma genis sferani ohato etso do, bizim todqiqatimiz bu
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konteksdo daha ¢ox neft-qaz sonayesino daxil olan qurumlarda
bazar iqtisadiyyatina uygun strukturunun formalasmasina
yonolmisdir.

Fikrimizca, struktur islahatlar1 ilk morholodo neft
sirkotini tomsil edon ayri-ayr1 aparict neft istehsalat
toskilatlarini ohato etmoli idi. Bunun {i¢lin 6nco ehtiyatlari, po-
tensial giicli, omlaki, insani resurslari, doyiskonliyin miqyasin
daqiqlosdirarok, bazar iqtisadiyyati qaydalar1 inkisaf tapan
xarici neft kompaniyalarina uygun strukturun konturlarini
miioyyonlosdirmak lazimdir.

ARDNS-do islahatlarin radikal aparilmasinda masgulluq
problemi gorxu monbayi hesab edilir. Indi burada 80 minden
cox isci heyoti caligir ki, onlarin da yalniz 70%-o qodori neft-
qaz hasilatinin tominatina colb olunmuslar. Islahatlarm
dorinlogmasi, bazar prinsiplorine uygun tokmillogsmosi iso bir
cox miiossiso vo togkilatlarda is yerlorini itirilmosi ilo naticalo
bilor. Onsuz da gec-tez ononavi planl iqtisadiyyata sdykonon
struktur 0z yerini yenilogon miitoroqqi bazar subyektino tohvil
veracokdir. Lakin hakimiyyst orqganlar1 cosarost niimayis
etdirorok, bu prosesin siirotlondirilmosini gergoklosdira bilorlor.
Burada ilk novbado, istehsalatda miihiim olmayan obyektlordo
iso qobulu mohdudlasdirmagq olar. Is yerlorinin ixtisaria bela
yanagma kompleksdo ¢coxdan totbiqini almisdir. Lakin «protek-
sionisty» vo «lobbisty meyllar belo gorarlarin ciddilikle yerina
yetirilmasino ongollor toérodir. Bu tozahiir islahatlar prosesino
ayri-ayr1 fordlorin bigano miinasibotindon irali golir. Tokraron
miiqayisali tohlil obyekti secdiyimiz Rusiya Federasiyasinda
neft-qaz sektorunda islahatlarin  siiroti respublikamizda
miivafiq templori qat-qat istoloyir. Artiq neg¢o illordir ki, bu-
rada neft-qaz tomin edon iri istehsal birliklori sohmdar
comiyyot formasinda faaliyyat gostorirlor. Olkodo yaxsi dork
edilir ki, hor hanst bir qurumun, strukturunun
tokmillogdirilmasi permanent prosesidir. Belo ki, nohong
«Qazprom» SC indi ndvboti daxili struktur doyisikliklorine
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togobbiis edorok, yeni restruktizasiyaya hazirlasir. Nogliyyat-
texnoloji, tomir, servis strukturlarinin sirkotin torkibindo ¢ix-
arilmasi vo onlarla miigavilo osasinda miinasibotlorin qurul-
mas1 nazordon kecirilir. Milli neft sonayemizds miivafiq
istehsal qurumlar1 sohmdar comiyyat qurulusuna daxil olma-
salar da, burada onlar1 tomsil edan toskilatlarin torkibindon ¢ix-
arilmasi, ayrilmasi nozordo tutula bilor. Belo olan halda,
istehsalat prosesini iki prinsip lizerinde qurmaq olar:

1. Miinasibatlorin iifqi sistemlo miiqavilo osasinda

grulmasi;

2. Onlarin 6zollosdirilmasi.

Lakin bunlar da goriilocok osasli islorin siitununu togkil
etmir. Mohkom bazar rejimino ¢ixigs daha dorin, elmi
osaslandirilmig islahatlar prosesino togobbiis tolob edir. Bizim
fikrimizco, neft-qaz sektorunda struktur islahatlarini asagidaki
tezislordo ifado etmok olar:

» istehsalin restruktizasiyasimin aparilmast;

» Dbazar prinsiplorina miivafiq ¢evik infrastrukturun for-
malasdirilmasi;

» xidmotci toskilatlarin 6zollosdirilmosi;

» neftqaz¢ixarma miiossisolorinin real bazar subyektino
¢evrilmosinin siiratlondirilmosi;

» kohno yataglarda kontrakt vo lisenziya sistemino keg-
1din tomin edilmasi;

» iqtisadi artimin miimkiin sahslorindo investisiyalarin
colb edilmosinin yaxsilasdirilmast;

» mohsulun maya doyarini asagi salinmasi todbirlorinin
hoyata kegirilmasi;

» mohsulun satis1 prosesindo nogd 6domonin vo ya ak-
reditiv sistemin totbiqino nail olunmasi;

» miiossisolordo partnyorluq miinasibatlorino osaslanan
isglizar bazar qaydalarina uygun amokdagliga kecilmasi

» miiossisolorin maliyys ¢evikliyi vo ya dayanigliginin
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atirilmasi todbirloarinin siiratlondirilmasi;

» inteqrasion prosesloro vo diinya bazarinda gedon
meylloro miivafiq olaraq, maliyys ugot sisteminin
beynoslxalq standartlara uygun olaraq uygunlasdirilmasi,
vergi vo qanunvericilik sobokasinin tokmillogdirilmasi.

Toqdim olunan nozori prinsiplorin hoyata kegirilmosi, is-
lahatlar prosesinin yalniz neft kompleksindo reallagmasinin
nozards tutmur. Buradaki islahatlar prosesi timumrespublika
kontekstindo dorinlogon, tokmillogon islahatlarin torkib hissosi
sayilir. Onlarin hoyata kecirilmasi iso islahatlarin hiiquqi ba-
zasinin tam formalasmasi ilo baglidir. Burada siibhosiz ki, neft
igtisadiyyatinin biitlin faaliyystini ohato edon qanunlar islonib
hazirlanaraq hoyata vosiqo almalidir. Struktur islahatlar ilo
yanasi kompleksdo hom do somorali idaroetmo mexanizmi for-
malasdirilmalidir. Burada idarosetmo qorarlarinin hazirlanmasi,
islonmosi, informasiya miibadilesi qaydalarint oks etdiron
idaroetma alqoritmlori hazirlanmalidir. ©Omayin elmi togkilina,
ifqi miinasibatlorin qurulmasina, proqramliliq prinsiplorino
istiinlik verilmoali, bazar qaydalarina uygun ayri-ayri
istigamotlordo samorali idarsetmani hoyata keciron menecerlor
hazirlanmalidir. istehsal 6zii ézliiyiindo idare olunmur, onun
idaro olunmasi yliksok toskilatgiliq hesabina basa golir. Mene-
cer hazirlig1 Azarbaycan li¢lin yeni tozahiir olsa da, klassik ba-
zar Olkolorinds G6zlinlin méhkom yerini artiq qazanmigdir. Bu
sahado yetorli tocriiba toplamig, coxlu elmi odabiyyatlar
yaradilmigdir.

Miiasir menecmentdo amerikali idaroetmo miitoxossisi
Deyl Korneqinin natiglik sonati {izro yazdigi «Neca dostlari
qazanmaq vo insanlara tosir etmok?!» kitabi, insanlarin
linsiyyati, o climlodon isgiizar alomdo miinasibotlor qurmagi
oks etdiron prinsiplor sobokosi hesab olunur. Miiasir idaraetmo
elminds ovvalar oldugu kimi, amerikali alim vo miitoxassislor
idaragiliyi yeni nozori keyfiyyot calari ilo zonginlogdirirlor.
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Moshur ABS alimi Piter Sencin’ idaroetmods uzun elmi ax-
tariglar sahosindo oldo etdiyi noticolori 6ziiniin 5 sayda inti-
zaminda oks etdirir. Bu 5 intizam toskilatin ugur qazanmasinin
asas prinsiplarini ifads edir:

1. sistemli diislinco-mahiyyatco bu «iimumi nozoriyyo»
ilk novbado har kosin vo hamismin diisiincolorinin
yonolmasindo ifado olunur. Bu prinsip sonraki
prinsiplorin  reallagmasinda miioyyon = molumat
verarok onlar1 vahid bir sobokods birlosdirir;

2. mogsadin  limumi  gorlniisii-mogsadin  imumi
anlammin inkisafi vo isdo noaliyyatlorin oldo
edilmasina sadaqgat;

3. diistinconin modellors-insanlarin birlikdo islomosino
mane olan giiclii yalmishqlarina oks fikirlorin askar vo
tocid edilmasi;

4. kollektiv tolim-kollektiv iizvlorinin qarsiya qoydu-
qlart mogsadlorin imumi saylar naticasinds oldo
edilmosi;
soxsi moharat-pesokar bacariginin lazimi soviyyasi.

6. P.Sencin intizam prinsiplori miiasir {istiin roqabatli
togkilatin ugur strategiyasinin iglonmasindo nozori
ohomiyyoto malikdir.

Keg¢misin vo diinya tocriibasindon oldo olunan naticolor
idaroetmonin tokmillogmasinde qarsiya qoyulan mogsadlorin
0zayini togkil edorak, somorsliyin artirilmasinda oksini tap-
malidir. Bazar miinasibotlori soraitindo iqtisadiyyatda yeni
toloblor, sosial sifaris idaroetmoado, somoaroliyin vo ¢evikliyin
yliksoldilmasini  sortlondirir. Miiasir morhalodo ndvbati
togkilatlanma yiiksok ixtisasli miitoxossislorsiz miimkiin dey-
ildir. Mohz buna gors do, idaroetmonin tokmillogdirilmasi ardi-
cil kadr hazirlig: strategiyasi ilo miisayiot olunmalidir.

e

> Mutep Cenmx «IlaTas IMCHMIUIMHA - HCKYCCTBO M TIPAKTHKA B
JIesITeNbHOCTH o0y4atoreiics opranuzaiun». NY.Donbbeday. 1990/95.
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Idaroetmonin osas funksional qayesi yaradici, tohlilgi
prinsiplordo ifado olunur. Elm yeni idaroetmo metodlari isloyib
hazirladig1 kimi onun praktiki totbiqinds istirak edir. EImi me-
todlarin idaroetmado totbiqi somersliliyin, iqtisadi artimin
yiiksoligini tomin etdiyi kimi istehsal xorclorindo azalmasina
yardimg1  olur. Toskilatin rasional strukturu somorali
idareetmonin sortlondiron cohatlordondir. ideraetmenin toskilat:
metodoloji prinsiplorini rohbar tutaraq, onun torkibi, qurulusu,
sistemi daim tokmillogdirilmoalidir. Kadrlarin gaygisina qalmagq,
onlarin hiiquq vo vazifalorini togkilatin mogsadlorine uygunlas-
dirmagq rohborliyin osas vo yenilmoz borcudur. Mahz buna gors
da neft-qaz sonayesindo togkilatin layihalondirilmasinds hiiquq
vo vozifolori ifado edon proses daim tokmillogdirilmali,
miivafiq prinsiplori ifado edon miitoroqqi metodlardan, o
climlodon funksional matritsa vo digor idaroetmoni yaxsilas-
diran formalardan istifadaya yer verilmalidir.

idaroetmo tokco kollektiv homroyliyi ifado etmir.
Mosolonin  toskilati  aspektini  rohborlik  yerino  yetirir.
Azarbaycan realliglari, milli-mental xiisusiyyatlor snonavi ola-
raq miiossisalorin somarali idare edilmosindo daha ¢ox rahbor
soxsiyyatini 6no ¢okir. Bazar iqtisadiyyati miiossisonin idars
edilmoasini avvalki sistemdon forqli olaraq sahonin texniki bili-
cisi miithondiss deyil, iqtisadi biliklori toskilatciliq bacarigi olan
menecerloro havola edir. idaroetmodo menecer strategiyasi 6z
mihiimliyliniin tosdiqini almigdir. Menecer 6z moharatini
istehsalin somorali toskilindo yeni ideyalarin, innovasiyalarin
totbiqinda, isglizarliq vo soristoliyindo, daha timumilikdo iso
istehsalin moqgsadomiivafiq noticoliyindo gostorir. Adlan-
magindan asili olmayaraq, rohbor toskilatin somorsli idars
edilmasini, mogsadlors nail olunmasini operativ qaydada tomin
etmolidir. Amerikali alim Henri Linsberqo goro ® toskilati
baximdan rohbar 3 fuknsiyani yerins yetirir:

% Fenpu JInuuGepr «CyTh pykoBoauTeneii paGots. NY. Harper Ray.
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1. soxsiyyatlor arasi miinasibatlorin idars edilmesi. Bu
toskilatdaxili vo ondan xaric miixtolif insanlarla
miinasibatlorin yaradilmasi vo miidafio edilmosinds oks
olunur. Soxsiyyotlorarast miinasibotlordo rohbor sosial
v hiiquqi 6hdaliklori, tontonali tadbirlori, xarici vo dax-
ili miinasibatlori, liderlik funksiyalarini oks etdirir.

2. informasiyanin idaroedilmosi-bu  molumatlarin  to-
planilmasi vo yayilmasinda 6ziinii gostorir.

3. gorarlarin gobul edilmasi.

Bu funksional mahiyyot, prinsip etibar1 ilo ovvalki me-
todologiyalardan osasli dorocods forqlonmoso do, daha genis
cor¢ivodo bazar formali miiasir togkilatin rohborinin osas is
prinsipini canlandirir. Indiki mogamda idaroetmodo ugurun
otrafim1  strateji planlasdirma toloblorino uygun maliyyo
menecmentinda, rasional informasiya sobokasinin islonib hazir-
lanmasinda, idareetmo bacariginin inkisaf etdirilmasinda
miioyyon olunur. Strateji planlagdirma doyiskonliklori qa-
bagcadan diisiinmok, mogsad vo vozifolori genis spektrdo uzun
miiddotli mahiyyotdo kercoklosdirmoyi ifado edir. Somorali
idaroetmo  biitiin  resurslarin  com  olunmasi, onlarin
moqsadyonlii bolgiisiindo qiymatini alir. Miivafiq bolgi iso
tocriibodon genis bilikdon gaynaqlanir.

Gorkomli ABS alimi Piter Drukerin «iqtisadi resurslarin
yegano mahiyyati bilikdo ehtiva olunur vo ya bilik iqtisadi
rsurslarin yegano mahiyyatidir» tezisi biliyin idarsetmado osas
amil oldugunu tosdiq edon daha bir istigamatdir.

Neft-qaz sonayesindo struktur islahatlarinin siirstlondiril-
moasi, kompleksin elmi osaslarla, bazar prinsiplorine miivafiq
idaro edilmosi apardigimiz todqiqatda bir daha oksini taparaq
belo bir gonaosto asas verir ki, islahatlarin ugurlu naticolori
tokmillogon struktur doyisikliklorindon, somaorsli idaroetmo
mexanizmlarinin totbiqindon asasli derocedonds asilidir. Bu
asililigin zoiflodilmosi davamli praktiki todbirlorin reallagsmasi
ilo miitonasibdir.
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2.4. Neftqaz¢axxmarma  miidssisolorinin  yeni  bazar
subyektina ¢evrilmasi problemlari

Neft-qaz sonayesi istehsalat birliklorinin  struktur
vahidlori-neftqazgixarma idaralori abreviaturada NQCI-lor
neft-qaz hasilatinin bilavasito tomin edon iri kompleks istehsal
togkilatlaridir. Yataqlarin Olgiilori, istehsal tsikli vo sair
parametrlordo oks olunaraq NQCi-lor 1000-don 5000-nodak,
bozon daha ¢ox is¢i qiivvasini ohato edir. Onlarin da strukturu
genis sobokolidir. Doniz vo qurudaki istehsalat birliklorindo
miivafiq olarag DNQCIB vo QNQCIB Sovetlor Ittifagindan
miras qalmis 15 miivafiq togkilatdan, indi klassik formada 11-i
foaliyyot gostorir. Digor 4 miiossiso bir nego NQCI-lordon
qopmus kicik madaenlar indi kegid iqtisadiyyatinin prinsiplaring
uygun sociyys dagiyan miistorok miiossisolor formasinda
foaliyyot gostorirlor. Miivafiq NQCI-lorin yeni bazar
subyekting ¢evrilmasi perspektivin mogbul cohatlorini tohlil vo
togdim etmok tigiin bu silsilods olan vo daha ¢ox 6zol formasini
saxlayan Balaxanmeft NQCIi-nin strukturuna vo faaliyyat
prizmasina hom tarixi, hom do miiasir rakursda nozor yetirok.

Azorbaycan neftinin besiyi sayillan «Balaxanineft»
NQCI-do sonaye iisulu ilo istismar XIX osrin ikinci yarisinda
togokkiil tapir. Bu orazilordo tapilan das kitabodo Balaxanili
usta Allahyar Nurmommad oglunun 1594-cii ildo insa etdiyi 60
metrlik quyunun tarixi oks olunmusdur. 1871-ci ildo Bakili sa-
hibkar Agamirzo Mirzoyevin burada texniki iisulla qazdig1 qu-
yunun fantan vurmasi iso timumiyyatlo, Azorbaycanda sonaye
iisulu ilo neft hasilatinin osas1 sayilir. Sonraki 10 il orzindo belo
quyularin say1 200-i 6tiib kegmisdi. Tezliklo Balaxani neftli-
qazlt yatagi iri sormayadarlarin digqet obyektinoe daxil olur.
Miivafiq yataqlarin istismarinda «Nobel gardaslari», «Rotsild»
sirkotlori, Mantasov, Nagiyev, Osodullayev kimi moshur sa-
hibkarlar foaliyyst gostormislor. Miiasir morhalodo Balaxani,
Sabuncu, Ramanani yataqlarinin istismarin1 hoyata keciron

82



Balaxanineft NQCI-nin inzibati binasim vaxti ilo «Nobel gar-
daslar» sirkoti insa etmis, zamanin movcud istehsal prosesi
buradan idars vo nazarat olunmusdur.

1901-ci ilde bu yataglarda rekord saviyyado 8 milyon
821 min ton neft hasil edilmisdir ki, bu da Rusiyada istehsal
olunan biitiin neftin 73,8 faizino borabor olmusdur. Sovet
hakimiyyati illorinds «Leninneft» adlanan bu togkilat samballi
yataqglarin, osas istehsal fondlarinin nohongliyi vo digar texniki-
iqtisadi gostaricilora goro anoloji neftqaz¢ixarma idarslorinin
avangardi olaraq milli neft sonayemizin on gabaqcil togkilati
kimi indiys godor liderliyini qoruyub saxlanusdir. Ikinci diinya
miiharibasi zamani Azorbaycanin Sovet cobhasina verdiyi 75
milyon ton neftin 17%-don ¢oxu bu yataqglarda hasil edilmisdir.
Biitiin tarix orzindo NQCI-nin istismar etdiyi yataqlardan 330
milyon tondan c¢ox neft hasil olunmusdur ki, bu da miivafiq
dovr orzindo biitiin respublikada c¢ixarilan neftin 75, quru
sahalorindoki hasilatin 35%-1 hacmindodir. Buradaki laylarda
holo do kifayot godor ehtiyatlarin galdigi sOylonilir. Bununla
belo kdhno yataglar ¢ox sulu olmasi ilo farglonir. NQCI-nin
tohvil verdiyi neftin oksor hissosi I qrupa aid, yiiksok
keyfiyyotli xammal hesab edilir. Hotta miitoxossis royi zororli
qatisighiglardan xeyli dorocodo azad olan bu neftin diinyada
analoqu olmadig fikrini bayan edir. Vaxti ikan 7-8 min kollek-
tivin caligdigi, hor il milyon tondan ¢ox neft hasil edildiyi
NQCI-ds is¢i say1 indi 2300 nofars, giindolik hasilat iso 600
tona enmisdir. Lakin buna baxmayaraq miivafiq gostoricilor
baximindan NQCI yeno do homkarlar1 arasinda on bdyilyii
olaraq qalir.

«Balaxanmefty ~NQCi-nin miiasir  strukturuna 7
neftqazcixarma sexi (neft madoni), istismar avadanliglarinin
tomiri vo prokati, elektrik avadanliglarinin tomiri vo prokati,
quyularin osaslt va yeralti tomiri, elmi-tadqiqat vo istehsalat
islori, istehsalin avtomatlasdirilmasi, neftin vo texniki suyun
kompleks hazirlanmasi, xiisusi texnika, qazin yigilmasi vo
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hazirlanmast sexlori daxildir. Nogliyyat toskilati konyuktura
miivafiq olaraq ayri-ayr1 vaxtlarda NQCI-nin strukturuna daxil
edilso do, 1997-ci ildon miistoqil toskilat kimi foaliyyot
gostorir. Bundan basqa NQCI-nin strukturuna 7 moktoba qodor
usaq miiossisasi, 3 korpalar evi vo 40 minadok ohaliys xidmot
gostoron monzil kommunal tosorriifati da daxildir. Analoji
struktur ciizi farglorlo QNQCIB, QNQCIB-nin miivafiq neft-
qaz ¢ixarma miiassisalorinds do vardi.

Quru saholorindo yerloson NQCI-lor respublika inzibati
orazi bolgiisiindo bir vo bazon bir nego rayonun oarazisini ohato
edir. Boylik orazi tutumlu bu miiossisolor tarixon gorar tutdugu
rayonun sosial problemlarini, sahar tosorriifatini stimullagdirir.
Bu orazilordo salinan qosabalor, sohorlor buradaki kommuni-
kasiya xotlori, madoni-moisot obyektlori 6z monboyini neftdon
qaynaglandirmigdir. Paytaxt Bakinin miiasir simasi kokli
suratdo neft amili ilo baglidir. Biitlin bunlar1 arsays gatiron, onu
normal voziyyotdo saxlayan enerji monbayi indi 6ziiniin «ixti-
yar» caglarinm1 yasayir. Beloki geyd olundugu kimi, laylarin en-
erjisi tilkkonmis, istismar ¢atinlogmis, mohsulun istehsal xorclori
olmazin doracods artaraq ayri-ayri yataqlarda hasilati rentabel-
siz soviyyoyo gotirmigdir. Artan c¢otinliklor sosial sferani
ovvalki voziyyotdo stimullagdirma giiciindon salmisdir. Ehti-
yatlarin koskin tiikonmasi sahodo mosgulluq prosesino do
yetorli tosir etmisdir. Indi hor iki istehsalat birliyinda hasilat:
tonasiib bolglido imumi olaraq 55-56 min is¢i hey’oti tomin
edir. Lakin 30-40 il 6nco tokco qurudaki kompleksdo kegmis
Azneft IB-do 50 mindon cox is¢i calismuisdir. Sovetlor itti-
faqindan miras qalmis, 6z klassik formasimi saxlayan miiasir
NQClI-lorin strukturunu, miisahido olunan monzoroni toqdim
etmokdo moqsadimiz  onlarin real bazar subyektino
cevrilmosindo miivafiq konturlart miioyyon olunmasini
canlandirmaqdir.

Heg siibhosiz ki, kohno sistemdo formalasan NQCI-lor
bazar yonimli miasir tosorriifat subyektini ifado etmir.
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Stibhosiz ki, bu ehtiyatlar amilinin vo iqtisadi potensialin
zoiflomosi ilo olaqodardir. Indi 20-30 il &ncoki qiidrati oks
etdiron heg bir NQCI galmamisdir. Bazi NQCI-lorin istehsal
giiclinlin agag1 diismosi onlarin rentabellik soviyyosini siibho
altina almisdir.

Uzun miiddot hasilatda miisahido edilon enmo prosesi
neft strateqlorin 1980-ci illords, xiisuson quru sahslorindo
foaliyyot gostaron NQCI-larin rentabellik soviyyosini qaldir-
maq ii¢iin miixtolif soylor edilmisdir. Bu zaman NQCI-nin
birlogmosi ideyasi ortaya c¢ixmis vo belo birlosmolor hoyata
kecirilmisdir. T.Z.Tagiyev adina NQCI (ke¢cmis Ozizbayovneft)
ilo Suraxanineft NQCI (kecmis Orconikidzeneft), ©.Omirov
adina NQCI (kecmis Qaradagnefi) ilo Bibiheybot NQCI-nin
(ke¢cmis 26 Baki Komissart adina NQCI) birlosmosi heg bir
sinegerik natico vermadi. Onlarin simbioz hayat1 uzun stirmadi.
Yenidon ilkin vaziyyato qayitmaq gorar1 alindi. Bununla bels,
proses iscilorin saymin azalmasina yetorli tosir etdi. Ayrilib
yenidon toskil olunan miiossisolor 6z soloflorinin malik oldugu
isci saymdan gismon mohrum oldular. islok quyu fondunun
azalmasi, istehsalin asagr diismosi tochizat prosesinin
zoiflonmosindo oks olundu. Amortizasiya miiddotlorinin sona
yetmosi, xlisusi texnika vo noqliyyat vasitolorinin silinmosini
tezlogdirdi. Potensialin itmosi ilo olagodar dorinlogon
problemlor ciddi xarakter aldi. 1980-c1 ilin ortalarinda
istehsalin hocmi 60-c1 illorin miivafiq dovriine nisbatdo quruda
hasilat 3 dofo asag1 enmis, doniz saholorinds iso 3 milyon ton
forq olmusdur. Istehsalin artirilmasi, sabitliyin tomin edilmosi,
coxlu investisiya tolob edirdi. Markoz-Moskva torofindon idaro
olunan neft sonayemizdoki voziyyet ittifaqin digor neft-qaz
rayonlarinda da oziinii biruzo verirdi. Lakin Azorbaycanda
istismarin yast ¢ox oldugundan buradaki proseslor o godords
elmi osaslara, strateji proqramlara sOykonmirdi. Yataqlarin
ehtiyatlarinin  azalmasi neft hasilatina olavo  xorclorin
yonoldilmasing sobob olmusdur. Bu vaxtlar neft sonayesino xa-
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rici investisiyalarin  colb edilmosi mosolosi  nozordon
kecirilmoyo basladi. Qeyd etdiyimiz kimi, artiq ittifagda, o
climlodon, respublikamizda da xarici kapitalli miigtorok
neftqazgixarma miiossisalarinin yaradilmast ideyasi1
gercoklogsmoyo dogru istigamot almigdir. Azorbaycanda neft
sonayesinin reabilitasiya edilmosindo miivafiq planlar daha ¢ox
boyonilmokds idi. Sovetlor ttifaqr siiqutu iso prosess yeni ca-
larlar gotirdi. QNQCIB-da ilk miistorok miiossisalor foaliyyoato
basladi. ©.Omirov adma NQCI-nin Baki va Korgdz
yataglarinda iso ilkin formalardan forqli olaraq hasilatin pay
bolgiisiinii ifado edon «prodaksin-serring» tipli BMB OYL
INK birgs miiossisasi tosis edildi.

Neft sonayesindo miistorok miiossisolorin togkili strategi-
yas1 biitlin possovet 6lkolorindo intisar tapmigdir. Rusiyada iso
bu templor daha siir’tls inkisaf etmokds idi. Indi burada NQCI-
lor ilk tesisat formasindan ¢ixaraq yeni foaliyyot formasina
godom qoymuslar. Oksor belo miiossisolor sohmlogsmo erasina
daxil olaraq 6z istehsal giiclinii artirmislar. Bu baximdan
nohong qaz sirkoti «Qazprom»da islahatlar prosesine bir daha
nazor yetirmok zorurati yaranmigdir. Sohmdar comiyyat olan bu
konglomerant iki tip tosorriifat subyektino-kommersiya
togkilatina, «qiz» téromo vo toromo sohmdar comiyyatlora
malikdir ki, bunlarmn da arasinda NQCI-lor, xiisusi miiessisolor
yetorlidir. Toromo miiossisolor hiiquqi soxs statusunda
tosorriifat subyekti olaraq 6lkonin vahid qaz sistemini tomin
edon, foaliyyatlondiron togkilatlari, istehsali, hasilatda davamli
texnoloji prosesi vo gaz noqletmoni ohato edir. Bu toskilatlar
texnoloji vo iqtisadi miistaqilliyo malik deyildir. Onlarin
omlakinin sahibi «Qazprom» SC-nin oziidiir. Belo voziyyot
istechsal hocminin  planlagdirilmasi, mohsulun  satigim
morkozdon idars etmoayi gorarlagdirir. Monfootin sorbast qaligi,
he¢ do téromo miiossisonin ixtiyarina tamam keg¢mir. Burada
omok haqqinin Olgiilori vahid metodologiyada islonib hazir-
lanir. Maliyyalosmo, kapital qoyuluslart morkozi fondan boliis-
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diiriiliir. Toroma SC-lar iso bu prosesds daha ¢ox miistaqilliyo
malikdirlor. Rusiyada movcud elmi-texniki kadr vo maddi po-
tensial neft-qaz sonayesindo islahatlarin ¢evik aparilmasinda
mithiim rol oynayir. Lakin daha genis miqyasl islahatlar
yliksok maoblogli investisiyalar tolob edir. Mohz investisiya
catismazligi Rusiya Federasiyasinin neft-qaz sonayesindo
minlorlo reanimasiya gozloyon quyularin istismara qaytaril-
masinda asas manea olaraq qalir. Miitoxassislorin royino gora
bu quyulardan slavo olaraq 70-80 milyon ton neft almaq miim-
kiindiir.

Azorbaycanin da neft sonayesindo foaliyyat gdstoron
miigtorok miiossisolordo  do he¢ siibhasiz ki, struktur
doyisikliklori bas verir, islahatlar tokmillogir. Miistorok
miiossisolorin - manevrliliyinin  artirllmasinda  «prodaksin-
serring» tipli miistorok faaliyyatlo {istilinliik verilir. Zonnimizcoa,
belo praktikanin miisbot cohatlori ilo yanasi, monfi ¢alarlar1 da
meydana ¢ixa bilor. Hor halda Rusiyada aparilan monitoring vo
todqiqatlar bu strategiyada sohmlogmoni daha mogbul saymis-
dir. Sohmlogmonin miiasir bazar prinsiplorini tam oks
etdirmoasi, dovlatlo bu miisssiselor arasinda saquli deyil daha
cox partnyorluq miinasibatlorinin formalagmasini istiin edir.
Belo cohat ilk ndvbodo dovletin 6ziiniin monafelorini daha
osasli qorunmasindan irali golir. Bazar islahatlari miiossisolorin
samarali faaliyyatinin tomin edilmasinds, raqabaet iistiinliiyiiniin
artirllmasinda elmi-texniki noaaliyyatlordon rasional
istifadoetmoni  tolob edir. Miivafiq islorin reallagmasi
miiossisonin tosorriifat foaliyystinin miintozom tohlilinin apa-
rilmasini sortlondirir. Mohz bu aspekti miiossisonin strateji vo
taktiki inkisafin1 miioyyonlosdiron amil kimi qiymsatlondirmok
olar. Miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin tohlili idarsetmo
funksiyalarimin ~ somorali  tohlilini,  qorarlarin  elmi
osaslandirilmig gobulunu tomin edir. Bu tohlil elmi xarakterli
olmas1 ilo yanasi sistemli yanagsmada oks olunan kompleks,
ardicil, operativ komponentlori do ifadosini tapir.
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Makroiqtisadi soviyyados iqtisadi yaranislar1 vo proseslori
Oyronon limumi iqtisadi nozori tohlillo yanasi mikroiqtisadi
saviyyodo-tosarriifat subyekti kontekstindo miivafiq meyllori
tosorriifat foaliyyatinin tohlili reallagdirir. indiki morholodo
miiossiso va togkilatlarin somarali foaliyyotinin tomin edilmasi
mohz onun tosorriifat foaliyyotinin tohlili sayoasindo miimkiin
olur. Bununla bels, miiossisonin tosorriifat foaliyyatinin tohlili
prosesi idaraetma sistemina tocriibi tatbiqi planda miihiim tosir
vo tonzimlomo vasitasino ¢evrilir. Bazar miinasibatlorine
kecidlo iqtisadi mexanizmin tokmillogdirilmosi vo habelo,
comiyyotimizdo bas veron yeni yaranislar da bu proses do
miisbat meyllori artirir.

Milli neft-qaz sektorunda miiossisonin tosorriifat
foaliyyotinin tohlili o qodords keyfiyyatli aparilmir. Bu bir ¢ox
amillorin tosiri ilo olagodar olsa da, ilk ndvboads Oziini
miitoxassis  bacariginda  gostorir. NQCI-lords  miivafiq
pesokarlarin azligi tohlil isinin aparilmasinda oks olunur.
Iqtisadi profilli kadrlar ovvallor oldugu kimi indi do hesabat-
molumat xarakterli islorin goriilmosini yerino yetirirlor.
Miiossisalordo maliyyo proseslorini formalasgdiran,
tonzimloyon, maliyys planlasdirilmasi, basqa soézlo maliyys
menecmentindon sohbot belo getmir. Lakin bu goti fikir dey-
ildir. Sorbast iqtisadi maliyyo statuslarinda foaliyyot gdstoran
miistorok miiassisolordo maliyys menecmentinin aparilmasi
qa¢ilmazdir. Miasir toloblor belodir ki, ixtisasli iqtisad¢i,
maliyyo¢i, mihasib yalmiz kecid iqtisadiyyatinin, bazar
miinasibatlorinin, iqtisadi inkisafin imumi ganunauygunlu-
qlarin1 vo meyllorini bilmoaklo yanasi, hom ds bu yaraniglari,
inkisafi reallagdiran spesifik vo xiisusi iqtisadi qanunlari,
habelo, qganunauygunluglari da dork etmolidir. Iqtisad
xidmotinin 9sas i§ qayesini istehsal xorclorinin azaldilmasi,
iqtisadi artimin va samaraliliyin yiiksoldilmasindo 6z ifadesini
tapmalidir.

Neftqazgixarma miiossisalorinin real bazar subyektino
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cevrilmoasinds ¢evik maliyys mexanizminin togkili, borclarin
azaldilmas1 vo digor maliyya vo iqtisadi todbirlorin goriilmosi
do vacibdir. Bunun ii¢ilin nazoari realliglar1 vo iqtisadi alotlorin
totbiqi tohlildon keg¢irilmalidir. Burada ilk névbada debitor bor-
clarinin dovriyyslilik omsalinin azaldilmasina onlarin mini-
muma endirilmosing soy gostorilmalidir. Miiossiso vo toskilatin
istehsal giiclinlin diizglin osaslandirilmasi, moahsul hacminin
proporsiyalarini, rentabelliyini vo monfooti tomin edocok
parametrlorin miioyyon edilmosi idaroetma gorarlarinin ugurlu
hollindo miihiim rol oynayir. Mohz foal, elmi osaslandirilmig
idaraetmo prosesi somarali foaliyyatin tominatgisidi.

Miiassisolorin maliyys dayanigqhigi formalagmis prakti-
kaya osason agagidaki 4 omsal gostoricisindo tohlilo moruz
qalir:

1. Miistoqillik (avtonom-muxtariyyat) omsali:
Miilkiyyotgilorin omlakinin alinmasina vosait qoyu-
lusunun  moblagini, onun kreditorlardan asililiq
dorocosini  xarakterizo edir. Miivafiq omsal soxsi
vosaitlorin monbayinin aktivlorin yekununa
boraborliyindo oks olunur. Optimal hodd 0,5-0,7

2. Myllyyo dayaniglilig1 omsali. Bu oamsal stabillik omsali
da adlanir vo maliyys monbolorinin tam xiisusi ¢okisini
gostorir. Miivafiq omsal xiisusi vasaitlorin monboyinin
vo uzun miiddatli kreditlorin mablaginin balansin ak-
tivinin yekununa borabarliyi ilo 6lgiiliir. Standart 0,5-0,7
gobul edilir.

3. Borc omsali vo yaxud maliyyo riski. Tosorriifat
subyektinin xiisusi vosaitlori ilo borc vasaitlorinin
nisbatindo toyin olunur. Diinya tocriibasi 0,5-1,0
hoddini gobul edir.

4. Dovriyys kapitalinin manevrliliyi. Xiisusi vasaitlorin
daha mobil aktivlers qoyulusunu xarakterizs edir. Cari
aktivlorin qisamiiddoatli 6hdsliklora forqinin xiisusi
vosait manbaloring nisbati ilo miioyyon olunur.
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Bundan bagqa miiossisolordo rentabellik vo risk
omsalindan da istifado edilir. Maliyyo dayanigliligimin belo
toyinati tosorriifat subyektinin bazar gobokosindo real
vaziyyatini xarakteriza edir.

Neft-qaz sonayesindo islahatlar prosesi nozordon
kecirilorkon istehsalin diversifikasiyast aspektino do nozor
yetirilmolidir. Umumi aparilan genis diversifikasiya yeni
saholorin yaranmasina, mohsul ¢esidinin artimina imkanlar
acir. ©Ovvallar oldugu kimi indi do, kdhno istehsal saholorindo
radikal doyisikliklori longidon, ononovi direktiv sistemli
idaroetmo sobokasi istehsalin biitlin saholorine tosir edir. Yeni
bazar prinsiplorino kegid iso somorali bazar islahatlarii gedi-
sat1 ilo baghdir. Bu baximdan neft-qaz¢ixarma miiossisalorinin
osasli bazar subyektino uygunlasdirilmasi burada baglanan is-
lahatlar prosesinin dorinlogsmasi ilo ahongdardir. Zonnimizco,
bu keyfiyyotlori ifada edorok NQCI-lorin real bazar subyektino
cevrilmosi asagidakilarda 6z oksini tapmalidir:

» hiiquqgi bazanin mdéhkomlondirilmasi, ganunvericilik

sobakosinin genislondirilmasi;

» izafi somorasiz amlakin hesabdan silinmasi, satis1 va

miibadilosinin hoyata kegirilmasi;

» kohno texnoloji proseslora osaslanan somorasiz is
yerlorinin baglanmast;

» yeni masgulluq siyasatinin formalasdirilmast;

» xidmotedici saholori morhalo-morholo
0zollosdirilmosi;

» istehsalat birliklorindo diversifikasiya vo restrukturi-
zasiya prosesinin aparilmasi;

» simag-pilot miiossisalorinin toskili;

» sohmlogmo prosesinin siiratlondirilmasi;

» investision prosesdo daha ¢ox milli sahibkarlara

tistlinliik verilmasi;
» hasilatt bitmis modon saholorinin rekultivasiyasinin
aparmagqla miivafiq torpaq caholorinin balansdan ¢ix-
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arilmasi.

Nozords tutulan proseslor spesifik doyisikliklorlo hom qu-
ru, hom do kohno doniz yataglarinda da reallagdirila bilor.
Biitiin bu islori ovvallor do gérmek miimkiin idi. Lakin sa-
dalanan bir ¢ox amillor bunlarin vaxtinda goriillmomasini
longitmisdir. Indi miivafiq islorin gercoklosmosi iiciin daha real
sorait yaranmigdir. Respublikamizda islahatlar  prosesi
dorinlogdikea, neft-qazgixarma miiossisalorinin do real bazar
subyekting ¢evrilocayi yeni tozahiiriinii tapacaqdir.

2.5. Amortizasiya prosesindd miitoraqqi metodlarin
totbiqinin genislondirilmasi

Neftqaz¢ixarma sonayesindo iqtisadi artimin tomin
edilmasi  ohomiyyatli  dorocods  aparilan  amortizasiya
siyasotindon  asihidir.  Yiiksok fondtutumu ilo segilon
neftqazcixarma kompleksi digor istehsal saholorini  bu
konteksdo xeyli dorocodo qabaglayir. Yeni texnika vo tex-
nologiyalarin monimsonilmasing tolob sahado ugurlu amorti-
zasiya siyasotinin aparilmasini dikto edir. Neftqaz¢ixarma
sonayesindo Osas Istehsal Fondlarinin (9IF) vo digor aktivlorin
amortizasiyasinin strateji planda layihslslogdirilmosini diinya
tocriibasinde miivafiq sahado alds olunan nailiyyastlorle uzlas-
dirillmagla miiqayisali tohlildo daha aydin gérmok olar. Fiziki
Vo monovi aginmaya moruz qalan osas vosaitlorin kohnalmasi
ucotda yalmiz fiziki mahiyyoto goro geydiyyatdan kegir vo
onlarin kéhnalmasi tam borpaya yonslon amortizasiya norma-
larina uygun olaraq qeyds alinir. Monavi asinma iizro trans-
formasiya i1so rogabat {istlinliiylin saxlanmasinda, yeni innova-
siyalarin totbigindo Oziinii nisan verir. Amortizasiya anlami
iqtisadi miihasibat vo istehsal amortizasiyasinda ehtiva olunur.
Qanunvericilikdo nozords tutulan hallar istisna olmagqla, har bir
osas vosait kohnolmo aspektino goro amortizasiya olunur. Re-
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konstruksiya vo texniki yenidon tohcizetmodo, konservasiya
prosesindo osas vasaitlorin digor tam horokotsizliyi zamani am-
ortizasiya ayirmalari hesablanir. Bu zaman onlarin xidmot
miiddoti uzadilir.

Kecid dovriinds cilovlanmayan hiperinflyasiya prosesi
osas vasaitlorin yenidon qiymatlondirilmosini zoruri etmisdir.
Tokrar kegirilon tolosik yenidon qiymetlondirms ndqsansiz
Otiismomisdir. Prosesdo osas vosaitlorin kdhnalmosinin barpa
qiymatlori ilo hesablanmasina istiinliik verilmisdir. Bu miiddat
arxada qalsa da, onun mogbul olmayan cohoatlori ¢esidli monfi
izlor buraxmisdir. Yeni iqtisadi sistemo keciddo bazar iqtisadi-
yyatiin prinsipial tolablori osas vesaitlorin amortizasiyasinda
yeni metod vo formalara, o ciimlodon siiratli hesablamaya
tokan vermisdir. Respublikamizda da bu istigamotdo-1998-ci
ildon kohnolmo (amortizasiya) hesablanmasinin yeni (ag¢iq)
metodu tatbiq edilir. Siiratli amortizasiya prosesi istehsali yeni
texnika vo texnologiyalarla tohcizatinda genis imkanlar agir,
digor torofdon iso istehsal xorclorinin miivafiq elementinin
olavo yliksolmosino sabob olur. Tolimata osason xidmot
miiddoti 3 ildon agag1 olan osas vasaitlora bu metodun tatbiqi
moqgsadouygun sayilmir.

Amortizasiya hesablanmasinin se¢im metodlar1 ugot
siyasatinin elementi kimi sonadlosdirilorok vergi orqanlarinin
nazaring catdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, ananavi metodlar-
dan forqli olaraq yeni amortizasiya formalar1 mohsulun maya
doyori, monfoatin dlgiilori, togkilatin davamli maliyys voziyyati
tosir edorak, liberal tozahiirdo oks olunur. Amortizasiya ayir-
malarindan somorali istifads etmok iiclin miivafiq amortizasiya
fondlar1 togkil edilir. Amortizasiya fondlarinin yigimi vo
istifadosi miihasibat ugotunda oks etdirilmosindo miioyyan pro-
sedur cotinliklori movcud olsa da, mohsulun satis1 zamani
miivafiqg normaya uygun mablog bu fonda va yaxud diger xiisu-
si hesaba kogtiriliir.

Diinya tocriibosindo  amortizasiya strategiyasinda
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miixtolif metodlardan istifado edilir. Apardigimiz miiqayisali
tohlildo daha ¢ox aydinligi tomin etmok iigiin bizim todqigatda
bu metodlardan bir neg¢asinin xarakterikasi verilir:

Dayarin silinmasinin barabordlgiisii vo diizxatli metodu.
Bu metoda goro amortizasiyaya ugrayan obyektin doyari
borabor olaraq onun istismar miiddoti orzindo istehsal
xarclorindon silinir vo asinma iizro y1gim borabor artir. Qaliq
dayaeri iso miivafiq olaraq azalir. Bu metod iqtisadiyyatimizda
genis totbiq edilir.

Gorlilmiis  islorin  hocmino  proporsional  olaraq
kohnalmonin hesablanmasi metodu. Bu metod bels bir ehtimala
osaslanilir ki, miioyyon obyektlorin osas vosaitlorinin aginmasi
yalniz onlarin istismarinin naticasidir vo obyektin varligi bu
zaman diqqoto gotirilmir. Asinma asagidaki formulada toyin
edilir.

Y
A =—1%100% ,

Hy

Burada A asinma faizi
Yip ilkin doyar - likvid doyori
Hp planlasdirilan vo giiman edilon isinhocmi

Daoyarin moblog miqdart ilo silinmosi vo ya komulyativ
metod. Bu metod zamani1 aginmanin moblogi amortizasiyaya
ugrayan obyektin doyorini hor il miivafiq amsala vurulmasi
ilo mioyyon olunur. ©msal illorin miqdarinin obyektin
xidmat miiddotinin sonuna qalmis illorin kommulyativ sayina
nisbotindon hesablanir (migdar:, mablagi - istismar illari).
Metodun mahiyyatindo miirokkobliliyi nazors olaraq oyani
niimunadan istifado olunmasina mogsadouygun hesab edirik.
Misal olaraq gostorok ki, obyektin istismar miiddoti 4 ildir.

93



Onda moablog miqdar1 vo ya istismar ili 10 (/+2+3+4) ola-
caqdir. Birinci il omsal 4/10 sonraki illor 3/10, 2/10, 1/10
borabar gotiiralocok. Obyektin illik doyori 1800000 manat,
likvid 200000 manatdir. Bu zaman amortizasiya qiymaoti
1600000 manat (/800000-200000) olacaqdir.

Asagidaki codvoldo bu metodla kdhnolmonin hesa-
blanmas1 verilir.

Cadval 2

Mbablaog migdar: metodu ilo kohnalmanin hesablanmasi

Kohnolmonin illik | Lopianmis Qaliq
moblogi kohnolma doyori
° mablogi
birinci ilin sonuna | 600000"4(;] 0=640001 " 640000 1160000
ikinei ilin sonuna | 600000"30/1 0=48000 | " 1120000 680000
uctinci ilin 1600000x2/10=32000 1440000 360000
sonuna 0
dordiincti ilin 1600000x1/10=16000 1600000 200000
sonuna 00

Cadvoldon goriindiiytli kimi hor il aginma moblogi azalir.

Azalan galiq metodu. Komulyativ metodla azalan galiq
metodu siiratli silinmoyo aid edilir. Azalan qaliq metodunda
istonilon artan mohkom omsal gabul edilss do, daha ¢ox ikiqat
amortizasiya normasina iistiinliik verilir. Istismar miiddoti 5 il
olan diizxotli metodda amortizasiya normasit 20% qobul
edilirso, azalan qaliq metoduna istinadon amortizasiya normasi
miivafiq olaraq 40% (20% x 2) olacaqdir. Burada giiman edilon
likvid doyoari illik asinma hesablanarken nazors alinmir. Yalniz
axirinel ildo kdhnolmonin mablogi sonuncu ilin avvaling olan
gqaliq doyorindon likvid doyorini ¢ixmaqgla hesablanir.
Asagidaki codvoldo azalan qalig metodu ilo k&hnalmo
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komulyativ {lisuldan istifado etdiyimiz roqomlor osasinda
verilmisdir:

Cadval 3

Azalan qaliq metodu ilo kohnalmonin hesablanmasi

Kohnoalmonin illik Mtk

mablagi asmma

moblogi
birinci ilin sonuna | /#0000 A07=72000 720000 1080000
ikinci ilin sonuna 1080000x40’)%:43200 11520000 | 648000

0/ —

ficiincii ilin sonuna 6480000”5“’ 23920 1411200 388800
dérdtinet ilin 388800x40%=155520 1566720 233280

sonuna

Kumulyativ metodda oldugu kimi azalan gqaliq
metodunda da k6hnalma mablagi hor il azalmaya moruz qalir.

ABS-n iri sirkstlorinde aparilan tohlil zaman1 miioyyon
edilmigdir ki, amortizasiya siyasotindo oksor sirkotlor diizxotli
borabor silinmoya {istiinliik verirlor. Neftqaz¢ixarmada istehsal
xarclorinda prioritet komponentlorindon sayilan
amortizasiyanin ~ yaratdigi fond kompleksdo OIiF-larmnin
renovasiyant stimullagdiran miihiim faktordur. Amortizasiya
siyasoti diinya iqtisadiyyatinin biitiin sferalarinda, o cltimlodon
neftqazcixarmada da keyfiyyot forqlori ilo secilir. Bu forq ilk
novbada sirkatlorin faaliyystinin naticalari ils bagliliqda, asas
kapitalin amortizasiyasinin elastikliyinda, risklorin ugotunda,
investisiyalarin somorsliliyindo vo basqa parametrlordo daha
cox Oziinii biruzs verir. ABS, Boylik Britaniya, Fransa vo digor
inkigaf etmis Olkolordo amortizasiya hom miihasibat, hom do
maliyys hesabatlarinda biitiin aktivlers miivafiq gobul olunmus
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skala lizro aginma nozoro alinaraq hesablanir. Lakin Fransada
neft sonayesindo ABS-dan forqli olaraq, bu strategiyada
nazordos tutulan giizostlor nisbaton daha olverisli sorait yaradir.
Cox vaxt biitiin elementlor sadoco bir madds - qiymaotsizlogsmo
vo ya aginma adi altinda birlosdirilir. Xarclorin belo birlogsmasi
vergi yiikiinlin minimuma endirilmoasi mogsadini ifado etso do
sirkotin tokrar istehsal siyasstinde miivafiq tohlilo mane olur.

Stirotli amortizasiya prosesindo kombinasiyali vo ya
reqressiv skala metodu daha colbedici goriiniir. Bu metod
amortizasiya ayirmalar1 skalasi ilo hasilatin dinamikasi
arasinda olagoni gostororak, yataqlarin islonmasinin sonraki
morholosindo daxil olmus osas istehsal fondlarmin tam
amortizasiya olunmasini maya doyorindo oks etdirir.

Tiikonon aktivler hesab edilon vo uzunmiiddstli aktivler
kateqoriyasina aid edilon tobii resurslar1 amortizasiyasi
dipelyasiya mofhumunda ifado olunur. Digor monada
dipelyasiya tobii resurslarin qiymotinin mohsul vahidino
proporsional yerlogsmosidir. Mohz buna goro do, amortizasiya
prosesi dipelyasiya ilo miitonasiblik togkil edir. Qeyd olundugu
kimi Azarbaycan respublikasinda bazar iqtisadiyyatina keciddo
amortizasiya hesablanmasinin a¢iq metodundan istifadoyo
baslanmigdir. Bu sahodo totbiq edilon miivafiq tolimat kohno
rejimdon miras qalmis qaydalara nisbotdo miitoraqqi
ustlinliikloro  malikdir. Siiratli amortizasiya prinsiplorinin
borqorar olunmasi coxlu digor sortlorlo ohatolidir. Ozol
sektorda yeni metodlarin totbiqi dovlot sektorunda nisbotdo
daha yiiksok templorlo irsliloyir. Bir cohati do qeyd etmok
lazimdir ki, bizim iqtisadi mokanda amortizasiya strategiyasi
osason iki sahado osas vasaitlorin vo geyri-maddi aktivlorin
foaliyyot dairosindo oks olunur. Qeyri-maddi aktivlordon
faydali istifado miiddoti «Miihasibat ucotu haqqinda»
respublika  ganununa  9sason  miiossisolor  torofindon
miioyyanlogdirilir. Belo toyinetmo miimkiin olmadiqda, geyri-
maddi aktivlors on illik k6hnolmo normasi samil edilir. Qeyd
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edok ki, ABS-da analoji olaraq bu miiddot 40 il hesablanir.
Bununla belo diinya praktikasinda elo geyri-maddi aktivlor var
ki, onlarin ayri-ayr1 ndvlorino amortizasiya hesablanmir. Bu
homin aktivlerin doyerinin azalmasi vo onlarin gotirdiyi
golirlorinin  doyismozliyi ilo izah edilir vo Oziinii ticarot
niganlari, «nou-xauplar vo digor qeyri-maddi aktivlordo
gostarir.

Respublikamizda siirotli amortizasiya siyasati toskilatin
ucot siyasoti asasinda miioyyon olunur. Siibhasiz ki, burada da
miiossisoloro kifayot qodor sorbostlik verilmisdir. Belo ki,
miiossisalor istismarda olan, lakin faktiki islomoyon osas
vosaitlorin konservasiya qaydalarim1 6zlori miioyyanlosdiron
miivafiq qruplar ayri-ayr1 osas vasaitlorin novlori tizro miixtalif
kohnolmo normalar1 totbiq edo bilorlor. Normadan olavo
kohnalmo hesablamaq zoruroti yaranarsa, bu zaman artiq
amortizasiya mabloglori miiossisolorin soroncaminda qalan
monfoat hesabina hoyata kegirilir. Fikrimizco, respublikamizda
amortizasiya prosesini ohato edon modvcud ganunvericilik
neftqazcixarma sonayesinin davamli inkisafi vo somarali
faaliyysti liciin yetorli sayila bilmoz. Belo ki, burada xiisusi
qaydalarin vo tolimatlarin islonib hazirlanmasina ehtiyac
vardir. Bunu hasilat sonayesinin spesifikliyi vo milli neft
sonayesindo indiki voziyyat tolob edir. Belo hal daha ¢ox kdhna
yataqlarda istismar1 bitmis osas istehsal fondlarimin texniki
tohcizatina yeni stimul verar.

Milli neft-qaz sonayemizdo koéhno istismar sahoalorindo
OIF-lorin oksor hissosi 6z amortizasiya miiddotini baga
vurmusdur. Onlar fiziki kohnolms ilo yanast monovi
asinmayada moruz qalmiglar. Xiisuson Sovet texnologiyasina
osaslanan masin vo avadanliglar siibhosiz ki, Qarbin gabaqcil
texnologiyalarindan ¢ox-¢ox gerido qalirlar. Aydindir ki, k6hna
texnologiyalar ilo yiiksok noaliyyetlor aldo etmok c¢otin bir
isdir. Bu sahodo OIF-lorin yenilogsmosini longidon baslica sobab
uzun illor sahodo aparilan ugursuz amortizasiya siyasoti
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olmusdur. Yeni iqtisadi sistemo kegiddo bas veron
tosarriifatsizliq meyllori, vosait catismazligi, maliyyo-kapital
qoyuluslar1 prosesinds bas veran ongoallor yiiksolisin garsisini
almisdir. Indi dovlet miistoqilliyimizi oldo etdiyimiz bir
zamanda OIF-larin yenilosmasi istiqgamotinda iraliloyislors nail
olmaq zamani da golib ¢catmisdir. Monavi vo fiziki aginmadan
kohnolon OIF-lorin silinmasi onlarin yenilari ilo ovoz edilmosi
prosesine miilayimlik gotirmoklo orta miiddotli renovasiya
programlar1 iglonib hazirlanmali, ugot siyasotino miivafiq
olaraq osas vosaitlorin optimal asinma miiddoti miioyyon
edilmolidir. Siibhosiz ki, kéhno yataqlarda iqtisadi artimin
tomin edilmasi, samaraliyin yiiksaldilmasi tokca amortizasiya
amilindon asili deyil. Burada istirak edon amillor palitrasi
oldugca rongarondir. Amortizasiya proseslorini arasdirarkon
aparilan faktorial analiz gostorir ki, bu isin asas holgosindo
OIF-lorin tokrar istehsal prosesini ohato edon amortizasiya
strategiyast durur. Mohz bu aspekt amortizasiya amilino
diqqotin artirilmasimi, OIF-larin texnoloji reabilitasiyasinin
aparilmasini bir daha aktual edir.

Ugurlu amortizasiya strategiyasi tokco kohno yataqlarda
somaraloyi yiiksoltmoklo ohato olunmamali, hom do yeni agilan
yataglarda eyni qiivvo ilo texnoloji yiiksalisi tomin etmolidir.
Bunlar1 nozors alaraq, neft sonayesini ohato edon amortizasiya
strategiyasinin hiiququ bazas1 yaradilmali, bu isdo konkret
omoli addimlar atilmalidir. Miivafiq amortizasiya fondlarinin
toskili yigilan amortizasiya ayirmalarinin tokrar istehsalina,
yeni  osas  vasitolorin  alinmasma,  rekonstruksiyaya
yonaldilmasing, istehsalin texniki tochizatinin yaxsilagsmasina
yardim¢1 olacaqdir . Diinya tocriibosindo movcud Onciil
yeniliklori, innovasion-texniki noaliyyotlori oxz etmoklo, biz
neft sonayemizin dir¢olisine miithiim doyisiklor gotiron ugurlu
amortizasiya strategiyasi igloyib hazirlamali, onu ardicil olaraq
totbiq etmoliyik. Bu istigamotds differensiasiya aparmaqla
miloyyon miiossiolorin amortizasiya prosesindo hiiquqlari
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genislondirilo bilor. Belo xott rentabelliyin tominatina, yeni
texnika vo texnologiyalarla tohcizatina tokan veror.

Amortizasiya strategiyasinda OIF-larm  yenilosmosi
omsalinin miioyyan edilmasi texnoloji avozlonmoni xarakterizo
edon miihiim gostoricidir. Bu gostorici fondunda OIiF-larm
dovrii  yenilogsmosini  diqgotdo saxlamaq, miiossisa Vo
toskilatlarin texniki-texnoloji yenilosma proqramlarini isloyib
vo nazarato gotiirmak olveriglidir.

Hasiledici sonayedo amortizasiya siyasoti se¢imindo on
mithiim masalalordon biri neftqazgixarma miiossisolorinin osas
kapitalinin doyarinin 8donilmosi problemidir. Basqa sdzlo OIF-
nin amortizasiyasi vo istehsal xorclorindo onun optimal oks
etdirilmosidir. Milli neft-qaz sonayesindo bu istigamotdo
spesifik problemlor do az deyildir. Beloki, Azorbaycanin neft-
qaz kompleksi OIF-nin kohnoliyi vo bu baximdan da
fondtutumu, fondverimi gostoricilorino gors ittifaqin miivafiq
toskilatlar1 arasinda on yiiksok pillodo durmusdur. Azdebitlik,
quyu enerjisinin tiikonmasi har il yeni qazilan quyularin sayini
artirmaqla madonlorin olave yiiklonmasino sabab olmusdur.
Quyularin ¢oxlugu modon yollarinin uzunlugunu da artirmis,
bu da 6z novbosindo alavo nogliyyat vasitolorinin alinmasina
rovac vermisdir. Kohno Baki modonlorinin monzorasi Oton
oyyamlarda sair mocazinds six mesoni xatirlatsa da, indi bu
miidhis monzoro xeyli doyismisdir. Burada quyularin ¢ox
hissosi istismar edilmir. Baglanmis quyuiistii avadanliqlarin
sOkiilmasi iso olavo problemlor yaradir. Digor problem iso
Xazorin qalxmasi ilo baghdir. Son on ildo denizin galxmasi
coxlu estakadalari, qurgulart su altinda qoymusdur. Kegid
dovriindo  ¢otinliklori  ilo  miisayiot olan  «simvolik»
inventarizasiya, ucotun, unifikasiyasi problemlori, yeni iqtisadi
siyasoto uygun kadrlarin hazirhq soviyyesi ©iF-nin vo digor
osas vosaitlorin yenidon qiymaotlondirilmasi, amortizasiyasi
prosesindo do oksini tapmisdir.
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Bir cohoti do qeyd etmok lazimdir ki, neft-qaz
sonayesindo amortizasiya prosesi tokca hasiledici sahonin OIF-
n1 ohato etmir. Kompleksdo amortizasion ddvriyyoni biitiin
digor qruplar iizro osas vosaitlorin novlori vo habelo qeyri-
maddi aktivlor do ohato edir. Yeni iqtisadi sistemo kecid planl
igtisadiyyatin  bir ¢ox gadagalarin1 miilayimlosdirmisdir.
Miistoqilliyin ilk illorinds yenilogsmo adi altinda bir ¢ox bahali
noqliyyat vasitolori, elektron cihazlari, sertifikatlar1 bolli
olmayan avadanliq, qurgular vo digor inventarlar alinmigdir.
Qanun boslugu, fond bolgiisii olmadan, iqtisadi aspektin nozors
almmamasi1 soraitindo alman osas vosaitlor OIF-nin izafi
bollugu ils xarakterik olan sahoni yeni xarclor vo amortizasiya
ayirmalart ilo yiiklomisdir. Indi belo hallarin qarsisinin
alinmasi iizro todbirlorin sferasi genislondirilmisdir. «Tender»
haqqinda Azorbaycan respublikasinin ganunun ARDNS-do 6z
totbiqini tapmasi monfi hallarin qarsisini nisbaton almigdir.
Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, goriilon tadbirlor qonastboxs
hesab edilo bilmoz. Osas vasaitlorin, inventarlarin alinmasi
ciddi surotdo amortizasiya ayirmalari hesabina formalasan
fonddan vo menfostin sarbest galigindan qaynaqlanmalidir.
Burada osas vesaitlorin liziimsuzlugu, qiymot aspekti ilo
yanagt iqtisadi, amortizasion mogsadouygunlugu da nozoro
alinmalidir. Bununla yanasi, kohno osas vosaitlordon, habels
artiq noqliyyat vasitolorindon, yollardan azad olmaq {igiin
onlarin alinmasi vo ya satist da nozordon kegirilmolidir.

Uzun illor  neftqaz¢ixarma  miitoxossislori 0z
somaralogdirici  tokliflori, ixtiralar1 ilo forqlonmislor. Belo
geyri-maddi aktivlerin yaqin ki, miioyyan hissosi aktualligini
itirmomis, buraya yenilori do olavo olunmusdur. Ona gora do
onlarinda ucotu mosolosino diqget artirilmali, amortizasiya
siyasatinds onlarin yeri, liizimluq doracasi hollini tapmalidir.

Diinya praktikasinda amortizasiya tokca asas vasaitlor vao
qeyri-maddi aktivlor {izro hesablanmir. Burada investisiyalar da
daxil olmagla, biitiin aktivlor amortizasiyaya ugrayir. Bu
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prosesi texnoloji yeniliyi, ragabat qabiliyyatliliyi tomin edon
mogbul  cohot kimi  qiymotlondirmok  olar. Iqtisadi
transformasiyanin ndvbati morhalslorinds milli iqtisadiyyatda
da miivafiq meylin reallasmagi qagilmazdir. Beynoslxalq
tocriibodo amortizasiya siyasatindoki, listiin cohatlorin neft-qaz
sonayesindo intisar tapmasina zomin indidon hazirlanmalidir.
Deqressiv vo proqressiv amortizasiyanin hasiledici sonayeds do
tam borqorar tutmasi megami c¢atmis vo 0z totbiqini
gozlomokdadir.

Apardigimiz tohlilo yekun vuraraq belo bir natico hasil
edilir ki, neft-qaz hasilatinda amortizasiyalara ugrayan ucot
atributlarinin miifassal inventarizasiya aparilmali, alds olunan
molumatlara vo diinya tocriibosindoki miitoroqqi ononalora,
standartlara miivafiq amortizasiya strategiyasi islonib
hazirlanmali, har bir NQCI vo digor tosorriifat subyekti ii¢iin
olverisli, differensasiya olan amortizasiya taktikast qobul
edilmalidir.

2.6. Neft biznesinda yeni kontrakt formalarinin tatbiqi

Neft-qaz sektorunda birgo foaliyyot {izro ¢oxlu kon-
traktlar baglanmiglar. Miistorok miiossisolorin togkili, Xozorin
karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmosi, hasilatin pay bolgiisii
miigavilolori neft sonayesindo kontrakt sisteminin intigar tap-
digiin bariz niimunadir. Bununla belo neft biznesi digor kon-
trakt novlori ilo do inkisaf edir. KShno yataqlarda iqtisadi ar-
timin tomin edilmasi, sabitliyin saxlanilmasi, somarsliliyin ar-
tirilmasi1 sahodo yeni kontrakt formalarinin totbiqino sosloyir.
Azorbaycan neft sonayesina giliclonon xarici kapital axini neft
biznesindo qanunavericilik sobokosinin tokmillogdirilmasini,
vergiqoymanin miilayimlogdirilmosini tolob edir. Qanun-
vericilik prosesindo iso neft sektorunu ohato edon normativ
hiiquqi aktlarin tokmillogsmosinds longimolor miisahido olunur.
Lakin bununla belo son zamanlar bazar iqtisadiyyatinin
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genislondirilmasi, iqtisadi foalligin ¢eviklondirilmasi sahasinda
reallasan todbirlor neft iqtisadiyyatinin dirgalisinin  yeni
morholosinin inkisafina siirot verir. Bu baximdan respublika
investisiyalar agentliyin yaradilmasina 6lkado olverisli inves-
tisiya miihitinin formalagsmasi, sahibkarligin inkisafinin
siiratlondirilmosi, iqtisadiyyata, o climlodon neft sektoruna xa-
rici investitsiyalarin colb olunmasi ilo bagli vahid dovlot
siyasatinin tomin edilmasinds miihiim proqram sonodi kimi
qiymotlondirmok olar. Bozi sahibkarliq foaliyyoti ndvlorino
xlisusi  razilig-lisenziya  verilmosinin  tokmillogdirilmasi
tadbirlori haqqinda Prezidentin miivafiq formani da lisenziya-
lasma sahosindo yeni imkanlar a¢ir. Bununla bels, qeyd
etmoliyik ki, movcud proses keyfiyyot doyisikliklori ilo
miisayiot olunaraq, ardicil xarakter alir. Qanunlar sobokasinin
genislondirilmosi kapital axiini giliclondiron, risqlori azaldan
sortlorlo ohato olunmalidir. Neft-qaz sektorunun somarali
foaliyyatini  artirmaq, burada biznes isini, sahibkarligi
genislondirmok mogsadilo neft iqtisadiyyatin1  olagolondiron
qanunlar sferasit daim tokmillogdirilmali, yataqlarin islonmosindo
konsessiya tisulunun totbiqino, lisenziyalarin verilmasini nor-
malagdiran qanunlar qobul edilmalidir.

Diinya praktikasinda neft biznesino aid edilon kontraktlar
ononovi vo modernlosdirilmis konsessiya miiqavilalori vo
qeyri-konsession miigavilalorinds tosbit olunur. Eyni zamanda
qeyd olunmalidir ki, miivafiq miiqavilalor risqli vo ya risqsiz
bolgiiyo do moruz qalir. Konsessiya proseso kontrakt ¢esidindo
nozor yetirmoyimizlo vurgulamaq istordik ki, bu c¢oxsaxsli
miiqavilo 6hdoaliyindan bizim do faydalanmaq maqamimiz yeti-
smisdir.

Milli neft sektorunda elo saholor movcuddur ki, inkisaf
iiclin boyiik mablagli vasaitlor tolob edilmir. Diinyanin bdyiik
neft sirkotlori Xozorin zongin neft vo qaz yataqlarina bdyiik
miqyasli sormayolor qoydugu halda, ehtiyatlar1 tikonmis
saholoro kapital qoyulusuna hovas gostormirlor. Bu onunla izah
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edilir ki, belo saholorin dir¢oldilmasindo boylik kapital axini
tolobi yiiksok deyildir. Iri neft kompaniyalarin1 tomsil edon
miitoxassislorin  fikrinco, kohno yataqlarda hasilatin artiril-
masinda tolob olunan ciizi sermayanin ayri-ayr1 sahibkarlar va
ya orta potensialli sirkotlor hoyata kegiro bilorlor. Holo Sovet
Ittifaqinin iflas1 arofosinda bir cox neft miitoxassislori yaranmis
kooperativ harokatinin imkanlarina istinad edorok foaliyyotsiz
quyu fondunda quyular1 icaroys gotiirmoklo onun barpa olun-
masina tosobbiis etmislor. Onlar quyularin barpasi {igiin
dovlotdon vosait tolob etmoyon ¢ox miilayim sortlor iroli
stiriirdiilor. Bu iso hor borpa edilmis quyudan sldo olunacaq
monfootin -~ miioyyon  hissosinin = soxsi  ehtiyaclarina
O0donilmosindo oksini tapirdi. Sort planlasma sistemi belo
tosobbiislori viisot alinmasina imkan vermomisdir. Lakin bazar
iqtisadiyyat1 miivafiq islorin hoyata kecirilmosi iiclin genis
ikanlar agmig vo hazirda hiiquqi soraitlo belo tosobbiislori
miidafio etmok vaxti catmisdir. indiki olverisli bazar miihitindo
xiisusi nozarat altinda neft modonlorinds bu kimi ideyalar1 real-
lagdirmaq boylik iqtisadi somors ilo naticolonar, 6lkado neft
sonayesindo milli sahibkarligin inkisafina tokan verordi. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1996-c1 il 9
fevral tarixli forman ilo tosdiq edilmis «Ddvlot miiossisolorinin
(obyektlorinin) miiqavilo osasinda idarsetmoys verilmosi
hagqqinda» osasnamo islahatlar1 haoyata kecgirmok ndqteyi-
nazordon digqoeti calb edir. Miiossisalorin vo obyektlorin fordi
layiholor asasinda dir¢aldilmasini tomin etmok iiclin miivafiq
todbirlorin  hoyata kecirilmosi nozordo tutan osasnamodo
idaroetmoya verilmoni o obyektin 6zallogdirilmosi iqtisadi
cohotdon mogsodouygun olmadigi vo yaxud holo vaxti ¢at-
mamadig1 halda mogsods uygun hesab edilir. Eyni zamanda,
«Icaro haqqinda» qanunun da imkanlarindan bu istigamotdo
istifado olunmasina gorait yaradilmalidir. Biitiin bunlarla
yanasi, xarici kapitallt miistorok miiossisalora verilon hiiquq vo
imtiyazlar c¢orgivosindo neftqazg¢ixarma miiossisolorini ya
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biitdvliikde, yaxud da bir modon vo ya yataq gorcivosindo
yenidon togkil edorok miivafiq idaroetmoyo verilmasi mosolosi
nozardon kecirilmoalidir.

Azorbaycanda neft sonayesindo sahibkarliq vo biznesi
inkigaf etdirmok tiglin dovlot 6z sahibkarlarina genis imkanlar
acmalidir. Bunun {¢iin respublikada olverisli iqtisadi miihit
yaranmaqdadir. Neftqazcixarma sonayesinin inkisafi xarici in-
vestorlarin sormayalorinin hesabina tomin olunmaqla yanasi,
daxili imkanlar hesabina da inkisaf etdirilmoli, yataqglarin,
foaliyyotsiz, asagi debitli quyularin sahibkar olloro verilmosi
prosesi baslamalidir. Hazirda Azorbaycanda neftcilor arasinda
neftqazgixarma miiossisalorinin kollektivlora verilmosi vo ya
sohmdar comiyyotloro  ¢evrilmosi  fikirlori daha ¢ox
soslonmokdadir.

Zonnimizca, boyiik sarmayolor tolob etmoyon yeni kon-
trakt tisullarin1 genis totbiq edilacayi saha qurudaki neftqazgix-
arma kompleksi olacaqdir. Bu ondan irali galir ki, son istismar
morholosini yasayan bu yataqlarda hasilat tezliklo qeyri-
rentabelli olacaqdir. Bu baximdan konsessiyaya gotiiriilmiis
kohno modonlords sahibkarlar 6zol maraqlart ifads edorak,
kicik xorclorlo qaliq ehtiyatlarini hasil etmoys soforbor ol-
unacaqlar. Belo praktika ABS-da kohno yataqlarin
islonmosindo simmaqdan ¢ixmis vo indi do somarali totbiq olun-
maqdadir. Miivafiq ideyanin ger¢oklogmosi Rusiyadaki analoji
saholordo do totbiqini gozloyir. Oslino baxdiqda burada heg bir
Amerika acilmir. Sadoco olaraq s6hbot niyyat enerjisi tiikonmis
olii yataqlar1 dovlot vosaitindon konar reabilitasiyasindan gedir.
Mohkom hiiquqi bazanin vo nazarot mexanizminin movcud-
lugu soraitindo bu sahodo yiiksolon meyllori gergoklosdirmok
miimkiindiir. Konsessiya iisulundan qurudaki yeni yataqlarin
istismarinda da istifado edils bilor. Bununla yanas1 xidmatedici
saholordo lisenziya lisulunun da genislondirilmosi somarsliliklo
naticolonor. Qazma sahoasindo do miivafiq addimlar keyfiyyot
doyisikliklori gotiror. Kooperativ horokati zamani quru saho
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lorindo qazma prosesindo miivafiq kooperativ toskilatlar
movcud olmusdur. Onlarin  somorali  foaliyyoti haqqinda
miilahizolor basqa sohbotin movzusudur. Fakt iso ondan
ibarotdir ki, qazma sahasindo 0zol imkanlar sinaqdan
kegirilmigdir.

Hasilatda enmo prosesi gazmanin siirotinin songimosind
do miihlim tasir etmisdir. Hotta gazmanin asag1 diisms meyli ilo
hasilatin enmo tempi arasinda geyri-proporsionalliq miisahids
olunmusdur. 1999-cu ilin gqazma planina nozor yetirdikdo
(ARDNS plan 148231 m. fakt 91583 m. forq 56648 m.
miigayisa tigiin 1970 750900 m.) bunu gérmok ¢atin deyildir.
Indi quruda foaliyyot gdstoron 6 qazma idarosinin faaliyyoti
hec¢o enmisdir. Fikrimizco, bu idaralordon bir vo ya bir negosi
lisenziyalasdiril mas1 sinaq obyekti ola bilor.

Yeni iqtisadi miinasibatlor, dorinloson inteqrasiya onsuz da
milli neft-qaz sektorunda kontrakt tsullarinin totbiqini hall
edocakdir. Lakin indidon miivafiq iglorin baslamasi on qiymatli
resurs-vaxt resursuna meydan oxumasina borabor olacaqdir.
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IIT FOSIL

NEFT MUQAVILOLORINDO TOTBIiQ EDILON
FICKAL-VERGI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI
PROBLEMLORI

3.1. Neft miiqavilalorinin Azarbaycanin iqtisadi dir¢alisindo
rolu

Hazirda neft ehrji monboloalori arasinda morkazi rol oy-
anmaqda davam edirs Beynoxalq Enerji Agentliyin torofindon
diinyanin enerji perspektivlorina dair hazirlanmis hesabata gora
Asiya regionunda artan tolabati nazors alaraq, biitiin diinyada
nefto olan tolobatin ndovbadi iki onillik orzindos toqribon giindo
30 milyon barrel soviyyosindo artacagi goézlonilir. Moveud
soraitdo diinya Xozor bdlgesing, xlisusilo Azorbaycana neft vo
qaz ehtiyatlari ilo zongin bir region vo 6lko kimi boyiik timidlor
baosloyir.

Azorbaycanin neft ehtiyatlarina Qoarb 6lkolorinin maragi
tozo deyildir. Holo 1989-cu ilin mayinda «Ramko enerji»
sirkotinin prezidenti Stefen E.Remp (Sotlandiya) Azorbaycana
golmis, vaxti ilo 70-ci illorin axir1 80-ci illorin ovvallorindo
kosf olumus «Azori», «Cirag» vo «Gilinosli» yataglarinin
islonmasi lizro danigiglar aparmigdi. 1991-ci ilin yanvarinda isa
SSRI Nazirlor Soveti Azorbaycan SSR-in Nazirlor Soveti ilo
birlikdo homin yataqglarin islonmosi iizro Qorbin iri transmilli
neft sirkotlori arasinda tender aparilmasi barods qorar gobul
etmisdi.

1991-ci ilin iyun aymda ABS-in «AMOKO» va
«YUNOKAL» Boyiik Britaniyanin «Bipi» sirkotlori arasinda
xilisusi komisiyanin rohborliyi vo nozaroti altinda tender
kecirildi vo iyun ayinda miiqavilo sortlori daha olverisli olan
(50%+50%) «AMOKO» sirkoti tenderin qalibi elan olundu.
Tenderin  noticolori  bolli  oldugdan sonra respublika
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hokiimatinin qorar1 ilo ehtiyatlart 1,75 milyard barrel
gqiymotlondirilon «Azori» yatagmin istismar1 {izro layihoyo
digor sortlor do olavo olundu vo «AMOKO» sirkotinin
rohborliyi  ilo  «JUNOKAL», «Bipi-Statoyl»  alyansi,
«MAKDERMOT» vo «RAMKO» sirkatlorinin istirak: ilo ilk
neft konsorsiumu yarandi.

1991-ci ilin payizinda, artiq miistoqilliyini elan etmis
Azorbaycan Respublikasi hokiimati qorar qobul edorak holo
Sovetlor dovriindo kegirilon tenderin qalibi olan «AMOKO»
sirkoti ilo miistorok neft miiossisosinin yaradilmasi {izro
tokliflor isloyib iroli siirdii. «KAMOKO» sirkati ilo aparilmisg
danisiglarin noticolorino goro « AMOKO» nun payt 12-15%,
ARDNS-in  pay1 85-88%  olur, geoloji kosfiyyatda
Azorbaycanin  tarixi  mosroflori  nozoro almir vo  vo
Azorbaycanin qoymali oldugu 1,5-1,7 milyard dollarliq
sormayadon azad olunurdu. «KAMOKO» sikoti iso Azorbaycan
igtisadiyyatina 650 milyon dollarlig vesait qoymasinin
Ohdosino gotiiriirdii. Miistorok miiossiso yaradildigdan sonra
«AMOKO» miiqavilonin layihosini vo texniki iqtisadi
osaslarin1 hazirlamali idi. 1992-ci il sentyabr 7-do «BiPi» -
«Statoyl» alyanst ilo «Cirag» vo «Sahdonizy, 1992-ci il okty-
abrin 1-do i1so «PENNZOYL-RAMKO» alyansi ilo «Glinogli»
neft yataqlarinin birgo islonmoasino dair sazis imzalandi. 1993-
cii il mayyin 6-da iso ARDNS vo konsorsium arasinda
yataqglarin iglonilmosinin vahid proqrami hagqinda memoran-
dum imzalandi vo bununla bagl 1993-cii il iyunun 4-do
ARDNS-in Direktorlar Surasinin iclasinda iki is¢i qrupu:

1. ARDNS-in miitoxassislorindon vo gqoragah monzili
Londonda olan «Morqan Qrinfil» banki, «Rene end
Qamp» hiiquq firmasi moasalohat¢ilorindon ibarst qrup;

2. Konsorsiumun lizvii olan sirkatlorin
miitoxassislorindon ibarat qrup. Sonuncu qrupun isi
1993-cii il iyun 10-dan iyulun avvalinadok ABS-in
Hyuston gohorindo davam etmisdi.
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Lakin 1993-cii ilin ayinda respublikamizda corayan edon
horbi-siyasi bohran miigavilonin sortlorini hoyata keg¢irmok
iiclin Londonda sentyabr ayinda nozords tutulmus danisiqlarin
bas tutmasina sobob oldu. Homin vaxt Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidenti solahiyyotlorini hoyata kegiron H.Oliyev
hazirlanmaqgda olan miigavilo layihosindo miioyyon niigsanlar
oldugunu boyan edorok xarici neft sirkotlori ilo danisiglarin
dorhal dayandirilmasi barods qorar qobul etdi. 1994-cii il
fevralin 4-do prezident H.Oliyev «Azorbaycan Respublikasinda
doniz, neft vo gaz yataqlarinin islonmosini siiratlondirilmosi
haqqinda» gorar verdi. Homin qorarda xarici neft sirkotlori ilo
aparilan danisiglarda  ARDNS-in tokliflorinin  boyanilmasi
ARDNS-o miiqavilalorin  hazirlanmast  vo  baglanmasi
solahiyyatlorinin verilmoasi vo iki hofto orzindo «Gilinoglin
yataginda neft hasilatinin sabitlogdirilmasi proqraminin hazir-
lanib Respublika Prezidentine toqdim edilmasi gostorilirdi.
1994-cii il iyunun 21-do ARDNS-in danisiglar aparan hoyoti
Qorb neft sirkotlori konsorsiumunun dovoti ilo Hyuston
sohorino getdilor vo 45 kiin layihonin hazirlanmasi {izorindo
islodirlor. Bu layiho ilo tanis oldugdan sonra prezident
H.Oliyev 1994-cii il sentyabrin 14-do «Xozorin Azorbaycan
sektorunda neft yataglariin birgo islonmosi hagqinda xarici
neft sirkotlori konsorsiumu ilo danmisiglarin  yekunlari
barosindo» forman imzaladi. Formanda hazirlanmis sazisin
layihasi bayonilmoklo «AMOKO Kaspian Si Petroleum IQD»,
«BiPi Eksploresn (Kaspian Si) 1IQD», «DEN NORSKE Stas
Olyesslskap A.S.», «Lukoyl», «RAMKO», «Xozor enerji
IQD», «Tiirkiyya petrollart A.O.», «YUNOKAL Xozor IQD»
sirkotlori ilo sazis imzalanmasina gostoris verilirdi.

1994-cii ilin sentyabrin 20-do Azorbaycanla Amerikanin
«AMOKO», «Yunikal», «Pennzoyl», «Makdermony», Boyiik
Britaniyanin «Britis Petroleum» vo «Remko», Norvegin «Sta-
toyl», Rusiyanin «LUKoyl», Tirkiyonin «Tiirk Petrollar,
Soudiyys Orabistaninin «Delta» sirkotlorinin yaratdigi konsor-
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sium arasinda tarixo «O9srin miiqavilosi» kimi daxil olan neft
miigavilosi imzalandi. Sonradan miiqaviloyo Yaponiyanin
«Iqogu», Amerikanim «Eksson» vo «Amerada Hess» sirkotlori
do qosuldular.

«Osrin miiqavilosi» nin ohato etdiyi «Azori», «Cirag»,
«Giinosli» sahasindo ilkin neft ehtiyatlar1 511 milyon ton
saviyyesinda qiymotlondirilirdi. Qazma naticesindo miioyyon
olundu ki, neft ehyiyatlar1 640 milyon ton, somt qazi ehtiyatlar
100, milyard kubmetr, sorbast tobii qaz ehtiyatlar1 iso 100-150
milyard kubmetrdir. Ehtimal olunan sormays 10 milyard dollar
hacminds nazords tutulurdu.

«Osrin miiqavilosinni hoyata kec¢irmok tiigiin Azorbaycan
Beynoxalq Omoliyyat Sirkati yaradildi. Azorbaycan parlamenti
torofindon tosdiq edildikdon vo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti miivafiq forman imzaladigdan sonra miigavilo
Azorbaycan Respublikasinin qanunu kimi qiivvaye mindi.

Neft miiqavilolarinin imzalanmasi tokcos Azorbaycanin
deyil, hom do regionun basqa dovlotlorinin tarixindo doniis
morholosi olmiis, onlarin somorali vo qarsilighi faydal
omokdashiginin tomolini qoymus, Béyiik Ipok Yolu ideyasinin
dir¢oltmig, eyni zamanda golocok siilhiin, sabitliyin
tominat¢isina ¢evrilmigdir. «O9srin  miiqavilosi» sayosindo
Azaorbaycan Xozor donizinin dorinliklorinds yerlogon nohong
enrji potensialint Avropa vo Asiya arasinda siyasi vo ticarat
olagolorinin  moéhkomlondirilmosinds, Qafaqaz noqliyyat
dohlizinin inkisafinda, INOQEYT, TRASEKA vo Boyiik Ipok
yolu kimi nohang layiholorin ger¢oklosmasindo Xozoryani vo
Qafgaz regionunda mithim rol oynayan bir dovlsto
cevrilmisdir.

«9srin  miiqavilosi»  nin  reallasmasi  sayosindo
Azorbaycan neftinin ixrac boru komorlori vasitosilo diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi tomin edilocok, beynoxalq maliyyo
tosisatlarinda respublikamizin kredit daha yiliksok vo etibarli
gobul edilocok, respublika iqtisadiyyatinin digor sahsloring,
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hacminin infrastrukturun yenidon qurulmasina genis investisiya
axinlar1 tomin edilocokdir. Biitiin bunlar Azorbaycanin valyuta
ehtiyatlarin1 zonginlosdirmoklo, onun diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin siiratlondiracok, respublikada istehsal olunan
mallarin  rogabst  qgabiloyystinin  soviyyesi  yiiksalocak,
igtisadiyyatin ~ osas  saholorinin  yenidon qurulmasi vo
modernlosdirilmosi daha tez reallasacaqdir. Olkomizda bazar
iqtisadiyyato prinsiplorinin diinya tacriibasine uygun olaraq,
movceiid iqtisadi potensialimizdan daha somorali istifado
olunmasina sorait yaradacaq, iiziin miiddotdir ki, durgunluq
voziyyatindo olna neft masinqayirmasi, neft emali vo neft
kimyasi saholorinin yeni inkisaf dovriina godem qoyacaq, eyni
zamanda sonayenin digor sahalorinin do tam giicii ilo islonmosi
tomin edilocokdir.

Beynoxalq neft sirkotlorino Azorbaycanin neft-qaz
yataglarint  diinya standrtlarina uygun olaraq islotmok
imkanlarinin verilmosi Azorbaycan xalqmna daha firavan,
zongin yasatig torzi tomin etmok sansi vermisdir. Belo imkanin
yaradilmas1 tokco region {igiin deyil, diinyanin digor Slkalori
ticlin do bir madel oynaya bilar.

«Osrin miigavilosi» kegmis Sovetlor mokaninda xarici
beynoxalq sirkatlor torofindon qoyulmus on bdylik sormayadir.
Tokco homin miiqavilo c¢orcivasindo qoyulan sormayolorin
hacmi 2 milyard dollar togkil edir. Digor miiqavilslor iizra
sormayslor do nozore alinmagqla, bu ragom 3 milyon dollara
yaxindir. Adambagina diison xarici sormayoloro  goro
Azorbaycan Sovet Iqtifaqmin kegmis respublikalari arasinda
birinci yeri tutur vo bir ¢ox Sorqi Avropa dlkolorini 6tiib kegir.
Imzalanmis 20 miiqavilo gorgivasindo birbasa sormayalorin
g0zlonilon hocmi 60 milyard dollar togkil edir.

Bu vaxtadok 15 6lkoni edon 33 sirkatlo 20 beynoxalq
sazig imzalanmigdir. Bunlarin 15-i donizds, 5-i iso quruda
totbiqi nozordo tutulan layihoalordir. Azorbaycan bonus vo akr
hesabli 6donislor soklindo 372 milyon dollar oldo etmisdir.
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Bundan basqa o6lkomiz vergi, icars haqqi vo sosial fondlara
pdonislor soklindo 30 milyon dollardan artiq vosait almigdir. Bu
layiholorin hoyata kecirilmasino colb edilmis Azorbaycan isci
hoyati vergilori 6dodikdon sonra 12 milyon dollar hocmindo
maas almisdir. Azorbaycan miiossisolori vo  miistorok
miiossisolori 6z layiholorini hoyata keciron neft omoliyyat
sirkatlorino 179 milyon dollar hacminds miigavilo vo tochizat
xidmatlori gostormisdir.

Xarici neft sirkotlorinin miigavilo ¢argivasindo 6lkomizo
goydugu sormayolorin toxminon 1 milyard dollar1 bilavasito
iqtisadiyyat sahoalorino qoyulmusdur. Bunlar osason bonuslar,
yerli sirkotlorlo baglanmis miiqavilolor, tariflor vo maaslar
formasinda Azorbaycana c¢atmisdir. Lakin xarici neft
sirkotlorinin verdiyi monfootlor tokco bunlarla kifaystlonmir.
Hesablamalara goro xarici sirkotlorin Azorbaycanda xorcladiyi
hor bir dollar ham iqtisadiyyatda, hom do foaliyyot miihiti
yaradir. Biitiin bunlar xarici sormayadarlar {igiin yaradilan
soraitin, imkanlarin, biznes miihitinin naticosidir.

Azorbaycanin xarici neft sirkotlori ilo bagladigi miiqavilo
bir daha onun diinya sohnesindo neft vo qaz sahasindo
kommersiya, iqtisadiyyat, xiisuson istehsal saholori tizro layiq
oldugu lider, morkoz rolunu oynamaga hazir oldugunu
gostordi. Bunu Azarbaycanin yerlosdiyi ¢oqrafi sorait do tolob
edir. Biitiin Qorb-Sorq noqliyyat dohlizi Azerbaycandan kegir.
Biitiin Xozor regionunda vo ondan sorqdo yerloson orazilordon
kecon domir yollari, makistrallar, avtomobil yollar1 Avropaya
Azaorbaycanin orazisindon kecir. Bu iso o demokdir ki, tale
Azorbaycanin  Sorqdo Cin  soddindon  Qorbdo  Araliq
donizinadok biitiin xalglarin inkisafinda aparici rol oynamasina
sorait vo sans yaratmisdir.

Bu miigavilo Azorbaycanin inkisafinda osas doniis
noqtolorindon biri olmasma rovac vermig, bundan sonraki
inkisafinin da tominat¢ist olacaqdir. Miigavilo obyekti ollan
zonalarda prognozlasdirilan neft ehtiyatlar1 4,5 milyard ton,
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qaz chtiyatlari1 iso 4-5 trilyon kubmetr hoddindadir.
Respublikaya birbasa xarici investisiyalarin umiimi hocmindo
neft miiqavilslorindon daxil olmamalar asas hissoni togkil edir.
1994-cii ildon baglayaraq tokco neft sanoyesino 3,2 milyard
ABS dollar1 mabloginds investisiya qoyulmusdur. Bunun 2,2
milyard dollar «Azori-Cirag-Giinogli» miiqavilosi
cor¢ivosindo, 1 milyard dollar1 iso qalan miigavilolor
car¢ivasindo qoyulmusdur. Miigavils arazisindo neft hasilatinin
saviyyasi bu giin 115 min barello borabordir. Tokco 2000-ci
ildo 5,4 milyon ton neft hasil olunmasi planlasdirilir.
Umumiyyatlo, «Cirag» yatagindan bu ilin 8 ayinda 10,6 milyon
ton neft, 1,3 milyard kubmetr ¢ox qaz hasil edilmisdir.

«Osrin  miiqavilesivndon sonra baglanan on miihiim
miiqavilolordon biri «Sahdoniz» yatagi iizro miigavilodir. Bu
miiqavilo 1996-c1 ilin iyunun 4-do imzalanmisdir. Kegon
miiddot arzindo 800 kvadratmetr sahado seysmik molumatlar
toplasib tohlil edilmis, doyari 200 milyon dollar olan «istiglal»
gazma qurgusunun modernlosdirilmosi basa catmigdir. Cox
cotin geoloji soraitdo dorinliyi 6316 metr olan ilk kosfiyyat
quyusu qazilmigdir.

«Sahdoniz» yatagi Azorbaycanda diinya ohomiyyatli
nadir qaz-kondensat yatagidir. Artiq onun qaz ehtiyatlarinin 1
trilyon kubmetr, qaz kondensati ehtiyatinin 300 milyon ton
olmasi tosdiq olunmusdur. 1999-cii ilin iyununda qazilan 1
saylt quyunun 1,4 milyon kubmetr qaz vo 400 ton kondensat,
2000-ci ilin martinda qazilan 2 sayli quyunun iso 1,8 milyon
kubmetr qaz, 550 ton qaz kondensati debitino malikdir. Onun
ehtiyatlart noinki Azorbaycanin tobii qaza olan daxili
ehtiyaclarii 6domoys ¢atacaq, hom do beynoxalq bazarlara
ildo 20 milyard kubmetrdon az olmayaraq qaz ixrac etmoyo
imkan verocokdir. Bir c¢ox taninmis Qorb ekspertlorinin
fikrinco, «Sahdoniz» qaz-kondensat yataginin kosfindon sonra
Azorbaycan tokco neft deyil, hom do qaz kralina ¢evrilocokdir.
Bu yatagin kosfi ilo qarsimizda Azorbaycan qaz sonayesinin

112



inkisaf strategiyasinin, Azorbaycan qazinin diinya bazarlarina
ixrac1 strategiyasinin hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi
vazifasi durur.

Hazirda Tiirkmoanistan vo Azarbaycan qazinin Tiirkiys vo
Avropa bazarina nogl olunmasi ligiin ciddi iglor aparilir. Bu
komorin uzunlugu toxminon 2 min kilometr, nogletmo imkani
ildo 30 milyard kubmetr, doyori iso 2,5-3 milrd ABS dollar1
hacminds olacaqdir. Bu layihanin reallagsmasi uzansa bels, artiq
Azorbaycan torafi 2003-xii ilin avvalindon Tiirkiyoays qaz ucrac
etmoyi planlasdirir. ik morholodo Azorbaycan orazisindoki 490
km. uzunlugunda vo ildo 9-10 milyard. m® qaz nogl etmoyo
imkan veran qaz komarlorinin barpa edilmosi nozaords tutulur.
Giinciistan Respublikasinin orazisindo do Tiirkiys sorhaddine
kimi ildo 16-24 milyard. m’ gaz naql etmoyo imkan versn qaz
komorinin ingas1 planlagdirilir. Ilkin hesablamalara gora, bu
islorin goriilmasina toxminon 700-800 milyon dollar investisiya
qoyulacaqdir. Bu moarholodo 2003-cii ildo Tiirkiyoayo ildo 2-4
milyard. m’ gazin ixrac artirmagla, ixracin maksimum 10
milyard. m® gostoricisine catdirilmas: planlasdirilir. Ikinci
morholodo daha ¢ox golocok perspektivo yonoldilmisdir vo
2006-c1 ilodok Azorbaycanh orazisindos ildo 16-24 milyard. m’
gaz noql etmoyos imkan veron yeni gaz komorinin ingasini
nazords tutur.

Artiq bu sahodo islor goriilmokdodir. Azaorbaycan
Respublikast  Prezidentinin  soroncami ilo  Azorbaycan
hokiimotinin, Dovlot Neft Sirkotinin vo layiho istirakcilart olan
xarici  girkotlorin nlimayondslorindon ibarot is¢i  qrupu
yaradilmisdir. Is¢i grupuna Azorbaycan qazinin ixrac marsrutu
vo beynoxalq bazarlara noqli ilizro danisiqlara baslamaq vo
danisiglarin noticalorino uygun olaraq lazimi qorarlarin gobul
edilmosi liclin respublika Prezidentino tokliflor togdim etmok
solahiyyatlori verilmisdir.

Azorbaycana boylik sormayo qoyuluslarina rovac veran
osas soboblordon biri do burada neft infrastrukturunun kifayot
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qodor inkisaf etmosidir. Tosadiifi deyildir ki, xarici sirkotlor
arti)g movcud olan qazma qurgularin, tikinti-qurasdirma
komilorinin, hacminin digor obyektlorinin tikilmosino nisbaton
daha ¢ox iistiinliik verirlor.

Ogor xarici  neft sirkotlori  Azorbaycanda 6z
foaliyyotlorini sifirdan baslamali olsaydilar, Azorbaycanda neft
miiqavilalorinin belo siirotlo reallagsmast miimkiin olmazdi.
Ciinki platformalarin  tikintisi iizra obyektlori yenidon
yaratmagq, diinyanin digor 6lkalorindon doniz qazma qurgulari
alamaq vo onlar1 Xozoro gotirmok, bir cox digor oxsar
problemlori holl etmoak ii¢lin lazim olard1 vo tobii ki, bu islorin
layiha doyari do xeyli artardi.

Lakin  xarici neft sirkotlori  doniz  neft-qaz
omoliyyatlarinin aparilmasi iigiin 70-80-ci illordo yaradilmis
infrastruktura vo giiclii elmi kadrlara, miihondis vo ixtisash
fohlo kadrlarina malik Azorbaycanda bu islori gérmok iiciin heg
bir ¢otinliklo gargilasmadilar. Mohz homin dévrdo dorin doniz
Oziillori zavodu tikilmis, burada «Cirag-1» platformasi
qurulmusdur. Homin ddvrde «Dado Qorqudy, «istiglal» doniz
qazma qurgular1 «Suleyman Vozirov» vo «israfil Hiiseynov»
borudiizon barjlari, nadir kran gomilari, tochizat komilari vo bir
cox obyektlor yaradilmigsdir. Homin qurgular vo obyektlorin
neft miiqavilslorinin belos yiiksok siiratlo hoyata keg¢irilmosindo
ovazsiz rolu olmusdur.

1995-ci ilin yanvar ayindan 1997-ci ilin noyabr ayinadok
xarici torofdaglarimiz Azorbaycan Ddvlot Neft Sirkotinin vo
Azorbaycan hokiimotinin foal dostoyi ilo «Dado Qorqud»
yarimdalma qazma qurgusunun, tochizat komilarinin, bordiizon
barjlarin, kran gomisinin yenilogdirilmosini basa catdirdilar.
«Dado Qorqud» gazma qurgusu vasitosilo {i¢ kosfiyyat
quyusunun qzilmasi, «Cirag-1» doniz platformasinin tikintisi
basa c¢atdirild1 vo neft hasil edon ilk quyu qazilmisdir. «Ciraq-
I» platformasindan Songol¢aldaki sahil terminalinadok 177
km. uzunlugunda sualti neft komori, eyni zamanda homin
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platformadan Neft daslarindaki kompressor stansiyasinadok 48
kilometr uzunlugunda sualti gaz komori ¢okilmis, Songocalda
sahil terminali tikilmisdir. «Cirag-1» platformasindan ilkin
neftin ixract iiclin Baki-Novrossiysk neft komorinda
yenidonqurma islori aparilmis vo 1997-ci ilin oktyabr ayinda
bu neft komori istifadoyo verilmisdir.

Hazirda Baki-Novrossiysk vo Baki-Supsa neft komorloru
vasitosilo diinya bazarlarina neft ixracina basglanmigdir. Homin
komorlarin nagletms imkanlari ginds 220 min barreldir.

Bu giin ixrac komorlori do daxil olmagla qaz
layiholorninin hoyata kegirilmosi iiclin ciddi islor gotiiriiliir.
Baki-Novrossiysk, Baki-Supsa istiqamatlori bu ¢oxvarianth
sistemin fragmentloridir. Tobii ki, basqa istigamotlor do
Oyronilir vo nozordos kegirilir. Bunlardan on vacibi Baki-Tbilisi-
Ceyhan istigamatloridir. Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac komori
iizro danisiqlar prosesi ligiin baslica tokan 1998-ci il oktyabrin
29-da Tirkiys, Azorbaycan, Giirclistan, Qazaxistan Vo
Ozbokistan prezidentlorinin, ABS-in energetika nazirinin
imzaladiglar1 Ankara bayannamasi olmusdur.

Olbatdo bu layihs istor cografiyasi, istorso do doyeri
baximindan ¢ox genis miqyaslt layihadir vo onun reallagsmasi
iclin miioyyon vaxt tolob olunur.

Sormayociloro miinasibotdo ayri-secgkilik qgiyulmamasi,
qarsilighh olagelorin diizglinliiyli, tomizliyi, odalstli olmasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin bagqa sagolorino do sormaya colb
olunmasina yardim edir, eloco do dlkolorimiz arasinda siyasi,
madoni omokdashigin genislonmosino, miistoqil Azorbaycanin
beynoxalq mohkomlonmasine xidmot edir.

Azorbaycanda omoliyyat sirkotlorine xidmot gostoron
xarici sirkotlorin cografiyasi daha genisdir. Azorbaycanda
foaliyyot gdstoron belo sirkotlor arasinda 130-dan artiq Boyek
Britaniya sirketi, 110-a yaxin Amerika Sirkoti vo Norvec¢dan,
Fransadan, italiyadan, Almaniyadan, Yaponiyadan, Rusiyadan
vo digor 6lkolordon golmis nego-neco sirkot vardir.
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Xozor donizinin enerji ehtiyatlarinin monimsonilmoasindo,
neft vo qaz ehtiyatlarimin hasilati vo naqlindo Amerika neft
sirkatlorinin beynoxalq neft konsorsiumunda genis istiraki
Azorbaycan-Amerika Birlogsmis Statlar1 olagolorinin inkisaf
etmosino tokan vermisdir. Amerika-Azorbaycan miinasibatlori
haqqinda iki 6lko prezidentlori torofindon imzalanmis birgo
boyonat, investisiyalarin tosviqi vo qorunmasi, ticarot vo
kapital qoyulusu, banklararasi sonadlor Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyinin  mohkomlonmasino, 6lkomizin daha siirotlo
sosial-igtisadi ~ toroqqgisino  xidmot edir. = Azorbaycan
Respublikasi vo Amerika Birlogmis Statlar1 arasinda torafdasliq
miinasibatlorinin genislondirilmosi haqqinda imzalanmig xtiisusi
sonod Amerika is adamlarinin 6lkomizds foaliyyot gostormolori
iiclin olverigli sorait yaradilmasimin hiiquqi bazasinin toskil
edir.

Avropanin nifuzlu 6lkslori-Boytlik Britaniya, Almaniya,
Fransa, Italiya, Bel¢ika, Niderland, Junamstan, Polsa,
Ruminiya, Bolgaristan vo Skandinaviya 6lkalori ilo indiyadok
90-dan artiq miihiim sonad vo saziglor imzalanmisdir vo bunlar
da homin o6lkslorls iqtisadi alagolorin genislondirilmasing sorait
yaradacaqdir. Avropa Olkolori ilo miinasibotlorin inkisafinda
qodim Ipok yolunun bropasim nozordo tutan TRASEKA
progpaminin hayata kecirilmosine baslanmasi miihiim yeer
tutur. Bu nohang noqliyyat dohlizinin morkozinds yerloson 6lko
kimi Azorbaycan Sorqlo Qorbin qovusmasinda miihiim rol
oynayir. Diinyanin nahong vo giidratli dovlstlorindon olan Cin
va Yaponiyanin bu layihoys qosulmalari Azerbaycana maragi
daha da artirir.

Norvegin «Statoyl» sirkoti «Sahdoniz» neft yatag {izro
miiqavilonin on fsal istirak¢ilarindandir. Bu sirkot istor qaz
ixraci, istorsa do infrastruktur sahosinde boyiik islor gérmoyi
planlagdirmigdir.

Ingiltoronin «BP/AMOKO», «Remko» sirkotlori vo bir
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ne¢o icract sirkoti Azorbaycanin neft kontraklarinda istirak
edir. Bunlar asason texniki islori goron, miihondis-layiho islori
aparan icraci, tochizater sirkotlordir.

Tiirkiyoni TPAO sirksti «Osrin miiqavilosi» asasinda
yaradilan konsorsiumda yer alan ilk4 sirkotdon biridir.
Tiurkiyodo 1998-ci ilin oktyabrinda imzalanan Ankara
boyannomosi «Osrin miiqavilesi»nin reallagsmasinda, Baki-
Ceyhan ana ixrac neft boru xottinin hoyata kegirilmosindo
bolgo  Olkolori  rohborlorinin  oan  ciddi  addimlarindan
sayilmalidir.

Yaponiyanin  «Iqogu», Amerikanin  «Eksson» v
Amerada «Hsss» sirkotlori «Azori», «Cirag» vo «Gilinogli»
yataqlarina dair miiqavilods istirak edir.

Rusiya Federasiyasi beynoxalq konsosiumda «LUKoyl»
sirkoti ilo tomsil olunmusdur. Bu c¢irkotin Azorbaycanin
beynoxalq layihalorine qoydugu sormayaslorin timumi mabligi
300 milyon dollardan artiqdir. Layiholorin icrasinda sirkotin
rolu vosait qoyulmasi ilo mohdudlagsmir. Sirkot layiholorin
icrast Uiclin osas texniki, texnoloji, kommersiya vo toskilati
gorarlarin iglonib hazirlanmasi prosesinde yaxindan istirak edir.
Rusiyanin sonaye potensialinin bu layihado istiraki regionda
bir ¢ox texniki problemlorin  holli, neft-qaz¢ixarma
kompleksinin ~ yaradilmasi,  Rusiyanin =~ Xozor  donizi
akvatoriyasi, Volga vo Don caylar1 hovzosi rayonlarindaki
miiossisolorindo  iri  Ol¢iili vo  iritonnajli  metal
konstruksiyalarin, ayri-ayr1 bloklarin vo ya modullarin
hazirlanmas1 soviyyasini yiiksoaldo bilor, naqliyyat xorclorinin
vo danisma miiddatini  qisasltmadan  yiiksok  iqtisadi
somoroaliliyi tomin etmoys imkan yaradacaqdir. Bu isodz
novbosindo Xozorin qapali hovzo oldugu soraitdo tikinti-
qurasdirma islorini vaxtinda, qrafik iizro yerino yetirmoyo
imkan veracakdir.

Rusiya vo Azorbaycan orazisindoki ixtisaslagdirilmig
miiossisolor, stasionar doniz platformalarinin, doniz gazma
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qurgularinin vo xiisusi komilorin ingast {i¢iin infrastruktur, o
cimlodon Bakidaki  «Selflayihotikinti» zavodu vo s.
Miiossisalor 80-90-c1 illordo Xozor selfindoki yataglardan
istifadoyo  dair genis miqyashh proqramlarin  yerino
yetirilmasindon Otrii inteqrasiyalr sistem kimi yaradilmisdi.

Rusiyanin «Transfert» sirkoti do Azorbaycanda ¢ixarilan
neftin noql edilmosindo miithiim rol oynayirs Rusiya vo
Azorbaycan neftin simal marsurutu ilo noqli haqqinda sazis
imzalamigdir. Yatagin islonilmoys basladigi vaxtdan bori
Rusiya orazisi ilo homin marsrutla 3,4 milyon ton, 1999-cu ildo
159 1,5 milyon neft noql edilmisdir.

Ukrayna bilavasita neft miiqavilolorinds istirak etmasa
do, miiqavilonin hoyata kecirilmosindo, Azorbaycanin
energetika ehtiyatlarinin Avropa bazarlarina g¢atdirilmasi ilo
bagli nohong vozifolorin yerino yetirilmosinds, habelo bu
ehtiyatlarin birgo emalinda oshomiyyatli rol oynaya bilor.
Bundan 6trii Ukraynanin kifayat qodor inkisaf etmis nogliyyat
sobokasi, o ciimlodon neft-qaz komorlori sobokosi vardir. Istor
bu imkanlardan, istorsa do mdvcud neftyirma miisssisalorindon
istifado edilmasi Azorbaycana Ukraynanin ikitorafli ticarot-
igtisadi olagolorini yeni soviyyaya qaldira bilor.

Azorbaycan neft sahosindo Qazaxistanla da genis
omokdasliq  imkanlar1  vardir.  Tokco  1999-cu  ildo
respublikamizin orazisi ilo Qazaxistan 2 milyon ton neft ixrac
etmisdir. Yenico istifadoyo verilon liman vasitasilo golocokdo
bu noqli ildo 4-5 milyon tona ¢atdirmaq miimkiin olacaqdir.

Diinyanin miixtalif 6lkolorini tomsil edon konsorsium
istirak¢ilarinin - genis diapazonu gosterir ki, inteqrasiya,
qarsiligh stirotdo  faydali olagolor, iqtisadi potensiallarin
birlogdirilmasi ¢ox iri layihokori hoyata kegirmoya imkan verir.

Xarici neft sirkotlorinin  birgo layiholorin  hoyata
kecilmosindo rolu tokco qoyduglar1 sormayolor, yeni
texnologiyalarla mohdudlasmir, onlar hom do 0zlorinin
idaroetmo  tocriibosini, otraf miihitin miihafizosino, isci
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hoyotinin tohliikasizliyino 0z diqqgotli miinasibatlori, yerli
xalqglara, onlarin dini etiqadlar1 vo moadoniyyatlorine hérmatlo,
qaygi ilo yanagmalari ilo forqlonirlor.

Miiqavilolordo nozorde tutulmus xiisusi bondo asason
xarici miitoxassislorlo miigayiso Azorbaycan miitoxassislorin
faiz nisboti ilodn-ilo artacaqdir. Yalmiz neft omoliyyat
sirkotlorindo  prezidentlor, $6bo  raislori, miihandislor,
maliyyagilor, miihasiblor vo diger vazifolordo 2500-a yaxin
Azorbaycan votondasi ¢alisir vo onlarin orta ayliq amok haqqj,
biitiin vergilor ¢ixildigdan sonra, 750 dollar toskil edir. Neft
omoliyyat sirkotlori tiglin xidmaotlor gostoron sirkotlordo 10
minodok  Azorbaycan  votondasi  calisir.  Ogor  neft
miqavilolorinin  hoyata kecirilmosi ilo bagli naqliyyat,
mehmanxana, ticarat, tikinti, moisot vo s. Kimi saholordo
yaradilmis yeni is yerlorini do nozors alsaq, yeni is yerlorini
sayt 30 mini Otiib ke¢ir. Homin is¢ilor bilik, tocriibo
qazanmagla yanasi, qabaqcil texnologiyalara yiyalonir, diinya
standartlarina cavab verocok miitoxassislora ¢evrilirlor.
Azarbaycan is¢i hayatindon minlorlo gonc miitoxassis xaricdo
va xarici girkatlorin Azoarbaycanda togkil etdiyi kurslarda tolim
keemis, ixtisaslarini artirmislar.

Otraf miihitin miihafizosi on yiiksok soviyyodo tomin
olunmusdur. Molum oldugu kimi Sovat Ittifaqr dovriindo
ekoloji problemlarlo o godar do digget yetirilmirdi gotirib
Xazarin sonaye tullatilari ilo ¢irklonmasino gotirib ¢ixarmisdi.
«Osrin  miiqavilesi» ¢orcivasindo ekologiya problemlorine
xtisusi fikir verilmisdir. Hazirda Xozorda xarici neft sirkotlori
torofindon demok olar ki, Simal donizindo vo Meksika
korfazinds totbiq olunan ekoloji standartlar totbiq edilir.

Azorbaycanda g¢alisan xarici neft sirkotlori boyiik xeyriyo
islori gotiir, qagqinlar {iglin evlor, moktoblor vo tibb
moantagolari tikir, yetim usaqlara, miihariba olillorine yardim
edir, Azorbaycanda idmanin inkisafina vo olimpiya harokatina
boyiik xidmaot gostorir, modoni todbirlorin kegirilmosino yardim
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edirlor.

Azorbaycanin tarixindo ilk dofo olaraq bizim Xozor
Gomiqayirma Sirkoti miistorok miiossiso, Bakida 170 milyon
dollar dayarinds yeni 6ziiqalxan qazma qurgusu tikir. 700-don
artiq Azorbaycan vatondast bu layihonin hoyata kecirilmosino
colb edilmisdir. Demok olar ki, indi Xozor bolgosindo yeni
qazma qurgularinin vo gomilorinin ingas1 lizro tozo bir saho
tosokkiil tapmaqdadir.

Neft miiqavilolorindo nozordo tutulan on vacib
mosalolordon biri neft sirkotlorinin sifarislorinin  yerino
yetirilmasine Azorbaycan miiossiso vo toskilatlarinin colb
edilmesidir. Hazirda respublikamizin miiossisa vo togkilatlar
Beynoxalq ©Omoliyyat Sirkoti vo digor amoliyyat sirkotlori {i¢iin
115 milyon dollar doyorindo miigavilo islori yerino yetirirlor.
Neft layiholorinin hoyata kecirilmosi {iglin 10 miistorak
miiossiso foaliyyot gostorir, homin c¢listorok miiossisolordo 2
mindon artiq Azorbaycan votondasi c¢alisir. Bu miiossisalor
taninmis xarici sirkotlorlo rogabot miibarizosindo 381 milyon
dollar doyarinds miigavils islori almislar.

Bonuslar vo digor oxsar ddonislor soklindo Azorbaycan
artiq 700 milyon dollar almigdir. 1999-cu ilin sonunadok
gozlonilon 6doniglor do nozoro alinmagla, bu moblog 815
milyon dollar1 6tocokdir. Vergilor, icaro haqlari, boru komaori
tariflori, pensiya vo digor sosial fondlara ddonislor soklinda
Azorbaycan olavo olarag 154 milyon dollar vo ya
gostorilonlorin  hamis1 nozoro alinmaqla 855 milyon dollar
almisdir.

Neft miiqavilolorindon daxil olan vesaitlor respublika
Prezidentinin formani ilo yaradilan Dovlst Neft Fonduna
yigilacaqdir. Rosmi molumatlara géro 1999-ci il dekabrin 29-
dan 2000-ci il dekabrin 29-dok homin Fondun hesabina 270,96
milyon ABS dollar1 hacminds vasait daxil olub. Homin vasait
Olkonin paymna diison monfoot neftinin satigi, bonuslar, neftin
noqli lizro tariflor vo icaro 6donislori hesabina aldo edilib.
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2000-ci il dekabrin 29-dok «O9srin miiqavilesi»indon
Azorbaycanin payina diison 967,8 min ton monfoot nefti satilib.
Umumi doyori 166,98 milyon dollar olan neftin satigindan
qanunvericilikdo nozordo tutulan Odonislor ¢ixildigdan sonra
162,35 milyon dollar1 neft fonduna kogriiliib. Qalan vasait iso
yanvarin 11-dok daxil olacaq vo miivafiq qaydada homin fonda
kocriilacok.

Neft Fondunun hesabina 6donislor ¢ixildigdan sonra 100
milyon dollara yaxin bonus daxil olub. Bunun 2 min. dollarini
«Sell» sirkoti («Inam» bloku), 45 min. dollarn1 «Ekson»
sirkoti vo 52 mln. dollarmi1 «Konokoy» sirkoti («Zafor-Masal»
bloku), 1 mln dollarini iso «Monkrify sirketi («Padary bloku)
odayib.

«9srin  miiqavilosi» 1izro ¢ixan neftin Baki-Supsa
komorilo noglina goro Neft Fonduna 8,26 milyon dollar tranzit
tarifi daxil olub. 2000-ci ildo Neft Fonduna icaro 6donislori
soklinda iso 360 min. dollara yaxin vosait kogriiliib. Bu vasaiti
ABOS ofisin icarasi li¢lin 6doyib.

Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda neft yataqlarinin
xarici sirkatlorle birga kasfiyyati, islonilmasi va hasilatinin pay
bolgiisli barasindo imzalanmis miiqavilalor tizro 1992-1999-cii
illar arzindo Do6vlot Neft Sirkotinin bank hesablarina xarici neft
sirkotlorindon 537,7 min. dollar hocminda bonuslar daxil olub.
Bu moablogin 32 miln dollar1 1992-ci ildo vo 19993-cii ilin
birinci yarasinda sorf edilib 462,1 mln. dollar1 iso 1995-1999-
cu illordo Dovlot Neft Sirkoti torofindon Milli Bankin
ehtiyatlarina kogiiriiliib vo tam hacmds qorununb saxlanilir.

Miigaviloyo goro 2000-ci ildon etibaron Azorbaycan
torafi «Azori», «Ciraqy», «Glinagli» yataglarindan manfoot nefti
alacagqdir. Bu monfoot neftinin satisindan 6lkonin xalic biidco
goliri homin ildo 100-150 milyon dollar toskil edocokdir. Yaxin
illordo bu mablag 300, 500, 700 milyon dollaradok artacaq.
2005-ci ildon sonra iso ildo 1 milyard dollar1 Gtocokdir.
Beloliklo, tokco gostorilon yataqlar iizro 2000-2005-ci illordo
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Azorbaycanin alacagi monfoot pay1 1,7 milyard dollara yaxin,
2010-cu ilodok iso 11 milyard dollardan artiq olacaqdir.
2003-cii ildo «Sahdoniz» yatagindan ildo 2-3 milyard m’,
hasil edilmasi, 2005-ci ildo 8 milyard kubmetr, 2006-c1 ildo iso
16 milyard kubmetr hocminds qaz hasil edilmasi planlasdirilir.
2010-cti ildo neft miigavilolorinin hoyata kegirilmasi
cor¢ivasinda neft hasilatinin iimumi hacmi ildo 60 milyon tona.
Taobii qaz hasilati iso ildo 30 milyard kubmetrs cata bilor.
Miivafiq olaraq Azorbaycanin goliri do aratacaq vo bu yaxin
illordo respublikamizin sox vacib sosial problemlorinin halli,
xalqin rifah halinin yiiksolmosi istigamotinds doniis yaratmaq
miimkiin olacaqdir. Biitiin bu todbirlor Azerbaycanda ugurla
foaliyyot gOstoron bazar iqtisadiyyatt borqorar etmoyo,
respublimamizin inkisaf etmis vo demokratik 6lkoyo ¢evirmoyo
imkan verocokdir. Neft miiqavilolar1 artiq Azorbaycani
bolgonin cografi-siyasi morkozindo c¢evirmisdir. Miivafiq
olaraq onun diinya 6lkalori arasinda niifuzu da artmisdir.
Azorbaycanin beynoxalq neft miiqavilolorindo istiraki
Olkodo istor siyasi voziyyatin normal mocraya salinmasinda,
istorso  do coxsayli sosial-iqtisadi problemlorin  halli
istigamotindo ardicil vo mogsadyonlii is aparmaga imkan
vermisdir. 1995-ci ilin ovvalindon 6lkodo bazar iqtisadiyyatina
kecidi tomin etmok moqgsadoilo islahatlarin  daha da
siirotlondirilmosi  kursu gotiiriilmiis, qisa miiddot orzindo
maliyyo sabitliyino nail olunmus, milli valyutanin donarliliyi
tomin olunmusdur. Bu miiddot orzindo islahatlarin gedisini
tomin etmok mogsodailo 900-0 yaxin qanun qobul edilmigdir.
Onlarin igorisinds torpaq islahatt haqqinda, 6zollosdirma,
sahibkarligin inkisafi, vergi, maliyys-bank sisteminin yenidon
qurulmasi, ticarotin liberallasdirilmagsi, inhisarciligin aradan
qaldirilmast vo rogabotin inkisafi, ohalinin sosial miidafissini
tomin edon qanunlar xiisusi shomiyyato malikdir.
Bazar iqtisadiyyatina kecid istigamotindo  goriilon
problemlor ¢ox qisa miiddotdo istehsalda yaranmis gerilomo
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prosesini dayandirmis, Olkodo makroiqtisadi sabitlik tomin
olunmusdur. YDM-in artimi 1996-c1 ildo 1,3%, 1997-ci ildo
5,8%, 1998-ci ildo 10%, 1999-cii ildo 7,4% olmusdur. Bu iso
MDB mokaninda on bdyiik gostericidir.

Sonaye istehsalinda da artim meyllori gérsonmokdadir.
1997-ci ilds sanaye istehsalinin hacmi 0,3% artmisdisa, 1998-
ci ilda artim 2,2%, 1999-cu ilda 3,6%, 2000-ci ildo iso 6,9%
olmusdur.

Sonayenin oksor saholori, o ciimlodon neft vo qaz, neft
kimyasi, metallurgiya, masingayirma, tikinti materiallari,
ylingiil vo yeyinti sonayesi sahalorindo, habels sonayenin geyri-
dovlat sektorunda ciddi iroliloyislor miisahido olunur vo bu
saholordo mohsul istehsali ovvalki illorlo miiqayisado xeyli
artmigdir. 2000-ci ildo YDM-in miitlog hocmi 21 trilyon
manatdan artiq olmusdur vo bu ovvalki illo miigayisado 11,3
faiz coxdur. YDM-in strukturunda real istehsal sahalorinin pay1
1999-cu illo miigayisodo 46,3 faizdon 48,7 faizo, xidmot
saholorini payr iso 47,5 faizdon 44,6 faizo enmigdir.
Adambagina 2,5 milyon manathq (562,3 dollar), yaxud kegon
ildokindon 10,4 faiz ¢ox mohsul istehsal olunmusdur.

YDM-1n torkibindo sonaye mohsulun istehsalinin xtisusi
cokisi 25,6 faiz toskil etmisdir. Ustehsalin hocmi yanacaq
sonayesi miiossisolorindo 5,3 faiz, elektroenergetikada 3,2 faiz,
yeyinti sonayesindo 2,1 faiz, kimya vo neft kimyasi
miiossisolorindo 34,4 faiz, metallurgiya sonayesindo 2,5 dofo,
maisngayirma miossisalorinds 78,2 faiz, meso, agac emali vo
selluloz-kagiz  sonayesindo 10,5 faiz, tikinti sonayesi
materiallar1 sonayesindo 21,3 faiz, ylingiil sonayeds 477,7 faiz,
linliylitmo-yarma miiossisolorindo 52,5 faiz ¢coxalmisdir. 1999-
cu ildo miigayisado sonayenin dovlot bélmasinds iso 12,5 faiz
artmig, YDM-do onun xiisusi ¢okisi 43,9 faizo ¢catmigdir.

2000-ci ildo xarici o6lkolordo 2,8 milyard ABS dollari
moblogindo, yaxud ovvolki illo miiqayisodo 88,1 faiz cox
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ticarot omoliyyatlar1 aparilmigdir. Mal dovriyyesinin 63,3
faizini ixrac olunmus mallar, 36,7 faizini iso idxal olunmus
mallar togkil etdiyindon 680 milyon dollar mablagindo miisbot
saldo yaranmigdir.

Isloyonlorin orta ayliq haqq1 15 faiz arataraq 204,2 min
manat, ohalinin adeanbasina pul golirlori 1 faiz arataraq 185.,4
min manat togkil etmisdir.

Son illordo respublikamizda iqtisadi yiiksolisin baslica
sorti olan investisiya qoyulusu da artmaqdadir. Belo ki, 1996-c1
ildo kapital qoyulusunun hacmi 65 faiz, 1997-ci ildo 67 faiz,
1998-ci ildo iso 45 faiz artmusdir. Kapital qoyulusunun
artmasinda 6lkomizo xarici kapital axini hoalledici rol oynayir.
1996-2000-ci illor orzindo Olko iqtisadiyyatina 5,0 milyard
dollar hocminds xarici investisiya yonoldilmisdir. Indi
Azorbaycanda tokco neft sektorunda deyil, iqtisadiyyatin digor
saholorino do (rabito, masingayirma, yeyinti xidmoti vo s.)
xarici investisiyalar artmisdir. Xarici investisiyalarin imumi
hacminds qeyri-neft sektorunun payr 1996-c1 ildo 33 faiz,
1997-ci ilds 40 faiz olmusdusa, 199-cu ilds bu raqom 50 faizo
catmigdir. Hazirda Azorbaycanda adambasma 150 dollara
yaxin xarici investisiya diisiir ki, bu da MDB mokaninda on
yiiksok gostoricidir.

Neft miiqavillori Azorbaycan xalqnin firavanligimi vo
golocok nosillorin xosboxtliyini tomin etmok ii¢lin, yeni i
yerlorinin  yaradilmasi {i¢lin miihiim vasito olmusdur.
Miigavilonin gortlori Azorbaycani tokco neft sektorundan asili
etmir, bu sortlor osasinda Azorbaycanda iqtisadiyyatin yeni
saholorinin ~ yaradilmasi,  xalqn  hoyat  soviyyesinin
yuksoldilmasi, maaglarin, toqaiidlorin vo miavinatlorin
artirrlmasi, on baslicas1 respublikamizin miistoqilliyinin
mohkomlondirilmasi tigiin boyiik imkanlar agilir.
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3.2. Miiasir dovrds neft resurslarina tatbiq edilon bashca
fiskal mexanizmlor

Neft ehtiyatlar1 ilo zongin olan Azorbaycanin galocokds
fiskal daxil olmalar1 vo xarici valyuta ehtiyatlar1 neft hasilatin-
dan xeyli doroco asili olacaqdir. Faktiki olaraq neft ehtiyat-
larina miinasibatdo Azorbaycan diivloti iki fiskal rol oynayir:
har seydon ovval, o neft resurslarinin yeganos sahibi kimi ¢ixis
edir; ikinci, o vergiqoymada miistosna salahiyyotloro malikdir.
Dovlotin vergiqoymadaki rolu ondan ibaratdir ki, neft hasi-
latinin da iqtisadiyyatin digor sahilori kimi ddvlot biidcasing
mioyyon vergilor 6domosi tomin edilmolidir. Neft sorvotinin
sahibi kimi dovlet neft yataqlarinin islonmosi vaxtinin
miioyyon edir, miiqavilolor osasinda xarici sirkotloto icaroyo
verilmis yataqlardan miivafiq qiymstlorlo hom ¢ixarilan neftin,
hom do neftdon oldo edilon golirlorin boliisdiiriilmasini tomin
edir.

Diinya tocriibasino goro dovlotlo xarici investorlar aras-
inda sabit miinasibatlori tomin etmok ti¢iin neft ¢ixarilmasi iizro
beynolxalq miigavilolor 10 ildon 30 il miiddotino baxlanir.
Yataqlarin islonmasinin ilkin merhslasinds yataqglarin islonmo
hiiququna malik olmagq ii¢ilin miixtolif girkotlor arasinda giiclii
roqabot oldugundan tosobbiis onlardan asili olur. Lakin
layihalor 6ziinii dogrultugdan, yataqlar ugurla iso ¢asladigdan
sonra v tabii ki, onlarin manfaati artmaga basladigda dovlstin
rolu vo tosobbiislori 6n plana kecir. Yataqlar islonib
tilkondikco, yoni sirkotlorin golirlori asagi diisdiikco, onlar
miixtolif bohanslors miigavilonin sortlorini doyismoyo ¢alisirlar
vo hotta dovlot onlara osassiz bohano verorso, yataglarin
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golocokds islonilmasindon imtina edo bilorlor. Buna goro do
neft miiqavilolori baglanarkon neft yataqlarinin islonmosino
goro risqin va oldo edilocok golirlorin arasinda ziddiystlorin
meydana sixmasina asas verilmomalidir.

Golirlorin boliisdiiriilmasi vo onun noaticalori daha ¢ox
6lkodo movcud olan fiskal mexanizmlordon asilidir. Bu fiskal
mexanizmlor dpvlotlo sirkotin boliisdiirdiiyii risk, golir vo
golirlorin oldo edilmo vaxti arasinda kompromis yaratmagq, hor
iki torofin monafelorini optimal nozaore almaq qabiliyyotino ma-
lik olmalidar.

Dovlatin bergi hakimiyyati funksiyasini yerino yetirmok
ticlin on yararlt vergi novii-golir vergisidir. Golir vergisi ilk
novbodo golir vo xorclorin miiqayiso edilmosini tolob edir.
Ohamiyyatlisi odur ki, ¢akilon xorclor he¢ olmasa, bir ildon
sonra fayda vermoyo baglayarsa, belo xarclor ¢omlonmali va
fayda verdiyi biitiin illor orzindos silinmalidir. Buradan neft sek-
torunun tiikonmosi sahosindo golirlorin azalmasi nozoro alin-
malidir.

Hazirda respublikamizda neft yataqlarinin islonmasindo
transmilli siiikotlorin istiraki transfert qiymstlorinin, hacminin
neftlo mosgul olan sirkotloro qoyulan diferensial bergi
rejimlorindon dogan stimiillarin yaranma ehtimalini artirir. Bu-
na goro do respublikamizin vergi qanunvericiliyine assosiya-
lagmis miiossisolor arasinda qiymotlorin artmasi vo ya azalmasi
vergiqoyulan monfootin azalmasina tosir gostordiyi halda,
qiymatlorin diiriistlogdirilmosine icazo veron xiisusi maddo
daxil edilmosi zoruridir. Bunu tomin etmokdon 6trii sirkotlor
togdim etdiklori deklarasiyada assosiyalagsmis toroflorlo daxili
vo ya beynoxalq omoliyyat haqqinda otrafli molumat
vermolidirlor.

Neft sirkotlorindon idxal etdiklori nefto géro idxal rusum-
lar1 da tutulmalidir. Neft resurslarina fiskal mexanizmlor
dovlatin Olkonin torpaqlarinin mineral sorovatlorinin yegano
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sahibi vo soroncami olmasinin nazaors almalidir. Dogrudan da,
istonilon xarici investor neftgixarma hiiququnu alds etmok tigiin
tolab olunan haqq1 6domayi ancaq se¢ilon fiskal alotlordon asili
olaraq razilasa bilor. Masalon, hor hansi sirkst elan edilon
tenderdo vo ya horracda neft yatagini icaroyo gotiirmo hiiqu-
qunu udmagqla, qisa bir miiddotdo boylik golir oldo edo bilor.
Buna gora do respublika hokiimati ya avvalcadon galirlorin bir
qismini glizasts getmali, vo ya da 6z paymin az vo ya ¢ox ol-
masina varmadan onu ancaq tez gotirmok haqqinda
fikirlosmolidir. Eyni zamanda, yataglarin islonmosi ilo bagh
xorclor vo quyular istismara verildikdon sonra oldo edilocok
galirlor miiqayiss edilorak ciddi tohlil olunmali, bunun asasinda
yataqlarin mohz, indi, yaxud golocokdo islonmo vaxti miioyyon
olunmalidir. Belo tohlil sonayesindo investorlardan alinasi
minimum haqqi daha daha obyektiv miioyyon etmok olar.

Icaro bonusu-harracin avvalcadon miioyyon etdiyi, yaxud
hokiimatin toyin etdiyi ilkin haqqdir. Bu o demokdir ki, layiho
golocokdo hor hansi sobobdon kommersiya baximindan sorfosiz
olacaqca, investor risqi 6z boynuna gétiiriir. Icaro bonusu bir
qayda olaraq golocokdo oldo edilocok golirlo miiqayisads o
godar do boyiik mablogdos olmur.

Neft resurslarina malik 6lko ilo neft sirkoti miiqavilo
baglayrakon, neftin sonaye ehtiyatlar1 kosf olunarkon vo neft
hasilati miioyyan saviyys ¢atarkon nagd pulla birdafalik haqq
Odonilmasi nozords tutula bilor. Bir qayda olaraq horraclarda
qalib golmoya gors yiiksok haqqlar ancaq ¢ox perspektivli ya-
taglar iiclin bas vera bilor vo buna ABS-in tocriibosindo rast
golmak olar. Bozoy neft kosfiyyatinin sonraki gedisindo
nozordo tutulan yataqlarda neft ehtiyatlarinin olmamasi da
askar oluna bilor vo tobii ki, bundan 6lko biidcosi gazanir.
Yaxud oksino, nozords tutulan yatagin daha perspektivli vo
zongin oldugu askar oluna bilor vo bu zaman yiiksok birdofalik
haqq da dovlot biidcasinin mohrum oldugu veosaitin yaninda
yliz bir moblogdir.
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Adoton ehtiyatlarin kosf olunmasi vo miioyyon hasilat
soviyyasina sixma madonin monfoatliliyine az tosir edir. Lakin
miiqavilalor baglanarkon birdofalik 6donclorin monfaatliliys
tosiri  ohomiyyatlidir. Yerli hokiimotin homin andaca iri
mablogdo vasait oldo etmoyine baxmayaraq, homon mablaogin
eyni zamanda zoruri xorc maddoasi kimi neft sirkotinin kosfiyyat
lizro islor smetasina daxil edilir vo bu, axtaris islorino monfi
tosir edir. Buna goro do miiqavilolor baglanarkon birdefalik
Odonclorin ovozina, kosfiyyat islorinin minimal hacminin
gostorilmosi daha mogsodouygun olardi vo biidcoys do daha
¢ox voasait daxil olardi.

Royalti-¢ixarilan neftin hocmino, yaxud doyarinoe goro tu-
tulur. Royalti neft ¢ixarildigdan dorhal sonra tutuldugundan,
digor fiskal alotlordon daha asan totbiq edilir vo ¢ixarilan nefto
goro minimal da olsa, sabit daxil olmalar1 tomin edir.

Hazirda royalti dedikds, mohsulun va ya onun doyarinin
mioyyon faizi basa diisiiliir vo royaltinin pul vo ya natura ilo
Odonilocoyini yerli hokiimot toyin edir. Royalti pul pul for-
masinda 6donirso, onun hocmi neft vo ya qazin qiymotindon
asilt olaraq miioyyan edilir. Bazi 6lkslorin qanunvericiliying
goro qiymotin osasinda neft vo qazin bilavasito satisinda
Odonilon giymot va ya toroflorin sazisdo garsiligh raziligi, yax-
ud arbitrajin miioyyon etdiyi qiymot gotiiriiliir. Hokiimot
qiymatlori sorbast olaraq 6zii do miioyyon edo bilor. OPEK
Olkolorinin bozisindo «elan olunmus qiymot» sistemi totbiq
edilir vo bunlar cari bazar qiymotlorindon bir godor forqlono
bilor. Digor hallarda, masalon, Norvecdo qgiymatlor obyektiv
bazar meyarlar1 nazoro alinmaqla hokiimat torofindon toyin
edilir. Neft vo qaza qiymotqoyma sistemi miioyyon edildikdon
sonra, royaltinin golir vergisinin, ixracat rusumlarinin vo s.
hacmi toyin edilir.

Royaltinin osas iistiinlilyli miiassisonin, sirkatinin galirlo
isloyib-islomomasindon asili  olmayaraq onun biidcoyo
O0donilmosindodir. ©n vacibi odur ki, royalti, hasilatin
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baslangicindan 6donilmoys baslayir. Halbuki, golir vergisi
xalis monfootin olmasindan asilidir. Vergiqoymada xorclorin
amortizasiyaya silinmo hocmino aid olan qaydalardan asili
olaraq, hasilatin baglancigi vo golir vergisinin 6donilmosi
arasinda adoton bir qodor vaxt forqi olur. Royalti modonin
monfostliyindon asili olmayaraq 6donildiyi iiglin neft sirkoti
onun moblaginin bdyiik olmasi ilo razilismaya bilor. Halbuki,
homin moblagds galir vergisi bilavasits galirin hacmindon asili
oldugu ii¢lin onu 6domoays macburdur.

Royalti neft sirkotinin cokdiyi xorclorin toftisini vo ya
yoxlanmasinin talob etmoadiyi {i¢ilin inzibati cohotdon do asan
nazarat olunur. Cixirilan neftin qiymotlondirilmasi {i¢iin lazim
olan mexanizmlordon savayi, royalti 6donilmasi ¢ixarilan neft
hocmini 6lgmoyi do tolob edir. Bu, 6zliiylindo ¢ox miirokkob
texniki problemdir vo burada neftin hacminin Sl¢iilms metod
vo vasitalotindaki xirda xota giiliin mablogdo vesaitdo ifads
oluna bilor.

Royalti inzibati vo monitorinq imkanlarina géro do digor
fiskal alotlordon iistiindiir. Roaylti neftin ¢ixarilmasi haqqinda
sazig c¢orcivasindo razilagdirilmis coffafa qiymot formuluna
osaslanmalidir. Royaltinin asaslandigr omtoslik qiymot neftin
vo ya osas neft quyusunun qiymoti olmalidir. Royaltinin
tutuldugu maksimal qiymot osas quyunun qiymoti ilo neft
hasilatin1 doyeri arasinda forq kimi miioyyan edils bilor. Boazi
Olkolords royaltinin miioyyon edilmosi ii¢lin qiymot kimi ixrac
qiymsoti fobdan istifado edilir. Burada omol edilon qiymatlorin
totbiqino xiisusi diqget vermok lazimdir, ¢iinki bu zaman on
asagl qiymotlordon istifado edilo bilor. Belo hallarda neft
hasilat1 xarclorini vo digor yaradict xorclori oks etdirmok {i¢iin
royalti sado vo basa diisiilon qaydada diirtistogdirilmalidir.
Golir istehsalin doyerinin toskil etdiyi {glin golir vergisi
ohdsliklodrini miioyyan etmok moqsadilo royaltinin golirdon
¢ixilmasi miimkiin olamlidir.

Bozi monboloro goro, royaltinin totbiqi  maslohot
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goriilmiir. Belo baxislarin torofdarlart geyd edirlor ki, royalti
neftin islonmosinin marjinal doyarinin artir1 vo bu da marjinal
layiholorin islonmosinin qarsisinin ala bilor. Belo layiholords
neft ehtiyatlar1 nisbaton az, yaxud neftin keyfiyyati asagi olan
neft yataglarinin islonmosi ehtimali azalir. Byna gora do onlar
neft yataqglarinin iglonmosino monfooto osaslanan fiskal
mexanizmlordon istifado edilmosino {istiinliik verirlor vo
onlarin fikrinco, bu zaman investisiya vo istehsal imkanlarin da
daha az togrif olunur.

Cixarilan neftin doyorino goro miioyyon edilon royalti
investisiyalarin davam etdirilmasini miioyyon edir. Ogor xarici
sirkot neftin ¢ixarilmasina dovlotin optimal xorclorini oks
etdiron qiymoti 6domoya qabil deyilso, belo neft yatagina
toxunmamag, onu golocok nosillor ii¢lin saxlamaq sorfalidir.
Buna goro do respublika hokiimoti yataqlarin islonmosi {i¢iin
elo minimal haqq miioyyon etmalidir ki, bu moblag yatagin
tiilkondiyi halda, basqa sirkoto giizosto gedo bilocayi haqdan az
olmasin. Umumiyyatla, respublikanin malik oldugu hor hansi
tobii sorvotini islomok {iglin xarici sirkotloro havayi icaro
vermoyo heg bir asas yoxdur. Ogar belo icaro tokco monfaoto
osaslanan fiskal sortloro osaslansa, dovlot daha az golir gotiro
bilor vo hoatta miioyyon soraitdo bir gopiyo do malik olmaya
bilor.

Royalti neft yataqlarinin monfaatliliyindon, soffaf bazar
qiymatloring osaslanan yiiksok omtoslik doyosrdon asili olaraq
miixtolif layiholor {i¢iin forqli, miioyyan edilo bilor.

Royalti konkret soraitdon asili olaraq siirliskon skala ilo vo ya
digor metodlarla hesablana bilor. Hazirda diinya tocriibasinda
on sox istifads edilon metodlar asagidakilardir:

1. neft hasilatinin nozords tutulan hocmino  goro

royaltinin do siirliskon skala {izro artimi. Bu sistem
Fransa, irlandiya, Italiya, Niderland, Norveg, Abu-
Dabi, Livan, Puerto-Riko, ABS-da (quruda kosf
olunmusg sahalardo) tatbiq olunur:
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2. neftin suda vo ya quruda ¢ixarilmasindan asili olaraq
diferensial metod (masalon, Nigeriyada);

3. donizin derinliyindon vo ya sahildon uzaqliqdan asili
olaraq deferensial metod (masalon, Qambiyada,
Qayanada, Qabonda, Seysel adalar: va Tailandda);

4. xam neft vo tobii gaz liglin miixtalif skala, bu zaman
qaz lg¢lin royalti nisbaton asagr miioyyon edilir. Bu
sistem demok olar ki, biitiin 6lkslords totbiq edilir;

5. xam neftin keyfiyyyatindon (sixligindan) asili olaraq
diferensial metod, masolon, Qayana vo Qvetemalada
totbiq edilir.

Royaltini hocminin siirliskon skala ilo miioyyon edilmosi
bir sira ustiinliiklor do yarada bilor. Bu yanagma inkisaf
xarakterrino malik olduguna vo sonraki morholods royaltinin do
artmasina sabob olduguna goro, neft hasilatinin optimal
saviyyodosaxlamaga stimulu zaiflodo bilor. Bundan basqa, o da
dogru deyil ki, iri modonlor homiso xirda moadonlordon daha
monfootli olur vo buna goro do burada royaltini daha ¢ox
artirmaq olar. Buna goro do boazi 6lkolorin qanunvericiliyinda
hokiimata royaltinin hacmini miioyyon edarkan istisnalar etmok
hilququ (masalon, Ingiltara va Niderlandda), yaxud hor bir
konkret hal {i¢lin miivafiq ¢irkotlo razilasmaq imkani (masalon,
Bangladegds) nozords tutulur.

1985-ci ilde diinya bazrinda neftin qiymatinin diigmasiii
ilo alagodar, neftlo bagli bir sira digor maliyys masololorinds, o
climlodon lisenziya Odonislorindo do doyisikliklor edilmis,
lisenziya Odonislori doracolori asagi salinmis, yaxud onlarin
strukturu dayisdirilmisdir. Ingiltaro vo Norve¢ yeni modonlor
ticlin lisenziya Odoniglorini logv etmis, Nigeriya sahildon
uzaqlhiga goro doroconi asagi salmis, Cin asag1 vo yuxari neft
hasilat1 hacmi {igiin «pilloli» skala totbiq etmoyo baglamigdir.

Yataqlarin  islonmesi  hiiququna gdre haqqg-6lkaya
Odonilon ononovi haqq sayilir. Miivafiq neft sektoru {i¢iin bu
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haqq adoton quyularin monsobinin doyarindon faizlo ayirma
kimi tutulur. Burada golirlor hasilatdan ovval alindigina, vergi
inzibatsilig1 daha sado olduguna vo hom do golirlor svvaldon
molum olduguna goro bu fiskal mexanizmino iistiinlik verilir.
Lakin bu haqq bilavasito diferensial rentaya asaslanmadigina,
kapital qoyuluslar1 vo hasilat xorclorino ayirmalara giizostlor
nozordo tutmadigna vo kapital {iglin zoruri golirlori nozors
almadigina goro miioyyon noqsanlara da malikdir. Hom do
yataqlarin iglonmosi hiiququgna haqqin borabor hocmi
rentabelliyi miioyyon edon amillora o godor do hossas olmur.
Buna goro do neftin qiymoati ohomiyyatli deroacods qalxdiqda,
yaxud neftin ¢ixarilmasina xorclor ¢ox asagi oldugda hokiimot
yaranmis diferensial rentadan miivafiq payimi ala bilmir.
Yaxud, oksino, neftin qiymoti xeyli asagi diisdiikdo vo xorclor
do c¢ox artdigda cozbedici yataglar belo yiiksok haqq
miigabilindo qeyri-rentabelli ola bilor vo yatagi miiaavilo ilo
icaroyo gotiiron sirkot vaxtindan avval neftgixarma islorindon ol
¢oka bilor.

Son illordo yataglarin islonmo hiiququndan haqq
tutulmas1 sahosindo daha miilkommoal mexanizmlor totbiq
edilmokdadir. Bir sira 6lkolordo bu haqq siiriiskon skala ilo
tutulur, yoni haqqin hacmi hasilatdan asili olaraq artirilir.

Kanadada yataqlarin islonmo hiiququna goro haqq
quyularin mohsuldarligina, neftin modvcud qiymotina vo
modonin iglonmo vaxtina goro miloyyonlosdirilir. Bu sistem
kifayot qodor miirokkob olmaqla, onun hesablanmasina xeyli
inzibati xarclar, ixtisash is¢ilor totl edir.

Biitlin bu deyilonlor onu gostarir ki, fiskal mexanizmlor
dovloto miloyyon golir daxil olmasimin tomin etmoklo mohdud
siirotdo totbiq edilmolidir. Ciinki bu mexanimzlor diferensial
rentaya az aidiyyati olduguna goro diferensial renta oldo
edilmosi iiciin asas sayila bilmoz.

Neft sirkotlori {i¢iin yataqlarin islonmo hiiququna gors
haqqla yanasi, monfootdon vergi vo totbiq edilir. Monfooto
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vergiqoyma ilo bagh fiskal sistemi daha ¢ox neftin
islonmosindon diferensial renta oldo etmoyo yararhidir. Bu, on
cox yayilmis sistemdir. Lakin neftin qiymoti qalxib-endiyi
soraitdo vo islonmo xorclorinin genis variantlarinda monfosto
vergiqoyma ilo bagl fiskal mexanizmlordon istifado etmok do
mogsodouygundur. Ondan istifado edorkon xorclorin 6domo
tempi verginin nominal Ol¢iisii qador ohomiyyatli ola bilor.
Monfostdon vergi onlar istismar vaxtt doyismoye az moruz
qalir. Bu o demokdir ki, kapital qoyuluslar ii¢lin sorait daha
cozbedici olur.

Monfootdon vergilorin xorcloro aid edilo bilmasi onu
yataqglarin islonmo hiiququna gore haqqdan daha olverisli edir.
Lakin golirloro vo kapital qoyuluslarina giizostlor doqiq
olmadigna goro kapital qoyuluslar1 xorclorinin 6donma siirati
nominal qiymstlondirmonin vo yol verilon amortizasiya
dorocisinin torkib hissosi olan vacibdir. Neft sektorunun
investorlari pulun miivoqqgeti doyorino osaslanan kapital
goyuluslarimin  qgiymeotlondirilmo  texnikasindan istifado
etdiklorindon, bu yanagma somarali tarif baximindan da magbul
bilor.

Qiymotlondirma praktikasinda yataqlarin islonmosine
glizostlor birinci il {liglin xiisusi ugursuz noticolor oldugda,
100% toskil edir. Bozon islonmonin ugurlu noticasi bir nego
ildon sonra 6ziinii gostorir.

Monfootdon vergilor adoton eyni normada miioyyan
edildiyindon har hansit modonin rentabelliyinin doyismosino o
qador do hassas olmur. Tabii ki, bu mexanizmo do diferensial
renta aldo etmak {iciin osas alot kimi baxmaq olmaz. Buna gora
do bozi Olkalords yatagin islonmasi vo neft hasilati bir-birindon
ayrilir vo bu prosseslorin hor birino ayriligda monfostdon
vergilor miioyyonlosdirilir. Bunun noticosindo ddvloto daxil
olan vergi golirlorinin hasilatdan asililig1 aradan qalxir.

Yatagin islonmos hiiququgna gora haqqin vo manffstdon
vergilorin totbigindoki mohdudiyyotlor vo ndgsanlar bozi
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Olkolordo xiisusi vergilor miioyyon etmoys vadar etmislor.
Simal donizi hovzosindo neft ¢ixaran Ingiltora, Norveg,
Danimarka vo Hollandiyada xiisusi vergilor-alavo ayirmalar
iiclin nozordo tutulan artim (kapital qoyuluslart xarclorinin
normal dayarina alava hagqq) kimi vergi nozords tutulur.

Yataqdan oldo edilon golirlor imkan verdikds Ingiltorado
yatagqlara kapital qoyuluslarinin  35%-1 hacmindo artim,
Norvegdo madonlors 6 il miiddotinds kapital qoyuluslarina 5%
artim (imumilikdo 30%), Danimarkada modonlora 10 il
miiddstinde  kapital qoyuluslarina 25% artim nozorde
tutulmusdur. Bu glizostlor vergi sisteminin modondon oldo
edilon monfooto nisbaton daha miitoraqqi edir, yoni monfaat
artdigda vergilorin payr da artir, yaxud monfoot azaldigda
vergilorin payr da azalir. Bu vergi tipi dolayr da olsa,
diferensial rentaya somtlondiyino géro daha asan vo somoroli
tatbiq edils bilar. Diferensial renta alds etmak moqsadilo xiisusi
olaraq islonmis vergi ndvlorindon biri do resurslarin icarasindo
goro vergidir (RRT). Bu vergi novii birbasa diferensial rentaya
somtlonmokls, investora vergi 6doyonadok neft layihosi ilo
bagli biitlin xorclori ¢ixarmaga vo alave olaraq onun kapitali
iiclin miloyyon edilmis golir normasi soviyyasino catmaga
xidmat edir. Investor neft layihasi ilo bagli biitiin xorclorini
foaliyyot gostordiyi 6lkonin ganunvericiliyine uygun olaraq
comloyir vo alde edilmis monfooto goro miisbat notico olan
kimi vergi 6domoya baslayir.

Bu vergi tipinin istiinlilyii layihonin rentabeliyini
miloyyon edon biitlin amilloro ¢ox hassas olmasinda vo
moanfaastin hacmindon asili olaraq miitoraqqi xarakters malik
olmasindadir. Yoni monfoat artigda homon vergi do artir, yaxud
oksino oldugda azalir. RRT sirkotin optimal kapital
xarclorindon yuxari izafi golirino toxundugu {i¢iin o investisiya
hallaria tohrif etmir vo buna gora do royaltidon daha iistiin
fiskal alot say1lir. Onun bir istiinliiyii do istonilon halda dovlsto
hec¢ bir zoror gotirmomosindadir. Olavo olaraq, yliksok golir
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oldo edon sirkotlordon avtomatik olaraq golir daxilolmasinin
tomin etmoklo miigavilonin mdéhkomliyino vo sabitliyino do
xidmat etmis olur.

Biitlin bu {lstlin cohotlorine baxmayaraq, RRT axtaris
islorino mane ola bilor. Yoni investorlar avvalocadon bilirlor ki,
cox ugurlu layiholordo istiraklarina gors bu vergi noviina coalb
olunacaglar, halbuki daha ugursuz layihoys goro onlardan heg
no tolob olunmayacaq. Bundan basqa RRT-nin kiimulyativ
dorocosi sirkotin  diskont doracasindon yuxar1 olsa, sirkot
hoddon yliksok kapital investisiyalarinin vo ya istehsal tempini
asag1 salmaga tohrik oluna bilor. Bu doroco tamamils sirkstdon
asili oldugundan onu ovvolcodon gérmok miimkiin deyildir.
Tutaq ki, sirkotin diskont dorocasi-15%, kiimultayiv dorocosi
20% toskil edir. RRT olmadigi halda sirkot bir ildon sonra 1,15
milyon dollar olds edorso, bu giin 1 milyon dollar investisiya
qoymaga razidir. Ogor sirkot RRT 6doyacoksa, bu investisiya
marjinal olmayacaqdir, ¢iinki, RRT kimi bu il 6donilon 1
milyon dolar golon ildo 1,2 milyon dollar olacaqdir vo naticodo
sirkat 0,05 milyon dollar ziyan ¢okmaokls golirini azaldacaqdir.
Doégrudan da kiimulyativ doraca ¢ox yliksok miioayon edilarso,
sirkot layihanin islonmoasini uzatmaga meyl edocokdir.

Resurslara malik olmaq hiiququndan golir golir gotiron
dovlat ligiin RRT hom do 6ziindo yiiksok risqi oks etdirir.
Miioyyan olverisli goraitdo daxilolmalar kifayot qodor yiiksok
oldugu kimi, basqa soraitdo ¢ox az golir daxil olmasi ehtimali
da yiiksokdir. RRT dévloto ancaq standartdan yuxari kapital
layihalori {iglin normal golir daxil olmasini tomin edir. Ola bilor
ki, layihaya yliksok noticolors malik bir layiho kimi baxilisin,
lakin ondan daxil olan vergilor ¢ox az olsun. Belo olan halda
tobii ki, yerli hokiimot miigavilo sortlorino yenidon baxmagi
tolob edo bilor. Buna goro do fikrimsizco, RRT wasitosilo
royaltido nozors tutulmayan icaro gortlorin ohato etmok vo
ylksok golir gotiron layiholordon daxilolmalar1 artirmaq
vasitosilo miiqavilo sabitliyinin giiclondirmok olar. Belo
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hallarda sohmdar istirakdan dividendlor vergiqoymadan
miimkiin daxilolmalardan daha sorfosiz ola bilor. Bundan basqa
dovlot sohmdar kimi istirak edotkon layihoys xeyli vosait
ayirmig olur vo ugursuz notico Olko iqtisadiyyatinin digor
prioritet saholorinin inkisafina da zorbo vurmus olur. ©gor
dovlot 6z sohmdar payini xarici borclar hesabina 6doyorsa, bu
dah acinacaqli sonlugla bitar, layihadon bir gqopik bels dividend
gotiirmoyon hokiimat, uzun illor borca gors faiz 6domali olur.

Resurslarin icarasino goro verginin hocmi elo miioyyan
edilmolidir ki, o, investoru yegano c¢ixis yolu kimi 0z
xorclorinin - artirmaga sdvq etmasin  vo bu xorclorin
artirllmasinin no doracodo real olmasi ekspert yoxlamasi ilo
doqiglosdirilmalidir.

Buna goro do respublika hokiimati elo fiskal mexanizmlor
isloyib hazirlamalidir ki, onun sayasinds respublika biidcasing
daxilolmalar sohmdar istirak noticosindo aldo edilocok goalirdon
az olmasin. Masoalon, yuxarida qeyd edilon RRT dovlstin pay
istirakinda az golir vod etmir. Sadoco olaraq RRT-ya miilkiyyat
hiiququndan golir gotiiriilmasindo buna baslica fiskal alot kimi
istinad etmok diizgilin olmazd.

Diinyada neft c¢ixaran Olkolorin oksoriyyatindo yerli
hokiimot miioyyon payla neft layiholorindo istirak edir.
Olbatdo, dovlotin sohmdar kapitalla neft layihosindo istirak
etmoyinin miisbot vo monfi cohatlori var. Nozoro almaq
lazimdir ki, dovlot sohmdar kimi boynuna miioyyon xoarclor vo
hom do risq gotiirii. Hor hansi gbzlonilmoz hadisoalor, masalon,
diinya bazarinda neftin qiymotinin asagi diismoasi (son iki ildo
diinya neft bazarinda bas veronlor buna siibiitdiir) ¢ox faydali
gorlinon sohmdarligi qisa miiddotdo bdyiik moblogdo ddvlor
borcuna c¢eviro bilor. RRT kiimulyativ golir doracosino
catdigdan sonra daxil olmaga baslayir vo layiho zororli
olacagsa, dovlat buna he¢ bir mosuliyyat dagimir vo tobii ki,
hom do ziyan ¢okmir.

Dovlot neft layihosindo istirak edorso, o ancaq aparict
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sohmdar kimi istirak etmolidir. Aparici istirakda dovloto pul
vosaitlorini layiho investorlar1 borc verir. Faizlor ddvlotin
aparict payindan asili olaraq razilasdirirlmig doracs ilo tutulur
vo borcun Ozii dovletin layihadon oldo ancaq borclar
odondikdon sonra tam doqiqlosir. Mahiyyatco aprict istirakda
dovlat 6zliniin sohmdar payini layiho investorunun borc verdiyi
geyri-miitoraqqi  borc vasitosilo satin alir. Buna goro do
sohmdar istirakin bu formasi daha az risq telob edir. RRT-nin
kiimulyativ doracasi ilo aparici istirakda tutulan faiz dorcosi
anacaq 35% dorco haddindo eyni olarsa, onda mosslon,
kiimulyativ doraco vo aparict istirak payr hor ikisi 20% olan
lalda, tokco RRT tutularsa, layiho 20%-1 qazanana qader
dovloto he¢ no ¢atmayacaqdir, lakin sonra dovlot 35% olavo
monfoot qazanacaqdir. Yoni RRT dovloto aparict sohmdar kimi
istirakin biitlin Ustiinliiklorini verir vo onu he¢ bir risq
qarsisinda qoymur.

Burada neft mohsulunun boélgiisonds dovlatin istirakinin
basga formasi kimi baxmaq lazimdir. Belo ki, dovlot layihodo
0z neft resurslari, investorlar iso layihonin islonmosi vo
istismar1 ilo bagh xarclorls istirak edirlor. Bu osasda dovlat va
investorlar hasil edilocok mohsulun bélgiisii lizro do raziliga
golmolidirlor. ©lbatdo, layihoads istirak edon dovlot cox vaxt 6z
payinin da satilmasini investora hovals edir. Mohsulun bolgiisii
sartlori ¢oxcohotli olur vo bozon inzibatgiliq etmok do asan
olmur. Buna goro do mohsulun adi bolgi sortindo dovlet vo
investor mohsulun bolgiisiinli ancaq investor 6ziiniin kosfiyyat,
islonmo vo istismara ilin xorclorini ¢ixardigdan sonra
baglayirlar. Bu planda mohsulun boliisdiiriilmosi iizro sazis
oslindo dovlotin Ozilinlin sohmdar paymi almaga macbur
etmodiyi tliclin daha az risqhidir. ©Oksor 6lkolor mohsulun
boliisdiiriilmasi sortlorindo ilk illordo mohsulun 30-40%-nin
dovlato gatmasinin nazards tutur.

Hazir mohsulun boéliigdiiriilmasi haqqinda sazislordo neft
xorclorin  0donilmosi iiglin nefto vo golir neftino boliiniir.
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Xorclorin 6donilmasi {igiin neft layiho xorclorinin Ortiilmosi
liclin nozoro tutulur. Cox vaxt saziglordo bu mogsod {igiin
ayrilan neftin yuxar1 hoddi gostorilir. Bozi 6lkolordo miixtoalif
xorclor {iglin onun Odonilmasinin yuxari haddi daxilinds
amortizasiya qrafiki do verlir. Xorclorin ddonilmosino nozarot
grafiklorinin Olglilorino oxsardir. Basqa so6zlo, xorclorin
0donilmasi {i¢lin nozords tutulan hazir mohsulun pay1 ns qador
acagi olarsa, hokiimatinin qalan golir neftindoki payini daha tez
almaga imkan yaranacaqdir. Tobii ki, golir neftindoki payini
ovvoldon almagla hokiimat investora 6z xorclorini ¢ixarmaq
iiclin daha ¢ox vaxt ayirir. Buna goro do homin masslonin
hallinds investorlar1 kritik tohliiks altinda qoymaq olmaz.

Tarixon golir neftini hokiimotlo investorlar arasinda
borabor (dayismoaz) tarif osasinda boliisdiirtirlor. Bu sxem
monfootin doyisilmosindon az asili olduguna gors, 1979-cu
ildon baglayaraq hazir mohsulda dovletin golir nefti paymin
artirllmasi1 genis yayilmaga basladi. Diferensial renta neftin
gqiymoti vo xorclorindon asili olduguna goro bu sxemo
gostorilon amillarin tosiri mohduddur.

Biitiin bu problemlori hall etmok {igiin bozi 6lkolor goalir
neftindo dovlot paymin artirllmasina vo investorlarin oldo
eldiklori golir soviyyosino iso miioyyon hodd qoymaga
osaslanan sxema iistiinliik vermaya basladilar.

Resurslardan istifadoyo goro vergi konsepsiyasi golir
neftindo dovlot paymin miioyyon edilmasi ii¢iin istifado edilir
vo bu zaman ayrica vergi qoyulur. Bu sxemdo oldo edilon
golirlorin artmasindan asili olaraq dévlot paymnin da artmasinin
nozordo tutan bir ne¢o baglayici holgo olduguna gors,
investorlarla hokiimot arasinda miinasibatlorin uzunmiiddatli
sabitliyino imkan verir.

Ingiltors yatagin islonmo hiiququna gors haqq tutulmur.
Neftdon golir vergisi kapital qoyulusuna 35%-lik artimla 75%
vo 10 il arzindos hor il 1 min. ton hacminds timumi giizost toskil
edir. Korporativ vergi 33% toskil edir. Bu sistem kifayat qador
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ugurla isloyir.

Norvecdo do yeni yataglarin iglonma hiiququna gors haqq
yoxdur. Xiisusi vergi 6 il orzinds kapital qoyuluslarina 5%-lik
artimla 50% toskil edir. Amortazasiya da 6 ilo hesablanib.
Korporativ vergi 28% toskil edir.

Avstraliyada da yeni yataqlarin islonmo hiiquglarina goro
haqq yoxdur. Lakin resurslarin icarasine gora 40%-lik vergi vo
5%-lik hodd rentabelliyi (yataqlarin islonmasi ii¢lin) miioyyon
edilmigdir. Korporativ vergi 39% toskil edir.

Cindo yataglarin islonmo hiiququna gors siiriiskon skala
iizro haqq, homginin golir neftinin miitoraqqi boliisdiiriilmasi
sxemi v golir vergisi qobul edilmisdir.

indoneziyada hazir mohsulun béliisdiiriilmosi sxemi vo
golir vergisi totbiq edilir. Umumi hoékiimat rusumlart 85%
toskil edir.

Nigeriyada yataqlarin islonma hiiququna goérs haqq suyun
dorinliyindon asili olaraq doyisir. Monfootdon vergi doracasi
85% toskil edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo neft hasilati sahosindo
fiskal rejimlor vergilorin cari ildo daxil olmasina, dévlot {igiin
risqin azaldilmasina, vergi vo digor inzibatciliq yiikiiniin
azaldilmasina somtlonmolidir. Neft layiholori ii¢lin fiskal
rejimlorin togkilinds ilk ndvbodoe asagidaki mosalslorin hallindo
diggeat vermok lazimdir:

» miiqavilolorin sabitliyi vo mohkomliyi iiclin fiskal
alotlorin miixtolif formalarindan istifado edilmolidir;

» neft layiholori ilk ndvboado iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo  oldugu kimi, golir vergisino colb
edilmolidir. Bu zaman golir vergisino dair miixtolif
maddalor, xiisuson sohmdar kapital vo transfert
qiymatlori ilo  bagli kapital c¢rximlar1 diggotlo
islonilmolidir;

» kapital avadanliglarinin layihonin ilkin morhalasinda
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daha c¢ox daxil olmasmin nozoro alaraq, vergi
daxilolmalarinda daha ¢ox daxil risumlarina {istiinliik
vermok lazimdir. Bu zaman investorlari
maraqglandirmaq ticlin xarici Olkolorin oksoriyyotindo
oldugu kimi, minimal idxal tarifi miioyyon edilmalidir;

» neft layihasino vergilordo royalti asas rol oynamalidir,
clinki royalti layihonin monfootliliyindon vo digor
sortlordon asili deyildir. Royalti 6hdsliklorini miioyyon
etmak liciin soffaf qiymotlordon istifads edilmalidir;

» resurslardan icaro vergisine neft layihoasino fiskal
rejimin bir tinstirii kimi baxilsa da, vergi paketindo ona
iistiinliik vermok mogsoduygun deyildir;

» dovlot neft layihosindo sohmdar kimi istirak edirso,
burada onun istismar maraqlar1 deyil, onun aparici
maraqlarina diqqgat yetirilmolidir.

3.3. Neft hasilati sahasinds vergi mexanizmlorindon istifads
problemlari

Nefto vergi qoyulmasina osas mogsod modonlarinin
istismarindan olds edilon diferensial rentanin bir hissasinin
tutulmasidir.

Diferensial renta praktikada investorlarin kapital
qoyuluslar1  hagqinda qorar qobul etmolori orofodo
gozladiklori golirlori oks etdirmoalidir. Investorlar neft
sonayesino kapital qoyarkon miixtolif kriteriyalardan istifado
edirlor. Bu kriterlora daxildir:

a) pulun qayitma vaxti;

b) xalis qiymots malik olanlar;

v) daxili rentabellik;

q) manfootin vo kapital qoyulusunun nisbati.

Burada osas diqget xalis qiymoti olan vo daxili
rentabellik metodikalarina yonsldilir. Bu, kapital qoyuluslar
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lahiyolori uzun xiisusilo vacibdir. Kosfiyyat islori ii¢iin xalis
gqiymati olan metoddan istifado edilir. Moadonin kosf olunma
imkanlar1 minus kosfiyyatin aparilmasi xorclori yatagin
kosfiyyat risqi doyorini gostormoklo, investorlarin layiholori
qiymotlondirorkon istifado eds bilocoklori  gilizostlorin
hocmini oks etdirir. O hom do alternativ investisiya
imkanlarini vo layihoalorin risq amillorini gostorir.

Dovlot idarolori ilo neft kosf edon vo ¢ixaran xarici
sirkotlor arasinda baglanan miiqavilolordo on vacib
mosoalolordon biri golir vergisi, royalti, tutulan sahoyo goro
haqq va bazon do gerb rusumdur. Ixrac va idxalat vergisi cox
nadir hallarda nozords tutulur.

Xarici neft sirkotlorino golir vergisi bir sira sobobloro
goro qoyulur. Hor seydon ovval, neft sirkotlorino
reallagdirdiglart monfastdon nisboton yiiksok doroaca ilo vergi
o0domok boyiikk hocmdo roualti 6domokdon sorfasiz olur.
Buna gprs do diinya 6lkalorinin oksariyyati xarici sirkatlorle
sazis  baglayarkon dovlet biidcosino  daxilolmalarin
oksoriyyotinin golir vergisi formasinda olmasina iistiinliik
verirlor. Lakin royalti veo digor buna bonzor tutumlar
monfootdon asili olmadigindan vo hasilatin baglangicinda
tutuldugundan, respublikamizin monafeyi baximindan
onlarin da ohomiyyoti az deyilir. Buna goéro do dovlot
bedcasino sabit daxilolmalar1 tomin etmok baximindan
neftcixarma sahasinds doqiqi isloyon vergi mexanizmi totbiq
edilmolidir.

Neft hasilati sonayesindo golir vergisi dorocolori bir
qayda olaraq digor saholorden yiiksok olur. Yiiksok golir
vergisi doracalorinin 6zl basqa problem do yarada bilor yani
bu =zaman xarici neft sirkotlori istismar xorclorinin
azaldilmasinda o godor do maraqli olmurlar. Masolon, xarici
neft sirkoti movcud hasilat soviyyasindo 75%-lik doroco ilo
golir vergisi ddoyarso, faktiki olaraq dovlet sirketin istismar
xorclorinin do 75%-ni 6z 6hdasino gotiiriir. Bu iso axtaris-
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kosfiyyat islorino xorclorin xeyli artiritlmasina sabab olur ki,
bunun da respublikamizin ziyanina olmasi tam aydindir.
Bunlar1 nazors alaraq bazi 6lkalordo, mosalon, Norvecds vo
Ingiltors xarici sirkotlorin digar sahoalorindoki foaliyyatlori ilo
bagli neft vo qaz hasilatindan xorc vo zororlorinin
artirilmasiit hesabina monfaatlorinin azalmasini istisna edan
mexanizm islonib hazirlanmisdir. Belo mexanizmlordon biri
ondan ibaratdir ki, har bir madona vo bloka ayrica vahid kimi
vergi qoyulmast nozordo tutulur vo beloliklo, hor hansi
blokun istismari ilo bagli zororlor digor blokdan oldo edilon
monfooto tosir etmir (Ingiltarads), yaxud xarici sirkotlorin
biitiin moadonlorinds neft hasilatindan oldo etdiklori monfaot
analoji qaydada miidafio olunur, basqa sozlo, sirkstin basqa
foaliyyot ndvlorindon, mosolon, neftin emali vo satis1 ilo
bagli xorclorin vergi qoyulan moblogindon cixilmasina yol
verilmir (Norve¢do).

Neft hasilati sonayesindo yiiksok vergi doroclorinin
tosbit olunmasi 1973 vo 1979-cu illordo neftin qiymotinin
koskin siirotdo qalxmas1 ilo bagli olmusdur. Bununla
olagodar olaraq bir ¢ox Olkolordo neftlo bagli sirkotlor
goriinmomis yiiksok monfoat oldo etmoyo baglamis, yerli
hokiimot bu monfootin ohomiyyotli bir hissosinin yiiksok
vergi dorocolori ilo tutmaga mocbur olmusdu. Ingiltors vo
Norvegda bels vegilar 1975-ci ilo qadar vo sonralar da totbiq
edilmig, vergi dorasi 50%-don 80%-o qaldirilmisdi. Bu
zaman totbiq edilon vergi mexanizmino goro artirilmis vergi
doracosi ancaq neft sirkoti 6z xorclorini ¢ixardigdan sonra
qlivvoys mino bilordi.

Lakin neftlo bagl vergilor 1985-ci ilds neftin qiymati
siirotdo asagi diismoyo baoladiqda 6z ohomiyyatini itirmoyo
baslad1 vo tobii olaraq, miivafiq vergi dorocalori do asagi
salindi. Ilk olaraq, Ingiltoro neft hasil edon sirkatlor iigiin
vergi doracasi 35%-o endirildi vo eyni zamanda, miioyyon
hoddo neft hsilatlarina goro olavo vergi giizostlori do nozordo

142



tutuldu. Homin dévrds Ingiltoronin neft-madon sonayesinda
yaranmis koskin durgunluqg comi 2 il orzindo aradan
qaldirildi. Norvegdo xiisusi vergilorin soviyyasi 30-%-9
endirildi vo eyni modonlors lisenziya haqqi logv olundu vo
bunun sayosindo qisa miiddotdo O6lkonin neft sonayesindo
olavo olaraq xeyli kapital qoyuluslar1 colb olundu. Vergilorin
asag1 salinmast ABS, Cin, Argentina va digor neft hasil edon
olkalords do hayata kegirildi.

1985-ci ildon sonra OPEK-in gorarina uygun olaraq
85%-lik vergi doracosi faktiki nominal olaraq qalmaqdadir.
Neft hasil edon 6lkalordo bu doraco xeyli asagi salinmisdir.
Mosalon, Nigeriyada neft sirkotinin xorclori 6donons qoder
vergi daorocoesi 65% meoyyon edilmis, Indoneziya iso
imumiyyatlo ovvaldon 85%-lik dorocodon imtina edorok,
48%-lik doraconi totbiq etmisdir.

Hazirda diinaynin bozi o6lkslerindo dovlstin  xarici
podrat¢inin avozino vergi ddomasi paraktikasi totbiq olunur
vo bunlar miiqavilodo 6z oksini tapir. Dovlot bunun avozindo
podratcidan daha ¢ox 6z 6lkosindo vergi krediti almaq iigiin
istifado edo bilir. Belo sazislorin baglanmasina Ruminiya va
Olcazairin ganunvericiliyinds 1992-ci ildon acazs verilir vo
son vaxtlar diinyanin bir sira Olkolorindo do miioyyon
istisnalarla totbiq olunmaga baslayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazan golir vergisinin faktiki
doracasi nominal dorocodon asagi ola bilor. Bir sira dlkolor
vardir ki, xarici neft sirkotlorino aglabatan vergi doracolori
totbiq etmoak o qodar do asan olmur vo yerli hokiimot bunun
hossasligla qarsilamalidir. Mosoalon, c¢ixardilan neftin
miioyyon hissosini 6ziino tabe olan vo ya «qaz» sirkotlors
sata bilir vo bu zaman {imumi golir gostoricisini hesablamaq
xeyli ¢otinlik yaradir. Bu dolasiqligi aradan qaldirmagq iigiin
bir ¢cox Olkolords «elan olunmus» vo ya «dayaq» qiymatlori
sistemi totbiq edilir. Bundan bagqa, bazi 6lkslorde xarclorin
mixtolif hocmdo vo mixtolif sortloro amortizasiyaya
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silinmosi kimi kapital aktivlori mosraflori ilo bagh vergi
Ohdaliklorindon  ¢iximlar nozordo tutulmusdur. Belo
yanasmalar da faktiki vergi dorocoalorino tosir edo bilir.
Adoton oasas kapital doyerinin siiratli silinmesine ancaq o
hallarda icazo verilir ki, monfootlilik az, risq iso yliksok
olsun. Bi qayda olaraq, bozi 0Olkolordo osas kapitalin
doyorinin formalasdigr ilde, yaxud daha tez middotds
silinmasina baxmayaraq, douorin tam silinmo miiddoti 6
ildon 10 ilo godor olur. Yaxin vaxtlaradok bozi Olkoalords,
mosolon, ABS-da kapital aktivlori ilo bagl vergi ¢iximlarini
hesablayarkon ona tilkonmo giizostlori olavo edilirdi. Bu ona
goro edilirdi ki, neft vo qaz ehtiyatlar1 tiikkondikco, onun
doyori do asagi diislir vo belo ehtiyatlarin sahibi buna hor
hans1 kompensasiya almalidir. Belo glizostlor vaxtasiri
doyisdirilirdi vo sonralar onun biidcoys vergi daxilolmalarina
ohomiyyatli tosiri agkara c¢ixarildiqda azaldilmaga baglamis
v todricon logv edilmisdi.

Kapital aktivlori xorclorino aid edilon ¢iximlarla bagh
bozi olava istiinliiklor, xiisuson konsessiya oldo edilonodok
(vaxud miigavilo baglananadak), yaxud Olkonin xaricindo
cokilon xorclora aid edilon ¢iximlara nozarot baximindan
problemlor yaranir. Buna goro do bir sox dlkolorin hokiimoti
glizostlor totbiq edilon xorclosin miioyyon edilmasinin genis
prosedurlarint isloyib hazirlamisdir. Olbotdo, burada da
ifratgiliga yol vermok olmaz vo yiiksok doracads digqatli vo
konkret olmaq lazimdir. Masolon, axtarig vo istismarla bagh
xarclordon miixtalif ¢iximlar hesabatlar1 daha da dolasdira
bilir vo neft sirkotlorinin 6zii do konkret hallarda hanst ¢ixim
noviindon istifads edilmasini miisyyon etmayo xeyli monasiz
vaxt sorf etmoli olurlar. Buna goro do neftin kosfiyyati vo
istismar1 iizro xorclora aid olan giizostlor eyni miioyyon
edilmolidir.

Istismar xarclorinin diizgiin miioyyon edilmosi iizorindo
dovlat torofindon ciddi nozarst tomin edilmolidir. Neft
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sirkotlorinin filiallar1 vo sobolori arasinda isgiizar olagolorlo
bagli problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢lin - miixtolif
mexanizmlor moévcuddur: Masalon, alava xarclorin, «ana» vo
«qiz» sirkotlors gdstorilon texniki miioyyon vo digor
xidmatlorin haqqinin yuxart hoddinin miioyyon edilmasi,
gondorilon avadanliq vo materiallara qiymot qoyulmasi vo s.
Xorclor iizorindo nozaortinin yaxsilagdirilmast vo onun
somoroliliyinin  yiiksoldilmoasi  iiglin  bir-birindon  asil
olmayan miixtolif neft girkotlori ilo miiavilo baglayarkon,
onlardan birinin biitiin digor neft sirkotlori qrupunun
xorclorini toftis formasinda nazarst etmosini nozords tutmaq
maqsadauygundur. Neft emal sahasinda boyiik tocriibays vo
xilisusi miitoxassisloro malik neft sirkotlori belo ixtisasl toftis
islorini aparmaqda daha soristolidirlor.

Respulika hokiimoti xarici neft sirkotlorino vergi
novlori vo onun doracasini miloyyon edorkon ¢ox vacib bir
amili nozoro, almalidir ki, xarici sirkotlorin oksariyyati 6z
Olkolorindo golir vergisi O0domokdo miioyyon giizostloro
malikdirlor. Yoni onlar bagqa oOlkolordo o6dodiklori golir
vergisindo  (royaltiya  aidiyyati  yoxdur) mivafiq 0z
Olkolorindo vergi giizosti ildo edilir. Buna goro do neft
sirkotkori vo onlarin hokiimotlori xaricdo (o ciimladan
Azarbaycanda) do  O6lkonin  qanunvericilik  aktlarinda
maksimal vergi giizostlori oldo etmokdo eyni doracads
maraqlidirlar. Bunu nozors alaraq respublika hokiimoti xarici
neft sirkotlori ilo belo miigavilolor baglayarkon homin
Olkolorin miivafiq ganunvericilik aktlar1 hagqinda miifossol
molumatt olmali vo bunlar istor danisiglarin gedisindo,
istoras do miiqavilalorin baglanmasi zamanmi ciddi siirotds
nozars alinmalidir.

ABS-in neft sirkotlori ligclin vergiqoymada giizostin
rolunu asagidaki oyani misaldan da goérmok olar (manfaat
1008, vergi daracasi 50% gotiiriiliir).

Misaldan agkar goriindiiyli kimi, vergi gilizosti
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sayosindo vergi agirligir neft sirkotinin omoliyyat apardigi
O0lkodon ABS-a kegirilir vo tobii ki, xaricdo tutulan vergido
sirkoto giizostlor nozords tutularsa, onun maliyys vaziyyaoti
daha yaxsilagir.

Asagida ABS-in neft sirkotlori iiciin vergiqoymada
glizostlori doracolorinin xarakterizo edon cadval verilmisdir:

Cadval 4
ABS-1n neft sirkatlari iiciin vergiqoymada giizastlori
daracalorinin

(%)

[ Vergibr [ Gizsst [ Coum |
Xaricda manfaat 100 100
Xaricda tutulan vergilar 50 50
ABS-da qoyulan vergi 100 50
ABS-da giizastaqadorki vergi 36 18

Xaricda tutulan vergiya giizast 36 0

ABS-da giizastdon sonraki vergi 0 18
Verginin iimumi mablagi 50 68
Xalis manfaat 50 32

1976-c1 ilo godor Amerika sirkotlorinin xaricdo tutulan
biitiin vergilorino giizostlor nozordo tutulur. Lakin 1976-c1
ildo ABS-in Vergi Idaroasi xaricdo tutulan vergilorin oksor
hissosino giizostlor logv etmis, 1979-cu ildo iso vergi
glizostlori haqqinda miivoqotti qaydalar totbiq etmoya
baslamis, 1983-cii ildo homin qaydalar bir qodor
doyisdirilorak, indiyo godor do qlivvado olan son variantda
tosdiq edilmisdir. Son variantda qobul edilon osas prinsip
odur ki, xaricdo tutulan golir vergisino o vaxt vergi giizosti
qoyulur ki, homin golirlor Amerikada miioyyon edilon
qaydada gokir hesab edilmoalidir vo bu hom do o demokdir ki,
onun tutulma qaydalari, imumi vo xalis goalirlorin miioyyon
edilmo tisullar1 gobul olunmus taloblora cavab vermolidir.

Xaricdo «vergitutulma proseduralar» tolobi ancaq
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cixarilan neftin istonilon formada reallagsmasi,o climlodon
yerindo satis1, Otiiriilmosi, emal1 vo ya ixraci zamani tomin
olunur vo burada yerli hokiimotinin nefts goro sonraki
kommersiya omoliyyatlarindan vergi vo rlisum tutub-
tutmamasi nazors alinir.

«Umumi golir» tolobi o vaxt tomin olunur ki, vergi
faktiki imumi golirdon, yaxud xiisusi hal kimi oadalotli bazar
qiymotindon yuxart olmamaq sortilo hesablanmis timumi
golirdon tutulsun. Bu qiymatlori siini siirotdo sisirtmoyo
imkan vermir.

Xarico tutulan vergilor «xalis golir» tolobino o vaxt
cavab verir ki, onu hesablayarkon timumi golir mablagindan
cixilan xorclor aglabatan, magbul hoddos olsun. Basqa sozlo,
xaricdo vergi tutulan golir moblogini hesablamaq iigiin neft
sirkoti monfoot oldo etmoyo yiinolmis istehsal foaliyyaoti
prosesindo ¢okdiyi xorclorin oksor hissasini golirdon ¢ixmaq
imkanina malik  olmalidir.  Xalis  golir meyarin
hesablayarkon vergi tutulan golirdon ¢ixilan xorclorin imumi
golirin miioyyon faizindon artiq olmamasi nozors alinir vo
onun tomin olunmasi bu naticadon asilidir. Eyni zamanda,
sirkotin 6z filiallarina 6dadiyi faiz, neft c¢ixarilan 6lkodon
konarda yerloson bas ofisdoki imumi inzibati xorclor vo s. bu
kimi xorc maddslori sirkot {iclin ¢ox da ohomiyyatli sayilmir
vo onun moblogi da nisboton az olur. Hotta bozi inkisaf
etmokdo olan 6lkalords belo xarclor nozors alinmur.

Xaricdo tutulan, lakin «golir vergisi» meyarina cavab
vernayan vergilor «golir vergisini ovoz edon vergi» kimi do
qiymotlondirile bilir. Bels verginin yerli biidcoys ddonilmasi
macbiiri olmalidir. Bu vergi adi golir vergisino olavo kimi
deyil, onun ovozino tutulmalidir. «Galir vergisi»ni avoz edon
vergi anlayisi neft sirkoti iiglin cox mithiim masoaladir.
Dogrudan da, c¢ixarilan neftdon golirdon tutulan «elan
olunmus» qiymoto osaslandigi iiglin  «golir  vergisi»
analayisina aid edilmodiyini gobul etsok onda onu digor
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vergi Odoyigilorindon tutulan vergiloro heg¢ bir olagosi
olmayan vo «elan olunmus» qiymoto osaslanmayan bir vergi
kimi qgiymotlondirmok olar. Bu halda belo vergiloro digor
vergi Odoyigilorinin golir vergisindon tutulan vergilorden
ayrica baxilir vo onu «golir vergisi ilo ovoz edon vergi»
hesab edirlor vo tobii ki, onu oOdoyon sirkot yuxarida
gostorilon giizosto timid eds bilor.

Olko  ganunvericiliyindo ~ oks  olunan  vacib
moqgamlardan biri-yerli hokiimatlo xiisusi miinasibotlori olan
vergi Odoyigilorinin ayrica gostorilmosi vo onlara vergi
glizostlori verilmosindo xilisusi meyarlara osas lanmaqdadir.
So6hbot xiisusi vergi rejimi ¢orgivoasindo artirilmis doroaco ilo
vergi 6doyon todiyacilordon gedir. Neft sirkotino olavo vergi
goyulmasina o vaxt ehtiyac etmok hiiqiiqunda olverisli sorait
yaradilir vo buna goérs do yerli hokiimat ondan royalti tutur.
Miiavilolordo belo qeyd-sortlorin gostorilmasi zoriiroti ona
goro yaranir ki, neft resusrlarina malik 6lkonin hdokiimots
hom royaltinin, hom do vergilorin hocmini 6zii istodiyi kimi
royaltini elo formada vergiys ¢evirmok ixtiyarina malik olur
ki, neft sirkatindon biidcays daxil olan vergilor faktiki olaraq
iki hissodon ibarot olur. Onlaradan biri-golir vergisi
formasinda (tabii ki, giizastlor anacaq buna totbiq edils
bilar), digori-neft resurslarindan istifado hiiququ {i¢iin royalti
formasinda (tabii ki, bu da ancaq c¢ixila bilar) malik olur.
Olbotdo,bunlar vergi gilizostlori oldo etmok {liglin sirkotlori
bozon «manipulyasiyalarpa ol atmaga sovq edo bilor vo buna
goro do yerli hokiimot vergi glizostlorinin totbiq oluna
bilinmosi iiglin ¢ox sort vo tosirli todbirlor isloyib
hazirlamalidir.
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3.4. Azdorbaycanmin xarici neft sirkatlori ilo bagladigi
miiqavilalords vergiqoyma masalalari

Azorbaycan bu vaxtdadok 13 Olkeni tomsil edon 33
sirkatlo 20 beynolxalq kontrakt imzalamisdir. Bunlarin 15-i
donizda, 5-i iso quruda totbiqi nazords tutulan layiholordir. in-
vestisiyalarin prognozlasdirilan hocmi 57 milyard ABS dollar
toskil edir. Respublikaya birbasa xarici investisiyalarin timumi
hocminds neft kontraktlarindan daxilolmalar asas hissoni togkil
edir. 1994-cii ildon baslayaraq tokco neft sonayesino 3,2
milyard hocminds investisiya qoyulmusdur.

Azorbaycanin xarici neft sirkotlori ilo miivafiq doniz blo-
kunun (yatagin) kosfiyyati, islonmosi vo hasilatin pay
bolgiisiino dair bagladig1 kontraktlarda vergiqoyma sortlorino
dair miiddoalar oan ohamiyyatli masololordon sayilir. Kontrakta
gora podratcilar, onlarin ortaq sirkstlori, omaliyyat sirksti vo
subpoddratgilardan ancaq monfoot vergisi tutulur. Bu sazislo
hom do ikigat vergi hagqinda miiqgaviloloro uygun olaraq,
vergilora glizostlor qoyulmasi tomin edilir.

Monfaat vergisi qoyulmas1 haqqinda qaydalar. indiyo
gader baglanmis kontraktlarda podratgr torafin sazis imzalanan
vaxt Azorbaycan Respublikasinda 1 yanvar 1997-ci ildon
qiivvado olan «Hiiquqgi soxslorin monfootino vo miioyyan tip
golirino vergi qoyulmasi haqqinda» Azorbaycan Respublikasi-
nin Qanununa miivafiq suratdo, bu sazisin miiddsalarindan irali
golon doyisiklor nozoro alinmaqla, 6z karbohidrogen
foaliyyotindon monfoot vergisi li¢iin bu sazisdo ayrica maddo
ilo («Moanfaat vergisi») ifado olunan hiiquqi bandlorlo tonzim
olunur. Azarbaycan Respublikasinin daxili qanunvericiliyi ilo
bu sazis arasinda hor hansi ziddiyyot yaranarsa, sazisin
maddolori {istiin tutulur. Tabii ki, 2001-ci ilin yanvarin 1-don
«Vergi Macallasinnin qiivvays minmasindon sonra «Hiiquqi
saxslorin monfosting vo miiayyon tip galirine vergi qoyulmasi
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haqqinda» Qanununu Macollonin miivafiq maddslori ovoz
edocokdir.

Hor podratgr torof 6ziinlin Azorbaycan Respublikasinda
karbohidrogen foaaliyyatine goro Azorbaycan Respublikasinda
totbiq edilon ganunlara va reqlamentlors uygun sokildo monfaot
vergisi 6domok {i¢lin mosuliyyat dasiyir. Bu o demokdir ki,
homin miioddalar fordi qaydada hor podrater torafo aid edilir vo
har bir podrat¢i torafin monfoat vergisi tizra fordi masuliyyatini
tonzimloyir.

ARDNS hor toqvim ili liglin hor podratci torof adindan
dovlot biidcosine dollar ifadesindo monfoot vergisini, o
climlodon gabaqgcadan hesablanmig monfost vergisini vo onlari
vaxtinda 6donilmosi naticasinds qoyulan faizlori, corimalori,
tutmalar (podrat¢t tarafin lazimi bayannamani vaxtinda hazir-
lamagq igtidarinda olmamasi naticasinda qoyulan faizlor istisna
olmagla) 6dayir. Bununla ARDNS podratg1 toroflors zomanot
verir ki, hor podrat¢i torofin monfost vergisini, o ciimlodon
onlara aid faizlori, corimolori, tutmalari homin sazig tizro
ARDNS-o ¢atacaq karbohidrogen payinin satisindan oldo etdiyi
golirlordon ilk novbado dovlat biidcasine 6doyacokdir. ARDNS
belo 6donis tiglin vergi miifattisliyinin miivafiq podrat¢i torafo
rosmi gobzlor vermosini tomin edir. Podratgi toroflordon hor
hans1 birinin sorgusu alindigdan sonra 10 giin orzinds homin
podratg1 torofo ARDNS-in adi ¢okilon o6hdoliklorine uygun
olarag dovlot biidcosino hoaqgigaton kecirildiyini tosdigloyon
sonad toqdim edir. ARDNS-in galirlarina vo ya manfaatine aid
vergilor oldugu hallarda ARDNS o6donilosi  vergilorin
moblogini hesablamaq moqgsadilo 6z vergi ©6hdoliklorini
miioyyon edorak bilavasito vo ya dolayisi ilo he¢ bir monfoot
gbtiirmlir vo yuxarida nozordo tutuldugu kimi podratei
toroflordon hor birinin ovozino vo onlarin adindan 6domis
oldugu monfoot vergisini hesaba almir. ARDNS monfoot
vergisindon qaytarilan mabloglori (podrat¢i torafin odadiyi
faizlordon va corimalardon qaytarilan mablaglor istisna ol-

150



magqla) har podrat¢1 torofin adindan vo onun ovazina almaq vo
0ziindo saxlamaq hiiququna malikdir, ARDNS gqaytarilan bu
mobloglori  almagi haqqinda miivafiq podrat¢1 toroflors
tosdigedici sonad verir.

Az1 30 ciin qabaqcadan yazili bildiris gondormakls, hor
podrate1 torofin istonilon vaxt, hor hansi toqvim ilindo ARDNS-
in monfoot karbohidrogenlorindo payindan alinan vosaitindon
homin podrat¢t torofin monfoot vergisino dair ARDNS-in
ohdoliklarinin podratg1 torofin se¢diyi beynslxalq niifuza malik
miistoqil miisahibat firmasina toftis etdirmok ixtiyar1 vardir.
Podrat¢1 torof bu toftisin xorclorini ¢okir vo belo masroflor
ovazi ddonilon masraflor sayillmir. Lakin bels bir toftis son vo
qgoti sokildo miioyyon olunan toqvim ilino samil oluna bilmoz.
Bu son toftis elo kegirilmalidir ki, ARDNS-in isino asassiz
ongol torotmasin. ARDNS 6ziinlin manfoat karbohidrogenlords
paymdan alinan vesitdon hor hansi toqvim ili ii¢lin podratci
torofin  monfoot vergisinin tamamilo Odonildiyini tosdiq
etmokdon 6trii auditora miimkiin ola bilon hor ciir sorait yarat-
mali vo lazimi tominatlar vermolidir. Manfoot vergisinin
ARDNS torofindon vaxtinda 6donilmomosi naticosindo hesa-
blanmig  faiz vo corimolori podratci ARDNS-in monfoot
karbohidrogenlori payindan ¢ixir.

Sazisdo xiisusi olaraq vurgulanir ki, ARDNS-in monfoat
karbohidrogenlori payr onun podratgr toroflor adindan dovlot
bilidcosino monfaat vergisi 6domak li¢iin kifayot edon mablogdo
olmalidir. Buna gora, yuxarida qeyd edilon sorto uygun olaraq
ARDNS-in podrat¢1 toroflor adindan monfost vergisinin
O0domosini ARDNS va vergi miifattisliyi bu verginin podratgi
toraflorin 6dadiyi kimi gabul edir vo podrat¢r toraflori karbo-
hidrogen foaliyyotindon monfoat vergisi 6domok 6hdsliliyindon
tamamilo azad edirlor. Sazisdo basqa hallar nozords tutulmay-
1bsa, vergi miifattisliyi podrat¢inin manfast vergisini 6domasi
masalasini ancaq ARDNS-Is hall edir.

Ogor ARDNS podratgt torofin  monfoot  vergisi
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Odonislorini vaxtasiri dovlot biidcosino 6doys bilmirsa, onda
haor bir podratg1 hesablanmis monfoot vergisi do daxil olmaqla,
monfoot vergisini tokbasina vo 0zii se¢diyi variantla birbasa
dovlat biidcasine 6doys bilor. Bu halda homin podrat¢1 torafin
monfost karbohidrogenlorini  artirmaq iicin - golocokdoki
solahiyyatlori artir vo ARDNS-in pay1 nozordo tutulan monfoot
vergisi do daxil olmagqla, podratgi torafindon ddonilon manfaot
vergisinin hocmino barabor nisbotdo azaldilir. Nozordo tutulan
monfoot vergisi do daxil olmaqla podrat¢i torofin monfoot ver-
gisinin ARDNS torofindon 6donilmomasi 6donis iigiin nozordo
tutulan vaxtdan baslayaraq 30 giindon ¢ox davam edorsa, po-
dratc1 6zlinli nazards tutulmus monfoot vergisi do daxil olmagqla
biitiin golocok manfaoat vergisinin 6donisi 6hdoliklorinon azad
edo vo sazisin sortloring asason toroflor arasindaki ilkin iqtisadi
balansin yenidon qurulmasinin nizama salinmasini tolob edo
bilor.

Toqvim ili liglin podratg1 torofin vergi qoyulan monfooti
vo ya zorari, bu toqvim ili orzindo podratci torofin satisindan
oldo etdiyi vesaitlorinin, digor golirlorinin vo iimumi toshihin
comi minus ¢iximlar kimi miioyyan edilir.

Podratg1 torof adindan ARDNS torofindon 6donilmali
olan monfoot vergisinin moblogi hesablanarkon hor podratei
torof adindan 6donilmis monfoot vergisinin moblagi hor bir po-
dratci torofin vergi tutulmalt monfastine daxil edilir vo hamin
moblogdon bu monfoot vergisi tutulur. Podratgr torofin vergi
tutulmali monfootinin hocmi, beloliklo, ARDNS torofindon po-
drat¢1 torofin adindan 6donilmis monfast vergisinin moblogi
godor artir vo ondan da monqgfast vergisi tutulur, bunun
naticasinds manfast vergisi tashih olunur. Belo monfoot vergis-
inin daxil edilmosi naticasindo hor podrat¢i torafin vergi tutul-
mali monfostindoki yaranan artimin hocmi toshih edilmis
monfoot vergisi adlanir vo asagidaki kimi hesablanir:
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va = Vm ' Mvd/Mvd

Burada, Ty toshih edilmis monfoot vergisi;
V., vergi tutulmali manfoot;
M,q  monfoot vergisi doracasi.

Vergi qoyluan zoror sonraki toqvim ilino kegirilir vo
homin toqvim ilindo mévcud vergi qoyulan monfost hesabina
Odonilir vo vergi qoyulan monfoot miivafiq moblogdo azaldilir.
Homin toqvim ilinds bu yolla 6donilmis vergi qoyulan zorarin
hor hansi qalig1 vergi qoyulan monfootin hesabina tamamils
0donilonadok mohdudiyyatsiz olaraq sonraki toqvim ilina kegi-
rilir. Keg¢irilmis vergi qoyulan zororin azaldigi vergi qoyulan
monfootdon miivafiq doracs ilo monfoot vergisi tutulur.

Sazigo goro satigdan vasaitlor dedikdo, toqvim ili orzindo
podratet torofin karbohidrogen foaliyystinin hoyata kecirildiyi
zaman c¢ixarilan karbohidrogenlorin satisindan oldo edilon
vasaitlorin hocmi basa diisiiliir. Bu karbohidrogenlor miibadilo
va ya svop edildikds satigdan aldo edilon golir-miibadilo vo ya
svop noaticosindo oldo edilmis vosait homin podrat¢i torofin
togvim 1ili arzindo gotiirdiiyili golirin hocmi demokdir. Satigsdan
vosait kommersiya cohotdon sorbost satigda-podratci torsfin
satdigr mohsulun faktik qiymsti; kommersiya cohotdon asili
satigda-doyorin asili satiglar {iglin sazisdo miioyyon edilmis
prinsiplori totbiq edilmok yolu ilo toyin edilir.

Digor golirlor karbohidrogen foaliyystinin gedisindo
pdratci torafin alde etdiyi nagd vesaitlorin, o climlodon asagi-
daki vosaitlor do daxil olmaqla, hor hanst moblogi kimi
miioyyon olunur:

» sigorta vosaitlori;

» valyuta omoaliyyatlarinda slds edilon golirlar;
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logvetmo islori fondundan alinan mabloglor;

logvetmo  islori  fondundaki izafi  vosaitlorin
boliisdiiriilmasindon olds edilon moblaglor;

faiz golirlori;

malgondaranlordon, avadanliq istehsal edonlordon vo
ya onlarin agentlorindon qilisurlu materiallara vo ya
avadanliga goro alinan moblaglor;

obyektlordon vo ya intellektual miilkiyystdon
istifadoyo gors, xidmat haqqr kimi alinan, material-
larin satisindan vo ya carter haqqi soklindo oldo
edilon mabloglor.

Podratg1 torofin oldo etdiyi digor golirlor kimi nogd
vosaitlor yuxaridakilardan slave monbolordon do ola bilar, lakin
belo monboys asagidailar aid edilo bilmoz;

>
>

karbohidrogen satisindan sldo edilon mobloglor;
sazisin miivafiq bandlorinds nozords tutulan hallar is-
tisna olmaqla, asas fondlarin vo binalarin satigindan
oldo olunan mobloglor;

kredit soklindo alinan mobloglor vo ya podratct torofa
verilon pul vasaitlari;

bu sazisin sortlori asasinda hor hansi bir podratci
torofin hiiquq vo 6hdsliklorinin satisindan aldo olunan
mablaglor;

vergilorin qaytarilmasindan (podrat¢t  torafindon
odanilon va ona qaytarilan moanfaat vergisi varsa,
miiayyan istisnalar) sldo edilon mobloglor vo ya po-
drate1 torofin 6z ortaq sirkotindon aldig1 dividendlor;
podratg1 torofin vo ya onun ortaq sirkotinin ¢okdiyi
xarclorlo bagli kompensasiya soklindo vo ya basqa
sokildo alinmis mobloglor-podrater torofin vergi qoy-
lan monfoati vo ya vergi qoyulan zorori hesablamaq
mogsadlori iiglin ¢iximlar kimi baxdigi belo xoarclorin
moblagindon olavo mabloglor (belo halda, podratgt
tarafa bu ciir izafi mablaglara daha hamin magsadlor
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lictin ¢iximlar kimi baxmir va gostorilon halda miiva-
fiq sakilds tashih edilmoalidir),

» oldo edilmis, podrat¢i torafin tam sorancaminda ol-
mayan vo homin podratci1 torofin varidatini artirma-
yan mabloglor;

» moanfoot vergisi tutulan golirlor.

Toshih edilmis monfaat vergisi uygun olaraq toqvim ili
ticlin podratg1 torofin monfootindon ARDNS-in homin podratgi
torof adindan 0dodiyi monfoot vergisi o6hdoliyinin iimumi
moblogino borabor mablog kimi miioyyon edilir vo bu mablog
podratci torafin vergi qoyulan manfaastine daxil edilir vo sazisin
ayrica olavosindo verilon kimi hesablanaraq, ondan monfoot
vergisi tutulur.

Toqvim ili orzinde podratg1 torofin vergi qoyulan
moanfaatinin vo ya vergi qoyulan zarorinin mablogini miisyyaon
etmok moqgsadilo ¢iximlara karbohidrogen foaliyyoti ilo
olagadar olaraq podrat¢inin Azorbaycan Respublikasinda vo ya
basqa yerlordo ¢okdiyi biitiin xorclor, o cilimlodon yalniz
bunlarla mohdudlasdirilmayan, asagidakilar daxildir:

RS

% podratc1 torofin omokdaslarina vo onlarin ailoloring
monzil, yemok verilmosi, kommunal xidmot
gostarilmasi, usaqlarin tohsil almalart ilo bagh biitiin
xorclorin, habelo yasadiglart 6lkodon golmolori vo
geriyo qayitmalar1  {iclin  ¢okilon yol xorclorinin
O0donilmosi ilo birlikdo biitiin omokdaslara verdiyi
omok haqqlarinin tam moblaglori va digor mablogloar;

¢ Azorbaycan Respublikasinda dovlot sosial sigortasina
¢okilon biitn xorclor, o ciimlodon, tokco bunlarla
mohdudlasdirilmayan-mosgulluq fonduna, sosial si-
gorta fonduna, tibbi sigorta fonduna ayirmalar vo vo
podratgt  torofin  Azorbaycan  Respublikasinin
votondaslar1 olan is¢ilori {iclin biitiin digor sosial
Odanisloar;

% kosfiyyat vo qiymotlondirmo islorino ¢okilon biitiin
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moasraflar;
quyularin gazilmasi ilo bagh biitliin masroflor;
sitag mantogasinadok nagletma va realizo {iciin ¢okilon
biitiin mosraflor, o climlodon, tokco bununla
mohdudlagdirilmayan boru komori tariflori, komisyon
vo broker haqlari;
Bir ildon artiq (agar varsa) miiddoto baglanmis icaro
miiqavilolori osasinda miiqavilonin qiivvads oldugu
illorin sayina miitonasib olaraq ¢ixilan 6donislorls cari
icara ili tiglin icars miigavilslori {izra biitiin 6donislor;
s1gorta {lizra biitiin xarclor;
is¢ilorin peso hazirligina ¢okilon biitiin xorclor;
hor podratgr  torofin ofislorinin vo ya tosorriifat
foaliyyot gostordiyi basqa yerlorin foaliyyoti ilo bagl
¢okdiyi biitlin xorclor, o climlodon idars xorclori,
tadqiqatlara vo elmi aragdirmalara ¢okilon xorclor vo
imumi inzibati xarclor;
osas fondlar olmayan hor hansi avadanliq vo omlak
vahidina ¢aokilon xarclar;
neft-qaz ~ omoliyyatlarimin ~ hoyata  kegirilmosi
naticosindo omoalo golmis hor hanst borca vo bu bor-
clarin hor hansi tokrar maliyyolosdirilmosino goro
Odonilon faizlorin, haglarin vo alavalorin gostorilonlor
istisna olmagqla biitiin mabloglori:
1) ortag sirketin borcu oldugda bu ciir
voziyyotlordo miistoqil toroflorin  razilasdira
bilocoklari faiz doracasindon artiq faizlor;
2) borcun qaytarilmasmin  gecikdirilmasi
tizindon 6donilmali olan faizlor.
podrat¢inin ortaq sirkotlori torofindon Azorbaycan Re-
spublikasinin hiidudlarindan konarda gdstorilon vo
karbohidrogen faaliyystine dolayist ils fayda veran in-
zibati xidmatlora imumi mosraoflorin 6donilmasi iigiin
ayrilan hisso. Bu xidmotloro inzibati, ictimaiyyoat vo
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hokumatls slagadar vo kadr masalalori ilo masgul olan
iscilora xidmotlor vo ekspertizalar tomin edilmosi
miimkiin olmayan digor geyri-texniki funksiyalar dax-
ildir. Bu saziso gors toqvim ilinds hamin xorclorin hor
podratci torof iiclin ayrilan hissosi asagidaki diisturla
mioyyon edilon hacma borabordir:

a=v/sxd

Burada: a togvim ilindo podrat¢1 torof {igiin ayrilan

hissa;

\% togvim ilinin axir1 ii¢lin podrat¢i torofin istirak
payinin faizi;

S togqvim ilinin axir1 tiglin podratci torafin istirak
payinin faizlorinin comi;

d toqvim ilinds podratci toraflorin slas timumi vo
inzibati xarclorinin comi.

Toqvim ilindo podratg1 toraflorin slave timumi va inzibati
xorclorinin comi asagidaki diisturla miioyyon edilon mablogo
borabordir:

d=W+X+Y+Z
Burada: d togvim ilindo podrat¢i toroflorin olavo
iimuminzibati xarclarinin comi;
W toqvim ilindo podrat¢1 toroflorin osash
maosraflori 15 milyon dollara qodor olarsa, 5 faizi,
X toqvim ilinde podrat¢t torsflorin osash

mosraflori 15 milyon dollardan 30 milyon dollara gqodor
olarsa, mablogin 2 faizi;

U togvim ilindo podratg1 toroflorin asash
masraflori 30 milyon dollardan ¢ox olarsa, moblogin 1
faizi;
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Z togvim  ilindo  podratgt  toroflorin
omoliyyat mosroflori mobloginin 1,5 faizi,

K/

« logvetmo islori fonduna biitiin 6domalar;

tolof edilmosi vo ya zoror vurulmasi noticosindo ma-

terial vo ya omlak itkilori; toqvim ili orzindo logv

edilon vo ya imtina olunan omlak, iimidsiz borclar
va itkiloro goro liglincii torofloro kompensasiya he-
sabina 6donilmosi;

% bitin  digor itkilor, o ciimlodon valyuta
miibadilosindon doyon itkilor vo ya karbohidrogen
foaliyyati ilo bilavasito bagli olan riisumlar;

% karbohidrogen foaliyyotini hoyata kegirorkon po-
dratg1 torafin ¢okdiyi biitiin digor masraflor;

«+ akrhesab1 6donislorlo bagli mabloglor;

% karbohidrogen foaliyyati ilo slagodar olaraq torpaq
sahasinin alinmas1 vo ya onlardan istifade edilmosi
ticilin ¢okilon biitlin alagodar xarclor;

« podratgr torofin istirak paymdan iroli golon
ohdoliklor vo onlarla bagli xorclordon basqa po-
drat¢1 torofin miihasibat kitablarina vo hesablarina
salman biitiin 6hdsliklor vo onlarla bagli xarclor;

« monfoot vergisinin tutulmasinda asagidaki iisulla
hesablanan amortizasiya ayirmalari:

1) bonus 6danislari, inzibati binalar, anbarlar vo

qurgular daxil edilmomis asas fondlar-toqvim ili

binalar, anbarlar vo qurgular ii¢lin galiq

doyorinin 25 faizi;

2) bonus 6donislari-taqvim ili {i¢iin ilkin doyarin

10 faizi;

3) inzibati binalara, anbarlar vo qurgular-toqvim

ili ligiin ilkin doyarin 2,5 faizi.

Burada geyd edilir ki, osas fondlara masraflor lizro amor-

tizasiya mablogi osas fondlarin doyorino goro hesablanir vo

)

X/
°e
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c¢ixim kimi baxilan hor hansi moblog amortizasiya edilmir.
Osas fondlar iizro togqvim ili arzindo ¢okilon biitlin mosroflor
iyulun 1-o gador ¢okilon masraflor sayilir vo bunun naticosinds
xarclarin 50 faizi avvalki taqvim ilindon kegirilon, amortizasiya
olunmagin moablaglorin saldosuna slavs edilir. Sonra asas fond-
larin satisindan oldo olunan hor hansi mobloglor homin saldo-
dan ¢ixilir ki, bu da toshih edilmis Saldo amolo gotirir. Homin
saldo asagidaki qaydada amortizasiya edilir:
a) ovvoalki togvim ilindon kegirilmis saldo-x;
b) iistogal toqvim ili orzindo asas fondlar {izro ¢okilon
masraflorin olli faizi-x;
¢) ciwxilsin togqvim ili orzinds osas fondlarin satisindan
alian faktik vosaitin tam moblogi-(x);
d) toshih edilmis saldo-x;
e) cixilsin amortizasiya: toshih edilmis saldonun 25
faizi-(x);
f) tstogol toqvim ili arzinds osas fondlar {izro ¢okilon
masraflordon ¢ixilmis 50 faiz saldo-x;
g) sonraki togqvim ilina kegirilon saldo-x.

Ogor Azorbaycan Respublikasinda olan, sazigin
moqsadlori liclin karbohidrogen foaliyyatindo istifado olunan
osas fondlar hor hansi toqvim ilindo satilirsa (o ciimlodan
amlakin lagv olunmasindan 6danisar olursa) onda:

1) ogor toshih edilmis saldo {iistogol istisna olunmus
«Toqvim ili orzinds osas fondlar iizro ¢okilon masraflordon
cixilmis 50 faiz saldo miisbotdirsa, onun tam moblogino bu
togvim ilinds ¢ixilma kimi baxilir;

2) ogor toshih edilmis saldo {iistogol istisna olunmus
«Toqvim ili orzinds osas fondlar iizro ¢okilon masraflordon
cixilmis 50 faiz saldo» meonfidirso, onun tam moblogino bu
toqvim ilinds digor golirlor kimi baxilir.

Binanin satilmasi vo ya tork edilmosindon (satis) podratgi
torofin toqvim ili orzindo qobul etdiyi monfootinin vo ya
zarorlorinin comi digor golirlor vo ya ¢ixilma kimi baxilir vo
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asagidaki qaydada hesablanir:
a) binalarin satisindan oldo olunan vosait (agor
belasi varsa)-x;
b) cixilsin binanin tashih edilmis doyari-(x);
¢) binanin satisindan monfost (zarar)-x;
Binanin toshih edilmis doyori asagidaki qaydada hesa-
blanir:
a) binanin ilkin doyari-x;
b) iistogal asasli tokmillogdirmonin doyari-x;
v) ¢ixilsin y1g1lmisg amortizasiya ¢iximlar-(x);
q) binanin toshih edilmis doyori-x.

Podrat¢1 torafin vergi qoyulan monfastini vo ya zorarini
hesablamaq mogqsadlori iiciin homin podrat¢1 torofin karbo-
hidrogen foaliyoti ilo olagodar olaraq qlivvoyominmo
tarixinodok c¢okdiyi biitlin mosroflori (o ciimladon, tokca
bunlarla mahdurlasdiriimadan Azarbaycan Respublikasinda va
va digar yerlorda texniki islo bagh c¢okilon birbasa, yaxud
dolayr  masraflor, habelo podrat¢i torafin  Azarbaycan
Respublikasindaki niimayandalik ofislarinin masraflari) homin
tarixo c¢okilon masroflor hesab edilir. Yuxarida deyilonlora
baxmayaraq sazis barasindo danisilara, yardimgi tibbi, modoni
vo xeyriyyocilik foaliyyotino sazig baglananadok ¢okilon
birbasa vo dolayr mosroflor homin podratgr torofin vergi
goyulan monfoati vo ya zorari hesablanarkon nozora alinir.

Podrat¢1 torof Oziinomoxsus hor hansi asas fondu onun
qaliq doyarindon asili olmayaraq bazar qiymatlori ilo satmaq va
ya bagqasina vermok hiiququna malikdir.

Hor hansi podrat¢i torof Oziliniin sazisdo istirak payini
tamamils vo ya qismon basqasina verdiyi halda, onun-ogor cari
togvim ili {iclin vergi qoyulan zoror oldugda, homin zororin
hamisina vo ya istirak payint gismon verdikdos, vergi qoyulan
zororin istirak payina miitonasib hissosino homin toqvim ili
ticlin ¢iximlar kimi baxmasina ixtiyar1 vardir.
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Mbonfast vergisinin ucotu va vergi bayannamoalori.
Sazisdo monfast vergisinin ucotu vo vergi bayannamslorinin
tortib olunma qaydalar1 da reqlamentlosdirilmisdir. Bu qay-
dalara goro podratgr torof vergilorin ucotu jurnalini vo
yazilislari, homginin vergi qoyulan monfostin vo zororin
hesablanmasin1 ancaq ABS dollar1 ilo aparir. Satigdan oldo
edilon vasaitlori, digar golirlori va ¢iximlar1 hesaba Azarbaycan
Respublikasinda qiivvoyaminms tarixinodok totbiq edilon kassa
modaxillori vo moxariclori metodu ilo qeydo alir. Maliyya
hesablarint vo manfoat vergisi hagqinda boyannamslori ancaq
dollarla tortib edir vo vergiqoyma maoqgsadi li¢iin balansdan,
monfaat vo zararlor haqqinda hesabatdan ibarat toqvim ili {i¢lin
miihasibat  komplektini, habelo 06ziiniin  karbohidrogen
foaliyotini oks etdiron toqvim ili {iclin monfoot vergisi
mablogina dair bir hesablamani taqdim edir.

Podratg1 hor toqvim ili ligiin 6z maliyys hesabatlarinin vo
monfoot vergisi hagqinda boyannomolorinin 6ziiniin toyin et-
diyi vo Azorbaycan Respublikasinin toftislori aparmaqdan otrii
miivafiq icazoalori (/isenziyalart) olan auditor torofindon toftis
olunmasini tomin etmolidir. Hor togqvim ili ligiin vergi-maliyyo
hesabatlarini, ilkin vo ya yekun (son) monfoot vergisi haqqinda
boyannamolori (podrat¢t torafin miilahizasi gora) auditorun
miivafiq arayisi ils birlikde sonraki toqvim ilinin 15 martindan
gec olmayaraq vergi miifottisliyino togdim etmolidir. Ogor
monfoot vergisi boyannamosinin ilkin variant1 toqdim olunarsa,
monfoot vergisi boyannamasinin son varianti ilkin variantin
toqdim olundugu toqvim ilinin 15 aprelindon gec olmayaraq
togdim edilmolidir.

Podrat¢1 torof vergi qoyulan mnofoot oldo edocoyini
nazords tutudugu birinci toqvim ilindon baglayaraq bels toqvim
rlibli liglin vo ya bels toqvim ilinin avvalki toqvim riiblori {i¢iin
vergi qoyulan monfostin gabaqcadan hesablanmis moblogino
osason har toqvim riibii iiglin, eloco do homin toqvim ilinin
ovvalki togqvim riibiinds gabaqgcadan hesablanmis monfost ver-
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gisini 6domok ii¢lin mosuliyyat dastyir. Qabaqcadan hesablan-
mis monfoat vergisi dovlot biidcosino podratgr torofin adindan
miivafiq toqvim riibii qurtarandan sonra 25 giindon gec ol-
maytiaraq ARDNS torafindon 6denilir. Toqvim ili ii¢lin qa-
baqcadan qoyulan monfost vergisi hesablanarkon hor podratci
torof illik is programindan vo 6ziiniin royinco, lazim olan hor
hans1 digor informasiyadan istifado edo bilar.

Toqvim ili lign menfost vergisine dair yekun (son)
boyannamo toqdim edilondon sonra homin toqvim ili orzindo
togvim riiblori hesabmna 06donilon, gabaqcadan hesablanmig
monfoot vergisi ona dair yekun bayannamads hesablandig: ki-
mi, yekun monfaat vergisi moblogina daxil edilir va ya sonraki
toqvim ribll (vo ya riiblori) ligiin qabaqcadan hesablanmig
monfoot vergisi 6donisi hesabina aid edilir. Oskik 6don-mis hor
hanst mablog uygun surotdo, monfoot vergisinin yekun
boynnamosi toqdim edilondon sonra 10 giin miiddatindo
ARDNS torofindon ddvlat biidcasino ddonilir. Biitiin hallarda
togvim ili iiglin monfoot vergisinin moblogi monfoot vergisino
dair ilkin vo ya yekun boyannamado hesablandig1 kimi, sonraki
toqvim ilinin 25 martindan gec olmayaraq ARDNS tarafindon
Odonilir. ©gor manfast vergisino dair ilkin boyannamo todqim
edilirso, belo 0doniso monfoot vergisino dair yekun
boyannamosinin toqdim edilmasindon 10 giin sonra borclu
qalmis olavo monfaot (agar varsa) slava edilir.

fIkin vo yekun hesablanmis monfaot vergisi, habelo artiq
O0donmis moblogin qaytarilmasi iizro, homginin ona hor hansi
faizlor, corimo sanksiyalar1 iizro biitlin 6donislor do dollarla
hoyata kecirilir. Toqvim ili {iglin monfost vergisine dair
boyannamo toqdim edilmosi vo monfost vergisinin miivafiq
sokildo Odonilmosi homin toqvim ili ii¢glin monfoot vergisi
haqqinda bayannamenin verildiyi tarixdon 60 ay kegonds sonra
homin toqvim ili {iciin monfoot vergisino dair biitiin
ohdoliklorin tam vo son nizamlanmasi1 hesab edilir.
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Vergi orqanlar1 podratgr torofin hor toqvim ili {igiin
monfoot  vergisino dair boyannamolorini  toftis  etmok
solahiyyotino malikdir. Toftis qurtarandan sonra vergi
miifattigliyi toklif olunan hor hansi teshihi podratci toraf ilo
miizakiro edir vo lazim golorso, monfoot vergisi ¢orgivoasindo
olavo Odonilosi moblog vo ya artiq 6donilmis moblogin gay-
tarilmas1 haqqinda bildiris moktubu verir. Monfost vergisinin
razilagdirilmis hor hansi oskik vo ya artiq 6donislori podratei
torofin miivafiq bildiris moktubu alinandan sonra ARDNS
torofindon 10 giin miiddotindo 6donilir. Ogor podrategr toraf vo
vergi miifottisliyi monfoot vergisinin askik vo ya artiq verilmis
mobloginin, yaxud bununla bagli hor hanst mobloglori razilas-
dira bilmosolor, homin maosslonin tonzimlonmosi sazigin
miivafiq bandlorindo nozordo tutulan prinsiploro uygun olaraq
arbitraja verilir.

Podrater torafin toqvim ili {iclin yekun boyannamosindo
gostarilon monfoot vergisinin askik vo ya artiq 6donilmasi tam
miioyyon olunandan sonra uygun olaraq ARDNS oksik vo ya
artiq verilmis mablogo goro, ddonisdon 1 giin ovval istiinlitk
togkil edon LIBOR doracasi iistogol 4 faiz hesabi ilo dovlot
bilidcosinag faiz 6doyir va ya artiq verildiyi halda biidcodon faiz
alir. Homin faizlor martin 25-don baslayaraq monfast vergisinin
0adinildiyi vo ya gaytarildig: tarixodok hesablanir.

Odonilon faizlordon alave olaraq podratg1 torafa vergilora
aid agagida gostorilon corimo sanksiyalari totbiq edo bilor:

«» ogor podratg1 torof monfost vergisine dair yekun
boyannamoni toqdim etmirso, ondan homin monfost
vergising dair bayannama iizro 6doyacoyi manfast ver-
gisi moblaginin 10 faizi hacminds corimo alinir;

% ogor togvim ili Uiclin monfoot vergisino dair yekun
boyannamods oks etdirilon ddonilmali monfost vergisi-
nin mablogi podratct torofin  qosdon aldatmasi
naticosindo az gostorilmisdirso, azaldilmig maoblogin
200 faizi hocmindo corimo alinir. Qosdon aldatmaq
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moqsadilo podratgr torafin gostorilmis vergilori tutma-
mas1 eyni hocmdo corimo edilir;

« podarate torof vergi miifottisliyinin yuxarida gostorilon
hor hansi gorarindan sikayst edo bilor vo miibahisoli
mosolo sazisini miivafiq bondindo nozordo tutulan
prinsiplora uygun olaraq tonzimlonmok {i¢iin arbitraja
verilir;
toftisin podrat¢1 torof, omoliyat sirkoti vo ya subpo-
dratcinin  xarici subpodrat¢iya etdiyi O6donislordon
diizgin hocmdo vergi tutulmasini miioyyonlosdirdiyi
toqdirde, (miivafiq bandlords nazards tutulan hallardan
basqga) lazim oldugundan ¢ox vo ya az 6donilmis belo
mablogi tutulmani hoyata kegiron torof dovlat biidcasine
Odoyir vo ya dovlot biidcasi tutulmani hoyata keciron
torof lazim oldugundan ¢ox vo ya az 6donilmis moblogi
qati olaraq miioyyanlosdirdikden sonra 30 giin arzindo
Odoyir. Bii 0donis birgo 6donigin hoyata kegirildiyi
glindon 1 giin ovval 4 faiz olavo olunmaqla, LIBOR
dorocosi ilo faizlo Odenilir. Bu faizlor verginin
Odonilmasi vo ya qaytarilmasi {iglin toyin olunan
giindon 6donisin faktiki olaraq aparildig1 glinodok hesa-
blanir.

Hor podratgr torof 6z maliyys hesabatlarini vo monfast

vergisi haqqinda boyannamolori vergi miifottisliyine toqdim

edir. Manfaat vergisinin qabaqcadan hesablanmis vo ya yekun
mobloglori dovlot biidcosino hor podratgi torofin adindan vo
ovazindo ARDNS torafindon 6danilir.

Vergi miifottigliyi hor podratgr torofo O6donisin hoyata
keogirildiyindon sonra 14 giin miiddotindo monfoat vergisinin
gabagcadan hesablanmis vo ya yekun mobloginin &donildiyi
haqqinda rosmi vergi qobzlori toqdim edir. Bu vergi
qabzlorindo Odenisin tarixi, moblagi, hansi valyuta ilo apa-
rildigt vo Azorbaycan  Respublikasinda bu ciir vergi
gobzlorindo adoton gostorilon bagqa molumatlar gostorilir.

X/
°

164



Xarici subpodratcilara vergi qoyulmasi. Islonmo vo
hasilat dovriiniin baslandig1 giindon sonraki 30 giindon sonra
baslayan toqvim ayimin birinci giiniinden sonra vo ya bels bir
giin toqvim ilinin oktyabrin 1-don sonra, lakin dekabr ayimnin 1-
don ovval bas verarso, sonraki togqvim ilinin yanvar aymin 1-
dok biitilin xarici subpodratcilara vergi qoyulur.

Xarici subpodratgilar karbohidrogen faaliyyeti ilo bagh
Azorbaycanda goriilon islor vo ya gostorilon xidmatlor {i¢iin
aldiglar1 6donis mobloglorinin 25 faizi qodor vergi qoyulan
monfoot oldo edirlor vo homin monfooto onun 32 faizi
hocmindo vergi qoyulur ki, bu vergi do iimumon homin
moblogin 8 faizini togkil edir. Belo 6donis mobloglorini veron
hor hans1 soxs homin 6doniglordon 8 faiz hocmindo vergi tutur
va tutulan vergilori ddonislor edildiyi togvim ayinin sonundan
baglayaraq 30 giin miiddotindo dovlot biidcosino kegirir.
Nozordo tutulan miioyyon miiddotlor istisna olmaqla, bu
vergilor homin subprodrat¢ilarin vergi maosuliyyatini, habelo
onun bayannamso togdim etmak vo biitiin bels vergilori 6domok
ohdoliklorini tamamilo ohato edir.

Hor bir xarici subpodrat¢t bu sazislo qeyd edildiyi kimi,
totbiq edilon Azorbaycan qanunlarina uygun olaraq biitiin vergi
boyannamolorini, hesabatlar1 vo maliyyo hesablarini (saxsi
galirdan tutulan Azarbaycan galir vergisi haqqinda hesabatlar,
gomriik sanadlari iigiin odanilon pullarin qgabzlarini, ictimai
fondlara géstorilon yardimlarin qgabzlorini va xarici subpo-
dratcilara verilon 6danislordan tutulan vergilora dair hesabat-
lar1 ahata edan, lakin tokca bunlarla mahdudlasmayan) toqdim
etmolidir.

Hor hansi subpodrat¢inin har hansi vergi boyannamaosini,
hesabatin1 vo maliyys hesablamasini toqdim etmomasi, vergi
tutan torofo qarsi hor hansi faiz 6donilmosi, corimo, yaxud,
digor coza ndvlari totbiq etmoklo naticolonmomalidir.

Hor bir podratg1 torof vo omoliyyat sirkoti 6z subpo-
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drat¢ilarinin hor hansi vergilori tutmadiglar1 vo ddomadiklori
liclin, gostorilon subpodratgilarin  Azorbaycan Respublikasi
qanunlarin1 hor hansit sokildo yerino yetirmodiklori {igiin
masuliyyat dasimir vo ya bu barade 6hdslik gdtiirmiir. Sazisdo
gostorilonlordon savayir xarici subpodratgilardan 6donislorlo
olagodar vergi tutulmur.

Ya islonmo vo hasilat dovriiniin baslandig1 giindon son-
raki 30 giinden sonra baglayan toqvim ayiin birinci gliniinden
sonra vo ya belo bir giin toqvim ilinin oktyabr aymin 1-don
sonra, lakin dekabr aymin 1-don ovval bas verorso, sonraki
togvim ilinin yanvar aymin 1-dok xarici subpodratgilardan 24
dekabr 1996-c1 il tarixli vo bu sazih imzalanan tarixdo qiivvado
olan «Hiiquqi soxslorin monfastine vo miioyyan tip golirlorine
vergi qoyulmast barodo Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa» miivafiq olaran hesablanmis monfast vergisi tutu-
lur. Bels vergi xarici subpodratgilarin vergi tutulmasima omal
etmosini, sonadlorin hazirlanmasi ilo bagh dasidigi ohdsliklori
vo biitlin vergi miikollofiyyotlorini tamamilo ohato edir. Lakin
miiqavilalorin miisyyon edilmis miiddsti 6 aydan az olan va ya
Azorbaycan Respublikasinda is vo xidmatlorino goro aldiglari
0donislorin mocmusu 100 min dollarda az olan xarici subpo-
drat¢ilardan yuxarida gostorilmis sortlorino miivafiq olaraq
vergi tutulur.

Yuxarida gostorilonlora baxmayaraq, ogor belo xarici
subpodrat¢i {igiin bu sazisdo gostorilmis vergi tutulmasi sanksi-
yasindan daha olverigli sorait yaradarsa, onlar ikigat vergi
hagqinda  miigavilonin ~ miiddealarina  omol  etmok
solahiyyatlorina malikdirlor.

No omoliyyat¢i, no do podrat¢i torof vergi tutulmasi ilo
bagli hor hansit bir subpodratcinin 6hdoliklorini  yerino
yetirmomasi liglin mosuliyyat dasimir. Xarici subpodratcilardan
Azorbaycan Respublikasi orazisindon konarda hoyata kegirilon
neft-qaz omoliyyatlari ilo baglh vergi tutulmur.

Xarici subyektlora 6donislordon vergi tutulmasi.
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Sazisdo nozordo tutulanlar istisna olmagla, podratgi torofin vo
ya omoliyyat sirkotinin Azorbaycan Respublikasi hiidudlarin-
dan konarda toskil olunmus hor hansi subyekto verdiyi
Odonisloro vergi qoyulmur vo ya onlardan vergi tutulmur.
Bununla borabor, asagidailardan 8 faizo qodor vergi tutula

bilor:

K/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

-podrat¢t torofin karbohidrogen foaliyyoti ilo bagh
Azorbaycan Respublikast  hiidudlarindan  konarda
yerloson bir xarici bankdan, yaxud dolay1 yolla basqa
bir maliyyo toskilatindan gétiiriilon pul borcu ilo
olagadar olara birbasa podratci torofo 6dodiyi faizdon vo
belo vergitutma Olkonin hiidudlarindan konarda
yerloson belo subyektin vergi mosuliyyatini, habelo
onun boyannamo totbiq etmok vo biitiin belo vergilori
0domok 6hdaliklorini tamamilo shato edir;
-karbohidrogen foaliyyatindo Azorbaycan Respublikas-
mn1 sakini olmyan miislliflorin osorlorindon, ixtira-
larindan vo digor qeyri-maddi miilkiyyotlorindon
istifado tgiin (belo asorlor, ixtiralar vo intellektual
miikiyyatlora  alagasi  olan  va  karbohidrogen
faaliyyatinda istifads edilon mallar, avadanlglar va
mahsullar istisna olmagla) podratgl torofin 6dodiyi
miisllif haglarindan;

-0lkonin hiidudlarinda kenarda yerloson hor hansi sub-
yekt sazisin miivafiq bondlorins uygun olaraq hor hansi
vergi boyannamosini, hesabatini vo maliyyo hesablama-
sin1 togdim etmomosi, vergitutan torofo garst hor hansi
faiz 6donilmaesi, corima, yaxud digaer coza novleri totbiq
etmoklos naticolonmomalidir.

Yuxarida gostorilonlors baxmayaraq, Azorbaycan Re-

spublikasindan konarda togkil olunmus toskilatlar totbiq edilo
bilon ikigat vergi hagqinda miigavilonin miiddealar ils va agor
belo miigavilo yoxdursa, 1 noyabr 1997-ci ildo yenids islonilon
«I9IT» (OESD) modelli golir vo kapital iizro vergi konvensi-
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yasina miivafiq miiqavilo qlivvado olarsa, mévcud ola bilon
ustiinlitklorindon itsifado edo bilor. Hor iki halda, xarici
subyekti belo iistiinliiklordon sui-istifado etmosino sorait yarat-
maq ii¢lin inzibati addim atmaga liizum yoxdur.

Podrat¢1 torofin filiallar1 beynolxalq neft sonayesinin
tocriibasine vo 0z is anonoslorine uygun olaraq (va belo islora,
asas etibarilo vergi odomakdan yayinmaga yonalon iglor daxil
edilmamolidir) no monfoot, no zoror prinsipi osasinda mal
tochizati, is, yaxud bu kimi digor xidmotlor gostorir. Ogor yux-
arida adi1 ¢okilon sorto omol olunarsa, belo filiallarin
foaliyyotino Azarbaycan Respublikasinda manfast oldo etmosi
kimi baxilmir vo buna goro do onlara verilon dédonislordon heg
bir vergi tutulmur.

Ogor bu sazisin podrat¢i toraflori ilo Azorbaycan Respub-
likasinda hor hansi basqa bir pay bolgiisii haqqinda sazigin
toroflori arasinda mosroflor boliinorso, belo masrof bolgiisii aid
olan toroflor arasinda vergi tutulan pul sévdolosmalorino gotirb
cixarmamalidir.

Iscilordon va fiziki soxslordon vergi tutulmasi. Biitiin
vergi qoyulan rezidentlor hor podrat¢1 torofin, omoliyyat
sirkotinin, onlarin ortaq sirkotlorinin vo xarici subpo-
dratg¢ilarinin xarici omokdaslari, o ctimlodon xarici subpodrat¢i
kimi faaliyyat gdstoran fiziki soxslor bilavasits Azarbaycan Re-
spublikasindaki omok foaliyysti noticosindo qazandiglari
golirlordon Azorbaycan goxsi golir vergisini 6domoya borcu-
ludurlar. Vergi qoyulan rezidentlor olmayan omokdaglar iso
Azorbaycan soxsi golir vergisi 6domaok ticn mosuliyyot dagimir-
lar. Bu ikigat vergi haqqinda totbiq edilo bilon hor hansi
miigaviloyo omol olunmaqla vo gorozsizlik osasinda «vergi
qoyulan rezident» konkret dovr orzindo asagidaki sortlordon
har hansi birina amal edan har hansi fiziki soxs demokdir:

a) 30 vo ya daha c¢ox ardicil giin arzindo Azorbaycanda
ezamiyyotdo olan hor hansi fiziki soxs, belo halda homin
fiziki soxs 30 ardicil giindon ¢ox olan har hansi miiddot
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orzindo Azorbaycanda gostordiyi omok foaliyyoti
noticosindo qazandigi soxsi golirdon Azorbaycan golir
vergisi 0domok {igiin masuliyyot dasiyacaqdir. Hor hansi
togqvim ilinds Azorbaycan Respublikasinda 30 ardicil
giindon artiq miiddat arzindo olmayan, lakin bu toqvim
ilindo iimumon 90 giindon artiq vo daha ¢ox miiddotdo
Azorbaycan Respublikasinda qalan fiziki soxs burada
oldugu 90 giindon sonra Azerbaycan Respublikasinda
bilavasito omok faaliyyati naticosindo qazandigi golirdon
Azorbaycan golir vergisi 6domok iiglin moasuliyyot dasi-
yir;
b) Hor hansi toqvim ilindo osas is yeri kimi faaliyyaot
gostormoak liclin (agar bu ciir faaliyyat Azorbaycan Re-
spublikasindan konardaki asas is yerina nisbaton ikinci
daracali deyilsa) planlagdirilan codval lizro vaxtasirt ola-
raq imumon 90 giindon ¢ox Azorbaycan Respublikasinda
olan fiziki soxs, homg¢inin vaxta codvali iizro vaxtada
olan soxslor. Belo soxs toqvim ili arzindo Azorbaycan
Respublikasinda  bilavasito  foaliyyoti  noticesindo
gazandig biitiin golirlordon, o ciimlodon bu soxs ver-
giqoyulan rezident olanadok Azarbaycan
Respublikasinda islodiyi hamin 90 giin orzinds qazandigi
golirlordon Azorbaycan golir vergisi 0omok iic¢lin
hhosulppdradasiyarof, omoliyyat sirkoti, onlarin ortaq
sirkotlori, subpodrat¢ilar, o ciimlodon subpodratgr kimi
foaliyyot gostoron fiziki soxslor Azorbaycan Respublikasinin
dovlat sosial sigorta fonduna haqq verir vo homin haglar (o
ctimladan, lakin bunlarla mahdudlasdiriimayan, pensiya fon-
duna, sosial sigorta fonduna, masgulluq fonduna va tibbi si-
gorta fonduna haglar) ancaq Azorbaycan Respublikasinin
votondaslar1 olan daimi omokdaslara aiddir.

Vergilordon azadolma va digar masalalor. Hor bir po-
drat¢1 torof, omoliyyat sirkoti vo onun subpodrat¢ilart karbo-
hidrogen foaliyyati ilo bagli (O, vergi daracasi ila) alave doyor
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vergisindon (©DV) azaddirlar. Bu asagidakilara totbiq edilir:

¢ onlarin hor birino verilon vo ya onlardan birinin

tochiz etdiyi mal, is vo xidmatlor;

% karbohidrogenlorin vo bu karbohidrogenlordon emal

olunan biitiin mohsullarin ixraci;

% onun oldo etdiyi mal (tutun vo alkoqollu igkilordon

savay1), i vo xidmatlorin idxal.

Olavo olaraq karbohidrogen foaliyyati ilo bagli hor bir
podrate1 torof vo omoaliyyat sirkoti mal, is vo xidmatlorlo tochiz
edon bir tochizat¢l bu mal, is vo xidmatlori (O vergi doracasi
ilo) ©DV-don azad hesab edir.

Yuxarida gostorilon sortlora asason bir soxs mal, i vo
xidmotlorlo tochiz olunan zaman O vergi dorocosi ilo ©ODV
0doyan, alinan mal, is vo xidmatlora O doracadon do ¢ox faizlo
qoyulan ©DV 6dadiyi hallarda, homin goxs mablogi geri almaq
vo onun torofindon Odonilmoali hor hansi basqa vergilorin
moblogi qarsilighh ovozlondirmok solahiyyatlorine malikdir
(hamin saxsin 0z is¢i va ya subpodrat¢ilarina odonis zamani
tutulan vergilor da daxil olmaqla).

Sazisdo nozords tutulan bazi sortlor istisna olmaqla, hor
bir podracti torof vo ya onun daimi toskilatlar1 torofindon
Azorbaycan Respublikasindan konarda formalasan, hiiquqi
sokildo yaradilan vo ya toskil olunan hor hansi toskilata
6donilon mablogdon vergi tutulmur vo qoyulmur.

Bu sazisdo nozordo tutuldugu kimi vergi miifottisliyi vo
ya digor miivafiq vergi yaxud gomriik orqam1 hor podratci
torofo, omoliyyat sirkotino vo onlarin subpodrat¢ilarina hor
hans1 azadolma vo yaxud ©DV-nin O doraco rejimini tosdiq
edon etibarli sertifikatlar1 podratgr torofin, omoliyyat sirkotinin
vo ya subpodrat¢inin bu ciir sertifikat verilmosi haqqindaki
sorgusundan sonra 30 giin miiddstindos togdim edir.

Digar masalalar. Podratci toraflor vo onlarin xarici sub-
podratcilar1 geydiyyat riisumu vo ya hor hansi h6kumat orqani
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torafindon toyin olunan bu ciir riisumlar 6dayirlor, bu sartlo ki,
belo rusumlarin moblogi sirf nominal moblog olsun vo onlar
ayri-sec¢kilik qoyulmadan toyin edilsin.

Istirak paymin satilmasi. Monfaot vergisi satan podratgi
torafin liglincii torafs 6z istirak payinin hamisini vo ya onun bir
hissosini satmasi noticosindo oldo etdiyi xalis golirlordon
mofaat vergisi doracasi ilo ddanilir.

Mocmu golir-satan podratci torofin bu sazis iizro ona
moxsus olan istirak payinin hamisinin vo ya onun bir hissasinin
satisindan oldo etdiyi 0donisdir. Xalis golir-mocmu golira vo
istirak paymin toshih edilmis osasi arasindaki farqdir. Istirak
paymin toshih edilmis osaslarina daxildir:

% satan  podrtagt  torofin  yigilmis  neft-qaz
omoliyyatlart mosraflorindoki payt (o ciimladan,
tokca bununla mahdudlagmadan), podratet torsfin
0z istirak paymin satdig: tarixodok bu sazigo asason
¢okdiyi maliyyslogdirmo masraflori;

¢ podratei torafin 0z istirak payini satmasinda ¢okilon

masraflar;

neft-qaz amoliyyatlira mosrafloring daxil edilmoyon
yigilmis ¢iximlarin comi.

«» Satig-satan podrat¢i torafin istirak paymin hamisinin
vo ya bir hissosinin {lizorindoki miilkiyyst hiiqu-
qunun gdostorilonlor istisna edilmoklo alinmig
0danisin avazina tigiincii torafs verilmosidir:

+» saziglo bagli gotiiriilmiis borcdan vo ya borcun

0donilmasindon irali golon verimlor;

ortaq sirkoto otiirtilon hor hansi verimlor;

podrate1 torofin sazis lizro neft-qaz omoliyyatlart ilo

bagli isinin vo ya 6hdoliklorinin hamisinin vo ya bir

hissosinin ~ maliyyslosdirilmosini 6z  {izorino
gotlirmasi ils bagl verimlar;

s monfoot oldo olunmaya digor neft vo qaz

X/
L X4

>
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layihalorinds istirak payinin miibadilasi;
¢ hiiqugarin har hansi koniilsliz verilmasi.

Sazis iizro podrat¢i torafin istirak paymin hamisinin vo ya
bir hissosinin satigindan oldo edilmis xalis golirdon hor hansi
monfoot vergisinin ddonisi satan podrat¢i torafdon onun satis-
indan Odonis aldigi togvim ili {iclin  monfoot vergisi
boyannamaosinin son varianti toqdim edildikdon sonra monfoot
vergisinin 6adinlmali oldugu vaxtda Azaerbaycan Respublikasi-
nin dovlot biidcasino Odonilir. Satisdan oldo edilon 6donis
vosaiti bir togvim ilindon ¢ox toqvim ilindo almirsa, satigdan
monfoot vergisi satan podratgi torafin 6donisi aldigi har toqvim
ilindo homin toqvim ilindo alinan 6donisin satisindan alinan
0danisin mocmusuna olan nisbatinda ddonilir.

Qiivvada qalma. Saziso xitam verildikdon sonra vergi ilo
biitiin miiddoalar podratgi toroflorin vergilor tizro 6hdoliklorino
aid biitiin mosalalar gati hall edilonadok qiivvads qalir.

Bonusun 6donilmasi, akrhesab1 6danislor. Ogor sazis
hoyata kecirilorkon podrat¢1 sirket 6z istirak paymnin bir
hissasini hor hansi ii¢lincli torofs vo ya digor podrat¢i torofo
verarso vo bunun naticosindo digor podratci toraflorin pay1 bo-
nusun ndvbati morholosinin  6donilmasi aninda 50 faizi
Otorso,onda digor podrat¢t torofin 6dodiyi bonusun limumi
moblogi digor podratgr toroflorin istirak moblogine miivafiq
olaraq artacaqdir.

Bonusun moblagini hesablamaq magsadils islonma pro-
graminda gostorilmis xam neftin 1 barrelinin tobii qaz ekviva-
lenti hocmini miioyyonlosdirmok iiclin kosf olunmus yataqda
gotiiriilon karbohidrogen niimunosinin bu ciir hesablamadan
otrii totbiq edilon beynslxalq metodlardan istifado olunmaqla
miioyyanlogdirilon enerji ekvivalenti asas gotiiriiliir.

Bonus ARDNS-in yiiksok beynolxalq niifuza malik bank-
da gostordiyi hesaba ddonilir vo hor hanst vergidon azad olan
tam moblogin bank hesabina gobulundan sonra 6donilmis hesab
olunur.
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Kosfiyyat dovrii, habelo olavo kosfiyyat dovrii orzindo
digor podratci toraflor kontrakt sahosinin hor kvadrat kilometri
liciin miloyyon moblogdo (masalon: «Inamy perspektiv struk-
turu tigiin 2000 ABS dollarr) illik akrhesabi haqq O6dayirlor.
Digor podratgr torflor homginin kosfiyyat dovrii vo segilon
sahodo kosfiyyat islorinin yerino yetirilmo dovrii orzindo
secilon sahonin hor kvadratkilometri {iciin illik akrhesab1 haqq
Odoyirlor. Bu 0Odonislor hor il qiivvoyominms tarixinin
ildonlimiinds hoyata kegirilir.

Idxal vo ixrac amoliyyatolarimin_tanzimlanmasi. Kon-
traktlarda podrat¢1 xarici sirkotlorin, onlarin ortaq sirkotlorinin
vo subpodrat¢ilarinin heg¢ bir vergi tutulmadan vo he¢ bir
mohdudiyyot qoyulmadan Azorbaycan Respublikasina 6z ad-
larindan hor ciir avadanliq, materiallar, dozgahlar vo alotlor,
nogliyyat vasitolori, ehtiyat hissolori idxal etmok vo yenidon
ixrac etmok hiiququna malikdirlor. Podratginin osaslandirilmis
royina gors, neft-qaz omoliyyatlarinin laziminca aparilmasi va
yerino yetirilmosi iiglin zoruri mallar vo basqa predmetlor
(arzaq mohsullary, spirtli ickilor va tiitiin mahsullar istisna ol-
magqla) yerli todariik¢iilordon alina bilorso vo onlarin miivafiq
mohsullart 6z qiymating, keyfiyyati, gorkomi, hamg¢inin cat-
dirilma vo digar vacib sortlorlo bagli parametrlorino gors xarici
todariikg¢iilorin toklif etdiklorindon osasli suratdo forglonmirso,
hamginin onlarin miigavilo qiymatlori arasinda forq 10 faizdon
cox deyilsa, onda podrat¢i homin mallarin satin alinmasinda
istiinliiyi miistosna olaraq Azorbaycan todariik¢iisiine
vermolidir. Bundan 6trii Azorbaycan todariik¢iisii he¢ olmasa,
omaliyyat sirkotinin géndordiyi bildirisdon sonraki 48 saatdan
gec olmayaraq toklif olunan xidmaotlori gdstormok arzusunda
oldugunu tosdiq etmolidir. Sazigo goro Azarbaycan todartiik¢iisii
dedikdo, sahiblik formasindan asili olmayaraq Azorbaycan
Dovlot Statistika Komitosindo vo Vergi Nazirliyindo miivafiq
geydiyyatdan keg¢mis, qanuni foaliyyot gdstoron kommersiya
subyekti nozords tutulur.
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Eyni zamanda, podratgt neft-qaz omoliyyatlar1 iiclin
almmis vo mosroflori neft-qaz omoliyyatlar1 hesabina daxil
edilmis hor hansi maddi sorvot vahidini-tomir vo texniki
xidmatla bagli zoruri hallar istisna olmaqla, Azarbaycan Re-
spublikasindan konara c¢ixarmaq hiiququna malik deyildir.
Homin tomir va texniki xidmaot basa ¢atdiqdan sonra, aglabatan
sokildo asaslandirilmis miiddat kecdikdo bu maddi sarvot va-
hidi yenidon Azarbaycan Respublikasina qaytariimalidir.

Hor bir podratgi, onun ortaq sirkotlori, omaliyyat sirkoti
vo subpodrat¢ilar, onlarin biitiin omokdapslar1 vo ailo tizvlori
vergi tutulmadan vo mohdudiyyst qoyulmadan, Azorbaycan
Respublikasina istonilon vaxt, istonilon mebel, paltar, moigot
texnikasi, noqliyyat vasitolori, ehtiyat hissolori gotirmok vo
bunlar1 geri aparmaq hiiququna malikdirlor. Podrat¢1 vo yaxud
onun subpodrat¢ilart vo ya onlarin Azorbaycan Respubikasinda
calisan omokdaglar1 torofindon gotirilon mallarinin hor hansi
torofo  soxsi  satisinda  Azorbaycan  Respublikasinin
ganunvericiliyino uygun vergiqoyma totbiq edilir.

Qiymoti 250 min ABS dollarindan artiq olan mallarin,
islorin vo xidmotlorin satin alinmasi, todariik¢iliniin yegano
oldugu hallar istisna olmaqla, tender asasinda aparilmalidir.
Gostorilon qiymot hoddi UDM-in hor il iizro deflyator
indeksino miivafiq olaraq artirilir.

Kontrakta géro hor podrat¢i torof, onun miistorilori va
onlarin naqletmo agentliklori sazisin miiddsalarina uygun ola-
raq ona c¢atast karbohidrogenlori he¢ bir vergi 6domodon
(monfaat vergisindon basqa) istonilon vaxt, sorbast sokildo
ixrac etmok hiiququna malikdir.

Biitlin idxal vo ixrac amaliyyatlari, miivafiq gomriik qay-
dalarinin vo tominatlarinin toloblorino omal olunmagla vo
lazimi1 sonadloar tortib edilmokls hoyata kegirilir vo hor podratei
torof, onun ortaq sirkatlori, agentlori, omoliyyat sirkoti vo sub-
podratgilari komriik xidmatlorinin gostorilmosi,
sonadlosdirilmosi miigabilindo rlisumlart homin xidmatlorin
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faktik doyorino uygun, nominal mablogds vo he¢ bir ayri-
seckilik olmadan, miivafiq doracoalorlo 6dayir.

Saziso gbro hor bir podrat¢i, onun ortaq sirkatlori vo s.
Azorbaycan Respublikasinda qilivvade olan xarici ticarot qay-
dalarinda sazigin miivafiq bandinds gostorilon mallarin idxalina
vo ixracma, habelo istehsalgr Olkoloro dair qoyulmus
madhudiyyatlordon vo sazisdoki sortlora goro podratgiya catasi
karbohidrogenlorin ixracina aid qadagalar vo miixtalif
mohdudiyyatlorlo bagli taloblors omol etmokdon azaddirlar.
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

Bizim diinya yeni yaraniglarin, texnologiyalarin tasiri ilo
daim  transformasiyadadir.  Qlobal rabito  sisteminin,
informasiya tominatinin kompyuterlosmosi, innovasion-texniki
nailiyyotlorin artan wviisoti iqtisadiyyatin inkisafinda yeni
moarhaloni gostarir. Yiiz il 6nco industrial comiyyatin mithiim
horokotverici  qiivvasi  qalmagla, energetik  monbolor
arsenalinda 6z movqeyini daga da giiclondirmokdaodir.

Hazirda neft eherji monbolori arasinda morkozi rol
oynamaqda davam edir. Beynoxalq Enerji Agentliyinin
molumatlarina giiro Asiya regionunda artan tolobati nozoro
alaraq, biitiin diinyada nefto olan tolobatin ndvboti iki onillik
orzinds togriban giindo 30 milyon barrel soviyyasinds artacagi
golonilir. Mdvcud soraitdo diinyz ehtiyatlar1 ilo zongin bir
region va 6lka kimi boyiik timidlor basloyir.

Azorbaycanin on doyarli vo zongin tobii sorvetlorindon
olan neft-qaz resurslar1 dovlot quruculugunu moéhkomlondiran,
igtisadi dir¢olisin miithiim faktoru kimi yenidon, lakin daha
yliksok vo forqli mozmunda qiidratini niimayis etdirmokdadir.
Yeni iqtisadi miinasibatlor, demokratik azad bazar miihitindo
acilan imkanlar bu ovozsiz sarvatlori milli monafelors miivafiq,
rassional istifado edilmasini, onun iqtisadi giiclindon daha ¢ox
faydalanmagi vacib mosolo kimi elmizin qarsisina ¢ixarir.
Azorbaycan iiglin  ovozsiz  strateji ohomiyyoto malik
resurslardan, onun sonaye potensialindan somoroli istifado
olunmas1 morami ilo mévcud tadqiqat isinde mislliflorin neft-
qaz sektorunda yeni bazar mexanizmlorinin formalasmasi
istiqamotindo  apardiglar1  tohlil ilk ndvbodo neft-qaz
sonayesindo  yeni  bazar  mexanizmlorinin  totbiqinin
genislondirilmosi iiclin islahatlar prosesinin dorinlogmasi va
tokmillogdirilmosini tomin edon hiiqugi-normativ bazanin
yaradilmasini 6no ¢okmisdir.
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Neft miiqavilolorinin imzalanmas1 tokco Azorbaycanin
deyil, hom do regionun basqa dovlotlorinin tarixindo doniis
morholosi olmus, onlarin somorali vo qarsilighh  faydal
omokdaghigin  tomolini qoymus, biitovlikdo Azorbaycani
Avropa vo Asiya arasinda siyasi vo ticarot olagolorinin
mohkomlondirilmosinds,  Qafgaz  noqgliyyat  dohlizinin
inkisafinda, INOQEYT, TRASEKA vo Béyiik IPOK yolu kimi
nohong layiholorin gergoklogmosindo, Xozoryani vo Qafqaz
regionunda miithiim rol oynayan bir dovloto cevirmigdir. Bu
kontraktlar sayasindo 6lkomizo qoyulan birbasa investiyalarin
hacmi 5,2 milyard ABS dollarindan artiqdir.

Neft-qaz ehtiyatlatr1 ilo zongin olan Azorbaycanin
golacokds fiskal daxilolmalari vo xarici valyuta ehtiyatlar1 neft-
qaz hasilatindan xeyli dorocodo asili olacaqdir. Azorbaycan
hokiimoti neft-qaz  sektorunda sormayos qoyan xarici
investorlarla sabit miinasibatlori tomin etmak iigiin bu vaxtadok
15 oOlkonin tomsil edon 33 sirkotlo 20 beynoxalq miigavilo
imzalamisdir. Homin miigavilo layiholorino goro Azorbaycana
qoyulan investiyalarin prognozlasdirilan hocmi 57 milyard
ABS dollar toskil edocokdir.

Azoebaycanda neft-qaz hasilatt baglayandan indiyodok
1,8 milyard tondan artiq neft, qgaz vo kondensati ifado edon
karbohidrogen hasil edilmisdir. Umumi hasilatda donizdoki
yataqglar 450 milyon ton neft, 330 milyard kubmetr qaz payma
malikdir.

Azorbaycan  quru  saholorindo  moévcud neft-qaz
yataqlarinin oksoriyyati istismarin son marhoaloasindadir. Indi bu
kompleksdo foaliyyotsiz quyu fondu istismar fondu ilo tarazliq
haddindadir. Azdebitli quyularin say1 ilbail yiiksslir, kéhna
doniz yataglarinda da bu sahodoki voziyyati gonastboxs saymaq
olmaz.

Lakin indi Azarbaycanin quru sahslorinds ehtiyatlarin
87%-nin monimsonilmasind baxmayaraq laylarda qaliq
ehtiyatlar yetirincodir. Bu ehtiyatlarin oksor hissosi daha dorin
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qatlarda yerlogir. Miitoxassis royinco bu ehtiyatlar on az1 60-80
ilo kifayot etmolidir.

Geoloji molumatlara asason respublika orazisinin on azi
15%-1 neft-qaz yataglarin moévcudlugu baximdan hoalo tam
oyronilmomsdir. Bu orazilordo do xeyli ehtiyatlarin olmasi
gliman edilir. Bununla belo, holo do neft ehtiyatlarinin 40-45,
qaz resurslarinin 80%-1 kost edilmomis qalir. Kost edilmis
neftin 24%-1, tobii qazin iso 15%-1 qurunun payma diisiir. Son
vaxtlar agkarlanan neft-qaz ehtiyatlart 5000-7000 metr
dorinlikdodir.  Respublikamiza  moxsus  karbohidrogen
yataqlarinin  iimumi sahosi toxminon 64,5 min kvadrat
kilomaetr quru v su arazisini ohato edir.

1999-cu ARDNS xotti ilo 13,8 milyon ton neft hasil
edilmisdir. Bunun 4,8 milyon tonu «Azori-Ciraq-Gilinogli»
yatagindan ¢ixarilmigdir.

Neft-qaz¢ixarma sonayesinds 1990-c1 ilin ovvalindon
start gotliron islahatlar prosesi koklii doyisiklikloro moruz
gqalacaq yeni morholoyo qgodom qoyur. Burada aparilaciq
islahatlar neft-qaz hasilatinin somoraliliyinin vo rentabelliyini
artmasina; sahayo servi¢ xidmatinin yaxsilagdirilmasina; yeni
standartlara cavab verocok is yerlorinin agilmasina vo kadr
hazirhgmin  giiclondirilmosino;  konssesiya vo lisensiya
sistemino, sohmlosmo vo 0zollogdirmo strategiyasina kegidin
tam formalagmasina istehsalin yenidon strukturlagdirilmasi va
diversifikasiyasina; elmi-texniki nailiyyotlorin miintozom vo
genis totbiqino; investisiya mihitinin yaxsilasdirlimasimna vo
maliyyo dayanaqliginin qorunmasina; inteqrasiya proseslorinin
vo rogabotin  geniglonmosing;  is¢ilorin  sosial  tominat
masalalorinin yaxsilagdirilmasina; neft-qaz sonayesindo ayri-
ayr1  tosorriifat  subyektlorinin  manevr vo  doyisilmo
qabiliyyastinin artirilmasina; iqtisadi mexanizmlorlo
tonzimlonon  idaroetmo  sobokosinin  yaradilmasit  ilo
naticolonmolidir. Hazirda bu sahado struktur doyisikliklori
dorinlogsmokdo vo genislonmokdodir. Burada yeni bazar
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infrastrukturunun, azad roqabot miihitinin formalagdirilmasi,
somoroli miiqavilo sobokosinin genislondirilmosi, neft-qaz
kompleksinin ayri-ayr1 saholori {izro miivafiq istehsal xorclori
standartlarinin ~ islonmesi,  vergiqoyma  prosedurlariin
tokmillogdirilmosi daha ohomiyyotli sayilsa da, miiasir maliyya
mexanizmlorindon istifado, menecment vo digor yeni iqtisadi
tadbirlor vo metodlarin sobakosinin genislondirilmosinin rolunu
da azaltmaq yolverilmozdir. Eyni zamanda, islahatlarin
dorinlogmosi  vo  tokmilllogdirilmasinde  hiiqugi  bazanin
yenilogmosi vo genislonmosi do miihiim sortlordondir. Aparilan
tohlil vo miisahidolor bir daha osas verir ki, islahatlar
prosesinds isin togkilati-idaroetmo aspektlorine do digqgot
artirllmalidir.

Neft-gaz¢ixarma  sonayesindo  iqtisadi  islahatlarin
strategiyasinda miihiim istiqgamotlorindon biri do omayin toskili,
masgullugla bagli problemlordir. Belo ki, milli neft sektoru
izafi is¢i kiitlosi ilo bos olan saholordir. Tobii ki, sahonin
xiisusiyyotlori omoyin miihafizosi vo texniki tohliikosizlik
todbirlorin, i3 soraitinin  yaxsilagdirilmasi, erqonomika
masalalarinin do giiclondirilmasini tolob edir.

Neftcixarma sonayesindo iqtisadi yiiksolisin  tomin
edilmosi  ohomiyyatli  dorocods  aparilan  amortizasiya
siyasotindon asilidir.  Yiiksok fond tutumu ilo secilon
neftcixarma kompleksindo yeni texniki vo texnologiyanin
monimsanilmasing tolobat mohz stirotlondirilmis
amortizasiyanin totbiqini zoriiroto ¢evirir. Siirotlondirilmis
amortazasiya prosesindo kombinasiyali vo ya reqrissiv skala
metodu daha colbedici gorlinlir. Bu metod amortazasiya
ayirmalar1 skalast ilo hasilatin dinamikas1 arasinda olagoni
gostorarak, yataglarin islonmasinin sonraki morholosindo daxil
olmus osas istehsal fondlarinin tam amortazasiya olunmasini
maya doyarinds oks etdirir.

Aparilan  amortazasiya strategiyast tokco  kohno
yataglarda somoraliliyi yliksoltmoklo kifaystlonmomali, hom do
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yeni agilan yataqlarda eyni qilivve ilo texnoloji yiiksoligi tomin
etmolidir. Biitiin bunlar nozoro alinaraq, neft-qaz sonayesini
ohato edon amortazasiya strategiyasinin hiiquqi bazasi
yaradilmasi, onun miiasir diinya standartlarina catdirilmasi
ticlin omoli todbirlor goriilmolidir. Miivafiq amortazasiya
fondlarinin togkili yigilan amortizasiya ayirmalarinin tokrar
istehsalina, yeni osas vosaitlorin alinmasina, onun yenidon
qurulmasina, istehsalin texniki tochizatinin yaxsilagsmasina
corait yaratmalidir. Bu sonayesinin bozi miiossisalorinin
amortizasiya prosesindo hiiquqlar1 genislondirilo do bilor.
Azorbaycanin neft sonayesino giiclonon xarici kapital
axmn1  neft  biznesindo qanunvericilik  sobakasinin
tokmillogdirilmasini, vergiqoymanin miilayilosdirilmasini tolob
edir. Son dovrlordo neft-qaz sektpruna xarici investiyasilarin
colb olunmasi ilo bagli vahid dovlot siyasotinin tomin
olinmasinda miioyyon amoli tadbirlor goriilmasine baxmayaraq,
bu sektorun somorali foaliyyatini giiclondirmok, burada biznes
isinin,  sahibkarlgi  genislondirmok  moqgsodilo  neft
iqtisadiyyatin1 ~ olagolondiron  qanunlar  dairesi  daim
tokmilllogdirilmali,  yataqlarin  islonmasinde  konssesiya
iistilunun totbiqinin, lisenziyalarin verilmosini normalasdiran
ganunlar qobul edilmolidir. Biitiin bunlarla yanasi, xarici
kapitalli miistorok miiossisaloro verilon hiiquq vo imtiyazlar
cor¢ivosindo neftqzg¢ixarma miiossisolorini ya biitovlikdo
yaxud da bir madon vo ya yataq ¢orgivesindo yenidon toskil
edorok miivafiq idarsiliyo verilmosi mosolosi miivafiq
qanunlarda oks olunmalidir. Euni zamanda, neftqazc¢ixarma
miiossisalorinin miilkiyyat formasinin dayisdirlmasi
kollektivlora icaroys verilmosi vo ya sohmdar ¢omiyyatlora
cevrilmosi  ideyast da  colbedici  gorliniir.  Qurudaki
neftqazcixarma kompleksindo yeni kontrakt {isiillarinin
totbiqini daha az sarmaya ils reallagsdirmaq miimkiin olacaqdir.
Konssesiyaya gotiiriilmiis kithno modonlordo sahibkarlar 6zal
maraqlarin1 ifado etdiklorino goéro miivoffoq olacaqglar. Belo
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praktika ABS-da kohno yataqlarin islonmosinds do sinaqdan
cixmis vo indi do somarali totbiq olunmaqgdadir.

Neft-qaz sonayesindo toskilati-idaroetmo problemlorinin
halli ilk novbada, ardicil struktur islahatlarinin aparilmasini
tolob edir. Neft vo gazin hasilati, emali vo satisin1 hazirda
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti hoyata kesirso do, biitiin enerji
dasiyigilart ilo bagli qurumlarin golocokdo vahid Yanacaqg-
Energetika Nazirliyi adi altinda birlogsmosi qagilmazdir. Belos
statusa malik toskilat paralel funksiyalar1 yerino yetiron
strukturlardan azad olmaqla, daha somarali foaliyyot gostorar,
hacminin biitin komplekso xas olan borclar probleminin
hallins xeyli miilayimlik gatira bilar.

Struktur islaahatlar1 ilo yanasi kompleksdo hom do
somoarali idaroetmo mexanizmi formalasdirilmalidir. Burada
idaroetmo qgorarlarinin hazirlanmasi, islonmaesi, informasiya
miibadilosi qaydalarinin oks etdiron alqoritmlor hazirlanmali,
omoyin elmi toskilino, 1ifti miinasibotlorin  qurulmasina,
programliliq prinsiplorine iistiinliik verilmali, bazar qaydalarina
uygun, ayri-ayri istiqgamoylordo somorsli idarsetmoni hoyata
kegiron menecerlor hazirmalidir.

Azorbaycan xarici neft sirkotlori ilo miivafiq doniz
blokunun (yataginin) kosfiyyati, islonmosi vo hasilatin pay
bolgiisiino dair bagladigi miigavilolordo fiskal, o ciimlodon
vergiqoyma sortlorino  dair miiddoalar on ohomiyyotli
masalolordondir. Belo ki, golirlorin boliisdiiriilmasi vo onun
noticolori daha ¢ox oOlkodo movcud olan fiskal, vergi
mexanizmlorindon asihidir. Baglanmis kontraktlara goro
podratcilar, onlarin ortaq sirketlori, omoliyyat sirketi va
subpodrat¢ilardan anacaq monfoot vergisi tutulur. Bu saziglo
hom do ikigat vergi haqqinda miiqaviloloro uygun olaraq
vergilora glizostlor qoyulmasi tomin edilir.

Hazirda  respublikamizin ~ neft-qaz ~ yataqlarinin
islonmosindo xarici girkotlorin istiraki transfert qiymaotlotinin,
homg¢inin neftlo mosgul olan sirkotloro qoyulan diferensial
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vergi rejimlorindon dogan stimullara diqqetin daha da
artirtlmasinin  tolob edir. Bu baximdan xarici sirkatin
bolisdirdliyli risq vo goliri, homg¢inin onlarin qarsiligh
moanafelorini optimal nazara almalidir.

Neft-qaz hasilat1 sahasinds fiskal rejimlor vergilorin cari
ildo daxil olmasina, respublikamiz iiglin risqin azalmasina,
vergi yiiklinlin azalmasina somtlonmolidir. Bundan o6trii net
kontraktlarinin sabitliyi vo dayaniqlig: iiciin fiskal alstlorinin
miixtolif formalarindan istifads edilmoli, neft layihslorinin ilk
novbodo golir vergisino calb edilmosi tomin edilmali, vergi
daxilolmalarinda idxal riisumlarina iistiinlik vermok lazimdir.
Investorlarin maraginin artirmaq iigiin minimal idxal tarifi
mioyyon edilmali, neft layihosino royalti (madan vergisi) osas
rol oynamalidir.

Neft-qaz hasilatina vergiqoyma on vacib moqgamlardan
biri-6lka qanunvericiliyindo baglanmis miiqavilalor
cor¢ivasindo xarici sirkotlora vergi giizostlori miisyyon edorkon
diinya praktikasinda qgobul edilon xiisusi meyarlara
osaslanmaqdadir. Belo ki, neft resursunun sahibi kimi ¢ixis
edon hpkiimat royaltinin, hom do vergilorin hacmini miioyyon
etmokdo miistosna hiiquqlara malik olur. Tobii ki, sohbot
giizostlordon gedirso, bunu ancaq golir vergisindo aid etmok
olar.

Todgiqat isindo konkret olaraq, islahatlarin yeni
morhalosinds  ssomoroali  bazar mexanizmlorinin  neft-qaz
sonayesindo totbiqini osaslandiran asagidaki noticoloro nail
olunmusdur:

» neft-qaz sonayesinin milasir voziyyati, inkisaf
meyllori, movcud infrastrukturun vo ehtiyatlar
potensialinin  qiymatlondirilmosi  yeni realliglar
kontekstindo totbiq edilmisdir;

» inteqrasion proseslor, diinya neft bazari, qiymot
tendensiyasi, istehsal¢t 6lkolordo energetik siyasot vo
postneft strategiyasi olahiddo fragmentlor tizro timumi
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planda tathlil edilorak respublika neft-qaz sonayesinin
inkisaf perspektivino uygun golo bilon 6rnok vo
tovsiyyolor gostorilmisdir;

xarici neft girkotlori ilo baglanan kontraktlarin milli
iqtisadiyyatin dirgalisindo ohomiyyati, respublikada
neft bazasinin inkisafinda rolu gostorilmisdir;
neft-qaz sonayesindo struktur islahatlarinin aparilmasi
osaslandirilmus, idaroetmods  iistiin  iqtisadi
metodlardan istifado olunmasi tokliflori verilmisdir;
qaz sektorundaki1 somoraliliyin artirilmast,
resurslardan rasional istifadonin prioretet cohatlori
arasdirilmisdir;

neft-qaz  ¢ixarma miiossisolorinin - yeni  bazar
subyektino c¢evrilmosi istiqgamotindo yaxin vo orta
perspektiv  liclin optimal statusun formalasmasi
tokliflori verilmisdir.

amortizasion  prosesdo  miitoraqqi  metodlarin
mahiyyati agiglanmis vo totbiginin genislondirilmasi
tovsiyo olunmusdur;

Milli neft biznesindo yeni kontrakt formalarinin,
lisensiya vo konsensiya isallarinin totbiqi {igiin
normativ bazanin genislonmasi zorlirati
osaslandirilmisdir;

meft-qaz sonayesindo fiskal vergi siyasoti vo ondan
irali golon naticovi prosedurlar, investision prosesi vo
risklori miilayimlogdiron mexanizmlorin prinsiplori
aragdirmisdir;

Xozorin Azorbaycan sektorunda baglanmis neft
kontraktlarinca monfoat vergisinin tutulmasi, ugotu,
vergi boyannamolorinin tortibi, xarici siibpodratcilarla
vergi qoyulmasi vo digor fiskal masoloys todqiq
edilmisdir;
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3AKVIIOYEHUE

B AsepOaiipxkane  yrieBojopoaHble  HedTerasoBble
pecypchl, MpeAcTaBisioue co0Oil TIJIaBHOE JIOCTOSIHUE
CTpaHbl, MO-NPEXKHEMY OCTAIOTCA BAXKHEUIIMM (HaKTOPOM
HSKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHUs, HO TENeph YK€ Ha KadyeCTBEHHO
HOBOM ypoBHE. BoO3MOXXHOCTH, cO37aBaeMble  HOBBIMH
SKOHOMHUYECKUMHU  YCIIOBUSIMU  JINOEpaJbHOM  PBIHOYHOM
HSKOHOMMKOH NOOYXJal0T OTEYECTBEHHYIO HAayKy K IOHCKY
nyTei MaKCUMaJIbHO-3(QPEKTUBHOTO, palroHaIBLHOTO
UCTOJNBb30BaHUS  3THUX  OOraTcTB B COOTBETCTBUU  C
HAIlMOHAJIILHBIMU ~ HMHTEpPEcaMd.  ABTOpPHI  HACTOSIIETO
UCCIIEI0BaHMUS, CTaBs 3ajauy BBISIBJICHUSI nyTei
PalMOHAIBHOTO UCITIOJIB30BAaHUS 3TOTO CTPATETNYECKOTO ChIPhsI
M €ro NPOMBIIUICHHOT0 MOTEHIMaja, OCYIIECTBHIN aHAIU3
HampaBiIeHUH (HOPMUPOBAHHUS PHIHOYHBIX MEXaHHU3MOB B
He()Tera3oBOM CEKTOpe, ClieJlaB yIop B NEPBYIO Ouepe]b Ha
CO3JlaHHE€ HOPMATHUBHO-NIPABOBOW 0asbl, KOTOpas oOecrneduT
yriayOHernne pedrepMByapactay. MpUMEHEHUsT 3((HEeKTUBHBIX
PBIHOYHBIX MEXaHM3MOB K He()TEra3oBOi MPOMBIIUICHHOCTH
Ha HOBOM J3Tare peopM B paboTe cleaaHbl HIKECIETYIOITHE
BBIBOJIbI:

» COBpPEMEHHOE COCTOSHHE, TEHICHLUUU Pa3BUTHA,
cymiecTBylomas  MHQPACTPyKTypa W TOTEHIHAT
He(Tera3oBoi IMPOMBIIUIEHHOCTH pPAacCMOTPEHBI B
CBETE HOBBIX peanid;

» TPOAaHAIM3UPOBAHBI B OOIIEM IJIaHE, HO TI0 OTJACIbHBIM
(dbparMeHTaM HWHTETPALMOHHBIE TIPOLECCHl, MHPOBOM
HEPTSHOM PBIHOK, LICHOBBIE TEH/ICHINH,
SHEepreTuyecKas MoJUTHKA U MOCTHE(TAHAs CTpaTerus
CTpaH-IIPOM3BOANUTENICH, OTOOpaHbl W TPEACTABJICHBI
MOJIKPETICHHBIE KOHKPETHBIMHU npuMepaMu
pEKOMEHAALNU o HEepCIEKTHBAM pa3BUTHA
He(TerazoBoi MPOMBIIIJIEHHOCTH;
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MOKa3aHO 3HAYCHHWE KOHTPAKTOB C 3apyOeKHBIMH
He(QTSAHBIMH KOMITAaHUSIMU JUTS Pa3BUTHS B pecIryOinKe
HeTSHOTO OM3HECa M BO3POXKACHHS HAIIMOHAIBHOU
9KOHOMUKH;

00OCHOBAHBI CTPYKTypHBIE pedopMbl B He(Tera3oBoii
NPOMBIIUICHHOCTH, BBIABHHYTHI HPEAJIONKEHUS 10
UCIIOJIb30BAHUIO ~ DJHEPreTHYECKMX  phlYaroB B
yIpaBIICHHY;

MCCJICIOBaHbl BOIPOCHI TMOBBIICHHUS I(PPEKTUBHOCTH
NPOM3BOJCTBA W  PAIMOHAIBHOTO  HCIOJIb30BAHHSA
pECypCcoB B ra30BOM CEKTOPE;

BBIIBUHYTHl  TPEANOJIOKEHHS 10 (HOPMHPOBAHHIO
ONTUMAIIFHOTO  cTaryca  He(Tera3oa00bIBarOIINX
OPEANPUATHA TP WX MPEBpalleHUH B CYOBEKTOB
PBIHKA Ha OJIM)KHIO M CPEIHIOI0 TIEPECIICKTHBEI,
packpbiTa  CyTh  TPOTPECCHBHBIX  METOJOB B
aMOpPTH3allM¥,  PEKOMEHJOBAHO  PACIIUPUTh  UX
pUMEHEHHE.
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RESUME

The monograph by E.M.Hajizadeh and T.A.Pashayev
«Way of formation of the new market mechanisms in the
oil&gas industry» is dedicated to the actual subject of eco-
nomic reforms initiated in the native oil industry as well as to
the formation processes of the new market institutions. The
topicality of the subject is also confirmed by the fact that the
authors have for the time analysed the modern state, develop-
ment tendencies and economic aspects of sustainable develop-
ment of the oil&gas industry in Azerbaijan from the point of
view of the modern market reguirements. They have also ana-
lysed problems related to taxation system improvement and the
role of the tax mechanisms in increasing of production, and
they arrived at appropriate conclusions. The monograph ad-
vanced to the front the new realities that arose as a result of
deepening and improving of the reforms, it substantiated the
necessity for structural changes in total and implementation of
the management systems. The monograph talks on the issues of
restructuring depreciation in compliance with financial-
taxation strategy principles and their adaptation to the interna-
tional standards.

On the basis of application of efficient market mecha-
nisms to the oil&gas industy on the stage of the reforms the
monograph makes the following conclusions:

+ modern conditions, development tendencies, existing
infrastructure and oil & gas industry potentials are
viewed in the light of the new reality;

+ it analysed in general and in particular fragments the
integration processes, world oil market, pricing ten-
dencies, energy policy and post-oil strategy of pro-
ducing countries; the recommendations on oil & gas
industry development prospects have been made and
supplied with concrete examples;
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+ importance of the contracts with foreign oil capitals
and development of oil business in the Republic for
national economy rebirth;

+ substantiated the structural rerorms in the oil&gas in-
dustry, proposals on usage of energy instruments in
management have been made;

% the qyestions of efficiency increase in gas sector as
well as acquired features of rational usage of re-
sources have been inquired into.
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