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GIRiS

Bazar igtisadiyyati soraitinds sanaye miiassisalorindo ragabaot-
qabiliyystli mobsul istehsali an vacib mosalalordon biridir. Ictimai
istehsalin somaroliliyinin  artirilmasi  zorursti  noinki  istehsalin
intensivlogdinlmasini, hamginin mahsul va xidmatlorin keyfiyyatinin
daim yitksaldiimasini talob edir.

Azaorbaycan 0z miistogilliyini barpa etdikdon sonra bazar
iqtisadiyyati yolunu se¢misdir, bu 1so xiisusilo senayeds istehsal
miinasibatlorinde  ciddi problemlant  ortaya goymugdur. Belo
problemlsrdon bin mshsulun keyfiyyati va ragabat qabiliyyatinin
tamin edilmasidir. Olkada bazar igtisadiyyat prinsiplorinin bargarar
olmas: istehlak¢ilanin va istehsalgtlarin qarsilight miinasibatlaring do
yeni mazmun vermigdir. Hazirda 6n plana mohsulun kefiyyatint toyin
edan meyarlar, baglicast isa ragabat qabiliyyati ¢ixnmgdir.

Mohsulun keyfiyyati va ragabstqabiliyyatliliyi neft-qaz kom-
pleksi tgiin do ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir. Bels ki, kegmis
Ittifag, hom ds miistaqillik dovriinde neft-gaz kompleksi Slkomizin
iqtisadi quidratinin formalasmasi vo méhkamlonmasinds mithiim rol
oynamug vo digor baza sonaye saholorinin do inkisafimt gortlon-
dirmigdir. Tosadiifi deyil ki, hazirda 6lko bidcasinin madaxil
hissasinin yandan ¢oxu mohz nefi-qaz kompleksinin iqtisadi
faaliyyatinin naticslori hesabina formalagtr.

Azorbaycanda ssas) “Osrin miigavilasi” ilo qoyulan vo sonraki
neft miiqavilolori ila inkisaf etdirilon yeni neft strategiyast Slkadoki
davamli, dayanigh vo dinamik inkisafin reallasmasinda miihiim rol
oynayir. Olkanin ixrac — idxal balansinda da neft-gaz. kompleksinin
mohsullan prionitet togkil cdirlor. Beynalxalq bazara ¢ixig, diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya, transmilli sirkstlorin 6lkanin karbo-
hidrogen resurslarina hadsiz marag, digar vacib masalolarly yanagi,
neft-gaz kompleksinda mohsulun keyfiyysti va rogabat gabiliyyatinin
yitksaldilmast tiglin méveud problemlarin mizakirasini va hollin
talab edir.

Odur ki, neft-gaz kompleksinda istchsalin samaraliliyi, mohsulun
keyfiyyati va ragabat qabiliyystinin movcud vaziyystinin dyranilmosi.
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raqabat gabiliyyatliliyin formalagmasmin nazari-metodoloji masolo-
lorinin  tohlili ssasinda  keyfiyyatin  vo  ragabetqgabiliyystinin
giymatlandirilmasi metodikasinun tokmillogdirilmasi, habelo keyfiy-
yotin va rogabat gabiliyystinin yiikssldilmasi va idaro edilmasinin
togkilati—igtisadi masalolorina hasr olunmasi tadqigatin mévzusunu
aktual edir.

Azarbaycan iqtisadgt alimlori, homginin kegmis sovet iqgtisadi
moktabinin gérkamli niimayandoalarinin bu problems miixtalif sopgili
yanasmalan v alds etdiklori mithiim elmi-tacriibi naticalar tadqi-
qgatlarn ssasmm togkil edir. Bels ki, ssnayenin, o climladan neft — qaz
kompleksinin ~ miixtolif  saholorindo  idarsetms  problemlor
akademiklor A.ANadirov, Z.9.Somadzads, Milli Elmlor Akade-
miyasmmn miixbir tizviori ©.X Nuriyev, A.A.Olasgorov va A.F.Mu-
sayev, iqtisadgt alimlor M.C.Atakisiyev, S.H.Agayev, T.N.Oliyev,
R.M.Bliyev, $.9.Semadzads, T.A Hiiseynov, Q.9.Soforov, B.S. Xidi-
rov, E.MHacizads, V.M.Voliyev, N.A.Oliyev, S.M.Qasimov,
Q-S.Siileymanov, M.A. Mammoadov, M.M.Farzaliyev, Y.A Kalbiyev,
B.O.9hmoadov, A.S.Isayev va digarlarinin elmi islarinds bu va ya
digor doracads 6z oksini tapmusdir.

Moshsulun  keyfiyyati va rogabatqabiliyyatliliyi  problemi
V.F.Abasov, M. L. Ofondiyev, A. N. Ohmadov, . N. Muxtarov, O.
S. Nacaofov, ©. M. 8mirov, N. R. Mammadov, E. B. Dlakbarov, i M.
Seydaliyev, Q. Q. Azqoldov, A. D. Nikiforov, V.V.Okrepilov va
digarlorinin elmi asarlarinds ds miioyyan qador isiglandinlmrgdir.

Lakin bu todqiqatlar iimumi halda mohsulun keyfiyyati vo
rogabat qgabiliyystina hasr olundugundan neft-qaz  kompleksi
mohsulunun xiisusiyystlorii tam oks etdirmir va bu giin diinyada
neft-qaz bazarnda bag veron proseslori darindon shats etmirlor.
Halbuki, neft-qaz kompleksindo mohsulun keyfiyyati vo rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi probleminin tshlili sistemli va kompleks
yanasma, habela miiasir diinya tocriibasindon faydalanma tolob edir.

BOLM®O 1. NEFT — QAZ KOMPLEKSI vo
ONUN MOZMUNU

§ 1.1. Neft — qaz kompleksinin miiasir vaziyyati

Azorbaycan Respublikasinin onanovi sonaye sahslarindon
olan neft sonayesi uzun bir dovr orzindo yaranmig, tesokkiil
tapmig vo inkisafin yeni morhalosini yasayir. Holo kegmig
ittifaqin son déviirlarinds respublikamizdaki bu sonaye sahasino
geyri-gonastboxs diqqgat neft sonayesinds tenazziilii qiivvat-
londirmis, iglonmads olan yataqlardan hasil edilon neftin hacmi
durmadan azalmgdir. Azorbaycan Respublikasimin diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiya, onun iqtisadi hoyatinda dirgalis basqa
sartlorlo yanast hom ds 6lkomizin kiilli miqdarda neft — qaz
ehtiyatlarina sahib olmasi ilo do sortlonir. Bu sarvatlordon daha
somaralt istifado milli inkigaf strategiyasinin an mithim prio-
ritetlorindon birini tagkil edir.

Respublikamiz  miistaqilliyini  qazandiqdan sonra bazar
iqtisadi miiinasibatlorinin prinsiplorina uygun iqtisadiyyat qur-
magqla, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmaq masalalarinin
halli istigamatinds xeyli islor gormiusdiir. Ke¢mis ittifaq vaxtinda
movcud olan ananavi igtisadi slagalarin qirtlmas: miixtalif sanaye
sahalarinda, o ciimlodon neft sanayesinda vo onun inkisafinda
xeyli angosllor toratmisdir. Belaki, ittifaqin an boyiik “kost™lo-
rindon biri o idi ki, miixtalif sonaye rayonlannin vo respub-
likalarin inkisafi bir — birindan o gqadar asili vaziyyata salinmigdir
ki, onlarin ayriliqda foaliyyati vo inkisafi tocriibi olaraq qeyri
miimkiin idi. Bu monada ittifagin dagilmas1 bitiin postsovet
respublikalar1 vo o ciimladan, Azarbaycan Respublikas: ti¢iin da
“agrnisiz’ kegmomisdir. Yoani ittifagin dagilmasi ils slagalor
pozulmus, neft sonayesi malik oldugu potensialdan tam istifado

edo bilmomisdir. Bu 6ziinii neft va gaz hasilati hacminin ilbail
azalmasi, quyu fondundan istifado problemlorinin yaranmasi,
gazma islori hocminin azalmasinda gostarmisdir. Yataglarin
istismarina 6gey miinasibat mohsulun sulagmasmi artirmis, quyu
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fondunun 35-50%-i faaliyystsiz fonda kegmig, mahsul vahidinin
maya doyari durmadan yiiksaimisdir. Material - texniki tachizatda
catiymamazliglar, idars heyatindaki sorigtasizlik neft sonayesinda
mévecud olan sosial-iqtisadi durumu daha da darinlogdirmigdir.
Biitiin bunlar iss “domino” effekti yaratmig yiiksak ixtisash nefigi
kadrlanin koskin axicilign baslanms, digar sonaye saholori
giiclorinin kigik bir hissosinden istifads etmak macburiyyatinda
galmigdilar. Respublikada “‘6domomolor” problemi, issizlik,
inflyasiya, milli valyutanin qeyri-sabitliyi, digor torafdan isa
Ermonistanin respublikamizm torpaqlarimi zabt etmosi Azar-
baycanda moveud sosial-iqtisadi problemloari tocriibi olaraq hall
edilo bilmomosi soviyyassino yiiksaltmisdir. Insanlarda sabaha
iimidsizlik, iqtisadiyyatda isa tonazziil daha global vaziyyot alirds.
Bax bels bir soraitds 6lkoni xaosdan qurtaran, onu bazar iqtisadi
miinasibotlar prinsipins koklayan liders bdyiik ehtiyac duyulurdu.
Mohz timummilli lider Heydar Oliyev conablannin hakimiyyato
gayidigt biitiin bu problemlorin hollinde donis ndqtaesi oldu.
H.Oliyev conablarimn uzaq gdéron daxilt vo xarici siyasati
sayasinda Azarbaycanda iqtisadi-siyasi sabitlik yarandi, respub-
lika beynalxalq inteqrasiya prosesina qosuldu. Hakimiyyatin ilk
illorinds “haradan baglamali” suali ¢ox qabariq gokilds Oziinii
biiruza vermoys bagladi. H.Oliyev kimi tacriibali, erudisiyali,
uzun illor respublikaya bageiliq etmis bir goxs iigiin bu suala
cavab tapmaq o gadards ¢atin olmadi. Respublikanm neft
sonayesi uzun illor onun maraq dairasinds olmug, bu sahonin
problemlori H.Oliyev conablan tiglin malum idi, o da molum
idiki, respublikanin dir¢aldilmasi, onun xarici 6lkalorlo an real
slagesi mohz neft sonayesi ilo hoyata kegirils bilardi. Bu
maqsodlo respublikada yaradilmug iqtisadi-styasi sabitlik, 6lkanin
zongin karbohidrogen sarvatlarine malik olmasi, giiclii nefigi
kadrlarin, elmi potensialin moveudlugu xarici sirkatlorin diggatini
calb etdi. Azorbaycan miistaqillik qazandigdan sonra Avropa -
Asiya dohlizinds mithiim geostrateji mdvqeyina gora diinyanin an
irn  transmilli neft sirkotlorinin maraq dairssing gevrildi
[25,26,27,59).

Uzun illar Azarbaycan igtisadiyyatinin strateji problemlorinin
holl edilmssi kegmis ittifaqin iqtisadi orqanlarinm sslahiyyati
daxilinds idi. Respublika sanayesinin, o ciimlodon neft sonaye-
sinin inkisafi ilo alaqadar olaraq miihiim strateji gorarlarin qabul
edilmasi, hotta onun orazisinda yerlogon strateji sahslorin
mohsullarmin boliigdiiriilmasi messlesinds do konarda galmgdir.
Iqtisadi miistaqillik slds edildikdon sonra Azerbaycan Respub-
likas1 sanayesinin strateji saholorinin inkisafi vo idaro edilmasi
isindo yeni mistoqil institutlar yarandi. Respublikamizda hoyata
kegirilan diigliniilmiis vo mogsadyonlii iqtisadi siyasat naticosinds
strateji mosalalorin inkisafi isindo miistaqil iqtisadi qorarlarin
qabul edilmasi va onun real surstds hoyata kegirilmasi miimkiin
oldu.

Azorbaycan neft sonayesi yiiz alli ildon artiq bir vaxtdir ki,
togokkiil tapmis, neft yataglarinin sanaye tsulu ils istisman XIX
asrin 70 — ci illarindon baglamig vo XX asrin avvalinds diinya
neft hasilatimin 48%-i Baki neftinin payma disiirdii. Indiys qodar
Azarbaycan Respublilkasinda istismar edilon neft yataglarindan
1,4 milrd tondan artiq neft, 490 min m’ - dan artlg qaz hasil
edilmig, 1941 - ci ildo 6lkamizds an ¢ox 23,5 min ton neft hasil

edilmigdir. Azorbaycamin quru sahslorinds istismar edilon neft
yataqlarindan isa uygun olaraq 93 min tondan artiq (66,5%) neft,
129 mird m’-dan (29,3%) artiq qaz hasil edilmigdir. Azor-
baycanda istismarda olan neft yataglarindan 1971 - ci ilds 1 mlrd
ton neft hasil olundugu geyd edilmigdir.

Maddi nematlor istchsalimn ©zoyini tagkil edon, tabii
sarvatlars sdykonan neft — qaz sonayesi milli igtisadiyyatimizin
prioritet sahasi kimi xarici kapitalin an genis biznes maraqlarinda
ifads tapdi. Diinyada ilk neft quyusunun gazilmasindan baglamis,
onun sanaye (isulu ilos monimsanilmesina qadar yol kegmis,
dinamik inkisaf tendensiyasina malik olan bu sanaye sahasi genis
tosarriifat infrastrukturuna malik boylk sistemdir. Azarbaycan

Respublilkasimn diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, onun iqti-
sadi hayatindaki dirgalis basqa sertlorls yanas1 hom ds 6lkomizin
kiilli miqdarda neft - qaz ehtiyyatlanina sahib olmasi ils do
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gortlonir. Bu sorvotlordon daha somorsli istifado milli inkigaf
strategiyasmm an miihiim prioritetlarindon birini tagkil edir.
Diinyada ilk dofs olaraq Azarbaycanda donizds neftin
cixariimasina baglamlmis va Xazarin respublikamiza aid sekto-
runda bir — birinin ardinca “Giiryan — daniz”, “Pirallaht”, “Cilov
adasi” kimi yataglarin msnimsanilmosins baglanmig, 1949 — cu
ilin 7 noyabrinda agiq donizds sahildon 40 km, Bakidan 90 km
arali “Neft Daslan” yataginin agkar edilmosi Azarbaycan va
Xazari bittiin diinyada maghur etmisdir. Qeyd edsk ki, 1970 — ci
illorin sonu 1980 — ci illarin avvallorinds danizin 80 — 350 metr
dorinliklorinds indi adlan biitiin diinyada maghur olan “Azari”,
“Ciraq”, “Kopaz” va hazirda Azarbaycan Respublilkas: Dovlat
Neft Sirkoti (ARDNS) neftinin 60% - don ¢oxunu veran
“Glinogli” kimi yataglar agkar edildi. Azarbaycanda agilmig 72
neft — qaz — kondensat yataginin 54 - i istismar edilir va bunlar-
dan oksoriyyeti islonmanin son morhoslasindadirlor. Bu yataglar
liclin hasilatin agsag1 diismosi, mohsulun sulagma smsalinin bdyiik
olmasi, tomirlor sayimin ¢ox olmasi, mohsul vahidinin maya
dayorinin yiiksak olmas: va s. saciyyavidir.

Azarbaycanmin quru arazisinds hal — hazirda islanmads olan
bes neftli — gazli — kondensatl region vardir: Abgeron yarmadas,
Asag Kiir, Orta Kiir, Quba — Xazoryanm, Samaxi — Qobustan.
Gostarilon regionlarda 43 neft — qaz - kondensat yataqlan
mdvcuddur, onlardan 36 neft va 2 qaz yatag islonmads, 1 yataq
kasfiyyatda (Zardab), 1 yataq konservasiyada (Naftalan yataginin
yanar neftli sahasi) va 3 yataq isa (Qazan bulaq, Agdars, Tartor)
balansdan konardadirlar. Islonmado olan 38 neft — qaz —
kondensat yataginin 364 obyekti sorbast quyu sobaokssi ilo
istismara calb edilmigdir. ARDNS-nin Neftqazelmitodgigatlayiho
institutunun aragdirmalarina gora, bu giina gadar hamin yataq-
larda 32700-don artiq axtarig, kosfiyyat, istismar quyulan
gazilmig vo istismara verilmigdir, onlann vasitasilo 76 mindon
artiq quyu — noqto istismara calb edilmisdir. Bu yatacilarda
obyektlor iizra 2635,7 min ton neft vo 162556 min m™ qaz

ehtiyyatlar1 agkar edilmigdir. Bu giino kimi yataglar iizra sldo

8

edilmis neft — 931 min tondan ¢ox, hesabatda olan ¢ixarila bilon
qahq neft ehtiyyat1 — 135,4 mln ton, qaz iss 17,6 mird m® — dir.
Uzun illor istismar edilon neft yataglarinda mohsulun sulagsmasi
95 — 98%, ildoki cari tomirlar sayr 30 mindan, ssash tamirlor sayi
2 mindan ¢ox, faaliyyatsiz quyu fondu istismar fondunun 30 — 40
% - ni tagkil edir.

Texniki va iqtisadi adabiyyatlarin [15, 18, 45, 92, 96, 117 va
b.] tohlili gostorir ki, ehtiyyatlarin monimsonilmssi quruda
87,1%, donizds isa 59,5% togkil edir. Mahsulun sulagmas: doniz
yataglarinda 23%, quru yataqlarinda 93% toskil edir. Qeyd edak
ki, “Neftqazelmitadqiqgatlayiha” institutunun tadqiqatlarina asason
islonmoays yararli obyektlorin 16 — da islok quyu fondu yoxdur,
117 istismar obyekti iso comisi 218 quyu vasitasi ilo istismar
edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Abgeron yarmadasinda istismar
edilon yataglara xiisusi fikir verilmalidir. Beloki, burada 264
neftli — qazli obyekt 1871 — 1940 — c1 illor arasinda ssnaye
shomiyyatli iglonmaya calb edilmisg, bu obyektlore 25 mindoan ¢ox
quyu gazilmig, 65 mindon ¢ox quyu — néqta istismara verilmigdir.
Bu yataqlarda iimumu sonaye ehtiyat balansinm 60%-i, hasilatin
is2 70% - i comlonmigdir. Tahlil noticasinds malum olmugdur ki,
imumi hasilatda tutdugu movgeys goro Abseron yarmadasinda
yerlogon neft yataqlarindan alinan neft hasilati ham perspek-
tivdoki hasilatin miqdarina tasir edir, hom do timumilikde neft
strategiyasinin  miioyyanlogdirilmosinde miihiim ohamiyyato
malikdir.

Neft hasilati va onun ayr: — ayn neftqaz¢ixarma miiassisalari
iizra doyismosi agagida (codval 1.1) verilmigdir. Cadval 1.1 — don
gortindiiyli kimi 2002 — 2009 - cu illar arzinda neft hasilati 7,3%
agagr enmigdir. Bunun asas sabablari istismar edilon yataglarin
islonmonin son hoddino kegmalori; yataglarn dag ~ geoloji
soraitlorinin pislogmasi; istehsal fondlarindan (asasen quyu
fondundan) istifadenin geyri — qonastbaxs olmasi va s. ibaratdir.

Neft hasilatinin dinamikas: hagqqinda molumat qrafiki olaraq
asagida (saokil 1.1) gostarilmisdir.
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Neft hasilatinin qurudaki NQCI — lor, danizdaki NQCI - lor
vo “Azneft” IB — i iizro trend modeli sokilds gostorilmisdir.
Modeli saciyyslondiran gostarici R? hor ii¢ modelds yiksak
qiymato malikdir.

Hasilatin agagi diigmosi asason “Azneft” IB — nin quru
orazisindo foaliyyst gostoron neftqazgixarma miiossisalori tigiin
xasdir. Beloki, quruda neft hasilainm asag diigmosi amillorini
tohlil edorkan bunun bir sira sabablori oldugu agkar olur. Bunun
an baslica sababi biitovlikkdo Azorbaycan iizrs neft hasilat
balansimn dayismasine imkan yaratmig doniz neft yataglannm
kosf va istismann olmugdur. Quru yataglarinda ehtiyatlarin
azalmasi, quyu debitinin kigik olmasi, yiiksok istismar xarclorinin
méveudlugu va digar amillor hasilatin enmasins sabsb olmugdur.
Bundan bagga hékumstin Azsrbaycanin igtisadiyyatina maraqgla-
nnin doyismosi, geyri — sabit xarakter dagimasi, daha qisqanc
miinasibat do sahoys moanfi tasir edon amillordan olmusdur.
Beloki, kegmis ittifaq Neft Sonaye Nazirliyi “Azneft” Istehsalat
Birliyinds (IB) nefiqazgixarmam rentabelsiz hesab etmis, hasilata
¢okilocak xarclori faktiki xarclordon az planlagdirmus, ¢atigmayan
hissani dotasiya goklinds 6domisdir.
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Doniz vo quru srazisinds yerlogon neft yataqlan spesifik
xiisusiyyatloro malikdir vo odurki bu yataglarin vaziyystine
ayriligda baxagq.

Azarbaycanin quru obyektlorinin goxunda siinii tosir,
sovurma, fiziki — kimyavi tasir, o ctimladan istilik tasir {isullan
totbiq edilir. Baxmayaraq ki, naticalar hor yerds eyni deyildir,
ancaq miioyyen samara aldo edilir. Biitévliikds quru yataglanmn
hamisi neft hasilatimn azalmasi, sulagmanin artmasi, faaliyyotda
olan quyu fondunun azalmasi, debitin agag: diigmasi ils
saciyyalonir. Qeyd edok ki, 1 ton hasil edilon nefts 13 m’ su
digtir. Quru yataglaninda bela voziyystin  diizaldilmasi
istigamotinds asafidaki islor yerina yetirilmalidir:

Cadval 1.1
Neft hasilatimin dinamikasi
(Birga miiassisalorsiz)

Neftqaz- illar
gixarma

muossisolori (300 [ 2005 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 |

“Nefi Daglan® | 810,6 | 8265 | 8213 | 8214 | 8985 | 9423 | 897 | 8747
28 may 6684 | 57917 | 57175 | 56580 | 55212 | 53345 | 52826 | 52563
“AbseronneR” | 1668 | 1636 | 1636 | 1666 | 1698 | 1628 | 1699 | 1662

N.Nerimanov 2884 2798 319.9 317,5 458,1 460,7 I 4389 3822

adma
P
“Buiba daniz” 77,0 720 77.0 773 . * . .
-
“Qumadas” | 1638 | 1613 | 1706 | 1712 | 1643 1339 62,2 804

Denizdo - comi_| 73840 | 72949 | 72699 | 72120 | 72119 | 70342 | 68533 6759.8
“Balaxanmeft” | 2214 2139 2140 2203 2194 2178 2128 2989

©.8mirov 89,4 81,0 848 84,7 810 815 n9 684
adina
“Bibi - 1224 1198 | 1297 131,6 1416 1315 1283 116,0
Heybatneft”

Z.Tagiyev 64.6 61,7 62,6 629 ns 62,3 675 644
adina )
“Siyazonneft” 50,2 489 489 22 |- 455 50,1 48,5 447 |

“Muradxanlt” 334 30,5 30,5 30,4 26,0 294 32) 324
rad: . X
“umda ;cpmi 581 4 5558 | 5705 5721 5850 5726 5601 mﬁ
Ameft” [B. 79654 | 7850,7 | 78404 | 7784,0 | 77969 | 76068 74134 | 73846

* 2006 ~ ildo “Bulla doniz” va N. Norimanov adina NQCI - i
birlosmisdir.

I. Qurudaki asas yataglarda neft vo qaz ehtiyatlarimin
daqiqlasdirilmasi.

2. Oz imkanlarindan agag1 soviyyada isloyan quyu fondunu
tohlil etmak, hamg¢inin faaliyyatsiz quyu fondunun askar edilmasi
va bu quyularda borpa vo tomir iglorinin yerino yetirilmasinin
iqtisadi moagsadouygun miioyon edilmosi. ©Omok va texniki
gaydanin artirilmasi, ig¢ilorin maddi va monsvi maraqlaniriimast.

3. O yataglarda quyularin qazma tempini artirmah ki, orada
daha mohsuldar quyu alda etmak miimkiindiir.

4. Istehsalatda elmi — texniki islomolorin  tatbiqini
stiratlandirmak, bu zaman asas fikir fiziki — kimyavi va istilik
iisullarina vermokls laylarin neftverms amsalim artirmals.

Miiasir dévrda asasan Mohsuldar Qatin neftqaz laylan kosf
edilmig vo iglanmododir. Hamginin, quruda axtang — kagfiyyat
islorinin sonraki istigamoati, neft vo qazin dorin qatlarda
axtarilmasa taskil edir.

Yuxarida deyildiyi kimi nefiqazhihiq baximindan Xozor
hovzasi gox perspektivlidir. Islonmads olan 17 yataq — dan Neft
Daglan, Palgiq Pilpilasi, Sangagal — doniz, Duvannu - doaniz,
Xara — Zira, Bulla — doniz, Pirallahi adasi, Abseron bankas1 vo
Bahar istismarin son marholosindadirlor, Giinaglhi, Olat — doniz, 8
mart adina yataglar iso islonmonin nisbeton baslangic
morhslasindadirlor. Biitovlikds denizdo neft vo qaz hasilati
dinamikas1 sabit deyildir, gah artir, gah da azalir. Bu iss agilan
yataglarin potensial imkanlarindan, onlarin abadlasdiriimas:
intensivliyindon, hotta texniki qurgularin voziyystindon vo s.
asthdir, Homginin hidrotexniki qurgularin tomir miiddatinin
mohdud olmasi iglonmoanin yiksok tempini sartlondirir. Cari

cixarila bilon neft ehtiyatlarindan illik gotirms omsali orta
hesabla 6% toskil etmisdir, qeyd edok ki, bu gostorici kegmis
ittifagda 4% taskil edirdi. Elo neft yatag1 vardir ki, masalan Neft
Daglan, bu gostorici 12 — 13% - o c¢atomgdir. Neft Dagslan
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yatagmda neftverms smsali 0,49. togkil etmigdir ki, bu da layihs
iizrs olan amsala ¢ox yaxindir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda axirinct onillikds
hasilatin agag1 diigmosinin 2sas sobablorindon biri do uzun
miiddot istismar edilon yataqlarin tilkonmasi, doniz yataglarinin
monimsanilms imkanlannin mahdud olmasidirki, bu da danizin
150 m - don dorin hissasindo texnika vo texnologiyanm
imkanlarinin az olmast ils alagadardir.

Keg¢mis ittifaqin dagilmasi, respublikalar, ayn — ayrn sonaye
saholori arasmda ononovi slagolorin pozulmasi da digor saholor
kimi neft sonayesinin do faaliyystinds ¢atiymamazliglarin
yaranmasina sabab oldu.

“Osrin miiqavilosindon” sonra biitin miiqavilolor (doniz
yataqlarinda) perspektiv strukturlar {zro baglanmg, burada
axtang — kosfiyyat islorinin davam etdirilmasi da noazardo
tutulmusdur. Bu miiqavilolor ¢orgivasindo axtans islarinin
aparilmas1 xarici sgirkotlor toraofindon yatinlan sarmayolor
hesabina hoyata kegirilir, bu zaman monfi naticslor almagla
yaranan itkilor hamin sirkatlorin “riski” sayilir.

Hasilatin agag1 diigmosina tasiredici amillardon biri do uzun
illarin  diqgoatsizliyi, bu sahonin miitoraqqi texnika vo
texnologiyanin totbigindon konarda qalmasi, koéhns istismar
texnikas1 va avadanhqglarin fiziki vo monavi asinmasi il
slagalondirilmolidir. iqtisadi va monovi depresiya, lageydlik va
yenilik¢i togobbiislorin az olmasi vo qiymotlondirilmomasi da
sahonin faaliyyatins az tasir etmamigdir. Bir amili do qeyd etmok
lazimdir ki, ¢oxlanmn gézloma meyli va psixologiyasinin, quruda
neftqazgixarma sonayesindo islahatlarin aparilmasina az tasiri
olmamigdir. Islahatlarin apanilmasi iigiin iss neftqazgixarma
sonayesinin milasir vaziyyati istismar — iqtisadi durumla va bazar
igtisadi miinasibstlorinin toloblori ilo slagali gokildo tohlil va

tadqiq edilmalidir [60,61].

Neft sanayesinin hazirki vaziyyatinds miisahids olunan enmo
proseslorino digor amillar do tasir etmisdir. Xiisuson idarsetmada
inzibati — amirlik iisulunun mshdudiyyatlari; miitaraqqi, optimal

14

idarsetms strukturunun olimamasi; tasarriifat foaliyystindo genis
iqtisadi tohlil isinin aparilmamast; islahatlarin stirat gétiirmomasi
do miihiim amillordandir. K6hna yataglarda neft hasilati olava
xarclar, yeni texnika va texnologiyanin tatbiqi, bunlarin da halli
bir sira ¢atinliklorlo baglidir. Qeyd edokki, Azorbaycanin
miistaqillik illerindo ARDNS - nin idars edilmosindo koklii
doyisikliklor bas vermis, burada vertikal inteqrallagdirilmig
idaraetmo strukturu yaradilmigdir va bu haqda danigilacaqdur.
Qeyd etmak lazimdir ki, neftlilik baximindan Xazar donizinin
Azorbaycana aid sektoru ¢ox perspektivlidir. Doniz neft
yataqlarinda qeyd edildiyi kimi monimsomos amsah 59,5% - dir,
bu iso hamin yataqlarda boyiik ehtiyatlarin mévcud olmasmdan
xabor verir. “Osrin miigavilosi”nin baglanmasi Azorbaycanda
yeni neft strategiyasmun osasim qoydu. Diinyanin boyiik
transmilli neft sirkatlorinin Azorbaycan neftino maraqlar artdi va
bundan sonra onlarca yeni neft miigavilalari baglandiki, bunu da
daniz neft yataglarinin perspektiv inkisafina verilon taminat kimi
qiymotlondirmok olar. Azorbaycanin quru sahoslarinds istismar
edilon neft yataglarinda lazimi qadar ¢ixarila bilon neft ehtiyatlan
vardir va bu yataqlarin somorsli islonmo sistemindon
Respublikanin neft vo qaza olan tolobatimn bir hissasinin
6danilmasi bilavasits asilidir. Hamginin quru sahslarinds hasil
edilon neftin unikal xassolors malik oldugunu qeyd etsak (bu
haqda sonraki bélmalorda boahs edacayik), onda burada istismar
edilon yataglarin iglonmoasi sisteminin tokmillogdirilmasinin
shomiyyati balli olar. Biitiin bu masalalorin holli; quruda istismar
olunan yataglann neft vo gqaz echtiyatlarmin yenidon
doagiqlogdirilmasi; homin yataglarin iglonms layiholarinin
tokmillogdirilmasi; material, yanacaq — enerji resurslarindan, asas
fondlardan istifadonin yaxsilagdinlmasi; istehsal xarclorinin
azaldilmasi; mohsulun raqabatqabliyystinin yaxsilagdirilmas: vo
s. ilo bilavasits alagadardir.
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§ 1.2. Neft-gaz kompleksinin sosial-igtisadi
masalalarin hallinds rolu

Azarbaycanin zangin neft tarixi mOvcuddur va bu ssnaye
sahasinin inkisaf tarixinda ilk dafadir ki, neft ssnayesina aid
baglanmis mugqavilslards neft ehtiyyatlarinin optimal ¢ixariima
tempi muayyan edilmisdir. Beynalxalq tacriibads neft sanayesinin
talablaring, yataglarin islanmasi texnologiyasinin prinsiplarina va
cari iqtisadi saraite uygun olaraq neftin ¢ixarilmasinin iqgtisadi
cahatdan maksimum samarali tempi asas goturtlur. Burada bir
magama da fikir vermak lazimdir, belaki respublikanin razihg ils
bu temp azaldila va artirila bilsr. Lakin cixarilacaq neft hasilati
tempinin hansi hadds olmasi haqginda alim ve muitaxassislarin
arasinda fergli fikirloar movcuddur. Fikrimizcs, bu takce ayri -
ayri quyulardan hasil edilan neftin gixarilma tempina deyil, ham
da butovlukds yatagdan cixarilacag neftin gixarilma tempina aid
edilir.

Laylardan cixarilan neftin hasilat tempi na gadar ytksak
olarsa, slave quyularin gazilmasina ehtiyac olmadan yatagin
istismar muddstinin shamiyystli daraceds azaldilmasina imkan
verir. Lakin burada bir magama fikir verilmalidir, belaki texniki -
igtisadi noqteyi nazarindan bela tempin saxlaniimasi lazimdirmi?
Tadqiqatlar gostarir ki, har bir yatagdan va ya ayrica bir quyudan
cixarilacaq neftin optimal tempi els olmalidir ki, o laylarin daxili
grulusunu pozmasin, su - neft kontaktinin harskatini va qumun
sarbast cixisini tamin etmis olsun. Bels hesab olunur ki, neftin
cixarilma tempinin artirilmasi hesabina deyil, igtisadi ssmaralilik
carcivasinda yeni istismar quyularinin gazilmasi hesabina quyu
sabakasinin sixlasdinimasina, intensivlasdirma tsullarindan genis
istifadays, innovasiya xarakterli yeni texnika va texnologiyanin
tatbigina asaslanmalidir. Bu prinsip daniz neft yataglarinin
islanmasi Uc¢lin daha ¢ox ahamiyyat kasb edir ki, bu da daxilds
movcud olan estakada, Ozullsrin atraf muhitin aqressiv tasirina
maruz galmasi ils ds slagadardir. Bitin bunlarin nazars alinmasi
ham da istehsal xarclarinin azaldilmasi istigamatindaki islarin
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hayata kegirilmasini zaruri edir ki, bu da neft sanayesinda
ragabatqgabliyyatli mahsul istehsal etmayi sartlendirir.

Har bir mustaqil dovlat 6z maraglarim ifads edsn iqgtisadi
siyasat yeritmalidir. Bu, dovlstgilik - vatandasliq movageyi,
profesionalliq, darin bilik, aqids safhgi ve diplomatik maram
taleb edsn oldugca masuliyystli isdir. Tsbii ki, daha slverigli
investisiya mihiti yaradan 6lks, investisiya calb etmak ugrunda
dovlatlararasi ragabstds galib ola bilar. O takca xarici deyil, ham
de daxili investorlarin imkanlarinin tasarrifatciliq dovriyyassine
calb olunmasina xidmat edir va Olkadan muxtalif formali kapital
axininin qarsisini almaga tesir eds biler. Olks iqtisadiyyatinin
dovlet tenzimlama  sisteminin  tarkib  hissalarindan  biri
respublikamn  xarici  igtisadi  fealiyystinin  tenzimlanmasi
strategiyasinin islanib hazirlanmasindan ibarstdir. Butin bunlar
iss Azarbaycanin srateji milli - dovlst manafelarinin tamin
edilmasindan, milli igtisadiyyatin sosial - igtisadi ssmaraliliyini,
roqabata davamhiligini stimullasdirmagdan va xarici iqtisadi
faaliyyat sahalari Ugln slverisli saraitin tamin edilmasini 6zunds
ehtiva edir [35,40,41,45,50,69].

Azarbaycanin diinya neft biznesina tam daxil olmasi Gc¢un
onun sahalarinda istismar edilan neft yataglarina da xarici
investorlarin calb edilmasi vacib iqtisadi - siyasi - sosial
problemdir. Belaki, A. X. Mirzacanzadsnin tadqigat islarinds
gostarilmisdir ki, bu magsadls ssassn kdhna yataqglarin istismari
dcun xarici sirkatlarin calb edilmasi Umumi samaraliliyin
artirtlmasina xidmat edirdi. Belaki, uzun middat istismar edilan
neft yataglarina xarici investorlarin calb edilmasi qurudaki neft
yataglarinin galig neft ehtiyatlarinin ¢ixarilmasina bazi ekoloji
masalalarin, hamginin masgullug roblemlarinin hall edilmasina
xidmat edardi.

Azarbaycan respublikasinin srazisi Xazar sahili region
olkalarine aid edilir. iqtisadi adsbiyyata [30, 31, 88] istinadan
geyd etmak lazimdir ki, Beynalxalg Enelji Agentliyi tarafindan
dinyanin eneiji pcrspektivlarina dair hazirlanmis hesabata gors,
Asiya regionunda Irtan tslabati, nazars, alarag, butin dinyada

isler idarasi
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nefts olan talobatin novbati iki onillik arzinds giinds tagribon 30
milyon barel soviyyssinds artacag gozlenilir. Mévecud soraitds
diinya Xozor bolgosing, xiisusilo Azorbaycana, neft vo qaz
chtiyatlar ilo zangin bir region 6lks kimi boyiik timidlor basloyir.
Xazorin Azorbaycan sektorunda kiilli miqgdarda neft — qaz
ehtiyatlarmm olmasi, diinyanin ¢ox iri transmilli neft irkstlorinin
diqqatini dlkamizs yonaltdi. Mahz bunun naticasi kimi 1994 — cii
ilds “Osrin miiqavilesi” reallagdi va bu miigaviloys géra sazis
orazisinds ehtiyat 2 — 7 mlrd barelo miivafiqdir. Miiqavils 30 ilo
baglanib, investisiya hocmi 8 milrd ABS dollaridir. Qeyd edakki,
miigavilonin baglandigi 30 il arzinds gézlonilon monfast 90 mird
dollar1 tagkil edacak, bunun da 78% - i Azarbaycana gatacaqdir.

Xozorin  Azarbaycana moaxsus sektorunda ehtiyatlar
asagidakilarla saciyyolonir: tasdiq olunmus ehtiyatlar 3,6 — 12,5
mlrd barel (va ya 500 — 1736 min ton), ehtimal edilon ehtiyatlar
27 mird barel (va ya 3,8 mlrd ton), iimumi neft ehtiyat1 30 — 40
milrd barel (4,3 - 6,0 mlrd ton). Diinyanin aparici neft
sirkotlorinin  Azorbaycana marag 6lkads yaradilmus sabitlik,
investisiya miihitinin alverigliliyi ilo saciyyslonir. Azarbaycanin
xarici neft sirkatlori ilo omokdagligindan alinan imumi manfaat,
asason, agagidaki ii¢ kateqoriyaya boliniir: nagd pul axim;
amokhaqq, vergi va sosial ayirmalar; servis xidmatlor vo arenda
haqqt. Qeyd etmok lazimdirki, bu vaxta godor ARDNS va xarici
neft sirkotlori arasinda hasilatin pay bolgisii tipli 27 sazis
imzalanmigdir. Bu miigavilalorin davami olaraq 2006 — c1 ildo
“Baki — Tbilisi — Ceyhan” asas ixrac boru neft kamari va “Baki —
Thilisi — Orzurum” qaz komoeri igo diigmils, “Sahdoniz”
yatagindan qaz hasilatina baglanmigdar.

Qeyd etmok lazimdir, Azarbaycanda neft hasilatimn
sabitlogdirilmasi vo artinlmasi hom doniz, ham do quru
orazilorinds ARDNS torafindon iglonilon va istismar edilon
yataglarda yeni iqtisadi yanagmam labiid vo diqta edir.
Azorbaycanm milli sarvati olan nefto yalmz iqtisadi amil kimi
deyil, hoyatimizm biitiin sahslorino, xiisusilo do an dayarli
nailiyyatlorimiz olan elmin, modoniyyatin toraqqisins tokanverici
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bir qiivvo kimi baxilmahdir. Belski, bu giin neft amilinin
ohomiyysti 6z xarakterini deyismisdir, yoni, indi beynalxalq
miinasibatlor sistemiuin tam vo borabor hiiquqlu subyekt olan
miistogil Azorbaycan Respublikasi mdvcuddur vo hoyati
shamiyyatli sarvatimiz sayilan neft 6lks iqtisadiyyatimn inkisaf
etdirilmasi ilo yanagi, hom ds an ¢ox siyasi magsadlor tigiin bir
vasita kimi istifads edilir.

Kohno istismar sahslarinds iqtisadi artimin intensiv  vo
ekstensiv variantlarda tomin edan rejimlo yanasi, igtisadiyyatin
transformasiya morhalasinds yeni situasiyalar yaratmg, Olka
iqtisadiyyatinda inkigaf meyllori artmigdir. Mslumdur ki,
neftqazgixarma sonayesi iqtisadiyyatin  biitiin  sahslorinin
harakatverici qiivvasidir. Homginin Azarbaycan Respublikasinin
elmi-texniki, istehsal potensialiin  dinamik inkigafim
neftqazgixarma sanayesiz tosovvir etmok miimkiin deyildir.
Mohz bu mihim montigi natico Azorbaycanin dovlst
miistaqilliyinin, milli iqtisadi tshliikesizliyinin m&hkomlondiril-
moasinda neft — qaz sonayesinin bazar miinasibatlori prinsiplori
osasinda yenidon qurulmasmmi, onun dirgaliginin, inkisafimin
davamh tomin edilmasini obyektiv zarursto gevirir.

Qeyd edok ki, miistaqillik slds etdikdon sonra Azsrbaycanin
diinyanin 125 — dan ¢ox olkasi ilo qarsihigh iqgtisadi amokdashga
asaslanan slagalori mévcuddurki, bu 6lkalar igorisinds daha six
ikitorafli olagolor qonsu Rusiya, Tiirkiyo, Qazagistan, Iran kimi
Olkslors, homginin ABS, Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya,
Italiya, Isve¢ra vo digoer inkisaf etmig 6lkalorls olan slagslordir.
Hazirda Azorbaycan Qafqaz vo Xozor regionunda miihiim rol
oynayir, respublikamiz tokcs neft va qaz resurslarma goéra deyil,
Qara doniz — Xozor hoévzasi vo hom do Avrasiya nagliyyat
dohlizindoki miihiim vaziyyastino gors ABS, Avropa vo Asiya
Olkslorinin  strateji maraq morkszino ¢evrilmigdir. Diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya sgoraitinds samorali va yiiksok
ragabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmas: Azorbaycanin sosial
- igtisadi inkigafinm osas masalalarindsndir. Biitiin bunlar “Osrin
miiqgavilasi”nin reallagmasi ilo hayata kegirilir. Bu miigavilonin
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pozulmasi geyd olundugu kimi iqtisadi vo siyasi taroflari 6ziinda
birlogdirir. Beloki, bu boyiik neft siyasotinin iqtisadi istigamati
Azorbaycan neftinin birgo hasilati vo diinya bazarina ¢ixarilmasi
hesabina milli iqtisadiyyati qisa miiddatlorinds canlandirmag,
miiqavilanin siyasi istiqgamati iso Azorbaycanin arazi biitévliiyiinii
tomin etmok mogsadilo respublikamiza diinya dévlatlorinin neft
sirkatlorini konsersium ¢orgivesindo bir yers yigmaq va
beynolxalq dovlatlor birliyina daxil olmaq, zabt olunmus
torpaglarimizin  geri qaytanlmasi istigamstindo Azorbaycan
haqgigatlarini diinyaya ¢atdirmaqdan ibaratdir.

Gostormok lazimdir ki, Macburi Iglorin Minimum Programi
vo Ilkin Neft Layihssinin ugurla basa catdirilmas: xarici neft
sirkatlorinin Azarbaycan hékumati va ARDNS il birgs islomakio
doniz hasilat platformasim, sualt: boru komarlorini, sahilds neftin
anbarlara vurulmasi vo beynalxalq bazarlara ixracini shats edon
¢ox saholi bir laythenin basa c¢atdirilmasin1 miivaffaqiyystlo
hoyata kecirir. Burada bir mogamada fikir vermok lazimdir;
beloki xarici investisiya qoyulusunun bagqa iqtisadi yardim
(kredit, berc) névlorindon milayyan istiinliiyli vardir. Belaki,
investisiyalar amtas va xidmatin, yeni texnologiyalar, nou -
hoular, marketinq vo idarsetmonin milasir disullan baximindan
kapital qoyulusunun manbayi rolunda ¢ixig edir; onlar kredit va
borcdan forqli olaraq xarici borc yiikiini artirmir (onun
gaytarilmasina xidmat edir); bu milli iqtisadiyyatin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyas: prosesini siiratlondirir. Azarbaycan
Respublikasinda  sonayenin  yenidon  qurulmasi,  bazar
igtisadiyyatinin  tolablarina uygun struktur dayisikliklarinin
hoyata kegirilmasi, iqtisadiyyatimizin diinya iqtisadiyyatina genis
inteqrasiyas: kontekstindo idaraetmaya, qorarlarin gobuluna yeni
rakursdan baxilmasini talob edir.

Qeyd edakki, enerji bShranimin miiasir dovriinds bir sira
iqtisadi va siyasi amillor iga diismiis, bu iso dovlstlor arasinda
yeni beynslxalq miinasibat va strukturlarin formalasmasina
gatirib  ¢ixarmugdir.  Diinyamin  miuxtslif  dovletlori  enenji
béhraninin halli iiglin se¢im qargisinda galmis, onun aradan
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qaldinlmast yollarinin axtarilmasi problemlari ilo iizlogmisdir.
Inkisaf etmis o6lkolor enerji ilo tominat masalolorinin halli
yollarim aragdirmig, Yaxin Sorq ve Simali Afrika 6lkslarinden
asilihglanim azaltmaq magsadilo yollar axtarirlar. Bu maqamda
Azorbaycamin Xozor sektoru va bitovliikkde Xozar donizinin
zongin karbohidrogen resurslarindan bshralenmok problemi 6n
plana ¢akilir.

Molumdurki, Azarbaycanda hasil edilon neft unikal xassolori
ila segilir va respublikanin ham daniz, ham da quru sahslarinda
cixarila bilon ehtiyyatlann kifayat gadardir. Lakin respublikada
istismar edilan yataglar ¢ox layli, miixtolif névli layciglardan
togkil olunmus, mohsuldar qatin kollektorlanmin  zaif
sementlonmasi, yataglarin uzun miiddst istismarda olmas! va s.
¢ox boyiik problemlor yaradir, onlarin miivaffaqiyyatli hallinden
neft sonayesinds istehsal somarsliliyinin ytiksaldilmasi bilavasito
asilidir. Bura onu da slava etmok lazimdir ki, Azarbaycanmin doniz
saholorindoki yataglarin islonmasinin miirokkab goraiti: kasfiyyat
vo hasilat, qgazma va istismar platformalan, onlara quilug edan
gamilar, danizin dibindon ¢okilon borular va s. ¢ox baha baga
golon yeni texnika va texnologiya tolob edir. Homginin quru
saholorindo istismarda olan neft yataglarinin istisman, killi
miqdarda ¢ixarila bilan neft vo qaz ehtiyatlarina malik yataglarin
islonmasi boyiik miqdarda xarici sormayanin olmasina, onun calb
edilmasins igars edir. Bu zaman vacib sort ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanin neft sektoruna colb edilmis xarici sormaysnin
totbigi naticolorindon respublikanin  digor sektorlann  da
bahrolansin. Qeyd edak ki, Britaniya Konsalting Kompaniyasinin
(MAI) qiymotino gors 2010 — cu ilo gadar respublika neft
sektorunda neft layihslorino xarclor 22,4 milyard ABS dollar,
toskil edacakdir. Umumilikds bu layiholorin biitiin reallasdirma
dovriinds, yani 2030 — cu ila qadar {imumi sarmays qoyulusu 135
milyard ABS dollari miqdarinda olacaqdir. Biitiin bunlar
Azorbaycan iqtisadiyyatimn diinya bazart iqtisadi miina-
sibatlorina uygun qurulmasini, roqabstqabiliyyatli sonaye kimi
formalagmasini labiid edir.
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Respublikada baglanmis miigavilolordo mithiim bir miisbot
cohot do vardir, yani miiqavilads igtirak edan xarici 6ika girkatlori
6lkamiza vergidon azad lazimi miqdarda miixtslif avadanhgq,
dazgah, qurgu, alat, ehtiyat hissalari, material, nogliyyat vasitalari
gotira bilirlarki, bu da neftqazgixarma vo elacads qazmanin
texniki bazasimin tokmillagdirilmosinds mithiim rol oynayir.
Ancaq burada bir cohati xususi nozors almaq lazimdir, belaki,
respublikada boyiik istehsal giicline malik nefimagingayirma
sonaye potensiah movcuddur. Lakin milasir dévrds bu sanaye
sahasinin isi qonastboxs deyildir v istehsal etdiklori mahsullar
beynolxalq standartlara tam cavab vermir.

Neft amilinin olkemizin sosial — iqtisadi dirgaliginda
oynadigi rolu nozoro alsaq, respublika rahberliyi bu sahonin
inkigaf strategiyasi ilo bagli siyasat yeritmayi miistoqil
Azorbaycan dovlat siyasatinin aparici istiqgamatlarindon biri kimi
miloyyon etdi. Bu dovlet siyasati respublikada quruculuq isine
tokan verdi, qanunvericilik xisusilo xarici investorlarin
hiiquglarmin qorunmasi ilo bagli qanunlarin, normativ aktlarin
gobul edilmasi igini  siiratlondirdi. Olkads faydali amokdaghiga
ssaslanan “Aciq qapy” siyasstinin hoyata kegirilmosi, xarici
investorlarin htiquqlarmin qorunmasina tominat verilmasi va
sahibkarliq foaliyyati ticlin slverisli mihitin yaradilmasi
naticosinds iqtisadiyyata qoyulan investisiyalarin hocmi ilbail
stiratlo artmaqdadir.

Baglanmis miigavilolorin iqtisadi, siyasi, sosial va digor
saholorde misilsiz ohomiyyati vardir. Beloki, miiqavilslorin
reallagdinlmasy  yeni  zavodlarm, platformalarin, sahil
terminallarinin, boru kamarlarinin va s. tikilib quragdinimas: ila
naticolonirki, biitin bunlar da Azarbaycan Respublikasinin
miilkiyyastidir. Bu  miiqavilolor  homginin = Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalq alomda iqtisadi va siyasi alagalarinin
inkigaf etdirilmasinds, diinya maliyya institutlarinin va xarici
sirkatlorin 6lkamizin digar saholorina investisiya qoyulusuna
colb edilmasindo do miistosna rol oynamigdir. Hazirda xarici
sarmayalor hesabina Azorbaycan neft sonayesinin
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modernlogdirilmis bir sira obyektlorini sadalamaq olar: Baki
geofizika gomisi (12 min AB$ dollan), Dads Qorqud yanmdalma
izon qurgusu. (18 min ABS dollan), Israfil Hiiseynov adina
borudiizan gomisi (22mln ABS dollan), Miixtolif tipli gomilor:
Neftgaz - 62, Tobriz Xolilbayli, Lura, Nefteqaz — 64 vs s. tikinti
obyektlorindon va qurudaki digor obyektlordon asagidakilar
modernlogdirilmigdir: Selflayihatikintinin korpiisii, anbarlar; Z1§
domir — beton boru ortiiyli zavodu; Baki Derin Oziillor
zavodunda, 713 vo Sanqacalda avtomobil va domir yollan;
Sanqacgalda terminalin tikintisi basa g¢atmig vo istismara
verilmigdir. Biitiin bunlar iss son naticads Slkamizds biitovlikkds
igtisadiyyatin va o ciimladan neft sonayesinin ragabatqabiliyyatli
olmas1 istigamatinds atilmis addimlardandir. Olkado inkisafin
miisbat dinamikasinin tomin edilmoasi; iqtisadi potensialin
mohkamlondirilmasi vo onlardan istifadonin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi, investisiya miihitinin yaxgilagdinlmasi, milli
iqtisadiyyatm raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi, Xozar sahili
regionlarin resurslarmin tosarriifat dévriyyasina calb olunmasi
onlarin kompleks vo siiratli sosial — iqtisadi inkisafina sabab
olmugdur. Fikrimizca, samarali regional siyasotin
reallasdinlmasinda  iqtisadiyyatm dovlst tanzimlonmasinin
effektivliyinin artirilmasi ii¢iin bir sira tadbirlarin reallagdinlmast
moagsadauygundur. Bura: maddi, maliyys, kadr, elmi — texniki
resurslarin inkisaf soviyyasi nisbaton asagy olan, tobii — iglim
soraiti, gqeyri — miinasib olan depressiv iqtisadi rayonlar tayin
edilmaklo dovlat torofindon onlarnin siyasi, sosial vo iqtisadi
inkigafma xiisusi  diqgotin  yetirilmasi; konkret inkigaf
saviyyasindon vo xarakterindon asili olaraq mdvcud istehsal
sahalori, 0 ciimlodan neft — qaz kompleksi iigiin miivafiq
kadrlanin hazirlanmasi va boliisdiiriilmasi, smak vo masgullugun
elmi cohatdan asaslandirilmasi siyasatini iglayib hazirlamaq va s.
aiddir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda neftcixarmanin iqtisadi
islahatlar strategiyasinda miihiim istigamstlordan biri ds
moasgullug problemidir. Umumiyyatla, biitiin diinya &lkslorinda
hoalledici sonaye saholarinde mosgulluq problemi ehtiyyalarin
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tiikkondiyi va ya istismarin somorsli olmadig: hallarda koskin
xarakter alir vo bu monada neft sonaye sahosinin perpektiv
inkigafinda moggullug problemino xiisusi fikir verilmolidir. Bu
hom do neftqazgixarma kompleksindo respublikanin giiclii
intelektual potensialina malik olmasi, professional ig¢i qiivvasinin
movcudlugu ilo do six slagadardir. Biitiin bunlar hom ds
neftqazgixarma kompleksindo mohsulun keyfiyysti, onun biznes
miihitindo raqabatqabliyystinin artirilmasi istigamstinds xarici
partnyorlarindan, onlarin  texnologiyalarindan  bshralonma
imkanlarini 6n plana ¢okir.

Qeyd edakki, garb partnyorlan beynsixalq biznes ganunlarim
asas gotiirorok adoton yitksok riskli regionlara investisiya
qoyulusuna ehtiyatla yanagirlar. Ona géra do xarici investisiyanin
80% - i inkisaf etmis olkalarin iqtisadiyyatina yonaldiyi halda
yalmiz galan hissasi inkigaf etmakdo olan 6lkslarin igtisadiyyatina
istigamatlondirilir. Cenevro “UNITAR” institutunun molumat-
larina gora diinya investisiya fondunun 95% - i diinyamn 30
Olkasinda, qalan 5%-—i iso 140 &lkasindo yerlogmisdir. Xarici
investorlar 6z investisiyalarinin qoyuldugu &lkoni segorkon
adstan homin olkadoki siyasi vo iqtisadi sabitlik, vaosait
goyulusunun hiiqugi tominati, igtisadiyyatin inkisaf modeli,
habela 6lkonin tobii resurslarla zanginlik soviyyassi amillarine
xiisusi digqat verirlor. Bu deyilanlori nozors alsaq
respublikamizin iqtisadiyyati xarici investisiya axmm {glin gox
slverigli soraito malikdir. Eyni zamanda respublikanin tabii va
insan resurslar potensiallma, xammal ehtiyatlarina malik olma
listiinliiklori, qazma vo istismar texnologiyasindaki ¢atigma-
mazliglar, yeni texnologiyaya kaskin ehtiyac olmasi, investisiya
resurslarinin mohdudlugu va ¢atismamasi, rogabatqabiliyyatli
mohsul istehsalt vo diinya bazarinda layiqli seqments malik
olmaq baximindan &lkonin diinya iqtisadi integrasiyasina
qosulmasini bir daha zoruri etmisdir.

Xarici investorlarin 6lkamizds normal faaliyyati tigiin bir sira
normativ va hiiquqi sonadlor gsbul edilmig [6 — 8], investisiya
figiin zoruri gorait yaratmaga.yonalmis 1995-ci ildo “Investisiya
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foaliyyati haqqinda” qanun qobul olunmugdur. Xarici
investisiyanun artirilmasi, neftqaz kompleksinds yeni texnika va
texnologiyanin totbigi ilo ragabstqabiliyyatli mohsul istehsal
etmok mogsadils homin sormayadarlara Azarbaycan hékumaoti
tarafindan bir sira giizogt vo imtiyazlar edilmisdir:

1. Miiqavilalorin foaliyyatinin biitiin doviirlarinde onun
iqtisadi sortlorinin sabitliyi;

2. Mioyyan hallarda xarici investorlarin miilkiyyat vo
hiiquglarinin  alinmasi  vo miisadiro  edilmasi, hamginin
millilogdirilmasi hallarinin istisna edilmasi;

3. Miioyyan maqamlarda respublikanin ganunvericiliyinda
edilo bilocok hor hansi doyisikliklorlo slagodar investorlarin
hiiquq va miilkiyyastinin tam qorunmast;

4. Migavilonin faaliyyst dovriinds neft — qaz amoliyyatlar:
ilo olagadar ixrac — idxal (materiallar, avadanliq, masin vo
mexanizmlar va s.) prosesinin aparilmasinda azad rejimin tomini;

5. Dovlat torafindon miiqavils iglori ilo bagli lisenziyanin va
ya hor hansi hiilqugi sanadin alinmasinda investorlara gostorilon
xidmaotlarin tomin edilmoasi.

Qeyd edoak ki, neft sanayesi bir sira saciyyavi xiisusiyyatlori
ilo forglonir ki, bunlarin da ragabatqabliyyatli mohsul istehsals,
keyfiyyat gostoricilori sistemino amoaletmo baximindan istanilon
iqtisadi davranigda nszars alinmasi vacibdir. Bu xiisusiyyatlor
asagidakilardir;

— bu sanaye sahasi riskla slaqadardir,

— bu saho kapital tutumludur,

— rentabellidir,

— islonma miiddoati daim azalir,

— beynoalxalq saciyya dasiyrr,

— foaliyyatinda daim siyasi sabsb istirak edir.

Xarici investisiyanin 06lks iqtisadiyyatina pozitiv tasiri
investisiya resurslarinin  istifado edilmasinden va onun
strukturundan bilavasita asilidir. Bu problemi arasdiran igtisadg:
alimlorin bozilari gostorirlor ki, xarici investisiyamin emaledici va
hasiledici sanaye saholori arasinda bélgiisiino daha ¢ox iistiinliik
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verilir. Bunu isa onunla slagslondirirlar ki, hasilat sahesins calb
edilon xarici kapital artdiqgca 6lkoanin xammal ySniimliiliiyii do bir
gador dorinlasir. Iqtisadga alimlsrin bozilari gostarirlar ki, xarici
investisiya emaledici vs hasiledici ssnaye sahslori arasinda
bolgiisiino daha ¢ox listiinliik verilir. Bunu iss onunla
olagalondirirlor ki, hasilat sahasino calb edilon xarici kapital
artdiqca 6lkonin xammal yoniimliliyii do bir qador dorinlagir.
Mosolo burasmdadir ki, emal sanayesinin mohsullarimin diinya
bazarna ¢ixarilmas: risk baximindan daha tohliikkali vo ona
¢okilon xorclords daha artiq olur. Mohz bu amili nozero alaraq
hololik olkomizdoki infrastrukturlar ancaq xam neftin nagline
stlinliik vermoyi iqtisadi cohatdon slverisli edir.

Biitiin bunlarla yanasi, geyd olunmahdir ki, ARDNS diinya
tacriibasindon bohrolonorok vertikal — inteqrallasmis sirkoto
cevrilmis, onun xarici dovlatlorlo olagslori geniglonmisdir.
Beloki, ARDNS — n Ruminiya, Tiirkiys, Giirciistanda
niimayandaliklori agilmig, bu iso sirkots Qara doniz vo Araliq
danizi bazarlarinda samorali faaliyyat imkanlar1 yaratmigdir.

Boyiik neft siyasstinin homginin siyasi naticalori do g¢ox
shomiyystlidir: 1) Azsrbaycan diinya dévlstlori birliyinde tam
hiiquglu tizv kimi gqabul olunmugdur, 2) Birlosmis Millotlor
Tagkilah (BMT), diinyanm biitin  apanict  dévlotlori
respublikamizin  orazi  biitovllylini tamyir vo  Qarabag
miinaqisasinin orazi biitévliiyii ¢argivasinde hallini gabul edirlor,
3) respublikamiz biitiin beynolxalq togkilatlarin barabar hiiquglu
tizviidiir.

Umumiyyatls, respublikada hoyata kegirilon yeni neft siyasati
yuxarida qeyd edildiyi kimi onlarca neft miigavilalorinin
imzalanmasimi  sortlondirdi ve bu miigavilslor respublika
iqtisadiyyatimin ~ sabitlogdirilmasi  va  galocok  inkisafina
istigamotlonmigdir. “Osrin miigavilasi” veo sonraki neft
miigavilalorinin baglanmasi hasilat hocminin artacagindan xobar
verirdi, bu neftin diinya bazarina maneasiz vs alternativ variantla
naql edilmosi probleminin hallini qarsiya qoydu. Bu problemin
holli Baki — Tbilisi — Ceyhan Osas Ixrac Boru Komarinin
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yaranmasina zomin yaratdi. Bu boru komarinin uzunlugu - 1767
km, buraxma qabiliyyati ildo 50 mln ton, doyari iss 3 mlrd ABS
dollaridir. XXI asrin on bdyiik layihasinin reallagmasina taqriban
22 min insan calb olunmugdur. Céstarmok lazimdir ki, “Osrin
miiqavilssi” imzalanan dévrds, Osas Ixrac Boru Komorinin
siyasi va sosial — iqtisadi ohomiyysti ¢oxlarina dumanl
goriiniirdii. Osas Ixrac Boru Komorinin Baki — Tbilisi — Ceyhan
secilmasi tokco siyasi motivlorlo slagadar deyildir, bu hamda
6lkomizin vo Azarbaycanda foaliyyst gostoron transmilli
sirkotlorin uzunmiiddstli iqtisadi maraglan ilo do baghdir.
Istanbul sammitindo Baki — Tbilisi — Ceyhan Osas Ixrac Boru
Kamorinin ¢okiligine dair d6vlstloraras: sazisin imzalanmasi
Azorbaycan  ddvlstinin  apardifn  moaqsadydnlii, sistemli,
balanslagdirilmis siyasoatinin mantiqi naticasi idi.

Son illarin iqtisadi naticalorinin tohlili géstarir ki, imzalanmg
neft miiqavilolorinin “goxdafali artim effektino” hesablanmig
gozlonilon noticasi alda edilmigdir. Fikrimizca, bundan sonra da
6lks iqgtisadiyyatimn kompleks inkigafimin tomin edilmosi iigiin
hékumst bom xarici, hom do daxili investisiyalarin 6lkanin
strateji ohomiyyatli sahosloring, o ciimlodan infrastrukturun
modernlagdirilmasine yonaldilmasins nail olmahdir.

Yuxanda ggstorildiyi kimi, neft sonayesi tokco biidca
golirlorinin  artinnlmasina goro  deyil, hamginin digar
xiisusiyyatlori ilo, yoni sosial — iqtisadi problemlasrin hallino
miihim amil kimi tesir edir. Beloki, respublikada yeni neft
siyasatinin reallagdirilmas: digor sonaye saholorinin do inkigafina
neftdollarindan ssrmays qoyulusu hoyata kegirilir. Hasilatin
getdikco artmasi, diinya bazarna ¢ixarilan neftin hacminin 50
mln tona ¢atdirnlmasi homginin idxal mallanmn miqdarim
azaltmaq, respublikada yeni texnologiyalar yaratmaqla bu
sahanin inkigaf etdirilmasi do sosial — iqtisadi problemlorin
hollino niimuns ola bilor. Bu iso 06z noévbasinds yeni
miiossisalorin, is yerloarinin yaradilmasi, regionlarin sosial —
igtisadi inkisafinin Dévlat Programinin hayata kegirilmasi ilo sixi
slagadardir. Onu da geyd edokki, diinyanin aparici transmilli neft
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sirkatlorinin respublikamiza marag: 6lkods yaradilmig sabitlik,
investisiya miihitinin slverigliliyi ilo saciyyslonir. Azarbaycanin
xarici neft sirkatlori ilo amokdashgindan alinan iimumi manfaot
asason agsagidaki li¢ kateqoriyaya boliintir: nagd pul axini; amok
haqqi, vergi vs sosial ayirmalar; servis xidmstlori vo arenda
haqqu.

Qeyd edakki, neft sonayesinin inkisafi, hom ds xarici ticarat
alagslorini geniglondirmis, ixrac — idxal balansinda dayisikliklar
omolo golmigdir. Son onillikde bir qayda olaraq ixrac
oamoliyyatinda neft vo neft mohsullari yeno do prioritet togkil
etmigdir, bu mshsullann ixraci imumi ixracin 82% - ni tagkil
edir, xam neft ixraci 24,7%, neft mohsullarinin ixraci isa 76,1%
artmisdir. Bir mogama da diqgst yetirak, bels ki, Xozar sahili
region &lkasi kimi Azorbaycan neft vo tobii qaz ehtiyatlan ilo
borabar yiiksok mohsuldarliga malik torpaq vo mess ehtiyatlari,
su, filiz vo qeyri — filiz, hidromineral, elektrik enerji, bahq va
bagsqa heyvanlarin ovu va s. kimi real ehtiyatlara malikdir.
Azarbaycanda torpaq fondunun (8,64 mln ha) 77,6% - i vo ya 6,7
min hektar1 kond tosorriifatinda istifads edilir ki, bununda 34 -
35% - 1 okilir. Respublikamin mego ehtiyatlan isa hom vshsi
heyvanlarin yasamas: f{i¢giin, hom ds sonaye {i¢iin xammal
manbayi olmagla yanas: istirahst va turizmin inkisafi tglin da
b6yiik shamiyyot kosb edir. Bundan bagqa Azorbaycan digar
Xozor sahili region &lkalari kimi diinya miqyasinda tshliikasiz
enerji todariik¢iisiidiir. Odurki, belo bir vaziyyst respublikanin
digar region 6lkalori do daxil olmagla diinya bazarinda xiisusi rol
oynamasina imkan veror. Bu baximdan Xozor sahili region
dovlatlori, o ciimlodon Azorbaycamin enerji chtiyatlarimn
izlonmasi va diinya bazarina ¢ixarilmasi inkisaf etmis o6lkalor
arasinda giiclii rogabat soraiti yaratmugdir. Zongin neft va qaz
chtiyatlarimin, ucuz is¢i qiivvasi, yiiksak ixtisash potensial amak
chtiyatlaninin moveudlugu, geyd etdiyimiz kimi, diinyanin iri
transmilli neft girkatlarinin investisiyalarinin Xazar sahili regiona,
o climladon Azarbaycana yonslmasing sabab olmusdur.
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Neft sonayesi vo bu sahonin mohsullan diinya bazannda
keyfiyyotino goro do ¢ox farqlonir. Beloki, Azarbaycanda hasil
edilon neftlords (bu haqda sonraki bélmoalords strafh damgilacaq)
kiikiirdiin miqdan ¢ox azdir vo bu neftlords yiiksok fraksiyali neft
mohsullan alimir. Holo kegmis ittifaq dovriindo Balaxani,
Suraxam sahillorindan alinan neftlor ancaq dévlot shomiyystli
xiisusi mogsadlar tigiin istifade edilirdi. Tabidirki, biitiin bunlar
diinya bazarinda raqabat miihiti yaradir va Azarbaycan yeni bazar
seqmentina nail olmaq imkanlan aldo edirki, bu da 6lkanin
iqtisadi qiidratinin artinnlmasina komaklik edir.

Yeni neft siyasotinin reallagdirlmas: neft sonayesinin
gotirdiyi galirdon digar sonaye saholorinin inkisafina da sorf
olunmasina imkan verir. Getdikco artan neft vo qaz hasilaty,
diinya bazarina gixarilan mohsullarin hacminin artmasi, kanardan
satinalinan mallarin miqdaninin azalmasi, yeni texnologiyalarm
tatbiqi vas. yollarla neft — qaz kompleksinin inkisafi da 6lkonin,
elocods sahil regionlarinm da sosial — iqtisadi problemlarinin
hallina komak etmigdir.

Fikrimizca, Xozor sahili region olkalorinin, o ciimlodan
Azorbaycann  milli  igtisadiyyatinin  raqabotqabiliyystinin
artmasinin ¢ox miihiim istiqamati siyasi vo iqtisadi risklarlo
bilavasito baghdir (bu risklor haqda damigilacagdir). Odur ki, bir
qrup miimkin problemlorin halli, eloco do iimumi iqtisadi
vaziyyatin doyigmasi va bu doyisikliklorin  baglamimasi
miiqavilolors tasirinin daimi nazaratdo saxlanilmasi, bu 6lkalarin,
o ciimlaodsn Azarbaycamn iqtisadi inkigaf strategiyasi olmahidir.

Molumdur ki, ARDNS — sosial yonimlii layihsnin hoyata
kegirilmasinds do faal istirak etmig, “Regionlarin sosial — iqtisadi
inkigafi lizra” Ddovlot Programi” na miivafiq olaraq sirkstin
maliyys vosaiti hesabina Lankasranda vo Nax¢ivanda miiasir
toloblora cavab veron Regional — Miialico — Diagnostika
Morkozlori inga etmigdir. Neft gslirlorinin bir hissasinin
Azorbaycan Respublikasi Dovist Neft Fondunda yigilmas:
respublikanin ¢ox shamiyyatli problemlarinin hallino yénaldilir.
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Biitlin bunlar Azorbaycanda hoyata kegirilon yeni neft
siyasotinin respublikamin iqtisadiyyatina tosirinin tocassiimiidiir,
sosial — iqtisadi problemlarin hallino istigamatlonmisdir va hala
uzun illor bu sanaye sahasi Olkomizin iqtisadiyyatina,
respublikanin  diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiya etmosina,
raqabatqabiliyyatli, vertikal — inteqrallasmug neft sirkatine
¢evrilmasina xidmot edacokdirki, bu hagda tadgigat iginin sonrak:
bélmaslarinds danigilacaqdur.

§ 1.3. Neft-qazcixarmammn spesifik xiisusiyyatlori

Neft-qaz kompleksi istehsal — istismar sistemni basa diisiiliir
ki, bu.da 6ziinds verilon yatagin lay mehsulunun ¢ixarilmasi (v
onun {i¢lin avadanliq vo qurgularla tochiz edilmasi), islonmoasi,
naqlini tamin edan, neft vo qazi amtas vaziyyatine gatiran, madon
axintilarin texniki taloblora goder artiran, qarsiligh alagads olan
texnoloji, energetik, nogliyyat vo basqa avadanhq, qurgu vs
kommunikasiyalar birlagdirir.

Neft-qaz  kompleksinin mohkamlonmasi  va  galocak
inkisafimin  asas istigamatlori “kéhno” yataglarm monimso-
nilmasinin tokmillagdirilmasi vo yeni yataglarin istismarn ilo six
olagodardir. Bu yataglarn  somorali istismann neft qaz
ehtiyatlarindan istifadoni yeni texnika vs texnologiyanin genis
totbigi ilo artinlmasindan ibaratdir. Biitiin bunlar neft — qaz
kompleksinds istehsalin intensivlagdirilmasini 6n plana ¢akir.
Istehsalin intensivlasdirilmasi masalasini hall edarkon ehtiyatlarin
hazirlanmasi neftin hasilat tempinin optimallagdirilmasinda “lay”
slirismosinin olmasinin, neft — qaz resurslarimin mohdud va
yenidon amala galmadiyini nazara almaq lazimdir.

Bazar miinasibatlori goraitinds neft sonayesi qarsismda daha
miirokkob  moasslolorin @ halli  durur.  Beloki, hasilatin
sabitlogirilmasi, respublikanm maye yanacaga olan talobatimin
ddonilmasi neft — qaz kompleksindo istehsal giiclarina gora xirda
yatagqlann istismara daxil edilmasini zoruri edir ki, bu da
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biitévliikkds istismar quyu fondunun artmasi, fontan quyularinin
azalmasi, mexaniklogdirilmig Usulla hasilatin xiisusi ¢okisinin
yiiksalmasi, mahsulun sulagmasmnin artmast va s. hesabina slds
edilir. Homginin neft hasilatinm bagqa sartlori do miirakkablagir:
hasil edilan neftin 6ziilliyit va quyu mahsulunun aktivliyi artir,
quyu vs diger neftmadoan obyektlorinds duz vs parafin ¢okmo
yiiksalir, quyularin darinliyi artir. Biitiin bunlar masin va alat, neft
— madan avadanliglaninin méhkamliyi va keyfiyystina yeni
artinllmig talabler qoyur.

Avadanliglarin moéhkamlik va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
neft hasilati ii¢iin elmi — texniki toraqqinin asas istiqgamatlorindoan
birina gevrilmigdir ki, bu da neft sonayesinin galacak inkigafinin
mithiim problemidir va roqgabotqabiliyyatli mohsul istehsal
etmayin vacib amillorindandir.

Neft — gaz kompleksi spesifik xiisusiyyatlori ilo farglonir va
bu spesifiklik hom do burada istismar edilon magin vs
avadanliglarin, texnoloji qurgularin  miixtalifliyindo  ziinii
gostarir ki, bu da 6ziinii mahsulun keyfiyyatinds biiruzs verir.

Azarbaycan Respublikasimin neftqazgixarma sanayesi onun
aparict  sonaye sahasi olmaqgla, 6lko iqtisadiyyatina, onun
toraqqisino boyiik tasir edir. Sahonin inkisafi respublikada
neftmaginqayirma, neft emali, neft kimyasi, neftin nagli ils bagh
istehsal infrastrukturlarinin yaradilmasim tomin etmisgdir. Odurki,
Respublikanin elmi — texniki va istehsal potensialini neft — qaz
komplekssiz tasavviir etmak qeyri miimkiindiir. Mahz buna gora
do, Azorbaycanin déviot miistaqilliyinin mohkamiandirilmasi,
onun iqtisadi dir¢olisi — neft — qaz kompleksinin yenidon
qurulmasin, inkisaf etdirilmasini son doraca obyektiv zarurata
¢evirir. Miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemi —~ qanast rejiminin
mdéhkamlandirilmasini, biitiin név tabii va istehsal resurslarindan
somarali istifado edilmasini, elmi — texniki asasda istehsalin
intensivlagdirilmasini talab edir. Qeyd etmok lazimdir ki, birlik vo
neft—qazgixarma miiassisalorinin intensiv yola istigamatlondi-
rilmasi daxili ehtiyatlardan maksimum istifads edilmasini, asas

31



istehsal fondlan va biitiin név material resurslarimin dévriyysys
calb edilmasini tolob edir.

Azarbaycanin neft yataqlart miirokkab geoloji qurluglan,
miixtolif tobii amillori, sonaye iglonmosine daxil olma tarixi, bu
yataglarda totbiq edilon texnoloji tadbirlerin vo Usullarin
goxcahatliliyi ila forglonirlor. Uzun illsr islonmads olan bu
yataglarda elmi — tocriibi shomiyyst kasb edan miixtslif sopkili
kifayot qgodor informasiyalar toplanmis, sistemlogdirilmis va
istifado  edilmisdir. Bu informasiyalann sistemli tohlili
rogabotgabiliyystli mohsul istehsali baximindan idarsetmoads
diizgiin gorarlarin gobulunda miihiim rol oynayir.

Respublikada istismarda olan neft yataqlarinin tobii saraitinin
miixtolifliyi miisyyan qadar neft — qaz kompleksinda amoak
mohsuldarlifi, rentabellik, rogabotqabiliyyotli mshsul istehsali
iigiin ¢ox miihiim amil olan mohsul vahidinin maya dayari va
digor iqtisadi gdstaricilorin soviyyssinin ¢ox cohatliliyini
miioyysn edir. Neft hasilatinin togkili iiglin vacib kompleks islor
agagidakilar1 6ziinds ehtiva edir: 1) axtans — kasfiyyat islori; 2)
yataqlara quyulann qazilmas:; 3) yataglarin abadlasdinlmasi; 4)
yataglarin istismari. Quyunun verimino tosir edon miixtalif
amillorin vo sahays aid xiisusi adebiyyat manbolerinin [2, 4, 30,
31, 96, 117] tohlilina asasan iglsnmonin son morhalasinds neft
yataglarinin istismarinin asas xiisusiyyatlari miiayyon edilmigdir.

Birinci xilusisiyyat tobii amillarls tayin edilir. Bir sira amillor
yuxarida sadalanan hor bir istehsal morhalasindo amok
mohsuldarligi va istehsalin rentabellik soviyasina tosir edir,
basqalar1 iso — onlardan bozilorina tosir edir. Bagqa sahslordan
farqli olaraq neft senayesinde xarclerin, o ciimladon elmi -
texniki taraqqi xorclarinin somaralilik saviyyasi istehsalin tobii
soraitindon ¢ox asilidir. Bu soraitin boyiik miixtolifliyi neft
sonaye sahasindoki miiassisslorin soviyyasinin miixtalifliyini
toyin edir. Yataglarin mohsuldarlii va yerlogmasi, onlarin yatim
dorinliyi vo soraiti, neft va gazin keyfiyysti — biitiin bunlar

istehsalda kohnadon vo yeni totbiq edilon texnika va
texnologiyanin xorc va samaraliliyinin saviyyasini gartlondirir.
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Beloliklo, neft sonayesindos yeni texnikadan istifadanin
somaraliliyi bir tarafdan renta miinasibatlori ils, digar torafdan iso
milassisanin tasarriifat faaliyyat saviyyasi ilo alagadardir.

Differensial dag rentasinin miitlaq qiymoti yatagin
mohsuldarlifl, suxurun qazilma vo yatma dorinliyi, neftin
keyfiyyati vo yatagin yerlosmosinden ¢ox sihdir. Istehsal
somoroaliliyi gostaricisi, magin vo avadanliqlarin tabii amillardon
asithiligimi qiymatlondirarkan bir — biri ilo slagali iki mosalaya
baxmaq lazimdir. Bunlardan birinci daha miirokkobdir, beloki
tosarriifat istifadasino calb edilmis az mohsuldar yataqlarda tabii
amillorin kamiyyatca qiymotlandirilmasi va bu zaman “qapayic1”
yataglarin miiayyan edilmosi ils onun daha mohsuldar yatagla
forqini miioyyon edib tobii amillorin istehsalm samoroliliyi
gostaricilaring tasiri toyin edilir.

Ikinci masslo tabii amillarin miiqayisali giymatlondirilmosina
asaslanir vo konkret yatagin (rayonun, sahsnin) tobii amillorin
vaxta gora komiyyat doyigikliyini miioyyan edir. Bu zaman
verilon yataq va ya miiassisa iizra tobii amillorin fargi tayin edilir.

Bu masalalarin hollinds miihiim mogamlardan biri (bu hagda
isin sonraki boélmoslorinde damisilacaqdir) neftqaz kompleksi
miossisalorinda istehsal xarclori soviyyasinin tacriibi va vacib
toyin edilmosindon ibarotdir ki, bu da basga sortlorlo yanag:
mohsulun raqabatqabiliyystinin milsyyon edilmoasindo miihiim
amillardan biridir.

Neft yataqlarinin tobii soraiti asagidaki oasas qruplarda
birlagdirilir: a) fiziki — cografi, b) geoloji, ¢) neft va qazin
keyfiyyati (torkib va alamoti).

Fiziki — cografi sorait — neft yatagqlanimin kosfiyyati vo
monimsanilmasi  tempinin  vacib amillori  agagidakilardir:
yerlasms, yerin relyefi, iqlim, bitki va torpagin xarakteri, su vo
enerji resurslari, tikinti materiallari resurslari va s. Bunlar
kompleks isin hor bir morhoalasinds iqtisadi gostaricilarin
formalagmasina tasir edir. Neft yataglarimin cografi yerlosmosi va
basqa cografi xiisusiyyatlorlo rayonun infrastrukturu, yiiklarin
dasinma soraiti, amak haqquin ddanmosindaki miixtalifliklor va
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s. alagodardir. Homginin onu da qeyd edskki, donizds neft hasilati
da 6z xiisusiyyatlori ils, yani yiiksok kapital qoyulusu vo istismar
xarclori ilo forglonir. Bu xiisusiyyatlordon asaslan agagidakilardir:

— doniz neft — madan miihandis qurgularinin tikintisi, fordi
va kiit osaslar,

— doniz estokadalan v onlarin korroziyadan mtidafiasi;

— kiit maili - istigamatlonmis quyulann tikintisi;

— igcilorin dagimnmasi iiglin hava vo doniz naqliyyatindan
istifado;

— doniz yataglanna qullugun hidrometeoroloji §oaitdon
asihiligy;

— danizdos galisanlarin amak haqqinin yiiksok olmasi.

Neft hasilaimin  xiisusiyyatlorino goro quruya nisbotan
donizde quyulann istismar xorclori yiiksokdir. Yataglarin
xiisusiyyatlori, onlarin islonmosi sistemlori va morhslosinin
miixtolifliyi olava xarclorin yaranmasim zoruri edir: a)
hidrotexniki qurgularin amortizasiyasi, b) insan vo yiiklorin
daginmas: iigiin xiisusi nogliyyatdan istifads, c) bilavasito doniz
yataqlarinda galisan isgilor iigiin taarif stavkasinin artirilmast.

Geoloji goraitin tosiri — rentabellik va basqa iqtisadi
gostoricilorin  saviyyssi neft yataglarinin iglonma sisteminin
secilmasina tosir edan geoloji goraitdon ¢ox asilidir. Islonma
sisteminin seg¢imi vo bununla olagadar neft — qaz hasilatt
rentabelliyi va basqa iqtisadi gostoricilarin  saviyyasine
asagidakilar ¢ox miihiim tasir edirlor: yatagin ¢oxlayliligy; yatagin
olgiilori; layin giicti vo rejimi; kollektorlarin fiziki slamatlori
(masamolilik, kegiricilik vo s.) maye va gazin fiziki ~ kimyavi
xiisusiyyatlori ( sixliq, 6ziiliiliikk; parafinin tarkibi v s.); quyunun
dorinliyi va s.

Neft vo qazin keyfiyystinin tosiri — osason onlarin emal
gostaricilorino, daha dogrusu emal dorinliyi, neft mohsullanmn
¢ixist vo s. Onu da geyd edskki, dag geoloji amillsrin sahonin
samoaraliliyina monfi tosirini azaltmaq {igiin avtomatlagdirma va
mexaniklosdirmonin totbigi, osas istehsal fondlarindan (o
climlodon quyulardan) vo istehsal giiclorindon istifadonin
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yaxsilagdinimas) miihiim rol oynayir. Nefta talobatin artdign vo
diinya iqtisadiyyatmin globallagdifn soraitds diinya bazarim
karbohidrogenlo tomin etmok tigiin neft hasil edon &lkaslorda
chtiyatlarin yenidon yaradilmasi, enerji dagiyicilanmin strateji
ehtiyatlarinin yaradilmasi miihiim shomiyyast kasb edir. Neft hasil
edan Olkalor xarici bazarda 6z mdovqelorini saxlamalan ligiin
noinki hasilati artirmalidirlar, homg¢inin daxili ehtiyaclar sorf
olunan neft vo qazdan daha samorali istifado etmalidirlor. Neft
ixrac edon olkolordo neft hasilatinin inkisafi bir sira amillarin
hesabina bas veran, lakin bunlann osasim enerji istehlakinin
durmadan artmasi, enerji dagiyicilarina talabin yiiksalmasi OPEK
va alternativ Slkalor arasinda bazar seqmentinin bdliisdiiriilmasi
sahosindo ragabot daha qabanq sokildo oOziini gostarir.
Azorbaycan bu masalonin hallini 6lkaya investisiya aximnin
togkili vo artinlmasi ve hasilatin pay bolgiisii saziglorinin
baglanmasi ilo yerino yetirmis, diinya bazarina ¢ixmagq iigiin an iri
layiha “Baki — Tbilisi — Ceyhan™1 reallagdirmigdar.

Daxili tominatm &donilmasi vo neft mohsullarimin istehsal
edilmosi  Respublikada movcud olan iki  neftayirma:
“Azorneftyag” vo H.Oliyev adina zavodlar vasitasilo hoyata
kegirilir. Bu zavodlarin giicii 22 min ton, o ciimladon
“Azarneftyag” — 14; H. Oliyev adina neftayirma zavodunun giicii
8 min tondur. Lakin bu zavodlann giiciinden istifado onun
artinlmasi istigamatindo islorin giiclondirilmasini diqte edir.
Molumdur ki, yarandigi vaxtdan Azorbaycanda mévcud olan
neftayirma zavodlar1 tam giiclori ilo islomamislor. Hazirda
“Azneft” IB — nin neft qazgixarma miiassisalorinds hasilat hacmi
7,2 min tondur (2009 — cu il). Neftayirma zavodlarinin tam
giiciindo faaliyyat g6stormolori, hazir neft mohsullaninin
tokmillogdirilmasi respublikada neft vo neft mohsullarinin
ixracindan alinan galirlori xeyli artirir, 6lka iqtisadiyyatinin daha
da dinamik inkigafim tomin edoardi.

Qeyd edok ki, aparilan bir sira mogsadyonlii todbirlor
naticasindo H. Oliyev adina zavodda neftin emal darinliyinin
70% - don artiq olmast tomin edilmis, agiq neft mohsullarinin
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istehsali ¢oxalmig, onun keyfiyyati artmig vo homginin ixrac
hacminds do miisbat doyisikliklor bag vermisdir.

Neft — qaz kompleksinin ikinci xiisusiyyasti ondan ibaratdir
ki, yeni texnikanin samoraliliyi kagf edilmis va ¢ixarilan neft v
qaz resurslarindan istifadonin saviyyasindan ¢ox asilidir. Masalo
burasmdadir ki, emal sanayesinda asas istehsal fondlan vo amok
cisimlorinin 6miir miiddati onlarn fiziki vo manovi aginmasindan
asilidir, neft sonayesindo iss onlar yatagdaki méveud ehtiyatlarin
monimsanilmasindan asilidir. Bu o demoakdir ki, yeni texnikanin
tatbiqini do nazara alan son natics, kasf edilon va ¢ixanlan neft —
qaz resurslarindan istifado doracasindan ¢ox asilidir. Qeyd edak
ki, neft sonayesindo asas istehsal fondlarinin imumi dayarinin
90% - 9 yaxinimi binalar, tikintilor va boru komarlori toskil edir
ki, bunlarda yatagda neft vo qaz ehtiyatlarinin tilkkonmasi ils 6z
istehlak doyarlorini itirirlar, beloki, onlarin yaxs1 vaziyyotds
olmalarnina baxmayaraq istehsalatlarda 6z maqsadlari lizrs istifado
oluna bilmirlor. Buradan bels notico ¢ixir ki, son natico vo
istehsala qoyulan xorclorin éimumi somarasi, o ciimloden yeni
texnika daxil olmagqla, kesf olunmus vo gixanlan neft vo qaz
resurslarindan istifado doracosindon asthidir. Neft vo qaz
hasilatina ¢okilon ictimai amak xarcleri hatta yeni texnika va
texnologiyanin' totbiqi ilo do minimal ola bilmaz, belaki bu
resurslarin boyiik bir hissasi layda qalaraq ¢ixanlmur vo ya
moasalds yandirilir (neftli somt qaz).

Molumdur ki, neft hasilatinin somoaraliliyi neft laylarina siini
tosir etmoklo xeyli artir. Beloliklo, neft sonayesindo istehsalin
somoraliliyl neft va qazin daha ¢ox ¢ixarilmasina yonaldilmis
Gsul vo todbirlorin totbiqi, neft vo qaz hasilatindan samoarali
istifado vo homin resurslarin itkisinin azaldilmasi hesabina xeyli
artinla bilar. Ancaq, neft vo qazin tam g¢ixarilmasi vo istifadasi
liclin, bir qayda olaraq miixtslif resurslarin (o ciimlodan neftqaz)
alavo ytiksak xorclori talob olunur. Buradan da resurslardan
somaroli istifadedon iqtisadi semors ilo, onlardan istifadanin
yaxsilasdinlmasina yonoldilmis oslave xorclorin  miiqayisasi
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vacibliyi yaramir. Laylann neft veriminin artirilmasim enerji
xarclorsiz xalq tosarriifati somoarasi kimi giymatlondirmak olmaz.

Neft lay1 — quyu sisteminin ayn elementlarinin istifads
somaraliliyino biitiin sistemdan aynliqda baxmq olmaz. Bu
yataqda hasil edilon mohsulun doyari yatagin axtanst vo
Oyronilmosi, neft vo qaz hasilati iiglin istehsal bazasinin
yaradilmasma ¢akilon xorclorin mocmusunun comi kimi
formalagmalidir.  Quyularda  bsrabar, neft yataglanmn
islonmoasinds bir sira neft madan tiklilori istirak edir. Biitiin bu
obyektlorin dayasri quyu ilo borabar yatagin iimumi mohsuluna
kogiirtliir.

Neft — qaz kompleksinin iigiincii xiisusiyyati ondan ibaratdir
ki, yataglarin tobii amillori vaxta goro doyisirlor, bunun yeni
texnika va  texnologiyanin totbigi vo  somaraliliyinin
giymsatlondirilmasinds nozors alinmasi ¢ox mithiim shomiyyat
kosb edir. Neft yataglannin islonmssinin ilk dovrlerinds yeni
texnika va texnologiyanin tatbiqi yaxsi natica vers bilar, lakin
yatagin istismarimin sonraki dvriinds bu texnikanin totbiqi lazimi
naticoni vermaya bilor ( hatta bu somars azalir ). Biitiin bunlar iso
ragabotqabiliyyatli mohsul istehsali baximndan xorclorin
saviyyasinda 6z oksini tapir ki, onun tasirinin agag salinmast ila
tadbirlorin iglonib totbiq edilmasi bSylik aktualliq kasb edir. Bir
sira yeni texnika vo texnologiya, masalon laylara kimyavi tasir
iisullan, quyularda mohsulun sulagmasinin yiiksok oldugu
hallarda somors vermir, bu ancaq xarclorin artmasina sabsb olur
ki, ragabstgabiliyyatli mohsul istehsali baximindan isa belo
tadbirlor gabul edilmalidir.

Neft hasilatinin geyri xatti sociyyasi 6ziinii neftin texnoloji
hazirlanmasi qurgusunun giiciindon do somorssiz istifadads
gostorir, beloki bu qurgulann giicii laydan ( yatagdan ) ¢ixanla
bilon mohsulun tam hacminoa planlagdinlir, tabidir ki, hasilatin
azalmasi ilo bu qurgulardan istifads amsali azalr.

Neft — qaz kompleksinin dordiincii  xiisusiyysti yatagin
istismarimin texniki — texnoloji, geoloji, fiziki — cografi soraiti ilo
toyin olunan texniki — iqtisadi gostaricilorin ehtimal xarakterli
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olmasidir. Bu amillor ¢oxlu vo maddilosmis amokdon somorali
istifadani, amayin tagkili, qurulug va sxemini, istehsalin togkili vo
idaro edilmoasini 6ziinds ehtiva edir. Bunlara miirokkab ciddi
toloblor qoyulur: quyu fondunun “qocalma” soraiti vo bazis
horizontlarimin  monimsonilmasi;  infrastrukturun qeyri  —
mitkommolliyi ilo slaqadar asas obyektlora qullugun ritminin
¢otinliyi vo s. aiddir. Ballidir ki, ehtiyatlarin migdan1 vo yatma
soraiti haggmda molumatlarin qeyri — daqiqliyi neft hasilata
soviyyosi vo digar texniki — iqtisadi gostaricilorin  toyin
edilmosindo ¢atinliklor yaradir. Bu xiisusiyyst homginin sahodos
texniki taraqqinin planlagdinlmast vo prognozlasdirilmasi
tisullarimin se¢ilmasini sortlondirir. Islanilon v asason ds yeni
istismara verilan yataqlarda tabii amillorin komiyyat gostaricilori
uzun miiddat molum olmur ki, bu da sonraki hesabatlarin
soviyyasinds 6z oksini tapir, belski, quyularin debiti, sulasma,
neft vermonin doyismoasi vo s. gostaricilerinin diizgiin tayin
edilmosi saviyyasindon digar gostaricilorin miioyyan edilmosi
bilavasits asihidir. Bundan bagqa bu gostericilor vaxta goéro
sistemli olaraq dayigirlar ki, bu da ehtimal tisullarindan istifado
etmokls resurslarm  paylanmas: va tapsiriglanin  yenidon
baxilmasini zaruri edir.

Neft — gaz kompleksinin beginci xlsusiyyati texniki —
texnoloji amillorlo miioyyan edilir. Bu xiisusiyystlor laylardan
maye vo neftin orta illik gixarilmasi, hasil edilon mayenin
sulasma tempi, su — neft amili, istismar quyu fondu vs onlann
yerlagmosi, hamginin istehsal prosesinin aparilma fisullant amili
ilo baghdir. Biitiin bunlar neft yataqlarinin istismarinda miixtalif
iisullardan istifado edilmosi ilo baglidir: fontan, kompressor va
darinlik — nasos tsullari.

Bu iisullarda 6z xiisusiyyatlori, quyularin konstruksiya va
onlara qullugun amak tutumlugu il farqlanirlar.

Neft — qaz kompleksinin altinct xiisusiyysti onun boyik
enerji tutumiu olmasidir ki, bu da osason mexaniklagdirilmis
iisulla neft hasilati iglin saciyyavidir. Neftin quyu dibindan quyu
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agzina qaldinilmas: bdyiikk miqdarda elektrik enerjisi, sixilmig
hava va ya qaz (buxar) va s. tolab edir.
- Neft - qaz kompleksinin yeddinci xiisusiyysti ondan
ibarotdirki, neft laydan quyuya layin hidrodinamik qiivvasi
hesabma daxil olur. Lakin layda neft hasilatinin sonraki dévriinda
onun hidrodinamiki qiivvasi azalir, lay tezyiqi digiir, neftin
quyuya daxil olmasi azalir, quyunun debiti asag diigiir. Neft
hasilatinin sabitlogdirilmoesi vo laymn tobii enerjisinin barpa
edilmasi {igiin neft layina vurucu quyu vasitasi ila su, qaz va s.
vurulur. Homg¢inin quyunun dibi va lay xiisusi iglonmaya: fiziki,
kimyavi, termiki, brotexnoloji, nanotexnoloji va s. maruz qalir.
Neft — qaz kompleksinin sakkizinci xiisusiyysti ondan
ibaratdir ki, neft quyudan daxili neft madan boru xatlori sobakasi
ilo su vo mexaniki qangiqlarla yigim ¢anlorina daxil olur ki, bu da

.yeni bir prosesin — neftin susuzlagdirilmas: prosesini hoyata

kegiran neftin texnoloji hazirlanmast ils slagadardir.

Yuxanda sadalanan xtisusiyyatlor neft — qaz kompleksinda
yeni texnika va texnologiyanin tatbigini sartlondirir, onun galacak
inkigafim  miioyyan etmokls, raqabatqabiliyyatli mohsul
istehsalinm asasim tagkil edir.

Neft — qaz kompleksinin miiasir vaziyyatinin tohlili gostarir
ki, o, inkisafinin tamamilo bagqa morhalosino kegmisdir. Ogor
avvallar bu kompleks 6z vazifasini neftgixarma rayonlarinda yeni
yataqlarin iglanmays calb edilmosi hesabina hall edirdiss, indi
belo addimlar neft hasilatinin somarsliliyinae va hacmins g¢ox az
tasir edirlor. Istifads edilmoasi miimkiin olan asas chtiyatlar artiq
iglonmadadir va intensiv istismardadir. Buna géra da neft — qaz
kompleksinde mioyyon islori texnoloji zancirin  biitiin
istigamatlorinin faaliyyatini da maksimal olaraq effektiv hoyata
kegirmok lazimdir: geoloji - kasfiyyat islorinin diizgiin
yerlogdirilmasindan tutmus rasional nagliyyat xidmotina qador,
xammal vo ondan alman mohsullarin samorali satigi, biitiin
morhalalords vasitdan maksimum istifado edilmoasi va s. Yalmz
bu halda neft — qaz kompleksi miivaffaqiyyatls faaliyyot géstorir
va raqaboatqabiliyystli mohsul istehsal eda bilar. Yataqlarin
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oksoriyystinin iglonmenin son marholasine gqadom qoymasi,
homginin neft kagfiyyat: vo axtarig soraitinin miirokkablogmasi,
gazmanin baha basa golmosi va neft hasilatinin daha ¢atin daniz
saraitindo vo boyiikk dorinlikdo apariimasi ilo olagedar olaraq,
qaliq ehtiyatlarinin he¢ olmasa miisyyan hissasinin ¢ixarilmas: da
¢ox aktuallagir. Buna géra ds abadlagdirilmig rayonlarda yerlogon
tilkonmis neft yataglanmn istismarinda neft veriminin artirilmasi
problemi xiisusila boyiik ohomiyyat kosb edir. Bazar
miinasibatlori goraitindo neftqazgixarma miiossisalarinin maliyys
resurslarindan istifadonin mosuliyyatliliyini giiclondirmok ds
vaacibdir. Odurki, sorbost istehsalgi kimi raqabost goraitindo
istirak edon neftqazgixarma miiossisolori bazara 6z paylarnin
genislondirilmasi va olave golirin alds edilmosinds ¢ox
maraghidirlar, baxmayaragki, indi neftqazg¢ixarma miiassisasi
soviyyasindo golir formalasmir. Islonmenin son morhalasinds
olan yataqlar iiglin golirin artinlmast tsullarindan an vacibi,
basqa sortlor eyni olduqda, azdebitli vo yilksok sulagms
quyularin iginin somoraliliyinin artinlmasidir. Beloki, bela
quyularin say1 “Azneft” IB — do kifayst godordir va onlar da
raqabotqabiliyystli mohsul istehsali baximindan istehsal
xarclorinin formalagmasmda miihiim rol oynayirlar.

§ 1.4. Neft-qaz-modon istehsalat kompleksinin
etibarhhg

Avadanlhiglann hazirlanmasi ils slagadar istehsal —hazirlanma
sistemindon forqli olaraq, istehsal — istismar sistemindo bu
istehlak olunur. Texnoloji kompleks (TK) dedikds texnoloji,
energetik va basqa qurgularin macmuu baga diisiiliir, mohsulun
bir qurgudan digorina naqlina xarclar, hamin macmuu qurgularin
tikilmasi vo istismarina ¢okilon dimumi xarclorlo miigayisada
xeyli azdirlar. Texnoloji komplekslords hasilat, yigim vs laydan
¢ixarilan mohsulun hazirlanmasina dair texnoloji amoliyyatlar
yerino yetirilir. Belo komplekslora laydan mayenin ¢ixarilmasi
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qurgularim, qrup 6lgii vo seperasiya qurgularimn va s. gostormak
olar.

Neft - moadon istehsal kompleksinin baxilan sisteminin
elementlorino aynn — ayri ndv avadanliglar, xidmatedici heyat,
otraf miihit, istehsalin bagqa amil vo sortlori daxildir. Neft —
madan istehsal kompleksinin optimal texnoloji sxemini se¢arkon
asagidaki qrup sartlori nazars alinir [3, 45, 19, 20, 23, 24, 28, 37,
52,55, 57, 65, 67, 68, 77, 95, 102, 103]:

1. Tabii gorait (ehtiyatlarin miqdari, laylann yatim dorinliyi,
lay tazyiqi, neft vo suyun keyfiyyati, qaz amili, yerin relyefi va s.)

2. Islonms sistemi — neft layma tosir sisteminin
yaradilmasiin parametr va sortlori (quyunun dibi va agzinda
tozyig, quyunun debiti va gabakasi, hasil edilon maye, qaz, neftin
miqdan vs s.).

3. Texnoloji qurgularin sayi, tipi, mohsuldarhg: va digor
parametrlori, onlarin yerlogdirilmasi va s.

4. Mohsulun gondorilmasinin texniki taloblori (suyun, mexa-
niki qarigiglarin va duzun neftds torkibi, karbohidrogenlarin genig
fraksiyasi; mohsulun naqli mosafosi va s.).

5. Yatagin monimsanilmasinin timumi iqtisadi sorti (amok,
enerji, su, vo digar resurslanin moéveudlugu, tikinti, nagliyyat vo
basqa tagkilatlarin giicii, digor qarsiligh slagsli istehsalatlar va s.).

Qeyd edok ki, neft modon istehsal kompleksinin forma-
lasmasinda axtanlan sortlors ikinci va tglincii qrup aid edilir:
birinci, dordiincii va gisman beginci qrup sortlori, bir qayda
olaraq, verilir. Verilon yatagq ii¢iin neftmadon istehsalat kompleksi
mohsuldarligi, yerlosmasi vo texnoloji kompleksin digor
parametrlorino goro farglonirlor. Biitiin istehsal kompleksinin
texnoloji va digor obyektlarinin yerlogmasi va optimal
parametrlarinin se¢ilmasi masslosinin magzi hasil edilon neft va
gazin, onlarn yigilmasi vo hazirlanmasinin ictimai smoayin
minimal xorclori ilo bagsa gslmasini tomin etmokdon ibaratdir.
Fikrimizca, riyazi gakildo bu proseslor asagidaki funksiya ils

ifads oluna bilar:
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YD, Cy(Qy—> min___ @.1

i=l j=

-

burada: i — ilkin emal edilon moahsullar (neft, gaz, su)

j — neft — modan istehsal kompleksinin texnoloji vo naqliyyat
prosesloridir.

Cjj — proseslor iizro mohsul vahidins ¢akilon xarclar.

Qj;; — neft — modan istehsal kompleksinds hasil edilon mahsul
hocmi.

Qeyd edakki, neft sonayesinin xiisusiyyatlorindan biri do neft
— madon kompleksinin madon texnoloji sxemi iizra layihs qoran
verilon konkret yatagin soraitinden ¢ox asiidir. Ogor basqa
sonaye saholorinds sex vo miiossisalorin tipik layihalorinin
yaradilmas: vo onun konkret goraito uygunlasdirlmasinda azaciq
diizaliglor edilorss, neft — qaz kompleksinds modoan
abadlagdiriimasinm layiholondirilmasi hor bir yatagin konkret
soraitini nozara almalidir. Burada tipik ancaq miiayyon avadanliq
va texnoloji kompleks ola bilar ki, bu da konkret yataqda neft
hasilatimin xiisusiyyatlori ilo sortlonir va bu vaxta géro doyisir.
Beloliklo optimal istehsal kompleksi verilon yatagin soraiti va
konkret xiisusiyyatlorini nozors almagla yaradila bilor. Mohz
sistemin bu gostaricilarindsn yatagin islonmasinin digor sortlari
(neft hasilatmin doyismesi va gqazma tempi, quyularnn
yerlosdirilmosi vo islonmonin diger parametrlori) asilidir. Oz
novbasinds isa islanmanin parametrlori vo xiisusan doa yataqda
neft hasilatimn  doyismosindon neft modon istehsalat
kompleksindon istifads somaraliliyi asilidir.

Keyfiyyatin texniki mazmunu mohsulun fiziki — texniki vo
kimysvi xiisusiyystlorinin mocmuusudur. Iqtisadi monada
keyfiyyst dedikde mohsulun comiyyat {izvlorinin miisyyan
tolabatlanmin  6donilmosi xiisusiyyatlori baga diisiiliir. Igtisadi
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movgeyi nazorindon noinki mohsulun istehlak xiisusiyyatlori
(fiziki - texniki), ham ds mahsulun ayrica fordin vo ya camiyyatin
konkret talabini 6damasi miihiim shamiyyat kasb edir. Ictimai
istehsal va ictimai tolabatin 6donilmasi sortine goro mohsulun
keyfiyyatinin igtisadi aspektinin tohlili maraq dogurur. Yiiksok
keyfiyystli mohsula ictimai tolobat sistemli olaraq yiiksalir vo
tolabatin 3donilmasinin real imkanlarim qabaglayir. Bir qayda
olarag, yiiksok keyfiyystli mohsul istehsali, bagqa sortlor eyni
oldugda daha ¢ox material vo amok sorfi, daha miikammal
avadanhg vo istehsalin togkilini talob edir. Bu talobatlarin
Sdonilmasi moahsulun keyfiyyatinin inti hazir yiiksaldilmasi il
hayata kegirilo bilmoz, belaki, onun istehsali tigiin vacib olan
material va amak resurslar1 moahduddur. Buradan iss o natica hasil
olunurki, keyfiyyat gostoricilarini ela optimallasdirmaq lazimdr
ki, o ictimai va fordi talabatlar1 minimal xarclorls 6dasin.

Qeyd edak ki, agar keyfiyyatin yiiksaldilmasi ictimai tolobata
uygun olmursa, onda bununla slagadar alava xarclor comiyyat
iclin artig olur. Beloliklo, bir qayda olaraq, keyfiyyatin
yitksaldilmasi sarhaddi onun texniki imkanlan ilo deyil, igtisadi
moagsadauygunlugu ilo miiayysn olunur. Mahsulun keyfiyyatinin
ictimai tolobata uygunlugu zamam yiiksak keyfiyyatli mohsulun
giymoti da ytiksalir.

Neft — madon avadanliglann ¢ox miixtalif tobii — cografi
soraitda istifado olunur, onun keyfiyyost vo etibathhg oslagali
saholords, istehsal vo sosial infrastrukturda oz tesirini gostarir.
Ogor, mahsul istehsalinda, onun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo
slagadar xarclar avadanligin qiymotinds 6z sksini tapirsa va o
somoaraliliyin hesablanmasinda avadanligin giymoti vasitssi ila
nozors alinirsa, istehsal vo infrastruktrun inkigafi il xarclarin
saviyyasi qiymotds oks olunur va iqtisadi somaraliliyin
hesablanmasinda xarclorin toyin edilmasinin xiisusi Uisulunda aks
olunmalidir va bu haqda sonraki bolmolards danmisilacaqdir.

Infrastrukturun ~ yaradilmasi vo  inkisaf  xorclarinin
saviyyasinin doyismasi asasan avadanliglara qullugun amok
tutumu vasitasilo qeyds alimr. Bu amil neft — qaz kompleksinin
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sonraki inkigaf d6vrii iglin ¢ox boyiik ohomiyyst kosb edir.
Molumdurki, Azarbaycanda neft — qaz kompleksinin inkisafi, neft
hasilatinin artinlmasi asason doniz yataglan ila baghdir ki, bu da
aglq donizdo istehsalin tagkili baximindan ncft — qgaz
avadanhglannin  etibarhliina qoyulan sortlori daha da
sartilogdirir. Bu yataglar iiglin neft -~ modon avadanhglarinin
keyfiyyati noinki onun istismarinda etibarhihig: tomin etmoalidir,
hoam ds bu avadanliglara qulluq va onlarin tomiri az amak tutumlu
olmalidur.

Moslumdur ki, quyulann qazlift tisulu ilo istisman elektrik
dalma va stangh nasos iisullarina nisbstan kapital tutumludur.
Bununla barabar qazlift istismar iisulu az amak tutumludur. Daha
kapital tutumlu qazlift Gsulunun amok tutumu, stanqh darinlik
nasosu ilo istismar olunan quyuvlara qullugdan 40%
moarkszdanqagma elektrik qurgulu quyulardan iss 34% az amoak
tutumludur. Neft — madan kompleksinds avadanhglardan istifads
asas keyfiyyot gostoricilorine omok mohsuldarh@ vo tomir
gabiliyysti aiddir. Uzundmiirliilik, imtinasizhq vs tomir
qabiliyyati 6z ndvbasindo avadanhgm istismarinin etibarliligin:
saciyyslondirir. Bu asas gdstaricilorin hor biri iiglin avadanhgin
keyfiyystinin miixtalif toraflorini oks etdiran digor xiisusi
gostaricilor sistemi istifads olunur. Avadanlim mohsuldarhginin
¢ox saxali gdstaricilori sistemi ( kubmetrlo nasosun verimi, vahid
vaxt orzinds qurgularda mohsul istehsah va s.) méovcuddur.
Uzunémiirliilik adaton avadanlifin tam dagilmasina godor orta
Omiir miiddati, iki asashi vo ya iki cari tomir arasindaki vaxtla
saciyyslonir. Uzuntmiirliiliiyli ssciyyslandiran bu gistaricilordon
forqli olaraq tominath xidmat miiddstini saciyyavi gosterici
saymaq olmaz, beloki, bu dovr arzinds istismar miiddatinds agkar
edilmis  catiymamazliqlann  istehsalgt  doyer  ©donmaden
diizoldilmosini 6z 6hdasine gétiirir.

Tominath xidmot miiddati istehsalgt va istehlakg1 arasinda
qarsilight slagoys asasan miioyyan edilir, etibarhliin tonzim
edilmasindo istifads oluna bilmoz.

44

Imtinasiz ig imtinasiz igin ehtimal gostaricisine gora saciyyslonir.
Imtinasiz is dedikds o basa diisiiliir ki, verilon is goraitinds miioyysn
vaxt arzinds heg bir imtina bag vermoyacokdir. Imtinaya orta islomak
-dedikdo bag vermis iki ardicil imtina arasinda avadanhgn iginin orta
va ya tominath davamiyyasti baga diigiiliir. Bu zaman imtinaya gador
tominath iglomok — birinet tutmaya gador avadanh@in imtinasiz iginin
davam etmosidir.

Avadanhigin tomir qabiliyysti dedikdo is gabiliyystinin borpa
vaxti, xiisusi amak tutumu, texniki resurslann borpa edilmasi va
avadanligin digor parametrlori baga diisiiliir. Neft hasilat fasilosiz vo
garsiligh slagali oldugundan neft —~ madon avadanhiqlannin etibarlihiq
gostaricisi ¢ox mithiim shomiyyat kasb edir, beloki, neft — madan
kompleksinin hor hanst bir elementinin dayanmas: biitévliikds
sistemin istifado somaroliliyini azaldir.

Qeyd etmok lazzmdirki, neftmadon avadanhginin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi istigamatinin segilmasi vo onun somorsliliyinin toyin
edilmasinda, bizim fikrimizco istismar sisteminin tohlilinds ierarxik
sistem anlayisindan istifado edilmolidir. Beloki, bu qarsiliqh slagada
olan, bir — birini tamamlayan sistemlori (alt sistem, element va s.)
6ziinde birlogdirir. Fikrimizcs, bunu agagidaki gokildoki kimi tasvir
etmok olar:

Sakil 2.1. lerarxik sistemin qurulusu.
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Burada (n-2) soviyyosi araliq mohsulun keyfiyyastinin
yiiksaldilmasidir ki, bu da 6z névbasinds axirinct hazir mohsul
sistemina daxil olan alt sistemin elementidir. Masalon, nasosun
hor hanst elementins aid poladin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi il
nasosun 0z keyfiyyati (alt sistem) yiiksolir ki, bu da stangh —
dorinlik nasosu qurgusunu (sistem) komplektlogdirir.

Hazir mohsulun komplektlogdirilmasinin  keyfiyyatinin
artiriimas1 ((n-1) soviyyasi), son hazir mohsul alt sisteminin
elementi kimi baxilir va 6z névbasinds son hazir mohsullar novii
kompleks sistemino daxil olur. Masolan, dalma elektrik
miiharriklorinin keyfiyystinin artinnlmasi (element) ilo elektrik
morkozdon gagma nasos qurgusunun (alt sistem) keyfiyyat
soviyyasi doyigs bilor vo digor son momulatlarla (idaroetmo
stansiyasi, nasos, transformator, kabel va s.) birlikdo quyudan
qaldirma sistemini togkil edirlor.

Sonuncu hazir mohsulun keyfiyyatinin artinlmasi1 (n — ci
soviyys) axirinct hazir mohsul névlarinin  kompleks alt
sistemlaorinin elementi kimi gobul olunurlar vo 6z ndvbosindo,
sistema (bir — biri ilo qarsihigli slagads alt sistemlor macmuu)
daxil olur: Mbasalon, neftmodon istehsal kompleksinin bels
moacmuuna neft hasilatinin agagidaki asas proseslorini aid etmok
olar:

1. lay tozyiqini saxlamaq sisteminin tatbigi ilo neft layma va
quyu dibi zonaya tasir edilmasi,

2. mayenin quyudan galdirilmas,

3. mahsulun quyudan qrup 6lgii, seperasiya qurgulart va neft
y1gim moantaqgasing gadar naqgli,

4. neftin ol¢lilmoasi va ilkin qazsizlagdirilmast,

5. neftin seperasiyas1 (ikinci va ligiincii marhalo),

6. neftin susuzlagdirilmasi vo duzsuzlagdirilmasi,

7. neftli gazin vs yiingiil karbohidrogenlarin yigiimasi,

8. neftmadan atqilarimin hazirlanmas:,

9. neftmadon atqilarnmn, suyun va digor reagentlorin lay
tazyiqini saxlamaq maqgsadils laya vurulmas,

10. neftmodon qazinin benzinsizlogdirilmasi,
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11. neftin, gazin saxlanmast va istehlakgilara nagl edilmoasi.

Digor torafdan neftmodan istehsalat kompleksinin 6ziindon
yuxaridak: (n+1) saviyyosinin elementi saymaq olar, masslon
Istehsalat Birliyi, Neft Sirkati va s. Konkret saraitdan asili olaraq
texnoloji komplekslordon hor biri nainki bir va ya digor proses,
hatta onlarin birlikdas igtirakim 6ziinds comlogdirs bilar.

Yuxanda sadalanan istiqgamotlordon neft — gaz kompleksinds
ragabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmok iigiin on miihiimii
mayenin quyudan qaldirimasidir. Baxmayaraq ki, neft — gqaz
hasilat: istehsal xarclorinin formalagmasinda 1 — 11 — ci bendlarin
hamusi igtirak edir, lakin an bgyiik xorclor mohz mayenin
quyudan qaldinlmas: ilo baghdir. Beloki, bu proses ya fontan
(quyu dibi tazyiq quyu agzi tazyigindon boyiik oldugu halda), ya
da mexaniklogdirilmig iisullarla (kompressor: qazlift, erlift; nasos:
dorinlik nasosu, elektrik dalma nasosu) hoyata kegirilir. Bu
prosesin sabitliyi vo somarsliliyi neftmadon kompleksinin
etibarliligindan ¢ox asihidir. Ona géra do avadanhqlarin keyfiyyst
mosalosi quyularin samorsli istifadasi iigiin vacibdir. Burada
hamginin mayeni yer iizorino qaldirmagq iigiin daha yaxs: istismar
tisulunun segilmasi vacib masalalordondir.

Yuxarida geyd edilmigdir ki, neft — qaz kompleksinds asas
kapitalin baglica xiisusiyysti onlarin tobii goraitlo bilavasita
baghligi vo madon — geoloji amillordon asihligindan ibarstdir.
Tabii amillarin tasiri neft — qaz kompleksinds istehsal fondlarinin
strukturunu milayyanlogdirir. Bundan bagqa, tobii amillarin tosiri
sanaye istehsal fondlarinin doyorinin artmasini sartlandirir, bu da
6z névbasinda agagidakilarla alaqadardir:

— neft quyularinin dsrinliyinin artmasi,

— nasos quyulannin xiisusi ¢okisinin artmast,

— quyularin debitinin agag: diigmosi,

— qaliq ¢ixanla bilan ehtiyatlann hasil edilmasi {igiin
quyularin sayimn artmasi.

Biitun bunlar, homginin neft — qaz kompleksinds
raqabotqabiliyyatli mohsul istehsali baximindan xarclarin
formalagsmasinda da miihiim rol oynayirlar. Neft — qaz
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kompleksindo osas istehsal fondlarn strukturunun saciyyavi
xtisusiyyati onlarin aktiv hissasinin xtisusi ¢okisinin yiiksok
olmasidir (90% - don ¢ox). Osas fondlarin aktiv hissasinin
elementlori neft — qaz kompleksindo bilavasita istehsal prosesinds
istirak edirlor, istehsal giiclorina va hasil olunan mohsulun
hacminas tasir gbstarirlar.

Osas fondlarin aktiv hissosinin artmasi amoayin texninki
silahlanmasim1 artinir ki, bu da istehsalin mohsuldarligini vo
somarsliliyini artiran vacib sartlordon biridir.

Neft — gaz kompleksinda ragabatqabiliyatli mohsul istehsa-
linin mithiim hissasini togkil edon asas istehsal fondlarinin
strukturu ti¢iin asagidakilar saciyyavidir:

— tikililarin, asas etibar1 ilo quyularin iistiinlik togkil etmosi,
bunlar sonaye istehsal fondlarinin dayarinin 70% — 5 gadorini
toskil edir;

— §tiiriicii vasitalorin xiisusi ¢okisinin shamiyyatli daracada
olmast, bu da elektrik 6tiiriicii xotlorin vo neft — qaz kamoarlari
qari§1ginin ¢ox olmasi ilo gartlonir;

— binalarin kigik xiisusi ¢okiya malik olmasi, beloki, neft —
qaz kompleksinda istehsal prosesi binalardan ksnarda bas verir.

“Azneft” Istehsalat Birliyinin neftqazg¢ixarma miiossiso-
lorinds asas fondlarin torkibi haqqinda mslumat cadvsl 1.2 — da
verilmigdir.

Cadval 1.2
Osas fondlarin qurulusu, % - I
Osas fondlar Yataqglar fizra
Sira
Ne - _
si daniz quru
1. | Binalar 0,7 3,5
2 | Tikililer 84,1 65,4
o ciimlodan quyular 57,4 57,9
3. | Otiiriicii magin va 9,7 15,8
mexanizmlor
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4. |} Masm vo 5,2 14.2
avadanliglar
o climladan: glic 0,5 2,0
masin va
avadanliglan

5. | Is magin va 46 10,8
avadanhqlan

6. | Nogliyyat vasitalori 0,1 0,9

7. Nozarst Slgii 0,3 1,3
cihazlar1 va sairs
Coami: 100.00 100.00

Cadval 1.3 ~ dan goriindiiyti kimi doniz va quyu yataglannda
idarslor tizra osas fondlann bir sira torkib elementlori arasinda hiss
olunan gadar forq vardir. Beloki, tikililor — doniz yataglan iizro
84,1%, quru yataqlan iizra isa 65,4% togkil edir ki, bu forq do asas
etibant ilo hidrotexniki qurgulann hesabina amoalo golir. Neft — qaz
kompleksinds tikililorin 88,5% - don artiq hissasi quyulann payina
diigiir, bu da quyulann dayarinin gox yiiksok olmasi sabsbindan irsli
golir, eyni zamanda digor asas fondlar magin vo avadanhglann 5 —
10% arasinda doyigir.

Neft — qaz kompleksinds asas fondlann yaradilmasi iigiin ¢oxlu
kapital qoyulusu tolob olunur va har bir miiossiso istehsal prosesinda
asas fondlardan istifado miiddatinin artinlmasinda maraghdir. Neft —
gaz kompleksinds etibarliligin mithiim gostaricisi olan asas fondlarin
xidmat miiddati asafidakilardan asthdir: onlann hazirlandig
matetiallardan; onlann istifado olundugu soraitdon; is rejimlorindon;
asas fondlardan istifado edon isgilorin texniki savadindan; igin
novboliliyindan; aparilan tamir iglorinin vaxtli — vaxtinda olmasi va
keyfiyyatindon vo s. Neft — qaz kompleksindo iso onlar, gqeyd
olundugu kimi, hom do tobii amillorden asihdir. Beloki, tabii amillor
neft va qaz quyulan adoton fiziki aginmaya goére deyil, quyularin
yerlogdiyi zonada neft vo qaz yataglanmin tiikkonmosi naticasindo
istismardan ¢txirlar. Eyni konstruksiyali, eyni keyfiyyatli avadanlia
malik, lakin yatagin miixtolif hissalerinds yerlogon quyulann xidmat
miiddsti eyni olmayacaqdir.
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Neft — gaz quyulan osas fondlann aktiv hissasinin an vactb
elementlorindon bin olmagla, nefiqazgixarma sahasinin galacok
inkisafim miioyysn edir. Neft gaz kompleksinds hasilat quyularnnn
mohsuldar istifadasi istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi manbayi
sayllir. Todqiqatlar gostorirki, rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali
baximindan istismar quyu fondundan somarali istifado edilmasi
masalasinin halli agagidaki amillordon asilidir:

— quyu fondunun somoraliliyinin yiiksok olmast tigiin quyularin
gazilmasi

— texnologiyasiin diizgiin aparilmas: naticasinds onlarin uzun
miiddat istismarina nail olmagq,

- — istismar lisullarinin diizgiin segilmasi va onlann texniki -
igtisadi ssaslandinlmasi,

" = istismar dovriinds cari tomir iglorinin vaxtinda vo somoroli
yerina yetirilmasi, '

— quyularin sulagsmasmna qarg1 tolob olunan biitiin geoloji —
texniki todbirlarin hoyata kegirilmosi,

— bir quyu vasitasi ilo miixtali horizontlarin istismar edilmosi ila
olagedar quyu govdasinin gorunmasi magsadils goriilon tadbirlorin
tohlili vo tokmillasdirilmasi.

Asajida (cadval 1.3) “Azneft” IB — nin neftqazgixarma
milossisalarinds quyu fondu vo onun 2004-2009-cu illardoki
dinamikasi verilmigdir.

Cadval 1.3
Quyu fondunun dinamikas:.
_ ) Hior
NQCI va quyu Ol¢ii
fondu vahidi { 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
i 2 3 4 5 6 7 8
28 may quyu | 214 | 217 207 206 | 255 | 259
_—— ] 196 | 199 188 181 | 186 | 237
Quyularn istismar |, 18 18 19 25 69 22
fondu % 8.4 8.3 9,2 12.1 27.1 8.5
o cimtadan:
faaliyyatda
L
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foaliyyatsiz
%-I>
“Neft Daslari™ quyu | 461 467 460 474 480 | 499
—_ s 418 437 434 444 436 460
Quyulann istismar | _, 43 30 26 30 44 39
fondu % 9.3 6.4 5.7 6,3 9,2 7.8
o cimladan:
faaliyyatds
faaliyyatsiz
% -1
“Abseronneft” quyu 603 610 604 612 595 | 562
. 579 583 583 585 530 | 387
-—_ . 24 27 21 27 65 175
Quyularin istismar % 4,0 44 35 44 109 | 31,1
fondu
o ciimladon:
faaliyyotda
fraliyyatsiz
% -1
N. Narimanov quyu | 179 | 204 206 207 | 208 | 209 |
adina . 159 | 179 181 179 | 179 | 182
. 20 25 25 28 29 27
—_ % 1.2 12,3 12,1 13.5 139 { 129
Quyularin istismar
fondu
o ciimladan:
faaliyyatda
faaliyyatsiz
% - 12
“Qum adast™ quyu 92 91 65 65 67 73
. 80 83 57 56 60 64
—_— . 12 8 8 9 7 9
i Quyularin istismar % 13,0 8.8 12.3 13.8 10,4 | 123
fondu
o climladan:
faaliyyatda
foaliyyatsiz
% - 1o
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Daniz tizra cami quyu | 1549 | 1589 1542 1564 | 1605 | 1602
o 1432 | 1481 1443 1445 | 1391 | 1330
— L 117 108 99 119 214 | 272
Quyularin istismar % 7.6 6,8 6,4 7,6 13,3 ) 17,0
fondu
o ciimladan:
faaliyyatds
faaliyyatsiz
% - la
i 2 3 4 5 6 7 8
O. Omirov adina quyu 767 774 797 792 601 601
L 437 438 479 496 512 | 383
~—Quyularin o 330 336 318 296 89 218
istismar fondu % 43,0 434 39,9 374 148 | 36,3
o ciimlodan:
faaliyyatda
faaliyyatsiz
% - lo
“Balaxanineft” quyu | 1450 | 1388 1398 1409 | 1415 | 1419
o 1127 | 1128 1150 1150 | 1149 | 1105
- . 323 260 248 259 266 | 314
Quyularin istismar % 223 18,7 17,7 184 | 18,8 | 22,1
fondu
o climladan:
faaliyyatds
faaliyyatsiz
%-Is
“Bibiheybatneft” quyu 811 822 832 843 789 | 769
. 589 600 645 677 627 | 615
— L 222 222 187 166 162 | 154
Quyularin istismar % 274 270 22,5 19,7 | 20,5 | 200
fondu
o ctimledan:
faaliyyatdo
faaliyystsiz
% -1
H. Z. Tagiyev quyu 415 348 354 349 293 | 240
adina L 182 157 169 149 148 | 154
233 191 185 200 145 86
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r — % 56,1 549 52,3 573 | 49,5 | 358
Quyularin istismar
fondu
o ciimladan:
foaliyyotds
faaliyyatsiz
% - 13
~Siyoszonneft” quyu | 1105 1111 1037 1049 | 1063 | 1066
. 802 787 819 824 820 | 692
—_— . 303 324 218 225 243 374
Quyulann istismar % 27,4 29,2 21,0 21,4 229 | 35,1
fondu
o ciimladan:
faaliyyatda
faaliyyatsiz
o %-ld
“Muradxanl™ [NM | quyu 88 89 89 91 95 97
——— 58 60 62 67 73 79
— . 30 29 27 24 22 18
Quyularin istismar % 34,1 32,6 30,3 264 | 23,2 | 186
fondu
o ciimladan:
faaliyyatdo
faaliyyatsiz
%-la
Quru lizra comi quyu | 4636 | 4532 4507 4533 | 4256 | 4192
e 3195 | 3170 3324 3228 | 3329 | 3028
-—_— e 1441 1362 1183 1305 | 927 | 1164
Quyularn istismar % 31,1 30,1 26,2 28.8 21,8 { 27,8
fondu
o ciimladan:
fraliyyastda
faliyyatsiz
% - 1o
53




“Azneft” IB — i quyu | 6185 | 6121 6049 6097 | 5861 | 5794

lizra comi L 4627 | 4657 4767 4673 | 4720 | 4358

1558 1470 1282 1424 | 1141 | 1436

— % 252 240 21,2 23.4 19,5 | 29,8

Quyularin istismar
fondu

o climladan:
faaliyyatds

faaliyyatsiz

% - 1o

Cadval 1.3 - don gériindiiyti kimi 2004 — 2009 — cu illards
biitvliikde “Azneft” IB - iizro faaliyyatsiz quyu fondu 19,5 -+
25,2% civarinda doyismigdir. Faaliyatsiz quyu fondunun xiisusi
¢okisi quru orazido foaliyyat gostoron neftqazgixarma
milassisalorinds daha yiiksok olmusdur. Beloki tohlil olunan dévr
orzinds foaaliyyatsiz quyu fondu 21,8 + 31,1% intervalinda
dayismis, lakin 2004 — cii ilo nisbatan 2009 — cu ilds bu quyulann
sayl 3,3% azalmigdir. Aragdirmalar gostorir ki, tahlil dévriinds
faaliyystsiz quyu fondunun an boyiik xiisusi ¢okisi H.Z. Tagiyev
adina neftqazsixarma idarasindo olmusdur. Belaki, faaliyyotsiz
quyu fondunun dayisms intervali 35,8 + 57,3% olmus, lakin 2004
— cii illo miiqayisada belo quyularn say1 20,3% asag: diismiigdiir.
Quruda yerlagon digor NQCI — don farqli olaraq Siyszan neftdo
belo quyularin say1 2009 — cu ilds 2004 — cii ills miigayisods
7,7% artmugdir. Blitévliikdo daniz neftqazgixarma idarslarinds
faaliyyatsiz quyu fondu tahlil dévriinds 155 quyu va ya 1,32 dofs
artmigdir. On boyiik xiisusi gokiys malik olan neftqazgixarma
idarslari N. Norimanov adina vs “Qum adas1” NQCI - dir, beloki
bu idaralords faaliyyatsiz quyu fondu tahlil d6vriinds 8,8 + 13,9%
civarinda doyigmigdir. “Azneft” Istehsalat Birliyinds quyularin
orta giindalik debitinin 0,8 t/giin, istismar smsahimn 0,960
oldugunu gabul etsok, onda bos dayanan quyular hesabina neft
itkisi hocmi ildo 403 min ton toskil eder ki, bu da bazar
minasibatlori §oraitindo rogabotqabiliyystli mohsul istehsali
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baximindan qeyri qonastboxgdir. Tobidirki, bu quyulann
foaliyyotsiz fondu kegmolori miixtolif sabablor ucbatindan:
avadanliq ¢atigmamasl, texniki sobablor, toskilati sabablor vo s.
bas vermisdir. Odurki, bu quyular fondu ciddi tshlil edilmali,
onlarin istismara qaytanlmasi tadbirlori iglonmali vo hoyata
kegirilmoalidir. Mohz belo tadbirlor hesabina quyu fondundan
somarali istifado edilmasi masslosinin halli reallaga bilarki,
xarclorin azaldilmasi, keyfiyyatli mohsul istehsali edilmasi,
ragaboatqabiliyyatli istehsal yaratmagm yolu bu islorin hoyata
kegirilmasindan bilavasits asilidir.

Azasrbaycanin neft yataglarinda bu giino kimi minlorle quyu
gazilmg, onlar bir istismar tsulundan digarina kegirilmislor. Bu
quyularmm aksariyyoti bir ne¢o amortizasiya miiddoti “yagamis”,
xeyli quyu “qocalia” géra istismardan gixanllmigdir. Neft — qaz
kompleksind» istismar edilon qurgu vo avadanhqlarm oksariyyati
hom fiziki, ham do manavi cahstdan aginmsg, onlann tam giicii ils
istisman geyri — miimkiin olmugdur. Tadgiqatlar {2, 9, 23, 24, 28,
33, 52, 60, 61, 65, 67, 79, 95, 109 ] gostorir ki, neft — qaz
kompleksi vo onun miiassisolorindo asas istehsal fondlarinin
aginmas1 75 — 95% civarinda doayisir. Respublikada mévcud olan
neftmagingayirma zavodlarinda istehsal olunan avadanhglar da
diinyada qobul olunmus standartlara cavab vermir, bu
avadanliglanin ¢oxu monfost cahatdon kéhnalmislar. Biitiin bunlar
iso> neft — qaz kompleksindo mohsul vahidinin maya dayarinin
artmasina sabab olur ki, belo mohsullar da bazarda ragabots
davamli olmurlar:

Neft - madon avadanhqlanmn keyfiyyatinin, onun
etibarlihginin tomin edilmosi bir nego morholoni shato edan
proseslordon kegmolidir. Belaki, olkonin yanacaq — enerji
balansinda xiisusi ¢okisi 75 — 80% olan neft — qaz kompleksi
iigiin avadanliq istehsal edon neftmasinqayirma sonayesindos hazir
mohsulun baga golmosi vo onun istehlak¢iya tohvil verilmosi
(istismar moarhalasi) bir sira ardicilligla yerina yetirilir:

— avadanlhglarin layihalondirma marhalssinda keyfiyyat vo
etibarliligin tomin edilmasi,
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— avadanliglarin istehsal morholosinde keyfiyystinin tomin
edilmasi,

- — avadanliglarin istismar moarhalasinde keyfiyyastin tomin
edilmasi.

Avadanhifin keyfiyyst vo etibarhhigmin tominati dedikds
s6hbat bu avadanlhigla mohsulun hazirlanmasi vo istismarinin
miixtolif morhalolorinds keyfiyyatin vo etibarliigin mévcud
vasita vo sullarla artinlmasudan vs lazimi  soviyyads
tominatindan gedir. Respublikamizda béyiik tadgigat va istehsal
bazasi olan neft — gaz moadon avadanhglarinin keyfiyyat
masalolorinin aragdirilmasma indiys kimi kifayat qador yer
verilmomigdir. Apanlan tadqgigatlar asasan bir gism avadanligin
istismar - etibarhiligmin vo uzunomiirliilityiiniin aragdirilmasina
hasr edilmis, bu isa keyfiyyat mosalolarinin iimumi fonunda ¢ox
mohddudur.

Neft — qaz modan avadanhqglanmn keyfiyysti dedikdo, qgeyd
olundugu kimi, har hans: texniki sortlori 6dayan va etibarlilig:
tomin edon kateqoriya basa disiliir. Bu iss avadanhigin &miir
miiddati masalasini dogurur ki, onu da i marhslsys ayirmaq olar
[20]: layihslondirms, istehsal, istismar. Biitiin bu morholslor
ozluylindo bir sira islerin yerino yetirilmasi ilo slagodardir.
Beloki, layihalondirma marhslasi — texniki tapsingin islonmasi;
texniki toklifin iglonmosi; layihanin eskizinin iglonmasi; texniki
layihonin  islonmosi; smmaq  niimunoalorinin  konstruktor
sonadlorinin  hazirlanmasi; istehsal moarhalosi — keyfiyyat
sistemlori; keyfiyystin sabitliyi; metroloji tominat; texnoloji
tominat; sinaqlar; sertifikatlagdirmani; istismar marholosi iso —
istismar etibarliliginin tapilmas: va oks olagenin yaradilmasi;
ehtiyat hissolori tominati; tamirlorarasi miiddatin miisyyan
edilmasini shats edir.

Avadanhqglarin vaziyysti miioyyon gostaricilor sistemi ils
saciyyslonir va bu monada neft — modon avadanhglan (igiin
texniki tapsirigi tortib edorkon asason tayinathq, etibarliq, o
cimlodon imtinasizhq, uzunémiirlilk goéstoricilori meyar kimi
gobul edilir. Bu géstoricilor neft — modon masin  vo
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avadanhqglannin  konstruksiyasinin  hesabatinda lazim olan
parametrlor (tozyiq; hesabat giicii; igloyacayi mithitin saciyovi
gostoricilori; nominal kegid; dévrlor sayi; qabarit &lgiilori;
imtinaya gador is miiddati; orta imtinasiz is miiddati; asasli tamirs
qador is miiddoti; siradan gixana godor is miiddati va s.) shats edir
ki, onlarin da ssasinda miivafiq konstruksiyanin ayrn - ayn
qovsaglari vo hissolorinin materiali segilir va hesabat sxemi
yaradilir.

Neft — modon avadanhqlarinin keyfiyyat baximndan neft —
gaz kompleksini an ¢ox maraglandiran morhoalo “istismar”
morholasidir. Beloki, avadanhigin istismar morhalasi onun tomir
miiddatinin an lazimh va son moarholasidir, bu moarhslads onun
keyfiyyatinin tomin olunmasi ilo uzunémiirliiyi vs toyinat
gostaricilorinin daqiq yerino yetirilmoasi miioyyan olunur. Daha
dogrusu avadanh@in keyfiyystine qoyulan toloblars ovvalki
morhalalordo no gadar smal olunmasi mahz bu marhalodas —
istismar marhalasinds {iza gixir.

Qeyd etmok lazimdir ki, nefts olan tslobatin giinbagiin
artmast, 6lkenin enerji tohlitkasizliyinin tomin edilmasi neft —
madan avadanhglar:, onlarin keyfiyystina yeni talablor qoyur.
Bazar miinasibotlori goraitindo idxal mohsullarinin azaldilmas:
baximindan Respublikada mévcud olan neftmagingayirma
zavodlan 6z iglorini yenidon qurmali, diinyada qabul olunmus
standartlara miivafiq mohsul istehsal etmalidirlar. 9ks halda onlar
homginin 6lkodaxili bazarda da mévcud bazar seqmentlorini
itiracoklor. Bu isa ¢ox ciddi signaldir, neft — qaz kompleksinds
kegmis mdvcudluglarim qaytarmaq ig¢iin 6lka neftmasin-
gayiranlari 6z faaliyyatloring yeni prizmadan baxmalidirlar.
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BOLM®O II.

MOHSULUN ROQABOTQABILIYYSTLILIYININ
NOZBRI-METODOLOJI ASPEKTLORI

§ 2.1. Mbohsulun, isin keyfiyyati va gostoricilor sistemi

Bazar miinasibatlori goraitinds sonaye miiassisalorinda, o
ciimlodon neft-qaz kompleksi miiassisalorindo raqabotqabiliyyatli
moahsul istehsali vacib masslolordondir. Ictimai istehsalin
somoaraliliyinin  artirilmas1 noinki istehsalin intensivlogdirilmo-
sini, homginin moahsul vs igin keyfiyyatinin yaxsiliagdiriimasin
zoruri edir. Bagqa sortlor eyni oldugda raqabstqabiliyystli mohsul
istehsali xarclorin azaldilmasini talab edir.

Azorbaycan Oziintin mustaqilliyini yenics gzanmis, bu iss
bazar miinasibatlori ila slagadar bir sira problemlarin hallini vacib
etmigdir. Bu problemlordon biri do mohsulun keyfiyysti va
roqabotqabiliyyatinin idara edilmasidir. Bazar miinasibatlori
Azorbaycanda foaliyystdo olan sonaye saholori va miiasisso-
larindon keyfiyyat problemlorina dair yeni prinsipial yanasmamn
formalagmasim talob edir. Moahsulun yiiksok keyfiyyatinin sldo
edilmasi tokca istehsalg1 va istehlak¢r diglin  deyil, biitoviikds
6lkanin iqtisadiyyat: tigiin gox mithiim mosaladir. Mahsulun, isin
va xidmotin yilksok keyfiyyati satis vo rentabelliyi artinir, bu iso
Olkonin ixrac potensialimin artinilmasina sobab olur, zoncirvari
reaksiya ilo olka votondaglanmin rifah bhalimin vo hayat
saviyyasinin yilksoldilmasi ilo  nsticslonir. Odur ki, istehsal
prosesinin miixtalif soviyyalorindo daimi, sistemli iglarin va
tadbirlarin  yerino  yetirilmasi ilo moasulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasini hoyata kegirmok vacibdir.

Lakin geyd olunmalidir ki, ayri-ayn todbirlorin, hatta béyiik
todbirlorin  bir dofslik  hoyata kegirilmosi ilo  mohsulun
keyfiyystini yiiksoltmok olmaz. Bu isin hoyata kiigiriimasi
mitomadi, sistemli va qarsiligh slagada olan kompleks tadbirlar
noticasindo miimkiin ola bilorki, bu tadbirlor do biitovliikda
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keyfiyystin idaras edilmasinin ayrilmaz torkib hissasi olmalidir.
Keyfiyyatin idars edilmasi — bu mohsulun yaradilmasi va
istismarinda yerina yetirilon faaliyyatdir vo magsadi keyfiyyatin
vacib saviyyassinin qoyulmasi, tomin edilmasi va saxlamilmasidir.
Moshsulun keyfiyyati onlanin mazmununa miivafiq olaraq bu vo
ya digor tolabati 6domak xiisussiyyastinoe malik gdstaricilarin
mocmuusu ilo saciyyalonir. Mohsulun xiisusiyyati dedikdo, bu
onun yaradilmasi, istisman vo istehlakinda O6ziinii gostaran
xassalorlo sortlonir. Mbohsulun keyfiyyati istehlak doyari ilo
birbasa alagadardir. Istehlak doyari moahsulun miiayyan keyfiyyat
saiyyasinds mévcud ola bilan tslabatin 6danilmasi ilo baghdir.
Moshz mohsulun faydaliligs onu istehlak doyarli edir. {72, 81, 82,
87].

Iqtisadi va xiisusi adobiyyatin [1, 9, 10, 12, 19, 20, 23, 37, 43,
48, 52, 56, 64, 68, 70, 73, 76, 83, 91, 93, 97, 98, 110, 113-115]
tohlili gostorir ki, iqtisadi nozorlyys vos tocriibado keyfiyyat
mofhumuna baxislar miixtolifdir. Umumilikde belo bir fikir
formalagsmigdir ki, yitksak keyfiyyastin aldo edilmasi tosorriifat
foaliyyotinds gox miihiim shomiyyat kasb edir. Istehsal olunan
mohsula ancaq keyfiyyst baximindan yanagtlir, bu mshsulun
layihalondirilmasi vo idarsedilmasi faaliyyati iso heg do hamiss
qiymatlondirilmir. Belo yanagmada zay mohsula va reklamasi-
yaya ¢ox fikir verilir. Tobidirki, neft — qaz kompleksinda
ragabaqgabiliyyatli mohsul istehsal etmayin asast olan neftmasin-
gqayuma milossisalorinds buraxilan mohsulun keyfiyyatino
nazarat sistemi vardir, zay mohsulun ugotu vo tshlili apanlir,
lakin ¢ox vaxt ideyadan satisa qodor biitiin istehsal prosesini
shato edan keyfiyyatin idara edilmosi sistemi mévcud deyildir.

Keyfiyyatin idars edilmasi ¢oxlu iisul va vasitalori 6ziinds
comlosdirir va onlar layiholondirmo, istehsal va satis
morholasinds yiiksak keyfiyyatin tomin edilmasins imkan verir.
Keyfiyyatin idaro edilmasi iiglin onun giymatlondirilmasi
vacibdir, lakin keyfiyyatin qiymotlondirilmasinin miiasir tisullan
lazim1 tam informasiyani nazars almaga imkan vermir. Bu iss 6z
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novbesinds keyfiyystin  giymotlondirilmasi ils bagh qeyri —
diizgiin gorarlarin gsbuluna gatirib ¢ixarir.

Azarbaycan durmadan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edir,
yaxin va uzaq xarici 6lkalorla qarsiligh slaqads 6z igtisadiyyatin
qurur. Bu iss 6z névbasinds mohsulun yaradilmasindan onun
satist li¢clin kommersiya miigavilolorinin baglanmasina qodar
tsiklin  biitin  halgoalorinds mohsulun  keyfiyyatinin  idars
edilmasini vacib edir.

Istehsal faaliyyatiinin biitiin sferasinda yiiksok keyfiyystin alds
edilmasi onun qiymotlondiriimasi vo idara edilmosinin kompleks
todbirlorinin tatbiqini zoruri edir. Lakin, keyfiyyst 6zii miirokkob
gostorici  oldugundan, onun  giymetlondirilmasinds  ¢atinliklor
yaranir.

Isin keyfiyyati — is¢inin va ya qrup is¢inin amok foaliyyatinin
timumilesdirici xassesidir. Bu ig¢inin vo ya grup ig¢inin goyulmus
toloblors miivafiq miioyyon tapsingin yerino yetirilmasi bacangm
idars edir. Isin keyfiyyatinds istehsalin togkili, is¢inin amok
qabiliyysti vo intizamy i§ ritmi, texnikanm inkigaf saviyyasi va s. 6z
oksini tapr.

Mbohsulun keyfiyyot gostoricisi — miioyyan soraitdo onun
yaradilmast, istisman va istehlakinda mohsulun bir vo ya bir sira
komiyyat xassasi ila saciyyalonir. Keyfiyyat géstoricilori ayn — ayn,
kompleks vo timumilagdirici (inteqral) gostaricilorine bdliiniir.,

Keyfiyyat anlayisi Fransiz dilindski “qualite” s6ziinden meydana
golmis vo bir seyin yaxsi, ya pis olmasi xiisusiyystini gostorir.
Keyfiyyatlo slaqodar odobiyyati aragdirarkon onun ¢oxlu sayda
miixtalif toriflorino rast galmak olar. Keyfiyyat va onun idarsedilmasi
sahosindo diinyada tamnmug toskilat vo miiassisalorin keyfiyyata
verdiklori toriflor miixtalifdir: keyfiyyat, bir mohsul vo xidmatin
miloyyanlogdirilmig vo ya golocokds ortaya cixa bilocak ehtiyaclan
qarsilayan xiisusiyyatlorinin macmuusudur. (ISO ~ 8402); keyfiyyat
istifadeys uygunlugdur (Y. Juran); keyfiyystlo mal vo ya xidmati
miloyyon edilmis tolsblori qarsilaya bilms xassolorinin comidir
(Amerika Keyfiyyots Nozarot Comiyyati — ASQS); keyfiyyat
mohsulun géndarilmasinden sonra comiyyatds ssbab oldugu an az
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zorardir (G. Tagucli); keyfiyyat bir mal vo ya xidmaotin istehlakgt
istoklorino uygunluq dorocesidir (Avropa Keyfiyyato Nozarot
Comiyyati — EOQS) va s.

Iqtisadi adabiyyatin [58, 70, 83, 94, 98, 113, 116] tohlili géstorir
ki, Yapon firmalan keyfiyyatin “standartlara uygunlugu” tarifinin onu
lazamu saviyyads izah etmadiyini, ifado etmodiyini geyd edorok, bu
moagsadls “istehlakg1 momnuniyysti” tarifindon istifado etmayi toklif
edirlor. Umumiyyatlo, istehlakq1 noéqteyi — nazarindon baxdigda
mohsulun keyfiyyotini xarakterizo edon tohlitkasizlik, dayamghgq,
estetiklik, etibarlihq vo s. keyfiyyst gostoricilori vardir vo onlar
istehlak¢1 mévqeyindon zoruridirlor. Mohsullanmin  keyfiyyatini
arirmaq istoyon istehlakgilar isa layiho keyfiyyyati, uygunlug
keyfiyyati, istismar keyfiyyati olmagla keyfiyyatin ii¢ néviinii nazars
almahdirlar. Bir s6zls, keyfiyyat anlyist gox 6lgiilii bir anlayigdir va
bu giino qador miixtalif moarhalolordon kegmisdir. Belaki, keyfiyyat
mofhumunun inkisaf prosesi “keyfiyyst milayinoesi”ndan baslanub
sonraki evolyusiyali inkisaf “keyfiyyato nozarat’- Ia davam etmir, bu
da oOzindo “Onlomo™ vo “statistika tsullan” adhi alt hissalon
birlogdirmigdir. Inkisafin sonraki dévrimde Keyfiyyat Taminati
Sistemi meydana ¢ixmug, avvalki morhololordon  slava 6ziindo
hamginin ISO — 9000 seryah standartlan birlagdirir. Keyfiyyatls bagh
foaliyyat gostoran ISO — 8402 standartlarina gors keyfiyyat tominat:
mohsul va xidmat {igiin miioyyanlogdirilmis talebleri ddamaklo lazami
tominati saxlamaq Uglin planh vo sistematik faaliyyotlorin
mocmuudur. Keyfiyyatlo bagl evolyusiyali prosesin son — miiasir
morhalasi “Keyfiyyatin Total idaraedilmoasi”dir ki, bu da éziinds bir
sira olamatlari comlosdirir: hoyat torzi, birlikdo igloma, istehlakgiya
yonalme, davamli tokmillogms, problemlarin holli, idarsetmonin
tokmillogdirilmasi, axict  proses, solahiyyatlorin  &tiiriilmosi.
Umumilikds yuxanida sadalananlan belo ifado etmok olar;
“Keyfiyyatin Total idaroedilmasi” istehlak¢iya yonalms, davamli
tokmillogsmo va islahetmonin tokmillagdirilmis prinsiplorins asaslanr.
Adobiyyatlann tohlili [112 - 116] gostarir ki, Total keyfiyyat ideyas:
ik dofs Armand Flegenbaum torafndan ortaya atilmug, 1956 — c1 ilda
dorc edilmis “Toplam Keyfiyyats Nozarot” adh moqalasinds bu
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glinki Keyfiyyatin Total Idaroetmesinin asas prinsiplorindon bohs
etmigdir. Bu glin bu ideya diinyanmn har yeinds gabul olunmus,
“Total” sbzil iso togkilatin biitlin idaroetma soviyyasindo vo har
boélmasindo iglayanlarin keyfiyyati tamin etmakds igtirakint gostorir.

Okrepilov V.V. [98, s89] — do gostorir ki, diinyada keyfiyyatin
idars edilmasino yanagma iisullart uzun bir dovrii shato etmisdir.
Molum olmusdur ki, 6z inkigafinda keyfiyystin idaro edilmoasi bir sira
¢otinliklor yasamus, bu inkigafda hor bir marholo keyfiyystin
idararsedilmasi nazoriyyasinin yeni islomolorini yaratmis, biitiin
bunlar iso istehlak¢i c¢aginglarina cavab vermok, onlann artan
tolobatin1 6domok missiyasim gargida qgoymusdur.

—keyfiyyatin genis baga dtigiilmasi

— miiassisanin keyfiyyat madoniyyati

— keyfiyyatdo insan amili

keyfiyyati

Keytiyyatin
{akmiltagdiriimasi
(IS0 9004-4

Keyfiyyatin
{olal idara
edilmasi

Keyfiyyatn
yoxlanmas:
va sinaq
(sortlasdirma, igianma

Keyfiyystin
idare ediimasi

tsul va vasi i
(ISO-9000, nazaret

Yoxlama
va smnaq

© Keyfiyyatin

N . va yenidan o I
idara edilmasi (1SO-10000) yenidan duzalima)
) i Keyfiyyota
) Keyfiyyatin ::z:;/ey‘ats nezaret
70-80-ciiller] iqtisadiyyati (amaliyyatiar uzra
Keyfiyyatin nazarat)

taminat: sisterni
Keyfiyyatin
tamin 60-c1 il
cdilmasi ot lief)

Qisurlann
profilaktikass
{daxil va xarici
aspekt)

Sokil 2.1. Keyfiyyst mathumunun evolyusiyasi
62

Asagida qisa gokildo diinyamin ii¢ regionunda Amerika
Birlosmis Statlan (ABS), Yaponiya va Qorbi Avropada
keyfiyyyats nazarat olunmasi gorh edilmisdir.

ABS-da keyfiyyatin idararsedilmasins yanagmalar sanayenin
inkisaf saviyyasindon asil olaraq miixtolif olmus, son illara qader
bu moagsadla proteksionist tadbirlordsn (tarif, kvota, kémriik va
s.) istifado etmok amerikada istehsal olunan mohsullan
ragiblordon qorumaga ¢aligmuglar. Lakin sonralar keyfiyystin
idararsedilmosi va rogabaqabiliyystli mohsul istehsali baxi-
mindan keyfiyyastin yiiksaldilmosi magsadi ils agagidakilara fikir
verilmays baglandi:

— ig¢ilorin motivlogdirilmasi,

~ keyfiyyat darnaklori,

~ nazaratin statistik isullar,

~idars edon va qulluggularin diisiinco tarzinin yiiksoal-
ddilmosi,

— keyfiyyatls bagh xarclarin ugota alinmasa,

— keyfiyyatin yiikssldimasi programa,

—maddi stimullagdirma.

Keyfiyyst barssindo ABS tacriibasini tohlil edorkon onun
agagidaki saciyyavi xiisusiyyatlorini geyd etmok lazimdir:

—riyazi statistika tsullarindan istifade edorok mshsulun
hazirlanma keyfiyyatino ciddi nazarat,

~istehsalin hacmi va keyfiyyst gostoricilorinin planlasdirl-
mas1 prosesino diggatin artitilmasi, planin yerino yetirilmasina
inzibati nozarat,

- buitovlkda firmanin idarsedilmoasinin tokmillogmasi.

Yaponiyanin tacriibasi gostoir ki, keyfiyyatin yiiksaldilmasi
isi he¢ vaxt biton deyildir. Keyfiyyast masolasinda Yapon
tocriibasinin farglandirici cahati asagidakilardan ibaratdir:

~— biitiin bélmalorda proses vo amayin naticalarinin daim
tokmillogdirilmasing istigamatlonmok,

~— moahsulun keyfiyyati deyil, prosesin keyfiyyatino nazarota
istigamatlonmak,
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— qlisurun buraxilmasinin qargisinin alinmasina istigamatlon-
mak,

— qalxan axin, daha dogrusu sonraki amoliyyatdan avvalki
omoliyyata prinsipi ilo yaranan problemlsrin tohlili vo ciddi
tadqiqi,

— “sonmin istehlak¢in -~ sonraki istehsal amsliyyatinin
icragisidir” prinsipinin yeridilmosi,

— amoyin naticasine gora cavabdehliyin bilavasits icragiya
samil edilmasi, -

— insan amillorindan aktiv istifads , qulluggu va igcilarin
yaradicihiq potensialinin inkisafi, “Normal insana pis islamok
ayibdir” prinsipini hoyata ke¢irmok.

Yapon “méciiza”sinin asas konsepsiyast miikommal texno-
logiya, idarsetms va ya qulluqdur.

Yapon miisssisalorinds personal iigiin onlarin keyfiyystin
tomin olunmasinda igtirak: ii¢iin program iglonilmis va “beg sifir”
adlanir. Bu qisa qaydalar soklinds formalagmigdir:

~ yaratmamagq (qiisurun yaranmasi di¢iin garait),

~ Gtiirmamak (qiisurlu mohsulu sonraki marhaloya),

— qobul etmomoak (avvalki moarholadon giisurlu mahsulu),

— doyisdirmamak (texnoloji rejimi),

— tokrar etmomok (sohvlori).

Belolikls, Yapon miiassisalorinds keyfiyysts miinasibatds
agagidakilar1 asas olaraq forqlondirirlor:

—idaretms vo texnologiya sahasinds elmi islorin genis tatbiqi,

—istehsalda nozarat va tshlil, biitlin idarsetms omoliyyat-
larinda kompiiterlardan yiiksak saviyyada istifado,

—insanin imkanlarindan maksimum istifado etmoak, bunun
liciin yaradiciliq aktivliyinin stimullagdiriimas: tadbirlori goriiliir,
6z firmasina patriotik torbiyys agilamir, personalin sistemli vo
daimi dyradilmasi hayata kegirilir.

—Ogor Yaponiya vo ABS uzun illor arzinds keyfiyyotin
yitksoldilmoasi programmm reallagdirirsa keyfiyyst mosslalorinda
aktiv siyasat yiiriidiirss, keyfiyyatin uzun miiddatli planlagdinl-
masim hoyata kegirirss, Avropada keyfiyyatin idare edilmasi
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keyfiyyoto nazarat saviyyasinds qalmisdir (bazi hallan ¢ixmaq
sorti ilo).

Tarixin sonrak: inkigafi roqabatqabiliyystli mohsul istehsah
baximindan strategiyanin hoyata kegirilmosi iigiin agagidakilarin
olmasi vacibliyi yaranmigdir:

— vahid qanunvericilik toloblari (direktivlar),

— vahid standartlar,

—vahid yoxlama proseslori (bu firmanin bazar konyuktura
talablorino cavab vermasini miiayyan etmok ligiin vacibdir),

Keyfiyyat moasalalori  hollinda Avropa yanagmasmm
farqlandirici xtisusiyyati agagidakilardir:

— keyfiyyatin qiymatlondirilmasi va tasdiqi ilo slagadar biitiin
islarin yerina yetirilmasi ii¢iin ganunvericilik bazasi,

—milli standart, qayda vo sertifikatlagdirma proseduru
taloblorinin uygunlagdirilmasi,

— mohsulun va keyfiyyat sisteminin sertifikatlagdinlmasi iizro
islorin yerina yetirilmasi salahiyysti olan milli togkilat gobakasi vo
regional infrastrukturun yaradilmas: laboratoriyalarin akredita-
siyasi, keyfiyyot lizra miiasisalorin geydiyyat1 va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, ISO — 9002 normas: layiho
gorarlarinin, mohsulun va kommersiya miiqavilalarinin miitlaq
giymotlandirilmasini nozardo tutur. Keyfiyystin idaro edilmasi
sohvlarin qarsisinin alinmasi onlann diizaldilmasi va nazarstini
shato edir. Ogor miiossisa bazarda roqabatqabiliyystliliys can
atirsa, bu halda ancaq keyfiyyatls nazaratin maliyyalagdirilmosi
gobul edilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, neft qaz kompleksi
miiossisalorinds keyfiyyatlo ancaq tsiklin axinnci morhalasinda,
yani istehsal olunmug hazir mohsulda tam nazarati tamin edirlor.
Belo yanasmada moshsulun keyfiyyatinin agagr olmasi
sabablorinin agkar edilib onlarin aradan qaldirilmasi miimkiin
olmur. Miisssisalor tarafindon sshvlorin gargisinin  alinmast
baximindan keyfiyyatin idara edilmasi masalasi hall olunmur ki,
bu da 6z oksini istehsal tsiklinin sonraki morhalalarinda biiruzs

verir.
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Inkisaf etmig 6lkolordo keyfiyyoto yanagma bagqa sociyys
dasiyir, beloki, xorclorin keyfiyyotlo olagodar bolgiisii gox
forglonir. Yani, nozarst vo sohvlorin qarsisimin alinmasina sorf
olunan xarclara manfaat gatiran kapital qoyulusu kimi, sshvlarin
diizoldilmasino ¢akilon xarclors isa itki kimi baxirlar. Tabidirki,
bu halda miiassiso itkinin azaldilmasi ve vasaitlori sshvlarin
garsismin alinmasina yoénsltmoys cohd edir. Bunun gin
keyfiyyatin idarsedilmasi iisullarindan genis istifado olunur. On
yaxsisinin secilmosi iiciin miixtolif variantlanin, o ciimladon
keyfiyystin giymotlondirilmosinin totbiqi  zaruridir, ¢iinki
keyfiyyotin qiymatlondirilmasi onun idars edilmasinin ayrilmaz
hissasidir. Mohsulun keyfiyyati kompleks gdstaricidir va onun
soviyyasine miixtalif amilllor tasir edir. Onun giymatlondirilmosi
t¢iin spesifik iisuldan istifado olunmas: vacibdir. Bu magsadis
iqtisadi adobiyyatda todgiqat¢r T. Socatinin ierarxiyanin tahlili
tsulundan istifado edir. Bu iisulun magzi ondan ibaratdir ki,
problemin holli iigiin onu dekompozisiya yolu ilo ayri — ayn
kigik tarkib hissalorine ayirirlar. Bundan sonra ardicil iglonmas vo
ciit miigayiso yolu ila gerar gobul edon gaxslorin diigiincaloring
miivafiq hollor yerino yetirilir. Matritsa ilo igin naticasi olaraq
element vo ierarxiya arasindaki qarsiligh nisbi slags daracasi
hesablanur va alternativlor néqteyi nazarindon an yaxsisi segilir.

Qeyd etmoaliyoam ki, fikrimizcs irarxiyanmin tahlili iisulunun
asagidaki ¢atigmayan cohatlori vardir:

a) alternativler sayimn artmasi ilo bu alternativ saviyyalars
miivafiq olaraq biitiin matritsalarin yenidan qurulmas: vacibliyi
yaranir. Toasssiifki, bu zaman avvallor alds edilmis infor-
masiyadan istifado etmok miimikiin olmur bu da 6z ndvbasinds
alternativlorin segilmasi liglin biitlin moaqamlann yenidon tam
olaraq hesablanmasi zarurati yaradir. Bu is alternativler sayinin
¢ox, doyigan miihitin mocmuunun boylikliiylindan asili olaraq
daha kritik hala galib ¢ixur.

b) Informasiyanin komiyyat va ya keyfiyyot xarakterli
olmasindan asili olmayaraq ilk informasiya ciit miqayisa ti¢iin
matritsanin qurulmasinda keyfiyyats gevrilir va bir alternativin
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digori ilo miiqayisoli qiymatlondirilmasini ifads edir. Komiyyat
informasiyasinin bu halda qacilmaz itkisi idarsetmo qorarlarinin
gebulunda neqativ hallara gatirib ¢ixarir, bu iso geyri — adekvat
Vo ya samarasiz qarar variantinin gobuluna imkan yaradir.

Qeyd olundugu kimi, bazar miinasibotlori soraitinds
ragabotgabiliyyatli mohsul istehsal etmoyin yollan miixtalifdir vo
timumi halda bu yol, mahsulun keyfiyyatnin yliksaldilmasi va istehsal
xarclorinin azaldilmasmdan kegir. Beloki, mahz sonaye vo elm
tutumlu texnologiya millotin intelektual saviyyasini miiayyan edir,
Umumi Daxili Mohsulun formalagmasimn, 6lko biidcasinin
doldurulmasinin asas manbalerindon sayilir. Sonaye miisssisasinin
qaldirilmasi, rogabotqabiliyyatli mohsul istehsali masaslasinin halli
elmin an son nailiyyatlarindon istifado edilmosini, yeni texnika va
texnologiyann istehsalata totbiqini sortlondirir.

Bu mosaldlor bazar igtisadi miinasibatlorini segmis olkalor, o
ciimlaodon Aazorbaycan Respublikas: iigiin daha aktualdir. Beloki,
yeni texnoloji hallors ssaslanmig, 6ziinds elm tutumlu mosalolori
birlogdiron yiiksok keyfiyystli mohsul istehsali, hom do diinya
bazarlarinda yeni seqmentlorin alds edilmast demokdir. Neft — qaz
kompleksi ligiin asas masalo neftqazgixarma sanaye miiossisasinin
samoarali foaliyyatini tohlil etmaklo sahanin ragabatqabiliyyatli mohsul
istehsal etmasi baximindan onun texniki siyasstini yenidon qurmagqla
yitksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmak, neft sonayesinin harmonik
inkigafin1 tomin etmokdan ibaratdir.

Miiasir dovrdo sanayenin texniki saviyyosinin doyisdirilmosi ilo
mohsulun  keyfiyyatinin  yiiksaldilmesinin  aktual problemlon
agagidakilardir:

— mohsulun keyfiyyat gostaricisinin doqiglogdirilmosi, istehsalin
texniki saviyyasinin tokmillagdirilmasi,

— momulatin, sahonin miiossisalorinda tatbiq tigiin gabul
olunabilan va talabat dinamikas: ilo uzlasan keyfiyyat géstoricilari
sisteminin iglanmosi,

— baxilan molumatin keyfiyyat soviyyassini qiymeotlandiran
Gisullarin iglonmasi,
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— momulatin keyflyyat saviyyasini saciyyalondiran, daha boyiik
xiisusi ¢okiya malik gostaricilarin igtisadi tadgigatinin apariimast,

— istehsalin texniki saviyyasinin momulatin keyfiyyatins tasirini
oks etdiron modellorin qurulmasy, tahlili vo interpretasiys:,

— istehsalin texniki silahlanmasina yonsldilan vasaitlarin optimal
boligdiirilmasi.

Neft — qaz kompleksindo istensal vasitolorinin doyigdirilmasi
miiossisolorin  idarosedilmosi  xarakterinin - doyismasine  adekvat
deyildir, bu moasalonin hallindo mshsulun keyfiyyatinin yiikssldilmasi
masalosi 6z hollini tam olaraq tapmamugdir. Istehsalin texniki
soviyyasi vo mohsulun keyfiyyst gostoricilorinin - qarsthigh
aslagolondirilmosi, keyfiyystin nozorde tutulan doyisdirilmasi va
istehsal saviyyasinin yaxgilagdiriimas: baximindan xiisusi shomiyyato
malikdir. Digor torofdon iso keyfiyyat géstoricilori va neft — qaz
kompleksinin somorali faaliyyatinin qarsiigh slagesi bazarda tolobi
giymatlondirmoays vo istehlak qabiliyyating tasir edan bazi keyfiyyat
gostoricilorini agkara ¢ixarmaga imkan verocokdir. Keyfiyyatin bu
gostoricilori istehsalin texniki soviyyasinin miioyyan gostoricilori ilo
daha six olagodadir, onlarin doyismasi momulatin  keyfiyyat
xarakteristikalanna daha ¢ox tasir edon va bu isa biitdvlikkdo neft —
qaz kompleksinin samarali foaliyyatini miioyyan edir.

Asagida (sokil 2.2) nefimagingayuma vo neftqazgixarma
sahalorinda istehsalin texniki saviyyosi, mohsulun keyfiyyati vo neft
— qaz kompleksinin faaliyyatinin somoralilik gdstaricilori arasindaki
qarsiligh slaqani oks etdiron sxem toklif etmigik.

burada : Xj........ X; - 1 miiossisasinda istehsalin texniki saviyyasi
gostaricilor,

Yio Y; -1imiiossisasinds keyfiyyat gostaricilori,

t, ki - uygun olarag neftmagmgayirma vo neft — qaz kompleksi
miisssisalorinin faaliyyatinin somarslilik gostaricilori.

Beloliklo ogor tshlil prosesindo baza misassisosinda
(neftmagingayirma) istehsalatin texniki saviyssi ilo (X;....... X))
keyfiyyat (Yi........Y;) saviyyolori arasinda six slago askar edilarso
onda bu neftmagingayirma miuossisasinin  samoreli  faaliyyat
gostaricilori ilo alagsli olmasina isaradir. Odur ki, Y, va t; gdstericilari
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arasinda slaganin oldugu halda onda onlann arasinda els Y; segilir ki,
onun t; ils slagasi daha méhkomdir.

Digar torafdon tohlil noticasinds, hamginin Y; vo k; arasindak
slagolords Oyronilir. Burada bir moqama da fikir vermok lazimdir,
beloki neftmaginqayima zavodlarinda istehsalin texniki soviyyasi
orada istehsal olunan mohsullann keyfiyystindo vo istehsalin
samaralilik gostaricilorinds 6z aksini tapir. Biitiin bunlar iga diiz vo ya
dolayisi ilo nefiqaz kompleksindo mohsulun keyfiyyst va somoralilik
gostaricilorinin saviyyasini miioyyan edir.

Neftmasingayirma sanayesi

. ey
B
X, v o)
X Yy
x| v ]
X Yi K
eks;I—a.E]—é -

Sakil 2.2. Istehsalin texniki saviyyasi, mohsulun keyfiyyyati
va neft —qaz kompleksinin faaliyyatinin somarslilik gdstaricilari
arasinda qargiligl alags sxemi.
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Klassik idarosetma nazariyyasino gora sistemin ¢ix1s1 ila girisi
arasinda oks slago olmahidir vo parametrlor {izorindo idaraetmo
funksiyas: hayata kegirilmolidir. Mohz, toklif edilon idarsetmo
sxeminda oks alaqs vasitasilo ham neftmasingayirma, hom do
neft — qaz kompleksinde mohsulun keyfiyyati ils six alagads olan
somoralilik gdéstoricisi bilavasito istehsalin texniki saviyyasi il
slagslondirilir.

Neft-qaz kompleksinds
mohsulun  keyfiyyati va
asagidakilarla sortlonir:

— istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin planlagdiriima-
stnin méveud sistemi verilon dovr ligiin onun faktiki vaziyyati va
kompleks iymotlondirilmasini lazimi saviyyada nazars almur,

— istehsal vo statistik hesabatlarda  istehsalin texniki
soviyyasi va somorslilik gostaricilorinin doyismasi tadbirlarini
qiymatlandiran géstaricilorin ¢oxu yoxdur,

— istehsalin faktiki voziyystini, texniki saviyyasini, texniki
soviyys va keyfiyyat gostoricilori arasindaki qarsihgh slagani
giymoatlondiran tahlil tisullar: lazimi soviyyads iglonilmomisdir,

~— mohsulun keyfiyysti vo bu sahads tacriibi hoyata kegirilo
bilon todbirlor arasmda qarsiliqli slagalor zaifdir.

Mohsulun keyfiyyat géstoricisinin rolunun artmasi ilo onun
komiyyat toyininin agkar edilmasi mosslasi mithiim shamiyyat
kasb edir. Bu problem homiss mévcud olmus va miisyysn gadar
hallini tapmigdir. Bu hollor asason intuitiv saciyya dasiyir vo ya
ekspert qiymotlondirilmasi ilo yerino yetirilirdi.  Odur ki,
keyfiyyatin qiymatlondirilmasi iigiin {imumilasdirici vo ya
kompleks gostaricilordon istifado olunur. Biitiin bunlar iss
mohsulun xassslorinin sintezini aks etdirir. Qeyd etmok lazimdir
ki, xassolorinin mocmuuna gors komiyyst toyininin agkar
edilmasi, ayrn — ayr1 xassonin komiyyst tayinindan daha cox
miirakkabdir. Bu masalads an béyiik ¢atinlik keyfiyyatin ayrn —
ayr1 xassasi lizro xlisusi gostoricilerin vahid kompleks géstariciya
gotirilmasidir. Mohsulun keyfiyyatinin komiyyat istifadasinin
elmi osaslandirilmas: Usulunun iglonmasi onun istehsalinin

istehsalin texniki saviyyasinin
somoralilik  gostaricilorine  tasiri

70

texniki hazirhq moarhslosinds optimal qararlanin gobulunda ssas
istiqgamatlordandir. Iqtisadiyyatda belo bir problemin aktuallig:
todqiqatgilarin  diqqatini calb etmis, bu sahads xeyli islor
goriilmiigdiir.

§ 2.2. Keyfiyyat mathumu va keyfiyyat menecmenti

Molumdur ki, mohsulun keyfiyyati tam olaraq onun istehlak
doyari ilo toyin edilir. Odurki, mohsulun keyfiyyatini toyin
edorkan ancaq istehsal prosesindo Oziinii gostaran vo istehlak
doyari ilo heg¢ bir olgasi olmayan istchsal — texnoloji
gostoricilordon kanarlagmaq vacibdir. Moahsulun keyfiyyatinin
giymotlondirilmasi zamam birinci saviyyonin amilllorini — bu
keyfiyyata tasir edan va birinci saviyyanin amillloring tasir edan
amillordan farqlondirirlor.

Iqtisadi adobiyyatin [37, 56, 70, 73, 76, 93, 97, 98, 112 -
116] tohlili gostorir ki, iqtisadi miinasibatlordon asili olaraq
keyfiyyat mofhumu miixtalif ciir izah olunur. Beloki, inzibati
amirlik soraitindo keyfiyyat istehsalg1 ndqteyi — nazarindan izah
olunur. Bazar miinasibatinda isa keyfiyyat istehlak¢imin néqteyi —
nazorindon izah olunur. Qeyd olundugu kimi momulatin
keyfiyyati onun istehlaki prosesindo &ziinii biruzs verir.
Mbshsulun keyfiyyati mofhumu onun istehlakgi talablorine
uygunlugu ndqteyi nazarindon mohz bazar iqtisadi miinasibatlori
soraitindo formalagmigdir. Mohsulun keyfiyyatino yanagmanin
belo ideyast xiisusi elm sahasi — kvalimetriyada 6z oksini
tapmigdir. Kvalimetriya latin s6zii “qualis” (keyfiyyatco necadir)
vo yunan sdzil “metrio” (bl¢lirom) sozlarinin birlogmasindon
omalo golmigdir, [37, s.6] - do qgeyd olundugu kimi
“Kvalimetriyanin asas vazifalari malumatlarin zaruri keyfiyyot vo
bu gostaricilorin optimal qiymatlerini tayin etmok, keyfiyystin
kamiyyatca qiymatlondirilmasi {isullarini islomok, mamulatlarin
tip olgilorinin vo parametrik siralarinin  optimallagdirnimas:
metodunu, zamana géro keyfiyyatin doyigmasini hesablama
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metodikasim vo mahsulun keyfiyystinin erqonomik slamatlorinin
kamiyyatca qiymstlondirilmesi metodikasini yaratmaqdir. Burada
homg¢inin keyfiyystin iimumilosdirilmis gostoricilarinin komiy-
yatco qiymotlondirilmasi metodikasim yaratmaqdir. Burada
hamginin keyfiyyatin timumilogdirilmis géstaricilarinin qurulma
prinsiplarinin  iglonmasi vo onlann standartlasduma va
keyfiyyatin idars edilmosi mosalalorinde istifado olunmast
sortlorinin  ssaslandirilmast da kvalimetriyanin  masalaloring
aiddir. “Keyfiyyst anlayis1 totbiq oluna bilon har bir obyekt
kvalimetriyanin obyekti sayila bilar”.

Kvalimetriyada keyfiyyatin ol¢lilmosinin magzi asagidaki-
lardan ibaratdir:

— hoar bir név mahsul liglin 6ziiniin standart va texniki sartlords
geyd olunan spesifik keyfiyyat saviyyasi nozars alimr. Keyfiyyat

miisyyan texniki — iqtisadi parametrlorlo  (istehlak xassosi)
sociyyolonir,
— keyfiyyot etalonu segilir,

— olda olunan keyfiyyst etalonla miigayiso edilir.

Mbhsulun keyfiyyati bir nego parametrlarls giymotlondirils bilar.
Bununla belo keyfiyyata tokcs istehsalgi va istehlaker mévgeyindon
baxilmamalidir. Bels ki, texniki gartlordo qeyd olunmug keyfiyyastin
texniki — istismar, istismar vo basqa parametrlori tomin olunmasa,
mohsulun sertifikatlagdirilmasini hayata kegirmak olmaz. Keyfiyyatin
giymetlondirilmasi Giciin mithiim olan miixtslif fiziki xassalor mohz
istehlak doyarindo 6z oksini tapir. Keyfiyyatin qiymatlondirilmasinin
mithiim xassalari agagidakilardir:

— texniki soviyys (mohsulda elmi — texniki Ustlintiiklorin
maddilogsmasini ks etdirir),

— estetik soviyyos (estetik hiss etmo vo gommo ilo alagadar
kompleks xassalari sactyyalondirir),

— istismar saviyyasi (mohsulun istifadesinin texniki torafi ils
slagadardir, masalon mamulata qullug, tamir vas.),

— texniki keyfiyyat (momulatin istismannda gozlonilon va faktiki
istehlak xassalorinin harmonik alagolorini nozords tutur, masslan
funksional daqiglik, etibarliliq, 6miir miiddati va s.)
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Qeyd etmok lazimdirki, keyfiyystin miasir idarsedilmasi
nazoriyyssine gors, moahsul istehsal edildikdoan sonra bu
idarsetma somarali sayila bilmoaz, bu fealiyyat mohsulun istehsal
prosesindos hayata kegirilmoalidir.

Keyfiyyst ¢oxlu sayda tosadiifii, yerli ve subyektiv amillorin
macmusunun faaliyyasti ilo tayin edilir. Bu amillorin keyfiyystin
soviyyasina tosirinin  qargisiu  almaq {iglin  keyfiyyyatin
idarosedilmasi sistemi vacibdir. Bu zaman ayn — ayn epizodik
calismalar deyil keyfiyyatin miloyyan soviyyasinin alds edilmasi
i¢glin kompleks xarakterli todbirlor gortilmellidir. Keyfiyystin
idara edilmasi sistemi miihit, maqgsad, program va s. mafthumlan
ilo slagada tatqiq edilmalidir.

[daroetms nozariyyssinds idars edon vo idars olunan
sistemlari  farqlondirirlor. Idaroolunan sistemlor mixtolif
soviyyali togkilatin idaroedilmoasi ilo tomsil olunur. Igtisadi
adobiyyatda [112—116] va tacriibads keyfiyyat menecmentinin
asafidaki konsepsiyasindan istifads olunur:

— keyfiyyat sistemi (Quality System),

~ keyfiyyatin idarsedilmosina asaslanan menecment sistemi
(Quality Driven Management System),

— keyfiyyatin total idarsedilmosi (Total Quality Mana-
gement ),

— keyfiyyatin taminatt (Quality Assurance),

— keyfiyyatin idarsedilmasi (Quality Control)

— keyfiyyata statistik nazarat (Statistical Quality Control)

— keyfiyyat tominati sistemi (Quality Assurance System)

— mohsula taminat (Product Assurance )

— total istechsal menecmenti (Total Manifacturing Mana-
gement ),

— qabagqcil istehsal tacriibasi (Good Manufacturing Practies)

— istehsal resurslanmin idarsetmo sistemi (Euviroumental
Management System),

— “biz narahatiq” sistemi (We Care),

— “mosul gaxslorin narahathg:” sistemi (Responsible Care)
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— oftraf miihitin qorunmas:1 sferasinda total keyfiyyat
menecmenti (Euviroumental TQM),

— istehsalin total tominati (Total Manufacturing Assurance),

— inteqrallasmis proses menecmenti (Inteqrated Prosess
Management ),

— keyfiyystin yaxsilasdiriimasi
(Management for Quality improvement), _

— keyfiyyatin vo mshsuldarliin tam (total) idara edilmasi
(Total Quality and Productivity Management ),

mogsadils menecment

— integrallasmus keyfiyyost menecmenti (Integrated
Management ),

— daimi yaxgilagdirmamin totbiqi sistemi (Contivuos
Improvement implementation System ),

— keyfiyyatin tam dayigdirilmasi (Total Quality
Transformation),

— keyfiyyat sistemi menecmenti (Quality System
Management).

Tabidirki, keyfiyyst menecmentinin basqa konsepsiyalar1 da
méveuddur, burada isa keyfiyystin idarsetma obyekti kimi tam
dark edilmosi tiglin konsepsiyanin kigik hissasini gostarir.

ldarsedici sistem yuxari saviyyali rohbarlikdsn baglanir va bu
rohboarlikdo mossloni belo qoymalidir: miiossisa (firma) kegon
illa (dovrls) miigayisada keyfiyyst menecmenti baximmdan daha
boylik imkana malikdir. Menecment obyekti kimi keyfiyyato
asagidakilar xasdir: planlagdirma, tahlil, nazarat.

Tadqiqatlar gostarirki, keyfiyyatin tamin olunmasi prosesi
asagidaki irilagdirilmis morhalalordan ibaratdir:

— bazarda analoji momulatin keyfiyyat
giymatlondirilmasi, istehlak¢inin taloblarinin tahlili,

— uzunmiiddatli planlagdirma,

— keyfiyyst soviyyesinin planlagdiriimas:,
iglonmasi,

— konstruksiya va texnoloji islonma prosesinda keyfiyyyatin
layihslandirilmasi,

— ilk xammal vs alinan materiallarin keyfiyyatino nazarat,

saviyyasinin

standartlarin
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— istehsal prosesinds amaliyyatlar iizrs nazarat,

— @abul etmo nazarati,

~— istismar garaitinds (satigdan sonra) momulatin keyfiyyatino
nazarat,

— istehlake1 raylarinin tahlili.

Sonra biitiin tsikl yenidon tskrar olunur. Bu sadalanan
morhalanin har biri 6zlitytinds goxlu proses, amoliyyat va icragi
faaliyyatina boliiniir.

Qeyd edokki, keyfiyyat problemi biitovliikkda, o ciimladon
neft — qaz kompleksinin baza sahasi olan neftmagingayirma
sonayesi iigiin doévlot oshamiyystli bir masalodir. Odurki,
fikrimizco keyfiyyat problemi vo Azarbaycanin milli maraglar
baximindan bu slaqs asagidakilarla saciyyoalanir:

e igtisadi — raqabatqabiliyyatlilik,

e sosial — talabatin, tohlitkosizliyin 6danilmasi,

¢ beynalxalg — Azarbaycan Respublikasinin niifuzu,

e informasiya — daxili vo xarici informasiya bazarinda
yerinin méhkamlandirilmasi,

e ekoloji — straf miihitin saglamlagdirilmasi.

Molumdur ki, miitloq tohlikasizlik movcud deyildir.
Miimkiin tohliikkasizlik doracasi qabul edilo bilon risklo

comiyyatin  imkanlan arasindaki kompramisa  asaslanir.
Fikrimizca, keyfiyyat problemi sahasinds milli siyasatin osas
istigamat — lori agagidakilardir:

e mahsulun, igin va xidmatin keyfiyyat ideologiyasinin tobligi
va populyarlagdirtlmasz,

¢ keyfiyyat menecmenti sisteminin tatbiqi,

e miiassisalar (i¢iin tagkilati — texniki garaitin yaradilmas,

e iqtisadiyyatin inkisafi marhalslorinds qararlarin gabulunda
keyfiyyat amilinin ugotu.

Bu monada keyfiyyatlo baghh milli siyasatin reallagdirilmasi
asagidakilarla formalagir:

e keyfiyyatin tamin olunmasi iizrs tadbirlor plani,
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¢ miilkiyyat formasindan asih olmayaraq ictimai togkilat,
miiossisa vo firmalarda, reqionlarda keyfiyyat sahasinds siyasat
yeritmak,

o miiassisalords  keyfiyyat
islonmosi.

Belolikla, mahsulun keyfiyysti miirokkob ierarxiya forma-
sinda tasvir edilir va bura komiyyat (qiymat, 6l¢ii va s.), keyfiyyat
(smnaq, miinasiblik, dizayn v s.) torkibli amillor daxil edils bilor.

Bazar miinasibotlari goraitindo Azarbaycan Respublikasinda
ictimai istehsalin inkisafmm noinki intensivlogdirms yollarna,
hamg¢inin mohsul, is va xidmatlarin keyfiyyatinin yaxsilasdirl-
mas! mimkiinliiyi yollarina da ¢ox miihiim diggat yetirilir.
Yuxanda qeyd olundugu kimi, mohsulun keyfiyysti onun
macmuu  Xarclorini  saciyyslondirirki, bunlar da moahsulun
toyinatina miivafiq olaraq bu va ya digor istehlakin tomin
edilmasi gabiliyyati ilo sortlonir.

Moshsulun keyfiyyati — onun yaradilmasi, istismar1 vo ya
istifadesi zamani meydana ¢ixan xiisusiyyatlordir. Moshsulun
keyfiyyati onun istehlak doyeri ilo six olagadardir. Istehlak
doyari ancag miioyyan keyfiyyat soviyyasino miivafig olaraq
movcud ola bilarki, bu zaman bu va ya digar tolabat 6donilmis
olsun, mahz mohsulun “faydalili$1” onu istehlak dayarli edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohsulun keyfiyyati istehsalg
heyatin faaliyyatinin imumilegdirici saciyyasidir. Bu is kollek-
tivinin miayyan tsloblors miivafiq hor hansi tapsing yerino
yetira bilmasi gabiliyyatidir. Isin keyfiyyatinds istehsalin togkili,
omok intizam, i§ rejimi, texnikanin inkisaf soviyyasi va s. 6z
oksini tapir. Mshsulun keyfiyyat géstoricisi — miioyyan saraitds
onun yaradilmasi, istismar va ya istifadosi zamam mohsulun bir
V3 ya bir ne¢a xassasinin kamiyyat qiymatlondirilmasidir.

-Keyfiyyst gostaricilari — tok, kompleks vo iimumilasdirici (
inteqral olurlar). Tok gostorici mohsulun bir xassasini (masalan:
kiitls, hacm, sixliq, yanacagm istilik verma qabiliyyati benzinin
oktan odadi, neftdo namliyin miqdan vs s.) saciyyalondirir.
Mbohsulun keyfiyystinin timumilogdirici (inteqral) gostaricisi
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masalolori {izra proqramlarn

Istehsalat Birliyi va ya sonaye sahasindo miiassisads hazirlanmig
mohsulun elo xassalor macmususnu nozards tutur ki, onlarin
kémoayi ilo mohsulun keyfiyyatini qiymotlondirmok miimkiin
olsun. Belo gostaricilora mohsulun reallagdirilmasi hacminds sla
keyfiyyystli mahsulun hocmi va onun sixhigi, yiiksak keyfiyyatli
mohsuldan istifadanin iqtisadi somarasi va s. aid etmak olar.

Mbohsulun keyfiyyatinin qiymastlondirilmasino bu xassslori
saciyyalondiran  gostoricilorin  nomenklatur vo  siyahisimin
ssaslandinlmasindan  baglamaq lazimdir. Bu  gostaricilor
mohsulun keyfiyyatinin miitlaq va nisbi saviyyasini miiayyan
etmays imkan verir. Moahsulun keyfiyystinin miitloq soviyyasi
onun saviyyassinin miisyyan anmm saciyyslondiron gostoricilor
ssasinda toyin edilir. Moshsulun keyfiyystinin nisbi soviyyasi
onun tagskmillosma doaracasini miioyyan etmays imkan verir. Bu
zaman miiqayiss ligiin se¢ilmis gostaricilor baza gostaricilari
adlanir. Baza gostaricisi rolunu xaricda va 6lkads istehsal olunan
an yaxs1 mahsul niimunalari oynaya bilarki, bu mohsullarin da
keyfiyyat gostaricilorinin golocok inkisaf tendensiyasi malum
olmahdir vo ya o keyfiyyat gostoricilori miivafiq normativ
sonadlords oks olunmalidir.

Mbohsulun  keyfiyyat gostoricilorinin - nomenklaturunun
obyektiv secilmasi U¢lin onlarn elmi asaslandinlmig tasnifati
olmalidir. Bu moaqgsadlo xalq tasarriifatinda istehsal edilon
mohsullarin hamis1 agagidaki kimi qruplasdirilmig vo har bir
qrupda qiymotlondirmoada spesifik xiisusiyyatlori ilo segilon
gostaricilardan istifads edilir:

1) xammal vs tabii yanacaq,

2) sorf olunan materiallar vo mohsullar,

3) sorf olunan momulatlar,

4) tomir olunmayan mamulatlar,

5) tomir olunan mamulatlar,

6) stasionar tikililor.

Qeyd etmok lazimdir ki, mahsulun keyfiyyatini qiymatlon-
dirmok iigiin an miirokkab va genis gostoricilor nomeklaturas: 5 —
ci bandla slaqadardir.
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Bunlara magmlar, dozgahlar, qazma qurgulan, seysmik
stansiyalar, cihazlar, aparat vo digor qeyri stasionar texniki
qurgular aiddir. Bu nomenklaturda agag: — daks gdstarcilor qrupu
forglondirilir:

1. Toyinat gostaricilori — bunlar toyinatmna miivafiq verilon
mohsulun texniki takmillogmasini saciyyslondirir. Mahsulun.
dozgahlarin mshsuldarhign mitharrikin giicii, qazma qurgusunm
mohsuldarlifi, avtomaginlarin qaldirma qabiliyysti vo s.

2. Texnoloji gostoricilor — bunlar verilon mohsulun
hazirlanmasi zamam samorali konstruktor va texnoloji qorarlan,
istehsal goraitini saciyys — londirir. Bura aiddir; materiallardan
somorali istifado omsali, mohsulun hazirlanmasinda amok,
material vo enerji tutumluludu vas.

3. Saxlamlma gostoricilori — bu mohsulun 6z istismar
parametrlorini, onlarin noqli, anbar vo ya diger saxlanma
hallarinda saxlaya bilmasi xassosini  sociyyelondirir. Mosalon,
saxlanilmanin orta miiddati.

4. Tomiro yararlihq gostoricilori — bunlar maginlarin igindo
angallorin iza gixarilmasi, aradan qaldirilmasi, texniki qulluq va
tomirlorin yerino yetirilmosinin minimal vasait, vaxt vo amok
sorfi ilo baga ¢atdirilmast il saciyyalanir. Masalan, verilon vaxtda
maginlarin barpasi ehtimali, texniki qullugun davamiyyati vas.

5. Imtinasizhq géstoricilori — momulatin milayyan vaxt
arzindo lazim olmayan fasilalorsiz ig qabiliyystinin saxiamlmas)
xassasi ilo sociiyyslanir. Bu qrupa asagidaki gostoricilar aidd
edilir: dayanmalarm intensivliyi, birinci dayanmaya qgadar
mamulatin isinin davamiyyati va s.

6. Uzunomiirliilitk gostoricilori — mamulata miisyyan texniki
qulluq va tomir tigiin vacib fasilslori nazars allmaqla onun sarhad
haddinas gadar is qabiliyystini saxlamaq xassasini saciyyalondirir.
Bura aiddir: bu moamulatin sonraki istismarinin magsada uygun
olmast ils gixarilan gorar.

7. Erqonomik gostoricilor
sistemini saciyyalondirir.

“insan — momulat — mihit”
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8. Standartlagdirma va unifikasiya géstsricilori — momulatin
standartlagdinlmig vo unifikasiya edilmis hissalerls zangin
olmasim saciyyslondirir.

9. Patent — hiiquq gostaricilori 6lka daxili vs xaricds
momulatin  patent miidafiosini  saciyyslondirir. Bu homginin
momulatin “patent tomizliyini” saciyyslondirirki, bu da onun
xaricdo ¢ox asanligla relize olunmasimu saciyyalondirir.

10. Estetik gostaricilori momlatin xarici goriiniigiiniin insana
tosirini saciyyslondirir.

11. Nogl miimkiinliiyli gostaricilori mamulatin miiayyasn név
naqliyyatla naglini saciyyalandirir.

Asagida sxematik olaraq neft — madon avadnliglarinin
keyfiyyat gostoricilorinin  klassifikasiyas1 gostorilmigdir (Sakil
2.3.).

Todqiqatlar gostorir ki, mohsulun keyfiyyat saviyyasinin
yitksoldilmasi olave xaorclor tolob edon tadbirlorin hoyata
kegirilmoasi yolu ilo mimikiin olur. Mohz bu géstoricilordon
istifado etmoklo istehsalgt va istehlakgt saviyyesindo yeni
texnikanin igtisadi somerasinin tayin edilmasi hoyata kegirilir vo
bu halda dissertasiyanin sonraki paraqgraflarinda strafli mslumat
verilmigdir.

Qeyd etmok Ilazimdir ki, todqiq edifon klassifikasiyada
movcud olandan forgli olaraq texniki — igtisadi barabarhiiquqlu
gostaricilarin qangdirilmasindan forgli olaraq ancaq birincinin
(texniki) ikinciya (iqtisadi) tosiri gostorilmisdir. Belo bolgii
miiqayisali tohlildo momulatin keyfiyyatinin yaxsilagdirimasi
tendensiyasinin ayri-ayn texniki parametrlor hesabina yarandigin
toyin etmaya, istehsal keyfiyyatinin soviyyasinin kompleks
qiymatlondirilmasi iss sonuncu iqtisadi géstaricilor iizra miisyyan
etmaya imkan verir.

Moshz bu gostoricilordon yeni yaradilan mohsulun qiymoti,
xarclori va iqtisadi samoaraliliyinin  toyininds istifads olunur.
Beloliklo, keyfiyyat, qiymat, xarc istehsalin igtisadi samoroliliyi
va avadanliglardan istifado gostoricilori arasinda diiz slags
yaranir.
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Avadanlglarin ases
keyfiyyet gdstericileri
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Sakil 2.3. Neft — madon avadanliglarinin
keyfiyyat géstaricilorinin klassifikasiyas:

Qeyd edok ki, xammal va tobii yanacagin (neft vo qaz daxil
olmagla) keyfiyyat gostaricilorinin nomenklaturunda asagidak:
gostoricilor grupu asas sayihir: tayinat, texnolojilik, saxlanilmag
va naql etmak.

Moshsulun keyfiyyatinin yaxsilagdinlmas: ictimai istehsalin
toloblorini alave gdstaricilarin igo salinmasi ilo 6domays imkan
vermaklo, homginin istehsal — tosarriifat faaliyyatinin texniki —
iqtisadi gostaricilarinin yaxsilagdirilmasina imkan yaradur.
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Onu da qeyd etmoliyikki, mohsulun keyfiyystini sonsuz
yaxsilagdirmaq miimkiin deyildir. Bunun texniki vs iqtisadi hoddi
movcuddur. Texniki hadd asason ilk materiallanin xassslarindan
asihdir (masalon metalin méhkomlik haddi). Igtisadi hadd iso
mohsulun  keyfiyyotinin yiiksaldilmasinin iqtisadi moaqsada
uygunlugundan asihidir. Mohsulun keyfiyysti o hadds qoder
artirtlmalidir ki, o ictimai istehsalin tolablarini tam 6dasin vo
hamg¢inin bu zaman material vo amok resurslarindan samorali
istifads olunsun.

Texnoloji vo iqtisadi sistemlordo mohsulun keyfiyystinin
giymotlandirilmasi  masalasinin hallinds  sabab natics
diagqramlarindan, bundan slava an vacib va ikinci daracali amillarin
tayinindo miimiikiin alat kimi istifads olunur.

Bununla berabar sobab — natico diaqramu ils igloyarkon qorar
gabul edan soxsin nazarindon ¢oxlu miqdarda kamiyyat va keyfiyyat
amillorinin ifadasi qagir ki, bu da mohsul keyfiyyatinin artinimas
baximindan lazim olan informasiya ola bilordi. Digor torafdan
mohsulun keyfiyyatinin yiikssldilmasi tadbirlarinin somo — raliliyini
qiymatlandiran ekspert tiglin keyfiyyatin iimumilagdirici gostaricisinin
kamiyysti haqqindaki molumat daha boyiik 6nom dagiyr.

Qeyd etmak lazimdir ki, neft — gaz kompleksinds istehsal edilon
mahsulun keyfiyyatino iimumi qiymot verskon razilagmaq lazzmdir
ki, onun xanci analoglarindan resurs istehlakina, dizaynina, geyri
magbul qulluq va s. gostaricilorine géro geri galmasi miisahido
olunur. Bunun naticasinds vahid son mahsula camiyyst inkisaf etmis
0lkalors nisbatan daha ¢ox resurs sorf edir. Bu mohsullann dar
¢argivado istismar xarakteristikalan istehsal vo istelak sferalannda
onlann fiziki hacmlarinin artmasini sartlondirir.

Prespektivdo iqtisadiyyatin hanst yolla inkisafindan asili
olmayaraq  keyfiyyat vo roqabatqabiliyystlilik kegmis ittifaq
dovriinde bag vermis proseslarin inersiyasi ilo tayin olunur. Neft —
gaz kompleksindo istehsalin texniki saviyyssinin yiiksaldilmasi
probleminin halli sahads elmi-texniki toraqqinin stimullagdirimast,
investisiyanin calb edilmasi va amortizasiya siyasatinin tokmillosdiril-
masi ilo olagadardir. Amortizasiya siyasstinin tokmillogdirilmasi
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sahods asas kapitalin yenilosmosi va keyfiyyatli mohsul istehsalina
sorait yarada bilor.

Qeyd edak ki, kegmis ittifag dovriinds neft sonayesinds mohsulun
keyfiyyatinin idars edilmasinin kompleks sistemi faaliyyat gostorir ki,
bu da istehsahin idarsedilmasi sisteminin torkib hissasi sayilirdi. Bu
6ziindo mahsulun keyfiyystinin optimal soviyyasini yaradan, tomin
edan vo saxlayan, texniki, togkilati, iqtisadi, sosial va basqga tadbirlor
va vasitslorin macmusunu birlogdirir.

Mbhsulun keyfiyyatinin idarsedilmasinin tagkilati va normativ
bazas: standartlagsmadir, ke¢mis ittifaq dovriinds vo indi da standartlar
sistemi tatbiq olunur. Bunun mithiim toyinati mohsulun keyfiyyatino
goyulan  toloblorin  reglamentlogdirilmasi  vo  onun  daim
yiiksaldilmasinin tominatidir. Standart — bu texniki normativdir vs
ganun qiivvasine malk olur. O miioyyon foaliyyat sferasinda vacib
etalon rolunu oynayir va hasil edilon mohsula qoyulan keyfiyyat
taloblorinin miigayisosini yerino yetirmoyo xidmoat edir. Asagidaki
standart kateqoriyalan méveutdur: milli, dovlat, saho, miiassiss. Ayn-
ayn mohsul novlori agor standartlarla shato olunmayibsa, onlar
texniki ortls reqlamentloagdirilirlor.

Moshsulun keyfiyyatinin idarsedilmesinds mithiim elementlardon
biri sonaye mohsulunun attestasiyasidir. Miiossisalor tarofindon
istehsal olunan mohsullar attestasiya zamanu i kateqoriyaya béliintir:
ali, birinci va ikinci.

Ali kateqoriyali mohsullar 6z texniki — iqtisadi gostoricilorino
gora xarc vo daxili bazarda elmin an yiiksok nealiyyatlorina cavab
verir v hatta onu 6tiir.

Keyfiyyatin birinci kateqoriyasi o mohsullara aid edilir ki, onlar
0z texniki-igtisadi gostaricilari ilo faaliyyastds olan standart va texniki
sortlarin tolobine miivafiq olurlar.

Keyfiyyatin ikinci kateqoriyast o mahsullara aidd edilir ki,
onlar 6z texniki — iqtisadi gostaricilori ilo muasir talablars cavab
vermirlar.

Mbohsulun keyfiyyatinin idars edilmosinds planlagdirma
miithiim rol oynayir. Mbahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin
planlagdirilmasi, an yaxg1 daxili ve xarici analoqlann texniki —
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igtisadi gostaricilorini kegmok; standartlar va texniki sortlors
omoal etmoak; elm va texnikanm yeni nailiyyystlorindon istifada
etmakls istehsal olunan mohsulun keyfiyystinin sistemli olaraq
yaxsilagdirilmasini hoyata kegirmokdon ibaratdir.

Planlagdirmadan avval istehlakginin mahsulun keyfiyyatina
dair  toloblori, diinya bazannda miivafiq mohsulun
ragabatqabiliyyatliliyi, elm va texnikamn bu sahodoki
naaliyyatleri va s. problemlar 6yronilir. Planlagdirma prosesindo
mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasino yonoldilmis konkret
tadbirlor iglonib hazirlanir. Bunlara aiddir: progressiv texnoloji
proses va avadanliglann totbiqi; elmi — tadgigat va konstruktor
islomalarinin inkigafi; nozarat omoliyyatlarmin lazimi texniki
vasitolorlo tomin edilmosi; iggilorin  texniki saviyyalarinin
yiiksaldilmasi; mohsulun keyfiyyati haggmda daxili vo xarici
informasiyalardan ~ maksimum  yararlanmaq; keyfiyyatin
yaxsilagdinlmas1 ilo alagodar maddi  stimullagdirmamn
tokmillogdirilmasi; nazords tutulan tadbirlorin hoyata kegirilmasi
iigiin lazami maliyys, material vo amak resurslanimin ayrilmasi.

Mbohsulun  keyfiyystinin idars edilmesinds kompleks
sistemindas asas talab texniki nazarstin tagkilina goyulur ki, bu da
istonilon istehsal prosesinin ayrilmaz torkib hissosidir. Texniki
nozaratin 9sas moasalasi toloblara cavab vermoyon moahsul
istehsalmin qrgisinin alinmasidir.  Texniki nozaratin  miixtalif
iisullanndan istifade olunur. Beo ki, texniki nozarst aparilma
anindan asili olaraq girig (svvalcadan), cari (araliq) va son (gobul)
texniki nazarati farqlandirirlar.

Giris nozarati — material va detallarin istehsala daxil
olmaqdan qabaq yoxlanilmasidir. Masalan, belo nazarat goruyucu
komorlari quyuya buraxmadan qabaq hoyata kegirilir, burada yiv
birlogmolari, daxili diametri vo diizlilyii, hor borunun uzunlugu
dlguiliir.

Cari nozarat istehsal prosesinin hor hanst hissasi basa
¢atdigdan sonra hoyata kegirilir. Masalon, vertikal quyunun
govdasinin  ayilmays yoxlanmasi. Son nozarst mohsulun
hazirlanmas:1 ils bagh biitiin amoaliyyatlarinin
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qurtarmasindan sonra hoyata kegirilir. Masalan, istismara verilon
neft quyusunun yoxlanilmas.

Obyektin komiyyst shatasindon asili olaraq texniki nozarot
biitdov vo segmo kimi hayata kegirilir. Biitév noazaratdo biitiin
istehsal prosesi va ya biitiin -istehsal olunan mahsul yoxlanilr.
Secms noazarati iso itchsal prosesinin vo mohsulun bir hissasini
shato edir. Se¢mo iisulu ilo nazaratin naticasi biitdvlitkds istehsal
prosesi va ya hazirlanan momulata qiymat vermaya imkan verir.

Texniki nozarot zamant yoxlanilan obyektin xassalarini toyin
etmok ticiin asagidaki tisullardan istifads olunur: organoleptik,
alot, analitik vo avtomatik. Orqanoleptik tisulda yoxlama
obyektinin xassasi hiss etma orqanlarinin vasitasila; alat vasitasils
nszarst ¢ox da miirskkab olmayan (mikrometr, sablon va s)
alatlorlo; analitik iisulda — miirokkab alst, cihaz v aparatlarla;
avtomatik iisulda - avtomatik cihazlarla yerins yetirilir.

Mohsulun keyfiyystinin idare edilmoasi sisteminds maddi va
monaovi stimullagdirma miihim rol oynayir ki, bu da giymat,
alavs, giizost, bank krediti, amak haqqi vo miikafatlandirmanin
tokmillasdirilmasi, iqtisadi sanksiyalar va s. iqtisadi alstlors
ssaslanir. Mohsulun keyfiyystinin idars edilmasi, yiiksak
keyfiyyotli mohsul istehsali 6ziinde maddi vo manavi
stimullasdirmam, elm va texnikanin yeni naliyyotlorindan
istifadoni, neft — qaz kompleksinda inovasiyali texnika vo
texnologiyalardan istifadoni birlagdirir va islorin bu istigamatda
qurulmasi raqabotqgabiliyystli mohsul istehsalina zomin yarada
bilor.

Kegmis ittifaq dovriinds mévcud olan standartlar va
keyfiyyati idars edan beynalxalq ISO — 9000 standart1 arasinda
ideologiya vo prinsip baximindan xeyli oxsarliq moévcud idi.
Odur ki, homin vaxtlar ittifagda buraxilan mahsulun keyfiyyatinin
agagr olmasi heg¢ do o zaman faaliyyatdo olan keyfiyyast
sisteminin qgeyri tokmil olmas1 ilo olagodar olmarmgdir.
Miiassisado mohsulun keyfiyyatinin idaro edilmasinin tatbiqi
inzibati tisullarla aparilmig, onun vacibliyi ikinci plana kegmis va
odurki, bu formal olaraq hoyata kegirilmisdir.
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Bazar miinasibatlori goraitindo neft — gaz kompleksinda
keyfiyyatin somarali sisteminin yaradilmas: tigiin obyektiv daxili
vo xarici ilk sortlor yaradilmigdir. Neft miiqavilolarinin
baglanmas! va faaliyyati ilo slaqadar beynalxalq tacriibs géstarir
ki, xarici torafdaslar istehsalgi miiassisolor iigiin ilk sort kimi
mohsulun keyfiyyatinin idars edilmasinds ISO — nun talablorino
amsl edilmasini qoyurlar. Odur ki, bu standartlara assasan
keyfiyyatin sistemli idars edilmosino kegid miiossisasinin
beynalxalq bazara ¢ixmasmin miihiim sortidir. Rogabatqabiliy-
yatli moahsul istehsal etmayin yolu istehsal xarclorini artirmagq,
mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmokdon kegir ki, bu da tadgigatin
sonrak: bélmasinda tadqiq edilir.

§ 2.3. Mahsulun ragabatqabiliyyatliliyinin
asas slamatlori

Bazar miinasibotlori goraitinda mohsulun vacib xiisusiy-
yatlorindan biri onun raqabstqabiliyyatliliyidir. Bazi moanbolors
géro mohsulun raqabatqabiliyyatliliyi, baxilan dévrds onun
verilon bazann tolabatina miivafiq olmas1 qabiliyyatidir.
Mslumdur ki, raqgabatqabiliyyoti termini bir qaayda olaraq
mohsula (amtadys) aid edilir. Mafhumun belo goyulusunu
birtorofli dayismok lazaimdir va bu istehsalgimin  ragabat
vaziyyatini tam oks etdirmir. Mshsulun ragabotqabiliystliliyi,
onun homginin demping qiymati ils reallagdiriimas: hesabma da
alda edils bilor, bu da onun istehsalina ¢okilan xarclori nazora
almir. Biitiin bunlar iso mahsul istehsalinda ragabatqabiliyystinin
qiymotlondirilmasinin magsadsuygunlugunu gostorirki, bu da
komiyyat gostoricisi olmaqgla mohsulun giymatinin  yuxari
haddinin onun asag1 hoddina nisbati kimi istifado olunmasim
miimkiin edir. Bu iso istehsalginin igtisadi maraglan ilo tayin
edilir.

Igtisadi, normativ — texniki va metodiki adabbiyyatin [16, 32,
34,58, 64, 73, 80, 99, 116] tahlili gostorirki, ragabatqaibliyatlilik
mofhumuna statik halinda baxilir ki, bu da raqabst-
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qabiliyystliliyin idars edilmasi prosesinin bagsa diigiillmasini
¢atinlogdirir. Odurki, fikrimizeo, rogabotqabiliyatlilik kompleks,
¢cox aspektli xiisusiyyatdir ki, bu da konkret bazarin keyfiyyat
tolobino miivafiq mohsulun istehsal dovrii arzindo mohsulun
qabiliyystini oks etdirir, istehlakginin zovqiina uygun keyfiyyat
vo qiymat nisbotino adaptasiya edir vo reallagdinlmasmda
istehsalginin xeyrini tamin edir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagmas: respublikamin milli
sonaye miiassisalorindan 6z iqtisadiyyatlarnnm hom daxili, ham ds
xarici bazarlara adaptasiya edilmosini tolob edir. Mshsulun
rogabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi sanayeda, o ciimlodan neft -
qaz kompleksinds elmi — texniki taraqqinin an yeni nailiyyatlorini
totbiq etmok va bu zaman moahsulun raqabatqabiliyyatlilik
gostaricilorini 6n plana ¢okmokdon asihidir. Kegan asrin sonunda
diinya sivilizasiyasinin ugurlarim qiymatlondirorkon  onun
progressiv inkigafinin asasli paradigmasimm formalagdirmaq
miimkiin olur: mohdud resurslar — ragabat — onlardan somarsli
istifadonin noticoleri, bu o demokdirki, sahs, doévlet wva
biitévliikkde diinya iqtisadiyyatinm miivaffaqiyyatli inkigafi
roqabotlo baghdir.

Oz igtisadiyyatinm inkisafinda boyiik ugurlar qazanmig ABS,
Ingiltara, Yaponiya va s. kimi dovlatlorin tacriibasi gostorir ki,
ragabat ii¢lin an yaxs1 gorait bazar iqtisadiyyatmda yaranir.
Odurki, onun biitiin igtirak¢ilar1 rogabotqabiliyyatli faaliyyats
koklanmolidirlor, yani ragabatqabiliyystli mohsul va ya xidmat
gostormoys  yonalmolidirlor. Ancaq bels istigamst onlara
gozlodiklori miivoffaqiyyoti gostora bilor, aks halda onlan
miifliislogma goézloyir.

Neft — qaz kompleksi Azorbaycanm ononavi sanaye
saholorindon biridir, homn kegmis ittifaq dovrinds, hom ds
miistaqillik d6vriindo respublika iqtisadiyyatmin formalagmasi va
inkisafinda asvazsiz rol oynamig va oynamaqdadir. Kegmis ittifaq
dévrindo Azarbaycanda neftmagingaymrma sahosindo boyik
ononslora malik olan xeyli zavodlar méveud idi. Bu zavodlarda
istehsal olunan neftmaginqayirma mohsullan ittifaq tzra bu
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mohsullara olan talebatin 70 — 90% - ni tomin edirdi. Lakin
sonradan ittifaq respublikalan va sosialist yonimli dovlotlor
arasinda iqtisadi  olagolorin  kosilmasi  bu  mohsullann
realizasiyasim azaltdi vo onlara talabat azaldi. Homg¢inin bu
zavodlarda istismar edilon avadanhglar fiziki vo kimyavi
cohatdon kohnolmis, miiasir istehsalin tolobatini tam &days
bilmir. Neft sonayesi ilo six alagado olan bu sonaye sahasinin
geyri  qanaatboxsliyi  rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali
baximinda 6z manfi tasirini gostarmisdir vo bu haqda daha genis
sonraki bélmolerdo damsilacaqdir.

Respublikada “Osrin miigavilosi” ilo baglanan yeni neft
strategiyas1 va sonraki neft miiqavilalori “hasilatin pay bélgiisiine”
asaslanir ki, onlar da neft-qaz kompleksinin inkisafina yeni
toloblor qoyur. Beloki, nefi-qaz kompleksinds istifado olunan
avadanhglann keyfiyyati ISO beynolxalq standartlarinin va
Amerika Neft Institutunun taloblorina miivafiq olmalidir. Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, nefimaginqayirma zavodlannin mshsullan isa
halolik bu standartlara cavab vermir. Tobidirki, homin zavodlar

agor bazarda qalmaq moasuliyyatini dork edirlorss, onda
raqabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmolidirlor{46,47].
Iqtisadi adobiyatda bozon “sameralilik va  “roqabot-

gabiliyyatlilik” mofthumlarm boraborlagdirirlor ki, bu da ¢ox
qusurludur. Mbalumdur ki, “ragabatqabiliyyatlilik” mafhumuna
igtisadgilar torofindan bir sira tariflor verilmigdir. Onlann manfi vo
miisbat toroflorini tohlil edorak asagidak: torifi magbul sayinq:
ragabotqabiliyyatlilik sonaye miiossisasinin  onlara miivafiq
saraitds Oz potensial qabiliyyatini nazardos tutur va bu els mahsul
istehsalimn asaslandinimasi, planlagdirilmasi, istehsali va realizo
edilmasini 6ziinds ehtiva edir ki, bazarda oxgar mahsulun (analoji)
keyfiyyati ilo miiqayisado talablora cavab veron, onlarin giymat va
geyr — giymat xiisusiyyatini (parametrlorini) iistolasin.

Yuxanda sadalanan tsloblora cavab vermok ligiin istehsal
edilon moahsulun rogabotqabiliyyatliliyi asagidaki osas slamotlori
ila saciyyalanir:
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— roqabotqabiliyyatlilik nisbi komiyystdir va miiqayiss
naticasinda tayin edilir;

— raqabotqabiliyyatlilik dinamiki komiyyotdir, vaxta gora
dayisir vo amtoanin hoyat tsikilindan asihidur;

— ayri—ayn istehlak¢ilarin fordi talabatlar onu demays imkan
verir ki, raqabatqabiliyyatlilik s6ziin genig manasinda fardidir;

— raqabotqabiliyyatlilik har hansi1 amtss néviino, bazara
aiddir vo elmi-texniki toraqqinin daracasindon asihidir;

— miloyyon idarsetms qararinin qabul edilmasi naticasinds
ragabatqabiliyyatlilik har hansi dayisikliys maruz qala bilor.

Tabidir ki, rogabatqabiliyyatlilik hamginin istehsal olunan
mohsulun keyfiyyati ilo saciyyslonir vo bu monada neft — qaz
kompleksindos bu kateqoriyalar qarsihqli oslagado tadqig
edilmolidir. Igtisadi adsbiyyatda [64, 68, 73, 99] momulatin
raqabatqabiliyyatlilik meyarinin  komiyyst qiymstlondirilmasi
tiglin onun qiymatinin “yuxar1 haddinin” faktiki doyari ila nisboti
gostaricisindan istifade olunmasi gabul olunmusgdur:

th

Qj

burada: RQ — rogabatqabiliyystinin kamiyyat meyari,
Qyn — momulatin qiymatinin “yuxar1 haddi”, man,
Q; — momulatin faktiki qiymati, man.

RQ= 2.1

Moshsulun keyfiyyatine imumi qiymat verarkan, onun xarici
analoglarindan resurs istifadasini, komfortlu olmasina, dizaynina,
qeyri — magbul xidmat gostaricilorino géra geri qalmasi molum
olur. Bunun naticasi olaraq son vahid mohsula comiyyatin
xarclori inkisaf etmis 6lkalordokindon dofslarls goxdur. Istehsal
vasitolorinin agag: istismar xiisusiyyatlori istehsal vo istehlak
prosesinds onlarin fiziki hacminin artmasim sartlandirir. Biitiin
bunlar onu gostarir ki, perspektivds iqtisaadiyyatin hansi yolla
getmoasindan asili olmayaraq, onun bu giinkii saviyyasi (keyfiyyat
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va raqaboatqabiliyyati baximindan) az va ¢ox kegmis doriin
inersiyasi ilo miloyyan olunmugdur.

Respublikamin ixrac qurulusunda yanacaq — enerji resurslari
hom ke¢migda, ham da indi boyiik xiisusi ¢okiys malikdir. Sonaye
mohsullarimin  satiymda ragabatqabiliyyatli mehsullann xiisusi
¢okisi 15 — 20% toskil edirdi. Raqabatqabiliyyatli mahsul istehsalt
baximindan beynoalxaly tacriibo gdstarir ki, iqtisadiyyatin yiiksak
inkisaf tempi 06z qiivvasi hesabina masinqayirmanin
(neftmasingaytrmanin) elm tutumlu sahslerinin yaradilmas: va
inkisafi hesabina miimkiin olmugdur. Bu zaman tagkilat tigiin
istehsalata hazir mohsullar deyil, lisenziya va texnologiya
alinmigdir. Inkigaf etmis 6lkolorin maddi mohsulu deyil,
intelektual mohsulundan istifads etmakls ixrac va daxili ehtiyatlar

fictin raqabatqabiliyyatli istehsali moanimsomsk va inkisaf
etdirmak olar.
Istehsal wvasitalori va texnologiyanin qarsiligh alaqali

istifadosi istehsal obyektinin keyfiyysti vo raqabatqabiliyyatino
timumilikde ¢ox bdyiik tosir edir. Miivafiq elmi nazoriyys vo
biitvliikds diinya tacriibasi gostorir ki, Azarbaycamin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyas1 dovriindo samarsli sanaye siyasati
onun raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi iigiin asagidakilan
oziindo ehtiva etmolidir: elmi — texniki struktur, pul, kredit,
investisiya, regional, xarici iqtisadi institusional va tagkilati —
tosarriifat siyasatinin konkret va asas cahatlori.

Yeni mohsulun miivoffagiyyatli olub olmamasi ila slagadar
biitiin problemlorin tahlili, boyiik risk tolob edir. Biitiin bu
problemlarin  halli miiessisani istehsal etdiyi mohsullann
ragabatqabiliyyatliliyini Syronmays vadar edir. Yuxanda geyd
olundugu kimi, ragabotqabiliyyatlilik momulatin xarakteristika-
sidir vo bu da onu raqib amtoadon hom ictimai tolabatin
0danilmasi baximindan, hom do onun 6donilmoasi xarclori
baximindan istiin olmasm 6n plana ¢okir. Bazar miinasibatlori
soraitindo raqabotqabiliyyatli mohsul istehsali baximindan iki
magam omtad iiglin miihiimdiir: istehlak doyari va qiymat.
Omtoonin bazar perspektivi tokco onun keyfiyati vo istehsal

89



xarclori ilo slagodar deyildir. ©mtoanin yaxs1 olub — olmamas
hom do bagqa amillarlo slagadardir. Bu amillora istehsalginmn
reklam foaliyysti, onun niifuzu, taklif olunan avadanhigin texniki
saviyyasi va s. aiddir.

Beloliklo, momulatin rogabotqabiliyyatinin asas kompo-
nentlori keyfiyyast va qiymoatdon basqa, hom do qullugla
slagadardir. Ragaboatqabiliyyatinin idarsedilmasi bu ii¢ amilin
optimal nisbatinin tomin edilmosi demoakdir. Onu da demak
lazimdir ki, bu ii¢ amilin hor biri ¢ox amilli soviyyays malikdir va
onlara miiokkab obyektin idaraedilmasi kimi baxilmalidir. Beloki,
moasalon ogar momulatin  giymotino baxsaq, ona xammalin
keyfiyyati va doyoari, onlarin idarsedilmasi va s. aiddir.

Monfootin  maksimallagdirilmas1  bazar miinasibatlorinds
miiossisolorin faaliyyatinin asas mogsodidir. Mamulatin bazardaki
vaziyyati, onun perspektivds satis imkanlari, miiassisonin va satis
togkilatinin foaliyyoytinin forma va iisullarimin tohlili {igtin
“Omtoonin hoyat tsikli” konsepsiyasindan istifade olunur. Bu
konsepsiya omtoonin hoyat dovrii ¢orgivasinds muxtolif
morhalalari nozars alaraq onun satig hocmi va reallagdirilmasinin
monfostliliyinin - miioyyon  edilmasi  moagsadini  giidiir.
Rogabotqabiliyyatlilik sahasinda istehsal strategiyast hoyat tsikli
saviyyasindan asili olaraq asagidaki marhalalari shato edir:

— mohsulda yeni texniki prinsiplorin reallagdinimasi, bazann
formalagmast,

— mamulatin miixtali modifikasiyasimin iglonmasi, bazarin
seqmentlogdirilmasi,

— istehsal xarclarinin azaldilmasi, qiymat ragabati,

— mévcud infrastrukturun imkanlarindan istifads, istismar
xarclorinin agag) salinmasi.

Momulatin  hoyat tsiklinin son moarhslasinde bazarda
vaziyyastin saxlanilmas: miibarizosindo osas alot istehlak
sferasinda movcud infrastrukturun dstiinliikklorindon istifadodan
yararlanmaqdir.Yeni amtos kohna analoqu ila rogabat aparmur.
onun 9sasinda movcud olan texnoloji qurlugla rogabst apanr.
Beloki bu texnoloji qurulug kdhno giic vo texniki qulluga
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asaslanir vo onlarin doyisdirilmasi, yenilogmosi bdyiik shomiyyat
kasb edir. Omtasnin hoyat tsiklinin bu marhslasinds mohsulun
rogabotqabiliyyatliliyi, yeni analoji iglonon momulata nisbaton
istehlak¢inin  vahid somoarasino diigon istismar xarclorinin
azaldilmasi ilo slaqadardir ki, bu da istehlak sferasinda méveud
infrastrukturun  imkanlarindan 6nomli istifads  edilmasini
sortlondirir.

Mosalo burasindadir ki, hayat tsiklinin istonilon marhslasinda
olan smtaslorde istanilan morhslonin elementlorini tayin etmok
olar va odur ki, hayat tsiklinin morhalalors bdliinmasi bir qodor
sortidir. Istonilon strategiyanin hayata kecirilmasi texniki
vasitalor, kadr tominati va digor toskilati islorin méveudlugunu
vacib edir. Yeni mohsulun yaradilmasi, mévcud moshsulun
tokmillagdirilmasinin iglonmoasi vo monimsanilmasi strategiya-
sinin miivoffaqiyyatli taskilinin miihiim sorti gevik texnologiya va
istehsalin texnoloji haztrliginin operativliyini sortlondirir ki, bu da
istehsal xarclorinin azaldilmasini miimkiin edir. Bu moasalalorin
halli Azarbaycan neftmasingayirma sonayesi {igiin daha vacibdir,
¢iinki onun faaliyyatindan neft-qaz kompleksindo ragabstqabiliy-
yatli mohsul istehsal edilmasi bilavasits asihidir.

Moalumdur ki, miisssisalorde roqabst  strategiyasinin
formalagdinilmasi tiglin onun daxili imkanlan tohlil edilmolidir.
Askar edilmis zoif yerlor tadqiq edilmoli, vaziyyatin borpa
edilmasi dgiin hans1 olava islorin yerino yetirilmali oldugu
mioyyan edilmolidir. Strateji néqteyi nozorindon miiossisanin
mohsullarinin roqabatadavamiiligs yalmz bu mohsullarin méveud
bazarda (va ya yeni bazarda) analoglan ilo miiqayiso etmoklo
agkar edilir. Mbohsulun raqaboatqabiliyyati soviyyasi yuxarida
soyladiyimiz kimi, optimal keyfiyyst, qiymst vo xidmot
amillorinin birgo tasirinin mohsulun hazirlanmasi marhalasing
gadorki d6vrds miiayyan olunmalidir.

Isin ovvaiki bolmosinds respublikanin neftmasinqayirma
sahosinin faaliyyati ilo baglh tadqiqatlar apanimgdir. Burada isa
onu qeyd edirikki, Azorbaycan bazarinda noinki respublikada neft
~ madon avadanhglan istehsal edon sahanin, hom¢inin ke¢mis

91



ittifaq respublikalarimn pay: ilbsil azalir. Bunun bas vermasi
soboblori hagqqinda bazi magamlari qeyd etmisdik, burada is> onu
deya bilorik ki, bunun digor sabablori neftmasingayirma
sitkatlorinin bu mosaloys adekvat reaksiya vers bilmomasi,
strateji planlagdirmanin  diizgiin  aparilmamasi da az rol
oynamamisdir. Masals burasindadir ki, boyiik ansnalors malik
neftmasingayirma sonayesindo isin yeniden qurulmasi, onun
istehsal etdiyi mshsullarin bazarin tslobatina uygunlagdiriimas:
iiglin imkanlar mévcuddur. Beloki, bu iglerin yerina yetirilmasi
hamin miiassisalords mdvcud olan texniki, texnoloji, kadr, amak
va s. kimi amillori 6ziinds birlagdiran sabablarle da slagadardir va
iqtisadi adabiyyatlarda bunlar asagidaki kimi qruplagdirilir:

— respublikada neft — modon avadanhglan istehsal edsn
miiossisalorin foaliyyot gdstormasi va diinya bazarina ¢ixmasi
igiin texniki, texnoloji, elm va istehsalat tocritbasi mévcuddur,

— bu miiassisalorin inkisafi hamginin onlarin istehsal etdiklori
mohsullarin bilavasito istehlakgilart vo neft — qaz kompleksinin
bir hissasi olan neft sonayesi 6ziiniin yeni inkisaf soviyyasina
yiiksalmigdir,

— neft sonayesinin yiiksak templo inkisafi onlarin istehsal
foaliyystinds istifado etdiklori neft — moaden avadanliqlarinin
uzaqda yerlogon va foaliyyst gostoran istehsalgilardan sldo
etmolorinin perspektivi ¢ox mahduddur,

— respublikada istehsal edilan neft — madan avadanhiglarinin
keyfiyyatinin beynolxalq standartlara cavab vermsi iigiin ISO
sertifikatlari, Amerika Neft Institutunun (API) uygun
monogramlarinin alinmasi1 va onlarn talablorine cavab veran
mohsul istehsahnin hoyata kegirilmasi.

§ 2.4. Moahsulun keyfiyyati va istehsal xarclori

Roaqabotqabiliyystli mahsul istehsal etmayin mithiim amillor
olan giymsat, keyfiyyot vo maya dayari arasinda miayyan
asulihglar vardir, biitévlikkds bu asihlifin variasiya edilmasind
nail = olmaqla  basqa sortlarlo yanast  mohsulun
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raqabatqabiliyyatliliyini yaxsilasdirmaq olar. Umumi halda bu
amillor arasindak: asihihifn agagidaki (sokil 2.4) kimi gostarmak
olar:

- - -
L

KS, KSp KS;

I
]
1
i
)
1
'
!
!
|
|
i
|
|
1

—P Keyfiyyot

o KS rh (min) KS m (max)

Sakil 2.4. Qiymat, keyfiyyat va maya dayar arasindaki astlihq

1 — giymat, 2 - maya dayari, KSmin) » KSmmaxy — keyfiyat
saviyyasindon astli olaraq istehsalin rentabellik haddi, KS,, KS; -
mamulatin keyfiyyatinin asagi va yuxan haddi, KSep — vahid
mohsulun maksimum rentabelliyini tomin edan keyfiyyatin
optimal saviyyasi.

Fikrimizca bu grafiki asilihgs asagidaki iimumi disturla ifads
etmok olar:

Rmomulal 2(% - 1) —> max (22)

Bu diistura interpretasiya versok, onda istehsal olunan
moahsulun rentabelliyinin tayininds asagidaks hallar bas vera bilar

: 1 — ci hal, MD > Q, onda I/IQE < 1 olacaq va (2.2) diisturunda
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Q

motarizanin daxili, yoni (ﬁl—)- - 1) < o olacaqdir ki, bu da

mohsulun istehsalinin rentabelli olmadigina isaradir vo bu halda
diisturun istehsalgi tigiin iqgtisadi manasi olmur;
9

2—ci hal, Q = MD, onda (2.1) disturunda —— = 1 va

(—% - 1) = o olacaqdir ki, bu da istehsal¢imn istehsal etdiyi

mohsulun keyfiyyat baximindan gonastbaxs olub — olmamasmm
toyin edilmasinds natico ¢gixarmaga imkan vermir;

3—cii hal, Q > MD, onda —A}% > 1 olacaq ve (2.2) diisturunda

(—55 - 1) > o olacaqdir ki, bu da istehsalg: tiglin keyfiyyatli
mohsul istehsah baximindan va iqtisadi noqteyi nazarindon boyik
maraq dogurur.

Qrafiko (sokil 2.4) nazar yetirsak, onda mslum olar ki, hom
A, hom do K néqtasinde Q = MD sorti 6danilir va odurki bu hal
istehsalin rentabelliyinin asagr vo yuxari hoddi sayilir. Digor
tarofdan B va D néqtalari ligiin hamiga (Q - MD) > 0 sarti 6danilir
va bu noqtalar istehsalgi nogteyi nazarindon mohsulun keyfiyysti
saviyyasinin agag1 va yuxari haddi sayilir. C ndqtasinds (Q - MD)
farqi 6ziiniin on bdyilk qiymatini ahr, mohz bu noqts mohsul
vahidinin maksimum rentabelliyini tomin edon Kkeyfiyyat
saviyyasini saciyyaslandirir.

Bununla yanasi, tadqiqatlar gostarir ki, son zamanlar
omtoonin roqabastgabiliyyatinin miioyyan edilmosinda qiymat
amili bagqa sortlorls yanagi gox da mithiim rol oynamur.

Bu monada istehlak doyari (funksionalliq, dizayn) va servis
soviyyasi daha boyiik énom dagiyir. Bu giinkii diinya bazan
istehlak¢1 bazan oldugundan har bir dovlst 6z ixrac potensialint
artrma@a ¢aligir. Biitovlikds, neft - qaz kompleksindo
ragabatqabiliyystli mohsul istehsal etmok 6lkadoki sanaye
siyasotinin bir hissasidir. Bu baximdan “sanaye siyasoti
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haqqinda” Qanunun qabul edilmasi vo reallagdirilmasi Glkads
raqabat miihitinin  yaranmasi, onun miiassisolorindo istehsal
edilon mohsullann xarici bazarlara ¢ixmalan tigiin miihiim gorait
yarada bilordi. Bu baximdan sonaye miiossisolori, onlardak:
struktur doyisikliyinin hoyata kegirilmosi, onlanin faaliyyatinin
hiiquqi — normativ bazasinin méhkamlondirilmasi, xarici vs daxili
resurslarin colb edilmasi iigiin miinbit miihitin yaradilmasi, heg
olmazsa ilk vaxtlar daxili bazarda yerli sonaye istehsalindan
bohrolonmays goraitin yaradilmasi va s. bu kimi togkilati —
iqtisadi todbirlarin hoyata kegirilmasi biitévliikkde sonayenin o
ciimlodon neft — masingayirma, neft — kimya sonayelorinin
inkisafina impuls vers bilordi.

Neft-qaz kompleksinin baza sahalari olan neftmagingayirma,
neft-kimya, neft emal: sanayesinds mévcud potensialdan diizgiin
istifada, mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi baxinundan
miitoraqqi texnika va texnologiyalardan istifads, daxili va xarici
bazarda marketing todqiqatlan aparmaqla daha ¢ox tslabat
duyulan mahsularin istehsali, idarsetma sisteminin tokmillasdiril-
masi, mahsulun hayat tsikili dvriinii azaltmagqla istehsalatda daha
cevik idaraetms qorarlarinin gobulu va digar bu kimi tdbirlarin
hoyata kegirilmasi sahoda raqabotqabiliyystli mohsul istehsalina
zamin yarada bilor. Ayn — ayn todqiqat islorindos dovlatin maliya
imkanlarim, onun investisiya siyasatinin mazmununu nazaro
alaraq sonayenin miixtalif saholorinds, neft — masinqayirma
sahasinds raqabotqabiliyyatli mohsul istehsalimn tagkili , onun
stimullagdirilmas: magsadils bir sira togkilati - iqtisadi tadbirlorin
yerina yetirilmasi 6n plana ¢akilir:

~— daxili va xarici investisyalarin bu sahays calb edilinosi
magsadilo miinbit miihitin yaradilmasi, bu sferada lazimsiz
maneslarin logv edilmasi,

— ticaratin stimullagdirlmasi, baza sahalarinin inkigafi iigiin
azad iqtisadi zonanin yaradilmasi,

— sonaye potensialindan istifadonin yaxsilasdirilmasi ligiin
daxili bazara daxil olmanin kémriik sistemina aid hissanin
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tokmillagmasi, bu magsadlo qanunvericilikds bir sira dayisikliyin
edilmasi ils tohliikasizliyin tamin olunmast,

— raqaboatqabiliyyastli mohsullarin istehsal edilmasi, uygun
sahalorin  stimullagdirilmas: magsadila yumsaq kreditlorin
verilmasi, xaricdon bu moqgsadlo gotirilon avadanliq va
texnologiyaya komok riisumlarinin lagv edilmasi,

— ixrac — idxal balansinda bu mohsullarla bagh vaziyyati
normalasdirmaq mogsadile qanunvericilikdo bir sira gaydalarin
sadologdirilmasi.

Genis manada rogabatqabiliyatlilik mavhumu ¢ox miixtalifdir
ki, bura firmalarm, dévlatlorin, sahalorarasi, sahadaxili, qiymat,
geyri~qiymsat, vicdansiz, tnuri, monopolist, oligopolist,
funksional, név, diiz, gizli, sorbast, tokmil va s. daxildir.

Umumi halda isa regabotqabiliyyatlilik asagidakilar 6ziindo
ehtiva edir [97, 98] :

— bazar mexanizmi elementi, va ya

— bazar subyektlorinin qarsiligh slagsli formast, vo ya

— bazar va monfast hissssinden Otrii ayri — ayr1 amtaos
istehsal¢ilarimin igtisadi raqabati, sifarisin alinmasi, va ya

— ictimai istehsalm proporsiyasinin tonzimlonmosi mexa-
nizmi.

Igtisadi ragabotqabiliyyatlilik nozariyyasinda raqabatqabiliy-
yatlilik soviyyasi movhumu (K) 6z mohsulumuzun ragabat-
qabiliyyatlilik soviyyssi gostaricisinin (K,,;) raqibin (K;) uygun
gostoricisine nisbati kimi toyin edilir vo ager k > 1 sorti
Odanilirsa, onda hesab olunur ki, istehsal etdiyimiz mohsul
raqabatqabiliyyatlidir, vo bu da o anlama golir ki, keyfiyyat
xarakteristikalarn ragabatqabiliyystlilik gostaricilorina proporsi-
onaldir. Rogabatqabiliyyatlilik asagidak: amillarla saciyyslonir:

— istehlakgilarin gézlomoalorins uygunluq (keyfiyyat);

— istehlak¢imn 6donis gabiliyyati (qiymat),

— gondorma vaxtimin daqigliyi;

— istismarin dayari,

— xidmat servisi;
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—~ amtoays inam (istehsalgimin niifuzu, sertifikatlasdirilmasi
vas.).

Yuxardakilara bir daha nozar yetirorask qeyd edirikki,
mahsulun ragabotqabiliyystli olmasi iiglin o 6z funksiyalarini
analojidon daha yaxs1 yerins yetirmolidir, ¢ox yliksok etibarliliga
malik olmalidir va ya digor daha basqa xiisusiyyatlors malik
olmahdir ki, bu da bagga amtoslorlo miiqayisads istehlak¢inm
talablarini daha tam 6damoys imkan vermolidir.

Lakin bununla belo ragabatqabiliyystli mahsul kimi bsrabar
keyfiyyatli va ya hotta analojidon az keyfiyysts malik mohsulda
ola bilar, belaki, istehlak¢ini maraqglandiran digar gortlors onun
miisyyan mohsullara bagliligi, markasi, firmasi, anons va digor
amillar aid ola bilar. Mohsul tasadiifon ds raqabatqabiliyyatli ola
bilar, belo stiuasiya miiayyan iqtisadi va tagkilati soraitds bag vers
bilar: daha ¢ox Kkigik, az — iso orta biznesdo. Iri istehsal
kompaniyalann 6z faaliyystlorinde mohsullarm  tosadiifi
ragabotqabiliyystine o6zlorini koklomirlor. Beloki, onlar bazan
yaxsi Gyranir, istehlakgilarin arzu vo imkanlarim aragdirir, genis
marketinq tadqiqat: aparirlar.

Iqtisadiyyatin miiasir inkisafi istehlakg1 va istehsalginm
qarsiliglh  miinasibatlorinin mohkamlanmasi ils toyin edilir.
Mbahsulun keyfiyyatinin, onun istehsal va istehlakindaki xarclorin
tayin edilmasinds istehlakginin rolu artir. Bununla slaqadar biitiin
talobatlarin mocmuundan sonuncu tolabat sistemini segmok vo
onun ictimai istehsalin qurlusunun doyismasi va artmasina tasirini
tayin etmak magsadauygundur. Mahz burada istehsalin axirinci
istehlak¢1 ilo integrasiyas: daha tam gokilda 6ztinii biiruzs verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft — qaz kompleksinds mahsulun
keyfiyyati va ragabatqabiliyyatlilik probleminin 6z xiisusiyyatlori
vardir. Beloki bu sonaye sahasinds mohsulun keyfiyysti bir
tarafdan sahads istifado edilon texnika va texnologiyanin tokmil
olmasmdan, istehsal xorclorindon asilidirsa, digar torofden bu
hasil edilon mshsulun (neftin) 6z xiisusiyyatlorindon asihdir ki,
bu da bagqa sortlor eyni olarsa insanlarin faaliyyatindon asili
deyildir. Beloki, neftin keyfiyyati onun fiziki - kimyavi
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xiisusiyystlorini macmuu ilo da sartlonir va bu amillar tabii olaraq
yaranir. Asagida, Azarbaycanda hasil olan neftin xiisusiyysti qisa
olarag todqiq olunmus, onun yiksok keyfiyyst o
raqabatqabiliyystine malik olmas: géstorilmigdir.

Neft, neft mohsullar1 vo onlarmn keyfiyyati masaloloring dair
xeyli tadgiqat islori méveuddur [9 — 22, 29, 36, 42 - 49, 62, 63,
66, 71,74, 84, 105 - 111].

Qeyd edok ki, Azorbaycanin ham quru, hom do doaniz
yataglarindan hasil edilon neftlor unikal xassoloro malikdir.
Belaki, quruda faaliyyat gostaran neft yataqlarinda parafinin faizi
5 — 10% (biitiin neft hasilatinin), donizds iso 60%, parafinli neft
iso 30% toskil edir. Azarbaycan neftinin asas xiisusiyysti onun
torkibinds kiikiirdiin miqdarinm az va yiiksak potensiallr yag
torkibli olmasidir. Baxmayaraq ki, biitiin neftlor bu xiisusiyyatloro
malikdir, onlar homg¢inin bark parafin vo qatran — asfalten
xiisusiyyatlori ilo do forglonirlor. Kéhno yataglann az parafinli
unikal neftlori bork parafinlorin az olmast ssbabindon yaglarin
alinmas: Ugiin istifado olunur. Daniz yataglarimin az parafinli
ganisiglarindan miiharrik vo senaye yaglarmin alinmasinda
istifado olunur. Tadqiqatlar gostorirki, 6z keyfiyyotlorino goro
Azorbaycan neftlori (ayr1 — ayn yataglardan hasil edilan), hom
yag, yanacagq, xiisusi maye istehsali iigiin istifads oluna biler, ham
do neftkimya proseslori liglin avozsiz xammal ola bilor.

Lakin Azarbaycanda mévcud olan neft emali va neft kimya
tam giicii ilo foaliyyot go6stormirlor. Beloki, moévcud iki
neftayrma zavodunun birlikde gici 22 min ton nefts
hesablanmus, lakin bu giicdon tam istifads olunmur. Méveud emal

avadanhglarindan alinan mohsulun emal dorinliyi dinya
saviyyssindon ¢ox geri qahr. Biitin bunlar neft - gaz
kompleksinds  keyfiyystli vo  rogabstqabiliyystli ~ mshsul

istehsalim mohdudlagdinr, diinya bazarinda Azorbaycanin bu
sahodo malik oldugu bu imkanlardan geyri — ganastboxs istifado
olunmasim sortlandirir.

Fikrimizca, bu sahads islorin qaydaya salinmasi tig¢lin homin
emal zavodlar rekanstruksiya edilmali, diinyada méveud olan on
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miitaraqqi  texnika va texnologiya ils tomin olunmal,
Azarbaycani neft mohsullart ixrac edon an miihiim istehsalgiya
¢evirmali, neft — qaz kompleksinin ragabotqabiliyyatini yiiksalt-
mok istiqgamatinda islari hoayata kegirmak lazimdir.

Belo genis son va araliq mshsul istehsalina malik neft — qaz
kompleksi, onlarin yiiksak keyfiyyatli hasilat vs emal sanayesinin
masgtabinin ~ doyigdirilmesi  ii¢lin  zomin yaradir. Bazar
miinasibatlori goraitinds keyfiyystin ¢oxlu sayda gostoricilarinin
ucotu vacibliyi yaramir. Neft hasilaimin neft mohsullan ¢ixisina
tosirinin  qiymotlondirilmasi, bu zaman neftin hasil edilmasi
xarclorinin  do nazors alinmasi Ugiin neft amoliyyatlarinin
apartlmas1  prosesinds  keyfiyyatin  kompleks gdstaricilor
sistemindan (K) istifads olunur va bunlar miixtslif tisullarla alina
bilar:

— neftin fiziki — kimyavi xiisusiyyatlarinin statistik tohlili
asasinda va gostorilon asas gostaricilar ssasinda emprik slaganin
qurulmasi ilo (dissertasiyamin 3.3 paragrafinda bu maossloya
baxilmigdir),

— neftin keyfiyatini xarakterizo edon har bir géstaricinin neft
emali zavodunun mshsullarinin  doyarina tssirinin  iqtisadi
qiymatlandirilmasi ila,

— neft emali ndqteyi — nozorindon onun keyfiyyat parametrla-
rinin qarsiliglilazimlih§inin ekspert qiymstlondirilmasi asasinda.

Biitiin bu yaagmalar neftin istehlak xiisusiyyati ilo ondan
alinan moahsullarin istehlak xiisusiyystlorinin obyektiv slagasina,
onlarin istehsal xarclorina asaslanir va tacriibads istifads oluna
bilar.

Fikrimizco, keyfiyyatin kompleks gostaricisi (K) asagidaki
tanlikls ifads oluna bilar:

K=AiKu+A;D+A;S+Y BiFi, (2.3)

=]

i=1 ..n

99



burada, A; + Aj;, Bi , keyfiyyat géstaricilarinin (keyfiyyat
gostaricilorinin qarsiligh lazimlihq amsallar),

Kk — kiikiirdiin kiitla pay1, %,

D — duz tursusunun konsentrasiyast, kq/l,

S — sixlig, ¢/sm’

F; — mixtalif temperaturlarda funksiyalarin  ¢ixis
(faaliyystdos olan standartlara asasan nazoars alinir).

Neftin konkret novii ti¢iin hesablanmig, keyfiyyatin kompleks
gostoricisi vahiddon artim istiqamatinds dayisdikds, yoni agor k >
1 olarsa bu keyfiyystin pislogmosi demokdir. Belo hal emalda
xarclarin artmasim saciyyalondirir ki, k < 1 olarsa, bu xammalin
keyfiyyatinin yaxsilagdirtlmas: va onun naticasinds son mahsulun
alinmas1 prosesinin ucuziagmasim saciyyalondirir.

Fikrimizca, bununla yanasi neft — gqaz kompleksinda
mohsulun raqabatqabiliyystliliyini toyin etmok figin imumilagdi-
rilmis (inteqgral) (I) meyardan istifads oluna bilar:

k= 4\/_1?1"‘I(z"‘I{3*I<4 @4

Burada K; — satig hocminin artim amsal,

K, — satigm rentabelliyi amsall,

K3 — maliyys davamlihigi omsal,

K4 — iimumi reallagdmlmis hacmda ixracin xiisusi ¢akKisi.

Bu gostaricidon istifado edorsk biitovlikds neft — qaz
kompleksi tizra mohsulun keyfiyyst vo rogabotqabiliyyatliliying
giymot vermak miimkiindiir.

Yuxarda qeyd etmisdikki, roqabatqabiliyyatli mahsul istehsal
etmoyin mithiim istigamoti bagqa sortlorls yana;i istehsal
xorclorinin azaldilmasindan ibaratdir. Azarbaycanda iglanmads
olan yataglarin boyiik oksoriyysti istismarin son marhalasinde-
dirlor. Bu yataqlar fi¢iin hasilatin azalmasi, tomirlor saymin va
mohsulun sulasmasimn g¢oxalmasi vo s. saciyyavidir. Masaloys
aydinliq gatirmak iigiin “Azneft” IB—nin miiassisolarindo istehsal
xarclori, onun qurulusu, asag: salinmas: yollann vo s. haqqinda
masolalor tadqiq edilmigdir.
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Molumdur ki, bazar miinasiboatlori soraitinds istehsal
foaliyyati talob vo toklif ssasinda hoyata kegirilir. Miiossisonin
faaliyyatini saciyyslondiran monfoat gostoricisinin saviyyasinin
miioyyanlagdirilmasi basqa sortlorls yanasi, istehsal xorclorinin
saviyyasindan asihdir. Digor torafdon qeyri miikommol bazar
soraitindo ragabat konyukturasina tosir etmayin on miihiim
istigamotlorindon biri istehsal xarclorinin idars edilmosi, onun
asag1 salinmasi ehtiyatlarinin agkar edilmasindan ibarstdir.

Tohlil gosterir ki, “Azneft Istehsalat Birliyinin neftqaz-
¢ixarma miisssisalariinds neft vo qaz hasilatina ¢akilon istehsal
xorclori ilbail artir. Odur ki, miisssisolords bu xarclorin
azaldilmas1 va bununla da 1 ton neft vo qazin maya doyorinin
asagi salinmasi probleminin holl edilmoesi giiniin vacib
mosalolorindondir. Istismar xorclorinin artmasinin  sabablari
miixtolifdir: faaliyystsiz quyu fondunun artmasi, faaliyatds olan
quyu fondundan samorsli istifado edilmomasi, tomirlor say1 va
onun keyfiyyati, material resurslarimin bahalasmast va s.

Azarbaycanin quru orazisinda foaliyyatds olan yataglarda
istismar edilon quyular mohsulun ¢ox sulagmasi ilo saciyyalanir
ki, mayenin ¢ixarilmasina sorf eilon enerji xorclorinin, mayenin
naqli, onun texnoloji hazirlanmasi xarclorinin artmas: ilo miisayat
olunur. Bundan bagqa, quyularin faaliyyote qaytarilmasi vaxt vo
vasait talob edir, bunlar neft hasilati hocmini azaltmagla istehsal
xorclorini  artiir.  Istismar quyu fondundan istifadani
yaxsilagdinlmasi G¢lin  tomirlorin  keyfiyyatini yiiksaltmaklo
onlarin tomirloraras miiddatini artirmaq lazimdir. Tokca Abseron
yarmadasinda har giin quyularin bog dayanmasi ils slagadar neft
itkisi min tonlar togkil edir ki, bu da bazar miinasibstlorinda gabul
edilmazdir. Quru yataqlarinda istismarda olan quyularin
oksariyyati Kigik debitli quyulardir. Odur ki, her bir quyu figiin
rentabelli debitin tayin edilmsi vo bu magsadls miixtalif texniki —
texnoloji-iqtisadi gostoricilordan istifado edilmosi kiilli migdarda
xarclora gqanast edordi.

Diinya tacriibasi gostarir ki, islonmads olan neft yataglarinda
quyu fondu ilbail 7% - 3 qadar yenilonmslidir. Bu zaman yeni
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istismara verilocok quyunun goézlonilon debiti vo basqa
gostoricilori nozors alinaraq onun iqtisadi cohstdon asasland-
rlmas: yerina yetirilmolidir. Halbuki, son illarin tocriibasi
gostorir ki, Azorbaycanda istismara daxil edilon yeni quyular
kigik debitli olmagla ¢ox boyiik qiymats basa galir ki, bunlarin da
istismart bazar iqtisadi miinasibatlori prinsipine uygun golmir,
sorf edilon kapital qoyulugunun (investisiyamin) édomo miiddati
boyiik olur ki, bu da iqtisadi cohstdon olverisli deyildir vo 6z
oksini bilavasita xarclorin artmasinda géstarir.

Maya doyorinin torkib hissasi neftin ¢ixarilmasi, onun
yigilmast vo noqli ilo olagodar xorclordan, asas vesaitlorin
amortizasiyasmdan, enerji, material, yanacaq va s. xarclordon
ibaratdir. Istehsal xorclori miiossisonin mohsul istehsah {igiin
zoruri olan biitiin xorclorinin comindon ibarstdir. Bu istehsal
binasinin istismartna, masin, dozgah vo avadanhqlanin alinib
quragdinlmasina, icars haqqi, fohlslorin amok haqqi, hamginin
xammal, kdmokgi materiallar, enerji va s. xarclardon ibaratdir. Bu
xarclorin bozilori istehsal olunmus mohsulun hacmindon asili
olmayaraq dayismoyib sabit qalir (sorti — daimi xorclor). Bu
xarclor istehsal hacmi sifir haddinds olduqda da méveud olurlar.
Istehsal xarclorinin digar hissasi istehsal olunmug mohsulun
hacminin dayismasi ilo doyigir (xammal, materiallar, yanacagq,
enerji xarclori, fohlalarin amok haqqr va s.) Istehsal xarclorinin
sabit va dayigan xarclora biliinmasinin miiossiss ii¢iin shamiyyati
vardir. Beloki, miiossiso bazar konyukturasina uygun olaraq
istehsal xarclarinin optimal hacmds saxlamlmasina nazarat etmok
glin yalmz dayisoan xorclorin hacmini tanzimloys bilor, ¢iinki
sabit xarclor bazar konyukturasindan asili olmayaraq dsyismoz
qalir.

Asagida (cadval 2.1) 2006 — 2009 — cu illardo “Azneft” IB i
va onun neftqazgixarma miiassisalorinds neft va qaz hasilati maya
doyorinin dinamikas) verilmigdir. Cadvaldon goriindiiyti kimi
tohlil d6vriinds ham ayr1 — ayn neftqazg¢ixarma miiassisalori, quru
vo donizdo istismar edilon yataglar vo hom ds biitovliikds
“Azneft” IB - i iizra 1 ton mohsulun maya dayari yiiksslmaya
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meyilli olmugdur. Bu har seydon ovval yataglarda neft
ehtiyatlarinin tiikkonmosi; dag — geoloji — energetik soraitin, quyu
fondundan istifadonin pislagmoasi va s. ila slagadardir: Cadvalden
goriindiiyti kimi, tohlil dovriinds biitovliikde “Azneft” IB — i iizro
neft vo qazin maya dayori artmigdir. Beloki, agar 2006 — c1 ilda 1
ton mohsulun maya doyori 38,97 man/ton olmusdursa 2009 — cu
ilds bu 52,17 man/ton vo ya 13,80 man/ton (33,87%) ¢ox
olmusdur. Bu onunla slagadardir ki, “Azneft” IB — nin ham quru,
hom do danizds istismar edilon yataglaninin boyiik oksariyyoti
islanmanin som marhalasina kegmisdir ki, bu hagqda avvalds qeyd
etmisik. Mbohsulun maya doyorini aynliqda quru va doniz
neftqazgixarma miiassisalari iizra tohlil etsok molum olur ki, 2006
~2009 — cu illordo mohsulun maya doyari quru arazisinda 144,34
man/ton — dan 226,44 man/tona va ya 56,88% (82,1 man/ton)
artmugdir ki, bu artim Omirov adina, Tagiyev adina, Siyazonneft
NQCI - do daha nozars garpacaq dorocads olmugdur. Daniz
neftqazgixarma idarslarindo mohsulunmaya dayari Abseronneft
NQCi - do daha yiiksokdir, beloki tohlil dovriinds burada
mohsulun maya dayari 38,57% artaraq 2009 — cu ilde 211,79
man/ton tagkil etmisdir. Tabidirki, biitiin bunlar qiymat vo
istehsal xorclori baximindan “Azneft” IB-i vo onun
neftqazgixarma miiossisalorinds keyfiyyatli va roqabastqabiliyyatli
mohsul istehsali mosalasini mohdudlagdirir. Malumdur ki, bu
yataqlarda ¢ixarila bilon qaliq neft ehtiyatlari kifayst gadardir,
odurki hasilatin artirilmasi va xarclorin azaldilmas: istigamotinds
xeyli tadbirlor hayata kegirmok lazimdir. Ancaq bundan sonra
ragabstqabiliyystli mohsul istehsali masalosinds miisbat holls nail
olmaq miimkiindiir. Belo goraitds asas problemlordsn biri neft
hasilat1 somoarsliliyinin yiiksaldilmasi ilo bagli masalslorin hall
edimasidir.

Keyfiyyatli va roqabagabiliyystli mohsul baximindan bu
problemin miihiim istiqgamatlorinden biri neft hasilati maya
dayarinin, ona tosir edoan amillarin tohlili va daxili ehtiyatlarin
askara ¢ixariib istehsal somoraliliyinin artinlmasiin tomin
edilmosidir. Tahlil gostarir ki, 2006 ~ 2009 — cu illar iizro neftin
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maya doyarinin kalkulyasiyasinda xorc maddslori arasinda an
boyiik xiisusi ¢oki “avadanligm saxlanmasi v istisman xorclari”,
“Umumi maden Xorclori” ~ no aiddir. Neftqazgixarma
kompleksindo istehsal xorclorinin formalasmasi va saviyyssi ilk
ndvbads tobii goraitden asihidir va bu haqda avsllki bélmolorda
qeyd etmigdik. Cixarilan mayenin hacmindsn asili olaraq enerji
xarclori, neftin va qazin yigilmasi vo naqgli xarclori, neftin
texnoloji hazirlanmasina gakilon xarclor, habels quyu fondunun
iglak keyfiyystdo saxlanmasi xorclori artir. Digar torafdon
istismar xarclorinin saviyyasi yataglarin geoloji xiisusiyyotlari,
totbiq olunan iglonmo texnologiyasi, yataglann istifads dorocasi,
neft laylarinin geoloji — fiziki parametrlori, quyulann dorinliyi,
¢ixartlan neftin keyfiyyoti, cografi yerlogmasi, iqtisadi, maliyya,
vergi miihiti vo s. gstaricilardan asili olaraq miixtolif olur.

Uzun miiddot iglonmads olan yatagqlarda neft vo qaz
hasilatina g¢okilon istehsal xorclorinin tohlili, bu xarclorin
dayigsmasing tosir gostaran amillorin miisyyan edilmasi, istehsal,
istehsal  xarclorinin  modellogdirilmasi, onlann  iqtisadi
interpretasiyasi, xarclorin prognozlagdirtlmas: va s. masslolarin
metodoloji aspektlori iqtisadi adobiyyatda genis sorh edilmisdir.
Konkret soraitds bu vo ya digor amilin tosirinin komiyyat
xarakteristikasim vermokls ham do onun keyfiyyst (montiqi)
tohlili verilmolidir, Ancaq keyfiyyst va komiyyat tohlilinin
birlikds verilmasi ilo obyektiv vo subyektiv amillarin natica
gostaricisine kompleks tasirini miisyyan etmoak olar. Miiqayisanin
kémayi ilo ona tosir edon amillorin dayigmesi vo tohlil olunan
gostaricinin dayisms tendensiyasini miisyyan etmok miimkiindtir.

Respublikanin neft mohsullarina olan talabatint 6demak ii¢iin
biitiin daxili imkanlardan istifado etmokla yeni yataglann
axtariginin davam etdirilmosi vo onlarin istismara daxil edilmasi,
yeni neft va qaz quyulaninin qazilmas), biitin neft
avadanhglarinin is qabiliyystinds saxlanilmasi, faaliyyatsiz quyu
fondundan quyularin istismara verilmasi tomin edilmolidir. Bazar
miinasibatlori goraitindo miiessisanin ragabatqabiliyyatli mohsul
istehsal etmosi iigiin daxili ehtiyatlarla yanagsi, xarici
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investisiyalar cslb olunmali, onlarin faaliyyotinin samoraliliyi
tohlil edilmolidir. Bazar iqtisadi miinasibstlori goraitinde mohsul
(is vo xidmatlarin) istehsalina ¢akilon xarclorin tohlili kompleks
proses olmaqgla, material, amok vo maliyya resurslarindan
istifadonin samoaraliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarinm miisyyan
edilmasina alverisli garait yaradir vo idaroetmonin asas obyekti
kimi qiymatin tonzimlanmasina bilavasito tesir gostarir. Istehsal
xorclorinin - ugotunun  evvallor  qitvvads  olan  sistemi
markazlogdirilmis idarsetms tsloblorine cavab verirdi: dovlat
giymatqoyma sisteminin mogsadlori ligiin mohsul istehsahina
¢okilan xarclor hagqinda faktiki molumatlarin alinmasini tomin
edirdi. Lakin, bazar iqtisadi miinasibatlori soraitinds, miilkiyyat
miinasibatlorindoki dayisikliklar, inflyasiya proseslori, daxili vo
xarici bazarda raqabatin giiclonmasi kimi amillor mshsul (vo
xidmatlar) istehsalina ¢akilon xarclorin tohlili metodikasina yeni
aspektlorin slavo olunmasim zaruri edir.

Neft — qaz kompleksi ¢ox boylik, miirskkob, dinamik
sistemdir vo bu sistem liglin geyri — miiayyanlik, risk
saciyyavidir.  Bu  kompleksdo mohsulun  keyfiyyati wvo
raqabotqabiliyyatli mohsul istehsal edilmoasi va sahonin diinya
bazarinda lazimi seqmenta malik olmas: biitovlikde Azerbaycan
Respublikasi igtisadiyyatinin raqabotqabiliyyatinin asasidir. Neft
- qaz kompleksinds asas istehsal fondlarmin istismar1 uzun dévrii
shats edir, onlar fiziki vo monavi aginmigdilar, biitiin bunlar iso
ragabotqabiliyystli moahsul istehsali prosesinde xeyli ¢atinliklor
yaradirki, bu masalonin tadqiqi tadqigatin sonraki bdlmasinds
hayata kegirilmigdir.
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BOLMS 111,

NEFT-QAZ KOMPLEKSIND® MOHSULUN
KEYFIYYOTININ YAXSILASDIRILMASI IMKANLARI

§ 3.1. Neft — gaz kompleksindo risklor
-va mahsulun keyfiyyati

Xoazar sahili region 6lkasi olan Azorbaycanin igtisadiyyat: hal
— hazirda bazar sisteminin prinsiplori asasinda yenidon qurulur.
Makroigtisadi  sabitlik alds olunmug, iqtisadi va siyasi
demokratiya borgorar olunaraq hiiquqi dovlat formalagnmugdir.
Olks igtisadiyyatinin dinamik, siiratli vo tarazlt inkigafim tomin
etmak miimkiin olmugdur. Tarazh inkisafin tomin edilmasinds
neft — qaz kompleksinin rolunu da xiisusilo geyd etmak olar. Bu
baximdan 6lkenin neft va tobii qaz ehtiyatlars, onlann iqtisadi
risklorin hollindoki ohomiyystini Oyronarkon Xozor sahili
regionun (Azarbaycan, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Rusiya, Iran)
bu tobii sorvatlori il  kompleks dayerlandirilmasinin
somaraliliyini aktual hesab etmok olar. Clinki, bu sarvatlarin
hamist Xazards méveuddur va hazirda hasil olunan ehtiyatlarin
asas hissasi da sahil regionunun daniz sektorunda alds olunur.

Molumdurki, ela bir tasarriifat sahasi yoxdur ki, orada neft -
gaz kompleksinin mshsullanindan istifade edilmasin. Demoli.
blkads igtisadi miinasibatlorin inkisafi xeyli deracada neft — qaz
kompleksinin inkisafindan, bu iss 6z ndvbasinds onun istehsal
bélmolorinin texniki iqgtisadi soviyyasindon asihdir. Neft — qaz
kompleksinin torkibina daxil olan bolmalsrin texniki ~ iqgtisadi
soviyyasinin yiikssldilmoasi onlarin moahsul istehsali imkanlarim
artinir va beloaliklods iqtisadi inkisaf diglin zomin yaradir. Neft -
qaz kompleksi mirokkab vo uzun miiddst istehsal prosesini
hayata kegiran sahalardondir.

Bu monada, neft — qaz yataglarinin iglonmasi miiddatinds neft
vo qaz hasilati hacminin artmasi, onun sabitlosmasi, azalmast va
habelo kohno yataglarda qalmig gixanla bilon karbohidrogen
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ehtiyatlarinin manimsonilmasi prosesi bag verir. Yataglann
islonmosi  vo istisman osash vasait qoyuluglan hocminin
miintazom suratds artirllmasini, fasilosiz olaraq yeni neft — qaz
quyularin istismara verilmasini, dayanmis kohna neft quyularimn
barpasins va istismara qaytarilmasint tolab edir. Odobiyyatin {57,
69, 92, 94, 96, 117] tahlili gostarir ki, layiha —~ tadqgiqat iglorinin
baglanmasindan ilkin neft va qazin alinmasina qodor olan vaxt
miiddoti orta hesabla 4 - 6 il toskil edir. Demoli neft —~ qaz
kompleksinds raqabatqabiliyyatli vo keyfiyyatli mohsul istehsalt
baximindan yataglarin monimsanilmasi ¢ox risk talob edir. Risk
dedikda vaziyystin miioyyan ehtimalla aydmligi nazards tutulur.
Qeyd edokki, xarici 6lkolarin tacritbasinin tohlilindan aydin
olur ki, hor bir 6lkanin dinamik vo tarazh inkisafim xarakterizo
edon makroiqgtisadi gostaricilor sisteminds regionlarin siyasi,
iqtisadi v sosial inkigaf soviyyasi gdstoricisine xiisusi shamiyyat
verilir. Bu problem bazar sistemini segmis, onun g¢atinliklorini
yagayan olkalar ilgiin, o ciimlodon Azarbaycan Respublikas ti¢iin
xiisusilo aktualdir. Bu &lkalorin tocriibasi gdéstorirki, regional
inkigafin samorali reallagdirilmas: ilk n6vbada bu sferada dévlst
tanzimlanmosinin prioritetlorinin dilzgiin miisyyanlogdirilmosini
tolab edir. Mévcud iqtisadi adabiyyatlara, rasmi sanadlors va
programlara osaslanaraq Azorbaycanda regionlarin inkisafins
tomin etmak vs stimullagdirmaq igiin magsadli regional
programlardan, raqabatli sifaris vo kontrakt sistemindon,
investisiya fondlarinin, indekativ planlartn  genis totbigi
imkanlarindan istifads etmokls respublika regionlarinin maliyys
tominatim yaxsilagdirmaq mogqgsadi ilo yerli vo xarici
sahibkarlarin, dovlst maliyyo imkanlari hesabina miistorok
miiassisalorin genis sobokasini yaratmagq, istehsalgilarin tobii
iglim goraitindon iroli golon iqtisadi risklorini minimuma
endirmak magsadi ils tominath siforta sistemi formalagdirmaq va
s. lazamdur.
Neft — qaz kompleksinin ham ke¢mis ittifaq, ham do
miistaqillik ddvriinde o6lks iqtisadiyyatinin formalasmast va
inkigafinda oynadigi miihiim roldan damgmigdiq. Akademik A.
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X. Mirzacanzads vo C. A. Sultanov geyd edirlar ki, “tarixi olarag
belo olmusdurki, sovet dovletinin quruldugu, Boyik vaton
mitharibesi, dir¢alis vo xalq tasorriifatimin ekstrimal hallarinda
Azarbaycan neft yataglarimin buraxila bilon haddi asan intensiv
islonmasi tolob olunmusdur. Planh olaraq qazmaq vo nefi
yataglarini somarsli istismar etmak avozing, onun aktiv hissasinin
tez istismarina giic verilmisgdir ki, bu yerin tokine diizaldilmasi
miimkiin olmayan ziyan vermisdir” (A. X. Mup3apkansane, 4.
A. CynrasoB. OTionsl HeTsIHOH konuenuu A3sepbaiipkana.
baky, 1994, c.3).

Bazar iqtisadi menasibatlori goraitinds istehsal somaraliliyinin
artinlmasym, mohsul vo istehsalin  raqgabstqabiliyyatinin
yiiksaldilmasini ve bu magsadlo innovasiya texnologiyalarindan
istifado edilmosini, istehsalin somorsli tosarriifat formasi va
idarsetmonin segilmasini, sahibkarligin aktivlagdirilmasini va s.
tolob edir. Keyfiyyatli vo roqabatqabiliyyatli mohsul istehsal
baximinda, iqtisadiyyatda mohdud resurslarin optimal paylanmasi
ndqteyi nazerinden comiyyat tigiin mohsulun hans: xarclarls slda
edilmosi muhiimdiir. Istehsal somoraliliyi dovlstin iqtisadi
siyasotinin torkib hissasidir vo imumi halda alinan semsranin
istehsal prosesindoki xarcloro nisboti kimi toyin edilir. Bu
problem 6z aktualifim daim saxlayrr ve iqtisadgt alimlorin
hamigs diqqat markozindadir.

Istehsal somaraliliyi, 6lka iqtisadiyyatindaki rolu va yerina
gora neft — qaz kompleksi miiassisalari tigiin daha onomlidir.
Beloki, 6lka biidcasinin madaxil hissesinin yariya qadsri mohz
neft — qaz kompleksi saholorinin mohsullar: hesabina formalagir,
bu saho digor saholorin inkisafim gortlondirir. Neft - qaz
kompleksi bir sira xiisusiyyatlori ilo sociyyslonir ki, bunlarinda
istehsal foaliyyotindo nozoro alinmasi vacibdir. Beloki, bu
kompleks: risklo slagodardir; kapital tutumludur; rentabellidir;
beynolxalq saciyys dasiyir; faaliyyatinds daim siyasi sabab istirak
edir; istehsal lkasi ilo olagadar risklarla baghdir.

Asagida bu risklar, onlarin torkib hissalori haggqinda mslumat
verilmisdir. Qeyd etdskki, neft — qaz kompleksi riskls bagh
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sahadir, beloki bu risk tobii goraitlo slagadar olub vo neft — gaz
ehtiyatlarinin kogfiyyatt “oyun xarakteri” dasiyir. Bu sahs kapital
tutumludur ki, bu da sahanin avvalki va sonraki istehsal prosesi
morholasi, onlarin foaliyyati ilo baglidir, bu sanaye sahasi vertikal
iizra inteqrasiyaya meyillidir. Neft — qaz kompleksi rentabellidir
va bu rentabellik uzun perspektivds 6ziinii dogruldur, enerjinin
giymatini prognoziagdirmaq biitévlikds miioyyon ¢otinliklor
yaradir. Neft — qaz kompleksi islonma miiddatinin daim azalmasi
ila saciyyalonir, belaki, iri yataglar asasen agilmis vo istismara
verilmigdir, sahonin indiki dovrii kigik yataglarin axtarilmasina
yonaldilmig, hasilatin intensiv istismani fazasina kegidi boyiik
vasait talab edir. Neft — qaz kompleksinin inkisafi beynolxalq
saciyya dastywr, hasilat va istehlakin bir — birindon daim
uzaglagmasi, neft kompaniyalarimn beynslmilallosmasi bas verir.
Bu sonaye kompleksinin faaliyystindo homiso siyasi motivlor
istirak edir. Qeyd edokki, diinyada istehlak olunan enerjinin
boyiik xiisusi hissasini neft tomin edir va enerji xoarclori
igtisadiyyatin mithiim amili sayihr. Bir sira hallarda bozi
istehsalg1 Olkalordo neft vergilorindon daxil olmalar 6lkanin
biidcasinin asas hissesinin toskil edir. Istehsalg1 6lka iigiin bu
sanaye sahasinin foaliyyati ilo bagh risklorin méveud olmast
normal hal kimi qabul edilir. Biitiin bunlarin fonunda neft hasilats
va neft kogfiyyatt saholorinin foaaliyystinds hansi mogsadloro
¢atmaq vazifasi qarsiya qoyulur:

— on baghca vozifolori dinyanin enerji talabatinin
6donilmosidir. Lakin bununla baham neft — gaz kompleksinin
foaliyystindo idarsetmo ierarxiyasindan asih olaraq miixtalif
magsadlor hoyata kegirilir. Beloki, neft kompaniyalan iigiin, bu
hasilat va iglonma iigiin icazonin olmasi, ehtiyatlara icazanin
olmasi, ehtiyatlanin artirilmasini tamin etmok, moanfast olda
etmok, nagd pul axini (rentabellik) va s. demakdir. Digar torafdan
neft kompaniyalan iigiin bu, 6z potensialinin inkisafina boyiik
diqqat yetirmok demakdir. Bu iss iig¢ aspektdo: sosial, istehsal va
elm, 6ziinii biruzo verir, beloki, sosial aspektds bu yiiksok
ixtisash miitoxassis demokdir, istehsal aspektinds isa avvalki va
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sonraki istehsal prosesinds vo miixtalif moarhalslords qaydalarin
qoyulmas: vertikal iizro inteqrasiya demokdir. Elmi planda 6z
potensialimin inkisafi kosf vo patent vasitalori 6z sksin tapir. Yeni
bazarlarin agilmasi, beloki neft — qaz kompleksinin inkisafi ilo
faaliyyatin yeni morkazlori yaranir.

Bu sahslorin foaliyystinin digor aspekti dovlat iigiindiir va
asagidakilan ohats edir: modaxil monbayi slds etmok. Bu iss
oziinii iri aspektds gostorir: kigik vaxt dovrii liglin biidcaya, orta
vaxt doril {i¢iin sonayelagdirmadon alinan modaxils aiddir. Bunun
digor aspekti ehtiyatlarin hesaba alinmasi vs onlann istismar ils
gaolocok inkigafin tomin edilmasidir. Ssnayeds boyiik inkisafa
xlisusi Onam vermok, beloki, bu mogsadle 6lkenin amok
resurslarmdan  (ig¢i qiivvasinin doyori, istehsal personalimin
qabaqcil texnologiya ilo &yradilmasi) istifadoys xtisusi fikir
verilmoalidir. Bu zaman faaliyyatds olan sonaye qurulusuna daha
genig fikir verilir. Bu foaliyyatdo mogsadlordan biri do bagga
dovlat va neft sirkatlori ils slagolorin yaxgilagdinlmasidir.

Neft — qaz kompleksindo igin baglangic morhalasinds neft
kompaniyalarinin fealiyysti ilo olagadar risklor agagidakilarla
saciyyalonir:

« Neft sonayesi digor sahoslordon calb olunan kapital
goyulusunun (investisiyanin) hacmi ils forglonir,

* bu kapital goyulusunun 8doms miiddati ilo farglanir, bu da
on il ¢akir,

+ agagidaki risklorin mévcudlugu ila:

— heg bir sey tapmamagq riski,

~— prognozdan ¢ox farglonan real konyuktura ilo garstlasmaq
riski,

— demali kapital qoyulusu haqqinda gorarin qobul edilmasins
ssaslanmig, daha az igtisadi somaranin alinmas: riski,

— homginin riyazi riskin miimkiinliyi.

Bunlardan asili olaraq bir sira hallarda igin togkili va
maliyyslosdirilmasinin ¢ox miirokkab strukturundan istifads
olunur vo agagidakilara asaslarur: a) bir tarofdon bu risklarin
azaldilmasina ¢ahiymaq. Cografi planda miixtolif zonalarda
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faaliyyatin diinya saviyysli yolu ils inkisafa nail olmagqla risklorin
azaldilmasi. Digor torofdan basqa neft kompaniyalan ils birga
faaliyyatin hayata kegirilmasi ilo riskin azaldilmas, lakin burada
gilvonilmasi miimkiin olmayan partnyorla is birliyinin
yaradilmasi ilo yeni risklorin yaranmast. b) dévlatin va ya dévlat
kompaniyasimin daimi olarag yaninda olmastmin nazars
alinmamasi. Dévlot kompaniyalar yatagin agilmasi vaxti torpaq
rentastmin bolilgdiiriilmesindo istirak etmok va ona nazarat etmoak
arzusunda olanda, yani miimkiin manfastin béliisdiiriilmasindan
s6hbat gedands va isin baglangicinda riski tam doyarlondirmirlar.
Bu manada dévlat iigiin neft vo tabii qaz hasilat, hasilat xarclori
vo daxili bazardak: giymotlor iqtisadi artimin vacib amillari
sayilir. Buradan iso agagidaki masalalor meydana golir, yani neft
kompaniyalan — operatoriar ligiin:

— onlar qeyri miiayyanlik saraitinds iglayirlar,

— onlar uizarlorino gotiirdiiklori riskdan asili olaraq monfoot
alda etmaloring ¢aligirlar.

Bazar miinasibatlori saraitinde neftqaz¢ixarma sanayesi
miiassisolorindan istehsal samorsliliyinin artirilmasi; mohsul vo
xidmoatin rogabstqabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo bu mogsadls
innovasiya texnologiyalarindan istifade edilmasini; istehsalm
samarali tasarriifat formas va idaroetmonin se¢ilmasini; sahibkar-
ligin aktiviogdirilmasini va s. tolob edir. Neft — qaz kompleksi
kapital tutumlu sonaye sahosidir va oasas fondlarin (vo ya “osas
kapital”, “innovasiya kapitali”) torkibinds quyular va qurgular
boyiik xtisusi ¢okiya malikdir. Uzun miiddst istismarda olduglan
ligin onlarin boyiik oksariyyati (asason do quru soraitinda) fiziki
cohatdon aginmigdir vo bu haqda damisilacaqdir. Burada iso qisa
olaraq geyd edirikki, tadqiqatlar gosterir ki, quru sahalori iizra
asas fondlarin aginma omsali 75%, daniz saholori iizrs iss 60 ~
65% toskil edir va bu o demokdir ki, asas fondlarin ¢ox hissasi
“gocaliga” gobra silinmasalar do onlar son istismar haddindadirlar
ki, bu da “Azneft” IB - nin texniki - iqtisadi gostoricilarinda 6z
monfi tosirini gdstorir va ragabatqabiliyystli mohsul istehsah
baximindan beynolxalq standartlarin tsloblarini d6demirlar. Bels
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istehsal fondlarinin istismar tobii falaket, kataklizmlor zamam
boyiik itkilora gotirib gixarar va ekoloji mithits ciddi zorba vura
bilor. Digar torafdan, goxsayli, ham da az hasilath istismar quyu
fondunun saxlanmasi da {imumi hasilatin azalmasi va mohsul
vahidinin maya doysrinin artmasinda 6z aksini tapir. Islonmoanin
son morholosinds olan, quruda balans ehtiyatimn 65% - 1§,
hasilatin 70% - » malik Abseron yarmadasindaki neft yataqlan
xiisusi diggat talob edir. Beloki, burada sonaye istismarina calb
olunmug 273 neftli — qazh obyekts 25 mindan artiq quyu gazilmis
vo hazirda istismar obyektinin quyu fondu ilo tomin olunmas:
25% taskil edir. Biitiin bunlar tobii olaraq neftqaz kompleksinds
hasilatin intensivlosdirilmasi moagsadi ilo edilon cahdlorin
somoraliliyini azaldir, bu da bazar miinasibotlori goraitinds
istehsal xorclorinin azaldilmasi, mohsulun raqabstgabiliyystinin
artinlmasim longidir ki, biitiin bunlar istehsal riskini artinr vs
idaraetma gorarlarinin gabuluna monfi tasir gostorir.

Bazar miinasibstlorinin inkisafi ilo slagaedar olaraq tesorriifat
foaliyyati (o ciimlodon neft — qaz kompleksinds) qeyri -
miioyyanlik, inamsizhq meydana golir vo riski artinr. Bu halda
istonilon bazar subyektinin asas vazifasi riskdon qagmaq deyil, onun
bag verms ehtimali, dsyiymo va buraxila bilon hiidudlarm
giymatlondirir.

Risk dedikdo tobii hadisslori vo insan comiyystinin foaliyyst
novlorinin xiisusiyyatlorindan irali galon itki tohliikasi basa diigiiliir.
Oz - ozliyindo tosorriifat foaliyystindo riskin olmasi bazar
igtisadiyyatiun monfi torofi deyildir. Lakin o, iqtisadiyyatin
dinamikliyi va samaraliliyini pozur. Ona gora ds riskin mdvcudlugu
vo paylanmasmin deyismesi zoruriliyi iqtisadiyyatda sahibkarhgn
inkisafinun daimi va giiclii amilina gevrilir. Istehsal faaliyystinds risk
bir sira sobablarle alagadardir: smtas, maliyys vo amak resurslarimn
yerdayismosi soraiti (yeni komriik taariflori, yerli sorhadlor va s.);
miihitin doyismasi (qiymatlorin artmasi, vergi qanunvericiliyi, sosial
— siyasi situasiyamn doyismasi vo s.); daha sorfoli tokliflarin
meydana ¢ixmasi; magsadlorin deyigmosi (statusun yliksalmasi,
istigamatin doyismasi) va s.
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Miimkiin olan naticalordan asili olaraq tomiz vs spekulyar
risklori forqlandirirlor. Tamiz risklor monfi va ya sifir naticolori
sldo etmok imkanlarim oks etdirir. Ona tobii, ekoloji, siyasi va
kommersiya risklorinin bir hissasi daxildir. Yaranma sabablarina
gora golacayin geyri — miioyyanliyi partnyorlarin davranisimn
gozlonilo bilon olmamas: vo informasiya quthgi ilo slagadar
risklori forglondirirlor. Riskin idars olunmasinin samarsliliyi
onun moanbslori vo amillsrinin tasnifatindan ¢ox asilidir. Biitiin
miimilkiin  olan tosorriifat risklorino tasir edon amillori
qabaqcadan goriinon vo gorinmayon qruplara bdlmok olar.
Istehsal tipli miisssisolordo yaranma sferasindan asih olaraq
daxili vo xarici risk amillori forglondirila bilor. Xarici amillor
milossisanin iglonmasi ilo bilavasite slagadar olmayan sabablorls
sortlonir. Daxili amillar isa bilavasito miiassisonin faaliyyati ilo
baglidir.

Azorbaycanda neft — qaz kompleksinin inkisafi asason Xoazor
sektorundak: yataglarin iglonmosi ils baghdir. Miitaxassislorin
hesablamalarina géra, Xazards neft — qaz ehtiyat: 50 — 200 mird
bareldir (7 — 28 mird ton) vo burada Azorbaycana moxsus
chtiyatlar agagidaki kimidir: tasdiq olunmug ehtiyatlar 3,6 — 12,5
mird barel (500 ~ 1736 mln ton ), ehtimal olunan ehtiyatlar 27
mlrd barelo yaxin (3,8 mird ton), iimumi neft ehtiyat: 30 - 40
mird barel (4 — 6 mird ton). Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
diinyamn aparici transmilli neft sirkatlorinin Azsrbaycana marag:
dlkads yaradilmig iqtisadi — siyasi sabitlik, investisiya miihitinin
alverigliyi ilo saciyyalsnir. “Osrin miiqavilasi” ndan sonra
Xazarin Azorbaycan sektorunda yataglann birgs islonmosi vo
istismar1 izra yeni - yeni miiqavilolor imzalanmis va bunlar
“hasilatin pay bélgiisii” prinsipino asaslantrlar. Bu layihslora:
Qarabag, $ahdaniz, Dan ulduzu, 9srafi, Lonkaran — daniz, Tahg —
doniz, Yalama, Oguz, Abseron, Naxgivan, Kiirdasi, Conubi —
Sargi Qobustan, Alov, Araz, $arq, Yanan Tava, Atasgah, Mugan

doniz, Savalan, Dalga, Lerik doniz, Canub, Zafar, Masal, VAT
T\{dvsan va s. yataglann iglonmasi fi¢iin baglanms miiqavilalor
aiddir. Bu yataglarda kosfiyyat, qazma, islonmo, istismar
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istigamatlori tizra iglorin yerina yetirilmasi liglin miixtalif
sociyyali omoliyyatlar: estakadalarin  quragdinimasi, nag}
xarclorinin ¢akilmoasi vo s. gorilmolidir ki, biitin bunlar iss
miixtalif sopkili risklorlo baghdir. Asagida bu risklarin tadqigi va
tohlili verilmisdir.

I. Tabit saraitlo alagadar olan risklor. Bura daxildir;

— neftli sahslorin mévecudlugu,

— neftli tolalarin mévcudlugu,

— neft smolo gotiran dag suxurlarinin mévcudlugu,

— kollektorun méveudlugu,

— migqrasiya imkanlar,

* Olyidlarin (neft, gaz) tiplori,

— karbohidrogenloarin hasilat goraiti,

» masamolik,

* kegiricilik,

* doyma,

» fiziki amillor (su tozyigli horizontlar, qaz sapkasinin
moveudiugu),

I1.Sonaye risklori, burada asasan layiholoerls slagadar risklor
nazarda tutulur vs onlara aiddir:

— Layihs tiplori,

« fiziki sort,

« texniki — iqtisadi osaslandirmamin keyfiyystla yerina
yetirilmosi,

— Layiholorin baga ¢atdiriimas ilo alagadar risklara aiddir:

* Podratgilar,

+ Menecment — operatorun tacriibasi ve pesakarligt,

» Layihonin dayandiriimast riski (fors — major halt).

— Miiossisa ilo alagadar risklors daxildir:

+ Texniki kompetentlik,

» Yerino yetirilmo miiddoti (geri qalma riski),

— istehsal risklari asagidakilarla saciyyalanir:

« Natamam giymatlondirmo,

+ Neftverms omsali ilo bagh riskler (kollektorun yatm
derinliyi),
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» Istismar xarclarinin diizgiin qiymatlondirilmemasi,
* avadanliqlarm texniki imkanlarinin geyri — gonastbaxs
olmasa,
* quyu debitinin gézlonilan hodds olmamasi,
— Qoza risklori asagidakilarla slaqodardir:
* Tabii folakatlo slagadar yaranan qorarlar,
« Insanin foaliyyatindaki sahvla slagadar yaranan qorarlar.
Ill.Maliyys risklori. Maliyys risklori ©ziinds layihonin
maliyyalosdirilmasi, karbohidrogenlorin satigi, igtisadi — siyasi
sabitlik vo moanfastin 6lkadan ¢ixarilmas: ilo oslagadar risklari
birlogdirir vo asagida bu istiqamotlors aid riskloro qisa noazer
yetirilmigdir.
1) Layihalarin maliyyslagdirilmasi ils bagh risklors aiddir:
— kreditin alinmasi v onlarin giymati,
— beynolxalq maliyys vasaitlarinin horaksting icazs,
— omokdaslar, bunlara amokdaslarin maliyys imkanlan vs
biidco mohdudiyyatloari aiddir,
— operatorun xiisusi masuliyyati (qoyulan masalonin
vaxtinda va biidca ¢argivasinda hall edilmasi).
2) Karbohidrogenlorin satis1 asagidaki risklorlo baghdr:
— bazarla slaqadar risklor, bura aiddir:
» xam neftin qiymoti,
» chtiyatlann, o climlodon strateji neft mohsullarinm
movcudlugu, naqliyyat imkanlarinin mehdudlugu.
— Sifarigei ila slagadar risklor.
3) Iqtisadi - siyasi sabitlik risk!arins aiddir:
— siyasi risk
» hokumatin qarantiyasi, bu isa asasan vergiqoyma v iqtisadi
faaliyyati tanzimloyon qanun vericiliyin mévcudlugunu éziindo
chtiva edir.
IV. Omokdaslarla slagadar olan risklar, onlara aiddir:
— omokdaglarin texniki imkanlara tam malik olmalarma
sminlik,
— amokdaslarin
olmalarina yaqinlik,

konkret layihado istirak arzusunda
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— omokdaglarin maliyys imkanlarnin kifayat qodar olmasina
aminlik,

— neft sonayesindo omokdaglarin pegokarliq tacriibasinin
kifayat gador olmasina yaqinlik,

— operatorlann alds etdiyi texniki tacriibanin tamligi,

— layihanin idars edilmasinds kifayat qodor rohborlik etma
saristasinin olmasi,

— layihada istirak deracesinin qiymotlandirilmasi,

— layihoni axira ¢atdirmaq arzusunda olmasi va onun hoyata
kegirilmasi,

— layihado hoékumet niimayondsliyinin mdvcudlugu va
qarsihiqlt amokdaghq,

— bag podrate: rolunda faaliyyat géstarilmasina tam hazirlq,

— layihonin reallagdinilmasinda maliyys igtiraki qabiliyyatins
malik olmaq va onu hayata kegirmak.

V. Istehsalg: 6lks ils slagadar riskler investisiya layihasinin
uzun Omiirliiliiyline asaslanir vo agagidakilan 6ziinds ehtiva edir:

— beynalxalq miinasibatlor,

* gonsu dovlatlarls konfilikt risklari,

— oOlkonin suverenliyi ila bagli risklor,

+ millilogdirma, ekspropriasiya,

* siyasi sabitlik,

* milli zonginlik, bura daxildir, karbohidrogen istehsal ilo
bagh faaliyyatin 6lka iqtisadiyyatindaka payi; infrastruktur; otraf
miihitin qorunmasi haqqinda ganun; 6doma balans:,

¢ Qanun vericilik va hiiquqi ssaslar.

— Maliyys sabitliyi, bura daxildir:

* inflyasiya, devalvasiya,

* valyuta nazarati.

* igtisadi va vergi siyasatinin doyigmasi riski,

— Xarici kompaniyalara miinasibot risklorina aiddir:

* ig¢i qlivvasine miinasibatdoki siyasat (islomak hiiququna
icazo),

* homkarlar ittifaqinin tasiri,

* proteksionizm,
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— Kompaniyamin aid oldugu olka il sosial - madoni
miinasibatlar riskins aiddir:

e dil,

* Dgvlat miinasibatlori,

* Tarix.

Bazar miinasibatlorindo biitiin yuxanida sadaladiglannmz
riskin idars edilmasi prosesinde 6z oksini tapmalidir. Riskin
saviyya gostaricisindon onun idare edilmosindo istifads olunur.
Riskin idars olunmasina onun baglangic saviyyasini agag: salmaq
iglin  iqtisadi  osaslandirilmig  tadbirlorin  iglonmasi v
reallagdiriimas: daxildir. Riskin idaro edilmosi, miisssisanin
potensiali vo iglomo miihitinin texniki — texnoloji vo iqtisadi
tohlili, marketinq vo digor tadgiqatlarin naticalorino asaslanir.
Bazar iqtisadi miinasibotlori inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasi
gostorir ki, sonaye miiossisslorinds riskin idars edilmasinin dérd
iisulu farqlendirilir: riskdon kenarlagma, riskin mohdudlasdinl-
masi, riskin paylagdiriimas: vo riskin kompensasiyasi. Tocriibada
an ¢ox riskdon ksnarlagma isulu genis yayilmigdir. Bu halda
sahibkarlar etibarsiz partnyorlar, riskli layihalordon imtina edirlar,
tosorriifat risklorini sigortalayir vo zomanot veron axtanrlar.
Riskin paylagdinlmas: iisulu daha ¢evik idarsetmo alotidir, bu
halda miiassisa Oziiniin risk soviyyosini azaltmaq magsadila
iimumi problemin hallino partnyor kimi digor tagkilatlan da calb
edir. Riskin kompensasiyas: iisulu idaraetmonin qabaqlama
isullarina aiddir vo burada strateji planlagdirmadan istifads
samoaralidir. Riskin mahdudlagdirilma tisulundan riskin manbayi
dagiq vo konkret miiayyan olunmus hallarda istifads olunur.

Yuxaridakilann yekunlagdiraraq qeyd edskki, miiassisanin
sabit is soraitini zsifladeon ¢oxlu sayh vo miixtolif aspektli risk
amillorinin olmast onun idare edilmasinin shamiyyatini artirir vo
miiassisonin iqtisadi  tohliikasizliyini tomin edan miihiim
sortlordon birino gevrilirki, bu da uygun tagkilati saylar, vaxt vo
digar resurs sarfini tolab edir.
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§ 3.2. Neft-qaz kompleksinds asas kapital
v3 ondan samorali istifada

Neft — qaz kompleksinin foaliyyatinds méveud vs ya giiman
olunan risklar biitovliikds istehsal somaraliliyi, sonayenin iqtisadi
tohliikasizliyi, keyfiyyatli vo raqabstqabiliyystli mehsul istehsah
va s. problemlarin hallindos 6z tasirini gostorir. Malumdurki, neft
- qaz kompleksindo istehsal faaliyyatinin somoraliliyi tobii
soraitlo yanasi ham do istehsal fondlarindan istifads ils baghdir.
Istehsal somoraliliyinin artiriimasimn asas masalalrindon olan
asas fondlarin formalagmasi vo istifadasi todgigatgilanin fikrinca
neft — qaz kompleksinds asagidaki forqli xiisusiyyatlori ilo saciy-
yalanir:

— qiymoatlondirici gostaricilarin  ananavi sxstemmds tabii
amillarin ¢ox boyiik tasirinin olmast,

— mohsulun sulagmasimn artmas: naticasinds fondveriminin
azalmasi ilo istehsalin (neft hasilatimn) omok tutumlugunun
artmasi,

— osas fondlarin boyiik hissasi onlarin konar togkilatlardan
olda edilmosi ilo deyil, mohz bu sonaye sahasinin faaliyyati
noticasinda (neft, qaz , vurucu vs s. quylarin gazilmast) yaradilir,

— har il ¢oxlu sayda yeni obyektlor istismara daxil edilir va
bu sanaye - istehsal fondlar1 qisa miiddst srzinde manimsanilir.

Biitlin bu xiisusiyyatlar neft sanayesinds istehsal faaliyystinin
intensivlagdirilmesi isina istiqamotlondirilir ki, bu da istehsal
somorsliliyinin artirilmasinin miihiim sortidir.

Neft — qaz kompleksinin farglondirici xiisusiyyatlori 0ziinii
homginin asas istehsal fondlarinin qurulusunda da gostorir.
Asagida (cadval 2.1) doniz va quru yataglarinda istifads olunan
asas fondlarin strukturu gostorilmisdir.
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Cadval 2.1

Osas fondlarn strukturu, % - lo.

[ Sira Yatagqlar
Ne - si Osas fondlar Daniz quru
1. Binalar 0,7 35
2. Tikililor 84,1 65,4
o ciimladan quyular 57,4 57,9
3. Otiiriict magin vo 9,7 15,8
mexanizmlar
4. Magtn vo avadanhqglar 5.2 14,2
o ciimladan giic magin va 0,5 2,0
avadanhgqlar
5. Is masin va avadanliglar 4,6 10,8
6. Nagliyyat vasitalori 0,1 0,9
7. Nozarat, 6i¢ti cihazlart vo 0.3 1,3
sairom
Comi 100 100

Cadvaldon goriindiiyti kimi doniz vo quru yataglarinda
neftqaz¢ixarma idaralori {izro 9sas fondlarin bir swa torkib
elementlori arasinda hiss olunan qadar forq vardir. Mosolon,
tikililor — doniz yataqlari iizro 84,1%, quru yataglan iizro isa
65,4% toskil edir ki, bu da asas etibarils hidrotexniki qurgularin
hesabina amala goalir. Neft — qaz kompleksindo tikililorin 88,5% -
don artiq hissasi qurgularin payma disiir, bu da quyularn
dayarinin ¢ox yliksok olmasi sababindan irali galir, eyni zamanda
digar osas fondlar: masin va avadanhglar 5 — 10% arasinda
dayistr.

Osas istehsal fondlarinin yaradilmast tiglin daha gox kapital
qoyulusu talob olunur vo hor bir neftqazgixarma miiossisosi
istehsal prosesinds keyfiyystli va raqabstqabiliyystli mohsul
istehsali baximindan osas fondlardan istifadonin miiddatinin
artirilmasi, onlardan samorali istifado edilmasinds maraghdir.
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Osas fondlann xidmot miiddati agagidakilardan asihidir: onlarin
hazirlandigi materialdan; onlarin istifade vs istismar olundugu
soraitdon; iy rejimlorindon; apanlan tomir islarinin vaxth -
vaxtinda olmasi va onun keyfiyyotindon vo s. Neft — qaz
kompleksindo iss onlar ham ds tobii amillarden asilidir, belaki,
tobii amillor neft va qaz quyularimin xidmot miiddatini
sortlondirir. Neft vo qaz quyulann adston fiziki aginmaya goro
deyil, quyularin yerlogdiyi zonada neft vo qaz yataglarinin
tiikonmoasi naticosinde istismardan ¢ixarilir. Eyni konstruksiyal,
eyni keyfiyyatli avadanliga malik, lakin yatagin miixtolif
hissalorindo  yerlospon quyulann  xidmot miiddoti  eyni
olmayacaqdir.

Osas istehsal fondlarinin miitlaq 6l¢isii va inkisaf dinamikasi
neftqazgixarma idarssinin iqtisadi potensialim xarakterizs edir.
Osas istehsal fondlarindan somarsli istifado muassisa ligiin
asagidakilart tomin edir:

— olavo kapital qoyulusu olmadan istehsal hocminin
artinlmasi,

— amaKk vasitalarinin yenilonmasinin siiratlondirilmasi, bu da
avadanligin manavi aginma imkanlarini azaldir va sahads texniki
toraqiyys imkan yaradir,

— mohsul vahidina hesabda amortizasiya ayirmalan hesabina
mohsulun maya doyarinin agag: salinmast.

Neft-qaz kompleksindo asas istehsal fondlarindan istifadonin
yaxsilagdinimas: yollarimin aragdinlmasi, onlardan diizgiin
istifado olunmasi raqabatgabiliyystli mohsul istehsalinin asasint
toskil edir. Iqtisadi odobiyyatda osas istehsal fondlarindan
istifadonin ekstensiv vo intensiv yollarnm forqlondirirlor. Osas
istehsal fondlarindan istifadsnin ekstensiv yolu vaxt baximindan
fondlardan daha yaxs1 istifadoni nazards tutur. Avadanhqlardan
ekstensiv istifadsnin yaxsilagdinlmas: ehtiyyatlarindan biri onun
isinin tamirlorarast miiddatinin artirtlmasmdan ibaratdir. Neft -
qaz kompleksinds quyularin i vaxtinin artirilmasi asagidakilarin
hesabina 2lds oluna bilor:

— foaliyyatsiz quylarin istismara daxil edilmasi,
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— foaliyyatdo olan quyu fondunda gqorarlarin va bos
dayanmalarin logv edilmasi,

— tomir iglorinin, xiisusonds cari yeralt: tamirlorin siirotlondi-
rilmasi. Bu zaman tomir iglorinin mexaniklosdirilmasi va neft —
qaz hasilatinin avtomatlagdirilmas: boyiik shamiyyat kosb edir.

Osas istehsal fondlarindan istifadonin intensiv yolu iss
istehsal giiclorindon maksimum istifadoys asaslanir. Bu yol eyni
avadanliqla, onun istehsal giiciindon daha yaxs: istifado etmokla
vahid vaxt arzinde daha ¢ox hacmds mohsul sldo olunmasma
ssaslanir. Neft va qaz hasilatinda quyularin mohsuldarliginin
artirllmasi va quyu dibi zonaya yeni tasir iisullarinm tatbiqi, neft
vo qaz hasilati {iglin avadanliglarin va istismar {isullarinin
tokmillogdirilmasi, yataglann iglonmasinin optimal texnoloji
rejimlarinin saxlanmasi, bir quyu ils eyni zamanda iki va daha
¢ox laymn istismar edilmasi, hasilat va naqletms proseslarinda neft
va qaz itkilorinin azaldilmasi hesabina slds olunur.

Neft — qaz kompleksinin miiair vaziyyatinin tohlili gostorir ki,
o inkigafinin tamamilo bagqa moarhslosino kegmigdir. Ogor
avvallar neft sanayesi 6z vazifosini neftqaz¢ixarma rayonlaninda
yeni yataglarn isloanmoaya calb edilmasi hesabina hall edirdisa,
indi belo addimlar neft hasilatinin somaraliliyino va hacmina ¢ox
az tosir edirlor, istifado edilmosi miimkiin olan asas ehtiyatlar
artiq islonmadadir va intensiv istismardadir. Buna gérs neft — qaz
kompleksinds miioyyon iglori texnoloji zancirin biitiin
istiqgamoatlorinin foaliyyatini do maksimal olaraq samarsli hayata
kecirmok lazimdir, yani: geoloji — kasfiyyat iglarinin diizgiin
yerlagdirilmasindan tutmus rasional nagliyyat xidmatino gador,
xammal vo ondan alinan mohsullarin samorsli satigi, biitiin
morhalolards vasaitdon maksimum istifado edilmasi va s. yalmz
bu halda neft — qaz kompleksi miivoffaqiyystls faaliyyst gostora
bilor. Yataqlarin okssriyyatinin islonmosinin son morhalasing

gadom goymasi, homginin neft koagfiyyati vo axtan§t soraitinin
miirokkablogsmasi, quyugazmasinin baha baga golmoasi va neft
hasilatinin daha ¢otin doniz goraitindo va bdyiik dorinlikda
apanilmasi ilo oslagadar olaraq, qahq ehtiyatlarin he¢ olmasa
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miioyyon hissasinin ¢ixariimas: da ¢ox aktualdir. Abadlagdiriimus
rayonlarda yerlogon tilkkonmis neft yataglarinin istismarinda neft
veriminin artirilmasi problemi ragabatgabiliyyatlilik baximindan
boyilik ohomiyyat kosb edir. Bazar miinasibotlori goraitinda
neftqazgixarma milassisolarinin maliyys resurslarindan istifa-
donin masuliyatliliyini gliclondirmsk ds vacibdir. Odurki, sarbast
istehsal¢1 kimi rogabst soraitinds istirak edon neftqazgixarma
milassisolori bazarda 6z paylarimn geniglandirilmasi va slava
golirin olds edilmssinds ¢ox maraghidirlar. Burada bir maqama
fikir verilmoalidir, beloki miiasir dovrde neftqazgixarma
miiassisasi soviyyasinda golir formalagmir vo buna baxmayaraq
ARDNS vahid vertikal — inteqrallasmis neft kompaniyas: kimi
ragabatqabiliyystli, keyfiyyotli mohsul istehsali va onun diinya
bazarina an az xarclorla ¢ixariimasinda olduqca maraqh torafdir.
Bu problemin hallinin mithiim istiqamoti azdebitli vo yiiksak
sulasmig quyularin iginin samorsliliyinin artirilmasidir, belaki,
belo quyularm say1 “Azneft” IB — do kifayat godordir va onlar
istehsal xarclorinin formalagsmasinda miihiim rol oynayirlar. Quyu
fondundan somorali istifads edilmasi agagidakilan 6ziinds ehtiva
edir:

— quyu fondunun somorsliliyinin yitksok olmasi tigiin
quyulann gazilmasi texnologiyasinin diizgiin segilmasi ilo onlarin
istismar dévriinds uzun miiddat iglonmasins nail olmaq,

— istismar iisullarimn segilmasi vo onlarin texniki — iqtisadi
asaslandirilmasi,

— cari tomir islorinin vaxth — vaxtinda aparilmasi va istismar
dévriinde quyulardan samoarali istifads edilmasi,

— miiayyan geoloji — texniki tadbirlorin hayata kegirilmasi il
moahsulun sulagmasinin garsisinin alinmast,

— islonmo sistemina miivafiq olaraq bir quyu vasitasilo bir
ne¢a horizontun istismar: va bununla da méveud quyu gévdasinin
qgorunmasi.

Moasola burasindadir ki, quyu fondundan somorsli istifado
edilmasine yalmiz bos dayanan quyulann igs buraxilmasi ils nail
olmaq miimkiin deyil, bu hamginin quyu fondunun, faaliyyatds
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olan quyulanin somarali islonmasini tomin etmok iigiin istismar
texnologiyasimin  yaxsilagdirilmasi, tomirlsrarast  miiddatin
artinlmasz, miixtalif geoloji—texniki tadbirlarin hayata kegirilmasi
ilo alagodardir.

Azdebitli quyularin istismarinin igtisadi samaraliliyi homigs
aktual mosalo olmus, neft hasilatina ¢okilon xorclorip artim
NQCI — do azdebitli quyular sayimn, quynlann baha basa galon
yeralt: tomirlorinin sayinin shamiyyatli daracads ¢ox olmas: ilo
da izah olunur.

Tabidir ki, bu da istismar edilon quyularin uzun miiddat
islonmosi ilbail kShnolmesi ilo olagadardir. “Neft — qaz elmi
todgiqat layiho” institutunun tohlillari gdstorir ki, quru
srazisindoki yataglarda istismar edilan quyulann boyik
aksariyyoti 6z amortizasiya miiddatini ¢oxdan kegmisdir. Beloki,
“Balaxami neft” NQCI-do amortizasiya ayirmalari hesablan-
mayan quyularin xiisusi ¢okisi daha ¢oxdur (97,2%), Muradxanh
IMM (96,8%), Siyazonneft (87,8%), Bibiheybatneft (87,6%),
H.Z. Tagiyev adina (85,8%), O. C. Omirov adina (75,0%) taskil
etmisdir. Bunlart nazora alaraq “Azneft” IB — nin quruda yerlason
NQCI — ds istismar edilon quyularin istismar miiddstinin tadqiqi
boyitk ohamiyyot kasb edir. Tahlil géstorir ki, 1991—1995—ci
illor arzinda, yani Azarbaycanin miistoqilliyinin ilk illarinda,
bdyiik maliyys ¢atinliyi ucbatindan neftqazgixarma idaralorindo
istismara verilon quyularm sayi az olmugdur (250 — 300 quyu).
[stismarda olan quyularm bdyiik oksariyyati 1920 — 1965 ~ci illor
arzinds qazilmigdir ki, bu bitovlikds kegmis ittifaq dévriindo
neft sonayesinds  hasilatin  ekstensiv  inkisaf iisulunu
saciyyalondirir. Aragsdirmalar géstarmisdir ki, 51 — 60 il bundan
avval istismara verilmigdir, bels quyulann say1 586 — dir va bu da
onu gostorir ki, homin dévr arzinds qazma iglari digar iglordon
forqli olaraq ¢ox aparilmigdir, Odurki, bu quyular artiq
tikanmaya dogru irallayir vo 6z amortizasiya miiddstini 4 dofa
kegmisdir. Qazma iglari bu dévrds asason “Siyazonneft” NQCI —
nin orazisinda aparilmis (272 quyu), sonrak: dévrlorda getdikca
azalmgdir. “Balaxanineft "NQCI — do is> istismara verilmis
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quyulann sayr 71 — 80 — il bundan 6nco 271 adad olmug, bu
ragom 1978 - ci ildon sonra azalmaga dofru meyl etmigdir.
Muradxanli INM — ds faaliyyatds olan quyu fondunun 55% - i 21
- 30 il bundan 6ncs istismara buraxilmigdir (34 quyu), sonraki
illordo iso keskin azalmaga dogru meyl etmigdir. Bibiheybot va
Omirov adina NQCI — das quyulann istismara buraxilmas: 51 -
60 il bundan avvalki dovrs tesadiif edir.

Yuxarida deyilonlor vo tohlilin naticalari bir daha onu siibut
edirki, quyu fondu kéhnolmis va neft hasilatma g¢oakilon xarclarin
artim tempi neft hasilati artim tempini qabaglayir. Respublikanmn
quruda yerlason neftqazgixarma idaralorinds neft hasilatinin
97,2% mexaniklogdirilmig tisulla hayata kegirilir. Bu idarslards
istismar edilon quyularin 47,0% - i giindalik debiti 1 tona qadar
olan quyular togkil edir. Mveud tendensiya “Azneft” IB ~ nin
donizdo yerlosan neftqazgixarma idaralorinds da miigahida
olunur. Hasilatin 92% - nin donizdo iglonmods olan yataglarin
payma diismasine baxmayaraq, burada istismar edilon quyularin
93,0% - i giindalik debiti 0,150 ton /giin olan intervalda yerlosir
(Cadval 2.2).

Codvaldan goriindiiyii kimi, biitévliikde giindalik debiti 0,1 -
3,0 ton/giin olan quyular sayr quru yataglarinda 98,2% togkil
edirki, bu da quru yataglannda hor hansi tadbirlorin
islonilmasinds miitlaq nazors alinmahdir. Daniz va quru yataqlart
uzun miiddat istismar olunsa da, bu yataglarda ¢oxlu miqdarda
cixarila bilan qalig neft ehtiyai movcuddur. Bu yataqlann
potensial imkanlarindan samorali istifads olunmasi vo hasilatin
disms tempinin asag salinmasi texniki va texnoloji tadbirlarin
hoyata kegirilmasi, islomasi tiglin quyu fondundan diizgiin istifada
edilmasindan bilavasits asilhidar.

Aragdirmalar gostarir ki, quru yataqglan iizra asas texniki -
iqtisadi gostericilordon orta neft hasilati q = 0,4 t/giin, quyulann
tomirlararas: miiddsti taxminan iki ay, deniz {izrs isa orta debit q
= 11,7 t/gin, quyularnn tomirloraras1 miiddsti iss bir ilo gadar
togkil edir. Gorlindiyii kimi, debiti vo tomirlorarasi miiddatin
qiymatlari deniz yataglarinda nisbaton yiiksakdir.
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ARDNS-in “Neftqazelmitadqgiqatlayihe” institutunun hesab-
lamalarina goéra quruda quyularin 77%, danizds iss hetta 93,1% -
i minimal debitlo istismar olunurlar. Bu zaman bu quyular
qrupunun payma quruda ¢ixarilan giindslik hasilatin 45,5%,
donizdo iso ¢ixanlan giindslik hasilatin 36,5% - 1 diigiir.
Gérindityii kimi, bunlar kifayast qadar béyiik raqamlordir.

Tohlil gostorir ki, quru iizra hasilatin galan 54,5% debiti 1
t/glin — dan ¢ox olan quyularin payina, doniz {izrs iss hasilatin
63,5% - i debit 50 t/giin ~ don ¢ox olan quyularn payina diisiir.
Bu quyular arasinda giinda hasilatin taxminsn 30% - ni tamin edo
bilon quyular debiti 1 ~ 2 t/giin olan quyular qrupudur. Doniz
lizra isa timumi hasilatin nisbatan yitksak - 17,3% - ni tamin edan
quyular 200 —- 250 t/giin intervalindaki debitls iglaysn quyulardur,
mohz bu quyularin hesabina hasilat demsk olarki sabit galir.
Tobidirki, bazar miinasibatlari garaitinds biitévliikkdo istehsal
xorclorinin yilkksak olmasi, hasilatin asagt olmas: vs s.
baximindan ARDNS -in raqgabstqabiliyystli mohsul istehsalt
strategiyasinin tam hocmdas reallasdirlmasina imkan vermir.

Raqabotqabiliyysth mohsul istehsali baximindan neft ~ qgaz
kompleksindo miihiim gostaricilordon biri do mshsulun
sulagmasidir. Mahsulun sulagmasi zancirvari reaksiya ilo neft —
qaz kompleksindo mohsul vahidina ¢okilon xarclora bir nega
istiqgamatds tasir edir. Beloki, mohsulun sulasmasi “neftin
¢ixarilmast va enerji xorclori”, “neft va qazin yigilmasi vo naqgli
xarclori”,’neftin  hazirlanmasi  xarclorini”,  dolayisi il
“avadanhqlann saxlanmas: va istisman xarclorini” (yani sulagma
bagqa sortlorlo yanagit avadanlhiqlanin kooroziyaya ugramasina da
sorait yaradir) artirir, bu iso biitovlilkdo istismar xarclori va
mohsul  vahidino ¢okilon xorclori artinr ki, bu da

ragabotqabiliyyatli mohsul istehsalina monfi tosir gstarir.
Asagida bazi neftqazgixarma idarslorinin timsalinda quyularin
sulagmaya gora paylanmasi gostarilmigdir (cadvval 2.3).
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Cadval 2.3

Quyularin sulasmaya gérs paylanmasi.

NQCI-lar
Sulas- Balaxam 9.0mirov H.Z Tagyev Siyazan Abgeron Comi 5
ma neft adma adma neft neft NQCH
inter-
val- Qu- | Xi- | Qu- | Xi- [ Qu- | Xti- | Qu- | Xii- | Qu- | X+ | Qu- | X
fan, yu susi yu susi yu susi yu susi yu susi yu susi
% sa- | ¢oki, sa- | ¢oki, [ sayr | ¢oki, | sa- ¢oki | sa- , | sayt | eaki,
N % yi % % i Y% vi % %
<10 37 3.4 52 13,6 - - 50 7.3 93 | 236 232 85
11-20 - - 3 0.8 - - - - 28 73 31 1,1
21-30 | 10 | 09 5 13 1 1 | 07 5 08 | 47 | 122 68 | 25
31-40 15 14 6 1,6 1 0,7 14 20 38 9,9 b 28
41-50 41 38 9 23 7 4,6 113 | 164 | 28 73 198 13
51-60 51 47 18 4,7 8 5,2 73 10,6 12 3,1 162 59
61-70 | 7% 1,0 29 15 6 39 135 1192 | 16 42 | 264 98
71-80 | 138 | 125 39 102 18 11,7 82 119 ] 54 | 140 { 331 122
| 781-90 | 225 ] 201 | 106 | 27,7 | 37 | 240 | 132 | 190 | 34 | 88 | 534 | 196
>90 510 | 46,2 | 116 | 303 | 76 | 492 [ 88 | 128 | 37 | 96 | 827 | 303
Cami 100 | 110,5 | 383 100 154 100 692 100 387 100 | 2721 100

Cadvaldon goriindiiyii kimi tatbiq edilon neftqazgixarma
idarolori lizra 2721 quyudan 1692 — si ve ya 62,1% - nin
sulasmasi 71 - 91% olan quyulara aiddir. Tobidirki, belo
quyulardan hasil olunan neftin raqabstqabiliyystli olmasi Ugiin
boyiik istismar xorclori talab olunur. Yani quyudan alinan
mohsulun naqgli, onun susuzlagdinlmasi va s. baximindan belo
mohsullar daha ¢ox xarc talab edirlar.

Qeyd edok ki, quyu dibino su axmimn sabablerindan asih
olmayaraq, quyu mohsulunun sulagsmas: homiso neft axininin vo
naticods hasilatin siiratli vo oshomiyyatli doracods azalmasina
gatirib ¢ixarir. Laylarm sulagmas: layin son neftverimini azaldir
v5 somt suyunun ¢ixarilmasi, onun hazirlanmasi va nagli, madan
avadanliginin kooroziyasina va duzun ¢6kmasina qars: tadbirlarin
hoyata kegirilmasinds ¢ox boyikk mosroflors sabab olur. Bu
zaman elacs do lay enerjisinin somarasiz istifadosins yol verilir
ki, bu da biitovliikdo iglonme prosesinin somoraliliyini xeyli
azaldir. Tadqgiqatgilann islorins istinadon gdstormok lazimdir ki,
laylanin vo quyulann istismar zaman: sulagmasi asagidaki bir sira
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arzuolunmaz naticalors gatirib ¢ixara bilor: Cari hasilatin
shomiyyatli doracado azalmasi; laylarin son neftveriminin
azalmasi; enerji itkilorinin artmasi, laylann (xiisusils zoif
suxurlarin) dagilmasi vo naticads qum tozahiirtiniin intensiv-
logsmasi; quyularda tez — tez qum tixaclarinin smoalo golmasi;
qoruyucu komorlorin va digsr quyu va yeriistii avadanlifin
kooroziyaya ugramasi; quyularda cari ve yeralti tomirlor
tezliyinin koskin artmasi; hasilatin maya dayorinin yiiksalmasi vo
S.

Biittin bunlar neft — qaz kompleksinda ragabatqabiliyyatli va
keyfiyyatli mohsul istehsali, xarclorin azaldilmasi baximindan
miioyyan talablarin iglonib hayata kegirilmasini talab edir.

Molumdur ki, yataqglarn iglonmasinin asas gostoricisi olan
neft hasilati bir sira geoloji — fiziki va texnogen tosirlordan ¢ox
asthdir. Belaki, yatagin iglonms xiisusiyyatlorini sociyyslondiran
gostaricilordan olan lay va mohsulun sulagmas: bir sira geoloji vo
islonmanin texnoloji xiisusiyyatlori, quyulann texniki vaziyyati
ilo alagodardir. Qeyd olunan NQCI — da yataglarin iglonmasi vo
istismarimin qisa holli biitiin bu amillorin birgs tosirinin
mévcudlugunu géstormisdir. Asagida riyazi — statistik modelin
komayi ilo yliksak sulagmis quyularda slagsma amsalinin quyular
sayindan asthhi1 bizim torafimizdon Oyronilmis vo asagidak:
reqressiya tonliyi alinmigdir:

Y =16,139 x> - 117,72 x + 276,48
2.1
R*=0,9392

R omsalinin yiiksok olmasi ona dslalot edir ki, mahsulun
sulagmas1 vo quyular say: arasinda six slags mévcuddur. Buna
gora do golacak iglords quyunun mohsuldarhiginin artinlmasina
y6noldilmis tadbirlor yuxandakilari nazora almagla yerino
yetirilmalidir. Quyu mohsulunun sulagmas1 onlann tomirlararas:
miiddotina do tasir gostarir, yani tomirlorin tez — tez aparilmasi,
miirokkabliyi va aparilma vaxtindan asili olarag mahsul vahidine
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diisan xarclar do artir, bu da mahsulun raqabatqabiliyystine manfi
tasir gostorir.

Quru vs doniz yataglarimin quyular fondundan istifadonin
tohlili agagidaki gonaato galinmasine imkan verir:

a) hasilatin quyular iizro paylanmas1 hiberbolik qanuna
uygundur, quyulann oksoriyyati kigik debitls, ¢ox az hissasi isa
yiiksak debitlors malik olur;

b) kigik debitlo igloyan quyular qrupunun payina giindolik
hasilatin giin {izro 45,5%, doniz iizra is3 36,5% - i diigiir, debit
intervallar: artdigca bu intervallarda isloyan quyularnn iimumi
hasilatda pay1 azalir.

Keyfiyyatli vo raqabatqabiliyyatli mahsul istehsali baximin-
dan quyulardan istifadenin ssmoraliliyinin giymatlondirilmasi
zamani onlarin iimumi hasilatda paylar1 nazars alinmalidir.

Yuxaridakilann yekunlasdiraraq qeyd edirikki, neft — qaz
kompleksinds risklar, onlarin méveudlugu va idars edilmasi, riski
yaradan amillor, kapitaltutumlu sahs kimi asas istehsal fondlari,
onlarin fiziki asinma doracasi, ssas fondlann aktiv hissasi olan
quyu fondu vo ondan istifads imkanlarinin aragdinlmasi diizgiin
idarsetmo qorarlanmin  gobulunda vacib mogamlardir. Bu
problemin hollinds mithiim magamlardan biri do keyfiyyatli vo
rogabatqabiliyystli mohsul istehsalinda keyfiyyat gostaricisi
meyanmn osaslandirilmasidir ki, sonraki bdlmodo bu masalo
tadqiq edilmigdir.

§ 3.3. Mahsulun keyfiyyati vo onun
neft-qaz kompleksindaki rolu

Neft-modoan avadanhglarinin keyfiyyatinin, onun etibarlili-
gimn tomin edilmasi bir nego morhalani shats edon proseslordon
kegmolidir. Beloki, 6lkonin yanacaq — enerji balansinda xiisusi
¢okisi 75 — 80% olan neft — qaz kompleksi iiglin avadanhq
istehsal edon neft — magingayirma ssnayesindo hazir mohsulun
basa golmasi vo onun istehlakgiya tohvil verilmasi (istismar
morhalosi) bir sira avadanligla yerino yetirilir:
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— avadanliglann layihslandirms morholasinds keyfiyyat vo
etibarligin tomin edilmosi,

— avadanhglann istehsal moarhslasinds keyfiyyatin tomin
edilmoasi,

— avadanhgqlann istismar moarhslosinds keyfiyyatin tamin
edilmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan neft lkasi oldugu iigiin
burada giicli neftgi kadr potensiah, texnika va texnologiya
movcuddur. Digor torofdon osasi “Osrin  miigavilasi” ils
baglanmis yeni neft strategiyasi movcud olan neft — qaz
chtiyatlarinin potensiali, respublikamizi Sarq — Qarb dshlizinda
miihiim obyekts ¢evirmiy, diinyanin an iri transmilli neft sirkatlori
Azorbaycana iiz tutmuslar. Neft sonayesindo baglanan vo
reallagdinlan sonraki neft miiqavilslorinds 6lks neftgilari, elmi
ictimaiyysti qarsisinda yeni vozifolor qoymusdur. Neft — qaz
mohsullanna diinyada artan talabat, alternativ enerji manbsyinin
yaxs1 inkisaf etmomasi bu sanaye sahasinin holo uzun illar aparci
sahalordon olacagindan xabar verir. Respublikamizda neft
miigavilolorinin faaliyyati, 6lkado neft hasilati hocminin 50
milyon tondan artiq olacagim sdylomoys imkan verir. Biitiin
bunlar iss neft sanayesi, onun neftmasinqayirma sahasi garsisinda
daha vacib mosalalor qoyur. Bu masalalar asason istehsal edilan

neft-modon  avadanhglarninin  keyfiyystinin beynolxalq
standartlarin talablorino uygun olmasmmn tomin edilmosi ilo
baghidir.

Keyfiyyat problemi biitiin xalq tosorriifatinin talobati iigiin
aktualdir, ona yeni iqtisadi realliqlar kontekstindo va onunla
slagodar baxilmasi vacibliyi yaranmigdir. Belo bir vaxt golib
cixmgdirki, mohsul istehsalgillan basa diigmiislorki, bazar
mithitinda onlarin qalmasi vo miivaffaqiyyati yolu yiiksak
keyfiyyatli, ham daxili, hom ds xarici bazarda raqabsts davamh
mohsul istehsal etmokdon ibaratdir. Istonilon miilkiyyat formasina
va keyfiyyats fikir vermayan miiassisa bazarda ragabots tab gotira
bilmoyacak va hatta dévlatin proteksionist tadbirlori bels onlar
mohv olmagdan goruya bilmayacakdir.
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Bazar miinasibatlori goraitinds ragabat miihitinin méveudlugu
keyfiyyat problemins kifayat qador fikir verilmasini zsruri edir.
Yerino yetirilmo disullarina gora rogabat: qiymst (qiymsatin
endirilmasi ils raqibin sixigdirilmasi), geyri giymoto béliiniir va
burada eyni qiymats daha yiiksok keyfiyyat parametrino malik va
servisi nazords tutan amtas toklif olunurki, marketing dilinda bu
“miigayat olunmagla osmtss” adlamr. Iqtisadi cshotdon inkisaf
etmis Olkolorde ciddi rogabot miibarizesi keyfiyyatin
yiiksoldilmasi programmin islonmosini gortlondirmigdir. Vacib
keyfiyyat xarakteristikasina malik mohsul istehsal etmok ligiin
miiossisonin  qabiliyystinin  qiymatlondirilmosi  magsadila
obyektiv gostoricilorin yaradilmasi zaruriyyati yaranmmgdir. Bu
gostaricilor mohsulun uygunlug sertifikatr ils tasdiq olunur ki, bu
haqda sonra damgtlacaqdur.

Qeyd edok ki, milasir ddvrdo mshsulun keyfiystinin
beynolxalq standartlara uygunlugu moehz sertifikat vasitasiilo
tosdiq olunur vo mahsulun reallasdiriimasi ilo bagl miiqavilslarin
baglanmasinda mithiim amil sayilir. Keyfiyystli moshsulun
miivaeffagiyyatlo reallagdirilmas: istonilon miiassisenin bazarda
qalmasinin asas amillorindandir.

Keyfiyyotin  idarsolunmasi sisteminds istehalgiya ve
istehlak¢iya gore keyfiyyst qarsiigh slagadadir. Onlarin miihiim
farglari bazar iqtisadiyyat: va inzibati — amirlik iqtisadiyyatimn
farqi ilo sortlogir. Belaki, inzibati — amirlik sisteminds keyfiyyats
istehsalgi, bazar iqtisadiyyatinda iso istehlak¢i1 pozitsiyasindan
baxilir. Bu da onunla slaqadardir ki, mahsulun keyfiyyati ancaq
istehlak prosesindo askar oluna bilor. Mohsulun keyfiyyatinin
istehlak¢inin toloblorino uygun olmasi mathumu mohz bazar
iqtisadi miinasibatlarinds yaranmigdir. Bazar miinasibatlorinds
istehsal¢1 vo istehlak¢t bazarda bir — birlorini tapirlar, onlarin
faaliyyatinin motivi maliyya udusu vo istehlak¢i samaranin
maksimumlagdiriimasina osaslanir. Bag fiqur kimi istehlakg:
istehsalin inkisaf istiqgamotini miioyyanlogdirir, 6z arzularina
miivafiq amtoa vo xidmotari slds edir. Keyfiyyat problemino
toxundugda bilmok lazimdirki bu mafhumun arxasinda hamiso
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istehlak¢1 dayamir. Keyfiyyat va sonaye mohsulunun somarali
istifadasi arasinda diiz alage mévcuddur. Keyfiyyatin yiiksalmasi
mohsuldan istifadonin somorsliliyinin yiiksalmasino kémaklik
edir, xorclori azaldir (ancaq artada bilor) vo bazar paymnin
artmasina komak edir.

Keyfiyystin idarsedilmasinin nazariyys vo tocriibasinda
moahsulun keyfiyyati vo keyfiyyat menecmenti problemini
forglandirirlor. Keyfiyyatin slds edilmasi bir ¢ox xarclar talsb
edir. Yaxin kegmiga qadar keyfiyyatds asas xorclor fiziki amayin
paymna digirdii, bu giin iso intelektual amayin ¢ox olmasina
calisirlar. Satis bazarlann ugrunda miibarizodo vacib alotlordan
olan keyfiyyat menecmenti omtosnin roqabatqabiliyystliliyini
tomin edir. Bu mhsulun texniki soviyyasi, istehlak¢1 ii¢iin onun
faydaliligim miiayyan edir. Bu iglarin yerina yetirilmasi omtaanin
funksional, sosial, estetik, erqonomik, ekoloji xiisusiyyatlarinin
nazaro alinmast vacibdir. Bu zaman amtasnin ragabstgabiliyyati
amtoanin keyfiyyat va digar xiisusiyyatlarinin mocmuunu nozaras
almagqla tayin edilir ki, bu da istehlak¢ilarin taloblorini miivafiq
amtosnin olda edilmasi va istehlaki xarclorinin 6donilmasini
tomin etmoalidir. Qeyd olunmalidirki, analoji mohsullarin
icarisindan an boyiik ragabatqabiliyyatini o amtos gostorir ki, bu
istehlak¢inin macmuu xarclorine nisbaton daha bdyiik faydali
samorani tomin etsin. Sozsiiz ki, keyfiyyatin yiiksalmosi miixtalif
xorclarlo miisayat olunur, lakin onlar alinan monfast hesabina
ozlorini odayirlor. Keyfiyyatin yiiksaldilmasinin monasi g¢ox
miixtalifdir. Bu problemin halli ayn - ayn saholor arasinda va
aynca saho daxilinds, mosalon neftmasingayirma va
neftqazgixarma arasinda yeni, progressiv  proporsiyanin
goyulmasina imkan verir. Bu proporsiya neftmasingayirma
mohsulu istehsalinda texnologiyamn tokmillagdirilmasi va onun
ganaatliliyinin yiiksaldil-masi yolu ils alds edilir.

Yuxarnda deyildiyi kimi keyfiyyat probleminos son zamanlar
boytik digqat yetirilir. Diinya tacriibosi gostarir ki, aksar dlkalards
elmi — texniki taraqqi mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo
igtisadi hayatin dorinliklorina niifuz etmis, onlara idxal
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mohsullarinin hacminin artinimasina imkan yaratmgdir. ©mtos
vo quilugun genis idxah olmazsa milli pul vahidinin alicilig
qabiliyyati hsll oluna bilmaz.

Mosals burasindadirki, bu giin diinya baxar1 ssasan alicinin
bazandir, biitin bunlar iso sonayeco inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dovlatlori milli ixracin paymi artirmaga sévq edir.
Olbatts, iqtisadi baximdan yaxst olardiki xammal deyil, elm
tutumlu moahsul istehsalinin hacmi genislonsin, bu dévlats diinya
bazarinda layiqli paya malik olmasina slava dividentlor verir.
Maraqlidirki, bazarda lider olan bir sira dévlatlor elo do boylik
oraziys malik deyillor, béyiik tabii ehtiyatlar yoxdur, lakin onlarin
diinya iqtisadiyyat1 vo siyasotino tosirlori kifayst qadordir.
Fikrimizco, bu dévlatlar istehsal etdiklori mohsulun keyfiyysti vo
texniki saviyyasi ilo raqabastqabiliyyatli mohsul istehsalina nail
olmus vo bunun hesabina da bdyiik bazar seqmentins malikdirlor.

Inkisaf etmis olkolordo omtas istehsalgilan arasinda

koskinlogon roqabat, istehlak¢i horokastinin  viisst almasy,
mohsulun keyfiyyatinin yliksalmasina gotirib gixarmig vo diinya
ierarxiyasinda olkslorin reytinginin toyin edilmasino imkan
yaratmgdir. Bu sahado masslanin holli direktiv itsullarla miimkiin
deyildir. Bu istigamatds islorin qaydaya salinmas: tiglin homin
miisssisalordo bazar prinsiplori borqorar olmah, hor istehsalat
togkilat¢is: vo ya rahbar mohsul keyfiyyati ilo bagl diistincalorini
roqabatqabiliyyatliliys koklamoli, 6z iglarinin naticalorini istehsal
olunmus mahsul hacmina géro deyil, satig hocmins géro qurmal
vo istehlak¢t tolobatina hérmotls yanagmalidirlar. Diinya
tacrilbasi gostorirki, Avropa, Amerika, Asiyamin bir sira
Olkolorinin hokumst, kompaniyalarin rohborlori vo istehsal
tagkilatgilarimin boylik zohmoati sayasinds mohsul va istehsalin
keyfiyyatinin yiiksok haddina ¢atmis, Glkonin iqtisadi inkisafina
taminat yaratmuglar. O dlkalordoki mohsul va xidmatin keyfiyyati
yiiksakdir, hamin 6lkolor varli va inkisaf etmig 6lkalor adlamr v
burada somorali bazar miinasiboatlari vo insanlarin yiiksok hayat
saviyyesi movcuddur.
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Qeyd edok ki, keyfiyyst tokco istehlakgim maraglandiran
mohsulun xiisusiyyatlorinin macmuu deyildir. Bu hom ds 6lkanin
igtisadi voziyyatini qiymstlondirarkon vacib elementlardondir.
Beloki, agagi keyfiyyatli mohsul 6lkonin iqtisadiyyatina, onun
igtisadi inkisafina monfi tasir edir. Bu giin biitin diinyada
keyfiyyat amtao bazarinda iistiinliiyiin slds edilmasi iigiin an osas
amillordendir ki, bu da milli igtisadiyyatm artimimin yeni
moanboalarindan sayilir. Yaxin golacokds o 6lkalorki ictimai amak
mohsuldarh@nin artirlmasi ilo yanag mohsulun keyfiyyatinin
yiksaldilmasi, rogabatqabiliyystli mohsul istehsali ilo tomin
olunacaglar, hamin olkslor daha yaxg1 vaziyyatdo olacaq,
keyfiyyat ierarxiyasmda lazimi pilloys sahib olacaqlar. Tasadiifi
deyildir ki, XXI osri bir ¢ox beynalxalq toskilatlar keyfiyyat asri
adlandirmuslar.

Qeyd edak ki, Amerika Birlosmis Statlannnin G. Bus
administrasiyas1 “AB$ -~ mn milli tohliikasizliyi srategiyasi” adlt
sonad qobul edilmis, onun tosirini “Millatin ¢igoklonmasing
dastok” bolmasinds “Amerika amtaslerinin ragabatqabiliyyatinin
artinlmas1” punktu yerlagdirilmigdir. Bir gox olkalards keyfiyyat
tizro milli taqaiid programlan tasdiq edilib va reallagdinhir.

Mbolumdur ki, mohsul dedikds miioyyan ictimai v ya fordi
talabatlarin Gdonilmosi iiglin maxsusi proseslorin naticasi basa
dilgiiliir vo onun iimumi halda dérd kateqoriyas: vardir:

— xidmoatlar (masaloan, naqliyyat)

— program vasitolari (masalan, kompiiter programy, liigat)

~- texniki vasitalor (sanaye mohsullar)

— emal olunan materiallar (yarimfabrikatlar)

Bunlarnn igarisinda an genis yayilmmig: sonaye mohsullandir
ki, bu da amok foaliyyati prosesinin maddilosmis naticasidir.
Biitiin sanaye mohsulu onun keyfiyyatini qiymotlandirmak iigiin
iki sinfo boliiniir: istifads zamam sorf olunan, 6z resursunu sarf
edon. Birinci sinfs; xammal va tobii yanacaq; materiallar; sorf
oluan mamulatlar aiddir. Ikinci sinfs iso tamir olunmayan vo
tamir olunan momulatlar aiddir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin inkisafi istehsalin va
istehlakin qarsilight slagasinin artmasi ilo tayin edilir. Mshsulun
keyfiyyatinin, homg¢inin onun hazirlanmas: ves istehlaki
xarclarinin giymatlandirilmasinds istehlak¢inin iqtisadi integra-
siyasi ona gatirib gixaribki, mahsulun keyfiyyastina biitiin xarclori
nazara alirlar ki, bura mohsulun keyfiyyatinin artmas: ils bagh
istehlak¢imin  vacib xorclari, yiiksok keyfiyyotli mohsuldan
istifads ilo slagadar istehlak¢inin qanaati vo s. daxildir. Istehsalg
va istehlak¢i1 arasindaki qarsiligh igtisadi maraq foaliyyatds olan
istehsal giymotindon genis tokrar istehsal giymotino kegmonin
asasim togkil etmigdirki, burada da avvalcadon amoak xarclori va
ona gonast 6z oksini tapmigdir. Beloliklo ds, mohsulun
keyfiyystinin tomin olunmasina istehlak¢i — dayar yanagmasi
formalagir. Bu iso istehlak dsyorinin vahid faydali saomorasins
istehsal xorclorinin azaldilmasi Uglin gorait yaratmaq mogsadi
dagiyir va beloliklodo mohsulun keyfiyysti vo faydaliligim
artrmaq hesabina istehlakg: tolobatinin Sdonilmasi saviyyasini
yuksaldir. Bu istehsalgt va istehlakgi arasinda iqtisadi
miinasibatlor mexanizminin osas torkib hissasidir. Bu zaman
iqtisadiyyat 6z tobistina géro eyni vaxtda sosial — yonimli
iqtisadiyyata gevrilir, istehsal va istehlakin timumilogdirilmasi
tam hollini tapir. Biitiin bunlar iss istehlak dayari qanunu tigiin
genis imkanlar agir.

Qeyd edok ki, somorslilik amillori ilo keyfiyyatin
idaroedilmasinin 9sas inteqrasiyasi ndvlori formalagmigdir.
Bunlara iqtisadi, normativ, togkilati vo informasiya formalari
aiddir. Yeni miitoraqqi mohsulun yaradilmasinda ii¢ toraf:
istehlak¢i (marketing), isloyon va hazirlayan igtirak edir.
Keyfiyyatin soviyyasi mshsulun iglonmasi prosesinds qoyulur,
istehsalatda tomin edilir, istismarda (istehlakda) saxlamilir vo
reallasdirthr. Ciddi ardicil birbaga qorumaq mexanizmini
formalagdirmagla biitiin qarisigbdlma  vo sistem  arasinda
samarslilik meyarimn qarsihigh razilagdinlmasim  hayata
ke¢irmok miimkiindiir. Keyfiyyatin idarsedilasinin birbasa
mexanizmi ¢or¢ivasinds moahsulun keyfiyyatinin idarsedilmoasinin
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tokmillagdirilmasinds asas rolu istehlakgi, isloyan vs hazirlayan
arasinda qarsiliqli mexanizmin iglanmasi oynayir.

Keyfiyyatin idarsedilmasinin inteqgrasiyasi yanagmasinin
vacibliyi onunla toyin olunurki, idaroolunan obyektin
miirokkabliyi artdigca onun parametrlorinin qarsihgli asilihq
doracasi do obyektiv olaraq artir. Inteqrasiya yanagmasinda
keyfiyyatin idaro edilmosinin samoaraliliyinin artirlmas: (lgiin
yeni amillordon istifads imkanlan yaranir ki, bunlara aiddir [97]:

— istehsal vo istehlak arasinda qarsihqh iqtisadi slagalarin
giiclonmasi, mshsulun keyfiyystinin  giymotlandirilmasinds
istehlak¢inin rolunun artmast,

— miiossisalor arasinda qarsihiqlt alagode mohsulun
ragabatqabiliyyatliliyinin asas prinsipinin “yiiksak keyfiyyat —
kigik giymat” tatbiqi,

— mohsulun keyfiyyat sahasinds istehsalgi va istehlak¢ilann
vahid Iqtisadi maraqlarinin giiclondirilmasi.

Avadanhqglarin kefiyyati vo etibarhigmin tominau dedikds
sbhbat bu avadanlhigla mshsulun hazirlanmasi vo istismarinin
miixtalif marhalalarinds keyfiyyatin va etibarligin mévcud vasita
vo Usullarla artinlmasindan vo lazimi soviyyads tominatindan
gedir. Aragdirmalar gostorir ki, respublikamizda boyiik tadqiqat
vo istehsal bazasi olan neft — qaz modon avadanliqlarinin
keyfiyyati masalalarinin tahliling indiys kimi az yer verilmigdir.
Apanlan todqiqatlar asasean bir qism avadanhgin istismar
etibarhiginin va uzundmiirliyiiniin aragdirilmasina hasr edilmiy,
bu iso keyfiyyat masalalorinin timumi fonunda ¢ox mahduddur.

Neft — qaz avadanhqlanmin keyfiyyoti dedikds har hansi
texniki sortllari 6dayan va etibarlifi tomin edon kateqoriya basa
diigiiliir. Bu isa avadanligm 6miir miiddsti masalasini dogururki,
onu da 3 morhaloys ayirmaq olar: layihslondirms, istehsal,
istismar. Biitiin bu morhalalor 6zliiyiinds bir sira iglorin yerina
yetirilmasi ilo slaqadardir. Beloki, layihslondirma morholasi —
texniki tapsingin islonmosi; texniki toklifin iglonmasi; layihanin
eskizinin iglonmosi; texniki layihonin islonmasi; sinaq
niimunalornin konstruktor sonadlarinin hazirlanmasini; istehsal
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morholosi — keyfiyyat sistemlori; keyfiyyatin sabitliyi; metroloji
tominat; texnoloji tominat; sinaglar; sertifikatlagdirmani; istismar
morhalasi iso — istismar etibarligimin tapilmasi1 vo aks slaqonin
yaradilmasi; chtiyat hissolori tominati; tomirlorarasi miiddatin
miisyyon edilmosini ohats edir. Avadanhqlarin vaziyyati
miioyyan gostoricilar sistemi ilo saciyyslonir vo bu manada neft -
modoan avadanhglan igilin texniki tapsing tartib edorkon asasan
tayinathlig, etibarlihiq, o ciimlodon imtinasizhq, wzundmiirlilik
gostaricilori meyar kimi gabul edilir. Bu gostaricilor neft — madan
magin vo avadanhglarmin konstruksiyalarim yaradarken ilkin gort
kimi gobul olunur. Bu sortlor iso konstruksiyanin hesabatinda
lazim olan parametrlari (ig¢i tazyiq; hesabat qgiivvasi; igloyacayi
miihitin saciyyavi gostaricilori; nominal kegid; dovrlor sayy;
qabarit Slgiilori; imtinaya qadar is miiddati; orta imtinasiz is
miiddoti; asasli tomira godor ig miiddati; siradan gixana gadar is
miiddati vo s.) shato edir ki, onlarin da osasinda miivafiq
konstruksiyanm ayrn — ayr qovsaglarinin va hissalarinin materials
secilir vo hesabat sxemi yaradilir.

Beynolxalq tacriibads qobul olunmus ISO seriyali standart-
lardan (bu standartlar haqda sonraki bélmode damsilacaqdir)
istifads olunmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Beloki, texniki
sartlorin layihslondirilmasi va tortibinde mohsulun keyfiyyatinin
tomin olunmas: iigiin SO 9000 seriyalt standartlarin da xiisusi
toloblori vardir ki, bunlar da asagidakilardan ibaratdir:

— buraxilacaq (istehsal edilocak) mohsulun keyfiyyst soviy-
yasini miivafiq elmi - texniki toroqqinin naliyystlori ve
istehlak¢inin gqoydugu taloblor asasinda formalagdirmaq,

— konstruktor sonandlorinin vahid sistemi taloblorina uygun
mohsulun hazirlanmasi, sinagi, istismar vo onunla davramg
qaydalarina olan konstruktor sanadlorinin hazirlanmasi,

— tocriibs — sinaq niitmunolorinin hazirlanmast,

— niimunalarin sinagi va alinan noticalorin sonadlogdirilmasi.

Neft-modon avadanhiginin keyfiyyati baximmdan neftqaz-
¢ixarma idarosini an ¢ox maraglandiran masale yuxarnda qeyd
olundugu kimi “istismar” morhoalasidir. Bela ki, avadanlifin
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istismar morhalasi onun Omiir miiddstinin an lazimh, son
morhalasidir vo bu moarhalods onun keyfiyyatinin tomin olunmasi
ilo uzundmiirliiyii, tayinat gostoricilorinin daqiq yerina yetirilmasi
miioyyan olunur. Daha dogrusu avadanhgin keyfiyyatino qoyulan
toloblara avvalki morholada na gader amal olunmasi mohz bu
morhalodo — istismar marhalasinds iizo ¢ixir. Neft — moadan
avadanh@inmin istismar morhslosinds keyfiyyatini miloyyan edsn
amillor asagidakilardir; istismar etibarh@i, lazimi ehtiyat hissalori
ilo tomin olunmasi; tomir miiddstinin diizgiin se¢ilmasi vo
aparilmasi.

Insan faaliyyatinin biitiin sferalarinda keyfiyyat gostaricisinin
rolunun artmasi ilo slagadar, onun kamiyyat tayininin miisyyan
edilmasi mosalasi mithiim shamiyyst kasb edir. Bu problem
hamisa mévcud olmus vo miioyyan qodar do hallini tapmigdir. Bu
hollor asason intuitiv xarakterli olmus vo ya onlar ekspert
giymoatlori vasitasilo alinmigdir. Iqtisadi hoyatda ¢ox hallarda
miixtolif keyfiyyotli mohsullann komiyyst miiqayisasinin
aparilmasi zorurati yaramr. Milasir iqtisadi inkigaf moarhalosindo
keyfiyyatin iqtisadi qiymaotlandirilmasi istehsal somoarsliliyinin
yiiksoldilmasi, ictimai istehsalin intensivlagdirilmasinin siiratlon-
dirilmasi tigiin texniki, iqtisadi, sosial mana kasb edir. Bu proses
keyfiyyatin tabiati ilo va 6z inkisafinda yeni morhaloys daxil olur
ki, bu da bazar miinasibatlori, ragabatqabiliyyatli mohsul va s.
mofhumlarin iqtisadi artimdaki rollar ilo ds gartlonir. Bu goraitda
keyfiyyatin iqtisadi samarsliliyi masalslorinin tadqiqi ¢ox bdyilk
aktualliq kasb edir, beloki someralilik ¢ox sayli aspektlorin, o
climlodan meyan sayilir;

— keyfiyyatin sonraki inkisafinin giymatlondirilmosi, daha
dogrusu makrosaviyyada keyfiyyst iizra qlobal gorarlann tayin
edilmosi,

— keyfiyyatin somoroliliyinin  toyini
hesabatlarda istifadasi magsadsuygunlugu,

— miixtalif idarsetms tsiklindo keyfiyyatin samarsliliyinin
giymotlondirilmasi,

— iqtisadi resurslarin istiqgamatlor tizra somorsli paylanmasi.

vo onun basqa
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§ 3.4. Keyfiyyat gostoricisi meyarmin 3saslandiriimas:

Keyfiyyatin iqtisadi somaroliliyinin toyini Gmumi qaydalara
asaslanir vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi tadbirlari iigiin
eynidir. Onlarin eyniliyi onunla izah olunurki, bunlar elmi -
texniki toraqqinin reallagdirilmasinin konkret formasmm ifads
edirlar va odurki, keyfiyyatin iqtisadi samoraliliyi elmi ~ texniki
taraqqi vo ya yeni texnikamin somoraliliyinin tarkib hissasi sayilir.
Bu zaman yeni texnikaya soziin genis monasinda baxilmalidir.
Beloki yeni texnika dedikds elmi - tadqiqat vo tatbigi iglomalarin
naticalorinin xalq tasorriifatr miqyasinda ilk dafs reallagdinimass;
istehsal prosesinin yeni va daha tokmil texnologiyasi, amak cismi
va alati, amak va istehsalin togkili aid edila bilar.

Keyfiyyatin samaraliliyinin toyin edilmosi moahsulun hayat
tsiklinin biitiin: layihalondirms, hazirlanma, dévretmo va istehlak
(va ya istismar) bélmalarini shats edir.

Layihslondirma morhslasindo igtisadi samarsnin hesablan-
masi Uglin asagidakilarla slagadar layiho iglari hacminin, amok
tutumunun vs vaxtin azalmas! nozara alinur:

— fayiha — konstruktor iglarinin tagkilinin yaxstlagdiriimas:,

— standartlarda ¢ox dafali istifads,

— standartlara miivafiq olaraq layihonin yenidsn iglanmasi
xarclarinin istismari,

— yeni texniki sanadin razilagdinlmas: va tadqiqi vaxtimn
azaldilmas:.

Istehsal morhalasinda iqgtisadi samaronin hesablanmasi tgiin
toyin edilir:

— metaltutumunun azaldiimasu,

— prosesin amaktutumunun agagi salinmasi,

— unifikasiya,

— fondtutumiulugunun azaldiimasi,

— elektrik enerjisi va yanacafin xiisusi sarfinin azaldilmas:,

— istehsal hocminin artmasi ilo vahid mchsula diigon sorti
daimi xarclorin hissasinin azaldilmas:.
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Dovretmo va istismar morhslasindo iqtisadi  soamoranin
hesablanmas1 {iglin istehlak¢imn xorclorinin asag1 salinmast
ndzard alinir va bu zaman toyin edirlar:

— mohsulun naqli va saxlanmasi xarclarinin azaldilmast,

— mohsulun texniki saviyyasi va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,

— bir standart momulatla (vahid mohsula) bir ne¢asinin dovr
edilmasi zarurati,

— mamulatin dmiir miiddatinin artinlmast,

— mamulatin etibarhigimn yiiksaldilmasi,

— enerjitutumu, istifado edilon yanacaq, su va komakgi
materiallarin xiisusi ¢okisinin azaldiimasi,

— xidmatedici heyatin sayinn azaldilmast,

— tamir iglori dayarinin agad: salinmasi,
chtiyat hissolori vo nozaarot cihazlarina tolabatin
azaldilmasi.

Har bir texniki mamulat 6ziinii istehsal va istismar prosesinda
biiruzo veron ¢oxsayli miixtolif slamatlori ilo sociyyalonir.
Odurki, keyfiyystin qiymotlondirilmasi tigiin bu alamatlori
oziindo sintez edan, keyfiyyst saviyyasinin kompleks va
imumilosdirici  gostaricisindan istifads  vacibliyi  yaranur.
Keyfiyyatin slamatlor macmuusu iizra kamiyyat tayini ayn ~ ayn
alamoatlar tizro komiyyat tayininden gox miirakkabdir.

Texniki va iqtisadi adabiyyatin tohlili g6storirki, tadgi-
qatgilann bu sahada fikirlori forglidir. Lakin onlann fikirlorinds
umumilik ondan ibarotdir ki, mamulatin keyfiyyati ancaq va
ancaq onun istehlak doyari ila toymn edilir. Odurki, mamulatin
keyfiyyatini qiymotlondirdikds istehlak dayarila heg bir slagasi
olmayan istehsal prosesinds 6ziinii gostaron istehsal — texnoloji
gostoricilor nazars alinmalidir. Bu monada mohsulun keyfiy-
yatinin asas gostaricilari agagidakilardir:

1) istismar (yiikqaldirma, yerlogmo, giic, siiratlar diagramu,
addimlar sayi, mexaniklogdirms vo avtomatlagdirma saviyyasi,
erqonomiklik, estetiklik, imtinasizliq, uzunomrliiliik, tomire-
yararhhq, saxlanila bilmoak, xidmatdici heyatin tolob olunan sayi,
enerji vo siirtgli materiallanmin xiisusi sorfi, kitle - 6lgi
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gostoricilori, olavo  komplektlogdiriciyo  tolabat, basqa
gostaricilor),

2) sosial (tohliikasizlik, zararli tosir),

3) qeyri — amtas (qulluq sisteminin saviyyasi, qusurlulug,
satis soraiti).

Yuxandakilarla qarsilighh slagods olan gdstoricilor do
agafidaki istiqamotlar tizro qruplagdinlir vo onlarin moacmuu
momulatin ragabstli qiymotini amoalo gatirir:

1. Mohsuldarhq — homin mamulatla istehsal edilon mahsulun
illik hocmi. Bu qrupda asagidaki gostoricilor birlogir:
yiikqaldirma, yerlasma, giic, siiratlor diagrami, mexaniklogdirmo
vo avtomatlagsdirma saviyyasi, erqonomiklik, estetik, imtinasizhq,
uzundmiirliiliik, tomirsyararhhgq, saxlanila bilmaok,

2. Istehlakginin illik istismar xorclori, bu qrupda asagidaki
gostoricilor forglonir: imtinasizhg, uzunomiirliiliik, tomirs-
yararhliq, saxlanila bilmok, xidmat heyatinin tslob olunan sayi,
enerji va siirtgli materiallannmn  xisusi sorfi, kiitle — 6lgi
gostoricilori, bagqa gostoricilor, qulluqg sisteminin saviyyasi,

3. Istehlak¢int miisayst edon kapital gqoyulusuna, bura
daxildir: imtinasizliq, uzundmiirluluk, tomirayararliliq saxlanila
bilmok, smtoa — 6lgii gdstoricilori, bagqa gostoricilori,

4. Otraf mithits vo insana iqtisadi ziyana, bura daxildir:
tohliikasizlik, zorarli tosir.

Qeyd etmoaliyik ki, mehsulun keyfiyyatini giymatlandirarkon
on miihiim moasololorden biri keyfiyysto xorclorin klasifika-
siyasidir. Bu ¢ox miihiim problemdir vo onun diizgin holl
edilmosindon onlarin torkibi, tohlili, ugotunun toskili va
qiymatlondirilmasi toloblori ¢ox asilidir. Klassifikasiyaya osas
tolablor biitiin xarclorin tam shats edilmasindan ibarstdir. Bunlar
iso mohsulun keyfiyyati ilo alaqadardir, ona tasir edan, keyfiyyat
prosesinin formalagmasimn tam xarakteristikasini saciyyslondiron
olmahdirlar. Odurki, klassifikasiya mohsulun yaradilmasi va

istehlakinin biitiin morholosini ohato etmsli vo ona miimkiin
maksimal olamot sayr daxil edilmolidir. Bazar miinasibatlori

tacrilbodo ugotun, istehsal — tasorriifat foaaliyyatinin tohlili vo
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hesabatlarda beynalxalq qaydalann tstbigini labiid edir. Prinsipco
bu informasiyami xarici (maliyys) vo daxili (idars xarclori)
olmagla onlann xarakteri v istifadasini nazers alaraq iki yers
bolmok olar. Daxili ugot vo analiz idars xarclori adlanir va onun
xarici hesabatla forqi daim darinlagir. Masalo burasindadirki,
idara xarcloari tahlili subyektiv, gizlin (konfidensial) olur, mahz bu
xarclor qorarlanin gabulunun tomininds osas yiikil gotiiriir.
Bununla pesakar saviyysli miitoxassislor moggul olur, lakin bu
zaman muxtalif firmalanin molumatlarinin timumilogdirilmasi va
miiqayisesinin aparilmasi zoifloyir. Beynolxalq standartlarda
keyfiyyat sistemlorinin izahinda qeyd olunurki, keyfiyyatla
slagadar xorclor miiassisanin 6z daxili meyarlarina géro
kalkulyasiya edilir (klassifikasiya edilir). Bu zaman keyfiyystlo
slagadar xarclors keyfiyyatin tamin olunmasinmin zomanoti zamam
yaranan xarclor aid edilir. Bu xarcloro homginin keyfiyyatin
toloblora cavab vermasinds, keyfiyyatin takmillagdirilmasi va itki
zaman miimkiin olan xarclor ds aiddir.

Iqtisadi odobiyyatda [97, 98, 113] keyfiyyatin {imumi-
logdirilmis xarclor klassifikasiyas: verilmisdir. Beloki, mogsadli
slamot toyinatina géro xarclor: keyfiyystin yaxsilasdirilmasina,
keyfiyyatin tomin olunmasina va keyfiyyotin idars edilmosina
boliintir. Xorclorin iqtisadi xarakteri slamatina géra onlar cari vo
birdofolik xarclora boliiniir. Xorclorin  noviino géra onlar
mohsuldar, qeyri-mohsuldar, tayin etma Usuluna gors diiz, délay:
xarclar kimi tasnifatlagirlar. Ugotun miimkiinlilyii alamatins gora
xarclor diiz ugota alina bilmasi, diiz ugota alina bilmamasi,
iqtisadi cohatda magsadouygun sayiimayanlarla saciyyalonir.
Mohsulun hoyat tsikli slamotine goro momulatin iglonmasi
zaman keyfiyyats, momulatin hazirlanmasi zamani keyfiyysto,

momulatin istifadosi zamam: keyfiyyoto, istehsal prosesi
slamotino goro osas istechsalda keyfiyyst, komokgi istehsalda
keyfiyyat, istehsala xidmotdo keyfiyystlo saciyyslonir.

Qiymotlondirma imkanlarina goéro planlagdinlan vo faktiki,
strukturlasmaya géro milossisa iizro, istehsal (sex, saho) iizra.
Moahsul névii iizra, formalagma vo ugotun hacmine gors mohsul,
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proses, xidmoto, ugotun noviino goro iso operativ, analitik,
miihasibat vo moagsadli xarclors bdliiniir. Onu da demoliyikki,
igtisadiyyatda miixtolif klassifikasiyalar movcuddur va béyik
maraq dégurani iss A. Feygenbaum (A. Qeiirenbay. Konrpons
Ka4€eCTBO MPOLYKIMH, Tep. ¢ aHril. M.: OxoHoMuka, 1986, 214c¢)
tarafindon tokif olunan klassifikasiyadir. A. Feygenbauma gors
“keyfiyystin tomin olunmasina xerclor”, ¢ hissodon ibaratdir:
“defektin qargisimn alinmasi xarclori”, “keyfiyyst soviyyasinin
giymotlondirilmosi  xorclori”, “zay mochsuldan ziyan”. Bu
istigamotlarin hor biri do bir ne¢s mogamla sociyyaslonir. Belski,
“defektin qarsistun alinmasi xorclari”ne “keyfiyyat sahasinds
tadbirlor’s vo “keyfiyyat sGbasinin xarclori™na  boliiniir.
“Keyfiyyat saviyyasinin giymatlandirilmasi xarclori” “nazarat va
smaq”, “keyfiyyatin tominati iizro faaliyystin yoxlanmast”
xorclorine boliintir, “zay moahsuldan ziyan” xorcloring “zay
mohsullar”, “reklamasiya” aiddir. K. Isikava qeyd edirki
(K.McunkaBa. Slmonckue MeTOABl YIpaBleHHS KayecTBOM. M.
OxoHomuka, 1988, 305 c.), Yapon modeli yuxanda tasvir
etdiyimiz klassifikasiyadan kokli surstds farglanir. Belaki, onun
asaslandif1 konsepsiyaya goro klassifikasiya mohsula gora deyil,
keyfiyyatin  tomin olunmasi vo onun  noticasinin
giymoatlondirilmosine géra miisyysn olunmalidir. Ona gora do
keyfiyyatin tomin edilmasind xarclorin hesabati defekt wo
uygunsuzluglarin garsisinin alinmasi iizra tadbirlorin giymatinin
artindmas: ilo iimumi xorclarin azaldilmast magsadi giidan islorin
doyarinin toyin edilmasinden ibarstdir. Iqtisadi samoralilik iso
xarcin madaxilo deyil, xorcin xarclo miigayisasi yolu ild
qiymatlondirilir.

Fikrimizcs, Yapon miitoxassislorinin toklif etdiyi konsepsiya
daha asaslandirilmigdir. Onun nozards tutdufu yanasman
“idarsedici” kimi adlandirmaq olar, bu yanagsma keyfiyyato
xarclor probleminin iqtisadi tadqiginds movcud olan tipik
situasiyam holl eds bilar. Belo ki, bu yanagma asagidak: prinsipial

suala cavab verir: keyfiyyat xarclori mohsulun maya dayarinds
hansi1 paya malikdir?
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Keyfiyyatin  iqtisadiyyatimn  tarkib hissasi  keyfiyyst
xarclaridir. Keyfiyyat xarclorinin timumi prinsipleri ilk dofa Dj.
Djuran torafindan 1951—ci ildo “Keyfiyyato nazarat {izro malumat
kitabgasi”nda formalasdirilmis vo bu asorin ikinci nasrinds
asagidaki iki kateqoriya iizra tosnifat vermisdir:

1. Layihanin keyfiyyatinin tominati xarclori,

1. Mohsulun hazirlanmasinin taminati xarclori.

Bu tosnifat asasinda keyfiyyst xarclorinin asas elementlori
formalagdinlmis vo onlann igorisindon asagidakilar farglondi-
rilirtar:

— bazarin tadqiqati,

— elmi - tadqiqat iglori,

— ig¢i layihanin iglonmasi,

— istehsalin texnoloji hazirlanmasi vs planlagdirma,

— istehsal prosest,

— yoxlama va sinagin kegirilmosi,

~— defcktin amolo galmasinin qarsisinin alinmasi,

— defektin omalo galmasinin sabablarinin tohlili,

— keyfiyyatin tomin olunmas: #izra programin iglonmasi vo
hayata kegirilmasi.

Daha sonralar xorclorin bagqa tosnifati hazirlanmig va bu
Djuran — Feygenbaum yanagmasi adini almigdir. Bu yanasmaya
gora  keyfiyyatin tomin olunmasimin biitiin  xarclori  dord
kateqoriyaya boliiniir:

1. Xabardarliq xarclori — defekt va ya uygunsuzlugun amals
golmo imkanlannm azaldan tadgigat xorclori. Mosslon, yeni
maohsulun keyfiyyatinin planlagdinimasi; mal gondaranlorin
imkanlarinin Gyranilmoasi; istehsal prosesinin yenidonqurulma
imkanlarinin  giymotlondirilmosi; keyfiyystin yiiksaldilmasina
yonaldilmis layihalorin reallagdinlmas: doayori; keyfiyyat
sahasinda miitoxassislorin hazirlanmasi va dyradilmasi xarclori.

2. Qiymatlondirici xarclor (momulatin keyfiyystino nazarat
xarclori) — keyfiyyatin tolob olunan saviyyasinin tayin vo tasdiq
edilmosi. Masolon, satin alinan materiallarin giris nazarati va
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simagin xorclori; istehsal prosesino daxil edilon smnaq v
yoxlamalar; hazir mshsulun yoxlanmasi.

3. Daxili imtinalarla bagh xarclor — mohsulun hayat tsiklinin
istonilon morholosinda togkilatdaxili agkar edilmis defekt vo ya
uygunsuzluglarla bagl xarclor. Masalan, yenidon diizaldilmanin
doyari, tokrar sinaq, tokrar nozarat, zay mshsulun utilizasiyast.

4. Konar imtinalarla bagh xarclor — mohsulun istehlakg¢iya
gondarilmasindan sonra agkarlanan defekt va ya uygunsuzluglarla
bagli xarclor. Masalan, reklamasiya ilo bagh xarclor, keyfiyyotsiz
amtosnin doyisdirilmasi xarclori.

Onu da qeyd edok ki, xarclorin tosnifatinin Djuran -
Feygenbaum yanagmasi Boyilkk Britaniyada “Keyfiyyata aid
edilon xorclorin tayini vo istifadasi tizra Rohbar sonad”s (BS
6143), milli standarta daxil edilmisdir.

Keyfiyyata aid edilon xarclorin tasnifatindak: sonraki marhola
F. Krosbiys aiddir. Onun tosnifati ilo keyfiyyat xorclori iki
kateqoriyaya boliiniir:

1. uygunlugun tominati xarclori — bu vacib xarclordir, “hor
seyi birinci dofodan diiz etmali” prinsipins ssaslanir,

2. uygunsuzlugla gartlonan xarclor — “har sey birinci dofadon
diizgiin edilmir” naticasinda yaranan slava xarclar.

Bu tosnifatda Boyiik Britaniyanin “Dayar prosesinin modeli”
standartinda istifads edilmisdir. Bazar miinasibatlorinin miiasir
soraitinds biznesin miihiim vozifolorinden biri do cari vo uzun
miiddotli roqabstdir ki, bunun da olds edilmasi keyfiyyot
xorclorinin  azaldilmasi ila slagadardir. Tacriibads bir qayda
olaraq, miihasibat ugotu moalumatlarina assaslanan keyfiyyat
xarclorinin  ugotu sistemindon istifado olunur. Lakin bu
molumatlar  xarclorin  gox cilizi hissasini agkar edib
qiymoatlandirmays imkan verir. Digor hissasi isa, yeni istehsaldan
geyri somoroli istifado hissosi ag¢ilmamig qalir. Keyfiyyat
gostoricilorinin toyini ilo olagadar maddi xorclort komiyyatco
giymatlandirmak olar, qeyri maddi xorclori (bizim bu xarclors
“keyfiyyotin gizli qiymati do deyirlor”) tayin etmak ¢ox
miirokkabliklor yaradir. Miitaxassis raylorina goéra keyfiyyato aid
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olmayan gizlin itkilor keyfiyyat xarclorini 3 — 4 dafa istaloyir.
[stehsalg1 Gglin on bahali natico — istehlakgiya daxil olmus
keyfiyyatsiz  mohsulun  agkar  edilmasidir.  Tobidirki,
uygunsuzlugun agkar edilmasi va onun diizoldilmasi xarciarini
qiymatlondirmok miimkiindiir, lakin gizli Xorclorin nazars
alinmasi vacibdir.

Iqtisadi adobiyyatda [49, 70, 97, 98, 101, 113, 114] mahsulun
keyfiyyat xorclori va onlann keyfiyyatlo qarsihigh slagasi tadqiq
edilmis va bir sira emprik alagalor verilmisdir. Beloki, keyfiyyatlo
bagh on “ucuz” notico vaxt almur ki, faktiki vo ya potensial
uygunsuzluq agkar olunur va ya xabordarliq edilir (sokil 2.1)

Uygunsuziugun fadvi xarclari, man

Mahsulun hayat tsikli

$akil 2.1. Xarclarin miqdari va uygunsuzlugun
lagvi arasindaki slaqa
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burada: 1 — uygunsuzluq haqqinda xaberdarhq,
2 — mohsul istehsali,
3 — hazir mahsulun yoxlanmasi,
4 — mohsulun istehlak¢iya gondorilmasi,
5 —uygunsuzlugun askar edilmasi,
6 — mahkamo xorclori.

Keyfiyyat xorclori miloyysn qador keyfiyyast soviyyasini
miisyyn edir va qrafiki-olaraq gokil 2.2 — da verilmisdir.

A

Keyfiyyote nozarat
va giymstlendirilmasi
xarclari plyus xabardarliq
xarclari

Vahid mshsula xarclar

Keyfiyyat saviyasi

Sakil 2.2 Keyfiyyat xorclorinin keyfiyyat
saviyyasindan astlihf
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Klassik halda uygunsuzlugun xobordarliq va keyfiyyato
nazarat xarclort mohsulun keyfiyyatinin ideal hala yaxinlasma
doracasindon asili olaraq sonsuz olaraq artir, yani bu halda
uygunsuzluq yoxdur (sokil 2.3).

Keyfiyyatio alaqadar\x
cami xarcler

Defektla algadar xarcler,

Keyfiyyats nazarst
va giymatiandiriimasi
xarclari plyus xsbardarliq
xerclori

Vahid meahsula xarc

» 100%

Keyfiyyet saviyasi
Sakil 2.3 Keyfiyyatla alagadar xarclorin klassik optimal modeli.

Keyfiyyat xarclorinin yeni optimal modeli (Sakil 2.4) ona
ssaslamir ki, mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi prosesi va
uygunsuzlugun xabardarligt 6z-6zliiylinds igtisadi samoaranin
yitksaldilmosi monbeyi rolunu oynayir. Qeyd edokki, istehsalda
clmi —~ texniki toraqqinin tatbiqi moshsulda uygunsuzlugu xeyli
azaldir, istehsal prosesinds “insan amili”nin tasirini asag: salir.
Molumdur ki, ideal keyfiyyat miimkiin deyildir; lakin keyfiyyatin
miimkiin saviyyasini aldo etmok iigiin, keyfiyyat xorclorindan
istifads edorok agagidakilar vacibdir:
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Keyfiyyatla slagadar
Defektia slgadar xerclar cami xarcler
8
P
1]
x
o
£
s
£
g Keyfiyyats nazaret
5 va giymatiandiriimasi
2 xarcleri plyus xeberdarlig
3 xarclari

» 100%

Keyfiyyst saviyasi

Sokil 2.4. Keyfiyyatla alagadar xarclarin yeni optimal modeli

— uygunsuzlugun omols golmosi iigiin biitiin giivvalar
saforbor etmoli,

— mohsulun keyfiyystinin artirilmast va uygunsuziugun
xabordarhify ilo slagodar investisiya layihalorinin istiqgamotlondi-
rilmasi,

— keyfiyyat saviyyssinin yiiksalmasi
giymoatlondirma xarclarinin istismar edilmasi,

— olds olunan noticalorin daimi qiymatlondirilmasinin
aparilmasi,

Bu strategiya asagidaki aprior malumatlar asasmda qurulur:

— hor bir uygunsuzluq 6ziiniin kékli sabablari ilo sortlonir;

— defektin sabablorinin qarsisin1 almagq olar;

— istonilon uygunsuzlugun garsgismin  alinmasi
diizoldilmasindan ucuz basa galir.

ilo nozarat va

onun
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Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi nazariyyada somero vo
somaralilik kateqo — riyalar1 genis togokkiil tapmigdir. Umumi
halda somoroalilik todbirinin tstbiqi ilo alinan naticonin xarclors
olan nisbatidir. Ogor hor hansi omtosnin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasino yonaldilmis tadbirlori sistem kimi qabul etsok
onda iqtisadi samars (IS) keyfiyyatin iqtisadi noticaleri ilo (IN),
mohsulun istehsali (M) va istismarina (Mis) ¢akilon xarclarin
caminin farqgina barabor olacaqdir, yani

IS = IN - (Mi + Miy) (2.1)

Ogar bu sistems har hansi vahid mohsulun istehsali akti kimi
baxsaq va onun satig giymatini (SQ) nazors alsaq, onda (2.1)
diisturu bels olacaqdir:

IS = IN — (MI + M) + SQ = (SQ - Mi) + [IN - (SQ + MIy)]
.2)

burada (SQ + MiI;) — istehlak qiymati, (SQ - M) — istehsalin
igtisadi somarsliliyi, [IN ~ (SQ + MI)] — istismarm iqtisadi
samarsliliyidir.

Molumdur ki, mahsulun keyfiyyatinin artirilmas: proseseinds
bir qayda olaraq hom ds ona ¢akilon xarclor artir. Xoarclorin
artmasi onun satig giymatinin artmasina gatirib gixarir. Mohsulun
yilksok  giymoto  istehlak¢i  torafindon  alinmasi  iigiin
tokmillagdirmanin istehlak¢inm igtisadi somarafiliyinin artirilmasi
sortini 6domasi vacibdir.

Moshsulun satiy giymotinin artiriimasinda istehsalgi mohsulun
keyfiyyatinin tokmillogdirilmasina ¢okilon xarclorin kompen-
sasiya edilmasino deyil, hom da 6z samorsliliyinin artinimas: ilo
istehsalin genislondirilmasi moasalasini hall etmaya ¢alisir. Bu
zaman istehsalg1 istismar zamam ¢okilon xorclori azaltmagla,
mahsuldan istifads defektinin aradan qaldiriimas: ils istehlak¢inin
iqtisadi samaraliliyinin artirilmasina cohd edir. Daha dogrusu,
istehsalgr istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyatinin tokmillagdiril-
mosi hesabina 6z monfastini artirmaq istayirsa, onda o
istehlak¢inin maragim kamiyyat va keyfiyyat baximindan nazars
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alaraq istehlakda doyari az olan mahsul istehsal etmalidir. Bu
halda istehsalginin  mohsulu reallasgacaq vo  monfaatini
yiiksaldacokdir. Belo yanagmada hom istehsalgi, hom do isteh-
lak¢r qarsiliqlt olaraq 6z imkanlanim yaxsilagdirirlar, {imumi
somorslilik artir, mahsulun keyfiyyatinin tokmillogdirilmasi vo
istehsalin inkisafi hesabina elmi — texniki toraqqi bag verir.

Mbolumdur ki, moshsulun istehlak¢isi iglin 9sas meyar
omtoonin keyfiyyati, giymst vo onun istifado xorcloridir.
Omtosnin (xidmstin) istehlaki va istehsali sferasinda G6ziini
gostoran bu xiisusiyystlor iqtisadi samoronin hesablanmasinda
miixtolif yanagmanin totbigini talob edir vo onlar arasinda
asagidakilan geyd etmak olar:

1. Yaradilmig texniki yeniliklorin reallagdinnlmasindan diiz
iqtisadi somaraliliyin hesablanmas: ilo barabor komekeini da
nazors almaga imkan veron kompleks yanagmadan istifade.
Bunlara yeni obyektin uygun gstericilorinin yiikssldilmasi
hesabina sosial va ekoloji somars aiddir.

2. Sistem yanagmasindan istifada. Bu zaman somers sistemin
“cixigt ilo hesablamir, miixtolif layihsloro investisiyam tahlil
edarkon va onlarin reallagdirilmasindan alinan iqtisadi samaranin
hesablanmasinda iki aspekts: istehsalgt vo istehlakgr (igiin
samoarsys fikir verilmalidir.

Bundan basqa, asagidaki sortlorin do nazaro alinmasi gox
vacibdir:

1. Togkilati va texniki hallorin gox variantliigimin tamin
edilmosi. Beloki, seg¢im olmayanda optimal hallin aldo edilmosi
¢ox nadir hallarda miimkiin olurki, bu da xeyli itkilora gatirib
¢ixara bilar.

Bu zaman iqtisadi odobiyyatda 1: 10 : 100 nisbatini
sortlorinin nazors alinmasi geyd olunur, yoni sado qorarlann
gobulu ilo pul vahidins 1% “gqonast”, qararin hoyat tsiklinin
sonraki marhalolerinds itkilorin 10%, 100% vo s. olacagina
goatirib g1xarr.

2. Hesabat variantlarimin miiqayisaliliyi. Eyni sistemh
gostorici, parametrlorin va s. variantlar iizro miiqayisasi
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mimikin olmayanda optimal variantin se¢ilmasi miimkiin
deyildir.

Qeyd edok ki, keyfiyyst sisteminin somaraliliyi togkilatin
rentabelliyino gox miihiim tasir eda bilor. Bu isa 6z névbasinda
noinki mohsul istehsali vo zay mohsulun azalmasi xarclorini,
homginin mahsulun istismar1 va istifadasi ilo slagadar xarclorin
azalmasina imkan yaradir.

Beynolxalq standartlara goro  keyfiyyat xorclorinin
kalkulyasiya edilmasinds vahid yanagsmam tomin etmok
mogsadila asagidaki tisullar magbul sayilir [97, 98,113] :

1. Keyfiyyat xorclorinin kalkulyasiya tisulu. Bu iisul
keyfiyyat xarclorinin (KX) tayinina aiddir vo bu xorclor daxili
tasarriifat (Dax) foaliyyotinin vo xarici igin (Xjs) noticasindon
asthdir. Daxili tasarriifat foaliyyoti ilo slagali xorclor xarclarin
kalkulyasiyas: ssasinda tohlil olunur, bura daxildir: profilaktika,
giymationdirms, defektior. Profilaktika vo giymatlandirms
xarclori ham do sarfali kapital qoyulusu, defekta ¢akilon xarclar
iso  ziyan (itki) sayiir. Bu xorclorin torkib hissalori
asagidakilardir: a) profilaktika — defektin qargisinin alinmas: iizra
foaliyyat (bura: personalin &yradilmosi, istehsalin metroloji
tominatt va s.); b) giymatlondirmo — keyfiyyat taloblorini
qiymotlondirmak iigiin sinaq, nazarat va tadqiqat xarclarini shats
edir; ¢) daxili xarclor — defektin noticosino aid xarclordir va
mohsulun istehlak¢iya géndarilmasina qadar agkar edilir, bu iss
mohsulun keyfiyyst toloblorino cavab vermosini saciyyslondirir
(ikinci emal, tazadon diizaltms, zay va s.) d) xarici xarclor — bu
da defektin naticasidir. Mahsulun istehlak¢tya géndarilmasindon
sonra askar olunur, ysni mohsul keyfiyyat toloblorina cavab
vermir (mahsula texniki qulluq vas tomir, diiz xarclor va giizagtlar:
mohsulun keyfiyyotino géro hiiquqi masuliyyat xarclori va s.)

2. Prosesls slagadar xarclorin kalkulyasiya iisulu. Burada hor
banst prosesin dayarinin uygun va ya uygunsuzlugu
mofhumundan istifado olunur, hor iki istiqgamoat voasaitlora
gonaotin monbayi ola bilor: a) uygunluq doyari — mévcud
prosesin imtinasizhiginda istehlak¢imn biitiin  formalagms vo

151



nazards tutulan tolebatlarr nin tomin edilmasi magsadils hayata
kegirilmig xorclordir: b) uygunsuzluq doyari — mdvcud prosesin
pozulmast ilo hoyata kegirilmis xarclardir.

3. Moahsulun asag keyfiyystino gors itkinin toyini {isulu. Bu
iisulda mohsulun agag: keyfiystino géro daxili va xarici itkilaro
daha ¢ox fikir verilir, maddi va geyri — maddi itkilor toyin edilir.
Xarici qeyri~maddi itkilorin tipik misal1 istehlakginin taloblarini
odomadiyi iigiin galocokds mohsul satist hacminin azalmas: ola
bilor. Daxili qeyri-maddi itkilarin tipik misal istifads olunmams
imkanlar, qeyri—qonastbaxs erqonomika, yenidon diizaldilms ila
slagadar mohsuldarhgin asag: diismosi vo s. Naticesinda itkiler
sayitlir. Maddi itkilora defektin noticolori olan daxili va xarici
xarclor aiddir.

Yuxandakilar1 nozar alaraq, sistem vo kompleks yanasmaya
osaslanaraq asagida hor hanst sistemin “girig”, “proses”, va
“cixis”min  tokmillegdirilmasino yonalmis istenilon texniki -
toskilati todbirin osaslandiriimasma dair iqtisadi somorenin
hesabati ti¢lin bizim torofimizden iqtisadi samaranin hesalanmasi
igiin variantlar toklif olunur:

1. Sistemin “girigsindo” keyfiyyatin yiiksaldilmasi {izrs
tadbirlor. Raqabstqabiliyystli moshsul istehsali iglin  alinan
xammal, material, komplektlogdirici momulatlar va s. ytikssk
keyfiyyots malik olmahidur.

Gostarilon masalanin halline yonsldilmis todbirlarin tatbigi,
uygun olaraq hom istehsalgida (istehsal tullantilarinin azaldilmasi,
zay moahsulun azalmas: hesabina keyfiyyatin yiiksaldilmasi ila),
ham do istehlak¢ida (hazir mshsulun méhkamlik va keyfiyystinin,
etibarhginin yiiksoldilmasi hesabina) iqtisadi ssmoaronin yaranma-
sina sabab olacaqdur.

Sistemin “giris”inin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi tadbirlorini
iqtisadi samorasinin toyin edilmosi iigiin asagidakilar toklif
olunur;

il
ISgr= Y [~AMD,, + AMD, +(SQ, - SO -0 — X,,  (23)
r=1

g
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MD, — t ilindo “giris”da daha keyfiyyatli xammal, material
va s. alda edilmasi ilo mohsul vahidinin maya dsyarinin artimi
hesabina ziyan,

MD,; ~ t ilinds i moahsul istehsal: ila baglt xarclor,

SQy — t ilinda istehsal olunmus yeni mahsulun giymati,

SQu — t ilinds mohsulun kdhno qiymati,

Qume— tilindo istehsal olunmus mahsulun hacmi,

X — tilinds “girig”lo slagadar investisiya xarclari.

2. Omtaonin (xidmoatin) keyfiyyatinin yilksoldilmoasi iizro
tadbirlar.

Schbat mohsuldarhin  artmasi, mohkamlik, etibarhlig,
ekoloji va s. gostaricilarin yiiksslmosi ilo bagl todbirlsrdan gedir
vo iqtisadi somara asagidaki kimi tayin edilir:

r 7, 7,
iSgr= D [(SQp =MDy, =V,)} Qe + 3 18, - 3 1, 24)
=1 =l 1=l
tq€ T;t q€ T

burada:

IS,r — amtoanin T normativ xidmat dovriinds keyfiyyatinin
yitksaldilmasi {izra tadbirdan gézlonilan iqtisadi somars,

SQp— t ilinds mahsulun prognoz giymati,

MDy, — t ilinds mohsulun prognoz maya dayari,

Vu— tilinda vahid mohsula prognoz vergilor,

Qpi— tilindo mohsul istehsalt hacminin prognoz giymati,

ta= 1, 2, ..., T¢— otraf miihitds ekoloji va sosial gostoricilorin
yaxstlagdiriimasi iizra tadbirlorin foaliyyat d6vrii,

te= 1, 2, ..., Tq — todbirlorin totbiqi ila alagadar investisiyanin
faaliyyot dovri,

ISes. — yiiksok keyfiyyatli mohsuldan istifadadon ekoloji va
sosial samoaranin cami,

iwx — t ilindo mohsulun keyfiyyatinin yiiksoaldilmasina
birdafalik xarclar (investisiya).

3. Istehlak¢imin yeni amtss oldo etmosindon gézlonilon
iqtisadi samara:
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n T & ,
1SST=ZZ[(SQPH - MDpi! - VP”) ’ QP"] - ZI"P'
=l

i=11 1=}

tqu

burada:

ISgr — normativ xidmet dovriinds (T) istehlakgi torsfindon
vahid yeni mohsulun sldo edilmasi va istismarindan gdzlonilan
iqtisadi samors,

SQpit — t ilinds yeni mohsulun tatbigi ils buraxilan i smtaonin
vahidinin proqnoz qiymati,

MD,;; — t ilindo i amtosnin vahidinin payma diijon maya
doyar,

Vpic — t ilind> i amtoenin vahidinin payma diigon verginin
miqdari,

Qpis — t ilindo i omtossi lizro yeni mohsulun effektinin
(mohsuldarhginm) prognoz qiymati,

i=1,2,...,4 — amtoslorin sayi,

te= 1,2,...Tq— sistemda keyfiyyatin yiiksoldilmasi tadbirlorina
investisiya qoyulusu ili (Tq— tadbirlarin totbigi ili),

Inpt— tq ilindo yeni mohsul vahidinin alinmasi, naql edilmosi,
quragdiriimasi, kadr hazirhgma investisiya.

Qeyd etmok lazzimdir ki, nefts olan talobatin glinbagiin
artmasi, Olkanin enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasi neft -
modon avadanliglan, onlarm keyfiyyatins yeni talablor qoyur.
Bazar miinasibotlori goraitindo idxal mohsullarimin azaldilmas:
baximindan Respublikada méveud olan nefimagmgayirma
zavodlan 6z islorini yenidon qurmali, diinyada gebul olunmus
standartlara miivafiq mohsul istehsal etmolidirlor. Oks halda onlar
homginin dlkodaxili bazarda mévcud bazar seqmentlorini
itiracaklar. Bu isa ¢ox ciddi signaldir, neft ssnayesindoki kegmis
moveudiuglanim qaytarmaq iigiin 6lks nefimagingayiranlan 6z
faaliyyatlorino yeni prizmadan baxmahdirlar.
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BOLMO V.

MOHSULUN ROQABOTQABILIYYOTININ
YUKSOLDILMO3SININ TOSKILATI - IQTisADI
ASPEKTLORI

§ 4.1. Neft — madan avadanhqlarinin sertifikatlagdirnilmasi

Miirakkab, ¢ox sahali va elm tutumlu neft — gaz kompleksini
miiasir qurgu, sistem vo avadanliglar, quyuiisti va quyuagzi
lovazimatlardan, habelo mexaniki, hidravliki vo pnevmatik
tortibatlardan konarda tasavviir etmok miimkiin deyildir. Neft -
gaz kompleksini lazimi saviyyays qaldirmaq iigiin on osas
toloblordon biri keyfiyyatls istehsal olunmus, istismar zamans
lazymi imtinasiz i payina malik, tomira yararli, ekoloji cohatdon
moagbul sayilan vo nshayat, yiiksok tahliikasizlik gdstaricilorine
malik olan miikkammosl va eyni zamanda bazar miinasibatlaori
soraitinda raqabats davamh avadanliq yaratmaqdir. Qurgu, sistem
vo avadanliqlann texniki saviyyssini xarakterizo edan texniki
sort vo toloblor, neft - qaz hasilatina maksimum nail olmaq,
xarclorin iso minimum olmast osas meyar kimi gobul olunmus,
riyaziyyat vo iqtisadiyyatda Oziinii tosdiq etmis,”Qizil kasim”
prinsipina meyl! ilboil artrmgdir, yani samarsliliyin artinlmas: bu
prinsipin mahiyyatini togkil edir. Miiasir texniki gortlordo 6z
oksini tapmig osas meyarlar bazar iq —tisadi miinasibatlorinin
taloblorine uygun daha miikommal olmali, gostoricilori iso daha
daqiq qiymotlondirilmali va prognoziagdiriimahdar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan neft 6lkasi olmagqla
burada giiclii neftgi kadr potensiali, islanib hazirlanmig texnika vo
texnologiya mévcuddur. Digar tarafdon, ssas1 “Osrin miiqavilasi”
ilo baglanmg yeni neft strategiyasi, 6lkamizdo mévcud olan neft —
qaz ehtiyatlanmin potensiali, respublikamizi Sarq - Qorb
dahlizinds miihiim obyekts ¢evirmis, diinyann iri transmilli neft
sirkatlori Azor —baycana iiz tutumuslar. Neft — gaz kompleksinda
baglanan vo reallagdinlan sonraki neft miiqavilolorindo &lka
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neftcilori, elm ictimaiyyati qarsisinda yeni vazifalor qoymugdur.
Neft — gqaz mohsullarina diinyada artan tolabat, alternativ eneri
manboyinin zaif olmasi, bu sonaye sahasinin hoslo uzun illor
arzinds aparici saholordon olacagindan xobor verir. Respub-
likarmzda neft miiqavilolorinin foaliyyati, 6lkads neft hasilah
hacminin 50 milyon tondan artiq olacagim sdylamoyas imkan verir.
Biitiin bunlar iss neft — gaz kompleksi, onun neft — magingayuma
sahasi qarsisinda daha vacib mosalolor qoyur. Bu mosalolor
osason istehsal edilon neft-madon avadanhqlarimn layihs-
londirilmasindan baglamig, onun istehsali, istismari va ekolojt
tominat1 ilo six olagodardir. Umumiyystls iss mahsulun
rogabotgabiliyystinin yiiksaldilmasinin togkilati-iqtisadi aspekt-
lari momulatin (mohsulun) layiholondirilmosi, istehsali, reallag-
dimlmasi, istismari1 sahasinds masalalorin mocmuunu shats edir
vo maohz bu bélmada onlarin halli yollan tadqiq olunur.

Toadqigatlar [70, 83, 89, 90, 93, 97, 98, 113 - 116] gosterir ki,
fimumi menecment va keyfiyyat menecmentinin garsiliql slagasi
F. Teyler sisteminin asasim togkil edir. O, elmi menecmentin
asaslarinin konsepsiyasim yaratmg, istehsal prosesinin dayigik-
liyinin ugotu vacibliyino diqqot yetirmis vo onun nazaratini
miihiimlityiinii giymotlondirmisdir. Sonayenin sonraki inkisafi
uzun illor arzinds, yani toxminan 1920 — 1980 - ci illari shata
edon dévr arzinds imumi menecmentls keyfiyyat menecmentinin
yollarini ayirmugdir.

Keyfiyyatin on boyilk problemi istehsal prosesinin
faaliyyatinin yaxsilagdirilmasi magsadilo mohsulun doyisikliyinin
idaro edilmosinds miitoxassislor tarafindon keyfiyyato nazaratin
miihondis — texniki problemi kimi gobul olunub va islonilirdi.
menecment problemi iso osason togkilati vo hotta sosial -
psixoloji sociyys kimi qabul olunurdu. Lakin, 1980 - ci ilds
{imumi menecment va keyfiyyat menecmentinin qarsiliglt tarixi
horokoti yarandi vo bu iso keyfiyyat mosolosinin halli {igiin
adekvat togkilati strukturun yaranmasini zoruri etdi. Bunlar
tadgigatin avvalinds qeyd olundugu kimi: tmumi keyfiyyat
menecmenti, universal keyfiyyst menecmenti, total keyfiyyst
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menecmenti, beynalxalq keyfiyyat sistemi standartlar: (ISO 9000,
MC 9000, QS 9000, iSO 14000).

Qeyd etmaliyik ki, keyfiyyat menecmenti, o ciimladan ekoloji
menecment sahasinds 24 beynolxalq ISO standarti faaliyyst
gostorir, hamginin keyfiyyst sisteeminin sertifikasiyasinin
beynoalxalq sistemi mdvcuddur va sertifikatlagdirmanin apariimas:
ligtin ylzlorco akkreditasiya olunmus taskilatlar foaliyyst gostorir.

Qeyd edok ki, kegan asrin 70-80—ci illorinds bir sira lkalorin
alim vo miitoxassislari qonasts goldilorki, keyfiyyats takca hazir
mohsula nazarst aparilmasi ilo zomanat verilo bilmaz. Bu daha
erkan vaxtlarda, daha dogrusu: bazann tslabatinin $dsnilmasi
prosesinds; layitha va konstruktor islomslori marholosindo;
xammal, material va komplektlogdirici mamulatlari géndoracok
toskilati segonda; istehsalin biitiin morhslalarinds; hamginin
mohsulun reallagdirtlmasi, istehlak¢ida momulatin istisman
prosesindo ona texniki qullug va istifadodon sonra onun
utilizasiya olumasinda vo s. tomin olunmahidir. Belo kompleks
yanasma qapali prosesin yaradilmasim tomin edir, yani bu proses
bazarin tolobatimin Oyronilmsindon baslayir va 6ziinds yeni
mohsulun iglonmasi vo ya buraxilmasinm tokmillogdirilmasinin

bitiin formalarim 6zlindos birlogdirir. Bu fazalara istehsalin
hazirlanmas, istehsal, reallagdirma, effektli “oks slaga™ sistemi
ssasinda satigdan sonraki texniki qulluq aiddir ki, bunlar da
keyfiyyatin tomin edilmosindo minimal xarclorls bazar
konyukturasim nazaro almalidir.

Istehlakgiya mohsulun yiiksok keyfiyysti, miiqavilo vo
standartlann toloblorina uygunluq haqqinda tominat veran
tagkilati vo texniki tadbirlorin mocmuu keyfiyyat sistemi adlanir.
Keyfiyyat sisteminin yaradilmasma dair yanagmalann islanmasi
zamani 9sas mafhum va prinsiplor formalagmigdir ki, bunlar da
sonradan keyfiyyst sisteminin beynslxalq standartlarinin (ISO)
yaradilmasinda istifado olunmusdur. Homin vaxtlarda bir sira
olkalordo foaliyyot géstoran miiossisolordo yaranan keyfiyyat
sistemlari tagkilati qurulusun salahiyyastlorino aid masslalarin
tayini, istehsal texnologiyasinin dsullan, keyfiyyatin tomin
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edilmosi masalalori vo s. keyfiyyst sahosindo qoyulmus
mogsadlora ¢atmagq iigiin mtisyysn siyasstin (sonradan keyfiyyat
siyasati adlanacaq) yerina yetirilmo mexanizmi adlamrds.

Miiassisa rahborliyi bu siyasatin basa diigtilmasini tomin edan
biitiin vacib todbirlori gabul etmali, onun hor bir ig¢i torafindon
hoyata kegirilmosino galigmahidir. Keyfiyyat sistemi miiossisonin
konkret faaliyyatini nazaro almagla iglonilir, lakin istanilon halda
o mahsulun “hayat tsiklinin™ biitiin marhalalarini shata etmalidir:

Keyfiyyat sistemi etmalidir:

— “hoyat tsiklinin” biitiin saholorindo keyfiyystin idara
edilmasinin tomin edilmosi,

— miiassisanin biitiin ig¢ilorinin keyfiyyastin idars edilmasindo
istirakimn tomin edilmasi,

— rohbarliyin moasuliyyatinin miioyyanlagdirilmasi,

— defekt wvo uygunsuzlugun qargisimin alinmasi {igiin
proflaktik yoxlamalarin kegirilmasinin tomin edilmasi,

— sistemin tokmillogdirilmasi, tahlili vo d6évri yoxlanmasinin
aparilmasi gaydalarinin miisyyan edilmasi,

— sistemin biitiin prosedurlarinin sonadlagdirilmasinin tartibi
gaydalarinin tomin edilmasi va qoyulmast.

Keyfiyyst sistemi onun ancaq mohsulun keyfiyyatino tasir
edon vo garsiligh slagads olan biitiin noév faaliyyastls eyni vaxtda
caligmas: halinda somersli sayila bilor. Bunlarin arasinda on
miihiilm rol marketinge aiddir ki, bu da mohsulun satigt vo
reallagdiriimasi1 bazannm axtarilmas) va Oyronilmosini xarak-
teriza edir vo “hayat tsiklinin” baslangici va sonu marketing
mosalasini shato edir. Marketingin asas meyar1 — “na satilirsa
onu istehsal etmali™dir.

[SO 9000 standartlannda miisssisonin keyfiyyat sistemi
asagidaki mogsadlori hoyata kegirmok tigiin ciddi sanadlogdiril-
molidir:

— keyfiyyat toloblorinin daqiq qoyulmasi vo onun tomin
olunmas tigiin iglarin yerins yetirilmasi,

— keyfiyyat hagqinda faktiki molumatlarin geyd olunmasi va
keyfiyyat sisteminin faaliyyati,

158

— moshsulun
faaliyyati,

— yaxs1 amtoslorin  mdéhkomlondirilmoasi
sisteminds iglarin tagkili tacriibasinin toplanmasi,

— keyfiyyat sahasinda yerins yetirilon iglorin dogrulugunun
isbat edilmasi.

Qeyd olunmalidir ki, holo kegmis ittifaq dovriinda
Azorbaycanin neftmaginqayirma miiossisalorinds istehsal olunan
mohsullarin  layihalondirilmosi zamani xarici standartlarin
toloblori  nazoro alimirdi.  Miiasir dovrdo do  asagidaki
gostaricilarin: iggi tozyiq, yikqaldirma vo digarlorini isloyarkan
beynolxalq standartlara o ciimladon Amerika Neft Institutunun
(API) standartlarina analoji standartlardan istifads olunur. Bu
zaman kegmis ittifagdaki QOST ils APl standartlannm identik
parametrlori uygunlasdinlir, bunlara nasos sinaglari, fontan
armaturlarint misal gostarmok olar. Bir sira avadanliglar API ~
nin analoji niimunalarins uygun galmir, mancanaq dozgahi. Bu
avadanliglarin kinematik va dinamik islarinin tohlili vo tadqiqi ila
Azorbaycan miitaxassislori API — don farqli yeni parametrik sira
yarada bilmiglor. Bunun naticasinds mancanaq dozgahlan daha az
metal tutumlu alinmig va istismarda daha alveriglidirki, bu da API
— don daha somoralidir.

Onu da gostarmoak lazimdir ki, bazi avadanhq névlori APi
standartlari1  ilo  deyil milli  standartlarla  buraxilir.
Ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo onlann istehsali
ISO va ya basqa xiisusi standartlarla sertifikatlagdiriimalidir. Bela
standartlardan biri Amerikamn mexanik va qaynaggilar
comiyyatinin standartidirki, bunlarda soba — qaynaq islori,
¢anlarin, qaynaq konstruksiyalarin hayata kegirilmoasinds istifado
olunur.

Azarbaycanin qanunvericilik aktlari: “Istehlak¢ilann hiiqug-
lanmin qorunmasi haqqinda”, “Mohsullann sertifikatlagdiriimasi
hagqinda”, “Otraf miihitin qorunmasi haqqinda” vs .
maginqayiranlar  qarsisinda  keyfiyyatin  yiiksoldilmasi  va
maohsulun etibarlifimin artinlmasi, insanlarin tohliikkasizliyi va

identifikasiyas1 vo keyfiyyat sisteminin

va keyfiyyat
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saglamligi, otraf miihitin qorunmasi masalelorinin hallini qoyur.
Biitin bunlar neftmasingayirma zavodlarimin 6zlorinin istehsal
etdiklari mahsullarinm sertifikatlasdirilmasi masoalalorinin holling

sovq edir.
Neftmagsmqayirma kompleksi milossisolorinin  istehsal
etdiklori mohsullanin sertifikatlagdinlmasina boytik qiymot

verorak, onlarin beynolxalq standartlara miivafigliyini tomin
etmok iiciin asagidaki istigamotdo islorin yerino yetirilmasi
vacibdir:

— eynicinsli mohsul noévlorinin  sertifikatlagdinimas:
sisteminin yaradilmast mogsadilo neftmagingayirma kompleksi
miiassisalorinin faaliyyatinin koordinatlagdirilmasz,

— xarici vo beynalxalq standartlara inteqrasiyam nozars
alaraq normativ,— texniki bazasinm yaradilmasz,

— perspektiv layihslar, grantlarin aymrilmasi, investisiya
hesabina miiassisolorin asas fondlarinin yenilagdirilmesi iigiin
soraitin yaradilmas.

Moshz bunlar nozars alaraq son zamanlar desnizds istismar
olunmaq ligiin respublika neftmagingayirma miiassisalarinda
asagidaki adda avadanlhiqlar yaradilmigdir:

— API standartlarina uygun islenilmis P — 70 Mpa tazyigli
Di; = 80 mm kegidli va P;; = 105 MPa tazyigli, Di; = 80 mm
ke¢idli fontan armaturlart komplekst,

. — 6500 m dorinlikds tros islari aparmaq iigiin LSQ2P - 20
tipli iki barabanli tros qurgusu,

— nasos qurgusu ilo tomin olunmug 50 va 80 tonluq qazma
komplekslori,

— quyularin ssash tomiri iigiin RQQ — 320 tiph qurgu,

— quyularin gazilmasi vo asash tomiri iiglin 125 tonluq rotor
qurgusu,

— quyularda bas vermis qozalann aradan qaldinlmasi igiin
miixtolif novlii alstlor.

Neft vo gaza olan tolabatin artmasi, bu istehsal sahasindoki
proseslords igladilon avadanhqglanin etibarhhin, keyfiyyati,
tohlitkasizliyi vo ekoloji taloblori 6domok baximindan tominatina
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boyiik ehtiyac vardir [37, 98]. Har bir miisssiss va togkilatin
samorali foaliyyati iigiin onun istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyatli
olmasinin bdyiik ohomiyysti vardir. Istehlak¢ilarin keyfiyyato
olan toloblorinin durmadan artdigs bir zamanda buraxilan
moahsulun keyfiyyatini artirmadan bazar miinasibotlori goraitinda
ragabats davam gatirib milassisanin samarali iqtisadi faaliyyatini
tomin etmak miimkiin deyildir. Bos onda keyfiyyat nadir? Bu
suala yuxarida otrafli cavab verilsado burada hamin mafhuma vas
onun izahina boyiik ehtiyac duyulur.

Keyfiyyat anlayigmin elmi cohotdon inkisafi, klassik
idarasetma nazoriyyassinin banisi F. Teylor dévriindon baslamusg,
1920 — ci illorda Keyfiyyst Miihandisliyi (Quality Engineering)
ilo mohsul vo xidmat keyfiyystinin yaxsilagdirtlmasi, 1950 -~ ci
illards isa roqabatin artmasi ilo berabor, keyfiyyatin etibarligim
tomin edon miihondislik foaliyyati yaranmugdir. Keyfiyyat —
miitloq manada “daha yaxs1” monasina gatirilir, bu isa z6vq, rahat
sakildo istifads edila bilma, etibarhihiq va daha miivafiq 6l¢iida ola
bilma xiisusiyyatlarinin talab edildiyi amillor anlamina uygundur.
Igtisadi adabiyyatda [37, 97, 98, 113 — 115] qeyd olundugu kimi,
her bir miiassisonin inkigaf etmasi, manfaatli olmasi vo uzun
miiddot foaliyyat go6storo bilmosi ii¢iin: yiiksok keyfiyyat;
minimum xarc; xammal, hazir mohsulun, vaxtinda tadariikii va
satigt; yitksok monfaat; galisma sortlorinin yaxsilagdirilmas: vo
davamli inkisaf kimi prinsiplorin hayata kegirilmasi vacib sayilir.
Keyfiyyst anlayismin yaranmas: vo elmi sokilds totbiq edilmosi
ragabat miihiti yaratmsg, bu iso iqtisadi inkisafin asasi demokdir.
Ragabot amilinin yaranmasinda, sonaye va xidmot sektorunun
keyfiyyst anlayisim hansi gokildo monimsadildikdon va inkisaf
etdirmaklorindan shamiyyatli doracads asihidir. Odurki, mévcud
sanaye miiossisalori 6z mohsullarini  istehlakgilarin  talobi
baximindan istehsal edirlor. Bu tsloblar ¢ox vaxt miiassisa
tarafindon y181lib sistemlogdirilir vo mévcud sarait, imkan nozars
alinmaqgla formalagaraq homin miiassisonin keyfiyyat sistemino
cevrilir.
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Yuxarida gostormigdik ki, keyfiyyatlo olaqadar xiisusi
adabiyyatin tohlilindon malum olurki, onun ¢oxlu sayda miixtalif
toroflori mévcuddur. Diinya miqyasinda tammnmig togkilat vo
miitoxassislor torafindon keyfiyyasts miixtolif tariflor verilmigdir.
Beloki, ISO 8402 standartina goro keyfiyyat, bir mohsul vs ya
xidmstin miisyyanlasdirilmis va ya golocokds ortaya ¢ixa bilon
ehtiyaclan qarsilayan xiisusiyyastlorinin macmuudur. Y.M. Jurana
géra keyfiyyat istifadoys uygunluqdur, Amerika Keyfiyysts
Nazarat Comiyysti (ASQC) — keyfiyyat bir mal va ya xidmatin
miioyyan olunmus toloblori qarsilaya bilmas xassalorinin comidir;
F. Taxahasi — keyfiyyot mohsulun gondorilmasindan sonra
comiyystdo sobob oldugu an az zarordir; Avropa Keyfiyyats
Nozarat Taskilati1 (EOQC) — keyfiyyst bir mal vo ya xidmatin
istehlak¢i noqteyi — nozerindon mohsulun  keyfiyyatini
saciyyolondiran bir sira: tohliikesizlik, dayamqlq, etibarlilq,
estetiklik, erqonomiklik va s. gostaricilor sistemi mévcuddur va
onlar ¢ox zorurui gostoricilardir. Mahsulun keyfiyyatino birbasa
cavabdeh olan istehsalgilar iso layiho keyfiyyati, uygunlug
keyfiyyati, istismar keyfiyyati olmaqla keyfiyystin li¢ noviini
nazora almalidirlar.

Moslumdur ki, yeni yaradilan mohsulun texniki
gostaricilorinin saviyyssi, onun golacak istismarmin gostaricilori,
keyfiyyat va istismar etibarhiligs bu prosesin ilk marhalalorindon
formalagmaga baslayir. Holo galacok layihalondirms ligiin texniki
tapsirigin tartibi zamani homin mohsulun sonraki dovrlorinds
istismar etibarligmi tomin etmak moagsadils texniki tadbirlor plam
hazirlanir vo hoyata kegirilirki, bu da asagidaki islorin
goriilmasini vacib sayir:

— etibarhihgin asas normasi gostaricisinin segilmasi,

— mohsulun iimumi etibarhiliq normasmin tayin olunmasi va
bu normanin ayr — ayr bandlor arasmda paylanmasi,

— mohsulun 3sas element va bandloarinin etibarliliq siniflorins
gora boliinmosi,

— mohsulun layihslandirms moarhslalorinds etibarliligin tamin
olunma prinsiplarinin islonib hazirlanmasi.
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Texniki tapsingm islonmoesi zamam: momulatin icra etdiyi
funksiyalar1 miisyyanlagdirib, onlar iilin talab olunan keyfiyyat
va komiyyat gostaricilorini toyin etmak lazimdir. Bununla yanasg:,
mohsulun (mamulatin) ig saraitlarini do bilmak boyiik shamiyyat
kasb edir. Beloki, onun imtinalarinin daqiq gostaricilarini, yaxud
imtina anlayigmm aydinlagdirmaq, mohsulun tohliikasiz igino v
ekologiyaya xalol gatirs bilms imtinalarini tayin etmok lazimdur.
Umumiyyatlo layihslondirmo zamam momulatin etibarliliginm
tamin olunmasi agagidakilar shats edir:

— texniki tapsinigin islanmasi,

— texniki tokliflorin iglanmasi,

- eskiz layihosinin iglanmasi,

— texniki layihanin islanmasi,

— momulatin konstruktor sonadlorinin islanmasi.

Qeyd edok ki, bolmalorin 6zlori da bir sira istigamotlara
aynhir. Layihalondirilon vo ya tokmillogdirilon avadanhgin nail
olunmus etibarhigini, hamginin talob olunan etibarligini hesabat
yolu ilo miloyyanlagdirmak ticlin asagidaki osas iglorin goriilmasi
tolab olunur:

— normalanin etibarhliq gostoricilorinin
miayyonlogdirilmasi,

— layihslondiriloan mohsulun asas element va diiyiinlarinin
funksional slaqa strukturunun yaradilmasi,

— etibarlihgin saviyyasini hesabat yolu ilo qiymotlondirmak
liglin riyazi modelin tartibi,

— layihalondirilon vo ya
konstruksiyasinin etibarhhiginin ehtimal -
lari qaydasi ils tomin olunmasi.

Buraxilan mohsulun keyfiyystinin idars olunmasinda
faaliyyat gdstaran biitiin bélmolor bu standartlardan istifads eda
bilor. Bu miiassiso standarti mohsulun gostaricilorini, yaxud
materialin keyfiyyastinin qoyulmus toloblora uygun olmadifi
hallarda qabaqcadan tadbirlor gériilmasi gaydalarini miisyyan-
logdirir. Qeyd edakki, diinyada genis togokkiil tapmis ISO 9000
standart1 istehsalgt ilo istehlakg1 arasinda baglanan miiqavilads

se¢ilmasi  va

tokmillogdirilon avadanligin
moéhkamlik hesablama-
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mohsulun layihalondirilib gondarilmosi imkanimin miimkdiinliiyi
barods zomanat verilmosi, tolob olunan hallarda keyfiyyst
sistemino olan toloblori miloyyon edir. Bu standartlann
layihalondirmays olan ilkin taloblorindon biri odur ki, mohsulu
gondoron miossisonin  (togkilatm) gondorilocoyi mohsulun
layihalondirilmasina idars va ona nozarst eds biloan todbirlor
toplusu olmahdir. Bu toplu daima foaliyystdo olmahdir ki
layihonin yaradilmasimn hor hansi1 bir morhelosinde onun
istonilan istigamatds dayisdirilmasine imkan olsun.

Yuxarida qeyd etdik ki, beynslxalq tacriibads qabul olunmus
ISO seriyal: standartlardan istifads olunmasi miihiim shamiyyat
kasb edir. Beloki, texniki sortlorin layiholondirilmasi va
torkibinds mohsulun keyfiyyatinin tomin olunmas: iigiin
beynslxalqg ISO 9000 seriyali standartlanin da xiisusi talablar
vardir ki, bunlar da agagidakilardan ibaratdir:

— buraxilacaq mohsulun keyfiyyst soviyyasini miivafiq elmi
— texniki taroqqinin naliyyastlori va istehlak¢inin qoydugu taloblar
asasinda formalagdirmag,

— konstruktor sanadlorinin vahid sistemi tslablorino uygun
mohsulun hazirlanmasi, sinagi, istismar vo onunla davranis
qaydalarina aid olan konstruktor sanadlorinin hazirlanmas:,

— tacriibs — sinaq niimunalarinin hazirlanmas:,

— niimunslorin sinag: vo alinan naticalorin cadvallagdirilmasi,

Mshsulun biitiin  hayat tsikli boyu keyfiyystin idars
olunmasim tomin etmok iigiin keyfiyyat sisteminin mévcudlugu
vacibdir. Miiassisada, o ciitmladon neft—qaz kompleksi miiassisa-
lorindo keyfiyyotin idars olunmasina miivafiq g6balar bas¢iliq
edir. Neft — qaz kompleksi miiossisalorindo faaliyystds olan
keyfiyyat sistemlori miiossiso standartlan ilo shats olunurlar.
Alnan xammal, material va komplektlogdirici moamulatlar
miivafiq texniki gartlorin talsblorina uygun olaraq yoxlanilir vo
miiossiss standartlarimin toloblorina cavab vermasi nazsrdsn
kegirilir.

Neft — qaz kompleksi miiassisalorinda keyfiyyat sistemlarinin
tatbigi yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalina imkan verir. Odurki,
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keyfiyyat sisteminin iglonib hazirlanmasi va totbigi, miiassisanin
keyfiyyat  sahasindo  moagsodydnlii  siyasatinin  hayata
kegirilmasino asaslanmalidir. Keyfiyyat sistemi, istehsal olunan
mohsulun keyfiyystina olan toloblori miioyyonlogdirmalidir. O,
hom istehsal¢inin tolob vo maragina, hom ds istehlakginm tolob
va maragina cavab vermolidir. '

Qarsiya goyulmus magsadlars nail olmaq iigiin miiossisa 6z
faaliyystlorini elo qurmahdirki, istehsal etdiyi mohsulun
keyfiyyatina tasir edon biitiin texniki, tagkilati vo sosial amillari
nazords saxlasin. Odurki, miiassisonin rohborliyi keyfiyyat tizro
iimumi siyasatin iglanib hazirlanmasinda asas moagsadi
miloyyasnlagdirmalidir. Beloki, aparilacaq keyfiyyat siyasatinin
sonunun etibarhliq, uzunomiirlililk vo yararliliq kimi keyfiyyat
gostoricilorinden  har  hansi  birinin  dayigdirilmasi  ils
naticolondiyini goéstormoalidir. Keyfiyyat sistemi toskilati bir
struktur kimi Oziindo rohbarliyin masuliyyatini, keyfiyyats
rahborlik masalalari liglin lazim olan samaliyyat va resurslan aks
etdirmalidir. O, miiassisonin keyfiyyata tosir edon digar sahalori
ila yanast foaliyyot gostormolidir. Bunun iigiin miiassisanin
rahbarliyi lazimi resurs va lavazimatlar ayurmalidir.

Neft — qaz kompleksinds sistemin foaliyyatinin tomin
edilmasi, onu togkil edan struktur vahidlarinin, yoni elementlorin
0z xidmati funkstyalarini daqiq yerina yetirmolori arasdinlmah va
keyfiyyotli mohsul istehsali igiin bu tominat miitlaq
oyronilmolidir.

§ 4.2. Neft-qaz kompleksinda mahsulun
keyfiyyati va ekoloji masalalor

Neft-madon avadanhqlarmin  istismar  keyfiyyatlorinin
artinlmasinda onlann istismar olunduglan neftqazgixarma
miiossisalori ilo oks alaganin yaradilmasi, homin yerlordon
avadanhgn isi va etibarlilig: barads malumatlarin miintszom alda
olunmasi islarinin togkili gox vacib sartdir. Bunu hoyata kegirmak
iclin miivafiq avadanlifin gondorildiyi neft — qazgixarma
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milassisolorinds dayaq mentogasi yaradilir, sonra avadanhifin
asas toyinatlihgq va etibarliliq parametrlarini, habelo regionun
istismar soraitinin xiisusiyyatlorini nazors almaqla timumi gokilds
hazirlanmig “Malumatlar xaritasi” biitiin madonlors paylamlir.
Avadanhgin isi vo onun hor hanst bir hissasinin imtinasinmn
xarakteri, iglonmo miiddoti; habelo regionun istismar goraiti
barade molumatlar1 Oziindo birlogdiran “Moslumat xarits”lori
dolduruldugdan sonra miioyyon miiddotdon bir (ay, kvartal)
miivafiq istehlak¢iya, yaxud avadanligi islayib hazirlayan
(layihalondiran) togkilata gondorilir. Burada onlar statistik -
ehtimal tisullarinin tatbiqi ilo aragdinlir vo avadanligin konkret
regionlar tizro istismar — etibarliliq, davamliliq gostaricilorinin
qiymoatleri miioyyanlogdirilir. Aragdirmalar zamam asas iglordan
biri siradan ¢ixan hissolorin imtina soboblorinin miioyyan-
logdirilmoasi vo onlarin aradan qaldirilmas: tigiin  konkret
tadbirlorin  goriillmosindon  ibarstdirki, bunlarin naticasinds
avadanligin istismar etibarhihift vo digor keyfiyyat gostoricilori
tomin olunur, onlarin artirtlmas: {igiin konkret tadbirlor gortilir.

Bir ¢ox hallarda bu magsadlo servis xidmatindon do istifads
olunur. Yoni, miivafiq avadanhigm ¢ox istismar olundugu
neftqaz¢ixarma regionunda servis xidmoti togkil edilir vo bu
xidmat lazimi ehtiyat hissslori, habelo bir sira texnoloji
avadanliglarla tomin olunur. Burada mogsad, siradan ¢ixan
hissolori yenisi ilo ovaz etmokls, bos dayanmalarin qargisim
almaq vo beloliklo da avadanhifin istismar etibarhfim va
keyfiyyatini artirmaqdr.

Qeyd edok ki, tammnmus xarici firmalarn smoli iglorinds belo
dayaq montagalori yaratmaq hallarinin olmasi da, neftqazgixarma
regionlarinda 6z layiholori iizrs istehsal olunmug va gondorilmis
avadanliqlarin igi vo etibarlifs barado molumatlar toplanmast
hallar1 genis yayilmigdir. Beloki, Amerika Neft Institutu har hansi
avadanhga 6z sertifikatint (API - monogrami) vermazdan avval,
diinyanin an azi bes 6lkosinin neftqazgixarma regionlannda eyni
vaxtda istismar edilon homin avadanhgm isi va etibarlig: barads
gondorilon molumatlar aragdirir. Bu aragdirmalardan alinan
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naticolors asaslanaraq institut, miivafiq avadanlif: istehsal edan
miiassisanin texnoloji imkanlarnim giymatlondirmakls, onlara 6z
sertifikatindan istifads etmok hiiququ verir, ya da vermir. Bels
oks alagenin yaranmasi instituta yaratdid: isi va etibarlihigi barada
genis molumatlar vermoso ds onlarin olmas: bu sahado ¢aligan
miitoxassislori az da olsa lazimi molumatlarla tomin edir.

Beloliklo, geyd etmoliyik ki, avadanliglarin real istismar
soraitindon sistemli gokilds, onlarn isi, etibarlilifs vo miivafiq
regionun geoklimatik i soraitini nozara alan molumatlann sldo
olunmast tigiin konkret neftqazgixarma regionlan ilo aks slaqonin
bu va ya digor formada togkili gox vacibdir.

Yuxarida keyfiyysto tarif verilmig, onun “magsadlars
uygunluq”, “daha ¢ox fayda” olmas: haqda dolayis: ilo olsa da
geyd etmigdik. Lakin, belo hallarin olmasi da miimkiindiir:
miiossisads istifado olunan xammal keyfiyyatli ola bilar, bu isa
imumi keyfiyyatin olmas1 demak deyildir. Istehlak¢iya satilan
hazir mohsul keyfiyyatli ola bilor, lakin mijossisa daxilinda
caligan iggilorin davrams keyfiyyati asagi oldugundan iimumi
keyfiyyatdon damgmaq olmaz. Biitiin bunlar miirakkab dinamik
sistemlordir vo odurki, keyfiyyatin idara edilmasinds sistemli
yanasmadan istifade olunmahdir.

Keyfiyyat sisteminin bdyilik tadgiqatgilanindan  olan
yaponiyali G. Taxahasi 6z tadqgiqatlarinda keyfiyyatin comiyyatlo
olan slagasini qeyd etmisdir. Ham¢inin Yaponiya Standartlar
Institutu mohsul va xidmetin keyfiyystini tadqiq etmis, ona
“Ahcilann ehtiyaclarim 6damoak mogsadi ilo keyfiyyatli mohsul
vo xidmati, iqtisadi cahatdan istehsal edan sistem” kimi torif
vermigdir.

Yuxaridakilarn nazors alaraq va homginin iqtisadi adabiyyata
istinadan [80, 83, 93] qeyd edakki, keyfiyyat mofhumunun sistem
soklindo Oyronilmasi va tatbiq edilmasi ligiin i ardicilh@
agagidakilar1 nazords tutur:

1. Keyfiyat moathumu va keyfiyyat
Definition and Quality Sistem).

2. Umumi Keyfiyyst Sistemi (Total Quality Sistem).

sistemi  (Quality
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3. Keyfiyyat Sisteminin Planlagdirilmasi va Tagkili (Planing
and Orqanizativu Quality Sistem ).

4. Keyfiyyats Nazarst Sistemi (Quality Control Sistem),

5. Keyfiyyat Sisteminin Yaxsilagdirilmast (Quality Sistem
Improviment),

6. Keyfiyyat Xorclori (Quality Costs).

7. Keyfiyyote Zomanat Sistemlori (Quality Assusanse
Sistems).

Qeyd edak ki, keyfiyyatin obyektiv giymotlandirilmasi
sertifikatlagdirma vasitosi ila  yerino yetirilir, Mahsulun

keyfiyystinin artirilmasi, ona tominat verilmasi, habels obyektiv
qiymatlondirilmasi iisullarindan an genis yayilami va o ciimladan
xarici olkalorin daha g¢ox inandiqlari tisullardan biri sertifikat-
lagdirma dsuludur.

Respublikada neftmagingayirma mohsullarinin keyfiyyatinin
obyektiv giymotlondirilmosi do sertifikatlagdirma vasitasi ila
hoyata kegirilir. Sertifikatlagdirma neftmagingayirma mshsulla-
nnin keyfuyystinin yiikssldilmasi va tomin edilmssinds diinya
olkalarinin sksoriyyatinin zamanatini gazanmig an genig yayilmis
tisullardan biridir. Bu termin standartlasdirma tizro 1SO
beynslxalg toskilatimn SERTIKO komitasi torafindon qabul
edilmigdir. O, mohsulun keyfiyysat gostoricilorinin milli va

beynolxalq standartlarin talablarins uygunlugunu miisyyanlasdirir.

Keyfiyystin tomin olunmasi magsadilo avvsllor mohsulun
keyfiyyatinin kompleks idars olunmasi sistemindan istifads
olunmugdur. Beloki, keyfiyyatin tomin olunmasi moagsadilo
kecmis sovetlor birliyi 6lkalorinds, o ciimladan respublikamizda
uzun miiddst “Mbohsulun  Keyfiyyatinin Kompleks Idara
Olunmast” (MKKIO) sistemindan istifads olunmusdur.

Lakin dinya bazannda mohsulun raqabatgabiliyyatinin
yiiksaldilmasina kifayst gqodar nail olmaq miimkiin olmamsdir.
Odurki, respublikarmizda istehsal edilon nefimaginqayirma
mohsullarinin  sertifikatlasdirilmas:  va  xarici 6lkolars ixrac
olunmasi onlara uygunluq sertifikatlarimin verilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir.
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Hal - hazirda sertifikatlagdirma oksariyyat mahsul névlari, o
ciimlodon neftmagingayirma mohsullan iizre 6lkolor arasinda
toplanan ticarst miiqavilalarinin asas gortlorindan biridir. O, eyni
zamanda kifayat qadsr mosuliyyst vo maliyya vasaiti talob edan
bir isdir. Beloki, bu islerin apartimasi mohsulun maya dayarinin
2% - i va daha ¢ox miqdarinda xarc talob edir.

Qeyd edak ki, xarica sertifikatsiz ixrac olunan mahsulun
giymati adaton ucuz olur. Bundan basqa, hor bir istehlak¢1 6lka do
6z smaq stendlorinds sertifikatlagdirma  sinaglarint  hamin
mohsulun qiymstinin azaldilmas: hesabina aparmaq hiiququna
malikdir.

Azarbaycan Respublikas: 6z neftmagingayirma mshsullarmi
sertifikatsiz ixrac edir. Bu da respublikanin har il kiilli miqdarda
ziyana moaruz qalmasina sasbab olur. Bu nogsanlart aradan
galdirmagq ti¢lin toskilati — iqgtisadi baximdan ilk névbada xiisusi
“Sertifikatlagdirma morkozlori” yaratmaq lazimdir. Sonra iss o
morkazlorin xarici 6lkslorin bu sahads taninmus firma va
orqanlan tarafindon beynalxalq miqyasda taninmasina, elaco do
akredito olunmasina nail olmaq lazimdir. Beloki, Sertifikat-
lasdirma Morkozlorinds olan biitiin sinaq stendlarinin, 6l¢gma
texnikast va alstlorinin texniki soviyyslori beynolxalq standart-
larin talablori saviyyasinds olmalidir ki, burada sertifikatlagdirma
stnagqlarimn  apanlmasina icazo verilsin. Bundan bagqa,
neftmasinqayirma mohsullarinin sertifikatlagdiriimasi sahosinda
ig aparmaq Uglin asagidak: orqanlarin yaradilmas: moqgsods-
uygundur:

— Sertifikatlagdirma iizro orqan. Bu orqan uygunluq
sertifikatt vermoklo slaqadar biitiin iglori aparmaq hiiququna
malik olmahdir. Yani o 6zii hom sertifikat sinaglan aparmag,
sinaqlara nazarot etmok, ham ds onun géstorigi vo icazasi ilo
sinaqlan aparan digar taglilatin bu sahadoki faaliyyatine nazarat
ctmoak, yoxlamaq hiiququna malik olmalidir;

— Yoxlayici organ. Bu orqan sertifikatlagdirma iizra orqanin
tapsirigr ilo lazimi yerlords yoxlama faaliyyati ilo mosgul
olmalidir;
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— Sinaq laboratoriyasi. Bu maliyys vo hiiquqi baximdan
geyri-asith  toskilatdir. Sinaq laboratoriyasinda miiayysn
avadanligin smaqlarimi  soristoli gokildo aparmaq hiiququnun
verilmasi homin laboratoriyanin  sertifikatlagdirma  orqani
torofindan akredita olunmasi ilo miiayyanlogir.

Sertifikatlagdirma apanlarkan har bir neftmasingayirma
mahsulu iiglin sertifikatlagdirma qaydalari islonib hazirlanmal va
onun tatbiq edilmasi tomin olunmalhidir.[13, 14, 17, 38, 39, 51,
54,75, 78, 85, 86, 94]

Bitlin  bu istigamotlords goriillmiiy vo  gorilocok  isler
Respublikada mohsulun  keyfiyystinin yiiksoldilmasi, onun
raqaboatqabiliyyotinin  yiiksoldilmasina  xidmot  etmokls
neftmaginqayirma mohsullarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi va
miivafiq “bazar seqmentlorino” nail olunmasma gatirib
¢ixarmaqdir ki, bu da olkoamizin diinya igtisadiyyatina
inteqrasiyasini tomin edacokdir.

Qeyd edak ki, keyfiyyatin yaxsilagdinilmast va onun davamh
olaraq hayata kegirilmasi iglin tmumi keyfiyyst sisteminin
qurulmast vo standartlar sisteminin olmast ¢ox wvacibdir.
Beynslxalq Standartlar Taskilat1 (The International Orqanizaation
for Standartization ) torafindan yaradilan ISO standartlan, ehtiyac
duyulan maddolorls keyfiyyats zomanat verir. Isvegronin Cenevro

sohorinds Beynolxalq Standartlar Tagkilati torofindon 1947 — ci
ildo tomoli qoyulan ISO standartlanmin horfi moanasi yunanca
“isos” sOziindon gotiirilmiis vo monast “borabar” vs ya
“barabarlik” dir. Toskilatin adi da mshz buradan gaynaglamyr.
Togkilatin Texniki Komitasi (Texnikal Kommittee) torafindsn
hazirlanan standartlarin, raqamlar isa (masalon, 8402, 9000, 9001,
10011 va s.) g1xarilan gorarin sayim va ya némrasini gostarir.
iqtisadi vo xiisusi adobiyyatlarda {56, 64, 70, 73 va s]
Beynalxalq Standartlar Togkilatinin standartlagdirmaya aid
verdiyi torif agsagidaki kimidir: “Standartlasdirma, har hansi bir
faaliyyotlo olaqadar olaraq gorillan iglords iqtisadi  monfoot
namina biitiin slagadar torafdaglara yardim vo isbirliyi sayasinde
miioyyanlasdirilmis qanunlar va onlarin tatbiq edilmasidir”. Bu
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monbalors istinadon geyd edokki, timumi sokilda standartlarr
asagidaki kimi gruplagdirmagq olar:

— Texnoloji standartlar, obyekt saklinda gétiiriilon istehsalat
sistemlorinin davamh olaraq standartlagdinlmasinda istifado
olunan mahiyyst va metodlardir,

— Olgii standartlar1, hor hans1 obyektin dizayn edilmasindo
istifada edilacak 6l¢linii gostorir,

— Cesid standartlar, har hanst obyektin 6l¢ii va dizayninda
amola golan doyisikliklori va gesid sayi gostarir,

— Perfomans standartlan, bu istifads edilo bilon va ya isladilo
bilon standartlardir, hor hanst bir mohsulun dizaynt zamam
miisyyan edilon xiisusiyyatlari gostarir,

— Miiayins vo test standartlar; miigavimat, etibarlihq,
isloyabilmas va diger xtisusiyystlorin dogru va daqiqliyini
milayyan edon, totbiq edilon miiayino — test iglorini gdstaran
standartlardir.

Iqtisadiyyatin farqli sektorlannda tatbiq edilon standartlarin
yoxlanilmas: va bununla slagadar sertifikatlarin verilmasini tamin
edir: Beynoalxalq Standartlar Tagkilati (ISO), Amerika Standartlar
Birliyi (ASA), Amerika Neft Institutu (ANI), Ingiltors Standartlar
Institutu (BSI), Almaniya Sopnaye Normalari (DIN), Tiirkiys
Standartlar Institutu (TSE), Avropa Standartlasdirma Komitasi

(CEN) va s. kimi standartlasdirma faaliyystini hayata kegiron
taskilatlar mévcuddur. Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra yeni
yaranan dovlatlor todricon milli standartlagdirma togkilatlarini
qurmaga basladilar. Nazirlor Kabinetinin qoran ila 1992—ci ilda
Azorbaycan Ddvlat Standartlagdirma vo Metrologiya Markazinin
(Azardévliatstandartin) asas1 qoyuldu, 2001 — ci il 27 dekabrda bu
togkilat respublika Prezidentinin farmam ilo Patent idarasi ilo
birlosarak Azarbaycan Ddvlat Standartlagdirma, Metrologiya va
Patent iizra Doviat Agentliyi (AZS) adlandirildi. Hal ~ hazirda bu
Agentlik Azarbaycan Respublikasinin Standartlagdirma, Metro-
logiya vo Patent tizro Dovlat Komitssi adi altinda foaliyyst
gostarir.
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Qeyd edok ki, Azorbaycana gotirilon har mohsula AZS
sertifikatt alinmalidir. “Istehlakgilarin  hilquglanmn  Miidafis
olunmasi Haqqinda” qanuna asason Azarbaycanda hor bir
mohsulun sertifikatsiz istehsal edilmasi vo digor &lkalordm
mohsullarin  sertifikatsiz olaraq gotirilmasi gati gadagandr.
Beynalxalgq ticarst slagalarinin stiratli inkisafi 1987 — ci ilda 150
9000 keyfiyystin idara edilmosi vo keyfiyyoto zomanat
standartlan sisteminin beynalxalq saviyyado yayilmasina yol agd.
Bu standartlann ISO iizvii olan dlkolor torsfindon taskil edilen
Texniki Komitonin hazirladigi standartlar CEN (Commite
Europeen Normalization — Avropa Standartlar Komitasi)
torafindon 1988 - ci ildo EN 2900 formasinda buraxildi. Miixtalif
olkolordo ISO standartlan ingilis dilindon torciimo edilorsk
miixtolif adlar altinda istifads edilir, mosslan, Almaniyada OIN
8900, Fransada NFX SO 131 — 133, Tiirkiyads TS - ISO 9000 v»
s. Bu standartlar sistemini tagkil edon maddslorin hazurlig: 1994 -
cii ildo basa ¢atd1. Bundan sonra ISO 9000 keyfiyysts zomanat
veran standartlar sistemini miiassisalar tatbiq etmays baslads.

Yuxaridakilari  yekunlagdiraraq qeyd edokki, bazar
miinasibatlori §oraitindo, biitlin muiassisalor, o ciimladon bir
vaxtlar kegmis ittifaq vo respublikada prioritet sahalordon olan
neftmagingayirma sanayesi 6z foaliyyatini diinyada gabul edilmi
ISO standartlarina uygunlagdirmals, istehsal etdiklari mohsula bu
togkilatin sertifikatimi (monoqram) almali, raqabstqabiliyyatli
mohsul istehsal etmokls noinki ke¢mis ittifagda movcud olmus va
itirilmig bazar seqmentina nail olmali, hamginin yaxin ve uzaq
bazar segmentlorinin foth edilmosine cohd gdstormalidirlor.
Iqtisadi inkigafin, bazar seqmentindo qalmagin yegans yolu mahz
buradan kecir.

Biitovliikkdo neft —~ qaz kompleksinda raqabstgabiliyyatli
mohsul istehsal etmoyin miihiim istiqamatlarindon biri do straf
miihitin qorunmasi va faaliyyatin ekoloji tominatidir. Beloki, atraf
mithitin tarazhigmin pozulmasi monfi ekstrimal xarici effekt
yaradir vo liglincii torof iigiin problemlor téradir. Mahz bunun
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qarsisinin alinmasi neft — qaz kompleksinda ekoloji tominatla
bagli tadbirlorin hoyata kegirilmasindan ibaratdir.

Bu giin qlobal problemlori todqiq edsrkan digqatin ham do
ekoloji problemlarin hsllino yonsldilmesi daha vacibdir. Beloki,
milasir dévrdo tobiotls comiyyst arasmdak: ekoloji tarazlifin
pozulmasi bilavasito insanlarin hoyat vo saglamhg: ti¢iin tohliika
moanbayins ¢evirir. Otraf miihit insanlann foaliyysti noticasinds
varlanir, yoni insanlarin rifahimn yaxsilagdirilmast magqsadila
yaradilan sanaye obyektlori bazan onlarin ekoloji problemlarinin
milrokkablogmasina sabab olur va naticada astraf miihit ¢irklonir.
Belo obyektlora misal olaraq nagliyyat, istilik va atom elektrik
stansiyalarimi, todqiqat obyektimiz olan neft — qaz kompleksi
miisssisalorini gstormak olar.

Elm vo texnika siirotlo inkisaf edir vo bu inkisafdan
bohrolonon insanlar 6z islorini ele qummalidirlar ki, elm va
texnikanin naliyyatlori ekoloji tarazligin pozulmasina sabab
olmasin. Qeyd etmoliyikki, elm va texnikanm nailiyyati olan hor
bir sonaye sahssinin 6ziinamaxsus ekoloji problemi mévcuddur.
Bizim diqqgatimizi 6ziino daha ¢ox calb edon iso neft — qaz
kompleksinin ekoloji problemlaridir.

Neft ~ qaz kompleksinds ekoloji problemlorin yaranmasimnin
baglica sabobi mévcud sorait vo istifado edilon texnika va
texnologiyamn miivafiq ISO beynolxalq standartlarinin
toloblarine cavab vermamasidir. Digor sinaq saholorinin
inkisafinda osash rol oynayan va dlks iqtisadiyyatinin
qiidrotlonmosinin asasini togkil edon neft — qaz kompleksi
saholarina imumilikds agagidakilar gamil edilir: neft geologiyasi,
neft vo qaz quyularimin qazilmasi, onlarin istismari, neftin
yigilmasi, monimsanilmasi, naqli, neftmagingayirma, neftkimya
komplekslori vo s. Bu sahalarin har birinin zii ~ 6zliiyiinds ¢ox
cahatli ekoloji problemlori vardir. Burada ekoloji problemlori
yaradan amillor do miixtalifdir. Masalon, neft quyularinin
qazilmast zamani atraf miihit girklonir. Qeyd edoakki, quyular hom
quru, hom d danizds istismar edilon yataglarda qazilir. Istor quru,
istarso da donizds quyularm qazilmasindan asili olmayaraq straf
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mithit ¢irklonir vo ekoloji tarazliq pozulur. Beloki, agar quyular
quruda gazilirsa, onda torpaq sahasinds, oksino denizdo gazilirsa
doniz soviyyssinds ¢irklonmo bag verir. Hor iki halda ekoloji
tarazh@n pozulmasmn sababi hom quruda, hom do donizds
quyularin eyni texnika va texnologiyalar vasitasilo qazilmasidir.
Ciinki bu zaman otraf miihiti ¢irklondiron amillor do eynidir.
Ekoloji tarazhiin qorunmasi magsadilo yataglarin iglonmasi
layiholorinin hazirlanmasinda ekoloji masalalerin layiho tominat
yaradilmalidir. Su naqliyyat: vasitosi ilo yanagi, donizds neft
quyularinin qazilmasi va istismar zamani doniz vo okeanlann
suyu ¢irklanir.Geoloji kosfiyyat islorinds gilli mohlullardan genis
istifads edilir. Bu mohlullar donizds suyun girklonma daracasini
artirmaqla yanasi, donizin flora va faunasim da mahv edir.

Quru da va donizds kosfiyyat, qazma, istismar foaliyyatinin
yerino yetirilmoasinds ¢oxlu tullantilar yaranir. Otraf mihit
tullantilarla korlandig: iiglin hom kiilli miqdarda torpaq fondu
istifadasiz qalir, ham do ekoloji sistemds tarazliq pozulur. Qeyd
edakki, miiasir elmi — texniki inkisafin aktual masalolarimdan bir
neft — qaz kompleksinds straf mithitin miihafizosi va ekoloji
problemlarin halli masalasidir. Hazirda garsiya qoyulan bu vacib
mosolo tizro neft — qaz kompleksindo lazimi ekoloji soraitin
yaradilmasi, otraf mithitin mithafizasi igiin tohlitkosizlik
todbirlorinin  goriilmasi vo moveud todbirlorin  beynolxalg
normalara uygun tokmillogdirilmasi mogsadeuygundur.

Iqtisadi adabiyyatm [13, 17, 35, 38, 81, 82, 100, 101] tohlili
gostorirki, layiho tsikli, onun formalagmasi haqqinda fikirlor
miixtolifdir. Lakin buna baxmayaraq biitlin hallarda layihanin
hayata kecirilmasi onun “ekoloji aspektini” nozordos tutur. Neft -
qaz kompleksinin uzun tsiklli saho oldugunu nazars alaraq,
burada ekoloji tahlilin aparilmasi, ekoloji monitoringlarin hayata
kegirilmasi daha da boyik onam kasb edir. Bollidirki, tohlilin
biitiin aspektlori bu vo ya digor dorecads maliyys — igtisadi
masalalorine toxunur vo bu moenada ekoloji tohlil “qeyri -
iqtisadi” aspekts aid olsa da son maqamda bu tahlil do maliyys ilo
olagadardur.
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Molumdur ki, iqtisadiyyat mohdud resurslarin optimal
bolisdiirilmasi ilo moggul olur. Umumilikde bazar mexanizmi
mohdud resurslan  somorali bolisdiirtir. Lakin  bazar 6z
faaliyyatini digar gostaricilore asaslanan mexanizmls hoyata
kegirir, odur ki, bdlgintn somorsliliyi o halda alds edilirki, bu va
ya digar nemetin istehsall va istehlaki ilo slagodar effekt (galir vo
xarc) bazar torafindan, daha dogrusu mohsulun giymstinda nazors
alimr. Lakin bununla borabar bazar sistemi bir sira hallarda
“xarici effektlor”ls do qargilagir. iqtisadi adabiyyatda monfi vo
miisbat xarici effektlor moveuddur. Tadgiqat mévzumuz neft —
gaz kompleksinda ekoloji masalalarla bagh oldugundan biz manfi
xarici cffekta baxacagiq. Belaki, har hansi bir nematin istehsali va
ya istehlaki lglincii torafdo kompensasiya olunmayan xarclor
yaratdigy hallarda monfi xarici effekt yaramir. Monfi xarici
effektin klassik niimunasi straf miihitin girklonmosidir.

Istehsal¢i, bizim halda neft — qaz kompleksi istehsal
tullanttlarinu, gili, slamt va s. Xazar danizino buraxaraq, ela bilki,
homin nematin (neftin) istehsali ilo slaqadar xorclarin bir
hissosini ictimaiyyotin iizarino kegirirlor va he¢ ciir onu
kompensasiya etmirlor. Bu halda istehsalginin qiymotds nazords
tutulmus faktiki xarclori monfi xarici effekti nozera almaqla tam
xarclardan az olur. Bu isa o demokdirki, bazar xarici manfl effekti
nozaro ala bilmir vo homin omtasnin istehsali iigiin daha gox
resurs calb edir. Biitiin bunlar iss bazar iqtisadi miinasibatlarindo
ragabatqabiliyyatli mahsul istehsali baximindan milayyan igtisadi
fasadlarin yaranmasina sabab olur.

Neft - qaz kompleksinda reallagdirtlan layihslords tsbiots
tosir oan ¢ox rast golinan xarici effektlordendir. Neft ~ qaz
kompleksi 6z xiisusiyyatlorina goro yiiksok “ekoloji tohlitkali”
saholora aiddir. Bu tshliiko Xazor donizi akvatoriyasinda hoyata
kegirilon investisiya layihalorindo daha bdyiikdiir vo odurki,
burada “ekoloji tohlilin” aparilmasi daha aktualdir. Neft — qaz
layihslorinds ekoloji tohlil hom do ona goro aktualdirki, astraf
mithitlo garsihgh olago lazimi saviyyads oyranilmamis, qobul
olunmus miioyyon qorarlar boyiikk folakoto sobab ola bilar.
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Malumdurki, layiholorin tohlili adeton “xorc - monfat’
miistovisinds apanhr, lakin “ekoloji tahlil” ¢ox vaxt bu aspekids
aparila bilmir. Ekoloji idarsetmonin vozifasi insanlarin  tabii
resurslara olan talobi ilo onlann tolabatimi doyasn atraf miihitin
gabiliyystinin balanslasdirilmasindan ibaratdir. Bollidirki, atraf
miihitin gorunmasi, bu magsadla edilon xarclor, falakatdon sonra
onun noticalorini aradan qaldirmaga sarf edilon xarclordon daha
azdir. Buna goro do bizim fikrimizco neft — qaz kompleksinds
ekoloji problemlarin holli igiin bu sahada bir sira togkilati -
igtisadi todbirlarin hoyata kegirilmasi vacibdir:

— Problemin holli igiin doviat soviyyssinde “Neft — qu
kompleksindo ekoloji problemlorin  halli” programi qabul
olunmalidir,

— Azorbaycan Respublikasi Neft Sirkotindo neft — gazn
satisindan alde olunan moanfostdon ekoloji problemlsrin hoallin
milayyon hisss ayriimalidir vo hamginin bu igo ayirmalar manfaat
vergisindon azad olunmalidir,

— Problemin lokal saviyyads qismen halli Gigiin neftqaz-
¢ixarma milossisalorinde neft vo qazin kalkulyasiyass xorc
maddslorindo “ekoloji problemlorin holli” adh xiisusi madd
nazorde tutulmali va bu maddonin formalagmas: ¢ixarilan
mayenin migdarina miivafiq holl edilmalidir.

Biitiin bunlarin hoyata kegiribmasi Azarbaycamin neft ~ qaz
kompleksindo ekoloji problemlorin halli istigamatini miioyyan
etmays, bu problemlorin monfi tosirini mshdudlasdirmags,
ekoloji risklori azaltmaga xidmat edordi.

Toabiidir, yuxarida gostarilon toskilati ~ iqtisadi islar
nefitmagmqgayirma mohsullanmn  beynolxalq  standartlarin
toloblorine uygun istehsal edilmosina gorait yaradar, bu iss
zancirvari reaksiya ilo neftqaz kompleksinin digar bolmasi — neft
qaz gixarmada ragabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmays imkan
yaradir. Yuxanda geyd etmigdik ki, neftqazgixarma mijassisala-
rindo istehsal olunan mohsulun — neftin keyfiyysti asasan tabiatda
formalagir. Buna baxmayaraq peft vo neft mohsullanmn diinya
standartlanna cavab vermosi liglin miiossisalords bir sira iglar
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hayata kegirilir ki, bunlardan biri do “neftin texnoloji
hazirlanmasi”dir ki, bu mosslonin tadgiqi ds sonraki bélmada
verilmisdir.

§ 4.3. Neftin hazirlanmasi va keyfiyyatinin
yaxsilagdiriimasy

Ictimai istehsalin samarsliliyinin artimim tayin edan kokli
problemlordan biri material resurslanindan somorsli va gonastlo
istifads etmoak, mohsulun keyfiyyati vo onun rogabotqabiliyyatidir.
Qanaat rejimi bir dofslik akt deyilidir, o material resurslarindan
somarali istifads etmok iigiin miitomadi hayata kegirilon miixtalif
tadbirlor sistemidir. Malumdurki, material resurslarindan samarsli
istifado istehsalin rentabelliyinin artirilmasi yollarindan biridir.
Vahid mohsula material xarclori no qador az olarsa, basqa
sartlorlo yanasi, bu mohsulun maya dayarinin az olmasi,
mohsulun reallasdirnilmasindan manfastin gox olmasi, istehsal
rentabelliyinin yliksask olmasi vo raqabotqgabiliyyatli mohsul
istechsali hayata kegirils bilar.

Milasir bazar iqtisadi miinasibatlori soraitindo ham
miiossisonin “yanasmasi”, hamginin onun normal inkisafinin
tamin edilmasi iigiin an asas masala mohsul, is vo xidmatin
keyfiyyat probleminin halli v bazara raqabatqabiliyyatli mohsul
¢ixartlmast ilo slaqadardir. Indi, yaxin va uzaq galocokds yiiksok
keyfiyyatli, yeni vo roqabotqabiliyyatli mohsul istehsal edon va
homginin bu zaman yiiksok mohsuldarlia malik miiossisolor
uygun bazar seqmentinds daha yaxs1 imkana malik olacaqlar.
Yiksok keyfiyystli mohsul istehsal etmok milli iqtisadiyyatin
inkisafimn mtihiim gortlorindondir va bundan da sonayenin
inkisaf tempi, amak resurslarindan samarali istifads, xarici ticarat
va dlkonin imici asthdir. Bu, homginin neft ~ qaz kompleksi
mohsullant @i¢tin do dogrudur, beloki, yuxarida geyd olunanlar
biitovliikdo Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafini
miloyyanlogdirir.
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Keyfiyyat problemi, yuxarida geyd olundugu kimi, insanlarn
hayat saviyyasinin yiiksoldilmasinin, &lkenin iqtisadi, sosial va
ekoloji tohliikosizliyinin osas amilidir. Keyfiyyat kompleks
mofthumdur, faaliyystin  biitiin  toroflorinin  somaraliliyini
saciyyolondirir:  strategiyanin iglonmasi, istehsalin toskili
marketing vo s. Iqtisadi faaliyyatds elo bir an galib catmisdir ki,
keyfiyysto yeni iqtisadi realhiqlar prizmasindan baxmaq lazimdir.
Indi istehsalgilar basa diigmiiglorki, onlarin bazar miihitind
“yasamas1” va inkisaft yiiksok keyfiyyatli, hom daxili, ham d
xarici bazarda rogabotqabiliyystli mohsul istehsal etmoalorindan
¢ox asihidir. Qeyd edokki, istonilon miilkiyyst formasinda olan
miiossiso istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyatino lazimi qaydada
diggat yetirmosa, sadaca olaraq miifliislagocak vo dévlstin heg bir
proteksionist tadbirlori homin miuassisenin faaliyystine miisbat
tasir etmoyacokdir.

Bununla bela keyfiyyato istehsalgi va istehlak¢inin nogteyi
nazorinden 1zols olunmug kimi baxmaq olmaz. Bazar iqtisadi
miinasibatlorinds istehsal¢1 va istehlak¢r bazarda bir - birini taprr,
onlarin foaliyyat motivi maliyys udusunun istehlak¢: effektinin
maksimumlagdirilmasina asaslamr. Bu zaman istehlak¢inin
miixtalif istehsalgilara moxsus mohsullarindan se¢im etmok
imkani vardir. Istehlak¢i oasas fiqurlardan olmagla, istehsalin
inkisaf istigamstini miisyyan edir, 6z istoyino miivafiq amtas va
xidmatlor alds edir. Keyfiyyat haggmda damganda, hamisa
fikirlogmoak lazimdirki onun arxasinda istehlak¢t durur, mohz o an
mihiim istehlak xassasini segir. Keyfiyyat vo sonaye mohsulunun
somorsli istifadosi arasinda diiz slags movcuddur. Keyfiyyatin
yiiksoldilmasi mohsuldan istifads samarsliliyinin artirilmasina
gotirib ¢ixarirki, bu da xarclorin azaldilmasi va bazar payinin
artirilmasina imkan verir.

Qeyd edok ki, mohsulun keyfiyystinin va

onom dagiyir. Neft vo gaz hasilatimn bagqa yanacaq sahsloring
nisbaton iistiin artmasi, istehsalda bu sahonin mohsullannin ¢ox
istifado olunmast — respublikada boyiik xalq tesarriifat: somarasi
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istifado |
samaraliliyinin artmas: hasilat sanayesi sahalari ligin daha boytik

verir. Beloki, yanacaq — enerji balansinda bu sahanin payinin 75 —
80% olmasi dediklorimizo sitbutdur. Neft — qaz kompleksindo
asas iqtisadi problemlori hsll edorkan bu sahanin ii¢ spesifik
xiisusiyyatini do nazors almaq lazimdir: dag — geoloji (tabii)
amillarin giiclii tasiri (bu hagda yuxarida geyd etmisdik); diinya
enerji bohram ilo oalagadar moahsullann defisitliyi; neft
resurslarinin yenidon amsls galo bilmamasi.

Molumdur ki, neft — qaz hasilat1 prosesi bir nega istiqamati
6zindo comlogdirir ki, bunlardan biri do “neftin texnoloji
hazirlanmasidir”. Mbshsulun sulagmasinin artmasi ila neftin
texnoloji hazirlanmasina yeni taloblor qoyulur. Bu, homginin
neftin hazirlanmasinda material resurslarindan somarsli istifads,
moahsulun keyfiyysti vo ragabstqabiliyystinin yiiksaldilmosi
masalasinin hallina galir.

Neftin texnoloji hazirlanmasi neft hasilatmda mithiim
proseslorden biridir, bu proses neft itkisinin, balbastin — su,
Xlorid duzu, mexaniki qangiqlarin azaldilmasina y6nalmisdir.
Neft — gaz kompleksinds istehsalin istifado samarslili yinin
artirilmasi, keyfiyystli vo rogabotqabiliyyatli mohsul istehsal
edilmasi neft vo qazin emali prosesi liglin onun hazirlanma
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo slaqadardir. Neftin texnoloji
hazirlanmas:1 prosesi hasilat tsiklinds axirinci banddir, burada
biitiin istehsal sferasinda istifads edilocok xammal va yanacagin
asas1 qoyulur. Bu zaman neft va qazin diizgiin hazirlanmasinin
tagkilindon, onun sonraki istifadesi, homginin qansiq sonaye
sahalarinds texniki toraqqinin hoyata kegirilmasi do asihdir.

Neft onun hasil olunmasindan sonra torkibindo xeyli
miqdarda su, duz va mexaniki qarigiglara malik olur, onlan
ayirmadan neftin sonraki nagli va emali miimkiin olmur. Neftin
torkibindo su vo material duzlarin su mohlullarinin olmas:
nagliyyat xorclorini artinr, davamli neft emulsiyalarinin
yaranmasina sabab olur, avadanliglarin korroziyasini siiratlondirir
va s. Neftin hazirlanmasi kompleks miirokkab problemdir vo
miixtalif moasalalorin: duzsuzlagdirma, susuzlagdirma, hasilat va
nagletmads parafin ¢okmasinin qargisinin alinmas: ig¢lin onun
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ingibitorla iglonmasi va s. hallini talob edir. Diinya tacriibasinds
emulsiyamn pargalanmast iiglin deemulqatorlardan — sothi — aktiv
maddslardan (SAM) istifads olunur. Todqgiqatlar géstarirki, emal
tiglin tarkibinds 5 — 10 mg/litr — don gox duz olmayan neft daxil
olmalidir. Neft — gaz kompleksinds neftin texnoloji hazirlanmas
prosesi miihiim mosalolordondir vo 6ziindo asagidaki istehsal
novlarini birlegdirir: neftqaz qansiginin seperasiyasi, nefimadan,
gansifinmn  benzinsizlogdirilmosi, naqli vo istehlak ﬁgﬁn1
hazirlanmasi. Onlarin asas moagsadi — hasil edilon nefti amtas
kondisiyasina gotirmokdir, yani onun keyfiyystinin talab olunan
saviyyaye qaldinlmasi, semarsli nag! prosesinin tomin edilmasi,

xalq tosorriifatinda onlari sonraki emal vo istismar {giin
hazirlamaqdir.
Dovlst standartina gérs neftin  keyfiyyat gostaricilari

asagidakilarla- sociyyslonir: 1) torkibindo xlorid duzlan 100
mg/litr — don, su 0,5% - don ¢ox olmayan, 2) torkibinda xlorid
duzlarn 140 mg/litr — don, su 0,5% - don ¢ox olmayan, 3)
torkibindo xlorid duzlari 300 mg/litr — don, su 1% - don gox
olmayan, 4) torkibinds xlorid duzlar1 1800 mq/litr — dan, su 1% -
don ¢ox olduqgda, 5) torkibinds xlorid duzlan 1800 mg/litr — dan,
su 1% - dan ¢ox olduqda,

Neftin  texnolojt  hazirlanmasimin
agagidaki amillordan asihidir:

— neftin hazirlanmast qurgularinm vo onlarin avadanhg-
larinmin texniki vaziyyati vo miiasir talobata uygunlugu,

— deemulgatorun novii, xiisusiyyati vo neft einulsiya axinina
vurulma yeri,

— neft emulsiyasinm qizdinlma temperaturu va onun
deemulsasiyadan sonra ¢dkdiiriilme miiddati,

~— hazirlanmis neftin keyfiyyati, yani onun torkibindaki
osason qaliq suyun, xlorid duzlanmn, mexaniki qangiglann
miqdan.

Neftin hazirlanmasi qurgulan ssason qizdiricilardan, mayeni
vo deemulgatoru vurmagq iigiin nasoslardan, xammal va amtso
neft ¢onlorindon — ¢ékdiirticillordsn ibaratdir. Neft emulsiyasimn

somoroliliyi  asason
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pargalanmasint vo suyun g¢okdirilmasini stirotlandirmak ti¢iin
neftin hazirlanmasi sisteminds avtomatik qurgu vo avadanhglar
halo da yoxdur. Sksor neft gonlari — ¢ékdiiriiciilori uzun miiddat
istismar olunduglar1 l¢lin miiasir talablori 6damir, bazilori iso
yararsiz haldadir.

Neftin hazirlanmasi sisteminin vo avadanhglarin  miiasir
tolobata uygun olmamast va yenilosmomosi neftin hazirlanma-
sinin somaraliliyini xeyh agagr salir ki, bu da roqabotqabiliyyatli
mpohsul istehsali baximindan yol verilmazdir. Neftin texnoloji
hazirlanmasi {iglin son 25 —~ 45 il arzinda Azarbaycamin neft
yataglarinda  onlarca  mixtalif  dovlotlorin  firmalaninm
deemulqatorlan: dissolvan 4411, tritolit, reopon, proksonol,
separol va su laboratoriya vo madon soraitindo saxlanilmsg,
dissolvan 4411 -- don basqa decmulgatorlardan heg biri neft - gar.
kompleksi miiassisalorindo miisbot natica vermomisdir.

Qeyd edak ki, neftin texnoloji hazirlanmasi qurgularinin
yerlasdirilmosi, onlarin  isinin  optimallagdirimas1  bir  sira
amillarin macmuusundan istifads olunur:

— yatagin 6lgiisit vo yaxin 15 -- 20 ilo neft hasilatimin cari
saviyyasi,

— bagqa yataqlara, neftayirma zavodu vo magistral kamorlora
nozaran yatagin yerlogsma sahosi,

— sorbast giiclarin moveudlugu vo onlarin yerlogdirilmoasi,

— ncft vo qazin hazirlanmasmin totbiq olunan texnika va
texnologiyast,

— nefl vo gazin gondarilma istiqamoati,

— neft vo qazin keyfiyyoti (emulsiyanin  xarakteri, lay
sularinin minerallasma doracasi, qazdaki maye karbohidrogen-
lorin torkibt va s.),

— sonaye tullantilarimn utilizasiya soraiti.

Neft rayonlart hazirlama qurgularmin yerlogdirilmasinda
miixtalif goraitloro malikdirlor. Odurki, qurgunun yerlasdirilmasi
mosolasi yuxaridaki sortlori, konkret soraiti nozora almadan bir
manali hall edilo bilmaz. Masalan, gondarilmas istigamatina gora
neftin dérd grupu farglondirilir:
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— faaliyystds olan, duzsuzlagdirma qurgusu olan neftayirma
zavodlarina géndorilon neft,

— duzsuzlagdirma qurgusu olmayan, yeni neftayirma
zavodlarina géndarilon neft,

— ixrac edilan neft,

— gondarilmanin digar istigamotlori (Istilik elektrik stansiyast
ii¢lin yanacaq, yol bitiumunun istehsali vs s.).

Neft-qaz qansiimin seperasiyasi neft va gazin rasional
yi1§1lmasi1, saxlanmasi, nagli vo onun sonraki hazirlanmast va
istismarinin tomin edilmasi tglin vacibdir. Neftin susuzlasdini-
masi onun ndogl edilmosi vo sonraki emalinda xarclarin
azaldilmas1 mogsadila edilir. Susuzlagdirma prosesinds neftdon
su ilo birlikdo xlorid duzunun asas hissasi da (95 ~ 99%) aynlu.
Duzsuzlagdirma dedikds elo texnoloji proses baga disiiliir ki, bu
neftdon duzu ayirmaq {giin istifado olunur. Beloki neftin
torkibinde duz olarken onun sonraki emali ¢atinlogir va
neftqaz¢ixarma idarosinin texniki - iqtisadi gostoricilorinin
pislosmasine sobab olur.

Neftin sabitlogdirilmasi neftin  yigilmasi, saxlanmasi va
naqlinds yiingiil karbohidrogenlarin itkisinin gargisini almagq figtin
hayata kegirilirki, bu da biitévliikds karbohidrogen xammalinin
arttmina  xidmot edir. Neftin texnoloji hazirlanmas: istehsal
prosesinin hor bir morholasinin toyinatindan asili olmayaraq
biitovlikdo onlar bir sira Umumi xarakterik xiisusiyyatiora
malikdirlor. Bunlarin nszore alinmasi iqtisadi samoraliliyin
artmast vo igin togkilinin yaxsilagdirilmasi maosolasinin hallinda
miihiim shamiyyat kasb edir.

Hasilat sonayesindo istehsal somorsliliyi iqtisadi masalalarlo,
yani islonilon yataqlarin qurulus vo xarakterindoki doyisikliklor
istehsalin togkilinin tokmillogdirilmasi vo s. ilo six1 olagads
baxilmalidir. Neftin texnoloji hazirlanmasi prosesi hasilatin asas
proseslori vo mohsullarn emali arasinda araliq proses kimi
foaliyyat gostorir. Yataglarin istisman tocriibasi gostorirki,
mohsulun  susuzlagdinilmas:  vacibliyi islonmenin lap ilk
vaxtlaninda yaranir, daha dogrusu bu vaxt modonda susuzlagsdirma
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qurgusu hala yoxdur, quyu fondunun bir hissasi is9 artiq sulagmus
neft verir. Bu dévr adston wvurucu quyularin intensiv
moanimsenilmasini Xarakterizo edir. Islanmonin ilk marhalasinda
hamin quyulardan neft hasilati modondan hasil edilon giindalik
timumi hasilatin 25% toskil edir vo uzun dovr da davam edir.
Progressiv sulagan hasiledici quyular imumi yigim sistemino
isloyir, odurki, hotta kigik hocmds yiiksok sulagmis neftin
movcudlugu madenin biitiin amtaslik mshsulunun keyfiyyatini
asag: salir.

Mohsulun sulagsmasi mosalosi neft yataglannin somarali
islonmasinda, 9sasan iso neft vo qazin texnoloji hazirlanmasinda
mithiim rol oynayir. Mshsulun sulasmasi onun hasil edilmasi,
yigilmasi, hazirlanmast va naqli xarclorina ¢ox tasir edir. Qeyd
olunmugdurki, neft — qaz kompleksi 6z spesifik xiisusiyyatlorina
malikdir va onlardan an asasi tobii amillarin tosiridir. Bu tabii
amillordon biri do layin rejimidir va Azarbaycanda oksar yataglar
subasqisi rejiminda istismar olunurlar. Neft yataglarnnin subasqis
rejiminds iglomasinin ssmoraliliyina baxmayaraq, bu rejimla
mohsulun sulagmasi arasinda slaqs boyiikdiir. Yataglardan hasil
edilon mohsulun gotiiriilmo tempi artdiqca su — neft kontaktinda
da bir sira doyigikliklor bag verir vo biitovliikdo hasil olunan
mohsuldan suyun ayrilmasi zarurati yaranir va bu magsadls ds
xiisusi deemulqatorlarin  tatbigi meydana ¢ixir. Mayenin
sulagsmasim vo istifads olunan deemulgatorun hacmini azaltmag
tigiin agagidakilan 6ziinda birlesdiran kompleks tadbirlor hoyata
kegirilir;

1) yataglarin iglonma tisullarimin tokmillagdirilmasi,

2) quyu mohsulunun yigilmas:1 vo istifadesi, dayaniql
emulsiyanin yaranmasinin qarsisim almag,

3) sulagmig mahsullann ayrica yigilinasi,

4) emulsiyanin pargalanmas: iisullannin takmillosdirilmasi.

Qecyd edok ki, Azsrbaycamin okssr neft yataglarinda
mohsulun sulagmasinin yiiksok olmasina baxmayaraq onun
decmulyasiyasi ¢ox boyiik ¢atinliklor tératmir. Bu, lay suyunun
xarakteri, neftin keyfiyyati va alinan emulsiya, neftemah
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zavodlanmin yaxinda yerlosmasi, otraf miihitdo temperaturun
yiksok olmasi va s. ilo izah olunur. Azarbaycamin oksar neftlori
oz keyfiyyatlorine gora dayamqlt emulsiya yaratmir, azacig
qizdirma (hatta quzdirmadan) asan aynhir. Hatta bir sira
rayonlarda hasil edilon neft bir basa neftayirma zavodlarina nagl
edilir. Bela neftloro mohsuldar qatin st vo azaciq orta
hissasindon hasil edilan, sixhg 0,85 qr/sm3 olan neftlor aiddir.
Azarbaycan neftlorinds xlorid duzlarmin méveudlugu 100 - 400
mgq/litr arasinda dayisir. Neftin torkibinds xlorid duzlarmmn belo
az olmasi Azasrbaycan neftini bagqa neftlordon forqlondirir vo az
xarclarla bels neftlori neftayirma zavodlarinda duzsuzlagdirmaq
v3 emala hazirlamagq olur.

- Azorbaycanda istismar edilon neft yataglarmin oksariyyati
iglonmanin son moarholosindadirlor va burada hasil olunan
mohsulun sulasmasi ilboil artir. Bu iso 6z névbosinds neftin
texnoloji hazirlanmasi xorclorinin artmasina sabob olur. Neftin
texnoloji hazirlanmasimin maya doyarinin artmas: agagidakilarla
sortlonir: peftin sulagmasi vo emulsiyanin xarakteri, istifads
olunan deemulgatorun vo deemulyasiya tisullarinin samoraliliyi,
neftin hazirlanma keyfiyyati vo qurgularin giliciinden istifads
soviyyasi. Neftin sulasmas1 va emulsiyanin xarakterindan neftin
deemulyasiya tisulunun segilmosi asihidir.

Qeyd edok ki, sulagmanin vs neft emulsiyalanmn
yaranmasinin sobablorinin  Syronilmoasi, sulasmamn ve neftin
deemulyasiya xorclorinin azaldilmasi istiqgamotinda samarali
tisullarin islanmosi tigtin vacib gsartlordandir.

Neftqaz¢ixarmada mohsulun maya dayorindo  “neftin
texnoloji hazirlanmasi” xorclori boyiik xiisusi ¢akiya malikdir ki,
bu da homin xorclorin tadgigini hom xorc baximindan, hom do
ragabotgabiliyystli mohsul istehsahh baximindan zoruri edir.
Asagidaki cadvalda (cadval 3.1) respublikanin quru orazisinds
istismar edilon yataglarda “neftin texnoloji hazirlanmasi” prosesi
ils slagadar molumatlar verilmisdir (birgo islonon yataqlarsiz).
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Cadval 3.1
Neftin texnoloji hazirlanmasi xarclori
Olgu ithar
Gostaricilor | vahidi ]
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Neft hasilat1 | min 780,0 | 761,4 | 629.4 | 572.6 | 560,1 | 622.8
hacmi ton
Mohsulun | % 938 [94,1 1942 [942 [937 |943
sulagmasi . )
1 t neftin % 100 | 100 {t00 |100 | 100 | 100 |
maya dayari I D R A N
Neftin % 161 [ 1,65 | 1,72 [206 220 |24
texnoloji
hazirlanma-
st xarclari ]

Demok lazimdir ki, mohsulun sulagmas: maya doyoarino
miixtalif toraflordon tasir edir. Beloki, mahsulun sulagsmasi “neftin
¢ixarimasina ckoloji xorclari™ni, “neftin yigilmasi vo noglhi™
xarclorini, “neftin texnoloji hazirlanmasi” xorclorini diiz olaraq,
dotayist ilo mincrallagmig neft-su qansigi  avadanliglarin
kooroziyaya ugratmaqla xarclori artirir, bu iso biitovlikdo vahid
mohsulun maya doyarinin artmasina sabob olur. Bunun naticasi

kimi mohsulun raqabatqabiliyysti onun hasilatina ¢okilon
xarclarin artmas: hesabina azalir.
Yataglar izro neftin  susuzlagdirtimasi onun ecmala

hazirlanmasinda ilk morholadir, beloki neftin tarkibinds galan su,
duz v5 mexaniki ganigiglar onun sonraki emalinda monfi tasir
gostormaklo, alinan mahsulun keyfiyysti va ragabatqabiliyyatino
pis tosir cdir. Neftlo birlikds suyun daxil olmasit va naglinin
pislogdirilmasi, yaranan emulsiyanmin daracasini azaltmaq ti¢iin va
sonraki fazada suyun neftdon aynimasi mogsadils miixtalif

kimyavi reagentlor (deemulgatorlar) istifads olunur. Onlar tobii
deemulqatorlardan

forqli  olaraq
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dayamqgliging azaltmaga komok edir, deemulqatorlann sarfi 5,0 -
10 dan 30 60 qr/t neft arasinda doyisir. Bu neftin nagh,
susuzlagdirma vo duzsuzlagsdirma prosesinin fimumi xarclarinin
hiss olunacaq doracado azalmasina imkan verir.

Neft sonayesinin va neftin texnoloji hazirlanmasinm ehtimal
xarakterli  olmasiu nozars alaraq onun planlasdiriimasi va
prognozlagdinlmasinda  xorclarin  formalagmasinda  amillorin
keyliyyot va kamiyyast qivmotlondirilmesi vacibdir. Neftin
texnoloji hazirlanmas: maya doyarinin saviyyasinin amillar tizzro
planlagdinlmas1  6ziindo  amillorin ~ Oyronilmasi, neftin
hazirlanmasi prosesina ¢akilon xarclorin azaldilmasi, onun asad
salinmasi chtiyatlaninin askar edilmasi vo onlann tam istifada
edilmasini comlosdirir. Arqument amillorinin — funksiya —
amillorind (neftin texnoloji hazirlanma maya doyeri) tosirini,
amillarin qarsiligh slaqasini Syranmak iiglin on yaxs: iisul riyazi -
statistika, bizim halda korrelyasiya — reqressiya metodundan
istifads edilmasidir.

Odabiyyat monbalorinin [33, 42, 62, 63, 66, 68, 71, 74, 105,
109, 110, 111] tohlili goéstarirki, neftin texnoloji hazirlanmasi
masalasinin tadqigi aktualhq kasb edir vo hamginin bu prosesin
dyronilmosindo korrelyasiya —~ reqressiya tohlilinin istifads
olunmasi miixtalif amillorin proseso tosirimi nasinki keyfiyyat,
hamginin kamiyyastca miisyyan etmoaya imkan verir.

Bazar miinasibatlori goraitinds keyfiyyatli vo ragabat-
gabiliyyatli mohsul istehsali baximindan buitovliikds neft va qaz
hasilati, aynhqda neftin texnoloji hazirlanmasi prosesing ¢akilan
xarclorin Oyronilmasi vo onlann agagi salinmasi ehtiyatlarimin
toyin edilmasi mithiim shomiyyst kasb edir. Odurki, mohsulun
maya doayarinin shamiyyatinin artmasi texnoloji proseslarin tahlili,
mitessise kollektivinin rogabatqabiliyyatli moshsul istehsali va
onlann stimullagdiriimasi, material, xammal, yanacaq — enerji va
bagqa materiallardan somorali istifads ¢ox bdyik aktualliq kesb
edir. Digar torofdon material resurslarindan samarali istifado
olunmasi istehsalin texniki saviyyasindsn, bu halda neftin
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texnoloji  hazirlanmas:

asthdr.

Neftin texnoloji hazirlanmas: maya doysrinin tahlili tg¢tin
funksiya —~ amil kimi mshsulun hazirlanma maya doyan (Y,
man/ton), arqument — amil kimi iso; neftin hazirlanmasi hacmi
(X;, %); deemulqgatorun xiisusi sarfi (X3, qr/t); neftin hazirlanma
keyfiyyati (duzun miqgdar;, X4) gobul edilmisdir. Tabiidirki,
modellosdirmanin naticasi ilk malumatiann keyfiyystindon ¢ox
asihdir.

Neftin texnoloji hazirlanmasi xarclorinin faktiki dinamikasi
vo arqument-amillorin tahlili gostarir ki, onlar arasinda slaga xotti
formadadir. Verilonlorin muasir kompiiterds xiisusi proqram
osasinda reallagdirilmasi neftin texnoloji hazirlanmasi maya
doyari ile arqument —- amiilor arasindaki slago asagidakis kimidir:

qurgusunun mitkommalliyindon ¢ox

Y =0,038E + 30 -0, 119E - 0,1X; - 3,479X, +
+0,043E - 0,1 X5~ 0,092E ~ 0,1 X4 (3.1)

Neftin texnoloji hazirlanmasi maya dsysrinin modclinin
moshur statistik kriteriyalarla giymotlondirilmosi gostarirki, bu
model adekvatliq sortini 6doyir, com korrclyasiya amsahh R =
0.892 - dir. Bu iso onu gostorirki, neftin texnoloji hazirlanmast
maya doyorinin doyismasi 89,2% modela daxi! olan amillardon
asithdsr. F. Figer kriteriyast va t — Styudent kriteriyas1 95% — lik
ctibarliligla 6z kritik (cadval) giymatlarini agirlar: Freaab = 9.68:
Fien = 4,12; txihesad = 3,96; txonesab = 3,815 tx3 = 4,39; txahesab =
5,92; tir = 2,78. Orta sohv approksimasiyas: € = 8,14 % - dir, bu
iso igtisadi moasalslor Ggiin qanastboxs sayilir va segilan tonliyin
adckvathigini siibut edir.

Qeyd edak ki, miixtalif mona kasb edan va 6l¢ii vahidi olan
tokco reqressiya omsallann ilo dorin tshlil aaparmaq qeyri
miimkiindiir. Odur ki, hanst amillorin neftin texnoloji
hazirlanmasina daha ¢ox tasir etmasini Syronmok, maya dayasrinin
asagi salinmas: tgiin hansi1 amillords daxili ehtiyatlart Syronmok
maqgsadilo  elastik  amsalt (3) hesablanmigdir. Ayn--ayn
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omsallarin elastik omsallarinun tahlili gostarirki, nefiin texnoloji
hazirlanmasina on ¢ox tasir eden deemulqatorun sorfidir

(3x3 = 0,703), yoni onun sarfinin 1% artmas: neftin texnoloji
hazirlanmas1 maya doyarini 7,03% artirir. Neftin texnoloji
hazirlanmas: maya doyoarinin alinnms modeli sads formaya malik
olmagqla tez hall olunur.

Yuxandakilan yekunlasdiraraq qeyd edirikki, neftin texnoloji
hazirlanmasi xarclarinin azaldiimas: ehtiyatlarinin agkar edilmasi,
material resurslarindan sa —morsli istifads olunmasi vs mohsulun
keyfiyyatinin artirimasi, ragabotgabiliyystli mohsul istehsah
baximindan belo modellorin olmasi vacibdir. Bazar miinasibotlori
soraitindo bunlarin hams: daxili ehtiyatlart agkara ¢ixarmaga,
ayn — ayn texnoloji proseslords xarclarin azaldilmasina imkan
verir va nahayat neft vo gazin maya doysrinin soviyyasinda 6z
tosirini tapir ki, bu da istehsal samoraliliyinin on mithim
gostoricilorindon  biri olmaqla miiossisonin  miioyysn bazar
seqmentina nail olmasi, “zararsizlik” néqtesinds faaliyyati ligiin
mithiimdur.

Azorbaycan Respublikasinin neft yataglarinda axirinct on
illiklords neftin yigilmasi vs hazirlanmasi yeni, daha yiksok
saviyyali, miixtolif texnoloji proseslori o6ziindo Dbirlegdiran,
neftqaz yigim sistemini tam hermetiklogdiron, quyu msh -
sulunun hazirlanma keyfiyystini yaxsilagdiran proseslordon va
qurgulardan istifads olunur.

Azorbaycanin neft — qaz kmopleksinds xarici investorlarla
coxlu sayda neft miiqavilolari baglanib ki, bu da neft —~ qaz
hasilatimn yitksok templorls hasil olu —nacagindan xabar verir.
Bels hasilat tempi bagqa sortlor eyni oldugda homginin texniki -
iqtisadi gostoricilori artirir, bunlari naszoro alaraq hor bir neft
rayonu tgiin neft vo gazin yigilma vo hazirlanma sisteminin
qonastli vo somoarsli olmasina ¢a —lismaq lazimdir. Biitiin bunlar
kompleks halinda layin enerjisindon maksimal istifados, neftin
keyfiyyotli hazirlanmasi, kigik kapital qoyulusu va istismar
xarclori ils itkilorin maksimum azaldilmas: tadbirlorinin hoyata
kegirilmasi vo raqabatqgabiliyystli mohsul istehsalinin togkilini
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vacib edir. Rogabotqabiliyyatli mohsul istehsal edilmoasi genis
mofhumudur vo onun digar toskilati - iqtisadi aspektlari
tadqgigatin sonraki bandinds géstarilmisdir.

§ 4.4. Keyfiyyatin idars edilmasinda sistemli yanagsma

Miwssisalorin somorali foaliyyatinin va ragabotgabiliyyathi
mohsul istehsal olunmasmmn togkili miiasir sanaycnin qarsisinda
duran baslica vazifolordan biridir. Muassisalarin fsaliyyatinin
somarsliliyi onlann istehsal etdiklari mohsullarin keyfiyyoatindan
vo raqaboatgabiliyyatindon xcyli daracoda asithdir. Miiossisado
istehsal olunan mahsul na gadar yiksok keyfiyyato malik olursa,
onun omtod bazart da bir o gadar genislonir vo bunun
miiqabilinds ds miassisanin galiri artir. Odurki, istchsalin biitiin
moarhoalalarinds keyfiyyatin idara edilmasi iginin togkili mithiim
ohomiyyats malikdir. Keyfiyyati idaro etma, operativ xarakterli
metod va foaliyyati Oziinds birlagdirir. Bura proseslorin idara
cdilmasi, noazards tutulmug tadbirlorin  yerina yetirilmasinin
miloyyonlogdiriimasi va s. aiddir. Keyfiyyatin idaras edilmosi tizro
olan tadbirlor planlagdirma asasinda hayata kegirilir. Bunun t¢iin
program tartib edilir vo bu proqramda yaradilan mahsulun texniki
soviyyasi va keyflyyati hagqinda taloblar verilir. Umumiyyatla
plan mildyyan mogsods ¢atmaq tgin lazim olan addwmn
atilmasidirsa, planlagdirma homin plana asasan tagkilatin
magsadouygun fraliyystinin qurulmasidir. 11k baxigdan gox sado
goriiniir, Jakin, istar miiasir bazar goraiti, istarso do miiassisonin
iqtisadi aspekti baximindan planlasdirma faaliyyati aslinda son
daraca miirakkab bir prosesdir.

Mshz  planlasdirma  lazimi  strukturu  formalagdinr,
miiossisanin perspektiv isini nizamlayir, istehsali daim inkisaf
etdirarok mohsulun keyfiyyatini magsadauygun §akilda yiiksaldir.
Planlagdirma istchsal sisteminds olan qisurlarin  qarsisim
shomiyyatli daracada alir, vaxt va vasait itkisini azaldir. Ona goro
do istonilon menecment sisteminds planlagdirma  asas
funksiyalardan biri sayilir.
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Miiossisonin golirsiz istehsalinin  garsisim  almaq {igiin
marketing analizi apararaq mohsullarm keyfiyyatino qoyulan
talablar vo onlara olan talabat Gyrenilir, keyfiyyatin yitksoldilmasi
figlin bag vero bilon itkilor, mohsulun maya doyari hesablanr.
Keyfiyyatin yiiksoldilmasi {igiin meydana ¢ixacaq itkilerin
artmasi giymotlorin avtomatik galxmas: tigiin asas olmamalidr,
oksing, aqressisv qiymeot siyasatinin raqabstin formalagmasina
monfi tasirini nazoro alaraq mohsulun maya dayarini asaf salmagq
lazimdur ki, optimal miinasibat alds etmok miimkiin olsun. Bazan
ancaq keyfiyyat vo qiymot arasinda optimal miinasibat oldugu
halda slds etmak olar.

Bu istigamstds is aparmaq ig¢lin ilk névbada gox boylk
mohsul hocmi {izra daimi vo alverigli partnyoru olde etmoakla,
miiossiso ils bir sira avropa, amerika va inkisaf etmis niifuzlu
kompaniyalan arasindak: vasitogini qazamb xarici bazarda 6zinil
kifayat gador arxayin hiss etdikdon sonra segilocak sahads mshsul
toklif edilir, beynslxalq va avropa standartlarina vo diinya
saviyyasina uygun galon yiiksak keyfiyyatli mohsul istehsalina
baglamlir.

Yuxanda qgeyd edildiyi kimi planlasdirma 6zt va xiisuson
planlarin reallagdirilmasi son doroco miirokkab prosesdir.
Planlagdirma ¢stin situasiyalardan ¢ixmaga imkan yaradan
perspektiv Sl¢linti tamin edan vo bazarda effektli siyasat aparan
miudrik tisuldur. Miloyyan edilmis planlarin (istehsal, amok va
kadr, istehsal xarclari va s.) islonib hazirlanmasi ilo yanagt aktiv,
eyni zamanda perspektiv maliyys planlagdumas1 vo uzun
miiddatli investisiya layihslarinin hazirlanmasi ve reallagdinlmas:
iglori apanimalidir. Belo oldugu halda istehsalatda keyfiyyatin va
raqabstqabiliyystinin idars edilmosi sahosinds yeni formada is
qurmaga imkan yaranar. Yerli vo xarici analoglardan fargli olan
daha yiiksok keyfiyyot vo ucuz qiymstli mohsul buraxilmasina,
homin mohsulun buraxilmasina imkan veron avadanhglan olds
etmaklo nail olmaq miimkiindiir.

Muasir bazar iqtisadiyyat: soraitindo keyfiyystin va
raqabotqabiliyystinin idars edilmosi sahesinds mévcud islarin
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tokmillogdiirlmosi va bu sahads xarici 6lkslorin qabaqeil
tocriibasindan  istifads edilmasi qarsida duran on vacib
mosalolardon biridir. ISO 8402 beynalxalq standartina miivafiq
olaraq keyfiyyatiin idara edilmasi bu sahodo {imumi idarsetms
funksiyalarim oks etdiron basghca idarsetms istigamatidir. Bu da
0z novbasindo keyfiyyat va rogaboto davamli saholards
rahborliyin masuliyyatini, keyfiyystin tamin edilmasi iizro iglorin
planlagdirilmasi, resurslarin bolusdiiriilmasi, keyfiyyats dair
islorin aparilmasi va giymotlandirilmasini va s. kimi faaliyyatlari
Oziindo comlagdirir.

Respublikada keyfiyyatin idars edilmasi sahasinds qarsiya
qoyulan magsadlors ¢atmaq iigiin keyfiyyoti tomin etmoads
sistemli yanagilmadan genis istifado edilmoasi vo onun inkisaf
etdirilmasi vacibdir. Bunu alds etmak t¢iin asagidaki tovsiyalori
toklif edirik:

1) keyfiyyatin yiiksoldilmasi, taminati vo yaxsilagdirtimasi
sahasindo mévcud olan maqsad va vozifslor daim har bir
miisssisonin, girkatin, firmanin va s. igtisadi siyasatinin ssastnda
durmahdir,

2) miiossiso, girkat, firma va s. — nin faaliyyatinin asas
magsadi, bir qayda olaraq istehlakgilarin talab va sorgularim
tomin etmok, minimal xarclarls gozlonilon naticays nail olmaq va
verilmis vaxt ¢argivasinds mohsulu istehlakgiya g¢atdirmaqgdan
(xidmot gostormakdan) ibarat olmahidir,

3) keyfiyyat sahosinds qoyulmus moagsadlorin  meyan
istchlakg¢ilarin talablarinin 6danilmasi olmahdir;

4) yiikksok keyfiyyothi mohsulun istehsali va ya yiiksok
keyfiyyatli xidmatin gostarilmasi digiin yiiksok keyfiyyatli omok
vasitalorindan istifado edilmalidir;

5) biitiin iggilar keyfiyyatin yiiksaldilmasi vo yaxgilagdinl-
masi sahasindo daim yaradict va vicdanla iglomalidirlar.

Hal-hazirda neft — qaz kompleksinds miiossisalarin samorali
foaliyystinin tagkili miiasir neft sonayesinin qarsisinda duran
bashca vozifalordon biridir. Tohlil gostorir ki, neft - qaz
kompleksinda mitossisalorin foaliyyatinin somarslililiyi bilavasita
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onlarin istehsal etdiklori mohsullarin  keyfiyystindon xeyli
dorocoda asilidir. Ona g6ro do mohsulun yaradiimas: vo
istehsalinin  biitiin  morhalslorinde keyfiyystin idars edilmasi
isinin tagkili miihiim shomiyyoats malikdir.

Keyfiyyst sahasinds qarsiya qoyulan mogsads nail olmaq
tiglin idaragilik foaliyyati, idars olunan obyekto tosirin tisul va
qaydalari keyfiyyastin idaro edilmosinin metodlann: tagkil edir.
Praktikada KIE - nin iqtisadi, tagkilati — inzibati va sosial —
psixoloji tadqigat va s. metodlart genis tatbiq olunur. Miixtalif
foaliyyat saholorinds mévcud olan keyfiyystin idarsedilmasi
sistemlorini tokmillagdirmak, inkisaf etdirmok Umumon muasir
bazar milnasibotlori  goraitindo onun  yeni  cohotlorini
miloyyonlagdirmok iigiin keyfiyystin idaro edilmesi moselslari
effektiv iisullarla todqiq olunmalidir. KIE sisteminin sonraki
faaliyyati ohomiyystli doracads bu zaman alds edilon naticalordon
astlidir. Neft — gaz kompleksindo mohz keyfiyyatin idars
edilmosinin tadqiqi asagidaki iimumi taloblors cavab vermalidir:

— moqsadyonliiliik ~ tadgiqatin hiiddudlarm miisyyanlegdir-
mays imkan verir;

— obyektivlik — milvafiq todqiqat metodlanindan istifade
etmoklo KIE-nin voziyystini tam oks etdiron keyfiyyat
gostaricilorini segmoklo va s. alds olunur;

— sistemlilik ~ todqigatlarin shatsli va dogru olmasim tamin
edir;

— spesifiklik -~ tadqigat obyektinin xiisusiyyotlarini nazara
alir;

— vaxth~vaxtinda yerina yetirilms — lazimi vaxtda tadgiqat-
larin apanilmasim vs gararlarin gabul edilmssini tamin edir.

Bu vo ya digor tosnifat slamotlarindon asili olarag miixtalif
todgiqat novlori tatbiq edilir: masslon fundamental va tatbigi,
lokal ve kompleks va s.Tadgiqatlar dovriiliiyiine gora birdafalik,
dovri vo miintozam ola bilor.Tadqgiqatin naticalarindan istifada
sahosine gora onlar fundamental va tatbigi olur. Fundamental
tadgigatlanin  moagsedi KIE-nin  yeni qanunlannmn o
qanunauygunluglannin agkar edilmoesi va islonmosidir. Tatbigi

192

todgigatlann magsadi isa keyfiyyatin idaro edilmasi vo tamin
olunmasimin tacriibi problem va mosalalorinin hellinds funda-
mental todgigatlarda vo texnikada sldo edilon nailiyyatlardon
istifado etmokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, neft - qaz
kompleksinda KIE - nin tadqiqi asason totbiqi xarakter dastyir vo
hom empirik, ham da nazari istigamotlorda aparila bilor. Birinci
halda tadgigatin naticalori miixtolif miahidalarin va eksperi-
mentlorin komoayi ilo alimr. lkinci halda keyfiyyotin idaro
edilmasindo bag veron hadisalarin dork olunmasi miisyyan
abstrakt obyektlardan istitadoya osaslanir. Toskilatlarda KiE — do
todgiqatlarin dorinliyi va shataliliyi todgiqatin iki novii ifs lokal
vo komplcks novloriyla tamin edilir. Holl olunan masalalarin
xarakterindon asth olaraq hom lokal, hom ds kompleks
tadgiqatlarin Gstiinliiklari va catiymamazlhiqlan vardir. Kompleks
tadgigatlar tocriibi olarag biitin todqigatgilar terafindon daha
miitarogqi  hesab  edilir,. Onun metodoloji  bazasini  sistemli
yanagma tagkil cdir. Sistemli yanagma asagidakilari nozorda tutur:
KIili sisteminin miisyyan ¢ar¢ivada agiq sistem kimi yranilmosi.
Bu sistemdo daxilt va xarici mihit, daxili vo xarict magsadlar,
yarimsistemlarin mogsadlori, magsads ¢atmaq figiin stratcgiyalar
bir - biri ila qarpthgh slagadadir. Belolikla, bir clementds
doyisiklik  digor elementlordo  vo  {mumilikdo  sistemda
dayisikliklara sobab olur. Digar torofdon basqa tadqgigat metodlan
da vardir ki, bunlara: KiI{ sisteminin spesifik xassolora malik
qarsthgli tosirds va oalagada olan elementlardan vo  yanim-
sistemlordon taskil olunan biitév bir sistem gaklinds dyronilmasi;
Kil< sisteminin foaliyyat parametrlorinin va gostoricilarinin
dinamiklik garaitindo 6yranilmos) aiddir.

KIiE - nin tadqiginds tatbiq edilon metodlar hamginin nazari,
empirik, nazori — empink metodlara boling bilor. Navzori
metodlara agagidakilar aiddir: formalagdirma metodu. Bu metod
KIE  sisteminin  torkibinin  va strukturunun  siini  dillor v
simvollarin komayi ilo Oyronilmosini nozarda tutur va digor
metodlarla modellagdirma, ideallasdirma va s. qarsihigh slaqalh
sakilda totbiq edilir; aksiomlagdirma metodu. Bu metod
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tadgigatin naticolarinin montiqi aksiomlar bazasinda ahnmasm
nozards tutur; ideallagdirma metodu, bu metod KIE sisteminin
element vo komponentlorinin miiayyan xassolorini ideallagdir-
magla Syranilmoasini nozords tutur; abstraktdan konkreta kecid,
bu metod naticalorin aldo edilmasinda abstrakt olaraq hisselars
béliinmiis tadgiqat obyektinin moantiqi Syranilmosindon onun tam,
biitév sokildo dork edilmasine kegmoyos osaslamir. Empirik
metodlara asafidakilar aiddir: miisahids — KiE obyektinin xasss
gostaricilorinin vo parametrlorinin geyd olunmasmna ssaslanir.
Olgms — KIE obyektinin tadqiq olunan xassolorinin adedi
giymatlondirilmasino imkan verir. Miigayisoetmo — todqiq olunan
obyektin analogla, etalon niimuns va s. farqi vo imumi cohatlori
miisyyonlogdirilir. Eksperiment — tadqiq olunan obyektin onun
iiglin siini yaradilmis goraitdo tadgiqatina asaslamr. Bu metod
digor metodlardan masalon miisahida, dlgma, miigayissetma vass.
istifadoni nozordo tutur. Nozori — empirik todqigat metodlarina
asagidakilar daxildir:

Abstraktlagdirma - todgiqat obyektinin ciizi xassolorini
ndzors almadan onun daha miihiim taroflorinin model iizorinds
Oyranilmosino osaslamir. Analiz vo sintez—tadqiqat zamam
Oyronilon obyektin miixtalif {iisullarla elementlors, nisbatlora
boliinmasi analiz va obyektin elementlorinin tam gokilds
birlagdirilmasi sintez adlamir. Induksiya vo deduksiya — xiisusidon
Umumiys induksiya; timumidon xiisusiyo deduksiya deyilir va
dorketms bazasmda tadqigatin naticalerinin alinmasina asaslanir.
Modellogdirma —~ obyektin tadqiqi zamanmi onun modelinden
istifads edilir. Bu metodda modelin tadqigatimn naticalori real
obyekts interpretasiya olunur.

KIE - nin todqigat metodlan todgigat morhalslori iz
qruplasdinimagla, mohsul vo xidmatin hayat tsiklinin marhalale-
rino aid edilmoklo, homginin keyfiyyotin idars edilmasinin
yarimsistemlarinin névlaring, tadqigatin mogsadlorine, analizin
ndvlorina vo s. géra do siniflogdirilo bilor. Analiz névlaring
prognostik, diagnostik va global analiz daxildir. KIE — nin inkisaf
etdirilmasinds mogsadi doqiq miiayyanlagdirarkon prognostik
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analiz hoyata kegirilir. KIE - nin tadqigi zamani alinan naticalor
onun perspektivda inkigaf istigamatlorini asaslandirmagla barabar
konkret foaliyyat soraitinds KIE sisteminin tokmillasdirilmasi
licin sabab — natico slagslarini, prioritetlori va tadbirlari do
miisyyanlogdirmolidir. Bu isa diagnostik analiz aparmagla alds
oluna bilor. Burada diagnostika dedikdo analitik xarakterli
todqiqat islori kompleksi baga diigiiliir. Diagnostik analizds bir
amilin digorina tosiri vo onlar arasinda slagalor miiayyanloagdiri-
lorak idaraetmonin qiisurlan vo onlarin aradan qaldinlmasi yollan
tayin edilir. Diagnostik analiz KIE-nin detallar iizrs tematik
analizin osasimt togkil edir vo KIE sisteminds ehtiyatlarin
axtarigina  y6naldilir. KiE-nin tadgigindo qlobal analizin
apariilmast miihiim rol oynayir. Qlobal analiz idaroetmanin
miixtalif ierarxik saviyyaslorini, yoni keyfiyystin idars edilmasi
sisteminin miixtalif saviyyalarini ohato edir.

KiE-do todqgigatlarin  tasnifatindan, apanlan analizin
novlarindon vo digor tadgigat iglorindon asili olmayaraq ¢lo
konkret metodlar vardir ki, onlardan tacriibada tez — tez istifads
edilir. Belo metodlara asagidakilari misal gostormak olar:
miisahibo, aktiv miigahido, anketlogdirma, sanadlarin va infor-
masiya materiallannin dyronilmasi, dckompozisiya, miiqayiss-
ctmo, dinamik, magsadin strukturlagdirilmasi, ekspert, sosioloji,
orgonoleptik, ideyalarin irali siiriilmasi, normativ, parametrik,
osas torkib hissolori, korrelyasiya, matrisa, analitik hesablama,
analog, yaradicithq iclaslar, morfoloji, analiz, diferensial,
kompleks, garisiq, indeksli, grafiki, grafiki modellagdirma va s.
Yuxarida gostorilon metodlardan moaqgsadin strukturlagdinimas:
mctodu KIE-do qarsihgli slagali mogsadlarin kamiyyatco va
keyfiyyatea tosvirini, tohlilini nazards tutur, onlara g¢atmaq
miiddatlorini miioyyanlogdirir. Normativ metodda miiayyan
normativlordon istifado nozards tutulur. Keyfiyyatin idard
edilmosi  sisteminin real gostoricilorinin  bels normativlorlo
miigayisosi onun ideal, arzuolunan sistems uygunlugunu
giymotlondirmoys imkan verir. Parametrik metod keyfiyyatin
idaraedilmasi sisteminin tadqiq olunan xassalorinin komiyyatca
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ifads olunmasina asaslanir. Bu metodla idarsedici vo idara olunan
yanmsistemlorin  parametrlori arasmda  qargiligh  slage
miisyyanlosdirilir. Korrelyasiya metodu iqtisadi — riyazi tadgiqat
metodlarindan biridir vo todqiq olunan sistemin bir neg
parametrinin qarsihiglt olagesini komiyyatca miioyyanlagdirir.
Korrelyasiya metodunda birinci mithiim masalo korelyasiya
tonliyinin (req -resiya tanliyinin) miioyyan ecdilmosidir. Bels
tonliklordon on sadasi iki parametr arasinda qarsilight alageni
xarakterizo edan xatti tonlikdir:
y =atbx,
burada, x, y ~uygun olaraq sorbast v asili dayionlar,avab

— amsallardir va normal tonliyin holli naticosinds miioyyen edilir.
Keyfiyyatin tomin olunmasinda tatbiq edilon metodlardan biri da
ideyalann irali siirillmosi metodudur. Bu metodun mahiyyati bu
va ya digor mosalo iizro qorarin gabul edilmoasidir. Mosalo
miizakirs edilir, onun holli ii¢iin ideyalar irali siiriiliir, ideyalar
qiymatlondirilorak on somaralisi segilir.

Neft - qaz kompleksinds KIE — nin somoraliliyinin
giymotlondirilmasinds istehsalatin idars edilmasinds oldugu kimi
miixtalif metodikalardan istifads edilir.

Ovvallor ononavi olaraq ancaq iqtisadi noticolor nazars
almirdi, lakin, 50 — 60 — c1 illardon etibaran sosioloji va ekoloji
naticolorin, onlann  tosirinin  aradan  qaldinlmast  va
kompensasiyast iigiin xarclorin ds qiymotlondirilmasi zsrurati
yarandi. Mbshz belo yanasma somarsliliyin  toyininda
modemlasdirilmis metodikalarin ssasim  togkil edirdi. Digor
torafdon iqtisadi, sosial vo ekoloji somoraliliyin universal olgii
vahidlori ilo masalon dayar 6lgiisiinds ifads edilmosina olunan
cohdlar perspektivsiz oldu ¢iinki, bels yanasmada somareliliyin
toyininde ilk novbade hor bir istehlak¢imuin  iimumilikds
camiyyatin tohliikasizliyini, ekoloji ominamanhig: tomin edon
toloblor nozors alinmalidir vo onlar iqtisadi  somarsliliklo
miiqayisado prioritet togkil etmalidirlor.

Bir swra inkisaf etmis 6lkalordo keyfiyyatin idars edilmasi
sahasindo tocriibi todqiqatlar gostorir ki, son illor daha effektiv
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sistemlor, ISO 9000 seriyal standartlarin toloblarini tamin edon
sistemlordir. Toadariik edilon moahsulun gabaqcil tacriibasinin

boyllk bir hissasi gdstarilon standartlarda toplanmusdir.
Miiossisodo  foaliyyst gostoran keyfiyat sisteminin  ISO
standartlarn  toloblorina  uygun olmasim biitiin  diinyada

istehlakcilar belo bir zomanat kimi gobul edirlar ki, istehsalgi
stabil keyfiyyotli mohsul buraxa va todarik eds bilir vo
miiqavilads nazardo tutulmus sartlori vo 6hdsliklori yerino yetirir.
Ona gora do bir ¢ox xarici o6lkalordo har bir mohsul
tadariikgiistinda belo bir keyfiyyat sisteminin (KS) — nin olmasina
mithim sort kimi baxilir. KiE sahasindo toplanmis nozori va
tocriibi materiallarin tohlili géstorir ki, avvallor 6lkamizdas va indi
xaricda movcud olan keyfiyyatin idars edilmasina yanagma
tisullarinin birbaga, muasir dovrds respublikamizda formalagan
bazar miinasibatlorina tatbiqi arzuolunan naticalori alds etmayo,
sistemli yanagman kifayat qadar inkigaf etdirmaya va genis tatbiq
ctmays imkan verir. KIE iizra biitin foaliyyata sistem kimi
baxilmali; yarimsistemlorin va sistemin elementlarinin torkibinin
va strukturunun miioyyonloagdirilmasi vo onlarin qargihiqh slagasi
dyronilmolidir. Lakin an baghcast bitin hallarda keyfiyyatin
tomin edilmasino: idara edilmonin togkili; homginin onlar
arasinda qargiligh alaqa; sistemin xarici slagalorinin miiayyan
edilmosi vo onlarin arasinda ssaslarinin, mihiimlorinin @z
¢ixarilmasi; sistemin mogsad va funksiyalarinin miioyyan
cdilmoasi vo digar sistemlor arasinda onlarin shomiyyati; sistemin
biitin clementlori va hissalarinin  tahlili; naticalorin tohlili
ssasinda sistemin inkisaf ononolori va gqanunauygunluglarimn
askar edilmosi aiddir.

Keyfiyyotin tamin cdilmosino sistemli yanasmaya asagidaki-
lari olavo etmok lazimdir: keyfiyyatin yiiksaldilmasi, tamin
olunmasi va yaxsilagdinlmasi har bir milassisonin, firmanin,
sitkatin va s. igtisadi siyasatinin moarkazinds olmalidir. Onlarin
faaliyyatinin magsadi bir qayda olaraq asagidakilara yonalmoa-
lidir: isteh lakgilann talobati tomin edilmalidir; minimal xarclarla
istehlakgilarin gozladiyi keyfiyysts (qiymati nazors almagla) nail
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olunmalidir; miiayyan olunmus miiddstds mahsulun tadariikii va
xidmatlarin gostarilmasi tomin olunmalidir;

— keyfiyyst sahasinds maqsads g¢atmagin asas géstaricisi
kimi, alicilarin taloblorinin tomin edilmasi gétiiriilmalidir,

— keyfiyyst sahosindo mogsads ¢atmagin daha effektiv
metodlan kimi KIE

— no kompleks vo sistemli yanagmanin qgabul edilmasi vo
hoyata kegirilmasinin labiidliiyii miisyyon olunmalidir;

— yiiksok keyfiyyot soviyyssi olan mahsulun istehsalinda va
xidmotloringdstorilmosindo yiiksak keyfiyyatli amak
vosaitlorindan istifads edilmoalider;

— KIE va tominetmoa sahasinde miitoxassislorin fasilasiz va
sistematik dyrodilmasi, xiisusi pesokar hazirligi, yiiksok ixtisash
kadrlarin hazarlids, onlarin ixtisasinm daim yiiksaldilmosi prioritet
olmalidir;

— keyfiyyatin yiiksaldilmasina,
yaxsilasmasma biitiin  is¢ilorin  vicdanla,
yanagmast tomin olunmalidir;

— mohsulu  hazirlayanlarda, xidmot  gostoranlords,
timumiyyatlo biitlin ig¢ilordo istehlak¢ilara (alicilara) vo
sifariggilora dorin hrmot miinasibatlori agilanmahdir;

— antixtolif vozifs kateqoriyali iggilora qaygi vo hormat
miihiti yaratmaq ve onlarn ehtiyaclarina, talobatina, giizoranina
diggat gbstormok, yoni insan faktorunu nazsrs almaq lazimdir.

Qeyd olunan toloblori tomin edon sistemli idarsetmanin
samaraliliyi agagidak: prinsiplara asaslanmahdir:

Sosial vo ekoloji effektlorin prioritetliliyi prinsipino gors
somorsliliyin qiymetlondirilmasinds sosial va ekolojilik kriterilori
{izrs yoxlaniima nazare alinmalidir.

Kompleks yanasma prinsiplarine gore iqtisadi somaraliliyi
tayin edorkan idarsetms sisteminin tadqiqinds, arasdiriimasinda,
faaliyystinde biitlin miimkiin xarclor, hamginin, idaroetmanin
biitlin saviyyslorinds, hoyat tsikilinin biitiin morhalalarind,
mohsulun  yaradilmasi {igiin toklif olunan xidmotlordon

tomin edilmosina Vo
yaradict  gokilde

198

istifadonin iqtisadi naticolori nazora almmahdir. Daxili va xarici
bazarda slds edilon gostoricilar da buraya daxil edilmolidir

Mo6veud  informasiyamin  natamambifinin = va  dogru
olmamasinin minimal tssirini tominetma prinsipi, onlarin gabul
edilon qararlara vs tosarriifat sisteminin faaliyystinin naticalarina
monfi tasirinin minimumadok endirilmoasini talab cdir.

Noticalarin miigayise edilmosi prinsipi idaroetma sisteminin
yaratdii sosial, ekoloji vo iqtisadi ssmesalorin asagidaki
slamotlor {izra miiqayisasini tamin edir, sosial naticalar, ekoloji
naticalor, mohsulu islayib hazirlayanlann, istchsal cdanlarin,
saticilarin  tolabatlarinin = 6donmo  doracosi,  mohsulun
istehlak¢tlarinin  talobatlarimin - 6danmo  doracasi, idaro ctmo
sistemina, onun yanmsistemlorina, o climlodan, keyfiyyatin idars
cdilmasi  sistemind  verilon  sertifikatlann  taminmast  va
niifuzlulugu, zaman faktoru, somaranin alinmasi ila bagh geyri -
miioyyonlilik v risklor. Tocritbi olaraq keyfiyyatin tomin
olunmasina ¢akilon xarclarin nozara alinmast va tohlili prinsipino
amal etmoadon KIE - nin iqtisadi somaraliliyinin hesablanmas
geyri — miimkiindiir.

KIE-nin tokmillogdirilmasi {izrs apanlan iglards sosial
cffcktlorin monbolori asagidakilar ola bilor: Idaragilik tizro
gorarlarnin  keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo onlann hayata
kegirilmosi, idarsetmo aparatinin operativliyinin yiiksaldilmasi,
idaraetmoda va istehsalatda ig¢ilarin ixtisaslasdiriimasy, amayin
togkilinin, tohliikasizliyinin vo omak soraitinin yaxsilagsdiriimas:
va s. KIE — nin yaxsilasdirilmass il yaranan ekoloji effektlarin
monbolari, otraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisimin - ahnmas,
istehsal ecdilan moahsulun va gostarilan xidmatin  ekoloji
saviyyasinin yiiksaldilmasi vo s.

Yuxarida qeyd olunanlardan basqa misbat naticalor
keyfiyyatin sistemli idars ediimoasinin yaxsilagdirilmasi {izra
agagidaki todbirlarin hesabina da alina bilor: istehlakgilarm
taloblorini daha dolgun 6dayan mohsullarin va xidmatlarin
istehsali va satisimin artinlmasi, mohsullarin va xidmatlarin maya
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doyerinin asag: salinmasi, yeni mshsulun yaradilmasi vs istehsal
miiddatlorinin gisaldilmasi va s.

§ 4.5. Raqaboatqabiliyyatinin idara edilmasinin tagkili

Ekspertlorin hesablamalarina gérs KiE-nin yaxgilagdirima-
sina yonaldilon vasaitlor 1: 3,5 — 1 : 20 nisbotds samors almaga
imkan verir. Belaliklo, keyfiyyatin sistemli idaro edilmosinin
tominatina yonaldilon xarclors investisiya kimi baxilmalidir. Bu
da hesablamalar zamani investisiya layihalorinin somoraliliyinin
qiymotlondirilmosi {iclin olan gostoricilardan istifadays imkan
verir vs eyni zamanda aktiv vo perspektiv maliyys
planlagdiriimasi va uzunmiiddstli investisiya layihelorinin
hazirlanmas: vo reallagdirtlmas: iglarinin aparilmast zoruratini
yaradir. Bels oldugu halda istehsalatda keyfiyyatin idaroedilmasi
sahosinds yerli va xarici analoglardan forgli olan daha yeni va
yliksok formada iy qurmaga imkan yaranar.

Sanaye cohotdon inkisaf etmig xarici  6lkalorin qabagell
tocriibssinden  istifade edorok, moveud KIE sistemlorinin
yaxsilagdirilmast {i¢iin agagidaki istigamatlori qeyd etmok olar:

1. KIE sahosindo fasilesiz, miitomadi tohsil sisteminin
yaradilmasi vo biitiin ig¢ilorin istehlakgilara (alicilara), sifariggi-
loro hérmatlo yanagma Usliibbunda torbiys edilmosi. Osason bu,
miiassisonin birinci rahbar iggilori tigiin zoruridir. KIE sistemi
hamiya aydin olmahdir. Bu igs kiitlovi informasiya vasitolorini
colb etmok magsadsuygundur, miixtolif kateqoriyah iggilor iigiin
mohsulun keyfiyyati haqqinda kiitlovi jurnallar nogr edilmalidir.
Mbohsulun keyfiyystinin idaro edilmasi sahosindo tadris proseslori
fign vo ixtisas1 artirmaq igiin  ixtisaslagdirilmg  tohsil
markazlarinin yaradilmas: vacibdir. Bels tadris proseslarine bagqa
6lkolorin miitoxassislorinin calb edilmasi ¢ox yiiksok naticalar
vers bilor. Bu istigamat son dorsco ohomiyyotlidir, giinki
raqabstqabiliyyatli mohsulu va xidmati ancaq yiiksok ixtisash
miitoxassislor yarada bilor.
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2. Mohsulun hazirlanmasi, istehsali sahasinds, xidmatlarin
gostorilmoasinda,  yitksok  va  stabil  keyfiyyato  gora
stimullasdirmanin rolunun yiiksalmasi. Bunun iigiin normativ —
texniki sonadlorin talsbloring uygun olmayan iso géro sort
corimalor sistemini istisna etmoyarak, yiiksok keyfiyyot ligiin
hoveslondirici tadbirlori gliclandirmak vacibdir. Hazirlanan
moahsulun  keyfiyystinin  yaxsilagmasina va  yiiksalmasine
ybnolmis miixtolif misabigalorin  kegirilmasi  tacriibosinin
genislondirilmasi do magsadauygundur.

3. Keyfiyyat qruplaninin dairasinin genislondirilmosi, daha
¢ox sayda iggilorin calb edilmasi v onlarin isinin fsalligimn va
effektliyinin yiksalmasi.

4. Istehsalat vo sosial milnasibatlords insan faktorunun
realizasiyasini tomin  edan biitdv kompleks tadbirlorin hoyata
kegirilmasi va geniglonmasi.

5. KIE sisteminin
miitaxassislordan istifada.

Yuxanidakilann iimumilogdirarok qcyd edirik ki, digar
saholarda oldugu kimi neft - qaz kompleksinds do keyfiyyatin
idara edilmasi ¢oxcohotli, mirakkob problemdir, onlanin hall
cdilmasi iso miiossisoda (firada, sirkotda) ragaboatqabiliyyatli
mohsul istchsalina xidmoat edir, bu isa biitévlikds istehsal olunan
mohsulun (xidmatin) bazar seqmentinin milayyan olunmasina
gotirib ¢ixanr ki, bu da bazar miinasibotlarinds gox boyilk énam
dagiywr.

Neft-qaz kompleksindo mohsulun keyfiyyati va raqabot-
gabiliyyatliliyi, diinya bazarina ¢ixig, biitin bunlar hom do
Azarbaycanin uzun illor istismar edilon ncft yataglanmn
rekonstruksiya, onlarnin hatta reabilitasiyasin zorun edir. Beloki,
yuxanda qecyd etmisdik ki, Azarbaycanda neftin mexanik-
logdirilmis tisulla istismarindan asr yanmdan artiq vaxt keg¢mis,
yataglarda minlorco quyu istismara verilmig, bunlarin boyik
aksariyyati iglonmoanin son marhalosina kegmigdir. Bu yataqlarda
mohsulun sulagmas: bdyilk haddo ¢atmug, istismar olunan
avadanhqiar moanovi va fiziki asinmmglar. Yataglarda lay tozyiqi
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asagy diigmis, qaliq neftin hasil edilmasi Gigiin ikinci va iiglincii
istismar Usullanindan istifads olunur. Azosrbaycanda istismar
edilon yataglarda ¢ixarila bilon neft ehtiyatlan kifayat gadardir.

“Neftqazelmitadgiqatlayihe” institutunun aragdirmalan gosto-
rir ki, baxmayaraq istismann ilk dovrlorindon indiys kimi
Azorbaycanin neft yataglaninda qux mindon artiq istismar,
suvurucy, nazaratedici vo s. quyular qazilmigdir, elo horizontlar
vardir ki, bir dons do quyu bu horizontlardan islomir. Biitiin
bunlar lay tozyiqinin  saxlanilmasi, neft  hasilatinin
intensiviogdirilmosi magsadilo edilon todbirlorin bir o qadar do
somoara vermadiyini sortlondirir. Azsrbaycanda neft hasilatimn
sabitlogdirilmasi vo artirilmast magsadilo ayri — ayn yataglar
tohlil edilmoli, onlarin reabilitasiya edilib yenidon iglanmaya calb
edilmasi prinsipial mesalo kimi garsida durur. Problemin hall
edilmasi tglin bir sira togkilati — iqtisadi masololor hall
edilmalidir, yomi ddvlot saviyyasinds xiisusi program
hazirlanmali, masalonin elmi asaslandiriimast {igiin sahs vo
akademik institutlar colb olunmahdir. Heg¢ olmazsa birgs
islonilmayan yataglar d¢iin bu Programin reallagdirilmas: geoloji
¢ixarila bilon ehtiyatlanin manimsonilmasi va son neftverms
amsalinin  diinyanin qabaqcil neft 6lkolarindoki  soviyyays
qaldinlmasina imkan vera bilordi.

Masoalanin hall edilmasi iigiin Azarbaycan Respublikasinda
yaradilmig Dovlot Neft Fondunun vasaitinden vo Doviot Neft
Sirkstinin 6z monfastindon, yumsaq kreditdon va s. istifads
etmaoklo miimkiindiir. Mslumdurki, fondun formalagmasi
manbslari agagidakilardir:

— Azorbaycan Respublikasinin payina diison xam neftin va
sorbost tobii qazin satigindan slds edilon galirlar (ganunvericilikls
nazards tutulmug 6lkslor gixilmagla),

—bonus ddanislori,

— akthesabi 6danislar,

— xarici dlkalorls baglanmig miigavilaler ¢orgivasindo dovlat
amlakindan stifads tigtin icazs haqqs,

I RN
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— xarici sirkatlarle birgo faaliyyot naticosindo alds cdilon
digar galirlar,

— xarici girkatlorlo baglanmis miiqavilolora uygun olaraq
Azarbaycan torofino verilon aktivlorin satigindan vo digar
daxilolmalardan alda edilon golir,

— Fondun vasaitinin yerlosdirilmasindan aldo edilon galir.

Qeyd edok ki, Fondun vasaitindon istifado qaydalan da
miisyyanlosdiriimisdir:

— investisiya magsadlori figiin asason fondun yiksak reytingli
kredit toskilatlarinda yerlogdirilon depozitlorindon alda edilan
golirlor istifads edilir,

— Fondun vasaitinin istifadosi Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin soroncamlart ilo hor il Ugiin tasdiq edilmis asas
istigamoatlora (programa) uygun olaraq hayata kegirilir,

— Fondun vasaiti dlkanin sosial - igtisadi toraqqisi namino an
mithim Gmummilli problemlorin hollina va strateji shomiyyatli
infrastruktur obycktlorinin ingaa vo rckonustruksiya cdilmosino
istifado oluna bilar,

— Fondun vasaiti doviot hakimiyyat orqanlarina, déviot va
geyri — dovlat miossisaloring  (togkilatlarina)  kredit  (borc)
verilmasing, elaco do Azarbaycan Respublikasinin yuridiksiya-
sinda olan har hanst bir subycktin borcunun (Shdoliyinin,
tominatinin) v yaxud digar yiikklonmasinin girovu qisminda
istifads oluna bilmoz,

— Fondun golirlori ganunvericiliyas asasan vergi, riisum va
digor 6danislardon azaddir.

Yuxarida qeyd etdivimiz Programda investisiya strategiyast
hazirlana va yataglann rekonustruksiyast ilo bagh islor hayata

kegirilo bilor ki, bu da Azorbaycanda rogabotqabiliyyatli, daha
mohtagom Neft Sirkatinin faaliyystini dayanigh va uzunmiiddatli
etmakls diinya iqtisadi makaninda daha qiidrath quruma geviro
bilor.

Raqabatqabiliyyatli mahsul istehsal etmok lglin  digor
mosalolorlo yanasi Azarbaycan neftinin keyfiyyati ds nazars
alinmahdir. Beloki, tadqiqatlar [21] gdstarirki, imumi toyinatina
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gora, neftin fiziki hahm xarakterizo edon kamiyyotlor onun hal
parametriorim togkil edir. Nettin fiziki — kimyavi parametrlori il
onun hali tayin edilss ds, keyfiyyati tam toyin edils bilmoaz. Ciinki
xam neftdon ¢oxlu migdarda miixtohif mohsullar alimir vo bunlar
(yaglar, vanacaglar va s.) miixtalif qurgularda, magin vs
mexanizmlards istifads edilarok 6z keyfiyystini g6starir.

Malumdur ki, diinya neft birjalarinda asasaen on tamnmug neft
markasi iizra ticarot sdévdalagmolari apanlir. Avropada London
(IPE) — “Brent”, Amerikada Nyu — York (NYMEX) —~ WTI (Orta
Qorbi Texas) va Asiyada Singapur (SIMEX) birjasinda ayrica
“Dubay”qarisipn reallagdirihir. Keyfiyystino gora respublikamiz-
dan ixrac olunan neftlor mahz bunlann arasinda olmalidir. Lakin
Azarbaycan nefti diinya bazarina Rusiyamn “Urlays” nefti ils
gansig halinda “Azarlayt” adi ile ¢gixarilir va “Brent” - dog iki
dollara yaxin asaf qiymotlo satilir. Miitaxassis roylorind gora
Baki nefti vo ondan ahnan mohsullar (yaglar vo yanacaglar)
dinyanin an yiiksok keyfiyyatli neftlorina boraberdir, Baki
neftindon alinan dizel yanacaginin motor xassosi Sarq neftindon
alinan yanacaqdan yaxsidir. Biitiin bunlar ona dolalot edirki,
Azarbaycan nefti (siyasi motiviori nozoro almadan) diinya
bazarlarina ayrica ¢ixanlmali va 3z keyfiyyot xiisusiyyatloring
miivafiq realizo olunmalidir. Bu ragabotqabiliyyatinin, mohsulun
keyfiyyatinin idars edilmesi istigamstinds an boytk nailiyyat-
lardsn ola bilardi.

Hoamginin, neft bazannin marketing todqiqatlannin diggatini
yaxin donsulara, ke¢mis sovetlor birliyi respublikalar, yaxmn
Tiirkiys vo Irana calb etmok vaxti gatmsdir. Beloki, fran boyiik
tobii sarvatlers malik olsada, o Azarbaycanla sarhad bolgalarinin
neft vo neft mohsullarina olan tolobatini idxal hesabina ddomoaya
cohd edir va dziiniin azad olmusg neft va neft mohsullan hacmini
Sarq Olkalori bazarma gixanr. Aragdirmalar gostorir ki, bu
tendensiya halo uzun middot davam edocokdir va ARDNS bu
megamdan maksimum yararlanmalidar.

Yuxandakilan yekunlagdiraraq qeyd edirikki, mohsulun
keyfiyyati va raqabstqabiliyystliliyi miasir iqtisadi inkisafin on
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miihiim, prioritet istigamatlarindandir. Diinya igtisadiyyatina
inteqrasiya, yeni bazar segmentlorinin olda edilmosi
keyfiyyst vo rogabatqgabiliyyatlilikio baghdir.

Tobiidir ki, bir tadqiqat isinds belo mirokkob, ¢oxcahoatli
problemin tam hallini vermak ¢atindir (belo moqgsadda
qoyulmamisdir), buna baxmayaraq tadgigatl noticasinds maragli
naticalar alindi va bu noticalari ARDNS — nin diinya bazarinda
mobkamlonmosi, yeni seqmentlors nail olmas: istigamoatdo bir
sira tagkilati — iqtisadi tadbirlorin hoyata kegirilmasini agkar ctdi
vo onlarin reallagdinimasi bu qurumun qiidratini daha da
artirmaga imkan veracakdir.

mohz
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NOTICO

1. Odobiyyat vo istehsalat icmali osasinda Azarbaycanda
neft-qaz kompleksinin inkigafimin miiasir vaziyyati tshiil
edilmigdir. Miloyyan edilmigdir ki, neft-qaz kompleksi hazirda
inkigafinin yeni marhoalasine qgadsm qoymusdur va dikanin sosial-
iqtisadi inkigafinda miihiim rol oynayir. Neft—qaz kompleksindo
indiyadok 1,4 mird. tondan artiq neft, 490 mlird. kub.m-don ¢ox
qaz hasil olunmugdur. Ehtiyatlarin manimsonilmasi quruda 87,1,
donizdo 59,5%, mohsulun sulagmasi is3 daniz yataglannda 23,
quruda 93% togkil edir. 2002-2009-cu illar arzinds “Azneft” iB
fizro hasilat hocmi 7,3% azalmigdir. Osas sabablor yataqglarin son
istismar morhalosino  kegmaosi, geoloji-energetik  soraitin
miirokkoblogmasi, quyu fondundan istifadonin somaroliliyinin
asag1 olmasidir, Biitiin bunlar neft-qaz kompleksinds mohsulun
keyfiyyoti vo raqabst gabiliyyatinin yiikssldilmasine manfi tasir
gostorir.

Mioyyan olunmugdur ki, mohz “Osrin miiqavilesi’nin
baglanmasi ilo Azorbaycanda yeni neft strategiyasinin asasi
goyulmus vo diinyanin iri transmilli neft sirkatlorinin
Azorbaycana marag: artrmgdir. XXI asrin on boyiik layihasi olan
“Baki-Thilisi-Ceyhan™in reallagmasi ilo neft-qaz kompleksinin
6lkanin sosial-iqtisadi inkigafina tohfasi daha da artmigdir. Biitiin
bunlar saha mohsulunun rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina
real imkanlar yaratmigdar.

2. Miioyyan edilmigdir ki, bazar miinasibatlori goraitindo
neft—qaz komplek-si qargismda hasilatin sabitlogdirilmasi, dlkads
maye yanacaga talobatin 6donilmosi, yeni yataglarin istismara
verilmasi, istismar edilon quyu fondunun artinlmasi, fiziki-
kimyovi tasir isullart ilo laylarin neftveriminin yiksaldilmasi
kimi miirakkab vazifolar durur. Neft—qaz kompleksinds hasilat
sartlori getdikco miirokkablosdiyindon neft-modan avadanhgla-
nimn etibarhihf vo keyfiyyatino yiiksok talsblar qoyulur. Tayin
olunmusdur ki, neft-qaz kompleksi bir sira spesifik xiisusiy-
yatlors malikdir vo bunlar 6ziini istismar edilon magin va
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avadanliglann, texnoloji qurgularin miixtalifliyinds va mahsulun
keyfiyyatinda biiruzs verir. Sahonin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlari
aragdirilaraq mohsulun raqabat qabiliyyatinin yitksoldilmasinin
asas istiqamatlori milayyan edimigdir.

3. Toyin olunmugdur ki, neft-qaz hasilatt fasilosiz va
qarsihqli slagali proseslor oldugundan neft-madan avadanhqla-
nmn etibarh@ va keyfiyyott miihiim shomiyyat kasb edir.
Avadanhigimm keyfiyyoti va samoraliliyinin giymatlandirilmasi
tgiin ierarxik yanagma toklif edilmigdir. Neft-qaz kompleksina
miirokkab bir sistem kimi baxilaraq toyin olunmugdur ki, alt
sistemlar qargithqli alaqodadir vo birinda bag veran doayigikliklar
aks alaqa ilo digor alt sistemlarda aksini tapir. Bu yanagma neft-
qaz komplcksinda mohsulun keyfiyyatilo bagh idaractma
qorarlarimin gabulunda istifads oluna bilar.

4. Mitoyyan olunmugdur ki, neft-qaz komplcksinda hotta
boyiik tadbirlorin birdofalik hayata kegirilmasi ils mohsulun
keyfiyyati va ragabat gabiliyyatini yiksaltmok miimkiin deyildir.
Bu isin hayata kegirilmasi miintozom, sistemli va qarsiligh
slagodo olan vo Dbiitovlikds keyfiyyatin idars> edilmasinin
ayrilmaz torkib hissast olan kompleks tadbirlar naticasindo
miimkiindiir, Keyfiyatin idars edilmasinds istifado edilmok iigiin
neft-qaz  kompleksi mohsulunun  keyfiyyat géstaricilorinin
asaslandirtlmis tasnifatt iglonmigdir.

5. Tesdiq olunmusdur ki, raqabatqabiliyyatli  mohsul
istehsalimin mithiim amillori kimi qiymat, keyfiyyat va maya
doyari arasinda miiayyon korrelyasiya asililiglani mévcuddur va
variasiya etmokla mahsulun ragabastgabiliyyatliliyini yiiksaltma-
yin istiqgamatlorini  toyin etmok miimiikiindidr. Mbahsulun
giymatinin maya dayarindan kigik, barabar va béyiik hallarinda
rentabelliyin dayismolari giymatlandiniimisdir. Qiymatin maya
doyarindon bdyiik oldugu halin keyfiyyatli moshsul istehsal
baximindan daha boyiik maraq dogurdugu géstarilmisdir.

6. Gostorilmigdir ki, neft-qaz kompleksinds mahsulun
keyfiyyatinin tomin edilmasinda hasilat, ham ds emal sahola-
rinds aparilan texnloji proseslar boyiik shomiyyat kasb edir. Bu
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yanagma xam neftin vo ondan alinan mshsullann istehlak
xiisusiyyatlorinin obyektiv salagasino va ¢akilan istehsal xarclorino
asaslamr. Mbohsulun keyfiyyatinin kompleks gostaricisinin
vahiddon boyikk olmast keyfiyyatin pislogmosini va emal
xarclorinin artmasini, vahiddon kigik olmasi isa xammalin
keyfiyystinin yaxsilagdinlmasi va bunun naticosinds son
mohsulun emal prosesinin ucuzlagmasini sociyyoslondirir. Neft-
qaz kompleksinds mohsulun rogabatqabiliyyatliliyini saciyslen-
diran {imumilogdirilmis (inteqral) meyar taklif olunmusdur.

7. Miisyyan olunmusdur ki, neft-qaz kompleksinds istehsalin
samaroaliliyi-nin yiiksoldilmasi yataglarin islonmasi va istismarina
asash vasait qoyulusu hocminin miintozom surstdo artinlmasini,
fasilasiz olaraq yeni neft-qaz quyularimn istismara verilmosini,
dayanmug kohns quyulann barpasini va istismara gaytarilmasim
tolob edir. Toyin olunmusdur ki, layihs-todgigat islerinin
baglanmasindan ilkin neft vo qazin alinmasina qador miiddat orta
hesabla 4-6 il tagkil edir, odur ki, ragabstgabiliyyetli mohsul
istehsali miioyyon risklorlo baglhidir. Neft-qaz kompleksinds
mdvcud olan risklar tosnif edilorok onlarm azaldilmas: yollan
gdstorilmisdir. .

8. Gostorilmigdir ki, neft-qaz kompleksinds moahsulun
keyfiyyatini qiymotlondirerkan g¢akilan xarclarin ditzgiin tesnifat:
mithiim shamiyyat kosb edir. Toklif olunan tosnifat Yaponiya
mutoxasssislorinin  yanagmasma asaslanir va bu  konsepsiya
keyfiyyst xarclorinin mshsulun maya doyerindski paym
miioyysn etmays imkan verir. Bu tosnifat xarclordeki
uygunsuzlugun lagvi, keyfiyyat xorclori ilo  keyfiyyat
soviyyasinin olagasini tapmaga va xarclorin optimal modelini
yaratmaga imkan verir.

9. Sistemli vo kompleks yanasma osasinda neft-qaz
kompleksinda sistemin “girig”, “proses™ va “¢ix1s” elementlarinin
tokmillogdirilmoasino ydnalmis har hanst texniki-togkilati tadbirin
igtisadi samarasinin hesablanmasi {iglin metodik yanasma taklif
edilmisdir. Bu yanagma istehsal¢i, ham do istehlak¢ilann ssas
talablarini nozaro almaga imkan verir. Sistemli tshlil vo kompleks
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yanagma totbiq edilmakls  neft-madon  avadanhglarnimn
sertifikatlasdiriimas: va keyfiyyatinin ckoloji tominatimn miiasir
tosavviirlori inkigaf etdirilmigdir.

10. Neftin texnoloji hazirlanmasi prosesinin xiisusiyyatlori-
nin hortorafli aragdiriimas:1 noticosinds emal zamani matcrial
resurslarindan somorali istifadonin vo moahsulun keyfiyyastinin
yiksoaldilmasi yollar1 gostorilmigdir. Toyin olunmusdur ki,
istehsalin somorsliliyinin artirtlmasi, keyfiyyatli vo rogabat-
qabiliyyatli mohsul istehsali neft vo gazin emahmn oalverigli
toskilindon, mohsulun sonraki istifado morhalosi vo migtarak
saholords texniki toragqinin hoyata kegirilmasindon asilidir.
Mbohsulun keyfiyyoti ilo maya doyari, habela digor amillor
arasindaki slagslor dyranilmis va riyazi-statistik modellagdirmo-
nin komoyi ilo on vacib amillorin keyfiyyats tosir doracasi
milayyan edilmigdir.

11. Mbohsulun keyfiyyoti va ragabat qabiliyyatinin idara
cdilmasinin somorali tagkili va diizgiin idaractma gorarlanmin
gabul olunmasi {igiin bir sira togkilati  igtisadi tadbirlorin hoyata
kegirilmosi toklif olunmugdur. Kéhna yataglarin reabilitasiyas
tigiin Doévlat Programinin hazirlanmast, Dévlat Neft Fondunun
vosaitlori  hesabina ncft-qaz kompleksinda  yeni  texnika,
texnologiya vo innovasiyalarin totbigi, habela  Azarbaycan
neftinin unikal xiisusiyyatlari nazors ahinmagla diinya bazarinda
sorbast satilmasimn  tagkil edilmasi, qonsu olkalorin  nefts
tolobatinin - 6danilmoasi  magsadilo bazarin  seqmentlogdirilmasi
kimi tokliflar irsli strilmiisdiir.

Sadalanan toklif va tdvsiyalarin hayata kegirilmosi neft-qaz.
kompleksinds rogabatqabiliyyatli mohsul istchsahna imkan
yaratmaqla yanags, Azarbaycanin iqtisadi qiidrotinin daha da
mohkamlondirilmosi va élkonin siirotli sosial-iqtisadi inkigafinda
mtihiim rol oynaya bilor.
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