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Azarbaycan Respublikasinin
dovlat miistaqilliyinin barpasinin
iyirminci ildontimii hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

2011-ci il oktyabrin 18-do Azarbaycan Respub-
likasinin dévlat mdistaqilliyinin barpa edilmasinin
iyirminci ildénimd tamam olur. Bu illsr arzinde
demokratik, hiiquqi va diinyavi dévlstin qurulmasi
xalqimizin tarixi nailiyyatidir.

Hala oton asrin 70-ci illarindon baslayaraq
Azarbaycanin boylik oglu Heydar OSliyevin stra-
tegiyasina uygun respublikamizda hayata kecirilan
genismiqyasli programlar mdasir iqtisadi poten-
sialin formalasdirilmasina, sosial-madani hayatin
canlandirilmasina ve milli-manavi dayarlarin dir-
coldilmasina yénaldilarak golocok mlistoqilliyi-
mizin tamin olunmasi (cln zemin hazirlamisd.

SSRi-nin stqutunun qac¢ilmaz sokil almasi onun
torkibina daxil olan bdtin mdittafig respublikalara
mdistaqillik alds etmak imkani yaratdi. Azarbaycan
Respublikasi  1991-ci il oktyabrin 18-ds qgebul
etdiyi «Azarbaycan Respublikasinin  Mudstaqilliyi
haqqinda Konstitusiya Akti» ilo Azarbaycan Xalg
Climhuriyystinin varisi oldugunu bayan edarok 6z
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dovlet mlistaqilliyini ve suverenliyini beynalxalq
alomoe bildirdi. Qisa bir miiddeatds diinya Dbir-
liyi 6lkalari ve Birlasmis Millatlar Teskilati to-
rofindan taninmagla o, beynoalxalg hiiququn sub-
yektino cevrildi. Hamin giin tariximizoe dovlat
mdistaqilliyinin  barpasi gilini kimi daxil oldu.
Azarbaycan Xalq Cilmbhuriyystinin bayragi, himni
vo gerbi dovlat atributlari kimi gabul edildi vo
onun yarandigi 28 may glini Respublika Guind
kimi geyd olunmaga baslad.

Mistaqilliyimizin ilk illarindaki harcmarclik va
xalqimizin maraqlarina zidd siyaset, iqtisadiyyatin
zoaifladilmasi vo milli sarvatlorin talan edilmasi
darin siyasi ve iqtisadi-sosial béhranla naticalan-
di. 1993-ci ilin iyun ayindan élkads formalasma-
ga baslayan yeni siyasi kurs vetandas mdiharibasi
tohliikasini aradan qaldirdi, separatciliq meyillari-
ne son qoydu ve Heydar Oliyevin dovlet qurucu-
lugu siyasatinin gercoklosmeasino goatirib cixard.

1994-cii ilds imzalanan «9srin  miiqgavilasi»
Azarbaycanin neft strategiyasinin reallasmasi tgtin
imkan verdi va Xozar hovzasinda irimiqyasli layi-
halorin ugurla hayata kecirilmasini tomin etdi.
2006-ci ilds Baki—Tbilisi-Ceyhan neft kemarinin,
2007-ci ilde Baki—Tbilisi—-Orzurum qaz kemarinin
foaliyyato  baslamasi boylik strateji ugur vo
Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
yolunda helledici amil oldu.

1995-ci ilds mlistaqgil Azarbaycanin Konstitu-
siyasinin qebul edilmessi ilo dlkads dovilst qu-
ruculugu dcgln zoruri hiquqgi baza formalasdi.
Olkemizin daxili ve xarici siyasot konsepsiyasi
beynalxalg hiiquqg normalarina uygun olaraq



quruldu. Bu illor orzinde Azerbaycanda bdittin
istigamatlorda doévlat quruculugu prosesi ugur-
la hayata kecirilmis, dévlstcilik anenalari zan-
ginlasdirilmisdir. Kecid doévriinii basa vuran res-
publikamiz bu giin 6ziinin uzunmdddatli inkisaf
strategiyasinin istigamatlarini miiayyan edan bir
olkadir. Azarbaycan diinya miqyasinda iqgtisadi
artim stratine gora on siralarda gedarak islahatci
olka kimi taninir. Respublikamizda neft va qeyri-
neft sektorlarinin yliksalisi, coxsaxali iqtisadiyyatin
ahangdar inkisafi tomin olunmusdur. Umumi da-
xili mehsul, biidco ve valyuta ehtiyatlari ildan-
ilo artmaqdadir. Gliclii sahibkarlar sinfi ve orta
tobaqgoe yaranir. Azarbaycanin enerji tahlikasizliyi
tomin olunmusdur. Yeni infrastruktur formalasir,
beynolxalq aeroportlar istismara verilir, minlorlo
kilometr yol vo mdiasir kérpilor salinir. Miihim
sosial ahamiyyata malik obyekt olan Oguz-Qo-
bolo—Baki su kemeri istismara verilmisdir. Tari-
xi Ipak yolunun beorpasi ilo bagl Baki-Tbilisi—
Qars demir yolu ve yeni limanin tikilmasi kimi
irimiqyash strateji layiholor gercoklasdirilir.

Azarbaycanda ordu quruculugu prosesi boyiik
ugurla gedir. Silahli Qlivvalarimizin pesokar ha-
zirhq saviyyasi, maddi-texniki bazasi ve ddyls
qabiliyyati méhkamloandirilir. Olkemizds mddafio
sonayesi inkisaf etdirilir, ilk siini peykimizle bagl
layiho hayata kecirilir. Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari sahoasinda aldo olunan nailiyyatlor
informasiya comiyyatinin qurulmasi ticiin mohkem
zomin yaradir.

Regionlarin inkisafi  programi  ¢argivasinda
boyiik nailiyyatlor olde edilmisdir. Tohsil, so-



hiyye, medaniyyat ve sosial hoyatda gazanilan
miivaffaqgiyyatlorin miqyasinin parlaq gostaricisi
tikilan ytizlorlo mektoab, yaranan tibb mdiossise-
lori, yenilasan madsaniyyat ocaqlari, muzeylsr,
parklar, qurulan idman komplekslari vo olimpiya
meorkszlaridir. Aparilan quruculug ve abadliq
islari sayasinda bu giin paytaxtimiz yeni gérkam
almaqdadir, sshor ve rayonlarimiz ildan-ilo go-
zollosir. Olkamizin orzaq tohlikssizliyi tomin
olunmus, yeni is yerlari acilarag yoxsullugun so-
viyyasi bir neco dafe azaldilmisdir. Azarbaycan
coxsayl ugurlara hala da yasadigi Ermanistan—
Azarbaycan, Dagliq Qarabag mlinaqgisosi sorai-
tinda nail olmusdur. Beynsalxalqg qurumlarin qo-
bul etdiyi qorar ve qgatnamelare baxmayaraq,
6lkamizin arazi blitévliyi indiyadak barpa olun-
mamisdir.  Danisiqlar  prosesinde  Azarbaycanin
talabi beynalxalg hiiqug normalari carcivasinda
Olkemizin zabt olunmus torpaqlarinin isgaldan
azad olunmasi ve orazi blitovliylimdizin barpa
edilmasindan ibaratdir. Bu, Azarbaycanin goti va
doyismez movqeyidir. Hazirda O6lkemizin zobt
olunmus torpaqlarinin isgalina son qoymaqdan
daha vacib vezifomiz yoxdur.

Miinagisea 6z hallini tapana qadar macburi
kéckiinlarin sosial miidafiasi tamin olunmagqgdadir.
Bu giin Azarbaycan orazisinds cadir seharciyi
galmayibdir. Macburi kéckinlar (glin yeni qaso-
balar salinib, evlar tikilib ve bu istigamatdo
gortilan islor davam etdirilir.

Iyirmi illik inkisaf yolumuzun on parlag noti-
casi ondan ibaratdir ki, bu giin Azarbaycan,



so6zlin asl manasinda, artig tam mdistaqil olkadir.
Olkemizds gercoklosdirilon siyasot daim Azor-
baycan xalgqinin  maraqlarina xidmoat gostorir.
2010-cu ildes Azarbaycanda Dévlat Bayragi mey-
daninin acilisi olmus ve dinyanin on yiiksak
bayragi ucaldilmisdir. Bu meydan Azerbaycanin
son iyirmi ilde kecdiyi inkisaf yolunun remzina
cevrilmisdir.

Azarbaycanin dovlet miistaqilliyi respublikamizin
hoar bir vatandasi (liclin an boyiik sarvatdir.
Azarbaycanin dovlet mdistaqilliyinin  barpasinin
iyirmiillik yubileyinin 6lkemizin hsayatinda mdis-
tosna ohamiyyat dasiyan ictimai-siyasi hadiso
oldugunu nezare alaraq, mdstoaqillik illarinda
Azarbaycan Respublikasinin kecdiyi zangin inkisaf
yolunda qazandigi parlaq nailiyystlarin tobligini
tomin etmak moaqsadi ilo qarara aliram:

1. Azarbaycan Respublikasinin dovlat miistaqil-
liyinin barpasinin iyirminci ildoniimii 6lkemizda
dovlat saviyyasinda tontonali suratda geyd olun-
sun.

2. «Azarbaycan Respublikasinin dovlat miista-
qilliyinin barpasinin iyirminci ildoniimii ilo bagh
Tadbirlar Plani» tasdiq edilsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabi-
neti nazarda tutulmus todbirlorin maliyyalasdiril-
masini tamin etsin vo bu sarancamdan irali galan
digor masalalari hall etsin.

ilham OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 21 yanvar 2011-ci il



GIRIS

Milli suverenlik hiiququnu reallasdirmaq, azad
vo miistaqil yasamaq imkani gazanmaq har bir
xalqin oziiniiifadasini sartlondiran asas amil ol-
magla onun tarixinin an sanl va parlaq sahife-
lorindan birini taskil edir. Azarbaycan xalqi da
milli miistaqillik nematina qovusmaq ugrunda ta-
rixi takamiil vo miibariza yolu kecmis, qurbanlar
bahasina azad dlkada yasamaq istayini tamin et-
misdir. Diinya tarixine ham iki diinya miiharibasi-
nin, ham da elmi-texniki taraqginin yasandigi asr
kimi daxil olan XX yiizillikda ikinci dafa dovlat
miistaqilliyini alde edan Azarbaycanda kommunist
rejiminin stiqutu ila milli dovlatin formalasmasi,
onun yeni tabii-tarixi inkisaf yoluna ¢ixmasi miim-
kiin olmusdur.

Har bir xalqin tarixdaki yeri vo rolu hansisa murakkab
siyasi soraitde masuliyyati lizarina gotlrarak onun taleyinda
misilsiz rol oynamis, miteraqqi ideyalari, geyri-adi idaracilik
keyfiyyatlori il sabit dovlatcilik ananalari formalasdirmis
dahi soxsiyyatlarin fovgalada missiyasi ile sortlonir. Tanrinin
baxs etdiyi bela secilmis soxsiyyatlor xalglarinin asrlar boyu
cilalanmis dovletcilik tefekkdril, siyasi diinyagorist, milli
dayarlari asasinda optimal dovlst modeli vea siyasi varislik
ananalari yaradirlar. Bugliniin 6ztinds da diinyanin bir cox
nifuzlu dovlstleri mahz fenomen liderlarinin miisyyan-
lasdirdiyi yolla iralilayir, davamli ve sabit inkisafi bu ugur
magistralindan kenarda tesavviir etmirlor.

Bu manada aminlikle deya bilarik ki, Azarbaycanda miis-
toqil milli dovletin mévcudlugu da diinya sohratli ictimai-



siyasi xadim, Gmummilli lider Heydar ©Sliyevin adi ve
coxcahatli foealiyyati ilo six sokilde baghdir. Bu menada
aminlikle deys bilorik ki, Azarbaycanda miustaqgil mil-
li dovlatin movcudlugu da dinya sohratli ictimai-siyasi
xadim, Gmummilli lider Heydar Sliyevin adi ile six sakilda
baglidir. Azarbaycan Prezidenti mohtarom ilham Sliyevin 21
yanvar 2011-ci il tarixli «Azarbaycan Respublikasinin dovlat
mistaqilliyinin barpasinin iyirminci ildonimi hagqginda»
sarancaminda da vurgulandigi kimi: «Mdstaqilliyimizin ilk
illarindaki harcmoarclik vo xalqimizin maraqlarina zidd
siyasat, igtisadiyyatin zaiflodilmesi vo milli sarvatlorin talan
edilmasi darin siyasi vo iqtisadi-sosial bohranla naticalandi.
1993-cii ilin iyun ayindan olkeds formalasmaga baslayan
yeni siyasi kurs votondas miiharibasi tehliikesini aradan
qaldirdi, separatciliqg meyillarine son qoydu ve Heydsr Oli-
yevin doévlat quruculugu siyasstinin gercoklasmosine gotirib
cixardr».

Respublikaya rahbarliyinin har iki marhalasinda milli
maraq ve manafelarin etibarli taminatcisi kimi cixis edan,
dayanigh mistaqilliya méhkem zemin hazirlayan ulu 6ndar
Heydar Oliyev dovlsat idaragilik sisteminda siyasi varislik
ananalari formalasdirmis, boyik midriklikle irali strdiyi
mitoraqqi ideyalarin davamligini temin etmisdir. Xalqin tari-
xan formalasan marag ve menafeyini maksimum daracade
ozlinds ehtiva edan bu ideyalar onun perspektiv milli inkisafi
tclin do mohkam biindvraya, 6zila cevrilmisdir.

Bu gtin mitlaq aksariyyst birmanali etiraf edir ki, mistaqil
Azarbaycanin qisa middatde sosial-igtisadi sahade qa-
zandigr boylk ugurlar, alds etdiyi semarali naticalor ulu
ondar Heydar 9liyevin hala 6tan asrin 70-80-ci illerinda bo-
yik mudriklikle formalasdirdig iqtisadi resurslardan, senaye
vo istehsal potensialindan gaynaglanir. Umummilli liderin
Azarbaycana rahbarlik etdiyi 1969-1982-ci illarde milli



stiurun oyanisi namina hayata kegirilon kompleks tadbirlar
tokco odebi-madoni sferalari ahata etmamis, elm, toahsil,
sohiyya, kadr hazirhigi, sosial-igtisadi sahaler lizro gorilen
maqsadyonli tadbirlarin ugurlu naticalari bir neco onillikden
sonra Azarbaycanin miustaqil dovlet kimi movcudluguna
etibarli zamin hazirlamisdir.

Tarixi gercokliklor stibut edir ki, siyasi liderin saxsiyyatindan
va idarsetma gabiliyyatinden cox sey — ilk névbada onun
rohbarlik etdiyi dovlatin, xalgin taleyi asihidir. Mistaqilliyinin
20-ci ildontimini geyd etmaya hazirlasan respublikamiz da
hazirki moéhtasam nailiyyatlarina gore mahz imummilli lider
Heydar Oliyeva borcludur. Umummilli lider Heydar Sliyev
minillikler boyu davam edan dovlstcilik tariximizin yalniz 40
iline sahiblik edir. Fagat bu zaman kasiyinda xalgin minillik-
larla intizarinda oldugu arzular, niyystler, meramlar gergayo
cevrilmis, milli dovlatgilik ananalarinin formalagmasi prosesi
stiratlonmisdir. Bu zaman kasiyi Azarbaycanda miistaqilliyin
abadi, daimi, donmaz xarakter almasi, sabit dovlet qurulu-
sunun yaranmasl, xalgin tebii ve konstitusion haglarina sahib
cixmasi, milli-manavi ylksalise nail olmasi, fardin 6zini
azad o6lkanin vetandasi kimi dark etmasi kimi misilsiz tarixi
prosesi ahatalayir.

Azarbaycan Prezidenti mohtoram ilham Oliyevin 21
yanvar 2011-ci il tarixli «<Azarbaycan Respublikasinin dovlat
mistaqilliyinin barpasinin iyirminci ildonimi hagqginda»
soroncaminda da vurgulandigr kimi: «Hele dten esrin
70-ci illarinden baslayaraq Azarbaycanin boyiik oglu
Heydsr Oliyevin strategiyasina uygun respublikamizda
hoyata kecirilon genismiqyasli proqramlar mdasir iqtisadi
potensialin formalasdirilmasina, sosial-madani hayatin can-
landiriimasina ve milli-mensvi deyarlorin dircaldilmesine
yonaldilarak golacok muistaqilliyimizin tomin olunmasi
tctin zomin hazirlamisdr».



Otan vyiizillikde carayan edan tarixi hadisalerin tahlili
gostorir ki, respublikanin mustaqilliya gedon yolu 1969-cu
ilden baslanmis, Heydar Sliyevin ikinci dafs Azarbaycana
rohbarlik etdiyi dovrde hayata kecirilan magsadyonli siya-
sotloe tamamlanmisdir. Zaman va ictimai-igtisadi formasiya
baximindan kifayat gqadar farqli olan har iki tarixi dovriin
asas banzar cahatlari ise ulu 6ndarin Azarbaycana miqa-
yisayagalmaz daracada boylik nailiyystlar qazandiran fada-
kar xidmati, elaca da Glkanin inkisafinda yeni impuls va
taraqqgi meyillarinin genis viisat almasi olmusdur. Belslikls,
ulu 6ndar Heydar 9liyevin Azarbaycana roehbarlik etdiyi ve
tarixi sorait baximindan tamam farqli olan dovrlar eyni missi-
yanin, sadaca, bir-birini tamamlayan iki marhalasi kimi qiy-
matlandirile bilar.

idaracilik falsafesi forgli ve ozlinemaxsus cohatlarila
zangin olan imummilli liderin Sovet Azarbaycanina rahbarliyi
marhalasi 6lkani siratli inkisaf yoluna cixarmaqla yanasi,
milli mistaqilliya etibarli zamin formalasdiran amillarla da
zangin olmusdur. Milli 6zlinagayidis va 6ziintidarkin mahz
bu dovrda baslangicini qoyan, azarbaycanciligin kecan
asrda yazilan an parlag sehifalarinin musllifi olan Heydar
Oliyevin Azarbaycana gatirdiyi ideyalar 6lke hayatini bds-
butiin muasirlasdirmisdir. Azarbaycana xidmatle bagh kon-
kret missiyasi, fealiyyat programi, respublikanin sabahi ils
bagli aydin tesevviirleri olan dahi rehbar kommunizm ideo-
logiyasinin azarbaycanciligl sixisdirmasinin garsisini almaq
tciin movcud bitin imkanlardan maharatla yararlanmis,
milli dovlatcilik ideyasinin perspektivde 6ziini qabariq
formada ifadasi liglin asasli zemin yaratmisdir.

Belalikla, tarixin axarini dayisan ideya va prinsiplarin
dasiyicisi olan Heydar Sliyevin nadir idaragilik keyfiyyatlori,
xarizmatik liderlik maziyystlori, boylik vatanparvarliyi
oten asrin 70-ci illarindan etibaron milli ruhun hadsiz yik-
salisinin tamin edilmasinda misilsiz rol oynamisdir. Onun
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sovet idaracilik sisteminin forma ve mazmununu, bitin
incaliyini daqiqlikla bilmasi bu prosesde maneayaradici
amilleri ugurla neytrallasdirmasina, eyni zamanda 6z ideya-
larini reallasdirmaq istigamatinds markazdan lazimi dastak
almasina imkan verirdi. Bu kontekstde Heydar Oliyevin
idaraciliyinin digar 6namli xisusiyyatlari Azarbaycanin
bitlin asas sahalar lizra inkisafinin yeni marhalasina go-
dom goymasi, sOziin asl manasinda, 6z intibah dovrini
yasamasi oldu. igtisadi asilihgin aradan galdirilmasinin siyasi
mistaqilliyin fundamentinda duran asas amillardan oldugunu
aydin goran ulu ondar respublikanin istehsal potensialinin
mihim hissasinin ittifaq sebakasinden ayrilaraq asash sokilda
mistaqillasdirilmasi, Azarbaycanin iqtisadi muxtariyyatinin
tomin edilmasi, sanaye potensialinin gliclonmasi, tahsil sfe-
rasinda yeni inkisaf marhalasinin asasinin goyulmasi, xalgin
uzaq galacayini nazarda tutan milli kadr potensialinin, o
climladan nadir ixtisaslar lizro mitaxassis kontingentinin
yaradilmasi kimi méhtasam nailiyyatlara imza atd.

Milli dilin inkisaf etdirilmasi vo dovlet miiassisalari doa
daxil olmagqla ictimai-siyasi hayatda onun genis tatbigina
ciddi fikir veran ulu 6ndarin sayasinde 1978-ci ilde gabul
edilon Konstitusiyada resmi dovlat dili kimi Azarbaycan dili
elan olundu. Sovet ideologiyasinin tasirine maruz qalan
tariximizin Uzlesdiyi deformasiyanin garsisinin  alinmasi
istigamatinda konkret addimlar atildi. Azarbaycan tarixinin
yeniden tadqiqi ve bu istigamatde faaliyyat gostoran
alimlara hartarafli sarait yaradildi. Olkanin elmi poten-
sialinin daha yiiksak saviyyaya catdirilmasi, azarbaycanciliq
mafkurasini dasiyan kadrlarin yiksak vazifalars irali ¢akil-
masi, yaradici insanlarin distincalarini sarbast ifade etmasi,
azarbaycanlilarin  6ziinemaxsus tarixi, madani ananalari
olan sivil xalq kimi taninmasi Sovetlar donaminds Heydor
Oliyev idaraciliyinin ugurlar idi. Biitin bunlar ham da res-
publikanin perspektiv mustaqilliyine hazirliq marhalasi — bir
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neco onillikden sonra qgarsilasacagimiz labid iqgtisadi, siyasi,
ictimai problemlarin avvalcadan hallina imkan veran ciddi
zomin kimi cixis edirdi.

ittifaq miqyasinda qazandigi niifuzu, habels ylksok
pesakarligi, idaracilik keyfiyyatlori Heydar Sliyevin Siyasi
Blironun Uzvi, Nazirlar Soveti Sadrinin birinci maavini kimi
miihim vazifalara yliksalmasina yol acdi ki, bu da, 6z nov-
basinda, ulu 6ndarin bitiin hayatini hasr etdiyi Azarbaycan
dovlatina, xalgina daha genis xidmat etmasina imkan yaratdi.
Tosadiifi deyil ki, 1982-1987-ci illarde Azarbaycanda geden
quruculuqg proseslarina, yeni muassisalarin acilmasina, iqgti-
sadi artimin tamin olunmasina ittifagdan ayrilan vesait ciddi
suratda artirtlmisdi. Bununla da Heydar Sliyevin birinci haki-
miyyati dovri Azarbaycan tarixinda an sarafli sahifalardan
biri olmagla 6ten asrin 80-ci illarinin sonu, 90-ci illarinin
avvalinda respublikada miistaqillik harakatinin genis visat
almasinda haraksatverici amillardon birina cevrilmisdir.

Diinya tarixina boylik imperiyalardan biri kimi daxil
olmus SSRi-nin siiqutunu sartlandiran an asas sabablardan
biri markazi hakimiyysatin intriqa ve avantiiralar naticasinda
milli miinaqiselari yaratmasi ve 6ziinl 6lkani idareetma im-
kanindan mahrum etmasi oldu. Miittafiq respublikalarin, o
climladan Azarbaycanin dovlat mistaqilliyini alde etmasi da
yaranmis tarixi soraitden dogan labiid gercaklik — imperiyanin
ictimai, siyasi, iqgtisadi, htiqugi cehatden 6z mobvcud-
lugunu basa vurmasi idi. Bu glin hansisa tesadiifi «meydan
gehramanlari»nin mustaqilliyin alds olunmasini 6z adlarina
cixmagq cahdlori ise realliga gatiyyan adekvat deyildir.

Umummilli lider Heydsr Oliyev 2001-ci il oktyabrin
2-da Azarbaycanin dovlat mustaqilliyinin 10-cu ildonimii
ilo bagh tarixi ¢ixisinda haqli olaraq deyirdi: «lkinci dinya
miiharibasindan sonra, «soyuq miihariba», demoak olar ki,
sona catan zaman dtinyada gedan proseslar vo sovet qurulusu
artiq bitin basqga olkelarda olan iqtisadi qurulusla roqabat



aparmaq imkanina malik olmadigina gore ve (mumiyystls,
artiq bu doévrds, mesalan, Ikinci dinya mdharibasindan
sonra bir cox imperatorluqlar ardicil surotde dagildigina
gora, bels boyiik imperiya da - sovet imperiyasi da
dagilmaga mehkum idi, dagilacaqdi vo dagildi da. Bu da
biza imkan verdi ki, bundan istifads edarok Azarbaycanin
dovlat mustaqilliyini elan edak. Ancaq tok biz yox, SSRI-
yo daxil olan bitin 15 sovet respublikasi mdistaqilliyini
elan etdi. Baltikyani olkalar bir az once miistaqilliyini
elan etdilar. Rusiyanin 6z(i do bunu iyun ayinda etdi.
Ancaq o biri respublikalar, o ctimleden, Azearbaycan bu
barodo bir az gecikdi. Demoak olar ki, mistaqilliyini elan
edan respublikalar icarisinds Azarbaycan an son cargada
olan bir respublikadir. Bunlarin hamisini diizgin tehlil
etmoak lazimdir. Man dafalarla demisam, indi da deyiram,
1918-ci ilds Xalg Cimhuriyystinin yaradicilari o vaxt
yaranmis tarixi soraitdan agilla istifade etdilar. XX asrin
sonunda, 1991-ci ilds, nohayat, SSRI dagilarkon burada bu
miistaqilliyi elan etmak ondan da asan idi. Clinki agar bir
imperiya dagilibsa, imperiyani taskil edan respublikalarin,
neco deyarlar, horosi 6z basina cara qilmali idi, qildilar
da. Hami mdastaqilliyini elan etdi. Man bunu bir neco
dofe demisom. Azarbaycan ise basqalarina nisbaton
forqli, olverisli olmayan agir doévr kecirdi. Ermenistanin
Azarbaycana qarsi tacaviizii 1988-1989-cu illards baslan-
misdi. Ermani tocaviiziine va Azarbaycanin daxilinda olan
ictimai-siyasi qruplarin, qiivvelarin, silahli dastalarin bir-
biri ile mibarizasi ilk giinlordean Azarbaycanda mdistaqil
dovlatin qurulmasi, onun yasamasi, miistaqilliyin méhkam-
londirilmasi yolu ilo getmays imkan vermadi. Ancaq biz
stikiir etmaliyik ki, biitiin o agir proseslar bizim mdstaqil-
liyimizi sarsida bilmadi, bizim élkemizi dagida bilmadi».

Otan asrin 80-ci illarinds Azarbaycanda timumxalq eti-
razlarini sartlondiran obyektiv sabablar 250 mindan c¢ox



azarbaycanlinin miixtslif isgance ve tazyiqlare maruz galaraq
Ermanistandan deportasiya edilmasi, Kreml rahbarliyinin
xeyir-duasi ile Daglig Qarabagda ermani separatciliginin
aclq mustaviya kecmasi, 6lkanin o vaxtki rahbarlarinin
xalgin manafeyini markazdan galan gostarislora qurban
vermasi va digar bu kimi neqativ proseslarla bagli idi. Ancaq
bu harakatin idara edilmasinda 6ziinli gostaran problemlar,
xlisusan da hadisalarin inkisaf axarini avvalcadan gorarak
adekvat addimlar atmaq iqtidarinda olan ictimai xadimlarin,
ziyalilarin 6n movqgeda yer almasina imkan verilmamasi pro-
seslori Azarbaycanin maraqlarina zidd meacraya cevirirdi.
Hamin dovrds insanlarin kortebii inamlarindan maharatle
istifade edan, realliga asaslanmayan populist xarakterli baya-
natlar saslandiran sexsler xalq harakatini gqisa zamanda goz-
doan saldilar. «<Meydan liderlari»nin yaranmis vaziyyatdan
0z manafelari tGclin maksimal daracads faydalanmaq niy-
yati xalq arasinda niifuz gazanmis va dovlat idaraciliyi tac-
ribasi olan sexslari, ziyalilari, ictimai xadimlari manavi
ginaq hadafina cevirarak onlarin xalq harakatinin diizgiin
istigamatlandirilmasinda istiraklarinin garsisini aldu.

Hamin dovrds respublikaya rahbarlik edanlarin 6zlarini
xalqdan tam tacrid veziyystine salmasi, kegmis SSRi-de ve
diinyada bas veranlorin hansi naticalarle yekunlasacagini
anlamaqda aciz olmalari vaziyysti daha da garginlasdirirdi.
Rehbarlik merkazin xalga garsi bigana miinasibatine son
goymaq ve hamin dovrde ermeni separatizminin yaratdig|
tohliikeya qgarsi gati tadbirler goérmek avezine daha cox
Moskvadan goalacak gosterisleri gozlayirdi. 1991-ci ilin
malum 19-21 avqust hadisalerinde da Azarbaycanin o
vaxtki rahbarliyi tamamila sabatsiz mdvqe tutaraq irticagi
«QKCP» giyamini dastakladi. «QKCP»-nin iflasindan sonra
oksar miittafiq respublikalar dévlst mistaqilliyini resman
bayan edarak mivafiq konstitusion aktlar gabul etsalar ds,
Azarbaycanin o vaxtki rahberliyi yena da siyasi gozlama



movqeyi tutur, imperiyanin barpasi cahdlarina foeal dastok
verirdi. Bu magsadla yeni ittifag miqavilasine qosulmaq
istigamatinde do feal is aparilirdi. Lakin bununla bagl
kecirilon referenduma qgarsi cixan ulu ondar Heydar Sliyev
proseslarin gedisini kifayat goedar boylik uzaqgoronlikle
giymatlandirarak tacili sakilde Azarbaycanin mustaqilliyinin
elan olunmasini teleb edirdi. Bu miustaqilliyin hec bir
tomanna glidmayan yegano tarafdari kimi ¢ixis edan ulu
ondar masala ilo alagadar movgeyini har zaman casaratls
ifade edirdi. Ali Sovetin 1991-ci ilin 30 avqust sessiyasinda
da tacili suratde Azarbaycanin dovlst mistaqilliyinin elan
edilmasi taklifini saslandiran Heydar Sliyevin sasina sas
veran olmadi. Miitallibov igtidari-AXC garagliruhu tandemi
yalniz iki aydan sonra bu taklifi gercaklasdirmaya 6ziinda
casarat tapdi.

Naxcivan sakinlarinin boylk tekidi ile 1991-ci ilin
sentyabrindan muxtar respublika Ali Maclisina rahbarlik
etmaya raziliq veran Heydoer 9liyevin burada gordiiyi isler,
xtisuson do mistaqillik mubarizesinin ve genismiqyasl
dovlet quruculugunun takmil modelini barqgarar etmasi
Azarbaycanda sliyevcilik harakatinin genislonmasina tokan
verirdi. Artiq ulu 6ndar Naxgivani Azarbaycanin mistaqillik
savasinin ideya va real foaliyyat markazina cevirmis, muxtar
respublikanin 6ziinda bu istigamatda konkret addimlar atil-
misdi. Hala 1990-ci1 ilde mahz Heydar Sliyevin tasabbsi ilo
Azarbaycan arazisindas ilk defe Naxcivanda dovlet atributlar
gabul olunmus, UGcrangli bayragimiz resmi formada dalga-
lanmis, «sovet» vo «sosialist» sozlarindan imtina edilmisdi.
Sovet qosunlari arazini terk etmis, sarhad mantagalarinds
Azarbaycan bayragi ucaldilmis, tarixi adalsti ve mistaqil
dovlatcilik prinsiplarini bargarar edan farmanlar imzalan-
misdi. Bununla yanasi, torpaq islahati aparildi, ahalinin sosial
midafiasinin taskili istiqgamatinds ugurlu tadbirlor hayata



kegirildi. Blokadada olmasina regmen, Naxcivan diismanin
hamlalarinden qorundu, mévcudlugunu saxladi.

Toassif ki, 6lkanin digar yerlarinda vaziyyat tamam farqli
xarakter dasiyir, acinacagh manzara hokm siiriirdii. Olkenin
idaraciliyini hayata kegiranlar Sovetlar ittifaginin siiqutu ile
gazanilan mustaqilliyin formalliq ¢arcivasindan ¢ixarilmasini
tomin etmoakda acizlik, getiyyatsizlik, sabatsizliq nimayis
etdirirdilor. Tamamila tabiidir ki, yeni tariximizda dovlat
mustaqilliyinin ilk dovri sayilan 1991-1993-cii illar «formal
mistaqillik» marhalasi hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rohbari akademik Ramiz Mehdiyev «Mdlasir Azarbaycan
milli ideyanin tacassimi kimi» asarinde haqli olaraq bu
dovri hakimiyyatsizlik ve anarxiya dovri kimi saciyyalan-
dirir: «Olkonin o vaxtki rohbearliyinin xtsuson xarici siya-
sat, midafia qgabiliyyati vo iqtisadi islahatlar kimi sahalarda
diletant idaracilik metodlari ve tam bacarigsizligi Azarbaycan
camiyyatinde daxili siyasi garsidurmanin kaskinlasmasini son
hadds catdirmis va separat¢i meyillarin gticlonmasi tgiin
zomin yaratmisdi. Bela bir soraitdo har hansi uzunmdddatli
meogqsadlare nail olmaq namine millstin six birlosmesinden
sohboat do geds bilmozdi vo dlka rohberliyinin 6zi do
homin megqsedlarin nadan ibarat oldugunu aydin dark edo
bilmirdi. Bu ugursuz siyaset naticasinda dévlat qurumlari va
ictimai tssisatlar tamamilo tonszziilo ugramisdi. Ona goro
do 1988-ci ilden 1993-cii iladok olan dovrii tam eminliklo
qanisighq, hakimiyyatsizlik ve anarxiya doévri adlandirmaq
olar».

Azarbaycanda xaos ve anarxiyanin hokm sirdlyl bu
illarda 6lka parcalanmaq tahliikasi ila Gizlasmis, mistaqilliyini
itirma tahliikasi ilo garsilasmis, xalq boyik masaqqgatlar
icinde yasamaga mahkum edilmisdi. Ister A.Miitallibov, is-
tarsa do AXC-Mdsavat iqtidarinin faaliyyati yaritmaz xa-
rakter dasimaqla baraber, Azarbaycanin milli maraqglari ils



uzlasmayaraq ona boytk tahliks yaradir, daha cox 6lkaya
yeni «boylk qgardas» axtarmaq Uzarinds koklonirdi. Xu-
susan do AXC-Musavat cltliyl 6lkani daha boytk falakat
girdabina surtiklayarak yasanan xaos ve anarxiyani daha da
darinlasdirmis, 6lkanin simal ve cenubuna nazarat itirilmis,
Dagliq Qarabag miinagisasi il bagh vaziyyat boyiik siiratla
dismanin lehina dayismaya baslamis, xalqin sosial va iqti-
sadi problemlari d6zllmaz hadda yiiksalmisdi.

Yaranan problem va ¢atinliklarin migyasinin genislonmasi
fonunda olkadaxili sabitlikden asar-alamat belo goriinmdir,
ordu formalasdirilmasi prosesi aparilmir, avazinda ayri-
ayri saxslara tabe olan silahli dastsler yaradilir, daxili isler
organlarinda kriminal elementlor muxtalif vazifalora tayinat
alirdi. Vetandas muharibasina siiriiklonmis 6lkada ahalinin
maddi durumu agirlasdiqca hakimiyyatda temsil olunanlar
qisa zaman kasiyinde boylk varidat alde edir, sovet
dovriinden galmis miuassisalar talan edilir, yeni ictimai-
igtisadi formasiyanin talablarine cavab veran har hansi
islahat aparilmirdi. Vaziyystin bu sokilde davam edacayi
taqdirde Azarbaycanin bir dévlat kimi mahv olmagq tahliikasi
qacilmaz, olkanin bir nega yera pacalanmasi ve miustaqilli-
yine birdafalik «alvida» demasi labid idi.

Yaranmis veziyystde yeniden miudrikliyini gosteren,
Olkenin vea 6zlinin taleyini tizdaniraq siyasetcilarin alinda
goymagq istamayan xalq tGzlini Naxg¢ivana tutdu va hayatini
Azarbaycana temannasiz xidmata hasr etmis Heydar Sliyevin
yenidan siyasi hakimiyyata qayidisini takidli talab saklinda
qoydu. Bu cagirsi cavabsiz gqoymayan Heydar Oliyevin
gayidisini xalg an yeni tarixine Qurtulus Giinl olaraq hakk
etmisdir. Homin vaxtadak kecan 5 il arzinda problemlar,
Xaos va anarxiya manganasinda bogulmaga mahkum edilan
xalgin alternativsiz seciminin na daracada dogru oldugunu
bugtinkii Azarbaycanin mohtasem ugurlari bir daha aydin
gostarir.



Ulu onderin miustaqil Azarbaycana rahbarlik illeri do
muasir tariximizin sarafli sahifalarinden olaraq xaosdan
siratli inkisafa kecid, Azarbaycanin vyenidan intibahina
govusdugu dovr kimi gebul edilir. Mahz Heydar OSliyevin
goargin faaliyyati sayasinde Azarbaycanin dovlat olaraq
parcalanmasinin garsisi alindi, 6lkada haqigi mustagilliyin
asasl qoyuldu, sabitlik dénmaz xarakter aldi. Qanunsuz
silahli dastalar zararsizlasdirildi, vetandaslarin tahliikasiz
soraitde yasamasi, hiiquq gaydalari, ganunun aliliyi prinsipi
tomin olundu. Milli hamrayliyin yaradilmasi istigamatinde
atilan addimlar 6lkada vetendas miiharibasindon vetandas
stilhtina kegid Gglin zamin yaratdi. Azarbaycana demokratiya
ananalari gatirilmakle, inkisaf proseslarine start verildi. Xalg-
hakimiyyat miinasibatlari, vatandas-dovlat alagalari daha da
tokmillasdirilarak qarsiliglt etimad lizarinda quruldu.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rohbari akademik Ramiz Mehdiyev «Miasir Azarbaycan
milli ideyanin tacassimi kimi» asarinde o dovrin siyasi
realhglarini tahlil edarken ulu onder Heydar ©liyevin
milli dovlatcilik garsisindaki xidmatlarini bels dayarlan-
dirir: «Tarixi miqyasli sexsiyyet olan Heydar Oliyev 6l-
kads yaranmis voziyyeti hartarofli disiinilmis sokilde
giymestlondiroerak, Azerbaycan doévlstinin varliginin 6zl
lclin gorakli tocili ve hoyati ehamiyystli mosalalorin —
hakimiyyst boslugunun aradan qaldirilmasi, separatciliq toh-
liikasinin vo silahli quldur dastalarinin logv edilmasi, doylis
qabiliyystli ordu yaradilmasi kimi masalalarin halli namina
biitiin Azarbaycan camiyystini six birlasdire ve sofarbar
eda bildi.

Xarici dévlstlarin rahbarlari, diinyanin taninmis analitiklari
birmenali sakilde etiraf edirlor ki, Heydor Oliyev XX asrin
ikinci yarisinin — XXI asrin avvalinin siyasi tarixinda gorkemli
siyasi xadim ve dovlat xadimi kimi qalacaqdir. Cox boylik
siyasi tocriibasi, nadir xarizmasi, natiqlik qabiliyyoti ve ylik-



sok nliifuzu onu mdasir siyasi xadimlar arasinda kaskin
sokilds farglondirirdi. Onun meagqgsadi qgabaqgcil Avropa
standartlarina uygun milli dovlst yaratmaq idi. Mehz o,
Azarbaycan doévlatciliyinin - méhkem temealini qoydu, bu-
nunla da milli mdstaqilliyin inkisaf vektoruna dénmezlik
xarakteri verdi».

Bazar iqgtisadiyyatinin qurulmasina xidmat edan, boyik
somaralik amsalina malik islahatlarin baslanmasi, o clim-
laden hayata kegirilon 6zallasdirma programlari, xUsusi
milkiyyatin yaranmasi, torpaqglarin kandliler arasinda ada-
latli bolisdirtlmeasi, sahibkarlar sinfinin formalasdirilmasi,
sonayeda davamli yiksalisin asasinin qoyulmasi ve bu
gobilden olan diger tedbirlor ohalinin yasayis seviyye-
sinin yiksalmasine xidmat etmoakle barabar, dovlstin do
igtisadi dayaqglarinin giiclonmasinde muhim rol oynadi.
Olka igtisadiyyatinin lokomotivini taskil edan neft vo gaz
sektoru maraqli qlivvalarin inhisarindan cixarilaraq xalqin
sarvati kimi 6ziina qaytarildi. Millatin rifahinin yiiksaldil-
masi, iqtisadiyyatin inkisafinin mutsaharrik hala gatirilmasi,
Azarbaycanin dinamik taraqqi yoluna gadam qoymasi
istigamatinda sozligedan sektordan effektiv istifade magsadi
ilo Heydar Sliyev ham do 6zlinin yeni neft strategiyasini
arsaya gatirdi. Naticada asrin mociizasi kimi gabul edilon
«9srin miiqavilasi» yarandi, Xezar danizinds ilk olaraq Azer-
baycan beynalxalgq amakdasligin asasini qoydu. XX asrin an
nahang layihaleri sirasinda yer alan Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas ixrac boru kamarinin ¢akilisi istiqgamatinda islora start
verildi.

Elmin, tehsilin, sahiyyanin, madaniyysatin, incasanatin,
adabiyyatin inkisafinda qazanilan ugurlar, milli-manavi
dayarlarin gqorunmasina xidmat edan maqsadyonli siyasat
Azarbaycan garsisinda daha parlag fliglarin acilmasina
xidmet edirdi. Beynalxalq hiiqug makaninda Azarbaycan
mustagil movgeya malik subyekt kimi gebul olunmaga,



movcud oldugu regionun lider dovlati statusunu dasimaga
basladi, Ceanubi Qafgazda mixtalif glic markazlarinin
geosiyasi maraqlarini maharatle ve milli maraglarina cavab
veran formada uzlasdiraraq asas s6z sahiblarindan birina
cevrildi.

Xalgmn an agnli problemi olan Ermanistan—Azarbaycan,
Dagliq Qarabag minagisasinin halli prosesinda 6lkemizin
movgeyi gliclandirildi, beynalxalq ictimaiyyat Ermanistanin
isgalci siyasatinin mahiyyatinden agah oldu. Nizami Azer-
baycan Ordusunun yaradilmasi, onun maddi-texniki bazasinin
tokmillasdirilmasi, vetonparvarlik ruhunun, manavi-psixoloji
hazirhginin  yiiksaldilmasi cebhada veziyysti 6lkemizin
lehina dayisdi.

Tabii ki, Heydar 9liyevin Azarbaycan garsisinda misilsiz
xidmeatlari qeyd edilanlarle mahdudlagsmayaraq olduqca
genis migyasa malikdir. Sadace onu xususi vurgulamaq
lazimdir ki, mustaqil Azarbaycanin gazandigi bitin nailiy-
yatlarin sababkari mahz xalqimizin iftixari olan, an boyiik
azarbaycanl kimi adi tarixde va galblarda yasayan Heydar
Oliyevdir! Azarbaycan xalqinin dovlet mistaqilliyini Azar-
baycan xalqinin milli sarvati olaraq goren ulu 6ndear ham ds
bu olkanin ugurlu galacayinin temalini qoymus alternativsiz
liderdir! Bu menada o da tam haqigatdir ki, mdstaqil
Azarbaycan Heydor Sliyevin sah asaridir!

Faaliyyati ilo zaman ve makanin févglinde dayanan tarixin
yetisdirdiyi an boylk sexsiyyatloarden biri kimi ulu ondear
Azarbaycanin inkisafinda gazandigi ugur ve nailiyyatlarin
davamli olmasini temin etmak tctin boyiik fadakarhqglar gos-
tarmisdir. Heydar Sliyev siyasi kursunun an layiqli davam-
cist Prezident ilham Oliyevin rahbarliyi altinda bu giin
respublikamiz stratli yikselis dovrini yasayir. Zamanin ga-
girislarina cavab veran bu ylksalis Azarbaycanin intibahini
daha rangarang edir, 6lkanin daha boylik muveffaqiyyatlara
imza atmasini sortlandirir.



«Osl siyasot konkret, real is gormakden ibarsatdir» deyo-
rok foaliyyato baslayan ilham Oliyev hale 2003-ci ilde
verdiyi vada sadiq galaraq faaliyyati ile har bir Azarbaycan
vatandasinin  Prezidenti oldugunu slibuta yetirmisdir. Bu
giin xalginin alternativsiz lideri olan cenab ilham Oliyev
ona gostarilan etimadi tam dogruldaraq Azarbaycani daha
qudratli dovlst halina gatirmisdir. Azarbaycan 6tan 8 ilda
daha da gticlanmis, zanginlasmis, hartarafli inkisaf yolunda
yeni ugurlara imza atmisdir.

Olkads kifayat gader mohkem 6ziiller izarinda qurulmus
sabitlik fonunda milli hamraylik, vatandas siilhii daha da
mohkamlanmis, hlquqi dovlat ve vatandas cemiyyati qu-
ruculugu sahasinde boylk nailiyystlor qazanilmisdir. Avr-
atlantik makana ugurlu inteqrasiya siyaseti, aparilan demo-
kratik islahatlarin mohtasam naticalari 6lkamizin beynalxalq
nifuzunun yiiksalan xatt tizra inkisafina gatirib ¢ixaran asas
amillardan biridir. Ulu 6ndar Heydar ©liyev idaracilik anana-
larini yeni dovriin talablarina uygun daha da zanginlasdiran
canab ilham Sliyev xalgin problemlaring, arzu va istaklarina
hassasligla yanasir va bunu bitiin mamurlarin garsisinda
zaruri talsb kimi qoyur. Faaliyystinde xalqina glivenan,
arxalanan dovlat bascisi xalga xidmatdan boyik saraf duyur.
«Manim isim ondan ibaratdir ki, xalga xidmat etmaliyam.
Onu da edirom vo bundan sonra da edacayam. Blitiin
islorimdo mon xalga arxalaniram. Ogor tesobblislorimiz
xalq torefindan dastoklonmoasaydi, blitiin bu islari gérmak
muimkin olmazdi» deyan 6lka bascisi idaracilikda, faaliy-
yatda, dustincada yenilik va sivil dayarlarin tatbiqini zaruri
saylr.

Movcud oldugu regionda Azarbaycanin lider statusunu
daha da giiclondiran canab ilham Sliyev milli maraglarin
faal midafiacisi olmaqgla 6lkamizin beynalxalg niifuzunun
bugtinkii davamli yUksalisinin asas musllifidir. Hayata ke-
cirilon siyasatin mentiqgi naticasidir ki, bu glin Azarbaycan



Canubi Qafgazda asas soz sahiblarindan birina ¢evrilmisdir.
Olkemizin istiraki olmadan regionda har hansi transmilli
layihanin reallagsmasi mimkiinstzddr.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rohbari akademik Ramiz Mehdiyev «Mdiasir Azarbaycan
milli ideyanin tacassimi kimi» asarinde Prezident ilham
Oliyevin faaliyyatinde milli mustaqilliyin mohkamlandiril-
masi ideyasinin mihim yer tutdugunu xtsusi vurgulayir:
«Muistaqil milli dovlstciliyin ve identikliyin qorunub sax-
lanmasini ve eyni zamanda diinya birliyina inteqrasiya
strategiyasini nozardo tutan milli ideyanin Prezident [lham
Oliyev torafindon folsofi baximdan dork edilmasi onun
bitin emali faaliyyeatinde 6z oksini tapir. Boylik doéviat
xadimi kimi [lham OSliyevin malik oldugu soxsi keyfiyyatlor
onu tarixi miqyasli siyasetci, millatin kollektiv tarixi toc-
ribasini doévlet quruculugu istigameatine yonaldoan ali
idarocilik funksiyalarini yerino yetirmoys sovq edir. Azor-
baycan camiyyati ve diinya birliyi bu fenomeni 2003-
ci ildon bu gline qador miisahide eds bilir. Milli ve
dovlat mdistaqilliyinin gorunub saxlanmasi, diinya birliyinse
inteqrasiya indi azerbaycanlilarin milli menlik sdurunun
torkib hissasino cevrilmisdir.

Dovlat bascisinin rehbarliyi ilo hayata kecirilon sosial-
igtisadi  siyasat Azarbaycani iqgtisadiyyatin artimina gore
dinya liderlari corgasine yiksaltmis, bu sahads inkisafin
Azarbaycan modeli yaranmisdir. Bu modelin kifayat goadar
ugurlu oldugunu ham Azarbaycanin teraqgisinde gazandigi
mohtesam nailiyyatlar, ham da 2008-2010-cu illorde diinya
igtisadiyyatini  silkelemis qglobal maliyye-igtisadi bohran
aydin gostardi. Azarbaycan bohranin tasirlerine an az meruz
qalan azsayli 6lkslarden biri olmagla yanasi, veziyystin daha
da pislasdiyi 2009-cu ilde igtisadi sahada kecid dovriini da
basa vurdu, idmumi daxili mahsulun artimina nail oldu.
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Olkanin siiratli sosial-igtisadi inkisafinin har bir vatandasin
hayatinda aks olunmasi, insanlarin hayat saviyyasinin ilden-
ilo shamiyyatli deracads yaxsilasmasi Prezident ilham
Oliyevin ugurlu sosialyonimli siyasetinin asas gostarici-
lorindan biridir. Olkada yoxsullug haddinin 2010-cu ilin
yekunlarina asasen 9 faizadoek azalmasi, 2007-ci ilde 6lkada
sonuncu cadir saharciyinin lagvi, maas ve pensiyalarin
vaxtasirt olaraq artirilmasi, 900 mindan cox yeni is yerinin
yaradilmasi, ahalinin masgulluq probleminin asash soakilde
hall edilmasi Azarbaycanda hayata kecirilon iqtisadi siyasatin
har bir vetoendasin menafeyine xidmeat etdiyini gosterir.
Prezident ilham OSliyev Gmummilli lider Heydar Sliyevin
siyasatini elm, madaniyyat, incasanat, adabiyyat sferalarin-
da, hamcinin milli-manavi, dini dayarlarin gorunmasi va
mohkamlandirilmasi istiqamatinda layiginca davam etdirir.

Ulu 6ndar Heydar Dliyevin neft strategiyasinin conab ilham
Oliyev torafindan layigince davam etdirilmasi isa qglobal
enerji tohlikasizliyinin teminatinda Azarbaycanin rolunu
ahamiyyatli daracada ylksaltmisdir. Ermanistan—Azarbaycan,
Dagliq Qarabag miinagisasinin 6lkemizin maraqglarina uygun
nizamlanmasi Gcin muasir tabligat metodlarindan da genis
istifade olunur. Buna paralel olaraq Azarbaycanda pesokar
ordu quruculugu prosesi ugurla davam edir, harbi tayinatli
mohsullarin 6lkadaxili istehsal hacmi vo cesidi artirilir.

Bu glin Azarbaycan vetondasinin tam etimad baslodiyi
va 0Ozlina alternativsiz lider olaraq gordiiyl Prezident llham
Oliyevin rahbarliyi altinda ugurla inkisaf eden, mustaqil dovlat
kimi 20-ci ildoniimiinii geyd edan Azarbaycan daha ugurlu
goalacak vad edan intibah dovrini yasayir. «Azarbaycan
Respublikasinin dévlat miistaqilliyinin barpasinin iyirminci
ildonimi haqgginda» sarancamda qgeyd olundugu kimi,
«lyirmi illik inkisaf yolumuzun on parlag neticasi ondan
ibarotdir ki, bu gin Azerbaycan, séziin osl meanasinda,



artig tam mdstaqil dlkadir. Olkomizds gercoklasdirilon
siyasot daim Azarbaycan xalqinin maraglarina xidmet
gostarir».

Ulu ondar Heydar Sliyevin boylik zehmat, demir irads,
sarsilmaz gatiyyat bahasina qurub-yaratdigi, ugur magistralina
cixardigi, onun layigli davamgisi canab ilham Sliyevin daha
da inkisaf etdirarak har bir Azarbaycan vatandasinin milli
qurur yerina cevirdiyi mistaqil dovlstin 6tan miiddatds gat
etdiyi mohtesem yola nazar salinmasi, qazanilan nailiyyat-
larin diizglin dayarlandirilarak galacak nasillar liclin yaziya
alinmasi garsimizda dayanan an baslica vezifalardandir.

Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyev Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin 2011-ci ilin aprel ayinda kecirilmis
illik Gmumi yigincaginda bununla bagli deyarli tovsiyalarini
vermis, Azarbaycanin biitlin sahalards alda etdiyi ugurlarin
obyektiv sokilda arasdirilmasini va yaziya alinmasi vacibliyi-
ni diqqgeate cokmisdir: «Biz iqtisadi inkisafimizin galacok
istigamatlarini miayyan edarkan gticlii elmi asaslara soy-
kanmaliyik. Burada diizgiin prognozlar verilmalidir. Biz
nainki besillik programi icra edarkan bu masalalarla mas-
gul olmaliyiq, uzaq gelecoys baxmaliyiq — 20 ilden, 30
ildan sonra Azarbaycan hansi imkanlar hesabina inkisaf eds-
cokdir?! Azarbaycanda ela glicli potensial yaradilmalidir ki,
olkemizin inkisafi uzunmdiddotli, ugurlu ve dayaniqli olsun.
Biz neft-qaz amilindan asililigimizi tadricon azaldirig. Artiq
bu istigamatda mdoayyan islor gorilmdisdir. Galacakda
iso biz coxsaxali igtisadiyyat yaratmaqla elmi oasaslara soy-
kanarak, dayaniqli inkisaf modelimizi qurmaliyiq. Burada,
olbatto ki, alimlor 6z s6ziinii demslidirlar. Biz hokumoatla
barabar, dévlat strukturlari ilo birga bu foaliyyati gticlondir-
maliyik. Ona gére bu sahads aparilan islora xtsusi digqat
gostarilmolidir».

Azarbaycanin muasir inkisaf meyillarinin, habelsa galacak
inkisaf perspektivlarinin tadqiqi baximindan, stibhasiz, elmi-



tadqiqat institutlarinin deyil, kitlavi informasiya vasitalarinin
do lizarine miayyan vazifalar dislr. Mistaqil respub-
likamizin kecdiyi tarixi inkisaf yolunun ayri-ayri marhe-
lalorini — sistemli suratde gercaklasdirilon sosial-igtisadi
islahatlar analitik tehlil stizgacinden kegirmadan buglinkd
makroigtisadi nailiyyatlari adekvat giymatlandirmak do miim-
kiin deyildir. Son illarde Azarbaycanin inkisaf dinamikasi o
gadar genis va coxsaxalidir ki, bu prosesa har misallif baxisi
yeni-yeni haqiqgatlara isiq salir. Bu mévzuda na gadar gox
kitab yazilsa, na gader farqli fikirlar irali striilss, bu, Gmumi
isimiza bir o gadar fayda verar.

Bu yanasmani asas gotiiran «Azarbaycan» gazeti dovlat
mistaqilliyimizin 20 ilinin tarixi-politoloji prizmadan tah-
liline, habela miustaqilliya gadar ve miustaqillik illarinda
kecdiyi sarafli yola, asas ictimai-siyasi, sosial-igtisadi hadisa-
lara obyektiv prizmadan nazar salmaga calismisdir. Kitabda
xtisusan da 1993-2010-cu illerde iqtisadi, siyasi, hiiquqi,
madani sahadaki asas hadisalara, hayata kecirilan islahatlara
nazar salinmis, alda olunan ugurlar xronoloji ardicilligla
verilmisdir. Planli tesarriifat igtisadiyyatindan sarbast bazar
igtisadiyyatina kecidi ehtiva edan iqtisadi islahatlar ve onlarin
naticalari kitabda muvafiq fasillor tGzre qruplasdiriimisdir.

inaning ki, yeni nasr tarixcilor, iqgtisadcilar, filosof ve
siyasatsiinaslarla yanasi, GUmuman Azarbaycanin kecdiyi
yolun ayri-ayri marhalalarini 6yranmak istayan tadqgigatcilar
ticlin zangin manba rolunu oynayacaqdir.



Ramiz MEHDIYEV,
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rahbari,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin akademiki

Miiasir Azarbaycan
milli ideyanin tacassiimii kimi

Ad augusta per angusta (lat.) -
Zirvaya aparan yol catin olur.

Azorbaycan Prezidenti ilham OSliyev 2011-ci il
mayin 10-da «Buta» sarayinda dmummilli lider
Heydar Oliyevin anadan olmasimin 88-ci ildoniimii
miinasibatilo  tantonali  mearasimdaki  nitqginda
demisdir:

«Bu giin Azarbaycan dinamik inkisaf edan, 0z
ehtiyaclarimi  6zii o6dayan miiasir olkadir. Bizim
siyasatimiz cox aciqdir, aydindir. Giiclii iqtisadi tamal
lizarinda miiasir siyasi sistemin formalasdirilmasi,
dovlatciliyin asaslarinin  mohkamlandirilmasi, azor-
baycanciliq ideologiyasinin giiclandirilmasi masalalari
bizim iiciin prioritet masalalardir... Biz miistaqilliyi
barpa etmisik, qoruyub saxlaya bilmisik. Bu giin
miistaqilliyi méhkamlandiririk.

Miistaqillik bizim iiciin an bdyiik sarvatdir, an
boyiik nematdir, an boyiik dayardir».

(«Azarbaycan» qazeti, 12 may 2011-ci il).

Magalanin mévzusunun acgilmasinda
bu fikirlar asas rol oynayir.




SSRIi-nin stiqutu arafssinds 1991-ci il oktyabrin 18-do Azar-
baycan mistaqilliyini yenidan barpa etmisdir. Har bir xalgin
tarixinda 20 il o gadar da boylik middat deyildir. Lakin Azar-
baycan lglin bu illar ciddi sinaglar dovri idi: o, mistaqil dév-
lat kimi yasaya bilacakdimi?! Zaman gostardi ki, Azarbaycan
xalginin milli ruhu sénmamisdi, agar bu millatin layiqli lideri,
diinya miqgyasli dovlst xadimi olarsa, o, istanilan catinliklari
daf eda bilar.

Bu iller arzinda hall edilon masalalarin xarakterini avval-
ki illarlo asla migayise etmak olmaz. XIX asrde ve XX asrin
avvallarinda azarbaycanlilarin bir neca naslinin hayata kegir-
moak ugrunda miibarize apardigi milli ideya 6ziinlin haqiqi
tocasstimiini mahz mistaqil Azarbaycanin mévcud oldugu bu
20 ilds tapmisdir.

iranla miihariba naticasinda 1828-ci ilden Rusiya imperiya-
sinin tarkib hissasina cevrilmis Simali Azarbaycanda XIX as-
rin ikinci yarisindan etibaran dini identiklikden Azarbaycan
milli ideyasinin formalasmasinin baslangici olan etnik iden-
tikliya kecid ideyasi bu makanda ideya axtariglarinin marka-
zinda dayanirdi. Bu dovrda an imda maqsad etnik stiurun
dini sturdan ayrilmasi ideyasi idi. XIX asrin A.A.Bakixanov,
M.F.Axundzads, Mirze Kazimbay kimi mitafaekkirlari bu yon-
do calisirdilar.

Milli masala XX asrin avvalinda Azarbaycan comiyyatinda
xeyli aktuallagmisdi ve bunun da ciddi sebablari vardi. Hamin
dovrda Azarbaycan sanaye camiyyati yaradilmasi yoluna ge-
doem goymus va immanin (musalman icmasinin) etnik-madani
millat marhalasina transformasiyasi prosesi baslanmisdi. O
dovriin Azarbaycan ziyalilarinin milli problemlari na saviyya-
da basa diismalarini bizim yazicilarin, publisistlarin, sairlarin,
ictimai xadimlarin asarlarinda gérmak olar.

Azarbaycanda ingilabagadarki milli tefakkiir avvalca
tirkculik ve etnik millatcilik ideologiyasi kimi inkisaf edirdi.
Bu, hamin ideyanin transformasiyasi Gctin miihiim ve zoruri



platforma idi, ¢linki cox boytk bir regionun tirkdilli shalisinin
tarixi vo madani yaddasina asaslanirdi. Bu ideologiya 6z milli
hiiquglarinin midafissi isinde butlin tirkdilli xalglarin birliyi
ve hamrayliyini, ayrica tlrk (Azarbaycan) millatinin, perspek-
tivda isa dovlatinin yaranmasini tamin etmsali idi.

Sonraki dovrda bizim miutafekkirlor milli identiklik ideyasini
irali stirmaya basladilar. Bu ideya azarbaycanciliq ideologi-
yasinin formalasmasina kecidi nazarda tuturdu, onun novba-
ti hadafi ise milli ideya idi. Azarbaycanda genislonan kaskin
siyasi mibarize milli ideyani 6z mantigi sonluguna — Azer-
baycan Xalq Ciimhuriyystinin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Bu,
bizim boyik acdadlarimizin faaliyyatinin kvintessensiyasi idi.

Olbatta, biitlin bu magsadlar formalasmaqda olan Azarbay-
can comiyyatinde ¢ox boylk izahat isi aparmag teleb edirdi.
Ziyahlarin gorkemli niimayandalari 6z intellektini bu masale-
larin hallina sarf etmali, casarat va masuliyyat niimayis etdir-
mali idilar. ©halini boyuk dayisikliklere hazirlamagq, insanlarin
tarixi vo manavi dayarlari dark etmasi, onlarda etnik manlik
sliuru oyatmaq Ugclin vaxt lazim idi. Bitin bu isler carizm
torafinden miigavimatle, onun Canubi Qafgaz misalmanlari-
na tatbiq etdiyi mahdudiyyatlarla Gzlasirdi. ©hali onun lgilin
ananavi olmayan etimadsizliq, stibhalilik, balke da diismanci-
lik soraitinda yasayirdi.

Ustiindan neca-neca onilliklar kecandan sonra soydaslari-
mizin hayatinin hamin dovriini derindan diistinends anlama-
ga baslayirsan ki, onlar ne gadar hiliqugsuz, tahgiramiz sora-
itdo yasamislar. Yeri goalmiskon deyak ki, Sovet hakimiyysti
dovriinde da Kremlde azarbaycanlilara garsi etimadsizliq ol-
musdur. Bunu man 6z sexsi hayat tacribama va Azarbaycan
Kommunist Partiyasinin rehbarlarinden biri kimi is tocriibama
asasan deyirom. 9gar bu glin xalgimiz moévcuddursa ve ¢ox-
lari Giclin niimunadirss, bu, yalniz va yalniz onun daxili insan
resurslari va istedadi sayasindadir.



XX asrin avvalinda o dovr ticlin az-cox bitkin mazmun kasb
etmis Azarbaycan milli ideyasi ve birlasdirici ideologiya kimi
«azarbaycancihig» milli ruhu va milli-madani yiksalisin mexa-
nizmlarini dirgaltmak, o climladan xalqi 6z tarixi torpaglarin-
dan tadrican qovulmagdan xilas etmak cahdi idi. Bu ideyanin
reallasdirilmasi xalqin 6z milli muxtariyyatini, sonradan isa su-
veren, mustaqil dovlatini yaratmasini nazarda tuturdu.

1918-ci ilin mayinda Azarbaycan dovlstinin yaradilma-
si Azarbaycan xalginin milli manlik sturunun formalasmasi
prosesinin obyektiv yekunu oldu. M.9.Rasulzads 1952-ci ilds
Minxenda c¢ixan «Qafgaz» jurnalinda yazirdi: «Boylik dov-
latlor Azarbaycani 1920-ci il yanvarin 12-de tanimislar. Bu,
artiq gercoklasmis milli ideyanin tontonasi gini idi. O vaxt-
dan Azarbaycan mistaqil dovlat kimi beynalxalq ailoya daxil
olmusdur».

Azarbaycan milli ideyasi prioritetlarin miayyan edilmasin-
da uzun bir yol kegmisdir. Bu middatda avvalca dini tarkib
hissa yaranmis, sonradan o, tadrican milli manlik stiurunun
madani-tarixi paradigmasina — tirkglliys transformasiya et-
misdir.

XIX-XX asrlarde Azarbaycanda ictimai fikrin tekamli milli
inkisafin «Turklasma, islamlasma, avropalasma» prioritetlorini
oks etdiron formulu yaratmisdir. Bu giin mahz hamin ideyalar
Azarbaycanin Dovlat bayraginin li¢ ranginda tacassiim olunur.

XIX-XX asrlarin tarixi zaman kasiyinde C.Mammadquluzads,
M.9.Sabir, Y.V.Comanzaminli, ©.Topcubasov, ©O.Agayev,
O.Huseynzads, H.Zardabi, F.Xoyski, M.9.Rasulzads va digar
milli klassikler va gorkemli maarifcilar azarbaycanlilarin milli
manlik siurunun oyanisinda baslica rol oynamislar.

Onlardan bazileri ham do miistaqil Azarbaycan dovlati-
nin yaradilmasinin temalini qoymuslar. Gostarilon dovr azer-
baycanlilarin tarixinde hamise bu insanlarin adlar ilo bagl
olacaqdir. Bununla bels, tarix stibut etmisdir ki, nazari fikrin
formalasdiriimasi onun terkib hissalarinin amali sekilde haya-



ta kecirilmasi gadar masuliyyatli isdir. Teasstf ki, bir sira
obyektiv va subyektiv daxili ve xarici sebablar iziindan bi-
rinci Azarbaycan Respublikasinin liderlari dovlatgiliyimizin
uzunmuddatliyina nail ola bilmadilar. Naticada kecan asrin
90-c1 illarinin avvalinda Sovet Ittifaqr dagilana qadar miistaqil-
lik ideyalari boguldu. SSRI-nin dagilmasi ilo Azarbaycan xalq
milli ideyanin hayata kegirilmasi — mistaqil milli dovlstciliyin
qurulmasi Gglin daha bir tarixi sans alda etdi. Lakin 1990-ci
illorin avvalinde ham Azarbaycanin daxilinds, hem da glo-
bal geosiyasi kontekstda carayan edan ictimai-siyasi proseslor,
regiondaki quivvaler nisbati, Ustalik, hemin dovrde hakimiy-
yatde olmus soxslarin siyasi baximdan geyri-yetkinliyi, millatin
ve dovlatin inkisafinin strateji prioritetlorini laziminca tasavviir
etmamalari bu vazifanin tam sakilda yerina yetirilmasini tah-
lika qgarsisinda goymusdu. XX asrin avvalinda qurulmus Azar-
baycan Xalg Climhuriyysti dovriiniin ibrat gotiiriilmamis manfi
darslorinin takrarlanmasi tohliikasi 1993-ci ilds 6zini askar
sokilde gostarmaya baslamisdi.

Manfi ictimai-siyasi proseslarin gedisi takidla talab edirdi ki,
Azarbaycani tamamila dagilmaq ve ya parcalanmaq tahlike-
sinden yalniz s6zlin haqigi manasinda tarixi miqyasli, ham
Azarbaycan millatine xas olan mihiim dayarlarin muayyan
toplusunun tacassiimii rolunda, ham da geyri-standart siyasi
gerarlarin giiclii va iradsli manbayi rolunda ¢ixis etmaya qa-
dir olan saxsiyyat xilas eda bilar. Yalniz boyiik dévlat xadimi
millati xilas eda, onun ideyasini hayata kegira bilar.

Falsafe elminda coxdan tasdiglanmisdir ki, milli ideya co-
miyyatin hayatinda, siyasi praktikada miihiim rol oynayir. Ona
gora da har bir millatin 6z milli ideyasi olmalidir, aks halda
hamin millatin yasamaga haqqi yoxdur. Filosoflar milli ideyani
xalqin taleyini, onun vazifasini ifade edan va taleyiiklii masa-
lalarin halli Ggln milli enerjini safarbar edan inteqrativ milli
manlik stiuru konsepsiyasi adlandirirlar.
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Milli ideya bir insanin ixtirasi deyil, o, xalqin stiurunun de-
rinliklarinden gaynaglanir ve konkret tarixi magamda sosial
realliq onu dastaklayir. Coxmillatli dovlatda arazi bltévliyind
goruyub saxlamaq tgtin milli ideya dilindan, etnik mansubiy-
yatindan va dinindan asili olmayaraq 6lkanin bitlin shalisinin
maraqlarini nazara almalidir. Milli ideya camiyyatin inkisafi-
nin imumi maqsadi va strategiyasidir.

Milli ideyanin mahiyyatinin magzi nadan ibaratdir? Qeyd
etmak lazimdir ki, milli ideya avvalca milli stiurun oyanmasi,
mistaqillik ugrunda miibarize ilo sartlonan agli natice, icti-
mai ideya kimi yaranir. Dovletgilik yaranib tekamiil etdikcs,
6lkanin sosial-igtisadi mévqgeyi mohkemlandikca, madeniyyat
inkisaf etdikce milli ideya tadricon milli maraglarla, dovletin
beynalxalq birlikde rolunun elmi darki ile qovusur. Bu seraitds
milli ideya elmi cahatdan asaslandirilir vo miivafiq ideologiya-
nin formalasmasi Gc¢tin zemin kimi cixis edir.

Millatin indi ve galacakda salamathgl, inkisafi ve taraqqi-
sinin strategiyast kimi milli ideya millati six birlasdirir, onu
mohkamlandirir, millatin vahid tam kimi faaliyyat gosterma-
sina sorait yaradir, biitévlikda camiyyatin manafelarini ifada
edan davranis gaydalari, ganunlar ve diger miihiim ictimai-
siyasi gaydalar formalasdirmaga komak edir. Milli ideya et-
nosun (millatin), onun banzarsiz madeniyyatinin, tekrarsiz
«Man»inin gorunub saxlanmasina imkan yaradir.

Milli ideya manavi va remzi manada muayyan dayarlar
toplusu kimi cixis edir. Bu halda formalasmasi xalgin mana-
vi secimi ilo six bagl olan milli ideyanin an muhim terkib
hissasi va Ozayi arazinin va millatin yaradicisi va qorunub
saxlanmasinin teminatcisinin romzi kimi mahz millat vo milli
dovlat ideyasi cixis edir. ©gar milli ideya tarixi tacriibays,
sosial-madani dayarlara va ananalara asaslanmirsa, o, hayat
gabiliyyatli ola bilmaz.

Mdasir marhalada Azarbaycan milli ideyasinin leytmotivi
Azarbaycanin mustaqil mahiyyat kimi derk edilmasi olmalidir.



Bundan otrii ise milli ideyanin 6zl soxsi, ictimai ve dovlet
varliginin baza dayarlarini ehtiva etmalidir. Olkenin BMT te-
rofindan taninmis sarhadlari daxilinda qorunub saxlanmasina
yonaldilmis Azarbaycan milli ideyasinin va onun mahiyyatinin
hayata kegcirilmasi arazi, ahali va idaracilik kimi asas xiisusiy-
yatlara malik olan dovlatin an miihiim vazifasidir. Azarbaycan
xalqi mahz 6z milli ideyasini miiayyan etmak yolu il millata
cevrilmisdir.

Milli ideya ve milli ideologiya anlayislarini garisdirmaq ol-
maz. Elmi adabiyyatda onlarin eynilasdirilmasi hallarina tez-
tez rast galmak olar. Harcond, malum oldugu kimi, gerarlas-
mis milli dovlate bunlarin har ikisi xasdir. Buna baxmayaraq,
cox vaxt milli ideyani sshven ideologiya kimi tesnif edirlor.
Halbuki onlarin funksiyalari muxtslifdir: milli ideyani strategi-
ya kimi saciyysalondirmak olar, ideologiya ise ideyanin real-
lagdirimasina komek edan taktikadir. Ideologiya milli ideya-
nin camiyyatda yayilmasi metodlari ve vasitalaridir. O, milli
ideyanin dasiyicisidir. Realliq dayisir, onun taqdim edilmasi-
nin metodlari va formalari da dayismalidir.

Soksiz taskilatciliq xtisusiyyati olan ideologiya camiyyatin
manavi hayatinin an miihiim strukturudur, lakin ondan yalniz
milli masalalarin halli, milli ideyanin reallasdiriimasi tctin ze-
ruri mexanizm kimi istifade etmak lazimdir. Nazara almaq la-
zimdir ki, milli birliya xidmat edan ideologiya milli ruhun ma-
navi meyarlarina uygun olmalidir. Lakin agar milli stiura tatbiq
edilmis hagiqilik meyari surrogat hagigatls avaz edilirsa, onda
hakimiyyat niifuzunu itirir, milli destekden mahrum olur.

Dovlat ideoloji fealiyyatlo masgul olmaga, yeni konkret
milli ve dovlatcilik dayarlerini destaklomaya va tablig etmays
borcludur, eyni zamanda, basa diismalidir ki, milli ideologiya
milli ideyani avez etmomalidir. Ideya hayata kegirilmasi nazor-
da tutulan, miayyan naticaya gatirib cixarmali olan bir niyyat,
yaxud «nazari sistemin asasini taskil edan mantiqi prinsipdir»
(bax: Commosnoruueckuii SHIUKIONEINYECKHI citoBapb. M., 1998,



c. 94). Ideologiya isa insanlarin gercokliys ve bir-birine miina-
sibatini dark etmaya, giymatlandirmaya imkan veran, muxtalif
sosial gruplarin va camiyyatlarin manafelarini ifade edan ba-
xislar va ideyalar sistemidir.

Milli ideologiya biitiin millatin manafelarini ifade etdikds,
onun hayatina, inkisaf vektoruna, 6lka ahalisinin aksariyyati-
nin diinyabaxisinin mihiim hissasina cevrildikde 6z maqgsadi-
ni dogrulda bilar.

Son 20 ildaki siyasi inkisaf gostarmisdir ki, Azarbaycan ce-
miyyati Uglin tekco milli ideya yetarli deyildir, 6lkays milli
maraqglara soykanan yeni, miasir siyasi ideologiya lazimdir.

Mahz bu sababdan muasir Azarbaycanin ideoloji konstruk-
siyasinin mahiyyatinin miiayyan edilmasi ¢ox aktual maseale-
dir. Artig 18 ildir ki, «azarbaycancilig» ideoloji konstruksiyasi
bu missiyani gercaklikde 6z tzarine gotirmiisdiir. Bu kons-
truksiya miihtim funksional keyfiyyatlorlo zangindir. Onlarin
mahiyyati 6lkani manavi va fiziki cahatdan zaiflatmak cahd-
larindan qorumaqdan, Azarbaycani unitar, hiiqugi ve demo-
kratik dovlat kimi mohkamlandirmak ve inkisaf etdirmakdan
ibaratdir. Azarbaycangiliq ideologiyasi ela bir manavi dayardir
ki, o, mustaqil va 6z yolu ile gedan Azarbaycani informasiya
baximindan kognitiv (idraki) sivilizasiyalar sirasina, yani bi-
liklora asaslanan va biliklar igtisadiyyati yaradan cemiyyato
ceviracakdir.

Milli ideyanin va azarbaycanciliq ideologiyasinin reallasdi-
rilmasi yalniz o halda ugurlu hesab edile bilar ki, onlar aha-
linin sosial aktiv tebaqgalarinin safarbar edilmasi, inkisaf vo
modernlasdirma strategiyasi, 6lkanin qgarsisinda duran masale-
larin halli atrafinda hakimiyystin xalq kdtlalari ilo hamrayliyi-
nin tomin olunmasi vasitasina cevrilsin.

Xalgin milli manlik sturunun oyanmasi ile milli ideyanin
yaranmasi arasinda ¢ox boylik zaman kasiyi vardir. Milli ideya
geti sakilda yalniz millatin yaranmasi ila formalasir, yani tam
gerarlasmis formaya disdr.



Bizim muasir Azarbaycan Uclin milli ideya anlayisinin
mazmununu na ile dolgunlasdirmaq barads diisinmayimizs
ehtiyac yoxdur. Strateji magsadlar 6lkenin Konstitusiyasinda
muayyan edilmisdir. Ona gora da milli ideyanin maddilasdi-
rilmasi Azarbaycan Konstitusiyasinin reallasdirilmasi yolu ils
hayata kegcirilir. 1995-ci ilda gabul edilmis Konstitusiya 6lka-
nin butlin vatandaslarini birlasdiran ideyadir. Biitln insanlari
tokca kegmis hagqinda xatiralar deyil, mahz Konstitusiya bir-
likde saxlayir. Bu giin Azarbaycan Konstitusiyasi Azarbaycan
milli ideyasinin rasmi ifadasidir.

Bas milli ideyanin va xalqin dayar oriyentasiyalarinin ma-
hiyyati nadan ibaratdir? Heg siibhasiz, asas dayarlardan biri
moahz dovleatcilikdir. Dovlstin ali dayarleri ise mustaqillik,
dovlat suverenliyi, habels madaniyyat, din ve anana dayar-
laridir. Milli ideya Azarbaycan camiyyatinin va dovlatinin
hayatinin asas magsadi va manasidir. XXI asrda Azarbaycan
milli ideyasinin asas tarkib hissalari bunlardir: dovlstin, arazi
bitovliyliniin va mustaqilliyin qorunub saxlanmasi, igtisadiy-
yatin hartarafli inkisafi, vatoendaglarin firavanligi (buraya bir
sira komponentlar daxildir), muasir tahsil standartlari, manavi
inkisaf, demokratiya, tehliikasizlik ve ondan irsli galan tam bir
sira masalalor.

Tarix stibut etmisdir ki, dovlstin, camiyyatin va global pro-
seslarin inkisafini miiayyan edan baslica amillarden biri sox-
siyyat fenomenidir. Tarixi proseslara obyektiv suratda tasir
gostaran butlin basqa amillar konkret ictimai-siyasi, geosiyasi,
sosial-igtisadi soraitden asilidir. Sexsiyyatin rolu ise prioritet
kimi cixis edir, clinki mahz konkret saxsiyyat Ozliniin faaliy-
yati va qgoabul etdiyi gararlarla xalglarin, dovlstlerin tarixina
va diinya nizamina tasir gostara bilar. Basariyyate an gadim
zamanlardan bari coxlu gorkemli insanlar, sexsiyyatlar ma-
lumdur, diinya tarixinin ayri-ayri dévrlari, biitov epoxalar, mil-
latlorin kecmisi ve bugtini onlarin adi ile baglidir. Bu tarixi
soxsiyyatlar 6z ameallari ilo xalglarin hayatinda o gadar darin



iz qoyurlar ki, millatin ve dovlstin inkisafinin hamin dovri
konkret gorkemli siyasi sexsiyyatin ideyalarinin tacasstimiiniin
naticasi kimi onlarin adlari ila saciyyalandirilir.

Bir cox xalqglarin tarixi tacrtibasi milli tarixin bohranli zaman
kasiyinde mahz miiayyan saxsiyyatin sayasinda dlkada vaziy-
yatin neca dayismasina, hayati shamiyyatli magsadlara nail
olmaq Ugilin camiyyatin va onun an yaxsi niimayandalarinin
six birlasmasina dair parlaq misallarla zangindir. Bu baxim-
dan nisbatan yaxin tarixden misallar gostarmak olar: Mustafa
Kamal Atatlirk ve 1920-ci illarde miasir Tlrkiye Climhuriyye-
tinin yaradilmasi; Konrad Adenauer ve miihariba naticasinda
dagidilmis Almaniya Federativ Respublikasinin 1950-ci illarde
barpasi; Sarl de Qoll va 1960-ci illardaki narahat Fransa; Li
Kuan Yu va 1965-ci ilde Singapurun yaranmasi; Franklin Ruz-
velt va 1930-1940-ci illarde ABS-in timsalinda diinya hegemo-
nunun formalasmasi.

Azarbaycan xalginin an yeni tarixinds bela bir soxsiyyat
umummilli lider Heydar Sliyev — s6ziin haqgiqi manasinda mil-
latin va dovlstciliyin xilaskari olan insan 6z basirati, tacriibasi
va islari ila indiyaqadarki biitlin dayarlar va siyasi oriyentirlar
sisteminin fovqlina ucalmis sexsiyyat olmusdur. Heydar Sliye-
vin onu tarixi sexsiyyatlor sirasina ¢ixaran veatondas ve siyasi
hiinari mixtalif tahdidlara va tagiblara regman siyasate gayit-
maq ve Azarbaycanin taleyini 6z alina almaq gatiyystinden
ibarat idi.

1991-ci ilda Azarbaycanin mustaqillik yoluna gadem qoy-
masi onun tarixinda yeni sahife agcmagla yanasi, ham da o
vaxt garsiya ¢ixan masalalarin tacili hall edilmasini kaskin za-
rurate cevirmisdi. Lakin teassif ki, mistaqilliyin ilk illarinds
Azarbaycan dovlst quruculugu ila alagadar biitiin taxirasalin-
maz masalalarin — xarici tacaviiziin daf edilmasi, daxili siyasi
vaziyyatin sabitlasdirilmasi, cemiyyatin tam harcmarcliya va
vatandas miuharibasina striiklanmasina yol verilmamasi, heg
olmasa, minimum hayat gabiliyyatine malik iqtisadiyyat yara-



dilmasi masalalarinin az bir hissasini da reallasdira bilmamis-
di.

Olkanin o vaxtki rahbarliyinin xiisusen xarici siyasat, mida-
fia qabiliyysti va iqtisadi islahatlar kimi sahalards diletant ida-
racilik metodlari ve tam bacarigsizligi Azarbaycan camiyye-
tinda daxili siyasi garsidurmanin kaskinlasmasini son hadda
catdirmis va separatgi meyillarin gliclanmasi lGg¢ilin zamin ya-
ratmisdi. Bela bir saraitda har hansi uzunmiddatli magsadlars
nail olmaq namina millatin six birlesmasinden sohbat do geds
bilmazdi ve o6lks rahbarliyinin 6zl de hamin magsadlerin
naden ibarat oldugunu aydin dark eda bilmirdi. Bu ugursuz
siyasat naticasinda dovlat qurumlari ve ictimai tosisatlar tama-
mils tenazziile ugramisdi. Ona gore do 1988-ci ilden 1993-cii
iladak olan dovrii tam aminlikls garisigliq, hakimiyyatsizlik ve
anarxiya dovri adlandirmaq olar.

Tarixi miqyasli sexsiyyat olan Heydar Oliyev 6lkada ya-
ranmis vaziyyati hartarafli dlstinllmus sakilde giymatlandira-
rok, Azarbaycan dovlatinin varhginin 6zl Ggin garakli tacili
va hayati ahamiyyatli masalalarin — hakimiyyat boslugunun
aradan qaldinimasi, separatciliq tahliikasinin va silahli quldur
dastalarinin lagv edilmasi, doyls qabiliyyatli ordu yaradilmasi
kimi masalalarin halli namina biitiin Azerbaycan camiyystini
six birlasdira voa sofarbar eda bildi.

Xarici dovlatlerin rahbarlari, diinyanin taninmis analitikle-
ri birmanali sokilde etiraf edirlor ki, Heydar Sliyev XX asrin
ikinci yarisinin — XXI asrin avvalinin siyasi tarixinds gorkemli
siyasi xadim va dovlat xadimi kimi galacaqgdir. Cox boyik
siyasi tacrlibasi, nadir xarizmasi, natiglik qgabiliyysti vo ytik-
sok niifuzu onu miuasir siyasi xadimlar arasinda kaskin sakilda
forglendirirdi. Onun maqsadi gabaqcil Avropa standartlarina
uygun milli dévlat yaratmaq idi. Mahz o, Azarbaycan dévlat-
ciliyinin méhkam tamalini qoydu, bununla da milli mistaqil-
liyin inkisaf vektoruna donmazlik xarakteri verdi. Heydoar Oli-
yev mirakkab geosiyasi dovrde oOlkani vetandas garsidurmasi



va darabaylik vaziyystindan, darin igtisadi ve siyasi bohran-
dan cixarmaga, onu sabit inkisaf saviyyasine galdirmaga nail
oldu. Olkanin xarici siyasi alomda tacrid olunmus vaziyyatdan
¢ixarilmasi da onun xidmatidir. O, bitliin diinyaya stbut etdi
ki, Azarbaycan taraqqi edan muasir dovlata cevrila bilar.

Heydear Sliyev biitlin dovlst quruculugu prosesinin hayata
kegirilmasinin yegana taminatcisi olmusdur. Otan asrin 70-80-
ci illarinda ugurla hayata kegirilan samarali dovlatgilik, varis-
lik v prognozlasdirila bilan konsepsiya asas gotirildi. Azar-
baycan xalqi cox giicli mana potensiali ilo dolgunlasdirilan,
camiyyatin daxilindaki ziddiyyatlari hall etmaya va davamli
inkisaf Ggtin zamin yaratmaga gadir olan milli ideya alde etdi.

Heydar Oliyevin bitiin parlag hayati mihim tarixi hadi-
solarlo zongin idi. Bitovlikds ise o, siyaset korifeyi idi ve
Ozlinlin qgaynar faaliyyati ilo qgeyri-adi saxsiyyat kimi mduasir
Azarbaycanin tarixinda cox boyuk rol oynamisdir.

1993-2003-cti illari shate edan on il an mixtalif toahdid vo
tohllkalarla dolu idi, ganc respublikaya cox boyiik tezyiglar
vardi. Heydar Sliyevin siyasi niifuzu ve onun vaxtinda gabul
etdiyi gorarlar Azarbaycani simasiz dovlat vaziyyatina yuvar-
lanmagq tehlikasindan xilas etdi. Azarbaycan bu on ilde dov-
latciliyin bargerar olmasi, demokratik kecid ve konsolidasiya
yolu gat etmis, eyni zamanda, 6lkada genismiqyasl iqgtisadi
islahatlar aparilmis, siyasi sistem ve sosial miinasibatlar huma-
nistlosmisdir. Bu cuir genis ahatali transformasiya sistemli xa-
rakter dasiyir va subyektiv sopkili coxsayli manealara rogman
hayata kegirilirdi.

Azarbaycanda dovlatciliyin ve milli stiurun, igtisadiyyatin
va sosial qurulusun, siyasi sistemin va identikliyin durgunluq
va tanazzil kegirdiyi hamin dovrdan tagriban 20 il 6tendan
sonra casaratla deya bilarik ki, 1993-2003-cu illarde Heydar
Oliyevin on illik prezidentliyinin asas uzunmiiddstli hadaflari
asagidakilar olmusdur:

* 6lkada son daraca zaruri olan ictimai-siyasi hayatin sabit-
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lasdirilmasi, demokratik ananalerin ve tesisatlarin yaradilmasi
vo tokmillasdirilmasi;

* dovlat aparatinin méhkamlandirilmasi va islak dovlat
idaracilik tasisatlarinin formalasdiriimasi;

* camiyyatda yeni davranis normalari va stereotiplarinin
yaradilmasi, yeni — aciq ve demokratik vetandasliq mévgeyinin
formalasdirilmasi;

* 1994-cl ilden baslayaraq Qarabag cebhasinde ataskes
rejimi soraitinde iqtisadi inkisafin mdhim prioritetlorinin
formalasdiriimasi;

* mustaqil dovlstin neft strategiyasinin yaradilmasi, — bunun
tomali «9srin miiqavilesi»nin imzalanmasi ile qoyulmusdur, —
asas regional enerji aktoruna transformasiyanin baslanmasi;

* «Boylk ipak yolu» layihasinds foal istirak etmakls regional
logistika markazi kimi Azarbaycanin rolunun dayisdirilmasi;

* tarazlasdirilmis xarici siyasstin dovra uygunlasdiriimis
modelinin formalasdiriimasi;

* muasir va doyus qabiliyyatli ordu yaradilmasi va s.

Heydar Sliyevin ham nazari saviyyada, ham da praktikada
hayata kecirdiyi norma ve dayarlarin macmusu konsolidasiya
edilmis demokratiyanin hayat gabiliyyatli modeline cevrilmis-
dir. Heydoar 9Sliyevin prezidentliyi dovriinds o6lkenin miasir
inkisafi Ggtin mohkam temal qoyulmus, Azarbaycanin yetkin
dovlat kimi gabul edilmasi temin olunmus, galocakds mia-
sir diinyaya siiratle qovusmasi diciin sarait yaradilmisdi. Olke
inamla gaddini diizaltmis, ham quruculuq faaliyyati, ham da
dovlatciliyin gorunub saxlanmasi ve inkisaf etdirilmasi prob-
lemlarinin falsafi baximdan dark olunmasi lglin imkan yaran-
misdi. Azarbaycan comiyystinin lizlesdiyi muasir tehdidler ve
cotinliklar daha ciddi talablar irali strtr, XXI asrin cagirislari
nazara alinmagla sonraki illorde 6lkaya basciliq eda bilacak
soxsiyyatin secilmasina daha boylk tarixi masuliyyatle yanas-
mag! zoruri edirdi.



YENi PARADIQMA

Ad cogitandum et agendum homo natus est (lat.) -
Insan diisiinmak vo is gormak liciin yaranmisdir.

2003-cl ilde Azarbaycan 6z tarixinin yeni marhalasina ge-
dem goymusdur. Olks yuxarida sadalanan istiqamatlarin hami-
sinda nazaracarpacaq ugurlar gazanmisdir. Azarbaycan dovle-
ti uzunmuddatli hayat gabiliyyatine malik oldugunu, comiyyat
iso tarixi prosesin novbati marhalasinda istirak etmaysa hazir
oldugunu niimayis etdirmisdir. Muasir Azarbaycan Respublika-
sinin mistaqilliyi ham adi vetandaslar, ham da global miqyasli
an muihim giic markazleri tglin aksioma cevrilmisdir. Mahz
Heydar Sliyeva xas olan xarizma, uzaqgoranlik, iradi keyfiy-
yatlar, tacriiba, basqa sozle desak, onun saxsiyyati gosterilan
dovrda bizim Ggtin sistem shamiyyatli «<millat», «dovlstcilik»,
«idarsetma sistemi», «hakimiyyat», «inkisaf etmis igtisadiy-
yat», «manavi dirgalis», «liderlik», «transformasiya», «gox-
vektorlulug» kimi dayarlarin tasakkiilii va méhkamlanmasinda
cox muhim rol oynamisdir.

Prezident ilham Oliyevin soxsiyyati 6lkenin inkisafinin
2003-cl ilde baslanmis novbati marhalasinin ramzina cevril-
misdir. Dovlatgilik quruculugu tarixi prosesinin mantiqi muasir
dovrin caginslarini basa diismayin keyfiyyatca yeni saviyyasi-
na kecmayi talab edirdi. Bununla bels, sistem dayarlari dayis-
maz galmali idi. ilham Sliyev Azarbaycan millati ticiin har iki
tolabi tamin edan secim oldu. 9gar bu secima Azarbaycan
millati ve dovlatciliyinin bitlin tarixi tacriibasi prizmasindan
nazar salsag, o, mahiyyat etibarile realliq olan tarixi dovlet
layihasinin legitimlasdirilmasi idi.

Muistaqil milli dovletgiliyin ve identikliyin qorunub saxlan-
masini va eyni zamanda, diinya birliyine inteqrasiya strategi-



yasini nozards tutan milli ideyanin Prezident ilham OSliyev
torofindan falsefi baximdan dark edilmasi onun biitiin amali
faaliyystinds 6z oksini tapir. Boylk dovlst xadimi kimi ilham
Oliyevin malik oldugu sexsi keyfiyyatlor onu tarixi miqgyasli
siyasatci, millatin kollektiv tarixi tacriibasini dovlet qurucu-
lugu istigamatine yonalden ali idaracilik funksiyalarini yerina
yetirmaya sovq edir. Azarbaycan camiyyati va diinya birliyi
bu fenomeni 2003-ci ilden bu glina gadar misahida eds bilir.
Milli ve dovlst miistaqilliyinin qorunub saxlanmasi, diinya bir-
liyina inteqrasiya indi azarbaycanhlarin milli manlik sturunun
torkib hissasina cevrilmisdir. Mahz mtstaqil Azarbaycan dov-
latine gora, onun hadisalarle zangin tarixine gore qlirur his-
si, Azarbaycan millatinin diinya tarixina 6z tohfesini vermaya
hazir olmasi Heydar Sliyevi bela demaya sévq etmisdi: «Man
foxr edirom ki, azerbaycanliyam». Prezident ilham Sliyevin
maqsadyonli faaliyyati sayasinda bu siyasi kateqoriyalar tarixi
prosesin yeni marhalasinda yeni keyfiyyat mazmunu ile dol-
gunlasmis, milli manlik sturunun strukturunu moéhkamlatmis,
milli «<Man»da konkret va daqiq forma kasb etmisdir.
Tosadlifi deyil ki, Prezident ilham Sliyev 2003-cii il oktyab-
rn 31-de andigma marasimindaki nitginde Heydar Sliyevin
prezidentliyi dévriinde Azarbaycanin gazandigl butin ugur-
lardan danisarkan ilk novbada 6lks igtisadiyyatinin vaziyye-
tinin koktindan dayismasini vurgulamis, 1993-2003-ct illarde
hayata kecirilmis islahatlarin bitlin spektrini, o vaxta gadar 6l-
kaya calb edilmis investisiyalarin Gmumi hacminin 15 milyard
dollar olmasini, bu proseslarda ictimai-siyasi sabitliyin mihim
rol oynamasini xatirlatmigdir. ilham Sliyev yeni vazifods elo
ilk nitginde mduasir Azarbaycanin an mihim problemina —
Dagliq Qarabagin isgal edilmasina yeni sapkide miinasibatini
bildirmis, diinya birliyini «ikili standartlarsdan imtina etmaya
cagirmis, diinyanin va regionun asas aktorlarinin tacaviizkara



tozyiq gostormakds 6z rollarini feallasdirmasinin zaruriliyini
vurgulamisdir. Prezident ilham Sliyev 6z mdvgeyinin vekto-
runu gostarmisdir: «Biz torpaglarimizin isgal edilmasi ile hec
vaxt barismayacagiq, Azarbaycan 6z arazilsrini nayin bahasi-
na olursa-olsun azad edacakdir».

Bu bayanatlar Dagliq Qarabag Ustlinde Ermanistanla harbi
garsidurma saraitinda dovlatin inkisafinin strateji konsepsiyasi-
nin, elaca da politoloji baximdan adi «postsovet makani»ndan
inkisaf etmakda olan azad dévlats siyasi va igtisadi kegid dov-
rinda comiyyatin transformasiyasinin asasina cevrilmisdir.

SOZLO OSMOL BiR OLANDA

Concordia rarvae res crescunt,

discordia maximae dilabuntur (lat.) -
Harmoniya olduqda an kicik da boyiiyiir,
nizamsizliqda isa boyiik da yox olur.

2003-cl ila gadar Azarbaycanda hakim elitanin, comiyya-
tin faal hissasinin va genis xalq tabagalarinin tasakkil tapmis
hamrayliyi daxili siyasetde yanasmalara dayisikliklar olunma-
sini taleb edirdi. Mustaqillik illerinda yaradilmis yeni dovlet
tosisatlari indi artiq onlarin faaliyyatinin saffafligi ve semerasi-
nin artirilmasi istiqamatinda tekmillasdirilirdi. Bu, ilk novbads,
Azarbaycan camiyyatinin sosial ve igtisadi aspektlarine aid
idi, ctinki Prezident ilham OSliyevin strateji baxiglarinin real-
lasdirilmasi an avval ahalinin maddi rifahinin yaxsilasmasi va
yliksalmasinda, oOlkanin har bir vatandasinin, — ister dovlat
organlarinda xidmat, istarse da ictimai fealiyyat veo ya soxsi
tagabbliisli olsun, — 6ziinltasdigi lcln bitiin imkanlarin acil-
masinda 6z aksini tapmali idi.

Ilham Oliyev 2003-ci ildon — dovlsete basciliq etdiyi ilk
glinlardan Azarbaycan iqtisadiyyatinin hayat gabiliyyatli struk-
turunun temin edilmasi tglin zaruri olan ve idaraciliys calb



edilmis kadrlarin secilmasi masalasina keyfiyyatca yeni ya-
nasma taleb edan genismiqyash infrastruktur layihalari irali
strdi. Hamin masalanin basa diistilmasi diinya birliyina inteq-
rasiyanin strateji magsadi ile ahangdar sekilde uzlasirdi. So-
sial modernlasma olmadan, 6lkanin mamur vo idaraci elita-
sini «cavanlasdirmadan», hamin elitani texnokratlar, bu ve
ya digar faaliyyat sahasinda ugur ramzina cevrilmis, mivafiq
praktik is tacriibasine malik insanlar hesabina genislandirma-
dan bu magsada catmag mimkiin olmazdi. Bununla barabsar,
igtidar basa dustirdi ki, regional migyasda Azarbaycanin cox
boytk tabii ve yiiksak insani resurslari nazara alinmagla, he-
min istiqamatlarde qazanilan ugurlar 6lkani regional lider seo-
viyyasine ucaldacaqdir.

Modernlasma muasir dovlatin zaruri funksiyalarindan biri-
dir. Azarbaycan innovasiya modernlasmasinin hayata kegiril-
masinda cox maraglidir. Bu halda hamin proseslar faal sosial
gruplarin maksimum sayda niimayandalarini ahate edacakdir.
innovasiya modernlasmasi tipologiya baximindan inkisafin te-
kamil yoluna yaxindir, bu iss Azarbaycanin demokratik trans-
formasiya strategiyasina uygundur. Dustintriik ki, deyismakda
olan diinyada modernlasma siyasatinin hayata kecirilmasi 6l-
kada keyfiyyat dayisikliklori tGglin mihim stimul olacaqdir.
Ona gora ki, Azarbaycan dovlati daha mohkem olacaqg, ¢linki
o, yeni cagirislara, postindustrial comiyyata xas olan dinamik
miuhitde yasamaga daha yaxsi uygunlasdirilacaqdir. Eyni za-
manda, modernlasma ritorikasinin 6lkenin mivafiq inkisaf
strategiyalarinin bttinliikde mazmununa va real sosial-igtisadi
proseslarin tarkib hissasina cevrilmasi vacibdir. ks halda o,
tabligat programi kimi qgalacaq ki, bu da insanlari mayus eda
bilar.

Prezident ilham Oliyev miiasir comiyyatin, muasir infra-
strukturun yaradilmasini va muasir insanin formalasdirilmasini
modernlasma sahasinda 6lka qarsisinda duran asas vazifalar
kimi muayyan etmisdir. Eyni zamanda onu da nazara almaq



lazimdir ki, inkisaf vo modernlasma idara edilan proseslardir,
onlarin takca lokomotivi deyil, ham da harakati tanzimlamak
tgtin pedallari vardir.

Qoarbin taninmis siyasi filosoflari bildirirlar ki, «qizil mil-
yard» Olkalari geyri-Qarb dovlatlarinin - modernlasmasinin
ugurlu olmasinda o gadar do maraqh deyillar. Qarbi hamin
olkalarin igtisadiyyatinin yalniz ayri-ayri sahalarinin inkisafi
gane edir. Clinki hamin sahalar bu va ya digar daracada Qar-
bin maraqglarina xidmat edir. «Qizil milyard» 6lkalarina inkisaf
etmis ragiblar lazim deyildir. Onlar, bir qayda olaraq, ucqar
olkalorin istismari hesabina faaliyyat gostarirlor. Onlara hamin
olkalarin tabii ehtiyatlari va insan resurslari lazimdir.

Muasir global cagirislar ve diinyada yaranmaqgda olan yeni
geosiyasi va geoiqtisadi struktur seraitinde Azarbaycan milli
ideyasinin vo milli ideologiyasinin hayata kecirilmasi o halda
ugurla naticalanacakdir ki, bunlar yalniz milli strateji maraqla-
ra asaslanmis olsun.

Prezident ilham Sliyevin dévriinds 6lkanin secdiyi dinamik
sosial-igtisadi inkisaf xatti Gclin an ciddi sinaq avvalca Ame-
rika igtisadiyyatinin imumi axsamasi fonunda ABS-in ipoteka
sisteminda baslanmis bohranin dogurdugu 2008-2011-ci ills-
rin diinya maliyys bohrani oldu. Qeyd etmak yerina disar ki,
avvalca yalniz maliyys sektorunu biriiyan bohran sonradan
igtisadiyyatin real sektoruna da ke¢misdi. Fond ve valyuta ba-
zarlarinda yaranmis problemlar global igtisadiyyatda struktur
sarsintilarina gotirib ¢ixarmis ve xammal bazarlarinda giclii
dayiskanlikla misayiat olunmusdu ki, bu da ayri-ayr 6lkalarin
va bitov regionlarin milli igtisadiyyatina son deraca manfi te-
sir gostarmisdi. Dksariyyatinin korporativ tarixi Avropanin bazi
dovlatlarinin yasindan ¢ox olan an iri beynalxalg banklar, o
ctimladan Lehman Brothers, Fannie Mae, ING, Northern Rock
va ABM Amro kimi nahanglar miiflislasma haddina catmis-
di. 2011-ci ilin martina gadar Amerikanin 350-ya yaxin banki
miflislasdiyini bildirmisdi. Citigroup, General Motors, AIG va



General Electric do daxil olmagqla, en iri sirketlor on minlarls
amakdasi ixtisar etmak macburiyyatinde galmisdi. Portuga-
liya, Yunanistan, islandiya ve bir sira basqga 6lkalar ciddi boh-
ran daracasina catmis va 0z tarafdaslarindan maliyya yardimi
istamaya macbur olmusdular. Onlar bohranin naticalarindan
hale da 6zlarina gala bilmirlar.

Maliyye-igtisadi béhran bir sira dovlstlarin sosial siyasati-
na da tasir gostarmisdi. Homin olkalar 6z borclarini yiingtil-
lasdirmaya calisaraq shaliya 6deanilon sosial miavinatleri vo
pensiyalari azaltmaga macbur olmus, camiyyatin aztaminat-
li tebagalarina komak magsadi ile nazarde tutulan mixtalif
programlar kaskin sakilde mahdudlasdirilmisdi va s.

Hatta bu giin, diinya igtisadiyyatinin tadricen 6ztine galdiyi
bir vaxtda da bohranin naticaleri hiss edilir. Onun naticalari
o gader ciddidir ki, diinyanin bir sira regionlarinda sosial gor-
ginliya sabab olur, diinya iqgtisadiyyatinda resurslarin qeyri-
barabar paylanmasi, arzaq qithgi, siyasi qgarsidurmalar kimi
xroniki hallar bunu daha da kaskinlasdirir. Bu iss, 6z novbe-
sinda, sosial-siyasi sabitliyin pozulmasina gatirib ¢ixarir ve cox
vaxt bels hallarin na ile naticalanacayini prognozlasdirmaq
mimkiin olmur. Diinya tacrlibasi gostarir ki, igtisadi zaiflik,
xarici amillar qarsisinda tab gatirmamak cox vaxt dovlatle-
rin suverenliyi va milli tehliikasizliyi tglin tahlikaya cevrilir.
Naticads hamin dovlatlarin bundan sonra hansi istigamatda
harakat etmali olmasi barads 6ytid-nasihat vermaya cahd gos-
taran coxlu maslahatcilor peyda olur va onlar bazan bunu
dovlatlorin daxili islerine garismaq niyyatlarini gizlatmaden
edirlar.

Azarbaycan iqtisadiyyati, 6lkanin bank sistemi, real sekto-
run sistemyaradan mdassisalari dliinya maliyys bohranini se-
naye cahatdan inkisaf etmis bir sira 6lkalarda va yeni mistaqil
dovlatlorde oldugu daracada hiss etmamisdir. Hatta bohran



dovriinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin artim strati ise diinya
ekspertlari arasinda ugurlu strategiya nimunasi kimi diskussiya
movzusuna cevrilmisdir. 2008-2009-cu illards — béhranin an
siddatli dovriinda bels Azarbaycan igtisadiyyati 9 faiz artmis-
di. Ozii de UDM-in strukturunda istehsal sektorunun stiinliy(i
gorunub saxlanmis, yani igtisadi artimin 64 faizi real sekto-
run, istehsal sahasinin hesabina tamin edilmisdi. Qonsu Erma-
nistanda isa, 2009-cu ilin yekunlarina géra, UDM-in hacmi
dram ilao gétlrdikda 14,4 faiz, dollar ifadasinda 30 faizdan
cox asagl dismisdi. Bohranh 2009-cu ilde Girclistanda da
UDM 3,9 faiz azalmisd.

Hala 2004-ci ilin avvalinda gabul edilmis va sonraki dord
ilde hayata kecirilmis regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair
birinci Dovlet Programi igtisadi artim stratinin saxlanmasinda
mihdm rol oynamisdir. Program ¢arcivasinda qarsiya qoyul-
mus butlin vazifalar yerina yetirildikdan sonra 2009-2013-cli
illor tGiclin yeni program gabul edilmisdir va hazirda o da ugur-
la hayata kecirilir. Prezident ilham Oliyev Azarbaycan regi-
onlarinin sosial-igtisadi inkisaf planlarinin hayata kecirilmasi,
habels nazards tutulan islarin yerina yetirilmasinin gedisi ilo
tanisliq carcivasinda 2003-ci ilden 2011-ci ilin may ayina ge-
dar respublikanin 58 rayon va saharina 195 safer etmisdir.
Tokca bu fakt dovlat bascisinin bolgalarin hartarafli va siiratli
inkisafina darin maraq gostermasina doalalat edir.

2008-2009-cu illarda — diinya bohraninin siddstli vaxtinda
yaranmis c¢atinliklor Azarbaycanin xarici borclardan hadden
cox asth olan bir sira kommersiya banklarina, o ctimladan
sistemyaradan banklara da miivaqgati tasir gostarmisdi. Lakin
tonzimlayici dovlat organlarinin gordiyu seristali tadbirlar ve
mivafiq dovlat fondlarinda ehtiyatlarin hacminin kifayat gadar
olmasi sayasinda bu catinlikler tezlikle aradan galdiriimisdi.
Bundan slave, Azarbaycan Markazi Banki 2003-cii ilden bas-



layaraq 6lkanin kommersiya banklarinin kredit bazarinda daha
ehtiyath davranisina yonalmis bir sira gabaqglayicr tenzimloma
tadbirlari gormiisdii. Bohran arafasinda banklarin coxunda ac-
nabi ekspertlarin istiraki ila yaradilmis va takmillasdirilan risk-
lori idareetma sistemlari movcud idi, aktivlerin va kreditlarin
tominati kimi gabul edilen girovlarin keyfiyyatina dair talablar
sortlasdirilmisdi.

Prezidentin strateji baxislari ¢arcivasinda garsiya qoyulmus
iqtisadi xarakterli vazifalar igtisadiyyatin miixtalif sahalarinds
movcud istehsal gliclarinin modernlasdirilmasini davam etdir-
maya, miayyan edilmis miiddatlards iqtisadiyyatin struktu-
runu saxalendirmaysa imkan vermisdir. 2004-2011-ci illarda
olkanin dovlat biidcasinin madaxil hissasi 7,6 dafe artmisdir.
Hamin dovrda Gmumiyyatle 900 mina yaxin is yeri, o climle-
don 700 min daimi is yeri aciimisdir.

2010-cu ilda yerli banklar tarafindan 6lka igtisadiyyatina
ayrilmis qisamiddatli kreditlarin mablagi 8,8 faiz artmisdir.
Uzunmiiddatli kreditlar tizra ise bu gosterici 9,1 faiz idi. 2011-
ci il fevralin 1-na 6lkanin bank sektorunun aktivlerinin Gtmumi
hacmi 13 milyard manatdan ¢ox idi. 2010-cu ilds fiziki soxs-
larin 6lka banklarindaki depozitlarinin imumi hacmi 29,7 faiz
artaraq, ilin yekunlarina gors, 3,3 milyard manat olmusdur.

Azarbaycan Dévlat Neft Fondunun aktivleri 2011-ci il apre-
lin 1-na 25,7 milyard manata ¢atmisdir. Hamin tarixds Azar-
baycan Markazi Bankinin valyuta ehtiyatlari da maksimum
mablaga cataraq 6,7 milyard ABS dollari olmusdur.

Onu da vurgulamaq lazimdir ki, geyri-neft sektorunun inki-
safi iqtisadi ve sosial xarakterli basgqa masalalarin halli Gcin
Azarbaycan Prezidenti torafinden qarsiya qoyulmus strateji
maqsadlardan biri olmusdur. Son 7 ilde Gmumi daxili mah-
sul taxminan 3 dafe artmis, hatta 2008-2009-cu illards diinya
maliyya bohraninin an kaskin dovriinde de 6z dinamikasini



saxlamisdi. Eyni zamanda, geyri-neft sektorunun inkisaf str-
ati biitovlikds iqtisadiyyatin inkisaf stratini xeyli gabaglayirdi.
Bels ki, 2010-cu ilds 6lkade UDM-in artimi 5 faiz oldugu hal-
da, geyri-neft sektorunda bu gostarici 7,9 faiz idi.

Uzunmiiddatli perspektivda neft-qaz ehtiyatlarinin mahdud
olacagini nazara alaraq Azarbaycan igtisadiyyatin saxalandiril-
masine daha cox diqgat yetirir. Bu magsadls kicik ve orta sa-
hibkarhgin destaklonmasina yonaldilmis genis tadbirlor hayata
kecirilir. Sahibkarliga Komak Milli Fondunun xatti ile kicik ve
orta sahibkarhgin faal kreditlasdirilmasi, o climladan uzun-
muddatli kreditlorin ayrilmasi 6zal sektorun inkisafina giiclii
tokan vermisdir. Bu glin Azarbaycan veatandaslarinin, onun
idaracilik ve isglizar elitasinin an yaxsi niimayandslerinin
«ugur tarixlari»nin aksariyyati mahz 6zal sektorda miisahida
olunur. Kreditlarin 80 faizinin regionlara verilmasi gosterir ki,
igtisadiyyatin tekca sektorlar tizra deyil, ham da respublikanin
bolgalari tizra saxalandirilmasinin zaruriliyine diggat yetirilir.

Tokca son bir ildo 6lkade bes mindan cox misassiso acil-
misdir. Hom da 6lka igtisadiyyatina calb edilan investisiyalarin
hacmi saxlanilmagla onlarin strukturunda miisbat doayisikliklor
bas verir — investisiyalarin lcda iki hissasi Azarbaycanin 6z
kapital il temin edilir.

Azarbaycanda aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi liclin na-
dir tabii-iglim seraiti vardir. Lakin Prezidentin fikrinca, 6lka-
miz 6ziintin bu Ustlinliyindan hals yetarinca istifads etmir.
Diinyadaki 11 iglim qursagindan 9-nun Azarbaycan arazisinda
olmasi il boyu miixtalif bitkicilik mahsullarinin yetisdirilmasi,
elaca da ekoloji tamiz kand tesarriifati mahsullarinin istehsal
edilmasi Ugtin alverisli sorait yaradir va biz bu imkanlardan
bacarigla istifade etmaliyik. Azarbaycan igtisadiyyatinin inten-
siv vo dinamik inkisafi, maddi resurslarin artirilmasi 6lkanin
kend tasarrifati garsisinda yeni imkanlar agmisdir. Bu yeni im-



kanlardan yetarincoe ve semarali istifade edilmasi aqrar sektor-
da dovlat siyasatinin an baslica vazifalarindan biridir.

Hazirda kand tasarriifati milli igtisadiyyatin an miihiim sa-
hasidir. 1995-ci ildan etibaran Heydar Sliyevin tasabblsi ilo
olkada radikal torpaq islahatlarina baslanmisdi. Hazirda agrar
istehsalda 0zal sektorun payi 99,7 faizdir. Bu iss o demakdir
ki, agrar sektor bazar miinasibatlari asasinda inkisaf edir. Olka
ohalisinin 47 faizi kendlords yasayir, masgul shalinin 39,7
faizi kond tasarriifati sahasinda calisir.

Mdasir Azarbaycanin ham gida mahsullarina olan talebatini
daxili istehsal hesabina temin etmak, ham do bazi mahsul nov-
larini xarici 6lkalara ixrac etmak Ucilin bitin imkanlari vardir.
Hayat saviyyasinin yaxsilasmasi, vatondaslarin pul galirlerinin
coxalmasi adambasina gida mahsullarina istehlakci talabatini
ylksaltmisdir ki, bu da, 6z névbasinda, 6lkads arzaq bazarini
genislandirmays sarait yaratmisdir.

Orzaq tahlikasizliyini temin etmoak magsadi il «2008-
2015-ci illerde ahalinin arzagla etibarli temin edilmasi tizro
Dovlat Programi»nin hayata kecirilmasina baslanmisdir. Bu
program oOlkada yoxsullugun aradan qaldirilmasi ve davam-
It inkisafin temin edilmasi, habels regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi tzre avvalki dovlst programlarini ugurlu sokilde ta-
mamlayir, agrar, regional-igtisadi ve sosial siyasetden ibarat,
bir név, lcbucaq yaradir, uzun middat UGgtin shalinin hayat
soraitinin yaxsilasdirilmasinin méhkam temalini qoyur.

Agrar sahadas sahibkarliq faaliyyatinin stimullasdiriimasi ne-
ticasinda 2010-cu ilda kand tasarriifati muassisalarinin sayi
2036-ya, sahibkarlarin say1 2659-a, emal miiassisalarinin sayi
iso 556-ya catmisdir.

2009-cu ildan etibaran koend tesarriifatt mahsullari istehsal-
cilari torpaq vergisindan savayi butliin basga vergilarden azad
edilmislor. Bu siyasat 1999-cu ildan tatbig olunur.



Rayonlarda ve kandlerde sahibkarligin doévlst terafindan
tosviqi prosesi do davam edir. Sahibkarhigin inkisafina Kémak
Milli Fondu terafindan verilmis kreditlarin ¢ox hissasi mahz
agrar sahaya yonaldilmisdir. Dovlst tarafinden maliyyalasdi-
rilon layihalarin 94 faizi mahz kand tesarriifati mahsullarinin
istehsali vo emali sahalorini ahato edir.

igtidar yaxsi basa dustir ki, agrar sahada dévlat siyasati daha
cevik hayata kecirilmali vo alagslandirilmali, bu sektorun kadr
potensiali gticlandirilmali, institusional problemlar hall edil-
malidir. Bu masalalarin hallini tamin etmak lclin Prezident
ilham Sliyev 2011-ci il mayin 3-ds «Azarbaycanda agrar sa-
hada idaraciliyin tekmillasdirilmasi ve aqrar elmin inkisaf et-
dirilmasi ile bagh Xisusi Komissiyanin yaradilmasi barade»
soroncam imzalamisdir. Bu, agrar sahade idaragiliyin takmil-
lasdirilmasinda ve agrar elmin yenidan toaskilinde miihiim ve-
sile olacaqdir.

2010-cu il bir do onunla alamatdar olmusdur ki, Azarbay-
can tokca neft olkasi deyil, ham da gaz 6lkasi statusunu n6v-
bati dofa tasdiglemisdir. Tasdiq edilmis ehtiyatlarinin hacmi
200 milyard kubmetra catan «Umid» qgaz yatagi acilmisdir.
Bu tarixi layihe Azarbaycanin Avropanin enerji tahlikasizliyi
aktoru statusuna transformasiyasi seraitinda 6lkanin geoiqtisadi
ahamiyyatini yeni saviyyaya ytiksaldir.

Prezident ilham Oliyev 6lkanin daxili simasini dayismakle
barabar, hem da onun regional funksionalligini modifikasiya
etmisdir. Hazirda regional ahamiyyatli simal-canub ve serg-
gorb istigamatinda yollar ¢akilir, Cinden Avropaya qader ge-
nis bir makani alagalandiracak Baki-Thilisi-Qars damir yolu
tikilir. Bunlarla yanasi, yeni lokomotivler va gatarlar, tayya-
ralar, gamilar va baraloer alinir, clinki Azarbaycan arazisin-
don kegmakla yitikdasimalarin hacmi artmaqdadir. Bitlin bu
infrastruktur layihalerinin hayata kegirilmasi, Bakida yeni ae-



roport kompleksinin va daniz limaninin tikilmasi, stibhasiz ki,
Azarbaycanin biitiin regionun merkazi naqliyyat qovsagina ve
roqabatadavamli logistika markazina cevrilmasina sorait yara-
dacaqdir.

Muasir Azarbaycanin iqtisadi siyasatinden ve modernlasma
xattindan danisarken informasiya ve kommunikasiya texnologi-
yalari sahasina toxunmamaq olmaz. Son (g ilde Azarbaycan
bu sahanin inkisaf dinamikasina géro MDB olkaleri arasinda
liderlik edir. Bels ki, BMT-nin maruzasina gora, olkalerin elek-
tron hokumat yaradilmasindaki ugurlarini aks etdiran «United
Nations e-Government Survey-2010» indeksi Gizra Azarbaycan
diinyanin 192 6lkasi arasinda 83-cli yeri, «e-istirak» indeksina
gora iso 157 oOlke arasinda 68-ci yeri tutmusdur.

Prezidentin muayyan etdiyi strategiyaya gora, Azarbaycan
yaxin 10-15 ilda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
sahasindan galan galirlarin hacminin neft ixracindan alda edi-
lan galirlora catdirilmasina nail olmagi planlasdirir. Prezident
hale 2003-ci ilds Cenevrads, informasiya camiyyati qurul-
masi problemlarina hasr edilmis diinya sammitindaki c¢ixisin-
da daqiq gostarmisdir ki, Azarbaycanin asas maqgsadi 6zlintin
«gara qizil»ini insan kapitalina cevirmakdir va bu isde aparici
rollardan biri informasiya texnologiyalari sahasina maxsusdur.
IKT artiq bu glin 6z hacmina ve potensialina gors energetika
sahasindan sonra ikinci yeri tutur, lakin inkisafin perspektivlori
vo dinamikasi baximindan bu sektor saksiz liderdir. 2003-cii
ilden bari bu sahada orta illik artim sirati 30-32 faiz saviy-
yasinda olmusdur, halbuki diinya tzra illik artim orta hesabla
comi 10 faizdir. Yalniz béhranli 2009-cu il istisna taskil etmis,
hamin il artim dinamikasi 13-14 faiza diismiisdii. Son yeddi
ilda IKT sektorunun hacmi 5 dafe artmisdir ve hazirda 1,5 mil-
yard ABS dollarina yaxindir. Bu isa Azarbaycanda biitovlikds
UDM-in 1,9 faizina va geyri-neft sektorunda UDM-in 4,3 fai-



zina barabardir. Har il blidcadan bu sahaya ayrilan birbasa
investisiyalar 50-60 milyon dollardan ¢oxdur. Umumiyyatls,
son dord ilde rabite ve informasiya texnologiyalari sahasina
600 milyon dollardan ¢ox sarmaya qoyulmusdur. Takca son
bes ilde Azarbaycan bazarlarina va regiondaki digar bazarlara
500-dak yeni IT sirkati cixmisdir. Davos Diinya iqtisadi Fo-
rumunun «The Global Information Technology Report 2010-
2011» hesabatinda gostarilir ki, sabaka hazirliginin saviyyasi-
na (The Network Readiness Index) gore Azarbaycan diinyanin
138 olkasi arasinda 70-ci yeri tutur.

Azarbaycan Prezidentinin miayyan etdiyi strategiyaya gora
«Virtual zona» layihasinin hayata kecirilmasi planlasdirilir. Bu
layiha cargivesinda biitlin 6lks, bir nov, «makrotexnopark»a
cevrilacakdir. Layiha carcivasinda glizastlor konkret araziya
deyil, IT faaliyystinin miayyan névlerine samil edilocakdir.
Vergi va gomriik glizastleri, ucuz kreditlar, bitlin zaruri in-
frastruktur — bunlarin hamisi IKT sahasinds biznes faaliyyatini
asanlasdirmalidir.

Umumdiinya inteqrasiyasi, tohsilin beynalmilallasmasi vo
global maliyya axinlarinin giinbaglin siiratlanmasi seraitinda
bitovlikds IKT, o cimladan internet har bir fordin hayatinin
ayrilmaz tarkib hissalarina cevrilir. Buna gora da dovlatin ve-
zifosi an yaxin perspektivda har bir vetandasin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari ile qarsiligh minasibatlor sa-
hasine maksimum calb olunmasini teamin etmakden ibaratdir.

Prezident ilham Sliyevin tasabblisi ilo irali siirilmis Azar-
baycanin ilk orbital peykinin buraxilmasi layihasi ¢arcivasinda
islor davam edir. Bu layihanin shamiyystini giymatlandirma-
mak olmaz. O, igtisadiyyatdan daha cox informasiya baximin-
dan shamiyyatlidir va Azarbaycanin muasir va ugurlu 6lka
statusunu vurgulayir.

Slibhasiz ki, Prezidentin igtisadi siyasatinin asas magsadi
Azarbaycanin ixrac potensialini genislondirmak, xarici sirkat-
lari 0lkamizds biitévlikde Canubi Qafgaz ve Xazar hovzasi



regionuna xidmat edacak regional ofislarin ve niimayandalik-
larin taskiline calb etmakdir. Azarbaycan xarici investisiyalarin
calb edilmasi Uglin alverisli sorait yaratmaqla barabar, 6lka
igtisadiyyati 6zU da iri investora gevrilir, diinya igtisadi maka-
ninda 6zliniin misbat imicini transformasiya edir. 2003-2010-
cu illorde Azarbaycan feal investisiya siyasoti hayata kecirmis
va basqa olkalarin igtisadiyyatina 5,7 milyard dollar sarmaya
goymusdur. Stibhasiz ki, Azarbaycanin maliyya ehtiyatlari bu
gostaricini bir neco dafe artirmaga ve dlinyanin bir sira regi-
onlarinda hayata kecirilon global layihalorde Azarbaycanin
istirakini tamin etmaya imkan veracakdir.

Bitlin bunlar onu gostarir ki, artiq bu giin yeni texnologiya-
lar sahasinda galocak ugurlarin temali qoyulur. Bu, Azarbay-
can igtisadiyyatina nainki cox gliclii tokan veracok, ham do
Prezidentin hayata kecirdiyi strateji layihalora uygun olaraq
golirlorin saxalondirilmasini temin edacakdir.

Muasir dovriin garsiya qoydugu vezifalare ve cagirislara uy-
gun olaraq 6lkenin bundan sonraki modernlasma ve inkisaf
xatti Ilham Bliyevin asagidaki sozlorinde vurgulanmisdir: «Biz
10 il, 20 il, 50 il gabaga baxmaga calismaliyiq. Diinya neca
inkisaf edacak?! Azarbaycan nayin hesabina inkisaf edacak?!
Bolgada veziyyst neco olacaq?! Demogqrafik veziyyat neco
olacaq?! ...Bu gilin aparilan isler 10 il, 15 il, 20 il bundan son-
ra ugurlu inkisafimizi temin edacakdir».

ZAMANIN SECiMi

Prezidentin secdiyi daxili va xarici siyasat xattinin ugurlari,
bu xattin olka ahalisi terafindan dark edilmis sokilde giymat-
landirilmasi va gabul olunmasi Azarbaycanda onun 6ziina xas
olan, globalist romantizmden azad, Azarbaycan dovlstciliyinin
qurulmasinin tarixi prosesinin realliglarini nazara alan va milli
inkisafin mantigindan irali galan konsolidasiya edilmis demo-



kratiya modelinin, yaxud ABS-in vitse-prezidenti Dik Ceyninin
tobirince desok, «soverign democracy» modeli yaratmaq yo-
lundaki galacak faaliyyati stimullasdirir.

Bu giin Azarbaycan demokratiyani asas magsad kimi deyil,
tarixi tocrtibanin ve ananalarin donis dovrlarinda har bir xal-
qin kecdiyi tarixi taraqqi prosesi kimi basa dlserak 6z inkisaf
modelini niimayis etdirir. Azarbaycan cemiyyatinin demokra-
tiklasmasi sonsuz prosesdir va milli xtisusiyyatlar gbzlanilmak-
la, mistaqil dovlat quruculugu va milli identikliyin qorunub
saxlanmasi sorti ilo hayata kecirilir. Prezident ilham Sliyevin
anlaminda demokratiya milli inkisaf ve sturun ayrilmaz atri-
butudur. Lakin o, camiyyatin siyasi va igtisadi inkisaf saviyyasi
ilo ahangdar olmalidir. Buna goére de 6lkada islahatlar paralel,
kasismadan, bir-birini gabaglamadan hayata kecirilir. Siyasi
sabitliyin igtisadi asasi olmalidir ve yalniz bu halda comiyyat-
da demokratik inkisaf va saffafliq barads danismaq olar.

Demokratiya milli maraqglarin ve dovlat mistaqilliyinin ziya-
nina olaraq kanardan zorla gabul etdirila bilmaz. Bizim har bi-
rimiz demokratiyani 6z daxilimizda «yetisdirir», sonra iss onu
ictimai-siyasi saviyyaya oturlrik. Bu glin basga geosiyasi vo
etnik-milli makanlarda yiizilliklar boyu formalasmis tacriibani
«goflaton daxil etmak», «kor-korana koctirmak», «gatirmak»
olmaz. Har bir camiyyat onun yeni idaracilar, top-menecerlar,
intellektuallar nasli formalasdiqca, sosial-igtisadi bazis dayis-
dikcae demokratiklasir vo daha saffaf olur. Bu, bir-birindan asili
olan, iqtisadi inkisafin milli diinyagorisi ile dastoklanan siyasi
transformasiyalarla yanasi getdiyi, onlarin bir-birini gabagla-
madigl prosesdir. Bu haqigatlarin basa diistilmasi Prezidentin
Azarbaycanda demokratik transformasiya masalasine yanas-
masini formalasdirir.

Bir neca il bundan avval ABS Prezidenti C.Bus (ogul) «har
yerde demokratiya» anlayisini adi danisiq diline daxil etmaya



cohd gostarmisdi. Lakin atrafa nezar saldiqda, geosiyasi marag-
lar namina geoiqgtisadi demarslari tahlil etdikds istor-istoamoaz
bu ganaate galirsen ki, «<har yerde mévcud olan demokratiya»,
cox ehtimal ki, utopiyadir. Harbi quivva vasitasila devrilmis va
mudaxilalars, «demokratiklosmaya» meruz galmis makanlar
tokca milli suverenliyin itirilmasi, global inteqrasiya proseslori
ilo alagadar serhadlarin silinmasi tohlikasi ile Gzlasmir, ham
do ehtimal edilen ragabat mibarizesindan xeyli deracads ka-
narda qalir, yanacag-energetika sahasi, strateji kommunikasiya-
lar Gzarinda nazarati itirir. Belo makanlarda innovasiya ve
texnologiyalar yalniz «strateji terafdasliq» coercivesinds satin
alinan mahsul kimi miimkiindiir. inkisafin idxal edilmis mode-
linin tozyiqi altinda comiyyatlor diliserge baraklarina cevrilir,
6lkaloerin midafie gabiliyystinin zaiflomasi ise onlari «forpost-
lara» cevirir.

institusional esaslari zsif olan 6lkaler tgiin milli ideya vo
ya milli identiklik kimi amillor yoxdur. Ona gore ki, camiyyae-
tin daxili bazisi kenardan olan nazarsto ve direktivlero tabe-
dir. Bu ise ona gatirib cixarir ki, ya milli «<Man» va suveren-
lik, bunun naticasi kimi dovlstcilik tadrican itirilir, yaxud da
sort radikallasma ve tecaviizkar millatgiliyin gliclonmasi kimi
oks proses gedir. Bunlarin har ikisi sabitlik, dovletin ve onun
vatandaslarinin tahliikasizliyi liclin cox qorxuludur. Har ikisi
sonda harcmarcliya, xaosa va c¢ox ola bilsin ki, anarxiyaya
gatirib cixarar.

Qarb analitiklerinin fikrinca, istaniloan modernlasma vestern-
lasmaya, yani «garblasmaya» gatirib c¢ixarmalidir. Dizddr,
camiyyatlar 6zlari secim etmalidir, lakin vesternlasma olma-
dan modernlasma sansi cox cuzidir. Boylik galmagala sebab
olmus «Sivilizasiyalarin togqqusmasi?» bestsellerinin musllifi
S.Hantington bu barads kifayat gadar daqiq yazmisdir. Bu-
nunla bels, gozimiiziin gabaginda heyratamiz siyasi meta-
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morfozlar bas verir: debda olan «qgloballagma» terminindan
istifade etmoakla comiyyatin milli dayaglari yox edilir, «geco
gozatcisi dovlati» layihasi hayata kecirilir, dovlstin qlidrati ze-
iflayir. Bu baximdan F.Fukuyama ila razilasmamaq c¢atindir.
O yazir: «Gucli dovlat qurulmasi diinya birliyinin an miihtim
problemlarindan biridir, ¢linki dovlatloerin zaifliyi ve dagiimasi
yoxsullugdan tutmus QICS, narkotiklar vo terrorizma gadar bir
sira cox ciddi problemlarin manbayidir» (@yxysma @. CunsHoe
rocyaapctso. M., 2006, c. 5).

Diinyanin an boylk siyasi filosoflarindan va sosiologlarin-
dan biri olan Zigmunt Baumanin fikrinca, «bu glin bas ve-
ron globallasma har cahatdan manfi globallasmadir, dovlat
sorhadlarine, yerli maraqlara, hiiquglara, imtiyazlara ve digar
magamlara mahal gqoymamaqda ixtisaslasan quvvalerin glo-
ballasmasidir. indiya gadar globallasmis qiivvaler, gliclor milli
dovlatlarin qlidratini, qgabiliyyatini azaltmaqda davam edan
elo hamin quivvalardir. Buraya maliyys, globallasan ticarat,
informasiya, habela cinayatkar toskilatlar (mixtalif mafiyalar),
silah va narkotikloer alveri, beynalxalq terrorizm aiddir» (bax:
«ITomut.py», 6 mas 2011 ).

Prezident ilham Sliyevin milli dovlst quruculugu, Azarbay-
canin demokratik inkisafi masalalari barade movqeyi tarixi
mantiqa, diinya tacriibasina, semarali siyasata, an baslicasi
iso Azarbaycanin milli maraglarina séykenan milli ideyanin
gercaklasmasinin nazare alinmasina asaslanir. Camiyystin bu
dork edilmis obyektiv talebati onun milli deyarlarindan irali
goalir va dovlatin qorunub saxlanmasina, onun mévcudlugu ve
miutaraqqi inkisafi ticlin alverisli sorait yaradilmasina yonal-
misdir. Milli maraqglara va inkisaf strategiyasinin mahiyyatina
xalgin aksariyyatinin hamray miinasibatine asaslanan demo-
kratiya daha semaralidir va har bir yeni mistaqil dovlat ticlin
niimuna ola biler.



REGIONAL GEOSiYASOTi FORMALASDIRARKON

Osasl Heydar Sliyev tarafinden qoyulmus xarici siyase-
tin coxvektorluguna, regionda an yiiksak doylis gabiliyyatine
malik ordu yaradilmasina ve 6lkanin geostrateji movgeyinin
maksimuma catdirilmasina yonalmis faaliyyat xatti bu giin da
davam etdirilir. Mahz Azarbaycan camiyystinin monolitliyi va
siyasi iradasi, elaca da ahalinin genis tabagalarinin dulstincasi
vo galbinda 6lkenin lideri kimi ilham Sliyevin alternativinin
olmamasi tarazlasdirilmis ve coxvektorlu, lakin gat-qat feal xa-
rici siyasat yeritmaya imkan vermisdir.

ilham Sliyevin prezidentlik dovri ilk névbads miistaqil xa-
rici siyasat tasabbuslarinin, o climladan iqtisadi ve nagliyyat-
energetika tagabblislarinin sayi ila farglonir. 2003-cl ildan
bari dovlat bascisi diinyanin 45 oOlkasina 146 safer etmisdir
va buraya yalniz dovlet saferlari va rasmi seferlar daxildir.
Xarici Olkalarin liderlarinin va siyasi xadimlarinin Azarbayca-
na saferlarini do buraya alave etsak, gorarik ki, bu glin 6lke-
miz Coanubi Qafgazda regional lidera cevrilmisdir, onun fikri
nazara alinmasa, istanilen regional layihalar ya bari basdan
semarasizliya mahkum olacaq, yaxud da acgig-askar utopiya
olaraq qgalacaqdir. Bu giin Azarbaycan takca xammal ixracgisi
va nagliyyat dahlizi deyil, ham da Avropa geoiqtisadiyyatinin
vo regional siyasatin mihiim vasilasidir. Ustalik, 6lkemiz tad-
ricon Canubi Qafgaz regionunun intellektual va informasiya
markazina cevrilmakdadir. Miasir geosiyasat bizi regional ve
qglobal proseslarla bagli bir sira masalalari yenidan giymatlon-
dirmaya macbur edir. Azarbaycan mahz biitiin bunlar basa
diisarak, Avrasiyanin cografi markazi kimi cixis edib takca
regional geosiyasati deyil, ham da geoiqtisadiyyati 6z xeyrina
dayismaya nail olmusdur.

Azarbaycan millatinin va dovlatciliyinin, camiyyatimizin
kollektiv. «Manxinin milli semantika va diinyani dark etmak
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simvolikasinin asasini tagkil edan bdtiin milli prioritetlor ha-
zirda Prezident ilham Sliyevin xarici siyasat xattinds reallasir.
Azarbaycan Respublikasi miisalman ve tiirk hamrayliyi pro-
sesinda lider movgelardan birini tutur, Avropa inteqrasiyasina
sadigliyini niimayis etdirir, ABS va Rusiya kimi global dévlat-
larle, regiondaki qonsu dovlstlarle vo MDB lizre terafdaslarla
qarsiligh sekilde tamamlanan slagsleri qurmaqda davam edir.
Azarbaycan muasir dovriin global caginislarinda — ister terro-
rizma, transmilli cinayatkarliga ve narkotrafike garsi miibari-
zada, atraf miihitin qorunmasi problemlarinin hallindas, istarsa
do demogqrafiya va ahali migrasiyasi kimi masalalorda 6ziinii
bir sira 6lkalarin va beynalxalq toskilatlarin etibarl torafdasi
kimi gostarmisdir. Son illarde madaniyyatlararasi dialogla bag-
li bir sira global tesebbuslarin musllifi mehz Azarbaycandir.

Belaliklo, Azarbaycan Respublikasi regionda informasiya
mubadilasinin va garsiligl intellektual faaliyystin prioritet ami-
lina gevrilir. Mixtalif dillarda yayimlanan va cox genis analitik
va xabar spektrini ahata edan informasiya resurslarinin sayi-
na gora Azarbaycan Cenubi Qafqaz 6lksleri arasinda liderdir.
Buna gora da diinya intellektual elitasinin muxtalif markazlari
Azarbaycanla birgs iqtisadi, siyasi, elmi va humanitar xarakter-
li layihalari nazardan kecirmaya maraq gosterir. Hargand, bu
da sirr deyil ki, 6lkada ictimai stiura tazyiq gostarmak maqsadi
ilo informasiya-analitik «besinci dasta»lar yaratmaq cahdlari
do muisahids olunur. Lakin sabitliyi pozmaga gosterilon bu clir
cahdlar Azarbaycan terafindan cox sart reaksiya il tzlasmis-
dir ve bundan sonra da lizlegsacakdir. Azarbaycan belo cahd-
lari informasiya taxribati, onun daxili islarina garismaq akti va
6lkanin suverenliyina gasd hesab edir.

Daglig Qarabag miinagisasinin hallina dair ATOT-in Minsk
Qrupunun avvalki illarle miqayisade daha yiksek faalligi-
nin sanaye-iqtisadi potensial va harbi quruculuqg, habels co-



miyyatin monolitliyinin saviyyasi baximindan Azarbaycanin
Ermanistandan va kriminal «Dagliq Qarabag respublikasi»
rejimindan total Gstlinllyl kimi real asaslari vardir. Hazirda
Ermanistanda movcud olan kriminal rejim regionda yaranmis
realliglari gabul etmakden inadla boyun gagirir, ictimai sturla
manipulyasiya ederak, yalanci stiarlar ve miflerle pardalene-
rok, beynalxalg hiiququn muddaalarini 6ziinin istadiyi kimi
yozaraq tacaviizkar isgal siyasetini ve tarixi hagigstin danil-
masini davam etdirir.

Azarbaycan ermani tarafina har cir iqtisadi, siyasi va infor-
masiya tazyiqi gostarmak siyasatini davam etdiracokdir. ilham
Oliyev 6z miracistlorinda va cixislarinda Qarabag problemina
aid mosalalera tekcoa Olkenin xarici siyasat xottine gore ca-
vabdeh olan dovlst bascisi kimi deyil, ham da 6lkanin Silahl
Quvvalarinin Ali Bas Komandani kimi toxunur.

Ermanistanda isa iqtisadiyyat bitiin istiqamatlar Uzra te-
nazzll kecirir, 6lke rehbarliyinin irrasional siyaseti natice-
sinde coemiyyat ehtiyac ve mahrumiyyatlara diicar olmusdur.
Ermanistanda ve onun isgal etdiyi Azarbaycan torpaglarinda
falakatli demogqrafik veziyyat hokm sirir, son illarde ermani
sosiumunda daxili siyasi geyri-sabitlik musahida edilir, dias-
por ilo miinasibatlar nazaracarpacaq daracada pislosmisdir.
Buglinkii Ermanistanin realliglari bunlardir. Ermanistanin bi-
rinci prezidenti va indiki ermani mixalifstinin lideri Levon
Ter-Petrosyanin BBC telekanalina miisahibasi bunun an yaxsi
tasdigidir. O, hamin misahibani tamamile birmanali sakilda
belo tamamlamisdir: «...9gar Ermanistan har hansi folakat-
li vaziyyatla Uzlasarsa, bunun tagsiri yalniz ve yalniz bizda
olacaqdir» («ITepsrit npe3unent Apmenun Jleson Tep-IlerpocsiH:
HHTEPBBIO pycckoii ciryxk6e BBCy, httr:www.Tin.amrusarmenia_
arolitics_4736.html).

ilham Oliyevin miayyan etdiyi hiicum xarakterli xarici
siyasat, Azarbaycan realliglarini diinya mekanina yayimlayan



miuasir kanallarin yaradilmasi ve daim tekmillasdirilmasi, 6l-
kada KiV sektorunun ve internet makaninin inkisafi cox qisa
miiddatde Dagliq Qarabag problemi ils alagadar Ermanistanla
garsidurmada strateji quivvalar nisbatinda 0zlini gostarmisdir.
Lakin hazirda informasiya makaninda ugurlar barads danisar-
ken nazara almaq lazimdir ki, bu istiqamatda har giin is apa-
rilmali, ermanilarin moévgeyinin saxta olmasi barada daliller
gliclondirilmali va konkret tarixi siibutlar teqdim edilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvalarinin maddi-texniki
bazasinin yenilasdirilmasi, imidverici harbi-sanaye komplek-
sinin yaradilmasi da ilham Sliyevin prezidentliyi dovriinds ga-
zanilmis nailiyystlardir. Bu giin Conubi Qafgazda an glicli
ordu Azarbaycanindir. Olkads miixtalif tipli atici silahlarin, zi-
rehli masinlarin, kesfiyyat toyinath pilotsuz ucus aparatlarinin
va doyls sursatinin istehsali gaydaya salinmisdir. Azarbayca-
nin illik harbi blidcasi Ermanistanin biitliin dovlst biidcasindan
coxdur va bu gostarici artmagda davam edir.

Azarbaycan arazisinin isgal edilmasi, hiiququn gtic lGizarin-
da aliliyinin Ermanistan tarafindan total sakilda inkar edilma-
si heg do tebii hal kimi gebul edile bilmaz. Prezident de-
falarle vurgulamisdir ki, Azarbaycanin sabrinin haddi vardir,
beynalxalq hliququn prinsiplari sarbast sakilde yozulmamalr,
beynalxalq gtindalikde hamin prinsiplara prioritet verilmali-
dir. Bu manada diinya siyasatinda «ikili standartlar»in — bir
halda tacaviizkar sakitlasdirmak, basga halda onu macbur
etmak praktikasinin olmasini xatirlatmaq vacibdir. Cox vaxt
askar gorlinir ki, dlnya birliyi bazi regionlarda miinaqisali
vaziyyatlara geyri-mitanasib daracada ciddi diggat yetirdiyi
halda, basga regionlarda bu vaziyysta acig-askar etinasizliq
gostarir, miinagisalerin «dinc yolla hall edilmasi» va danisiglar
cohdina sadagatden dem vurulur, hamin danisiglar ise onillik-
lar boyu davam edir va hec bir natica vermir. Azarbaycanin



isgal edilmis arazilerinin azad olunmasinin zaruriliyi barade
BMT Tahlikasizlik Surasinin dérd gatnamasi (822, 853, 874
ve 884 nomrsli) 19 ilden artiqdir ki, icra olunmamis qalir.
Halbuki bazan hatta beynalxalq hliqugi baximdan xeyli miiba-
hisali, lakin muasir diinya nizaminin sirf geosiyasi talablarina
cavab veran hallarda BMT Tahliikasizlik Surasinin gararlar bir
neco saatda hayata kegirilir.

Sirr deyil ki, Dagligq Qarabag minagisasi Ermanistan—-Azar-
baycan qarsidurmasi cargivasindan ¢cixmis, beynalxalq ve regi-
onal masalays gevrilmisdir. Son illarde Ermanistan—Azarbay-
can, Daglig Qarabag minagisasinin hallinda Rusiyanin faal
istiraki, bazi 6lkalar tarafindan Ermanistan—Turkiya sarhadinin
acilmasinin «zaruriliyi» masalasi ilo alagadar Tiirkiya rahbar-
liyina tazyiqlar edilmasi onu gosterir ki, diinyanin daha rasio-
nal ve adalatli qaydaya ehtiyaci vardir. XXI asrin geosiyase-
ti getdikco daha ¢ox geoiqgtisadiyyata ve yanacag-energetika
amilina istigamatlanir. Bu isa, heg stibhasiz, global sabitlik va
tohllkasizlik ticlin yeni tohdidler va cagirislar dogurur.

Bu giin tam aminlikle demak olar ki, Azarbaycan diploma-
tiyasinin ananaloeri gararlasmisdir ve an yeni dovrde mihim
nailiyyatler qazanilmisdir. Qondarma «Tiirkiys—Ermenistan ya-
xinlagmasi» deyilan tasabbdslarin garsisinin alinmasi, 2010-cu
ilde Tlrkiya ile Strateji ©makdasliq Surasi yaradilmasi hag-
qinda sazis, Strateji torafdasliq ve qarsiligh yardim haqqin-
da migavile imzalanmasi, Azerbaycandan nagl edilen gazin
hacmi, tranzit sertlori vo giymati barads Rusiya ve Tirkiye ils
danisiglardaki iralilayis, Rusiya Federasiyasi ile dovlet sarhadi-
nin delimitasiyasinin ugurla basa catdirilmasi va s. buna misal
ola bilar.

Eyni zamanda, regional inkisaf istiqamatinda irslilayis ve
Dagliq Qarabag probleminin tezlikls halli yollarinin axtarisinin
hartorafli foallasmasi bir-biri ile garsiligh suratde bagli olmaya



bilmaz. Prezident bu barade 6z movgeyini daim vurgulayaraq
bildirir ki, Azarbaycan ilo Ermanistan arasinda silahli garsi-
durma va Azarbaycan torpaglarinin isgal edilmasi fakti aradan
galdirilarsa, regionun iqtisadi galacayi keyfiyyatca fargli in-
kisaf dinamikasina malik ola bilordi. Bu baximdan Ermanis-
tan tarafini danisiglar prosesinda konstruktiv movqge tutmaga
macbur etmak lctin gostarilan har hansi cahdlar 1990-c1 illar-
don baslayaraq Azarbaycanin xarici siyasatindaki igtisadi ve
naqliyyat-energetika amillarinin olmasi sayasinde alave dayer
kasb etmisdir.

«AZIORBAYCANCILIQ» VO VOTONDASLIQ

Tarixi prosesin yeni marhalasi Azarbaycan xalginin tarixi
irsina va onun kollektiv yaddasina, milli zafarlar va ya ugur-
suzluglar tacriibasina, milli qlrurun obrazlar ve remzlarina
tamam fargli miinasibat basloanmasini talab etmisdir. Hazirda
Azarbaycanin humanitar tafekkiirii «azarbaycancilig» ideo-
logiyasinin mana dolgunlugu elementlarina dair darin ve sis-
tematik todqigatlar aparmaga baslayir. Slbatte, bu modelin
ideoloji baximdan 6ziinl artiq tam taesdiglomasini soylamak
hala tezdir. Lakin inamla demak olar ki, miistaqil Azarbay-
canin vatandaslarinin galacak nasillari millatin formalasmasi
semantikasindaki bu strateji iralilayise goro dovlstimizin indiki
bascisini laziminca giymatlondiracakler.

Bu mana dolgunlugu miihiim rol oynayir, clinki tadgiqatla-
rin ele indiki marhalasinds askar gortindr ki, «azerbaycancilig»
millatin va mdstaqil dovlstin diinyani dark etmasi sistemidir,
ilk novbada masuliyyste va sturlu vatandas moévgeyina, milli
yaddasa ve sabahki giina istigamatlanmaya asaslanir. Mahz
masuliyyat ve vetendasliq stiuru etnik, sosial ve dini mansu-
biyystinden asili olmayaraq bu giin 6lkanin har bir vatenda-



sina Ozlinliin Azarbaycan millatine, bu 6lkenin ictimai-siyasi
hayatina, kollektiv igtisadi ve sosiomadani ugurlara aidiyystini
hiss etmaysa imkan verir.

Bu giin artiqg millatin dayarlar sisteminda vatandasliq mov-
geyina, har bir azarbaycanlinin sexsiyyat kimi inkisafinin ro-
luna, insanin va vatandasin 6z qabiliyystlarini reallasdirmaq
imkanlarinin maksimum Gza ¢ixarilmasina strateji yanasma as-
kar gorliniir. Dovlat aparatina, ictimai fealiyyato, iqtisadiyyat
sektorlarinin ve musassisalarin idara edilmasina, elmi-tadqigat
foaliyyatine miimkiin gadar cox sayda feal ganclarin calb
olunmasi dovlat bascisinin uzunmuddatli kadr siyasati formasi
almisdir. 2005-2009-cu illards 6lkanin gancler sektorunun in-
kisaf programinin ugurla hayata kecirilmasinin naticaleri goz
gabagindadir. 2011-ci ilin aprel ayinda Prezident «Azarbaycan
goncliyi 2011-2015-ci illerde» Dovlst Programinin hazirlan-
masi hagqinda sarancam imzalamisdir.

Diinya tacriibasi, o cimladan kecmis sosialist diisargasinin
bazi 6lkalarinin tacrlibasi gostarir ki, inkisafin milli xtsusiyyat-
larinin nazars alindigl demokratiya modelinin bargarar olmasi
tclin tokca comiyyatda yeni davranis normalarinin ve dayar-
larin tosakkiillu deyil, ham da liderlorin vo elitalarin tahsil so-
viyyasinin va submadaniyyatlarin saffafliginin daim artirilmasi
talab olunur. Har il bir negca yliz ganc azarbaycanli xarici
olkalarin nifuzlu ali maktablarinde dovlst hesabina tahsil al-
maga gondarilir. Son illerde azarbaycanllarin xaricde tahsil
programlari Gglin ayrilan mixtalif nov kvotalarin sayi yalniz
artmaqgdadir. Prezident ozilintin bir cox cixislarinda Azarbay-
can camiyyatinin tohsil saviyyasinin keyfiyyatco dayisma-
sinda, 6lkaya biliklarin va an yaxsi diinya tacriibasinin calb
edilmasinda bu ganclarin rolu barads 6z fikirlerini vurgulayir.
Meahz bu insanlar sabah dovlat aparatinin, 6lks igtisadiyyatinin
idaroetma stikani arxasinda dayanacaq, Azarbaycanda ictimai-



siyasi munasibatlorin inkisafinin imumi istiqgamatini miayyan
edacakler.

Istonilan genismiqyash sosial dayisikliklar motivasiyali sosi-
al grup olmasini talab edir, bunsuz hamin dayisikliklari hayata
kecirmak mimkiin deyildir. Tedgiqatcilarin fikrince, «bilikler
comiyyati», «biliklar igtisadiyyati», «informasiya sivilizasiya-
si», «<innovasiya modernlasmasi» trendina kecid dévriinds kre-
ativ modernlasdirma grupu bu ctir sosial komponent ola bilar.
Mahz hamin qrup insan kapitalinin tekrar istehsalinin subyekti,
madani resurslarin ve informasiya resurslarinin dastyicisi kimi
innovasiyalarin asas generatorudur.

Mdasir Azarbaycanda kreativ qrup taskil edan insanlar sira-
sina 6zlintin pesa va ya sosial faaliyysti hiidudlarinda inkisafin
generatoru olan, maddi ve ya menavi dayarlar yaradan sexsle-
ri aid etmoak olar. Buraya ilk névbade sahavi ve fundamental
elmin niimayandalerini, yiiksak texnologiyalari isleyib hazir-
layan ve tatbiq edanlari, bazi biznes seqmentlarinin nlimayan-
doalerini, manavi dayarlar va informasiya sisteminin yaradilma-
si sahasinda calisan ziyalilarin faal hissasini aid etmak vacib
olardi.

Kreativ qrupu ayrica sosial-psixoloji tip kimi tosnif etmak
muimkiindir. Bu tipa ¢ox vaxt daxili «temali» olan, iradi key-
fiyyatlori inkisaf etmis, foal hayat movgeyi tutan passionar in-
sanlar aid edilir. Mahz bu keyfiyyatlora malik insanlari tarbiya
etmak hazirda Azarbaycan dovlatinin va biitovlikds camiyya-
tin an aktual vezifasidir.

Olkada milli demokratiyanin tekamiilii ve ictimai hayatin,
xtisusan QHT sektorunun nazaracarpacaq daracads faallagma-
si, internetin ugurla yayilmasi da goanclerin isle temin edilmasi,
onlarin sosiallasmasi, maraq dairaleri tzra (insiyyst, sosium-
da mixtslif movzularda ictimai diskussiyalarin keyfiyyatinin
artirllmasi sahaloerinde misbat iralilayislor alda edilmasinda
sanballi rol oynamisdir.



Comiyyatin demokratiklosmesi, yeni kreativ, yaradici, in-
tellektual saxsiyyatlorin formalasmasi cox vaxt muxtalif taski-
latlarda gostarilan tasebbiskarligin tezahirlari ile bagh olur.
Qeyri-hokumat taskilatlarinin 6lkada carayan edan ictimai va
sosial-humanitar prosesa faal calb edilmasi magsadi ile onla-
rin dastaklanmasi, konstruktiv ictimai tanqid tgctlin sorait yara-
dilmasi, QHT-lerin maddi-texniki bazasinin méhkamlanmasi,
habelo aktual sosial ve humanitar layihalarin hayata keciril-
masina komak gostarilmasi Azarbaycan cemiyyatinin demo-
kratiklosmasi yolunda goriilan mithiim islardir. Hazirda Azar-
baycanda lic mindan cox geyri-hokumat taskilati vardir. 2007-
ci ilin iyul ayinda Prezidentin sarancami ile Qeyri-hokumat
toskilatlarina Dovlet Dastayi Konsepsiyasinin tosdiq edilmasi
va QHT-lara Dovlat Dastayi Surasinin yaradilmasi QHT sek-
torunun dastaklonmasinda ve 6lkads vatandas camiyyatinin
inkisafinda mihim addim olmusdur.

Sirr deyil ki, hamin Sura yaradilana gadar Azarbaycan
QHT-larinin aksariyyatinin faaliyyati asasan mixtalif beynal-
xalq fondlarin onlara gostardiyi komakdan asili idi. Bu ise ham
bu toskilatlarin faaliyystinin istigamatine, ham da Azarbay-
canda vatandas tesabblslorinin inkisafina ictimai talabati heg
da hamisa tamin etmayan bu va ya digar layihalarde miay-
yan daracada Ustliortlill siyasi magamlarin olmasinda 6zilinii
gostarmaya bilmazdi.

Bu gtin isa Sura yerli geyri-hokumat taskilatlarina maddi ve
informasiya dastayi verir. Bunun naticasidir ki, 2008-ci ilda
Suraya 365 taskilat miraciat edarak maliyya dastayi istemisdi-
s9, 2010-cu ilds onlarin sayi, demak olar ki, tic dafe artmisdir.
Oten (¢ ilde mindan cox sosial vo humanitar layiha ugurla
hayata kecirilmisdir. «Uclinci sektorsun layihalari tgiin dév-
lat bidcasindan biitévlikde 10 milyon manatdan cox vasait
ayrilmisdir. Bu middatda avvallar xarici donorlarin heg vaxt



maliyyalasdirmadiyi sahalords ilk defe olaraq layihalar haya-
ta kecirilmisdir: masalan, Dagliq Qarabagin isgal edilmasi vo
Ermanistanin Azarbaycana qarsi tacaviizi problemlari ilo ala-
godar Azarbaycan realliglari hagqinda malumatin diinya icti-
maiyyatine catdirilmasi, qacqinlarin ve macburi kockiinlarin
hiiquglarinin midafissi ve s.

Olkenin demokratik tranzitinde ve semorali vetendas co-
miyyatinin formalasmasinda miistaqil KiV-larin inkisafi miihtim
yer tutur. Azarbaycanda miustaqil matbuatin tasakkili Sovet
ittifaginin- moveudlugunun son illerine tesadif etmisdir. O
vaxt Azarbaycanda ilk mustaqil gazet va jurnallar yaranma-
ga baglamisdi. indi iso Azarbaycanda dérd minden cox KiV
geydiyyata alinmisdir, onlardan 300-dan coxu daimi faaliyyat
gostarir. Mustaqil kitlavi informasiya vasitalerinin inkisafinin
dastoklanmasi zarurati nazare alinaraq, habels hadisalari vo
proseslari qgabaqglayaraq ictimai rayin integratoru kimi cixis
eda bilacak keyfiyyatli jurnalistikanin formalasmasina serait
yaratmaq magsadi ilo 2008-ci ilin iyul ayinda Prezident ilham
Oliyevin sarancami ile Kitlovi informasiya vasitalerinin inki-
safina Dovlat Dastayi Konsepsiyasi tasdiq edilmisdir. 2009-cu
ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kdtlavi
informasiya Vasitalerine Dévlet Dastayi Fondu yaradilmisdir.

Tosadiifi deyildir ki, 2010-cu ilin dekabr ayinda 30 gin-
dalik va 19 heftalik gazet, 2 jurnal, 11 informasiya agent-
liyi, 13 jurnalist taskilati, 8 informasiya portali, 7 telekanal va
3 radio kanali arasinda aparilmis sorgunun naticalarina gore
Prezident ilham Oliyev «Jurnalistlorin dostu» miikafatina layiq
gorllmusdir.

indiki dovrds internet, innovasiyalar ve sanayelosma 6lke-
nin diinya birliyina ugurla integrasiya etmasi lclin yeni pers-
pektivlar acir va Azarbaycanda galacayin yetkin vatandas ce-
miyyatinin qurulmasi tGgtin bu amillar asas kimi gotirilmusddr.



Butiin bunlar dovlstciliyin dark edilmis, basa disilmus,
suveren va demokratiyanin «hazir reseptlarindan» azad yol-
la magsadyonli sakilde inkisafina nail ola bilocak miitasak-
kil siyasi qlivve yaratmaga komak edir. Hom da yeni soraits
uygunlasma «yuxaridan» zorla gabul etdirilmir, «asagidan»
bas verir, glindalik hayat proseslari lazimi sokla salinmagla,
qarsiligh etimad ve sosial inteqrasiya potensialina malik olan
dayarlar va normalar askar edilmakla bas verir.

Azarbaycan goanclarinin indiki nasli vetandasi olduglari
dovlatin beynalxalg alemda miistaqgil mévgelardan cixis et-
masini tabii hal hesab edir. Lakin basa dismak lazimdir ki,
bu movgeyi yaradan 6lka daxilinds, Conubi Qafgaz regionun-
da ve diinyada bas veran proseslar haqginda genis tasevviira
malik olan liderdir. Milli ideyanin ugurla hayata kecirilmasi,
milli identikliyin qorunub saxlanmasi ve eyni zamanda diinya
birliyina integrasiya hagigatan tarixi nailiyyatdir, ¢linki igtisa-
diyyatin integrasiya olundugu, texnologiyalarin siiratle inkisaf
etdiyi, transmilli maliyya kapitali va bilik axinlari garsisinda
dovlatlararasi serhadlarin goturildiyt mdasir alemdsa milli
ideoloji konsepti inkisaf etdirmak ¢atindir. Har yerde mévcud
olan globalizmin maddahlart milli, lokal dayarlarin tstiinden
xatt ¢cakmis, milli dovlatlerin ahamiyyatini azaltmagla onlari
anaxronizm hesab etmaya baslamislar. 1990-ci illarin avve-
linde Qarbin blttin falsafi va siyasi tafekkiri bu ruhda idi.
Belo naticalar ¢cixarmagin yanhsligi g6z gabagindadir. Ne yax-
si ki, bunu basa diisen qlivvalar var va onlar diinyanin bir sira
regionlarindaki real hayati ve ictimai proseslori asas gotlirarak
bildirirlor ki, bltiin milli xtsusiyystlorin aradan qaldiriimasi
basariyyatin pliralist inkisafi t¢lin ciddi tahliike dogurur. Bu
glin bazi elmi nifuz sahiblari do onlarin sasina sas verarak ta-
rixi inkisafin mantigina zidd olan bels ictimai-siyasi konseptla-
rin yanlishgr barada xabardarliq edirlar. Muasir mutafakkirlor



hesab edirlar ki, yeni global inteqrasiya seraitinde yalniz milli
dovlatin inkisafi, texnoloji inkisaf, milli manlik stiurunun inki-
safi voa modernlasma ayri-ayri xalglarin va biitovliikde baseriy-
yatin xeyrinadir. Buna gora da barabar tarafdaslar hiiququnda
madani garsiligl miibadilaya Ustlnlik verilmakla dinya bir-
liyina integrasiya milli sosiomadani makanin qorunub saxlan-
masi Uglin zaruri olan glicl verir.

Milli ideya azerbaycanllarin 6zlerini identiklasdirmasins,
xalqin zangin madaniyyatini ve onun tarixi irsini aks etdiran
diinyagoriistine asaslanir.

Heydar Sliyev dafalarla vurgulamisdir ki, madaniyyat Azar-
baycan xalqinin boylk sarvatidir. Azarbaycanin tarixi abida-
larinin beynalxalq taskilatlar terafindan taninmasi prosesinin
baslanmasi bu gayginin naticasi olmusdur. 2000-ci ilde Ba-
kinin tarixi mearkazi — Qiz galasi ve Sirvansahlar Sarayr da
daxil olmagla icarisshar YUNESKO-nun Diinya irsi Siyahisina
daxil edilmisdir. Bu qurumun an miihiim vazifslari diinya aha-
miyyatli obyektlari qoruyub saxlamaq va xiisusi madani, tarixi
ve ya ekoloji shamiyystina gore onlari populyarlasdirmaqdir.
Eyni zamanda, Azarbaycan hokumati hale 1998-ci ilde 6lke-
mizin Hirkan Milli Parki, Lokbatandaki palciq vulkanlari, Atas-
gah mabadi, Naxcivandaki Mémiina xatun, Yusif ibn Kiiseyir,
Qarabaglar va Giilustan tiirbalari, Abseronun miidafia galalari
kimi tarixi abidalarinin, habels Susa, Ordubad, Saki va digar
soharlarin hamin siyahiya daxil olunmasini taklif etmisdi.

2003-cii ildan bu glina gadar Prezident ilham Sliyevin siya-
sati 0lkemizin tarixi irsinin qorunmasi va tabligina yonalmis-
dir. Ginlimizln dayismis realliglarina uygun olaraq, elaca da
madaniyyat abidalarimizin Ermanistan tarafinden manimsanil-
masi cahdlarinin coxalmasi ila alagadar madani irsa gaygi
gostarilmasi va onun global migyasda tablig edilmasi islori
tamamils yeni saviyyays catdirlmisdir. indi Azarbaycan bu ve



ya digar hadisalora «cavab» reaksiyasi vermak praktikasindan
6zinlin madaniyyat incilarinin diinya ictimaiyystina catdiril-
masi sahasinda faal siyasate kegir.

2007-ci ilde YUNESKO-nun Diinya irsi Siyahisina Azor-
baycan madaniyyatinin daha bir abidasi — Qobustan gayatistii
tosvirlari daxil edilmisdir. Milli dovlet tesisatinin hayat qabi-
liyyatli olmasi faktinin 6zilintin ¢ox vaxt stibha altina alindig
globallasan diinyada xtisusi ehamiyyat kasb edan geyri-maddi
dayarlarin rolunu ve manasini basa diisen Prezident Azarbay-
can madaniyyatinin mugam sanati, xalcaciliq, asiq senati vo
gadim bahar bayrami Novruz kimi banzarsiz niimunalarinin
qorunub saxlanmasina, inkisaf etdirilmasi ve tabligine xususi
diggat yetirir. Buna goro do Prezident ilham Sliyevin garsiya
qoydugu vazifalars uygun olaraq, 2003-2010-cu illarde Base-
riyyatin geyri-maddi madani irsi siyahisi Azarbaycan mugami,
Novruz bayrami, Azarbaycan asiq senati ve ananavi Azarbay-
can xalga senati ile zanginlosmisdir.

indi 6lkada Azarbaycan madaniyyatinin milli abidslerinin
barpasi ve qorunub saxlanmasi tgtin cox boytuk isler gorilir.
Bu sahadaki misbat dinamikani adi gozle do gormek olar.
Prezidentin tapsirigina uygun olaraq, Bakinin tarixi merkazi
icarisoharin barpasi vo qorunub saxlanmasi sahasinda genis-
miqyasli isler gordlir.

Qeyd etmak yerina disar ki, zangin madani irsa va 0Olka
daxilinde miixtalif madaniyyatlarin birge moévcud olmasi sa-
hasinda tarixi tacriibaya malik bir diyar kimi Azarbaycan indi
regional miqyasli madaniyyatlararasi dialoq tzra ideal plat-
formaya ugurla transformasiya edir. 2009-cu ildo Baki islam
madaniyyatinin paytaxti elan olunmusdu, 2011-ci il aprelin
7-9-da isa burada madaniyyatlararasi dialoq tizra imumdiinya
forumu kecirilmisdir. Bu forumun kecirilmasi hec do tosaduifi
deyildi — o, Azarbaycan terafinin tasabblist ilo baslanmis ve



«Baki prosesi» adlanan prosesin mantiqi naticasi idi. Azarbay-
canda bu prosesin asasi 2008-ci ilde Avropa Surasinin tzvii
olan 6lkalarin madaniyyat nazirlarinin iclasinda qoyulmusdu.

Prezidentin siyasi falsafasi bundan ibaratdir ki, biittin xalg-
lar, butliin dinlerin niimayandsleri bir-biri ile six Unsiyyat
saxlasinlar, problemlari agciq miizakire etsinlar, 6z fikirlorini
sarbast bildirsinlar. indi Azarbaycan miixtalif madoniyyatlor
ve sivilizasiyalar arasinda dialoga dair bu ciir sanballi tad-
birlor kecirilmasi Gclin ananavi makana cevrilmisdir. Bunun
ham cografi, hem tarixi, ham da madeni asaslari vardir, ciinki
Azarbaycanda biitiin xalglar, butin dinlerin niimayanda-
lari asrlar boyu bir aile kimi yasamislar. Prezidentin dediyi
kimi, Azerbaycanda milli ve dini dozlimliyin, tolerantligin
ylksak saviyyada olmasi faktdir va bu, Azarbaycan xalginin
glic manbayidir. «<Har bir comiyyatin glici onun dini ve milli
muxtalifliyindadir». Bu s6zlor Prezident ilham Sliyevin strateji
movqgeyini dogiq niimayis etdirir. Homin movgeys gors, cox
zangin tarixi va madani irsi, dini va sosial tolerantliq ananals-
ri olan Azarbaycan hazirda madaniyyatlararasi dialog, diinya
madaniyyatlarinin ve sivilizasiyalarin qgarsiligli tesiri makani-
na ugurla transformasiya olunur, 6ziiniin zangin tacribasini
diinya ictimaiyyatina taklif edir.

Azarbaycanin uzunmiiddatli perspektivda 6ztini yetkin bir
dovlat kimi tesdiq etmasi ve demokratiya qurulmasi sahasin-
daki ugurlari camiyystin sosiomadani fonunda dayisikliklara
sorait yaratmisdir. Milli identikliyin mixtslif aspektlari yeni-
yeni formalarda tazahtr edir, diinya tacriibasi ila sintez edarak
vatandaslarin hayatinin manavi-axlagi komponentini intensiv
suratde zenginlosdirir. icma stiurunun, kollektiv, fordilasdiril-
mamis sturun agig-aydin tozahiir edan arxetipi tadrican de-
mokratik tranzit ticlin daha agiq olan kiitlavi stiurun digar for-
masina cevrilir.



Camiyyatimizin Azarbaycan millatinin ruhuna xas olan to-
leranthgi hale kegan asrin 70-ci illarinde Azarbaycanda sox-
siyyatlararasi va kollektiv miinasibatlarin biitiin spektrinin glin-
dalik terkib hissasina cevrilmis va totbigi forma almisdi. Bu
tacrlibea miasir Azarbaycan liclin do muihiim glic manbayidir
va oOlkads yasayan, Ozlarinin Azarbaycan millatina mansub
olmasini hiss edan biitiin etnoslarin birliyini saciyyalandirir.
Dovlatimizin taraqgisi ve arazi butovliyl namina har seydan
aziz olan canlarini da asirggmamis Azarbaycan Respublika-
sinin milli gahremanlarinin adlarn ve soyadlari, onlarin ¢ox
muxtalif etnik mansayi ila tanislg buna an yaxsi stibutdur.

SABAHI DUSUNORKON

Tempora mutantur et nos mutamur in illis (lat.) -
Zaman doayisir, onunla birlikda biz da dayisirik.

Azarbaycanin sanaye-igtisadi quidrati va 6lka rehbarliyinin
dovlatin strateji inkisafina dair layihalarinin — muihim dayar
oriyentirlari sistemini harmonik sokilde aks etdiran layihalorin
olmasi informasiya camiyyatinin muasir talablarina uygun su-
ratda milli manlik stiurunun transformasiyasinin asasidir.

Bu giin vatendasliq stiuru lazimi saviyyada olan har bir
azarbaycanli miasir Azarbaycan dovlatciliyinin inkisafina dair
tarixi layihaya 0OzUlniin soxsi tohfasini real sokilde hiss eda
bilar. Mahz son illarda takamil yolu ilo Azarbaycan fardle-
rin 6lkade hayata kecirilon biitiin tadbirlerin manasini basa
dismoak, dork etmak imkanina malik sturlu vetandaslara cev-
rilmasi Gglin rahat serait yaradan 6lka olmusdur.

Azarbaycanda yaranmis igtisadi inkisaf va dovlst idaragiliyi
modeli, modernlasma xattinin secilmasi, hec¢ slibhasiz, bun-
dan sonra yalniz tekmillesacak ve bu menada Azarbaycan



demokratiyasinin takamdli istigamatinda saylor davam etdi-
rilocakdir. Lakin artiq indiden demak olar ki, Azarbaycanin
inkisaf vektorlari barada Prezidentin strateji planlari 6ziinG ta-
mamila dogrultmusdur.

indi biitin siyasi ssenarilar vo miizakirslor yalniz inkisaf
macrasinda nazardan kecirilir va bu fakt son illarde gazanil-
mis nailiyyatlerin naticasidir. ilham Sliyev saxsiyyatinin feno-
meni miasir Azarbaycanin tarixi ugurlarinda baslica rol oyna-
misdir ve agar bela demak mimkiindiirsa, Azarbaycan millati-
nin va Azarbaycan dovlatciliyinin tarixinin névbati quruculuq
marhalasinin lokomotivina cevrilmisdir. Bu sahadaki ugurlar
miubahise dogurmur va azarbaycanlilarin galacak nasillari te-
rofindan layigince giymetlandirilocakdir.

Olbatta, Azarbaycanin inkisafi indiyadak gazanilmis ugur-
larla kifayatlona bilmaz. Buna gora da galacayin fath edilmasi
dovlatin yliksalan xatla inkisafinin novbati marhalasinda, yani
biliklora asaslanan camiyyatda Azarbaycan milli ideyasinin
asas vazifasidir.

illar, onilliklar kecacak, inkisaf etmis mistaqil Azarbaycanin
vatandaslarinin nasillari bir-birini avez edacak, yeni caginslar
yaranacaqdir. Lakin 1993-cd ilin yayindan baslanmis ve biitiin
sonraki illarde galacak nasillar lgcilin azad ve insana layiq
hayatin tamin edilmasi maqgsadi ilo hayata kecirilmis tadbirlar
millatin kollektiv yaddasinda hamisalik galacaqdir. «Bizim an
yaxsl vatandaslarimizin» yeni nasillari dovlat idaraciliyi stika-
nini alds saxlayacaq, bu giin Prezident ilham Sliyevin milli
ideyani gercoklasdirarak formalasdirdigi semarali dovlatgiliy-
in, glcli igtisadiyyatin va aciq camiyyatin blinovrasine asas-
lanacaglar.
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Miisalman Sarqinds ilk demokratik,
hiiquqgi va diinyavi dovlat

«Mlisalman Serqinde ilk demokratik climhuriyystin
moahz Azarbaycan torpaginda yaranmasi xalqimizin
o dovrde ve o illar srafosinds — XIX asrin sonunda
vo XX asrin avvellarinde milli mdstaqillik ve azad-
lig duygulari ils yasamasi ilo bagldir. O illards xal-
qimizin gabaqcil sexsiyystlari, miitafekkir adamlari,
ziyalilari xalqimizda milli azadliq, milli mdstaqillik
duygularini gticlondirmis, milli dircalis, milli oyanis
ohvali-ruhiyyssini yaymis ve bunlarin hamisi men-
tiqi olaraq Azarbaycan Xalg Cilmhuriyystinin yaran-
masina gatirib ¢ixarmisdir.

Heydar OLIYEV

Tarixan milli dovlet har bir xalqin va etnosun
movcudlugunun ilkin asasi kimi cixis etmisdir. Eyni
tosorriifat sistemina, dils, dina, milli-manavi irss, adoat-
anana va dayarlar sistemina xas insanlar qrupu adatan
konkret makan va arazi hiidudlarinda milli dovlatlarini
yaratmaq ideali ilo yasamis, fogat bu, he¢ do hamiya
nasib olmamisdir. Milli dovlste mansublug ham da
har bir xalqin naya qadir oldugunu, kecdiyi sorofli
miibariza yolunu, diinya dovlatlari sirasinda layiqli yer
tutmaq azmini niimayis etdirir. Biitiin bunlar gostarir
ki, har hansi xalqin tosakkiil tapmasi va qarsiya qoy-
dugu konkret hadaflora dogru iralilomasi prosesinda
milli dovlatin mévcudlugu miihiim va vacib sartlardan

biridir.



istiglal Bayannamasi xalqin azadhiga qovusmagq
azminin naticasi idi

Antropoloji baximdan diinyanin an gadim xalglarindan olan
azarbaycanlilarda milli dovlstgilik stiurunun formalasmasi ve
mohkamlanmasi prosesi minilliklarla davam etmis, bazan yad
tosirlara, deformasiyalara maruz galmisdir. Tarix boyu bir sira
boylik sarkardalar, dovlst xadimlari Azarbaycan torpaqglarini
vahid dovlat halinda birlasdirmak, milli dévlst qurmaq istase-
lar da, obyektiv va subyektiv sabablardan qgarsiya qoyduglari
maqsads cata bilmemislar. Otan asrin avvallarinds car Rusi-
yasinda carayan edan ictimai-siyasi proseslar, imperiya daxi-
linde bir araya gatirilmis xalglarin azadliq ugrunda mubari-
zaya qalxmasi ise 1918-ci ilin mayinda Azarbaycana 6z istig-
laliyyatini elan etmak imkani yaratmisdir.

Qisa zaman kasiyinde movcudlugu ile daim quirur duy-
dugumuz Azarbaycan Xalg Climhuriyyati kifayat gadar ¢atin
va mirakkab tarixi marhalade meydana galmisdir: Rusiyada
1917-ci ilin fevralinda bas vermis ingilabdan darhal sonra Za-
gafgaziya Dovlet Dumasina secilmis deputatlar avvalca Za-
gafgaziya idarasi tizra xiisusi komits, sonra ise Zaqafgaziya
Komissarligi yaratmisdilar. Zaqgafgaziya respublikalarindan Ru-
siyanin Muassislar Maclisina secilan va bolseviklarin oktyabr
cevrilisindan sonra orada istirak eda bilmayan niimayandaleri
1918-ci il fevralin 14-da Tiflisda toplasaraq Zaqgafgaziyada ali
hakimiyyat organi olan Zaqafgaziya Seymini yaratmaq barads
gerar gabul etdilar.

Zagafgaziya Seyminda va hokumatinds tamsil olunan de-
putatlar xalglarinin manafeyini Umumgafqaz menafeyinden
ustin tuturdular. Onlarin Gmumi platformaya malik olmamasi
iso nOvbati parcalanma prosesini gacilmaz edirdi. Bu ziddiyyat
va fikir ayriliglarinin naticasi olaraq 1918-ci il may aymnin 25-
de Zagafgaziya Seyminin do mdévcudluguna son qoyuldu: ilk



olaraq Giirclistan Zagafgaziya Seymindan ¢ixarag may ayinin
26-da istiglaliyyatini elan etdi.

Zaqafgaziya Seymi dagildigdan bir glin sonra, mayin 27-
doa seymin 44 nafarlik misalman fraksiyasi Azarbaycanin is-
tiglaliyyatini elan etmak va ilk milli hokumsati yaratmaq tgtin
Tiflisda toplandi. Fraksiya Azarbaycanin idara olunmasi sala-
hiyyatini lizarina gotiirmak gararina galarak 6ziini Azarbay-
canin Milli Surasi elan etdi, M.9©.Rasulzada suranin sadri secil-
di. 1918-ci il mayin 28-da ise Azarbaycan Milli Surasi Hasan
boy Agayevin sadrliyi il Azarbaycanin istiglal Basyannamasini
gobul etdi. Azarbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin hékumati ha-
min bayannamada xalqin istiglal ve azadliq azminin naticasi
kimi alda olunmus mustaqilliyini qoruyaraq inkisaf etdirmayi,
samarali sosial-igtisadi islahatlarin hayata kegcirilmasi yolu ila
insanlarin firavan hayat tarzine nail olmagi, har bir fardin ga-
nuni maraq ve manafeyinin midafiasinde dayanmagi qarsida-
ki mihim vazifslar kimi miiayyanlasdirmisdi.

1918-ci il mayin 28-do elan olunan istiglal Bayannama-
sinin 4-ctii va 5-ci bandlarinda deyilirdi: «...4. Azarbaycan
Xalg Cimhuriyyati millat, mazhab, sinif, maslak va cins farqi
gozleamadan gamalrovunda (hiiququ daxilinda) yasayan biitiin
vatandaslari hiiquqi siyasiyya ve vataniyya temin elayir... 5.
Azarbaycan Xalg Climhuriyyati arazisi daxilinds yasayan bilc-
timla millatlara sarbastana inkisaflar tiglin genis meydan bura-
XIr».

Hamin doévrda Milli Suranin va hokumatin qgarsisinda duran
on mihim vazifalordan biri de Azarbaycan istiglaliyyatinin
beynalxalg alomds taninmasi idi. 1918-ci ilin mayin 30-da
radiotelegrafla diinyanin asas siyasi markazlarine Azarbay-
canin 6z mustaqilliyini elan etmasi barade malumat veril-
misdi. Yeni yaranmis dovlatin tahliikasizlik maraqglari nazea-
ro alinaraq 1918-ci il iyunun 4-do «Osmanl imperatorlugu



hokumati ile Azarbaycan Xalg Climhuriyysti arasinda dostluq
muqavilasi» imzalanmisdi. Bu migavile Azarbaycan Respub-
likasinin xarici dovlstlarle imzaladigi ilk resmi senad idi. 11
maddadan ibarat miigavilanin miihiim shamiyyata malik 4-cu
maddasinde «Dinclik ve asayisi mohkemlandirmak, 6lkanin
tohliikasizliyinin temini liclin agar zarurat olarsa, Osmanli ho-
kumati Azarbaycan Respublikasina harbi yardim gostarmayi
0z Ulzarina gotlrlr» middsasinin aksini tapmasi son darace
ahamiyyatli idi.

Milli Sura ilk hokumatin taskilini F.Xoyskiya tapsirmisdi: ilk
hokumat «Misavat», «Miisalman sosialist bloku», «Himmat»,
«Ittihad» va bitaraflordan ibarat 9 naziri toemsil edirdi. Bu dovr-
do Azerbaycan Milli Surasinin ve hokumetin Gancaya kog-
masi ile alagadar miixtslif qlivvaler arasinda miibarize gedirdi.
lyunun 19-da Azarbaycanda yaranmis gorgin voziyyst nozaro
alinaraq butlin 6lka arazisinda harbi vaziyyat elan edildi.

Sorqin takca ilk demokratik climhuriyyatinin deyil, ham ds
harbi nizamnama ve asasnama asasinda formalasan ilk ni-
zami ordusunun Azarbaycanda yaranmasi da xalgimiz Ggtin
foxarat doguran haldir. 1918-ci ilde xalgin daim arzusunda
oldugu milli mistaqilliyin, eyni zamanda coxasrlik sosial-igti-
sadi, ictimai-siyasi vo madani inkisafin, milli oyanisin mentiqi
yekunu kimi tarix sshnasine c¢ixan Azarbaycan Xalq Cimhu-
riyyati qisa miiddatda dovlatgiliyin mihiim atributu sayilan ni-
zami ordu quruculugu istigamatinds mihim addimlar atmisdi.
1917-1918-ci illarde ermani tacaviiziiniin gliclonmasi Azar-
baycan tirklerini fiziki cehatden mahv olmaq tahliikesi ils
lz-lza qoymusdu. Yaranmis vaziyyat tacili olaraq ordu quru-
culuguna baslamag taleb edirdi. 1918-ci il 26 iyun tarixli for-
manla Azarbaycan Milli Ordusunun yaradilmasina baslanildi.
Avqustun 1-do AXC-nin Harbi Nazirliyi tesis edildi, istedadl
general Semad bay Mehmandarov dekabrin 25-da harbi nazir,
general-leytenant 9laga Sixlinski nazir miavini tayin edildi.



1918-ci il iyunun 16-da Azarbaycan Milli Surasi ve hokumati
Tiflisdon Ganca saharine kocmiisdii. Homin dovrde Gancado
real hakimiyyat Tirkiyanin Qafgaz Ordusunun bas komandani
Nuru pasanin alinde idi. Azarbaycan Milli Surasi ve hoku-
matinin hayata kecirmaya calisdiglari tadbirlarin «haddindan
artiq demokratik istiqamatinden» narazi galan bazi quivvalerin
tosiri ilo Nuru pasa Azarbaycan Milli Surasi ve hokumsatini
stibha ile garsiladi. Uzun danisiglardan sonra qarsiligh gtizast-
lor asasinda Milli Suranin buraxilmasi ve bitlin hakimiyyatin
yeni yaradilacaq hokumata havala olunmasi barads razilasma
olde edildi. Bu masalalarin mizakirasi ticlin 1918-ci il iyunun
17-da Milli Suranin névbati — sayca yeddinci iclasi kecirildi.
Hamin iclasda Azarbaycan Milli Surasinin buraxilmasi, bitin
ganunverici va icraedici hakimiyyatin F.X.Xoyskinin sadrlik et-
diyi Azarbaycan Mivaqqgati hokumatina verilmasi haqginda
iki miihiim gatnama gabul edildi. iclasda ¢ixis edan F.X.Xoyski
bayan etdi ki, onun yaratdigi yeni hokumatin baslica vezifasi
Azarbaycanin azadligi ve istiglaliyysti ugrunda miibarize ola-
caqdir.

Milli hékumat Gancadaki faaliyysti dovriinde — 1918-ci il
iyunun 27-da «Azarbaycan dilinin dovlat dili elan edilmasi
hagginda» farman imzaladi. Azarbaycandilli savadli kadrlarin
catismazhgl nezare alinarag, dovlet idaralarinde miivaqgati
olaraq rus dilindan ds istifadays icaze verilirdi. iyunun 24-ds
tzarinds ag rongli aypara ve sokkizguseli ulduz tesviri olan
qirmizi bayraq dovlst bayragi kimi gebul olundu. Noyabrin
9-da ise hamin bayraq lgrangli — yasil, gqirmizi ve mavi zo-
lagdan ibarat olan bayragla avez edildi. Homin il Azarbaycan
Xalq Clmhuriyystinin himninin gabul edilmasi ilo de alamat-
dar oldu. Azarbaycanin milli valyutasinin — manatin dovriy-
yaya buraxilmasi da climhuriyyat hokumatinin qisa middat
arzinda hayata kecirdiyi ugurlu tadbirlar sirasinda idi.



Miistaqgil dovlatin sanballi ideoloji tribunasi

Milli hékumat ilk glinden Azarbaycan atrafinda mévcud in-
formasiya blokadasini yarmaga, respublikani diinya miqyasin-
da tanitmaga calisir, eyni zamanda faaliyyati haqginda xalq
malumatlandirmaga ciddi ehtiyac duyurdu. Tesadiifi deyildir
ki, Azarbaycanin istiglaliyyatinin bayan edilmasindan cami
bir glin sonra hékumat rasmi matbuat organi yaratmaq qarari-
na galmis, bu istiqamatda ardicil addimlar atmaga baslamisdi.
Nahayat, maliyya problemlarini daf edan hokumat 1918-ci il
sentyabrin 15-da — Bakinin bolsevik-dasnak qosunlarindan te-
mizlandiyi glin Gancada rasmi dovlat orqani «Azarbaycan»in
ilk sayinin capdan c¢ixmasina nail oldu.

«Azarbaycan» hamin dévra gadar cap olunan bir cox gazet-
lardan fargli olaraq tarixi missiya hayata kegirir, ganc, miisto-
qil Azarbaycan dovlstinin hayatinda bas veran ictimai-siyasi,
igtisadi proseslari isiglandirir, h6kumatin rasmi movqeyini ifa-
do edirdi.

Kifayat gadar ¢atin ve mirakkab marhaladas isiq Gzl géren
gozet ilk glinden milli azadlig ve mustaqillik mafkurasinin,
demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlat ideyasinin ictimai stiurda
mohkamlanmasina, xalqin 6z tabii hliquglarini derk etmasina
va onlarin tamini liclin mibarize aparmasina calisirdi. Hamin
dovrda Olkada s6z ve matbuat azadligi ticlin mévcud olan
munbit durum «Azarbaycan»in mistaqil faaliyyatini, mévcud
problemlara casaratli, agiq ve obyektiv yanasmasini tamin edir-
di. Bir sira nifuzlu ziyalilarin nazari magalalarina, cixislarina
genis yer veran gazet faaliyyatindaki demokratizm elementlari
ilo qisa miiddatde genis auditoriyanin ragbstini gazanmaga
muvaffaq olmusdu. AXC-nin siyasi xattini tablig edan «Azar-
baycan» cemiyyatda ganunlarin aliliyi, sivil ve hiiquqi reji-
min bargarar olmasi, insanlarin azad, serbast yasamasi kimi
masalalarda birmanali movqge tutur, vatandaslarin manafeyina



xidmet edan qganunlari, fermanlari, emr ve sarancamlari alqgis-
layir, sahifalarinda daim onlarin sarhina yer verirdi.

AXC-nin mahiyyatca demokratik ve hiiqugi rejim oldugunu
onun qisa middatda gabul etdiyi fundamental gararlar bir daha
tasdiglayir. Qisamuddatli faaliyysti dovriinde camiyyat tglin
son daraca vacib olan hiiquqi tasisatlari, dovlst qurumlarini
yaradan milli hokumat demokratik dayarlara, insan hiiquq va
azadliglarina sadiglik niimayis etdirmisdir. O zamanki hoku-
mat xalgin arzu va istayine adekvat olaraq demokratik idaroaet-
ma sistemini yaratmagqla silh ve taraqgiyes, emin-amanliga can
atdigini gostarmis, demokratik prinsiplar heamin dévrds care-
yan edan proseslarin tamal dasina cevrilmisdi. «Azarbaycan»
rasmi matbuat organi kimi o illards 6lkada demokratiklosma
ve hliqugi dovlst quruculugu namina hayata kegirilon todbir-
lara genis yer ayirir, hokumeatin gabul etdiyi gerarlar, forman-
lar, seroncamlar barade genis malumatlar derc edirdi.

Parlament iclaslarina da genis yer ayiran qazet Azarbaycan-
da bitiin xalglarin barabar hiquglara malik oldugunu yazir,
vatandaslarin hiiquq ve azadliglarinin gqorunmasi masalasi-
ni dovlatin ali magsadi kimi 6na ¢akirdi. Qazet hokumatin
1918-ci il dekabrin 26-da Azarbaycan parlamentinda gabul
edilmis bayannamasini operativ suratda darc etmisdi. Bayan-
namads deyilirdi ki, «...istiglaliyyst vo mistaqillik alds etmak
bu 6lkada yasayan basqa xalglarin ve millatlarin heg da milli
hiiquglarina xalal gatirmayacak. Har bir millst hiss etmalidir
ki, onun hiiququ basga millatler kimi miihafize edilir. Har bir
o0lka o zaman inkisaf eda bilar ki, onun bitiin vetondaslari
eyni hiquglara malik olsun».

«Azarbaycan» qoazeti 1918-ci ilin sentyabrinda Baki Dov-
lat Universitetinin yaranmasini, habels sonraki marhalada bu
ali tehsil ocaginda hiiquqg fakiiltasinin yaradilmasini 6lkanin
ictimai-siyasi hayatinda an alamatdar hadisalordan biri kimi
giymetlendirirdi. Qoazet xiisusi vurgulayirdi ki, universitetde



hiiqug elminin tadrisine baslanilmasi 6zinl ciddi zearurat,
sosial-ictimai talebat kimi gostarmisdir. Universitet tosis edi-
landa onun ilk névbada Serq sobali tarix-filologiya, fizika-riya-
ziyyat, tibb va hliquq fakultalarindan ibarat tarkibda yaradil-
masi nazarda tutulmus, hiquq fakiltasinin acilmasi zaruriliyi
iso 0z aksini Azarbaycan Demokratik Respublikasi parlamen-
tinin 1 sentyabr 1919-cu il tarixli «Baki saharinda dovlat uni-
versitetinin tasis edilmasi hagqinda» ganunda sksini tapmisdi.

Musalman Serginda ilk diinyavi universitetin — BDU-nun
yaranmasi Azarbaycanin dovlatcilik tarixinin taleytikli doéna-
mina — 1919-cu ile tasadlif edir. Bu hamin dovr idi ki, Azar-
baycan xalgi mustaqilliyini yenica alde edarak Miisalman Sar-
ginda ilk dafs olaraq hliquqi, demokratik va diinyavi dovlat
quruculugu ile masgul idi. Universitet yaradilarken 6lke sha-
lisinin bir faizi bele yazib-oxumagi bilmirdi, aksariyyst savad-
siz idi. Universitet yarandigl 1919-cu ilde akademik seviyyada
tohsil almis azarbaycanlilarin sayr barmagla sayilacaq gadar
az idi. Onlarin da istisnasiz olaraqg hamisi xaricda — xUsusila
Rusiyada, Fransada, Almaniyada, italiya vo Ingilterads tohsil
almisdi. Bundan alave, o dovrde Azarbaycanda sosial-igtisadi
va ictimai-siyasi vaziyyat son darace mirakkab idi. Bela bir
soraitde ali tahsil ocagi yaratmaq fikrina dismayin 6zl do
cotin vo perspektivsiz gorlintirdi. Bununla bels, xalgin elms,
tohsile olan gliclii meyli Baki Dovlat Universitetinin yaranmasi
ilo naticalandi.

Baki Dovlat Universiteti cox ¢atin, elm va tahsil ticlin had-
dan artiq alverissiz dovrda yaradildi. Universitetin yaradilma-
sinda basga millatlarden olan miutaraqqi ziyahlarin, alim va
pedaqoglarin da boyuk rolu olmusdur. Zagafgaziya Universi-
teti baglandiqdan sonra Tiflisden Bakiya kocmis bir qrup rus
ziyalisi — V.I.Razumovski, N.A.Dubrovski, L.A.iskov, I.S.Sito-
vig, 1.1.Sirokoqorov ve basqgalari Baki Dévlst Universitetinin
yaradilmasinda misilsiz xidmatlar gostermisler. Uzun hazir-



liq islerinden sonra 1919-cu il mayin 21-de dovlet tersfin-
dan yaradilmis universitet komissiyasinin ilk iclasi kecirilmis-
di. V.I.Razumovskinin rahbarlik etdiyi hamin komissiya bir
neca hafte arzinde biitlin lazimi senadleri toplayaraq tesdiq
olunmaq tgctin dovlat organlarina teqdim etmis, hamin il iyu-
lun 7-da ise universitetin yaradilmasini nazards tutan ganun
layihasi miizakiralardan kegarak tasdiglenmis, belslikls, Baki
Dovlat Universitetinin yaradilmasi yolunda ¢ox miihiim addim
atilmisdi.

1919-1920-ci tadris ilinde universitetin taskili, onun lazimi
avadanliglarla techiz olunmasi tglin 5 milyon manat, biitiin
saxlama xarclori Gctin 10 milyon 857,5 min manat mablagin-
do vasait ayrilmisdi.

1919-cu il sentyabrin 15-de universitet komissiyasinin son
iclasi kecirilmis ve noyabrin 15-i universitetds ilk dars giini
elan edilmisdi. «Azarbaycan» qgazeti 17 noyabr 1919-cu il sa-
yinda isiq tzi gormis «Dardlflinun agilmasi» basligh maqa-
lasinda yazirdi: «Diin Azarbaycan Dardilfiinunu ilk dofo ola-
raq acildi ve ilk giindir ki, masguliyyoto basladi».

Bununla da Azarbaycanin ilk milli ali tehsil ocagi foaliy-
yoto basladi ve onun ilk rektoru vezifesine gorkemli rus ali-
mi V.I.Razumovski tayin edildi. Gorkemli ziyali bu hadiss ilo
bagli yazirdi: «Azerbaycan 6z maarif ocagini yaratdi. Tirk
xalginin tarixindo yeni parlaq sehife yazildi. Asiya ilo Avro-
panin qovsaginda yeni mesel yandi».

Makrli ermani iddialarina garsi miibariza

Hamin dovrde AXC hokumatinin diggst merkazinds olan
vacib masalalarden biri do Ermanistan ve Giirclistanla dov-
lat sarhadlarinin daqiglasdirilmasi idi. Hamin dovrde tarixi
torpaqlarimizin isgali yolu ile yaradilmis qondarma Ararat res-
publikasi qonsularina, xtisusan do Azarbaycana garsi asassiz
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orazi iddialari ile cixis edir, cafong talablar irali strtrdi. Dov-
latin va xalqin menafeyini qoruyan «Azarbaycan» 6z sahifsle-
rinde bu cefeng iddialara, yersiz talablars kaskin miinasibatini
bildirir, badnam gonsularimizin hliquqi cahatdan asassiz ol-
duglarini yazirdi. Hamin dovrde hékumatin bu masalalarls
bagli gabul etdiyi etiraz bayanatlari, notalari da mahz rasmi
dovlat organinda aksini tapirdi.

O vaxtlar ermanilarin Azarbaycana qarsi apardiglari makr-
li siyaset xalgqin milli ruhlu ziyahlarini da derinden narahat
edirdi. Gorkemli publisist ve yazici Yusif Vozir Comanzamin-
li «Azarbaycan» gozetinin 29 iyul 1919-cu il tarixli sayinda
darc olunmus «Ermanistan ve biz» adli magalasinde badnam
qonsularimizin makrli niyyatlorini ifsa edarak yazirdi: «Boytik
Ermanistan» xaritasini gordim. Uc deniz arasinda tagakkiil
edacak imis, Ag, Qara ve Xazaer denizleri arasinda xeritads
Genca, Lankaran, Salyan, Tebriz, Maraga ve basqa seharlar
do Ermenistana daxil edilmisdir. 9gar bu xarite ermani milli
amalinin soklise, onda ermani masalasi yena bir cox miinagi-
so vo muicadilaya sebab olacaq, halli yena ds kagiz lizerinda
galacaqdir».

Baki saharini 1918-ci il iyulun sonlarinda stiqut etmis Baki
Kommunasindan sonra sohori ala kecirmis eser-mensevik vo
dasnak nimayandalarindan ibarat Sentrokaspi diktaturasin-
dan temizleamak o dovrde Azerbaycan hokumsati garsisinda
hayati vacib vezifalarden biri idi. Clinki 1918-ci ilin mayinda
Azarbaycanin dovlst mistaqilliyinin elan olunmasina baxma-
yaraqg, respublika arazisinin muayyan hissasi, o climladan
Baki ve atraf rayonlar ermani-bolsevik birlosmalarinin nazarsti
altinda idi. Birinci diinya miiharibasinden, habelo Rusiyada
bas vermis 1917-ci il fevral vo oktyabr cevrilislorindan istifa-
da edan ermanilar manfur iddialarini bolsevik bayragi altinda
reallasdirmaga nail olmus, Azerbaycanin bazi bélgalerini, o
climladan Bakini isgal etmisdilor. Bu ise yeni yaranmis ctiim-



huriyystin tam miustaqilliyine imkan vermir, onun faaliyyati-
ni mahdudlasdirnirdi. Mistaqilliya yeni qovusmus, beynalxalq
alamda hala taninmayan ganc dovlatin 6ziinitin arazi biitovli-
ylint temin etmak va daxildaki ermani-bolsevik birlasmalarini
zararsizlasdirmak imkanlari da yetarinca deyildi.

Vaziyyatin garginliyi ham da onunla bagli idi ki, hala 1917-
ci ilin dekabrinda Osmanli dovlsti ile Zaqafgaziya Komis-
sarhgl arasinda baglanmis ©rzincan barisigina uygun olaraq
Qafgaz cabhasindan gixarilan rus ordusunu avaz edan ermani
harbi birlesmalari faktiki basipozuqluq seraitindan istifads
edarak yerli misalman ahaliya qarsi soyqirimi siyasatine bas-
lamisdilar. Naticada hale 1918-ci ilin martina gadar iravan
quberniyasinda 199 azerbaycanl kendi dagidilmis, 135 min
azarbaycanlinin boytik aksariyyati ermanilar tarafinden gatls
yetirilmis, canini qurtaranlar Osmanli ordusunun nazarat etdiyi
arazilara gagmaga macbur olmusdular.

1918-ci ilin martinda ise ermani-dasnak ideoloqu S.Saum-
yanin basciliq etdiyi Baki Kommunasi «9ksingilabi tnsrlarla
mubariza» stari altinda Baki quberniyasini azarbaycanlilardan
tamizlamak magsadi gliden soyqirimi planini hayata kegirmisdi.
Boyuk qgirginlara baslamaq lglin bahana ise Haci Zeynalabdin
Tagiyevin oglu Mehammadin canazasinin «Evelina» gomisin-
da Lankarandan Bakiya gatirilmasini taskil eden 48 harbcinin
galisi olmusdu. S.Saumyanin gostarisi ile ermanilar, guya, bu
zabitlerin Mugandaki rus-molokan kandlerini dagitmaq barada
gostaris aldiglari barade sayisaler yaymisdilar. Bundan sonra
iso hamin gamidaki zabitlorin tarksilah olunmasi tiglin gostaris
verilmisdi. Yerli ahali kiicalora cixib zabitlorin torksilah olun-
masina etirazini bildirirdi. Vaziyyatin ciddi xarakter aldigini
goran Azarbaycan milli teskilatlarinin niimayandsleri ingila-
bi Komitays goalorak alinmis silahlari «HGmmat» misalman
bolsevik komitasi vasitasilo qaytarmaga cahd gostarmisdilar.

S.Saumyanla martin 30-da N.Narimanovun evinds vo in-
qilabi Midafia Komitasinde M.©.Rasulzads ile kecirilan gors-



larde muayyan raziliq alds edilmasina baxmayaraq, bolsevik-
dasnak koalisiyasi vadina amal etmamisdi. Martin 30-da ermani
kilsasinin yaninda toplasan dasnak destalari miiselmanlara
ilk atas acmis, belslikls, dinc ahaliya garsi kitlavi gatliama
start verilmisdi. Martin 31-i ve aprelin 1-da qirginlar xususile
katlovi sokil almis, ¢ glin arzinde Bakida 12 min insan gatle
yetirilmisdi. Saumyanin ermani-bolsevik dastalori Baki aha-
lisinin 400 milyon manatliq amlakini misadire etmis, Tozo-
pir mascidini topa tutmus, «Kaspi», «Acgiq s6z» gozetlarinin
redaksiyasina, «ismailiyya» binasina od vurmusdular.

Azoarbaycanlilarin  soyqirimi Samaxi, Quba gsazalarinda,
Qarabagda, Zangsazurda, Naxcivanda, Lenkeranda ve Azer-
baycanin basqa bolgalerinde de xiisusi gaddarligla hayata
kecirilmisdi. Bu arazilorde dinc ahali kitlavi suratdea gatlo
yetirilmis, kandlor yandinlmis, milli meadaniyyat abidsleri
dagidilib mahv edilmisdi. Martin 30-dan aprelin 2-dak stran
qirginlarda Samaxi gezasinin 53 musalman kandinds 8027
azarbaycanli oldirilmisdi. Daglq Qarabagda 150 azarbay-
canli kandi tamamile dagidilmis, Susada goriinmamis qirginlar
toradilmisdi.

Vaziyyatin garginlasdiyini goran Osmanli hokumati —6ziintin
agir durumuna baxmayaraq — 1918-ci ilin iyununda gardas
Azarbaycanin arazi butovliylini temin etmak magsadi ila
Nuru pasanin komandanhg ile harbi quivvelerini Azarbaycana
gondardi. Nuru pasanin rahbarlik etdiyi Qafgaz islam Ordusu
va Azarbaycan Korpusu iyun-avqust aylarinda Gancads,
Yevlaxda, Goycayda, Kiirdemirda ve digar bolgalardas kecirilan
agir doyuslorde eser-mensevik ve dasnak gosunlarini darma-
dagin edarak sentyabrin 15-de Bakiya daxil oldu. Belaliklo,
1918-ci ilin martindan baslayaraq ermani dasnaklarinin,
bolseviklarin Bakida ve Azarbaycanin digar bolgslarinds birge
hayata kecirdiklori qirginlara, 6zbasinaliglara son qoyuldu.
Ermanilarin «Boylk Ermanistan» yaratmaq xilyasinin garsisi



gatiyyatle alindi. Baki Sentrokaspi diktaturasindan azad edil-
dikden sonra Azarbaycan Xalg Cimhuriyystinin paytaxti sen-
tyabrin 17-de Gancadan Bakiya kogdi, mihim dovlet tasisat-
lari burada yerlasdirildi, dovlst quruculugunun asas merhale-
sina start verildi.

1918-ci il iyunun 17-de Gencada faaliyyatini dayandirmis
Azarbaycan Milli Surasi hemin il noyabrin 16-da isini yenidan
barpa etdi. Bu iclasda F.X.Xoyskinin miracisti ilo Milli Sura
Mdsssislor Maclisini cagirmaq tgtin gorilmeli isleri do ©h-
dasine gotlirdu. Sslinds, mistaqil parlamentin yaradilmasi
respublikanin istiglal Bayannamasinda aksini tapmis magsad-
larin reallasdirilmasi zaruratindan irali galirdi. Homin bayan-
namanin ikinci bandinds gosterilirdi ki, musteqil Azerbay-
canin siyasi qurulus formasi demokratik respublikadir. Mahz
bu baximdan milli hékumat moéhkem qanunvericilik bazasi
yarada bilacak organin formalasdirilmasini tez bir vaxtda
basa catdirmali idi. Azarbaycan parlamenti eyni zamanda
gonc respublikanin diinyaya tanidilmasinda, onun legitimlas-
dirilmasinda zaruri olan ganunvericilik bazasini siiratle forma-
lasdirmali idi.

Cumhuriyyst rehbarliyi Azarbaycan parlamentini (Maclisi-
Meabusani) miimkiin gadar tez formalasdirmaga calisir, bunu
bir torafden milli hakimiyyati ganunilesdirmak, diger terafden
dovlat idarsetmasini demokratik prinsiplar asasinda for-
malasdirmaq istayi ile esaslandirmaga calisirdi. 1918-ci il
noyabrin 16-da toplanan Milli Sura mévcud fovgelade seraitds
Mdsassislor Maclisinin  ¢agirilmasinin  geyri-mimkdnlayi ile
olagadar olaraq ali hakimiyyat organi kimi «Azarbaycan par-
lamentinin yaradilmasi haqqinda» ganun layihasini hazirlad
va noyabrin 19-da hamin ganunu gabul etdi. Milli Suranin
torkibi demokratik talsblare cavab vermadiyi lglin birpalatali
parlamento gizli seckilor kecirilmoasi gearara alindi. Parla-
ment hagqginda ganun siyasi-hliquqgi hadisa kimi taqdiralayiq



olmagla, seckilarin kecirilmasi Ugclin hiiquqgi baza yaratdi.
Parlamentin yaradilmasi arafasinde an mihim addimlardan
biri do mahz miusalman $Serginds qadinlara ilk dafe secki
hiiqugunun verilmasi oldu.

Ekstremal saraiti nazara alan Milli Sura seckili organ olan
Maclisi-Mabusana (parlamenta) koopitasiya gaydasinda -
umumi secki kecirmadan, mahdud secki gaydalari asasinda,
yerlardaki niimayandalarden miayyan edilmakla, — Azarbay-
can Cimhuriyyatinin mivaqqati parlamentini yaratmaq qgarari-
na goldi. 120 nefer deputatdan ibarst olacaq ganunverici
organin inzibati arazi vahidleri temsilgilarinden da taskil
edilmasi nazards tutulmusdu. Mahz bu bolgi prinsipi Azer-
baycan sarhadlarini daqiglasdirmakla, parlamentds biitiin
bolgalarin temsilciliyini temin edirdi. Secki ganunu siyasi,
sinfi, dini, milli fargleri nazare almadan sasverma hi-
ququna malik bitin vatandaglarin istirakini temin edirdi.
Milli Sura Gzvlerinin gatiyyatli siyasi movgelori demokratik
parlamentin formalasmasina gatirib ¢ixardi. Milli hokumatin
varhgini istemayan ermanilar ve Rusiya terafdarlari, habela
milli hokumati tanimaqg istemayan o vaxtki ingilis harbi
komandanligi parlamentin yaradilmasina mane ola bilmadiler.

Parlamentin acilisi 1918-ci il dekabrin 3-na nazards tutulsa
da, ingilis komandanliginin Azarbaycan hoékumeatine ciddi
tozyigleri ile bagh bir gader yubadildi. Britaniya Kralliginin
bas gerargah raisi S.Stoksun mayor Rolansona géndardiyi mak-
tubda aciq tapsinlirdi ki, koalisiya hokumati miittafigler koman-
danhg terafinden taninmayinca Maclisi-Mabusanin acilisina
imkan verilmamsalidir. Bitiin bu tezyiqlare baxmayaraq,
1918-ci il dekabrin 7-do Azarbaycanin tarixinda son daraca
olamatdar hadise bas verdi. Bakida H.Z.Tagiyevin qiz makts-
binin binasinda Azarbaycan Xalg Climhuriyyatinin parlamenti
Milli Suranin sadri M.9.Rasulzadanin giris so6zi ve tabrik nitqi
ilo acildi.



Tosis iclasinda basda F.X.Xoyski olmagla, Nazirler Kabi-
netinin bitiin niimayandaleri istirak edirdi. «Mdlsavat» frak-
siyasinin taklifi ile Slimardan bay Topgubasov parlamentin
sadri, Hasan bay Agayev onun miavini secildi. Bitoraof vo
ixtisasca htiqugstinas olan ©.M.Topcubasov diplomatik ve diger
dovlati islarle alagadar parlamentds istirak etmirdi. Parlamen-
tin ilk iclaslarinda Azarbaycan parlamentarizmi ananalarinin
asas! yaradildi ve ganunverici organin an ganc lizvii Rehim
bay Vakilov katib secildi.

F.X.Xoyski basda olmagla, hékumsat parlament qarsisin-
da tam terkibde istefa verdi. «Azarbaycan parlamentinin
nakazi» adlanan daxili nizamnama aparatin isini toskil edirdi.
«Parlament nakazi» Rusiya imperiyasi Dovlet Dumasinin
daxili nizamnamasi asasinda taskil olunmusdu. Azarbaycan
parlamentinde sadrden, birinci miavindan ve fraksiya niima-
yandalarindan ibarat masvaratci organ (Maslahat Surasi) for-
malasdirilmisdi. Parlamentin ilk iclaslarinda mandat, reqlament
va tasarriifat komissiyalari yaradilaraq onlarin tarkibina seckilar
kecirilmisdi. Fraksiyalarin golocak foaliyyatinin asas prinsip
va programlari onlarin bayanatlarinda ifads olunurdu. Biittin
fraksiyalar Azarbaycanin miustaqilliyini qorumag, olkade
demokratik idaraciliyi temin etmak magsadini bayan edirdilar.
S.Ristambayov («Musavat» fraksiyasi), A.Sefiktrdski (sosialist
fraksiyasi), Z.Vezirov («ittihad» fraksiyas)), Moisey Quxman
(milli azhglar fraksiyasi, yshudilarin temsilcisi) Mandat komis-
siyasina; M.Y.Cafarov («Misavat» fraksiyasi), Q.Qarabayli
(«Ittihad» fraksiyasi), din xadimi Vasili Kravgenko («Slavyan-rus
ittifaqi» fraksiyasi, ruslarin nlimayandasi) Reglament komissi-
yasina; A.Kazimzada («Mdusavat» fraksiyasi), H.Mammadba-
yov («ittihad«), N.Tsxakaya (milli azhqlar fraksiyasi, giirciilarin
niimayandasi) Teserrlifat komissiyasina tizv secildilar. Parla-
mentin sonraki iclaslarinda daha bir neco komissiya — Ma-
liyya-biidca, Fohle, Qanunvericilik takliflori, Redaksiya, Harbi
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islor, Agrar, Sorgu, Olkanin mahsuldar giivvslarindan istifads,
Mdsassislor Maclisinin  cagirilmasi tzro komissiyalar taskil
edildi.

Azarbaycan parlamentinin ilk iclasinda midttefiq (Antanta)
gosunlarin komandani general Tomsonun saxsi niimayandasi
polkovnik Kokkerelin, iranin bas konsulu Sadiilviizaranin,
iranin maliyys agenti Valik-til-milkin, Daghlar Respublikasi
hokumeatinin sadri T.Cermoyevin, bu hokumatin Azarbaycan
hokumeati yanindaki temsilcisi Qantemirovun, Glrclstan Res-
publikasinin temsilgisi Karstvadzenin, elece do Araz Res-
publikasinin nimayandasi P.Sliyevin istirak etmasi Azarbaycan
Xalq Cimhuriyystinin de-fakto taninmasi demak idi.

Qanunverici organin ilk iclasinin sonunda «ittihad» frak-
sivasindan Q.Qarabayli Azarbaycan parlamentinin acilisi
miinasibatilo siyasi mahbuslara Gimumi amnistiya verilmasi
toklifi ilo cixis etdi. Parlament fraksiyalari bu taklifi yekdillikle
gabul edarak amnistiya hagginda ganun layihasini hazirlamaq
tclin 5 nafardan ibarat isci heyati yaratdilar. Komissiyanin
tarkibina sosialist blokundan A.Sefikirdski, «HGmmat» par-
tiyasindan S.Agamalioglu, biteraflorin niimayandasi A.9fen-
diyev, «ittihad» fraksiyasindan Z.Tagiyev vo «Dhrar» fraksiya-
sindan A.Qardasov daxil edildiler. «Azarbaycan parlamentinin
acilmasi minasibatile siyasi ofvi-imumi» adlanan ilk ganun
say etibari ilo Azarbaycan Xalg Cimhuriyystinin 7-ci rosmi
ganunu idi.

Azarbaycan parlamentinin 10 dekabr 1918-ci il tarixli ic-
lasinda olkadaki asas siyasi qlivvalerin parlamentds tom-
sil olunan niimayandalari 6z platformalari ilo ¢ixis etdilar.
«Musavat» firgasinden M.9.Rasulzads partiyanin yaxin keg-
misda faaliyyati ilo alagadar geyd edirdi: «Misavat» partiyasi
Rusiya imperiyasi tarkibinde olan xalglarin baraberliyi ideya-
sini midafia edarak Azarbaycanin muxtariyyatini talab etmis-
dir. Hal-hazirda Azarbaycan firgsleri arasinda onun muiste-
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qilliyi ideyasi ixtilafa sabab olmur, aksine, xalqin zehninda
istiglal fikri mohkem yer tutmusdur. Ugrangli magrur Azarbay-
can bayrag! biitiin siyasi qlvveleri bir bayraq altinda birlas-
dirmisdir. Azarbaycan parlamentinde (Maclisi-Mabusaninda)
23 deputatla tamsil olunan «Mdisavat» partiyasi Azarbaycan
istiglalini mohkemlandiracak hiliquqi islahatlarin kecirilmasi,
olka xaricinda onun taninmasi istiqgamatinda islarin davam et-
dirilmasini istayir».

«Musavat» fraksiyasi hesab edirdi ki, dovlatlararasi diplo-
matik minasibatloerin qurulmasi, niimayandsliklsrin yaradil-
masi xarici islar organlarinin ilk névbadea goracaklsri tadbirlor
olmahdir. Xarici dovlatlara stilh va amakdasliq taklifi ilo ¢ixis
edan hokumat 6lka daxilinde do demokratik azadliglari, bara-
barliyi ve asayisi qorumaga cohd etmalidir. Birinci va ikinci
hokumatda yalniz misalmanlardan ibarat olmus nazirlar hey-
ati yeni taskil edilacak hokumatlarde mistarak sakilde olma-
hidir. «Mdusavat» fraksiyasi Azarbaycan Xalg Cimhuriyystinda
bitlin millatlerin — ermani, rus, yshudi, glircti, alman, polyak
vo s. azligda galmis millatlerin dogma veteni olmagla, onlara
Azarbaycan vatandasi kimi barabar hiiquglar verilmasini, milli
madaniyyatlarini inkisaf etdirmalari liclin sarait yaradilmasini
istayirdi.

Azarbaycanda 6zini ali hakimiyyat organi elan etmis Mil-
li Suranin «Azarbaycanin dovlat mustaqilliyinin elan edilmasi
hagqinda», «Birinci Mivaqqgati hokumatin terkibi hagqinda»,
«lkinci Muvaqgati hokumatin tarkibi hagqinda», «Mivaqgati
hokumeatin hiquq ve vezifalari haqqinda», «Milli Suranin bu-
raxiimasi hagqinda» ve «Azarbaycan parlamentinin yaradilmasi
hagginda» ganunlar da ilkin marhalada milli ganunvericiliyin
inkisafi baximindan boyilik shamiyyate malik idi. Homin dovr-
do parlamentds toamsil olunan partiyalarin niimayandalarinin
katibliye taqdim etdiklori bayannamalar rasmi matbuat organ-
larinda dearc edilmakla xalqga catdirilirdi.



Miistaqgil dovlat quruculuguna xidmat edan
hiiqugi islahatlar

Azarbaycan parlamentinin 1918-ci il yanvarin 25-da gabul
etdiyi «Deputatliq vo mamurlug haqqinda» ganun hakimiyyat-
larin bolglist prinsipinin reallasmasina imkan yaradirdi. Qanun
layihasi ganunverici va icraedici hakimiyysatlorin bir-birinden
ayrilmasini va miustaqilliyini nazards tuturdu. Dovlst qullugu
ilo paralel sakilde parlament tizvi kimi faaliyyat gostarmayin
gaydalarini tenzimlayan «Deputatliq ve mamurlug haqginda»
ganun nazirlar istisna olmagla, bitiin mamurlara har iki haki-
miyyat qolunda temsilgiliyi qadagan edirdi. idars xidmatinda
calismayan maktab mamurlar ve ya professorlar, elaca da
mixtalif azad peso sahiblari — hiiquq maslahatgilari, hakimlar,
dovlat memurlari olmadiglarina gore bu sirada istisna taskil
edirdilor. «Deputatliq vo memurluq hagqinda» ganun eyni za-
manda ganunlarin darc olundugu giinden qlivvaya minmasi
ananasinin tatbiqgini nazards tuturdu.

Azarbaycan parlamenti 1919-cu ilin ilk aylarindan sosial-
igtisadi masalalara da genis diqgat ayirir, amakhaqglarinin ar-
tirlmasi, iqtisadi islahatlarin kegirilmasi tiglin ganunvericilik
bazasi yaradirdi. Parlamentin martin 17-da kegirilan iclasin-
da miizakiralar zamani dovlat qulluggularina Novruz bayrami
miinasibatile birdafalik muavinat verilmasi genis diskussiyaya
sabab olmusdu. Bununla bels, «Azarbaycan Respublikasi ho-
kumati idaralarinda galisan qulluggulara birdafalik miiavinat
verilmasi hagqginda» ganun gabul edilmisdi. Lakin ganun par-
lament qulluggularina va son dévrda miikafat almis qulluqgu-
lara samil edilmirdi. Parlament eyni zamanda «Sepmsa, yata-
lag xastaliyi ilo miibarize aparmaq tclin Nuxa sahar ictimai
ozlintidara baladiyyasine 200 min rubl dovlat xazinasindan
kredit ayrilmasi haqqginda» ganunu gabul etmisdi.



Bundan basga, parlament «Yollar va gara yollar, onlarin
tamiri va insasinin Yollar Nazirliyine verilmasi haqqinda»,
«Muassislar Maclisina seckilar tictin ganunnama hazirlanmasi-
na gora 20 min rubl ayrilmasi haqqinda», «Vergilar sahasinds
sikayatlori arasdirmaq Gctin Maliyys Nazirliyi nazdindaki Ali
Sura instansiyasinin yaradilmasi haqqinda», «Poct va teleqraf
nizamnamasinin 131-ci va digar maddalarinin lagv edilmasi
hagginda», «Azarbaycan quberniya sanaye vergisi idarasinin
taskili hagqinda», «1918-1919-cu illar liclin quberniya va dai-
ro vergi idaralerinin secilmasi gaydalari hagqginda» ganun layi-
halarini gabul etmisdi.

Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin parlamenti Azarbayca-
nin arazi bltovliyind daim diggatds saxlayir, yaranmis prob-
lemlari mizakiraya cixarirdi. 1919-cu ilin yayinda Qarabag
hadiseloeri parlamentda genis miizakire edilmisdi. Parlaments
malumat veran bas nazir N.Usubbaylinin taklifi ilo parlamen-
tin 4 nafer deputatdan ibarat taftis va tehqigat komissiyasi
yaradildi. Parlament komissiyasinin tarkibina Q.Qarabayli,
S.Ristambayov, P.Cubaryan ve i.Xocayev daxil edilmisdilor.
Parlament tizvlari Qarabaga gonderilan komissiyanin maluma-
tini dinlomayi ve miizakire aparmagi garara almisdi.

Mizakiraler zamani komissiyanin tzvii Q.Qarabayli bil-
dirirdi ki, 1918-ci il mart soyqgiriminin baslanmasina «vahsi
diviziya»nin asgarlarinin Lankaranda yerlasan hissasinin asgar
yoldaslarinin H.Z.Tagiyevin oglu Mahammad Tagiyevin daf-
ninda istirak edib Bakidan gemilarla gayitmasi zamani yaranan
miinaqgise bahana olmusdu. Bolseviklar, ermanilor va digar
toxribatci qlivvalar «vehsi diviziya»nin, guya, rus asgarlarine
hiicum edacayi sayiasini yayaraqg, onlarin ruslar tarafinden
torksilah edilmasina nail olmusdular. Naticada Bakinin musal-
man ahalisi ermani-bolseviklarin toratdiklari qirginin qurbani
olmusdu.



Hokumeat, eyni zamanda, 1918-ci il mart soyqiriminin da
tohgigatinin aparilmasini diggatda saxlayirdi. 1918-ci il mart
soyqirimini tahqiq edan Azarbaycan Mahkama Palatasi Fovga-
lads istintaq komissiyasinin lagv edilmasi hagqinda malumati
«Azarbaycan» goazetinin 1919-cu il 26 aprel tarixli sayinda dearc
etdirmisdi. Malumatda gostorilirdi ki, Azarbaycan Mahkama
Palatasinin ali sadri xUsusi searancamla mart hadisalari ila bagl
materiallar toplanmasinin dayandirilmasi ve toplanmis senad-
larin bir hissasinin Versal konfransina yola diisan nlimayanda
heyatina verilmasi barada amr vermisdi. Sifralanmis ragemli
malumatlarin xtisusi kuryer vasitasila Parisa gondarilmasi go-
rara alinmisdi.

Sosialist fraksiyasinin va Susa deputatinin tasabblsu ilo
1918-ci il dekabrin 20-da parlamentin ilk dafs olaraq fovgal-
ada iclasinin kegirilmasi iss Ermanistanin qonsu Glrclstana
mihariba elan etmasi ilo bagh idi. Azarbaycan hale Zagaf-
gaziya Seyminda tomsil olunanda 6z qonsulari ile silh ve
amin-amanliqda yasamagq istayini hamise bayanlamis, yenica
basa catmis Birinci diinya miiharibasinin agir naticalarindan er-
manilarin ibrat darsi gotlirmasini istemisdi. Azarbaycan parla-
mentarilari yaranmis vaziyyatla alagadar bunu bayan edirdilar:
«Bizim sulh istayimiz quru s6z olmayib, 6z islarimizla slibuta
yetirmis, butlin xalglar, xtsusile da ermanilara garsi semimi
miinasibat gostarmisik. Ermanilarin bu parlamentds (Maclisi-
Mabusanda) temsil olunmasini istamisik. Giircii qonsularimiz
da bu fikirds olmus va bela siyasat yirtitmusdilar. Ermanilar
Qafgazin taleyinin masuliyystini dark etmadan vahsiliklarini
gostararak glircti gonsularimizin hliqugquna tacaviiz edirlor».

Parlament ermanilarin hamcinin Azarbaycan torpaglarina
da tacaviiz etdiyini, bunun beynalxalg aloma catdiriimasinin
vacibliyini 6na ¢akirdi. Glirclistan vo Ermanistan hakimiyyat-
larinin daxili islerine qarismaq istemadiyini, ancaq biitiin
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Qafqgazi, o climladan Azarbaycani da ganlara boyayacaq bir
falakatin gabagini almaq Ggtin bu masalaya tesir etmak istayi-
nin zaruri oldugunu bildirirdi. Homin dévrda ermani-dasnak
Andranikin Azarbaycan kandlerina basqinlar da ciddi miiza-
kiro predmetina cevrilmisdi. «<Misavat» fraksiyasinin taklifi ilo
Girclistan va Ermanistan parlamentlarina tinvanlanmis miira-
ciatda gostarilirdi ki, bitlin diinya stilhiin bargarar olmasina
cahisdigl zamanda Zaqafgaziya climhuriyyatlari do siilh ve
amin-amanliqda yasamali, istiglala layiq olduglarini gostarma-
lidirlar: «Azarbaycan parlamenti qonsularimiz Ermanistan vo
Girciistan climhuriyystlari arasinda bas veran qanli, adavatli
hadisalarin xabarini cox boylk lzlnti ile gabul edir. Bu ha-
disanin naticasi olaraq, biz 1918-ci il dekabrin 20-de févgal-
ada iclasa toplasarag, Ermanistan ve Girclistan parlament-
larine miraciat gabul edarak har iki hokumati bu tahlikali
muharibanin saxlanilmasini ve biitiin sayleri ve nifuzlari ils
0z dovlstleri arasinda dostlugu barpa etmays cagirdig».

Parlament sosialist fraksiyasindan daxil olan takliflari da
miuzakiraya cixararaq lic maddadan ibarat gararini elan et-
misdi:

1. Bizimlo qonsu, qardas olan Glrclistan vo Ermenistan
millatlari va onlarin parlamentarilorindan (meabusanindan)
rica olunsun ki, onlar 6z hékumatlarino tasir edib tezliklo
dava heraketlorinin dayandirilmasina ciddi suratds calis-
sinlar.

2. Zaqafqaziya dovletloari arasinda olan blitin mibahisali
measalalarin halline bu élkalarin dévlstlararasi konfransinda
ve beynslxalq arbitrajda baxilmasi onlara toklif olunsun.

3. Zaqgafqaziyada yasayan (¢ boyik millat bir-biri ila six
suratde olagadar olduqlarindan Ermenistan ve Glirclistan
ixtilafi Gmumen Qafqgaz millatlarini boylik folaketo diicar
eda bilar. Har iki taraf millatlarin siilh icinds yasamaga to-
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rofdar olduglarini gostara bilsalar, onda diinya demokratiya-
si qarsisinda 6z ohdalorine boytik mesuliyyst disdiyiind
anlayacaqlar.

Fovgelads iclasin sonunda Azarbaycan parlamentarilari Er-
manistan—Gurclstan toqqusmalarinda ve digar miinagiselarda
halak olanlarin ruhlarinin yad edilmasi tclin ayaga galxmisdi-
lar. Belalikla, Maclisi-Mabusan beynalxalq ve regional saviy-
yada stlh tarafdar olmaqgla, demokratik dayarlora Ustiinlik
verdiyini, barisiga can atdigini siibuta yetirmisdi.

Azarbaycan parlamenti 1919-1920-ci illarda ganunvericilik
sahasindaki faaliyyatini davam etdirarak, an muxtalif sahalori
ahata edan ganun layihalarini, o cimladan, «Balaxani—-Sabun-
cu mahalinda vergi polisi tasisi hagqginda», «Seharlarda bals-
diyya idaralari seckilari hagqinda», «9sgari xidmatin miiddati
barasinda», «Alkoqol mehsulundan aksiz vergisi migdarinin
artirllmasi haqqginda», «Azarbaycan hokumsati serhad miiha-
fiza polkunun tesisi haqqinda», «Teatr tamasalari vo aylanca
yerlarindan tutulan vergilarin hékumat xazinasine idxali hag-
ginda», «irovan xeyriyys islori naziri ve vakilin (salahiyyatli
niimayands) maasi vo onun idarasine 177 min rubl ayrilmasi
hagqinda», «Lisenziyasi olmayan icki ticaratinden alinan cori-
malarin artirllmasi haqginda» ve s. ganunlari mizakiraya ci-
xarmis va gabul etmisdi.

Parlamentds «Hearbi miiksllafiyyat haqqinda» ganuna ne-
zardoe tutulan alave ve dayisiklikler ise orduya cagirilanlarin
xidmat muddatini miiayyan edirdi. Homin vaxta gadar Rusiya
imperiyasi ganunlarina muivafiq sekilde Azarbaycan Climhuriy-
yatinda asgari xidmat 3 il 3 ay tatbiq olunurdu. Gostarilon
miiddat magbul sayilmadigindan, onun 2 ile gadar azaldilmasi
nazarda tutulurdu. Middastin azaldilmasinda maqgsad ganc-
larin hamisini orduya calb etmak, nisbaton qisa miiddatde
xidmat edib, ehtiyatda olanlarin sayini artirmaqdan ibarat idi.
Qanuna gora, 19-24 yasi olanlar asgarliya cagirihrdilar.
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Azarbaycan parlamenti 6lkenin milli maraglarinin qorunmasi
baximindan da bir sira mihim addimlar atmisdi. 1919-cu
ilde Paris Siilh Konfransina gedacak niimayande heystinin
rohbari ©.M.Topcubasov ABS-in istanbuldaki diplomati Na-
esklo gortisorok ABS Prezidenti V.Vilsonun 14 maddslik prin-
siplerinin Azarbaycana samil olunmasini, miustaqilliyimizin
ABS torafindan taninmasina komak gostarmayi xahis etmisdi.
Hollandiya, isve¢ vo ingilteranin istanbuldaki niimayandslori
ilo gortstinde Azerbaycanin hazirki veziyystine dair me-
morandumu tagdim etmis, hamin dovlstlerin diplomatik n-
mayandaliklerinin bu barads malumatlandiriimasini razilas-
dirmisdilar. ©.M.Topcubasov Denikin hokumatinin niima-
yandasi Sazonovla goriistinde onu «vahid ve bolinmaz Ru-
siya» ugrunda mibarize ideyasindan c¢akindirmaya calisird.
Azarbaycanin miistaqilliyine diisman moévgedan yanasan iran
dovlatinin xarici isler naziri ©liqulu xan 9nsari ile gorlistinda
9.M.Topgubasov bu yanagsmani yumsaltmaga nail oldu. iran
niimayandaleri stilh konfransinda Azarbaycanin istiglaliyystini
mudafie edacaklorine s6z verdilor.

Parlament sadri ©.Topcubasovun rahbarliyi altinda niima-
yonde heyatinin Paris Silh Konfransinda ugurlu diplomatik
foaliyyati sayasinde 1920-ci il yanvarin 11-do Antanta dov-
latlori Azarbaycanin istiglaliyystini de-fakto tanimisdilar. AXC
foaliyyat gostordiyi 23 aylig middst arzinde 20-den cox
dovletls, o climladan Tiirkiys, Giirciistan, Ermenistan, iran,
Belcika, Hollandiya, Yunanistan, Danimarka, italiya, Fransa,
Isvecra, Ingiltara, ABS, Ukrayna, Litva, Polsa, Finlandiya ve
digarlarle bas konsullug, konsul agentliklori seviyyasinde sla-
goler qurmaga nail olmusdu.

Birinci respublikanin son parlament iclaslarindan biri de
1920-ci il aprelin 20-ds kecirilmisdi. iclasda iran dévleti ila
Azarbaycan Xalq Cilimhuriyyati arasinda baglanmis miiga-
vilalarin parlamentds ratifikasiya edilmasi tglin har iki dov-
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latin nimayeanda heyatlori parlamenta galmisdilor. Hamin
muqavilanin baglanmasina dord ay vaxt sarf olunmusdu: Azar-
baycan nlimayanda heyati, basda Adil xan Ziyadxanov olmagqla,
Irana getmis va safar zamani bir sira prinsipial raziliglar alde
edilmisdi. iranin salahiyyatli nimaysndasi Aga Seyid Ziyaddin
Tobatabai da parlamentin iclasinda istirak edirdi.

Xarici islor naziri F.X.Xoyskinin parlaments taqdim etdiyi
sazislor gomriik, ticarat, telegraf, poct, mahkema gorarlarinin
icrasi, konsulluq alageleri ve digar sahalorde amakdaslig
nazards tuturdu. Parlament miizakiralarindan sonra iranla
baglanmis dostlug ve amakdasliq haqginda miqavila yekdil-
liklo tosdiq edilmisdi. Bu miiqavils ile Azerbaycan ham da
beynalxalq hiiquqg subyekti kimi cixis edirdi.

Parlament aprel ayinda hamcinin «Azarbaycan Respubli-
kasinin Qarbi Avropa dovlatleri ve Amerikada diplomatik
niimayandsliklarinin tesisi ve Paris Siilh Konfransindaki Azar-
baycan niimayands heyatinin buraxilmasi hagginda» ganun
layihasini miizakirs etdi. Qanun layihasinds Fransa, ingiltors,
italiya, Isvecra, Polsa vo Amerikada har birinds 4 nafer olmagla
niimayandalarla tamsil olunmaq nazards tutulurdu. Parlament
komissiyasi muizakiralarda yalniz Polsadaki nimayandalarin
sayini 2 nafer artirmagi garara almisdi. Qanuna gors, aprelin
1-dan 8 dovlstde — Fransa Respublikasinda, Boyiik Britaniya
krali yaninda, isvecra Respublikasinda, italiya krali yaninda,
Simali Amerika Birlosmis Statlarinda, Almaniyada, Sovet Res-
publikasinda va Polsa Respublikasinda diplomatik missiyalar
toskil edilirdi. Azarbaycanin xarici dovlstlardaki diplomatik
missiyasinin saxlanilmasi ticin 118 min rubl vasait ayrilird.

Birinci respublika parlamentinin gabul etdiyi sonuncu ganun
«Ganca quberniyasinin iki gezaya bolinmasi haqqginda»
olmusdur. Qanuna gora, Gencabasarda iki goza — Gencas
gozasl ve Samxor qozasi yaradilirdi. Samxor gezasi Uzre
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polis idarasi taskil etmak nazards tutulmusdu. Samxor Qaza
idarasinin formalasmasi ticiin dévlat comi 70 min rubl vasait
ayirirdi. Bolseviklar yeni yaradilmis gozanin markazinin Zayam
stansiyasi olmasini  taklif edirdilor. Sasverma naticasinda
Genca quberniyasindan ayrilan yeni gaezanin merkazi Zayam
olmagla Semkir adlandiriimasi gerara alindi.

Miistaqil dovlatciliya qgarsi qoasd

Azarbaycan parlamenti bolsevik cevrilisi arafasinda adi is
glinlarina toplasaraq aprelin 26-s1 ve 27-de isini davam et-
dirmis, glindslikde olan masalalari mizakirays c¢ixarmisdi.
Aprelin 26-da kecirilon 144-ci iclasda ise orta tohsil mak-
toblari yaninda faaliyyat gosteran hazirliq sinfi muallimlarinin
mavaciblarinin artirilmasi masalasi muizakiraya cixariimisdi.
Maliyya-blidco komissiyasi musllimlarin maddi veziyyatinin
cotin olmasini nazare alib, onlarin amakhaglarinin artirilma-
sini taklif etmisdi. Komissiya, hamcinin hokumat garsisinda
masale galdirarag maktablarda biitiin tebagalarin usaglarinin
oxuya bilmalari liclin barabar imkanlar yaradilmasini taklif et-
misdi. Bu iclasda, hamcinin Saki saharindan kecan Kis cayin-
da band vurulmasi tg¢lin maliyya-biidca komissiyasinin irali
stirdiyl ganun layihasi do parlament torafindan yekdillikls
gabul edildi.

Xalg Culmhuriyysti parlamenti 1920-ci il aprelin 27-do
sonuncu — 145-ci fovgalada iclasina toplasmisdi va iclasa
M.Y.Cofarov sadrlik edirdi. iclasin aciq kecirilmasi gorara
alindi. Hokumat béhraninin yaranmasinda az amayi olmayan,
bolseviklara liberal yanasmasi ilo secilon M.Hacinski kommu-
nistlerle danisiglar aparan komissiyanin sadri kimi mtizakiraloer
barada parlamenta malumat verdi. Taslimgi ultimatum «Muisa-
vat» fraksiyasi istisna olmagla, digar fraksiyalarin movgeyi ilo
Ust-tsta dusdrdu.

— 105 ——



1920-ci il aprelin 27-si saat 11-de parlament hakimiyye-
tin Azarbaycan Harbi ingilab Komitasina verilmasi hagqinda
aleyhina 1, bitaraf 3 va sas vermayan 3 nafer olmaqla qgarar
gobul etdi. Parlamentin sadr avezi M.Y.Caferov ve parlament
islor idarasinin mudiri Mustafa bay Vakilovun imzaladiglari
sonadle hakimiyyatin verilmasi sortlari asagidaki qaydada tes-
bit edilirdi:

1. Sovet hokumeti torafinden idara olunan Azarbaycanin
tam istiqlaliyysti mihafizo edilir;

2. Azarbaycan kommunist firqasinin yaratdigi hokumet
mlivaqqeti orqan olacaqdir;

3. Azarbaycanin son idare formasini har hansi bir xarici
tozyiqdan asili olmayan fohls, kendli ve esgor deputatla-
ri sovetlari soxsinda Azarbaycanin ali ganunverici organi
mdioayyanlasdirir;

4. Hokumet idarasinin bitiin xidmetcilari 6z yerlarindo
qalir, ancaq measul vazito tutanlar dayisdirilir;

5. Yeni yaradilan miiveqqgati kommunist hokumeti par-
lamentin ve hdokumet lzvlerinin hayatinin vo emlakinin
toxunulmazligina taminat verir;

6. «Qizil Ordu»nun Baki saharine doylisla daxil olmasi-
na yol vermamoak lctin tadbir gordr;

7. Yeni hokumeat Azarbaycanin istiglalini sarsitmag mag-
sadi gliden blitiin xarici qlivvelara qarsi qsti tadbirlor go-
racok ve 0z sarencaminda olan biitiin vasitalorle miibarizs
aparacaqdir.

Parlament 6ziinlin fovgalada iclasinda bu sortlori sas cox-
lugu ile gobul etdi. Azarbaycan dovleti ve parlamentinin foa-
liyyatine son gqoymus kommunist hakimiyysti ve onun adin-
dan istifade edarak yalanci hakimiyyatlorini elan etmis milli
bolseviklor isgaldan darhal sonra mstaqil siyasi gararlar ver-
moakdan kanarlasdirilaraq Moskvanin diktasi iloe harakat et-
maya macbur edildilar. Gotlirdiklari 6hdasliklare baxmayaraq,
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bolseviklor Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin gérkemli siyasi
va dovlst xadimlarini — F.Xoyskini, M.Rafiyevi, B.Cavansiri,
X.Rafibayovu, F.Kogarlini va digarlarin gatlo yetirmis, habs va
taqgiblara maruz qoymusdular.

Xl Qirmizi Ordunun asgarlori isgal zamani Baki kiigalarin-
da ve biitiin Azarbaycanda soygunculuq edirdilor. Milli hoku-
mati aldadan bolseviklar XI Ordunun tarkibinde xidmat edan
tirklerin, hamcinin Volgaboyuda yasayan tiirk xalglarindan
toskil edilmis harbi dastalari Necati pasanin komandanligi ila
Turkiyays komeya gondaracaklerini bildirmisdiler. XI «Qizil
Ordu» zahirda Azarbaycanin miustaqilliyini tanisa da, onu
boylik araziya malik olan Rusiya Federasiyasinin tarkibina da-
xil etdi.

Otan asrin avvallarinds cami 23 ay moévcud olmus Azer-
baycan Xalq Climhuriyyati misalman Sarginds ilk demokratik
respublika olarag buglinkii mustaqil dovlstin salafi gisminds
mustaqilliyimiza hiiqugi-siyasi ve manavi asaslar formalas-
dirdi. Ulu 6ndar Heydar Sliyevin Azarbaycan Xalg Climhuriy-
yatinin 85 illiyi minasibatile Azarbaycan xalqina miiracia-
tinda vurgulandigi kimi: «Comi 23 ay faaliyyat gostarmasina
baxmayaraq, ilk respublika dovriinde hayata kegirilan tadbir-
lar mistoaqil dovlatgiliyimizin asaslarinin yaradilmasi ve gale-
cak inkisaf yolunun muayyanlasdirilmasi baximindan miihim
ahamiyyat kasb etdi. Gordiiyl bir sira magsadyonli isler Xalq
Clmhuriyysti hokumeatinin yiritdiyu siyasatin migyasini, ma-
hiyyat va manasini ayani sakilda saciyyalandirir».

Oten 8 ilds Azarbaycanin mistaqilliyini praktik addimlarla
mohkemlandiran Azerbaycan Prezidenti ilham Sliyev anana
va varislik alagsalerine sadiglik nimayis etdirir. Dovlet bas-
cisinin xususi diggati ve gaygisi ile 2007-ci il mayin 25-do
Bakida Azarbaycan Xalg Climhuriyyatinin yaradicilarinin xa-
tirasine ehtiram alamati olaraq «Istiglal Bayannamasi» abide-
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sinin tontenali acilisi marasimi kecirilmisdir. Qranitden ve ag
marmardan yonulmus abidanin Gzarina 1918-ci il mayin 28-
do Tiflisde gabul olunmus istiglal Bayannamasinin ham aski,
ham da latin grafikali Azarbaycan slifbasi ile matni hakk olun-
musdur.

Prezident ilham Sliyev 2008-ci il fevralin 15-do Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyystinin milli dovlstcilik tarixmizinde xUsusi yer
tutdugunu nezare alaraq «Azarbaycan Xalg Climhuriyyatinin
90 illik yubileyi haqginda» sarancam imzalamisdir. Seranca-
min preambula hissasinda gostorilirdi ki, «Miiselman $arginds
ilk parlament respublikasi — Azarbaycan Xalg Cilimhuriyyati
xalgimizin gadim dovlatgilik ananalarini yasadaraq miasir
dovra xas dovlat tasisatlarinin yaradilmasina nail olmusdu.
Milli parlamentarizmin tasakkdl tarixi isea Azarbaycan parla-
mentinin 1918-ci il dekabr ayinin 7-da kecirilmis ilk iclasindan
baslayir.

Azarbaycan Xalg Cimhuriyystinin yaranmasi mirakkab si-
yasi dovrda carayan edan hadisalarin va Azarbaycan xalqginin
milli oyanisinin mantigi yekunu idi. Abbasqulu aga Bakixa-
nov, Mirza Fatali Axundov, Hasan bay Zardabi, Calil Mam-
madquluzada va digar gorkamli sexsiyyatlar tarafinden temali
goyulmus proseslor Azarbaycanda yeni tipli teatrin, maktabin
va matbuatin yaranmasi ila naticalanmis, milli 6zlintdarkin
gercaklasmasina boylk tasir gostarmisdir. Bakinin neft paytax-
tina gevrilmasi milli sahibkarlar tebagasinin formalasmasi ile
yanasl, diinyanin aparici universitetlarinda tahsil almis ziyahlar
naslinin yetismasina sarait yaratmisdir. ©limardan bay Topgu-
basov va basqa ziyalilarin siyasi proseslara gatilmasi, Dumaya
secilmasi vo Rusiya miiselmanlarinin taskilatlanmasinda oyna-
diglar rol tariximizin unudulmaz sshifslarindandir.

Rusiyada car Usuli-idarasinin lagvi, bas veran fevral vo
oktyabr cevrilislori, Birinci diinya miharibasinin fasadlari ve
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bir sira diger amillar Qafgazi ayri-ayri siyasi qtivvalarin garsi-
durma meydanina cevirmisdi. Diinyanin aparici dévlatlarinin
Baki neftina gostardiyi maraq veziyyeti daha da garginloasdi-
rirdi.

Ilk gorar il milliyyati, dini, sosial veziyysti ve cinsin-
dan asili olmayaraq olkamizin butiin vetandaslarina barabar
hiiquglar veran climhuriyyatin yaranmasi ¢cox mirakkab so-
raitde elan olunmusdu. Comi 23 ay yasamis Azarbaycan Xalq
Cumhuriyysti tarixinin har bir sahifasi bltiin azarbaycanllar
iclin olduqca oazizdir. Bununla bels, bu tarixde (rayimizi
qurur hissi ile dolduran hadisalarla yanasi, imummilli facisle-
ra yol agan sahifalar da vardir.

Azarbaycan Xalg Clmhuriyystinin 6z dovletcilik atributla-
rint gabul etmasi, dovlat ve harbi quruculug, iqgtisadiyyat ve
madaniyyat, tehsil va sahiyya sahalarinds atdig) addimlar xal-
gimiz tgtin taleytkli shamiyyat kasb etmisdir. Climhuriyyatin
boylik ugurlarindan biri Paris Silh Konfransinda 1920-ci il
yanvarin 11-da Azarbaycanin mistaqil dovlat kimi taninmasi
olmusdur. Lakin 6lkanin 6z neftini xarici bazarlara gixarmag-
dan tocrid edilmasi naticesinde yaranmis siyasi, igtisadi ve
sosial bohran gliclanirdi. Hamginin parlament daxilinde hokm
stiron harcmarclik, Qarabagda ve Zangazurdaki ermani silahli
dastalari ile qarsidurmalar glinden-gtine darinlasirdi. 9halinin
asas hissasinin agir durumu isa bolsevik tabligat ticlin miin-
bit zomin yaradirdi. iravanin ermanilors paytaxt kimi verilma-
sindan sonra irsvan mahalindan gacqin diismis 150 mindan
artiq soydasimizin vaziyysti olduqgca gargin idi. Belo bir vaziy-
yatda parlamentin son iclasinda bolsevik ultimatumunun go-
bul edilmasi aprel isgali ilo naticalandi.

Aprel isgali Azarbaycan Xalq Ciimhuriyysti liderlarinin bir
gismini Memmad ©min Rasulzads kimi miihacir hayati yasa-
maga mahkum etdi, digar gismini Fatali xan Xoyski ve Hasan
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bay Agayev kimi ermani terrorunun qurbanina cevirdi, galan-
larini da bolsevizmin amansiz repressiyalarina maruz qoydu.

1920-ci il aprelin 28-da ikinci respublika — Azarbaycan So-
vet Sosialist Respublikasi yaradildi. iki il arzinde 6z miiste-
qilliyini goruyub saxlamaga nail olan respublika 1922-ci ilda
SSRi-nin tarkibina daxil oldugdan sonra 6z miistaqilliyinin
ancaq formal atributlarini saxlaya bilmisdi. Yalniz onu avez
edan dordiincl respublika mustaqillik ideyasini yasatmis va
Azarbaycan biitlin sarvatlarinin, o climladan neftinin tam sa-
hibi kimi cixis eda bilmisdir.

Azarbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin tarixina dair sanballi
asarlar, hatta ikicildlik ensiklopediya nasr edilsa da, tariximizin
bu marhalssi ile bagli cox sayda senadlar hale xarici 6lkalarin
gapalr arxivlarinda saxlanilir va 6z tadgiqatcilarini gozlayir.

Serancamda, hamcinin, Azarbaycan Xalg Clmhuriyyatinin
90 illiyinin respublikada genis geyd edilmasi; Azarbaycan
Respublikasinin Madaniyysat ve Turizm Nazirliyinin Tahsil
Nazirliyi va Milli Elmlar Akademiyasi ilo birlikde Azarbay-
can Xalg Clmhuriyyatinin 90 illik yubileyine hasr olunmus
tadbirlor planini hazirlayib hayata kecirmasi; Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisina Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati
parlamentinin yaranmasinin 90 illiyi miinasibatils xtsusi iclasin
kecirilmasinin tovsiya olunmasi masalalari aksini tapmisdir.

Azarbaycan Xalq Climhuriyystinin 90 illik yubileyi ils bagl
rosmi gabulda ¢ixis edon Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyev
demisdir: «Mdstaqillik o demokdir ki, olka tam sokilda
mlistaqil siyasot apara bilsin. Men hec bir basqa misal
gotirmak istamirom. Biz bu misallari yaxsi bilirik. Olkslor
var ki, miayyan seboblara gora mdstoqil siyasat aparmaq
iqtidarinda deyillar, haradasa imkanlari yoxdur, haradasa
tadbirlar gorilmayibdir. Azarbaycan bu baximdan ayaq (ista
cox mohkem dayanan olkadir. Bizim vazifamiz, borcumuz,
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bitin Azarbaycan xalqinin borcu ondan ibarstdir ki, bu
mlisbat meyillari daha da méhkemlandirak».

Xalglarin tesakkiil tapmasi va garsiya qoyduglar konkret
hadaflara dogru iralilemasi prosesinde milli dovlatin movcud-
lugu mihim sartlarden biridir. Bali, bu giin Azarbaycanda
vaxti ile climhuriyyat ideologlarinin arzuladigi mistaqil, de-
mokratik, hiiquqi dévlat movcuddur!

Bu dovlet Prezident ilham Oliyevin rahbarliyi altinda siiratlo
inkisaf edarak maqsadlarina dogru inamla iralilayir!



Galacak miistaqilliya
xidmat edon addimlar

«...Azarbaycan xalqi kommunist rejiminds, Umum-
ittifaq sosialist dovlstinin tarkibinds oldugundan, stib-
hesiz ki, mdstaqilliyini itirmis, ancaq dovlstciliyini
tam itirmemisdi. Azorbaycan Respublikasinin dévlat-
ciliyinin bir cox atributlari galmis, yasamisdi. Osas
cohoat odur ki, yetmis il erzinds Azerbaycan xalqi
boytik tarixi yol kecmis, respublikanin igtisadiyyati
yliksok stiratlo inkisaf etmis, xalqimizin madoani,
tohsil seviyyoasi yiiksalmis, Azorbaycanin elmi, mo-
doniyyati, hayatinin biitiin saholori inkisaf etmis,
respublikanin boytik iqtisadi, sosial ve madani-in-
tellektual potensiali yaranmisdir. Azarbaycan xalqi
homin dévrde mévcud soraito uygunlassa da, eyni
zamanda onun qgalbinds tam mdisteqillik, milli azad-
liqg hisslari yasamisdir. Kecmisde oldugu kimi, bu
dovrde do hamin hisslor xalqimizi hec zaman tork
etmoamisdir. Siyasi rejimdan, kiminso osarati altinda
yasamasindan asili olmayaraq xalqimiz heamiso milli
azadliga, istiglala can atmisdir.

Heydoar OLIYEV

Azarbaycanda dovlatcilik sitiurunun tasakkiil tarixi
min illarlo olciilsa bels, alverisli geostrateji movqe-
do yerlasan, zangin tabii sarvatara malik bu arazida
qurulmus dovlatlorin tezliklo siiquta ugramasi tarixi
gercoklikdir. Oten asrin avvellarinds car Rusiyasinda
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carayan edan ictimai-siyasi proseslor, imperiya daxi-
lindo macburan bir araya gatirilmis xalglarin milli
azadhq ugrunda miibarizaya galxmasi 1918-ci ilds
Azarbaycana da o6z istiglaliyyatini elan etmak imka-
ni yaratdi. Miistaqil Azarbaycani miitaraqqi fikirda,
amalda yaradib, milli ideologiyanin formalasmasina
calisan 9Oli bay Hiiseynzada, 9hmad bay Agaoglu,
Slimardan bay Topcubasov, Uzeyir bay Hacibayli,
Mammadaga Sahtaxth va onlarca digar isiqh saxsiyyat
movcud tarixi vaziyyati realliga cevirarak Azarbaycan
Xalg Ciimhuriyyatini sanh tariximizin sahifasina yazd.
Miisalman Sarqinda ilk demokratik dovlat elan oluna-
raq onun idarsetma tasisatlari formalasdirildi. Biitiin
toraflordan tazyiq vea tahdidlar qarsisinda galan ganc
dovlat beynalxalq aloma inteqrasiya istigamatinda ilk
kovrak addimlarini atmaga basladi.

1918-ci ilin 28 mayinda elan olunmus Azarbaycan Xalq
Clmhuriyystinin idara edilmasinda buraxilan sahvlar, daxil-
da milli birliyin alds edilmamasi, an asasi, o dovrda diinya-
nin siyasi manzarasini dayismakda olan geopolitik proseslor
climhuriyyatin yasamasina, mustaqil tasisat kimi s6ztinii dema-
sina imkan vermadi. Mahiyyat etibarilo car Rusiyasi ordusu-
nun varisi saytlan badnam Sovet ordusu 1918-ci ilin aprelinda
Azarbaycani isgal etdi. Belalikla, comi 23 ayliqg 6mir yasamis
Azarbaycan Xalq Climhuriyyati sliquta ugrayaraq hamin dov-
riin insanlar Ggtin yalniz xos xatiraya cevrilmis oldu.

Prezident ilham Sliyevin 2008-ci il 15 fevral tarixli «Azar-
baycan Xalq Climhuriyyatinin 90 illik yubileyi hagqinda» se-
roncaminda da vurgulandigi kimi, «Azarbaycan Xalq Climhu-
riyyatinin 6z dovlstcilik atributlarini gabul etmasi, dovlst ve
harbi quruculug, igtisadiyyat ve madaniyyst, tehsil ve sahiyys
sahalarinda atdigi addimlar xalgimiz Ugln taleyiikli ahamiy-
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yot kasb etmisdir. Climhuriyyatin boylk ugurlarindan biri Pa-
ris Stilh Konfransinda 1920-ci il yanvarin 11-de Azarbaycanin
mistaqil dovlet kimi taninmasi olmusdur. Lakin 6lkanin 6z
neftini xarici bazarlara g¢ixarmagdan tacrid edilmasi natica-
sinde yaranmis siyasi, igtisadi ve sosial bohran glclenirdi.
Hamcinin parlament daxilinde hokm siiren harcmarclik, Qa-
rabagda ve Zangazurdaki ermani silahli dastaleri ile qarsidur-
malar glinden-gline dorinlasirdi. Shalinin asas hissasinin agir
durumu ise bolsevik tebligati ticlin miinbit zemin yaradirdi.
irovanin ermanilora paytaxt kimi verilmasindon sonra iravan
mahalindan gacgqgin diismis 150 mindan artiq soydasimizin
vaziyyati olduqca goargin idi. Belo bir veziyyatde parlamen-
tin son iclasinda bolsevik ultimatumunun gabul edilmasi aprel
isgal ile naticalandi».

Sorqin ilk demokratiya quruluslu dovleti xarici harbi miida-
xila naticasinda sliquta ugrasa da, milli dovlatcilik ananalari-
nin baslangic noqgtasi kimi Azarbaycan xalqinin yaddasindan
he¢ zaman silinmamisdir. Climhuriyyatin stiqutundan sonraki
onillikler arzinda hayata kecirilon repressiyalar, tozyigloer in-
sanlarimizin milli istiglal duygularina xalal gatirmamis, impe-
riyanin anti-milli, sovinist siyasati ilo barismayan xalgqimiz se-
rait yetisdikca istar konkret fardlar, istarsa da gruplar seklinda
milli haglarimiz ugrunda miicadils aparmisdir.

Sovet Azarbaycaninin dircalis dovrii

Umumilikde 1920-1991-ci illar Azarbaycanda Sovet ha-
kimiyyatinin qurulmasi ve respublikanin 70 il arzinds lttifaq
carcivasinda yasamasi dovriinii shata edir. Umummilli lider
Heydar Sliyevin Yeni asr va tictincli minillik minasibatile xal-
ga 2000-ci il 29 dekabr tarixli miracistinda vurgulandigi kimi,
Azarbaycan bu illarde mstaqil dovlstciliyini itirse da, 6lkada
cox zangin iqtisadi ve intellektual potensial yaranmisdi. 20-30-
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cu illorda xalgin gehreman amayi ile neft sanayesinda boyiik
ylksalis alde edilmis, senayenin yeni sahalari amalo galmis,
elektrik stansiyalari tikilmis, suvarma kanallari ¢akilmis, kand
tosarriifati dirgcalmisdir. Azarbaycan ellikca savadlanmis, orta
umumtahsil maktablarinin, xastoxana ve poliklinikalarin, ali
ve orta ixtisas maktablorinin, elmi-tadqgigat ve madani-maarif
muassisalarinin sabakasi xeyli genislonmisdir.

ikinci diinya miharibasi orofasinde Azarbaycanda dord
mindan cox ibtidai, 16 ali maktab var idi. 1938-ci ilde SSRI
Elmlar Akademiyasinin Azarbaycan filiali yaradilmis, Azarbay-
canda teatr soboakesi formalasmisdi — 1940-ci ildo 6lkedoa 18
teatr foaliyyat gostorirdi. 1937-ci ilde Uzeyir bay Hacibaylinin
«Koroglu» operasi Azarbaycan madeniyyatinde boytik tarixi
hadisaya cevrildi. Bitiin bu ugurlarla yanasi, 1937-1938-ci il-
larin ganli repressiyalari Azarbaycan elmina ve madaniyyatine
boytk zarbalar vurdu. Repressiya illarinde 50 mindan artiq
adam giillalonmis, 100 mindan cox insan Sibir ve Qazaxistana
stirglin olunmus, Hiiseyn Cavid, Mikayil Msfig, Tagi Sahbazi,
Salman Miimtaz kimi boylk sexsiyyatlor mahv edilmisdi.

ikinci diinya miiharibasi illsrinde kecmis SSRi-nin fagizma
qarsi azmkar mdibarizesinde ve son naticede qoalebasinda
Azarbaycan xalginin da miihiim payr olmusdur. Xalgimiz ikinci
diinya miiharibasinds ham doyus meydanlarinda, ham dea arxa
cobhada asl sticast ve ezmkarlig nimunaleri gostarmisdir.
Mihariba baslanandan kecan qisa middat arzinda respublika
arazisinda 87 qirici batalyon, 1124 6ziinimidafie dastasi tos-
kil edilmisdi. 1941-1945-ci illarda respublikanin 600 mindan
cox oglan ve qizi cebhaya getmisdi. Azarbaycan diviziyalari
Qafgazdan Berlinadak sanl doylis yolu kecdi, 130-a yaxin
azarbaycanh doyiiscii Sovet ittifagqi Qshromani adina, 30 ne-
for isa «Sohrat» ordeninin har lc daracasine layiq gorildu.
170 mindan cox azarbaycanli asgar va zabit SSRi-nin orden
vo medallari il toltif edildi. iki dafe Sovet ittifaqi Qohremani
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Hazi Aslanov, Sovet ittifagqr gahremanlari — israfil Memmadoyv,
Aslan Vazirov, Adil Quliyev, Ziya Blinyadov, Geray 9sadov,
Malik Maharremov, Mehdi Hiseynzads, generallar - Mahmud
Obilov, Akim Abbasov, Tearlan OSliyarbayov, Hacibaba Zey-
nalov ve bir cox basqgalari 6z gahremanliglari ile xalqin sanh
tarixine yeni sohifelor yazdilar.

Mdhariba illarinda respublikada igtisadiyyatin harbi gayda-
da yeniden qurulmasi sahasinda boytik isler gordldu. Yingdl,
toxuculug va yeyinti sanayesi tamamila cabha Uglin mahsul
istehsalina kecdi. Qisa miiddst arzinda Baki doylisen ordunun
muhim cebbaxanalarindan birine gevrildi. 1942-ci ilde Baki-
da 130 nov mixtalif silah, harbi sursat istehsal edilirdi. Boytik
cotinliklare baxmayarag, neftcilar fodakarligla cahsir, cabha-
ni ve igtisadiyyatin bitiin sahalsrini yanacagla temin edirdi-
lar. Mahz bu catin dovrde akademik Yusif Meammadaliyevin
rohbarliyi ilo aviasiya benzini istehsalinin yeni texnologiyasi
hazirlandi, Azarbaycanda yiiksek oktanli benzin istehsalina
basland.

1941-ci ilde neftgilorimizin fadakar ve gargin seyleri nati-
casinda Azarbaycanin bitln tarixinde an boyik hacmda —
23,5 milyon ton neft hasil olundu. Bu, ittifaq migyasinda ¢i-
xarilmis neftin 71,4 faizini toskil edirdi. Azarbaycan neftgilari
muharibs illarinds 6lkaya 75 milyon ton neft, 22 milyon ton
benzin ve basqa neft mahsullari verdilor. Mibaligasiz demak
olar ki, ikinci diinya miharibssinds fasizm Gzerinds galebe-
nin alds edilmasinda Baki nefti halledici amillarden biri ol-
musdur. Miharibanin agirliginin boylk bir hissesini 6z lizerina
gotlirmus Sovet ordusunun denizds, quruda ve havada diisman
tizarinds Ustlinlik gazanmasinda Baki nefti misilsiz rol oyna-
misdir. Toekca bu fakti geyd etmak kifayatdir ki, o dovrda har
bes tayyara, tank va avtomasindan dordii Baki madanlarindan
cixarilaraq Bakinin neft emali zavodlarinda istehsal olunmusg
benzinls isloyirdi.



ikinci diinya miharibasi bir daha tasdiq etdi ki, Azarbaycan
xalgr an agir sinaglardan liziag ¢ixmaga, misilsiz sticast va
rosadat nlimunalari gostarmaya gadir olan doziimli ve gah-
roman xalgdir. Miiharibadan sonraki illarda respublikamiz ig-
tisadiyyat ve madaniyyatin yeni yiiksalis marhalasine gadem
goydu. 1948-ci ilda respublika sanayesi miiharibadan avval-
ki saviyyani 6tmus, 1960-ci ilda iss 1940-ci ildaki saviyyani
2,8 dafa Ustalayan mahsul buraxilisina nail olmusdu. Kand
tasarriifatinin - macmu mahsulu bu illarde 2 dafs, demiryol
naqliyyatinin yikdasimalari 2,9 dafe, biitiin maliyyslasdirma
manbalari tizra kapital qoyulusu 3,8 dafe artmisdi. Bu illarda
agir sanayenin neft emali, kimya va neft kimyasi, gara va alvan
metallurgiya, cihazqayirma ve elektrotexnika kimi yeni sahe-
lari amala galmisdi. Energetika va su tasarrifati tikintilari ge-
nislonmis, kand tasarrifatinin maddi-texniki bazasi mohkam-
lanmisdi. Azarbaycan amakgilari Rusiya Federasiyasinin, elaca
da SSRi-nin digar respublikalarinin igtisadiyyatinin barpa olun-
masi va inkisafi isinda faal istirak edirdilar. Respublikanin alim
ve miitaxassislori Conubi Qafqgaz, Tataristan ve Basqirdistanda,
Qarbi Sibirin Tlmen vilaystinde yeni iri neft yataglarinin kasf
olunmasina va istismarina avazsiz tohfalor vermisdilor.

Bununla bels, 60-ci illarde respublika igtisadiyyatinin inki-
safinda manfi meyillar 6ziini gabariq gostarmaya baslamisdi.
Azarbaycan milli galirin inkisaf tempina, sanaye va kand te-
sorriifati istehsalinin hacmina, elmi-texniki toraqqinin nailiy-
yatlarinin manimsanilmasina, ictimai amayin mahsuldarligina
gora Umumittifaq gostaricilarinden geri galirdi. igtisadiyyatda-
ki catismazliglar sosial sahada amakgcilarin maddi rifah halinin
yaxstlasmasindaki problemlarin hallina manfi tasir gosterirdi.
1965-ci ilda 1940-ci ila nisbatan respublikada macmu ictimai
mahsul yalniz 3,6 dafs, sanaye mahsullarinin hacmi 4 dafe
artmisdi, halbuki 6lka tizra bi gostaricilar mivafiq suratda 5,7
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va 7,9 defeys catirdi. Azarbaycan Respublikasi milli galirin
hacmina gére Umumittifaq saviyyasinden 2 dafs, asas fond-
lara gora 1,8 dafa, kapital qoyulusu tizro 1,7 dafe geri qalirdi.
Senayeds biittin istehsalin an miihiim seamaralik ve yekun gos-
toricisi olan eamak mahsuldarligi Umumittifag miqyash inkisaf
templarindan 1,5 dafe geri galird.

Osasli tikinti sahasinda ciddi catismazliglara yol verilmis-
di. Senaye miassisalarinin, yasayis binalarinin, madani-maisat
obyektlarinin istismara verilmasi lzra tapsiriglar miintezem
olaraq pozulurdu. Bitovlikdsa 60-ci illarda asas fondlar 1 mil-
yard rubla gadar kasirda galmisdi ki, bu da 1969-cu ilin bas-
langicinda respublikanin biitiin asas fondlarinin 10 faizini tos-
kil edirdi. Senaye sahalarinin ve sosial sferanin potensialinin
gliclandirilmasi isinda aldan verilmis imkanlar respublikanin
60-ci illorde sosial-igtisadi cehatdan geri galmasinin baslica
sobableari idi.

Neft sanayesi, energetika, qara metallurgiya, kimya ve neft
kimyasi sanayesi fasilalarla islayir, bir cox sahalarin texniki-
igtisadi gostaricilari pislasirdi. Nagliyyat kompleksinda de-
miryol vagonlarinin normadan artiq bosdayanmalari, gamile-
rin yiklanma-ytikbosaltma isinda langima coxalmis, harakat
heystlarinin surati azalmis, onlarin ylikdasima gabiliyystinden
tam istifade olunmamisdi. Sarnisin nagliyyatinin isinds da bos-
dayanmalar artmisdi ki, bu, ahalinin, xtisusan Baki saharinda
hagl sikayatine sebab olurdu.

Koand tasarriifatinda meliorasiya ve damya torpaglarin su-
varilmasi isinde nogsanlar var idi, kand tesarrifati islerinin
mexaniklasdirilmasi asagi seviyyads idi. Agrotexniki qaydala-
rin pozulmasi tztindan taxilin, pambigin, taravazin, lizimin,
cay yarpaginin va basga bitkilorin mahsuldarligi asagi saviy-
yada idi. istehsal qiivvalerinin yerlasdirilmasi isinds kobud
yanhshglara yol verilmisdi. iri obyekt vo miiassisalorin aksariy-
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yatinin bir gayda olaraq Baki, Sumgayit seharlarinda tikilmasi
orta va kicik saharlarin amak ehtiyatlarindan samarali istifada
olunmasi daracasini asagi salir, 6lka shalisinin paytaxta axma-
sina sabab olur va burada yasayis evlari va sosial obyektlarla
alagadar artig movcud olan ¢atinlikleri daha da agirlasdirirdi.

O zaman respublikada veziyyatin pislosmasi hem de ida-
rocilikde vahid komanda prinsipinin olmamasi, hakimiyystds
ikitiraliyin hokm stirmasi, igtisadi cinayatkarliga, korrupsiya ve
risvatxorlug, dovlst emlakinin manimsenilmasi hallarina qarsi
samarali miibarizanin aparilmamasi ila sortlanirdi. Comiyyat-
daki igtisadi bohran manavi asinmani da gliclondirmis, ga-
nunculugun, hiiquq gaydalarinin teminatinda ciddi problemlar
yaratmisdi. Prezident Administrasiyasinin rahbari akademik
Ramiz Mehdiyev «9sl vatandas, saxsiyyat va lider haqqinda»
distincalar asarinds hamin dovrii serh edarak yazir: «SSRi-nin
perspektivsiz ayalatlarindan biri kimi respublikamiz barasinds
formalagmis fikrin naticasi idi ki, 1960-ci ilin sonlarina yaxin
Azarbaycan sosial-igtisadi hayatin butliin sahalerinda gerida
galirdi. Sovet hokumatinin resmi dairalari saviyyasinda bels
bir fikir vardi ki, mashur neft yataglari 6z kecmis shamiyystini
itirmisdir vo respublikanin nefto yonaldilmis igtisadiyyati elo
belaca stirinmaya mahkumdur. Bunun, demak olar, alterna-
tivi yox idi. Vaziyyatdan cixmagq Ulglin yeni yollar axtarmaq
avazina respublikada manfi meyillarin tadrican gliclonarak
daha darin kok atmasi ila barismisdilar, hakimiyyat ugrunda
gizli mubariza getdikca daha eybacar sakil alirdi. Bela bir va-
ziyyatda ilk novbada respublika igtisadiyyatinin getdikca gtic-
lanan tanazzlliinin qarsisini almagq, ictimai-siyasi hayatdaki
monfi hallari aradan galdirmaq lazim idi. Buna an avval res-
publikanin siyasi rahbarliyindaki intrigalar, dovlset ve amak
intizaminin, talabkarhigin olmamasi, hakimiyyat organlarindaki
gohumbazliq ve riisvetxorlug mane olur ve biitiin bunlar da
comiyyata son deraca manfi tasir gosterir, cazasizliq ve harki-
harkilik soraiti yaradirdi».



istiglala aparan yolun bagslangici

Belo bir soraitde Azarbaycanin boéhrandan tamamila xi-
las olub yeni inkisaf marhalasine qadem qoymasi, galacak
miustaqilliyi Gglin etibarli zamin formalasdirmasi Gmummilli
lider Heydar Sliyevin 1969-cu ilin 14 iyulunda respublika
rohbarliyina irali ¢okilmasi ile six sakilde baglidir. Bu mana-
da Azarbaycanin istiglal tarixine nazar salarkan xtsusan da
1969-1982-ci illarin daqiqlikla dyranilmasina zarurat duyulur.
Xalgin dovlst mistagilliyini elan etmasi, suveren tasisat kimi
golacakda problemlarinin halline nail olmasi tglin real asas-
lar mahz bu illorde formalasdirilmis, milli 6zlintiderk ve 6zi-
naqayidis prosesi genis visat almisdir. XX asrde Azarbaycan
xalginin yetirdiyi nadir saxsiyyat olan Heydar Sliyev AXC-
nin stiqutundan sonra siyasi realligdan ¢ixib ideya formasinda,
azarbaycanlilarin istiglal duygularinda qigilcim kimi kozaran
milli dovlatcilik dislincasini — 6tan asrin 70-ci illarinin avval-
larinden baslamagla asrin sonlarina dogru — mistaqil Azar-
baycan dovlsti kimi azamsatli realliga govusdurmus, boyiik
fodakarliglar hesabina qurub-yaratdigi dovletin sarsilmazhigini,
demokratik yiksslisini, Azarbaycanin mustaqilliyinin aba-
diliyini, daimiliyini, donmazliyini temin etmisdir. 9gar ulu
ondar Heydar Sliyevin hala respublikaya birinci pahbarliyi
dovriinds Azarbaycanin sosial-igtisadi, madani yuksalisi tGgtin
hayata kegirilon tadbirlar, milli sturun oyanisi istiqgamatinda
istor aciq, istarse do gizli seraitde gorilan isler olmasaydi, bu
glin Azarbaycanin mistaqil xatte malik, hec bir dovletden asili
olmayan tasisat kimi movcudlugu stibha altinda qgalardi...

Stibhasiz, ulu 6ndar Heydar Sliyevin Azarbaycanda rah-
barliya irali ¢akilmasi onun dovlat tahliikasizlik organlarinda-
ki quisursuz, nimunavi va prinsipial faaliyyati ilo six sakilds
bagli olmusdur. Boytik strateqin tahlikasizlik organlarindaki
foaliyysti mahsuldar va dayarli oldugu gadar da temiz, vic-
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danli va saraflidir. Boytlik strateq burada leytenant riitbasindan
general-mayor ritbasinadak, amaliyyat muvakkilinden DTK-
nin sadri vazifasinadek uzun bir yol ke¢misdir. Heydoar Sliyev
daim boytk qururla bildirirdi ki, cox ¢atin bir dovrda dovlat
tohllkasizliyi organlarinda islomasine, yliksak postlar tutmasi-
na baxmayaraqg, Azarbaycan xalginin milli menafelerine zidd
hec bir addim atmamisdir.

Tacriibali cekistin tahlikasizlik orqanlarda faaliyyata basla-
masi taxminan 6tan asrin 40-ci illarine tosadif edir. 1941-ci il-
don Heydar Sliyev Naxcivan MSSR Xalq Daxili islor Komissar-
hginda ve Naxcivan MSSR Xalg Komissarlari Sovetinda soba
mudiri vazifasinda islamis, 1944-cl ildan dovlat tahliikasizliyi
organlarina ise gonderilmisdir. O, 1950-ci ilde Leningradda
(Sankt-Peterburqg) ali gekist maktabini ala giymatlorle basa
vurdugdan sonra dovlet tahliikesizliyi organlarinin merkezi
aparatinda bolma raisi vazifasine tayin edilir. 1953-cu ilds
iso oks-kasfiyyat sobasinin raisi vazifasine irali ¢akilir ve bu
vazifada 10 il semarali faaliyyatindan sonra 1964-cl ilde DTK
sadrinin birinci muavini, 1967-ci ilde iso DTK-nin sadri tayin
edilir. Xisusi vurgulamaq lazimdir ki, Heydear Sliyev 1930-cu
ildon sonra bu ylksek posta layiq gorilen ilk azarbaycanli
olmusdur. Milli ideallara yiiksek bagli olmasina regman onun
zangin tacriibasi, istedadi, vatanparvarliyi kecmis SSRI rohbar-
liyi torofindan real giymatini alirdi. SSRi-nin dovlst tohliike-
sizliyinin tomin edilmasinds xidmatlarina gora SSRi Ali Soveti
Rayasat Heyatinin 26 may 1962-ci il tarixli formani ile Heydar
Oliyev Qirmizi Ulduz ordeni ils taltif olunmusdu.

1967-ci ilde ulu 6ndarin Azarbaycan SSR Nazirlar Soveti
yaninda Dovlat Tehllkasizlik Komitasinin sadri vezifasine ire-
li cakilmasi da, sozlin asl manasinda, Azarbaycanin sansina
cevrildi. Bu hadisa milli distincali ziyahlarin yaradiciliq fealiy-
yati lglin respublikada slverisli sorait yaratmaga basladi. Ulu
ondar yiiksek vatanparverliyi, milli ideallara baglihg ile ziyali

—_ 121 —



elitasinin kecmis rejimin taqiblerinden xilas olmasina calisirdi.
General Ziya Yusifzade xatirelarinda vurgulayir ki, 6ten asrin
60-ci illorinin ortalarinda marhum akademik Ziya Bilinyadov
ve onun atrafina yigismis bir neca gonc alim yigincaq kegire-
rok Azarbaycanin Rusiyaya konilli birlasmasi fikrinin haqige-
to uygun olmadigini bildirmisdiler. Onlar hagigatde Rusiyanin
Azarbaycani zabt etdiyini aciq vurgulayir, bu hadisenin 150 il-
lik yubileyinin geyd edilmasinin aleyhina cixirdilar. Buna gore
Ziya Biinyadov basda olmagla hamin tarixci ganclari an sert
coza gozlayirdi. Lakin hamin vaxt Heyder Sliyevin tohliikasiz-
lik organlarinda yuksak vezife tutmasi onlarin hayatini qoru-
musdu. Umummilli lider boyiik siyasi risk bahasina olsa da,
milli ruhlu ziyalilari taqgiblerdan, tezyiglordan hifz etmisdi.

Heydar Sliyevin Azarbaycanin xisusi xidmat organlarina
rohbarliyi illorinde DTK-da avvalki dovrlarden kokli suratda
farglonan ab-hava yaranmis, amaliyyat faaliyyatina ve onun
soamarali taskiline yeni, yaradici baxis formalasmisdi. Tah-
likasizliyin teminatinda Azarbaycanin milli maraglarinin 6n
plana coakilmasi, milli kadrlarin rehbar vazifslars tayinati, ganc
iscilorin xususi ali tahsil almaqg lglin Moskva, Leningrad ve
Kiyev seharlarina gondarilmasi, imumiyystle, organlarda mil-
lilosma prosesinin aparilmasi mahz ulu 6ndar Heyder Sliyevin
adi ils baglidir. Heydar Sliyev dovlet tehliikssizlik organlarin-
da son daraca maqsadyonlii ve yaradici faaliyyati ilo ham da
zoangin va avazsiz bir maktab yaratmisdi.

Azarbaycanin biitiin sahalarda geriladiyi, bohranin daha da
derinlasdiyi 60-c1 illarin sonunda — SSRi rehbarliyi ¢ixis yolunu
kadr dayisikliyinda gorarak taskilatcihgi, yiiksak idaraciliyi, sa-
vadi ila forglanan, xalqin saciyyavi milli xtisusiyyatloerine darin-
dan balad olan Heydar Sliyevin tizarinde dayanmali olmusdu.
Azarbaycan Kommunist Partiyasi Markazi Komitasinin 1969-cu
il 14 iyul tarixli plenumu respublika partiya toskilatinin birinci
katibliyine namizad masalasini genis miizakire etmis, toplan-
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tida ¢ixis edanler Heydar Sliyevin bu vezifeys an layiqli soxs
oldugunu konkret arqumentlarle asaslandirmisdilar. Hamin
dovrda 10 ilden artig miiddatds respublikaya rahbarlik etmis
Vali Axundov plenumdaki ¢ixisinda Gdmummilli lider Heydar
Oliyevin yiiksak manaviyyata ve idaracilik keyfiyyatlarine ma-
lik sexsiyyat oldugunu xtsusi vurgulamisdi: «Heydar Sliyeve
xas olan bdttin siyasi va is keyfiyyatlari soylomaya asas verir
ki, o, respublikaya layiginca rahbarlik edacak, biitiin boyik
ve catin isin ohdesinden bacarigla galocak. O, kifayat ge-
dor savadli, hartarafli hazirligh, yiiksek intellekte malikdir. O,
butlin kadrlara garsi eyni deracads diizglin mévgedadir, ciinki
kifayat godar obyektiv, vicdanli ve layigli adamdir. Dzerjinski
demisdi ki, cekistin isti Grayi, aydin agh, temiz sli olmalidir.
Butlin bu keyfiyyatlar Heydar Sliyeve maxsusdur va man ami-
nam ki, respublikaya rehbarlik ederken o, bu cehatlordan is-
tifade edarak respublikanin gozal adest-ananslerini layigince
davam etdiracak».

Ulu onder Heydar ©Sliyev hamin plenumda garsida
duran mirakkab ve c¢otin masalalorin halli, habels bir sira
ciddi problemlarin aradan qaldirilmasi lglin sayle islayace-
yini, ylksak etimadi dogrultmaga calisacagini vurgulamis,
garsida duran vazifalari dlizglin va obyektiv dayarlondirmisdi.
Azoarbaycanin yeni roahbari qarsiya qoyulmus vezifalerin
hayata kecirilmasi liclin alindan galoni asirgamayacayini do
bildirmisdi: «Men blitiin Bliro (zvlsrinin kémesyino (imid
edirom vo hesab edirom ki, birgs, mehriban esmekdasligimiz
golacak ugurlarimiza gozel zemin yaradacaqdir».

Qeyri-adi, fitri istedad, taskilatciliq ve idaracilik maharati,
on asasl, vatanparvarliyi, milli ideallara bagliligi ile ilk glinden
Azarbaycanin lzlasdiyi sosial-igtisadi problemlari aradan
galdirmaq, ganunculugu va hiiquq gaydalarini gticlandirmak,
ciddi sosial balaya cevrilmis korrupsiyaya, riisvatxorluga qarsi
miubarizo taedbirlarini genislondirmak istigamatinde azmkar
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foaliyyate basglayan Heydar ©Oliyev miteraqqi idaragilik
ananalarinin asasini qgoymus, camiyyatin normal inkisaf ahan-
gini tamin etmisdi.

Umummilli lider Heydar Oliyevin yaxindan istiraki ila
kecirilmis Azaraycan KP MK-nin 5 avqust 1969-cu il tarixli
plenumu bu baximdan xisusi ahamiyyat dasiyir. Heydear
Oliyev hamin plenumda darin mazmunlu nitq soylayarak
respublikanin  lizlesdiyi problemlarin  kokli  sebablarina
toxunmus, onlarin halli yollarini analitik formada tahlil etmis,
garsida duran vazifslardan s6z agmisdi. Movcud problemlari
konkret sokildo, cilpaghgl ile diggete ¢aken ulu 6ndar dov-
lat idaraciliyi sisteminde formalasmis regionculuq, birok-
ratiya, korrupsiya kimi neqativ tendensiyalarin da yolverilmaz
oldugunu vurgulamisdi. Heydar 9liyev hamin plenumda, eyni
zamanda, kadr problemina toxunmus, dovlat idaragilik siste-
minda bas veran nogsanlarin asl sebablarindan s6z acmisdi.
Boyuk strateq bildirirdi ki, partiya, sovet va tasarrifat organ-
larinin foaliyystinde yol verilmis nogsanlar, teserriifat ve
madaniyyat quruculugu islerinds, kadrlarin secilmasinds,
yerlasdirilmasinda respublikanin avvalki rahbarliyi tarafinden
buraxilmis ciddi sehvler naticasinde Azarbaycan igtisadiyyati
uzun middat lang, ittifaq Gzre orta siiratden xeyli geri galan
bir stiratlo inkisaf etmisdir.

Partiya bileti, vozife kirstsu ile birge toxunulmazliq statusu
da alda etmis rohbar kadrlarin masuliyyatsizliyi barade kiitlovi
auditoriyalarda fikir sesloendirmayin  milli respublikalarin
rohbarlari tclin do gadagan edildiyi o dovrde Heydear Oli-
yevin bu movqeyi gahremanliga barabar addim idi. Cinki
onun fikirlari moévcud veziyyatin tonqidinden daha cox sovet
inzibati idaracilik sisteminin, birokratik aparatin heg naya
yaramamasi barada aciq etiraf kimi gabul olunurdu. Marka-
zin icazasi olmadan hansisa sahadaki veziyystin tahlili, zeh-
matkeslarin hansisa vezifalar atrafinda seferbarliye alinmasi
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kommunist menafeyini xalga, milli dovlste baghliq hissinden
daha yiiksakda tutan insanlar tiglin, s6zilin asl manasinda, mo-
clize kimi gorlnirdu. Belslori he¢ ciir inana bilmirdilar ki,
Azarbaycanin birinci soxsi belo aciq tengidi fikirlarla cixis
edo biler. Fagat Heydor Sliyev har hansi gadagaya gore
Azarbaycanin manafelarindan geri ¢akilib respublikanin bu
gadar imkanlara sahib ola-ola, biitiin sferalar lizro tenazziil
dovriinu yasamasi fakti ila barisan deyildi. Bu gatiyyatli movqge
dovlatini, xalgini daha yaxsi veziyystds gormak istayen, dov-
latin siikani arxasina da elo bu maramla kecan rahbarin aci-
nacagh vaziyyatle barismazliginin bariz ifadesi idi. Ulu énder
mashur 5 avqust tarixli plenumda deyirdi: «Moanaviyyat, axlaq
bdtin isimize niifuz etmalidir. Kadrlari acig-askar, kiitlalorin
gozl qabaginda secmok, onlar haqqinda kollektivin, adam-
larin, is yoldagslarinin rayini nozero almaq lazimdir. Yalniz
belo oldugda kadrlarin secilmeasi vo yerlosdirilmasindaki bir
cox sohvlerin qarsisini almaq, hemin sahado isimizin so-
viyyasini xeyli yliksaltmek olar».

Bu tarixi plenumdan sonra ulu ondarin rahberliyi altinda
respublikada geride qgalmis tosarriifat sahalarinin inkisaf
etdirilmasinin dlizglin elmi yollari miayyon edildi. 60-ci
illarin sonlarina dogru sosial-igtisadi hayatin biitlin sahalarinin
geriladiyi, manfi meyillarin gliclonarak getdikca daha darin kok
saldigi Azarbaycanda siyasi rahbarliya secilon yeni rahbarin
birinci isi respublikada igtisadi potensialin dagilmasinin, ictimai-
siyasi hayatda yaranmis tenazziiliin xalqin manavi-psixoloji
vaziyyatina manfi tasir gostara bilmasinin garsisini almaqdan
ibarat oldu. Umummilli lider qisa miiddatds respublika
igtisadiyyatinda ciddi keyfiyyat dayisikliklarine nail olmagla,
Azarbaycani xammal istehsalcisindan gabaqcil, muasir texnika
va texnologiya ilo tachiz olunmus senaye bazasina cevire
bildi. Kegmis Sovet lIttifaqi kimi boyiik bir dovlstin zangin
igtisadi potensialindan ve genis imkanlarindan istifade edarak
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respublikani teraqqi yoluna c¢ixaran Heydar Sliyev yeni vo
mitaraqqi senaye sahalarinin yaradilmasi istigamatinde mu-
him tadbirlor hayata kecirdi. Senayenin inkisaf saviyyasina
gora respublikanin biitiin bolgalerinin proporsional inkisafl
yonimiinds ardicil addimlar atildi, istehsalla bilavasite bagli
elmi-tadgiqat sahalarinin inkisafi yoniimiinds kompleks todbir-
lor gorildi. Elmi-texniki toraqqinin nailiyyatloerinin, miite-
raqqi texnologiyalarin istehsalatda tatbigi Azarbaycanin biitiin
SSRi-da gabaqcil movgelara ¢ixmasina, 6lkanin sosial-igtisadi
hayatinda ytiksalise revac verdi. Eyni zamanda, Heydear Oli-
yevin yuksak idaracilik bacarngl, isglizarhgl ve zengin igtisadi
biliyi gisa middatda elmi nailiyyatlarin istehsalatda tatbiqins,
kend teserriifatinda struktur doayisikliklerinin edilmasina, yeni
ehtiyat manbalarinin meydana c¢ixarilmasi va istifadasi yolu
il tasarrifatciligda geriliya son qoyulmasina, bir s6zla, sosial-
igtisadi taraqgiya imkan yaratd.

Oten asrin 70-ci illarinin ortalarinda Azarbaycan kand
tosarriifati vo senaye mohsullar istehsalina gore kegmis SSRI-
da 6n yerlardan birina yliksalmis, milli galir artmis, 6lke boyiik
tikinti-quruculug  meydanina cevrilmis, yeni-yeni istehsal
miiassisalori faaliyyata baslamisdi. Umummilli liderin boyiik
gatiyyat ve irada asasinda formalasdirmaga basladigi senaye
potensiali asasinda respublikamiz 70-ci illarde neft masinga-
yirmasi, maisat kondisionerlari, elektrik muharriklori, elektro-
magnit avadanhgi, soyuducular, sintetik kauguk, boru-prokat,
stiso vo sliso gablar va s. istehsalina gors ittifag miqgyasinda
gabaqcil movgelara ¢ixmisdi. Homin illarde Bakida, Sumqa-
yitda, Gencada va digar seharlaorde insa olunan iri mias-
sisolor bugtiniin 6zlinde da milli igtisadiyyatimizin glicli
sanaye kompleksinin formalagsmasina zeamin yaradan mohkam
tomaldir.

Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyevin 11 mart 2008-ci il
tarixli «Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydar Sliyevin
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85 illik yubileyinin geyd edilmasi hagqinda» farmaninda geyd
olundugu kimi, «1969-1982-ci illords hoyatimizin blitiin
sahalarinde bas vermis kokli dayisikliklor 6z miqyasina
goroa Azarbaycanin quruculug salnamesinda en dolgun ss-
hifolari toskil edir. Olkamizin mdstaqilliyinin ve dinya iqti-
sadiyyatina dorin inteqrasiyasi proseslorinin hazirki méhkom
tomoali Heydar Oliyev tarafindan hamin illards yaradilmis
potensiala asaslanir. Heydar Oliyevin idaracilik istedad,
tiikenmaz enerjisi vo misilsiz isglizarligi 1982-ci ildan
SSRi-nin dévlat bascilarindan biri kimi foaliyyst gostardiyi
vo irimiqyasli layihaloroa rahberlik etdiyi vaxtlarda o6ziind
xtsusila parlag suratds tazahir etdirmisdir. Homin dovr-
do Heydar Sliyev fenomeni Umumittifag miqyasinda etiraf
olunurdu. O, élkade bas veron on ekstremal veaziyyetlarin
aradan qaldirilmasinin bilavasite istirak¢isi olmasi sayasinda
dovletin an niifuzlu siyasi xadimlarinden birina cevrilmisdi».

igtisadiyyatda miihiim doniis marhalesi

Umummilli liderin taskilatciliq gabiliyysti ve toesabbiiskarli-
g1 ilo kecmis SSRi-nin bir sira strateji shamiyyatli miiassisalari
mahz Azarbaycanda insa olundu, bununla da respublikamizin
galacak mustaqilliyinin igtisadi asasi formalasdirildi. Heydar
Oliyev bu masalads daim gstiyystli mévqe tutur, kegmis itti-
faqin rehberliyi qgarsisinda israrli teleblarle cixis edir, yliksok
prinsipialliq gosterirdi. Bu noqgteyi-nazarden ulu 6ndarin Baki
Maisat Kondisionerlari Zavodunun insasi ilo bagli gostar-
diyi ezmkarligi xisusi geyd etmoak lazimdir. 70-ci illarin av-
vallerinda ittifaq rehbarliyi bu zavodun Zaporojye ssharinds
insa olunmasina qgarar versa do, saxsi niifuzundan istifade edan
Heydar Sliyev Brejnevla goriisarak hamin miiassisanin mahz
Bakida tikilmasi vacibliyini konkret dalillorle asaslandiraraq
son naticada istayina nail oldu. 1975-ci ilin dekabrinda Baki
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Maisat Kondisionerlari Zavodunun isa diismasi mahz dahi 6n-
doarin boyuk vetenparvarlikle hayata kecirdiyi azmkar faaliy-
yatin mantigi naticasi idi.

Mudrik liderin tokidi garsisinda kecmis lIttifaq rehbarliyi
respublikamizda bir sira iri muasir masingayirma, kimya, neft-
kimya, elektron sanayesi, alvan ve gara metallurgiya, tekstil,
yeyinti, emal muassisalarinin tikintisina raziliq vermis, paralel
olaraq energetika va nagliyyat kompleksi siiratle inkisaf etmis-
di. Heamin dovrds senayenin inkisafini miisyyanlosdiran tama-
milo yeni sahalor meydana galmis, mixtalif elektrik cihazlari
istehsal edan zavodlar insa olunmusdu. Umumilikde 1970-
1985-ci illorde Heydar Sliyevin tasabbuisii veo ciddi sayleri
naticasinde Azarbaycanda onlarla zavod, fabrik, istehsalat sa-
halari yaradilmis, 250-den artiq senaye muassisasi foaliyyato
baslamisdi. Azarbaycan bir sira istehsal sahalarina gora Sovet
ittifaqinda aparici yer tutur, burada istehsal olunan 350 adda
mahsul diinyanin 65 6lkesine ixrac edilirdi. Homin illords is-
tehsal olunan senaye mahsullarinin Gmumi hacmi respublika-
nin avvalki 50 ildaki istehsal hacmina barabar idi.

Hayata kecirilon islahatlar sayasinde Azarbaycan hamin il-
larde agrar-senaye respublikasindan sanaye-aqrar respublika-
sina cevrilmisdi. Agir sanaye ila yanasi ylingll sanaye mias-
sisalarinin da acilmasina xtisusi digqgat gostarilir, yeni-yeni
tikis va toxuculuq fabriklori insa olunurdu. Midrik rahbarin
saylori naticasinds respublikamiz eyni zamanda kecmis ittifaq
miqyasinda miihim kand tesarriifati, gabaqcil pambiqgiliq ve
tztimguluk diyari kimi mashurlasmisdi. Hamin dévrde kegmis
ittifaq miqyasinda istehsal olunan (zimiin 27, pambiq mah-
licinin 9,2 faizi respublikamizin payina dustirdl. Eyni zaman-
da, Azarbaycan neftinin markaza dasinmasindan daxilen na-
razi olan Heydar Sliyev geyri-neft sahalarine diqgat yetirmis,
maliyye vasaiti ayirmis, bununla da respublika regionlarinin
inkisaf etdirilmasina, yeni is yerlorinin agilmasina, azarbay-
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canlilarin hayat seraitinin yaxsilasdiriimasina, ahalinin demog-
rafik inkisafina, rayonlarin vea kandlarin madeani simasinin
dayisdirilmasina dair strateji magsadlarini ardicilligla hayata
kecirmisdi.

Neft sonayesinin igtisadi inkisafdaki rolunu mudriklikle ne-
zara alan Heydar Sliyev 70-ci illarda bu sahanin dinamik in-
kisafina nail olmus, neft-kimya seanayesinin tamamile modern-
lasdirilmasini tamin etmisdi. Homin dovrda neft sanayesinin
inkisafinda tamamila yeni marhala baslanmis, bu zangin milli
sarvatin Azarbaycanin rifahina xidmat edan vasitays cevrilma-
si prosesinin asasi qoyulmusdu. Yeni yataglarin kasfiyyati, qa-
zilmasi, islanmasi, mitaraqqi texnologiyalardan ve usullardan
istifadeda yeniliklor do mahz Heydar Sliyevin tasebbiiskarlig
naticasinds mimkiin olmusdu. Umummilli liderin gatiyyatli
addimlari naticasinde 6lkada neft senayesi konsepsiyasinin na-
zari inkisafini temin edan elmi-tadgiqat institutlari, istehsalat
birliklori ve digar miassisalor yaradilmisdi. Heydar Sliyevin
muoallifliyi ile tartib olunan «Azarbaycanda neftayirma sanaye-
sinin yeniden qurulmasi» plani asasinda bu tipli miassisals-
rin, iri komplekslarin tikilmasi vo yeni faaliyyat prinsiplarine
kecmasi prosesi siiratlo basa catdirilmisdi. Azarbaycan mahz
Heydar Oliyevin fadakarhigi naticesinde kegmis SSRi-do neft
hasilati, emali, geologiyasi, kasfiyyati ilo masgul olan aparici
dovlatlardan birina cevrilmis, alde olunan ugurlar ise bilava-
sita respublikamizin inkisafina yonaldilmisdi. Azerbaycan Pre-
zidenti ilham Sliyevin bayan etdiyi kimi: «9gar 70-ci illor-
do Azarbaycanin tokmil neft sanayesi kompleksi formalas-
masaydi, mistaqillik dévriinds yeni neft strategiyasini ugurla
hoyata kecirmok de catin olacaqdi». Kegmis imperiya daxi-
linde hansi global proseslorin getdiyini daha derinden miisa-
hide etmak imkanina malik olan Heydear Sliyev Azarbaycanin
na vaxtsa mustaqillik alde edacayini 6ncadan gorarak bunun
tctn igtisadi-siyasi, intellektual baza formalasdirmisdi.

—_— 129 —



Hamin dovradak Xazer danizinin yalniz 40 metr darinliyi-
na gadar sahalards biitlin neft-qaz yataqlar kasf edilarak is-
tismar olunurdu. Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi Heydar
Oliyevin tasabbisii ila 12 il miiddatinds Azarbaycana avvalca
danizin 70 metr, sonra ise 200 metradak darinliyinda islayan
«Self-2», «Self-3», «Self-4», «Self-5» kimi qurgular gatirilmis-
di. Qurgularin isini taskil etmak Uglin «Sileyman Vazirov»,
«Israfil Hiseynov» kimi borucakan gemilar, 2500 ton yiik qal-
dira bilan «Azarbaycan» kran gamisi, geofiziki kasfiyyat islori
aparan gamilar, basqa texniki gamilar gatirilmisdi. Acilan neft
yataglarinda platformalar tikmak (ciin Bakida Sovet ittifaqin-
dan alinan vasait hesabina darin daniz o6ziillari zavodunun
insasi da mahz Heydar Sliyevin tarixi xidmatlori ilo baglidir.

Azarbaycanin enerji sisteminda bas veran an boyiik irali-
layislorin do mahz 1970-1980-ci illora tasadif etmasi fakti
xtsusi vurgulanmalidir. 1969-cu ilde ulu ondarin Azarbay-
can rahbarliyine galisindan sonra respublikanin sosial-igtisadi
hayatinin an mihiim sferasi olan elektroenergetika sektorunun
stiratli inkisafini tamin etmak magsadi il taxirasalinmaz tad-
birlor hayata kecirilmis, bir sira irimiqyasli layihaler reallasdi-
rimisdi. 1971-ci ilde Naxcivan Muxtar Respublikasi arazisinda
Araz cay! Uzerinds Iranla birgs iran-Azarbaycan «Araz» Su-
elektrik stansiyasi adi altinda har birinin gilici 22 MVt-a ca-
tan iki stansiyanin insasi, 1972-ci ilds Sumqayit istilik-Enerji
Mearkazi-2-nin glicliniin 220 MVt-a catdirilmasi, 1976-1977-ci
illorde Sersang su anbari va qoyulmus glicii 50 MVt olan eyni
adli su-elektrik stansiyasinin istifadaya verilmasi mahz timum-
milli liderin Azarbaycana rahbarliyi dovriina tasadf edir. Bu
illoarde, hamginin, qoyulmus glicii 380 MVt olan Semkir Su-
Elektrik Stansiyasi istismara buraxilmisdi. 80-ci illards isa bu
glin do Canubi Qafgazin an boylk istilik-elektrik stansiyasi
sayilan, goyulmus glici 2400 MVt olan 8 enerji blokundan
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ibarat, kritik parametrdan da yliksak parametrda islomak imka-
nina malik «Azarbaycan» DRES istismara buraxilmisdi.
«Azarbaycan» DRES-in birinci enerji bloku 1981-ci il oktyab-
rn 20-de ulu ondar Heydar Sliyevin tagabblisii ve bilavasite
rahbarliyi ila istifadaya verilmis, bu mohtasem hadisa Azar-
baycan energetikasinin inkisafinda yeni bir marhalanin asasini
qoymusdu. Srsaya gatirilmasi kiilli miqdarda vesait talab edon
bela irimigyasli miiassisanin insasi layihasinin hazirlanmasi va
hayata kecirilmasi indi, balke da, bir coxlarina asan goriina
bilar. Lakin o dovriin realliglar ils tanis olanlar bilirlar ki, els
catin soraitde bels bir strateji obyektin tikintisina SSRi rohbar-
liyinde aylasmis yliksak salahiyyat sahiblarinin icazasini al-
maqg na demak idi. Buna yalniz dogma respublikasinin igtisa-
di taraqgisini, xalqinin galacayini distnan, yenilmaz qlidrat,
gatiyystli moévge sahibi Heydar Sliyev nail ola bilsrdi. 80-ci
illorin avvallarinds insasini hatta SSRI miqyasinda imumxalg
tikintisi saviyyasina galdirmaga miyassar oldugu bu azamatli
tikili bu gin da dahi liderin bitliin qurub-yaratdiglar kimi,
onun nurlu saxsiyyatinin mohtasam abidasitek ucalir. Hey-
dar Sliyevin sayi naticasinde bu stansiyanin insasi prosesinin
Umumittifaq saviyyasinda aparilmasi tikinti prosesina an pe-
sokar miutaxassislarin calb olunmasina, an muasir texniki vasi-
tolordan istifadeya serait yaratmisdi. Stansiyanin birinci enerji
blokunun isa salinmasi Azarbaycanda farsh dolu alamatdar
hadisaya cevrildi. Ulu 6ndarin bu minasibatle 1981-ci ilin
20 oktyabrinda Mingacevir saharina galisi, stansiyanin vaziy-
yati ilo tanis olaraq energetiklara va insaatcgilara 6z dayarli
tovsiyalarini vermasi bu tarixi taqvimda Azarbaycan energe-
tiklorinin pesa bayrami glni kimi muayyanlasdirmis oldu.
Xalgimizin Gmummilli liderinin respublikamiza baxs etdiyi
maddi-manavi nailiyyatlor sirasinda xtisusi yeri, ¢akisi olan
«Azarbaycan» DRES indinin 6ziinds da Gmumilikde Canubi
Qafgaz makaninin an iri istilik-elektrik stansiyasi sayilir. Ogor
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Azarbaycanda istehsal edilan elektrik enerjisinin togriban ya-
ridan coxunun bu stansiyanin hazirda istifadeds olan 8 bloku-
nun payina disdlylni nazara alsaq, bu obyektin respublika
tclin ehamiyyati barada genis sohbat agmaga ltizum qalmir.
Milli - elektroenergetikamizin siitununu taskil eden stansiya
indi de mustaqil dovletimizin enerji tahliikasizliyinin temin
olunmasinda mistasna rola malikdir. Bu stansiyanin insasi va
istismara verilmasi ilo milli elektroenergetikamizda baslanan
inkisaf ve teraqqi prosesi naticasinde respublikamiz sonralar
Ozunln mustaqil, dayanigli enerji sistemini formalasdira bil-
misdi. Umumilikde Heydar Sliyevin Azarbaycana birinci roh-
barliyi dovriini ahate edan 1969-1982-ci illards olkamizin
elektrik enerjisi ilo taminati problemi tam aradan galdiriimisdi.

Respublikaya rahbarliyinin ilkin dovrlerinden baslayaraq
ulu onder cemiyyatde ganunculugun, hiiqug gaydalarinin
mohkamlandirilmasi istiqamatinds  prinsipial addimlar atir,
milis, prokurorluq ve mahkama organlarinda saglam miihitin
formalasmasina calisir, xtisusan do iqtisadi zeminda saxtakar-
liglara — dovlst amlakinin manimsanilmasi hallarina qarsi se-
marali mibarize mexanizmlari totbiq edirdi. Ulu 6ndar Hey-
dar Sliyevin hals o dovrden idaragilikde temalini qoydugu
mitaraqqi ananalardan biri do mahz xalq arasina ¢ixmagla,
sade vatandaslarla canli Unsiyyat yaratmagla mévcud prob-
lemlari, eloco do dovlet memurlarinin ise miinasibatini éyran-
moak olmusdu.

Heydar Sliyev hala o dovrdan insanlarla linsiyyatda olma-
g1, onlarin uzlasdiyi catinlikleri yerindeca Oyrenib texirasa-
linmaz tadbirlar hayata kecirmayi idaracilikde miisbat anana
kimi yaratmis, hakimiyyat mamurlarinin sads xalq kiitlsleri ils
miinasibatlarinda har ciir baryera, biirokratik angallora qar-
st cixmisdi. idaragilikde 6ziliniitangid ruhu Heydsr Sliyevin
foaliyystinde daim aparici xatt toskil etmis, onun yuksak de-
mokratizminin, problemlara adalatli ve obyektiv baxisinin te-
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casstimli olmusdu. Ulu ondarin daxili demokratizminin asa-
sinda da mahz vatandaslarin hiiquq ve azadliglarinin, ganuni
manafelarinin mudafiasi masalasi dayanmisdi.

Ulu 6ndar Heydar Sliyev 2000-ci ilin iyulunda jurnalistlor-
la gortstinde bu addimlarini 6zlinemaxsus sakilds, inca bir
yumorla bels izah edirdi: «indi burada ¢ixis edon bir jurnalist
dedi ki, o vaxt yazib ki, «Mixaylo» sehardadir». Manim
baromdsa bu s6z 1969-cu ilds isladilibdir. O vaxt men
birinci katib toyin edildim. Mani hec¢ kos tanimirdi. Clnki
ondan oavval «KQB»-nin sadri idim, sahorde moni tanimir-
dilar. Man iki-tic ay seheards miixtalif yerloro — masalan,
magazalara gedirdim, taksiys, tramvaya minirdim ki, gérim,
insanlari aldadirlar, yoxsa yox? Ona gére do bundan sonra
homin séz yayildi. Bilirsiniz ki, «Mixaylo» vaxtilo alman
fasist isgalcilarina garsi gohromanliq géstarmis bizim Mehdi
Htseynzadonin lagobidir. O vaxtlar ltaliyada ona «Mixay-
lo» deyirdilar. Ona géra deo «Mixaylo» sehardadir» sdzlari
moenim haqqimda da deyildi. Mon nayi gordim? Magaza
mdidirlari, taksi striictlori manim portretlorimi ordan-burdan
tapib bir-birina satmisdilar, vermisdilor ki, magazaya goalan
olanda bu portrets baxib gérsiin, bu, OSliyevdir, yoxsa yox.
Masalan, man bir dafe gedib ot névbasina durdum. Naya
gora? Clnki o vaxt l¢ nov et var idi. Bu, manim yaxsi
vadimdadir. Bunlardan biri 3 manat 20 qapik, digari 3 ma-
nat 50 qapik, o birisi isa, deyasan, 3 manat 80 qopik idi.
Qossab no edirdi? O, (ciincl név oti birinci név avezino
satirdi, yaxud 3 kilogram ot verands adamlari yarim kilo-
gram aldadirdi. Moan iki-lic dafe gedib ndvbayo durdum.
Moani da aldadanda onu tutdum, milisi va basqalarini cagir-
dim. Man saxson 6z(iim bir neco dofo belo etdim, — insan-
lar bilsinlor ki, axi bels is gérmok olmaz. Ug-dord aydan
sonra man bunu eda bilmadim, ¢linki mani artiq tanidilar.
Bax, bu «Mixaylo» sézi de oradan yaranibdir».
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70-ci illarin avvalindan etibaran Heydar Sliyev hiiqugstinas
kadrlarin hazirhgi isinin keyfiyystini de birbasa nazarste go-
tirmusdi. 1969-cu ilde Azarbaycan rahbarliyine secilon boyiik
strateq yaxs! basa dustirdi ki, olkeds iqgtisadi cinaystkarliga —
risvetxorluga ve korrupsiyaya garsi miibarizenin gticlondiril-
masi, vatondaslarin hliquq ve azadliglarinin teminati, comiy-
yatde ganunculugun, hliquq gaydalarinin méhkamlendirilmasi
tgtin ilk névbada Azarbaycan Dovlat Universitetinda (hazirki
BDU) yiiksak savada, manavi-axlaqi keyfiyyatloro malik, ve-
tanparvar ruhlu hiiqugstinas kadrlarin hazirlanmasi masalasi-
na xususi diggat yetirilmalidir.

Odalat meyarini uca tutan rahbar

Hamin illarde dovlat rehbari hiiqugstinas kadrlarin hazir-
lanmasi isinin keyfiyyatini tam nazarote gotlirmis, 1974-cl
ilde Bakida «Hiiquq pozuntulari ve aktiv hayat moévgeyi» mov-
zusunda 15 glnlik elmi-praktik konfrans kecirilmis, bu tadbira
kecmis ittifaq respublikalari ve diinyanin ayri-ayri 6lkalarindan
gorkamli alimloer qgatilmisdilar. Bitiin bunlarda maqgsad ham
do Azarbaycan hiiquq elminin, tohsilinin inkisafina nail ol-
mag, camiyyati ganuncgulug, asas insan hiiquq ve azadhqglari-
nin gorunmasi prinsipi atrafinda saferbar etmak idi.

O dovrda bazi neqativ hallar tiztindan siravi vatandaslarin
hiiquq fakiltasine daxil olmasi alcatmaz masalaya cevrilmisdi.
Hamin dovrda hiliqugstinashigin, bela demak mimkiinsa, «ir-
san otirilmasi cahdleri» genis viisat almisi. Hiiquq fakiltesi
o illerds «imtiyazli» bir tebaganin — «sovet-partiya elitasi»nin
inhisarinda oldugundan gsbul prosesinde adamsiz, sade goanc-
lare muxtalif problemlar yaradilirdi. Burada, asasen, ytksak
vozifsli partiya ve sovet mamurlarinin, hiqug-miihafize ve
dovlat organlar amakdaslarinin 6vladlari tahsil alirdi, fahle-
kendli ailasinden, orta ziyali tebaqasindan cixan goanclerin bu
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fakiltays gobul olunmaq imkanlari cox mahdudlasdiriimisdi.
Sade ve orta imkanh ailalarden olan ganclerin hiiquq fa-
kiiltasina gabulunun qarsisina ise hansisa arayislar, staj, yax-
si xarakteristika, zomanat, komsomol tarifnamasi va s. kimi
burokratik sovet stirtindliirmaciliklari saklinda cesidli manealar
goyulurdu. Bela sanadlari alda etmak iso yalniz sovet-partiya
elitasi tamsilgilarinin 6vladlar Gictin asan masals idi. Naticada
hiiquq fakdltasinde daha cox savadsiz, hiiqugstinas adini da-
simaga layig olmayanlar tehsil alirdi. Bitlin bunlar ise hiiquq
fakiltasinin va universitetin tagsiri olmayib o zamanki sistemin
xarakterindan irali galirdi. Ozl do masals tokca hiiquq fakiil-
tosi ilo bitmirdi — hamin illarde Tibb institutu veo Xalq Tasar-
rifati institutunda da texminan eyni vaziyyst hokm stirlrdd.
Umummilli lider Heydar Sliyev respublika rahbarliyina gal-
diyi ilk giinden bu negativ hallara garsi mibarizani gliclon-
dirarak ali tehsil ocaqglarina gabul prosesinin saffaf, obyektiv
va azad seraitde kecmasi Uglin bltin zaruri tadbirleri haya-
ta kecirmis, bu sahada ciddi dontsiin yaranmasina nail ol-
musdu. 70-ci illarin avvalinda bir sira ali tahsil ocaglarinin,
o climladen BDU-nun rahbarliyi dayisdirilmis, xosagalmeaz
stereotiplorin aradan galdirilmasina baslaniimisdi. Ali maktab-
lara gabulun saffafligini temin edan, bu sahadaki ayintilarin
kokinl kasmak niyyatini casaratla, gatiyyatle, addim-addim
gercoaklasdiran Heydar Sliyevin saylari ila universitetin Hliquq
fakiltasi yeniden istedadli ganclerin lzine acilmis, burada
tohsilin saviyyasi va nizam-intizamla yanasi, htiquqstinas kadr
hazirhig isi da keyfiyyatca yeni marhalaya gadem goymusdu.
Eyni zamanda, hamin illarda hiliquq fakiltasine gabul prose-
sindo fohle ve zahmatkes oOvladlarina Ustlinlik verilmasi da
ulu 6ndarin insanparver va adalstli insan oldugunu bir daha
tasdiglayir. Mahz bu gatiyyatli tadbirlarin naticasi olaraq o
zamanki Azarbaycan Dovlst Universitetinin Hiiquq fakdltasi
avvalki hormat va niifuzunu barpa etmis, yliksak saviyyali hii-
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qugstinas kadrlarin hazirhg prosesinda aparici statusunu qoru-
musdu.

Ulu ondar Heydar Sliyev sonralar — 1981-ci ilin 19 de-
kabrinda «Literaturnaya gazeta»ya verdiyi «Qoy adalst zafer
calsin!» basligli mashur misahibasinda bununla bagli deyirdi:
«Biz kadr hazirligina xtisusi ahamiyyat veririk. Buna gora
do tosadiifi deyil ki, iqtisadi ve sosial-mensavi sahalords
gayda yaratmagla barabor, ali mektoblara do ol atdiq. Ali
meoktablarin isine Kommunist Partiyasi MK-nin foal suratda
garismasi ona goro vacib idi ki, professor-miisallim heyaoti
arasinda riisvatxorluq, proteksionizm, qohumbazliq genis ya-
vilmisdi. Bu vaziyyst ali tehsilli kadr hazirligi isine ciddi
xolal gotirmis va gonclarin tarbiyasina cox boylik manavi
ziyan vurmusdu. Biz bels bir veziyyatlo (izlasdik: ayri-
ayri ali maktab mdoallimlari, rohbar iscilar 6z évladlarini
ali moktablara «valideyn» ixtisaslar (izro diizaltmays cali-
sirdilar. Biz bu cir harokstlori mohdudlasdirmali oldug. In-
zibati orqanlarin iscilorinin 6vladlarini Dévlet Universitetinin
Hiquq fakiltasine gotirmeyi ise tamamils qadagan etdik».

Ulu 6ndar Heydar Sliyev yiiksak ixtisasl hliqugstinas kadr-
larin hazirlanmasi ila bagl yerlarden galan miteraqqi fikirlara
daim hassasligla yanasir, onlarin hayata kecirilmasine har clir
sorait yaradirdi. Bir fakti xatirlatmaq kifayatdir ki, hale 1972-ci
ilde hiiquq fakdltasinin rahbarliyi fakiltanin professor-musal-
lim heysti adindan rahbara rasmi maktubla miiraciat edarak
gobul prosesinin takmillasdirilmasi ile bagh takliflarini irali
stirmisdi. Maktubda gostarilirdi ki, hiiquq fakiltasina gabul
tokmillasdirilmali, an istedadli va savadli ganclarin fakiiltaya
gebulu temin edilmali, tadris isinin saviyyasi galdiriimali, ga-
lacok hliqugstinas kadrlarin nazari hazirhgi gticlondirilmali-
dir. Bu mracistden sonra hiiquq fakiltasi musllimlarinin he-
min fakiltaye qobul prosesinda salahiyyatli istirakina icazs
verilmisdi. Bu isa gebul prosesinds abituriyentlarin biliyinin
diizglin giymatlandirilmasina, hiiquq fakiltasine savadl ve is-
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tedadli ganclarin daxil olmasina yaxsi imkanlar acir, gabulun
obyektiv va saffaf kegcmasini temin edirdi.

Respublikaya birinci rehbarliyi dovriinde 10 mindan artiq
ganci kecmis SSRI respublikalarinin ali maktablarina tohsil al-
maga gondearon Heydar Sliyev yiiksak ixtisasli, vicdanh ve
pesokar hiqugstinas kadrlarin hazirlanmasi, hiiqug-mihafizs
sisteminin saglamlasdirilmasi masalalarina da ciddi fikir verir-
di. ©slinda, ulu dndar bu nacib niyyati hale Dévlat Tahliike-
sizlik Komitasinda (DTK) cahisdig illarda garsiya magsad qoy-
mus, miayyan risklara regman, kadrlarin millilesdirilmasinin
vacibliyini irali ¢akmisdi. DTK-ya uzun onillikler qgeyri-azar-
baycanlinin rahbarlik etmasi ilo bagl galiblasan stereotiplari
0z niifuzu ve bacarigl hesabina dagidan Heydar Sliyev ham
da o dovrda «beynalmilalcilik» pardasi altinda milli dayarlarin
aginmasi prosesinin qarsisini alirdi. Olksnin an boyiik neza-
rat organi olan va milli 6zintidarkin biitiin riiseymlarina qgarsi
amansiz mibarize aparan qurum qisa middat arzinde ma-
hiyyatca yenilasmis va faaliyyatinda liberal calarlar artmisdi.
Qeyri-azarbaycanlilarin agaliq etdiyi DTK-da az bir vaxt ar-
zinda saxsi heyat azarbaycanlilarin xeyrina dayisdirilmis, bu
organ, demak olar, azarbaycanlilasdiriimisdi.

70-ci illarde Azarbaycanda milli harbi kadr hazirhg istiqa-
matinda atilmis kompleks tadbirlar diqgati xtsusila calb edir.
Moalumdur ki, Sovet hakimiyyati illarinde azarbaycanlilar sirf
milli zeminds harbi kadr hazirhgina vo SSRi harbi elitasina
yaxin buraxilmirdilar. Bels bir zamanda Heydar Sliyevin Baki-
da Comsid Naxcivanski adina harbi ali maktabin yaradilmasi
tagabblisi lizarinda xtisusi israr etmasi, 6zlinamaxsus gatiyyati
vo iradasi hesabina buna nail olmasi, s6ziin asl manasinda,
fadakarlq idi. Hamin dévrdan Azarbaycanda harbi kadr hazir-
hig1 sistemli mahiyyat dasimaga baslamis, ganclarda bu sahaya
maraq gliclanmisdi.
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Ulu onder Heydar Sliyev Azarbaycana birinci rahbearliyi
dovriinda bir sira yeni ixtisaslar — informasiya texnologiyalart,
beynalxalg hiiqug, beynalxalg miinasibatlor, aviasiya va s. —
tlizro mitexassis hazirlayan ali maktablarin olmadigini naze-
ro alaraq minlerle azarbaycanli gancin Moskva, Kiyev, Minsk
va basqa saharlardaki nifuzlu ali maktablara gondarilmasini
tomin edirdi. Umummilli lider bu ali maktablords miisabige-
denkanar oxumaga gedan gonclarin sayinin ildan-ile artirilma-
sina Moskvadan boyik inadkarligla icaze alir, onlarin tahsili-
nin Umumittifaq biidcasinden maliyyslasdirilmasina nail olur,
hamin ganclarin maisat soraitinin yaxsilasdirilmasina xiisusi
diqgat vyetirirdi. Boylk strateq sonralar qeyd edirdi ki, 70-80-
ci illards ideologiyadan, ictimai-siyasi, iqtisadi sistemdan asili
olmayaraq Azarbaycan xalginin boytk bir nasli tehsil almis,
boytimds, ylksak saviyyaya catmis, boyiik elm ve madaniyya-
to sahib olmusdur.

Heydar Sliyev 1998-ci ilin 31 avqustunda 1970-1987-ci
illorde Azarbaycandan kanarda tshsil almis mditaxassislorin
umumrespublika toplantisindaki nitqinde hamin dovri xarakte-
riza edan bir cox magamlara toxunaraq demisdi: «Man sizo
dedim ki, 1969-cu ilde respublikadan kanara oxumaga goén-
dorilanlarin siyahisina baxanda gordim ki, onlarin aksariy-
yoti azarbaycanli deyildir. Sonraki illarde do bu measalo bir
az catin idi. Bilirsiniz ki, Azarbaycanda bir cox millatlorin
nimayandalari vardir. O vaxt man 2-3 ilden sonra har il
respublikadan kenara oxumaga géndorilonlarin 97-98 faizi-
nin azarbaycanlilardan ibarat olmasina nail oldum.

Yaxud, bir xtisusiyyati do deyim. Hor sey géz gabaginda-
dir, aciqg demak lazimdir. 1969-cu ildan sonra man tokca
bu is tgtin yox, Azarbaycanin ali tahsil sisteminda adalatin
tomin olunmasi (iclin do coxlu todbirlar gordim. Dizd(ir,
sonralar bunlarin bozilori pozuldu. Heatta bozilorino goére
sonralar mone irad tutdular ki, ne (gcin Heydor Sliyev bu
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ciir sart qorarlar gabul etmisdir. Ancaq bunlar o dévr (igiin
lazim idi. Mean istayirdim ki, har bir azerbaycanli gonc
atasinin, anasinin kimliyindan, ailasinin maddi veziyystinin
saviyyasindon asili olmayaraq, ogor istedadi varsa vo ali
tohsil almaq istayirsa, buna nail ola bilsin.

Ancaqg man no ilo rastlasdim? Veazitali, yaxud imkanli
soxslarin hamisinin évladlari ali moktabloro daxil olurdu,
amma kasib insanlarin, vezifesi olmayan coxlu valideynin
usaqlari ali mektoba daxil ola bilmirdi. Xatirinizdadir, biz
bu measalalarla o illar cox masgul olurduq. Nehayat, bir
neca ilden sonra men buna nail oldum ki, Azarbaycanda
ali moaktablora — deya bilmarom tamamila, oksaron, c¢linki
o vaxt bazean oadalatsizliklor bas verirdi — ganclarin akso-
riyyati adalatli qobul edilsin.

Indi bazon ayri-ayri mitoxsssislorla rastlasiram. Deyirlor
ki, mahz sizin o vaxtki siyasatiniz neticasinde hec¢ kasi ol-
mayan, atasi-anasi kasib bir adam kimi men galib filan ali
meoktobsa girdim, tohsil aldim vo saire. Mena deyirlar ki,
bunlar hamisi sizin siyasetiniz neticasinds olubdur. Bilirsi-
niz, meanim (iclin bundan artiq miikafat ola bilmaz. Man
belo xeyirxah islor cox gormiisom. Azarbaycandan kenarda
oxumaga gondearilonlarin arasinda da birinci illards xtisusen
valideynlori vazifade olanlarin, yaxud da ki, imkanli adam-
larin usaqglari cox idi. Amma sonralar mean ona nail oldum
ki, homin gonclar biitiin tebagoelori tamsil etsinlor. Man
xtisuson ona nail oldum ki, hemin genclar valideynlarinin
hec bir vezifesi olmayanlar arasindan secilsin ve burada
istedad asas meyar kimi gotlirtlsiin, basqa bir sey meyara
cevrilmasin.

Xatirinizdadir, o vaxt men qorar qoabul etmisdim ki,
hiiquq fakiltasine rehbar vezitali adamlarin ve hiiqug-
miihafizo orqanlarinda isleyonlarin ovladlar qebul olun-
masin. Dogrudur, man istefaya gedoandan sonra, Moskvada
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yasayanda bu barads meni giinahlandirirdilar ki, Heydoar
Oliyev kiminso hiiquglarini pozubdur. O vaxt men hec
kasin hiququnu pozmamisdim. Men, sadece, o axinin qar-
sisini alirdim. Clinki egor hliqug-miihafize orqanlarinda ca-
lisanlar da, onlarin évladlar da orada islayacoksa, onda axi
basga adamlara yer galmayacaqdi. Axi belo sey olmaz. Bi-
lirsiniz, siz Oz taleyinizds do gérmlisiiniiz ki, men homiss,
bizim loru dilda deyildiyi kimi, kasib-kusubun toasslibkesi
olmusam. Man homise bela olmusamy».

O zaman Bakini kosmopolit kadr bazasinin slinden alib
milli ruhlu kadrlara vermak ticlin Azarbaycan tehsilinin seviy-
yasini va keyfiyyatini ylksaltmak talab olunurdu. Ona gora da
Heydar Sliyev rahbarliya galan kimi birinci névbads 6zliniin
aktiv tahsil va kadr konsepsiyasini irali stirmtisdi. 1969-cu ilds
SSRi-nin miixtalif soharlarinds oxumaq istayanler ticlin yalniz
50 yer ayrildigi halda, 80-ci illarin avvallarinds bu gostari-
ci 1000 naferi 6tmiisdii. Otan asrin 70-ci illarinde Heydar
Oliyevin diggat va gaygisi ile 10 minadak azarbaycanli ganc
respublikamizdan kenarda tehsil almaga gondarilmisdi. O vaxt
olkanin an gabaqcil ali tahsil markazlarina talaba gondarmak-
lo Heydar 9liyev respublikadan kanarda sanki bir universi-
tet yaratmisdi. Heydar Sliyev bu mitexassislorin galacakda
Azarbaycana neca boyik fayda gatiraceklarini miidrikcasina
onillar avvaldan gorirdu.

Mixtalif seharlordaki ali maktablara gondarilon ganclar
gabaqcil rus elminin Ustlnliklarinden faydalanmaq ve Azer-
baycana gayidandan sonra onu hayata kecirmak imkani ga-
zanirdilar. Balka de Azarbaycan seraitinde bu ganclar hamin
intellektual potensialdan kanarda galmis olardilar. Ulu 6ndar
Heydar Sliyev bununla bagh deyirdi: «1969-1970-ci illarda
mon bu tasobblisi irali siirorok ve bunu inadla ardicil
suratda hayata kecirarak bir do onu asas tuturdum ki, tox-
minan 1940-1950-ci illarde respublikamizda ali maktablar
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yaranandan sonra Azerbaycan ictimaiyystinds yalniz 6z res-
publikasinda, 6z saharinda yasamagq, tahsil almaq meyillori
oavvalki dovra nisbaton mioayyan qodor artmisdi. Sexsen
mon belo bir meyillo razi deyilom... Insan 6z baxis dairo-
sini ne qadar genislandirarsa, 6z dlkasindan, seharindan,
kandindan c¢ixib basqa dlkalarda, soharlards olanlari ne
gadar goriib-gotiriirso va Oyranirsa, daha da zanginlasir.
Bax o illor men bu prinsipi nezara alirdim. Hemin kadr-
larimiz indi mlstoaqil Azerbaycanin mliixtalif sahsalarindo
foaliyyot gostorirlor ve olkemizin inkisafini temin edirlor.
Amma bununla barabar Azarbaycandan kenarda olan ali
meoktoblarin imkanlarindan istifads edib, belsaliklo respubli-
kamizda verilan biliklarlo Moskvada, Leninqgradda, Kiyevda,
basqa sehsrlorda verilon biliklari bir-birine baglamagla biz
hom ali tohsilimizin, ham elmimizin, ham iqtisadiyyatimi-
zin, hom da madoaniyyatimizin mlixtalif sahsalsri ticlin daha
yliksok saviyyoali kadrlarin hazirlanmasina nail olurug».
Harbi tehsilin inkisafi da bu doévrda xisusi diqgat marka-
zinda olmusdur. SSRi-nin kosmik ucuslara hazirliq markazin-
da azarbaycanl ganclarin olmamasindan narahatliq hissi ke-
ciran Heydar Sliyev Azarbaycan 6vladlarinin ali tayyaracilik
maktablarina gondarilmasini soxsi nazaratine gotirmusdi.
Ulu ondarin tamalini qoydugu Camsid Naxcivanski adina
Harbi Makteb ise Heydar Sliyevin milli tahsilimizin bditiin
sahalor lizre inkisafina yiiksak diqgat ve qaygisinin bariz te-
cassuimidur. Sovet hakimiyyati illarinde azarbaycanlilar sirf
milli zeminda harbi kadr hazirhgina ve SSRi harbi elitasina
yaxin buraxilmirdilar. Bels bir zamanda Heydar Sliyevin Baki-
da Comsid Naxcivanski adina harbi ali maktabin yaradilmasi
tasabbisti lizarinda xilisusi israr etmasi, 6zlinamaxsus gatiyyati
vo iradesi hesabina buna nail olmasi da, s6ziin asl manasin-
da, gohremanliq niimunasi idi! Hamin dovrdan Azarbaycan-
da herbi kadr hazirligi sistemli mahiyyst dasimaga baslamis,
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gonclarde bu sahays maraq gticloendirilmisdi. Bundan basqa,
Azarbaycanin xisusi xidmat organlarinda milliyyatce azarbay-
canli kadrlarin yerlasdirilmasi prosesi Heydar ©liyev Azarbay-
can KP MK-nin birinci katibi, sonra Moskvada ytiksak vazifada
olanda da onun daim diqgat markazinda olmusdur.

Ulu 6ndar Heydar Sliyevin sovet siyasi arenasinda rohbar-
liyo galmasi ilo Azarbaycanda eyni zamanda milli 6ziintidark
hissi gliclonmis, buitlin ideoloji manealari daf edarak mistaqil
distincays, dovlatcilik tafakkiiriine yol agmisdi. Umummilli
lider Heydar Sliyevin tarixi missiyasi ham do o dovrde xal-
qin daxilinde toplanan milli ruhu ve ideallari kecmis rejimin
hiicumlarindan qoruyaraq xalgin milli ylksalisini tomin etmak,
hiiquglarini gorumaq olmusdu. Boytik sexsiyyat hamin dovrda
bitlin ideoloji-siyasi manealora sina goararok Azarbaycan xal-
qinin milli inkisaf konsepsiyasini irali stirmus, ictimai sturdaki
gorxunu, ehtiyatlihigr aradan galdirmagi, cemiyyati butlin sa-
halar lizra galacek manavi ytiksalislora ruhlandirmagi bacar-
misdi.

Ulu ondar hamin illorde xalqin madeani-manavi irsins,
adat-ananalarina, milli dayarlarina da diggat va gaygi ilo ya-
nasmisdi. Heydar Sliyev dini abidalara, mascidlare ehtiyatla,
boyik maharatle gaygi gostarir, asl funksiyalarini dasitdirmaq
¢atin oldugundan onlari tarixi-madaniyyat abidalari kimi bar-
pa etdirarak xalqin ixtiyarina verirdi. 70-80-ci illarde mascid-
larin barpa olunaraq dindarlarin istifadasine verilmasi malum
sabablardan mimkiin olmadigindan dagilmaqda olan mabad-
gahlar tarixi abidealor adi altinda barpa edilorok muzey kimi
xalgin istifadasine verilirdi. Bununla da bir tarafden hamin
abidalarin dagidilmasinin garsisi alinir, diger terafdansa xalqin
dini inanclarinin gapali sakilde da olsa qorunub saxlanmasina
sorait yaradilirdi. Heydar Sliyevin hakimiyyati illarinde Qurban
v Ramazan bayramlarinin kegirilmasine heg bir angal yara-
dilmirdi. Dindarlar bu bayramlari sovet rejimi soraitinda qgeyri-

— 142 —



rosmi saviyyada kecirir, eyni zamanda dini ayinlari rahatligla
icra eda bilirdiler. Xalgin gadim milli bayrami olan Novruz
bayrami mahz ulu 6nderin xeyir-duasi ile kecirilir, Azorbay-
can televiziyasi ile yayimlanirdi. Bitlin sovet tarixi arzinda bu
bayramin rasman kegirilmasi vo televiziya ilo yayimlanmasi da
mahz Heydar Sliyevin adi il baghdir. Umumxalq bayraminin
yliksak saviyyada kecirilmasi Azarbaycan xalginin milli ruhu-
nu yikseldir, milli irsa, tarixe boylik mahabbat yaradir, milli
ozunudarki gliclendirirdi. Mahz midrik rehbarin gaygisi ile o
illords gorunub saxlanan milli-manavi dayarler sonralar Azar-
baycan xalginin dovlst mistaqilliyinin barpasinda muistasna
rol oynamisdir.

Ziyal tobaqasi rejimin repressiyalarindan qorundu

Hamin dovrde milli disiince sahibi olduglarina gore te-
gib edilan Azarbaycan yazi¢i va sairlarini — Baxtiyar Vahab-
zadani, Xalil Rza Ulutlrkl, Anari, ©kram Oylislini, mashur
tarixci alim Ziya Blinyadovu ve digar ziyalilari an ¢atin me-
gamlarda midafis etmayi yalniz gani, cani, bitév ruhu ils
milli koklara bagli bir soxsiyyat tizarine gotiire bilardi! Hamin
dovrds tarixci-alim Ziya Blinyadovun «Atabaylar dovlsti» kita-
bini Dovlst mikafatina layiq goren Gmummilli lider ermanilar
torofindan millatcilikde, sovinizmds ittiham olunurdu. Eyni
zamanda, «Glltstan» poemasini galoma almis taninmis sair
Baxtiyar Vahabzadenin DTK-nin taqiblerinden xilas olmasi da
mahz Heydar Sliyevin azmkarligi naticasinde miimkiin ol-
musdu. Bu poemanin darcindan sonra badxahlar boytik cidd-
cohdle onun habsi masalasini qoymaga calisirdilar. Mahz
dmummilli liderin masalaya miidaxilasinden sonra Bextiyar
Vahabzadani gorumag mimkiin oldu. Sovet ideologiyasinin
moahdud carcivasi ile gapanmayan bu aserin misllifinin az
sonra Lenin ordeni ilo mikafatlandirilmasi isa, sadace olaraq,
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gahramanlig niimunasi idi. 1999-cu ilda boyiik 6ndar bununla
bagli maragh xatirsleri dile gatirarak demisdi: «9gor 60-70-ci
illards Azarbaycanda dissident axtarsaydiq, onlarin sayr ¢cox
idi. ©n boylik dissident iso Boxtiyar Vahabzado idi. Hatta
xatirimdadir, man Tahlikasizlik Komitasinda islayan zaman
onun habs edilmasi masalasi qoyulmusdu. Yaxud, Xalil Rza
on boylik dissidentlarden biri idi. Ancaq biz Xolil Rzani
qoruyub saxladiq. Magsud I[brahimbayov, Riistom ibrahim-
bayov esl dissidentlor idilar. Amma biz qoymadiq ki, onlar
dissident olsunlar».

Baxtiyar Vahabzadenin «Gliltistan» poemasi vo «Latin dili»
seirina, Xolil Rzanin millatcilik yonlinde yaratdigi aserlors,
Rasul Rzanin bir ¢ox yazilarina, Anarin «Yaxsi padsahin na-
gili» povestine gore niya habs edilmamealari sualinin cavabi
mahz hamin aciglamada lza cixir. Heydar Sliyev «Biz onlari
dissident olmaga qoymadiq» deyarkan onlarin habsina, stirgtin
olunmasina, ev dustagl edilmasina imkan verilmamasini na-
zarda tuturdu. Heydar Sliyevin bu ciir casur addimlari hamin
illorda, tabii ki, yaradici adamlara ruh verir, onlari ganadlan-
dinrdi. Umumiyyatls, Azarbaycanin tarixinde ve taleyinds
mihidm rol oynamis soxsiyyatlarin miidafiasi Heydar Sliyev
siyasatinda milli stiurun oyanmasina xidmat edirdi.

Bu ve digar faktlar ulu 6ndarin hala ke¢mis sovetlar dov-
rinde insan hiiquglarina hormats, yiiksek demokratizma soy-
kenan idaraciliyinden xabar verir. Bir sira miittafiq respub-
likalardan forqli olarag, hemin illarde Azarbaycanda nainki
dissident yazarlar olmamis, aksina, taninmis ziyali ve sairlar
xalgda oztinlidark hissine ciddi impulslar veran asarlor yaz-
mis, ulu ondearin milliliyi, xalgina baghligi onlar habs oluna-
rag zindana atilmaq tahltkasindan hifz etmisdi.

Azarbaycan xalginin tiirk mensayi daha ¢ox gadim yazili
abide olan «Kitabi-Dada Qorqud»da aksini tapdigindan so-
vet ideologiyasi 1920-1950-ci illorde dastanin 6yranilmasini
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gadagan etmis, uzun iller bu abidanin unutdurulmasina calis-
misdi. Ulu 6ndar bu gadagani da aradan gotirarak dastanin
arasdirlmasina ve tadgiqine normal serait yaratmisdi. «Kita-
bi-Dada Qorqudxla baglh tarixi ve adabi arasdirmalarin sayi
coxalmis, bu movzuda badii film coakilmisdi.

Hamin illards eyni zamanda xalgin garinalar boyu yasat-
digi manavi dayarlara nihilist baxis tadricoan aradan goti-
rilmaya baslanmis, klassik anana ile miasir adabi irs arasinda
yaranan Unsiyyat milli diisincanin dilizglin macrada inkisafina
sabab olmusdu. Ulu 6ndar Nizami Gancavi, imadaddin Ne-
simi, Mahammad Flizuli, Mirza Fatali Axundzada, Nariman
Narimanov, Huseyn Cavid, Cafar Cabbarli ve onlarca digar
korifeyin adini abadilasdirmakla, asarlarinin takrar nasrini tas-
kil etmakla, heykallarini ucaltmaqgla, muzeylarini yaratmaqgla
xalgin tarixinin, madaniyyatinin, adsabiyyatinin yasadilmasi,
bitovlikde milli yaddasin gqorunub galacak nasillara catdiril-
masi maqsadini asas tutmusdu. Hamin dovrde mixtslif toz-
yiglara, tahdidlars, qaragliruhcu qlivvalarin miigavimatina
moahal qoymayaraq gatiyyat niimayis etdiron Heydar Sliyev
garsisina qoydugu bir sira ali magsadlara nail olmusdu. Gor-
kemli ictimai-siyasi xadim Nariman Narimanovun 100 illik
yubileyini geyd etmak, onun heyksalini ucaltmaq lclin Heydar
Oliyev Sovet imperiyasinin rohbarliyi ile miibarizeys iki ils ya-
xin vaxt sarf etmisdi. Naticade Azarbaycan KP MK Biirosunun
1972-ci il 24 may tarixli iclasinda Azarbaycanin gorkemli dov-
lat ve ictimai xadimi, saghginda milli temaydlli kommunist
kimi muxtslif taqgiblarsa, tazyiglora maruz qalan, olimiindan
sonra ise unutdurulan Nariman Narimanovun Baki saharinds
heykalinin ucaldilmasi barads qarar gabul etmisdi. Ulu 6ndar,
hemcinin gorkemli adibin 1977-ci ilde Rusiyanin Ulyanovsk
saharinds azamatli abidsasinin ucaldilmasini tamin etmisdi. Bu
addimlari ile Heydar Sliyev, aslinds, Nariman Narimanova
gorkemli dovlst xadimi kimi baraat verir, onun tabligine, tani-
dilmasina calisirdi.
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1937-ci ilde repressiyaya meoruz qalaraq Sibira siirglin
olunmus gorkemli ziyali ve dramaturq Hiiseyn Cavidin na-
sini 1981-ci ilde Uzaq Sibirden Azarbaycana gatirmak tgctin
apardigr miibariza da ulu ondarimizin milli irse na gadar say-
g1 vo ehtiramla yanasan, heg bir siyasi riskden cekinmayan
soxsiyyat oldugunu bir daha tasdiglayir. Osmanli tirkcasin-
do «Peygombaryi, «Seyx Senanyi yazan, Tofiq Fikratin, Akif
9rsoyun ideya tasirindan ¢ixa bilmemakda giinahlandirilaraq
Sibira 6lima gondarilon Hiseyn Cavide barast verilmasi
Azoarbaycanda milli tefekkdrtin, milli badii dayarin itmamasi
tgtin atilan boylk addimlardan olmusdu. Ulu éndar sonralar
nitqlarinin birinda bildirirdi: «1937-ci ilda «millatgilikdo» itti-
ham edilsrok siirgiin olunan 6lmoz dramaturqumuz Hiiseyn
Cavidin nesini uzaq Sibirden Azarbaycana gatirmek asan is
deyildi. Bu, boyiik irads, casarat talab edirdi. Ancaq xal-
gimiza, millatimiza, madaniyyatimiza, odebiyyatimiza olan
sadaqgot, sevgi mono bels bir cosarot géstormoys imkan
verdi».

Hamin dovrda Azarbaycanin gorkemli sexsiyyatlarinin yubi-
leylarinin miintezam suratde geyd olunmasi mtisbat anana
halini almis, bu ise Azarbaycan xalginin imummilli problem-
lari il six bagli olub milli ruhun, milli 6ztintdarkin yiiksalisi,
xalgin tarixi yaddasinin 6zline gaytarilmasi, mistaqil dovlatgi-
lik ideyalarinin gercaklogsmasi ticlin zemin yaratmisdi. Akade-
mik Ramiz Mehdiyev «9sl vatandas, boyiik sexsiyyat ve qud-
rotli lider hagqinda bazi distincalar» asarinde hamin doévrda
ulu ondarin yuritdlyl siyasst barada bunlari yazir: «Heydar
Oliyevin respublikanin rohbsri vazifasinds foaliyyatinin ilk
glinlarinden aydin oldu ki, onun simasinda Azerbaycan xalqi
osl milli liderini tapmisdir. Bir tarafden o, kecmis SSRI-da,
sovet va partiya hayatinda hakim olan bditiin normalara son
daroaca daqiq vo nozaksatla emal edirdi. Lakin bununla ya-
nasi, o, sovet madeaniyystinin enanavi formuluna — formaca
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milli vo mezmunca sosialist madaniyysti formuluna yeni
bir mena vera bilmisdir... O, avvalki, standart stereotiplori
qirir, hansisa yeniliklor daxil eds bilirdi ki, bunlari da o
illarda basa diismok ve daqiq formalasdirmaq cetin idi. Os-
linds ise bunlar olduqgca aydin neticalare getirib cixarird.
O, milli ruhun dircaldilmasine, 6z zomanasinin Azarbaycan
meadeaniyystinin inkisafina ve cicoklonmasino nail olmaqla
yanasi, ham de blitin ziyallarin, bltin Azarbaycan xal-
qinin digqgatini tarixi ve meadeni qaynaqlara yoénaltmisdir.
O illards biz Azarbaycan dilini, Azarbaycan adabiyyatini,
Azarbaycan tarixini, Azarbaycan musiqgisini — nadir milli
meadaniyystimizin blitin qatlarini 6ziimiiz (clin sanki tozo-
don acir vo yenidan qiymetlondirirdik. Mahz bu baximdan
Heydoar OSliyevin respublikaya rehboarliyinin birinci dévrindi
milli éziintiderkin, oyanmanin, 6z kokimiize qayidisin vo
yeni moarhalaya dogru aparan proseslarin baslangici kimi
gobul etmok lazimdir. Masals bundadir ki, Heydar Sliyevin
biitiin falsafi konstruksiyasi xalqin milli dircalisi, milli qtirur
hisslarinin oyanmasi ideyasina asaslanirdi. Qalan har sey, o
climladan da iqtisadi inkisafin stiratli strategiyasinin hayata
kecirilmasi milli siiurun yliksalmoasine tokan vermali, milli
dircalisin tomalina cevrilmali idi».

Osrlar boyu bir-birinden ayr diismiis Quzey va Gliney ara-
sinda ilk adebi-madani alagaler do mahz 1970-ci ilds for-
malasmisdir. Bu dovrde xususi aktualliq gazanan Canubi ve
Simali Azarbaycanin birlasdirilmasi ideyasi ali maktab audito-
riyalarinda aparici mévzuya, diskussiyaya, gapali polemikala-
ra sabab olurdu. Ulu ondar Heydar Sliyevin Coanubi Azar-
baycanla bagli atdigi addimlar, milli temayiilctilera yaratdig|
normal adebi miihit ve faaliyyat imkanlari, stibhasiz, hec bir
sonadda aksini tapa bilmazdi. Clinki Heydar Sliyev 6lka mig-
yasinda taninan, SSRI rahbarliyina daxil olan ve Azarbaycanin
basinda dayanan rasmi sexs, dovlet adami ve diplomat idi.
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Sadaca, o dovriin gazet vo jurnallarini varaqlamak kifayatdir
ki, Azarbaycan MK-nin nazaratinds olan matbu nasrlarda bu
movzunun 6lkenin digar problemlarinin isiglandiriimasi nisbe-
tinda apariciliq etdiyi aydinlassin.

Hamin illorde Mahammadhiiseyn $ohriyarin ana dilinde
yazdigi inqilabi ruhlu asarler Bakida capdan cixdi, milli ads-
biyyatda «Canub motivi» tozahiir etdi, madeaniyyatin bitlin
sahalarinde milli koklare qayidis baslandi. 70-ci illarde Baki
milli 6ztinlidarkin, Tabriz ise islamin galibiyyat ramzina cev-
rilmisdi. Azarbaycanstinas alim Tadeus Svyatoxovski «Azar-
baycan ve Rusiya: sarhadyani bolga» kitabinda ulu 6nder
Heydar Sliyevin ilk hakimiyyat illorini imumilasdirerak yazir:
«Umumittifaq siyasat Ufiiglerinda parlaq bir ulduz olan Sliyev
indi nitglerinde misalman xalglarinin milli masala ilo bagli
istok va arzularini dastakladiyini vurgulayirdi».

Ulu 6ndarin adabi irsa gaygi sahasinda faaliyyatinin miihim
istigamatlarindan biri do boylik Azarbaycan sairi Mehammad
Flzulinin gabrinin gorunmasi va maqgbarasinin tikilmasi im-
kanlarinin 6yrenilmasinden ibarat olmusdur. Bu istigamatds
gostorilon davamli saylar iraq dovlstinin angallari (iziindan
natice vermasa da, ulu ondar respublika daxilinde dahi sairin
yaradiciliginin genis tadgiqine ve Oyrenilmasina xtisusi gaygl
gostarmisdi.

Ulu ondar Heydar Sliyev Azarbaycan dovletgiliyinin var-
hgini tesdigleyan remzlare ve atributlara da her zaman has-
sashgla yanasirdi. Rus dilinin dovlst dili olmasina ragman,
ulu ondar hamin dovrda butiin rasmi nitglerini Azarbaycan
dilinda edir, bunu bitiin rehbar vazifalilorden da gatiyyat-
lo istayirdi. Ulu ondar BDU-nun 1969-cu il noyabrin 1-do
kecirilon 50 illik yubileyinda bitin galibleri, ideoloji-siyasi
sadlari asaraq ana dilinda salis cixis etmakla milli tafakkdr
ve iradanin dasiyicisi, 8zmkar miidafiacisi oldugunu niimayis
etdirmis, xalqin 6zina-maxsuslugunun ifadasine cevrilmis
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dovlatcilik reamzlarine voa atributlarina  hassas miinasibatini
ortaya qoymusdu: «Bu glin Azarbaycan Dévlat Universitetinin
50 illik yubileyi toantone ilo qeyd edilir. Azarbaycan elmi-
nin heyatinda, onun madaniyyatinin taraqqisinda, Azor-
baycan elminin inkisafinda, iqtisadiyyatinin yiiksslisinda
yubilyarimiz béyiik ve samersli rol oynamisdir. Azerbaycan
xalginin torpaginda birinci ali mektobin yubileyi els bir
hadisadir ki, onun ictimai ahamiyyati Azarbaycanin dévlat
hiidudlarindan cox-cox kenara cixir... Bu giin Azoarbaycan
Dévlst Universitetinin kecdiyi yarimosrlik yola yekun wvu-
rarkan tam asasla deys bilarik ki, yubilyar bu yiiksok
ada layiq oldugunu 6ziiniin bltin foaliyysti ils siibuta
yetirmisdir. Azarbaycan Dévlat Universitetinin tarixi xidmati
bir da bundadir ki, o, Azarbaycanin xalq tasarriifati, elm vo
meodeaniyysti lcln yliksak ixtisasli miitoxsassislorin boylik bir
doestasini hazirlamisdir».

1978-ci ildo Azarbaycan SSR-in konstitusiya layihasi ge-
bul edilarkan ulu 6ndarin Azarbaycan dilinin bu ali senaddas
ana dili kimi tasbitlanmasi va gorunub saxlanilmasi sahasinda
nimayis etdirdiyi rasadati do bu magamda xtisusi xatirlatmaq
lazimdir. O zaman SSRi konstitusiyasi layihasinin hazirlan-
masi Ucln vyaradilan komissiyada Heydar ©Oliyev nainki
miusalman xalglarini, hatta Conubi Qafqazi temsil eden yegana
siyasi xadim idi. 1978-ci ilde gabul edilon Konstitusiyada
Azarbaycan dilinin rasmi dovlst dili kimi gabul edilmasi da
mahz Gmummilli liderin azmkarligi ve casarati sayasinds
muimkiin olmusdu. Bununla bagh Kreml emissarlarinin dafslor-
lo Bakiya sofer edarak Heydar OSliyevi fikrinden dasindirmaga
say gostordiyini, lakin buna nail olmadigini da muihim fakt
kimi vurgulamaq lazimdir.

Umummilli liderin tagabbiisii va komayi ila 70-ci illarda nasr
olunmus 3 cildlik «<Muasir Azarbaycan dili» darsliklarina Dovlat
mikafati vermasi da xalgin milli sturunun formalasmasina
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mihidm tohfe olmusdur. Gortindiyl kimi, Heydar Sliyev liclin
ana dili azarbaycanciligin baslangic magami, temal prinsipidir.
Mddrik rehbar yaxsi bilirdi ki, xalqina milli-manavi dayarlarini
asilamagq Uctn ilk névbads ona dilini gaytarmaq ve sevdirmak
lazimdir. Faktlar stibut edir ki, agar Sovet hakimiyyatinin ilk
illorindan etibaran Azarbaycanda rus dilinde tahsil alanlarin
sayl dinamik suratde artirdisa, bu zerarli tendensiyaya mahz
oten asrin 70-ci illarinin avvallarindan etibaran son qoyuldu.
Bu dinamika Azarbaycan dilinds tahsil alanlarin say artimi
hesabina kaskin sakilda azalirdi. Bu proses ali maktabloarda da
davam etdirilir, Azarbaycan dilinda elmi nasrlorin capr artirilir,
elmi tadgiqatlarin ve arasdirmalarin mahz bu dilde aparilmasi
inzibati metodlarla dastaklanirdi. «<Millatin milliliyini saxlayan
onun dilidir. Stibhasiz ki, musiqgi da, odebiyyat da, ayri-
ayri tarixi abidalar da millatin milliliyini tasdiq edir. Amma
millatin - milliliyini en birinci tosdiq edsn onun dilidir.
Ogor Azarbaycan dili olmasa, Azarbaycan dilinde mahnilar
olmaz, musiqgi olmaz. Bunlarin hamisi bir-birina  bagldir.
Azarbaycan dilinin doévlst dili kimi yasamasi, mohkemlon-
masi, inkisaf etmasi do bizim an boyiik nailiyysatlarimizdan
biridir. Bu, takca dil masalsasi deyil, hom do azarbaycanciliq
meosalasidir» deyan Heydar Sliyev cox sonralar Azarbaycan
dilinin inkisafi tGglin gorduyu tadbirlari bels izah edirdi...
70-ci illorde Bakida tiirkculiiyl tedgiq eden sanballi
«Turkologiya» jurnalinin nasra baslamasi da boyik azmin,
fodakarligin, tirk donmazliyinin naticasi idi. «Tilrkologiya»
jurnalinin nasrina Kreml bir nega dafs etiraz etsa da, imperiya
solahiyyatlilori Heydar OSliyevin fadakarligi qarsisinda geri
cokilarak turk dinyasinin birliyine xidmat edan bu nasrin
gapanmasina muyassar ola bilmamisdilar. 1926-ci ilda kegirilon
| Beynalxalq Tirkoloji Qurultaydan xeyli sonra bels bir jurnalin
nasra baslamasi 6laziyan tlirkctiliiya yeni nafas, takan verilmasi
maqsadi dasiyirdi. Turkoloji qurultayin bitiin ndmayande-
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lorinin - 37-ci ilin repressiya masininda mahv edildiyini,
volyuntarizm dovriinde Bakir Cobanzads, Hanafi Zeynalli,
Qaybadulin, Ruhulla Axundov kimi millstparast insanlarin
baraat aldigini, ancaq yena da markazin Azarbaycana milli
masalalarde aman vermadiyini gzal bilan Heydar Sliyev SSRI
rohbarliyindaki saxsi niifuzundan istifade edarak milli oyanisin
qigtlcimlarini adsbi niimunslards, tariximizin salnamslarinda
yasatdi. Milli ruhun dastyicisi olan elm, adabiyyat, incasenat
xadimlerimiz repressiyalardan qorundu, Azerbaycanin milli
madaniyyati, sozl, sesi dlinyaya cixdi. Diinya Azarbaycani
tokca neftina gora deyil, artiq ham da gadim tarixina, zangin
madaniyyatina gora tanimaga basladi. Milli yonds is aparan
alimlara laziminca digget gostaran Heydar Sliyev sovet dona-
minde movcudlugu dar carcivalara salinmis Azarbaycanin
milli asaslarini mohkamlatmak xattini hayata kecirdi.

80-ci illarin avvallarinde «Literaturnaya gazetarya verdiyi
mashur «Qoy adalat zafer calsinl» sarlovhali miisahibada
respublika hayati ile bagli an mixtalif masalalara toxunan
umummilli lider Heydar Sliyev hiiqug-miihafizs orqanlarindaki
nogsanlara, an baslicasi, vatandaslarin hiiquq ve azadliglarinin
tominati sahasinde movcud olan problemlara toxunmus,
onlarin halli yollarini gostermisdi. Ulu 6nder ¢ox sonralar
hamin misahibani xatirlayaraq deyirdi: «<Homin dévrda Sovet
lttifagindaki motbuat orqanlari arasinda bu barads 6z(inu
on mistaqil aparan qozet Moskvada cixan «Literaturnaya
gazeta» idi. Ona goro do homin qozeti hami oxuyurdu,
onun tiraji da cox boytik idi... Bu gozet monimlo cox yaxsi
olagads idi. Biz 1979-cu ilds menoavi torbiys barade Ba-
kida boyliik bir konfrans kecirdik. Man hamin konfransda
béyik bir moruze etdim. Sonra bu, bitin SSRi-yo yayildi.
«Literaturnaya qazetardan goldilar ki, siz homin meruzo-
nizin moévzusu ile elagadar bizo intervii verin, mon do
verdim. «Literaturnaya gazeta»nin bir sshifosi homin intervii
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idi, bu interviiniin sarlovhasinds yazmisdilar ki, «Qoy ada-
lat zofor calsin». Bu, Nizami Goncoavinin sézlari idi...

Bu sensasiya bditiin dinyaya yayildi. Neo lgtin? Cinki
Azarbaycan Kommunist Partiyasi Merkazi Komitasinin bi-
rinci katibi olmagima baxmayaraq, man Sovet hakimiyyati-
nin, comiyystinin isinde olan menfi hallarin hamisini aciq
gostarmisdim. Xatirimdadir, o vaxt Andropov SSRI Doévlot
Tohliikssizliyi Komitasinin sodri, ham ds Siyasi Btironun
tzvi idi. O, bir neca glindan sonra mena telefon etdi.
Dedi ki, sonin bu miisahiban bdyiik bir sensasiya yaradib-
dir. Sorusdum ki, ne menada? Cavab verdi ki, miisbot do
var, manfi da var. Sorusuram ki, nayi miisbatdir, nayi man-
fidir¢ Deyir, misbat odur ki, insanlar bizim cemiyyatdaki
bu yaralari goriirlor va sevinirlar ki, kimsa cosarat edib
bunlari aciq deyir. Ozi do bunu asagida yox, on yiiksok
vozifada calisan bir adam deyir. Amma bunun aleyhina
olanlar da var. Sorusuram ki, niya? Bildirir ki, ¢tinki onlar
bunun acilmagini istamirlor. O vaxt bir cox bels yazilar
olub. Istasoniz, axtarin, tapin, oxuyun. Vaxtilo meon ali
mektablara taloba gabulunda riisvatxorluga garsi mibarizo
aparirdim. Mesalan, 1970-ci illarde neyi goérdim? Bizim
Dévlat Universitetinin Hiiquq fakdltasi var. O vaxt hamin
fakiiltays her il 50 nefer qebul olunurdu. Man bir dafs
baxib gérdim ki, bu hiiquq fakdiltasine gabul olunanlarin
toqriban 95 faizi prokurorun, mehkemeo sadrinin, nazirin
ogludur va saira. Yaxsi, bela c¢ixir ki, atasi prokuror, sonra
da oglu, navasi prokuror olacaq. Bas basqa ailalardan olan
istedadli gonclor necs olsun? Bozilorinin hec atasi yoxdur,
bas o, hiiquq fakiiltasine neca daxil olsun? O vaxt, o clim-
ladan, tarix va sorgstinaslq fakiltalori cox modda idi. Man
vazifada olan saxslorin, xiisusan hiiqug-mihafize orqanla-
rinda — milisda, prokurorlugda ve sairo — calisan saxslorin
usaqglarinin bu fakiltalsro qabul olunmasini gadagan etdim.
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Bu, comiyystds c¢ox boyiik ohvali-ruhiyys yaratdi. indi mon
prokurorlugda, polisde calisan bozi iscilarla  gorisiirom.
Onlar deyirlar ki, «bilirsiniz, biz o vaxt sizin sayanizde
hiiquq fakiiltasine daxil ola bildik. Yoxsa bu fakiltayo giro
bilmazdik, clinki biz kanddon galmisdik, kasib adam idik,
no risvat vermaya pulumuz, na do himayadarliq etmayo
adamimiz var idi». Man bdtin bunlari millatimizo géro et-
dim. Amma heala Sovet lttifaqi vaxtinda bazi hiiqugstinaslar
vigismusdilar ki, «Heydar Sliyev insan htiquqlarini pozur».
Bunu mena Andropov dedi. Sorusdum ki, bas sanin fikrin
nadir? Cavab verdi ki, hamisini diiz etmisan. Sorusdum ki,
bas o hliqugstinaslar? Bildirdi ki, mean bas prokurora telefon
edib dedim ki, onlarin agzini yum, Heydsr Oliyev diiz de-
yir. Amma sonra na oldu? Man Siyasi Biironun lzvliyiindan
istefa verandan, issiz qalandan sonra gotiiriib burada go-
zetlorda meoni glinahlandirirdilar. Mean o vaxt, masalan,
rohbar vazitode calisan adamlarin bag tikdirmasini qada-
gan etmisdim. No Ugtin? Clinki Markezi Komitada islayan
adam, yaxud raykom katibi ayda 320 manat mavacib alirdl.
Axi bag tikdirmeya onun imkani yoxdur, bas o bunu ne ilo
edir? Olbatta, o ya doévletin — zavodun, fabrikin malindan
istifada edir, yaxud da risvet alir. Ona géro do man dedim
ki, olmaz, bunu gadagan eladim. Bir neco vazifali soxs bag
tikdirmisdi, onlar1 da isdon cixardim, coezalandirdim. Moan
bu giin da bu fikirdoyam».

Butlin bunlar bir daha gosterir ki, Azarbaycan xalqi, dovlati
tclin qurub-yaratmag, onun galacak mustaqilliyi tgtin etibarli
zamin formalasdirmaq hale 6ten asrin 70-80-ci illarinda ulu
ondar Heydar Sliyevin baslica amali olmusdur. Heyder Sliyev
hakimiyyata goalmakle Azarbaycanda milli ideyanin yoxlugu
tiziindan yaranan iqtisadi, madeni tenazziiliin qgarsisini almis,
xalqin maddi rifah halinin keyfiyyatca yeni marhalaya kecma-
sini tamin etmis, milli sturun, milli 6ztnldarkin yiiksalisine
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gotirib cixaran smali addimlar atmis ve bununla da faktiki ola-
raq Azarbaycani azadliqg mibarizasina daxilon hazirlamisdir.
Yalniz 6ten asrin sonlarina dogru, Azarbaycan dovlet miis-
togilliyine govusdugdan sonra dark edacakdik ki, ulu 6nder
70-80-ci illarde olkemizi nahang quruculug meydanina cevi-
rorken, azarbaycanl gancleri xaricds tahsil almaga gondearar-
ken, xalgimizin na gadar boylik madeniyyate malik oldugu-
nu an mixtalif tadbirlar vasitasile bitlin diinyanin diggatine
catdirarkan, o6lkemizds fundamental ve totbigi elmlorin asasl
inkisafina nail olarken meahz vatenimizin bugliniini dustindr,
memari oldugu mdstaqil Azarbaycan dovlstini o glinlerden
qurub-yaradirmis...
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SSRi rehbarliyinda
xalqi ticlin calhisan lider

«Biz sovet rejimindo yasayirdiq. Magor biz bu rejimi
doayiso bilardik? Amma is ondadir ki, bu rejim al-
tinda olsa da sen xalqin, millatin lgiin no edir-
san. ©gar bu rejimi dayisdirs bilmirsensa, onda
onun imkanlarindan istifads edib xalgina kémoak
gostar. Man bunu etdim. Azarbaycan o illards ¢ox
yliksaklara qalxdi».

Heydor OLIYEV

Basar sivilizasiyasinin movcudluq tarixinde tama-
mila fargli sohifo acan, tokca sarsidici miiharibalar,
siyasi, manavi, ekoloji bohran ve asinmalarla deyil,
goriinmamis evolyusion ingilabla - informasiya-kom-
munikasiya resurslarinin, elmi-texniki toraqqinin yiik-
sak inkisafi ilo yadda qalmis XX yiizillik ham da
lider asri kimi xarakteriza olunur. Mustafa Kamal Ata-
tiirk, Uinston Corcill, Mao Tszedun, Franklin Delano
Ruzvelt vo daha neca-neca saxsiyyatin adi 6ton as-
rin siyasi tarixine mahz planetar miqyash lider kimi
diismiisdiir. Xalglarinin taleyinda miistasna rol oynamis
bu va digar siyasi xadimlar, xarizmatik liderlor mahz
otan asrde yasamis va biitovliikde diinya siyasatina
tosir gostormislar. Oton yiizillikde basoriyyati lorzayo
salan iki diinya miiharibasinin bas vermasi va farqli
realliglarla yekunlasmasi da, boyiik imperiyalarin ya-
ranmasi va dagilmasi da, diinyanin siyasi xaritasinin
ahamiyyatli doracada dayismasi da, demokratiklasma,
insan hiiquq vea azadhqlari sahasinde tamamila yeni
imkanlarin acilmasi da mahz lider amili, lider fenome-
ni il bagh olmusdur.
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Azarbaycanin intibahinda yeni marhala

Tarix stibut edir ki, xalglarinin taleyinde miistasna rol
oynayan liderloar ham da milli dovlstcilik ideyalarinin irreal
arzu va illiziya cargivasindan cixaraq praktik suratde ger-
¢oklasmasinda, milli taraqqi tgtin dayanigh asaslarin, inkisaf
strategiyasinin miuallifina cevrilirlar. Millatin vahid maqgsad-
lar ugrunda toparlanmasi Ggtin zaruri olan milli ideya — milli
ideologiya da mahz bu liderlarin, boyiik saxsiyyatlarin siyasi
konsepsiyasinda real asaslarini tapir. Stibhasiz, milli ideologiya
milli diistinca sisteminin asas potensiyasinin real siyasi mag-
sadlar namina safarbar edilmasidir. Milli ideologiyanin talab-
lari sirasinda dovlatciliyin, milli manafeyin miidafie edilmasi,
milliyyatindan asili olmayaraq har bir vatandasin haglarinin
timumbasari taleblar saviyyasinda qorunmasi, barabar secki
hiiqugunun tatbiqgi, milli azhglarin ve etnik qurumlarin dili-
nin, madaniyysatinin, adat-ananalarinin inkisafina serait yara-
dilmasi, dovlet idaraedici organlarinda onlarin diizgiin temsil
olunmasi va s. amillar mithiim yer tutur. Bu maqgsadlara nail
olunmasi Gcun har bir millatin milli tofekkdrtintn, milli distin-
ca sisteminin garakli ideya istiqamatlari vahid magsad namina
safarbar olunur. Movcudluq tarixinda boytik liderlar, rahbarlar
yetisdira bilmayan xalglarin milli ideologiyasindan da danis-
maq mumkin deyildir. Bitln tarix boyu xalglarin taleyinds
liderlorin misilsiz rol oynadiglari seksizdir. Hatta marksist-
leningi ideologiya da tarixde sexsiyyatlarin rolunu kiciltma-
misdir.

Bu manada Heydar Sliyevin liderlik ve idaragilik keyfiy-
yatlari hala Sovetlar birliyinin rahbarliyi tarafinden da yiiksak
dayarlandirilirdi. Sovet Azarbaycanina rahbarlik etdiyi dovrlar-
do mudrik rehbar bir neca dafe «Lenin», «Oktyabr ingilabi»
ordenlari ilo taltif olunmus, eyni zamanda iki dafe «Sosialist
oOmayi Qahramani» adina layiq gorlilmusdi.
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Azarbaycana rehbarlik etdiyi illarda sovet ictimaiyyati gordii
ki, Heydar Sliyev tokco qorxmaz, casaratli, méhkam iradasli
rohbar yox, ham da midrik, ensiklopedik malumata, gliclu
mantige malik, coamiyysti derinden bilan, onu bu ve ya diger
maqsad ugrunda harokate saferbar etmayi bacaran taskilatc
dovlat xadimi, siyasatci va ideoloqgdur. Bela soxsiyyatlar istor
Moskvada, istarse da miittefiq respublikalarin rahbarliyinda
cox deyildi.

«Kremlin labirintlori» kitabinin muollifi, uzun illor xarici
islor naziri, daha sonra SSRi Ali Sovetinin sadri vazifesinda
calismis Andrey Qromiko 6z xatiralarinde Heydar Sliyev hals
Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi isloyarken Bakiya, elmi
konfransa galdiyini geyd edir: «<Heydar Sliyev bir cox alimlari,
o ciimladan mani evina sam yemayina davat etdi. Gecadan
xeyli kecmasina baxmayaraq, Azarbaycanin rahbari yorulmaz
ve glimrah gorliniirdi. O, respublikanin galacak igtisadi inkisaf
planlarindan havasla danisirdi. Gecayari haminin yuxusunun
goldiyini hiss etdi ve ayaga galxib tzr istadi, bizi tork etmali
oldugunu bildirdi ve dedi ki, indi vagzala gedacak. Oradan ise
respublikanin rayonlarina safera cixacaq. Clinki yetisdirilmis
mahsulun tahvili ve gabulu masalalarinds tacili lazimi tad-
birlar gortlmalidir. Biz qonagsevar ev sahibini hayate gadar
miusayiat etdik. Evin yaninda Heydear Sliyevi gara «Limuzin»
gozlayirdi. O, alini galdirlb hamimizla xudahafizlssdi ve cald
doéniib masina sylesdi. Man diisiindiim: «Bax Sovet ittifagina
bels mudrik ve enerjili rehbarlor lazimdir».

Artiq L.Brejnev erasi basa catir, son dovrlarini yasayan
sovet dovlatinin rahbarliyinde tenazzildan c¢ixis vyollar
aranirdi. Vaziyyatin kifayat gadar murakkabliyi bir sira suallar
dogurur, insanlari muxtslif axtarislara sovq edir, forgli ideyalar,
milahizalar ortaya cixirdi. 80-ci illarda sovet dovlati rahbarli-
yinde ardicil dayisikliklor getdi. Bas katiblorin biri digarini
avaz edir, Siyasi Bironun tarkibi yenilonirdi. Boyik ondear da
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mahz bela bir halledici dovrde Moskvaya ¢agirilaraq Kremlda
yiiksok vazifoya irali ¢okildi: SSRI Ali Soveti Rayasat Heyatinin
22 noyabr 1982-ci il tarixli gerari ilo Heydar OSlirza oglu
Oliyev ittifaqin Nazirlar Soveti sadrinin birinci miavini tayin
edildi. Bununla da boyuk strateqgin foaliyyatinda keyfiyyatca
yeni marhala baslandi.

SSRI Nazirlor Soveti Rayasat Heystinin 15 dekabr 1982-
ci il tarixli gorari ilo Nazirlar Soveti sadrinin birinci muavini
Heydar Sliyeva SSRIi Yollar Nazirliyina, Daniz Donanmasina,
Yol Tikinti Nazirliyina, Rabite Nazirliyina, miittafiq respubli-
kalarin avtomobil, cay nagliyyati ve yol tasarriifati masalale-
rina, habels Baykal-Amur damiryol tikintisi masalalari lizre
daimi komissiyaya rehbarlik havala edilmisdi. Nazirlar Soveti
Rayasat Heysatinin 1983-cl il fevralin 2-ds kecirilon iclasinda
iso Heydar Oliyeve hamcinin Umumittifaq Sshiyys Nazirliyi,
Tibb Senayesi Nazirliyi, Madaniyysat Nazirliyi, Maarif Nazir-
liyi, Ali vo Orta ixtisas Tohsili Nazirliyi, Dovlot Texniki-Peso
Tohsili Komitasi, Dovlat Teleradio Verilislari Komitasi, Dovlat
Kinematografiya Komitasi, Dévlat Nasriyyati, idman Komitasi,
SITA, Dovlat Arxiv ve Mislliflik Hiququ Agentliyi Gizre mase-
lalara baxilmasi havala edilmisdi.

SSRi Nazirlar Soveti sadrinin birinci miavini Heydar Sliye-
vin ilk glinden xususi diggat vyetirdiyi layihalorden biri do
strateji ehamiyyatli Baykal-Amur magistralinin (BAM) tikintisi
idi. Dinyanin icra olunmus an boylk layihalarindan sayilan,
tikintisi barade 1974-ci ilin 8 iyulunda garar gsbul olunan
Baykal-Amur damiryol magistralinin arsaya galmasinds ulu
ondarin xidmatlari misilsizdir.

BAM-in tikintisini siratlondirmak ve keyfiyyatini ytiksalt-
mak magsadi ilo bu obyekta rahbarlik edan Heydar Sliyev
1984-ci il iyunun 3-dan 10-na kimi tikinti regionunda olub
amakgilarla gortismis, demiryol xatti boyunca tikilan yeni go-
soba voa soharlorle tanis olmusdu. Fahle ve miitexassislorle
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gortisde BAM-da biitiin istigamatlarda gatarlarin harakatini te-
min etmak Uglin kollektivlarin 6hdaliklerinin yerina yetirilmasi
masalalarina xususi diggat yetirilmisdi. Sarqi Sibirde ve Uzaq
Sarqda nagliyyat alagalarinin inkisaf perspektivlerinin va bu
zonanin sosial-igtisadi inkisafinda tebii servatlarin rolunun oy-
ronilmasi soferin asas maqsadini taskil edirdi.

Umumiyyatla, 10 il arzinde arsaya galon 4324 kilometr
uzunlugundaki bu nahang tikintinin 1984-ci ilin payizinda
basa catmasini simvollasdiran «qizil mismar»1 damir yolun-
daki taxta spala mahz Heydar Sliyev vurmusdu. «Komsomo-
lets Azerbaydjana» qgozeti yazirdi ki, insasi yarimciq galmaq
tohllkasi ilo lGzlasoan BAM-In tikintisi mahz Heydar Sliyevin
sayasinda kecilmaz tayqada davam etdirilmisdi (2008-ci il iyu-
lun 18-dan etibaron Baykal-Amur magistralinin Anqoydaki an
boylik vagzallarindan biri mahz Heydar Sliyevin adini dasi-
yir).. 1984-cii ildos BAM-in hesabina SSRi-do damiryol xatle-
rinin uzunlugu 300 min kilometri kecmisdi. 1985-ci ilda ise
BAM-in tikintisinin ikinci marhalasi baslanmisdi. Heydar Oli-
yev BAM-in atrafini miihiim sanaye bazasina, yasayis sahasina
cevirmak planini sayls hayata kegirirdi.

1986-c1 il sentyabrin 3-do Novorossiyskda «Admiral Naxi-
mov» gamisinin batmasi ile yaranan gargin veziyyatin sakit-
lasdirilmasi va onun naticalarinin aradan qaldirilmasinda da
SSRi Nazirlar Soveti sadrinin birinci miavini Heydsr Sliyevin
mistasna xidmatlari olmusdur. Mahz Heydar Sliyevin rahbar-
liyi altinda yaradilmis Dovlat komissiyasinin faaliyyati natice-
sinda ohali arasindaki narahatliq sangimis, gozanin naticaleri-
nin aradan galdirilmasi tgtin tacili tadbirlar hayata kegcirilmis-
di. Heydar Oliyev 4 sentyabr 1986-ci ildo «izvestiya» gozetine
musahibasinda deyirdi: «Bizim isimiz sahor saat 6-da bas-
layir. Dovlst komissiyasi blitiin giin arzinds isloyir. Bir cox
meosoalolor yerindaca hall edilir. Komissiyanin tzvleri hor
glin gazanin sahidlsri, batanlarin qohumlari ils gordslir. Biz
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oldugumuz yerlords, kiicolords belo birbasa sualla miira-
ciot edirlor. Komissiya tzvleri hor glin mehmanxanalara,
naqliyyat qovsaqlarina, ictimai-iaso mlisssisalarina, tibb
mdossisalorine gedir. Biz hesab edirik ki, belo goriislar
lazimdir, onlar bizim isimizin tarkib hissasidir. Bunlarla ya-
nasi, komissiya denizde islaro operativ rahbarlik edir, ¢linki
orada coxlu masalalar meydana cixir. Ardicil olaraq giinds
iki dafe hokumot komissiyasinin iclasi kecirilir».

Falakatin sebablarina dair suallara cavab verarken Heydar
Oliyev bildirirdi: «intizam ugrunda mubarize sézdo deyil,
isdo aparilmalidir. Intizam ve mdtasokkillik hansi vezifode
olmasindan asili olmayaraq her bir isci (¢lin eyni olmalidir.
«Admiral Naximov» geamisi bunu siibut etdi. Ondan netico
cixarmaq lazimdir».

Umumiyyatla, 1982-1987-ci illarde Heydar Oliyev Azar-
baycanda gedan ictimai-siyasi va madani proseslari uzaq Mos-
kvadan musahide etsa da, azi ilde bir dafe vetana galarak
insanlarla goristr, respublikanin daxili hayati hagqinda daha
sohih malumatlar almaga calisirdi. 80-ci illarin ortalarinda
Heydar Sliyev sovet dovlsti rehbarliyinds yalniz Azarbaycan
xalqinin yox, imuman tiirk-miiselman xalglarinin lideri sayilir-
di. Tiirk diinyasinin ham strateji, ham da taktiki problemlarinin
halli masalasi mahz onun lizarine dislir ve boylk ondar rus
sovinistlarine qgarsi tokbasina doyustirdi.

Heydar Sliyev 1982-1987-ci illarda tez-tez misalman 6lka-
larina rasmi safarlor edirdi. Bu safarlar Misir, Liviya, Pakistan,
lordaniya, Iraq kimi misslman olksloerine ¢ox boylk fayda
gatirirdi. Bu saferlorde o, misalman qardaslarinin veziyyati
ilo saxsen maraglanir, onlarin hayati, veziyyati, bu olkalar-
daki durum barada shamiyyatli malumatlar toplayirdi. Sonra-
lar onun Suriyaya saferleri do miintezem xarakter dasimaga
basladi. 1984-cli ilde SSRI Ggiin siyasi ve strateji baximdan
cox boyik onam kasb edan Suriyada boyulk problemlar tizs
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cixmisdi. Bu zaman Heydar Sliyev tacili sakilde Sama getmali
oldu. Dovlat Tehlikasizliyi Komitasi xabar verirdi ki, Hafiz
Osadla qardasi Rifaq arasinda ixtilaflar mévcuddur. Bu togqqus-
ma Suriyada dovlat cevrilisi ile naticalana bilardi. O zaman
Rifaq 9sad Suriya Gizli Xebar Taskilatinin bascisi vazifasini
yerina yetirirdi.

DTK Kremli bu isin mahiyyati ile tanis edeandan sonra Mos-
kva tacili sokilde masalaya miidaxile etmaya gorar verdi. Hey-
dar Sliyev Samda xaste Hafiz 9sadla gorlisdii. Bu gorls taqri-
ban 8 saata gader davam etdi. Onlar mizakiralori hatta ertasi
glin do davam etdirdilar. Az kecmamis Hafiz 9sad qardasi
Rifaqi Ispaniyaya siirgtine gondardi. Belslikla, problem gansiz-
gadasiz hallini tapdi ve Kreml rahat nafes almaga basladi.
Umummilli liderin bels xarici safarlari va gordiiyii isler onu
bitiin islam dinyasinda tanitdi. Bu 6lkalarde onun geyri-adi
istedadina, gabiliyyatina soziin asl manasinda parastis edirdi-
lor.

1985-ci ilin sonunda Heydar Sliyevin fovgalads is bacargi,
problemlari hall edacak keyfiyyat vo méhkemliyi, glicti Kreml-
da yiksak giymatlandirilirdi. Heydar Sliyevin avazsiz dovlat
rohbari ve siyasi xadim olmasini Yer kiirasinin quru hissasinin
ticda birini shata edan SSRi-da adi vetandaslar da etiraf edir-
dilar. Onu Nazirlar Sovetinin sadri kirststinda gormak isto-
yanlarin va bunu talab edanlarin sirasi glinbagilin genislonirdi.
Heydar Sliyevin qarsisinda genis erudisiyasini, idaracilik vo
toskilatciliq gabiliyystini totbiq etmak liclin hadsiz imkanlar
aciimisdi. Yiksak telebkarligi, tikenmaz enerjisi ile farglonan
Heydar ©liyev bu imkanlardan mahir rehbar kimi istifade eds-
rok na kimi potensiala malik oldugunu qisa miiddatda ayani
sokilde nimayis etdire bildi. Yeni tipli siyasi lider kimi takca
ittifaq miqyasinda deyil, hem da diinya migyasinda tanind.
Moskvada Heydar Sliyevin rohbarliyi altinda calismis idars,
toskilat va miassisalarin rahbarlarinin ve sads iscilarinin onun
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soxsiyyati, is Uslubu, rehbar keyfiyyatlori barada bugline gadar
da soyladiklari yiiksak ray va fikirlor bunun ayani stibutudur.
Ulu 6ndar Kremlin ciddi riayat etdiyi gaydalar ¢argivasin-
don kenara ¢ixmadan 0z siyasi xattini yirtdir, ¢akinmadaen
sozlnu deyir, fikirlarini sarbast sokilda acgiglayirdi. Onun faa-
liyyatini Azarbaycanda hami boylik diqget ve iftixar hissi ile
izlayirdi. Bu da tabii idi, axi o vaxta gadar hec bir azarbaycan-
li SSRi-da bels ylksok vezife tuta bilmemisdi. Onun Kreml-
do atdigi ilk addimlar tekco Kremlatrafi mihitde deyil, hatta
uzaq xaricde aks-sada dogururdu. Qarb matbuati biitiin so-
vet stereotiplarini alt-tist edan, Siyasi Blironun hec bir tizviina
banzemayan, glilarliz, cavan, hatta ince zovqls geyinan yeni
tipli siyasi xadimden yazirdi. 9rab o6lkslarinin gozetlorinda
o, «Sovetlorin demir xarakterli misalman rahbari» kimi, ttrk
matbuatinda ise «Kremldaki tirk» toki saciyyalandirilirdi.

Heydar Oliyeve yonalmis plan
Azarbaycana qasd ssenarisinin tarkib hissasi idi

Heydar Sliyev Moskvada calisirken son daraca gargin is
rejimine baxmayaraq, Azarbaycan haqginda malumatlarla
daim maraglanirdi. O, imkan taparag Moskvada yasayib is-
layan azarbaycanlilarla, o ciimladan vaxtile sexsan 6zlinln
bura ali maktablarde tehsil almaga gondardiyi azarbaycanl
ganclarle gorlstir ve onlarin hayati ile maraglanir, tizlasdik-
lori problemlarin halline kémek gosterirdi. Heydar Sliyevin
Moskvada yasayan azarbaycanlilara diggat va gaygisi, manavi
dayaq olmasi orada Azarbaycan diasporunun formalasmasina
vo faaliyyatine da glicli toekan vermisdi. Azarbaycanhlar lttifa-
gin har yerinda xususi minasibatla qarsilanir, Heydar Sliyevin
adi onlar tiglin quirur manbayina cevrilirdi. Qatiyyatli, midrik,
enerjili liderin atrafinda birlasmak, tiirk diinyasinin inkar edil-
mis hiquglarinin midafiasine galxmag, selahiyyatlorini bar-
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pa etmak, balka da, miimkiin idi. Lakin tlrk respublikalarinin
rohbarlari bu dafa da lazimi casarsti ortaya qoya bilmadilar.
Eyni zamanda, Heydar Sliyevin ugurlarini gozi gotiirmayeanlar
coxalir, onun bacarigina gibte edanlarin, digar keyfiyyatlarina
hasad aparanlarin sayinin glinbagtin artmasindan andisalanan-
lar — basda M.Qorbacov olmagla — ham saxsi garaz, ham da
ermani qisascihgl ahvali-ruhiyyasi altinda nifuzlu siyasi raqi-
ba garsi cirkin vasitalarle miibarize aparmaqgdan bela ¢akin-
mirdilar.

Sivil yolla Heydar Sliyeva qgalib galmayin geyri-miimkin-
lGylini yaxsi basa diisen M.Qorbacovun soxsi gosterisi ilo
onu lakalamak, artan niifuzuna zarba vurmagq lglin Azarbay-
candan Moskvaya bohtan dolu «sikayat maktublari» taskil edi-
lirdi. Faaliyyati hamisa billur kimi saffaf olan Heydar Sliyeve
iso belo cirkin bohtanlar yapismir, bitiin acig-gizli tezyigle-
ro dag kimi sina gorirdi. «Sikayat dolu maktublarsdan hatta
Kreml ds tongs galmisdi. Bu sebsbden SSRI Xalq Nozarati
Komitasinin sadri Boris Puqo tarafinden Azarbaycana xususi
komissiya da gondarilmisdi. Fagat 6z soxsiyyati, amallari ils
basarin fovqiine ucalan fenomenal liderin, bitiin zamanlar-
da algatmaz zirvada dayanan siyasat nahanginin faaliyyatinda
nogsan tapmayanlar kor-pesman geri donmali olmusdular.

1985-ci ilde Bas katib Cernenkonun vafatindan sonra 6lkani
vaxtile Yuri Andropovun irsli ¢akdiyi adamlardan kimin idare
edacayi masalasi hall olunurdu. Siyasi Blro tzvleri arasinda
iso SSRi-ni idars eds bilacak lic naferin — Sliyevin, Qorbaco-
vun va Romanovun adlari hallanirdi. Dovlst idaragiliyi isteda-
di, yiiksak saxsi keyfiyyatlari, qabiliyysti ila farglonan Heydar
Oliyev daha sanslh va daha layigli namizad kimi gabul olunur-
du. Lakin SSRi-nin rahbari olmaga Heydar Sliyeve yalniz milli
mansubiyyati mane olurdu. Son naticada millatgilik tazahir-
lori qalib galdi — Siyasi Biiro bu vezifaya M.Qorbagovu secdi.

M.Qorbacov ilk vaxtlar boyiik siyasatciya, bacarigli diplo-
mata qarsi kin-kiduratini gizlatsa da, milliyyatca azarbaycanli
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olan Heydar Oliyevin SSRi-nin idars edilmasinds s6z sahibi
olmasini heg ctir hazm eda bilmirdi. M.Qorbacovun asl sifati-
nin Gza ¢ixmasi Gclin uzun middat garak olmadi — onun de-
mokratiyasi, askarligi ve «yenidenqurma siyasati» cox tez iflasa
ugradi. Turk-misalman respublikalarina qgarsi gati diismancilik
movqeyini, ikitizli siyasetini, diger neqativ xtsusiyyatlorini
uzun zaman icinda saxlaya bilmadi.

M.Qorbacovun makrli planlari arzuolunmaz naticalera go-
tira bilardi. Heydar Sliyev isa bunu ¢akinmadan Qorbagovun
tztne vururdu. Bu sababden Heydar Sliyevle M.Qorbacov
arasinda daim miibahisalar bas verirdi. Ulu 6ndarin bu miiba-
hisaleri mantiq va dustincaya asaslanir, Qorbacovun sovinist,
anti-demokratik mahiyyati tize cixirdi. Miibahisslerin biri do
Qazaxistanla bagli bas vermisdi. Bas katib Siyasi Buronun
iclaslarindan birinds Qazaxistanin birinci katibi Dinmiiham-
mad Kunayevi isden gotlirmak istadiyini bildirmis, bshans
kimi onun 76 yasinin oldugunu gostormisdi. iclasda s6z alan
Heydar Sliyev bunun diizglin olmadigini, Qazaxistanda gar-
ginlik yaradacagini asas gatirarak Qorbacovun bu addimina
garst ¢ixdi. Qorbacov Qazaxistan rahbarliyine rus Gennadi
Kolbini gondaracayi barade malumat veranda Heydar Sliyev
cox sart ¢ixis etmisdi: «Noya gora Qazaxistanda, bir miisal-
man olkssinde vozifoys rus golmelidir? Qazaxlara rohber-
lik edoacak soxs mohz gazax olmalidir».

Heydar Sliyevin bu cixisini Qorbagov ¢ox asabi, sart so-
kilde garsilamisdi. Fikrinde gati ve israrli olan Heydar Sliyev
iso Kunayevin vazifadan goturilacayi taqdirde onun yerina o
zaman Qazaxistanin Bas naziri olan Nursultan Nazarbayevin
goyulmasini taklif etmisdi. Qorbacov va onun Siyasi Biirodaki
torafdarlari bu taklifi gabul etmamisdilar. Kolbin Qazaxistan
KP MK-nin birinci katibi vezifssine tayin edilmis, lakin bu tayi-
nat ilk glinden boytk agrilara yol acmisdi. Heydar Sliyevin
uzaqgoranlikle verdiyi prognozlar darhal 6ziint dogrultmusdu.
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Toyinatdan cemi iki gin sonra Almatida telsbsler etiraz
aksiyalarina start vermisdilar. Bunun ardinca Gmumilikds xalq
ayaga galxmis, tatillar baglanmis, 6lkada gan tokilmisdi. Bu,
SSRi-do goriinmamis etiraz aksiyasi idi. Qorbacov ise 6ziini
tamiza c¢ixarmaq Uclin etirazlara cavab olaraq gazaxlari mil-
latcilikde glinahlandirir, hadiselara siyasi don geydirmaklo «is-
lam fundamentalizmi tahllikasi»ni 6na cakirdi.

Qorbacov hakimiyyati ala kecirondan sonra tiirk-musalman
xalglarina garsi gati millatci, sovinist movgeyini ortaya qoy-
du, «ahalinin kocurilmasi» adi altinda xususi plan hazirladi.
Bu plana gora, musalman respublikalarindaki shali Rusiyanin
soyuq diizengahlarinda yerlasdirilmali, onlarin dogma torpag-
larinda ise slavyanlar ve xristian dinina mensub diger millat-
lor kocurtlmali idi. Belslikla, macburi koctiriilma naticesinds
misalmanlar ora-bura dagilib eridilmali idi. Lakin Heydear
Oliyev Qorbacovun bu sarsam ideyasinin hayata kegirilmo-
sina gatiyyan imkan vermadi, onun insanlga qarsi yonalmis
bu gati cinaystini zamaninda ifsa etdi. Homin dovrlarda tiziim
plantasiyalarinin mahvi ve alkogolizma qgarsi miibarize me-
solasinde da iki rehbarin fikirlori hagalanir, Heydar Sliyev
boytik riske gedarak 6ziintin haqli oldugunu tutarli arqument-
larlo asaslandirir, Qorbacovun yenidenqurma ideologiyasinin
zararli naticalar verdiyini bayan edirdi.

1985-ci ilin aprelinds Siyasi Biironun V.i.Leninin yubileyina
hasr edilmis iclasinda Heydar ©liyevin M.Qorbagovun zarar-
li naticaler vermis yenidenqurma ideologiyasini qamcilayan,
aslinda ise arasdirma va program xarakteri dasiyan mashur
nitgi oldu. O vaxt cixisdan avval zalda geriba bir vurnux-
ma Ozlnu gosterirdi, hami talas icinda idi. Markazi Komi-
to katibliyinin emokdaslari Heydar Sliyevin maruzasindaki
bazi miihiim magamlari ¢ixarmasini, deyarli hissalorin ixtisar
olunmasini xahis edirdiler. Heydar Sliyevi fikrinden dasindir-
magq, tutdugu yoldan, aqidasindan, s6ztinden dondarmak ise
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stibhasiz, geyri-mimkdn idi. Boylk strateqin bu mashur maru-
zasindaki arqumentlar o daracada glicli idi ki, Qorbagov ona
etiraz va diizalis etmaya, yeni bir sey demaya s6z tapmirdi.
Bundan sonra Qorbacovun Heydar Sliyeva garsi kin-kidurati
daha da gliclendi. Siyasatinin tamali rus sovinizmina, milli
ayri-seckiliya bagh olan Mixail Qorbagovun bels iyranc ve
yaritmaz siyasati SSRi boyda 6lkenin dagilmasina, yeni falakat
manbalarinin yaranmasina, sonda isa xalgin minlarls facis ve
misibatlara diicar olmasina gatirib cixardi.

1986-c1 il aprelin 26-da bas vermis Cernobil gazasindan
sonra munasibatlar daha da pozulmus, iki rehbar arasinda zid-
diyyatlor aciq qarsidurmaya cevrilmisdi. Cernobil Atom-Elektrik
Stansiyasinda bas vermis gozadan iller 6tmasine baxmayaraq,
onun agrilarini bu giin da c¢akirlor. Oz xeyirxah faaliyye-
ti sayasinda butiin xalglarin ve regionlarin taleyinde boytik
rolu olmus Heydoar Sliyevin taleyinde hamin goezanin «siya-
si izlori» gorinmamis deyil. Falakatin miqgyasini daqiq dark
edan, onunla mibarize aparmagq ti¢lin nalarin lazim oldugunu
konkret gostaran Heydar 9liyev Siyasi Biiroda bu masalenin
muzakirasi zamani sort cixis edaroak facia barads darhal rosmi
ve dolgun melumat verilmasini, gazanin aradan qaldiriimasi
magqsadi ilo gortilen islerin askarliq seraitinde aparilmasinin
vacibliyini bayan etdi. Yalniz bu yolla beynalxalq yardim va-
sitasilo gozanin zararini azaltmagin, onun agir naticalarini
aradan qaldirmagin mimkdnliyind vurguladi. Bununla bels,
Qorbacov basda olmagla digar rehbarlar da na ila qarsilasdig-
larini hale anlamir, vahima yaratmamaq bahanasi ilo Heydar
Oliyevin taklifina qgarsi ¢ixirdilar. Ona gore de facie barads
yalniz may bayramindan sonra xabar verildi. Hadisenin bas
verdiyi arazinin ahalisi bels lizlasdiyi dahsatli tahliikedan gec
xabar tutdu. Naticada Cernobil faciasi insanliga ve o6lkaya
Olcliyagalmaz zarar vurdu. Ancaq agar Heydar Sliyevin tok-
lifi vaxtinda gebul edilsaydi, zararin miqyasi, giiman ki, bu
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daracada olmazdi. Falakat bolgasinda xilasetma islori basla-
yan andan Heydar 9liyev bu miirakkeb problemin hallinds asl
fadakarliq, ytiksak rahbarlik gabiliyysti nlimayis etdirdi.

Mixail Qorbagov va onun atrafi aydin dark edirdilar ki,
Heydar Sliyev onlardan gat-gat Ustlin siyasatci, dovlat rah-
bari ve diplomatdir. Ona gore do Qorbagcov murdar niyyat-
lari yolunda kecilmaz sadda cevrilan raqibini zararsizlasdir-
mayin yollarini axtarir, bas sindirirdi. Hatta Heydar Sliyevi
Siyasi Blirodan uzaglasdirmag, istefaya gondermak niyyatinds
oldugunu da gizlatmirdi. Heydar Sliyevin parlaq sexsiyyati,
tikanmaz yaradiciliq gabiliyysti, muxtalif somarali ideyalarini
hayata kecirmak cahdi dagilmaqgda olan imperiya c¢arcivasi-
na sigismirdi. Buna gora da boyik ondarin faaliyyati siyasi
veo manavi tenazziile ugrayan, karyera diisklinii olan impe-
riya rahbarlarinin gisqanchgi ile qarsilanirdi. ©n pisi do o idi
ki, imperiya rohbarliyinin alaltisi giyafesine giron ermanilarin
Azarbaycana yonalik yirtic faaliyysti Ggtin slverisli zomin ya-
ranmisdi. Ulu 6ndar 80-ci illerin sonlarina dogru ermanilarin
Azarbaycana qarsi yeni arazi iddiasini reallasdirmaq yolunda
boylik manes idi. Rus sovinizmi tonha qladiator kimi onunla
tokbasina doylisen sonuncu tiirkl da torksilah etmaya calisirdi.
Kecmis sovet rahbarliyinin Heydar OSliyevi «seahhatina goro»
istefaya gondarmak garari markazin Azarbaycana garsi yonal-
mis riyakar siyasatinin hayata kecirilmasi yolunda ilk addim
oldu. Va Heydar 9liyevin Siyasi Blrodan istefa vermasindan
cami 15 glin sonra Qarabag masalasi ortaya ¢ixdi. Casaratli
ve agiq movgeyina gora 1987-ci ilde Kremldan uzaglasdirilan
boyiik ondar 6ziinemaxsus tamkinla Sov.iKP MK-nin tizvlerine
va M.Qorbacova demisdi: «Siz Heydar Oliyeva néqta qoy-
maga qetiyyan talosmayin. Man hale gayidacagam ve 6z
s6z(imii deyacayomoy.

Qorbacovun igtisadiyyat tizra musaviri, ermani akademik
Aganbekyan Parisda kecirilan bir matbuat konfransinda «Dag-
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liq Qarabag Ermenistana verilmalidir», — deyoa ermanilarin
makrli niyystini ifade etmisdi. Bu magamlarda tek galan, atra-
fini itiron Heydar Sliyev Dagliq Qarabag masalasi ilo bagh
Qorbacov va onun Siyasi Biirodaki tarafdarlarina garsi mibari-
zasini adi bir vatandas kimi davam etdirirdi. Hamin vaxt Hey-
dor 9liyev an mahdud imkanlardan bels yararlanarag masale
atrafindaki asl hagigatlorin diinyaya catdirilmasina can atirdu.
1987-ci ilda xarici jurnalistlar Giclin matbuat konfransi keciran
ulu 6ndar Qarabag miinagisasine gora biitiin glinahin Sov.IKP-
nin, sexsan Qorbacovun lizarina disdiyini aciq bayan etdi.
Bundan sonra Qorbagov DTK sadri Kryuckova Heydar Sliyevi
taqib etmak barade gosteris verdi. Heydar Sliyev Moskvada
siyasi muhitdan tacrid edildi, onunla goriislera gadaga qoyul-
du, har addimi izlendi. 30 il sedagatle xidmatinde dayandig|
Sovet DTK-si indi istefada olan generalini Qorbacovun amri
ilo addim-addim izlayirdi. Onun telefon danisiglarina qulaq
asthir, evi nazarat altinda saxlanir, kimlarla goriismasi, na et-
masi barada malumatlar toplanir vo alda edilon malumatlar
avvalca DTK sadri Kryuckovun, oradan da Qorbacovun ma-
sasi Ustline qoyulurdu. Diinya sohratli siyasat nahangi evinda
sads bir tagatidgii kimi yasamaga mahkum edilmisdi. Ustalik,
hayat yoldasi Zsrifo xanimi itirmayi onu daha da sarsitmisdi.
Butiin bunlar azmis kimi, dogma Azarbaycanda da onun sley-
hine amansiz tebligata rovac vermisdilor.

1987-ci ildan baslayaraq ortaya atilan qondarma Dagliq Qa-
rabag problemi Azarbaycan xalqi terafindan ela ilk glinlarden
respublikanin srazi biitovliyline garsi yonaldilmis cahd kimi
gobul olundu. Serhadlerimizin toxunulmazligr mixtslif seviy-
yali dovlat qurumlari terafindan resmen dafalerle tasdiq edilse
do, Daglq Qarabag Muxtar Vilaystinin Azarbaycanin torki-
bindan c¢ixarilmasi magsadini gliden siyaset marhala-marhals
hayata kegirilirdi. Halo 1988-ci ilin martinda SSRI rohbarliyi
Dagliq Qarabag Muxtar Vilaystinin «sosial-igtisadi inkisafinin
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stiratlondirilmasi haqginda» xtisusi bir goerar gebul edorak, as-
linds, Daglq Qarabagin Azarbaycan SSR-in tabeliyindan ¢i-
xartlmasinin temalini qoydu. Heg bir obyektiv asasa istinad
etmayan, gondarma sabablarle gabul edilmis bu gerarla Dag-
liqg Qarabaga mistasna hiquqlar verildi, kiilli migdarda vesait
ayrildi, vilaystin bir cox masalalarinin halli birbasa ittifag, na-
zirlik vo qurumlarina havals edildi. Azarbaycan SSR Ali So-
vetinin 17 iyun 1988-ci il tarixli gorarinda isa geyd olunurdu
ki, guya, markazin hamin garari ilo hayata keciriloan tadbirlor
«muxtar vilaystin mahsuldar quivvelerinin inkisafinin stratlon-
dirilmasi, onun istar ermani va azarbaycanli ahalisinin, istarsa
da basqa millatlarinin iqtisadi va manavi talebatinin 6danil-
masi Uglin alverisli sorait yaradir».

Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatini Azarbaycanin tabeliyin-
don ¢ixarmaq yolunda markazin atdigi ndvbati addim SSRi Ali
Soveti Rayasat Heyatinin muxtar vilayatda xiisusi idaraetma
formasi yaratmaqg haqginda 1989-cu il yanvarin 12-do ver-
diyi forman oldu. Dagliq Qarabagin idare olunmasi markazin
niimayandasi A.l.Volskinin basciligi ilo yaradilmis xisusi ida-
roetma komitasine havale edildi. Bu, faktiki olaraq Dagliq Qa-
rabagin Azarbaycan SSR-in tarkibinden cixarilmasi demak idi.
SSRI rahbarliyi gabul etdiyi rosmi sanadlords bels bir tasavviir
yaratmaga calisirdi ki, o, regionda yaranmis veziyyati normal-
lasdirmagq Ucin atdigr addimlarda hem Azarbaycana, ham de
Ermanistana miinasibatda paritetlik movgeyindan c¢ixis edir.
Halbuki mearkezin Azarbaycana, azarbaycanlilara qarsi qarazli
miinasibati acig-askar goz qabaginda idi.

Azarbaycanhlar hals 1988-ci ilden avval do SSRi-nin mar-
kazi kiitlavi informasiya vasitalarinda ve Ermanistanin muxtalif
matbu organlarinda magsadyonli sakilde hayata kegirilan ide-
oloji tocaviize maruz qalirdilar. «<Manfi azerbaycanl obrazi»
yaratmaq hamin kampaniyanin asas magsadi idi. Bu, 1988-
ci ilde Ermanistan SSR-do, eloca do Dagliq Qarabag Muxtar
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Vilaystinde baslanmis kiitlavi etnik temizloma amaliyyatinin
hazirliq marhalasi hesab edils bilar. Ermanistanda yasayan
azarbaycanlilarin misli gérinmamis gaddarligla ata-baba yurd-
larindan deportasiyasi zamani ne¢a-neca soydasimiz, o climle-
dan qocalar, gadinlar va usaqlar gatls yetirildi. SSRi-nin dovlat
qurumlari, hiqug-mihafiza orqganlar ve kitlavi informasiya
vasitelori Dagliq Qarabag problemina olduqca boyik digget
yetirdiyi halda, Azarbaycan xalginin boyik faciasi tam stikutla
misayiat olundu. Azarbaycan rahbarliyinin bu masalads tut-
dugu lageyd movge xalga qarsi boyiik xayanat idi.

Ermanistan SSR Ali Soveti Azarbaycan rahbarliyinin bu mov-
geyinden «casarsatlonarak» 1989-cu il dekabrin 1-do Dagliq
Qarabagin Ermanistan SSR ila birlasmasi haqqinda gerar gabul
etdi. 20 Yanvar hadisalarina bir neca gtin galmis, yani 1990-ci
il yanvarin 15-da isa SSRI Ali Soveti Rayasat Heyatinin «Daghq
Qarabag Muxtar Vilayatinda ve bazi diger rayonlarda fovgal-
ade vaziyyatin elan olunmasi hagginda» formani ils, aslinds,
azarbaycanlilarin Dagliq Qarabagdaki ev-esiklarina gayitmag
tmidlerina da son qoyuldu. Fermanin basligindan goriindiiyi
kimi, muxtar vilayatin ve bazi digar rayonlarin kims mansub
olmasi masalasi da artiq sual altina qoyulurdu.

Umumiyyatla, markazin yiiriitdiiyii siyasat naticasinda 1988-
ci ilden baslayaraq hadisalari Azarbaycan xalqinin iradssi yox,
ermani separatcilar idare edirdi. Ermani separatcilari mono-
lit qlivve kimi Gmummilli platforma saviyyasinds diistnilmis
addimlar ataraq Dagliq Qarabagi Azerbaycandan tacrid etmak
yolunda har gtin yeni ugurlar gazanirdilar. Bunun migabilinds
o dovrds, teasstf ki, hec bir qlivva Azarbaycanda adekvat va
konstruktiv addimlar atmaga gadir olmadi. O dovrdeki Azar-
baycan rahbarliyi bu sadea haqigati nazara almirdi ki, diinya-
nin siyasi manzarasi boylk siratle dayisir. Yeni cografi-siyasi
vaziyyat yeni strategiyalarin formalasmasini telsb edirdi ve
Azarbaycan glinlin bu talablarine cavab vers bilmirdi.
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Yenidanqurmani dastaklayan bir qlivva kimi rasmi geydiy-
yata alinan Azarbaycan Xalq Cabhasi harakati gisa bir miiddat-
da 6zlinl Azarbaycan ziyalilarinin asas kiitlasindan tacrid etdi.
Darin elmi tahlil va siyasi prognozlar asasinda imummilli plat-
forma yaratmaq avazina populist ¢ixislara va meydan shvali-
ruhiyyasina Ustlinlik verdi. Naticode Kommunist Partiyasi —
Xalq Cabhasi xatti lizre formalasmis garsidurma hakimiyyat
ugrunda miibarize mistavisina yonaldildi. Dagliq Qarabagda
boylik meaharatle hazirlanmis hiylagar planlarin gercoklasdiyi
bir vaxtda 6zlarini boylik siyasatci sayan bu soxslar saristasiz
harakatlori ile vetandaslarimizi bu oyunun qurbanlarina gevir-
dilar. ©fsuslar olsun ki, xalg adindan ¢ixis edan bu insanlar 6z
soxsi maraglarini, sexsi ambisiyalarini, hakimiyyat harisliyini
umummilli manafelarden stlin tutdular.

Bazilari bu glin tarixi tehrif edarak 6zlarini Azarbaycan xal-
qinin Dagliq Qarabag masalasinde Moskvanin tutdugu adalat-
siz movqeya koaskin etiraz aksiyalarinin toskilatcisi kimi gos-
tormaya calisirlar. Amma tarix gostorir ki, biittin bu hiicumlara,
taqiblara Azarbaycan xalqi layigince cavab vermaya qadir idi.
Ogor blitiin Azarbaycan xalqgini hiddstlendiren, vahid sarsil-
maz bir qlivve kimi Azadliq meydanina toplayan milli qurur,
milli oyanis, milli dirgalis hisslarinden konstruktiv sakilds is-
tifade olunsaydi, Dagliq Qarabag problemi, balks do, bu giine
galmazdi. O illarda xalq cox tez basa diisdi ki, onun an tlvi,
an migqaddas, an pak hisslori siyasi alvera, siyasi ragabats,
kiminse ucuz siyasi ambisiyalarinin gercaklasmasine xidmat
edir.

Ustalik, markazin Azarbaycana qarsi garazli siyasat yerit-
masi, respublika rahbarliyinin xalgin taleyina acig-askar la-
geydlik niimayis etdirmasi genis xalq kiitlalori icarisinde qazab
vo etirazlara sebab olurdu. Onlar get-geda daha aydin sokilde
dork edirdilor ki, Azarbaycan rahbearliyi respublikanin, xalqin
taleyi ile bagh gedan oyunlarin qarsisini almaqgda acizlik ve
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gatiyyatsizlik gosterir, rehbar mévgelarini qoruyub saxlamag
tclin markazla sovdalaserak xalga garsi gizli xayanatkar plan-
lar hayata kegirir.

Azarbaycanin haqq sasi Moskvadan ucaldi

Xalqin bitiin masuliyyati 6z tizarina gotiirmakdan, bu xaya-
natkar planlarin hayata kegirilmasinin garsisini almaq tgtin
ayaga galxmaqgdan basqga bir yolu galmamisdi. SSRi rohbar-
liyi do respublikada hagg-adalstin bargerar edilmasi ugrunda
sasini galdiran xalga agiq divan tutmaq yolunu secdi. Sovet
ordusunun, xisusi tayinath destalarin ve daxili qosunlarin iri
kontingentinin 1990-ci il yanvarin 20-de fovgslade veziyyst
elan edilmadan Bakini zabt etmasi xtisusi qaddarliq ve misli
gorlinmamis vehsiliklerle musayist edildi. Ayaga galxan xalqin
inam va iradasini girmag, milli manliyini alcaltmaq ve Sovet
harb masininin glictini niimayis etdirmak meagsadi ile haya-
ta kecirilmis 20 Yanvar faciasi totalitar kommunist rejiminin
Azarbaycan xalqina qarsi harbi tacaviizl ve cinayati idi.

Azarbaycan xalqi aliyalin, fagat sarsilmaz irads ile basdan-
ayaga silahlanmis gaddar sovet harb masinina garsi duraraq
imperiyanin Azarbaycan milli azadliq harakatini susdurmaga
yonalik cahdlarini tamamila bosa ¢ixardi. Hadisanin basverma
sobableri ilo bagli zaman-zaman miixtalif ziddiyystli fikirlors,
roylare rast galinse da, biitlin aks movgelar bir nogtade ke-
sisir: bu tarixi glinde Azarbaycan xalqi asrler boyu galbinda
yasatdigi milli azadlq ve istiglal istayinden geri ¢oakilmaya-
cayini, bu miigaddas amal ugrunda hatta canindan bels kec-
maya hazir oldugunu biitiin diinyaya nimayis etdirdi.

1990-ci ilin yanvar ayinin 19-dan 20-na kecen geco ora-
zi bitovliyine garsi yonalmis tacaviize etiraz edan, haqq-
adalatin bargarar olunmasini istoyan, azadliq, mistaqillik ug-
runda serafli micadile aparan xalgimizin inam ve iradasini

—_— 172 —



qirmag, milli manliyini alcaltmaq magsadi ile totalitar sovet
rejiminin hayata kecirdiyi terror akti naticasinde baser tari-
xinda insanhga qarsi toradilmis an ganli hadisalarden biri bas
verdi. 20 Yanvar sinaqg glini, gahramanliq ve inam gulini idi.
Oksariyyati ermani millatinden olan Sovet ordusunun caza
dastalarinin xususi hisseleri fovgalade veziyyst elan edilma-
don Bakiya yeridildi.

Aliyalin insanlarla zirehli texnika, azadliq tesnasi ile qi-
sasciliq istayi qarsi-qarsiya dayanmisdi. Mustaqillik esqinda
olanlar arzularinin miigaddasliyine ve realligina inanirdilar.
Odur ki, na tanklarin zehmli gurultusundan, na de onlara tus-
lanan silahlarin soyuq lilesindan qorxurdular. SSRI rohbarliyi
iso vaziyyata nazarat eda bilmadiyi tglin respublikada haqqg-
adalatin bargarar edilmasi ugrunda seasini galdiran xalqa aciq
divan tutmaq yolunu secmisdi. Sovet ordusunun, xisusi tayi-
nath dastalorin ve daxili qosunlarin iri kontingentinin 1990-cI
il yanvarin 20-da fovgalads vaziyyst elan edilmadan respubli-
kaya daxil olmasi xtisusi goddarliq ve misli gérinmamis vehsi-
liklorlo miisayiat edildi. Ke¢cmis SSRi prezidenti Mixail Qorba-
covun gostarisi ile xtisusi safarbar edilmis harbi birleasmalar vo
zirehli texnika Baki vo Sumqayit seharlerine, habels Azarbay-
canin bir ne¢a rayonuna yeridildi, dinc ahaliya xtisusi qaddar-
lig ve gorinmeamis vahsiliklerle divan tutuldu. Torpaglarinin
miudafiasine galxaraq merkazin siyasatine etiraz edan ylizlorls
dinc insan, o climladan usaq, qoca, gadin gatla yetirildi, ya-
ralandi, itkin diisdi. Bir cox inzibati binalara, yasayis evlarinas,
nagliyyat vasitalerine boyiik zarar vuruldu. SSRi Miidafis Na-
zirliyinin, Daxili Islor Nazirliyinin vo Dovlet Tohliikesizlik Ko-
mitasinin birge hayata kecirdiyi amaliyyat naticasinde tokcs
Baki saharinda 137 miilki saxs oldirildi, 700-don cox adam
yaralandi. Quduzlasmis harbgilar tarafinden 200 ev vo man-
zil, 80 avtomasin, o climladan tacili yardim masinlari, yandi-
rici gillalarin toratdiyi yangin naticesinde dovlst amlaki ve
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soxsi amlak mahv edildi. Qabaqgcadan planlasdirilmis bu ganli
aksiya zamani gadinlar, usaglar, qocalar, hamcinin tacili tibbi
yardim iscilari va milis nafarlari 6ldarildu.

Yanvarin 19-da, Azarbaycanda fovgalada vaziyystin elan
edilmasina 7 saat qalmis 11 minlik Sovet ordusu respublikami-
zin paytaxti Baki soharina yeridilorken insan hiiquglarina dair
beynalxalq senadlar, o ciimladan insan Hiiquglarinin Umu-
mi Bayannamasi, «Vatandas va siyasi hiquqglar hagginda»
va «lgtisadi, sosial ve madani hiquglar hagqinda» beynalxalq
paktlar, habelo ke¢mis SSRi ve Azarbaycan SSR-in konstitu-
siyalari kobudcasina pozuldu. Cinayatlarini ort-basdir etmays,
harakatlorine hiqugi don geydirmays calisan o vaxtki SSRI
rohbarliyi hemin tadbirlarin SSRI Konstitusiyasinin miiddesa-
larina uygun ve insanlarin hiiquq ve azadhqglarinin miidafissi
magsadini dasidigini iddia etse da, hayata kegirilmis aksiyanin
geyri-hliqugi ve cinayat xarakterli oldugu acig-aydin idi.

SSRI Konstitusiyasinin 119-cu maddasinin 14-cii bandina
asason, SSRI Ali Sovetinin Rayasat Heyati SSRi-nin mudafis-
si vo onun veatandaslarinin tehlikasizliyinin temin olunmasi
magsadi ilo bitlin dlkade ve ya onun ayri-ayri erazilsrinds
fovgalada va ya harbi vaziyyati yalniz o sartla elan eds bilardi
ki, bu masalaya miittafiq respublikanin Ali Sovetinin Rayasat
Heysti torafinden baxilsin. Lakin Azarbaycan SSR Ali Soveti-
nin Rayasat Heyati tarafinden bu masalaya baxilmasina imkan
verilmamisdi.

Sovet ordusunun boytik kontingentinin, xtsusi tayinath bol-
malarin va daxili qosunlarin Bakiya yeridilmasi xtsusi gad-
darliq ve gorlinmamis vehsilikle misayist edildi. Kommunist
diktaturasi Cexoslovakiyaya, Macaristana, ©fganistana garsi
hoyata kecirdiyi harbi miidaxiloni hatta 0 zamanki Sovet ltti-
faginin muttafiq respublikalarindan biri olan Azarbaycanda da
tokrarlamaqdan ¢akinmadi. Azarbaycana yeridilan ordu hisse-
larinin torkibina Stavropol, Krasnodar ve Rostovdan safarbar-
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liyo alinan ermani asgor ve zabitlari, sovet harbi hissalerinds
xidmat edan ermanilar, hatta ermani kursantlar da daxil edil-
misdi. Xususi talim kecmis bu harbcilare Bakida, guya, ciddi
silahli miigavimatla qarsilasacaqlari, atese tutulacaglari bara-
da yalan malumatlar verilmisdi.

SSRi DTK-nin «Alfa» qrupu yanvarin 19-da saat 19.27-de
Azarbaycan Televiziyasinin enerji blokunu partlatdi, respubli-
kada televiziya verilislori dayandirildi. Geca isa qosun fovgal-
ada vaziyyat elan edilmasindan xabarsiz olan sahara daxil
oldu ve shaliysa divan tutmaga basladi. M.Qorbacovun for-
mani quvaya minanadak — yanvarin 20-de gecoa 1-dok artiq 9
nafar oldirilmusdi. Bakida fovgelade veziyystin elan olun-
masi haqqinda malumat isa ahaliys yalniz yanvarin 20-da
sohar saat 7-da respublika radiosu ila catdirildi. Hamin vaxt
oldirtlanlarin sayr artig 100 nafera catmisdi. Halbuki Qor-
bacovun Azarbaycana ezam etdiyi yiiksak vezifali emissarlar
hayasizcasina bayan edirdilor ki, Bakida fovgalada vaziyyat
elan olunmayacaqdir.

Belalikls, ayaga galxan xalgin inam ve iradesini qirmaq,
onu istiglal miicadilesinden geri ¢akindirmak ve sovet harb
masininin glictinii niimayis etdirmak magsadi ile hayata keci-
rilmis 20 Yanvar facissi totalitar kommunist rejiminin Azarbay-
can xalgina garsi harbi tocaviizii va cinayati idi. Toradilmis
cinayat va onun naticalari goz ontinds oldugu halda, respub-
lika rehbarliyi bas vermis facianin mahiyyatini har vasitoe ilo
ort-basdir etmaya cahd gostarirdi. Xalqin talebi ve bir qrup de-
putatin tasabblisi ilo Azarbaycan SSR Ali Sovetinin 1990-ci il
yanvarin 22-ds facia ile bagl cagirilmis sessiyasina aksor siya-
si va dovlat rehbarlarinin galmamasi ise onlarin xalqin taleyi-
ne bigana galdiglarini, téradilmis cinaystds bu ve digar de-
rocade istirak etdiklarini bir daha tesdiq edirdi. Respubikanin
o zamanki rahbar soxslori hatta sohidlorin dofn marasimina
galmayi bels lazim bilmayarak antimilli movge tutmusdular.
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1990-ct illerin ganh yanvar hadiselari biitiin diinyaya stibut
etdi ki, sovet rehbarliyi va onun yerlardaki alaltilari Azarbay-
can xalqina, dovlstine garsi an agir cinayatler tératmakden
cakinmirlar. Qalbi daim vatan esqi ilo doylinen Heydar Oli-
yev bela bir vaxtda — Azarbaycan xalgina qgarsi toradilmis gqan-
li facie ile bagli yaranan vaziyyatda gatiyyan susa bilmazdi.
Umummilli lider facia bas veran giin Moskva atrafindaki bag-
lardan birinde mialice olunurdu. Buna baxmayaraq, facienin
sohari glini ailasi ilo birge Azarbaycanin Moskvadaki Daimi
niimayandsliyine galarak burada taskil edilmis mitings gatildi
va bayanatla ¢ixis etdi:

«9ziz hamvatoanlarim, xanimlar vo conablar!

Bildiyiniz kimi, uzun illor Azarbaycan Kommunist Partiya-
si Moarkazi Komitasinin birinci katibi, SSRi Nazirlar Soveti
sadrinin birinci mdavini vezifalarinds islomis, Sov. IKP MK
Siyasi Blrosunun (izvii olmusam. Genis infarkt kecirmisam.
Xostaliyimla alagadar iki ildan artigdir ki, pensiyadayam.
Azarbaycani tork etdiyim 1982-ci ilin dekabrindan kecon
mliddatde bu gtin ilk datfadir ki, Azarbaycan SSR-in Moskva-
daki Daimi nimayandaliyinin astanasina qadem qoyuram.
Moan bas vermis hadisalar hagqinda diinan xebar tutmusam
va tabiidir ki, bu hadisays lageyd qala bilmazdim. Buraya
on avval ona goro golmisom ki, Azarbaycanin Moskvada
kicik parcasi olan Daimi nimayandaliyinds, boylik itkilaro
sabab olmus facio ile bagl blitiin Azerbaycan xalqina bas-
saghgi verim. Ikinci tarafden, bu mesaloys 6z miinasibo-
timi bildirmsek istoyirom. Azorbaycanin Moskvadaki daimi
ntimayandoasi Séhrab Ibrahimovdan xahis edirom ki, monim
sozlorimi, kadarimi, bassaglgimi Azarbaycan xalgina cat-
dirsin. Hazirda basga imkanim olmadigi (iclin toassif hissi
kecirirom.

Azarbaycanda bas vermis hadisalaro galinca, man onlari
hiiquga, demokratiyaya yabanc¢i, humanizme vo élkomizds
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elan olunmus hiquqi dévilat quruculugu prinsiplarine zidd
hesab edirom. Azarbaycanda yaranmis miirokkab voziyystin
bir sira seboblari vardir. Vaxtimizin mehdudlugundan bu
masalalarin (zarinda atrafli dayanmaq istamiram.

Artiq iki ildir ki, Azsrbaycan ve Ermenistan arasinda
millatlorarasi miinaqgise gedir. Hamin minaqgisoni Daglq
Qarabag va onun otrafinda bas veran hadisalor toratmisdir.
Azarbaycan va Ermanistan, eloca da dlkenin ali siyasi par-
tiya rohbarlarina bu masalani tanzimlameak, daxili mihari-
baya, millstlararasi miinagisays son qoymaq vo milli men-
subiyyatindon asili olmayaraq her bir adamin (mumi fede-
rativ ittifag olan SSRi-do azad yasamasina sorait yaratmaq
tcdn iki illik mdddet kifayot idi.

Hesab edirom ki, oton iki ilde bu istigamstds lazimi
soaviyyads is aparilmamisdir. Dagliq Qarabag hadisslarinin
ilkin marhalasinda 6lkanin ali partiya siyasi rahbarliyi tors-
findon vaxtinda zoruri todbirlar gortlss idi, gorginlik indiki
hadda catmaz, tarsflar itkilaro moaruz qalmaz, baslicasi isa,
1990-ci il yanvarin 19-dan 20-ne kecoan geco coxlu insan
qirgini ile neticalanan harbi midaxile (iclin do zemin ya-
ranmazd..

Bunlar dcin ilk névbade Azarbaycan Kommunist Par-
tiyasi Morkazi Komitasinin artiq sabiq birinci katibi Va-
zirov mliqassirdir. Bu yliksok vozifode oldugu middstdo
o, Azarbaycandaki vaziyysti sabitlosdirmak (¢iin he¢c no
etmomisdir. Oksina, 6zlinin sahv addimlari, yaramaz is
slubu, yanls siyasi manevrloari ilo xalgla 6z arasinda ucu-
rum yaratmisdir. Xalg iso hiddatlonmisdir. Elo buna gérs do
Bakida vo Azarbaycanin digar sahor vo rayonlarinda aylarla
davam edan mitinglarde doafalarla Azarbaycanin partiya
rohbarlarinin istefasi talobi irali siriilmdsddr. S6hbat, aslin-
da, Voazirovun istefasindan gedirdi. Bas bu masala indiya
kimi niya holl olunmamisdir? Yalniz diinon Baki seharins
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ordu yeridildikdan, qirgin ve dagintilar bas verdikden son-
ra Vozirov Azarbaycandan, aslinda, gacmisdir. Bu, boylik
sahvdir. ©n boylik sahv isa, sézsliz ki, qeyri-ciddi, bu ylik-
sok vezifoye osla yaramayan adamin bir vaxt Azerbaycan
Kommunist Partiyasi Markeazi Komitoesina birinci katib tayin
edilmeasi idi. Ancaq is takco bununla bitmir.

Indi yanvarin 19-dan 20-no kecon geco bas vermis vo
bu giin do davam edoan facienin ustiinde dayanmagq istoyi-
rom. Hesab edirom ki, Azarbaycandaki veziyyoti 6z axarina
salmaq, siyasi heyatdaki qeyri-sabitliyi nizamlamagq (clin
kifayat godor imkan olmusdur. Toosstif ki, Azarbaycan roh-
barliyi, homcinin 6lkenin ali siyasi rehberliyi bu imkanlar-
dan istifade eds bilmomisdir. Serhadlara edilon toacaviizii
vaxtinda aradan qaldirmaq mdimkdin idi. Axi l¢ ay ovvel
sarhad zolagi ile bagl camaat 6z talablarini irali stirmdisd(i.
Fagat hec kos onlarla goriismak, izahat isi aparmaq vo la-
zimi 6lgl goétirmak istamamisdir.

Tokrar edirom: camaati sakitlosdirmak lciin do imkanlar
tikonmomisdi. Iki-tic ay avvel Azorbaycan partiya rohbor-
liyinin mohkemlondirilmesi mesolasi hall edilss idi, vaziy-
yat gorginloesmoz, ordu yeridilmasine zoarurst yaranmazd.
Biitiin veziyyotlorde hesab edirom ki, meseloni siyasi co-
hotdon tanzimlomeak, xalqla miikalimays girmak (clin al-
verisli imkanlar olmusdur. Lakin onlardan somearali istifads
edilmomisdir. Nehayst, 19-dan 20-no kecon gecoa Sovet
ordusunun, SSRI DIN-in bdyiik kontingenti Baki saharine
yeridilmisdir. Naticasi iso géz qabagindadir. Bunun torstdiyi
faciolor hamimiza melumdur.

Belo qorar qobul etmis adamlarin harekatini siyasi qo-
bahat sayiram. Bali, kobud siyasi sahv buraxilmisdir. Onlar,
sadaco olaraq, respublikadaki osl vaziyyati qiymatlandira
bilmemis, Azarbaycan xalqinin psixologiyasini anlamamis,
ohalinin mixtalif tabaqgoaloari ile olagsalsri zaiflotmislor. On-
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lar, gériindir, bu islorin belo agir facioys cevrilocayini ov-
valcadan dlstinmamislor.

Biitiin bunlar gabaqcadan nezers alinmali ve vaxtinda
vacib, zoaruri tadbirlar gobul edilmali idi. Ordu yeridilmis,
glinahsiz adamlar holak olmuslar. Yeri galmiskan deyim
ki, 6lanlar arasinda harbi qullugcularin olmasi haqqinda
da meolumatlar daxil olur. Sual olunur: 6lkenin ali dévlst,
partiya rahbarliyinin sahv qarari ucundan, olmayan giyami
vatirtmaq adi ile Azarbaycana géndesrilmis rus genclarinin
gtinahi nadir?

Azarbaycana konardan boylik ordu kontingenti yeridil-
misdir. Respublikada neco ordu birlasmasinin oldugu mens
yaxsi ballidir. Azarbaycanda kifayat qadar — 4-cii ordu, Xeo-
zor Hoarbi Deniz Donanmasi, desant qosunlarinin diviziyasi,
Hava Hicumundan Miidafis Qosunlari, DIN-in daxili qosun
birlasmalari vardir. Oraya alave qosun yeritmok nays la-
zim idi? Oger bels zorurst var idiso, orada yerlasan horbi
hissalordan do istifade etmoak olardi. Belo qorar qobul
edan Azarbaycan rohbearliyi, hamidan avval isa bark ayag-
da Azarbaycani qoyub gacmis Vozirov 6z xalqi qarsisinda
mosuliyyat dasimalidir. Olkonin ali siyasi rohbarliyino yan-
lis malumat veranlor do masuliyyat dasimalidir.

Zannimca, 6lkanin ali siyasi rohbarliyina voziyyat baro-
do vaxtinda kifayst qadoar diizgiin, doaqiq, obyektiv informa-
siyalar catdirilmamisdir. Rehborlik casqinliga salindigindan
belo qorar qoebul etmisdir. Qirgin térodanlorin hamisi layi-
ginca cozalandiriimalidir».

Boytik strateq Heydar ©liyev matbuat konfransinda 20 Yan-
var faciasina ilk siyasi giymat vermis, imperiyanin diinyaya
meydan oxudugu bir vaxtda onu Azerbaycan xalgina qarsi
genosid siyasati yeritmakda tagsirlandirmisdi. Bu hadisaden
sonra Heydar Sliyevin adi sovet rahbarliyinda ela bir xof, va-
hima yaratmisdi ki, onu siyasi fealiyyatdan tacrid etmak, sus-
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durmagq tgtin har cir vasitalars, o ciimladan an cirkin Gsullara
al atilirdi. Naticads ulu 6ndarin sleyhins ittifaq ve respublika
matbuatinda genismiqyasli kampaniya baslandi. Onunla bag-
li bitiin hadissloer saxtalasdirilir, yalan ve bohtanlar yayilir-
di. Heydar Sliyeve qarsi aparilan gara piar kampaniyasinin
daha da kaskin xarakter almasi magsadi ilo SSRI Dévlat Toh-
likasizlik Komitasindan tutmus SSRI Prokurorlugunun xdisu-
si nimayandalarine gadar saysiz-hesabsiz qruplar safarbar
olunmusdu. Sonraki hadisslor ise gosterdi ki, Heydar Sliyevin
bels hiicumlar tclin hadaf secilmasinin asas sababi natico eti-
bari ilo Azarbaycani sarsitmag, xalgqimizin basina facislar gotir-
makdan ibarat idi. Heydar Sliyevi santaj edarak onun vatena
gayitmasina imkan vermir, hansisa sokilde onun mudafiasina
galxanlari derhal taqib ve tazyiglarla liz-lize qoyurdular. SSRi
rohbarliyi Heydar Sliyeve garsi hiicum kampaniyasini dovlet
terroru saviyyasina gatirib ¢ixarmisdi. 9jdar Xanbabayev kimi
dayarli bir Azarbaycan ziyalisinin, istedadli nasirin gatli do, as-
linds, Heydar Sliyeva garsi yonalmis aksiyalarin ayani siibutu
idi. Lakin ulu onderi bels addimlarla nadansa c¢akindirmak
mimkiin deyildi. Umummilli lider biitiin maneslari daf edarak
Azarbaycana dondi. Ve bu unudulmaz hadise xalqin taleyin-
da yeni bir sahifenin baslangicina cevrildi!

— 180 ——



Naxcivandan baslanan
sorafli miistaqillik miibarizasi

«Moskvada meni toeqib edirdilar. Hetta yanvar
hadiselorindan sonra harakatlarime gére mene qarsi
repressiya hazirlanmisdi vo onlari hoyata kecirmok
istoyirdilor. Bakiya golonde xalq torefinden menim
golisim boylik ruh ytksokliyi ile qabul olundu, lakin
hakimiyystde olan ayri-ayri saxslar torafinden Bakida
yasamagima icazo verilmadiso da, men Naxcivana
golonds Naxcivan ayaga qalxdi, Naxcivan meni
qucagqladi, bagrina basdi. Goériinir, menim Naxci-
vana golmayim taleyin isi imis».

Heydar OLIYEV

Oton asrin 80-ci illorinin sonu, 90-c1 illarinin
avvallorinda Azarbaycanda Heydar Oliyevin vata-
na doniisiine miinasibat baslayanlor fargli qiitblars
boliinmiisdii: Moskvanin «kadrlar»1, hakimiyyata can
atan qiivvalar, onlara qosulmus «maraglilar» «qiivvatli
al»dan c¢akinir, genis xalq kiitlalari, ziyalilar, yazicilar,
madaniyyat, elm xadimlari, amin-amanhq tarafdarlar
is9 boyiik intizarla tacriibali dovlat xadiminin galisini
gozlayirdilor.

Naxcivanin giivanci — Azarbaycanin panahi

1990-ci il iyul ayinin 22-da boylik dovlet xadimi ve diinya
sohratli siyasatci Heydar OSliyevin Moskvadan Naxcivana
dondst ile 6lkenin agir bohrandan cixarilmasi yolunda miihiim

moarhale baslandi. Naxcivanda geden miiteraqqi proseslarin
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bilavasite misllifi olan Gmummilli liderin bels bir dovrds
Azarbaycanda siyasi hakimiyyata qayidisi bir torafdan biitov-
likda xalgimizin yekdil arzusuna cevrilmisdise, diger torafdan
bu, tarixin coxdan beri dikte etdiyi gacilmaz, garsisialinmaz
obyektiv tarixi zarurat idi. Mahz hamin dovrde Azarbayca-
nin basqa bolgalarindan fargli olarag, Naxgivan Muxtar Res-
publikasi daha ¢atin, agir va acinacaqli giinlarini yasayirdi.
Muxtar respublika, demak olar ki, Azarbaycan rahbarliyi te-
rofinden tamamila unudulmus, har an dismanin tacaviiziine
maruz galmaq tahliikasi ile liz-lize dayanmisdi. Bels bir ¢atin
dovrde Heydar Sliyevin Naxcivana galisi imumxalq yiginca-
gina cevrilmis oldu. Bir neca saat arzinde on minlarle insan
Naxcivan saharinin boylik meydanina toplasarag xalgimizin
geyratli oglunun ziyarstine galdi. insanlar an ssmimi hisslori,
mahabbatlari ilo Heydar Sliyevi bagirlarina basirdilar. Bu tari-
Xi soxsiyyatin Naxcivana galisi blokada seraitinds yasayan, do-
zlilmaz problemlari ils yalqiz galan naxgivanlilara ilahi bir ruh
gatirdi. Sonsuz Gmidsizliys gapilmis insanlarin tirayinda sanki
bir imid ciragr yandirdi. Har giin muxtar respublikanin rayon-
larindan onlarla insan bu saxsiyyatin goriistine galarak onunla
tnsiyyatden manavi tasalli tapirdi. Heydar Sliyev Naxcivana
galdiyi ilk glinlerdan genis xalq kiitlaleri ilo gortsler kecirir,
ahalinin sosial-igtisadi problemlari il yaxindan maraqglanir, bu
¢atin anda onlari miibariz olmaga cagirirdi.

Naxcivan MSSR Ali Sovetinin Rayasat Heyati Heydar Sliye-
vin Rayasat Heysatinin sadri A.Calilova yazdigi 10 avqust
1990-ci il tarixli arizesini miizakire edarak avqust ayinin 21-
do «Heydar Sliyev yoldasin Naxcivan MSSR vatandasi sayil-
masi hagqinda» farman verdi. Bununla da ulu 6ndarin Naxci-
vandaki ictimai-siyasi proseslarda faal istirakina genis imkanlar
acildi. Heydar ®liyevin Naxgivana tarixi qayidisi Azarbaycan
SSR va Naxcivan MSSR Ali Sovetina secki kampaniyasi ilo eyni
vaxta dusdiytindan naxcivanlilarin boytk aksariyyati onun de-
putatliga namizadliyini dastaklayirdi.
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Babak rayonunun Nehram kandinds «Kommunizm» sov-
xozunun amsakgilari ilo gorlisde Heydar Oliyevin deputatl-
ga namizadliyi irali surildid. 1990-ci il iyulun 25-do Heydar
Oliyev secki komissiyasinin sadrine ve «Kommunizm» sovxo-
zunun amak kollektivine gondardiyi maktubda hamin daire-
dan namizadliyinin irali strilmasina raziliq vermis va secici-
larini amin etmisdi ki, bitlin sayini, bacangini, tocribasini res-
publikanin konstitusiya htiquglarinin, suverenliyinin ve orazi
butovllylnin qorunmasina, igtisadi, sosial, madani yliksalisi-
nin tamin olunmasina sarf edacakdir. Nehram kand sakinlari
ilo gorlisde Heydar Sliyev demisdi: «<Monim osas meqgsadim
Azarbaycanin orazi bltévliyiini ve Azsrbaycan hakimiy-
yatini respublikanin blitin arazilarinds bargerar etmakdan
ibaratdir. Azarbaycan Respublikasinin milli dévlat kimi in-
kisaf etmasi indi asas masaladir. Bunun (iclin Azarbaycan
tam mlistaqil, azad, demokratik respublika olmalidir... Biitiin
bu vezifalari hayata kecirmoak (iclin ancaq ve ancaq birlik,
vekdillik lazimdir».

Ulu 6ndar 1990-ci il sentyabrin 30-da Azarbaycan ve Nax-
civan parlamentlarina deputat secilmaklo yenidan foal siyaset
meydanina gadam qoydu va bir il sonra — 1991-ci il sentyabrin
3-da shalinin takidli xahisi ilo Naxcivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin Sadri vezifasina secilarak muxtar respublikani
ham sosial-igtisadi falakatdan qurtarmag, ham da ermani te-
cavuziindan gorumaq Ugtin taleytikli bir xilaskarlig missiyasini
ciyinlarina gotiirda.

Naxcivan MSSR Ali Sovetinin 1990-ci il noyabrin 17-da
xalq deputatt Heydor ©Sliyevin rahbarliyi altinda kecirilan
sessiyasinda gabul olunan strateji shamiyystli qgorarlar ise
mustaqillik tariximize qizil harflerle yazildi. Sessiyada ilk nov-
bade Naxcivan MR-in adindan «sovet» vo «sosialist» sozlori
goturildi, onun «Naxgivan Muxtar Respublikasi» adlandiril-
mas! haqqinda garar gabul edildi. Hamin sessiyada Naxcivan
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MSSR Ali Sovetinin da adi dayisdirildi, onun «Naxcivan Mux-
tar Respublikasinin Ali Maclisi» adlandirilmasi hagqinda tari-
xi garar gabul olundu. Sessiyada, hamcinin Azarbaycan Xalq
Cumhuriyysti dovriinds ucaldilmis licrangli bayragin barpasi,
onun Naxcivan Muxtar Respublikasinin Dovlst bayragi kimi
gabul olunmasi haqqinda tarixi garar gabul edildi. Muxtar res-
publikanin Ali Maclisi tcrangli bayragin bitovlikde Azarbay-
canin rasmi dovlat remzi kimi taninmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikasi Ali Soveti garsisinda vasatat da qgaldirdi (1991-ci
il fevral ayinin 5-de Azarbaycan Respublikasi Ali Soveti hamin
vosatat asasinda «Azarbaycan Respublikasinin Dovlat bayragi
hagqinda» ganun gebul etdi. Bu ganunla sanli tGgrangli bayra-
gimiz Azarbaycan Respublikasinin Dovlat bayragi kimi tasdiq
edildi, istiglal remzi kimi dalgalanmaga basladi).

Azarbaycan xalqinin gan yaddasinda silinmez iz qoymus
20 Yanvar facissine da ilk dafe siyasi gqiymat mahz Naxcivan
Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi tarafindan verildi. 1991-ci
il noyabr ayinin 21-de Heydar Sliyevin tasabblisi ilo Naxci-
van Ali Maclisi tarafinden gabul edilmis mivafiq gararda 20
Yanvarin Milli Matem Giint kimi geyd olunmasi gerara alin-
misdi. Naxgivan MR Ali Maclisinin 21 noyabr 1990-ci il tarixli
gorarindan:

«Yanvar facioalorinin sabobkarlarinin — istor ittifaq, istarso
doa respublika rahbar partiya, sovet, hiiqug-mihafizo orqa-
ni iscilarinin, herbcilorin bu gilinadok askar edilib ganunla
meosuliyyata coalb olunmamasi xalqda darin hiddst veo etiraz
dogurmusdur.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi blitiin bun-
lari isgalci siyaset ve deqiq disiintlmis horbi tacaviiz kimi
giymatlondirorok Insan Hdquqlari Bayannamesinin kobud
sokilds pozulmasi kimi nezards tutaraq qorara alir:

1. 1990-ci ilin yanvar ayinda Baki saharindsa téradilmis
ganli hadiselor Azarbaycan SSR-in suveren hiiquqlarina, res-
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publikada gedon demokratik proseslore qosd kimi giymet-
landirilsin.

2. Dinc ohaliya, silahsiz kiitlaya, hec bir miigavimat
gostarmayan glinahsiz adamlara qarsi mdasir silahla, harbi
texnika ils zorakiliq edilmoasi, qocalarin, qadinlarin, usagla-
rin qatla yetirilmasi Azarbaycan xalqina qarsi aciq tacaviiz
kimi ittiham edilsin.

3. Bir ila yaxin vaxt ke¢masina baxmayaraq, Baki fa-
cialorine Azarbaycan SSR ali hakimiyyst orqanlar torsfin-
dan siyasi giymeat verilmamasi, bununla alagadar yaradilmis
Xisusi Deputat Komissiyasinin isinin geyri-miiayyan sabab-
lordon basa catdirilmamasi, qanli hadisalarin giinahkarlari-
nin askara cixarilib ganuni moasuliyyats verilmeamasina goti
etiraz olunsun.

Azarbaycan SSR Ali Sovetindan tolob edilsin ki, ean qisa
miiddatdsa hamin masalani parlamentin miizakirasina c¢ixar-
sin.

4. Bu gorar gabul edilan andan 20 Yanvar giini hor il
Naxcivan Muxtar Respublikasinda Milli Matem Gind  kimi
geyd edilsin.

5. Azarbaycan SSR Ali Sovetindan xahis edilsin ki, 20
Yanvar glinii her il Azarbaycan SSR-do Milli Matom Glinti
kimi geyd edilsin».

Boytk strateq Heydar Sliyev o illarde Azarbaycanin movcud
vaziyyatini dizgln dayarlandirarak respublika pahbarlarinin
diggatini SSRi-nin stiqutunun labiidliytine yonaltmak, 6lkemi-
zin basi lizerinda dolasan gara buludlarin dagilmasi t¢tin milli
manafelarimiza cavab veran siyasat yuridilmasini istayirdi.
Lakin siyasi savadsizliglari iztinden dlinyanin gardisindean bas
cixara bilmayan Ayaz Miitsllibov igtidar bu realliglar dark
edarak muvafig natica ¢ixarmaq avazina artiq 6limini goz-
layan kommunist rejimini Azarbaycanda yenidean ayaga qal-
dirmaga cahd gosterirdi. Bela bir soraitde lizdeniraq yeniden-
qurma ideologlari yeni prinsipler asasinda ittifaq migavilasi
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baglamagin zaruriliyinden danisaraq SSRi-nin galib-qalmamas
masalasini imumxalq sasvermasina ¢ixarmisdilar. Sovet tabli-
gat masini butlin vetandaslar cidd-cehdls inandirmaga calisir-
di ki, he¢ bir mittafiq respublika belo bir miigavile olmadan
yasaya va hayatini tamin eds bilmaz.

Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin hale 1990-
c il dekabrin 14-de kecirilon sessiyasinda «yeni ittifaq
muqavilasi»na miinasibat masalasi genis miizakire edildi. Me-
soala ila bagl cixis edan xalq deputati Heydoer Sliyev bildirdi
ki, «yeni ittifag mdqavilasi» Umumittifaq siyasi rahborliyi,
xtisuson do Qorbacov tarafinden blitiin sovet xalqini yeni-
dan aldatmaq cohdinin tazahlridiir. Azarbaycan Ucliin bu
mliqaviloys girmoak, ona mlisbat roy gostoarmek xalqimiz
qarsisinda cinayat etmak demokdir. Son 3 ilds basimiza
golanlor tam aciq gostordi ki, bizim Umumittifagdan nica-
timiz yoxdur».

Sessiya istirakcilari yekdillikle yeni ittifaq layihasinin xalqi-
mizin irade ve menafeyina zidd senad oldugunu gostardilar.
Lakin Azarbaycan parlamenti demokratik qlivvalerin etirazina
rogman 1991-ci il fevralin 9-da lttifaq referendumunda istirak
etmak haqgqinda garar gabul etdi. Ali Sovetin bu garari bittin
6lkada oldugu kimi, Naxcivanda da ¢ox boylk etirazla qarsi-
landi. Muxtar respublika shalisi coxsayl mitingler kecirarak
bu gararin lagvini talab edirdi. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisi Heydar 9liyevin tasabblisu ilo martin 14-do kegi-
rilocak referendumda istirak etmamayi garara aldi. Lakin buitlin
etirazlara baxmayaraq, qondarma referendum boyik saxta-
karhgla kecirildi, saxta naticalor elan olundu. Hemin dévrds
Naxcivan Muxtar Respublikasi ittifagqin galib-gqalmamasi bare-
do sasverma prosesinda istirakdan imtina edan yegana diyar
oldu. Naxcivan Muxtar Respublikasi referendumda «Yeni it-
tifag mugavilasi»na casarat va gatiyyatle «yox!» dedi. Bdtiin
zamanlarda xalqg harakatinin lokomotivi rolunu oynayan Nax-
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civanin casaratli addimi bltovlikds demokratik miibarize
perspektivina xalgda boyik inam yaratdi. Referendumun na-
ticalari sosializm Usuli-idarasinin sovet imperializminin Nax-
¢ivanda stiqutunun bariz gostericisi idi. Bu hadisadean sonra
Baki-Naxcivan qarsidurmasi daha da garginlesdi. Hakim dai-
rolar Naxcivanin «serhadsiz ve olgliyagalmaz» miustaqilliyi-
nin Azarbaycanin diger ayalstlarine do sirayst edacayindan
gorxuya dusdular.

Ustalik, Azarbaycanin har yerindan siyasi mansubiyyatin-
don asili olmayarag muxtslif aqidali insanlarin Naxcivana gal-
malari, maslahatlasmalar aparmalari, Naxcivanin tacriibasini
oyranmalari, Heydar Sliyevin mustagillikle bagh tovsiyalerini
dinlemalari, Moskvani ve tebii ki, markezin Azarbaycandaki
asas adami Ayaz Miitallibovu narahat etmayes bilmazdi. Ona
gora da Bakidaki hakim dairsler hadisalerin sonraki inkisafinin
qarsisini almaga calisir, partiya boslarinin maxfi toplantilarinda
bu masala saatlarla mizakire edilirdi. Onlar Naxgivana qarsi
diskriminasiya siyasati ylritmakla bas veran bu proseslarin
qarsisint almaga calisirdilar. Cixis edanler sonsuz aqgressivlik
niimayis etdirir, 6lke rahbarliyini Naxcivana ve sexsen Hey-
dor Oliyeve qarsi amansiz olmaga cagirirdilar. Naxgivan me-
salasine hasr olunmus maxfi miizakirslerin yekununda toplan-
ti istirakgilari ciddi tadbirlerin gortilmasine qarar verdilar.

1991-ci ilin aprelinde gsabul olunan 23 maddadan iba-
rot tadbirlor planina asasen, Naxcivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin Sadri, vilayat Partiya Komitasinin birinci kati-
bi Afiyaddin Calilov tutdugu vezifeden uzaglasdirildi. Refe-
rendumun isini pozan kommunistlere — Heydar OSliyeve ve
Vali Osgarova siddatli partiya cazasinin verildiyi elan edildi.
Hatta «Heydar Sliyevin isi»ni arasdirmaq tgun xtsusi komis-
siya da formalasdirildi. Tadbirlar planinda matbuatda Heydar
Oliyeve qarsi anti-tabligat kampaniyasinin genislondirilmasi,
onun tribunadan mahrum edilmasi tglin Ali Maclisin sessiya-
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larinin mimkiin qadar gecikdirilmasi, siyasi cohatdan tokle-
mak magsadi ile gohumlarinin, dostlarinin va tarafdarlarinin
togib olunmasi masalasinin vacibliyi 6na ¢akilirdi.

Butlin bunlar, o ctimladan Kremlin Azarbaycana qarsi haya-
ta kecirdiyi siyasat ulu ondarin Kommunist Partiyasina olan
inamini tamamila sarsitdi. Heydoar Sliyev 19 iyul 1991-ci il
tarixde SSRI Nazirlor Komitasinin partiya toskilatina miraciat
edarak Kommunist Partiyasi siralarindan istefa verdiyini gatiy-
yatla bayan etdi: «Sizin nezarinizo catdiriram ki, man Sov.
IKP-don ¢ixmaq qorarina goldim. Dearhal xeberdarlq edi-
rom ki, bu, sadaca, «deba» uymaq deyil, son illar arzinde
kecdiyim agir meyusluglar yolunun measaqqetlari ve hadi-
salarini yeniden giymeatlandirmayimin yekunudur.

Meani bu addimi atmaga mocbur edan baslica sobablar
asagidakilardir:

Birincisi, hala 1990-ci ilin yanvarinda merkazin vo Azor-
baycan KP-nin siyasi rohborliyi altinda Azerbaycan xalgina
qarsi edilmis harbi tacaviizdan sonra monda Sov.IKP sirala-
rindan cixmaq fikri yarandi. Yanvar hadiselorinds ytizlorlo
adam oldirildi ve sikast edildi, onlarin arasinda qocalar,
qgadinlar, usaqlar da var idi. Bu antihumanist, konstitusiya-
va vo hiiquga zidd horokati ittiham edarkan Sov.IKP vo
Azarbaycan KP MK-nin bu cinayatin Ustiinii acacagina vo
glinahkarlari (ize c¢ixaracagina tmid baglayirdim.

Ozimd olo alb sobirlo gézladim. Cixislarima cavab
ovazine c¢ox ¢akmadi ki, «Pravda«dan baslayaraq partiya-
nin matbu orqganlarinda mena qarsi hiicumlar taskil edildi.
Means qarsi yoneldilmis uydurma faktlara osaslandirilmis
sokilds hoamin kiitlavi informasiya vasitalorinin éziindaca
tokzib etmoak cahdlarim bosa cixdi. Yenidanqurmanin asas
nailiyysti olan askarliq 6ziini birtarofli gostorirdi.

Yanvar facissinin glinahkarlarini lize cixarmaq ve ceza-
landirmaq haqqinda Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Mac-
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lisinin, ayri-ayri vetendaslarin, gorkemli ziyalilarin mdiraci-
atlarini Azarbaycanin kommunist rohbarliyi qgatiyyatlo radd
edirdi.

Artig il yanm kecib. Nainki bu dahsotli cinayatlorin
hamiya coxdan melum olan giinahkarlar (ze cixarilmayib,
oksine, bunlari ort-basdir etmsak lctin ollarindan golani
edirlar. Umid edirlar ki, zaman kecdikcoa bu facis unudu-
lacaq. Ancaq tarix dafalarls stibut etmisdir ki, dogma xalga
qgarsi yonealdilmis ganli cinaystlari on illar kecss ds, unut-
maq ve bagislamaq mimkdin deyil.

Ikincisi, g ildon artiqdir ki, markozin ikitizIi siyasoti no-
ticasinda Sov.IKP-nin havadarliq etdiyi ermani millatcilori-
nin sayi iloa DQMV-da yaranmis kaskin miinaqisali vaziyyot
saxlanmaqgdadir. Vilayat, oslinda, tamamils Azarbaycanin
dovlet idarsciliyindan cixibdir.

Azarbaycanin dévlat suverenliyi, orazi biitévliyi kons-
titusiyaya zidd olaraq kobud sakilde pozulub. Ermeanistan
vo Azoarbaycan arasinda elan edilmemis mihariba gedir.
Demok olar, her gtin iki terafdan de adamlar 6liir. Biitiin
bunlar «<humanist ideologiyali» sovet dévlati tigtin adi haldr.

©Ominem ki, partiya rohbarliyi istaseydi, hals 1987-
1988-ci illards (izdanirag Qarabag problemi atrafinda milli
miinaqgise tozo baslayanda onun qarsisini ala bilardi, get-
gede gliclanan qarsidurmaya vo hem Azsrbaycan, hom do
ermani xalqina agir folakat ve mlisibatlar getirmis bu qir-
ginlara imkan vermozdi. Demali, siyasi markazs bu miina-
gise lazimdir.

Uclincdsd, bdtin comiyyatin - demokratiklosmasi, siya-
si azadliglarin va pliralizmin bayan edildiyi bir dévrda
Azarbaycanda 1988-ci ilds arazi blitévliyiinin midafiasina
galxmis genis demokratik horakat ve coamiyystin demo-
kratiklosmasi Sov.IKP-nin rahborliyi altinda Azsrbaycan KP
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MK-nin sayi ile bogulur. Bu illords ne qoadsr adam siyasi
foaliyyatina goro repressiyalara maruz qalib.

Il yarimdir ki, Azarbaycanin 2 milyonluq paytaxti he¢ bir
asas olmadan févgelads veziyyst rejiminde yasayir. Mahz
bels bir soraitds respublika Ali Sovetinoa (lizdoniraq de-
mokratik seckilor vo neticalori lttifagin xeyrina iralicodon
hall olunmus referendum kecirilmisdir. Févgalada veziyyot
soraitinde har hansi demokratiklosmoays ve xalqin iradasi-
ni sarbast ifade etmosino (mid baglamaq avamliq olard..
Demokratik toskilatlar dafalarle secicilarin oksariyystinin
referendumda istirak etmomasi vo referendumun noticala-
rinin saxtalasdirilmasi barade measelo qaldirmisdir. Ancaq
Azarbaycanin kommunist rahbearliyi bu mdiiracistlars hotta
baxmagi bela Iizum bilmayib.

Meon mearkaz torofindan sirinan yeni ittifag mdqavilosi-
nin oleyhine c¢ixmisam ve c¢ixiram, har hansi bir suveren
dovlatin torkibinds bir neco suveren doévlet vo eloco do
bundan irali golan azadliglar, salahiyyatlor ve funksiyalar
ola bilmaz. Bltin mdittafiq respublikalara asl siyasi, iqtisadi
azadliglara, milli dovlet dircalisi (g¢lin mdistaqilliys imkan
vermak lazimdir. Bu, he¢ da respublikalarin iqtisadi birliyi-
ne va ananavi madani alagalarine mane olmaz, oksina,
onlarin tokmillasmasina, ikitarofli va coxtarsfli istigamatda
inkisafina tasir gostaror.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin ve Azarbaycanin xalq
deputati kimi 6z c¢ixislarimda bu moasalalari dafalorla qal-
dirdim. Toklif etdim ki, xalg arasinda tam nifuzunu itirmis
Azarbaycan KP toekhakimiyystlilikden imtina etsin, bditiin
sivasi qlivvelarin azad ve berabarhiiquqlu tfaaliyystini to-
min etsin, demokratik comiyyatin yaranmasina, askarliq vo
pliiralizms sorait yaratsin.

Ancaq bu cixis ve tokliflarime Azsrbaycanin kommunist
rohbarliyi neinki baxir, oksina, manim (invanima toskil
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olunmus vo hazirlanmis hicumlar soklinds cavab verir.
Azarbaycanda menim cixislarimi dorc edoan qozet redak-
torlari, jurnalistlar isdon c¢ixarilir, toqiblara moaruz qalirlar.

Biitiin yuxarida ifade etdiklorim meni bu axirinci addimi
atmaga vo Sov.IKP siralarindan ¢ixmaq haqqinda boyanat
vermaya macbur etdi; baxmayaraq ki, bu qgorara goelmok
menim lgin oldugca ¢atin olub. Man kommunist ailasinda
boyimisam vo bdtin siurlu hayatim Kommunist Partiyasi
ilo bagl olub. 1943-cii ilde 20 yasinda iken o6z taleyimi
bolseviklar partiyasina baglamisam. Kommunist Partiyasinin
ideallarina varligimla inanmisam ve onun planlarinin hoyata
kecirilmasindo foal istirak etmisom.

Indi bitin bu inamlarim mohv olub. Yenilosan partiya
va respublikalarin yenilasan ittifaqi haqqinda saysiz-hesabsiz
bayanatlar yena do xalqi aldatmaqdir. Xalga aciq ve dogru-
sunu demoak lazimdir ki, bizim 6lkade kommunizm eksperi-
menti, sosializm yolu 6ziinii dogrultmadi, zorakiligla yaranan
vo saxlanan respublikalarin ittifaqi sliquta ugramaqdadir. Bu
bayanatdan sonra garsima cixa bilocak catinliklari tasavviir
edir, har cir hicumlari va menavi zarbalari gabagcadan
gordram.

Partiyanin kecdiyi yolun ayiq toahlili meni yuxarida bayan
etdiyim movqeyo gotirdi. Bununla bels, (izorims diison
mosuliyyatin daracasini do basa disirom. Sov.IKP siralarini
tork edarkon mean blitin tamiz ve namuslu kommunistlaroe
hérmeat basladiyimi bildirirom».

Azarbaycanin o vaxtki rahberliyi ise xalqa qarsi bigane
movgeya son qoymaq ve hamin dévrds ermani separatizminin
yaratdig tahliikeys garsi tadbirlor gérmak avezina daha cox
Moskvadan hansi gosterislerin galacayini gozlayirdi. Rahbar-
lik Rusiyada 1991-ci ilin malum 19-21 avqust hadisalerinda
tamamila sebatsiz movqge tutaraq irticaci «QKCP» giyamini
dastakladi. Avqustun 21-da giyamin yatirilmasi ile Mitallibov
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hakimiyysti daha riisvayci vaziyyatle tizlesdi. Mudrik siyaset-
¢i Heydar OSliyev Miitsllibov hakimiyystinden cekinmayarak
Azarbaycan Ali Sovetinin Rayasat Heyatine maktub gondar-
di. Heamin maktubda foévgelads iclasin cagirilmasini, orada
Azarbaycan rahbarliyinin dovlat cevrilisi ilo bagli mévgeyine
obyektiv giymat verilmasini, Azarbaycan KP-nin respublika-
da tekhakimiyyatlilikden kenarlasdirilmasini, onun xunta ils
amakdashginin masuliyyst daracasinin miayyan edilmasini,
partiya matbu organlarinin faaliyyatinin dayandiriimasi barada
goararin verilmasini va s. masalalarin miizakirasini talob etdi.

«QKCP»-nin iflasindan sonra ise akser miittafiq respublika-
lar dovlat mistaqilliyini reasman bayan edarak mivafiq konsti-
tusion aktlar gabul etdilar. Diinya birliyi SSRi-nin yerinds mey-
dana galan yeni mustaqil dovlatleri derhal tanimaga baslasa
da, Azarbaycanin o vaxtki rahberliyi yena da siyasi gozloma
movgeyi tuturdu. Bela bir vaxtda imperiyanin barpasi cahdle-
rine gati etirazini niimayis etdiran Azarbaycan xalqi irticaya
tarafdar olan qlivvalara garsi mitinglara basladi.

1991-ci il avqustun 26-dan Naxcivan Muxtar Respublikasi
arazisinde Azarbaycan Kommunist Partiyasinin faaliyysti da-
yandirildi, onun biitiin strukturlari lagv edildi. Miitallibov ig-
tidar xalgin ezmi garsisinda geri cokilmali oldu. Ali Sovetin
xalqin talebi ile ¢agirilmis névbadankanar sessiyasi 1991-ci il
avqustun 30-da Azarbaycan Respublikasinin dévlst mistaqil-
liyini barpa etmak haqgqinda bayanat gabul etdi. Bayanatda
Azarbaycan Respublikasinin doévlset mistaqilliyinin BMT-nin
Nizamnamasinds, digar beynalxalq hliquq paktlarinda ve kon-
vensiyalarda tasbit edilmis prinsiplara mivafiq suratda tanin-
masi Uglin diinya dovlatlerine ¢agiris da yer almisdi.

Ali Sovetin 1991-ci il 30 avqust tarixli iclasinda bayanatla
yanasl, «Azarbaycan Respublikasinin dovlst miistaqilliyini bar-
pa etmak haqqinda» Konstitusiya Aktinin layihasini iki haf-
to middatindas hazirlamaq barada garar gebul edildi. Lakin
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respublika rehbarliyi bu prosesi iki aya yaxin longitdi ve he-
min middat arzinda SSRI-nin aksar miittafiq respublikalari, o
ctimladan Giirciistan, Moldova, Qirgizistan, Ozbakistan, Ta-
cikistan dovlat mistaqilliyi haqqinda konstitusiya akti ve ya
ganun gabul etdilar.

Ermani separatcilarinin Dagliq Qarabagda yaratdig tahli-
kalorin boyiimasi fonunda Ali Sovetin sessiyasinda Azarbay-
canin Milli Ordusunun yaradilmasi masalasi glindema galse
da, respublika rahbarliyi buna garsi ¢ixdi ve Ali Sovet «Azar-
baycan Respublikasinin milli 6ziintimidafie quivvalerinin ya-
radilmasi haqqginda» kagiz lGizerinde galan gorarla kifayatlan-
di. Bu dovrde Ermanistanin Azarbaycana garsi tacaviizii ve
Dagliq Qarabagdaki separatciliq harakati genislonirdi. Sen-
tyabrin 1-de separatcilar Daglig Qarabag Muxtar Vilayatinin
salahiyyatini itirmis Xalq Deputatlar Soveti adindan qondarma
«Daglq Qarabag Ermeni Respublikasi«nin yaradilmasi bare-
da «goarar» gabul etdilor. Separatcilarin bu goarari elan edilan
vaxtda isa Azarbaycanda hakimiyyat ugrunda miibarize daha
da siddatlanirdi va ham 6lka rehbarliyinin, ham da proseslara
tasir gostarmak igtidarinda olan qlivvalarin asas diggati Qara-
bagdan cox hakimiyyat miibarizasine yonalmisdi.

Yalniz sentyabrin 3-da Ali Sovetin Rayassat Heyati separatgi-
larin Azarbaycan Konstitusiyasina zidd harekstine miinasibat
bildiran, lakin hadisalara real giymat vermakdan uzaq olan
gorar gabul etdi. Hamin gorarda tasirli tadbirlar avazina Qa-
rabagin ermani icmasi ile dialoqu gliclandirmak, haqli etiraz
cixisini genislondiron xalga ise dozimli ve temkinli olmag
tovsiya edilirdi.

Hamin dovrda Naxcivanda da béhran glinii-gtindan gticlan-
moakda idi. Naxcivan sakinleri ilk giinden Heydar Sliyevi agir
glinlarini yasayan muxtar respublikanin rahbari gérmak istayir-
diler. 1991-ci il avqustun 29-da Naxcivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin Rayasat Heyati toskilati masaloya baxaraq ses-
siyanin 3 sentyabra tayin edilmasi barada garar ¢ixardi.
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1991-ci il avqustun 29-da xalqin takidli talabi ile Azarbay-
can Ali Sovetinin fovgelade sessiyasi cagirildi. Heydar Sliyev
hamin glin Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sessiyasin-
da genis cixis edarak 6lkadaki igtisadi-siyasi bohrana gsti ve
prinsipial movqgeyini ifads etdi. Cixisinda Ali Sovetin Rayasat
Heystina gondardiyi maktubdaki takliflerini bir daha deputat-
larin nazarina catdiraraq Kommunist Partiyasinin hakimiyyat-
don getmasini, respublika rahbarliyinin giyam zamani tutdugu
movgeyinin mizakire edilmasini, 20 Yanvar hadisalarina res-
publika saviyyasinda siyasi giymat verilmasini, gtinahkarlarin
cozalandirilmasini, parlamentin buraxilmasini ve yeni seckila-
rin kecirilmasini tolab etdi:

«Hormatli millat vakillari!

Olkada, comiyyotdo siyasi ve iqgtisadi bohran, dévist,
hakimiyyat bohrani son darsecads siddetlanmisdir. Mirtace
quivvalarin demokratiya aleyhina hiicumu, cinayatkar qru-
pun heayata kecirdiyi dovlst cevrilisi dof edilmisdir. Biz ar-
tig Sovet imperiyasinin, Kommunist Partiyasinin dagilmasinin
sahidiyik.

Bu dévrds bizim respublikamizin, Azsrbaycan xalginin
voziyyati daha cotin, daha agirdir. Bunun oasas sebabi res-
publikada hokm siiron Azarbaycan Kommunist Partiyasinin
diktatura rejiminin mdrtoce siyasoti ve buraxdigi kobud,
bagislanmaz sshvlardir (Zaldan etiraz saslori). Sessiyada hor
bir deputatin soziinii demays hiliququ var. Bela siyasatin
neticasinde respublikanin kommunist rehberliyi avqust ayi-
nin 19-22-do 6lkada dévlat cevrilisi va févgalads vaziyyot
lizro doévlet komitssinin foaliyyatini faktiki olarag boyanmis
va belaliklo do Azarbaycan xalqini cox pis vaziyyatde
goymusdur. Bundan ermani millatcilari darhal cevikcasina
istifada etmis, bizim respublikamiza qarsi harbi amaliyya-
ti, siyasi tobligati giiclondirmislor. Indi biz respublikamizin
hayatinda an c¢oatin bir doévrds c¢ixis yolu tapmaliyiq veo
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hamimiz bu c¢ixis yolunun tapilmasina soy gostormeliyik.
Ancaq biz mioayyan etmeliyik ki, bu cixis yoluna ne vasi-
to ilo nail ola bilarik. Son gtinlards, o ciimledan bu gtin,
bu tribunadan xalqi birliya, milli hemrayliys davet edon
caginiglar esidilir. Toossif ki, bu cagirislar artiq gecikibdir.
Ancaq biz bu giin nayin bahasina olursa-olsun milli birliyi
yaratmaga calismaliyiq. Bunun (gln ise tam aydin olmali-
dir: bu milli birlik hansi platforma osasinda hasil ola bilsr,
hansi platforma esasinda biz buna nail ola bilarik. Bu birliyi
tomin etmak (clin, monim fikrimca, bir neco sort tocili
olaraq heyata kecirilmalidir. Bu tokliflori men seckiqabagi
cixislarimda, Azerbaycan Respublikasi Ali Sovetinin fevral
vo mart aylarinda kecirilon sessiyalarinda, bu ilin iyul ayinin
19-da Kommunist Partiyasindan cixarkan verdiyim bayanat-
da vo nohayat bu ilin avqust ayinin 24-de Azarbaycan Ali
Sovetinin Rayasat Heyoatina géndardiyim meoktubda otrafli
bildirmisam. Tekrar etmoak istamirom. Ancaq indi bir neca
toklifi geyd etmok istayirom.

Birinci. Bakida fovqalads veziyyst doarhal gotiiriiimslidir.
Bu giin Ayaz Miitallibov dedi ki, févqalads veziyyot neyo
lazimdir, gétiirilmalidir. Cox yaxsi. Ancaq bunu bir il yarim
Bakida saxlayan kimdir? Kimin qararn ilo Azarbaycan Res-
publikasi Ali Sovetinin sessiyasinin 1990-ci il yanvar ayinin
22-da qoabul olunmus garari icra edilmayib? Aydinlasdirmaq
lazimdir ki, bu il yarrmda fovqelade voziyyati Bakida
saxlamaq (iclin respublika noe qoadar veasait xarcloyib vo
respublikaya ne qadar zarar vurulub.

Ikinci. Azorbaycan Respublikasinin rohberliyinin déviet
cevrilisi hagqindaki mévqeyi barada clirbactlir séhbatlar gedir.
Xarici vo lttifag informasiya orqanlari bu barado xobarlor
vayiblar. Bu masala aydinlasdirilmalidir. Kim xaricds neo
deyib, o bizim lictin malum deyil. Ancag malumdur ki, avqust
aymin 21-do Azerbaycan Televiziyasi ilo Ayaz Miitallibovun
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xalga mdraciati oxunubdur. Mdracist ham Azerbaycan
dilinda, ham da rus dilinds oxunub. Muiracistds fovqol-
adsa vaziyyat komitasinin faaliyyati bayanilib va févgalada
vaziyyat lzra dovlat komitasinin foaliyyati ilo Azarbaycan
Respublikasinin bir neco measalasinin hall olunmasina (mid
baslonilib. O ctimladen Dagliq Qarabag mosalasinin veo
silahlanmis ermoni bandit qruplarinin tarksilah olunmasi
measalasinin  hall  olunmasi  févgelads veziyyst (izra
komitonin faaliyysti ilo baglanibdir.

Bunu aydin demok lazimdir. Ola bilsr belo sohvlor
buraxilib. Ancaq xalq hoqiqati bilmelidir. Bir giin bels
deyib, o biri giin els demok hec vaxt xalqda inam yarada
bilmoz.

Uctinci. Xalgda birlik yaratmaq Ggin Azorbaycan Kom-
munist Partiyasi darhal hakimiyystdon getmalidir. Bu, Sovet
lttifagi Kommunist Partiyasinin torkib hissasidir. Sovet lttifaqi
Kommunist Partiyasi dagilmisdir. Azarbaycan Kommunist Par-
tivasini halo ds saxlamaq ve onun buraxilmasi meselasini
qurultayda hell etmoak bu messlani uzadib Kommunist Par-
tiyasini yena da hakimiyyatdea saxlamaq, onun imkanlarin-
dan istifade etmok meylini gostarir. Bununla goti razilasmaq
olmaz. Azarbaycan Kommunist Partiyasinin blitiin strukturla-
ri lagv olunmalidir, amlaki millilasdirilmalidir. Azarbaycan
Kommunist Partiyasinin, onun matbu orqanlarinin isi dayan-
dirilmali, Azarbaycan Kommunist Partiyasi Merkezi Komi-
tasinin harbi xunta ilo amokdasliq edib-etmamasi masalasi
aydinlasdirilmalidir. Bunun (glin parlament komissiya yarat-
malidir. Manim fikrim budur. Melumdur ki, 3 giin, fovgsl-
ado voziyyst lizro komitonin hokm stirdiiyi dévrdse Azor-
baycan Kommunist Partiyasinin metbu orqanlari Azserbaycan
vo rus dillsrinda bu komitanin soanadlarini darc ediblor.
Azarbaycan Televiziyasi bu komitanin biitiin senadlarini
Azarbaycan dilina tarciimo edib xalga catdiribdir.

— 196 ——



Azarbaycan Kommunist Partiyasi Merkazi Komitasinin
gostarislari ila Azarbaycandan févgalada vaziyyat lizra ko-
mitanin tnvanina, Moskvaya minlarlo tebrik teleqramlar
gondorilibdir. Bunlarin 6zii emekdaslgi tam aydin gostorir.
Kommunist Partiyasi mévqeyindan faaliyyat goéstoran vozi-
fali soxslor 6z vozifalarindan imtina etmalidirlar. Man bu
glin Kommunist Partiyasi hagqinda beloa ciddi tangidi sézlar
deyarak istoyirom boayan edom ki, uzun illor Kommunist
Partiyasinin siralarinda oldugum ve rehbear vezife tutdugum
dovrde Kommunist Partiyasina xidmoat etmisem, partiyanin
planlarini yerins yetirmisom vo o dovrde xidmetimo goro
vo buraxdigim sehvlere goére 6z mesuliyyatimi dork edi-
ram.

Dérdiinci. 20 Yanvar faciasindan il yarimdan cox vaxt
kecir. Bu giin bu salonda ctirbactir séhbatlar gedir. Bir qrup
deputat bir fikirdadir, meandan qgabaq c¢ixis edan deputat
Rsahimov basqa fikirdedir. Man Ali Sovetin Sadri Elmira
Qafarovaya, Azarbaycan Prezidenti Ayaz Muiitallibova sual
verirom: na Ulgln indiya qoador bu hadisaya siyasi qiy-
meot verilmayib? Tamerlan Qarayevin verdiyi izahatla man
razilasa bilmaram. Clinki bu measalanin hom siyasi, ham
do hiiquqi tarsfi var. Bu hadisaya siyasi qiymati dorhal
vermak olardi. O ki qaldi hiiquqgi cohati — ayri-ayri adam-
larin meosuliyyste calb olunmasi, onu stibhasiz ki, istintagq
grupu ils aydinlasdirmaq lazimdir. Buna siyasi giymest ver-
mok lazimdir (Bu vaxt salonda sas-kiiy qopur, E.Qafarova
siyasi giymet verildiyini bildirir). Bas verilibsa, kim bu harbi
tocaviiziin glinahkaridir? Bu gtin deyilir ki, Yazov, Kryuc-
kov. Bsli, beladir. Ancaq biz bura Bakatini, Girenkonu,
Qorbacovu, Primakovu da olave etmaliyik. Sonra?.. Bas
Azarbaycan rahberliyindan kimlor giinahkardirlar? Bali, bu
soxslor do moalumdur. Vozirov, Qafarova, Miitallibov vo
Azarbaycan Kommunist Partiyasi Morkezi Komitasinin bas-
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ga buro lzvleri. ©ger basqga adamlar da gtinahkardirsa,
aydinlasdirmaq lazimdir. Bunlar aydinlasdirilana qoedear ogor
basqa qlivvalar do gtinahkardirlarsa — demokratik qtivvalear,
Xalg Cobhesi — onlara da siyasi giymat vermek lazimdir.
Bunlari aydinlasdirmayana qoder Azarbaycanda siyasi sabit-
liyi alds etmok olmaz. ©gar buna siyasi giymet verilibso,
moen Ayaz Mitallibovdan xahis ediram ki desin, na (iglin
Qorbacov 9 respublikanin rohbarlari ilo gorisiinde 3 na-
zirin toyin olunmasi lcgln raziliq alarken Ayaz Mditalli-
bov Bakatinin Dévlat Tahliikasizlik Komitasine sodr toyin
olunmasina etiraz etmoamisdir! Sgor edibsa, qoy desin. O
Oz cixisinda demadi. No (lclin 20 Yanvar facissinin oasas
glinahkarlarindan biri olan Vazirov Azarbaycan Respublika-
sindan xalg deputatlarinin qurultayini hazirlayan komissiyaya
secilibdir¢ Onu kim taqdim edibdir? ©goer bunu Azarbay-
can Respublikasinin rehbarlari ediblarsa, onlar Azarbaycan
xalqinin qarsisinda gtinah ediblor. Moan bunu tam acigligi
ilo demak istoyirom. Moan da c¢ixis edan deputatlarin fik-
ri ilo raziyam ki, bdtin bu measalalari aydinlasdirmadan
Azarbaycanda prezident seckilori kecirmak olmaz. Azarbay-
can Respublikasi Ali Sovetinin deputatlari tam oksoriyysti
kommunist olduqlarina gérs, blitin Kommunist Partiyasinin
rohbar orqganlarinda foealiyyat gostoren adamlar parlamen-
to deputat secildiklarine géro vo Azearbaycan Kommunist
Partiyasi cox seylards gtinahkar olduguna goro men hesab
edirom ki, Azarbaycan Respublikasinin parlamenti buraxil-
malidir va yenidan seckilor apariimalidir. Man bela kaskin
cixis edarkan hec do siibho etmiram ki, manim cixissmdan
sonra xtsusi hazirlanmis adamlar cixib menim aleyhims
sozlar deyoacaklar. Man bu sézlara éyronmisam. Ona gora
he¢c do narahat deyilom. Belo xtisusi hazirlanmis cixislar
meanim irademi sarsida bilmaz. Man 6z vicdanim qarsisinda
tamamile cavabdeh olaraq cixis edirom».

— 198 ——



Mearkazin har vachle buna mane olmaga calismasina bax-
mayaraqg, 1991-ci il sentyabrin 3-de Naxgivan MR Ali Sove-
tinin tarixi sessiyasi bas tutdu. Giindslikdaki yegana taskilati
masala mizakiraya c¢ixarildi. Va sessiyanin gararina asasan
Heydar Slirza oglu Sliyev Naxcgivan Muxtar Respublikasi Ali
Maclisinin Sadri secildi!

Heydar Sliyevin Naxcivan Ali Maclisinin Sadri secilmasi
respublikamizin har yerinda boylik mamnunlugla qgarsilandi.
3 sentyabr sessiyasi Ayaz Miitallibov qaragliruhuna névbati,
halledici zarbani vurdu. Umummilli liderin Naxcivan Muxtar
Respublikasina rahbarliya baslamasindan tasvise diisen dai-
ralar Naxcivanin sarhadsiz va 6lgliyagalmaz mdstaqilliyinin
verdiyi basagrisi ilo novbati defe Prezident sarayina toplasdi-
lar. Maxfi saraitda kecirilon bu toplantida yiiksak vezifa sa-
hiblari ilo barabar elm adamlari da istirak edirdilor. istirakci
sayina va hayata kegcirilmasi nazarda tutulan tadbirlar planinin
miqyasina gora ikinci maxfi toplanti birinciden daha tahlikali
idi. ©gar birinci toplantida Heydar Sliyevin habsi ve yaxud
oldirtlmasi sadaca taklif xarakteri dasiyirdisa, ikinci toplan-
tidan sonra bu taklifin hayata kegirilmasi tglin artiq konkret
addimlar atilirdi. Fagat bu yonds biitin cahdlar semarasiz
alindi. Clnki boylik 6ndarimizi goyds Tanri, yerda isa xalq
goruyurdu!

Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin oktyabrin 8-da ise
baslanan novbadenkanar sessiyasinin glindsliyine Dovlat
Mdstaqilliyi hagqinda Konstitusiya Aktinin gabulu masala-
si salinsa da, dordgiinlik mizakiraler naticesinde parlament
bu masalani bir hafte sonraya saxladi. Nahayat, 1991-ci il
oktyabrin 18-da Ali Sovetin sessiyasinda tarixi senad gabul
edildi. Sesvermada Ali Sovetin 360 deputatindan 258-si istirak
etmisdi. Adbaad sasvermada «Dovlat mustaqilliyi haqqinda
Konstitusiya Akti» yekdillikle gabul olundu. Senadds deyilir-
di: «Azarbaycan Respublikasinin Ali Soveti Azarbaycan Milli
Surasinin 1918-ci il mayin 28-ds gobul etdiyi istiglal Bayanna-
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masina, Azarbaycan Respublikasinin demokratik prinsiplarinin
va ananalarinin varisliyine asaslanaraq ve «Azarbaycan Res-
publikasinin dévlet mistaqilliyinin barpasi haqginda» Azar-
baycan Respublikasi Ali Sovetinin 1991-ci il 30 avqust tarixli
Bayannamasini rahbar tutarag bu Konstitusiya Aktini gabul
edir va mustaqil Azarbaycan Respublikasinin dovlst qurulusu-
nun, siyasi ve iqtisadi qurulusunun asaslarini tasis edir».

Bununla yanasi, Konstitusiya Aktinin preambulasinda 1918-
1920-ci illarde movcud olmus Xalg Climhuriyystinin stiqutun-
dan sonra Azarbaycanin Rusiya terafindan ilhaq edildiyi, 70
il arzinda sovet rejimi tarafinden Azarbaycan Respublikasina
qgarsi mustamlakacilik siyasetinin yeridildiyi vurgulanirdi.

6 fosil, 32 maddaden ibarat Konstitusiya Akti Gmumilikde
sanballi senad olsa da, bir sira nogsanlardan da xali deyil-
di. Mesalen, Azarbaycan Respublikasi 1918-1920-ci illarde
movcud olmus Xalgq Clmhuriyyatinin varisi hesab olunsa da,
Azarbaycan SSR hagqginda burada heg na deyilmir, 6lkanin 71
illik tarixi hiqugi mustavide tasbit olunmurdu.

Bundan basqa, dovlst mistaqilliyinin ilk illorinde hakimiy-
yatda olan quivvalar Konstitusiya Aktinin prinsiplarine amal eda
bilmadilar. Bir-birini avez edon Miitallibov vo AXC—Miisavat
igtidarlan, aslinds, dovlatcilik deyil, hakimiyyatlarini qoruyub
saxlamaqg maraglarindan c¢ixis edir va belslikla, hala kovrak
olan dovlat mustaqilliyini tahlike altina salirdilar. Hamginin
hakimiyyatde olanlar yeni yaranan miistaqil dovlstciliyin moh-
kemlanmeasi tiglin nainki bir is gormadiler, aksina, 6lkani diin-
yada geden biitiin proseslorden uzaq salaraq teklanmasins,
tocrid olunmasina xidmat gostordilor. Blitiin bunlar natice
etibari ilo mustaqilliyin mahvina aparirdi. Hakimiyyat cakis-
malarinin mantigi naticasi kimi cabhadaki ugursuzluglar ve
daxilde separatci meyillorin gliclonmasi dovletgiliyimizin ve
mustaqilliyimizin mahvini gagilmaz edirdi. Konstitusiya Aktin-
da tashit olunan middealar, aslinds, Heydar Sliyevin xalqin
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talabi ila ikinci dafe hakimiyyste gayidisindan sonra praktiki
totbiq olunmaga baslamisdi. Ulu 6ndar 6lkani gozlayan biitlin
tohlikalari daf etmakls Azarbaycanin mustaqilliyinin moh-
kem temalini qoymusdur. «19971-ci il oktyabrin 18-do qobul
olunmus Dévlat Mistaqilliyi hagqinda Konstitusiya Akt ¢cox
doyarli senaddir. Bu senadds Azarbaycanin mdstaqilliyi
ve miistaqil dévlst kimi dévlst quruculugu hagqinda cox
dayarli miiddsalar 6z oksini tapibdir» deyan Heydar Sliyev
Konstitusiya Aktinin prinsiplarinin real hayatda vesige gazan-
masi tcun ardicil ve gatiyyatli is gormusdur.

Konstitusiya Aktinin tahlili burada daxili ve xarici siyasetin
hayata kecirilmasinin asas prinsiplarinin muiayyan olundugu-
nu gostarir. Masalan, xarici siyasat masalasi ile alagadar ola-
raq Konstitusiya Aktinin 12-ci maddasinda geyd olunurdu ki,
Azarbaycan xalqi mistaqil, diinyavi, demokratik, unitar dovlat
yaradir, bu dovlatin suveren hakimiyyati daxili masalalards
ancaq hiiqugla, xarici masalalardas ise yalniz Azarbaycan xal-
qinin azad suratda raziliq verdiyi muqavilalardan va sazislor-
dan irali galan muddaalarla mahdudlasdinlir. Bundan basqa,
16-c1 maddada Azarbaycan Respublikasinin basqa dévlstlarla
miinasibatlorini hansi prinsipler asasinda qurdugu gosterilir vo
hamin prinsiplar beloe sadalanirdi: dévlstlarin suveren barabar-
liyi, zor islatmamak va zor islatmakla hadalomamak, dovlet
sorhadlarinin toxunulmazhgi, mibahisalari dinc yolla nizama
salmaq, basga dovlstlerin daxili islerine garismamagq, insanin
hiiquglarina ve asas azadliglarina hormat etmak, xalglarin
barabarliyi va onlarin 6z miigaddaratini tayin etmak hiliququ,
dovlatlarin amakdasligi, beynalxalq hliquqi ohdsliklari vic-
danla yerina yetirmak.

Konstitusiya Aktinin 5-ci maddasindas Azarbaycan Respubli-
kasinin mustaqilliyina garsi yonaldilan har hansi harakat suve-
ren dovlstin daxili islarina garismaq kimi giymatlandirilir ve
beynalxalg hliqug normalarina uygun olaraq bu harakatlars
cavab verildiyi geyd olunurdu.
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Konstitusiya Aktinin 5-ci hissasi ise siyasi miinasibatlari eh-
tiva edirdi. Burada yetkinlik yasina catmis vatandaslarin secki
hiiququnun olmasi, sasvermanin saxsi, baraber, azad ve giz-
li kecirildiyi, sasverma hliququnun yalniz vatandasin hiiquq
qgabiliyyatsizliyi naticasinde ve ya quiivvaya minmis mahka-
ma hokmi asasinda mahdudlasdirila bilacayi, Azarbaycan
Respublikasinin siyasstinin miiayyanlasdirilmasine demokratik
yolla komak etmak tgctin respublikanin biitiin vatandaslarinin
azad suratda siyasi partiyalar ve diger ictimai birlikler yarat-
maq hiququnun oldugu tasbit edilirdi. 28-ci maddada isa
siyasi pliralizm prinsiplarine uygun olaraq siyasi partiyalarin
ictimai rayin formalasdirilmasinda va ifadasinda istirak etdikla-
ri, siyasi fealiyystin asas tnstrlari oldugu qeyd edilir, onlarin
yaradilmasi va faaliyyatinin Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyasi ve ganunlari ¢argivesinda azad oldugu vurgulanirdi.

Bu aktda Azarbaycan xalginin hamgcinin idaraetma formasini
secmak, basqa xalglarla minasibatlarini miayyanlasdirmak,
siyasi, iqtisadi va madani hayatini 6z tarixi va milli ananala-
rina, Umumbasari dayarlera uygun inkisaf etdirmak hiiququ
da tasbit olunmusdu. «Azarbaycan Respublikasinin  Dovlat
Miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Akti»nin 12-ci maddasinda
Azarbaycan xalqinin mistaqil, diinyavi, demokratik, hiquqi
va unitar dovlat yaratma yolunu tutmasi fikri aksini tapmisdir.

Konstitusiya akti siyasi va igtisadi minasibatlarin fundamen-
tal prinsiplarini: bitiin tebii sarvatlarin xalga mansub olmasi-
ni, mulkiyyatin butlin formalarinin barabarliyini, vetandaslarin
secki hliququnun, coxpartiyaliliq sisteminin temin edilmasini
elan etdi. Bu sanad Azarbaycan Demokratik Respublikasinin
Milli Surasinin tzvlarinin Tiflisde 1918-ci il 28 mayda imzala-
diglar «Azarbaycanin mistaqilliyi hagqinda» bayannams ils
saslasir. Dovlatin suverenliyi vo mustagilliyini dovlst remzlari
tosdiq edir. Azarbaycan Respublikasinda Azarbaycan Demok-
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ratik Respublikasi dovriinds oldugu kimi, doévlat bayragi, him-
ni va gerbi hagginda ganunlar gabul edildi. Bununla da Azar-
baycan dovlatciliyi addim-addim barpa edildi.

Umumilikds Konstitusiya Akti miistaqil dovlet kimi dévlst
quruculugu haqgqinda dayarli middesalari ehtiva etse da, onla-
ra realliqda amal edilmasi hamin dovrda hakimiyyat ugrun-
da gedan mibariza, Olke rahberliyinin zsifliyi, seristasizliyi
naticasinda miimkinsiizlasirdi. Yalniz Heydar Sliyevin ikinci
dofa hakimiyyate gayidisindan sonra Konstitusiya Aktinda tas-
bit olunan middaalar islok veziyysata gatirildi.

Bir magam da xisusi geyd edilmalidir ki, mistoqil Azar-
baycan dovlstinin 1991-ci ilde ve 1992-ci ilin birinci yarisinda
xarici siyasatinin asasini Rusiyaya meyillilik strategiyasi toskil
edirdi. Elo bunun naticasi idi ki, Konstitusiya Akti SSRi-nin tam
dagilmasini tesdigloayan 8 dekabr 1991-ci il tarixli Belovejsk
sazisina gadar hiliqugi senad qlivvasine mindirilmadi.

Bununla bels, artiq SSRi-nin dagilmasi ilo Azarbaycan
miustaqil beynalxalq subyekta cevrilmakds idi ve imperiyanin
cokilistinda maragh olan Qarb 6lkalari onun yerinda yaranan
yeni dovlatlarin mustaqilliyini mimkin qgader tez tanimaga
hazir idi. Azarbaycanin dovlat mistaqilliyini ise birinci olaraq
Turkiya Climhuriyysti tanidi. 1991-ci il noyabrin 9-da Ttrkiya-
nin Bas naziri Masud Yilmaz Bakiya telefon acaraq Turkiya
hokumeatinin gararini Azarbaycan rehbarliyine catdirdi. Deka-
brin 3-da Ali Sovet Azarbaycan Respublikasinin dovlat miis-
toqilliyinin taninmasi xahisi ile BMT-ya ve diinya dovlstlerine
miraciat etdi. Dekabrin 8-do Belovejskda SSRi-nin faaliyye-
tine xitam verilondan sonra beynalxalq taskilatlar va diinya
dovlatlari diger miittafiq respublikalar kimi, Azarbaycanin da
mistoqilliyini tamimaga bagladilar. Dekabrin 9-da islam Kon-
fransi Taskilati Azarbaycani siralarina gebul etdi. Dekabrin
11-do mustaqilliyimizi taniyan ikinci 6lke ise Ruminiya oldu,
dekabrin 13-de Pakistan analoji mévgedan cixis etdi.
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Noahayat, dekabrin 29-da Konstitusiya Akti imumxalq sas-
vermasina cixarildi va 95 faiz secicinin istirak etdiyi refe-
rendum mustaqillik faktini resmilasdirdi. Belsalikls, Azarbaycan
Respublikasi 1992-ci ile mustaqil dovlat kimi gadem qoydu va
artiq 1992-ci ilin yanvarinda diinyanin 50 dovleti Azarbaycan
Respublikasini rasman mustaqil doévlst olaraq tanimisdi.

Xilaskarlig missiyasi

Ulu 6ndar Heydar Sliyev biitlin bu proseslarin 6niinda oldu,
Azarbaycanin mustaqillik alda etmasi tctin sayle ¢alisdi. Ulu
ondar Heydar ©liyevin siyasi biografiyasina yaxindan balad
olan insanlar yaxsi bilir ki, Azarbaycanin ayrilmaz torkib hisse-
si olan, onun qarsilasdigi ¢atinliklari ve ziddiyyatloeri yasamaga
mahkum edilon Naxcivanda sabitlik ve emin-amanliq meahz
bu boyiik dovlat xadiminin mudrikliyi, siyasi tacriibasi, iradasi
hesabina alds olundu. Rehbarliya basladigr ilk giinlorden Hey-
dor Oliyev 6z nifuz ve bacarnigindan istifade edarak qisa bir
zamanda Iran islam Respublikasi ve Tirkiysa Climhuriyyati ils
isti minasibatlor yarada bildi. Bu dovlatlarle sosial-igtisadi ve
madani alagalerin genislondirilmasi istiqamatinda faal siyasat
ylrtdarak igtisadi miinasibatlarin tanzimlanmasina nail oldu.

Mahz yaranan bu minasibatlorin naticasi idi ki, iran islam
Respublikasinin ali rehbarliyi Heydar Sliyevi 6lkasine davat
edarak Naxcivan Muxtar Respublikasina xtisusi toyyars gon-
dordi. Eloca do Tirkiys Prezidenti Stileyman Damiralin davati
ilo boylik ondar gardas 6lkaya safar etdi. Hayata kecirilan cid-
di tadbirlar va qonsu 6lkalarla qurulan xos miinasibatlor nati-
coasinde muxtar respublikanin ¢atinlikleri xeyli deracade azal-
di. Iran ve Tirkiyadan enerji alinaraq Naxgivan Gcln hayati
vacib olan bu sahade yaranmis garginlik gismen aradan gal-
dinlldi. Bununla yanasi, ahalinin arzaq talsbatinin 6denilmasi
tclin hamin dovletlorden humanitar yardim gatirildi. Muxtar
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respublikanin Ali Maclisinin Sadri istehsal muassisalarinin
dayanmasi naticasinda kiitlavi issizlikla lizlasan ahalinin mas-
gullugunun temin edilmasi, hayat saviyyasinin yliksaldilmasi
tgln igtisadi islahatlarin hayata kegcirilmasini ¢ixis yollarindan
biri hesab edirdi.

Heydar ©liyevin agrar islahatlarin hayata kecirilmasi ilo
bagli ideyasi 6 aprel 1992-ci il tarixde Naxcivan Muxtar Res-
publikasi Ali Maclisinin gabul etdiyi gorarda parlaq soekilde ak-
sini tapmis oldu. Hayata kecirilan iqtisadi islahatlar, alalxtsus
ictimai tosorriifatlarin fealiyyatine xitam verilmasi torpaglarin
va amlakin 6zallasdirilmasi, xtsusi milkiyyate asaslanan te-
sorriifat formalarinin taskili, agrar-senaye kompleksinin igtisadi
potensialindan semerali istifade edilmasine real zomin yaratdi.
ilk dofe olaragq muxtar respublikada hayata kecirilon igtisa-
di islahatlarin galacakda biitlin Azarbaycan Respublikasinda
hayata kecirilocak islahatlarin temal dasina gevrilacayini o za-
man, balke da, heg kim dlstinmirdid. Amma taleyin va tarixin
hokmi ile bu, bas verdi.

Boytuik strateq Heydar Sliyev igtisadi, harbi va manavi blo-
kada saraitinde olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi Ali Macli-
sinin Sadri kimi gisa zaman arzinds soxsi nifuzu, uzaggoran
siyasati sayasinda bolganin diicar oldugu problemlarin aradan
qaldiriimasi istiqgamatinds xeyli is gordii. Onun Naxgivani diis-
diyl agir vaziyyatdan xilas etmak maqgsadi ilo qonsu Turkiya
vo iranla slagolar yaratmasi ham blokada soraitinds yasayan
muxtar respublikanin, ham da bitévliikde Azarbaycanin stra-
teji manafelarina xidmat edirdi.

Turkiyaya safar zamani asasi 13 oktyabr 1921-ci ilde qoyul-
mus Qars Miiqavilasinin glindema gatirilmasi ve yenidan im-
zalanmasi boyik onderin apardigi  maqgsadyonli siyasatin
mentiqi naticasinde miimkin olmusdur. Hoemin dovrde er-
manilar Naxcivan Muxtar Respublikasina ardi-arasi kasilmaz
hiicumlar edirdilor. Bu miqavilenin tezalanmasindan sonra
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Turkiya Respublikasinin hakimiyyat dairaleri ermanilarin Nax-
civana garsl yonalan hicumlarina garsi ciddi, sart bayanatlar
vermaya basladilar.

Belo bir ¢atin soraitde Naxcivan Muxtar Respublikasi ilo
gardas Tirkiys arasinda coxdan arzu olunan korptinin tikilib
istifadeya verilmasini de boylik tarixi hadise kimi giymatlen-
dirmak lazimdir. 1992-ci il may ayinin 28-da Azarbaycan Res-
publikasinin bugtinkli hayati lglin boyiik shamiyyste malik,
Araz cayi Uzarinda tikilarak Naxcivan Muxtar Respublikasini
Tiirkiya ila birlasdiran «Umid» kérpiisiiniin tentanali acilisi
oldu. iran islam Respublikasi ilo xos miinasibatlarin yaradilma-
sindan va Tiirkiys il Naxgivan arasinda «Umid» kérpiisiiniin
acitlisindan sonra muxtar respublika ticarat alagalerini genis-
landirmak lclin imkanlar alds edarak gisman da olsa bloka-
dani yara bildi. Belslikls, Heydar Sliyev Naxcivani yasatmagi
bacardi, sayr 300 min nafer olan muxtar respublika shalisi
gacgina cevrilmak tahlikasindan sovusdu.

Ulu ondar Heydar Bliyevin Naxcgivana rahbarlik etmasi
Azarbaycanin bu gadim gusesinin ermani isgalindan xilas ol-
masinda da mihim rol oynadi. Naxcivan MR Ali Sovetinin
Sadri 1992-ci il 22 may tarixde yerli televiziya ilo xalga bir-
basa miracistinde Ermanistanla aparilan harbi amaliyyatlar
barade bunlari deyirdi: «Bes giindiir ki, Naxcivan Muxtar
Respublikasi mdiihariba veziyystindadir. May ayinin 18-do
sohor tezdon Ermenistan torafinden Naxcivan Muxtar Res-
publikasinin erazisine — Sederak rayonunun erazisine horbi
hiicum olmus, horbi tocaviiz baslanmisdir vo belaliklo do
bes giin oarzinds doylislar gedir, Naxcivan Muxtar Respubli-
kasinin ohalisi, Naxcivan Muxtar Respublikasi 6z torpagini
harbi tacaviizdan qoruyur.

Bu tacaviiz toplardan ve basqa silahlardan ataslarlo bas-
lanmusdir. Biz bu hadiseni goron kimi Naxcivan Muxtar Res-
publikasinin Ali Maclisinds veziyysti miizakiro edib dorhal

— 206 ——



tocili todbirlar gérmoklo mesgul oldug, Naxcivanin mliida-
fiosini toskil etmok, torpaglarin mdidafiasini toskil etmok,
eyni zamanda atosin dayandirilmasi cohdlsri ilo mosgul
olduq. Buna gors do biz ates acilan ilk dsgiqelordon bas-
layaraq, stibhasiz ki, midafiani toskil edarak, atoso atoslo
cavab verarak, ilk daqigalardon Ermenistan Respublikasinin
rohboarlari ilo olagoys girib atesin saxlanmasi tokliflarini
verdik vo bu mesalalorle ciddi suratds mesgul oldug. Eyni
zamanda, biz tahliikenin cox béyiik oldugunu hiss edsrak,
dork edersak, o sahads Ermenistanin giiclii harbi qlivvalo-
rinin toplandigini hiss edsrok blitiin qlivvelarden istifads
edib, bltin imkanlardan istifads edib muxtar respublikanin,
xtisusan bizim sarhadlarin mddafiasini toskil etmok islori
ilo masgul oldugq.

Bes giindiir ki, Naxcivanin bdtin qivvalori — Doévlot
Mlidafis  Komitasinin rohborliyi altinda Daxili Islor Na-
zirliyinin emeakdaslari, zabitlari, Xalg Cabhasinin kondillii
mtidafis dastalarinin quiivvalari — hamisi toplasib Naxciva-
nin mddafiasi ilo mesguldur. Teesslf ki, doylislor cox qanl
xarakter dastyir, bizim itkilarimiz olmus, Sedarak kandinda
cox dagintilar olmusdur, basqa bir neco kande do Erme-
nistan arazisinden top ataslari acilmisdir, beazi yerlarde
yaralananlar ve kondlards evlorin dagilmasi vardir. Bu,
stibhasiz ki, Naxcivan Muxtar Respublikasina horbi tacaviiz
kimi qabul olunmalidir ve biz bunu ilk daqigalardon bela
do qgiymetlandirmisik, bu mévgeden do harokot edsrok 6z
todbirlarimizi gormdisik.

Bu bes glin arzinds bizim hemvstanlarimizdan, qgocag-
casina doylisanlordan toalof olanlar olmus, 120 nofore qo-
dar — hala bunun miqdari daqiqlasdirilir — gohramancasina
hoalak olmusdur, itkin diisonlor do var, taxminon 90 noforo
godor yaralanmislar. Ona goro do bu giin imkandan is-
tifade edib Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin,
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Naxcivan Muxtar Respublikasi Nazirlor Kabinetinin adindan
halak olan hamvatanlarimizin, vatan yolunda gahramanca-
sina halak olan hamvatanlarimizin ailalarine darin hiiznla
bassagligi verirom. Allah onlara sebir versin deyirom. Allah
comi sohidlaro rohmeat elasin.

Bizim tadbirlarimiz ham siyasi xarakter dasimis, ham da
respublikanin srazisini midafis etmok todbirlarindon ibarst
olmusdur. Dafalarlo Ermenistan Respublikasinin rohbarlorina
mliracietimiz may ayinin 18-do 6z neticalarini vermamisdir.
Ondan sonra da bizim mdracistlorimiz olmus, tsassif ki,
biz lazimi cavab ala bilmemisik. Ancaqg bu hadisa bas veran
kimi biz diinya ictimaiyyatine mdiracist etdik, Tirkiyays
mliraciot etdik. Tirkiyanin Bas naziri Stileyman Domiral,
Tirkiyonin xarici islar naziri Hikmat Catin, Tlrkiyanin
Bas nazirinin birinci mdavini Ordal Inéni els o gin -
may ayinin 18-do Naxcivanla, menimlse oalago saxladilar,
voziyyati Oyrendilor ve bu hadissys 6z miinasibstlarini
bildirdilar, biza taskinlik verdilar vo Tiirkiya tarafindan
darhal lazimi tadbirlar gorildiyiini bize catdirdilar. May
aymin 18-do  Sitleyman Domiral Budapest saharindon
telefon etmisdir;, Hikmot Cotin Parisdoan telefon etmisdir;
Ordal Inéni Ankaradan telefon etmisdir; hamin gin axsam
Tirkiyonin Bas naziri Stileyman Damiral Ankaraya qayidan
kimi gecs, demek olar ki, saat 23.30 deqigode Ankarada
Bakanlar Qurumunun, yoni Tirkiyanin Nazirlor Kabinetinin
iclasi cagirllmis, boyiik bir bayanat qoabul olunmus ve bu
bayanat da bditin dinyaya elan edilmisdir. Ondan sonraki
gtinlords do — ayin 19-da da, 20-do do bu gtine qadar hor
glin Tirkiyanin rahberlori — Bas naziri, xarici islor naziri vo
basga rohbar saxslor Naxcivanla alaqe saxlayirlar, telefonla
zang edirlar, manimla danisirlar, malumat alirlar vo boyiik
sivasi, diplomatik tadbirlar gortirlar, Naxcivana boytk yardim
edirlar. Amerikada xastaxanada olan Tirkiyonin Prezidenti
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Turqut Ozal da c¢ixis etmis, boyanat vermis vo Tirkiyani
Naxcivana yardim etmoyo cagirmisdir.

Blitiin bu siyasi tadbirlarin naticasinda diinya ictimaiyyati,
demoak olar ki, may aymin 18-do dorhal cox boyiik
moalumatlar ala bilmis, kiitlavi informasiya orqanlari — radio,
televiziya, qozetlor elo o giin Naxcivana harbi hiicum
haqqinda béyik moalumatlar yaymisdir va onlarin hamisi
biza menavi yardim olmus, bizim bu c¢otin dovrimiizds,
stibhesiz ki, Ermanistan Respublikasinin rohbesrliyina boyiik
tosir etmok soraiti yarada bilmisdir.

Eyni zamanda, qeyd etdiyim kimi, biz Ermenistanin
rohboarlari ilo  do elage saxlamaga calismisiq; hem
ayin 18-ds, ham do ondan sonraki glinlards — mayin
19-da, 20-do moan Ermeonistanin prezidenti Levon Ter-
Petrosyanla telefonla danismisam, c¢ox ciddi talablar
goymusam, toklif etmisom ki, atas dayandirilmalidir ve biz
bu qanli hadisays tacili olarag son qoymaliyiq. DizdLir,
onlar har dofo telefon danisiglarinda ézlarinds do atasi
dayandirmaq meyli oldugunu, yaxud da qoerari oldugunu
bildirmislar. Ancaq yeno da atasin dayandirilmasina nail
ola bilmamisik. Ermenistanin prezidenti Ter-Petrosyandan
olave oranin harbi naziri Vazgen Sarkisyanla, prezidentin
mdsaviri Asot Manucaryanla, basqa rohbor saxslorla da
bizim danisiqlarimiz olubdur. May ayinin 19-da va 20-
do sorhadde Naxcivan Muxtar Respublikasinin vo Ermo-
nistanin niimayandslari gorismdslor, atesi dayandirmaq
haqqinda danisiqlar aparmuslar, sortlor qoymuslar. Teesslif
ki, bunlar 6z neticasini vermomisdir. May aymnin 20-do
Levon Ter-Petrosyanla mon telefonla danisarkan o, rasmi
bayanatinin mezmununu mene catdirdl. Bu bayanatda o
gostarir ki, onlar, yani Ermeanistanin rohbarliyi Naxc¢ivan
ilo Ermonistan arasinda olan soerhadlarde sabitliyi tamin
etmok liclin sazis baglamaq, miigavilo olds etmsk qgorarina
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goliblar vo derhal danisiglar aparib miigavilo imzalamaga
hazir olduqlarini bildirirlar. Bu bayanat meno catdirilanda
moan Ermanistanin prezidentina bildirdim ki, biz bu tokliflori
ovvaldan da demisik, bu tokliflarla biz raziyiq, ancaq
bunlari hayata kecirmak (iciin birinci névbads atas tezliklo
dayandirilmalidir. Dinen — gtiniin birinci hissasinds atas
owvalki gtinlare nisbaton bir az sakit olubdur, giiniin ikinci
hissasinda yena bir qadar siddatlonib va qeyd etmok
lazimdir ki, diinan toplardan acilan atoslar yena Ermanistan
torsfinden olmusdur. Bunu orada olan rus qosunlarinin
mdsahidacilari do qeyd edirlar. Bu giin isa sohardan hala
ki misyyon qoador sakitlik var, ara-sira xirda atismalar var,
amma sakitlik aldse oluna bilmisdir».

Respublikanin gtinbagilin ucuruma yuvarlandigi, insanlarin
corakle imtahana ¢akildiyi bir vaxtda Naxcivan Muxtar
Respublikasinda hayata kecirilan islahatlar, qonsu dovlstlarle
qurulan iqtisadi-siyasi munasibatlar, igtisadiyyatda alde edi-
lan misbat dayisikliklar fonunda Heydar Sliyevin yenidan
Azarbaycan rahbarliyine galmesi vetendaslarin  imumi
arzusuna cevrilmisdi. Oz hakimiyyati dovriinds insanlarin
bu istayini gozal bilen, onun garsisini almaq Ucgin cirbacir
cirkin yollara sl atan Ayaz Miitallibov ise Heydar Sliyevin
Azarbaycan Prezidenti secilmasini angallomak Uglin hatta
Konstitusiyaya yas senzi maddasini da (1990-ci il Azarbaycan
Konstitusiyasi, madda 121, hissa 2) daxil etmisdi. 1992-ci ilin
aprel ayinda xalqin iradasinin ziddina gabul edilmis bu anti-
demokratik dayisikliklarin lagv edilmasi liclin mibariz ruhlu
insanlarin bir qrupu Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin
qarsisinda 13 gtin davam edan miting kecirarak Konstitusiyadan
yas senzi maddasinin ¢ixarilmasini, Heydar Sliyevin prezident
seckilorinde namizadliyinin geyda alinmasini talab edirdilar.
Eyni zamanda, ziyalilar, sade adamlar Naxgivan MR-a iz
tutaraq Heydar Oliyevle gorislar kecirir, xalqi disdiyd aci-
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nacaqli vaziyyatden cixarmaq Uclin ondan komak istayir,
Azarbaycanin mixtalif bdlgslaerinde mitingler kecirmaklos
miudrik siyasatcinin respublika rahbarliyina gayitmasini talab
edirdilor. Hemin illor miiayyan sebablarden Naxcivana geda
bilmayanlar iss MR Ali Maclisinin Sadri Heydar ©Sliyevin
tinvanina minlerle miracistler, teleqramlar gondararak xalq
diisdiyt bu bslalardan qurtarmagi xahis edirdilor.

Tarixi zaruratdon yaranan partiya

Tarixi gercokliklor stibut edir ki, dovlet vo camiyyst haya-
tinda miiayyan rol oynayan, demokratik, hliquqi, sivil, diinyavi
dovlatciliyin tamal prinsiplarindan, asas atributlarindan sayilan
siyasi partiyalar, adaten, zaruratdan va milli talabatdan yara-
nirlar. Bu manada, mistaqilliya yenica qovusmus Azarbaycan-
da milli menafe vo dovletcilik maraglarinin temsilcisi olmag
kimi muigaddes amali 6ziinin siyasi ideali, asas strateji xatti
secan YAP-in yaranmasi tarixi zaruratdan, o illoarde mévcud
olmus ideoloji-siyasi durumun dogurdugu milli telebatdan irali
golmisdir. Heydar OSliyev ideyalarinin dasiyicisi olan bir par-
tiyanin siyasi sahnaya vasige almasi ham da 1988-ci ilden
baslayaraq respublikamizda carayan edan hadisalarin yekunu,
ictimai-siyasi saraitin mantiqi naticasi idi. Azarbaycanda siyasi
qurumlarin formalasmasi prosesi 80-ci illarin sonundan basla-
nan xalq harakatinin gedisinde 6ziint biiruze vermis, 1990-
ci ilin avvallarinda bir sira siyasi taskilatlar yaranmisdi. Lakin
yaradilan qurumlar 6lkeni disdiyl agir igtisadi, siyasi, ma-
navi bohrandan nainki qurtara bilmadi, aksina, hakimiyyatda
olan va bir-birini avez edan siyasi quvvaler respublikadaki
voaziyyeti daha da agirlasdiraraq tahliikali bohran veziyyatine
catdirdilar. Olkani biiriimiis derin siyasi, igtisadi, sosial gor-
ginlik xalqin gabaqcil hissesi olan ziyallari, taninmig insanlari
son daracade narahat edirdi. Mahz ona gore do Azerbayca-
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nin taleyini diistinen insanlar 6lkani bohrandan ¢ixara bilacak
yeni bir partiya yaratmaq tasebbdsu ila ¢ixis etdilar va xalqin
sinanmis lideri Heydar Sliyevin soxsiyysti atrafinda birlasdilar.

Azarbaycanin diicar ola bilacayi falakatlarin garsisinin vax-
tinda alinmasi magsadi ile xalgin saglam quivvalarinin méhte-
rom Heyder Sliyevin atrafinda birlasmak niyyati yalniz bir grup
ziyalinin deyil, respublikamizin biitlin bolgslerinds, sehar vo
kendlarinda ayri-ayri vatandaslar, muxtalif sosial qruplar ara-
sinda eyni zamanda baglanmisd. ilk dovrlords kortabii bagla-
nan daginiq fealiyyat getdikco daha miitesakkil xarakter almis
va yeni partiyanin yaradilmasi lglin canab Heydar Sliyeva
yazili muracist edilmasi zaruratini dogurmusdu. Mahz bels bir
vaxtda — 1992-ci ilin 16 oktyabrinda 91 nafer niifuzlu Azarbay-
can ziyalisinin imzasi ile Naxcivana, Heydar Sliyeve miraciat
gonderildi. Azarbaycanin yeni tarixine «91-lar»in muracisti»
kimi daxil olmus hamin sanad bitovlikds xalqin arzu va is-
tokloarinin ifadesi idi. Azerbaycanin gorkemli va nifuzlu sex-
siyyatlarinin imzaladiglar miraciatde Heydar Sliyevdan yeni
yaradilacaq siyasi partiyaya rahbarlik etmak xahis olunurdu.
Mdiracisti imzalayanlar yaxsi bilirdilar ki, yeni mustaqillik ga-
zanmis olkeni disdiiyl agir ve doziilmez veziyyatden cixar-
maga qadir yegana soxsiyyat mahz Heydar Sliyevdir!

Hadisalarin bu ctir inkisafi, siibhasiz, AXC-Misavat haki-
miyyatini do ciddi narahat edir, onlar Heydar Sliyevi «zarar-
sizlosdirmak» Uglin an mixtalif vasitalor lGzarinda «bas sin-
dinirdilar». Heydar Sliyevin saxsiyyatinin niifuzundan gorxan
morkazi hakimiyyatin nlimayandalari Naxgivan Muxtar Res-
publikasinin muxtariyyatinin lagvi barade cixislar edirdilar.
Bu, ham da Qars Miigavilasinin niifuzdan diismasi ve Naxci-
vanin Turkiyadan ala bilacayi tahliikesizlik tominatina vurulan
zorba demak idi.

Hamin dovrde Heydar Sliyevin fiziki cahatden meahv edil-
masi lclin do cidd-cehdlar gosterilirdi. Bakidan gondarilon
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harbi gruplasma 1992-ci ilin 24 oktyabrinda Naxgivan MR-
in ganuni hakimiyyatini devirmak Utglin Naxcivan Televiziya-
sinin va Daxili isler Nazirliyinin binasini als kecirdi. Lakin
naxcivanhlarin Heydear Sliyeve tikenmaz inam ve sadagati
naticasinda biitiin bu xayanatlorin qgarsisi zamaninda alindi.
Muxtar respublika sakinlari Ali Sovetin binasi atrafinda canl
sadd quraragq imummilli lideri qorudular. Naticada Naxcivan-
da zorakiligla hakimiyysti devirmak istayan qlivvalar Ozlori
maglub oldular.

Ulu 6ndar Heydoar Sliyev bu hadisslerle bagli 27 yanvar
1993-ci il tarixde «Nezavisimaya gazeta» muxbirinin sualina
cavab olaraq demisdi: «Naxc¢ivan 6lkenin ganunlari ¢argive-
sinde 0z Konstitusiyasina vo hiiquglarina malik olan muxtar
respublika kimi Azarbaycanin ayrilmaz hissasidir. Bunun
tam aydin olmasina baxmayaraq, AXC-nin Naxcivan soba-
sinin rohberliyi 6z qeyri-qanuni silahli destalarinin gtici
ilo oktyabrin 24-do Naxcivan DIN-in ve Doévlat Televiziya
vo Radio Verilislori Komitasinin binalarini zabt etmisdilor.
Onlar sanba glinlinden ve isde névbotciden basqa digor
omoakdaslarin olmamasindan istifade etmisdilor. Naxcivanin
Xalqg Coebhoasi yegano moagqsod glidiirdi — doévlat cevrilisi
etmok vo hakimiyysti olo kecirmok. Vaziyyst cox gergin
idi. Naxcivan hakimiyystinin Xalq Cebhsasinin geyri-hiiquqi
harakstlarine son qoymaq haqqinda deafalarlo xabardarligi
mlisbat noticoys gotirmadi. Prezident O.Elcibayloa manim
telefon danisiglarim da tesiredici nstico vermeadi. Bunlar
tobii olaraq xalqin etirazina sebab oldu.

Naxcivan Ali Maclisinin binasinin miidafiasine meydana
30 mindan cox ohali toplanmisdi. Onlar Xalq Cabhssinin
geyri-qanuni harakatlorini misbat qarsilamadilar. Elo sora-
it yaranmisdi ki, qan tokiila, votondas mdiharibasi baslana
bilardi. Biz 6z tarafimizden hadisalarin bu clir carayan
etmomasi Ulglin lazimi todbirlar gordiik. Bir neco saatdan
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sonra Xalg Cebhssinin silahli dastalori xalqin tezyiqi altin-
da DIN ve Doévlat Televiziva vo Radio Verilislori Komito-
sinin binalarini tark etmaya macbur oldular. Bu hadisalor
Naxcivanda veziyyeti gorginlosdirdi. Xalg Cobhasi onsuz da
son zamanlar asagi olan niifuzunu tamamila itirdi.

Indi ohali arasinda Xalq Cobhasino qarsi hodsiz monfi
miinasibat yaranir. Biz bu hadisani Naxcivan Ali Macli-
sinda mlzakirs etdik. Deputatlar onu dévlat cevrilisina
cohd kimi qiymetlandirdilar. Bizim qorarimiz moatbuatda
darc olunub. Respublikanin Prezidentins, Ali Sovetino vo
Nazirlor Kabinetine géndarilib. Amma bir aydan cox vaxt
kecmasina baxmayaraq, Azarbaycan roahbarliyi indiyadak
6z mdnasibatini bildirmayib.

Azarbaycan Konstitusiyasina ve qanununa hokman amal
etmayino and icmayina baxmayaraq, ali rahbarliyin nain-
ki Naxcivan Ali Maclisinin gararina, hotta qanuni secilmis
hakimiyysati antikonstitusion silahli yolla devirmak cahdina
biganaliyi haqli taacciib dogurur».

Bununla bels, AXC-Miisavat ciitllyii Yeni Azarbaycan Par-
tiyasinin yaranmasina mane ola bilmadi. Azarbaycanda miiste-
qil dovletgiliyin, onun bitovliylnin tahliks qarsisinda qal-
masi, 6lkade hokm stiren harcmarclik, vetandas qarsidurmasi,
insanlarin yasayis saviyyasinin doziilmazliyi ve bu veziyyatin
getdikca daha siddatli hal almasi ile bagli ziyalilarin narahath-
gini va hayacanini boltisan Heydar Sliyev cavab maktubunda
yaranmis vaziyyati tahlil etmis va c¢ixis yollarini gostarmisdi.
Meaktubda vurgulanirdi ki, 6lkemizin garsisinda duran vezife-
lar — miustaqil dovlstin qurulmasi, milli-demokratik dovlat
atributlarinin formalasdirilmasi, dovlstin suverenliyinin, teh-
ltikasizliyinin va arazi butovliylinin gorunmasi, vatandasla-
rn dinc, firavan hayat saviyyasinin temin edilmasi va digar
vazifalar taleyiikli masalalardir. Va bitiin bunlar ham 6lka
rohbarliyinden, ham da har bir vetendasdan ciddi seylar talab
edir:
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«Hoérmotli ziyalilar!

16 oktyabr 1992-ci il tarixli «Sas» qgozetinds darc olu-
nan mliraciatinizlo boylik digget va ehtiramla tanis oldum.
Miraciatinizdan, meatbuat ve televiziyadan, Azarbaycanin
miixtalif bélgalarinden galan mektublardan aldigim mealu-
matlardan aydin olur ki, respublikada ictimai-siyasi ve sosial-
iqtisadi vaziyyst son daraco agirdir. Bu soraitdo Azarbay-
can ziyallarinin narahathigi haqghdir ve teqdirslayiqdir.

Azarbaycan Respublikasinin doévlet mdstaqilliyi olds et-
masi tarixi hadisadir va siibhasiz ki, bitiin azarbaycanlilari,
biitin Azarbaycan vatandaslarini hadsiz daracada sevindi-
rir. Eyni zamanda, bu alamsatdar hadise mdistaqil Azarbay-
can dévlsti, Azarbaycan xalqi qarsisinda cox masul, miirak-
kob, c¢otin vozifolar qoyur. Indi osas vozifo dévlstciliyin,
mistaqilliyin barqarar olunmasini, milli-demokratik dévlstin
formalasmasini, mdistaqil Azarbaycanin suverenliyini, tah-
likasizliyini toamin etmak vo vatondaslara azad, xosbaxt
firavan hayat soraiti yaratmaqdan ibaratdir. Bu xeyirxah
va sarafli iso har bir vetanparvar 6z layigli tohtasini ver-
malidir.

Bununla bagli ve Sizin mdiracistinize cavab olaraq bozi
fikirlorimi ve arzularimi aciglamaq istayirom. Hor seydan
o6nca qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin
dovlet mdstaqilliyi alds etmasi taxminan saksaninci il-
larin avvallarindan baslanmis, ke¢cmis Sovetlor lttifaginda
vo bitiin dinyada gedan ictimai-siyasi proseslarin zoruri
noticasidir. Bu tarixi-obyektiv proseslor Sovet lttifaginin da-
gilmasina, Kommunist Partiyasinin tarixin sahnasindan ¢ix-
masina ve 15 muittafiqg respublikanin har birinin mlistaqil
dovlata cevrilmasine gotirib c¢ixarmisdir. Bundan sonraki
hadisalar — yeni mdstaqil dovletlarin, o ciimloden Azsr-
baycan Respublikasinin diinya élkalari, miixtalif beynalxalq
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toskilatlar, Birlosmis Millatlor Taskilati tarafindan taninmasi
tobii bir haldir vo beynalxalg, dovlatlararasi hiiquqg norma-
larinin qanunauygun tozahdirddir.

Buna gora do Azerbaycanin miistaqillik alds etmosini
hec bir vachls mioeyysn ictimai-siyasi qlivvalsarin, toskilat-
larin, ayri-ayri soxslorin, o climladon do Xalg Cebhsasinin
xidmeti saymaq olmaz. Tokrar edirem, bu, tarixi-obyektiv
proseslorin noticasidir, taleyin ve zamanin Azarbaycan xal-
qina, eloco do kecmis miittafiq respublikalarin xalglarina
ovozsiz tohfasidir.

Belalikls, Azarbaycanin dévlat mdstaqilliyi blitin Azor-
baycan xalginin milli sarvatidir vo hec clir yol vermok
olmaz ki, bu, ayri-ayri siyasi partiyalarin, qurumlarin, soxslo-
rin mustasna selahiyystina, monopoliyasina cevrilsin. Azar-
baycanin dovlst mlistaqilliyinin méhkemlandirilmasi, milli-
demokratik dévlstin, hiiquqi comiyyatin yaradilmasi bditiin
ictimai-siyasi, sosial-igtisadi potensialdan maksimum istifado
olunmasini talab edir. ©gar har hansi 6lkanin xalglari oz
hiquglarini anlayir ve onlar qoruya bilirss, o zaman an
kicik dovlst belo an boyik memlsakoat qadar glicli olur.
Gliman edirom ki, bu yolda osas vezifalar asagidakindan
ibaratdir.

Birinci. Azerbaycanin miihariba veziyystindan c¢ixmasi
vo Qarabag probleminin tezliklo hsll olunmasi. Artig bes
ildir ki, Azarbaycanla Ermenistan arasinda muharibs gedir,
orazimizin bir hissasini itirmisik. Ermonistanla homsoarhad
bolgalarin bir cox yasayis mentaqelori dagilmis, minlorla
insan halak olmus, yaralanmis, sikast ve olil olmuslar. Res-
publikada yiiz minlarlo yurdlarindan didergin dismds, agir
voziyystde yasayan qgacqinlar var. Respublikaya misli gorin-
moemis hadsiz maddi ve menevi ziyan dayib. ©n dahsatlisi
budur ki, bitin bu facislarin hale do sonu gorinmdir. Bir
il bundan evval oldugu kimi, bu giin do Azarbaycanin roh-
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bar dévlat organlarinin Qarabag problemi haqqinda daqig,
aydin konsepsiyasi vo lazimi harbi-siyasi strategiyasi yoxdur.
Belo tosavviir yaranir ki, Qarabagda ve basqa serhod zona-
larinda harbi emeliyyatlar 6zbasina gedir.

Ikinci. Azarbaycanda sosial-igtisadi bdhranin - dorinlos-
mesi, xalqin glizaraninin glindan-giine agirlasmasi boylik
hoyacan dogurur. Respublika iqgtisadiyyatinin cari ilin dog-
quz ayindaki veziyyeti baredo statistik melumatlar insani
dohseto gotirir.

Milli golirin istehsali 25 faiz, sonaye mohsullarinin is-
tehsali 25 faiz asagi dismlsdir. Kend tosarriifatinda veo
asasli tikintide veziyyet daha da agirdir. ©goar Azarbaycan
igtisadiyyatinin saviyysasinin son 5-6 il arzinds dayanmadan
asag! dismosini nozare alsaq, o zaman respublikanin necs
boyiik folakstla (izlasdiyini tasavviir etmak ¢atin deyil.

Azarbaycan tiikenmoz tabii sarvetlors, zangin sonaye,
agrar vo sosial ehtiyatlara, lazimi intellektual potensiala,
osasli istehsal fondlarina, istanilon qoder isci qlivvesine
malikdir. Biitiin bunlardan respublikanin mdstaqilliyini méh-
kamlatmok vo insanlarin hayat saviyyasini yaxsilasdirmaq
ticlin samarali istifade olunmalidir. Aqrar sahada tokca bir
il arzinds istehsali yiiksaltmoklo kand taserriifati mehsul-
larini xeyli artirmaq mdmkdnddr. Teessif ki, respublikanin
bels zangin daxili imkanlarindan lazimi saviyyade istifada
olunmur.

Belo genaste goalmoak olur ki, dovlst ve hékumet orqan-
larinin respublikani agir veziyystdan c¢ixarmaga yonoaldilan
aydin iqtisadi proqrami, strategiyasi, ohalinin hayat soviy-
yasini glini-gtindan yaxsilasdirmaq (ctin konkret todbirlori
yoxdur. Mdsahidalar gostorir ki, bu saheds do cox islor
kortabii aparilir.

Uctinci. Bu gin respublikada aparilan kadr siyasati ¢ox
haqli olarag genis xalq kiitlasinin etiraz ve naraziliglarina
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sabab olur. Rahbar vazifalare toyinatlar is qabiliyyati, bi-
liyi, bacarigi, taserriifat vo idaroetmeo islarindaki tacriibasi
nezoars alinmadan, yalniz Xalg Cebhsasine mansubiyystinin
asas gotiriilmasi hiiqug normalarina uygun deyil, agir na-
ticolor vera bilor. Xalg Xalqg Cabhosina he¢c zaman bels
miustosna hiiqug ve solahiyyat vermomisdir. Otan illor vo
onilliklar arzinds respublikada dévlat idareetms, iqgtisadiy-
yat, elm, madaniyyat vo sosial sahalards kifayst qodar bi-
likli, tacribeoli, soristali, yliksok meadsaniyyato malik kadrlar
hazirlanmisdir. Onlarin hamisi ictimai-siyasi taskilatlara, par-
tiyvalara mensubiyyatindon asili olmayaraq feal quruculuga
colb edilmalidir.

Azarbaycandan kenarda, Rusiyada, Ukraynada ve basga
respublikalarda 6lkenin métebar, niifuzlu ali maktablarin-
do, elm meorkazlarinds, ali harbi moktablards tahsil almis
vo boylik tocriibs toplamis azorbaycanlilar yasayir. Onlari
0z veatonlarinds mlistaqil Azarbaycanin hayatinin miixtalif
sahalarinde calismaga coalb etmok lictin tadbirlor gormek
lazimdir. Yenilason, demokratikloson mlistaqil Azarbaycana
onlar 6z samarali faaliyyatlari ilo cox boylik fayda vers
bilarlar.

Bu giin bolseviklarin va kommunistlorin 6z(ini dogrult-
mayan tacriibalarinden yenidan istitade olunmasina yol ve-
rilmemalidir. Taasslif ki, son aylar bu tacriibs respublikada
genis totbiq edilir.

Doérdiinci. Mistaqil Azarbaycanin dévletciliyinin - moh-
kamlanmeasi har seydan evval respublikada qanunlarin toxu-
nulmazligindan, ganunun aliliyindan asilidir. Totalitarizmdan
tamamila xilas olmaq yalniz demokratiyanin ardicil inkisafi,
siyasi pliiralizm, insan azadligi soraitinde miimkdindtir. Soh-
bat s6z, vicdan, din, tasebbliskarliq ve sahibkarliq, mdilkiy-
yotcilik, secib-secilmok azadligindan gedir.
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Azarbaycanda yasayan hor bir vetondas milliyystindan,
dinindan, dilindan, siyasi oqidssinden asili olmayaraq bu
demokratik azadliqlara vo hiiquglara malik olmalidir. Of-
suslar olsun ki, bu sahode do respublikada otan yarim
ilds hec bir doayisiklik bas vermeamisdir. Fikrimca, yeni
mlistaqil dovlstin quruculugu prosesine veatandaslarin hami-
si, ahalinin bltiin tabagealari calb olunmalidir. Yeni mdsto-
qil Azarbaycan biitiin Azarbaycan xalqinindir. Hami onun
toraqqisine c¢alismalidir. Bu isde he¢ kasoa mohdudiyyst
goyulmamalidr.

Besinci. Son zamanlar Azarbaycanin parcalanmasina yo-
naldilmis meyillarin tozahtri boylik tohliike yaradir. Belo
meyillarin qarsisi qetiyystls alinmalidir. Yaranan problemlar
sivilizasiya ve demokratik yollarla hsall edilmslidir. Azarbay-
can onilliklarla, yiizilliklarle onun erazisinds yasayan blitiin
insanlarin vatani olmusdur. Yaranmis vahid, biitév Azarbay-
canin demokratik prinsiplar asasinda qorunub saxlanmasi
va inkisaf etdirilmasi, mustaqil Azarbaycan dévlatinin moh-
kemlandirilmasi dcliin mihim vezifa vo asas sortdir.

Azarbaycanin buglinkii hayati ve golacoak taleyino dair
digar problemlar da meni narahat edir. Lakin Sizin mdra-
ciatiniza cavab verarkan yuxarida géstarilon masalalora
daha 6nca diqqgat yetirmayi lazim biliram. Zannimca, on-
larin on qisa middatds halli mistoqil Azerbaycan dovloti
liclin son darace vacibdir. Azarbaycanin cagdas ve gelacok
taleyi ilo bagli bu problemlsrine bigans qalmaga he¢ kasin
haqq! yoxdur.

Glman edirom ki, mlstoqil Azarbaycan dévlstinin go-
loacak hayatinin va faaliyyatinin asasini taskil edan demo-
kratiya vo siyasi pliiralizm soraitinde Sizin mdiraciatinizda
gostarilan yeni Azorbaycan siyasi partiyasinin yaradilmasi
obyektiv zaruriyyatdon dogulur.

Bela partiya Azarbaycanin ictimai-siyasi hayatinda faal
istirak edarok yeni miistaqil Azarbaycan dévlstinin moh-
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kamlandirilmasinds ve inkisafinda tarixi rol oynaya bilar.
Ogor belo partiya yaradilarsa, onun foealiyyatinde foal istirak
etmays haziram».

Noahayat, mitaraqqi fikirli insanlar 1992-ci ilin iyun ayin-
da bir araya galib, yeni siyasi miibariza yolu secarak Heydar
Oliyevin rahbarliyi ile partiya yaratmaq gerarina galdilor. Ha-
min il noyabr ayinin 21-do Naxcivan saharinda bu partiyanin
tasis konfransi kecirildi va Yeni Azarbaycan Partiyasi yaradildi.
AXC hakimiyyatinin Gmummilli liderin Bakiya galmasina ciddi
manesalar yaratmasi ucbatindan partiyani yaratmagq istayan in-
sanlarin bir hissasi — 550 nafardan ibarat tasabblis gqrupu Nax-
civana gedarak tasis konfransini orada kecirmaya nail oldu.
Tasis konfransi Yeni Azarbaycan Partiyasinin yaradilmasi hag-
ginda garari, partiyanin program va nizamnamasini gabul et-
mis, Heydar Sliyev yekdillikla partiyanin sadri secilmisdi. Be-
lalikla, mustaqil Azarbaycan tarixinds 6z lizarinds boylk ta-
rixi missiya gotliran va xalgimizin hayatinda mihiim hadiseys
cevrilon Yeni Azerbaycan Partiyasi yaranmisdir. Umummilli
liderimiz Heydar Sliyev partiyanin yaradilmasindan bir neca
glin sonra «Sas» gazetina musahibasinda demisdir: «Yeni qur-
dugumuz partiya biitiin partiyalardan forqloanmali, demokra-
tik osaslarla yaranmalidir. Azarbaycanin dévlat mdstaqilliyi-
ni méhkamlandirmak, demokratiyani inkisaf etdirmak, siyasi
pliralizms tamamilo genis sorait yaratmaq, insanin bditiin
hiquglarinin qorunmasini tamin etmak, Vatanimizds yeni
bir hiiqugi cemiyyat yaratmaq yolu ilo geden bir partiyanin
yaranmasi zaruridir».

YAP yarandigi giinden Azarbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasi va ganunvericiliyi ¢arcivasinda, 6zliniin nizamnamasi
ve programi asasinda fealiyyst gosteren, siralarinda respubli-
kamizda hiiquqi dovlat, sabit va sosialyonimli igtisadiyyat,
vatandas camiyyati qurmagq ideyalarini gabul edan vatandas-
lari birlasdiren sag markazyonimli siyasi partiya kimi foaliy-
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yata baslamisdir. Partiyanin programinda irali slriilmis asas
vazifslar dovlst mistaqilliyinin méhkamlandirilmasi, demo-
kratik, hiiquqi, dlinyavi dovlatin qurulmasi, vatandaslarin dinc
ve firavan hayatinin temin edilmasidir. Partiya mafkurasinin
asasini taskil edan miustaqil dovlatcilik, ganunculug, azar-
baycanciliq, yaradici takamtil, vatandas hamrayliyi va sosial
adalet prinsipleri YAP-in garsisinda duran vezifelerin hayata
kecirilmasinin ideya teminati olarag mahiyyatca Azarbaycanin
siyasi galacayinin da ideya bazasini sortlondirmisdir.
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Miistaqil dovlatin
xilaskari va qurucusu

«Biz 1991-ci il oktyabrin 18-de dlkemizin mdis-
toqilliyi hagqinda Konstitusiya Aktini qebul etmokls
bitiin diinyaya bayan etdik ki, Azerbaycan mdis-
toqil dovletdir. Biz on ildir ki, mdistaqil dovist
kimi yasayiriq. Bu illor erzinds c¢otin vo oldugca
sanli, sorofli yol kecmisik. Birlosmis Millatlor Toski-
latinin  barabsrhliquqglu lzviyiik. Dinyanin blitiin
beynoalxalq toskilatlarinin (izviiyiik. Son olaraqg bu ilin
avvalinda diinyanin métabar beynoalxalq taskilatla-
rindan birine — Avropa Surasina da gabul olundug.
Biz bunlarla foxr edirik vo xalqimizin foxr etmoeyo
haqqi var. Amma xalqimiz (cln bu qdrur hissini
yaradan, bu iftixar hissini veran odur ki, o, artiq
azad yasayir, 6z taleyinin sahibidir vo Azsrbaycan
xalginin diinya xalglari icarisindo imzasi var. Azor-
baycan artiq on il mdistaqil dovlat kimi yasayaraq
imtahanlardan kecibdir».

Heydoar OLIYEV

Miistagillik alda edan Azarbaycan diinyanin diqqat

moarkazina cevrilmakds idi vo bunun asas sabablorin-
don biri do Azarbaycanin bir cox hayati shamiyyat
kasb edan siyasi vo iqtisadi masalalor baximindan
diinyanin yaxin va uzaq, boyiik va kicik dovlatlarinin,
beynalxalq va regional taskilatlarin diqgatini 6ziina
calb edan tabii bir makanda yerlasmasi, iki qitonin
qovsaginda vo miihiim strateji ashamiyyatli arazida ol-
masi idi. Bu sababdan miistaqillik alde olunduqdan
sonra ela ilk dovrlarde respublikamizda diinyanin ne-
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hang dovlatlarinin manafelari togqusmaga, onlar ara-
sinda niifuz dairasi ugrunda darin roqabat miibarizasi
getmaya baslamisdir. Bela bir saraitda siyasi istiglaliy-
yat aldo edilmasi, inzibati-amirlik sistemindon bazar
igtisadiyyati sistemina kecilmasi uzun miiddat xarici
alamla movcud olmus kohna alagalar sistemina vye-
nidon baxilmasi va barabarhiiquqlu, garsiligh faydal
miinasibatlorin yaradilmasi iictin miihiim zomin tagkil
etmisdir.

Xaos va anarxiya marhalasi

Kommunist imperiyasinin stiqutu boyuk bir arazide geosiya-
si vaziyyati kokiindan dayisdirarak Azarbaycanin beynalxalq
alamda mistaqil subyekt kimi yer tutmasi, globallasma serai-
tinda xarici alagalarinin semaraliyinin artirlmasi va intensiv-
lasdirilmasi, beynalxalq amak bolglisinlin Ustlinliklarindean
respublikanin manafeyina uygun olaraq istifade edilmasi ticlin
genis perspektivlar agmisdi.

Lakin bu dovrlarde Azarbaycan lciin daha bir problem ho-
kumatin xarici siyasat sahasinda ardicil va prinsipial kursunun
yoxlugu, hamcinin gonsu oOlkalarin bazilari ile miinasibatlarin
dismancilik haddina catdirilmasi idi. Xiisusan do  AXC-Miisa-
vat cltliylinin hakimiyyati dovriinda geyd olunan problem-
lar 6ziini daha kaskin sakilde buruza verir, dovlstin strateji
manafelarini, regional ve beynalxalg minasibatlor sahasinds
dovlat siyasatinin asas mahiyyatini muxtslif saviyyali dovlat
rohbarlari forgli sakilde izah edarak bir-biri il uzlasmayan
aciglamalar verir, addimlar atirdilar ki, bu da yenica mdste-
qilliyini alde edan Azarbaycanin beynalxalq vaziyyatine man-
fi tasir gostarir, ona qgarsi edilon tazyiqlari artirirdi. Xlsusan
Azarbaycanin gonsu dovlatleri olan Rusiya va iran kimi ol-
kalarle minasibatlarini kaskinlasdirmasi, realliga asaslanma-
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yan siyasat ylriitmasi va naticasi dustinilmayan agiglamalar
verilmasi mustaqilliyin ilk illerinde Azarbaycana qarsi hamin
olkalarin elo do xos olmayan miinasibat sergilomasina serait
yaratmisdir.

Populist xarakterli ¢ixislar, masalan, Canubi va Simali Azar-
baycanin tacili birlasdirilmasina dair cagirislar ve bu gabilden
olan, 6zl da yuksak saviyyalarda saslanan fikirlar Azarbaycan
hagginda beynalxalq sferada manfi ray yaradir, 6lkenin bey-
nalxalq imicini ciddi zerba altina alirdi. Elo bunun naticasi
idi ki, yeridilan yanls xarici siyaset Azarbaycanin ilk olaraq
regionda, bunun ardinca ise beynalxalq alomds taklonmasina
miinbit sorait yaradirdi.

Xarici siyasatde tarazlasdirlmamis strategiya Azarbaycanin
conub qonsusu olan iranla minasibatlorinin kaskin siyasi-
ideoloji qarsidurma veziyyatine golib cixmasi ile naticelen-
di. Rusiya ile da analoji miinasibatlor daha ¢ox Ermanistanin
lehina islomaya basladi. Lakin hakimiyystds olan qglivvalarin
avvalki kimi populizma meyillanmasi ve yol verilon sahvle-
rin aci naticalerinden ibrat gotlirmamak istoklori Azerbay-
canin hamin dovrda onsuz da kovrak olan beynalxalqg da-
yaglarini daha da zaifladirdi. Gicli ermani lobbisinin taskil
etdiyi hicumlarin da garsisinin alinmasi tgtin effektiv mida-
fio va oks-hlicum strategiyasi yox vaziyyatinds idi. Elo bu da
mustaqilliyin ilk illerinde Qarb dovlatlerinin do Azarbaycana
miinasibatlerinda situasiyaya uygun siyasat yeritmamasi ils
naticelonmakds idi ki, bunun da ayani gostericilerindan biri
ABS Kongresinin «Azadligi Mudafie Akti»na alave etdiyi 907-
ci diizalis oldu. 1992-ci ilin oktyabrinda ABS Kongresi kecmis
sovet respublikalarina dovlet yardimini tenzimlayan «Azadlig
Midafia Akti» adli ganun gabul etmisdi. Bu ganuna edilon
907-ci diizalise asasan ABS hokumsatinin Azarbaycanin ras-
mi strukturlarina yardim gostarmasi qadagan olunurdu. Hamin
dovrde Ermanistanin Azarbaycana qarsi tacaviiziini mudafie
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edoan ABS-in gliclii ermani icmasi bu dizalisin gabul olunma-
sina boylk tasir gostarmisdi. Kongresmenler ermani icmasinin
ve lobbisinin birtarafli malumatlari, tebligatina gore 907-ci
diizslis lclin Azarbaycanin minagisaeds oldugu Ermenistani,
guya, blokadada saxlamasi, Dagliq Qarabag ermanilarine garsi
zorakiliq isletmasi sebablarini asas kimi gebul etmis va bels-
likla, bela bir yanhs diizalisin «Azadligi Midafia Akti»na alave
olunmasina raziliq vermislar. 907-ci diizalisin ganuni qlivvaya
mindiyi 1993-ci ilin yanvarina gadar iss Ermenistan silahli
quivvalari Azarbaycanin Dagliq Qarabagda nezaratde saxla-
digi son sahari olan Susani, vilaystden kenardaki Lagin rayo-
nunu isgal etmis, Xocali seherini tutaraq dinc sakinlare qarsi
XX asrin an dshsatli soygirimlarindan birini tératmisloer. 907-ci
diizalisin gabul olunmasi naticasinda yeni mustaqillik gazan-
mis va boytk catinliklarle lzlesan Azarbaycan Respublikasi
sokkiz il arzinde ABS yardimindan mahrum olmusdur. ABS
torofinden miixtalif formalarda Azearbaycana galen yardimlar
QHT-lar vasitasilo hayata kecirilsa da, bu, Ermanistana edilon
yardimla miiqayisada xeyli mahdud idi.

Oten asrin 90-ci illarinin avvallarinda xarici siyasatda yol
verilan daha bir seshv mihariba vaziyystinde olan Azarbay-
canin «Avropada adi Silahli Quvvaler haqqinda» miigavilenin
Cinah Sazisina qosulmasi olmusdur. Bu sazise asasen, Qafgaz-
da Azarbaycan, Glrclstan ve Ermanistan barabar sayda tank
(har biri 220), zirehli doyls masini (220), top (285) ve harbi
toyyara saxlaya bilar. Belaliklo do bu miiqavilade Azarbayca-
nin hiquglar agiq sekilde pozulmus, hem arazisinin hacmi,
ham da shalisinin sayl nezare alinmadan ona Giirclistan ve
Ermanistana ayrilan kvota hacminda agir harbi texnika saxla-
maq htququ verilmisdir. Halbuki arazinin hacmi ve shalinin
sayina muvafiq bolgli aparilsaydi (qalan bitlin dovlstlerds bol-
gli mahz bu prinsiplarle aparilib), Azarbaycanin kvotasi tank
tzra muvafig olaraq 565, zirehli doylis masini tizra 860, top
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tizro 566 adad olmali idi. Homin dévrde Azarbaycan hakimiy-
yatinin bu sazise qosulmasi onun an azi miihariba veziyye-
tinde olmasi sababinden xarici siyasatde yol verdiyi daha bir
ciddi sahv idi.

1992-1993-cu illarde Azarbaycan hakimiyyatinin regional
va beynalxalq minasibatlarin xarakterini, asas tendensiyasini
ve axarini diizglin muiayyan eda bilmemasi, ayri-ayri region
dovlatlarinin Azarbaycanda kasisan ve toqqusan tasir ve niifuz
dairalarini diizglin giymatlandirmakda acizlik cokmasi, bunun
naticasinda adekvat siyasat yeritmamasi yol verilan ciddi sahv-
lor sirasinda yer alirdi. Bununla yanasi, Azarbaycanin geostra-
teji ahamiyyatini va diinya dovlatlarinin manafe mustavisinda
yerini diizglin qgiymatlandirmamasi lziinden duslintilmamis
addimlari bels sahvlar sirasinda xususi geyd edilmalidir. Son
naticada yol verilan yanlisliglar naticasinds Azarbaycanin Ru-
siya vo Iran kimi region dovlatleri ilo miinasibatlori kaskin-
losdi, digar torafdan ise beynalxalg himayeni temin eds bile-
cok dovlstlarle alagsler zaiflomays dogru getdi.

Hakimiyyatda olan AXC-Miusavat cttliiylintin siyasati 6lka
daxilinda ictimai hayatin butiin sahsalerinde xaosun, harc-
marcliyin bas alib getmasina ravac verirdi. Orduda veziyyst
glint-gtindan agirlasir, forarilik hallari getdikcoa artir, Silahl
Quvvalar adlanan kondlli gruplasmalar merkazi hakimiyyste
tabe olmur, 6zlsrini sarbast aparir, diismanls vurusmagdansa
soxsi maraglarin ve maddi menafeyin girovuna cevrilirdiler.
Tobii ki, bu clir hakimiyyat boslugundan yararlanmagq istoyan
daxili ve xarici quivvalerin asas magsadi Azarbaycanin mdsts-
qgilliyina son qoymagq idi. Bu, azmis kimi, 6lkada hakimiyyats
yiyalanmak Ugctlin ayri-ayri saxsler va qruplar arasinda qizgin
miubarize gedirdi. Artiq hakimiyystin an yiiksek ranglarin-
da gruplasmalarin yarandigi acgig-aydin goriintirdii ve hamin
gruplasmalar arasindaki ragabat silahli garsidurma haddina
catmisdi. Natica isa acinacaqli oldu ve hakimiyyat strukturla-
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rina, o climladan silahli birlesmalara nazarsti itiran o zaman-
ki Azarbaycan igtidari 1993-ci ilin yayinda 6lkani vatandas
miharibasi tahlikasi ila lGz-liza qoydu.

Hamin illarde Azarbaycanda hakimiyyatda xalqin etimad
gostardiyi siyasi qlivvanin olmamasi dovlat idaragiliyi mexa-
nizmlarinin formalasmasinda ciddi maneaya cevrilmakla ya-
nasi, daxili bohranin, vatandas itastsizliyinin, xaos va anar-
Xiyanin yaranmasina ravac vermis, ganuncgulugun ve hiiquq
qaydalarinin teminati, vetendaslarin azad, tahliikesiz yasamaq
hiiququnun, an nahayat, ictimai asayisin qorunmasi sahasinds
asasli problemlar yaratmisdi. De-yure mistaqilliyini bayan et-
mis Azarbaycanin de-fakto mistaqil dovlst kimi taninmasinda,
miustaqil siyasat yeritmasinda ciddi problemlar mévcud idi.
Bu, ham da hakimiyyatda ylksak postlarda temsil olunan bazi
mamurlarin miiayyan xarici dovlatlarin diktasi ve tasiri altinda
harakat etmasi, antimilli mévge tutmasi ila sortlanirdi.

Respublikada ganunculugun, hiiquq gaydalarinin son de-
raca zaif olmasi, dovlst idaraciliyinin iflic vaziyyatina diismasi,
ayri-ayri siyasatgilarin «koniilli doylscli» adr altinda gqanunsuz
silahli dastalar yaratmasi natica etibari ilo hakimiyyatds olan
quivvalarin iflasini daha da stratlondirirdi. Bir tarafdan ayri-ayri
mamurlarin siyasi «0zfaaliyyat darnayi» yaradaraq dovlatin o
zamanki rahbarina tabe olmamasi naticasinds hakimiyyst boh-
raninin darinlesmasi, digar terafden ise 6lkenin canubunda ve
simalinda separatcilarin makrli niyystlarls bas galdirmasi 6lke-
doki veziyysti dalana gatirib cixarmisdi. Conubda gqondarma
«Talis-Mugan respublikasi»nin yaradilmasi tasebbiislorinin bas
galdirmasi da mahz 6lkadaki hakimiyyatsizliyin, xaos va anar-
xiyanin, ganunsuzlugun bariz tacassimu idi. Yaranmis miinbit
soraitdan istifade edan sadvalcilar vo hamin dévrde mévcud
olmus digar etnik-harbi gruplasmalar dovlatcilik aleyhina tox-
ribatci faaliyyati genislandirirdilar.

Olkani siyasi xaos ve anarxiya burulganina siriiklomis
«Cabha hakimiyyati»nin ayri-ayri mamurlari yaranmis vaziy-
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yatde hakimiyyati qorumaq Ugclin 6zfaaliyystle masgul olur,
qardas qirginindan ¢akinmayarak silahli zor tetbig etmayin
vacibliyini soylayirdilor. Xalqin etimadsizliq gosterdiyi haki-
miyysatini zorla qorumagq ugctin silaha al atan AXC rahbarlari
1993-cd ilin iyun ayinin avvallarinde Gancada ciddi harbi-si-
yasi maglubiyyatls Ulzlasdikden sonra olkade veziyyst daha
dramatik sakil almis, respublika vatandas muharibasi tohlika-
si ile Uz-lza galmisdi. Bela bir bohranli ve agir veziyystds
xalgin ¢ixis yolunu yena do mddrik rehbarinin — ulu ondar
Heydar Sliyevin hakimiyyat siikani arxasina kecmasinde gor-
masi bir sira obyektiv realliglarla sortlonirdi. Sksariyyat basa
disurdi ki, yaranmis ekstremal soraitde 6lkada ictimai-siyasi
gorginliyi aradan qaldirmaq, giyami yatirmag, qanunsuz silahl
quvvalari zararsizlasdirmak, dovlst tasisatlarinin normal faa-
liyyatini tomin etmoak bacarigina malik yegane — alternativsiz
lider mahz Heydar Sliyevdir! Hamin dovrda xalgin ulu 6ndara
olan boytlk sevgi ve inamini dolayisi ile etiraf etmak macbu-
riyyatinda galan AXC hakimiyystinin Heydar Sliyevi acizana
sokilde Bakiya davet etmasi do mahz bu realligla sartlonirdi.

Tarixi gayidis

Umummilli liderin 1993-cii ilin 9 iyununda xalqin tokidli
istayina sas verarak Bakiya gayitmasi isa onun na gadar go-
tiyyatli, prinsipial, he¢ bir riskdan ¢akinmayan, dovlatinin ta-
leyine bigana galmayan fenomen soxsiyyat oldugunu bir daha
tosdiglayir. Respublikada harcmarcliyin, darabayliyin hokm
stirdiiyli, ganunsuz silahli destalarin at oynatdigi, diismanle
mibarize apara bilacak nizami ordunun olmadig|, arazilerinin
isgalinin glindan-gtina genislandiyi, bir cox xarici dovlatlerin
Azarbaycana ganim kasildiyi, beynalxalg alemda o6lkemizin
toklandiyi bir vaxtda hakimiyyate galib hadiselerin gedisini
qisa zamanda dayismak, normal macrasina salmaq boyiik
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siyasat va mudriklik telab edirdi. Bugtinkl prizmadan bir daha
aydin gorunr ki, Heydar Sliyevin gan icinda calxalanan pay-
taxta galmasinin 6zu bir gahremanliq niimunesi, liderlik or-
nayi idi. Basipozuq bir 6lkads, qardas qardasin ganini axitdigi
dovlatda ulu 6ndarin tehlikasizliyina heg kim zemanat vers
bilmazdi. Olkaya rehbarlik edanlar Gancads boyiik falakatlar
toratdiklorine, ganlar axitdiglarina baxmayaraq, gtinahsiz ol-
duglarini, bu garsidurmaya seroncam vermadiklarini israr edir,
bir-birini gtinahlandirir, canlarini tehliikeden qurtarmaga, si-
gortalanmaga calisirdilar.

Ulu ondar Heydar Sliyev bir qrup ziyal ils birge Bakidan
Gancaya yola disarak bas vermis silahli garsidurmanin asl
sebablarini arasdirdi, 6ziintin mudrik ve uzaggoren addimlari
ilo silahli garsidurmanin migyasinin genislanmasinin garsisini
aldi. Gancado olarkan «Hadisalor dohsatlidir. Qan tokdiliib,
cinayat edilib. Bunlar arasdirilmalidir va biitiin ganunu poz-
mus adamlar, cinaystds istirak etmis adamlar, cinaysti tos-
kil etmis, hansi torofdan asili olmasina baxmayaraq qanun
qarsisinda measuliyyst dasimalidirlar» deysn ulu 6ndarimiz
bir daha prinsipial movgeyini ortaya qoymus, AXC—Miisavat
cltliyliniin olkeni vatondas qarsidurmasi haddina catdirdigini
aciq bildirmisdir. fyun ayinin 15-de Heydar Oliyevin Azor-
baycan Ali Sovetinin Sadri secilmasi isa olkadaki kitlavi inam-
sizlig, xaos ve harcmarclik mihitinin aradan qalxmasina, si-
yasi gorginliyin tadrican azalmasina, soziin haqigi menasinda
xalgin boylk falakstlorden qurtulmasina real zemin yaratmis-
dir. Bu glin Heydoar Sliyev omriintin manali, azematli tarixi
oldugu kimi, ham de Heydar Sliyevle Azarbaycan xalqginin
sarsilmaz birliyinin, hamrayliyinin remzi tacasstimidiir. Ogar
xalqin takidi ilo Heydar Sliyev hamin giin yeniden hakimiy-
yata galmasaydi, bugtinkli mustaqil Azarbaycanin varligindan
danismaq ¢atin ki mimkdin olacaqdi. Bu qgayidis ilk novbada
Azarbaycanin varligini, mustaqilliyini, dovlstciliyini qoruyub
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saxladi, olkeni parcalanmadan, vatandas miharibasindan,
diisman isgalinin genis miqyas almasindan xilas etdi. Umum-
milli liderin rahbarliyi altinda 6lkads ictimai-siyasi sabitlik te-
min olundu, ganunsuz silahli birlasmalar zararsizlasdirildi,
6zbasialigin, harcmarcliyin, ganunsuzluglarin, kitlovi igtisas-
larin, achgin, sefalstin garsisi alindi. Ermanistanin daha genis
orazilarimizi isgal etmasinin, kitlavi ganlar axidilmasinin qgar-
sisini aldi, ataskasin imzalanmasina nail olundu.

Ali Sovetin Sadri secildikdan sonra ulu 6ndar Heydar Sliyev
ona gostarilen etimadi dogrultmaga calisacagini vurgulamis-
dir: «<Azerbaycan Respublikasinin dévlet mistaqilliyi 1918-ci
ilds yaranmis ilk Azsrbaycan Demokratik Respublikasinin
ononalari asasinda mdiasir toleblarls, diinyada gedan pro-
seslarle bagli olarag tomin olunmalidir. Bu saheds mon
daim calisacagam vo hec kasin stibhasi olmasin ki, émrii-
min bundan sonraki hissasini, harada olursa-olsun, yalniz
va valniz Azarbaycan Respublikasinin mdistaqil doéviat kimi
inkisafina hasr edacoyam. Azarbaycan Respublikasi, bundan
sonra onun basina ne galirsa-galsin, mdistaqilliyini itirme-
yocak, yeniden hec¢ bir dovlatin tarkibina daxil olmayacagq,
hec bir basga doéviatin asarati altina diismayacakdir».

Bu da tesadiifi deyildir ki, imummilli lider Heydar Sliyevin
iyunun 15-de Azarbaycan Ali Sovetinin Sadri secilmasi res-
publikanin ¢agdas tarixinde donis ve qurtulus marhalasi kimi
dayarlondirilir. Azarbaycan Milli Maclisinin 1997-ci il 27 iyun
tarixli garari ile 15 iyunun har il Milli Qurtulus Gind kimi
geyd edilmasi da obyektiv realliga asaslanir. «<Azarbaycan xal-
qinin azadhiginin, mustaqil dovletciliyinin, migaddaratinin
hall edildiyi an agir giinlorde Heydar Sliyevin 6z xalginin
iradasina tabe olaraq 6lka rahbarliyine gayitmasi, aslindas,
onun mustaqil Azarbaycan Respublikasini, Azarbaycan xal-
qini, milli azadliq harakatinda gazanilmis tarixi nailiyystlori
mahv olmagdan xilas etmak kimi cox ¢atin, sarafli missiyani
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kondlli olaraq 6z lizerine gotlirmasi idi. Bu, sozilin asl mana-
sinda «O0mrimin qalan hissasini de xalgima qurban verirom»
deyib meydana atilan boytik trakli vetan oglunun 6z xalqi, 6z
vatani qarsisinda misilsiz fodakarligr idi», — deya Milli Mac-
lisin gararinda vurgulanir.

Umummilli lider Heydar Sliyev bdyiik strateq kimi qisa
zamanda giyamgi dastenin zararsizlesdirilmasine nail olmus,
hakimiyyat boslugunu aradan qaldirmis, ictimai-siyasi sabitli-
yin, ganunculugun gticlondirilmasi istigamatinda real addim-
lar atmisdi. Ulu ondarimizin xalqimiz garsisindaki mistasna
xidmeatlarindan biri de Azarbaycanda stini sokilde etnik-milli
garsidurma yaratmaq istayan, simalda «Sadval» harakatinin,
canubda isa geyri-qanuni dasta yaratmis Slakrom Himba-
tovun ali ilo hayata kecirilon separatgi harakatin garsisini
gatiyyatle almasidir. 1993-ci ilin iyul-avqust aylarinda xalqi-
mizin boytk dastayi ilo bu hadisalarin garsisini alan, bitiin
ganunsuz silahl birlesmalari tez bir zamanda legv edan ulu
ondarimiz eyni zamanda camiyyatde milli hamrayliyin, icti-
mai konsensusun alda olunmasina, sabitliyin méhkamlendi-
rilmasine, igtisadi tonazziiliin qgarsisinin alinmasina yonalmis
ardicil va sistemli tadbirlar hayata kecirmisdir.

Moahz bu xilaskar missiyanin naticasi kimi Azarbaycan xal-
qi 1993-cii ilin oktyabrinda ulu 6nderimiz Heydear Sliyeve
etimad gostararak onu 6ziinin layiqgli rehbari segcmis, mudrik
liderinin rahbearliyi altinda davamli ve donmaz inkisaf yoluna
gadam goymusdur. 1993-ci il oktyabrin 10-da kecirilmis and-
icma marasiminde «Bela bir yiiksok vo mesuliyystli vozifoni
lizarimo gotiirarkan birinci névbads Azarbaycan zokasi-
na, mddrikliyine, qudratine glivonirom, arxalaniram. Azor-
baycan xalqinin mena basladiyi tmidlar mani bu vazifani
lizarima gotlirmays moacbur edib. ©min etmoak istayirom ki,
bu dmidlsri dogrultmaq (ictin olimden goloni asirgamoayo-
coyam» deyan Umummilli lider mistaqil Azarbaycanin milli
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inkisaf strategiyasini 6ztineamaxsus mudriklikle irali slirmis ve
onun hayata kegirilmasina baslamisdir.

1994-ci ilin oktyabr, 1995-ci ilin mart hadisalarinde Hey-
dor Sliyev 0Ozlinin gatiyyati va xarizmasi ila Azarbaycan
dovlatciliyini agir facislardan xilas eds bilmisdir. Umummilli
lider Heydar Sliyevin 1994-ci il sentyabrin 25-dek 30-dak
BMT-nin Bas Maclisinin sessiyasinda istirak etmak maqsadi
ilo ABS-da olmasindan istifade edan hamin quvvalar ilk ciddi
toxribata ol atdilar. Sentyabrin 29-da axsam, texminan saat
21.30-da Azarbaycan Respublikasi Ali Soveti Sadrinin miavini
Afiyaddin Calilov ve ele hamin axsam saat 23.30-da Prezident
yaninda Xisusi Idaronin raisi Semsi Rohimov amansizcasina
gatloe vyetirildilar. Bu terror cinayatinin kokiinda respublikanin
mustaqilliyini stibhe altina almaq, xalqg arasinda gorxu, vahima
yaratmagq, 6lka rahbarliyinin diggatini Gmummilli problemloar-
dan yayindirmaq, orduda parakendalik salmagla Azarbaycan
torpaqlarinin isgalina serait yaratmag, bir sozls, xayanat yolu
ilo hakimiyyata galmak niyyati dayanirdi. Ele hemin glin nov-
bati toxribat hadisasi bas verdi: dovlst aleyhina faaliyyatds ve
vatana xayanatda glinahlandirilan 4 nafar soxs Milli Tehliike-
sizlik Nazirliyinin tacridxanasindan gacinldi. Har iki cinayat
hadisesi Azarbaycana garsi miibarizads daxili ve xarici glivve-
larin vahid isbirliyini niimayis etdirirdi. 1994-ci ilin oktyabr
ayinin ilk ginlerinde sabiq bas nazir Surat Hiiseynovun ya-
xin gohumlari, ganunsuz silahli destalarin bascilari Keramat
Kersmov va Aytakin Qosqgarovun, «interpol«un Azarbaycan
Markazi Birosunun raisi ilqar Sefixanovun, Gance Sahar Hor-
bi Polisinin raisi Eldar Sliyevin taskilatciligi ilo planlasdirilan
silahli garsidurma cahdinin qgarsisi alinanda texribat planina
Daxili Islor Nazirliyinin Xisusi Tayinatli Polis Dastasi (XTPD)
calb edildi.

Oktyabrin 3-do Azarbaycan televiziyasi va radiosu ila xal-
ga miracist edan Gmummilli lider Heydear Sliyev bildirdi ki,
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«Diinan taxminan axsam saat 8.00 radalarinds XTPD-nin bir
grup Uzvi ganunsuz olaraq silahli halda gaflaten Azarbaycan
Respublikasi Prokurorlugunun binasina daxil olmus, orada ates
acaraq bir cox yerlori dagitmislar. Nahayat, onlar Bas pro-
kurorun is otagina girarak ona agir fiziki xasarat yetirmislor.
Silahli destanin bir hissesi prokurorlugun binasini ale kegir-
mis, bir hissasi onu bayirdan mihasira etmis va hatta binanin
daminda, hamcinin atraf binalarin damlarinda iricaplh silahlar
goyaraq amaliyyat kecirmaya hazirlasmisdir».

Bu ganli hadisanin oktyabrin 3-da ulu 6ndar Heydar Sliye-
vin prezident secilmasinin birinci ildonimiinde toradilmasi do
tosadiifi gorinmirdu. Lakin Heydar Sliyevin prinsipial mov-
geyi, demir idarasi, gatiyyati, an asasi, xalgqin 6z Liderinin
midafiasine galxmasi dovlstciliya yonalmis butiin gasdle-
ri puca cixardi. Oktyarbin 4-den 5-ne kegan geca ulu 6nder
Heydar Oliyev Azarbaycan televiziyasi ve radiosu ila cixis
edarak xalqr dovletciliyin miidafiasine galxmaga ve Prezident
sarayinin qarsisina toplasmaga cagirdi: «indi bizo golib catan
signallar gostarir ki, Baki seharinde Azarbaycanin dévlat-
ciliyi artig stibha altindadir. Ayri-ayri dismen qlivvalar,
silahli giivvelar dévlst cevrilisine baslamislar. Ona goro do
ne qoadsr gec olsa da, no goder catin olsa da men sizi
ayaga qalxmaga davet edirom. Oziz bakililar, oziz Baki sa-
kinlari! Sizin haminizi bizim bu gerakli isimize qosulmaga
cagiriram. Xahis edirom zohmot cokssiniz, ne qadoar c¢atin
olsa da, Prezident Aparatinin qarsisina toplasasiniz. Bu gtin
kim Azarbaycanin mudistaqilliyini, dovlstciliyini qorumaq is-
tayirsa, man onu Azarbaycan Respublikasi Prezident Apara-
tinin oniine davat edirom».

Bu miraciatden darhal sonra yliz minlarla insan Prezident
Administrasiyasinin qarsisina goldi ve dovletgiliyine sahib
cixmaq haqgqgini niimayis etdirdi. 1995-ci ilin mart hadissleri
zamani Heydar 9liyeve ve dovlstciliya sadagstini bir daha
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niimayis etdiron xalq Azarbaycanin doévlst mistaqilliyine gar-
si ¢ixan badnam xarici va daxili qlivvalarin makrli planlarini
puca cixardi.

Sonraki marhaladan etibaran Heydar Sliyevin rahbarliyi
altinda demokratik, htiqugi ve diinyavi dovlet quruculugu
yolunda atilan addimlar, milli dovlatcilik ananalarina, bey-
nalxalq standartlara asaslanan kokli hlquq islahatlari insan
hiiquq ve azadliglarinin teminati sahasinds asasli doniise se-
bab olmusdur. Azarbaycanin perspektiv inkisaf prioritetlarini
diizglin misyyanlasdiran ulu ondarimiz sivil Qarb dayarlari-
nin camiyyatds tam manimsanilmasina, demokratik dayarlarin
daha mohkam intisar tapmasina, insan ve vetandas hliquq ve
azadhglarinin etibarli taminatina har zaman xisusi diggatls
yanasmisdir.

Tarixan millatlerini agir sinaglardan, catinliklorden cixar-
mis boylk siyasi liderlar kimi, ulu 6nder Heydar Sliyev da
boylik falakat ve facialarden qorudugu dovlstinin, xalginin
milli inkisaf yolunun musllifi kimi boytk ehtiramla xatirlanir.
Ulu ondar Heydoar Sliyev hakimiyyata galdiyi ilk glindan de-
yure mdstaqil sayilan Azarbaycani de-fakto qurmaga, onun
milli dovlatgilik atributlarini formalasdirmaga basladi. Biitiin
soylarini saforbar edoarok Azarbaycanin dovlst mistaqilliyini
sadaca sorti mustaqillik akti ve bayanat seviyyasinden c¢ixardi.
Miistaqillik yolunun bir coxlarinin dislindiiylinden da uzun
ve azabli yol oldugunu yaxsi bilen mummilli lider Heydar
Oliyev ilk novbada Azarbaycani «taleyin ixtiyarina buraxil-
mis dovlat» dustincasindan uzaqglasdirdi. Mustaqilliyimizin
abadiliyina xalal gatiracak, 6lkemizi yeniden hansisa dévlstin
mustamlakasina cevira bilacak amillari aradan gotiirda.

Miistaqgil dovlat quruculugu prosesinda yeni marhala

Ulu ondar Heydar Sliyevin siyasi lider kimi glicti vo qldrati
onun elan etdiyi magsad ve vezifslorin real hayatda praktik
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tatbiq imkanlari ils élcilir. Umummilli lider yeni dévriin ger-
cakliklarini nazara almagla mdstaqil Azarbaycan doévlstinin
perspektiv igtisadi, siyasi, hliquqi inkisaf prioritetlarini aciqla-
mis, demokratik inkisafa dogru siirat gotlirmis mustaqil Azar-
baycan dovlstini qisa miiddat arzinde mohkamlanan, qlidrat-
lanan, regionda, Umumilikde diinyada shamiyysti halledici
daracads artan tesir makanina cevirmisdir.

1996-c1 ilden ugurla reallasdirilan bu strategiya naticasin-
da 6lka iqtisadiyyatinin strukturu mulkiyyat ve taskilati-hliquqi
baximdan kokli suratde dayisdirilmis, bir sira markazi ve dov-
lat idareetma orqganlari lagv edilmis, digarlorinin tenzimleama
funksiyalari saxlanilmagla teserriifat funksiyalari dayandiril-
misdir. Ulu 6ndar Heydar ©liyevin rahbarliyi altinda igtisadi
sahada hayata kecirilan islahatlarin baslica gayasini ham da
dovlatsizlasdirma prosesinin stratlondirilmasi — igtisadi ca-
hatdan gticlii va mustaqil milli sirkatlorin yaradilmasi, insanla-
rin biznes tasabbuiskarliginin, 6ziindifada imkanlarinin artiril-
masi kimi miihiim prinsiplar taskil etmisdir.

Umummilli lider Heydar Sliyevin milli dovlstcilik garsisin-
da an boyiik, misilsiz xidmatlorindan biri de miistaqil Azar-
baycanin yeni neft strategiyasinin hazirlanmasi va 1994-ci il-
don ugurla hayata kegirilmasi olmusdur. Miqyasina gora XX
asrin analoqu olmayan qlobal layihalarindan biri kimi alter-
nativ enerji manbalari axtarisinda olan mduasir diinyanin yeni
geoigtisadi xaritasinin miayyanlasmasina asasli tasir gostaran
«Osrin mugavilasi» Azarbaycanin siyasi va igtisadi cehatdan
mohkamlanmasina, beynalxalq iqgtisadi miinasibatlor sistemi-
na suratli inteqrasiyasina da tekan vermisdir. 17 ilde bir cox
inkisaf etmis dovlatlarin asrlarla kecdiyi inkisaf yolunu inamla
gat edan respublikamizin inanilmaz igtisadi va siyasi nailiyyat-
larinin bazisina cevrilan bu kontrakt eyni zamanda Azarbay-
canin ytiksak siyasi iradasini, milli maraqglarini sonadak miida-
fia etmak, tabii sarvatlarina sahib ¢ixmaqg azminin tantanasi
kimi tarixilogmisdir.
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illar 6tdiikca olka vetondagslar mistaqil Azerbaycan dov-
latciliyinin memari, diinya sohratli sexsiyyat Heydar Sliyevin
polad azmi, gatiyyati ve uzaqggoranliyi sayasinds afsanaden
gercakliya cevrilon bu hadisenin siyasi ve igtisadi ahamiy-
yatini, buglinkii ugurlarin asasinda mahz yeni neft strategiya-
sinin dayandigini daha dolgun sakilde dark edirlor. «Osrin
muqavilasi»nin fovgealade ahamiyyati ham da onunla sertlanir
ki, mahz bu tarixi razilasma asasinda Xazar donizinds ilk dafe
beynalxalq emakdashgin asasi qoyulmus, region dovlstlori-
nin karbohidrogen ehtiyatlarinin manimsanilmasi prosesinda
miusbat presedent yaranmis, transmilli enerji ve kommunika-
siya layihalarinin gercaklosmasina start verilmis, imuman regi-
onun hertarafli inkisafinda keyfiyyatca yeni marhala baslan-
misdir. Miiqavila ¢arcivasinda Qarb sirkatlarinin respublika-
miza milyardlarla dollar investisiya yatirmasi Azarbaycana an
muasir innovasiya va informasiya texnologiyalarini gatirmakle
yanasi, demokratik proseslarin, hliquqi-siyasi islahatlarin strat-
lanmasina, vatandas camiyysatinin formalasmasina, habels Av-
ropanin niifuzlu beynalxalq taskilatlari ilo amakdasliq xattinin
gliclonmasina ciddi tekan vermisdir.

Azarbaycanin beynalxalg alema inteqgrasiyasi baximindan
hiiqugi dovlet ve vatandas cemiyyati quruculugu siyasatini de
diqgat markazinda saxlayan mummilli lider Heydar Sliyev
bu istigamatde muhlm islahatlarin hayata kegirilmasini temin
etmisdir. Boylk strateq har bir fardin maraq ve manafelarini to-
min etmadan, adalat meyarini qorumadan gliclii dovlet yarat-
magin mimkiinstizliylni cixislarinda har zaman vurgulamis,
vatandaslara gostarilon hiliqugi yardimin saviyyasinin miints-
zom suratde artirilmasinin asas tosabbliskari kimi ¢ixis etmis-
dir. Ulu ondarin rahbarliyi altinda hazirlanarag 1995-ci ilin
12 noyabrinda imumxalqg sasvermasi yolu ila gabul edilmis
mistaqil Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dovlatin
tarixinda hakimiyysat bolglist prinsipini, demokratik hliquqi ve
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diinyavi dovlat quruculugunun hiiquqi asaslarini, insan hiiquq
va azadliglarinin geyd-sartsiz temin olunmasinin blndévrasini
goymusdur. Azarbaycan demokratik, hliquqi, diinyavi dovlat
kimi ilk defe olarag insan hiiquglarinin prioritetliyini ve haki-
miyyat bolgusiint 6zlintin galacak inkisaf yolu kimi secmisdir.

Konstitusiyanin gabulundan sonra miistaqil Azarbaycanda
coxpartiyali sistem, siyasi pliralizim, s6z, matbuat va sarbast
toplasmaq azadhigi bargearar olmus, dovlet idaragilik sistemi
tamamila yenidan qurulmus, mehkama-htiquq islahatlari ugur-
la davam etdirilmisdir. Olkanin idarsetma sisteminda siyasi
madaniyyat elementlori gliclanmis, icra hakimiyysti orqanlari-
nin isinin dinamikliyi artmis, yerli 6ziintidare organlar forma-
lagmisdir. Ulu 6ndarin respublikaya rahbarliyi illarinds 6ltim
coazasinin, matbuat lizerinda siyasi senzuranin lagvi, Azarbay-
canin Avropa Surasina tamhiiquqglu tzv gabul edilmasi, res-
publikada dcpillali mahkama sisteminin formalasdirilmasi,
Konstitusiya Mahkemasinin faaliyyste baslamasi, insan Hii-
quglari tizra Mivakkil institutunun yaradilmasi, Konstitusiya-
ya miutaraqqi ruhlu slave ve dayisikliklerin edilmasi ve digar
masalalar demokratik inkisaf yolunda alde etdiyimiz miihiim
nailiyyatlardendir.

Muistaqil respublikamizin 1995-ci ilin 12 noyabrinda tmum-
xalg sasvermasi yolu ila gabul edilmis ilk milli Konstitusiyasin-
da xarici siyasatin konseptual xarakterinin, magsad va vazifa-
larinin sahih sakilde aksini tapmasi da mahz ulu ondar Hey-
dor Sliyevin midrikliyi ve uzaqgorenliyi sayasinde miimkin
olmusdur. Dovlatin idareetma sisteminin asasini taskil edan
Konstitusiyanin  10-cu maddasina gors, Azarbaycan basqa
dovlatlarle ve beynalxalq alemle minasibatlerini beynalxalq
hiiqug normalar ve 6lkenin maraglarini nazarde tutan prin-
siplar asasinda qurur. Bu prinsipi rehbar tutaraq yeni diinya
diizaninda aparici glic mearkazleri arasinda gedan miibarize-
nin mahiyyatine uygun xarici siyasat yeriden Azarbaycan nati-
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cada Canubi Qafgazin lokomotiv dovlatina cevrilmis, o6lka-
mizin regionda gercaklosdirilon biitiin transmilli layihsalarda
istiraki tamin olunmusdur. Boytk ondearin rahbarliyi altinda
Azarbaycanin xarici siyaseti, diinyanin aparici dovlatleri ve
beynalxalq taskilatlar ile alagalari imummilli manafelara, ha-
bela siyasi perspektivlora asaslanan xatla inkisaf etmisdir.
Dovlat idaraciliyi sahasinde zangin tacriibays malik Gmum-
milli lider xarici siyasetda yol verilmis kobud sahvlarin aradan
qaldiriimasi istiqgametinda qgatiyyatli addimlar ataraqg birinci
novbadea qonsu dovlstlerle minasibatlori sahmana salmaga
calismis, balanslasdirilmis xarici siyasat yeritmakla respublika-
mizin geosiyasi ragabat meydanina cevrilmasina yol verme-
misdir. Azarbaycana garsi ikili standartli yanasmalari tadrican
aradan galdirmaga nail olan Heyder 9liyev boylik strateq kimi
aparici dunya dovlatlarini respublikamizin tarazli ve mistaqil
siyaset yeridacayina inandira bilmisdir. «Respublikamizin qar-
sisinda duran asas vezitalordan biri Azarbaycanin meanafe-
yini diinya miqyasinda mddafis eds bilon agilli, soristali xa-
rici siyasstin yeridilmessidir. Vozifo diinyanin blitin dévlat-
lori ilo barabarhiiquqlu, qarsihiqli faydali alagelar yaratmaq
vo inkisaf etdirmakdan, bu alagalorin ham Azarbaycan
Respublikasinin beynolxalqg movqelarini moéhkemlandirmak
lictin, ham do respublikanin iqtisadiyyatini, elmini, meds-
niyyatini inkisaf etdirmek (clin somarali istifado etmokdan
ibaratdir» deyan Gmummilli lider hamcinin alave etmisdir ki,
mixtalif dovlatlarle vo beynalxalq taskilatlarla garsiligh fay-
dali amakdaslq alagalarinin qurulmasi, Avratlantik makana
inteqrasiya, sivil Qarb dayarlarinin manimsanilmasi Azarbay-
canin xarici siyasat prioritetlori sirasinda miihtim yer tutur.
Umummilli lider Heydar Dliyev tacriibali dovlat xadimi ve
hakimiyyat ustadi olaraq 1993-ci ilden Azarbaycan xalqinin
milli mentaliteti ve diinyagoriist ile uzlasan, realliga adekvat
olan suveren demokratiya modeli secmis, igtisadi modern-
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lasmaya va siyasi liberallasmaya xidmat eden coxsaxali islahat-
lar hayata kecirmisdir. Heydar Sliyev dihasinin qlidrati saye-
sinda Azarbaycanin demokratik quruculuq va milli inkisaf yolu
spesifik yonimda, onun milli xtisusiyystlari ve xalgin manavi
dayarlari nazars alinmagla hayata kecirilmisdir. «Biz Azarbay-
canda demokratik respublika quraraq, sivilizasiyalararasi
comiyyat ugrunda mlbarizo apararaq (mumi diinysvi,
basori doyarlarin hamisindan istifads etmealiyik. Calismaliyiq
ki, Azarbaycan uzun illordon sonra, ilk defe mdstoqilliyini
aldigdan sonra biitiin diinyaya 6z tarixi nailiyystlarini, milli
oananalarini niimayis etdira bilsin. Azarbaycan xalqinin bu
barads hom tarixi, hom mdiasir potensiali oldugca boylik-
diir. Bunlarin hamisindan istifade olunarsa, Azarbaycan hom
tam mdstaqil dovlst olacag, ham do bizim cemiyyatimiz
tam demokratik, hiiquqi, (mumbasari dayarlarin asasinda
qurulan demokratik bir camiyyat olacag» deyan Gmummilli
lider demokratik inkisafa insanlarin daxili azadhgini, menavi
ucaligini, ganunculuga riayat etmasini sortlondiron muhim
vasita kimi yanasmisdir.

Mustaqilliyin ilk illerinde comiyyatda hallini gozlayan bir
sira problemlari — yeni iqgtisadi-siyasi sistemin gacilmaz real-
higlarinin ictimai rayds hale yaxsi «<hazm olunmadigini», dov-
latcilik Gcuin daxili ve xarici tehdidlerin aradan qgalxmadigini,
sivil siyasi minasibatloer sisteminin formalasmadigini nazera
alan ulu ondar Heydar Sliyev bir middat «demir al» siya-
sotine Ustlinltik vermak macburiyystinde galmis, totalitar
distince torzinin ziyanli komplekslarinden azad olmamis ce-
miyyatin liberal demokratik islahatlara tadricon hazirlanma-
sint vacib saymisdir. Bunun Uglin dovlet idareetma sisteminda
institusional xarakterli islahatlarin hayata kecirilmasini temin
edon, iqtisadi inkisaf lcln etibarli zemin hazirlayan, ganun-
culugu, hiiqug qaydalarini mohkemlandiren boyik strateq
demokratiyani Gstqurum kimi dayarlandirarak onun bazisin-
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do, ana axarinda igtisadiyyatin dayandigini boyiuk mudriklikle
vurgulamisdir.

Boytik strateqin demokratikloasma konsepsiyasi xalqgin toka-
mule asaslanan demokratiya yolu ila iralilomasi, veatendas
camiyyati institutlarinin igtisadi nailiyyatlara adekvat olaraq
inkisaf etmasi, insan hiiqug ve azadlglarina etibarli taminat
mexanizmlarinin formalasdiriimasi, habels mahkema-hiiquq
sisteminin moarhalali sokilde mdasirlesdirilmasi masalalorini
ozlinda ehtiva etmisdir. Heydar 9liyev comiyyatde demo-
kratiyaya munasibatde AXC dovriinde formalasmis yanlis
tasavvirlari dayismak lglin ilk névbada milli ganunvericilik
sisteminin tokmillasdirilmasini ve muduasirlasdirilmasini vacib
saymisdir. Ulu ondar Heydar Sliyev dafslarle bildirmisdir
ki, demokratiklosma prosesi dovlstin siyasi, igtisadi, sosial-
madani hayatinin modernlasdirilmasi, ahalinin maariflandiril-
masi, tafekkiriniin va vardislarinin tadrican dayisdirilmasi,
ictimai davranis normalarinin yenilasmasi il birlikde hayata
kecirilmalidir.

Azarbaycan xalginin vahidliyine calisan Heydar ©Sliyev
oztintn fitri idaracilik istedadi sayasinde respublikada Gimum-
basari dayarlarla culgasan, milli xtsusiyystlori, mental de-
yarlari qoruyan adalatli, sivil vo demokratik camiyyatin moh-
kem asaslarini yaratmis, dovlet-vatandas minasibatlarinda
har birinin manafeyini prioritet gotiirmisdir. Muxtalif tarixi
dovrlarin siyasi tebaddulatlari imummilli problemlarin hal-
linde ceamiyyatin Heydar ©liyev siyasi kursuna olan ina-
mina gatiyyan tasir etmamis, aksina, bu inam glint-glinden
mohkamlonmisdir. ictimaiyyst Heydoer Oliyev siyasatine
olan yuksak etimadin miqabilinde doévlata, hakimiyyata
inamini barpa etmis, mahz bu inam da cemiyyati anarxist
meyillara stirliyan manfi tendensiyalara qgarsi glicli immunitet
formalasdirmisdir.

Bu giin aminlikle demak olar ki, mistaqil Azarbaycanin
hazirki boyiik ve halledici ugurlari blindvrasini 1993-cii ilin 15
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iyun tarixinden gotiriir. Mistaqil Azarbaycan Heydar Sliyevin
dovlatcilik ve siyasi idaragilik konsepsiyasina istinad ederak
yeni-yeni ugurlarina dogru inamla iraliloyir. 2003-cl ilden
olkaya inamla rahbarlik edon canab ilham Sliyev miiteraqqi
inkisaf strategiyasini davam etdirmakla yanasi, yeni dovriin
talablarine uygun zanginlasdirmis, sosial-igtisadi islahatlarla
demokratiklogsma proseslarinin paralel sakilda aparilmasina,
birinin digarini tamamlamasina calismisdir. Doévlat bascisi
ilham Oliyevin prezidentliyinin har iki marhalosinde mohz
bu postulat asas gotiriilmis ve igtisadiyyat hayata kecirilon
coxsaxali islahatlarin asas agirlig markazini, nivasini taskil
etmisdir.

Stibhasiz, har bir dovlstde demokratiklasma prosesinin ha-
yata kecirilmasi Uctin ilk névbade insanin azadhgini temin
edan igtisadi muhit olmahdir. Demokratik comiyyatin asas
tomal prinsiplerinden biri de fardiyyatciliye asaslanan iqti-
sadi munasibatlar sisteminin tasakkill, xtsusi mulkiyyst for-
masinin genislonmasi, orta sahibkarlar sinfinin movgelerinin
mohkamlanmasidir. Eyni zamanda, bu miihiim igtisadi aktor-
larin inkisafi Ggtin Gmumi daxili mahsulun miayyan bir saviy-
yaya yliksalmasi vacib masalalardan biri hesab olunur.

Mahz bunun naticasidir ki, Azarbaycan comi 17 il mud-
datinda inanilmaz inkisaf yolu kecarak bir sira Qarb dov-
latlorinin onilliklar arzinde zarra-zarra alde etdiyi iqtisadi
taraqqiya nail olmus, demokratiklosma, vatandas comiyyati
quruculugu, insan hiiqug ve azadhglarinin teminati sahasin-
do muayyan ugurlar alde etmisdir. Demokratiyanin davaml
milli inkisaf baximindan qacilmazligi ve miistasna shamiyyat
dasimasi fikri ictimaiyyat tarafindan da birmanali gabul olun-
musdur.

Azarbaycan demokratik inkisaf yolunun tekamiile asasla-
nan suveren modelini gabul edir, demokratiyanin zorla ixraci
cohdlerini gebul etmir. Azarbaycan gercokliyinde miiayyan
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kenar dairalerin xalgin iradesi aleyhine hansisa addim atmasi-
nin geyri-mimkdnliyl da konkret realliglar fonunda tam tasdi-
qgini tapmisdir. Xalqin inamina séyksnan canab ilham Sliyev
2003-cti ilin prezident, 2005-ci ilin parlament seckilari zamani
bazi destruktiv qlivvelerin 6lkani yenidan 90-ci illarin avve-
lindaki xaos ve anarxiyaya, vatendas garsidurmasina strtkle-
mak cahdlarini puca cixarmis, milli maraq, manafe namina
boytik siyasi gatiyyat niimayis etdirmisdir. Xtsusan da 2005-ci
ilin parlament seckilari arafasinda dovlatciliya yonalmis cina-
yatkar gasdlarin zararsizlasdirilmasi namina atilan casaratli
addimlar xalg-igtidar birliyinin névbsti tozahiriine cevrilmak-
la, ifrat radikalizm marazindan qurtula bilmayan qgaragliruhun
siyasi iflasi ile naticelanmisdir. Bitlin bunlara nazeren Azer-
baycanda diinya olkalarinin heg birine banzamayan inkisaf
modelinin formalagmasi fakti tam tesdiqini tapmisdir. Demo-
kratik quruculug yolu ile gedan respublikamiz hassas bol-
gada yerlassa da, onun ham igtisadi, hem da siyasi sahalarda
oztinamaxsus inkisaf modeli formalasmisdir. Bir sira postsovet
dovlatlarinda analoji tranzit «maxmari ingilab» ssenarilarina
asaslandigi halda, Azarbaycanda demokratik inkisaf suveren-
lik va Ozlnltominetma prinsiplorina soéykenir. Bu konseptual
elmi-falsafi yanasma torzi ciliz iddialarini yeni mstaqil dov-
latlora gebul etdirmaya calisan, milli mexsusluga arxa cevirib
diinyaya yeni movcudluq tsulu vermak istayan ayri-ayri siyasi
markazlara, ikili standartlardan cixis edan beynalxalq taskilat-
lara tutarli cavabdir.

70 il inzibati-amirlik sisteminda yasamis, iqtisadiyyati sema-
rosiz, kohna texnologiya ve infrastruktur lizerinde qurulmus
bir respublikanin gisa miiddatda gazandigi nailiyystlerin mig-
yasi Azarbaycanla genismiqyasli emakdasliga maraq gosteran
beynalxalq taskilatlarda, habela aparici Qarb dovlatlarinda da
heyrat dogurur. Respublikamizin iqtisadi ylikselis ve demokra-
tikloasma sahasinda halledici nailiyyatlara imza atmasini sort-
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landiran amiller tebii olaraq siyasi ve elmi-falsefi cevralarda
do genis diskussiya movzusuna cevrilmisdir. Son illerds icti-
mai fikir tarixinin ayri-ayri tadqigatgilari, tarixcilar, sosiologlar
vo filosoflar Azarbaycanin unikalhg ile farglanan milli inkisaf
modelini konkret elmi postulatlar lizerinde asaslandirmaga,
respublikamizda modernlasma va demokratiklosma xattinin
spesifik cahatlarini, habelo novbati inkisaf marhalalari tgtin
garsida duran strateji vazifalari miiayyanlasdirmaya calisirlar.

Bu glin boylk aminlikle demak olar ki, Azarbaycan mahz
Heydar OSliyev dihasinin miayyanlasdirdiyi dizgiin yolla
iralilayir, inkisaf edir. Mahz bunun naticasidir ki, comi 17
il middatinda inanilmaz inkisaf yolu kecarak bir sira Qarb
dovlatlarinin onillikler arzinde zarre-zarre alde etdiyi igtisa-
di taraqgiya nail olmus, demokratiklasma, vatandas comiyyati
quruculugu, insan hliquq ve azadliglarinin teminati sahasinda
muayyan ugurlar alda etmisdir.

Ulu 6nder Heydar Bliyev Azarbaycanin mustaqilliyinin qo-
runub saxlanilacagi ve inkisaf etdirilacayi ilo bagh verdiyi bu
vadini praktik olaraq gercoklasdirmis, sabit dovlstcilik anana-
lari yaratmis, respublikamizi davamli inkisaf yoluna ¢ixarmis
lider kimi xalginin galbinds yasayir ve ragbatle anilir. Bu giin
ham da onunla tasalli tapiriq ki, istar Azarbaycan Xalq Climhu-
riyyatinin yaradicilarinin, istarsa da ulu 6ndar Heydar Sliyevin
mustaqil dovlstcilik masalsleri ilo bagl hayata kegmayan ar-
zulan Prezident ilham Sliyev terafinden ugurla gercaklosdirilir.
Bu giin 6lke igtidarinin xalqin destayine arxalanmasi, har bir
masalada milli maraglari 6na ¢akmasi sayasinde Azarbayca-
nin daxili ve xarici siyasati dovlatin maraq ve tehlikasizliyine
garsi yonalen istanilen tehdide cevik migavimati temin edir.

Uzun iller regionda siyasi orbitr rolunda ¢ixis etmayas iddial
olan bazi dovlatlarin respublikamiza barabarhliquglu tarafdas
kimi yanasmaq macburiyystinde galmasi, resmi Baki ils tezyiq
ve tehdid dilinde danismagin manasizhgini derk etmasi bu
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glin Azarbaycanin miustaqil siyasat yeritmasinin an mihim
gostaricisi kimi vurgulana bilar.

Olka igtidarinin xalqin dastayine arxalanmasi, har bir
masalada milli maraglari 6na ¢akmasi sayasinde Azarbayca-
nin daxili ve xarici siyasati dovlatin maraq ve tehlikasizliyine
qgarsi yonalan istanilen tehdide cevik miiqavimati temin edir.
Diinyada gedan mirakkab, ziddiyystli proseslara baxmayaraq,
olka vatandaslari amindirlar ki, canab ilham Sliyevin yeritdiyi
siyasat respublikanin siyasi mustaqilliyini va milli tehlikasiz-
liyini daha da mohkamlandiracak, onun inkisaf etmis olkalar
sirasina ylksalmasini temin edacakdir.
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Il FOSIL

Qayidis va dirgalis
dovru






Sosial-iqtisadi bohrandan
suratli inkisafa dogru

«Olko 1991-93-cii illorda, demok olar ki, total
bohran  yasayirdi. Iqtisadi, siyasi, harbi béhran
Azarbaycani cox agir vaziyyato salmisdi ve daxili
cokismalar, ézbasinaliq, anarxiya ve xaos, demok
olar ki, Azarbaycanin galacayini da siibha altina
qoyurdu. 1993-cii ilda xalqin talabi ilo Heydar
Oliyevin siyasi hakimiyyato qayitmasindan sonra
vaziyyat sabitlasmays basladi, biitiin xosagalmaz
hallarin qarsisi alindir vo Azarbaycan ugurlu inkisaf
yoluna gadem qoydu».

ilham OLIYEV

Otan asrin son 15 ilinde diinyanin an nahang im-
periyalarindan sayilan SSRi-da gedan proseslar Sovet-
lor Ittifagina lizv dovlet olan Azarbaycandan da yan
kecmayarak olkanin siyasi, igtisadi hayatina darindan
tasir gostarirdi. 1980-ci illarin sonlarindan baslayaraq
SSRi-de gedan dagidici proseslar naticasinda biitiin
asas sahalarda yasanan bohran getdikca darinlosmak-
do, movcud tonazziiliin miqyasi davamh olaraq genis-
lonmakda idi. Tarixi inkisaf va zaruratden irali galon
hal kimi Sovet imperiyasinin dagilmasindan sonra ye-
nidon dovlat miistaqilliyini alde edan Azarbaycanda
bas veran ictimai-siyasi hadisalor, 6lka iqtisadiyyatinda
idaraetma va istehsal intizaminin pozulmasi, respubli-
kanin macburi sakilde calb olundugu miihariba nati-
casindo 20 faiz arazinin Ermanistan torafindan isgal
olunmasi, sayr yiiz minlarla olan gacqin ve macburi
kockiiniin 6z dogma yurd-yuvalarindan didargin salin-
masi olkamizda agir bir vaziyyat formalasdirmisdi.
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Miistaqillik illarinin igtisadi tanazziil marhalasi

Ayri-ayri silahli gruplasmalarin hakimiyyst ugrunda miu-
barizasi, 6lkada hokm slran anarxiya, siyasi ve iqtisadi
bohran, dovlat cevrilisi tctin edilan cahdlar, naqgliyyat blo-
kadasi xalqin hayat seraitini oldugca agirlasdirmisdi. Bas
veranlar mustaqilliyin ilk illarinda 6lka igtisadiyyatini da xeyli
zaiflatmis, istehsal saviyyasi ahamiyyatli daracadsa azalmis,
ahalinin istehlak qabiliyyati do tebii olaraq adekvat sokilda
asagl dusmdisdi. Artiq tarixin arxivine qovusmus Sovetlar
ittifagina daxil olan 6lkalar arasinda 70 il arzinds formalasmis
igtisadi alagalarin bir anda pozulmasi, istehsalin iflic veziy-
yatina dlismasi, intensiv sakilde dayisen giymat indeksi nati-
casinda inflyasiya prosesinin darinlasmasi  yasanan iqgtisadi
bohranin daha dagidici tasire malik olmasina gatirib cixarirdi.
Dagliq Qarabag miinagisasi naticasinda Ermanistan tarafindan
zabt olunmus arazilarin iqgtisadi inkisafdan kanarda galmasi,
is yerlarinin itirilmasi naticasinde amak qabiliyyatli ahalinin
istehsalda istirak etmadan sadaca istehlakciya cevrilmasi,
muhariba lGziindan dovlsat biidcasindan harbi magsadlar ticlin
ayrilan xarclorin migdarinin artirilmasi, hakimiyyatda yer
alan saristasiz quivvalarin problemlarin hallinden daha cox
soxsi manafelarini glidmasi agir sosial-igtisadi vaziyyati daha
acinacaql hala gatirirdi.

Bununla yanasi, mustaqilliyin ilk illarinde Azarbaycanin
geosiyasi va geoiqgtisadi raqabat obyektina cevrilmasi, 6lkanin
daxili islerina xaricden edilon mudaxilaler, iqtidardaki se-
ristasiz va idaragilikde tacriibasi olmayan quivvalarin bu-
tin bunlarn  neytrallasdirmag gabiliyystinde  olmamalari
O0lkada xaotik durumun formalasmasinda 6ztinemaxsus rol
oynayirdi. Hakimiyyatdaki qlvvalarin proseslarin gedisinda
realliga ssaslanmayan mdvgedan yanasmasi Rusiya ve iran
kimi boylk gonsu dovlatlarla siyasi-igtisadi munasibatlords
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muiayyan soyuglugun yaranmasina ravac verdi. Bu da, 0z
novbasinda, Azarbaycani o dovr Uglin sarfali sayilan amtaa
bazarindan tacrid veziyystinae saldi, strateji cahatdan bazi
faydali mahsullarin, masalan, neftmasingayirma, radiotexnika,
elektronika, kimya ve neft-kimya meahsullari (izre istehsalin
dayanmasina sabab oldu. Qeyd edilanlar tabii olaraq sahalinin
masgullug ve hayat saviyyasine manfi prizmadan boyiik tesir
etmakla ictimai-siyasi sabitlya do ciddi tehdidlar yaradirdi.
1991-1993-ct illarde vyanlis igtisadi ve hiperinflyasiyaya
sabab olan blidca-pul-kredit siyasatinin aparilmasi faaliyyatda
olan miusassisalarin maliyya durumunun xeyli pislasmasing,
dovlat xazinasinin bosalmasina, bank sisteminin ¢cokmasina,
igtisadiyyatin tamamila dagilmasina revac vermisdi.

Belo soraitde planh tasarrifat sistemindan yeni iqtisadi
miinasibatlora kecid ve bunun lciln mivafiq islerin gorilmasi
oldquca ¢atin xarakter dasiyir, realligda bu istigamatda
har hansi shamiyystli addim atilmir, tadbirlor gorilmirdi.
Halbuki 1991-ci ilde dovlst suverenliyinin barpasindan son-
ra olkade demokratik dovlet quruculugu ve sarbast bazar
miinasibatlarina asaslanan mdustaqil milli igtisadiyyatin for-
malasdirilmasi maqsadi ila ictimai-siyasi ve sosial-igtisadi
sistemin transformasiyasi obyektiv zarurat kimi c¢ixis edirdi.
Lakin o dovrkii hakimiyyst mansublari dévlset mistaqilliyinin
mohkamlandirilmasi, demokratik, hlqugi-diinyavi dovlst qu-
rulmasi, bazar igtisadiyyati sistemine kecid, 6lkenin orazi
bitovliylnin temin edilmasi, shalinin tahlikesizliyinin ve
sosial-igtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasi ve digar bu kimi bir
cox ciddi ve taleyukli vezifalarin yerine yetirilmasinde soziin
asl manasinda aciz idilar. Azarbaycanin an yeni tarixi de bunu
tosdiq edan an boylik ve obyektiv hakim oldu. Bu manada
mustaqilliyin ilk illerinde digar sahalarde oldugu kimi, igtisadi
sferada da oOlke tgclin olduqgca acinacaqli bir manzara hakim
idi.
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Umumiyyatls, yeni soraitde Azarbaycanda bazar igtisadiy-
yatina kecid dovri iki asas marhalaya ayrilir: 1991-1994-cii
illori ehata edan tenazziil ve 1995-ci ildan baslayaraq barpa
ve dinamik inkisaf dovrlari. Miirekkab siyasi ve sosial-igtisadi
vaziyyatin saciyyavi oldugu birinci dovr istar A.Miitallibov ig-
tidari, istarsa do AXC—Musavat clitliytiniin hakimiyyati illarin-
da yeridilan yanlis siyasatin naticasi olaraq iqtisadi tenazziil
prosesinin darinlesmasi, inflyasiyanin seviyyasinin goriinme-
mis hadda catmasi, xalgin yasayis saviyyasinin son daraca
pislasmasi, ictimai-siyasi bohran, vatandas miharibasi, 6lka-
nin parcalanma tahliikesi il liz-lGza galmasi ilo xarakterizs
olunur.

Bu zaman iqtisadiyyatda islahatlar aparilmasinda ardi-
cil, sistemli siyasat vea konkret magsadlora hesablanmis faa-
liyyat programlarinin yoxlugu yeni seraitde igtisadi inkisafi
mimkiinstiz edirdi. ©mak gabiliyystli insanlarin is yerlorini
itirmasi, istehsal-kooperasiya oalagalarinin qirilmasi, mies-
sisalorin oksariyystinin 6z faaliyyatlorini mahdudlasdirmasi
va ya da dayandirmasi, iscilorin kitlavi suratde isden azad
edilmasi, ahalinin galirlarinin asas hissasini taskil edon amak-
hagqinin saviyyasinin real ifadeds asagi dlsmasi, inflyasiya
prosesinin siiratlanmasi vaziyyati daha da agirlasdirirdi. Azad
sahibkarligin hale mohkam asaslar tizerinde tesekkiil tapma-
digi bu dovrlerds bazar konyunkturuna cavab vermayan mah-
sul istehsalina rovac verilmasi igtisadi proseslorin daha gor-
gin macrada inkisafina tokan verirdi. Clinki istehsalin soraito
uygunsuzlugu naticasinde konkret alici auditoriyasi tapmayan
moahsullar tadaviil dairesinde emteslik mahsul ehtiyati kimi
yigilib galmaqda ve iqtisadiyyatin inkisafinda alave yiike cev-
rilmakda idi. Belo vaziyyat, yoni istehsal ils istehlak arasinda
yaranan uygunsuzluq igtisadi bohranin daha da derinlasmasi
ilo xarakteriza olunmaqda, problemlarin migyasini bir gadar
do genislondirmakds idi. Bundan basqa, 6lkadaxili istehsalin
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asasl yaradilmadan giymatlarin va xarici igtisadi alagalarin
liberallasdirilmasi yerli istehsalin tanazzils ugramasinda asas
rollardan birini oynayirdi.

igtisadi bohran ragemlarin dili ile

Hamin dovrds sosial gorginliyi azaltmaq tglin 6lke iqtisa-
diyyatinin real imkanlari nezars alinmadan amakhaqgqinin ve
sosial 6denislarin yiiksaldilmasi cahdlari ve coxsayl glizastle-
rin tatbigi ise inflyasiya prosesinin daha da stiratlonmasine ve
hiperinflyasiyaya cevrilmasina gatirib cixardi. Qiymatlorin ve
xarici iqtisadi fealiyyatin liberallasdiriimasi o6lkede bahalasma
ilo musayiat olunurdu. Naticada 1991-ci ilds istehlak mallari-
nin giymati 1990-c1 il nisbaton 2,07 dafe artdigl halda, nov-
bati illarde bu artim bir nega dafe sliratlonmisdi. 1992-ci ilds
istehlak giymetlari 1991-ci ils nisbaton 10,12 defs, 1993-cl
ilde 1992-ci ila nisbaten 12,3 dafs, 1994-cl ilde 1993-ci ile
nisbaton 17,63 dofo artmisdi.

Bu mearhalanin igtisadi manzarasi hamin illerin makroiqti-
sadi gostaricilarinde daha aydin nazara carpir. 1991-1994-cii
illor arzinds 6lks igtisadiyyatinda timumi daxili mahsul (UDM)
har il orta hesabla 16,5 faiz azalmisdi. Tonazzil meyli sanaye-
da xUsusile kaskin xarakter almis, 1985-ci ila nisbatan sanaye
istehsalinin hacmi 1991-ci ilde 10 faiz, 1992-ci ildo 37 faiz,
1993-cii ilds ise 50 faize gadar azalmisdi. Olka istehsal po-
tensialinin, demak olar ki, ticda ikisini itirmisdi. istehsal saha-
larinin siradan ¢ixmasi naticasinda issizlik saviyyasi artmisdi.

Blidca kasirinin imumi daxili mahsula nisbati 1991-ci il-
daki 0,1 faizden 1994-ci ilde 13 faize gader coxalmisdi va
biidca kasiri biitovlikds Milli Bank terafinden maliyysalasdi-
rilirdi. 1992-1994-cu illarda xarici ticarat dovriyyasinin hac-
mi 42 faiz azalmis, 1994-cl iladak 6lks igtisadiyyatina bir
manat da olsun bels xarici sarmaya qoyulmamisdi. 1994-ci
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ilde Milli Bankin ucot daracasi 250 faize catmisdi vo biitiin
bunlar ondan xabar verirdi ki, aslinda, 6lka iqtisadiyyati ida-
roolunmaz vaziyyate diismisdi. Qeyd olunan proseslar aha-
linin glizeraninin agirlasmasina sebab olmusdu. 1991-1995-ci
illarde ahalinin pul galirleri real ifadeds 3,3 defe, adambasina
pul galirlari orta hesabla 3,6 dafo asagi dismisdi. 1991-ci
ildon baslayaraq 4 il arzinde shalinin emakhaqqi ise 5,7 dafe
azalmisdi. 1993-ci ile gader 6lkads sahibkarliq sektoru isti-
gamatinda ciddi islahatlarin hayata kecirilmamasi va sistemsiz
epizodik tadbirlar bazar igtisadiyyatinin aparici elementlarin-
don sayilan sahibkarliq institutunun inkisafini lengidirdi. Eyni
zamanda, bazar igtisadiyyatinin diger muhim sektorlarinin,
masalan, ticarat, xidmat, nagliyyat, vasitaci-tachizat va bank
foaliyystinin meydana cixmasi prosesi kortabii ve formal xa-
rakter dastyirdi. Hamginin 6lkenin yeni igtisadi sistema kecid
dovrinl yasamaga basladigi ilk illords ixrac potensiali da kas-
kin azalmis, xarici ticarat alagealari, demak olar ki, tamamila
kasilmis v ya xeyli mahdudlasmisdi. Bu da milli igtisadiyyatin
muxtalif sahalarinin béhran marhalasine dliismasina 6z tasirini
mitlaq gostarmali idi. Xarici ticari fealiyyat, hamcinin zaruri
taskilati-hiiquqi baza yaradilmasi sahasinda tacriibasizlik ona
gotirib cixardi ki, muessisalar, xiisusilo yeni yaranmis bazar
strukturlari, bir gqayda olarag, gazanc magsadi ilo yliz milyon-
larla dollarliq neft mahsullarini, aliiminiumu, pambigi ve diger
strateji moahsullari dlinya giymetlarindan xeyli asagi giymato
ixrac edirdi.

Bitln bunlar istehsal vasitalari bazarini formalasdiran mu-
him faktorlardan biri kimi c¢ixis edan ixrac potensialindan
somorali istifade emsalinin cox asagl oldugunu, bir sozls,
arxa plana kecirildiyini gostorirdi. Bazar miinasibatlorinin te-
sokkilli ve bu minasibatlera asaslanan istehsal vasitalari ba-
zarinin inkisafi Giclin zaruri hesab edilan ilkin sartlarin yaradil-
masi sahasinda boylk problemlar 6ziint gosterirdi. Ele bunun
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naticasi idi ki, igtisadiyyatin bazar modelina uygun hiiquqi
mexanizminin yaradilmasi istiqgamatinds heg bir ciddi addim
atitlmamisdi.

Milli igtisadiyyatin digar sahalari kimi, neft sanayesinda da
tonazzil prosesi gliclonmis, hasilat getdikco asagr dismds,
neftcilorin sosial-iqtisadi veziyyati son derace agirlasmisdi.
Ogor 1990-ci ilde respublikada 12 milyon 513 min ton neft
hasil olunmusdusa, 1992-1993-ci illerds bu gosterici 9 mil-
yon 563 min tona diismis, «gara qizil» hasilati 21,2, mavi
qaz hasilati ise 36 faiz azalmisdi. Neft mahsullar ve avadan-
liglarinin istehsali sahasinda bohranli vaziyyat yaranmis, bu
saha lizre ixtisaslasmis zavodlar hakimiyyatde yiiksak vezife-
lor tutmus sexslarin deyari milyon dollarla 6lctilen korrupsiya
va manimsama obyektina cevrilmisdi. Bundan basga, maliyya
vasaitinin mahdudlugu xarici sirkatlerin ve investorlarin calb
olunmasini strateji zarurate cevirse da, Ermanistanin Azarbay-
cana qarsl tacavuzu ila yanasi, 6lkeni burimis daxili ziddiy-
atlar, sabatsizliq, 6zbasinaliq Qarbin neft sirkatlarini Azarbay-
candan c¢akindirirdi. Eyni zamanda, aparilan danisiglarda ise
Azarbaycanin iqtisadi maraglar tam temin olunmurdu. Azar-
baycan neftine maraq gostoron xarici neft sirkatlori ila ilkin
marhalada aparilan danisiglar artiq 1993-ct ilin yazinda basa
catmagq lzra idi. Hamin dovrda Azarbaycan ela bir miigavile-
nin imzalanmasina yaxinlasmisdi ki, o, nainki xalqin manafe-
larini nazare almir, hamcinin 6lkanin giymatli tebii servatini
talan edarak igtisadiyyata boyuk ziyan vururdu.

Birmanali sekilde geyd etmak olar ki, igtisadi inkisafin bi-
rinci marhalasinda aparilmis zaif islahatlar ve kosmetik iqti-
sadi tadbirlar naticasinda biitlin iqtisadi indikatorlarda neqa-
tiv meyillor miisahide olunmusdur. Umumiyyatls, igtisadi te-
nazzll dovri adlandirlan ilk dovrds aparilmis sistemsiz igtisadi
islahatlar asagidaki neqativ hallara sebab oldu: maliyys-bank
sistemi iflic vaziyyats diisdii; biidca kasirinin UDM-a nisbati
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artdi; butlinliikle biidca kasiri Markazi Bank tarafinden maliy-
yalasdirildi ki, bu da pul kitlasinin haddindan cox artmasina
sebab oldu; 1992-1994-cti illards pul emissiyasi ahalinin pul
golirinin 40-45 faizini taskil etdi; 1992-1994-ci illards kredit
hacminin Gmumi daxili mahsula nisbati 55-60 faiz taskil etdi;
1994-ci ilde Markazi Bankin faiz daracalari 250 faize catdi;
1992-ci ilde tadaviile buraxilmis milli valyuta — manat tezlikle
giymatdan diismaya basladi ve 1995-ci iladak onun mazan-
nasi Rusiya rubluna nisbatda 9 dafs, ABS dollarina nisbatda
iso 245 dafe asag) dusdi; olkads inflyasiya 6ziintn pik saviy-
yasine catdi; 1992-1994-cli illerde xarici ticarat dovriyyasinin
hacmi 42 faiz azaldi; 1994-cu iladak 6lka igtisadiyyatina bir
manat da olsun bels xarici sarmaya qoyulmadi; bu doévrda
ohalinin real pul galirlori kaskin sakilde azaldi ve sair bu kimi
neqativ hallar 6ztint biruze verdi. Belslikle, 6lka igtisadiyya-
tinda bas veran dagidici meyillar, shalinin maddi vaziyyatinin
agirlasmasi, sosial goarginliyin artmasi yeni igtisadi siyasatin
hayata kecirilmasini talab edirdi va o dovrki hakimiyyat buna
gabil deyildi.

Xaosdan siiratli taraqqiya kecid

Yalniz boyiik hayat tacriibasine malik olan, diinya miqya-
sinda taninmis siyasatci, hayatini xalgina xidmata hasr etmis
dmummilli lider Heydar Sliyevin yeniden hakimiyyate gayit-
masindan sonra 6lkada hadisalarin inkisaf axari dayisdi. Azar-
baycan haqiqi dovlat mistaqilliyine qovusmagqla 6z taraqqisi-
nin suratli yiksalis marhalasine gadem qoydu. Proseslarin in-
kisaf istigamatini avvalcadan goran, ona pozitiv tesir gostaran
va novatorlugla yanasan, yiiksak niifuz va taskilatciliq bacari-
gina malik olan, daim gatiyyatlilik, prinsipialliq niimayis etdi-
ran, pragmatik, rasional addimlar atan Heydar Sliyevin apar-
digi magsadyonlii, ardicil siyasat yasanan iqtisadi tenazziilin
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garsisini aldi. Bunun naticasinda olkada maliyys vaziyysti sa-
bitlasdi, igtisadiyyata calb olunan investisiyalarin hacmi ildan-
ilo artdi, xalgin hayat saviyyasi yaxsilasmaga basladi. Miistaqil
dovlat quruculugu prosesine baslanmasi fonunda iqtisadi te-
raqginin yeni istigamati yarandi, bu magsadle miivafiq inkisaf
konsepsiyalari, sanad va programlar gabul olundu.

Daxili siyasi sabitliyin barqgarar olmasi, Dagliq Qarabag
miuinagisesinin halli istigamatinda yeni va cevik siyasoate bas-
lanmasi, bu fonda ataskes alda edilmasi irimiqyasl iqtisadi
islahatlara baslanilmasi lglin da alverisli sorait yaradirdi. Ar-
tiq olkenin igtisadi inkisafinda ve ahalinin sosial vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasinda nazaracarpacaq iralilayislar alda olunma-
ga baglandi. igtisadiyyatin problemlarini global ¢arcivads hall
edon ulu ondar igtisadi inteqgrasiya ve Azarbaycanin diger 6l-
koloarle bu kontekstde amakdashgina xtisusi 6nem verirdi. Bu
moenada Heydar Sliyevin bels bir fikri inkarolunmazdir ki, ol-
kelorin igtisadi sahada bir-birlari ile diizglin qurulmus ikitaraf-
li emoakdashgi bir tarafdan bu alagelards istirak eden har bir
dovlat liclin manfeatdirse, digar torafden igtisadi integrasiya
butovlikde diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin yegana yoludur.
Belalikls, 6lkemizin inkisaf strategiyasi geosiyasi sorait, diinya
igtisadiyyatinin inkisaf meyillori ve milli manafelar, respublika-
mizin potensial imkanlari nazara alinaraq muayyanlasdirildi.

Sert buidca, pul-kredit, vergi, gomrik siyaseti va real so-
sial siyasat aparilmasi, giymetloerin, xarici iqtisadi fealiyystin,
valyuta bazarinin liberallagdiriimasi, miessiselarin tosarriifat
faaliyyatinda dovlatin rolunun xeyli mahdudlasdiriimasi (d6v-
lat sifarisinin, kvota, lisenziyalasdirma va s. sistemin lagvi) ne-
ticosinda imumi daxili mahsulun real hacminin asagr diismasi
prosesini dayandirmagq, biidce kasirini va inflyasiyani yolveri-
lan saviyyada saxlamagq, pul dovriyyasini normal hala salmaq,
manatin mazannasini sabitlasdirmak, ahalinin yasayis saviyya-
sinin asagl diismasi kimi manfi tendensiyanin garsisini almag,
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igtisadiyyatin inkisafini asash sakilda bazar tanzimlayicilarinin
tosiri altina kecirmak mimkiin oldu. Bazar iqtisadiyyati serai-
tinde mabhiyyatini itiren vergi novlarinin lagv olunmasi, vergi
sisteminda aparilan islahatlar naticasinda dovlat biidcasinin
galirlarinin artmaga baslamasi biidca kasirlarinin garsidan ge-
lan illar arzinda azalmasinda mihim rol oynadi. Ulu 6ndarin
gorgin saylari, hayata kecirdiyi muidrik daxili ve xarici siyasat
naticasinde 1993-1995-ci illarda respublikada ictimai-siyasi
sabitliyi tam temin etmak, daxildaki harbi miixalifeti zarar-
sizlasdirmak, iqgtisadi sistemdaki anarxiyani aradan galdirmag,
yeni iqtisadi miinasibatlarin elmi asaslarini formalasdirmaq
muimkiin oldu. Bu mihiim amil 6lkanin siyasi va iqtisadi tah-
likasizliyina real tahdidi aradan galdirmaga ve genismiqyasli
islahatlarin baslanmasina imkan verdi.

inkisafin milli modelina gedan yol

1994-cti il sentyabrin 20-da diinyanin 8 6lkasini temsil edan
11 transmilli neft sirkati ilo yeni tariximiza «9srin miiqavilasi»
adi ils daxil olan mohtasam kontraktlar imzalandi ve bununla
da Azarbaycanin diinya igtisadi sistemina integrasiyasinin va
6lkanin hartarafli inkisafinin méhkam temali qoyuldu. Digar
torafden, Azarbaycan MDB makaninda Qarbin iri neft sirkat-
lari il boylik miqyasda sazis imzalayan ilk dovlet olmagla,
Xazar danizinda beynalxalg amakdasligin asasini da yaratdi.
Olda edilon manfast neftinin satisindan daxil olan vasaitle-
rin semarali idare edilmasi, hamin vasaitlarin prioritet saha-
larin inkisafina va sosial-igtisadi baximdan miihiim ahamiyyat
kasb edan layihalarin hayata kecirilmasina yonaldilmasi temin
olundu.

Neft sektoru ila yanasi, ulu 6ndarin rehbarliyi altinda eyni
zamanda planli igtisadi sistemdan liberal bazar iqtisadiyyatina
kecid Ugtin digar sahalarda da genismiqyasl islahatlara bas-
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lanildi. Bels ki, bazar iqgtisadiyyatina uygun ganunvericiliyin,
buidca, vergi, bank sistemlarinin formalasdiriimasi, agrar isla-
hatlarinin hayata kecirilmasi, dovlat amlakinin 6zallasdirilma-
si, sahibkarligin inkisafi tgtin alverisli biznes mduhitinin yara-
dilmasi naticasinda bazar igtisadiyyatina kecidin asasi qoyuldu
va sahibkarliq sinfi formalasdi. Ozal sektorun 6lkenin sosial-
igtisadi inkisafinda ve lmumi daxili mahsulun istehsalinda
xlisusi ¢akisi suratle yiiksaldi. Sarbast bazar miinasibatlarina
asaslanan sosial istiqgamatli igtisadi sistemin formalasdiriima-
si naticasinde xalgin maddi rifahi yiksalon xatt tzro inkisaf
etmaya basladi. Dayanigh ve davamli xarakters malik igtisa-
di yuksalis 6lkede movcud olan tebii-igtisadi, texniki-istehsal
vo elmi-texniki potensialin feal suratde teserriifat dovriyyasi-
no calb olunmasi ile do miisahida olundu. Biitiin bunlar icti-
mai taraqqi prosesini siratlondirmakla barabar siyasi, sosial-
igtisadi sabitliyi daha da mohkemlandirdi, diinya iqtisadiyya-
tina ugurla inteqrasiya eden Azarbaycanin yeni-yeni ugurlara
imza atmasini sartlondirdi.

on boylk nailiyysatlordan biri ise ondan ibaratdir ki, bu
dovrda Olkemizds aparilan mistaqil dovlet quruculugu prose-
sinda iqtisadi islahatlarin ve inkisafin mahiyyat etibari ilo yeni
bir modelinin — Azarbaycan modelinin asasi qoyuldu. Sonra-
ki illarde davamli va dinamik inkisaf mantigine asaslanan bu
modelin strateji istigamatlorinin sarbast bazar minasibatlori-
ne asaslanan ve oziindinkisaf gabiliyystine malik olan sosial-
yonumlui bitov iqgtisadi sistemin — mustaqil milli igtisadiyyatin
formalasdiriimasi, 6lkade movcud olan tebii-igtisadi, texniki-
istehsal va elmi-texniki potensialin feal suratds tasarriifat dov-
riyyasina calb olunmasi, milli igtisadiyyatin diinya tesarrifat
sistemina samarali sokilde inteqgrasiyasinin temin olunmasi
ozunl gabariq biruze verdi. S6zligedan model lizro igtisadi
siyasatin hayata kecirilma taktikasinin farglendirici xtisusiyyat-
larini — gostarilan istigamatlarin har biri tizre faaliyyatin para-
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lel sokilde hayata kecirilon alagalandirilmis programlar Gzre
aparilmasi, geyri-standart, lakin igtisadi inkisafin obyektiv ga-
nunauygunluglarini nazare alan, galacaya hesablanan ve ce-
saratli gorarlarin gebul olunmasi, sosialyoniimliylin gozlenil-
masi, milli mentalitetin nazara alinmasi ve mitaraqqi diinya
tacriibasine arxalanmasi taskil edir.

Azarbaycan iqtisadi islahatlar ve inkisaf modelinin hayat
gabiliyyatli va samarali olmasinin an yaxsi stibutu son illar-
do olkemizda sosial-igtisadi inkisaf sahasinda alda olunmus
nailiyyatlordir. Bela ki, bu model tzra hayata kecirilan siya-
sot cox tez bir zamanda 6lka igtisadiyyatinda asash keyfiyyat
dayisikliklarinin bas vermasina sebab oldu: inflyasiya cilovlan-
di, Milli Bank terafindan biidca kasirinin maliyyalasdirilma-
si praktikasina son qoyuldu, buidce kesiri kifayat goder asagi
hadd sayilan saviyyaya endirildi.

Bu dovrda diqgatcaken mihim proseslardan biri do ciddi
struktur islahatlarinin asasinin qoyulmasi idi. Hemin dovrds ve
sonraki muddatda bir sira nazirlik, dévlet konserni va birliyi
lagv olundu, coxlu sayda sehmdar cemiyyati yarandi, kvota-
lasdirma sistemi, ixrac va sair lcun vergilar sadalasdirildi. Belo
vaziyyat 6zal sektorun daha stiratli inkisaf marhalasine gadem
goymasini, mahsul istehsalinda sahibkarliq institutunun xtsusi
¢akisinin artan xatt lizra inkisaf etmasinda mihim rol oynadi.
Bununla faktiki olaraq ham da 6lkads istehsal vasitelori baza-
rinin coxsaxali bir sistem (izre faaliyyatinin asasi qoyuldu. Ol-
kada azad ragabat muhiti yaxsilasdigca ve bazar infrastrukturu
genislandikca istehsal vasitolori bazarinin formalasmasi tebii
olaraq suratlanma marhalasina gadem qoydu.

igtisadi teraqqinin yeni istiqgamatlori

Azad, semarsli sahibkarliq mihitinin qurulmasina istiga-
matlanmis strategiyanin ugurla reallasmasi yeni dovriin te-
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lablarine cavab veran istehsal vasitalori bazarinin formalas-
masina genis sorait yaratmaqda idi. Tabii ehtiyatlarin istehsal
dovriyyasina calb edilmasi, istehsal sahalarinin yaradilmasi,
sanaye potensialindan samarali istifade olunmasi sabit ma-
liyya saraitinin formalasmasinda ilkin baza rollarindan birini
oynamagqla yanasi, sanayenin inkisafina sabab olmaqgda idi.
Olkads istehsal vasitalorinin, o ciimladen masin, mexanizm,
elektrotexniki avadanliglarin istehsal hacminin artirilmasi tgtin
maddi-texniki baza, tebii ehtiyatlar, igtisadi resurslar va intel-
lektual potensialdan semarsli istifade doévrii de mahz Heydar
Oliyevin ikinci dafa hakimiyyate gayidisindan sonra baslandi.
1993-1995-ci illarda islahatlarin zaruriliyi, onlarin asas istiga-
matlari, aparici sahalarin dlinya integrasiyasi va diinya qglo-
ballasmasi sisteminda inkisafinin ilkin hliquqi bazasi ve toskili
problemlari hall olundu. Ulu ondar kand tasarriifatinda isla-
hatlar aparilmasina da xtsusi diggat yetirarak aqgrar sektorun
gida senayesinin inkisafinda cakisinin artmasina boyuk diggat
va qaygl gostarirdi.

Belalikla, 6tan asrin 90-ci illarinin ilk yarisinda carayan
edan proseslarin tahlili gostarir ki, dlkemizda 1993-1995-ci
illorde ulu ondar Heydar Sliyevin rahbarliyi ilo hayata ke-
cirilan gatiyyatli, magsadyonli tadbirlar 6lkada avvallar bas
alib gedan 6zbasinaliglara ve xaosa son qoyaraq, ictimai-siyasi
sabitliyi tamin etdi, 6lkanin hartarafli sosial-igtisadi inkisafi va
beynalxalq iqtisadi sistema inteqrasiyasi Uclin alverisli sorait
yaratdi. 1995-ci ilden baslayaraq ardicil aparilan islahatlar ne-
ticasinda iqtisadiyyatin inkisafinda ciddi iralilayis alda edildi,
bir cox sahada, xUsusila makroiqtisadi gostaricilarin artiminda
ylksak naticalara nail olundu, igtisadi potensialin formalas-
masinda halledici rol oynayan sahibkarligin temali qoyuldu ve
onun inkisafinda shamiyyatli ugurlar gazanildi. Eyni zamanda,
ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, sosial mudafiaya eh-
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tiyaci olan insanlara dovlat gaygisinin artirilmasi istigamatinde
muihim addimlar atild.

Heydar Oliyevin uzaqgoren siyassti ve gorgin foaaliyysti
naticasinda 1995-ci ildan etibaran 6lkemizin sosial-igtisadi
inkisafi va dilinya tasarriifat sistemina inteqrasiyasi sahasinda
cox boylk nailiyyatler alde olundu. Ugurla hayata kecirilan
miustaqil dovlst quruculugu prosesinds igtisadi islahatlarin ve
inkisafin mahiyyat etibarils yeni bir istiqgamati yarandi. Umum-
milli liderin bilavasite rehbearliyi ile 6lkanin sosial-igtisadi inki-
saf xattini muiayyan edan bir cox irimiqyasli konsepsiya, stra-
tegiya vo programlar gabul edildi, masinqayirma sanayesinin,
agrar bolmenin, turizmin inkisafi, habelo yoxsullugun azal-
dilmasi va iqtisadi inkisaf Gzro ahamiyyatli addimlar atild.
Bunlar 6lke igtisadiyyatinin davamli ve dinamik inkisafini te-
min etmak liclin zamin yaratdi, sarbast bazar miinasibatlarine
asaslanan sosial istigamatli igtisadi sistemin formalasdiriimasi-
na asasli tasir gostordi. Bununla yanasi, 6lkade movcud olan
tobii-iqtisadi, texniki-istehsal ve elmi-texniki potensialin faal
suratda tasarriifat dovriyyasina calb olunmasina, milli iqtisa-
diyyatin diinya teserriifat sistemina semarsli sokilde inteqra-
siyasinin tamin edilmasina gatirib cixardi.

Bas veran dayisikliklor naticasinda artiq 1995-ci illarin
sonlarindan baslayaraq igtisadi bohrana son qoyuldu, 6lkads
makroiqtisadi sabitliye nail olundu, dinamik igtisadi inkisafi
tamin etmak tgtin alverisli sarait yarandi. Homin dovrda 6lka-
do aparilan ardicil ve sistemli igtisadi islahatlarin an mihim
istigamatlarindan birini do dovlet miilkiyyatinin 6zallasdiril-
masi va azad sahibkarligin inkisafi tctin alverisli sorait yaradil-
masi toskil edirdi. Ozallasdirma ve torpaq islahati, habels 6zal
sektorun inkisafi tgtin alverisli sorait yaradilmasi naticasinda
imumi daxili mahsulda qeyri-dévlst sektorunun payr daha
stiratlo artmaga basladi. Biitin bunlar iqtisadi inkisafda yeni
bir marhalanin baslandigini gostarirdi. Yeni marhalanin asas
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hadafi ise milli igtisadiyyatin regabatqabiliyyatliyinin ytiksal-
dilmasina va diinya tasarriifat sistemina samarali inteqrasiya-
sina nail olmaqgla uzunmiddatli perspektivde 6lkads dinamik
sosial-igtisadi inkisafin davamligini temin etmakdan ibarat idi.

Olkanin malik oldugu iqgtisadi potensialin giiclondirilmasi
va bu potensialin kompleks sokilde samarali reallasdiriimasi,
o climladan geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, har bir
regionun malik oldugu potensialdan tam ve semarali istifads
olunmasi va onlarin inkisafinin tarazlasdirilmasi, coxlu sayda
yeni is yerlarinin acilmasina serait yaradilmasi, sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, sosial xidmatlarin hacminin, keyfiyystinin
ve Unvanhginin shamiyystli deracads artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi yeni marhalada garsida duran asas prioritetlar si-
rasinda yer alirdi. Bu zaman asas iqtisadi sahalar lzre faa-
liyyatin paralel sokilde hayata kecirilmasi vo alagslondirilmis
programlar tizre aparilmasina da xtisusi énem verilirdi. Digar
torafden, igtisadi inkisafin obyektiv ganunauygunluglarini ne-
zoro alan, galocaya hesablanan ve casaratli gararlarin gabul
olunmasi, bu zaman sosialyontimliylin gozlenilmasi ve miite-
raqqi diinya tacriibasindan faydalanmasi yeni marhalads iqti-
sadi inkisafin xarakterik xtsusiyyatlori sirasinda yer alirdi. Bu-
nunla yanasi o da xususi geyd edilmalidir ki, qisa vaxt arzinds
bitlin sahalerin dinamik inkisafinda, siyasi, sosial-igtisadi ve
digar sahalorde davamli yiksalisin yasanmasinda, sarsilmaz
ozdller Gzarinde qurulmus sabitliyin yaradilmasinda ve ictimai
taraqqinin tamin edilmasinda Heydar Sliyev diihasi boytik rol
oynadi.

Bitlin bunlar inkisafin Azerbaycan modelinin yaranmasina
boylk tohfsler vermakla sozligedon modelin real hayatda tot-
bigine ve 6lkemize méhtesem ugurlar gazandirmasina genis
imkanlar yaratdi.
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Yeni neft strategiyasi —
inkisafin dayaq noqtasi

«Bizim bugtinkd inkisafimiz, bugtinkii nailiyystlorimiz,
Azarbaycanin hagqigatan mlistaqil élke kimi diinya
birliyine gadem qoymasi boyiik daracads «Osrin
mliqavilasi»nin imzalanmasi ile baghdir. Bu, cox
casaratli voa midrik addim idi. Ulu éndar Heydar
Oliyev tarafinden atilan bu addim Azarbaycan
xalginin rifah halinin yaxsilasmasina, Azarbaycanin
hortarofli inkisafina xidmeot edir».

ilham SLIYEV

Qloballasma prosesinin daha siiratli xarakter aldig
yeni asrde diinya dovlatlori qarsisinda halli getdikca
daha boyiik aktualliq kasb edan masalalordan biri
do etibarli enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasidir.
Mahz bu sababdandir ki, enerji siyasati konsepsiyasi-
nin hazirlanmasi va onun hayata kecirilma strategiya-
sina verilon xiisusi digqqat son illorde daim yiiksalan
xatt lizra inkisaf etmakdadir. Bu masala enerji ehtiyat-
lari ilo kifayat gadar zangin olan olkalar iiciin do
olduqca aktual xarakter dastyir vo boyiik shamiyyata
malikdir. Ciinki diinyanin real manzarasi gostarir ki,
enerji ehtiyatlari ilo zangin o6lkalarin hec do hamusi
bu resurslarini ugurla, inkisafa xidmat edan formada
realizasiya eda bilmirlor. Halbuki enerji ehtiyatlarin-
dan, iqtisadiyyatin enerji sektorundan samarasli sakilda
faydalanilacag taqdirde 6lkani davamli va sabit inkisaf
yoluna c¢ixarmaq, onu qiidratli bir dovlat halina gotir-
mak miimkiindiir. Bu kontekstda istar regional, istarsa
do global miqyasda dovriin an real niimunalarindan
biri gisminda miiasir Azarbaycan cixis edir.
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Neft Azarbaycan xalginin milli sarvatidir

Yanacag-enerji kompleksi 6lks igtisadiyyatinda hamise va-
cib rol oynayib. Azarbaycan mistaqillik alde etdikden sonra
bu kompleksin rolu daha da artib ve buna asas sabab 6lkemi-
zin ham enerji resurslari ila zangin olmasi, ham da miivafiq
hasilat, istehsal vasitalarinin hala SSRi dénsminds respublika-
da tasakkiil tapmasi idi. Ancaq ikinci dafe dovlst mustaqilliyi
alda edildikdan sonra hakimiyyatda olan quivvalar, taasstiflar
olsun ki, 6lkanin enerji ehtiyatlarinden semarali istifade eds-
rok Azarbaycani har hansi inkisaf yoluna c¢ixara bilmadilar.
Oksina, digar sahalarde oldugu kimi, enerji sektoru da 6ziiniin
tonazzil dovriine gadem qoydu. Enerji sektorunun bohrani
igtisadiyyatin digar sahalerine do tasirsiz 6tlismurdi. Clinki
istehsal glictinlin asasinda enerji resurslari vo energetika daya-
nirdi ki, onlar da hayata kecirilon yaritmaz siyasat lizlindan
stratli tenazzil dovriini yasamaqda idi. Hom A.Mitsllibov,
ham do AXC-Miisavat igtidar hakimiyyatde olduglart middat-
da yeni realliglarin talablarina cavab veran enerji siyasatinin
islonib hazirlanmasinda aciz olduglarini praktiki faaliyyatlari
ilo stibuta yetirdilar.

Hatta AXC hakimiyyati dovriinde milli igtisadiyyatda ya-
sanan bohran neft hasilatinda ciddi azalmalarin yasanmasina
gatirib ¢cixardi. Neft sanayesinda 6zlinti gostaran tanazziil pro-
sesi naticasinda bu sahada calisanlain sosial-igtisadi vaziyyati
xeyli agirlasmis, hasilatin azalmasi fonunda ise Gmumi igtisa-
diyyatda bohran daha da derinlasmisdi. Arasdirmalar gosterir
ki, 1990-ci ilde respublikada 12 milyon 513 min ton neft hasil
olunmusdusa, 1992-1993-ci illarde bu gostarici 9 milyon 563
min tona dismds, «qara qizil» hasilati 21,2, mavi gaz hasilati
iso 36 faiz azalmisdi. Mivafiq olaraq neft mahsullari ve ava-
danliglarinin istehsali sahasinda da tenazzil darinlasmis, uzun
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illor arzinds formalasdirilmis hasilat vo emal sanayesi qisa
muddatda yararsiz hala salinmis, onlarin amlaklari dagidilaraq
talan edilmisdi. Bundan basqa, AXC-Musavat igtidarinin neft
hasilati ile bagh xarici sirketlerle apardigr ugursuz danisiglarin
naticasi kimi hazirlanmis layiha dovlstin ve xalgin menafelori-
nin, s6ziin asl manasinda, qurban verilmasi demak idi.

Masalan, bu layihads Gmumi payin diz 60 faizinin yalniz
bir sirkete — Boytik Britaniyanin BP sirkstine verilmasi nazards
tutulurdu va bu, xalgin yer altindaki sarvatinin idaraciliyinin
xaricilarin ixtiyarina verilmasi demak idi. Bunun naticasi idi ki,
hazirlanmis miiqavilada Azarbaycanin payi xaricilarlo miiga-
yisade olduqca az gostarilirdi. Tabii ki, bu sekilde hazirlanmig
miqavile Azarbaycan xalqinin menafelorina gatiyyan cavab
vermirdi. Lakin o dovrda hakimiyyatda olan qglivvalari marag-
landiran masala xalgin menafeyi yox, 6z durumlarini isteni-
lan vasite hesabina yaxsilasdirmaq, bunun Ggiin lazim goaler-
so Azarbaycanin milli maraglarini da distinmadan xaricilora
satmaga hazir olmaq idi. Yaranmis veziyyst 6lkads movcud
durumu daha da agirlasdirir, igtisadi bohranin migyasinin da-
vamli olaraq genislonmasina sabab olurdu.

Bela bir ¢atin va halledici dévrda xalqin istek va talabila
hakimiyyata gayidan ulu 6nder Heydar Sliyev musllifi oldugu
yeni neft strategiyasini arsaya gotirmakla Azarbaycani nain-
ki hartorafli siiratli inkisaf yoluna cixardi, eyni zamanda onu
regionun liderina va beynalxalq hliquq mdstavisinde miiste-
gil mévgeya malik nifuzlu subyekts cevirdi. Siyasat va iqtisa-
diyyatin bir-birini tamamladigini bayan edan ulu 6ndar «Neft
Azarbaycan xalginin milli sarvetidir» prinsipini alda rehbar
tutaraq Olkenin yeni enerji konsepsiyasini da mahz bu asasda
formalasdirdi. «Qara qizil»in hasilati, emali ve nagli milli ig-
tisadiyyatin qurulmasinda da fundamental rol oynamaga bas-
ladi. Otan asrin 90-ci illarinin avvallerinds 6lkenin (izlosdiyi
sosial-igtisadi va ictimai-siyasi bohranin aradan galdirilmasin-
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da neft-gaz hasilatinin, emalinin, diinya bazarlarina ¢ixarilma-
sinin, Umumiyyatla enerji sektorunun oynaya bilacayi rol da
umummilli lider terafindan kifayat goader uzaqgorenlikle ve
diizgtin formada giymetlandirildi. Sabit seraitds iqtisadi artima
ve Olka ahalisinin hayat saviyyasinin yiiksalmasina nail olun-
masi magsadi ile Azarbaycanin enerji potensialindan semarali
formada istifada edilmasi istigamatinds mihiim addimlar atan
Heydar Sliyev bununla 6lkeni yeni taraqqgi marhalasine cixar-
dr.

Sovetlor donaminda qurulan neft sanayesinin memari

1993-cli ilda yenidan hakimiyyate gayitdigdan sonra ulu
ondar dagilmis igtisadiyyatin barpasi, 6lkenin inkisaf yoluna
cixarilmasi Giclin asas takanverici mexanizm rolunu oynayacaq
yegana sahanin neft tasorrlifati vo neft ehtiyatlar oldugunu
aydin goriirdi. SSRI dovriinds iri layihalare rehbarlik edon ve
tosarriifat iscisi kimi do kifayat qader boylk tocriibays malik
olan Heydar Sliyev hala 1969-cu ilde Azarbaycana birinci
dofa rahberlik etdiyi donemda 6lkenin neft sektorunun inkisa-
fina boytk tohfalar vermisdi. Faktiki olaraq bu sahanin tarag-
qgisinda yeni dovriin baslanmasinin musllifi olmusdu. Belsaliklo
do 1969-cu ilden baglanan dovr Azarbaycanin xalq teserriifa-
tinin butlin sahalari kimi, neft vo gqaz sanayesinin da ytiksak
dinamik inkisaf marhalasina gadem qoymasi ile saciyyalanir.
Bela ki, mahz Heydar Sliyevin tasabblsi va boylk sayi nati-
cosinda neft sanayesinin inkisafina tekan veran yeni infrastruk-
tur formalasdirldi. Bu magsadle 1970-80-ci illarde olkays 75
novda 400-don cox agir yiik galdiran kran gemisi, borugakan
gomilar, seysmik, sarnisin vo digar gami novleri gatirildi. Xa-
zords ilk daefe olaraq 2500 ton glictinde «Azarbaycan» krani,
«Xazar» tipli 6ztigalxan qurgular qurasdirildi, sonralar ise de-
nizin 200 metr darinliyindaki sahalerds islomaya imkan veran
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«Self» tipli yannmdalma Gizen gazma qurgularinin alinmasi ne-
ticasinde denizin daha darin sahalsrinde zangin neft ve gaz
yataglarinin kasf olunmasina imkan yarandi. Naticada 60-ci
illorin sonu ile miiqayisada yeni 8 neft vo qgaz yatagl kasf
edildi, neft ehtiyatlar iki, gaz ehtiyatlari isa t¢ dafa artirildi.
1975-ci ilde neft vo gqazin imumi hasilati serti yanacaq kimi
27,1 milyon tona catdirldi. Oten asrin 80-ci illarinda iizan
gazma qurgularinin say1 11-a catdi ve onlardan istifade ne-
ticosinda indi Azarbaycan neftinin asas hissasini taskil edan
denizin 80-350 m derinlikde yatan zangin neft ehtiyatlarina
malik olan yataglar, o climladen «Azari-Cirag-Glinasli» vo
basgalari kasf olundu. Lakin o dovrde Heydar Sliyevin neft
sanayesinda xidmatlari tokca bununla mahdudlagmirdi. Yena
de onun tasebblisi ve rahbarliyi ile ilk dofe olaraq Azarbay-
canda neft emalr Uglin xtsusi program hazirlanaraq hayata
kecirilmaya baslandi. Hamin programa asasen yeni texnika
ve texnologiyaya malik zavodlar yaradildi, toze qurgular insa
olundu, neftayirma zavodlarinin yeniden qurulmasi prosesina
start verildi.

Ulu ondarin rahberliyi altinda «Azarbaycanda neftayirma
sonayesinin yeniden qurulmasi» plani nezarde tutulan mer-
halalorla icra olunduqgca bu sahade baslanan keyfiyyat dayi-
sikliklori daha genis migyas almaga baslayirdi. Heydar Sliye-
vin tasabblst ile yenidan qurulan neft senayesi Azarbaycanin
mustaqillik dovriinds enerji sektorunun inkisaf etdirilmasinda
asas baza rollarindan birini oynadi. Masalan, 1976-ci ilds
«ELOU-AVT-6», 1980-ci ilde «Katalitik Riforming», 1986-ci
ilde «Neftin kokslasdirilmasi», 1993-cii ilde «Katalitik Kreking»
qurgularinin insasi, hala Sovet hakimiyysti illarinde onun reh-
barliyi ile respublikamizda goriilen diger isler, yaradilan moh-
kem tomal bu giin mistaqil Azarbaycanda diinya standart-
larina uygun neft senayesinin formalasmasina imkan yaratdi.
Sovet hakimiyyati illorinde Heydar Sliyevin neft senayesinin
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inkisafina verdiyi an boyuk tohfalardan biri darin deniz 6ziil-
lari zavodunun mahz Azarbaycanda insasi oldu. Moskvada
tortib olunan plana asasen, bu zavodun Hastarxanda tikilmasi
nazarda tutulmusdu. Lakin Azarbaycanda neft hasilatinin art-
masi, daha derin gatlarda «gara qizil»in ¢ixarilmasina imkan
veran yeni texnologiyalarin hazirlanmasi, yeni is yerlarinin ya-
radilmasi ve digar bu kimi mihim parametrlor baximindan
Heydar Sliyev sozligedan zavodun meahz olkemizds insasinin
vacibliyini goriir, bunu labtid sayirdi.

ittifaq saviyyasinds olan niifuzundan, yiiksak saviyyali sla-
golarindan istifade edan Heydar Sliyev o dovrda diinyada
analoqu olmayan derin deniz 6ziilleri zavodunun Azarbay-
canda tikilmasi lictin Moskvadan miivafiq icazenin alinmasina
nail oldu. Bu, ham da Heydar Sliyevin mohkem iradasinin
va casaratinin tantanasi idi. Zavodun insasina o zaman 450
milyon ABS dollari ayrildi ve tikinti 1978-ci ilde baslandi, 11
il sonra darin deniz oziillsri zavodu istismara verildi. Gorilan
bitlin bu nahang islor Azarbaycan muistaqillik qazandigdan
sonra onun igtisadi inkisafinda avezsiz rol oynadi.

Yeni enerji siyasati

Azarbaycan ikinci dafe dovlst mistaqilliyini alde etdikdan
sonra ilk illarda hakimiyyatda yer alan qlivvalarin saristasizliyi,
idaracilikde yol verilan boylik nogsanlar neft, enerji amilindan
olkanin inkisafi namina istifade olunmasina imkan vermadi.
SSRi-nin kecmis respublikalari ilo Azarbaycan arasinda igtisa-
di alagealarin qirilmasi, respublika arazisinde geyri-sabitliyin
movcud olmasi, maliyya va texniki tachizatin sifra enmasi neft
ve gaz senayesini agir bohran veziyyatine salmisdi. Biitlin bu
cotinliklar maliyya, texniki ve digar problemlor askar edilmis
«Azari-Cirag—Gunasli» kimi yataglarin islenmasine imkan ver-
mirdi.
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Yalniz Heydar Sliyevin sayasinda bir sosial-igtisadi forma-
siyadan digarina kecid prosesinda olkanin inkisafa xidmat edan
yeni enerji siyasati islonib hazirlandi. Bu siyasat Azarbaycanin
timumi taraqqisinda, o climladan igtisadi inkisafinda lokomo-
tiv rolunu oynamagla yanasi, 6lkanin milli maraglarinin mida-
fiasini do 6ziinda ehtiva edirdi. Yeni enerji siyasatinin reallas-
masi, dagilmis igtisadiyyati yenidan dirgaltmak ve onu inkisaf
relsina salmaq tglin isa ilk névbada neft sanayesini bohrandan
¢ixarmaq lazim idi. Homin dovrde Azarbaycan Ugctin yalniz iki
variant movcud idi: ya bir neca il bu sahads heg bir is gor-
mayarak Olkenin maliyye-igtisadi veziyystinin alverisli olma-
sini gozlamak, ya da xarici neft sirkatlari ila isbirliyi qurmag.
Birinci yol boytik zaman talsb edirdi ve xalqin tzlasdiyi mah-
rumiyyatlarin uzunmiddatli olmasini sartlondirirdi. Diger te-
rofdan, bu yol neft sanayesinin inkisafdan galmasi demak idi.
Vaziyyati real giymatlondiren ulu 6ndar Azarbaycani siiratli
inkisaf yoluna gixarmaq, olkaya investisiya axinini temin et-
mak, enerji ehtiyatlarindan vaxtinda semarali istifadeya nail
olmaq Ucun xarici sirkatlarlo milli maraglarin tamin edilma-
si ila yeni amakdasligin baslanmasina qgarar verdi. «Yeni neft
strategiyasi»nin hayata kegirilmasi fonunda Heydar Sliyevin
sarancami il «Azari-Cirag—Guinasli» (derinsulu hissesi) yatag-
larinin islanmasi tzra xarici sirkatlarle danisiglara baslandi.

Danisiglar prosesinda xarici sirkatlarla imzalanacaq neft
miuqavilalarinde Azarbaycanin manafelarinin asas gotirilmasi
muihim sart kimi ¢ixis edirdi. Clinki Gmummilli lider hakimiy-
yota galmoazdan avval igtidarda olan AXC-Misavat ciitllyi
torofindon hazirlanan vo xarici sirkstlarle imzalanmasi nazar-
doa tutulan layiha na doévlatin, na da xalgin maraglarni nazars
alirdi. «9srin miqavilasi»nin imzalanmasinin 5-ci ildontimii
minasibatilo bagh cixisinda canab ilham Sliyev hamin layi-
haya bela giymat vermisdi: «1993-cli ilin yazinda Azarbayca-
nin avvalki rehborliyi torafinden elo bir miigaviloa varianti
hazirlanmisdir ki, egoer o imzalansaydi, olks iqtisadiyyatina
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boylik zarar getirmis olardi. Xalg Cabhesi rejimi 6z aci-
nacaqli veziyyatini hec olmasa bir qoder yaxsilasdirmaq
l¢clin mdqavilani har clir sartlarla, an yararsiz, hatta milli
menafeys zidd olan sertlorlo imzalamaga hazir idi. Onlar
anlamirdilar, he¢ anlamaq bela istamirdilar ki, miiqavilanin
sartlari Azarbaycanin iqtisadi inkisafi (gciin na demoakdir».
Lakin Azarbaycanin yeni tarixinde an boyuk neft sazisi kimi
dayarlandirilon «9srin miiqavilasi»nin imzalanmasi zamani
6lkanin milli manafelori, maraglari tamin edildi ve bu da Hey-
doar Sliyevin 6lka qgarsisinda daha bir misilsiz xidmati idi.

«9srin mugavilesi»rndan danisarken Heydar Sliyevin 1994-
cl il fevralin 4-de «Azarbaycanda daniz neft va gaz yataqla-
rinin islenmasinin stratlonmasi haqgqginda» verdiyi serancam
xtisusila geyd olunmalidir. Clinki mahz hamin sanad diinya-
nin aparici neft-qaz sirkatlari ile hayata kecirilon danisigla-
rin asasini taskil edirdi. Bu danisiglar ise hamin dovr lglin
xarakterik olan daxili ve geosiyasi faktorlar tGziindan elo da
asan getmirdi. Hatta «9srin miiqavilasi»nin imzalanmasi Ggin
rasmi Bakinin o zaman bazi Qarb dovlatlari ila apardigi da-
nisiglarin ugurla naticalanacayina stibha ils yanasanlar da az
deyildi. Coabha bolgasinda ataskas rejiminin kovrak oldugu,
dovlet idareetma mexanizmlorinin hale tam oturusmadigl,
bazi qonsu dovlsatlarle miinasibatlarde ciddi psixoloji-siyasi
gorginliyin hokm stirdliyli, Xazerin hiiquqi statusu ile bagh
miubahiselarin kaskinlasdiyi bir vaxtda «3srin miiqavilasi»nin
imzalanmasi bir coxlarina inandirici gorinmdrdi. Qearb sir-
katlorinin Xazarle bagl hansisa layihanin gercaklasmasinds
istiraki tokca igtisadi deyil, ham da strateji-siyasi masala kimi
nazardan kegirilirdi. Azarbaycana kenar tazyiglarin getdikca
artmasi fonunda bu danisiglari davam etdirmak 6lka iqgtidarin-
dan ciddi siyasi irada, azmkarliq talab edirdi. Lakin prinsipial
xaraktera malik Gmummilli lider kanar manealari matinlikla
daf etdi va Qarbin aparici sirkatlarini bu miiqavilanin perspek-
tivina inandira bildi.
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Mahz Heydar Sliyevin bu azmkarligi ve ciddi saylari nati-
casinda artiq xarici sirkatlarin «9srin miigavilasi»na maraglari
artan xatt Gzra inkisaf etmakda idi. Azarbaycan Ugctin isa bu
muqavilanin imzalanmasi ilk névebads iqgtisadi inkisafin asa-
sini qoymagq, iqtisadi mustaqilliyi barpa etmak baximindan
boylik shamiyyat kasb edirdi. Digar tarafdan, miiqavilanin re-
allasdirilmasi ile Azarbaycan 6lkays xarici investisiya axinini
tomin etmis, Xozari ise birinci olaraq beynalxalq amakdasliq
markazine cevirmis olacaqdi. Lakin sozligeden miigavilanin
Azarbaycana gazandiracagl dividendlar tokca geyd olunan-
larla yekunlasmirdi. «9srin miiqavilasi» Azarbaycana hom do
yeni texnologiyalarin galmasi demsak idi ve bu, olduqgca vacib
xarakter dasiyirdi. Clinki 1993-ci ilda neft tasarriifati tamami-
lo dagilmis, avadanhqglar kohnalmis, platformalar ve estaka-
dalarin bir coxunu deniz yuyub aparmis, galanlarin aksariy-
yoti paslanmisdi. Hoar seyi yenilomak lazim idi, o vaxtlar ise
Azarbaycanin buna maddi imkani catmirdi. Digar terafden, o
da danilmaz realliq idi ki, hamin doévrde Azarbaycan xarici
neft sirkatlorinin istifade etdiyi texnologiyalara malik deyildi.
Bununla yanasi, Azerbaycan onu da nazare alirdi ki, yeni neft
quyularinin gazilmasi zamani Xazarin atraf muhitini gorumali,
denizds har hansi ciddi ekoloji problemlarin yaranmasina yol
vermamalidir. Bitiin bunlar Gglin hamin dovrde Azarbaycana
xarici sirkatlorin alinde olan kapital ve texnologiyalar lazim
idi. Hamin kapital ve texnologiyalari iso Azarbaycana «9srin
mugqavilasi» gatiracakdi.

Qeyd edilonlori avvalcadan goren Heydar Sliyev «Osrin
muqavilasi»nin imzalanmasinin ne daracade miistasna ahe-
miyyat kasb etdiyini yaxsi bilirdi. Homcinin xarici neft nehang-
lari ile miqavilalars bels ciddi ehtiyac duyuldugu vaxtda Hey-
dor Oliyev neftle bagh transmilli miiqavilalerin imzalanmasi
zamani Azarbaycan xalqinin maraglarinin yiikssk tutulmasinin
asas sart oldugunu da hals ilk dovrlarde 6lkemiza sermays ya-
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tirmaqgda teraddiid edan sirkatlara aciq sokilde bayan edirdi.
Ulu 6ndar 1993-ci il iyun ayinin 18-de ABS-in aparici mat-
bu organlarindan biri olan «Cikaqgo Tribun» gazetina verdiyi
musahibada bununla bagh bildirirdi: «<Basa dtistiirom ki, Azar-
baycana calb olunmus neft sirkotlarinin 6z maraqlari var.
Bu, tamamila tebii meseladir. Ancaq eyni zamanda, biz
do dlkamizin maraqlarini neft sirkatlorinin manafelarinden
yliksak tutmaliyig».

Belo durumda Gmummilli liderin sayi naticasinde 6lka da-
xilinde mohkam temallara asaslanan siyasi sabitliyin barge-
rar olmasi, ganuncgulugun giiclandirilmasi, xarici sarmaysalara
dovlat teminatinin verilmasi, Azarbaycanin yeni neft strategi-
yasinin islanib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi tglin da
mohkam zamin yarandi. Xarici neft-qaz sirkatlarinin Azarbay-
cana baxisi dayismaya basladi ki, bu da onlarin 6lkemizds
profillari tzra sahalara investisiya yatirimlarini shamiyyatli
daracada stimullasdirir va «39srin miiqavilasi»na gedan yeni
bir yol acilirdi.

Osra mohiiriinii vuran «3srin miiqavilasi»

Bu dovrde xarici neft sirkatlorinin Azarbaycana golisini te-
min etmak Gcin hallini gozlayan daha bir vacib masale bey-
nalxalq saviyyada danisiglar aparmaq bacariginda olan, neft
sahasinda 6lkemizle emakdasligin perspektivine xarici sirkat-
lari inandira bilan, eyni zamanda 6lkanin manafelarini daim
on planda tutmagi bacaran professional sexsloerin bu ise calb
edilmasi ile bagh idi. Yena do bu masalanin halli istigama-
tinda Gmummilli lider midrik ve halledici gararlar gabul etdi.
Hamin miihiim gorarlardan biri do canab ilham Sliyevin Azar-
baycan Dovlat Neft Sirkstinin vitse-prezidenti tayin edilmasi
oldu.

Hadisalarin sonraki gedisi isa bu tayinatin na daracada
dogru va vaxtinda atilmig addim oldugunu gostardi. Mahz ca-
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nab ilham Sliyev danisiglar prosesinds foal istirak etmaklo
yanasl, yeni neft strategiyasinin hazirlanmasinin, ugurla hayata
kecirilmasinin an aparicti istirakcilarindan oldu va belslikls da
xarici sirkatlarle uzun stran danisiglarin muvaffaqiyyatle ye-
kunlasmasinda misilsiz xidmatlar gosterdi. O da xususi olaraq
geyd edilmalidir ki, bazi transmilli neft sirkatlari Azarbaycanin
disdiiyli ¢atin durumdan istifade edarak neft migavilalarini
ozlarinin xeyrine olan gqaydada imzalamaga calisir, 6lke Uctn
gobuledilmaz sortlor irali siirtirdiilor. Conab ilham Sliyevin
tizarina btiin bu catinliklarin 6hdasindan galmak, neft miiqa-
vilelerinde Azarbaycanin milli manafelarinin  maksimum se-
viyyada gqorunmasina nail olmaq kimi tarixi missiya diismuisdu.

Toyinatindan az sonra neft miqavilesi layihasinin hazirlan-
mas! t¢iin canab ilham Oliyev Tirkiysys, daha sonra iss yeni
danisiglara baglamaq tgtin ABS-in Hyuston seharina yollandi.
Elo bu saferlords conab ilham Sliyev 6z diplomatik bacari-
gini ylksok seviyyade niimayis etdirdi, 6zlina, imumilikde
Azarbaycana qgarsi boyik inam ve etimad formalasdirmaga
nail oldu. Hamcinin danisiglar prosesinin bir o gadar da asan
olmadigi lize cixdi. Aparilan danisiglarin na daracads ¢atin
oldugunu hamin vaxt ARDNS-nin vitse-prezidenti toyin olunan
conab ilham OSliyev belo xatirlayir: «Toayinatimdan bir gin
sonra bizim nimayands heyati danisiglar (cin Istanbula
yollandi. Istanbulda biz iki dofe olduq, birinci dofs iyirmi
gtin, ikinci defe bir aya yaxin. Danisiglar aparildigdan sonra
bels hesab edirdik ki, bitin mesalalar artig hall olunub.
1994-ci ilin iyulunda danisiglarin sonuncu merhalasi tgiin
Hyustonda olarkan fikirlasirdik ki, burada bir hefto olaca-
giq, miqavilode her hansi tslub xatalarini, kicik mdbahi-
sali moasalalori yoluna qoyaraq Bakiya qayidacagiq. Lakin
gozlantilorimizinn oksine olaraq danisiqlar zamani coxsayli
mtibahisali masalalar meydana cixdi vo biz Hyustonda 45
gtin kecirmsli oldug».
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Bu dovrds coxsayli miibahisali masalalerin meydana cix-
masinin sabablarindan biri da bazi kanar glivvalarin hadisalea-
rin gedisine miidaxilasi naticasinde Xazarin hiiquqi statusunun
6z hallini tapmadig dovre gader Azarbaycanin xarici sirkat-
larle heg bir migavile imzalamasinin miimkiinstizliytne dair
masalanin glindema gatirilmasi idi. Bu ise Hyustonda «Osrin
muqavilasi»nin imzalanmasina dair aparilan yekun danisiqgla-
rin yarimgiq kasilmasi ile misayiat olundu. Azarbaycanla neft
migavilasi imzalamaga hazirlasan xarici sirketler birmena-
li sakilde bayan etdilar ki, Xazarin hliquqi statusu 6z hallini
tapmayanadoak onlar danisiglarda istirak etmayacaklor. Bu da
«9srin mugavilasi»nin reallasmasinin fiasko ile sonuclana bi-
lacayindan xabar verirdi.

Digor terafden, xarici sirkatler onlarin manafeyina tam ca-
vab veran AXC-Musavat hakimiyyatinin gabul etdiyi sartlori
yeni iqtidarin da tanimasinda takid edirdilor. Belo miirakkab
voaziyyetda xarici sirkatlari amakdasliga inandira bilmak osl
diplomatik maharat teleb edirdi. Mahz bu ciir ¢atin durumda
canab ilham Sliyev tasabbiisii als aldi va tacili Vasingtona get-
di. Bu dovrle bagli yasanan hadisaleri canab ilham Sliyev bels
xatirlayir: «Xezor denizinin statusunun hslli problemi kaskin
goyulmusdu ve Azarbaycana tozyiqlar cox gticlii idi. Bittin
bunlar diplomatik notalar vo bayanatlarla da mdsayiat olu-
nurdu. Imzalanacaq mugqavilalarin Xozarin hiquqi statusu
holl edildikdon sonra qlivvaye minmali oldugu bildirilirdi.
Bu ise faktiki olarag o demek idi ki, miqavile imzalana-
caq, ancaq quivvays minmeayacak ve mlivatiq olaraq hoyata
kecirilmayacak. Olbatta ki, biz bununla razilasa bilmazdik.
Onda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti manim yekun
danisiglarin kecirildiyi Hyustondan Vasinqtona ezam olun-
magim barads qorar qobul etdi».

Hamin dovrds conab ilham Sliyevin Vasingtonda kegirdiyi
gorlslarden sonra ABS hokumeatinin miidaxilasi ilo Xazarin
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statusu barada bandin miqaviladan cixarilmasi ile xarici sir-
katlor razilagdilar. Belslikls, canab ilham Sliyevin rohbarliyi
ilo Azarbaycan niimayanda heyati Qarbin aparici neft sirkatlo-
rinin yliksak vazifali tamsilgilari, hamcinin ABS administrasiya-
sinin lzvleri, o climladan ABS Energetika Nazirliyinin masul
toemsilcilari ilo kecirilon goriislorde onlari Xezarin Azarbaycan
sektoruna sermaya qoymaga ve asassiz sortlarden imtina et-
maya inandira bildi. Azerbaycanin tizarine gotlirdiyl bdtiin
ohdaliklara amal edacayina da transmilli neft sirkatlarini inan-
dira bilen canab ilham Sliyev miqavilenin reallasmasi zama-
ni yarana bilacak har hansi naraziligin hallinin masuliyyatini
6lkemizin 6z tzarina gotlirdlyinl de bildirerak bununla da
hamin dovr lglin kifayat gadar riskli, ancaq casaratli sayilan,
zaruratdan dogan bir addim atdi. Zaman ise bu riskin ne dare-
cada dogru oldugunu ve 6lkemizin sonraki inkisafinda avezsiz
ahamiyyata malik oldugunu ayani askilde sibuta yetirdi. Elo
da asan kecmayan o vaxtki danisiglar prosesi barada cenab
ilham Oliyev qgeyd edirdi: «Danisiglarin gedisi zamani be-
zon bohran anlari olurdu ve Azarbaycan torsfi danisiglari
dayandirmaga yaxin idi. Ciinki biz bezi sertlori 6lkanin
mili maraqlar lciin qebuledilmoz hesab edarak onlarla
razilasa bilmirdik. Biz xarici sirkotlora deyirdik: siz ayri-ayri
sirkotlarin maraglarini miidafie edirsiniz, biz iss 6lkenin ve
Azarbaycan xalqinin maraqlarini midafis edirik. Ogor siz
seahve yol versoniz, bu, sizin sirketin yalniz bir layihesin-
do 0z oksini tapacaq, ogsr biz sehv etsak, bu sohv biitiin
Azarbaycan xalqinin menafeyinoa xalal gotirocokdir. Basqa
so6zla, biz hec¢ clir hec bir sahva yol vera bilmoriks».
Biitiin bunlar canab ilham Sliyevin ham ds «9srin miiga-
vilasi»nin imzalanmasi ile baglh apardigi danisiglarda ne gadar
prinsipiallig, gatiyyat ve asl irade nlimayis etdirdiyini ayani
sokildo gostorirdi. Hom do aydin oldu ki, cenab ilham Oliy-
ev an ekstremal situasiyalarda bels 6lkanin milli manafelari-

—_— 274 —



ni layigince midafis etmak azmindadir. Bununla bagl cenab
ilham Oliyev bildirirdi: «Bizim meagsadimiz tokco neft hasil
etmok, onu naql etmoak, bundan veasait olds etmoakdsan iba-
rat deyildir. Bizim moaqsadimiz neftdan galan bliitiin man-
fosatlari — ham siyasi, ham iqtisadi, ham da basqa man-
footlori Azarbaycan xalqinin galacak menafeyina, rifahina
yonaltmakdan ibaratdir».

«9srin  mugavilesi»nin reallasmasi istigamatinde novbe-
ti mihim addim 1994-ci il sentyabrin 14-do Heydar Sliyev
torafindan verilon farman oldu. Migavilenin imzalanmasinin
hiiqugi asaslarini miayyanlasdiran formanda xarici sirkatlorle
imzalanacaq sazis layihasi musbat giymatlondirilir, Azarbay-
canin bela bir layihaya imza atmasinin shamiyysti 6na ¢aki-
lirdi. Homin sazis layihasinda ise yataqlarin islenilmasi tgtlin
tolab olunan investisiyalarin 80 faizinin ARDNS ve migavi-
lani imzalayacaq konsorsium sirkatleri tarafinden qoyulacag
gostarilmisdi. Layiha sazisin qlivveya minmasinden sonra ilk
neftin 18 ay orzinda c¢ixarilmasini nazerds tuturdu. imzala-
nacaq mugavilade asas yataglarda neft hasilatina 48 aydan
gec olmamagq sertilo baslanmasi da Gmda prinsiplerdan biri
kimi aksini tapmisdi. Senadds, hemcinin Azarbaycan nefti-
nin diinya bazarina semarali yolla ¢ixarilmasini temin edan
neft kemarinin tikintisine 54 ay arzindas start verilmasi nazarda
tutulmusdu. Bundan basga, neftle birga cixan va ehtiyatlari
55 milyard kubmetr hacminds dayarlondirilen seamt gazinin
da Azarbaycana verilmasi miqavilads dagiq sokilde gosta-
rilmisdi. Sazisin ehate etdiyi 90 milyard kubmetr hacminda
ehtiyatlara malik qaz yataqlarinin istismari hiiququ da mahz
Azarbaycana verilmisdi.

Aparilan gorgin islar sayasinds nahayat 1994-cii il sentyab-
rn 20-de Bakida «Giiltstan» sarayinda Xezarin Azarbaycan
sektorundaki  «Azari-Cirag—Guinasli» yataqglarinin dearin su
qatlarindaki neftin birge islonmasi hagginda «mahsulun pay
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bolglsu» tipli migavile imzalandi. Miqgavile 6z tarixi, siya-
si va beynalxalq shamiyyatine gore «9srin mugavilosi» ad-
landi, toxminan 400 sahife hacminda vo 4 dilde 6z aksini
tapdi. «Osrin miiqavilasi»rnda diinyanin 8 o6lkasinin (Azarbay-
can, ABS, Boylk Britaniya, Rusiya, Turkiya, Norvecg, Yaponiya
vo Saudiyya Orabistani) 13 an mashur neft sirkati (<Amoko»,
BP, «MakDermott», «Yunokal», ARDNS, «LUKoyl», «Statoyls,
«Ekson», «Tiirkiya Petrollari», «Penzoyl», «itogu», «Remko»,
«Delta») istirak etdi. Bununla da «Yeni neft strategiyasi» vo
doktrinasi ugurla hayata kecirilmaya baslandi. «9srin migavi-
lasi» Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi terafindan tes-
dig edildi vo 12 dekabr 1994-cii ilde qlivveys mindi.

«9srin muqavilasi»nin ilk glinlerinden baslayaraq Azarbay-
can Beynalxalq ©maliyyat Sirkati (ABOS) yaradildi va tasdiq
olunmus vahid program lizre ARDNS ila birgs islera baslandi.
Bu sazis sonradan diinyanin 19 o6lkasinin 41 neft sirkati ilo
30-dak sazisin imzalanmasi Ggtin yol acdi. «9srin migavilasi»
ham karbohidrogen ehtiyatlarinin migdarina, ham da qoyulan
sarmayalarin hacmina gora dlinyada baglanan an iri sazislar
siyahisina daxil oldu. imzalanmis neft sazislari tizro Azarbay-
canin neft sanayesinin inkisafi tGglin milyardlarla dollar hac-
minda sarmaya olkaya goaldi ve galmakdadir.

Azarbaycanin suveren dovlst olaraq «9srin miqavilasi»
kimi mohtasem bir layihays imza atmasini hazm eds bilme-
yon va olkemizin mistaqil movge sargilomasine garsi ¢ixan
quvvalar ilk avvaller bunun aleyhina ciddi fealiyyate kec-
dilor. Masalan, o dovrde tarixa qovusmus SSRi-nin barpasi
xllyasinda olan Rusiyanin bazi imperialist dairalari «9srin
muqavilasi»nden 6lkemizin geri ¢cokilmasina nail olmagq tgtin
hatta resmi saviyyada aciq faaliyyats kecdilar. 1994-cii il sen-
tyabrin 12-de Rusiya Xarici Iglor Nazirliyinin Bakiya invanla-
dig1 etiraz notasinda aciq geyd edilirdi ki, Xazara dair birtorafli
harakatlar qgeyri-qanunidir ve Rusiya Federasiyasi tarafindan
taninmayacaq. Lakin butiin halledici magamlarda asl liderlik
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keyfiyyati va soyuqganhigr niimayis etdiren Heydar Sliyev bu
kimi hadsalera mahal qoymayaraq musllifi oldugu yeni neft
strategiyasini hayata kecirmakda davam etdi. Migavile imza-
landigdan sonra da 6lkemiza garsi texribatlara son qoyulmadi.
Bela ki, Heydar Sliyevin 1994-cii il sentyabrin 25-dak 30-dak
BMT-nin Bas Maclisinin sessiyasinda istirak etmak maqsadi
ilo ABS-da olmasindan istifade edan anti-azarbaycanci qlivve-
lor torafinden sentyabrin 29-da Azarbaycan Respublikasi Ali
Soveti Sadrinin muavini Afiyaddin Calilov, Prezident yaninda
Xisusi Idaranin raisi Semsi Rshimov amansizligla gatlo ye-
tirildi. Bundan sonra dovlat aleyhina faaliyyatds ve vatana
xayanatda glinahlandirilan 4 nafer sexs Milli Tehlikesizlik
Nazirliyinin tocridxanasindan qagcirildi. Har iki cinayat hadi-
sosinin arxasinda duran asas motiv Azarbaycanda sabitliyin
pozulmasina, 6lkads xaotik durumun yaranmasina, belsliklo,
Qarb sirkatlori ile baslanan isbirliyine son qoymagq idi. 1994-
cl ilin oktyabrinda, 1995-ci ilin martinda 6lkads yena do xa-
rici qlivvalarin tehriki ile bas veran malum hadisalar do eyni
maqsada xidmat edirdi. Lakin bitln hallarda Heydar Sliyev
xarizmasi, gatiyyati, tmummilli liderls xalq arasinda olan
sarsilmaz birlik antiazerbaycanci qglivvaelare qalib galdi. Ulu
ondar Azarbaycanin dovlst mdstaqilliyinin 10-cu ildontimii
ilo bagh kecirilon marasimde miigavile barads qeyd edirdi:
«9srin mlqavilssi» Azerbaycanin dismenlarinin kékstine
bir siingii kimi sancildi. Ona gére buna dézs bilmadilar.
Azarbaycanda bas veran vo dovlatciliyin aleyhina olan bir
cox hadisalor mahz bundan sonra basladi. Ciinki daxilds
olan adamlar da ve xaricde olanlar da bilirdilar ki, egor
Azarbaycan artiq bu ciir addim atibsa, demali, Azarbaycan
bundan sonra daha da ugurlu addimlar atacaqdir!» Bu kon-
tekstda «9srin migavilasi»nin xalqin milli manafelarina uygun
torzde icrasi ugurla reallasdi, sozligeden sazis Azarbaycanin
cicaklanmasinda avazsiz rol oynadi va oynamaqdadir.
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Halbuki Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin ugurla haya-
ta kegcirilmasi lcin boyiik ezmkarligla ve sayle calisildigi bir
donamda 6lkemizi istemayan badxah daxili ve xarici glivvalar
bayan edirdi ki, neftden galan biitiin galirlor xarici sirkatlars
gismat olacaq. Lakin canab ilham Sliyevin bels badxah qiivve-
lara cavabi cox qisa ve sart oldu: «9srin mligavilesi»ndan
olds edilon golirin 80 faizini 30 il erzinde Azerbaycan, 20
faizini iso istirak¢i xarici sirkatlar alacag».

Zaman kimin hagh oldugunu o6ten dovr arzinds bir daha
ayani sokilde lza cixardi ve imzalanan PSA (hasilatin pay
bolglisi) miqavilalerinin sartlorine uygun olaraq artiq Azer-
baycan neft galirlorinin 80 faizini alde edir. Burada daha bir
inco magama da xtsusi diqgat yetirilmalidir. Bels ki, «9s-
rin miiqavilasi»nin an musbat magamlarindan biri o olub ki,
Azarbaycan miqavila garcivasinda yataglarin islanmasina bir
gopik do pul qoymayib. Artiq 17 il kecib ve Azarbaycan bu
miqavilenin hayata kecirilmasi Gctn he¢ bir maliyys xarci
¢okmir, aksina, geyd olundugu kimi, indi neft satisindan boytik
hacmdas galirlar alde edir.

O da faktdir ki, conab ilham Sliyevin Azarbaycanin neft
strategiyasinin reallasmasinda rolu tekce «9srin migavilosi»
il mahdudlasmir. Bels ki, conab ilham ©liyev ARDNS-nin
birinci vitse-prezidenti kimi diger muiqavilalarin de imzalan-
masinda rol oynayib. 1994-ci ilden 2003-ci ile kimi imzala-
nan 26 muigqavilenin har birinds conab ilham Sliyevin xisusi
rolu olub. O, bitiin danisiglara rahbarlik edib, xarici neft sir-
kotlori ilo golocak foaliyyst konsepsiyasini, cografi ve siyasi
torafdasliq konsepsiyasini hazirlayib. Bu, ham da proseslara
yeni yanasma torzi ilo musayist olunurdu. Yeni agar avval-
lar Azarbaycan xarici sirkatlori sadaca 6lkays davet edirdiss,
sonradan daha talebkar moévgedan cixis etmaya basladi, te-
rofdashigin igtisadiyyatla yanasi, siyasi cografiyasini da genis-
londirdi. Bitiin bunlarin hayata kecirilmasine iso canab ilham
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Oliyev olduqgca boyik tohfe verdi. Onun sayasinda diinyanin
15-dan cox an iri 6lkasi va 33 mashur neft-qaz hasilati sirkati
yataglarin islanmasina calb olundu.

Yeni neft strategiyasinin gotirdiyi mohtasam ugurlar

«9srin mugavilesi»nin imzalanmasi ile Azarbaycan MDB
moakaninda Qarbin iri neft sirkatlori ilo boylik miqyasda sa-
zis imzalayan ilk dovlet olmaqla Xazar danizindse beynalxalq
amakdashgin asasini yaratdi. Bu emakdasligin nimunavi xa-
rakter dasidigi diinya seviyyasinds an yiksak dairalarden eti-
raf olundu. Bakida kecirilon XVI Beynalxalg Xezer neft-qaz
sorgisi vo konfransi ile bagl Prezident ilham Sliyeve gonder-
diyi maktubda ABS dovlat bascisi Barak Obama yazir: «Azor-
baycan beynoalxalq sirkstlorin istiraki ilo enerji ehtiyatlarinin
islanilmesinin strstli toraqqi ve en gabaqcil texnologiya
ila naticalonmeasinin nimunesidir. 90-ci illarin ortalarinda
neft vo qaz yataglarinin islanilmessi (iclin beynsalxalq sor-
mayacilorin Azarbaycana doavst edilmoasi, Sorqg—Qarb Enerji
Dahlizinin, o climladan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru ve
Conubi Qafqaz qaz boru kemarlarinin reallasmasi Sizin
xtsusi nailiyystinizdir. U¢ élkanin arazisindan kecan, yliz-
lorla kilometr measafoni got edan ve bir cox beynalxalqg
enerji sirkatini bir araya gatiron hamin layihalar yorulmaz
foaliyyat ve emeokdasliq saysasinds neyo nail oluna bilo-
cayini oks etdirir. ABS bu miihim layihalari hayata keciran
Azarbaycan ve digar istirakcilarla torofdas olmaqdan iftixar
hissi kecirir».

Bundan basga, «Yeni neft strategiyasi» Azarbaycanin neft-
gaz layihalerine beynalxalg neft korporasiyalarinin, butov-
likda xarici isglizar dairslarin, iri investisiyalarin calb edilmasi
hesabina diinyanin enerji dasiyicilari bazarina stratle cixisini
tomin etdi. Bu sazislerin naticasi olaraq Azarbaycanin neft-qaz
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sonayesina milyardlarla ABS dollari hacminda sermaya qoyul-
du, 6lka neftinin diinya bazarina sarbast va siiratli ¢ixisinin
tomini Ggtlin ixrac boru kemarlari sistemi yaradildi. S6ztigeden
miuqavile respublikamizin dévlet mustaqilliyinin mihim te-
minatina cevrilmakle azad igtisadi mexanizmlarin tatbiqini ve
diinya iqgtisadiyyatina dinamik integrasiyasini tamin etdi.

Azarbaycanin milli sarvati olan neftden galon galirlerin go-
lacok nasillor liclin toplanaraq artirilmasi, bu galirlarden 6l-
kemizin cari sosial ehtiyaclarini, igtisadi teraqqi va inkisaf te-
lablarini nezare almaqla, bugtinki nasiller tgtin istifade edil-
masi prosesi ugurla reallagdi va reallasmaqdadir. Umummilli
liderin musllifi oldugu yeni neft strategiyasinin hayata kegiril-
masinin nailiyystlerinden biri kimi Qarbin gabaqcil texnika-
texnologiyasinin Azarbaycana gatirilmasi temin olundu. Xusu-
silo tikintide ve yataglarin islenilmasinde, gazmada ve istis-
marda tatbig olunan yeni texnika, texnologiya ve avadanlqlar
neft sanayesina pozitiv tasir gostordi.

Heydar Sliyev o dovriin bohranli sosial-igtisadi saraitinda
novbati dafe boylk siyasi irada, daqiq igtisadi hesablama va
mudriklik niimayis etdirarak, mustaqil Azarbaycanin yeni neft
strategiyasini irali stirmakle 6lkanin digar sahslarinde siratli
inkisafin yasanmasini temin etdi. Ulu 6ndar boylik uzaqgo-
ronlikle avazsiz tebii sarvatimiz olan neftin 6lkanin igtisadi
inkisafindaki rolunu dizgiin musyyenlesdirdi: «Azerbaycan
dovlati 1994-cii ildan 6ziinun yeni neft strategiyasini hayata
kecirmoays baslayir. Bu strategiyanin asas meanasi, mahiyysti
ve prinsiplori 6lkanin tebii sarvatlarindan, o ciimladen neft
vo qgaz yataqlarindan Azarbaycan xalginin rifahi namina
daha semerali istifade etmokdan ibaratdir».

«9srin mugavilasi» ham de Heydar Sliyevin daha bir xid-
matinin parlaq sakilde lGza c¢ixmasina sabab oldu. Bela ki,
vaxtl ile — 1970-ci illerde Heydar Sliyev tarsfinden gosteri-
lan tasabblslar naticasinda yaradilmis infrastruktur kontraktin
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stiratle icra olunmasina xidmat gostardi. ©gar vaxtile Heydar
Oliyev Azarbaycana rahbarlik etdiyi birinci dévrda darin 6zdil-
lar zavodu tikilmasaydi, miiqavilanin icrasi cox yubana bilar-
di. Lakin Heydar Sliyevin xidmatlari sayasinds tarixde ilk dafa
olaraq bela boyiik, nahang investisiya qoyulusunu talsb edan
miqavilenin imzalanmasindan ilkin neftin hasilatina gader 3
ildon da az vaxt kecdi.

«9srin muqavilasi» isa ilk olarag Bakinin diinyanin neft
markazi olmaq sohratini barpa etdi. Azarbaycan 2006-ci
ilde 32 milyon ton neft ¢cixarmisdisa, 2009-cu ilde 50 milyon
tondan artig, 2010-cu ilde ise 51 milyon ton neft hasil etdi.
Soziigedan miqavile Azarbaycanin bugliniini yaratdi, gole-
cayimizi miiayyan etdi. Paytaxt Bakinin, 6lkanin regionlarinin,
butlinlikde Azarbaycanin gozallasmasini, iri sosial layihalarin
reallasmasini temin etdi, ham mdasirlarimiz, hem de galacak
nasillorimiz Gglin Neft Fondu formalasdi.

Ogor 1994-cl ilde Azarbaycanin valyuta ehtiyatlari yox idi-
$9, 2010-cu ilin yekunlarina asasen, hamin ehtiyatlarin migda-
r 30 milyard dollari kegir. ©n pessimist hesablamalar gostorir
ki, tokca bu miqavila ¢arcivasinda Neft Fonduna 200 milyard
dollar daxil olacag. Ancaq bu mablagin daha boyilik regem-
lorle ifade olunacagi ve hatta 400 milyard dollara catacagi da
istisna olunmur. Hamcinin Azarbaycan xarici sirkatlorin in-
vestisiyasi va yerli kapital hesabina yeni-yeni boru kemarle-
ri, platformalar, yeralti anbarlar, gazma qurgulari, «Sengacal»
kimi nahang neft terminali qazanib. Elace do mahz «Osrin
miuqavilasi» Azarbaycanda yeni-yeni yollarin, xastoxanalarin,
stadionlarin, mehmanxanalarin, diger sosial obyektlarin insa-
sina, insanlarin maddi rifah halinin yiksalmasine tekan verib.

Azarbaycanin artiq Xazards ve diger bolgalorde neft kos-
fiyyati aparmasi, yeni texnologiyalar tatbiq etmasi tgclin daha
xarici sirkatlora ehtiyaci yoxdur. Biitin bunlari etmak tgtin
Azarbaycanin lazimi imknlar ve kapitah, kadrlari var. ©n
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asasl isa, Olkemiz hale bundan sonra da diinya miqgyasinda
neft ehtiyatlarina malik asas 6lkalarden biri kimi galmaqgda
davam edacak. Toxmini hesablamalar gosterir ki, an pis hal-
da Azarbaycanin neft ehtiyatlari bundan sonra 100 ile bas
edacak. Lakin yeni kasfiyyat hesabina bu ehtiyatin sonraki is-
tifade muddatinin 200 ile catacagi da istisna olunmur. Belalik-
la, Heydar Sliyevin musallifi oldugu neft strategiyasi bu giin
miustaqil dovlet kimi Azarbaycanin 6z milli sarvatinin sahibi
olmasinin, igtisadiyyatimizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya-
sinin, 6lkemizin 90-ci illerin avvalinda baslanmis siyasi, iqti-
sadi va sosial bohranlardan ¢ixaraq dirgalmasinin va an asasi,
XXI asrda yliksak inkisaf etmis, mohkam, demokratik Azarbay-
can dovlstinin yaranmasinin remzina cevrildi.
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Azarbaycan qlobal enerji tahliikasizliyinin
etibarli taminatcisidir

«Bizim enerji dastyicilarini beynsalxalq bazarlara noql
edon 3 neft vo 4 qaz boru kemearimiz vardir. Biz
nohang qaz yataqglarini askar etmisik. Onlar bizs
boyiik qaz ixracatcisi olmaga imkan verir. Hazirda
biz tabii qazi qonsu dlkalare ixrac edirik. Hasilatin
artinlmasi ve yeni bazarlarin tapilmasi ilo bagli
boyiik planlarimiz vardir».

ilham SLIYEV

Umummilli lider Heydor Sliyevin miiallifi oldugu
«Yeni neft strategiyasi»nin asas istiqamatlarindon biri
do Azarbaycanin enerji resurslarini diinya bazarina
cixaracaq marsrutlar va onlarin alternativliyina nail ol-
maq idi. Ciinki neft marsrutlarinin alternativliyi Azar-
baycanin har hansi bir dovlatdan iqgtisadi asililigina son
qoymagla yanasi, 6lkemizin milli manafeyinin tominati
baximindan da olduqca vacib shamiyyat kasb edirdi.
Heydar Oliyev bu sahada do mohtasam nailiyyatlarin
miiallifi kimi c¢ixis etdi, mahz onun gorgin zahmati,
hayata kecirdiyi ugurlu diplomatiya sayasinda Azar-
baycan enerji resurslarinin ixracinda diversifikasiya-
lasmis marsrutlar alde etdi, Baki-Tbilisi-Ceyhan kimi
boyiik bir layiha arsaya goldi.

Simala va Qoarba «gara qizil» dasiyan kemarlar

Ancaqg Baki-Tbilisi-Ceyhan reallasana gadar — 1990-c1 il-
larin avvellarinde Azarbaycanin qarsisinda duran asas masale-
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larden biri digar marsrutlarla neft ehtiyatlarini diinya bazarina
cixarmaq idi. Ozl de hamin marsrutlarin insa ve istifadaye
verilmasi kifayat goder tez hayata kegirilmali idi. Bu xtisusda
da Heydar Dliyevin dahiliyi bir daha 6ziini biiruzs verdi. ilkin
neftin hasil olunmasindan sonra onun diinya bazarlarina gat-
dinlmasi tglin 1996-c1 ilin avvallerinde Azarbaycan neftinin
Baki—Novorossiysk marsrutu ile naql edilmasi haqginda Ru-
siya Federasiyasi ilo hokumatloerarasi sazis imzalandi. ABSS,
ARDNS voa «Transneft» arasinda imzalanan Ugtarafli sazisde
Azarbaycan neftinin RF arazisinden kecmakla Qara danizin
Novorossiysk limanina nagl olunmasi nazerds tutulurdu. Sa-
zisin asas cahatlarindan biri do burada butiin hiiquqi ve tex-
niki masalalarin 6z aksini tapmasi idi. Rusiya bu miqavilada
6z movqeyini obyektivlesdirarak migavilenin 2-ci bandinda
gobul edirdi ki, Azarbaycan neftinin mulkiyyat hiququ bu
neftin istehsalgisina maxsusdur. Bu, Azarbaycanin «Yeni neft
strategiyasi»nin alda etdiyi miihiim nailiyyst kimi giymatlandi-
rilirdi. Simal ixrac marsrutu da adlandirilan Baki-Novorossiysk
kemari 1997-ci il oktyabrin 25-de istifadaya verildi. Hamin
dovrdan etibaran fasilasiz olaraq istismar edilan Baki—Novo-
rossiysk avvallar ABOS tarafinden idare olunsa da, sonradan
kemarin operatorlugunu ARDNS hayata kecirmaya basladi.
Umumi uzunlugu 1 330 kilometr olan Baki—Novorossiyskin
231 kilometri Azarbaycan arazisindan kecir. Kamarin diametri
720 millimetr, glindalik 6tiirma qgabiliyyati 115 000 barel, ya-
xud 15 750 tondur.

Ancaq hale Baki-Novorossiyskin reallasmasi istigamatinda
islor gorliloen zaman Heydar 9Sliyev neft marsrutlarinin alter-
nativliyine nail olmagin vacibliyini avvalcaden gorirdi ve
bununla bagh konkret addimlar atirdi. Neft marsrutlarinin al-
ternativliyi ise Azarbaycana ilk névbade ona gore lazim idi
ki, 6lke perspektivde har hansi bir dovletden igtisadi cahat-
dan asili vaziyyata diismasin. Biitin bu amillari nazara alan
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dmummilli lider 1996-c1 ilin martinda giircti heamkari Eduard
Sevardnadze ils Thiliside Baki—Supsa neft kemarinin ¢akilmasi
barada raziliq alds etdi. ABOS, ARDNS va Giirclistan hoku-
mati arasinda baglanmis tgtarafli miiqavilaler avvalca «Cirag»
yataginin manimsanilmasini nozards tutan «ilkin hasilat» layi-
hasinda neft ixraci tclin nazards tutulmusdu.

1999-cu il aprelin 17-da istifadeya verilon ve Qarb ixrac
marsrutu olaragq da adlandirilan Baki—Supsa kemeari Sengacal
terminalindan Azarbaycan orazisi ilo kecarak Gurclstanin
Qara daniz sahillarinda yerlasan Supsa terminalinadak uza-
nir. Uzunlugu 837 kilometr olan bu kemarin diametri 530
millimetrdir. Baki-Supsanin da gtindalik otirticilik gabiliyyati
115 000 barel, yaxud 15 750 tondur. Onun insasi zamani
kecmis SSRi dévriinda istifads olunan Baki—Batumi kemarindan
istifade olunub. Bu marsrutun an boytik tstiinltyt Azarbaycan
neftinin tamiz halda «Azari light» markasi ile diinya bazarina
cixartimasidir. Bununla yanasi, kemarin digoer Gstlinltyl neftin
Supsaya Novorossiyska nisbaton daha ucuz naql olunmasidir.

Har iki kamarin miisbat va manfi cahatlarine baxmayaraq,
dmummilli lider sonradan zamanin gostardiyi kimi, midrik ve
yegana diizglin gorar gabul edarak har iki neft kemari ila neftin
ixracini lazim bildi. Clinki Azarbaycanin malik oldugu neft
potensiali 6lkemiza qarsidaki illorde soziigedon kemaerlorin
dasiya bilmayacayi hacmda neft istehsal etmaysa imkan
verirdi. Bu da neftin tam ixraci (iclin asas ixrac boru kemarinin
cokilmasini zoruri edirdi. Qazaxistan va Tirkmanistanin 6z
neft ehtiyatlarini Azarbaycan vasitasilo naql etmak perspektivi
da nazara alindigda bu zarurat daha da artmis olurdu. Biittin
bunlari nezars alan imummilli lider Heydar Sliyev asas ixrac
kemari olan Baki-Thilisi-Ceyhan layihasini reallasdirmaq
sahasinda foaliyyata basladi. Hamin vaxt layihenin aleyhdarlar
bunu afsana kimi gslema verir, realligdan tamamile uzaq
oldugunu iddia edirdilar. Lakin Heydar ©liyev bunun siyasi vo
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igtisadi baximdan an optimal garar oldugunu stibuta yetirdi.
Hamin dovrde canab ilham Sliyevin soyladiyi bu fikirlor do
Azarbaycanin prinsipial movgeyini aks etdirirdi: «Bizim Baki—
Ceyhandan basqa yolumuz yoxdur. Bu, bize hem iqtisadi
baximdan faydalidir, hem siyasi baximdan, hom do on
mihdmd, mdstaqilliyimizi méhkemlendirmek (iclin en asas
amildir».

Xazar neftini diinya bazarina cixaran asas marsrut

Ogor «9srin mugavilesi» kimi nahang kontraktin imzalan-
masi mustaqillik illerinin enerji tarixinin ilk asas ssahifasini
toskil edirsa, Baki-Tbilisi-Ceyhanin insasi da bu tarixin asas
harakatverici qlivvesi sayilir. Clinki «9srin miiqavilasi»nin im-
zalanmasindan sonra gilindslikde duran asas masale Xazerin
Azarbaycan sektorundaki yataglardan hasil olunacaq milyon-
larla ton xam neftin diinya bazarlarina hansi ixrac boru ke-
mori ile naql olunacagi idi. Homin doévrde ise Heydar Sliye-
vin uzaggoranliyi ve prinsipialligi naticasinde bu problem do
Azarbaycanin milli menafelorina, maraqlarina uygun hallini
tapdi. Onun bas memari va ideya musallifi oldugu Baki—Tbili-
si-Ceyhan neft kemari strateji va siyasi baximdan an optimal
variant oldu. Lakin geyd edildiyi kimi, Baki—Tbilisi-Ceyhan
ideyasi glindema galdikden darhal sonra bazi dovlstler, toski-
latlar torafinden onun aleyhina boytlik bir kampaniya basladi,
hatta bunu reallasdiriimasi mimkiin olmayan afsana kimi qiy-
matlondirenlar da tapildi. Lakin Azarbaycan afsaneni realliga
cevirmak igtidarinda oldugunu biitlin dlinyaya stibut eda bildi.

Ik dofe Baki—Tbilisi—-Ceyhanin asas ixrac kemari kimi ¢o-
kilocayinin tam muayyanlosmasi 26 aprel 1998-ci ilde Azar-
baycan, Glirclistan ve Tirkiys prezidentlorinin Trabzon goru-
stinde malum oldu. Har t¢ 6lkanin prezidentlori aydin sokilde
bildirdilar ki, asas ixrac kemeri Baki-Tbilisi-Ceyhan kamari
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olmalidir va bununla da kemarin reallagsmasinin siyasi qgarar
verilmis oldu. 1998-ci il oktyabrin 29-da Ankarada Azarbay-
can, Tirkiys, Giirciistan, Qazaxistan va Ozbakistan prezident-
lori va ABS-in energetika naziri torafinden Baki—Tbilisi-Ceyhan
marsrutu ilo asas ixrac kemarinin cokilmasini midafio edan
Ankara Bayannamasinin imzalanmasi ila bu layihanin ilkin
razilasmasi alda olundu.

Butlin bunlarin naticasi olaraq ATOT-in 18 noyabr 1999-cu
il tarixds Istanbulda kecirilan zirve toplantisinda Azarbaycan,
Turkiys ve Giirciistan prezidentlari «Xam neftin Azarbaycan
Respublikasi, Giirctistan Respublikasi ve Tirkiya Climhuriy-
yati arazilari ila Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kema-
ri vasitasile naql edilmasina dair» sazisi imzaladilar. Hamin
sazisa eyni zamanda ABS ve Qazaxistan dovlst bascilari da
imza atmagla, tizarlarine miayyan hiliqugi va siyasi ohdaliklar
gotlirmus oldular. 2002-ci ilin avqustunda Londonda kamarin
tikintisini va galacak istismarini aparmaq tgclin «BTC Ko» sir-
kati yaradildi.

Bu sirkatin sehmdarlari ise diinyanin an aparici neft kom-
paniyalar idi. Bela ki, sshmdarlar sirasinda asagidaki sirkatlor
yer alirdi: BP — 30,1 faiz (layihanin operatoru), ARDNS - 25
faiz, «Unocal» (ABS) — 8,9 faiz, «Statoil» (Norvec) — 8,71 faiz,
TPAO (Turkiys) — 6,53 faiz, ENI (italiya) - 5 faiz, «Total» (Fran-
sa) — 5 faiz, «ltochu» (Yaponiya) — 3,4 faiz, «Inpex» (Yaponi-
ya) — 2,5 faiz, «ConocoPhillips» (ABS) — 2,5 faiz vo «Amerada
Hess» (ABS) — 2,36 faiz.

Umummilli liderin istiraki ilo 18 sentyabr 2002-ci il tarixda
iso Azarbaycan paytaxtinda Baki-Tbilisi-Ceyhanin tantanali
tomalgoyma marasimi kegcirildi va insasina start verildi.

Proseslarin sonraki gedisinde yaranan manealarin aradan
galdiriimasinda ssas rol oynayan Prezident ilham Sliyev bu-
nunla Gmummilli liderin neft strategiyasinda varisliyi inamla

—_— 287 —



tomin edarok Baki-Tbilisi-Ceyhanin arsaya goalmasinda son
noqtani qoydu. 2004-ci ilin avvallarinds kemarin maliyye-
lasmasi ile bagl yaranmis miiayyan anlasiimazligin da tez bir
zamanda aradan qaldirilmasina mahz Prezident ilham Sliyev
miuvaffaq oldu. Hamin ilin fevral aymin 3-de Baki-Thilisi—
Ceyhan asas ixrac boru kameari layihasinin maliyyslasdirilmasi
ilo bagli senadlerin imzalanmasi marasimi afsananin gercays
cevrilmasinda biitiin teradduldlara son qoydu. Dovlat basci-
st hamin marasimdaki cixisinda kegilan yolda qarsilasdiglari
catinliklori xatirladaraq bildirmisdi: «Azarbaycan rahbarliyi-
nin vo saxsan Heydar Oliyevin gatiyysati, beynalxalq neft
sirkatlarinin inami vea dlinya ictimaiyyatinin dastayi biza
imkan verdi ki, bitin bu catinlikloro baxmayaraq istadiyi-
miza nail ola bilak. Bir daha blitiin diinyaya siibut edak ki,
Azarbaycan Oz siyasatini mdistaqil sokildo aparir. Azarbay-
can xalqinin milli maraglari qorunur ve hec kim, hec bir
glivve bizi bu yoldan déndsra bilmoz».

2005-ci il mayin 25-de kemarin Azarbaycan erazisinden
kecon hissesinin istifadeya verilmasi marasimi kegcirildi ve San-
goacal terminalindan boru xattine ilk neft vuruldu. Ele hamin
ilin oktyabrinda kemarin Giirciistan hissasi istifadaya verildi.
Nahayat, 2006-ci il mayin 28-do Azarbaycan nefti Ceyhan
limanina catdi. Bu tarixi hadisenin alamatdar bir gline tesaduf
etmasina toxunan Prezident ilham Oliyev xalga miiracistinds
bildirirdi: «Cox alameatdar haldir ki, Azarbaycan nefti Cey-
han limanina mdstaqillik gliniinde catdi. Bu, romzi xarak-
ter dasiyir. Clinki Baki—Tbilisi-Ceyhan Azarbaycanin mlista-
qgilliyini daha da méhkemlandiraocok. Azarbaycan noainki
oztiniin enerji tohliikasizliyi measealalarini hall edir, hom
da diinya (cgin 6nemli doévlsts cevrilir. Azarbaycan nefti,
sonra iso qazi diinya bazarina cixacaq, iqtisadi vaziyyati-
miz yaxsilasacaq, eyni zamanda, torafdaslarimiz lciin yeni
imkanlar acilacag».
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Hamin il iyunun 4-da Xazar nefti ilo ylklonmis ilk tanker
Ceyhan limanindan Avropaya yola salindi. Yena da 2006-ci
il iyulun 13-de Ceyhanda soziligedan kemarin tontenali acilis
morasimi kecirildi. Ancaq Azarbaycan rahberliyi bu kemarin
golacak perspektivini artirmaq Uglin sadalananlarla kifaystlon-
madi. Orta Asiyanin karbohidrogen ehtiyatlarinin da bu kemer
vasitasila ixrac edilmasi istigamatinda konkret addimlar atil-
maga basladi. Bu manada 2006-c1 il iyunun 16-da Qazaxista-
nin paytaxti Astanada «Azarbaycan Respublikasi ile Qazaxis-
tan Respublikasi arasinda neftin Qazaxistan Respublikasindan
Xozar denizi ve Azarbaycan erazisi ile Baki-Thilisi-Ceyhan
sistemi vasitasila beynalxalq bazarlara nagl edilmasina dastak
verilmasi va sorait yaradilmasi hagqinda» imzalanan migavils
xlisusi ahamiyyat kasb edir. Miiqavileni Azarbaycan Preziden-
ti Ilham Sliyev ve onun gazax hamkari Nursultan Nazarbayev
imzalamisdi.

2008-ci ilin noyabrinda iss ARDNS ila «KazMunayQaz» sir-
kati arasinda «Qazaxistan Xazar Naql Sistemi» layihasi tizroa
memorandum imzalanmis ve bu istigamatds islarin baslan-
masina start verilmisdi. Homin sistem «Kasagan» ve «Tengiz»
yataglarindan hasil olunan Qazaxistan neftinin Baki-Tbilisi—
Ceyhanla diinya bazarlarina nagl edilmasi tgtin nazards tutul-
musdu. Bu, ham da Xazarda har iki dovlstin genis amakdasli-
gina minbit sarait yaradirdi. Artiq bunun naticasidir ki, Baki—
Tbilisi-Ceyhanla tokca Azarbaycan yox, hom de Qazaxistan
neftinin bir hissasi ixrac olunur. Qazaxistanla yanasi, Markazi
Asiyanin enerji ehtiyatlari ile zongin olan 6lkslari sirasinda yer
alan Tlrkmanistan neftinin bir hissasi de bu gtin Baki-Tbilisi—
Ceyhanla axir. Bu ise kemarin tranzit shamiyyatinin na gadar
boylk oldugunu, tranzit hesabina da 6lkemiza boylik hacmdas
vasaitlor gazandirdigini gosterir.

Osas ixrac boru kemari da adlandirilan Baki-Tbilisi—-Cey-
han diinyanin an boyiik enerji layihalarindan biridir. Bu ke-
marin Umumi uzunlugu 1 767 kilometrdir, onun 1 076 kilo-

— 289 ——



metri Turkiyanin, 443 kilometri Azarbaycanin, 248 kilometri
Grclistanin payina distr. Kemarin oturiicllik gabiliyysti ilds
50 milyon ton, glinde 1 milyon barel neft toskil edir. Lakin
o gadar boyik hacmds olmayan vasait yatirilmasi hesabina
Baki-Thilisi-Ceyhanin 6tirtctlik gabiliyystini bir gadar da
artirmaqg muimkdnddr.

On asasi isa, Baki-Thilisi-Ceyhanin insasi ilo «Ug denizin
ofsanasi» realliga cevrildi. Azarbaycan xalginin Gmummilli
lideri yenilmaz siyasi irade va gatiyyat niimayis etdirarak bu
istigamatda da baslanmis islarin ugurla sona gatdirilmasina nail
oldu. 2002-ci il iyunun 25-ds istanbulda kegirilon «Uc danizin
afsanasi» konfransinin agilis marasiminda ¢ixisi zamani Heydar
Oliyev bununla bagl geyd edirdi: «<Man baxiram, vaxti ila
tosovviir etmoak mimkin olmazdi ki, Xezor donizindan
Qara daniza galacayik va oradan da Araliq donizina qgoadar
gedocoyik. ki min kilometr uzunlugunda béyik bir neft
kemeari c¢akilir. Bu, haqgigaton, ofsanadir».

Tarix isa bir daha ayani sokilde gostardi ki, Gmummilli
liderin adini dasiyan Baki—Thilisi-Ceyhan yalniz Azarbaycanin
deyil, ham da beynalxalq miqyasda enerji tohliikasizliyi
baximindan vacib ahamiyyat kasb edir. Muhim texniki-
igtisadi gostaricilari olan bu kemarin siyasi ¢akisi do olduqca
boyiikdir. ik névbads ona gors ki, bu kemar diinya dovlatlari
ilo Azarbaycanin yeni miinasibatlarinin qurulmasina tekan
verdi, Olkemizin xarici siyasatinin gticlanmasina va inkisaf
etmasina zamin yaratd!.

«Mavi yanacag»in idxalgisindan ixracatcisina
cevrilon olka

Enerji tahliikasizliyini tamin edan, global enerji makaninda
xUsusi ¢akisini davamli suratda artiran Azarbaycan 6z tabii gqaz
ehtiyatlari va ondan seamarsli istifade baximindan da beynalxalq

— 290 ——



diqgat markazindadir. Azarbaycanin qaz ehtiyatlarindan 6lka-
nin «mavi yanacag»a olan talebatinin tam 6danilmasi, eyni
zamanda ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi, bununla
olkanin taraqgisina yeni tohfalar verilmasina xidmat edan
strategiyanin musllifi kimi yena ulu 6nder Heydar Sliyev cixis
edir.

Hala 1996-ciilda, «3srin migavilasi»nin imzalanmasindan
iki il sonra «Sahdeniz» gaz yatagl lzro de xarici sirkatlarle
miqavile imzalandi va belslikla, Azarbaycanin boyik gaz
potensialina malik oldugu diinya miqyasinda tesdiq edildi.
«Yeni neft strategiyasi»nin ugurla hayata kecirilmasi, neft
sonayesino genis sarmays qoyulusu, neft amaliyyatlarinda
muasir texnika ve texnologiyanin tetbiqi naticesinde 1999-
cu ilde nahang «Sahdeniz» gaz-kondensat yatagi askar edildi.
2010-cu ilin sonlarina kimi Azerbaycanda minimal, yani
tosdiq edilmis qaz ehtiyatlarinin hacmi 2 trilyon kubmetr
giymetlondirilsa  ds, sonradan «Umid» yataginda agkar
olunmus nahang gaz yatagi bu sahada yeni bir vaziyyat yaratdi.
Yalniz Azarbaycanin 6z maliyye imkanlari vo miitoxassislori
hesabina «Umid» yataginda aparilmis kasfiyyat islori hesabina
alde olunmus geofiziki malumatlarin ve siixur niimunalarinin
tohlilinin naticalerine asasen burada boylik yataq oldugu
askarlandi. Kasfiyyat zamani tekca qazilmis besinci quyuda
250 milyard kubmetr gaz ehtiyati oldugu (ize cixdi. Hamginin
«Abseron», «Naxcivan», «Babak» kimi perspektivli strukturlar
movcuddur ki, onlar 6lkanin gaz ehtiyatlarinin hacmini xeyli
artirmaga imkan verir. 2010-cu ilde Azarbaycan Dovlet Neft
Sirkati va bp sirkati arasinda Xazarin Azarbaycan sektorunda
yerlason «Safag-Asiman» perspektiv strukturunun birge geoloji
kasfiyyati ve islanmasi haqqinda yeni Hasilatin Pay Bolgtisii
Sazisi (HPBS) imzalanib. Eyni zamanda, «$Safag-Asiman» deniz
bloku lizre HPBS-in asas kommersiya prinsiplarini muayyan
edan «Sazisin 9sas Prinsiplari» razilasdirlib ve imzalanib.
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HPBS-in middati 30 ildir va sazise asasan, «bp Exploration
Caspian Sea» sirkati amaliyyatci olmagla mugavilada 50 faiz
paya, ARDNS isa galan 50 faiz paya malikdir.

Artiqg bu glin Azarbaycanin tesdiq olunmus minimal qaz
ehtiyatlarinin miqgdart 2,2 trilyon kubmetr taskil edir. Lakin
geologlarin prognozlarina asaslanan real ehtiyatlarin hacmi
bundan daha coxdur va an azi 5 trilyon kubmetrdir. Yeni
yataglar hesabina isa bu gostericinin daha boytik hadle ifade
olunmasi istisna edilmir. Bu isa onilliklar arzinde Azarbaycanin
nainki tabii gaza olan ehtiyacinin 6danilmasina imkan verir,
eyni zamanda ixrac Uglin alverisli sorait yaradir.

Butiin bunlarin kontekstinde Azarbaycan neftle yanasi, te-
bii gazin ixrac marsrutlarinin diversifikasiya ve formasini da-
vamli olaraq genislendirir. Tebii gazin moévcud ixrac marsrut-
lari sirasinda ilk novbads Baki-Tbilisi-Orzurum ksmeri qeyd
edilmalidir. Bu boru kemeri Azarbaycan gazinin «$Sahdeniz»
yatagindan Tirkiya vasitasilo Avropa bazarlarina naqli Ggin
yaradilib. «Sahdaniz» yataginin ve Baki—Tbilisi-Orzurum gaz
kemarinin sshmdarlart ARDNS (10 faiz), «Statoyl» (25,5 faiz),
bp (25,5 faiz), «TotalFinaElfs (10 faiz), «LukACip» (10 faiz),
OLIK (10 faiz), TPAO (9 faiz) sirkatlaridir. Mahz «Sahdaniz»
gaz-kondensat yataginin askar edilmesi ilo alagadar XXI asr-
do Azarbaycanda gaz sanayesinin inkisafina va Azarbayca-
nin neftle yanasi qaz ixrac edan 6lkaya cevrilmasine zamin
yaradildi. 2001-ci il martin 12-de ulu 6ndar Heydar Sliyevin
Turkiyaya rosmi saferi zamani «Azarbaycanin tabii gazinin
Turkiya Respublikasina tadarlik edilmasina dair Azarbaycan
va Turkiya respublikalar arasinda tebii gazin satisi va alisi
hagqinda Mugavila» imzalandi. Hamin il sentyabrin 29-da
Girclistan Respublikasinin o vaxtki Prezidenti Eduard Sevard-
nadzenin Bakiya saferi zamani «Tabii qazin Glrclistan Res-
publikasi arazisinden tranziti, nagl edilmasi ve satisina dair
Azarbaycan va Giirciistan respublikalari arasinda Sazig»e imza
atild.
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2007-ci il iyulun 3-de Xazerin Azarbaycan sektorundaki
«Sahdeniz» gaz-kondensat yatagindan hasil edilen tebii qaz
Baki—Thilisi-Orzurum gaz boru kemeari ile Tiirkiyanin qaz ke-
marlari sistemina daxil oldu. Uzunlugu 690 kilometra catan ke-
moarin 442 kilometri Azarbaycan, 248 kilometri iso Glirclstan-
dan kecir, daha sonra ©rzurum gaz kamarina birlasir. Azar-
baycan ve Giirclistan arazisinde bu gaz kemeri Baki—Tbilisi—
Ceyhana paralel olaraq ¢akilib. Kemarin maksimal otiirtictilik
qgabiliyyati ilde 20 milyard kubmetrdir. 2006-c1 ilds istismara
verilon Baki—Thilisi-9rzurum ehtiyatlarina gore diinyanin an
iri gaz-kondensat yataqlarindan sayilan «$ahdeniz»dan hasil
olunan «mavi yanacag»i Tirkiyayo, eloca do Avropaya catdi-
rir. Perspektivda isa «Sahdaniz» yataginin ikinci marhalasinin
islanmasi carcivasinda Baki-Tbilisi-Orzurumla daha boytik
miqdarda qgaz ixraci hayata kegirilocok. O da muhim faktdir
ki, Baki—Tbilisi—-Ceyhan ve Baki-Tbilisi-9rzurum kemarlarinin
texniki-igtisadi ahamiyyati ila yanasi, siyasi rolu da boykdiir.
Baki-Thilisi-Ceyhan neft ve Baki—Tbilisi-9rzurum qaz kemar-
lori Azarbaycan, Gircistan ve Tirkiyani, bu 6lkalerin xalgla-
rint bir-birine daha da yaxinlasdirir, bolgaye siilh ve sabitlik
gatirir, tohlikasizliyi, olkalarimizin diinyada movgeyini moh-
kemlandirir.

Azarbaycanin malik oldugu daha bir tabii qaz ixrac marsrutu
iso hale Sovetlor doneminds insa olunan Qazimammad-
Mozdok boru kemaridir. Azarbaycan gazinin 2010-cu ildan
Rusiyaya ixracina baslanilmasina imkan veran boru kamarinin
infrastrukturu yenilandikdan sonra artiq onun vasitasile har il
toxminan yeddi milyard kubmetr gaz 6tiirmak olar, avvallar
is9 bu gostarici bes milyard kubmetr taskil edib. 2009-cu ilda
Bakida ARDNS va «Qazprom» sirkati arasinda Azarbaycan
gazinin Rusiyaya tadarlikii barads ortamiddatli miigavila
imzalanib. Mugavilenin sartlori 2010-cu ildan ilde 500 milyon
kubmetrdan az olmayan gaz hacminin Rusiyaya tadariikini
nazarde tutsa da, sonradan bu gosterici 1 milyard, bunun
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ardinca 2 milyard kubmetra catdirihb. Lakin ehtiyac yarandig|
toqdirde Rusiyaya ixrac olunan gazin miqdari an azi 7 milyard
kubmetra gadar artirila biler. Bu ixrac marsrutunun bir sira
muihim Ustlnliklari da var. Bela ki, Rusiya ilo Azarbaycan
arasinda hec bir basqa tranzit 6lke yoxdur, yani bu marsrutdan
istifade alava tranzit haglari talab etmir. Azarbaycanin 6ziini
tobii gazla tam temin etmasine qgader Olke bu ksmarle
Rusiyadan «mavi yanacaqg» idxal edib. Lakin idxal gazinin
bir sira hallarda dayandirilmasi ve ya mixtslif vaxtlarda
bahalasdirlmasi zaman-zaman Azarbaycan liclin miayyan
problemlar yaradib. Eyni zamanda, bu hal enerji asililiginin
hansi manfi fasadlar dogura bilacayini da liza ¢ixarib. Lakin
sonradan ulu ondar tarafindan hayata kecirilon ve Prezident
ilham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi siyasat naticasinda
6lkemizin Rusiyadan olan tebii gaz asililigina son qoyulub ve
geyd edildiyi kimi, artiqg Azarbaycan simal qonsumuza «mavi
yanacaq» satan 6lkaya cevrilib.

Bununla yanasi, Azarbaycan irana da gaz ixrac etmak iciin
lazimi potensiala ve hazir kemara malikdir. Azarbaycan ve
irani Hacigabul-Astara—Band-Biand qaz kemari baglayir. Onun
imumi uzunlugu 1474,5 kilometr, Azarbaycandaki hissosi
296,5 kilometrdir. Buraxilis glicti ilda 10 milyard kubmetrdir. Bu
marsrut 1971-ci ilds istifadeya verilmis Qazax—Astara—iran boru
kemarinin bir qoludur. Onun trasinda ti¢ kompressor stansiyasi
tikilib — Hacigabul, Agdas ve Qazax. Qaz nagli sistemi 55
daracali atmosfer tazyigina hesablanib. Boru kemarinin diametri
1200 millimetrdir. 2011-ci il yanvarin 12-de Azarbaycanin
Dévlat Neft Sirkati va iranin Milli Qaz ixraci Sirksti arasinda
tobii gazin alqi-satqisi sazisinin asas sartlari imzalanib.
Senad 5 illik miiddati ahate edir ve 2011-ci il fevralin 1-dan
Azorbaycan Irana gaz ixrac etmays baslayib. 2011-ci ildo
miiqgavila ilo irana 1 milyard kubmetr gaz ixrac edilmasi
nazards tutulub, novbsti illarde ise gazin hacmi yenidan
razilasdirilacag.
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Azarbaycanin malik oldugu daha bir qaz kemari yens do
Sovetlor doneminds insa olunan ve Giirciistan istigamatinda
uzanan kemardir. Hazirda tabii qaza olan ehtiyacini Giirctistan
mahz bu kamar vasitasila tamin edir va Azarbaycan indi «<mavi
yanacagrla Glrcistani tamin edan asas Olkadir. Belslikls,
Azarbaycan dord istigametde — Tirkiys, Glirclistan, Rusiya
va iran istigamatlarinde qgaz ixrac etmak igtidarindadir ve
hamin istigamatlarda artiq gaz naql olunur. Perspektivda isa
bu marsrutlar Gizra «mavi yanacag»in naql hacminin artiriimasi
tclin Azarbaycanin kifayat gadar boyiik qaz ehtiyatlar var.

Azarbaycan diinya tabii gaz bazarinin
asas istirakcilarindan birina cevrilir

Lakin Azarbaycanin qarsisinda ixrac masalasinda yeni vo
olduqca perspektivli layihalor da durur. Onlardan biri maghur
Nabukko layihasidir. Bu kemar gazin Tirkiyadan Bolgaristan,
Ruminiya va Macaristandan kegmakla Avstriyaya, elaca
do bitin Avropaya catdirilmasini nazarda tutur. Kemarin
uzunlugu 3 300 kilometr, ilkin gqaz nagli glictiniin 8-10 milyard
kubmetr olacagi gozlanir. 2020-ci il gadar ise bu kemarin ilde
Avropaya 31 milyard kubmetr qaz dasiyacagi prognozlasdirilir.
Osas manbalar kimi Xazar, Orta Asiya ve Yaxin Serqin yataglari
nazarda tutulur. Nabukko kemari layihasina Avstriyanin neft-
gaz sirkati olan OMV rahbarlik edir. Konsorsiuma Macaristanin
MOL, Turkiyanin BOTAS, Bolqaristanin «Bolgargqaz», Rumi-
niyanin «Transgaz» ve Almaniyanin RWE sirkatlori daxildir.
Hazirda «Nabukko»nun reallagmasi ticlin Avropanin asas timid
yeri kimi mahz Azarbaycan gsabul olunur.

Bu kontekstda Azarbaycanin boylik miivaffaqiyystla reallas-
dirllan enerji siyasatinda artiq névbati bir marhala baslamaq
tzradir. Buna sabab «Canub enerji dahlizi» layihasinin inkisaf
etdirilmasindan va bu masalada Avropanin olkamiza asas
tmid vyerlarindan biri kimi baxmasidir. Qeyd edilan layiha
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glindema galdiyi vaxtdan etibaren Azarbaycan onu faal sakil-
do doastakloyan 6lkaler sirasinda yer alib. Prezident ilham Oli-
yev bununla baglh bildirmisdir: «Azarbaycan avvaldan «Coa-
nub enerji dahlizi»ne dastak vermisdir. Oslinda, bu, elo
Azarbaycanin basladigi layihays yonoalir: Baki—Tbilisi-Cey-
han, Baki-Tbilisi—-Orzurum neft vo qaz boru kemearlari —
mohz bunlar bu istigametda hoyata kecirilon ilk tasabblis
olmusdur. Bundan sonra ise biz naql dsahlizlari lzarinds
islamaya basladiq, c¢linki bilirik ki, bu dahlizlar bizim
prioritetlorimizdan  biridir ve bu istigamstdo apardigimiz
ciddi bir isdir».

«Coanub enerji dahlizi»nin reallasmasi istiqgamatinda
atilan daha bir 6namli addim 2011-ci ilin yanvarinda Bakida
imzalanan Birge Bayannamadir. Yanvarin 13-de Prezident
ilham OSliyev vo Avropa Komissiyasinin sadri Xose Manuel
Barrozu «Canub gaz dshlizi haqginda Birge Bayanname»
imzalayiblar. Kifayat qgadar boylik perspektive malik olan
Birge Bayannama hom do Avropa ittifaqi, Avropa tesisatlari
ilo Azarbaycan arasinda olan ugurlu amakdashgin daha bir
konkret tozahiirli kimi cixis edir. Digar torafdan, geyd olunan
sanad Azarbaycanin mixtalif marsrutlarla enerji ehtiyatlarini,
xtisusan da tabii gaz resurslarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi
sahasinda hayata kecirdiyi diversifikasiya siyasatinds novbati
ugura imza atmasinin gostaricisidir.

Proseslarin gedisi «Canub enerji dahlizi»nin hayata kegi-
rilmasi istiqgamatinda artiq praktiki marhalenin baslandigini
gostarir va bu masalada asas halledici taraflardan birinin mahz
Azarbaycan oldugu da aydin goriintr. 2009-cu ilin mayinda
Pragada Avropa lttifaginin elan etdiyi «Canub enerji dshlizi»
layihasinda Xazer regionundan Avropaya gaz naql edacak bir
neca kamear noazards tutulur. Onlarin an vaciblarindan biri
Nabukko kemaridir ve onun ¢oakilisinin 2016-c1 ilde basa
catdirilmasi gozlanilir. Bu kamearla ilda 31 milyard kubmetr
gazin Avropaya nagli planlasdirilir. «Canub enerji dahlizi»nda
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ikinci mihim layiha iss Tirkiya—Yunanistan—italiya qaz
kemaridir. Bu layiha reallassa, onun vasitasila ilde 8 milyard
kubmetr qaz naql edils bilacak. Halalik ideya saklinda olan
Transadriatik kemar isa Yunanistan arazisi ila Albaniya,
Adriatik denizin alti ils italiyaya cixmahdir. Bu kemerlo do
ilo 10 milyard kubmetr qaz naqli planlasdirilir. «Canub enerji
dahlizixnda «Bayaz axin» adli basqa bir kamarin iss Qara
danizin alti ile Ruminiya, ya da Ukraynaya, oradan da Markazi
Avropaya ¢ixmasi nazarda tutulur. Har dord kemar layihasinde
asas istirakgilardan biri gisminde mahz Azarbaycan nazarda
tutulur ve bu, bir daha 6lkemizin global enerji tahliikasizliyinin
taminatinda na qadar vacib shamiyyate malik oldugunu
niimayis etdirir.

Yeni enerji bazarlari va buraya Azarbaycanin neft-qaz eh-
tiyatlarinin nagli istigamatinda atilan vacib addimlardan biri
2010-cu ilin may ayinda Girclstanda imzalanan Ugtaraf-
li protokol oldu. Protokolda Azarbaycanin sixilmis qazinin
Giirclistana, oradan Ruminiyaya ve daha sonra digar Avropa
olkalerine nagli nazarde tutulub. Bu maqgsadle Ruminiya ve
Girciistanda Qara deniz sahilinds yeni terminallar tikilmasi
planlasdirilir. Azarbaycan Ggctin yeni ixrac dshlizi sayilan bu
marsrut vasitasila 6lkemizda hasil olunan tabii gazin bir his-
sasi Ruminiyaya catdirilacaq. Bu enerji dahlizi Azarbaycan
gazini takca Ruminiyaya yox, ham da bir sira Qara daniz
olkalarina, masalan, Ukraynaya va Bolgaristana da catdirma-
ga imkan verir. Hesablamalara géra, bununla bagli mivafiq
layihonin daysari texminan 6 milyard avro taskil edir. Soziige-
dan layiha Azarbaycan gazinin naglinin yeni formada naqli
demakdir. 2010-cu il sentyabrin 14-de Bakida Azarbaycan,
Gurcustan, Ruminiya va Macaristan «Azerbaijan-Georgia—Ro-
manian Interconnector» (AGRI) layihasi tzra Baki Bayanna-
masini imzalayiblar. Bununla da Azarbaycan Prezidenti ilham
Oliyev, Glrclistan Prezidenti Mixeil Saakasvili va Ruminiya
Prezidenti Trayan Besesku, elaca do Macaristanin Bas naziri
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Viktor Orban Bakida gazin Giirclstan ve Qara deniz vasitasile
Avropaya tadarliki lzre layihenin hayata kecirilmasina yeni
impuls veriblar. Bundan sonra Ukrayna AGRI layihasinds ma-
raqli oldugunu ifade edib vo Odessada maye tabii gazin idxali
tizro terminal tikildikden sonra ilde 10 milyard kubmetr maye
tobii Azarbaycan gazi almaga hazir oldugunu bildirib.

Lakin Azarbaycan 6z enerji ehtiyatlarini tekca Qarb istiga-
matinda naql etmir. Son illarda arab 6lksalari do Azarbaycan-
dan tebii qaz almaq magsadi ile 6lkemizle bu sahads slags-
larin genislonmasina xususi diggat yetirmakdadirlar. 2010-cu
ilde Azarbaycan qgazinin Turkiya arazisindan tranziti tGizre im-
zalanmis sanad da bu istigamatda yeni perspektivler acir. Ha-
min sanada asasan, Azarbaycan qazinin Tirkiye arazisindan
kecmakla Suriyaya ve lordaniyaya, oradan iss digar istiqamat-
lara nagline serait yaranir. Bundan avval Suriya 20 il arzinds
1-1,5 milyard kubmetr Azarbaycan gazinin alinmasi barada
tokliflo cixis edib. Suriyaya gaz naql etmakla Azarbaycanin
Panarab gaz kemarina qosulmasi da gozlenilir. Araliq denizi
boyunca Tirkiyaya kimi uzanan bu kamar arab olkalarine qaz
ixrac etmaya genis imkanlar yaradir. Perspektivde Azarbaycan
gazinin bir istigamatinin Asiyaya yonlandirilmasi de gozleni-
lir. Bundan sonra 6lkemizdan «mavi yanacag» almagq istayan
arab va digar Sarq dovlatlarinin sayr daha da arta biler.

Olkemizda qgaz hasilati artan xatt lzre inkisaf edir. Ogar
2006-c1 ilde Azarbaycan ilde 9 milyard kubmetr gaz hasil
edirdises va eyni zamanda daxili talabati 6demak liclin gaz
idxal edirdiss, indi vaziyyat tamam dayisib. Olkemiz qaz id-
xalgisindan gaz ixracatcisina gevrilib. 2010-cu ilde Azarbay-
canda qgaz hasilati 27 milyard kubmetra catib. Hesablamalar
gostarir ki, 2020-ci iloadek Azarbaycan qaz hasilatini iki dafe
artiraraq 54 milyard kubmetra catdiracaq ve bu, 6lkenin diinya
bazarlarina ¢ixaracagl gazin migdarinin artan xatt tizra inkisaf
edacayi demakdir.
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Azarbaycanin enerji ehtiyatlarini  ugurla reallasdirmasi
indi beynalxalq migyasda da aciq etiraf olunur, taqdir edilir.
Bunu diinyanin niifuzlu qurumlarindan olan Beynalxalq Enerji
Agentliyinin «World energy outlook 2010» adli illik hesaba-
tindan da aydin gérmak mimkiindir. Londonda taqdim edi-
lan hesabatda diinyanin enerji bazarinda vaziyyatin tahlili ila
yanasl bu sahada 2035-ci ile gadar mimkiin tendensiyalar
hagqinda prognozlar verilir. Hesabatda boytk karbohidrogen
ehtiyatlarina malik Xazar hovzasina, o climladan da Azarbay-
cana genis digqgat aynlib. Bildirilir ki, Xezarin karbohidrogen
ehtiyatlarinin islanmasi diinyanin enerji tahliikasizliyini gtic-
landirir. Novbati iki onillik arzinda hasilat ve ixraci artirmaq
ticlin denizds kifayat gadar neft vo qgaz resurslarinin oldugu
geyd edilir. Novbati 15 il arzinds hasilatin artan xatt lizra in-
kisaf edacayi vurgulanir. 2025-2030-cu illar arzinds glindalik
neft hasilatinin 5,4 milyon barelo catacagi prognozlasdirilir.
Analoji fikir tabii gqaz hasilati ile bagli da saslandirilir. Qeyd
olunur ki, qaz hasilati 2009-cu ildaki 159 milyard kubmetrdan
2020-ci ilda 260 milyard kubmetra, 2035-ci ilda isa 310 mil-
yard kubmetrs yiiksalacak. Bu zaman asas hasilat Azarbaycan,
Tlrkmenistan ve Qazaxistana maxsus olacaqg. Hasilata miva-
fig olaraq ixrac edilon taebii gazin miqdari da artacaq. 2020-ci
ilde ixrac hacminin 100 milyard kubmetra, 2035-ci ilde 130
milyard kubmetra catacagi prognozlasdirilir. Senadda bildirilir
ki, Azarbaycan neftle yanasi, son illar hem do gaz hasilatgisi
va ixracatgisi olan 6lkaya cevrilib. Qeyd olunur ki, Xazar ga-
zinin asas alicisi Rusiya olsa da, Avropa va Cin istiqgamatlarina
satis da artacaq. Xususila galacakda Azarbaycandan Tirkiyaya
dogru Canub dahlizinin inkisaf etdirilmasi daha boyiik hacm-
da Azarbaycan gazinin Qarba dogru istigamatlanmasina im-
kan veracak. Agentlik ekspertlari Azarbaycanin enerji ehtiyat-
larindan semarali istifade baximindan Xazardaki qonsularin-
dan iralide olacagini gozlayir.

O da bildirilir ki, Azarbaycanda neft hasilati qarsidaki bir
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neca ilde ginda 1,3 milyon barels catacaq ve 2014-ci ilds
hasilat 6ztinlin an ylksek haddina ylkselacok. Senads gors,
Azarbaycan 2020-ci ilden sonra Qazaxistandan Avropaya
neft naglinda asas tranzit 6lkaya cevrilacak. Oksar ekspertlar
iso Azarbaycanin hale qarsidaki onillar arzinde asas neft
hasil edan 6lkalardan biri kimi qgalacagini dustindrlar. Buna
konkret misal olaraq xatirlanir ki, hatta ehtiyatinin tiikendiyi
gozlenan yataqlar da hazirda neft vermakds davam edir.
Massalan, xatirlanir ki, 1949-cu ilds istismara verilon Neft
Daslar yataginin ehtiyatlari, hesablamalara gora, 1997-ci ilde
tikanmali idi. Amma bu yataq hala da ila bir milyon ton neft
verir. indi verilan prognoza gors isa, Neft Daslari hals 2028-ci
ilo goder do neft vermoakda davam edacak.

Qarsidaki dovr arzinda diinyanin enerjiya olan talabatinin
daha da artacagi gozlenilir. Beynalxalq Enerji Agentliyi hesab
edir ki, 2035-ci il gadar neft yena da istifade olunan an asas
enerji novli kimi galacaq. Qaz istehlaki da stratle artacaq
va diinyanin enerji talabatinin 6danilmasinda garsidaki 25
ilda tabii gazin rolu yiiksalacak. Qaza talabat har il 1,4 faiz
artaraq 2035-ci ilde indikinden 44 faiz cox olacaq. Tslabatin
artmasina gora neftin giymati da artacaq. Diinyanin enerjiya
olan talsbatinin artmasi ve qlobal enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmasi masalasinds ise qgarsidaki illor arzinde mihim
rol oynayacaq dovlatlardan biri kimi mahz Azarbaycan cixis
edacak.

O da mihium faktdir ki, Azarbaycan tekca mixtalif ixrac
neft-qaz kamarlarina malik olmasi ilo secilmir. Olkanin
tranzit ahamiyyati do olduqgca boylkdir. Bu giin Markazi
Asiyanin karbohidrogen ehtiyatlarinin alternativ. marsrutlarla
diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda asas tranzit dlkalardan biri
statusunu mahz Azarbaycan dasimaqdadir. Butiin bunlar bir
daha Azarbaycanin diinya enerji makaninda na gadar vacib
6lka oldugunu gostarmakla yanasi, ham da bu sahada kifayat
gadar ugurlu bir siyasat hayata kegirdiyini gosterir.
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Neft galirlori xalqin
rifahina xidmat edir

«Neft Fondunun yaradilmasi neft strategiyamizin vacib
elementlarindan biri olmusdur. Neftin satisindan
goalirlar alda etmoays basladiqdan darhal sonra Netft
Fondu tasis edilmisdir. Fond cox mdasir vo soffaf
qurulusa malikdir vo onun faaliyysti ve golirlori
haqqinda melumatlar miintezom olarag derc
edilir. Bu, cox vacib bir measaladir, bela ki, ugur
qazanmaq, 6lkoni inkisaf etdirmok vo golirlardsn
lazimi qaydada istifade etmsak (iclin maksimum
darocada soffatfligin tamin edilmasi zoruridir».

ilham SLIYEV

Diinya tocriibasi gostarir ki, neft vo qazla zangin
olkalorin he¢ do hamusi bu ehtiyatlari samarali is-
tifadeya va inkisafa yonaltmak iqtidarinda deyil. Bu
sababdan tosadiifi deyil ki, enerji ehtiyatlari ila zangin
olkalarin bu resurslardan istifade samarsliyi lizro am-
sali fargli gostoricilora malikdir. Olkemizda bu sahads
hayata kecirilon siyasat isa Azarbaycani enerji resurs-
larinin realizasiyasi naticasinda alda olunan galirlarin
istifade samaraliyi baximindan birincilar sirasina cixa-
rib. Bunun naticasidir ki, 6lkanin sosial-igtisadi taraqqi
gostoricilori daim dinamik xarakter alib, Azarbaycan
modern inkisaf yoluna cixib, miiasir talablara cavab
veran iqtisadiyyat qurub, infrastruktur formalasdirib,
igtisadi sahada kecid dovriinii basa vurub, strateji
valyuta ehtiyatlarinin hacmini ildan-ilo artinb va bu
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gobildan olan digar mohtasom nailiyyatlara imza atib.
Neft sarvatlori nasillor arasinda adalstli bolisdiiriiliir

Bitlin bunlar 6lkani neft va qaz satisindan alda olunan mil-
yardlarla dollar vesaitin diizglin ve effektiv sokilda istifadasi-
nin, toplanmasinin real gostaricisi kimi cixis edir. Tabii ki, neft
yataglarinin xarici sirkatlarla birga islanmasindan alds edilan
monfaat neftinin satisindan daxil olan vesaitlorin seamarali ida-
ro olunmasi, hamin vasaitlarin prioritet sahalarin inkisafina ve
sosial-igtisadi baximdan muhiim shamiyyat kasb edan layi-
halarin hayata kecirilmasina yonaldilmasinin temin edilmasi

baximindan Gmummilli lider Heydar Sliyevin miivafiq farma-
ni il yaradilan Dovlat Neft Fonduna xUsusi toxunmaq lazim
galir.

Azarbaycanin an boylk sarvati olan neftin xalga, 6zl da
tokca indiki nasla deyil, ham da galacak nasillare mansublu-
gunu bildiran Gmummilli lider tarixi gerar gebul edarak 29
dekabr 1999-cu ilde «Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Fondunun yaradilmasi haqqginda» ferman verdi. Fondun vya-
ranmasindan avval bir qrup masul sexs xarici 6lkalara ezam
edilarak diinyada faaliyyat gostaran buna banzar neft fondlari-
nin isi ile tanis oldu. ©sas maqgsad Neft Fondunun yaradilmasi
zamani an gabaqcil va mitaraqqgi hesab olunan diinya tac-
ribasinin Azarbaycanda tatbigine nail olmaq idi. Bu sahads
gorllan islor ona gatirib ¢ixardr ki, artiq Dovlst Neft Fondu-
nun tacriibasi diinya migyasinda 6yranilir va bu sahads slds
edilmis nailiyyatlar basqa 6lkslar Gcin 6rnak kimi gostarilir.
Soziigedan Fondun yaradilmasi falsafasinin asasini isa neft sor-
voatlarinin nasillor arasinda adalstli boltsdirilmasinin temin
edilmasi taskil edirdi ki, artiqg Azarbaycan bu istigamatda ol-
dugca boyiik ugurlar alds edib. Bels ki, Neft Fondu bu giin
neft sazislarinin hayata kecirilmasi ilo alagadar alds edilon
galirlarin toplanmasi ve samarsli idara edilmasinin an effektiv
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mexanizmina cevrilib.

Ulu 6ndarin neft strategiyasinin ayrilmaz hissasi olan Dov-
lat Neft Fondu yaradilarkan onun aktivlarinin hacmi cemi 271
milyon ABS dollarina baraber idi. Lakin sonradan hayata ke-
cirilon diizglin siyaset naticasinde Fondun aktivlarinin hac-
mi ilden-ilo artaraq 2008-ci ilds ilk dafe olaraq 10 milyard
ABS dollarina, 2010-cu ilin yekunlarina gore 22 milyard 766,8
milyon ABS dollarina catdi. 2007-2010-cu illar arzinds Neft
Fondunun aktivleri texminan 10 dafe artib. Prognozlara gors,
novbati 5 il arzinde Neft Fondunun aktivlerinin 50 milyard
ABS dollarina gader artmasi istisna olunmur.

Dovlat Neft Fondunun qarsisinda qoyulan asas maqsadlar-
don biri neft galirlorinin semarali idare edilmasinden alave
golirlarin gotlrilmasidir. 2010-cu ilin oktyabr ayinin 1-na Fon-
dun yaradilmasindan hemin giina kimi Neft Fondunun idaraet-
madan toplam galirleri ilk dafe olaraq 1 milyard ABS dollarini
kecib. Bu gazanilmis ilk 1 milyard tebii resurslardan alds edil-
mis vo toplanilmis vasaitlarin artiq kifayat gadar shamiyyatli,
miustaqil ve an vacibi, daimi galir manbayina cevrilacayina
aminlik yaradir.

Umumiyyatla, bu qurumun yaradilmasi dovlstin neft-qaz
ehtiyatlarinin islenmasindan alds edilon galirlorin istifadasin-
do israfciliga, ayintilora sebab ola bilacak hallarin garsisinin
alinmasi, eloca da soffafligin tam toemin edilmasi istayi ile ala-
gadardir. Fondun faaliyyatinin baslica maramini neft va qaz
hasilatindan alda olunan maliyys vasaitlerinin indiki ve gole-
cak nasillarin manafeyi namina samarali idara edilmasi taskil
edir.

Neft vo qaz galirlorinin miikemmal idaraciliyina
xidmat edoan strategiya

Neft Fondunun faaliyyati neft ve qazin kasfiyyati ve islen-
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masi sahasinda baglanmis sazislerin hayata kecirilmasindan,
Fondun 0z faaliyyatinden alda olunan vasaitin toplanmasi,
somoarali idare edilmesi vasitasilo 6lka qarsisindaki asagidaki
muihim vazifslarin hallina yonalib:

— birincisi, béyiik hacmde daxil olan xarici valyuta go-
lirlari soraitinde 6lkads makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi
vo maliyya-vergi intizaminin tamin edilmasi, eyni zamanda,
neft golirlarinden asililigin azaldilmasi ve qeyri-neft sektoru-
nun inkisafinin tamin edilmasi;

— ikincisi, neft vo qazin barpa edilmayan tabii ehtiyat
oldugunu nezero alaraq, onlardan olds edilon galirin ne-
sillor arasinda barabsr boliisdiiriilmasi vo goalocak nesillar
tglin ehtiyat vasaitinin toplanmasi;

— lglincuisd, 6lkamizin sosial-igtisadi taraqqisi ila alago-
dar mihidm dmummilli layihalarin maliyyslasdirilmesi.

Bitlin bunlara nail olmaq lcln ise 6lkemizde neft vo qaz
golirlarinin idars olunmasi tzra uzunmiddatli strategiya qabul
edilib. Prezident ilham Sliyevin 27 sentyabr 2004-cii il tarixli
formani ile tosdiq edilon hamin strategiya 2005-2025-ci illari
ohata edir va bu miiddat arzinds hamin galirlarden istifadenin
asas prinsiplarini ve ortamuddatli xarclar siyasatini miiayyan-
lasdirir. Bununla yanasi, strategiya neftin ve gazin satisindan
Dovlat Neft Fondunda, elaca da dovlst blidcasinda toplanan
golirlarin idare edilmasini nazarda tutur. Dord asas hissaden
ibarat olan strategiya birinci olaraq neft ve qaz gslirlerinin
uzunmuddatli dovr tgtin prognozlasdiriimasini 6ziinds ehtiva
edir. Uzunmuddatli dovr tglin Azarbaycanin neft ve gaz ge-
lirlarinin hacmi 6lkanin tasdiq olunmus neft va gaz ehtiyatla-
rinin ehtimal olunan giymatlori asasinda miiayyan edilir. Neft
va qaz ehtiyatlarinin hacmi «Azari-Cirag-Gunasli», «Sahda-
niz» yataglarindan, hasilatin pay bolgusi sazislerinde nazards
tutulmus diger yataglardan, eleco de Azarbaycan Respubli-
kasi Dovlat Neft Sirkatinin ve onun tesisciliyi ile yaradilmis
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miustarak muassisalerin istismarinda olan yataglardan gozleni-
lan neft va gaz ehtiyatlarinin giymatlandirilmasi asasinda tayin
olunur. Strategiyaya uygun olaraq yeni yataqlar kasf edildikca
Azarbaycanin neft ve gaz ehtiyatlarinin hacmi ile bagh prog-
nozlar daqiglosdirilir.

Burada digar bir miihiim cahat ise ondan ibaratdir ki, neftin
ve gazin giymati pessimist variantda, yeni baza variantinda
nazards tutuldugundan asagr giymetle prognozlasdirilir. Baza
varianti neftin va qazin muvafiq dovr tglin prognozlasdirilan
giymetidir. Azarbaycan ise neftin vo gazin baza variantinda
nazards tutuldugundan asagi giymeatle prognozlasdirmagla
faktiki olaraq nazarde tutulan golirin alde olunmasi ehtimalini
realliga shamiyystli deracads yaxinlasdirir.

Strategiyada neft vo qaz galirlerinin menbaleri asagidaki
kimi xarakterize olunur:

1. Hasilatin pay bélgtsii sazislorine uygun olarag Azor-
baycanin payina diisan menfaat nefti vo Azarbaycan Res-
publikasi Doévlat Neft Fondunun qanunvericiliklo mioeyyan
edilmis diger galir manbalari;

2. Hasilatin pay bolglisti sazislarine asasen sarmayscilar
torafindan dovlst biidcasine 6danilon meanfooat vergisi;

3. Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin neftin
vo qazin hasilati ilo bagl vergi odenislori ve dévlat biidcs-
sino digor 6denislor;

4. Azorbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin tosis-
cisi oldugu neft vo qaz hasilati ilo megsgul olan mdistarok
mlisssisalarin dovlst blidcasino vergi odanislori.

Strategiyada digar 6namli masale neft vo qaz galirlorinden
uzunmiddatli istifade prinsiplarinin daqiq ifade olunmasidir.
Buna asasen, ilk olaraq uzunmiddstli dovr lglin neft vo
qaz golirlori hesabina xarclarin prognozlasdiriimasi zamani
dayismaz real xarclor prinsipi asas gotrtllr ve bu strategiyanin
ohata etdiyi dovr arzinda nazards tutulan xarclar Gguln illik
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limit muayyan edilir. Bununla yanasi, neft ve gaz galirlerinin
uzunmiddatli istifade prinsipleri asagidaki magamlari shate
edir:

— neft vo qaz galirlarindan daxilolmalar zirve seviyyasina
catdigda onlarin 25 faizden az olmayan hissosi yigima
yonaldilir;

— neft va qaz galirlarinin qobul edilmis xarclomo qaydalari
neft vo qaz golirlerinin idars olunmasi (izre uzunmiiddatli
strategiyanin ohats etdiyi dovr orzinde dayismoz qalir
ve bu zaman dayismoz real xarclor prinsipi osasinda
prognozlasdirilan xarclar limitino riayet olunur;

— ortamliddetli dovr erzinds xarclorin hacmi uzunmdiddotli
dovr dciin mideyyan edilmis limitlor nozare alinmagqla,
qgeyri-neft koasiri (neft sektoru nazare alinmadan o6lkanin
icmal biidcasinin galirlari ve xarclari arasinda farq) asasinda
misyyon edilir. Novbeati ilin xarclari ilo avvalki ilin xorclori
arasinda keskin artib-azalmalar arzuolunmaz hesab edilir vo
geyri-neft kasirinin koskin dayismesina yol verilmir;

— investisiya yoénimli xarclar her il (giin tortib olunan
ortamuddatli Dévlat Investisiya Programi ¢orgivesinds haya-
ta kecirilir.

Neft vo qaz galirlerinin idare olunmasi ve xarclonmasi lizro
ortamiddatli siyasate galincae, strategiyada bununla bagli gqeyd
olunur ki, ortamiddstli dovr orzinde real xorclarin hacmi
uzunmuddatli dovr lictin nazarda tutulmus limitden kenarlasa
bilar. Bu, geyri-neft sektorunun inkisafini stiratlandirmakla ba-
rabar, ayri-ayri dovrlarda inflyasiyanin artimina sabab olsa da,
illik real xarclar miayyan edilmis geyri-neft kasirinin limitini
nazaro almalidir. Real xarclorin vo qeyri-neft kasirinin illik
hacmi uzunmiiddatli dovr liclin nazarda tutulmus limita uy-
gun olaraq muayyan edilir. Qeyri-neft kasirinin hacmi dayis-
dikda bu dayisikliyi zeruri eden konkret sebablor gosterilir.

Soziigedan strategiyada neft ve qaz golirlerinden istifadenin
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asas istiqamatlari do muayyan olunub. Neft vo gaz galirlarinin
istifade strategiyasi makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanil-
masi asasinda asagidaki asas istigamatlari ahato edir:

— iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun, regionlarin, kicik ve
orta sahibkarligin inkisafi;

— infrastruktur sahalarin genismiqyasli inkisafi:

— yoxsullugun azaldilmasi (izre tadbirlorin hayata keciril-
measi ve diger sosial problemlarin halli;

— igtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin so-
viyyasinin ytiksaldilmesinin stimullasdiriimasi;

— «insan kapitali»nin inkisafi (ylksskixtisasl kadrlarin ha-
zirlanmasi (o cimladan xarici 6lkalarda), kadrlarin profes-
sionalliq seviyyasinin artirilmasi);

— Olkanin mdidafia gabiliyystinin gtliclondirilmesi;

— azad edilmis orazilsrin yenidon qurulmasi ve mecburi
kockiinloarin dogma yurdlarina qaytarilmasi ilo bagl todbir-
lorin hayata kecirilmasi.

Bitlin bunlardan aydin gortinir ki, 6lkemizds neft-qaz go-
lirlarinin idara olunmasi kifayat gadar dagiq mexanizm va
istigamat Uzro hayata kecirilmakdadir. Bu da son naticads
neft-qaz galirlerinden istifadedsa semarslik gostaricisini xeyli
daracade artirir va bu galirlarin bilavasite 6lkanin inkisafina
yonaldilmasinde mistasna rol oynayir.

Soffafliq tizra lider olka

Dovlat Neft Fondunun beynalxalq alagaler sahasinds faa-
liyyat istigamati do ilden-ile genislenir. Bu glin Fond diinyanin
bir cox maliyya qurumlari, banklari va beynalxalq taskilatlari
il six amakdashq edir. Umumiyyatla isa, Neft Fondunun bey-
nalxalq miinasibatlarinin inkisaf istigamatleri asagidaki kimi-
dir:

— beynoalxalq maliyys toskilatlari ilo miinasibstlorin ge-
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nislandirilmoasi istigametindoa amekdasliqg;

— tocriibanin tatbiqi, tahsil vo mibadila sahasinda bey-
nolxalq teskilatlarla emokdasliq;

— isglizar mlinasibstlorin vo elagslarin qurulmasi, mév-
cud emeakdasligin genislondirilmasi.

Dovlat Neft Fondunun valyuta aktivlerinin hacminin dur-
madan artmasi seraitinde Fondun maliyys faaliyysti, o climle-
don strateji ahamiyyatli layihalarin maliyyslasdirilmasinda
rolu artdiqca beynalxalg maliyya taskilatlarinin Neft Fonduna
diggati vo maragl daha da artir. Beynalxalq maliyys toskilat-
larinin, o climladan Beynalxalg Valyuta Fondunun va Diinya
Bankinin ekspertlori Neft Fonduna miitemadi safarlor edir,
Neft Fondunun valyuta ehtiyatlarinin artimi dinamikasi, 6lke-
nin maliyya sisteminin inkisaf etdirilmasi ve makroiqgtisadi tan-
zimlama siyasatinde Dovlat Neft Fondunun yeri v movgeyi,
habelo muasir igtisadi tenzimlama ve maliyya mexanizmlori-
nin totbiqi imkanlar, Fondun investisiya siyasoti barade fikir
mibadilalari aparilir.

Dovlat Neft Fondunun faaliyyatini tenzimlayan miikem-
mal ganunvericilik bazasi mévcuddur. 2000-ci ilde Fondun
Osasnamasi tasdiq olundugdan sonra névbati ilde Azarbaycan
Prezidentinin mivafiq farmani ilo «Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Fondunun valyuta vesaitlarinin saxlanilmasi, yer-
lasdirilmasi va idare edilmasi haqqinda Qaydalar» va dovlat
bascisinin diger farmani ile «Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Neft Fondunun illik galir ve xarclari programinin (blidcasinin)
tortibi vo icrasi Qaydalari» tosdiq edilib. Prezident ilham Oli-
yevin 27 sentyabr 2004-cu il tarixli Farmani ila tasdig edilon
neft va gqaz galirlerinin idare olunmasi tizre uzunmiddatli stra-
tegiya 2005-2025-ci illar arzinde Fonda camlasen vasaitlarin
idare gaydalarini 6ztinda ehtiva edir. Neft Fondu 6z faaliyyati-
ni mahz geyd edilan hliqugi sanadlar asasinda hayata kegirir.

Qabagqcil tacriibanin tatbiqi, tehsil va mibadile tizro amak-
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dasliq Neft Fondunun beynalxalq miinasibatlarinin inkisafin-
da xususi yer tutur. Neft Fondu yaradilandan etibaran fondun
normativ-qanunvericilik bazasinin takmillasdirilmasi, neft go-
lirlarinin makroigtisadi dinamikaya tesirinin giymatlandirilmasi
metodikasinin tatbiqi lzra beynalxalq tacriiba daim 6yronilir
va bu sahada gabaqcil, muasir igtisadi mexanizmlarin tatbiqi
mihdm 6nam dasiyir.

Dovlat Neft Fondunun faaliyyati, xiisusile Azarbaycanda
hayata kecirilon Mineral ehtiyatlarin hasilati ile masgul olan
sanaye sahalarinda Seffafliq Tasabbisiiniin (MHST) naticale-
ri beynalxalg migyasda taninmis geyri-hékumat taskilatlarinin
daim maraq dairasinda oldugu Ugtin bu teskilatlarla emakdas-
hgin qurulmasi istigamatinde do is goriliib, bir cox beynal-
xalq miqyasda taninmis geyri-hokumeat taskilatlari ile miitema-
di gorusloer kecirilir, onlari maraglandiran masalalar atrafinda
fikir mibadilslori aparilr.

Neft Fondu Mineral ehtiyatlarin hasilati ile masgul olan
sanaye sahalarinda Seffafliq Tasebblsiiniin Azarbaycanda
totbiqi prosesinda foaal istirak edir. Boyuk Britaniyanin sabiq
Bas naziri Toni Bleyerin bu tasebbiisiine Azarbaycan 2003-
cli ildan gosulub. Neft Fondunun icraci direktoru Azarbaycan
hokumeatinin 2003-cl ilin noyabr ayinda yaratdigi MHST (izre
Hokumat Komissiyasinin sadridir. MHST-nin Azarbaycanda
totbigi mexanizmi MHST taraflori — MHST lizre Hokumat
Komissiyasi, Azarbaycanda hasilat sanayesinde faaliyyat
gostaran yerli va xarici sirkatlor, Madan sanayesinda soffafligin
artirilmasi tizre QHT Koalisiyasi tarsfinden hazirlanib ve bu
mexanizma uygun olaraq Azarbaycan hokumati miintezem
sokilde Tesabblis tzro hesabatlarini aciglayir. Azarbaycan
2005-ci il martin 15-do MHST Uzra ilk hesabati diinyada
aciglayan olkadir.

2006-ci il oktyabrin 14-16-da Norvegin paytaxti Oslo
soharinda kecirilmis MHST lizra 3-cli Beynalxalq Konfransda
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Soffafliq Tasebblstine beynalxalq dastayin temin olunmasi
va Tasabblstin faaliyystinin koordinasiya edilmasi maqgsadi
ilo idare heyatinin yaradilmasi gerara alinib. Azarbaycan
Tasabbiistin hayata kecirilmasinds lider 61ks kimiidars Heyatina
tizv gebul olunub. 2007-ci ilin mayinda Neft Fondu MHST-nin
totbigine gore «BMT-nin Doévlst Qullugu mikafat» ils taltif
edilib. Dovlat idaraciliyi sahasinda an nifuzlu miikafat hesab
olunan «BMT-nin Dévlet Qullugu miikafati» diinyanin miixtalif
olkalarinde dovlst qurumlarinin hamin o6lkalarin inkisafina
verdiyi tohfenin ve alde etdiklari ugurlarin giymatlondirilmasi
maqsadi ilo BMT tarafinden 2003-ci ilds tasis olunub. Neft
Fondu Serqgi Avropa ve MDB olkalarinin dovlat taskilatlari
arasinda «BMT-nin Dovlat Qullugu mikafati»na layiq gortilen
birinci dovlet qurumudur. 2007-ci il lglin «<BMT-nin Dovlat
Qullugu mikafati» ugrunda mibarizays 200-a yaxin 0lke
gosulmusdu, lakin bir nece marhaladan sonra yalniz 14 6lks
bu miikafati qazanmaga miiveffeq oldu. 2008-ci il sentyabrin
11-da Azarbaycan hokumati tarafindan taqdim edilmis MHST-
ni destaklayan gatnama layihasi BMT-nin Bas Assambleyasinda
konsensusla gabul edilib.

2009-cu ilin fevralinda Qatarin paytaxti Doha saharinda ke-
cirilmis MHST Uzra IV Beynalxalq konfransda Azarbaycanda
madan hasilati ilo masgul olan sirkatlarin hokumate 6danisleri
vo hokumeatin sirkatlorden daxilolmalari barade malumatlarin
miintezom olaraq auditden kecoarak ictimaiyysto aciglandigi
va doarc edildiyi, Azarbaycanin MHST-ya qosulan o6lkalar
torafinden MHST prinsip ve meyarlarinin tam tatbiq edildiyini
tasdigleyan giymatlandirma prosesindon kecan ilk 6lka
oldugu nazers alinaraq MHST lizro Beynalxalq idare Heysti
tarafinden Azarbaycanin MHST-nin tamhlquglu tzvi statusu
tosdiq edilib. Bununla da Azarbaycan MHST-ni tatbiq edan
vo namizad statusu almis 6lkalar arasinda tamhiiquqlu tzv
statusunu almis ilk 6lke olub. Konfransda Azarbaycana MHST
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prinsip ve meyarlarina tam cavab veran 6lka olmasi vo MHST-
nin tatbigi sahasinds alda etdiyi nailiyyatlara gore «2009-cu il
MHST miikafati» taqdim edilib. Azarbaycan madan sanayesin-
do seffafliq nlimunasinin asasini qoyan o6lkslerdan biri kimi
gobul olundugundan onun tacriibasinin genis yayilmasinin
vacibliyi do qgeyd olunur. 2010-cu ilin yekunlarina asasen,
Azarbaycan $Soffafliq Tesebbdstinds lider 6lka olaraq galir ve
bu tasabblsiin beynalxalq saviyyada idara edilmasinda faal
istirak edir. Tosabblsds istirak edan 30-dan ¢ox 6lkadan 2010-
cu ilin sonuna yalniz 6-s1 tamhiliquglu tzv statusuna malik
olub va bunlardan birincisi mahz Azarbaycandir.

2009-cu ilin sonlarinda seffafliq gostericisine gora Dovlet
Neft Fondu «Linaburg-Meduel Saffafliq indeksi» cadvalinds do
yliksak yer tutub. Reytinq cadvali «Linaburg-Meduel Saffafliq
indeksi» Suveren Fondlar institutunun tesiscilari Karl Linaburg
vo Maykl Meduel terafinden hazirlanib. Bu indeks suveren
fondlarin seffafliginin tamin edilmasi sahasinde faaliyyatinin
giymatlandirilmasi metodu olub, 10 meyardan ibaratdir ve har
meyar 1 balliq skala ile giymatlandirilib. Dovlat Neft Fondu
10 balla 45 suveren fond arasinda sakkiz 6lkanin suveren
fondlar ile birga birinci yerda gararlasib. Reytinq cadvalinin
ilk pillasinde Dovlst Neft Fondu ils yanasi, irlandiya (NPRF),
ABS (Alyaska), Norvec (GPF) va Yeni Zelandiya kimi 6lkalarin
suveren fondlari gararlasib. ABS-in Peterson adina Beynalxalq
igtisad institutunun 2009-cu ilda tortib etdiyi reyting cadvalinda
ilk onlugda yer alanlardan biri mehz Dovlat Neft Fondu olub.

2010-cu ilin sentyabrinda aciglanmis «Revenue Watch»
Institutunun «Transparency International» taskilati ilo birgs darc
etdiyi tobii resurslarin idare edilmasinda soffafliq indeksina
dair hesabatinda 41 o6lka sirasinda Azarbaycanin 9-cu yerds
gorarlasmasi ise onu demays asas verir ki, Azarbaycanda
neft golirlorinin idare edilmasi ile bagli hayata kecirilon
siyasat hatta geyri-obyektiv yanasmalari olan beynalxalq
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qurumlart da cixilmaz veziyystde qoyur ve 6lkemizin bu
sahada nailiyyatlarini gabul etmaya macbur edir. Gostarilon
hesabatda Azarbaycan tabii resurslar fondlari bolimina ve
Madan hasilati senayesinda Seffafliq Tasebblisliniin hayata
kecirilmasi bollimine gore maksimal, yoni 100 bal alds edib.
Artiq Neft Fondu institusional cahatdan formalasmagla barabar,
6lke daxilinde ve eleca da beynalxalq seviyyads taninmisg
ve vasaitlerin idare edilmasi ve soffafligin temin edilmasi
baximindan digar dovlstlarle 6z tacriibasini bolismays gadir
olan bir quruma cevrilib.

Taraqqiya xidmat edan layihalarin etibarli maliyyacisi

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci
il tarixli formani ile tasdiq edilon fondun ©sasnamasina uy-
gun olaraq fondun digar maqgsadi Azerbaycanda miihiim in-
frastruktur ve sosialyoniimli layihalarin maliyyalasdirilmasinin
tomin edilmasidir. Olka igtisadiyyatina daxili manbalar hesa-
bina investisiyalarin hayata kecirilmasinda Neft Fondu mihim
rola malikdir. 2001-2010-cu illar arzinds fonddan Gmumilikda
2,3 milyard manat vasait 6lkenin sosial-igtisadi taraqgisi na-
mina an mihim Gmummilli problemlarin hallina ve strateji
ahamiyyatli infrastruktur obyektlorinin insa ve rekonstruksiya
edilmasi lizre layihalorin maliyysaloesdirilmasina yonaldilib.
Eyni zamanda, hesabat dovriinde fondun 14 milyard manat
vasaiti dovlet bidcasinae transfer edilib ki, bu vesait hesabina
dovlat investisiya programlari hayata kegirilib.

Ulu 6ndarin sarancami ila Dovlat Neft Fondundan ilk ay-
rimis vesait an agir sosial veziyyatde olan soydaslarimiza,
gacqgin va macburi kockinlarin sosial-maisat soraitinin yaxsi-
lagdirimasina yonaldilib. Prezident ilham Sliyevin tapsingina
uygun olaraq cemi 3 il arzinde Azerbaycanda mévcud olmus
butlin cadir disergalari lagv edilib. Neft Fondundan maliyye-
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losan digar layiha — «Damir ipak yolu» adlanan Baki—Thbilisi—
Qars demir yolunun insasi Azarbaycanin tranzit potensialinin
genislanmasini tamin edan asas amillar sirasinda yer alir. Ba-
kinin su tachizati ile bagli problemlarinin asasli sakilde hallini
tomin edan Oguz—Qabale zonasindan Baki seharina su keme-
rinin ¢akilmasi va Samur—Abseron suvarma sisteminin yenidan
qurulmasi da Doévlet Neft Fondundan maliyyalasen layihalar
sirasinda yer alib.

Azarbaycanli gancloarin respublikamizdan kenarda tahsil al-
maga gonderilmasi artiq bir ananaya cevrilib. Umummilli li-
der torafindan asasi qoyulan bu anana Prezident ilham Sliyev
torafinden ugurla davam etdirilir vo bu zaman Neft Fondu-
nun vasaitlorinden istifade edilir. Sozligedon sahade hayata
kecirilon programin ilk ndvbada Dovlat Neft Fondunun vasaiti
hesabina maliyyslasdirilmasi «gara qizil»in insan kapitalina
cevrilmasi» ideyasinin reallasmasina dogru atilmis strateji bir
addimdr.

Bu gilin ulu ondarin milli neft strategiyasinin ugurla reallas-
masi sayasinda xalgimiz Neft Fondunun aktivlarinin artiminin
sahididir. Neft Fondunun vasaitinin artmasi Azarbaycanin ma-
liyye potensialinin ve bitilinlikle 6lkenin igtisadi qudrstinin
artmasi demakdir. Bu vesaitlerin ham bugtinki nasiller Gctin
istifade olunmasi, hem da galacak nasillar lgtin qorunub sax-
lanmasi Prezident ilham Sliyevin igtisadi siyasatinin asas prin-
sipidir.

2010-cu il arzinda Neft Fondunun biidca galirlori 13 mil-
yard 88,5 milyon manat, biidca xarclari iso 6 milyard 386,5
milyon manat taskil edib. Fondun 2010-cu il bidcasinin galir
hissesi 144,9 faiz, xarc hissasi iso 99,4 faiz yerina yetirilib.
2010-cu ilde Dovlst Neft Fondunun neft vo gaz sazislarinin
hayata kecirilmasi ilo bagl galirlori 12 milyard 932,6 milyon
manat, o cimladen menfast neftinin ve gazin satisindan 12
milyard 761,1 milyon manat, Heydear Sliyev adina Baki—Tbi-
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lisi-Ceyhan asas ixrac boru kemeari layihasi tizre dividendlar-
don 158,7 milyon manat, tranzit galirlori 8,3 milyon manat,
akrhesabi 6denisler 1,2 milyon manat, xarici sermayagilor te-
rofindan tahvil verilmis aktivlarden 1,7 milyon manat, bonus
odanislari 1,6 milyon manat taskil edib.

Hesabat dovriinde Neft Fondunun vasaitlarinin idare olun-
masindan alde olunan goalir 155,9 milyon manata barabar
olub. Neft Fondunun 2010-cu il blidcasinin icrasi ¢arcivasinda
5 milyard 915 milyon manat vasait dovlet blidcasina transfer
edilib. Qacqgin va macburi kockiin ailalarinin maskunlasdiril-
masi va sosial-maisat veaziyyatinin yaxsilasdiriimasi tizro tad-
birlarin hayata kecirilmasina 104,9 milyon manat, Samur—Ab-
seron suvarma sisteminin yeniden qurulmasi vo Oguz—-Qabala
zonasindan Baki saharina su keamarinin ¢akilisi layihalarinin
maliyyalasdirilmasi maqgsadi ile ise miivafiq olarag 131 milyon
manat ve 199,6 milyon manat vasait ayrilib. «2007-2015-ci
illorde Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkelerds tohsili tizre
Dovlat Programi»nin maliyyalasdirilmasine Neft Fondundan
9,6 milyon manat vesait ayrilib. 12,4 milyon manat «Baki-Tbi-
lisi-Qars yeni demir yolu» layihasinin maliyyslasdirilmasine
yonaldilib. 2010-cu il arzinde Neft Fondunun idare edilmasi
ilo bagli xarclori 14 milyon manat olub. Valyuta mazanne-
larinin dayismasinden yaranan forq ile bagh fondun biidce-
denkenar xarclari 502,7 milyon manat taskil edib. 2011-ci
il yanvarin 1-na fondun aktivleri 2010-cu ilin avvalina (14
milyard 900,4 milyon ABS dollari) nisbaten 52,8 faiz artaraq
22 milyard 766,8 milyon ABS dollarina barabar olub. Biitiin
bunlar bir daha Azarbaycanin neft-qaz golirleri ve onlarin ida-
ro edilmasinda na deracads diizglin ve aciq siyasat yeritdiyini
ayani sakilde niimayis etdirir.

2009-cu ilin sonunda Prezident ilham Sliyevin istiraki ilo
tomali qoyulmus Dovlat Neft Fondunun yeni inzibati binasinin
tikintisi iso Fondun daha siiratle inkisaf etmasina xidmat edan
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asas faktorlardan sayilir. Hindirliyl 117 metr (mayak ile bir-
go 140 metr), Gmumi sahasi 13 min kvadratmetr (yeralti avto-
dayanacaq ile birge 27 min kvadratmetr) olacaq 23 martabali
binada xidmati otaqlarla yanasi, Heydar 9liyev muzeyi, 200
nafarlik konfrans zali, 150 avtomobil tutumu olan ikimartabali
avtodayanacaq da tikilacak. Binada sesden midafieni ve ter-
mal izoleni temin edacak ikifasadli sistemdan istifade oluna-
cag. Sozligedan binanin insasi ile bagli hazirlanan layihads ya-
silliglarin salinmasi ve alternativ enerjinin alinmasi ticlin gtinas
batareyalari, glinas invertorlari ve s. texnologiyalarin tetbiqi ile
«Yasil Bina» (Green Building) kateqoriyasinin talablarina riayat
edilmasi de nazards tutulub. Bundan basqa, integrasiya olun-
mus bina konsepsiyasina asaslanan intellektual texnologiya
infrastrukturun, bitiin kommunikasiya ve kommunal sabake-
larin vahid markazdan idara edilmasinin avtomatlasdiriimasini
tomin edacak. Layiha A-kateqoriyali ofis binasi standartlarina
uygun olaraq hayata kecirilocak. Bu kateqoriyaya daxil olan
binalar ylksek keyfiyyati, xarici ve daxili dizayni ile diggati
cokir vo beynalxalq standartlara cavab verir. Fransanin «inter
Art Etudes» sirkatinin hazirladigi layihenin idare edilmasi tizro
maslahatci ABS-in AECOM sirkati secilib.

Tomalgqoyma marasiminda c¢ixisi zamani Neft Fondunun
faaliyyatinda Prezident ilham Sliyevin saffafliq masalasini ye-
niden xususi vurgulamasi ve bu sahade nailiyyatlera verdiyi
yliksak giymat — «Azarbaycanda boyiik hacmda vasaitin idars
edilmasinda soffafliq temin edildi» s6zlari dovlat bascisinin bu
masalaya gati movgeyini bir daha nimayis etdirdi. Mahz bu
movqgeyin naticasidir ki, Azarbaycanin tebii sarvatlarinin idare
edilmasinda soffafligin artirnlmasi istigamatindaki tesebbdslar
bu giin 6lke ictimaiyyati vo beynalxalq taskilatlar tarsfinden
ylksak giymatlondirilir.
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Regionun asas
elektrik ixracatcisi

«Bizim neft, gaz ehtiyatlarimiz var vo an azi 100 ils
bos edacakdir. Indi elektrik enerjisinin istehsalinda
da yeni gticlor yaradilib, elektrik enerjisini ixrac da
edirik. Yoni biz 6z enerji tohliikasizliyimizi tam
sokilda tomin edo bilmisik».

Ilham SLIYEV

Miiasir diinya realliginda birmanali sakilda gabul
olunub ki, enerji tohliikasizliyi milli tahliikasizliyin an
vacib elementlari sirasinda yer alir. Enerji tahliiko-
sizliyi deyildikda, konkret halda gotiiriilmiis o6lkanin,
onun vatandaslarinin, camiyyatin, ddvlatin vo an ne-
hayat, iqtisadiyyatin etibarli, davamli formada yana-
caq va enerji ilo tominati nazards tutulur. Bu zaman
diggat yetirilon asas magamlar enerji resurslarinin na
doracada yetarli olmasi, onlara iqtisadi, ekoloji va
texnoloji cixigslarin taminat formasinin samaraliyidir.
Tacriiba gostorir ki, enerji tohliikasizliyina geosiyasi,
makroiqtisadi, konyunktur faktorlari, eloca da 6lkanin
enerji sektorunun durum va faaliyyati tasir gostorir.

Enerji tohliikasizliyi siiratli inkisafin asas sorti kimi

Sadalanan amillar enerji tahliikasizliyi amilinin na deracads
vacib ahamiyyate malik oldugunu gostarmakla yanasi, onun
umumi inkisaf prosesinda asas elementlardan biri kimi ¢ixis
etdiyini tasdiglayir. Tasadifi deyil ki, vatandaslarin va tasar-
rifat subyektlarinin hiiquq ve gqanuni maraglarinin mudafissi,
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dovlsatin miidafia ve tehliikasizliyinin temini, dovlet amlakinin
samarali idaragiliyi, enerji sektorunun keyfiyyatca yiiksalisina
nail olmaq tgtin suratli inkisafa can atan har bir 6lke qarsi-
sinda duran asas vazifslarden biri uzunmuddatli enerji siya-
satinin islenib hazirlanmasidir. Bu siyasatin asas strateji istiga-
matlori asagidakilar 6ziinde ehtiva edir: enerji tahliikasizliyi,
igtisadiyyatin enerji samaraliyi, energetikanin biidca samara-
liyi, energetikanin ekoloji tohliikesizliyi, daxili enerji bazari-
nin inkisaf etdirilmasi, rasional yanacag-energetika balansinin
formalasdirilmasi, regional enerji siyaseti, enerji siyasatinda
innovasiya va elmi-texniki yeniliklardan istifads, sosialliq prin-
siplari, xarici enerji siyasati.

Dovlat tarafinden hayata kecirilon enerji siyasatinin asas
hadaflari ilk névbada yanacag-energetika kompleksinin faa-
liyyati Gctin alverisli igtisadi mihitin yaranmasi, igtisadiyyatin
enerji samaraliyinin davamli olaraq yliksaldilmasi, enerji sek-
torunda dovlat emlakinin qorunmasi ve idaraciliyinda yiikseak
effektivliya nail olmaq, tesarrifat subyektlorinin investisiya,
innovasiya, enerji taminati, ekologiya va digar miihiim sha-
miyyat kasb edan sferalarda tasebbuslorinin stimullasdiriimasi
vo dastoklanmasi olmahidir. Otan illorin tahlili Azarbaycanda
gostarilon istigamatlorde boytlik nailiyystlore imza atildigini,
6lkenin enerji tahliikasizliyinin teminatinda tarix Uglin ol-
dugca qisa sayilan zaman kasiyinde mohtasam ugurlar gaza-
nildigini bariz soekilde niimayis etdirir.

Olkanin enerji tahliikasizliyina nail olunmasinda Azarbay-
canin malik oldugu tabii sarvatlarin xtisusi ¢cokiys malik oldu-
gu inkaredilmaz hagigatdir. Lakin o fakt da xtisusi geyd olun-
malidir ki, tabii sarvatlarin realizasiyasi sahasinda olkamizda
kifayat gadar muvaffaqgiyystli siyasat hayata kegcirilib, kegirilir
va bu kontekstda Azarbaycanin niimunavi dovlat olmasi bey-
nalxalq migyasda da aciq etiraf edilir. Bunun naticasidir ki, 6l-
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kemizda enerji istehsali keyfiyyat va kemiyyst etibari ilo daim
ylksalmakda, Azarbaycan tebii enerjidasiyicilari ile yanast,
digar xarakteristikali enerji mahsullarinin asas ixrac manbale-
rindan birina cevrilmakdadir. Bu siraya zangin karbohidrogen
ehtiyatlari ile yanasi, 6lkads hasil edilon elektrik enejisi da
aiddir.

Azarbaycani elektrik enerjisi asihligindan xilas edan lider

Azarbaycanin miustaqil enerji sisteminin formalasmasi,
bu kontekstda enerji tohliikasizliyinin daha etibarli hala gal-
masi bilavasite xalqimizin boylk oglu Heydar Sliyevin adi
ilo baghdir. Bunun real isbati tglin tokca bir fakti qeyd et-
mak kifayatdir ki, mahz Gmummilli liderin soxsi tasabbiisu
ve bilavasite rehbarliyi ile 30 il arzinde Azarbaycanin ener-
getika sisteminde 3500 megavata yaxin generasiya gliclari,
70 min kilometra yaxin elektrikotiirticii xatlor istifadaya verilib,
enerji sisteminin real imkanlari iki defedan cox artib. Faktlar
gostarir ki, Heydar Sliyev Azarbaycana rohbarlik etdiyi biitiin
dovrlarda elektrik enerjisi sisteminin inkisafini prioritet masa-
lalor sirasina aid ederek bu istiqamatde boylik isler gorib.
Bu menada tesadufi deyil ki, soziigedan sistemin asas inki-
saf marhalasi 6z baslangicini Heydar Sliyevin Azarbaycana
rohbarlik etdiyi birinci dovrden gotiiriir. Mahz hamin vaxtdan
baslayaraq 6lkanin elektik enerjisi sisteminin stratli inkisafini
tamin etmak magsadi ile bir cox irimigyash layihalarin real-
lasdirilmasina start verildi. Homin layihalar, 6z ndvbasinda,
Azarbaycanin elektrik enerjisina olan talebatinin yerli imkan-
lar hesabina 6danilmasina gatirib cixardi. Bir-birinin ardinca
yeni elektrik stansiyalarinin, yiksak garginlikli elektrik verilisi
xatlarinin va yarimstansiyalarin insa edilib istifadeysa verilmasi
respublikanin sanaye potensialinin artirilmasinda mihim ad-
dim oldu.
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1971-ci ilde Naxcgivan Muxtar Respublikasi arazisinde Araz
cay! lizarinda «Araz» Azarbaycan—iran birgs hidroloji silsile-
sina daxil olan, har biri 22 MVt gliclinde iki elektrik stansiya-
sinin ingasi, 1972-ci ilds 2 sayl Sumqayit istilik-Enerji Marka-
zinin glictiniin 220 MVt-a catdirilmasi, 1976-1977-ci illards
Sersang su anbari va glici 50 MVt olan eyni adli su-elektrik
stansiyasinin istifadaya verilmasi, glicii 380 MVt olan Samkir
Su-Elektrik Stansiyasinin istismara buraxilmasi ve diger bels
tadbirlarin naticasi olaraqg 6tan asrin 70-ci illarinin sonlarinda
respublikanin Gmumi glicti 2882,4 MVt olan elektrik stansiya-
lari 15,4 milyard kVt/saat elektrik enerjisi istehsal edirdi. Bu
iso 1970-ci illarin sonunda elektrik enerjisinin idxalindan olan
asilihigr 2,9-3,5 milyard kVt/saata gadar azaltmaga imkan ver-
di. Lakin ulu 6ndarin asas magsadi bu asililigi tamam aradan
galdirmaq idi. Bu magsadle Semkir SES-in ve «Azarbaycan»
DRES-in insasina baslamaq gearara alindi. «<Azarbaycan» DRES-
in tikintisine 1974-cl ilds baslanildi. 300 MVt giiclinds ilk
enerji bloku 1981-ci, yena hamin glicde sonuncu enerji bloku
1990-ci ilds istismara verildi. Hazirda bu stansiya 2400 MVt
goyulus giictindadir. Semkir SES silsilasinin 380 MVt gliclinda
ilk hidroloji qurgusu isa 1981-82-ci illarda istismara verildi.

Bununla yanasi, 1980-ci illoerde Canubi Qafgazin an boytk
istilik-elektrik stansiyasi sayilan, glicii 2400 MVt olan 8 enerji
blokundan ibarat, an yiiksak parametrlarda isloamak imkanina
malik «Azarbaycan» IES istismara buraxildi. Stansiyanin birinci
enerji bloku 1981-ci il oktyabrin 20-de Heydar Oliyevin
tasabbisti va bilavasite rahbarliyi ils istifadaya verildi. Heydar
Oliyevin sayi naticasinde bu stansiyanin insasi prosesinin
Umumittifaq saviyyasinda aparilmasi tikinti prosesina an pesakar
mutaxassislarin calb olunmasina, muasir texniki vasitalordan
istifadeye sarait yaratmisdi. Stansiyanin birinci enerji blokunun
is9 salinmasi minasibatila 1981-ci ilin oktyabrin 20-da Heydar
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Oliyevin Mingacevir saharina galisi, stansiyanin vaziyysti ilo
tanis olaraq energetiklara va insaatcilara 6z dayarli tovsiyalarini
vermasi bu tarixi taqvimda Azarbaycan energetiklarinin pesa
bayrami giinii kimi miayyanlosdirmis oldu. Prezident ilham
Oliyevin 13 oktyabr 2004-cu il tarixli 446 sayli serancamina
asasan, bu gln Energetik Giint kimi geyd edilir. Soziigedan
stansiya indi da o6lkemizin enerji tahliikasizliyinin temin
olunmasinda mistesna rola malikdir. Ciinki bu stansiyanin
istismara verilmasi ilo elektrik enerjisi sisteminda baslanan
inkisaf ve teraqqi prosesi naticasinde Azarbaycan sonralar
ozunln mistaqil, dayanigli enerji sistemini formalasdira bildi.

Belaliklo, Heydar Sliyevin titanik foaliyyati sayasinde 1969-
cu ilde Azarbaycan elektrik enerjisi idxal edirdisa, 1982-ci ilda
artiq 6lkemiz elektrik enerjisi ixrac edan respublikaya cevrildi.
Bu illorde Azarbaycanin bitiin yasayis mentagalorina, o
ciimladan har bir evo elektrik xatti cokildi. Homin dovrds
elektrik stansiyalarinin insasi ilo yanasi elektrik sebakalari do
sistematik inkisaf etdirildi ve respublikamizin dayaniqli enerji
sistemi yaradildi. Lakin butlin bunlara nail olmaq o gadar da
asan deyildi vo Moskvanin geyd olunan islare raziliq vermasi
yalniz Heydar 9liyevin gargin amayi sayasinds miimkiin oldu.
Bunlari xatirlayan Heydor 9liyev qeyd edirdi: «Biz o illar biitiin
bu imkanlardan istifads edarak, eyni zamanda duscindrdiik
ki, hor respublikanin 6ziini tamin eds bilan iqgtisadi po-
tensiali olmalidir. Bu iqtisadi potensialin tarkibinds an
mihdm yer tutan elektrik enerjisi istehsal edan miiassisalor
yaradilmalidir. Ona gore do o illor Moskvanin etirazina, bu
isimizo manecilik téradan qiivvelarin cox gticlii olmasina
baxmayaraq, biz Azarbaycanin elektrik enerjisi miistaqilliyini,
elektrik enerjisi saridan asililigdan qurtarmasini temin etmok
liclin respublikamizda giiclii potensiala malik olan elektrik
stansiyalari yaratmaga basladiq, buna da nail oldug». Sovet
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donaminda Heydar Sliyevin rehbarliyi altinda yaradilan enerji
sistemi Heydar OSliyevin misilsiz xidmatinin daha bir bariz
nimunasi idi.

Xarici investisiyalar yeni generasiya giiclarinin
yaranmasina calb olunur

Ulu ondarin 6lkaya rahbarlik etdiyi birinci dovrda goriilen
bu isler sonralar dovlat suverenliyini alde edan Azarbaycanin
mustaqil enerji sisteminin yaranmasinda bazis rolunu oynadi.
Lakin teassif ki, dovlet mustaqilliyinin ilk illarinda hakimiy-
yatda olan qlivvaler tarafinden Heydar Sliyevin sovet done-
minda min bir zehmat hesabina qurub yaratdigi enerji sistemi
dagidildi, istifadaya yararsiz hala salindi. Bela vaziyyat vaton-
daslarin durumuna, igtisadiyyata tasirsiz 6tiismadi. Digar saha-
larda oldugu kimi, enerji sisteminin mustaqillik illarinda yeni-
dan qurulmasinin musallifi kimi yena ulu 6ndar ¢ixis etdi, bu
sahanin bohrandan cixarilmasi, onun maddi-texniki bazasinin
yenilasdirilmasi va moéhkamlandirilmasi tiglin maqgsadyonli,
genismiqyasli tadbirlar hayata kecirdi. Bu istigamatde Hey-
doar Sliyev tarafindan atilan mihiim addimlardan biri ilk vaxt-
larda enerji sistemina xarici investisiyalarin calbi oldu. Mahz
ulu 6ndarin sayasinda tikintisi hala 1984-cl ilden yarimgiq
galmis Semkir SES-in davami olan Yenikand su hovzasinin
va su-elektrik stansiyasinin insasi basa catdirildi. 1995-ci ilin
dekabrinda Boyuk Britaniyaya isglizar saferi zamani Heydar
Oliyevin saylori naticasinds Avropa Yenidsnqurma ve inki-
saf Banki Yenikand Su-Elektrik Stansiyasinin insasi magsadi ila
53,24 milyon ABS dollari mablaginds kredit ayirdi ve 2000-ci
ilin dekabr ayinda stansiya istifadaya verildi.

Xalgin istak va talabina uygun olaraq ulu 6ndar ikinci dafa
hakimiyyata gayitdigdan sonra elektrik enerjisi sistemina xarici
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sarmayalar calb olunmasina genis imkan yaratdi ve bu imkan-
lardan Azarbaycanin enerji sisteminin mévcud potensialinin
somoaraliyinin artirlmasinda, elektroenergetika tasarriifatinin
yenidan qurulmasinda va yeni gliclarin yaradilmasinda mag-
sadyonli sakilda istifade olundu ve olunur. Heydar Sliyevin
soziigedan sahada gorduyu isler ona gatirib cixardi ki, Avropa
Yenidanqurma va inkisaf Banki va islam inkisaf Bankindan ay-
riimis kredit hesabina Mingacevir SES-in yenidan qurulmasi,
330 kV-lug Agcabadi, 110 kV-lug Barda yarimstansiyalarinin
va 330 kV-luq «Azarbaycan» IES-Agcabadi-imisli EVX-nin in-
sasi hayata kecirildi. 2000-ci ilin 19 dekabrinda isa Gmummilli
lider torafindan «Simal» ES-in yenidan qurulmasini gostaran
qurgunun temali qoyuldu ve obyekt 24 aydan sonra istismara
verildi.

1999-cu ilin iyun ayinda 1 némrali Baki Istilik-Elektrik Mar-
kazinda yenidenqurma islarina baslandi, yenidanqurmanin ilk
marhalasi 2000-ci ilin noyabr ayinda, ikinci névbasi 2001-ci
ilin iyulunda basa catdirildi ve har birinin glicii 53,5 MVt olan
iki gaz turbini, agregat ve gaz turbinindan ¢ixan gazlarin is-
tiliyindan istifade hesabina saatda 250 ton buxar istehsali im-
kanma malik iki buxar generatoru istifadaya verildi.

Baki sahari ve onun atraf rayonlarinin elektrik enerjisi tochi-
zatinda muistasna shamiyyat kasb edan «Musfig» yarimstansiya-
sinin genislandirilmasi va 220 kV-luq Abseron—-Miisfiq yliksak
gorginlikli elektrik verilisi xattinin ¢cokilmasi» layihasinin haya-
ta kecirilmasi ticlin Avropa Birliyinin Azarbaycana Févgalada
Yardim Programi carcivasinds maliyye vesaiti ayrildi.

Hesablamalar gosterir ki, Heydar Sliyevin hayata kegirdiyi
maqsadyonli siyasat hesabina 3500 MVt-a yaxin generasiya
glict iso salinib, elektrik enerjisi istahsali ise 12 milyard ki-
lovat/saatdan 22 milyard kilovat/saatadak, yani 1,8 dafadan
cox artib. igtisadiyyatin siratli inkisafi, shalinin hayat tarzinin
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yaxsilasmasi sayasinda istehlak 11,3 milyard kilovat/saatdan
23 milyard kilovat/saata kimi, yani 2 dafedan artiq coxalib.
Bununla yanasi, hayata kegirilon konkret tadbirler hesabina
olkemizin iran, Girclistan ve Naxcivan Muxtar Respublika-
si tarafdan Tlrkiya ile enerji sistemlari sferasinda six alagasi
quruldu. «Energetika haqqinda», «Enerji resurslarindan istifada
haqgqinda», «Elektroenergetika haqqginda», «Elektrik ve istilik
stansiyalari haqgginda» ganunlarin gabulu ilo Heydar Sliyev
ham da Azarbaycanin elektrik enerjisi sisteminda ganunveri-
cilik bazasini formalasdiraraqg bu sahaya dair hiiquqi asaslarin
tokmillasdirilmasi istigamatinde muhim tadbirlor hayata ke-
cirdi.

Prezident ilham Sliyevin ugurlu siyasati
Azarbaycani elektrik enerjisi ixracatcisina cevirib

Ulu 6ndarin mstaqil enerji sisteminin formalagsmasi istiga-
matinds hayata kecirdiyi magsadyonlii siyasat Prezident ilham
Oliyev torafinden ardicilligla davam etdirilarak ve zamanin te-
lablarina uygunlasdirilaraq olkanin iqtisadi qudratinin artmasi
fonunda 6ziinln yeni yiiksalis marhalasina gadem qoydu. Bu
sahada goriilon islor ona gatirib cixardi ki, Azarbaycan elektrik
enerjisi idxalina tamam son qoydu, alave enerji istehsali 6lka-
mizin bu mahsulun da ixracatgisina gevrilmasina imkan yarat-
di. Hazirda Azarbaycan elektrik enerjisinin hasilati ve ixraci
sahasinda potensialini davamli sakilda genislondirmakdadir.

Biitiin bunlar Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi altinda
soziigedan sahade hayata kecirilon siyasatin na daracada
muikammal bir asasa soykandiyini, kifayat gadar boyik bir
perspektive hesablandigini ayani sokilde niimayis etdirir. Bu
kontekstds enerji sisteminin inkisafi sferasinda Prezident ilham
Oliyevin atdigi miihiim addimlardan biri 2005-ci il fevralin 14-
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da «Azarbaycan Respublikasinda yanacag-enerji kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci illar) Dovlat Programi»nin tasdiqi bare-
da serancam oldu.

Olkanin yanacag-enerji kompleksinds gazanilmis ugurla-
rin daha da mohkemlandirilmasins, igtisadiyyatin ve shalinin
enerji resurslarina olan talebatinin daha dolgun 6danilmasi-
ni tamin etmaya yonalan program gabul edildiyi miiddatdan
etibaron garsidaki on illik dovrde bu komplekss daxil olan
sahalarin inkisaf istigamatlorini muayyanlasdirir va onlarin
reallasmasi tgtin konkret tadbirlarin hayata kecirilmasini na-
zoarda tutur. Dovlst programinin asas vezifaleri asagidakilar-
dir: Azarbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin
muasir talablara uygun inkisafinin asas istiqamatlarini miisy-
yanlasdirmak; yanacaqg-enerji kompleksina daxil olan sanaye
sahalorinin faaliyyatinin semaraliyinin artirilmasi tiglin miva-
fiq elmi-texniki vo taskilati tadbirlor hayata kecirmak; enerji
resurslarinin istehsali, emali, nagli, saxlanmasi, ucotu va isteh-
laki Gzre mitaraqqi texnoloji tadbirlarin hayata kecirilmasini
tamin etmak; yanacag-enerji sektorunda saglam ragabat muhi-
tini formalasdirmaq; yanacag-enerji kompleksinin inkisafina
calb edilen sarmayalarin hacmini artirmaqg; yanacag-enerji
kompleksinda ekoloji tahliikasizliyi temin etmak; yanacag-
enerji resurslarinin (elektrik enerjisi va tabii qaz) istehlakina
gora odanislarin daha dolgun yerina yetirilmasini tamin etmak.
Programda elektrik vo istilik enerjisi istehsalinin, 6ttirtilmasinin
va paylanmasinin asas inkisaf istiqamatlari do miayyan olu-
nub.

Bu sahads gortilan islar sayasinda 6lkada elektrik enerjisi
istehsali shamiyystli deracads artirildi. Hale 2006-c1 ils qadar
Azarbaycan ilde 1,2-1,5 milyard kilovat/saat elektrik enerjisi
idxal etmak macburiyyatindas idi. S6zligedan programin gabu-
lu va olkani elektrik enerjisi ilo tam sakilda tamin etmak Gglin
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Prezident ilham Sliyevin mivafiq tapsiriglarina asasen qisa bir
muddatda respublikanin mixtalif bolgalarinds — Astara, Saki,
Xagmaz, Baki, Sengacal, Naxgivan, Qubada yeni elektrik stan-
siyalari istismara verildi. Bununla da olkenin elektrik enerjisi
idxalindan asililigi aradan galdirildi. Eyni zamanda, bolgslarda
geyri-neft sahasinin, sanaye va infrastruktur layihalarinin haya-
ta kegirilmasina imkan yaradildi. Belalikla, 2007-ci ila gadar
elektrik enerjisi vo tabii qaz idxal edan Azarbaycan Prezident
ilham Sliyevin ugurlu siyaseti naticasinda elektrik enerjisini
ixrac edan Olkaya cevrildi. 2008-ci il arzinde Azarbaycan id-
xal etdiyindan 3,03 dafe cox elektrik enerjisi satdi ve maliyya
nisbatinds 2,6 dafalik miisbat saldo geyds alindi. Sonraki illar
orzinde 6lkemiz elektrik enerjisinin da ixracatcisi kimi statu-
sunu mohkamlandirmakda davam etdi. Azarbaycanin ixrac
etdiyi elektrik enerjisi idxali ham fiziki, heam da maliyya gos-
toricilori baximindan Ustalayir. Bu da yekun naticada elektrik
enerjisinin ixracindan Azarbaycanin boylk hacmds galir alda
etmoasi ilo naticalanir.

Olkenin generasiya giiclori davamh sokilde artir

«Azarbaycan Respublikasinda yanacaq-enerji kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci illar) Dovlst Programi»nin gabulundan
sonra 2010-cu ilin sonuna kimi 6lkamizin elektrik enerjisi sis-
teminda generasiya glictiniin artimi 2000 MVt-dan artiq olub.
Elektrik enerjisinin Gtlirlilmasi sisteminda ise Gmumi glicl
2000 megavoltampera yaxin 500-dan artiq yeni transforma-
tor qurasdirthb ve Gmumi uzunlugu 30 min kilometrdan artiq
elektrik verilisi xatlari istifadaya verilib. 2010-cu ilin yekunla-
rina asasan, respublikanin elektrik enerjisi sisteminin tarkibi-
na 13 istilik-elektrik stansiyasi («Azarbaycan» IES, Sirvan IES,
Sumgayit ES, «Simal» IES, Sengacal ES, Baki IEM, Baki ES,
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Sahdag ES, Astara ES, Xacmaz ES, Seki ES, Naxcivan ES ve
Naxgcivan IES) va 6 su-elektrik stansiyasi (Mingacevir, Semkir,
Yenikand, Varvara, Araz, Vayxir SES) fealiyyat gostorib. He-
min dovrda enerji sisteminin tarkibina garginliyi 500, 330, 220
va 110 kilovolt olan 200-dan artiq yarimstansiya daxil olub.
Bu yarimstansiyalarda mévcud olan transformatorlarin Gmumi
glicti 20 000 meqavoltamperdan artiqdir. Garginliyi 110 kV va
ondan artiq olan 300-dan artiq elektrik verilisi xattinin Gmumi
uzunlugu 8 000 kilometrdan cox olub. Garginliyi 35, 10, 6
va 0,4 kilovolt olan paylayici xatlar do daxil olmagla elektrik
verilisi xatlarinin Gmumi uzunlugu 2010-cu ilin sonunda 100
min kilometri kecib.

Prezident ilham Sliyevin bu sahads miayyanlasdirdiyi vo
garsitya qoydugu vazifalar sayasinda 6lkemizda 2005-2010-cu
illor arzinde xeyli sayda elektrik stansiyasi insa olunub, avval-
kilor miasir taleblara uygun olaraq yenilanib.

Hala Azarbaycan Dovlat Neft Sirkatinda galisarkan canab
ilham Oliyevin tosabbiisii ilo elektrik stansiyalarinda mazut
avazine tabii gazdan istifade olunmaga baslandi. O zaman
elektrik stansiyalarinda taqriban 90 faiz mazut, 10 faiz qaz
isladilirdi. Bu gtin isa 6lkemiz elektrik stansiyalarinda 100 faiz
tobii gazdan istifade edir. Digar torafdan, conab ilham Oliye-
vin o zaman irali strdlyud ideyanin hayata kecirilmasi 6lkaya
boylk galir gatirdi, eyni zamanda, atraf mihitin temizlanma-
sinde mihim rol oynadi. Bu fonda 2009-cu ilde Sumgayitda
istifadaya verilmis yeni elektrik stansiyasi Tomiz inkisaf Mexa-
nizmi prinsipi ila istismar olunur ve 2010-cu il oktyabrin 15-ds
Birlosmis Millatlar Taskilati tarafindan respublika tizra ilk dafa
olaraq geydiyyata alinib. Beynalxalg ekspertlarin rayina gors,
tokca bu layihanin icrasi naticasinda karbon gazinin atmosfera
tullantisi ilda 1,5 milyon ton azalib. Dovlat basgisinin gos-
toriglorine asasan, oton illords «Azerbaycan» IES-in 3-cl ve
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4-cl enerji bloklarinin yeniden qurulmasinin basa catdiriimasi
naticasinda 200 MVt alava glic yaradilib. 2011-ci il arzinds
«Azarbaycan» 1ES-da goriilen islar stansiyanin gliciini 2 000
MVt-dan 2600 MVt-a yiiksaltmaya imkan verir. Stansiyanin
semaraliyinin artmasi ilde 500 min ton yanacaga genast edil-
masi demakdir.

Bununla yanasi, gorilan islar naticasinda daha avval mov-
cud stansiyalar modernlasdirildi, onlar diinya standartlarina
cavab veran miuasir qurgu ve avadanliglarla tachiz edildi.
Naticada stansiyalarin faydal is amsali artdi, 1 kVt/saat elek-
trik enerjisinin istehsalina sorf edilan sorti yanacagin miqdari
ahamiyyatli deracads azaldi. Qarsidaki dovrda 6lkada elektrik
enerjisinin hasilati yiiksalan xatt lizro inkisaf etmakds davam
edacak.

Olkada elektrik enerjisi sisteminin idara olunmasi sahasinds
da boylk nailiyyatlare imza atilmaqdadir. Bu, dispetcer mar-
kezinde MDB makaninda analoqu olmayan SCADA sistemi-
nin tatbigidir. Bununla bagh reallasdirilan layiha carcivesinds
dispetcer markazi va bitlin sistemtaskiledici yarimstansiyalar,
elektrik stansiyalari arasinda 1200 kilometr uzunlugunda fib-
rooptik kabelin ¢akilmasi idareetma malumatlarinin tahliike-
sizliyini tamin edir. Ragamsal otlirmanin tamin edilmasi nati-
casinda idaraetmanin saviyyasi shamiyyatli deracada ytiksslir.
Layiha carcivasinda Abseron arazisinda dispetcer markazinin
ehtiyat idareetma mantaqgasi da yaradilib.

Elektrik enerjisi sferasinda daha bir miihim addim ondan
ibaratdir ki, 6lkemizde generasiya glclari biitiin respublika-
ni ahate edir. Bu ise har bir bélgade glicli energetika po-
tensialinin yaranmasina, sosial-igtisadi rifahin yaxsilasmasina
0z tohfasini vermakdadir. Generasiya sahasinda gortlan islar
naticasinda Azarbaycan nainki 6z enerji talabatini tam tamin
edir, hatta glicli ixrac potensiali da yaradib. 9lda olunmus
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ixrac potensialini reallasdirmaq tictin Azarbaycan-Glirctistan—
Turkiya enerji dahlizi layihasinin icrasi Azarbaycana yeni im-
kanlar yaradir.

Belalikls, olkanin elektroenergetika sisteminin dayanighigi-
nin tamin edilmasi magsadi ile nazarda tutulmus tadbirlarin,
oturlict va paylayici elektrik sabakalarinin yenidenqurulmasi
islorinin ugurla yerina yetirilmasi ahalinin va sanayenin elek-
trik enerjisi ilo fasilosiz teminatina, bu sahads ixrac potensiali-
nin genislonmasina boyiik imkan yaradib.

Alternativ enerji istehsali prioritet diqgat markazindadir

Neft, gaz kimi tabii sarvatlor tiikenan oldugundan diinya
dovlatlarinin getdikca daha cox digqgat yetirdiyi magamlardan
biri alternativ enerji manbalarindan istifade olunmasidir. Bunu
stimullasdiran asas sabablardon biri alternaiv manbalardan
enerji alinmasi zamani atraf miihite vurulan ekoloji ziyanin
cox clizi olmasi, bazan isa imumiyyatls hec bir zarar vurma-
masidir. ©nanavi enerji manbayi kimi karbohidrogen ehtiyat-
larinin mahdudlugu va atraf muhitin ¢irklanmasinin qgarsisinin
alinmasi diinyada alternativ ve barpa olunan enerji manba-
lori hesabina istehsal olunan enerjinin hacminin artiriimasini
zaruri edir. Artiq bu istigamatda mdsbat tacriiba mévcuddur
va diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinda ekoloji cahatdan temiz
enerji manbalarindan (glinas, kilak enerjisi, kicik SES-lar, ter-
mal sular, biokdtla enerjisi) genis istifade olunur.

Zangin karbohidrogen ehtiyatlarina malik Azarbaycanin
yerlasdiyi alverisli cografi mévge ve iglim seraiti diinyanin
inkisaf etmis Olkalarinda oldugu kimi, 6lkemizda da ekoloji
cohatdan temiz alternativ (barpa olunan) enerji manbalarin-
dan genis istifade edilmasina imkan verir. Bela manbalardan
istifade edilmasi istilik-enerji stansiyalarinda yandirilan boytk
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miqdarda yanacaga genaat edilmasi ve atraf miihite atilan ze-
rorli maddalarin migdarinin azaldilmasi demakdir.

Diizdiir, Azarbaycanin ananavi enerji novleri sahasinde
malik oldugu zangin potensial 6lkemizin talsbatina tam cavab
versa da, perspektiv inkisaf baximindan mitlaq alternativ ve
barpa olunan enerji manbalarindan istifads istigamatinda Pre-
zident ilham Sliyev torafinden qarsiya artiq konkret vazifalor
goyulub va mivafiq gostarislor verilib. Bu manada Prezident
iham Sliyevin alternativ ve barpa olunan enerji manbalarindan
istifade edilmasi tctin mivafiq agentliyin yaradilmasi magsadi
ilo imzaladigl searoncam xususile geyd olunmalidir. Homin se-
roncama asasan, Senaye vo Energetika Nazirliyinin Alternativ
ve Barpa Olunan Enerji Manbalari lizre Dovlat Agentliyi yara-
dilib. Onu da xatirladaq ki, Prezident ilham Sliyevin 2004-cii
il 21 oktyabr tarixli 462 nomrali sarancami ile «Azarbaycan
Respublikasinda alternativ ve barpa olunan enerji manbsale-
rindan istifade olunmasi lizre Dovlat Programi» tasdiq edilib.

Qeyd olunan dovlat programinin magsadi 6lkanin tabii po-
tensialindan istifade etmakla barpa olunan va ekoloji cahat-
don tamiz manbalardan enerji istehsalini genislandirmakdan
va karbohidrogen enerji resurslarindan daha semarali istifada
edilmasini temin etmakden ibaratdir. Dovlat programinin asas
vazifelari ise bunlardir:

elektrik enerjisinin istehsalinda alternativ (barpa olunan)
enerji manbalarinin potensialini miisyyanlasdirmek; barpa
olunan enerji manbealarini istismara calb etmoakla &lkanin
enerji resurslarindan istifadenin semaraliyini yliksaltmak;
yeni enerji istehsali sahalorinin yaradilmasi hesabina alava
is yerlarinin acilmasini tamin etmok;

Azarbaycan Respublikasinda enansvi enerji monbslarinin
movcud Gmumi glici nezare alinmaqla, alternativ enerji
menbalari hesabina enerji glictiniin artirilmasi ve bununla
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da olkenin enerji tohliikssizliyinin tominatinin ylikssldilmo-
sina nail olmag.

«Azarbaycan Respublikasinda alternativ ve barpa olunan
enerji manbalarindan istifade olunmasi tizre Dévlst Progra-
mi»nda 6z oksini tapan tapsiriglarla yanasi, Prezident ilham
Oliyevin imzaladigi bir sira digar dovlet programlarinda da
alternativ ve barpa olunan enerji manbalarinden istifads ilo
bagli konkret muddaalar var. Masalan, dovlat bascisinin 14
aprel 2009-cu il tarixli formant ils tosdiq edilmis «Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin 2009-2013-ct illarde sosial-igtisadi
inkisafi Dovlat Programi»nda bu vacib masalaya genis yer ayri-
lib. Bu regional inkisaf programinda alternativ ve barpa olunan
enerji manbalarindan istifadenin genislondirilmasi de nazarda
tutulur ki, bu da 6lkenin enerji tohliikasizliyinin teminatina
mihidm tohfalar veracak. Aparilan hesablamalar gostarir ki,
alternativ ve barpa olunan enerji manbalarindan istifade et-
makla ilkin marhalada Azarbaycanda istehsal olunan elektrik
enerjisinin 5-7 faizini, istilik enerjisinin ise 10 faize godarini
bu manbalar hesabina 6demak mimkiinddir.

Azarbaycanin alternativ enerji potensiali
yiiksak giymatlondirilir

Azarbaycanda alternativ ve barpa olunan enerji potensiali
kifayat gadar yiiksakdir. Barpa olunan enerji manbsalari arasin-
da kilsk enerjisi miihiim yer tutur. Kiilak enerjisi digar alter-
nativ enerji manbalari olan gilinas, hidroenergetika, geotermal
va biokitla enerjisindan 6ziinlin maya dayarina, ekoloji to-
mizliyine ve tlikenmazliyine gore an sorfalisidir. Azarbayca-
nin bir cox rayonlarinda kiilek enerjisi qurgularinin tatbiginin
boylk perspektivi var. Hesablamalara gore, Azarbaycan Res-
publikasi 6zlinlin cografi veziyyatina, tobii seraitine ve iqti-
sadi infrastrukturuna gore 800 MVt-a yaxin illik kilak ener-
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ji ehtiyatina malikdir. Bu ehtiyat ilde, texmini hesablamalara
gora, 2,4 milyard kVt/saat elektrik enerjisi demakdir. Bu iss,
0z novbasinda, ilde 1 milyon tona yaxin sarti yanacaga goana-
at, an asasl is9, ilda killi migdarda tullantilarin, o climladan
ozondagidici karbon dioksidin atmosfera atilmasinin garsisinin
alinmasi demakdir. Halo ke¢mis SSRI Energetika Nazirliyinin
sifarisi ilo 1983-cii ilde «Bakihidrolayiha» LAI-nin miitoxassis-
lari tarafindan 6lkemizda miisahide ve tadqiqgat islari aparilib,
kiilak-elektrik stansiyalarinin tikilmasi Ggtin tikinti meydanca-
lari miayyan edilib. Abseron yarimadasinda Pirallahi adasi,
Glzdak va Subani arazisinda kiilak stansiyalarinin ilk névba-
da tikilmasi daha maqsadauygun sayilib. Eyni zamanda, bu
tadgiqgatlar naticasinda kiilak-elektrik stansiyalarinin hesabi
parametrlari miiayyan olunub, onlarin sinxron va asinxron ge-
neratorlarla tachiz edilmasi ile optimal giictiniin 2-6 MVt ol-
masi asaslandirilib.

Aparilan digar coxillik misahidalar naticasinde miayyan
edilib ki, an alverisli kiilok soraiti Abseron yarimadasinda, Xa-
zar danizi sahili zolaginda va akvatoriyanin simal-garb hisse-
sinda olan adalardadir. Abseron yarimadasi va Xazar danizi-
nin sahilboyu arazisinda il arzinds an azi 270 glindan artiq
glicli kilaklar asir. Azarbaycanin garbinde Gance-Daskasen
zonasinda va Naxgivan Muxtar Respublikasinin Sarur—Culfa
arazisinda kilayin orta illik stirati saniyada 3-5 metr oldugu
tclin bu regionlarda orta glicli kiilok elektrik qurgularindan
istifade etmak olar. 1999-cu ilds Yaponiyanin «Tomen» sirkati
Azarbaycan Elmi-Tadqiqat Energetika ve Enerjilayiha institutu
ilo birlikde Abseronda hiindiirltiyti 30 va 40 metr olan iki qtilla
qurasdiraraq kiilayin orta illik stiratinin saniyads 7,9-8,1 metr
oldugu muayyan edilib ve Qobustan rayonu arazisinde timu-
mi glicii 30 MVt olan kiilak-elektrik stansiyasinin qurasdiriima-
sina dair texniki-igtisadi asaslandirma hazirlanib.
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2002-ci ilde Azarbaycanin barpa olunan enerji resurslarinin
giymatlandirilmasi hayata kecirilarkan bir daha aydin olub ki,
Abseron yarimadasi iri hacmda kiilak enerjisi potensialina ma-
likdir. Uzunmiiddstli kiilayin orta siirati saniyada 6 metrdan
artiqdir ki, bu da kiilek enerjisi tctin alverisli texniki-igtisadi
potensialin olmasini gostarir. «Simal» DRES-in yerlasdiyi ara-
zidan toplanilmis kiilek enerjisi tizra statistik malumatlar bir
daha taqdim olunan gostaricileri tasdiq edir. Aparilmis tadqi-
gatlar zamani Qobustan rayonu arazisi tGgtin taqdim olunmus
gostaricilor kiilok enerjisi potensialinin 4-ci sinfine aid edilir
ki, bu da yliksak potensial hesab olunur. Hamin arazids al-
ternativ enerji poligonunun yaradilmasi istiqamatinda gorilan
islor artiq kilakdan alinan enerjidon 6lkemizds istifadenin da-
vamli sakilda genislanacayini gostarir.

Hesablamalar gostarir ki, Abseron yarimadasinda kiilek qur-
gularinin tatbigi ve kiilak enerjisindan genismiqyash istifade
Umumi enerji balansinin 20 faizini tamin edardi ki, bu da ha-
min gader lizvi yanacaga goanast olunmasi ile naticalanar. 20
il arzinda kilak enerjisindan istifade etmakla 2,4 milyon ton
mazuta gonast etmak olar ki, bu da 7,5 milyon ton karbon
gazinin atmosfera atilmasinin qarsisini almaq demakdir. Bir
sozle, Azarbaycanda kilak enerjisi qurgularinin tetbiq edilme-
si boylk perspektive malikdir.

Giinas enerjisinin birbasa istilik enerjisina ¢evrilmasi diinya
praktikasinda genis yayilib ve bu, inkisaf etmis 6lkelards ener-
getikanin asas istigamatlarindan biri hesab olunur. Azarbayca-
nin tabii iglim seraiti glinas enerjisindon istifade etmaklo elek-
trik ve istilik enerjisinin istehsalini artirmaga genis imkanlar
acir. Gunasli saatlarin migdari il arzinde ABS-da va Orta Asiya
olkalarinde 2500-3000 saat, Rusiyada 500-2000 saat, Azar-
baycanda isa 2400-3200 saatdir. Bundan basga, gtinas stan-
siyalarinin effektivliyi 6lkanin tabii iglim seraitinden ve cografi
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movqgeyindan asihidir. Bela ki, bir il arzinde 1 kvadratmetr Yer
sathina duisan glinas enerjisinin migdari ABS-da 1500-2000
kVt/s, Rusiyada 800-1600 kVt/s, Fransada 1200-1400 kVt/s,
Cinda 1800-2000 kVt/s va Azarbaycanda 1500-2000 kVt/s tas-
kil edir. Gorlindiiyt kimi, Azarbaycan arazisina dlisen glinas
stalarinin migdari digar 6lkalarle migayiseds Ustlinlik tes-
kil edir ki, bu da glinas enerjisindan istifadenin tatbigina sor-
mayalarin calb edilmasinin semaralik meyarlarindan biri kimi
giymatlandirila bilar.

Belaliklo, Azarbaycanda cografi movqgeyine goro glinagli
glinlarin sayinin cox olmasi bu manba hesabina alternativ yol-
la enerji alinmasi Gglin mivafiq tabii seraitin oldugunu gos-
torir. Arasdirmalara asasan, Abseron yarimadasinda ve Xazer
danizinin sahilboyu arazisinda glinas isiginin miiddati il ar-
zinda 2500 saata, Naxgivan Muxtar Respublikasinda ise 2900
saata barabardir. Mitaxassislar bildirirlar ki, muxtar respub-
likanin enerji ehtiyatlarinin texminan yarisini alternativ enerji
moanbalari hesabina 6demak miimkiinddir.

Artiq Prezident ilham Sliyevin miivafiq tapsiriglarina uygun
olaraq gtinas kollektorlarinin respublikamizda istehsali ve tot-
bigi ile baglh ardicil islar hayata kecirilir. Bu istigamatda isteh-
sal sahasinin foaliyyata baslamasina dair atilan addimlar gtinas
kollektorlarindan istifadenin daha da genislenacayini gostorir.
2010-cu ilde Markazi Secki Komissiyasinin istifadaya verilmis
yeni binasinda giinas kollektorlarindan istifads edilir. Perspek-
tivde 6lkemizda digar obyektlards da bela kollektorlardan is-
tifade dairasinin genislondirilmasi nazards tutulur.

Elektrik enerjisinin istehsalinda suyun potensial enerjisi eko-
loji baximdan temizdir. Bu manbadan alinan elektrik enerji-
sinin istehsali 1990-ci ildan baslayaraq yuksalan templa ar-
tir. Boyiik su ehtiyatlarina malik olan Latin Amerikasi, Asiya
va Afrikanin bazi olkalari, hamginin Avropanin simal 6lkalari
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digar alternativ enerji manbalarindan istifade etmakls yanasi,
bu manbadan ds istifada etmayi prioritet istigamat kimi gabul
ediblar. Olkemizda indiya gadar istifade edilmamis hidroener-
getika ehtiyatlarinin manimsanilmasi lcilin genis imkanlar var-
dir. Bu istigamatda aparilmis tadqiqat isleri naticasinde Azar-
baycandaki caylarin tam hidroenerji potensialinin 40 milyard
kVt/saat, texniki cahatdan alverisli potensialin iss 16 milyard
kVt/saat oldugu muayyan edilib va bunun da 5 milyard kVt/
saati kicik su-elektrik stansiyalarinin payimna dustir.

Su-elektrik stansiyalarinin tikintisi sel sularinin tanzimlon-
masi, ekoloji cahatdan tamiz elektrik enerjisi istehsali va yeni
suvarma sistemlarinin yaradilmasi kimi dovlat shamiyyatli ma-
salalarin hallinde muhim rol oynayir. Azerbaycan Respubli-
kasinda caylar lizarinda va su tasarriifati obyektlarinda onlarca
kicik su-elektrik stansiyasi yerlasdirmak olar ki, onlarin da is-
tehsal etdiyi elektrik enerjisi ilde 3,2 milyard kVt/saat taskil
eda biler. Azarbaycanda dag caylarinin coxlugunu nazars alan
6lke rahberliyi istehsal glicli boylik olmayan, lakin ucgarlarin
enerjiya olan talebatinin daha yliksak saviyyada 6danilmasi
tguin kicik su-elektrik stansiyalarinin insasina da xtisusi 6nem
verir. Bununla slagadar Prezident ilham Oliyev bildirmisdir:
«Biz dag caylarinin imkanlarindan tam sokilds istifads et-
meoliyik vo hesab edirom ki, golon il praktiki islor baslan-
malidir. Lap 2-3 meqavat da olsa, biz bunu etmaliyik».

Umumiyyatla isa qarsidaki dovr arzinde Azarbaycanda
xeyli sayda su-elektrik stansiyasinin istifadaya verilmasi prog-
nozlasdirilir. Artiq Azarbaycanin su resurslarinin xaritosi tortib
edilib va enerji resurslarini yaratmaq Gciin hansi caylardan is-
tifade edilacayi muayyanlasib. Bundan basqa, yaradilmaqda
olan bir sira su anbarlarindan ham da elektrik enerjisinin is-
tehsali nazards tutulub. Su resurslarinin arasdirilmasi gostorir
ki, respublikanin mixtslif bolgalarinde dag caylari ve kanallar
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tzarinds Gmumi glici 600 MVt olan 300-a yaxin kicik su-
elektrik stansiyasinin tikintisi iqtisadi cehatdan semaralidir. Ar-
tiq 2010-cu ilde Goycay, Balaken ve Qusar rayonlarinda Pre-
zident ilham Oliyev tarafindan 3 kicik su-elektrik stansiyasinin
tomali qoyulub. ilk bels su-elektrik stansiyalarindan olan Bilov
Su-Elektrik Stansiyasi Naxcivan Muxtar Respublikasinda 2010-
cu ilin oktyabr ayinda dévlat bascisi tarafindan isa salinib.

Kicik su-elektrik stansiyalarinin tikintisinin stiratle davam et-
masina daxili imkanlar da safarbar olunub. Respublikada kicik
su-elektrik stansiyalarinin tikintisinde tetbiq olunacaq zaruri
avadanligin, o ctimladan hidroturbinlerin 6lke daxilinda is-
tehsalina baslanmasi istiqgamatinde miihiim addimlar atilib. Bu
iso kicik su-elektrik stansiyalarinin tezliklo tikilib istifadeys ve-
rilmasina zemin yaradir. Olkanin miixtalif bolgalerinds real-
lasdirilmaqda olan kigik su-elektrik stansiyalarinin tikintisi ham
yanacaga genaat edilmasinda, ham da atraf muhitin qorunma-
sinda mistasna rol oynayir. O da miihiim faktdir ki, 6lkemizda
elektrik enerjisi istehsalinda bir cox layihaler Kioto Protokolu-
na uygun olaraq Temiz inkisaf Mexanizmi prinsipi ils tikilir, bu
iso atmosfera karbon gazinin tullantisini shamiyyatli deracada
asagi salir.

Maisat tullantilari elektrik enerjisina cevrilacak

Azarbaycanda sanaye, kond tosarriifati vo sosial xidmet
sahalarinin suratli inkisafi biokiitladan istifade etmakla enerji
istehsal {ictin yeni imkanlar acir. Olkada biomaddaslarin asa-
gidaki manbalari mévcuddur: yanma qabiliyyati olan senaye
tullantilar; mesa tosarriifati vo agac emali sahalarinin tullan-
tilari; kand tasarriifatt mahsullari va tizvi birlosma tullantilari;
maisat va kommunal sahalarin tullantilari; neft va neft mahsul-
lari ile cirklonmis sahalardan alinan tullantilar.

— 335 ——



Aparilmis tadqigatlar gosterir ki, igtisadiyyatin biitiin sahe-
larinda istehsal tullantilarinin tarkibinin cox hissasini biokditle
maddalari toskil edir. Homin biokitle maddalarinden elek-
trik enerjisinin istehsalinda istifade olunan biogaz, biomaye
va bark biokitlanin alinmasi mimkiindir. Bels ki, Azarbay-
can Respublikasinda har il tullantilarin zararsizlasdirilmasi
poligonlarina 2 milyon tondan ¢ox bark maisat ve istehsalat
tullantilari atilir. Baki ve olkenin iri senaye soharlorinda icti-
mai binalarin gizdinlmasindaki ¢atinliklari aradan qgaldirmag-
da bark maisat va istehsalat tullantilarinin utilizasiya olunmasi
(emal edilmasi) hamin problemlarin gisman aradan qaldiriima-
sini tamin etmis olardi.

Artiq bir cox Avropa 6lkalarinda bu problemin halli yollari
tapilib. Bels ki, ohalisi six olan earazilerde zibilyandirma za-
vodlari tikilmakle orada maisat tullantilari yandirilir. Zibills-
rin yandirilmasindan alinan enerji hesabina otrafdaki yasayis
moentagalari istilik ve elektrik enerjisi ilo tomin edilir. Yan-
dinlmis tullantilarin galiglarindan ise giibra kimi torpaqglarin
munbitliyini artirmaq magsadi ile genis istifade olunur. Go-
rindlyu kimi, kompleks shamiyyati olan bele zavodlarin tikil-
masi Azarbaycan ugtin do ¢ox zaruridir va artiq 6lkemizda bu
sahada do muihim addimlar atilir. Balaxani Maisat Tullantilari
Emali Zavodunun yaradilmasi bunun konkret ifadesidir. 2010-
cu ilin noyabrinda Prezident ilham Sliyev zavodun tomalqoy-
ma marasiminda istirak edib. Zavod 2012-ci ilin sentyabrinda
istismara verilacak.

Moisat tullantilarinin yandirilmasi lizre zavod Balaxani ge-
sobasindaki 20 hektarliq srazids tikilir. Zavodun gticl ilde
500 min ton toskil edacak. Bundan basga, zavod yandirma
tctin ilde 10 min ton hacminda tibbi tullantilari da gabul eds-
cok. Tullantilarin yandirilmasi naticasinde 231,5 milyon kVt/
saat hacminda elektrik enerjisi istehsal edilocak. istehsal olu-
nan enerji sahar sabakasina gondarilacak.
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Tikintinin podratcisi gisminde Fransanin «Construjtions In-
dustrielles de la Materrana S.A.» («CNiM» S.A.) sirkati cixis
edir. Sirkat bu sahada boylik tacriibaya malikdir. O, diinyada
maisat tullantilarinin yandirilmasi tizre 120-dan ¢ox zavod ti-
kib. Zavod istismara verildikden sonra Bakida zibili ve onun
¢akisini t¢ dafa azaltmaq mimkiin olacaq. Zibilyandirma za-
vodu elektrik enerjisinin istehsali tizra 250 min tonluq iki xatte
malik olacaq. Zavodun giicii galacakda daha 250 min ton
artirtla bilar. Tullantilarin yandirilmasi zamani amala galen kil
yol nagliyyati tikintisinde istifade oluna bilar.

Diinyada yanacaqg-energetika ehtiyatlarinin tadrican tiiken-
masi ila alagadar Yer takinin istiliyi bir cox 6lkada sanayeds,
kond tasarriifatinda, maisot vo kommunal sahalarde vo teba-
batda genis istifade olunur. Enerji istehsalinda va istehlakinda
geotermal enerji manbalarindan istifadenin Ustlinliyli ondan
ibaratdir ki, onlarin tatbiqgi iri hacmli maliyys vasaitlari talab
etmir. Azarbaycanin orazisi termal sularla zengindir. Bunlar
Boylk ve Kicik Qafgaz daglari, Abseron yarimadasi, Talis dag-
yamac zonasi, Kiir ¢okakliyi va Xazaryani—Quba arazisi kimi
genis sahalori ahate edir. Gostarilon arazilarde olan termal
sulari istifadaya calb etmakle maisatda va digar sahalards isti-
lik enerjisina olan ehtiyacin bir hissasini 6demak muimkdnddir.

Bitlin diinyada oldugu kimi, alternativ ve barpa olunan
enerji manbalarindan genis istifade edilmasi 6lkemizda da
xtsusi  diqget markazindadir. ilk névbada ona gore ki, s6zi-
gedan masala global ekoloji problemlarin aradan galdirilma-
s, atraf mihitin gorunmasi baximindan olduqca aktualdir. Bu
manada 6lkemizda alternativ enerji manbalarindan istifadeys
bela genis diqgat ayrilmasinin Azarbaycana veracayi mihim
tohfalardan biri, stibhasiz ki, ekoloji problemlarin halli ilo bag-
Il olacaq va ekoloji durumun daha da yaxsilasmasina xidmat
edacak. Digar torafdan, bu, Azarbaycanin enerji mustaqilliyi-
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nin daha da méhkamlanmasinda 6ziinamaxsus rol oynayaraq
geyd olunan saha tizra da 6lkamizin mévcud oldugu regionda
lider statusunu dasimasini tamin edacak. Arasdirmalar gostarir
ki, Azarbaycanin yaxin illards alternativ ve barpa olunan ener-
ji ixracatcisina gevrile bilmasi tamamils mimkinddr.
Belalikls, Azarbaycanin enerji mistaqilliyi tekca o6lkanin
malik oldugu karbohidrogen ehtiyatlari hesabina yox, ham da
gabaqcil texnologiyaya asaslanan yeni manbalar hesabina te-
min olunur. Bu da enerji mustaqilliyi ile bagl hayata kecirilon
siyasatin na gadar daqiq ve ahatali duslinildiylnt, kompleks
xarakter dasidigini, 6lkenin inkisafinin daha dinamik hala ge-
tirmaya imkan verdiyini gabariq bir formada biruza verir.
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11l FOSIL

Mukammal inkisaf
strategiyasi






Ozallasdirma prosesi vo aqrar islahatlarin
ugurlu bahralori

«Olkamizin inkisafi ticiin 6zal sektorun méhkamlan-
masi xtsusi ahamiyyat dasiyir. Bu, sadeco olaraq
sozlar, starlar deyildir. Biz glindalik faaliyyatde
6zal sektorun, sahibkarligin inkisafi (i¢ciin alimizdean
goloni edirik. Man sahibkarlarla hom Bakida, hem
bolgalarde miitomadi qaydada gorisiirom. Dovlat
torafindan sahibkarligin inkisafina cox gticlii dostok
vardir.

ilham SLIYEV

Tarixi sorait vo zaruratdan irali golarak Azarbay-
can ikinci dafe dovlat miistaqilliyini alda etdikdan
sonra qarsida duran asas masalalordan biri yeni sora-
itdo igtisadi inkisafin tamin edilmasi oldu. Bu isa ela
do asan proses olmayib, 70 il arzinde mdvcud olan
administartiv-komanda, planh tasarriifat sistemindon
tam imtinani, yeni iqtisadi-ictimai formasiyaya kecid
prosesini 6ziinda ehtiva edirdi. Bazar iqtisadiyyati ad-
lanan yeni formasiya prinsipial olaraq iqtisadi inkisafin
tamam basga mexanizmlari asasinda faaliyyat gostor-
diyindan tebii olaraq onun reallagdirilmasi kifayat qo-
dor daqiq diisiiniilmiis siyasi konsepsiya, uzaqgoranlik
tolob edirdi. Ciinki planh sosialist iqtisadiyyatindan
kapitalist bazar miinasibatlarina kecid siyasi, sosioma-
doni va camiyyat hayatinin digar vacib aspektlarila
bagh proseslarlo da six alagali idi.
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Umummilli lider Azarbaycanda 6zal sektorun banisidir

Kecid prosesi tokca sosial-igtisadi yox, eyni zamanda ona
birbasa tesir edan va six formada qarsiligh alagada olan
ictimai-siyasi munasibatlorin yeni formasinin yaranmasi kimi
masalalari, institusional dayisiklikleri do glindema gatirirdi.
Lakin o da fakt idi ki, zamanin talablerina cavab veran sosial-
igtisadi inkisafin yolu mahz bazar iqtisadiyyatindan kegir.
Bazar igtisadiyyatinin asas cahatlarindan biri ise miilkiyyatin
yeni formalarinin, ilk novbada 6zal miilkiyyatin yaranmasini
oziinda aks etdirdiyinden bu proses Azarbaycanin garsisinda
da taleytikli masala kimi durmusdu. Diinya tacriibasi ise onu
da tesdiq etmisdi ki, 6zal miilkiyyat fordi azadligin asasini
toskil edir va bu da, 6z ndévbasinda, ayrica gotiiriilmis fardin
ozunutasdiq, ifadenin zaruri sarti kimi cixis edir. Muxtalif
6lkalarda gedan 6zallasdirma proseslari mazmunu, funksiyalarr,
istifade edilon formalar ve naticalerine gore bir-birindan
ahamiyyatli daracads forglenir. Bu sababdan 6zallasdirma
proseslarina baslamazdan 6nca daqiq dustintilmis, rasional
xarakterli addimlarin atilmasi, ugurlu naticalara yol acan diinya
tacrlibasinin tatbiq olunmasi zaruri sert kimi cixis edirdi.

Lakin ulu 6ndar Heydar Sliyevin ikinci dafe hakimiyyata
gayidisina gadar igtidarda olan qiivvalarin yartimaz siyasati
xtisusi mulkiyyata asaslanan bazar igtisadi sistemina kecidi, bu
kontekstda dovlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasini miimkiinsiiz
edirdi. Diizdur, dovlst milkiyyatinin 6zallasdirilmasi maqgse-
di ile 1992-ci ilde Azarbaycan hékumatinin garari ilo Dovlat
Omlak Komitasi yaradilaraq faaliyyste baslamis, 1993-ci ilin
yanvarinda isa «Azarbaycan Respublikasinda dovlat milkiyya-
tinin 6zallasdirilmasi haqqinda» ganun gabul edilmisdi. Ancaq
6zallasdirmanin nazari-ganunverici bazasinin hazirlanmasin-
da ciddi nogsanlara yol verilmisdi va onun bu sakilda tatbiqi
Azarbaycanin lizlasdiyi iqgtisadi béhrani daha da darinlasdira
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bilardi. Belo soraitda, tebii ki, bazar igtisadiyyati prinsiple-
ri asasinda milli igtisadiyyatin inkisafini temin etmak, dovlat
mlkiyystinin 6zallasdirilmasinin diizglin, adalstli ve pozitiv
diinya tacriibasinin hartarafli 6yranilarak tatbigini reallasdir-
maqg mumkdin deyildi.

Yalniz Heyder 9Sliyev 6lka rehbarliyine gayitdigdan son-
ra 6zallasdirma proseslarinin suratlandirilmasina, bu zaman
Azarbaycan realliglar nazara alinmagla gabaqcil diinya tac-
ribasinin tatbiq edilmasina, stratli inkisafa xidmat edan iqgtisa-
di siyasat hayata kegcirildi. Bu fonda dovlat miilkiyystinin 6zal-
lasdirilmasinin qanunvericilik bazasi yaradildi ve muvafiq dov-
lat programlari tasdiq olundu. Elaca da 6zallasdirmanin basli-
ca magsadleri sirasinda miivafiq dovlst programlarinda tasbit
olundugu kimi, tesarriifat subyektlari liclin xtisusi milkiyyat
va sarbast ragabat prinsiplari asasinda 6z-6zlini tanzimlayan
bazar iqtisadiyyati mihitinin yaradilmasi, igtisadiyyatin struk-
turunun bazar igtisadiyyatinin taeleblerine uygun olaraq yeni-
dan qurulmasi, igtisadiyyata investisiyalarin, o cimladan xari-
ci investisiyalarin calb edilmasi, sahalinin hayat saviyyasinin va
sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi kimi masalalar yer alirdi.

Soziigedan prosesda qarsida duran asas masalalarden biri
avval hakimiyyatds olan miixtalif qiivvalerin yol verdiyi sahv-
larin aradan qaldirilmasina nail olmaq idi. Bu magsadls 6zal-
lasdirmanin nazari-qanunverici bazasinin hazirlanmasinda
ciddi nogsanlarin oldugunu nazere alan dahi rehbar 1995-
ci ilin yanvarinda 6zsllesdirmanin aparilmasi Ggtin yaradilan
dovlat qurumunun rahbarliyinda dayisikliklar etdi ve 3 mart
1995-ci ilde dovlst 6zallasdirilmasi haqqinda programin ha-
zirlanmasi tglin xtsusi komissiya yaradilmasina gosteris verdi.
Hamin komissiya 1995-1998-ci illarde 6zallasdirmanin aparil-
masi Uglin muvafiq senad hazirlamali idi. Biitiin bu masalaler
Heydar Sliyevin tasabbisl va rahbarliyile 1995-ci ilin mar-
tinda Bakida kecirilon hokumatin agiq musavirasina c¢ixarildi.
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Osas maqsad isa proseslarin mahiyystinin 6lka ictimaiyyatinin
nazarine catdiriimasi ve soffafligin temin edilmasi idi. Diger
torafden, Ozallasdirme ilo bagli hazirlanan dovlet senadinds
ictimaiyyatin nlimayandalarinin da fikir ve takliflerinin nazars
alinmasina ayrica diqqgat yetirilirdi.

1995-ci ilin iyununda hazir olan senad avvelca Azarbay-
can Prezidentine taqdim olundu, onu ganaatbaxs hesab edan
dovlat bascisi iyunun 30-da tasdiq edilmak lglin Milli Mac-
liso gondardi. Senadls yanasi, Heydar Sliyev hamin tarixde
ozallesdirmanin hayata kecirilmasi ile alagadar Milli Macli-
so maktub vasitesilo fundamental sheamiyyate malik mdraci-
ot do Unvanladi. Miracietde Azarbaycanin tizlesdiyi igtisadi
bohrandan cixis yolu gosterilir, yeni seraitde igtisadi inkisafda
0zallasdirmanin rolu asaslandirilirdi: «Azarbaycan 6z mdista-
gilliyinin ve suverenliyinin teminatlarini tam sokildo an-
caq iqtisadi bohran aradan qaldirildigdan sonra sldos eds
bilocak. Méhkam vo inkisaf etmis iqtisadiyyata osaslan-
mayan siyasi mliistaqillik hec do real suverenliyin yegano
gostaricisi deyil. Buna baxmayaraq, Azsrbaycanin mdstoqil
bir dévlat kimi barqgarar olunmasindan sonra hakimiyya-
to golan mixtalif qlivvalar tarefinden iqtisadiyyatda kokli
dayisikliklar aparilmasi (gtin hec bir sey edilmomisdir va
neticads ohalinin hayat soviyyasi olduqca asagi seviyyo-
yo dismdsdiir. Iqtisadi bohrandan asas cixis yolu dévlot
mlilkiyystinin ozallasdirilmasindadir, ona goro ki, dévlatin
iqtisadi sahoade yegane inhisarci oldugu seraitde hec bir is-
lahatlarin aparilmasi mimkdn deyildir. «Azarbaycan Respub-
likasinda dovlet midilkiyystinin ozsallasdirilmesi haqgqinda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 1993-cii il yanvarin
7-da qgobul edilmasine va bu qanunun qlivvays minmasi
haqqinda qorarla Dévlst ©mlak Komitasinin rohbearliyine
dovlet miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi hagqinda programin
toqdim edilmessi lgtin 1993-cti il martin 1-dok vaxt veril-
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diyine baxmayaraq, ne gostorilon miiddoatds, ne do sonra
bu tapsiriglarin 6hdasindan gala bildilar.

1995-ci ilin yanvarinda Dévlst ©mlak Komitasinin rah-
barliyinds dayisikliklar aparilmis vo 1995-ci ilin martin 3-da
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torsfinden dovlet ozal-
losdirilmesi hagqinda proqgramin hazirlanmasi (giin xdsu-
si komissiya yaradilmisdi. 1995-ci il iyunun 24-do hamin
komissiya o6z isini yekunlasdirmisdi. Dévlat mdilkiyystinin
ozallosdirilmasi haqqinda program hazirlanarken osas amil
kimi ehalinin hayat soviyyasinin qaldirilmasi gotirdlmdsdir.
1995-1998-ci illari ahata edan programin asas mahiyysati-
ni xtsusi milkiyystcilor tabaqgasinin formalasdirilmasina va
neticads somarali foaliyyat géstoran bazarin yaradilmasi-
na, xalq tasarrifatinin inhisarlasdirilmasina ve onun struk-
turunun yenidan qurulmasina, élkenin iqtisadi dévriyyasine
kapitalin calb olunmasina ve kapitallasma mexanizminin
yaradilmasina, iqtisadi prosesa blitiin név istifade olunma-
mis resurslarin calb edilmasina, vatandaslarin sahibkarliq
vo isglizarliq faalliginin artinlmasina, isglizarliq faaliyysti
liciin minbit soraitin yaradilmasina, inflyasiyanin qarsisinin
alinmasina va manatin aliciliq qabiliyyatinin artinlmasina
yonoaldilmis emali todbirlar toskil edir.

Bu tadbirlar naticasinds maliyya stabilliyina, ohalinin
amanatlarinin artirllmasina va bu amanatlarin investisiyalara
cevrilmasins, istehsalatin canlandirilmasina veo is yerlorinin
artinlmasina, nehayat, vatandaslarin hayat soviyyalarinin
keyfiyyatco yaxsilasdirilmasina nail olmaq mimkiin olacagq.

Yuxarida gostarilanlori vo Azarbaycan Respublikasi Kons-
titusiyasinin 110-cu maddssini rehbar tutaraq Azsarbaycan
Respublikasinda 1995-1998-ci illorde ddévlet mdilkiyystinin
ozallasdirilmasi haqqinda Dévlat Programi tosdiq olunmaq
liclin toqdim edilir. Eyni zamanda, qlivveds olan qanunve-
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riciliya misyyon dayisikliklor edilmssi zoruriyystini nezers
alaraq, «Azoarbaycan Respublikasinda doévilet mdilkiyyetinin
ozollosdirilmoasi hagqinda» Azerbaycan Respublikasinin Qa-
nununa alavalar va dayisikliklor hagqinda Azarbaycan Res-
publikasinin ganun layihasi miizakira (¢lin taqdim edilir».

1995-1998-ci illarda 6zallasdirma aparilmasini nazards
tutan program dovlat milkiyystinda olan amlakin 6zallasdi-
rilmasinin taskilati, igtisadi ve hiquqi asaslarini aks etdirirdi.
Dovlat programinda miilkiyyatin 6zallasdirilmasi sahalari, is-
tigamatlari, middati, marhalalari va sair 6z aksini tapmisdi.
Marhalalar tizre 6zallesdirma bu cir nazarda tutulmusdu: bi-
rinci marhala: 1996-1998-ci illar; ikinci marhala: 1998-2000-
ci illor; Gglincli marhala: 2000-2001-ci iller; dordiincii mar-
hala: 2001-2005-ci iller. Soztigedon senad 1995-ci il iyulun
21-da Milli Maclis tarafindan bayanilarak gabul edildi. Bela-
likla, konkret program asasinda Azarbaycanda dévlat miilkiy-
yatinin 0zallasdirilmasina baslandi ki, bu da yeni igtisadi in-
kisaf marhalasinin asasinin goyulmasinda olduqca boyik rol
oynadi. Sozligedan program Azarbaycanda sovetlar dovriiniin
yadigari olan planl igtisadiyyatdan bazar igtisadiyyati sistemi-
na kecmak yolunda boyiik shamiyyat kasb etdi. Mahz bunun
naticasi idi ki, Azarbaycanda imumi daxili mahsul 1996-ci
ilde 1,3 faiz, 1997-ci ilde 5,8 faiz, 1998-ci ilds 10 faiz artdi.
1998-ci ilda sanaye va kand tasarriifati mahsullari istehsalinda
daha boyiik gostericilar geyda alindi. 1995-ci ile gadar Azar-
baycanin igtisadiyyatina, maliyya sistemina boylk zarbalor
vuran inflyasiyanin ise gorilen tadbirlor naticasinds qgarsisi
alindi ve tadricen aradan gotiriildi. Hatta 1998-ci ilde Azor-
baycanin milli valyutasinin — manatin dayari méhkamlandi ki,
naticada istehlak mallarinin giymatlarinin azalmasi va deflya-
siya misahide olundu. Bu dovrde Azarbaycana galan xarici
investisiyanin da hacmi durmadan artirdi. Masalan, 1998-ci
ilde Azarbaycan iqtisadiyyatina 1,5 milyard dollar dayarinda
investisiya qoyulmusdu. Adambasina xarici investisiya qoyulu-
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sunun miqgdarina gora hamin vaxt Azarbaycan Mistaqil Dov-
latlar Birliyinda birinci yerda dururdu.

Butiin bunlar ham da 1998-ci ilda diinyanin aksar 6lkala-
rini blrlyan maliyys bohranindan Azarbaycanin yena ugurla
cixmasina imkan verirdi. Halbuki hamin vaxt bohranin diinya-
nin aparici dovlatlarina, o cimladan Rusiyaya boyik zarba-
lar vurmasi MDB dovlatlerinin igtisadiyyatina da dagidici tesir
gostarirdi. Lakin Azarbaycan burada istisna taskil edirdi. Bu-
nunla bagh o dévrde Heyder Sliyev bildirirdi: «Basga élkalor-
don farqli olaraq, Azsrbaycanda son illar aparilan diizgtin
iqtisadi siyasat, hoyata kecirilon disiniImds tadbirlar ve
Olcilib-bicilmis islahatlar naticasinds biz Azarbaycanin ma-
liyya ve iqtisadiyyat sahasinds ela bir sorait yaratmisiq ki,
hotta Rusiyada bas vermis boyik maliyye bdohraninin da
Olkamiza tasirini azaldib onun qarsisini ala bildik».

Azarbaycanin sadalanan ugurlar alds etmasinda 6zallos-
dirma prosesi vacib rol oynamisdi. Bela ki, artiq 1998-ci ilin
sonlarina dogru Azarbaycanda imumi daxili mahsul istehsa-
linin 55 faizi 6zal sektora maxsus idi. Senaye mahsulunun 26
faizi do mahz 6zal sektorda istehsal olunurdu. Kend teserriifati
mohsullari istehsalinin 95 faizi, ticaratin 98 faizi vo insaatin
70 faizi yena do 0zal sektora maxsus idi. Eyni zamanda, bu
gostaricilor Azarbaycanda iqgtisadi islahatlarin ve onlarin ice-
risinde 6zallasdirmanin dlizglin ve semarsli aparnldigini gos-
torirdi. Olka veatandaslarinin 6zallasdirma prosesinda istirak
etmasi Gcln 1997-ci il yanvarin 1-dan ahaliya 6zallasdirma
ceklarinin verilmasi prosesi do hayata kegcirilmisdi.

igtisadiyyatin liberallagsdiriimasina xidmat edoan
yeni mitkammal program

Bunlarla yanasi, dovlat idareetma sisteminda da aparilan
islahatlar 6lkenin inkisafi ile bir hemahanglik taskil edir vo
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bu, inkisaf prosesini daha da stratlondirirdi. Bela ki, igtisadi
islahatlarla ve 6zallasdirma programinin hayata kecirilmasi ilo
bagli igtisadiyyati idarsetma sahasinda 6lkenin 20-dan ¢ox na-
zirliyi, dovlst komitasi, konserni ve sirksti lagv olunmus, yaxud
da yenidan qurulmusdur. Bir ¢ox nazirliklarde ve idaraetma
organlarinda ayri-ayri qurumlar da lagv edilmis, yaxud da on-
larin fealiyyati bazar iqtisadiyyati prinsiplerine uygunlasdiril-
misdi. Bitiin bunlar yekun naticada siiratli inkisafa xidmat edir
ve Azarbaycanin daha da méhkamlanmasina getirib cixarirdi.
2000-ci ilda dovlat milkiyystinde olan amlakin 6zallasdiril-
masinin taskilati, igtisadi ve hliquqi asaslarini miayyan edan
«Dovlet amlakinin 6zellasdirilmasi haqginda» yeni ganun
quvvaya mindi. Qanunda geyd olunurdu ki, dovlat amlakinin
ozallasdirilmasinin asas maqgsadi iqtisadiyyatin liberallasdiril-
masi, sahibkarhgin genislandirilmasi, reqabat miihitinin forma-
lasdirimasi, iqtisadiyyata investisiyalarin calb olunmasi yolu
ilo onun samarsliyinin artinlmasina, struktur dayisikliklarine
va ahalinin hayat saviyyasinin ylksaldilmasina nail olmaqdan
ibaratdir. Dovlet amlakinin 6zallasdirilmasinin asas prinsiplori
iso ganuna asasen asagidakilar idi: 6zallasdirmaye dair tadbir-
larin askarliq seraitinde hayata kecirilmasi ve onun gedisi tize-
rinde dovlat vo ictimai nazaratin temin edilmasi; dovlet am-
lakinin 6zallasdirilmasi prosesinde amak kollektivinin ganun-
vericiliklo miisyyan olunmus manafelarinin qorunmasi; saglam
ragabat muhitinin formalasdirilmasi; 6zallasdirma prosesinda
butlin alicilar liglin barabar saraitin yaradilmasi. Qanunun 5-ci
maddasinda Azarbaycan Respublikasinda dovlet amlakinin
ozallasdirilmasinin Dovlat Programi ehtiva olunurdu. Burada
geyd olunurdu ki, mtiayyan dovr tctin dovlet amlakinin 6zal-
lasdirilmasinin hayata kecirilmasinda onciillikler (prioritetlar),
mahdudiyyatlar, dovlet miilkiyyatinin fiziki ve hiiquqi sexsler
torafindan alinmasi qaydasi mivafiq icra hakimiyyati organi
tarafindan tasdig olunan dovlst programinda muayyan olunur.
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Qanuna asasan, dovlat programinda dovlat amlakinin 6zal-
lasdirilmasi tsullarinin secilmasi, dovlat 6zallasdirma paylarinin
(ceklarin) istifade olunmasi, 6zallasdirma prosesinda yerli va
xarici investorlarin (alicilarin) istiraki, ozallasdirilon dovlst
amlakinin haqqinin 6denilmasi qaydalari, elace do muassise
va obyektlarin 6zallasdirmaqabagi restrukturizasiyasi ve sag-
lamlasdirilmasi; 6zallasdirilon dévlet miisssisasinds amak kol-
lektivina verilan glizastlar; dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi
ilo bagh diger masalalar aksini tapird.

«Dovlst emlakinin 6zallasdirilmasi hagqinda» ganunun icra-
sini tamin etmak, igtisadiyyatda aparilan struktur islahatlarini,
sahibkarligin inkisafini va saglam ragabat mihitinin forma-
lasdirlmasini  slratlendirmak, igtisadiyyata investisiyalar
calb etmak yolu ilo onun samaraliyinin artirlmasina nail
olmaqg magsadi ile 2000-ci il avqustun 10-da Heydar Sliyev
torafindan «Azarbaycan Respublikasinda dovlst amlakinin
ozallesdirilmasinin I Dovlst Programi»nin tesdiq edilmasi
barada farman verildi. Farmanin miihiim cahatlarindan biri
«Azarbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illorde dovlet
mulkiyyatinin 6zallasdirilmasinin Dovlat Programi»nin hayata
kecirilmasi prosesinda yol verilmis ganun pozuntularinin
aradan qaldirilmasi ve tagsirkar saxslerin masuliyyata calb
edilmasi ticlin ganunvericiliya uygun olaraq muvafiq tadbirlar
gorlilmasi, bu barada Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
otrafli malumat verilmasi hagda Nazirler Kabineti garsisinda
konkret tapsiriq qoyulmasi idi. Bundan basqa, farmana asasan,
dovlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi ilo bagh | Dovlst Prog-
ramina uygun olaraq 6zallasdirilmaya aciq elan edilmis, lakin
ozallasdirilmasi basa catmamis miassisa va obyektlarin I
Dovlat Programi garcivasinda 6zallasdirilmasi baradas takliflar
hazirlanmalr idi.

Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin I Dovlat Programi
«Dovlat emlakinin 6zallasdirilmasi hagqinda» ganuna ve diger
ganunvericilik aktlarina uygun olaraqg, elace do hamin vaxta
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godar oOlkada hayata kecirilmis 6zallasdirmanin tacribasi
nazara alinaraq islenib hazirlanmisdi. Programin asas magsadi
bunlar idi: «Dovlst amlakinin 6zallasdirilmasi haqgqginda»
Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablarina uygun ola-
raq dovlet emlakinin 6zallasdirilmasini hayata kecirmak; iqti-
sadiyyatin strukturunun takmillasdirilmasi va ragqabat mihitinin
formalasdirilmasi esasinda milli igtisadiyyatin semaraliyini
ylksaltmak; bazar minasibatlarinin iqtisadi asasi kimi 6zal
mulkiyyatcilor tabagasini genislondirmak; igtisadiyyata inves-
tisiyalar, o cimladan xarici investisiyalar calb etmak yolu ila
onun inkisafina nail olmaq; dovlet emlakini dovlet 6zallasdirma
ceklarina satmaqla 6zallasdirma prosesina shalinin maksimum
genis tobagalarini calb etmak; | Dovlst Programi ¢arcivasinda
6zallasdirma liclin acgiq elan edilmis miassisa va obyektlarin
0zallasdirilmasini basa catdirmag.

Il Dovlst Programi miiassisa va obyektlarin 6zallasdir-
ma baximindan tasnifatini, dovlet amlakinin 6zallasdirilma-
si Usullarinin secilmasi qaydasini, dovlat 6zallasdirma pay-
larinin va dovlat 6zallasdirma opsionlarinin istifade olun-
masi qaydasini, 6zallasdirilon dovlst muassisalarinda amak
kollektivine verilon glizastlori, 6zallosdirilon miiessise ve
obyektlarin, fiziki ve ya geyri-dovlat hiquqi sexslarin vasai-
ti hesabina insa edilmis obyektlarin yerlasdiyi torpaq sahe-
larinin satilmasini, 6zallasdirma prosesinda yerli va xarici
investorlarin (alicilarin) istiraki gaydasini, 6zallasdirma za-
mani qoyulan mahdudiyyatlari, 6zallasdirilon dovlat amla-
kinin haqginin 6denilmasi qgaydasini, miessiselarin 6zallos-
dirmaqgabagi restrukturizasiyasini, saglamlasdiriimasini  va
ozollasdirilmis miiassisalorin  dastaklonmasini, 6zallasdirma
prosesinin informasiya-metodiki taminatini, dovlat amlakinin
ozallasdirilmasi ilo bagli digar masalalari do miayyan edirdi.
«Dovlst amlakinin 6zallesdirilmasi hagqinda» Azarbaycan
Respublikasi Qanununa uygun olaraq, dovlet milkiyystinde
olan amlak 6zallasdirma baximindan asagidaki kimi tasnif
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olunmusdu: ézsllasdirilmasi qadagan olunan omlak; o6zal-
lasdirilmasi baradea qorar qoabul edilon anadak déviat miil-
kiyyatinds saxlanilan amlak; Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin qarari ilo 6zallasdirilon amlak; Dévlat ©mlakinin
Idaro Edilmeasi (izro Dévlet Komitasinin qeorari ilo 6zallos-
dirilan amlak.

Ozallasdirilon dovlst miisssisalari kicik, orta ve iri miiss-
sisalar qrupuna aid edilmakla gruplasdiriimisdi. Dovlat am-
lakinin 6zallasdirilmasi bu Usullarla hayata kegirilirdi: déviat
mlisssisalarinin fordi layihalor (izro ézsllasdirilmesi; 6zal-
lasdirilon dovlet mieassisalarinin emlakinin emek kollektivi
lizvlarine ve onlara barabar tutulan sexslaro glizastli satisi;
dovlet amlakinin ixtisaslasdirilmis cek ve pul harraclarin-
da satisi; dévlat amlakinin horraclar vasitasila satisi; dov-
lot amlakinin investisiyva mlisabigalari vasitasilo satisi; ica-
raya verilmis dovlat emlakinin satisi; dévlat mdassisalarinin
muiflis elan olunmasi yolu ila satisi.

Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin tsullari Il Dovlat Prog-
ramina uygun olaraq dovlet emlakinin 6zallasdirilmasi barads
goerar gabul edan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti va ya
Dovlst ©mlakinin idare Edilmasi tizre Dovlet Komitasi torafin-
don miuayyen edilirdi. Dovlet miassisalari 6zallasdirilorkan
hamin misassisalarda calisan iscilarin hiiquglari va onlarin so-
sial midafiasi Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine
uygun olaraq temin olunurdu. Qeyd edilirdi ki, 6zallasdirilon
dovlat muassisalarinin iscilorinin hamin muassisanin amlaki-
nin ve ya seshmlarinin 15 faizini gtizastli sartle almaq hiiququ
var. Guzastlorin verilmasi vo miuassisa iscilorinin 6zallasdir-
mada istiraki 1l Dovlat Programinda nazards tutulmus gay-
dalara uygun tenzimlenirdi. Xarici investorlar harraclarda ve
investisiya miusabigalarinda Il Dovlet Programinda ve Azar-
baycan Respublikasinin digar ganunvericilik aktlarinda miisy-
yan olunmus gaydalara riayat etmakls istirak eda bilardilar.
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Ozollasdirma siyasoti yeni morhalada

Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi siyassti sonraki dovrda
ulu 6ndarin layigli davamgisi Prezident ilham Sliyev torafin-
dan davam etdirilarak Azarbaycan igtisadiyyatina yeni tohfalar
gazandirdi, doévlat bascisi tarafindan bu istigamatda xeyli say-
da farman ve serancamlar verildi. Onlardan biri «Azarbaycan
Respublikasinda dovlet amlakinin 6zallasdirilmasinin 1l Dov-
lat Programi»na slave ve dayisiklikler edilmasi barads oldu.
Programa edilon alavalara asasan, 6zallasdirma paylarinin te-
diya vasitasi kimi istifade miiddati basa catdigdan sonra dovlat
miuassisalarinin cevrilmasi naticasinda yaranmis sshmdar ce-
miyyatlarin glizastli satisa cixarilmis sehmlarinin say glizestli
satisda istirak etmak hiiququ olan saxslarin sayina boliinmakls
bir nafarin alda eda bilacayi maksimum sehmlarin sayi miiay-
yan edilir.

Guzastli satisda istirak edan har bir saxs almagq istadiyi say-
da sshmlarin nominal dayarinin 30 faiz glizast edilmis mabla-
gi hacminda odanis etmalidir. Homin mablagin 6denilmasi
omlak Masalalari Dovlat Komitasi tarafinden tasdiq olunmus
gaydalara uygun hayata kecirilacakdi. Basga bir alavaya goro,
ceklarin tadiya vasitasi kimi istifade miiddsti basa catdigdan
sonra kicik muassise kimi 6zallasdirilon miiessise ve obyektin
ilkin (start) giymatinin glizastli satisa yonaldilan hissasinin 70
faiz glizast edilmis mablagi glizastli satisda istirak etmak hiliqu-
qu olan saxslarin sayina boltinmakla har bir iscinin barabar
hacmda tam 6dayacayi mablag ve ona mivafiq alde edacayi
amlak payr muayyan edilir. Mablagin 6danilmasi Omlak Ma-
salalari Dovlat Komitasi tarafinden tasdiq olunmus gaydala-
ra uygun hayata kegcirilir. Analoji alavalar «ATSC-ya cevrilan
dovlat musssisaloerinin sshmlarinin amak kollektivina glizastli
satisi hagginda 9sasnama»ya da edilib.

Osasl Heydoar Oliyev torafinden qoyulan ve bu giin Pre-
zident ilham OSliyevin rahbarliyi ils ugurla davam etdirilon

— 352 ——



genismiqyasli igtisadi islahatlar ¢arcivasinde dovlst milkiyye-
tinin 6zallasdirilmasi prosesinda sosial adalat prinsipinin va
vatandaslarin butiin tabagalarinin barabarhliquglu istirakinin
tomin edilmasi maqgsadi ile dovriyyays buraxilan dovlet 6zal-
lasdirma paylart miihiim rol oynayib. Ceklarin dovriyyays bu-
raxiimasi 1996-ci il yanvar aymin 1-dan baslayib ve iki mar-
halads hayata kegirilib. Umumilikds vatandaslara 31,9 milyon
ozallesdirma ceki paylanilib. Qanunvericiliya uygun olarag,
1997-ci il yanvar aymnin 1-dek anadan olmus Azarbaycan
Respublikasinin har bir vatandasina avazsiz olaraq 4 ¢ekdan
ibarat Ozallasdirma paylar verilib. Qanunvericilik asasinda
dovlat 6zallasdirma ceklarindan ixtisaslasdirilmis cek harrac-
larinda, investisiya misabigalarinds, 6zallesdirilon muassise-
larin emak kollektivi tizvleri arasinda kecirilon glizestli satisda
istifadasi miiayyanlasdirilib. Otan dévr arzinds vatandaslarin,
eloca da hiiquqgi ve fiziki sexslerin 6zallesdirma prosesinda
barabarhliquqlu istirakini, 6zallasdirma ceklarindan daha se-
morali istifadeni temin etmak magsadi ile qganunvericilikls
nazardea tutulan zeruri tadbirlar hayata kecirilib. Umumilikda
0zallasdirma prosesi c¢arcivasinda 25,5 milyona yaxin dovlat
0zallasdirma ceki silinib ki, bu da dovriyyaya buraxilmis imu-
mi ceklarin texminan 80 faizini taskil edir. Dovlat 6zallasdir-
mo ceklarindan daha genis istifadenin temin olunmasi mag-
sadi ilo onlarin tadavil middsti bir neca dafs uzadilib. Bels
ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq fermanlari
ilo 2002-ci il yanvarin 1-na, 2004-cd il iyulun 1-na, 2008-ci il
yanvarin 1-na kimi ceklardan istifade muiddati artirillib. Azoar-
baycan Respublikasi Prezidentinin «Azarbaycan Respublika-
sinda dovriyyaya buraxilmis dovlat 6zallasdirma paylarindan
(ceklarindan) 6zallasdirma prosesinda istifadenin tamin olun-
mas! sahasinda alava tadbirlar haqginda» 23 dekabr 2009-cu
il tarixli Formani ile sonuncu dofe cekloarin tadavil muddati
uzadilib. Qeyd edilan farmana asasen, dovriyyaya buraxilmis
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dovlat 6zallasdirma ceklarinin tadaviil middsti 2010-cu il de-
kabrin 31-do basa catib. Azarbaycanda 6zallasdirma ceklari-
nin istifade middsatinin basa catmasindan sonraki dovr tclin
yeni 6zallasdirma mexanizmlari muayyanlasdirilib. Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin «Azarbaycanda dovlst amla-
kinin 6zallasdirilmasi ilo bagli Azerbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin bazi farmanlarina alavalar va dayisikliklar edilmasi
barade» 22 iyun 2010-cu il tarixli Fermanina asasen yaradilan
yeni mexanizmlar 6zallasdirma paylarinin middati basa ca-
tandan sonra ahalinin 6zallesdirmads istirakini temin edir. Bu
dayisikliklar ham sehmdar camiyyatlarin seshmlarinin gtizastli
satisi, pul va ixtisaslasdirilmis cek harraclari, ham da kicik
miuassisalarin 6zallasdirilmasi prosesini ahata edir.

igtisadi islahatlarin darinlogsmasinda boyiik shamiyyat kasb
edon Ozallesdirma prosesi getdikco daha mshsuldar olub.
Bunu oOzallasdirilmis kicik dovlet miassisa va obyektlarinin
illor Gzra statistikasi da tesdiq edir. Hesablamalar gosterir ki,
2003-cu ilde 6zallasdirilon bela obyektlarin sayi 1 609, 2004-
cli ilde 1 934, 2005-ci ilda 2 468, 2006-c1 ilds 3 121, 2007-ci
ilde 2 148, 2008-ci ilda 1 781, 2009-cu ilds 668 olub. 2007-
ci ilden etibaran Ozallasdirmaya sahiyya muassisalari, usaq
bagcalar, kinoteatrlar da cixarilib. 1996-2009-cu illerds 6zal-
lasdirilon kicik dovlat muassise va obyektlari gisminda maisat
xidmeati, ticarast vo iase obyektlari, YDM, corok magazalari,
corakbisirma obyektlari (avadanliglari), sanaye muassisalari va
avadanhgqlar, tikinti muassisalari, tikintisi basa catdirilmamis
obyektlar, icaraya verilmis va istifadasiz geyri-yasayis sahalari,
digar sahalar, aptek, nagliyyat vasitaleri, sahiyys miassisalari,
usaq bagcalari, kinoteatrlar ¢ixis edib. Bu zaman 6zallesdirilon
bela dovlat muassise va obyektlarin say1 42 144-a catib.

Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin I Dovlet Programi
cargivasinda 2010-cu ilde dovlet biidcasine 57 milyon ma-
nata yaxin vasait kocurilib. Bu, miiayyan edilon prognozdan
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3,1 faiz cox olub. Belaliklo, asasi ulu 6nder Heydar Sliyev
torafinden qoyulan 6zallesdirma siyasstinin Prezident ilham
Oliyev torafindan ugurlu davami Azarbaycan igtisadiyyatinin
dinamik templarla inkisafinda 6ztinemaxsus vacib rol oynayib
ve oynamaqdadir.

Ugurlu aqgrar siyasat kand tasarriifatinin inkisafinin
asas rahnidir

Diinya tacriibasi stibut edir ki, azad bazar minasibatlari
soraitinda sosial-igtisadi inkisafi stratlondiren ve teraqqi pro-
sesinda asas rol oynayan amillarden biri do agrar sferada ya-
radilan munasibatlardir. Clinki agrar saha ve onun davamli in-
kisafini tamin etmak lcilin zamanla hayata kecirilan islahatlar
tokca torpaq miinasibatlarini ahate etmayarak, istehlak bazari-
na, investisiya siyasatinin formalasmasina, sosial inkisafa, kand
tosarriifati resurslarinin reallasmasina da tesirsiz otlismir. Bu
manada elmi asaslara sdykanan aqrar siyasatin hazirlanmasi
ve onun ugurlu tatbigi har bir dovlstin qarsisinda duran asas
vazifalardan biri kimi cixis edir.

Kond tesarriifatinin idare olunmasinda iqtisadi metod ve
stimullasdirici tadbirlerin gliclanmasinds, bu sahads fordi ve
muassiso tasabblslorinin genislonmasindas, tesarriifat hesabi-
nin takmillosmasindas, istehsal kollektivlarinin faaliyyatlorin-
do maddi maraq ve masuliyyatlorinin yiiksalmasinda diizgiin
qurulmus aqgrar siyasat mistasna rola malikdir. Tekmil aqgrar
siyasat is9, 6z novbesinds, zamanla ayaglasan, inkisaf pro-
sesini daha da siiratlandiran islahatlar taelab edir. Bels islahat-
larin asas maqsadi kand tasarriifati mahsullarinin istehsalin-
da davamli artimi temin etmak, bu zaman iqtisadi semaralik
amsalini ylksaltmak, shalinin keyfiyyatli arzagq mahsullari ile
taminina, kand yerlarinda sosial soraitin yaxsilasmasina nail
olmaqgdir. Bu magsadlara catmaq tgctin kand tasarriifatinda
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cahisanlarin sosial faalliginin yiksaldilmasi, onlarin tesarriifat
miustaqilliyi asasinda tasebbiis ve isglizarliglarinin inkisaf et-
dirilmasi, istehsal vasitalari ve digar maddi formada yardimlar
edilmasi vacib sortlor kimi cixis edir.

Qeyd edilanlar atrafli distintlims agrar siyasatin hazirlan-
masi, onun ugurlu naticalara gatirib cixaracaq formada hayata
kecirilmasinin oldugca vacib, lakin bir o gadar do mirakkab
proses oldugunu bariz sokilde nlimayis etdirir. Bu, xtsusen
da inkisaf etmakda olan dovlat sirasinda yer alan olkalara, o
ctimladan 1991-ci ilde Sovetlar ittifaqinin dagilmasindan sonra
mistaqillik alda edan respublikalara samil olunur. Azarbaycan
oten asrda ikinci dafe olarag dovlst mustaqilliyini gazandig-
dan sonra qarsida duran halli vacib problemlardan biri da yeni
torpaq siyasatinin hayata kecirilmasi, aqrar sferada bazar iqti-
sadiyyatinin talablarina cavab veran islahatlarin aparilmasi idi.
Cunki bu, igtisadiyyatin qisa miiddst arzinds yeni asaslarla
yeni saraitda inkisafina yol acan an asas va halledici ahamiy-
yata malik maqgamlardan sayilirdi. Mistaqil Azerbaycanin yeni
toraqqi yoluna gadem goymasi liclin vacib olan bdtiin diger
masalalar kimi, torpaq islahatlarinin aparilmasi da Gmummilli
lider Heydar Sliyevin adi il baglidir.

Umumiyyatla, ulu éndarin faaliyyatinds agrar-igtisadi siya-
sot har zaman o6ztinemaxsus yer tutdugundan Heydar Sliye-
vin Azearbaycana rahbarlik etdiyi illorde sozligedan saha
mitemadi inkisaf yolunda olub. Hale Azarbaycana rahberlik
etdiyi birinci dovrde Heydar Sliyevin soxsi tagabbtisi va bila-
vasita komayi sayasinda agrar sahanin inkisafina dair miihim
tarixi gorarlar gebul edilib, genismiqyasl isler gorilib. Me-
salan, 1970-ci ilda «Azarbaycanda kand tasarriifatinin inkisaf
etdirilmasi haqqinda», 1975-ci ilde «Azarbaycanda kand te-
sorriifati istehsalinin daha da intensivlesdirilmasi haqginda»,
1976-c1 ilde «1976-1980-ci illarde torpaglarin meliorasiyasi
ve meliorasiya olunmus torpaglarin istifadasinin yaxsilasdiril-
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masi tadbirlari haqginda» gerarlar bu gabildandir. Bununla
yanasi, 1969-1982-ci illards mahz respublika Gcin mihim
ahamiyyat kasb edan Sersang, Madagiz, Araz, Arpacay, Bas
Mil, Yuxari Mil, Yeni Xan qizi, Cagar—Cibir magistral kanallarr,
Naxcivan MR-da Ugpillali Qaracuq ve ikipillali Arpacay na-
sos stansiyalari, Naxcivan suvarma sistemi, Abseron suvarma
sistemi, Zagolovogay su anbari, Lankarancay su anbari kom-
pleksi, Markazi Mugan ve Canub-$erqi Sirvan qis otlaglarinin
su taminati sistemlari vo digar bu kimi yiizlerle obyekt tikilib
istifadeya verildi. Hamin middatde meliorasiya ve su toser-
rifatt kompleksina Sovet hakimiyyati dovrinin avvalki illari
arzinda qoyulan vasaitden 2 dafe artiq vesait yonaldildi. Bu
illords aparilmis genis quruculuq isleri sayasinds suvarilan tor-
paqlarin imumi sahasi 1,5 dafadan cox artdi.

Agrar sahaya xususi diggat ve qaygl sayasinds kand teser-
rifati sahasinds alde olunan nailiyyatlerin miqyasi durmadan
genislandi. Tokca bir fakti geyd etmak kifayatdir ki, 1983-cii
ilde Azarbaycanda istehsal olunmus kand tesarriifatt mahsul-
larinin Gmumi dayari 1970-ci ildekina nisbatan 2,2 dafs, bit-
kicilik tizre bu gosterici 2,6 dafs, heyvandarliq sahasindas ise
1,7 dafe artdi. Kand tasarriifatinin ayri-ayri sahalarinda yasa-
nan davamli teraqqi macmu istehsalin illor Gzra ylksalon xatt
uzro inkisafina gatirib cixardi. Neticada kend tesarriifatinin
artim sirati orta ittifaq saviyyasini xeyli gabagladi. Bu dovrds
Heydar Sliyevin tez-tez kand tasarriifati rayonlarina getmasi,
gorlslar kecirmasi, insanlarin gaygilari ile yerinde maraglan-
masi, eyni zamanda onlarin amayinin ylksak sokilda giymat-
landirilmasi da inkisaf prosesine 6zlinemaxsus tohfaler verirdi.

Agrar miinasibatlarin yeni keyfiyyat marhalasi

Lakin agrar sektorda yasanan inkisaf Heyder 9liyevin Azar-
baycan ve SSRI rohbarliyinden getmasindan sonra dayanaraq
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Ozunuln tonazziil marhalasine daxil oldu. Dovlst mistaqilliyi-
nin alda olunmasindan sonra ilk illarda hakimiyyatda yer alan
quivvalarin hayata kecirdiyi siyasat digar sahalarde oldugu
kimi, agrar sektorda da tanazziil prosesini darinlasdirdi. Nati-
cada kand tasarriifatinda baslanan bohran tiziindan bu sahads
mahsul istehsalinin hacmi xeyli deracade asagl disdi. Buna
adekvat olaraq istehsalcilarin maddi rifah hali pislosmaya, is-
tehsal saraiti acinacaqli vaziyyata dismaya basladi. Bunun-
la yanasi, Azarbaycan akingisinin torpaq miilkiyyatcisi olmaq
arzusunun reallasmasi istigamatinda da heg bir amali tadbir
gorllmadi.

Halbuki hale Naxcivan Muxtar Respublikasina rahbarlik et-
diyi donemde Heydear Sliyev bazar iqtisadiyyatinin talable-
rine cavab veran agrar islahatlara start vermisdi. Ulu ondar
Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin Sadri isloyarkan
1992-ci ilin aprel ayinda muxtar respublikanin ganunverici or-
ganinin sessiyasinda aqrar islahatlara dair xtisusi goararlar go-
bul olunmusdu. O dovrds Culfa rayonunun Surut ve Gal kand-
larinde Heydar Sliyev tarafindan hayata kegirilmakla qoyulan
torpaq islahatlari Gmummilli liderin respublika Prezidenti secil-
masindan sonra buitlin 6lkays tatbiq edildi. Bu proses diinyada
analoqu olmayan bir sakilda, yani torpaglarin pulsuz olaraq
avazsiz pay kimi vatandaslara verilmasi ilo hayata kegcirildi.

Tacribali rehbar kimi Heydar Sliyev bildirirdi ki, mistaqil
inkisaf yoluna gadem qoymus respublikada artiq kéhna sosia-
list sistemindan imtina edilmali, yeni miiteraqqi sistem yaradil-
mali, igtisadi siyaset gliclondirilmali, yoni bazar igtisadiyyatina
kecilmali, igtisadiyyatin bitlin sahalerinds, o ctimlaedan kand
tosarrifatinda islahatlar aparilmalidir. Ulu 6nder geyd edirdi
ki, tosarriifat sahasinda igtisadi islahatlar Azarbaycanin yegana
yoludur va respublikada dovlat milkiyystinin 6zallasdirilma-
sinde, miilkiyyst formalarinin dayisdirilmasinda, sahibkarliq
tclin serait yaradilmasinda ve Gmumiyystle, Azarbaycan ig-
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tisadiyyatinin butlin sahsalerinde bazar igtisadiyyati prinsiple-
rinin hayata kecirilmasinde agrar bolmanin ehtiyat manbalari
boyik ahamiyyat kasb edir. Biitin bunlarin mantiqgi naticasi
olaraqg Heydar Sliyev Olka shalisinin arzagla, sanayenin bir
cox sahalarinin xammalla tamin edilmasinda kand tasarriifa-
tinin imkanlarindan maksimum istifade edilmesi ile yanasi,
kond tasarrifati sahasinda iqgtisadi islahatlarin kegirilmasinin
stratlondirilmasini ilk plana ¢akirdi. Bundan basqa, Heydar
Oliyevin rahbarliyi va tasabblisi ilo 1993-cu ildan baslayaraq
har il az1 iki ve ya ¢ dafe kand tesarriifatinin, agrar bolmanin
problemlarina dair musaviralar kegirilmasina baslandi. 1993-
2000-ci illerds bels misaviralarin tez-tez kecirilmasi ham doa
olkada 6zallesdirma ve torpaq islahatlari aparmaq (ctin daha
olverisli gorarlarin gebul edilmasina, ganunverici bazanin tak-
millasdirilmasine, icra strukturlari arasinda diizgiin koordina-
siyaya nail olmaga xidmet edirdi.

1994-ci il dekabrin 23-da kend tesarriifatinda iqtisadi isla-
hatlara hasr olunmus respublika misavirasinda aqrar islahat-
larin vacibliyina diggat ¢ekan ulu 6ndar geyd edirdi: «Agrar
bolmoade iqtisadi islahatlar aparmaq, mdilkiyyat formasini
doyismek, torpaq islahati kecirmok, sarbast iqtisadiyyata ge-
nis yol acmaq respublikamizin hayatinda cox mdhim, eyni
zamanda son daraca ahamiyyatli, masuliyyatli va taleytiklii
masaladir». Bundan sonra aqrar islahatlari hayata kegirmak
tctin mikemmeal hiiquqi baza yaradildi, onlarla farman, se-
roncam va digar hliquqi aktlar hazirlandi.

Takmil agrar islahatlara xidmat edan hiiquqgi baza

1995-ci il fevralin 18-da «Agrar islahatin asaslari hagqin-
da» glivvaya minan ganun bu sahads asas hliquqi bazalardan
biri kimi cixis etdi. Sozligedon ganun 6lkenin aqgrar-senaye
kompleksinin islahatinin asas istigamatlorini ve onlarin hiiqugqi
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tominatini muayyan edirdi ve onun middealari agrar islahat
sahasinda digoer normativ aktlar tiglin asas idi.

Qanuna asasan, agrar sahada aparilan islahatin magsadi
agrar bolmani bohrandan cixarmagq, iqtisadiyyati sabitlasdir-
mak, ohalinin sosial-igtisadi veziyystini yaxsilasdirmaqdan
ibarat idi. Islahatin vezifelari kimi torpaq ve amlak tizarindos
yeni milkiyyat minasibatlarinin formalasdirilmasi, bazar iqti-
sadiyyatina uygun istehsal ve infrastruktur sahalerinde mixtslif
novli tasarrifatlarin yaradilmasi va inkisafi ile istehsal miinasi-
batlarinin dayisdirilmasi ve tekmillasdirilmasi cixis edirdi.

Agrar islahatin asas istigamatleri olaraq asagidakilar goste-
rilirdi: agrar bolmada yeni miilkiyyat miinasibatlarinin forma-
lasdirilmasi; torpaq, meliorasiya va su tasarrifatinin islahati;
miuxtalif novli tasarrifatlarin  yaradilmasi; aqgrar bélmanin
dovlat taminati. Bu zaman dovlatin igtisadi siyasati ilo aqgrar
islahatin uzlasmasi, islahatin aparilmasinda sosial adalstin vo
kondllildytn temin edilmasi, amtaa istehsalcilarina tosarriifat
foaliyystinin taskilinds ve 6z mahsullarina serencam vermakda
tam sorbastliyin tamin edilmasi, respublikanin kend teserriifati
xUsusiyyatlarinin nezare alinmasi, atraf muhiti mihafize talob-
larine amal edilmasi, kandin sosial inkisafi ve ahalinin sosial
mudafiesi aqrar islahatin asas prinsiplari kimi gottrtltrdu.

Bununla yanasi, ganunda agrar bolmads yeni miilkiyyat
miinasibatlorinin formalasdirilmasi da 6z oksini tapmisdi.
Qeyd olunurdu ki, dovlet milkiyyatinda, bir gayda olaraq,
elmi-tadgiqat ve tadris miiassisalari, onlarin tacriiba bazala-
r, baytarliq ve bitki muhafizesi obyektlari, cins toxumculuq
va damazliq tasarrifatlar, baligartirma miassisalari, tabiati
miuhafize obyektlori, qoruglari mihiim heyvandarliq ve quscu-
luq komplekslari, emal miossisalari, meliorasiya ve su toser-
rifati obyektlari, kand tasarriifati masinlar istehsali ve temiri
muassisalari, masin-sinaq stansiyalari vo dovlet shamiyyatli
digar obyektlor saxlanilir. Ancaq o da bildirilirdi ki, agrar bol-
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manin dovlat milkiyyatinda olan yerli shamiyyatli obyektla-
ri baladiyya milkiyyatina verila bilar. Hamcinin baladiyya
mulkiyyatine milkiyystcilarin garari ile digar amlak da verils
bilordi.

Aparilan islahat torpaglarin dovlat va baladiyysa miilkiyyati-
ne ayrilmasini, miayyan edilmis normalar asasinda torpaqla-
rin xususi mulkiyyata avezsiz verilmasini, milkiyyat formasin-
dan asili olmayaraq torpaq istifadacilarina tasarriifat faaliyyati
tclin barabar sarait yaradilmasini nazards tuturdu. O da vur-
gulanirdi ki, torpag milkiyystcisinin Azerbaycan Respublika-
sinin torpaq ganunvericiliyine uygun olaraq torpagl satmag,
bagislamaq, deyismak, girov qoymaq, icaraye ve verasaliys
vermak, alava torpaq sahasi satin almaq hiquglari vardir.

islahat zamani erazinin tebii-cografi soraiti, ahalinin sixli-
g1 vo kand tosarriifati istehsalinda istiraki, torpaqlarin keyfiy-
yati, torpaqdan istifadenin yerli xtsusiyyatlari nazara alinir,
torpaqlardan tayinatina gore istifade olunmasi ve atraf muhiti
muhafiza telebleri gozlenilirdi. Aparilan islahat meliorasiya ve
su tosarriifati obyektlori lGzarinde miilkiyyat miinasibatlorini
dayisdirmak ve sudan istifadenin semaraliyini yiksaltmayi da
oztindo ehtiva edirdi. Bildirilirdi ki, iri su manbalari, meliora-
siya va suvarma sistemlari, onlarin istismari muassisalari va
digar obyektlar dovlet milkiyystinde saxlanilir.

Qanunda emal sanayesinin va istehsal infrastrukturu obyekt-
lorinin dovlatsizlesdirilmasi va 6zallesdirilmasi, sosial infra-
strukturda yeni miulkiyyat miinasibatlari, istehlak kooperasiya-
sinin islahati, mulkiyyat miinasibatlarinden va tasarrifatciliq
formalarindan asili olaraq mixtalifnovli tasarrifatlarin névleri,
onlarin yaradilmasi, sovxoz ve kolxozlarin islahati, agrar bol-
maya dovlst himayasinin istiqametlori, aqrar bazarin dovlst
tonzimlenmeasi ve diger miihiim masalalar da ehtiva olunurdu.

«Sovxoz va kolxozlarin islahati hagqinda» ganun da yeni ig-
tisadi saraitda agrar miinasibatlarin tanzimlanmasi baximindan
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mihidm shamiyyat kasb edirdi. Burada islahatin maqgsadi kimi
bazar igtisadiyyatina uygun muxtalif novli teserriifat formala-
rini yaratmaq ve aqrar bélmade sahibkarhigi inkisaf etdirmak
gostorilirdi. Islahatin vazifslari ise sovxoz ve kolxozlarin kand-
li (fermer) tosorriifatlarina boliinmasinden, birge sahibkarliga
asaslanan xutsusi miulkiyystli kand tasarriifati muiassisalarine
cevrilmasindan, sovxozlarin bazasinda dovlat kand tasarrifati
miuassisalarinin yaradilmasindan, saxsi yardimgi tasarriifatlarin
inkisafindan, yaradilmis tasarrifatlarin kooperasiyasi va xidmat
sahalorinin taskilindan ibarat idi.

Agrar sferada islahatlara xidmat edan ve tekmil xaraktera
malik htiqugi baza gisminda vacib gqanunvericilik aktindan biri
kimi 1996-ci il iyulun 16-da tasdiq olunan «Torpaq islahati
hagginda» ganun cixis edirdi. Qanun 6lkads torpaq islahati-
nin aparilmasinin hiiquqgi asaslarini va gaydalarini miayyan
edirdi.

Onun magsadi iqtisadi azadliq ve sosial adalat prinsiplori
asasinda torpaq Ulzarinda yeni miilkiyyat minasibatlorini ya-
ratmaq, bazar iqtisadiyyatini va sahibkarliq tasebbislni in-
kisaf etdirmak, olkenin igtisadi mustaqilliyine, o climladan
arzaq taminatina nail olmaq va natica etibari ilo Azarbaycan
xalginin maddi rifahini yiksaltmakdan ibarat idi. Torpaq isla-
hatinin vezifsleri Azarbaycan Respublikasi arazisinde dovlat
torpaqlarinin miayyan edilmasini, torpaglarin baladiyye ve
xtsusi milkiyyata verilmasini, milkiyyatcilarin torpaga sahib-
lik, istifade va sarancam hiiquglarini tamin etmak idi. Torpaq
islahatinin obyekti Azarbaycan Respublikasinin vahid torpaq
fondu idi ki, islahat zamani bu fondda dovlat milkiyyatinda
saxlanilan torpaglar (dovlat torpaqlan); baladiyys miilkiyyati-
na verilan torpaqlar (baladiyya torpaglari); xtisusi mulkiyya-
to verilan torpaglar miiayyan edilirdi. Qanuna asasan, torpaq
xtisusi mulkiyyata Azarbaycan Respublikasinin vatandaslarina
va hliquqi soxslarina verilirdi. Qeyd olunur ki, acnabilar va
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vatandashgl olmayan sexslar, xarici hliquqi sexsler, beynal-
xalq birliklar ve taskilatlar, habels xarici dovlstlor Azarbaycan
Respublikasinda torpaq sahalerini yalniz icara hiiququ asasin-
da alda eds bilarlor.

Torpaq islahati aparilarken asagidaki sartloro amal edil-
mali idi: erazinin tebii-cografi seraitinin, ahalinin sixhiginin,
torpaqdan istifadenin yerli xisusiyystlarinin, torpaglarin key-
fiyyatinin nazara alinmasi; torpaglardan tayinati Gzre istifade
edilmasi; atraf mihitin miihafizasinin toyin edilmasi; torpaq
islahatinin yerqurulusu layihalari asasinda aparilmasi.

Burada gostorilirdi ki, dovlst milkiyyatinds asagidaki torpag-
lar saxlantlir: 1) dovlat hakimiyyat organlarinin yerlasdiyi tor-
paglar; 2) dovlst obyektlorinin — dag-madan sanayesinin, tos-
dig edilmis faydali qazinti yataglarinin, vahid energetika siste-
minin, magistral boru kemarlarinin, nagliyyat, rabite ve miida-
fia obyektlorinin, dovlst sarhad zolaglarinin, mihim meliora-
siya va su tasarrifati obyektlarinin yerlasdiyi torpaglar; 3) yay
ve qis otlaglarinin, mal-gara disargalarinin ve kog yollarinin
torpaglari; 4) mesa fondu torpaqglar (dovlst kand tesarrifati
miuassisalarinin mesalari do daxil olmaqla); 5) Xazar danizinin
(gollintin) Azarbaycan Respublikasina mansub olan bolmasi-
nin su fondu torpaglari; 6) Xezar denizinin (goliintiin) Azarbay-
can Respublikasina mansub olan bélmasinin sahilboyu 20-50
metrlik zolaginin altinda olan torpaglar; 7) tebisti miihafizs,
tobii qoruq, saglamlasdirma, istirahat, tarixi-madaniyyat tayi-
nath torpaqlar, habels lizarinde tesarriifat fealiyyati gadagan
edilmis ganunla qorunan arazilerin torpaglari; 8) dovlat elmi-
tadgigat ve tadris muassisalarinin, onlarin tacriiba bazalari-
nin, masin-sinaq stansiyalarinin, doévlst sort-sinaq xidmatinin,
toxumculuq ve damazliq tasarrifatlarinin torpaglari; 9) dovlat
muassisa, idara vo taskilatlarinin daimi istifadesinds olan ve
ya dovlat obyektlarinin tikintisi layihalasdirilmis torpaqglar; 10)
dovlat ehtiyat fondu torpaglari. Gostarilan torpaglar dovlatin
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miustasna mulkiyystindadir, onlar ganunvericiliklo miiayyan
olunmus gaydada istifadaya va icaraya verila bilar.

Hamin torpaqlarin baladiyya ve xisusi milkiyyata veril-
masi ganunla miayyan edilir. Dovlet torpaqlarinin istifadasi
ve muhafizesi sahasinda dovlet idarsetmasini 6z salahiyyatlori
daxilinde mutvafiq icra hakimiyysti organlari hayata kecirir.
Qanuna gora, muvafiq arazi vahidi daxilinds dovlet milkiyye-
tinde saxlanilan ve xususi milkiyyste verilon torpaglar cixil-
magla qalan torpaqglar baladiyys miilkiyyatine verilir. Baladiy-
ya miulkiyyatina verilon torpaglara bunlar daxil olunur: Gmumi
istifadeda olan torpagqlar; fiziki va hiiquqi soxslarin istifadasin-
da olan torpaglar; ehtiyat fondu torpaglari.

Xususi milkiyyatds olan torpaglara dovlst va baladiyys tor-
paglarinin 6zallasdirilmasi, torpaglarin alqi-satqisi, verasaliys
kecmasi, bagislanmasi, dayisdirilmasi ve torpaqgla bagh diger
aqdlerin baglanmasi, habels torpaglarin hliquqi sexslarin ni-
zamnama (pay) fonduna verilmasi asasinda tizerinda fiziki vo
hiiquqi saxslarin xtsusi milkiyyat hiiququ yaranmis torpaq sa-
haloari aid olunur. Qanunda o da bildirilirdi ki, vetendaslarin
ganuni istifadasindaki fordi yasayis evlerinin, hayatyani saha-
lorin, fordi, kollektiv ve kooperativ baglarin, dovlst baggciliqg
tosarrifatinin idaraciliyindski baglarin altinda olan torpaglar
ganunvericiliklo miiayyan olunmus qaydada evezsiz olaraq
onlarin miilkiyyatina verilir. Bundan basga, vetandaslarin ga-
nuni istifadesindaki torpaglarin 6zallasdirilmasi gaydasi, sov-
xoz vo kolxozlarin 6zasllasdirilen torpaglari, sovxoz ve kol-
xozlarin torpaqlarindan pay almaq hiiququ olan subyektlar,
sovxoz va kolxozlarin torpaglarinin 6zallasdirilmasi qaydasi,
ozallasdirilon torpaglarda tesarriifat formalarinin yaradilmasi,
torpaq mulkiyystcilarinin hlquglarinin tanzimlanmasi  kimi
mihim masalaler de ganunda 6z aksini tapdi.

Bundan basqa, torpaq islahatlarinin aparilmasi istigamatin-
do «Dovlat torpaq kadastri, torpaglarin monitoringi ve yer-
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qurulusu haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin 22 dekabr
1998-ci il tarixli Qanunu, «Torpaq icarasi haqqinda» Azarbay-
can Respublikasinin 12 mart 1999-cu il tarixli Qanunu, Azar-
baycan Respublikasinin 25 iyun 1999-cu il tarixli Qanunu ils
tosdiq edilmis «Azarbaycan Respublikasi Torpaq Macallssi»,
«Torpaq bazari haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin 7 may
1999-cu il tarixli Qanunu agrar sektorda islahatlarin aparilmasi
baximindan miihiim rol oynadi. Umumiyyatls, 1995-2004-cii
illorde agrar saha ila alagadar olan 100-dan yuxari normativ-
hiiqugi akt gabul olundu.

«Agrar islahatlarin hayata kecirilmasini tomin edan bazi
normativ-hiiqugi aktlarin tesdiq edilmasi barade» Azerbay-
can Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 1997-ci il tarixli 534
sayll Fermanindan sonra islahatlarin stiratle hayata kecirilmasi
prosesi basladi. «Agrar sahads islahatlarin stratlandirilmasi-
ne dair alave tadbirlor haqqinda» Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1999-cu il 22 mart tarixli Fermanindan sonra
torpag-istehsal miinasibatlarinin formalasmasinda ve daha da
derinlesmasinda kokli irslilayislare nail olundu. Bu farmanla
kond tasarriifatt mahsulu istehsalcilari, o climladan miilkiyyats
avazsiz pay torpagl almis Azarbaycan Respublikasinin vaten-
daslari Vergi Macallasi ilo tenzimlanan bir sira vergilarden
azad olundu ve kolxoz ve sovxozlarin milyardlarla 6lctilen
garsthgli borclari silindi. Eyni zamanda, kand tasarriifati mah-
sulu istehsalgilarina kend taserriifati texnikasi liclin yanacaq ve
stirtkii materiallar glizostli giymatlarle satilmaga basladi.

Azarbaycanda hayata kecirilon agrar islahatlar
niimunaya cevrilir

Aqrar islahatlarin stratle getmasi ve ugurlu naticalera gati-
rib ¢ixarmasini sartlondiron mihim amillerden biri iso Heydar
Oliyevin hala SSRI donaminda Azarbaycana rahbarlik etdiyi
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vaxt agrar sahanin inkisafi lcln gordlyu isler idi. Bunlar o
vaxt Azarbaycanin SSRi makaninda kend tesarrifatinin inki-
saf saviyyasine gore birincilar cargasine ¢ixmasini temin et-
moakla yanasi, mustaqillik illarinde ulu 6ndarin rahberliyi ils
hayata kecirilon aqgrar islahatlar Gglin mivafiq bazanin olmasi
baximindan da boytik shamiyyat dasiyirdi. Tasadfi deyildi ki,
hayata kecirilon torpaq islahatlari 1969-1982-ci illarde kend
tosarriifati sektorunda formalasdirilmis zemin, tomal (izerindo
aparilirdi.

Belaliklo, Heydar ©Sliyevin tosabbisi ila 1990-ci illarin
ortalarindan baslanan agrar islahatlar kand tasarrifatinin inki-
safinda asas takanverici amillardan birina cevrildi. O da xtsu-
si olaraq geyd edilmalidir ki, ulu ondarin rahberliyi altinda
baslanan bu islahatlar bir cox muihim xisusiyystlerine gore
digar postsovet 6lkalarinda hayata kecirilon analoji islahatlar-
dan asasli suratda farglenirdi. Bela ki, islahatlar cargivasin-
do ulu onder ilk olaraq Azarbaycan vatendasinin moévgeyi-
ni, maddi durumunu nazara alir vo onlarin bu islahatlardan
maksimum daracada faydalana bilmasini tamin etmak lglin
konkret addimlar atirdi. Belo addimlardan biri mahz Heydar
Oliyevin tasabblisi ile torpaglarin pulsuz ve ya diger sokilde
avaz odanilmadan vatandaslara paylanmasi idi. Els bu da tor-
paq islahatlarindan har bir vatandasin eyni daracads va bara-
bar hliqug asasinda faydalana bilmasini tamin edan muihim
amillerdan birini taskil edirdi. Heydar Sliyevin bu uzaqgoren-
liyi sayasinda hayata kegirilon torpaq islahatlari naticasinde 3
milyon 500 mina gadar insan torpaq miilkiyyatcisine cevrildi
ki, bu da Azarbaycanda miilkiyyatcilor sinfinin yaranmasinin
asasini taskil etdi. Milkiyyat sahibi olanlar ise torpagdan se-
marali va mahsuldar istifade etmaya can atmagqgla yanasi, ona
artiq xususi qaygl gostormaye basladilar ve belslikls, kand
tosarriifatinda istehsal gostaricilori 1990-ci illorin avvallori ilo
muiqayisada shamiyystli deracads artmaga dogru getdi.
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Olkads agrar sferada hayata kegirilon islahatlar digar MDB
olkalari tarafinden boyik maragla garsilanirdi. Bu sababdan
tosadiifi deyildi ki, bu sahade Azarbaycanda yaradilan hiiquqi
baza bir sira postsovet 6lkalari tarafinden derinden oyranilir,
prosesin idara edilmasi va hayata kecirilmasi mexanizmlarina
xtisusi diqgat yonaldilirdi. Masalan, bu magsadla Ukrayna,
Rusiya, Belarus, Qazaxistan ve digar dovlstlar Azarbaycan
tocrlibasinden yararlanmag vacib sayirdilar.

Agrar islahatlar zamani ulu 6ndarin diqgat yetirdiyi an va-
cib magamlardan biri de daha keyfiyyatli va akin-bicina yarar-
It olan torpaglarin miilkiyyatcilarin ixtiyarina verilmasi idi. Bu
maqsadle milkiyyatcilara asas etibari ile kolxoz va sovxozla-
rin lagvindan sonra onlarin balansinda olan yararli ve miinbit
torpaglar verilirdi vo qeyd ediloan magam da agrar islahatlar
baximindan Azarbaycani MDB makaninin bir cox digar 6lke-
larindan ehamiyyatli deracads farglondirirdi.

Aparilan islahatlar ¢arcivasinda Azarbaycan tctin daha bir
xarakterik xususiyyat 6lke arazisinde yasayan bitiin vatan-
daslara harada yasamasindan va kimliyinden asili olmayaraq
torpaglardan istifade ve icara hliququ verilmasi idi. Bundan
basga, Azarbaycanin har bir vetandasi torpaq alqi-satqisi pro-
sesinda, torpaqgla bagli muxtalif miiqavile ve aqdlarin baglan-
masinda istirak etmak hiiququna malik idi. Bu ise o demak
idi ki, torpag miulkiyyatcisi olan 3 milyon bes yiiz min nafor
subyektdan basga respublika ahalisinin yerda qgalan hissasi da
torpag-vatandas miinasibatlarindan kanarda galmir va istadik-
lori taqdirde sozligedon prosesda biitiin hiiquglarinin gozle-
nilmasi va tamin olunmasi sortils istirak edsa bilardi. Ele buna
gora da takca kand yerlorinda yasayanlar yox, rayon ve sehar-
da yasayan, torpaq islahatlarindan yararlanmagq istayan saxsloar
da yeni miilkiyyat miinasibatlarinda birbasa istirak¢i kimi ¢i-
x1s etmaya basladilar. Aqrar sahade hayata kecirilon islahat-
larda vatandaslarin hiiquglarinin maksimal teminina yol acan
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muihim amillarden biri da fiziki ve hliquqi sexslera 6z milkiy-
yatlarindaki torpaq sahalari tizarinda mistasna salahiyyatlor
verilmasi idi. Yani bela saxslor malik olduglari torpaqlarda
alqi-satqi, bagislama, icareye ve ya istifadeya verma, vere-
salik, girov qoyma va s. kimi emaliyyatlar hayata kegirmak
hiiquglarina malik idi. Onu da qgeyd edak ki, har bir subyekta
verilan torpaq onlara milkiyyat hiiququnu tasdiq edan hiliquqi
sonad, dovlat aktlari ile rasmilasdirilorak naturada sahiblarina
tanidilirdi. Biittin bunlar Heydar 9liyevin tasabblisl va rahbar-
liyi ile torpaq islahatlarinin ne daracade asasl xarakter dasidi-
gini, fundamental 6zile malik oldugunu, vetendaslarin hiiquq
va movgelarinin an yliksak saviyyada gozlanilmasina xidmat
etdiyini, sosial adalat prinsipinin bu prosesda tam gozlandiyini
bir daha ayani suratds tasdiq edirdi.

Belalikla, aparilan islahatlar naticasinda Sovetlar dénamin-
do moévcud olan iri tesarriifat formalarinin avezinde mixtslif
mansubiyysatli coxsayli tesarriifat subyektlori yaradildi, genis-
miqyasli 6zallesdirma siyassatine uygun olaraq kand taserrtifa-
tina yararli torpaq sahalari, mal-gara, istehsal va geyri-istehsal
obyektlari, kand tosarriifati texnikasi tizarinds dovlst miilkiy-
yat formasi fardi mulkiyystla avez edildi. Bitin bunlar kand
ahalisinin saharlara axininin garsisinin alinmasinda mdstasna
rol oynadi, Azarbaycanin kand tasarriifati mahsullarina olan
tolabatinin asasan yerli istehsal hesabina 6danilmasinin asa-
sint qoydu, masgullug saviyyasini artirdi, agrar sahades sabit
inkisafl temin etdi.

Agrar islahat naticasinds 2 239 kolxoz, sovxoz ve sair kend
tosarriifati muassisasi logv edilarak onlarin bazasinda mixtslif
toskilati-htiquqi formali tasarrifatlar yaradildi. Kecmis kolxoz,
sovxoz va digar kend tesarriifati miassisalarinin istifadesinds
olmus va Ozallasdirilmasi nazards tutulan 1 milyon 395 min
hektar torpaqg sahasinin, demak olar ki, 100 faizi 6zallosdirildi.
Torpaq islahatlarinin basa catdirilmis birinci marhalasinda har
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bir subyekts verilan torpaq onlara milkiyyat hiiququnu tasdiq
edan hiquqi sanad, dovlat aktlari ile rasmilasdirilarak natu-
rada sahiblarina tanidildi. Artig 2002-ci ilin sonuna 6lkada
1959 kand tesarrifati musassisasi, o climladan 1022 kollektiv
muassisa, 363 kicik miiassise, 157 kond toesarriifati istehsali
kooperativi va sair movcud idi.

islahatlar naticasinds Azarbaycanin vahid torpaq fondunu
toskil edan 8 641 506 hektar torpaq sahasindan 4 913 639
hektari, basga so6zls, 56,9 faizi dovlet milkiyystinda saxlanil-
di; 2 032 744 hektari, yani 23,5 faizi baladiyya miilkiyyatina
verildi, 1 695 123 hektari, yani 19,6 faizi ise xtsusi mulkiyya-
to ayrildi. Burada bir magama da xiisusi toxunmaq lazim galir
ki, movcud ganunvericilik dovlst va baladiyya miilkiyyatinda
olan torpaglardan har bir Azarbaycan vatandasinin istifade-
sing, icarasina imkan verir. Hoamginin baladiyya milkiyyatin-
da olan torpaqglardan alqi-satqi maqgsadi ile da istifade etmak
muimkiindir. Belo vaziyyat Azarbaycan insanini torpaga daha
cox baglamaga xidmat etmaklo yanasi, onun elo bu torpaq
sayasinde maddi rifah halinin yiikselmasinds de avezsiz rol
oynadi va oynamaqdadir.

Aqrar sektora dovlat dastayi gliclonir

Torpagla bagli hayata kecirilon islahatlar hazirki asrin xa-
rakterina mivafiq olaraq dinamik, eyni zamanda takrar va ha-
mise inkisafda olan daimi bir proses kimi giymatlondirilir. Bu
sababdan hamin islahatlar zaman kecdikca dovriin taleblarine
miuvafiq olaraq daim tekmillasir, yenilikloro meruz qalir, bir-
birini tamamlayan miixtalif marhalalara bollnir. Ssasi Azar-
baycan xalgmin tmummilli lideri Heydar Sliyev tarsfinden
goyulmus aqrar sahaya dair dovlat siyasati onun layigli da-
vamgisi olan Prezident ilham Sliyev torafinden ugurla apa-
rilir. Bu manada tasadfi deyil ki, 2003-ct ilde Prezident se-
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cildikdan sonra canab ilham Sliyevin imzaladigi ilk forman
ve sarancamlarda aqgrar sahanin inkisafi da miihiim yer alird.
Bu xiisusda Prezident ilham Sliyevin 24 noyabr 2003-ci il
tarixde imzaladigl «Azarbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi
inkisafin stiratlandirilmasi tadbirleri haqqinda» ferman aqrar
sektorda islahatlarin ikinci marhalasina baslanmasina start ver-
di. Fermanda bununla slagadar lazimi tadbirlarin goriilmasini
stiratlondirmak xususi olaraq gosterildi. Ferman aqgrar sahanin
inkisafina daha boyuk takan verdi, bu bélmada calisan insan-
lara alverisli soraitin yaradilmasina sabab oldu.

Hamin formanin mentiqi davami olan 11 fevral 2004-cl
il tarixde gobul edilmis «Azarbaycan Respublikasi regionla-
rinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-2008-ci
illar)»nda nazarda tutulmus tadbirlarin yerina yetirilmasi aqrar
sahade kokli dayisikliklorin aparilmasina ve bu sahade sa-
hibkarliq fsaliyyatinin genis inkisaf etmasine alave imkanlar
yaratdi. Dovlet programinda diger tadbirlerle yanasi, aqgrar
sahade faaliyyat gostormis emal muassisalarinin faaliyyatinin
barpa olunmasi, yeni istehsal miiassisalorinin yaradilmasi, yer-
li resurslardan istifadenin semarasinin artirilmasi, regionlarin
inkisafi Gcln zaruri infrastrukturun yaradilmasi ve inkisaf et-
dirilmasi, agrar sektorda islahatlarin ikinci marhalasini stirat-
landirmak, bunun Gctin regionlarda texniki xidmat markazlari
yaratmagq, toxumculuqg bazasini genislondirmak ve diger zaruri
tadbirlar hayata kecirmak nazards tutulurdu.

Bununla yanasi, agrar bélmanin idare edilmasinde mévcud
parakandaliyi aradan galdirmaq, bu sahanin davamli inkisafini
tomin edan idarasetma sistemini yaratmaq maqsadi ile Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 23 oktyabr 2004-ci il tarixli
soroncami ile Kend Teserrifati Nazirliyi yeniden taskil edildi
ve onun yaninda yeni qurumlar yaradildi. Heamin qurumlar
Dovlat Meliorasiya ve Su Teserrifati Agentliyi, Dovlet Baytar-
lig Xidmati, Dovlat Fitosanitar Nezarati Xidmati ve Kand Te-
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sorriifati Kreditlori Gzra Dovlat Agentliyi idi. Xatirladaq ki, he-
min sarancamla Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
yaninda Meliorasiya ve Su Tasarriifati Komitasi lagv edildi.

Prezident ilham Sliyevin agrar bolmanin inkisafi istiqgame-
tinde atdigl an miihiim addimlardan biri do 23 oktyabr 2004-
ct il tarixli diger saroancami ile «Agrolizing» Aciq Sehmdar
Camiyyatinin yaradilmasi ve agrar bolmadas lizingin genislon-
dirilmasi sahasinda alava tadbirlarin miiayyan edilmasi oldu.
Mahz bu sshmdar comiyyat hesabina fermerlorin texnikaya
olan talebati 6danildi. «Aqrolizing» 2005-2010-cu illarda sa-
hibkarlara lizinq yolu ile satilmasi t¢lin 10 951 adad kend
tosarriifati texnikasi ve avadanliq alib. Bu dovrds, hamginin
on minlarle ton mineral glibro sshmdar camiyyat terafindan
alinaraq glizastli giymatlarle sahibkarlara satilib.

2010-cu il iyulun 26-da isa aqgrar sahada dovlat lizing sir-
katlarinin maddi-texniki bazasinin mohkamlandirilmasi saha-
sinda alave tadbirler hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezi-
denti torafindan sarancam verilib. «2008-2015-ci illorde Azar-
baycan Respublikasinda ahalinin arzaq mahsullari ilo etibarli
tominatina dair Dovlat Programi»na uygun olaraq agrar sahade
istehsalin artirilmasi, kond tesarriifati texnikasindan daha se-
morali istifade ile bagh gorilan tadbirlarin siratlondirilmasina
xidmat edan sarancama asasan, «Aqrolizing» Aciq Sehmdar
Camiyyatina maxsus kand tasarriifati texnika ve avadanliglari-
nin miayyan edilmis taloblere uygun veziyystde saxlaniima-
sini tomin etmak, texniki qullug ve temir emalatxanalarinin,
habeloe gtibre anbarlarinin tikintisinin davam etdirilmasi tgtlin
2010-cu il dovlst biidcasinds nazarda tutulmus Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Ehtiyat Fondundan «Aqrolizing»
Aciq Sehmdar Camiyystine bes milyon manat vesait ayrilib.
Hamcinin «Naxgivan Agrolizing» Aciq Sehmdar Camiyyatina
moaxsus kand tasarriifati texnika ve avadanliglarinin miisyyan
edilmis teleblera uygun veziyystds saxlanilmasini temin et-
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mak, texniki qullug ve temir emalatxanalarinin, habels glib-
ro anbarlarinin tikintisinin davam etdirilmasi lc¢tin 2010-cu il
dovlat biidcasinda nazards tutulmus Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Ehtiyat Fondundan Naxcivan Muxtar Respublika-
sinin Nazirlar Kabinetina iki milyon manat vasait ayrilib.

Aqgrar sahads istehsali stimullasdirmaq megsadi ile Prezi-
dent ilham Sliyevin 2007-ci il 23 yanvar tarixli «Kand tasor-
rifati mahsullar istehsalcilarina doévlst dastayi hagqinda» se-
roncami da xususi ahamiyyat kasb edir. Homin sarancamda
kand tesarrtifati mahsullari istehsalcilarinin mahsul istehsall
tclin istifade etdiklori yanacagin, motor yaglarinin ve mineral
glibralarin dayarinin orta hesabla 50 faizinin dovlst terafindan
odanilmasi, elaca do bugda istehsalgilarinin maddi maraginin
artirllmasi ve bugda istehsalinin stimullasdirilmasi magsadi ile
dovlat bilidcasinin vasaiti hesabina akiloan har hektar liclin 40
manat yardimin verilmasi, mahsuldarliga tasir gostaran repro-
duksiyali toxum materialinin satisina gore har kilograma 30-40
faiz olave maliyye vesaitinin ayrilmasi nezarde tutulurdu ve
bu istigamatda gorilan tadbirler kifayst gadar yliksek natice-
lar alda olunmasina gatirib cixarib.

2010-cu ilds dovlet bilidcasinden bugdanin istehsali ilo
masgul olan sahibkarlara subsidiya verilmasi licin 55,5 mil-
yon manat ayrilib. Daha 24,5 milyon manat mineral giibrale-
rin, 5,9 milyon manat reproduktiv toxumlarin alinmasina yo-
naldilib.

Bu glin 6lkemizde agrar-senaye kompleksi 6ziiniin surat-
li yiiksalis dovriini yasayir. Kand tasarriifatinda ona xidmat
edan ve onun mahsullarini emal edarak istehlakgilara catdiran
sahalorle igtisadi alagslerin genislonmasi aqrar-sanaye kom-
plekslarinin inkisafini daha da stratlondirir. Kend tasarrifat
mohsullarinin istehsali, emali, saxlanilmasi ve istehlakcilara
catdirilmasi iloe masgul olan xalq taserriifati sahalerinin mac-
musunda yasanan bu inkisaf Gmumi daxili mahsulun artiminda
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0z xususi ¢akisini getdikca artirmaqdadir. Bununla yanasi, 6l-
keda agrobiznes da genislanmakdadir. Bels ki, artiq iri sirkat-
larin kand tasarrifat istehsalinda birbasa tasarriifatgiliq etmasi
ylksaloan xatt lzra inkisaf edir. Bels sirkatlor genis torpaq
sahalarinin miilkiyyatcilarina, iri kend tasarriifati istehsalinin
taskilatcisina va idaraedicisina cevrilir. Bununla yanasi, agrar
sahada kooperativ tasarriifatlarin yaranmasi istigamatinda ati-
lan addimlar, miivafiq ganunvericilik bazasinin formalasdiril-
masi imumilikde ham kand tasarriifatinin inkisafinda, ham do
burada istehsal hacminin artiminda shamiyyatli rol oynayir.

Bu giin agrar bolma shalinin arzaq mehsullari ile temi-
natinin yaxsitlasmasinda, yiingll, yeyinti, toxuculuq ve diger
sonaye sahalarinin semarali faaliyystinin tomin edilmasinda
ve 6lkemizin iqtisadiyyatinin méhkamlandirilmasinds miihim
ohamiyyate malikdir. Bu sebabdan respublikanin aqrar bol-
masinda davamli inkisafa xidmat eden kompleks tadbirlarin
hayata kecirilmasi ve agrar islahatlarin darinlosmasi Prezident
ilham Sliyevin har zaman xiisusi digqgat markazinda yer alan
masalaloer sirasindadir. Bu kontekstda aqrar islahatlarin darin-
lasmasi, milkiyyst miinasibatlarinin inkisaf etmasi, iqtisadi
mexanizmin takmillasdirilmasi agrar bélmads movcud olan
xUsusi tosorriifatlarin ve sahibkarlarin ssmarsli foaliyyat gos-
tarmasi Uclin zaruri olan real istehsal-igtisadi seraiti daha tak-
mil ve dovriin taleblarine uygun bir hala gatirib.

Hazirda aqgrar sahada prioritet istiqamatlor asagidakilardan
ibaratdir: torpaq ve su ehtiyatlarindan semarsli istifadanin te-
mini; kand tasarrifatinda suvarma ve meliorasiya teminatinin
barpasi; agrar bélmanin maddi-texniki bazasinin méhkamlan-
dirilmasi; aqgrar bolmenin xammal istehsali vo emali sahals-
rinin alagali inkisafinin destaklonmasi; rogabatqabiliyyatli
mahsul istehsalinin artirilmasinin stimullasdirilmasi; agrar bol-
manin maliyya vaziyyatinin yaxsilasdiriimasi; agrar bélmanin
hiiqugi-normativ bazasinin tekmillasdirilmasi; agrar bélmanin
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elmi-metodiki teminatinin ve kadr hazirhgi sisteminin tokmil-
lasdirilmasi.

Bundan basga, 2009-2013-cu illeri ahate edacak ve regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafini nazarda tutan dovlat progra-
minda aqgrar sahanin miqyasli inkisafini temin etmak Gciin da
konkret tadbirlar nazards tutularaq hayata kegirilir. Belalikls,
aqgrar sahada hayata kegirilon ugurlu siyasat ve dinamik inki-
saf Olke regionlari ve kandlarinin simasinin dayisdirilmasins,
kend tesarrifatinda daha yiikssk gostericilora nail olunma-
sina va Olkenin sosial-igtisadi inkisafinin stratlondirilmasina
muhim tohfalar verir.
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Regionlarin inkisafini yeni keyfiyyat
marhalasina yiiksaldan dovlat programlari

«9gar biz vaxtils regionlarin inkisafina béytk digqget
gostarmesaydik, cox gliman ki, iqtisadiyyatimiz
bu giin birtarafli igtisadiyyat kimi 6ziini gostora
bilordi. Bizim maqsadimiz iss ondan ibaratdir ki,
iqtisadiyyatimiz coxsaxoali olsun. Xdsusilo qeyri-neft
sektorunun inkisafina boylik diqqat gostorilir».

ilham SLIYEV

Azad bazar miinasibatlori saraitindo stratli sosial-
igtisadi taraqgqisini ugurla davam etdiran Azarbaycan
liclin asas xarakterik xiisusiyyatlardan biri an miixtalif
sahalar lizra yasanan inkisafin konkret dovlat proqra-
mi taminatinin hazirlanmasi va boyiik miivaffagiyyatlo
icrasidir. Movcud iqgtisadi inkisafin markeaz vo region-
lar lizra proporsional gaydada paylanmasina xidmat
edon magsadyonlii siyasat tarix liciin o gadar boyiik
olmayan bir zaman kasiyinde Azarbaycanin simasini
ahamiyyatli daracada dayisdirarak onu biitiin bolgala-
rindo dinamik taraqqi yasanan bir 6lkaya cevirib. Bu
kontekstda olka iqtisadiyyatinin inkisaf tempinin daha
miitaharrik hala galmasi liciin gabul olunan miivafiq
dovlat programlari vo onlara alavalar paytaxt vo regi-
onlarin tarazli, davamh inkisafini, onlarin potensiali-
nin bir-birina komak mexanizmi iizarindo qurulmasini,
geyri-neft sektorunun daha da mohkemlanmasini, iq-
tisadiyyatin neftdon asiliiq daracasinin azaldilmasini,
infrastrukturun yenilasdirilmasini miivaffagiyyatlo to-
min edib.
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Olka regionlarinda siiratli inkisafin asasini qoyan
ilk dovlat programi

Sabit, suratli inkisaf mentigine asaslanan bu siyasat ham
do 6lkemizda makroigtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasina,
tobii va igtisadi potensialdan, amak ehtiyatlarindan ssmarali
istifade edilmasina, ahalinin masgullugunun artiriimasi ve ol-
kads yoxsullugun saviyyasinin azaldilmasina xidmat edir. ig-
tisadiyyatin diversifikasiyasi il bagl nazards tutulmus tadbir-
lorin sistemli va ardicil reallasdirilmasi, hacmi ildan-ile siiratle
artmaqda olan strateji valyuta ehtiyatlari va onlardan samarali
istifade, sahibkarlara verilon destayin gticlondirilmasi, shali-
nin sosial rifahinin davaml olaraq yaxsilasmasi tgtin gorilean
tadbirlar va bu gabilden olan diger hallar alde olunmus nai-
liyyatlarin migyasini shamiyyatli deracade genislandirir.

2003-cl ilin oktyabrinda xalqin iradasi asasinda mdstaqil
Azarbaycanin Prezidenti secilon canab ilham Sliyevin roh-
barliyi altinda hayata kecirilan igtisadi siyasat strategiyasinin
miayyanlasdirdiyi yeni asas hadaflardan biri 6lke regionlari-
nin inkisafinda keyfiyyat etibari ile yeni bir marhalanin asasi-
nin qoyulmasi ile bagh oldu. Bunu sertlondiren asas amillar-
doan biri regionlarin Gmumi igtisadi inkisafda payinin az olmasi
va taraqqi potensiallarinin adekvat sakilda istifade edilmamasi
idi. Bu dovrde ham da ugurlu neft strategiyasinin hayata ke-
cirilmasi naticasinda ilbail artan neft va gaz galirlarini geyri-
neft sektoruna yonaltmakls igtisadiyyatin tarazli inkisafina nail
olmaq dovlatin qgarsisinda duran an mihim vazifslarden biri
kimi c¢ixis edirdi. Bu baximdan regionlarin inkisafinin siirat-
landirilmasi dovlstin igtisadi siyasatinin baslica hadaflarindan
birina cevrilmisdi.

Regionlarin inkisafina xidmat edan yeni siyasat asagidaki
konkret magsadlare xidmat etmali idi: regionlarda mévcud
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olan amak ehtiyatlarindan, tabii va iqtisadi potensialdan sema-
rali istifade etmak, igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafi-
ni stratlondirmak ve aqrar sektorda islahatlari darinlesdirmak,
ahalinin masgullugunu artirmag, yoxsullugun seviyyasini azalt-
magq, infrastrukturu yenilasdirmak, alverisli investisiya soraiti,
miuasir tipli muiassisalar, yeni is yerlori yaratmaq istigamatin-
da sistemli tadbirlari hayata kecirmak. Bitlin bunlarin naza-
ro alinmasi ilo iqgtisadi inkisafda regionlarin xtisusi cakisinin
artirllmasina nail olmaq UGgtin mivafigq dovlsat programlarinin
hazirlanmasina start verildi vo 2004-ci il fevralin 11-ds Pre-
zident ilham Oliyev «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)»
adlanan sanadin tasdiq olunmasi barads farman verdi.
Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ila sozligedan dovlat
programina asasen, hayata kecirilmali tadbirlor l¢ saviyye-
da miiayyan olunmusdu: birincisi, makroigtisadi sabitliyin va
davamli inkisafin temin edilmasi tadbirlari; ikincisi, igtisadi
rayonlar saviyyasinda hayata kecirilocak tadbirlar; tglincisd,
har bir rayonun spesifik xtisusiyyatlarina uygun miayyan edil-
mis tadbirlar. Programda konkret rayonlar tzra gortilacak tad-
birlar, onlarin icrasina cavabdeh dovlst qurumlari da miiayyan
edilmisdi. Bunlar da, 6z novbasinds, dovlet programinin ki-
fayat goder asaslandirilaraq tortib olundugunu va regionlarin
inkisaf dinamikasini 6ziinda tam aks etdirdiyini bariz sakilda
gostorirdi. Icra olundugu middst arzinds program Azsrbaycan
regionlarinda mohtasam yeniliklara gatirib ¢ixardi, qisa zaman
arzinda bolgalarin simasini inanilmaz deracade dayisdi.
2004-2008-ci illarda regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair
Dovlat Programi ile yanasi, Prezident ilham Sliyev bolgslorin
inkisafi ilo bagli ayrica serancamlar da verib. Dovlet bascisi
bu programin icra olundugu middat arzinde Quba-Xagmaz,
Soki—Zaqgatala, Daglq Sirvan, Lankaran, Aran, Gance—Qazax
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ve Yuxari Qarabag igtisadi regionlarina daxil olan sehar ve
rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin stratlandirilmasina dair
olave 17 sarancam imzalayib. Hamginin «Baki seharinin ga-
sabalarinin 2006-2007-ci illar lizra sosial-igtisadi inkisafinin
stratlondirilmasina dair Tadbirlar Programi» tesdiq olunub.
Sonuncu Prezident ilham Oliyevin iqgtisadi inkisafa kompleks
sokilde yanasdigini, regionlarla yanasi, markazi bolgalarin da
inkisaf tempinin qorunaraq iraliya dogru getmasina xtisusi
diggat yetirdiyini gostarirdi.

Regionlarin birinci marhals Uzro sosial-igtisadi inkisafini
nazarda tutan dovlat programinin icrasi va naticalarinin tahlili
gostarir ki, 2004-2008-ci illar arzinds 6lkanin makroiqgtisadi
gostaricilarinda regionlarin xususi cakisi shamiyyatli deracada
ylksaldi. Hoamginin yerlarda sahibkarligin inkisafinin daha da
stiratlondirilmasi, yerli istehsal vo emal miiassisalarinin faaliy-
yatinin barpasi va genislandirilmasi, igtisadi ve sosial-madani
infrastruktur obyektlarinin yeniden qurulmasi, yoxsullugun
azaldilmasi, yeni is yerlarinin acilmasi naticasinda isa ahalinin
hayat saviyyasinin yiksaldilmasi istigamatinda boylk ugurlar
alda olundu. Hesablamalar gostarir ki, programin hayata ke-
cirildiyi miiddat arzinda 6lks lizre Gmumi daxili mahsulun
real hacmi 2,6 dafe artaraq 38 milyard manata catdi. UDM-in
adambasina diisen nominal hacmi 5 dafe artaraq 4440 ma-
nat taskil etdi. Qeyri-neft sektoru 1,8 dafe artdi ve 2008-ci
ilin yekunlarina gore UDM-da qgeyri-dovlat sektorunun payi
84,5 faiza catdi. Qeyri-neft sektoruna goyulan investisiyanin
hacmi 2004-2008-ci illar arzinds 6,2 dafe artaraq tGmumi in-
vestisiyalarin strukturunda xtisusi ¢akisini 2003-ct ildaki 26,8
faizden 2008-ci ilda 69 faiza gatdirdi. D6vlat programinin icra
olundugu middat arzinde regionlara investisiya yatirimina
daim diggat vyetirildi va bolgalara cox boyik miqgdarda sor-
maya qoyuldu. Statistik reaqgamlara diqgat yetirmakla da bunun
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ayani slibutunu gormek mimkiindir. Bele ki, dovlst investi-
siya xarclarinda regionlardaki layihalarin hayata kegcirilmasina
ayrilan vasaitin mablagi 2004-ci illo miigayisada 2008-ci ilds
6 dafe artaraq 3,9 milyard manat toskil etdi. Bu ise Gmumi
investisiyalarin 83 faizina barabar idi. Umumiyyatls, region-
larin sosial-igtisadi inkisafi ile bagli I Dévlet Programinin icra
dovri arzinds Azarbaycanin muxtalif bolgalarine 6,8 milyard
manat hacminda dovlst investisiyalari qoyuldu. Dovlat prog-
raminin icrasi il bagh regionlarda hayata kegirilan layihalarin
maliyyalasdirilmasina beynalxalg maliyys qurumlarindan 2,2
milyard dollar mablaginda kredit calb edildi. Homcinin 6zal
sektorun inkisafi tc¢lin boyiik hacmda va asas etibari ila gii-
zastli sartlarla kreditlar ayrildi. Olka izre ise hesabat dévriinds
bitliin maliyya manbalari hesabina asas kapitala qoyulmus in-
vestisiyanin hacmi 33,5 milyard manat taskil etmisdi vo bunun
53,2 faizi daxili, 46,8 faizi ise xarici investisiyalar olmusdu.
2008-ci ilde istifade edilmis investisiyanin hacmi 2003-ci il
saviyyasini 3 dafa Ustalamis, adambasina diisan investisiyanin
hacmi 2003-cii ille miigayisada 605,8 manat ¢ox olmusdu.
2003-cl ilde Gmumi investisiyalarin hacminda daxili investi-
siyalarin payi 24,8 faiz oldugu halda, 2008-ci ilde bu gosterici
78,6 faiz toskil etmisdi.

Bu zaman olka sanayesinda 2,5 dafs, kand tasarriifatinda
iso 25,2 faiz artim oldu. igtisadiyyatin siiratli inkisafi ile yana-
s1, ahalinin rifahini saciyysalondiren gostericilarde do ylksek
artim dinamikasi musahida edildi, 2003-ct illa miiqayisada
2008-ci ilde shalinin galirlori 4 dafo artdi. 2003-ci ilde 6lke
ahalisinin taxminan 45 faizi yoxsulluq seraitinds yasayirdisa,
2008-ci ilin sonuna bu kateqoriyaya ahalinin yalniz 13,2 faizi
aid olunurdu. Biitin bu ugurlarin alde olunmasinda ise regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafina dair I Dovlat Programinin da
rolu az olmadi.
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Masgulluq strategiyasinin ugurlu icrasina yeni tohfaloar

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ile bagli | Doévlst Prog-
raminin an miihiim naticalarindan biri da bdlgalarda coxlu
sayda yeni is yerinin agilmasina gatirib ¢ixarmasi oldu. Umu-
miyyatla, 2003-2008-ci illar arzinde Azarbaycanda biitiin
regionlari ahate etmakls 27 min 500 yeni miiassisa vo 766
mindan cox yeni is yeri acilib. Bu musassisalarin 40 faizi, is
yerlarinin iss 80 faizi mahz regionlarin payina disiib, yeni
yaradilmis muassisalarin 88 faizdan coxunu xutsusi mulkiyyat-
li miassisalar taskil edib. Acilan 766 min yeni is yerinin iso
547,5 mini daimi olub.

Bununla yanasi, Gmumi iqtisadi inkisaf fonunda investisiya
muhitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin inkisaf et-
dirilmasi, geyri-neft sektorunun taraqgqisinin va yeni is yerla-
rinin yaradilmasinin stratlandirilmasi maqgsadi ils fiziki soxs-
larin galirlarindan tutulan vergilarin daracalarinin maksimum
haddi 35 faiza, manfast vergisinin daracasi va sosial sigor-
ta ayirmalar 22 faiz saviyyasina endirildi, vergilarin imumi
sayl 9-dak azaldildi, kand tasarriifati mahsullar istehsalcilari,
torpaq vergisi istisna olmaqla, diger vergilorden azad edildi.
Olkads méveud olan lisenziyalagdirma sistemi kokli suratds
dayisdirildi, lisenziyalasdirilan faaliyyat novlerinin sayr xeyli
deracada azaldildi, lisenziyalarin middati ise uzadildi. Yeni
lisenziyalasdirma sisteminin tatbigi azad ragabatin inkisafini,
istehsal olunan mahsulun, gostarilon xidmatlarin keyfiyyatinin
ylksalmasina takan verdi. Hamcinin 6lkada ixrac riisumla-
rn lagv edildi, idxalda risumlarin 15 faizlik maksimal haddi
muayyanlasdirildi. Bitlin bunlar, tabii ki, regional inkisafa da
tosirsiz otismurdda.

Dovlat programinin icrasi dovriinda sahibkarliga dovlet
dastayinin muihiim istigamatlarindan biri da sahibkarlarin gii-
zastli kreditlarle tamin edilmasi mexanizmi oldu. Sahibkarliq
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foaliyystinin dasteklanmasi ve bu sahays dovlst qaygisinin ar-
tirlmasi magsadi ile 2004-2008-ci illor arzinde Azarbaycan
Respublikasi igtisadi inkisaf Nazirliyi nazdinds foealiyyst gos-
toron Sahibkarliga Komak Milli Fondunun veasaitleri hesabina
olke lizre 6991 sahibkarliq subyektine 323,4 milyon manat
kredit verildi. Miintazam olaraq taskil edilmis biznes forumlari
yerli va mixtalif 6lkalardan olan is adamlarini, elaca da rasmi
dairalari bir araya getirmakle, sahibkarlar arasinda maariflon-
dirma isinin toskili ve onlarin malumat alds etma imkanlarinin
genislondirilmasine, 6lka regionlarinin movcud tabii ve amak
resurslarindan semearali istifade edilmasi, habela xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasi prosesinin dastoklonmasine mdsbat
tosir gostarirdi. Programin hayata kecirildiyi miiddatde sahib-
karhq fealiyystinin inkisafinin daha da stiratlondirilmasi mag-
sadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin «Sahibkarliq
foaliyyati subyektlarinin fealiyyatinin «bir pancare» prinsipi
tizro taskilinin temin edilmasi tadbirlari hagqinda» 25 oktyabr
2007-ci il tarixli Serancami verildi. Serancama asasen 6lkada
biznes muhitinin alverisliyinin daha da artirllmasi ve bizness
baslama prosedurlarinin sadalasdirilmasi Gclin zaruri tadbirla-
rin goriilmasi maqgsadi ile «bir pancara» prinsipinin tatbiqi ne-
zorde tutulurdu. Bu, regionlarda da sahibkarligin daha stratli
inkisafina revac verdi.

Regionlarin inkisafina paralel olaraq 6lkenin zaruri erzaq
mahsullari ile temin edilmasi magsadi ile agrar bélmada apa-
rilan kokli islahatlar bu sahanin daha stiratle inkisafina alve-
risli zemin yaradirdi. Bu zaman dovlet terafinden kend taser-
rifati istehsalcilarina ve emal miassisalarine genis texniki vo
maliyye destayi agrar bélmanin inkisafinda mihim rol oyna-
yirdi. «Kand tesarriifati mahsullar istehsalcilarina dovlet das-
toyi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci
il 23 yanvar tarixli Serancamina uygun olaraq kend teserriifati
mahsullari istehsalgilarinin istifade etdiklari yanacagin, motor
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yaginin vo mineral glibraloerin dayarinin orta hesabla 50 fai-
zinin dovlat tarafindan 6danilmasi kend tasarriifati istehsalina
gliclu tokan verdi. 2003-ci ille migayiseds 2008-ci ilds taxil
istehsali — 21,4 faiz, kartof — 40,1 faiz, toravez — 17,4 faiz, bos-
tan moahsullari — 14,3 faiz, meyvea va gilomeyve — 24,6 faiz,
Uziim — 78,1 faiz artdi. Bu middat arzinda diri ¢okida at is-
tehsal 30,6 faiz, siid istehsali 18,3 faiz, yumurta istehsali 47,9
faiz, yun istehsali 22,3 faiz coxaldi, kand tasarriifatinin Gmumi
mahsulu iss 25,2 faiz artdi. Olkads aparilan agrar siyasatin
torkib hissasi kimi lizing miinasibatlerinin inkisafi maqgsadi
ilo yaradilmis «Agrolizing» ASC miixtalif bolgalarde kand te-
sarriifatt mahsullar istehsalcilarina sifarislor asasinda miixtalif
agrotexniki xidmat gostorirdi. Umumiyyatls, kand tasarriifati
mahsullari istehsalcilarina yanacag, muharrik yaglari, bugda,
toxum va glibrays gora subsidiyalarin verilmasi, texnika, glibro
va toxum tachizatinin yaxsilasdiriimasi lglin dovlat buidcasin-
den vasaitin ayrilmasi ve vergi glizastlarinin totbigi natice-
sinda isa hesabat dovrl arzinde mahsul istehsalinin nominal
dayeri 2,4 dafo artd.

Bundan basqa, elektrik enerjisi ilo tominatin yaxsilasdiril-
masi Uclin 7-si regionlarda olmaqla, 9 miixtalif tipli elektrik
stansiyasi 6lka vatondaslarinin enerji teminatinin yaxsilasdi-
rilmasinda mistasna rol oynadi. Astara, Seki, Xagmaz rayon-
larinda modul tipli elektrik stansiyalarinin, Naxcivan Muxtar
Respublikasinda 3 elektrik stansiyasinin, Sumgayit seharinda
yeni istilik-elektrik stansiyasinin tikintisi basa catdirilaraq is-
tifadaya verildi. Tabii gazla tochizatin yaxsilasdirilmasi sahe-
sinde gorulmus islerin naticasi olaraqg 13 illik fasileden sonra
Naxcivan Muxtar Respublikasina tebii gqazin verilmasi barpa
olundu, Lerik, Yardimli rayonlari va Flzuli rayonunun Horadiz
sohari ilk dafe, habels Agcabadi, Beylagan rayonlari, Agdam
rayonunun Quzanli gessbasi ve digar rayonlar tebii gazla te-
min edildi.
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2004-2008-ci illorda regionlarda istilik sisteminin yeniden
qurulmasi ile alagadar 75 yeni qazanxana tikildi va 72 gazan-
xana asasli tamir olundu. Markazlasmis gqaydada istilikle temin
edilmasi nazarda tutulan obyektlorin istilik teminatini yaxsilas-
dirmaq magsadi ile Baki saharinda onlarla qazanxana tikilib
istifadaya verildi, ahalinin gaz tachizatini yaxsilasdirmaq tctin
Sabuncu, Binagadi, Suraxani, Sebail, Qaradag, Nizami, Xe-
tai, Xozar rayonlarinin gasebalarinds yeni qaz xatlari c¢akildi,
movcud gaz kemarlarinds asasli temir ve yenidenqurma isleri
aparildi. Programin icra olundugu dovrde regionlarda 1600 ki-
lometradak yeni qaz xatlari ¢akilarak, dlkada gazlasdirmanin
saviyyasi 85 faiza catdirildi.

Su ve kanalizasiya sistemlarinin tokmillasdirilmasi magsadi
ilo dovlat investisiya xarclari hesabina, eyni zamanda beynal-
xalq maliyye taskilatlarini calb etmoakls mivafiqg layihaler, o
climladan Oguz-Qabala—-Baki su kemarinin tikintisi, Gancs,
Soki, Agdas ve Goycay soherlarinin, habels oOlkadaki kigik
soharlorin su tachizati ve kanalizasiya sistemlorinin yeniden
qurulmasi ile bagl isler davam etdirildi. 720 kilometr yeni su,
210 kilometr kanalizasiya xatlari c¢akildi, 23 su anbar tikildi,
214 artezian quyusu gazildi. Bundan basqa, regionlarda rabi-
to infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi magsadi ile 632 avtomat
telefon stansiyasi, 610 yeni poct binasi istifadaya verildi.

Olkanin dinamik sosial-iqtisadi inkisafi zeruri infrastruktu-
run, o cimladan etibarli naqgliyyat sisteminin inkisaf etdirilme-
sini labid edirdi. Nagliyyat sisteminin inkisaf etdirilmasinda
baslica vezife shalinin nagliyyat xidmatlarine artan talabini
odamakle hayat saviyyasinin yiksaldilmasi ve dayanigli iqgti-
sadi artima xidmet etmak Uctin alverisli nagliyyat siyasatinin
hayata kecirilmasindan ibaratdir. Nagliyyat infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi magsadi ile regionlarda 1000 kilometrdan
cox magistral yollar ¢akildi ve ya asasli temir edildi, 600 ki-
lometr respublika shamiyyatli vo 2700 kilometr yerli aha-
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miyyatli yollarda temir isleri aparldi, 69 yeni korpi tikildi,
34 korpl temir olundu. Baki seharinda nagliyyat sisteminin
tokmillasdirilmasi ve sarnisindasima xidmatinin keyfiyyatinin
daha da yuksaldilmasi magsadi ile dlkaya iri v orta tutumlu
avtobuslar gatirilorak istismara buraxildi. Homcinin Bakida bir
sira yol qovsagi ve piyada kecidi istifadaya verildi. Soztigedan
programin icra olundugu miiddat arzinde Naxcivan, Gancs,
Lankaran ve Zaqatala seharlarinde muasir standartlara uygun
yeni hava limanlar tikilorok istifadeya verildi, Lonkeranda
yeni doniz limaninin tikintisi sahasinds isa islorin xeyli hissosi
basa catdirildi.

Ihalinin sosial taminati vo sosial infrastruktur
daha da yaxsilasir

Dovlat programi ¢argivasinda sosial taminat sahasinda alil-
larin va sahid ailalarinin manzil saraitinin yaxsilasdiriimasi ve
alillor liclin barpa markazlerinin yaradilmasi ile bagh zaruri
tadbirler do hayata kecirildi. Bels ki, bu muiddat arzinde regi-
onlarda alillar va sahid ailalari lGglin 33 yasayis binasi, alillar
tclin 7 barpa markazi insa edildi. Programin icra olundugu
miiddat arzinda tahsil ocaglarinin tikintisina, onlarin maddi-
texniki bazasinin muasir taleblere uygun qurulmasina xisusi
diqgat yetirildi. Dovlat programinin gabulundan sonra 6tan bes
il arzinda 1600 yeni tahsil mulassisasi va ayri-ayri tahsil muas-
sisalori tctin alava korpuslar tikilib istifadeys verildi. Bu fonda
konkret olaraq regionlarda 636 yeni moktab tikildi, 192 mak-
tob asasli tamir olundu, ayri-ayri maktablarda 243 yeni sinif
otag tikilib istifadaya verildi. Bu isde Heydoar 9liyev Fondu da
6ztinemaxsus rol oynayirdi. Yalniz Heydar Sliyev Fondunun
«Yenilogsan Azarbaycana yeni maktab» programi ¢arcivasinda
238 moktab binasi tikilmis, 39 tohsil miassisasi, o climladan
28 internat maktabi asasli temir olunmus, 8 usaq bagcasi bor-
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pa edilmis, muasir avadanhglarla tamin olunmusdu. Azarbay-
can Respublikasinda shalinin saglamhginin qorunmasi, tibbi
xidmatin keyfiyyatinin daha da yaxsilasdirilmasi hayata keci-
rilon sosial-igtisadi siyasatin baslica istiqamatlarindan olaraq
daim dovlatin diqget markazindadir. Regionlarin inkisafini
nazarda tutan dovlat programinin icrasi zamani igtisadiyyatin
ylksak inkisafi sahiyya sahasine de 6z tasirini gostarir ve bu
sahads aparilan islahatlar naticasinde shalinin saglamhginin
gorunmasi istigamatinda bir sira mihim isler goriliirdi. Ma-
saloan, bu middatda tibb muisassisalarinin maddi-texniki bazasi
ohamiyyatli deracads yaxsilagdirildi. Olkads onlarla xastoxa-
na, poliklinika ve diagnostika markazi tikilarak shalinin is-
tifadasine verildi, bu zaman sehiyye mduassisalarinin muasir
tibbi lovazimat ve avadanliglarla tachiz edilmasina da xiisusi
diqgat yetirilirdi. Belsalikla, Lankaran, Qazax, Zaqatala, Bards,
Qabala rayonlarinda, Ganca, Naxcivan va Sirvan saharlarinda
yeni muasir mialice-diagnostika markazleri foealiyyste basladi,
Sumqayitda «Real-Med» Diagnostika Saglamliq Markazi, Xac-
mazda «N-KAY MKlinik» 6zal klinikasi, Sabirabadda «Mugan»
klinikasi, Naxcivan Muxtar Respublikasinin Culfa rayonunda
Meorkazi xastoxana, Babak rayonunda «Duzdag» Fizioterapi-
ya Markazi ve digar sehiyya obyektlori tikilib istifadeyo ve-
rildi. Bakinin Xocasen, ©hmadli va Biilblle gasabalarinda
poliklinikalar, Buzovnada Verem ©leyhina Dispanser (cin
125 carpayiliq yeni korpus insa edildi. 2008-ci ilden Azarbay-
can Respublikasi Sehiyya Nazirliyinin tabeliyinda olan bdittin
mualice-profilaktika muassisalarinda pullu xidmat legv edildi
ki, bu da insanlarin saglamhginin qorunmasi sahasinda cox
miihiim va shamiyyatli addim sayilir. Umumiyyatls, regionlar-
da sahiyya xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo idmanin
inkisafi magsadi ile sozligedon middatde dovlst programinin
hayata kecirildyi dovrda 16 yeni xastoxana, 42 ambulatoriya-
poliklinika, 42 6zal tibb musassisesi, 8 diagnostika markazi, 19
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feldser mantagasi tikilib istifadaya verildi, digarlarinin tikintisi
davam etdirildi.

idman potensialinin gliclonmasi da diqgat merkazinds
olub. Ciinki hayata kecirilon gonclar siyasatinin asas istiqa-
matlori sirasinda ganclarin saglamhiginin qorunmasi ve fizi-
ki inkisafi aktual istigamatlardan biri kimi muayyanlasdirilib.
2004-2008-ci illarda 6lkenin regionlarinda 18 miasir olimpiya
kompleksi tikilib istifadaya verilib, 15 bels kompleksin tikintisi
iso davam etdirilib.

Programin icra olundugu dovrde an sevindirici hallardan
biri do gacqin ve macburi kockinler lciin nazards tutulan
cadir saharciklarinin birdafslik lagvi prosesinin basa catdiril-
masi oldu. 2007-ci ilin dekabr ayinda sonuncu cadir saharciyi,
timumiyyatle ise 12 cadir saharciyi lagv edildi. Bitliin bunlar
dovlat programinin icrasindan qacqin ve macburi kockinlerin
maksimal deracade faydalandigini gostermis oldu. Takca bir
fakti geyd etmok kifayatdir ki, daim dovlet qaygisinin goste-
rildiyi gagcgin ve macburi kockinlerin yasayis seraitinin yaxsi-
lasdirimasi lciin geyd olunan programin icrasi zamani Dévlat
Neft Fondundan 464 milyon manatdan cox vasait xarclanmak-
la 54 yeni gasaba salindi, 15 mindan cox ev tikildi.

Umumilikds isa geyd olunan dévlat programinda miixtalif
sahoalori shata edan 714 tadbir icra olundu ki, bunun da 46-si
makroiqgtisadi sabitliyin ve davamli inkisafin temin edilmasi,
668-i iso 9 iqtisadi rayon va inzibati rayonlar lzra tadbirlor
olub. igtisadi ve inzibati rayonlar Gzrs tadbirlarin 159-u Aran,
98-i Soki-Zaqatala, 90-1 Ganco-Qazax, 82-si Lankaran, 81-i
Quba-Xagmaz, 57-si Naxcivan, 42-si Dagliq Sirvan, 36-s1 Ab-
seron va 23-U Yuxari Qarabag iqtisadi regionlarinin payina
diisiib. Bu dovrde aparilan islahatlar ise nifuzlu beynalxalq
toskilatlar terafinden de ylksek giymatlondirilib ve 2008-ci
ildo Diinya Banki Azarbaycani an islahatci 6lke elan edib.
Belalikls, sozligedan dovlet programi garsida qoyulan asas

— 386 ——



magsada, yani iqtisadi inkisafin regional baximdan tarazligi-
nin toamin edilmasi, rayonlarda vatandaslarin sosial rifahi vo
hayat saviyyasinin daha da yuksaldilmasi, 6lks igtisadiyyati-
nin, xtsusile geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina yonal-
mis tadbirlarin ardicil va alagali sakilde hayata kegirilmasina
nail olub.

Qeyd olunan program va sarancamlarin icrasini daim na-
zaratds saxlayan Prezident ilham Sliyev goriilan islor, onlarin
naticalari ila yerinda tanis olmagq tgtin hesabat dovri arzinda
regionlarin bitiin rayonlarini shate etmaklo 127 safor edib,
o climladan 6 dafs Naxcivan Muxtar Respublikasinda olub,
yerlarda gortilen islorle bagli tapsiriq ve tovsiyalarini verib, 6l-
kemizin inkisafi Gigtin mihim ahamiyysti olan 500-dak muas-
sisa va obyektin tamalgoyma va acilis marasimlarinda saxsen
istirak edib.

2004-cii ilds regionlarin inkisafina dair tortib olunan dovlet
programi icra olundugu middat arzinde daim tekmillasdirilib
va bu sababdan program daha boéyiik hacmds icra olunub.
Bela ki, 2004-cu ilda program gabul olunanda ona daxil edil-
mayan bazi masalalarin halli istigamatinds do ciddi ugurlar
alde olunub ve belsliklo, programda nazerds tutuldugundan
daha cox is goriilib. Bitln bunlar Gmumilikde sozligedon dov-
lat programinda nazarda tutulan tadbirlarin icrasinin Azarbay-
canin sosial-igtisadi inkisafinda ne daracade zaruri oldugunu
gostarmakla yanasi, bir sira vacib naticalerin alde olunmasin-
da da miustasna rol oynadigini demaya asas verir. Hamin na-
ticalari isa asagidaki kimi qruplasdirmaq olar: neft sektoru ile
barabar geyri-neft sektorunun stiratli inkisafi temin edilib; regi-
onlarin igtisadi potensialinin semarali istifadesine nail olunub;
yerlarde sahibkarligin inkisafinin daha da stratlondirilmasi
hayata kecirilib; yerli istehsal va emal miiassisalarinin, igtisadi
va sosial-madani infrastruktur obyektlarinin faaliyyatinin bar-
pasi ve inkisafi reallasdrlib; regionlarda yoxsullugun azaldil-
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masl, yeni is yerlorinin acilmasi ve ahalinin hayat seviyyasinin
ylksaldilmasi kimi mihim igtisadi ugurlara imza atilib.
Prezident ilham Oliyev regionlarin sosial-igtisadi inkisafi |
Dovlat Programinin naticalarini giymatlandirarkan qgeyd edib:
«Blitovliikds deyo bilorom ki, 2004-2008-ci illari ohata
edan program artiglamasi ila icra edildi, programin icrasi
neticasinde olkemizin inkisafi vo iqgtisadiyyatimizin saxalon-
dirilmasi isinde boytik va ugurlu addimlar atildi». Bununla
da «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)» va «Baki saharinin
gasebalarinin 2006-2007-ci iller tzro sosial-igtisadi inkisafi-
nin stiratlendirilmasina dair Tadbirlar Programi» Azarbaycanin
Umumi sosial-igtisadi taraqqisinde ahamiyyatli rol oynayib.

Yeni dovlat programi regionlarin inkisafini
daha da intensivlasdirir

Regionlarin inkisafina dair ugurla icra edilan | Dévlat Prog-
rami Azarbaycanin miixtslif bolgalarinda inkisafin yeni asasla-
rini yaratdi, taraqqi prosesini novbati ugurlu marhalaya kegir-
di. Eloca da regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ile bagli gabul
edilmis digar sanadlarda nazards tutulmus tadbirlarin ugurlu
icrasi Olkanin sosial-igtisadi inkisafini daha yliksak saviyyaya
galdirdi. Qarsida duran asas vazifs bu inkisafi davam etdirarak
onu daha dinamik hala gatirmak idi. Clinki dovlatin garsisin-
da regionlarin movcud potensialindan daha semarali istifada
etmakla yerlarde senaye sahalarinin va kand tasarrifatinin
inkisafini stiratlandirmak, bu isda sahibkarlara dastak olmaq,
ohalinin yasayis saviyyasini yaxsilasdirmagla yoxsulluqg proble-
minin hallina nail olmaq va olkani iqgtisadi cahatdan hartaraf-
li inkisaf etdirmak kimi mihim vazifelar dururdu. Gostarilan
hadaflara catmaq ticlin makroiqgtisadi sabitliyin qorunmasi, di-
namik inkisafin davam etdirilmasi, investisiya muhitinin daha
da yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafinin stiratlon-
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dirilmasi, sahibkarliga dovlst destayinin gliclondirilmasi, ix-
racyonimli mahsul istehsalinin artirilmasi da zaruri sart kimi
cixis edirdi.

Bununla slagedar olaraq Prezident ilham OSliyev 14 aprel
2009-cu il tarixli Fermani ilo «Azarbaycan Respublikasi regi-
onlarinin 2009-2013-ct illarde sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi»ni tasdiq etdi. Yeni programin hazirlanmasini sart-
landiran asas maqsad Okada igtisadiyyatin diversifikasiyasina
va onun diinya tesarriifat sistemina samarali inteqrasiyasina,
infrastruktur va kommunal xidmatlarin saviyyasinin daha da
yaxsilasdirilmasina, ahalinin hayat saviyyasinin davamli olaraq
ylksaldilmasina nail olmagq idi.

«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)»nin, «Baki saharinin
gasabalarinin 2006-2007-ci illar Gzra sosial-igtisadi inkisa-
finin stratlondirilmasina dair Tadbirlor Programi»nin ugurlu
icrasi  sayasinda isa artiq olkada geyri-neft sektorunun da-
vamli inkisafi, yeni musssisalarin va is yerlorinin yaradilma-
s, regionlarda, eloco da Olke paytaxtinda kommunal xidmat
ve sosial infrastruktur teminatinin hacminin vea keyfiyyatinin
ylksaldilmasi, sahibkarlig mihitinin daha da yaxsilasdiriimasi,
ohalinin masgulluq saviyyasinin artirilmasi, yoxsullugun azal-
dilmasi sahasinda shamiyystli nailiyystler alde olunmusdu.
«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illarde
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi» ise ham da icrasi basa
catmis avvalki iki program carcivasinda baslanmis islarin da-
vam etdirilmasini 6zlinds ehtiva edirdi.

Yeni programin Usttin cahatlarindan biri de ondar ibaratdir
ki, onun hazirlanmasi zamani Prezident ilham Sliyevin gosto-
risi il regionlardan galan takliflar nazara alinmisdi. Mahz bu-
nun naticasinda bolgalords yasayan insanlarin hallini prioritet
hesab etdiyi masalalar bu programda 6n plana ¢akilmis, on-
larin ¢6zimi Gclin ham icra mexanizmleri vo vaxt miiayyan
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olunmus, ham da bunun tcilin lazim olan maddi resurslarin
har il dovlat biidcasindan ayrilmasi nazards tutulmusdu.

Yeni dovlat programinda qarsiya gqoyulmus magsada nail
olmaq ugclin asagidaki vezifsloerin yerine yetirilmasi nazarda
tutulurdu: 6lkenin tebii ve emak potensialindan semarali istifa-
da etmakla geyri-neft sektorunun siratli inkisafinin temin edil-
masi; infrastruktur teminatinin yaxsilasdirilmasi istigamatinda
tadbirlerin davam etdirilmasi; sahibkarliqg muhitinin yaxsilas-
dirllmasi ile bagl magsadyonli tadbirlerin hayata kecirilmasi
ve sahibkarhgin inkisafinin daha da stirstloendirilmasi; iqtisa-
diyyatin inkisafina investisiyalarin calb olunmasi isinin davam
etdirilmasi; ixracyonimli mahsul istehsalinin stimullasdiriima-
si; muasir tipli infrastruktur obyektlarinin yaradilmasi, mévcud
obyektlarin beynalxalqg standartlara uygunlasdirilmasi; shalinin
kommunal xidmatlarle teminatinin yaxsilasdiriimasi; ahalinin
masgullug seviyyasinin artirilmasi istiqgametinda tadbirlarin
davam etdirilmasi; yoxsullugun seviyyasinin azaldilmasi.

Dovlat programinin Tadbirler Plani asagidaki bolmaler tzra
tortib edilmisdi:

1. Olka ahamiyyatli tadbirlar.

2. Baki saharinin rayon ve gasabsleri tzro tadbirlar.

3. Olkenin igtisadi rayonlar iizra tadbirlar:

3.1. Abseron igtisadi rayonu (Abseron, Xizi rayonlari,
Sumaqayit sohari);

3.2. Aran iqtisadi rayonu (Agcabadi, Agdas, Beylagan,
Bords, Bilosuvar, Goycay, Hacigabul, Imisli, Kirdamir,
Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zardab rayonlari,
Sirvan, Mingacevir, Yevlax sohorlori);

3.3. Daghq Sirvan iqgtisadi rayonu (Agsu, Ismayilli, Qobus-
tan, Samaxi rayonlari);

3.4. Gence-Qazax iqtisadi rayonu (Agstafa, Daskoson,
Goadsaboay, Goranboy, Goygol, Qazax, Samux, Semkir, To-
vuz rayonlari, Genca ve Naftalan saharlori);
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3.5. Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu (Daveci, Xacmaz,
Quba, Qusar, Siyazen rayonlar);

3.6. Lankeran iqtisadi rayonu (Astara, Calilabad, Lerik,
Masalli, Yardimli, Lankaran rayonlari);

3.7. Naxcivan iqtisadi rayonu (Naxcivan saheari, Babak,
Culfa, Ordubad, Sadarak, Sahbuz, Kangoarli, Sarur rayonla-
r);

3.8. Kalbacar-Lacgin iqgtisadi rayonu (Kalbacar, Lacin,
Zongilan, Qubadli rayonlari);

3.9. Seki-Zaqgatala iqtisadi rayonu (Balaken, Qax, Qaba-
lo, Oguz, Zagatala, Soki rayonlari);

3.10. Yuxan Qarabag iqtisadi rayonu (Agdam, Tortar, Xo-
cavond, Xocali, Susa, Cabrayil, Fiizuli rayonlari, Xankandi
sohari).

Tobii ki, isgal altindaki rayonlarin sosial-igtisadi inkisafina
dair tadbirlarin reallasdirilmasi onlarin azad olunmasindan son-
raki dovra hesablanmisdi. Dovlet programinin icragilari kimi
mivafiq markazi va yerli icra hakimiyyati organlari miayyan
olunmusdu. Onun icrasinin slagalandirilmasi iqgtisadi inkisaf
Nazirliyi tarafindan hayata kecirilirdi va kegirilmakdadir.

Dovlat programinin ugurla icrasina xidmat edan
miikemmal taktika

Dovlat programinda diqgste catdirihr ki, muayyan edilmis
magsadlara nail olunmasi, eloca da garsiya qoyulan vezife-
larin yerina yetirilmasi tglin 6lkade makroiqtisadi sabitliyin
davam etdirilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Makroigtisadi
sabitliyi nazara alaraq programin gebulundan sonra garsidaki
illorda biitovliikde igtisadiyyatin, o climladan regionlarda ayri-
ayri sahalarin inkisafinin baslica sartlarindan biri olan orta illik
inflyasiya tempinin ve milli valyutanin mazannasinin magbul
soviyyada saxlanilmasi, vergi deracslerinin optimal hadda
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muoayyanlasdirilmasi, kand tasarriifati mahsullari istehsalcilari-
na tatbiq edilan glizastlarin miiddatinin artirilmasi, yeni is yer-
larinin yaradilmasinin stimullasdirilmasi, gomriik daracalarinin
optimal saviyyada saxlanilmasi, xarici borclarin semarali idars
olunmasi siyasatinin davam etdirilacayi bildirilir. O da geyd
edilir ki, valyuta golirlorinin artirilmasi, inflyasiya risklarinin
azaldilmasi, monetar va blidca-vergi siyasatinin koordinasiya-
sinin gliclondirilmasi, dovlet xarclerinin artiminin nazarstde
saxlanilmasi ve diger tadbirlor hesabina makroiqtisadi veziy-
yata, habela geyri-neft sektorunun inkisafina manfi tasirlarin
qarsisinin alinmasi novbati illorde da iqgtisadi siyasstin baslica
masalalari hesab olunur. Olka igtisadiyyatinin diinya tasarriifat
sistemina inteqrasiyasinin siratlandirilmasi magsadi ilo gale-
cokda Azarbaycanin niifuzlu beynalxalq teskilatlarla, igtisadi
birliklarlo emakdasliginin genislondirilmasi tclin gqanunverici-
liyin, standartlarin beynalxalq talablers, o ciimladen Umum-
diinya Ticarat Taskilatinin (UTT) talablarina uygunlasdiriimasi
prosesinin suratlandirilmasi do nazards tutulur.

Xarici iqtisadi siyasat programi isa istehsal olunmus mahsul-
larin ixraci Ggln alverigli sorait yaradilmasina, eyni zamanda,
daxili bazarin hagsiz ragabatdan gqorunmasina yonalir. Blidca-
vergi siyasatinde asas maqsadlarden biri do geyri-neft sekto-
runun dayaniqgl inkisafina, 6lkenin makroiqgtisadi veziyystinin
sabit saxlanilmasina, iqgtisadiyyatin semarali tenzimlanmasi va
onun dinamik inkisafinin stimullasdirilmasina nail olmaqdan
ibaratdir. Bu baximdan programin gabulundan sonra garsidaki
illorde olkada istehsalin genislondirilmasine, ragabatqgabiliy-
yatli igtisadiyyatin, infrastrukturun, alverisli investisiya muhiti-
nin yaradilmasina va iqtisadiyyata calb olunacaq sarmayalarda
6lkenin daxili resurslarinin payinin artirilmasina nail olunmasi
zoruriliyi vurgulanir. Eyni zamanda, burada keand teserriifatina
dovlat gaygisinin ve bu sahaye birbasa subsidiyalarin artiril-
masi, emal muassisaloerinin yaradilmasina investisiyalarin calb
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edilmasi, geyri-neft, geyri-xammal sanaye sahalarinin, turizmin
inkisafinin tamin edilmasi 2009-2013-ci illards qgarsida duran
prioritet istigamatlor hesab olunur. Vergi sisteminin tokmilloas-
dirilmasi magsadi ilo programda asagidaki tadbirlarin hayata
kecirilmasi nazarda tutulmusdu: vergi deracalerinin optimal-
lasdirilmasi; sahibkarhgin tesvigine yonalmis vergi-gomriik
siyasatinin hayata kecirilmasi; kand tasarriifati mahsullarinin
istehsalcilarina tetbiq edilon vergi glizestlorinin miiddatinin
uzadilmasi; sahibkarlara gosterilen vergi xidmatinin yaxsilasdi-
rilmasi ve ahate dairasinin genislandirilmasi tgtin kompyuter
terminallarinin ve 6zal vergi maslahati xidmatinin yaradilmasi.

Programa asasen, pul-kredit siyasatinde manatin raqabat-
gabiliyyatliyinin alverisli saviyyada saxlanmasini tamin edan
mazanna siyasatinin hayata kecirilmasina va pul taklifi ka-
nallarinin optimallasdiriimasina xususi diggst yetirilir. Pul-
kredit siyaseti makroigtisadi sabitliyin mohkemlandirilmasins,
o climladan qeyri-neft sektorunda, regionlarda masgullugun
vo istehsalin stimullasdirilmasina, bu asasda onun stratli vo
intensiv inkisafina, real sektorda investisiya foalliginin yiksal-
masine, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, yoxsullugun seviy-
yasinin azaldilmasina ve ahalinin hayat seviyyasinin davamli
olaraq ytuksaldilmasina yonslir. Azarbaycan Respublikasinda
pul-kredit sahasinda, o climladan regionlarda maliyys xidmat-
larinin inkisaf etdirilmasi lclin hayata kecirilon vahid dovlat
siyasatinin baslica magsadleri kimi asagidakilar gqeyd olunur:
olkanin valyuta ehtiyatlarinin artirllmasi; monetar siyasat va
monetar tanzimlama alat ve mexanizmlarinin tekmillasdirilma-
si va samaraliyinin yliksaldilmasi; manatin sabitliyinin ve tam
daxili donarliyinin tamin edilmasi; bank sisteminda maliyya
sabitliyinin qorunmasi, banklarin regional filial sebakasinin ge-
nislondirilmasi; nagdsiz 6denis vasitalerinin (POS-terminallar,
bankomatlar, info-kosklar) qurasdirilmasinin siiratlondirilmasi
tclin stimullasdirici tadbirlerin goriilmasi; sigorta ve lizing xid-
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matlorinin ahate dairesinin genislondirilmasi; kand tesarriifa-
tinda sigortanin stimullasdirilmasi ve inkisafi magsadi ile bey-
nalxalq tacriibaya asaslanan yeni igtisadi metodlarin tatbiqi.

Qeyri-neft sektorunun taraqqisi yeni siirat marhalasinda

Programda geyd edilir ki, 6lkanin uzunmuddatli iqtisadi vo
sosial inkisafini temin etmak Uglin investisiya siyasati mihim
aletlordan biridir. Bu sahads asas vezifs iqtisadiyyatin biitin
sahalerina investisiya qoyulusu imkanlarinin genislondirilmasi
ve daha slverisli investisiya muhitinin tomin edilmasi magsadi
ilo biitiin investorlar tglin azad ragabat muhitinin yaradilma-
sindan ve bu sahade mdévcud normativ-hiiqugi bazanin tak-
millasdirilmasindan ibaratdir. Programda vurgulanir ki, 6zal-
lasdirmaya acilmis muassisalarda saffaf vo semarsli 6zallas-
dirma prosesinin hayata kecirilmasi davam etdirilir. Qeyri-neft
sektorunda miessisalarin investisiya foaliyystinin destaklon-
masi istigamatinde maqgsadyonli isler hayata kecirilir, muasir
istehsal avadanliglarinin idxali tesviq edilir. Dovlst investisiya
siyasati regionlarda yeni is yerlarinin yaradilmasina, infrastruk-
tur obyektlarinin etibarli istismarinin tamin edilmasina, insan
kapitalinin inkisafi ve vetandaslarin sosial midafiasinin gtic-
landirilmasi kimi prioritetlorin hayata kecirilmasina yonaldilir.

Masgullug siyasstinin miihiim istiqamatlarindan biri yeni
is yerlarinin yaradilmasini mahdudlasdiran amillerin aradan
qaldiriimasi ve masgullug saviyyasinin artirilmasini stimullas-
diran seraitin yaradilmasidir. Bu baximdan sahibkarligin, asa-
son kicik ve orta sahibkarligin inkisafina yonalmis tadbirlar
xlisusi ahamiyyat kasb edir. Programin gabulundan sonraki
muddatde masgulluq siyasetinde asas maqgsad emak ehti-
yatlarindan daha dolgun istifade etmoakls ahalinin semarali
masgullugunun temin edilmasindan ibaratdir. Bu magsada
nail olmagq Uctin asagidaki vezifslar hayata kecirilir: sahibkar-
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hgin, xtsusile kicik ve orta sahibkarligin inkisafi licin daha
minbit seraitin yaradilmasi; masgullugun semarali inkisafini
tomin edan investisiya fealliginin dasteklonmasi; isaxtaran ve
issiz vatondaglarin sosial mudafisasinin gliclondirilmasi, geyri-
formal amak miinasibatlorinin leqallasdiriimasi istigamatinde
tadbirlarin hayata kegirilmasi; amak bazarinda taleb va taklif
arasinda dinamik uygunlugun gticlendirilmasine yonaldilmis
infrastrukturun tekmillasdirilmasi; kadr hazirligi sisteminin, o
climladan pesa hazirhigl va ixtisasartirma sabakalarinin faaliy-
yatinin dinamik inkisaf eden amak bazarinin tsleblarine uy-
gunlasdiriimasi.

«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cdi illar-
da sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi»nda nazara catdiri-
lir ki, olke iqgtisadiyyati inkisaf etdikco daxili emak bazarinda
istirak edan acnabilarin sayr artmaqdadir. Azarbaycanin al-
verisli geosiyasi movqeyi, Olkada aparilan iqtisadi islahatlar,
sahibkarligin inkisafi, beynalxalg kommunikasiya layihalarinin
hayata kecirilmasi va sair emak migrasiyasi axinlarinin artmasi-
na sabab olub. Programin icraya yonaldilmasindan sonra mig-
rasiya siyasatinin asas istigamatlori asagidakilardir: migrasiya
proseslarindan 6lkanin inkisafi Ggtin semarali istifade olunma-
sI; migrasiya programlarinin ve tadbirlerinin hayata kegirilma-
sinda dovlatin va coamiyyatin manafelarinin nazara alinmasi;
migrantlarin movcud sosial-igtisadi vaziyyate adaptasiyasini
stiratlondiran soraitin yaradilmasi; miqrantlarin hiiquglarinin
mudafiesi; geyri-qanuni migrasiyanin qgarsisinin alinmasi.

Qeyd olunur ki, sahibkarhigin inkisafi 6lke igtisadiyyatinin
diversifikasiyasi baximindan hayata kecirilon dovlet siyasatinin
aparici istigamatlorinden birini taskil edir. Bu siyasat iqtisadiy-
yatin bttin sahalarinda, xUsusila prioritet inkisaf sahalarinda
isglizar faaliyyat lclin normativ-hliquqi, teskilati ve maliyya
taminati saviyyasinin yiksaldilmasina yonaldilir. Davaml ig-
tisadi inkisafin tamin edilmasi baximindan sahibkarliq saha-
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sinde asagidaki tadbirlar hayata kegcirilir: kicik ve orta sahib-
karhgin (KOS) diinya iqtisadiyyatina integrasiyasinin siiratlan-
dirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasinda ve camiyystin so-
sial problemlarinin hallinde KOS-un rolunun gliclandirilmasi;
sahibkarliq fealiyyatinin saha, regional ve texnoloji baximdan
strukturunun optimallasdiriimasi; kicik, orta ve iri miassisalar
arasinda garsiligli semarali eamakdasligin, o cimladen istehsal-
kooperasiya olagalerinin genislondirilmasi; sahibkarligin des-
toklonmasinin  muasir taskilati modellarinin yaradilmasi, o
climladan sahibkarlar tGctin maslahat xidmati, informasiya te-
minati, marketinq xidmati ve sair strukturlarin yaradilmasinin
davam etdirilmasi; ticarat yarmarkalarinin yaradilmasi; yerli
igtisadiyyatin yonimiini nazara almaqla rayonlarda issizlar
tclin kadrlarin pesoe hazirliginin takmillasdirilmasi markazlori-
nin yaradilmasi; sahibkarliq faaliyyatine midaxilalarin qarsi-
sinin alinmasi.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina yonalmis
tadbirlerin kompleks sokilde hayata kecirilmasi ixracyonimlii
mahsullarin istehsalini sliratlondiran muvafiq iqtisadi mexa-
nizmlarin tatbigi @sasinda mimkiin sayihr. Olkanin ixrac po-
tensialinin inkisaf etdirilmasi, Azarbaycan mallari va xidmatla-
rinin xarici bazarlara ¢ixarilmasi, bunun Gclin alverisli soraitin
yaradilmasi, 6lka igtisadiyyatinin diinya igtisadiyyatina sema-
roli integrasiyasini temin etmak Ucin tadbirlorin hayata keci-
rilmasi prioritet istiqamatlardandir. Olkanin ixrac potensialinin
somarali reallasmasi, daxili bazarda saglam reqabat mihitinin
formalasmasi, istehlakgilarin hiiquglarinin gorunmasinin temin
edilmasi. Standartlasdirma ve metrologiya sahalarinin beynal-
xalq taleblars uygunlasdirilmasi magsadi ile asagidaki tadbir-
lor reallasdirilir: 6zal sektorda ixracin stimullasdirilmasi ve ix-
rac mallarinin cesidinin artirllmasi; milli istehsalcilarin xarici
bazarlarda movgelarinin mohkamlandirilmasi, onlarin marag-
larinin midafiasinin gliclandirilmasi istigamatlarinde miivafiq
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tadbirlarin hayata kecirilmasi; ticarat, iase va maisat saha-
lorinde xidmat saviyyasinin daha da yiiksaldilmasi ve UTT
prinsiplari carcivasinda daxili bazarin qorunmasi tadbirlarinin
hayata kecirilmasi; hagsiz raqabat hallarina garsi miibarizenin
gliclandirilmasi ve raqabatin inkisafi ile bagh tadbirlarin haya-
ta kecirilmasina sahibkarlarin va istehlakcilarin calb olunmasi;
istehlak mallarinin keyfiyyatina ve tehliikasizliyina nazaratin
gliclondirilmasi. Programda o da bildirilir ki, senaye sahasinda
asas magsadlardan biri regionlardaki mévcud senaye miias-
sisalarinin faaliyyatinin barpasi va yenidan qurulmasindan,
yeni muassisalorin yaradilmasindan ibaratdir. Burada kand
tosarrifatt mahsullarinin emali muassisalorinin barpasina ve
ixrac potensialinin artirllmasina xususi diqqat vyetirilir. Senaye
sektorunda asas maqgsada nail olmaq tglin asagidaki tadbirlar
hayata kegcirilir: sanayenin geyri-neft sektorunun inkisaf isti-
gamatlarinin miiayyanlasdirilmasi; ragabatadavamli sanaye
mahsullarinin istehsalinin dastaklanmasi va ixracyonimli is-
tehsal sahalarinin yaradilmasinin tosviqi; dovlst mdlkiyystin-
da olan va ya sahmlarinin nazarst zarfi dévlate maxsus olan
sonaye muossisalarinin saglamlasdiriimasi ve 6zallasdirilmasi;
ozallesdirmadan sonra miessisalarin faaliyystinin destaklon-
masi; istehsalin texnoloji cahatdan yenidan qurulmasi; ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasi.

Bununla yanasi, programda diqgate catdirilir ki, 6ten dovr
arzinda institusional baximdan torpaq ve agrar islahatlarinin
ugurla basa catmasi — kand tesarriifati istehsalcilari tglin yeni
imkanlarin yaranmasi sarbast bazar miinasibatlorina asaslanan
ve ozinlinkisaf gabiliyyatine malik olan biitov iqtisadi siste-
min — mustaqil milli igtisadiyyatin formalasdiriimasi prosesi ils
saciyyavidir. Kand tasarriifati mahsullarinin istehsalinin miixta-
lif tosorriifat formalari tGzra, o ciimladan kollektiv tosorriifat
formasi Uzre inkisafi regionlarda birge emak kooperasiyasi-
nin genislonmasina va daha mahsuldar olan ictimai qlivvenin
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amala galmasinae sebab olmasi tziinden Azarbaycanin kand
tasarriifatinda ananavi sahalar olan taxilciligin, tzimguliyiin,
meyvaciliyin, pambiqcihgin, titlingiliytn, caycihgin, ipakgi-
liyin va digar sahalarin inkisafi prioritet voazife olarag miayyan
edilir. Bildirilir ki, agrar sektorda islahatlar davam etdirilacak,
dag rayonlarinin inkisafina xtisusi diqgat vyetirilocak. Aqrar
bolmanin inkisafi istiqamatlari asagidakilardan ibaratdir: aqrar
bélmanin normativ-hiiqugi bazasinin, elmi-metodik teminati-
nin ve kadr hazirligi sisteminin tekmillasdirilmasi; agrar bol-
manin xammal istehsali va emali sahalarinin alagali inkisafi,
ragabatqgabiliyyatli mahsul istehsalinin artirilmasinin stimullas-
dinlmasi; aqrar bélmaya maliyys dastayinin artirilmasi; aqgrar
bolmanin maddi-texniki bazasinin méhkamlandirilmasi; aqrar
sektora xidmat edacak va bazar prinsiplari asasinda faaliyyat
gostaracak yeni strukturlara dastak verilmasi; kand tasarriifa-
tinda suvarma ve meliorasiya teminatinin yaxsilasdirilmasi; tor-
paq va su ehtiyatlarindan semarali istifadenin temin edilmasi.

2011-ci ilin «Turizm ili» olmasi baximindan da program
aktualliq kasb edir. Burada diqgate catdirilir ki, turizmi igtisa-
diyyatin yiiksak galirli sahasina cevirmak, sosial va ekoloji to-
lablara cavab veracak semarali vo ragabatqgabiliyyatli muasir
turizm komplekslari yaratmaqg ve bu sahada yeni is yerlarinin
acilmasini tamin etmak geyri-neft sektorunun inkisafi istigama-
tinda garsida duran miihiim vazifsloardendir. Turizm sahasinin
inkisaf istigamatlari programda asagidakilardan ibaratdir: ro-
gabatqabiliyyatli turizm infrastrukturunun va turizm sanaye-
sinin yaradilmasi; movcud turizm obyektlarinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi; turizm xidmati lizre miiteraqqi
usullarin ve standartlarin hazirlanmasi ve tetbiqi; 6lke turizm-
rekreasiya zonalarinin hiiqugi statusunun miiayyan edilma-
si, 0lke srazisinds turizm zonalarinin va turist marsrutlarinin
miayyan olunmasi; turizm sahasinda zangin tacriibasi olan
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olkalarle kadr hazirligi sahasinde beynalxalq emakdashgin ge-
nislondirilmasi.

2009-2013-ct illorde yanacaqg-enerji kompleksinda dovlat
siyasatinin asas istigamatlari kimi asagidakilar gosterilir: neft-
gaz hasilati, nagli ve emali infrastrukturunun yenidan qurulma-
si va modernlasdirilmasi; yeni yataglarin va perspektiv struk-
turlarin geoloji kasfiyyat islarinin stiratlondirilmasi ve onlarin
istismara hazirlanmasi; 6lkanin gazla tamin edilmayan mante-
gelarinin gazla tachiz edilmasi; regionlarin inkisafi ve bununla
alagadar elektrik enerjisina talabatin artim siirstini nazars ala-
raq yeni gliclorin yaradilmasi, alternativ ve barpa olunan enerji
manbalarindan istifadenin genislondirilmasi naticasinds 6lke-
nin enerji tohllkasizliyinin taminatinin yiiksaldilmasi; energe-
tika sektorunda sahibkarliq faaliyystinin dastaklanmasi; muasir
tipli elektrik stansiyalarinin insasinin, yenidenqurulmasinin va
inkisafi layihalarinin hayata kegirilmasinin davam etdirilmasi;
elektrikotiirlicti xatlarin ve yarimstansiyalarin yenilasmasi va
tamamils yenilari ilo avaz olunmasi.

Bununla yanasi, programda manzil-kommunal tesarriifat
sahalorinda istehlakcilara gostarilon xidmatlarin saviyyasinin
diinya standartlarina uygunlasdiriimasi, nagliyyat sisteminin
kompleks inkisafina nail olunmasi va nagliyyat xidmatlarinin
inkisafinin daha da yaxsilasdirilmasi, informasiya va kommuni-
kasiya texnologiyalarinin inkisafi, daha da modernlasdirilmasi
nazarda tutulur, qeyd edilan sahalar tizra prioitetlar miayyan
edilir. Olkads atraf miihite manfi tesir edon amillarin garsisi-
nin alinmasi ve ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirilmasi ahalinin, o
climladan regionlarda yasayan vatendaslarin hayat seraitinin
daha da yaxsilasdirilmasinin temin edilmasi, tahsil sisteminin
inkisafinin davam etdirilmasi, ganclarin Gmumbasari dayarlor
asasinda layigli ali tahsil almalari Gglin lazimi seraitin yara-
dilmasi, elmi sferanin taraqgisinin stiratlandirilmasi, elmi kadr
potensialinin artirilmasi ve onun sosial midafiasinin gticlondi-
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rilmasi, tibbi xidmatlarin keyfiyystinin daha da ytkssaldilmasi,
ahalinin saglamliginin yaxsilasdirilmasi, orta 6miir middatinin
uzadilmasi, ahalinin biitiin tabagalarinin keyfiyyatli tibbi xid-
matla tamin edilmasi, 6lkanin sahar va rayonlarinda badan
tarbiyasi va idmanin maddi-texniki bazasinin inkisaf etdiril-
masi, idmanla masgul olanlara tibbi nazaratin va xidmatin
tomin edilmasi, o6lkenin madani potensialinin, sarvatlarinin
va ananalarinin gorunub saxlanmasi va inkisaf etdirilmasi da
asas istiqamatlar sirasinda yer alir. Programda konkret rayon-
lar va onlarin sosial-igtisadi inkisafi tGzra goriilmasi nazarda
tutulan tadbirlar, buna cavabdeh dovlst qurumlari miayyan
edilib. icra dovriinds ise dovlst bascisi goriilen islerin daha
da stiratlandirilmasi, alave maliyya yardimlarinin ayrilmasi ve
bu gabildan olan digar masalalari shate edan yeni farman va
sarancamlar verib.

Naticalar yeni mohtasam ugurlardan xabar verir

Tabii ki, dovlst programinda geyd olunan istigamatlarda
nazarda tutulmus tadbirlarin hayata kegirilmasi 6lkanin sosial-
igtisadi inkisafinda vacib marhala olmagla 6lkenin igtisadi inki-
safinda ve «2008-2015-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dovlat Programi»
cargivasinda nazarda tutulan magsadlara nail olunmasinda,
elaca da 6lka shalisinin rifahinin yaxsilasdiriimasinda miihiim
rol oynayir. Bunu Il Dovlat Programinin icrasindan kegan ilk
iki ilin naticalari da tasdiq edir. Qeyri-neft sektorunun inkisa-
finin stratlandirilmasi, igtisadiyyatin saxalandirilmasi, region-
larin tarazli inkisafi, elverisli biznes ve investisiya mihitinin
formalasdirilmasi, ahalinin maddi rifahinin daha da ytksaldil-
mosi tadbirleri «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-
2013-cti illards sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programi»nin icra
middatinda imumi iqgtisadi teraqqida Ozlini qgabariq biruza
veran hallar olub.
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Bunun naticasi olaraq 2004-2009-cu illar arzinds Gmumi
daxili mahsul 2,8 dafs, dovlst bldcasinin galirleri 4,8 dafa,
orta aylig emakhaqqi 3 dafe, minimum pensiyanin mablagi
3,8 dafs, minimum amakhaqqi 6,3 dafe artmis, 33 mindan
artiq yeni muassisa, 840 mindan artiq yeni is yeri acilmis,
yoxsullugun saviyyasi 4,1 dafe azalaraq 11 faize enmisdir. Bu
nailiyyatlarin alds olunmasinda regionlarin sosial-igtisadi in-
kisafi dovlet programlarinin mistasna rolu olub. Goriilmis
islor regionlarda istehsal ve sosial infrastruktur teminatinin
yaxstlasdirilmasi sahasinda inqgilabi dayisikliklera sebab olub,
vatondaslarin rifahini xarakterize edan keyfiyyat gostoricilori
ahamiyyatli daracada yaxsilasib. Il Dévlat Programinin icrasi-
ni soxsi nazaratine gotiran Prezident ilham Sliyev programin
gebulundan sonra kegan 1 il arzinds regionlara 27 dafa safer
edoarak istehsal, naqliyyat, tohsil, sehiyys, madaniyyat, idman,
turizm va digar sahaleri ahate edan 105 obyektin acilis, 14
obyektin temalgoyma marasiminda istirak edib, 50-den cox
mixtalif tayinath muassisanin faaliyysti ila tanis olub. Miinte-
zam olaraq hayata kegiriloan bu safarlarin regionlarin sosial-
igtisadi inkisafinin stratlondirilmasinde miistasna ahamiyyati
olmagla yanasi, har bir rayonun inkisafi ila bagl garsida duran
spesifik vazifalarin miayyan edilmasini vo hayata kecirilmasi-
ni do temin edib.

Il Dovlat Programinin icrasinin ilk iki ilinin tamam olma-
si fonunda ise arasdirmalar gosterir ki, hamin vaxtda dovlet
bascisi regionlara saferlari fonunda istehsal, nagliyyat, tahsil,
sohiyya, madeniyyat, idman, turizm ve diger sahalor lizro
170-dan cox miassisanin acilis vo temalqoyma marasimin-
da istirak edarak onlarin faaliyyatlari iloa soxsan tanis olub.
Bu safarlarden sonra dovlat basgisi bir sira sehar va rayonla-
rin sosial-igtisadi inkisafinin stratlandirilmasi ilo bagh alave
tadbirlar haqginda sarancamlar imzalayib. Mahz Prezident
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ilham Oliyevin regional inkisafa verdiyi énamin, rayonlarda,
kendlarda yasayan shalinin hayat saviyyasinin davamli ola-
raq yuksaldilmasina gostardiyi diqgat ve gayginin naticasidir
ki, istehsal va sosial infrastruktur teminatinin yaxsilasdiriimasi
sahasinda inqilabi dayisikliklar davam edir, regionlarin simasi
glint-gtindan dayisir, gozallasir vo muasirlasir.

Hesablamalar gostarir ki, regionlarin inkisafina 2004-2010-
cu illor arzinda bltlin maliyya manbalari hesabina 15,5 mil-
yard dollar, o ctimladan 2010-cu ilda 3,4 milyard dollar ma-
blaginda investisiya yonaldilib, bunun sayasinds yiizlarls
ahamiyyatli layiha icra olunub. 2010-cu il arzinds isa Simal-
Coanub va Sarg—Qarb naqliyyat dahlizlsrinin yaradilmasi layi-
halari davam etdirilib, 635 kilometrden cox yollar beynalxalq
standartlara uygun tikilib va tamir olunub, o ciimladan dovlat
bascisinin bilavasite istiraki ile Baki dairavi avtomobil yolu,
Olot-Astara—iran sarhadi avtomobil yolunun 22 kilometrlik
hissesi, Mingacevir—Xaldan yolu, Bilssuvar dairavi avtomo-
bil yolu, Baki—Rusiya sarhadi avtomobil magistralinda Sabran
dairavi yolu va korpl kompleksi, Naxcivan—-Sadarak magistral
yolu va digarlari istifadaya verilib.

Baki-Thilisi-Qars damir yolunun, 2010-cu ilda temali qo-
yulmus Beynalxalq deniz limaninin ve gemiqgayirma zavodu-
nun insasi 6lkemizin tranzit potensialinin, Gmumiyyatle regi-
ondaki rolunun va shamiyystinin daha da artmasini temin
edacak. 2010-cu ilds regionlar elektrik enerjisi ilo tam tachiz
olunub ve hamin ilds tekca Ordubadda Bilov SES, Qabalads,
Salyanda ve Bakida yeni yarimstansiyalar ve yiiksak gorgin-
likli xatlor istifadaya verilib, 4 kicik SES-in tamali qoyulub, 5
elektrik stansiyasinin tikintisi davam etdirilib. Bununla yanasi,
2010-cu ilde dovlst programi carcivesinda regionlarda 3770
kilometr yeni gaz kamarlari ¢akilib, 500 kilometr qaz xatti
tomir va barpa edilib, 49 yasayis mantagasi gazla tachiz olu-
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nub. 9halinin keyfiyyatli su ilo taminatinin yaxsilasdiriimasi
cargivasinda Kiir-Araz caylarinin sahillari boyu 18 rayonun
156 yasayls mantagasinda sutemizlayici qurgularin qurasdi-
rilmasi 300 min nafardean artiq shalinin icmali su ils tami-
natini yaxsilasdirib, Oguz—-Qabala-Baki su kamari istifadaya
verilib. Suvarilan torpaq sahalarinin artirilmasinda, torpaglarin
meliorativ vaziyyatinin yaxsilasdiriimasinda mihim rolu olan
Samur—Abseron, Yuxari Mil kanallarinin, Semkir daryacasinin,
Tovuzgay su anbarinin tikintisi davam etdirilib.

Rabite xidmatlarinin yaxsilasdirilmasi ile bagh gortlen isler
regionlarda bu xidmatlarin keyfiyyatini ve ahate dairasini xeyli
artirilb. Azarbaycan Prezidenti tarafinden 2010-cu ilin «Eko-
logiya ili» elan edilmasi ilo alagadar ekoloji vaziyystin yaxsi-
lasdirilmasi va olkanin bitlin arazisinin, xtsusile do Abseron
yarimadasinin yasillasdirilmasi, cirklanmis torpaglarin tomiz-
lanmasi sahasinda genismiqyash tadbirlar gordlib, Gtmumilik-
do 10 600 hektardan artiq sahade mesasalma vo mesoabarpa
islori hayata kegirilib.

2010-cu ilde miasir turizm xidmati infrastrukturunun ya-
radilmasi istigamatinda da islor davam etdirilib, 32-si region-
larda olmagla 47 turizm obyektinin, o cimladen Qusar rayo-
nunda Sahdag Qis-Yay Turizm Kompleksinin tikintisi davam
etdirilib. Regionlarin ananavi istehsal sahaloerine uygun ixti-
saslasmasi, kand tasarriifatinin intensiv yiiksalisi, yeni heyvan-
darlig va sudctlik komplekslarinin, damazliq ve qusculuq
tosarrifatlarinin, kand tasarrifati mahsullarinin saxlanmasi in-
frastrukturunun yaradilmasi, toxumculugun inkisafi, daxili te-
labatin asasan vyerli istehsal hesabina 6danilmasi, geyri-neft
mahsullarinin ixracinin artinlmasina xidmat edan tadbirlarin
ugurlu icrasi da gortlan asas isler cargasindadir. 2010-cu ilds
regionlarda 160-dan ¢ox sanaye, kand tasarriifati, xidmat va
ticarat musassisasi, o cimladan Lankaranda konserv zavodu
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va cay fabriki, Nax¢ivanda avtomobil zavodu, bir neca tikinti
materiallari zavodu, Sumqayitda texnopark, Masazirda duz za-
vodu, Bilasuvarda konserv zavodu, Gadabayda qizil zavodu,
bolgalarda heyvandarliq ve sid emali komplekslari vo digar
muassisalar tikilib istifadaya verilib, 200-dan ¢ox miiassisanin,
o ciimladan 12 kand tasarriifati mahsullarinin emali miassisa-
sinin, bir cox rayonda tikinti materiallarinin istehsali zavodlari-
nin va digar muassisalarin tikintisi davam etdirilib.

Bu muassisalerin 112-da Sahibkarliga Komak Milli Fondu-
nun guzastli kreditlorindan istifade olunub. Mdasir texnologi-
yalarin tatbiqi ila agrar sektorun inkisafinda miihiim rolu olan,
ilde 20 min ton qus ati, 60 mIn. damazligq, 17 min. amtaalik
yumurta istehsal eden 14 mduasir qusculug, illik glicii 61 min
ton olan 5 stid emali zavodu va 5150 basliq 5 stdliik cins hey-
vandarlig kompleksi, kand tasarrtifati mahsullarinin saxlanil-
masi infrastrukturunun yaradilmasi magsadi ile bitlin region-
larda Gmumi tutumu 85 min ton olan 25 mduasir soyuducu ve
Umumi tutumu 270 min ton olan 17 taxil anbari komplekslari-
nin insasi glizastli kreditlar hesabina maliyyalasdirilib. Bundan
alave, Sengacalda 100 min tonlug, Naxcivanda 30 min tonlug
taxil elevatorlari istismara verilib, Gancada 60 min tonluq ele-
vatorun tikintisi davam etdirilib. Il Dovlat Programinda da so-
sial infrastrukturun daha da inkisaf etdirilmasi, muasir talablor
saviyyasinda yenidan qurulmasi prioritet vazifalardandir.

Ohalinin sosial mudafiasi sahasinde dovlatin hayata ke-
cirdiyi siyasatin an muhim istiqamatlarindan biri da sosial
miidafiaya daha cox ehtiyaci olan tebagays, o climladan alil-
lara, veteranlara, aztaminatli vatandaslara, gagqin va macburi
kockinlara xisusi diggatin yetirilmasidir. 2010-cu ilde Baki
soharinda 243 menzilli 3, regionlarda ise 272 menzilli 12 ya-
sayis binasi ve 200 fordi yasayis evi tikilib. Prezident ilham
Oliyevin istiraki ilo gagqin va macburi kockiinlar Gclin Qaba-
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lade 2 yasayis binasi ve 188 sagird yerlik maktab, Yevlaxda
612, Agdamda ise 689 aila Uglin zaruri infrastruktura malik
olan gasabaler istifadaya verilib. 2010-cu ilds 25-i regionlarda
olmagla 45 sahiyya miassisasi tikilib istifadays verilib, 43-i
regionlarda olmaqla 70 maktab binasi insa ve asasl tamir olu-
nub, 4 olimpiya idman kompleksi, 4 idman markazi istifadaya
verilib, 9 idman kompleksinin tikintisi davam etdirilib.

Hamin il Heydar ©liyev Fondunun tasabbiisi ile ahalinin
daha cox ehiyac duydugu bir cox obyektlar, o ctimladan 1100
sagird yerlik 3 maktab, Agdas Sehar Musiqi Maktabi, Qabe-
lada usaq bagcasi, mahdud fiziki imkanli insanlar Gcin Nax-
civan Regional informasiya Markazi insa olunub. Umumiy-
yatla, dovlat programi ¢arcivasinda hayata kegirilon tadbirlar
naticasinda 2010-cu il arzinds 4300-a yaxin yeni miiassisa
yaradilib, 52 min 700-i daimi olmagla 73 min is yeri acilib.
Hamin il xtsusile regionlarin sosial-igtisadi inkisafi sahasinda
gorllmus isler naticasinda yoxsullugun saviyyasi 9 faiza enib.

Tasadiifi deyil ki, 6lkemizda insanlarin fiziki, manavi, sosial
talabatlarinin teminatinin ildan-ils yaxsilasmasi beynalxalq se-
viyyada da yliksak giymatlandirilir, Azarbaycan insan inkisafi
indeksina gora da dlinya lizro boyiik mivaffaqgiyyatlore imza
atmig dévlatlardan biri kimi gosterilir. Umumiyyatls, insan in-
kisafi indeksinin orta illik tempine gora Azarbaycan kecmis
Sovet Ittifaqi 6lkalari arasinda son 10 il arzinds aparici dovlst
kimi gebul olunur. BMT inkisaf Programinin 2010-cu il insan
inkisafi Hesabatindan da aydin gortinir ki, Azarbaycan bu isti-
gamatda hatta diinya lzra gabaqcil sayilan iki dovlsti — Cin ve
Hindistani da arxada qoymaga miivaffaq olmusdur. 2010-cu
ilin noyabr ayinda aciglanmis ve Bakida teqdimati kegcirilmis
hesabatdan aydin olur ki, 2005-2010-cu illarde Azarbaycan
insan inkisafi sahasinda an siratli iralilayise imza atan 6lka
kimi cixis edir va bunun naticasidir ki, 2005-ci ilde 101-ci
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yerda olan Azarbaycan 2010-cu ilde 67-ci yers yiiksalib. Ol-
kemiz 2000-2010-cu illar arasinda postsovet makaninda insan
inkisafi indeksina gora illik 1,77 faiz artim deracasi ilo an
ylksak gostericiya nail olmusdur. Naticada Azarbaycan «orta
insan inkisafi» qrupu 6lkalarini tark edarak, «yiiksak insan in-
kisafi» Olkalari kateqoriyasina daxil edilib.

Bitlin bu nailiyystlarin alde olunmasinda regionlarin inki-
safina dair | Dovlat Programinda oldugu kimi, ikinci mivafiq
program da miihim rol oynayib. ikinci programin icrasinin
davam etmeosi regionlarin sosial-igtisadi inkisafina, eloca do
umumilikde Azarbaycan iqgtisadiyyatinin taraqgisina bundan
sonra da mihiim téhfalar vermakda davam edacak.
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Milli sahibkarliga
davamh dovlat qaygisi

«Biz gtindalik foaliyyatde ozol sektorun, sahibkar-
ligin inkisafi lciin olimizden goloni edirik. Man
sahibkarlarla ham Bakida, hom bélgalards miitemadi
qaydada gorisiirom. Dovlat tarafinden sahibkarligin
inkisafina c¢ox gticlii dastak vardir. Bltin déviat
qurumlari — ham merkazi dévlat orqganlari, hoam
verli icra orqganlari bu sahads sahibkarlara kémak
gostaormalidirlor. Sahibkarlarin normal biznes mdihi-
tinds faaliyyati olkemizin galacek inkisafini toamin
edocokdir».

Ilham SLIYEV

Bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz atributlarindan olan,
azad raqabatin yaradildigi soraitda siiratle inkisaf
edan sahibkarliq tokco comiyyatin yox, konkret halda
gotiirliilmiis miiayyan toplumun va ya fardin inkisafin-
da 6ziinemoxsus miihiim rol oynayir. ilk névbads ona
gora ki, sahibkarliq insan saxsiyyatinin ifads formasi
va inkisafi, onun gabiliyyat vo talebatlari, amak poten-
sialinin realizasiyasi kimi miihiim magamlari da 6ziin-
do ehtiva edir. Eyni zamanda, sahibkarliq timumi inki-
safda miihiim cakiya malik olaraq iqtisadi teraqqinin
daha siiratli xarakter almasina kifayat gadar onamli
sayilan, bazi hallarda bu taraqqinin asasina cevrilan
mohtasam tohfalor verir. Bu manada iqtisadi tarag-
qi yolunu azad bazar miinasibatlari saraitinda hayata
keciran har bir dovlat iiciin sahibkarliq institutunun
inkisafi xiisusi ahamiyyat kasb edir, igtisadi siyasat
strategiyasinin an onamli hissalorindan birina cevrilir.
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Sahibkarlq iqtisadi inkisaf strategiyasinin
asas prioritetlarindon biri kimi

Taqdiralayiq haldir ki, Azarbaycanin yeni mustaqillik tari-
xinda igtisadi inkisafi xarakteriza edan an mihim cahatlardan
biri 6lkemizda mahz gticlii sahibkarlar sinfinin formalasmasidir.
Bu glin Azarbaycanda Gmumi daxili mahsul istehsalinda artiq
0zal sektorun xtsusi ¢akisi aydin hiss olunur, igtisadi artimin
taminatinda sahibkarlar sinfinin rol va mévqeyi davamli sakilda
gliclonir. Dovlat tarafindan sahibkarligin inkisafina yaradilan
sorait vo muxtslif formalarda verilon dastak, eyni zamanda
soziigedan institutun daha stratli taraqqisi magsadi ilo sistem
halinda ardicilliq prinsipi ile hayata kecirilon, bir-birini ta-
mamlayan iqgtisadi islahatlar bundan sonra da sahibkarliq
tosarrifatlarinin 6lka igtisadiyyatinin yiksalisinde muihim rol
oynayan subyektlarden biri olaraq cixis etmasina mohkam
bazis yaradib.

Bitlin bunlar Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda
sahibkarligin rol va yerinin na gadar uzaggoranlikle va dlizgiin
bir sakilde muayyan olundugunu qgabariq sakilde nimayis et-
dirir. Olkanin yeni mustaqillik tarixinin tahlil vo manzarasi iss
6z novbasinda bela bir realligi ortaya qoyur ki, digar miihiim
sahalarda oldugu kimi, Azarbaycanda sahibkarliq institutunun
formalasib inkisaf etmasinin muallifi do Gmummilli lider Hey-
dor Sliyevdir. Olkamiz yeni dovlat miistaqilliyini alds etdik-
dan sonra ulu 6ndarin ikinci dafe siyasi hakimiyyate gayidisina
gadar olan dovr arzindas igtisadi sferada hayata kecirilon yanlis
siyasat va bunun naticasinda formalasmis mihit sahibkarli-
gin, onun maddi asasinin yaranmasina gatiyyan imkan vermir-
di. Cunki yeni iqtisadi seraitin taleblarine uygun islahatlarin
hayata kecirilmasinda gecikmalara yol verilir, hayata kecirilon
tadbirlor isa epizodik olub, sistemsiz bir xaraktersa malik idi.
Bela vaziyyat inkisaf gostaricilarinin asagi diismasina, maliyya
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vo istehsal sahalarinde qgeyri-sabitliyin hokm strmasina, timu-
mi daxili mahsulun 6ten illarle miqayisada azalmasina ravac
verirdi. Ozallasdirmanin aparilmamasi, giymatlarin liberallas-
dinlmamasi sahibkarligin yaranib inkisaf etmasinin garsisinda
baslica manes olaraq qgalirdi. Belslikle, dévlst mistaqilliyinin
gazanilmasindan sonra 1993-cti ile gadar olan dovrda sahib-
karhq institutunun formalasmasi mimkiinsiiz oldu.

Yalniz Heydar 9liyevin hakimiyysta qayidisi ile aparilan
maqsadyonli siyasat, hayata kecirilmis sistemli tadbirlar nati-
casinda olkada siyasi va makroigtisadi sabitliya nail olunmasi
ilo sahibkarlar sinfinin formalasmasi t¢tin ham hiiquqgi baza
yaradildi, ham diger miihtim amali tadbirler goriildi, ham da
dovlat tarafinden 6zal sektora hartarafli destak niimayis etdi-
rildi. Ulu 6ndarin gordiyd isler sayasinda sahibkarligin hiiqugqi
bazasi dilinya tacriibasine uygun olaraq tekmillasdirildi, 6lke-
nin gabul edilmis yeni Konstitusiyasinda bazar miinasibatlori
asasinda igtisadiyyatin inkisafina saraitin yaradilmasi, sahib-
karhga teminat verilmasi, reqabat mexanizminin formalagmasi
ve inkisafi, hamginin raegabatin qorunmasi ile bagh miiddsalar
0z oksini tapdi. Sahibkarligin inkisafinin zaruri hiiqugi muhiti-
nin formalasdirilmasi istigamatinda gabul edilmis Azarbaycan
Respublikasinin ganunlari ve digar ganunvericilik aktlari sa-
hibkarhgin bir sistem halinda hiquqi bazasini taskil etdi.

Sahibkarhigin tasokkiili istigamatinds atilan ilkin addimlar
gisa zaman kasiyinde 6z bahrasini verarak 6lkanin iqgtisadi
potensialinin daha dolgun sakilde reallasmasi ile xarakterizs
olundu. Umummilli liderin rahbarliyi altinda igtisadi ve dovlet
idaroetma sistemi sahasinda aparilan kompleks islahatlar Azar-
baycan iqtisadiyyatinin biitiin sahalarinin, o ciimladan sahib-
karligin inkisafina gticlii tokan verdi.

Sahibkarlar sinfinin yaranmasina Heydear Sliyevin xususi
diggat ve qaygi gostarmasi isa sababsiz deyildi. Bels ki, kegmis
SSRi-nin dagilmasi ils yeni yaranan mistoqil dovlstlerin, o
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climladan Azarbaycanin bazar igtisadiyyatina kecidle bag-
I ilkin tocriibasi gosterdi ki, sahibkarligin, 6zal sektorun in-
kisafina normal searait yaratmadan iqtisadi ytksalisi toamin
etmak, ahalinin masgullug saviyyasini artirmaq, infrastrukturu
yenilasdirmak, sosial problemlarin ugurlu hallina nail olmaq
muimkdn deyil. Bu realligr aydin géran Heyder Sliyevin igtisadi
sahada hayata kecirdiyi siyasatin asas gayalarindan biri da
mahz sahibkarligin inkisafinin temin edilmasi idi.

Olkada sahibkarhigin inkisafina tekan veran miihiim me-
gamlardan biri 1994-cu ilin sentyabr ayinda Heydar Sliyevin
tasabblisti va bilavasite istiraki ile Bakida «Sahibkarliq stra-
tegiyasi va igtisadi yenidanqurma» movzusunda kegirilan bey-
nalxalq konfrans oldu. Konfransin acilis marasiminda darin
mazmunlu nitq soyleyan ulu ondear o6lkada sahibkarligin
inkisafi tGglin muvafiq serait yaradildigini ve bunun artiq
konkret amali naticalar verdiyini bildirarak Azarbaycanda bu
sahanin inkisafinda xarici investorlari faal istiraka dovat etdi.
Xarici investorlarin ham htquglarinin, ham da yatirdiglar
sarmayalarin tahliikasizliyinin ganunvericilikla gorundugunu
bayan edan tGmummilli lider sahibkarhigin inkisafinda Qarb
tocriibasindan istifada olunacagini da diqgate catdirdr: «/gtisadi
baximdan inkisaf etmis Qorb d&lkalarinin tacriibasinden
bahralonmeskls, soziin yaxsi menasinda sahibkarliq bizim
iclin an mdhdm amildir, buna gora do dovlat har seyi
edoacakdir ki, biz bu yolla geds bilsk. Bununla slagadar
olaraqg man xarici investisiyalar tg¢tin hiquqgi imkanlar yara-
dan, onlarin miidafis edilmasini nezards tutan ganunu
da xatirlatmaq istardim. Zannimcsa, bu qanun olverisli
sorait yaradir ki, bizds sahibkarliq neinki Azarbaycanin
mehdud coarcivasi daxilinds inkisaf etsin, ham do bazar
igtisadiyyati prinsiplarinin barqgarar edilmasi xarici firmalarla
birlikda, xarici investisiyalardan faal istifade olunmaqla
hoyata kecirilsin. Xarici investisiyalarin Azarbaycanda tatbiq
olunmasi (clin burada serait var».
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Olkada sosial-igtisadi inkisafin bilavasita sahibkarligla, onun
toraqqisi ile kifayat qadar boytik alagasi oldugunu aydin goran
Heydar Sliyev bu istigameatde dovlet gaygisinin artirilmasi
va an asasl, movcud potensialin reallasdirilmasi tglin vacib
addimlar atdi. Bu xtisusda 1993-1995-ci va 1997-2000-ci illari
ohata edan sahibkarligin inkisafi ile bagh iki dovlet programi
ayrica geyd olunmalidir. Clinki heamin programlar sahibkarligin
inkisafinin Azarbaycan dovlatinin igtisadi siyasstinin prioritet
sahalardan birina cevrilmasinde miistasna rol oynadi ve onlarin
corgivasinda igtisadiyyatin ve sahibkarligin tenzimlanmasi
sahasinda ahamiyyatli tadbirlor hayata kecirildi, sahibkarlara
dovlat maliyya komayi sistemi taskil edildi.

Sahibkarligin inkisafinda Heydoar ©Sliyevin atdigi on
mihim addimlardan biri de soziigedon sahaya dovlat
nazarat sisteminin takmillasdirilmasi ve bununla alagadar
ganunvericilik bazasinda miihim dayisiklikler edilmasi oldu.
Hamin vaxta qgadar isa igtisadiyyata nazarat islarini hayata
keciron dovlst orqganlarinin coxlugu ve fealiyysti bir sira
hallarda igtisadi inkisafa subyektiv maneslar yaradir, igtisadi
islahatlarin talablerine cavab vermir ve ¢ox vaxt sahibkarligin
inkisafina stini angalloer téradirdi. Yaranmis veaziyyati an xirda
detallarina gader diizgtin giymatlandiren Heydear Sliyev geyd
olunan istigamat tizra problemlarin aradan qaldirilmasi tgtin
gisa bir miiddatde kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasina
nail oldu. Bu kontekstds on vacib addimlardan biri kimi
olke Prezidenti torsfinden 1996-ci il iyunun 17-ds «istehsal,
xidmet, maliyya-kredit foaliyyatine dovlat nazarstinin gqaydaya
salinmasi ve asassiz yoxlamalarin qadagan edilmasi barade»
formanin imzalanmasi qeyd edilmalidir.

Hamin formanda asas magsad igtisadi mdinasibatlarin
saviyyasina uygun mivafiq dovlet nazarsti mexanizmini tot-
big etmak, bu nazaratin daha magbul vasitelerini segcmak,
bazar miunasibatlerinin inkisafina manfi tesir gostaracak
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hallarin qarsisini almaq, vatandaslarin va hiiquqgi saxslarin
ganuni manafelarini qorumagq idi. Fermanin tasdiginden bir
muddat sonra dovlat nazaratinin takmillasdirilmasi sahasinde
ohamiyyatli islor gorildu. igtisadi sahads bir-birini takrarlayan,
paralel ve lizumsuz yoxlamalarin sayi azaldildi, bazar iqti-
sadiyyatinin inkisafina menfi tesir gostaroen hallarin garsisi
alindi, vatandaslarin ve hiiqugi sexslarin ganuni manafelarinin
gorunmasi magsadi ile ham ganunvericilik, ham da inzibatciliq
sahasinda muayyan tadbirlar hayata kegirildi.

Sahibkarhgin siiratli taraqgqisinin asasini yaradan
dovlat programlari va qganunvericilik bazasi

1997-ci ilin 24 iyun tarixinde ise «Azarbaycan Respubli-
kasinda kicik ve orta sahibkarliga Dovlet Komayi Programi
(1997-2000-ci illar ti¢lin)» gabul olundu va bu programin ha-
zirlanmasi miihiim bir zaruratdan irali galirdi. Clinki 6lkada
sahibkarligin inkisafini nazards tutan ve 1993-1995-ci illeri
ahata edan dovlat programinda nazards tutulmus tadbirlarin
yalniz bir gismi hayata kecirilmisdi. Dizdir, yeni programin
gobuluna gadar sahibkarligin hliquqi bazasinin yaradilmasinda
zoruri saviyyaya nail olunmus, comiyyat tzvlarinin sahibkarliq
foaliyysti hiququ Azarbaycan Respublikasinin yeni Konstitu-
siyasinda tasbit edilmisdi. Sahibkarlig muhitinin formalasmasi
tclin vacib olan «Sahibkarliq fsaliyyati hagqinda», «Muassi-
salar hagginda», «Sehmdar camiyyati haqqginda», «Haqgsiz re-
gabst haqginda», «©mtos birjasi haqginda», «Lizing xidmati
hagqinda» gqanunlar ve bazar igtisadiyyatinin hiiquqi mexaniz-
minin qurulmasini temin edan digar ganunlar da gabul olun-
musdu.

Eyni zamanda, sahibkarliq fealiyystinin dovlat terafinden
tonzimlanmasi va havaslandirilmasi liclin zaruri normativ se-
nadler hazirlanmis, sahibkarligin bazar infrastrukturunun for-
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malasdirilmasi, tahsil sisteminin ve informasiya teminatlarinin
yaradilmasi istigamatinda miiayyan naticalar alda edilmisdi.
Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli Fondu,
Kicik vo Orta Sahibkarligin inkisafi Agentliyi, bir sira sohor
ve rayonlarda sahibkarhgin inkisafi merkazleri yaradilmisdi.
Amma yeni programin gabuluna kimi ahalinin sahibkarliq po-
tensialinin gercaklasmasi mahdud, sahibkarlarin 6lke iqtisa-
diyyatinin inkisafinda tesiri zaif xaratker dasyirdi. Formalasan
sahibkarliq strukturlari ise on iller boyu yaradilmis intellektual
potensiali aks etdirmir, hamin potensialdan seamarali istifadaya
vo saglam raqgabeat taleblarine uygun faaliyyate istiqgamatlandi-
rilmirdi. Halbuki olkada etibarli siyasi sabitliya nail olunmasi
va diinyanin mashur neft sirkatlori ilo Azarbaycanda neft ha-
silati barasinde mtgavilalerin baglanmasi sahibkarligin inki-
safina alverisli imkanlar acirdi. Belo bir saraitde sahibkarligin
inkisafini nazarda tutan yeni dovlat programinin hazirlanaraq
icraya yonaldilmasi boylk zarurat kasb edan masalaya cev-
rilmisdi.

«Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliga
Dovlat Kémayi Programi (1997-2000-ci illar tgtin)» adli se-
nadda da vurgulanirdi ki, kicik ve orta sahibkarhgin siratle
formalasmasi Azarbaycan camiyyatinin igtisadi, sosial va siyasi
problemlarinin hallinin vacib amillarinden biridir. Azarbaycan
Konstitusiyasina va «Sahibkarliq faaliyysti haqqinda» Azarbay-
can Respublikasinin Qanununa ve digar ganunvericilik akt-
larina uygun hazirlanan yeni programin magsadi sahibkarli-
gin ardicil inkisafi, Azarbaycan igtisadiyyatinda onun rolunun
gliclondirilmasi ve tadrican diinya igtisadiyyatina integrasiya
olunmasi lctn alverisli mihitin formalasdirilmasindan ibarat
idi. Programin Ustlin sayilan miihiim istiqametleri ise asagida-
kilar idi: 6lkanin insan amilinin, tabii ehtiyatlarinin vo tex-
niki potensialinin daxili bazarin formalasmasinda istirakinin
gliclandirilmeasi; sahibkarligin igtisadiyyatin semorali struk-
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turunu formalasdirmaq amiline cevrilmeasi; yaradiciliq qabi-
liyyoti olan issizlarin sahibkarliq foaliyyetine colb edilmssi
imkanlarini - genislondirmaklo 6lkeds ohalinin isle tomin
olunmasi prosesinin gticlondirilmesi; gonclarin sahibkarliq
foaliyyatine ardicil calb olunmasi imkanlarinin genislondi-
rilmasi; sahibkarligin etibarli miidafio sisteminin yaradilmasi.

Sahibkarligin ardicil inkisafini temin etmak tgclin programa
asasan, bu sahada hliquqgi bazanin moéhkamlandirilmasi, taski-
lati sortlarin, bazar infrastrukturunun takmillasdirilmasi, sama-
roli igtisadi-maliyye mexanizminin yaradilmasi, islek miidafis
sisteminin formalasdirilmasi asas vezifalar kimi garsiya qoyu-
lurdu.

Belalikla, yeni programda vacib magamlar milliigtisadiyyatda
kicik vo orta sahibkarligin yerinin voe rolunun miayyan edil-
masi, bu sahada ganunvericiliyin méhkemlanmasi, is adam-
lari Gglin maliyya-kredit sisteminin formalasmasi, biznesin
elmi-metodiki bazasinin yaradilmasi Gclin mdivafig zemin
formalasdirmasi idi. Programda miayyan edilmis vazifalarin
ugurla yerina yetirilmasi, kicik sahibkarligin idareolunma ve
maliyya mexanizminin muayyan edilmasi, vergi sisteminin
xeyli tokmillagdirilmasi ve digar kokli tadbirlar sahibkarligin
inkisafini stratlondirdi. Bu inkisafi daha da gliclondirmak
magsadi ile Heydar Sliyevin bilavasite tapsirngi asasinda 1997-
ci ilden baslayaraq vergi miinasibatlorinin tonzimlanmasi
sahasinda vahid va takmil ganunvericilik bazasinin yaradilmasi
magsadi ile Vergi Macallasi layihasinin hazirlanmasina bas-
lanildi. Soziigedan layihenin hazirlanmasi prosesinds onun
ayri-ayri hissalari dovlat bascisi yaninda kecirilon miuisavi-
rolarde dafalarle miizakira edilarak, vergitutmanin sadalas-
dirilmasi, onun bazasinin genislandirilmasi, vergi yukiintin
azaldilmasi, vergi 6dayicilarinin hiiquglarinin genislondirilmasi
va s. barada ulu ondarin dayarli tovsiyalari bu isin ugurla
basa catdirilmasina zamin yaratdi. 1 yanvar 2001-ci il tarixds

— 414 ——



«Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi»nin gabul edil-
masi Olkanin hayatinda tarixi bir hadise olaraqg, vergi sis-
teminin tekmillasdirilmasi va onun beynalxalg standartlara
uygunlasdiriimasi sahasindea atilmis an baslica addim oldu.

Bundan once ise vergi miinasibatlarini tenzimlayan bir
sira qganunlar, masalan, «Madan vergisi haqgqinda» (1995-
ci il), «<®@mlak vergisi hagqinda» (1995-ci il), «Muassisalorin
ve taskilatlarin manfeat vergisi haqqinda» (1996-ci il) ga-
nunlarin gabul edilmasi, glivwvade olan «Blave dayar vergisi
hagqinda», «Fiziki sexslerin gslirlorinden vergi hagqinda»
ve s. ganunlarda salave ve dayisikliklor edilmasi sahibkarlar
sinfinin formalasib inkisaf etmasinda miihiim ahamiyyat kasb
etdi. Ulu ondarin sahibkarlara birbasa qaygisi altinda vergi
daracalarinin mitamadi olaraq endirilmasi da 6zal sektorun
Umumi igtisadiyyatda ¢akisinin artmasinda 6zlinemaxsus rol
oynadi. Xisusan da miuassisa va taskilatlarin manfaatindan
vergi tutulmasinin progressiv sistemindan proporsional sis-
temina kecilmasi ve bu vergi novi Uzre vergi deracalarinin
tadricon 35 faizdon 24 faize endirilmasi, ©DV-nin daracasinin
28 faizden 18 faizadoek azaldilmasi, bir sira vergilorin lagv
edilmasi, sosial sigorta ayirmalarinin 40 faizden 22 faizadok
asagl salinmasi, eleca da vergilorin Gmumi sayinin 15-den
9-dak azaldilmasi, kend tesorriifati moahsullarinin istehsali
ilo masgul olan sahibkarlarin 2014-ci iledak torpaq vergisi
istisna olmagla, digar vergilorden azad edilmasi sahibkarlarin
maddi golirlorinin artmasini temin etmaklo yanasi, onlarin
faaliyyatinin stimullasmasinda da asas tekanverici amillardan
biri oldu.

Lakin geyd edilonlorle yanasi, hale de bazi sahalarde
movcud olan catismazliglarin tam aradan qaldirilmamasi ve
igtisadiyyatin inkisafi dovlet nazarati sahasinda hayata kecirilon
islahatlarin davamh olmasini zaruri edirdi. Umumiyyatla, dévlat
nazarsti sisteminin takmillasdirilmasi, sahibkarhigin inkisafi,
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yerli vo xarici is adamlarinin faaliyyatina asassiz miidaxilalerin
qarsisinin alinmasi, korrupsiya, riisvetxorluqg ve diger vezifaden
sui-istifade hallart ile mubarizenin gliclondirilmasi  kimi
masalalar daim ulu 6ndar Heydar Sliyevin diggat markazinda
olub. Bumagsadla ulu 6ndarin 1999-cu il yanvarin 7-da «Dovlat
nazarsti sisteminin tokmillasdirilmasi ve sahibkarligin inkisafi
sahasinda stini manealarin aradan qaldirilmasi haqqinda»,
2002-ci il sentyabrin 28-do «Sahibkarligin inkisafina mane
olan mudaxilalarin qarsisinin alinmasi haqgqinda» farmanlari
gostarilon istigamatda vacib rol oynadi.

Tarixi shamiyyat kasb edan bu farmanlarda dévlat qurumlari
ilo sahibkarliq subyektlari arasinda olan problemlar tam tasvir
olunur va onlarin aradan qgaldirilmasinin konkret istigamatlori
muayyonlosdirilirdi. Sonuncu foermana ssasen, Daxili lIslor
Nazirliyinin igtisadi Cinayatkarligla Mibarizs idarasinin lagv
edilmasi vo mahkemeanin qarari olmadan hiliqug-miihafize
organlarinin sahibkarliq fealiyystine miidaxilasinin gadagan
edilmasi ise sahibkarlarin midafisasi istiqgamatinds vacib xarak-
ter dasiyirdi. Prezidentin tapsirigina asasen, sahar ve rayon icra
hakimiyyatlori bascilar 6z salahiyyatlari daxilinde nazarst ve
yoxlama funksiyalarini hayata keciron mixtalif qurumlari 10
glin miiddatinda lagv etdilor.

Umummilli lider sahibkarlarin problemlari ils bilavasits ta-
nis olmaq tgclin onlarla mitemadi gortslar kecirilmasine va is
adamlarini hansi masalalarin narahat etmasini onlarin 6z di-
linden esitmaya da xUsusi diggat yetirirdi. Buna bariz nimuna
kimi ulu ondarin 2002-ci il aprel ayinin 25-da yerli sahibkar-
larla, 14 mayda ise xarici sahibkarlarla sexsen goristini, sa-
hibkarlarin har birina sifahi ve ya yazili suratde 6z problemle-
rini soylamak Uiclin alverisli sarait yaratmasini gostarmak olar.
Bu, yeni igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin, yeni dovlst idare-
cilik metodlarindan istifade olunmasinin an gozal ve semarali
formasi idi.
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Sahibkarlara dovlet qaygisinin an yliksek seviyyada bir daha
tosdiqi olan bu gorisler ve onlarin naticasi kimi 2002-ci ilin
avqust-sentyabr aylarinda imzalanmis ¢cox miihiim farman va
sarancamlar 6lkads sahibkarligin inkisafinda yeni marhalanin
asasini qoydu. 2002-ci il avqustun 17-da isa 6lka Preziden-
tinin farmani ile «Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta
sahibkarligin inkisafinin Dovlst Programi (2002-2005-ci illar)»
tosdiq olundu. Bu senad sahibkarligin inkisafi ile bagh av-
vaki programin, bir név, mentiqi davami sayilirdi. «Azarbay-
can Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliga Dovlst Komayi
Programi (1997-2000-ci iller Gglin)» adli senadin ugurlu icrasi
naticasinde sahibkarligin hiiquqgi bazasi inkisaf etdirilmis, bu
institutun tanzimlanmasi sahasinda shamiyyatli iralilayislar
olmusdu. Kicik ve orta sahibkarliga (KOS) tehsil, informasiya
va maslahat xidmatlari gostaran strukturlar genislanarak onla-
rin faaliyyati xelyi gliclonmisdi. Eyni zamanda, KOS-lara ma-
liyya komayi mexanizmlarinin formalasmasi, sahibkarlar tictin
vergi yukinln azaldilmasi, vergi sisteminin stimullasdirici ro-
lunun gticlandirilmasi istiqgamatinda zaruri addimlar atilmisdi.
Bununla yanasi, sahibkarlarin hiiquglarinin ve ganuni mana-
felorinin qorunmasi mexanizmlarinin formalasmasi sahasinda
magsadli tadbirlar goriilmiisdii. Homcinin sahibkarliq fealiy-
yatine ganunsuz mudaxilalerin garsisini almaq ve asassiz yox-
lamalari aradan galdirmaqg magqgsadi ile «Nazarat kitabcasi»nin
totbigine baslaniimisdi. KOS-larin regional infrastrukturlarinin
foaliyysti genislonmis, sahibkarlarin ictimai ve pese birliklari-
nin formalagmasi istiqgamatinda ahamiyyatli naticalar gazanil-
mis, onlarin inkisafi sahasinde beynalxalq, regional ve xarici
dovlatlarin milli taskilatlari ile amakdaslq alagsleri genislon-
misdi.

Bununla yanasi, yeni programin gabuluna gadar artiq dovlat
amlakinin 6zallasdirilmasi voa KOS-larin inkisafi sahasinda
hayata kecirilon dovlet komayi tedbirlari naticasinda 6zal
sektor O©lka iqtisadiyyatinda payina gora hakim movgeya
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yiyalanmisdi. Artiq 2001-ci ilin yekunlarina gore Gmumi daxili
mahsulda geyri-dovlst sektorunun payi 71 faiz taskil edirdi.

Lakin Olkada formalasmis siyasi ve makroiqtisadi sabitliyin
yaratdigi imkanlardan KOS-larin inkisafinin bir gader de stir-
atlondirilmasi zaruri sart kimi c¢ixis edirdi. Digar tarafdan,
0zal sektorun olka iqtisadiyyatinda xtsusi ¢akisi yuksalsa
do, bu bolmads strateji cahatden miihiim olan, struktur for-
malasdirici potensiala malik muassisalar zaif inkisaf etmisdi.
Eloco de sahibkarligin regional inkisafinin saviyyasi 6lkanin
movcud potensialina uygun galmirdi. Beloa ki, hamin vaxt
KOS miiassisalorinin 70 faizi Baki sahari vo onun atrafinda
comlasmisdi. 2002-2005-ci iller arzinds olkada kicik ve orta
sahibkarligin inkisafina dair Dovlst Programinin maqgsadi do
olkada sahibkarliq faaliyyatinin tanzimlanmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi, KOS-un insan resursunun inkisafi, texni-
ki, maliyye kémayi mexanizmlarinin darinlasdirilmasi, sahib-
karhgin hiquqgi teminatinin gliclendirilmasi ve regionlarda
sahibkarligin inkisafina slverisli soraitin yaradilmasi asasinda
KOS-un inkisafini temin etmak idi.

Programin magsadlerinin hayata kecirilmasi lclin asagi-
daki vazifalarin halli nazards tutulurdu: sahibkarliq faaliy-
yatinin doévlat qeydiyyatinin, lisenziyalasdirilmasinin  ve
KOS meohsullarinin  sertifikatlasdirilmasi  qaydalarinin - tok-
millasdirilmasi; mdasir informasiya texnologiyasinin genis
totbiqi osasinda KOS-larin bilgi (informasiya) teminatinin
vaxsilasdirilmasi;  gonclorin sahibkarliq tealiyyatine hazir-
lanmasi sisteminin formalasmasi; KOS-larin beynoalxalq is-
glizar olagalorinin yaradilmasina ve genislandirilmsasino
komek gostorilmeasi; KOS-larin  reqabstqabiliyystli ixrac
meohsullarinin istehsali (glin texniki, maddi va maliyya
komeayi mexanizmlarinin hazirlanmasi; KOS-larin istehsal-
yonimlii fealiyystine maliyys-kredit vo investisiya kémeayi
mexanizmlarinin  genislondirilmoasi; sahibkarligin  regional
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inkisafinin tamin edilmeasi; daxili istehsalcilar arasinda koo-
perasiya olaqelerinin inkisafinin  stimullasdirilmasi;; KOS
sferasinda texnoloji inkisafin dastoklonmeasi; sahibkarlarin
hiquglarinin mddafiasi sisteminin inkisaf etdirilmeasi.

Bu programin icrasi naticasinde 6ka sahalisinin sahibkarliq
foaliyystine calb edilmasi c¢arcivasi genislondirildi, sahibkar-
liq fealiyyati struktur, regional ve texnoloji baximdan tekmil-
lasdirildi, olka igtisadiyyatinin strukturunun yeniden qurul-
masinda, rogabat potensialinin artirlmasinda va igtisadi global-
lasma seraitine uygunlasmasinda KOS-larin rolu gliclondirildi.
Bundan basqa, Azarbaycan cemiyyatinin sosial problemlarinin
hallinde KOS-larin faaliyyati yiikseldildi, istehsal sferasinda
yeni is yerlarinin yaradilmasi, shalinin masgullug strukturu
tokmillasdirildi, 6lks ixracinda sahibkarlarin payi artdi, igtisadi
foaliyystin regional strukturu daha da tekmillasdirildi.

Ulu 6ndarin 30 aprel 2001-ci il tarixli formani ils igtisadi
inkisaf Nazirliyinin yaradilmasi isa sahibkarligin inkisafina
dovlat komayi va onun dovlat tanzimlanmasi tadbirlarinin
vahid qurumda birlasdirilmasinin ve idare edilmasinin asasini
goydu va sahibkarligin inkisafini Gimumi iqtisadi inkisafin
tarkib hissasina cevirdi. Hamginin ganunvericilik sahasinda
atilan novbati mihim addim olarag 1 yanvar 2003-ci il
tarixden qglivvays minmis «Azarbaycan Respublikasinin Ver-
gi Macallesina alavalar ve doyisikliklor edilmasi haqqin-
da» Azarbaycan Respublikasinin Qanununda vergi organlari
torafinden vergi 0Odayicilarinin bank hesablar tizro ame-
liyyatlarinin mahkemasiz dayandirilmasi barade miiddeaanin
lagv edilmasi, bank hesablarindan vergilarin dévlst bidcasine
alinmasi prosedurunun tekmillasdirilmasi, vergi organlarina
galmadan hesabatlarin taqdim edilmasi tasdiq olunan har
hansi Gsulla, o climladan rabite taskilatlarina taqdim edilmasi
gaydasinin muayyanlasdirilmasi, sadalasdirilmis verginin tot-
bigi bazasinin daha da genislandirilmasi, son naticada kigik
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vo orta sahibkarliq subyektlori Gctin slverisli vergitutma
mexanizmlarini 0zlinda birlasdiran daha optimal bir sistem
yaradilmasi oldu.

Eyni zamanda, sahibkarliq fealiyystinin tanzimlenmasi ile
bagli digar ganunvericilik aktlarinda da tekmillasmalar aparildi.
Belo ki, «Bazi foaliyyat novlerine xtsusi raziliq verilmasi
gaydalarinin tekmillasdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 2 sentyabr 2002-ci il tarixli Fermani ilo
olkada movcud olan lisenziyalasdirma sistemi kokli suratds
tokmillasdirildi. Lisenziyalasdirilan faaliyyat novlerinin sayi 8
dofo azaldilaraq 240-dan 30-a endirildi, sahibkarlarin lisenziya
almag mexanizmi xeyli sadslosdirildi, lisenziyalarin miiddati
iso 2 ilden 5 iladak uzadildi. Bitlin bunlar 6lkads sahibkarliq
sinfinin inkisafi ilo bagl tarixi nailiyyatlore imza atilmasina,
orta toabaganin camiyyatds xtisusi c¢okisinin artmasina gatirib
cixardi ki, bu da shalinin maddi rifah halinin artmasinda boytik
ahamiyyat kasb etdi.

Belalikls, sahibkarhgin inkisafi sahasinde gabul olunmus
dovlet programlari, ganunvericilik aktlari vo digar mihim
tadbirlarin bu sahanin inkisafinda xtsusi rolu oldu, kicik vo
orta sahibkarligin inkisafi Gzra dovlet tadbirlarini Azarbaycan
dovlatinin igtisadi siyasatinin prioritet istiqamatlorinden birina
cevirdi. Bu dovlat programlari c¢arcivasinda iqgtisadiyyatin
ve sahibkarhigin tenzimlanmasi sahasinde miihiim tadbirlar
hayata kecirildi, sahibkarlara dovlst maliyya komayi sistemi
formalasdirildi. Dévlat programlari eyni zamanda sahibkarligin
inkisafi istigamatinde hayata kecirilon todbirlarin sistemliyini
tomin etdi, bu tadbirleri vahid strategiyanin hayata kecirilmasine
yonaltdi. Olkemizda dévlat-sahibkar miinasibatlarini tanzim-
layan asas prinsiplar miayyanlasdirildi, dovlat-sahibkar mu-
nasibatlorinin institusionallasdiriimasi bas verdi. Heydar 9li-
yevin sahibkarligin inkisafi modelinin mihim saciyyavi xi-
susiyyatlarinden biri  hamin model carcivasinde davamh
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inkisaf Ggtin asasli zaminin formalasmasi oldu. Heydar Sliyev
torafindan muayyan edilmis ve onun rehbarliyi ile ugurla hayata
kecirilmis sahibkarhgin inkisafi strategiyasi nainki 6lkemizin
inkisafinda mistasna rol oynadi, hatta bir model olaraq kecid
igtisadiyyati 6lkalarinin igtisadi inkisafi baximindan nlimunaya
cevrildi.

Sahibkarhgin inkisafinda yeni keyfiyyat marhalosi

Ulu onderin inkisaf strategiyasini ugurlu sakilde davam et-
diran Prezident ilham Sliyevin hayata kecirdiyi igtisadi siyasat
doa sahibkarligin taraqgisinin temininds, yerli istehsal ve sosial
infrastrukturun yaradilmasinda, gtizestli kreditlorin ayrilmasin-
da, insan kapitali va tebii ehtiyatlardan semarali istifada yolu
ilo movcud potensialin reallasdirilmasinda, yerli ve xarici in-
vestorlarin 6lkaya, xisusile regionlara calb olunmasinda yeni
bir sahifa acib. Canab ilham Sliyevin rahbarliyi ils 6lkads za-
manin taleblarine uygun sakilde aparilan islahatlar daha genis
viisat alaraq ham da sosial-igtisadi inkisaf sahasinda keyfiy-
yatca yeni bir marhalanin asasini qoyub. Bu kontekstda 6lka-
do sahibkarligin inkisafi maqgsadi ile biznes mdhitinin daim
yaxsilasdirilmasi, bu sahada ganunvericilik bazasinin takmil-
lasdirilmasi, yerli vo xarici investisiyalarin, muasir texnologiya-
larin, idaraetma tacriibasinin calb edilmasi va bu yolla yiiksak
keyfiyyatli, rogabatqgabiliyyatli mehsullarin istehsal edilmasi
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miayyan etdiyi igtisadi
inkisaf strategiyasinin prioritetlarindandir.

Dovlat bascisinin hala 2003-cti il noyabrin 24-ds imzaladi-
g1 «Azarbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin stirat-
landirilmasi tadbirleri hagqinda» fermaninda sahibkarligin
dinamik inkisafi sahasinde nazerds tutulmus tadbirlarin ma-
liyyalasdirilmasi ve olkaya xarici investisiyalarin calb edilme-
si magsadi ile beynalxalq maliyya institutlari, xarici olkalarin
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dovlet organlari ve is adamlar ile mivafiq danisiglarin apa-
rilmasi tapsirgl garsiya qoyulurdu. Bunun ardinca Prezident
ilham Sliyevin 11 fevral 2004-ci il tarixli formani ils tesdiq
edilan «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)»nin asas istiga-
matlarindan biri do 6lkada daha alverisli biznes va investisiya
muhitinin formalasmasi, is adamlarinin faaliyyat imkanlarinin
genislonmasi, bolgalerin istehsal potensialinin semarsli realize
edilmasini ehtiva edirdi. Qeyd olunan masalalar regionlarin
inkisafina dair Il Dovlat Programinda da 6z aksini tapdi.

Bununla yanasi, Prezident ilham Sliyevin rahbarliyi altinda
otan iller arzinda sahibkarliq fealiyyatini tanzimlayan prosedur
ve gaydalar xeyli liberallasdirildi, sahibkarliga dévlet maliyys
yardimimexanizmiisa salindi, 6lkada ixrac riisumlari lagv edildi,
idxalda riisumlarin 15 faizlik maksimal haddi mieayyanlasdirildi.
Eyni zamanda, manfeat vergisinin deracasi 22 faizden 20
faiza, fiziki soxslorin galir vergisi 35 faizdean 20 faizs endirildi,
sadealasdirilmis verginin ilds bir dofe 6danilmasi temin edildi,
elektron vergi hesab-fakturalarinin tatbigine baslanildi, kand
tosarriifati mahsullarinin istehsalgilari Ggtin yanacaq, motor
yaglarinin ve mineral giibralerin dayarinin 50 faizinin dovlet
torafinden Odenilmasi, «Aqrolizing» ASC terafinden 6lkaya
gotirilon texnikalarin ve texnoloji avadanhglarin lizinga
verilmasi, satisi zamani dayarinin 6denilma mdiddatinin 5
ildon 10 ile artirilmasi, bugda istehsalgilarina sapilon har
hektar sahaya goroe alave 40 manat yardimin verilmasi, | va Il
reproduksiyali toxumlara ve tinglare gore dovlet biidcasindan
tosarriifatlara subsidiyalarin  6danilmasi temin edildi, bazi
foaliyyat novleri lzra xususi raziliq (lisenziya) alinmasina gore
dovlat risumunun mablagi asagi salindi.

Sahibkarlarin investisiya teminatinin gticlondirilmasi sahe-
sinde da dovlat terafinden son illarde miihiim addimlar atilib
va atilmaqgdadir. Bu sahada Azarbaycan investisiya Sirkoti do
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mihim rol oynayir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2006-c1 il 30 mart tarixli sarancami ila igtisadiyyatin geyri-neft
sahalorinin inkisafina, bu sahaloarde mdvcud miiassisalarin
maddi ve texnoloji bazasinin yenilasdirilmasine investisiya
goyulusunun tasvigi magsadi ile Azarbaycan investisiya Sirkati
yaradilib. Hazirda sirkat faal sakilda 6lka igtisadiyyatinin geyri-
neft sektorunun inkisafi ile bagli garsiya qoyulmus vezifslarin
icrasini ugurla davam etdirir. Azarbaycan investisiya Sirkatinin
birge emokdasligl ilo asagidakilar reallasdinlir: investisiya
sirkatlorinin va portfel investorlarinin Azarbaycanda hayata
kecirilan layihalari mistarak maliyyalasdirmasi; Azarbaycanda
yeni texnologiyalarin tetbigine ve investisiya qoyuluslarinin
hayata kecirilmasina geyri-neft sektorunda foaliyyst gostaran iri
beynalxalq taskilatlarin calb edilmasi; Azarbaycan sirkatlarinin
beynalxalq kapital bazarlarinda istirakinin tamin edilmasi;
Azarbaycan investisiya Sirkatinin istigrazlarinin, o ctimladan
aktivlerls temin edilmis istigrazlarinin alde olunmasina maragi
olan potensial investorlarin maliyyasinin calb edilmasi; iri
maliyye toskilatlarinin istiraki ile birgs investisiya fondlarinin
yaradilmasi.

Sahibkarlarin isglizar alagalarinin inkisafi ve ixrac imkan-
larinin dasteklanmasi sahasinde de dovlet terafinden amsali
islor gordlir. Hale 2003-ci ilde olkenin ixrac gabiliyystinin
artirllmasi ve xarici investisiyalarin calb edilmasi kimi 6nciil
maqsadlarin reallasdirlmasi magsadi ilo Azarbaycanda ixra-
cin va investisiyalarin Tasvigi Fondu (AzPRoMo) tasis edilib.
Fond oOlke sahibkarlarinin ixrac potensialinin artirilmasinda,
investisiya imkanlarinin genislondirilmasinda, potensial toraf-
daslarin tapilmasinda ve birge emakdasliq layihalsrinin hayata
kecirilmasinda sahibkarlara yaxindan dastak verir.

igtisadi inkisaf Nazirliyi vo AzPRoMo tarafinden bu istiga-
matde ham olkenin daxilinde, ham da xaricde miihim iqti-
sadi tadbirler, o climladan biznes forumlari, sargiler, seminar
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vo konfranslar kecirilir. Bu tadbirlarin kecirilmasi istar 6lka-
nin biznes mihitinin ve igtisadi potensialinin tabligi, istarss
doa yerli sahibkarlarin isgtizar alagalerinin inkisafi baximindan
ahamiyyatlidir. Xususila xarici 6lkalarda taskil edilan tadbir-
lor, eyni zamanda olke igtisadiyyatinin prioritet inkisaf isti-
gameatlari tzra investisiya qoyuluslarinin hacminin artiminda
6z miisbat naticalarini gostarmakdadir. Olkemizds kegirilan
biznes forumlar yerli is adamlarinin tanidilmasi, mahsullarin
xarici bazarlara ¢ixarilmasi, isglizar miiqavilalerin imzalanma-
s1, onlarin xarici isglizar alagalerinin inkisafi baximindan aha-
miyyatli rol oynamaqdadir.

Umumiyyatla isa, Azarbaycanda ixracin va investisiyalarin
Tosvigi Fondunun bu ve ya digar masalalor tzro asas foaliy-
yot istigamatloari asagidakilardan ibaratdir: 6lkanin investisiya
imicinin formalasdirilmasi; yerli ve xarici investorlara mixtalif
xidmatlar gostarilmasi; investorlarin calb edilmasi ve onlarla
danisiglarin aparilmasi; investisiyalar va ixrac imkanlari Gzra
malumat bazasinin yaradilmasi; Azarbaycan biznesi Ugctin re-
gional ticarat (ixrac) imkanlarinin arasdiriimasi; ixraca yonal-
mis sirkatlor lictin maslahat xidmeatlari vo bazar arasdirmalari;
«Azarbaycanda istehsal olunub» («<Made in Azerbaijan») tica-
rot nisaninin beynalxalq saviyyada tobligi.

Sahibkarligin maslehat, informasiya teminatinin gticlondi-
rilmasi ve isglizar alagalerinin inkisafi istigamatinda sahibkar-
larin tasobbuskarligi ve hiquqi biliklerinin artirllmasina, yeni
igtisadi seraitde muasir tacriibanin manimsanilmasi va artiril-
masina istigamatlonmis kompleks tadbirlorin reallasdiriimasi
da sahibkarliq sektorunun inkisafinin mihim istigamatlarin-
dandir. Bununla slagadar sahibkarlarin tacriiba kecma, ixti-
sasartirma taleblarinin 6deanilmasi ve yenidon hazirlanmasi,
onlarin maariflendirilmasi, hiiqugi ve iqtisadi biliklerinin arti-
rilmasi sahasinda islarin taskilinin va tanzimlanmasinin hayata
kecirilmasi magsadi ile 2007-ci ilin avqustunda Baki Biznes
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Tadris Markazi (BBTM) yaradilib. Markazin faaliyyatinin tak-
millasdirilmasi va regionlarda genislondirilmasi magsadi ilo
6 rayonda (Genca, Qazax, Yevlax, Goycay, Lankaran, $oki)
markazin niimayandsliklari mévcuddur.

Baki Biznes Tadris Markazinin asas faaliyyat istiqamatlari
asagidaki strateji maqgsadlorde formalasdirlib: Baki sehsarinde
vo regionlarda sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olan hiiquqi
vo fiziki saxslarin, sahibkarliq toaaliyyatine yeni baslamaq
istayonlarin maariflondirilmssi, onlara zsruri nozsri bilikls-
rin vo beynoalxalq tacriibanin, voardislorin ve bacariglarin
asilanmasi istigamotindo sistemli, planauygun vo davamli
foaliyyatin toskili ve heyata kecirilmssi; sahibkarliq sub-
yektlarine todris-metodiki, innovasiya ve maslohat xidmat-
lorinin gostarilmasi.

«Bir pancara» sistemi va innovativ metodlar
yeni ugurlara yol acir

Sahibkarligin inkisafinda kifayat gadar vacib rol oynayan
ganunverici sanadlarden biri da Prezident ilham Sliyevin 30
aprel 2007-ci il tarixde imzaladigl «Azarbaycan Respublika-
sinda sahibkarligin inkisafi ile bagli bazi tadbirlor hagqinda»
formanidir. Sahibkarliga mane olan stini manealarin aradan
qaldiriimasi istiqgamatindaki addimlarin ardicil ve davamli se-
ciyya dasimasini 6zlinda ehtiva edan bu farmanin verilmasi o
dovra qgadar coxpillali bizness baslamaq sahasinde mévcud
problemlarin halli, eyni zamanda suriindiirmacilik hallarinin,
burokratik angallarin aradan galdirilmasi sahasinds, soziin asl
menasinda, inqilabi dayisikliklara yol acib. Bu maqgsadle for-
manda vahid kodlasdirmanin aparilmasi, biznes strukturlarinin
«bir pancara» — vahid qgeydiyyat organi tarafindan qgeyds alin-
masi masalalari aksini tapib, hamginin biznes strukturlarinin
foaliyysti liclin torpaq ayirmalarinin, tikinti, yenidenqurma ve
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barpa islarine icaza verilmasi prosedurlarinin sadalasdirilma-
si, tikintinin ekspertizadan kecirilmasi sahasindaki biirokratik
angallarin aradan galdirilmasina genis imkanlar acilmasi kimi
masalalar ehtiva olunub.

Elektron hokumatin asas elementlarinden olan «bir panca-
ro» sistemi malumatlarin bir markazds comlasdirilmasini, ver-
gi geydiyyati da daxil olmagla, biitin inzibati geydiyyatlarin
tamamila sinxronlasdirilmasini nazards tutur. is adamlarinin
markazi sistemla avtomatik, onlayn va davamli alagesi yara-
nir. Faktiki olaraq bu, lisenziyalarin markazlasdirilmis qaydada
va elektron sakilda taqdim edilmasi demakdir. Bu zaman gey-
diyyat prosedurlarinin sayi azalir ve vaxt itkisinin garsisi alinir.
Qeydiyyatin «bir pancara» prinsipi Gizra aparilmasi sahibkarliq
sektoruna maragin gliclanmasina va biznesin inkisafina boytik
dastakdir. Digoar terafden, «bir pancara» sisteminin tatbiqi in-
vestisiya muhitinin daha da yaxsilasdirilmasina, sahibkarlarin
dovlet qurumlarindan asililiginin azalmasina, uzunmiiddatli
geydiyyat prosedurlarinin lagv olunmasina ve sadslasdirilma-
sina tokan veran miihiim amillardan biridir.

Bu sistemin tatbigine gadar hokumat lisenziya veran qu-
rumlarin sayinin azaldilmasi ile alagadar tadbirler gorse ds,
geydiyyat masalasinda problemlar qalirdi. Sahibkarlar foa-
liyyata baslamaq tglin 15 prosedur lizro senad toplamali,
hamin sanadlari alde etmak ticlin vergilor, kand tasarriifa-
ti, oamoak ve shalinin sosial mudafiasi nazirliklarinden, Do6v-
lot Statistika Komitasindan, Sosial Midafie Fondundan ve
digar dovlet qurumlarindan kecmsali idiler. Bu ise an azi
150 glin vaxt aparirdi. Hatta ise baslamaq tgcilin sahibkar-
lar 1 il gozlemaya macbur idiler. «Bir pancare» sisteminin
totbiginden sonra biznesini geydiyyatdan kecirmak istoyan
sahibkar, avvaller oldugu kimi, 72 deyil, 3 giin gozlayir ve
taleb olunan prosedurlarin sayi 15-den 5-a goader azaldi-
lir. Sahibkarlar senadlerini yalniz bir dévlst organina — Ver-
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gilor Nazirliyine taqdim etmakla geydiyyatdan keca bilirlar.
Bu sistemin tatbigindan sonra Azarbaycanin investisiya calb-
ediciliyi shamiyyatli deracads yiiksalib, sahibkarligin inkisafi
va biznes muhitinin tekmillasdirilmasi istigamatinda aparilan
islahatlar beynalxalq taskilatlar tarafinden da yiliksak giymat-
landirilib. Bela ki, 2008-ci ilda Diinya Banki ve Beynalxalq Ma-
liyye Korporasiyasi terafinden hazirlanan ve biznes mihitinin
olverisliyi lizra giymatlondirmani 6zlinds aks etdiron niifuzlu
«Doing Business» hesabatinda Azarbaycan biznes miihitinin
tokmillasdirilmasi sahasinda «islahatci olka» elan edilib.
Sahibkarliq fealiyysti subyektlorinin geydiyyatinin «bir pan-
corax» prinsipi Uzra taskili naticasinde geydiyyatdan kegmis
hiiquqi va fiziki sexslarin sayr ahamiyyatli daracada artib,
2009-cu il yanvarin 1-den gomriikde da bu sistemin tatbigina
baslanilib. Diger igtisadi sahalords da analoji sistemin tetbiqi
prioritet toskil edir. Bununla yanasi, Prezident ilham Sliyevin
«Sahibkarhga dovlet maliyys dastayinin gostarilmasi sahasinda
alava tadbirlar haqqinda», «Azarbaycan Respublikasi Sa-
hibkarhga Komeak Milli Fondunun vasaitinin istifadesi qay-
dalarinin tekmillasdirilmasi haqqinda», «Huquqi sexslerin
dovlet geydiyyati vo dovlet reyestri haqginda», «Azarbaycan
Respublikasinda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi hagqginda»,
«Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligininkisafiile bagl bazi
tadbirler haqqinda», eloca do digar forman ve serencamlari,
ayri-ayri dovlet programlari da sahibkarligin inkisafina tekan
verarak geyri-neft sektorunun inkisafini stimullasdirib.
Azarbaycanda 6zal bolmanin inkisafinda, sahibkarliga dovlet
maliyye dastayinin gliclondirilmasinds Sahibkarliga Komak
Milli Fondunun isinin semarali taskili xtisusilo ahamiyyatlidir.
Sahibkarligin, xtisusila kicik sahibkarligin inkisafina ve ahalinin
isglizarliq fealiyystinin artirilmasina maliyya deastayinin veril-
masi magsadi ilo Igtisadi inkisaf Nazirliyinin nazdinds Sa-
hibkarhga Komak Milli Fondu yaradilib. Azarbaycan Res-
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publikasinin Prezidenti Sahibkarliga Komak Milli Fondunun
foaliyystinin tekmillasdirilmasina ve genislandirilmasina xiisusi
onam verir va bu diggatin naticasidir ki, son illarde fondun
isini tanzimlayan normativ-hliquqi aktlara edilan dayisikliklor
naticasinda onun tekmil faaliyyat mexanizmi formalasdiriimis
ve dovlat blidcasindan glizastli kreditlorin verilmasina ayrilan
vasaitlorin hacmi artirilmisdir.

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun faaliyystinin Azarbay-
can iqtisadiyyatinin inkisafinin prioritetlari vo marhalalar tizro
hallinin taleb olunan vezifelorle uzlasdirilmasi, sahibkarliga
dovlat destayinin glclandirilmasi ve bu fealiyystin genis-
landirilmasinin  tamin edilmasi maqsadi ilo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin mdvafiq foermanlan ile 2002-ci,
2004-cli, 2005-ci, 2006-c1 vo 2009-cu illorde onun statusu
va vasaitlarinin istifade edilmasi qaydalari takmillasdirilib,
glizoastli kredit vasaitlarinin daha maqgsadauygun yerlosdi-
rilmasine ve sahibkarliq subyektlorinin bu kreditlorden se-
morali istifade etmasina alverisli sorait yaradilib. Sahibkarliga
Koémak Milli Fondunun faaliyysti Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 7 oktyabr tarixli formani ile tesdiq
edilmis «Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli
Fondu hagqginda 9sasnama»ya va «Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vasaitlarinin istifadesi
Qaydalari»na miivafiq olaraq hayata kecirilir.

Umumiyyatls, Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun asas
vozifeleri asagidakilardan ibaretdir: Azorbaycan Respublikasi-
nin sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istiqamatlari (izro
sahibkarliq subyektlorinin investisiya layihalarini qanun-
vericiliya uygun maliyyalasdirmak; maliyys bazarlarindan
ehtiyatlarin calb olunmasi (ciin todbirlor gérmak ve uygun
kredit monbalarini formalasdirmaq; sahibkarliq subyektlorinin
maliyysalasdirilmesi (ictin verilmis vosaitlarin semorali vo
toyinati lizro istifadesine nozarot etmek vo bu mogsadls
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monitoringloerin kecirilmosi qgaydalarini mtisyysnlosdirmsk;
maliyyalasdirilacok investisiya layihalarinin ekspertizasini
hoyata kecirmok, sahibkarligin inkisafina yéneldilmis dovlst
programlarindan irali golon investisiya layihalorinin maliy-
yolasdirilmesine (sttinliik vermoak; glizastli kreditlorin alinmasi
lcln investisiya layihalarinin tartib olunmasina dair minimal
toloblari ve investisiya layihalarinin qiymetlandirilme me-
varlarini miisyyan etmok; sahibkarliq subyektlarine zoruri
olan hiiquqi, iqgtisadi ve digor melumatlarin toplanmasina
vo yayilmasina, bazar konyunkturunun Ooyranilmssine, sa-
hibkarliq foaliyyati ile bagli programlarin ve investisiya
layihalarinin islonilib hazirlanmasina kémek etmok; sa-
hibkarliq subyektlori (lictin kadrlarin hazirlanmasina ve on-
larin ixtisaslarinin artirilmasina destek vermesk; sahibkarliq
subyektlorinin xarici igtisadi faaliyystinin genislondirilmasina
yardim etmok; 6lkado sahibkarligin bazar infrastrukturlarinin
formalasmasina veo inkisafina kémoek géstormoak; sahibkarliq
subyektlori lgctin zoruri elmi-texniki biliklorin vo yeniliklorin
tobligine kémek etmok.

Hesablamalar gosterir ki, Sahibkarliga Komak Milli Fondunun
xatti ilo 2004-2010-cu illards toxminan 700 milyon manat
hacmindsa glizastli kreditlor verilib. Bu kreditlorin verilmasi
0zal sektorun inkisafina cox boylk tekan verib. Kreditlarin 80
faizi regionlarin payina dustib. 2011-ci il arzinde Sahibkarliga
Komak Milli Fondunun xatti ile 6zal sektora 125 milyon manat
glizastli kredit verilmasi nazarda tutulub.

Sahibkarligin inkisafina sistemli voe ardicil dovlst dastayinin
daha bir nlimunasi kimi yaradilmis «elektron ticarat» portalini
gostarmak olar. Portal Azarbaycanin ilk elektron ticarat portali
olaraq «B2B» (business to business) modeli asasinda qurulub.
Magsad vyerli biznes niimayandalari, onlarin istehsal etdiklori
moahsullar ve gostordiyi xidmatler barade informasiyalari
potensial alicilara catdirmaq yolu ile biznes olagalerinin
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qurulmasini dastaklomakdan, bazarlara sarbast cixisi tamin
etmakdan ibaratdir.

Diinyanin aparici 6lkalarinds sahibkarligin inkisafinin miix-
tolif taskilati-igtisadi modellari totbiq edilir. Belo modellardan
biri do xususi iqtisadi zonalardir (XiZ). XiZ-in yaradilmasinda
magsad Olke iqtisadiyyatinin prioritet sahalarinin inkisafinin
stiratlondirilmasi, yerli ve xarici investisiyalarin calb edil-
masine daha alverisli soraitin yaradilmasi, yiiksak texnoloji
sahalorin inkisafinin, raqabatqabiliyystli, semarali istehsal vo
xidmat sahalarinin taskilinin dastaklanmasidir. Azarbaycan-
da da sahibkarligin inkisafinin yeni taskilati-igtisadi model-
lorinin  — xususi iqtisadi zonalarin, senaye saharciyinin
ve biznes inkubatorlarinin tatbigi sahasinde mivafiq isler
aparihir. Yerli ve xarici investisiyalarin olke igtisadiyyatinin
inkisafina calb edilmasi, investisiya mihitinin daha da
yaxsilasdirilimasi, yeni ragabatqabiliyystli ve seamarali istehsal
va xidmat sahalarinin taskilinin dasteklanmasi maqsadi ils
Azarbaycanda xisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi sahasinde
muihim isler gorilib. ©n yaxsi beynalxalq tacriba Gyrenilib,
tohlillar aparilib ve onun 6lkemizda tatbigi tgcilin ilk olaraq
normativ-hiiqugi  bazanin formalasdirilmasi istiqgamatinds
zoruri tadbirlar hayata kecirilib. «XUsusi igtisadi zonalar
hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il 14 aprel
tarixli Qanunu qlivvaya minib ve bu ganunun tetbiqgi ile
bagli Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafinden 2009-
cu il 3 iyun tarixli forman imzalanib. Sahibkarligin inkisafi
istigamatinda hayata kecirilon shamiyystli tadbirlorden biri
do sahibkarhgin inkisafinin yeni toskilati-igtisadi modelinin —
sanaye soharciklarinin yaradilmasi sahasinda da 6lkemizds
amali addimlar atilir.

Gorilan bu islarin naticasidir ki, 2010-cu ilde 6lkemizds
UDM-da 6zal sektorun payi 81,2 faiz toskil edib. 2010-cu ilde
0zal sektorda igtisadi emak foaliyyati ile masgul olan ahalinin
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sayl 2,8 milyon nafarden cox olub. Sahibkarliq fealiyysti ilo
masgul olan hliquqi va fiziki sexslarin sayi illar lizre shamiyyatli
daracada artib va artmaqdadir. Qeyd edilanlar aydin formada
nimayis etdirir ki, Prezident ilham Sliyevin rohbarliyi altinda
sahibkarliga dovlet kémayi, onun ve masgullugun dovlet
torafinden tenzimlanmasi, muasir sahibkarligin formalasmasi
ve inkisafi, masgullugun saviyyasinin yiksaldilmasi Ucin
dovlat tarafindan slverisli igtisadi, sosial, taskilati, hiiquqgi ve
siyasi muhitin yaradilmasi istigamatinda kifayat gadar rasional
va pragmatik bir siyasat hayata kecirilib va kecirilmakdadir.

igtisadiyyatin biitiin sahslarinds dévlst 6z imkanlari hesabina
muasir sahibkarliq subyektlarinin formalasmasina genis imkan
yaradib, onlarin 6z potensiallarindan seamarali istifade etmalari
tgtin alverisli muhit formalasdirib. Elmin son nailiyyatlarinas,
texnika ve texnologiyanin fasilesiz yenilosmasina, innovasiya
menecmentinin  ve marketinginin tatbigine, sahibkarlarin
innovasiya ve risk gabiliyystlerinin tam reallasdiriimasina,
mulkiyystin dovlatsizlesdirilmasine, asl iqtisadi yaris imkan-
larini veran muhitin formalasdirilmasi istigamatinde miihiim
addimlar atilib. istehsal sferasinda sahibkarliq strukturlarinin
yaradilmasinin magasadauygun istigamatlondirilmasi ve sti-
mullasdiriimasi vasitasile innovasiyaya asaslanan yiksak key-
fiyyatli amtoslarin ve xidmatlarin toklifinin sabit artimina yena
dovlat tarafinden mivafiq sorait yaradilib.
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Vatandas manafeyina xidmat edan
sosialyoniimlii strategiya

«Biz o6lka igtisadiyyatinin uzunmdiddatli vo dayaniqgl
inkisafini  gticlii sosial siyasat aparmadan tomin
edo bilmoazdik. Bu megqgsadla Azerbaycanda c¢ox
gliclii  sosial siyasat aparilir. Bu siyasat Ozuinl
miixtalif istigamestlords biiruze verir. Tokco maas
vo pensiyalarin artimi ilo biz 6z foaliyyatimizi
moahdudlasdirmiriq, eyni zamanda, sosial infrastruk-
turun yaradilmasi isine boylik sarmaysalar qoyulur».

ilham SLIYEV

igtisadi inkisafinda sosialyoniimliiliik prinsipini asas
gotiiron dovlatin garsisinda duran asas vazifalardan
biri bu istigamatda daqiq diistinliimiis, gabaqcil diinya
tacriibasina cavab veran, eyni zamanda o6lka va co-
miyyat realliglarini nazara alan siyasatin hayata keci-
rilmasidir. Bazar iqtisadiyyati soraitinda yiiksak sama-
rali sosial siyasatin aparilmasi sosial adalat, ahalinin
biitiin tabaqgalari liclin barabar sosial taminat sistemi-
nin yaradilmasi kimi miihiim prinsiplari 6ziinda ehtiva
etmalidir.

Azad bazar miinasibatlori asasinda formalasan
sosialyoniimlii milli iqtisadiyyat

ohalinin hayati manafeyinin tomin olunmasina yonaldilmis
konkret tadbirlar sistemi kimi do nazards tutulan sosial siyaset

ham da coxcahatli proses olaraq kifayat gadar mirakkab
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struktura malik olmasi ile xarakterizo edilir. Clinki burada
ham konkret gotiirtilmis forde, ham da biitov bir comiyyats
yanasmada sosial tezadlarin yaranmasinin qarsisinin alin-
masi, movcud ola bilecak ziddiyyatlarin minagiselarsiz
halli ve adalstliyin daim gozlanilmasi vacib sart kimi cixis
edir. Bu kontekstde tam aydin goriinir ki, ferd, toplum, an
nahayat, camiyyatin maraglarini tamin edan sosial siyasatin
hazirlanmasi, hamginin onun ugurlu icrasi hec de asan proses
olmayib daqgiq elmi yanasma, hartarafli diistintilmiis strategiya,
magsadyonliilik talsb edir.

1990-ci illarin  avvallarinde kecmis SSRI makaninda
yasanan malum proseslar fonunda suverenliyine qovusan,
yenico mustaqillik havasini ciyarlarine cokmaya baslayan
Azarbaycan tamamila fargli bir iqtisadi sistema kecid dovriinda
sosial sahade da boylik problemlarlo lzlasdi. Mistaqilliyin
ilk illerinde 6lkani biriysan ictimai-siyasi xaos dovletin an
vacib vezifslori sirasinda yer alan shalinin sosial mudafiosi
masalasini arxa plana kecirdi. Yalniz Gmummilli lider Heydor
Oliyevin yenidon hakimiyyata qayidisi ilo 6lkenin inkisaf
tarixinde tamamila yeni sahife acildi. Bu fonda shalinin
sosial problemlari 6n plana c¢akildi, onlarin halli maqgsadi
ilo taxirasalinmaz tadbirlor gorildi. Neticada shalinin sosial
midafiasinin taskili inkisaf etmaya, hayat saviyyasi ildan-ilo
yliksalmaya basladi.

Bazar minasibatlari asasinda formalasan sosialyonimli
milli igtisadiyyatin qurulmasini asas strategiya kimi miiayyan
edan Gmummilli liderin hayata kecirdiyi sosial siyasatin iki asas
xarakterik cahati xususi olaraq diqgat calb edirdi. Bunlardan
birincisi sosial siyasatin dayanigl xarakter dasimasi, 6lkanin
igtisadi bazisine asaslanmasi, ikincisi ise onun mikemmal ve
diinya tacriibasinds ugurla sinagdan ¢ixmis normativ-hiiquqi
bazaya soykenmasi idi. 9slinda, Heydar Sliyev Azarbaycana
rohbarlik etdiyi bitiin dovrda insanlarin maddi rifah halinin

—— 433 ———



daim yuksalmasi, onlarin etibarli sosial teminatina xususi
onam verib. Mistaqil Azarbaycana rahbarlik etdiyi donamda
do Heydar OSliyevin bu xiisusda verdiyi formanlar ayrica
diggat cakir. Onlardan biri «9halinin sosial mudafiasinin
gliclondirilmasi va igtisadiyyatin maliyys vaziyyatinin sabit-
lasdirilmasi tadbirleri haqqinda» Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1994-ct il 15 iyun tarixli Fermanidir. Hamin
formanin asas magsadlerinden biri Azarbaycanda movcud
olan inflyasiyanin garsisinin alinmasina yonalmisdi ve bu,
hamin dovr lglin oldugca vacib shamiyyat kasb edirdi. Clinki
olkada igtisadiyyatin tenazzilli o6ten asrin 80-ci illarinin
sonlarindan baglayaraq 90-ci illarin avvallarina gadar davam
etmisdi. 1992-ci ilden 1994-cl ilo gader olan dovrde milli
golir 50 faiz azalmisdi ve bunun asas sebabi do mistaqilliyin
ilk illarinda hakimiyyatda olan qlivvalerin saristosizliyi, hayata
kecirdiklari yanhs siyaset idi. Bu fonda inflyasiya haddi xeyli
doracads yiikselmisdi ve bels veaziyyat insanlarin maddi
durumuna tasirsiz ottismardd.

Hakimiyyate galdikden sonra proseslorin inkisafinda donds
yaratmaq magqsadi ile ulu 6ndarin «3halinin sosial midafiasinin
gliclondirilmasi va igtisadiyyatin maliyys veziyyatinin sabit-
lasdirilmasi tadbirleri haqqinda» farmani mihim rol oynadi.
Lakin fermandan irsli galan vezifslerin daha effektiv yerina
yetirilmasinin  taminine nail olmaq ve yol verilon bazi
qusurlarin aradan qaldirilmasi ticlin Heydar Sliyev «9halinin
sosial mudafiesi sahasinda alave tadbirlor hagqinda» novbati
sonad imzaladi. Prezidentin yeni formani bilavasite ahalinin
sosial mudafiesinin daha etibarli sakilde qorunmasina xidmat
edirdi. Masalan, farmana asasen, 1994-cti il oktyabrin 15-dan
amayin odanilmasinin minimum mablagi o dovrki pul vahidi
ilo ayda 4000 manat muayyan edilirdi. Homginin pensiya,
togalid ve muavinatlerin mablagleri amayin 6danilmasinin
minimum meablagine uygunlasdirilirdi. Eyni zamanda, 1994-
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cli il oktyabrin 15-dan sosial va isloamayan pensiyacilara, ali va
orta ixtisas tahsili muassisalerinin glindliz sobsalarinde oxuyan
tolabalore ve texniki pese maktablorinin sagirdlerine ayda
3000 manat, adambasina aylig galiri minimum amakhaqqinin
iki mislinden az olan ailslerde 16 yasinadak usaglarin har
birine ayda 2000 manat mablaginds pul kompensasiyasi tayin
olunurdu.

Shalinin  sosial midafissi sahasinde  ganunvericilik
bazasinin gliclonmasi istigamatinde an mihim addimlardan
biri do Heydar Sliyevin rahberliyi altinda hazirlanan, Avropa
dayarlerina, demokratiya ve insan azadligina sdykenan, 1995-
ci ilin 12 noyabrinda Gmumxalq sasvermasi il gabul olunan
mustaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasinda bu masalenin tasbit
olunmasi idi. Olkemizin inkisafinin prinsipca yeni marhaloays
godem goymasinin gostaricisi olan Konstitusiya Azarbaycan
dovlatinin har bir vaetendasinin rifahinin yiksaldilmasi, onun
sosial miudafiasi ve layigli hayat saviyyasinin qaygisina
qaldigini an yiksak seviyyada bayan edirdi. Konstitusiyanin
16-c1 maddasinda deyilirdi ki, Azarbaycan dovlsti xalgin va har
bir vatandasin rifahinin yiksaldilmasi, onun sosial mudafiasi
ve layigli hayat saviyyasinin qaygisina qalir. Bununla faktiki
olaraq muayyan edilirdi ki, butlin inkisaf etmis sivil dovlatlarde
oldugu kimi, igtisadiyyat fordin, soxsin maddi, sosial, manavi
tolabatlarinin 6danilmasina istigamatlandirilmalidir.

Konstitusiyanin 35-ci maddesinin muddealarina gors, har
bir saxsin amak qabiliyyati asasinda sarbast suratde 6ziina
foaliyyat novii, pesa, masguliyyat ve is yeri secmak hliququ
vardir, hec kas zorla isladilo bilmaz, har kasin tahliikasiz vo
saglam soraitde islomak, heg bir ayri-seckilik qoyulmadan 6z
isine gora dovlatin miiayyanlasdirdiyi minimum amakhaqq!
migdarindan az olmayan haqq almaq hlququ vardir. 37-ci
vo 38-ci maddalara asason, har kasin istirahat, sosial toaminat
hiiququ tasbit olunur, amak miiqavilasi ila isloayanlara ganunla
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muayyan edilmis, lakin glinds 8 saatdan artiq olmayan is giind,
istirahat ve bayram gtinleri, ilde azi bir dafe 21 taqvim glintindan
az olmayan o6danisli meazuniyyat verilmasi tomin edilir.
Belalikls, ahalinin sosial mudafiasi sahasinde qanunvericilik
bazasinin gliclonmasi istigamatinde an mihim addimlardan
biri do Konstitusiyanin miiddsalarina asasen, dovlet sosial-
igtisadi htiquglar sahasinda hayata kegirilon siyasatlo vatondas
comiyyatinin yaradilmasina, bazar iqtisadiyyatinda insanin
dovlat terafinden sosial miidafie olunmasina ve sosial adalat
prinsipina xidmat etmayi 0z tizarina gotlirir.

Umummilli liderin rehbarliyi altinda goriilon diger tadbirlar
naticasinda artiq Olkads iqgtisadi sabitlik temin olunmagla
baraber, shalinin sosial veziyystinin yaxsilasdirilmasi Gctn
mohkam zamin yarandi. Sosial sahada insanlarin durumunun
yaxstlasdirilmasi Gglin gorilen real islor sayasinde maaslar,
pensiyalar, digar sosial muavinatler tez-tez artirilir, sonat
adamlarina, alimlara, hatta talabalara xtisusi prezident taga-
udu tayin edilirdi. Bundan basqa, ayri-ayri kateqoriya saxslarin
sosial mudafiasi tzra mixtalif ganunlar, masalan, «Sahid
adinin abadilasdirilmasi ve sohid ailelarine edilon glizastlar
hagqinda», «Cernobil gezasinin legvinda istirak etmis veo
hamin gaza naticasinda zarar ¢cakmis vatandaslarin statusu vo
sosial mudafiasi hagqqinda», «Veteranlar haqqinda» ve digar bu
gabildan olan ganunlar gabul edildi. Naticada sehid ailalarinin,
gacqinlarin, macburi kockinlarin, miharibe ve 20 Yanvar
alillarinin, veteranlarin sosial tominatinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda coxsayli farman va sarancamlar imzalandi.

1997-ci ilde «Vatandaslarin pensiya teminati haqqinda»
Azarbaycan Respublikasi Qanununa dayisiklik ve olavaler
edilmasi barada» ganuna edilmis dayisikliklorden sonra 1993-
cli ilo gader teqatda c¢ixmis 650 min vatandasin pensiya
mablagi 2,2 dafe artirildi, alillorin, tenha, ahil vetandaslarin
va sosial taqaldctilarin pensiyalarinin tizarina alave miua-
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vinatlar hesablandi. O dovrki pul vahidi ifadasinds bu mag-
sadla 240 milyard manat xarclandi. Eyni zamanda, 1998-
ci il avqust aymin 1-den pensiyalarin yeni hesablanma
mexanizminin tatbigi naticasinds sehid ailalerinin, miiharibs
alillerinin, gacgin ve macburi kockiinlsrin pensiyalarinin
mablaginin 2 defedan cox artirlmasina 170 milyard manat
vasait sarf olundu. «Vatandaslarin pensiya teminati hagqinda»
Azarbaycan Respublikasi Qanununa dayisiklik ve olavaler
edilmasi barade» ganun ham da pensiya sisteminde hamin
dovr tgtin zaruri hesab edilan bir sira islahatlara yol acdi,
pensiyalarin hesablanmasi sisteminde muayyan dayisikliklor
edildi. Minimum pensiya ilo daha ytliksek pensiya alanlar
arasinda uygunsuzlugu aradan galdirmagq ticlin 1 yanvar 2000-
ci ilden 450 min naferin pensiyasinin minimum mablaginin
50000 manata catdirilmasi magsadi ile dovlet bidcasindan
ayda 5 milyard manat vesait ayrildi, hamin ilin noyabr
ayindan sosial pensiyagilara dovlet gaygisinin naticasi olaraq
onlarin pensiyalarinin tizarine 10000 manat mablaginda ayliq
muavinat hesablandi.

Miikammal islahatlar konsepsiyasi

ohalinin sosial miudafissini gticlondirmak, vetandaslarin
pensiya taminatini yaxsilasdirmaq, pensiya teminati sisteminin
idare olunmasini, pensiyalarin miisyyon olunmasi ve ahaliys
verilmasi mexanizmini tekmillasdirmak magsadi ile imummilli
lider 17 iyul 2001-ci il tarixli serancamla «Azarbaycan Res-
publikasinda Pensiya islahati Konsepsiyasi»ni tosdiq etdi.
Pensiya Islahati Konsepsiyasi vatandaslarin pensiya 6dsnisle-
rinin etibarli maliyye teminatina nail olunmasi, pensiya tomi-
nati sistemini bazar iqgtisadiyyati prinsiplerine uygunlasdir-
magla shalinin rifahinin yaxsilasdirilmasinda onun rolunun
artirllmasi, pensiya tominati sisteminin idara olunmasinin tok-
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millasdirilmasi, sosial sigorta haglari ile 6denisler arasindaki
alagenin uygunlasdirimasi kimi mdhim problemlarin hallini
nozardas tuturdu. «Azarbaycan Respublikasinda Pensiya islahat
Konsepsiyasi» Avropaya inteqrasiya yolunu se¢mis 6lkamizin
beynalxalq standartlara uygun yeni sigorta-pensiya sistemina
kecidi baximindan kifayst qadar vacib bir sanad idi.

Mahz bu senadin hazirlanmasi ve icraya yonaldilmasinden
sonra Azarbaycanda macburi dovlst sosial sigorta sisteminda
fordi ucotun asasi qoyuldu. Bundan basqga, pensiya teminati
funksiyalarinin macburi dovlat sosial sigorta sahasinds ida-
roetmani hayata keciran organ tarafindan icra olunmasi tamin
edildi. islahat tadbirlari corcivesinde 2004-cii ilden etibaran
fordi ucot sisteminin yaradilmasi tictin avvalca pilot, sonra ise
respublikanin biitiin srazilerinda layihalerin icrasina baslandi.
Fordi ucgotun ve informasiya texnologiyalarinin biitiin 6lke
arazisinda tam tatbiqi tglin hazirhq islari 2005-ci ilde basa
catdinldi ki, naticada Olkada yeni pensiya sisteminin islomasi
tclin zoaruri infrastruktur hazirlandi.

Pensiya sisteminda aparilan islahatlar c¢arcivasinda ulu
onderin imzaladigi en miihim sanadlarden biri 4 avqust
2003-cu il tarixli «Azarbaycan Respublikasinda dovlst pensiya
sisteminin takmillosdirilmasi tadbirleri hagqginda» farmani
oldu. Fermana asasen, Azerbaycan Respublikasinin ©mak
vo Ohalinin Sosial Midafisasi Nazirliyinin yerli organlarinin
pensiyalarin va pensiyalara alave olunan muavinatlarin tayin
olunmasi, maliyysloesdirilmasi ve odenisine nezarsat lzro
funksiyalari onlarin hayata kegirilmasini tamin edan miuivafiq
maddi-texniki baza va stat vahidlari ilo birlikde Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Sosial Miidafie Fonduna verildi. Bu,
pensiyalarin tayini, verilmasi, hamcinin sigorta haglarinin
yigilmasi, idara olunmasi ve sosial sigorta odenislarinin
hayata kecirilmasinin konkret bir strukturda camlasmasini
ozlinda ehtiva etmakla kifayat gadar muhim bir addim
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idi. Sosial sigorta vo pensiya teminati sahasinda fordi ucota
asaslanan yigim sistemina kecidin stratlondirilmasi ve har bir
sigortaolunan tgtin o6denilan sosial sigorta haglari ile onun
pensiya tominati arasinda birbasa oalageni temin edacak
pensiya sisteminin yaradilmasi magsadi ile 2006-ci ildan
etibaron mivafiq qanunvericiliyin tatbigina baslandi. Bununla
da pensiya tominati sahasinda yeni sistema kecid, islahatin
mahiyyatini taskil edan dovlet sosial muavinatleri ve sigorta-
pensiya sistemlarinin bir-birindan ayrilmasi tamin olundu.
Bununla yanasi, Heydar OSliyevin 29 dekabr 2000-ci il
tarixli «9lil olmus ve digar kateqoriyadan olan bir qrup
aztominath vetandasa dovlat yardiminin artirllmasi hagginda»
sarancamina asasan, Olkemizi ermani tacaviziinden midafie
edarkan va 1990-ci il 20 Yanvar hadisaloeri zamani alil olmus
soxslara verilon aylig muavinatler artinldi. Novbeti ilde ise
bu kateqoriyadan olan insanlara hesablanan aylig muavinatlar
orta hesabla yenidan 50 faize kimi coxaldildi. Qarsidaki
illorde do bu sahads tadbirlor davam etdirildi. Artiq dovlet
buidcasi xarclorinin sosial xarakterli olmasi ananavi hal aldi ve
tokca bir fakti geyd etmak kifayatdir ki, 1997-2005-ci illarda
bidcaden xoarclonan vasaitin orta hesabla 50 faizden coxu
amakhaqq, pensiya va muavinatlarin verilmasina yonaldildi.
Aparilan tahlil va analizlar kifayat gadear aydin bir formada
gostarir ki, ulu 6ndarin rahberliyi altinda hayata kegirilan sosial
siyasot elmi-nazari asaslari 6zlinde aks etdirarak an gabaqcil
diinya tacriibasina soykenib. Hemginin bazar igtisadiyyatinin
tolablarine cavab verarak sosial sferada reallasdirilan inkisaf
strategiyasinin bu mistavide teraqqisini sartlondirib. Qeyd
edilon kontekstde Heydor Sliyevin imzaladigi «Azarbaycan
Respublikasinin  bazi ganunvericilik aktlarina dayisikliklar
va alavalar edilmasi hagqinda» 15 noyabr 2001-ci il tarixli
Qanuna xususi toxunmaq lazim gslir. Mahz bu ganunun
quvvayas minmasinden sonra kommunal ve nagliyyatdan
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istifadaya gore glizestlor miavinatlarle avez olundu ki, bu da
bazar iqtisadiyyatinin Gimda talablarindan biridir. Hamginin
yena da sozligedan qanunla glizest ve imtiyazlardan istifade
edan ahali kateqoriyasinin dairasina yenidan baxildi. Son natica
kommunal ve nagliyyat sahesinde movcud olan glizastlarin
monetarizasiyasinin hayata kecirilmasi ilo yekunlasdi. Bitlin
bunlar, 6z novbasinda, bazar iqgtisadiyyati saraitinde dovlat
vasaitlorinin xarclanmasinin semaraliyinin ylksaldilmasins,
enerjidastyicilardan semarali ve geanastle istifadenin temin
olunmasina, sosial midafianin tinvanhginin artirilmasina sebab
oldu.

Ulu ondarin sosial siyasat sahasinda digget vyetirdiyi
on mihim magamlardan biri de yoxsullugun azaldilmasi,
insanlarin  layigli hayat terzinin temin olunmasi idi.
Azarbaycanin ikinci defe dovlat mistaqilliyini gazanmasindan
sonra ilk illorde 6zilint gostaran problemlar 6lkads yoxsullug
saviyyasinin kaskin yiiksalmasine sabab olmusdu. Lakin
Heydoar Sliyevin ugurla hayata kecirdiyi yeni neft strategiyasi
Azarbaycani suratli inkisaf yoluna ¢ixarmagla yanasi, shalinin
maddi rifah halinin yiikselmasinda, pul va digar galirlerinin
natural formada artmasina gotirib cixardi. Belo veziyyst
yoxsullugla mibarizanin keyfiyyat etibari ile yeni bir marhalaya
kegcmasina lazimi serait yaradirdi. Yoxsullugla mubarizenin
somarali taskili magsadi ile Heydar Sliyevin 2001-ci il 2 mart
tarixli sarancamina asasan xususi dovlst komissiyasi yaradildi.
Hamin komissiyaya yoxsullugun azaldilmasi sahasinde miivafiq
dovlat programinin hazirlanmasi havals edildi. 2003-ci il
fevral ayinin 20-de ulu ondarin muvafig fermani ile «2003-
2005-ci iller tglin Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmasi ve igtisadi inkisaf tizre Dovlat Programi» adlanan
sonad tasdiq olundu. Dovlst programinin hayata kecirilmasi
naticasinda 2005-ci ilda yoxsullugun saviyyasi 2002-ci ildaki
46,7 faizden 29,3 faize endi. Sonraki illords bu istiqgametde
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nailiyyatler daha da artirildi ve 2007-ci ilin axirina yoxsullug
saviyyasi 15,8 faiz taskil etdi.

Sosial sferada ulu 6ndarin rahbarliyi altinda hayata kecirilon
siyasatin tarkibinda yer alan an 6namli magamlardan biri muasir
diinyatacriibasina cavab veran sosial infrastrukturun yaradilmasi
idi. Qeyd edilan istiqgamatde do miihiim nailiyystlore imza atildi,
bir cox kohna sosial infrastruktur yenilandi, hamcinin ¢oxlu
sayda yenilari yaradildi. Bu isa ulu ondarin hayata kecirdiyi
sosial siyasetin prioritet istigamatlorinin diizglin muayyan
olundugunu, elmi asaslara soykandiyini ve miiteraqqi diinya
tacriibasina cavab verdiyini gabariq formada niimayis etdirirdi.
Bunun naticasi idi ki, Heydar 9liyevin yenidan hakimiyyate
golisindan sonra ahalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasi prosesi
baslandi. Sosial muavinatlar, xtisusen da vatandaslarin pensiya
tominatinin  yaxsilasdirilmasi istigamatinds ciddi addimlar
atildi. Eyni zamanda pensiya ve muavinatlarin 6danilmasi va
digar sosial 6denisler lizre xarcloerin artimi davamli xarakter
aldi. Arasdirmalar gosterir ki, 1996-2003-ct illar arzinde
aztominath  shalinin sosial midafisasinin  glicloendirilmasi
maqsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 farman
ve sarancami, Nazirlor Kabinetinin 2 goerari olub. Bunlarin
totbiqi naticesinda, elace do oOlkade amakhaglarinin artimi
hesabina pensiya ve muavinatlerin orta ayliqg mablagi 1995-
2003-cl iller arzinde 8 dofe artib. Bu, bir daha ulu 6ndearin
hayata kecirdiyi sosial siyasatin na deracada effektiv xarakter
dasidiginin yiiksak gostericisidir.

Sosial siyasatda novatorculuq xatti

2003-ci ilden etibaran ise 6lkeda milli transformasiya ve
bu kontkestda sosial tranzitologiyanin yeni marhalasi baslandi.
Ulu onderin layigli davamcisi olan Prezident ilham OSliyev
torafindan digar sahalarde oldugu kimi, sosial sferada da hayata
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kecirilon siyasatde varislik, eyni zamanda novatorluq 6zini
aydin nlimayis etdirdi ve etdirmakdadir. Azarbaycan xalqinin
iradasi asasinda conab ilham Sliyevin Prezident secilmasindan
sonra dovlat bascisinin igtisadi sferada hayata kecirdiyi
siyasatin mihiim cahatlarindan biri har zaman sosialyonimliik
faktorunun on plana cakilmasi oldu. Bu meanada Prezident
ilham Sliyevin dovlat bascisi kimi faaliyyste basladigdan sonra
imzaladigr ilk farman ve sarancamlar sirasinda 6lkemizin sosial-
igtisadi inkisafinin stratlandirilmasine dair tadbirlarin xtsusi
yer tutmasi tamamile tebii xarakter dasiyirdi. Diger terafden,
elmi-nazari, iqtisadi asaslara soykanmasi, sosial prioritetlarin
diizgiin miayyanlasdirilmasi canab ilham Sliyevin bu sahads
hayata kecirdiyi siyasatin saciyyavi cahatlarini toskil edirdi ve
etmakdadir.

Gostorilenlor fonunda Prezident ilham Oliyevin imzaladigi
ilk farmanlar sirasinda yer alan «Azarbaycan Respublikasinda
sosial-igtisadi inkisafin stratlondirilmasi tadbirleri haqgqginda»
ve «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlst Programi (2004-2008-ci illar)»nin tasdiq edilmasi
hagginda sanadlar 6lka igtisadiyyatinin daha intensiv inkisaf
etmasini ehtiva etmakla yanasi, natica etibari ila ahalinin sosial
mudafiasinin getdikce daha artiq daraceds gliclonmasina
xidmet edirdi.

2004-ci ildo ise Umumilikde 6lke veatandaslarina dovlet
gaygisini artirmaq va onlarin sosial mudafiesini gliclandirmak
magqsadi ilo Prezident ilham Oliyev torsfinden 10-dan cox
forman ve sarancam imzalandi. Biitiin bunlarin naticasinde
maaglar, pensiyalar ve digar muavinatloerin hacminds ahe-
miyyatli artim oldu. Sonraki illarde da dovlst bascisi tarafinden
ohalinin etibarli sosial midafiesine xidmat edan coxsayl
farman va sarancamlar verildi, gabul olunmus bir cox dovlat
programlarinda bu masale har zaman asas planda yer ald.
Buna misal olaraq hal-hazirda ugurla icra olunan «Azarbaycan
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Respublikasinin masgulluq strategiyasi (2006-2015-ci illar)»,
«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illarde
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi», «2008-2015-ci illor-
do Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi
va davamli inkisaf Dovlet Programi», «2008-2015-ci illarde
Azarbaycan Respublikasinda ahalinin arzaq msahsullar ila
etibarli teminatina dair Dovlst Programi» ve digar vacib
sonadleri gostarmak olar.

Prezident ilham Sliyevin sosial siyasatinda naticaya deyil,
problemlari yaradan sebablara garsi miibarizeys diqqgat yetirilir
va bu sabablari aradan galdirmaq lglin tadbirlor hayata
kecirilir, miivafiq dovlat programlari gabul olunur. Problemlara
bu ciir kompleks yanasma, onlari doguran ssbablarin aradan
qaldirilmasi miimkiin neqativ naticalerin bas vermasinin do
qarsisini alir.

igtisadiyyatin sahavi ve cografi saxalendirilmasi, bunlarin
konkret dovlat programlari ilo teminati da Prezident ilham
Oliyevin rahbarliyi altinda hayata kecirilon sosial-igtisadi
siyasatin  vacib meagamlarindandir. Dovlet  bidcasinda
nozoardo tutulan vesaitlerin son illarde sosial miidafie, elm,
tohsil, sahiyya ve sair sahalarde qoabul edilmis magsadli
dovlat programlari da bunun real tasdiqidir. Yuxarida adi
cokilan programlar, hamgcinin «Azarbaycan Respublikasinda
dovlat usaq musassisalarindan usaglarin ailalara verilmasi (de-
institusionalizasiya) Doévlat Programi (2006-2015-ci illar)»,
«Texniki-peso tohsilinin inkisafi Dovlst Programi (2007-2010-
cu illar)», «2009-2013-cti illerde Azarbaycan Respublikasinin
ali tohsil sisteminda islahatlar izre Dovlat Programi», «Xroniki
boyrak catismazligi Gzre Tadbirlar Programi», «Hemofiliya
vo talassemiya irsi qan xastaliklari lizre Dovlat Programi»,
«Sokarli diabet tizra Dovlat Programi», «Onkoloji xastalarin sis
aleyhina asas preparatlarla taminati tizro Tadbirlar Programi»,
«Yoluxucu xastaliklarin immunoprofilaktikasina dair Tadbirlar
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Programi», «Ana ve usaqlarin saglamliginin qorunmasi lizre
Dovlaet Programi» ve digar vacib senadler do bunun real
oksidir.

Sosial sahada diqgat ¢akan mihim addimlardan biri ise
«Ahil vetandaslarin sosial miidafisasinin gliclendirilmasi Gzre
Dovlat Programi» oldu. Prezidentin 2006-ci il 17 aprel tarixli
sarancami ila tasdiq edilan programda Azarbaycanda ahil
vatandaslarin sosial midafiasi sahasinde movcud vaziyyats
diqgat yetirilir, onlarin sosial midafiasinin takmillasdirilmasi
islarindan sz acilirdi. Yeni dovlst programinin asas magsadi
ahil vatandaslarin sosial mtidafissinin giicloendirilmasine nail
olmaqgdan ibarst idi ve bunun lgilin o, asagidaki vezifalori
ohato edirdi: ahil votandaslarin sosial teminati sahasinda
hiquglarinin artirlmasi ve onlarin hayata kecirilmasi; ahil
vatandaslarin comiyyatin sosial-igtisadi ve siyasi heyatinda
istirakinin toamin edilmasi; ahil vatondaslarin sosial-madoani
toloblarinin 6denilmesi sahasinds tadbirlorin hayata keciril-
mesi; ahil vatondagslarin saglamliginin gqorunmasi; qocalma
probleminin hall olunmasi istigameatindsa dévlat, vatandas
comiyyati vo 6zal sektorun six emokdasliginin tomin edil-
measi; ahil votendaslarin sosial miidafiasinin taminatinin
elmi asaslarinin moéhkemlandirilmasi.

Novbeti illarde dovlat bascisi tarafinden veriloan miuivafiq
farman ve sarancamlarla daim amakhaglarinin, pensiyala-
rin, sosial muavinatlarin miqgdari artirihb, ahalinin aztaminatli
tobagasinin sosial midafiasi daha da gliclendirilib. Bununla
bagli 6nemli magamlardan biri de 2005-ci il may ayinin 12-ds
Bakida yoxsullugun azaldilmasi ve igtisadi inkisaf izre Dovlat
Programinin icrasina dair kegirilon illik konfransda Prezident
Ilham Sliyevin saslandirdiyi fikirlar oldu: «Azarbaycanda heg
kim yoxsulluq seraitinde yasamamalidir. Yoxsul insan olma-
malidir». Bunun ardinca ise dovlat bascisi aztominatli shalinin
sosial midafiasinin daha da gliclendirilmasi magsadi ilo 21
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oktyabr 2005-ci il tarixde «Unvanh dévlat sosial yardimi hag-
qinda» ganunu imzaladi. Bu giin da bels yardimlarin verilmasi
insanlarin azteminatl tebagasinin maddi rifah halinin yiksal-
masinda miihiim rol oynayir va ilden-ile bu yardimin verilma
mexanizmi daha da tekmillasdirilir. Unvanli sosial yardim te-
yin edilorkan yoxsullugun menfi naticalarinin ylingtillesdiril-
masi, bu yardimin real olaraq ehtiyaca uygun miayyean edil-
masi va subyektin dogiq secilmasi vacib faktor kimi nazards
tutulur. Yardimlarin tayinati islerinde daim tinvanlihq, seffafliq,
baraberlik ve adalstlilik prinsiplerinin teminatina ciddi neza-
rot gostarilir. Eyni zamanda, 6tan illar arzinds Gnvanli yardim
sisteminin tokmillasdirilmasi islori hayata kecirilib. Masalan,
yardimlarin tayinat miiddsti 6 aydan 1 iladek uzadilib, elaca
da linvanh yardimin ahate dairasi genislandirilib, yardim Gctin
toqdim olunan senadlerin sayi azaldilib.

Miitaraqqi diinya tacriibasinin olkamizda totbiqi genislonir

Prezident ilham Sliyevin rohbarliyi altinda hayata kegirilon
modern sosial siyasatin mihim parametrlarindan biri sosial
muavinat sisteminin sigorta-pensiya sistemindan ayrilmasi isti-
gamatinds halledici addimlarin atilmasi oldu. Bununla slagadar
olarag «®mak pensiyalari haqqginda» va «Sosial muavinatlar
hagginda» Azarbaycan Respublikasinin ganunlar gabul edil-
di. 2006-c1 il yanvarin 1-den quivvaya minan bu ganunlar
Olkeda sosial sferanin tamamils yeni asaslarla qurulmasina
gotirib cixardi. Bela ki, 6lkemizda yeni, beynalxalq tacriibada
oziinu dogrultmus tgpillali struktura (baza, sigorta ve yigim
hisselerinden ibarat) asaslanan amak pensiyalari sistemi
formalasdirildi.

Bununla da sosialist ve ya hemraylik prinsiplarine asaslanan
pensiya sistemini inkisaf etmis Avropa oOlkalarinda genis tatbiq
olunan - veatandaslarin fordi hesablarinda yigilan pensiya
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kapitalina asaslanan pensiya sistemi avaz etdi. Yeni sistemin
faaliyyati dovriinda amak pensiyalarinin istar minimal mablagi
(baza hissasi), istarsa da orta ayliq mablagi shamiyyatli sakilds
artib. Digar torafden, o da faktdir ki, biitovlikde pensiyalarin
arttim mexanizminin bazar igtisadiyyatinin talablarine uygun
sokilde hayata kecirilmasi movcud maliyya imkanlarinin
pensiyacilar arasinda daha adalstli bolgiistine serait yaradib.
Eyni zamanda, macburi dovlst sosial sigortasinda fordi ucot
sistemi yaradilib, vatandaslarin pensiya teminatinin fardi ugotun
malumatlari asasinda aparilmasi hayata kecirilib vo belslikls
do pensiya teminatinda sigorta prinsiplerine kecid temin
edilib. Hamginin bu dévrde macburi dovlat sosial sigortasi
sahasinda idarsetma, sigortaolunanlarin fardi ucotunun taskili
va pensiya tominati masalalari vahid pensiya qurumunda
comlasdirilib  ve bu sahslerin  miitereqqi texnologiyalar
asasinda takmillasdirilmasi, yenidan qurulmasi amali hayata
kecirilib.

O da muihtim faktdir ki, 2006-c1 il yanvarin 1-dan tatbiq edilan
sigorta-pensiya sistemi amak pensiyalarinin baza hissasinin
istehlak giymatlari indeksi nazara alinmagqla biitlin pensiyagcilar
tzro barabar mablagds artirlmasini, sigorta hissasinin isa
indekslasdirilmasini nazards tutur. Bu da bazar iqtisadiyyati
mihitinde vatandaslarin pensiya teminati hiiququnun etibarli
mudafiasini ifada edir. Bununla da 6lkamizds ilk dafe olaraq
istehlak giymatlari indeksinin illik saviyyasina, yani inflyasiyaya
uygun indekslasdirma aparilmaga baslanib.

Prezident ilham Oliyevin rahborliyi ilo 6lkemizds qisa
miiddatde cox ciddi sosial-igtisadi islahatlarin aparilmasinin
mentiqi naticasi kimi yasa gore emak pensiyasinin baza
hissasinin 2006-ci il aprelin 1-dan 30 manat, oktyabrin 1-dan
35 manat, 2007-ci il yanvarin 1-den 40 manat, fevralin 1-dan
50 manat, 2008-ci il yanvarin 1-den 60 manat, sentyabrin
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1-den 75 manat, 2010-cu il sentyabrin 1-den 85 manat
mablaginda miiayyan edilmasi ila biitiin amak pensiyacilarinin
pensiyalarina eyni vaxtda artimlar tatbiq olundu.

Bazar igtisadiyyati soraitinda inkisaf edan gabaqcil 6lkalarin
tocriibasi  gostarir ki, sigorta-pensiya sisteminin 6z-6zlinu
tonzimlayan ve miustaqil galacak inkisafina nail olunmasi,
bu kontekstda asas magsad va vazifalarin, hayata kegirilacak
todbirlerin - miayyanlasdirilmasi  miihiim shamiyyat kasb
edir. Prezident ilham Oliyevin 30 dekabr 2008-ci il tarixli
sarancamla tasdiq etdiyi «2009-2015-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda sigorta-pensiya sisteminin inkisafina dair
Dovlat Programi» geyd olunan vazifslarin kompleks hallina
yonalarak 6lkemizda sigorta-pensiya sisteminde hayata keci-
rilon islahatlarin névbati marhalasini miayyanlasdirir. Prog-
ramla muayyan edilmis tadbirlarin hayata kecirilmasinda
sigorta-pensiya sisteminin maliyya dayanighgina nail olun-
masi, sosial sigorta prinsiplerinin daha da glclendirilmasi,
bu zeminda vatandaslarin pensiya teminatinin daha da tok-
millasdirilmasi xtisusi diggat markazinds saxlanilir. S6zligedan
sonad ham do Prezidentin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli
sarancami ila tasdiq edilmis «2008-2015-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf
Dovlat Programi»nda miiayyan olunmus strateji magsad, hadaf
va gostaricilar nazara alinmagla o6lkemizda sigorta-pensiya
sisteminda hayata kecirilan islahatlarin novbati marhalasini
muayyanlasdirir.

Pensiya teminatinda sigorta prinsiplorinin gticlondirilmasini
va tadrican yigim komponentinin tatbigine kecidi nazards
tutmagla pensiya islahatlarinin daha da darinlasdirilmasi,
aparilan islahatlar naticesinde qurulmus yeni sigorta-pensiya
sisteminin dayanigli va dinamik inkisafina nail olunmasi,
bu zeminda vatandaslarin pensiya tominatinin daha da tok-
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millasdirilmasi dovlat programinin asas magsadini taskil edir.
Onun asas vazifalori asagidakilardir: sigorta-pensiya sisteminin
foaliyystinde sigorta prinsiplerinin gticlondirilmasi ve geyri-
sigorta xarakterli 6demalarin tanzimlanmasi mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi; vetandaslarin 2006-c1 il yanvarin 1-dan
avvalki dovrda gazanilmis pensiya hliquglarinin yeni amak
pensiyalari sistemina daha six integrasiyasinin tamin edilmasi;
macburi dovlet sosial sigortasinin takmillasdirilmasi ve kondilli
pensiya sigortasinin inkisaf etdirilmasi; amak pensiyalarinin
yigim komponentinin faallasdirilmasi ve qeyri-dovlat pensiya
institutlarinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi; butov-
likda sigorta-pensiya sisteminin cari 6dema qabiliyyatinin,
habelo orta ve uzunmiddstli maliyya dayanighginin temin
edilmasi; sigorta-pensiya sisteminin faaliyyatinde miasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis tatbigine
nail olunmasi, idarsetmoanin tam avtomatlasdirilmasi vo fordi
ucot sisteminin ahatali inkisafinin tamin olunmasi.

Movcud ganunvericiliya uygun olaraq sigortaolunanlarin
fordi ucotu hayata kegcirilir va macburi dovlat sosial sigorta
haglarinin  fardi sigorta hesablarinda toplanilir.  Belaliklo
da vatandaslarin pensiya teminati fardi ucotun malumatlari
asasinda onlarin 6dadikleri sigorta haglarinin mablagine uygun
olmagla miayyan edilir. Bununla da artiq 2010-cu il yanvarin
1-i sosial midafia sisteminda yeni marhala baslanib.

indi 6lkemizde geyd olunan sahads qurulmus modeli
sosial sigorta, fordi ucot ve pensiya teminati sahasindaki
funksiyalarin bir-birini tamamladigi vahid mexanizm kimi do
xarakteriza etmak olar. Sosial sigorta, fordi ucot ve pensiya
tominati sahasinds idareetmani hayata keciron Dovlst Sosial
Midafia Fondunun faaliyyati beynalxalq standartlar asasinda
tamamila yeniden qurulub. Slds edilmis ugurlar naticasinds
Azarbaycanin pensiya ve sosial teminat layihasinin icrasina
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nazarat etmak magsadi ile 2009-cu ilin noyabrinda 6lkemizds
olmus Diinya Banki missiyasinin rasmi malumatinda dlkamizin
sigorta-pensiya sisteminin beynalxalgq model olaraq cixis etdiyi
gostarilir. 2009-cu ilin mart ayinda Afina seharinde BMT-nin
inkisaf Programinin Sergi Avropa ve Orta Asiya oOlkalarindos
demokratik idaroetmanin formalasdirilmasina hosr edilmis
toplantisinda Azarbaycanin sigorta-pensiya sistemindaki tac-
ribasinin xilsusi taqdimati olub ve Diinya Bankinin layihe-
larinin  tatbiq olundugu kecid dovri oOlkalarinin - mivafiq
nimayanda heyatlarinin Azarbaycan tacriibasinin dyranilmasi
maqsadi ila respublikamiza safarlari hayata kegirilib. «Sosial
muavinatlar hagqginda» ganun isa avvallar sistemsiz halda
olan muavinatlerin dairasini, toyin olunmasi sertlerini vahid
bir sanadda tanzimlayir.

Bunlar aydin gosterir ki, Prezident ilham Sliyevin rohbarliyi
ilo hayata kecirilon sosial siyasatin asas istigamatlari vatan-
daslarin 6lke Konstitusiyasi ile miiayyanlasdirilmis hiiquq ve
azadhglarinin tamin edilmasina, aztaminath vatandaslarin, o
ctimladan slillarin sosial midafissinin taskil edilmasina, sosial
yardim sisteminda tnvanliliq prinsiplerinin gliclondirilmasina
va camiyyatde moévcud olan sosial miinasibatlarin tenzim-
lanmasina yonaldilib. Bu maqgsadea xidmat edan islahatlar
prosesi darinlasdikca dovlat vatandaslarin sosial mudafiasinin
gliclandirilmasi ile bagl tizarina yeni-yeni ohdaliklar gotiirir.
Tosadufi deyildir ki, 2009-cu il martin 19-da Azearbaycan
Respublikasi Konstitusiyasina Gmumxalg referendumu yolu
ilo edilmis dayisiklik naticasinde ©sas Qanunun 15-ci mad-
dasinin 2-ci bandi asagidaki formada ifade olunub: «Azar-
baycan doévlsti bazar miinasibetlori asasinda sosialyonimlii
igtisadiyyatin inkisafina sorait yaradir, azad sahibkarliga
tominat verir, iqtisadi miinasibatlorda inhisarciliga ve haqsiz
ragabata yol vermir».
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Yoxsulluq problemi ugurla hall olunur

Sosial sferada Prezident ilham Oliyevin hoyata kecirdiyi
siyasatin asas hadaflarindan biri do yoxsullug probleminin
halline nail olmaqgdir. Bu kontekstde «2003-2005-ci illsr
tclin Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve
igtisadi inkisaf Gizra Dovlat Programi»nin basa catmasi ile bagli
olaraq 2005-ci ilin iyununda Prezident ilham Sliyev tarafindan
yeni sarancam imzalandi. «2006-2015-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf
Dovlat Programi»nin hazirlanmasi hagqinda bu sarancamda
geyd olunur ki, goriilen islare baxmayaraq, halalik 6lkada is-
sizlik problemini tam hall etmak miimkiin olmayib va diin-
yanin ¢ox Olkasinda oldugu kimi, Azarbaycanda da shali-
nin bir hissasi yoxsul vaziyystda yasayir: «Mahz yoxsullug
probleminin diinyada genis yayildigini nazars alaraq Birlasmis
Millatlar Taskilatinin Bas Assambleyasi gabul etdiyi «Minilliyin
inkisaf Magsadlari»nda 2015-ci ilodak yoxsullugun soviyye-
sinin yariyadak azaldilmasini asas magsad kimi miiayyan et-
misdir. Azarbaycan Respublikasi da bu tasebbiise qosularaq
qarsidaki illarde shalinin asas ehtiyaclarinin daha dolgun
odanilmasi ticlin zaruri tadbirlarin goriilmasini nazarda tutur».

Olkenin igtisadi ve sosial hayatinda miisahids olunan
musbat meyillari daha da mo&hkamlandirmak, shalinin ri-
fah halinin yaxsilasdiriimasi ve yoxsullugun saviyyasinin
azaldilmasi sahasinda miivafiq tadbirlarin hayata kegirilmasini
tomin etmak magsadi ile «2006-2015-ci illorde Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf
Dovlat Programi»nin hazirlanmasi tglin serancama asasan
miuvafiq dovlat komissiyasi yaradilib.

Bunun ardinca 2008-ci il sentyabrin 15-da Prezident tore-
finden «2008-2015-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi va davamli inkisaf Dovlat Programi»

— 450 ——



tosdiq edildi. Programin asagidaki asas doqquz strateji magsadi
muoayyanlasdirilib: makroigtisadi sabitliyi saxlamaqgla ve qeyri-
neft sektorunu tarazli inkisaf etdirmekls davamli igtisadi arti-
min temin edilmasi; ahalinin galir alde etmak imkanlarinin
genislandirilmasi, yoxsul shalinin sayinin shamiyyatli dare-
cado azalmasina nail olunmasi; semerali sosial midafis sis-
temini inkisaf etdirmakls yasli shalinin, azteminath ailslerin
vo sosial cahatdan xtsusile hassas gruplarin sosial riskinin
azaldilmasi; gacqinlarin va macburi kockinlarin hayat sarai-
tinin yaxsilasdirilmasi tadbirlarinin sistemli sokilde davam
etdirilmasi; tohsil va sahiyya sahasinda asas xidmatlarin key-
fiyyatinin yuksaldilmasi ve onlar alde etmak Uciin barabar
imkanlarin yaradilmasi; sosial infrastrukturun inkisaf etdi-
rilmasi, kommunal xidmatlar sisteminin tokmillasdirilmasi;
ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirilmasi, atraf mihitin davamli
idare olunmasinin temin edilmasi; gender barabarliyinin dos-
toklanmasi; institusional islahatlarin davam etdirilmasi ve dov-
lat idaraetmasinin tokmillasdirilmasi.

Gortulan tadbirler naticesinde 2003-2009-cu illarde 6lke-
mizde 840 mindan c¢ox is vyeri acildi, yoxsullug saviyyasi
11 faiza disdi. 2010-cu ilin yekunlarina asasen, yoxsulluq
saviyyasi bir gadar azalaraq 9 faiza endi ki, bu da inkisaf etmis
Olkalorla eyni gostariciya malikdir. 2015-ci ile kimi ise 6lkada
yoxsullug probleminin tamamila halli gozlanilir.

Olkemizin arazi biitévliyi ugrunda canlarindan kegmis
sohidlarimizin aile lzvleri vo Qarabag miharibasi alillarinin
manzil-maisat saraitlarinin yaxsilasdirilmasina 6lka rahbari
torafindan davamli olaraq diggat ve gaygi gosterilir. Bu gaygi-
nin tazahurd kimi hamin insanlar tglin yeni manzil tikintisi
ilbail strstlonir. Prezident ilham Oliyev torsfinden garsiya
goyulan tapsirigin icrasi olaraq manzillarin insasinda mtisbat
dinamika saxlanilmagla, nazarda tutulan layihalar yiiksak
keyfiyyatlo hayata kecirilir.
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Omak ve ©halinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi terefinden
2008-ci ilda avvalki illa miqayisada 2,3 dafa cox, yani 396
manzil alil va sahid ailalarina taqdim olunmusdusa, 2009-cu
ilde hamin tebagalardan olanlar Gclin bundan taxminan iki
dafs artig, yani 707 manzilin insasi basa catdirilib. Manzillarin
insasinda mdusbat dinamikanin qorunub saxlanmasi vea nati-
cade novbade olan slil ve sohid ailalsrinin yeni miasir
manzillarle taminatinin tam basa catdirilmasi, aparilan isle-
rin giclondirilmasi ilo slagadar Prezident ilham Oliyevin
soxsi tapsirigina uygun olarag, 2010-cu ilde do bu sahade
foaliyyat ugurla davam etdirilmis, ytzlerlo manzil slil ve
sohid ailalerine verilmisdir. 2010-cu ilda tikinti plani tizro 715
moanzil insa olunub ki, naticads hamin ilin sonunadak dovlat
hesabina manzills tamin olunmus alil va sahid ailalarinin sayi
3600-U 6tiib. Eyni zamanda, alillarin minik avtomobillari ila
tominati davam etdirilib, 1998-2010-cu illarde 3000-a gadar
«Oka» markali minik avtomobili miivafiq kateqoriyalardan
olan alillere taqdim edilib. 2009-cu ilden ise bu sahade
iralilayise nail olunub, keyfiyyati vo rahathg ile daha Ustiin
olan «Slavuta» markali avtomobillar alillara taqdim olunmaq
tclin respublikaya gatirilib ve proses davam etdirilir.

Manzillarin ve avtomobillarin taqdimat marasimlarinda
Prezident ilham Oliyevin dofslarle soxsen istirak etmasi bu
goebilden olan insanlara yiiksek seviyyade qaygi ve diggstin
real nimunasidir. Slillarin mixtslif reabilitasiya avadanhqglari
ilo taminati islari da ilbail yiiksak saviyyada davam etdirilir vo
alillarin har hansi reabilitasiya avadanliglarina olan ehtiyaci
vaxtli-vaxtinda aradan galdirilir. Son iller mixtslif bolgalarde
yeni tibb miassisalorinin istifadeya verilmasi, sahiyya xid-
matlarinin takmillasmasi, hamcinin tibbi-sosial ekspertiza
xidmatina nazaratin gliclonmasi alillarin reabilitasiya gostori-
cilorinin artmasina sabab olub. Sosial infrastrukturun yeni-
lanmasi sahasinda da boyiik isler goriliib. Tekca 2010-cu il
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arzinda 40-dan cox tibb miiassisasi, 70-den cox maktab tikilib,
tomir edilib, 5 olimpiya markazi insa olunub. 2003-2010-cu
illorde 6lkamizda 2 mindan artig maktab, 400-a yaxin tibb
muassisasi, 29 Olimpiya idman Markazi tikilib ve bu proses
davam etdirilir.

ohalinin sosial mudafiesine yonalmis tadbirlerin icrasinda
iso asas vasitaci organ kimi ¢ixis edoan ©mak va Shalinin
Sosial Midafiasi Nazirliyinin maddi-texniki bazasinin gticlan-
dirilmasi, sosial midafia sisteminde genis imkanlara malik
elektron texnologiyadan istifade olunmasi da dévlet bascisinin
xtsusi diggat markazinde olub. 2010-cu il iyunun 10-da
Omak ve o©Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin inzibati
binasinin yenidenqurmadan sonra acilisi olub ve Prezident
ilham Sliyev acihisda istirak edib. Hazirda sozligedon nazirlik
torafindan asagidaki mihim vezifalar hayata kecirilir: amak,
sosial mudafia, pensiya toaminati, demografiya ve migrasiya
sahasinde dovlet siyasatini hazirlamag ve ganunvericiliklo
muiayyan olunmus qaydada hayata kecirmak; amak qabiliyyatli
ohalinin isgtizarliq ve tasabblskarliginin artiriimasi tgtin zaruri
sorait yaratmaq, milkiyyat ve taskilati-hliqugi formasindan
asili olmayaraq biitlin muassisa, idara va taskilatlarda calisan
iscilorin eamoak ve sosial hiiquglarinin gorunmasini temin
etmak; issizliyin soviyyasinin azaldilmasina, emak bazarinda
zoif ragabatli ahali gruplarinin, xtsusile gonclerin, coxusaql
gadinlarin, gacqgin ve macburi kockiinlerin, slillerin, sehid
ailasi  tzvlerinin, sarbastlosdirilmis iscilorin  masgulluguna
yonaldilmis siyasati hayata kegirmak; miivafiq icra hakimiyyati
organlari, dovlet ve geyri-dovlet muassisalori ile birga yeni
is yerlarinin yaradilmasina yonaldilmis tadbirler hazirlamaq,
amoak ehtiyatlarini bazar seraitine uygunlasdirmaqg magsadi ile
peso hazirligi mexanizmini takmillosdirmak; ohalinin sosial
miudafiasi sahasinda ganunvericilik aktlarinin takmillasdirilmasi
magsadi ilo takliflor hazirlayib mivafiq organlara teqdim
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etmak; ohalinin azteminath tebagealarine dovlst yardiminin
tanzimlanmasi Gizra takliflor hazirlamagq, tenha ahil vatandaslara
va alillora sosial-maisat xidmati taskil etmak; demoqrafiya,
amak ve sosial miidafie masalaleri lizre elmi-tadqgigat ve
beynalxalq eamakdasliq sahasinda islari alagalandirmak; tibbi-
sosial ekspertizani, alillarin reabilitasiyasini toskil etmak, alil-
larin  protez-ortopedik vasitalarlo temin olunmasina koémak
gostarmak; miilkiyyat ve taskilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq muassisa, idara va taskilatlarda amayin miihafizasi,
amak saraiti, amayin 6danilmasi, emak miinasibatlori, emayin
gigiyenasi, ahalinin masgullugu, migrasiya sahasinde ganun-
vericilik aktlarinin icrasinin tamin olunmasina dovlat nazaratini
hayata kecirmak.

Bununla yanasi, dovlat bascisi tarafindan miixtalif vaxtlarda
verilon serancamlar da sosial teminat sahasinde boyiik
ahamiyyata malikdir. Buna misal olaraq «9halinin tebii qazdan
istifadasi lizre yaranmis borclarinin silinmasi tadbirlari barada»
Prezident ilham Sliyevin 29 dekabr 2009-cu il tarixli Fermanini
gostarmak olar. 9Ohalinin sosial miidafissinin gliclandirilmasi vo
istehlak edilmis tebii qazin dayarinin 6danilmasinds yaranmis
vaziyyatin tanzimlanmasi magsadi ile dovlat bascisinin gora-
rina asasen, ahalinin 1 oktyabr 2009-cu il tarixine Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin «Azarigaz» Istehsalat Birli-
yina yaranmis 327 milyon manat mablaginde borclar silinib.
Ohalinin borclarinin silinmasi ile alagadar Azarbaycan Res-
publikasinin Dovlst Neft Sirkatina silinmis borclarin mablagi
hacminda Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il dovlst
blidcasindan tezminat verilib.

Toahlillor gostarir ki, ilden-ilo 6lkemizds sosial teminatin
gliclonmasi magsadi ile dovlet blidcasindan ayrilan xarclorin
miqgdari artan xatt tGzra inkisaf edir. Bu, bir daha tosdiq edir
ki, hayata kecirilan iqtisadi siyasatin mahiyyatinda duran asas
magam mahz xalgin sosial rifahinin daha da yaxsilasdiriimasi
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fonunda Azarbaycanin daha qudratli bir 6lkeya cevrilmasini
tomin etmakdir ve bu, Prezident ilham Sliyevin sosial-igtisadi
siyasatinin asas magsadidir.

Qacqin va macburi kockiinlara har zaman
yiiksak dovlat gaygisi gostarilir

Olkemizds yasanan siiratli sosial-igtisadi inkisaf onun har
bir vatandasinin hayatinda 6zilini gosterarak insanlarin maddi
rifah halinin giint-glindan yaxsilasmasina tekan verir. ©lds edi-
lan bu ugurlar Ermanistanin hayata kecirdiyi isgalciliq siyasati
tziinden dogma yurd-yuvalarini tark edearak gacqin ve mac-
buri kockiin hayati yasamaga macbur olan insanlarin yasayis
durumuna va sosial vaziyyatine da tasirsiz otismir. MDB,
elaca do Avropa makaninda gacqin ve macburi kockiinlarin
sayina gora ilk yerlarde duran dovlatlerden biri olmasina bax-
mayaraq, Azarbaycan bu kateqoriyadan olan insanlarin hayat
saviyyasinin yaxsilasdirilmasi baximindan an feal siyaset yii-
ridan va ylksak naticalar alda edan 6lkalardan hesab olunur.
Bu glin do gacqin ve macburi kockiinlarin yasayis saviyyasinin
daha da yaxsilasdirilmasi dovletin hayata kecirdiyi siyasatin
asas istiqamatlarindan birini taskil edir ve gostarilon istigamat-
do ugurlu naticalarin alde olundugu beynalxalg migyasda da
aciq etiraf edilir.

Bununla bels, Azarbaycanin Ulzlasdiyi tacaviiz faktinin 6l-
kemiza vurdugu ve hazirda vurmaqgda oldugu zararin miqgyasi
da olduqca boytkdiir. Hesablamalar gosterir ki, Ermanistanin
harbi tacaviizii Azarbaycanin 17 min kvadratkilometr an mah-
suldar torpaqlarinin isgalina sebab olmagla yanasi, 900 yasayis
mantagasinin, 130 939 evin, 2 389 sanaye va kand tasarriifati
obyektinin, 1 025 tahsil, 798 sehiyysa ocaginin, 1 510 ma-
daniyyat muassisasinin, 5 198 kilometr avtomobil yollarinin,
348 korpiniin, 7 568 kilometr su va 76 940 kilometr elektrik
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xatlarinin dagidilmasina sebab oldu. Ermanilar ala kecirdiklari
arazilarda 12 muzeyi va 6 rasm qalereyasini, tarixi shamiyyat-
li 9 sarayi garat edarak yandiriblar. Nadir tarixi ehamiyyatli 40
min muzey sarvati va eksponati talan olunub, 44 mabad va 18
mascid tahgir edilib. Dagidilan va yandirilan 927 kitabxanada
4 milyon 600 000 kitab ve misilsiz alyazma nimunalari mahv
edilib.

Duzdir, Daglig Qarabag bolgasinde ve atraf rayonlarda
Azarbaycanin milli madaniyyst ocaqlarina ermani tacaviizkar-
larinin vurduglan ziyani dagiq hesablamaqg miimkiin deyildir,
clinki talan voa mahv edilmis sarvatlar nainki Azarbaycanin,
ham da bitin dinya sivilizasiyasinin misilsiz madaniyyat
nimunalaridir. ©haliya vurulmus manavi-psixoloji zarba ilo
barabar, Azarbaycan igtisadiyyatina da on milyardlarla ABS
dollari hacminda ziyan dayib. isgalin davam etmasi ise bu
glin da Azarbaycanin arazi buitovliyiinin pozulmasi prose-
sinin davami ile yanasi, har kecan giin onun iqtisadi sahada
zorarlarini artirir.

O da tarixi haqigatdir ki, isgal fakti naticasinde gacqin ve
macburi kockiine cevrilon insanlarin tizlesdiyi sosial ve diger
problemlarin halli istigamatinda atilan ilk addimlar bilavasi-
to  Umummilli lider Heydar Sliyevin adi ile baghdir. Mahz
ulu ondarin  xalqin istak ve talabi ila yeniden hakimiyyate
gayitmasindan sonra dogma yurdlarindan didargin salinmis bir
milyon naferadak soydasimiz dovlet qaygisi ile ahate olundu,
onlarin Gzlasdiyi sosial problemlar tadricon 6z hallini tapma-
ga basladi. Bu insanlarin sasi diinya ictimaiyyatina catdirldi.
Ulu ondar mixtalif 6lkalorin dovlet bascilari, rosmi soxslori
ilo kecirilon coxsayh goriislarinda, beynalxalq va yerli qurum-
larda etdiyi ¢ixislarinda mitlaq gagqin va macburi kockiinlar
masalasina toxunur, bunu «6lkada bir némrali problem» ad-
landirirdi.
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Heydar Sliyev har zaman Azarbaycanin tizlasdiyi bu huma-
nitar falakat probleminin beynalxalq ictimaiyyata catdiriimasi
istigamatinda ugurlu nailiyyatlara imza atdi. Bununla bagli
olaraq gorilan isler sayasinde 1993-2004-cu illords ayri-ayri
dovlatlar, maliyya qurumlari, beynalxalg humanitar va inkisaf
taskilatlar tarafindan gacqin, macburi kéckin ve azteminatl
ahaliya muxtalif layihalar Gizra 640 milyon ABS dollarindan gox
hacmda humanitar yardim gosterildi. 1999-cu ilde Gmummilli
liderin BMT-nin  Umumdiinya ©rzaq Programi taskilatinin
bas gearargahina miracistine asasen, hamin toskilatin Azar-
baycanda faaliyyat middati muistasna hal kimi 2005-ci ilin
sonuna gadar uzadildi. Ulu onderin xarici seferlerinde do
bu masala daim 6n planda yer alirdi va gacqinlarin, macburi
kocktinlarin problemlarinin halli istigamatinde konkret nati-
colara nail olunurdu. Masalan, Heydar ©liyevin 1997-ci
ildo italiyaya sofori zamani alde olunmus razihiga osasen,
italiyanin ENI sirkati torofinden «Azarbaycanda yurdlarindan
didergin dlsmis sexsloer ve macburi kockinler» layihasi
cargivasinda 2,2 milyon ABS dollari hacminda ayrilmis grant
vasaiti hesabina 1999-cu ilin noyabr ayinda Azarbaycan
hokumati, «ACIP Azarbaycan» Ortaq Sirkati, italiyanin ENI
sirkati vo BMT QAK arasinda imzalanmis lgtarafli miqavilaya
asasan macburi kockinlar tglin Xanlar rayonunda 234 ails
tclin 253 ev ve sosial obyektlor, Beylagan rayonunda 110
ailo Uglin 124 ev ve sosial obyektlor insa edildi, Agcabadi
rayonu orazisinde Lagin qis yataglarinda (Taxta korpl) 35
obada 5 600 nafor Uglin su xatlori ¢akildi. Lakin gacqin ve
macburi kockinlarin lzlasdiklari problemlarin hallinds asas
missiya mehz Azarbaycan dovletinin 6z Uizerine dustirdi.
Digor torafden o da geyd edilmalidir ki, bu problemlarin
yarandigi ilk illerden forgli olaraq, olkemiza yardim gos-
toron humanitar taskilatlar sonradan soziigedon sahada foaliy-
yotlorini azaltmaga basladilar. 9gear 1994-1995-ci illarde
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beynalxalg, yerli humanitar va onlarin tasis etdiyi inkisaf
toskilatlan terafindan hayata kecirilmis layihalara ilde 70-75
milyon ABS dollari hacminds vasait serf olunurdusa, 2004-
cl ilde bu vasaitin migdari texminan 34 milyon dollar taskil
edirdi. 2001-ci ilde bir sira beynalxalqg toskilatlar torafindan
gacqin, macburi kockiin ve azteminatli shaliye arzaq yardimi
gostarilmasi programi timumiyyatle dayandinldi. Lakin Dovlat
Neft Fondundan ayrilmis vasaitler do nazars alinmagqla, hoku-
mot bu saha Uzro cokilon xarclarin nainki azalmasina imkan
verdi, aksina, onlarin migdarini daha da artirdi.

1998-ci ilde Heydar Sliyevin sarancamina asasen, «Qac-
qinlarin ve macburi kockinlerin problemlsrinin halli tzre
Dovlat Programi» tasdiq edildi. Novbati ilde 6lka Prezidentinin
formani ile diinya tacriibasinde ilk dofe olarag Macburi
Kockiinlarin Sosial inkisaf Fondu taskil olundu. Bu tadbirlor
gacqin va macburi kockiinlarin ham masgullug problemlarinin
hallinds, ham da hayat seraitinin yiikselmasinde shamiyyatli
rol oynadi.

Umummilli liderin qacqin ve macburi kdckiinlarin sosial
problemlarinin halline verdiyi diggstin na dearacade boylik
oldugunu sade ragamlarle doe ifade etmok olar. Belo ki,
1993-2003-cu illar arasinda gacqin ve macburi kockiinlarin
sosial problemlarinin hallina yonaldilen vasaitin hacmi 90
dafs, yemak xarclari li¢clin miavinat 60 dafs, kommunal
xidmat xarclari 120 dafa artirlldi. Ulu 6ndar gacqin ve mac-
buri kocktinlerin maskunlasdigi erazilore daim bas cakir,
sohbatlor aparir, problemlarini yerindica dinlayir, onlarin halli
istigamatinda muivafiq gosterislor verirdi. Bu insanlarin yasayis
soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi, agir veziyystds yasadiglari
cadir disergalarinin lagvi lclin da konkret addimlar atilird.
Masalon, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin  «Azor-
baycan torpaglarinin ermani silahli qlivvalari terafindan
isgali naticesinde Agdam ve Flzuli rayonlarindan didargin
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dismis ve cadir disergslarinde miiveqgati yerlosdirilmis
macburi kockiinlarin bir gisminin hamin rayonlarin srazisinds
maskunlasdirilmasi ile bagh bazi tadbirler haqginda» 2001-ci il
7 sentyabr tarixli va «Bilasuvar rayonu arazisinda yerlagan bes
cadir diisergasinda maskunlasmis macburi kockiinlarin sosial-
maisat vaziyyatinin yaxsilasdiriimasi ile bagli bazi tadbirler
hagqinda» 2002-ci il 13 may tarixli 700 nomrali formanlarina
uygun olaraq Bilasuvar, Fizuli ve Agdam rayonlarinin ara-
zisinde 5 081 ailodan ibarat 22 800 macburi kockiin Gglin
butlin zaruri sosial-texniki infrastrukturu ile birlikde 20 gasaba
salindi ve Bilasuvar rayonu erazisindeki 5 cadir diisorgosi
2003-cl ilin iyun ayinda lagv edildi.

Macburi kockiinlarin sosial problemlarinin hallinda
Azarbaycan niimunasi

Umummilli lider Heydar Sliyevin siyasatinin davami olaraq
Prezident ilham Sliyev qacqin ve macburi kockiinlerin 6z dog-
ma torpaqlarina gayitmasini, Azarbaycan erazilsrinin isgalina
son goyulmasini prioritet masala kimi garsiya qoyub. Bununla
bagl Prezident ilham Sliyev bildirmisdir: «Bizim qarsimizda
duran an vacib, an énamli mesele Azarbaycan torpaglarinin
isgalci qlivvelarden tomizlanmesi, soydaslarimizin, gacqin-
kockiin  baci-gardaslarimizin 6z dogma torpaqlarina qayit-
masidir. Bizim qarsimizda duran bundan basga, bundan
daha 6nemli vezife yoxdur. Clinki bitiin basga mosalalor
6z hallini tapir va tapacaqdir».

Umumiyyatls, qgacqin ve macburi kdckiinlarin  sosial
problemlarinin halli ulu 6nderin layigli davamcisi Prezident
ilham Sliyevin do daim diggat markazindadir. Hale 2003-cii
il oktyabrin 1-da prezident seckilori arafasinda ilk gorlstind
Bilasuvar rayonu arazisinde macburi kockiinlar ticlin salinmig
yeni gasabalards keciran canab ilham Sliyev «Olkado bir
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done do cadir diisargasi galmayacaq», — deya bayan etmis-
di. Olka bascisinin bu vadi vaxtindan bir il avval — 2007-
ci ilde yerina vyetirildi ve cox acinacaqgli seraitde yasayan
macburi kockiinlarin ¢adir hayatina son qoyuldu, onlar miasir
standartlara uygun, tam infrastruktura malik yeni gasabalara
kocurildiler. Belo gassbalarin acilisinda Prezident ilham
Oliyevin istiraki ise gqaggin ve macburi kogkiinlera ne deracads
ylksak saviyyada qaygi gostarildiyinin daha bir real stibutudur.
Yaradilan soraitla dovlat bascisinin bilavasite yerinda tanishigt,
macburi kockiinlerin evinde qonag olmasi, onlarla birbasa
tomasi ham da Azarbaycan Prezidentinin bu insanlara xususi
diggatinin real gostaricisidir.

2004-ci il iyunun 8-do Mingacevir seharinda 412 macburi
kogkiin ailasi ticlin yeni salinmis gasabanin acilis marasiminda
istirak edon Prezident ilham Sliyevin hamin ilin 1 iyul tarixli
298 sayh sarancami ilsa «Qacqinlarin va macburi kéckinlarin
yasayis soraitinin yaxsilasdiriimasi ve masgullugunun artirilmasi
tzro Dovlet Programi» tesdiq edildi. Mahz bu program ve
orada nazarda tutulmus genis tadbirlar olkemizdaki gacqin
va macburi kockiinlara dovlet gaygisinin daha bir tezahri
idi. Umumilikds dovlet programinda 22 921 ails — 110
min macburi kockiinliin  hayat seraitinin yaxsilasdiriimasi,
o climladan 21 354 ailenin yeni gasabalara kogiriilmasi,
1567 ailanin isa mlivaqgati maskunlasdiglari ictimai binalarin
tomiri, 30 min is yerinin (onlardan 25 mini insaat islarinds,
5 mini isa yeni taskil olunacaq kicik sexlarda) yaradilmasi
nazarda tutulurdu. Hamginin s6ztigedan program naticasinda
2004-ct ilden baslayaraq qgacqin ve macburi kockiinlar
tglin respublikamizin  miixtalif bolgalerinde yeni yasayis
gasabalarinin insasi prosesina start verildi.

2007-ci ilde hamin sarancama alavalar edildi va buna
miuvafiq olaraq qacqinlarin ve macburi kogkiinlerin sosial
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durumunun, yasayis seraitinin daha da yaxsilasdiriimasi mag-
sadi ila xeyli sayda tadbirlar hayata kegirildi.

Umumiyyatls, goriilen tadbirlar naticasinds 2000-2010-cu
illor arzinda 6lkanin ayri-ayri sehar ve rayonlarinda gagqin
va macburi kockiin ailalari tgliin 67 yeni gasaba salindi.
Qoasaboalarda 20 min manzil, 100 minlarle kilometr su, elektrik,
gaz xatti, yollar ¢akildi. 100 min nafardan c¢ox soydasimiz
yeni evlara kocurildi, 130 tahsil, 50-ya yaxin sahiyys, onlarla
rabite va madaniyyat ocag tikilib istifadeya verildi, mivafiq
infrastruktur yaradildi. Hazirda macburi kockinlerin sosial
problemlarinin halli, manzil-maisat saraitinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda isler ardicil olaraq davam etdirilir.

Eyni zamanda, yasayis Uglin yararli olmayan ictimai bina-
larda, yatagxanalarda ve digar mivaqqgsti maskunlasma yer-
larinde agir soraitde yasayan ve ciddi sosial ¢atinliklarle tizlason
macburi kockinlarin problemlarinin halli istigamatinde islor
davam etdirilir. Bu manada 2010-cu il fevralin 21-da Prezident
ilham Oliyevin «Macburi kogkiin ailslarinin manzil-maisat
soraitinin yaxsilasdirilmasina dair alave tadbirlar haqqinda»
saroncami tokca macburi kockiinlar yox, bitiin 6lke ictimaiy-
yati tarafinden boyiik mamnunlugla qgarsilandi.

Macburi kockiinlarin manzil-maisat saraitinin yaxsilasdiril-
masi, sosial miidafiasinin giiclandirilmasi sahasinde aparilan
genismiqyasli islerin davam etdirilmasini nazerds tutan seren-
cama asasan, «Qacqinlarin va macburi kockinlarin yasayis
soraitinin yaxsilasdirilmasi ve masgullugunun artirilmasi tizro
Dovlat Programi»na yeni olavalar tasdiq olunur. Hamin
alavalarin icrasi 2011-2015-ci illarde macburi kockinlarin
manzil-maisat saraitini, sosial vaziyyatlarini shamiyyatli
daracada yaxsilasdiracaq.

«Qacqinlarin va macburi kockinlarin yasayis seraitinin
yaxstlasdirilmasi ve masgullugunun artirilmasi lzre Dovlet
Programi»na edilan yeni alavalar ilk névbads yatagxanalarda
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yasayan 800 nafardan ibarat 210 macburi kégkiin ailasini yeni
va rahat manzillare qovusduracaqg. Bu maqgsadls 2011-2012-ci
illarda Abseron rayonunun Masazir gasabasinda ayrilmis torpaq
sahasinde Baki Dovlat Universitetinin 7 yatagxanasindan 2
yatagxanada muvaqgati maskunlasmis 800 nafardan ibarat 210
macburi kockiin ailasi Gclin coxmartabali yasayis binalarinin
tikilmasi ve hamin ailalarin bu binalara kocurilmasi temin
olunacaq. Bundan basqa, Tahsil Nazirliyinin tabeliyinds olan
ilk peso ixtisas tahsili miossisalarinin inzibati binalarinda
ve yatagxanalarda mivaqqgsti maskunlasmis 3901 naferden
ibarat 867 macburi kockln ailasi Gglin Baki sehari va ya
Abseron rayonu arazisinda 2012-2015-ci illarde coxmartabali
yasayls binalarinin tikilmasi hayata kegirilocak. Umumiyyatls,
respublika arazisinda yatagxanalarda miivaqgati maskunlasmis
macburi kockin ailalari tGgtin Baki sahari, Abseron rayonu va
respublikanin digar erazilerinde coxmartabsli yasayis bina-
larinin ve fordi evlarin tikilmasi prosesi 2012-2015-ci illarde
diqgat yetirilon asas masalalardan biri olacaq. Belslilkls, s6zi-
gedon yatagxana ve inzibati binalardan tayinati tzre istifade
etmak miimkiin olacaq. Cari va golen ili shate edan middatda
Naftalan saharindaki 4 sanatoriyada («Goran», «Sirvan», «Azar-
baycan», «<Mil») mivaqqgati maskunlasmis 2620 nafarden ibarat
524 macburi kockin ailasi liclin Goranboy rayonu arazisinda
ayrilmis torpaq sahasinda coxmartabali yasayis binalarinin
tikilmasi va hamin ailalarin bu binalara kogtriilmasi hayata
kecirilacak.

Moalumdur ki, 1990-ci illerin avvallaerinde dogma yurd-
yuvalarini toerk etmak macburiyysatinde qalmis insanlar ilk
illorde mixtalif sosial obyektlarla yanasi, hatta insasi basa
catdirlmayan binalarda da maskunlasmaga macbur olub-
lar. Baki sehari, Binagadi rayonu, 9-cu mikrorayonda yer-
lason Tacili Tibbi Yardim Stansiyasinin tikintisi yarimgiq
galmis binalari da bu gobildendir. Lakin Prezident ilham
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Oliyevin yeni sarancamindan sonra daha macburi kockinlar
sozuigedan yarimgiq binalarda, agir seraitde yasamaga macbur
olmayacaqglar. Bela ki, 2011-2013-cu illar arzinda tikintisi
yarimciq galmis hamin binalarda miveaqqgsti maskunlasmig
3092 nafardan ibarat 736 macburi kockin ailssi lictin Baki
sohari va ya Abseron rayonu arazisinde coxmartabali yasayis
binalarinin tikilmasi va hamin ailalarin bu binalara kocurilmasi
reallasacaq. Bu, macburi kockin ailalarinin manzil-maisat
soraitinin  yaxsilasdirilmasi ile yanasi, 9-cu mikrorayonda
yerlason Tacili Tibbi Yardim Stansiyasinin tikintisi yarimgiq
galmis binalarinda insaat prosesinin tamamlanmasina ve
onlarin tayinati tizre istifadesine de imkan veracak.

Azarbaycanin dovlat bascisinin yeni sarancaminin daha bir
onamli xususiyyati manzil hliququ pozulan yizlsrle insanin
hiiqugunun temin edilmasi ile baghdir. Faktdir ki, bazi
macburi kockin aileleri zorakiligla 6z dogma yurd-yuvalarini
tork etdikden sonra els macburiyyatden basga insanlara
moxsus manzillorde maskunlasdilar. Bu da hamin insanlarin
manzil hiquglarinin pozulmasi ile naticalandi. Lakin indi bu
masalanin hallinda praktik addimlar atilir. «Qacqinlarin va
macburi kockinlarin yasayis seraitinin yaxsilagdirilmasi ve
masgullugunun artirlmasi tizre Dovlet Programi»na edilan
yeni alavelera mivafiq olarag 2012-2014-ct iller arzinds
Baki ve Sumgayit seharlerinde basga vetendaslara maxsus
olan manzillarda va evlards miivaqgati maskunlagmis 5445
nofardan ibarat 1210 macburi kockin ailasi ticlin Baki, Sum-
gayit seharlari va Abseron rayonu arazisinde coxmartabali
yasayls binalan tikilocek ve hamin ailelerin bu binalara
kogurilmasi teamin olunacaq. Bu da 1 210 insanin manzil
hiiqugunun temin olunmasi demakdir.

Bununla yanasi, 2011-2014-ct illarde Agcabadi rayonunun
Taxta korpli erazisinda yeraltt gazma ve daxmalarda xiisu-
silo agir seraitds yasayan 6 300 nafordan ibarst 1 500 mac-
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buri kockin ailssinin mivaqqati yerlasdirilmasi tgtin ayril-
mis torpaq sahalarinda yasayis evlarinin tikilmasi vo ya gase-
balarin salinmasi, eyni zamanda Ganca sahari, Kepaz rayo-
nu, Hacikand gasabasinde miivaqgati maskunlasmis 2 595
nafardan ibarat 519 macburi kdgkdiin ailasi (Xocali rayonundan
olan 1 665 nafardan ibarat 333 ails, Kalbacar rayonundan
olan 930 nafardan ibarat 186 ails) liclin Goygol ve Goranboy
rayonlari arazilarinda gasabalarin salinmasi va hamin ailalarin
bu gasabalara koglirtilmasi reallasacaq.

Bitiin bunlar tabii olaraq on minlarla macburi kockiinin
manzil-maisat seraitini daha da yaxsilasdiracaq, onlarin sosial
vaziyyatinin shamiyyatli deracade ylikselmasina imkan vers-
cak. Bu, ham da Azarbaycan Prezidentinin gagqin ve mac-
buri kockinlera yiiksek diqget ve gaygisinin noévbati bariz
tozahtridur. Prezident ilham Sliyevin siyasstini destoklayan
ve onun atrafinda har zamankindan da six birlesen gacgqgin ve
macburi kockiinlar yurd hasratine son qoyulacaq giinlin uzagda
olmadigina gati amindirlar. Clinki doévlstin, onun rehbarinin
bu istigamatde atdigi addimlari, hayata kecirdiyi magsadyonlii
siyasatin ugurlara aparan naticasini aydin gorrlor.

Daha bir sevindirici hal ondan ibaratdir ki, cadir saharcik-
larinin ardinca qacqin ve macburi kockiinlerin maskunlasdi-
g1 fin gosabalorinin lagvi istigamatinde do miihiim addimlar
atihr ve 2011-ci ildan etibaren bu istigamatda gorilan islarin
miqyasinin daha da genislondirilmasi nazerds tutulur. Umu-
milikde ise 2013-ct ile gadar oOlka arazisindaki bitin fin
gasebalerinin lagvi gozlenilir. Artiq lic bels gasebanin log-
vindan sonra 2011-2013-cu illerde goriilacak isler sayasinda
daha 13 fin gasabasinda yasayan macburi kockinlar muasir
standartlara uygun evlarlo temin edilocak. Bu zaman digget
yetirilan 6namli magamlardan biri ondar ibaratdir ki, macburi
kocktinler tglin yeni gasebalar onlarin maskunlasdig erazi-
do salinir ve sozligedon magam miiayyan parametrlar baxi-
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mindan olduqca boylik shamiyyata malikdir. Bels ki, macburi
kocktinlarin akseriyyati olduglar rayonlarda 6z islerini qurub-
lar. Ona gora do onlari 6z islerinden kenarlasdirmamagq tgtin
elo maskunlasdiglar rayonlarda yeni gasebalar tikilir. Bu da,
0z novbasinda, macburi kockiinlerin yeni yasayis maskanina
kocurildikdan sonra issizlik problemi ile garsilasmamalarina
gatirib cixanir. Belsalikls, cadir seharciklarinin ardinca artiq 6l-
kemizda fin gasebalerinin lagvi sahasinda da ugurlu addimlar
atilir.

Tohlillar gosterir ki, gqacqinlarin ve macburi kockinlerin so-
sial mudafiasi ilo bagli son 2004-2010-cu illarde Prezident
ilham Oliyev 27 forman ve ssrancam imzalayib, bir dovlst
programi va ona alavalar tasdiq edilib, bu sanadlarin icrasi ila
alagadar Nazirlor Kabineti 88 qgarar ve sarancam verib, Milli
Maclisda bir ganun gabul olunub, doévlat bascisinin istiraki ila
gacqgin ve macburi kockiin problemina hasr olunan beynal-
xalq konfrans ve iki genis musavire kegirilib.

Bununla yanasi, Prezident ilham Sliyev 2003-2010-cu il-
lorde 17 defs, o climladen 2010-cu ilde 4 defe machuri kog-
kiinlarla saxsen goriistib. Hazirda qacqin ve macburi kockdinle-
ro Azarbaycan hokumatinin ayirdigl vesait nisbat etibari ils
diinyada an yuxari gostaricilar sirasinda yer alir. Hesablamalar
gostarir ki, Azarbaycan dovleti bir macburi kockiine 860 dol-
lar pul xarclayir. Daha bir mihim fakt ise gacqin ve macburi
kockinlar arasinda yoxsullug saviyyasinin stratle azaldilma-
sidir. Olkemizds soziigedon gobilden olan insanlara yiiksak
diggat ve qaygl bu gilin beynalxalg migyasda da genis toqdir
olunur ve hatta 6lkemizin adi bu fonda niimunavi bir dovlet
kimi geyd edilir. BMT-nin Qacqinlar tizro Ali Komissarliginin
Azarbaycandaki niimayandaliyinin rehbari Arun Sala-Ngarmo
bununla bagh bildirir: «Qeyd etmak istardim ki, Azarbaycan
hokumati macburi kockiinlera cox boytik diggst gosterir ve bu
moanada bir ¢ox olkalar lictin nlimuna ola bilar».
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Azarbaycanin igtisadi qlidrati macburi kockiinlarin hayat
soraitinin bundan sonra tam yaxsilasdirilmasina imkan verdiyi
halda, mixtslif beynalxalq humanitar taskilatlar da bu sahada
6lkemizda calismaq istadiklarini bayan edirlar. Stibhasiz ki, bu,
ilk névbada Azarbaycanda beynalxalq humanitar taskilatlarin
foaliyystine yaradilmis mdinbit seraitden irali galir. Diger
torafden o da vacib faktordur ki, hamin tagskilatlarin ayirdiglari
voesaite Azarbaycan hokumatinin zemanati var ve ayrilan
vasaitlor hadafe catdinlir. Ele bu da sozligedan taskilatlarin
olkemizda faaliyyat gostarmasini daha da stimullasdirir.

Otan dévrds gacqinlarin va macburi kéckinlarin problem-
larinin halli ile masgul olan beynalxalg, eloco da vyerli
humanitar va onlarin tasis etdiklori inkisaf taskilatlarinin
Olkemizde tam sarbest, azad ve seffaf fealiyyatlori (cin
mihim addimlar atilib. Prezident ilham Sliyevin mivafiq
saroncami ila yaradilmis Beynalxalg Humanitar Yardim
tzro Respublika Komissiyasi 6z faaliyystini qacqin, macburi
kockin ve aztaminatli shalinin sosial problemlarinin vaxtasiri
olaraq atrafli tahlil edilmasi, daha cox ehtiyac duyulan,
ciddi narahatlq doguran vacib masalalarin aidiyyati dovlet
organlari va beynalxalg humanitar va inkisaf taskilatlari,
donor 6lka va maliyya qurumlar ils birlikde arasdiriimasi,
masalanin halli yollarinin miayyan edilmasi, toxirasalinmaz
tadbirlarin hayata kecirilmasi istigamatinda qurur va onlarin
bu sahadaki fealiyyatini alagalendirir. Milli Maclisin 2004-cli
il 3 dekabr tarixli gorarina asasen, «Sosial sigorta haqqinda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq dayisiklik
edildi va beynalxalqg, yerli humanitar va onlarin tasis etdiklari
inkisaf taskilatlari donor 6lka, toskilat, 6zal sirkatlor tarafindon
maliyyalasdirilon humanitar programlar cargivasinda ayrilan
vasait hesabina formalasan emekhaqqi fonduna hesablanmig
macburi dovlat sosial sigorta haqqini 6demakden azad edilib.
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Dovlatin isgal edilmis arazilardan olan insanlarla bagli siya-
satinin icrasinda asas organ kimi ise Qacqinlarin v Macburi
Kockinlarin islari Gizro Dovlat Komitasi ¢ixis edir. Azarbaycan
Respublikasi Prezdentinin 2005-ci il 1 fevral tarixli 187 némrali
farmani ila tasdiq edilmis 9sasnamaya uygun olaraq komitanin
asas vazifalari gagqinlarin, macburi kockiinlarin va «gagqin»
statusu almaqg niyystinde olan (si§inacaq axtaran) sexslorin
mivaqgati maskunlasdirilmasi, repatriasiyasi, sosial midafiasi,
isgaldan azad olunmus orazilorde onlarin sosial, menzil-
maisat saraitinin yaxsilasdirilmasi, masgullugunun artirilmasi,
yoxsullugunun azaldilmasi, gqacqinlarin va macburi kogkiinlarin
macburi tork etdiklari yasayis yerlarina gayitmalarina serait
yaratmaq magsadi ile mivafig dovlet organlari, beynalxalq
va geyri-hokumat taskilatlari ile magsadyonli is aparilmasi,
onlar ti¢clin manzil ve sosial obyektlarin, temir-tikinti islarinin
aparilmasi, tikinti obyektlarinin miivafiq layiha-smeta sanadlari
ilo teminati va s. problemlarin halli sahasinda dovlat siyasatinin
formalasmasinda istirak etmak va onun hayata kecirilmasini
tomin etmakdan ibaratdir.

Dovlatle yanasi, qacqin ve macburi kockiinlsrin lizlesdiyi
coxsayll  problemlarin  diinya ictimaiyystinin  diggatina
catdirilmasi ve onlarin halli istigamatinde Heydar Sliyev
Fondu da misilsiz xidmatlar gostarmakdadir. YUNESKO-nun
va ISESKO-nun xosmaramli safiri, Heydar Sliyev Fondunun
prezidenti, Milli Maclisin deputati Mehriban xanim Sliyevanin
tasabbist ile Ermanistan—-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miina-
gisasina, Xocali soyqirimina, ermani vahsiliklarina hasr edilon
«Azarbaycan» internet portali yaradilib. Hamginin Heydar
Oliyev Fondu tarafinden macburi kockiin usaglarinin tahsil
problemlarinin hallina daim boyuk qaygi gosterilir, miiveqgati
maskunlasma obyektlarinde miitemadi olaraq macburi
kockinlarla goruslar kegirilir.
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Hayat saviyyalari yiiksalan, maisat durumlari yaxsilagdirilan
macburi  kockiinlar dovlet terafinden vyaradilan seraitdan
istifade edarak Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miina-
gisasinin hallinden kenarda galmamagq ve isgal altinda olan
orazileri toemsil edan icma kimi taskilatlanmaq istigamatinda
xeyli is gorubloer. Bununla bagl Dagliqg Qarabag bolgasinin
azarbaycanliicmasinin rolu shamiyyatli deracads artmaqgdadir.
65 min naferden cox insani birlosdiran icma O6zinin ilk
qurultayini kecirdikdan sonra «Azarbaycan Respublikasi Dagliq
Qarabag bolgasinin azarbaycanli icmasi» kimi keyfiyysatco
yeni, taskilati baximdan mohkamlanmis ictimai birliya cevrilib,
OzUlinltin idareetma strukturlarini yaradib.

Bununla yanasi, hokumat tarafinden beynalxalq maliyys
qurumlari, BMT agentliklori, beynalxalq humanitar toskilatlar
ilo birlikde «Boylik Repatriasiya (Boyiuk Qayidis)» program
layihasinin hazirlanmasi ile alagadar muayyen isler gorildr.
Bu ise dogma torpaglarindan didergin diismis insanlar tglin
yurd nisgilinin tezlikls sona catacagini bir daha tesdiglayir.

— 468 ——



IKT - neftdon sonraki inkisafa
etibarli tomoal

«Biz 6lkemizin gelacoak inkisafini elmi-texniki toraq-
qinin vo informasiya texnologiyalarinin inkisafinda
gortirtik. Men 6lkemizin goalacayini informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari olmadan tesevvir
edo bilmirom».

Ilham SLIYEV

Qloballasma prosesinin daha genis viisat aldigi mii-
asir dovrda zamanin talablarina cavab veran inki-
safi sartlondiran asas cahatlordon biri informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi saviyyasi
ilo bilavasite baghdir. Elmtutumlu sahalarin inkisafi,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin istifade
dairasinin genislondirilmasi har bir 6lkanin sosial-iqti-
sadi taraqgisina boyiik tohfalor vermakla yanasi, onun,
elaca da biitovliikda gotiiriilmiis comiyyatin intellektu-
al vo elmi potensialinin asas gostaricilari sirasinda yer
alir. Bu manada tasadiifi deyil ki, siiratli taraqgiya can
atan olkalards IKT-nin tatbigi davamh olaraq genislo-
nir, soziigedan saha tadrican imumi inkisaf prosesinda
asas prioriteta cevrilir.

Elmtutumlu sahalar yeni taraqqi yolunda
Tohsilden sahiyyaye, idarsetmadan bizness, igtisadiyyatdan
on mduasir infrastruktura kimi genis bir spektri ohato edan IKT-

nin an yeni nailiyyatlarinin 6lkemizds tatbigi ve inkisaf etdi-
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rilmasi dovlat siyasatinin asas istiqgamatlari sirasindadir. Umu-
miyyatla, zangin enerji resurslarina, bir neca onillik boyu bas
edacak boylk karbohidrogen yataglarina malik olmasina rog-
man, Azarbaycanin an yeni tarixi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisaf gostaricileri ile do alamatdardir.
Qeyd edilon saha lizrs inkisaf dinamikasi aydin gosterir ki, ya-
xin bir neca il arzinde informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin tatbigindan 6lkemizin alda etdiyi galirlorin migyasi
neftdoen gazanilan menfeate barabar olacaq, daha sonra ilk
asas galirli sferaya cevrilacak. Bu da, 6z névbasinda, Azarbay-
canda IKT sektorunun inkisaf dsracasinin kifayat gadar yiiksok
templarle misayiat olundugunu aydin sekilde nlimayis etdirir,
6lkemizda sozligedan istiqamatda konkret hadaflora hesablan-
mis maqsadyonli siyaset hayata kecirildiyini stibuta yetirir.
Bu siyasatin asas musallifi miasir Azarbaycanin memari
sayilan xalgimizin imummilli lideri Heydar Sliyevdir. Ulu 6nder
Azarbaycana rahbarlik etdiyi bitiin donamlarde 6lkemizda
elmtutumlu sahalarin yaradilmasi va mitemadi inkisafina har
zaman xUsusi 6nam verib, bu istiqgamatda boyuk nailiyyatlars
imza atib. Hala 1969-cu ilde Azarbaycana rahbarlik etmaya
basladigdan sonra ulu onderin diqgat vyetirdiyi muihim
magamlardan biri mahz elmtutumlu, o dovr Uglin gabaqcil
hesab edilan texnologiyaya asaslanan sahalarin yaradilmasi,
inkisaf etdirilmasi idi. Bu, igtisadi sahada da inkisaf saviyyasini
ylksaltmakla barabar, dlkada daha gliclii sanaye potensialinin
yaranmasi, digar sektorlarin da inkisafina ciddi takan verirdi.
Mahz Heydar Sliyevin faaliyyati naticasinda Azarbaycanin
ali tohsil maktablarinda elektronika, avtomatika ve hesablama
texnikasi UGzra miitoxassislor yetisdirilmasina baslandi, ham-
cinin elektron avadanliq istehsal edan zavodlarin insasina start
verildi. Gorilen islerin mantigi naticasi olaraq 6lkemizda
Kibernetika institutu, Kosmik Tadqigatlar Markazi, informasiya-
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Kommunikasiya Elmi Markazi, «Neftqazavtomatika» ve diger
elmi-tadgiqat muassisaleri meydana galdi.

Bundan basqa, Heydar Sliyevin birbasa yardimi naticasin-
do Azarbaycana ilk boyik elektron hesablama masini olan
BESM-6 gatirildi, avtomatlasdirilmis idareetma sistemlori —
RASU-«Azarbaycan», respublika kompyuter soabakasi, bu-
tiin SSRi-de taninan ve istifade olunan avtomatlasdiriimis
neftcixarma idarsetma sistemlari va komplekslari islonib
hazirlandi, «Azon», «Nord» elm-istehsalat birliklari, radioza-
vod, elektron hesablama masinlari zavodu, «Peyk», «Ulduz»
kimi nehang istehsalat komplekslori tikilib istifadaya verildi.
Gortlan islorde diqggat c¢aken asas magamlardan biri ise
yaradilan yeni sahalarin elmi taminatinin formalasdiriimasi
idi. O da mihim faktorlardan biridir ki, hazirda bdtiin diinya
torafinden mduasir sosial-igtisadi teraqqinin inkisaf sxemi kimi
gabul edilan «Universitet — Igtisadiyyat ve Hokumat» ticgat
spiral modelinin tatbigini ulu 6ndar Heydar Sliyev 70-80-
ci illorde Azarbaycanda hayata kecirdi. Olkamizda kosmik
sonayenin yaradilmasi, kosmik informasiyanin geabulu ve
emali islerina 1974-ci ilde Bakida kosmik texniki vasitalardan
istifade etmakla, tabii ehtiyatlarin tadqiqi tzra Canub-Serq
Mearkazinin yaradilmasi ile baslanildi. Homin ilde Azarbaycan
Elmlar Akademiyasinin nazdinda «Kosmik cihazgayirma max-
susi konstruktor biirosu» yaradildi ve kosmik tadgiqatlarin
aparilmasina baslanildi. Bitlin bunlar 6tan asrin 70-ci illarindan
baslayaraq Azarbaycanda informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalarinin moéhkam asaslarinin yaradilmasina gatirib cixardi
va sirr deyil ki, hamin dévrda gorilan isler mustaqillik illerinde
olkemizds IKT sektorunun yeni inkisafinda baza rolunu oynadi.

Mustaqil Azarbaycana rohbarlik etdiyi dovrde de Heydar
Oliyevin IKT sektorunun inkisafina xisusi diggst yetirmasi
yuxarida geyd edilanlar fonunda tamamile tebii hesab oluna
bilar. Qeyd olunan saha lizra atilan ilk vacib addimlardan
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biri 1993-cl ilin avqustunda Azarbaycanla Amerika qitasi
arasinda birbasa rabitenin yaradilmasina imkan veran peyk-
rabita sisteminin acilisi ilo bagh oldu. Bu, artiq Azarbaycan
rabite sisteminin diinyaya acilmasinda yeni marhalanin bas-
lanmasi demak idi. Lakin ilk dovrlarda gorilan isler bununla
moahdudlasmayaraq daha genis xarakter almaga basladi. Tele-
kommunikasiya sahasine xarici investorlarin calb edilmasi
sayasinda 1994-cu ilde «Bakcell», bundan iki il sonra «Azer-
cell» birge mduassisaloeri yaradildi, bununla mobil rabitenin
Olkemizda inkisaf dovri baslandi. Hazirda Azarbaycanin
rabite bazarinda har iki sirkat, hamcinin «NAR Mobile» aparici
movge sahiblari kimi ¢ixis edir. 1995-ci il dekabrin 9-da Baki
soharinde Azarbaycanda ilk beynalxalq telefon stansiyasinin,
yeniden qurulmus Saharlararasi Telefon Stansiyasinin acilisi,
ilk elektron ATS-larin qurulmasi, «AzEvroTel» va «UITel» birgs
muassisalarinin lokal telekommunikasiya sabakasi lizre xidmat
gostormaya baslamasi IKT sferasinin inkisafina gayginin mantiqi
naticasi kimi cixis edirdi. Kompyuterlardan, kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadenin genislonmasi do 1993-cti ilden
sonraki dovra tosaduf edirdi.

informasiya texnologiyalari sahasinin 6lkenin inkisaf prio-
ritetlorine daxil edildiyini gosteran daha bir 6nemli addim
Heydar Sliyevin 2003-cti il fevralin 17-de muvafiq serancamla
tosdiq etdiyi «Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namina
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari tizre Milli Strategiya
(2003-2012-ci illar)» oldu. Bu strategiya tasdiglondiyi dovrden
etibaron novbati 10 il arzinde informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari sahasinda gortlacak islorin Gtmumi xattini mu-
ayyenlasdirirdi. Digar torafden, bu istigamatds atilan addimlar
6lkada informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin dovlet
organlarinda istifadasinin semaraliyinin artirlmasinin, shalinin
bu orqanlarla slagslerinda (nsiyystinin asanlasdirilmasinin
ve burokratik angallerin aradan qaldirilmasinin, 6lkads yara-
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dilan mixtalif tayinath informasiya sistemlorinin garsthql
uzlagmasinin asasini qoydu.

IKT inkisafin yeni prioritet sahasi kimi

Heydar Sliyev siyasi kursunun layigli davamgisi Prezident
Ilham Sliyev hakimiyyasto galdikdan sonra 6lks igtisadiyyatinin
davamli ve dayaniql inkisafi, ictimai-siyasi sabitliyin daha da
mohkamlandirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, masgulluq
saviyyasinin daha da ytksaldilmasi, Avratlantik makana in-
tegrasiyanin sliratlonmasi fonunda yeni, zamanin talablarina
cavab veran islahatlara start verdi. Bu islahatlar ve hayata
kecirilon siyasatin asas hadaflerinden biri stratle inkisaf edan
ylksok texnologiyalarin 6lkemizds tetbiqi sahasinin daha da
genislondirilmasi idi. Bu manada Prezident ilham Sliyevin ilk
beynalxalq safarinin 2003-cti ilin dekabrinda Cenevrada kegi-
rilon informasiya Comiyyati tizro Diinya Sammitinda istirakla
bagh olmasi dovlat bascisi saviyyasinds IKT-nin inkisafina gos-
torilan yiiksak diggatin real tozahiirli kimi ¢ixis edirdi.

Dekabrin 10-da Cenevranin Palekspo sarayinda informa-
siya Comiyysti lizro Dinya Sammitinde genis vo darin maz-
munlu nitq sdylayan Prezident ilham Sliyev bildirirdi ki, son
on il middatinde kommunikasiya texnologiyalari gilindalik
hayatimizin torkib hissasina cevrilib vo hayatimizi internet-
siz, E-mail-siz (elektron poctsuz) ve global rabitonin imkanlari
olmadan tasavviir etmak mimkiin deyil. Sammitin senadleri-
nin Azarbaycan Ugtin xtsusi ahamiyyati oldugunu bildiren,
6lkemizda gonc naslin feal suratde informasiya ve kompyuter
texnologiyalari layihalarini hayata kecirdiyini, bu isde olke-
mizo BMT-nin inkisaf Programinin yaxindan yardim etdiyini
bildiren dovlat bascisi dovlat programi kimi «i — Azarbaycan»,
«Elektron Azarbaycan» programinin inkisaf etdirildiyini vurgu-
ladi. Igtisadi sahads, o ctimladan enerji sektorunda gazanilan

— 473 —



nailiyyatlarden s6z acan dovlat bascisi onu da geyd etdi ki,
olkemizin alverisli cografi-siyasi movgeyi Azarbaycani Sorqg—
Qoarb, Simal-Canub nagliyyat dahlizlarinin vacib hissasi edib
ki, naticede bu naqliyyat dohlizlsri vasitesilo Azarbaycana
yeni bizneslar va yeni informasiya novlsrinin axib galmasi te-
min olunub.

Sammitde «Qara qizili insan qizilina gevirak» tezisini sos-
landirmakla dovlat bascisi olka iqtisadiyyatinda yeni inkisaf
marhalasinin asasinin qoyuldugunu, informasiya comiyyatinin
qurulmasi istiqgamatinda dovlat saviyyasinde magsadyonli is-
lara baslandigini nlimayis etdirdi. Bu, regionda ilk olaraq Azar-
baycanda informasiya cemiyysti quruculugu prosesina baslan-
diginin gostaricisi kimi ¢ixis edirdi.

Bundan sonra 2004-cti ilde gebul edilmis «Elektron imza ve
elektron senad haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
olkada elektron sanad dovriyyasinin yaradilmasina va elektron
imza totbiq edilon yeni prosesloerin, o climladan yeni iqtisadi
foaliyyat sahaslarinin inkisafina sorait yaratdi. «Azarbaycan
Respublikasinin Rabits ve informasiya Texnologiyalar Nazirliyi
hagqinda ©sasnameanin tasdiq edilmasi barade» Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 10 avqust tarixli Formani
ilo «Azarbaycan Respublikasinda rabite ve informasiya texno-
logiyalarinin miasir taleblore uygun olaraq inkisafini temin
etmak maqsadi ile Dévlst Programi»nin hazirlanmasi barada
verdiyi tapsiriq olke rehbarliyinin miasir texnologiyalarin
ardicil inkisaf etdirilmasinds novbati addimi oldu. Bundan
sonra dovlat bascisinin 2004-ci il 21 avqust tarixli serancami
ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan Respublikasinda Gmumtahsil
maktablarinin informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
ilo teminati Programi (2005-2007-ci iller)» gosterilon illar
orzinde tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasinds, gonclorin
inkisafinda va imumiyysatla, Azarbaycanin taraqgisinde miasir
texnologiyalarin rolunu bir daha tesdigledi. Hazirlanmis bu
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dovlat programinda Azarbaycanin moévcud potensialindan
somarali istifade edilmasi ve onun inkisaf etdirilmasi, rabite
ve informasiya texnologiyalari sahasinin taskilati, hliiquqi, tex-
niki, kadr baximindan modernlasdirilmasi, IKT sanayesinin
formalasdirilmasi, bu sahaya yeni investisiyalarin calb edil-
masi ve sahibkarligin genisloandirilmasi, azad bazar ve sag-
lam raqgabst prinsiplerinin gozlenilmasi, sosial shamiyyatli
layihalorin hayata kecirilmasi ve naticode Azarbaycanda
informasiya camiyyastine kecidin tomin edilmasine yonalmis
muxtalif tadbirler nazarde tutulurdu.

2005-ci ilda gabul edilmis «Telekommunikasiya hagqginda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ise dlkads telekommuni-
kasiya faaliyyatinin hiiquqi, igtisadi, toskilati asaslarini miiay-
yanlasdirdi vo telekommunikasiya resurslarinin magsadyonlii
planlasdiriimasina va adalatli istifade olunmasinin tanzimlan-
masina sarait yaratdi.

Foaliyyatinds Prezident ilham Oliyevin daim xisusi olaraq
diggat yetirdiyi mihim magamlardan biri gabaqcil texnologiya-
larin comiyyatds totbigi ve ahalinin IKT biliklorinin artirilmasi-
dir. Tokca bir fakti gqeyd etmak kifayatdir ki, Prezident ilham
Oliyev dilinyada gedan proseslori asas gotiirorak 6lkemizde
neft strategiyasinin salafi kimi IKT sahasini prioritet saha elan
edib. Bu kontekstds «Azarbaycan Respublikasinin inkisafi na-
mina informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari tizre Milli
Strategiya (2003-2012-ci illar)»nin hayata kecirilmasini toemin
etmak magsadi ila dovlat bascisi tarafindan mixtalif illari aha-
to edan «Elektron Azarbaycan» programlari tesdiq olunub. ilk
bela program 2005-2008-ci illari ahate edib vo «Azarbaycan
Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalarinin inki-
safi Gzra 2005-2008-ci illar tglin Dovlat Programi (Elektron
Azarbaycan)» adlanib. Bu program elektron hokumsatin yara-
dilmasi istigamatinde muhiim xarakter dasiyaraq 6lkemizda
bels hokumatin yaradilmasinda mihim rol oynadi.
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Dovlat programi cargivasinda hayata kegirilmis tadbirlar vo
sektorun inkisafi istiqamatinda aparilan ardicil dovlat siyasati
naticasinds 2005-2010-cu illards IKT ve poct sektoru lzro
golirlor mitemadi artdi ve orta illik artim 25 faiz oldu. Bu
miiddat arzinda saha lizra investisiya qoyulusunun hacmi 850
milyon manati kecdi. 9haliys gostorilan telekommunikasiya
xidmeatloarinin  keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi  ve cesidinin
genislandirilmasi magsadi ile 2005-2010-cu illarde respubli-
kada elektron avtomat-telefon stansiyalarinin (ATS) xtisusi ¢akisi
55,5 faizden 87,1 faiza, Baki Sehar Telefon Seboakasinda iso
63,9 faizdan 90 faiza catdinldi. Sabit sebaka operatorlari tGzra
modernlasdirma sahasinda gorilmds isler naticasinde geyd
olunan middat arzinda imumistifadali sabit telefon sabakasinin
tutumu 45 faiz, asas telefon aparatlarinin sayi ise 38,1 faiz
artdi. Respublikanin 24 sehar ve rayonunun telefon sabakalari
yeniden qurularaq tam elektronlasdirildi. MDB-nin istirakgisi
olan dovlstler arasinda ilk dofe olaraq Azearbaycanda «Yeni
nasil sebakalari» (NGN) texnologiyalarinin tatbigine baslanildi.
Baki va Sumgayit seharlarinin telefon sabakalari ile yanasi, bir
neca rayonda, o ciimladan Naxgivan Muxtar Respublikasinda
NGN texnologiyalar tetbiq edilir. Ucqar saraziloerde yerlason
va cografi cahatdan fiziki xatle telefonlasdirilmasi miimkin
olmayan yasayis mantagalarinda telefon rabitasi peyk avadan-
liglarinin qurasdirniimasi vasitasile temin edilib.

Bundan basqa, soziigedoen middeatde respublikanin 24
rayonunda simsiz rabite xidmati (CDMA) texnologiyali simsiz
rabits istifadeya verildi vo bu sabakanin xidmatlari respublika
ohalisinin 63 faizden coxunun yasadig| arazini ahato etdi.

Olkadaxili telekommunikasiya infrastrukturunun keyfiyyatini
ylksaltmak magsadi ilo Azarbaycanin rayonlarini birlesdiran
fiber-optik kabel magistrallar tikilib istifadeya verildi ve res-
publikanin rayon merkazlerinin artig 90 faizi optik xatls
alagalandirildi.
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Diinya Bankinin maliyya dastayi ile hayata kecirilon «Maliy-
ya xidmatlarinin inkisafi» layihasi coargivasinds «Azarpogt»
DM-in - movcud infrastrukturunun  yenidan qurulmasi ve
onun amaliyyatlarinin avtomatlasdirilmasi Gzre regionlarda
ananavi poct xidmatlari ila yanasi yeni, xususilo da poct-
maliyya xidmeatloarinin inkisaf etdirilmasi lzre islor gorildu.
Azarbaycan Respublikasi erazisinin, xtsusile de ucgar era-
zilarindaki ahalinin biitliin tabagalarinin istifade eds bilacayi
universal telekommunikasiya xidmatlarinin ve universal poct
xidmatlarinin taskili ve gosterilmasi lctin miivafiq tadbirler
hayata kegirildi.

Oksar dovlat organlarinin internet saytlari yaradildi ve gov.
az domeninda yerlasdirildi. Dovlet organlari arasinda etibarli
vo tahliikesiz informasiya miibadilasini temin etmak maqgsadi
ilo vahid konfidensial multiservis sabakasinin yaradilmasina
va dovlet organlarinin bu sebakays qosulmasina baslanildi.
Dovlat organlari tarafinden informasiya xidmati ilo yanasi
ilkin elektron xidmatlar da gostarilir. Elektron bayannamealarin,
elektron arizalarin gabulu, kommunal xarclar lizre borclarin
oyronilmasi ve digar xidmetlor buna misaldir. Beynalxalq
omokdashq da inkisaf etdirildi, IKT Gzro beynalxalq biznes
forumlari, sorgi ve konfranslar toskil edildi. Taninmig IKT sir-
kotlorinin aksariyyati respublikada niimayandsliyini agcmislar
vo faaliyyatlarini genislandirirlar.

Hamcinin 2005-2008-ci illar tglin «Elektron Azarbaycan»
Dovlet Programinda nazards tutulan tadbirler informasiya
comiyyatina kegidi temin etmak tictin ilkin marhalade goriilacok
islori ohate etdi. Program lizre gorilmuis isler sayasinde
respublikanin rabite ve informasiya texnologiyalari bazarinda
azad raqabat mihitinin yaradilmasi, sahaya investisiyalarin
calb edilmasi va 6zal sektorun inkisaf etdirilmasi tizre mihim
addimlar atildi. Sahanin normativ-hliquqi bazasi inkisaf etdi-
rildi, telekommunikasiya infrastrukturu muasirlasdirildi, an
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yeni texnologiyalarin tatbigi genislondirildi, shaliys, muassise
vo taskilatlara gosterilon rabite xidmetlarinin kemiyysti ve
keyfiyyati yiiksaldildi. Respublika shalisinin IKT-don istifade
saviyyasinin artirllmasi, saha tglin yiksokixtisasl kadrlarin
hazirlanmasi ve digar istiqamatlarde muayyan islar gorildi.
Biitiin bunlar Milli Strategiyanin névbati marhalasinin icrasi
tglin asasli zomin yaratd.

Bundan irali galorek novbati analoji senad Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 11 avqust 2010-cu il tarixli seren-
cami ila tosdiq edildi vo «Azarbaycan Respublikasinda rabits
ve informasiya texnologiyalarinin inkisafi tzro 2010-2012-ci
illor tictin Dovlat Programi (Elektron Azarbaycan)» adlanir.

Olkemizda IKT sektorunun inkisaf tempi
umumdiinya gostaricilarini qabaglayir

Bu program avvalki dovlet programinin naticalerinin qgiy-
matlandirilmasi, dovlat organlarinin, biznes sektorunun vea
comiyyatin muasir rabite ve informasiya texnologiyalarina
olan talebatinin tohlil edilmasi, diinya tacriibasinin 6yranil-
masi, beynalxalq taskilatlarin, o ciimladen Beynalxalq Tele-
kommunikasiya ittifaqi (BTI) vo Umumdiinya Poct lttifaginin
(UPI) tdvsiyalari, hamcinin respublikanin sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasi nazera alinmagla tertib edilib. Dovlet programi
sahoalorarasi xarakter dasiyir ve comiyystin inkisafina xidmat
edacak tadbirlari ve nazirlik, komite ve diger taskilatlarin
toqdim etdiyi layihalari 6zliinds comlasdirir.

Yeni programda qgeyd olunur ki, muasir marhalada Azar-
baycanin davamli ve dayaniqli inkisafi siyasetinin prioritet
istigamatlarindan elan olunan informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari sosial-igtisadi sistemin biitin sahalarine ve
insanlarin giindalik faaliyystine suratle niifuz edarak ictimai-
igtisadi muinasibatlarin ayrilmaz terkib hissasina cevrilib.
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Ona da diggat ¢akilir ki, respublikada IKT sektorunun inkisaf
tempi bu sahads Gmumdtinya gostaricilarini texminen lic dafe
gabaglayir. Diinya igtisadi Forumu tarafinden 2008-2009-cu
illor tctin hazirlanmis «informasiya texnologiyalarinin global
inkisafi haqqinda hesabat«da Azarbaycan 134 6lke sirasinda
60-c1 yeri tutmagqla, bir cox nifuzlu 6lksleri gabaqglayib ve
MDB-nin istirakcisi olan dovlatlar arasinda lider olub. Bunun
ardinca Diinya Igtisadi Forumunun 2009-2010-cu illor
tclin «Qlobal informasiya texnologiyalari» illik hesabatinda
Azarbaycan «sabaka hazirhgi indeksine» gora yena biitlin MDB
olksalorini geride qoyaraq regiondaki lider movgeyini saxlayib.
Forum Azarbaycan hokumsatini informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin tetbiqgi UGctin dovlet hazirhgi reytinginde
ylksak giymatlondirib. Bu parametr lizra Azarbaycan diinyanin
ilk 30 olkasi siyahisinda yer alib. Hesabatda Azarbaycanda
informasiya-kommunikasiya sahasina dair ganunvericilik vo
dovlat idarasi amillari da yiksak giymatlandirilib.

O da birmanali sakilde gabul olunmus haqigatdir ki, tele-
kommunikasiya ve poct infrastrukturunun yeni texnologiyalar
asasinda modernlasdirilmasinin tam basa catdirilmasi, keyfiy-
yotli va genastbaxs telekommunikasiya xidmatloerinin tagdim
olunmasi, peyk rabitasi texnologiyalarindan istifade, «E-hoku-
mat» hallarinin tatbiginin genislondirilmasi ve blitovliikds
comiyyatds IKT-dan istifadsnin saviyyasinin artirilmasi mihim
ahamiyyat kasb edir. Eyni zamanda, informasiya cemiyyatinin
tolablarindan irsali galan dovlet informasiya sistemlarinin inki-
safina, informasiya tahliikesizliyinin temin edilmasina, e-imza
va elektron sanad dovriyyasinin tatbigina, elektron va poct-
maliyya xidmatlarinin taskiline, yerli istehsalin ve onun ixrac
potensialinin giiclondirilmasine, ayri-ayri sahalor tizro IKT-nin
totbiginin genislandirilmasine, internetdan istifads saviyyasinin
artinlmasina va IKT Ulzre kadr hazirhgina diqget yetirilmasi
vacibdir.
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Bu kontekstda «Azarbaycan Respublikasinda rabite ve
informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizre 2010-2012-ci iller
tclin Dovlat Programi»nin magsadi Milli Strategiyadan irali
golan vazifalorin yerina yetirilmasi, respublikanin informasiya
comiyyatina kecidinin temin edilmasi, IKT-nin inkisafini ve
genis tatbigini tamin etmak yolu ile informasiya ve biliklera
asaslanan, ragabatadavamli igtisadiyyatin qurulmasi ve inkisaf
etdirilmasi clin zoaminin formalasdirilmasi, dovlet idarsetma
mexanizmlarinin  semaraliyinin artinlmasi  ve qararlarin
gabulu prosesinda vatandaslarin va sosial institutlarin istiraki
imkanlarinin genislandirilmasi, comiyystin informasiya meh-
sulu ve xidmatlarine olan talebatinin dolgun 6denilmasidir.

Dovlat programinda qoyulmus magsadlare catmaq tgtlin
asagidaki masalalerin halli nezarde tutulur: respublikada
muiasir informasiya ve kommunikasiya infrastrukturunun inkisaf
etdirilmoasi, fiziki vo hiiquqi soxslorin dévlat orqanlarinin
foaliyyati haqqinda mealumatlara, hoamcinin dévlst, ictimai
vo sahe informasiya resurslarina cixisinin genislondirilmssi,
informasiya vo kommunikasiya xidmeatlarinin genislandirilmasi
vo onlarin keyfiyyatinin artirnlmasi; dovlet idarsciliyinin
bdtin seviyyalorinds IKT hellorinin totbiqgi, dévlst informa-
siya sistemlari vo resurslarinin formalasdirilmasi ve inkisaf
etdirilmasi; vahid texnoloji standartlar oasasinda dévlst infor-
masiya resurslari vo sistemlarinin inteqrasiyasinin tamin
edilmasi, dovlat organlari arasinda etibarli vo tahlikasiz
informasiya mdibadilasinin heyata kecirilmasi (g¢tn vahid
konfidensial ~multiservis sobokasinin inkisaf etdirilmasi,
toskilati-texniki, texnoloji tadbirlarin hayata kecirilmasi
vo miivafiq mdhitin formalasdirilmasi; dovlst organlarinin
gostardiyi xidmeatlarin operativliyinin vo keyfiyyatinin, habelo
dovlat idaroetme mexanizmlarinin semaraliyinin artirilmasi
lclin «E-hékumeat» heallarinin genis totbiqi, «bir pancaro»
prinsipi asasinda elektron xidmatlarin taskili; mdasir inkisaf
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toloblarine uygun olaraq saho (izro normativ-hliquqi baza-
nin tokmillasdirilmasi; sahe (izro standartlasdirma ve ser-
tifikatlasdirmanin beynelxalq tacriibsys uygun hoyata keci-
rilmasi; mdasir IKT ixtisaslari (zro mdtoxassis hazirliginin
keyfiyyatinin artirilmasi; IKT xidmat vo moahsullarinin isteh-
salinin inkisaf etdirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi; yeni
texnika va texnologiyalarin tatbiqgi, saho lzra xidmatlarin,
o ctimladen poct ve telekommunikasiya (o ctimladon peyk
rabitosi) xidmetlarinin genislandirilmoasi vo keyfiyystinin
yliksaldilmasi; poct sabakasi vasitasila poct-maliyya xidmat-
lorinin hayata kecirilmasinin inkisaf etdirilmasi; e-ticarot,
e-sohiyya kimi miitaraqqi foaliyyet formalarinin inkisaf etdi-
rilmasi; «raqomsal geriliy»in azaldilmasi (giin tadbirlarin
hoyata kecirilmasi; informasiya comiyyatinin qurulmasi
istigamatinde vahid elmi-texniki ve innovasiya siyasstinin
hayata kecirilmasi; informasiya comiyyatinin qurulmasi tzro
gortilan islars ictimai nezarstin tamin edilmssi.

Dovlat programi milli telekommunikasiya ve poct infra-
strukturunun ve xidmatlarinin inkisafi, dovlet ve yerli 6zi-
niidareetms organlarinda  iKT-nin tatbigi  ve elektron
xidmeatlarin inkisaf etdirilmasi, informasiya comiyyatine kecid
tclin soraitin yaradilmasi, raqabatqabiliyyatli ve ixracyonimlii
IKT potensialinin giiclandirilmasi kimi  dord esas istiqamat
tizro hayata kecirilir.

Bitlin bunlar «elektron hokumeat» sahasinde qazanilan
nailiyyatlerin migyasini davamli sekilde genislondiron faktorlar
kimi cixis edir. Beynalxalq praktikada gabul edilmis normalara
asasan, «elektron hokumat» — har hansi bir 6lkanin dovlet
strukturlarinin hamisi hagginda malumatlarin har bir vetandas
tctin aciq olan yerlasdirilmasi demakdir. Yani har bir vatandas
hoar hansi bir nazirlik ve komitadan tutmus menzil-tasarriifat
idarasi ilo maktaba gadar olan idaranin movcud durumu, bu
qurumlara mdracist etmanin gaydalarini istanilon vaxt alds
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edo vo bu toskilatlara elo elektron rabito vasitesile miraciat
eda bilsr. Bununla da miixtalif saviyyali dovlet strukturlari
informasiyanin va xidmatlarin istehlakcilara bilavasite catdi-
rilmasi Gglin miasir informasiya ve kommunikasiya texnolo-
giyalarindan istifade edirlar. Elektron hokumatin xidmatlarinin
istehlakcilari vatandaslar, 6zal sektor ve dovlet strukturlaridir.
«Elektron hokumat»in qurulmasi 6lkada hakimiyyat struktur-
larinin soffaf foaliyyat gostarmasine xidmat edir ve diinyanin
inkisaf etmis olkalorinin akseriyyatinde «elektron hokumat»
foaliyyat gosterir.

Olkemizds IKT sahasinds ugurla hayata kegirilon dovlat
siyasati vo xlisusan do bu sahays Prezident ilham Oliyevin
diqget gostormasi diinyanin aparici IKT sirkatlarinin  Azor-
baycana daha boyiik maragina sebab olmaqdadir. Bu sirkat-
larin rehbarlarinin 6lkamiza safarlari va Davos iqtisadi forum-
larinda «Microsoft», «Cisco», «intel» vo digarlari kimi diinya
miqyasli sirkatlerin prezidentlorinin Azarbaycan dovlet bascisi
ilo gorislori bir daha gosterir ki, Azarbaycanin IKT sektoru
potensial investorlarin diggat markazindadir ve bu sahads
genis amakdasliq imkanlari mévcuddur. Bununla ham do
Azarbaycanin IKT sektoru potensial investorlarin diggat mar-
kazina cevrilir. «Microsoft» sirkatinin prezidenti Bill Qeytsin
hala 2006-c1 ilde Bakida kecirilmis «Bakutel-2006» XIl Bey-
nalxalq telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalari
sorgisine gondardiyi mektubda bu magam xtisusi olaraq
vurgulanir:  «Microsoft»  sirketi  Azarbaycanin  diinyanin
an dinamik inkisaf edan olkalarindan birina c¢evrilmasini
boytk maragla izlayir. Suratli igtisadi inkisaf hokumatinizin
igtisadi artimla bagl qgebul etdiyi strateji gorarlarinin diizgtin
oldugunu gosterir. Prezident ilham Sliyevin informasiya tex-
nologiyalarinin shamiyyatini vurgulamasi boyik 6énem kasb
etmisdir. Onun bu sahada dastayi bir cox beynalxalq biznes
dairalerini Azarbaycana galacak investisiyalar tglin boytik
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potensiala malik olan 6lke kimi baxmaga tesviq edir. Man
Azarbaycan hokumeatinin iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisafi ilo bagh gordlyu islorden heyratlonir ve miuasir
texnologiyalar, elmi ve texniki toeroqqi, tehsil ve insan
ehtiyatlari sahasina investisiya qoymaq gararini algislayiram.
Azarbaycan oziinin tahsilli ve bacarigh isci quivvasi ile elm,
texnologiya, mihandislik ve digar sahalords boylik potensiala
malik oldugunu aciq sokilde gostorir».

Bununla yanasi, o da xtsusi qeyd edilmalidir ki, 6lkemizds
IKT Gzra ixtisasli kadr hazirligi magsadi ilo diinyanin bir neca
taninmis informasiya texnologiyalari universiteti ilo alagslor
qurulub. Bu prosesa daha da takan vermak liclin respublikada
foaliyyat gostaran yerli ve xarici informasiya texnologiyalari
sirkatlarinin hemtasisciliyi ilo IKT-nin Inkisafi Namina insan
Resurslari Fondu yaradilib. O da xUsusi olaraq geyd edilmalidir
ki, son illor IKT sektorunun davaml inkisafina zemin yarat-
maqg magsadi ile mobil ve sabit sabaka operatorlarinin 6zal-
lasdirilmasi, bazarin liberallasdirilmasi, alverisli ragqabat mu-
hitinin ve effektiv tenzimlama mexanizminin yaradilmasi
istigamatinda zoruri islahatlar hayata kecirilib ve bu tadbirler
naticasinda 6lkanin IKT sektorunda alde olunan galirlarinin
hacmi dinamik olaraq artib. Hamginin 3G ve 4G texnologiya-
sina uygun xidmatlarin gostarilmasi prosesina start verilib.

Azarbaycan kosmik sanaye o6lkasina cevrilir

Diinyanin an aparici tadqgigat markazlerinin, alimlorinin
goldiyi yekun genast budur ki, XXI esrde informasiya, bio
va nanotexnologiyalar elmi-texniki inqgilabin asasini taskil
edacak. Bu, sanayeca inkisaf etmis 6lkalarda elmin inkisafinin
vo iqtisadiyyatin texnoloji cahatden modernlasdirilmasinin an
perspektivli istigamatlari sayilir. Olkemizda yiiksak texnoloji
tutumlu vo yiiksak raqabatli igtisadiyyatin qurulmasinda IKT-
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nin rolunu genislondirmak, infrastrukturun modernlasdirilmasi,
saha Uzro iqtisadi-taskilati islahatlarin aparilmasi isa Azarbay-
canin informasiya tranziti 6lkasina cevrilmasine xidmat edan
asas amillardandir. Bu magsadle Prezident ilham OSliyevin
rohbarliyi altinda atilan konkret addimlardan biri do kosmik
sonayenin inkisaf etdirilmasidir.

Umumiyyatls, dévlatin igtisadi ve harbi giiciiniin inkisafi
zoarurati  kosmik tadgiqatlar sahasinde fundamental elmi
biliklarin genislondirilmasini taleb edir. Kosmik fezanin fath
edilmasi igtisadiyyatin ve milli tehlikasizliyin seviyyasini
muayyanlasdiron amillardendir. Aerokosmik fezada yerlos-
dirilmis cihazlar ve komplekslor Gyronilan obyektlor hag-
qinda genismiqgyash ve keyfiyyatca yeni olan malumatlari
operativ sokilde alda etmays, aerokosmik laboratoriyalar ise
komponentlarin, diinya okeaninin, planetlerin ve digar xususi
obyektlarin dyranilmasina genis imkanlar yaradir. Bitln bunlar
dinamik inkisaf dovriinii yasayan Azarbaycanin da xisusi
diqgatindadir.

Mohz bundan irali galorak Prezident ilham Sliyev «Azer-
baycan Respublikasinda kosmik senayenin yaradilmasi ve
telekommunikasiya peyklarinin orbite cixarilmasi haqqinda»
4 noyabr 2008-ci il tarixli Seroncam imzalayib. Hoemin se-
roncama uygun olaragq 2009-cu ilin avqustunda «Azarbaycan
Respublikasinda kosmik sanayenin yaradilmasi ve inkisafi tGizro
Dovlat Programi» tasdiq edilib. Dovlat programinin asas mag-
sadi respublikada kosmik sanayenin yaradilmasi va inkisaf et-
dirilmasi, dovlat strukturlarinin peyk rabitasine olan talabati-
nin 6denilmasi, regionlarda ahalinin teleradio yayimina artan
tolabatinin temin edilmasi, 6lkanin beynalxalq rabite kanalla-
rinin artinlmasi ve kosmik fezadan semarali istifade etmakls
igtisadi, sosial, elmi, madani, tahliikasizlik va s. sahalarin in-
kisaf etdirilmasi idi. Programda geyd olunurdu ki, Azarbaycan
Respublikasinin Avropa ve Asiya giteleri arasinda slverisli geo-
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igtisadi, cografi, elaco da informasiya magistrallarinin kasisdiyi
moakanda yerlosmasi informasiya miibadilasinin xarici 6lkaloar-
dan asilihiginin aradan galdirilmasi, igtisadi ve informasiya tah-
ltikasizliyinin asas komponentlarindan olan telekommunika-
siya peyklarinin hazirlanmasi va orbite ¢ixarilmasi Azarbayca-
nin regionda informasiyanin 6tlrilmasi sahasinda lider 6lkays
cevrilmasi baximindan buiyiik shamiyyat kasb edir.

Programda 2009-2010-cu illarde telekommunikasiya peyki-
nin orbita ¢ixarilmasi, idars edilmasi va istismari tizre miiva-
fig qurumun yaradilmasi va faaliyyatinin teamin edilmasi, peyk
soboaka va sistemlori, onlarin idaro edilmasi vo istismari lizra
mivafig normativ-hiiquqi sanadlarin hazirlanmasina dair tak-
liflorin verilmasi va tadbirlerin goriilmasi, peyk xidmatlorinin
gostarilmasi tclin imkanlarin artirilmasi planinin hazirlanmasi
nazarda tutulub va artiq bununla bagli mivafiq isler gorilib.

Sozligedan sarancam va dovlat programinin icrasinin temin
edilmasi magsadi ile hayata kecirilmis tadbirlar ¢arcivasinda
Rabito ve informasiya Texnologiyalar Nazirliyinin Beynalxalg
Olagsler va Hesablasma Mearkazi (BOHM) ile Malayziyanin
«Measat» sirkati arasinda Malayziyaya maxsus 46°S orbital
movqgeyin 20 illik icarasini, hamcinin BOHM ile ABS-in apari-
c1 peyk istehsalgisi olan «Orbital» sirkati arasinda peykin isteh-
salini vo BOHM ila Fransanin «Arianespace» sirkati arasinda
Azarbaycan peykinin orbita ¢ixarilmasini nazards tutan asas
muqavilalar imzalanib. Peykin orbita cixarilmasi istiqgamatinds
konkret tadbirlarin hayata kecirilmasi davam etdirilir va pey-
kin 2012-ci ilin son riiblinda geostasionar orbite ¢ixariimasi
planlasdirilir.

Azarbaycan telekommunikasiya peykinin C va Ku band
tezlik diapazonunda fealiyyat gosteracayi, Avropanin tam,
Asiyanin isa boylk bir hissasini ehate edacayi planlasdirilir. Bu
peyk vasitasilo telefon rabitasi, televiziya ve radio yayimlari,
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ylksakstratli internet, multimedia xidmatlari gostarilocak
va korporativ VSAT sebakalari yaradilacaq. Digar terafdan,
bununla galacak inkisaf Uglin potensialin  yaradilmasi,
milli va informasiya tehlikasizliyinin temin olunmasi ve
gliclandirilmasi, global informasiya makanina integrasiyanin
genislandirilmasi, dovlat organlarinin, hiiquqi ve fiziki sexs-
larin peyk sabakalarina qosulma imkanlarinin temin edilmasi,
peyk sistemlari, onlarin idare edilmasi ve istismari, eyni
zamanda, kosmik senayenin yaradilmasi ve inkisafi tizre
normativ-hiiqugi bazanin tekmillasdirilmasi, kosmik sanaye
sahasina investisiyalarin calb edilmasina soraitin yaradilmasi
kimi strateji magsadlara nail olunacaqg. Hamcinin respublika
arazisinin peyk rabitasi, radio ve televiziya yayimi ilo temin
edilmasi, dovlst strukturlarinin xisusi rabitays olan talsbatinin
odanilmasi, respublika arazisinda atraf miihitin monitoringi vo
texnogen mansali fovgalada hallarin prognozlasdiriimasi va
tadqiqi lizre arasdirmalarin aparilmasi, denizds va quruda neft
dagilmalarinin migyasinin giymatlandirilmasi, respublikanin
beynalxalq kosmik programlarda istirakina seraitin yaradilmasi,
kosmik senayenin inkisafinin temin edilmasi, yerli istehsalin
stimullasdirilmasi ve onun ixrac potensialinin dastaklanmasi,
kosmik senaye va peyk sistemlari sahasinde miitaxassislarin
hazirlanmasi, strateji ahamiyyatli infrastruktur obyektlarinin
tohlikasizliyinin tamin edilmasi magsadi ile monitoringin
aparilmasi, imumiyyatls, kosmik sanayenin yaradilmasi va
inkisafi da nail olunacaq asas strateji maqgsadlar sirasinda yer
alir.

Bununla yanasi, Prezident ilham Sliyev 6lkemizin ilk tele-
kommunikasiya peykinin orbite ¢ixarilmasi, idara olunmasi ve
istismari islarinin hayata kegirilmasini tamin etmak magsadi
ilo «Azarkosmos» Acgiq Sehmdar Camiyyatinin tasis edilmasi
hagqinda» 2010-cu il 3 may tarixli Serencam imzalayib.
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Yeni mohtasam regional layiha

Canubi Qafgazda hayata kegirilon transmilli layihalar va
burada Azarbaycanin asas s6z sahiblarindan biri olmasi 6lke-
mizin igtisadi quidratini artirmagla yanasi, beynalxalq migyasda
onun nifuzunun daha da yiiksalmasinda 6namli rol oynayir.
Bu vaxta gadar icra edilan regional layihalarle yanasi, garsida-
ki dovr arzinda da yeni transmilli layihalarin hayata kecirilma-
sinde Azarbaycan kifayat gadar potensiala, tranzit imkanlarina
malik olka kimi gabul olunur. Yeni layihalorin reallasmasinda
yena Azarbaycanin 6zinlin asas tasabbiskar gisminda cixis
etmasi isa artiq 6lkemizin beynalxalg miinasibatlar sisteminda
va global igtisadiyyatda xtsusi c¢akiya malik dovlet statusu-
nu daha da giclandirmakdadir. Azarbaycan tarafindan irali
stiriilmiis Trans-Avrasiya Super Informasiya Magistrali (TASIM)
tagabbliistinii bu missiyaya xidmat edan yeni mohtasom regio-
nal layiha adlandirmaq olar.

Soziigedan layiha mduasir dovriin talablarine miivafiq ola-
raq Azarbaycanin informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin inkisafina na daracads prioritet 6nam verdiyinin daha
bir miihiim gostericisi sayila biler. TASIM Sarqi Avropa, MDB,
Tirkiys, Iran, Markeazi Asiya olkslarini, Ofqanistan, Pakistan,
Cin va Hindistani ahate edacak. Gozlanildiyi kimi, layihanin
gercaklasmasi region 6lkalarinds internete ucuz cixisi, ylksak
texnologiyalarin daha da inkisaf etmasini, regional elektron
bazarin yaradilmasini temin edacak. ilk dafe layiha «Baku-
Tel-2008» sargi-konfransinin istirakcilarinin (Tirkiys, ABS, Ru-
siya, Qazaxistan, Hindistan, Iran, Ukrayna, Malayziya, Misir,
UNDESA, TAE, RRB va b.) siyasi dastayini alib ve supermagis-
tral haqqinda Baki Bayannamasi gabul edilib. Kifayat gader
onamli shemiyyats malik TASIM layihasi BMT miqyasinda
da dafalarle dastaklanib. 2009-cu ilin oktyabrinda isvecranin
Cenevra soharinda taskil olunan «ITU Telecom World 20095
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sorgi vo forumunda Azarbaycan pavilyonu ils tanis olan BMT-
nin Bas katibi Pan Gi Mun 6lkamizin tesebblisii ile reallasma-
st nazarde tutulan TASIM-i cazibadar ve boyiik region tclin
vacib layihe kimi giymeatloendirib. Bunun ardinca BMT Bas
Assambleyasinin ikinci Komitasinin (igtisadi vo maliyys) icla-
sinda layiha yekdillikls bayanilib. Rabite va informasiya Tex-
nologiyalari Nazirliyinin toklifi asasinda TASIM-a hasr olunan
gotname layihasi BMT Bas Assambleyasinin 64-cli sessiyasi
zamani Xarici Islor Nazirliyi torafinden irsli strilib. 2009-cu
ilin sentyabr ayindan etibaran Azarbaycan niimayanda heyati
getnama layihasi tzre ikiterafli ve coxtarafli danisiglar aparib.

Qatnama layihasi diinyada iqtisadi artim ve sosial inkisaf
Uglin informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin va-
cibliyini bildirmakle yanasi, Avrasiya regionunda «ragamsal
ucurum»un aradan galdiriimasi baximindan TASIM-in miihim
rolunu geyd edir va sozligedan tasabblisiin hayata kegirilmasi
istigamatinda regional saylorin alagalendirilmasine dair Azar-
baycan hokumatinin taklifini alqislayir. TASIM kimi yeni vo
gabaqcil tagebbiisi taqdim edan gatnama layihasi mixtalif
olkalor tarafinden dastaklonib ve BMT-nin bir sira niifuzlu
Olkalori ona hammusllif kimi qosulublar. Onlarin sirasinda
ABS, Almaniya, Avstraliya, Belarus, Bolgaristan, 9fqganistan,
Cin, Hindistan, Giirciistan, isvecra, Israil, iraq, Kanada, Koreya
Respublikasi, Kiveyt, Litva, Liksemburq, Qazaxistan, Qater,
Moldova, Pakistan, Portugaliya, Rusiya Federasiyasi, Slove-
niya, Suriya, Tacikistan, Turkiya, Ukrayna va Yaponiya xususi-
la geyd oluna biler.

2010-cu ilin fevralinda iso BMT Bas Assambleyasi 6ziiniin
66-c1 plenar iclasinda informasiya Comiyyati tizro Diinya Sam-
mitinin Cenevrada kegcirilmis birinci marhalasinda va Tunisde
kecirilmis ikinci marhalasinda gabul olunmus prinsiplari reh-
bor tutaraq TASIM tosabblisiine hasr olunmus gatnams ge-
bul edib. Qatnamada region 6lkalarinin globallasmaqgda olan
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diinya igtisadiyyatina integrasiya prosesinda, yoxsullugun azal-
dilmasinda, iqtisadi artimin tamin edilmasinds, sosial inkisaf-
da, qadinlarin cemiyyatda rolunun artirilmasinda, toleranthigin
tomin edilmasinda va yena da «ragamsal ucurum»un aradan
galdiriimasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
xisusi rolu geyd edilorak, TASIM layihasinin BMT tarafindan
dastaklandiyi vurgulanir. Qatnamada eyni zamanda Azarbay-
can hokumatinin TASIM layihasinin tosabblskari olmasi ve
onun layihanin reallasmasi tglin region 6lkalerinin bir araya
goatirilmasi istigamatinde koordinasiya islerinin hayata keciril-
masina hazir olmasi birmanali olaraq alqislanir.

Hazirda 6lkemizds informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin inkisafinin asas harakatverici quivvasi kimi daxili ve
xarici investisiyalarin genis miqyasda bu sektora calb edilma-
si, ixracin suratle genislandirilmasi, sebaka infrastrukturunun
tam miuasirlesdirilmasi, yiksak biliklare ve tacriibays malik
olan yerli insan potensialinin yetisdirilmasi vo sair daxildir. Bu
sferada gortilen isler naticasinde 2003-2009-cu illerds 6lkada
IKT sektoru lizro 500-5 yaxin yeni 6zal miassisa yaradilib.
2010-cu il arzinds ise IKT, poct ve informasiya sektorunda
alda olunan galirlarin hacmi avvalki ille miigayisads 32,1 faiz
artarag 1 milyard 23,2 milyon manat taskil edib. 2009-cu ills
miigayisada artim tempi IKT sektorunda 35,5 faiz, o ciimladan
telekommunikasiya sektorunda 32,8 faiz, poct sektorunda ise
29,2 faizs catib. IKT va poct sektorunda alds olunan galirlarin
toxminan 80 faizi qgeyri-dovlat rabite miiassisalarinin payina
distb.

Bununla yanasi, 2010-cu ilde 6lkemizde miasir texnologi-
yalarin totbigi daha da genislendirilib, informasiya comiyyati-
nin inkisafi, internetin liberallasdirilmasi davam etdirilib, tele-
viziya ve radio programlarinin yayim keyfiyyati ytiksaldilib,
mobil telefon ve kompyuter istifadaciloerinin sayi artib, xarici
alagalar genislenib, qanunvericilik bazasi daha da tekmillas-

— 489 ——



dirilib. Azarbaycan IKT ilo bagli bir sira miihim tadbirlaro ev
sahibliyi etmasi ile do bu sahenin inkisafina 6nem verdiyini
nimayis etdirmakdadir. Blttin bunlar Azarbaycanda gabaqcil
texnologiyanin igtisadiyyatda va digar sahalarda na daracada
genis visat aldigini va qarsidaki dovr arzinds bu saha tzra
6lkemizin alde edacayi nailiyyatlarin migyasinin daha da ge-
nislonacayini ayani gostorir.

Elmin siiratli inkisafi xiisusi diqqat markazindadir

igtisadiyyatin texnoloji modernlasdirilmasini hayata kegir-
mak, elmi potensiali dayanigl iqtisadi inkisafin asas resurs-
larindan birine ceviran tadgiqatlarin ve effektiv innovasiya
sisteminin balanslasdirilmis strukturunun formalasdirilmasi is-
tigamatinda da 6lkemizds kifayat gadar boylk shamiyyatli is-
lar goriilmakdadir. Hamginin elmi igtisadiyyatin formalasmasi
tglin biliyin genismiqyasl inkisafini tamin edan, diinya baza-
rinda raqabsat Ustlinliiyli veran, optimal institusional struktur
asasinda balanslasdirilmis, inkisaf edan elm sektoru yaradilma-
st masalasi da ugurla hall olunur. Bunun tgtin gabaqcil tex-
nologiyalarin transferi naticasinda iqtisadiyyatin raqabat gabi-
liyyatini artirmaq va texnoloji cahatdan modernlasdirilmasini
hayata kecirmak liclin zaruri addimlar atilr.

Elmi inkisafinin tamin edilmasi, bu sahada hallini gozlayan
problemlarin, sosial taminat masalalarinin ¢ézimi Prezident
Ilham Sliyevin diqgat markazinds olub. Dovlst bascisinin 10
aprel 2008-ci il tarixli «Azarbaycan elminda islahatlarin apa-
riimasi ile bagl Dovlst Komissiyasinin yaradilmasi hagqinda»
sarancami da mahz elmi sferada hallini gézlayan bir sira prob-
lemlarin ¢o6ziimina xidmat edir. Serancama uygun olaraqg,
elmi islahatlar aparmaq Uctin Dovlat Komissiyasi yaradilib,
hamcinin movcud problemlarin halli istigamatinde Azarbay-
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can Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fondu
yaradilib.

Bundan basqga, sarencamda Azarbaycan Respublikasinda
elmi qurumlarin strukturunun muayyanlasdirilmasi, tadqiqat-
larin muasir standartlar saviyyasinda aparilmasi ve maliyyalas-
dirilmasi, olkanin elmi kadr potensialinin artirilmasi ve onun
sosial mudafiasinin giiclandirilmasi, butovlikds elmin inkisafi
tizre milli strategiyanin hayata kegirilmasi, Azarbaycan elmi-
nin beynalxalq elm makanina integrasiyasinin temin olunmasi
masalalari aksini tapib.

Hamcinin sozligedan sarancamla «2009-2015-ci illarde
Azarbaycanda elmin inkisafi Gizro Milli Strategiya»ni ve «2009-
2015-ci illarde Azarbaycanda elmin inkisafi tizre Milli Stra-
tegiyanin reallasdirilmasinin Dovlet Programi» tesdiq edilib.
Elmin inkisafini nazarde tutan Milli Strategiyanin asas mag-
sadlari kifayat gadar genisdir. Buraya olkanin movcud talab-
lari noqteyi-nazarinden Azarbaycan elminin strukturunun
muayyanlasdirilmasi, Azarbaycan elminin diinya elmi, texnika
va texnologiyasinin prioritet istiqamatlarine muvafiq sakilda
toskili, respublikanin igtisadi inkisafinda elmin rolunun artiril-
masi, yuksakixtisash kadrlarin hazirlanmasinin temin edilmasi,
mihim sosial-igtisadi ve ictimai-siyasi vazifalarin halli mag-
sadi ilo Azarbaycan Respublikasinda fundamental ve tatbiqi
tadgigatlarin prioritetlorinin miayyan olunmasi kimi muahim
magamlar daxildir.

Senadds, hamcinin fundamental elmlara dair tadgiqatlarin
genislandirilmasi, elm va texnika sahasinds idarsetma sistemi-
nin, elmi-tadgigat muassisalarinin va imumilikde elmin maliy-
yalasdirilma mexanizmlarinin takmillasdirilmasi, elmi-texniki
infrastrukturun mdaasirlasdirilmasi, elmin hliqugi-normativ ba-
zasinin yaradilmasi, elmin integrasiyasinin temin edilmasi, elmi
amakdaslarin sosial veaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, beynalxalq
elmi alagalerin genislondirilmasi kimi magsadler do mévcud-
dur. Strategiyanin vezifalari de olduqca genisdir. Bura, ham-
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cinin tabist, texnika, ictimai vo humanitar elmlar sahasinds
tadgiqgatlarin inkisafi, atraf mihitin gqorunmasi, maddi-texniki
bazanin yaradilmasi, dovlatin inkisafini tamin etmak lcln el-
min va miasir texnologiyalarin nailiyyatloerinin genis totbiqi,
Azarbaycanin madaniyyati va tarixinin imumi va kompleks
tadgigati ve sair daxildir. Bitliin bunlar Azarbaycanin ham go-
lacak iqtisadi, hem da digar sahaler tizre inkisafi baximindan
olduqca zaruri xarakter dasiyir.

IKT sektorunun galacayi tclin insan resurslarinin inkisafi da
zoruri sart kimi giymatlondirilir. Hazirda iKT (izra ixtisash kadr
hazirligi magsadi ile dlinyanin bir nece taninmis informasiya
texnologiyalari universiteti ilo alagaler qurulub. Bundan bas-
ga, dovlat bascisinin 5 sentyabr 2007-ci il tarixli «2007-2015-
ci illorde Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkslarde tehsili lizre
Dovlat Programi»nin talabine asasen 2015-ci iledak dovlet 5
min azarbaycanl gencin xarici 6lkalerds tahsil almasini ma-
liyyalasdiracak. Burada magsad Azarbaycan gonclerinin intel-
lektual potensialini gliclondirarak siyasi ve igtisadi makanlarda
yeni zirvalor fath etmakdir.

O da taqdiralayiq haldir ki, elmin, tohsilin inkisafi Gglin
dovlat biidcasinda nazards tutulan vasaitlarin hacmi ildan-ile
artirilir, bu sahada c¢alisan miuallimlarin amakhaglari, talabs,
magistr ve aspirantlarin taqatidleri de dovlat bascisinin miixte-
lif vaxtlarda verdiyi forman ve serencamlara asasen artirilir.
Bitiin bunlar Prezident ilham Sliyevin elma, onun inkisafina,
elmtutumlu sahalere diqgst ve gaygisinin bariz ifadssidir.

insan kapitali potensiali daha zangin hala gotirilir

Olkemizda hayata kecirilan magsadyonlii siyasat naticasinda
inkisafin miihiim bazasi ve gostericisi olan insan kapitalinin
formalasdirilmasina har zaman xtsusi diggat yetirilir. Cunki
istanilan oOlkanin inkisafinin asasinda an asas magamlardan
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biri mahz insan kapitalinin yaradilmasi, onun daha zangin hala
gatirilmasidir. Olkemizds iss bu miistavide konkret addimlar
atilmaqda, gtinii-glindan gliclenan iqgtisadiyyat fonunda boytik
insan kapital yaradilmaqdadir. Prezident ilham Sliyev bununla
bagli demisdir: «Azarbaycanin enerji resurslari hals uzun
illar bizo imkan veracok ki, iqtisadiyyatimizi giiclandirak.
Ancaq bizim esas vozifomiz bu kapitali insan kapitalina
cevirmakdir. Bu magsadla Azarbaycanda sosial vo humanitar
sahalards cox boyiik todbirlor gordiliir».

Bitlin bunlar, 6z névbasinds, Azarbaycanin insan inkisafi
indeksi baximindan mohtaesam nailiyyate imza atmasini, bu
sahade gazanilan ugurlarin miqgyasinin daim genislonmasini
tomin edir. Mahz bunun naticasidir ki, insan inkisafi indeksinin
orta illik tempina goro Azarbaycan kecmis Sovet ittifaq
makanindaki 6lkalar arasinda son 10 il arzinds aparici dovlat
olub. Qeyd edilan fakt 2010-cu il noyabrin 4-da Bakida taqdimat
moarasimi kecirilon BMT inkisaf Programinin 2010-cu il insan
inkisafi Hesabatinda da aydin sakilds 6z oksini tapib. Teqdimat
marasiminin moderatoru olan BMT Inkisaf Programinin
rezident-alagalandiricisinin muavini Bahadur Esonov bildirib
ki, hesabatin Bakida taqdim olunmasi Azarbaycanin an yaxsi
icracilar arasinda olmasi faktini tesdiq edir. Hesabatdan aydin
olur ki, olkemizds muasir dévrde insanlar daha saglam ve
uzunomurli hayat suriir, hamginin daha yuksak saviyyada
tohsil ala bilir vo daha cox mahsul va xidmat novlerinden
istifade etmak imkanina malikdirler. Qeyd edilanlarin mantiqi
naticasidir ki, BMT inkisaf Programinin 2010-cu il insan inkisafi
Hesabatinda 2005-ci ille miiqayisade 34 pills iraliloyan
Azarbaycan 101-ci yerdan 67-ci yera ylksalib. Belo miihim
nailiyyete imza atan Azarbaycan son on il arzinds postsovet
makani 6lkalari arasinda insan inkisafi indeksine gora illik 1,77
artim doaracasi ile an yliksak gostariciya malik olub. Prezident
Administrasiyasinin - rahberi akademik Ramiz Mehdiyev
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bununla bagli geyd edir ki, Azarbaycanin uguru dovlet
siyasatinin asas meyarinda insan amilinin goerarlasmasidir:
«Azarbaycan dovlstinin rohbsr tutdugu siyasi ve iqtisadi
strategiya vetondaslarin azad ve barabsr miihitde yaradici
disiincalarini, istedadlarini inkisaf etdirmoalarine vo onlarin
globallasan mdiasir diinyaya inteqrasiyasini tamin etmaya
imkan verir. Olbatta, bela bir mdihitin yaradilmasi hartarafli
islahatlarin hayata kecirilmasini, ilk névbada dlke daxilinde
mlinbit saraitin movcudlugunu zaruri edir».

Beynalxalq seviyyade do aciq etiraf edilir ki, sosial-igtisadi
inkisaf dinamikasina gore ugurlu bir modelin asasini yarada
bilmis Azarbaycan diinya migyasinda ham da siyasi ve
demokratik taraqqi yolunda méhtasam nailiyyatlara imza atan
dovlatdir. Biitlin bunlar ham da ondan irsali galir ki, demokratik
dayarlarin suratle inkisafi, dovlat terafinden hayata kecirilan
Avratlantik mekana ugurlu inteqrasiya hem do Azarbaycan
xalginin secimi ve azmidir. Beynalxalq teskilatlarda aktiv
foaliyyat Azarbaycanin siyasi ve madani tebistinin, xisusilo
onun insan amiline verdiyi giymatin bariz nidmunasidir.
ATOT, Avropa Surasi vo Avropa lttifaqi tersfinden inkisaf
etdirilon «insan tahllkasizliyi», «demokratik tohliikesizlik»
va «kooperativ tahliikasizlik» konsepsiyalari Azarbaycan
tglin xususi ahamiyyat kasb edir. Clinki bu konsepsiyalarin
asas qayasi fardin maraglarinin tamin edilmasidir. Dovlat isa
bunun Ggcln bir vasita kimi ¢ixis edir.

Butiin bunlar 6lkemizds insan, vatandas amiline kifayat
gadar ylksak giymat verildiyini, insan kapitalinin inkisafinin
magsadyonli dovlet siyaseti oldugunu gosterir. Bu da, 06z
novbasinds, qarsidaki illor arzinde Azarbaycanin zamanin
talablarina cavab veran siiratli taraqgisini sartlandirir.
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Sosial-iqtisadi inkisafin etibarl
tohliikasizliyina xidmat edan siyasat

«Neft sektorundan sonra naqliyyat 6lka (gin on
mihim sahadir vo burada inkisaf perspektivlari cox
gozaldir. Biz blitin imkanlarimizdan istifade edarok
naqliyyat sektorunu daha stiratlo inkisaf etdirocayik».

ilham SLIYEV

Miuasir dovrde istonilon o6lkanin Gmumi inkisafini
sortlondiran asas amillarden biri tahliikasizlik sferasi
ilo birbasa alagadardir. Tahliikasizlik dedikda, burada
tokca milli yox, naqliyyat, arzaq, ekoloji va digar bu
gobildan olan miihiim sferalar nazarde tutulur. Bela
tohliikasizlik tamin edilmadiyi halda inkisaf gostarici-
lori tlizarinda hamisa boyiik tahliike olur va diinyanin
movcud siyasi xaritasine nazar yetirmakla bu xiisusda
xeyli sayda niimunalar gormak miimkiindiir. Bu me-
nada tesadiifi deyil ki, davamli va siiratli inkisafa can
atan olkalar tahliikasizlik masalasina har zaman boyiik
onam verarak onun tomini istigamatinda maqgsadydnlii
siyasat hayata kecirirlar.

Nagqliyyat sektoru dinamik inkisaf yolundadir

Otan asrin sonlarinda yenidan dévlst miistaqilliyine qovusan
Azarbaycanin qarsisinda duran an 6namli masalalardan biri
do sosial-igtisadi inkisaf prosesinda tahliikasizliyin temini
ilo bagli oldu. Mustaqilliyin ilk illerinde bu sahads ciddi
problemlar yasansa da, Gmummilli lider Heyder oSliyevin
ikinci defe hakimiyyata gayidisindan sonra hadisalerin
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inkisafi istigamatinde tamamila yeni bir marhals baslandi.
Butlin asas sahalar lizro tohlikasizliyin hayata kecirilmasina
yonalmis konkret hadaflari nazards tutan magsadyonli siyasat
Azarbaycanin dinamik inkisaf yoluna c¢ixmasina avazsiz
tohfalar verdi.

Qeyd olunan kontekstda diggat yetirilon mihiim sahalardan
biri de naqliyyat sektoru oldu. Ciinki cemiyyatin hayat
faaliyyatinin ilkin talebatini tamin etmakla sosial, iqtisadi,
xarici siyasat ve digar dovlst prioritetlarine nail olunmasinda
naqliyyat sektorunun mihim rol oynadigi aydin gortindrdi.
Digor terafden, Azerbaycanin tranzit baximindan mihim
ahamiyyatli regionda yerlasmasi bu sahanin miivafiq telebloera
uygun inkisaf etdirilocayi toqdirde o6lkenin oalde edacayi
golirlarin ahamiyyatli deracads artmasi ile naticalanacakdi.
Bitlin bunlan kifayst gader daqiqlik ve boylik uzaqggoranlikle
dayarlondiran Heydar Sliyev ham yerli, ham da beynalxalq
naqliyyat yollarinin inkisafina, bu sahade miivafiq infrastruk-
turun yaradilmasina hesablanmis bir siyasat hayata kecirmaya
baslad.

Beynalxalg ahamiyyate malik nagliyyat yolu istigamatinda
ilk olaraq daha cox diqqgati calb eden Tarixi ipak yolu idi. Bu
yol indi Serg—-Qarb ve ya Avropa—-Qafgaz-Asiya beynalxalq
doahlizi kimi de taqdim olunur ve onun formalasdigi vaxtdan
etibaron kecdiyi osas cografi mekanlardan biri mahz Azer-
baycandir. Tarixi ipsk yolunun barpasina Azaerbaycanla yanasi,
Avropa va Orta Asiya, elaca da Sarq olkalari boylk maraq
gostarir. Soziigedon nagliyyat dshlizinin barpa edilmasinin
asas maqsadleri asagidakilardan ibarstdir: bolgads yerlason
olkalorin ticarat-igtisadi alagalerinin inkisaf etmasi; naqliyyat
alagalarinin inkisaf etmasi — yiik ve sarnisinlorin beynalxalq
dasinmasi; tranzit dasinmalar tgtin slverisli soraitin yaradil-
masi; yikdasimalarin middatinin gisaldilmasi; nagliyyat siya-
satinin uygun olaraq aparilmasi;- dasinma tariflari ve vergilora
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xUsusi glizastlar;- mixtalif nagliyyat sahalari arasindaki alage-
lorin  koordinasiya edilmasi; ylk ve sarnisin dasinmalari
uzro beynalxalq ve daxili tariflor sahasinda uygunlasdiriimis
siyasat; coxmodalli (birlagmis) dagimalarin taskil oulnmasi tGzra
uygunlasdiriimis fealiyyst programinin islanib hazirlanmasi.

Tarixi ipak yolunun barpa olunmasi magsadi ils Gten asrin
sonlarinda tarixa TRASEKA Programi adi ile dismiis mihim
bir sanad hazirlandi. Azarbaycan da bir cox diinya dovletlari
ila, Avropa lttifaqi ve digar beynalxalq toskilatlarla miistorak
islor gororak Tarixi ipsk yolunun barpa olunmasi sahasinds —
TRASEKA Programinin hazirlanmasi ve yaradilmasinda yaxindan
istirak edib. 1993-cl ilde Brisselde bununla bagh kecirilon
konfransda Avropa Komissiyasinin TRASEKA Programinin ya-
radilmasinin tasebbiiskari kecmis SSRi-nin 8 6lkasindan biri
— mahz Azarbaycan olub. Olkemizin TRASEKA Programinda
istiraki strateji ehamiyyat kasb edir vo Azarbaycanin Avropa ile
igtisadi alagalarinin mohkamlandirilmasi ve genislandirilmasi,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi va beynalxalq nagliyyat
govsagina cevrilmasi lcin boylk imkanlar yaradir.

TRASEKA layihasinin hayata kecirilmasinde an mihim
moarhale iso 1998-ci il sentyabrin 8-do Bakida «Boyiik ipak
yolunun barpasi» moévzusunda kegirilon beynalxalq konfrans
hesab edilir. Umummilli lider Heydar Oliyevin tasabbiisii ila
9 6lkanin dovlat bascisi (Azarbaycan, Bolgaristan, Giirciistan,
Qirgizistan, Moldova, Ruminiya, Tiirkiya, Ozbakistan, Ukray-
na), 13 beynalxalq taskilat ve 32 dovlstin nlimayanda hey-
atinin istirak etdiyi Tarixi Ipak yolunun barpasina hasr olun-
mus beynalxalq konfransda Avropa ittifaqinin - TRASEKA
Programi asasinda «Avropa—-Qafgaz-Asiya dshlizinin inki-
safi lUzra beynalxalq naqliyyat haqginda ©sas Coxtorafli
Sazis» imzalanib ve Baki Bayannamasi gabul edilib. Konfrans
naticasinde hamcinin TRASEKA layihasinin Daimi Katibliyinin
Bakida yerlasmasi haqqginda gerar da gabul olundugdan sonra
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2001-ci il fevral ayinin 1-do Heydor Sliyev vo Al-ya sadrlik
edan lsvecin xarici islor naziri Anna Lindin istiraki il daimi
katibliyin ofisinin acilisi olub.

XXI asr tictin an boylik programlardan biri sayilan TRASEKA-
nin hartarafli inkisafinin  tamin edilmasi Canubi Qafgaz
va Orta Asiya olkalarinin Avropa ila integrasiyasi Uglin da
mihidm ahamiyyst kasb edir. O da xUsusi geyd olunmalidir
ki, Avropa Komissiyasinin Nagliyyat tizro Yiksok Saviyyali isci
Qrupu 6z fealiyyati naticesinde Avropanin prioritet naqgliyyat
doahlizlarini ve nagliyyat layihalerini miayyan edib ve bunlar
sirasinda TRASEKA da yer alir.

Otan dévr arzinda ise TRASEKA Programi carcivasinda Osas
Coxtoarafli Sazisin sortlorinin hayata kecirilmasi magsadi ila
naqliyyat infrastrukturunun inkisafi istigamatinde miihiim isler
gorilib. Belo ki, TRASEKA naqliyyat dehlizi tzre yik axininin
artirilmasi Ggtn son illar arzinde nagliyyat sektorunun texniki
tachizatinin yaxsilasdirilmasi sahasinda vacib addimlar atilib,
avtomobil magistrallarinin, demiryol xatlarinin ve korpiilerin
barpasi va tikintisi, demiryol nagliyyati vasitalerinin, gamilarin,
baralarin, liman qurgularinin temiri Gzre xeyli is gorilib.
Bundan basqga, Bakida ilde 10 milyon ton neft mahsullarinin
bosaldilib ylklanmasina imkan veran neftbosaltma limani
istifadeya verilib, Baki Beynalxalg Deniz Ticarst Limaninin
bars terminalinda yenidanqurma isleri yekunlasdirilib.

Bununla vyanasi, 6lkenin qeyri-neft sektorunda miihim
rolu olan tranzit potensiali giclandirilib, avtomobil magis-
trallarinin - yenidan qurulmasi davam etdirilib, damiryol
naqliyyat sisteminin inkisafina dair dovlet programi gsbul
olunub. Transmilli nagliyyat layihaleri c¢arcivesinds, o cliim-
laden TRASEKA ve Simal-Canub beynalxalq dahlizlerinin
Azarbaycan segmentinds avtomobil magistrallarinin  tikintisi
ve yenidenqurulmasi, regionlarda yol sebakalarinin barpasi
va tokmillasdirilmasi islori hayata kecirilib. Artan iqgtisadi
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imkanlar fonunda 2010-cu ilds nagliyyat sektorunda icrasina
baslanan nsahang infrastruktur layihaleri sirasinda Beynalxalq
Daniz Ticarat Limaninin adi da xtsusi geyd olunmalidir.
Bakinin Qaradag rayonunun olst gessbasinds insasina start
verilan yeni liman kompleksinin sarazisi 400 hektar nazarde
tutulur. Tikinti isleri Gic marhalada aparilacaq. Birinci marhale
3 il 6 ay arzinds reallasdirilacaq ve ilkin marhaladan sonra
liman kompleksinda ilda 10 milyon tona gadear yiik ve TEU
standartlarinda 40 min konteyner islayacak. ikinci marhalods
bu ragemlar miuvafig suratde 17 milyon tona ve 150 min
konteynera catdirilacaq. Uciincii marhalada isa limanin
ylkasirnm gtict ilde 25 milyon tona ve 1 milyon konteynera
barabar olacag. Layiha carcivasinda avtomobil va damir
yollari, giris kanali, korpiler, bera terminali, quru yik
terminali, konteyner sahasi va sair insa olunacaq. Biitlin bunlar
yeni limanin Azarbaycanin tranzit potensialinin artirilmasina
boylk tohfalar veracayini ve 6lkemizin Xazards iqtisadi glic
moarkazi olaraq movgelorinin daha da mdhkamlenmasine
gatirib cixaracagini aydin sokilde niimayis etdirir.

Bundan basqga, insasina 2010-cu ilds start verilon gamigilik
zavodu da Azarbaycanin Xazarda movgelarini va ylkdasima-
larda asas soz sahibi kimi cixis etmasini sortlondiracak. Zavod
istifadeya verilondon sonra Azarbaycan gemicilik sahasinda
idxaldan olan asililigini aradan qaldiracaq, Xezer donanmasini
0z glicli hesabina muasirlasdirmak imkani gazanacag. Xatir-
latmaq yerina disardi ki, Azarbaycanda kifayat gadar boytik
donanma movcuddur. Dovlet Neft Sirkatinin ve Xazar Daniz
Goemiciliyinin tabeliyinds olan gomilarin Gimumi sayr 350-ni
kecir. Halalik onlar bir cox hallarda muxtalif xarici 6lkelarde
tomir edilir vo buna heg de az vesait ayrilmir. Digar torafdan,
muxtalif illorde Azarbaycan Xezar donanmasinin gliclondiril-
masi magsadi ile xaricdan, o ciimladan Rusiyadan xeyli sayda
tanker, yiik gomisi ve baralar alib. Lakin sozligedan zavod
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istifadeya verilondan sonra Azarbaycanin talebatini 6daya
bilacok biitin nov gamilar 6lkemizds istehsal olunacag, on-
larin temiri burada hayata kecirilocak. Sozligedan zavodda
insa olunacaq ilk gamilarin 2013-ci ilds istifadaya verilmasi
gozlanilir. Hesablamalar isa gosterir ki, yaxin 15 il arzinda
tokca Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin 150-dak
yeni gamiya ehtiyaci olacag. Artig hamin gamilar xaricda yox,
Azarbaycanin 6ziinda insa edilarak istifadaya verilacak. Xazar
Daniz Gamigiliyinin gamilora olan talebatinin da mahz yeni
zavod hesabina 6danilmasi bu misassisanin na deracade stra-
teji shamiyyat dasidigini gabariq sakilde niimayis etdirir.

2009-cu ilin noyabrinda igtisadi inkisaf Nazirliyinde Azer-
baycan Respublikasi Dévlst Neft Sirkati, Azarbaycan investi-
siya Sirkati (AIS) ve Singapurun «Keppel Offshore & Marine»
sirkati arasinda gemigayirma zavodunun insasi ve istismari
tzra Anlagsma Memorandumu imzalanib. Layihade ARDNS 65
faiz, AIS 25 faiz, «Keppel Offshore & Marine» sirkati isa 10
faiz istirak paymna sahibdirlar. 2010-cu il martin 19-da isa Pre-
zident ilham Oliyevin istiraki ilo Heydar Sliyev adina Baki
Darin Oziillar Zavodunun yaxinhiginda insasi nazerdas tutulan
ve muasir standartlara cavab veran zavodun temalqoyma me-
rasimi kegirilib.

llkin hesablamalara gore, layihanin dayeri toxminan 300-
350 milyon ABS dollar taskil edir. Zavod ise diisandan sonra
ilkin marhalada burada 1000, 3-5 ilden sonra ise 1700-2000
nafar isle tamin olunacaq. Zavodun imumi torpaq sahasi 520
min, daniz sahasi 360 min, Gmumi gapali istehsal sahasi 75
min kvadratmetr, korptlarin Gmumi uzunlugu 1630 metr ola-
cag. Galacakda uzunlugu 300, eni 100 metr olan quru dokun
tikintisi da planlasdirilir. Bu magsadle miivafiq saha da ayrilib.
Zavodda yiikgotirma gabiliyyati 300 ton olan asas kran qu-
rasdirilacag.

Xozar danizi hovzesinds yegana olacaq bu zavodda ilds
25 min ton metal konstruksiya hazirlamag, 15 min ton ylikgo-
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tirma qabiliyyati olan 4 tanker (yaxud 60-70 min ton yukgo-
tirma qabiliyyati olan 2 «Caspian Max» tipli tanker) vo 4
yedok-tachizat gamisi tikmak, mixtslif tayinatli 80-100 goamini
tomir etmak muimkiin olacaq. Galacakds pesakar isci qlivve-
sinin sayini coxaltmaqla zavodun istehsal giictini artirmaq da
muimkindir.

Artiq insasi ugurla hayata kecirilon zavod bir ¢ox vacib
parametrlar baximindan olduqca boyiik shamiyyata malikdir.
Ovvala bu, Azarbaycanin Xazardaki donanmasinin mdaasir
standartlara cavab veran yiik gomilari, tankerlarlo teminatina
yol acacaq. Digar tarafden, insasina xeyli isci qlivvesi calb
edilmis zavod ise disdlikden sonra da yeni is yerlarinin
acilmasi ile elamatdar olacag. Qeyd olundugu kimi, ikinci
bir torafden zavod ise diisondan sonra xaricden yiik gamileri,
tankerlar almaga ehtiyac duyulmayacaq ve onlara olan talsbat
yerli istehsal hesabina 6deanilacek. Bu ise milyonlarla dollar
vasaitin Olkade qgalmasi demakdir. Digoer torafden, Xezarde
ylkdasimalarin artan xatt tzro inkisaf etmasi gomiqgayirma
zavoduna olan telsbati daha da artirir. Azarbaycan hamin
tolabati 6demak lctin indiden gabaglayici addimlar atir.
Zavodun rentabelliyini temin edacak digar bir amil burada
xarici sifarislarin de gebul olunacagidir. Zavodda xarici sifarig
asasinda hansi gamilerin tikilmasi ise misterilarin istayindan
asil olacaq.

Daha bir 6nemli magam ondan ibaratdir ki, Azarbaycan
bu zavod hesabina Xazarde olan harbi donanmasini da
gomilarle tachiz etmak imkani gazanacaq. Artig malumdur
ki, gamiqayirma zavodunda mdilki tayinatli gemilarin istehsali
ilo yanasi, Midafie Nazirliyi vo Doévlst Serhad Xidmatinin
sifarislori @sasinda mdxtalif tonnajli harbi gamilerin tomiri
hayata kegirilocak. Bu magsadls goami tikintisinde Azarbaycan
Miidafia Senayesi Nazirliyinin muassisalarinda istehsal edilon
avadanliglardan istifade da planlasdinlir. Belalikls, soziigedan
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zavodda harbi tayinatli gemilerin insa edilmasi faktiki olaraq
Azarbaycanin miudafie senayesinin daha da gliclanmasi
demakdir.

Serg-Qarb nagliyyat dshlizi c¢arcivesinde an mihim
infrastrukturlardan ~ biri  kimi  Baki—Tbilisi—-Qars  demiryol
xatti cixis edir. Bu demiryol xatti tizro beynalxalq layihanin
heyata kecirilmasi ve Bosfor bogazinda demiryol tunelinin
insasi Transavropa ve Transasiya damiryol sebakalorinin
birlasdirilmasina, ylik va sarnisinlarin birbasa olaraq Azarbay-
can, Gircustan ve Turkiya arazilerinden kecmokls Avropa
vo Asiyaya cixisini tamin etmakle yanasi, soziigeden g
6lkenin tranzit potensialinin artmasina, Avropaya integrasiya
proseslarinin stratlonmasina, «Avropa qonsuluq siyaseti»
corcivasinde emakdasligin daha da inkisafina, Azarbaycanin
dovlet mistaqilliyi ve suverenliyinin  mohkamlanmasing,
habelo olkemizin xarici igtisadi alagslarinin genislonmasina
xidmat edir. Olkemizin insasi 2012-ci ilde basa catacagi
gozlenan Baki-Thilisi-Qars damiryol xattine qosulmasi ise
Prezident ilham OSliyevin adi ilo baghdir. Belo ki, 2004-ci
il iyunun 14-do Giirclistana rosmi saferi zamani hamkari
Mixeil Saakasvili ile birge kecirdiyi matbuat konfransi
zamani Prezident ilham Oliyev 6lkemizin  Gurclstandan
Tirkiyaya uzanan damiryol layihasinin hayata kecirilmasinin
vacibliyini ve dastakladiyini geyd edarak Azarbaycanin bu
layihade istirak etmaysa hazir oldugunu bildirib. 2005-ci il
mayin 25-da isa Bakida Azarbaycan, Girclstan va Turkiya
prezidentlorinin Baki—Thilisi-Qars yeni damiryol baglantisi
layihasinin hayata kecirilmasinin siiratlondirilmasi haqgqinda
birge bayanati imzalanib. Bayanatda asagidakilar 6z oksini
tapib: yeni demiryol baglantisi layihasinin tikintisi ve istismari
tzro hokumesatlararasi sazisin imzalanmasinin tomin edilmasi;
layihonin hayata kecirilmasi Ulglin regional ve beynalxalq
institut ve qurumlar, hamcinin layihanin maliyyslasdirilmasine
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investorlarin calb edilmasi; layihanin hayata kegirilmasi tizra
beynalxalq teskilatlarla, xtsusilo Avropa lttifaqi vo TRASEKA
Hokumeatlararasi Komissiyasinin Daimi Katibliyi ile six amak-
dasligin temin edilmasi magsadi ile Blagalendirma Surasinin
yaradilmasi.

Daha sonra «Baki-Tbilisi-Qars yeni demiryol baglantisi
hagqinda» ve «Baki-Tbilisi-Qars yeni demiryol xatti layihe-
sinin  hayata kecirilmasi ¢arcivasinde Marabda-Turkiya
Respublikasi sarhadina gadar (Kartsaxi) demiryol sahasinin
maliyyalasdirilmasi, layihalandirilmasi, insasi, reabilitasiya-
rekonstruksiyasi ve istismarinin prinsip ve sartlori hagqinda»
hokumatlorarasi sazis Azarbaycan, Gurclistan vea Turkiya
rohbarlari tarafinden imzalanib.

Avropa lIgtisadi Komissiyasinin Daxili Nagliyyat tizro Ko-
mitasinin 2005-ci il 15-17 fevral tarixli 67-ci iclasinin Maru-
zd Layihasinin 71-ci bandinda da Transavropa ve Transasiya
demiryol magistrallarinin  birlasdirilmasi masalesinin aktu-
alligi vurgulanaraq Qafqaz ve Mearkazi Asiya regionlar tzro
Transavropa demiryol layihasine (TER) uygun yeni bir asas
planin hazirlanmasina dair qgearar gebul olundu. Bu fonda
Baki-Thilisi-Qars  yeni demiryol baglantisi layihasinin asas
plana daxil edilmasi tadbirin istirakcisi olmus Azarbaycan
nimayanda heyati tarafindan taklif olundu va iclasin naticasi
olaraq bu layihea BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasi torafin-
dan hazirlanan Transavropa avtomobil yollari va Transavropa
demir yollari layihalarina dair Bas Planin Yekun Hesabatina
(2005-ci ilin mart buraxilist) 1-ci deracali prioritet layiha kimi
4 balla giymatlandirilarak daxil edildi. Baki-Thilisi—-Qars yeni
domiryol baglantisi layihasinin Tiirkiye arazisinden kecon
hissasine TU-R-4, Girclistan arazisindon kecon hissasine iso
GE-R-2 kodlari verildi.

Azarbaycan Damir Yolunun bu marsrut lizarinda yerlason
infrastrukturunun yenilasdirilmasi vo damir yollarinin inkisafi
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ilo bagli olaraq ise 2010-2014-cl illeri ohate edan dovlat
programinin layihasi hazirlanib. Damir yolu istifadeaya veril-
dikdan sonra isa bu, Azarbaycanin diinya bazarlarina daha ¢ox
mahsul ¢ixarmasina imkan veracak. Hamginin damir yolu ilo
dasinma xarclari nisbaten az oldugundan Baki-Tbilisi-Qarsla
Azarbaycana idxal olunan mahsullarin giymati da ucuz olacaq.
Baki-Tbilisi—-Qars marsrutuna Cin, Qazaxistan va bir sira basga
xarici dovletler do xiisusi maraq gostardiyinden onun tranzit
ahamiyyati daha da artir va perspektivde bu, Azarbaycanin
tokca tranzit haglarindan milyonlarla dollar vasait gazanmasi
demakdir.

Beynalxalq igtisadi ve siyasi sferada alagalorini daim genis-
landiran, diinya dovlatlari va taskilatlari ile movcud amakdas-
g1 derinlasdiran Azarbaycan liglin xarakterik xtisusiyyatlordan
biri muxtalif istigamatlar lGzra nagliyyat, idxal ve ixrac mar-
srutlarinin moévcudlugunu temin etmak, yaxud bels marsrutlar-
da yaxindan istirak etmakdir. Qeyd olunan kontekstda Simal-
Coanub beynalxalq nagliyyat dahlizi do ayrica gostarilmalidir.
Sozuigedan naqliyyat dahlizi hagqinda razilasma Rusiya Fede-
rasiyasl, iran islam Respublikasi ve Hindistan arasinda 2000-ci
il sentyabrin 12-da Sankt-Peterburg seharinda baglanib.

2001-ci il 21 dekabr tarixinde Azarbaycan hamin razilas-
maya gosulmasi liclin vermis oldugu resmi notaya 2005-ci ilds
misbat cavab alib, hamin il sentyabrin 20-da Prezident tare-
findan imzalanmis ganunla respublikamiz Simal-Canub bey-
nalxalq nagliyyat dehlizi haqginda Sazis»e qosulub. Simal-
Canub beynalxalg naqliyyat dshlizi haqqinda razilasmanin
asas magsadi ylk ve sarnisin dasimalarinin taskilinde nagliy-
yat alagalarinin semaraliyinin ylksaldilmasi, tzv 6lkalsrin de-
mir yolu, avtomobil, deniz, cay ve hava naqliyyati xidmatlari
beynalxalq bazarina girisi lclin seraitin yaradilmasi, beynal-
xalq dasimalarin hacminin artirlmasina yardim gostarilmasi,
nagliyyat vasitalorinin harakatinin tahlikasizliyinin tamin
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olunmasi, razilasdirlmis nagliyyat siyasetinin hayata keciril-
masidir. Razilasma biitiin naqgliyyat novlarina — demir yolu,
daniz, avtomobil yollari, cay ve hava naqliyyati ile dasimalari
tomin edan nagliyyat infrastrukturuna ve nagliyyat vasitalerine
aiddir.

Azarbaycanin  Simal-Canub dshlizinda istiraki 6lkemiz
tclin ahamiyyatli oldugundan, respublikamizin cografi ve
potensial tranzit 6lka kimi imkanlari nazars alinaraq mévcud
naqliyyat infrastrukturunun barpasi ve inkisaf etdirilmasi isle-
rine baslaniimisdir. Simal-Canub nagqliyyat dsahlizi vasite-
silo Azarbaycan {lzarinden ylklarin boylk eokseriyyatinin
dasinmasinda demir yolunun istiraki nazards tutulur ki, burada
asas amil kimi yuklarin bir nagliyyat novi ile boylik hacmds,
tez bir zamanda daha uzagq mesafeya dasinmasi gotdrdlir.
Dahliz vasitesile ylikdasimalara Azarbaycan Respublikasinin
yol-nagliyyat kompleksinin daha genis calb edilmasi, xtisusen
avtomobil nagliyyatinin va Xazar Daniz Gamigiliyinin im-
kanlarindan tam istifade olunmasi Uglin serait yaradilmasi
istigamatinde mihim addimlar atilib.

Dahlizin  Azarbaycan erazisinden kecan demir yolu
hissasinin uzunlugu 511 kilometrdir. Baki-Yalama sahasinda
domir yolu ikixatlidir, elektriklasdirilmis ve avtomatik rabits
va isaravermsa sistemi ile tam tachiz olunub. Sahanin buraxihs
gabiliyyati sutkada 60 ciit gatardir. Baki—Astara damiryol
sahasinin Osmanli stansiyasina gadar olan 140 km-lik hissosi
ikixatlidir, elektriklasdirilmis, avtomatik isaroaverma sistemi
ilo tachiz olunub. Aparilmis tahlillore asasen, dahlizin
Azoarbaycan orazisi lzarinden kecan hissasinde gozlanilan
ylikdasima hacmi birinci Gc il arzinde 2 milyon tona gadar,
ikinci marhalada 5-6 milyon ton, ticlincii marhalads iso, yoni
birbasa demir yolu slagasi yaradildigdan sonra 15 milyon
tona gadar artacaq. Bunun da tam hacmda temin olunmasi
vo tahliikasizlik normalarinin qorunmasi tglin bir sira texniki
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todbirlarin goriilmasi zeruri sert oldugundan 2001-ci ilden
baslayaraq xeyli is goriilib ve hazirda da davam etdirilir.
Azarbaycan demir yolunun iran demir yollar sabakasi ilo
birlasdirilmasi tctin do miiayyan addimlar atilib.

Bununla yanasi, Simal-Canub dahlizinin Azarbaycan arazi-
sinden kecan avtomobil yollarinin reabilitasiyasi Gzra xeyli
sayda tadbirlar hayata kegirilib. Masalan, Baki—-Quba-Rusiya
sarhadina kimi yolun miasir standartlara cavab vermasi
tctin baslanan islar naticasinda hamin yol artiq talab olunan
normalara uygundur. Baki dairavi avtomobil yolu, Baki-Slat
yolu, Olat-Astara—iran sarhadi yolunun da yiiksak taleblors
cavab vermasi lictin miivafiq islor goriiliib. Azarbaycanla irani
birlasdiron avtomobil yollarinin bir istigamati olan Bilasuvar—
iran sarhadi avtomobil yolu da istifadeys tam yararl voziyysto
gotirilib. Azarbaycanin Simal-Cenub naqliyyat dshlizina
gosulmasi va dahlizls yiik va sarnisin dagimalarinda faal istiraki
respublikamizin igtisadi maraqlarina uygun olaraq ytiklerin, o
climladan tranzit yuklerin daha genis calb olunmasina, yik
hacminin coxalmasina ve galirlerinin artmasina, 6lkemizin
naqliyyat infrastrukturunun inkisafina, yeni is yerlorinin
acilmasina gatirib cixaracagq. Umumiyyatla, 2006-2015-ci illar
arzinda 3578 kilometr respublika ahamiyyatli, 5928 kilometr
yerli shamiyyatli avtomobil yollarinin yeniden qurulmasi ve
asasli temiri neazarde tutulub ve artiq bu istigamatde xeyli
miqdarda is gortlub.

2011-ci il martin 9-da Baki soharinin ve paytaxtatrafi
gasabalarin sosial-igtisadi inkisafina dair kecirdiyi musaviradan
sonra Prezident ilham Oliyevin miivafiq gostorisi osasinda
magistrallarla yanasi, qasebadaxili yollarin da 3 il arzinds
muasir standartlara uygunlasdirilmasi nazerde tutulur. «Baki
soharinda nagliyyat sisteminin tokmillasdirilmasi tzro 2008-
2013-cu illar Ggln alave Tadbirlor Plani»a asasan, artiq
paytaxtda sarnisin dasinmalarinin taskili, idare olunmasi va
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tonzimlanmasi istigamatinde mihim tadbir gorilib. 2009-
cu ilin avvalindan etibaran istifadeys verilon Baki Beynalxalq
Avtovagzal Kompleksi hazirda tam istismar glict ile foaliyyat
gosterir ve buradan respublikanin biitiin regionlarina ve
bir sira xarici 6lkalara sarnisin dasinmalari hayata kecirilir.
Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-ct illarde
sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programinda, «Baki seharinda
naqliyyat sisteminin tokmillasdirilmasi tzro 2008-2013-
cl illor Gelin alave Tadbirlar Plani»nda avtomobil yollarina
dair nezarde tutulmus layihalorin hayata kecirilmasi ve
respublikanin  Gmumi istifadeds olan avtomobil yollarinin,
korpularin saxlanmasi, temiri, barpasi ve yenidan qurulmasi
sahasinde mdvafiq isler gorilib ve davam etdirilmakdadir.
Bundan basqa, insa olunmus ve olunacaq korptler, elaca da
avtomobil yollarinda aparilan tikinti ve yenidenqurma isleri
yollarin muasir seviyyada qurulmasi ile yanasi, eyni zamanda
yollarda haroksti asanlasdirir, ilk novbade tahlikasizliyin
gorunmasina xidmat edir.

Bununla yanasi, su, hava yolu, demiryol nagliyyatinin
inkisafi sahasinde da Azarbaycan boyik nailiyystlora
imza atib, qeyd edilon sahalar lizro suratli taraqqisini yeni
miivaffogiyyatlorlo davam etdirir. Umumiyystla, élkemizda
nagliyyat sisteminin inkisafinin asas magsadi nagqliyyat
vasitalari ilo respublika ahalisinin hayat tarzini ve igtisadiyya-
tin yulksalisini desteklomakdan ibaratdir. Bu kontekstds
naqgliyyat sisteminin inkisafi masalalari igtisadiyyatin igtisadi
artim fazasina kegcmasina uygun olarag, dovlstin sosial-
igtisadi  prioritetlorinin  hayata kecirilmasi ilo bilavasite
baglidir. Nagliyyat diskriminasiyasinin lagv edilmasi magsadi
ilo vatondaslarin bitlin tebagalarinin, o cliimladan ucqar
orazilorde yasayan vatandaslarin nagliyyatla temin olunmasi,
naqliyyat xidmatlarinin keyfiyyatinin artirilmasi, nagliyyatin
ahaliya va atraf muhita neqativ tasirinin azaldilmasi, nagliyyat
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kompleksi tglin ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi da naqliyyat
sisteminin inkisafinin asas magsadleri sirasinda yer alir.

Olkanin artan avtomobillasmasinin fayda va Gstiinliiklarindan
maksimum istifade etmakloe yanasi, onun camiyyst tictin manfi
naticalarini mahdudlasdirmaga yonaldilmis sistemli tadbirlor
do gorilir. Olkemizin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi va
xarici ticaratin genislandirilmasi nagliyyat infrastrukturunun
ona uygun yenidan qurulmasini, Azarbaycanin tranzit 6lkesi
kimi movcud imkanlarindan tam istifade edilmasini, 6lko
ylkdastyicilarinin ragabatqabiliyyatliyinin artirllmasini ve nag-
liyyat xidmatlori ixracinin inkisafini teleb edir ki, son illarde
gorllan islar bu taleblarin 6danilmasi istigamatinde dlkemizin
boylk nailiyyatlore imza atdigini tesdiq edir.

Ekoloji vo arzaq tahliikasizliyi ugurla tamin olunur

Suratli inkisaf yolunda mohtasem nailiyyatlare imza atmagla
iraliloayan Azarbaycan ekoloji tahliikasizlik masalosine da xii-
susi 6nam verir. Digoar tarafden, ekoloji muhitin yaxsilasdiril-
mas istigamatinda 6lkada magsadyonli siyasat hayata kegirilir.
2010-cu ilin Prezident ilham Oliyev tarafindan Azarbaycanda
«Ekologiya ili» elan edilmasindan sonra bu sahadsa tamamils
yeni bir marhala baslanib. «Ekologiya ili«ni yiiksak saviyyada
kecirmak Ugclin mivafiq tadbirler planinin hazirlanmasi, dov-
lat bidcasinde bunun 6z aksini tapmasi, eloca da beynalxalq
maliyye qurumlari ile emakdasliqda bu amilin nazara alinmasi
0z bahrasini verib.

Tokco 2010-cu il arzinds 6lkads Prezident ilham Sliyevin
gostarisine asasan 3 milyondan cox agac akilib. Bu siyasat indi
do davam etdirilmakdadir. Azarbaycanda son illor arzinde
ekoloji masalalarin hallina xususi digqgat yetirilmasi beynalxalq
dairalar tarafindan etiraf va taqdir olunur. Bunun naticasidir
ki, Prezident ilham Sliyev 6lkads atraf mihitin mihafizosi
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sahasinda hayata kecirdiyi ugurlu siyasete gore Almaniyanin
Mixael Zukkov Fondunun ali mikafatina layiq gortldb.
Hamin vaxt Fond Prezident ilham Sliyevi ali mikafata layiq
gormasinin sababini dovlst bascisina tinvanladigi meaktubda
bela aciglayirdi: «<Mixael Zukkov Fondu Sizin, canab Prezident,
dayanigli inkisaf, Qafqaz ve Xazar regionunda biomuxtalifliyin
mihafizasi istiqgamatinda alda etdiyiniz nailiyyatlari va misbat
naticalari toqdir edir. Siz tebisat gozalliyinin ve zanginliyinin
vurgunu olmus midrik ataniz, Prezident Heyder OSliyevin
yolunu davam etdirirsiniz. Sizin ekoloji siyasetiniz ise moh-
kem oOzlle malik olmaqgla ciddi asaslara soykenir. Sizin gati
gerarlariniz bu sahade azmkar faaliyyatinizi nimayis etdirir.

Movcud veziyystin tohlili gosterir ki, olkemizde atraf
muhitin miihafizasi sahasinda ekoloji siyasat yeni viisat alib.
Bu, ham da ekoloji masalalarin limumbasari bir problem
kimi gebul edilmasi ilo do izah olunur. Olkads yiiridiilan
ekoloji siyasatin asas maqsadi indiki va galacek nasillarin
ehtiyaclarinin temin edilmasi namina movcud ekoloji sistem-
larin, iqtisadi potensialin qorunmasi ve tebii ehtiyatlardan
somoarali istifads ile davamli inkisafin temin edilmasindan
ibaratdir. inkisafin ekoloji baximdan davaml olmasini temin
etmak Ulglin igtisadi fealiyyat zamani meydana c¢ixan ciddi
ekoloji problemlari aradan galdirmag, onlarin atraf mihite
monfi tasirinin minimuma endirilmasi talab olunur ki, bu
istiqamatds do miivafiq addimlar atilir. Umumiyyatla, miasir
dovrda yaranmis ekoloji durumu ve sosial-igtisadi veziyyati
nezaro alaraq respublikamizin ekoloji siyasatinin asagidaki
U¢c asas istigamatlorini muiayyanlasdirmak olar: ekoloji
tohliikasizliyin tamin olunmasini asas gotiirerak atraf mihitin
cirklonmasinin minimuma endirilmasi ve miihafizesinin tan-
zimlanmasi magsadi ile davamli inkisaf prinsiplari tizro miite-
roqqi Usullarin tetbiq edilmasi; indiki vo galacok nasillarin
talebatini 6demak maqsadi ile tabii sarvatlarden semarali
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istifade etmak, alternativ, geyri-ananavi metodlar vasitasilo
tikanmayan enerji manbsalarinden yararlanmaq ve enerji
effektivliyine nail olunmasi; global ekoloji problemlar tizro
milli saviyyada talebatlarin giymatlandirilmasi, halli yollarinin
muayyanlasdirilmasi, beynalxalq taskilatlarla alagalarin genis-
landirilmasi, elece da milli potensial imkanlardan istifade
etmakla hayata kegirilmasinin tamin edilmasi.

Ekoloji siyasatin asas istiqamatlari lzra garsiya qoyulmus
maqgsada catmaq Uclin asagidaki vezifo ve prinsipler asas
goturullr: atraf muhitin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi Gctn
igtisadi ve insan potensialinin idare edilmasinin muasir
usullarindan istifade edilmasi; indiki ve goalacak nasillarin
rifahinin yaxsilasdirilmasini temin edan, stimullasdiran igtisadi
modellarin, texnologiyalarin yaradilmasi ve istifadasi; eyni
vo mixtalif nasillorin  niimayandslori arasinda teminatin
adalatlilik prinsipleri asasinda hayata kegirilmasi; insanin hayat
faaliyyatini temin eda bilacak ekosistemlarin va biomtxtalifliyin
tobii muhitinin oldugu kimi qorunub saxlanilmasi.

Bu zaman bir sira miihiim prinsiplare do xisusi diqgaet
yetirilir. Homin prinsiplara misal olaraq gisamiiddatli ve uzun-
muddatli igtisadi, ekoloji ve sosial naticaler ve ehtimal edilon
fosadlar nazare alinmagla goararlarin gabul edilma prosesinin
hayata kecirilmasi va bu prosesda alternativ variantlarin
nazara alinmasi, atraf muhitin muihafizasi sahasinda gararlar
hazirlanarken ictimai ve geyri-hokumat taskilatlarinin niima-
yandalarinin calb edilmasinin genislondirilmasi, atraf miihitin
har hansi komponentinin barpa olunmayan daracada pozul-
masina sebab ola bilacak faaliyyatin qgarsisinin alinmasi kimi
magamlari va digarlarini gostarmak olar. Bununla yanasi, ekolo-
ji siyasatin hayata kecirilmasinin tazahtirt kimi respublikamizda
Avropa standartlarina uygun muvafiq ganunvericilik bazasinin
yaradilmasini, atraf mihit Gzra dovlet idareetma sisteminin
tokmillasdirilmasini, beynalxalq toskilatlarla slagslerin genis-
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landirilmasi yolu ila prioritet layihalorin tadricon realizo
olunmasini da xtisusi qeyd etmak lazim galir.

Mustaqil dovlst olaraq Azarbaycanin davamli inkisafini
sortlandiran asas amillarden biri do olkeds arzaq tehliike-
sizliyine nail olunmasi istigamatinde mihim nailiyystlar
olde olunmasidir. Hazirda diinya iqgtisadiyyatinda cerayan
edan proseslorin imumi tohlili gosterir ki, arzaq tehliikssizliyi
getdikca daha ciddi xarakter dasiyan bir maselaya cevrilib.
Birlosmis Millatlor Taskilatinin ©rzaq ve Kand Tasarrifati
Taskilatinin (FAO) malumatina gora, agar 1950-1985-ci illarde
orzaq istehsalinin illik artimi 30 milyon ton, 1985-1995-
ci illorde 12 milyon ton taskil edirdisa, 2030-cu iladak bu
gostarici coami 9 milyon ton saviyyasinde olacaq. Qarsidaki 20
il orzinda ahali artimi ile miigayisada arzaq istehsalinin 6tan
dovrlera nisbaton azalmasi bir daha gida tehliikesizliyinin
tomin olunmasinin novbati illarde na daracade zaruri xarakter
dasiyacagini ayani tesavviir etmaya imkan verir.

Etibarli arzag teminati ham da har bir 6lkenin iqtisadi
sabitliyinin ve sosial dayanighginin baslica serti, dovle-
tin kompleks tahlikasizliyinin, o climladan igtisadi tohlike-
sizliyinin miihiim atributlarindan ve komponentlsrindan biri-
dir. Bu sebabdan camiyyatin har bir lizviiniin asas arzaq
mohsullarina olan talabatinin tam o6danilmasi liclin davamli
olaraq muvafiq tadbirlarin hayata kecirilmasi vacib sartlarden
biridir. Orzaq tahliikesizliyi anlayisi altinda miivafiq ehtiyatlar,
potensial ve zamansatlarlo temin olunmus dovlstin gabul
edilmis norma va standartlara uygun olan hacmds, keyfiyyatda
va ¢esidda ahalinin arzaq mahsullarina olan ehtiyacini 6daya
bilmak gabiliyyati nezarde tutulur. Sosial-igtisadi aspektds
orzaq tahliikesizliyi talabati temin etmoak gabiliyystini, siya-
si-igtisadi  prizmadan yanasildigda ise bu telabatlari temin
etmak Uclin 6lkenin daxili ehtiyatlari va aqgrar-senaye poten-
sialini safarbarliya almaq qabiliyyatini 6ziinde ehtiva edir.

- 511 —



Bununla vyanasi, arzaq tehlikasizliyini ham daxili, ham
do xarici tehlikslerle baglamaq lazimdir. Bu zaman daxili
amillarin tasir miqgyasi xarici amillarden daha coxdur. Bels
ki, kecon asrin 80-ci illarinin sonu, 90-ci illarinin avvalinds
butovlikde Azerbaycan iqtisadiyyatinin, xususile aqrar-
sonaye kompleksinin tenazziilline gotirib cixarmis saristosiz
idarsolunmani deyilanlare ayani misal gostarmak olar. Lakin
kecon asrin 90-ci illarinin ortalarinda Gmummilli lider Heydoar
Oliyevin tosabblsu ilo Mistaqil Dovlatler Birliyi makaninda
analoqu olmayan torpaq islahatlarinin hayata kecirilmasi,
kend tasorriifati istehsalcilarina  yardim mexanizmlarinin
formalasdiriimasi, beynalxalq teskilatlarla birlikde bu sahade
ahamiyyatli layihalarin icrasina baslanmasi ve bu gabildan
olan digar toadbirlor arzaq tshlikesizliyi sferasinda daxili
amillerin tasir migyasinin yalniz misbat mistavide cerayan
etmoasini sortlondirdi.

1996-ci1 ilden beynalxalq teskilatlarla birge hayata kegi-
rilmasine baslanan arzaq programi kand tesarrifatinin
davamli inkisafi ve yoxsullugun azaldilmasi ile birgs arzaq
tohllkasizliyinin uzunmiddatli tekmillasdirilmasine yonaldi.
Bunun ardinca ganunvericilik sahasinda atilan yeni addimlar
orzaq tohllkasizliyinin teminati istigamatinde novbeti toad-
birloarden oldu. Bu xtisusda 1999-cu ilde qobul edilmis
«Yeyinti mahsullari hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu ayrica geyd edilmalidir. Homin ganuna uygun olaraq
ohalinin arzaq tehliikssizliyinin toemin edilmasinda dovlstin
yerina yetiracayi vazifalarden biri arzag ve xammal kimi
istifade edilon yeyinti mahsullarinin istehsal ve istifadesi tzre
balanslarin hazirlanmasi ve ohalinin yeyinti mahsullari ils
tominatini prognozlasdirmaqdan ibarat idi. Bu, 6lkenin arzaq
tohliikesizliyinin teminati sahasinds gorilacak islorin hacmi-
nin, sarf edilacak amak va vasaitin avvalcadan miayyan
olunmasi baximindan zaruri shamiyyat kasb edirdi. Orzaq
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balanslarinin islonmasini temin etmak maqgsadi ile Milli
Maclis tarafindan «Yeyinti mahsullari hagqinda» Azarbaycan
Respublikasinin - Qanununda dayisiklikler edilmasi barads
2008-ci il 30 dekabr tarixda gqanun gabul edilib va onun tatbiq
edilmasina dair Prezident ilham Sliyev terafinden miivafiq
forman imzalanib.

2001-ci ilde ise Prezident Heydar Sliyevin sarancami ils
«Azarbaycan Respublikasinin arzaq tehlikasizliyi Programi»nin
tosdiq edilmasi gostorilon sahe lizro yeni nailiyyatlorin
alde olunmasina mihiim téhfe verdi. Mahz hamin program
corgivasinda gorilmis isler naticesinde kend tesarriifati ve
arzaq mehsullarinin istehsali shamiyystli derecads artmaga
basladi. Bununla yanasi, «2003-2005-ci illar Gclin Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve iqtisadi inkisaf
tzro Dovlst Programi», «Azarbaycan Respublikasinda kigik
vo orta sahibkarhgin inkisafi lGzre Dovlst Programi (2002-
2005-ci illar)», «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
igtisadi inkisaft Dovlet Programi (2004-2008-ci illar)» ve diger
gobul olunmus senadlardan irali galen vezifslarin yerine
yetirilmasi, o climladan fermerlara maliyya va texniki dostayin
gostarilmasi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur
layihalarinin hayata kecirilmasi ahalinin istehlakinda vyerli
moahsullarin xtsusi ¢akisinin artmasinin tamin edilmasinda
vacib rol oynad.

Prezident ilham Sliyevin 1 may 2008-ci il tarixli «Azarbay-
can Respublikasinda shalinin arzag mahsullar ils etibarli
tominatina dair Dovlet Programinin hazirlanmasi haqqinda»
sarancami arzaq tahllkasizliyinin taminati masalasinda yeni
bir marhalanin baslanmasina start verdi. Eyni zamanda, dovlat
bascisinin 25 avqust 2008-ci il tarixli sarancami ila tasdiglan-
mis «2008-2015-ci illorda Azarbaycan Respublikasinda sha-
linin arzaq mehsullari ile etibarli teminatina dair Dovlet Prog-
rami» isa arzaq tahlikasizliyi sahasinde an asas va aparici

— 513 —



addimlardan biri oldu. Dévlat programinin asas magsadi 6lka-
nin har bir vetandasinin saglam ve mahsuldar hayat torzi tictin
gobul edilmis normalara uygun arzaq mehsullari ile tam temin
edilmasina nail olmaqdir. Bu maqgsada catmaq Uglin dovlat
programi carcivasinde asagidaki vazifalorin yerine yetirilmasi
nazarda tutulur: 6lkade arzaq mehsullari istehsalini artirmag;
ohalini tehlikesiz ve keyfiyyatli arzaq mahsullari ilo temin
etmak; arzaq teminati sahasinda risklarin idara olunmasini
tamin etmak; arzaq teminati sisteminin institusional inkisafini
hayata kecirmak ve sahibkarlig mihitini yaxsilasdirmag.
Qeyd olunan vazifalarin yerina yetirilmasi tglin bu sahads
hayata kecirilon va kecirilocak tadbirlor 6lkede sabit ve
adekvat arzaq taklifinin formalasdiriimasina, semarali istehsal
ve satis infrastrukturunun yaradilmasina, arzaq mshsullarinin
keyfiyyatine nazarsat sisteminin takmillasdirilmasina ve har
bir vatandasin arzag mahsullarina ¢ixiginin tamin olunmasina
yonaldilmakdadir. Dovlat programi ohate etdiyi middat
orzinde oOlkada shalinin arzag mahsullar ile etibarli tomi-
natina dair Tadbirlar Planini 6ziinda aks etdirir.

Arasdirmalar gosterir ki, 2001-ci ilden bagslayaraq son
10 ilde dovlstin dastayi sayasinda, gabul olunan dovlat
programlarinin icrasi naticasinda ahalinin arzaq msahsullari
ilo yerli istehsal hesabina teminati 2008-ci ilden yaxsilasmaga
baslayib. Bela ki, 2001-ci il nisbatan 2010-cu ilda kartof
istehsali 57 faiz, toravez ve bostan istehsali 33 faiz, meyve
istehsali 47 faiz, sokar cugunduru istehsali 6,2 dafs, st istehsal
(diri cokida) 2,1 dafs, siid 1,4 dafs, yumurta istehsali iso 2,1
dafe artib. Hava soraitinin alverissiz ke¢cmasina baxmayaraq,
taxil 2010-cu ilda 2001-ci il saviyyasi gadar istehsal olunub.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin «Kand tasarriifati mah-
sullari istehsalcilarina dovlet destayi haqqinda» 23 yanvar
2007-ci il tarixli 1907 nomrsli Serancaminin icrasi ile bagh
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 15 fevral 2007-
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ci il tarixli 32 noémrali ve 16 noyabr 2007-ci il tarixli 181
nomrali qararlari ila tasdiq olunmus «Qaydalar»a uygun olaraq
istehsalcilara har hektar akin sahasinin va coxillik akmalarin
becarilmasindas istifade etdiklari yanacaq ve motor yaglarina
gora 40 manat, habelo har hektar bugda ve caltik sepinina
gora dovlat biidcasinin vasaiti hesabina alave olaraq 40 manat
mablaginde yardimin verilmasi 2007-ci ilden baslayaraq
davam etdirilmakdadir.

Umumilikde 2007-2010-cu illor arzinde kend tesarriifati
moahsullarinin istehsalcilarina akin sahasinin va coxillik akma-
larin becarilmasinda sorf olunan yanacaga, habelo bugda ve
coltik sopinine gora dovlat biidcasinin vasaiti hesabina 284,1
milyon manat, o climladan 2010-cu ilda 55,5 milyon manat
mablaginda subsidiya verilib. Bu istigamatde 2011-ci ilin
mahsulu t¢lin 57 rayon lizra bugda ve ¢altik istehsalcilarina
dovlat blidcasinin vasaiti hesabina 23,5 milyon manat sub-
sidiya verilmasi nazards tutulub. Istehsalcilara yardimin 6de-
nilmasi lglin sanadlar va Respublika Komissiyasinda miivafiq
gorarlar gabul edilib. Bununla yanasi, istehsalgilara mineral
glibralerin 50 ve 70 faiz glizestle satilmasi hesabina 2007-
2010-cu illerde 40,1 milyon manat subsidiya verilib. | ve
Il reproduksiyali toxumlara ve tingloere goére 2007-2010-cu
illorde 15,1 milyon manat subsidiya 6danilib.

2010-cu ilde respublikada 2 milyon ton taxil, 953,7 min
ton kartof, 1614,6 min ton teravez-bostan, 718,2 min ton
meyva, 256,5 min ton sakar cugunduru, 129,5 min ton Gzim,
545 ton cay yarpagi, 333,3 min ton at (diri ¢akida), 153,0
min ton siid, 36 min ton qus ati, 11 180 min adad yumurta
istehsal olunub. Aparilan semarali tadbirlar naticasinda kigik
tosarriifatlarin birlasmalari va ragabat prinsiplarina Ustlinlik
vermalari sayasinde bolgalorde aqrar sahade fealiyyat gos-
toron Ozal tesarriifatlarin sayr 2010-cu ilde asagidaki kimi
olub: kondli-fermer tosoarriifatlari — 2571; aile tosorriifatlar —
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867 000; sair kand taserriifatlari (o ciimladen elmi-tadgiqat,
tadris, tacriiba va s.) muassisaleri — 220; kooperativler — 79;
dovlat tasarriifatlari (mahdud masuliyyatli comiyyat) — 36.

Dovlat programinin talablarine uygun mixtslif illorden
baslayaraq 2010-cu ilin sonuna kimi kend tesarriifatinin ayri-ayri
sahalori lzra 74 ictimai birlik, eyni zamanda Heyvandarligin
Mihafizasi Coamiyysati; «Qusculug» Camiyyati, «Camisgilig»
ictimai Birliyi; «Uziimciliik» ictimai Birliyi, «Elit» Ictimai
Birliyi vo Ariciliq ittifagi yaradilib. Bununla yanasi, 683 6zal
toxumculuq ve tinglik tasarriifatlari, 70-den cox 6zal damazliq
tosarrifati formalasdirilib.

Azarbaycan Respublikasi 9 dekabr 2004-ci il tarixden
yeni bitki sortlarinin mihafizesi tzro Beynalxalq Birliya
(UPQV) lzv gebul edilib vo bu glin do yeni bitki sortlarinin
muhafizesi tzro soziigedon beynalxalq toskilatla mutagsakkil
gaydada mibadils va amakdashq islari aparilir. «Toxumculuq
hagginda» Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablarina
uygun aidiyyati masalalar lizre mitaxassislorin istiraki ils
kecirilan beynalxalg seminarlarda, hamcinin respublika daxi-
linde mizakire edilorak va mivafiq takliflor nazara alinaraq
ganunda bir sira dayisiklik va alavalar edilib. ICARDA va FAO
mitexassislori tarafinden hazirlanan tovsiyalore asasan, mov-
cud talim, gaydalar beynalxalg standartlara uygunlasdirilaraq
Milli Maclisda gabul edilib.

Kond tasarrifatinin belo siiratlo inkisafinda 2005-ci ilds
Prezident ilham Sliyevin sarancami ils yaradilan «Agrolizing»
ASC-nin da xiisusi rolu olub. Umumiyyatls, aparilan agrar is-
lahatlar naticasinda son illar kand tasarriifati siiratlo inkisaf
etmakda ve miuvafiq olarag adambasina diisen arzaq mahsul-
larinin istehsali xeyli artib ve artmaqgdadir. Hayata kecirilon
tadbirler bir cox sahada oldugu kimi, bitkicilik mahsullari is-
tehsalinin strukturunda da miayyan dayisikliklara sebab olub
vo bu, ilk ndvbada 6lkanin akin strukturuna tasir edarak onun
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daxili ve xarici bazarin teleblarine uygun formalasmasina im-
kan verib. Artiq Azarbaycan bir sira kand tasarriifati mahsul-
larinin ixracatcisi kimi cixis edir. istehsal olunmus mahsullarin
emali, saxlanilmasi vo satisinin taskili miihiim masalalardan
biridir va bu istigamatda dovlat tarafinden mihim addimlar
atilir.

2010-cu il arzinda isa alverissiz iglim soraiti vo tabii fala-
katlarla bagli danli bitkilarin istehsalinin azalmasina baxma-
yarag, intensiv. metodlarin tatbiginin stimullasdiriimasi ve
kompleks dovlat dastayi tadbirlari naticasinde kand taser-
rifatinin digar sahalorinds artim davam edib. Olkemiz bir
sira asas arzaq mahsullari ile 6zlnl temin edarak bugdanin
giymat artiminin manfi tasirinin azaldilmasi maqgsadi ile Dovlat
Taxil Fonduna tadariik olunan taxilin hacmi 500 min tonadak
artinlhb. Umumiyyatla, 2010-cu il arzinds kand tasarriifatinda
heyvandarlig mahsullari 6,1 faiz, pambiq istehsali 17 faiz, titiin
istehsali 23,1 faiz, sokar cugunduru istehsal 33,6 faiz, yasil cay
yarpagi 22 faiz, meyva va gilameyva 1,5 faiz, bostan mahsullari
5,5 faiz artib. Hamginin 6lke regionlarinda 13 taxil, 1 yem,
15 meyva-taravaz, 3 qusculuqg, heyvandarliq, soyuducu anbar
komplekslari, 4 emal muassisasi, 2 istixana, intensiv bagciliqg,
tingcilik, «Azartoxum» kimi muassisalar istifadaya verilmisdir.
4 taxil, 10 meyva-taravez soyuducu anbar kompleksinin, 4
heyvandarliq kompleksinin (imumi 4200 bas, Salyan, Agdas,
Agcabadi), qusculug misssisalari (9 adad, 60 milyon damazliq
yumurta, 15 min ton at, Abseron, Xizi, ismayilh, Salyan,
Calilabad, ismayill), kend tesarriifati mohsullarinin  emali
(13 layihe — Tovuz, Bilasuvar, Kirdamir, Abseron, ismayilh,
Xacmaz, Quba, Daskasan, imisli, Goycay, Lankaran, Sabran),
istixanalar (7 adad — Abseron, Xacmaz, Semkir, Sumqayit),
gablasdirma miassisalari (5 adad — Xagmaz, Salyan, Abseron),
intensiv bagcilig, tingcilik (3 — Abseron, Qusar, Samaxi), 2
emal musassisasinin (Lenkaran, Qazax) tikintisi 2010-cu ilds
davam etdirilib.
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Sonaye yiiksalisi vo infrastrukturun yenilonmasi
prioritet magamlar sirasindadir

Olkemizds senayelosma vo zoruri infrastruktur yaradilmasi,
bu va digar sahalara investisiyalarin calbi siyasati do ugurla
davam etdirilir. Birmanali sakilde gabul edilmis hagigatdir ki,
miustaqillik dovriinda sanayenin inkisafi bilavasite Gmummilli
lider Heydar Sliyevin adi ila baghdir. Xiisusan da 1994-cii ilda
imzalanan «9srin miqgavilasi» neft va gqaz senayesinin suratlo
inkisaf etmasina boylk tekan verdi. Ozii do Azarbaycanda
tokca hasilat yox, emal sanayesinin do Gimumi igtisadiyyatda
payr ahamiyyatli deracads artmaga basladi. Bunun naticasi
olaraq neft va gaz sektoru ile yanasi kimya, masingayirma,
gara va alvan metallurgiya, sement va basqa tikinti materiallarr,
agac va kagiz meahsullari sanayesi sahalarinde macmu
istehsal coxaldi. Yingll va yeyinti sanaye mahsullarinin 6lka
daxilinda istehsalinda miihiim nailiyyatlar alde olundu. Digar
torafden, senaye ila bagli sahalarin inkisafi da bu dovrds
Ozinl gabariq sokilde biiruze vermays basladi. Senayenin
bels inkisafi Azarbaycanda timumi daxili mahsulun artiminda
ahamiyyatli rol oynamagla yanasi, issizlik probleminin aradan
galdiriimasina, ahalinin masgulluq saviyyasinin yiiksalmasina
da 0z tohfasini verdi.

Ulu 6ndarin layigli davamgisi olan Prezident ilham Sliyevin
hayata kecirdiyi magsadyonli siyasat naticasinda Olkemizds
sanaye Oziinln yuksalis marhalasini yasamagda davam edir.
Bu glin 6lkamizda energetika ila yanasi, kimya, masingayirma,
metallurgiya, yeyinti, yiingll ve digar senaye sahalari da
Azarbaycanda boytik stratla inkisaf etmakdadir. Konkret stra-
tegiya va programlarla miiayyan olunan bu inkisaf mumi
igtisadiyyatda sanayenin ¢akisinin artmasina ahamiyyatli tasir
gostarir. Bunun naticasidir ki, son illarde 6lkemizde kassa
aparatlarinin, mikrokalkulyatorlarin, telefon aparatlarinin, mai-
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sot elektrik cihazlarinin, plastik qapr ve pancara bloklarinin,
neftin naqli Ggtin xtsusi borularin ve digar mahsullarin istehsal
moanimsanilib, avvaller xarici 6lkalardan idxal olunan bir cox
mallarin miayyan gismi artiq Azarbaycanda istehsal olunmaga
baslanib. Hayata kecirilon «agiq gapi» siyasatinin naticesinds
iso sanayeds xarici vo mustarak muassisalarin sayr ahamiy-
yotli daracade artib, bu sahade on minlerle yeni is yerlori
acilib.

2010-cu ilda olkada sanayelasma siyasati davam etdirilib,
yeni vo muasir texnologiyalara asaslanan elektrotexnika, alvan
metallurgiya, masinqayirma, kend taserriifati mahsullarinin
emali, tikinti materiallarinin istehsali da daxil olmagla, il
arzinde 60 sanaye mdassisasinin istifadeys verilmasi ve 80-
dan cox sanaye miassisasinin tikintisinin davam etdirilmasi,
eloca da kosmik senayenin yaradilmasi ve 2012-ci ilds
Azarbaycanin ilk peykinin orbite cixarilmasi istigamatinde
gorllan islar oOlkenin sanaye potensialini genislendirib ve
geyri-neft sektorunun davamli inkisafina zemin yaradib. 2010-
cu ilde bu sahada xeyli sayda misassisa istifadeya verilib
ki, buna misal olarag Sumqayitda elektron cihazlar, ytksak
gorginlikli elektrik avadanliglari, Naxgivan avtomobil, Hokmeali
gosebasinde agac emali, Loenkearan konserv, Masazir duz,
«Azarsun» Holdingin konserv, Gadsbayda qizil zavodlarini,
Salyanda «Plastik Kitla Emali» ASC, Lankaranda «Gilan Tea»
cay fabriki, qusculuq tasarrifatlari, sid emali zavodlari, gida
muassisalarini gostarmak olar. Bununla yanasi, kecan il bir
cox muassisanin tikintisi davam etdirilmisdir. Qazax Sement
Zavodu, gazobeton bloklarin istehsali (Abseron rayonu),
bentonit gil istehsali (Qazax), kafel, metlax ve bardur istehsali
(Hacigabul), kerpic zavodu (Neftcala), yag ve margarin
istehsali zavodu (Sumqayit), at mahsullari istehsal kompleksi
(Abseron), konserv zavodlari («Lankaran», «Qafgaz», «SAF»
va s.), metalaritma zavodu (Sumqgayit), Gancads illik istehsal
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glici 100 min ton olan aliminium zavodu, bark maiset
tullantilarinin yandirilmasi zavodu, gemiqgayirma zavodu ve
digarlari bu gebildandir

Bununla bels, geyri-neft sektorunun, o ctimladan neftden
asitli olmayan sanayenin daha da inkisafi Gcln 6lkeda asa-
gidaki tadbirlar hayata kecirilir: restrukturizasiya ve 6zallas-
dirma prosesinin suratlandirilmasi; satis bazari olan va yeni-
don qurulmasi iqtisadi cehatden magsadauygun sayilan
sonaye muassisalorinin faaliyyatinin barpasi ile bagh tod-
birlorin hayata kecirilmasinin davam etdirilmasi; muasir tex-
nologiyalara asaslanan sanaye miessisalarinde beynalxalq
standartlarin tetbigine kecidin stratlandirimasi; azad raqgabat
muhitinin inkisaf etdirilmasi; investisiyalarin tasvigi ilo bagl
tadbirlarin hayata kecirilmasinin stratlondirilmasi; ananavi
milli senatkarliq sahalarinin inkisafi; elmtutumlu istehsalin
inkisaf etdirilmasi maqgsadi ile tatbigi elmlarin, muasir soraitde
bazar konyunkturunun tslablarine uygun elmi-tadqigat ins-
titutlarinin - maddi-texniki bazasinin gliclondirilmasi. Hem-
cinin 6lkemizda senaye sektorunun inkisaf etdirilmasinde asas
magsad respublikada elmtutumlu ve vyiiksek texnologiyal,
rogqabatadavamli va ixracyonimlil, diinya standartlarina ca-
vab veran senaye meohsullarinin istehsal edilmasine dovlet
doastayi tadbirlarinin genislondirilmasi, senaye kompleksinda
dovlat toanzimlanmasi sisteminin tokmillasdirilmasi, investisiya
manbalarinin va resurslarinin miiayyanlasdirilmasi ve arti-
rilmasi, tabii sarvetlorin vo amak resurslarinin sofarbar edil-
masina nail olmagdan ibaratdir.

Senaye sektorunda garsiya qoyulan asas magsadlara nail
olmagq ticlin asagidaki tadbirlar hayata kecirilir: senayenin geyri-
neft sektorunun inkisaf istigamatloerinin muayyanlasdirilmasi;
sonaye strukturunun secilmis inkisaf istiqamatlarine uygun
olarag yenidan qurulmasi ve onun investisiya talablarina
uygunlasdiriimasi; dovlet miilkiyystinde olan ve ya sehmlarin
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nazarat zarfi dovlete mexsus olan sanaye mdiassisalarinin
saglamlasdiriimasi; istehsalin  texnoloji cahatdan yenidan
qurulmasi; investisiya manbalarinin va resurslarinin muay-
yonlasdirilmasi ve artirilmasi; glizastli blidce vasaiti hesabina
sonayenin inkisafinin desteklonmasi; vergi ve gomrik siya-
sotinin tokmillasdirilmasi, ixracin destaklonmasi ve daxili
bazarin qgorunmasi; ixtisasli isci quvvasinin hazirlanmasi;
sanaye saharciyinin yaradilmasi il ragabatadavamli sanaye
mahsullarinin istehsalinin  dastekloanmasi va ixracyonimli
istehsallarin yaradilmasinin tesvigi, bu sahade regional ve
diinya igtisadiyyatina integrasiyanin  gticlondirilmasi  ve
diinyada moévcud olan elmi-texniki innovasiya proseslarine
gatilmasi.

Bununla yanasi, 6lkemizda dinamik igtisadi inkisafi temin
edon zaruri infrastruktur yaradilib. Azarbaycanin iqgtisadi
qudratinin yliksalmasi fonunda infrastrukturun yenilanmasi va
yenilarinin yaradilmasi prosesine do 6lkemizda daim xisusi
diqgat yetirilir. Daha bir taqdiralayiq magam ondan ibaratdir
ki, Gmumi inkisafa, sosial rifaha, ahalinin hayat saraitinin
yaxsilasmasina xidmet edan layihalerin icrasi maqsadi ilo
Azarbaycanin vyetarli resurslari  movcuddur. Bunun Gglin
6lkemiz na xarici maliyys, ne do texniki yardimlara ehtiyac
duyur. 2010-cu il dekabr ayinin 28-do Azarbaycanda an
boylk infrastruktur layihalarinden biri olan Oguz-Qabals-
Baki su kemerinin istifadeya verilmasi do bunun real tasdiqi
oldu. Baki-Thilisi-Ceyhan kimi nahang bir layiha iloe miigayise
olunan Oguz-Qabaleo-Baki su kemerinin oarsays galmaesi
yalniz Azarbaycanin 6z imkanlari hesabina reallasdi. Digar
bels iri infrastruktur layihalarine ise misal olaraq Baki—Thilisi—
Orzurum, Baki-Supsa, Simal, Canub, Qarb nagliyyat dehlizleri,
yol govsaqlar, Baki—Axalkalaki-Qars demir yolu, Baki Daniz
Ticarat Limani, Kir boyu ahalinin icmali su teminati, Samur—
Abseron su kanal, bark meaisat tullantilarinin yandiriimasi
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zavodu, turizm infrastrukturu (Qusar), Semkir cay dearyacasi,
Tovuzgay su anbari, «Canub» Elektrik Stansiyasi (Sirvan), Bilav
(Ordubad) SES-i gostarmak olar.

Azarbaycan faal investisiya siyasati hayata kecirir

Bu gtin siratli sosial-igtisadi inkisaf gostericilarine malik
Azarbaycan gazandigl nailiyyatlorin  miqyasini  miitemadi
olaraq genislondirmakda, yeni ugurlarin musallifi kimi ¢ixis
etmakdadir. Artiq dinamik sosial-igtisadi teraqqi sahasinda
6z modelini yaradan Azarbaycan Ugiin asas farglandirici
xtisusiyyatlardan biri bu inkisafin davamli xarakter dagimasi,
mohkam ozlillar Gzarinde qurulmasidir. Hayata kegirilon ve
sosialyonimli problemlarin kompleks hallina genis imkanlar
acan magsadyonlii siyaset, semearali islahatlar 6lkemizds
miusahida olunan igtisadi inkisafin stratlandirilmasina xidmat
etmakla yanasi, diinya migyasinda Azarbaycanin movgelarinin
daha da méhkamlanmasindas, beynalxalq hiiququn daha giicli
mustaqil subyekti kimi ¢ixis etmasinde muihim rol oynayir.

Butiin bunlar onu gosterir ki, igtisadi sahada kecid dovriint
ugurla basa vurdugdan sonra Azarbaycan ham do yeni soraito
uygun olaraq igtisadiyyatinin daha gticlii hala galmasini temin
edir, garsiya qoyulan asas hadaf kimi inkiasf etmis olkalar
sirasina daxil olmaq istigamatinds siratlo iraliloyir. Olks
igtisadiyyatinin artim saviyyasinin daha boyiik stiratla, yiiksalan
xatt Uzra inkisafinda 6namli rol oynayan magamlardan biri
da 6lkemizin bir cox asas xarici ticarat torafdaslarinin global
maliyya bohraninin fasadlarini tadricen aradan qaldirmasi
fonunda onlarla aparilan va igtisadiyyatin miixtalif sahalarini
ohats edan amaliyyatlarin hacminin ¢oxalmasidir. Bels
vaziyyat Azarbaycanin beynalxalg miqyasda movgelsrinin
daha da gliclonmasina xidmat etmakls yanasi, onun iqgtisadi
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artim tempina gore yena diinyada lider movgelarden birinin
sahibi kimi ¢ixis edacayini demaya asas verir.

Bu glin Azarbaycan iqtisadi cehatden 6zilinl temin edan
olkalardan biridir ve arazi bitovliyinin pozulmasina, te-
caviize meruz galmasina, 1 milyondan artiq gacqin ve
macburi  kockiiniiniin - olmasina baxmayaraq, har hansi
xarici yardima ehtiyac duymur. 9ksina, 6lkemiz tadricen
donor dovlata, beynalxalq migyasda aparici investorlardan
birine cevrilmakdadir. Elsce do olkade yaradilan alverisli
investisiya muhiti xarici semayadarlarin Azarbaycana boytik
maraq gostarmasini sartlondiron asas amillarden biri olaraq
galmagda davam edir. Hatta Azarbaycan investisiya calbi
baximindan diinya miqyasinda niimunavi bir dévlst rolunu da
oynamaqdadir.

Aparilan hesablamalar gosterir ki, 2010-cu il orzinds
olka igtisadiyyatina 15,5 milyard dollar vasait qoyulub va
investisiyalarin strukturu rangarang olub. Son illerds oldugu
kimi, yena daxili investisiyalar xarici sarmayslari tstalayib. Bu
iso onu gosterir ki, hem dovlat terafinden, ham 6zal sektor
torafindan 6lka igtisadiyyatina boyiik mablagds investisiyalar
qoyulur. Daha bir mihiim hal ondan ibaratdir ki, geyri-neft
sektoruna qoyulan investisiyalar neft sektoru ile miigayisada
daha artigdir. Belo ki, 2010-cu ilde iqtisadiyyata yatirilan
15,5 milyard dollar vesaitin 9,3 milyard dollari qeyri-neft
sektoruna qoyulan sarmayadir. 1995-2010-cu illar arzinds
iso Azarbaycan igtisadiyyatina texminan 100 milyard dollar
hacminda investisiya qoyulub va bunun da, demak olar ki,
yarisini xarici sarmayslor toskil edir.

Bu glin beynalxalg miqyasda da aciq etiraf olunur ki,
Azarbaycanda kifayat qadar alverisli investisiya mihiti
movcuddur. Hala 1995-ci ilde respublikamizda investisiya
muhitinin daha da yaxsilasdinlmasi magsadi ilo «investisiya
foaliyysti hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
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imzalanaraq quivvaya mindi. Mahz bu ganunla Azarbaycan
arazisinda investisiya faaliyyatinin imumi sosial, igtisadi ve
hiiqugi sertleri miayyanlasdirildi, milkiyyst formasindan asili
olmayaraq, bitlin investorlarin hiiquglarinin barabar miidafia-
sina tominat verildi. iqtisadiyyata investisiyalarin calb olunmasi
magsadi ilo hokumat terafinden hayata kecirilon «agiq gapi»
siyasati isa xarici sarmayalarin, muasir texnologiyalarin, diinya
idareetma tacriibasinin 6lka igtisadiyyatina calb edilmasinda
indi do mihim rol oynayir. Xarici investorlarin Azarbaycana
golisini stimullasdirmag maqsadi ile onlara ganunvericilikde
nazarda tutulanlarla yanasi, alava hiiquqi teminatlar da verilir.
Bels hiiqugi teminatlara misal olaraq asagidakilari gostarmak
mimkindir: ganunvericiliyin pislosmasina garsi. investisiyalar
hayata kecirilon zaman movcud olan ganun 10 il arzinds
quvvada olacaq; investisiyalarin millilosmasina (millatin va
dovlatin maraqlarina zidd olan hallar istisna olmagla) ve
rekvizisiyasina (tabii falakatlar, epidemiyalar va fovgelada
hallar istisna olmagqla) garsi. Millilasma, ya rekvizisiya hayata
kecirilsa, zorarcokmis xarici investorlar tocili ve adekvat
kompensasiya ila tamin olunurlar: dovlat organlari tarafindan
kecirilmis geyri-qanuni tadbirlar naticasinda zarargakmis xarici
investorlara kompensasiya odenilir; vergilarin 6deanilmasindan
sonra alda olunan galirin azad repatriasiyasi.

Azarbaycan Prezidentinin «investisiya foaliyystinin genis-
landirilmasi ile bagh eolave tadbirlor haqginda» 2006-ci il
30 mart tarixli Serencamina asasen yaradilan «Azarbaycan
investisiya Sirkati» ASC ham ddvlstin, heam do 6zal miies-
sisalorin paycisi kimi cixis elerak 6lkanin investisiya foaliy-
yatinin  genisloanmasinde  muhim rol oynayir. Sirkatin
foaliyystinin  prioritet istigamatlarinden biri  Azarbaycan
miuassisalarinin ixracyonimli va idxalin avazlasdirilmasina
yonalmis layihalarinds istirak ve hamin layihalera yerli vo ya
xarici investorlarin calb edilmasidir.
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Hazirda Azarbaycanin malik oldugu igtisadi potensial bu
sahada imkanlarin takca 6lka daxilinda yox, ham da xaricda
ugurla reallasdirilmasi istiqgamatinda mivafiq isler goriilmasine
zomin yaradir. Bunun naticasidir ki, 6lkemizin sarhadlarindan
kenarda Azarbaycana maxsus investisiyalarin hacmi artmaqda,
miuxtalif xarici dovlatlorda yena da asas etibari ilo Azarbaycan
kapitali asasinda faaliyyat gosteran iqtisadi obyektlorin sayi
coxalmaqdadir. Qarsidaki dovr arzinds 6lkemizin investisiya
qudrstinin artacagr ise on nifuzlu beynalxalg toskilatlar
torafindon doa etiraf edilir. Masalan, Diinya Bankinin prog-
nozlarina gore, ortamiddatli perspektivde Azarbaycan xalis
xarici investora gevrilacak. Buna sorait yaradan asas amillardan
biri 6lkemizin ham boylk valyuta ehtiyatlarina malik olmasi,
ham da xarici investisiyalarin yatinmina daha boytk diggeat
yetirmasidir.

Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlari 2010-cuilinavvaliile
miqayisads 50 faiz artaraq 2010-cu ilin sonunda 29,1 milyard
dollara catib ve bu da 6lkanin dayaniqli inkisafina moéhkam
zamanatdir. Valyuta ehtiyatlarinin migdari UDM-a nisbatds 60
faizden coxdur ve diinyanin an cox valyuta ehtiyatina malik Cin
igtisadiyyatinda bu gosterici Azarbaycandan asagidir. Strateji
valyuta ehtiyatlarinin  samarali istifadenin temin olunmasi
fonunda olkemizds konservativ xarici borclanma strategiyasi
hayata kecirilir.

Azarbaycanin iqtisadiyyati daha dinamik inkisaf edan,
maliyya movqeyi kifayat gadar glicli bir dovlet gisminds
cixis etmasi niifuzlu beynalxalq reyting agentliklori, maliyya
institutlart  torofinden do etiraf olunur. Masalon, taninmis
«Standard & Poor's» Beynalxalq Reyting Agentliyi 2010-
cu ilin sonlarinda Azarbaycanin «BB+B» uzunmiiddatli ve
qisamuddatli suveren kredit reytinglorini tasdiq edib. Agentliyin
malumatinda bununla bagl verilon prognozun «pozitiv»
oldugu vurgulanir. Valyuta kociirmasi ve konvertasiyasi riski
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«BBB-» saviyyasinda qalir. Biitlin bunlar Azarbaycanin iqtisadi
sahade har kecan glin daha da qudratli bir 6lkaya cevrildiyini
gostarmakla yanasi, onun beynalxalg miygasda movgelarini
do durmadan glclendirir. Belo vaziyyat dinyanin siyasi
sehnasinda do Azarbaycanin niifuz ¢akisinin daim artmasinda
mihidm rol oynamagla 6lkemizin beynalxalq miqyasda aparici
soz sahiblarindan biri kimi cixis etmasina gatirib cixarir.

Belalikls, 1993-ct ilden etibaron Azarbaycanin kecdiyi
inkisaf yolu 6lkemizin tarix iglin kifayat gadar gisa sayila bilacak
zaman kasiyinda boyik bir teraqqi masafesini gat etdiyini,
gazandig sosial-igtisadi nailiyystlarle ve bu sahada niimayis
etdirdiyi artim tempils nainki mévcud oldugu regionda, ham
do diinya cografiyasinda lider mévgelardan birina yiiksaldiyini
gostarir. Artiq sosial-igtisadi inkisaf sahasinde 6zlinemaxsus
ugurlu  modelin asasini qoymus Azarbaycan Uciln asas
forglendirici xtsusiyyatlarden biri sozligedon sferada yasanan
taraqqinin dinamik va davamli xarakter dasimasi, kifayat gadar
mohkam ozlller lzarinde qurulmasidir. Bu, qarsidaki dovr
arzinde Azarbaycanin gat edacayi igtisadi taraqqi yolunun
yena mohtasem ugurlarla misayiat olunacagini, olkemizin
daha boyik nailiyyatlere imza atacagini sertlendirir.
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