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ON SOZ

Modoaniyyat — insanin, comiyyatin va dovlatin tiikonmoaz inkisaf monbayi-
dir. Bu, 6lkonin miistoqillik vo sabitliyinin osasi, xalqn hoyat rifahi vo
keyfiyyatinin manbayi, dovlatin ragabst gabiliyyatliliyi va tohliikasizlik sor-
tidir.

Azarbaycan madaniyyatinin inkisafi hor zaman gorkomli siyasi vo dovlot
xadimi, camiyyatin va dovlatin rifah1 namina 6ziiniin titanik foaliyyati, ida-
roetma madoaniyyati vo ugurlari ilo biitiin diinyada yiiksok niifuz gazanmus,
Azarbaycan xalgmin Umiimmilli lideri Heydor ®liyevin digget merkazindo
olmusdur. “Xalq bir ¢ox xtisusiyyatlori ilo tanmir, sayilir vo diinya xalglar
arasinda segilir. Onlardan on doyorlisi, an shomiyyatlisi — modaniyyatdir”, -
deys 0 geyd edurdi. EImi va tohsili inkisaf etdirmays, ziyalilarin, istedadali
alimlar, sairlor, bostokarlar, rossamlar, yazigilarmn, artistlorin niifuzunu yiik-
soltmayo, Azorbaycan xalqinin dilinin vo monaviyyatinin inkisafina yardim
etmayo ¢agiraraq, Heydor Oliyev hesab edirdi ki, mahz madaniyyat basariy-
yatin topladigi on yaxsilarla xalglar1 zonginlagdirir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev, Umummilli liderin
siyasi kursunu davam va inkisaf etdirarok, 6ziiniin praktik foaliyyati ilo milli
madaniyyats - tohsil, elm va incoasonatin inkisafina, maddi va geyri-maddi
modoni irsin gorunub saxlanmasina, igtisadiyyatin rogabst gabiliyystliliyino
Vo beynolxalg omokdashiga boyiik tohfo verir. Onun irimiqyash dovlot vo
beynolxalq foaliyyati respublikanin davamli sosial-igtisadi inkisafina, xalqin
rifahinin yiiksaldilmasina, 6lkonin gaharlori va regionlarinin heyranedici do-
yisikliklorino yardim edir, biitiin diinyada Azarbaycanin beynalxalq niifuzu-
nu va onun madani imicini méhkamlandirir.

Dévlstimizin kursu insanin baglica harokatverici qiivvasinin yiiksak ruhi
modoniyyatin oldugunu siibut edon diinya sivilizasiyasinin inkisaf ganunlar
ilo elmi asaslanmisdir. Moadaniyyatin toraqqisi, akkulturasiya va inkulturasiya
yolu ilo insanlarin kulturoloji maarif¢iliyinin inkisafi, onlara insanin inkisaf
mahiyyati, xiisusiyyatlori, nailiyyatlori vo ganunlari haqqinda, milli va diinya
modoniyyati vo sivilizasiyasimn tarixi hagqinda biliklorin 6tiiriilmasi - milli
maraglara cavab veran davamli inkisaf yoludur. Madaniyyatin diizgiin anlami
insanlarmn aqli vo manavi inkisafi, hamginin innovativ foaliyyat {igiin boyiik
imkanlar a¢ir ki, onsuz Azarbaycan xalqi vo dovlstinin rogabat gabiliyyatli
inkisafi miimkiin deyil.

Deyilonlari nazars alarag, Fuad Mommadovun modaniyyatin inkisafina
hosr edilmis vo sistemli kulturoloji todgigatlarin naticalorina asaslanmis

“Kulturologiya, madoaniyyat, sivilizasiya” monoqrafiyas: globallasma vo
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yeni ¢agiriglar soraitinde Azarbaycan comiyyatinin elmi tochizati tigiin mii-
hiim elmi vo praktik shomiyyat kasb edir. O, insanlarin elmi diinyagoriisii-
niin inkisafi vo modani saviyyasinin yiiksalisi ti¢iin, hamginin milli insan ka-
pitalinin asasimni togkil edon miitoxassislorin vo gonclarin professional vo etik
biliklarinin genislondirilmasi va darinlosdirilmasi tigiin doyara malikdir.

Kitab kulturologiya elmi va onun boyiik doyisdirici imkanlar1 haqqinda,
modoniyyat va sivilizasiya fenomeni hagqinda Azorbaycan comiyyatindo
diizglin elmi tosovviirlorin yayilmasi magsadilo hazirlanmigdir. Bugiin bu
fonloraras: xarakterli ensiklopedik zongin biliklar, avvallor heg vaxt olmadi-
g1 qodor xalqimiza va gonclorimizo, sosial cahatdan foal vatondaslar olmagq,
0z vatondasliq modaniyyati vo vatonparvarlik saviyyasini yiiksaltmak tigiin
har bir vatondasa va hor bir Azarbaycan ailasins lazimdir. Azarbaycan xalqi
torafindon onlarin monimsanilmasi “biliklor comiyyati” vo insan kapitalinin
inkisafina, hamginin Azorbaycanda multikulturalizm siyasstinin ugurla ho-
yata kecirilmasing yardim edocokdir.

Osordo milli inkisaf ii¢iin kulturologiyanin monbolori, asas funksiyalar
Vo strateji shamiyyati agiglanir, onun universal metodologiyas: va tadgigat
metodlar verilir, 61kanin modernlosdirilmasi {igiin bu elmin avazsiz shomiy-
yati, diinya madoniyyati vo sivilizasiyasinda daimi dayisikliklor vo geyri-
miioyyanliklor kontekstindo Azorbaycan comiyyatinin miiasir miirokkab in-
Kisaf problemlarinin tahlilina sistemli yanasmanin aktualligi asaslandirilir.
Kitabda 6lkonin baslica milli sorvatini vo insan kapitalinin osasii toskil
edon modoni insan formulu verilir, madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf fak-
torlar1 vo ruhi istehsal mexanizmlori agiglanir, kulturogenez mexanizmlori
gostarilir, comiyyatin sosial-modoni fenomeni olan igtisadiyyatin mahiyyati
nazordon kegirilir.

Madoaniyyat hagqinda anlayis kontekstinde madani dayarlarin, etik, siya-
si, hiiqug, idaraetma madoaniyyatinin, insanlarin pesokar etikas: vo moasuliy-
yat madaniyyatinin mahiyyati vo shamiyyatini, hamg¢inin elitar vo kiitlovi
moadaniyyatin qgarsiligh proseslorini agiglayan materiallar boyiik darkedici
doyara malikdir. Sivilizasiya anlayisini, bagariyyatin madoni toraqqi, madani
tonazziil va sosial-madani ingilablarmin mahiyyatini agiglayan maragli ma-
teriallar toqdim olunur.

Kitabin iistiin cohatlorindoan biri, idaroetmo madaniyyati hagqinda do-
yarli elmi informasiyan: ifado edon bolmadir. Burada miiallif torafindon
baglica elmi idaraetma prinsiplori va toskilati tiplori, osas dovlat idaragili-
yi funksiyalar1 vo problemlori, hamginin ugura nail olmaq yollar1 vo da-
vamli inkisafi tomin edon somoraliliyin artirilmasi texnologiyalari ¢ox
aydin sokildo gostarilmisdir.

;



Miallif torafindon timumilikds diinya sivilizasiyasinda gobul olunan iin-
siyyat madaniyyati taloblori va standartlari, garsiligli anlasma va insan mii-
nasibatlorinin sirlori gostorilon “Insan miinasibatlori modaniyyati” bolmasi
soksiz dayara malikdir. Saxsiyyat madaniyyatinin formalagmasi proseslarini,
insanlarin davranis vo xarakterini, insiyyat, garsiligli anlagsma vo miixtalif
xalglarin “modoniyyat dillori”ni tosvir edon materiallar maraq dogurur. Diiz-
glin se¢im etmays imkan veron soxsiyyatlorarasit miinasibatlorin vo miinagi-
sosiz miinasibatlor prinsiplorinin mahiyysti vo xiisusiyyatlorinin izahini
veran materiallar giindalik hayat ti¢iin mithiim shamiyyato malikdir.

“Isgiizar miinasibatlor modaniyyati” bdlmasinds miiallif omokdaslar ara-
smda rosmi vo qeyri-rosmi miinasibatlor mexanizmini, bu miinasibatlorin
hiiqugi va etik normalarini, masuliyyat modaniyyati va pesokar etikasinin
xususiyyatlorini agiglayir, heyatin idara olunmasi ve miinagisalarin halli tor-
zini va beynolxalq tocriiboni, isgiizar miinasibatlor modaniyyatinin idaragili-
yin samaraliliyina tosirini gostorir.

“Danigiglarin aparilmasi madoniyyati” bdlmasinds biitiin saviyyalords
danisiglarin aparilmasi strategiyasi vo taktikasi, ugur aldo etmoyin daha so-
morali isullari, partnyor miinasibatlorinin istiinliiklori, konstruktiv omok-
dasliq atmosferinin formalasdirilmas: vazifolori vo amillori vo danisiglart
aparan soxslor iiglin zaruri olan baslica keyfiyyatlor agiglanir.

Insan vo isgiizar miinasibotlor modaniyyati hagqmnda molumatlarla kifa-
yatlonmayarok, miiallif kitaba homginin, beynalxalq miinasibatlor vo beynal-
xalq hiiququn mahiyyati, funksiyalari, magsadlori, prinsiplori, formalar1 vo
normalari, madaniyyst hiiquglarinin xiisusiyyatlori, miinagisolorin halli vo
stilhiin qorunmasi texnologiyalar1 hagqinda osas anlayiglart sorh etdiyi
“Beynolxalq miinasibatlor madaniyyati”, “Madoniyyat hiiquglar’” vo “Siilh
madaniyyati” bolmalarini daxil etmisdir.

Fikrimca, “Liderlik modaniyyati”, “Ailo modoniyyati” vo “Oziiniiidaro
moadaniyyati” bolmalari xiisusi shamiyyato malikdir. “Liderlik madaniyyati”
bolmasinds liderlik, liderin funksiyalari vo ona olan taloblors aid asas anla-
yislar isiglandirilmig, liderin daha samorali idaragilik texnologiyalar: agig-
lanmigdir. “Ailo madaniyyati” bélmasi azarbaycanlilarin klassik ailo modo-
niyyoti gaydalar1 haqqinda, orlo arvadin qarsiligli madoniyyati vo usaqlar
torbiya metodlar1 haqqinda genis tosavviir verir. Burada soxsiyyatin vo Co-
miyyatin formalasmast ti¢iin ailonin fundamental shamiyyati gostorilmis, ai-
lanin idars olunmasinda davranis madaniyyati prinsiplari, homginin etik ailo
kodeksi agiglanmisdir.

Insan Kkapitalnm inkisafi iiciin “Oziiniiidars modoniyyati” bolmasinin moz-

mununu giymatlondirmak ¢atindir. B6lmads insan dayarinin madani meyart,
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Oztintiidaronin baza prinsiplori, gaydalar1 va montiqi, 6z “mon”ini idarsetmoa
metodlar1 nozardan kegirilir, insanin nasibi va hoyatin monasi agiglanir. Burada
homg¢inin 6ziini tokmillagdirma, ¢atinliklor, ugursuzluglar va maglubiyyatlorin
aradan galdirilmasi, vaxtin idars edilmasi, rifahin yiiksaldilmasi va saglamligin
mohkamlondirilmasi mosalalori 6z oksini tapmusdir.

Kitabin yekununda, godim zamanlarin bugiin do 6z shomiyyatini itirmayan
miidrikliyi gismindoa, miiallif Platonun Aristotels tarixi vosiyystnamosini gosto-
rir, sosial-madoani siyasat vo vergi modoaniyyatinin tokmillosdirilmasina innova-
tiv kulturoloji yanasmanin mahiyyatini agiglayir, insan kapitali vo multikultura-
lizm kimi aktual milli inkisaf problemlarini hartorafli tohlil edir.

Kitabin materiallar1 miitoxassislorin pesokar hazirligi vo etik inkisafi, roh-
bar is¢ilar, saxsiyyatlor va liderloarin formalasmasi, amak va ictimai miinasi-
batlor madoaniyyati, Azarbaycanda ails, gonclor vo usaq modoniyyatinin in-
Kisafi ti¢tin oshamiyyat kasb edir. Dayarli olan ham dos biitiin zamanlarin va
xalglarin gérkomli alimlori vo miitofokkirlorinin: Nizami Goancavi, Nosirad-
din Tusi, Colaloddin Rumi, Eynsteyn, Lev Tolstoy, lohann Hote, Misel
Monten, Mark Avreliy, Platon, Aristotel, Sadi, Key-Kavus va bir ¢ox digar-
lorinin miidrik deyimlorini daxil etmaklo, 6ziiniin tofokkiirii, montiqi vo gol-
diyi naticalorin diizgilinliiyiinii onlarin aforizmlari ilo tosdigloyarak, miialli-
fin 6z isini zonginlagdirmasidir.

Monografiyanin miiallifi hagqinda bir nego s6z demok istordim. Pro-
fessor Fuad Mommodov — 6ziiniin fundamental sistemli todgigatlar: ilo
Azorbaycan elminds yeni istigamatin — kulturologiyanin (madaniyyatin tari-
Xi Vo nazoriyyasi) osasmni qoymus gorkemli Azorbaycan alimi, tocriiboli
pedagoq, taninmis maarif¢i va ictimai xadimdir. Onun galomina 200-dan ar-
tiq elmi vo elmi-maarifcilik islori, o ciimlodon: “Kulturologiya. Noazariyys
Va tarix mosalalori” (Baki, 2002), “Kulturologiya effektiv hayat foaliyyatine
dogru yol kimi” (Bak1, 2006) va “Idaroetmo madoniyyati. Xarici dlkalorin
tocriibasi” (Baki, 2009, 2013) kimi fundamental monografiyalar maxsusdur.

F.T. Mammodovun tadgigatlarinin naticalori beynslxalg taninma gazan-
migdir. Qeyd etmok Kifayotdir ki, diinya kulturologiya elmins verdiyi tohfo-
yo gora o, “Intellektual inkisaf problemlori” Beynolxalg Akademiyasi, Rusi-
ya Pedaqoji vo Sosial EImlor Akademiyas: vo “Avropa-Asiya” Beynalxalq
Humanitar Akademiyasimin hoqiqi tizvii segilmisdir. Modaniyyat siyasati
lizro Avropa Surast ekspertlorinin molumat bazasina daxil edilmasi (2000-ci
il) onun yiiksok elmi niifuz gostoricisidir, BMT-nin Millenium iizro Beynal-
xalg konfransinda ¢ixis etmisdir (2000-ci il), 2014-cii ildon iso miixtalif 61-
kolorin alimlori vo miitoxassislorinin mithiim kulturoloji forumunun —

Beynalxalq Lixagov elmi oxumalar togkilat komitasinin iizviidiir. “Wikime-
9


https://wikimediafoundation.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%91%D0%BC%D0%BD%D0%B0%D1%8F

dia Foundation, Inc.” torafindon hazirlanmis Vikipediyada modaniyyatin
tarixi vo nozariyyasi sahasindo tanmmmis alim kimi onun adi — Eduard
Taylor, Nikolay Danilevski, Pitirim Sorokin, Moisey Kagan, Konstantin
Leontyev, Arnold Toynbi, Yohan Heyzingq, Osvald Spengler kimi diinya
ohomiyyatli gérkomli kulturologlarla bir sirada dayanir.

Fuad Mammoadov ensiklopedik bilik dasiyicisidir ki, bu da onun biitiin
stiurlu yaradic1 foaliyyatini obos yera olmayaraq sorf etdiyi kulturologiya
elminin xarakteri ilo baglidir. Onun elmi-pedaqoji foaliyyati igiin: elm, toh-
sil vo maarif¢ilik ideyalarina bagliliq, moagsadyonliiliik vo votonparvarlik,
mosuliyyat madoaniyyati vo etika, montiq vo mohkom irads, todqgigatlarin ne-
ticolarina istigamotlonms, elmi biliklori sosial praktika ilo vo milli marag-
larla birlogsdirmak bacarig1 xarakterikdir. F.T. Mommodov Azarbaycan Milli
Ensiklopediyasinin xiisusi buraxilisi — fundamental “Azorbaycan” kitabinin
ekspertlori vo yaradicilarindan biri olmusdur. Burada onun torofindan res-
publikada ilk dofo olaraq, Azarbaycan va rus dillorinds kulturologiya hag-
qinda mazmunlu elmi mogals darc edilmisdir.

Ominom ki, professor Fuad Mommadov modoniyyat vo elm tarixi
sahasindo Oziiniin yeni maraqli vo faydali todgiqatlari ilo halo bizi
sevindiracakdir.

Tofiq Nagyev,

elm sahasinda Doviat miikafati laureati,
akademik
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MUOLLIFDON

Azaorbaycan Respublikasinda ruhi madaniyyatin inkisafina boyilik oho-
miyyat verilir. 12 noyabr 1995-ci ildo imumxalq referendumunda gobul
olunmus Konstitusiyada deyilir: “Azarbaycan dovloati madaniyyatin, tohsi-
lin, sahiyyanin, elmin, incasanatin inkisafina yardim edir, tobiati, xalqin tari-
xi, maddi vo monavi irsini qoruyur... Hor kosin modoni hoyatda istirak
etmok, moadoaniyyat tasisatlarindan vo madani sarvatlordan istifado etmak hii-
ququ vardir... Har kasin yaradiciliq azadligi vardir. Dévlat adabi-badii, elmi-
texniki vo basga yaradiciliq novlorinin azad hayata kegirilmasina tominat
verir”.

Heydor Oliyev madaniyyati yiiksok qiymotlondirir vo Azarbaycan comiy-
yatinin yaradici faaliyyatinin inkisafina yardim etmays cagirirdi. “Yiiksok
moadaniyyato malik olan xalg hamisa irali gedacok, hamiso yasayacag, hami-
so inkisaf edacokdir. Diinya, imumiyyatls, quruculugla, tikib-yaratmagla
yasayib, inkisaf edib”, - deys 0 geyd edirdi.

Azorbaycanin Umummilli lideri Heydor Sliyevin iigiincii minillik miina-
sibatilo Azorbaycan xalqina miiracistinds deyilir: “Bugiin biitiin basariyyat,
biitiin xalglar vo millatlor yaxsi basa diistirlor ki, insanlarin an boyiik manavi
dayarlari olmagla, madaniyyat, elm va tohsil davamli inkisafi tomin edon an
mithiim amillordan biridir... Azorbaycanin har bir votondasi... boyiik tarixi
kegmiso, zongin modaniyyats, yiiksok monoviyyata malik 6lkemizin hom
kegmisina, ham indisina, ham da galocayina boylik moasuliyyat hissi ilo ya-
nasmalidir...”.

Milli madaniyyatin inkisafina, rahboarliyi dévriinds 61kads intellektual, si-
yasi, etik, hiiqug, idaroetms, igtisadi, tibb, badii, musiqi, soharsalma, ekoloji
madaniyyatin taraqgisinin shomiyyatli yer aldigi Heydor Oliyev kursunun
istedadli davamgis1 - Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev
daim diggot yetirir. Istehsal va istehlak madoniyyatinin, fiziki vo idman mo-
daniyyatinin, aila, gonclor va usaglarin madoniyyat soviyyasi yiiksalir. Mo-
doni irsin gorunub saxlanmasi, informasiya moadaniyyati vo beynolxalg ma-
doaniyyatin, insan kapitalinin inkisafi ti¢tin, comiyyatda elmi biliklarin yayil-
masi1, multikulturalizm siyasatinin tosdiglonmoasi, etibarli galacayin forma-
lagdirilmasi tigiin ¢ox islor goriliir.

Azarbaycanda elm va tohsil, incasanat va tibb, fiziki modaniyyat vo id-
man miossisalori ugurla inkisaf edir, sosial-madani toraqqiys yardim edon
yeni dovlat strukturlart yaradilir. Son illorde Azarbaycan dovlati basgisinin
formanlar ilo EIm Fondu va Biliklar Fondunun, hamginin Multikulturalizm

Moarkazinin yaradilmas: davamli milli inkisaf, ilk névbadas, intellektual mo-
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doniyyatin inkisafi ii¢iin boylik shamiyysto malikdir. Diinyanin daha in-
tensiv inkisaf edon madoni paytaxtlarindan biri kimi, respublikada 6lkami-
zin yiiksok beynoalxalq reytingins yardim edoan irimigyasl beynoalxalq elmi
forumlar, musiqi festivallar1 va idman tadbirlori kegirilir.

Oziz dostlar, fordi vo milli inkisaf ticiin madaniyyatin avazsiz doyarini
noazors alaraq, bu kitabda kulturologiya elmi hagqinda, sosial fenomen olan
modoniyyat haqqinda va sivilizasiya hagqinda sizo qisa formada biliklor
otiirmok istadim. Sistemli yanasmaya asaslanan bu universal biliklor soxsiy-
yatin inkisafi vo tokmillagdirilmasi tiglin zoruri olan madoaniyyatin mahiyye-
ti, xtisusiyyatlori va hiidudsuz imkanlarini diizgiin dork etmoys imkan verir.
Onlar har bir maragi olan insana 6z elmi diinyagoriisiiniin geniglondirilmasi,
intellektual vo etik madaniyyatinin, pozitiv hayat falsofasinin tokmillosdiril-
moasi, hayat foaliyyati, 6ziintiidars moadaniyyati, insanlararasi vo beynalxalq
miinasibatlor modaniyyatinin yaxsilasdirilmasi {iglin diizgiin se¢cim etmays
yonaldilmisdir. Umid edirom, bu biliklor ailo moadaniyyatinin, hamginin
dovlat, igtisadi vo sosial idaroetma madaniyyatinin miihiim inkisaf masalale-
rinin hallinda hor bir vatondasa va timumilikds comiyyats faydali ola bilar.

Kitab homginin biitiin saviyyalardan olan rohbarlori comiyyatin vo dovle-
tin toraqqisi tiglin zaman va mokan daxilinds zaruri olan insanin inkisaf im-
kanlarinin biitév monzarasinin Kkulturoloji goriintisii ilo yaraglandirilimast,
Azorbaycanda milli maraglara vo “Biliklor comiyyati” vo “Igtisadi bilik-
lor”in formalasdirilmas: strateji masalalorina cavab veran biitiin saviyyalor-
do diizgiin gorarlarin gabul edilmasi mogsadini dasiyir. Kitabda nazardan
kegirilon kulturoloji anlayislar vo formullar, universal metodologiya vo
metodlar, aktual milli inkisaf problemlarinin kulturoloji tohlili mixtalif mo-
doniyyatlorin niimayandolori vo bir ¢ox nasillorin alimlarinin vardislori,
texnologiyalari, montiqi vo tarixi tacriibasini nazaros alan miirokkab situasi-
yalara stiurlu yanasma asasinda hayatin doyison tolobatlarini tomin etmaya
yardima yonoaldilmisdir. Onlar konkret soraitds toskilatlarin vo miioassisalorin
rohbarlarina segimda yaxud kaskin zaman ¢argivalari ilo mohdudlasan mii-
rokkob situasiyada milli insan kapitalinin inkisafi tigiin daha samarali inno-
vativ kulturoloji texnologiyalarin islonib hazirlanmasinda Azarbaycan
Respublikasinin davamli inkisafinin tomin edilmasi tigiin yardim eds bilor.

Materiallar yiiksok tofokkiir vo davranis standartlarinin, istehsal, amok va
xidmot madoaniyyatinin, menecment madaniyyatinin islonib hazirlanmast,
liderlarin va rahbarlarin idaragilik bacarigimin tokmillosdirilmasi tigiin istifa-
do oluna bilar. Onlar tarix, politologiya, igtisadiyyat, idareetms, hiiqug, an-
tropologiya, etnologiya, psixologiya, filologiya, incasanat, beynslxalq mii-

nasibatlar va ictimai vo humanitar fonlorin digar istigamatlori sahasinds sis-
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temli todgigatlarin hayata kegirilmasinda, homginin tohsil, elm, incasanat va
igtisadiyyatin toskili vo idaragiliyi strategiyasinin tokmillogdirilmasi {igiin
yaradiciligla tatbiqg edilo bilor.

Kitabin baslica mogsadi — insanin intellektual vo etik moadaniyyatinin in-
Kisafi, dovlat quruculugu va semarali idaragilik {i¢iin oavozsiz oshamiyyato
malik olan modaniyyst hagqinda elmin — kulturologiyanin mahiyyati vo hii-
dudsuz imkanlar1 ilo oxucunu tanis etmokdir. Bu shamiyyat kulturologiya-
nin insanin inkisaf tolobatlari, nailiyyatlori vo texnologiyalarini, xiisusiyyat-
lari vo ganunauygunluglarini, dinamikasi, tendensiyasi vo imkanlarmi oks
etdiron universal biliklorin fardi, sosial, milli vo diinya saviyyasinds biitov
monzarasini yaratmaga imkan vermasi ilo sartlonir. O, insan siiurunun dork
edilmasi va dayisilmasine yardim edir ki, onsuz insanlar1 samarali idars
etmok olmaz. Deyilonlori nozars alaraq, diinya modaniyyati tarixinin, sivili-
zasiyalarin inkisaf qanunlar1 vo texnologiyalarinin, fordi vo beynolxalq mii-
nasibatlor madaniyyatinin, tofokkiir proseslari va ictimai rayin formalasma-
siin kulturologi tohlili miiasir sosial miihandisliyin, tarixi proseslorin diiz-
giin dork edilmasi vo somorali idaragilik gorarlarinin gobul edilmasinin, go-
lacayin prognozlasdiriimasi vo qurulmasinin asasini togkil edir. Diinya mo-
doaniyyati va sivilizasiyasinin aparici ideoloji va elmi-maarifci inkisaf amili-
na ¢evrilarak, kulturologiya insanlarin kreativliyinin yiiksalmasina yardim
edir. Sosial-igtisadi taraqqi, hoyat rifahi vao keyfiyyati manboyi olan “biliklor
comiyyati”nin formalasmasi soraitindo, elmi todgigat yolu ilo oldo edilon
kulturoloji bilik insanin, comiyyatin va dovlatin togkiledici inkisaf prinsipina
cevrilir, yaradici faalligin yiiksalisine miisbat tosir gostorir. Toronto Kanada
universiteti nazdindoki “Martin Prosperity Institute” institutunun direktoru
Ricard Florida vo Alberta Kanada universitetinin professoru, kulturolog Ni-
ko Ster amindirlar ki, boagariyyatin golocayi “biliklor comiyyati’nin vo “krea-
tiv sinfin” — “golocayi doyisdiran insanlarin” olacag.

Diinya sivilizasiyasinin miasir inkisaf marholosinds modoniyyat hagqin-
da elm kimi kulturologiya XXI asrin aparict elmi paradigmasi olmusdur.
Oziiniin universal xarakteri sayosindo kulturologiya onu miiasir “elmlorin
sahzadasi” edon boyiik todgigat imkanlarina malikdir. Kulturoloji biliklar,
saristalilik vo masuliyyat ugurlu vo davamli inkisafin sortidir. Bugiin uni-
versal kulturoloji biliklor olmadan elm vo texnologiyanin, tibb vo ekologiya-
nin, dovlat idaragiliyi va hiiquq sisteminin inkisaf tolobatlarini tomin etmok
ticiin lazim olan tohsilin yiiksok keyfiyystini do tosavviir etmok ¢otindir.
Bugiin kulturoloji biliklar eyni zamanda sonaye va kond tasarriifat: istehsals,
tikinti vo nagliyyat, ticarot vo xidmot sahosinds ixtisaslasdirilmis fohlo qiiv-

vasi resurslarmin formalasdiriimasi {igiin lazzimdir. ©moak bazar talabatlari-
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na uygun olaraq miitoxassislorin yenidon hazirligi da miixtalif sonat vo ma-
raq insanlarmda universal kulturoloji biliklorin formalasdirilmasimi talab
edir. Bu masalonin aktuallig, isgilorin asas kapital kimi nazardan kegirilmali
olan agli amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini miiasir igtisadiyyat tigiin
baslica hesab edon Piter Drukerin nazariyyasi ilo do tasdiglonir. Akademik
A.S. Zapesotski geyd edir ki, “son zamanlar kulturologiyanin xiisusiyyatlo-
rini daha ¢ox hiiqug elmi olds edir. iqtisadiyyat sahasinds son illorin Nobel
miikafatlarinin oksariyyati aydin ifads olunan kulturoloji aksentlor olan asor-
lara verilmisdir”.

Kulturologiyanin genis diapazonu asason onun fonloraras: xarakteri vo
oyranilon obyekts sistemli yanasmasi ilo izah olunur. Bu fundamental elm
hom do bir ¢ox sosial, humanitar vo tobiyyat elmlorinin nailiyyyatlorini
oziinds birlagdirir. Bu, tarix va falsafa, antropologiya va psixologiya, arxeo-
logiya va etnografiya, sosiologiya va politologiya, igtisadiyyat vo hiiquqsii-
nasliq, cografiya va 6lkasiinasliq, sohiyys va ekologiya, diplomatiya va din-
stinasliq, filologiya va dilgilik, sanatsiinasliq vo pedaqgogikadir. Bununla ya-
nast kulturologiya madoani va sosial antropologiya, etnologiya, madaniyyat
todgigatlarini va goarb 6lkalorinds yayilmis, insani va camiyyati dyronan di-
gor garsiligl olagoli tadgigat istiqgamatlorini do ohato edir. Bu zaman elmin
ananavi sahalarini doyismayarak, 0 6ziiniin metodologiyasina, todgigat ob-
yekti va predmetino malikdir. Kulturologiyanin obyekti - yaradici insan foa-
liyyati, onun tarixi vo pozitiv nailiyyatloridir. Kulturologiyanin predmeti —
comiyyat, dovlat, elm, tohsil, idaroetms, siyasat, beynalxalq miinasibatlor,
incasanat, iqtisadiyyat, etika, hiiquq, hayat torzi, hoyat tominati sistemlori,
din, soxsiyyat, ailo miinasibatlori, informasiya vo matbuat, geyri-h6kumot
togkilatlarr, muzey isi vo bir ¢ox digarloridir. Eyni zamanda madaniyyatin
arxitektonikasi vo semantikasi, baza arxetiplori vo obrazlari, mentalliq, dos-
yar-normativ vo simvolik mozmun, ananalar va innovasiyalar, modoniyyatin
dinamikasinda qorunma vo doayisiklik proseslori, sivilizasiyalarin tohlili vo
moadaniyyatlarin dialoqu kimi anonavi todgigat problemlori miiasir kulturo-
logiyanin goriis dairasindadir.

Kulturologiyanin sistemli yanagsmaya oasaslanan nozari vo metodoloji in-
strumentarisi insan madoaniyyatinin dorin gatlarin1 agmaga, miixtalif modo-
niyyatlords timumi va forgli olan1 miiayyan etmays, hom eyni bir modaniy-
yatda, hom da diinya modoaniyyati va sivilizasiyasinin polietnik sahasinds in-
sanlar arasinda ugurlu strateji kommunikasiyaya daha optimal yollar1 va ya-
nagmalar1 agskar etmays imkan verir. Kulturologiya yalniz basariyyat torafin-
don gazanilmus tarixi nailiyyatlori bilmokls insan1 zonginlosdirmoys deyil,

hom do insanin inkisaf vasitasi vo magsadi olan ruhi moadaniyystin mahiyys-
14



ti, xtsusiyyatlori, inkisaf ganunlari, texnologiyalart vo yeni imkanlarinin
diizgiin dark edilmasins yardim edir. O, soxsiyyat, ailo, soxsiyyatlorarasi va
beynalxalq miinasibatlordon tutmus comiyyat, dévlet moadaniyyati, siyasi vo
idaroetmo modoaniyyatinadok miixtalif mogsadlari isloyib hazirlamaga qadir-
dir. Bunun sayasinds kulturologiyanin fundamental nailiyystlorinin 6yranil-
moasi Vo siiurlu, yaradici istifadasi insan tobistinin, insan camiyyatinin inki-
saf qanunlarinin, insanlarin xarakterlori vo davraniginin, golocayin prognoz-
lagdiriimast Vo insanin xosboxtliyi tiglin yeni imkanlarin agilmasimi daha
yaxst dork etmays yardim edir. Bunun sayasinds tahsil vo maarif sistemi va-
sitosilo miasir kulturologiya elminin nailiyyatlorinin yayilmas: obtektiv to-
lobata ¢evrilir. Bu tolobatin tomin edilmasi bosoriyystin miixtolif hoyat
sferalarmin mahiyyati, xiisusiyyatlori, tarixi va nailiyyatlori hagqinda Azor-
baycan comiyyatinin biliklarinin inkisafina, insanin toraqqi ganunlart vo
texnologiyalarmin diizgiin dorkins, miitoxassislor, vatondaslar, siyasatcilor
va idaragilorin inkisafi tictin lazim olan faktlar, hadisalor va insanlarin elmi
asaslanmig giymatloandirilmasing, yeni imkanlar1 gérmo vo tohliikasiz gale-
cayin qurulmasina yardim edacakdir.

Milli kulturologiyanin innovativ inkisaf konsepsiyasini islayib hazirlayan
zaman, biz, ilk 6nco Lesli Alvin Uayt, Abraham Harold Maslou, Osvald
Spengler, Arnold Toynbi, Dmitri Lixagov, Alfred Adler vo basgalar: kimi
taninmig kulturologlarin nazariyyalori va elmi islomaloarina asaslanmisiq.
Baza ideyas: gisminds osason kulturologiyanin banisi, gorkomli Amerika
alim-antropotoloqu Lesli Uaytin (1900-1975) ganunu istifade olunmusdur
Ki, bu ganuna asason “insanin davranisi onun madaniyyatinin doyismasi ilo
doyisir”.! Bununla yanas: gorkemli Amerika psixoloqu, transpersonal psixo-
logiyanin banisi Abraham Maslounun (1908-1970) “madaniyyat vo insan”
konsepsiyasi torafimizdon oyronilmigdir. A. Maslou madaniyyatin tokmil-
lagdirilmasi dlgiisii gisminda onun insanin tolobatlarini tamin etmok vo sox-
siyyatin potensial gabiliyystlorinin sosial reallagsdirilmasi tigiin slverisli sora-
itin yaradilmas xtisusiyyatini miisyyan etmisdir. Maslou tarafindon islonib
hazirlanmig “ideal comiyyat” modeli insanin harmoniyasi, tohliikasizlik
prinsiplori, madoniyyatin sosial institutlarinin humanistcasina yenidan qu-
rulmas: va insanlarin siurunun doyisdirilmasi yolu ilo gabiliyystlorin va
Oziinii reallagdirmanimn maksimal imkanlarinin inkisaf prinsiplori osasinda

! Uayt torofindon yeni diinyanin — insamin ekstrasomatik (iistbioloji) sistemi kimi,
madaniyyat diinyasinin agkar edilmasi onu bels bir aqidoys gatirdi ki, “vaxt galacok, elm
ti¢iin shamiyyatine gora bu madoniyyat kasfi eynilo Kopernikin heliosentrik nazariyyassi vo
Yer iizorindo biitiin hoyat formalarinin hiiceyra osasinin kosfi kimi yiiksok qiy-
matlondirilocakdir”.
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qurulmusdur. “Fordi psixologiya” moktobinin banisi, Avstriya psixoloqu
Alfred Adler (1870-1937) hesab edirdi Ki, insanin psixologiyasi fizioloji va
bioloji sabablorls deyil, asas etibarilo, onun sosial hoyat foaliyysti soraiti ilo
izah olunmalidir. Adlers gors insanin davranisi asason onun hakimiyysts va
iistiinlitys can atmasi ilo motivasiya olunur. Lakin istiinliiyiin alds edilmasi
prinsipi miixtalif madaniyyatlords va forgli sosial miihitdo miixtalif formala-
ra malik ola bilor. Bu zaman miihitdan, insanin moagsadlari vo modaniyyatin-
don asili olaraq istiinlitya can atma, hom fardin yaradici nailiyyatlorinin,
hom do antisosial davranigsinin manbayi ola bilar.

Kulturoloji tadgiqatlar prosesinds miisllif, soxsiyyatlorin va liderlarin inki-
safl, miixtolif professional xarakterli problemlarin sistemli vo situasiyali tohli-
li Gigtin kulturologiyanin imkanlarini tasdiqloyan diinya kulturoloji fikri ilo da-
ha genis suratdo tanis olmaga ¢alismigdir. Todgigatlar gostordi Ki, madani
standartlara vo inkisaf tolobatlarina, insanlarin gézlomalorina uygunluq nog-
teyi-nazorindon madaniyyatin verifikasiya edilmis (tosdiglonmis) qiymatlon-
dirilmoa vaziyyatini nazords tutan kulturoloji ekspertizanin hayata kegirilmasi
ti¢iin kulturologiya somorali asasdir. Naticads malum oldu ki, insanin konkret
vo miirokkob inkisaf va idaraetms problemlorinin tohliling sistemli kulturoloji
yanasma comiyyatin modernlasdirilmasi, saxsiyyatin, sosial-madani siyasatin
tokmillasdirilmasi, innovativ modellarin va somarali idaragilik paradigmalari-
nin qurulmast tgiin genis imkanlar agir. Q.V.F. Hegel, JJ. Russo,
F.M.A. Volter, 1.V. Héte, D. Neru, E. Taylor, L. Morgan, F. Boas, L. Uayt,
M. Mid, A. Maslou, A. Toynbi, O. Spenqler, M. Veber, 1. Kant, F. Engels,
M. Horkhaymer, Q. Markuze, T. Adorno, Q. Rikkert, Y. Habermas,
Y. Lippert, K. Yaspers, B. Malinovski, A. Bogdanov, C. Bernal, Liitfi Zads,
homginin T. Parsons, H. Hesse, V. Diltey, . Saburo, E. Ortega-i-Qasseta,
I. Herder, Q. Zimmel, P. Sorokin, A. Veber, D. Bella, A. Bergson, J. Attali,
E. Auerbax, V. Vindelband, R. Merton, E. Munye, T. Nakane, V. Ostvald,
T. Sarden vo digor tanmmus alimlor, yazigilar vo maarif¢ilorin asarlari ils,
Frankfurt vo “Annallar’ moaktabinin todgigatlar: ilo tanis olmagla buna amin
olmaq ¢atin deyil. N. Konrad, M Baxtin, V. Vernadski, Q. Vernadski, L. Qu-
milev, N. Berdyayev, M. Blok, H. Rerix, V. Muravyov, M. Kagan, L. Kertman,
A. Petrov, Q. Volkov, D. Lixagov, M. Kim, V. Masson, Y. Jdanov, H. Zlobin,
V. Mejuyev va digar Rusiya alimlari kulturologiyanin elmi va praktik shamiy-
yatini dork etmokds bizim ti¢iin shomiyyatli asorlor yaratmuslar.

Madaniyyat hagqinda elm kimi kulturologiyanin monbayi XIX asrin sonu —
XX asrin avvalino aid edils bilar. Halo XX asrin sonunda Qarbin elmi dairo-
larindo madaniyyat hagqinda elmlarin yollari vo mogsadlori barads gozloni-

lan naticalari vermayon miizakirs aparilmigdir. Bu dévrds neokantian Baden
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moktabinin banilorindon biri, alman filosofu Henrix Rikkert (1863-1936)
modoniyyat hagqinda elmin diizgiin dork olunmasi zaruriliyina diggst yetir-
di. 1911-ci ildo Sankt-Peterburgda H. Rikkertin “Tabist hagqinda elmlar vo
modoniyyat hagqinda elmlor” adli kitab1 nosr olundu. Alman alimi kitabda
qgeyd edir ki, I. Kant, G.V. F. Hegel vo alman klassik folsofosinin diger nii-
mayandoalari tarafindan verilon imumi anlayislara baxmayaraq, avvalki dov-
riin cohdlori “modaniyyat hagqinda elmlara onlart miiayyan etmok va vozi-
folarini aydinlagdirmaq tigiin komok etmadi”. Henrix Rikkert vahid tam olan
gercakliyin tabiat hagqinda elmlarin vo madaniyyat hagqinda elmlarin daxil
oldugu vahid bir elmla do 6yronils bilacayi hagqinda fikir yiiriitdii. Bu za-
man tobist elmlarinin tadgigati “modaniyyat” termini ilo birlogon obyektlorin
todgigat1 ilo tamamlanmalidir. Beloliklo, gergokliyin &yronilmasi tarixi
metodun xtisusi yer tutdugu tobist hagqinda va madaniyyat hagqnda elmlor-
Io hayata kegirilmalidir.

Henrix Rikkert modoniyyati ruhi vo maddi hayatin vohdati vo bilavasito
insan tarafindan yaradilan, onun tarafindon giymatlondirilon magsadlora uy-
gun harakat edan, yaxud onunla bagli doyar namins stiurlu suratds yetisdiri-
lon, tobioto zidd olan kimi nazardan kegirirdi. Madaniyyatin doyismaz ma-
hiyyati haqqinda danisarag, 6ziiniin ¢ox doayarli konsepsiyasinda o geyd
edirdi ki, “biitiin madaniyyat tozahiirlorinds biz har zaman insan tarafindan
gobul edilmis hansisa bir dayarlorin tocassiimiinii goriiriik ki, bu tozahiirlor
onlardan otrii yaradilmisdir. ...Bu sobabdon madoaniyyst obyektlorinds do-
yarlor gizladilmisdir”. Madaniyyatin yiiksok monasini comiyyatin maragla-
rinda yaradilan rifah kimi gorarak, alim eyni zamanda geyd edirdi ki, “onda
gizladilon dayardon uzaglassaqg, istanilon madoniyyat tozahiirii, hom da tobi-
atin torkib hissasi kimi, tobistlo slagads nozardon kegirilmalidir”.

Modoaniyyati todgig edon elmin geyd olunmas: i¢iin “kulturologiya”
termini ilk dofo 1909-cu ildo XX asrin an nahang elm vo naturfalsofo isla-
hatgis1, Nobel miikafati laureati, siiuru enerji kimi, madaniyyatin funksiyasi-
n1 isa enerjinin saxlanmasi va qorunmasi Kimi nozardan kegiron taninmis al-
man fizik-kimyagis1 vo filosofu Vilhelm Ostvald totbiq etmisdir. Oziiniin
“Madoniyyat hagqinda elmin energetik asaslar1” (1909) asarinds V. Ostvald
hoyat faaliyyatini transformasiya olunmus tobii enerji formasi kimi miioyyan
etmisdir. Energetizm ideyasini irali siirarak, o, tobiot vo madaniyyat falsafasi-
nin asas mahiyyatini onunla slagslondirir, va enerjini obas yera sorf etmadan,
modoniyyat vasitasilo ondan diizgiin istifado etmoyin zaruriliyinoe diggst yeti-
rir. Madaniyyati basariyyatin toraqqgisine xidmot edon amillorin vohdati kimi
nozardon kecirarok, V. Ostvald sivilizasiyalarda bas veran real proseslori 6y-

ronmak ti¢iin madaniyyat hagqinda elmin yaradilmasi zaruriliyi hagqinda elan
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etdi. Comiyyat haqqinda elmin, biologiyanin xiisusi tarixi hadisasi olarag, psi-
xofiziologiyadan az forglondiyini hesab edorok, 1915-ci ildo V. Ostvald XX
asrin elmlari sirasinda kulturologiyanin yerini miioyyan etdi.

Elmin inkisafi har zaman ¢atin, agir yolla gedir. Prof. Q. Qrenevskinin
hagl olaraq geyd etdiyi kimi, “yalniz evin tikintisi fundamentdon baslayir,
elmin tikintisinds iso onun asaslar1 adaton ¢ox gec iizo ¢ixir”. Inteqral elm
Kimi muasir kulturologiyanin banisi 1949-cu ildo dorc olunmus moshur
“Madoaniyyat haqqinda elm” kitabinin miiallifi, Amerika antropoloqu Lesli
Alvin Uayt (1900-1975) hesab olunur. Uayt modaniyyati insanin enerjisi ilo
sortlonan biitov, toskilati, garsiligh alagali va integrasiya olunan, texnoloji
(aparicr), sosial va ideoloji yarimsistemlordan ibarat, biitovliikds insanin ho-
yat foaliyyatini tomin edon sistem kimi nazardon kegirirdi. L.A. Uaytin kul-
turologiyanin bargarar olmasi va inkisafinda asas tohfasi madaniyyatin yeni
anlayis konsepsiyasinin yaradilmasi, madaniyyatin tokamiil konsepsiyasinin
yenidon monalandirilmasi va basariyyatin moadoniyyatinin tohlili iiciin onun
totbiq edilmasi, eyni zamanda kulturologiyanin modaniyyat hagqinda elm
kimi osaslandiriimas: oldu. Amerika alimi ilk dofo yalmz “kulturologiya”
terminini asaslandirib vo kulturologiyanin predmet sahasini miioyyan etma-
di, ham da modoni inkisaf qanunauygunluglarint agmaga imkan veran — ma-
daniyyatin tadqigi digiin sistemli yanagman: toklif etdi. O gostordi ki, elmlo-
rin integratoru olmagla, kulturologiya todgigatin yeni montigini vo yeni
keyfiyyatini verir.

Toadgigatlarinin pioner xarateri onun Luizan, Kolumbiya va Cikago uni-
versitetlorinds etnologiya, antropologiya, tarix, falsafs, sosiologiya, bihevio-
rist psixologiya va psixiatriyani 6yronarok, sonradan Migigan universitetinin
professoru olmagla, modaniyyatin tokamiili problemloarinin sistemli tahlili
maqsadilo bu elmlar vasitasilo alds olunan biliklari ilk dofs sintezlosdirmasi
ilo sortlonir. Uayta gdra, madaniyyatin va sivilizasiyanm har bir morhalasi
avvalki tarixi pillonin osasinda inkisaf edir. Bu zaman osas1 ©. Taylor,
L. Morgan torafindon qoyulmus modoni antropologiyan: dirg¢aldorak,
L.A. Uayt gostordi ki, madoni tokamiil nazariyyasi Darvinin bioloji tokamiil
nazoriyyasi ilo olagoli deyil, éziiniin koklori ilo Horasiya ve Ibn Halduna,
Yum, Kondors, Kant, Herder, Bahofens, Konta va biologiyaya miinasibati
olmayan bir ¢ox digar alimlora gedib ¢ixir. O gostordi ki, agar heyvanlarda
davranis determinatoru Kimi bioloji organizm ¢ixis edirss, insanin davranisi
ekstrasomatik (iistbioloji, insanin organizmi ilo olagodar olmayan) amilin,
yani “onun madaniyyatinin doyismasi ilo barabar dayisir”.

Alim, insanm fikirlori, harokatlori, predmetlori vo isaralori simvolik ola-

rag gobul etmok kimi unikal gabiliyyatina digget ayirdi. O gostordi ki, agor
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psixologiya simvolizo olunmus predmetlori “somatik” olgiido, yani insanin
bioloji organizmi ilo garsiligh slagados nazordan kegirirss, kulturologiya, ob-
yektiv diinya hagqmnda ekstrasomatik (iistbioloji — F.M.) elm Kimi insanin
hoyat foaliyyati ilo bagli olan simvolik predmetlor vo tozahiirlorin biitiin
tamligimi 6yronmolidir. Maddi predmetlori madaniyyst komponentlori gis-
minds tanimayan antropologlarin yanagmalarint maddi modaniyyatin inkari-
n1 absurd hesab edan etnograflar vo arxeologlarin yanasmalari ilo sintezlos-
dirarok, Uayt ilk dofo ideyalar vo miinasibatlori, xarici tosir vo maddi
predmetlori daxil edon ruhi vo maddi realliq olan madoniyyat hagqinda bii-
tov tosavviir vermays nail oldu. Bununla yanasi belo yanasma modoniyys-
tindon asili olaraq insanin davranisinin mahiyyati vo xarakterini agmag im-
kanin1 verdi. Uayt torafindon o “na vaxtsa Kopernikin heliosentrik sistemi
yaxud biitiin hayat formalarmin hiiceyra asasmin kasfi ilo bir sirada dayana-
cag1” kimi giymatlondirildi.

Uaytin diistincalorinin odalatliliyi vo mantigliyi sosiologiyanin atasi, orta
asr miisalman alimi, gérkamli kulturolog adlandirmagin ganunauygun oldu-
gu ibn Haldunun (1332-1406) baxislar: ilo tosdiglonir. ibn Haldun geyd
edirdi ki, insana diisiinmok qabiliyyati (intellekt — F.M.) vermoklos, Allah
onu “insanin kamilliyinin asasi, nacibliyinin an yiiksok zirvasi va har seydan
tistlin etmisdir’. ©gor heyvanlar otraf alomi istisna olaraq esitms, gérms,
goxubilmo, dadbilmo vo tomas hisslori vasitasilo monimsayirlarss do, 6z agh
sayasinds “insan bundan basqa, hissi gavramasinin ardinca galon tofokkiirii
vasitasilo 6ziindon xaricds olan1 manimsomoak gabiliyyatino malikdir...” Bu
tofokkiir ti¢ n6v ola bilar. Birincisi — insan torafindon tobii hadisalorin vo
Oziintiidara magsadilo comiyyatds qoyulan gaydalarin dork edilmasini, yasa-
maq t¢iin vasait oldo etmok, faydali vo zararli olan1 ayird etmok bacarigini
ifado edon “farglondirici gabiliyyat” (adi tofokkiir - F.M.). Ikincisi — insanla-
rin hoyatina praktik fayda gatiran, sosial tacriibonin monimsanilmosine osas-
lanan tofokkiir — “tocriiboya osaslanan tofokkiir”. Ugiinciisii — hissi gavrama
ilo birbasa slagessi olmayan, elmi idrakin va yeni elmi biliklorin islonmasi
sayasinda timumi va xiisusi tasavviirlordo movcud olan haqqinda tofokkiiriin
kamilliyi ilo xarakterizo olunan - “abstrakt yaxud “tomiz” tofokkiir”. Belo-
liklo, burada “insanin kamilliyi, nocibliyi vas tstiinliiyiiniin baslangic1” Kimi
onun ogli, intellektual madaniyyatinin baslica shomiyyati gostorilmisdir.

Biitov sosial sistem kimi madoaniyyatin inkisaf problemlarinin kulturoloji
tohlili, bu moagsadlo Lesli Uayt tarafindan toklif olunan sistemli yanasma ol-
madan miimkiin deyil. Hoyat gostordi Ki, garsiligh slagsli, garsilight asilili
Vo ziddiyyatli diinyaya xas olan fasilasiz harokat vo doyisikliklor — onlarin

vaxtinda korrekts edilmasi vo obyektiv hayat tolobatlarina uygun olaraq tok-
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millasdirilmasina imkan veran insan comiyyatinin inkisaf proseslarinin za-
man va mokan daxilinds permanent (daimi) sistemli tohlilini tolob edir. Bii-
tovliik, qurulus iyerarxiyasi, strukturlagdirma, ¢oxluq va sistemlilik prinsipi-
na osaslanan sistemli yanasmanin doyari ondan ibaratdir ki, o, obyekti bii-
tov, garsiligh oalagoeli sistem kimi nazardon kegirmokls, insanin hayat foaliy-
yatinin inkisaf problemlarinin daha samorali va harmonik halli magsadils,
ganunauygunluglar1 vo qarsilighi alagolori askara gixarmaga imkan verir.
Banilori - A.A. Bogdanov, L. Fon Bertalanfi, Edvard de Bono, Lindon la
Rus, Q. Saymon, P. Druker va basqgalarinin oldugu hesab edilon sistemli ya-
nagmanin yaradilmasi: XX asrin birinci yarisina aid edilir. Kegon asrin 50-ci
illarindon baslayaraq sistemli yanasma gorb 6lkalorinin dovlot idaragiliyi no-
zoriyyasinin da asast oldu. Oyronilon problems sistemli yanasmanin iistiin-
liyl ondan ibaratdir Ki, o, tadgigat predmetini - onun biitiin 6lgtlori, pro-
yeksiyalari, slagslori va situasiyalarinda miifassal, hacmli sokildo gormo im-
kanini1 verir ki, bu da problemin diizgiin qiymatlondirilmasi vo diizgiin halli-
no yardim edir. Hamginin sistemli yanasmaya alternativ halslik sadoca ona
gora yoxdur Ki, biitiin tabiat va insan alomi, hatta vaxtilo “boliinmaz” olan
atom da sistemlordon ibaratdir.

Tadqig olunan obyektlorin tahlilina sistemli kulturoloji yanagmanin sa-
moraliliyinin on parlag nimunalorindon biri, gérkomli alman alimi Maks
Veberin (1864-1920) yaradiciligmin naticaloridir. idaracilik nozariyyasi in-
zibati moktabinin niimayandasi olmagla o, ham sosiolog, ham igtisadg¢i, ham
tarixgi, ham filosof, ham kulturolog, ham hiiqugsiinas idi. Kulturologiyanin
hala elm kimi yaranmasindan xeyli avval Maks Veber idarsetmo mexanizm-
lorina kulturoloji baxis1 ilo forglonirdi vo toskilati proseslorin kulturoloji
sorhina asaslanirdi.

Kulturologiyanin yiiksok elmi va prakrik shomiyyatini, har yerdo mov-
cudlugunu gorkomli Amerika alimi, kibernetikanin banisi, tofokkiirii vo ya-
nagmasinin bizim se¢imimizo do tosir etdiyi Norbert Vinerin timsalinda da
miisahido etmok olar. Qeyd etmok maraghidir ki, 1948-ci ilds, toxminon
Lesli Alvin Uayt modaniyyatin biitov sosial sistem kimi anlaminin asasini
goymus “Moadoniyyst hagqnda elm” Kkitabin1 dorc etdirorkon (1949),
Norbert Viner yeni elmin — kibernetikanin yarandigini gostaron “Kiberneti-
ka, yaxud heyvanda vo masinda idaroetma” mashur Kitabini nasr etdirmisdir.
Universal biliklori, pozitiv diinyagoriisii vo azad yaradiciligr ilo farglonan,
genig profilli “alim-romantik” kimi, Viner — riyaziyyat, biologiya, fiziologi-
ya, tibb, psixologiya, sosiologiya va s. kimi miixtalif elmlarin niimayandslo-
rini birlosdiran seminarlarda havasls istirak edirdi ki, bu da onda miiasir

elmin problemlarina genis (kulturoloji — F.M.) yanagsmanin formalagsmasina
20



yardim etmisdir.

Norbert Viner elmlorin six birliyi vo integrasiyasiin lazimligini, todqi-
gatlar zamani sistemli yanasma va sintezin, universal elmi metodologiyanin,
alimlarin saylarinin birlasdirilmasinin vacibliyini basa diisiirdii. Sorti olaraq
ayri-ayri istigamatlora ayrilmis elmlarin birliyinds darin inama malik olaraq
0, elmlari fundamental va tatbigi elmoara boliinmasinin aleyhins ¢ixis edirdi.
Oziiniin avtomatlasdirilmis idarocilik modellorinin qurulmasi zamani Viner
tobiatdon Gyronmoys calisirdi, Xaosla miibarizo gaydasi soraitinds insanin
imkanlarint mahdudlasdiran stoxastik tobistsiinasliq falsafasine (yani tobiot-
do tosadiiflor falsafasine — F.M.) iistiinliik verarok, canli varliglarin bir-birin-
don asililigini, mahiyyat montigini vo funksiyalarinin xiisusiyyatlorini istifa-
do edirdi. Xaosla miibarizado real qiivva olan elmi biliklors asaslanarag, dai-
mi hayat doyisikliklorini vo insanin dorketmo va idaroetmo imkanlarmin
mohdudlugunu nozars alarag, alim toroqgiys nail olmaga yardim edon fay-
dali is amsalinin yiiksaldilmasi vo amak entropiyasinin azaldilmasinin sabit
idaracilik formalarini inadla axtarirdi. Norbert Viner masinlarda, canli orga-
nizmlards va comiyyatds idaragilik va alags proseslarinin banzarliyini askar
etdi. Bu alagonin mahiyysti - molum ehtimallarla verilmis iki vo daha artiq
monalar arasinda diizgiin davranis (hall) segimi kimi nazardon kegirilon in-
formasiyanin, yani miixtalif signallarin, bildiriglorin, molumatlarin Gtiiriil-
mosi, gorunmasi vo emalindadir. Kibernetika hagqinda, yoni timumi toskil-
etmo, idaraetmo vo alago nozariyyasi hagqinda fikir buradan meydana ¢ix-
misdir. Bu nazariyyado bilik (informasiya) entropiyanin (xaosun) azaldilma-
st amili Kimi ¢ixig edir. Vinerin sayasinda kegon asrin 50-ci illarinda ki-
bernetika diinyada — informasiyani qabul etmays, saxlamaga vo emal etmo-
ya Vo onu idaro etmok vo nizamlamagq ti¢iin istifado etmoays imkan veron
elm kimi tanindi. Bu elmin predmeti — ham istehsal foaliyyati vo tobiot
elmlarinda, hom do comiyyatds yer alan miirokkab dinamik sistemlords bas
veran idaraetms proseslorinin dyranilmasi, asas magsadlarindon biri iss - in-
san amoayinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi tigtin miirokkab proseslarin elmi
idaraetma metodlarinin axtarisi oldu.

Oz xiisusi modaniyyat konsepsiyamiz1 isloyib hazirlayan zaman, torofi-
mizdan kegon osrin 80-ci illarindo Roma Klubu, Perspektiv Todgigatlar
Institutlarinin Beynolxalq Federasiyasi, Sistemli Todgigatlar Beynolxalq
Institutu vo s. kimi niifuzlu geyri-hékumat toskilatlarmin todgigatlariin mii-
hiim istiqgamoti olan, genis yayilmis davamli inkisaf konsepsiyasi da nozoro
almmigdir. Roma Klubunun mashur “Artimin haddi” moaruzasinin miialliflo-
ri — Donella D. Medous, Dennis L. Medous, Jorden Randers va Vilhelm V.

Berens diinya ohalisi, sanayelosdirma, otraf miihitin ¢irklondirilmasi, arzaq
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istehsali vo resurslarin tiikonmasi Kimi maasir sivilizasiyanin doyison ko-
miyyatlorini tohlil edarok, tobist, insan vo comiyyat arasindaki disbalanslari
(uygunsuzluglari) aradan galdirmagin, va yeni, resurslari qoruyan va ekoloji
cohotdon tomiz texnologiyalarin totbiq edilmasi hesabina davamli inkisafa
nail olmanin konkret yollarin toklif etmislor.?

Sohbat sosial-igtisadi problemlarin halli va otraf miihitin gorunub saxlan-
mas1 arasinda balansi tomin etmok zarurating asaslanan sivilizasiyanin inki-
saf modelindan gedir. “Davamli inkisaf” termini ilk dofo 1987-ci ildo Qru
Harlem Bruntlandin rahborliyi ilo BMT-nin otraf miihit vo inkisaf {izro
Umumdiinya komissiyas: torafindon “Bizim {imumi golocayimiz” moaruzo-
sindo istifado olunmusdur. Onun vasitasilo comiyyatin elo bir inkisaf modeli
gostorilirdi ki, burada insanlarin indiki naslinin hayati problemlarinin tomi-
nat1 golocok nasillorin bu imkandan mohrum edilmasi hesabina sldo olun-
mur, bu iss fikrimizcoa, ruhi madaniyystin miihiim rolunu geyd edir.

Insanin vo tobiatin inkisaf problemlorine sistemli yanasmani, harmoniyani, co-
miyyatin hoyat tominati sistemlarinin saxlanmasi ilo insanlarin hayat keyfiyyati-
nin tominatina yonaldilmis proseslarin va dayisikliklorin uygunlugunu v balansi-
n1 nozordo tutan davamli inkisaf konsepsiyasi torafimizdon Azarbaycanin tolo-
batlar1 va ruhi vo maddi madoniyystin kulturoloji tamhig: prizmasindan nazordon
kecirilmigdir. Respublikanin davamli inkisaf problemlorinin kulturoloji olgiido
diqgatlo dork edilmosi milli inkisafin davamliliginin, ilk névbados, intellektual
(elm, tohsil vo maarif), igtisadi, etik, idaragilik, ekoloji, hiiqug madaniyyatinin, o
ciimladan daxili inkisafin zamini gisminds ¢ixis edan siilh va beynolxalq miinasi-
batlor madaniyyatinin inkisaf problemlaring sistemli yanasma ila sartlonmisdir.

Deyilonlari nazars alaraq hiss etmak ¢atin deyil ki, insanlarin yiiksok ruhi moe-
doniyyatinin inkisafi comiyyat vo dovlat liglin boyiik siyasi shomiyyat kosb edir.
Insanlarin osasan sosial davranisim miioyyen eden ruhi modeniyyat ictimai mii-
nasibatlorin sabitliyi vo tohliikasizliyinin baza amillorinden biri olmus, biridir va
olacaqdir. Vo buradan aydin olur ki, insanlarin madoni saviyyasi na qadar yliksok
olarsa, gozlonilmayan situasiyalarda onlarin davranislari sosial cahatdon daha po-
zitiv ola bilar, ¢iinki madoni insanin davranisi onun biliklori, prinsiplori vo doyar-
lori ilo miioyyaon olunur.

Kitabin elmi redaktoru, Azarbaycan Dovlot miikafati laureati, akademik Tofiq
Nagiyeva kitabin hazirlanmasi ideyasina vo elmi redaktasino goro togokkiirtimii
bildirirom.

2 Sonralar bu ideya Diinya Modoniyyati Beynolxalq Universiteti “insanin vo tobiotin
ekologiyas1” fakiiltesinin strukturunun planlasdirtlmasi zamani torofimizdon istifado

olunmusdur.
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Dayarli tévsiyalora gors kitabin elmi raygilorina: professor Olga Astafyevaya,
Azarbaycanin amokdar miiallimi, dosent Tahir Behbudova va falsofo elmlori
doktoru Miibariz Siileymanliya togokkiir edirom.

Islomok iiciin soraitinin yaradilmas: vo kitabin hazirlanmasina dair faydah
maslohatloring goro Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti yaninda Dévlot Ida-
ragilik Akademiyasimin rektoru Urxan Olokbarova va Akademiyamn Tarix ka-
fedrasinin kollektivino, hamginin “Simurg” AMA-nin rayasat heyati vo ekspert-
masvarat surasiin tizvlaring togokkiir edirom.

Homginin Kitabin torctimasi, redakts olunmasi va ¢apa hazirlanmasinda vic-
danli amayina géra “Simurg” Beynolxalq kulturoloji jurnalin redaktoru Solalo
Koasamonliys minnotdarligmmu bildiriram.

Kitabin nogr olunmasinda sponsor dastoyina goéra AG Telekom (Katv 1) kom-
paniyasinin prezidenti Samir Qurbanova xiisusi minnatdarligim ifads edirom.

Kitabin kulturoloji simvollar1 hagqinda bir nega soz:

Yuxartya dogru galxan “yeddi pilla” -“Homo sapiens” tipli yeni, agills, stiurlu
insanin tokmilloagmasi vo elm, tohsil, torbiys vo kulturoloji maarif¢iliyin asas rol
oynadigi insanlarin akkulturasiyasi v inkulturasiyasi vasitasilo onun “Homo cul-
turalis” tipli modani insana ¢evrilmoasi yolunu ifads edir. Insanm biliklorin, huma-
nizmin vo yaradiciligi zirvasing yiiksaldiyi yeddi pillo miixtalif xalglarin vo din-
larin — zardiistliik, hinduizm, iudaizm, buddizm, xristianliq v islam niimayasndo-
lari tiglin imumdiinya shamiyyatina maikdir. 7 roqgami — zaman vo mokani idara
edon Tanrmm, miidrikliyin, gézalliyin vo abadi hoyatin simvoludur. Bu — tofok-
kiir, intuisiya, istedad, yaxsiliq, mitkommallik va diizgiin gorarlar ugrunda miiba-
riza simvoludur. Bu hom dos Yerin monasi, vo Yerdon goriinan yeddi planet, hom
g0y qursagmimn yeddi rangi, hom diinyanin yeddi mdociizasi, hom haftonin yeddi
glinii, hom yeddi sarbast incosanat, hom yeddi not, hom Nizami Gancavinin aso-
rindo yeddi miidrikdir.

@ Bes anlayis - “biliklor”, “bacariglar”, “miitogokkillik”, “monosviyyat”
vo “yaradici faaliyyat” - comds istonilon comiyyati xaosdan nizam-intizama
aparan va insan kapitalinin mahiyyatini toskil edon “modoni insan formu-
lu”nu toskil edir.

m  “Insan vo ulduz” — tamm vo hissanin, materiyanin vo ruhun ayril-
mazhig1 kimi, insanin vo Kainatin qirilmaz vohdatini simvollasdirir. Bu za-
man Insan Kkreativ, doyisdirici baslangici — onu shato edon alomi pozitiv su-
rotdo doyison modoniyyati ifads edir. Burada insan simvolu Kainatin dork
edilmosi, tobistin vo insan hayatinin doyisdirilmasi vasitosi olan elmin yar-
dimu ilo onun xisusi rolunu va intellektinin inkisafinin shamiyyatini geyd
edir. Sokkizgusali ulduz Kainati vo yiiksok insani ideallara cavab veron

“yeni, obadi”, xosboxt hayati ifado edir. Ocdadlarimiz torafindon Sumer-
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Mesopotamiya sivilizasiyasindan monimsanilmis sakkizgusali ulduz falsofo-
si onlar torafindon holo Azarbaycan moadaniyyati tarixinin Zoardiistlik dov-
riindo formuls edilmisdir, sonralar iso ham Qarbds, ham do Sorqds yayil-
migdir. Sokkizgusali ulduz ham do miiasir, demokratik Azarbaycan Respub-
likasiin gerbi vo onun bayraginin mitkommal comiyyata dogru aparan yolu
simvolizo edon asas elementidir.

Fuad Mammadov
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KULTUROLOGIiYA HAQQINDA ANLAYIS

Kulturologiya anlayzs:. Kulturologiyanin funksiyalar:. Kulturologiyanin
strateji ahomiyyati. Kulturologiyanin metodologiyas: vo metodlar:.. “Kultu-
rologiya piramidas: ” universal metodu

Kulturologiya anlayisi

Madaniyyat, “ikinci, siini tobiat”, hayat foaliyyati formasi, naticalori va
texnologiyalar1 kimi davamli insan inkisafi tiglin ¢ox boyiik potensial doyis-
dirici imkanlara malikdir. Bu, yaranmis hayat soraiti va tolobatlarina uygun
olaraq, bu imkanlarin diizgiin gqiymatlondirilmasi va istifadasinds, insanlarin
yiiksok hayat saviyyasini, comiyyatin manovi saglamligini, dévlatin sabit vo
tohliikasiz inkisafini toamin edon sosial faaliyyatin kulturoloji texnologiyala-
rinin hazirlanmasinda miintozom zoruriliyi sortlondirir. Bu problemlarin
ugurlu halli Giglin kulturologiya avazsiz srtateji shamiyyato malikdir.

Kulturologiya — insanin yaradic1 hayat faaliyysti hagqinda, onun mahiyyati,
xususiyyatlori, tarixi, nailiyyatlori, inkisaf ganunlari, texnologiyalar: vo doyisdi-
rici imkanlarim1 agiglayan elmdir. Bu, insanin yaradici hoyat foaliyyatinin
konkret tocriibasi vo xiisusiyystlorini, onun ideologiyasini, vahsilik, barbarliq
Va sivilizasiya dovrlarinin minilliklari arzinds toplanan nailiyystlori vo gaydala-
rin1 oks etdiran bir ¢ox xiisusi tarixi va nazari biliklorin elmi sintezatorudur.

Kulturologiya todgigat anlayislari, metodologiyasi va universal metodla-
rin1 hazirlayir, insanin tarixi inkisaf tacriibasini, dévlat quruculugu vo idaro-
ciliyi praktikasini dyronir, naticalor vo imumilogdirmoalor edir, insanin tok-
millogsmosina yardim edon yeni strategiyalar vo modellori, ictimai taraqqgini
vo dovlatin modernlasmasini tomin edon davamli, rogabst gabiliyyatli vo
tohliikasiz texnologiyalar yaradir. Mahiyyat etibarilo 0, insanin, comiyyatin
va dovlatin inkisaf proseslori ganunauygunluglari hagqinda miintozom ola-
raq yaradici suroatdo zonginloson biliklor sistemidir. Onu 6ziinomaxsus ¢ox-
pillali idrak piramidas1 kimi tasavviir etmok olar ki, bu pillalarlo galxarag
insan tadrican xiisusi elmi biliklara nail olur va inkisaf panoramasi va hoya-
tin sirlorini gérma gabiliyystini dofalorlo artiran midrikliys, indini pozitiv
idars etmoays Vo doyismaya, daha yaxsi golocok qurmaga yaxinlasir.

Elm va tadris fanni kimi kulturologiya camiyyatin inkisafi tigiin universal
strateji vo konkret praktik shamiyyato malikdir. Bu shamiyyat onunla sort-
lonmisdir ki, kulturologiya miixtslif sosial institutlarin vo modoniyyat saho-
larinin onlarin tarixi garsiliqh slageasindoki tokamiilii gormoani agir Vo biitov-
likkdoa camiyyatin sosial moadaniyyat sisteminin effektiv inkisafi {igiin taleyiik-
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li shamiyyato malik prioritetlori, zamanin talablorindon asili olaraq onlari
korrekta etmokls, miioyyan etmoya sabab olur. Miasir elmin naliyyatlorins
asaslanaraq, idaragilik foaliyyatinin strukturu vo texnologiyalarini tokmillos-
dirmak mogsadils, kulturologiya camiyyatin inkisaf tolobatlar vo tendensiya-
larin1 diizgiin giymatlondirmays imkan verir. Sistemli kulturoloji tahlil modo-
niyyat hadisalorinin real hayat dialektikasindan, ayrica ideoloji izahindan vo
miicarrad sorhindon gagmaga, onlari realistcasine giymotlondirmays, milli in-
Kisaf tolobatlar1 vo maraglarini, tarixi ganunauygunluglari vas diinya sivilizasi-
yasmin tokamiil tendensiyalarin1 nazora almagla, comiyyatin va dovlotin inki-
safin1 somarali idara etmoys va diizgiin qurmaga imkan verir.

Madaniyyat tarixi godim zamanlardan bizim giinlorodok diinya madaniy-
yati va sivilizasiyasinin yaranmasi va inkisafini ehtiva edir. Buraya basariy-
yatin yaradici tarixinin biitiin tarixi dovrlarinin todqiqi, inkisaf texnologiya-
lar1 vo ganunauygunluglarimin tahlili, daha shomiyyatli nailiyyatlorin, lokal
Vo diinya sivilizasiyasinin inkisafina gérkomli soxsiyyatlorin tohfosinin as-
kar edilmasi vo giymatlondirilmasi daxildir.

Madaniyyat nazariyyasi madaniyystin metodologiyasini, madaniyyat va
sivilizasiyanin tarixi inkisaf tocriibasinin elmi-nozori timumilasdirilmasini,
madoani antropologiya, etnologiyani, madaniyyatin falsafasi, sosiologiyasi,
psixologiyasi, teologiyasini, madaniyyatin sinergetikasini, sosial-madani in-
kisaf modellori, layihalori vo texnologiyalarini, diinya modoniyyati vo sivili-
zasiyasinin galacayinin qurulmasini daxil edir.

Kulturologiyanin funksiyalari

Kulturologiya tadqgigat, maarif¢ilik, metodoloji, istehsal, ideoloji, idaragi-
lik vo quruculug funksiyalarina malikdir.

Tadgigat funksiyast - mokan vo zaman daxilinda tarixin, madaniyyatin
va sivilizasiyanin nailiyyatlorinin dark edilmasing, tozahiirlorin, hadisalarin,
faktlarin vo insanin inkisaf proseslorinin mahiyyati va xiisusiyyatlorinin
diizgiin basa diisiilmasino imkan veran osas ganunauygunluglarin kosfi vo
ruhi vo maddi hoyatin miixtalif sahalorinds daha effektiv hayat foaliyyati
texnologiyalarinin askar edilmasidir.

Maarifgilik funksiyas: - miixtalif ixtisaslara, yasa, cinso vo dino malik
insanlarin tohsilina vo maariflonmasing, yiiksok ixtisasli miitoxassislorin ha-
zirlanmasina, comiyyatin mixtalif ruhi vo maddi modoniyyat sahalari liciin
soxsiyyatlarin va liderlorin formalasdiriilmasina imkan veran, diinya modo-
niyyati vo sivilizasiyasimin inkisaf tarixi vo nozariyyasi sahasinds universal
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biliklarin yayilmasina yardimdir.

Metodoloji funksiya - 6yranilon obyektlorin daha tam dark edilmasing, onla-
rin tabiati Vo inkisaf ganunlarmin diizgiin basa diisiilmasina, texnologiyalarinin
dayisdirilmasi va tokmillogdirilmasing, alternativ inkisaf modellari vo innovativ
imkanlarin yaradilmasina imkan veran, sistemli kulturoloji yanasma prinsiplori-
na asaslanan metodologiya va metodlarin hazirlanmasidir.

Istensal funksiyas: - bosoriyystin sosial-modoni tocriibesinin dork
edilmasi, insanin, insan miinasibatlari vo beynoalxalq miinasibatlor madaniy-
yatinin tokmillagdirilmasi, sosial va dovlat faaliyyatinin, dévlat quruculugu,
milli vo beynslxalq idarsetmonin miixtalif saholori {izro miitoxassislorin ha-
zirh@1 tigtin zaruri olan universal kulturoloji biliklorin istehsalidir.

Ideoloji funksiya - dovletin maraglarina cavab veran, elmin on yeni nai-
liyyatlorina vo milli madaniyyat doyarlorino osaslanan, insanlarin manavi,
hiiquq Vo estetik torbiyasing, ictimai miinasibatlorin tonzimlonmasina, milli
inkisaf moagsadlarina nail olunmasinda shalinin yiiksak sosial faalligi vo mo-
billiyina yardim edan miitaraqqi ideologiyanin formalasdiriimasidir.

Idaracilik funksiyasz - insanlarin maddi rifahi vo hoyat keyfiyyatinin tomin
edilmasing, ictimai toraqqiys, daxili vo beynslxalg tohliikasizliys nail olma
moqsadila comiyyatin istehsal vo sosial hayat foaliyyatinin toskil edilmasi {iz-
ro dovlot aparatinin effektivliyinin yiiksaldilmasino imkan veran kulturoloji
idaroetma texnologiyalariin yaradilmasi vo tokmillogdirilmasidir.

Quruculuq funksiyas: - yoxsullugun aradan galdiriimasina, ekoloji tohliiko-
sizlik vo davamli inkisafa nail olmaga yardim edon, avvalki nasillorin tacriibasini,
basoriyyatin miasir elmi vo texnoloji nailiyyatlorini nozors alan, golocokdo milli
va global kreativ inkisaf ssenarilarinin va somorali modellorin yaradilmasidir.

Kulturologiyamn strateji ahamiyyati

Davamii milli inkisaf digiin kulturologiyanin ahamiyyati onunla sartlan-
misdir Ki, o:

. Strateji vo taktiki magsadlori formalasdirmaga vo tokmillagdirmays,
istigamotlori miiayyan etmays va fordi, sosial, dovlat vo beynalxalq inkisaf
prioritetlorini bargorar etmoyo;

«  Coamiyyatin va dovlatin milli maraglara cavab veran miixtalif istiga-
matlarinin samarali koordinasiyasini tomin etmays;

.  Tarixi tocriibs vo diinya sivilizasiyasinin komparativ tohlili asasinda
dovlatin davamli inkisaf modellari vo texnologiyalarini, amayin vo istehsal
olunan mohsulun yiiksok mahsuldarligini va keyfiyyatini togkil etmays;

«  Comiyyatin vo dovlotin miixtolif sahalorinds diinya elminin on yeni
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nailiyyatlorinin, onlarin aktualliginin zaman ¢argivasini nazars almagla, isti-
fadasi programlarini, hamginin elmi asaslanmis prognozlari va galacak inki-
saf konstruksiyalarini isloyib hazirlamaga;

. Insan kapitalinin inkisafi, “biliklor comiyyati” vo “igtisadi biliklor’in
toraqqisi ticiin zaruri olan universal kulturoloji bilikli yiiksokixtisasli miito-
xassislorin vo elmi kadrlarin hazirligi, yenidon hazirlig: va torbiyasini, hom-
¢inin ohalinin miixtalif tobagalorinin kulturoloji maarifgiliyini hoyata kegir-
maya, ganc naslin vatonparvar azarbaycangiliq ideologiyasina uygun torbiys
edilmasing;

«  Modoniyyatlorin vo maraglarin harmonizasiyas: vo dovletin multi-
kulturalizm dovlat siyasatinin reallasdiriimasina, hamginin tahliikasiz inki-
saf namina sivilizasiyalarin somarali dialoquna va beynalxalq amokdasliga
yardim etmoys - daha yaxsi torzds imkan verir.

Metodologiya

Sistemli yanagmanin asasida duran, torafimizdan segilon kulturoloji me-
todologiyanin an mithiim mogzini:

D Montiq;
Tarixilik prinsipi;
Dialektika

toskil edir.

Bu elmi yanagmalarin macmusu obyektiv elmi diinyagoriisiin formalas-
masina, diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi doyisikliklorinin moan-
zarasini, mokan vo zaman daxilinds insanin, comiyyatin, dovlstin vo diinya
birliyinin texnoloji inkisaf imkanlarini tam sokildo gérmays yardim edir.

e Montiq - tofokkiiriin forma va ganunlart hagqinda elm kimi, basoriyyo-
tin toraqqisi namina moadoaniyyatin obyektiv inkisaf proseslorini diizgiin dork
etmoys imkan verir. Burada bir sira alimlorin nailiyyatlori, xtisusils, Aristo-
telin deduktiv montiqi, Frensis Bekonun induktiv mantigi, Kantin formal,
metafizik montiqi vo Hegelin dialektik mantiqi istifado olunur. Kulturoloji
todgiqatlarda ilk dofa olaraq, Liitfi Zadanin geyri-salis mantiq nozariyyasi do
torafimizdon metodoloji islonmisdir.

o Tarixilik prinsipi ti¢ asas funksiyani yerinos yetirir: 6yronma, metodoloji vo
diinyagoriisii. Oyranmo funksiyas: tobists, comiyyato vo 6ziina garst miinasi-
batds insanin yerini va rolunu miiayyan edir. Metodoloji funksiya madani hadi-
salari vo proseslori kegmisdon golacaya dogru harokot kimi nozordan kegirmo-

Yo, zamanin miixtalif dovrlorinds modaniyystin mozmununu va struktur dayi-
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sikliklorini agkar vo miiqayiso etmoys, miixtalif madaniyyatlorin komparativ
tohlilini kegirmoya komok edir. Diinyagoriisii funksiyasi obyektiv elmi diinya-
goriisiin formalagmasina, diinyanin biitin milli madaniyyatlori tiglin timumi
olan, madaniyyatlorin imumi moantigi, insanin norma Vo prinsiplari ilo sortlonon
modoni universalliglarin askar edilmasins yardim edir.

e Dialektika, materiya va ruhun inkisaf ganunlarina ssaslanarag, hadiso-
larin mahiyyatini, onlarin horokatini, ziddiyyatlorini va slagesini askar edir.

Madaniyyatin asas tadgigat metodlar va prinsiplari

1. Genetik-tarixi tohlil madoniyyatin inkisafini miioyyon zaman
dovriinds tadqiq etmoaya imkan verir.

2. Mbokan tohlili, sosial miihit, siyasi rejim, igtisadi, iglim, eko-
loji vo digar soraitlor daxil olmagla, miioyyon ¢ografi arazido mado-
niyyatin vaziyyatini va inkisafini1 yronmoyo imkan verir.

3. Miigayisali tahlil miixtalif madaniyyatlorin timumi xassalari-
ni va saciyyavi xiisusiyyatlarini miioyyan etmoys yardim edir.

4.  Situasiyali tohlil insanin hoyat foaliyyatino (subyekt vo ob-
yekt) tosir gostoran konkret situasiyalarin yaxud doyison soraitlorin
oyranilmasi va diizglin dork edilmasi imkanin1 verir.

5. Antropoloji tahlil madaniyyatin etnografik va etnoloji xiisu-
siyyatlorini, hayat torzi, ananoalor vo adatlor, sosial miinasibatlor siste-
mi, madaniyyatin inkisaf dinamikasi vo onun nasillor vasitasilo Gtii-
riilmasi mexanizmini dyronmayo imkan verir.

6.  Psixoqrafik tahlil sosial-madoni miihit, madoni doyorlor sis-
temi, hoyat torzi, anonalar, insanlarin anadangalma madoani keyfiyyat-
lori ilo gortlonon motiv va tstiinliiklorinin dyronilmasins yardim edir.

7. Demoqrafik tahlil insanlarin yasi, cinsi, tohsili, galir saviyyo-
si, uzunémiirliliyii vo digar parametrlori hagqmnda informasiya alma-
ga imkan verir.

“Kulturologiya piramidas1” universal metodu

Milli irsin gorunmasi va comiyyatin modernlosmasina yonaldilmis, milli
modoniyyatin inkisafina elmi cohatdon yardim etdilmasi, sosial-siyasi mado-
niyyatin tokmillosdirilmasi vo effektiv praktik foaliyystin tomin edilmasi
moqsadils, diinya kulturoloji fikrinin 6yranilmoasi asasinda torafimizdon ilk
dofa olaraq, insanin inkisafinin vo idaragiliyin miirokkob problemlarinin sis-

temli tahlilina innovativ kulturoloji yanasma islonib hazirlanmisdir. Bu - ef-
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fektiv innovativ idarsetma modellarinin qurulmas tgtin “kulturologiya pira-
midas1” universal metodudur. O, camiyyatin, dovlstin va basariyyatin inkisaf
tempi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ti¢tin yeni imkanlar agan, hamginin insa-
nin Gziiniin tokmillogmasina imkan veran moadoaniyyatin dark edilmasi vo do-
yisdirilmasinin ii¢ mantiqi saviyyasini nozards tutur. Sokkiz pilloni daxil edon
bu iyerarxik garsiligh alagali saviyyalar ardicil olaraq - ’6yronms”, “dark et-
mo” vo “yaratma” saviyyalari kimi torafimizdon miioyyon edilmisdir.

1. Birinci saviyya - “6yronma ", idrakin dord pillasinin — mahiy-
yat, xiisusiyyatlar, tarix va nailiyyatlorin tohlili asasinda qurulur.

2. Ikinci saviyya - “dork etmo”, insanin, comiyyatin, dévlatin va
biitovliikdo bosoriyyatin hoyat faaliyystinin miioyyan sahalarinin
konkret vo ya universal inkisaf ganunlart vo texnologiyalarin dork
edilmoasini vo monimsanilmasini nazardos tutur.

3. Uciincii saviyya - “yaratma”, aktiv kulturogenez metodlarin-
dan istifado etmaklo, yeni imkanlarin askar edilmasi, hoyat foaliyyati-
nin yeni, ragabat qabiliyyatli texnologiyalarinin islonib hazirlanmasi-
n1, hamginin zaman vo moakan daxlinds madaniyyatin galocak inkisa-
finin qurulmasini nazards tutur.

Bizim innovativ modelin praktik dayari onun:

e  Miirokkob fordi, sosial, dovlot vo beynalxalg problemlarin,
hayat foaliyyatinin inkisaf ganunlari vo texnologiyalarinin diizgiin
basa diistilmasi;

e Insanin hoyat foaliyyatinin an miixtalif sahalori va problemlo-
rinin, hamginin biitiin soviyysalords idaroetmo problemlarinin sistemli
Vo situasiyali tohlili;

e Milli vo beynolxalq idarsetmads diizgiin siyasi, iqgtisadi, hii-
quqi va sosial gararlarin gobul edilmasi;

e Miixtolif 6lkalords insanin inkisafi, dovlet quruculugu vo
idaraciliyin miiasir modellari va prognozlarinin islonib hazirlanmas;

e Fordi vo beynalxalq miinasibatlor modaniyyatinin tokmillos-
dirilmasi, insanin oziinii tokmillosdirmasi, soxsiyyatin 6zlintiidarasi
va ailonin idaro edilmasi effektivliyinin yiiksaldilmasi -

tictin istifada edilma imkan: ilo sartlonmigdir.
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MODONIYYOT HAQQINDA ANLAYIS

Madaniyyat anlayisi. Madaniyyat biitov sosial siatem kimi. Madani insan
formulu. Madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillari. Madaniyyatin effektiv
lik formulu. Madaniyyatin faydal: is amsal: va entropiyas:. Sosial-madani to-
raqqi formulu. Igtisadiyyat madaniyyatin sosial institutu kimi. Istehsalin so-
moaraliliyi formulu. Kulturogenez. Madaniyyatin “saqulisi” va “iifgisi”. Mo-
daniyyatin bes sistemyaradict komponenti. Ruhi istehsal sistemlari. Madani
dayarlar. Etik madaniyyat. Pesa madaniyyati. Masuliyyat madaniyyati. Hiiquq
madaniyyati. Siyasi madaniyyat. Madaniyyatin yaradicilar:. Elitar madaniy-
yat. Kiitlovi madaniyyat. L.A. Uayuin madaniyyat konsepsiyas:. A. Maslounun
madaniyyat vo insan konsepsiyasi.

Madaniyyat anlayis

Madaniyyat — ikinci, siini tobiotdir, insanin agli, hisslori va fiziki amoyi
ilo yaradilan biitiin pozitivlordir. Bununla yanas1 o, tarixi yaradici prosesdir,
xaos Vo cahillikdan — biliys, nizama, inkisafa va rifaha dogru yoldur. Mado-
niyyatin inkisafinin asasini togkil edon baslica motiv - insan hayatinin qoru-
nub saxlanmasi va yaxsilasdirilmasi1 haqqinda gaygidir.

Rifahin texnoloji yiiksaldilma amili kimi, insanlarin ruhi vo maddi te-
Iabatlarinin tomin edilmosi {igiin lazim olan hoyat foaliyysti vo effektiv
moahsul istehsali texnologiyalarinin yaradilmasina yonaldilmis faaliyyat
Kimi, madoaniyyatin rolunu anlamag onun diizgiin elmi dorkina kdmok
edir.

Elmi anlamda madaniyyat — licliikdiir: tobiatin, insanin &ziiniin vo Cco-
miyyatin dork edilmasi va doyisdirilmasi prosesidir, naticods yaradilan
ruhi (agli vo manavi) vo maddi dayarlor vo normalar, hamginin onlarin is-
tehsal, gorunma, istifads vo translyasiya (6tiiriilmo) texnologiyalaridir.

Kontekstual anlamda madaniyyat — hor hansi bir hadisanin, faaliyyat sa-
hasinin, fordi va sosial miinasibatlorin va ya insanin 6ziiniin inkisaf soviyya-
sinin keyfiyyat xarakteristikasidir. Bu anlayis insanin, millatin, comiyyatin
va biitovliikda basariyyatin hayat faaliyystinin miixtalif sahslorino miinasi-
batda totbiq edils bilar.

Mahdud va adi anlamda madaniyyat — bu, baslica olaraq, dil, adabiyyat,
incasanat, folklor, ananalar, madani irs, etik normalardir.
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Madaniyyat biitov sosial sistem Kimi

Madaniyyati com halinda miasir comiyyatin sosial strukturunu toskil edon,
sosial institut vo madaniyyst hadisalorinin 6z aralarinda garsiligh slageli tizvi
sokilda inkisaf etdiyi kiira Kimi tasavviir etmok olar. Onlara aiddir: tohsil, maa-
rif va torbiys; elm vo texnologiyalar; igtisadiyyat vo maliyys vasaitlori; toskil
etmoa Vo idars etmo; hiiquq va ganunvericilik; mentalitet vo ideologiya; adabiy-
yat Vo incosanat; etika; badii medaniyyst (incasonat) vo madoni irs®: hoyat tor-
zi*: amoak, moaisat, istirahat, turizm; fiziki madaniyyat vo idman; tibb vo ekologi-
ya; hoyat teminati sistemlor®; informasiya ve matbuat; daxili vo xarici siyasat;
beynolxalq miinasibatlor: din va s. Madaniyyatin biitév sisteminin hor bir al-
tsistemi Oziiniin mahiyysati, strukturu, funksiyalari, xiisusiyyatlori, enerjisi, horo-
kot vektoru, tendensiyalari, inkisaf ganunlari, slagalorina malikdir.

Kulturologiyanin vazifasi madaniyyatin inkisaf panoramasi va dinamikasini
gormoak bacarigindan, onun sosial institutlar: va sahalarinin har birinin faydali is
amsalini Vo biitévliikde modaniyyat sisteminin sinergiyalarmni permanent yiik-
saltmak ticiin onlart istigamatlondirmoak, korrekts vo koordinasiya etmokdan
ibaratdir. Bu zaman idaraetmo madaniyyating, diizgiin segilmis prioritetlors vo
amok madaniyyatina asaslanarag, modaniyyatin biitév sosial enerjisini dayison
milli tolobatlara, mogsadlora, maraglara vo comiyyatin vo doévlstin tohlikasiz
inkisafina cavab veran nailiyyatlorin alds edilmosins texnoloji cohatdon yonalt-
mok vacibdir.

Moadani insan formulu

Hor bir 6lkonin baglica milli sarvati insanlardir. Bu sarvatin doyori, stra-
teji resurs olan, son naticada, sivil dovlatin taraqqisi, qiidrati va ragabot ga-
biliyyatinin asili oldugu madani insanlarin kamiyyati va keyfiyyati ilo mii-
ayyan edilir. Soxsiyyatin madoani keyfiyyatlori no godor yiiksak olarsa, o da-
ha yiiksok sosial pilloda dayanmalidir. insanin yiiksok modaniyyati onun 6z
rifahi vo comiyyatin rifahi tiglin peso vo yaradici imkanlarini miiayyon edir.
Bu sosial kapitalin harokatverici qiivvasi intellektual va etik madaniyyatdir.

Tarofimizdon hazirlanmis madoni insan formulu asagidak: keyfiyyatlori

® dobiyyat va publisistika, musiqi incasonati, tasviri incesonat, folklor incasonati, totbiqi-
dekorativ incasanat, teatr incasanati,kino incasanati, arxitektura incasanati, sirk incasanati,
zargarlik incesanati, xalgaciliq, dizayn, sifahi, yazili vo maddi madaniyyat abidslari va s.
4 Dil, adatlor, anonalar, din, etika, hiiquq, amak, maisat, istirahat vo ayloncalor, davranis,
idman moggalalori, hobbi, sosial-madoni hoyatda igtirak.
®Monzil, gidalanma, geyim, omok, kommunal-tominat sistemlori (su, qaz, isiq), tibb, fiziki
modoniyyat, idman, ekologiya, tikinti, teleradiokommunikasiya, rabits, ticarot, miidafis,
hiiquq-miihafizs organlari, tohliikasizlik xidmoati, nagliyyat.
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daxil edir:

1. Bilik.?

2. Bacarig — hoyat foaliyyati verdislori vo texnologiyalar1.”

3. Miitagakkillik - nizam-intizama bagliliq, miistaqillik, masuliyyat,
irado, enerji.

4. Monaviyyat - humanizm, mohobbat, dostlug, vicdan, loyaget, diirtist-
lik, hegigoto baghlig, adalot, xeyirxahlig, inam, vatenparvarlik.®

5. Yaradici foaliyyat.’

Insanin madaniliyini saciyyslondiren ilk ii¢ keyfiyyat, monaviyyatlihigin
olmadig: halda, dagidici, destruktiv qiivvays xidmat eds bilor. Birinci dord
keyfiyyat birlikds soxsiyyatin pozitivlik gostericisi olsa da, bu, passiv mado-
niyyati tasdiq edir. Yaradici faaliyyat daxil olmagla, bu keyfiyyatlorin besi-
nin do méveud oldugu halda insan faal madaniyyat dasiyicisi olur.

Madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillari

Madoaniyyatin inkisafi — asason bir sira daxili va xarici amillordon asili
olan miirokkab tarixi prosesdir. Bu — tobiot, hava, otraf miihit, gidalanma,
ananavi tasavviirlar, shalinin psixoloji, intellektual, emosional xiisusiyyatls-
ri, dini oqida, dovriin xarakteri, inkisaf motivasiyasi, qonsularin tasiri, hoya-
tin, ekologiyanin, siyasatin doyisilmasi va s.-dir.

Bir ¢ox daimi va dayison soraitlorin tohlili osasinda torafimizdon bes asas
amil ayrilmigdir:

1. Tobii-cografi sorait.

2. Modaniyyatin genetik kodu (anadangalmo madani keyfiyyatlor).
3. Sosial miihit.*°

4. Tarixi sorait.

5. Modoni miibadilo.

Bes amilin hamis1 son doraco vacibdir. Belo Ki, tobii soraitdon asili
olaraq, insanin xarakteri vo qgabiliyyatlori ilo bagli miioyyan xiisusiyyat-
lar amoala golir. Masalan, uzaq simal vo uzaq conub 6lkalorinds tabii sora-

® Mithiim monbalor — elm va tohsil.

" Miihiim monbalor — bilik vo tacriibo.

8 Miihiim monbs — torbiya.

® Bilik saviyyasi, bacariq, miitosokkillik, pozitiv menaviyyatla miisyyan olunur vo ¢ox
zaman modani insanin yaradici gabiliyyatlarindon asili olan siiurlu talobatidir.

10 Sosial miihit ii¢ soviyyodo formalasir: ailo, kollektiv, comiyyot. O, dovletin siyasi
rejimindon, sosial-madani siyasatin diizgiinlityindon va elmin, tohsilin vo torbiyonin inkisaf
Soviyyasindon asilidir.
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itdon asili olaraq, inkisafin ilk moarhalalorinds intellektual madoniyyat
tadriclo inkisaf edirdi. Yer kiirasinin alverisli tobii soraitli orta zonasinda
(xtisusila, alliivial ¢ay vadilorinds), zehni amayin fiziki amokdon daha er-
kon ayrilmasina imkan veran moadani taraqqi tempi avvaldon daha yiiksok
idi. Bununla yanas1 “ifrat zorurat lazimi effekti dogurur” mantigins osa-
son, yasama moqsadila aqli gabiliyyatlorin inkisafini tolob edon daha sort
soraitlor olan yers nisboton, planetin orta zonasinda modani inkisaf oho-
miyyatli doracads siiratlo gedirdi. Bu, bir sira ada dovlatlorinin, ilk nov-
bads, Ingiltors vo Yaponiyanin misalinda daha yaxs1 goriiniir. Sozsiiz Ki,
miioyyan sosial-tarixi vo siyasi soraitdo amolo galon millstin genetik ko-
du bu inkisafda halledici rola malikdir. Olkenin sosial-madani, homginin
siyasi inkisafinin miitaraqqi doyisikliklorinin miimkiin olmadig tarixi go-
raitlo do is analoji voziyyatdadir. Madoni miibadilasiz, hom ford soviyyas-
sinda, hom do ayri-ayr 6lkalar saviyyasinds sosial-madani inkisafin gey-
ri-boarabarliyi qarsiligli anlagsmada, milli madaniyyatlarin va vahid diinya
sivilizasiyasinin inkisafinda dofedilmaz manes ola bilardi.

Bes amilin xiisusi shomiyyati ilo yanasi, bunlardan on miihiimii, osasan,
dovlatin siyasi rejimindon asili olan sosial miihitdir. Tarix gostorir Ki, insanin va
camiyyatin sosial-modoani inkisafi ti¢iin daha olverisli olan - soxsiyyatin forma-
lagmasi va onun gabiliyyat va nailiyyatlorinin fordlorin, comiyyatin vo dévlstin
rifah1 maraglarinda istifadssi {iglin barabor hiiquq va imkanlar yaratmaga ko-
mok edon demokratik qurulusdur. Dovlstin siyasi rejimi vo dovlat idaragiliyi
madaniyyati ilo sartlonan sosial miihitin shamiyyati hagqinda Almaniya Federa-
tiv vo Demokratik Respublikalari va bir sira digor 6lkslordoki nailiyyatlorin, so-
sial tstiinliiklorin, hoyat rifahi vo keyfiyyatinin komparativ tohlili osasinda fikir
soylomok olar. Eyni bir genetik kod, lakin miixtslif ideologiyalar vs siyasi sis-
temlords biz foaliyyatin miixtalif inkisaf imkanlarini vo miixtolif naticalorini
gorliriik. Sozsiiz ki, bu xiisusiyyatlor ruhi madaniyyat, xiisuson elmi-texniki to-
raqqi vo informasiya modoniyyatinin inkisafi naticasinds miioyyan daracads do-
yisilir. Bu miihakimoni miitloglosdirmadan geyd edak Ki, bizim tosavviirlorimi-
Zo gora hoar bir konkret hadisanin va biitovliikds hoyat foaliyyati modaniyyati-
nin tokmillogdirilmasi imkanlarmim obyektiv giymatlondirilmasini dark etmaya
Litfi Zadanin geyri-salis mantiq nozariyyasina va Piter Ceklandin “yumsaq to-
fokkiir” sistemino miiraciot komak edir.

Madaniyyatin effektivlik formulu

Qadim dovrlardan bizim giinlora gadar hayatin qorunmasi, saxlanmasi vo

yaxsilagdirilmasi, fasilosiz olaraq artan insan tolobatlarinin 6donilmasi baro-
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do gayg1 basariyyatin modani inkisafinin asasidir. Burada sosial-madani to-
raqqginin siirati va keyfiyyati madoniyyatin effektivliyi ilo miiayyan edilir.
Comiyyatin madaniyyat effektivliyi na godor yiiksokdirss, igtisadi inkisafin
Saviyyasini xarakterizo edoan timumi ictimai moahsul gostoricilari bir o gadar
yaxsidir, insanin inkisaf indeksi, hoyat rifahi vo keyfiyyatinin saviyyasi daha
yiiksokdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyati (Q)
Madaniyyatin effektivliyi (F) = -----=-mmmmmmmmrm e
Moaxariclar (N) x Zaman (T)

= Hoyat faaliyyati keyfiyyati — hayat foaaliyyatinin slamatlori, xiisusiy-
yatlari va faydaliliq dlgiistiniin comi, onun fordi va ictimai talobatlari tomin
etmok gabiliyyatinin doracasidir. O birbasa olarag, comiyyatin ruhi vo har
seydan avval, intellektual saviyyasindan, homginin madoani fardlarin kamiy-
yati va keyfiyyatindon asilidir.

= Moxariclar — tohsil, tarbiys, elm, idaraetmo, texnologiya, istehsal, incs-
sonat, sahiyys, ekologiyaya va s. sarf olunan maliyys va amoak xarcloridir.

= Zaman — yeni hayat foaliyyati keyfiyyatinin oaldo edilmasini tomin
edan ruhi vo maddi doayarlor vo normalar istehsalina sorf edilon vaxtdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyatinin inkisafi, xarclorin va inkisaf* miiddatinin
azaldilmas: asagidakilaria miiayyanlagdirilir:

v" Elmin v yiiksok texnologiyalarin soviyyasi ilo;

v’ Saxsiyyatin madaniyyati va onun yaxsi islomak istayi ilo;

v/ Omok va bolgii miinasibatlori madaniyyati ils;

v" Milli galirin vo timumi ictimai moahsulun saviyyasi ilo;

v" Intensiv amillor hesabina (yani iscilorin sayimi vo masraflarin hacmini
arttrmadan) amok mohsuldarliginin (effektivliyinin) artiriimasi ils;

v Iqtisadiyyatin struktur tokmillosdirilmasi ilo;

v" Ictimai amayin toskili vo stimullagdiriimast ilo;

v" Dévlotin hiiquq vs etik sisteminin effektivliyi ilo;

v Sohiyys, ekologiya, fiziki torbiys vo idmanin saviyyasinin inkisaf etdi-
rilmasi ilo;

v' Istehlak modoniyyati ilo vo s.

Madaniyyatin faydah is amsali va entropiyasi

Miiasir comiyyatlorin va dovlatlorin madaniyyatinin inkisaf soviyyasi

vo effektivliyi hagqinda miilahizo yiiritmayos imkan veran baslica para-
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metrlordon biri - insanin hoyati tolobatlarini 6doayan, shalinin zaruri
maddi va ruhi nematlorls - agyalarla, xidmatlarlo va soraitlo tominatini
nazords tutan rifahdir. Rifah — miiayyan dovr arzinda yaradilmis ruhi va
maddi nemotlar, asyalarin vo xidmatlarin dayarinin giymatlondirilmasi
ilo 6l¢tliir.

Madaniyyatin inkisaf saviyyasi va effektivlik gostaricisi olan rifah amak
mohsuldar/igindan, madaniyyatin faydal: is amsali va entropiya daracasin-
dan asilidur.

Enerjinin ¢evrilmoasina (dovri prosesds isa ¢evrilon) miinasibatds foa-
liyyat texnologiyalarinin effektivliyini xarakterizo edon madaniyyatin
fayda/: is omsal: faydal istifado olunan enerjinin faaliyyat prosesinds
istifado olunan enerjinin imumi miqdarina nisbati ils tayin olunur:

Sorf olunmus faydal: enerji (is)
Madaniyyatin FIO = =-mmmmmmmmmm e
Sorf olunmusg timumi eneryji (is)

Ruhi vo maddi dayarlorin istehsali prosesinds madaniyyatin entropiyas: -
“Sapalanmasi ” faydali naticaya gevrilmayan timumi enerjinin (isin) bir his-

sasinin itirilmasi bas verir. Bunu asagidak: formulla ifado etmok olar:

Sorf olunmus iimumi enerji (is)

Madaniyyatin entropiyas: =
Sorf olunmus faydali enerji (is)

Mohsul vahidinin istehsalina sarf olunan, zamanin miqdar ilo 6l¢ii-
lon amak mahsuldar/ig: miiayyan daracods intellektual madaniyyatin in-
Kisaf soviyyasi vo elmi nailiyyatlorin texnoloji totbigindon asilidir.

Sosial-madani taraqqi formulu

Diinya madaniyyati va sivilizasiyasi tarixi bels bir ganunauygunluq ¢1-
xarmaga imkan verir Ki, ona uygun olarag, 6lkanin sosial-madani taraqqgi
templori vo keyfiyyati intellektual madaniyyatin inkisaf saviyyasi ilo diiz
miitonasib vo comiyyatin cahillik saviyyasi ilo tors miitonasibdir.

Bu ganunauygunlugu asagidaki formulla izah etmok olar:
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Intellektual madoniyyat

Cahillik

burada SK - camiyyatin sosial-madani taraqqi templari va keyfiyyatidir.

Sosial-madani taraqqi templarina va keyfiyyatins tosir edon amillor: elm,
tohsil, maarif, siyasat, idaroetmo, igtisadiyyat, monoviyyat, hiiquq, din, do-
yarlar sistemi, maraqglar, foaliyyst keyfiyyatidir.

Iqtisadiyyat madaniyyatin sosial institutu kimi

Madaniyyatin biitév sosial sistem kimi elmi anlayisi, madaniyyati “ikinci,
stini tobiat” kimi, inkisafin gostoricisi, vasitosi vo mogsadi Kimi gérms - onun
sosial institutlarini, 0 ctimladan igtisadiyyat1 yeni nozarlo gérmays vo giymot-
londirmays imkan verir. Kulturologiya elminin nailiyyatlori sayasinds bu giin
madoaniyyati statik hadiss, igtisadiyyat tizorinds tistqurum kimi nazardan kegir-
moya hagqumuz yoxdur. Igtisadiyyat ruhi vo maddi madaniyyatin biitdv sistemi-
nin bir hissasidir. O, insanin hayati talobatlarinin tamin edilmasina yonaldilmis
ruhi istehsalin, igtisadi elmin maddi tocassiimiidiir. Sovet dovriiniin tofokkiir
stereotiplorindan imtina edorak, modoniyyati biitév sosial sistem kimi gorma,
igtisadiyyati asas modoniyyat komponentlorindan biri kimi anlamaga imkan ve-
rir. Bunun tgiin igtisadiyyatin formalagmasi prosesine insanin faaliyyst sahosi
kimi diggoat yetirmok kifaystdir. Kulturoloji 6lgmado bu, pillsli prosesdir ki, bu-
rada - ideya, elmi todgiqatlar, texnologiyalar, istehsal, hazir mohsul sxemi iizro
intellektual istehsalin ardicil olaraq maddi istehsala gevrildiyi izlonilir. Bu pro-
sesin hoyata kegirilmasi asagidaki resurslarm olmasini nozards tutur: elmi bilik-
lor, texnologiyalar, insan kapitali, xammal, materiallar, texnika vo tochizat,
enerji, menecment, istehsal tikintilori, maliyys kapitali (investisiyalar). Bu za-
man yiiksok intellektual madaniyysto asaslanan rogabat gabiliyystli elmi bilik-
lorin istehsali (fundamental va totbigi todgigatlar), yiiksok texnologiyalarin ef-
fektivliyini, valyuta axiinin soviyyasini vo 6lkanin real miistoqilliyini tomin et-
moys imkan verir.

Istehsalin effektivlik formulu

Maddi istehsalin effektivliyino nail olmaq ti¢iin ruhi moadaniyyat tayin-
edici rol oynayir. istehsalin effektivliyini sortlondiran amillori dork etmok

ticiin kulturoloji formula miiraciot edok:
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keyfiyyat

Istehsalin effektivliyi =
moxariclor

Istehsalin keyfiyyatinin artmas1 vo maxariclorin azalmas: elmin vo onun-
la bagl olan yiiksak texnologiyalarin inkisaf saviyyasi, tohsil, pesokar bilik-
lar, vardiglar, imumi madaniyyat, hamginin istehsalat isgilorinin mosuliyyat
moadaniyyati vo onlarin vicdanla islomak istayinin saviyyasi hesabina aldo
edilir. Keyfiyyatin artimi vo maxariclorin azalmasi yekunda istehsalin effek-

tivliyinin inkisafin1 tomin edir.

Kulturogenez

Kulturogenez - madoani yeniliklors vo ya innovasiyalara, nasillorin hoyat foa-
liyyati ideyalar vo vasitolorinin varisliyino asaslanan modani irsin sintezi prose-
sidir. ©nanavi va yenilik¢i madaniyyat bu prosesds miihiim rol oynayir.

Kulturogenezi yeniliklarin, innovasiya manbalari vo onlarin tozahiir saho-
larinin ti¢ asas tipi tizra nazardon kegirmok goabul edilmisdir.

Yeniliklorin gi¢ asas tiplari bunlardir:

« daxili sabablardoan térayan transformasiya (mutasiya);
« stimullasdirilmig transformasiya;

* bilavasito monimsama.

Innovasiyalarin ii¢ 2sas manbayi bunlardir:

* konvergent inkisaf (madaniyyatlorin uygunlugu, yaxinlagmasi);
« diffuziya (modoaniyyatlorin garsiligl niifuzu);

» madaniyyatlorin monss vahidliyi.

Innovasiyalarin tazahiiriiniin ii¢ 2sas sahasi bunlardir:
« texnologiya;

« adi stiur modaniyyati;

« ideologiya.

Madaniyyatin “Saqulisi” va “Ufgisi”

Sosial-madani inkisaf proseslorini basa diismok vo effektiv idaro etmok
ictin onlart madaniyyatin “saquli” va “iifqi” prizmasindan nozardan kegir-
moak ¢ox vacibdir.

Moadaniyyatin “saqulisi” iraliya horokat enerjisini, yeni va geyri-adini, goloca-
ya yaradici ruhi (intellektual vo manavi) yol agmani simvollagdirir. Madaniyyatin
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“saqulisinin” horokatverici qiivvasi yenilik¢i ruha malik, straf alomin doyisdiril-
masi va tokmillogdirilmasine motivasiya edilmis “yaradici ziyahlardir”.

Molum oldugu kimi, yeni ideya ardicil olaraq ti¢ marholodon kegir: a) in-
kar etmo; b) siibho etmo; c) tasdiq etma. N. Borun fikrinca, yeninin ictimai
stiura totbiq edilmasi asagidaki psixoloji pillalordon kegir: 1. “Bu ola bil-
moz”; 2. “Ola bilsin, burada no iso var.”; 3. “Bu, soksiz, dogrudur.” Bu ii¢
pilloni kecdikdon sonra “saquli” “ifgiys” ¢evrilir. Lakin comiyystdo mov-
cud olan ananavi tofokkiir stereotiplorina gors, adston yeni olan (xiisusan
onanavi comiyyatlords) miasirlori torafindon layiginca giymatlondirilmir,
boazon ona garsisialinmaz miigavimot gostorilir.™*

Moadoaniyyatin “ifqisi” — ziyalilarin yaradic1 olmayan, nisboton miihafizo-
kar hissasi, hamg¢inin xalg madaniyyati, asasen adi siiurun, madani nailiyyat-
lorin passiv seyrinin va istehlakinin xarakterik oldugu comiyyatin bir hisss-
sidir. Moadoaniyyatin “ifgisi” madani nailiyyatlorin zaman vo mokan daxilin-
do manimsanilmasinin naticasi, kiitlalor igarisinds elitar modoniyyatin yayil-
masi, homginin tahsil vo maarif, moadoni miibadilo vo milli madaniyyatlorin
garsiligh zanginlagmasi prosesinin naticasidir.

Madaniyyatin “saqulisi” vo “iifgisini” madaniyyat va sivilizasiyanin uy-
gun romzlari kimi da saciyyslondirmoak olar, burada madaniyyat — yaradict
proses, sivilizasiya iss onun praktik tocassiimiidiir.

Madaniyyatin “saqulisi” vo “tifqisi” problemi, 6lkenin miitaraqqi inkisa-
finin kulturoloji texnologiyas: kimi, “saqulinin” “ifgiys” ¢evrilms siirati
hagqmnda masaloni kaskin sokilda goyur. Madoaniyyatin “saqulisinin® “ifqi-
ya” ¢evrilmasinin effektiv sosial texnologiyalarinin an parlaq niimunslorin-
don biri, 1867-1868-ci illordo Yaponoyada “yuxaridan” hoyata kegirilon
“Meydzi maarif¢i hakimiyyati” adin1 almis Meydzi madani ingilabidir. Bu
madani ingilab naticasinds, bir nega onillik arzinds feodal-avtoritar Yaponi-
ya yoxsul samuray 6lkasindan inkisaf etmis zongin bir dovlato, artiq 1919-
cu ildo diinyanin sanaye cohotdon inkisaf etmis bes an gabagcil dovlatindon
biri kimi beynolxalg taninmaya nail oldu. Olkado kéhno feodal (piramidase-
killi) sosial-siyasi sistemdon yeni - demokratik (rombsokilli) sosial-siyasi
sistemo kecid prosesi baslandi. Ikinci diinya miiharibasindon sonra intensiv
inkisafa malik diizgiin sosial-madoni siyasat sayasinds, Yaponiyada comiy-

! Qorarlarin razilagdirilmast vo onlarin praktik hoyata kegirilmasino vaxtin somarasiz
itirilmasi, diinya tacriibasinde daha elmtutumlu texnologiyalarin yaranmasi ilo slagedar,
progressiv yeniliklorin aktualligmin itirilmasine gatirib ¢ixara bilor. Bunun naticasinda, sorf
olunmus maliyys, xammal, enerji, omok vo idaragilik resurslarmin planlagdirilmig
miiddatda gézlanilan naticalari vermayan boyiik iqtisadi ve siyasi itkilar bag vera bilar.
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yatin genis sokildo demokratlagdirilmasi hoyata kegirildi, intellektual mado-
niyyat prioriteti vo onun inkisafi ilo olagodar, comds, comiyyatin sosial
strukturunda orta sinfin iistiinliiyiine, votondaslarin yiiksok rifahina vo hoyat
keyfiyyatina imkan veran, istehsalatda vo idaroetmods yiiksak ragabot gabi-
liyyatli texnologiyalar tomin edildi.

Sosial madaniyyatin bes sistemyaradict komponenti

Moadaniyyati biitév sosial sistem Kimi gérmanin an genis yanasmalarmdan
biri - comiyyatin hayat foaliyystinin miixtalif sahalorini shato edon, onu yara-
dan garsiligh olagsli komponentlor prizmasindan baxilmasidir. Onlara aiddir:

v" Ailo va nigahin, sohiyys, ekologiya v fiziki (cismani) madaniyyatin tos-
kil edilmasi sahalorini shato edan - bioloji istehsal sistemi. Bu sistemin osas
funksiyasi insan naslinin gorunmasi va davam etdirilmasidir;

v’ Intellektual, emosional, estetik, hiiqugi vo monavi saholari birlosdiren -
ruhi istehsal sistemi. Bu sistemin funksiyasi — sosial fordlor kimi, insanlarin ru-
hi formalasmasi va inkisafinin tamin edilmasi, camiyyatin va doévlstin ruhi va
maddi faaliyyatinin elmi, etik, hiiquqi, estetik, texnoloji osaslarinin yaradilmasi-
dir;

v Tobistin doyisdirilmasins va insanin, comiyyatin va dovlatin hoyat foaliy-
yatini tomin edon mohsulun yaradilmasina yonaldilmis - maddi istehsal sistemi;

v Comiyyatin va dovlotin formalagdirilmasi va inkisafi funksiyasini yeri-
na yetiran, onun institutlarinin hoyat foaliyyatini alagolondiran - togkiletma
Vva idaraetmo sistemi;

v" Comiyyatin daxili sosial strukturunu formalasdiran va biitév sistem ki-
mi onun faaliyyatini tomin edoan - ictimai miinasibatlor sistemi.

Biitiin bu sistemlorin madaniyystin mahiyyast tocassiimii oldugunu gor-
mok ¢otin deyil, ruhi madaniyyats asaslanmisdir va onun inkisaf naticalori-
dir. Comds onlarin hamis1 yaradici hayat foaliyyatinin hom prosesi, hom no-
ticasi, hom tisullarini ifads edir.

“Rubhi istehsal” sistemlari

Yaradici proses kimi madoniyystin an miithiim funksiyas: “ruhi istehsaldir”,
yani ruhi dayarlorin istehsali, onlarin qorunmast, istifadesi vo yayilmasidir.

v Ruhi dayarlarin istehsal sistemi gerg¢okliyin manimsanilmasi naticalori-
nin dord tacassiim noviinii birlosdirir:

= elmi idrakla vo ona osaslanan ictimai siiur vo ideologiya ils, 0
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ctimlodan din ilo va geyri-elmi siiur vo ideologiyanin digor noévlari ilo

bagli olan - konseptual-nazari név;

*  miioyyan ictimai vo soxsiyyatlorarasi miinasiboatlorin dork edilmo-
sini vo bu miinasibatlori tanzimloyan monavi vo hiiqugi normalarin ha-
zirlanmasini nozardo tutan - etik nov;

= gergokliyin konkret-hissi (obrazli) dork edilmasi va oks etdirilma-
sini ifads edon - badii-estetik ndv;

= fordlarin adatlori, vardislori vo stiurunu formalasdiran, insanlarin
giindalik praktik hayat tocriibasinin toplanmast ilo baglh olan - praktik
nov.

v" Ruhi dayarlarin gorunmas: sistemi - monoavi doyarlorin gorunmasi, top-
lanmasi va 6tiiriilmasini iki tip saxlanma vasitasi ilo tamin edir:

= bogariyyatin yaratdig: biliklor, tasovviirlor, vardislorin gorundugu,
xususi isaro sistemlorindo mohkomlondirilon, insanlarin canli hafizasini
ifado edon - bioloji saxlanma;

= Kitabxanalar, arxivlor, muzeylor, galereyalar, kino-, foto-, video-,
fonotekalar, elektron internet-fayllar vo isaro sistemlorini toplayan vo
sistemlosdiron digor strukturlar - siini saxlanma;

v" Ruhi dayarlarin yayi/mas:, istifadasi va manimsanilmasi sistemi, ger-
¢okliyin madani dayarlarda tacassiim olunan ruhi manimsanilma naticalori-
nin insanlara otiirilmasini iki saviyyado tomin edir:

= dayarlorin bilavasito, geyri-institusional, mikromzihit saviyyasinda -
ailo, amok kollektivi va digor mikrososiumlar vasitasi il otiriilmasi,

= institusional tohsil va torbiyanin moktobagodor usaq miiassisalari,
biitiin név va Saviyyalardon olan moktablor, maarif miiassisalori va togkilat-
lar, kiitlovi kommunikasiya sistemlori — nagriyyat, kino, radio, televiziya,
video-audio vasitalori, internet vasitasi ila otiiriilmasi.

Madani dayarlar

Madoani dayarlor insanin hayat faaliyyatini tonzimloyan vo dovlot siyaso-
tinin ideoloji asasini togkil edon sabit moadoni oriyentirlori ifado edir. Ruhi
hoyatin miixtalif hadisalori, amillori vo proseslorina insanin miinasibatini
ifads edon modoani dayarlar, hom fardi hoayat yolunu, hom ds insanlarin qrup-
lar halinda faaliyyatinin istiqamotini miiayyon edir.

Madaniyyata toxunan dayisikliklor, hor seydon avval, dayarlor, - ideallar,
etika, tohsil sistemi, sosial, istehsal vo moaisat normativlori, hiiqug, incosanat sa-
hasinda, hamginin ruhi madaniyyatin maddi tacassiimiinds bas verir.

Miixtolif insanlar eyni madoni dayarlora miixtalif doracads tistiinliik ve-
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rirlor. Insanin madoni potensialinin inkisafinda intellektual vo humanist do-
yarlor mithiim rol oynayir. Comiyyatin nailiyyatlorinin giymatlondirma me-
yar1 - har seydon ovval, 6lkanin intellektual potensiali ilo miiayyan olunan
hayat saviyyasi vo insana humanist miinasibatdir. Avisenna (Ibn-Sina) gors,
comiyyatin rifahi - elmi biliklors asaslanan diizgiin, xeyirxah siyasstlo alda
edilir.

Madani dayarlor tofokkiira, psixologiyaya, diinyagoriisiine, intellekto,
motivlors, davranisa, oxlaga, xarakters, taleys tasir gastorir.

Madani dayarlor sistemina intellektual, manavi, estetik, siyasi, etno-milli,
dini, badii, hiiquqi, ideoloji, maddi va digor dayarlor aiddir.

Madani dayarlar madani norma va gaydalardan onunla farglonir ki, birin-
cilor istiin tutmalar xarakteri dasidigi halda, ikincilor - sosial gostoris giicti-
no malikdir vo normativ sanadlarlo tonzimlonon sosial zaruri faaliyyatlor to-
lab edir.

Hoyat foaliyyati prosesinda, xiisusils, sosial-madoni miihitin doyismasi
soraitinds, ¢ox zaman dayarlorin dialektik yenidan giymatlandirilmasi bas
verir. Insanm biliklorinin va tocriibasinin inkisafi ilo, onun madaniyyatinin
artmasi ilo diinyan1 yeni gérma imkani, 6ziinlin Vo atraf miihitin dork edil-
masi va tokmillosdirilmasinds yeni imkanlar yaranir.

Madani dayarlorin formalasdiriimas: li¢ Saviyyada bas verir: fordi, sosial
Vo dovlat:

1. Doyorli oriyentasiyalar vo ideyalar, predmetlor, hayat torzi vo foaliy-
yat novlarinin se¢im istiinlityli osasinda soxsiyyatin fordi madani miihitinin
formalasdiriimasi;

2. Insanlarm talobatlar1 va gabiliyyatlori ilo sortlonen ruhi vo maddi do-
yar vo normalar halinda ideyalarin vo predmetlorin yaradilmas: yolu ils ca-
miyyatin madani miihitinin formalasdiriimas:. Bu - elmi asorlar, folsafi sis-
temlar, etik baxiglar, hiiqugi normalar, badii asarlor, istehsal avadanligi, mo-
isot asyalar1 vo madaniyyat va sivilizasiyanin diger komponentloridir;

3. Dovlatin strateji cahatdan miihiim, sosial-madani taraqqi vo comiyyas-
tin tohliikasizliyini tamin edan, millatin va bagariyyatin an shomiyyatli elmi,
manavi va texnoloji nailiyyatlorini 6ziinds toplayan madani dayarlarinin ya-
radi/mass.

Madani dayarlarin iyerarxiyas:: ¢ox zaman timumbasori ilo tist-listo diigon
timumsosial (imumohamiyyatli); miisyyan siniflorin maraglar ilo st-iisto dii-
son Vva sinfi ideologiyanin asasini togkil edon sinfi; madaniyyat sahosinds bazi
sosial-tipik tsttinliiklori oks etdiron lokal-qrup (ailo daxil olmagla); ayri-ayr
soxsiyyatlorin otraf sosial miihitdon secdiklori va ya onlar torofindon yaradilan

fordi ideya vo predmetlori oks etdiran fardi-gaxsi dayarlori ohats edir.
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Umumisosial doyarlor 6ziindo hom iimumbasari, ham do milli madani do-
yorlari birlosdira bilor. Umumboseri doyarlor — hayat vo mohabbot, huma-
nizm, insan layagoti va insan hamrayliyi, azadliq va baraboarlik dayarloridir.
Moadaniyyatin milli (etnik) xarakteristikas:na aiddir: isara sistemi (dil); ruhi
vo maddi dayarlor sistemi; hoyat torzi — adstlor, ananalor, moaisat; milli ge-
yim; milli matbax; milli bayramlar; etigad, dini agidalor; milli psixologiya;
milli xarakter; milli 6ziiniidork; milli mentalitet; oxlag; snonoavi davranis
normativlori; milli diinyagortsti; milli ideologiya; sosial etika; gercakliyin
ruhi monimsanilmasinds toplanmis tocriibo; milli incasanat; milli folklor;
modoni irs. Milli 6ziinomoxsuslugu ila intellektual, etik, hiiqug, estetik, sa-
hibkarlig madaniyyati, idaroetma madaniyyati va s. forglona bilarlor.

Etik madaniyyat

Etik madaniyyat (Yunan dilindan torciimasi axlaq, xarakter, adat monasini
verir) comiyyatin sosial-madani inkisafi va dovlstin tohliikasizliyinin mithiim
sortidir. Etik modoniyyatin asasinda insanlarin tolobatlari, maraglari, biliklori
va xarakteri ilo sortlonan doayarlor sistemi durur. Etik madaniyyat - siiurun vo
biliyin macmusunu, lazimi olanin dork edilmasini, dayarlar sistemini, oxlaqi
davranig vo miinasibatlori, insanlarm monavi hoyatini vo faaliyyatini ifads
edir. Bu, nailiyyatlorin soviyyasi vo moanovi inkisafda insanin vo comiyyatin
keyfiyyati, hamginin asas etibarila: vatondaslarin anadangalma keyfiyyatlori,
tohsili vo torbiyasindon, biitovlikde comiyystin maddi rifah halindan asili
olan ictimai stiur formasidir. Etik madaniyyat - ictimai qurulusun, rosmi ideo-
logiyanin, sinfi maraglarin vo dayarlorin maddi va sosial-siyasi hoyat soraiti-
nin doayismosindan asili olarag, makan vo zaman daxilinds dayigon tofokkiiriin
vo davranisin miitohorrik kateqoriyasidir. O bir ¢ox nasillorin dini va kiibarliq
tocriibasini, insanlarmn tarixi tolobatlarini va hoyati maraglarini, moanavi inkisa-
fim1 miiayyanlagdiran va tonzimloyan obyektiv ganunauygunluglari oks etdirir.
Etik madaniyyat quldarliq, feodalizm, kapitalizm, sosializm comiyyatlorinds
ayri-ayri sosium va fardlor tigiin miixtalifdir.

Elm kimi etikanin vazifasi - insanlarin oxlagi cahatdon tokmillosdirilmasi-
na, Xeyirin va Sarin diizgiin dark edilmasina, soxsiyyatin manavi se¢iminin
miioyyanlosdirilmasino yardim edoan, insanin va comiyyatin manaviyyat
problemlorinin 6yranilmosidir. Etika gercoklik hagqinda diizgiin tofokkiir vo
tosavviirlorin, onlarla sartlonan, hoyatda vas foaliyystds miisbat naticalors na-
il olmaga imkan veran diizgiin magsadlor vo harokatlorin formalagmasina

komoak edir.
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Etik madaniyyatin diinyagériisii dayari ondan ibaratdir ki, o, lazimi olan
hagqinda, insanin nasibi vo hayatinin moanasi, ailods, kollektivdo vo comiy-
yatdo oxlaq prinsiplori vo davranis normalari haqqmnda aksioloji ideyalar
formalasdirir. Xeyirin vo Sorin giymatlondirilma meyarlari kontekstindo
“neca harokat etmali” sualina cavab verarkan, bazi nazariyyslar insan tobio-
tini laziminca giymotlondirmayoarak, oxlaqin sosial xarakterindan, digorlori -
oxlaqm ictimai stiur formasi oldugunu unudarag, “insan tebiatinin” doyis-
mazliyindan ¢ixis edirlor. Etikani fardlorin xos morami, toalobatlari vo meyl-
lori arasinda harmoniyaya nail olma vasitasi kimi nazardon kegiron Kant,
monaviyyatin qorunmast {iglin allahin varliginin vo ruhun 6lmazliyinin go-
bul edilmasini zoruri sayirdu.

Etika ham dini, ham da diinyavi xaraktera malik ola bilar. Dini etika ilahi
gaydalarla sartlonan yiiksok aprior prinsiplors asaslanmisdir. Diinyavi etika -
tarixi hadisadir, insanlarin sosial mansgayindon, mominlik daracasindan, sin-
fi, grup va soxsi maraglarindan, hoyat torzi vo doyarlor sistemindon asilidur.

Mahiyyat etibari ilo etika - axlaq hagqinda, onun monsayi va inkisafi, insa-
nin davranis gaydalar1 vo normalari, ailoys, bir-birins, comiyyats, vatons, dév-
lata, basariyysto garsi miinasibstdo onlarin vazifalori haggmmda tolimdir. Onu
iki asas 0l¢ilida nozardan kegirmak gobul olunur: insanin miiayyan davranis nor-
malar1 vo qaydalar1 kodeksini ifads edon normativ etika kimi vo oxlaqin falsofi
nazariyyasini ifado edon metaetika kimi. Biitiin soraitlor tigiin vacib olan, abadi
hagigatlor macmusu kimi axlaq tarixan belo alagalondirilirdi:

* Antik camiyyatda - insanlarin ruhi vo cismani hozzs tobii can at-
malar1 ilo (Epikur); hisson gavranilmaz “rifah” ideyasi ilo (Platon); to-
lim va adotlo sartlonan “intellektual” vo iradays asaslanan “vatondas
xeyirxahligr” ilo (Aristotel).

* Feodal comiyyatinda - allaha mohabbat va ilahi irads ilo.

« Intibah va Maarif¢ilik dovriinda - insanin va insan siiurunun basli-
ca dayar kimi goabul edilmasi ils.

* Burjua camiyyatinda - azadliq va barabarlik ideyalari ilo.

« Sosialist comiyyatinda - sosial odalst ideyalar ilo.

« Kapitalist (demokratik) comiyyatinda - insan iradasinin miistoqilli-
yi ideyalari ilo.

Pesokar etika

Pesokar etika - amok foaliyyati prosesinds insanlar arasindaki qarsiligl
miinasibatlorin manoavi xarakterini tamin edoan davranis kodeksidir. Pesokar

etikada 6z peso borcunu vicdanla yerina yetirmasi va insanlara vicdanla xid-
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mat etmasina gora comiyyat garsisinda miitoxassisin monavi, sosial va siyasi
moasuliyyat hissi tacassiim olunmusdur.

Pesokar etika - ruhi modaniyyatin, comiyyatin sosial-madani hayatina da-
ha ¢ox tasir gostoran saholari ilo bagli davranis normalarindan irali golon xii-
susi moanavi mosuliyyat vo borcda zarurilikls sartlonir. Bu, pedaqoji, elmi,
tibbi, hiiquq, idaroetms, badii, jurnalist, parlament vo insanin inkisafinda vo
ictimai miinasibatlarin tonzimlonmosinds aparici rol oynayan digar foaliyyat
novlarina do aiddir. Masalan, siyasat¢i va mamurun pegakar etikas: ganunun
ruhuna va har horfino sadigliyi, vatonin milli maraglarina xidmati, dovlstin
niifuzunun moéhkamlondirilmasini, sosial toragqginin, 6lks votondaslarinin
hoyat keyfiyyati vo tohliikasizliyinin tomin edilmosini nazards tutur. O, ha-
disalar, proseslor, faktlar va insanlar hagqinda informasiyanin obyektivliyi-
na, hamg¢inin 6lka rohbarliyi tarafindan gobul edilon siyasi va inzibati gorar-
larin sosial naticalorina gora, ona barabar gabul edilon gorarlarin asasini tos-
kil edan sorha géro masuliyyati nazards tutur. Biirokratlarin pesakar etikas:,
homginin dovlat qulluggularinin faaliyyatini, “saquli” vo “tfqi” xidmat ola-
galarini, mixtalif strukturlar, bélmolar, ayri-ayr1 mamurlar, rahboarlar vo ta-
becilikds olanlar, miixtalif doracalor vo ixtisas niimayandslori arasinda gar-
stliql tasirin nizamlanmasini tomin edon monavi miinasibatlori daxil edir.

Masuliyyat madaniyyati

Insan miinasibatlorinin formalasmasimda, miixtolif madaniyyat vo xarakter-
lorin garsiligli tasirinda soxsiyyatin iimumi madaniyyati ilo sartlonan masuliyyat
madaniyyati miithiim rol oynayir. Masuliyyat — siyasi, votondas, sosial, igtisadi,
milli, dini va s. ola bilar. Masuliyyatli insan 6z fikirlorina, horokatlorins va islo-
rino siiuru ilo miitlog nazarat edir. Har bir insan {iglin on miihiim olan sosial
mosuliyyatdir. Sosial masuliyyat, etikanin 6z-6ziina giymat vermak taloblari,
borc hissi vo basga insanlara, kollektivin, comiyystin vo ya dévlstin maraglari-
na miinasibotdo soxsiyyatin gorarlarii vo foaliyyatini nizamlamag mogsadini
dastyir. Insanin mosuliyyati, hamginin hamu torafindon gobul edilmis madani
doyarlar va ictimai faydali nailiyyatlorin shomiyysti baximindan, fordlor, kol-
lektiv va ya comiyyat tarafindan onun davranisi, prinsiplori, meyarlari vo foaliy-
yat naticalorinin giymatlondirilmasi imkanindan asili olaraq formalasir. Masu-
liyyat madaniyyati kollektivds insanlarin davranigini va foaliyyatini nizamlayan
miioyyan garsiliglt miinasibatlori saxlamaq imkan: verir. Bu miinasibatlor hom
etik, hom ds hiiquqi xarakter dasiya bilar.

Moasuliyyat madaniyyati idareetmo modoniyyatinin on miihiim gostaricilorin-

don biridir. Dovlat idaragiliyi sisteminds masuliyyatin yiiksok shomiyyati onun-
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la sartlonir ki, yiiksok salahiyyatlora va imkanlara malik, siyasi va ya inzibati
gorarlar gobul edon rahbarlaorin fardi madaniyyati, ayri-ayri insanlarin taleyin,
comiyyatin inkisafina va dovlatin tohliikasizliyine boyiik vo uzunmiddatli tosir
gostoran amildir. Rohborlor idarsetmanin inkisafinda aldon buraxilmis imkanla-
rin, istifado edilmayan ehtiyatlarin vo vasaitlorin, comiyyats va dovlats vurdug-
lar1, diizaldilmosi miimkiin olmayan zaroarin ham siyasi, ham do manavi mosu-
liyyatini biitiin tamlig1 ilo dasimalidirlar. Bununla yanas: kollegial organlarda
da verilon tapsuiglarin yerina yetirilmasina gora fardi masuliyyat miioyyan
edilmalidir, har kas mohz 6z islorine gora cavab vermalidir. Masuliyysatli siyasi
is olan dovlat idaragiliyi prosesini yalniz etik modoniyyat prinsiplari vo norma-
larinin va 6lkonin méveud ganunlarinin siiurlu olaraq pozulmasina yol vermo-
yan loyagotli insanlar apara bilor. Dévlat idaragiliyi lizra taninmis miitoxassis
olan prof. Q.V.Atamancuk siyasi, pesa Vo manavi masuliyyat kontekstinds Ru-
siyada dovlat idaragiliyinin vaziyyatini tongidi tohlil edarak geyd edir ki, ...
hakimiyysto can atan siyasotgilori vo siyasat liglin hagigston hazirligh olan in-
sanlart farglondirmayi 6yronmok lazimdir vo miivafig suratds siyasi masuliyyat
mexanizmlarini vo prosedurlarini hazirlamaq lazimdir ... yalniz tarixi kateqori-
yalarla hiss edon va diisiinon insan, miihiim dovlot vazifalorini tuta bilor vo on-
larin imkanlarina séykanarak ictimai inkisafa yardim eds bilor”.

Hiiqug madaniyyati

Madoani insanin osas keyfiyyatlorindan biri - miitosokkillik, saxsiyyatin
hiiqug madaniyyatinin miiayyan Saviyyasini, onun gaydaya, intizama, hiiqu-
ga, masuliyyats, ganunun aliliyino torofdarligini nozards tutur. Saxsiyyatin
hiiquq madaniyyatinin saviyyasi ti¢ asas: hiiqugi biliklor vo yuridik informa-
siya saviyyasi ila sortlonon intellektual; hiiquqi agidalords tacassiim olunan
emosional-psixoloji; biliklara, agidalora vo mévcud ganunlara asaslanan,
davranigda oks olunan davranis gostarici ilo ol¢iiliir.

Hiiquq - camiyyat madaniyyatinin an miihiim sosial institutlarzzdan biridir.
O, saxsi va ictimai hoyat foaliyyatinin gaydaya salinmasinda insanlarin irads,
maraq Vo tolabatlar ilo slagedardir. Hiiquq 6ziinds sosial adaloto can atma vo
umidi, 6z hiiquglar1 vo azadliglarinin miidafioasini, zomanatli omoyin tomin edil-
masini, sabit va tohliikasiz hayati tocassiim etdirir. Miasir demokratik dévlstda
hiiquq insanin siiuru, davranisi, foaliyyati, sosial miinasibatlorinin ayrilmaz his-
sasidir. Hiiquq diistincasinds va ya dovlot hakimiyyati akti vo yuridik qiivvaya
malik olan ganunda ifado olunmasindan asili olmayarag, Azquq insanlar ara-
smmda, onlarin comiyyato monsub olduglarini tasdigloyan va onlarin homrayliyi-

na va amokdasligma yardim edan alagalandirici halgadir.
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Hiiquq madaniyyati — insanlarin comiyyatdoki hoyat foaliyyatininin sosi-
al-hiiqugi nizamlama funksiyasini yerino yetiron normalar, dayarlor, yuridik
institutlar, proseslor va formalarin macmusudur. O, azadligin, hiiquglarin va
mosuliyyatin vohdatini, sosial miidafioni vo insan loyagetine hormati tomin
edir. Camiyyatin hiiquq madaniyyati 6ziindo iimumbasori vo milli dayarlori
ifado edon timumi sosial madaniyyatin bir hissasidir. O, soxsiyyatin keyfiy-
yatli hiiqugi vaziyyatini, hamginin comiyyatin vo dovlatin toskil edilmo so-
viyyasini oks etdirir. Hiiqugq madaniyyati vo etik madaniyyat bir medalin iki
tizii kimi, soxsiyyatlorarasi, ictimai va beynalxalq miinasibatlords ¢ox boyiik
rol oynayir. Hiiquq bu vo ya digar davranis normalarini toyin edir vo dovlot
idaragiliyinin asasidir, axlaq iss insanin vicdani ilo nozarat edilon manovi se-
¢imi miiayyan edir.

Hiigug madaniyyati ganunlarin miivafiq keyfiyyatini, sosial hiiquq gayda-
smin sabitliyini, votondaslarin dovlot vo comiyyat qarsisinda 6z hiiquq vo
vazifalarini bilmalorini, xalqn doyar tosisatt kimi, onlarin gayda-ganuna
hormatini, savadli vo yuridik cohatdon asaslanmis torzdo danismaq gabiliy-
yatini nazards tutur. O homginin azadligi, digar insanlara hormati, 6z s6zlo-
ri, omollari vo tizarino gotiirdiiyli 6hdoaliklora gora soxsi masuliyyati, insan-
larda ganunilik vo adalot hissinin torbiys edilmasini do nozords tutur. Bu
prosesda pesokar hiiquq tohsili ilo yanasi, kiitlovi informasiya vasitalori vo
badii adabiyyat da shamiyyatli rol oynayir.

Camiyyatin hiiqug madaniyyatinin asas komponentlori bunlardir: dovlst ga-
nunlarini ifado edon normalar sistemi olan Aiquq; hiiqugla nizamlanan ictimai
miinasibatlor sistemi olan Aiiqugi miinasibatlor; hiiquqi nazarati, hiiququn ni-
zamlanmasini va icrasini tomin edan dovlat organlari va ictimai togkilatlar siste-
mi olan hiiquq idaralori; hiiqugi foaliyyatin ruhi oksetms sistemi olan Aziquqi
stiur; hom ganunauygun, ham do ganuna zidd Aziquqi davranzs; ganunyaradict
faaliyyat; hiiquq elmi; Adiquga uygun faaliyyat; ganunilik; Aziquq qaydas:.

Camiyyatin hiiquq madaniyyati saviyyasinin ananavi gostoaricilari bunlar-
dir: ganunvericiliyin sosial asaslandiri/imas:, normativ aktlarin mezmunu-
nun xalqin milli madaniyyat ananalaring, psixologiyasina, milli xarakter vo
ideallarina, hamginin camiyyatin inkisaf talobatlarina, diinya inkisafinin mii-
toraqqi nailiyyatlori, ganunauygunluglar: vo tendensiyalarina uygunlugu;
ganunlarin reallagdiriimasinin hiiqugi mexanizminin tadgiqini, hiiquqi ter-
min va toriflorin aydinligini, bosluglarin olmamasini, ganunun monasi vo
har harfinin, onlarin sarbast sarhini istisna edan biitovliiyiinii nozards tutan
ganunvericiliyin miikammolliyi; mévcud ganunlarin toyinatinin real gozloni-
lan sosial naticalors uygunlugu, ganunlarin real icrasina shalinin sturlu ha-

zirligint nozards tutan ganunvericilik effekti.
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Demokratik 6lkoalords dovlat vo hiiquqgi miinasibatlords hiiquq prioritet-
dir. Qanunun dstiinliiyli hami ti¢iin, ilk névbadas, dovlat organlar: ti¢iin asas
prinsipdir. Hiiquq, yuridik normalar soxsiyyatin yiiksok hiiqugi statusunun,
insanin ayrilmaz hiiquglarinin yerino yetirilmoasinin, dovlat vo sosial idaragi-
liyin demokratik metodlarinin zaminidir. Demokratik 6lkolords htigug mo-
daniyyatinin alamatlorina, hiiquqi miinasibatlordo olan subyektlarin hiiquq
va vazifalarinin ekvivalentliyi va tarazligi kimi, borabarliyi, azadlig1 vo oda-
lati aid edirlar.

Demokratik comiyyatdo Aiiquq madaniyyatinin effektivliyi asagidaki sort-
lordon asilidir:

¢ Hakimiyyatin miixtalif saxalorinin garsiligl nazarstini nozor-
do tutan demokratik sistemin olmasi ilo;

% Hakimiyyat vo comiyyat arasindak: miinasibatlori nizamlayan
Vo asagidaki funksiyalari yerino yetiron ombudsman institutunun ol-
mast ila:

« vatondaslarin hiiquglarimin miidafissi, sikayatlorina va arizalari-
na baxilmasi;

« illik vo xiisusi moaruzalorin hazirlanmast;

* insan hiiquglarmin miidafissi tizro ganunvericiliyin tokmillagdi-
rilmasins yardim;

* hiiquqi maarif va vatondas tohsilinin inkisafina yardim.

Demokratiya doyarlorino vo prinsiplorino osaslanan effektiv sosial vo
dovlat idaragiliyini tamin edoan Aziquqi, etik va idaragilik vazifalori arasinda
asagidakilar: geyd etmok lazimdir:

v' votondaslart vo ganunun aliliyini tomin etmays igtidar1 olan
vazifali saxslar tarafindon ganunvericiliyin vo ganunlarin icra mado-
niyyatinin miintozom olaraq tokmillogdirilmasi;

v baza siyasi vo inzibati sonodlorin soffafligi vo idaraetmo siste-
mindo onlardan diizgiin istifads edilmasi;

v’ votondaslarin hiiquglarinin adalostli miidafiasi, vozifoli soxslor
torafindon hakimiyyatdon sui-istifadanin, proteksionizm, monopo-
lizm vo korrupsiya hallarinin aradan galdiriimasi, bolgii miinasibat-
lori moadaniyyatinin inkisaf etdirilmosi;

v" 06lka vatondaslari, homginin dovlat strukturlar vo vatondaslar
arasmdaki ziddiyyatlorin, miinagisalorin vo miibahisalorin ombuds-
man institutunun komayi ilo yiiksok hiiqugi va etik tonzimlonmasi;

v dovlat quruculugu vo idaragiliyi proseslori effektivliyinin icti-
mai monitoring programlarinimn islonib hazirlanmasi va reallagdiriimast;

v demokratiya, siilh vo votondas comiyyati modoniyyati, hiiqu-
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qi, etik, idaroetmo, istehsal, moisat vo gender madaniyyati problem-
lori izro momurlar vo ohali ti¢iin daim foaliyyat gdstoron kulturoloji
maarifin toskil edilmosi.

Biitovliikdo comiyyat modoniyyati Kimi, Aiiqug madaniyyati da, giymatlon-
dirmo prinsiplori vo meyarlarindon asili olaraq, yiiksak, orta va asag: hiiquq
madaniyyati kimi interpretasiya edila bilor. Yiiksok hiiqug madaniyysti - hii-
ququn, adalatin va hiiqug ganunlarinin faydaliliginin mantige uygunlugunu va
labiidliylinii dork etmoyo, hiiquqi biliklarin agidaya ¢evrilmasina sobob olur.
Hiiquq intizam: vatondaslarin hiiqugi agidasi ilo rosmi hiiqug normalarinin ey-
niliyini tolob edir.

Camiyyatin hiiquqi sistemi, bir ¢ox cohatdon siyasi-hiiquqi firkin vo hii-
quq elminin yaradict nailiyyatlorinin inkisaf saviyyasindon, daxili vo xarici
tolobatlara uygun doyison dovlat va hiiquq nazariyyasinin, hamginin shalinin
hiiquq tohsili vo maarifinin soviyyasindon asilidir.

Siyasi madaniyyat

Miiasir kulturologiyanin elmi maraqg obyektlarindan biri comiyyatin va
dovlatin siyasi madaniyyatidir. Sistemli kulturoloji tohlilin goriis dairasine
elmi biliklor vo metodlar, dévlat quruculugu va idaragiliyinin tacriibs vo tex-
nologiyalari, siyasi hayati nizamlayan vo dévlst hakimiyystinin effektiv foa-
liyyatini tomin edoan institutlar sisteminin foaliyyati, dovlot miiassisalori, si-
yasi partiyalar va ictimai toskilatlarin faaliyyatino toxunan ziddiyyatlor vo
dayisikliklor daxildir.

Siyasi madaniyyat - miioyyan mogsadlora nail olma maraglarinda sosial
gruplar, millatlor vo dovlatlor arasinda miinasibatlorin nizamlanmasima yo-
naldilmis xzisusi elmi biliklor, texnologiyalar va faaliyyatdir. O, vatondasla-
rin siyasi biliyi, bacarigi, miitogokkilliyi, etikasi, foaliyyati vo horokatlorinin
giymatlondirmo keyfiyyati, saviyyasi vo xarakterini, homginin siyasi miina-
sibatlari va siyasi hayati nizamlayan siyasi doyarlor, normalar va ananalarin
macmusunu aks etdirir. Siyasi madaniyyat miithiim sosial-siyasi funksiyalar
yerina yetiron dovlat, konstitusiya, 6lka ganunlari, siyasi partiyalar, ictimai
togkilatlar kimi vo permanent inkisaf etmis institutlarin foaliyystinds ifada
olunur. Onun olava sahasi ham do millatlar, etnoslar, dini konfessiyalar,
“maraq gruplar1”, beynalxalq comiyyatdir.

Daovlat institutlarmns, siyasi partiya va ictimai toskilatlar: daxil edon comiyya-
tin siyasi sistemi, dovlot hakimiyyastinin faaliyyatini tomin edir va 6lkanin siyasi
hoyatin1 tonzimlayir. Camiyyatin siyasi madaniyyati - Dovlst Konstitusiyasi vo

milli ganunvericilikds méhkomlondirilmis hiiquq normalart gargivasinds, ham-
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¢inin milli va timumbagari madaniyyatin dayarlor sistemina, beynalxalq hiiquq
Vo beynolxalq hiiqugi aktlara uygun olaraq inkisaf edir. Siyasi madaniyyat onun
dastyicilari rolunda ¢ixig edan insanlarin siyasi talobatlari va maraglarimin, onla-
rin siyasi hakimiyystin mévcud mexanizmino miinasibastinin imumiliyini na-
zorda tutur. Camiyyatin siyasi madaniyyati asason iimummoadani keyfiyyatlorla,
comiyyat vo doévlat garsisinda duran vozifalorin hollinds vatondaglarin siyasi
movaeyi, togabbiisii vo foalligi, miistoqilliyi, masuliyyati vo mobilliyi ils, onla-
rin 6z davranigini koniilli olaraq demokratik dovlstin siyasi norma vs institutla-
rina tabe etmo bacarig1 vo arzusu ilo miiayyan edilir. Siyasi xarakterli insan mii-
nasibatlarinin asasmmda fordi, ictimai, milli, dovlat, partiya, kommersiya, iqtisa-
di, dini, grup va digar maraglar durur.

Daévlatin siyasi madaniyyati, dovlet hakimiyyatinin yerina yetirilmasinin
sabitliyi vo effektivliyinin, ganunvericiliyin vo dovlet idaroetms aparatinin
davamli olaraq tokmillosdirilmasinin, diizgiin siyasi gorarlarin gobulu vs on-
larin comiyyatin hayat faaliyystinin miixtalif sahalarina vaxtinda totbiginin,
xalqin 6ziiniiidara modaniyyatinin inkisafi, comiyyatin davaml: inkisafi, toh-
likasizliyi va toraqgisinin tominatgisi olan dévlstin méhkamlandirilmasini
nazarda tutur. Onun asas problemi dévlat quruculugu va idaragiliyi magsad-
larinin, faaliyyat mazmununun, elmi va ideoloji asaslarinin, forma va texno-
logiyalarinin toyin edilmasi, daxili va xarici siyasatin, xarici olkalorlo bey-
nalxalq miinasibatlorin hayata kegirilmasi ilo bagli olan dovlot hakimiyyati-
nin togkil edilmasidir. Comiyyatin inkisaf talablorins, daxili vo xarici dayi-
sikliklora, diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin ¢agiriglarina uygun olarag,
demokrarik dovlat, votondaslarin, milli maraglarin tominina yoénoaldilmis,
dovlat quruculugu va idaragiliyi proseslorina genis suratds calb edilmasini,
dovlat va ictimai islorin idars edilmosinds hamkarlar ittifaglar: vo geyri-ho-
kumat togkilatlarinin rolunun artirilmasini nazarda tutur.

Daévlatin siyasi institutlarinin asas funksiyalar: bunlardur: torbiyavi, tan-
zimlayici va goruyucu. Tarbiyavi funksiya - dovlat vo sosial idarsetmo prose-
sindo istirak edon vatondaslarin siyasi moadaniyyat va siyasi stiurunun, saris-
taliliyinin lazimi saviyyasinin formalasdirilmasini nozards tutur. Tonzimlayi-
ci funksiya - idarsetmo organlariin faaliyystina monitoring yolu ilo vaton-
daslarin siyasi prosess pozitiv tasirinin tomin edilmasini nozards tutur. Qo-
ruyucu funksiya - comiyyat torofindon miidafio olunan dévlet qurulusunun
siyasi dayarlarinin gorunmasini nazardo tutur.

Demokrarik dovlatin siyasi madaniyyatinin miihiim vazifasi - comiyyatin rifa-
h1 vo hayat keyfiyyatinin asasi olan ragabat gabiliyyatli igtisadiyyatin inkisafi,
habels 6lkads idaroetmo, hiiqug, etik, intellektual vo informasiya madaniyyati-

nin gabaglayici inkisafinin tomin edilmasidir. Siyasi demokratiya madaniyyati-
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nin effektivliyina - siyasatds kortobii, idars olunmayan proseslorin vo miivaffa-
giyyatsizliyin giiclonmasine sobob olan biirokratizm, avtoritar idaroetmo islu-
bu, volyuntarizm, favoritizm, tomtoragliliq, geyri-miitosokkillik, bosbogazliq,
tokabbiir, 6zbasinaliq vo avanturizm kimi amillor negativ tasir gostorir.

Madaniyyatin yaradicilar:

Madoaniyyatin formalasdiriimasi va inkisafi prosesinds xiisusi rol onun
yaradicilarina — yiiksok stiur, istedad, humanizm dasiyicilari, hayat foaliyyo-
ti, anonalar vo ictimai miinasibatlor madaniyyatinin yeni saholarinin tosab-
biis¢iilori vo ganunvericilaring, alimlara, miiallimlors, miitoxassislars, inco-
sonat xadimlaring, ruhi vo maddi istehsal toskilatcilarina, siyasi, hiiquqi, dini
tolimlarin yaradicilarina, sshar va dovlstlorin asasin1 qoyanlara, idaroetms
sistemlori vo modellarinin, daxili siyasat vo beynalxalq miinasibatlorin mii-
toraqqi sistemlarinin “memarlar1” vo “insaatgilarina” maxsusdur.

Modoni yaradiciligin subyektlori kimi ham ziyalilarin ayri-ayr1 niimayon-
dalori vo ya onlarin kollektivlori, ham do biitovlikds xalq kiitlolori ¢ixis
edirlor. Comiyyatin ruhi madaniyyatinin yaradilmasi mexanizmi iki “tobago-
nin” garsiligl tasiri naticasinds yaranir — xalqin adi siiuru (“asagi tobogoa”)
Vo ziyalilar tarafindan (“yuxar tobaga”) hoyata kegirilon pesokar “ruhi isteh-
sal”. Xalqn adi stiuru dillari, hamginin onun maraglarini va talobatlarini, do-
yarli oriyentasiyalarmi, oxlaq normalarini, baxislarini vo ideallarini ifads
edon, elmi nazariyyalari, badii suratlori va ideoloji doktrinalar: gidalandiran
zomin yaradir. Yaradict proses olan madaniyyatin inkisafinin baghca hara-
katverici gtivwasi - intellektual, texnoloji, idars, hiiqugi, etik vo badii mado-
niyyatin dasiyicilar: - ziyalilardir.

Elitar madaniyyat

Hor bir 6lkanin madaniyyati sarti olaraqg, kiitlovi va elitar madaniyysto bolii-
niir. Elitar madaniyyat — ruhi aristokratlhiqla xarakterizo edilon ziyali vo digor
imtiyazli qruplarmn segilmis niimayandolorinin madaniyyatidir. Madani elita:

Ruhi dayarlor va yiiksok etik, estetik, intellektual va dini madaniyyat
normalart ilo birlagan ziyali niimayandalori;

Ruhi madoniyyatin segilmis, imtiyazli yaradicilari vo ekspertlari, so-
sial-modani toragqginin baslica horokatverici qiivvasi missiyasini yerino yeti-
ran, xiisusi elmi biliklora sahib olanlar;
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Madoaniyyatin bohran vaziyyatinin aradan galdiriimasina daxilon mo-
tivasiya edilmis va ictimai taragqiys sabab olan, 6z dovriinii gabaglayan mo-
dernistlor;

Cox zaman comiyyatin sosial va siyasi taloblari ¢argivasindan ¢ixan,
xtisusi Oziiniitanzimlama mexanizmlarini va hayat faaliyystinin doyar-mona
meyarlarin1 yaradan, yeni ananalorin tasabbiisgiilori va “boyiik tislub” para-
digmalariin yaradicilaridir.

Elitar madaniyyatin manbayi va institutlar:z: elmi miiassisalor, ali mok-
toblor, dini idaralor, mason lojalari, folsofi yigincaglar, madoni comiyyatlor
Vo assosiasiyalar, odabi-badii strukturlar, yaradici ittifaglar vo fondlar, elmi
moktablor, parlament yigincaglari, ictimai-siyasi birliklor vo s.-dir.

Kiitlavi madaniyyat

Kiitlovi modoniyyat — KIV-nin kémoayi ila yayilan, baslica olarag aylon-
co, istehlak vo kommersiya xarakteri dasiyan, kiitlovi istehlakgiya istigamat-
lonan moadoniyyat noviidiir. Kiitlovi madaniyyat istehlak¢inin adi tofokkiirii-
no va sads zovqiine hesablanan ruhi vo maddi doyarlorin yayilmasina toesir
gostorir. Kiitlovi madaniyyatin mahiyyati soxslosdirilmis inkulturasiyadan,
yani, diinyagoriisii Vo davranis normalarinin 6yrodonin soxsi tocriibasinin
Oyranana 6tiirma yolu ila translyasiyasi, - insanlarin kiitlovi akkulturasiyast,
yani elitar madaniyyat nailiyyatlorinin adi madaniyyat dilina ¢evrilmasi vo
comiyyatds onlarin kiitlovi tirajlanmasi ilo sortlonir.

Sosial madaniyyat tipi olan kiitlovi madaniyyat - Yeni dovrds urbanizasiya
Vo sanayelosdirmo, silki comiyyatlorin milli comiyystlors transformasiyasi, sha-
linin imumi savadliliginin togakkiilii, Sonayeys gadarki adi anonovi madaniyyot
tipinin bir ¢ox formalarinin tonazziilii, texniki tirajlanma vasitolarinin inkisafi
Vo informasiyanin Gtiiriilmosi prosesinds tamamilo formalagsmisdir. Kiitlovi mo-
doniyyatin miiasir inkisaf marhoalasi informasiya texnologiyalarinm intensiv in-
Kisafi vo onun, informasiya “istehsal¢isi” maraglarinda kiitlovi istehlak¢inin sii-
urunun effektiv manipulyasiya alstina ¢evrilmasi ilo baghdir. XX asrin ikinci
yarisinda sosial-madoani modernlosmo vo sonaye comiyyatindan postsanaye (in-
formasiya) comiyyatine kegid soraitinda, kiitlovi madoaniyyst miiasir xalglarmn
hoyatinda xiisusi yer tutmusdur.

L.A. Uaysin madaniyyat konsepsiyast

Miistaqil elm kimi kulturologiyanin formalasmas: XX asrin ortalarindan
basglamigdir. Ondan avval - insan1 va insan diinyasini todqiq edan antropolo-
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giyanin, sonra isa XIX asrin sonunda sosiumun dyranilmasi naticasinds ya-
ranan sosiologiyanin daha erkon nailiyyatlori olmusdur. Buna mokan vo za-
man daxilinds 6z xiisusi foaliyystina va inkisaf ganunauygunluglarina malik
biitév sistem kimi, bosor modoniyysti hagqinda formalasan tosovviirlor do
yardim etmisdir.

Moadaniyyst hagqinda elm olan kulturologiyanin banisi, hagli olaraq
Amerika antropoloqu Lesli Alvin Uayt hesab edilir. Uaytin 1949-cu ilds ¢ap-
dan ¢ixmis “Madoniyyat haqqinda elm” kitabi madoniyyat vo onun geyri-
mohdud doyisdirici imkanlari hagqinda tosovviirlorin inkisafinda keyfiyyot-
co yeni, ingilabi saviyys idi. O, ictimai elmlarin inkisafina, humanitar bilik-
larin yeni ananalarinin tasakkiiliine ciddi tohfs idi.

Uayt madaniyyatin enerji konsepsiyasin: yaratd: ki, bu konsepsiyaya go-
ra, fenomenlorin miisyyon gaydasi olan moadaniyyat 6z xiisusi prinsiplorine
va ganunlarina asaslanaraq tosvir edils bilor. Madani elementlarin vo ya bii-
tovliikdo modoni sistemlorin garsiliqlt tasir prinsiplarini tohlil edorak o, ma-
dani fenomenlar va sistemlar ganununu ifada etdi ki, buna uygun olaragq, in-
sanin madaniyyati miixtalif madani ananalarin vahdati kimi inrerpretasiya
edilir. Bu, insanin madaniyyatinin asas tarixi inkisaf qanunauygunluglarini
izlomaya imkan verir.

Moadaniyyati biitdv, miitesakkil vo inteqrasiya olunmus sistem Kimi nazardan
kegirarok, Uayt onun garsiligli tasirin geyri-barabar qiivvalari ilo bagl olan, bir-
birindon asili zi¢ altsistemini ayirir: texnoloji, sosial vo ideoloji.

* Texnoloji altsistem (ilkin, oasas, baza) insanin otraf aloma uygunlagsmasi
ilo sortlonir. Buraya - istehsal vasitalori, mévcudluq vasitalori, evlor tikmok
ticlin materiallar, hiicum vo miidafis {igiin vasitalor va s. daxildir.

« Ideoloji altsistemo - ideyalar, biliklor vo etigadlar daxildir.
» Sosial altsistema - kollektiv davranis tiplori daxildir.

Modoniyyatin yiiksalisinin vo inkisafinin dork edilmosi ii¢iin agar olan
texnoloji subsistemin foaliyyati dinamikdir va enerji sarfi ilo bagiidir, bunun
sayasinda modoaniyyati, materiya va enerji anlayislarin: nazara alaraq tosvir
etmok olar. Uayta goro, hayat talobatlarinin tamin edilmasi ilo bagl mada-
niyyatin bashca funksiyas: - lazim olan enerji migdarinin texnoloji hasili vo
onun insanin maraglarinda istifados edilmasidir.

Uayt madaniyyatin inkisafinin ilda ahalinin adambag:na istehlak olunan
enerjinin migdar: il> yaxud vasitasi ilo bu enerjinin istifada edildiyi amok
alatlarinin (texnologiyalarin - F.M.) effektivliyinin artmas: ilo diiz miitana-
sib oldugu ganunauygunlugunu askar edir.

Uayt madaniyyatin inkisaf saviyyasini xarakterizo edan di¢ universal amili

aylurir:
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¢ ildo adambag:na isladilon enerjinin miqdar:;

e insann inkisafi magsadila, vasitasilo enerji alda edilon texnoloji
vasaitlarin effektivliyi;

e insamn tolobatlarmin tamin edilmoasi digiin istehsal obyektlori va
xidmatlarinin hacmi.

Bu amillarin tohlili asasinda onun torafindon modoniyystin rolunu rifahin
yiiksaldilmasinin texnoloji amili kimi askar edon madaniyyatin tokamiil ga-
nunu va ya “Uayt qanunu” formuls edildi. Bu ganuna gors ohalinin adam-
basina istehsal olunan mallarin vo insanin talobatlarinin 6danilmasi tigiin
xidmatlorin sayina asasen odlgiilon madaniyyatin inkisaf saviyyasi - ahalinin
adambag:na istehsal edilan enerji il vo vasitasila bu enerjinin istifado olun-
dugu texnoloji vasaitlorin effektivliyi ilo miiayyan edilir.

Uayt torafindan madaniyyatin “yeni diinya”, ekstrosomatik (yani insanin
bioloji tobisti tizorinds duran) diinya kimi kagsf edilmasi elmds shamiyyatli
addim oldu. O, madaniyyatin diizgiin dork edilmasi va onun asasinda duran
imkanlarin insanin inkisafi maraqglarinda istifadoasi tigiin zomin yaratdi. Uay-
tin todgigatlarinin fundamental noticalorindon biri — madaniyyatinin dayis-
masi ila insanin davranisinmin dayisilmasi haqqinda xiilasa idi (B=f(C)). Mii-
allif amin idi ki, 0 no vaxtsa elm tarixindo Kopernikin heliosentrik nozariy-
yasi Vo ya biitiin hayat formalarinin hiiceyrs asasinin kosfi kKimi yiiksok qiy-
motini gazanacaqdir.

Osorlari sosial tokamiil nazariyyasinin baglangici olan antik miialliflorin,
hamginin Teylor, Morgan, ibn Haldun, Kant, Herder, Kont va digar alimlo-
rin yanasmalarina osaslanaraq, Uayt, madoniyyatin tadqiqi ti¢iin ard:cil, pil-
Ioli inkisaf prinsipina asaslanan yeni metodologiya yaratd:. Tarixi, mantiqi
Vo tokamiil tohlilinin prinsiplarini alda rahbar tutaraq, o, madaniyyatin biitov
sistem kimi tadqiqinda ti¢ prosesi aywrd etdi:

1. Zaman prosesi, tok-tok hadisalarin nadirliyi ilo farglonan xro-
noloji ardicilliq;

2. Formal proses, burada hadisalor zamandan xaric, struktur va
funksional aspektlords tagdim edilir;

3.  Formal-zaman prosesi, burada hadisalor, onlarin imumi xii-
susiyyatlorini, universalliglarin1 agkar etmoys imkan veran progressiv
dayison formalarin zaman ardicilligi halinda toqdim edilir.

Buna uygun olaraq o, madaniyyatin tafsirinin ¢ gsulunu toklif edir: tari-
xi, funksional va tokamiil.

Hoyat Uaytin kosfinin diizgiinliiyiinii vo onun yaratdigi elmin - miirokkab
elmi va praktik problemlarin, sanonavi humanitar va sosial elmlarin imkanla-
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r1 ¢argivasindon konara ¢ixan, keyfiyystco yeni saviyyado montigi hallina
gabil olan kulturologiyanin yiiksak dayarini tosdiq etdi.

Etnologiya, antropologiya, psixologiya vo sosiologiya materiallarinin
montigi analizi vo sintezi osasinda, Uayt lokal modoniyyatlorin komparativ
tohlilindan - imumbasari madaniyyatin inkisaf ganunauygunluglarinin askar
edilmasina yol a¢di. Amerika aliminin xidmatlori ondan ibaratdir ki, mada-
niyyatin yeni anlayws: onun tarafindan ilk dafa elmi todaviilo daxil edildi, kul-
turologiyanin predmet sahasi miiayyan olundu, madaniyyat hagqinda elm
tictin “kulturologiya” termininin istifadasi asaslandirildi, tokamiil konsepsi-
yast yenidan manalandirildi va basar madaniyyatini biitov sistem kimi todgiq
etmaya imkan veran sistemli yanasma toklif edildi.

A. Maslounun madaniyyat va insan konsepsiyast

“Madoaniyyat va insan” humanist konsepsiyasimin miallifi, madaniyyatin
oyranilmasinin yeni metodu olan transpersonal psixologiyanin banisi, Ame-
rika alim-psixoanalitiki Abraham Maslou (1908-1970) madaniyyati insanin
tolobatlar: prizmasindan tohlil edir.

Lesli Uaytin asas ideyalarini inkisaf etdirarok vo tamamlayaraq, A. Mas-
lou madaniyyatin tokmillagdirilmasi dl¢iisii kimi, onun insanin talabatlarin:
tomin etmak va saxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallasdiriimas:
tictin alverisli sarait yarada bilmak qabiliyyatini miiayyan etdi.

Maslounun mantigi baximdan qiisursuz konsepsiyas: onun tarafinden mo-
doniyyatin miixtalif sosial institutlariin dork edilmasino imkan veran uni-
versal hayat falsofasi kimi toklif edilmigdir. Xolizm falsofasini (xolizm — ta-
min daha boyiik oldugunu giiman edon biitovliik, tamliq falsafasidir; 0, na-
zordan kegirilon hadisanin hartorafli miioyyan edilmasini nozars almani vo
istonilon birtarafli yanasmaya tongidi miinasiboti ifads edir) alds rahbar tu-
tan alim, tolobatlarin bes saviyyasini nazardon kegirir:

« fizioloji talobatlar;

* oziinii goruma, tohliikasizlik va siilh tolobatlart,

* mahabbat va birlikda olma talobatlari;

* oziiniitasdiq va taninma tolobatlari;

e yaradiciliq vasitasi ilo dziinii aktuallasdirma va tokmillagdirmo talobatlar:.

Maslou torafindan islonib hazirlanms “ideal comiyyat” modeli, madaniyya-
tin sosial institutlarmm humanist dayisdirilmasi vo insanlarin siurunun dayis-
dirilmasi yolu ilo - insarn harmoniyas:, tohliikasizliyi, gabiliyyatlarinin maksi-
mal inkisaf imkani Vo 6ziinii reallagdirma prinsiplori dizarinda qurulmugsdur.
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SIVILIZASiYA HAQQINDA ANLAYIS

Sivilizasiya anlayus:. Sivilizasiyanin konsepsiyalar: va xiisusiyyatlari.
Moadani taraqqi vo madani tonazziil. Sosial-madani ingilablar.

Sivilizasiya anlayst

Sivilizasiya — sohar hoyat torzi, dovlatgilik vo dovlat idaragiliyinin
amala galmasi, tohsilin, taskil olunmus maddi istehsalin va pul tadaviilii-
niin, hiiqgug va beynalxalq miinasibatlor institutlarinin inkisafi ilo bagh
olan, madaniyyatin inkisafinin miioyyon tarixi pillasidir. Sivilizasiya ho-
yat foaliyyatinin forma vo texnologiyalarinin nisbaton statikliyi vo sabit-
liyi ilo forglonon, yaradilmis bir sira sosial modoaniyyat institutlarini
Oziindo tocassiim etdirir. Sivilizasiyanin madaniyyatdon asas forgi onda-
dir ki, sivilizasiya gorgovasi daxilinds insanin va comiyyatin iraliloyan
inkisafin1 tomin edon moadaniyyatls, onun gabaqcil xarakteri ilo yanas,
hom do destruktiv proseslor yer alir.

Antik tarixi konsepsiyalarda madani toraqgi ideyasi ardicil olaraq irali
siriiliirdiisa do, bu tokamiil sirasinda sivilizasiyanin formalagmasi ila
bagli sarhadin aydin gostarilmasi halo yox idi. “Madanaiyyat” sézii kimi,
“sivilizasiya” soziinii do ilk dofs godim romalilar islatmiglor. Bu terminla
onlar, 6z inkisaf saviyyasino goro barbarlarin primitiv saviyyasini vo ya-
saylis torzini tistaloyan sohar hayat torzini ifads edirdilor. Yaradici vo qu-
rucu prosesi ifads edon “madoniyyat” anlayisindan fargli olaraq “siviliza-
siya” anlayisi, basor tarixinin miixtalif dévrlorinds ona xas olan neqativ,
dagidic1 proseslori dialektik olaraq 6ziindos birlosdiran tarixi sosial-mado-
ni birliyi gostorir. Oton minilliklords sivilizasiyanin zirvelorino aparan
¢atin yolu gan sellori al gana boyamisdi, zorakiliq, amansizliq ve daginti-
lar, “antimadoniyyat” tozahiirlori kimi, miiasir sivilizasiyali1 diinyada da
yer almigdir. Bununla yanasi comiyyatin keyfiyyat vaziyyati vo saviyys-
sini, ona daxil olan moadaniyyatlorin inkisaf tarixinin geyri-baraborliyini
oks etdiran sivilizasiya, toraqqi yolu il iralilayisin itmumi tendensiyala-
rina malik basariyyatin madani inkisaf prosesinin imumdiinya-tarixi voh-
dotini tasdiglayir.

“Sivilizasiya” soziiniin kokii latin mansalidir, “civis” — vatondaslq,
sohar ohalisi, vatondaslar, comiyyat monasini ifads edir. O, Avropa elmi
Vo odabiyyatinin istifadasine yalniz XVIII asrdo daxil olmusdur vo ilk
avval madoani inkisafin imumi saviyyasini ifads edirdi. Bu anlayisa, sho-

miyyatli doracods davranis, adab, nozakat normalar: da daxil edilirdi ki,
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bu, bizim giinlordo do “sivil insan” ifadesindo saxlanmisdir. 1. Kant,
O. Spengler, A. Toynbi, M. Veber, F. Kone¢ni, L. Qumilev, L. Megnikov
vo digor alimlor, sivilizasiyanin mahiyyatini, onun madoniyyatdon asas
forqglarini géstarmaya cohd edarak, miixtalif cilir nozordan kegirirdilor.

Sivilizasiyanin konsepsiyalart va xiisusiyyatlari

XIX asrin 20-30-cu illari iigtin “sivilizasiya” anlayis1 boyiik dovrlarin,
xalglarin ¢ox boyiik nailiyyatlorinin, insan torafindoan yaradilan har seyin
sintetik ifadasi ti¢iin daha tez-tez istifado olunmaga basladi. Bu anlayisin
yayilmasi Vo moéhkomlonmoasi fransiz tarixgisi F. Gizonun asarlori, hom-
¢inin ingilis tarixcisi Q. Boklun Avropa, Fransa va Ingiltarads sivilizasi-
ya tarixina hasr olunmus asarlori boyiik rol oynamisdir. XIX asrin avve-
lindo F. Gizo torafindon, biitovlikdo basariyyatin sosial-madoni nailiy-
yatlorinin macmusu kimi vahid i4mumbasori sivilizasiyanin vo ayri-ayri
xalglarin, 6lka va regionlarin etno-milli nailiyyatlorini vo xiisusiyyatlori-
ni oks etdiron lokal sivilizasiyalarin real hayatda eyni zamanda mévcud
oldugunu gostarmok maqgsadini dasiyan, sivilizasiyanin etno-tarixi kon-
sepsiyas: formuls edildi. XX asrda: unitar, stadial (marhalali) va lokal-ta-
rixi Kimi ti¢ asas yanasma gobul edildi. Bu dovrda sivilizasiyanin “etnog-
rafik” konsepsiyas: formalasmaga baglad: ki, onun mahiyyati, hor bir
xalqin 6z sivilizasiyasina malik olmas1 haqqinda tasavviirlors aparirdi.

Sivilizasiyalarin dovrilesdirilmasina do miixtalif alimlor vo miitofok-
Kirlor - H.V.F. Hegel, S. Solovyov, K. Marks, K. Yaspers, M. Veber,
P. Caadayev, N. Berdyayev, R. Genon, M. Petrov va bagqgalar: torafindon
coxsayli yanagmalar movcuddur. Bunlarin arasinda on genis yayilani
K. Yaspersin “mahvor sivilizasiyalar ” konsepsiyas:dir ki, 0 b.e.a. I minil-
liyin ortalarini arxaik dévriin mifoloji tofokkiiriinii ovoz edon folsafonin
dominantligina asaslanan yiiksok ruhi madaniyyat saviyyali “mohvar” si-
vilizasiyalarin baslangic noqtasi hesab edirdi.

Q. Cayld ilk sivilizasiyalarin on alamatini formuls etdi. Onlara asagi-
dakilar aid edilirdi: goharlor; monumental ictimai tikililor; vergi vo ya Xo-
rac; ticaroti daxil etmoklo, intensiv iqtisadiyyat; sonatkar-miitoxassislorin
ayrilmasi; yazi; elmin riiseymlori; inkisaf etmis incosanat; imtiyazl sinif-
lor; dovlat. K. Klakxon ilk sivilizasiyalarin yalniz ii¢ asas alamatini ayur-
migdir: monumental memarliq; soharlor; yazi.

Lokal-tarixi sivilizasiyalarin forglondirici xtisusiyystlorina aiddir: to-
bii-cografi sorait; comiyyatin sosial-modani kodu; din; hayat torzi; elmi-

texnoloji inkisafin xarakteri; togkilat va idaragilik texnologiyalari; hiiquqi
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sistem; etnik tarixin xiisusiyyatlori. Sorqg vo Qarb 6ziiniin moadoani inkisaf
xususiyyatlorino malikdir. Serqde modoaniyyat simvolu - anonavi mods-
niyyat, ruhi ikisafin asas: (Hegelo gora) — din, Sarq sivilizasiyasinin asasi
iSo dovlatdir. Sorq anonavi-miihafizokar madoniyyst dayaqlarinin ilk dofa
formalasdig1 diinya sivilizasiyasinin va insan modoniyyatinin besiyi he-
sab edilir. Sosial va dini normalar, oxlagi vo hiiquqi standartlar ¢ox vaxt
padsahin, fironun vo ya imperatorun soxsiyyatindo comloasirdi. Bununla
yanas1 kollektivgi vo asasan ananavi va dini moadaniyyatin xarakterik ol-
dugu Sarqds oksar hallarda manavi (ails), badii, ekoloji, hamginin sosial-
igtisadi vo sahibkarliq dayarlorina iistiinliik verilirdi. Qarbda madaniyyat
simvolu - yenilik¢i madaniyyat, ruhi inkisafin asas1 — falsafa, Qorb sivili-
zasiyasinin asas1 — insanduwr. Qarb 6lkalorinds etik modoaniyyatin prioritet
dayarlari — saxsiyyata hormat, masuliyyat vo diiriistliikdiir, Sorq 6lkalarin-
do - boyiiya hormoat, sadaqat Vo doziimdiir. Qarbds, ona xas fardiyyatei,
yenilik¢i va diinyavi madaniyyatlo, bir qayda olaraq intellektual, texnolo-
Ji, hiiquqi, etik, siyasi, sosial-igtisadi vo ekoloji dayarlors istiinlik veri-
lir. Qarb modoniyyatinin insana yonaldilmis ardicil inkisafinin naticasi -
azad soxsiyyatin vo demokratiyanin formalasmasidir, on miihiim nailiy-
yati iso insanin inkisafina, texnoloji vo sanaye toragqisino imkan veran
elmin madaniyyatin miistaqil sosial institutu kimi tosokkiil tapmasidir.
Bosoriyyatin miasir inkisaf dovrii ganunauygunluglarindan biri ondan
ibaratdir ki, Sorq ilo Qarb arasindaki madoni miibadilonin daimi dialektik
prosesi, diinya madaniyyati vo sivilizasiyasinin demokratlasmasi va glo-
ballagsmas1 miixtolif 6lkalor, xalglar vo fordlorin moadoni paradigmalarinin
doyismasina tosir gostorir.

Alman kulturoloqu Osvald Spengler torafindon lokal sivilizasiyalara:
Antik, Qarbi Avropa, Orab, Misir, Babil, Hind, Cin, Mayya madaniyyat-
lori aid edilirdi. ingilis kulturoloqu Arnold Toynbi torofindon asagidaki
lokal sivilizasiyalar ayrilmisdir: Sumer-Akkad, Misir, Suriya, ind, Cin,
Hind, Egey, Antik, Qorbi, Pravoslav, Islam, And, Morkozi Amerika.
A. Toynbinin sivilizasiyalarin tarixi dovranit konsepsiyasina uygun ola-
rag, lokal sivilizasiyalarin asasinda etnik vo ya dil mansubiyyati deyil,
dini monsubiyyat dururdu.

Madani taraqqi va madani tanazziil

Diinya sivilizasiyasi tiglin madani inkisafin ham zaman, hom do mokan
daxilinda tabii geyri-barabarliyi xarakterikdir. Basoriyyatin sosial-mado-
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ni inkisafinin tarixi prosesi dialektik ziddiyyatlo forglonarak, madoani to-
ragqi vo madoani tonazziil hadisalarinin macmusunu tacasstim etdirir, on-
larin birlosmasi konkret comiyyatin va ya sivilizasiyanin proqressiv inki-
saf templorini miiayyan edir. Madani taraqqi daha az miikommaldon daha
artiq milkommols dogru inkisaf prosesini oks etdirir. Madoani taraqqinin
soviyyasi yaradilan modoni doyarlorin keyfiyyati vo komiyyati, onlarin
comiyyatdo yayilma migyasi vo monimsanilma doarinliyi ilo 6l¢iiliir. To-
ragqinin vaziyyati ilo hom biitovliikde madaniyyat sistemi, hom do onun
ayri-ayri altsistemlori xarakterizo oluna bilor. Biitovliikdo madoniyyat
prosesi, onun ayri-ayri sahalorinin gerilomasi, hoatta tonoazziilii ilo miisayi-
ot oluna bilor ki, bu homin prosesin dialektik xarakteri ilo izah olunur.
Tarixon madoani taraqqi, ilk novbads insanin intellektual foaliyyatinin in-
Kisafinda va onun naticalarinin istehsal qiivvalarinin inkisafi ti¢iin istifa-
do olunmasinda goriiniirdii. Bu, insanin effektiv enerji manbalarinin: in-
san enerjisindon — heyvan enerjising, su enerjising, kiilok enerjising, fay-
dali gazintilar enerjisino, atom enerjising, giinas enerjisina godor axtaris-
larindaki tarixi miivaffaqiyyatlori niimunasinds daha aydin izlanilir. Ma-
dani tonazziil - yuxaridan asagiya enma, gerilomo, togkilat saviyyasinin
asag1 diismasi, 6z dovriinii kegirmis forma va strukturlara qayidis prosesi
kimi xarakterizo olunur. Madoani tonazziiliin klassik niimunasi kimi, Hin-
distanda harappa va Yunanistanda krito-miken yazi sisteminin itmasi ilo
miisayiot olunan goadim sivilizasiyalarin tonazziiliinii géstarmok olar. Bu
soraitdo miiayyan modani varisliyin gorunmasi {igiin alverigli miihiti xii-
susi sabitlik va regenerasiya gabiliyyatino malik olan icmalar yaradirdi.

Madoani inkisafin geyri-boraborliyi ayri-ayri insanlarin, hayat foaliyyo-
tinin miixtalif saholarinin, soharlarin va kondlarin, xalglarin vo dovlatlo-
rin miixtalif inkisaf saviyyasinds 6z oksini tapir. O praktik olaraq biitiin —
fordi (mixtalif hoyat foaliyyati sahalorinds gabiliyyastlorin va inkisafin
mixtalif soviyyasi), yerli, regional, milli, beynalxalq soaviyysalords yer tu-
tur. Insanin modoani geyri-barabarliyi — miixtalif hoyat foaliyyati sahalo-
rinds (tohsil, elm, incasonat, sanatkarliq, etika, dillori bilmok) insanin bi-
liklori, bacariglari, miitogokkilliyi, moanoviyyatliliq Saviyyasi ilo bagh
olan sosial &l¢iidiir. Olkonin madoni geyri-barabarliyi — kondlarin, regi-
onlarin, soharlorin, habelo fordlorin sosial-modoni inkisafinin muxtolif
saviyyalori ilo bagl olan sosio-cografi olgiidiir. Diinya birliyinin madoni
geyri-baraborliyi - kontinentlor, regionlar, 6lkalor, xalglar, millstlor, et-
noslarin sosial-madani inkisafinin mixtalif saviyyasi ilo bagl sosial-cog-
rafi olgiidiir.

Milli madoaniyyatlarin inkisaf saviyyasinin giymotlondirilmasi iigiin
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“asagr madaniyyatlilik haddi” anlayis1 da istifads olunur. Bu, insanin ha-
yata, onun giindalik formalarina yaradici-passiv adaptasiyasidir. Lakin
moadaniyyatin asl mahiyyati insanin yaradici qabiliyyatlarini hayat, sosial
toraqqi vo inkisaf maraqlarinda reallagdiran yaradici faaliyyatdadir. Ya-
radici foaliyyatsiz vo modoni miibadilasiz madaniyyast mahv olur.

Diinya sivilizasiyas tarixinds vaxtasiri olaraq, “madaniyyat bohranla-
r1” yer tutmus vo yer tutur. Bu, sosial-madoani inkisafin sabit formalarinin
dagilmasina gatirib ¢ixaran kaskin, sart doniislordir, monavi, intellektual,
badii vo digor doyoarlorin pozulmasi, adatlorin va hayat saviyyasinin zoif-
lomasi ils tohsilds, igtisadiyyatda vo insan miinasibatlori modaniyyatindo
depressiyalarla miisayiot olunur. Manfi torafo doyison ictimai inkisaf so-
raiti modani doyarlar va hayat realliglar arasinda ziddiyyato, millatin ya-
radic1 ruhunun zaiflomasina gatirib ¢ixarir. Madaniyyat bohranlarini ara-
dan galdirmagq ti¢tin diistiniilmiis siyasat vo yiiksok idaroetmoa modoniyyo-
ti lazimdir.

Qeyri-barabar inkisafin antonimi, o ciimladan, insanlar, xalglar va on-
larin moadoniyyatlori arasindaki tobii forglori do istifads etmokls, ona can
atilmali olan harmonik inkisafdir. Modani toraqqisiz vo sosial ingilablar-
siz harmonik inkisaf miimkiin deyil. Madoani toraqqi ideyas: antik dovriin
Avropa tarixi konsepsiyalarinda miixtalif ciir oks olunmusdur. Birinci ya-
ratizmin hiiquq gaydalarimin dagilmas: soraitinds goadim yunan mifoloji
tofokkiirii igiin bagariyyatin madani inkisafi haqqinda yaxsidan pise dog-
ru enmosi hagqinda tasovviir xarakterik idi. Belos ki, Gesiod basoariyyat ta-
rixini bir-birini ardicil avaz edon bes dovra boliir: qizil, giimiis, mis, goh-
romanliq va domir. Gesiodun tasavviiriina gora bu, insanlarin manaviyya-
tinin tadricon pozuldugu, yoldan ¢ixdig1 vo daha da pis oldugu, torzins
gora aks isarali tokamiil idi.

Ikinci yanagma | minilliyin ortalarinda Yunanistanda stsientist tafok-
kiirtin inKisafi ilo alagoadardir ki, onun gorgivasi daxilinds avvalki badbin
moanzara, basariyyatin birbasa tokamiilii prinsipi izro qurulmus gérma ilo
avaz olunur. Bu falsafi baxisi biz Esxilin “Zancirlonmis Prometey” aSo-
rindo, Prometeyin basor 6vladini 6yratdiyi, ibtidai primitivizmdon sonat-
lara vo elmlora dogru inkisaf yolunun salinmasinda tapiriq. Burada modo-
ni dayisikliklorin yaradicis1 ilahi mangali madani gahraman idi. Insan
madoaniyyatinin tokamiiliinti belo gérmaya biz, biitiin madani nematlarin
allalun va gahramanlarin boxsisi kimi nazardan kegirildiyi Protaqorun
“Insan comiyyatinin ilkin voziyyoti hagqinda” asarinds sorh olunan Pla-

tonun falsafasinda da rast galirik.
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Uciincii yanagma yeno do yeni eradan avval birinci minilliyin ortalarina to-
sadiif edon, madani teraqqini insanin dziintin yaradiculigi Kimi nazardon Kegi-
ron oks baxiglar: niimayis etdirir. B.e.a. V asrin avvallorinds Ksenofan tosdiglo-
yirdi ki, “Baslangicdan allahlar insanlara hor seyi askar etmomislor, lakin insan-
lar todricon, axtararaq, daha yaxsmi tapirlar.” Bu fikir godim diinyanin boyiik
materialisti, atomistika nozariyyasinin banisi, godim yunan filosofu Demokrit
torofindon 6z ardicil inkisafini tapmigdir. Demokrit camiyyatin inkisafinin asas
harakatverici giivwasinin ehtiyac, zorurat vo tolobat oldugunu hesab edirdi.
Insanm heyvani hoyat torzi soviyyasindon, onun miiasiri oldugu Yunanistan
modoniyyati soviyyasino godor insan tokamiiliine Demokritin baxiglar: tarixgi
Diodor tarafindan sorh edilmisdir, bunun ardinca iso Lukretsi Karin “Seylorin
tobioti hagqmnda” poemasinda 6z parlaq tocassiimiinii tapmigdir. Bu mashur
asardo zoogoniya va antropogoniyadan sonra ibtidai insanin hoyati vo
madoaniyyatinin - dil, hiiquq vo din Kimi miihiim tozahiirlorinin mansoayi
xarakterizo edilmisdir.

Sosial-madani ingilablar

Qeyri-boarabar inkisafin daimi dialektik prosesini ifads edon basariyyo-
tin madoani tokamiil prosesinds hardanbir, 6z mahiyyatins, monasina vo
bagariyyatin tarixi taleyino tasirino goro miixtalif olan sosial-madani inqi-
lablar bas verir. Qlobal (epoxal), regional vo ya lokal xarakter dasiyan bu
ingilablar, har seydon avval, ideoloji, maarif¢i va texnoloji xarakterli va-
zifalor qoyur va hall edir. Onlara: milli maraglara, zamanin toloblarino
cavab veran va diinya moadaniyyati tacriibasi, elm, texnika va texnologi-
yanin toraqqisini labiid olaraq noazors alan yeni ideologiyanin yaranmast;
igtisadi inkisafi va biitiin comiyyatin rifahini tomin edan dovlot idaragili-
yinin yeni formalari; soxsiyyatin elmi diinyagoriisiiniin formalagmasina
sobob olan, xalq kiitlalarinin tohsili, torbiyasi vo maarifinds yeniliklor vo
s. aiddir. Bu vazifalorin yerina yetirilmasi dévlat tarafindon uygun hiiqu-
gi sonadlar, toskilati tadbirlor vo maliyys soraiti ilo tomin edilir. Sosial-
madoani inqgilablarin diimumi xiisusiyyati odur ki, onlarin hamis1 bu va ya
digar formada insan siiurunun, intellektinin inkisaf mohsuludur, insan dii-
hasiin nailiyyatloridir. Diinya modoaniyyati tarixinds, bu vo ya digar in-
tellektual vo manavi yeniliklors asaslanan, paleolit, agrar, intellektual, di-
ni-manavi, elmi, sonaye, elmi-texniki va digar ingilablar malumdur.

50-40 min il bundan avval olan paleolit ingilab, antropogenezdon so-
siogenezo kegid vo “Homo Sapiens” tipli insanin yaranmasi ilo xarakteri-

zo edilmisdir.
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B.e.a. 8-5-ci minilliklords bas veron agrar (neolit) ingilab miioyyan
forgli olamatlora malikdir. Onlara aiddir: gida moahsullarinin istehsali vo
yigmadan (meyva va s.) istehsal igtisadiyyatina kegid; tosarriifat vo sosial
togkiletmo vo idaroetma tocriibasinin toplanmasi; sosial institut olan el-
min ilk riiseyminin formalasmasi; sosial-siyasi soraitin doyismasini oks
etdiron yeni ideoloji ganunlarin yaradilmasi; madoniyyatin epoxal tipini
parlaq ifado edan vo bagoriyyatin inkisafinda tarixi ganunauygunluq Ki-
mi, keyfiyyatco yeni morhalanin - sivilizasiyanin yaradilmasina gatirib
¢ixaran aktiv kulturogenez prosesinin baslangici.

B.e.a. IV-111 minilliklordoki global sosial-madani ingilab, tarixon 6z
inkisaf formasini1 kegirmis ibtidai comiyyatdon basoriyyatin ilk sivilizasi-
yalariin yaranmasina keg¢idos - Sumer, Misir, Cin, Hindistan va digar si-
vilizasiyalarda diinya madoniyyatinin qizil fonduna daxil olan yaz siste-
minin meydana ¢ixmasina gotirib ¢ixarmisdir. O, informasiya vo yazinin
(ilk intellektual (informasiya) ingilab) inkisafi va yayi/mas:, sinfi comiy-
yat vo dovlat Kimi sosial moadaniyyat institutlarinin yaranmasi, sosial iye-
rarxiyaya oasaslanan hakimiyystin institutlasdirilmas: vo dovlot idaragilik
sisteminin yaradilmasi ilo miisayioat edilirdi. Bu ingilabi prosesda: talim
va tohsilin togkili, hiiquqgi sistemlorin vo dini diinyagoriisii gqanunlarinin
yaradilmasi, elmin riiseymlori, incasanat, dini ayin, tibbi foaliyyat, xarici
siyasat vo s. institutlarinin yaradilmasi bas verirdi. Onun miihiim gostari-
cilori asagidakilar idi: metallurgiya, tikinti, istilik texnikasi, dulusc¢ulug
istehsalinda va iqtisadiyyatin digear sahalarinds texnoloji taragqginin tatbiq
edilmosi; ictimai istehsalin toskili vo idars edilmasinin golocak inkisafi —
kooperasiya, amok bolgiisii vo ixtisaslasma; daxili vo beynoalxalq slage
vasitalarinin, har seydon avval, ¢arxli miniklorin vo gomigayirmanin ge-
nislondirilmasi hesabina osasli surotda yaxsilagdiriimasz. 11k sivilizasiya-
larin yaranmasi ilo naticalonan global ingilab ii¢lin: omayin ardicil boliin-
masi - agli amayin fiziki amokdan, sonatin okingilikdon ayrilmasi; miiba-
dilo vo ticaratin genislondirilmasi; tocriibanin toplanmasi, méhkomlandi-
rilmasi va otiirtilmasi, onun fardidoan sosiala gevrilmasi; yenilik¢i mado-
niyyatin miihafizokar moadaniyyoatdon istiinliiyii do xarakterik idi.

B.e.a. Il minilliyin sonunda ilk dini-manavi ingilablarin ramzlari bun-
lar idi: Morkozi Asiyada, Iranda vo Qafgazda Zordiistliiyiin tosokkiilii;
Misirdo Exnaton dini islahati; Babilistanda arxaik dini tesovviirlorin ko-
kiindon doyisilmasina vo yeni dini sistemloro kegido sobab olan monote-
izmin meydana ¢ixmasi.

Kitabin kagfi ilo alagadar ikinci informasiya ingilab: avvalco Cindo,

yeni eradan avval, togriban 1300-cii ildo bas vermisdir.
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B.e.a. I minilliyin avvalina aid edilon domir ingilab: basoariyyat toro-
findan domirin kasfi va istifadasine gotirib ¢ixarmigdir.

I minilliyin ortalarina aid olan intellektual ingilab, arxaik dévriin mi-
foloji tofokkiiriinii avaz edan falsafonin dominantasina asaslanan ruhi mo-
daniyyatin yiiksok saviyyasinin yaranmasina imkan yaratmisdir.

B.e.o. I minillikdon bizim eranin I minilliyino gador olan dovro aid
olan yshudi dini, buddizm, xristianliq vo islamin yaranmasi ilo naticalo-
nan dini-manavi ingilablar, diinya xalglarinin aksariyyatinin monoteizma
gati suratdos kegidini ifads etmisdir.

Kitab ¢api ti¢iin orta asrlor Cin qurgusunun yaradiciligla istifadasi asa-
sinda XV osrdo Almaniyada bas vermis Kitab ¢apir sahasinda ingilab
(iigiincii informasiya ingilab:), fohan Quttenberq torofindon kitablarin
matbaa nagrinin va tirajinin yayilmasini miimkiin edan ol ¢ap dozgahinin
Vo punsonun ixtirast vo praktikada totbiqi - kiitlolorin akkulturasiyasi,
tohsilin, elmin, dinin va incasanatin cox dayarli inkisaf vasitasi olmusdir.

XVII asrdo Avropada elmi ingilab, elmin sosial institut kimi tasokkiil
tapmasina va ger¢aklik hagqinda obyektiv biliklorin iglonmasi vo nazori
cohatdan sistemloagdirilmasi ilo mosgul olan miiasir elmlarin asasinin ya-
radilmasina gatirdi. O, elmin strukturunun, dokretmo prinsiplori, kateqo-
riyalari, metodlar1 vo toskili formalarinin doayisdirilmasinin asasini qoy-
musdur.

XVII-XX asrlarda Avropa vo Asiyadak: sosial-madani (burjua-demok-
ratik) ingilablar miiasir diinyanin miithiim siyasi institutu olan demokrati-
yanin asasint qgoymusdur.

XVIII asrin sonunda Ingiltarade buxar miiharriklorinin ixtiras: ilo ola-
godar olan sanaye ingilab:, biitiin diinyada elmi-texniki toroqqi tigiin ge-
nis imkanlar agmisgdir.

XIX asrin axirt - XX asrin avvalinds niive fizikas: sahoasindaki koasflorlo
bagl olan tobiatsiinaslig sahasinda ingilab, basariyystin mikroalom hagqin-
da tasovviirlorini doyismis, tobistin insanin monafeyi namins dork edilmasi
Vo doyisdirilmasinin bdyiik imkanlarmi askarlamis, sosial-igtisadi hoyatda
asasli keyfiyyatli dayisikliklorin baglangicina gatirib ¢ixarmisdir.

SSRI-da XX asrin 20-30-cu illorindo yer alan madani ingilab, ke¢mis
Sovet Ittifaq: respublikalarinda ohalinin savadsizliginin aradan galdiril-
mast, ziyali kadrlarin hazirlanmasi, elmin, ali tahsilin vo incasanatin giic-
1 potensialinin formalagdirilmasi ila naticolonmisdir.

XX asrin 50-ci illarinin ortalarinda olan elmi-texniki ingilab, istehsal
qivvalarinin keyfiyyatco doyisdirilmoasinds elmin aparict amilos ¢evrilmo-

sina sabab olmusdur.
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XX asrin ikinci yarisimin texnoloji ingilab: yiiksok texnologiyalarin
yaradilmasinda fundamental todgigatlarin rolunun artmasina sabab ol-
musdur.

XX asrin ikinci yarisinin dérdiincii informasiya ingilab: elmi amoayin
Vo boasariyyatin sosial hoyatinin kompiiterlosmasino sabob olmus, sonaye
comiyyatindan informasiya comiyyatlorino vo ya “biliklor comiyyatlori-
na” kegidi gostormisdir.

XX-XXI1 asrlorin global sosial-madani ingilab: yeni elmi kosflorin art-
masi, yiksok idaroetmo texnologiyalari vo metodlarinin yaradilmas: va
tokmillasdirilmasinin, miixtalif xalglarin madaniyyatlori va sivilizasiyala-
rinin qarsiliqli tasiri va sintezinin inkisafi ilo xarakterizo edilir. O, iqgtisa-
diyyat, siyasat, tohsil, incosanat, ticaratds inteqrasiyali proseslarls, diinya
modaniyyati tizro vahid madoni-informasiya mokaninin formalagmast,
madoni miixtalifliyin gorunmasi vo yeni translokal madoniyyatlorin yara-
dilmasi, lokal vo global problemlorin hallinds beynolxalg amokdagligin
inkisafi ilo miisayiot edilir.

Intellektual vo monavi toraqgiys osaslanan sosial-modoni nailiyyatlor
moadaniyyatlarin yeni tarixi tiplarinin formalagmasina tesir gostarirdi, on-
larin torkibinds isa 6z névbasinda diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin
galacok taraqqisi iigiin ilkin sartlor formalasirdi.
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IDAROETMO MODONIYYOTi HAQQINDA ANLAYIS

Idaraetma madaniyyati anlayzsi. Idaraetmanin elmi prinsiplori. Tagkilati
madaniyyat tiplari. Idaraetmanin samoaralilik formulu. Idarsetmanin ugur
formulu. Dévlat idaragiliyinin ii¢ asas problemi. Dévlat idaragiliyinin asas
funksiyalar:.

Idaraetma madaniyyati

Molum oldugu kimi, sosial modoniyyatin mithiim institutlarindan biri
olan idaroetmo - nizamlamag, inkisaf etdirmok vo tokmillasdirmok mogsadi
ilo miioyyan obyekts tasir edilmasini tamin edan, hamginin goyulmus vazi-
falarin yerina yetirilmasi maraglarinda miixtalif obyektlorin saylorinin koor-
dinasiyasini ifado edon prosesdir. Belo obyektlor — insan, ails, kollektiv, co-
miyyat, dovlot ola bilor. Idaraetms - magsadlor, istigamatlor va prioritetlorin
miioyyan edilmasini, foaliyyat prinsiplori vo metodologiyalarin, texnologi-
yalar vo metodlarin segilmasini, programlar va layihslorin islonib hazirlan-
masini, gorarlarm gabul edilmasi vo yerina yetirilmasini daxil edan foaliyyo-
ti nozards tutur. O, insanin Vo comiyyatin, diinya madaniyyati va sivilizasi-
yasi obyektiv inkisaf ganunauygunluglarinin elmi dark edilmasi va yaradici
istifadasi osasinda qurulur.

Idaraetma madaniyyati — rifahin yiiksoldilmasi, insanin, comiyyatin, dov-
Iatin vo diinya birliyinin miitoraqqi v tohliikasiz inkisafina nail olunmast,
ictimai vo beynslxalq miinasibatlorin tonzimlonmosi, insanlarin monafelori-
nin uygunlasdirilmas: maraglarinda hoyata kegirilon xiisusi elmi biliklar,
texnologiyalar, miitagokkillik, etika va rohbor faaliyyatdir. O, ham do idaro-
etmo faaliyyati vo onun naticalorinin keyfiyyot gostoricisidir. /daraetma ma-
daniyyati - insanin, sosial qruplarin, comiyyatin, dévlstin va ya beynslxalg
birliyin foaliyyatina rahborlik tizro doayison diinya soraitinds onlarin inkisaf
gedisatin1 istigamatlondiran va sosial-modani taraqgini tamin edoan siurlu
humanist falsafoni vo faaliyyatin optimal texnologiyasini nazardan kegirir.
O goyulmus magsadlara nail olunmasi va idars edilon obyektin inkisafinda
effektivliyin olds edilmasi tigiin lazim olan, diizgiin siyasi, igtisadi va ya so-
sial gararlarin gobul edilmasine imkan veran darin pesokar biliklori, bacarig-
lar1, hiiquqi savadi, siyasi vo monavi masuliyyati nazards tutur. Tadris fanni
kimi idaraetma madaniyyati - demokratik comiyyat vo hiiquqi dovlat sorai-
tindo, comdo taloba va dinlayicilorin effektiv idars edilmasi tigiin zaruri olan
biliklor va vardislorlo tochiz edan, universal kulturoloji va xiisusi idaroetmo
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biliklori vao nozariyyalorinin sintezini ifads edir. Dovlst, beynalxalg, igtisadi
Vo sosial idaroetms, liderlik modoniyyati, insanlari idarsetmo bacarigi, 6ziini-
idaro vo ailonin idaro edilmosi - idaroetmo modoniyyoati kursunun miihiim
komponentloridir. O, imumi idarsetmo nazariyyssi, inzibati-dévlst idaraciliyi
nozariyyasi, biznes idaragiliyi nazariyyasi, balodiyys idaragiliyi vo “iigtincii”
sektorun idars edilmasi nazariyyslori, liderlik, insan miinasibatlori vo beynol-
xalq miinasibatlor, soxsiyyatlorarasi va isgiizar miinasibatlor nazariyyslori sa-
hosindoki biliklari 6ziins inteqrasiya edir.

Hor bir 6lks {igiin dovlat idaragiliyi madaniyyati baslica shamiyyat dasi-
yir. Dovlat idaragiliyi madaniyyati strateji masalalorin hallina, comiyyatin
progressiv, davamli vo tohliikasiz inkisafina, 6lka daxilinds sosial miinasi-
batlorin nizamlanmasina va dovlatin garsiligh faydah beynalxalq miinasibat-
larinin tomin edilmasine yonaldilmis, miioyyan pesokar biliklor, dayarlor,
normalar, proseslor vo texnologiyalarda tocassiim olunan toskilati-idarsetmo
foaliyyatidir. O, xalqin rifahinin tomini, comiyyatin hoyat keyfiyyatinin yiik-
salisi, hayat gabiliyyatinin tamin edilmasi va dovlst magsadlarina nail olun-
mas1 t¢ilin insanlarin siiuruna, davranisina va foaliyyatina tosir etmok yolu
ilo miiayyan elmi, ideoloji, toskilati, hiiqugi va etik prinsiplor osasinda haki-
miyyati tomsil edon salahiyyatli soxslor torafindon hoyata kegirilir. Bu va ya
digar 6lkenin dovlat idaragiliyi, onun mazmununu, magsadlarini va prinsip-
larini miiayyan edan sosial-siyasi qurulusla sartlonir.

Demokratik diinya sivilizasiyalarinda dovlat, soxsiyyatin layagetli hoyat
foaliyyati {igiin olverisli soraitin yaradilmas: mogsadi ilo mévcuddur. Olko
vatondaglarinin milli, sosial vo timumbasori dayarlor vo maraglarinin osas
birlasdirma formasi olan demokratik dovlstda, dovlatin magsadlari va irads-
si inzibati dovlat idaragiliyi sistemi vasitasilo reallasdirilir. Ayri-ayr1 vaton-
daslarin va ya ictimai togkilatlarin magsadlori, maraglari va hiiquglarinin hes-
yata kegirilma vasitasi olan miilki qullugdan fargli olaraq, doévlst qullugu co-
miyyatin, sosial toragqginin vo dovlatin 6ziintin hayat gabiliyyatinin rifah vo
tohliikasizliyinin asili oldugu strateji masalalorin hallini hayata kegirir.

Kulturoloji 6l¢mada dovlat idaragiliyi madaniyyati asagidakilar: nazorda
tutur:

v'Ictimai proseslorin, insanin siiuru, davranis1 vo foaliyyatinin
bilavasits idaro edilmasins istigamatlonon universal vo xiisusi bilik-
lor, bacariq, miitagokkillik, manaviyyat vo magsadyonlii faaliyyati.

v Dévlat torofindon qoyulan magsadlora nail olunmasi, voton-
daslarin ruhi vo maddi tolobatlarinin 6danilmasi, ideallar, doyarlor va
mogsadlarinin hayata kegirilmasi namina comiyyatin hayat foaliyys-

tino hiiquqi dovlatin tasir texnologiyalarinin iglonib hazirlanmasi va
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reallagdiriimasini.

v' Solahiyyatli soxslor torofindon insanlarin davranis vo foaliy-
yaot gaydalarinin miiayyoan edilmosi, hoyat tolobatlarina vo comiyys-
tin vo dovlatin inkisaf maraglarina cavab veron ictimai miinasibotlo-
rin tonzimlonmasini.

v' Mixtalif funksiyalar va salahiyyatloro malik olan idarsetmo
subyektlori vo obyektlorinin mocmusu kimi, daim inkisaf etmokdo
olan dovlat idaragiliyi sisteminin samarali faaliyyatini.

v' Dovlat idaragilik sisteminin hayat gabiliyyati vo somaraliliyi-
ni, onun zamanin ¢agiriglarina cavab vermok vo 6lkanin rogabats da-
vamlilig1 va tohliikasizliyini tomin etmok gabiliyyatinin permanent
inkisafin1 tomin edoan idaragilik gorarlarinin gobul edilmasi va yerina
yetirilmasini, innovativ foaliyyatin hayata kegirilmasini.

Daévlat idaragiliyi madaniyyati siyasatcilor vo mamurlarin universal elmi
biliklara, idaraetma texnologiyalarina, tacriibays, miitagakKilliya, nizam-in-
tizama vo hiiquq gaydalarina, miistaqilliys, siyasi vo manovi masuliyyata,
mohkom iradays, diiriistlitys vo yiiksok pesokar etikaya sahib olmalari, onla-
rin madaniyyati harmonizasiya etmok vo maraglari tomin etmok bacarigi ilo
sortlonmisdir. Onun on mithiim gdstaricisi diizgiin qorarlarin gabul edilmasi-
ni tamin edan yeni kulturoloji texnologiyalarla amaliyyat aparmaq bacarigi-
dir. ElImtutumlu kulturoloji texnologiyalar real naticalora osaslanaraqg, icti-
mai prosesdoki dagidici, destruktiv proseslori 6lgmoak, giymatlondirmak, mi-
nimuma endirmayin miimkiin oldugu sosial-madani dayisikliklorin miitorag-
qi xarakterina yardim edir. Onlar gazanilmis nailiyyatlorin vo toplanmis toc-
riibonin saxlanmasi, istifadasi vo &tiiriilmasini tomin edon yeni idarsetmo
keyfiyyatinin yaradilmasina, innovativ metodlar vs islahatlar vasitasilo aldos
olunanin yaxsilagdirilmasi va tokmillosdirilmasinin hoyata kegirilmasinoe im-
kan verir. Lakin yeni kulturoloji idarsetmo texnologiyalarinin islonib hazir-
lanmas1 va tatbiqi - hiiquqi tominati, dovlstgilik moadaniyyatinin tokmillosdi-
rilmasinin universal elmi asast kimi, kulturologiyanin institutlasdiriimasi
hagqinda miivafiq ganunun gabul edilmasini, inkisaf etmokda olan 61kalorda
dovlat idaragiliyi sisteminin vo insanlarin hayat foaliyyatinin yiiksaldilmasi-
ni talab edir.

Demokratik inkisaf yoluna godom qoymus 6lkalords dovlat idaragiliyi mo-
daniyyatinin ahamiyyatinin artmas: asagidak: aktual talobatlaria sartlonir:

v Dévlat quruculugunda dovlot administrasiyasinin siyasi rolu-
nun artmasi, beynslxalq miinasibatlorin tanzimlonmasinds comiyys-
tin davamli vo tohliikasiz inkisafinin tomin edilmasino yonoldilon

milli programlarin hazirlanmast ilo.
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v' Miistaqil respublikalarin dovlat, igtisadi vo sosial idaragilik
sisteminin permanent inkisafi vo tokmillagdirilmasi ilo.

v' Dovlot istehsal miiassisalorinin effektivliyi vo rogabat gabi-
liyyatinin artirilmast ils.

v Liderlik madaniyyati, ailo idaragiliyi modoniyyati vo 6ziinii-
idars bacariginin tokmillagdirilmasi ils.

v' Voatondas comiyyatinin inkisafi vo sosial vo dovlat idaragili-
yinda onun rolunun giiclondirilmasi tendensiyalart ila.

v' Azorbaycanda “Biliklor comiyyati” vo “Biliklor igtisadyyati”nin
qurulmast ilo.

Daévlat idaragiliyi madaniyyatinin asas elmi problemlarino asagidakilar
aiddir: dovlat idaragiliyinin togkili vo foaliyyati, dovlst aparati vazifalorinin
formalasdirilmast va harmonizasiyasi, alternativ idarsetmoa modellorinin is-
lonib hazirlanmasi, dévlst gararlarinin hazirlanmasi va gobul edilmosi, ida-
racilik faaliyyatinin struktur vo mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi vo isla-
hati, sistemin institutlarmin faaliyyst koordinasiyasi, ideoloji va etik prob-
lemlar, ictimaiyyatlo alagoalor, siyasi prognozlasdirma, liderlik problemlori,
momurlarin segilmasi, hazirligi vo yenidon hazirligi, dovlet qullugu heyati-
nin idars edilmosi, miinagisalarin vo bohranlarin idars edilmasi texnologiya-
lar1 vo baggalari. Biitiin bu problemlar comiyyatin sosial madaniyyati, dovle-
tin konkret mogsadlori vo diinya madoaniyyati va sivilizasiyasinin inkisaf qa-
nunauygunluglar1 kontekstinds nazardan kegirilir.

Elmi idaraetma prinsiplari

Idaraetma madaniyyati - idaracilik strategiyas:, texnologiyas:, etikasz, so-
siologiyas: va estetikasin: daxil edan, elmi asaslanmis idaragilik foaliyyatini
nozordo tutur.*

1. Strategiya — dovlatin va ya togkilatin faaliyyatinin, goyulmus mogsad-

?Bu yanasma demokratik Glkolordo yayilan istehsalin idaro edilmosi elmino osaslanir.
fkinci diinya miiharibasindon sonraki dévrde Yaponiyanin inkisafinin osas amillorini tohlil
edorok, N.I. Konrad &lkenin dévlet hoyatinda Qorbin kapitalist iqtisadiyyat1 soraitindo
yaranan istehsal idaragiliyi elminin miihiim strateji yer tutduguna xiisusi digqoet yetirdi. Bu
elmin osas komponentlori: sonaye miihondisliyi (Industrial Engineering), operativ todqiqat
(Operations Reshearch), isin idareetmo psixologiyasi (Management Psychology), ictimai
miinasibatlor (Public Relations) vo dizayndir (Design). Inkisaf etmis dlkalords bu elmin
siiratli inkigafi, hom elmi-texniki inqilabin inkisaf toloblori, hom do demokratlasma
proseslorinin  darinlosmasi ilo sortlonmisdi. Idaroetmo fakultosi miiharibadon sonraki
Yaponiyada on moshur vo genis yayilmis fakults oldu.
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lora nail olmaga istigamoatlonmis samoarali gorarlart vo faaliyyatlori nozards
tutan uzunmiiddatli diizgiin planlagdiriimasi vo prognozlasdirilmasi magsadi
ilo biitlin resurs névlarinin sistemli kulturoloji tahlilidir.

2. Texnologiya — qoyulmus moqsadlorin yerina yetirilmasine yonaldilmis
somarali idaragilik va istehsal faaliyyatinin tomin olunmasi tigiin elmi-texni-
ki nailiyyotlor, metodlar, proseslor vo prosedurlarin, homginin fardi, maliy-
ya, maddi va informasiya resurslarinin diizgiin istifadosidir.

3. Etika (psixologiya) — toskilat kollektivi ilo islomok bacarigidir. Effek-
tiv isin toskili moagsadi ila isgilorin intellektual, monavi, psixoloji xiisusiy-
yatlori vo xarakterinin Gyranilmasi, onlarin gabiliyyatlori, nailiyyatlori vo
imkanlarinin giymatlondirilmasi, effektiv komanda isinin toskili vo yiiksok
naticalar olds etmok magsadi ilo madaniyyatlarin vo maraglarinin harmoni-
zasiyasidir.

4. Sosiologiya — miixtolif togkilatlar vo insan gruplar1 arasinda maraglarin
vo miinasibatlorin xarakterinin nozars alinmasi, onlarla foal garsiligli tasir vo
garsiligh faydali omokdasliq, hamginin, 6lkads vo Xaricds idarsetma sub-
yektinin miisbat imicinin formalasmasina istiqamatlonan, dovlstin yaxud
toskilatin missiyasinin effektiv yerino yetirilmasi {iglin alverisli xarici sorai-
tin yaradilmasina yardim edon KiV niimayandaleri ilo isdir.

5. Estetika (dizayn) — istehsal mohsulunun estetik formalar: vo xarici go-
riiniisliniin togkilatin xarakterino va toyinatina uygun sosial-modoni layihosi-
nin hazirlanmasidir. Dizayn homginin comiyyatin faaliyystindo maragliligin
formalagsmasina yardim edon idaraetmo subyektinin foaliyyati, nailiyyatlori
Vo inkisaf edon sosial doyarli imkanlarinin shomiyyatini oks etdirir.

Taskilati madaniyyat tiplari

Ugurlu togkilat idaragiliyi modani eynilik, doyarlor sistemi, inkisaf ma-
raglar1 vo moqgsadlori asasinda kollektiv tizvlorinin vohdati vo hamrayliyinin
tomin edilmasini nazardo tutur. Togkilatin pesokarligi vo etikasini ohato edon
madani saviyyasi onun effektivliyinin toyinedici amilidir. Bu vo ya digor
toskilatin modoniyyati onun xarakteri, davranis psixologiyasi vo motivlarin-
do, ideyalar1, agidalari, ananoalorinds, rahbarin va iscilorin aurasi vo is me-
todlarinda oks olunur. Taskilat madaniyyati keyfiyyati bir ¢ox cahotdon in-
sanlarin sosial mansayi va dayarlar sistemindan, onlarin hayat foaliyyati fal-
sofasi vo texnologiyalarindan asilidir.*®

¥ Bu mévzu C. Hendi, R. Harrison, A. Minkevig, B. Tomilov, M. Suxorukova, A. Radugin,
R. Krigevski, M. Ivanov, D. Susterman, Vilkins, T. Piters, R. Uoterman, U. Ougi, D. Sink,
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Toskilati moadoniyyatin dord tipi molumdur: hakimiyyat madoniyyati
(Zevs), rol madaniyyati (Apollon), vazifa madaniyyati (Afina) vo saxsiyyat
madaniyyati (Dionisi).

= “Hakimiyyar madaniyyati” bir gayda olarag, sort iyerarxik
strukturlu togkilati1 xarakterizo edir. Hakimiyyat madoaniyyati liderin
xiisusi rolu, onun soxsi keyfiyyatlori vo gabiliyyatlori ilo olagodardir.
Belo toskilatda hakimiyyot monbayi hom liderin soxsiyyati, hom do
miioyyan doracads onun malik oldugu vasitslordir. Bu ciir togkilat-
larda kadr siyassti ¢ox zaman omokdaslarin rohbora soxsi sadagoti
prinsiplari asasinda qurulur. Tagkilat madaniyyati tipi kimi, hakimiy-
yat madaniyyati Kifayat qodor mobildir. O, daxili vo xarici dayisiklik-
lora operativ reaksiya verarak, gorarlarin tez gqobul edilmasi vo onla-
rin praktik hoyata kegirilmosino imkan verir.

= “Rol madoniyyati” - rollarin ciddi funksional bolisdiiriilmasi
va is sahalarinin ixtisaslasdiriimasi ilo xarakteriza olunur. Rol mado-
niyyatli toskilatlarin faaliyyatinin effektivliyi, foaliyyat sisteminin
goyulmus qayda, prosedur va standartlarinin daqiq gozlonilmasi ilo
tomin edilir. Burada hakimiyyat monbayi vasitolor vo liderin soxsi
keyfiyyatlori deyil, togkilatin iyerarxik strukturunda omokdasin tut-
dugu xidmati mévqeyidir. Rol madaniyyatli togkilatlar daxili vo xari-
ci amillorin sabitliyi soraitinds kifayat qodor effektiv islomoys qadir-
dir.

=> “Vazifo madaniyyati” — bazarin, comiyyatin va dovlatin tolobatlart
ilo sartlonan, ilk ndvbado miioyyan programlar va layihalarin yerins ye-
tirilmasi ilo bagli olan toskilatlar1 xarakterizo edir. Bu tip toskilatlar 6z
effektivliyini miioyyan problemlor vo masalalarin halli tigiin yiiksok pe-
sokarliq va saylorin diizgiin kooperasiyasi qabiliyyati hesabina tomin
edirlor. Onlarda hakimiyyat elmi biliklors, praktik vardislors, informasi-
yaya vo Uygun is tocriibasino malik, bu vo ya digor sahado ekspertlor
olan liderlarin oalindo comlasir.

=> “Saxsiyyat madoniyyati” baglica olaraq, yaradici, innovativ fo-
aliyyatlo bagli miioyyon missiyalar1 yerina yetiron insanlarin birlosg-
moasini xarakterizo edir. Belo toskilatlarda hakimiyyot pesokarliga,

R. Riittinger, Y. Hents, A. Kamel va digor Qorb va Rusiya miislliflorinin, effektiv
idaroetmado togkilat madoniyyatinin miithiim rolunu askarlayan elmi maraqlarinin mévziisii
olmusdur. Madoaniyystin dord miixtslif ideologiyasi asasinda Rocer Harrison vo professor
Carlz Hend torofindon toskilati modoniyystin doérd tipini daxil edon, asagida nozordon
kegirilon model islonib hazirlanmigdir: hakimiyyst modoniyysti (Zevs), rol modeniyyati
(Apollon), vazifo modoniyyati (Afina) vo soxsiyyst madoniyyati (Dionisi).
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vasaitlarin va iifqi alagalorin miimkiinliiyiine, faaliyyat koordinasiya-
s1 va qarsiligh faydali razilagsmalara nail olma bacarigina asaslanir.

Real hoyatda bir gayda olarag, Liitfi Zadonin geyri-salis mantigins uygun
olaraq bu voa ya diger madoniyyat tipinin daimi vo ya miivoqgeti lstlinliiyi
ilo miixtalif tip togkilat madoniyyatlorinin garismasi yer tutur.

Tipindon asili olmayaraq togkilati madaniyystds boyiik yer - onun falsafasi
va madani siyasatini, togkilazn prinsiplari, dayarlari va normalarin: oks etdiran,
onun asas magsadlor macmusunu tomsil edon - toskilatin isgrizar kredosuna
moxsusdur. Tagkilati madaniyyatin miihiim gostaricisi - togkilatin etik aurasin:
oks etdiran zinsiyyat dilidir. Bu prinsiplor togkilat rohbarliyinin praktik foaliyysti
ilo ham formal, ham da geyri-formal saviyyads niimayis olunan va doastoklonon
taskilazin madani ananalarinda oks olunmalidir. Innovativ foaliyystlo birlosme-
da bu ananalarin tazolonmasi, ham toskilatin hoyat faaliyyatinin varisliyi, hom
do onun miitaraqqi inkisafi tigiin mithiim shomiyyato malikdir.

Hor bir togkilati madaniyyat tipi asas etibarilo liderin, 6ziinde madani do-
yarlori va idarsetmo texnologiyalarini tocassiim etdiran idarsetms moadoniy-
yatini oks etdirir.

idarsetmanin effektivlik formulu

Idaroetmonin effektivliyi = ---------mnmmnmmmemmn-
Moxaric

Keyfiyyat: biliklor, tocriibo, miitosokkillik, etika, idaraginin innovativ foa-
liyyati ilo miiayyan edilir.

Moxaric idaraetmo sistemino qoyulan investisiyalarin optimalligini tomin
edan, togkilata va idaragiliys elmi yanasmadan asilidir.

Doévlat idaragiliyinin effektivliyina nail olunmas: asagida gostorilanlori
tolab edir:

% xalqmn milli madaniyyat xiisusiyyatlorini nozara almagla,
kadrlarin beynalxalq talablor saviyyassinds xiisusi hazirligi vo yeni-
don hazirligy;

% elmin, vo milli vo global idaragiliyin beynalxalq tacriibasinin
nailiyyatlori asasinda idaragilik texnologiyalarmim tokmillagdirilmasi;

% biliklor hakimiyyatinin vo milli maraglarin tstiinlityii prinsi-
pi tizarinds qurulmus diizgiin kadr siyasatinin hayata kegirilmasi;
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% dovlot quruculugu vo idaragiliyi problemlarinin sistemli
kulturoloji tahlilinin inkisaft;
% kulturoloji tohsil vo maarif sobokoasinin inkisafi.

Diizgiin gararlarin gabulu asason hadisalor, faktlar va insanlar hagqinda
informasiyanin obyektivliyindoan, onlara verilon giymatin diizgiin olub-ol-
mamasindan asilidir. Tocriibali rohbor hom informasiyanin mahiyyatini,
hom da informasiya veran soxsin hansi motivlari alda rahbor tutdugunu ton-
qgidi tohlil edir. Rahbar tarafindan obyektiv giymatlandirmays ¢ox zaman bu
mozmunda suallar yardim edir:

v" Haqqinda s6hboat gedon obyektlori giymotlondirmoak tigiin 6zii-
niin intellektual vo etik madoniyyat soviyyasino géra hamin soxs na do-
racado iqtidarl: vo salahiyyatlidir?

v" Onun torafindan togqdim edilon informasiyanin, hadisslor, faktlar
Vs insanlarin neqativ yaxud pozitiv giymatlondirilmasinin asasinda hansi
motivlor dayanir? Bu giymotlondirmalor — soxsi maragliliq, insana pis
(yaxs1) miinasibat, hasad, 6z mévqeyins fayda yaxud tahliika miilahizasi
kimi subyektiv amillorlo sortlonmisdirmi va s.

Idaraetmoanin ugur formulu

Bu formul tarafimizdan idaraetms sahasinda tacriibali menecerlarin va
miitaxassislarin ¢oxsayli tovsiyalorinin mantiqi sintezi asasinda tortib olun-
mugdur. O, idarag¢inin keyfiyyatlarina, onun faaliyyat metodlar: va sartlaring
asagida verilan talablara gatirib ¢ixarr:

1. Liderin yiiksok professional vo timumi modoniyyati. Giiclii montiq
vo mohkom irada. EImi biliklor, tacriibs va uzaggoranlik.

2. Agilly, hoyat gabiliyyatli ideyalar, foaliyyot azadligi, gotiyyat vo fo-
dakarliq.

3. Mogsadin diizgiin miisyyan olunmasi (miimkiin olan mogsadlorin forma-
lagdiriimmasi).

4. Aydin strateji planlasdirma. Tolobatlarin vo vasitslorin diizgiin tohli-
li. Prioritetlori segmok bacarigi.

5. Idaroetms texnologiyasinin elmi osaslandiriimasi.

6. Problemlorin diizgiin dork edilmasi va otrafli diistiniilmasi.

7. Isin diizgiin toskili, foaliyyat plan1. Vazifalor zoncirinds asas halgoni
ayird etmo.

8. Qolobo ozmi vo miivaffogiyyoto inam. Oz iistiinliiklorini vo catis-
mazliglarmi gérma.

9. Osas ziddiyyatin agkar edilmasi va diizgiin halli.
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10. Tlkin kulturoloji, sosioloji vo marketing tohlillor.

11. Resurslarin diizgiin istifads olunmasi.

12. Kadrlarin diizgiin segimi va yerlosdirilmosi. ©mayi giymatlondirmak
vo miikafatlandirmaq bacarigi.

13. Insanlarla islomok, qulag asmag, inandirmaq vo maraglar: harmonizasiya
etmok bacarigi. Personalin idars olunmasinda talobkarliq vo gaygikeslik.

14. Maraqgliliq, iso marag. Perspektivlarin olmasi.

15. Masuliyyat madaniyyati. Hor kasin soxsi masuliyyatinin miiayyan
edilmasi.

16. Obyektiv informasiyanin olmasi va xalqin adstlorini bilmo.

17. Diizgiin hiiqugi vo maliyys tominati.

18. Prosesin monitoringi, nazards tutulan planin real vo gozlonilon nati-
calorla korrekto edilmasi.

19. Gozlanilon naticalorin prognozlasdiriimast.

20. Nozords tutulan planlarin praktik tocassiimiine yonoaldilmis inadli,
vicdanli amok.

21. Liderin xarizmatik keyfiyyatlori.

Dovlat idaraciliyinin ii¢ baghca problemi

@ Sosial-madani inkisafin strateji istigamatlorinin miioyyan edilmasi vo
dovlat prioritetlorinin toyin edilmasi;

o Ruhi vo maddi madoaniyyatin miixtalif sahalori {igiin miitoxassislarin
hazirlanmasi va tarbiya edilmasi, onlarin hayat faaliyyati tiglin maddi-tex-
niki vo sosial soraitin yaradilmast;

o Sosial-madoani, 0 ciimladon, iqtisadi toraqqi mogsadlarila, méveud
miitoxassislorin vo onlarin faaliyyst naticolarinin giymatlondirilmasi va
effektiv istifadosi.

Davlat idaragiliyinin asas funksiyalar

Dovlat idaragiliyi modaniyyati dovlat tarafindon miiayyan olunmus in-
zibatciliq qaydalarina momurlarin ciddi riayst etmasini nazards tutur. Dovlot
inzibatgiliq faaliyyatinin asas funksiyalarina aiddir:

1. Qorarlarin yerina yetirilmasi
2. Xidmot
3. Nizamlama
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4. Lisenziyalagdirma

5. Informasiyanin toplanmasi
6. Kommunal tosorriifat

7. Ekspertiza

8. Diskresion faaliyyat

Ddévlat administrasiyasinin birinci va asas funksiyas: - gabul edilmis ga-
nunlarin icras: va icra hakimiyyati tarafindan islonib hazirlanmis siyasatin
hayata kegirilmasidir. Bununla yanasi o, idaraetmoa prinsiplarinin iglonib ha-
zrlanmas: ilo da maggul olur. Birlogmis Kralligda administrasiya nazirliklo-
rin faaliyyatinda, ganun layihalorinin iglonib hazirlanmasinda yardim goste-
rir, xiisusi korporasiyalar vasitssilo iqtisadiyyatda dovlet sektorunun idars
edilmasini hayata kegirir. Boyilik Britaniyanin Milli sohiyyasi vatondaslarin
azad tibbi tominati siyasatini hayata kegirir, tibbi hazirligin, tibb is¢ilorinag
patent verilmoasinin, hospitallarin idars edilmasinin noazaratini totbig edir.
ABS-da Sahiyys vo tibbi yardim departamenti statlar1 federal fondlarla to-
min edir va onlarin toyinati iizrs istifado edilmasine nozarati hayata kegirir.

Administrasiyanin ikinci miihiim funksiyas: - xidmatdir, bu magsadla sha-
liysa Xidmot tizro xiisusi dovlat agentliklori yaradi/ir. Demokratik 6lkalords
ohaliya hokumat xidmatlori gostarilmasinin asas saholori arasinda sohiyyani,
madaniyyati, meteoroloji xidmoti, kond tosorriifati xidmatini, islo tomin
etmoni va s. géstormok olar.

Uciincii funksiya - ahalinin rifahinin gorunmas:na istiqgamatlonan hayat
faaliyyatinin tonzimlanmoasidir. Almaniyada milli ganunverici hakimiyyatin
Ali palatast — Bundesrat, 6lkonin orazi hokumatlori torofindon federal ga-
nunvericiliyin yerino yetirilmasina nozarsti hoyata kegirir. Almaniyanin Fe-
deral inzibati mahkomalori arazi hokumatlorini milli ganunlara tabe olmaga
macbur etmok hiiququ almuslar. Bir sira Qarb 6lkalorinds xtisusi hokumot
komissiyalari, agentliklori vo departamentlori fabriklords is soraitinin, birja
faaliyyati tohliikasizliyinin tonzimlonmasi, hamkarlar ittifaqina seckilora no-
zarat va S. ilo masgul olurlar. Bu zaman tonzimlomos miisyyan ictimai foaliy-
yatlari dayandirmag ve ya kasmok hiiqugqunda ifads edilon qiivvalor potensi-
al1 ilo miidafis edilir.

Administrasiyanin dordiincii funksiyas: - lisenziya faaliyyatidir. Bu funk-
siyanin tayinati, hokumat tarafindan insan foaliyystinin miioyyan saholorin-
da standartlarin va minimal mahdudiyyatlorin tayin edilmosidir. Bu vs ya di-
gor faaliyyat novii ilo masgul olmaq istayan votondaslar hokumat tarafindan
toyin edilon standarlara ssaslanmalidirlar. Unitar dovlatlarda bels standartlar
va meyarlar milli hokumatlor torafindon toyin edilir. Federal dovlatlorda iso

ohamiyyatindon asili olarag, standartlarin bir hissasi statlar, ayalstlor vo ya
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dovlat departamentlori torafindon tayin edils bilor. Bu - ictimai moktoblords
miiallimlik faaliyystine, dasinmaz amlakin satilmasina, xiisusi praktikaya,
stirticiilik hiiquglarinin verilmoasins vo s. aiddir. Biitiin 61kolords tele- vo ra-
dio yayimi lisenziyalart morkazi vo ya federal hokumat tarafindan verilir.

Dovlat administrasiyasinin besinci funksiyas: - informasiya toplanmasidir.
Informasiyanm osas tayinati: ganun pozuntusunun askar edilmasi vo obyektiv
moalumatlar ssasinda diizgiin siyasi gorarin gobul edilmasidir. Osas vozifo hadi-
solar, faktlar vo insanlar hagqinda obyektiv informasiyanin hazirlanmasidir.
Obyektiv informasiyanin alinmas: vo milli inkisaf programlarinin islonib hazir-
lanmast tiglin biitiin miiasir dovlotlor torafindon agentliklor, federal biirolar, na-
zirliklar va ya xtisusi komissiyalar saviyyasinds faktik dslillors osaslanan xzisusi
todgigatlar apar:/ir. Bu - enerjiya, ahalinin tibbi taminatina, otraf alomin miiha-
fizosing, vatondaglarm hiiquglarinin miidafiasine va s. olan milli talobatlara aid-
dir. Masalon, ABS-da vatondaslarin hiiquq masalslori tizra lazimi goararin gabul
edilmasindoan avval Odliyys departamenti daxilindo Vatondas hiiquglart sobasi
torafindan xiisusi tadgiqatlar aparilir. FTB (Federal Tahliikasizlik Biirosu) 6lko-
nin milli maraglarina va ya soxsiyyatin hiiququna va s. garsi taxribat¢iliq foaliy-
yati ilo bagli tadgigat aparir.

Altincr funksiya - vatondaglarin hoyat foaliyyatini tomin edon asas sortlor-

don biri olan kommunal tasarriifazin lazimi faaliyyatinin tamin edilmasidir.

Daévlat biirokratiyasinin yeddinci funksiyas: - ekspertizadir. Miitoxassis-
larin mamurlar torafindon tomin edilon elmi vo texniki ekspertizasi, ganun-
verici va icrag1 hakimiyyatin foaliyyatindo, ictimai vo dovlat inkisafinin mii-
rokkob problemlarinin hallinds istifads edilir. Miiasir demokratik dévlotlor-
do bu funksiya biirokratlarin ictimai siyasato an miihiim tasir vasitasi olmus,
biirokratiyanin miisaviragi rolunun ganunverici va icraedici faaliyyatin ayril-
maz hissasina ¢evrilmasini sortlondirmisdir. Ekspertlor, miisavirlor vo kon-
sultantlar ganunlarin hazirlanmasinda, siyasatin formalasdiriimasinda va ho-
kumat gorarlarinin gobulunda boyiik rol oynayir, onlara géro yiiksok masu-
liyyat dasiyirlar. Ekspertiza comiyyatin va konstruktiv xarici siyasatin sabit
Vo tohliikasiz inkisaf sortlorini miiayyan etmoys imkan verir. Bu, dovlst ga-
nunlarinin interpretasiyasina, ideologiyaya va siyasato, idaroetmays, sonaye-
do islorin aparilmasi tahliikasizliyina, beynalxalq miinasibatlors va s. aiddir.
Bizim giinlords universal biliklarin, sistemli va situasiyali tahlilin istifadosi-
ni nozards tutan “genis goriis dairasi” asasinda (F.M.) diizgiin siyasi, sosial-
madani va iqtisadi hokumat goararlarinin gabul edilmasina imkan veran kul-
turoloji ekspertiza miihiim ahamiyyat qazan:r.

Daévlat inzibatgiliginin sakkizinci funksiyas: - diskresion foaliyyatdir. Dis-

kresion foaliyyat ganunla, mogsadlorlo sortlonan, ganunlarin yerino yetiril-
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masi Vo miivaffaqiyyats nail olma ti¢iin zaruri olan gorarlarin ¢ixarilmasida
biirokpatlarin hiiququ vo masuliyyati ilo baghdir. Diskresion faaliyyatin in-
Kisafi hakimiyyat agentliklorinin yalniz niimayandoliklarin deyil, hom ds si-
yasi hakimiyyatin dasiyicilart olmasina imkan yaratdi. Doévlst ganununu ne-
Co Yyerina yetirmak va ya siyasati neca hoyata kegirmok hagqinda miistasna
gorar gobul etmok hiiququna malik olan agentlik, ictimai ganunlari, gaydala-
r1 Vo nizam-intizami miioyyan etmok imkani1 qazanir. Bu, shalinin saglamhi-
ginin qorunmasina, giymat siyasatine, gomicilik gaydalarina vo comiyyatin
hayat faaliyyatinin digar sahalorins aid edilir.

Dovlat idaragiliyi prosesi dinamik xarakter dasiyir va har bir 6lkonin
konkret tolobatlarina vo diinya sivilizasiyasinin ¢agirislarina uygun olarag,
dialektik dayisikliklors, islahata vo tokmilloagsmoaya maruz galir.
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INSAN MUNASIBOTLORI MODONIYYOTIi

Hayat Vo insan miinasibatlori madaniyyati. /nsan miinasibatlarinin sirri
va “giymatlondirmanin qizil gaydasi”. Saxsiyyatloraras: miinasibatlor mada-
niyyatina goyulan talablar. Davranis, madaniyyat va xarakter. Saxsiyyat mo-
daniyyatinin formalagdiriimas: amillari. Madani insanin davranisi va insa-
min madani davramsi. Unsiyyat madaniyyatinin xiisusiyyatlari vo qarsiligh
anlasmanin sirlari. Miixtolif xalglarin “dil madaniyyati ”. Manipulyasiya et-
Mo, ragabat va amakdasliq. Pozitiv iinsSiyyat, insanlarin giymatlondirilmasi
Va “awalcadan nazorda tutulmus obraz”. Qarsiligli anlagma madaniyyati.
Saxsiyyatloraras: miinagisalarin mahiyyati vo xzisusiyyatlori. Avtoritar sox-
siyyat va konstruktiv diskussiya qaydas:. Miinaqisasiz miinasibatlorin alz
prinsipi. Qarsiigli anlagsma va razilasma davranisini tamin edan saxsiyyat-
lararas: dnsiyyatin tanzimlayicilari. Diizgiin se¢ima aparan yol.

Diinya sivilizasiyas: tarixinin sshifalorini veragloyarkon, insan miinasi-
batlari madaniyyatinin — etik, hiiquqi, bolgii, hamginin maddi vo siyasi ma-
raglar, hakimiyyat vo var-doévlot horisliyi ilo motivloson davranigin idaroet-
moada na gadar vacib rol oynadigini gérmomok miimkiin deyil. Davranisin
asas motivi insan hayatinin qorunmasi Vo yaxsilasdiriimasidir. Lakin agor
bozilorinds bu gaygi miiayyan etik prinsiplorlo sortlonirss, digarlorinds o,
sosial ziddiyyatlora, maraglarin va dayoarlorin togqusmasina, bohranlara vo
miiharibalora gotirib ¢ixarir. Oziiniiqoruma instinkti vo maddi maraglar, ha-
Kimiyyat, sohrat vo var-dovlat horisliyi gox zaman manavi prinsiplori dagi-
darag, adalatsiz siyasatin asas1 olurdu.

Hoyat — yollar ¢oxlugudur ki, onlarin arasindan insan 6zii ti¢iin diizgiin
yolu segmoalidir. Bunu neca etmoali? Bunun ii¢lin miimkiin gador qisa miiddat
arzinds insan diizgiin hayat madaniyyatinin mahiyyati va xiisusiyyatlarinin
oyranma va darketmo pillalorini galxmali, yetkinliys, miidrikliys ¢atmali vo
ozlindo ruhi yaradiciliq, harmoniya va kamillik gabiliyyatini yetisdirmalidir.
Colaloddin Rumi deyirdi: “Midriklik va bilik ona géro mévcuddur ki, yolu
yolsuzlugdan ayird etmoak olsun. Har yerds yol olsaydi, midriklik garoaksiz
olardr”. Insanin modaniyyat diinyas: miixtalif, coxrongli, ¢oxiizliidiir. O 6z
tokrarolunmaz fordi xiisusiyyatlori, cografi vo milli 6ziinomoxsuslugu ilo
miixtalif madaniyyatlorin boylik ¢oxlugundan ibaratdir. Bununla yanasi in-
sanlarim modaniyyatinds ¢oxlu timumi cahotlor vo ganunauygunluglar var-
dir. Bu ganunauygunluglar1 bilma va dork etma, somarali hayat foaliyyati vo
insan xosbaxtliyinin baslica sartlorindan biri olan insan miinasibatlari mado-
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niyyatini pozitiv idara etmoays, tonzimlomoys, harmonizasiya etmoys va tok-
millosdirmoys yardim edir.

Insanin digor insanlarla garsiligh miinasibatlori onun soxsiyyati, psixoloji
xususiyyatlori, xarakteri hagqinda miioyyan tosavviirlor asasinda qurulur.
Ogoar bu tasovviirlor yanlisdirsa, agar biz insan miinasibatlori madaniyyati-
nin bir ¢ox ganunauygunluglarini vo xiisusiyyatlorini bilmirikss, garsiliqh
anlasmaya timid etmoak olarmi? Ax1 bizim bir ¢ox balalarimiz da bilmomayi-
mizdan vo basa diismomayimizdan yaranir. Yaxst malumdur ki, masalan,
adi tofokkiiro malik az madani insanlar soxsi négsanlarint gérmak igtidarin-
da olmadiglarina gors, 6zlorinin diinyagoriisii xaricinds olan har seyi pislo-
yirlor. Onu da nozars almaq lazimdir ki, hoyatda ¢ox zaman insanin ziddiy-
yatliliyi onun varliginin ziddiyystindon dogulur. Bu va digor realliglari no-
zors alaraq, har kas basgalarina diggstle yanasmaga, fikron 6ziinii onun ye-
rinds tosovviir etmoaya, onun on yaxsi xiisusiyyatlorini gérmays vo giymot-
landirmaya say gostarmalidir.

Insan miinasibatlari madaniyyati — insanim torbiyssi, tohsili, intellekti vo
xarakteri, ailoda, Kollektivds vo comiyyatds insanlar arasindaki miinasibatlori
tonzimloayan madani doyarlor sistemi, etik vo hiiqugi sosial ganunlar va nor-
malar ilo sortlonan, insanlarin davranigsinda tocassiim edilon garsiligh insan
miinasibatlori prosesidir. Bu submadaniyyat soxsiyyst madaniyystinin mii-
hiim gostaricisi, idaraetma modoniyyati, garsiligh anlasma va effektiv amok-
dashgin, davamli hoyat foaliyyati, saglamliq vo ailo rifahinin miitloq sortidir.
O, saxsiyyatlorarasi, ictimai, millatlorarasi, dinlorarasi, beynolxalg, ailo, gen-
der, isgiizar, pesokar va digor miinasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Insan miinasibatlori modaniyyoti asasan onunla sortlonmisdir ki, miixtolif
sosial-modoni sistemlar vo qruplar 6z madoniyyat talimatlarina, sosial ga-
nunlar, sanksiya va stimullagdirma sistemlarina malikdirlar ki, onlarin vasi-
tosi ilo fordlarin va insan birliklorinin davranigini tonzimlomays calisirlar.
Bu ham do davranisin miioyyan monoavi-etik etalonlari vo nizamlanmis nii-
munoalari va tinsiyyat stereotiploridir. Bununla yanasi comiyyatin ruhi mado-
niyyatinin ayrilmaz hissasi olan insan miinasibatlari madaniyyati, bu miina-
sibatlords istirak edon soxsiyyatlorin fordi madoniyystindon, onlarin doayor-
diinyagortsii istigamatlorindan, hisslorinin madaniyyatindan, “hayatin daxili
gaydalarmdan” asilidir. insan diger insanlarin arasinda yasayir vo isloyir vo
onlarla tinsiyystdo olarag, bu insanlarla intellekt va dorketma saviyyasi ils,
0z soxsi giymatlondirmasi, mithakimalari vo tasovviirlorinin obyektivliyi vo
ya subyektivliyi ilo six bagl olan miinasibatlorlo sartlonan miioyyan hisslor
kegirarak va gostararak, miitloq onu ohato edon sosial alomi dork edir. Insan

golbinin gozal bilicisi Anton Cexov dogru olaraq geyd edirdi: “Bilondos ki,
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sonin sagalmagini bayram kimi gozloyan adamlar var, o zaman hotta xosto-
lonmok da xosdur.” Insan toklikdoa, basga insanlarmn sevgisi, hormoti vo dos-
toyi olmadan xosbaxt ola bilormi? Saxta xeyirxahliq bizo xos galo bilormi?
Maogor madoani insanlarla iinsiyyat asl tomtoraq deyilmi?

Insan miinasibatlorinin asas sirlari insanlarin sozlori, smalleri, davranist, fo-
aliyyati va saxsiyyatinin qarsiigl giymatlandirilmasinin inca psixoloji mexaniz-
mlarindadir. “Qiymatlondirmanin qizil gaydas:” ondan ibaratdir ki, konkret
omal asasinda hansisa bir xotalar vo ya ugursuzluglara goro soxsiyyats timumi
negativ giymat vo xarakteristika vermak lazim deyil, ¢iinki bu, insanlar arasinda
psixoloji sadd yaradan labiid yoldur. Insanin, onun gabiliyyatlori va nailiyystlo-
rinin obyektiv va xeyirxahligla giymatlondirilmasi, minnstdarligin ifadssi vo
soxsiyyatin xidmatlorinin etirafi garsiligh anlasma, dostlug, mohsuldar amak-
dashiq v inkisaf tiglin olverigli sorait yaradir. Lakin konkret omol neqgativ qiy-
mot do ala bilor. Bels halda bu giymoti onu toradon insanin soxsiyystins aid et-
mok, belalikls, onun yaxsilasmasini, tokmillosmasini “baglayaraq”, insanin 6z
giicling va imkanlarina inamini 6ldiirmak lazim deyil. Hatta miioyyan sshva go-
ro insan1 macburan tongid edarkon, fikir ayriligmm mahiyysti hagqinda danis-
maq lazimdir. Bu zaman insam “kiinco qovmayarag”, partnyorun shomiyyatini
geyd etmoak, onun tigiin miivaffaqiyyato timid vo pozitiv perspektiv agaraq, ga-
biliyyatlorina inam niimayis etdirmak lazimdir. Mahz belo yanagsma saxsiyyatla-
raras: miinasibatlar madaniyyatinin talablorindan biridir.

S.L. Rubinsteyns goro insann psixi simaswmin tahlil modeli i¢ 2sas suala
cavab tap:/masini nozards tutur: insan na istayir, 0 na bacarwr, 0 nadir. Bi-
rinci sual soxsiyyatin maraglarini, tolobatlarini, ideallarini, istigamatlori va
motivlorini miioyyon etmoayo imkan verir. ikinci — onun istedadimin va gabi-
liyyotinin. Ugiincii — onun xarakterinin. Buna baxmayarag, insanin ahval-ru-
hiyyasi bir ¢ox amillordon— digor insanlar torafindon mohabbot vo hormot-
dan, amoak faaliyyatindan, fiziki sahhotindan, ruhi vaziyystindan, hoyat tor-
zindan, tslubundan, hisslordan, asason xiisusi enerji yaradan ehtirasdan asi-
lidir. Pozitiv tofokkiir, ¢atin vaziyyatlords déziim va tomkin, masuliyyat his-
si, 6z stiurunu idars etmok bacarigi, 6z qiivvesine inam, 6z davranisinin vo
xeyirxahligiin diizgiinliiyiine aminlik miithiim shamiyyat kasb edir.

Onore de Balzak geyd edirdi ki, insan hagqinda fikir sdylomak tigiin an azi
onun distincalori, ugursuzluglart vo hayacanlarindan agah olmaqg lazimdur.
Insan hisslorini su vo od kimi ham canlandirici, yaradici, hom do dagidic xasse-
loro malik tobii hadisalorlo miigayiss etmok olar. Hor sey bu xassslarin necs is-
tifads olunmasindan, bu tobii tobist hadisslorinin no doracads agilla idars edil-
mosindon asilidir. Bu hadisslari dagidict deyil, yaradict istigamota yonaldarak,

onlar1 necs idars etmok olar? Millstindon vo dinindan asili olmayaraq, yalniz
79



insanin haqiqgi dayar meyari olan yiiksok ruhi madaniyyat vasitasi ilo.

Insan miinasibatlori madaniyyatinin universal asas1 vo konkret tozahiirii sox-
siyyatloraras: miinasibatlar madaniyyatidir. O: diizgiin giymatlandirmo vo etira-
fi; nazakati, adabi; saxsiyyato hormati; empatiyan:, basqasinin dardina sorik ol-
manz; inam; anlamanz; somimiliyi; doziimii, tomkini, sabri; psixoloji uygunlu-
gu Va harmoniyant; saxsiyyati ittiham etmadan ziddiyyatlori aradan galdirmagi;
oz fikirlorini diizgiin ifada etmak bacarigin nozordo tutur.

Hoayatda har sey dayisir, insan miinasibatlari da dayigir: onlar ya inkisaf edir
vo mohkomlanir, ya da soniib gedir va bitir. Hor sey insanlarin madaniyyatin-
dan, onlarmn garsiligh miinasibatlorinin somimiliyindan, enerji, xos maram, dig-
got, amokdasliq etmok istayi vo ziddiyyatlori aradan galdirmaq bacarigindan
asihdr. Insanm ailoda vo is yerinda giindolik davramsinda onun soxsi modo-
niyyati, biliklari va etikasi, tolobatlar1 vo maraglari, xarakteri vo temperamenti-
nin xisusiyyatlori, baxislari, z6vqii, vordislori, 6z qiivvasine inam doaracasi 6zii-
nii gostorir. Holo kegan asrin avvalinds Lesli Alvin Uayt kulturoloji ganunauy-
gunlugu gostormisdir ki, ona uygun olaraq, insanin davranigi onun madaniyya-
tinin dayismasi ilo dayisir. Insanin davrams vahidi amallardir. Insamin daxili
agidasine va Xassasina gevrilorok, bohran soraiti vo ya miirokkab situasiyalarda
Ozilinii parlaq sokildo gostorarok, onlar ruhi moadaniyyatin giiclii manavi amili
olurlar. U. Tekkereyin fikri yaxsi malumdur: “Omal okin - vordis bigarsiniz,
vardis okin — xasiyyat bigarsiniz, xasiyyat okin - tale bigarsiniz”.

Insanin davramsi Vo amallarinda onun xarakteri - soxsiyyatin biitiin psixi vo
ruhi xassalarinin, fordi xiisusiyyatlorinin nadir mocmusu iza ¢ixir. Xarakter in-
sanin daxili alomini, onun daxili modoniyyatini oks etdirir. O, insanlar1 valeh
edan vo ya 6ziindon uzaglasdiran asas keyfiyyatdir. Xasiyyat fikirlora, hissloro
Vo harakatlora mohiir vurur, foaliyyats tosir gostarir, soxsiyyatin tipik, sabit xii-
susiyyatlori va xassalorini agkar edir. Xarakter insanlarm tinsiyyat prosesinds va
miioyyon vaxtda tozahiir olur. Immanuil Kant geyd edirdi ki, “xarakter prinsip-
lora uygun foaliyyat gdstormok bacarigmdan ibaratdir.” Insanm xarakterini bil-
mokla, miiayyan soraitlords onun amallarini va davranisin1 gabagcadan gormok
Va prognozlasdirmag, demali, onu miioyyan daracads idars etmok olar. Bax bu-
na gora, erkon usaqligdan, insanin golacayinin bir ¢ox cahatdon asili olacagi po-
zitiv, aliconab xarakter formalasdirmaq bu godor vacibdir. Hotta bozi vohsi
heyvanlarin talim tocribasi gostorir Ki, qayg: Vo xeyirxahlig agressiv xarakteri —
pozitiva dayisa bilor. Aliconab xarakter odalot, mosuliyyat va sabit moanavi ogi-
dalara asaslanan axlaqi keyfiyyatlori oks etdirir. O, insanlarin qarsilighh miinasi-
botinds aydinhq yaradir, garsiligh anlasma va harmoniyaya sabob olur, insanin
etibarliligini tomin edir. Belo xarakter mohkom irads, gobul edilmis prinsiplore

uygun olaraq, 6z davranisini idars etmak vo onu tonzimlomak bacarigini, bas-
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galarina yardim etmayi nazords tutur. Adston alicanab insan 6ziinds gatiyyatli-
lik, mordlik, fadakarliq, mogsedyonliiliik, déziim, tomkun, sabr, yumor Kimi xii-
susiyyatlori comlosdirir. Hom do xarakter vo ona Xas olan xiisusiyyatlor sabit
vardis va keyfiyyatlor kimi, biitiin hoyat foaliyyati prosesinds formalasir va in-
Kisaf edir. Moanfoots istiqamatlonon eqoizm va ifrat konformizm, oksino, etibar-
sizliq, tokabbiir, ikili standartlar, masuliyyatsizlik, xayanat vo ziddiyystlor do-
gurur. Eqoistlor deyil, yalniz aliconab vo xeyirxah insanlar xosboxt ola bilarlor,
¢iinki insanin xosbaxtliyi onu shats edanlora mahabbot va gaygimni nazords tu-
tur.

Insanm siiurlu hoyatinin har bir giinii, hom anadangalmo keyfiyyatlor osasin-
da, ham do sosial miihit — ailods, kollektivds va comiyyatds tahsil va torbiya sa-
yasinda formalasan saxsiyyat madaniyyatinin “binasina” bir karpic qoyur. Mo-
dani inkisafin bu baglica sosial vasitslorinin miihiim vazifasi insanin dark etma
gabiliyyatlorinin yetisdirilmasidir. Benedikt Spinoza geyd edirdi ki, dork etma —
razihgm baslangicidir. 1.V. Hote tamamila dogru olaraq geyd edirdi ki, “har kos
dork etdiyini esidir’. Buradan aydindir ki, ailoda, kollektivdo vo comiyyatda
garsiliglt anlasma vo harmoniyaya nail olmaq tgiin insanlarin basa diismoe So-
viyyasinin yiiksaldilmasina yardim etmok na godar vacibdir. Anadangsalmoa kar
olan kimi, ananin nitgini esitmoyon usaq da lal boyiiyiir. Buna gora do saxsiyyat
madaniyyatinin formalasdiriimas: va inkisaf etdirilmasinda tolim, thsil va torbi-
yanin rolu aparicidr. Biliklora va praktik vardislora 6yradilmoyan usaqlara 6z-
lorinin anadangalma gabiliyyatlorini inkisaf etdirmak, soxsiyyat va lider olmagq,
miidriklys va kamilliys yetismak ¢atin olacaqdir.

Nozora almaq lazimdir ki, madani insanin davranisi Vo insanin madani
davranisi heg¢ do eyni deyil. ©gor madani insan xeyirxahliq, ziyaliliq, bilik,
mosuliyyat vo diizgiinliiyti tomsil edirss, insanin moadoni davranisi - yalniz
moveud sosial qrupda vo ya comiyyatda gobul edilmis norma va gaydalara
zahiran uygun golon etiket, davranis vo adalardir. Burada asas olan ruhilik
deyil, zahiri atributdur. Buna dair akademik Dmitri Lixagov yaxs1 demisdir:
“Oziinii yaxs1 kimi, soxavotli kimi gdstormok olar, amma ziyal: kimi gostor-
mok olmaz”. “Madani davranis” anlayisinin mona shamiyyati ilo insan gol-
binin ruhi hali olan zahiri ayini etigadla avoz etmayin zaruriliyini asaslandir-
mis monoteizmin moaglubiyyato ugratdig: biitparastlik dévriiniin ayini ara-
sinda paralelin oldugu malumdur. Monoteizm — etigadin biitparastlik ayini
tizorinds golobasini gostordi.

Madani insanin talobatlari, magsadi, maragi, ideallar: onun dayarlar siste-
mini, hoyatin monasini Vo magsadlora nail olma vasitalorini diizgiin dork et-
moasi ilo motivlosdirilir. [nsanin motivasiyas: bir ¢ox cohatdon onun daxili

alomi, dayar-emosional shval-ruhiyyasindon asilidir. Etiket gaydalarina for-
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mal olara riayat edon asag1 saviyyali modani insanda, siini xeyirxahliq arxa-
sida ¢ox zaman insanlara garsi lageydlik, soxsiyyato hormatsizlik va adob-
sizlik durur. Yiiksok modoniyyatli insan 6z davramisinda zahiri gaydalara
formal riayst etmayi deyil, otrafdaki insanlar, dostlar, ailo, kollegalar vo co-
miyyat garsisinda 6z davranisina gora 6ziina hormati, vicdani, hagiqi mano-
vi masuliyyat hissini rohbar tutur. Madoni insan basga insanlarla miinasibot-
lorini onlarin sosial mangayindan, vozifa vo gohumluq slagslorine gora de-
yil, onlarin insani mahiyyatindan, soxsiyyatin ruhi modaniyyatindon asili
olaraq, xeyirxahliq prinsiplori asasinda qururlar. Bu zaman o, digarlorina
miinasibatds 6z davranisinin diizgiinlityiinii daim siibho altina alir. Madaniy-
yatsiz insan isa konyunktura diisiincalorini nozars alaraq, xisusilo do otraf-
dakilara xos tasir bagislamaq onun ftgiin olverigli olan soraitds, miioyyan
edilmis gaydalara va normalara zahiran riayat etmays ¢alisir.

Saxsiyyatloraras: - ails, gonsu, dost, istehsal, isgiizar vo digor miinasibat-
lar madaniyyati, 6z konkret ifadssini insanlar arasindak: iinsiyyat madaniy-
yatinda tapir. Hoqigi nazakat insanlara yaxsi miinasibat baslomokdir. O, no-
zakot yaradir vo ona sabob olur. Insanlar arasinda iinsiyyst zamani “soxsiy-
yatlorarasi fozanin fath edilmasi” yalniz yiiksok ruhi madaniyysto malik in-
sanlara xasdir. Madani insan - heyranedici insandir, heyranedici insan isa
hamisa cozbedici qiivvays malik olur. Unsiyyat prosesinda yalniz sézlor de-
yil, baxuslar:, mimikan:, intonasiyan: va s. daxil etmakla, biitoviiikds kommu-
nikasiya rol oynayw. Buna goro modoni insan 6z yiiksok modoniyyatini
kommunikasiyanin bu formalarinda da gostermalidir. O, {iziiniin ifadssini,
danisiq tarzini, tonunu, intonasiya vo mimikasini - 6z davranisini “etik noza-
roto” almalidir, ¢iinki biitiin bunlar neqativ vo ya pozitiv istigamatds tinsiy-
yatin “psixoloji sahasini” formalasdirir. Nozakot vo tovazokarliq insanin
yiiksok ruhi modaniyyatini va asl ziyaliligini tosdiglodiyi halda, nozakotsiz-
lik — monasiz s6hratparastliyini, borc hissinin olmamasini, sofehlik, lovga-
liq, hasad va digar ndgsanlar va qiisurlarini gostarir.

Unsiyyat madaniyyati — qarsiigh anlasma, harmoniya vo mohsuldar
omokdasliga nail olmagq tiglin lazim olan soxsiyyatloraras: alagslori, insanin
psixoloji xiisusiyyatlorini vo miixtalif madaniyyat xiisusiyyatlorinin ganuna-
uygunluglarmi bilmoeni nozords tutur. Unsiyyatin “bumerang effeks 7, “hala
effeksi” va “ilkin-son effeks” xiisusiyyatlori hagqinda tosovviirlora malik ol-
maq da lazimdir. “Bumeranq effekti” insana xosagolmoz informasiya veri-
lirsa va ya onun xosuna galmayan kas ona tozyiq gosrarirsa, onu inandirib
fikrini doyismok iqtidarsizligin1 bildirir. “Halo effekti” onunla sortlonir ki,
mohz ilk toossiiratlar pozitiv vo ya neqativ halo yaradir. “ilkin-son effekt”

gostorir ki, hamsohbat torafindan ilk va ya son informasiya daha yaxsi yad-
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da galir vo ona daha yadda galan toassiirat gostarmoays gadirdir. Bu xiisusiy-
yatlori, homginin diger insanin dayar vo motivlarini bilmak — anlasilmanin
acaridir. Doayoarli istigamatlor va gézlomalarin basa diistilmasi, inam vo mari-
fot, soxsiyyato hormat vo empatiya — basqgalarinin hisslari ilo yasamaq, onla-
rin agrisin1 Vo sevincini duymaq bacarigi, toroflorin ovvalcadon yaranan
miimkiin yanlig gonastini va tocaviizkarligini aradan galdirmaga komok edir,
dostlug ve amokdasliq ticiin oalverisli sorait yaradir.

Miixtalif milli, dini, sosial va digar madaniyyatlorda har bir tarixi zaman or-
zinda doyisilo bilon eyni bir maisat hadisalori haqqinda miixtalif tasavviirlor,
miixtolif etik normalar va adatlor, gaydalar va iinsiyyat etalonlar: movcuddur.
Hor bir “dil madaniyyati” insanin baxisini, durusunu, yerisini vo horokatini
miixtolif ciir giymatlondirir. Masalon, agar bazi madaniyyatlords diiz goziin
i¢ina zillanan baxis diizliikk vo somimilik nisanasi kimi gobul edilirss, digarls-
rinds - kobudlug, boyiiys hormatsizlik kimi gobul olunur. Cinlilor 6z narazi-
liglarini gozlorini genis agmagla bildirirlor. Afrikanin ayri-ayr1 xalglarinda
giiliis — sevinc yox, teacciib va karixma alamatidir. ©gor Avropa camiyyatin-
do insana tiiptirma nifrati bildirirss, Keniya vo Tanzaniyada yasayan masai
tayfas1 niimayandolorinds bu - sevgi vo xeyirxahliq ifadssidir, Amerika hin-
dularinda iso pasiyents tiipiirma hakimin marhomati oalamatidir. Buna goéro
miixtalif millatlorin, xalglarin va etigadin insanlari tiglin universal mona dasi-
yan giymotlondirmalor, baxislar, jestlor, harokatlor ola bilmaz. Bozi xalglarda
raziliq bildiron tosdiglayici bas harokati, basgalar1 {igiin, razilasmama romzi
va masalan, bolgarlarda, oksina ola bilar. Bununla bels, mohz intonasiyalari,
duruslari, jestlari tinsiyyat miihitini formalasdiran, insanin asl, “pis maskalan-
mig” emosional miinasibati hagqinda informasiya kimi nozordon kegirmok
olar. Buna asaslanarag, milli va dini mansubiyyatindan asili olmayaragq tinsiy-
yat madaniyyati soxsiyyata hormat tizarinda qurulmalidir.

Unsiyyat madaniyyati statik deyil, dinamik hadisadir, ciinki insanlar ara-
sindak: miinasibatlor onlarin arasinda olan alagalorin xarakterindan va on-
larin raftarindan asili olaraq dayisir. Amerika psixoloqu A. Bernin iinsiyyat
konsepsiyasina uygun olaraq, real hoayatda (ailods vo ya kollektivda) miirok-
kob garsiligl: tasira rast galinir ki, burada soxsiyyatin modaniyyati vo xarak-
terindon asili olaraq, - manipulyasiya etmo, qeyri-barabor 6l¢ciiya malik ra-
gabat va ya amakdaslig kimi insiyyat formalar: stiinliik togkil eds bilor. Bu
zaman manipulyasiya etmo passiv miigavimato gevrilo bilor, ragabat - konst-
ruktiv yarismadan ambisiyalarin destruktiv garsidurmasina ¢evrilmak riski
edir, xos moram tizarinds qurulmus amokdasliq iso garsiligh faydali pozitiv
miinasibatlorin formalagsmasina yardim edir.
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Onu da nazars almaq lazimdir Ki, insanlarin elo kateqoriyas: var ki, bas-
galarini laga qoymaq ti¢iin onlarin zaif cohotlorini vo yanlishglarini tiza ¢1-
xarmaga Vo istifado etmoys caligirlar. Catin ki, laga qoymani pozitiv iinsiy-
yoto aid etmok miimkiin olsun. Mark Tven insanin 6ziino inamini qirmaga
calisanlardan, bu cohatin al¢aq adamlara xas oldugunu geyd edorak, uzag-
lasmagi maslohot goriirdii. Boyiik insan, aksine, siza talgin edir ki, siz da
boylik ola bilarsiniz. ©gar taraflordan biri digarini manipulyasiya etmak is-
tayirsa, onda garsiligli anlasma avazins inamsizliq vo uzaglasma amalo go-
lir. Manipulyasiya formalarmmdan biri gorozli davranis niyyatindo olan
“oyundur ” ki, bu zaman insan heg¢ do nazarinds tutdugunu tosvir etmoyarak,
homsohbati tigiin miiayyan talo qurur. Cox zaman bels talalor xasiyyatin zoif
toroflorino hesablanir: tamahkarlig, gorxagliq, asabilik, sentimentalliq va s.
Belo oyunun “garmagina” diison qurban, adston, maddi, manavi va ya siyasi
itkilorlo hesablasir. Biitovlikds iso “oyunun” naticasi kador vo moyuslug,
soyuqluq va miinasibatlorin kasilmasidir.

Xos maram tizarinds qurulmus amakdaslig isa tamamils oks naticalor ve-
rir. Sosial-modoni faaliyyat prosesinds insanlar bir-birlorino garsiligli tosira
moruz qalirlar. Qarb prixologiyasinda “interaksionizm ” adlanan bu garsiligh
tosir, kooperativlosdirilmis faaliyyatlorin birge programlaria yoénaldilan ra-
zilagdirilmis saxsiyyatloraras: garsiligl tasirin effektiv strategiyasinin yara-
dilmasima kémok edir. Qarsiliqlt miinasibatlor madaniyyatinin keyfiyyat so-
Viyyasi no goadar yiiksokdirsa, modani uygunlug prinsipinin gézlonilmasing
asaslanan birgo foaliyyatin naticalori 0 gqodar yaxsidir. Olbatts ki, omokdasli-
gin konstruktiv movqeyini vo bunun {igiin zoruri olan garsiigli anlasmaya
nail olman1 yaratmaq {iglin digor insanin daxili motivlorini anlamaq vacib-
dir. Insanlari qarsiliqli anlasma “sahosi” vo keyfiyyati onlarin soxsiyyat
madaniyyatinin keyfiyyat saviyyasindon asilidir. Yiiksok madoniyyat prin-
siplari vo dayarlori tizorinds qurulan {insiyyat insani1 naciblosdirir va yiiksal-
dir. Belo tinsiyyat somimiyyati, xeyirxahligi, diizgiin segilmis tonu, sabri,
homsohbatini diizgiin basa diismays garsiligli cahdi, maraglar: vo imidlori
harmonizasiya etmok bacarigini nazards tutur. ©gar tinsiyyatin asasini, hom-
sOhbatin saxsiyyatino hérmati vo ona gars1 miinasibatdo somimiyyati nozar-
do tutan, kommunikasiyanin “aktuallasdirma” Kimi tipi toskil edarso, onda
natico pozitiv olacagq. Somimiyyat, tomonnasizliq, hamraylik vo hérmot
uzunmiddatli pozitiv insan miinasibatlorinin formalasdirilmasi amilloridir.
Yaxs1 bir ifadoni yada salag: “©On boyiik biclik — somimilikdir”. Yaltaqliqg,
moddahliq va ifrat konformizm, E. Bernin ifadasine goro, insan miinasibat-
lorinin hagiqi dayarlari ilo tamin olunmayan “sofehlarin pulu”, “fantom ka-

gizlardir”. Tyerarxiya pillosinde yuxarida duranlara hormat deyil, yaltagliq
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edon kos gec-tez onlar satacaq, ¢iinki malum oldugu kimi, yaltagligin oks
torofi satqinliqdir. Bununla yanasi goriiniir ki, zaruri tongid do nazakatli va
adalatli, insanin loyagotini algaltmayan, amma ona daha yaxst olmaga ko-
mok edan olmalidir. Artur Sopenhauer hesab edirdi ki, “doza ¢ox boyiik
olarsa, dorman maqgsadina nail olmadig: kimi, téhmat vo tonqid do odalot
haddini keganda mogsadina nail olmur. ”Omoakdaslq falsafasi — ziilmii, ada-
Iatsizliyi, ixtilaflar: va sosial-siyasi kataklizmlori doguran tacaviizkarligin va
“hakimiyyat iradasinin” aradan qaldiri/imas: yoludur.

Digar insanlarla tinsiyystds ton, dslub, maévqe, insiyyat taktikas:z, hom-
sohbatinin magsadlari va gozlomalarinin basa diisiilmasi, maraglar: va mo-
daniyyati harmonizasiya etmok bacarig: miihiim shomiyyat dasiyir. Unsiy-
yatda oldugunuz insanlarda, ruhi rahatliq duygusuna sabab olan pozitiv iin-
siyyati 6ziinda yaratmaga ¢alismaq lazimdir. Bununla yanasi tinsiyystds 6z
naticasini yalniz saxsi gqiymotlondirms asasinda qurmag lazim deyil. Bu qiy-
motlondirmolari partnyorlarin giymetlondirmolori ilo uygunlasdirmag, onlar
basa diismaya ¢alismaq lazimdir. Basgalarinin fikrina qulag asmaq vs bu za-
man $oXsi Ozlinainama zarar yetirmadoan, 6z davranisina géra mosuliyyst da-
simaq lazimdir. Insanlar:, hagigeti tohrif edon, asaslandiriimamis giymatlon-
dirmadan gokindirmok lazimdir. insan hagqmnda geyri-obyektiv tasavviira
malik olarag, biz onun sézlori vo harakatlorinde mshz bizim siiurumuzda
“avvalcadan nazords tutulmus obraz” kimi tosdiglonani gérmays calisirig.
Belo yanasma ¢ox zaman tinsiyyatdo maneays gevrilir, geyri- somimilik ya-
radir va ola bilsin ki, an sadiq potensial dostlarin va hamfikirlarin itirilmasi-
na gotirib ¢ixarir. Qeyd edok ki, “ovvalcadon nazards tutulmus obrazin” for-
malasdirilmas1 metodlar1 ayri-ayr1 insanlar va ya bir qrup soxslor tarafindan
miimkiin ciddi ragiblarin va sleyhdarlarin niifuzdan salinmasi vo sosial blo-
kadas1 maqgsadilo ictimai rayi manipulyasiya etmo vasitasi kimi bacariqla is-
tifado olunur.

Unsiyyat madaniyyati qarsiligli anlasmaya nail olman: nazarda tutur ki,
onsuz yiikSak saxsiyyatloraras: miinasibatlor madaniyyati miimkiin deyil.
Qarsiligh anlagmanin ¢atinliyi gox zaman toroflorin eyni bir faktlar1 vo ha-
disalori miixtalif ciir interpretasiya edilmosina sobob olan intellektinin vo do-
yar istigamatlorinin miixtolif soviyyasindan ibaratdir. Basqasinin oziina qar-
st olan miinasibat xarakterinin saxsiyyat tarafindan giymatlandirilmasi, onun
miiraciot etdiyi tonun gobul edilmasi, onun sozlarinin arxasinda duran, bu
sozlorin vo miinasibatin somimiliyini tasdigloyan konkret horokat vo real no-
ticalarin tohlili boyiik rol oynayir. Qarsiligli anlasma madaniyyatina ham do
0 hal miihiim tasir edir ki, insanlarin konkret harokatlori vo amollorino mii-

nasibatdo bizim tasovviirlorimiz vo psixoloji istigamatlorimiz asason ham
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hoyatda, hom ds insanlarin 6ziinds bas veran dayisikliklorin tohlili olmadan,
avvalki tacriibs ilo formalasir. Bunu nazars alaraq har kas sézlorins va hors-
Kotlorino 6z stiuru ilo nozarat vo korrekto etmayin gorokliyini dork etmali,
miintazom olaraq 6ziinii tokmillogdirmaya, somimi olmaga ¢alismalidir. Mii-
toxassislor hesab edirlor ki, geyri-somimiliys asaslanan, “tiilkii” tinsiyyat {is-
lubu, gizlin ziddiyyatlorin diismangilik vo depressiyaya sobab olan barpa
edilmazlik vaziyyatins ¢atdiriimasi ilo naticalonir. Ziddiyyatlorin hallinin an
yaxst tisulu — onlarin real mahiyyati vo xiisusiyyatlorinin agiq vo diizgiin
miizakirasi, 6z sehvlarini gérmo vo moardcasineg etiraf etmadir. Vo burada da
mosuliyyat daha yiiksok intellektual madaniyyatli insanlarin tizorina disiir,
¢linki iki miibahisa edon kosdon on ¢ox giinahkar olani daha agilli olandir.
Belaliklo, garsiigli anlasma madaniyyati nazakatli iinsiyyat iizarinda quru-
lur, ¢iinki nozakatsiz linsiyyst miitloq miinagisalors gatirib ¢ixarir.

Miinagisalorin baslica olaraq ii¢ asas sababdon bas vermasini hesab et-
mok gobul edilmisdir: bu va ya digar amillorin basa diisiilmasindaki fikir ay-
riligina gora; raylardaki uygunsuzluga géra; eyni bir harakatlara va gorarla-
ra miixtalif baxwslara géra. Cox zaman is, ailo va ya soxsiyyatlorarasi miina-
gisalarin sobabi, insanlarda, niyystlords, planlarda v s. soxsin “daimi siib-
ha” hissi olur ki, bu da na isa etmok istayinin itirilmasina gatirib ¢ixarir.
Miibahisa edan saxs Oziiniitosdigin tamin edilmasino can ataraq, {i¢ asas
movae tuta bilor: “miitlaqiyyat”, “psevdoloji” (“yalan¢t”) va “boyiiyiin
movgeyi”. “Miitlogiyyat” movgeyi konstruktiv diskussiya aparmaga qadir
olmayan, 6z movqe dalillarinin olmamasini ragibin asassiz giinahlandiriima-
st ilo, damga vurmagqla, bazan isa hom do onun saxsi loyagstini algaltmagla
kompensasiya etmoyo calisan avtoritar xarakterli insanlara moxsusdur.
“Psevdoloji movge” 6ziiniin aprior fikrini moantig, saglam diisiinco vo fakt-
lar asasinda siibut etmoys calisir. Yoni s6hbat nayin bahasina olursa olsun,
avvalcadon miiayyan edilmis fikri tosdig etmok ii¢lin vasitolorin axtaris
hagqinda gedir Ki, bu da tobii olarag, miibahisonin geyri-konstruktiv forma-
sina, ¢ox vaxt iso homsohbotin soxsiyyatini algaltmaq cohdina gatirir. “Bé-
yiiytin mévaeyi” 6z soxsiyyat asaslariin tohlilindan baglayir ki, bu da konf-
rontasiya iiciin subyektiv soboblorin yox olmasina komok edir, miibahiso
prosesinds gabagcadan yaranan yanls fikir, antipatiya vo tocaviizkarligdan
xilas olmaga imkan verir.

Insanin basqa insanlarla olagesi zamani reallasdirmaga calisdigi, hadise-
larin, iddialarin giymatlondirma va 6lgii oshamiyyatliliyi Gisullarint miiayyan
edon emosiyalar, psixoloji istigamatlor miibahisalordo miihiim rol oynayir.
Obyektiv giymatlandirmaya gadir olmayan insan, asasinda: saxsi alicanablig
illiiziyas, ikili etika vo “har sey aydindir” psixoloji gostoris Kimi soxsi-mii-
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dafis reaksiyalarmin oldugu 6z daxili mévgeyindon ¢ixis edir. Birinci halda
bu, oks ndqteyi-nozori istisna edon &dziindonraziliqdir. ikinci halda bu, soxsi
mdvaeyinin borasti vo homsohboatdon ciddi talob etmadir. Ugiincii halda bu —
insanin 6z tesavviirlori ¢argivasindan konara ¢ixan, har seyi inkar edon inad-
kar stereotipdir. Belo insana basgalarinin davranis saboblarinin izahinda ho-
gigaton har sey aydindir. Bu, perspektivsiz vaziyyatdir ki, ondan ¢ixis - bas-
galarinin pozitiv dayisdirilmasini 6z-6ziiniin pozitiv dayisilmoesindan bagla-
maq lazim oldugunu dork etmokdon ibarstdir. Belo yanagma oziiniiborast-
dan, subyektiv 6ziinii giymatlondirmadan va digar saxsin dalillarini vo oh-
val-ruhiyya monboyini basa diisorak, onun real keyfiyyatlorini, mévqeyini
Vo moqsadlarini tam gobuletmo prinsipins asaslanan “humanist psixologiya-
ya” yonalmadon imtinani nozards tutur. Miibahisali situasiyalarda negativ
tongida: “Siz nayi nozards tutursunuz?” “Siz bununla no demoak istayirsi-
niz?” “Sizin ti¢iin mon no eds bilorom?” va s. kimi dostyana suallarla cavab
vermok bacarigi moantige uygun movqe hesab edilir.

Bu vo ya digar insanlara gars1 gabagcadan amoala galmis yanlis fikirlor
insan miinasibatlori modaniyyatino boyiik zorar yetirir, belo ki, onlar sox-
siyyatin, ola bilsin ki, onunla dostlug vo amokdasliq miinasibstlorinin qu-
rula bilocayi keyfiyyatlori va xassalorini gérmoya va obyektiv giymatlon-
dirmays mane olurlar. Insanlarm adoton haddon artiq gqiymetlondirilon
“biz” vo lazimi godar giymatlondirilmayan “onlar” kimi “biz” vo “onlar”
moalum formulu tizro miiqayiss edilmasi - eyni bir etnik, sosial va ya dini
grupa aid olan, imumi baxislar, adatlor, daxili vahdat, tofokkiir moadaniy-
yati xiisusiyyatlori ila birlason insanlarin davranis stereotiploarinin ganu-
nauygun noticasidir. Qrup tstinliyli duygusuna, etnomilli diistincalar vo
yanlis fikirloro aparan bu yol, insanlar arasinda miiayyon ¢opor yaradir,
eqoizm, ksenofobiya, millost¢ilik vo fasizm f{i¢iin ilkin sorait dogurur.
Yanlis fikirlordon uzaglasmaq ti¢lin mithakimo azadligina, analitik tofok-
kiiro malik olmaq, davranisini 6z stiurunun nazarstinoe almag, 6ziiniin to-
fokkiir istigamatlori va stereotiplarinin, basga insanlara garsi 6ziiniin mii-
nasibatinin inventarizasiyasinin va siiurlu seleksiyasinin vaxtasiri yeni-
dan tonqidi baxisini kegirmok lazimdir.

Ogor 6z fikrinin miidafiasi insan torafindon miilkiyyatin bir novi” kimi
baxilirsa, onda ¢ox zaman miizakirads movqeyini itirmokls, homsohbatin to-
caviizkarlig: artir. Basa diismoya ehtiyac hiss etmayan, 6ziindon razi avtori-
tar soxsiyystlor hakim moévqe tutmaga meyllidirlor, faktlarin realligina vo
miilahizalorin asaslanmis olmasina baxmayaraq, miizakirs vo miibahisalords
gazanmaga, Ustiinlitys nail olmaga, hakim olmaga can atirlar. EImin nailiy-

yatlarina asaslanan mantiqgi dalillarin avazina, onlar ¢ox zaman ehkamlar va
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stereotip tosovviirlor irali siirtirlor, bunda 6ziiniitasdiq tisulu taparag, onlar
torafindon miidafio olunan “hogigatin” “hamiya moalum olmas1” vo “gadimli-
yina” istinad edirlor. Oz haglihgini elmi vo mantigi cohatdon siibut edo bil-
momoak - yeni giymatlondirms vo imkanlar1 gérms bacarigina malik, gabag-
cil diinyagoriisii Vo innovativ yanasmalarin dasiyicilart rolunda ¢ixis edan
opponentlara garsi diismencasine miinasibata va gorazs, “diisman suratinin”
yaradilmasina cevrilir. Miibahisali soraitlorin oksariyystindo avtoritar sox-
siyyat timumi mogsada nail olmaga deyil, 6ziiniin “yegans diizgiin olan”
movqeyinin miidafiosi va tosdiglonmasi ligiin saxta montigi metodlardan is-
tifado etmoys can atir, bir qayda olaraq opponentlorin asassiz ittiham edil-
masina gatirib ¢ixarir. Belo vaziyyatin mahiyyatini basa diismok ti¢iin “nii-
fuzu” hoqiqi bilik monbayi Kimi siibha altina alan, X111 asr ingilis rahib-ali-
mi Rocer Bekonun “biliyin ti¢ monbayi”ni yada salmaq kifayatdir.

Maskalanmus saxsiyyatloraras: miinasibatlor, amak va ya ailo miinagiso-
lori adston miinagisanin asas sobabinin onun {igiin bahans tapilmasi asan
olan uydurma sababo aid edilmasi ilo xarakterizs edilir. Belo miinagisolor —
“intizam va nizam ugrunda miibarizo” aparan, onda 6z pesakar saristasizliyi-
ni, insanlarla islomoak bacarigsizligini, toskilatin faaliyystindo keyfiyyatli
idaraetmani va yiiksok naticalori tamin etmok gabiliyyatsizliyini 6rt-basdir
edon bazi rohborlar tiglin do xarakterikdir. Eyni zamanda konstrukziv miiza-
kira, insanin 6z noqteyi-nazarini tosdiglomoys can atmasina rohborlik edan
ham asaslar, ham ds onlarin arxasinda duran dalillor {izarinds stibutlarin va
genaatlorin quruldugu real sabablarin agkar edilmasini nazards tutur. Konst-
ruktiv miizakirada an birinci, toraflorin garsiligli zonginlasmasina sabab olan
yeni biliyin diizgiin basa diisiilmasi vo gazanilmasi kimi nazardon kegirmok
gorok oldugu miizakira olunan problem va haqgigatin axtarzs: olmalidir.
V. Kovalyov terafindon miinagisesiz miinasibatlor tiglin sorait yaradan, hom
do alverisli ailo miinasibatlarinin qurulmast ti¢iin adalstli olan alz sada prin-
sip toklif edilmisdir:

1. Hor zaman nozakatli olmaq ki, bu, basgalarindan da nozakot
gozlomoya haqq verir;

2. Yaxinlarina va iimumiyyatle, sizi ohato edan insanlara daim
diggat gostormok;

3. Basqalarmin yaxsi cahatlarina goalban sevinmak, ¢iinki insan-
lar1 yaxsiliga dogru dayismayin on sado yolu, onlarla elo davranmag-
dir ki, sanki onlar artiq sizin gormok istodiyiniz kimidirlar;

4. Tongids aluds olmamag, ¢iinki adam 6zii hagqinda, yaxs1 insan
Kimi tasavviirlari homisa mozommotlordan miidafis etmoya ¢alisir;

5. Doarhal bagqgasini yenidan torbiys etmoys ¢alismamagq, ¢iinki
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har kas 6ztinamoxsuslug hagqina malikdir;
6. Istonilon hisslori 6ldiiran deyingenlikdon uzaq olmag.

Qarsiligli anlasma va davranigin uygunlagmasini tomin edan saxsiyyatlor-
arast insiyyatin tonzimlayicilori gisminda davranis vo insan miinasibatlori
standartlari, srereotiplari va etalonlar: ¢ixis edir. Onlar insana psixoloji co-
hotdon diizgiin diagnoz miiayyanlosdirmok vo diizgiin se¢im etmok imkani
verir. Insan iinsiyyotinin ¢oxosrlik tocriibasini 6ziindo toplamis etalonlara,
stereotiploro vo standartlara, onlar toskil edon osas intellektual, emosional
Va obrazli komponentlor prizmasmdan baxmag olar. /ntellektual komponent,
bu va ya digor insanlara, miioyyan etnoslar, xalglar, millstlorin niimayando-
lorina miinasibatin ifado olundugu “etnik stereotiplorin” giymatlondirma
miilahizalori ilo baghdir. Tongidi tahlil etmays imkan veran intellektual ma-
doniyyat, tofokkiir stereotiplorinin geyri-adekvat agirligi ilo yiikklonmoamis
tonqidi tohlilo imkan verdiyi ti¢iin konkret situasiya vo ya insanin diizgiin
miioyyan edilmasi vao giymatlondirilmasi sortilo ¢ixis edir. O, “agaclar arxa-
sida mesoni gormok™, etnik vo digar stereotip xiisusiyyatlori aid etmadan,
ayrica fordin yaxst cohatlorini giymotlondirmok imkani verir. Emosional
komponent miiayyon standartda oks olunmus bu va ya digar hadiss ilo bagh
yaranan hoar hans1 bir hissi ifads edir. Bu komponent insanda bu va ya digor
psixoloji istigamatlor vo miioyyan obyekto miinasibatlor formalasdirir.
Obrazli komponent siiurda bu vo ya digor insan tipi, etnik vo ya milli tip
hagqinda tesavviir kimi mévcuddur. Hoar ii¢ komponent garsiligh slagalidir
vo Liitfi Zadanin geyri-salis moantiq ganunlarina uygun olaraq, bir-birina
garsiligl tosir edir. Bu vo ya digor komponentin iistiinliiyii yas, informasiya-
nin obyektivlik doracasi, analitik tofokkiir, avvalcadan formalasdirilmis “ob-
raz” va s. kimi amillordon asilidir. Lakin siibhosiz ki, stereotip vo standartla-
rin komponentlarinin garsiliqh tasir dinamikasinda soxsiyyatin intellektual
madaniyyati aparic: rol oynayir. O, emosional vo obrazli komponentlarin
formalasmasini, son naticods isa insan moadoniyyatinin biitovlikds inkisaf
saviyyasini do miiayyan edir.

Insan miinasibatlari madaniyyatinda kiiflavi sosial-madani hadisalarin
psixoloji mexanizmlari miiayyon rol oynay:r. Sosial istigamatlor olan va
oziinda ¢oXasrlik iinsiyyat tacriibasini toplayan anana, adat, moda (dab) kimi
sosial-psixoloji hadisalor ictimai miinasibatlorin tanzimlayicilari rolunda ¢i-
xis edirlar. Ictimai miinasibatlor modaniyystinde moda va reklam miioyyan
yer tutur. Madoniyyatindan asili olarag, miixtalif insanlarda davranisin miix-
tolif algoritmlori (qaydalar toplusu) bu vs ya digar insanlara, hadisalars, to-
zahiirlors, faktlara miinasibotlor formalasa bilor. inkisaf soviyyosi, comiyya-

tin ruhi madaniyyat dayarlori va siyasstdon asili olaraq, moda va reklam in-
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san hoyatinda ikili rol oynaya bilor. Moda, istehlakg1 comiyyat tigiin oldugca
xarakterik olan, basgalarinin arasinda insan1 sadoca farglondirmir, agar o, in-
san liglin gozoalliyi vo faydalilig: ifads edirss, konstruktiv xarakter dasiya bi-
lor. ©gor moda, reklam vo KiV ictimai siiuru manipulyasiya etmok funksi-
yasini yerino yetirirlorso, soxsiyyati simasizlasdiraraq, giymatlondirms vo
miinasibatlorin miisyyan normalarina insan1 vadar edirlorsa, onlar1 ¢atin Ki,
pozitiv sosial madoniyyat amillori kimi nozardon kegirmok miimkiin olsun.
Bu hadisalorin tasir tobistini, onlarin yaranmasi vo faaliyyatinin psixoloji
mexanizmlorini basa diismak ictimai miinasibatlor madaniyyatini tanzimlo-
maya imkan verir.

Yaratma vo dagitma, sorin aradan galdiriimasi vo xeyirin stimullasdiril-
masi insanin madaniyyatindan, dayarlar sistemindan, diinyagoriisii, tarbiyo-
si, tasavviirlarindan, obyektiv informasiya va soxsiyyatin xarakterindon asi-
lidir. Insanin vo biitiin diinyanin xilasi - hoyat keyfiyyotina, inkisafa va rifa-
ha tosir gostoran yiiksok intellektual vo monavi madoniyyatdadir. Ruhi mo-
doaniyyatin yiiksalmasi ilo hor bir soxsiyyat va biitiin bagariyyat soviyyasinda
sorin dof edilmasi imkanlar: artir. Madani insan yalniz 6zii ii¢iin deyil, di-
gorlari tiglin do yasamali, basqalarina seadst boxs etmoayos ¢alismali, insan-
lar1 giymatlondirmayi bacarmali vo ona gostorilon diggot vo gqaygiya goro
minnatdar olmali, odab gaydalarini gézlomali, yasli adamlarin insana xas
zoifliklarina gars1t marhamatli olmalidir. Xeyirxahliga bagliliq, aydin zoka,
dorin elmi biliklar, salis mantiq, obyektivlik vo comiyyatin rifahi iigiin ya-
radiciliq - insana xiisusi ruhi niifuz vo miiayyan suqgqgestivlik (talgin etmo
gabiliyyati) daracasi verir.

Miixtalif insanlar basgasinin sevincine va dordino miixtolif ciir reak-
siya verirlor. Bazilori dordo sorik olur, digorlori hasad aparir, inciyir vo ya
basqgasinin dardina sevinir. Dogru va yanlis, konstruktiv vo geyri-konstruk-
tiv, xeyir vo sor arasinda se¢im saxsiyyoatin modaniyyatindon asilidir. Bu se-
¢im homiso miixtolif hoyat soraitlorinds, hoyatin miixtolif morhoalalorinds
moveuddur. O, insanin intellekti vo oxlaqi, onun manavi dayoarlor sistemi,
xarakteri vo iradasindon asilidir.

“Xeyirlo Sorin miibarizasi daimidir. Vo bu daimi miibarizods Sor onunla
daha giiclidiir ki, Xeyir tiglin biitiin vasitolor magbul deyil, halbuki Sor heg
nadan iyranmir” (satri torciima).

Mirzo Sofi Vazehin bu dahiyans seirindos sorin dof edilmosi vasitosi Kimi
ruhi modaniyyatin aparict rolunu agkar edon sosial hayatin miihiim gqanuna-
uygunlugu tocessiim olunmusdur. Insan1 Sorden necoe gorumali? Miiasir
dovrdo inzibati-hiiquqgi metodlarla toradilmis cinayato goro yalniz coza ilo

Sara galib galmoak olarmi? Catin Ki. Yaqin ki, insanlarin tafokkiirii, niyyatloe-
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ri vo amoallarinin etik korreksiyasi sayasinds sorin yaranmasini minimuma
endirarak, onun garsisin1 almaq daha diizgiindiir. Sorin aradan galdirilmasi
Vo insanin xilasmin alternativsiz vasitasi - insanin diizgiin torbiyasi va tohsili
sayasindo formalasan yiiksok ruhi modoniyyatdir. Mohz diizgiin torbiys vo
tohsil sayasinds, sonra insanin “anadangelma” moadoani keyfiyyatlorinds
meydana ¢ixan, humanist moadaniyyatin “ilk karpiclori” goyulur. ©gar mo-
doniyyatin bu anadangolmo keyfiyyatlori dovlotin slverisli siyasati ilo sortlo-
non comiyyatin pozitiv sosial-moadoni miihitinin miinbit soraitina diisorss,
onlar gézlanilon naticalari insana xas yiiksok madaniyyat soklinds miitlag
veracakdir. Bu insanlarn etik va dini moansubiyyatindon, tobii-cografi sorait-
don vo tarixi zamandan asili olmayaraq, onlarin rifahina, sosial va siyasi toh-
liikasizliyina va hayat keyfiyyatina nail olmaq tiglin zaruri ilkin soraiti yara-
dan - ham intellektual va etik moadaniyyat, ham hiiquq madoniyyati, ham ca-
miyyatin rifah1 namins yaradici faaliyyat, hom soxsiyyatloraras: vo beynol-
xalq miinasibatlor madaniyyatidir. Ogar diinya madoniyyati qoruyarsa, yal-
niz yiiksok ruhi madaniyyat diinyani xilas eds bilor!

Xeyirin va Sarin manoavi kateqoriyalar: hoyatin 6zii qodar abadidir. Onlar
insan miinasibatlori madaniyyatinin va ya antimadaniyyatinin hayati miihiti-
ni gidalandirirlar va toxumunu insanin 6ziiniin okdiyi ciicartilor verirlor. Mo-
doniyyatin inkisaf prosesini bizim {i¢iin uzun, gézal va somarali hoyati tomin
etmoya gadir olan pozitiv, canli istigamata yonaltmoyi 6yronmoak lazimdir.
Diizgiin secim etmis madoni insan 6z tobistinin biitovliyilini, insanhq loya-
gotini, basgalar1 qarsisinda monavi masuliyyatini, ssmimiliyini vo xeyirxah-
ligin1 formalasdirmaga ¢alismalidir.
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ISGUZAR MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

Daxili miinasibatlor. Omakdaglar arasinda formal va geyri-formal miina-
sibatlar. Rahbar (subyekt) vo amakdaglar (obyekt) arasindak: miinasibatlor.
Hiiquqi va etik normalar va miinasibatlor. Pegsakar etika va masuliyyat mado-
niyyati. “Béyiik aila” yapon modeli. Omak faaliyyatinin motivasiyas:. Psixo-
loji miihit va birgo istirahat. Omakdaslarla fordi séhbatlorin apariimas: tac-
riibasi. Kollektivda pesa attestasiyas: facriibasi. Ziddiyyatlarin halli edilmasi
Va miinaqisalarin idara edilmasi tocribasi. Idaraetma dislublars. “Madani in-
san formulu” va “fi¢ dairo modeli” kontekstinda isgiizar miinasibatlor ma-
daniyyatinin idaraetmo effektivliyina tosiri. Xarici miinasibatlor. Ictimaiyyat-
I> va media ilo alagalor. Dizaynin rolu. Partnyorlarla garsiligli miinasibat-
larda manipulyasiya, raqabat va amakdasiiq xiisusiyyatlari.

Molum oldugu kimi, har bir biznes, hor bir istehsal - omok bolgiisii vo
kollektiv tizvlarinin qlivvalor birliyi, kooperasiyasi prinsiplori iizorinds qu-
rulur. Bu birlik dinamik harokat vo yaradici faaliyyatin keyfiyystco daha
giiclii vektorunu ifads edon yeni, kollektiv qiivve yaradir. Bu qiivvenin idars
edilmasinds isgiizar miinasibatlor madaniyyati miithiim shomiyyat kasb edir.

Isgiizar miinasibatlorin mahiyyeti, xiisusiyyatlori vo imkanlarin1 basa
diismak ti¢tin ham daxili, hom da Xarici isgilizar miinasibatlori nazardon ke-
cirmok mogsadouygundur. Daxili isgiizar miinasibatlor kontekstinda insan
miinasibatlorinin: kollektivdo formal vo geyri-formal miinasibatlor, hiiquqi
Vo etik normalar vo miinasibatlor, pesokar etika vo masuliyyst madoniyyati,
omok foaliyyatinin motivasiyasi, psixoloji miihit va birgs istirahat, omokdas-
larla fordi s6hbat aparilmasi tacriibasi, kollektivds peso attestasiyasi tocriibo-
si, ziddiyyatlorin aradan galdirilmas: vo miinagisalorin idars edilmasi tocrii-
basi, idarsetmo tslublari, “moadoani insan formulu” va “li¢ daira modelinin”
montiqi kimi idaroetms effektivliyine tasirini nozordon kegirmok lazimdir.

Isgiizar miinasibatlar madaniyyatinin effektivliyi formal va geyri-formal
amillarin dizvi vohdatina nail olmaq bacarigindan daha cox asiidir. Mioy-
yan struktura uygun qurulmus formal qruplar {igiin baslicasi, istehsal tapsi-
riglarmin miisyyan programlar, tapsiriglar vo ganunvericiliklo goyulmus
gaydalar asasinda yerina yetirilmoasidir. Qeyri-formal qruplarda hor sey in-
san miinasibatlori ilo mioyyan edilir. Burada dostlug, roghat, hamyerlilik
miinasibatlori, xasiyyatlorin, madoniyystlorin, maraglarin uygunlugu, diin-
yagoriisii istigamatlori, avtoritetlorin va geyri-formal liderlorin taninmasi rol
oynayir. Rahbarin faaliyyati odalstsiz, isgiizar foallig1 vo yaradici togobbiisii

mohdudlasdiran biirokratizm kimi basa disiildilyii hallarda, kollegalarin
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geyri-formal miihakims sanksiyalar1 inzibati tonbehlordon daha effektiv xa-
raktera malik olur. Tocriiba gostorir ki, isin keyfiyyati tizorinds nozarati for-
mal deyil, manovi-psixoloji metodlar vasitasils, 6ziinonazarst vo kollegala-
rin obyektiv giymotlondirilmasi iizorinds qurmag daha yaxsidir.

Isgiizar miinasibatlor hiiquqi va etik normalarla tanzimlonir. Hiiqugi norma-
lar miioyyan ganunlar, formal saroncamlar vo amok gaydalar1 asasinda tonzim-
lonir. Etik normalar kollektivin psixoloji miihitinin asili oldugu insanlar arasin-
daki geyri-formal miinasibatlorlo tonzimlonir. ©gar biz isgiizar insan miinasi-
batlorinin comiyyatin miihiim universal hoyati taminat sistemi amili oldugu ilo
raziyigsa, onda etiraf etmaliyik ki, biznes etikas: insanlar arasinda raziliga va
konstruktiv amakdasiiga miihiim nail olma vasitosidir. Naticads mohz saxsiyyat
madaniyyati omoayin xarakterini, naticalorini va taroflorin amokdasligdan olan
gozlomoalarini daha artiq doracads miiayyan edir. Burada da partnyorlarin tizari-
no gotiirdiiklori, vaxtinda va keyfiyyatli yerino yetirilmoasi lazim olan 6hdaliklo-
ra géra masuliyyat madaniyyati 6n plana gixur.

Miixtalif foaliyyat novlori miixtalif spesifikaya malikdir ki, bu da davranus
madaniyyati va pesokar etikada askar olur. Pesokar etika, bu va ya digar peso
xisusiyyatlori ilo slagadar olan spesifik monoviyyat taloblorini nozordos tutur.
O, peso soraofi, 6ziinliin miivafiq pesoya monsubluguna va 6z ictimai faydali
amayina, peso homrayliyina gora foxr hissini nozords tutur. Miixtalif peso
adamlarinin diinyagoriist, tofokkiirii, xarakteri, basgalarina miinasibati, bas
veran hadisaloro reaksiyasi, is torzi vs tisullar1 6z xiisusiyyatlorino malikdir.
Alimin vo pedagoqun, hakimin va hiiqugsiinasin, biznesmenin va fohlanin,
biirokratin vo incasanat xadiminin monoaviyyati 6z xiisusiyyatlori ilo forglanir.
Masalon, hakimin etikas: - humanistliyi, sosial statusundan asili olmayaraq
xastalora tomonnasiz yardimi, xiisusi nozakati vo fodakarlig: talob edir. O, so-
sial konyukturani, kobudlugu va zorakiligi, insanlar tizarinds tocriibs aparma-
g1, gorazli miinasibat miilahizalorina gors tibbi yadimdan imtinant va s. kimi
yanasmalarin istisnasini1 nazords tutur. Hiiqugsiinasin etikas: - qanunun alili-
yinin goézlonilmasini, ganunun ruhuna va hor harfina sadagsti, garazsizliyi,
ganunla gorunan miistosna miistoqillik hiiquglarinin miidafiasini, miigassirli-
yin siibut edilmasi prosesinds anonim molumatlardan istifadoni, hadslor, mo-
novi tozyiq, isgancalar va diger geyri-humanist metodlarla tagsiri boynuna al-
maga machbur etmadon imtinan1 nazards tutur. Alimin etikas: - Vatonin torag-
qgisi vo humanizm ideallarina xidmat maraglarinda tongidi tahlili vo hagigat
axtarislarini, digar alimlorin elmi xidmatlorinin gobul edilmasini, inkisaf mag-
sadilo dialoq va amokdasligi, plagiatdan imtinani, miitoxassislorin hazirlanma-
s1 Vo tohsil vo maarif¢ilik metodlar ilo comiyyatds elmi biliklarin yayilmasini

Va S. nNazarda tutur. Sanatkarn etikas: onunla sartlonir ki, incasanat, milli mo-
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daniyyatin dayar vo normalarinin yenidon yaradilmasi va nasildan nasls trans-
lyasiyasinin asas kanallarmdan biri rolunu oynayarag, camiyyatin manavi mii-
hitini oks etdirir vo ona foal suratds tosir gostorir. Oz dovriinii gabaglayan mo-
doaniyyat yaradicilari, cox vaxt asan hakimiyyat favoriti yolu ilo ¢atin ictimai
taninma yolu arasinda, ziyali layagati ilo layig olmadigi miikafatlara yol agan
kompromis arasindaki dilemma vaziyyatins diisiirlor. Vatan ti¢iin 6z amayinin
monasimi Vo dayarini dork edon alimin vo miisllimin, miihondisin vo yazigi-
nin, rassamin Vo bastokarin layageti ona 6ziiniin insanlara xidmati Kimi yiik-
sok modani missiyasindan dénmok, soxsi moanafeyi vo ya ayri-ayrt momurla-
rin eqoist monfaati xeyrino vatonin monafeyini qurban vermok hagqini ver-
mir. Oz kollegalar1 vo hakimiyyato gars1 miinasibstdo davranis normalar se-
¢imi etmozdan, 6ziiniin hayati toyinatina miinasibatde manavi mévgeyini mii-
ayyan etmazdan, kiminsa taleyins tasir edacok miioyyan harokatlori etmozdon
awval, har kos yadda saxlamalidir Ki, ona, 0 insanin goziiniin igina baxmagq la-
zim golocayi mogam yetisocok. Biznesmenin etikas: istehsal texnologiyalarini
Vo miioyyan edilmis qaydalara riayat edilmasini, ganunlarin icrast modaniyyo-
tini, miiqavilo 6hdosliklorinin vaxtinda yerina yetirilmasino géro masuliyyati,
saglam ragabati, partnyorlara vo istehlakgilara hormati, diizgiinliyii, omoyi
diizgiin giymetlondirmo vo miikafatlandirma bacarigini, 6z ndgsanlarinin eti-
rafi, sosial xeyriyys programlarinin hayata kegirilmasinds istiraki va s. nazar-
do tutur.

Pesokar etika, korporativ ruh, oxlag kodeksi, xidmati miinasibst normala-
r1 Vo tslubu, masuliyyat madaniyyati ¢ox zaman insanlarin faaliyyst saholo-
rindon va onlarin ¢alisdigi kollektivdaki ab-havadan asili olur. Belo ki, bii-
rokrazsin etikas: - axlagin va psixologiyanin spesifik xiisusiyyatlorini doguran
inzibati hakimiyyatin yiiksok statusu ilo sortlonir. Strateji dovlot idaragiliyi,
siyasi vo inzibati goararlarin gabulu, dovlstin inkisaf programlarinin yerinos
yetirilmasi, innovativ foaliyyatin planlasdirilmasi ilo bagli olan genis hiiqug-
lara, resurslara vo imkanlara malik olan biirokratlar, insanlarin hayat foaliy-
yatino boyiik tasir edir vo comiyyat vo dovlot garsisinda yiiksok siyasi vo
monavi mosuliyyat dasiyirlar. Peso xiisusiyyatlorindon asili olaraq, dovlot
qulluggular yiiksak sosial masuliyyat hissina, perspektiv tofokkiir, golocayi
prognozlasdirma gabiliyyatine malikdirlor. Bununla yanas1 dovlst qulluggu-
larmin pesokar diistincasinin biirokratik deformasiyasi comiyyatin miitoraqqi
inkisaf proseslorinin siiratini vo keyfiyyatini longidon biirokratizm va avtori-
tarizm kimi neqgativ hallara gotirib ¢ixarir.

Biitovliikds isa istonilon foaliyyst sahasinds pesa hamrayliyi, agor 0, “az
niifuzlu” pesolora garst qoyulmursa, kollektivds yiiksok monavi ruhun for-

malasdiriimasi, soxsi layagot hissi, 6z isinin keyfiyyatina goro kollektiv mo-
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suliyyat kimi bir sira pozitiv xiisusiyystlora malikdir. Bununla yanasi bazi
hallarda onlar real hoyatda mévcud olan pesokar etikanin deformasiyalarina,
insan miinasibatlorinds neqativ oks olunan geyri-normal hadisalora sobab
olur. Bunlar an miixtalif peso niimayandalorinds ¢ox zaman rast galinan dig-
gotsizlik, tokobbiir, kobudlug, xidmati mévgeyindon sui-istifadadir. Boazi
hallarda monaviyyat deformasiyasi: insana “6ziiniin vo ya 6zgonin” prinsipi-
no goro miinasibat, hagiqgi xidmatlari, loyagatlori vo hiiquglarindan asili ol-
mayarag, asassiz olaraq 6ztiniinkiilorin gqiymatini haddan artiq qaldirmagq ki-
mi “kasta siiurunu” yaradan korporativ manaviyyat bazasinda inkisaf edir.
Insanin diisiinca torzins, xarakterino vo davranisina bdyiik tosir gdstoran so-
sial vaziyyat vo vazifs burada miihiim rol oynayir. ©mok kollektivinds yara-
nan “gorginlik sahalori” goarazsizlik, xeyirxahliq, somimilik, ziyaliliq kimi
keyfiyyatlorin pug edilmosine sobab olur.** Belo “saholorin” yaranmasini
aradan galdiran yaxsi sort korporativ madoniyyat, iimumi maraglar, dostlug
va mahobbat dasiyicisi olan moaslokdaslar kollektividir.

Pesokar va saxsiyyatloraras: etika yalniz biliklarin, innovativ imkanlarin
vo fiziki bacariglarin deyil, hom da is¢ilorin golbinin, onlarin verilmis masalo-
lori daha yaxs1 hall etmak arzusunun oldugu, imumi maraglara cavab veran
Va bir ¢ox cohatdan foaliyyatin keyfiyyati va effektivliyini tomin edoan isgiizar
miinasibatlor modaniyyatinin miihiim tonzimlomo vasitasidir. Omiirliik muzd-
lu isgilor sistemina malik olan Yaponiyada toskilat - psixologiyasit amok mah-
suldarhigmin yiiksok saviyyasi vo buraxilan moshsulun keyfiyystino komok
edon “bayiik aila” kimi nozardan kegirilir. Bunun asasini ananavi milli axlaq,
klan-grup hamroayliyi hissi ilo sortlonon korporativ yapon madaniyyati toskil
edir. Avropada bazi miitoxassislor tarafindon o, sosial manipulyasiya ideolo-
giyas: kimi nazardon kegirilsa do, mahiyyatco belo sistem istehsal tolobatlar:
va kollektiv tizvlarinin talobatlarini tomin etmoys imkan verir.

Olbatto ki, yiiksok mohsuldarliqli amak diizgiin motivasiyas:z miimkiin de-
yil. Oz daxili motivlorini anlamaq insanin hoyat foaliyyatinin mogsadlori vo
texnologiyalarinin segimina yardim edir. Motivasiyan1 qorxu, vicdan vo ma-
raq kimi kateqoriyalar prizmasindan nozordon kegirmok gobul edilmisdir.
Motivasiya nazariyyasinin asas yanasmalarindan biri forz edir ki, insanin ilkin
miisbat keyfiyyatlori vo bacariglar1 ya oadalstsiz miinasibatlor, ya da diizgiin
olmayan idaroetms ilo sarsidila bilor. Va aksine, onlar talim, stimullasdirma,
iscini idaroetmoys calb etmos vo onda 6ziiniiidaroni vo 6ziino nozarsti inkisaf
etdirmo yolu ilo timumi rifah namina inkisaf va soforbar edils bilorlar.

Y“D.S. Lixagova goro, oziinii yalandan xeyirxah vo soxavatli kimi gdstormok olar, amma
ziyali kimi - olmaz.
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Miixtalif tarixi dovrlords insanlarin miixtalif faaliyyat vo davranis motiv-
lori olmusdur. ©mays inzibati macburiyyata, sart nozarst va cozalara ossasla-
nan quldarliq, avtoritar va totalitar comiyyatlords omayin asas motivi 6z ho-
yati iiglin qorxu, sag galma, hayatin1 qoruma cahdi idi. Sosialist comiyyatlo-
rinds insanin marag1 vo vicdani ilo sortlonon yiiksok keyfiyyatli amayin to-
min edilmasi imkani, amak 6danisinin barabarliyi va iyerarxiya pillssi tizra
asagida dayananlarin togabbiisiino miinasibotdoki biirokratizma gora lazimi
suratds istifado olunmurdu. Demokratik comiyyatlords vicdan (6z borcunun
manavi darki) vao marag (maddi vo manavi) asas motivlordir. Diinya mado-
niyyati va sivilizasiyasi praktikasi gostordi Ki, macburiyyat, - soxsiyyatin
quvvasini vo bacariglarini askarlayan vo soforbor edon azad monfostdar
omoakla sartlonon daxili enerjini avoz eds bilmoaz. Effektiv foaliyysto maddi
stimullarla yanasi, bir ¢ox cohatdon manavi stimullar da imkan yaradir: tasir
edon amillor hom maddi, ham do monavi stimullardir: rogabat instinktinin
reallagdiriimasi, insanin layagstinin vo Xidmatlorinin ictimaiyyast torafindon
taninmasi imkanlari, soxsiyyat tarafindon 6ziiniin amok va yaradici saylori-
nin ictimai doyarinin dork edilmasi. Real demokratiya har kasa peso se¢mo-
y9, tohsil almaga vo 6z amayinin naticalarini saxsi manafe va ails, kollektiv
Vo biitovliikds ictimai rifah maraglarinda maksimal istifado etmays imkan
verir. O, rahbarin se¢ilmosi prosedurunun demokratizmini va onun kollektiv
garsisinda masuliyyatini nozards tutur, vatondaslarin gqanunla miidafio olu-
nan hiiquq vo maraglarin1 pozan gorarlarin geyri-ganuniliyini gabul edir.
Demokratik hiiquq ve azadliglara, votondaslarin comiyyat garsisindaki ytik-
sok moasuliyyat madaniyyatins, onlarin vaton garsisindaki xidmatlarinin no-
zora alimmasina, amayin naticalarinin yeni giymotlondirmo meyarlarina im-
kan veron demokratik madoniyyat, sovet dovriindon galmis “kigik adam
kompleksinin aradan galdirilmasi, maraq va vicdan kimi foaliyyat motivle-
rinin istifadosi yaradici tosobbiis va innovativ faaliyyatin tatbiqi {igiin olve-
risli sorait yaradir.

Isgiizar miinasibotlor madoniyyatinin inkisafina, garsiliqli anlasmaya,
omoayin yiiksok effektivliyi vo keyfiyyatino nail olmaq iiciin kollektivda ma-
Navi-psixoloji miihitin miihiim shomiyyati vardir. Idareetms tocriibasi gosto-
rir ki, kollektivdaki yaxs: miihit, dost/ug miinasibatlari va tolerantlig, iimumi
iso maraq miinasibati, amokdaslhq vo yoldashq, ruhu, xeyirxahlig vo qarsi-
ligl yarduim insanlarda xos shval-ruhiyys yaradir va hotta on pis is soraitindo
belo amok mohsuldarligmin artmasina imkan verir. scilarin nailiyyatlari va
xidmatlorinin giymatlandirilmasinda rahbarin adalatliyi, vazifalarin va 6hda-
liklorin boliinmasinda, miikafatlandirma va tonbehlords demokratik prose-

durlardan istifadani va ictimai raylo hesablasman: nazara alan meritokratik
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idaraetma prinsipi manavi miihit ti¢iin mithiim shamiyysto malikdir. Rahbo-
rin har bir isginin fordi gabiliyyatlorini agkar etmak, inkisaf etdirmak va so-
morali istifado etmak, onlar1 gorarlarin gabul edilmasi prosesina calb etmok,
kollektivdo “komanda ruhu” yaratmaq, yalniz tolobkarliq deyil, hom do
omokdaglarin soxsi problemlarini hall etmo, onlarin hiiquglar1 vo maraglarini
miidafio etmo bacarigindan ¢ox sey asilidir.

Kollektivda alverisli miihiti vo miivaffaqiyyatli idaraetmoni on effektiv
formalasdirma amillarindan biri - rohborlo tabe olanlar arasindaki miinasi-
batlorin demokratikliyidir ki, onun formalarindan biri amakdaslarla fordi
sohbatlordir. Tocriibo gostormisdir ki, “vahid ailo obrazi” sosial gorginliyi
azaltmagqla, kollektiv tizvlori arasinda olan real barabarsizliyi psixoloji ba-
ximdan yumsaltmaga imkan verir. Horgond ki, sosializm ideologlar1 bora-
borlik goriintisii yaradan bu miihasibatlori is¢ilorin stiurunu manipulyasiya
etmo hesab edirlor, amma insan miinasibatlori modaniyyatino belo yanasma-
nin effektivliyini ¢otin ki inkar etmok miimkiin olsun. Homséhbatin modani
xtisusiyyatlarinin hesaba alinmasmi nazords tutan belo séhbatlorin pozitiv
magsadlori bunlardir: insanlar arasinda garsiliqli anlagsma vo yaxsi miinasi-
batlorin yaradilmasi, fordi inkisafa yardim, iso maragin, isdon va 6ziiniin is-
doki rolundan raziliginin artirilmasi, basqgalari ti¢iin vo biitovliikde comiyyat
ticiin igin shamiyyatinin dark edilmasi, kollektiv {izvlori arasinda amokdasli-
gin inkisafi. Bu yanasma metodikas: asagidaki ardicil addimlarin atilmasini
nazorda tutur: dostcasina nozakotli miiraciot gqaydalar: ilo séhbatin avvalinda
ola bilacak garginlik vo inamsizligin aradan galdiriimasi, amakdasin xidmati
Vo soxsi problemlorino maraq gosterilmasi; nozordon kegirilon problemin
mahiyyati va xiisusiyyatlorinin aydinlagdirilmasi, 6z noqteyi-nozarinin izahi,
homsdohbatin fikirlorinin goyulmus problem tizarinds stimullasdiriimasi, din-
lamoak va omokdas tarofindan deyiloni basa diismok bacarigini niimayis etdi-
rarak, onun moévgeyini va problemlarin halli yollarini1 gérmoasi ils tanishiq.

Xidmoti s6hbst aparilmas: qaydalarina pragmatik amerikan yanasmasi
asagidaki bacariglar1 ehtimal edir: 6z garsisina konkret vazifo goymag; soh-
batin planini avvaldan tartib etmoak; moagsods nail olma tiglin lazim olan vax-
t1 segmok; s6hbatin naticasine tosirini nozors alaraq, yeri vo vaxtr segmok;
sohbat arofasinds garsiligli inam miihiti yaratmag; soéhbatin avvalindan so-
nuna kimi nazards tutulmus moagsads aparan asas istiqamati tutmag; yiiksok
movqgeds olmag; alinmis informasiyani golocokds yararl istifado formasin-
da geyd etmok; nazards tutulmus moagsads nail oldugdan sonra sohbati da-
yandirmag.

Kollektivda alverisli manavi iglimin formalasdirilmasi ii¢iin, ¢ox vaxt

omokdaglarin ailo tizvlarinin do istirak etdiyi, is kollegalarinin birgs asuda
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vaxt: Va kollektiv istirahati mithiim shamiyyato malikdir. Bu, isgiizar miina-
sibatlorin yalniz dostlug deyil, ham dos ailo slagalori ilo méhkamlonmasina
sobab olur.

Iscilorin tutdugu vazifoys uygunlugunun miisyyan va ya tosdiq edilmosi,
homginin onlarin vozifads miimkiin yiiksalisi hagqnda gararin gabulu mag-
sadilo, sovet idaroetmo praktikasinda vaxtasiri olaraq peso attestasiyasi kegi-
rilirdi. Attestasiya is¢inin isgiizar keyfiyyatlorini, miioyyan dévr orzinds
onun isinin miivaffaqiyyatlilik daracasini va onun golocak perspektivlarini,
ixtisaslasma vo kompetensiya soviyyasini giymatlondirmays imkan verir.
Attestasiyanin diizgiin toskili, amakdaslarin gabiliyyatlorinin obyektiv qiy-
matlondirilmasi, nailiyyatlorinin gabul edilmasi vo miikafatlandwriimas: he-
sabina tagkilatda amayin stimullasdirilmasina va psixoloji iglimin yaxsi/as-
diriimasina sabab ola bilar. Belo attestasiyanin asas sorti — digor insanlari
obyektiv, avvalcadon yaranmis monfi ray olmadan giymatlondirs bilon ko-
missiyanin diizgiin se¢ilmasidir. Qiymotlondiron soxs basgalarinin yanlis fi-
Kirlarinin tesirindan, homginin (verilmis foaliyyat novii tigiin mévcud olma-
yan) soxsi moziyyatlorini geyri-iradi olaraq basgalarina tolob kimi gostor-
mokdan azad olmalidir.

©mokdaglarin moanavi ruhunun vas onlarin amok mohsuldarligmin yiiksal-
dilmasi moqgsadi ilo Amerika miitoxassislori attestasiya edan soxslora asagi-
dakilar: maslohat gériirdiilar:

= Attestasiyan royloro goros deyil, faktlara vo hazirda icra olu-
nan isin keyfiyyatino goro asaslandirmag.

= Qiymotlondirmoni basgalarmin deyil, soxsi royin iizarinds
gurmag. Yeni amokdaslarin attestasiyasinin kegmis rohbarin miilahi-
zolori osasinda kegirilmasi tocriibasindon ¢okinmok.

= Hor bir oshomiyyatli band tizro otrafli xarakteristika vermok.

= Xeyirxahhgla odalstlilik arasindaki farqi gérmok va qgeyri-ob-
yektivliyin ham togkilata, hom do amokdaslara pis tosir etdiyini dork et-
mok.

Attestasiya komissiyasiin hesabatinda yalniz komissiyanin rayini deyil,
hom do attestatiya olunanlarin reaksiyasi vo geydlorini yaxsi oks etdirmok
tovsiya olunur. Attestasiyadan sonraki séhbatds is¢ini onun isinin yaxsi co-
hatlorine gors toriflomak, konstruktiv tongid etmak va galocokds ondan goz-
lomolari sorh edarok vo dostcasina formada tokliflor etmok moslohot goriiliir.
Omokdasin, onun iimumi igo tdhfasinin agiq sokilds yiiksok giymotlondiril-
moasi, hamginin is¢ilorin ev tinvanlarina tosokkiir moktublarinin gondarilmo-
si pozitiv stimuldur.

Isgiizar {insiyyot zamam iscilor arasinda ziddiyyatlor va miinagisalar ya-
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ranur. Rohbarin miinagisalora miinasibati neco olmalidir? Onlar1 idars etmok
olarmi?

Miinagisalars iki oks baxis mévcuddur ki, miioyyan asasliliq daracasinds
onlarin heg birindon imtina etmok lazim deyil:

»  Miinagise yaranmis problemlarin hallinin, ziddiyyatlorin ara-
dan galdirilmasinin an yaxsi isulu, iraliys dogru harokotin miihiim
monbayidir, kollektivin saglamlasdiriimasina imkan yaradir.

= Miinagiso yaradici foalligi iflic edon osob sarsintilarina,
stresslora, kollektivin manavi-psixoloji igliminin pislosmasina vo
onun dagilma tohliikasina sobab olur.

Miinagisoys miinasibatds kollektivin par¢alanma tohliikasini yaradan da-
gidici, foal miinagisoparastliyi vo obyektiv ziddiyyatlora shomiyyat verma-
yan, prinsipsiz giizastlora sabab olan asassiz yaxsiligi gérmak olar.

Miinagisoya birmonali giymat verilo bilormi? Diizgiin se¢imi neco etmo-
1i? Masalonin ziddiyyatli halli iisulunun, insanlarin saglamligina tohliiks t6-
rodon shomiyyatli “insan masrafloring” etinasizliq géstarmok olarmi?

Goriiniir, miinagisalorin vo ziddiyyatlorin diizgiin halli yolu, yiiksak ruhi
modoniyyatin xilasedici giicii, mantigi va prinsiplarindan, insanin 6ziini he-
yatin baslica dayari Vo monasi kimi nozardan kegiron Kantin xos marami va
humanizmindan, taskilatda madoni dayarlarin universal sisteminin formalas-
dirllmasindan kegir. Insanin yiiksok modoniyyati, somimiyyati, insiyyot
qurmagq, fikri dinlomak, digarlorinin talobatlar1 vo maraglarini basa diismok,
oziinli tokmillosdirmays vo kollegalarla miinasibatlorin harmoniyasina can
atmaq bacarigi, imumi maraglardan ¢ixis edorak, problemlarin mahiyyatini
diizgiin gérmaya va obyektiv ziddiyyatlorin odalstli hallina imkan veracak,
problemin halli kimi, ixtilaflardan uzaglasmaga komok edacok. Belo yanas-
ma miinagisalarin facisli naticalorindan insanlarin miidafissini tamin edarok,
rohbars, miinagisalorin dagidici enerjisini konstruktiv omokdasligin yaradici
mocrasina vaxtinda yonaltmoays imkan verir.

Kollektivdaki miihit asasan rohbarin idaroetms modaniyyatindon va tabe-
liyinda olanlarla onun qarsiigli miinasibatlarinin xarakterindon asilidir.
Rohbor toskilatda aparict simadir. Kollektivdoki monavi-psixoloji miihit
onun imumi madoaniyyati, doyarlor sistemi, pesakar biliklori, texnoloji tac-
riibasinin saviyyasindan, insanlarla islomak bacarigindan, onun iradasi, ni-
zam-intizami vo mosuliyyati va adalatliliyindan holledici doracads asilidir.
Roahboar iimumi modoni doyarlora malik yekdil kollektiv formalasdirmag, in-
sanlarin maraglarini1 harmonizasiya etmak, onlarin ruhi vo maddi toalobatlari-
n1 tomin etmok, mohsuldar amayi stimullagsdirmag, dagidict ziddiyyatlorin

garsisint almag, enerji vo saylori yaradict macraya yonaltmok bacarigina
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malik olmalidir. Cox sey rohbarin somimiyyati va insanligindan, tabeliyinda
olanlarla 6ziinii neco aparmasmdan, is prosesino vo insani miinasibatloro
hans1 formada miidaxilo etmasindon asilidir. Rahbar 6ziinds ideoloq, ideya-
lar generatoru, koordinasiyagi, ekspert va arbitr funksiyalarini birlogdirmali,
genis miqyasda diisiinmayi Vo vaziyyati “aydin baxigla” gérmayi bacarmali,
monavi oriyentir olmalidir. Rohbars lazim olan bir sira keyfiyyatlor arasinda
todgigatcilar catinliklorin aradan galdiriimasindaki “moéhkamliyi” ayirirlar.
O noazoardo tutur: “sartliyi, lakin goddarlig: yox, giizastsizliyi, lakin adalotsiz-
liyi yox, hakimliyi, lakin basgalarinin oazilmasini yox, gatiyyati, lakin tokob-
biirii yox.”

Insan miinasibatlorinin asasini taskil edon boyiik emosional potensiali no-
zoro alaraq, rohbar torafindon bu miinasibatlori idaraetma dslubunun neca
boyiik shomiyyat kasb etdiyini basa diismak ¢atin deyil. Rahbarin idarsetma
iislubu, asasan avtoritar, demokratik va liberal ola bilor. Avtoritar idaraetma
tislubu inzibati hakimiyyatin reallasdirilmasina va rohbarin iradasins asasla-
nir.® O, smokdaslarn nailiyystlorinin obyektiv deyil, subyektiv giymotlon-
dirilmasi ila sartlonir. Onun tgiin gati vo apellyasiyasiz komandalar, amr va
sarancamlar, bazilarinin tinvanina nazakatsiz tonqidi geydlar va digarlorinin
asassiz tariflonmasi xarakterikdir. Kollektiv foaliyyat naticalorinin giymat-
landirmo strategiyasinda kobud sohvlar onunla sartlonir ki, rahbarin niifuzu,
bir gayda olarag geyri-miinasib harokatin 6ziinii giymatlondirmir, lakin onu
toradon soxsiyyato damga vurur, belslikls, insani kiinco sixisdirir. Belo {is-
lub ikigat zararlidir, ¢iinki 0, bir torafdon demokratik madoniyyat va ganuni-
lik prinsiplorino ziddir, digar torafdon iso onun yaratdig: iimidsizlik vo ya to-
saviizkarliq hissi iiziindon amoys osaslanmani tapdalayaraq, onun effektivli-
yini azaldir.’®

Avtoritar lider omokdaglarmin fordi gabiliyyatlarini va xarakter xiisusiy-
yatlorini nozors almir, onlarin daxili alomi ilo maraglanmir, problemlarin
hallinda va catinliklorin aradan galdirilmasinda onlara kémok etmir. Avtori-
tar tislubun xiisusiyyati ondadir ki, bels rohbar {igiin baslicasi, isin 6zii deyil,
isdo onun aparict roludur. Avtoritar rohbor bir gayda olaraq bu metodlarin
effektiv olmadig: soraitdo miistosna metodlarla harokot edir. Belo metodlar
miiharibs soraitinds vo ya fovgoalads vaziyyatlords, miioyyan doracads 6zii-
nii dogrulda bilar. O bir gayda olaraq yaradici togobbiisii bogur, yeniliklora

% Demokratik 6lkolordo inzibati-komanda idarsetmo iislubu, praktik olaraq, zoruridir,
dovlot miidafio sisteminds, tohliikasizlik, hiiquq miihafizo vo digor onlara yaxin giic
strukturlari orqanlarinda hiiqugi vo etik cohatdon 6ziinii dogrultmusdur.
16 By insan miinasibetlori ganunauygunluglari yalniz emok qruplar iigiin deyil, hom do ailo
u¢lin xarakterikdir.
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stibha ilo yanasir, miitaraqqi inkisafin horokoatverici qiivvasi olan tangidi toh-
lili gobul etmir. Adaton avtoritar rahbarlik iislubu onun ii¢iin alverisli “gida-
landirici miihitin” - insanlarin votondas 6ziintidarkinin, tahsil vo modoniyyat
Saviyyasinin asagi oldugu yerdas inkisaf edir. Bilik saviyyasi no gqador asagi-
dirsa, gatiyyatsizlik va gorxu, va onunla bagli olan “isds sosial tohliikasizlik
tominat” kimi nozoardon kegirilon, rahboarliys uygunlasma yolu ilo 6z “sta-
tus-kvo”’sunu gorumag cahdi do 0 gadar ¢ox olur.

Postsovet mokaninda demokratik iislubun iistiinlityiine baxmayaraq av-
toritar tislubun davamliligi onunla sartlonir ki, onun arxasinda, isini yenidon
qurmagi bacarmayan vo yeni yanasmalart dyronmak istomayan, hamginin
demokratik idaraetms texnologiyalarini bilmoni vo manimsamani tolob edan
yeni soraitds 6z imtiyazlarimi itirmokdon gorxan ayri-ayri sovet tipli rohbor-
lorin soxsi va ya qrup maraglar1 dayanir. Basga ciir idars etmok bacarigsizli-
gin1 Vo istomomasini niimayis etdiron avtoritar rohbor yalniz “yuxaridan”
birbasa sarancama istigamatlonib ki, bu sababdan adoatan isgilorin, miitaraqqi
inkisafa yonoldilmis sosial vo innovativ foalliginin langitmo mexanizmini
yaradaraq “asagilarin togobbiisiinii” tocrid edir. Avtoritar idaraetmo zslubu
va alimlara, misllimlars va yaradici is¢ilora, elmin va incosonatin miixtalif
sahalarinin ekspertlorina inzibati tozyiq, intellektual vo estetik yaradiciliga
diizaldilmasi miimkiin olmayan zarar vurur, sosial-madani toragqini tomin
edon yeni ideyalarin, kasflorin, texnologiyalarin yaranmasi bas veran miihiti,
monavi iglimi pozur. Maddi vasaitloro malik olan momur, yegano diizgiin,
elmi asaslanmis se¢im etmoys imkan veran sistemli kulturoloji tahlil, pese-
kar ekspert giymatlondirilmasi vo obyektiv informasiya asasinda gorarlar go-
bul etmalidir. EIm, tohsil va incasonat ideologiya qulluggusu olmali deyil,
lakin an yeni elmi nailiyyatlor vo madani dayarlor sistemi asasinda onu diiz-
giin formalagdirmaga yardim etmalidir. Malum oldugu kimi, miiayyan tarixi
nailiyyatlorlo yanasi, hakimiyyst torofindon sifaris edilmis mofkurovi-ideya
obrazlarmi ganuna salan vo totalitar sistemin “yaradic1 xadimlorine” imtiyazli
movgeni toamin edan sovet dovriiniin mahz avtoritar madani siyasati, sovet elmi
Vo incanatinin miistoqilliyina vo natica etibarilo somaraliliyino, onun yiiksok
etik normalarina xeyli zarar vurmusdur.

Avtoritar tislub sovet dovriindon irson ke¢mis, inkisaf etmokds olan 61ko-
lorin dovlot maraglarina diizoldilmasi miimkiin olmayan zarar vurmus nega-
tiv tozahiirdo - biirokratizmda daha aydin gériiniir. Halo kegmis SSRi-do bii-
rokratizmin mahiyyasti yaxst Syronilmisdi: biirokratizm naticosinds dovlot
vazifalori doftarxana masalalorina ¢evrilir, doftorxana masalalori iso siini su-
rotdo dovlat saviyyasine galdirilir ki, bu da miihiim sosial vo siyasi problem-

larin hallinds loangima mexanizmi yaradir. Cox zaman dovlet maraglar: ida-
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ro, korporativ vo ya soxsi maraglarla ovaz olunur. Isgiizar miinasibatlords
biirokratizm “antimadaniyyat” va xiisusi siyasi magsadlara nail olma xarak-
teri dasiyir. Biirokratlarin va dovlat qulluggularinin moasuliyyatli foaliyyati-
nin monasmi va yiiksok toyinini nivelirloyon (tarazlasdiran) sosial tozahiir
Kimi, biirokratizmin ¢oxiizli “surati”, onun dasiyicilarinin harokat motivlori
vo foaliyyat mexanizmlori yaxsi molumdur. Biirokratizmin baglica dayari
vazifa yiiksalisidir. Biirokratizmin asas motivasiyas: - istonilon vasitalorls 6z
“kreslosunu” va insanlara tasirini saxlamaq, 6z shomiyyatini niimayis etdir-
mok, xidmati movgeyindon maksimal doracods manfaot oldo etmokdir. Bii-
rokratiyanin asasini ¢ox zaman ictimai vo dovlet maraglarina zidd, miioy-
yan sosial tobags olan biirokratiyanin xiisusi grup maraglar togkil edir ki,
onlarin adindan mamur ¢ixis edir. Biirokratizma - saristasizlik, masuliyyat-
sizlik va siirtindiirmagilik, is maraglarina etinasizliq, vatondaslarin maragla-
rina biganalik, soxsiyyato hormotsizlik, konservatizm, “gabaga getmak” coh-
di kimi xiisusiyyatlor xarakterikdir. Biirokratizmo xas olan stereotip tofokkiir
ticlin “miinasiblik”, “liztiyola”, “doftorxana icragilig1”, “yiiksok konfor-
mizm” meyarlarina asaslanan, iscilorin yaradict vo fordi keyfiyyatlori vo
xidmatlarinin tahrif olunmus giymatlondirilmasi xarakterikdir. Biirokratizm
niimayandalarina xidmati movgeyini itirmok gorxusu ilo sartlonan, dayisik-
liklordo zahiri maragliligin, somimiliyin vo oamokdaslara digqgetin toglidi,
saxta foalliq va gdzdon pardo asma, biirokratik “agaliq” vo “biirokratiya ke-
sikeiliyi”, giinah1 gorar gobul etmokdos hiiqugi vo manavi hagq: olmayan ic-
ragilarin boynuna qoyaraq masuliyyatdan yaxa qurtagmaq cahdi do xarakte-
rikdir. Biirokratizm dasiyicilarina “gceynonmis danisiq ifadalori” vo “etiket-
lardan” istifado etmoklo intrigalar yaratmaga, informasiya monopoliyasina
vo masalalorin moxfi hall edilmoasina, geyri-ordinar soxsiyyatlorin - miito-
raqqi yeniliklorin dastyicilariin zorla ayrilmasi va ya tacrid edilmasi, raisin
niifuz dairasini mahdudlasdirmaq “tahliikasi” goriinan doayisikliklar gorxusu
vo Kkollektivin sosial vo yaradici foalligimi longidon “6ziiniisigorta” cahdi
xasdir. Vatondas dziintidorkinin olmamasi - biirokratizm dasiyicilarinin ide-
oloji magsadlarin va hayat foaliyyatinin monasini dork etmoasina neqativ to-
sir gostorir, korporativ oxlaq ise onlarin siyasi va sosial masuliyyatinin azal-
masina gotirib ¢ixarir. Buna goéra do saxsi moagsadlorine nail olmagq tigiin gox
zaman biirokratzm 6z “oyun gaydalarini” insanlara zorla gobul etdirms,
“damga vurma” yolu ilo diskussiyani1 kasmo, 6ziiniin layiq olmayan adamla-
rin1 masul vazifalora irali gokma vo “dartib aparma”, onlara slavs fayda vo
imtiyazlar “bagislamaq” cahdlori kimi metodlardan istifads edirlor.

Bununla yanasi adston, sort iyerarxiya strukturlu toskilatlara xas olan,

rohbarin xiisusi rolu, onun soxsi keyfiyyatlori va gabiliyyatlori ilo bagli olan
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avtoritar tislub, malum oldugu kimi, bir sira tstiinliikklora malikdir. Bu, har
seydon ovval, idaroetmo mobilliyi, daxili vo xarici doayisikliklora reaksiya
verarok, gorarlarin tez bir zamanda gobul edilmasi va onlarin praktik hayata
kegirilmasi imkanidir. Buna baxmayaraq, saristolilik, méhkom irads vo go-
tiyyat, gobul edilon gorarlara va isin naticalorine gérs rohbarin yiiksok mosu-
liyyatini tolob edon avtoritar tislubun zaruri komponentlori ilo birlosmoado, -
solahiyyatlorin boliisdiiriilmasini, amokdaslarin yaradici togabbiisiinii va in-
novasiyalarmi, onlarin maraglarmin maksimal tominatin1 nozars alan
demokratik stilin istiinliiyii kollektivds daha slverisli iglimin yaradilmasina
imkan verir. Belo yanasma omokdaslarin azadligi vo miistogilliyinin miiayyan
daracasini, rohbarlik torafindon onlara olan etimadi vo yaradici faalligi daha
az buxovlayan metodlar vasitasilo onlarin faaliyyatina nozarsti nozardo tutur.
Demokratik idaraetmo dislubu mithiim problemlorin miizakirasi vo halli zama-
n1 kollegialligla sortlonir. O, masvarat, maslohat, informasiya, motivasiya, ob-
yektiv giymatlondirma va xeyirxahliq kimi idarosetma metodlarmin istifadosini
nozards tutan soxsiyyato hormot vo insanlar garsisinda mosuliyyat madaniy-
yati tizarinda qurulur. Demokratik tislub insanlara bigansliyi, iso etinasizligi,
geyri-somimiliyi vo masuliyyatsizliyi istisna edir. ©gar avtoritar rahbardo ida-
raetmanin komanda metodu 60% taskil edirsa, demokratik rahbards amrlor va
komandalar 5%-don gox toskil etmir. 1938-ci ildo ABS-da maktablilor kimi
“hossas material” tizorindo aparilmis zi¢ idaraetmo zslubunun (avtoritar, de-
mokratik, liberal) miigqayisali tohlili gostordi ki, demokratik tislubda shomiy-
yatli miivoffagiyyatlor olds edilmis vo daha yaxsi vo daha artiq islomak arzusu
ifado olunmusdur; isds yaradici yanasma, maraq vo komanda tizvlori arasinda
yaxs1 miinasibatlor miisahids edilmisdir. Liberal idaraetmoa tislubu zamani ye-
rina yetirilon is, hacmino géro daha az, keyfiyyatino gora daha pis idi. Avtori-
tar idaraetmo tislubu zamani kemiyyat gostaricilorina gors is daha yiiksak idi,
lakin rohbar otagdan ¢ixanda, is dayanirdi, garsiliglhh miinasibatlords iso inam-
sizliq, diismoangilik, yaltagliq vo itastkarliq askar edilirdi.

Belaliklo, demokratik zislub vahid rahborlik prinsipini va rohbarin fordi
masuliyyatini pozmadan, soxsiyyato hormati, omokdaslarin miistaqilliyini,
mosuliyyatini va yaradici foalligini, onlarin gararlarin gabul edilmasi prose-
sina calb edilmasini toamin edan soraitin yaradilmasini nazards tutur. Rohbs-
rin real hakimiyyatinin va niifuzunun méhkamlondirilmasins tabe olanlarin
amoayinin adalstlo giymatlondirilmasi vo miikafatlandirilmasi yardim edir.
Hakimiyyat avtoriteti 6ziinda stiuru, biliyi vo etikan1 birlogdiran yiiksak mo-
doniyyat hakimiyyatino istinad etmolidir. Hakimiyyat niifuzunun yegans
monbayi insanin tutdugu vazifo deyil, soxsiyyatin intellektual, pesokar vo

monavi potensialidir.
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Tarixi sohnoni tork etmokds olan avtoritar idaragilik tislubu ilo miibarizods de-
mokratik tislubun tasdiqi prosesi miioyyan psixoloji ¢atinliklorlo miisayist olunur.
Sosial hadiso olan biirokratizmin aradan galdii/masimin acart idaragiliyin de-
mokratlagdiriimast, yiikSok demokratik idaraetma madaniyyatinin inkisaf ezdiril-
mosidir. Demokratik idarsetma madaniyyati saviyyasinin yiiksaldilmasi, idaroet-
mo sisteminin tokmillogdirilmasi, onun permanent demokratlagdirilmasi, 6z
omokdaslarmin giymeotlondirilmoasinda rahbarin asaslandigi prinsiplorin vo me-
yarlarin diizgiin se¢imi, aldiglari naticalorin sosial doyarindan asili olarag, biirok-
ratlarin foaliyyatlorinin giymatlondirilmasi - Aéirokratizmi doguran va yenidan ya-
radan saraitin aradan qaldirz/masmna imkan verir. Bu prosesin mexanizmlori sof-
fafliq vo nozarat, idaragilik faaliyyatinin ictimai monitoringi, rohbarlorin secki ilo
olmasmin Vs onlarin kollektivo hesabat vermoli olmasmin genislondirilmasi, vol-
yuntarist va texnokratik gorarlarin tocrid edilmasi, rohbarlorin amayinin naticalo-
rinin onun idaro etdiklori torafindon giymetlondirilmasidir. idaroetmo tislubunun
miintozom demokratlagdiriimast hakimiyystdon sui-istifadonin, korrupsiya va di-
gor cinayatlorin aradan galdiriimasi, idaragiliyin “antimadoniyystdon” tomizlon-
mosi, milli maraglara cavab veran idarsetms sisteminin sosial saglamligi vo onun
effektivliyinin yiiksaldilmasi ligiin imkanlar agir.

“Soxsiyyat va ya “dionisi” madaniyyati” kimi malum olan libera/ islub,
omayin icbari deyil, yaradict maraglara asaslandigi elmi kollektivlords daha
effektivdir. O, rahbarin alimlorlo roftarinda, minimal amok reglamenti vo
onlarin is rejimino midaxilo prosesinds xiisusi nazakati, boyiik etimadi, on-
larin faaliyyat naticalorinin giymatlondirilma meyarlarinin diizgiin miioy-
yanlasdirilmasi bacarigini nazards tutur. Liberal tislub, gazancn isgilarin 6z
amoayinin son naticasindan asili oldugu ciizi amok bolgiilii kigik toskilatlarda
da tstiindiir. Burada liberal idarogilik tislubu demokratik idaragilik tislubu
ilo qarisir ki, bu da timumi iso 6z téhfasindon monavi zoévq almaq ve 6ziiniin
fordi gabiliyyatlorini vo keyfiyyatlorini daha yasxi torzdo gostormok imkani
verir. Tacriibads adston, tislublarin garisigr yer tutur, bu da kollektivin isteh-
sal spesifikas1 vo ondaki miinasibatlorin xarakterindan, omokdaslarin madani
saviyyasindan, konkret situasiyadan asilidir.

Xarici isgiizar miinasibatlor kontekstinda har bir konkret situasiyada ictima-
iyyatlo vo media ilo slagoelorin idarsetmo effektivliyins tasirini, togkilatin moh-
sul dizayninin rolu, hamginin milli va xarici partnyorlarla miinasibatlords mani-
pulyasiya, ragabot vo omokdasliq xiisusiyyatlorini nozars almaq lazimdir.

Isgiizar miinasibatlor modoniyyatinin sistemili tohlili gdstarir ki, onun soviy-
yasi rahbarin va is¢inin, basariyyatin hakimiyyat iyerarxiyasinda “an yiiksok ha-
kimiyyat” olan aqli va manavi madaniyyat saviyyasindan halledici daracada asi-

Iidwr. Tutdugu vazifasindan asili olmayarag, yiiksok madaniyyatli insan adalstli,
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gaygikes va xeyirxah olmali, 6z garsisinda tomiz vicdana malik olmal, yiiksok
moqsadlara va yaradici islora can atmali, basgalarina garsi nozakatli va 6ziina
garst tolobkar olmali, 6ziinlin yanlis harokatlorine gors tizr istomok mardliyina
malik olmalidir. Belo insan kollektivin faaliyyatino vo onu shats edon insanla-
rin hayatina miimkiin godar ¢ox isiq, hararat va iimid gatirmoys hamisa can atir.
Oziiniin sosial, maddi vo ya hakimiyyat vaziyyatino baxmayarag, o, yiiksak ru-
hi modoniyyati ilo 6z soxsiyyatine gars: kollegalarinin hérmotini vo mohabboti-
ni gazanmaga can atir. Hoyat garsisinda mordliyini, matinliyini saxlayaraq ve
Oziinlin yiiksok toyinini vo moasuliyyatini daim xatirlayarag, madani insan
“axmla tizmoali” deyil, 6z ideallarin hoyata Kkegirilmasi ugrunda miibarizo
aparmali, basgalarinda “modoaniyyst mosslini alovlandirmaga”, dagitmaga de-
yil, qurmaga calismali, pis fikirlordan, sozlordon vo harokatlordon gokinmali,
Oziinii va otraf alomi pozitiv vo harmonik olarag yenidon togkil etmays vo tok-
millogdirmays can atmalidir. O diinanki giinlo deyil, bugiinkii vo golocak giinlo
yasamali, neqativ tofokkiir vo davranis stereotiplorindan azad olmali, innovativ
Va xos maram prinsiplori asasinda diistinmali va harakat etmali, yiiksok soxsiy-
yatlorarasi miinasibatlor madaniyyati ilo six bagli olan 6z xosbaxtliyinin mema-
r1 olmalidir.

Yiiksok modaniyyat va xos moramin formalasdirilmasi yalniz anadangalma
keyfiyyatlordon asili deyil. O daim aglin giiciinii, basariyyat torafindan oldo
edilmis biliklora gosulmagi, méhkom iradonin, insanligin vo gozoal hisslorin tor-
biya edilmasini tolob edir. Madani inkisaf prosesinds insan 6z hayat foaliyyati
{iciin yeni-yeni imkanlar acaraq, doyisir Vo tokmillasir, miidrik olur. Insan toro-
findan ¢atinliklorin gavraniimasi, onun 6z daxili alomina, zonginliys va yoxsul-
luga, ugurlara va ugursuzluglara miinasibati bu prosesin keyfiyystindan asilidir.
Y. Raynisin miidrik so6zlorini xatirlayaq: “Oz iztirablarmin iiziine giiliimss - on-
larm acis1 yox olacag. Oz ragibinin {iziine giiliimss - onun acig1 yox olacag. Oz
aciginm da {iziine giiliimss - 0 da yox olacaq”. Oziino vo basgalarma hdérmot
edorak, basgalarini toglid etmoadon fikrini 6ziindo comlasdirarak, heg kasin aya-
gmi tapdamadan “boyiik addimlar ataraq”, stradakilart azmodon ardicilliq vo
motanat gostararok, basgalarini 6ziindon asili etmodon onlara tomonnasiz ko-
mok Vo dastok gostorarok, insanlarin azadliq hissini tasviq edorok madani insan
calisir Ki, otrafdakilar onunla smokdasliq etsinlor.

Azorbaycan Respublikasi tigiin isgiizar miinasibatlords yiiksok etik madas-
niyyatin inkisafinin, idaroetmods komanda-inzibati stildon vo biirokratizmdan
imtinanin, kollektivds miinaqisali situasiyalarin aradan galdirilmasi vo miinasi-
botlorin harmonizasiya edilmasi gabiliyystinin  yetisdirilmosinin shamiyyati
bugiin — dovlstin multikulturalizm siyasatinin hayata kecirildiyi soraitdo xiisusi-

la aktualdir.
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DANISIQLARIN APARILMASI MODONIYYOTi

Konsensusa nail olmanin taktik iisullar:. Konfrontasiyal: yanasma. “sifir
mablag” oyun metodu. “Yumsagq oyun "un taktik iisullari. Partnyoriug mii-
nasibatlorina asaslanan yanasma. Konstruktiv amakdasliq atmosferinin for-
malasdiriimas: vazifalori vo amillori. Son marhalada istifads olunan taktik
sisullar. Inzibati damsiglarin ideal istirak¢isinin sakkiz maziyyati.

Xarici isglizar miinasibatlor madsniyysti asasen danisiqlarin aparilmasi
moadoaniyyati ilo sortlonmisdir. Qararlarin gabul edilmasi prosesinda konsen-
susa nail olmann bir sira taktik disullar: méveuddur ki, onlar dévlet admi-
nistrasiyasi torafindon siyasatgilor, lobbigilik gruplari, isgiizar dairslorin mii-
nayandaloari ilo danisiglar apararkan totbiq edilir. Onlarin arasinda konfron-
tasiyali yanasma va partnyorlarin garsiligli miinasibatlarino ssaslanan ya-
nasman: ayirmaq lazimdir. Son vaxta godor miixtalif saviyysli danisiglarda,
horbi isi xatirladan, sort sovdalogsmoys osaslanan konfrontasiyali yanagma
tstiinliik toskil edirdi. Konfrontasiyali yanagmada siyasi konsensusun aldo
edilmasi partnyorun davranisinin manipulyasiyasin: nozords tutan oyuna is-
tigamotlonmisdir. Sovdalosmo “sifir mablag” oyun metodlarinin kémoayi ilo
va daha yumsaq formada qurula bilor. “Sifir mablag” oyun metodu ya tam
udma, ya tam uduzma prinsipi iizerinds qurulur. Metodun moagsadi nayin
bahasina olursa-olsun, partnyorun giizastlorina nail olmaqdir. Bu mogsada
catmagq {iglin Sart sovdalosma - tazyig gostarilmasi, sixigsdirma, ittiham kimi
tisullarindan istifads olunur. Bir gayda olaraq, taraflarin he¢ nayi holl etmaya
hazirlasmadiglar:, danisiglardan tabligat maqgsadi ila istifada etdiklori tag-
dirda qarsiligl: ittiham taktikas: zotbiq edilir. Adston belo movgenin gizle-
dilmasi, toraflarin “6z prinsiplarindan ol ¢aka” bilmamasina istinad edir.

Konfrontasiyali yanasmanin daha yumsaq formas: konsensusun aldo edil-
mosinda na udanlarin, no uduzanlarin olmayacagini nazards tutur; hor bir isti-
rak¢1 miiayyan tstiinliiklors malik oldugu kimi, miisyyan itkilor ds dasiyir. Bu
zaman har bir torof minimum maxariclorlo partnyordan daha ¢ox sey “geri al-
maq” zoruriliyindon ¢ixis edir. Bu miihakimoani nozors alarag, har bir momur
raqibinin mévgeyindoki zoif yerlori askar etmoys calisir. ““Yumsaq oyunda” an
genis yayilmus taktik zsu/lar bunlardir: paketloma, son anda talab etma, tlabls-
rin arzrilmasz, partnyorun zaif cohatlorinin gostorilmasi, gedisin miixtolif nov-
lori, 6z mévgeyinda asassiz aksentlarin edilmasi.

Paketloma disulu ondan ibaratdir ki, istirak¢ilar bir nega suallardan ibarat
tokliflor paketini nozardan kegirmak tigiin toqdim edirlor. Bu tisulun mahiy-
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yati partnyor ti¢iin problemli va calbedici tokliflori az calb edon tokliflorls
bir blokda slagalondirmakdan ibaratdir. Bu zaman calbedici tokliflor miiza-
Kirs olunan mévzudan ¢ox uzaglasmis ola bilor. Taloblorin arziriimas: disulu
miimkiin godar daha ¢ox istomakdan ibaratdir. Bu tisulun mahiyyati toklifa
coxsayli bandlarin daxil edilmasi cahdidir ki, sonradan onlarin bazilorini
asanligla ¢ixarmaq miimkiin olsun. Bu zaman ¢ixarilan suallar giizast kimi
togdim edilir ki, avazinds partnyor torafindon analoji addimlarin atilmasi to-
lob olunur. Inzibati damsiqglar digar toraf iiciin gebuledilmaz tokliflorin gos-
don irali siirilmasi tizarinds qurulur ki, bunun ardinca, biitiin dslillor qurtar-
digdan sonra, danigiglar prosesini ¢ixilmaz vaziyysts salan garsiligh tongid
galir. Talablorin artiriimasi metodundan istifade edon zaman, kim 6z ilkin
movaeyina partnyor ligiin daha ¢ox gobuledilmaz, geyri-real sartlor goyubsa,
0 daha tez-tez giizosto gedir. Gedis disulu miizakirs tiglin arzuolunmaz mass-
Ialoro toxunmanin tstiindon 6tmok cohdindon ibaratdir. Belo hallarda ¢ox
vaxt problemin miizakirasini toxira salmaq v ya ona baxilmasini daha gec
miiddoto kegirmok Xahislori saslonir. Bazon gedis dolay: olur ki, bu zaman
suala cavab geyri-miiayyan, iistiiortiilii gaydada verilir. Dolay1 gedis, verilon
sual sanki duyulmadiqda, problemli situasiyaya lageydlik gostorma soklinda
do verilo bilor. Oz mévaeyinds asassiz aksentlarin edilmasi, oslindo onun
ticiin ikinci daracali olan har hansi bir masalonin hallinds son darace marag-
lihigin1 niimayis etdirmoak cahdindan ibaratdir. Bundan sonra oyunu aparan
torafin aslinds maragli oldugu diger masalonin lazimi hallini aldo etmok
ticiin bu sual ¢ixarilir. Homin tisul bu va ya digor torofdon 6z soxsi maragla-
rinda ictimai royin manipulyasiyas: iigiin istifado edilir. Umumiyyatls iso,
konfrontasiyal: yanagsma ¢ox zaman maraqlarin balansinin pozulmasina va
alda edilmis razilasmalarin doayari haqqinda masaloni aktuallasdiran asim-
metrik tipli gorarlarin gabul edilmasina aparib ¢ixarwr. Qeyri-somimiliyino
gora 0, gozlonilon yeni danisiglar aparacaq kaslorin reputasiyasina ¢ox vaxt
yaxsi torzds tasir etmir.

Konfrontasiyali yanagsmadan forgli olarag, inzibati danisiglar praktikasin-
da qarsiligh partnyoriug miinasibatlorina asaslanan yanagma daha iistiin
hesab edilir. Bu yanagmanin asas mahiyyati problemin hall edilmasi magso-
di ilo danmsiglarin birgo tohlil vasitasi kimi nazardan kegirilmasidir. Part-
nyorlug miinasibatlorina osaslanan proses bir gayda olaraq ii¢ marhoalo kegir:
istirakgzlarin maraqlarinin, négteyi-nazarlorinin va mévaelarinin qarsiigl
daqiglagdirilmasi; 6z takliflarini dastakloyan dalillorin miizakirasi, irali sii-
riilmasi, digar asassiz movgelarin tanqidi; mavaelarin razilasdiriimas: vo sa-
Zigin hazirlanmas:. Bu yanasma obyektiv informasiyanin formalagdiriimasi-

ni1, halli talob olunan biitiin masalalarin diggstlo aydinlasdirilmasini, part-
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nyorlar tarafindon bir-birinin maraglar1 vo mévgelorinin tadricon dyranilmo-
Si vo basa diisiilmasini nozards tutur. Partnyorluq miinasibatlarins asaslanan
danigiq prosesinin miithiim vozifolori bunlardir: imumi “madaniyyat dilinin”
formalasdiriimasi, aldo edilmis raziliglarin miixtolif interpretasiyasindan
¢okinmoak iigiin lazim olan eyni bir terminlarin bir gaydada basa diisiilmasi,
danisiglarda sazigin alda edilmasina imkan yaradan konstruktiv xeyirxah
amokdashq atmosferinin yaradi/mas:. Ingilis politologlart R. Fiser vo
S. Brun danisiglar prosesinds konstruktiv amokdasliq atmosferinin yaradil-
dig1 alz: asas amili aywrd edirlor: rasionallig, basa diisma, dogruluq, diqgat,
ibratverici tondan imtina etma, gobul etma. Rasionallig, hatta agar digar to-
rof emosiyalarin: biiruzo versa da, 6zlinii rasional aparmagi nazordo tutur,
clinki noazarat edilmoyan emosiyalar gorarlarin gobul edilmosi prosesine
monfi tasir gostorir. Baga diisma partnyoru hamisa anlamaq cahdini nazarda
tutur, bels ki, onun nazar-noqtasine diqgatsizlik garsiliql gabul edilocok go-
rarlarin hazirlanmasi imkanlarin1 mohdudlasdirir. Dogrulug yalan malumat
verilmasindan, hotta agar bunu qars: torof edirsoa bels, imtinan1 nozards tu-
tur, belo ki, geyri-somimilik dalillorin tasirini azaldir vo partnyorla galocok
garsilighh miinasibati ¢atinlosdirir. Diggat gars: torafin sizi diggotlo dinloys-
cayi garsiliglt hérmot soraitinin yaradilmasini nozorda tutur. /bratverici ton-
dan imtina etmo torofdasa nasihatlorin verilmasindan imtina edilmasini,
onun dalillori iigiin askarligi vo 6z mévgeyinin diizgiinlityiina onu inandir-
mag cohdini nazords tutur. Qabul etma partnyor torafindon daxil olan yeni
informasiya tigiin a¢iq olmagi nazards tutur.

Toroflorin somimiliyini vo xeyirxahligini nozords tutan idaraetma mada-
niyyati nogteyi-nazarindan, daha effektiv taktik tsullar bunlardir: gmumi
haolletma zonasiin axtarisi, mévgenin bilavasito agiimas:, raziligin ifada
edilmasi, miizakira olunan masalalarin miirakkabliyinin tadrican arsirilmas,
torkib hissalora bolma, miiayyan istigamatdo miimkiin faaliyyatlora géostoris
verilmasi, qarsiligli gabul oluna bilan tokliflorin daxil edilmasi.

Mbovgenin birbasa agi/mas: danmisiglar tizro partnyorlarmi 6z moagsadlori
hagqmda molumatlandirilmas: va onlarda 6z mévqeyi barodo miioyyan to-
savviirlorin formalasdiriimasi tigiin istifado edilir. Movge ham ¢ixisda, hom
do suala cavab zamani agiglana bilor. ©gar birinci halda istirak¢inin 6z mii-
lahizasina géra mévaenin bir hissasi agiglanirsa, ikinci halda bu macburan,
suala cavab veron zaman edilir. Movgelarin gisman agiglanmasinin diger,
dolay1 formasi - movgelorin dagiglosdirilmasidir. Digor torofin movgeyini
doagiqlosdirmak tigiin lazim olan suallar verarak, istirak¢r onu mohz noayin
maraglandirdigin1 miisyyan etmok imkanini verir. Raziligin ifads edilmasi

dsulu birliyi xtisusi olaraq nozars garpdirmaq va konstruktiv dialoqu gayda-
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ya salmagq tigiin istifads olunur. S6hbat danisiglarda, artiq yuxarida séyloni-
lon ideyalar, miilahizalor vo tokliflorlo homraylik hagqqinda gedir. Miizakira
edilan masalalorin miirakkabliyinin tadrican arsiriimas: danisiq istirakgilari-
na miisbat psixoloji tesir tiglin istifads olunur. O, danisiglarin daha asan mo-
salalordon baslanmasini nozords tutur Ki, onlarin holli ilo sazisin aldo edil-
moasi miimkiinliiyli niimayis etdirilir. Bu tisul ictimai fikro do miisbat tosir
gostarir. Tarkib hissalara bolma tisulu mosalonin ayri-ayri suallarinin ardicil
va novbali hall edilmasi yolu ila onun hallinin asanlasdiriimasi {igiin istifads
edilir. Konstruktiv halli yolu olmayan masalalar nozardan kegirilmir. Belo-
liklo, miisbat natico hesab edilon bu iisul da moasalanin yalniz gismon hall
edilmasi imkanin1 verir.

osaslandirma danisiq prosesinin effektivliyi tiglin boylik shomiyyato ma-
likdir. Amerika alimi R.Akselrodun gostordiyi kimi, problemin miizakirasi
zamani psixoloji noqteyi-nazoardon partnyorun movgeyinds zoif yerlori tap-
maq vo onun nads yanildigini Vo onun miiayyan dalillari ils na ligiin razilas-
maq miimkiin olmadigini inandirict sakilds siibut etmok ¢ox vacibdir. Dalil-
lorin tohlili miimkiin sazislarin sarhadlarini miiayyan etmaya imkan verir ki,
bundan sonra danisiglar movqgelorin razilasdiriimasina - yekun moarhoaloya
kegir. Bu pillada ekspertlor iki marhaloni ayird edirlor: éimumi formulun ta-
pilmas: Va detallarin daqiglagdirilmasi. Umumi formul adi altinda, raziliq
cargivalorinin miioyyan edilmosi, detallarin dogiglosdirilmosi adi altinda iso
motnin redaktasi vo yekun sanadin son variantinin islonib hazirlanmasi no-
zordoa tutulur. Movagelorin dogiglosdirilmasi prosesinds razilasmalarin olds
edilmosi ti¢lin lazim olan imumi vaxtin qisaldilmasina ayri-ayri problemlor
tizro xtisusi is¢i komissiyalarinin vo ya ekspertlor grupunun yaradilmasi yar-
dim edir. Danisiq prosesinin yekun morholosinds asagidaki taktik iisullardan
genis istifada edilir: dmumi gorar zonasmmin axtarisi, “sirpriz”, tolablorin
artan xott dizra irali siriilmasi, oz tolabindan imtina, prinsip etibarilo yeni
gorar.

“Stirpriz” danisiglarda tosobbiisii 6z alino almaq ti¢iin partnyorda bir go-
dor ¢asqinliq yaratmaga hesablanib. Bu magsadls, partnyor iigiin gozlonil-
moz olarag, sizin torafinizdon onun elo bir toklifi gobul edilir ki, biitiin tox-
minlara gora 0 gobul edilmali deyildi. ©goar partnyor irsli siiriilon tokliflorlo
moammuniyyatls razilasirsa, ona bir sira yeni razilasmalar toklif etmok imka-
n1 yaranir Ki, bu da, taloblarin artan Xatt dizra irali siiriilmasi taktik disulunun
mahiyyatini toskil edir. Ogor miizakiro prosesinds hor iki torof iiciin voziy-
yatdon alverisli ¢ixis yolu tapilirsa, onda 6z taklifinin ¢ixariimas: va prinsip
etibarila yeni hallin toklif edilmasi takzik disulundan istifads olunur. Prinsip

etibarils yeni garar, toklifin partnyor ti¢iin daha miinasib formada ifads edil-
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mosi zorurati olan hallarda da toklif edilir.

Danisiq prosesinds danisiglar: aparan soxsin ruhi madaniyyati boyiik rol
oynayir. Saxsiyyatin madani saviyyasi vo onun fordi danisiq tslubu yiiksok
soviyyali danisiglarda xiisusi ohomiyyato malikdir. Danigiglarin apariimasi
prosesi partnyorun moadaniyyatini, onun fardi xtisusiyystlorini bilmakls bir
¢ox cahatdon asanlasir. Danisiglarin aparilmasimin fardi iislubunun miithiim
gostaricisi, kritik situasiyalarda soxsiyyatin hansi: rasional vo ya emosional
dayarlars istiinliik vermasinds ifadsa olunan, saxsiyyatin mantigi vo emosio-
nal xiisusiyyatlarinin alagasidir. Danisiglarda mantigi sahonin emosional sa-
ho tizorindo dominantligi daha istiin tutulur. Partnyorun madaniyyatinda
psixoloji dominantligi miioyyan etmo, danisiglar zamani onun davranigini
daha yaxs1 prognozlasdirmaga imkan verir. Ekspertlorin oksariyyati inzibati
danisiglarin ideal istirakgisimin yeddi moziyyatini sadalayi: dogrulug,
aramlig, sabr, ravan xarakter, daqiqlik, tavazokariig, loyalligdir ki, bunlara
I.A. Vasilenko inzibati istedad: slavs edir.
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BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

Beynalxalg miinasibatlor madaniyyati anlayis:. Beynalxalg hiiqug. Osas
magsadlor. Beynalxalg hiiququn asas prinsiplari. Beynalxalg hiiqug formala-
r1 Vo normalar:. Beynalxalq ananalar va beynalxalq nazakat. Beynalxalg hii-
quq funksiyalar: va anlayzslar:.

Miiasir diinya sivilizasiyasi inkisaf proseslorinin tonzimlonmasi vo bey-
nalxalq idaragilik sisteminin tokmillogdirilmasinds beynolxalq miinasibatlor
modoniyyatinin xtisusi yeri vardir. Beynalxalg miinasibatlor madaniyyati —
miixtolif xalglarin maraglarinin tonzimlonmosins, uygunlasdirilmasina vo
madaniyyatlarinin ahangdarligina istigamotlonon miisyyan pesokar biliklar,
dayarlor, etik vo hiiqugi normalar, isullar, texnologiyalar vo proseslords to-
cassiim olunan beynolxalq foaaliyystdir. O, sosial-madani, o0 cimlodon elmi,
maariflondirici, texnoloji, hiiquqi, tibbi, ekoloji, siyasi, igtisadi-ticarat, dini,
idman, badii, diplomatik vo digar miinasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Beynalxalg miinasibatlor madaniyyati madaniyyatlorin dialoqunun, Qarb
va Sorq sivilizasiyalarinin omokdasligi ti¢iin olverigli soraitin formalasdiril-
masinin zaruri sartidir. O, yiiksok etik vo hiiqugi modaniyyati, imumbasori
madani dayarlor prioritetini, universal moanavi prinsiploari, xos marami, insan
hiiquglarimin miidafiasini, istirak¢ilarin garsihiqh igtisadi, siyasi vo elmi ma-
raglarinin hesaba alinmasini nazords tutur. O, miixtalif xalglarin modaniy-
yatlarinin harmonizasiyasi vo maraglarinin uygunlugu, siilh modaniyyatinin
borgorar edilmasi, universal hoyat torzi, xalglarin vo dévlstlorin garsiligh
anlasma, hamraylik vo amoakdasligiin asast olan humanizmin tosdiqi tigiin
zoruri global madani eyniliyin formalasdirilmasinin asasini togkil edir.

Beynolxalq miinasibatlor madaniyyatinin miihiim hissasi beynalxalq hii-
quqdur. Beynalxalg hiiquq siilh vo amokdashigin tomin edilmoasi mogsadi ila
dovlatloraras1 miinasibatlori tonzimloyon hiiqugi normalar sistemidir. Insa-
nin Vo camiyyatin hayati maraglarinin miidafissinds beynalxalq hiiququn
ohamiyyatinin artmasi getdikco daha genis ohali tobogalarinin diggstini ona
calb edir. Biitiin insan hiiquglarinin asasimin tohliikasiz diinyada yasama hii-
ququnun taskil etdiyi va bir ¢ox digarlori Kimi, bu hiiququn da yalniz etibarl
beynolxalq hiiquq gaydalar1 soraitinds tomin edilo bilacayi fakti dork edilir.
Beynolxalq hiiququn pozitiv imkanlarinin reallagdirilmasinda ictimaiyyatin
rolu artir. Otraf mithit hiiququ, tohliikssizlik hiiququ, hunamitar hiiquq, iqti-
sadi hiiqug kKimi sahalords do ictimaiyyat 6ziinii foal surotdo gostorir. Bey-
nalxalq hiiquga tesir gostoron xalq diplomatiyasinin da giicii artir.

Yeni siyasi tofokkiiriin oks olundugu miiasir beynslxalq hiiququn 6ziilii
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BMT Nizamnamasi torafindon goyulmusdur. Beynalxalq hiiququn asasini
uzun oasrlor boyu istiinliik toskil edon giic hakimliyi konsepsiyasindan imti-
naya vo onun hiiqug hakimliyi konsepsiyasi ilo avazlonmosins saroncam ve-
ron amakdashq prinsipi toskil edir. Miiasir beynolxalq hiiququn xarakterik
cohoti, onda insan hiiquglarmin tosdiq edilmasidir. Nizamnamo baslica sis-
temyaradic1 amillor olan beynalxalq hiiququn timumi mogsadlori va prinsip-
lorini miiayyan etmisdir. Hiiqug, normalar macmusundan vahid mogsadlor
Vo prinsiplor basazi ssasinda yaradilmis sistemo cevrilmisdir. Beynolxalq
hiiququn faaliyyat mexanizmi shomiyyatli doracads dayisilmisdir. Beynal-
xalq toskilatlarin inkisaf etmis sisteminin yaradilmasi ganunyaradici va ga-
nunicraedici prosesin institutlasdiriimasi ilo naticalondi.

Miiasir beynalxalq hiiquq tiglin hiiquga xas metodla beynolxalq slagolori
nizamlayan, beynolxalq hiiququn miithiim keyfiyyoti — Aziquqi zaruri giiva
xarakterikdir. Dovlatlorin raziligi yalniz ayri-ayr1 miiqaviloys, ayri-ayri nor-
maya deyil, hom do biitovliikde beynalxalq hiiquga hiiquqi cahotdan zaruri
qiivva verir. Bu, beynoalxalq hiiquq tizra 6hdaliklorin vicdanla yerina yetiril-
moasi prinsipinds 6z ifadasini tapir. Beynalxalq hiiquqi zaruri qiivva proble-
mi bu hiiququn tabisti ilo bagli olanlar sirasina daxildir. Buna gors bu sahe-
do baglica konsepsiyalar beynolxalq hiiquqgi doktrinanin asas moktablori ilo
uygundur. Tabii Aziqugq moaktabinin toraofdarlar: beynoslxalq hiiququn zaruri
qiivva manbayini tobist ganunlarinda, insan dorrakssinds va s. goriirlor. Po-
zitiv moktobin niimayandalari belo keyfiyyat gisminds dovlatlorin sazisini,
razilasmasini gostorirlor. Doktrinada beynalxalq hiiququn zaruri qiivvasing
aid {iglincli baglica istigamoti nihilistik adlandirmaqg olar, bels ki, ona aid
olan konsepsiyalar, beynalxalq hiiququn hiiquq noqteyi-nozarindon qiivvasi-
ni, bu va ya digor torzdo, inkar edir.

BMT Nzamnamasi ilo miioyyan edilmis beynalxalg hiiqugun asas mag-
sadlari bunlardir:

® siilhiin vo tohliikasizliyin miihafizasi;

» dostluq miinasibatlorinin inkisafi;

= igtisadi, sosial, madani vo humanitar xarakterli beynolxalq prob-
lemlarin hallinds va insan hiiquglar1 vo azadliglaria hérmatin tosviqi vo
inkisafinda omokdasligin hoyata kegirilmasi;

» beynolxalq hiiqguqun miigavilslor va digar monbalarindan irali golon
ohdaliklora garst adalotin vo hérmatin gézlonilmasi miimkiin ola bilon
soraitin yaradilmasi.

Miigavilanin magsadlari onun reallasdirilmasi tizra ganuniliyin 6lgli me-
yaridir.

Beynalxalg hiiqugun asas prinsiplari — xarakterik xiisusiyystlori, homginin
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beynolxalq hiiququn asas mozmununu aks etdiran va yiiksak hiiquqi qiivvaya
malik imumilasdirilmis normalardir. Diplomatik praktikada onlar: adston, bey-
nalxalg miinasibatlor prinsipi adlandirirlar. Beynalxalq hiiquq ¢oargivasinda
prinsiplarin miixtalif névleri mévcuddur. Onlarin arasinda prinsip-ideyalar mii-
hiim yer tutur. Onlara: siilh vo amokdasliq, humanizm, demokratiya va s. ideya-
lar1 aiddir. Bu prinsiplor BMT Nizamnamasindo tasbit edilmisdir. Onlarin moaz-
munu, 1970-ci ildo Bas Assambleya torafindon, hamginin 1975-ci ilds kegiril-
mis Avropada Tohliikasizlik vo ©Omokdasliq tizro Miisaviranin Yekun aktinda
gobul edilmis, BMT Nizamnamosina uygun dostluq miinasibatlori vo homrayli-
ya aid beynolxalq hiiqug prinsiplari hagqinda Bayannamods agiglanir. Miiasir
beynolxalq miinasibatlor madaniyyatinin asaslandig etik-hiiquqi prinsiplor Hel-
sinski razilasmalarmda da 6z oksini tapmigdir.

Miiasir beynoalxalq miinasibatlor va beynalxalq idarsetmo madaniyyatini
miioyyan edon baslica prinsiplor bunlardir:

1. Giic tatbig etmamo prinsipi.
Miinaqisalarin szilh yolu ila halli prinsipi.
Insan hiiquglarmma hérmat prinsipi.
Suveren baraborlik prinsipi.
Basqa dovlatlorin daxili iglorina qarzsmama prinsipi.
orazi biitovliiyii prinsipi.
Sarhadlaorin toxunulmaz/ig: prinsipi.
8. Xalglarn hiiquq barabarliyi vo 6z miiqoddarasini tayin etmo
prinsipi.
9. Omakdashq prinsipi.
10. Beynoalxalg hiiquq iizra 6hdaliklorin vicdanla yerina yetiril-
masi prinsipi.

Giic totbiq etmamo prinsipi, miiharibanin balalarimdan gealacok nasillarin
xilasini silahli qlivvalorin basga ciir deyil, yalniz iimumi magsadlords tatbi-
gino uygun praktikanin gobulunu asas moagsad Kimi miiayyanlasdiron BMT
Nizamnamasindas tasis edilmisdir. Nizamnams yalniz silahli giivvalorin tot-
bigini deyil, imumiyyatlo, giic totbigini gadagan etmisdir. Bundan olavo,
BMT mogsadlorine uygun olmayan har hansi bir torzds hotta giic tohdidi be-
lo gadagan edilmisdir.

Nizamnamo giic vo ya hads totbiginin miimkiinliiylinii yalniz iki halda
nozords tutur. Birincisi, siilh tohliikssi, siilhiin istonilon pozulmasi vo ya to-
caviiz akt1 zaman1 - Tohliikasizlik Surasmin gorari ilo. Zkincisi, silahli hiicum
zamani - Tohliikasizlik Surasi beynolxalq siilhiin va tohliikasizliyin saxlan-
mast tigiin zaruri tadbirlor gobul edonadak, 6ziiniimiidafio hiiququnun hoyata
kecirilmasi gaydasinda.

No gk own

113



Miinaqisalarin siilh yolu ila halli prinsipi talob edir ki, har bir dovlst bas-
qa dovlatlorlo beynalxalq miinagisalarini siilh vasitalori ilo elo hall etsin ki,
beynalxalq siilh, tohliikasizlik vo odalot tohliikays ugramasin. Bu prinsip
BMT Nizamnamasino uygun 1970-ci il beynalxalq hiiquq prinsiplari hag-
qinda Boyannamads ifads edilmisdir. Prinsip BMT Nizamnamasinda va
beynolxalq hiiquq prinsiplarini sorh edan biitiin beynalxalq aktlarda tasbit
edilmisdir. Ona Bas Assambleyanin bir sira gotnamalari hasr olunmusdur ki,
onlarin arasinda beynoalxalg munagisalorin siilh yolu ila halli hagqinda 1982-
ci il Manil bayannamasini farglondirmok olar. Bu prinsipi miiayyan edan ilk
coxtorafli akt Millatlor Comiyyatinin Statutu olmusdur.

Insan hiiqualarina hormat prinsipi bir sira beynalxalg sonadlords - BMT Ni-
zamnamosi, insan haglarmm 1948-ci il Umumi boyannamosinds va 1966-c1
ilin: “Vatondas va siyasi hiiquglar hagqinda” vo “Igtisadi, sosial va modani hii-
quglar hagqinda” iki paktinda mohkomlondirilmisdir. Konkret aspektlor tizro do
bir sira konvensiyalar imzalanmisdir: “Soyqirim cinayati vo ona goéro caza tod-
birlori xobordarhig1 haqqmda” (1948), “irqi ayri-seckiliyin biitiin formalarmin
logv edilmasi hagqinda” (1966), “Qadinlara gars1 ayri-seckiliyin biitiin formala-
rinin logv edilmasi hagqinda” (1979), “Usaq hiiquglart hagqinda” (1989) va s.

Suveren baraboarlik prinsipi biitiin dovlstlar ti¢lin barabar olan asas hiiquq
va vazifalori, 0 climlodon 6z siyasi, sosial, igtisadi vo modani sistemini azad
se¢moak Vo inkisaf etdirmok, 6z ganunlar vo inzibati gaydalarini totbiq et-
mok Kimi suveren hiiququ nazards tutur. Bu prinsipa gors, beynalxalq hii-
qugla uygunlasma ilo biitiin dovlatlor bir-birinin suveren boarabarliyina vo
oztinomoxsusluguna, basqa dovlatlorlo miinasibatlorini 6z noqteyi-nozarinog
gora miioyyan etmok va hayata keg¢irmak hiiququna hormat etmalidirlar.

Basqa dévlatlarin daxili islorina qarzsmama prinsipi BMT-ys, mahiyyaot-
ca har hansi bir dovlstin daxili salahiyyatlorine aid olan islora garigsma hiiqu-
qu vermir vo Nizamnams gaydasinda halli {igiin bels islori toqdim etmoayi
tizv-dovlatlordon tolob etmir. BMT Nizamnamasi, shamiyyatli mosalolor da-
irasi tizra, masalon, hayat soviyyasinin yiiksaldilmasins, ohalinin tam maos-
gulluguna, insan hiiquglarina imumi hormoto yardim kimi sirf daxili xarak-
terli amokdasligin inkisafin1 nazards tutur.

orazi biitovliiyii prinsipi, dovlatlorin orazi toxunulmazligina garst giic
tohdidi va ya onun tatbigi tohliikasindon ¢okinmok 6hdasini qoyan BMT Ni-
zamnamasi ilo sortlonmisdir. Orazi dovlstin maddi asasidir, onun mévcudlu-
gunun zoruri sartidir. Buna gora do dovlatlor onun biitévliyiiniin tomin edil-
moasina xiisusi diqget ayirirlar. Millstlor Comiyyati Statutu tizv-dévlatlorin
orazi biitovliyiine hormat edilmasina va har ciir xarici hiicuma garst onu qo-

rumaga macbur edir.
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Sarhadlorin toxunulmamaz/ig: prinsipi beynoalxalq hiiquq prinsiplari hag-
qinda Bayannamads ifads olunmusdur ki, burada giic tatbig etmama prinsipi
hagqinda bolmoda yazilib: “Har bir dovlst digor dovlatin mévecud beynal-
xalq sorhadlarinin pozulmas: mogsadi ilo giic tohdidindan va ya beynolxalq
miinagisalar, o ciimlodan dovlstlorin sarhadlarins aid olan arazi miibahisalo-
ri vo masalalorinin halli vasitasi gisminds onun tatbigindan ¢okinmalidir”.

Xalglarin hiiqug baraborliyi vao oz miiqoddaranini toyin etma prinsipi
BMT Nizamnamasinds ifads olunmusdur ki, burada Togkilatin moagsadlarin-
don biri kimi gostorilib: “Xalglarin hiiquq barabarliyi vo 6z miigoddoratini
toyin etmo prinsipino hérmat asasinda millatlor arasinda dostluq miinasibot-
lorini inkisaf etdirmok, habelo iimumdiinya siilhiiniin méhkomlondirilmasi
ticiin digor miivafiq tadbirlor gormok™. Prinsipin mozmunu ilk dafs beynal-
xalq hiiquq prinsiplori hagqmnda Bayannamodos agiglanmigdir: “Biitiin xalg-
lar, xaricdon miidaxilo olmadan, 6z siyasi statusunu sarbast suratds toyin et-
mak, 6z iqtisadi, sosial vo madani inkisafini1 hoyata kegirmok hiiququna ma-
likdir vo BMT Nizamnamasina uygun olaraq hor bir dévlat bu hiiquga hor-
mot etmolidir”.

BMT Nizamnamoasinds tocasstiim olunmus hartorafli amokdaslhiq ideyasi-
n1 oks etdiron amakdaslig prinsipi, beynolxalq hiiquq prinsiplori hagqinda
Boyannamodo ifads olunmusdur. Bu prinsip siyasi, igtisadi vo sosial sistem-
larin forgindon asili olmayaraq bir-biri ilo amokdasliq etmayi dovlstlorin 6h-
dasino qoyur. Homginin, amokdashigin osas istigamotlori miioyyon edilmis-
dir: siilhiin vo tohliikasizliyin gorunmasi; insan hiiquglarina timumi hérmat;
suveren boraboarlik va bir-birinin daxili iglorina garismama prinsipine uygun
olarag, igtisadi, sosial, moadoani, texniki va ticarat sahalorinds beynolxalq mii-
nasibatlarin hayata kegirilmasi; BMT ilo amokdasliq vo onun Nizamnamasi
torafindan nazards tutulan todbirlorin goriilmasi; biitiin diinyada, xiisusan in-
Kisaf etmokds olan 6lkalords igtisadi inkisafa yardim etma.

Beynolxalq hiiqug normalarmin hiiqugi qiivvasinin taninmasi haqqinda
dovlatlorin raziligint méhkamladon beynalxalg hiiquq tizra éhdaliklarin vic-
danla yerina yetirilmasi prinsipi zoruri hiiquq kateqoriyasina aiddir. Suveren
dovlatlor ticlin hiiqugi zoruri normalar yaradilmasinin yegans tisulunun on-
larin razilasmasi olmasi haqqinda iimumi miiddea bu prinsip ti¢iin 6z oho-
miyyatini saxlayir. Bu prinsipsiz beynolxalq hiiquq - hiiqug olmazdi vs bey-
nolxalq hiiququn hiiquqi qiivvasi mohz ondadir.

Beynoalxalg hiiquq normalar formasinda méoveuddur. Normalarin hiiqugi
mozmunu davranis gaydasidir. ©gor normalar beynolxalq hiiququn mov-
cudlugunun zaruri daxili formas:n: tomsil edirss, onda onun xarici formasz,

yani ifads torzi - adat, miiqavilo vo beynolxalg toskilatlarin hiiquqyaradict
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gorarlaridir. Beynalxalg-hiiqugi normalarin bu rasmi-hiiquqi mévcudlug for-
mas1 beynalxalq Aiiquq manbalari adlanir. Miigavila va adat hiiquqi qlivvesi
timumi beynoalxalq hiiqugdan irali galon universal monbalordir. Tagkilatlarin
hiiquqyaradict gararlar: hiiquqi qiivvesi miivafiq toskilatlarin tosisedici akti
ilo miioyyan edilon xiisusi manbadir.

Beynalxalg hiiquq siyasi normalara zidd olmamalidir. Tobistino goros siyasi
normalar dovlotlorin razilasdirilmis iradasini ifado edir vo bu monada beynal-
xalq hiiqug normalart ilo eyni xassaya malikdir. Onlar beynslxalq hiiquq nor-
malarmdan onunla forglonirlor ki, ganunlarm mozmununu razilasdirilarag, dév-
latlor ona hiiqugi deyil, siyasi macburi qiivva vermislor. Siyasi normalar aydin
ifado olunmus, masalon, bayannamalords, birge bayanatlarda, rasmi malumat-
larda, homginin yazilmamis normalar, siyasi adatlor vo “oyun gaydalarr” forma-
sinda movcud olurlar. Siyasi normalarm pozulmasi zamani sanksiyalar dovlot-
lorin, beynalxalq toskilatlarin bu normalarin pozulmasina garst moanfi reaksiya-
sinda 6ziinii gostorir. Normalari pozan dévlet méveud siyasi sistemdoan irali go-
lan faydalardan istifads etmok imkanindan mahrum edils bilor.

Sayziz-hesabsiz beynalxalq organ vo toskilatlarin meydana ¢ixmasi, onla-
rin gorarlarinda ifads olunan vo onlarin faaliyyatini nizamlamaga gadir olan
coxlu sayda togkilati va ya inzibati normalar: yaratdi. Bu gabildan olan nor-
malart gatnamalords ifads olunan va dovlatlorin istiraki ilo miinasibatlari ni-
zamlamagq iqgtidarinda olan normalardan farglondirmoak lazimdir. Sonuncular
tovsiyo xarakteri dasiyir. Tagkilati normalar beynslxalq toskilatlarin daxili
hiiqugi normalaridir.

Dovlatlorin beynolxalq miinasibatlor praktikas: prosesinds hiiquqi qiivve-
si olmayan beynolxalg normalar - adatlor va ya ananalar yaranir. Miioyyan
bir gayda uzun miiddat g6zlonilirss, onda o, adoto Vo ya ananays gevrilir va
onda onu goézlomak diizgiin, ondan kanara ¢ixmag ise sohv hesab edilir. Qs-
dim oxlaq gaydasi: hamimin riayst etdiyi gaydalardan kenara ¢ixmaq lazim
deyil. Hiiquqi qiivva kimi gabul edilon adat, beynolxalq hiiqguqun adi norma-
sma cevrilir.

Beynolxalq hiiqugla yanas1 beynalxalq nazakat do movcuddur. Bu - bey-
nalxalq tlinsiyyat istirak¢ilariin hiiquqi qiivvays malik olmayan xeyirxahliq,
adab, tomkinlilik, digget va garsiligli hérmot gqaydalaridir. Nozakat normala-
rinin gézlonilmamasi etiraz formasinda cavab reaksiyasina sabob ola bilar,
lakin digar cavab todbirlari do totbiq edilir. Malumdur ki, retorsiya (cavab
reaksiyasi), hiiquq cargivasindan konara ¢ixmamis olsa da, gorazli harokatlo-
ra cavab todbirini ifads edir.

Beynalxalg hiiququn bir sira funksiyalar: vardur ki, bu funksuyalarda

onun ictimai rolu ilo miiayyan olunan sosial miihita tosirinin osas istigamat-
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lori oks olunmusdur. Beynalxalq hiiququn bagslica sosial funksiyas: beynal-
xalq miinasibatlorin méveud sisteminin mohkomlondirilmasidir. Baslica hii-
quqgi funksiya dovlatlorarasi miinasibatlorin hiiqugi tonzimlonmoasindadir.
Sistemds miioyyan nizamin saxlanmasina yonaldildiyi tigiin hor iki funksiya
sabitlosdirici vo qoruyucu xarakter dasiyir. Beynalxalq hiiqug, homginin
onun magsadloari va prinsiplarina zidd olan yeni miinasibatlarin va institutla-
rin moveud olmas: Vo meydana ¢ixmasina miiqavimat funksiyasin: yerina ye-
tirir. Xalglar vo dovlatlor arasinda qarsiligli alagoni genislondirmok va do-
rinlogsdirmoakdon ibarot olan beynalmilsallagdirici funksiya ohomiyyatlidir.
Informasiya-tarbiyavi funksiya, dovlatlorin toplanmis rasional davranis toc-
riibasinin otiiriilmasindan, hiiqgugun imkanlarindan istifadoys dair maariflon-
madan, hiiquga va onunla gorunan maraglara va dayarlora hormat ruhunda
torbiyadoan ibaratdir.

Beynolxalq hiiqug arsenalinda, beynalxalg hiiquq intizam:, beynalxalq
ganungulug, beynalxalg-Aiiquqgi masuliyyat, beynalxalg-Aiqugi tonzimlomoa
kimi anlayislardan da istifads edilir.

Beynolxalg hiiquq intizam: — beynolxalq hiiququn magsadlari va prinsip-
lori asasinda dovlatlor birliyins struktur sabitliyi vermok gabiliyystli beynal-
xalg-hiiquqi miinasibatlor sistemidir.

Beynalxalg ganungulug - beynalxalq hiiquq tizre vazifslorin vicdanla ye-
rino yetirilmasina asaslanan vo bu prinsipin hoyata kecirilmasini tomin edon
beynolxalq miinasibatlorin foaliyyat rejimi sistemidir.

Beynalxalg-Aiqugi masuliyyat - beynolxalq hiiquga zidd amalin dogur-
dugu mosuliyyatdir ki, onun elementlori bunlardir: subyektiv element - ve-
rilmis subyektin 6zliyiinds (bu va ya digar saxsin deyil, mohz biitovliikdo
dovlatin) togsirin olmasi; obyektiv element — subyekt torofindon 6ziiniin
beynolxalg-hiiquqi 6hdaliklarinin pozulmasidir.

Beynalxalg-A:iqugi tanzimloma - beynolxalq hiiququn kémayi ilo dovlot-
larin 6z garsilighh miinasibatlorine salahiyyatli tesiridir. Bu tonzimlomo sosi-
al idaraetmoanin nov miixtolifliyindan ibarstdir. Beynolxalg-hiiqugi tonzimlos-
mo sistemi iki altsistemdon ibaratdir: tanzimlanan va tanzimlayan. Birinci,
tonzimlomo obyekti olan dovlstlorarasi miinasibatlor sistemidir. Tonzimlo-
yan - beynolxalg-hiiquq tasirli vasitalor sistemidir. Beynalxalg-hiiqugi ton-
zimlomo, sosial idarsetmo névii olaraq, beynalxalg hiiququn subyekti vo ob-
yektinin tomsil olundugu ictimai miinasibatlarin idara edilmasini ifads edir.
Beynalxalg hiiququn subyekti — 6z imkanlart vo yuridik xtisusiyyatlori sayo-
sindo beynalxalq hiiquq tizrs hiiquglara vo vazifalora malik olmaga, bu nor-
malarin yaradilmasinda va tatbiginds istirak etmays gabil miistoqil qurum-

dur. Bugiin iimumi gobul edilmis subyektlor dévlatlor vo dovlotloraras tos-
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Kilatlardir. Miistaqil dovlot yaradilmas: ugrunda miibarizo aparan xalglarin,
millotlorin hiiqugi subyektliyi o godor do etibarli gobul edilmis deyil. Osas
beynalxalq hiiquq subyekti - dovlotdir. Beynalxalg hiiquq obyekti - onun foa-
liyyatinin noys yonaldiyi, noyi tonzimlomok igtidarinda olmasidir. Beynal-
xalq hiiquqda bels obyekt beynalxalq, daha dagiq, dovlstlorarasi miinasibot-
lardir. Taraflarin hansi sababdan hiiquqi miinasibatlora daxil olma sabablori-
nin hamisinin noazards tutuldugu obyektdan, beynalxalg-Aiiqugi miinasibat-
lor predmetini forglondirmok lazimdir. Faaliyyat vo ya foaliyystdon uzaglas-
magq, arazi vs s. belo predmet ola bilor. Orazi hagqinda miigavilo ona heg bir
tosir gostormir. O, verilmis oaraziys gora dovlatlorin miinasibotini miiayyan
edir.

Beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmasinin vo nizama salinmasinin
baslica vasitasi - beynalxalg normativ sistemdir. Miiasir zamanin xarakterik
xtsusiyyati — BMT Nizamnamasinin magsadlori vo prinsiplari asasinda ya-
ranmis qlobal normativ sistemin mévcudlugudur. Altsistem gisminds bura-
ya — siyasi, hiiquqi, oxlagi va digar beynolxalg normalar daxildir. Belo nor-
mativ sistemlorin olmasi beynalxalq birliyin oldugca yiiksak inkisaf saviy-
yasinin slamatidir.
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MODONIYYST HUQUQLARI

Beynoalxalg miinasibatlar madaniyyatinin ayriimaz hissasi vo comiyyatin ruhi
moadoaniyyatinin mithiim indikatoru Aziqug madaniyyati yaxud madaniyyatin va
modani irsin gorunmast va inkisaf etdirilmosi hiiququdur.'” Madaniyyar Aiiqug-
larz insan loyagatine hormata, ruhi vo maddi madoniyyatin gorunmasina va in-
Kisafina, siini v tabii dagidic1 proseslordon onun dévlst va beynslxalq miihafi-
zasina istigamotlonmisdir. Onlar vatondaslarin barabar moadani inkisaf imkanla-
11 Vo Soviyyasi sartlorinin, bagoriyyat torafindon yaradilmis madani Sarvatlorin
biitiin insanlar tig¢lin ol¢atan olmasmmn, milli vo diinya madaniyyati sahasindo
tohsilin vo maarifin, hamginin modoni yaradiciligin vo amokdashigm, madani
doyarlarin istehsalinin vo yayilmasinin tomin edilmasini nazards tutur.

Miiasir sivilizasiyanin dagidic1 proseslori, planetin insanlar1 va xalglar:
arasimndaki moadoni miixtoliflik xalglarmn vo biitiin bagoriyystin modoni hii-
quglarimin miidafiasini, beynalxalq miinasibatlorin hiiquqi vs etik nizamlan-
masini, xalglar vo dovlotlor arasinda tolerantligin vo garsilighh anlasmanin
alda edilmasino yardim edoan, modoniyyatlarin sistemli dialoqu va garsiliglt
zonginlosdirilmasinin  zoruriliyini  sortlondirir. Madoniyystin vo maarifin
odalat, azadliq va siilh prinsiplori asasinda hiiquqi miihafizasi va planetin
biitiin insanlar1 arasinda genis yayilmasi, insanin layagti, rifah1 vo hoyat
keyfiyyatinin gorunub saxlanmasi tigtin zoruridir.

Bagariyyatin modani sarvati bir ¢ox xalglar, millatlar va etnoslarin amayi
ilo yaradilir, xalglarin madoni miixtalifliyinin vo madoni 6ziinomaxsuslugu-
nun saxlanmasi, miihafizasi va inkisafi iso beynslxalq birliyin gayg: pred-
metidir. Madaniyyatin harmonik inkisafi vo miihafizosi maraglar beynolxalq
sanadlorda genis aksini tapmisdir. BMT-nin vo YUNESKO-nun sanadlorins va
bayannamolarino uygun olarag, har bir insan, etnos va xalq, 6z madaniyyati va
modoni irsini goruma va inkisaf etdirma, modoni nematlordoan istifads etms,
modoni hayatda istirak etmo va yaradici faaliyyat hiiququna malikdir.

Madaniyyat hiiquqlar: insan hiiquglarina dair asagidak: beynalxalq so-
nadlarda miiayyan edilmigdir:

»  [nsan hiiquglarmin iimumi bayannamasindo.
= Jgtisadi, sosial va madani hiiquglar hagginda Beynalxalq
Paktda.

Y Modaniyyat hiiquglari konsepsiyasinin islonib hazirlanmasinda, modsniyyot hiiquqlarinin
gorunmasini vo miimkiinliiyiinii insanlar ii¢lin ayird edon, vo bu ayrilmaz hiiquqlarin tomin
edilmasino gdra dovlotin xiisusi rolunu vo masuliyyotini miioyyonlogdiron akademik D.S.
Lixacovun xidmoti boyiikdiir.
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»  Voatondas hiiquglar: va siyasi hiquglar hagginda Beynolxalq
Paktda.

»  Biitiin irqi ayri-se¢kilik formalarinin aradan qaldiriimasinda.

= Beynalxalq madani amakdasliq prinsiplari bayannamasinda.

Bu sonadlars uygun olaraq, har bir insan va xalq asagidak: hiiquglara ma-
likdir:

v' Comiyyatin moadani hayatinda sorbast istirak etmok, incose-
natdan z6vq almag;

v Elmi toragginin naticalori va onlarin amoali tatbigindan istifads
etmok;

v' Millifi oldugu istonilon elmi, adabi va badii asarlorlo slage-
dar yaranan monavi Vo maddi maraglarin miidafiasindon
faydalanmag;

v" Modoni faaliyyatds barabor istirak etmoak;

v" Oz modoniyyatini azad inkisaf etdirmok, 6z dilindon istifado
etmok va 6z dinins etigad etmok.

Humanist multikulturalizm dovlat siyasatini hoyata kegiron Azarbaycan
Respiblikasinda madoniyyat hiiquglarina xiisusi shamiyyat verilir. Dovlot
torafindon onlar yalniz hami {igiin eyni olan gaydalara va borabar imkanlara
osaslanan vatondas moadaniyyatinin inkisaf vasitosi, miixtalif millotlor vo
dinlor arasinda tolerantligin tocossiimii, garsiliqli anlagma, garsiligh zongin-
losmo, dostlug vo amokdasliq kimi deyil, ham do milli tohliikasizlik sortlo-
rindon biri kimi nozardan kegirilir.

120



SULH MODONIYYOTi VO MUNAQISOLORIN HOLLI

Beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmasinds miihiim yer siilh madaniy-
yatina moxsusdur. Siilh madaniyyati — basqa xarakterli, basga madoaniyyatlar,
dillor, milliyyatlor, agidalor, mansoalor, doguldugu yerlar, dinlar, darisinin
rongi, yas va cinsdan olan insanlarla dinc hayat va ya dinc yanasi yasama
gabiliyyatidir. Bu, eqoizm vs etnosentrizmo oks olan altruizm vo sosial oada-
Iat etik prinsiplori asasinda, insanlari sevmoak gabiliyyati va basqalar: ti¢iin
yasamaq bacarigi, fundamental insani keyfiyyatlor va insanlarin timumi bo-
rabarliyinin taninmasidir. O, comiyyatdo miitoragqi sosial-madoni doyisik-
liklors istigamatlonan geyri-zorak: faaliyyst programinin hayata kegirilmosi-
ni nazards tutur. Siilh madaniyyati insanlar arasinda insanin ruhi vaziyyati,
monavi saglamligi vo hayat keyfiyyatinds olverisli sokilds oks olunan garsi-
ligli isti miinasibatlors sabab olur.

Biitiin diinyada stilh madaniyyatinin yaradilmasimin sartlori bunlardur:

= Beynoalxalq kulturoloji tohsilin vo maarifin inkisafi.

»  Yiiksak etik madaniyyat. Diizgiin humanist torbiys. Biitiin basariyys-
tin maraglarina cavab veran iimumbasari madani dayarlor prioriteti.

= Yiiksok hiiquqg vo idarsetms modaniyyati. Insanin iimumi hiiquglari-
nin gézlonilmasi.

* Insamin {imumi hiiquglar, azadliglar1 vo layagotinin osasi olan uni-
versal insani dayarlora; bir gisim insanlarin digarlorinin doardins vo iztirabla-
rina Saboab olmasina yol verilmamasini nozards tutan insan hiiquglart vo
azadliglarina; basariyyatin sosial inkisafinin tabii ganunu olan xalglarin mo-
doni miixtalifliyino hormat.

= Sosial odalat.

= Soxsi va sosial masuliyyat.

= Siyasi, gender va irqi hiiquqg baraborliyi.

= Tolerantliq, empatiya vo geyri-zorakiliq.

= Millatloraarasi va dinlorarast hamraylik.

»  Qlobal garsiligl asililigin doark edilmasi.

= Yoxsullugun azaldilmasi va rifahin artiriimasi.

= Ekoloji tohliikasizlik.

= Soxsiyyat, ailo, kollektiv, comiyyat va biitovliikde, basariyyatin yiik-
sok ruhi madaniyyatinin inkisafina yardim edon sosial miihitin formalasdi-
rilmasi.

»  Diizgiin dovlat vo beynolxalg modani siyasatin hayata kegirilmasi.

Siilh madoaniyyati miinagisalarin effektiv hall edilma vasitasidir. Miirok-

kob inkisaf dinamikasi ilo xarakterizo edilon miiasir diinyada, miixtalif icti-
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mai-siyasi quruluslar va idaraetms sistemlori, hayat foaliyyati texnologiyala-
r1, madani dayarlor sistemi, xalglarin vo fordlorin xarakteri ilo sortlonon gox-
lu sayda dinamik ziddiyyatlor vo miinagisslor miisahido edilir. Mahiyyat eti-
bari ilo insanlara xas biitiin miinagisalor madaniyyatlorin vo maraglarin toq-
qusmasina gotirib ¢ixarir.

Miinaqisa - qarsiligli miinasibatlorin pozulmasina gatiran, insana xas zid-
diyyat formasidir. Miinagisalor siilhii va belslikla, basariyyatin normal hoyat
foaliyyati va inkisafi tiglin lazim olan tobii soraiti pozur.

Miinagisalor etnik, amak, aila, dini, madani, siyasi, harbi, iqtisadi, sosial
va s. ola bilar.

Miinaqisalarin garginlogsmasi va halli marhalalarini asagidak: kimi tasav-
viir etmak olar:

» Maraglarda ziddiyyatlor.
=  Movgelords ziddiyyatlor.
»  Vasitolords ziddiyyatlor.
»  Pozulmus miinasibatlor.

= Neqgativ emosiyalar.

= Diismongilik harokatlori.

Miinasibatlor béhraninin aradan qaldiriimasina danisiglar, miizakirslor
Vo garsiligh tesir vasitesilo eyni vaxtda garsilighh faydali naticoni oldo et-
mokla nail olmag olar. Miinagisalorin aradan galdirilmasina vo ya sosial te-
rapiyasina yonoldilon danisiglar prosesinin uguru ssason miinagiso toroflori-
nin - saxsiyyato hormat, digar madaniyyata, dins, insan hiiquglarina hrmat,
mosuliyyat modoaniyyati, diizgiinliik, tomkinlilik kimi universal madani prin-
siplara garsiligl riayst etmasindon asilidir.

Miinagisalorin aradan galdirilmas: va hall edilmasinin metodoloji asas: -
insanlarn, etnoslarin, millatlorin vo dovlatlarin madaniyyat vo maraglarinin
harmonizasiyasina diisiiniilmiis kulturoloji yanasmadir. Diinya sivilizasiya-
smin ¢oxasrlik inkisaf tocriibasi miixtalif xalglarin madoniyyatlorinin huma-
nizmo, Kantin “xos marami’na, siilh madaniyyating, tolerantliga vs insanla-
rin omakdasliq prinsiplorina asaslanan beynolxalq sosial-madani siyasotin
yardimi ilo harmonizasiyasinin zaruriliyini tosdigloyir.
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LIDERLIK MODONIiYYOTi

Liderlik madaniyyati anlayzs:. Liderin idaraetma funksiyas: va dslubu. Li-
derin keyfiyyatlarina qoyulan talablor. Liderin pesakar etikas: va masuliyyat
madaniyyati. Liderliyin effektivliyi. Liderin idaraetma texnologiyas:. Ug dai-
ra metodu: vazifa, kollektiv, ford. Liderin idaraetma metodlarz. Vazifanin go-
yulusu. Planlasdirma, Brifing va Tolimatlandirma. Nozarat. Qiymatlondir-
ma. Motivlasdirma. Tagskil etma. Vaxan somoarali idara edilmasi.

Liderlik madaniyyati anlayus:

Liderlik madaniyyati — amokdaslarin iimumi va fordi talobatlari, maraglar: vo
g6zlomoalarinin tamin edilmasi sorti ilo liderin kollektiv garsisinda duran vazifo-
lorin hallina yonoaldilon biliyi, bacarigi, miitosokkilliyi, etikasi vo idaroetmo foa-
liyyatidir. Idaragiliyin goxvariantlilig: liderlorin miintozom 6ziinii tokmillosdir-
masini, effektiv idarsetma modaniyyatineg interaktiv talim sistemi vasitasilo on-
larin biliklori va gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasini talab edir.

Mahiyyat etibari ils, liderlik madaniyyati asason milli, beynalxalq, sosial,
iqtisadi, ailo idaragiliyi va soxsiyyatin 6ziiniiidarasinds totbiq edilon univer-
sal idaraetma modelidir. Lider — barabar insanlar arasizda birincidir, vozi-
fasinds va sosial movgeyinda deyil, soxsi keyfiyyatlorinda, intellektual va
etik modoaniyyatindos, elmi biliklori, tacriibasi, iradssi, miitagokkilliyindo, in-
saniyyatda, comiyyatin monafeyino yaradici foaliyyotdo istiinlilysa malik
olan daha yiiksok modaniyyatli insandir. Liderin segilmasi va ya toayin edil-
mosi Kollektivlorin 6zlarinin yaranmasindan vo ya rosmi rohboarliyi olan
moveud kollektivin 6zayi olmasindan asilidir. Lakin istonilon halda lider, bir
sira hom pesokarliq, hom da insani keyfiyyatlori sayasinds ~ormat gazanma-
lidir. Bununla yanasi lider tagkilazin amokdaglarine iimumi vazifonin yerino
yetirilmasini, kollektiv isi, iscilorin garsiligli hormatini istigamatlondirmoyi
bacarmal: vo onlarin inkisafina yardim etmalidir.

Yiiksok idaraetma modoniyyatino malik lider 6z isini yaxs: bilmali va de-
diyi sozlorin hagigiliyino inanmal/:, kollektiv omokdaslarinin enerji va iste-
dadlarindan diizgiin istifado etmays gabil olmalz, insan tobistini yaxs: dark
etmali vo “game1 vo qogal” metodu vasitossils, yoani miikafatlandirma vo ton-
beh etmanin birlagdirilmasi yolu ilo yiiksok mohsuldarli omayi motivlagdir-
molidir. Kollektiv garsisinda duran problemlarin halli tigiin 0, elmi, aksioloji
(dayarca) va praktiki yanasman: oziinda bacarigla birlagdirmalidir.

Liderlik madaniyyati, liderin basgalarindan daha uzagi gérmoak vo 6nco-

goranlik gabiliyystino malik olmaq bacarigini, insanlari yaxst ayird etmays,
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noqsansiz moantigi tohlil gabiliyyatins va insanlarin, onlarin keyfiyyatlori vo
xidmatlorini hesaba alan adalstli giymatlondirilmasina gadir olmasini nazar-
da tutur. Leo Taksil va bir sira digor miialliflorin tadgigatlar: gostorir ki, ¢ox
vaxt comiyyatds bu vo ya digor soxsiyyatlorin pozitiv vo ya negativ imici
formalasir ki, bu da ictimai rayin asasi olur vo zamanla stereotip tosavviiro
cevrilir. Cox vaxt ictimai royin asasini ayri-ayri “avtoritetlor” hagqinda, on-
larin soxsi keyfiyyatlorinin, xarakter vo xidmotlorinin geyri-adekvat giymot-
londirilmasi, bazan siiurlu suratdo comiyyatds “inanilmis” surat Kimi, monti-
qiliyi, magsadlori va dogrulugunun tohlili olmadan yaradilan vo yayilan in-
formasiya toskil edir. Diizgiin dork etms - diizgiin faaliyystin agaridir. Lide-
rin diizglin, mahsuldar tofokkiirii onun dogru amallarini vo gorarlarini for-
malasdirir Ki, bunun ardinca praktik faaliyyat vo konkret naticalor galir.

Liderlik mahiyyatinin tohlilina ananavi, qrup va situasiyal: yanasma maév-
cuddur. insanin anadangalmo keyfiyyatlorino géra lider olmasina asaslanan
ananavi yanasma, - yalniz keyfiyystlorin vo pozitiv xarakterin kifayot etmo-
diyini gostoran elmi dalillar vo praktik tocriibs torafindon tokzib edildi. Qrup
yanasmas: - liderliyi grupun talobatlar: ils sortlonan funksiyalar kontekstin-
do nozardan kegirir: na edilmolidir. Liderlik problemlarinin grup yanasmasi
asasinda tohlili goriis dairasinag ii¢ asas 6l¢iiniin daxil edilmasini tolab edir:
lider (soxsi keyfiyyatlori vo xarakteri); situasiya (daimilik va doyismo para-
metrlori); qrup (qrupun talobatlari va dayarlori). ©nonavi yanasmanin oksino
olaraq, situasiyali yanasma o inama osaslanir Ki, liderlik konkret vazifonin
halli zoruriliyinin yarandigi miisyyon miistasna situasiya ils sartlonir. Bu iso
0z novbasinds hakimiyyatin baslica sarti olan biliklarin ahamiyyatini askara
gixarr.

Con Adair hakimiyyatin z¢ aspektini aywir: rohborin tutdugu vazifasi,
ad1, monsabi ilo sortlonan vazifa hakimiyyati; liderin anadangsalma madani
keyfiyyatlari ilo sortlonon saxsiyyat hakimiyyati; rahbarin pess vo xiisusi bi-
liklori ilo sortlonan bilik hakimiyyati. Bu zaman o haqli olarag geyd edir ki,
getdikca daha ¢ox ikinci va iiciincii kateqoriya miiasir demokratik diinyada
idaraetma madaniyyatinin asas: olur.

Bazi insanlar, onlara dominantliq etmok vo ya basgalarina tosir gostor-
mok va hayat faaliyyatinin bu va ya digar sahslarinds lider kimi taninmaya
nail olmag imkan1 veran anadangalmo tstiinliikloro malik olurlar. Bu ana-
dangalma keyfiyyatlor, ilk novbada, saxsiyyatin agil vo xarakter xiisusiyyat-
lorinds tozahiir olunur. Lakin tocriibo gostordi ki, yalniz tolim, xiisusi hazir-
l1iq naticasinds lider olurlar. Slbatts ki, anadangslms istedad, istanilon digar
foaliyyat sahasinds oldugu kimi, burada da miithiim rol oynayir. Hor halda li-

derin idaraetma modoniyyati, onun tabii vo gazanilmis keyfiyyatlori idaroet-
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mo prosesinin effektivliyi ti¢iin aparict mona kasb edir. Orkestrs istedadli vo
tocriibali dirijor lazim oldugu kimi, eynilo toskilatlara vo kollektivlora do
yiiksok idaroetma gabiliyyatina malik lider lazimdir.

Yiiksak idaretma madaniyyatina malik lider, goyulmus masalonin effektiv
halli ti¢iin insan, maddi va vaxt resurslarinin strateji idara edilmasi bacarigi-
na malik olmalidir: qisa miiddstds an yaxsi naticalorle, an az qiivva va re-
surslarla. O, mosalanin halli tiglin yalniz 6z intellektual, pesokar vs fiziki ga-
biliyyatlorindan istifadoni deyil, ham da galbini goyan insanlart méhkam bir
komandada birlogdirmayi bacarmalidir. Magsad, kollektiv va ford sahasinds
istifado olunmali prinsiplor hagqinda onun aydmn tosovviiriiniin olmasi la-
zimdir, miixtalif situasiyalarda effektiv idaroetms va yeni inkisaf vasitoalorini
yaratma magsadlarilo bu prinsiplari birlogdirmoyi bacarmalidir. Yaxs: lider
dialektik ziddiyyatlarin va kollektivin is prosesinds yaranan gozlonilmoz ¢o-
tinliklorin aradan galdirilmasi {igiin zoruri olan déziim va tomkina do malik
olmalidir. O, qiz1l orta haddi saxlamali, ifrata varmamali, omokdaslara garsi
muinasibatda adalatli, diirtst, aliconab olmalidir.

Qoyulmus masaloni ugurla yerina yetirmoak ticiin lidera lazimdir: comiy-
yatda gabul edilmayas layiq yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalini tomin et-
mok; omokdaslarin miintoazom talimini, hotta bu onlarin isdon ayrilmasina
sabab olsa bels, togkil va togvig etmok; kollektivlo maslshatlagsmok va hoyati
vacib sosial mosalalor hagqmda onu molumatlandirmag; kollektivin “doyiis
ruhunu”, nikbinliyini va ruh yiiksakliyini, 6z isina géro onun qiirur hissini
Vo miivaffoqiyyat alds etmak gabiliyyatino inamini dastoklomak; miikafatlar
vo xarici soforlor vo s. daxil olmagla, maddi vo monovi amillor vasitosilo
yiiksok mohsuldarli amayi stimullagsdirmaq; dinclik, nizam-intizam, mosu-
liyyat, sabitlik, sarbastlik vo yumor miihitini formalasdirmag.

Yiiksok idaraetmo effiiktivliyina nail olmag tigiin lider: yaradici tacriibs vo
diinya moadaniyyati va sivilizasiyasiin inkisaf dinamikasindaki dayisikliklo-
ri nazors alma osasinda idaraetmo texnologiyalarin: daim tokmillasdirmoli;
effektiv idaroetmo prosesinds etik va Aziquq madaniyyati dayarlorini baca-
rigla uygunlasdurmalidir. Bu mogsadls isgilorin faaliyyatinin hiiquqi savad-
liliginin va normativ tanzimlanmasinin tamin edilmasi ilo yanasi, etik doyar-
lor va normalar, adatlor vo ananalar, milli mentalitet kimi sosial moadaniyyat
amillorini bilmok va diizgiin istifads etmok lazimdir; ictimai rayi idars etmo-
ya va kollektivin siiuruna boyiik tosir gostoran kiitlovi informasiya vasitalori
ilo mahsuldar amakdasliq etmoaya gabil olmag gorakdir.

Haqiqi liderlori muzdlu idaragilordan, insanlarla islamaok va istehsal texno-
logiyalarinin mahiyyatini, imkanlarini va tolobatlarini yaxsi bilon miitoxassis-

larin rayina qulag asmaq bacar:g: forglondirir. Belo liderlarin kommunikasiya
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sisteminda ti¢ asas magsada gatmaga yardim edan konsultativ vo niimayando-
lor miisaviralorinin dovri olaraq toskil edilmasi miihiim yer tutur: bir-birilori-
nin nazar-négtasini vo moagsadlorini anlamagla, rohbarlor vo amokdaslar ara-
sinda garsiligli anlasma imkanlari; effektiv idaraetmoa moagsadi ilo amokdasla-
rin ideyalar1 va tocriibasindon istifads etmok imkanlar; gorarlarin hazirlanma-
sinda 6z tohfasini vermok tigiin amokdaslara imkan verilmasi. Kommunikasi-
ya vo omokdashigin - miisaviralor, informasiya qruplari, suralar vo komitalor
Kimi miixtalif formalart movcud olsa da, kommunikasiyanin an yaxs: metodu
yazili sanadlo mohkomlondirilon saxsi sohbat hesab edilir. Bu metod yaxsi
kommunikasiyanin {i¢ meyarina cavab verir: aydinliga, tezliys vo oks-olage-
nin tomin edilmasina. Soxsi alags saxsiyyato inamin formalasmasina, ugurlu
siyasat isa prioritetlorin diizgiin segilmoasine imkan yaradir.

Liderlik madaniyyatina talablardan biri togkilatin vo ya grupun xarakterik
xususiyyatlorini oks etdiron kollektivin korporativ ruhunun formalasdiriima-
s1 bacarigidir. Bu prosesin asasini qrupun va ya ayriligda gétiiriilmiis fardin
timumi talabatlar: va dayarlarinin basa diisiilmasi togkil edir. Liderin idara-
etma madaniyyatinin saviyyasi, sosial-modoni tosirin gostarilmasi vo onun to-
rofindan idars edilon fardlor, qruplar vs ya biitovliikkds toskilatin kollektivi
torafindan pozitiv miinasibatlora nail olunmasi ti¢iin onun imicinin formalas-
dirilmasi vo qorunmasi prosesinin effektivliyi ilo da sortlonir. Lider yeni ide-
yalar generasiya etmok, personalin talimini tamin etmok, kadrlarin hazirlig:
Va yenidan hazirligi programlar: vo kurslarinin effektivlik qiymatlondirilmo-
sini hayata kegirmak, onun rahboarlik etdiyi foaliyyat sahasinin strateji inki-
safina yonoaldilmis praktik tovsiyalor va faaliyyat plan: islayib hazirlamaq
gabiliyyatina malik olma/idir. I1darsetma modoaniyyatinda liderin informasi-
ya madaniyyati, onun miiasir informasiya texnologiyalarindan effektiv istifa-
do etmok gabiliyyati boyiik rol oynayir.

Lider miinaqisalori idara etmaok gabiliyyatina malik olmalidir. Uinston
Corgill togkilatdak: miihiti hava ilo miigayiso edirdi: bels ki, soyuq havada
insanlar soyuglaya vo xastalona, hotta satolcomdon 6lo do bilorlor. Insanin
hoyatinda ¢ox vaxt soxsiyyatin xarakter xiisusiyyatlori vo sosial borc hissi
ila sartlonon saxiyyatin va camiyyatin maraqglar: arasinda toggusma, va ya-
xud eqoizm va altruizm hisslorinin diizgiin harmonizasiyasini talob edon
$aXSI Va 6zgo maraglar arasinda toqqusma bas verir. Cox vaxt miinagisalor
manavi movgelardaki ziddiyyatlorla sartlanir. Masalon, insanin miixtalif 6h-
doliklori yerino yetirmasi comiyyato vo ya ayri-ayri adamlara ziyan vura bi-
lor. Hor hansi bir soxso minnatdarliq ifads etmok prinsipialliq prinsipinin
pozulmasina gatirib ¢ixara bilor. Malumdur ki, daha tez-tez bas veran miina-

gisalorin asasin sosial ziddiyyatlor, miixtolif vazifolorin uygunsuzlugu, ay-
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ri-ayr1 soxslorin diisiiniilmomis harokatlori vo ya tosadiifi vaziyyatlorlo sort-
lonan, miixtalif doyarlor vo normalarin toqqusmasi toskil edir. Diizgiin mo-
navi se¢imda an yaxs: arbitr, insanin xeyir vo sor hagqindaki tasavviirlori,
onun daxili agidasi ilo bagli olan vicdanidir.

Moadoaniyyatlarin harmonizasiyasina neqativ tosir gostoran keyfiyyat, in-
sanin xarakteri, onun tarbiyasi va ruhi moadaniyyatinds olan négsanlarla sort-
lonan paxilligdwr. Paxilliq — basqa bir insanin ugurlarina, sohratina, intel-
lektual vo manavi istiinliiyiine Vo yaxud tistiin mévaeyina garazli-diismangi-
lik hissidir. Paxilliq hissi onun dasiyicisinda nainki digar insanin ugursuzlu-
ga, bodbaxtliya diigar olmasi, otrafdakilar garsisinda 6ziinii hérmatdan sal-
masi istoyini dogurur, hom do insan1 oxlaq gaydalarina zidd harokatlor, cina-
yatlar va hotta 6liim hadisasi toratmoya tohrik edir. Aliconablig va diizgiin
hayat mévgeyina, pozitiv enerjiya malik madani insanlar paxil/lig hissindan
uzaq olurlar, lakin camiyyatda va siyasatda bas veran sosial adalat prinsip-
larinin pozulmas: xzisusunda boyiik naraziliq hissi kegira bilarlor. Buna gora
do liderlik madaniyyatinin mithiim gdstaricilorindon biri - praktikada odalot-
lilik prinsipina sodagot vo kollektivda favoritizmo yol verilmomosidir.

Kollektivin somarali foaliyystino vo miinagisalorin garsisinin alinmasina
kollektiv tizvlorinin faaliyyatinin lider torofindan diizgiin stimullasdiriimas:
boyiik tasir gostarir. Bu onunla sartlonir ki, stimullasdirma insanlarin faaliy-
yatinin magsadyonliiliiyiinii vo rasionalligini formalasdirir vo tonzimlayir.
O, insanin stiuruna, davranisina vas faaliyyating, soxsiyyatin motivlori vo is-
tigamatina giiclii psixoloji tasir vasitasi rolunu oynayir, insanin hayat foaliy-
yatinin resurs imkanlarinin faallasmasina imkan yaradir. Stimullasdirma,
homginin dayarlarin yenidon giymatlondirilmasins, insanlarin maraglari, te-
labatlar1 vo magsadlarinin korrekto edilmasine tosir gostorir.

Liderin idaraetma funksiyasz va iislubu

Yiiksok idaraetma madaniyyati iddias:zda olan lider:

Kollektiv garsisinda vazifoni diizgiin qoymali, onu ruh yiik-
sokliyi ilo izah etmali vo onun hagqinda daim xatirlatmalidir.

Vazifanin mahiyyati vo magsads nail olma texnologiyasi ba-
rodo omokdaslar: tolimatlandirmalidir.

Isin biitiin hissosini, miiddatini, omokdaslarin éhdoaliklori vo
mosuliyyatini ohats edon konstruktiv plan isloyib hazirlamalidir.

Hor bir isci tigin konkret mogsadlor miiayyanlasdirmali va
hor kvartalda onun ugurlarini vo ndqsanlarini miizakirs etmolidir.

Qoyulmus qayda vo prosedurlart miidafio etmali, nizam-inti-
127



zamin qorunmasina toalobkarligi vo soxsi niimunasi ilo imkan yarat-
malidir.

Qorarlarin gabul edilmasini havalo etmali, insanlarla maslo-
hatlogmoalidir.

Kollektivin har bir {izviiniin isinin doyarinin basa diistildiyii-
nii ifado etmoli, 6z gorarlarinin hoyata kegirilmasinds insanlara yar-
dim etmok tiglin onlar1 izah etmolidir; har ay islorin vaziyyati vo si-
yasat hagqqinda insanlar1 moalumatlandirmalidir.

Moasalonin effektiv halli maraglarin1 nozors alarag, yaradici
Vo sosial faalligi tagviq etmali, diizgiin fikirlori, moramlari, agidoalori
vo amollori dostoklomalidir.

Isin imumi monitoringini kegirmali, miintazom olaraq amok-
daglarla yerlords goriismoali, miisahido etmali, onlarin miilahizalori
Vo istoklarini dinlomoali, onlar1 vicdanli amayina gors tosvig etmoali-
dir.

Kollektiv tizvlorinin rifahi iigiin qaygir gostormali, onlarin
omok soraitini yaxsilagdirmali, hoyati problemlarinin hallino yardim
etmolidir.

Insanlarin, xiisusilo, 25 yasinadok gonclorin talimi va torbiya-
si vasitoasilo onlarin soxsi inkisafina imkan yaratmalidir.

Liderin idaraetmo idislubu, insanin xatti kimi, tobii olaraq formalasir va
soxsiyyati xarakterizo edir. O, sabit kamiyyatdir, eyni zamanda gararlarin
gobul edilma zisulu kimi dayisa bilar. Soxsiyyat {igiin xarakterik lider/ik iislu-
bu — avtokratik (mistobid (6z bildiyini edan), miitlogiyyat), demokratik,
konsultativ (daxi/i islora garzsmama prinsipi) ola bilor. Situasiyadan vo za-
man amilindan asil1 olaraq, lider diizgiin idaraetmo iislubu se¢imi etmayi ba-
carmalidir: rollarin va vazifolorin boliinmasindan tokbasina gorar gebul
edilmasina gadar. Masalan, insanlarin hoyat va ya 6liim moasalasi duran boh-
ranli vaziyyatlords (orduda, miilki aviasiyada, FHN-nin faaliyyatinds va s.)
lider gorarlar1 miistaqil va tez gobul etmalidir, talim verilmis kollektiv isa li-
derin komandalarini tez vo danisigsiz yerina yetirmalidir.

Idaraetma tacriibasi gostorir ki, liderin xarakterini va ya onun idaraetma
tslubunu dayismok, onun vazifasini yaxud salahiyyatini dayismakdan ¢atin-
dir. Bu sobabdon burada liderin saxsiyyati, onun saxsi madaniyyat saviyyasi -
biliyi, bacarigi, miitogokkilliyi, manoviyyati vo yaradici faaliyysti halledici-
dir. Con Adairin fikrinca, lider kimi dogu/murlar, lider olurlar. Bunun ticiin
no lazimdu? Fikrimizca, iimumiyyatlo madaniyyat kimi, xiisusi tahsil va tor-
biya vasitasilo formalasan - liderlik madaniyyati.
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Liderin keyfiyyatlarina qoyulan talablar

Liderin keyfiyyat taloblorino bir ¢ox yanasmalar moévcuddur. Xarakterlor
nazariyyasina gora, ugurlu liderin 15 xarakteristikas: méovcuddur: miihaki-
moalilik, tosabbiis, 6ncagdérma, enerji, inad, insanlarla roftar etmok bacarigi,
gotiyyat, etibarliliq, emosional sabitlik, diizliik, sohratparastlik (yaxsi mona-
da), havas, obyektivlik, smokdasliq, casarat.

Liderin statusu onun ruhi madaniyyati — biliyi va bacarigi, pesokar tocrii-
basi vo moasuliyyati ilo miioyyon edilir. Oziino inami olan etibarl lider kol-
lektivin tohliikasizlik hissidir. Yaxsi lider tolobkarliq vo gayg: prinsiplarini
birlasdirorak, yiiksok naticalor oldo etmoys yardim edon, isin yaxsi toskil
edilmasi vo amoya gors odalatli miikafatlandirma sisteminin gaygisina gal-
malidir. Lideri yeniliklor ugrunda vo “insanin qolbi” ugrunda daimi miibari-
zo farglondirmolidir. Con Adaira gora, lider: vazifalorin qoyulusu va hallin-
do - tagabbiis va inad, personalin idara edilmasinds — biitévliik va yumor, for-
dlorla garsiliglt miinasibatds - nazakat va marhamot gastormalidir. Yaxs: li-
derin malik oldugu asas keyfiyyatlor: effektivlik, omoksevorlik, casarat, diiz-
glinliik, 6ziine inam, adalatlilik, giicli ruh, ardicilliq, aliconabliq ve sofgot-
dir. Effektivlik - minimal qiivvo ilo maksimal naticalora nail olmaqdir.
omoaksevarlik — qlivvalor vo inadla galismaq istayidir. Casaratlilik — risks,
bazon boyiik riska getmayas hazir olmaqdir. Diizgiinliik — istonilon név yalan,
aldatma, saxtakarligdan imtinadir. Oziina inam - 6z qiivvelori vo imkanlari-
na ominlikdir. Odalatlilik - adalatli, yanlis raylora asaslanmayan ve diiriist ol-
maq gabiliyyatidir. Giiclii ruh - ¢otin situasiyada doziimliliik vo iradadir.
Ardicillig - mohkamlik va 6z prinsiploring sadiglikdir. Alicanablig va safgat —
fodakarliq vo diizgtinliiklo birlogon yiiksok monoviyyat, basgalarina gars: mor-
homat hissidir.

Robin Sarmanin asagidakilar: nazards tutan liderlik madaniyyati prinsip-
lori miioyyan maraq dogurur: movacibi loyagstli vo aliconab mogsaddon
ayirmama; agilla idars etmo, galbs asaslanma; daimi miikafatlandirma, xid-
matlorin giymatlondirilmasi; doyisikliklora garsi ¢ixmama; dayarli olanin
tizarinda diggati comlagdirmo; 6ziinii idaro etmok bacarigi; he¢ Kimin gor-
madiyini gora bilmak bacarigs; liderliyin irslo birlogdirilmasi.

Liderin sortsiz yaxsi cohotlori gorkamli nailiyyatlora vo boyiik goalobalors
yol agan agli, inadli amayi va havasidir. Onun miithiim keyfiyyatlorindan biri
saglam diistinCa, analoji problemlo mosgul olan digarlarinin géra bilmadiyi-
ni gora bilmak bacarigidir. Uinston Corgill mardliyi biitiin galan asas key-
fiyyatlorin zamini hesab edirdi. Giiclii ruh va sadalik do mithiim shamiyyato

malikdir. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, hoddon artiq sadolik lider tigiin
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zorarlidir, bels ki, o, lideri gatilikdon mahrum edir. Ugurlu liderin xarakte-
ristika gostoricilori sirasina ardicilligi, ¢evikliyi va ruh yiiksokli do aid edir-
lor. Liderin ruh yiiksakliyi kollektivda 6z isino sadigliyi formalasdirir, ko-
manda ruhunu tarbiys edir vo insanlari ruhlandirir. Basqa sozlo, haqiqgi lider
yiiksak pesokariig: va yiiksak etikani, agli va diigiinconi, yaxs: tahsil va zon-
gin tacriibani, diiriistliik va etibarliliq, irada, mordlik va 6ziina giivanmo,
kollektivin ahval-ruhiyyasini va éz hisslarini idara etmak bacarig: kimi key-
fiyyatlori 6ziinds birlogdiron niimuns olmalidir.

Tofokkiir ¢evikliyi va itiliyi, reaksiyas:, manimsamo tezliyi, yaranmis vo-
ziyyatdos na etmok lazim oldugunu darhal dark etma bacarig:, hadisalori vo
inkisaf imkanlarin1 gabaglayic1 gormo qabiliyyati liderin miivoffagiyyati
liclin mithiim ohomiyyato malikdir. Liderin maraglari, meyllari vo tempera-
mentinin adatan, onun gobul etdiyi gorarlara boyiik tasir gostardiyini hesab
etmok qobul edilmisdir. Lakin elmin, igtisadiyyatin inkisafi, sosial-siyasi
proseslarin dialektikasi naticoasinds situasiya dayisa bilor va lider bu dayisik-
liklora operativ reaksiya vermalidir. Bu ondan yalniz malum ruh yiiksakliyi
deyil, hom da pesa biliklarinin saviyyasinin daim artirilmasini, praktik baca-
riglarin vo idarsetmo texnologiyalarinin tokmillasdirilmasini, insanlarla islo-
mok va onlar1 6z arxasinca apara bilmak bacarigini tolab edir.

Intellekti, istedad: vo pesokarliq saristaliliyindon asili olmayaraq liderin
insani, monavi keyfiyyatlorinin toplusunu tomsil edon xarakteri, idaroetma
ticlin ¢ox miithiim ohamiyyat kasb edir. Liderin pozitiv xarakteri tomonnasiz-
lig1 va sadaliyi, masuliyyati 6z {izarina gotiirmak va 6z sshvlorini etiraf et-
mok gabiliyyatini, mardlik va marhamati, diizliikk vo somimiyyati, insanlarin
etibarin1 gazanmaqg vo dogrultmaqg bacarigint nozords tutur. Lider 6ndo get-
moali, kollektivo pozitiv tesir gostarmalidir vo 6z hayat foaliyyatinin soxsi
nimunasi ila, sozii ilo amalinin biitovlilyl, soxsi maraglarini imumi igo tabe
etmosi, omokdasliq miihitini formalasdirmasi, amokds fodakarligi, smokdas-
larmin problemloarina sorik olmasi vo onlara gaygi gostormasi ilo insanlarin
hormatini vo etibarimi gazanmalidir. Lider kollektivda ruhi madaniyyatin
mahiyyati vo geyri-mohdud imkanlari, diinyagoriisii vo hayati dayarlor hag-
qinda tesavviirlorin diizgiin dork edilmasini formalasdirmalidir. Yaxs lider
insanlarin maraglar1 vo monavi prinsiplori arasinda olan ziddiyyastlori aradan
galdirmagi bacarmalidir. Diiriistlityiin yoxlanilmasi diizgiinliik tolobinin sox-
si maraglarla ziddiyyat toskil etdiyi zaman bas verir. Yadda saxlamaq lazim-
dwr Ki, vazifa va hakimiyyat hérmata adekvat deyil. Bu yalniz 6z idaragilik
gabiliyyatlorini gostormok, isdo yaxsi noticalor alds etmoak, insanlarin mo-
hobbati vo hormatini gazanmaq sansidir.
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Liderlik madaniyyatina pozitiv tasir gostaran miihiim komponentlardan bi-
ri saglam hayat torzidir - olverisli giin rejimi, diizgiin qidalanma vo yuxu, fi-
ziki magqlor, 6z stiurunun idars edilmosi, saglamliginin gorunmasi vo moh-
komlandirilmasi tigiin tobii-cografi soraitdon istifads etmok.

Liderin pesakar etikas: va masuliyyat madaniyyati

Liderin pesokar etikas: universal xarakter dasyir. Mahiyyat etibarils o, roh-
borlarin pesokar etikasina uygundur, lakin siyasatcilor, momurlar, dovlst qul-
luggular, ictimai toskilatlar vo balodiyya sadrlori, biznesmenlar vo menecerlor
tiglin 6z xiisusiyystlorina malikdir. O, ganunlara riayst olunmasini, kollektivin
maraglarina va vatanin milli maraglarina xidmat etmayi, toskilatin va dévlatin
niifuzunun méhkemlandirilmasini, sosial teragginin, kollektivin vo ya 6lko vo-
tondaslarmi hayat keyfiyyati vo tohliikasizliyinin tomin edilmasini do nozords
tutur. O, rohboarin gobul etdiyi gorarin osasini toskil edon hadisalor, proseslar,
faktlar vo insanlar hagqinda togdim edilon informasiyanin obyektivliyino, hom-
¢inin diizglin interpretasiyasina gora, eynilo gobul edilon gorarlarin sosial nati-
calorina barabar masuliyyat tolob edir. Liderin pesokar etikasi smokdaslarin faa-
liyyatinin, “ifqi” vo “saquli” xidmoti alagelorin, miixtalif strukturlar, bélmoalor
Vo ayri-ayr isgilar, rahbarlor va tabegilikdo olanlar, miixtalif doraca va ixtisas
niimayandolari ilo garsiligh faaliyystin tanzimlonmasini tomin edon manavi
miinasibatlori do daxil edir. Monavi 6l¢iids liderin pesokar etikasi: 6z sohvlori-
nin etirafini; kollektivin nailiyyatlorina goro qiirur hissininin agiq ifadasini;
omokdaslarin rayino maragi; amokdaslarla tinsiyyotdo nozakati (“buyurun);
minnatdarligin sifahi sokilds ifadasini (“tesokkiir edirom”); nailiyyatlorin va
ugurlarin biitiin kollektivin xidmatlorina aid edilmasini (“biz”); 6z xidmotlori
hagqinda susmagi (“man”) nozarda tutur.

Kollektivdas insan miinasibatlorinin formalasdiriimasinda, miixtalif madaniy-
yatlor va xarakterlorin garsiliglt harmonik tasirinin tomin edilmasinds liderin
imumi madaniyyati ilo sortlonan masuliyyat madaniyyati miihiim rol oynayir.
Moasuliyyatli lider 6z diistincalarini, amallarini va islorini siiurunun nazarati alti-
na alir. Liderin masuliyyat madaniyyati amokdaslar {igiin layigli niimuns v kol-
lektivdo amokdaslarin davranisini vo foaliyyatini tonzimloyan yaxsi etik vo hii-
qugi garsiligh miinasibatlori saxlamaq imkanini verir. Liderin masuliyyati, hom
etika, borc hissi va digar insanlara gars1 miinasibatda 6hdalik tolablori ilo sortlo-
non dziinii giymotlondirmo asasinda, ham da etik madaniyyat prinsiplori vo me-
yarlari va liderin pesokarliq faaliyyatinin naticalori asasinda formalasir. ©mok-
daslarin masuliyyatinin miihiim formalasdirilma amili, lider torofindon onlarin
faaliyyatinin maddi vo manavi stimullasdiriimasidir.
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Pozitiv va neqativ insan keyfiyyatlori kollektivda miihito boyiik tasir gos-
torir. Pozitiv keyfiyyatlora aiddir: aliconabliq, safliq, ssmimiyyat, marhomat,
vicdanli amok, yaradiciliq, mordlik, sodagat, yaxsiliq, gqaygi, masuliyysat,
hamraylik, altruizm, mohabbat, dostlug, soxsiyyato hormat, etibar, anlasma,
inam, dastokloma, tomkin, boyiiklora hormoat. Neqativ keyfiyyatlora aiddir:
odalatsizlik, ikitizliliik, aldatma, mokr, nankorlug, satqinliq, geybat, zoraki-
liq, tonballik, miitilik, eqoizm, konformizm, yaltaqliq, soxsiyyatin qiymat-
landirilmamasi, adobsizlik, riyakarlq, ikili axlag, favoritizm, despotizm, sii-
rindiirmagilik, monopolizm, korrupsiya, lageydlik, anlamama.

Deyl Karneqi torafindon dogqquz gayda ifada edilmigdir ki, liderin onlara ri-
ayat etmoasi, insanlar: ahqir etmadan va incitmadan, onlara tosir etmoaya imkan
Verir:

1-ci gayda. Miisahibinizin torifindan vo onun loyagstlorinin somimi etira-
findan baglayn.

2-ci gayda. Basgalarmin sohvlorni birbasa deyil, dolayisi il gostorin.

3-cii gayda. ©vvalca 6z sohvlariniz hagqinda danisin, sonra iss artiq mii-
sahibinizi tongid edin.

4-cti gayda. Miisahibinizo amr vermok avazins, ona suallar verin.

5-ci gqayda. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmoys imkan verin.

6-c1 qayda. Insanlara on Kicik uguruna gors toqdirinizi bildirin vo onlarin
har bir miivaffagiyyatini geyd edin. “Oz giymatlondirmonizdo agiqiirokli vo
torifinizds soxavatli” olun.

7-ci qayda. Insanlar iiciin onlarin dogrultmaga ¢alisacaglar1 yaxs: reputa-
siya yaradin.

8-ci gayda. Havaslondirmays ol atin. Diizoldilmasini gormoak istadiyiniz
sohvin asan diizolo bilocayi toassiiratini yaradin; elo edin ki, sizin insanlar
tohrik etdiyiniz is onlara asan galsin.

9-cu gayda. insanlarin toklif etdiyiniz isi yerina yetirmoayo sad olmalarina
miivaffaq olun.

Liderliyin effektivliyi

Liderliyin effektivliyi problemini nazardon kegirarak, hiss etmok ¢atin
deyil ki, effektiv idaraetmonin tomin edilmasi tigiin an vacib olanlar — lide-
rin saristoliliyi, kollektivin keyfiyyati va vazifalorin strukturudur. Saristali li-
der garsiya goyulmus vozifa vo kollektiv arasinda diggstin vo qiivvalarin
boliisdiiriilmasi masalasini diizgiin hall etmalidir. Vozifanin effektiv hallinin
tomin edilmasi kollektivin faaliyyatinin diizgiin motivasiyasi olmadan miim-

kiin deyil. Kollektivin keyfiyyati, o, “madani insan formulu” talablarina na
132



gadar gox cavab verirso, yaxsi islomok istayi, real magsadlor goymaq vs on-
larin hoyata kegirilmasino nail olmag gabiliyyatina no godor artiq malikdir-
s9, bir 0 gadar yiiksok olur. Vazifa strukturu elo agkar edilmalidir ki, mahiy-
yat vo tolobatlar tamamilo aydin olsun, vazifonin effektiv holli texnologiya-
lar1 diizgiin se¢ilsin va galacak inkisaf imkanlari diizgiin miiayyan edilsin.

Liderin idaraetmo effektivliyinin daracasi kollektiv garsisinda duran vazi-
fonin halli prosesindo gruplarin va fordlorin talobatlari, maraglar: vo mado-
niyyatlorini harmonizasiya etmok bacarigi ilo miioyyan edilir. Kollektivin
giicti 2sas etbarilo imumi mogsads nail olmaq ti¢iin amokdaglar arasinda
rollarin diizgiin boliinmosi, komandada islomok bacarigi ilo sortlonir. Effek-
tiv liderlik kollektivds na bas verdiyini dork etmoyi, hal-hazirda hans: fink-
siyanin talab olundugunu, idaroetma effektlivyini lazimi gador tamin edon
bu funksiyanin yerina yetirilmo vardislorinin olmasinin dark edilmasini ns-
zordo tutur. Effektiv idaroetmo tigiin diizgiin gararlarin gabul edilmasi basli-
ca ahamiyyato malikdir ki, bu da liderdan yiiksok intellektual va etik moads-
niyyat, giiclii mantig, méhkom irads vo ciddi idaraetma tacriibasi tolob edir.

Con Adair liderin idaraetma madaniyyatinin strateji ahamiyyatinin miixto-
lif niimunalarini gatirir. Tagkilazz gami ilo, lideri iso sturval (stikan) arxasin-
da duran kapitanla miiqayiso edok. Aydmn olur ki, gominin istigamatinin
uguru, onun tayin olunan yers vaxtinda vo miivaffaqiyyatlo yetismosi, kapi-
tanin biliklori, bacariglar1 va tocriibasindan, onun yerin relyefino uygunlas-
magq, sualti riflordon (qayalardan) xilas olmaq vo tobii soraitin 6hdasindan
galmak bacarigindan asilidir. Anoloji olaraq liderin rolunu, halo uzun miid-
dat bir ¢ox ailalarin va ya orada islayan kollektivin tohliikasiz hayat foaliyya-
tini tamin etmali olan goxmartabali binanin biindvrasinin etibarliligi, davam-
lilig1 vo estetik simasmin apardigir hesablamalarin diizgiinliiyiindon asili ol-
dugu ingaat¢inin rolu ila miigayisa etmoak olar. Olbatts, har sey qoyulmus
vazifadan vo Kkollektivin foaliyyat xarakterindon asilidir. Masalon, avargak-
mada hor kos iimuminin bir hissasidir, natica isa eyni rollar1 yerino yetiron
insanlarin qiivvalarinin comi ilo dlgiiliir. Burada ¢ox sey gayigin istigamotini
toyin edon va gorar gobul edon sturmandan asilidir, smokdaslarin yaradiciliq
baslangic1 avazins iso, prosesin katalizatoru rolunu oynayan komanda ilo
soXxsiyyatin 6ziinii eynilosdirmasi hissi 6n planda ¢ixis edir. Futbolda iso ok-
sina olaraq, har bir oyungunun yaradici rolu komandanin imumi golobaya
nail olmasinda boyiik shamiyyoto malikdir. Lider iso kollektivds “komanda
ruhunu” tarbiya etmoalidir. Bu struktur-funksional 6l¢iiniin yardimi ilo miix-
tolif togkilatlar: tasnif etmoak va liderin, kollektivin va ayri-ayri fardlorin fun-
ksiyalarii korrekto etmak olar.
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Liderlik effektivliyinin miihiim vasitesi lider torafindan kollektivin
har bir tizviino gars1 miinasibatda sarbastlik va nazarat, qayg: va talabkariiq
balansimin yaradilmas:, toskilatda garsilighh hérmat, etibar, mohobbat vo
dostlug miihitinin yaradilmasidir. Nohayat, yaradic1 xaraktera malik toskilat-
larda komanda prinsipi ilo yanasi, amoayin effektivliyinin artmasina imkan
yaradan saglam ragabat prinsipi do lazimdir.

Liderin idaraetma texnologiyasi
Uc daira modeli: vazifa, kollektiv, fard

Elms va tohsils asaslanan biliklor - idaragilik texnologiyalarinin monim-
sanilmasi, samarali iislubun iglonib hazirlanmasi, nazari biliklori praktik tot-
big etmok bacarigi, rahbar torafindon idarsetms vardislorinin, tacriibanin ol-
do edilmasi sarti ilo qiivvays malik olur. Anri Fayolun vo Cester Barnardin
islori ilo asas1 qoyulmus tarixi ananani davam etdiron professor Con Adair
torafindon iglonib hazirlanmis liderliya funksional yanasma, onlarin birtarof-
liliyindan forgli olarag, texnoloji cohotdon liderin funksiyalarin: vazifa, kol-
lektiv, fard kimi “Zi¢ daira "ya miinasibatda nazardan kegirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ideal liderlik tislubunun axtarisina, biheviorist
(davranis) yanagmanin istifadosi osasinda, tohlil {igiin konkret situasiyada
vazifalarin va insanlarin idars edilmasina liderin yanasma problemini segon
sosial psixologiya sahasindo bir ¢ox Amerika miitoxassislorinin islori hasr
edilmisdir. Effektiv liderlik mexanizmlorinin dork edilmasina, mosalon,
R. Bleyk, C. Mouton, F.E. Filler, P. Hersi, K. Blansar, R. Tannenbaum,
V. Smidt, C. Adair vo bir sira digor Amerika alimlarinin vo miitoxassislori-
nin tadgigatlar: hosr edilmisdir. R. Bleyk vo C. Mouton rahbars, onlarin no-
ya: magsada (mohsula) yoxsa insanlara daha artiq deracads yonaldiklorini
toyin etmoys imkan veran “koordinasiya sobokasi” toklif etdilor. Milliflor
liderin diggotini, qoyulmus vazifanin hallina kollektivin meylliliyinin forma-
lasdirilmas: hesabina yiiksok amak mahsuldar/igina nail olmaq zaruriliyino
calb edirlor. F.E. Filler gostorirdi ki, idaraetmo prosesinin effektivliyi kollek-
tivin imkanlarinz, vazifonin strukturunu va liderin, onun vazifasi ilo miiayyan
edilon hakimiyyati va avtoriteti ilo sartlanan vazifa salahiyyatlorini diizgiin
gbérmo qgabiliyyatindan asilidir. Ohayo Universitetindan P. Hersi vo K. Blan-
sar yetkinliyi, “yiiksak, eyni zamanda alda edila bilon magsadlar (ugur-moti-
vasiya), masuliyyati 6z dizarina gotiirmak istayi va gabiliyyati, hamginin kol-
lektivdo ayri-ayri insanlarin tohsili va / va ya tacriibasi” kimi miiayyanlagdi-
rarak, kollektivin “yetkinlik” saviyyasini xiisusi olaraq geyd edirlor. R. Tan-

nenbaum vo V. Smidt qeyd edirlor ki, effektiv liderlik ii¢iin gararlarin gabu-
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lunda, kollektivin yetkinliyi ilo (biliklari, tacriibasi vo motivasiyas: il2) sort-
lanan, onun calbetma saviyyasi miihiim ahamiyyato malikdir.

Bu yanasmalarin tongidi tohlili osasinda Con Adair liderin effektiv iginin
texnoloji modeli kimi “Ug¢ daira modelini” taskilf etdi. “Uc daira modeli”
budur: kollektivin iimumi magsadloari ilo bagli olan - vazifa; diizgiin forma-
lagdirma, stimullasdirma va gorunma talob edon - kollektiv; dinamik inkisaf
vo maddi vo manavi maraglarin tomin edilmasini talob edon - fard.

Vazifanin va bununla bagl olan ¢atinliklarin icras: kollektivin va har bir ko-
manda tizviiniin imkanlarmi tizo ¢ixarir. Burada mévcud miitoxassislordon diiz-
glin istifads edilmasi, onlarin innovativ foaliyyats va gorarlarin gobul edilmasi
prosesina calb edilmoasi miihiim shomiyyato malikdir. Kollektivin saxlanmas:
zoruriliyi ham xarici qiivvalor tarafindon tohdidlo, hom da destruktivliys (dagi-
dic1 davranigsa) meyli olan kollektiv tizvlori torafindan tohliika digts edils bilor.
Bu halda yaxs1 miinasibatlor, korporativ modoniyyat, 6ziiniigoruma va 6z haya-
ti vacib vozifalorinin yerina yetirilmosi ugrunda kollektivin birlosmosi sosial
terapiya metodu kimi ¢ixig edir. Fardiliyin inkisafi onun maddi vo insan1 qiy-
motlondirilmads, anlamada, dostokds, dostlug vo mahabbatds manavi talobatla-
rinin tomin edilmasi ila baglidir. O, talim vo Karyera yiiksalisi tigtin, otrafdakilar
torafindan gabul edilmays, harmoniya, istonma, xosboxtlik hissina sabab olan
komfortlu psixoloji sartlor tigiin alverisli sorait yaratmag/la tomin edilir.

Ug dairanin har biri digarlori ila alagada nazardan kegirilmalidir. Bu model-
don dairalorin birini ¢ixarsaqg, hiss edarik ki, togkilatda bohran tigiin ilkin sorait
yaradarag, o birilari ugursuzlug amola gatirirlor. Vo aksina, bu dairalordan biri-
nin pozitiv enerjisini artirmagla, biz digar ikisinds do pozitiv dayisikliklora nail
olarq.

Yiiksok rohborlor tigiin “li¢ dairo modeli” nozords tutur: vazifo sahasindo -
uzunmiiddatli vo imumi mogsadlar; kollektiv sahasinds - mogsadlor: a) yaxin
komoakgilorin dairasini formalasdirmaq vo qorumag; b) toskilatin miixtslif bol-
molarinda birlik duygusuna imkan yaratmag; ford sahasinda - mogsadlor: a)
rohboarin 6zii; b) toskilatin hor bir smokdasi. Con Adairin modelina uygun ola-
raq, liderin vozifasi toskilatin yiiksok effektivlik foaliyystino nail olunmasi
moqsadils ti¢ dairanin kasisma sahalorinin effektiv idars edilmasidir.

Liderin idaraetmas metodlar:

Liderin effektiv idaraetma foaliyyati vazifanin diizgiin goyulusunu, plan-
lasdirmanz, brifingi va talimatlandurman:, nazarati, giymatlondirmani, mo-
tivlagdirmani, tagkil etmani va vaxtin idara edilmasini, hamginin 6z soXsi nii-

munasi ilo liderin kollektiva tasirini nazardo tutur.
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Vazifa qoyulusu

Liderin miihiim baslangic funksiyas: vo idaraetma metodu vazifanin on
yaxsi torzdo yerina yetirilmasi ti¢iin onun kollektiv garsisinda diizgiin va ay-
din sakilda qoyulusudur. Bu, ilk névbados, vazifonin mahiyyatini vo shomiy-
yatini diizgiin gormoani, onun hallinin yalniz togkilatin, comiyyatin vo ya
dovlatin deyil, ham do kollektivin har bir {izviiniin maraglarina cavab verdi-
yino amokdaslart inandirmaq bacarigimi tolob edir. Basqa sozlo, bu, liderin
timumini xiisusiya ¢evirmak gabiliyyatidir. Lider kollektiv garsisinda duran
vazifanin yerino yetirilmoasini tomin etmolidir. Bunun {iglin kollektivin har
bir tizvii bu vozifani, bir ford va kollektiv tizvii kimi, onun maraglarina ca-
vab veron 6z soxsi masalosi hesab etmolidir. Ogar idaraetmo texnologiyas:
“li¢ daira modelinin” har ii¢ sahasini harmonik sokildo ohato edarss, bu
miimkiindiir. Istirak¢1 vazifo hagqinda yaxsi melumatlandiriimali, onun ma-
hiyyatini vo xtisusiyyatlorini anlamali, onu daha yasxi torzdo yerino yetir-
mok istoyino malik olmalidir. Lider ¢zii vazifani aydin dark etmoali, onun ma-
hiyyatini kollektivo aydinlasdirmag: bacarmali — na etmak lazimdir? va na
tictin? suallarina cavab vermoali, magsada neca nail olmag: va uguru neca
gazanmag: bilmali va izah etmoayi bacarmalidir. Masalanin halli tigiin konk-
ret moagsadlori miioyyan etmok, ona nail olmanin effektiv metodlarini seg-
mok lazimdir. Malumdur ki, Aristotel Makedoniyal: Isgandari (biitiin diinya-
nt fath edani) dmumi istigamati tayin etmaya va onu konkret magsadlara ¢e-
virmaya dyradirdi. Vazifoni magsadlors ¢evirarak, sonra bu moagsads nail ol-
maq Vo onlar1 6z aralarinda bir-biri ilo uzlasdirmaq tigiin addimlart miiayyan
etmok lazimdir. Basqa sozls, konkret magsadlor vazifs ¢argivasinds ardicil
diiziilmali, mantiqi cohatdan bir-biri ils slagslondirilmali vo onlara nail olma
isullarina uygun sistemloasdirilmalidir. Malum ifadani xatirlayaq: “fili yalniz
tika-tiko yemak miimkiindiir”. Bu zaman lider komandaya bu va ya digor is-
lorin zorurilik sababini basa salmalidir. Belolikla, har bir vazifa konkret
magsadlara, har bir maqsad isa ardicil empirik addimlara ayriimalidir.
Magsada nail olma texnologiyas: fealiyysti planlasdirmag, 6hdsliklori bo-
lisdiirmak va vaxti miiayyanlasdirmak imkanini verir. Bu zaman lider bes
suala cavab vermolidir: “na”, “neCo”, “na vaxt”, “no ticiin”, “kim”. Lider
homginin togkilazin missiyasini elo ifada etmolidir ki, kollektiv onu qiirur du-
ya bilocayi baza dayarlari ilo eynilosdira bilsin. Kollektiv amokdaslarinin bi-
liklori va gabiliyyatlorinin inkisafi, keyfiyyatli mohsul yaratmagla comiyyato
xidmot ideyasi ilo bagliliqda hoyata kecirilmoalidir. Belalikls, vazifani tola-
batlar vo dayarlar kontekstinda hall etmakls iimumi magsad, kollektivin va
fordin dayarlori arasinda harmoniya alda etmak miimkiin olur.

136



Diizgiin goyulmus vazifanin hoallinin effektivliyi dord asas amildan asili-
dwr: masalonin icra texnologiyasindan, amokdaslarin konkret funksiyalar:
yerina yetirmo gabiliyyatindan, har bir fardin “modoni insan formulu” soviy-
yasi ilo sortlonon keyfiyyatlorindan vo onun yaxs: islamak istayindan. “Uc
daira modeli”’nin faaliyyst ganunauygunluglarina mivafiq olarag o, kollek-
tivdoki axlaqi miihitdan va har bir omoakdasin fordi talobatlarinin tomin edil-
mosindan birbasa olaraq asilidir. Vazifanin yerina yetirilmo effektivliyinin ye-
kun gostoricisi ugurdur ki, onun giymotlondirms meyar: — bilavasito yiiksak
istehsal naticasi, daha genis formatda iss toskilatin rifahi vo imicinin yiikso-
lisidir.

Planlasdirma

Liderlik madaniyyati vo miiassisanin idars edilmasi effektivliyinin zoruri
sorti planlasdirmadir. O, faaliyyat texnologiyasinin miiayyan edilmasi va
magsada konkret nail olma metodlarin:, alda edilmasi miimkiin olan natico-
lori “gorma imkanini” nazarda tutur. Planlasdirma asagidaki toloblora cavab
vermolidir: zoruri resurslar va naticolor baximmdan giymatlondirilmis miim-
kiin foaliyyat variantlarin1 daxil etmok; magsads ¢atma programini gabaqca-
dan nazards tutmag; har ehtimala gars1 gozlonilmoz hallarda ehtiyati nazor-
do tutmag; yeni yaradici gorarlarin axtarigsini hayata kegirmok; yiiksok dora-
cado sads va anlasigli olmag; kollektiv tizvlarinin talimini nazards tutmag.

Planlasdirmaya goyulan zoruri taloblordon biri liderin galocayi gormok
bacarig, “agaclarin arxasinda mesani gormak” va ya “taponin goriinmo-
yan, arxa tarafini gérmok” qabiliyyatidir. Lider gevikliys malik olmali vo
gozlonilmaz vaziyyatlorin yaranmasi imkanini vo onlari idara etmak gabiliy-
yatini nozords tutan maksimum sads vo aydin faaliyyst plani hazirlamag:
bacarmalidir. Yaxsi lider planlagdirma prosesinda kollektiva amr etmaya de-
yil, onu inandirmaga ¢alisir. Bu halda natiglik maharati va giisursuz mantiq
miihiim rol oynayir.

Kollektivlo konsultasiya prosesinds hayata kegirilon, taskilatin zoruri prin-
siplori va faaliyyat novlorindon biri olan planlasdirma yeni ideyalarin yaran-
masina imkan yaradir. Liderin amakdaslara, onlarin shomiyyatini va 6z bilik
Vo bacariglarina inamini xtisusi geyd edoan lazimi suallar vermok moharati yal-
niz amayin stimullasdiriimasimin dayarli metodu deyil, hom dos onlar toskila-
tin foaliyyatinin planlasdirilmasi prosesina effektiv calbetmo vasitasidir. Yeni
idaroetmo texnologiyalarinin asasini togkil edon yeni ideyalarin yaranmasina
miioyyan daracads “beyin hiicumu” metodikas: imkan yaradir.

Effektiv planlasdirma {igiin yalniz Aristotelin anonavi ag-gara moantiginin

deyil, ham ds alternativ variantlarin vo yeni yaradiciliq gorarlar axtariginin
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segimino imkan veran Litfi Zadonin innovativ geyri-salis montiq noazariyys-
sinin va P. Ceklandin “yumsaq tofokkiir” sisteminin istifadosi aktual oho-
miyyoto malikdir.

Brifing va talimatlandirma

Vazifanin qoyulusu va planlasdirmanin ardinca galan brifing va tolimat-
landirma istehsalatin effektiv idaro edilmosinin zoruri sortidir. Brifing -
mogsadlarin vacibliyinin aydinlasdirilmasini vo onlarm yerins yetirilmasinoe
yonaldilon planin izah edilmasini nazards tutur. Bu zaman kollektivin har
bir izvii 6z konkret rolunu va tapsirigin yerina yetirilmasi {igiin ondan goz-
lonilon tohfoni basa diismalidir. Brifingin asas magsadi - tapsirigin gruplar
Va ayri-ayr icragilar arasinda béliinsdiiriilmasi, hamginin resurslarin pay-
lanmas: vo istehsalat normalarinin miiayyan edilmasidir. Talimatlandirma -
nayin, neca Vo na iiciin bas vermasi hagqqinda insanlarin miintoazom olaraq
molumatlandirilmasini nazards tutur.

Brifingin va talimatlandirmanin effektivliyi asas etibarila: ¢ixigin, ayani
vasaitlarin va uygun yerin (mokanin) asash suratds hazirligindan; vazifanin
aydin izahi, dogiqglosdirici suallara cavabdan; miirokkob problemlari sadslos-
dirma vo sads analogiyalar vasitasilo asan formada tagdim etmok bacarigin-
dan; miizakirs predmetini, ruh yiiksokliyi gostorarok vo yumordan istifads
edorak, obrazli vo ¢ox aydm sokilda tosvir etmok qabiliyystindan; 6ziini
sorbast saxlamaq vo 6ziina nazarat etmok, asabi harokatlordon ¢okinmak ba-
carigindan asilidir.

Brifing va tolimatlandirma prosesindo liderin zoruri keyfiyystlorindan bi-
ri natiglik istedad: va onunla bagli olan, arzu edilon amallara ruhlandiraraq
insanlar: inandirmaq maharatidir. Inandirmaq bacarig: ugurlu brifingda
miihiim rol oynayiwr, ona nail olma zaruriliyi ilo sartlonan magsadlor vo sa-
bablarin vacibliyini anlamaga imkan verir. VVozifonin kollektiv xarakterinin
izahat1 komanda ruhunun formalasdiriimasina imkan yaradir, iimumi ugurda
har bir fordin shamiyyatinin geyd edilmasi isa isi soxsiyyat saviyyasindo sti-
mullasdirir. Kollektivin amok sévqiinii tomin etmok tigiin lider oz intellekti,
gatiyyati, mantiqi va samimiyyati ilo insanlarin galbini alo almalidir. O gar-
siligl anlasma va qgarsiligh etimada nail olmali, ugurda timid va inam talgin
emtalidir. Bunun miithiim sarti rahbarin tabeliyinda olanlarla birbasa iinsiy-
yatidir. Liderin darin aqida etigad: ona bu inamin basqalarina otiiriilmasine
imkan veran miiayyan xarizmatik giic verir. Lider hamginin vaxtinda tosok-
kiir etmayi va layig olanlar: toriflomayi unutmamalidir. Adi hallarda insan-
lar1 tokliflor vo ya suallar, ekstremal hallarda - amrlor vo komandalar vasito-

silo talimatlandirmaq daha yaxsidir. Sarancamlar omr formasinda deyil, ns-
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zakotli xahis torzinds edilirss, havaslo yerins yetirilir, buna gors yaxs: /ider-
lor tabeliyinda olanlara amr etmir, amma onlardan xahis edirlor.

Insanlarin miivoffagiyyatlo calismalar: iigiin biliklor, bacariglar, miitasok-
Killik, manoviyyatla yanasi hor seyi daha yaxsi torzds yerino yetirmok, iso
yalniz aglin1 va fiziki gabiliyyatlarini deyil, ham ds galbini qoymaq istayi do
olmalidir. Bu istok osas etibarilo kollektivdoki miihitdan asilidir. Liders, so-
ristalilik vo adalatlilik gostorarak, hom biitovliikds kollektivin, ham do har
bir ayriligda gotiiriilmiis is¢inin motivasiyasi tigiin alverigli atmosfer forma-
lagsdirmaqg lazimdir. Bunun {igiin 6z Sahvlarini etiraf etmak, kollektivin nai-
liyyatlarina gora giirur hissini ifada etmak, nazakatli davranmag, har bir ko-
sin fikrini dinlomak va tasakkiir etmak, haminin adindan danismaq vo “mon”
soziinti daha az iglatmak bacarigr miihiim shomiyyato malikdir.

Nazarat

Miihiim idaroetms funksiyalarindan biri nazaratdir. Genis monada bu —
isin baglanmasindan sonra onun yoxlanilmasi va idars edilmosidir. Nazarat,
har seydan avval, standartlarla miigayisadir va kollektivin uygunluq foaliy-
yatinin tamin edilmasi magsadilo is prosesinin idara edilmasidir. Nozarat
kollektivin secilmis yolu va qoyulmus sarhadlori gozlamasi mogsadils istiga-
moti, tanzimlomani va dayandirman: (qarsisini almani) nazoards tutur. Bu-
nunla nazaratin effektivlik meyarlari miioyyon edilir.

Lider ti¢iin prinsiplar va meyarlar ¢ox ahamiyyatlidir. O, qorxu hesab:na
deyil, kollektiv tarafindan qazanmaq lazim galon mahabbat va hérmat hesa-
bina idara etmoalidir. Hor sey garsiligli asasda bas verir. Lider 6ziinii tomkin-
li aparmal:, amaokdaslara tazyig gostarmamolidir, onlara foaliyyat azad/ig:
vermoali va har kasin oz masuliyyatini dark etmasina imkan vermoalidir. Noza-
rat zaman: 0, prosesi miisahida etmali va yaranan ¢atinliklorin aradan gal-
dirllmasinda amakdasglara yardim etmoalidir. Lider proseso miidaxilo edor-
kon, miimkiin qadar az giic sorf etmalidir, miilayim s6zlo vo ya baxisla daha
yaxsidir. O, ifrat miidaxilo vo idaragilik négsanlar: arasinda gizi/ orta haddi
gozlamolidir. Lakin konkret situasiyanin tolobindan asili olaraq, zaruri hal-
da idaraetmaya miiayyan sartlik verarak, gatiyyat va prinsipiallig gostarmak
lazimdir.

Yaxs: lider situasiyan: idara etmayi va ona nazarat etmayi bacarmalidir,
aks halda situasiya onu idara etmaya baslayacaq. Bu voziyyot liderin ozii-
niiidara Va 6ziina nazaratinin vacibliyini, sabr, xosxasiyyatlilik, nazakat va
tomannasizlig alamati, provokasiyaya uymamag bacarig: kimi onun xarakte-
rinin tamkinliyini, doziimliiliiyiinii (oziinii saxlaya bilma) giymatlandirmak

kimi gabul edilmasinin ahamiyyatini sartlondirir. ©n zaruri sartlordon biri 6z
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gorxusunu daf etmak va basqalarina layigli mard/ik niimunasi géstarmokdir.
Lider gorxunun sarsidict tasirini dof etmayi, ¢atin situasiyada tamkinini sax-
lamag:, sakit gatiyyat, asl insanliq, layagat va marhamoat gostormalidir. Lide-
rin asas vozifasi is prosesini koordinasiya etmak, onun miixtalif komponent-
lorini biitov bir tamda birlagdirmok, ayri-ayr: magsadlori vo foaliyyatlori
bir-biri ilo uzlagdirmaqdir.

Kollektivin faaliyyatina nazarati tomin etmok zigzin lider miioyyan insanla-
r1 calb etmoali vo onlara foaliyyat sarbastliyi vermalidir. Lakin casarat vo
0ziina inam gaostorarak, idaragilik hokmiinii 6z alinda méhkom saxlamalidir.
Lider na bas verdiyina fikir vermalidir vo har bir amakdagsin enerjisini lazimi
macraya yonaltmalidir. O, maksimal yiiksok faydali is oamsalini tamin etmoli
va kollektivin madaniyyat sinergetikasin: idara etmolidir. Nozaratin vazifalo-
rindon biri kollektiv tizvlorinds siiurlu éziinanazaratin formalasdiriimasina
yardimdwr. Bunun {igiin kollektivin har bir dizviiniin onun saxsi masuliyyati
hadlarinda, iimumi vazifanin effektiv yerina yetirilmasi namina plan tapsirig-
larint yaxst bilmasina va dark etmasina, - nayi, na zaman va neca etmok la-
zim oldugunu 6ziinda tasavviir etmasina nail olunmalidir. Liderin kollektivda
kimin naya cavabdeh oldugunu bilmasi da vacibdir.

Kollektivlo miiqayisado, yiiksok halga rohbarlorinin istirak etdiyi noazarot
sisteminin vacib oldugu bir nego kollektivlordan ibarat togkilatlarda foaliy-
yata nazarat dofolorlo miirokkabdir. Burada asas vazifo - effektiv idaraetmo
iiciin obyektiv informasiyanin tamin edilmasidir. iri sonaye kompaniyalarin-
da, kompaniya idaragiliyi torafindon strateji maliyys nazaroti zamani nazarat
funksiyalar: bilavasita istehsal béimalarina havala edilir. Miitoraqqi texno-
logiyaya, keyfiyyatli mohsula va giiclii kollektiva malik an ugurlu kompani-
yalar, agar onlarda effektiv nazarat, har seydan avval, maliyya nazarati togkil
edilmazsa, diizgiin garar qabul edilmasi digiin tagkilazin va personalin faaliy-
yati haqqinda vaxsunda va obyektiv informasiya sistemi toxira salinarsa, ifla-
sa ugraya bilor.

Qiymatlandirma

Kollektivin va ayri-ayr: ig¢ilarin faaliyyat naticalarinin giymatlondirilmasi
idaraetmo texnologiyalarmnin bashica vasitalarindan biridir. Mohz naticale-
rin gqiymotlondirilmasi liderin gorarlarinin asasini togkil edir. Con Adair qiy-
motlondirmoni, naticalari giymatlondirmaya, kollektivin isini giymatlondir-
Maya, amakdaslarin attestasiyas: va talimi va insamin saxsi keyfiyyatlorini
giymatlandirmaya ayirarag, onu nayinss dayarini miiayyan va ya geyd etmoak
gabiliyyati kimi nazardon Kkegirir. Naticalorin giymatlandirilmasi — segilmis

foaliyyat programinin va ya onun hoyata kegirilmo taktikasinin nays gotirib
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cixaracagini giymatlondirmok gabiliyyatidir. Mahiyyat etibarils, naticalarin
giymotlondirilmasi liderin 6z strategiyasinin va kollektivin davranisinin na-
ticolorini gabagcadan gérmak, prognozlasdirmaq gabiliyyatini tosdigloyir.
Belo giymatlondirmoanin obyektivlik daracasi liderin elmi biliklori vo idars-
etmoya elmi yanasma saviyyasi ilo sortlonir. Bu, problemin hartorafli doqiq
tohlilini vo haminin fikrinin 6yranilmasini nazards tutur. Noticalari gabaqca-
dan gérmok sabab-natica alagalorinin mitkommal tohlilini talob edir. Prose-
sin tendensiyalarinin askar edilmasi hadisslorin miimkiin inkisafin1 prognoz-
lagdirmaga imkan verir.

Kollektivin faaliyyatinin giymatlondirilmasi, effektivlik vo kollektivin
iumumi monafeyi baximindan layihonin va ya programin icra olunmasi nati-
calarinin miizakirasi yolu ilo aparilir. Burada meyar naticalorin obyektiv giy-
matlandirilmasidir. Bu zaman avvalca pozitiv amillar, sonra iss tokmillosdi-
rilmasi talob olunan aspektlor tahlil edilir. Zoruri dayisikliklor edilmasi mag-
sadilo gorarlar darhal yaxud bir-iki giindan, informasiyanin diisiiniilmiis toh-
lilindon sonra gabul edils bilor. Miizakire zamani timumi miivaffagiyyata
daha ugurlu fordi téhfodon niimunalar gatirila, hamginin kollektivin bir-bi-
rindon ayrilmasina sobab olan problemlor geyd oluna bilor.

Faaliyyatin giymatlondirilmo formalarindan biri attestasiyadir, - qoyul-
mus moagsadlara nail olma baximmdan tabe olanin iginin giymotlondirilmasi
moaqsadi ilo onunla aparilan s6hbatdir. Attestasiya prosesinda: isin yerina ye-
tirilmo effektivliyi, yaxin magsadlor, prioritetlor, standartlar va strategiya-
lar, qarsida duran isdon gozlomalar, vardislar, biliklar va davranisin tokmil-
lagdirilmasina gora maramlar aydinlasdirilir, zaruri tovsiyalor edilir. Attes-
tasiya igin effektivliyinin yiiksaldilmasina istigamatlonan, personalin talimi
Vo yenidon hazirlanmasi sahosindo vozifalori miioyyan etmoys imkan verir.
Rohbarin intellekti, pesokarliq tacriibasi vo xeyirxahliq saviyyasi ilo sortlo-
non avtoriteti mithiim shomiyysto malikdir.

Qiymatlondirmoanin zoruri komponenti insanlar: aywrd etmak, insanin
saxsi keyfiyyatlorini giymatlondirmak bacarigidir. O, insanin bu vo ya digor
situasiyada 6zilinli neco aparacagini qabagcadan bilmays imkan verir. Lider-
da bu gabiliyyatin inkisaf erdirilmasine miisahida va tacriiba kémak edir. Li-
derlara favoritlorinin olmasi tovsiys edilmir, bels ki, bu praktika kollektivin
yekdilliyina va onun liders olan inamina neqativ tasir gostorir. Nohayat, li-
der miivaffogiyyatlorini izlomoya vo 6ziinii tokmillogdirma moagsadilo soxsi
sohvlarini gormoya imkan veran obyektiv 6ziinii qgiymatlondirmays gadir ol-
malidir.
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Motivlasgdirma

Liderin mithiim funksiyas: motivlagdirmadir, - insanlar: effektiv iso vadar
etmak va onlar: ruhlandirmaq gabiliyyatidir. Diizgiin motivlosdirmanin osa-
sii, dark edilmis tolobatlar kimi, fardi va kollektiv tolobatlarin, dayarlorin,
istoklorin va xarakterin diizgiin basa diisiilmasi togkil edir. Ogar kollektiv
amokdaslara sosial taolabatlarin: 6damok imkan: verirsa, onda iimumi vazifa-
nin hallinda saxsiyyatin istiraki ugur olds etmak, oz statusunu tasdiq etmok
va niifuz gazanmaq imkani verir. Bu motivlarin basa diisiilmasi vo onlart “iig
daira” konsepsiyasi prizmasindan gérma bacarigi liderin idaroetmo mado-
niyyatinin miithiim sortidir. Dayarlor problemini “ii¢ daira” prizmasindan no-
zordon kegirarak, asagidaki qarsiliglt olagsli suallara diizgiin cavab vermok
lazimdir: 1. Vazifa. Na tigiin bu problemls masgul olmaga doyar? Onun do-
yari nadadir? Bu dayar na ilo olgiiliir? 2. Kollektiv. Bu kollektivi birlogdiran
etikan1 daxil etmokls, garsiligli gobul edilon dayarlor sistemi hansilardir?
3. Fard. Kollektiv dayarlori boliigdiiriirommi? Qoyulmus vazifonin shamiy-
yatina inanirammi? Beloliklo, vazifa, kollektiv va fard sahalari ham talabatlar,
hom do doyoarlor miinasibstinds 6z aralarinda olagolidirlor. Buna gors do li-
derin idaragilik modaniyyati, ham pesokarlig mévgeyindon, ham da manovi-
etik movgedan giymatlondirilir. Lider toskilatin baslica mogsadini elo for-
mula etmoalidir ki, comiyyato Xidmot missiyasini ifada etmokls 0, kollektiv
ticlin qiirur obyekti olsun. Basqa sozlo, toskilatin miivaffaqiyyati, bir gox Co-
hotdoan liderin tolobatlar vo doyoarlor arasindaki miimkiin ola bilon ziddiyyat-
lari aradan galdirmag gabiliyystindon asili olacag.

Abraham Maslou, Duglas Mak-Qreqor, Frederik Hersberq va basqalari-
nin nazariyyalori lider tarafindan insanin talabatlarin basa diisiilmasi va in-
sanlarin diizgiin motivasiyasi ti¢iin miithiim shomiyyato malikdir. Artiq bizo
moalum oldugu kimi, amerikal: alim-psixoanalitik Abraham Maslou ilk dofo
madaniyyatin tokmillasdirilma Slgiisti kimi, onun insanin talabatlarinin to-
min edilmasi vo soxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallasdiriimasi
tctin alverisli sorait yaratmaqg gabiliyystini miioyyan etmisdir. Kollektivin
motivasiyasii daha yaxsit anlamaga komok edon A.Maslounun baza kon-
sepsiyasi, Con Adair torofindon asagidaki genis interpretasiyada toqdim
edilmisdir: fizioloji tolobatlar (acliq, susuzlug, yuxu, saglamliq, seksual to-
min edilma va s.); tohliikasizlik talobatlar: (sminlik, tohliikodon miidafis, sa-
bitlik va intizam, ruhi rahatliq va s); sosial talobatlar (grupa aid olma, toqdir
edilma, ictimai hayat, mohabbat vo dostlug, ailo rifah1 vo xosbaxtlik va s.);
hormoto tolobat (6ziino hormat, ictimai taninma, mivaffaqiyyat, status vo
S.); Oziinl aktuallagdirma talobati (tokmillosmo, nailiyyat, soxsiyyatin inki-

saf1); bilma va basgalarin1 maaraflondirma tolobati; estetik shval-ruhiyys va
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miihiti doyisdirmok tolobati; allaha inam, dark etma vo mohabbat tolobati.

Mak-Qreqgora goro amokdasin bu va ya digor pozitiv keyfiyyatlori hag-
qinda liderin tosavviirlori, ona etmad gastarilmasi, insan: bu etimad: 6z dav-
ranwst ilo tosdiqlomaya, daha yaxs:, daha nacib olmaga, ona edilan iimidlori
Va inamt dogrultmaga stimullasdirir. Pozitiv istok va istirak insani yaxsiliga
dogru dayisir, onun is effektivliyinin yiiksolmosine imkan yaradir. F. Hers-
berq insanin amaya motivlagdirilmasinin asagidaki amillarini aywrwr: miivaf-
faqiyyat, tammmma (gabul edilma), iso maraq, masuliyyat va qullugda irali ¢a-
kilma. Miivaffaqiyyat hissi imumi vazifonin ugurlu halling insanin soxsi toh-
fo duygusu ilo baghdir, tanminma - onun tohfasinin agiq sokildo miisbat qiy-
matlandirilmasi va xidmatlarina géra miikafatlandiriimas: ilo sartlonir. Isa
maraq onun calbediciliyi va perspektivliliyi ilo sartlonir. Masuliyyat miiay-
yan faaliyyat azadlig: ila, lider tarafindan saxsiyyata etimadla, gararlarin go-
bul edilmasi iiciin salahiyyatlorin ona havala edilmasi ila, hamginin timumi
isa gora sosial cavabdehliklo baglidir. Qullugda irali ¢akilma amokdaslarin
statusunun yiiksalmosi, maddi vo monavi stimullasdiriimasi ilo miiayyan
edilir. Lider hor bir omokdasin, soxsiyyat kimi onun doayarinin va toskilatin
timumi uguruna onun verdiyi tohfonin etiraf edilmosi vasitssilo insanlarin
motivasiyas: ti¢iin har hans: bir imkandan istifada etmalidir. Bu zaman lider
tagkilazin ugurunu ham il boliismoali, ugursuzluglar: isa oz iizarine goriir-
molidir. Belo yanasma komanda ruhunu va kollektivin daha yiiksok nailiy-
yatlor olds edilmasine can atmasi vo gordiiyii 6z yaxsi isina gora har bir ko-
sin qiirur hissini mohkamlondirir. Feldmarsal Lord Slim taninmanin ahamiy-
yatini geyd edorak, ordunu saat mexanizmi ilo miiqayiss edir: komandan: —
biitlin mexanizmi horokato gotiron asas yayla, generallar: — islodici garxi,
boyiik disli ¢arxlart (zabitlor) vo Kigik disli ¢arxlar1 (asgorlar) harokato goti-
ron ikinci daracali yaylarla. Bu zaman o izah edir ki, agor Kigik disli ¢arxlar-
dan birini dayandirsaq, saat islomoyacok. Buna gora do har bir kasa diggat
aywrmaq Va bas veran hadisalor va iimumi isin naticalori hagginda onu vax-
tinda malumatlandirmaq lazimdir.

Insanlara diqgat va gayg: onlarin amokdan raziliq hissine, har bir iscinin
i maragina va tapsirilan iso géra masuliyyat hissina sabab olur. Con Adair
belo bir ifadani gostarir: ”Ogoar siz usaqlara inanirsinizsa, onlar sizi pis ve-
ziyystdo qoyacaqlar. Ogor siz onlara inanmirsinizsa, onlar sizi aldadacaglar”.
Etimadin va kollektivda mosuliyyat madaniyyati torbiyasinin asas ifads va-
sitosi lider tarafindan oz salahiyyatlarinin bir hissasinin basqasina étiiriilma-
sidir. Salahiyyatlorin bels 6tiiriilmasi havalo etma adlanir. Hovalo etmo — ha-
vala edilan funksiyalarin uygun monitoringi va lazimi yardimin gostorilmasi

sarti ilo, toskilatin rohbari torafindon miioyyan gorarlar gobul etmok vozifasi-
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nin vo daha asag1 soviyysli miimkiin idarsetmods bir sira idaragilik funksi-
yalarinin 6tiiriilmasini nozards tutur. Bu, biitov sistem kimi, toskilati daha
effektiv idaro etmok imkanini yaradir.

Isin effektivliyini yiiksoldon real amillordon biri - vazifa iizra yiiksalisina
yardim etmok vasitosilo amakdaslarin motivasiyasidir. Belo motivasiyanin
sorti fardin qabiliyyatlori va onun iginin yekunlaridr. F. Hersbergin “gigi-
yena amillori” adlandirdigr asas motivasiya amillarina: kompaniyanin siya-
soti vo inzibatciliq metodlarini; soxsiyystlorarast miinasibatlori; movacibi;
statusu; masgullug zomanatini; saxsi hayati; amak soraitini aid etmok gabul
edilmisdir. Inzibatciliq siyasati vo metodlar1 aydinliq va soffafligs, biirokrat-
lasdirmanin optimal saviyyasini, toskilatin vo kommunikasiyanin effektivli-
yini tomin etmolidir. idaroetmo rohboarin olyetorliyi, soristoliliyi vo soxsi
keyfiyyatlori ilo xarakterizo edilmolidir. Soxsiyyatlorarasi miinasibotlor mii-
diriyyat vo tabelikdo olanlar arasinda, amokdaslar arasinda miinasibatlorin
yiiksok madoaniyyati ilo farglonmalidir, homginin kollektivda pozitiv ictimai
hoyata imkan yaratmalidir. ©mok haqqi, tagaiid, Xxidmoti avtomobil va digar
olavo giizostlori daxil etmoklo, omoyos goro kompleks miikafatlandirmani
togdim edan mavacib, kollektivin har bir tizviinii vicdanli, yiiksok mahsuldar
omaya stimullasdirmalidir. Kollektivin digar iizvlerina miinasibatdo amok-
dasin movgeyini miiayyan edoan status, mohsuldar is ti¢ciin onun monavi sti-
mulu olmalidir. Statusun asas gostaricilori — vazifa, kabinetin 6l¢iisii Vo so-
raiti, avtomobilin markasi1 vo onun dayandig: yerdir. Masgullug zomanati is-
¢inin 6z isini itirmayacayina aminlikds ifado edilmoalidir. Homginin isin
omokdaslarin ailo hayatina tosirine diggot yetirilmali, miimkiin kecidlor, qul-
lugdan kanar is va S. nazora alinmalidir. Nohayat, iscilorin amok soraitinin -
amok vasitalari ilo tominatiin saviyyasini va insanin ¢alisdigi monovi-psixoloji
miihitin mithiim shamiyyatini nozars almaq lazimdir.

Taskil etma

Tagkil etma - miioyyan bir struktur, nizam, normalar, gaydalar, omokdas-
larmn islori vo kommunikasiyalaridir. Bu, soxsiyyato xas olan azad/iq ila har
bir comiyyatin iizarinda quruldugu gayda arasindak: harmoniyadir. Effektiv
idaroetms kollektivin vahid tamda diizgiin toskilini, har bir bolmalarinin 6z
funksiyalarini yerina yetirdiyi strukturun yaradilmasimi noazoards tutur. Piter
Druker strukturu tagkilat magsadlorina nail olma vasitasi Kimi miiayyanlos-
dirmigdir. Tagkilazin strukturu onun yerino yetirdiyi vazifadon asilidir. Tog-
kilati strukturlar ham daimi, ham do miivaqqgati ola bilor. Daimi strukturlu
toskilatlar, bir qayda olarag, har birinin toskilatin rahbarina hesabat vermoli

olan 6z liderino malik gruplar vo sobalordon ibaratdir. Belo yanagmanin
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monbayi gadim zamnlarin dini sananalarinds do goriintir. Con Adaira gors,
Musa peygombarin gayinatasi — lofor ona maslohot gériir ki, idaragiliyi mos-
Iahatlor va insanlarin miibahisalarinin hall edilmasi yolu ilo deyil, goxsaviy-
yali iyerarxik idaroetmo strukturunun tagkili yolu il hayata kegirsin: minba-
silar va yiizbasilardan - ilkin toskilat olan (“dekan”) onbasilara godor. isanin
12 apostolu iki diigargoays boliindii vo 6z aralarinda miizakirs etdilor.

Taskiann faaliyyat effektivliyinin giymatlondirilmasi “ii¢ dairo modeli”
vasitasilo asagidak: suallara cavab vermaokla hayata kegirilir: togkil etmanin
umumi vazifasi nadan ibaratdir? o neca verilir vo konkret magsadlars necs
boliiniir? kollektiv hanst bolmalardan ibarotdir? imumi vazifonin yerins ye-
tirilmasinda onlar no kimi tohfa verirlor? bu bolmalarin 6z aralarinda garsi-
ligl miinasibatlari necadir? fordin se¢im azadligi vo hiiqugi imkanlart neces-
dir? fordlorin talobatlar: neca 6doanilir? Bu suallara cavab verarak asagidaki-
lart tayin etmak zoruridir: togkilatin faaliyyatinin mahiyyatini, ondaki maliy-
yo Vo vaxt resurslariin diizgiin istifadeasini; kommunikasiya proseslorinin
va gararlarin gobulunun effektivliyini; togkilati bolmalarin onlarin qarsisinda
goyulan moqsadlora uygunlug doaracasini; bu boélmonin mévcudlugunun
onun tmumi igo verdiyi tohfa ilo 6ziinii dogrultmasi; soxsiyyatlorarast vo
gruplararast miinasibatlorin madani saviyyasi vo toskilatda psixoloji miihito
Vo amokdaslhiga onun tasiri; salahiyyatlorin, hamginin yaradici togobbiis vo
gorarlarin gobul edilmasi tiglin zaruri olan sarbastliyin asagi bolmalarin li-
derlarina havals edilmo saviyyasi; kadr siyasatinin, giymotlondirms va omo-
ya goro miikafatlandirma sisteminin, hamginin homkarlar togkilati foaliyyati-
nin effektivliyi; toskilatin “komanda ruhunun” gorunmasi baximmdan “ii¢
dairanin” garsiliql asililiq daracasi; kollektivds ziddiyyatlorin hall edilmasi-
no vo ixtilaflarin aradan galdiriimasina yanasmalarin effektivliyi.

Toskilatda iki kommunikasiya sistemi méveuddur: birincisi — rahbarin
amokdaslarla bilavasita alagasi, ikincisi - qrup liderlari vasitasi ilo alaga.
Toskilazin qrup liderlori vasitosi ilo idara edilmasi vozifonin effektiv yerino
yetirilmasine, amokdaslarin fordi tolobatlarinin daha yaxsi 6denilmasina,
kollektivds sosial adalatin toamin edilmasina sobob olan konstruktiv ideyalar
daha yaxs1 agkarlamaga va istifads etmays imkan verir. Zamanla har bir tos-
Kilat comiyyatdo, modoniyyatds va sivilizasiyadak: dialektik dayisikliklorlo
sortlonan diizgiin struktur tokmillagdirilmasini tolob edir. Yaxsi lider sistemi
elo toskil etmolidir ki, o, ahongdar, harmonik, hissalari onlarin tayinatina uy-
gun funksiyalar1 dogiq yerino yetiron vahid tam kimi iglasin. O homiso yad-
da saxlamalidir ki, idaraetmo sisteminin effektivliyi, har seydan avval, togki-
latda islayan insanlarin effektivliyi ilo ol¢iiliir. Kabinetlor, avadanliq, infor-

masiya texnikasi vo texnologiyalar komokgi idaroetmo vasitoloridir ki, onun
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effektivliyi insanlarin intellektual, etik, 4iiquq vo idaraetma madaniyyati, on-
larin pesakarliq tacriibasi, miiasir kulturoloji texnologiyalara yiyalonma so-
Vviyyasi Vo qoyulmus maqgsadlar vo vazifalorin keyfiyyatli aldo edilmasi iiciin
mahsuldar ¢calismagq istayi ilo miiayyan edilir.

Con Adaira gors idaragiliyin birinci saviyyasinds togkilatin har bir kol-
lektivi sayina goro az, yaxsi tolimlondirilmis va slagalondirilmis olmalidir.
Omokdaglarin tovsiys edilon say1 - 5-don 25 nafaradok olmalidir. Bir noforin
rohbarliyi altinda olan isgilorin say1 20 nafori 6tmomalidir. Masalon, 588 no-
for amokdasi olan togkilat comi ti¢ idars saviyyasina malik ola bilor. Rohbar
bilavasito 6z tabeliyindo yiiksak soaviyyali 7 liders, onlarin da har biri 6z ta-
beliyinds 7 lidero malik olur. Asagi saviyyads hor bir is¢i qrupu 12 nafordan
ibarat olur.

Biitév organizm kimi, tagkilat, strukturunun maksimum sadaliyi, bolmale-
rinin sorboastliyi vo ¢evikliyi, comdo kollektivin effektiv foaliyyatini vo go-
yulmus mosoalonin hallini tamin edon, zaman vs situasiyanin taloblorine mii-
vafiq olaraq, faaliyyatin mogsadlori, strukturu vo texnologiyalarinin siiratli
dayisikliklorina igtidarli olan prinsiplor asasinda qurulmalidur. Har bir tos-
Kilat salahiyyatlorin havala edilmasini nozards tutur ki, bu, masalalor daire-
sina rohbarlikds tabe olanin rayina gora vo onun masiliyysti altinda, lazim
olan halda miivafiq komak gostormakls, ona sarbastliyin verilmasini ifads
edir. Ohdbsliklarin miixtolif soviyysli liderlora havals edilmasi - rohbar toro-
findon etimadin vo dostoyin tozahiirtiidir. O, strateji masalalorin halli {igiin
rohbarin vaxtinin azad edilmoasina imkan verir va liderlorin pesokarliq saviy-
yasinin, miistogilliyinin, masuliyyatinin va foaliyyat effektivliyinin artmasi-
na imkan verir. Havalo etma sisteminin effektivliyi bir ¢ox cahotdan tagkila-
tn kadr siyasatindan, hor birinin miisyyan gabiliyyatlori vo fordi tolobatlar
olan isgilorin segilmasi, talimi va ixtisasinin artirilmasi sistemindon asilidir.
Bu zaman lider shamiyyatini itirmis diinyagoriisti, konseptual vo davranis
stereotiplorinin yenidon nozordon kegirilmasini, miihit soraitino uygun ola-
rag, harokatin diizgiin istigamati vo tempini, toskilat tizvlorinin maraglarinin
balansint vo madaniyyatlorinin harmonizasiyasini tomin edon yeni ideyalar
Vo yaradict yanasmalarin, texnoloji vo idarsetma gorarlarinin totbiqini, bir
is¢inin effektiv foaliyyat maraglilig: tiglin soraitin yaradilmasini nozards tu-
tan innovativ faaliyyati hayata kecirmali va tasviq etmoalidir.

Isin olagalondirilmasi, goyulmus mogsadlars nail olma, kollektivin ahang-
dar isi va burada har bir omakdasin fordi gabiliyyatlorindan effektiv istifado
edilmasi tciin lider miintozom olaraq miisaviralar kegirmolidir. Bu prosesin
miivaffoqiyyati liderin miixtasar olmaq, giizgiin iimumilagdirmalar etmak, psi-

xoloji miihiti anlamag, gatiyyatlo, lakin xeyirxah/igla natiglori dayandirmaq
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va siiurlu konsensus alda etmaya imkan yaratmaq gabiliyyatini daxil edarak,
onun iclas1 idars etmok tocriibasindan asilidir. Belo miisaviranin doyar meyari
aydin vo praktikada real olaraq hoyata kegirilan gorardir.

Ugurlu tagkil etmoanin on parlaq niimunalarindan biri sonayeds “keyfiyyat
darnaklaoridir 7. “Keyfiyyat dornoklori” 1961-ci ildo Yaponiyada icad edil-
misdir. 1980-ci il ii¢in 0 artig 10 milyon nafardan ¢ox insan1 ohato edirdi.
Bu yenilik naticasinda, artiq kegon asrin 80-ci illorin sonunda Yaponiya
mohsulun keyfiyyati {izro diinyada birinci yers ¢ixdi. Effektivliyi sayssinds,
bu tocriilba ABS, Norveg, Tayvan, Conubi Koreya, Singapur, Braziliya, Bo-
yiik Britaniya kimi vo digor 6lkalordo genis totbiq edilmays baglandi. Bu
metodun mahiyyati ondan ibaratdir ki, bolma liderlarinin rahbarliyi altinda
miiassisa is¢ilorinin koniillii qruplar: tarafindan har hafts istehsal problemlo-
ri miizakirs edilir, tohlil olunur va yeni metodlarin praktikaya rohbarlikls ra-
zilagdirilmus tatbigi yolu ilo ¢atinliklor aradan galdirilir. Bu faaliyystin mii-
hiim vasitasi, liderlik talimina yardim edon va kollektivin toskilati vo yaradi-
c1 gabiliyyatlorinin inkisafini stimullagdiran “beyin hiicumudur”.

Vaxtin samarali idara edilmasi

Liderin yiiksak idaragilik madaniyyatinin baslica resurslarindan biri vax-
tin idara edilmasidir. Vaxun dayari onunla sartlanmigdir ki, bu strateji hayat
va faaliyyat resursu avazolunmaz va geriya donmozdir. Margaret Mitgellin
“Kiiloklorlo sovrulmuslar” romaninda midrikcasine deyilmisdir: “Vaxti
oboas yera sorf etmoa: 0, hoyatin ondan hazirlandig1 materialdir”. Insanin 6z
vaxtint somarali bolisdiirmo bacarigi onun liderlik keyfiyyatlorinin hagiqi
olamatidir. Vaxtin siiurla idars edilmasi - amayin toskilati-texniki masalalori
va intellektual foaliyystlo masgul olmag, homginin soxsi hayata, ailoys, 6z
biliyini artirmaga, modani istirahats, dostlarla tinsiyyato vaxt ayirmaq tgiin
giin arzinds ondan samarali istifado etmok imkani verir.

Vaxun samarali idara edilmasi: real imkanlari vo resurslari, miiddatlori,
prioritetlori vo gozlonilon naticalori hesaba almagla, hayat faaliyystinin mii-
oyyan miiddota planlasdiriimasini; shamiyyatlilik doracasi vo foaliyyot xa-
rakterindon asili olaraq, islori vaxt daxilinde bolmok bacarigini; macburi
yolda va ya rosmi iclaslarda olma vaxtinin istifadasini; toxiro salinmani to-
lab etmoayan masalalarin 6z vaxtinda hoall edilmasini; isin maksimal hacmi-
nin hovalo edilmasi hesabina yaradici vaxti inzibati islorlo maggul etmamok
bacarigini; xidmati miisavirslorin maksimal konkretliyi vo qisa miiddatliliyi-
ni; telefon va elektron slagalorinin somorali istifadasini nazards tutur.

Vaxtin moahsuldar idara edilmasinds diskresiya vaxtina xtisusi yer mox-

susdur. “Diskresiya vaxti” — daha vacib strateji problemlarin hallino sorf
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edilo bilocok vaxtdir. Lider mohsuldar olmayan vaxsz maksimal daracads
azaltmaga vo diskresiya vaxsun artirmaga yaxud kulturologiya dili ilo desak,
idaraetma madaniyyatinin entropiyasini, onun faydali is omsalinin artiriima-
sina imkan verarak, maksimal daracada azaldi/masina can atmalidir. Disk-
resiya vaxtinin defisiti toskilatin boyiikliiyti ilo diiz miitonasibdir. Bunun
t¢tin togkilazn effektiv idaragiliyi an giymatli resursun - vaxuin idara edilmo-
sindon baslanmalidir.
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AILO MODONIiYYOTIi

Saxsiyyat va comiyyat ii¢iin ailo madaniyyatinin ahamiyyati haqqinda.
Ailaonin idara edilmasi madaniyyatina qoyulan talablar. Tusinin aila qur-
ma falsafasi. Ailo idaragiliyinda Adairin va Maslounun modellarinin tat-
bigi. Ailani idaraetma prinsiplari hagq:nda. Ailanin idara edilmasi mag-
sadi, vazifalori vo metodlar:. Aila davranis: madaniyyati vo axlag kodeksi.
or-arvadin garsiligli miinasibatlar madaniyyati hagqinda. Usaglarin toh-
sili va tarbiyasi haqqinda.

Saxsiyyat va camiyyat iiciin aila madaniyyatinin
ahamiyyati hagqinda

Yiiksok ruhi modaniyyato malik soxsiyyatin formalasmasi va vatondas ol-
masinda sosial miihit — maktab vo miallim, ali maktab vo amok kollektivi,
comiyyat, dovlatin siyasi rejimi boyiik rol oynayir. Lakin bu prosesds apari-
c1 rol ailoya moxsusdur. Ailanin ruhi madaniyysti anadangalmo keyfiyyatlor-
don, tohsillilikdan, torbiyslilikdan va onun tizvlorinin yaradici amayindan, on-
larin biliklori vo manaviyyatindan, siiuru va vicdanindan, bir-birina vo otraf-
dakilara olan mahabbati, inami va yaxsiligindan formalasir.

Oz hoyatmin gqorunmasi vo yaxsilasdirilmasi qaygisina galarag, yaradici
foaaliyyat naticasinda insan alatlori va silahi, okingiliyi vo heyvandarlig: ya-
ratmis, 6z ehtiyaclarint 6domak ii¢iin odu, istehsali, dili, ailoni, comiyyati va
dovlati “kosf” vo istifado etmisdir. Madani inkisaf tarixi prosesinds insan
hayatinin tagkili, inkisafi va varislik vasitasi olan ailonin yaradi/mas: béyiik
ahamiyyat kasb etmigdir. Dovlat quruculugu vo idaragiliyi moantiginin dork
edilmasi tigiin ailonin miistasna shomiyyati ondan ibarstdir ki, mahiyyat eti-
bari ilo ailo, ilkin sivilizasiyalarinin tomalini qoymus bagariyyatin ilk dovlot-
larinin timsalidir. Nasildon-nasilo insanlarin sosial tocriibasi, miixtolif xalg-
larin vo millatlorin niimayandslorinin onsnalari, ideologiyalari, dini tosov-
viirlori, doyarlari, hoyat foaliyyati mogsadlori vo texnologiyalarinin moanim-
sonildiyi hoyat moktabino ¢evrilirdi. Pifagor hoyati olimpiya oyunlarindaki
boyiik va izdihamli toplanti ilo miiqayiss edirdi ki, burada bazilori — s6hrat,
digarlori — manfaat, igiinciilor iso - 6z hayatin1 daha stiurlu qurmaq tgiin
tocriibo axtarir. Coxlu sayda miixtalif xarakterlori, adstlori, talelori, ganunla-
r1, madaniyyat va sivilizasiyalar: 6yronarak, insan 6z stiurunu tokmillagdirir,
hoyat falsofasini formalasdirir, hoyat yolunu segirdi. Misel Monten deyirdi
ki, diinya bir giizgiidiir ki insan ona baxmali vo 6zlinii dork etmalidir. Bu ya-

nagma ailoys miinasibotds do diizgilingiir.
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Biz artiq bilirik ki, madoniyyatin inkisaf amillori anadagalma madoni
keyfiyyatlor, sosial miihit, tobii-cografi sorait, tarixi voziyyat vo modoni mii-
badiladir. Insan modaniyyatinin formalasdiriimas: ana botninds baslayir va
ailodo davam edir. Aila - torbiys va tohsil prosesinds usagin tosokkiiliiniin
bas verdiyi sosial miihitin ilk, vo hom dos an asas pillasidir. Onun galacak ho-
yatinin biindvrasi mahz burada qoyulur, dayarlori va tosavviirlori, xarakteri
vo ideallari, intellektual, etik vo estetik moadaniyyatinin ssaslar1 formalasir.
Ailo - Con Lokkun azal vo an xos maziyyst adlandirdig: ilk hayat moktabi,
insan miinasibatlori moaktabi, ruhi vo maddi madaniyyat maktabidir.

Ailo - miixtalif yasli vo cinsli dogma insanlarin boyiik olmayan qrupu,
hoyat ohamiyyatli soxsiyyatlorarasi tinsiyyatin bas verdiyi “Kigik kollektiv-
dir.” Bu, vahid diinyagoriisii vo yiiksok magsadlarla bagli olan, 6z hayatlari-
nin usaqlarinda vo navalarinds davam etdirilmasi, onlarin rifah1 vo daha
yaxst galocayi hagqinda gaygiyla motivlesdirilmis ruhon yaxm, dogma in-
sanlarin mohabbaot, dostlug, hamraylik va birge dork edilon hoyat mobadidir.
Usaq ailodos ilk addimlarint atir, dil agir, biliklorin vo davranis gaydalarinin
baslangicint monimsayir, 6ziintin ilk hayat darslorini alir.

Aila - comiyyatin vo dovlatin on miihiim sosial dayaridir. Bu, insanin to-
sokkiilii va inkisafi proseslarinin, asas etibarils digar insanlarin hayatinin asil
oldugu comiyyatin golocak liderlari va votondaslarinin formalagsmasinin bag
verdiyi Kigik vo bdyiik insan diinyasidir. Nasildan naslo Gtiirtilon yazilmamis
ganunlar, tasislar va tayinatlarin yasamaq gabiliyyatini vo soxsiyyatin psixolo-
giyasi va. davranisinin formalagsmasina tasir giiciinii tomin edarok, ailo onlarin
“translyasiyasimi1” hayata kegirir. Anadangalma keyfiyyatlorin va alds edilmis
biliklarin, torbiys vo yaradict amayin naticasi kimi, soxsiyyatin ruhi modoniy-
yatinin biinévrasi mohz ailods qoyulur. Dévlotin hayat gabiliyyati bir ¢ox co-
hotdon ailo madaniyyatindon — onun tizvlarinin tohsillilik va etik madaniyyati,
yaradiciliq faaliyyati va rifah saviyyasindan asilidir. Vatondaslarin biliyini vo
monaviyyatini, stiurunu v vicdanini, mohabbati, inami1 vo yaxsiligini, yaradi-
ciligini va rifahini ifads edan bu an giymeotli sosial kapital, sosial sorin vo so-
sial sabitsizliyin aradan galdiriimasmin avozedilmaz vasitosidir. Ailo mada-
niyyati hom valideynlorin soxsi madaniyyatindon, onlarin biliklori, bacariqla-
r1, miitosokkilliyindoan, onlarin hayat folsafasi, monaviyyati vo yaradici faaliy-
yatindan, ham dos biitévliikdo milli moadaniyyatdan, xalqin ananalori, adstlori,
milli psixologiyasindan, dinindan asilidir.

Neca xosbaxt olmali? Yaqin ki, insan ii¢iin hoyatda baslica olan xosbaxt-
likdir, va ilk novbads, ailo xosboxtliyidir. Xosboxt ailoni dostlug vo mahab-
bat hisslori olmadan tosavviir etmok ¢otindir. Ailo tizvlori yaxsi qarsiligh

miinasibatlor, garsiligli anlasma vo harmonik inkisafin formalasdirilmasi
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t¢tin ilkin zoruri soraiti yaradirlar. Hoagiqi dostlug vo asl mohabbat kimi,
xosbaxt ailoni do heg bir pulla almaq miimkiin deyil. Onu yalniz 6z zohmo-
tin vo aila tizvlarinin amayi ilo qurmagq, yaratmag, idrakin va golbin giicii ils,
ruhi modoaniyyatlo, mohobbotlo alds etmok olar. Oz usaglarmni, 6z yaxinlarin
xosbaxt etmodan, ailo hoyatinda ruhi harmoniyaya nail olmadan, insan 6zii
xosbaxt ola bilmoaz.

Aila, bir sistem kimi, genis miinasibatlor spektri ilo baghdir. Bu, vali-
deynlar arasindaki miinasibatlor, Gvladlar arasindaki miinasibatlor, valideyn-
lor vo 6vladlar arasindaki miinasibatlor, uzunémiirliiliikdon asili olaraq, ulu
nanalarin va ulu babalarin da daxil oldugu miixtalif nosil niimayandalarinin
bir ailo gar¢ivasi daxilindoki miinasibatlordir. Daha genis kontekstdo bu ham
do ailonin gohumlarla olan miinasibatloridir. Ailonin va onu togkil edon sox-
siyyatlorin garsiligh oalagslori miirokkob sistemdon ibaratdir ki, onu dork et-
modoan ailo miinasibatlorini idaro etmok miimkiin deyil. Ailo slagoalorini
mohkamlandiran amillor sirasinda madani dayarlor sisteminin vahidliyini,
ailonin mahiyyati vo mogsadlori hagqinda, usaqlarin torbiyasina yanasmalar
hagqinda, ar-arvadin rolu, masuliyyati vo vazifalori hagqmnda tasavviirlorin
uygunlugunu, ar-arvadin emosional imumiliyini va s. géstarmak olar. Hor
bir madoni ailo insan hoyatinin doayarlori vo monasi haqqinda, 6z oacdadlari-
nin comiyyat garsisindaki nailiyyatlari va xidmatlori hagqinda, 6ziiniin tarixi
missiyasi, mogsadlori, imkanlar1 vo gozlomalori hagqinda, sorafli kegmisi
hagqinda, 6vladlariin va yeni nasillarin loyagstli galocayi hagqinda aydin
tosavviira malik olmalidir. Miiasir ailonin rifahi, osas etibarilo ailonin yasa-
di1g1 comiyyatlo vo onu comiyyatlo baglayan ¢oxlu sayda goriinmaz tellorls -
xarici miihitlo garsilight alagasindon asilidir. Aila beynalxalq miinasibatlorin
geyri-rosmi subyekti do ola bilor vo bununla millstin vo yasadigi dovlstin
imicino tosir gostora bilor. Uzvlarinin saviyyasi vo sosial-siyasi foalligindan
asil1 olaraq o, xalglarin qarsiligli anlagsmasi, hamrayliyi vo amoakdasliginin
inkisafi ti¢lin olverisl xarici miihitin yaranmasina imkan yaradarag, beynol-
xalq miinasibatlor madaniyyatine do tasir gostors bilar.

Aila idaragiliyi madaniyyatina qoyulan talablar hagqinda

Aila saviyyasinda biz comiyyatdoki idaroetmo proseslorini, lakin bir go-
dor yumsaq, spesifik formada goriiriik. Ails tiglin idaraetmonin hiiquqi deyil,
asason monavi-etik formalar: xarakterikdir. Ailonin hayat faaliyyatinin idars
edilmasi, onun tolobatlarinin tomin edilmasi vo onun inkisafinin strateji

planlagdiriimasi, ailo miinasibatlori madaniyyatinin formalasdiriimasi ve go-
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runmasi, onun tizvlarinin monavi saglamligi, usaqlarin maddi tominati va ru-
hi inkisafi, onlarin amays va yiiksok manovi dayarlara calb edilmasi, usaqgla-
rin miistaqil hoyata hazirlanmasi - ¢oxlu bilik, enerji, tocriiba, d6ziim, miid-
riklik talob edir. Konstruktiv va sabit hoyat falsafasina malik soxsiyyat 6zii-
niin inkisafi vo tokmillogsmasi prosesinds ham 6z davranisini vo foaliyyatini
idaro edir vo etmolidir, ham dos 6z ailosine, dogmalarina vo yaxinlarina yaxsi
tosir gostormoali, onlarla miinasibatlor madaniyyatini inkisaf etdirmalidir.
U. Rocers deyirdi: “Els yasayin Ki, ev tutuqususunu saharin bas Xabargisina
satmaga utanmayasiniz”.

Ailonin idars edilmasi madoaniyyatinin oasasini, insanlarin idaro edilmasi
Vo Oziiniiidarado olan eyni baza gaydalar1 vo montiq toskil edir. Burada hom-
c¢inin: biologiya, fiziologiya, antropologiya, psixologiya, tibb, ekologiya, fi-
ziki modoniyyat, diizgiin qidalanma, etika, hiiqug, insan miinasibatlori ma-
doaniyyati, din va insanin hoyat foaliyyatinin digar sahalorinds biliklor; mag-
sadin diizgiin miiayyan edilmasi vo monavi hayat prinsiplorinin se¢imi; bi-
liklora, tocriibays vo xos marama oasaslanan miidrikliyin yetisdirilmasine say
gostormo; 6z tofokkiirii, moagsadlari vo davranisina siiurun nozarsti; segilmis
prinsiplorin hoyata kegirilmoasini, insanin diizgiin hoyat torzi vo ailodo vo
onun hiidudlarindan konarda yiiksok davranis modaniyyatini tomin edan
mohkom irads lazimdir. Bununla borabar burada xiisusi spesifika yer tutur.
Ailanin hor bir tizviiniin fordi xarakter xiisusiyyatlorinin nazars alinmasi, bii-
tov sosial mikrosistem kimi, ailods psixoloji uygunlug vo harmoniyaya nail
olarag, onlarin miinasibatlorinin tanzimlonmasi bacarig: ailonin idars edil-
masinds miihiim shamiyyat kasb edir. Ails idaragiliyinds strategiya vo tex-
nologiya, psixologiya, sosiologiya va dizayn kimi idaraetms elminin imumi
prinsiplorini do miisahido etmok olar. Burada, homginin miixtolif togkilati
madaniyyat tiplarinin birlosmasine - hakimiyyst madoniyyati, rol modaniy-
yati, vozifo madaniyyati, soxsiyyst moadaniyyatino rast golmok olar, “gorar-
larin gobul edilmoasi” proseslorini, “danisiq prosesini”, “innovativ foaliyyat”
elementlarini, nohayat, despotikdon — demokratiks godor miixtalif ailo quru-
lusu novlorini askar etmoak olar. Ails idaragiliyi moadaniyyatinds biitovliikda
hayat foaliyyatinds oldugundan daha artiq doracados, biitiin miixtalifliyi ilo
hoyatin 6zii 6n plana ¢ixir. Ailods vo amok kollektivinds miinasibatlorin xa-
rakteri psixoloji cohatdon ayri-ayri olsa da, idarsetms tislubu eyni ola bilor
Ki, bu da daha ¢ox “kigik orkestrin dirijoru”, lider rolunu icra edon ailo bas-
cisinin xarakterindon asilidir.

Ailo idaragiliyi madaniyyatinin sartsiz prioriteti, hom milli madaniyyatin
Vo sivilizasiyanin an oshamiyyatli nailiyyatlorinin manimsanilmasini, ham do

miistoqillik, masuliyyat vo yaradiciliq faaliyyati gabiliyystlorini nazords tu-
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tan saxsiyyat madaniyyatinin biitév, harmonik formalasdiriimasidir. Ailonin
torbiys etdiyi soxsiyyat ictimai-faydali faaliyyats istigamatlonmali, onun in-
tellektual vo etik modoaniyyat soviyyasini xarakterizo edan isi bilmoklo gorar
gobul etmak gabiliyyatino malik olmali, magsads nail olmaq isiin agill,
diizgiin vo humanist vasitalor segmolidir. Yiiksak ailo madaniyyatinin forma-
lagdirilmasi sézlo amolin biitovliyiino sadigliyi, “ikili axlag” kimi moalum
olan - biliklo davranis arasindaki ziddiyyatin aradan galdiriimasini, makia-
vellizm (manoviyyat normalarina mohal goymayan, kobud qiivvays asasla-
nan siyasat) prinsiplorindon stiurlu imtinan1 nazards tutur. Ailonin idara
edilmasi modaniyyatinds insanin madoni doayarlor sistemi, hoyat falsofasi,
diinyagortsti, aqidalor, ailo etikasi, mohabbat vo dostlug boyiik rol oynayir.

Aila madaniyyati comiyyatdoki destruktiv tozahiirlorin vo bohranlarin ara-
dan galdirilmas: tigiin do boyiik shamiyyato malikdir. O he¢ do homiso mo-
noviyyatin qorunmasi Vo inkisafi ilo miisayiot olunmayan biliklorin, infor-
masiya madoaniyyatinin, elm, texnologiya, istehsalin siiratli inkisafinin xa-
rakterik oldugu, madaniyyatin eroziyasinin, etika vo humanizm dayarlarinin
devalvasiyasinin yer tutdugu texnogen sivilizasiya soraitindo xisusilo aktu-
aldir. Diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin inkisaf ganunauygunluglari,
Qoadim Romanin siiqutu tarixi inandirict siiratds tosdiglayir Ki, yiiksok etik
madaniyyato lageydlik, hoadsiz eqoistlik, tamahkarliq, riyakarliq, toksbbiir,
goddarliq, zorakilig, xayanat va digor neqativ insan keyfiyyatlori sosial va
siyasi gorginliklora va bohranlara sabab olur.

Ailanin idara edilmasi - tabii va zoruri prosesdir, ¢iinki ailo hor hansi di-
gor kollektiv kimi, timumi magsadlors yetismo ti¢iin qiivve vo maraglarin ra-
zilagdirilmasini talab edir. O miivafiq hayat foaliyysti ideologiyas: va texno-
logiyalarinin yaradilmasini, vazifalorin vo gozlonilon naticalorin miisyyan
edilmasini, 6hdsliklorin bolisdiirilmasi va salahiyyatlorin havals edilmasi-
ni, ailonin har bir {izviiniin motivasiyasini va giymatlondirilmasini, mahab-
batin va biri-birina bagliligin gorunmasini, ailo rifahinin méhkomlondirilmo-
sini nozords tutur. Ailonin inkisafinin idaro edilmasi madaniyyati - yaxsi
tohsili, monavi tarbiyani, usaqlarin pess tolimini vo pesokar inkisafini, ailo
miinasibatlorinin diizgiin formalasdirilmasini, ailonin digar insanlarla pozitiv
alagoelarinin qurulmasi {igiin soraitin yaradilmasmi noazards tutur. O, hoyat
faaliyyatinin fiziki madaniyyat, tibbi va ekoloji tohliikasizlik, amak va istira-
hot madaniyyati sahalarinin tonzimlonmasina do yardim etmoali, aqli vo mo-
navi madaniyyatin tokmillasdirilmasini, etik, estetik madaniyyatin vo bey-
nalxalq miinasibatlor moadaniyyatinin inkisafini tomin etmolidir.
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Tusinin aila qurma falsafasi

Aila hayar falsafasinin va aila idaragiliyi masalalorinin dork edilmasine
gorkamli tarixi soxsiyyatlorin, diinya moadoniyyati va sivilizasiyas: klassiklo-
rinin, hamginin asarlorinds ailonin togkil vo idars edilmasi ti¢in metodoloji
baximdan zaruri prinsiplarin oldugu, yaxsi taninmis miiasir miitoxassislorin
konsepsiyalar1 vo yanasmalari yardim edir. Mohommoad Nosiraddin Tusiys
gora ailonin qurulmast amoklo vo ictimai-igtisadi amillorlo six baglidir.
Onun strukturu bes dayaq tizorinds formalasir: ata, ana, usaglar, qulluggu,
orzag. Bu zaman Tusi ailonin baslica mahiyyatini vo asasini onun tizvlori
arasmda harmonik miinasibotlorin olmasini hesab edir, ailonin saxlanmasi
Vo idara edilmasini iss ailo basgisinin masuliyyat dasidigi insan saglamligini
tomin edan hokimliklo miigayiso edir. Ailonin idars edilmosi ailo maraglari-
nin onun ayri-ayri tizvlerinin maraglarindan prioritetini, omayin diizgiin bo-
liinmasini, méhkam gaydanin, maddi rifahin, etibarli yasayis yerinin olmasi-
n1 nozards tutur. Ailonin idars edilmasinin miihiim iqgtisadi masalalori - halal
zohmoto asaslanan golir, istehsal hesabina diizgiin istehlak vo xarclor hesabi-
na amlakin toplanmasi va gorunmasidir.

Orta osr feodal comiyyatinin realliglart ondan ibarat idi ki, istedadli sox-
siyyatlorin vo onlarin ailalarinin rifahi onlarin biliklori, bacariglar vo Vaton
garsisindaki xidmatlorindan deyil, biitiinliiklo vo tam ¢akildo hokmdarlar to-
rofindon onlara gars1 miinasibotdon asili idi. Cordano Bruno, Rocer Bekon,
Kopernik, Qaliley va bir ¢ox digor orta asr alimlorinin taleyini xatirlamaq
kifayotdir. Analoji voziyyst miisolman Sorgindo do mdévcud idi. Belo ki,
A.E. Krnimski gostorir ki, burada X1 asrdo gorkemli soxsiyyatlorin rifahi vo
amin-amanlig1 avvalca Qaznavi, sonra isa Salcuqg hakimlarinin onlara miina-
sibatindon asil idi. Miiasir demokratiyalarda soxsiyyatin va ailonin rifahi in-
sanin moadaniyyati, biliklori, gabiliyyatlorindan, comiyyast va dovlat iigiin
onun talobathig: vo faydaliligi doracasindon asilidir. Demokratiya modoniy-
yati soraitinds ailo, dovlst vo coamiyyatin progressiv inkisafinda vazifo haki-
miyyati deyil, soxsiyyatin madaniyyati vo onun biliklorinin hakimiyyati hall-
edici rol oynayir.

Adair va Maslounun modellarinin
tatbiqi hagqinda

Ailonin hayat faaliyyatinin idars edilmasi madoniyyatinds Con Adairin
“li¢ daira“ modelinin totbigi magsadauygun ola bilar ki, onu bels sorh et-

mok olar: vazifo, ailo va ailonin ayri-ayr tizvlori (fordlar). Burada da ails in-
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Kisafinin strateji idars edilmasi, ailo tizvlorinin timumi magsadls, prinsiplor-
lo, ailo etikasi, ideologiyasi va galacayi gorma qabiliyyati ilo birlogsmoasi, ailo
tizvlorinin maraglarini vahid madoniyyat ¢argivasinda harmonizasiya etmok
bacarigi, onlarin inkisafi vo yaradici faaliyyati {igiin sorait yaratmaq kimi li-
derlik keyfiyyatlori lazimdir.

Ailo qurmag ti¢iin motivasiya modeli kimi, A. Maslounun artiq bizs tanis
olan, insanin harmoniyasi, tohliikasizliyi, gabiliyyatlorinin maksimal inkisaf
imkanlar1 va 6ziinii reallasdirma prinsiplori {izarinda qurulan “ideal comiy-
yat” modelindan istifads etmok olar. O, insanin siiurunun humanist yolla do-
yigdirilmasi vo modaniyyatin sosial institutlarini yenidon toskil etmoklo
onun pozitiv doyisdirilmasini nozards tutur. Oziinii qorumada, tohliikasizlik-
da va siilhda, mohabbotds va birgalikds, 6ziiniitosdiqds vo taninmada, yara-
diciliq vasitasi ilo 6ziiniin aktualliginda va tokmillosmasinds olan sosial tolo-
batlar, hamginin fizioloji talobatlar ailo idaragiliyi tigiin aktualdir. Ailods on-
lar mahobbat va bagliligla, valideynlor va 6vladlar, gardaslar vo bacilar, no-
valar, babalar va nanalar arasindaki gan qohumlugu va borc hissi ilo sortlo-
non spesifik ailo tolobatlar: ilo do tamamlanirlar. Ailo motivasiyasini daha
yaxsi basa diismok mogsadi ilo A. Maslounun konsepsiyasini genis interpre-
tasiyada asagidaki kimi taqdim etmok olar:

1. Fizioloji talobatlar (acliq, susuzlug, yuxu, saglamliq va S.).

2. Tohliikasizlik tolobatlart (sminlik, tohliikadan gorunma, sabit-
lik vo nizam-intizam, ruhi dinclik va s.).

3. Sosial tolobatlar (ailoya mansub olma, tagdir edilma, ictimai
hayat, mohabbat va dostlug, ails rifahi vo xosboxtlik).

4. Hormotdos tolobat (6ziinahormat, taninma, ugur, status).

5. Oziinii aktuallasdirma tolobati (tokmillosmoa, nailiyyatlor, sox-
siyyatin inkisafi).

6. Oyronmo va basqgalarmni maariflondirmo tolobati.

7. Estetik diiygu va gergakliyin doyisdirilmasi talobati.

8. Allaha inam, dark etmo vo mahabbatds talabat.

Ailani idaraetma prinsiplari haqqinda

Aila hayatinin tonzimlonmasinin asas prinsipi hiiquq deyil, manaviyyat-
dwr. Aila tgilin spesifik funksiya ilo torbiys va tahsil, ailo biidcasinin idars
edilmasi, hoyat foaliyystinin program va layihalorinin reallasdirilmas: ades-
ton geyri-formal, geyri-hiiquqi xarakter dasiyir. Ailo madaniyyati psixologi-

yasi onlarin gan gohumlugu ils slagaliliyi, bir-birino bagliligi, borc hissi ils,
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ananalarla, bir-birinin garsisinda vo digar insanlar garsisinda, comiyyst vo
dovlat garsisindaki manavi masuliyyatlo sartlonir.

Ailo hayatinin har bir tarixi morhalasinds tolobatlar vo maraglar doyisir, ailo
garsisinda duran vazifalori gormays Vo reallagdirmaga prinsip etibarilo yeni ya-
nasmalar tolob edon yeni sorait va imkanlar yaranir. Lakin bu zaman ailonin mo-
navi prinsiplari va ananoalori homiso gorunmalidir. Ailonin rifahi, inkisafi v toh-
liikasizliyino géra masuliyyat, onun idara edilmasinds aparict rol oynayan ailo
bas¢isinin {izorina diisitir. Ailo miinasibatlorindaki harmoniya bir ¢ox cahatdon
onun $axsi madani Saviyyasindon — intellekti, etikasi, iradssi, xarakteri, enerjisi,
mosuliyyati, xarizmatik keyfiyyatlorindon asilidir. Ailo basgisi favoritlikdon qag-
mali, qizil orta haddi g6zlomali va ifrata varmamali, ailonin biitiin tizvlorine garst
adalatli, diiriist vo aliconab olmalidir. O, ailanin hayat foaliyyati prosesindaki dia-
lektik ziddiyyatlori va gozlonilmoaz gatinliklori aradan galdirmaq tigiin lazim olan
doziima vo tomkino malik olmali, anlasma vo gaygi, nozakst Vo dordo soriklik
gostormoli, natura biitovliiyiine Vo yumor hissine malik olmalidir.

Universal ailo idaragiliyi madaniyyati prinsiplarina 2saslanaraq, aila
bascist borcludur:

= Ailo tizvlarinin ruhi vo maddi tolobatlarinin maksimum 6da-
nilmasina yardim etmayo.

= Ovladlarina yaxs: tohsil vermoya.

= Aila iizvlorinin saglamliginin qorunmasina gaygi géstormaya.

= Qvladlarinda naciblik, sofgoet, comiyyaotin rifah1 namina bilik-
lara va vicdanli amoya mohabbat, insanlara humanist mahobbat, vo-
tonparvoarlik vo comoardlik, yaradiciliq baslangici, yiiksok etika vo
hamraylik hissi torbiys etmaya.

= Ailonin vahid ruhi madaniyystinin formalasdirilmasi marag-
larinda, ails tizvlarinin madoaniyyati, xarakteri vo monafeyini harmo-
nizasiya etmays.

= 9n yaxsi ailo ananalarinin varisliyini tamin etmaya.

Boyiik vo mehriban ailonin qizil gaydalarindan biri, valideynlorin kiirokanlo-
ra Vo galinlorina 6z dogma dvladlart kimi psixoloji miinasibat prinsipidir.

Ailanin idara edilmasi maqsadi, vazifalari
va metodlart haqqinda

Ailonin idara edilmasi asagidak: hayat saraitlorinin: usaqlarin tohsili vo
torbiyasinin; ailo rifakz; saglamiig; ailo ideologiyas: va ailo etikasinin; ailo
hamrayliyi, mohabbat, dostlug va sadagst hissinin; ailo ananalari varisliyi-

nin; gonsular, gohumlar, dostlar, is yoldaslar: vo biitovliikdo comiyyatlo sa-
156



bit harmonik miinasibatlorin qurulmasi vao saxlanmasiin tomin edilmasini
nazorda tutur. Ailo basgisi 6z salahiyyatine uygun olaraq, ailo hoyati falsafo-
sina dair baslica gorarlar1 gobul edir, onun hayat torzini, asas hayat tasislori
Vo davranis qaydalarimi miiayyan edir. Yiiksok idaroetmo modaniyyatins id-
dial1 ailo lideri, ailonin magsad va prioritetlorini, “daxili vo xarici siyasatini”
diizglin miioyyan etmoyi bacarmali, strateji vo taktik vozifolor qoymali vo
hall etmali, ailo tizvlarinin ruhi vo maddi talobatlarinin 6donilmasini tomin
etmoli, onlarin marag vo madaniyyatlorini harmonizasiya etmali, ailonin har
bir tizviiniin tolobatlar1 vo xarakterlorini, gézlomalari vo imkanlarini, onun
xosbaxtlik anlamini diizgiin miiayyan etmoalidir.

Idaroetmo modoniyyaeti kontekstinds ailo idaragiliyinin mogsadlori, vozifo-
lori vo metodlarim asagidaki kimi ifada etmak olar. /daraetmanin magsadi —
ailonin sosial-modoani inkisafi, hoyat faaliyyatinin qorunmas: va permanent
(fasilosiz, daimi) yaxsilasdirilmasi, rifah hali vo hoyat keyfiyystinin miints-
zom yiiksolisidir. Vazifalor — 6ziiniin hoyatdak: toyinatini diizgiin gérmaya,
mogsadlara catmaga, fiziki vo manovi saglamliginin, ails iizvlorinin rifahi vo
xosbaxtliyinin, onun saglam inkisafinin tomin edilmasine, ailonin madani
dayarlorinin saxlanilmasina vo gorunmasina yardim etmosidir. Ailo idaragi-
liyinin an baglica vazifalorindon biri daxili harmoniyaya nail olunmasidir.
Ailonin har bir lizvii 6ziinii idars etmok, digar aila tizvlori ilo miinasibatlorini
mohobbat va sadagot, eyni bir moadoni ailo doyoarloring bagliliq osasinda har-
monozasiya etmok bacarigina malik olmalidir. Ailo basgisi 6z agili ilo amoal-
larini idaroa etmoalidir ki, onu shats edan ails tizvlorini moyus etmasin. O, ailo
tizvlorinin diizgiin hayat motivasiyasina imkan yaratmali, usaqlarinin isteda-
d1 va gabiliyyatlarini vaxtinda agkar etmali vo hayatda onlara diizgiin istiga-
mot vermoali, onlarin diizgiin pesos segimino komok etmali, ailonin hoar bir tiz-
viiniin goxsiyyat kimi formalagsmasina say gostormoli, évladlarini comiyyo-
tin yaradic1 iizvlori kimi torbiya etmolidir. /daraetms metodlar: - tohsil vo
torbiya, 6z soxsi hayat niimunasi, yiiksok madoaniyyati, niifuzu, biliklori, toc-
riibasi, midrikliyi, maslohatlori, manovi keyfiyyatlori, yaradici faaliyyati ilo
ailo tizvlorina pozitiv tesir gostormak; tolobkarliq; ailo tizvlarinin hoyat mo-
nafelorinin, sabitliyi va tohliikasizliyinin tamin edilmasi hagqinda gayg; ai-
lanin galacak inkisafinin planlasdiriimas: va qurulmasidir.

Kulturoloji “adalatlilik monitoringindon” istifado edorok, ailo zamanin
cagiriglarindan asili olaraq bazon 6z hoyat foaliyyatinds korrektalor etmali-
dir. Oz monavi prinsiplorino sadiq galarag, miiasir elmin nailiyyatlori vo
Oziiniin gabiliyyatlori vo imkanlarini1 nazors alaraq o, inkisaf texnologiyala-
rin1 pozitiv doyismoaya Vo hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaga calismalidir.

Bu zaman ails stiurunu permanent tokmillasdirmak, 6z diisiincalarinds, soz-
157



larinda vo amallarinda nacib olmaga ¢alismag, basgalarinin loyagstine hor-
mot etmok, mahabbots, kamilliys vo harmoniyaya can atmag, 6z monavi vo
siyasi moasuliyyat madaniyyatini inkisaf etdirmak, valideynlor, 6vladlar, co-
miyyat, voton va basariyyat garsisindaki borcunu yerina yetirmak lazimdir.

Aila davranist madaniyyati va axlaq kodeksi

Molum oldugu kimi, ailods insanin davranis moadoniyyati onun intellektu-
al vo etik madaniyyati, onun gergokliys olan biitiin miinasibatlor sistemi ilo,
hor seydon avval, onun otrafdaki insanlara miinasibati ilo miiayyan edilir.
Ails - insan galbinin gorundugu ocaqdir. Buna gérs do mohz ailods garsilig-
11 anlagsma, ailonin har bir {izviinii narahat edon problemlorin miizakirasi va
halli gox vacibdir. Onda bizi basa diison basga insanlarin, dostlarin, gohum-
larin axtarisina ehtiyac galmayacag, demali, uzaglasma {igiin sorait yaranma-
yacag.

Ailods davranis saxsiyyatin daxili modaniyyatini, onun xarakteri, tempe-
ramenti, tolobatlari, istoklorini, diinyagoriisiinii, etik prinsiplori, emosiyalar
va hisslarini, shval-ruhiyyasini oks etdirir. Belo miinasibatin meyar1 mohab-
bat, insanliq, humanizmdir. Madani insan 6ziiniin pis shval-ruhiyyasini nii-
mayis etdirmomoali vo 6z qaygilart vo hoyacanlart ilo ailo tizvloring oziyyot
vermamoli yaxud onlar1 6ziiniin gur emosiyalari ilo yormamalidir. O yalniz
0z harakatlorino deyil, hom do ailo tizvlarine vo insanin 6ziina tasir edan
sozlorina fikir vermalidir. Xeyirxah s6z vo xeyirxah omol, somimiyysat, vali-
deynlarini, gardaslar1 va bacilarint va ailonin digor tizvlorini dinlomak baca-
rg1 - alverisli ailo miinasibatlorini formalagdirmagin on yaxs: tisuludur. Bu
zaman etik normalar v ailods davranig qaydalarii bilmok azdir, real hs-
yatda onlarin tosadiifi xarakter dasimamasi, amma ailonin biitiin tizvlorinin
hoyatina komok edoan soxsiyyat keyfiyyatino ¢evrilmasi ii¢iin onlara daim
amoal etmoyi bacarmaq lazimdir.

Aila tizvlorinda nogsanlar deyil, yaxsi cohatlori axtarmag vas onlarin inkisa-
fim1 stimullagdirmaq lazimdir. Dogma insan1 basa diismok va onun hagqmnda
diizgiin miihakimo ti¢iin onun harakatlorinin yaxud miinasibatinin sababini ax-
tarmag, 6z davranisinda asaslandigi motivlors niifuz etmok lazimdir. Bu zaman
konardan 6ziine do baxmag, 6z xarakterini, vicdanini, dayarlor sistemini, 6z dii-
stincalorini, niyyatlorini vo amallorini obyektiv giymatlondirmok ¢ox vacibdir.
Biitovliikds comiyyatds oldugu kimi, insanimn ailodoki harakatlori hamisa yaxsi
diistiniilmali, nazakatliliyi, hassasligi vo miidrikliyi ilo farglonmalidir, ¢iinki on-

lar 6z arxasica miioyyan naticalori ¢okib gatirir. Buna gore do ¢alismaq lazim-
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dir ki, onlar ham ails {izvlori tigiin, hom da insanin 6zii tiglin yaxsi1 naticalora
malik olsunlar, yaxs1 ohval-ruhiyys, sevinc vo ilham monbayi olsunlar. Vicdan,
mohabbat, humanizm, xeyirxahliq, borc, odalat, soraf, heysiyyat kimi manavi
kateqoriyalar aprior xarakter dasiyir, zamanla vo ya soraitdon asili olaraq doyis-
mirlor. Onlar insanin daxili agidasine va keyfiyyatina gevrilorok, béhran sorai-
tinds va ya miirokkab situasiyalarda aydin sokilds tizo gixaraq ailonin ruhi mo-
doniyyatinin giiclii manavi amili olurlar.

Belaliklo, ailonin méhkamliyi va rifahi onun etik modaniyyatindan, onun
tizvlarinin davranis kodeksinin asaslandigi manavi prinsiplor va ananoalardon
asithidir. Yiiksok monovi prinsiplor osasinda yasayan Azorbaycan ailosi mo-
doniyyatinin tipik gostaricilori - boyiiys hormat, usaqglara mahobbat, hom-
raylik, garsiligh yardim, sadaget, sobr, mohabbat, dostlug, gonagparvarlik-
dir. Aila axlaq kodeksi asagidakilar: onun har bir {izviiniin 6hdasine qoyur:

1. Ailonin ruhi rahatligi, maddi rifah1 vo monovi prestijinin sax-
lanilmast tigiin zoruri qlivvealari sarf etmok.

2. Ailanin va soxsiyyatin yiiksok ruhi madaniyyat prinsiplorins so-
dagstini tanis olmayan vs yad insanlarin loyalligindan {istiin tutmag.

3. Dirtstliik, odalat vo xeyirxahliq, boyiiklora hérmat va Kigik-
lora mohabbat, yaslilar, usaglar va slillor hagqinda gaygini nazorda
tutan yiiksok moanavi hayat prinsiplarines torafdar olmag.

4. Ailo maraglarinin prioritetliyini yadda saxlayaraq, 6z marag-
larin1 ailo maraglari ilo harmonik surstds uygunlasdirmag.

5. Aila iizvlori va dostlart torafindon gostorilon etimadi yiiksok
giymotlondirmok vo dogrultmag.

6. Daim mohabbat, dostlug vo sadagst, inam vo d6ziim, hormat,
mosuliyyat vo diirtistliik, ailo tizvlorinin saglamligina gqaygi niimayis
etdirmak.

7. Kamilliys can atmaq, 6ziindo pozitiv xarakter, kompromiso
getmok bacarigi, vicdan, dogruluq, diiriistliik formalasdirmag.

8. Oftrafdakilara pislik etmamok, ailods saglam vo xos psixoloji
miihitin yaradilmasina yardim predmeti vasitasilo 6z horakatlorine
stiuru ilo nozarati miintozom olaraq hayata kegirmok.

9. Qonsular, is yoldaslari, tanislar vo dostlarla xeyirxah miinasi-
batlor saxlamag.

10. Qanunun aliliyini gorumag, comiyyat tizvlarina va legitim ha-
kimiyyato hormatlo yanasmag, dovlot simvollarina hormat etmok.

Idealda hor bir ailonin oxlaq kodeksi yalniz ailonin deyil, hom do milli vo
timumbagari madoani dayarlori oks etdirmali, 6ziindo basariyyatin vatonpor-

varlik va humanizm ideallarin1 harmonizasiya etmoalidir.
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or-arvadin qarsthql miinasibatlar
madaniyyati hagqinda

Usaglarin torbiyasi tigiin ar-arvadin ailodoki davranisi baslica shomiyyoto
malikdir. Ailo xoshoxtliyi vo nigahin davamhiliginin miihiim sorti or-arvadin
moadani va psixoloji uygunlugu, bir-birilarinin xarakterini bilms, garsiligh an-
lasma, mohobbat, or-arvad arasinda monovi miinasibatlori tonzimlayan yiiksok
tinsiyyat madoniyyatidir. Ailods hor sey garsilight miinasibatlor tizarinds quru-
lur. Ailada psixoloji miihit onlardan asilidir. Insan hisslorinin vo miinasibatlori-
nin harmoniyasi ailo xogbaxtliyinin osasi oldugu halda, eyni zamanda madani
uygunsuzlug ailods anlasilmazliga, ixtilaflara, bazon iso onun dagilmasina so-
bob olur. Belo uygunsuzlugun aradan galdirila bilocok sabablarindan biri 6z gii-
nahsizlig barads sisirdilmis tasavviiro malik olmaq ola bilor. Fransiz yazigisi
Andre Morua geyd edirdi ki, “hor kas inanir ki, baggalar1 onu miihakimo edor-
kon sahv edirlor, 0 6zii isa baggalarin1 mithakimo edorkan, sohv etmir”. Miinasi-
botlor bayram shval-ruhiyyasi dasimali, mahabbat, garsiliglt hérmat, inam, dos-
tluq tizarinda qurulmali, soyuglugdan va asabilosmodon azad olmalidir. Pozitiv
ailo etikasmni niimayis etdiran diqgat, qayg, raziliq va garsiliglt yardim olmadan
ar-arvad mohobbatini vao garsiliglt baghligmi tasavviir etmok ¢atindir. Qolbax
deyirdi ki, otfafindakilar torofindon bagliligi, mahabbati vo hormati, komayi
Oziinlin monavi miinasibatin, onlarin rifah1 haqqinda gaygin ilo gazanmaq la-
zimdir. Or-arvadin yiiksok madoaniyyati, birmonali giymatlondirmanin ¢atin ol-
dugu mohobbot va qisgancliq kimi ikili, ambivalent (nays garst isa ikili miinasi-
bot) kateqoriyalar1 tonzimlomays imkan verir.

Ailo miinasibatlorinds daimi garsiligh giymatlondirmolar boyiik rol oynayir.
Or-arvad arasindaki miinasibatlor, osas etibarilo garsilight keyfiyyatlorin qiy-
motlondirilmoa adalatliliyi, ssmimiliyi vo nazakatindan, bir-birinin shamiyyati-
nin va nailiyyatlorinin etirafindan asilidir. 9gor or- arvad garsiliql iddialari, bir-
birinin gézlomalori, arzular1 va timidlarini basa diismiirlor yaxud giymatlondir-
mirlorss, onda onlar garsiligli narazilig, soyuglug, uzaglasma va hotta slagolorin
qurilmasi riskini yaradirlar.

Siibhosiz, ar-arvad arasinda soxsiyyotlorarasi harmoniyaya nail olmaq ticiin
soxsiyyatin temperament Kimi tobii xiisusiyyatini do nozers almaq lazimdur.
Miixtolif temperamentli insanlarda xarakter xiisusiyystlori miixtolif ciir askar
olunur. Temperamenti vo xarakteri bilma anlasiimazliglardan vo miinagisalor-
don xilas olmaga imkan verir. Organizmin xiisusiyystlorindon, ali sinir sistemi-
nin faaliyyatindon asili olarag, insanlar1 sorti olaraq flegmatiklora, melanxolik-
lora, xoleriklara va sangviniklors ayirirlar. Real hoyatda, bir gayda olarag, on-

lardan birinin Gstiinliiyii ilo miixtalif novlarin birlosmosi miisahids edilir. Psixo-
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loq V.S. Merlin temperament xiisusiyyatlorinin insanin psixi hayat dinamikasi-
na tasirini gostorarak, iki - sakit diizanlik va siiratli dag ¢aylarinin obrazli miiga-
yisasini verir. Bu iki miixtalif (eyni zamanda hom do xaraktercs oxsar) ¢aylarin
birlosmoasi  burulganlar va solalolor omolo gatirarak, miixtalif ciir formalasa bi-
lor, ¢tinki onlarin har biri 6z dayarini va 6ziinamaxsuslugunu gorumaga calisir.

Or-arvadm bir-biri ilo daxili naraziliginin, miimkiin qarsiligh miinagisalorin
aradan galdiriimasina - 6z rolunun diizgiin dark edilmasi, niyyatlor, planlar vo
islor haqqinda ar-arvadin qarsilighh malumathiligi, maraglariimn harmonizasiyasi
yardim edir. Psixologiyani, xarakter xiisusiyyatlorini, ailo tizvlorinin duygulari
va ideallarini yaxsi bilmo, onlarin daxili alomini gérme miinagisalordon yaxa
qurtarmaga va Xxilasedici garsiligl anlagmaya nail olmaga komok edar.

Mohkom ailonin labiid sorti or-arvad mohabbatini vo garsiliglt bagliligini
tosdiq edon diqgst, qaygi, raziliq, garsiligh dostok va digar amillardir. Onlar
yaxs1 qarsiliglt miinasibatlorin, garsiligh anlasma vo amokdashgin formalasma-
s1 {igiin zomin yaradirlar. Insanin basga insana gars1 hagiqi miinasibatini onun
davranigina goras, sozlora gora deyil, islors, konkret amallara va real naticalora
gora toyin etmok olar. Insamin davranisinda homiso hadd duygusu vo nozakot
olmalidir. Ailads yaxs1 miinasibatlorin saxlaniimasi tigiin stiurlu fodakarhiglar
da olmalidur.

Usaglarin tahsili va tarbiyasi hagqinda

Usagin tahsilo va tarbiyays asaslanan madaniyyatinin torbiys edilmosi ailoda
baglayir. Usagin anadangalmo madani keyfiyyatlori - asasin1 bir nega naslin
diizgiin torbiys va tahsil ananalarinin toskil etdiyi uzunmiiddotli tokamiiliin nati-
casidir. Bu keyfiyyatlor zamanla irsi saviyyays kegir va insanin miiayyan gabi-
liyyatlori, madani doyarlori vo sosial etikasinda 6z ifadasini tapur.

Diizgiin torbiys dogmalara hormot, diiriistliik, sadslik, garsiligli yardim
hissi, sora gars1 barismazliq, ailonin digar tizvlorina zarar vermoklo sorbast-
likdan istifads etmayin va soxsi miinasibatlords humanizm prinsiplarinin po-
zulmasinin gobuledilmazliyini nozards tutur. Ails usaglara etimad gostorma-
li, onlarin hayat foaliyystino nozaroti hoyata kecirmali, usaqlarda gozallik
hissini va insanlara mahabbati, yiiksok etik modaniyyati, montiqi tofokkiiri,
va hadisalari, faktlari v insanlar1 tangidi tohlil etmo gabiliyyatini formalas-
dirmalidur.

Maohkam vo ugurlu ailo formalasdiriimasi prosesinin asas idaraetma vasi-
tolori - hoyat faaliyyati magsadlorinin vo somarali texnologiyalarin diizgiin
toyin edilmasi, stiurlu torbiys vo usaqglara hoyat folsofasini, realliglarini vo

ganunlarmi izah etmak, planlasdirma, masuliyyat, xidmatlarin giymatlondi-
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rilmasi, taninma (qoabul edilmo), aliconabliga va layagotli hayat torzino gors
miintozom monavi miikafatlandirma, digqgstin doyarli olanin tizarinds com-
lonmoasi, diizgiin motivasiya, stimullasdirma, usaqlarin qabiliyyatlorino vo
comiyyatds onlarin 6ziiniitosdigine vo 6ziinii reallasdirmasina daha artiq do-
rocodo cavab veron sonot se¢imindo yardim etmodir. Erkon yaslarindan
usaglarda boyiiklora hérmati, Kigiklora mahobbati, amays mohabbati, qonag-
parvarliyi, soxsiyyato hérmati, diizgiinlityii, intellektual, manavi vo pesokar
kamillosmoya miintozom ehtiyaci, masuliyyat madaniyyatini, vaxtr somorali
idars etmok bacarigini formalasdirmag lazimdir.

Ailonin strateji magsadlarindan biri, hor bir millotin insan kapitalini toskil
edon, yaxsi biliklor vo pozitiv monaviyyata malik, aliconab soxsiyyatlor vo
tamdoyorli vatondaslar kimi, usaqlarin togokkiiliinii va inkisafini tamin edon
tohsili vo torbiyasidir. Holo X1 asrdo Tobaristan miidriki Key Kavus “Qabus-
namo”do yazirdi: “Boyiiklik agilda vo bilikdadir... nasilds va asilds deyil...
soxsi ad-san irson kegondon daha yaxsidir... hormat agil vo tohsilo goradir,
asilo-nasilo gors deyil”. Usaqlarda ruhi aristokratizmi va aliconablig: torbiya
edorak, onlar1 milli vo basari doyarlara calb edoarak, onlarda miintozom 6zii-
nii tokmillagdirma cohdini formalasdirarag, biz onlar1 “yiiksok madaniyyat
mobadina” aparib ¢ixaririq, onlara 6z stiurunu idara etmayi, yetorli vo co-
miyyato garokli, tamdayarli vo azad soxsiyyatlor olmaga yardim edirik. Lev
Tolstoy usaqlara miinasibatds valideynlorin dogrugulugu, diizgiinliyii vo so-
mimiliyini - belo monavi mévqeyi yeganos diizgiin torbiya kimi nazordon ke-
cirarok yiiksak qiymatlondirirdi.

Ailo tohsili va torbiyasi usaq soxsiyyatinin formalasmasinda toyinedici
rol oynayir. Usaq korpa yasindan madani ananalori, {insiyyst vo davranis va-
sitalorini, tofokkiir baxislar1 va stereotiplorini, diisiincaloari, tosavviirlari, bo-
yiiklarin talginlorini vo oxlag normalarint monimsayarok sosial-madoni mii-
hito diisiir. Hoyatinin elo ilk addimlarindan, dork etmadan, toglid vasitasi ilo
usaq boyiiklorin hayat faaliyyati niimunalarini, ailodo biindvrasi goyulmus
dayarlori vo yazilmamis ganunlari, onlarin tacriibasini, tarzlorini va texnolo-
giyalarint manimsayir. Belaliklo, siiuri va qgeyri-stiuri olaraq, ails, usaqlarda
valideynlorinin davranig vo miinasibatlor niimunalorinin formalasmasina so-
bob olur. Bu “mikromiihitdoki” translyasiya kifayst godor sabitdir. Yas art-
digca bu proses tadrican genislonir, mikro- vo makromiihit saviyyasinds, ys-
ni ailoda, maktoabagodor usaq miiassisalorinds vo miixtalif soviyyali moktob-
lorda tolim vasitasilo insan1 shato edon alom hagqinda yeni biliklorin sturlu
suratdo manimsanilmasina g¢evrilir. Bununla barabar usagin davranisina, in-
sanlar1 qiymatlondirmasing, strafdakilara miinasibatds 6z movgeyini segmo-

sina anadangalmo modoani keyfiyyatlor ciddi tesir gostorir.
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Usaglarmn tohsili va torbiyasinoe yalniz Qarbds deyil, Sorqds do homisa
boyiik shamiyyat verilmisdir. Usaqlarin nacib torbiys edilmasina boyiik sho-
miyyat veran XI asr miisalman aristokrat madoniyyatinin moashur abidasinda
Key Kavus qgeyd edir ki, “...agar agac ayri bitib vo budaglari ayri olub va ay-
ri boy atibsa, onu yalniz misarlamaq va yonmagla diizaltmok miimkiindiir”.
Hoqgigat axtarigina istigamotlonon alimliyin vo miivoaffogiyyatin nadir halda
birlagdiyi orta asr comiyyatinds elmo kifayat godar tolobat olmadigini dork
edon Key Kavus qgeyd edir: “Boxtinin doniiklilyii ilo bizi danlayan koso de:
mogar tale, qiymati yiiksok olandan basga kimss ilo ¢arpisirmi?.. géyds ul-
duzlar var, onlarin sayi-hesabr yoxdur, tutulma iss yalniz giinosds vo ayda
olur!” Buna baxmayaraq gorkomli miitofokkir biliklori “gazanilmis nacib-
lik” adlandiraraq, onlara xiisusi shamiyyat verirdi.

Nasiraddin Tusi usaqlarin diizgiin tominati va torbiyasini ails idaragiliyi-
nin baslica vozifasi hesab edir. Dahi humanist usaglara boyiik hassashiq vo
diggat gostarmayi, pis harakatlori vaxtinda aradan galdirmagi va pozitivlari,
onlar1 ananaya gevirmaya cahd edorak, tosviq etmayi tovsiya edir. O hesab
edir ki, insanin taleyi, onun stidomor yasindan baslayaraq, usaqliqda aldigi
torbiyadon daha ¢ox asilidir. Tusinin gonastine gors, usaq togebbiisiinii mah-
dudlasdirmadan, har seydon avval usaqlarda xasiyyatin nacibliyini formalas-
dirmaga imkan veran haya hissini torbiys etmak, hamginin usagin istedadi-
nin erkon askar edilmasi vo inkisafina xiisusi diggot yetirmok lazimdir. ilk
novbads usaqlart daha zaruri doyarlora 6yrotmok lazimdir Ki, onlarsiz insan
comiyyatinds yasamaq miimkiin deyil. Bu - {insiyyat madaniyyati, dostlug,
mohobbat, somimiyyat, xeyirxahliq, garsilight yardim, valideynlors, gohum-
lara, dostlara va qonsulara hormatdir.

Alim hesab edir ki, usaglar1, onlarin tarbiyasina zarar yetira bilacok pis
tasirdon, madaniyyatsiz insanlarla {insiyyotdon, osyabazliga, materializma,
avaragiliga, veyillik vo acgozlilys, aldatma vo hogigoati gizlotmoyos meyllilik-
don gorumag, onlar1 bahali geyimlor, gazanilmamus tariflor vo pul miikafat-
lar1 ilo azizlomamoayi vacib hesab edir. Bu magsadlo usaga har seyi: insanlar
arasinda, 6z yasidlar ils, boyiiklorlo 6ziinli neco aparmagi, na vaxt vo neco
danismag lazim oldugunu izah etmok lazimdir. Usaqglarin tarbiyagilorini do
diizgiin - agill, diirtist, nozakatli, adalstli, etika normalarini va usaq psixolo-
giyasmin xiisusiyyatlorini bilanlori segmok lazimdir. Bu talablors uygun gal-
moyan tarbiyag¢i usagi monon sikast eds bilar. Tusi erkon yaslarindan usaqla-
ra amoyo, dogruluga, biliys vo faydali sanatlora mohabbati, xeyirxahligi va
basqalarina yardim etmok hissini torbiys etmayi, yalana, boéhtana, tonballiys,
yaramazliga, basgasinn dordina biganaliys, eqoistliys, 6ziindon raziliga vo

lovgaliga nifrat hissini asilamag: tovsiys edir. Onlara gergokliyi diizgiin an-
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lamaga komok edan ogli moadaniyyats, mantiqi tofokkiiro maraq asilamagi,
gaygi va xeyirxahliq gostormayi, onlarda nociblik vo somimilik, miidrikliys
Vo yaxsiliga can atmani torbiys etmayi, yiiksok madaniyyatin vo loyagatli
davranigin istiinliiklorini onlara miimkiin gadar daha erkan izah etmayi do
tovsiys edir.

Tusi deyir ki, valideynlor torbiyads sohvlar, ilkin pozitiv cohatlorin de-
formasiyasina yol vermamalidirlor, 6z usaglarmin yaradici gabiliyyatlorini
va manavi keyfiyyatlorini askar etmoli, effektiv inkisaf etdirmalidirlor, ¢iinki
onlarin soxsiyyat kimi formalagmasi, 6ziinti tokmillasdirmasi, xosbaxtliys
nail olmasi imkanlari bundan daha ¢ox asili olacaqdir. Usaglarin torbiyasin-
doki sohvlari diizaltmokdanss, aradan galdirmaq daha asandir, ¢iinki onlar
aldan buraxilmis imkanlarin dénmozliyina sobob ola bilor. Usaglarin torbi-
yasini onlarin osassiz iddialarina gz yummaqgla 6zbasina buraxmaq olmaz.
Xarakter nocibliyino vo odalots, amoksevarlik vo yaradici tobisto, humaniz-
ma va mohkam iradays malik golocak soxsiyyatin pozitiv biindvrasini qoya-
raq usagin enerjisini lazimi macraya yonsltmok lazimdir.

Usaglarm torbiyasinin zaruri sorti monoavi ogidalorin, normalar, prinsiplor vo
ideallarm, vardislor vo tolobatlarin diizgiin formalasdiriimasidir. Ailo torbiyasi
prosesinda usaglari, asasini gohromanhigim oan yaxsi niimunalorinin, basariyyatin
aqli va monavi inkisafinin togkil etdiyi mohsuldar tofokkiirs, etik davranisa vo
yaradici faaliyyato yonaltmok, onlar tarafindon yiiksok madaniyyat ideallarmin
hoyata kegirilmoasino imkan yaratmaq lazimdir. Bu kontekstds miiasir usaglarin
tofokkiir madaniyyatina va har bir millatin genofondunun formalasmasina
oyuncaglarin va usaq odobiyyatinin boyiik tosir gostordiyini nazora almaq va-
cibdir. Buna asaslanaraq, oyuncaglara va usaq kitablarina usaglarin siiuruna to-
sir predmeti baximindan nozarst etmok vo onlari testdon kegirmoak lazimdir.

Torbiya asason ham ailo dayarlari vo magsadlori, ham da comiyyatin
moaqsadlari va dovlatin siyasi rejimi ila bagli olan ictimai miinasibatlorin xa-
rakteri vo ona uygun ideologiya ilo sartlonir. Bunu nozars alaraq, usaglarin
tobiyasini, ayri-ayri ailolorin prinsiplari va doyarlorndan asili olmayaraq, in-
sanlarin sosial praktikasi ilo uygunlasdirmaq lazimdir. Dayarlorin vo mads-
niyyatlorin togqusmasindan qagmagq {iigiin ailodo soxsiyyatin torbiyasi yasa-
di1g1 comiyyats insanin miiayyan adaptasiyasini, 6z hisslori vo soxsi aqidalori
moadaniyyatindan imtina etmoadan loyagotli yasamaga imkan veron “siiurlu
konformizm” do nozardo tutulmalidir.

Moalumdur ki, binan1 divarlardan vs ya damdan deyil, 6ziiliindon tikmaya
baglayirlar. Madoniyyat erkon usaqgligdan formalasir. Mohz usagin stiurunun
tosokkiil tapdigi bu dovrda onu amays Vo dziiniiidarays, xeyirxahliga va bas-

ga insanlara hormato, diiriistlitys vo yaxsiliga oyrotmok lazimdir. Cami
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deyirdi: “No goadar ki, galbinls xeyirxahliga toraf donmoamisan, son he¢ kima
hakimlik eds bilmozsan™. Usaqglar1 torbiys edon zaman konkret nimunalor
lizro onlart inandirmaq lazimdir Ki, pozitiv vo ya neqativ davranis yaxud
omoal ya onlarin maraglarina cavab verir, ya da onlar tigiin tohliika toradir.
Macburiyyat vo hads deyil, yalniz diizgiin izah etms vo inandirma usagin
ugurlu inkisafinin, onda pozitiv tofokkiir vo xarakterin, foal hoyat mévgeyi-
nin tonzimgisi ola bilor. Usaqligda manimsanilmis stereotiplor, anlaysslar,
“tabu” (haram), giymatlondirmolor, miinasibatlor va istigamatlor, adatan, in-
sanlarin otraf alomin tozahiirlori, hadisalori va insanlarini ya “diizgiin vs la-
zimi”, ya da “diizgiin olmayan va icazs verilmayan” kimi asas “gérmo” me-
yarma ¢evrilir. Cox vaxt miilahizalorin geyri-obyektivliyinin, basga insanla-
ra, “6zgo” madaniyyatlor, dinlor vo ya millatlorin niimayandalorina garsi ov-
valcadan yaranmis yanlis fikrin sababi mohz onlar olur.

Usaglarin torbiya madoaniyyatindon onlarin yalniz 6z soxsi taleyi deyil,
comiyyatin, millatin, dovlatin va biitiin bagariyyatin sosial rifah1 da asilidir.
Alimlar hesab edirlor ki, artiq ti¢ yasindan etibaran valideynlor usag: yaxsi
basa diismali, onun miistaqilliyini vo masuliyyatini inkisaf etdirmaya calis-
mali, doyison tolobatlarini nazors almali vo xarakterindoki neqativ cahatlorin
inkisafinin qarsisini alaraq, maraglarimi 6domoalidir. Usaglarin tarbiyasina
yanasmaya toxunarag, Russo deyirdi: “Usaqlarda dacolliyi 6ldiirseniz, heg
vaxt midriklor hazirlamaga nail olmayacagsimiz”. Bir gayda olaraq, daimi
nasihatlor usaqlarda oks noticalar verir. Usaglar emosional cahstdon qicig-
landiriciya uygunlasirlar vo mahiyyatindan asili olmayarag, boytiklorin s6z-
lorina fikir vermadan, tadricon onu gavramurlar. Artiq bu yasda, usaqla iin-
siyyat zaman1 onunla 6z dilinds danisarag, onun “diinyan1 gérmasini” noze-
ro alaraq, daim dorinlosdirarok, genislondirarak vo korreksiya edarok, insan
miinasibatlori madaniyyatinin malum etik-psixoloji va “ii¢ dairo” modelinin
usaga uygunlasdirilmis mantigi yanasmalarindan istifadoe etmok lazimdir.
Bozon gobul edilmays nail olmag: arzulayaraq, torif gazanmaq {iigiin usaq
yalana ol ata bilor (agor boayanilon harakatlor edands bu onda alinmirsa), ya-
xud “biabir olmamag” tiglin “xilas namino” yalana yol vera bilor. ©goar bu
tendensiya vaxtinda hiss olunmasa, o, vardisa gevrilo bilar. Yalan ifsa etmok
Vo istiinii agmagqla deyil, yalanin oxlaqi torsfini vo avtoriteto neqativ tasirinin
izah1 yolu ilo, eyni zamanda usaga onun 6ziiniitasdiginds va diizgiin gobul
edilmasindo - usagin pozitiv amallari va soxsiyyatinin giymatlondirilmasi yo-
lu ilo onu aradan galdirmaq lazimdir. Cuma vo Zelda Sigal bes yasindan eti-
baran usaqglar1 optimizma 6yratmayi tovsiys edirlor. Onlar amindirlar ki, vali-
deynlar 6zlarinin kegmis pozitiv tocriibasi hagqinda usaqglarina danismalidir-

lar. Bu, balacalara 6ziinds nikbin xarakter formalasdirmaga vo miixtalif hoyat
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situasiyalarinda 6ztinanazarat hissini yetisdirmoays yardim edor.

Usaglarin tarbiyasi sabr, tacriibs vo pedaqoji bacariglar talob edon ¢atin pro-
sesdir. Masolon, pedaqogika tosdiq edir ki, usaq yalaninin sobabi — xoyal obraz-
lar1 ilo manimsams obrazlarmin garigdiriimasi, yaxud boyiiklor 6z istiqamatlon-
dirici suali va intonasiyast ilo hiss olunmadan usaga miisbat cavab tokani1 veran-
do, “talqgin edilmis yalan” ola bilor. Usaga daim va magsadyonlii sokildo miis-
bot xiisusiyyatlor asilamaq vo eyni zamanda onlari, bir gayda olaraq daha asan
Va daha tez méhkomlanan neqativ xiisusiyystlordon goruyaraq inkisaf etdirmak
lazimdir. Valideynlor 6z usaqglar ila birlikdo daha ¢ox oynamali va usaqglarla
onlarin 6z dilindo danmismali, hadalor vo cozalardan deyil, sosial vo pesokar rol-
larinin monimsanilmasina imkan veran hayat hadisslori va ganunlarinin mahiy-
yatlorini izah etmo metodikasindan istifads etmokls, onlarda gozalliys vo fayda-
11 olana moahabbat agilamalidir. Yeniyetmolorlo tinsiyystde kompetensiya, ada-
Iat, dostlug vo gaygini nozards tutan homrayliys vo amokdasliga ssaslanan ya-
nasmadan istifado etmok lazimdir. Eyni zamanda 6yratmo, nasihat va rahbarlik
metodlarmdan istifado edorok, onlara diizgiin se¢im etmays komak etmokilo,
Oziinii onlarla boytiklorlo oldugu kimi aparmaq lazimdir. Bununla yanasi nasil-
lor arasindaki madani-psixoloji uygunsuzlugu da nezors almaq vo bu hesabla
yeniyetmolorlo 6z barabari kimi danismaq, onlart manipulyasiya etmok deyil,
dordina sorik olmag, amokdasliq etmok, onlarin rastlagdig: ¢atinliklorin aradan
galdiriimasinda real surstds komok etmak lazimdir.

Ailads usaglarin torbiyasi, omok kollektivinds oldugu kimi, miixtolif tislub-
lar vasitasila hoyata kegirilo bilor — demokratik, avtoritar vo liberal. Demokratik
iislub daha magsadauygun hesab edilir. Avtoritar vo liberal tislublar somorali
hesab edilmir. Unsiyyatds avtoritarhiq movgeyi dialoga sebab olmur vo ya sa-
doaca olarag onun yaranma imkanini istisna edir. O, siibho va tongido dézmiir,
geyri fikirlori va ya yeni yanasmalar: miidafis edanin soxsinds “diismon surati”
gorarak, nogsansiz hagiget kimi yalniz 6z rayinin “niifuzuna” ssaslanir. Vali-
deynlorin avtoritar tislub rohborliyi arsenalinda valideyn niifuzunun - “tozyiq
gOstormoa niifuzu” (hakimiyyatin, adin yaxud biliklorin giiciiniin koniilli eti-
raf edilmosi), “mosafo saxlama niifuzu” (tabe olanlarla mosafo saxlamagla
onlara tasir etmoakda rohbarin inami), “tokabbiir niifuzu” (sohratparast lovga-
liq, tokobbiir), “pedanthiq niifuzu” (xirdagiliq, nodess lizumsuz rasmiyystei-
lik), “nasihatcilik niifuzu” (bos, Somorasiz sozgiilik) Kimi novlori vardir.
Avtoritar tislub, bir gayda olarag, usaglarda tosobbiissiizliyii, aciqliligi, qoddar-
l1g1, geyri-somimiliyi formalasdirir. Frangesko Petrarka deyirdi: “Usaqlarini-
zin g6z yaslarmi goruyun Ki, usaqlar onlar1 sizin mozarmizin istiinds axida
bilsinlor”. Liberal tislubun arsenalinda ¢ox vaxt “mohabbat niifuzu”, “xeyir-

xahliq niifuzu”, “dostluq niifuzu” vo “slo alma niifuzu” istifads edilir. Usagin
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gabiliyyatlorini ideallagdirmagla bagh olan liberal tislub arkdytinliys, eqoistli-
ya, masuliyyatsizliys gatirib ¢ixarir. O 6z miistasnaligi va qiisursuzlugunda ina-
min formalasmasina, strafdakilara garsi miinasibatdos tokobbiir vo lovgaliga im-
kan yaradir. Bu kimi torbiyanin dogurdugu iddialiliq vo hovsalasizlik bazan be-
I usaglarin kollektivds yasidlar tarafindon gobul edilmamasine sabab olur.

Valideynlor vo dvladlar arasindaki miinasibator bozon miirokkob xarakter
dastyir, belo ki, usaqlarin 6z diinyagériisii olur. Miitoxassislor hesab edirlor
ki, 6vladlarin 6ziiniitasdigi, onlarin “moninin” tasakkiilii boyiiklarin giymot-
landirmasinin tasiri altinda usaqligdan formalassa da, diinyada valideynlorlo
usaqglar arasinda tam aciqligin olmasi gadar nadir he¢ na olmur. Hor bir
usaq, onu miihitin psixoloji tasirlorindon gismon azad edan, ona xas diinya-
goriisii, baxiglari, miinasibatlori, monavi talablari, giymatlondirmalari, soxsi
gonaatlori ilo potensial soxsiyyatdir. Torbiyanin xeyirxah mogsadlori va on-
larin hoyata kegirilmasinin geyri-mohsuldar praktikasi arasinda olan uygun-
suzlugdan xilas olmaq ti¢in miintozom Gziinonazarati vo torbiys prosesinin
stiurlu monitoringini hoyata kegirmok lazimdir.

Biitiin dovrlarin vo xalglarin miidriklarinin maslohatlorini nozars alarag,
galocak pesasindan asili olmayarag, tisaglar erkon usaqligdan asagidakilara
oyratmok lazimdir:

v" nacibliys vo kamillasmaya can atmag, yaxs: vo adalstli olmag;

v elmi biliklors yiyalonmoys can atmag;

v' boyiiklarlo vo miidriklorlo maslohatlosmok;

v 6z loyagatli cohotlorini gostormok lazim olan vaxt utancaqliq etmo-
moak;

v’ istonilon faydanin asasinin bilikdos, tahsilds vo manaviyyatda oldu-
gunu yadda saxlamag;

v' 6z badaninin tonbolliyini dof etmoyi 6yronmok;

v’ gozal vo aydin danismagi 6yronmoak;

v' basgasinin amoyini vo hiiququnu giymatlondirmoak;

v' iimidini va inamini itirmamak;

v" yadda saxlamaq ki, diinya daim dayisir;

v" konar adamlarin yaninda heg kimo heg no maslohat gérmomok;

v axmaglarin miibahisasini siikutla kasmok.

On yaxst ailo ananalarinin madani irsinin gorunmasi va inkisaf etdirilma-
si valideynlorin masuliyyatli vazifasidir. Oz valideynlik borcunu, “babalara
Vo nanalara” hormat vo gqaygini ifads edorak, onlara minnotdarliq hissi gos-
torarok, belsliklas, yiiksok ailo madoniyyatinin varisliyini saxlayarag, ata vo
ana 6z usaqlarimi soxsi niimunasi ilo torbiys etmoalidir. Fales xiisusi olaraq

geyd edirdi: “Yadda saxlayin ki, siz 6z valideynlarinizls necs davranirsiniz-
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sa, usaqglariniz da sizinls o ciir davranacaglar”. Sokrat isa geyd edirdi ki, va-
lideynlora miinasibatdo hormatsizlik va nankorlug - comiyyat torafindon in-
sana miinasibatdo hormatin itirilmasine va nifrats sobob olur.

Ogor birinci torbiyagi ailodirss, ikincisi - hayat 6ziidiir. ©gar ailoda torbiys
diizgiin olmasa, hayat kifayst godor agrili ola bilocok 6z korrektslorini edoacak.
Ails usaga, insani tamdayarli hayat foaliyyati tigtin, comiyyatds ona talobatlili-
g1 Vo ohatasinda olan insanlar torafindon mohobbat vo hérmoti gazanmasi tigiin
zoruri olan yaxs: tohsili vo diizgiin torbiyani vermalidir. Valideynlor, onlarla
foxr etmak istayan ovladlarinin gézlomalorini dégrultmalidirlar. Bununla sla-
gadar torbiyonin miithiim gaydalarindan birini yadda saxlamaq vo ona riayat
etmok lazimdir Ki, valideynlor 6z miinasibatlorini he¢ bir halda usaglarinin
yaninda aydinlagsdirmamalidirlar. Bununla barabar hayat gostarir ki, 6z 6vlad-
larin1 madoni hayatdan konarda goymamagq ligiin ayri-ayri valideynlor 6zlori
ciddi kulturoloji hazirliq kegmolidirlor.
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OZUNUIDARO MODONIYYOTI

Madaniyyat insan hayatinin gorunmas: Vo yaxsilasdiriimas: hagqinda qaygr
ranin baza prinsiplari, gaydalar: va mantigi. Oz “moani “ni idara etma. Oz fikir-
larinin va hisslorinin idars edilmasi. Saxsi tayinat va hayasn manas:. ki dayison
amil: sarait va secim. Arzular, maraglar, magsadlor vo éziiniiidara manbolari.
Faaliyyatin naticalori- miivaffoqiyyatin meyar: kimi. Catinliklor, ugursuzluglar
Va maglubiyyatlorin aradan qaldiriimas:. Oziinii takmillagdirma. Unsiyyat mo-
daniyyati. Miinagisalarin idara edilmasi. Xosbaxtlik hayat stimulu kimi. Mahab-
bat enerji manbayi kimi. Vaxun idara edilmasi. Rifah oziiniiidara naticalarindan
biri kimi. Saglamlig éziindiidara sarti va gostaricisi kimi.

Madaniyyat insan hayatinin gorunmasi va yaxsilasdirilmasi
hagqinda qayg: kimi

Madaniyyat — har seydoan avval, insan hayaninin yaxsilasdirilmas: va qo-
runmas: hagqinda qaygimmin oks olundugu tarixi prosesdir. Hayati zoruratlor
insanin enerjisini yaradur. Fasilosiz 6yronma ilo bagli olan yaradici faaliyyat
insanin 6mriinii uzadir, onu monali edir. Lesli Uayt madaniyyati enerji bax:-
mindan nazardan kegirir, bels ki, bu, bioloji enerjinin fasilosiz harokat pro-
sesidir. Bodo Sefer, Con Templton vo digor miolliflor hayati, kainatda ga-
nunauygun enerji miibadilosini oks etdiron enerji miibadilasi Kimi nazardan
kegirirlor. Insanlar arasindaki miinasibatlorin asasmi da miintozom miibadilo
toskil edir. Insanlar daim no iso verirlor va na iso alirlar. Belo miibadilonin
mohsuldarlig1 daha gox insanin soxavati vo marhamotindan, xeyirxahlig: vo
yaxsiligindan, digar insanlara xidmat etmok, onlara miioyyan seylor vermok,
hadiyyalor bagislamaq qabiliyystindon, dayarlori, biliklori, hisslarindan,
gaygi, diqget vo empatiya gostormokdan, insanlara onlarin problemlarinin
hallinda va ehtiyac hiss etdiklari nayi iss alds etmokds komak géstarmokdan
asilidir. Bu “enerji” movzusu, otraf alomin ibarst oldugu miiayysn enerjini
bizim arzularimizin da dasidigini, bunun sayssinds insanin enerjisinin diin-
yan1 yaxsiliga dogru dayiso bilaciyini hesab edon Bodo Sefer torafindan dig-
gotlo nazardon kegirilmisdir. L. Uaytin madani inkisaf proseslarinin izahi
tiglin istifado etdiyi enerji konsepsiyasindaki tokamiil prinsiplori diizgiin
praktik tatbiq olundugda insanin hoyat gabiliyyati potensialini yiiksaltmaya
yardim edir. Bu 6ziiniiidara madaniyyati ti¢iin miithiim shamiyyat kasb edir.
Oz giiciine inanmagq vo miitoraqqi doyisikliklora hazir olmag, miihiim notico-

lar olda etmok tigiin risk etmok vo namalum olanin garsisinda yaranan gorxu
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hissini dof etmok lazimdir. Bunun {i¢iin diizgiin, diisiiniilmiis garar gobul et-
mak va onu hayata ke¢irmak lazimdir. Diizgiin qorar yalniz montigo, elmi bi-
liklora vo praktik tocriibays asaslandirilan zaman - yeni imkanlardir. Qatiy-
yatsizlik on boyiik tosobbiislori do mohv edir. Insan 6z iizorinds islomali vo
galoba niyyatinds olmalidir. Daimi éziinii takmillagdirmada saxsiyyatin inki-
safimin, onun hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi imkanlarinin asas: goyulmus-
dur. Bilik va aqli amak — hayatin stimullasdiriimas: vo gocalmanin gedisini
azaldan sonsuz prosesdir.

Madani inkisaf prosesi insanin yalniz maddi va ruhi tolobatlarinin 6danilmasi-
ni deyil, hom da onun yasadigr miihitin formalasdiriimasmn, insanin saglamlig
Va xosboxtliyi ticiin aktual shamiyyat dasiyan, diger insanlarla onun miinasibotlo-
rinin ekologiyasini nazards tutur. Beloliklo, saglamlig va xogbaxtlik — an miihiim
motivdir, insanin dork edilmis vo dork edilmomis tolobatidir ki, onlarm tomin
edilmasi saxsiyyatin diizgiin oziiniiidarasini tolob edir. Tobii-cografi sorait, ana-
dangalma keyfiyyatlor, sosial miihit, tarixi sorait vo modoni miibadilo kimi ob-
yektiv-tarixi amillarlo bagli olan insanin fardi madaniyyatinin inkisafi daha gox
onun tarbiyasi, tohsili, tolobatlari, intellekti, ruhi doyarlor sistemi, ideallari,
moqsadlori, xarakteri, gabiliyyati, foaliyyati vo imkanlari ilo sartlonir. Bunlarin
arasinda, ilk névbada tarbiyani va tohsili ayirmaq vacibdir. Sokrat biliyi - yaxsi-
liq, terbiyani, “6ziinii Vo 6z yaxinlarimn tohsilini” isa har bir insanin miigoddas
borclarindan biri hesab edirdi.

Insamin madani dayar meyart

Manim darin inamima gore, insan ligiin onun yzikSak madaniyyatli insan ki-
mi gobul edilmasindan yuxar1 giymatlondirms yoxdur vo ola da bilmoz. Yer
lizlinlin hans1 noqtasinds olsa da, insanin ruhi madaniyyati — onun doyar meya-
ridir. Bu keyfiyyat no milli, no dini monsubiyyatdan asili deyil. Bu - genetika,
tohsil va tarbiys macmusudur, yalniz gisman insanin irgi, cinsi, yasi, etnosu va
yasay1s yerindon asili olan, millidon va dinidan yuxari meyardir. Biitiin diinya-
da insanin bundan yiiksok doyar meyari yoxdur. Bizim insani dayarimiz tutdu-
gumuz vozifs ilo deyil, modaniyyatimizin, biliklorimizin, hayata kecirdiyimiz
faaliyyatimizin va onun naticalarinin shamiyyati ilo miiayyanlosdirilir. Bununla
borabor kegmis xidmotlorimiz hazirki somarasizliyimizo bohano ola bilmoz,
ciinki insan har vaxt yiiksalmali va inkisaf etmali, 6zii tigiin yeni imkanlar ag-
mali, galocayi gormoaya vo onu qurmaga qadir olmalidir. Madani insan daim
tokmillasmaya, 6z hoyat vo foaliyyst texnologiyalarini yaxsilasdirmaga, yeni
ideyalar generasiya etmoys Vo ugur ti¢lin innovativ imkanlar yaratmaga can

atmalidir. insan hagqinda sozlarina gora deyil, amallarine gore miilahizo yii-
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ridiirlor. Belo ki, Demosfen har bir omolsiz sozii dayarsiz vo bos adlandirirdi.
Insanlar1 soxsi hoyat foaliyyoti niimunasi ilo inandirmaq lazimdir. Basgalarina
tosir gostormak tiglin soxsi niimunasi ilo amallarinds 6ziiniin inamini va haqiqi-
liyini tosdiq edoarak, onlar ruhlandirmaq lazimdir. Bizim sézlorimizin on yaxsi
inandiriciliq vasitasi foaliyystimiz vo torafimizdon oldo olunan naticalordir.
Insan 6ziindo tobii eqoizmi va altruizmi siiurlu suratds birlosdirmoyi bacarmali-
dir. Cinki ifrat eqoizm, basgalarmin tolobatlarina etinasizliq gostararak, daxili,
ruhi sakitliyin yoxlugu ilo naticalonir ki, bu da ugur iciin ¢ox yiiksok giymat
olur. Nizami Gancavi deyirdi: “Insanlar iiciin xeyirli olmaga ¢als”. Basgas:ina
qgarst oziina oldugu Kimi miinasibat gostormo, otrafdakilarin ugurunu anlama va
hoqgiqgi maragliliq, insanlara ehtiyacinda oldugunu vermays can atmaq, onlar to-
rofindon inam vo xeyirxahliq dogurur, bizo komok etmok, bizimlo dostlug vo
omokdasliq etmok arzusuna sabab olur.

Diinyani ruhi madaniyyat — aglin madoaniyyati va golbin modoniyyati idars
edir. Mohz o, Krinstian Bove torafindon biitiin ganunlarin an boyiiyi kimi toyin
edilon miitoraqgi inkisaf ganununun gergok mogzi va harakatverici qiivvasidir.
Oz siiuruna va 6z iradasing sahib olma, dziinde hoyata nikbin miinasibat yarat-
ma bacarig1 insanin miitoraqqi inkisafi tigin halledici shamiyyato malikdir.
dirsa, onda madaniyyat — hayanin va insan inkisafinin tiikonmayan siini manbayi,
xeyirxahligin, mohobbatin vo quruculugun faydal enerjisidir. Insanin hoyati to-
minati tigiin tobii is1q, hava, su, od, torpaq, bitkilor vo heyvanlar, gida, horokat,
yuxu kimi, madaniyyat enerjisi do 0 gadar shomiyyatlidir.

Oziiniiidaranin effektivlik formulu

Biliklorin, bacariglarin, miitasokkilliyin, monaviyyatin va yaradici faaliy-
yatin macmusu - insanin yiiksok ruhi modoniyyati, 6ziiniiidars moadaniyyati
olmadan toasovviiredilmoazdir. Piter Druker xiisusi soXsiyyat menecmentini,
“har birimizdoan, xiisusilo aqli amak iscilorindan tamamilo yeni foaliyyatlor
tolob edir”, - deys geyd edorak, onu insana yanagmada ingilab adlandirird:.
Saxsiyyatin menecmenti masalalarina toxunaraq o, effektiv hoyat foaliyyati-
no imkan veran biliklarin tatbiginin shomiyyati haqqinda, 6z keyfiyyatlori
va qabiliyyatlorinin yaxsilasdirilmasi, hamginin 6z axlaqi prinsiplorina va
monavi dayarlar sisteminin gorunmasina riayst edilmosi hagqinda danigir. O
geyd edir ki, ugurlu karyera ii¢iin hoyatda 6z yerini tapmag, istonilon imkan-
lar tiglin agiq olmag, 6z miinasibatlorini macburiyyat iizorinds deyil, etimad
Vo qarsiligl anlagsma tizarinds qurmag ¢ox vacibdir.

Ogor oziiniiidara madaniyyatina onun mahiyyati baximindan nazar yetir-
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sak, onda biz, comds hoyatimiz1 toamin edan prinsiplorin, metodlarin, mag-
sodli istigamotlorin vo gaydalarin biitdv sistemini askar edorik. Oziinii idara
etmak - 6z hoayatin1 diizgiin qurmag, 6z saglamhigimni qorumag, soxsiyyat ki-
mi formalasmag, 6z biliklorinin vo bacariglarinin saviyyasini yiiksaltmak,
digor insanlarla diizgiin miinasibatlor qurmag, méhkom ailo yaratmagi ba-
carmaq va 6z gabiliyyatlorimiza uygun sevimli sanat se¢mak, vicdanla ¢alis-
magq, 6z foaliyyatinds yaxsi naticalors nail olmagq, bizi giiclii edon ¢atinliklor
garsisinda heg vaxt geri cokilmamok, comiyyato, dovloto va basariyyato fay-
dali olmaq demokdir. Oziinii idare etmok — hayatin problemlori vo ¢atinlik-
larindan ¢okinmak deyil, 6z hayat sebatini vo mardliyini, 6ziiniin miibarizo
aparmag vo galib galmok bacarigint méhkomlondirarok, onlar1 aradan qgal-
dirmag demoakdir, ¢iinki ¢atinliklor — miivaffaqiyyatin torkib hissasidir.

Oziindiidars 6zii vo diger insanlar garsisindaki mosuliyyati, 6ziine vo ya-
xinlarina gors, 6z sozlarina, horakatlorine va 6ziintin hérmat vo etirafla mii-
kafatlandirilan foaliyyat naticalorina goroa masuliyyati nazarda tutur. Mana
elo golir ki, saxsiyyatin oziiniiidara effektivliyinin formulunu asagidak: tolob-
lorlo sartlondirmak miimkiin olardi: biologiya, fiziologiya, antropologiya,
psixologiya, tibb, ekologiya, fiziki modaniyyat, diizgiin gidalanma, etika,
hiiquglar, insan miinasibatlori madaniyyati, din vo insanin hayat foaliyyati-
nin digar saholorinin asaslarini bilmokls; maqsadlorin diizgiin tayini va mo-
navi hayat prinsiplarinin se¢imi ila; insanin digar insanlarla miinasibatlori-
nin harmoniyasina vo otraf miihito onun moasuliyystli miinasibstino yardim
edon tobiat vo hoyat ganunlari biliklarine, tacriibays vo xos marama osasla-
nan miidriklikla; stiuru vasitasi ilo 6z tofokkiiriinii, niyyastlori vo davranisini
istigamotlondirmok va noazarst etmok gabiliyyati ila; insanin alds etdiyi bi-
liklorin, onun secdiyi prinsiplor vo mogsadlorin hoyata kegmasini tomin
edon mdohkam irada va vicdanlZi amak ilo.

Lusi Anney Seneka deyirdi: “Oz iizorindoki hakimiyyat - on yiiksok haki-
miyyatdir’. Hoyatda qoyulmus moagsadlors yetismoak, hamginin insanlari ugurla
idaro etmok tigiin insan 6ziinii idaro etmayi bacarmalidir. Bu, kifayst godar ¢o-
tin, lakin yerino yetirilo bilon vozifadir. O miiayyan biliklor vo praktik moharat,
moqsadyoniimliiliik, miitosokKillik, irads, etika va vicdanli amok talob edir.
Oziino tabe ola bilmok bacarigi olmadan ¢otin ki, basgalarnm tabe olmasina
nail olmaq miimkiin olsun. Oziiniiidara madaniyyatinin formalasdiriimasina
universal kulturoloji biliklor imkan yaradir. Onlar bizo hayatimiz1 diizgiin qur-
maga, moanavi vo fiziki saglamhigimizi qgorumaga, hoyatda ugurlara vo xosboxt-
liya nail olmaga yardim edir. Biz neca ds tez-tez insamn tayinar, hayanin mana-
s1, méveudlugumuzun magsadi haqqinda, ¢atinliklorin va bohranlarin sabablori

hagqinda, hayanmiza nazarat etmoayin zoruriliyi haqqinda, diizgiin goararlarn
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vaxsuinda gobul edilmasi haqginda suallar veririk.

Bu vo digor hoyati vacib suallara diizgiin cavab almaga, ¢atinliklori dof
etmoys vo harmonik inkisafa nail olmaga “kulturologiya piramidasun” pil-
lalari tizra stiurumuzun montigi yolu komoak edir. Mahiyyatin, xiisusiyyatlo-
rin, tarixin va nailiyyatlorin ardicil suratds dork edilmasi - tobiatin vo comiy-
yatin inkisaf ganunlarini, homginin hoyati yaxsilasdirmagin vo daha yaxsi
galocayi qurmagin kreativ imkanlarini agan — hayat faaliyyati texnologiyala-
rint basa diismaya aparr. Bu formul yalniz milli va global saviyysli idarsetma
gorarlan tigtin deyil, saxsiyyatin oziintiidara sisteminin tokmillagdirilmasi tigiin
do odalotlidir. Bu universal kulturoloji metodun praktik shamiyyati onunla sort-
lonir ki, o, konkret situasiyam diizgiin planlasdirmaq va giymatlondirmok, ida-
roetmo sisteminin horokat vektorunu korrekto etmak, gozlonilon naticalors no-
zarat etmok vo insanin baza tolobatlarina vo doayison maraglarina cavab veron
stiurlu modellor yaratmaga imkan verir.

Oziiniiidaranin baza prinsiplari, qaydalar va mantiqi

Oziiniiidara vo ugurlu faaliyyat problemlarine coxlu kitablar hasr edil-
misdir. Onlarin bir sirasinda obyektiv mantiq va basariyyatin bir ¢ox nasillo-
rinin hoyat tocriibasi osasinda saglam hoyat torzi yaratmaga vo soXsi ugur
gazanmaga komok edon ganunauygunluglar sistemlosdirilmisdir. Oziiniiida-
ra, hoyatda ugur vo xosboxtlik gazanmag kimi problemlar bu vs ya diger do-
racada ¢oxlu sayda gorkomli asarlords - onlarin arasinda Key Kavusun, No-
siraddin Tusinin, Misel Monten, Deyl Karneqi, Piter Druker, Con Adair, Con
Templton, Bodo Sefer, Brayan Adams, Co Vitale, Robin Sarm, Paolo Koelo,
Markes, Mark Fiser, P.S. Taranov, M. Norboyovun Kitablarini xiisusi ayirmaq
lazimdir - gorkemli tarixi soxsiyyatlorin aforizmlarinds va oxlag gaydalarinda
6z oksini tapmisdir. 1.V. Dubrovina, A.B. Qolubovski, Y.L. Kolominski,
B.S. Kruglov, A.B. Obolonski, V.A. Ribakov, M. Knyazev va bir ¢ox sovet
miialliflori 6z asarlorinds miixtalif sosial-madani situasiyalar, insan miinasi-
batlorini, hoyat foaliyyati vo miivaffagiyyato nail olma texnologiyalarimi tosvir
edirlar.

Oziiniiidara madaniyyatinin monbayi 6z koklori ilo asrlorin dorinliklorine
gedib ¢ixir. Qadin yunan filosofu Fales deyirdi: “Hakimiyyatds olarkan,
Ozlinii idaro et”. Goriiniir Ki, halo 0 vaxtlar daxili intizam va gotiyyats, ina-
da, magsad tizarinds diggatini comlomak gabiliyyatins sahib olmagin zaruri-
liyini, “tolosmadan talosmayi”, 6z resurslarini somarali istifads etmayi hayat
ozii antik insana dikto edirdi. Oziiniiidara madaniyyatinin asasin da biitov-

liikds insanlarin idara edilmasinds olan baza prinsiplari, gaydalar va mantiq
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toskil edir. Lakin onlar 6z xiisusiyyatlorino malikdirlor. Oziiniiidaranin ef-
fektivliyi masalalarina toxunaraq Piter Druker deyir ki, bunun tigtin “har bir
aqli amok isgisi yiiksak saviyyali rahbor kimi diistinmali vo foaliyyat gostor-
molidir”. Oziiniiidaranin uguru osas etibarils insanin biliklori vo gabiliyyat-
lori, tolobatlar1 vo mogsadlorinden asilidir. Oziiniidaranin magsadi insanin
ozii, onun hoyat foaliyyati, rifah1, saglamlig1 va xosboxtliyidir. Oziiniiidara
madaniyyatinin ahamiyyati onunla soartlonir ki, mohz insan, ford - ailonin,
dovlatin, comiyyatin va biitiin bagariyyatin asasidir va belalikls, sosial-ma-
doni taraqginin harokatverici qiivvasi vo mogsadi kKimi ¢ixis edir. Hayat vo
diinya onun iizarinds dayanir, onun komayi ilo daha yaxs1 goalocok qurulur.
Diinya sivilizasiyasinin bu giinii va golocayi ligiin 6ziiniiidaro modaniyyati-
nin doyari daha ¢ox bununla sartlonir.

Oziiniiidara madaniyyati zamanin sinagindan ¢ixmus ruhi prinsiplar va
gaydalara, yiiksok insan miinasibatlori madoniyyatina, basoriyyatin miixto-
lif madoaniyyatlori vo sivilizasiyalarina mansub olan bir ¢ox nasillorin hayat
foaliyyati tocriibasing istinad edir. O, hayann - ganunauygunluglarin vo ta-
sadiiflarin birlagsmasi oldugu anlayisini nazardan kegirir. Hoyat gabiliyyati-
nin yiiksok saviyyasina yetismo tigiin birincilori dork etmok va ikincilars ha-
zir olmaq lazimdir. Madani insan bugiin diinankindan daha yaxsi, sabah iso -
bugiinkiindon daha yaxs1 olmaga can atmalidir. Bu zaman ¢z hayat faaliyyo-
tinin miixtolif sahalarinda géstaricilori daim yaxsilasdirmaq lazimdir. Bu -
saglamlig, saxsiyyatloraras: miinasibatlor, pesa va ictimai faaliyyat, igtisadi
vaziyyat, biliklarin va qabiliyyatlarin inkisafi, imkanlarin geniglondirilmasi,
madani asuda vaxt va s.-dir.

Bodo Sefer bunun {i¢iin bizo niimuns olan insanlarin, bizi ruhlandiran ki-
tablarin, 6z hoyatimizi daha yaxsi anlamaga komok edon giindoaliklorin,
hamginin biza yeni yollar gostoran va yeni stimullar veran seminarlarin ko-
mayindan istifads etmoyi tovsiys edir. O, galabaya istigamatlonan vas 6z ar-
zusunu hayata kegirmayi arzulayan insanlara sohvlor tizorinds 6yranmayi vo
0ziinds inam formalasdirmagi, bu magsadls “ideyalar” , “6yronma” vo “mii-
voffaqiyyat” giindaliklorini tutmag: toklif edir. Con Templton geyd edir ki,
0z hayatin1 faydali va xosboxt etmok ti¢iin hayastin ruhi ganunlarin: dork et-
mak va onlara amoal etmok, diizgiin prinsiplori alds rohbar tutmag, hikmot
oyronmoak, basariyyatin madani irsini vo miiasir nailiyystlorini manimsamak
lazimdir.

Yiiksok modaniyyatin torbiys edilmasi, hom olverissiz genetika, hom do
insanin yasadigi sosial miihitlo téronmis neqativ keyfiyyatlorin tocassiim
olundugu soari tadriclo, addim-addim aradan galdirmaga imkan verir. Uilyam
Sekspir deyirdi: “Hamini sev, se¢ilmislara inan, heg¢ kimo pislik etma”. Ho-
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yatda saglamhigin, rifahin, ugurun va xosbaxtliyin asili oldugu stiurlu mano-
vi prinsiplori gézlomok ¢ox vacibdir. Bu altruist prinsiplor insanlara toaman-
nasiz xidmat etmoyi, onlara xeyirxahliq va diqgat tozahiiriinii, onlara - s6zlo,
amoallo, maslahat va sofgoatlo qaygr gostarmayi nazards tutur. Biitiin dinlarin
qizil axlag qaydas: beladir Ki, insan 6ziina garst neco miinasibat gostarilmo-
sini istayirso, digar insanlara o ciir miinasibot gostormoalidir. Yaxsiligr yiik-
sok giymatlondiran Fales geyd edirdi ki, “yaxsiliq sayasinda biitiin 6zgo olan
0z totbigini tapa va faydali ola bilor”. Albert Eynsteyn hesab edirdi ki, “ayri-
ligda gotiiriilmiis insanin hoyati yalniz, onun basgalarinin hayatin1 daha go-
zol vo daha nocib olmasina komak etdiyi doracays qodor monaya malikdir”.

Oz “moani”ni idara etma

Madani insan giiclii ruha va 6z “manini” idara etmaya imkan veran mii-
ayyan miidriklik daracasina sahib olmalidir. Bu - tomkini, 6ziina nazarati,
samimi va ardicil olmaq bacarigini, insanlari sevmayi va eqosentrizmdon
uzaqg olmagi nozardos tutur. Sofokl miidrikliyi soadstin dogma anasi adlandi-
rird1. Parlag hayati niimunolor ssasinda Bodo Sefer o haqda danisir ki, 6z
daxili alomi tizarinda hakimiyyati saxlayaraq, miidrik insan negativ hisslarin
va dagidict amallorin garsisini alir. Sosial adalatsizlik, ¢atinliklor vo maneo-
lor soraitinds tabii Kimi goriinon acigliligr dof edoarak, modani insan “soraitin
gurbani1” psixoloji mévgeyindan ¢akinir vo miigaddaratini 6z 6hdasine gotii-
rorak, qoyulmus mogsods ¢atmaq imkanlarini axtarir. S6hbat nifrat hissin-
dan, bu hiss {igiin biitiin asaslar olsa bels, azad olma bacarigindan, hiddot
enerjisini idars etma vo onu 6z vaziyyatinin vo basga insanlarin vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasina yonaltma gabiliyystindoan gedir. Bizim pozitiv va nikbin
rundan dogulan sévqiimiiz yalniz bizi ugura aparan enerjini yaratmir, ham
do basgalarini yiiksak diisiincalora va nacib amallars ilhamlandirir.

Keyfiyyat vo miivaffagiyyat aldo etmok tigiin har bir isi agilla, vicdanla,
mahabbatlo gérmok lazimdir. Belo yanasma on miirokkob problemlarin hol-
lino dogru biza yol agir vo geyri-mohdud imkanlar: ortaya ¢ixarir. Vaxt va
gargin amak bizi addim-addim arzu edilon magsada gatirib ¢ixarir. insan ru-
hunun moadaniyyati vo yaradici giiciiniin gérkomli romzlarindan biri olan fo-
han Volfhanq Hote, 6ziintin yekun falsofi asarinds - “Faust” faciasinds ho-
yatin monasmin axtarisini tocassiim etdirmisdir. Jan Jak Russodan sonra
soxsiyyatin azad inkisafi konsepsiyasi ilo ¢ixis edorok, Hote tezliklo amin
oldu ki, camiyyatin hoyatinda nayi iso doyismok yalniz biitiin sistemi, go-
yulmus gaydani, ictimai hayatin formalagmis qurulusunu (comiyyatin sosial
miihitini — F.M.) doyismoklo miimkiindiir. Comiyyati vo miihiti doyismok
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igtidarinda olan qiivveni o, - sxolastik elma, messan axlaqina vo ortodoksal
xristian dinina gars1 miiharibs elan etmis insanda goriirdii. Doktor Faustun
obrazinda o, taleys bas aymayan, hagigot axtaran, mahabbot va osl azadliq
alda etmays can atan insana 6ziinamoxsus himn yaratmisdir.

Insamin ugurlu inkisaf Vo éziiniiidara imkanlarn: nozordan kegiron coxlu
sayda miiasir konsepsiyalar méveuddur. Moasalon, Moskva Insanin Oziinii-
borpas1 Institutunun rohbori, “galib golmok moharoti” iizro miitoxossis kimi
taninmig professor Mirzokarim Norbayov organizmin saglamlasdiriimasi vo
cavanlasdirilmasi vo miivaffaqiyyat alds etmonin orijinal sistemini yaratmis-
dir. Bu sistemin asasini insanin — badonin, aglin, hisslorin va goalbin vahid
tam1 olaraq nozordon kecirilmosi toskil edir. Insanmn ugursuzluglar vo ya
onun fiziki xastaliklori “tarazligin itirilmasine™ gotiron bu sistemin biitovlii-
yiiniin pozulmasi kimi nozardan kegirilir. Xastaliklorin va ugursuzluglarin
asas amillarindan biri gorxudur ki, onu arzularin hayata kegirilmasina imkan
veran ruhi harmoniyani oldo etmoklo dof etmoak lazimdir. Osas ideya — hom
saglamliq, hom da ugur olds etmak tiglin lazim olan, pozitiv enerjini yaradan
Vo Yya calb edan pozitiv tafokkiiriin va nikbin shval-ruhiyyanin aprior yara-
dilmasi zaruriliyindon ibaratdir. ©n ekstremal situasiyalarda 6z giiciina inan-
mag, daxili miigavimati dof etmak, 6z tizarinds inadla islomok lazimdir. Bu
psixoloji yanasma insanin saglamlasdirilmasinin osast kimi gotiiriiliir vo
“Millionerlor moktabi” kursunda istifads edilir. Osas ideya ondan ibaratdir
Ki, agar insan ugurlu olmagq istayirss, ruhi giivvalarini safarbar etmoli, fikron
ugurlu insana ¢evrilmali va psixoloji olaraq “ugur oyununu oynamaga” bas-
lamalidir. Norboyov hesab edir ki, agor insan konkret varlanmaqg mogsadi
goyursa, onda ¢ox qisa miiddatds buna nail olur.

Oz fikirlari va hisslarinin idara edilmasi

Oziindiidara madaniyyati 6z diisiincalarinin idara edilmasindan baslay:r.
Oz siiurunu pozitiv diisiincalors, xeyirxah arzulara va siiurlu amallars ydnal-
dorak onu idara etmak bacarig: - nikbin diinyagoriisiinii, “tunelin sonunda
is1g1 gormak™ gabiliyyatini, istanilon situasuyada ugurlu sonluq gozloyarak
hoyata vo onun miixtalif hadisalorina pozitiv miinasibat baslomayi nazards
tutur. Mark Avreli hesab edirdi Ki, 6ziinii tohliikasizlikdo hiss etmak tigiin si-
zi narahat edoan seylora garst miinasiboti doyismok lazimdir. Hagqinda Ron-
da Bern, C. Vitale va digar miialliflorin kitablarinda yazilmis “Cazibs ganu-
nunda” arzularina ¢atmasinda insanin taxayyiiliiniin, fantaziyasinin rolu xii-
susi geyd edilir. “Caziba ganununun” mahiyysti ondan ibaratdir ki, bizim fi-

kirlarimiz hagqinda disiindiiyiimiiz seylari cozb edir. Bunun sayssinds pozi-
176



tiv tofokkiir pozitiv keyfiyyatlorin formalasmasina sobab olur, pozitiv hadi-
salori, yaxsi insanlari, arzu edilon magsadlari cozb edir. Eyni zamanda oppo-
nentin provokasiya moagsadilo edilmoayan tocaviiziino adekvat reaksiyadan,
onun miithakimalari va cavab horakotlorindon 6ziinii saxlamaq bacarig ils
sizo yonoaldilon neqativ enerjini neytrallasdirmaq olar. Goriintir ki, Templton
bu masaloni nozardon Kkegirarok toxayyiiliin nacib tasirino diggst yetirir vo
godim masali gatirir: “nayi tosovviir etmok miimkiindiirss, ona nail olmag
olar”. Bizim fikirlorimiza forma veran toxayyiiliimiizi idaro etmok gabiliy-
yati aydin obrazlar va monzaralor yaratmaga imkan verir ki, bunlar da boytik
istok vo mogsodyonliilikk sayasinds hoyata kegirilo bior. ©gor insan 6z qiiv-
vasine inanirsa, agl, biliyi, bacarigi, moasuliyyati, iradasi va sayi ilo forglo-
nirse, o 6z imkanlarini shomiyyatli doracads genislondirir vo miimkiin olma-
yan1 miimkiin eds bilar.

Insanin fikri azad olmalidir. Bu, bizim miistoqil inkisafimiz vo hoyata
diizgiin miinasibatimizin miihiim sortlarindon biridir. Lakin o, stiura asaslan-
mal1 vo daim elmi biliklo gidalanmalidir. Tohsil vo maarif, o ciimlodan,
miintozom soxsi tohsil, gercokliyin tongidi tohlili - hoyatin bir cox obyektiv
imkanlarindan bizi mahrum edoan tofokkiir mohdudlugundan xilas olmaga
komak edir. Fikirlarin pozitiv istigamoto doyisdirilmasi bizim torafimizdon
hayatin gqavraniimasinin pozitiv dayisikliyins aparir. Biz bu problemin ardi-
cilliq yolu ilo kegmosini diinya modoniyyati tarixinds do goriiriikk. Lao-Tsz1
deyirdi: “Oz fikirlorinizo gars1 diqgetli olun — onlar omollorin baslangicidir”.
“Bilik ti¢iin, sakit hayat tiglin Vo har bir igin uguru tigilin insanin 6z diislinCo-
lorina sahib olmasi gabiliyyatindon daha vacib ¢atin ki bir sey olsun”, - deys
Con Lokk geyd edirdi.

Soadi deyir: “Neca lazimdir fikirlas, sonra fikrini ifads et, 6ziilsiiz iso di-
varlar ucaltma”. Diizgiin gorar gobul edarok vo onlart ardicil hayata kegiro-
rok, biz istonilon ¢atinliklori aradan galdirmaga, arzularimizi realliga cevir-
moaya gadirik. Pozitiv fikirlor vo amallar, yaxinlara vo dostlara bagliliq vo
hormot xiisusi energetika yaradir Ki, bu da diger insanlar1 bizo torof ¢okir,
har bir madani insan {igiin hayati vacib olan garsiligl anlasma, dostlug vo
mohobbat atmosferini formalasdirir. “Moanavi madaniyystin miimkiin an
yiiksok moarhalasi - 6z fikirlorimizo nazarst etmays gadir oldugumuzu basa
diisdiiytimiiz zamandir”, - deys Carlz Darvin geyd edirdi. Con Templton de-
yir: “Sizin 6z fikirlorinizi idara etmayi 6yrondiyiniz doracads, miisbat vo
yaxst fikirlor hoyatinizi daha yaxsiya dogru doyisacakdir”. Mark Avrilinin
mashur “fikirlorin sonin hayatina gevrilir” sozlorins istinad edorak, istedadl
psixoloq vo humanist, insanin hayat foaliyyatinin pozitiv enerjisinin saxlan-

masi {igilin “sixigdirtb ¢ixartma metodunu” toklif etmisdir. Onun mahiyyati
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bundadir Ki, agor insan 6z stiurunu pozitiv vo faydal fikirlorlo doldurarsa,
orada pis fikirlora yer galmayacaqdir. Bizim hayati mogsadlorimizo ¢atmaga
imkan vermoayon goroksiz vo neqativ fikirlor siiurdan sixisdirilib ¢ixarilir.
Belaliklo, 6z stiuruna nazarat etmayi dyronarak, tofokkiiriinii digar obyekts
kec¢irmok miimkiindiir, vo arzu olunmayan fikirlor yox olur. Negativ fikirlo-
rin sixigdirilib ¢ixarilmasmin daha bir metodu “onlar sakitca buraxmag™ ba-
canigindadir: neqativ fikirlor “goldiklori sonsuz hegliysa buraxilirlar.”
C. Templtonun “sixigdirib ¢ixartma metodu "— paxillig, nifrat, tamahkarlq,
eqoizm, garaksiz tongidbazliq, gisas¢iliq va s. kimi insan saglamligina dagi-
dict tosir gostaran keyfiyyatlori aradan galdirmaga imkan verir.

Belaliklo, realliq daha ¢ox aglimiz va goalbimizle, diinyagoriisiimiiz vo Xa-
rakterimizlo, ruhi madaniyyatimizls sortlonan - bizim daxili gavramamizdan
asthidir. Nacib fikirlar nacib amallor dogurur. ©gor insan 6ziine inanirsa vo
bu inam1 konkret omallorlo méhkamlondirirss, 6z biliklari vo bacariglarini
tokmillosdirirss, ¢atinliklora va olverissiz soraitlora baxmayaraq arzu edilona
nail olmaqgda inad vo moatanot gostarirss, galbin nacib niyyatlori reallasir.
Catinliklor bizim gabiliyyatlorimizi inkisaf etdirir, iradomizi méhkamlandi-
rir, hayat tocriibomizo imkan yaradir, bizi moard va giiclii edir. Pozitiv obraza
istigamatlonmo, hayatin dovriliyinin agilla gavranilmasi, 6ziina inam, bizoa
bagislanmis hayat nematlorino géro minnatdarliq hissi, comiyyatin rifahi na-
mina quruculug bizim ti¢lin ugura, miivaffagiyyats, xosbaxtliys va yeni im-
kanlara gapilar acir. Oziindo hoyat gabiliyyatinin vo miibariz insan xiisusiy-
yatinin istehsali dinamik foaliyyati, progressiv inkisafi vo goyulmus moagQ-
sadlara ¢catmagi tomin edir.

Insamin tofokkiir madaniyyati biitovliikde soxsiyyetin intellektual modo-
niyyatini togkil edan tobii aglindan va alds etdiyi biliklorindon asilidir. Fales
deyirdi: "Badanin farohi - saglamliqda, agilin farahi — bilikds olur.” Henri
Tomas Bokl intellektual madoniyysto hagqq gazandirarag, geyd edirdi ki,
“garanlig1 hiss etmayon koslor, is1g1 heg vaxt axtarmayacaglar”. /ntellektual
madaniyyat - insanin inkisaf imkanlarin1 miisyyan edon hayat foaliyyatinin
baglica harokatverici qiivvasidir. Bu madaniyyatin tabii monbayi insan bey-
ninin foaliyyatini, tofokkiir prosesini idaro edon insan stiurudur. Stur fikri
generasiya edir vo bizim hoyat programimizi miisyyan edir. Tofokkiir moh-
dudlugundan azad olmaq, bizo hoyati kainatin imkanlart miixtalifliyinds
gbérmays imkan veron agli vo biliklori daim inkisaf etdirmak, hoyat hadisalo-
ri vo faktlarini, insanlarin davranisini va harokatlorini diizgiin basa diismok
Vo interpretasiya etmok lazimdir.

Insan modaniyyati va sivilizasiyas: haqqmda biliklori yaymagla cahilliyi

aradan galdirmaq lazimdir. Yaxsini pisdon ayirmaq qgabiliyystine boyiik qiy-
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mot veron Sokrat geyd edirdi: “Yalniz bir yaxsiliq — bilik va yalniz bir pislik —
cahillik var.” Templton deyir: “Tirtil yaninda yarpaga qonan kopanayi tani-
maq halinda deyil. Ehtimal ki, tirtil kopanayi hotta gormiir, ¢iinki tirtilin real
hayatinda kopanoklor mévcud deyil!” Dialektikas1 Platona boyiik tosir gos-
tormis Herakl Efesski insan cahilliyini ifsa edoarok geyd edir ki, “itlor 0 kos-
lora hiiriirlor ki, onlari tanimirlar.” intellektual modaniyyatin agdigi imkan-
lardan biri — kainanin va insanin hayat faaliyyati qanunlarinin, bas veran to-
zahiirlor, hadisalar, proseslor va insanlarin diizgiin dark edilmasidir. Bu an-
lama insanin hoyat foaliyystini vo bizim emosional modoniyyatimizi idars
edan stiurun qiivvasini tasdiq edir. Bu va ya digor mithiim problemlarin halli
zamani o 6z hakimiyyatini vo 6ziintin galibiyyat azmini tasdigloyarak, geyri-
miioyyanlik garsisinda yaranan qorxu hissini aradan galdirmaga imkan verir.
Intellektual modaniyyat miidrikliys - biliklorls, tacriibs ilo vo humanizmlos
zonginlosdirilmis aglin keyfiyyatino nail olmaga imkan verir. Midriklik -
hayat ganunlarini diizgiin anlamag, sahvlardan ibrat almaqg, olanlarin mahiy-
yatini va xiisusiyyatlorini miixtalif toraflordon gérmok, pozitiv naticalors vo
insan miinasibatlarinin harmoniyasina nail olmaga yardim edan agilli gorar-
lar gobul etmok gabiliyyatidir.

Madani insanin 6ziinii idara etmasi, oz emosional vaziyyatina, otrafdakila-
rin negativ harokatina garsi 6z reaksiyasina nazarat etmok bacarigini nazards
tutur. Diizgiin yol — 6z enerjisini sizo layiq olmayan insanlarla miinasibatlo-
rin aydinlasdiriimasina deyil, hayatin baslica dayarlorina: moahobbats, dost-
luga vo yaradiciliga yonaltmadir. Olbatts, bu zaman digar insanin dost ol-
mayan miinasibatinin, hamginin predmets 6z davranisinin sabablorini aydin-
lasdirmag, onun diger insanlarla miinasibatds garginlik sobabi olub-olmadi-
g1 tohlil etmok vacibdir. Madani insanin statusu pax://ig Kimi neqativ key-
fiyyatlo bir araya sigismir. Paxilliq hissine miiqavimat gostora bilmayan in-
sanlar 6ziini tokmillosmays gadir deyillor. Onlar basgalarinin yaxsi cohatlo-
rini obyektiv qiiymatlondirmayi bacarmirlar vo onu otrafdakilarin géziindon
salmaq tigiin biitiin miimkiin négsanlari vo gatismazliglar: 6z hasad obyekti-
no aid etmoaya calisirlar. Paxilliq hissinin dof edilmasi 6z qiivvasine va soxsi
moziyyatlorina inam tolab edir. Danilmaz ugurlar oldo etmis istedadli insan-
larin Gstinliklorini 6ziini tokmillogdirmo ti¢iin sans vo tocriiba kimi manim-
somok lazimdir.

Arzular, maraglar, maqsadlar va dziiniiidara manbalari

Oziingiidara prosesinda insan iki dayisan amilin nifuz dairasinda olur:

garait Vo saxsi se¢im. Se¢im — onun gabul etdiyi gararlardir. Bu gorarlar
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miihiim rol oynayirlar va agar onlar soxsiyyatin inkisafi tigiin olverisli deyil-
larsa, soraiti dayisa bilarlar va dayismalidirlor. Bunun ii¢iin insana, biitov-
likkda, saxsiyyati vo onu shato edon alomi doyismays gadir olan, yiiksok ma-
doniyyati togkil edon mogsadyonliiliik vo moéhkom irada, mantiq, biliklar,
bacariglar, miitosokkillik lazimdir. Goriiniir, hor idealda har bir insan tigiin
0z toyinatini, hayatinin manasint dark etmok va buna uygun olaraq 6z hayat
faaliyyati programin: hazirlamaq vacibdir Ki, onun hoyata kegirilmosi ilo ola
bilor, insanin inkisafina miioyyan téhfo verilsin va tarixds bir iz goyulsun.
Blez Paskal deyirdi: “Oz hayatmin monasini bilmayan insanlara yaziglar ol-
sun”. Bizim noticalorimizin uguru - konkret magsadlori, problemlarin ma-
hiyyatini anlamag, prinsiplorin vo metodlarin segilmasini, prioritetlorin mii-
ayyan edilmasini, magsads ¢atma vaxtinin tayinini nazards tutan vasitadon -
diistiniilmiis foaliyyatlor planindan asilidir. Eynilo biznesds effektiv menec-
mentin insanlarin talobatlarinin basa diisiilmasi vo 6danilmasi ilo sortlondiyi
Kimi, ugurlu éziiniiidara 6z arzular:, maraglar: va magsadlorinin basa dii-
s1ilmasi Va hayata kecirilmasindan asilidir.

Hoyatimizin manasi ilo sortlonan hoyat mogsadi hagqinda daim xatirla-
maq lazimdir. Halo XVI asrda intibah dovriiniin gérkomli niimayandasi olan
Misel Monten geyd edirdi ki, “toyinat liman: o/mayan kas iigiin heg bir kiilok
arxadan asan olmur.” Aydin magsad insanin hayat foaliyyati enerjisinin fa-
allasdirilmasi tigiin, texnologiyalar vo irado — miioyyan zaman miiddstinds
hoyatin monasina uygun olan, goyulmus moagsads nail olma tigiin zaruridir.
Belo texnologiya kimi, giiclii arzunun tamarkiizlasmasinin, fokusunun yigil-
masinin onun real hayata kegirilma stimulu oldugunu giiman edorak, Templ-
ton, “enerjinin bir yera comlogsmasinin alisma amoalo gatironadak giinas siia-
larmin boyiidiici siiso ilo fokusa yigilmasinda oldugu kimi, 6z doarrakasini
giic ndqtasinadak bir yera comlomayi” tovsiya edir.

Boyiik maqsadlar olmadan béyiik islar yoxdur. Lakin insanin moaqgsadi iki
kateqoriyada ola bilor: ideal1 ifado edon boyiik moagsadlor, horakot istigamo-
tini tayin edon mayak-moqsadlar, va real alds edils bilon konkret mogsadlor.
Bizim arzularimiz va istoklorimizdon dogulan bdyiik mogsadlor yollart mii-
ayyan etmays Va diizgiin texnologiyalar segmaya komoak edir. Horokat {igiin
bizo motivasiya va stimul veran boyiik magsadlor soxsiyyatin keyfiyyatli do-
yisilmasi va inkisafi {igiin ¢oxlu sayda imkanlar agir vo 6ziindo maragl kosf-
lori, miikafatlar1 vo yaradici faaliyyatdon alinan z6vqii gizloyir. Bu imkanla-
rin istifads edilmasi insanin intellektual madaniyyatindan, onlarin manasini,
mahiyyatini vo xiisusiyyatlorini basa diismokdoan daha ¢ox asilidir. Bodo Se-
fer deyir: “©gar siz ulduzlara yonslmisinizss, bu o demak deyil ki, siz onla-

ra g¢atacaqsiniz, amma Yyoqin Ki, agaclardan yuxari galxacagsiniz.” Real
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moqsadlor els torzds ifads olunmalidir ki, tayin edilmis vaxtda miitlog yeri-
na yetirilsin. Bu onunla soartlonir ki, onlara nail olma soxsiyyatin Gsiiniitosdi-
gina xidmat edir, soxsi layaget hissini, insanin 6z giiciine vo imkanlarina
inamin1 mohkamlandirir.

Yiiksaok oziintiidara madaniyyatinin va nazorda tutulmus magsadlora nail
olmaq qabiliyyatinin sartlarindan biri hayati problemlarin 6hdasindan gal-
mak bacarigidir. Problemlorin olmasi dialektik yasayis realliglar: ilo bagh
olan sonsuz hayat prosesidir. Bunun {igiin bizim vazifomiz onlar1 diizgiin ba-
sa diismak va vaxtinda hall etmakdir. Bu zaman problemos miinasibat, prob-
lemin amolo galmosi ilo yaranan “sarsidic1” neqativ emosiyalar1 onun holli-
nin, soxsiyyatin inkisafi tigiin yeni imkanlar agan pozitiv dinamik enerjisino
doyisdirmak bacarigi ¢ox vacibdir. Bunun ii¢iin problemlari 6ziiniin inkisafi
va digar insanlara 6z tasir dairasini genislondirmak ¢agirist va sansi kimi go-
bul etmak; problemlorin hollinds inama sahib olmag; nikbinliyini, soxsi lo-
yagot hissini, galibiyyat azmini qorumaq; 6z hisslarina va reaksiyalarina no-
zarat etmok; problemdon diizgiin ibrat almagi bacarmaq lazimdir. Bodo Se-
fer dogru olaraq qgeyd edir ki, problemin hallindaki har bir ugur insani1 mii-
kafatlandirir, hor bir ugursuzlug iss onu daha giiclii edir.

Belalikla, ¢ox sey bizim arzumuzdan, onu giiclii suratdo hayata kegirmok
istoyimizdon asilidir. Ogar istok miitloq hayati zarurat olursa, o zaman onun
dogurdugu ruh reallig1 olverisli torzds dayismoyo komok edir. Insan 6zii
ticlin xosbaxtlik hagqinda 6z arzularina uygun olan, lakin basqgalarina zoarar
yetirmayan layigli hayat qurmalidir. Bodo Sefer arzunun hayata kegirilmasi-
nin psixoloji mexanizmini gostormisdir. O, magsado ¢atmaq {igiin 6ziiniin
biitiin diggatini onun tizorinds comlasdirmayi, daim onun hagqinda diisiin-
mayi, onun alds edilmasinds zarro godar siibhays yol vermomoyi tovsiys
edir. Fikrin konsentrasiyas: sizin can atdiginiz indiki mévae ilo arzu arasin-
da olage yaradir. Bu obraz, miivaffagiyyatin alds edilmasins yonaldilmis ef-
fektiv foaliyyatlora ¢evrilon aminliyi dogurur. Bilik va inam arzunun hoyata
kecirilmasi tizra texnologiyalar secimini vo foaliyyatlor enerjisini tomin edir.

Co Vitalenin cazibo konsepsiyasina gors giiclii arzu, insant moagsadyonli
Vo giiclii edoarak, ona imkan yaradir ki, kainat 6zii onun hoyata kegmasina
komoak edir. Hoyat foaliyyatinin biitiin saholorinda: ailods, isds, saxsi tohsil-
do, fiziki moadaniyyatdo, ictimai foaliyyatds horokoto lazimi impuls verarak,
diizgiin se¢im etmok, hayat foaliyyati istigamatini vo 6z prioritetlorini diiz-
giin miiayyanlagdirmok lazimdir. Onu noazars almag lazimdir ki, arzumuzun
hoyata kegirilmoasi yolunda bizim {i¢iin miimkiin olmayan he¢ na yoxdur.
Bunun iigiin giiclii ruha — biliklarlo zongin agila, nacib hisslora vo méhkam

iradays malik olmag, 6ziino vo hayatini yaxsiliga dogru 6ziiniin doyisdira
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bilmak gabiliyystine inanmaq lazimdir. Giiclii ruh 6z fikirlorini va enerjisini
yaradict macraya yonaldarak, facisli hadisalari bels xilasa va golobays isars
Kimi miidrikcasina sorh edarak, ¢atinliklara vo ugursuzluglara moardlikls gat-
lasmaga, emosiyalarini idars etmoya komok edir.

Zongin daxili alamin, yiiksok ruhi modaniyystin olmadig: halda, maddi
rifah ruhi kasadlig1 doldura bilmoz. Basqa sozla, ruhi moadaniyyat zonginliyi
homisa maddi zonginlikdon yiiksokdir, ¢iinki pulla agili, hagigi mahabbati,
dostlugu va xosbaxtliyi almaq miimkiin deyil, yiiksak ruhi (aqli vo manovi)
madaniyyats Vo xos marama sahib olmagla iss hayatda zonginliys, ugura vo
xosboaxtliya nail olmaq olar. Madoni insanin oziinii idara etmasi - hagigati
oziinds dasiyan, basariyyatin bir ¢ox nasillarinin hayat tocriibasi ilo sinag-
dan kegirilmis fundamental elmi biliklora istinad etmoalidir. Fridrix Siller
deyirdi: “Maariflondirilmis siiur monavi hisslori naciblosdirir: bas tirayi tor-
biya etmolidir”. ©gor insan dogru diisiiniirse vo elmi biliklora vo obyektiv
informasiyaya asaslanirsa, onun niyyatlori do diizgiin formalasir, niyyatlorin
ardinca iso 6ziinda sevinc vo raziliq hissi dasiyan pozitiv omollor galir. Jan
Jak Russo geyd edirdi: “Insanin biitiin monaviyyat1 onun niyyatlorindon iba-
rotdir”. ©ksina, dogru olmayan va ya zarorli tofokkiir, ardinca ¢ox zaman
dagidict va destruktiv xarakterli diizgiin olmayan faaliyyatlor gatiran yanlis,
diistincasiz amallar dogurur.

Faaliyyatin naticalari miivaffaqiyyatin meyar: kimi

Molum oldugu kimi, “bina karpiclarlo horiiliir”. Sofokl deyirdi: “Boytik is-
lor bir dofays goriilmiir”. Miivaffaqiyyatin asasini yalniz 6z biliyini inkisaf et-
dirmok tolobati va diizgiin ifads edilmis magsad deyil, ham da biliklar, stiurlu
foaliyyat plani, effektiv texnologiyalar, giindalik vicdanli omak vo nshayat,
sabr, doziim toskil edir. Miivaffaqiyyato nail olma diggatin, enerjinin va giiv-
vanin hansisa bir isdo tamorkiizlogmasini talob edir. Qtivvalarin pargalanmasi
yaxs1 naticalor aldo etmoya imkan vermir. Ona gors bizim basqga islore yayin-
magimmizi dogruldan heg bir sobablor nozoro alinmali deyil. Miivaffaqiyyatin
meyar: yalniz faaliyyatin naticalari olmamal/idir. Bunun tigiin nazards tutulan
planin yerina yetirilmasino mane ola bilocok miimkiin geyri-miiayyanliklori
nozars alaraq, vaxti diizgiin planlasdirmag, hamin vaxtda baslica isi ayirmagi
bacarmag va diggati onun tizorinds comlagdirmok lazimdir.

Gazlanilmaz vaziyyatlori 6z maraglarina uygun istifads edoarak idara etmok
lazimdir. Gozlonilmaz vaziyyatlor 6z mohsuldarligmin: hayati tosislora nail
olmaq {iglin vaxtin istifados effektivliyinin; strateji mogsadlorin va cari vozifo-

lorin korrekts edilmasinin; soxsi xosbaxtliyinin qurulmasinda 6ziiniin faalliq
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daracasini yenidon monalandirmanin giymotlondirilmasi tigiin “lakmus kagi-
z1” ola bilor. Bodo Sefer motivasiya vo ruh yiiksakliyini yuxari saviyyads sax-
lamaga imkan veron “ii¢ giiniin qaydasim” ifads etmisdir. Onun mahiyyati
budur ki, har ti¢ glindon bir insana psixoloji olaraq 6lgiils bilon, miisbat natico
Kimi basa diisiilon yeni miivaffoqiyyst tolob olunur. Bu permanent miivaffo-
qgiyyat, soxsiyyatin inkisafi prosesinds yiiksok horokat impulsunu stimullagai-
raraq, insanda har zaman yeni-yeni nailiyyatlora motivasiyani saxlayir. Bunun
tiglin 6z faaliyyatini, onun natics etibarilo somaraliliyi magsadils, har ti¢ giin-
dan bir diizgiin planlasdirmaq va nazarat etmok vacibdir. Depressiya halindan
¢okinmok tigiin 6z iglorini shamiyyatlilik doracasine géra dagiq planlasdirmaq
Vo Oz siiuru tigiin psixoloji yiike ¢evirmayarok, onlari toxira salmadan yerinoa
yetirmok lazimdir. Bu zaman tacili islor planlagdiriimis miithiim islarin yerina
yetirilmasi tigiin manes olmamalidir. Miivafiq gorar gobul edildikdon sonra
dorhal, lakin tolosmodon foaliyyat gostormok lazimdir. A.S. Ekziiperi geyd
edirdi: “ Heg vaxt dema: edaram, agar San na isa etmok gorarina galmisanss,
basla vo de: man artiq bunu edirom.”

Midrik hagigatlori vo miivaffogiyyst strategiyalarini tohlil edarak, Bodo
Sefer 6z isini Roma imperatoru Mark Avrelinin moghur sozlori ilo baslayir:
“Sonda gormak istadiyin o hayatla arsig bu giin yasamaga basla”. O dogru
olaraq geyd edir ki, har bir insanin galib olmaq imkani va hiiququ vardir. Ha-
yann ziddiyyatlarinin aslinda bir tamin torkib hissalori, ayri-ayri ganunlarin
isa qarsiigl alagali olmas: hagqinda onun naticalari 6ziiniiidars modoniyyati
tictin metodoloji shomiyyate malikdir. Misllifin maraqli miisahidalorindan bi-
ri odur ki, miivaffaqiyyat baxti gatirmakdan o gqodar da ¢ox asilr deyil, lakin in-
sanin miiayyan prinsiplar va dayarlar iizarinda qurulan hayat tarzinin naticasi-
dir. Se¢im edoarkon insan yadda saxlamalidir ki, miivaffaqiyyat situasiyadansa,
daha ¢ox ondan neca istifada etmakdan asilidir. Mivoffagiyyat olds etmis in-
sanlar hagqmnda danisaraq, Sefer Bessi Stenlinin ¢ox gozal sozlorini niimuna
gotirir: “Insan yaxs: yasayibsa, coxlu giiliib Vo sevibsa, agilli adamlarin hor-
matini va balaca usaglarmm mahabbatini qazanibsa, agor hoyatda oz yerini ya
yetigdirdiyi gozal giillorla, ya ¢ox gozal seirlarila, ya da xilas etdiyi galblorla
doldura bilibsa, hesab etmak olar ki, 0, miivaffaqiyyat qazanib. Ogar minnat-
dariig sozlorini asirgamoyibsa, diinyanin gozalliyini giymatlondiribsa va bu
barada danismaga sixiimayibsa, agar 0, insanlarda an yaxs: olani gérmoayi
bacaribsa va oziindoa olan an yaxs: ilo soxavatlo paylasibsa, agar onun hoyar
insanlar: ruhlandiribsa, haqqindak: xatira iso onlarin galbinda galibsa, o,
miiNaffaqiyyat qazanib. ”

Notica etibarilo somoarali foaliyyat soxsiyyatdon xiisusi vordislor tolob edir.

Insan 6ziindo siiurlu tofokkiirii, diizgiin hayat madaniyyatini va istonilon hoyat
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situasiyasinda goalobays yonoaldilmis ugurlu texnologiyalar1 tokmillosdirmoyi
bacarmalidir. O, soraitin qurban1 olmayaraq vo 6z komaksizliyino barast ga-
zandirmayarag, 6z arzulari vo goydugu moagsadlori nazars alaraq, ona lazim
olan saraiti ozii qurmag: Vo onu idara etmoyi, diizgiin gorarlar tapmagi vo hot-
ta facioli situasiyalarda goloba sonlugunu tomin etmayi gyranmolidir. Insann
xarakteri vo stiurlu se¢imi ilo sartlonan hayat gabiliyyati hagginda danisarkon,
Bodo Sefer “gartalin” vo “6rdoyin” xarakterlorinin miigayisasini verir. O,
eqoizmdon azad olmaga qadir gartallart tarbiys etmok zaruriliyindan danisir.
“Ordoyin” prinsipi — hor bir soraito uygunlasma, miibarizo va problemin holli
yollarin1 tapmaq avazinoe - bshanalorin axtarisi, situasiyani, onun innovativ
tohlili avozino - birtorafli gérms, nikbin moévge avazins - badbin moévaedir.
Ordoklor soraitdon sikayst edirlor vo malik olduglarmi istomoys mocburdur-
lar. Qartallar isa soraiti dayisirlor va istadiklori seyi oalda edirlor. Bu forgi dork
edoarok, ordaya banzomomok vo “gagildamamaq”, sikayat etmomoak, lakin ho-
rokat etmok ¢ox vacibdir. Miivaffaqiyyata hesablanmuys éziindiidara, 6z loyage-
tini, tobii keyfiyyatlori va gabiliyyatlorini obyektiv giymotlondirmok, 6z giiclii
cahatlarini magsadyonlii sokilds inkisaf etdirmak va pozitiv naticalor alds et-
mok {iglin onlardan effktiv istifado etmak vo onlart miintazom olaraq giinii-
giindon yaxsilasdirmaq bacarigini nazards tutur. Belo 6ziiniiidaranin zoruri ef-
fektivlik sorti — biliklor, mantigq va gargin amok, gotiyyat, déziim vo moéhkom
irado, miioyyan situasiyada mévcud olan alverisli tstiinlikklori gérmok, dork
etmok vo diizgiin istifads etmok bacarigidir. Har bir insan tokrarolunmazdir.
Onun tabii keyfiyyatlari, galbinin xiisusiyyatlori, xarakterinin alamatlori, soxsi
hoyat tocriibasi tokrarolunmazdir. Onun fardiliyi yalniz ona maxsusdur.

Oz qabiliyyatlarini va xosboxt hoyat qurmagq imkanlarin: lazimi suratda
giymatlondirmak vacibdir, ¢iinki agil, istedad va gabiliyyat — 6ziiniin inKisafi,
tolobatlarin1 tomin etma vo mogsadlorine nail olma iigiin samarali istifados
edilmali olan sansdir. Agilin sarvati xeyirxahligin sarvatindan iistiindiir, ¢iinki
sorvatlo agil ala bilmozsan, agilla iso sarvet yaratmaq miimkiindiir. Sorvati
itirmoak ds olar, agil, bilik vo vardislor isa saxsiyyatin inkisafinin naticasi olan
ayriimaz insan kapitalidir. Oziinda yeniliys hossashigi, kreativliyi, innovativli-
yi, bozon bu va ya digor miihitlo bizo sarinmus, bizim analitik tofokkiir imkan-
larimiz1 mahdudlasdiran tofokkiir stereotiplorindon imtina etmok bacarigini,
taxili alaq otundan ayirmaq qabiliyyatini, 6z se¢imimizi vo bizim 6ziimiizo
moxsuslugumuzu tokmillosdirmok ¢ox vacibdir. Oziinii bizim inkisafimiza,
ruhi vaziyystimiza pozitiv tosir gostoron, zongin tocriiboys vo mohsuldar ho-
yat foaliyyatinin effektiv strategiyalarina malik yaxs: Vo agill adamlarla aha-
to etmok lazimdr. Bununla barabar modaniyyatinin sizin modoniyyatinizlo

uygunsuzlugu askar olan insanlarla tinsiyyatdan goti suratdo ¢okinmok lazim-
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dir, ¢iinki bels insanlar sizin saglamhiginiza, stiurunuza vs davranisiniza dest-
ruktiv tosir gostoron monbo ola bilorlor. Lakin bu zaman, agor bu miimkiin-
diirss, monbayinin sosial miihit vo insanin torbiyasi ilo sortlonan miioyyan
diinyagoriisii oldugu negativ energetikaya malik insanlarm modaniyyatinin
pozitiv doyisilmasine kdmok etmayo ¢alismaq lazimdir. Insan soraitin qulu ol-
mali deyil, lakin vaziyyati 6z maraglar1 xidmotina yonaldorak, diger insanla-
rin maraglarina zarar yetirmadan, onlart pozitiv doyisdirmolidir. Ogor har
hanst bir voziyysti doyismak bizim qlivvoamiz xaricindadirss, tobii hadisalor
kimi onlar1 da sakitco gobul etmaliyik.

Bizim foaliyyatimizi ¢atinlogdiran sabablori yalmz xarici miihitdo deyil,
hom do 6z mévgeyimiz vo faaliyystimizds, gatiyystimizds vo real vaziyyatlo-
r 6z maraglarimizda istifads etmok bacariginda axtarmaq lazimdir. Bunun
ti¢iin insan 6z hayat faaliyyatina gors yiiksok masuliyyst madaniyystine malik
olmali, 6ziinii soxsi taleyinin sahibi hiss etmalidir. Miirokkab voziyyatlori nik-
bin gavramaq, onlara layagotlo reaksiya vermok vo tomkinini saxlayaraq im-
kan daxilinds diizgiin gorarlar vo harokatlor gobul etmok cox vacibdir. Oz
alacsizligina bahano axtarmaq deyil, amma biitiin enerjisini goyulmus magso-
do ¢atmaga yonoaldarak, situasiyanin ¢agirisina agilli cavab tapmaq lazimdir.
Frangesko Petrarka deyirdi: “Ogor gartal ola bilarsonds, dolasalar arasinda bi-
rinci olmaga ¢alisma”. Bu zaman hadisalors pozitiv tofokkiir vo hakim miina-
sibat yetisdirmoak, situasiyani diizgiin qiymatlondirmak va elo aktiv faaliyyat
gostormok lazimdir Ki, vaziyysti 6z miivaffagiyyatinin vo 6z xosbaxtliyinin
maraglarina tabe edarak, onu dayisasan.

Miivaffagiyyatin alds edilmasinds saxsi intizam va oziina nazarat mithiim
rol oynayir. Biz artiq 0 hagda danismisiq Ki, agor insan situasiyan: idaro et-
mirsa, onda situasiya onu idars etmays baslayir. Bu bizim ugurlarimizin ssa-
st togKil edon giindalik praktik foaliyyato miinasibatds do adalstlidir. Qoyul-
mus magsads ¢atmagq ti¢iin yalniz biliklor vo bacariglar, istedad va gabiliyyat-
lor, faaliyyat planlar1 vo texnologiyalar kifayat deyil. Nozords tutulan planla-
rin daha yaxs1 torzds hayata kegirilmoasinds 6ziina inam, soxsi miitasokKkillik,
mosuliyyat va irados, 6z foaliyystina daimi nazarat, planlarin va alinan natice-
lorin tutusdurulmasi lazimdir. Oz foaliyyst vo naticalerinin geydini, - nailiy-
yatlorini dziintitongid soklinda tohlil etmokls, giindalikdon yaxud 6z foaliyyo-
tinin somaraliliyinin digar yazili monitoring formalarindan istifads edarok, ya-
zili formada aparmaq lazimdir. Oziiniin biitiin fikrini va qiivvesini, onlarr da-
gitmayaraq, bir isin tizarinds comlogdirmayi bacarmaq vo yalniz onu tamam-
ladigdan sonra digarina kegmok lazimdir. Oz fikirlorina nozarat etmok vo dig-
gati na isa bir igin tizarinds comlasdirmok bizim isimizin faydali amsalini do-

falorla yiiksaldir vo somarali natica alds etmoys imkan verir.
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Catinliklarin, ugursuzluglain va maglubiyyatlarin
aradan qaldirilmast

Hoayat yalniz inkisaf imkanlarindan deyil, hom do miirakkab problemlar-
dan va ¢atinliklordan ibaratdir ki, onlart mardliklo gobul etmok va onlarla ls-
yagotlo miibarizo aparmaq lazimdir. Nizami Gancavi deyirdi: “Geca na qo-
dor qaranliq olsa da, onun ardinca hamisa sohar galar”.

Erazm Rotterdamski hesab edirdi ki, “hatta on pis talelords belo xosbaxt
dayisikliklor tiglin imkanlar var”. “Olverigli imkanin ¢atinliklorin va prob-
lemlarin arasinda gizlondiyini” geyd edon Albert Eynsteyn do onunla hom-
roydir. Ugursuzluglar bizi 6ztimiizo olan inamdan mohrum etmomolidir.
Yadda saxlamaq lazimdir Ki, ilin fasillori bir-birini avaz etdiyi kimi, insanin
hoyatinda isiqlt vo garanliq zolaglar bir-birini avoz edir, bu - ganunauygun-
luglardir ki, onlara psixoloji cohatdon hazir olmag, soxsi ugursuzluglar Kimi
gobul etmamak, magsads gatmaq ligiin yalniz agli vo fiziki gabiliyyatlorini
deyil, ham da 6z galbini goymaq lazimdir.

Onu da yaddan ¢ixarmag lazim deyil ki, 6ziiniiidaro prosesi, insanin inki-
safinin doyismoaz yol yoldasi olan sshvlorsiz o6tiismiir. Bu, diizgiin qorarlar
gobul etmays vo miivaffogiyyst gazanmaga imkan veran tacriibo manboyi-
dir. Soxsi hazirligsiz, miintozom olaraq biliklarini artirmadan, 6ziinlin gox-
siyyat doyarlorini yiiksaltmodon effektiv dziiniiidars miimkiin deyil. insan
Oziiniin, onun hoayat faaliyyati naticalorinin ails, comiyyat, dovlat vo biitiin
basariyyat tigiin faydaliliq doracasi ilo miiayyan edilon giymatini bilmolidir.
Goalacok hagqinda diisiinarkan indiki zamani va otrafdaki insanlari qiymot-
londirmok, hayatin har bir pozitiv anin1 taleyin sans1 Vo hadiyyasi kimi go-
bul etmok lazimdir.

Nizami Gancavi deyir: “Hayati onunla miibahiss edonlor manimsayirlor”.
Isdo oldugu kimi, hoyatda da, ugursuzluglardan gorxmaq va maglubiyyati
faciavi gobul etmak lazim deyil. Problems har bir yeni yanasma - miioyyan
ugursuzluga diicar olmaq riskidir. Buna gora do biz, biliys istinad edarak,
gorxu vo qotiyyatsizliyi, moglubiyyat ohval-ruhiyyasini gobul etmomali,
mordlik vo méhkom irads gostormali, yeni ciddi nailiyystlorlo 6ziinii dogrul-
da bilacak siiurlu riska getmoaliyik. Dialektika ganunlarini xatirlayarag, nozes-
ro almaq lazimdir Ki, hayatda ugursuzluglar va moglubiyystlor gagilmazdir.
Baglicasi, onlar giiclii soxsiyyat formalasdiran vo onun 6ziiniiidars gabiliy-
yatini inkisaf etdiran darslor kimi gobul etmok lazimdir.

Hoyat prosesini moktobds usagin talim prosesi ilo miigayiss edorak,
Templton bizim hall etmali oldugumuz problemlarin ¢atinliklorinin daim art-

mas: hagqinda danisir. Bu ham do yeni insanlar, amillor, soraitlor, diistincalar,
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vaziyyatlordir Ki, onlara uygunlasmaq lazimdir. Baslicas: - miirokkab vozifo-
lorin yaranmasindan gorxmamagq, lakin 6z praktikasini genislondirorak vo
soxsi tacriibasini zonginlogdirarak, “yolun 6hdasindan yalniz yolu gedan ko-
sin gala bilacayini” xatirlayaraq, onlari ardicil suratds va inamla hall etmok
lazimdir. Problemlari nikbinllikls, diizgiin hallini talob edan tabii, ganuna-
uygun hayat hadisalori kKimi gobul etmok gorokdir. Situasiyani va onunla
bagli olan ¢atinliklori aydinlasdirmag, vazifoni va onun bilik vo tacriibaya
osaslanan hallini miiayyan etmok lazimdir. Bu pillalorin dork edilmasi vo ar-
dicil faaliyyst inamsizligi va qorxunu aradan galdirmaga, mosslonin diizgiin
hallini tapmaga va pozitiv naticalor oldo etmoys yardim edir. Oz névbasin-
do, yiiksak naticalorin olds edilmasi arzularimiza gatmaqgda yeni galobalora
stimul olur. Bu monada miivaffoqiyyat - an ¢ox istonilon mogsado nail ol-
maqda yeni goloboalora aparan pillokonlorda bir pilladir. Belslikls, zohmat,
inad va doziim — giiclii alatlordir Ki, onlarsiz insanin inkisafi aglasigmazdir.
Xalqg hikmatini xatirlayaq: “torponmoyoan dasimn altindan su axmir”, “sandan —
harakat, Allahdan — barakat”.

Oz imkanlarindan asag1 olmayan saviyyads yasamaq vo islomok iigiin no
etmak lazimdir? Oziiniiidars mosalalorine yaradiciliq va moasuliyyatls yanas-
mag. Bilmok azdir, 6z biliklarini praktik suratds hoyata kec¢irmayi bacarmag
lazimdir. Bacarmaq azdir, miitegokkil, masuliyyatli va iradsli olmaq gorok-
dir. Miitogokkil olmaq azdir, strafdakilara miinasibatdo nocib, etik olmagq la-
zimdir. Etik olmaq azdir, isgiizar olmag, bunun tigiin konkret foaliyyat saho-
si secib, strategiya, metodika vo texnologiyani diizgiin miiayyan edib, ¢alig-
mag, yaratmaq lazimdir. Bu giin etmok miimkiin olan isi sabaha qoymamag.
Saglamliq, basga insanlarla garsiligli miinasibatlor, maddi rifah masalaloari,
hisslor vo amok — prioritet islor olmalidir. Bodo Sefer miivaffaqiyyata aparan
yolda, insanin xarakteri va keyfiyyatlori ilo sortlonon alti maneani géstorir.
Bu - tokabbiir, cahillik, sohratparastlik, tanballik, siibhalar va giinah hissidir.
Bu manealorin aradan qaldiriimas: yolu sadslik, tohsillilik, inadli zohmat,
mordlik, 6z qiivvasina inam, mohkam iradadir.

Razilig va xosbaxtlik hissinin duyulmas: iigiin yaxsi is se¢imi va ona diiz-
giin miinasibat baslomak miihiim shamiyyat dasiyir. Bu 6z istedadini vo ga-
biliyyatini hoyata kegirarak, isdon z6vq almaga, soxsi rifahini tomin etmays
Vo digar insanlara dastok olmaga imkan verir. Bu zaman yadda saxlamagq la-
zimdir Ki, vaxt - on giymaotli resursdur, hayat soraitinin yaxsiliga dogru do-
yismasi daha ¢ox bizim amoayimizdon asilidir, bizim tasir etmok igtidarinda
olmadigimiz seylori doyismoya calisaraq, enerji sorf etmok lazim deyil. Isi
on yaxst torzds yerina yetirorak, pesokarligla sahib oldugu faaliyyat iizorinds

insanin  fikrini camlaogdirma gabiliyyati prinsipial ohamiyyato malikdir.
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“Roassam sah asarlorin suratlorini gixara-¢ixara meydana golir.” Basga insan-
larin, asasan, hoyatda boyiik ugurlara nail olanlarin tacriibasini 6yronmak va
onlardan yaradici sokilds istifads etmok ¢ox vacibdir.

Piter Druker hagl: olaraq geyd edir ki, hotta Leonardo da Vingi, Napole-
on, Motsart va bir ¢ox basgalar1 kimi gorkamli diinya madaniyyati xadimlori,
catinliklori dof edarak, daim oz dizarlorinda islomiglor. Mahz buna gors onlar
bu godar cox seyos nail olmuslar. Istor-istomoaz Isaak Nyutonun aforizmi ya-
da digiir: “Man basgalarindan uzagi onungun gora bildim ki, mondan avval
isloyanlarin hamisinin ¢iyinlari tizarinds galxdim.” Belo migyash xadimlor
az olsa da, istedad saviyyasi vo foaliyyat naticalori onlar1 adi insanlarla bir
corgays goymaga imkan vermir, tamamilo aydindir ki, zohmot vo moqgsad-
yonliiliik olmadan, onlar ¢atin ki miivaffaqiyyst gazanardilar, ¢iinki istedad
ciddi amays vurularsa, ¢ox gozal naticalar verir.

Hoyatda 6z yerini tapmagq ti¢iin 6z gabiliyyatlorini, is tislubunu vs 6z ox-
laq prinsiplorini bilmak lazimdir. Oziiniin tobii imkanlar1 vo gabiliyyatlori-
nin diizglin qiymatlondirilmasi va istifads edilmasi zaruriliyi hagqinda dani-
saraq, Piter Druker geyd edir ki, votondas comiyyati soraitinds hor bir insa-
nin se¢imi var. Buna gora do hayatda 6z yerini tapmaq ti¢iin 6z gabiliyyatlo-
ri hagqinda miimkiin qadar ¢ox bilmok, bunun {igiin naticani prognozla mii-
gayiso edorak, 6z foaliyyat naticalorini tohlil etmok lazimdir. Naticalorin
tohlili, diggeti 6ziiniin giiclii cohatlorinds comlasdirmok, gabiliyyatlorinin
daha genis surotdo askarlanmasi ti¢iin, onlar1 praktikada diizgiin totbiq eds-
rok, 6z biliklari va vardislorini tokmillagdirmays imkan yaradir. Bizim mo-
navi prinsiplarimizo uygun soraitlords islomok, hamginin 6z etik moadaniyyo-
tini tokmillasdirmok, basga xalglarin madaniyyatlorina dair biliyini artirmagq,
kollektivla va toskilatin rohbarliyi ilo yaxs1 miinasibatlor qurmag, ictimai fo-
aliyyatlo moasgul olmaq ¢ox shamiyyatlidir. Druker siiratli doyisikliklor sora-
itinda 6z pesoakar ragabat gabiliyyatliliyini itirmok istomayan aqli omak isgi-
larina garsiligh miinasibatlori qaydaya salmaga géro mosuliyyati 6z tizarins
gbtlirmayi dyronmoyi vo asagidaki suallara cavab tapmagi moslohat goriir:
moanim rolum na kimidir? manda naya gabiliyyatlor var? manim is iislubum
necadir? hayatda monim yerim hardadir? toskilatin imumi isine manim soX-
si tohfom necadir?

Oziinii takmillasdirma

Hoyatin miirokkab problemloarini hall etmok bacarigi insanin tobii maziy-
yatlarinin inkisafina va 6ziiniiidaronin asas magsadlarindon biri olan insanin

oziinti tokmillogdirmasina yardim edir. Daim yaxsiliga dogru dayismo yeni
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imkanlarin yaranmasina sobob olur. Insan 6ziiniin biliklori, vordislori, baca-
riglari, iradasi, mosuliyyati, monaviyyati va natico etibarilo somarali yaradici
foaliyyatini daim inkisaf etdirmok hesabina soxsiyyat olmaga can atmalidir.
O 6ziiniin amoallari vo manavi, insani keyfiyyatlori, yiiksok ruhi moadaniyyati
sayasinds otrafdakilarin mahobbatini vo hormatini gazanmalidir. Lakin hor-
mot vo moahabbati gazanmagq azdir, onu saxlamagi bacarmag lazimdir. Yiik-
sok naticalor alds etmok tiglin hasad aparanlara fikir vermodon, onlar1 “tobi-
atin tabii masariflori” vo istedadli adamlar1 miisayist edoan yol yoldaslar: ki-
mi nazardan kegirarak, ¢oxlu va inadla ¢alismaq lazimdir. Nizami Gancavi
qeyd edir: “Har bir istedad agir tonalor esidir”. Tabiat ganunauygunluglarina
uygun olarag, vicdanli amok vo doziimiin naticasi miitloq miikafatlandiril-
malidir. Oz qiivvasine va galobays homiso inanmaq lazimdir. Tamasagilarin
neqativ psixoloji oks-tasirina baxmayaraq, kar olmasi sababindon hiindiir
galaya dirmasib ¢ixan kar qurbaga shvalatini xatirlayaq. Bu shvalat, bizi an
istokli arzularimizdan mahum etmoys calisaraq, 6z pessimizmini vo neqativ
ohval-ruhiyyasini bizo 6tiirmays calisan insanlara he¢ vaxt qulag asmamagi
oyradir. Sizin miiayyan galoba gazanmaq azminizi goriib, “Bu miimkiin de-
yil, son heg¢ vaxt bunun 6hdasindan galo bilmazsan™ deyon insanlarin niifu-
zunu va xeyirxahligini siibho altina alin.

Insanm inkisaf saviyyasindan, xarakterinden veo dziiniiidars gabiliyyatindan
asili olarag, hayat torzi kimi onun madaniyyati, asasan: hayata passiv uygunlas-
ma, seyr etmo Vo tolobat kimi, yaxud yaradici, gercakliyin foal doyisdirilmasi
kimi askar oluna bilor. Oziinii takmillagdirma faal hayat movaeyi talob edir. Ho-
yat qgabiliyyati saviyyasinin inkisafi vo imkanlarinin artiriimasi magsadilo hor
bir insan 6ziina kanardan baxmag: bacarmal:, oziiniin giiclii Va zaif cahatlorini
giymatlandirmalidir. Bu mogsadls idaraetmo elminin asaslarini yaxsi bilmok va
ondan oziintiidars moagsadi ilo yaradiciligla istifads etmok vacibdir. Bu, 6ziinii-
tosdiq vo hoyatda 6z qgabiliyyatlorimizi vo imkanlarimizi reallagdirmaq figiin,
soxsiyyatin zovqiine vo maraglarina cavab veran somarali isin axtarisi {igiin, fi-
ravan vo xosbaxt ailo qurmagq iigiin yeni imkanlar aga bilor. Insan 6z xosboxtli-
yinin yaradicis1 olmali, tobistin ona boxs etdiyi, barpa olunan resurs olan fordi
gabiliyyatlarini idars etmoyi 6yronmali, daha yiiksak noticalor veran is tislubu-
nu giymotlondirmali va inkisaf etdirmolidir. Bu, hayatin ¢agirislarin1 tam hazir-
ligla garsilamaga va pozitiv tofokkiiriin yetisdirilmosi va yeni faaliyyst formala-
rinin tapilmasi, ozintitogkilin yenidon qurulmasi vasitasi ilo bohran vaziyyatlo-
rini yeni yollarin vo soxsi inkisaf imkanlarmin tapilmasi tigiin istifado etmoys
komoak edar.

Saxsiyyatin tokmillasdirilmasi va 6ziiniiidars mosalalorina X111 asrin gor-

komli Azarbaycan alimi Mahommad Nasiraddin Tusi boyiik shomiyyat ve-
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rirdi. Ugurlu idars vo 6ziintiidars mosalalarini nazardan kegirarak 0, insanin
asagidaki keyfiyyatlora sahib olmasmimn vacibliyini geyd edirdi: gercakliyin
diizgiin dark edilmasina giiurun tabii gabiliyyatinin olmas:, tohsil va tarbiya,
hagigatin dark edilmasina va inkisaf ganunlarin: kagf etmaya imkan veran el-
mi biliklor, progressiv dayisikliklora va bagsariyyatin kamillagdirilmasina isti-
gamatlonmis miidriklik, tocriba, istedad, mohkam irada va yaradict amak,
hamginin insan miinasibatlari madaniyyati. Dévlst monafelorini nazors ala-
rag, Tusi miidriklora olan tolobatdan va pesokar mamurlarin hazirlanmasi
zoruriliyindan danisir. Olkonin idaro edilmoasi mosalosina toxunan alim, dig-
goti insanlarin madoni inkisaf ehtiyaclarinin, sohor hayat torzinin inkisafina
imkan yaradan insan miinasibatlori sisteminin formalasdiriimas: tohlilinin
vacibliying, effektiv istehsala, dovlst quruculugu va idaragiliyi iisullarinin
tokmillosdirilmasing, sosial adalati va xalqin rifahini tamin edan doévlat siya-
sotinin hoyata kecirilmasine xiisusi digget yetirirdi. insan miinasibotlori mo-
doniyyatindan danisarag, Tusi comiyyatin sosial terapiyasini onunla slage-
landirir. O, insanin sosial dayarini artiran va tinsiyyat madaniyystindo miim-
kiin sahvlardan ¢okinmaya, soxsiyyatin inkisafina vo kamillosmoasino mane
olan ganunsuz gorarlarin garsisin1 almaga, sosial bolalar1 aradan galdirmaga
Va ictimai miinasibatlori tokmillagdirmoya imkan veran insanlarin davranis
haqqinda elmin dyranilmasi zaruriliyina xiisusi diggoet yetirir.

Ideal insan, ideal ailo vo ideal comiyyotin formalasdiriimas: zoruriliyini
geyd edoan Tusi, bu prosesda nitqin, amayin, xeyirxah/igin va elmin inkisafi-
na xiisusi rol aywrir. Tusinin insan modaniyyatinin hayati vacibliyini geyd
edon konsepsiyasiin asas miiddealarinin mahiyyati asagida gostarilonlora
getirir: basa diisiilan nitgin inkisafi olmadan madaniyyat miimkiin deyil; sii-
urlu amak olmadan xosbaxtlik miimkiin deyil; maqsadin formalasdiriimast
xeyirxahlig va xogbaxtliya istiqgamatlonmoalidir; elm va tacriibanin vahdati ol-
madan saxsiyyatin inkisafina va takmillogmasina nail olma miimkiin deyil.
Tusinin bu miiddsalarinin dork edilmasi va tohlil edilmasi soxsiyyatin 6zii-
niiidarasi ti¢iin praktik shomiyyato malikdir. Onun konsepsiyasina goro sox-
Siyyatin oziinii idarasinin va onun manavi saglamliginin gorunmasinin basli-
ca sartlarindan biri - insanin nazari vo praktik hazirligi, onun yaxs: va fay-
dalr islo masgul olmasi, yaradic: amakdir. Bununla barabor Tusi insanin
oziiniin 6z Manavi madaniyyatini formalasdirmaswnin zaruriliyi hagginda da-
nigir Vo bunu neco etmok lazim oldugunu izah edir.

Saxsiyyatin ziiniiidara problemini nozardon kegirarak, Tusi nafsin idara
edilmasi masalasina xiisusi diggst ayirir. On boylik hiinor - 6z nafsino garsi
olan hiinardir. O 6z négsanlarina galib galmays vo miidrikliys yaxinlagsmaga

komok edir. Agil va golb ilo siiurlu suratdo idars edilon nafs, insani yiiksok
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moadaniyyat saviyyasine ucalda bilor, 6zbasina buraxildigda iss - insanin hey-
van soviyyasino enmasine sabab ola bilor. Nofsin torbiys edilmosinds Tusi
peygomboarlara, alimlara, rohbarlars, torbiyagilora vo miisllimlora boyiik rol
ayirir. Miiollimin xiisusi missiyasindan danisaraqg, Tusi belo bir molum fakt:
misal gotirir: Makedoniyali isgondar 6z miiollimini atasindan daha yiiksok
giymatlondirirdi, bunu bels izah edirdi ki, ogor atasi ona hoyati boxs etmisdir-
so, miiallimi ona abadiyyati boxs etmisdir. Monovi saglamligini qorumag va
6z nafsini idars etmok iiciin insan 6ziino gdz qoymali, amallarini stiurunun no-
zaroti altinda saxlamali, davranisini tohlil etmali vo garozsiz olarag giymotlon-
dirmoli, 6z xarakterinin negativ xiisusiyyatlorindon gotiyystlo azad olmali vo
xeyirxah amollarine géra 6z garsisinda har giin hesabat vermolidir. Tusi ruhi
Vo psixi xastaliklori aid etdiyi, “6liim garsisinda qorxu” yaradan “nofs xasto-
liklarina” toxunaraq, oliimdan deyil, faydasiz hayatdan qorxmagq lazim oldugu
hagginda damisir. Qeyd etmok maraqglidir ki, miidrikliyi hagigotda goron Io-
han Volfhanq Héte, faydasiz hoyat: “vaxtsiz 6liim” adlandirirdi. Oliim qgarsi-
sidaki qorxunu dof etmok ii¢iin tomiz vicdana malik olmaq ve 6z yaradici
omoayi ilo insanlara xeyir vermok lazimdir.

Unsiyyat madaniyyati

Insanin dziiniiidara madoaniyyatinin on parlaq géstoricilorindon biri, onun
digor insanlarla iinsiyyot modaniyyatidir. insanin davranisinda, comiyyotdo-
Ki harokat torzinds onun daxili diinyasi, intellekti, monavi doyarlori vo xa-
rakteri oks olunur. Ugurlu, xosbaxt hoyat yasamaq va dziindan sonra xos xa-
tiro qoymagq iigtin 6ziinds yiiksak insan miinasibatlari madaniyyatini, basga
insanlarla yola getmok gabiliyyatini yetisdirmok lazimdir. O, xeyirxahliga,
hagigato vo odaloto torafdarligs, layigli olanlart giymatlondirmak, ehtiyaci
olanlara komok etmok, basgalarinin sohvini bagislamaqg, ¢atin xarakterli in-
sanlarin stiuru, tofokkiirii vo davranisini pozitiv doyismoys komok etmoyo
calisarag, onlara garsi sabrli va iltifatli olmaq bacarigini nazords tutur. Niza-
mi Gancavi deyir: “Biitiin diinyaya otir sagmaq ticlin qizilgiil kimi xogxasiy-
yot olmagq daha yaxsidir”. Insanin modani potensiali va onun inkisaf imkan-
lar1 asas etibarilo miisahidagilik - “gérmok™ va “esitmok™ qabiliyyatindan
asihidir. Esitmok va esitdiklorini diizgiin interpretasiya etmok bacarigi bizim
otraf alom haqqindaki toesavviirlorimizi genislondirir, insan miinasibatlori
madaniyyatinin inkisafina yardim edir. Madani insan miisahidagi olmali vo
irad tutmag oavazins, diger insanlarin motivlarini basa diismoys ¢alismalidir.
Otrafdakilarla ruhi harmoniyaya nail olmaq ii¢iin onlart noyin harokoto go-

tirdiyini bilmok, onlara diggst, marhomot gostormok, dastok olmaq lazimdir.
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Burada mosuliyyat daha modoani, agilli vo giiclii, méhkam iradoys malik in-
sanin {izorina diigiir. O ham do 6ziinii dork etmays, 6z davranisina konardan
tongidi baxmaga va lazim galorss, onu pozitiv doyisdirmays gadir olmalidir.

Molum oldugu kimi, insanin davranigi onun otraf alomo biitiin miinasibat-
lor sistemi, hor seydan avval onun otrafdaki insanlara miinasibati ilo miioy-
yan edilir. Belo miinasibatin keyfiyyat meyar1 insanlar torafindon homiso
giymatlandirilon insanliq vo humanizmdir. Albert Eynsteyn deyir: “Yalniz
basqalar1 {i¢iin yasanan hoyat loyagetlidir.” Unsiyyat madoeniyyatinda nitq
cox boylik rol oynayir. Halo XI asrdo Key Kavus yazirdi: “Biitiin gabiliyyot-
lordan on yaxsisini nitq gabiliyyati hesab et.” Insanlarla danisiq zaman 6z fi-
Kirlorini diirtist ifado edorak, sozlori diizgiin segmak lazimdir. C. Templton de-
yir ki, “sozlorimiz, vasitosilo diinyamizi qurdugumuz sas alatidir.”” Deyilanin
montigo uygunlugu, pozitiv energetikasi, qiisursuz montigi vo inandirmag
bacarig1 moctizolor yarada bilor. Kimo isa verilon séziin tistiindo durmagq la-
zimdir — bu bizs inamin, hdrmatin vo miivoffagiyyatin rohnidir.

Insanim daxili modaniyyatini, xarakteri, temperamenti, tolobatlari, istoklo-
rini, diinyagorisiinii, etik prinsiplorini, emosiyalar: vo hisslorini, shval-ru-
hiyyasini oks etdiron harokatlori digor insanlara zarar yetirmomolidir. Mado-
ni insan 6ziiniin pis shval-ruhiyyasini niimayis etdirmamali, otrafdakilara 6z
gaygt va hayacanlar ilo aziyyat vermomoali, onlar1 6z gur emosiyalar ilo
yormamalidir. O yalniz 6z harokatlorina deyil, hom do otrafdakilara vs insa-
nin 6ziina boyiik tosir gostoran sozlorina fikir vermolidir. Xeyirxah s6z vo
yaxst ig, Somimiyyat, basqalarini dinlomok gabiliyyati faydali insan miinasi-
batlorinin formalasdirilmasinin on yaxs: isuludur. Bu zaman etik normalari
Vo gaydalart bilmok azdir, onlarin tosadiifi xarakter deyil, soxsiyyatin ruhi
dincliyini yaradan v digar insanlarin hayatina yardim edon keyfiyysti olma-
sina imkan yaradarag, real hoyatda onlara donmodan amal etmoak lazimdir.

Soxsiyyatin etik madaniyyati va etiket - eyni bir sey deyil, ¢iinki noza-
kot homiso xeyirxahliga asaslanir, adab iso - hormata, kaskin ton — he¢ do
homiso tokobbiir va etinasizliq alamoti olmur. Insan1 basa diismok vo hag-
qinda diizgiin miilahizs tigiin onun harokatlari vo ya miinasibatinin sabobi-
ni axtarmag, 6z davranisginda onun asaslandigi motivlora niifuz etmok la-
zimdir. Bu zaman 6ziins konardan baxmaq, 6z xarakterini, vicdanini, 6zii-
niin dayarlor sistemini, diisiincalorini, niyyatlorini va harokatlorini obyek-
tiv giymotlondirmak eyni doracads vacibdir. Insanin horokotlori homiso
yaxsi distliniilmiis olmali, nazakati, hassasligir vo midrikliyi ilo segilmali-
dir, ¢tinki onlar miiayyan naticalors sobab ola bilor. Bu sebsbdon ¢alismaqg
lazimdir Ki, onlar otrafdakilara vo insanin 6ziine yaxsi tasir bagislasin. Vic-

dan, mahobbat, humanizm, xeyirxahliq, borc, adalat, diizliikk kimi manavi
192



kateqoriyalar aprior xarakter dasiyirlar, zamanla vs ya soraitdon asili ola-
raq doyismirlor. Bohran soraitinds va ya miirokkab situasiyalarda daha par-
laq sokilda tozahiir edan, insanin daxili agidasine va xiisusiyyatins ¢evrilo-
rok, onlar ruhi madaniyyatin giicliic monavi amili, soxsiyyatin 6ziiniiidars
madaniyyatinin gostaricisi olur.

Oziiniiidars vazifalorindan biri, ruhi rahatligin yaradilmasina va bizi oha-
to edon insanlarla miinasibatlor moadaniyystino yardim edon nazakat/i 6zii-
niiidara dislubunun formalasdiriimasidir. Bu isa bizim monovi soxavatimiz
Vo gofgotimizdon daha ¢ox asilidir. Lev Tolstoy deyir: “Sadslik, xeyirxahliq
vo hagiget olmayan yerds oazomot yoxdur”. Insanlarin xarakteri vo tolobatla-
rin1 anlamag magsadils, 6ziinds onlar barado miisahido qabiliyyati yetisdir-
mok ¢ox vacibdir. Otrafdakilarin xarakteri, maraglart vo gézlomalarini anla-
mag, onlarda pozitiv cahatlori gérmays, onlarin xeyirxah baslangicini, mo-
hobbot vo etimadini stimullasdirmaga ¢alismaq, insanlarin problemlarinin
hallinda va tolobatlarinin 6danilmasinds onlara yardim etms - bu yalniz sox-
siyyatin humanist movgeyi deyil, hom do madani insanin 6ziiniin saglamlig:
ficiin lazim olan ruhu tarazliq sortidir. Insanlara mohobbat bizi xosboxtliyo
nail olmagq ti¢iin zaruri olan enerji ilo tochiz edir. Fyodor Dostoyevski geyd
edirdi: “Haminin xeyrina 6ziinii biitiinlikklo foda etma soxsiyyatin an yiiksok
inkisaf olamotidir”.

Basga insanlara komak goéstarmokls, biz 6ziimiiz ti¢iin onlarin potensial
dostoyini yaradiriq. /nsan miinasibatlari madaniyyatinin psixoloji instrumen-
tarisi soxsiyyatin rahat hoyat foaliyyati {igiin lazim olan, insanlarla ruhi har-
moniyaya nail olmaga imkan veran bir sira miithiim prinsiplori daxil edir.
Bodo Sefer somarali hoyat movgeyinin va soxsiyyatin diizgiin 6ziiniiidars
islubunun formalasdirilmasi tigiin mithiim shamiyyat dasiyan 24 “qizil qay-
da” formulo etmisdir. Bu gaydalarin asas mahiyyatini insan miinasibatlori
moadaniyyatino birbasa aidiyysti olan asagidaki tovsiyalords birlosdirmak
olar. Bu - basqgalarina marag, hérmat vo empatiya gostorms (hamdoard olma),
onlarin pozitiv istaklori va faaliyyatinin bayanilmasi va torifi, ¢atinliklorinin
aradan galdirilmasi va problemlarinin hall edilmasinds diggat vo dostok gds-
torilmasidir. Yaxsi cohatlorini agkar etmak, ona yaxst miinasibatin vo komok
etmoys hazir olmanin ifads edilmosi magsadils insanlar1 miisahido etmok
gabiliyyati, soxsiyyatin yaxsi cohatlorinin odalotlo giymatlondirimasi va
onun xidmatlorinin etirafi, insanlara tez-tez hoadiyyslor etmok gabiliyyati -
insan miinasibatlorinin g6zal psixoloji miihitini yaradir. Buna bagislamaq va
noqsanlara va sahvlars garsi iltifatl olmaq, insanlarla tinsiyyst zamani, garsi
torafdon bu giilimsama olmasa bels, giiliimsomok gabiliyyatini; hamsohbo-

tindo, sizo onun xahisindan imtina etmok lazim galibss bels, yaxsi shval-ru-
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hiyya va ruhi mamnunluq hissi yaratmaq gabiliyyatini slavs etmok lazimdir.

Bizim har birimiz 6ziimiizds hoyata pozitiv baxiglar formalasdirmaga ca-
lismali, hatta an agir voziyyatlordo belo daim nikbin olmali, hayatin biza
boxs etdiyi nemotlori minnatdarligla gobul edarak, 6z tobassiimiinii saxlama-
lidir. Giiltimsamoak qabiliyyati otrafimizda miisbot aura yaradir vo problemls-
rimizin hoallini asanlasdirir, bizds yaxsi1 ohval stimullasdirir, hayati parlaqg
edir, otrafdakilara timid vo xos shval-ruhiyys boxs edir, yeni dostlar gatirir.
Insanlarin kiirayi arxasindan onlar hagqimda pis danismaq lazim deyil. Soadi
Sirazi geyd edirdi: “Divarm bu torafindan danisanda elo dans ki, eyni seyi o tora-
findan do deys bilosan...” Bunun avazine, insan1 manavi kamillosmays stimul-
lagdiran, onlarin nacibliyino miiraciot etmo daha yaxsidir. Zarurat yarandiqg-
da insanlar1 miilayim torzdo vo onlarin 6z yaninda (yaxs: olar, sahidlarsiz)
tongid etmok lazimdir. Bu zaman soxsiyyatin 6ziinii deyil, onun miiayyon
harakatlorini tongid etmok lazimdir. Yazili sokilds tongiddon do imtina et-
mok lazimdir. Giinahim etiraf etmok vo sahvlorina gors tizr istomok gabiliy-
yati saxsiyyatin layagatlorine aid edilir.

Insanlarla miinasibotdo xiisusi “diplomatik ” etikan: totbiq etmok lazimdur.
Burada amrlori vo saroncamlart xahis vo tokliflor formasmda ifado etmok; oz
aglinin Vo istlinlilyliniin niimayisindon imtina etmak, basgalarinm shomiyyatli-
liyini tosdiq etmok; 6z fikirlorinin ifadasindo yigcamliq, basgalarmim soziinii
kasmodon onlart dinlomok bacarigi, onlarin problemlorini, mévgelorini, gozlo-
molarini vo davranis motivlorini anlamag; sizdon daha az agilli olan adamla
miibahisadon imtina etmo, onun hagliligi ehtimalini tosdiq etmo; susmagla va
ya onun na dediyinin tizorinds fikirlosmayi vad edoarak, basqa mévzuya keg-
moklo manasiz miibahisoni kasmak va ona tasakkiir etmak gabiliyyati tovsiya
edilir. Insan tobiotinin xiisusiyystlorini nozors alarag, yenini gérmo gabiliyyati-
no malik olmayan, miinaqisali, tokebbiirlii yaxud sadocs paxil insanlar torafin-
don sizin faaliyyatinizin subyektiv-negativ giymatlondirilmasine fikir vermayo-
rok, tanqida sakitca yanasmaq lazimdir. Fikirlorinizi daha ¢ox yeni pesokar vo
soxsi galabaloriniza stimullasdiran ugurlarimizin tizarinds comlosdirmak lazim-
dir. Eyni zamanda tongidin konstruktivlik vo asaslanma xarakterini tohlil edo-
rok, ondan 6ziinii tokmillogdirmok iigiin lazim olan rasional baglangic gétiirmok
olar. Malum “sevmoyi bacaran kaslori sevin” ifadasins riayst edoarak, 6ziins -
sizi, sizin ideyalarimizi va faaliyyatinizin naticalorini sevan, dork edon va qiy-
motlondiron dostlar vo moaslokdaslar dairasi segmok vacibdir. Bu insanlar soxsi
movaeyimizda bizo sminlik veron vo mogsadyonliilityiimiizii méhkomlondiran
monavi stimuldur.

Insanlarla harmonik miinasibotlorin vo ruhi tarazigin saxlanmasi {igiin

hom genetik kodla, ham da maiivafiq torbiya ilo sartlonan saxsiyyatin alica-
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nab/ig: boyiik shamiyyato malikdir. Antuan de Sent-Ekziiperi deyirdi ki, in-
san1 torbiys yaradir. insanin aliconabligini tosdigloyon keyfiyyot — pisliyo
yaxsiligla cavab vermak, basgasinin zaifliyino garsi comordlik vo iltifat gos-
tormok bacarigidir. Lakin odalstsiz olaraq sizi incidon insanin harokotini —
bir nasildo dayisdirmak ¢atin olan, insan xarakterinin, tobistinin xiisusiyyati
olan al¢agligdan ayirmagi bacarmaq lazimdir. Algaqligi, onun dasiyicisi to-
rofindon alicanabliq kimi deyil, zaiflik kimi gobul edilon bagislama ilo neyt-
rallasdirmaq olmaz. Bununla, bilavasito va ya dolayisi ila sosial hadiss olan
sor iigiin sorait yaradilir. Oz hoyat tocriibasine osaslanarag, Nikolo Paganini
hesab edirdi ki, “gabiliyystlilors hasod aparirlar, istedadlilara zorar yetirirlor,
dahilordon - intigam alirlar”. Insan algaqliginin aradan galdiriimasimin yega-
na yolu, saxsiyyatin siiurunu, diinyagoriisiinii, Xarakterini vo davranisini for-
malasdiran v ya doyisdiran xeyirxahliq doayarlarins asaslanan yiiksok modo-
niyyatin torbiys edilmasidir.

Saxsiyyatin alicanablig ifadalarindan biri, 6z sshvlarini etiraf etmak gabiliy-
yatidir. Inciklik, daha artiq doracads isa hirs, bioenerjinin sorbast aximina mane
olur va bununla nainki ruhi tarazligi pozur, ham ds stresslor yaradir, asob-psixi
xastarliklora sabab ola bilor. Sefer geyd edir ki, asabilosma va hirs hissins gapil-
maq olmaz, ¢iinki eynilos poizitiv hisslor kimi, negativ hisslor maddilosmoys ga-
dirdirlor. Onlar “ilk névbadas 6zlimiizo garsi istiqamatlonirlor, bizi saglamligdan
mohrum edir vo 6mrii qusaldirlar.” Qagi/maz neqgativ emosiyalar: dziindon at-
mag: oyranmoak, daim pozitiv tofokkiir yaratmaq vo hayat foaliyyotinin miisbot
enerjisini hasil etmok lazimdur.

oOtrafdakilara diggot, mahabbat, xeyirxahliq va safgot 6ziinds kreativ hayat
enerjisi dasiyan xeyirxah miinasibotlor yaradir. Giiclii xarakterin olmasi, av-
vallor buraxilmis sahvlara géra 6ziindon naraziligdan vs 6z imkanlarinin lazi-
minca giymotlondirilmamoasinden imtinan1 da nozards tutur. Oziiniin vo 6zge-
lorin sohvlarindan diizgiin ibrat dorsi almaqg vo onlardan daim 6z inkisafi vo
oztinii tokmillagdirmo tigiin istifads etmok lazimdir. Aliconab insanin yaxsi co-
hotlori, istedad: va nailiyyatlori no gadar yiiksokdirss, 0 daha artiq sadadir va
lovgaligdan uzaqdir, bu baxsislora géro Yaradana daha ¢ox minnotdardir. Soxsi
“mon”in arxasmda, “Ilahi qigilcimi” tomsil edan ali “Mon”in durdugunu geyd
edorok, C. Templton bunu ulduzlar giindiiz gérmak cahdi ilo miigayiso edir.
“Onlar avvalki kimi kainatdadirlar, lakin giinos isigmma géro gortinmiirlor. Yal-
niz gilinos batdirdan sonra biz bu soma mosollorini goriiriik™.

Canli tobiotin biitiin digar niimayandalorindan forgli olarag, insan 6z hayat
faaliyyatini idara etmoak va xosbaxtliys nail olmaq kimi nadir imkana malikdir.
Lusi Anney (ogul) Seneka hesab edirdi ki, “galbin boyiikliiyii biitiin insanlarin

xiisusiyyati olmalidir.” Insan1 “har seyin meyarr” kimi nozordan kegiran vo sox-
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siyyatin sonsuz imkanlarina inanan Sokrat deyirdi: “Har bir insanda giinas var.
Ona yalmz isiq sagmaq imkanini verin.” Oziiniiidarays 6yranarok va zokamizin
tiikonmoz imkanlar sayasinds biz 6z fikirlorimizi, hisslorimizi vo davranisimizi
daha somarali idars etmays baglayirig.

Digor insanlarla tinsiyyatdo, otrafdakilarin obyektiv giymatlondirilmasi vo
Oziiniin yaxs1 cahatlorini va keyfiyyatlorini 6ziinii qiymatlondirms asasida in-
san miiayyan sosial rola olan hiiququnu bargorar edir. Yanls torbiys, E. From-
ma gors “sizo neca lazimamsa - man elayam” prinsipi ilo yasayan “bazar xarak-
terli” insanin formalagsmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu, soraitdon asili olaraq do-
yison, yiiksok modaniyyatli insana xas olan méhkem manavi prinsiplorin, ardi-
cillhigmn, aliconabhigin va sadagatin ondan gézlonilmasi miimkiin olmayan ifrat
konformistdir. insan azad olmalidir. Bu o demok deyil ki, o, istadiyi hor seyi
edo bilor. Xeyr. Burada asas meyar yiiksok ruhi modoniyyatdir. Davranis etik
madoaniyyatin vo vicdanin taloblori ilo sartlonmalidir. Kimin iss siiurlu olaraq
manipulyasiya eds bilacayi “ictimai roydan” asililiq isa diizgiin deyil, ¢iinki bu,
saxsiyyatin fordiliyinin itirilmasine sobab olur, onun yaradici inkisafina mane
olur, tasabbiisiinii vo miitaraqqi yeniliklorini mohdudlagdirir. Comiyyat torafin-
don daim “giymatlondirilonlor” rolunda olma - 6ziiniitasdigin, inkisafin vo yara-
diciligin on yaxs1 iisulu deyil. Insana méhkom irada, tomiz vicdan, 6z giiciine
inam Vo sarbast yaradiciliq lazimdir. Basqa sozlo, insan “dalgalarin iradasine
g06ra” tizmamalidir, lakin 6z hayatmi, stiurunu, iradasini, arzularmi vo magsad-
lorini idaro etmolidir, 6z taleyindo miitoraqqi dayisikliklorin vo nailiyyatlorin
memart Vo insaatgist olmalidir.

Insanin iinsiyyatinda “omokdashq” falsafasi va texnologiyas: diizgiin dziinii-
idarays dogru aparir. Bu - sosial miinasibatlorin yiiksok madaniyyatina, soxsiy-
yatin formalasdiriimasina vo diiriistliik, xeyirxahliq vo masuliyyst kimi insani
keyfiyyatlorin inkisafi hesabina ictimai hoyatda destruktiv hadisalorin aradan
galdiriimasma dogru yoldur. Toassiif ki, real hayatda biz yeni formaya diismoayi
¢ox tez bacaran ¢oxiizli ifrat konformistlorlo tez-tez rastlasiriq. Belo adamlar
tictin darin hayat tasislori vo agidalori méveud deyil. Lakin har bir comiyyatdo
digor insanlar da az deyil. Bu - “sindirmaq miimkiin olan, lakin aymok miim-
kiin olmayan” soxsiyyatlordir. Biitiin hoyat soraitlorinds onlar mordlik, sarsil-
mazliq, gohramanliq kimi maziyyatlors niimuns olurlar, hayat faaliyystinin so-
sial shamiyyatli obrazini vo yiiksok insan modaniyystini niimayis etdirirlor.
Misel Montenin sozlorini xatirlayad: “Hoqigi loyagst ¢caya banzayir: 0 no go-
dor doarindirss, 0 godar az sos ¢ixarir”. Moahz bels insanlar soxsiyyatlorin va
liderlorin torbiys edilmasi tigtin niimunadirlor.
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Miinaqisalarin idara edilmasi

Oziiniiidara madaniyyati insanlarla garsilighh miinasibatlorda miinagisali
situasiyani idara etmak gabiliyyatini do nazordo tutur. Burada baslicasi, tom-
Kin va basgasini dinlomak, onun mévqeyini obyektiv va 6ziiniitonqgid soklin-
do giymotlondirmok va diizgiin naticalor ¢ixarmaq bacarigidir. Basgasinin
rayi sizinki ilo uygun goalmirsa, ¢okinmok lazim deyil. Sakitliyini vo tomki-
nini saxlayaraq, miibahisanin mahiyystini opponentin iizorino kegirmomak,
onun insani layagatlorinin algaldilmasina yol vermamak vo ona miinasibatdo
hormoat gostarmok vacibdir. Bu zaman anlasilmazligi aradan galdirmag vo
hans1 hisslorin onun davranisina istigamot verdiyini aydinlasdirmaq tigiin
suallar vermoak lazimdir.

Miinagise - ham do 6ziine miioyyan ¢agiris, Oziiniin, balks do yaxsi torafo
doyismok lazim olan diisiincalori vo davranisinin diizgiinliiyti haqqinda fikirlo-
rino bohanadir. Nizami Goncavi deyir: ”Urokdon golon soz iiroya sirayat edir”.
Sosial miinagisalarin azaldilmasi va garsisinin alinmasi tigiin effektiv insan faa-
liyyatinin miihiim motivasiyasi olan saxsiyyatin - comiyyat, vaton va biitovliikdo
basariyyot qarsisindakt xidmatlorinin obyektiv ictimai gabul edilmasidir. Ob-
yektiv se¢im prinsiplari vo meyarlarina malik olmayan adalatsiz qiymatlondir-
moalar va bolgii miinasibatlari sistemi insanlarm sosial faalliginmn vo ictimai
omok mohsuldarligimin azalmasina, béyiik yaradici imkanlarmn itirilmasing, icti-
mai miinasibatlorin geyri-sabitliyino vo votondaslarin hakimiyyato inaminin qi-
riimasina sabab olur. Insan miinasibatlori vo sosial miinasibatlordoki ziddiyyat-
lor, miinagisalar va bohranlar 6z baglangicin1 mohz buradan goétiirtir. Buna gora
demokratik 6lkalorin dovlot idaragiliyi sistemlarinds hor bir vatondasin modani
keyfiyyatlorinin, pesokarliq moziyyatlorinin va sosial-moadani inkisafa tohfasi-
nin odalatli giymaotlondirilmasina birinci doracali shamiyyat verilir.

Xosbaxtlik hayat stimulu kimi

Saxsiyyatin an miihiim éziiniiidara stimulu xosbaxtlik olub va olacaqdir.
Foaliyyat sahasindon asili olmayarag, biitiin insanlar, daha ¢ox onlarin ruhi
moadaniyyati vo ugurlarinin saviyyasi ilo miioyyan edilon xosbaxtliys can
atirlar. Xosbaxtliya can atma hoar bir insanin hayat faaliyyatinin tobii vo bas-
lica stimuludur, 6ziinii tokmillagdirmayas can atma ise 6ziinii madoani soxsiy-
yat hesab edonloar ii¢iin xosbaxtliyin miitloq sortidir. Bu sosial ganunauygun-
lug insanin talobatlari, maraglari vo moagsadlarinin formalasma motivlarini
bir ¢ox Cohatdan izah edir, insanlarin tofokkiiriine va davranisina tosir edir,

soxsiyyatin psixologiyasini vo xarakterini anlamag imkanini verir.
197



Xosbaxtlik — insanin va onun yaxmlariin monavi vs fiziki saglamligidir,
soxsiyyatin siiurlu istoklori vo ideallarmin hoyata kegmasidir. Xosboxtlik
yalniz ugur deyil. Ona nail olma aliconabliq, xeyirxahliq va insanlara xidmat
ilo, 6z arzular1 vo ideallar1 ugrunda miibarizo aparmag, siiurlu kompromiss
getmok bacarig ilo sortlonir. Insanin vo onun yaxinlariin saglamhig: sorti
ilo miikommal insan xosboxtliyini daxili gozallik, pozitiv xarakter, vicdan
va diizgiinliik, mohobbat, dostlug va sadagat kimi keyfiyyatlor olmadan to-
Savviir etmoak gatindir.

Xoshbaxtliyin on mithiim meyarlart méhkom va firavan ails, sevimli peso
Va is, dogmalarin va dostlarin etimadidir. Hoyatdan farshlonmoak, har seydon
zovq almag, inandirmaq bacarigi, baglangicini ailodon gétiiron insanin diiz-
giin hayat folsafosindon daha ¢ox asilidir. Ailada diizgiin torbiys va tohsilin
naticasi olan anadangalma modoani keyfiyyatlor do boyiik rol oynayir ki,
bunlar zamanla genetik saviyyaya kegir, vo insanin miiayyoan gabiliyyatlori,
madani doyarlari va tstiinliiklarinds ifads olunur.

Xosbaxtlik ti¢lin hayatda siiurlu vo aydin maqsad, maddi rifah, 6z poten-
sialin1 reallagdirmaqg imkani1 vo comiyyatdo layigli yer tutmaqg da lazimdir.
Buna gora do xosbaxtlik, siibhasiz, slverisli madoni miihitin vo sosial adals-
tin olmasi ilo baghidir. O nainki insanin anadangalma modoani keyfiyyatlori
va qabiliyyatlarini, ham doa biliklari vo miidrikliyini, inadli amayini, kamil-
lagsmo cohdini, inam1 va doziimiini, iradasi vo masuliyyatini, azadligi va co-
surlugunu, vatondas oziiniidorkini, hamginin otrafdakilar torafindon mohob-
bat, hormat, anlasiima va dastok talab edir. Beloaliklo, xosbaxtliys gedan yol
insanin biliklori, bacariglari, miitasokkilliyi, monaviyyati va yaradici faaliy-
yatini nazards tutan yiiksak ruhi madaniyyatdon kegir.

Mahabbat enerji manbayi kimi

Noya iso nail olmag: ¢ox giiclii istomo, miiayyan iso mahabbat, diizgiin
secilmis yol va gargin zohmaot sorti ilo, miivaffaqiyyat qazanmagin lokomoti-
vina ¢evrilir. Lakin 6z inkisafinda ugur qazanmaq miitloq otrafdakilarin ma-
raglar1 vo gozlomalori, altruizm kimi hayati vacib prinsipin gézlonilmasi ilo
olagodardir. /nsanlara mahabbat an miikiim energetik amil, qarsiligl: anlas-
ma va on miixtalif problemlorin ugurlu halli sartlorindan biridir.

Con Templton hesab edir ki, mahabbot — hoyatin kvintessensiyasi (Cov-
hari, asas mahiyyati), onun on bdyiik baxsisidir, fikirlor, sdzlor vo harakatlor
formasinda otrafdakilara mohabbat baxs etmok iss hiisn-ragbatin, xeyirxahli-
gin, dostok olmanin, gaygi vo marhamatin tobii tozahiiriidiir. O, mahobbati —

bizo xeyirxahlig1 ¢okib gatiran vo “kainatin 6z tesir qiivvasinin harmonik
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axmina” ¢evrilon cazibs qiivvasi kimi nazardon kegirir. Mohabbatin “Eros”
(romantik mohabbat), “Stroq” (ails tizvlarine mohabbat), “Aqape” (altruistik
mohabbat) kimi godim yunan toriflorini tohlil edorak. Templton insanlara
gars: humanist mahabbat kimi, basoriyyatin biitiin dinlorinds siilh, garsiliqlt
anlasma va inkisaf oldo etmok {igiin an giymatli hesab edilon, Allahdan go-
lon sortsiz mohobbot olan “Aqape”ni ayirir. insanlara belo mohobbat no go-
dor cox baxs edilirso, 0 daha da artir.

Bununla barabar insanlara gars: mahabbatin an yiiksak tazahiiri va on ali
dini doyoar insanin maariflanmosidir ki, alds etdiyi elmi biliklor vasitasila
ona madaniyyatin hoyati giiciinii verir. Digar ruhi dayar insani ilahi miidrik-
liys yaxinlagdiran elmi foaliyyatdir. Lakin elmin doyoar sorti gazanilan bilik-
lorin insanlar arasinda yayilmasidir. Erazm Rotterdamski deyir: “Isiq boxs et
Vo garanliq 6z-6ziina yox olacaq”.

Vaxun idara edilmasi

Oziinii idara etmanin va biitovliikds insanin hoyat foaliyyatinin an mii-
hiim resursu vaxtdir. Oziiniiidara madaniyyati strateji diisiinmak gabiliyyati-
ni, vaxz: shomiyyotsiz seylora sorf etmomayi va boyiik mogsadlor formalas-
dirmag, 6z hayat foaliyyati prioritetlarini miiayyanlasdirmayi bacarmag: te-
lob edir. Oz faaliyyatinin elmi taskili yolu ilo daha yiiksok noticalors, miiasir
elmin nailiyystlarindan istifads hesabina daha yiiksok amok mohsuldarligina
nail olmaq t¢iin vaxtdan samarali istifada etmok lazimdir. Hesiod deyirdi:
“Oz vaxtina sahib olmag: bacaran kos hagigoeton boyiik adamdir.” Vaxtin
doayarini geyd edon Carlz Darvin deyirdi ki, “vaxtin bir saatin1 hadar yers
kecirmaya cosarat edon adam — hoayatin doyarini halo dork etmomisdir”.
Vaxt, hor biri geriyo donmoadon hoyatimizdan gedon anlardan ibarstdir. Bu-
na gors do vaxt resursunu idars etmok bacarig1 hoyati zoruratdir.

Hoaqiqi mahabbati oldugu kimi, vaxti da heg bir pulla almaq miimkiin de-
yil. Sadaco onu 6z maraglarinda diizgiin idara etmoyi dyronmok lazimdir.
Vaxt1 madaniyyatin entropiyasi prizmasindan nazardan kegirarak hiss etmok
¢otin deyil ki, vaxtin dayari onun mahdudlugunda vo donmazliyindadir. Ho-
yatda har bir insana miiayyan zaman middoti ayrilmisdir. Bu miiddat orzin-
do 6z arzunu hoyata kegirmok, 6ziinii tosdiq etmoys miivaffoq olmag, sox-
siyyat olmag, 6ziina, ailasine va digar insanlara fayda va sevinc gatiron mo-
nali, maragli, yaradici hayat qurmaq, harmonik basari hayat prosesins slin-
dan galon tohfani vermak lazimdir.
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Situasiyanin toloblarindan asili olarag, bizo har giin faaliyystimizin prio-
ritetlorini yenidoan nozardan kegirmak lazimdir. Con Templton jurnal maga-
lalorindan birina istinad edarak, obrazli olarag, yasanan hor bir giinii, faydali
va yaradici islora sorf etmok lazim olan 86400 saniyali “bank” bileti soklin-
do tosovviir edir. Istifado olunmayan saniyolor ertosi giiniin hesabina kegmo-
yarak, hamisalik yox olurlar, geriys isa - yol yoxdur. Buna gors do saglam-
liq, miivaffagiyyat, xoshoxtlik va 6z hoyat foaliyyatinda konkret naticalar ol-
do etmok iiciin onlar1 somarali istifads etmok lazimdir. Itirilmis vaxtin homi-
solik yox oldugunu nozars alarag, vaxtin har dogigasini somarali idaro etmok
moqsadi ilo Templton uzunmiiddatli vo qisamiiddatli magsadlor strategiya-
sindan istifado etmoyi maslohat goriir. O bir negs il avval tigiin strateji mog-
sadlarin miiayyan edilmasi vo monitoringini, prioritetlorin yenidon nazardon
kegirilmasi yolu ilo bu mogsadlarin permanent korrektasini, hamginin giin-
dalik, haftalik, ayliq va illik planlasdirmani nazards tutur. Bununla barabar
zoruri moasalalarin vaxtinda hall edilmasi sortlorindan biri giindslik faaliyyat
planinin ertasi giliniin axsamu tortib edilmasidir.

Minnatdarliq hissi

Oziiniiidars - situasiyadan faydalanarag ona nazarat etmakdir, mayuslugu
optimist sokilda fiisunkarliga ¢evirmakdir, hayati baxsislori minnatdariigla go-
bul edarak, xirda hisslordan uzaq olmaqdir. Oziinii idara etmanin baza vazifala-
rindan biri, 6ziinds sevinc va xosbaxtlik, geryi-mohdud inkisaf imkanlart mon-
bayi kimi, haya# sevmak va onu giymatlandirmak bacarigini formalasdirmaqdir.
Giindalik hoyat otalstine tistiin galorok, biz hayatin gozalliyini gormoli vo ona
g0ra minnatdariig hissi kegirmoliyik. Praktik olaraq biitiin psixologlar geyd
edirlor ki, hatta on kadarli hadisalori belo pozitiv sorh etmoys can atmaq, hoya-
tin insana baxs etdiyi hor seya sevinmayi bacarmaq, har bir situasiyadan faydali
olan1 monimsamak, insanlar1 vo yasanan omriin har bir anim asl baxsis kimi
giymatlondirmok lazimdir. Hoyatin bizo baxs etdiyi hor bir baxsiso géra min-
notdarliq - rifaha va ruhi rahatliga sabsb olan on miihiim psixoloji amillorden
biridir. Yaradana, bizi ohato edan insanlara va biitiin ¢atinliklori vo problemlori
ilo birlikds hoyatin 6ziina minnatdarliq hissi insana 6z giiciinds aminlik verir vo
goyulmus moagsadlara nail olmaga yardim edir. O garsiligh pozitiv enerji yara-
dir ki, bu da insanin imkanlarini, giiciinii va biliyini artirir, xeyirxahhig: vs fira-
van yasamani insana dogru calb edir.

“Yarimgiq stokani bos deyil, dolu gérmok™ bacarigi ¢ox gozal hoyat nik-
binliyidir, bizi shats edan har seydo yaxsini gérma gabiliyystidir. Boxs edil-
mis hayat nematlarina géra minnatdarliq hissi bizo hayat harmoniyasi, inam
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Va sevinc duygusu asilayir. Templton deyir: “Ogoar biz artiq malik oldugu-
muza go6ra minnatdarliq hissi kegiririkso, bu hissin 6zii bizo daha yaxsini ¢o-
Kib gatitir. Minnotdarliq — bizo dostlari, mohabbati, sakitliyi, saglamligi va
maddi rifah1 cozb edon giiclii magnitdir”. insanmn 6z hayatina vo artiq malik
oldugu har seys goros, bizi ohate edan gozalliyi gormok, giymatlondirmak va
X0$ Maramin naticasine oldugu kimi, ona sevinmok gabiliyyating, 6ziiniin
ruhi vo maddi rifahina géra minnatdarliq hissinin dork edilmasi — xosboxtli-
yin sirrlarindan biridir.

Minnotdarliq hissi ruhi dincliys, raziliga vo monavi saglamliga sobab
olur, ugur gotirir. Insan olds etdiyi hor seys géro minnatdar olmalidir, lakin
oziindan razilig hissindan ¢okinmoali, progressiv inkisafin mahiyyati kimi, 6z
hayat foaliyyatinda daim yeni ugurlara can atmalidir. Tonboallik, lageydlik,
arxayingiliq va inkisafda maragliligin itirilmasi - 6ziindon va 6z nailiyyatlo-
rindon raziligla yaranir. Mohobbot kimi, 6ziindon naraziliq da xosboxtliys
dogru yolda insan1 daim qizgin faaliyyato stimullasdiran, onun inkisafinin
harokatverici qiivvasidir.

Rifah oziiniiidara naticalarindan biri kimi

Miivaffaqiyyatli oziiniiidara géstaricilarindan biri rifahdw. Montiqi bii-
tovlikds igtisadi mantigdon az farglonan, 6ziiniin igtisadi inkisafini idars et-
mayi 6yronmok lazimdir. Hayat soviyyasinin galirlorin inkisafina proporsio-
nal suratds yiiksalmasini nazars alaraq, Bodo Sefer, xiisusi toplanan hesabin
komayi ilo soxsi kapitalin1 formalasdirmagt vo xarclarin galirlaori distalomo-
sina yol vermayarak, amok haqqmin har artmasindan pul yigarag, ondan go-
lan faizlorlo dolanmagi tévsiys edir. Diizgiin “maliyys tofokkiiri” vo 6z ma-
liyyasini tanzimlomak bacarigi hayat keyfiyyatinin yiiksalmasina va inkisaf
ticiin ¢oxlu sayda imkanlarin yaranmasina yardim edir. Biz miivoffogiyyat
gazanmaq Vo rifahimiz1 yiiksaltmok istoyirikss, miintozom vo tam sokildo
dincalmok sorti ils, var qlivvamizls galismaliyiq.

Ugurlu faaliyyatds insanin faydal: is amsal: va 6z madaniyyatinin entropi-
yas: problemino miinasibati miihiim shomiyyato malikdir. Oz pesokarliq po-
tensialinin maksimal istifadasi {igiin lazimi qiivva sorf edoarak insan 6z ener-
jisinin faydali is amsalin1 maksimuma yiiksaldir va entropiyani — Ssomorasiz
sorf edilon enerjini sifira endirir. Faaliyyatin moagsadi, strategiyasi vo texno-
logiyalarinin diizgiin se¢imi zamani, agor 0, davamli hoyat istiqamati olursa,
inanilmaz naticalor verir, ¢ox gozal motivasiyani, 6ziinii tokmillasdirmoni
tomin edir va yeni hayat galabalorins aparir.
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Saglamhq oziiniiidara sarti va gostaricisi kimi

Insan yiiksok tonus, enerji, giiloriizliiliik vo hoyat keyfiyyati ilo tomin
edon oz saglamligi hagqinda qayg: effektiv 6ziintiidars {igiin baslica shs-
miyyat kosb edir. Hoyat yollarinda insan1 yalmiz sevinc, miivaffogiyyst vo
ugursuzluglar deyil, hom do muiixtolif xastoliklor miisayiat edir. Xastaliklorin
asas monbalori agsagidakilardir: genetik amillor; diizgiin olmayan gidalanma;
organizmin haddindan artiq soyumasi; infeksiyalar; asab gorginliklori, diiz-
giin olmayan hayat torzi, keyfiyyatsiz istirahot, sas-kiiyiin tasiri vo s. Sabab
oldugu psixoloji streslor va s. Xastoliklorin garsisinin alinmasi vo aradan
galdirilmasi tigiin 6z tibbi biliklarinin saviyyasini daim yiiksaltmok, 6ziindo
mohkam irads, doziim va 6z hayati, rifah1 vo miitaragqi inkisafi ti¢iin mord-
liklo miibarizo aparmaq bacarigini yetisdirarok, oziiniiidara madaniyyatini
tokmillogdirmok lazimdir.

Artur Sopenhauer hesab edirdi ki, bizim xosbaxtliyimizin onda dogquzu
saglamligimizdan asilidir. Xosboxtlik duygusunu hiss etmak vo mahsuldar fs-
aliyyat tigiin bu godor vacib olan enerji, saglamliq vo giiloriizliiliik saglam ho-
yat torzi ilo sortlonir. Saglamhigin qorunmas: strategiyasi xastaliklorin va na-
sazliglarin mialicasine deyil, profilaktikasina yonaldilmalidir. Saglamliq —
har seydan avval, insanin asas hayat magsadlarinin, goyulmus vazifalorin ef-
fektiv vo vaxtinda yerina yetirilmasi, isds foalliq va sabitlik, déziimliiliik, di-
namiklik vo kommunikativlik, hayat nematlorindon z6vq almaq imkanlari-
nin reallagdirilmasi {igiin lazim olan enerjisidir. Saglamligin qorunmasi tigiin
insan bir sira vacib gaydalar1 bilmali va yerina yetirmalidir. Har seydon ov-
val bu, diizgiin gidalanma madaniyyatidir. O, yemokds aza gane olmagi,
giindalik tomiz su igmayi, yemok vaxti vo yemokdon dorhal sonra su igmok-
don ¢akinmayi, 6z organizminin daxili signallarina qulag asmaq bacarigini
nazoards tutur. Bitki mansali gidalara, taravazlora vo meyvalars iistiinliik ver-
mok, toza ¢okilmis sirolordon istifads etmok lazimdir. Yemok z6vq vermoli-
dir. Qidan1 saylo geynayarok, asta-asta yemok, ayaq iisto Vo ya uzanmis vo-
ziyyatdo gida gabulundan gokinmak lazimdir. Digqgstini yemokds vo onun
insana verdiyi zovqds comlosdirmok lazimdir.

Alimlar hesab edirlor ki, yetkin organizm {i¢iin insanin giin arzinds gabul
etdiyinin ti¢da bir hissasi tamamilo kifayatdir. Maraglidir ki, bu fikir budda
rahiblorinin hayat torzi vo giindo bir dofo yeyan immanuil Kantin qidalanma
rejimi ilo tist-listo diisiir. Homginin, yadda saxlamaq lazimdir ki, gidali mad-
dalorin hamusi biitiin insanlar {igiin eyni daracads faydali deyil ki, bu da gan
grupunda olan biokimyavi farglarlo sortlonir. ©gar insan diizgiin qidalanmur-

sa, onda bazi maddalor gan hiiceyralorinin faaliyystina neqativ tosir gostorir.
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Mllarlo bu moanfi effekt comlonir vo giiclonir ki, bu da insanm saglamhiginin
pislosmasina gatirib ¢ixarir. Masalo bu va ya digor mohsullarin insan organiz-
mina negativ tosirini minimuma endirmokdan ibarstdir. Qidalanma ilo yanasi
insanin qurulusuna vo gan grupuna daha ¢ox uygun goalon fiziki madaniyyo-
tin bu vo ya digar novlori va rejimlarini segmok do vacibdir. Bizs elo galir
ki, gidalanma modoaniyyatino hasr edilmis osorlor arasinda amerikalr hokim-
naturopat Piter D" Adamonun bagariyyatin tokamiil inkisafi prinsiplori tize-
rinds qurulmus rasional gida nazariyyasi diggsti calb edir.

Homginin yadda saxlamaq lazimdir ki, alkoqol, tiitiin, sintetik monsali
mohsullar insan saglamligina zarar vurur. Buna heyvan monsali yaglarin, so-
kar, sirka, kofe va bazi digar mohsullarin ¢ox istifadasini do alave etmok la-
zimdir. Tez-tez, xiisusan sahar tezdon, yuxudan oyandigdan sonra vo yat-
mazdan avval tomiz su igmok tovsiys edilir. Horakat vo oksigen gatismazligi
organizmo neqativ tosir edir. Hesab edilir ki, organizmin normal faaliyyati-
ni, maddslor miibadilasini vo immuniteti, yaxs1 is gabiliyyatini vo hayat gii-
clinii saxlamaq magsadila hor giin qirx dagigadon az olmayaraq fiziki moads-
niyystlo mosgul olmaq lazimdir. Sturlu gidalanma va fiziki moadaniyyatlo
yanasi organizme miintozom istirahat, har seydon oavval sakit, rahat yuxu,
yorgunlugu ¢ixaran yaxst musiqi, gazinti lazimdir.

Samoarali hayat faaliyystine mane olan vs insanin saglamligina zarar vuran
amillardoan biri qorxudur. Ernest Hemenquey deyirdi: “Qorxagliq va vahimo go-
dor heg no insanin canin1 daha ¢ox almur.” Bodo Sefer hesab edir ki: pozitiv to-
fokkiir, diggatin hoyati problemlarin hallinds vo mogsadlards comlagdirilmasi,
minnoatdarliq hissi, 6z nailiyyatlorinin shomiyyastinin dork edilmasi, xeyirxah in-
sanlarla tinsiyyat, vaxtasirt yaxsit musiginin dinlonilmasi vo s. gorxunun aradan
galdiriimasima komok edir. Oz mogsadi Vo 6ziiniin hoyatina, saglamligina, om-
lakina, imkanlarina, sizi sevan va hérmat edan dostlara vo xeyirxah insanlara
g6ra minnoatdarliq hissi tizarinds diggeti camlasdirmoklo gorxu hissino qgalib
galmok olar va lazimdir. Rifah vo sevinc hagqmda tez-tez diisiinmok lazimdir
ki, onlar bu torzls siiurlii magsadin hayata kegirilmasinds gorxu va narahatliq
hissini sixigdirib ¢ixararaq vo ruhi tarazliga sobsb olarag, miikafat olacaqdir.
Bag vermomis fakta, ehtimal olunan, ola bilsin hatta bas vermoyacok xosagol-
mozliklora géra vaxtindan avval dilxor olmaq - diistiniilmomis azab gokmok va
0z sohhatini pozmaq demakdir. Ciinki “sarsidici hadisa” timumiyyatlo, heg bas
vermaya do bilar, agar bas verarss, 0, yaxsiliga dogru dayisikliklor tigtin stimul
ola bilar. Qorxu bizim atraf aloma miinasibatimizdan, onun gavraniimasi va sii-
urumuzda aks olunmasindan asilidir.

Oz hoyatimin monasimi aydin tosavviir etmok, 6z hoyat gabiliyyatins inan-

maqg Vs ruhi tarazligimi xeyirxah insanlarla miintozom {insiyystlo méhkom-
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londirarak, har giin 6ziinds istanilon bir isin miivaffagiyyatli naticasine sh-
val-ruhiyys yaratmaq lazimdir. Bununla yanas: hoyatda gézlonilmoaz faciolo-
rin do oldugunu dork edarok, 6ziinds doyanot formalasdirmaq va destruktuv
hadisalordon 6ziiniin “yenidon dogulmasi1” va inkisafi {igiin istifado etmoak
lazimdir. Bodo Sefer ¢atinliklori material adlandirir ki, “ondan ugura dogru
aparan pillokon qurmaq miimkiindiir.” Hoayati ¢oxpillali pillokonlo miigayiso
edarak o, problemin aradan galdirilmasinin zaruriliyi hagqinda danisir. Bu-
nun {iglin 6zline inanmag va 6z magsadlari ugrunda miibarizs aparmaq, pa-
x1l adamlara fikir vermamak, partnyorlari 6z torofina calb etmok, ehtiyatlar
yaratmaq va gozlonilmoazliklora hazir olmag, saglamliginin geydinos galmagq,
otrafdakilarin qaygisina daha ¢ox galmaq lazimdir. Bir ¢ox miirokkob masa-
lalorin hallini asanlasdiran soxsi tocriibani zanginlosdirarak, ¢atinliklorlo
miibarizo aparmaq bacarigin yetisdirmoak, inkisaf etdirmok lazimdir.

Hadisaloro vo faktlara insanin reaksiyasi, onlarin interpretasiyasi insanda
psixoloji gorginlik yarada bilor ki, bu da, streslarin idara edilmasinin aktual-
higni sartlondirir. Stresslori idara etmokls, biz amola galon enerjini yaradict
macraya yonalds bilorik. Bodo Sefer deyir ki, saglamliq tigiin stress zaruri-
dir. Organizmin daxili balansinin pozuldugu zaman amals golarak, 0 biitiin
funksiyalarin balansini vo qgarsiligl alagesini borpa edorak, bu prosesi ton-
zimlayir. Ogoar stress pozitiv tofokkiir hesabina nazarst edilirso, 0, insanin
organizmina miisbat tosir gostarir. Onun torafindon bu emosional vaziyyati
pozitiv amil kimi istifado etmays yonoaldilmis streslar zizarinda nazarat gay-
dalar: formuls edilmisdir. Bu gaydalarin mahiyyati: daxili tarazligi saxla-
maq va digqgati indiki magamda mosqul oldugumuz isin {izarinds comlosdir-
mok; isda prioritet vazifalor segmak va iso can yandirmag; har seyds va isdo
nizam-intizami gozlomoak, rahat is tempini yaratmagq; tolosiklikdon vo nara-
hatligdan ¢okinmok {igiin ehtiyat vaxt planlasdirmag; isi vo masuliyyati ho-
valo etmoak, har seya yumor hissi ilo yanasmagq; is va istirahat vaxtini diizgiin
boliisdiirmak vo hoddan artiqg mosgulluga yol vermamak; insanlarla hoddon
artiq alagslori mohdudlasdirmag; sadslik gostormok, hodsiz s6hratparastlik-
don imtina etmo; golobalari vo moglubiyyatlori sakit torzds garsilamag, 6z
golobalaring sevinmok; 6z saglamliginin vo emosional vaziyyatinin gaygisi-
na galmag, vaxtasir: dincalmoak, aylonmoak, yuxu va istirahat zamani telefon-
lar1 sondiirmoak bacarigini birlosdirir. Ruhi dincliyin, tomkinin vo stur ay-
dmliginin qorunmasinda sakit gorait, ibadot, meditasiya, tobiot ovozsiz rol
oynayir.

Insanin ruhi va psixi saglamliginin asasim xeyirxahlig taskil edir. Bu an-
layisa yaxsiligi vo insanlara xidmot etmayi, aliconabligi, marhamati, sofgoti,

mohobbati, dostlugu vo sadagsti do oslave etmok olar. Konfutsi ailods vo
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dovlatds rifahin asasini, hamginin insanlari idara etmok imkanimi xeyirxah-
ligda goriirdii. ©min-amanliq, daxili ruhi dinclik saglamligin baza sortlorin-
don biridir. Bizim daxili ruhi diinyamiz xarici soraitdonss, bizim 6ziimiiz-
doan, 6z stiurumuzu idara etmok gabiliyyatindon, hadisalori sakit, falsafi gqav-
ramaqgdan, 6ziindo midriklora xas olan ataraksiya (soyugganliliq, tamkinli-
lik) yetisdirmokdan daha ¢ox asilidir. Ruhi tarazliga nail olmagq ti¢iin 6z vic-
daninla raziligda olmaq ve vaxtasirt “mon ¢ox sakitoam” vo “mon har seyi
bagislayiram” formulu iizro autotreninglo mosgul olmaq lazimdir. Belo vax-
tasir1 “susma” stiurun hessashigini, daxili diinya vo onun transendentalligi
(hiidudlar1 asan) il olage duygusunu artirir, hayatin va xeyirxahligin rolu-
nun daha yaxsi dark edilmasing, soxsiyyatin ruhon nurlanmasina sabob olur.

Geriya baxarkan hor bir madani insan stiurlu vo gézal yasanan giinloro, ay-
lara va illora goro raziliq hissi kegirmoli, 6z yaradict amayinin naticalorine -
okdiyi agaclara, yetisdirdiyi “meyvalors”, tikdiyi binalara va soharlaras, boyiit-
diiyii, tohsil verdiyi va torbiys etdiyi insanlara gora qiirur hissi kegirmoalidir.
Bu - elmi vo texniki nailiyyatlora, incosonat asarloring, dovlat konstruksiya-
lar1 va insana xidmat ii¢iin tayin edilmis hoyat foaliyyati texnologiyalarina
da aiddir. ©kdiyimiz hor bir modoniyyat toxumu insanin hoyat foaliyyati
ticiin zaruri olan ¢ox bahralor vera bilar. Effektiv 6ziiniiidara sisteminin ya-
radilmasi tigiin 6ziinds nainki faalligi, ham do qoyulmus moagsods nail olma-
yinca, gobul edilon gorarin vo ya planin yerino yetirilmasinds sabitlyi, mo-
tinliyi, inadkarlig1 yetisdirmok lazimdir. Qolbin soxavati, strafdakilarin soni
gobul etmasi va bayanmasi, insanlara xidmat tigiin 6z agli, enerjisi va vaxtinin
tomonnasiz olaraq sarf edilmasi — insan rifahinin agaridir.

Gorkomli tarixi soxsiyyatlorin yuxarida gozdon kegirilon fikirlori, yanas-
malar1 vo giymatlondirmolori, miiasir taninmis analitiklor vo psixologlarin,
homg¢inin miallifin bazi konseptual miiddealari, soxsiyystin daimi 6ziinii
tokmillagdirmasine va 6ziina nozarato yardimi nozards tutur. ©gor onlar in-
sanin daxili tolobatina ¢evrilorso, ugurlu hoayat faaliyyatinin, insanin ruhi
dincliyi va xosbaxtliyi tigiin gorokli olan yiiksak tinsiyyat modaniyyatinin,
digar insanlarla harmoniyanin, comiyystdo moahobbatin vo hormatin daimi
generatoru rolunu oynayacaqdir.
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SOSIAL-MODONI SiYASOT

Sosial-madoni siyasat — intellektual, etik, badii, idaragilik, hiiqug, moisat
madaniyyati va biitov milli madaniyyat sisteminin digar aparici istigamatlo-
rinin inkisafina yardim vasitasilo hayat rifahinin, keyfiyyatinin yiiksalmasini
va camiyyatin va dovlatin davamli inkisafini tomin edan uniuversal siyasot-
dir. Bu istigamatlors hamginin: madani irsin gqorunmasi, istehlak modoaniy-
yati, sohiyya va ekologiya, fiziki madoniyyat, idman, turizm, Kitab nasri vo
insanin digar hayat faaliyyasti sahalarininin inkisafi aiddir.

Olkonin milli maraglarina uygun olaraq, sosial-madani siyasat vatondas-
larin daim artan ruhi vo maddi talobatlarinin tomin edilmasina yonaldilon
miixtalif dovlat vo geyri-hokumat togkilatlarinin faliyyatini koordinasiya
edir. O, elmi asaslar {izarinda qurulur vo dovlatin etik vo hiiquq sisteminin
effektivliyinin tomin edilmoasinds, ictimai miinasibatlor modoniyyati vo in-
san kapitalinin inkisafinda, gonc naslin monavi saglamliginin yaxsilasdiril-
masinda, ictimai amok mohsuldarliginin artirilmasinda miithiim rol oynayar.

Elmin, keyfiyyatli tohsilin, incasanatin vo madoniyyatin digar sahalorinin
inkisafi ilo yanasi sosial-madani siyasotin mithiim vozifalarinin biri, oshalinin
akkulturasiyas1 (madaniyyatlorin garsiligli tasir prosesi, madoni xiisusiyyat-
lorin miibadilosi) vo inkulturasiyasi (ford torafindon modoni normalarinin
moanimsanilmasi), madani elitanin biliklari va vardislorinin kiitlolora 6tiiriil-
masing, sosial cohatdon aktiv insan kapitalinin, yiiksok insan miinasibatlori
modoniyyatinin formalagsmasina vao comiyyatin davamli inkisafina yardim
edon universal kulturoloji biliklorin yayilmasidir. Sosial-modani siyasatin
strateji vazifasi dovlatin rogabot gabiliyyatli inkisafi, milli madaniyyatin go-
lacayinin qurulmasi tigiin yeni imkanlarin yaradilmasidir.

Sosial-madani siyasatin dayari onun milli maraglara va dévlstin doayison
inkisaf tolobatlarina, diinya sivilizasiyasinin ¢agirislarina na daracads cavab
vermasi ila sortlanir. Onun samaraliliyi asasan hansi prinsiplor vo meyarlar
tizorinds qurulmasmdan, xalqm moadoani irs doyarlori vo normalarinin,
beynalxalq hayat faaliyyati texnologiyalarinin segimi va sintezinin necs ho-
yata kegirilmasindan, zamanin sinagindan ke¢mis Qarb vo Sorq madoni nai-
liyyatlorinin, lokal va diinya sivilizasiyasinin standartlari, tacriibasi va inki-
saf qanunlarinin onda no doracads nazars alinmasindan asilidir.

Sosial-madoni siyasotin mithiim funksional vozifalorindoan biri, milli-
moadani dayarlor sisteminin gorunmas: va inkisafidir. Malum oldugu kimi,
xalqm madoni dayarlari — xalqin hayat faaliyyatini tonzimlayan va dovlat si-
yasatinin ideoloji osasmi togkil edon, insanlarin siiuru, psixologiyasi, in-
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tellekti, diinyagoriisii, motivlari, manaviyyati, davranisi, xarakteri vo taleyi-
no giiclii suratda tasir edon davamli madani oriyentirlordir. Bu sistemin apa-
rict halgesi, xalqm nailiyyatlori vo hayat rifahinin gostoricisi xalqin in-
tellektual vo etik moadaniyyatidir ki, bunlari permanent (daimi, arasikasilmo-
don) inkisaf etdirmok lazimdir.

Demokratik 6lkanin sosial-madani siyasati milli ideologiyanin tokmillos-
dirilmasi, insanlarin siiurunda pozitiv doayisikliklor, yiiksok sosial hoyat
keyfiyyatina nail olma, davamli sosial-madani taraqqi, dovlstin daxili vo xa-
rici tohliikasizliyi, comiyyatdo milli-modani doyarlorin istehsali, gorunmast,
yayilmasi Vo manimsonilmasi tigiin alverisli soraitin yaradilmasi ilo olagoe-
dardir. O, ruhi vo maddi madaniyyatin biitov sosial sistemini ifado edon ya-
radict faaliyyatin miixtalif sahalorinin bir-birina tasirli inkisafin1 tomin
etmok, insanlarin hoyata passiv uygunlagmasinin qarsisini almag, onlarda
foal votondas movaeyini formalasdirmaga yardim etmak, 6lkonin milli ma-
raglarina uygun olarag, ohalini gergikliyin yaradici doyisdirilmasina safarbor
etmok igtidarindadir. Bunu nazars alaraqg, sosial-madani siyasatin islonib ha-
zirlanmasi va hoyata kegirilmasino moasul dovlat idaragiliyi organinin comiy-
yatin va dovlatin dinamik inkisafi namina sosial-madani foaliyystin bir ¢ox
subyektlorinin saylarini birlogdirmays yardim edan ideoloji va koordinasi-
yaedici funksiyani yerina yetirmasi moagsodauygundur. Yeni tarixi soraitdo
possovet olkalori torafindon bu missiyanin yerins yetirilmosi sovet dovriin-
don galma “modoaniyyatin “igtisadiyyat tizorinds tistqurum” kimi dar anla-
mindan imtina etmasi ilo sortlonmisdir. Miistoqil 6lkalarin milli maraglarina
cavab veran innovativ sosial-madani siyasatin asasina biitov sosial sistem,
proses vo insanin agli, hisslori vo fiziki amayi ilo yaradilan “siini tobiot”
olan madoaniyyatin diizgiin elmi anlamin1 qoymaq lazimdir. Bels anlayis vo
onun osasmda qurulmus sistemli kulturoloji yanasma dovlstgilik moadaniy-
yatinin galocak inkisaf saviyyasinin yiiksalmasi va istehsal qgiivvalarinin, da-
xili vo xarici siyasatin, hayat torzi vo hoyat tominati sisteminin, beynalxalq
miinasibatlor vo comda milli madoniyyatin va sivilizasiyanin biitév sosial
sistemini toskil edon digar faaliyyat sahalarinin balanslasdirilmis inkisafina
nail olma {igiin gorait yaradir. O, inkisafa diqgstin artiritlmasi vo miixtalif so-
nat vo faaliyyat dairasi insanlarmin biliklori, bacariglari, miitasokkilliyi, mo-
naviyyati va yaradici faaliyytatinin giymotlondirilmasi hesabina milli mado-
niyyatin inkisaf motivasiyasi, insan kapitalinin asasin1 togkil edan, votondas-
larin oqli vo manavi madaniyyatinin toraqgisi iiciin yeni imkanlar acir. Belo
yanasmanin ustiinliiyii onun intellektual, badii, istehsal, moisat, istehlak,
tibb, ekoloji, hiiquq miihafizo va harbi madaniyyatin, ailo vo ictimai modo-

niyyatin dinamik garsiliqlt inkisafinin stimullasdirilmasina, milli irsin go-
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runmasi, fiziki modaniyyatin va idmanin, kitab isinin va s. inkisafi tizro foa-
liyyati yeni saviyyays galdirmaga imkan vermasindadir.

Qloballasma soraitindo rogabsto davamli vo tohliikasiz inkisafin tomin
edilmasi zaruriliyi inkisaf etmokds olan 6lkalarin comiyyati vo dovlati garsi-
sinda diinyanin aparict 6lkalarinin sosial-modani, o ciimladan, igtisadi so-
viyyasinadak yiiksalmok kimi strateji milli magsad qoydu. Bu strateji mag-
sadin hoyata kegirilmoasi ti¢iin kifayat godor ambisiyal ikili vozifani yerino
yetirmok lazimdir: nisbaton qisa tarixi miiddstds sosial-madani inkisaf siirati
tizra diinyanin aparici 61kalorini, foaliyyatin keyfiyyoti vo amok modoniyyati
tizro bu 6lkalardan geri galmaga yol vermomok sorti ils, onlar1 he¢ olmasa,
bir faiz nisbatindo gabaglamaga nail olmag. Bu vazifonin ugurlu halli maddi
nematlor istehsal¢ilarinin stiurunda ingilabi dayisikliklori, yiiksok amoak mo-
doniyyati va idaroetmo madaniyyatini, sosial masuliyyst madoniyyatini, vea-
tona xidmat modoaniyyatini talob edir. O asason, comiyyotds intellektual, etik,
hiiquq Vs idaragilik madaniyyatinin gabaglayici inkisafi ilo, xalqin sosial-mo-
dani kodunun daha ¢ox emosionaldan - daha gox rasional hayat foaliyyati mo-
daniyyating, seyr etmadon — dayisdirmaya yonaltmaklo sortlonmisdir.

Sosial-madani, o ciimlodan, iqtisadi problemlorin effektiv halli asason 61-
konin sosial-madani siyasstinin diizglinliiyiindon, onun obyektiv inkisaf to-
labatlar1 vo zamanin ¢agiriglarina cavab vermak igtidarindan asilidir ki, bu-
rada aparici rol miasir kulturologiya elmina maxsusdur. Kulturologiya elmi-
nin metodologiyasi1 va nailiyyatlori osasinda islonib hazirlanmis sosial-mo-
doni siyasat miiasir diinya sivilizasiyasinda samarali iqtisadi vo zongin orta
sinifli sabit, rogabat gabiliyyatli, tohliikasiz hiiquqi dovlatin yaradilmasinin
zoruri sartidir. Sosial-moadani siyasatds kulturologiyanin elmi metodlarindan
istifado modoniyyatlorin, dinlarin va 6lko vatondaslarinin maraglarinin har-
monizasiyasi {giin olverisli sosial miihitin formalasmasina imkan verir,
ekspert-kulturologlarin, siyasi va tesarriifat liderlorinin hazirligi vo yenidan
hazirligmin ugurlu toskilino, gonclorin vo usaqglarin intellektual inkisafi vo
monavi torbiyasine, xalq kiitlolori torafindon yiiksok innovativ madaniyyot
saviyyasinin manimsanilmasine yardim edir.

Sistemli kulturoloji yanasmaya asaslanan sosial-modani siyasatin bagslica
vazifalori belo ifads oluna bilar:

« Ruhi vo maddi madaniyyatin miixtalif sahslori tigiin insan kapita-
linin asasini togkil edon miitoxassislorin hazirligi va torbiys edilmosi, on-
larin hoayat foaliyyati {igiin maddi-texniki vo sosial soraitin yaradilmasi.
Qloballagsma saraitinds comiyystin davamli inkisafi vo doévlstin rogabot
gabiliyyatliliyini tomin edon soxsiyyatlor va liderlorin formalasdiriimas.

. Sistemli kulturoloji yanagsmaya ssaslanan yiiksok dovlat idaragiliyi
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modoaniyyati hesabina dévlatin hayat gabiliyyatinin artirilmasit magsadilo
fordi, elmi, maliyys, iqtisadi, toskilati, hiiqug, informasiya resurslarinin
giymatlondirilmasi vo somorali istifadasi. Foaliyyat koordinasiyasmin to-
min edilmasi, statusa goro miixtalif sosial-madoani foaliyyat subyektlori-
nin omoakdaslig1 va partnyorluguna yardim etma.

. Intellektual potensialin — elm, tohsil, yiiksok texnologiyalarm qa-
baglayict inkisafi ti¢tin, hamginin insanin talobatlarinin daha tam tomin
edilmasi va saxsiyyatin, milli modaniyystin permanent modernlogmasi ilo
sortlonan potensial imkanlarinin sosial reallasdiriimasi ti¢iin alverisli go-
raitin yaradilmasi. Milli incasanatin inkisafi vo milli irsin gorunmasi.

« Miitoxassislorin professional vo etik modoniyyast soviyyasinin,
homginin xalqm tmumi madani Saviyyasinin daim yiiksaldilmasine yo-
naldilmis kulturoloji program va layihalorin yaradilmasi va reallasdiril-
masi. Bu mogsadlorlo dovlat institutlart vo xiisusi kulturoloji todgigat
morkazlarinin togkil edilmasi, xalq kiitlalari tarafindan yenilik¢i moadaniy-
yatin yiiksok manimsanimsanilma saviyyasini, ganclarin va usaglarin in-
Kisafi Vo manovi tarbiyasini tamin edon samarali dovlat kulturoloji maa-
rifcilik sisteminin togkili.

. “Biliklar comiyyati”nin inkisaf problemlorino diggstin artiriimast,
professional va etik madaniyyatin tokmillagdirilmasi, kiitlovi informasiya
vasitolori ilo isiglandirilan materiallarda intellektual modoniyyatin vo xal-
qin ananavi moanavi dayarlarinin inkisafi.

« Milli-manavi dayarlarin va yiiksok insan miinasibatlori normalari-
nin insanlarin yalnmz vatonparvorlik torbiyasi sistemindo deyil, ham do
hoyat toirzi vo stilinds, etika, estetika, reklam, moda, asuds vaxt va shali-
ya xidmat sahasinds yayilmasi.

. Ailo sistemi vo usaglarin sosial torbiys va tohsil sisteminds, usaq
adabiyyati va incasanatinds, usaq toskilatlart vo diisargalords kegirilon
todbirlar va oyunlarda milli va diinya madoniyyatinin daha doyarli nailiy-
yatlarinin tobligi, bu dayarlors hormat vo mahobbat hissinin formalasdi-
rilmasi.

« Milli modaniyyat yaradicilarinin — alimlar, miiallimlar, hakimlar,
incasanat xadimlori, ilk novbada, intellektual, tibb, istehsal, etik, badii,
idaragilik va hiiquq madaniyyatinin inkisafini tomin edon miitoxassislorin
loyagatli hayat1 vo yaradici foaaliyyati tiglin zoruri olan toskilati, maddi vo
monavi garaitin yaxsilagdiriimasi.

« Ziyalilarin, vaton garsisinda xidmatlori olan, milli maraglara xid-
motdo fodakarliq gostoran va sosial-madoni taraqqini tamin edon biitiin

vatondaglarin yaradici amayinin motivasiyasi; gahromanlarin xatirasinin
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obadilosdirilmasi.

« Milli madaniyyatin miitoraqqi kulturogenezino, beynolxalq miina-
sibatlor madoaniyyatinin inkisafina vo sivilizasiyalarin omokdaslhigina yar-
dim edan, xarici 6lkalorlo modaniyyat dialoqu vo miibadilasinin hoyata
kecirilmosi.

Belo siyasatin (igtisadiyyatin, badii moadaniyyatin inkisafi vo moadoni
irsin ananavi prioritetlori ilo yanasi) innovativ prioritetlori kimi asagida
gostarilonlor miioyyan oluna bilar:

1. Elm, tohsil, maarif, informasiyanin qabaglayici inkisafi, yiiksok
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi ils slagadar olan - intellektual mada-
niyyat. Uygun maddi soraitdo intellektual modoniyyat strateji dovlat prio-
riteti, istehsal qiivvalari inkisafinin baglica resursu, tabistin vo comiyyatin
dayisdirilmasi, insana lazim olan hoyat nematlorinin yaradilmasi olur.

2. Milli-madani vo timumbasari doyarlora asaslanan — etik madaniy-
yat. Yiiksok manoaviyyatsiz, xos maramsiz, insaniyyatsiz intellektual mo-
doaniyyat, comiyyat ii¢lin yalniz yaradici deyil, hom do tohliikali dagidici
qiivva ola bilar. Etik madaniyyat yalniz insan miinasibatlorinin doyarli
tonzimlayicisi deyil, ham do mévcud ganunlarin icrasini tomin etmaklo,
hiiquq madaniyyatinin miihiim asasidir.

3. Qanunlarin aliliyi vo miikommalliyini, vatondaglarin hiiquqi savad-
liligini, ganunlarin icra madoniyyatini nozords tutan - hiiqug madaniyya-
ti. Hiiquq moadaniyyati insan hiiquglarinin miidafiasini, comiyyatin sosi-
al, siyasi va igtisadi hayat tohliikasizliyini tomin edon ictimai miinasibat-
lorin miithiim tonzimlayici amilidir.

4. Professionalliq vo idarsetma etikasiin comini ifado edon — idara-
cilik madaniyyati. 1daroetmo modoniyyoti strateji prioritetlordon biridir.
Xalqmn rifah hali vo hayat keyfiyyati, dovlstin davamli sosial, siyasi vo
igtisadi inkisafi, beynoalxalq niifuzu va tohliikasizliyi onun saviyyasindon
asilidir.
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KULTUROLOGIYA
VO INSAN KAPITALININ INKIiSAFI

Qloballagma soraitindo inkisafin vacib amili olan insan kapitalinin
keyfiyyati vo potensiali comiyyatin, dovlstin vo timumilikds beynolxalq co-
miyyotin hoyat rifah1 vo keyfiyyoti iiciin baslica ohomiyyat kosb edir. insan
kapitalt — comiyyatin sosial-modani kapitalidir ki, onsuz sosial-madani to-
raqgini tomin edon somorali istehsal vo innovativ faaliyyat miimkiin deyil.
O, diinya sivilizasiyasinin mokan1 vo zamanmda dialektik dayisikliklorla
soartlonan ¢agiriglara cavab vermoys qadir miasir innovaiya igtisadiyyatinin
yaxud “biliklar iqtisadiyyatinin™ harakatverici inkisaf qiivvasi Kimi nozardon
kegirilir.

Insan Kkapitalin1 6lkenin baslica davamli inkisafinin barpaedici resursu Ki-
mi nozordon kegiron Azorbaycan Respublikasmm Prezidenti Ilham Sliyev,
onun inkisafina bdyiik ohamiyyat verir. Olko rohbarliyi diinyanin on yaxsi
ali moktablarinds istedadli Azoarbaycan gonclarinin tohsili hesabina, hamgi-
nin Azorbaycanm milli tohsil sisteminin keyfiyyatini yiiksoltmok vasitosilo
yiiksok ixtisasli miitoxassislarin ciddi hazirliq programini hayata kegirir. XX
asrin ikinci yarisindan bu fenomenin shamiyyatinin dork edilmasi vo alimlor
va siyasatgilor torafindon ona diqqat giiclanir.

Qeyd etmoak kifayatdir ki, agor 1990-c1 illorin sonunda diinyanin inkisaf
etmis Olkalorinds fiziki kapitala yalniz 30% kapital goyulurdusa, insan kapi-
talina qoyulan vasait biitiin vasaitin 70%-ni togkil edirdi. Bu zaman igtisa-
diyyatin dovlat tonzimlonmasi moagsadilo asas kapitali dovlat 6z tizarino go-
tirtir. Artiq o zaman aydin oldu Ki, insan kapitali mithiim galir monbayidir
vo yalniz amak qabiliyyati ilo deyil, hom do insanin anadangslms modani
keyfiyyatlori, osl istedadi, yaxsi tohsili, biliklori, pesokarligi, vordislori, foa-
liyyot texnologiyalari, tocriibasi, miitagokkilliyi va idaragilik bacariglari, mo-
navi keyfiyyatlori ilo miioyyan olunur. Bugiin bu anlayis insanin hom ana-
dangalma, ham do gazanilmis madani keyfiyyatlorini, hom dovlat torafindon
onun inkisafina goyulan investisiyalari, hom hayat faaliyyati ti¢iin ailanin is-
tehlak xarclorini (gida, geyim, yasayis evi, kommunal tominat, tohsil vo so-
hiyya daxil olmagla), ham onun comiyyatin sosial-madoni, 0 ciimlodan, ig-
tisadi inkisafinin doyisdirici amili kimi dork edilmasini ehtiva edir.

Osasini institusional nazariyyas, neoklassik nozariyya, neokeysian (XIX
asrin ikinci yaris1 — XX asrin avvallarinds alman falsafasinds istigamat) vo
digor igtisadi nazariyyalarin togkil etdiyi insan kapitali nazariyyasinin inki-
safinda Nobel miikafati laureat: T. Sultsun, H. Bekkerin, S. Kuznetsin, hom-
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¢inin E. Denison, R. Solou, C. Kendrik, C. Fabrikant, i. Fiser, R. Lukas vo
digor iqtisadgilar, sosiologlar vo tarixgilorin, Umumdiinya Banki eskpertlori-
nin xidmotlori boyiikdiir. Kegon asrin ikinci yarisinda Teodor Sults, Heri
Bekker, Saymon Kuznets torafindon islonib hazirlanmis vo inkisaf etdirilmis
“insan kapital” termini bugiin genis sorha vo ¢oxsayl dlgiilora malikdir ki,
bu da onu kulturoloji anlayzsa ¢evirir vo onun tohlili vo giymotlondirilmasi-
no sistemli kulturoloji yanasmani tolob edir.

Molumdur ki, bugiin diinya insan kapitalinin asas hissasi inkisaf etmis 61-
kalards comlonmisdir ki, bu, axirinci onilliklords burada insan kapitalina qo-
yulan investisiyalarin fiziki kapitala gqoyulan investisiyalar: shamiyyatli do-
rocada iistolomasi ilo izah olunur. Bu dlkalorin tocriibasi gostarir Ki, insan
kapitalinin formalagmast va inkisafi ahalinin ruhi modoniyyat vo hayat
keyfiyyati saviyyasina qoyulan investisiyalardan birbasa asilidir. Somorali
insan kapitalina malik sivil 6lkolor ii¢tin fundamental vo totbigi elmloarin
yiiksok soviyyasi, insanin yiiksok inkisaf indeksi xarakterikdir.

Insan kapitalinin vo baslica olarag, intellektual resurslarin doyisdirici im-
kanlarinin todqiqgi sahasindoki nailiyystlor asasinda bugiin ABS vo Avropa
vo Asiyanin aparict dlkalarinin ugurlu milli inkisafi hoyata kegirilir. Insan
kapital: paradigmasi Finlandiyada innovativ iqgtisadiyyatin yaradilmasinin
osas1, Isvecin, Rusiyanin va digar dlkalorin igtisadiyyatinin modernlosmosi
olmusdur. Is¢ida tocossiim olunan insan kapitali — onun bilik/ari, bacarigla-
r1, miitasakkilliyi, manaviyyan va yaradic faaliyyatidir; o hor bir olkonin
baslica galir manbayi, milli zanginliyin asasidir.

Diinyanin aparici 6lkalorinds insan kapitalinin inkisafi yiiksok omok mo-
doaniyyatini, vatondasin yiiksok istehsal omayini motivasiya edon maddi-
texniki soraiti tomin edon diizgiin idaracilik siyasati vo modaniyyati asasinda
aparilir. insanlarin dayisdirici foaliyystindo asas yeri intellektual amak tutur,
belo ki, molum oldugu kumu, maddi rifah istehsal¢ilarinin asas resursu vo
UDM-un artim1 intellektdon ibaratdir. Bu, ragabot qabiliyyetli igtisadiyyatin
inkisafinda, ohalinin vo dovlstin galirlori vo rifahinin yiiksaldilmasinds
elmtutumlu tohsilin ¢ox bdyiik rolunu izah edir.

Sosial-madani va igtisadi toraqqinin baslica resursu olan intellektual ma-
daniyyatin qabaqlay:c: inkisafi, Dirgolis Dovriindon baslayarag, gorb 6lkolo-
rinin davamli moadani anonasi olmusdur. XX asrin ikinci yarisinda insan ka-
pitali problemlori alim igtisadgilar, sosiologlar, tarixgilor va kulturologlar te-
rofindan igtisadi vo sosial inkisafin somaraliliyi kontekstinds nazardon kegi-
rilmays baslandi. Boazi 6lkalorin ugurunu va digarlorinin geride qalmasini,
va dovlat siyasatinds bu sosial inkisaf ganunauygunlugunun hesaba alimma-

sin1 miloyyan edon mithiim amils ¢evrilmis insan kapitalinin keyfiyyatinin
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formalasdirilmasimin strateji oshomiyyatinin dork edilmasi yeni vo an yeni
dovrdo Qorb sivilizasiyasinin qabaglayict vo dinamik inkisafina yardim
etmisdir. Intellektual madaniyyata - elm vo tohsilo qoyulan gabaglayici in-
vestisiyalar elmi-texniki toraqqini, yiiksok omok mohsuldarligi vo keyfiyyo-
tini, gorb olkalarinin sosial-igtisadi inkisafindaki ugurlari tomin etmisdir.
Bu, inkisaf etmokds olan 6lkoalarin elImtutumlu igtisadiyyatinin yiiksok inki-
saf templori, istehsal vo idaragilik faaliyyatinin keyfiyyati, amok madoniyya-
ti ilo sartlonan, diinyanin gabagcil dévatlarinin inkisaf saviyyasine ¢ixisinin
yegans yoludur.

Comiyyatin vo dovlatin sosial-madani, 0 ciimlodon hom do iqtisadi inki-
saf stirati vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasinds insanin intellektual madaniyyo-
tinin vo intellektual faaliyyait naticalarinin rolunun dork edilmoasi - ABS,
Avropa 6lkalari vo Yaponiyada elm vo tohsilin gabaglayici inkisafi dovlot
siyasatinin osas1 olmusdur. Orta asrlorin son dovriinds yiiksok intellektualli
insan kapitalinin siiratli artimi hesabina qorb sivilizasiyasi daha qadim sivili-
zasiyalarla global tarixi yarist uddu. “XVIII asrin sonunda Qarbi Avropa
adambasina diigon UDM iizra bir yarim dofo vo shalinin savadliliq gostarici-
si iizro iki dafs Cin vo Hindistan 6tiib kecdi. Iqgtisadi azadhiga, sonra isa
demokratiyaya artirilmis son sorait avropalilarin, hamginin ABS vo digor
anglosakson olkalarin iqtisadi ugurlarmin baslica amili oldu”. Sargin digar
olkalorindon forgli olaraq, artiq XIX osrin sonuna yaxin, tohsil vo uzun-
omiirlilik daxil olmagla, Yaponiya insan kapitalinin yiiksok saviyyasino
malik idi. Buna gora do insan kapitalinin basglangic (ilkin) saviyyasi iizrs 0,
XX asrda texnoloji sigrayis etmoys va diinyanin qabadcil 6lkalori sirasina
¢ixmaga hazir oldu.

Qorb o6lkalarinds insan kapitalinin formalasdiriimasi vo inkisafindaki nai-
liyyatlor madani-iqtisadi inkisaf qanunlarinin dork edilmasi va ictimai toraq-
gini idaraetms texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi ilo sortlonmisdir. Bugiin
inkisaf etmis insan kapitali olan 6lkolor inkisafda soksiz iistlinliiklors malik-
dirlor. Sivilizasiyanin toraqgisinin aparict amili olan insan kapitalinin strat-
eji dayarinin alimlar, siyasatgilor vo idaragilor torafindon mohz diizgiin anla-
mi, - iqtisadiyyatda rogaboto davamli yiiksok milli texnologiyalarin, davam-
11 vo tohliikasiz sosial-siyasi inkisaf kulturoloji strategiyalarinin yaradilmasi
ti¢tin, xalglarin va dovlatlarin etibarli goalocayinin qurulmasi ti¢iin yeni im-
kanlar acdi.

Diinya praktikasinin miiqayisali tohlili gostorir ki, insan kapitalina qoyu-
lan investisiyada, onun inkisafi vo istifadesinds nisbaton yiiksok entropiya
oksar oOlkalorin ugurlu inkisafina mane olur. Belo entropiyanin sobablori

yaxst malumdur. Bu, diinyanin miixtalif 6lkslori iiglin az vo ya ¢ox doracado
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xarakterik olan, sosial bazasiin comiyyatds ohalinin az modani vo destruk-
tiv hissasinin oldugu “antimadoniyyat”, hiiquq pozuntulari, monopolizm,
rigvatxorluqg va digar neqativ tozahiirlordir. Bununla barabar, insan kapitali-
nin entropiyasi hom do professional elitanin hoyat foaliyysti ti¢lin lazimi al-
verisli saraitin olmamasi, onun nailiyyatlori vo imkanlarinin somorasiz isti-
fadosi, alimlorin vo miitoxassislorin amayinin giymotlondirilmasi vo meri-
tokratik motivasiyasinda idaragilik sohvlori, dovlat siyasatindo ciddi elmi
bazaya malik olmayan geyri-diizgiin hesablamarla sortlonir. Bunu nozara
alaraq, insan kapitalinin somaraliliyinin artirilmasi bu prosesin daimi elmi
tominatini tolab edir. O, alimlor, miisllimlor, mithandislor, hokimlor vo ziya-
lilarin digor kateqoriyalarinin elmi todgiqat noticalarinin giymotlondirilmasi
va hoyat faaliyyati iiclin onlarin biliklari, bacariglar: vo kreativ imkanlarinin
praktik olaraq daha yaxsi reallagdirilmasina, onlarin daim doayison comiyyo-
tin hoyati maraqglar1 vo toloblorinin tomin edilmasino yonaldilmis amayinin
keyfiyyati vo somaraliliyini yiiksaltmays imkan veron komfortlu (rahat) so-
raitin yaradilmasi masalalorins diqgstdon do ¢ox asilidir.

Insan kapitalinin mahiyyati ondan ibarotdir ki, 0, soxsiyyat, ailo vo co-
miyyatin eyni vaxtda hom amili, hom mogsadidir. Maliyys, tabii vo fiziki
kapital ilo comdo insan kapitali har bir 6lkenin milli sorvatinin asasini togkil
edir. Bu zaman onun strukturu, keyfiyyati va inkisaf dinamikasi tarixon bu
vo ya digor xalglarin vo dovlatlorin ruhi modaniyyati vo sivilizasiyasinin
milli inkisaf xtisusiyyatlori ilo sortlonmisdir.

Insan kapitalinin xzsusiyyat/ari onun inkisafina goyulan daimi investisi-
yalarin zoruriliyindon va digor kapital novlori ilo miigayisados, ona gqoyulan
vasaitlarin geriya qaytariimasinin nisboton uzunmiiddatli dévrii ils sortlanir.
Insan kapitalini qisa tarixi zaman kosiyindo doyismok miimkiin deyil.

Umumilikda madoaniyyatin inkisafi kimi, insan kapitalinin inkisafi tobii-
cografi sarait, madoniyyatin genetik kodu, sosial miihit, tarixi sorait vo mo-
doni miibadilo kimi obyektiv-tarixi amillordon asilidir. Onlarin arasinda so-
sial miihit miiayyonedici shaimiyyato malikdir. Biitiin barabar soraitlords in-
san kapitalinin tomali mohz odur. Diinya tacriibasinin gostordiyi kimi, xal-
qn agagr saviyyali intellektual madaniyyati va gerida galmis mentaliteti ol-
dugu halda, yiiksok texnologiyali igtisadiyyata qoyulan investisiyalar gézlo-
nilon naticalori vermir.

Insan kapitali osason xalqm mentalitetinden, insanlarin hoyat rifahi,
keyfiyyati vo tohliikasizliyindan, tohsil va torbiys sisteminin effektivliyin-
don, elmi va yiiksok texnologiyalarin nailiyyatlorindon, bazar igtisadiyyati
va azad ragabatin hiiquqi tominatindan, innovativ foaliyyatdon, iimumilikds

dovlatin intellektual, etik, siyasi, informasiya, hiiquq, idaracilik, iqgtisadi,
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tibb vo ekoloji madaniyyatindon asilidir. O hamginin masuliyyst madaniy-
yati ilo, amak madaniyyati, har seydon avval onun keyfiyyat vo mohsuldar-
liq kimi indikatorlar ils, saglamligla, yaxs1 islomok arzusu ilo, xtisusi hazir-
liq kegmis yiiksok ixtisasli kadrlarin sosial vo maddi-texniki hoyat faaliyyati
soraiti ilo alagodardir. Bu zaman tamamilo aydindir ki, milli insan kapitali,
ilk névbada, milli inkisaf vektoru, imkanlari vo tempini bir ¢ox cohatdon
miloyyon edon intellektual elitanin potensiali vo faaliyyatinin somoaraliliyi
ila sortlanir ki, bu da dovlatin intellektual madaniyyata qoydugu investisiya-
lara xiisusi shamiyyat verir.

Insan kapitalinmn inkisaf problemlori — sistemli kulturoloji tohlili vo &lke-
do moévcud olan yaradici potensialin vo dayison tolobatlarin qiymotlondiril-
masini, milli inkisaf maraqglarinda praktik foaaliyystin osasini togkil edon
effektiv kulturoloji texnologiyalarin se¢imini nozards tutan dovlat idaragiliyi
madaniyyatinin do problemlaridir. Sistemli kulturoloji yanasmaya asaslanan
an miihiim idarigilik vazifalari bunlarduwr: strateji inkisaf prioritetlori vo vozi-
falorinin miioyyan edilmasi; keyfiyyatli professional hazirliq; alimlor, miits-
xasSislordon va onlarin amayinin naticalarindon somarali suratds vo vaxtinda
istifado edilmasi; onlarin mohsuldar hayat faaliyyati ticiin miiasir maddi-
texniki va sosial soraitin yaradilmas:.

Kulturologiyanin metodologiyas: vo metodlar: insan kapitalinin biitév in-
Kisaf panoramasimi vo onlarin samarali idaragiilk imkanlarini oks etdiron
miixtolif indikatorlarin macmusunu nazardon kegirmays imkan verir. Bura-
ya: insan kapitalinin strategiyalari, moagsadlori vo saviyyslorini, asas tesir
monbalori vo amillorini, potensial vo tolobatlarin istifads, giymotlondirmo vo
diizgiin interpretasiyasini, inkisaf prioritetlori vo texnologiyarini aid etmoak
lazimdir.

Strategiya insan kapitalinin inkisaf moqsadlori va priorotetlarinin diizgiin
formalasdirilmasini, resurslar, texnologiyalar, insanlar, zaman, maliyys, mo-
doni va siyasi doyarlor kimi amillorin hesaba alinmasini, homginin nailiyyat-
lor vo nogsanlarin, bu proseslo slagadar olan imkanlar va risklorin hesabini
nozords tutur. Tohsilin saviyyasi, ahalinin galirlori, uzunémirlilik, milli
tohliikasizlik, yoxsullug saviyyasi, tibbi xidmat saviyyasi, otraf miihit va s.
Kimi dayison komiyyatlorin giymatlondirilmasini kulturologlarin goriis dai-
rasino daxil etmok lazimdir. Bu zaman, homginin dayison komiyyst hesab
olunan inkisaf moqgsadlari vo prioritetlori daimi aktuallig, somaralilik vo mil-
li maraglara uygunlug monitoringino maruz galmalidir. Lakin biitiin doyisik-
liklordo nozors almaq lazimdir ki, insan kapitalinin effektiv foaliyystini to-
min edon dayismoz strateji prioriteti 6lkonin intellektual potensialinin qa-

baglayict inkisafidir.
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Insan kapitalinin inkisaf strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo tokmil-
lagdirilmasi tigiin sistemli kulturoloji tohlil avazsiz shamiyysto malikdir. O
hor birinin 6z mahiyyati, funksiyalari, materiyasi, enerjisi, harokat vektoru,
olago mexanizmlori, tarixi va inkisaf ganunauygunluglari olan, gasiliqh ola-
gali va qarsiligli asili komponentlora malik, biitév sistem olan insan kapitali-
nin dyronilmasine yonoaldilmis tadgigat metodlarinin macmusundan ibarot-
dir. Bu tohlilin miihiim vozifasi kulturoloji tohlil vahidlorinin — dinamik
sistem olan insan kapitalinin miixtalif parametrlorinin 6lgiilmasi tigiin indi-
katorlarin miioyyon edilmosidir. Bu vazifonin hoyata kegirilmasi son natico-
nin samaraliliyi baximmdan gobul edilon gorarlara tosir gostoron biitiin amil-
lori hesablamaq imkanini verir. Liitfi Zadoanin geyri-salis montig nazariyyasi
Vo Piter Ceklandin “yumsaq tofokkiir” nazoariyyasindoan istifado etmoklo, sis-
temli kulturoloji yanagma, insan kapitalinin inkisaf dinamikasina tosir gosto-
ron siyasi, igtisadi, zaman va digor doyison amillori tohlil etmoys imkan
Verir.

Inkisaf maqsadlari: soxsiyyat va liderlorin professional “istehsali” va tok-
millogdirilmasini; ailo modoniyyatinin inkisafini; soxsiyyat vo comiyyatin
hoyat rifah1 vo keyfiyyatini; insanin, comiyyatin vo dovlstin davamli inkisa-
fin1 ehtiva edir. Inkisaf saviyyalari bunlardir: ailo, soxsiyyat, kollektiv va co-
miyyat. 9sas manbalor, istifada sahalari va tasir amillari — tohsil, maarif vo
torbiys; elm vo texnologiyalar; adabiyyat va incasonat; siyasat va idaroetmo;
hiiquqg va ganunvericilik; milli tohliikasizlik vo miidafio; sosial miihit, ano-
nalor vo madani irs; igtisadiyyat vo maliyys; informasiya vo motbuat; din;
sahibkarliq faaliyysti; diplomatik foaliyyat vo beynoslxalq miinasibatlor; tibb
va ekologiya; fiziki madaniyyat va idman; turizm va xidmatlor sahasi; geyri-
hokumat togkilatlar: va s. kimi ruhi vo maddi moadaniyyat sahoalorini ohato
edir. Miihiim tosir amili motivasiyadir. /nsan kapitali potensialinin giymat-
londirilmasi — insanin biliklori, bacariglari, miitagokkilliyi, monaviyyati, ya-
radici faaliyyat saviyyasinin 6lgiilmasi ilo hayata kegirilir. On miihiim texno-
loji inkisaf instrumentlori - diizgiin toskil etms, talim, inkisaf parametrlori-
nin giymatlondirilmasi va dlgiilma gabiliyyati, hiiquqgi tonzimlama, informa-
siya tominati, innovativ foaliyyat, tokmillosma, barabar imkanlar vo meri-
tokratik motivasiyadir.

Azorbaycan ti¢iin milli insan kapitalinin permanent inkisafinin praktik
ohomiyyati, - 6ziindo miixtalif sosial vo humanitar elmlorin yanasmalari vo
metodlarint birlosdiron, yuxarida adi ¢okilon sistemli kulturoloji yanasma
asasinda bu sosial-madani fenomenin tadgigini olduqca aktual edir. Bununla
olagodar dovlot idaragiliyi praktikasinda insan kapitalinin strateji inkisaf

problemlarinin sistemli kulturoloji tohlili ti¢tin miiallif torafindon islonib ha-
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zirlanmis “kulturologiya piramidas1” universal metodunun malik ola biloco-
yi innovativ shamiyyato diggot yetirmok istordim. Bu metod milli insan ka-
pitalinin mahiyyati, xiisusiyyatlori, tarixi vo nailiyystlorinin miiqayissli 6y-
ronilmasi, onun inkisafinin imumi ganunauygunluglar: vo aktual tolobatlari-
nin dork edilmasi, diinya sivilizasiyasinin dialektik doyisikliklorine uygun
idaragilik texnologiyalart vo modellarinin islonib hazirlanmasi ti¢iin keyfiy-
yatca yeni imkanlar agir. Mana elo golir ki, milli insan kapitalinin tohlili vo
inkisafi, onun hoyat qabiliyyati, keyfiyyati vo somaraliliyinin yiiksaldilmasi
ticiin bu metodun praktik istifadssi Azorbaycanin rogabat gabiliyysti soviy-
yasinin yiiksalmasino, globallasma soraitinde onun zamanin g¢agirislarina
vaxtinda vo layigli cavab vermoak gabiliyyatinin giiclonmasine yardim edo-
cokdir.

Insan kapitali strateji vozifasinin reallasdirilmas: siyasi va iqtisadi sabit-
sizlik, diinya sivilizasiyasinin daimi doyisikliklori va ¢agiriglar: ilo miisayiot
olunan globallasma soraitinde Azarbaycanin davamli inkisafi ti¢iin yeni im-
kanlar agdi. Eyni zamanda o, vatondaslarin masuliyyst madaniyyatina, mo-
murlarin idaragilik madaniyyatine, miitoxassislorin hazirlanmasi vs istifade-
si problemlarina, gonclorin intellektual vo etik madaniyyatinin inkisafi mo-
salalorinag yiiksok talobkarlig: sortlondirdi.

Olkoanin yeni sosial-moadoni siyasat tendensiyalar: istiqamotinda, respublika-
da insan kapitalinin inkisafina yardim mogsadilo, 2010-cu ilin avvalindan “Si-
murq” AMA Azarbaycan Dovlot televiziyasi ilo birlikas, birinci kanalda ilk do-
fo olarag, “idrak” stasionar kulturoloji elmi-maarifcilik verilisini aparmaga
baglamigdir. Onun vozifasi respublikanin genis ohali toboagolori vo xaricds
Azorbaycan diasporu arasinda universal kulturoloji biliklori yaymaq olmusdur.
“Idrak” verilisindo aktual problemlar, innovativ kulturoloji texnologiyalar vo
Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi imkanlart miiasir kulturoloya elmi,
milli vo diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin nailiyyatlori prizmasindan toh-
lil edilirdi.

“Idrak” kulturoloji verilisi 6lkodo vo xaricda yiiksok reyting gazanmis-
dir. 2010-2014-cii illor arzinds Azarbaycan Déovlot televiziyasi ilo birgs “Si-
murg” AMA torofindon 200-o yaxim “Idrak” televiziya kulturoloji elmi-maa-
rifcilik verilisi aparilmigdir. Onlarin arasinda: “Kulturologiya vo Azarbayca-
nin dovlat simvollar1”, “Kulturologiya vs insan kapitali”, “Kulturologiya va
idaroetmo modaniyyati”, “Azarbaycanda liderlik madaniyyati”, “Kulturolo-
giya vo torbiys”, “Azorbaycanda informasiya madaniyyati”, “Kulturologiya
vo biliklor comiyyoti”, ”Insan va madaniyyat”, “Insan va comiyyat”, “Kultu-
rologiya vo etik madoniyyat”, “Azarbaycan vo Fransa: beynolxalq miinasi-

batlor madaniyyati”, “Marakes madoniyyati”, “Kuba madaniyyati”, “Kultu-
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rologiya vo Azarbaycanda hiiqug madaniyyati” va digarlorinin adlarmi ¢ok-
moak olar. Elo bu dévrda milli insan kapitalinin inkisafina yardim magsadils,
“Ovqat”, “Sahar sovgat1”, “Qadin diinyas1”, “Miihazirs”, Yeni giin” verilis-
larinda, hamginin milli televiziya vo radionun miixtalif kanallarinda, jurnal-
lar, gozetlor va internet sohifalorinds kulturologiya problemloari tizra ¢oxsay-
11 elmi-maarifeilik ¢ixiglar edilmisdir.
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KULTUROLOGIYA VO OMOK MODONIYYOTI

Milli kulturologiyanin aktual vazifalorindon biri, ictimai amok mohsuldar-
11g1 vo xalqin rifahinm yiiksalmasi, dévlstin rogabat gabiliyysti vo davamli in-
Kisafi ticiin mithiim shamiyyat kasb edon elmtutumlu amak madaniyyatinin
inkisafina elmi yardimdr.

Omok madaniyyati — insan hayatinin tolobatlarmin tomin edilmasi, gorun-
mas1 Vo yaxsilagdiriimasi {igiin lazim olan dayarlorin istehsali magsadila, tobi-
atin vo comiyyatin doyisdirilmasina yonaldilmis biliklor, bacariglar, miitogok-
Killik, etika va yaradici faaliyyatdir. ©mok — modoaniyyatin fundamental tarixi
institutlarindan biri, insanin hayati, agli vo monoavi inkisafinin zoruri sortidir
ki, onsuz insanin mévcudlugunu tesavviir etmoak olmaz. Bu zaman fiziki amo-
yin dayari onda olan, “ruhi istehsalin”, yani tohsil, elm, incasanat vo yalniz in-
san potensialinin formalasmasi ti¢iin deyil, ham ds igtisadi istehsalin inkisafi
tictin mithiim shamiyyat kasb edan digar geyri-igtisadi kategoriyalar sahasin-
do faaliyyatin asasini tagkil edan agli amok payindan asili olaraq artir.

Elmtutumlu amayin shomiyyati biitév ugurlu milli madaniyyat sistemindo
intellektual modaniyyatin aparic1 halgo olmast ilo sortlonir. Insanm, comiyye-
tin vo dovlatin borpaedici strateji inkisaf resursudur, ona asaslanan elm iss
tohliikasiz vo firavan hoyat {igiin lazim olan miidrikliys aparir. Humanist mo-
noviyyatla sartlonan yiiksok intellekt insanin baslica inkisaf manboyi, diinya
sivilizasiyasmin aparici qiivvasidir. Kasflor va ixtiralarin diizgiin dork edilma-
si, giymatlondirilmasi vo vaxtinda istifadoesi zamani intellektual madaniyyatin
nailiyyatlori planetin milyonlarla insaninin hoyat: iigiin alverisli imkanlar: to-
min edir. Ruhi moadoniyystdaki yiiksok intellekto asaslanan iistiinlikk yasama-
nin Vo inkisafin, hokmranligin vo galabanin, moahsuldar istehsal vo siiurlu is-
tehlakin, miitaraqqi ideologiya va diistiniilmiis siyasatin miitloq sorti olub, sor-
tidir vo olacaqdir. EImi vo texnoloji nailiyyatlordan, tohsilin keyfiyyatindon
son naticado dovlotin beynolxalg reytinginin do miioyyan edildiyi hoyat
keyfiyyati asilidir.

Azaorbaycan Respublikasinda dovlot quruculugu va idaragiliyinin davamli
milli inkisaf maraglarina cavab veran innovativ formalarinin daimi kreativ ax-
tariglar1 aparilir. Respublikanin idaragilik sisteminin modernlosdirilmasi, ano-
novi modellordan forgli vo vatondaslarin talobatlarina yonsldilmis, dovlot
strukturlarinin faaliyyatindo soffafligi vo ohaliya Xxidmat géstoran organlar
arasmda rogabati tomin edan miiasir idaragilik modellorinin yaradilmasi zaru-
riliyini agkar etdi. Bu modernlosma prosesinds dovlst idaragiliyi madaniyyati-
nin effektiv texnologiyalarinin totbiq edilmasi, yeni tipli kadrlarin hazirlan-

mas1 Vo istifadosi hesabina pesokar dovlst qulluggularinin formalasdiriimasi
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moqsadine malik miitoraqqi islahatlar hayata kegirilir. Bu kadrlar tigiin soris-
tolilik, kreativ diisiinca, vazifali saxslor vo vatondaslar arasinda yiiksok tinsiy-
yat madaniyyati, masuliyyat madaniyyati vo vatonparvorlik, idaragilik isinin
naticalorinin giymatlondirilmasine ictimai rayi calb etmo xarakterikdir. Nati-
cadoa yeni yaradilmis dovlat idaragiliyi modeli vatondaslari miiasir innovasi-
yalar vasitosilo reallasan soffaf, keyfiyyatli, operativ vo rahat xidmatlorlo
momnunluguna asaslanir.

Azorbaycan xalgqmin hayat rifahi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonal-
dilmig dovlat siyasatinin on ugurlu nailiyystlorindon biri, milli idaragilikdo
struktur dayisikliklori soraitindo 2013-cii ildo yaradilmis Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iiz-
ra “ASAN xidmat” Dovlot Agentliyidir. Agentliyin asas mogsadlori bunlardir:
vatondaslarin xarclorinin vo vaxt itkisinin azaldilmasi; votondaslarla miinasi-
botdo etika gaydalarinin, nazakatli davranisin gozlonilmasina nail olunmast,
pesakarliq soviyyasinin yiiksaldilmasi; dévlot miiassisalorine inamin moh-
komlandirilmasi; soffaligin artirilmast, riisvetxorlugla miibarizonin giiclondi-
rilmasi; elektron xidmotlordon daha genis istifads; bu sahoads institusional is-
lahatlarin effektivliyinin artiriimasi.

Azorbaycan Respublikas: Prezidenti, conab ilham Sliyevin diinya prakti-
kasinda analoqu olmayan bu gozal innovativ layihasi va brendi artiq 6lkomi-
zin milyonlarla vatandasinin galbini foth etmoys miivaffoq olmusdur.

Dovlatgilik madaniyyati noqteyi-nazorindon “ASAN Xxidmot”in foaliyyati
miihiim siyasi vozifonin — dovlat sisteminin bazar soraitine yaxinlasdiriimasi
vo miilki ohalinin dévlatin administrasiya xidmatlorindaki tolobatlarinin daha
tam sokildo tomin edilmasi hesabina idaragilik moadaniyyati vo effektivliyinin
yiiksaldilmasinin hallina yardim edir. Onun foaliyyatinin praktik shamiyyati
Agentliyin dovlst idaragiliyinin digor miihiim funksiyasinin - shalinin rifahi-
nin dostoklonmosino yonoaldilmis hoyat foaliyyatinin tonzimlonmasinin real-
lasdirnlmasina miisbot tosir gostormasi ilo sortlonir. Bu zaman “ASAN xid-
mot”in dovlat qulluggular: tigiin xiisusi pesokarliq etikasini vo comiyyat vo
dovlat garsisinda yiiksok sosial va siyasi masuliyyat madaniyyatini daxil edon
korporativ modaniyyat xarakterikdir.

Siyasi-etik dlgiido “ASAN Xxidmat”in foaliyyati, - 6lkads yiiksok vatondas
modoaniyyatinin formalasdirilmasina, insanlarin vatonparvarlik ruhunda torbi-
ya edilmasing, soxsiyyatlorarasi va beynoalxalq miinasibatlor madaniyyatins,
milli madani dayorlorin, 0 ciimloadon yiiz illor modaniyyat tarixi boyu Azor-
baycan xalqina xas anonavi multikulturalizm dayarlorinin gorunmasi va inki-
safina yonoldilmis azarbaycangiliq ideologiyas: istiqamotinds hoyata kegirilir.

Dovlat quruculugu ve idaragiliyinin oan miithiim istigamatlarindan biri kimi,
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“ASAN xidmot”in shamiyyati onun strategiya va texnologiyalarinin comiyys-
tin moanavi igliminyg, siyasi va sosial sabitliys, ictimai miinasibatlor modaniy-
yatina, hamg¢inin dovlot qulluggulari, siyasatcilori vo momurlarin 6zlorinin
idaroetmo madaniyyatina boyiik tasir gdstarmasindan ibaratdir.

. “ASAN xidmat”in faaliyyati tigiin ham kollektivin 6ziinda, ham ds is¢ilo-
rin miistarilorlo miinasibatinds yiiksok amok vo kommunikasiya (iinsiyyat)
modoniyyati xarakterikdir. Vatondaslarimizin bu Dovlst Agentliyindo hiss
etdiklori psixoloji komfortlulug, onlarin Agentliyin omokdaslarinin yiiksok
pesokarliq va etik madaniyyatindan raziligi milli 6ziiniiderkds vo miixtolif
pesalarda va yas hoddinds olan insanlarin 6z xalqt vo dovlati {iglin giirur hissi-
no miisbot tosir gostarir. Agentlikdo hokm siiron pozitiv miihitdo “ASAN xid-
mot” personalinin 6ziinlin yiiksok etik madoaniyyati, brend geyimlarinin sali-
galiliyi ilo farglonmasi ds asas rollardan biri gismindadir.

Strategiya, texnologiya, etika, “public relations” va dizayn, hamginin sosial
miihandisliyin an yeni metodlar1 kimi dovlot idaragiliyi madaniyyatinin elmi
prinsiplarindon bacarigla istifads edarok, “ASAN xidmat” vatondaslarla iin-
siyyatdo dovlat qulluggularinin yiiksak milli etik madaniyyst standartlarinin
tosdiginda miisbat noticalora nail olmusdur. Dovlot idaragiliyinin yiiksok
effektivliyinin tomin edilmasi ti¢iin belo moadaniyyatin shomiyyatini Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti, conab ilham Oliyev 6z ¢ixislarmda dofalorla
geyd etmisdir.

ASAN xidmot”in ugurlu faaliyyati asason onunla sartlonir ki, onun foaliy-
yat istigamatlorindan biri treninglorin va kurslarin kegirilmasidir. Agent isci-
lorinin ugurlu treninglarinin taminat: ti¢iin xiisusi olaraq “Treninglarin gayda-
lar1” iglonib hazirlanmis v tosdiq edilmisdir ki, burada innovativ metodlar va
tohsil texnologiyalar: asasinda qurulmus samarali modeli daxil edon Agentli-
yin Strategiyasi uygun istigamatlor {izro 6z oksini tapmisdir. Bu strategiyanin
moqgsadi — miiasir tohsil standartlarina va “informasiya comiyysatinin” infras-
trukturuna cavab veran, kadr potensialinin, xiisusilo yiiksok pesokarliq, kreativ-
lik, innovativ tofokkiir vo milli madani dayarlors sadig gonclorin formalasdiril-
masin1 tomin etmays gadir xiisusi innovativ tohsil sisteminin yaradilmasidir.

Molumdur ki, dovlat idaragiliyi prosesi dinamik xarakter dasiyir va har bir
konkret olkanin tolobatlarina, diinya sivizasiyasinin ¢agiriglarina  uygun
olaraq, dialektik dayisikliklors, islahat yolu ilo dayisdirilmays vo tokmillasdi-
rilmaya maruz galir. Bu ganunuygunlugu nazars alaraqg, treninglor, yalniz Ba-
kida deyil, hom do Goanca, Sumqgayit, Sabirabad, Bordods tomsil olunan
“ASAN xidmot” togkilatlarmin aktiv inkisaf edon sobokosi ticiin kadrlarin
moqsadyonlii hazirlhi@i vo yenidon hazirligini hoyata kegirir. Treninglords

personal Azarbaycan va diinya moadoniyyati va sivilizasiyasinin tarixi, insan
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miinasibatlori, amak, Xidmat vo idarsetma modoaniyyati, peso etikasi, hiiquq
moadaniyyati, masuliyyat madaniyyati, 6ziiniiidars vo 6ziinii tokmillogdirmo
modoniyyati, azarbaycangiliq ideologiyasi, insan kapitalinin inkisaf xiisusiy-
yatlori, multikulturalizmin ssaslari sahasinds, hamginin psixoloji biliklor aldo
edir. Bu biliklorin yayilmasi “ASAN xidmot” kollektivlorinin xiisusi hoyat
falsafasi va korporativ madaniyysatinin formalasmasina, iscilords yiiksok peso-
karliq saviyyasinin yetisdirilmasina yardim edir. Dovlot Agentliyi iscilorinin
omok madaniyyatinin giymatlondirilmasinds isin effektivlik meyar1 kimi, on-
larin vatondaslarin talabatlar: vo maraglarmi maksimal suratds tomin etmoak,
sosial vo moaisat problemlarinin hallinds onlar tigiin komfortlu sorait yaratmaq
gabiliyyati ¢ixis edir.

“Simurqg” Azarbaycan Madaniyyat Assosiasiyast “ASAN xidmot” iscilori-
nin peso va etik madaniyyotinin formalasmasina miioyyon tohfo vermisdir.
2014-2015-ci illards tarafimizdon, Agentliyin Baki saharinds yerloson miix-
tolif moarkazlarinin kollektivlori iigiin, hamginin “ASAN xidmoat”in Ganca,
Sumgayit, Sabirabad vo Boarda sohorloari filiallarinin isgilori tiglin amok mada-
niyyati vo xidmat madaniyyati iizro onlarla xisusi kulturoloji treninglor kegi-
rilmisdir. Bu interaktiv treninglorin gedisatinda moruzalor va isgiizar oyunlar
kegirilmis, intellektual vo etik modoniyyat, insan kapitali, amak vo xidmat
moadaniyyati, menecment vo kommunikasiya moadaniyyati hagqinda asas anla-
yiglardan ibarst multimedia materiallar kollektivlors verilmisdir.

Iscilorin potensial imkanlarinin sosial reallasdiriimasi iigiin olverisli sorai-
tin yaradilmasina yardim etmasi, personalin siiuruna vo motivasiyasina miis-
bat tosir gostarmasi do kulturoloji treninglorin iistiin vo yaxsi cohatidir. Mos-
galolor omokdaslarin saristaliliyinin atrmasina, onlarin 6ziino inamina, inan-
dirmaq vo maraglart harmonizasiya etmok bacarigini inkisaf etdirmays, kol-
lektivde komanda ruhunun, saglam manavi va psixoloji iglimin formalasdiril-
masina yardim edir. Biitiin bunlar son naticads yiiksok amok mohsuldarligini
tomin edon ciddi idaragilik resursu olur. Treninglor naticasinds kollektivds
formalasan saglam manavi va psixoloji iglim toskilatin har bir amokdasinin
otrafdakilarm mohabbati vo hérmatini, anlayis1 va dastoyini gazanmag imka-
nina malik olmasina yardim edir. Oz névbesinda bu giiclii monavi motivasiya
iso olan marag artirmaq Ve toskilatda 6z potensialini reallagdirmac, modaniy-
yatlori harmonizasiya etmok vo timumi isin somaraliliyi va keyfiyyatini yiik-
soltmak imkanini verir.

Kulturoloji treninglor innovativ va interaktiv xaraktero malikdirlor. Onlar tos-
Kilat vo miiossisa amokdaslarina har zaman “formada olmaq”, 6zlorinin xiisusi vo
universal bilik saviyyslarini artirmag, meydana ¢ixan problemlorin sistemli tohli-

lini hoyata kegirmok, konkret situasiyalarda vaxtinda vo diizgiin gorarlar gobul
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etmok imkanini veran intellektual cohstdon zongin oyunlar vs “beyin hiicumlar”
ilo miisayiot olunurlar. Sistemli yanasmaya oasaslanan treninglor, iscilorin in-
tellektual madaniyyatinin vo gazamilmus biliklorin praktik foaliyyotds istifadosi
vardislorinin méhkomlanmasi hesabina shaliys xidmotin effektivliyinin artmasi-
na yardim edir. Onlar dovlot qulluggularmin intellekti, texnoloji silahlanmasi va
praktik tacriibasinin inkisafina, onlarda amays Vo 6z Sanatine mohabbatin forma-
lasmasina, milli ananalar, vatondaslarm xarakterlori, psixologiyas: vo tempera-
menti hagqmnda biliklorin yayilmasina, insanlarla islomok bacarigina yardim edir.
Onlar pozitiv energetikanin va 6ziiniiidars modoaniyyatinin yetisdirilmasina, yiik-
sok amok madoaniyyati standartlarina uygun xidmeot texnologiyalar va pesokarliq
bacariginin tokmillogdirilmasine imkan yaradir.

“ASAN xidmot”da torafimizdan kegirilon kulturoloji treninglor prosesinds
iscilorda onlar tarafindon gayda va nizamin gozlonilmasini, goyulmus gayda-
lara riayat etmoni, insanlara xidmotdo diizgiinliik vo adalati, hamginin pozitiv
xarakterin vo kompromiso getmok bacariginin togokkiil tapmasini nozords tu-
tan yiiksok modoniyyatli insanin keyfiyyatlorinin formalasdirilmasina boyiik
digget ayrilirdi. Bunun sayasinds trening ke¢mis dovlot qulluggular, adatan,
miistorilorls islayan zaman daha ¢ox diggst, sebr, tamkin va empatiya gosto-
rirlar, insanlarin xarakteri, temperamenti vo psixologiyasini daha yaxsi nazara
alirlar, sosial-maisat problemlarinin hallinds onlara yardim etmays calisirlar.
Ekspertlorin istirak etdiyi bels treninglor naticasinds respublika ohalisine xid-
motdo dovlot qulluggularinin bacarigmin daim tokmillogdirilmasi, onlarin
beynalxalg amok madaniyyati standartlarma yonsldilmis pesokarliq vo etika
Saviyyasinin yiiksaldilmasi tamin olunur.

Agentliyin trening foaliyyati dovlst basgist torafindon goyulmus insan ka-
pitalinin inkisafi milli strateji vozifonin praktik reallagsdiriimasina miihiim t6h-
fo verir. Omok moadaniyyati tizro xiisusi treninglarin kegirilmasi ham ds isgilo-
rin diskresion faaliyyato calb edilmasino imkan verir. Bu faaliyyat ganunun
icras1 Vo ohaliya xidmotdo ganunla sartlonon mogsadlors ugurla nail olmag
ticiin lazim olan gorarlari gobul etmokds onlarin hiiququ vo mosuliyyati ilo
baghdir. “ASAN xidmat” ti¢lin bu xiisusi shamiyyat kasb edir, bels ki, bii ciir
foaliyyat prosesinds “ASAN xidmot”do akkreditasiya olunmus respublikanin
digar nazirliklori vo idarslorinin niimayandslori 6zlorinin pesokarliq vo etik
moadaniyyat saviyyasini yiiksaldirlar.

Personal torofindon xiisusi odobiyyatdan bacarigqla istifado olunmas,
treninglords onlar tarafindan bir daha alds edilmis universal vo xiisusi bilik-
lorin praktik istifadssi, sistemli va situasiyali tahlil metodlarinin, miiasir ida-
ragilik moadaniyyati texnologiyalariin manimsanilmasi miixtalif, bazon hot-

ta forsmajor (gozlonilmoz) situasiyalarda “ASAN xidmot” amokdaslarinin
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ozlorinds diizgiin gorar gobul etmok qabiliyyatini yetisdirmok imkanini
verir. Bunlar hamisi, 0 ciimlodon soffafliq, rahatliq vo xidmat keyfiyyati
“ASAN xidmot”in faaliyystindon votondaglarimizin raziliginin giinii-giindon
artmasina sobab olur ki, bu da 6z névbasinds, lkamizda milli madaniyyatin,
insan kapitaliin vo sosial-siyasi sabitliyin artmasina Agentliyin shamiyyatli
tohfasidir.

Bizo elo golir ki, “ASAN xidmat”in is tocriibasini 6yronmak va foaliyyati
Azorbaycan Respublikasinin davamli, rogabat gabiliyyatli va tohliikasiz inki-
saf maraglarina cavab veran milli insan kapitalinin inkisafina yonaldilmis bir
sira analoji dovlat strukturlarinin amok modaniyyati vo foaliyyat effektivliyi-
nin saviyyasinin tokmillosdirilmasi tigiin istifado etmok moagsadsauygun olardi.
“ASAN xidmat” iscilorinin yiiksok amak va xidmoat modaniyyati 6lkonin bir
cox nazirliklori va idaralorinds yayilmaq tiglin 6ziinomoxsus “master klass”
ola bilordi ki, bu, Azarbaycanda “Biliklor comiyyati” vo “Biliklor igtisadiyya-
t1”nin inkisafi tiglin mithiim shamiyyato malikdir.

Azorbaycanda yiiksok amak madaniyyati va dovlat idaragili madaniyyati-
nin son dévrds tasdiglonan an parlaq gostaricisi 12-28 iyun 2015-ci ildo Azor-
baycanin paytaxtinda, Baki soharindos, Avropa Olimpiya Komitasinin prezi-
denti Patrik Hikkinin “Avropanin idman tarixinds an boyiik hadisslordon biri”
adlandirdigi birinci Avropa Oyunlarinin naticalori oldu.

Heydor Oliyev Fondunun prezidenti, Azarbaycan MOK (Milli Olimpiya
Komitosi) Icraiyys Komitosinin iizvii, YUNESKO vo ISESKO-nun xos mo-
ramlt safiri Mehriban xanim Sliyevanin rahbarliyi altinda kegirilon bu unukal
tarixi milli layiha amok modoaniyyatinin yeni beynalxalq paradigmas: oldu.
Onun hayata kegirilmasinda innovativ is metodlarindan istifads, yiiksok peso-
karliq va etika, masuliyyat madoniyyati vo menecerlor va icragilar komandasi-
nin naticalaring istigamatlonma - yiiksok rohbarlik saviyyasinds toskilat¢iliq,
strateji planlasdirma, koordinasiya va vaxtin idars edilmosinin yiiksok Saviy-
yasi ilo tomin olunmusdur.

Yaranmis yaradicilig, tontons, xeyirxahliq, vatonparvarlik, smokdaslhq va
gonagparvarlik atmosferi sayoasinds, Baki Avropa Oyunlari Azarbaycan vo
diinya modaniyyati tarixinds olamotdar hadiso vo Azorbaycan Respublikasi-
nin somarali dovlat siyasati vo yiiksok beynoalxalq niifuzunun inandirici dolil-
larindon biri oldu.
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KULTUROLOGIYA VO MULTIKULTURALIZM:
SOMOROLI STYASOT UCUN ELMi
METODOLOGIYANIN OHOMIiYYOTIi

Miiasir diinya catin zamanlar yasayir. Insanin agli, diinya modoniyyati vo
elminin goérkomli nailiyyatlori ilo yanasi, burada shalinin artmas: va tobii
ehtiyatlarin azalmasi, tobii falakatlor, xastaliklor, madaniyyatlorin vo marag-
larin miinaqisasi ilo slagadar miirokkob global problemlar miisahids olunur.
Miixtolif 6lkalords bohran hadisalor bas verir, doyarlar, siyasi va sosial-iqti-
sadi hayat soraiti, insanlarin hayat foaliyyati ganunlari vo gayadalari doayisir.
Resurslar va siyasi tosir ugrunda miibarizo giiclonir. Diinya sivilizasiyasin-
daki bohran proseslari, siyasotds, igtisadiyyatda, beynolxalq miinasibatlor-
doki siiratli dayisikliklor va geyri-miiayyanliklor daha somorali yollarin va
sosial texnologiyalarin axtarisini, siyasatin tokmillasdirilmasini va comiyyo-
tin vo dovlotin davamli inkisafina neqativ tosir gostoron tohliikslorin vo
destruktiv hadisalorin aradan galdirilmasina yardim edon gorarlarin islonib
hazirlanmasini tolob edir. Bu, Azarbaycan Respublikasi tigiin do odalatlidir.
Qloballasma va diinya sivilizasiyasinin daimi ¢agiriglart 61kemizin uzunmiid-
datli perspektiv tigiin sabit, ragabate doziimlii va tohliikasiz inkisafina yardim
edon permanent elmi tohlilini vo dayisikliklorin situasiyali idaragiliyinin hoyat
gabiliyyatli innovativ texnologiyalarini islayib hazirlamag tolob edir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Sliyev torafindon formuls
edilmis vo azorbaycanciliq ideologiyasi ¢argivasinds hoyata kegirilon, Azor-
baycanin miiasir dovlat siyasatinin aparici istiqamatlarindon biri multikultu-
ralizmdir. Bu siyasatin asas1 halo multikulturalizmi azorbaycangiliq ideolo-
giyasmin tosdiginin oan miihiim instrumenti vo 6lkonin tohliikasiz inkisafi ki-
mi nazorden kegiron Umummilli lider Heydor Bliyev tarafindan qoyulmus-
dur. Belo miidrik yanasma holo 6z tarixinin qodim dovriinds an yaxsi to-
lerantliqg modeli olan 6lkomizin hom tarixi inkisaf realliglari, hom do miiasir
diinya sivilizasiyasinin mokan vo zamaninda Azarbaycanin davamli inkisaf
tolabatlari ilo elmi asaslanmisdir.

Multikulturalizm — humanist diinyagériisii Vo ona uygun, eyni bir 6lkads
yasayan miixtalif xalglarin niimayandslarinin madoniyyst hiiqguqunu taniyan
siyasatdir. O ayrica gotiiriilmiis 61kads va biitovliikdo diinyada miixtalif mil-
latlorin vo mozhoblorin insanlarinin moadoni miixtalifliklarinin gorunmast,
inkisafi vo harmonizasiyasina, azsayl xalglarin dévlatin milli titul modaniy-
yatina integrasiyasina yonsldilmisdir. Humanist vo demokratik konsepsiya
olarag, multikulturalizm tolerantligin tocassiimiidiir. Onsuz insanlar arasinda

humanizm, yiiksok fordi vo beynalxalq miinasibatlor madaniyyati, garsiligh
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anlasma, garsiligl alagoe, dostlug vo amokdasliq miimkiin deyil. Multikultu-
ralizm comiyyatin sosial madaniyyati vo siyasi sabitliyinin katalizatorudur.
O, faal kulturogeneziss, sanonalorin va innovasiyalarin sintezino imkan verir,
comiyyatin vo dovlatin miitoraqqi inkisafina aparan etnik vo milli madaniy-
yatlarin ragabst ruhunu va qgarsiliqlt zonginlosmasini yaradir. Multikultura-
lizm boazilarinin digarlarinds tamamils ariyib garismasi — assimilyasiya (bas-
ga xalqm dilini, adatlorini, madaniyyatini va s. goabul etmak naticasinda bir
xalqm 6z milli madaniyyatini itirarok, basga xalga garismasi) deyil, lakin ti-
tul millatin, yani milliyyati 6lkanin rasmi adin1 miiayyan edoan 6lka ohalisi-
nin asas hissasinin imummilli madaniyyatino inteqrasiyas: prinsiplori asa-
sinda miixtalif etnoslar vo madoniyyatlorin barabarhiiquglu birlosmasi va in-
Kisafidir. Diinyagoriisii miinasibatinds 0, hami ii¢lin vahid gaydalara va bo-
rabar imkanlara, fordi vo kollektiv madaniyyatlorin konvergensiyasina, etnik
dayarlorin gorunmasi vo stiurlu suratds diffuziyasina (garismasina), homgi-
nin Umumi maraqlara vo garsiligh faydali omokdasliga asaslanan votondas
madaniyyatinin formalagmasi va inkisafi ti¢iin alverigli zomin yaradir.

Diinya sivilizasiyasinin doayisikliklori vo ¢agirislar: soraitindo multikultu-
ralizm unitar vo federal dovlotlorin getdikco daha ¢ox zaruri sosial-madoni
siyasot instrumentina gevrilir. Belo ki, milli, sosial, dini va digor forglorin
bir-birino zidd getmadiyi, lakin bir-birini zonginlosdirdiyi comiyyat ¢argive-
sindo milli eyniliyin vo millatloraras: miinasibatlorin formalasmasi proseslo-
rini ugurla tonzimlomoyos imkan verir. Diinya siyasatinds multikulturalizm
prinsipinin diizgiin istifadasinin naticasi global etno-milli vo dini miinagise-
larin garsisini almast ola bilar. Yani multikulturalizm irqgi vo modani miixto-
lifliyi ilo segilon diinya madaniyyst mokaninda dezinteqgrasiya (dagilma, ta-
mun torkib hissalora par¢alanmasi) proseslorinin garsisini alan 6ziinamoXsus
katalizator rolunu oynaya bilor vo oynamalidir.

Miiasir multimadani camiyyatlar kulturoloji xarakterli strategiyaya asas-
lanan, distiniilmiis multikulturalizm siyassti olmadan davamli inkisaf edo
bilmaz. Belo strategiyalar eyni dovlet daxilinds birge yasayan miixtolif
xalglarin niimayandolorinin davamli inkisafi vo rihafi moqgsadilo garsiligl
anlasma, hormat, sosial hamraylik vo amokdasliq tigiin alverisli goraitin ya-
radilmasimi nazards tutur. Belos strategiyalarin ugur dolillorindan biri, Azor-
baycanin milli titul moadaniyyatino miivaffagiyyatls integrasiya edon, miixto-
lif xalglarin modaniyyatinin harmonik inkisaf etdiyi Azarbaycan Respubli-
kasinin toraqqisidir. Madoniyyatlorin va dinlorin harmonizasiyas: ananavi
siyasati sayasinds, miixtalif etnos niimayandslorinin madaniyyatlori vo din-
larinin integrasiyasi tigiin Azarbaycan homisa alverisli mokan olmusdur va

olaraq galir. Miisolman, xristian vo yshudi shalisi arasinda tolerantliq vo
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dostluq miinasibatlori Azarbaycan xalqinin humanist ruhi modaniyyati tigiin
har zaman xarakterik olmusdur.

Multikulturalizmin mazmunlu problemlarini nazardon kegirarkan biz go-
riirtik ki, yaradici hoyat foaliyyati proseslorinin asasimi tabii enerjinin diiz-
giin transformasiyasi yolu ilo insanin pozitiv maddi va ruhi talobatlarini to-
min etmoak va ictimai maraglara cavab veran soxsiyyatin potensial bacarigi-
nin sosial reallasdirilmast tigiin alverisli soraitin yaradilmasi qgabiliyyati tos-
kil edir. Bu prosesin motivasiyasit A. Maslou torafindan insanin harmoniya-
s1, tohliikasizliyi prinsiplori, modoniyyatin sosial institutlarinin humanist
yenidan qurulmasi va insanlarin siiurunun doyismasi vasitasilo gabiliyyatlo-
rin vo 6ziinii reallasdirmanin maksimal inkisaf imkanlar1 tizorinds qurulan,
onun “ideal comiyyat” modelinds ¢ox gozal formuls edilmisdir.

Milli 6ziinidork va onunla sartlonan vatonparvarlik millati birlosdirir,
mohkomlandirir vo onu xalqin inkisaf tolobatlar1 vo 6lkanin milli maraglar
ilo sortlonan vozifalorin birgs hoallina mobilizasiya edir. Olkonin milli ma-
raglart anlayisini analitik instrument vo siyasi davranisin asaslari gisminda
nozardan kegirarak, biz, har seydon avval, dovlatin tohliikasizlik prinsiplori-
ni, onun suverenliyi va orazi biitovliyiini, sosial-igtisadi inkisaf strategiya-
sini, sosial va siyasi sabitliyini, elm, tohsil, tobii resurslardan istifads, sshiy-
Ya Va incasanat sahasindoaki siyasati, hamginin dovlatin xarici siyasatini no-
zordo tuturug.

Muiasir sivilizasiya ¢argivasinda hom modoniyyat - insanin intellekti, eti-
kast vo omoyino osaslanan miitoraqqi, yaradici qiivva, hom do 6ziindo
destruktiv, dagidic1 qilivvalori tacassiim etdiron, eyni zamanda insanlardan
golon antimodoaniyyat bir-birino tosir gostorir. Dagidici proseslorin — miina-
gisalorin, terrorgulugun, baslica olaraq miiharibalorin asasimi hasoad, tamah-
karliq, rogabat, sosial miinasibatlorin qurulmasi va resurslarin bsliinmasin-
doki odalatsizlik, homginin vicdansiz manipulyasiyalara tabe olan insanlarin
asag1 moadoniyyat hoddi toskil etmis vo edir.

Azorbaycanda multikulturalizm siyasati asasinda milli maraglarin an mii-
hiim miiddealarindan biri, dovlatin titul modaniyyati (dovlotin rosmi adini
miioyyan edan millotin madaniyyati) ¢argivasinds madani identikliyin for-
malasdirilmasina yonaldilmis, miixtalif etnoslar vo dinlorin niimayandalori-
nin moadoaniyyatlori vo maraglarinin harmonizasiyasidir. S6hbat modani, 0
ciimlodan, etik, siyasi vo hiiqugi eynilik, 6lkanin milli maraglarina cavab
veran garsiligl dini anlagma, garsiligli hérmot vo homraylik hagqmnda gedir.
Bu zaman Azorbaycanin milli maraglarinin reallagdiriimasinin etik formasi
azorbaycanciliq ideologiyasina uygundur, saglam milli ideyalar ¢orgivosin-

don konara ¢ixmir va diger xalglarin maraglarint mehdudlasdirmir. Qlobal-
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lasma ¢agiriglari, geyri-miioyyanliyi vo bohran tozahiirlori soraitindo Azor-
baycanda camiyyatimizin va dovlstimizin milli inkisafinin hayati tolobatlari-
na cavab veron konstruktiv (emoali) multikulturalizm siyasati reallagdirilir.
Olko alimlori, miitoxasssislori va siyasatcilorinin birga soyi ile, insanlarmn
stiurunun vo moadaniyyatinin pozitiv doayisdirilmasi vasitssils, garsiligh an-
lasma, amokdasliq vo davamli inkisafin dostoklonmasi va inkisafina yonal-
dilmis faaliyyoat hoyata kegirilir. Azorbaycanda uzunmiiddstli dovr tiglin
hesablanmig multikulturalizm siyasatinin hoyata kegirilmasi miixtalif etnos
va dinlorin niimayandalarinin milli va diinya madaniyyati doyarlarina galo-
cok alyetorliliyinin genislondirilmasins, yaradiciliq ii¢iin onlarin imkanlari-
nin artirllmasina, garsiligl anlasma, modoni miibadilo vo modani vordislorin
inkisafi ligiin soraitin yaradilmasina istigamotlonmisdir.

Humanizm, garsiligli hérmat vo baraborhiiquglu omokdasliq, madoaniy-
yatlorin konvergensiyasi (yaxinlasma), diffuziyas: (qarsligh niifuz etms) vo
integrasiyasi (birlosmasi) prinsiplorino asaslanan multikulturalizm siyasati
yalniz milli dévlatlarin deyil, hom da beynalxalq ictimaiyyatin davamli inki-
safi liglin boyiik imkanlar agir. Madani identikliyin yaxud ruhi madoniyyat-
larin harmonizasiyanin miisyyan doracasine nail olma igtisadi vo siyasi ma-
raglarin razilagdiriimasi sanslarini ciddi suratds artirir. Modaniyyat miinaqi-
solorinin aradan galdirilmas: maraglar miinagisasinin aradan galdirilmasi ya-
xud saviyyasinin azaldilmasi tiglin yeni inkanlar agir, ¢iinki séhbat “ruhi ya-
xinhq”, identik madani dayarlor vo monavi prioritetlor hagqinda gedands,
madani insana psixoloji olaraq miiayyon iqtisadi qurbanlara getmok xiisi-
suyyati xasdir. Bunlar hamisi bagoriyyatin yiiksok ruhi madaniyyatinin nai-
liyyatlori vo prioritet inkisafinin miidafiasinin aktualligini sortlondirir. Mil-
liyyati, dini goriislorindan, doguldugu yerdoan, cinsindon, siyasi simpatiyalari
yaxud kommersiya maraglarindan asili olmayarag, xalglarin, etnoslarin vo
millatlorin imumi maraglarina cavab veran humanist sivilizasiyanin qurul-
masi ligiin, beynalxalg madoniyyat siyasati ¢argivasinds miixtalif modaniy-
yatli insanlarin saylorini comlomoak lazimdir

Toassiif ki, Qarbin bozi dovlatlori migrasiya axinlart soraitinde multikul-
turalizmin idaro edilmasinin oldugca miirokkob siyasi vazifo olmast ilo ola-
goadar, ondan imtina etmislor. Ola bilsin ki, boazi xalglarin niimayandalari bu
va ya digar dovlatlorin milli madaniyyatina ¢atinliklo integrasiya olunurlar.
Lakin multikulturalizmdon imtina etmok yaxsi1 he¢ no vod etmir, ¢iinki bu,
anlasilmazliga, fobiyaya, miiqayiss edilmaya vo garsidurmaya, milli va dini
miinagisaloro aparan yoldur, tosssiif ki, bunlar biitiin diinyada artir. Multi-
kulturalizm siyasatinin somaraliliyini artirmaq mogsadilo, modaniyyatlarin

vo maraglarin garsiligh anlagmasi, konvergensiyast vo harmonizasiyasinin
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todrici yiiksalisini tomin edon strategiyani sobrlo hayata kegirmok, merito-
kratik prinsiplor osasinda insanlart giymotlondirmo mexanizmini, yaradici
foaliyyat motivasiyasini, siilh madaniyyatini isloyib hazirlamaq lazimdir.

Avropa 6lkalorinds multikulturalizmdan imtina ilo sortlonon yeni siyasi
idaragilik modellarinin axtarisi, miizakira olunan modellarin biri gisminds
interkulturalizmi askar etdi. Interkulturalizm - madaniyyats “evolyusionist”
vo “konstruktivist” baxislarin birlosmasidir. Bu baxislar miialliflor torofin-
dan bir-birini tamamlayan kimi nozardan kegirilir - tokamiil inkisafi dostok-
layan “mesabayinin funksiyas1” va yeni natura yaradan “bagbanin funksiya-
s1”. Lakin bu anlayis multikulturalizmdon az farglonir. Hor sey bizim bu
termins hansi moana va hansi etik doayarlori vermoyimizdon asilidir.

Elmi asaslanmis multikulturalizm siyasatinin formalasdirilmasi vo real-
lasdirilmasi tigiin kulturologiya fundamental shamiyyato malikdir. Multikul-
turalizmin pozitiv imkanlarinin diizgiin anlayis1 vo ugurlu praktikasinin
acarlart bu sistemli elmdadir. Madaniyyatin mahiyyati, xiisusiyyatlori, tarixi,
nailiyyatlori, inkisaf qanunlari, texnologiyalar: vo doayisdirici imkanlart haq-
qmnda elm kimi, miiasir kulturologiya, milli vo global xarakterli miirokkob
problemloarin halli, o ciimlodan, miixtalif xarakterli insanlarin qarsiliqh an-
lasmasina asaslanan somorali davranis modellarinin hazirlanmast tigiin avaz-
siz shomiyyato malikdir. Atom da daxil olmagla, diinya ¢oxsayli miirokkob
sistemlardan ibaratdir. Bunu nazars alarag, tarixin gostordiyi Kimi, tabiot vo
comiyyat tozahiirlori vo hadisalorine mohz sistemli yanasma daha samarali
hagigot axtarist metodudur. Sistemli kulturoloji yanasma miixtalif modaniy-
yatlor va etnoslarin niimayandslorinin davranis motivlori, ganunauygunlug-
lar1 vo xiisusiyyatlorini anlamaga, daha hayat gabiliyyatli ictimai inkisaf
texnologiyalarmi isloyib hazirlamaga vo golocayi ugurla prognozlasdirmaga
imkan verir.

Ogor olkimyada (yalangi kimyada) paslanan metallar1 qizila ¢evirmok
ticlin nozords tutulan “falsofi das” — “iksir” arzunu realliga ¢evira bilmadisa
da, “madaniyyatin folsafi dasi” — “madoaniyyat iksiri” miimkiin vo zaruri so-
sial hadisadir. Bu “iksir” — xiisusi todgiqgatlar, tohsil texnologiyalar1 vo miix-
tolif yas hadli, millatlorin, dinlarin, sosial monsali va etigadli insanlarin ma-
ariflondirilmasi vasitasilo yiiksok madaniyyat “istehsalini” tomin etmoys ga-
dir olan kulturologiyadir. Miioyyan sosial soraitds vo uygun moadoni Siyasot
sayasinds kulturologiya ¢atin xarakterli insanlari tadricon, 61kanin insan ka-
pitalin1 tagkil edan, pozitiv diisiinon vo dork edon yaxsi insanlara ¢evirmaya
gadirdir. O miixtalif saviyyali soxsiyyatlor va liderlorin professional va etik
madaniyyatini, vatondaglarin amok madoniyyatini formalasdirmaga yardim

edir ki, onsuz miiasir dovlot foaliyyst gostoro bilmoz. Kulturologiya milli
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moadaniyyatlordo miisbat nailiyyatlarin va digar xalglarin yeniliklarinin elmi
inkisaf saviyyasing, siiurlu talobatlara vo miiasir dévriin tendensiyalarina uy-
gun, tofokkiirds, diinyan1 anlamada, hayat torzindo miitoraqqi doyisikliklori
tomin edon uygunlasma prosesini asanlasdirir.

Kulturologiya elminin moziyyatlori vo soksiz tstiinliiklori onun yalniz —
tarix, antropologiya, falsofs, psixologiya, sosiologiya, politologiya, filologi-
ya, pedaqogika, igtisadiyyat, hiiquq elmi kimi ayri-ayr1 elmlorin metodlar
ilo effektiv tohlilinin miimkiin olmadigi miirokkob masalalari hall etmays
imkan vermoasi ilo sortlonir. Kulturologiya diinyanin ¢oxolgiilii gériiniisiinii
verir vo hom movcud siyasi sistemlor va strukturlarin effektivliyinin yiiksol-
dilmasi, hom da dovlat quruculugu vs idaragiliyinin yeni strateji, rogabat ga-
biliyyatli modellarinin qurulmast tigiin boyiik perspektivlor yaradir.

Kulturologiyanin doyisdirici imkanlarindan istifads edarok, bundan sonra
da miixtalif etnoslar vo dinlorin niimayandoloari tarafindan gobul edilon vo
bayanilon, madani doyarlor bazasi kimi, zamanin taloblorino uygun, uni-
versal xarakterli imummilli madani standartlar1 tokmillasdirmok va yaymaq
lazimdir. Olbatts, bu asan masalo deyil, bels ki, bir ¢ox etnoslar, xalglar va
millatlor goxdan formalasmus, yiiz illorlo yasadiglar1 dayarlora vo normalara
malikdirlar. Problemin miirokkabliyi hom do onunla sartlonmisdir ki, “Ho-
Mo sapiens” insan tipi ¢argivasinds tamamils forgli madaniyyatlora - vahsi-
lik vo barbarliq madaniyyatindon — yaradiciliq, pragmatizm vo humanizm
moadaniyyatine moxsus insanlar moévcuddurlar. Miixtalif madaniyyatlords
miinasibatlor, davranisin, hadisslorin va insanlarin giymatlondirilmasi va in-
terpretasiyasi (tofsiri, sorhi) forglidir. Soxsiyyst madoniyyatindan, sosial,
etnik manso, ananalar, milliyyat, din, dogum yeri, ailo madaniyyati, peso vo
digor amillordon asili olarag, miixtalif insanlar eyni bir faktlar: vo hadisalori
miixtalif ciir giymatlondirirlor. Bu siyahiya intellektual va etik madaniyyat-
do, dayarlar sistemi va ruhi modaniyyst normalarinda, xarakterds, mentali-
tetdo forglori, 0 ctimlodon insanlarin siyasi vs igtisadi yasam soraitini do sla-
Vo etmok lazimdir. Bu indikatorlarin genis spektrino baxmayaraq, Azarbay-
canin davamli inkisafi namina, madoaniyyatlorin doyisdirilmasi vo yaxinlas-
masi, universal modoni standartlarin vo identikliyin islonib hazirlanmasi,
azoarbaycanciliq ideologiyasina va 6lkamizin milli maraglarina cavab veran
tolerantliq, hamraylik va vatonparvarliyin inkisafi yolu ilo getmoak lazimdir.

Multikulturalizm milli inkisaf programinin, bizim planlarimizin vo hars-
Kotlorimizin asasinda bir fundamental motivasiya olmalidir: 61kamizds insan
hoyatinin qorunmasi vo Yyaxsilasdirilmas: kimi modaniyyatin tarixi anlamai.
Modoni miixtolifliklorin aradan galdirilmas: texnologiyalart 6ziindo hom

mental, hom do davranis komponentlarini ehtiva edon milli va timumbasari
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moadaniyyat standartlarinin sintezi ssasinda insanlarin akkulturasiyasi va in-
kulturasiyasi programlarinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasindo-
dir. Siibhosiz, bels strategiya yasama va inkisaf tolobatlari, hayatin 6ziiniin
dayarlari ilo sartlonon modaniyyatlarin golocok harmonizasiyasi tizro miioy-
yan saylor tolob edir. Azarbaycan iigiin bu taleyiiklii problem iizro diizgiin
diskresion gorarlarin gabul edilmasi, zoruri davamli vo miinagisasiz yasam
texnologiyalarmin islonib hazirlanmas: ti¢iin kulturologlar, psixologlar, filo-
loglar, tarixgilar, etnologlar, sosiologlar, pedaqgoglar, hiiqugsiinaslar, igtisad-
cilar, politologlar vo digoer miitoxassislorin istiraki ilo uygun kulturoloji
ekspertizalar1 hoyata kegirmok zoruridir. Alimlar vo miitoxassislor tarafindon
lazimi giymatlondirmolor verilmali va insanlarin hayat foaliyystinin, onlarin
diinyagoriisii vo dayarlor sistemina tosir edon amillorin uygun olgiilori haya-
ta kecirilmalidir. Multikulturalizm xiisusi tohsili, interaktiv treninglori vo
moadoani insanlar torbiys etmoayi, ekspert-analitik materiallarin hazirlanmasi-
ni, ictimai miinasibatlor madaniyyati sahasinds diisiiniilmiis siyasi goararlarin
gobul edilmasi ti¢lin innovativ ictimai inkisaf modellori vo texnologiyalari-
nin, prognozlar va tovsiyalorin iglonib hazirlanmasini toxmin edon kulturo-
loji programlar vo layihalari nozards tutur. Ekspertlorin todgigat¢iliq vo ma-
arifcilik faaliyyati xalqin imummadani saviyyasinin yiiksaldilmasina, yiik-
sok amok moadoaniyyati vo insan miinasibatlarinin formalagdiriimasina, miix-
tolif etnoslarin, dinlorin vo ohalinin miixtolif sosial gqrup niimayondslorinin
bu prosess foal calb edilmasi asasinda, intellektual, etik, hiiquq, idaragilik,
istehsal, moisat, millatlorarasi, siyasi va sosial moadaniyyatin yiiksok standar-
tlarimin islanib hazirlanmasina xidmot etmalidir.

Distintirom ki, goyulmus suallara optimal cavab axtarisi ii¢iin “insanin
davranisi onun madoniyyatinin doyismasi ilo dayisir” ifadasinin dork edil-
masi rol oynaya bilor ki, bu davranisa tohsil, maddi rifah, hoyat soraitinin
doyismasi, sosial miihit, siyasat vo modoni miibadilo malum tosir gostorir.
Insanin intellektual madoniyyot soviyyesi asagi olduqca, garsiligqli anlasma
imkan1 daha azdir, tocaviizkarliq va garsidurma vo miinagisslor dogura bilo-
cok vicdansiz manipulyasiya tohliikasi daha yiiksokdir. Bu sabobdan igtisadi
xarakterli masalalorin tonzimlonmasi ilo yanasi, intellektual moadaniyyatin, o
ctimladan, asasin1 ham milli maraglarin, ham ds hami ti¢iin imumi olan hs-
yatin 6z dayarlorinin togkil etdiyi modani doyarlor vo normalarin formalasdi-
rilmasi Vo inkisafi tiglin qaygi gostormok lazimdir. Tohsil, maarifgilik vo tor-
biya vasitasilo usaglarin vo boyiiklorin madaniyyst genetikasina tosir gostor-
mokla, aprior xarakterli modani doyarlorin istiinliik toskil etdiyi madoni mii-
hitin sosial bazasini geniglondirmok lazimdir.

Multikulturalizm milli siyasatino yardim instrumentlorindan biri, avval-
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codon “Simurg” Azarbaycan Madoniyyat Assosiasiyasi torafindan irali sii-
riilmiis 6lkoa ohalisinin akkulturasiyasi vo inkulturasiyast {izro programin tot-
big edilmasi ola bilordi. S6hbat “Homo sapiens” tipli insandan yiiksak in-
tellektual vo etik madaniyyatin, empatiyanin (basgasinin dardins sorik ol-
maq bacarigi) va altruizmin (6z monafeyini unudub basgalarinin geydino
galma, basgalarina tomonnasiz yardim etmoys hazir olma) xarakterik oldu-
gu “Homo culturalis” tipli insana kegid programinin iglonib hazirlanmasi vo
totbiq edilmasindon gedir. Bels insan aliconabligi, xeyirxahligi, tolerantlig:
va Vatonparvarliyi ilo farglonmali, “6ziimiin-6zgonin” dagidict psixologiyasi
ilo sortlonon neqativ tofokkiir stereotiplorindan, insanlarin manipulyasina
asaslanan davranigdan, basqgalarina gars: tocaviizkarligdan va diismongilik-
dan, geyri-humanist gorarlar va harokoatlordon azad olmalidir.

Qeyri-sabit global proseslar soraitinds Azarbaycanda bels insanlarin daimi
“istehsal1”, artirllmasi vo yayilmasi modoni identikliyin (eyniliyin) formalasma-
s1, coxasrli tolerantliq ananalarinin gorunmasi va inkisafi, Azorbaycan comiyys-
tinin davamli vo miinaqisasiz inkisafi ticiin olverisli soraito imkan veracokdir.
Calismaq lazimdir ki, Azorbaycanimn hor bir vatondasi multikulturalizm siyasati-
ni alds rohbor tutarag, belo sosial-madani siyasatin nacib mogsadloari, program-
lar1 va layihalorinin hayata kegirilmasina dork edilmis vo masuliyyatli sokildo
alindan galan téhfani versin, 6z biliklori va niifuzu, xos maramu, intellektual va
istehsal nailiyyatlori, bacarigi va hiinari ilo onlarin hayata kegirilmasine yardim
etsin. Bu programin hoayata kegirilmasi ¢argivasinds resurslarin, texnologiyala-
rin, risklorin va yeni inkisaf imkanlarinin, insan miinasibatlori madaniyyatinin,
insan kapitalinin qiymotlondirilmasi va istifadasinin tohlilini nozords tutan milli
Va diinya madaniyyatinin inkisaf problemlarinin sistemli tahlili zoruridir.

Diizgiin amallarin asasinda diizgiin tofokkiir dayanir, 0 iss diizgiin anlayi-
s1, dogru informasiyani, oks torafin madaniyyati vo psixologiyasi hagqinda
biliklori, asasin1 universal biliklorin togkil etdiyi, yaxsi tohsilo asaslanan ki-
fayot godar erudisiyani (har hansi bir sahads dorin bilik, genis malumati) to-
lab edir. Bunu nazars alarag, usaq bagcasindan tutmus dovlot togkilatlar: vo
miiassisalarinadak, ohalini, insan kapitalinin asasin1 togkil edan biliklar, ba-
cariglar, mitosakkillik, manaviyyat vo yaradici faaliyyatin kifayst gqodor so-
viyyasino malik madoni insanlarin keyfiyyat vo komiyyat artimina yardim
edon sistemli kulturoloji tahsil vo maariflo shats etmok vacibdir. Diinya mo-
doniyyati va sivilizasiyasinin traixi, nazariyyasi vo praktikasinin xiisusi toh-
sil vo maarifcilik programlar: iizro genis vo hor yerds dyronilmosi — Azor-
baycan Respublikasimin milli maraglarina cavab veran diizgiin strategiya Ki-
mMi nazardan kegirilmadir.
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Bu mogsadlo Bakida vo Azarbaycanin regionlarinda xiisusi adsbiyyat,
miihazirolor, seminarlar vo interaktiv treninglor vasitosilo hor yerdo uni-
versal kulturoloji biliklorin yayilmasini hoyata keg¢irmok magsadauygundur.
Akkulturasiya vo inkulturasiyaya belo yanagma, votondaslarimizin hoyat fo-
aliyyati ti¢tin yeni imkanlar agan madoniyyatin mahiyyati, xtisusiyyatlori, ta-
rixi va nailiyyatlori, inkisaf ganunlar1 vo texnologiyalarinin dork edilmasina
imkan veracakdir. O, ruhi madaniyyatin mahiyyati vo bdyiik missiyasini
diizgiin qavramaga va obyektiv giymatlondirmays, diinyan1 va golocayimizi,
hoyatin monasini va yiiksok modaniyyatli insanin dayisdirici imkanlarini po-
zitiv sokildo gormaya, Azarbaycan comiyyati vo dovlatinin galocok sabitliyi-
ni va tohliikasiz inkisafin1 tomin edon madani identikliyi formalasdirmaga
yardim edacokdir.

Moana elo golir ki, multikulturalizmin aktual problemlorinin todgiginds
“kulturologiya piramidas1” universal metodu vo 12 todgiqgat prinsipi mii-
hiim metodoloji rol oynaya bilordi ki, bu prinsiplor arasinda antropoloji
(insan1 tobii vo madoni miihitdo dyranan), psixografik (iimumi xiisusiyyat-
lori, dayarlari, tasavviirlori, tistinliiklori vo davranis modellarini 6yranan)
va demografik (personalin yasi, cinsi, tahsili, galirlorinin saviyyasi, uzuné-
miirliliyl va digar parametrlori hagqinda informasiya olda etmok imkant
veran) yanasma xiisusi shamiyyato malikdir. Bu yanagmalar etnoloji xa-
rakterli xiisusiyystlori vo ganunauygunluglari: hoyat torzi, onsnoslor vo
adotlori, sosial miinasibatlor sistemini, madaniyyatin inkisaf dinamikasi vo
nasillor vasitasilo onun 6tiiriilmasini agmaga imkan verir. Onlar hamginin,
sosial-modoni miihit, moadoni doyarlor sistemi, hoyat torzi, snanalor, insan-
larin anadangalmo moadani keyfiyyatlori ilo sartlonon sabablari vo iistiin-
liklori miiayyan etmayo, miixtalif madoniyyst niimayandalarinin yasi, cin-
si, tohsili, goalirlorinin saviyyoasi, uzundmiirliiliiyii vo digar parametrlori
hagqinda molumat alds etmoys imkan verir. Belos tohlilds “davranis” (insa-
nin davranis psixologiyasinin tohliline asaslanmisdir), “sistemli” (obyekti
bir sistem, garsiligh alagali elementlorin biitév kompleksi kimi nazardoan
kecirir) vo “situasiayali” (elmin konkret situasiyalara vo soraito birbasa tot-
bigi imkanlarinin istifadasine asaslanmisdir) yanagmalarin, Piter Ceklandin
“yumsaq tofokkiir” (miixtalif nozor-nogtalorinin hesaba alinmasini nozards
tutan) vo Liutfi Zadonin “qgeyri-salis moantiq” (0 vo 1 arasinda geyri-salis
coxluglart miimkiin sayir vo geyri-dagiqlik soraitinds dilgilik baximindan
dayisilon anlayis1 qisaca vo diiriist ifads edir) nazariyyasinin totbigi, vaton
tarixinin maasir marhalasinds Azarbaycanin milli madaniyyatinin inkisaf
proseslorinin situasiyali doyison idaragiliyini daxil etmakls, biitiin amillo-

rin hesablanmasina imkan veracak.
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Multikulturalizm siyasatinin effektivliyi, asason, Azarbaycan comiyyati-
nin ruhi madaniyyat saviyyasi, onun vatonparvarliyi vo xog moramindan asi-
lidir. O, alimlorimiz va siyasatgilorimizin yaradici faaliyyati, xalqimizin eti-
barli golocayini formalasdirmaga hazirligi, siilh madaniyyatini, Azarbaycan
comiyyati vo dovlatinin harmonik, davamli vo tohliikasiz inkisafin1 tomin
edon innovativ kulturoloji strategiyalar vo texnologiyalarin islonib hazirlan-
mas1 Vo hayata kegirilmasi ilo sortlonir.
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KULTUROLOGIYA VO VERGI MODONIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Miiasir tarixi morholados, elmdo, siyasat vo igtisadiyyatda global ¢agiris-
lar vo daimi doayisikliklor soraitinds igtisadi madaniyyatlo yanasi Azoarbayca-
nin osas milli inkisaf prioritetlori bunlardir: saviyyasi ilo asason insan kapi-
talinin, “biliklor comiyyati” vo “biliklor igtisadiyyati”nin inkisafinin miioy-
yan olundugu intellektual, etik, hiiquq vo idaragilik madaniyyati.

Iqtisadi madaniyyatin an miihiim torkib hissalorindan biri vo dévlatin ig-
tisadi siyasatinin giiclii instrumenti vergi madaniyyatidir. Sistemli kulturolo-
ji anlamda vergi madoniyyati — biliklar, bacariglar, miitagokkillik, hamginin
comiyyatin dinamik sosial-igtisadi inkisafini, dovlatin vo onun maliyys in-
stitutlariin tohliikasizliyini tomin edan, hiiqiq, etik vo iqtisadi standartlarin
vo fiskal siyasot (biidco-vergi siyasoti) texnologiyalarmin dostoklonmasi,
tonzimlonmasi va tokmillagdirilmasine yonaldilmis doyarlar, normalar va fo-
aliyyotdir.

Vergi madaniyyati asason comiyyatin hiiqug, iqtisadi vo etik modaniyyat
soviyyasindan, 0 ciimladan, dayison daxili vo Xarici tolabatlara uygun elmi
nailiyyatlordon, hamginin ohalinin igtisadi, hiiquq va etik tohsil vo maarifgi-
lik saviyyasindon asilidir. O, vatandaslarin, hiiquqi va fiziki soxslarin, - icti-
mai miinasibatlorin mithiim toamzimlayici amili olan, comiyyatin sosial, siya-
si vo igtisadi hayatinin tohliikasizliyini tomin edon hiiquq modaniyyati ilo
s1x alagadardir, ganunlarin aliliyini vo miikommaolliyini, vatondaslarin hiiqu-
gi savadliligini, ganunlari icra madaniyyatini nazards tutur.

Saxsiyyatin vergi madoniyyatinin saviyyasi ii¢ asas gostaricilor: hiiquqi
va etik biliklorin saviyyasi ilo sartlonan intellektual; hiiqugi vo etik aqidalor-
do tacassiim olunan emosional-psixoloji; biliklora, agidslora vo mévcud ga-
nunlara osaslanan, davranisda ifado olunan, davranis gostaricisi ilo 6l¢iiliir.
Bu zaman etikaya xtisusi rol ayrilir, belos ki, o, davranis normalarina riayst
etmoya yardim edir va insanin vicdani ilo nazarat olunan monavi se¢imi mii-
oyyan edir. Vergi moadaniyyati 6lkonin vergi ganunvericiliyi ilo sortlonon
vergi ohdsliklarinin yerina yetirilmosinds yiiksok masuliyyat modaniyyatini
nazords tutur.

Vergidon yaymma doévlatin igtisadi tohliikasizliyi tiglin tohliiko yaradir.
Bunu nozora alaraq, vergi madoaniyyati, igtisadiyyatin davamli va dinamik
inkisafi moagsadils, onun dovlat tanzimlonmasina yonaldilmis vergi faaliyyo-
ti sahasinds idarsetmo madaniyyatinog yiiksak toloblar irali siiriir. Vergi foa-
liyyoti sahasindo diizgiin strategiya, texnologiya, etika, sosiologiya va ida-

roetmo estetikasi, ekspertiza vo diskresion siyasat yalnz Vergilor Nazirliyi-
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nin isgilorinin professional faaliyyatinin tokmillosdirilmasi ti¢iin deyil, hom
do xalqin hoyat rifahi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, dévlatin davamli sosi-
al, siyasi vo iqgtisadi inkisafi, onun beynalxalq niifuzu va tohliikasizliyi {igiin
boyiik shamiyyato malikdir.

Milliyyatindan, dinindon, doguldugu yerdon yaxud pesosindon asili olma-
yaraq, insan modoaniyyatinin inkisafi bes osas amil ilo: tobii-cografi sorait,
anadangalma modoni keyfiyyatlor, sosial miihit, tarixi sorait vo modoni mii-
badilo ilo miioyyan olunur. Sadalanan biitiin vacib amillordo madaniyyatin
inkisafi tigiin sosial miihit miioyyanedici shamiyyato malikdir. O, ii¢ saviyya
ilo tomsil oluna bilar: ailo, kollektiv, comiyyat. Har ii¢ saviyyayo milli mo-
doaniyyatin inkisafina yardim edon yaxud mane olan dévlatin siyasi rejimi
boyiik tosir gostarir.

Dovlatin fiskal siyasatinin uguru va comiyyoatds vergi madaniyyatinin so-
Viyyasi osason asagida gostorilonlarlo sartlonir:

« Comiyyatin siyasi inkisaf soraiti vo ganunverici foaliyyst mado-
niyyati ila.

+ Dovlat idaragiliyi, 0 ctimlodon vergi faaliyyati sahasinds, mado-
niyyati ila.

+ Iqtisadi, intellektual, etik, hiiquq va idaragilik madeniyyatinin ga-
baglayici inkisafini tomin edon prioritetlori harmonik suratdo 6ziindo
birlogdiron dovlat strategiyast ila.

Effektiv milli insan kapitalinin, ganunlarin yiiksok icra madaniyyati-
nin formalasdiriimasini vo “Homo sapiens” tipli insandan “Homo cultu-
ralis” tipli insana todrici kecidi nazards tutan shalinin kulturoloji maarif-
londirilmasi ila.

Vergilorin 6donilmasindan yayinma hagqinda mosaloya sistemli kulturo-
loji yanasmadan danisarkan, nazoras almaq lazimdir ki, burada baslicasi, ve-
tondaglarin comiyyatdo davranisina, 0 ciimladon, onlarin vergi 6donisine
miinasibating tosir gostoran asas amil kimi, saxsiyyatin ruhi madaniyyatinin
vacibliyini dork etmasina gatirilir. Vergi hiiqug pozuntularmin sobablari vo
soraitinin tohlili gostorir ki, insanlarin vergilordo gonast etmok arzusu ilo
sortlonan vergi 6donisindon yayinmanin iqtisadi sabablari ganun garsisinda
gorxu hesabina deyil, vatonparvarliyi, yiiksak sosial madaniyyati va ganun-
larin icrast madaniyyatini nazards tutan, vatandaslarin ruhi moadaniyyatinin
inkisafi hesabina aradan qgaldirila bilor vo galdiriimalidir. Burada azarbay-
canciliq ideologiyasinin hoyata kecirilmasi indikatoru kimi, comiyyotdo
yiiksok ruhi madaniyyatin talob edilmasinin formalasdirilmasini nazords tu-
tan sosial soraitin doyismasi holledici shomiyyst qazanir. Vatondaslarin mo-

doni inkisafi ti¢iin olverisli goraitin formalasdirilmasi va inkisafi yiiksok iqti-
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sadi, intellektual, hiiquq, estetik vo idaragilik madaniyyatini istonilon edir.
Onlar olmadan Azarbaycanda yenilonan milli resurs Kimi, insan kapitalinin
inkisafi haqqinda, “biliklar comiyyati” va biliklor igtisadiyyati”nin qurulma-
st haqqinda ciddi danismagq ¢atindir.

Moadoni insanin — biliklor, bacariglar, miitasokKillik, etika va yaradici foa-
liyyot kimi bes osas indikatolarimdan mohz etik madaniyyst comiyyatin
vergi modaniyyatinin inkisafinda holledici amildir. Insan sivil ola bilor, yoni
oziinds biliklar, bacariglar, miitogakKillik, etika vo yaradici faaliyyati tacas-
stim etdira bilar, lakin bu zaman destruktiv tozahiirlor dasiyicist olan eqoist
ola bilar, bunlardan biri do vergi hiiqug pozuntularidir. Bu miinasibatdo,
ananalar va innovasiyalarin permanent sintezini ifads edon kulturogenez ga-
nunlarina asaslanarag, Azarbaycan milli madoniyyatinin on yaxsi onanalari-
ni gorumagla, gorb 6lkalarinin masuliyyat madaniyyati, diizgiinlik vo sox-
siyyoto hormoat kimi pozitiv etik modaniyyat prioritetlorini faal surotdo mo-
nimsamak va tathbiq etmok ¢ox vacibdir.

Ohalinin vergi madaniyyati saviyyasinin yiiksaldilmasi insanlarin hiiquq
Vo etik madaniyyatinin formalasmasi vo inkisafina daimi digqgoti tolob edir.
Modoni insanin asas keyfiyyatlorindan biri — miitosokKillik, soxsiyyatin hii-
quq va etik madaniyyatinin miiayyan saviyyasini, onun gaydaya, nizama,
hiiquga, masuliyyats, ganunlarin aliliyino baglilign1 noazards tutur. Hiiquqi
vo fiziki soxslorin vergi 6hdosliklorini icra madaniyyatinin tokmillosdirilmasi
t¢lin 6lkado vatondas moadoaniyyatinin imumi Saviyyasinin, o ciimlodan,
ohalinin vatenparvarliyi ils six suratds bagli olan, insanlarin dovlst garsisin-
da soxsi vo sosial masuliyyatinin yiiksaldilmasi miithiim shamiyyat kash
edir. Azorbaycan Respublikasinda vergi madaniyyatinin insanin siiuru, dav-
ranigi, foaliyyati, sosial miinasibatlorinin ayrilmaz hissasi olmasi ii¢iin ¢ox
iglor goriiliir. Bununla yanasi, daimi doayisikliklor soraitnds ohalinin
permanent kulturoloji maariflonmasinin, vergi xidmati modoniyyati hesabi-
na vergi odayicilorinin kommunikasiya soraitinin yaxsilasdirilmasina, vergi
odayicilari vo vergi organlar arasinda garsiligli miinasiboatlorin biitév sis-
temi kimi, pozitiv vergi mentalitetinin formalasdirilmasina yardim edon xii-
susi treninglorin, izahedici xarakterli konsultasiyalar vo doyirmi masalarin
kegirilmasinin shamiyyati artir. Azarbaycan Respubliksinin Vergilor Nazir-
liyi torafindon vergi madaniyyati problemlori {izra, hamginin etik, hiiquq,
idaroetmo, igtisadi  modoniyyatin, omok moadaniyyati vo effektiv
menecmentin osaslart tizro xiisusi kulturoloji miihaziralor vo treninglorin
kecirilmasi Azarbaycan vergi 6dayicilorinin ictimai siiurunda pozitiv dayi-
sikliklora nail olmag imkanini veracok va fiskal siyasat obyektlori kimi on-

larin davranisina tasir edoacokdir.
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Ohalinin vergi moadaniyyatinin formalasdirilmas: va inkisafi ilo yanast,
dovlat qulluggularinin 6zlarinin professional vergi foaliyysti madaniyyatinin
inkisafina azalmayan diqgsat yetirmak magsoadouygundur. Vergi sisteminin
miintozom olaraq tokmillosdirilmasi zorurati, daimi iqgtisadi vo sosial doayi-
sikliklor soraitinds vergi siyasati effektivliyinin yeni artim imkanlarinin ax-
tarigi. ©mok va idaragilik modoniyyati vo somaraliliyinin artirilmasi, biliklo-
rin, professional bacarigin, innovativ texnologiyalarin inkisafi - qobul edilon
gorarlarin keyfiyyati, vergi organlarinin &zlorinds mosuliyyst madoniyyati-
nin, pesokar etikanin yiiksaldilmoasi hesabina tomin edilir. Bu sosial shamiy-
yatli problemin hallinds xiisusi kulturoloji va sosioloji todgigatlarin kegiril-
moasi, fardi va sosial milli madaniyyat indikatorlarinin, homginin sahibkarla-
rin madaniyyatinin doyismasindan asili olaraq onlarin davraniginin doyismo-
si soraitinin 6yranilmosi do miihiim rol oynaya bilor. Bu, Nazirliys vergi yi-
giminin effektivliyinin shomiyyatli doracods artirilmasina imkan veran in-
novativ idaragilik texnologiyalart vo mexanizmlorini isloyib hazirlamaga
yardim edar.

Daha aktual vergi problemlorinin tohlili vo ekspertizasi, vergi siyasatinin
tokmillagdirilmasi va vergi yigiminin effektivliyini artirmaq magsadils, diiz-
giin goararlarin gobul edilmasi tigiin tatbig olunan malum “dérd saha” (plyus-
lar, minuslar, risklor vo imkanlar) metodu ilo yanasi, sistemli kulturoloji ya-
nagma istifads oluna bilar. “Kulturologiya piramidast” universal metodunun
totbiqi omali cohatdon vergi sisteminin dinamik panoramini qurmag imkani-
n1 verir. Sistemli kulturoloji yanasmanin tadgigat instrumentarisino asasla-
narag, bu metod foaliyyat xiisusiyyatlorini, istehsal texnologiyalar1 voa yeni
inkisaf imkanlarini tohlil etmoya vo giymatlondirmays yardim edir.

Vergi faaliyyatinin effektivliyini artirmaq mogsadila, sistemli tohlil inno-
vasiyasi va vergi memecmenti problemlarinin giymatlondirilmasi gisminda,
12 qarsihight olagoli todgigat metodundan 8-nin istifadssini nozordo tutan
universal kulturoloji yanasmani miitoxassislorin digqatino ¢atdirmaq istor-
dim: moantiqi, keyfiyyat, kamiyyat, struktur, funksional, miiqayisali, situasiya-
1 va psixoqrafik. Somorali naticolora gotirib ¢ixaran ardicil miihakimalora
osaslanan montigi tahlil, problemin mahiyysti vo xisusiyyatlorini, onun
effektiv halli tiglin resurs va texnoloji imkanlari dork etmoyo imkan verir.
Keyfiyyat tahlili problemin asas halgalarini miioyyan etmayo, onlarin tmumi
vaziyyati va inkisaf imkanlarinin qabagcadan giymatlondirilmasini hoyata
kecirmoyo imkan verir. Kamiyyat tahlili keyfiyyot xarakteristikalarini qiy-
moatlondirmak, sistemin faaliyyat va inkisaf xiisusiyyatlorini askar etmok im-
kanin1 verir. Struksur tohlil sistemin ayri-ayri komponentlorini nazordon

kecirir vo vazifanin icra effektivliyinin artirilmasmin togkilati imkanlarini
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askar etmoya imkan verir. Funksional tahlil planlagsdirma, toskil etma, moti-
vasiya, nozarat, tonzimlomo, koordinasiya kimi funksiyalarin yerinos yetiril-
moasi effektivliyinin giymotlondirilmasine yardim edir. Miiqayisali tahlil ox-
sar vergi vazifalarini yerino yetiron miixtalif togkilatlarin imumi cohatlori,
xarakterik xtisusiyyatlori vo effektivliyini miioyyon etmoys yardim edir. Si-
tuasiyal: tahlil togkilatin faaliyyat naticaloring tosir gostaran konkret situasi-
yalarin, doyison soraitin va idaragilik texnologiyalarinin 6yranilmasi va diiz-
giin dork edilmasi imkanini verir. Psixoqrafik tahlil sosial-madoni miihit,
moadani doyarlor sistemi, hoyat torzi, ononolor, vergi siyasati obyektinin ana-
dangalmoa modoani keyfiyyatlori ilo sortlonon motivlar va istiinliiklorin 6yra-
nilmasing yardim edir.

Hiiquq diisiincasinds ifads olunmasindan yaxud dévlot hakimiyyati akti
olan va hiiquqgi qiivvays malik ganunda moéhkamlandirilmasindan asili ol-
mayrag, vergi madaniyyati, Azorbaycan comiyyati va dovlatinin rifahi nami-
na insanlarm homrayliyina vo amokdasligina yardim edon vatandas mada-
niyyatinin ayri/maz hissasi olmalidir. Azarbaycan comiyyatinds votonpar-
varliyin, sosial moasuliyyst modoaniyyatinin, diizgiinliiyiin, xos maramin,
homginin Vaton qarsisinda borc hissinin, pesokarligin, amok madaniyyati-
nin, soxsiyyata garst sabr vo hormatin golocak inkisafi Azarbaycanda voton-
das, o ctimlodon, vergi modoniyyatinin saviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin
yeni imkanlar agmag imkanini veracakdir.
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PLATONUN ARISTOTEL®D VOSIYYOTNAMOSI

Bizi imumbagari dayarlar vo manaviyyatin aprior prinsiplari izarinda qu-
rulmus humanist falsafaya oyradan gadim déovr insanlarinin miidrikliyina go-
sulmaq noqteyi-nazarindan Platonun Aristotelo vasiyyatnamasi miihiim aho-
miyyat kasb edir. Burada siiurlu, layagatli hayat madaniyyatina dair asagi-
dak: faydalt maslohatlor verilir:

= Daim oyran, bilik aldo etmoaklo moasgul ol. ©vvalco magsadini miisy-
yan et, sonra onun alds edilmasi ti¢iin elmi seg.

= Alimin doyarini onun asarlorinin praktik faydasi, onun aliconabligi vo
xeyirxahligi ilo miioyyan et.

= Allahdan yalniz faydali vo abadi nematlori istomok lazimdir.

» Homiso sayiq ol, ¢iinki sor insanlarin hiylo va kalayinin sarhadlori
yoxdur.

» Miimkiin olmayan seylor hagqinda xoayala gapilma.

= Bil, ilahi coza gisas deyil, torbiys moagsodi dasiyir.

» Layagatsiz hoyat stirmo Ki, 0, loyagotsiz 6liimls basa ¢atmasin.

= Xeyirxahliga hasr olunmayan hayati faydasiz hesab et.

» Sonin giinahin tiziindoan hansisa bir balanin bas verib-vermadiyinin va
hansi xeyirxah isi gore bilocayinin tizarinds diistinmadon yuxuya getma. Xa-
tirla, 6z sahlonkarligin soababindan san nads sansini aldan gagirmisan.

= Hoqigatda Son nasan va dliimiindan sonra no olacag barads diisiin.

= Heg kasi qinama, nazars al ki, diinya daim dayisir.

= Oz hayati, 6z golacayi barada diisiinmayan badboxtdir.

= Sonin soxsi Xidmatlarinle slagadar olmayan islo qiirurlanma.

» Yaxsiliga ehtiyaci olanlarin xahisini gozloma, 6ziin onlara komak alini
uzat.

= Basini itirorok diinyanin lozzatlorins sevinan vo onun bslalarindan ka-
rixaraq dord ¢okon kasi miidrik hesab etmao.

= Oliimii homiso yadda saxla va “yaxs1 diinyaya” gedonlorin 8liimiindon
ibrat darsi al.

= 9gor insanlarin razalati hagqinda bilmak istason, onlarin séylodiyi lii-
zumsuz sozlorin ¢coxluguna, onlarin masuliyyat dasimadiglar seylor hagqin-
da sayislor yaymaqlarina digqgot yetir. Bil, basgalarina miinasibatds pis niy-
yatli olan anadangoalma badbaxtdir, ¢linki sor qiivvalar azaldon onun ideyala-
r1 Vo ogidalorinds yasayir.

= 9vval yaxsica diisiin, sonra danis, yaxsica olg-big, sonra hayata kegir,
clinki sorait dayisilo bilar.
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= Hamu ilo dostluqg etmayi bacar, tez-tez gqozoblonma, ¢iinki gazob vordi-
sa cevrilo bilar.

= Sons bu giin miiracist edon insana komayi sabaha saxlama, ax1 son bil-
mirsan, sabah na bas vers bilor.

= Yaramaz omollorin kélo asililigindan azad olmaga insana yardim et.

= Rogiblorinin sézlari vo amallari sons aydin deyilss, onlara hokm ver-
ma.

» Yalniz sozlordo deyil, omallords do midrik ol, ¢iinki s6z midrikliyi
diinyada galacaq, midrik amallar iss obadi yasayacaqg.

= Ogor san xeyirxah islor gororkon oziyyat ¢okirsansa, aziyyatlor kego-
cok va xeyirxahliq qalacag. ©gar son yaramaz isdon z6vq alirsansa, zovq ke-
¢acak, pislik isa galacag.

» O giin hagqinda disiin Ki, soni gagiracaglar, son isa esitmoayacaksan,
nitq gabiliyyatini itirocoksan, na esido, No danisa, no Xatirlaya bilmayacaksan.

= Daqiq bil, san dostunun kim, diismonin kim oldugunu taniya bilmaya-
cayin yerds ola bilorsan. Buna goéra geyri-mitkommaolliys gore heg kasa ha-
garatlo baxma.

= Inan ki, son hammin baraboar oldugu yers diisocoksan, ona géra lovga-
ligla maggul olma, “yola” hamisa hazir ol, ax1 san bilmirson “k6¢” no zaman
olacag.

= Onu da bil ki, boyiik yaradanin bizo verdiyi biitiin doyarlorin arasinda
miidriklikdan yaxsis1 yoxdur.

» Diistincalori, sozlori vo amallari arasinda barabarlik olan insan miidrik-
dir.

» Yaxsiligr miikafatlandir, pislikdon natica gixar.

= Oyran, yadda saxla, monasini anla.

= Oz islorini homiso saglam diisiinco Vo soraitden asili olan toloblor asa-
sinda qur.

» Bu diinyanin heg bir boyiik isindo sohlonkarliq va tonballiys yol ver-
mo, stistliik va iradasizlik gostormo, soxavatds iss israf¢iliq etmo.

» Tomiz ad gazanmagq xatirino ganunsuzluga yol vermo.

= Miivaqqati lozzat ti¢iin layaqgatli insanlari itirms - loyagatli hoyatini iti-
rorson. Miudrikliys ehtiram et, miidriklors qulaqg as, diinyavi hovaslars aluds
olma.

» Miisbat adatlori rodd etmo, vaxti ¢gatmamus heg bir isi baslama, hansisa
bir isi baslayarkon onu agilla, vicdanla, soraflo yerina yetir.

» Varlananda lovgalanma, otrafdakilar1 algaltma, yoxsullasanda ruhdan
diisma vo yaziq gorkom alma.

= Dostunla elo roftar et ki, hakim garsisinda durmayasan, diismoaninlo
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oziini elo apar ki, mahkomads ondan {istiin olasan.

» Heg kimlo dalasma, hamu ilo sads ol, heg yerds sadslik vo nozakati yer-
siz hesab etmo. Oziino rova bilmadiyin seylordon 6trii qardasmi danlama.

= Bekargiliga sevinmo, taleyino timid olma, yaxsi is liglin toassiiflonmo,
heg¢ Kimi aldatma, he¢ kosi laga qoyma, xosboxtliys nail olmagq ti¢iin homisa
adalat, hagigat, xeyirxahliq yolu ils get. Vo allahin kémayi ils nail olacagsan.
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XULASO

Madaniyyats va kulturologiyaya miiracist bugiin oldugca aktualdir. Xal-
qin ruhi madaniyyatinin, har seydon avval, intellektual vo etik moadaniyyati-
nin inkisafina xidmoat etmadon, ziyalilarin asl vatonparvarliyi tosovviiredil-
mozdir. Oyronma insanin aglimi — diinyanin biitiin qapilarina agari inkisaf
etdirir. Xeyihxahliq layagstli hayat ti¢iin pozitiv miihit yaradir. Ruhi mads-
niyyatin bu iki asas dayaginin harmoniyas: xosboxtliys nail olmaga sobab
olur.

Monim darin inamima gore, insan {igiin onun yiiksok madaniyyatli insan
Kimi gobul edilmasindan yiiksok giymatlondirms yoxdur va ola bilmaz. Ali-
conab insan ictimai taninmada 6z talobatlarin1 agilda, gabiliyyatlords, bilik-
lordo, insanlarin rifah1 namina humanizm va nailiyystlords tstiinliiyiiniin as-
kar edilmosi ilo tomin edir. Oz agli vo iradesine malik olmag, 6ziindo hoyata
garst optimist miinasibat torbiys etmoak soxsiyyatin vo comiyyatin miitaraqqi
inkisafi tigtin holledici shamiyyato malikdir.

Insan hayat {iciin tabii is1q, hava, su, od, torpag, bitkiler vo heyvanlar, gi-
da, harakat, yuxu kimi, madaniyyat enerjisi do o goadar zaruridir. Bu sosial
eherjinin diizgiin anlam1 va istifadssi, universal biliklor manbayi vo hoyat
faaliyyati metodologiyasi kimi, kulturologiyanin rolunu sartlondirir. Bu bi-
liklor sahasi soxsiyyatin vo insan kapitalinin inkisafi, rohbarlor vo liderlarin
hazirligi, miiasir diinyada permanent dialektik doyisikliklor soraitindo co-
miyyatin vo dovlatin strateji problemlarinin halli {igiin ovozsiz elmi vo prak-
tik ohomiyyoato malikdir.

Bu reallig1 nozors alaraq, kulturoloji tafokkiir, biliklor va metodoloji ya-
nagmalarin Azorbaycan votondaglarinin sosial vo soxsi hayatinda yeni mo-
doni anans olmasina yardim etmok lazimdir. Respublikada kulturologiyanin
hartorafli inkisafi vo universal kulturoloji biliklarin yayilmasi xalqin madani
soviyyasi va hayat keyfiyyatini, doyison fordi vo milli tolobatlari nazars al-
magla, garar gabul etma madaniyyatini daim yiiksaltmays imkan verar.

Yiiksok moadoniyyot hom do diizgiin gorarlardir, diizgiin gorarlar iso
montigo, elmi biliklors vo praktik tocriiboys osaslanan yeni imkanlardir.
Qloballagsma cagiriglar: respublikanin tohsil vo elm xadimlarindon, alimlari
vo miitoxassislorindan, siyasatgilor, diplomatlar vo ictimai xadimlarindon
milli vo diinya madaniyyatinin tarixi nailiyyatlorini bilmayi, onda tocossiim
olunan insanin inkisaf qanunlarin1 vo hayat faaliyyati texnologiyalarinin tok-
milloasmoasini dork etmoyi talab edir. Bununla barabar onlar milli inkisaf na-
mina madoniyyatin vo kulturologiyanin hiiddudsuz doyisdirici imkanlarindan
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effektiv istifadods alimlarin va Siyasatcilorin somorali amokdasligini nozards
tuturlar.

Monim fikrimca, kulturologiyanin strateji shomiyyatini nozors alaraqg,
Azorbaycanin milli maraglart namins, kulturologiyan: moaktobagadar, mok-
tob, xtisusi orta vo ali tohsilo foal suratdo totbig etmok lazimdir. Xiisusi
universitetlor vo akademiyalarin, fakiiltalor vo kafedralarin, tadgigat institut-
larmin, biitiin 6lks tizro maariflondirici vo konsultativ-ekspert kulturologiya
morkazlorinin yaradilmasi, miitoxassislorin intellektual foaliyyat naticalori-
nin vo dzlorinin diizgiin kulturoloji giymatlondirilmasi vo zamaninda istifa-
dasinin hayata kegirilmasi somoarali yanasmadir.

Belo siyasat biitov madoniyyat sisteminin miixtolif sosial institutlarinin
balanslasdirilmis inkisafina, qloballasma soraitindo daha harmonik ideoloji
vo informasiya tominatina, milli toraqqinin hiigigi ve etik tonzimlonmasine
yardim edoacokdir. Kulturologiya elmi, tohsili vo maarifinin gabaglayici inki-
safinin biitiin saviyyalords hiiqugi tominati, miitoxassislor va respublikanin
miixtalif ohali kateqoriyalar1 arasinda universal kulturoloji biliklorin yayil-
mas1, Azarbaycan comiyyati vo dovlatinin strateji resursu olan insan kapita-
linin inkisafi ti¢iin yeni imkanlar agacaqdir.

Kulturologiyanin inkisaf yollar1 va imkanlar1 haqqinda diistincalor, Azor-
baycanin milli maraglarina cavab veran, dovlat saviyyasinds bir sira innova-
tiv layihalorin iglonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasinin magsadauygun-
lugunu dikts edir. Onlarin arasinda asagida gostarilonlorin adlarini ¢okmok
olar:

e Modoniyyatin Inkisafinin Milli Onilliyinin hazirlanmas1 vo kegi-
rilmasi.

e Azorbaycanda kulturologiyanin, biitiin saviyyslordo moktablords
timumi vo xiisusi kulturoloji tohsilin inkisafi ti¢iin hiiquqi sortlor vo prio-
ritetlorin yaradilmasini nozardo tutan, elm vo todris fonni kimi institut-
lagdirilmasi.

e Bakida Diinya Madoniyyati Beynolxalq Universitetinin agilmast.

e Bakida Kulturologiya Todgiqgat Institutu yaxud Akademiyasinin
yaradilmas.

o Bakida kulturologiya tizro dissetasiyalarmin midafiosi iizro
timumrespublika fonloraras: Dissertasiya Surasinin yaradilmasi.

o Olkenin ali moktablarinin gebul imtahanlar programina madoniy-
yatin tarixi vo nozariyyasi tizra testlorin daxil edilmasi.

o Azorbaycanin biitiin ali moktoblorinin todris programlarina “Ma-
doniyyatin tarixi vo nozariyyasi” (kulturologiya) fonninin daxil edilmasi.
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o Respublikanin ali moktablarinds milli va diinya madoniyyatinin
tarixi vo nozoriyyasi kafedralari, markazlori, laboratoriyalar1 vo kabin-
etlorinin agilmasi.

o Orta moktablorin vo ibtidai tohsil sisteminin todris programina
modoaniyyatsiinasliq fanninin daxil edilmasi.

e Bakida vo Azorbaycanin regionlarinda ixtisaslasdirilmis Kulturo-
logiya Moktoblarinin yaradilmasi.

o Biitiin saviyyslordo momurlar i¢iin kulturoloji treninglorin toskil
edilmoasi.

e Diinya madoaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi vo nozariyyasi iizro
daimi foaliyyat gostoron kulturoloji girastxananin, homginin amok, xid-
mot madaniyyati vo effektiv menecment sahasinds respublika toskilatlar:
Vo miiassisalarinin rohbarlari vo menecerlorinin xiisusi kulturoloji hazir-
l1g1 tigiin trening-morkoazin toskil edilmasi.

o Azorbaycanda madoniyystin  demokratlagdiriimasina, moisat, is-
tehsal, etik, hiiqug, millatlorarasi, dinlorarasi, siyasi, sosial modaniyyatin
yiiksok standartlarinin formalasdiriimasina istiqamatlonmis, shalinin xiisusi
modoani maarif programinin - iglonib hazirlanmasi va reallagdiriimast.

o Azorbaycanin rayonlarinda kulturoloji maarifgilik moarkazlorinin
yaradilmasi.

Bu layiholorin hoyata kegirilmosi Azorbaycan miitoxassislorinin hazirliq
keyfiyyatinin diinya standartlart soviyyasino hiss olunacaq dorocads
yiiksaldilmasine yardim edoacokdir. Milli inkisaf effektivliyinin yiiksaldilmo-
sinda Kkulturoloji ekspertiza miihiim rol oynaya bilor. Universal kulturoloji
biliklara, miiasir metodologiya va tadgigat metodalrina asaslanaraqg, o, diiz-
giin dovlat goararlarinin gabul edilmasi tigiin obyektiv meyarlarin islonib ha-
zirlanmasi imkanini verir. Qoyulmus standartlarla (normalar) real vaziyyat
arasindaki uygunlugu miiayyan edaroak, kulturoloji ekspertiza modaniyyatin
sosial institutlarinin keyfiyyatini vo daxili garsiligh alagolorini miixtolif so-
viyyalorda giymotlondirs bilir. Bununla barabar, golocayi gorms prizmasin-
dan yeni imkanlar1 miioyyan edarak, 0, milli madaniyyat sisteminin hoyat
gabiliyyati va rogabat gabiliyyatini tomin edon prosesin daim tokmillosdiril-
mosing, yeni milli inkisaf tolobatlar1 vo diinya sivilizasiyasinin miitoroaqqi
tendensiyalari ilo sortlonon pozitiv dayisikliklora yonaldilmis innovativ tov-
siyalorin islonib hazirlanmasina yardim edar. Insan kapitalinin qiymeatlondi-
rilmasi tigilin biliklorin, bacariglarin, miitasokkilliyin, manoviyyatin, yaradici
foaliyyatin soviyyasi, toskil etms iigiin iso, comda hoyat rifahi vo keyfiyyati-
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na halledici tosir gostoran intellektual, etik, igtisadi, hiiquq va idaragilik mo-
doniyyatinin saviyyasi indikator ola bilar.
Azorbaycanda kulturoloji tohsil vo maarifin inkisafi:

+ Insan Kapitalimin inkisafinda, miitoxessislorin yiiksok tofok-
kiir, amak vao davranis madaniyyatinin formalasmasinda, innovativ
foaaliyyatin inkisafinda, miiasir miiasir idarsetmo modaniyyati texno-
logiyalarina yiyslonon soxsiyyatlor vo liderlorin formalasmasinda
milli tohsilin aparici rolunun artirilmast;

+ Votondaslarin intelkektual, etik, Azquq, idaracilk vo igtisadi
madaniyyatinin inkisaf proseslorinin, hamginin onlarin 6ziiniiidars,
ekoloji, tibb va maigat madaniyyatinin, istehsal va istehlak modaniy-
yatinin, soxsiyyatloarasi va xalglararars: miinasibatlor, ganclorin ya-
radiciliq gabiliyyatinin inkisafinin stimullagdiriimast;

+ Milli inkisafin sabitliyi, tohliikasizliyi vo rogabsto davamlili-
gin1 tomin edoan diizgiin dovlst gorarlarmin qobul edilmasi, strateji
planlagdirma va ¢ox zaman sosial vo humanitar elmlorin ananovi
metodlarindan asili olan miirokkab sosial va siyasi problemlarin sis-
temli halli, galocayi diizgiin elmi gérma vo qurma tigiin lazim olan
kulturoloji ekspertizanin hayata kegirilmasi;

+« Moadoni irsin qorunmasi va artirilmasi, Azarbaycan xalginin
timummadani  saviyyasinin  vo sosial faalliginin  yiiksaldilmasi,
respublika ohalisinin akkulturasiyas: veo inkulturasiyasi, soxsiyyato
hormatin, masuliyyat va diizgilinliik madaniyyatinin inkisafi tigtin

yeni imkanlar acar.

Kulturologiyanin milli tohsil sistemins genis totbiqgi, kulturoloji insti-
tutlarin, kafedralarin, miixtalif saviyyslords va istigamotlordo moktoblords
morkazlarin va kabinetlorin agilmasi, insanin hoayat foaliyyati texnologiyala-
rinin tokmillagdirilmasi tiglin zaruri olan universal biliklors va yiiksok etika-
ya malik soxsiyyatlor, liderlor vo ekspertlorin formalagmasina yardim edo-
cok. O, dovlat va sosial idaragilik moadaniyyatinin galocak inkisafina, milli
inkisaf maraglarina voa giiclii dovlat konsepsiyasina cavab veran innovativ
foaaliyyatin gliclonmosins yardim edacokdir.

Miiasir diinya sivilizasiyasinda moahsuldar yaradici faaliyyat, rifahin yiik-
soldilmasi, siilh modoniyyati vo davamli inkisaf ti¢iin professional biliklor,
bacariglar, miitasokkillik va nacib xarakter hoyati vacibdir. Umid edirom ki,
bu kitab insan kapitalinin asasini togkil edon vo milli multikulturalizm siya-
satinin aparici ugur sartlorindan biri kimi, yiiksok madaniyyatli soxsiyyatlo-

rin formalasmasi va inkisafi tiglin miiayyan dayaq ola bilar.
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