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ON SOZ 9VIZi
Minnatdarhq

99  ;co bu kitabr stabil ve yaradici bir miihitin oldugu serait-

O do yazdigimiz ve eyni zamanda Olkade koniilliiliik
herokatina verdiyi destok iiciin cenab Prezident ilham
Oliyevo derin tosokkiir edirik. Olkemizde ictimai foaliyyete
miinasibat har zaman miisbat olmus, xalqin deyarli xeyriyyoagilo-
ri, miitefokkir-ziyalilar1 comiyyetin imumi monafeyi {igiin to-
monnasiz ¢alismagi homise 6zlerine bore bilmislor.

Koniilli foaliyyat 6lkemizdo son dévrlordo siiratle inkisaf et-
moayo baslamis ve Azerbaycan dovleti bu fealiyyetin inkisafinin
stimullagdirilmasini  hertorafli destokloyir. Bu doastok koniillii
foaliyyeti tonzimloyen hiiquqi bazanin yaradilmasi, hayata keci-
rilmosine maddi destoyin gosterilmasi, konillilerin dovlst ahe-
miyyatli tadbirlere calb edilmasi vo s. sokilde tozahiir edir. Artiq
bu siyasot 6lkemizde do formalasib ve osas gostoricisi kimi
“Koniillii fealiyyat hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanu-
nunun gabul edilmssini geyd ede bilerik. Yoni koniillii olmaga
goerar vermis soxs 0z hiiquq vo vezifsleri haqqinda vacib infor-
masiyalar1 alde etdikden sonra bu foealiyyste baglayir. 2010-cu il-
do Qeyri-Hokumat Taskilatlarinda (QHT) g¢alisan koniillillorin
say1 87 minden ¢ox olmusdur (https://goo.gl/TX2UiV). Uygun
istigamoatdo hoayata kegirilon miixtolif foaliyyot ve layihalor hom
comiyyetin, hem do goncloerimizin ugurlu karyerasinin tomin
edilmasine hesablanmisdir. Bu kitab koniilli fealiyyet iiciin
miioyyon edilmis siyasatin hoyata kecirilmoasina kicik bir tohfe
ola biler.

Kitabin yazilmasina ve koniilliillor herekatinin perspektivlori-
no olan inamimizin artmasina 6lke basc¢isinin konilliiliik tosisati-
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na dair mdvqeyi osas stimul olub. Prezident Ilham Bliyev 29 de-
kabr 2012-ci ilde Bakida Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Vetendaslara Xidmet ve Sosial Innovasiyalar iizre Dév-
lat Agentliyinin vo onun tabeliyindo olan 1 sayli “ASAN xid-
mot” morkezinin acilist zamani gonclorle goriisdo demisdir:
“Gonclordo bu islorle mosgul olmagq ti¢iin maraq vo hoves var-
dir. Umumiyyetls, koniilliiliik isi cox nacib isdir vo har bir goncin
0z dovlatine baglhiligini gostorir. Eyni zamanda, burada tocriibo
aldo etmok iiciin do yaxsi imkanlar vardir. Onlar golacok foa-
liyyotlorinds do albotts ki, bu tocriibadon istifads edocoklor™.

“ASAN xidmat”in 4 illik fealiyyeti miiddetinds koniilliilarin
fodakarlig1 naticesinde yaranan koniilliler hearekati 6z bdyiik
faydasini verdi. Belo ki, dévloet basgisi conab Ilham Bliyevin im-
zaladig1 5 sentyabr 2016-c1 il tarixli “ASAN xidmoat” mearkazlori-
nin faaliyystinin inkisafi, is¢ilorinin ve koniillilerinin heveslon-
dirilmasi ilo bagh bezi tadbirlor haqqinda” Serencamla ASAN
koniillilleri do daxil olmagla, bu sahenin davamli inkisafina
novbaeti destek verildi.

Bu kitabin hazirlanmasinda “ASAN xidmat”in koniilliilorinin
boylik emayi vardir. Bels ki, ASAN koniilliilorinin 4 il miidde-
tindo foaliyyoti torofimizden arasdirilib, tohlil edilib, miieyyon
naticalors galinib.

ASAN koniilliilorinin foaliyyotine qodor 6lkemizdo 6z to-
sobblisli vo miieyyon ictimai birliklerin desteyi ile ki¢ik qruplar
soklinde koniilliiliik fealiyysti mévcud olub. Amma bu, genis bir
herokat kimi formalasa bilmeyib. Koniilliilik fealiyyeti daha ¢ox
QHT sektorunda nazere carpib. Bir maqami da vurgulayaq ki,
koniilliiliik QHT-lorin vacib prinsiplorindon biridir. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda QHT-lero Ddovlet Destoyi
Surasinin, daha sonra iso Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Gencler Fondunun yaranmasindan sonra koniillii foa-

6



Koniillilik: ugur formulu

liyyoti artiq sistemli xarakter almaga baslayib. Hazirda Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Genclar Fondunun
gonclor togkilatlarina vo feal gonclere koniilliiliik foaliyystinin
inkisafina yonalon maliyye yardimlar1 ayirmasi bu sahanin 6lke-
mizds inkisafin1 tomin etmok maqsodi dasiyir.

Etiraf edok ki, koniilliilor horokati ASAN koniilliilerinin si-
masinda daha da geniglonmis vo insan resurslarinin idare edilma-
sinin tokrarsiz torkib hissesine ¢evrilmisdir. Eyni zamanda,
“ASAN xidmet” olkedo konillilor herekatinin kiitlovi sokilde
viisot aldig1 bir mekan kimi do taninir.

Koniilliilik Azerbaycanin godim tarixi adot-ensnslorino
dogma olan bir xarakterdir. Ona gore do bu kitabda koniilli-
liylin tarixi, miixtelifliyi li¢lin niimuns ola bilecek maraqli malu-
matlar verilib.

XIX osrin sonu - XX asrin avvallerinde neft bumundan sonra
formalasan mesenatlarimiz Haci1 Zeynalabdin Tagiyev, Murtuza
Muxtarov, Aga Musa Nagiyev, Agabala Quliyev, Homide Mom-
moadquluzads, Mirze 9sodullayev, Maryam Bayramslibayova ve
Semsi Osodullayevin olde etdiklori golirlorin bdyiik hissesini
koniillii olaraq qocalar evlorinin, makteblerin tikintisine, o za-
manki azerbaycanli usaqlarin xaricdoe tohsil almalarina yonoaltdik-
lorini xatirlamagq yerins diigor.

Bir sozlo, Azerbaycan tarixinin biitiin dévrlerinde azerbay-
canlilar maddi-menavi veziyystinden asili olmayaraq, akser sa-
haloerds koniilli fealiyysat ortaya qoyublar. Hor kes demoak olar
ki, 6z seviyyosinde koniilliiliik fealiyyatinds birbasa ve ya dolay1
formada istirak edib. Koniilliiliylin 6lkemizds genis viisot alma-
siin miixtalif morhalaleri vardir. Bu marhalalorden biri do sosi-
al islords istirakc¢iliq, imaciliklor, universitet hoyatindaki islordir.

Bunlar sadalasaq, ¢ox uzun bir siyahi alinar. Etiraf edok ki,
daim dovletgiliyin yaninda olan QHT-lerden hamimizin tanidig
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¢ox mashur simalar ¢ixib. Onlar da bir vaxt koniillii olaraq miixte-
lif sosial layihslords istirak etmis, miitoxoassis kimi formalasmagqla
boaraber karyeralarinin ¢ox mahsuldar dovriine gedem qoyublar.

Ixtisasindan asili olmayaraq, miixtelif layihe ve proqramlarda
hiiqugsiinaslar, hakimloer vo diger pese sahiblari bir ¢cox aksiya-
lar ¢argivesinde koniillii olaraq ohalinin sosial ehtiyaclarinin
Odonilmasindoe 6denissiz esaslarla xidmatler gdsterirler. Miixte-
lif yerlorde isloyorok kifayet qoder maddi teminati olan voten-
daslarimiz da var ki, onlarin xarakterine koniilliiliik ruhu hop-
duguna gore, miioyyen aksiyalarda istirak ederak koniilliilor he-
rokatinin Oneminin artmasina fayda vermis olurlar. Miisllimlor
bolke do on bdyiik koniillillordir desak, he¢ do yanilmariq.

Bu giin KiV-lerde calisan bir ¢ox insanlar var ki, koniillii
foaliyyotde aktiv istirak edirlor. Miiasir dovriimiizdo miiayyon
bas redaktorlarin, media menecerlorinin vo miixbirlarin koniilli
olaraq sosial aksiyalarda istirakinin sahidi olurugq.

Sahibkarlarimizin bazileri xeyriyyo islorinin efirde isiqlandi-
rilmasinin aleyhine olsalar belo, comiyystin sosial deyerlorinin
zonginlogmosinde koniillii olaraq boyiik rol oynayirlar, golirleri-
nin bir hissesini comiyyat li¢lin tomennasiz xeyriyys islorine yo-
noaldirler.

Madeniyyaet, incesenat xadimlarini, ressamlart unutsaq, diiz-
giin olmazdi. Malum oldugu kimi, bu insanlarin {izerine do ¢ox
boyiik yiik disiir. Sosiallagdiglar: iigiin onlar1 bir ¢ox xeyriyyo
marafon vo todbirlorinde gérmok olar. Onlar bazen zehmsatlori-
nin avozini almirlar ve miisyyen el sonliklorinds, diger todbir-
lordo 6danissiz istirak edirlor.

Oxudugumuz biitiin adebiyyatlarin, soxsi inkisaf kitablarinin
mislliflorine, eyni zamanda, soxsi inkisafla bagh kurslar togkil
edon miitoxossisloro minnatdarliq edirik. Onlar sosial ehamiy-
yotli islorde 6z konilli resurslarin1 meydana qoyurlar. Son illor-
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do internet saytlarinda tolim markazlorinin pulsuz telimlar toskil
etmosi ilo bagli elanlarin yerlogdirilmasinin sahidi olurug.

Idmangilar comiyyetin elo bir kateqoriyasidir ki, her zaman
koéniilliiliik telob eden islorde aktivlik gosterirler. Idmangilar bir
cox hallarda sosial ve xeyriyyo todbirlerinds konillii istirak edir.

Qeyd edok ki, bugiinkii koniilliiliiylin xarakteri, shato dairasi
haddindan artiq genislondiyi ii¢lin belo bir nosrin meydana gol-
mosing tobii zarurat duyulub. Xiisuson do miiasir ictimai doyer-
lor, tarixi zerurat vo innovasiyalar soraitinde koniilliilor herakati-
nin yeni formalar1 ve yeni inkisafi meydana ¢ixir.

Umummilli lider Heydor ®liyevin tosebbiisii ilo genclerin bi-
rinci forumunun kegirilmasi Azearbaycanda koniillilik faaliyye-
tino boylik tekan vermisdir. Bu forumdan sonra goncler ictimai
islordo daha aktiv rol oynamisdir. Forumdan kecon zamandan
sonra iso koniilliiliiylin bir herekat kimi genis viiset almas1 Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham ®liyevin adi ilo
birbasa baglidir. Canab Prezident koniilliiliik herokatinin forma-
lagdirilmasinda, bu sahade ganunvericilik bazasinin inkisafinda
vo koniilliiliik herekatinin yaradilmasinda boyiik rol oynayib. Ko-
niilliliik fealiyyetinin inkisaf marhaloesinde rolu olan soxslars bir
daha tosokkiir edirik. Koniilliiliik fealiyyotinin bir harokat kimi
yaradilmasi, inkisafi veo himayesine goro ise Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti conab Ilham ®liyeve derin tesekkiiriimii-
zii bildiririk.

Bu kitabin satigindan slde edilon golir koniilliiler terafinden
yaradilan ve idare edilon www.asanmektub.az internet portalina
miiraciot eden aztominath ailslerin 6vladlarinin mektublarinin
cavablandirilmasina yonoaldilocak. Bunu koniillii olaraq edirik.

Kitab koniilli fealiyystine hosr edilmis ilk nosr oldugundan
kitabin golocokde daha da tokmillesdirilmasi ve zenginlosdiril-
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mosi t¢iin toklif ve tovsiyslerini verocok hor bir hemvetonimizo
indiden minnatdarligimiz1 bildiririk. ®min olun ki, teklifleriniz
kitabin ikinci nosrinin daha zonginlosdirilmoasi maqsedi ile bizim
liclin ¢ox 6nemlidir. Kitabin hazirlanmasinda bizo dostok olan
her kese tosekkiiriimiizii bildiririk.

Miialliflor:
Nadir Adilov
Hiiqugq iizro falsafo doktoru

Elvin Pasayev

AMEA A.A.Bakixanov adina
Tarix Institutunun doktoranti
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I FOSIL

KECMISDO
Vo
BU GUN
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Ugurlu faaliyyatin formalasma tarixi

oniilliiliik Azarbaycanin godim tarixi adat-ononalarine
dogma olan bir xarakterdir. Qeyd edsk ki, min iller
bundan avvels “soyahat” etmok {igiin “Doade Qorqud”
filmini nezerden keg¢irok. Homin filmin sonlugunda Dads Qor-
qudun Beyrayin ogluna olan nasihatlarine digget yetirok: “Ogul,
atan Beyrak bu torpagi ¢cox qoruyub, son do bil ki, torpagin yurd,
voten olmasi {igiin iki sart lazimdir. Birincisi, bu torpagi gorak
okib-becoroson. Ikincisi odur ki, torpagi yagilardan qoruyasan.
Ogor torpagl okib-becormoadin, qorumaga deymeaz, torpagi qo-
ruya bilmadin, akib-becormoayo doymaz. Gal ogul, galx uca da-
gin basina, li¢ tonqgal gala. Bir tonqal qalayanda elimiz sonliys to-
plasar. ki tongal galayanda basqinlardan qorunmaga yigisar. Indi
tic tonqal goronde hamu ciitle-xisla golsin, bilsinler ki, islomaya
golirlor”. Bu menada, Vaton dvladlari hemise heg¢ bir temanna
giidmadan koniilli sekilde miixtalif proseslordo istirak etmislor.
Bir geder obrazli seslense do, yuxarida sadalanan ifadeler
koniillilliyiin ve birliyin harmoniyasinda har seyin edile biloce-
yinin ifadosidir. O dévrde yag1 diismondon qorunmagq iicilin sa-
daco silah bas edirdise, indi doyisen dovriin telablari informa-
siya miiharibasini zoruri edir. Xiisusilo ermanilar ve onlarin ha-
vadarlarinin Azerbaycanin orazi biitovliiyii meselasinde beynal-
xalq mediada dezinformasiyalar yaymasi ve bu hagsizliga, qore-
zd qars1 gonclorimizin konillii olaraq birge informasiya miihari-
bosi aparmasini niimuns gostors bilarik.
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Azarbaycanin votenparvarlik tarixinde koniillii doyiis¢lilorimi-
zin vo sohid olan koniilliilorimizin rolu evezsiz olub. Onlar heg bir
karyera diisinmadan Vetonin miidafiesi ugrunda ddyiislordo isti-
rak edarak sohidlik zirvesine yiiksaliblor. Sehid olan koniilliilerin
ruhu garsisinda bas oyir, hoyatda qalan, koniillii olmus Qarabag
doytis¢iilorine “Sag olun!” deyirik. Koniillillor harakatinin bizim
liclin an yiiksok formasi Votoni koniillii miidafio etmakdir. Biz
sizlorin koniilliiliiyli sayssindo bu giin miisteqil Azerbaycanda ya-
sayirlg. Yoqin ki, aranizda “Babok” filmine baxmayan yoxdur.
Filmdan mashur bir epizodu xatirlayaq. Babok Azerbaycanin mi-
dafissi tiglin ordu formalasdiran zaman Toebrizden, Sirvandan, Sa-
maxidan, Flizuliden ve Nax¢ivandan atli igidlor onun yanina go-
lorak birge doylisoceklerini deyirdiloer. Filmdaki bu tarixi detal re-
al kegmigimizdan gotiiriilmiis sehnadir. Bu giin bize qlirur veran
homin fakt Azerbaycanin gohremanliq tarixinin koniillii sehifosi-
dir. O zaman tarix kitablarindan da balli oldugu kimi, gohremanliq
tarixi yazan bu insanlar heg bir inzibati macburiyysat olmadan Ve-
tonin miidafiasindo koniillii istirak ediblor.

Bununla belo, qeyd edok ki, diinya tarixinde koniillii foa-
liyyot anlayisina XVII osrde Fransa ordusunda da rast golinmis-
dir. Bu, konillii harbgi olmagq istoyen fransizlarin geyde alinmasi
zamani yaranmisdir. Daha sonralar ABS vetendas miiharibasi za-
mani1 qadinlarin koniillii olaraq tibb bacis1 kimi foealiyyeti 1881-ci
ildo minlorle konilliinii strafinda birlosdiron Amerika Qirmizi
Xag Togkilatinin yaranmasina sebab olub.

Hor biriniz “Bizim Cobis miiollim” filminde Coebis miiolli-
min konillii olaraq cobhaye getmak istodiyi sehnoni xatirlayirsi-
niz. Bu iso Azerbaycan miiolliminin koniilli islors miinasibati vo
bununla 6z sagirdlarine niimuns olmasidir.

Unutmamisinizsa, moktob vo universitet hoyatinda miioyyon
secimlor olanda ilk deyilen s6zden biri bu olur: “Koniillii olaraq
bu vezifeni 6z lizerine gotiirmak istoyen varsa, irali ¢ixsin™.
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Umumiyyetlo, Azerbaycan tarixinde koniilli foaliyyetin
mithiim elementlarinoe rast golmoak he¢ do ¢otin deyil. Bu ele-
mentlarin formalagmasinda dinin, dovlatin vo comiyyatin baslica
rolu olub. Har bir comiyystde dovlot tosisatlarinin meydana ¢ix-
dig1 merhalodon baslayaraq, ictimai olan, har keso vo ya ¢ox
sayda insana aid olan limumi masslalerls, problemlorle koniillii
mosgul olmagi vacib saymiglar. Azorbaycanda zordiistliik, xristi-
anliq ve miiselmanliq bu prosese mithiim téhfslar verib. Dinlorin
toblig etdiyi - ehtiyaci olanlara komak, soxavat duygusu insanlar-
da ictimai exlaqin formalagmasina xidmat edir.

XIX osrin ikinci yarisinda Azerbaycanda kapitalist miinasi-
batlerinin siiratli inkisafi dlkede ictimai-iqtisadi miinasibatlorle
yanasi, ohalinin sosial-madeni hayatina da 6z tesirini gostarib.
Homin dovrde Azerbaycanda koniillii olaraq kimsasizlersa, evsiz-
esiksizloro, kasiblara, qocalara ve xastelors dayaq durmaq, toh-
sil imkan1 olmayan usaqlarin oxumasina yardim etmok kimi hu-
manist ideyalara qulluq eden bir comiyystin yaradilmasi xalqimi-
zin ictimai fikir tarixinde xiisusi yeri olan boylik maarifci Hoson
boy Zoardabinin adi ile baglidir.

XIX osrin sonu - XX oasrin avvellorindo tekce Bakida koniil-
li fealiyyet prinsipini @sas gotliron 30-dan artiq xeyriyyacilik vo
maarifcilik comiyyoti mévcud idi. Bu comiyyatlorin nizamnamsa-
lorinde baslica olaraq valideyn himayesinden mehrum usaqlara,
kimsosizlora, qocalara, usaglarin tohsil miiavinatine yardim go-
stormoak vo maarif ideyalarin1 yaymaq yer tuturdu.

H.Z.Tagiyev, S.9sadullayev, M.Muxtarov kimi yerli sahib-
karlar topladiglart kapitalin miieyyen hissesini koniilli olaraq
xeyriyyo islorine, ehalinin maariflonmasine, maktab, teatr, xos-
toxana tikintisino yonoaldirdiler. Onlarin arasinda H.Z.Tagiyevin
foaliyyeti daha cox diqgeti celb edir. Azorbaycanda ilk qizlar
moktobinin agilmasi, Sollar-Baki su kemsarinin ¢okilmasi, ilk te-
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atr binasmin, toxuculuq fabrikinin tikilmesi, bir sira kiice ve
meydanlarin salinmasi mahz H.Z.Tagiyevin adi ile baglh olub.
Eyni zamanda, 1894-cii ilde Bakida C.Vslibayov, H.Mahmud-
boyov, S.M.Qsenizade, 9.Axundov ve O.Ceforzadenin koniilli
istiraki ilo N.Norimanov terefinden toskil edilmis ilk Azerbaycan
qirastxanast Olkenin ictimai-modeni hayatinda miithiim hadise
olub. Qirastxana azerbaycanli miisllimlerin yardimlari, xiisuson
pyeslorin tamasaya qoyulmasindan olde olunan golirlor ve
koniillii iana, tizvliik haglart hesabina foaliyyet gostorirdi.

XIX-XX osrlorde yaranmis xeyriyye comiyystlorinin foa-
liyyoti osasen Baki sohorini ahato etso do, bolgelords do ictimai
sahoado aktiv insanlar bir sira toskilatlar tosis etmisdilor. ©halinin
miixtalif problemlorinin hall olunmasinda yardim edilmasins soy
gostorir vo bu moagsadle miioyyen todbirlor hoyata kegirirdilor.
XX osrin ovvallorinde Qarabagda “Hidayet” Miiselman Xey-
riyyo Comiyyati foaliyyot gostorirdi. Adindan goriindiiyli kimi,
bu toskilat da bolgede miixtalif xeyriyyo todbirlori hayata kegi-
rir, ohalinin miixtalif problemlarinin hoalline say gostorirdi.

Azoarbaycanin o dovrde yasayib foaliyyet gostormis boyiik
vatonparver-xeyriyyogi insanlarinin adlart tarixde 6ziine sorofli
bir yer tutur. Onlar zamaninda 6z xeyirxah, nacib emslleri ilo bu
giin do xalqumiz terefinden boylik ehtiram vo saygi ile xatirlanir.
Xiisusi olaraq ke¢miso nozer salib onlardan bazilerini yada sal-
maq, xalq namino gordiiklori mohtosom islor barode moalumat
vermak yerino diisor.

Car Rusiyasmin dovlet miisaviri, meshur milyongu, xeyriyyoaci
Hac1 Zeynalabdin Tagiyev Azerbaycan tarixinde boyiik rol oyna-
mis simadir. H.Z.Tagiyev neft yataqlari, deyirmanlar, zavodlar sa-
hibi vo bdyiik baliq senayecisi idi (Kiir ve Xozerin biitiin baliggi-
liq senayesi onun imtiyazinda idi). O, elocoa do ticarot vo yiik go-
milarinin sahibi idi. O, hemg¢inin Onzoali vo Rast soherlorinin ora-
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zisinde mesoloro, Iranda karvansaraya, Moskvada dérdmertebeli
boyiik saraya vo diger seherlorde bina va tikililors sahib idi.

Biitiin miiselman aleminde mashur olan H.Z.Tagiyev miisal-
man, rus, ermani vo yohudi xeyriyye comiyyotlorinin foxri sadri
secilmigdi. Tagiyev, ilk ndvbade, 6ziinlin maarif¢iliyi vo mese-
nathig ile taninirdi. Onun maarifgilik fealiyyati XX osrin avval-
lorinden baslayir. Bu da tesadiifi deyildi. 1905-ci il ingilabindan
sonra dekabr formani dovletin madeni-maarif sahasinin canlan-
masina xidmet etdi. Olkenin her yerinde miixtelif xeyriyyo co-
miyyatloeri yaranirdi. Qazet vo jurnallar nosr olunmaga baslayir-
di. Cap olunan gozet vo jurnallar, yaradilan comiyyetlor, ilk nov-
boade, Tagiyevin ad1 ilo bagh idi. Tagiyev bu islards bir nov tos-
kilat¢1 rolunu oynayirdi. Xeyriyyo moaqsadli comiyyetlor ya Ta-
giyevin soxsi istiraki, ya da feal kdmoyi ile yaradilirdi. Bu xey-
riyye comiyyaetlorinden biri do 1905-ci ilde yaradilan “Miisel-
man Xeyriyyo Comiyyoti” idi.

©hmoad boy Agayev, Oli boy Hiiseynzade, Olimardan bay
Topgubasov (gozetin redaktoru) ve digoerleri kimi, o dovriin sa-
vadli insanlar1 “Kaspi” gozetini nasr etmoayo baslayirlar.

1906-c1 ilde H.Z.Tagiyev vo M.Muxtarovun doastoyi ilo Baki
sakinlorinin maariflondirilmesinde, milli siiurun oyanmasinda
boyiik rolu olan “Nasri-maarif” ve “Nicat” comiyyatlori yaradildi.

O, 300 min rubl xarcloyerak Bakida ilk defe qizlar moktobi
inga etdirib. Bu, biitiin Zaqafqaziya orazisinde ilk qizlar maktobi
idi. 1898-ci ilde binanin ingasina baslanilmig, 1900-cii ilds iso is-
tifadeye verilib. Bu maktob Nikolayev kiigosinde (indiki Azer-
baycan Respublikas1 Milli Elmler Akademiyasinin ©lyazmalar
Institutunun binasi1) yerlosirdi. Bakida miiselman Serqinde ilk
diinyavi q1z maktobini agmasi onu zemanasinin en miiteraqqi in-
sanlar1 ile bir cergaye qoyur. O dovrde miisolman qizlar iiglin
miiasir maktebin acilmasi boylik cesaret toleb edirdi. Car iisul-
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idaresi maktebin agilmasina mane olur, cahil ruhaniler, qogular
qizlarin oxumasi ilo heg ciir razilasmirdilar. Moaktobin agilmasina
icaze almaq ti¢lin Hac1 ¢arica Aleksandra Fyodorovnaya qiymatli
hadiyyoe bagislayir ve maktobe onun adinin verilmasini toklif edir.
Nohayot, magsadine catir. Boylik maarifci, Azarbaycanda ilk go-
zetin - “Okingi’nin nasiri Hesen bey Zordabinin xanimi Henifo
MBolikova makteba ilk direktor toyin olunur. Maktabe gobul edi-
lon 58 qizin 35-i yoxsul aileden ¢ixmisdi. Onlarin tahsil haqqini,
yemoak vo geyim xoarclorini Tagiyev 6z lizerine gotiiriir. Da Bay
adli bir fransiz Parisde nasr olunmus kitabinda Bakida miiselman
q1z moktebinin agilmasini aglasigmaz mdciize adlandirirdi.

Haci Zeynalabdin Tagiyevin hesabina Azerbaycanin ogul ve
qizlar1 Ingiltere, Almaniya, Fransa ve Rusiyada tehsil alirdilar.
Indiki Bakinin arxitekturasinin formalasmasinda onun bdyiik rolu
olub. O, 6z dovriine gore yenilikgi tohsil enensleri ilo bolgomiz-
de yaranan tahsil ocaqglarini arab, fars ve tiirk dillerinde kitablar-
la vo maktob avadanlig ilo temin edor, “Kaspi”, “Hoyat”, “Ta-
zd Hoayat”, “Filiyuzat” vo s. gqozet vo jurnallarin nasrine, madoni-
maarif qeyri-hokumet toskilatlarinin (1905-ci ilde yaranmis ilk
xeyriyyd qurumu olan “Miiselman Xeyriyyo Comiyyati”, “Nosr
vo maarif”, “Nicat” comiyyatlari...) qurulmasina ve foaliyysatine
maddi-menavi yardimlarini asirgemoazdi.

Hacmin 1880-ci ilde Bakida tikdirdiyi ilk teatr binasi xalq
arasinda “Tagiyev Teatr1” adlanirdi. O, iimumiyystlo, gslirinin
xeyli hissesini xeyriyyogiliye, dogma soherinin inkisafina ve
abadlasdirilmasina sorf edir, istedadli gonclari xaricds tohsil al-
maga gonderir, modoniyyet sahesine, yeni yaranmaqda olan
Azerbaycan aktyorluq mektobine sponsorluq edirdi.

Bakili mesenat vo xeyriyyogilordon biri do Aga Musa Nagi-
yev idi. O, soharin moarksazinde “Coemiyysti xeyriyya” iigiin
mohtogom Ismailiyye binasini insa etdirib. Bu bina ile yanast, or-
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ta moktobin tamamlanmamis {liclincli mortobasinin insasini da 6z
lizorine gotlirmiisdii. Homginin sohorde xostoxana tikdirmis ve
Bakinin su tochizati ii¢lin xeyli pul xarclomisdi. Musa Nagiyevin
maddi destoyi ilo Nizami kiigosinde Opera Teatrinin yaxinligin-
da yasayis evi, Azoerbaycan prospektindo Markoazi Pogtun kohna
binasi, Nigar Rafibayli kiigesinde yasayis binasi, Semad Vurgun
kiigosindo Qis klubu (indiki Zabitler evi), “Astoriya” vo “Yeni
Avropa” mehmanxanalar1 kimi méhtesem tikililer tikilmisdi. O,
ilk orta mektebin goyyumlugunu iizerine gotirorok her il 25
miiselman usag-dan ibaret siniflerin elave olunmasina vo hazir-
lanmasina nail olmusdu. Bunun naticasi olaraq, qisa miiddet or-
zindes miiselman sagirdlorin say1 50 faize catmisdi. Biitiin bu is-
lori o, tobii ki, koniillii olaraq gormiisdii.

XIX osrde yasamis milyongu-xeyriyyoci Agabala Quliyev
“deyirmanlar krali” kimi taninmagqla yanasi, hem do ictimai xa-
dim idi. O, hayat1 boyu Bakida bas veron biitiin hadiselore maddi
vo monavi kdmoyini asirgamoemisdi. Onun iqtisadiyyatin miixto-
lif sahslorinde, 6lkenin dovlet quruculugunda, sosial ve moadeni
tadbirlorde avezsiz xidmatlari olmusdur. 1905-ci ildo Miiselman
Rifah Cemiyyatinin ilk qurucularindan idi. Birinci Diinya miiha-
ribesindan sonra bu comiyyatin faaliyyoti daha da genislonmisdi.
1917-ci ilde Bakiya Tiirkiye ve Romadan xeyli qagqin golmisdi.
Coemiyyat bu qacgqinlarin yerlasdirilmasinda, gidalandirilmasinda
vo isti geyimlo tomin olunmasinda ¢ox boylik isler gordii. Co-
miyyetin xeyriyye fondundan basqa Baki varlilari, hemginin
A.Quliyev qagqinlart un ve diiyii ilo do temin edirdilor. Daha
sonralar Qafqaz cebhoasinden bir ¢ox alman ve tiirk esirler goti-
rilmisdi ve comiyyet onlarin da qaygisina qalirdi.

Azarbaycanin mashur xeyriyyoag¢ilorindon biri do Nabat Xoca
qiz1 Asurbayova idi. O, sliagighig1 ve xeyriyyagiliyi ilo mashur
idi. Bir neg¢o saraylara vo neft madanlarine sahib idi. O, sollar
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suyunun ¢oakilmasinds, Sabungu xostoxanasinda xosto vo kasib
olan yetimlorin miialicesindo, Tatar kiicosinde (indiki A.Topgu-
basov kiicesi) hamamin tikintisine do koniilli olaraq maliyyo
ayirmisdi. Bu hamam hafteds bir defo yetimlor vo kasiblar ti¢iin
pulsuz fealiyyot gostorirdi. Onun xeyriyyog¢ilik foaliyyatinde en
boyiik is Tezepir mascidinin tikilmesi idi (1905-1914-cii iller).
Hazirda bu mescidde Qafqaz Miiselmanlar1 idaresi yerlosir. Bu
moscidin insa edilmesinde Sankt-Peterburq Miilki Insaat Mithen-
disleri Institutunun mezunu, ilk azerbaycanli imtiyazli memar
olan Ziver bay ©hmadbayovun xidmetlorinden istifade edilib.
Daha sonralar o, Bakinin ilk bas memari olub. Nabat xanim Ziver
boyoe vesait verorok moscidloerin insa texnologiyasini dyronmak
ticlin onu Serge ezam etmisdi.

Hac1 Haciaga Dadasov I gildiya taciri vo milyongu idi. 1876-
c1 ilde Azorbaycan {igiin birinci vo ikinci ticari deracelarin toyin
olunmasi1 zamani ilk defe Bakida mehz ona bu ad verilib. Haci
Haciaga yalniz 6z bacanigy, is qabiliyyaeti, teskilat¢ilig1 sayesinde
milyoner soviyyesino golib catib. Onun demsk olar ki, neft ya-
taglar1 yox idi. Hac1 Haciaga biitiin maragin1 daginmaz omlak ti-
kintisine vo doniz ticarati ilo masgul olmagq li¢iin gomiqayirmaya
yonoaltmisdi. Onun Baki soharinde 40-dan ¢ox dasinmaz omlaki
vo Xozor denizinde ¢oxlu gemileri var idi. Idxal ticaretinden
xeyli golir oldo edirdi. Yaxin ve Uzaq Serqin biitiin 6lkaleri ile
ticarat alagolori var idi. H.Dadasov yardim ve xeyriyyogiliklo do
mosgul idi. Sehorin su tochizati da onun 6htesine disiirdi. O,
Rusiya imperatoru III Aleksandrin tacqoyma merasiminde istirak
etmis vo dovlet miisaviri adina layiq goriilmiisdii.

Hacinski Isa bey ©bdiilsalam bey oglu milyoncu-zabit idi.
Atasindan miras olaraq qalan torpaqlarda neft yataqlar1 askar
olunduqda Isa bey 6z sexsi neft cemiyyetlerini yaratdi. Onun
neft quyularinda yiiksokixtisash is¢ilor isloyirdi ve onlarin maas-
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lar1 Nobelin, Rotsildin, Montasovun is¢ilarinin maaslarindan qat-
qat yiiksak idi.

Baki bulvarinin tikintisine xeyli maliyye xorclomis Isa boy
Hacinski goerara almisdir ki, onun imarsati bulvarin yaninda tikil-
sin. Ik bulvar indiki Kukla teatrindan Azneft binasina goder olan
orazide yerlosirdi. I.Hacinski Neftcilor prospekti, 103-de yerlo-
son binanin tikintisi ii¢iin o vaxt Italiyadan memar devet etmisdi.
Gériilen isden tam razi qalan Isa bey Hacinski memara 6denil-
moli olan meblogden daha yiiksok mebleg ddomisdi. Odenilen
moblag o goder yiiksak olur ki, homin memar alman sohari Ber-
linde saray insa etdirir. I.Hacinski uzun miiddet kisi gimnaziyasi-
nin foxri geyyumu olub. O, har il gimnaziyanin hesabina 800
ovozind 1000 rubl yatirirdi. Gimnaziyanin 25 azerbaycanlt mazu-
nu Isa bey Hacinskinin hesabma Rusiyanin miixtelif seherlerine
tohsil almaga gondorilmisdi.

XX osrin avvellarinde Azarbaycanin neft maqgnatlarindan biri
do Semsi Osodullayev idi. Onun adi hemise Nobel qardaslar ilo
birgs ¢akilirdi. O, doniz paroxodundan istifade ederak Rusiyaya
neft dasiyan ilk neft miilkiyystcisi idi.

Bakida malik oldugu emlakla yanasi, Peterburqda Neva sahi-
linde, Q1s Saraymin oldugu rayonun yaxinliginda méhtesom bina
insa etdirmisdi. Hoyat yoldas1 Mariya iiciin Moskvada hovuz vo
istixanasi olan imarat almigdi. Bununla yanasi, o, xeyriyys islori
ilo do yaxindan masgul olurdu. Bir miisslman madeniyyat mor-
kozine (Tatar evi) emlak hadiyye etmisdi. Iki milyoncu - Semsi
Osoadullayev vo Musa Nagiyevin novasi olan, Azerbaycan man-
soli fransi1z yazi¢1 qadin Banin Parisdo vofat etmisdir.

Murtuza Muxtarovun adi Bakida daha ¢ox texnologiyanin in-
kisafi vo neft hasilati ilo baglidir. Onun yiiksak texnoloji tehsili
olmasa da, ¢otin ki, neft maqgnatlart arasinda onun kimi neft ya-
taglar1 vo qazmanin sirlarini bilen ikinci bir insana rast golinsin.
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Murtuza Muxtarov Baki orta moktebinin, Temirxan-Surinsk
qiz maktebinin goyyumu, kend shalisi ligiin savadliliq ve texniki
biliklarin dyredilmasi comiyyatinin foxri lizvii idi.

Soxavatli vo mehriban insan, ciddi isgiizar sexs olan M.Mux-
tarov Oziinden xatire olaraq @zemsatli binalar qoymusdur. Baki ve
Rusiyanin miixtolif sehar ve kendlerinde, hemginin Avropanin
bir ¢ox dlkslerinde glinboyu qorunan bir ¢ox binalar onun adi il
baglhdir. Onlarin arasinda Vladiqafqaz seherinde mescid, Kislo-
vodskda mohtosom, gdzel bir tikili do var. Italiyanin Florensiya
sohorinde do onun vesaiti ilo tikilmis binalar mévcuddur. Muxta-
rov Bakidaki biitiin xeyriyys comiyyatlorindo foal istirak edib ve
maddi komayini asirgemayib.

Teymur bay Qulubayov milyongu-xeyriyyagi idi. Teymur bay
Qulubayov ve Noacefqulu Memmadov 1909-cu ilde “T.Qulu-
boyovun vo N.Mammadovun ticarat evi’ni tosis etmigdilor. Tica-
rot evi Balaxani vo Sabuncuda neft yataglari, kerosin ve benzin za-
vodlarma sahib idi. Xozer denizinde ticarst evinin gomilari, neft
mohsullarinin daginmasi tiglin xiisusi vaqonlar, hemg¢inin Bakida,
Petrovskda, Tbiliside, Vladiqafqazda, Yekaterinadarda, Stavropol
quberniyasinda, Varsavada, Lodzda, Minskds ofis vo anbarlar1 var
idi. Ticaret evi Bakida xeyriyyagilik foaliyyeti ilo moshur idi.

Aga Yusif Dadasov milyongu, xeyriyyoagi idi. Stokholm Uni-
versitetini (Isvec) yiiksok qiymetlorle bitirmis, rus, fransiz ve di-
gor Avropa dillerini milkemmal Gyrenmisdi. Car Rusiyasinin
faktiki dovlet miisaviri idi.

Idxal ticaretinden gelen golirin osas hissesi insanlarin tohsili-
no xarclonirdi (Qori Miisllimlor Seminariyasi vo “Qizlar mokto-
bi”). Baki-Batumi arasinda neft ixracinin tomin edilmosine, Baki
Dumasinin tikintisine yiliksok mablegde pul xorcloyon Dadasov
M.Qorkinin, D.I.Mendeleyevin, neft geologiyas1 miitoxessisi
[.M.Qubkinin Bakiya soforini maliyyelosdirmisdi. Azerbaycanin
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maddi madeniyyet abidsloerinin qorunmasinda foal istirak edon
Dadasov Bibiheybot mascidini barpa etdirmis ve hemg¢inin Mos-
kvada ©mir Buxari torofinden insa edilmis mascide yiiz lampa-
dan ibarat ¢il¢iraq vo bahal1 xalgalar hadiyys etmisdi.

H.Zordabi ile yaxinligl, ©.Axundzadenin, S.M.Qaenizadonin,
N.Nerimanovun ve bagqalarnin kitablarinin ¢apina maliyye ve-
saiti ayiraraq onlara maddi-menavi destok olmasi, himaye etdiyi,
togalid verdiyi sexslerin sonradan 6z 6lkesinin, xalqmnin gérkem-
li nlimayondslerine ¢evrilmalari aslinde Hacinin “geniglonmis
komandasi”nin millotin taleyini diisiinen ziyalilardan ibarat ol-
dugunun dalilidir.

O, 6z dovriine gore yenilik¢i tohsil enansleri ile bolgemizde
yaranan tohsil ocaqlarini areb, fars ve tiirk dillerinde kitablarla
vo mokteb avadanligi ilo temin edor, “Kaspi”, “Hoayat”, “Taze
Hoayat”, “Fiiyuzat” ve s. gozet vo jurnallarin nosrine, madani-
maarif, geyri-hokumat toskilatlarinin (1905-ci ilde yaranmis ilk
xeyriyye qurumu olan “Miiselman Xeyriyyo Comiyyati”, “Nosr
vo maarif”, “Nicat” comiyyetlari...) qurulmasina ve foaliyyatine
maddi-menavi yardimlarini asirgemazdi.

XX osrin avvallerinde yasamig bakilt milyongu Teymur bay
Asurboyov bdyiik torpaq sahoalorine, senaye miiossiselorine ma-
lik idi. O, alicenab soxs vo mesenat kimi taninirdi. Sabungu xas-
toxanasinin, moaktoblorin tikintisine, kimsasizlore ve ehtiyaci
olan insanlara boylik meblogds pul xorclomisdi. T.Asurbayov
0z vesiyyetine asasen Korbslada defn olunub.

Tarixe qisa ekskursiyadan goriindiiyli kimi, Azarbaycan tari-
xinin biitiin dovrlerinde azerbaycanlilar maddi ve menavi ve-
zlyyatlorine uygun olaraq 6z seviyyoalarindo koniilliiliikk faaliyye-
tinds birbasa istirak ediblor. Onlar koniilliilor kimi ds ad ¢ixarib-
lar. Moashur atalar sozlinde deyildiyi kimi: “El bir olsa, dag oy-
nadar yerinden”. Ele her zaman gonc naslinden yaslisina, xalqi-
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mizin niimayendslori bir olaraq 6lkemiz iigiin mihiim islor
goriib. Yeri golmisken son dovrlerde Pakistanda, franda ve Tiirki-
yodos olan zalzalaler zamani da Azerbaycandan koniillii brigada-
lar1 6z insanliq borclarini yerine yetirmak {ligiin homin dovlstlore
humanitar yardima getmislor.

Diinyanin istenilen 6lkasinde goncler sosial-iqtisadi inkisafin
aparici qlivvelerinden biri, comiyyotde islahatlarin haroketverici
ziimrasi hesab olunur. Gencler comiyyetin dinamik hissesi olmaq-
la, ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi vo moadeni hoyatda foal istirak
edir, 6lkads bas veran biitiin proseslorin morkezinds dayanirlar.

Umummilli lider Heyder ®liyevin on bdyiik xidmetlerinden
biri do onun goelaceyimize - Azerbaycan goncliyinin inkisafina
verdiyi tohfalerdir. Ulu 6ndarin zongin ve mohtosem dovletgilik
foaliyyatinds gonclor siyaseti har zaman xiisusi yer tutub. Azor-
baycan gonclorinin miiasir, inkisaf etmis ytliksok intellektli qiivve
kimi formalagmasinda ulu 6ndoerin boylik saylari olub.

Azorbaycan gencloerinin comiyyetin inkisafinda ve 6z prob-
lemlorinin hallinds rolunu artirmaq, 6lkenin gelocek inkisafinda
istirakini vo mosuliyyatini yiikseltmak, paytaxt ve regionlarda ya-
sayan gonclerin fikir miibadilesine serait yaratmaq, gonclor ve
dovlet qurumlari, hokumat niimayondslari ilo agiq linsiyyati asan-
lagdirmaq magsedile imummilli lider Heyder Oliyev terafindon
hale 1995-ci ilde Azerbaycan Genclorinin Forumunun kegirilmasi
tosobbiisil irali siiriilmiis vo 2 fevral 1996-c1 ilde miistoqil Azor-
baycan gonclorinin ilk forumu keg¢irilib. Forumda Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heyder Dliyev istirak edib. Bu forumu
gonclarimizin koniillii olaraq ictimai proseslords istirakinin biingv-
rosinin qoyulmasindaki rolu hesab etmak olar.

Osast ulu dnder Heydor Bliyev terafinden qoyulan ideyalar
vo siyaset onun layiqli davamgisi olan Prezident conab Ilham
Oliyev torafinden bu giin gotiyystle hoyata kegirilir. Qeyd edok
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ki, 6lke basg¢ist 9 iyun 2009-cu il tarixinde “Koniilli fealiyyat
haqgqinda” Qanun imzalayib. Mahz 6lke bascisinin imzaladigi
miivafiq qanundan sonra Azerbaycanda koniilliilor harokatinin
daha da genislonmesine miinbit zomin yaranib.

Azerbaycanin birinci xanimi, Heydar Bliyev Fondunun prezi-
denti, Milli Maclisin deputati, UNESCO vo ISESCO-nun xosmao-
ramli sofiri Mehriban Oliyevanin rohbarliyi ilo 2004-ci ilden
foaliyyoto baslayan Heyder Oliyev Fondu tohsil, sehiyye, made-
niyyet, idman, elm, texnologiya, ekologiya, sosial vo diger saho-
lorde miixtalif layihaler hayata kegirorak yeni comiyyat qurucu-
lugunda faal istirak ederek 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafina 6z
tohfasini verir.

Bu fond miistoqil dovletimizin qurucusu Heydor Oliyevin
xatiresine xalqumizin ehtiramini ifade etmoak arzusundan, onun
zongin manavi irsini 8ks etdirmok, azarbaycanciliq ideologiyasi-
nin 6lkemiz liglin shemiyyatini vurgulamaq, milli dovleteilik
ideyalarini yeni nasillora agilamaq zerurotindoan iroli golorak ya-
radilib. Fondun layihalari ister yerli, istorse do beynsalxalq miq-
yasda yiiksok soviyyode qarsilanir. Mehriban xanim 9liyevanin
soxsi tosebbiisii ilo Pakistanin Miizefforabad soherinin Rara ora-
zisindo Heydor Dliyev Fondunun insa etdirdiyi qizlar iigiin orta
mokteb binasinin istifadeyo verilmasi bu Fondun xeyriyyogilik
missiyasinin sadace bir niimunasidir. Fondun bu tipli xeyriyyogi-
lik foaliyyati tarixi cox godim olan Azerbaycan-Pakistan miinasi-
botlerinde yeni sohifo agir.

Mehriban xanim 9liyeva haqli olaraq vurgulayir ki, 6lkemiz-
de xeyriyyogilik liclin foaliyyat meydani geyri-mahduddur. ©n
mithiim istigamoat yeno do sosial imkanlart mahdud olan shali
qruplarina, yoni aztominatli votondaslara, olillore, kimsesizlers,
qagqinlara vo macburi kogkliinlara, tobii folaketlorden ve texno-
gen gozalardan zerer ¢okmis insanlara miixtolif sekilde kdmoak
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etmoakdir. Mehriban xanim 9liyeva, eyni zamanda, zongin made-
ni enonalarimizin qorunub saxlanmasi, nadir, tarixi vo memarliq
abidsloerinin, tobii miihitin miihafizesi, istedadli gonclare dostok,
baden torbiyesi ve idmanin inkisafina komok messlsalorini do
xeyriyyog¢ilik foaliyystinin iistlin istiqgametlorine aid edir. Onun
genastince, xeyriyyoac¢i 0z foaliyyot istigamatini se¢orken bunu
ictimai tolebata uygunlagdirmali ve 6z qiivvesini en koskin,
timde problemlarin halli izerinde comlasdirmayi bacarmalidir.

Miiasir dovriimiizde koniilli fealiyyetin tebliginde ve icrasin-
da QHT-larden bu giin her kesin ictimai hayatdan tanidigi ¢ox
moshur simalar ¢ixib. Onlar da bir zamanlar koniilli kimi miixto-
lif sosial layihoalerde istirak ediblor. Koniilliilor horekatinin ilk
pionerlarindan olan bu soxslori bu giin siz miixtslif yerlorde gore
bilersiniz. ictimai sektorun kéniilliileri beynsalxalq konfrans ve
seminarlarda istirak etmakls, beynsalxalq ictimai sektorda Glke-
miz li¢lin onom dasiyan mosolalorde movqge niimayis etdiriblor.

Koniilliliiytin  6lkemizde genis viisot almasmin miixtolif
morholoslori olub. Bu merhslaloerden biri do sosial isloerdoe istirak-
¢iliq, imaciliklar vo diger isler olub.

Oslinde, dlkemiz ii¢lin son illor koniillii anlayis1 bir anlayis
kimi yeni mdvcud olsa da, bu termin tariximiz vo ononalarimiz
ticlin yeni deyildir. Bu giin bas veranlor do xalqimizin tarixi qay-
naglarindan siiziiliib golon bir enananin torkib hissesidir.

Bels ki, godim tarixi adet ve onanalerimize diqqgeat yetirsak
gorarik ki, ager bir kondds, yaxud soharde xeyir ve sor maclisi
olardisa, qohumlar ve qonsular konillii kimi prosese 6zlorinin to-
sobbiisii ilo colb olunardilar. Onlar bu prosesde tez toskilatlana-
raq miixtalif vozifolori tutardilar. Masolon, aspaz, aspaz komok-
¢isi, sarpay1, toybayi, nemer yazan vo sair va ilaxir. Bu siyahimi
daha da tekmillesdirmak olar. Bununla da onlara kémoeye homi-
s hazir olduglarini gosterirdilar.
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Tobii ki, zamana uygun olaraq godim dovrlerin koniilli prin-
sipleri har bir kendin 6z serhadinde ve yaxud da qonsu kendle-
rin atla gedilocek goder serhadleri daxilinde galirdi. Amma bu
giin miiasir innovasiya vo elektron imkanlarin genislondiyi dévr-
do koniilliliik fealiyyetinin miiasir anlayislari yaranib ve serhod
tanimayan koniilliiliik foelsefesi meydana goalib. Bu barade sonra-
ki1 fasillords size malumat verocayik.

Tobii ki, har bir dovriin koniillilik telebleri forqlonib. Hoar
zaman Azarbaycan tarixinde bir qrup koniilli tam mahiyyati ile
niimuns olmusdur. Bu koniilliiler 6lkemizin miisteqilliyi dovriin-
do miiharibslorde vetonin miidafiesine koniillii olaraq yollanmis
soxslor olub.

Eyni zamanda, Boyiik Veton miiharibasinds, doyiislerds isti-
rak etmis koniilliilerimizi do unutmamaliyiq. Onlar da bizim ba-
balarimiz, atalarimiz, qardaslarimizdir. Bu giin har kesin ziyarot
mokanina vo miistaqillik simvolumuza ¢evrilmis 20 Yanvar so-
hidlerinin uyudugu Sshidlor Xiyabanindaki sehidlerimiz do
koniillii olaraq vetenin miidafissine qalxmisdilar.

Tarixin miioyyen dovlerinde koniilliiliik fealiyyetinin ¢esidli
rollar1 ve formalar1 olmusdur. Istirak¢iliq formasiin mezmununa
goro, koniilliiliiylin biitlin formalar1 bugiinkii modern koniil-
liliyiin @sasin1 qoymagq ligiin boytik bir baza rolunu oynayib.

Miiasir Azerbaycan koniilliiliik tarixine nazer salsaq, aydin
olar ki, bu sahenin tarixen resmilesdirilmesi ve goncloarin karye-
ralarinda 6nem dasimasi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab [lham ®liyevin birbasa ad1 ile baghdir. Her birinize mo-
lum oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 9 iyun
2009-cu il tarixde imzaladigr “Koniilli fealiyyst hagqinda” Qa-
nun konillii fealiyystinin ruhuna ve xarakterine uygun miiasir
ganunvericilikle tenzimlonan ve gonclerin koniillii foaliyyotinin
rosmi saviyyode tosviq edilmosini sortlondiren yeni bir miithitin
asasini qoydu.
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Sosial istirakeiligin tomini vo ictimai nazarat mexanizmlorin-
don semarali istifade olunmasi dovlstin asas prioritetlorinden biri
hesab olunur. Bu istigamatde konillii fealiyyatdon vo koniillilor-
den dovlet idareetmo sistemine ictimai nozaret mexanizmi kimi
istifade olunmasi da toqdirelayiq haldir. Qeyd etmoak lazimdir ki,
“Koniilli fealiyyot haqqinda” Qanun bu foaliyyetin toskil olun-
masi {iglin baza rolunu oynayir. Koniillii fealiyyeti Azearbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi ilo gadagan edilmoyen, islarin go-
riilmasi ve ya xidmatlarin gosterilmasi ile bagli ictimai faydal ve
golirsiz foaliyyot kimi hesab edilir. Eyni zamanda, koniilli foa-
liyyotin toskilini vo hayata kecirilmasini tomin edon dovlat organ-
lar1, dovlet biidcesinden maliyyaleson teskilatlar, yerli 6ziiniiidars
orqanlart vo qeyri-hokumst toskilatlar1 koniillii fealiyyetin toski-
latcist kimi ¢ixis eds biler. Koniillii ise 6z iradasi vo sarbost segi-
mi osasinda ovozi ddonilmoyon ictimai faydali fealiyyoti soxsen
hoyata kegiron Azorbaycan Respublikasinin vetondasi, ocnobi ve
ya votondasligi olmayan soxs hesab edilir. Qeyd olunanlar1 nozors
alaraq, qanunvericiliklo qadagan edilmeyon, islerin goriilmasi ve
ya xidmatlarin gostorilmasi ilo bagli ictimai faydali, golirsiz foa-
liyyot hesab olunan koniillii faealiyystin toskilat¢ist meahz dovlet
qurumlaridir. Belo ki, ogar kimss har hans1 qurumda avvallar ko-
niillii olurdusa, bu, yalniz onun soxsi togabbiisii sayasindo bas ve-
rirdi. Amma konilliliik fealiyyetinin tarixinde mithiim rol oynay-
an ganunun gobulundan sonra subyekti vo obyektlori qarsisinda da
miioyyon mosuliyystlor qoydu, bu isi rosmi seviyyoye qaldirdi.
Golin etiraf edok ki, qanunla tonzimlenmayan on vacib islor belo,
bozen insanlarda narahatciliq dogurur. Bu ganunun gebulundan
sonra iso koniillii olmaq vo yaxud koniillii gebul etmok istoyonle-
rin arasinda biitiin miinasibatlor qanun ¢orgivasindo tonzimlondi.
Hor kas {igilin bu yol ganunla miieyyen edilmis bir hadd oldu.

Bu ganunun imzalanmasi Azarbaycanda koniilliilarin giinii vo
yaxud da bayrami kimi gebul edilmslidir. Ciinki moahz bu ola-
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motdar giinde goebul olunmus ganun sayesinde koniilliiller hare-
kat1 o deraceds inkisaf etdi ki, Azerbaycan koniilliileri 6lkemiz-
do kegirilon kiitlovi idman, siyasi, madoni todbirloerin idars edil-
mosi proseslorine koniillii gisminds colb edildiler. Mahz bu ga-
nun sayosinde dovlet orqani olaraq, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Vetondaslara Xidmet ve Sosial innovasiyalar
tizro Dovlet Agentliyi “ASAN xidmoet”de foaliyyot gdstormak
ticlin koniillileri resmen calb eden ilk dovlet organlarindan biri
kimi tarixe diisdii.

“ASAN xidmat” yaranarken bu qurumda ilk koniilliilor Hosen
Ohmaodov, {lahe Kazimova, Saleh ©hmoadov, Yahu Mahmudova,
Fidan Sariyeva, Sevinc Dkboarova, Vofa Qubadova, Rauf Oliyev,
Sehriyar Omoaszado ve Leyla Bagirova olmugdur. Novbati marhe-
lodo ise Koniil ismayilova, Tural ®liyev, Kéniil Mustafayeva, Il-
hamo Atakisiyeva, Maral Siileymanli, Loman Qurbanova, Qdngo
Qadimova, Ayton Hoasonli, Hiisniyyo Hesimova, Nigar Batiyeva
ve Sevinc Ismayilova da bu fealiyyete qosulublar. “ASAN xid-
mot” morkezlorinin agilist zaman1 Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham ®liyevin digqeti ve qaygist ilo ¢ox gdzel bir
onananin asasi qoyulub. Bels ki, 6lko basgist “ASAN xidmat” maor-
kozlorinin agilis merasimlori zamani miitomadi koniilliilerle go-
riisiib. Homige koniilliilorin gordiiyii isleri yiiksek deyerlandirib.

Sabirabad rayonunda, Heyder Oliyev Markoazinde “ASAN
koniilliilori”’nin I Umumrespublika Forumunun kegirilmosi do 61-
ko bascisinin koniilliiliik fealiyyatine verdiyi 6nem kimi doeyer-
londirilir. 16 dekabr 2014-cii il tarixinde kegirilon forumda Prezi-
dent ITham Bliyev giris nitqgindo deyib:

“Sadam ki, artiq “ASAN xidmeat”in boyiik koniilliilor dostosi
vardir. “ASAN xidmoat” comi iki ilo yaxindwr ki, foaliyyet gostorir.
Bu miiddat orzindos 2 mindon cox koniillii “ASAN xidmot ’do islo-
migdir, tocriibo toplamisdir vo timumi igimizo oz tohfosini vermig-
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dir. Hazirda 500 koniillii bizim morkozlords ¢alisir vo belsaliklo,
gozal bir gonc nosil yetisir. Gonclorimiz bizim golocayimizdir.
Mon sadam ki, Azorbaycanda ¢ox miiasir, dovlate, Votono bagh
olan gonc nosil yetisir vo ASAN koniilliilorinin foaliyyeti xiisusi
ohomiyyet dasyr. Ciinki siz bu isloro koniillii sokildo qosulmu-
sunuz, oziintiz bu togobbiisii gostormisiniz ve isinizlo olkemizin
timumi inkisafina tohfonizi verirsiniz. Bu, ¢ox gozol haldir, togdi-
rolayiq hadisodir. Ominom ki, biitiin basqa saholordo koniilliilor
institutu Azorbaycanda daha da siirotlo formalasacaq vo timu-
miyyotlo, bu, comiyyatin niyyetini ifads edir. Ciinki Azorbaycan-
da hazirda moévcud olan ictimai-siyasi veziyyat, gozol ab-hava
belo tosobbiislorin irali siiriilmosine imkan yaradir”.

Conab Prezident Ilham Oliyev torofinden “ASAN xidmot”
koniilliilerinin rolu yiliksek qiymatlondirilorek, “ASAN xid-
mot”’in emakdaslari ile birgs “ASAN koniillillori’ne do maliyye
vosaiti ayrilib. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmet ve Sosial Innovasiyalar {izre Dovlet Agent-
liyi iscilorinin, “ASAN xidmot” morkezlorinde foaliyyet goste-
ron diger dovlst orqanlari is¢ilorinin ve koniilliilerin haveslondi-
rilmosi, habelo maorkezlorin foaliyystinin inkisaf etdirilmosi
mogqsodi ilo Azerbaycan Respublikasinin 2016-c1 il dovlot biid-
cosindo nozerds tutulmus Azerbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin ehtiyat fondundan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Votendaslara Xidmet ve Sosial Innovasiyalar iizre Dévlet
Agentliyine 5 (bes) milyon manat ayrilib.

“ASAN xidmat” merkazlarinin foaliyystinin inkisafi, iscilo-
rinin vo koniillilorinin haveslendirilmasi ilo bagli bazi tedbirler
haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr
2016-c1 1l tarixli Seroncaminda geyd olundugu kimi: “Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmat vo
Sosial Innovasiyalar iizro Doviat Agentliyi “ASAN xidmot” mor-
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kozlarinin foaliyystinin inkisafi ilo olagodar todbirlor gorsiin, is-
cilorinin, morkozlords foaliyyat gostoron diger dovlet orqanlart
iscilorinin vo koniilliilorin hoveslondirilmosi mogsodi ilo onlara
bir il miiddatinds ayliq miikafat verilmosini tomin etsin”.

Bu serencamda, aslinde merkezlords isloyenlarin bdyiik ok-
seriyystini togkil eden gonclorin dovlst¢ilik enansleri ve veten-
poarverlik ruhunda yetismasine, sosial masuliyysat vo sosial isti-
rakeiliq hissinin gliclonmasine, yeni nasil dovlet qulluggularinin
formalasmasina nail olundugu diqgete catdirilmigdir.

Miuasir kontlliiliik tarixi ¢ox pozitiv misallarla doludur. Bu
tarixden biri 12-28 iyun 2015-ci ilde Azerbaycanin paytaxti Baki
soharinde kegcirilon neheng idman yaris1 I Avropa Oyunlaridir.
Bu Oyunlarin koniilliilorini ilk defe 6lkemizde kegirilon boyiik
bir yarisin ev sahiblori hesab etmak olar.

I Avropa Oyunlarinin Tagkilat Komitasinin sadri Mehriban
xanim Dliyevanin 2 fevral 2013-cii il tarixli ¢ixis1 da koniil-liilere
digget ve qayginin bir niimunasidir. Mehriban xanim Sliyeva 6z
cixisinda deyib:

“Bu giin biitiin diinyada motobor todbirlorin kegirilmosino
gonclorin colb olunmast genis viisot alib. Bizim bu sahado béyiik
tocriibomiz vardwr. “Eurovision-2012” mahni miisabigoasini ha-
zirlayanda biz gonclorin, koniilliilorin yardimindan ¢ox gozal is-
tifads etmisdik vo gonclorimiz ozlorini ¢ox gozal gostormisdi.
Ona gors do I Avropa Oyunlarimin togkilati iglorinds do koniillii-
lorin aktiv faaliyyeti nozordo tutulub ™.

Qeyd olunmalidir ki, T Avropa Oyunlarmin teskili ii¢lin
15000 koniillii seforbor olunmusdu. Onlar bu yarislarin koniil-
lisii olana goder miisabigelorde istirak ederok secilib. Eyni za-
manda, seminar vo konfranslara calb olublar. Oyunlara hazirliq
orofosindo “Baki-2015” Avropa Oyunlar1 Omaliyyat Komitosi
ilk Avropa Oyunlarinda kdéniilliilerin “Alov Qoruyanlar” (Flame-
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keepers) kimi taninacaqglarini elan etmisdi. Bu ad yarig ruhunun
tobliginds koniillillorin markazi rolunu oks etdirmis vo eyni za-
manda, Odlar Yurdu Azarbaycana olan hormati, Azarbaycan xal-
qinin hayacanini vo mehribanligini ifads etmisdir. Oyunlarin ke-
cirilmasi zamani vacib elementlorden biri do koniilliilorin bu isde
foal istiraki, biitiin idman obyektlorindo, atletlor kondinds, hava
limaninda vo diger iase veo infrastruktur obyektlorinde koniillii
osaslarla xidmet géstormoli olub. Diinyada kegirilon biitiin bey-
nolxalq idman yariglarinda koéniilliilor 6nemli rol oynayirlar.
Vaxtile 6lkemizds kegon “Eurovision” yarigsmasinda da bu prak-
tikadan istifade olunub vo 6z miisbot naticasini gostorib.

Baki I Avropa Oyunlar1 ©moliyyat Komitesinin (BEGOC) 1
Avropa Oyunlarina bir il qalmasi miinasibatile koniilliilik prog-
ramina baslamasi da bu foaliyyetin oyunlar iiglin 6nemli olma-
sindan xaber verirdi. Tabii ki, I Avropa Oyunlar1 Azerbaycanin
gonc, miiasir vo qonagparvar 6lke oldugunu diinyaya niimayis et-
dirdi. Koniillillor Bakinin zengin menaviyyata sahib olan insan-
larin1 gozoel tocessiim etdirdiler. Bu menada, ilk Avropa Oyunla-
rinda koniillii kimi fealiyyot gdstermoak, idman tedbirinin ugurla
hoyata kegirilmasine yardim etmaklo, Azorbaycan tarixine yazil-
maq yaxs1 bir fiirsot olmusdu. Koniillillore oyunlar zamani yiik-
sok vozifali soxslari ve idmangilar1 salamlamagq, yarislarda calis-
maq, KIV niimayendolerine komek gdstormek ve s. vezifoleri
icra etmok imkani verilmisdi. Bes ylizden artiq koniilli Tofiq
Boahramov adina Respublika Stadionunda kegirilmis yeniyetmo-
lor arasinda Avropa Olimpiya tosnifat yariglarinda ve Milli Gim-
nastika Arenasinda toskil edilmis badii gimnastika iizro Avropa
cempionatinda tacriibe gqazanibdir. Koniilliillorin daha ¢ox tacrii-
bo qazanmalari vo I Avropa Oyunlari miiddatinde komanda roh-
borlarina ¢evrilmalari istigamatinds ¢alismalari ii¢lin 8lave sinaq
yarislari da kegirilmisdi.
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I Avropa Oyunlar1 ©msliyyat Komitosinin koniilliiler ilo ¢a-
lisan @moakdaslarindan olan Oligiill Agayev qeyd edir ki, kontlli-
larin se¢imi zamani miiraciatin ¢oxlugu onlari ¢cox sevindirib. Bu
godor insanin, xiisuson do tolebolorin oyunlarda koéniilli destoyi
pozitiv tesirini gdstorib. I Avropa Oyunlart Omaliyyat Komitesi
da, 6z ndvbesinde, koniillilers borclu qalmayib. Belo ki, onlar
kontilliilere xtisusi geyimloar, dos nisanlari, togekkiirnamsler ve-
riblor. Kontlliilere yarig arofesinds ictimai naqliyyatdan pulsuz
istifadeyo do sorait yaradilib. Bakida kegirilon I Avropa Oyunla-
rinin koniilliilerine 11 iyul 2015-ci il tarixinde Prezident Ilham
Oliyev vo birinci xanim, “Baki1-2015” I Avropa Oyunlarinin Tos-
kilat Komitesinin sedri Mehriban Dliyeva torofinden imzalanmis
togokkiirnamalar teqdim edilib ki, bu da koniilliilerin faaliyyeti-
no verilmis ¢ox yiiksok doyerdir.

Indiki dévrde koniilliiler herekat: idmanin ayrilmaz bir hisse-
sine ¢evrilmisdir. Belo ki, 2011-ci ilden baslayaraq, Azerbaycan
Futbol Federasiyalar1 Assosiasiyasinin (AFFA) koniilliilik proqra-
m1 hoyata kegirilmokdadir. Indiyedek kegirilmis on irihecmli tod-
bir 2012-ci ilde FIFA U-17 qadinlararasi diinya ¢empionatinda
koniilliilorin istiraki olub. AFFA terafinden toskil olunan koniil-
lilik programinin maqsadi gonclorin aktiv foealiyystde olmasi,
tocriibo toplamasi ve beynolxalq todbirlorde 6lkemizi tomsil et-
mosidir. Koniillilerimiz il erzinde miixtalif beynsalxalq vo yerli
oyunlar, yariglar, toqdimatlar, seminarlar, forumlar ve diger ted-
birlorde istirak edirlor. Koniillillorin foaliyyet sahslorine media,
protokol, marketing, akkreditasiya, qonagparvaerlik, tibb, biletlorin
yoxlanilmasi, naqliyyat vo koniilliilorin idare edilmasi aiddir.

Beynslxalq yarislarin 6lkemizds toeskil olunmasi anonosi vo
bu oyunlarda koniilliilerin istiraki 2000-ci illorden etibaron genis
viisot almaga baglayib. FIFA U-17 qadinlararasi diinya ¢empio-
nat1 22 sentyabr-13 oktyabr 2012-ci ilde Bakida kegirilmis vo ta-
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rixde Ugiincii dofo toskil olunmus bir yarisdir. Cempionatda 16
Olkadan yas1 17-den asag1 olan futbolgu qizlar istirak edirdi. Bu,
Azorbaycanda kec¢ilmis ilk FIFA todbiri kimi tarixe disiib.
“Diinya ¢empionatlarini koniilliilersiz tesavviir etmak olmaz”
fikri artiq beynoalxalq soviyyede 0z tosdiqini tapmisdir. Azor-
baycanda da bu ¢gempionat1 hayata kegiron zaman koniilliilorle is
nozorde tutulmusdu.
2010-cu ilde Cenubi Afrika Respublikasinda kegirilon diinya

cempionatinda 15000, 2010-cu il Trinidad ve Tobaqoda U-17 qa-
dinlararasi diinya ¢gempionatinda 1000 koniillii fealiyyet gostorib.
Azarbaycanda da bu tocriiboni hayata kegirmok moagsedilo FIFA
U-17 gadinlararasi diinya ¢empionat1 zamani koniilliillerin kome-
yindan istifade olunub ve bu tadbir orzinde 14 bolmade 1100-
den cox koniilli istirak edib. Bu yariglarda konilliilerin mag-
sadyonliiliiyli, yardimsevarliyi vo dostcanliligi diinyanin dérd bir
torofindon golmis azarkeslorin yaddasina miisbot vo unudulmaz
xatirolar hokk etmis vo ¢empionati daha da ronglondirib. Koniil-
liler yalniz oyun gilinleri destek iiclin yox, hemginin stadionda
vo onun otrafinda horaratli bir dostluq miihiti yaratmagq ii¢iin yer-
li toskilat komitesine komoklik gosteriblar. Qeyd edok ki, bu tip-
li koniilliliik programimin bir sira 6zellikleri vardir. Belo ki,
koniilliillor komandasi yas, dini, cinsi vo milli mensubiyyoto forq
qoymadan formalagdirilir. Beynalxalq koniilliler komandasina
iizv olmaq tiglin 18 yasin tamam olmasi, Azarbaycan vo ingilis
dili bacariginin olmasi ilkin sertlordendir. Koniilliiler tebii ki,
miiasir futbol tarixinden asagidaki inkisaf hadlarins ¢atiblar:

— hor bir koniillii bir neg¢o tstiinliiklors sahib olub;

— koniilliiler tiglin xiisusi hazirlanmis uniforma ilo tomin ediliblor;

— xidmsat gilinlerinde qida ve serinlosdirici igkilorle temin edi-
libler;

— FIFA va yerli Toaskilat Komitesi torafindon toskil edilmis pe-
sokar tolimlordo istirak ediblor;
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— Xidmsat giinloerindo ictimai naqliyyatdan o6denissiz istifade
edibler;

— FIFA U-17 qadinlararasi diinya ¢empionati “Azerbaycan-
2012”nin beynslxalq koniilliiliik sertifikati ilo toltif ediliblor;

— koniilliilor tgiin togkil edilmis miixtolif todbirlords istirak
edibler;

— koniillii komandasi ile birlikde 6lkedaxili seferler ve kontilli-
lor iiclin xiisusi hazirlanmig diger oylencali tedbirlorde istirak
edibler.

Bu programa qosularaq 6z sexsi keyfiyyeat vo bacariglarini in-
kisaf etdirmis, yeni beynsalxalq dostlar slde etmak ve futbol
diinyasinin bir hissesi olmaq sans1 qazanmigdilar.

Miiasir koniilliilik tarixinin bir parcast barade do mealumat
vermok yerino diiserdi. Belo ki, 2 oktyabr 2015-ci il tarixinde
“ASAN Koniilliileri” Teskilat1 ve “BakuBus” MMC birge layi-
ha ¢argivesinde “Noaqliyyat baladgisi” adli layihe tosobbiisii ilo
¢ixis edibler. Bu layihenin osas moagsedi gayda-qanunlara tam
sokilde riayst edon siiriiciilor vo ictimai naqliyyatda vetondas
mosuliyyatini unutmayan sornisinlorin komayi ilo daha rahat,
tohliikesiz sornisindasimaya sorait yaratmagq, ictimai naqliyyatda
movcud problemlers diqget ¢ekmokden ibarot olub. “ASAN
xidmat” merkezlorinin cari ve meazun koniilliileri ictimai nag-
liyyatda innovativ texnologiyalarin tatbiqiyle naqliyyat dasinma-
larinin keyfiyystinin artiritlmas1 moeqsadi ile istifadeyo verilon
“BakuBus” avtobuslarina minib-diismok qaydalari ilo elagodar
sernisinlori maariflendiribloer. Bels ki, ictimai naqliyyatda davra-
nis gaydalarinin tekmillesdirilmasine, onun seviyyasinin yiiksol-
dilmasine dair tosebbiisle ¢ixis edon gonclor terafindon sarnigin-
lorin maariflonmasine yardim gostormok maqsadi ilo bukletlor
paylanib, miixtalif flasmoblar, sorgular kegirilib ve videogarxlar
hazirlanib. Qeyd edok ki, layihads 500-0 yaxin ASAN koniillisii
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“Golin, ictimai naqgliyyatdan diizgiin istifade edak™ siiar1 ilo isti-
rak edib. “ASAN Koniilliilori” Toeskilat: torefindon “Koniillilor
yurdu - Azarbaycan” layihasi hom 2015, hom do 2016-c1 illorde
kecirilib. ©sas moagsadi respublika miqyasinda koniilliiliik false-
fosinin toblig olunmasi vo koniilliilik herskatinin stimullasdil-
masi olan “Koniilliler yurdu - Azerbaycan” layihesi Baki, Sum-
qayit, Sabirabad, Borde, Gonco, Qoboalo, Quba, Masall1 vo otraf
rayonlar1 ohate edib. Umumilikde, 600-6 yaxin gencin istirak et-
diyi layihade istirakg¢ilara “Sexsi inkisaf”, “Konilliliyiin folse-
fosi vo tarixi”, “ASAN Koniillileri” Teskilati, “ASAN school”
koniilliillik maktebi vo “ASAN kadr” karyera moarkozi, “Doviat
organlarinin goxsi inkisaf {i¢iin yaratdigi imkanlar” mdvzularinda
miixtolif telimlor kegirilib. Layiha ¢argivesinde usaq ve qocalar
evind ziyarot, aztominatll ailslorin evinin abadlasdirilmasi, otraf
miihitin tullantilardan temizlenmasi, “Galin kitab oxuyaq”, “Ti-
tiine yox” vo bu kimi bir ¢ox sosialyoniimlii aksiyalar hoyata
kegcirilib.

Layiho istirak¢ilari tigiin “ASAN xidmet” merkoazlorine eks-
kursiyalar togkil olunub. Homg¢inin layihe arzinds 10 000-don ar-
tiq ailoys koniilliliik fealiyyeti ile bagli maariflondirici bukletlor
(malumat veraqlori) paylanilib.

Olkemizds ilk dofo teskil edilen 2016-c1 il Formula-1 Avropa
Qran-prisinin yariglart 17-18-19 iyun tarixlerinde kegirilib. For-
mula-1 yarislarinda koniilliilerin rolu xiisusi geyd edilmslidir. 1
mart 2016-c1 il tarixinde Baki Seher Halgas1t ©maliyyat Sirketi
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetondaslara
Xidmet vo Sosial Innovasiyalar iizre Dovlet Agentliyi ilo koniillii
foaliyyot sahasinds garsiligli emoakdasliq elagslorinin inkisafi vo
mohkemlandirilmesine dair anlasma memorandumu imzalamis-
di. Bu yarislarda “ASAN Koniilliilori’nin bu yarislarda resmen
koniilli olmalar1 protokolla tesdiq edilmisdir vo “ASAN xid-
mot”in koniillileri bu oyunlarin koniillii terafi olub.
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Goriindiiyi kimi, koniilliiler herakatinin 6zii artiq bir terofdas-
liq predmetine gevrilib. Maraqli megamlardan biri do ondan iba-
rotdir ki, Formula-1 Avropa Qran-prisinin toskiline 42 ali tohsil
miiossisosi vo 28 kolleci tomsil edon 3500-don artiq telabe-
koniillii colb olunub. Telabo-koniilliiler arasinda Formula-1 Avro-
pa Qran-prisi haqqinda tebligat aparmaq maqgsedile Tohsil Nazir-
liyinin “Bir” teloeba-kdniillii proqrami terefindon fevral-mart ayla-
rinda ali tohsil miiessiselorinds kegirilmis toqdimatlar zamani
11000 tolobe moalumatlandirilib. Neticeds koniillii olmaq hiiququ
qazanmis telobalor liggiinlik yaris zamani miixtelif vezifolerds
calisaraq diinyanin en motoeber idman novlerindon biri olan For-
mula-1-in tegkilinde beynslxalq tocriibe qazanib, oyunun qaydala-
rimi1 Oyronib, xarici miitoxassislorle bir komandada islayiblor. Ya-
r1s zamani koniilliiler miitemadi olaraq turistler, xarici miitoxassis-
lorls tinsiyyatde olub, onlara 6lkemizin tarixi, tobioti, beynoalxalq
todbirlerin toskilindoki tocriiboesi ve gérmali yerlori haqqinda mo-
lumat veriblor. Toaloba-koniilliilor komanda soklindo faaliyyot
gostorarok unudulmaz anlar yasayib ve moshur Formula-1 pilotla-
11 ilo yaxindan tanis olmaq imkani qazaniblar. Telabea-koniilliilorin
Formula-1 yarisina yardimg1 olmasi tigiin Tohsil Nazirliyi torofin-
doen her ciir serait yaradilib, habelo toloba-kdniillillorin yaris
heayoacani ilo yaxindan tanig olmasi ve onlar arasinda birlik ruhu-
nun giiclondirilmasi magsadile “Bir” taloba-koniillii proqrami to-
rofindon Formula-1 Togkilat Komitesinin dastayi ilo aprel-may
aylarinda I Telobalerarasi kartinq cempionati kegirilib.

Koniilliiler herekatinin geniglondirilmasi, 6lkade institut se-
viyyoasine yliksoldilmasi liciin dovlst torafindon, eyni zamanda,
miivafiq dovlet orqanlar1 torafinden do is aparilir. Ali tohsilde
todrisin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, ali tohsil sisteminds yeni
vo forqli bir mithitin yaradilmasi, savadli, bacariqlt ve hazirligh
toloba yetisdirilmasi, emoak bazarinin artan telsblerine miivafiq
olaraq kadr hazirliginin tomin edilmesi mogsedi ilo Tehsil
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Nazirliyi torefinden “SABAH qruplar1” yaradilib. Bu qruplarda
oxuyan tolobsalor do birleserok 6z koniilliilikk platformalarini ya-
radib. “SABAH-1n koniilliisii” programi “SABAH qruplar1” tale-
bolorinin akademik tohsilden ayrilmadan koniilli fealiyyete colb
olunmagla, onlarin sosial aktivliyini artirmaq ve alinmis bilikle-
rin praktikada totbiqi, eloco do tolobalarin idaragilik bacariglari-
nin vo liderlik potensialinin inkisaf etdirilmesi moaqgsadile foa-
liyyat gostorir. “SABAH qruplari” ali tohsilin keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi, miiasir teleblore uygun kadr hazirliginin temin
edilmasi vo ali tohsil sistemindo yeni miihitin yaradilmasi meg-
sodi ile Tehsil Nazirliyinin tabeli-yindoki ali tohsil miiassisele-
rinde savadli, bacariqli vo hazirligh telebsalorden toskil olunub.
2016-c1 il tizro “SABAH qruplart” 7 ali tohsil miisssisesinda
(Bak1 Dovlet Universiteti, Azorbaycan Memarliq ve Insaat Uni-
versiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti, Azorbaycan Ddvlot
Iqtisad Universiteti, Azorbaycan Dovlet Neft vo Senaye Univer-
siteti, Azoarbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti vo Azerbaycan
Diller Universiteti) 34 ixtisas lizro 755 toloboni ohate edir.

Son illorde Bakida kegirilon moéteber idman yarislarinda
koniilliilerin foaliyyeti bir daha Azerbaycan gencliyinin foal vo
bacarigli olmasin stibut edib desoek, yanilmariq. Ele 2016-c1 ilin
sentyabrin 1-den 14-dek davam edon 42-ci Diinya Sahmat Olim-
piadasinda da layiheye 300-don ¢ox koniillii qosulub. Bu ise 6l-
komizds koniillii olmagq isteyen genclerin saymin artdigini gostoe-
rir. Genclor ii¢lin koniillii olmaq hem bdyiik tocriilbe qazanmag,
hem ds yeni dostlar tapmaqdir. 42-ci Diinya Sahmat Olimpiada-
sina kontlliiloerin gebulu prosesine 2016-c1 ilin aprelinden bas-
lanmis vo ciddi miisabigo prosesindon kegirilon namizodlare bir
nec¢o xarici dil telabi qoyulmusdu.

Olimpiada orofesindo teskilat komitesi koniilliiler iiglin to-
limlor kegirmis vo bu telimlorde koniillilere Diinya Sahmat
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Olimpiadasinin tarixi, habelo Azerbaycanin gorkemli sahmatgi-
lar1 barads otrafli malumat toqdim olunmusdu. Koniillilik foa-
liyyetinin beynalxalq todbirlorde neco toskil olunmasina nazoar
yetirmak iiclin Sahmat Olimpiadasimnin kontlliiliik faaliyyetini
diqgetle nazorden kecirok. Ovvala, koniilliiliik fealiyyetinin icra-
s1 vo koniilliilerin hazirlanmasi i¢iin, ilk ndvbedo, hansi1 saholor
vo mentagaler lizre faaliyyetin icra olunacagina diqget yetirok.
Diinya Sahmat Olimpiadasinda koniilliller asagidaki en mithiim
ndqtelerds islayiblor:

Hava limani — qonaglarin qarsilanmasi, viza prosedurlar1 ve
baqgajin itirilmasi hallarinda komak ediblor.

Otellor — qonaglarin yerloagdirilmasi, akkredite kartlarinin
paylanmasi, iki hofto arzinde dlkemizin arazisinde olan sahmat-
cilara vo ya kongres iizvlerine komeak. Oyunculara yaxinligda
yerlogon biitlin ticarot morkezlori, magazalar, valyutadoyisme
montogalori vo restoranlar, habelo olimpiada dovriinds onlarin
istirak ede bileceyi madoni vo aylonce xarakterli biitiin tedbirler
hagqinda melumat verilib.

Nogliyyat — Olimpiada miiddstinde en miihiim slagoalendirici
maentogealerden biridir. Koniilliilor qonaqlarin oteldon olimpiadanin
kegirilocayi yera daginmasinin, agilis vo baglanis morasimlorinin,
digor miivafiq todbirlorin olagalondirilmasi ilo magsgul olublar.

Olimpiadanmin kegirildiyi yer — “Baku Crystal Hall”. Koman-
danin osas hissesi burada foaliyyeat gostormisdir. Koniilliler tore-
finden hem sahmatcilarin, hem de tamasagilarin garsilanmasina,
akkreditasiya sonadlorinin verilmesine vo ya bununla bagl her
hansi problemin hslline, elektron cihazlarin secilmoesinoe, anti-
cheating vo anti-doping isinde hakimlears, sorh¢i zonasinda ve ya
tohlil zonasinda islore komok edilib.

Ac¢ilis vo baglanis morasimlorinin kegirildiyi mokan — Milli
Gimnastika Arenasinda koniilliiler qonaqlar1 qarsilayib, onlarin
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yerlasdirilmoasine komok edib, bir sézlo, iimumi bayram ab-ha-
vast yaradilmigdi.

Niimayondo heyotlori ilo is — xtisusi diqget gostorilmosine
ehtiyaci olan bazi nlimayoands heystlori liclin maksimum komfort
sorait yaradilmasi mogsadile belo heystlorin har biri il iki
koniilli isloyib. Bu genclerin hem xarici dilleri, hom do jest dili-
ni mitkkommal bilmasi telebi var idi. Tobii ki, hemin goncler bu
islorin do 6hdesinden mitkemmsl sokilde goliblor.

Paralel faallig - Olimpiadanin osas magsadlorinden biri in-
sanlarin, xiisuson gonc naslin sahmata diggatini colb etmakdir.
Bununla slagedar, denizkenari bulvar orazisinde ve “Baku
Crystal Hall” orazisinde mixtoalif aylonceali-maarif¢ilik prog-
ramlar1 toskil edilmisdi. Bu tedbirlerin kegirilmasi do koniilliilo-
ro hovale olunmusdu.

Kongres - 30 nafor an yaxs1 genc koniillii torciimaci, filoloq ve
diplomat Kongresin isine kdmok etmis vo onlarm vazifaosi miivafiq
materiallar hazirlamaq ve biitiin prosesi elagelondirmak idi.

Motbuat vo media — bu konilliilerin isinin asas maqgsadi iso
jurnalistlors yalniz kdmek etmak deyil, hom do matnlorle, torcii-
molarlo islomak, lazimi menbalari axtarib tapmaq, dastak olmaq
idi. Goriindiiyii kimi, kontlliliik fealiyyeti genis bir saheni ohato
edon bir toskilat¢iliq isidir.

Beynolxalq todbirlere ev sahibliyi edon 6lkemiz daha bir id-
man oyununa — 2017-ci il islam Hemroyliyi Oyunlarina hazirla-
sir. 12-22 may 2017-ci ilde kegirilocok todbirde “Baki-2015”
Avropa Oyunlarinda qazanilmis koniilliiliik fealiyyseti iizro tocrii-
be bu istigamotde de istifade olunacaq. 2017-ci il Islam
Hoemroyliyi Oyunlarinda da maraqli tedbirin teskilat¢isina, icragi-
sina vo istirak¢isina ¢evrilocaklor.
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Konilliiliik horakatinda koniilliiliik tesisatinin rolu

tiasir dovrde koniilliiliikk genis viiset almig bir he-
Mrakata cevrilmigdir. Miiasir koniillillik herekati
mohz 6lke bascist conab Ilham ®liyevin adi ile
baglidir. Golin bir fakta diqget yetirok. Dovlotimizin basgisina 28
dekabr 2016-c1 il tarixinde 1 sayli “ASAN kommunal” Markoazi-
nin agilisginda “ASAN Koniilliilori” Togkilatinin foaliyyeti bare-
do melumat verildi. Dérd il ovvel Prezident Ilham ®liyevin tap-
sirg ilo foaliyyeto baglayan ilk 10 neforden ibaret “ASAN
koniilliileri” herekat1 bu giin 10 minden ¢ox genci 6ziindo birlos-
dirir. Oten dévr erzinde 35 minden ¢ox genc “ASAN koniilliilo-
ri” sirasina qosulmagq ti¢lin miiraciat edib.

Koniillillor minden ¢ox miixtelif movzulu talimlorde istirak
ediblor. Onlardan 700-den c¢oxu asankadr.az portali vasitasilo
miixtalif toskilatlarda isle temin olunub. Koniilliiliik foealiyysti
ovvaller hoveskar, soxsi togobbiis, QHT-lor ve ictimai birliklor-
ds istirak, xeyriyyogilik formasinda esidilse do, mahz koniilliilor
herekat1 seviyyesine cenab Prezident ilham ®liyevin birbasa
miusllifliyi ilo Azerbaycanin milli brendins ¢evrilon “ASAN xid-
mot”in yaradilmasindan sonra g¢atib. Koniilliillik herekati mahz
bu prosesdon sonra daha genis ve kiitlovi bir xarakter almagqla,
bir sosial simaya gevrilib. 1 sayli “ASAN kommunal” markezi-
nin agilisinda cenab Prezident Ilham ®liyevin qeyd etdiyi kimi:
“Olbotto ki, biz “ASAN xidmot”i koniilliilor horokatindan ayira
bilmorik. Bu da bir yenilikdir. “ASAN” yaranana qodor Azor-
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baycanda koniilliilor horokati olmamusdwr. Biz kéniilliilor haqqin-
da esitmisdik. Ancaq koniilliilor horokati nadir, onu bilmirdik. Bu
giin artiq bu horokat Azoerbaycanda yasayir. Mono verilon molu-
mata gora, 10 min gonc artiq kéniillii kimi “ASAN xidmet” mor-
kozlorindo isloyib vo bu insanlarin bir ¢oxu bu giin miixtalif vozi-
folords, miixtalif islorde olkomizin golocok inkisafi iiciin ¢alisir-
lar. Hazirda biitiin bu morkozlorde 700-don ¢ox koniillii foaliyyot
gostorir. Iki il bundan avvel mon kéniilliilorin birinci toplantisin-
da onlarla goriismiigdiim”.

Koniilliiliikk genis spektrli foaliyysat novii olaraq diinyada istor
dovlet qurumlarinin, istorse de geyri-hokumset toskilatlarinin tizvii
olaraq ve ya fordi sokilde miixtolif dlkelore sefer ederak orada
kontilliliik programlarina qosulmagqla 6z oksini tapib. Bu kimi foa-
liyyotlorin sosial-igtisadi sahode vacib rol oynamasi, genclarin
soxsi inkisafina ve torbiyelondirilmesine miioyyon tosir gostordiyi
ticiin koniilliiliiys bir tesisat anlayisini aid etmak mantiqlidir.

Xarici tocriibaye istinadla qeyd ede bilerik ki, mtebar uni-
versitetlor, igo gotiiron qurumlarin boyiik hissesi gonclerin
koniillii foaliyyeti ilo masgul olmasina dnem verirlor. Konilli
olaraq xidmat gostormoak, qarsida olan insanlar veo ya timumi is
liclin miisbot monada tasir vasitesindon savayl, hoemin xidmati
gOstoron soxsin maraqglarina tosir géstore ve onun bu xidmatden
kifayot goder faydalanmasina serait yarada biler.

Koniilli olmagin ilk faydalarindan biri ondan ibaratdir ki,
goncler bu foealiyyete qosuldugu andan basqa bir seraitde qarsila-
sa bilmoayoacaklari insanlarla tanig olma imkanlar1 alde edirlor.
Eyni miihiti boliisen goncler arasinda komanda ruhu daha gevik
formalasir. Yeni dostluglar yaranir, alage vo ohate dairesi genis-
lonir, gencloarin sosial bacariglari artir.

Yetkinlik dovriinii yeni basa vurmus goncler ii¢lin sosiallas-
ma ¢otin kegon proseslordondir. Koniilliiliikk ise bu prosesi tez-
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logdirmoakde bdyiik ehemiyyst kosb edir. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu miiddetdo gonclar galocak karyeralarinda 6namli rol oy-
nayacaq soxslorle da tanis ola bilirler.

Hoar bir goncin yasadigi problemlordon biri do golocekds
hansi isle masgul olacagini tam olaraq bilmemaesidir. Bunun da
osas sebeblerinden biri 6z bilik ve bacariglarini derk etmomae-
sindedir. Hazirda miiessiselorin bir qismi tecriibe proqramlari
toklif edir ki, bu da sosial is¢i vo tocriibo kegmak istoyon bir
goncin Oziiniiderki {i¢lin gozol sans yaradir.

Avropada, o climledon Azerbaycanda genis istifadeys veril-
mis Linkedin sosial sobokasi torafinden hoyata kegirilmis sorgu
osasinda melum olub ki, miiossise rohborlorinin 40 faizi koniil-
liliik tecriibesini is tocriibesine baraber olan foaliyyst novii kimi
gobul edirlar. Vaton ve Comiyysato Xidmat Korporasiyast (Cor-
poration for National and Community Service) torafinden hoyata
kecirilon sorguya osason ise koniilliiliik tocriibasi olan gonclorin
iso gobul olmaq sans1 koniilliiliik tocriibesi olmayanlara nisbatdo
27 faiz daha yiiksekdir. Nezers almaq lazimdir ki, Deloitte
koniilliliyilin tesir sorgusuna asasen (Deloitte Volunteer Impact
Survey) koniillii olaraq, temannasiz ¢alisan gencler isogdtiirenle-
rin 81 faizi torefindon miisbat namizad kimi deyerlondirilir.

Bir ¢ox gencler 6z potensiallarini koniillii olduqlar1 dévrde
dork edo bilibler. Sebab ise bu tocriibenin ¢oxsaxsli olmasi vo
coxsayli segimlorin toklif edilmasidir. Misal olarag, “ASAN xid-
mot” moarkezinds hayata kegirilon koniilli xidmetini gostors bi-
lorik. Burada genc arasdirmalar ederek miieyyen mévzular hag-
qinda teqdimatlar edir, komandada calisir, auditoriya qarsisinda
cixis edir vo beloalikle, o, natiglik ve toqdimetmo bacariglarina
yiyolonir, vetondaslarla birbasa {insiyyotde olur, etik davranig
qaydalarinin ve korporativ madeniyyati menimsayir, layihalare
miiraciat edir, eyni zamanda, bu layihsaloerin rehbaeri ve icragisi
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qismindo istirak edir.Tacriibasini boliigonleri dinlayir ve go-
lacokds 6z tocriibasini digoer gonclarle boliisme imkant alds edir.

“Chobani” (Cobani) sirkatinin icragi direktoru Hamdi Uluka-
yanin sirkatinin divarlarinda yazdirdig: bir ifade var “Gslin divar-
lar1 boyayaq!”. Bu ¢agirisin folsefasi ondan ibaretdir ki, ideyalarin
yaranmast iso baslama ve prosese baghdir. Koniillii tocriibeds do
eladir. Tacriiboye basladiqda artiq diger ideyalar, fikirler ve plan-
lar yaranir, formalasir, daha sonra ise hoyata kegirilir.

Konilli tesisatinin karyera tosiri mdvzusunu arasdirdiqda
miitloq kegmisdo koniillii olub hazirda rehber olaraq calisan
soxslor baresinde do fikir sdylomok lazimdir. Fikrimizco, keg-
misda koniillii olan sexsin rehbarlik etdiyi sirketin korporativ so-
sial mosuliyysti do giiclii olacaq. Goncler {i¢iin daim imkanlar
yaratmaqda tosebbiis gosterocok ve sosialyoniimlii layihosler
hoyata kegirocok. Unutmaq lazim deyil ki, konilliilik tekco foa-
liyyat sahasi deyil, hom do bir hayat torzidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, koniillillor harokatinin viisot
aldig1 sektorlardan biri do QHT sektorudur. Ictimai birliklerin ilk
illerinde xarakterine goroe bu birlikler ictimai-siyasi tesisatlar ki-
mi meydana ¢ixirdi, daha sonra iso qanunlarin gebulu zamani
aparilan tekmillesdirmaler zamant QHT sektoru yalniz ictimai
tosisat formasinda gobul edilmoayo basladi. Daha sonralar QHT-
lor grant aldilar, layiholer yazdilar, bir sozle, koniilliller
omokhaqqi, qonorar alan iscilere ¢evrildilor. Amma tobii ki, bu
mosalalor QHT sektorunda koniillii institutunun formalagsmasina
mane olmadi. 9ksina, o zaman li¢lin insanlar 6zlerini ifade et-
mok, soxsi inkisaf maqsedi ilo QHT sektorunda koniillii kimi ¢a-
lismaga basladilar. QHT sektorunda koniilliiliiyiin iistiin cohoatle-
rindon biri budur ki, bu sektorda ¢oxlu insanlar toeqatid proqram-
lar1 vasitoesilo xaricde tohsillorini davam etdirdilor. Taqatidle
tohsil almis QHT niimayandeleri daha sonralar, hatta QHT statu-
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sunda xaricde tohsil alan mezunlarin Assosiasiyalarini yaratdilar.
Amerika Azorbaycan Moazunlar Assosiasiyasi, Britaniya Moazun-
lar Assosiasiyasini misal ¢oko bilorik.

Goncler vo Idman Nazirliyinin yarandigi giinden koniillii
osaslarla isloyen gencler teskilatlarina boyiik destek verdiyini
qeyd etmak lazimdir.

Daha sonra Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Qeyri-Hokumat Toeskilatlarina Dovlet Destoyi Surasi yaradildi.
Sura koniilliilerle bagli bir ¢ox layihoaloeri dosteklodi. Koniilliler
hoarokatinin yaranmasi maqsadi ilo layihaler toqdim etdi. Sura
gonclorin, koniillillerin miixtalif beynalxalq konfranslarda ve to-
limlorde istirak xorclarini 6z lizerine gotiirmakle, bir cox soxsi
koniillii tegebbiislerine de fordi qaydada destok verib.

Gonclor toskilatlart ile bagh koniilliiliik faaliyyetinin tebligin-
de Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Gancler Fon-
dunun isi do diqgetelayiqdir. Gencler Fondu 4 il arzinds 7 grant
miisabigasi kegirib, 2333 layihoye dastok verib. Dastoklonan layi-
healarden tigds ikisi fordi, igde biri ise goncler toskilatlarinin layi-
haleri olub. Fordi layihaler asasen genclerin inkisafina, maarif-
londirilmeasine ve koniilliilik fealiyystinin inkisafina yonaldilmis-
dir. Layihslerin destoklonmssi ile yanasi, icrasina da bir ¢ox koniil-
liller colb edilib. Koniilliller bu layihslerds isloyerek 6z bacariqgla-
i1 niimayis etdirir. Gonclor Fondu da goncler toskilatlarinda tom-
sil olunan ve olunmayan ganclerin fordi togebbiislerini her zaman
destoklayerak, onlarm fordi inkisafina bilavasite destok olub.

Bu giin birmenali olaraq qeyd etmak olar ki, ister Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda QHT-lore Ddvlet
Deostoyi Surasinin, istorse do Gencler Fondunun rahberliyi ve
kollektivi bir zamanlar koniillii asaslarla miixtelif QHT-lorde
foaliyyot gdsteran soxslordir.
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Beynolxalq tocriibada koniilliiliik foaliyyoti

ontilliiliik fealiyyeti miiasir diinyada globallasan bir
B prosesdir. Beynoalxalq teskilatlar 6z mandatlar1 ¢or-
civasinde bir ¢ox koniilliiliik programlar: elan edir-
lar. Bu programlar ¢or¢ivesinde tobii ki, beynalxalq toskilatlar 6z
toloblarini qoyurlar. Har biriniz Birlosmis Milloetlor Toskilat1 ba-
rosindoe esitmisiniz. Bu toskilat barads fikirlerinizi sorussaq, ¢ox
miixtolif cavablarla garsilasariq. Masalon, ¢oxunuz odalstli so-
kilde geyd edoeceksiniz ki, BMT hale do torpaglarimizin 20
faizinin Ermenistanin isgali altinda olmasi faktina goz yumur.
Eyni zamanda, BMT-nin miixtolif tosisatlarini tanidiqlarinizi bil-
diraceksiniz. Amma nazoro alin ki, miiasir diinyada 6lkaleri yal-
niz diplomatlar teblig etmir, burada hoar birimizin iizerine boyiik
bir masuliyyat diigiir. Tesevviir edin ki, siz BMT tolablearino ca-
vab veron bir koniilliistiniiz ve qurumun miixtalif layihsloerinds
koniillii kimi fealiyyot gostorirsiniz. Tobii ki, miixtalif millatle-
rin arasinda vo miixtelif xalglarin niimayondsleri ils birlikdas.
Golin bir goder BMT-nin Kondilliiliikk programina nazer yeti-
rok. “Birlogsmis Millatlor Koniilliilori” proqrami (United Nations
Volunteers) (UNV) BMT-nin siilh vo inkisafa nail olmaq ugrun-
da biitiin diinyan1 ahato eden koniilliiliik fealiyyetidir. Bu nog-
teyi-nozordon koniillillik insanlarin inkisaf vo siilh ugrunda
mubarizosinin osas vasitelorinden biridir. Konulliilik, bu baxim-
dan, comiyyat ve koniillii sexsler arasinda qarsiliqli etimad, inam
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vo hamraylik prinsiplerini alde rehbar tutaraq, hem cemiyyatin
maraqlarini, hom do koniillillorin maraqlarini tomin edon bir tosi-
satdir.

UNV siilh ve inkisaf namine diinyanin miixtalif yerlorinden
olan koniilliilerin taninmasi1 vo onlarin birge islomasi vasitesile
inteqrasiyasint maqsad giiderak onlarin tekmillesdirilmesine so-
rait yaradir. UNV koniillililyli diinyant shate etmaklo, konillii
soxslori 6z ¢otiri altina alaraq onlarin irade azadligini, hemroay-
liyini, toessilibkesliyini vo masgullugunu 6ziinde ehtiva edon bir
institutdur.

Markozi Almaniyanin Bonn soharinde yerlogon UNV har il
130-a yaxin olkede foaliyyet gostormokdadir. UNV diinyanin 86
olkesinde yerloson Birlosmis Millotlorin Inkisaf Proqraminin
(United Nations Development Programme (UNDP) ofislari vasi-
tosilo tomsil olunur ve foaliyyatlori barode UNDP-nin idars he-
yotind hesabatlar verir.

Kitabin diger fasillorinde do geyd etdiyimiz kimi, elo sahalor
var ki, burada koniillii kimi ¢alismaq tiglin tokca bilik ve bacariq
deyil, miixtolif dillori do bilmek ¢ox dnemlidir. ©gor siz ingilis
dilini ve yaxud da BMT-nin rosmi dillorinden hesab olunan arab,
¢in, ingilis, fransiz, rus, ispan dillerini bilirsinizse, o zaman
BMT-nin rosmi sohifosindon nainki bu proqramlar barade tanis
ola, hemg¢inin bu programlara miiraciot do edo bilarsiniz. Misal
ticlin gostordiyimiz bir niimuns ilo siz 6ziiniizli sinayin. Asagida
qeyd edilon internet bolimiine daxil olmaqla, siz BMT-nin ko-
niilliliik programi barede tam otrafli melumat ala bilorsiniz:
https://goo.gl/gw5Y26. Bu bdolmoadoki melumatlarla tanig ol-
dugunuz zaman amin olacagsiniz ki, UNV koniilliisii olmagqla, siz
iimuman soxsi inkisafinizi tomin edo, bilik vo bacariglarinizi tok-
millesdire, eyni zamanda, siilh vo inkisaf {igiin yardimg1 ola bi-
lorsiniz. Bununla da siz miixtelif dovlstlorden olan vetendaslar

46



Koniillilik: ugur formulu

arasinda inam vo hemroaylik hisslerinin asilanmasina, daha yaxsi
comiyyatin qurulmasina ¢ox vacib Ol¢iide iqtisadi ve sosial yar-
dimg1 ola, malumat miibadilasi edo, sizin ehtiyaciniz olan vardis-
lorin formalasdirilmasina yeni mozmunda komak gostors, insan-
lara tosir edon @hamiyysetli sahalords tocriibs toplaya ve 6z soxsi
molumat bazanizi genislondire bilorsiniz.

Ovvelde qgeyd etdiyimiz kimi, agor siz BMT toeloblorine ca-
vab veron, hom do ingilis dili bacarigindan yiiksek bir soxssiniz-
so bu-yurub bu keciddo daha otrafli tanig ola bilorsiniz:
https://goo.gl/fWEFxh.

Ogor bu fosle baxib hovassizcasine onun {izerinden kegmak
istadinizse, demak ki, siz hole do hadaflerinizin 6l¢iisiinii genis-
londire bilmemisiniz. Bu giinden dil kurslarina yazilin, fordi
miellimle masgul olun. Koniilli asaslarla ingilis dilli ve yaxud
da diger sevdiyiniz dillerde olan miizakiro klublarina qosulun.
Bu klublarda dil bacariglarimizi tokmillasdirin. “Eh, beynoalxalq
programlar moanlik deyil”, deyib ke¢mayin. Dil biliklerinizi arti-
rin. O zaman daha haveslo beynoalxalq seviyyeli koniillii olmaq
xoyalina diigocaksiniz.

UNV kondiillileri 3 baglica istiqgamoatde 6z fealiyystlorini
hayata kegirirlor. Onlar agsagidakilardir:

- Development assistance - inkisafa yardim koniillileri in-
sanlarin daha yaxsi vo uzunomiirlii yasamasi ii¢lin onlarin
lizlosdiyi problemlorin hall edilmasi ilo bagh fealiyyatdir.
Bu fealiyyetin asas maqsadi insanlarin diinyanin miixtelif
regionlarinda keyfiyyotli tohsil ve miiteraqqi saglamliq
malumatlarinin onlara ¢atdirilmasini tomin etmokls, insan-
larin daha produktiv, daha maraqli vo yaxsi yasamasina
yardim¢1 olmaqdir. Bunun vasitesile koniillillor miixtelif
xalqlara xidmet gostoren yerli hokumat vo yerli toskilatlar-
da da 0z fealiyyetlorini hayata kegiro bilorlor. Homg¢inin
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bura imumi xidmatlorin teskili, folaketlorle bagl preven-
tiv todbirlerin hoyata kegirilmasi, onlarin naticelorinin ara-
dan qaldirilmasina yardim edilmesi, iqlim ve otraf miihit
doyiskenliklori ilo bagl xidmatler do daxildir.

- Humanitarian and peacekeeping operations - humanitar yar-
dim ve siilhiin barpa edilmasi emsliyyatlarinda istirak zamani
koniilliilor humanitar yardimin gosterilmesinds, mitharibeden
oziyyot ¢oken soxslore yardimlarin edilmasinde, siilhiin bor-
pa edilmasine komak doastolarinde vo eloce do miinagisoden
sonra aparilan emoliyyatlarda istirak eds bilorlor.

- UNV Programme Officers (UNV POs) UNV-do texminan
70-5 yaxin proqram rasmisi vardir. Bu sahado koniillii ol-
magq ti¢lin slave bilik ve bacariqlarin olmasi, xiisusile do
toskilati vo peso bacariglarinin olmasi 6nemlidir. Ciinki bu
soxslor hoyata kegirilon foaliyyeatin ¢ox Onemli hissasini
toskil edirlor.

Bu sahads koniillii olmaq iiglin olave xiisusi tolobloer vardir.
Masalon sosial, iqtisadi, siyasi sahado ve ya dovlet ve ya bizne-
sin idare edilmosi sahasinde magistr deracesi, miivafiq sahade 5
illik tocriiba, salis ingilis dili bacarig1 toleb olunur. Bu marhsale-
nin konillilik fealiyyeti liglin daha pesokar standartlar vardir.
Bu pesokar standartlarla belke do deyocoksiniz ki, elo daha so-
morali bir i tapib isloye do bilorom. Amma BMT koniilliisii ol-
magin imtiyazlari ve zovqiinii yaqin ki, har bir tacriibali soxs ya-
samaq istordi. Bu sotirlori oxuyaraq diisiineceksiniz ki, BMT
koniilliisti ax1 hansi igleri géracek ki, ona qarsi bu goder profes-
sional tolablar var. Buyurun bir do geyd edirik, ager sizin dil so-
viyyeniz imkan verirsa, bu internet boliimiinde daha otrafli tanis
olun: https://goo.gl/J625TK

UNYV koniilliisii olmaq tigiin asagidaki teleblore cavab ver-
mok lazimdir:
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Ingilis dilini bildiyiniz ii¢iin bu bélme de daxil olmagla bun-
dan yuxaridaki bolmslori do ingilis dillinizin imkan verdiyi so-
viyyoade internet resurslari {izorindon tam oxudunuz. Bu, ¢ox go-
zoldir. Amma nazero alin ki, tokco bilik seviyyesi ile ke¢inmak
olmaz. BMT koniilliisii olmaniz {igiin asagidaki dayarlorin do da-
styicist olmalisiniz:

- Koniilliiliik fealiyyatinin prinsip ve deyerlerine sadiq ol-

maq;

- Multikultural seraitde islomak seristosi;

- (Cetin yasam sortlarins tab gotire bilmak;

- Giicli teskilat¢iliq vo insanlarla islomak verdislerine ma-

lik olmag.

Baza tolabler:

- Ali tohsilli vo ya orta ixtisas tohsilli olmag;

- Minimum 25 yas haddine ¢atmagq;

- Minimum 2 il miivafiq sahads tacriiba;

- Ingilis, fransiz ve ya ispan dillerinden on az1 birindo selis

danisiq qabiliyyoti.

Bu doyerler barede daha miikemmol mealumat almaq iiglin
iso bu bolme ilo daha yaxindan tamis olmaginiz lazimdir:
https://goo.gl/8iykhX

Diinya Banki da 6ziiniin kegirdiyi miixtalif layihalerde adeti
tizre konilliilik programlari elan edir. Homin proqramlar bir qay-
da olaraq dovri xaraktero malik olur. Hor hansi bir layihenin
hoyata kegirilmasi zaman koniillii gencler do bankin layihe ile
bagli emsliyyatlarinda istirak etmak sans1 oldo edir. Bu layihalor
barade melumat almaq {iglin bankin internet kecidinden istifade
etmoklo malumat ala bilersiniz: https://goo.gl/fXbL30O

Belo koniilliiliik programlarina misal olaraq 2012-ci ilde elan
olunmus “Genclik vo koniillillor” programini gostermak olar. Bu
program barods malumat almaq tli¢iin gostorilon ke¢idden istifa-
do etmak olar: https://goo.gl/krzMel
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Son layihelarden biri iso “milli koniilliiliik xidmatleri proqra-
mi1” olmusdu. Bu layihe Orta Serq vo Simali Afrika ile bagli ol-
musdur. Homin layiheler barede asagidaki kegidlordon malumat
olde edo bilarsiniz:

https://goo.gl/iwl6kQ

https://goo.gl/mlY2TS5

Dis hokimi, tibb bacisi, baytar, terapevt vo ya diger sahe ho-
kimloeri, hemginin hoakimlik sahesi ilizre tohsil alan soxslor
koniilli olaraq sehiyye problemlori yasayan vo dlke ve ce-
miyyotlorde konilli fealiyyeti hoyata kecire bilarlor. Bunlar
ticlin asagida sz agacagimiz miixtalif proqramlar var.

BMT ve Diinya Banki ilo yanasi, har birinizin tanidigt Avro-
pa Ittifaginin da miixtelif kéniillii programlar1 méveuddur. Avro-
pa Ittifaqr da BMT kimi kéniilliilerle bagli olan bir ¢ox layihaleri
desteklayir. Maliyye ve proqram dostokleri verir.

Avropa Birliyi Yardim Koniilliilori Avropa Genclik Forumu-
na (European Youth Forum) gore soxsin 6z iradesi ile, comiyye-
tin maraqlarinin tomin edilmasi {i¢iin, @vozsiz olaraq, osasen tos-
kilatlarda insanlara yardim ve ictimai xidmatlerin gostorilmasi
maqsadilo hayata kecirilirso vo maddi qazanc aldo etmayi qarsi-
sma maqsad qoymursa, o zaman hoayata kegirilon foaliyyoat ko-
niilliiliik fealiyysti hesab olunur.

Bu boliimdo xarici dillari, xiisuson do ingilis dilini ve beynal-
xalq toskilatlarin tizvlerinin gobul edilon dillorini stiinlik kimi
gorsoniz bundan he¢ do toacciiblonmayin. Siz vetonparver vo
cox yaxsl bir insan ola bilersiniz, lakin beynslxalq seviyysli
koniillii olmagq tigiin hoem do xarici dilleri milkemmsal bilmayiniz
lazimdir.

Olave olaraq bu bolmads daha oatrafli malumat slds edos bi-
lorsiniz: https://goo.gl/zDB1VZ
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Avropa Gonclik Forumu haqqinda slave moalumatla tanis ola
bilmirsinizso, demak siz Avropa koniilliisii olmaq standartlarina
cavab vermirsiniz. Amma bundan iiziilmoys doymoaz. Qarsiniza
moagsad qoyun, dilleri dyrenin vo bir daha bu fasli oxuyun ve
beynalxalq koniillii olmagq tigiin sanslarinizi sinayn.

Koniilliillik vo Avropa Birliyi barede danisarken Avropada
koniilliiliik 6lkeden-6lkeye forqli xiisusiyyotlore malikdir. Belo
ki, inkisaf seviyyesi, ictimai siiur vo digor xilisusiyyotlor burada
rol oynaya biler.

Eurobarometerin kegirdiyi sorguya asasen hor 10 avropalidan
ticti konillilik fealiyyeti ilo masgul oldugunu bildirmisdir. Bazi
toxminloro gore Avropa Birliyindaki yetkin koniilliilorin timumi
say1 92-94 milyon strafindadir. Bu ise 15 yasdan yuxari olan av-
ropalilarin 23 faizi demokdir.

Avropa Komissiyast (European Comission) koniillii fealiyyeti-
no qatilan 100 milyon avropalinin soylerini geyd etmoak {igiin
2011-ci ili “Avropa Koniillilik ili” elan edib. “Avropa Koniil-
liliik 1li” haqqinda slave molumatla daha genis tanig olmaq ti¢iin
bu bolmaye baxmaginiz kifayet eder: https://goo.gl/GM12mQ

BMT sektorunda oldugu kimi, Avropa Ittifaqinin kéniilliisii
olmagin da 6z toleblori var. Bu teleblore uygun ise tebii ki,
avantajlar mdvcuddur. Avropa Birliyinde koniilliliikk Avropa
Koniilliiliik Xidmatinin (Europeam Voluntary Service) vasitogi-
liyi ilo heyata kecirilir. Avropa Birliyinde koniillii olmaq tigiin
ilk olaraq siz miivafiq layiheni tapib, onun torkibinde koénillii ol-
iclin qoyulan toloblere do tam cavab vermslisiniz. Layihsalordo
istirak ti¢lin sizin hem de tacriibaden ¢ixmis sosial bir hayatiniz
olmalidir. Buyurun, bu bdlme sizin suallariniza cavab veracok
cox gozel bir menbadir: https://goo.gl/9TGbDI

Ogor siz hor hansi bir layihe tapmasaniz, o zaman hoer hansi
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bir gonderici toskilat tapmalisiniz (sending organization). 9gor
siz hor hansi bir gonderici toskilati da tapa bilmirsizse, diisiinme-
yin ki, sanslariiz tamamen tiikonib. Bunun iiclin do ¢are vardir.
Buyurun, bu bolms vasitssils siz koniilliilik hagqinda slave me-
lumatla maraqlana bilersiniz:
- Milli agentliklor haqqinda malumat ii¢iin:
https://goo.gl/U47w1p
- Serqi Avropa vo Qafqaz, Conub-Sorqi Avropa vo Avro-
Araliq denizi Olkeleri ii¢iin regional SALTO Resurs
Morkozi; ©lave malumat iiclin: www.salto-youth.net

- Akkreditasiya olunmus toskilatlarin malumat bazasi.
Olavo malumat ti¢lin: https://goo.gl/IE2yPA
Gonderici toskilatlar (sending organizations) size layihaler

barade yardimg¢i1 olacaq. ©gor layihaye uygun kriteriyalara cavab
verirsinizso, maraqlarinizin temin edilmasi baximindan size
miinasib se¢im imkan1 olacaqdir. Avropa Koniilliilik Xidmatinin
foaliyyaeti ilo baglh Erasmus proqrami da sizo yardimei ola biler.
Bu hagda slave malumat almaq ii¢lin asagidak: internet bolmayoa
miiraciot edo bilersiniz: https://goo.gl/WIxt4V

Avropa Ittifagmin kéniilliisii olmagq {iciin asagidaki meslohat-
lor 6namli olardi:

- Avropa lttifaginin resmi gobul etdiyi dilleri dyrenin. Dger
daha boyiik ohato ve dil baryeri ilo garsilagsmaq istomirsinizso,
miitlaq ingilis dilini dyrenin.

- Kegmihdoe koniilliisii oldugumuz toskilatlart ve koniillii-
lorle alage qurun. Onlar size bu sahado ¢ox yardimgi ola biler.

- Hem 06z dlkenizde, hem do gedoacayiniz 6lkede inzibati
prosedurlar (viza, yasayis icazesi, sigorta vo s.) hagda melumat
olds edin.

- Gedisden 6nco olan telimlards istirak edin. Bu, sizo ge-
lacok kontilliilorls de tanig olmagq ii¢lin yaxsi fiirsatdir.
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- Gedocoyiniz 6lke hagqinda melumatlar toplaym. Hansi
olkoyo getmoayin daha iistiin oldugu barade diisiiniin.

Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) tocriibe proqrami xarici terof-
daslar1 coelb etmoaklo, bilik vo emak miibadilosi isine komak edir.
Bundan bagqa, tocriibe proqramlart potensial galocok is¢i heyati
mileyyon etmok iigiin AIB-a imkan yaradir.

Bu tocriibe programlarinin miiddsti minimum 8 hafte (56
giin), maksimum 26 hefte, yaxud 6 ay davam edo bilir.

Taleboaler do bu programlara qosula bilorler. Onlar AIB Kar-
yera vo Mosgulluq Sistemi (ACES) vasitosilo elektron formada
miiraciat edo bilerler. Universitet torafinden bilavasite gonderil-
mok sort kimi toleb edilmir. Bununla bagh xiisusi miiracistlor ba-
rodo adbintern@adb.org linvanmna elektron moaktub goéndermek
olar. Lakin qeyd edek ki, AIB yalniz magistratura vo doktorantu-
rada tohsil alan telebslori 6ziinlin tocriibe proqramlarina gobul
edir.

Career and Employment System (ACES) baredo alave malu-
mat almaq tcilin aces.adb.org internet bdlmeasine baxmaginiz
maslohat goriiliir.

AlB-in ictimaiyyet ii¢iin agiq olan saytinin tocriibe programi
hissesinds tocriibe proqramina aid prosedurlar balodgisi yerlosdi-
rilib. Prosedurlar1 basa diismak ii¢lin balod¢ini oxumaq tovsiya
olunur. Tacriibe proqramlar1 barodo otrafli melumat miitomadi
olaraq www.adb.org internet sohifosinde yerlogdirilir. Miiraciat
edoanlarin avvelcaden hamin saytdan bu barode maraqlanmalari
maslohat goriiliir.

Ogor siz AIB-in {izv dévletlerinin vetendas: deyilsinizse vo
hotta siz AIB-in iizv dovletlerinin birinde teohsil alirsinizsa,
tocriibe proqramina miiraciat edo bilmazsiniz. Miiraciat edonlor
AlB-in iizv dovletlerinin vetendaslari olmalidir. Bu, tebii ki,
koniilli olmagq istoyen milyonlarla gencin xosuna golmays bilor.
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Amma gobul etmok lazimdir ki, belo toqaiid tolableri ¢ox nor-
maldir. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikast 1999-cu ilden bu
maliyyo institutunun tizviidiir. O zaman sizin miiracist {igiin ros-
maen sanslariniz var.

Biitiin tocriibegilore 56 giin miiddstinds teqaiid verilir. 56
giindon artiq islomak istoyonlore alave glinler {igiin teqatid ayril-
mur. Toqaiid ancaq AIB ile xiisusi razilig1 olan universitetlorin to-
lobalerine verilir.

Tacriibacilor qalmaq, naqliyyat, gidalanma xorclorini 6z iize-
rine gotiiriir. Homginin ugus xarclarinin bir hissesini do bozi hal-
larda bura daxil etmok olar. Tocriibogilorin Manilaya yola
diismemisdan avval tibbi sigorta olunmalar1 da sertlorden biridir.
Secilmis namizodlerin ugus xerclorinin bir hissesi AIB terofin-
don qarsilanir. AIB internet sohifosi vasitosile secim naticeleri
barode elanlar1 yerlosdirir. Secilmis namizedlorlo AIB-in insan
resurslar1 bolmesi birbasa slago saxlayir.

AlIB-in okser tocriibe programlar1 Manilada (Filippinde) - AIB-
in bas ofisinds olur. Rezident missiyalar1 @sason yerli universitet vo
tolobaler liciin toskil edilir. Bu elanlar birmenali sakilde yuxarida
geyd edilen internet sohifode ve diger internet resurslarinda yerlos-
dirilir. Adeten, tocriibogilore seyahet etmoyo icaze verilmir. Ogor
viza tolab olunursa, Filippine galmak tic¢iin siz Filippinin 6lkemiz-
doki sefirliyine miiraciat edorok vizani ala bilorsiniz. Bir gqayda
olaraq, avvalki tocriibogilor yenidon miiraciot eds bilmoaz. Tacrii-
bagiler tigiin is saatlar1 1 saatliq nahar fasilesi daxil olmagla, 8:00-
17:00-dekdir. Asiya Inkisaf Bankmin “Tocriibe Programlar1” bare-
do daha otrafli melumat almaq {iglin asagidaki kegidden istifade edo
bilorsiniz: https://goo.gl/wSBhoM

Golin niimuns ii¢lin miixtelif koniilli birlikleri ve dernaklori-
nin do foaliyystine digget yetirak. Bu, sizin {i¢iin ¢ox 6namli bir
resurs olardi. Xiisusen ise analoji olaraq sizin diger resurslarin ax-
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tarig1 sahasinds bilik ve bacariglarinizin artmast iigiin bir yol xari-
tosi olardi. Beloaliklo, asagidaki niimunalere digget yetirok:

Beynolxalq Koniilliilik Programlar1 Dernayi (International
Volunteer Programs Association) xaricde koniilli olmaq iiglin
tosviqat vo catimliligin tomin edilmasi ile moasgul olan, golir
mogsedi giidmeyen teskilatdir. IVPA 6ziiniin xiisusi standartlari,
prinsip ve tocriibi enenalori movecud olan, koniilliillerin gondaeril-
mosi ile moasgul olan teskilatlarin dernayidir (sending organizati-
on). Oziiniin her hans xiisusi kéniilliliik programi yoxdur.

IVPA-nin iizvlilyiine asagidaki toskilatlar daxildir:

1. Amerika Goancloarinin Xaricds Diabeti Anlamasi (American
Youth Understanding Diabetes Abroad)

AYUDA - 1996-c1 ilde qurulmus, diinyada diabet comiyyaot-
lorine yardim moaqsedi dasiyan bir teskilatdir. Bu toskilat diabet-
lo miibarize aparan gonclore daha ¢ox komoek etmok, onlarin
ruhlandirilmas1 moagsadile koniilli gonclerin seforbar edilmasi
niyyoti dasiyir. AYUDA ilkin olaraq Latin Amerikas1 6lkoalorin-
do foaliyyot gostormoayo baslasa da, hazirda strafin1i Ekvador,
Dominikan Respublikasi, Bermud kimi orazilorde do genislen-
dirib. Daha otrafli malumat almaq ii¢iin www.ayudainc.net inter-
net sohifosine baxmaq olar.

2. Amerikanin Dostlar1 (Amigos de las Americas)

AMIGOS 1965-ci ilde qurulmusdur, genc liderlorin comiyye-
tin inkisafina vo onun ireli getmosine yardimg¢i olmasini qarsiya
moagsad qoyan geyri-kommersiya toskilatidir. ©lave mslumat
ticiin www.amigoslink.org internet sohifosinden moalumat alde
edo bilarsiniz.

3. Madeniyystlorarasi haller (Cross-Cultural Solutions)

Madaniyystlorarasi haller he¢ bir monfost magsedi giidme-
yon, dini vo siyasi bagliligi olmayan toskilatdir. Biitiin diinyada
comiyyatlorin ilkin inkisafina yardimg¢i olmaq, onlarin birge
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amokdasliq ¢or¢ivasinds iraliloyisine komak etmak {igiin koniil-
mat i¢lin www.crossculturalsolutions.org baxmaginiz tévsiyo
olunur.

4. Diinya Diqgoat (Globe Aware)

Daha yaxs1 bir diinya ii¢lin diinyanin madani ve tebii resurs-
larin1 qorumaq ugrunda tosviqat aparan toskilatdir. Togkilat yerli
comiyyatlo birge global problemlari dini, siyasi, madani forqli-
liklorindan asili olmayaraq, inkisaf etdirmok missiyasini dasiyir.
Toskilatin magsadi madoni miixtelifliklorin qorunmasini tomin
etmok, amerikalilar ve diinyanin diger xalglar1 arasinda yaxinlag-
manin hall edilmasi ilo davamli inkisafin destoklonmasi ugrunda
miibarize aparmaqdir. Globe Aware koniilliilere lokal comiyyet-
lorle bir amal ugrunda ¢iyin-¢iyine, kompakt sokilde ¢alismaga
vo yasamaga destok verir. Oyrenmok, oylonmek ve komek et-
mok burada baglica stiar qismindo ¢ixis edir. Bu toskilat barods
daha strafli malumati www.globeaware.org internet sohifosindon
olds eds bilarsiniz.

5. Qlobal Brigadalar (Global Brigades)

Global Brigades - diinyanin on boylik teloba global saglamliq
vo davamli inkisaf togkilatidir. 2004-cii ildon baslayaraq, on min-
lorle koniillii Honduras, Panama, Nikaraqua vo Qanada bu yondo
calisanlarla birge emakdasliq edir. Koniilliler yerli is¢i heyati ilo
birge “vahid inkisaf modeli”ne uygun olaraq mikromaliyys, so-
hiyye, infrastrukturun inkisaf etdirilmesi ugrunda koniilli foa-
liyyotini hoyata kegirirlor. Toskilat sosial mesuliyystini derk et-
moyo, hoyat standartlarinin berabarlosdirilmesine soy gostoron
insanlar1 6z otrafinda Dbirlesdirir. Daha otrafli mslumati
www.globalbrigades.org internet sohifosindon slde edo bilor-
siniz.

6. Xaricde Layihalor (Projects Abroad)
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Projects Abroad diinyanin 20-dan ¢ox 6lkesine 100 miixtalif
tocrilbe proqrami lizre koniillillor gonderir. 9sas1 1992-ci ilde
qurulan bu togkilatin ilkin komandasinda 500 nofar olmasina bax-
mayaraq, hoar il 10 minlarls insan1 koniillii olaraq diinyanin miix-
tolif 6lkolarine gondorir. Koniilliiler 6zlerinin se¢imi iizre bir ye-
ro getmakds sarbastdirlor. On mashur programlari bunlardir:

-Otraf miihitin miihafizesi;

-Arxeologiya vo madeni abidalarin qorunmast;

-Ingilis dilinin todrisi;

-Usaq evlorino qaygi;

-Tibbi baxim va s.

Daha otrafli malumat ii¢iin www.projects-abroad.org internet
sohifasine baxa bilarsiniz.

7. Siilh ti¢tin Xidmet (Service For Peace)

Service for Peace diinyada hoyata kegirilon icma inkisafi proq-
ramlarina  konillilori colb edir. ©9lave melumat {igiin
www.serviceforspeace.org internet sohifasi sizo komoak ola bilar.

- Beynoalxalq Qlobal Baxis (Global Vision International)

Bu program vasitesile Fici, Tailand, Nepal, Hindistan, Meksi-
ka, Conubi Afrika 6lkalorinde koniillilik fealiyyetini hoyata ke-
¢ire bilersiniz. Bu program timumi saglamliq ve baytarliq sahosi
tizro foaliyyeti 6ziinde ehtiva edir. Programlar 2 vo 12 hofte ara-
sinda miiddati 6ziinde ohate eds bilir. Koniillillor 18 yasina ¢at-
digdan sonra vo onlarin sehiyys ile baglilig1 oldugu halda prog-
ramlara qosula bilarloer. 18 yasindan asag1 soxsler yalniz xiisusi
programlara bu nazerds tutuldugu halda miiraciot edo bilorlor.
Olave melumat i¢lin bu internet monboye baxa bilorsiniz:
https://goo.gl/aHtXkX

- Koniilliileri Sev (Love Volunteers)

Siz burada usaqglarin inkisafi, otraf miihit, sohiyye vo tibb
problemlari ile bagl koniilliiliik programina qosula bilarsiniz. Bu
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programlar ¢or¢ivasinde koniilliilor Falostin, Albaniya, Moldova,
Rusiya, Ukrayna, Kamerun, Efiopiya, Qana, Keniya, Marakes,
Ruanda, Seneqal, Conubi Afrika, Tanzaniya, Uqanda, Zambiya,
Boliviya, Kosta-Rika, Ekvador, Qalapaqos adalari, Qvatemala,
Honduras, Meksika, Panama, Peru, Banglades, Kamboca, Cin,
Hindistan, Monqolustan, Nepal, Sri -Lanka, Tailand ve Vyetnam
olkelorinde foaliyyetlarini hoyata kegire bilorlor.

Programin miiddati 1 hafte vo 24 hefte arasinda deyismok-
dodir. Programlar onlarin xarakterinden asili olaraq miixtolif
meyarlar vo tolabloer irali siire biler. Demak olar ki, hor bir krite-
riyaya uygun proqramlar burada 6z oksini tapmisdir.

Burada tokce tibb sahesinde deyil, hem do tikinti, otraf
miihit vo diger sahsalere uygun goalen proqramlar tapmaq miim-
kiindiir. Love Volunteers diinyanin 30-dan ¢ox 0lkesinds 6z oha-
tosini genislondirmokdadir. Hotta Moerakesdo perinatal qaygi vo
dogum Oncesi destoyin verilmasi ile bagl koniillii programlari
movcuddur. Dlave malumati bu internet bélmadan ala bilarsiniz:
https://goo.gl/2SPDSE

- Koniilli Haller (Volunteering Solutions)

VolSol 2006-c1 ilds tosis edilmis 2007-ci ilden bari 10 minden
¢ox koniilliinii ohato edir vo diinyanin 25 6lkesinds foaliyyetini da-
vam etdirir. Bu togkilat sizo xaricdo (slave malumat {igiin 1-ci kecid
linki), xiisusen do tibb sahosi iizro (2-ci kegid linki) tocriibo keg-
moyo yardimg1 ola biler. Homginin nazers almaq lazimdir ki, bezi
hallara uygun olaraq koniillii fealiyyeti minimum &denisleri do
Oziinde ehtiva edoe bilir. Burada hoaftelik 200 dollara kimi 6denis
imkanlart mdovcud ola biler. Daha otrafli malumat ii¢iin asagidaki
kegidlars baxin: https://goo.gl/1pSeU7

https://goo.gl/ecdPez

Siz asasen bu vasite ile 2 boyiik proqramda istirak edo biler-
siniz. Belo ki, Hindistanda hakim ve usaq baxicilig1 sahasi tizro
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program, Nepalda tibbi effektiv komoak proqrami on iimds prog-
ramlardan hesab edilir. Hindistanda foaliyyetinin hoyata kegir-
mosi ilo baghh melumati asagidaki kegidden istifade edo bilor-
siniz: https://goo.gl/6qlolm

Ogor siz Nepalda koniillii fealiyystini hayata kec¢irmok isto-
yirsinizso, o zaman asagidaki kegidden istifade ede bilorsiniz:
https://goo.gl/ZfthRbN

Umumi olaraq bu programlar haqqinda alave melumat igiin:
https://goo.gl/wyhnhc

Yuxarida barasindo geydlor edilon togskilatlari sizin {li¢lin bir
niimuns olaraq toqdim etdik. Nezoere alin ki, miiasir diinyada di-
namik prosesler daxilinde proqramlar, onlarin telsbleri siirotle
doayise biler vo ola bilsin ki, yuxaridaki melumatlar bir informa-
siya kimi kohnoalsin. Amma bu informasiyalar1 diqgsatinize ¢at-
dirmaqda maqsadimiz sizin bu mévzulu informasiyalarin toplan-
masinda analoji bacariqlarinizin artmasina xidmat edir. Bu infor-
masiyalart oxuduqca analoji informasiyalarin arasdirilmasina
cohd edin. Bu da ev tapsiriginiz olsun.

Beynalxalq niimunslorle yanasi, kifayet godar yerli niimunas-
lor do vardir. Tocriibagilor vo koniilliilor ti¢lin 6lkemizde do bir
cox imkanlar taninir ve onlara kifayoet qoder genis sorait yaradi-
lir. Bu yerli niimunalerden biri do “Azercell Telecom” MMC-
dir. Golin, asagidaki bu niimunays diqqgst yetirok:

“Azercell Telecom” MMC qeyd edir ki, gonclar har bir ce-
miyyatin strateji ehtiyatlarindan biridir, onlarin mobilizasiyasi vo
inkisafindan comiyyatin galocayi asilidir. Genclik marhoalasinda
olduglar1 miiddstds onlar lazimi tohsil almali, professional baca-
riglara yiyslenmsali, 6z hiiquq ve vezifalerini anlamalidirlar ki,
miistoqil hoyata inteqrasiya olmalari asanlagsin. Onlar yiliksok
potensiala, enerjiyo vo ideyalara malikdirlor, istonilon bag-
langiclara hazirdirlar. Biz bu bacarigi diizgiin yonlendirmaliyik.
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“Azercell Telecom” MMC gonclors yeni bilik vo bacariqlara
yiyelonmaye daima sorait yaradir. Azerbaycan gonclorinin inki-
safina yonalmis layihoalori destokloyir vo tohsille bagl bir sira
programlar hayata kegirir. Belo proqramlara gonclar 6z istoklori
osasinda calb olunurlar. Lakin proses 6zii planlasdirilmis, ganc-
lorin sosial, professional vo soxsi inkisafina yonlondirilmis bir
layihadir.

Gonclor terofinden osas maraq gostorilon “Azercell Tele-
com”un layihoslerinden “Talobe toqaiidii” proqrami; golocokds
iso gobul imkanlarini reallagdiran tacriibe proqrami; miitomadi
olaraq kecirilon karyera todbirleri; 6yronma, inkisaf ve informa-
siya miibadilasi platformasi olan “Azercell Akademiyasi”n1 qeyd
etmok olar.

“Azercell-Toloba toqaiidii programi”nin marhsleli segimlori
naticesinde Azercell-in toqalid¢iisii adin1 qazanan tolabslor ali
tohsillorinin sonunadak sirkeat torefinden 200 AZN moblaginda
ayliq teqaiid almagla yanasi, telekommunikasiya sahasinds bilik-
lorini artirmaq, sirketin korporativ tadbirlerine dovet almagq,
miixtolif tolimlarde istirak etmok ve sirkotde tocriibe kegmak
imkanini alds edirler.

Bu programin asas moagsedi miiveffoqiyystle tohsil alan ve
akademik forq yaradan toelobolere xiisusi qaygi gostormak,
yiiksok potensialli tolobalorin golacokdo pesokar kimi formalas-
masina destok olmaq vo korporativ sosial masuliyystli foaliyyet
corcivasinde comiyyato tohfo vermoakdir. 2009-cu ildeon etibaren
103 tolebe Azercell-don toqaiid qazanib, 2012-ci ilden etibaren
Azercell Toqaiid program1 Nax¢ivan Dovlet Universitetini ohato
edib vo 2014-cii ilden etibaron Gence, Lonkeran ve Mingacevir
soherlerinin ali mekteblori de layihelere gatilib. Umumi olaraq
bu giine goader bdlge ali makteblorinden 24 toloba Azercell to-
qatidgiisii olub.
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Tolobo tocriibo proqramlart genclore nazeri bilikleri real is
soraitindo tetbiq etmoklo boraber, telekommunikasiya senayesi
haqda bilikler alde etmayo, maraqli vo masuliyystli layihalords
istirak etmoayo vo golacokdo “Azercell Telecom”da karyera qur-
maga imkan yaradir. Bu giinedek 102 telebe “Azercell Te-
lecom™un tacriibe progqraminda istirak edib, onlardan 15 telebo
sonradan “Azercell Telecom™da isle tomin olunub.

“Azercell Akademiyas1” daima pesokar inkisafi hadaflayir
vo goncler liglin miixtalif inkisaf programlari heyata kegirir.

“ASAN Koniilliileri” Toegkilatinin togebbiisii ile 2016-c1 il iy-
ulun 20-den 25-dok Ismayill rayonunun Lahic qesebesinde kegi-
rilon “Homroylik diisergesi” layihesinde “Azercell Akademiya-
s1” mobil rabito tominatgis1 kimi ¢ixis etmoklo yanasi, gonclore
karyera qurmagin yollar1 barode mslumat sessiyasini istirak¢i
koniilliiler iigiin toskil edib. Bununla baraber, istirak¢1 koniilliilor
ticiin ilk tibbi yardim ve yanginsdndiirmenin osaslari, fovgolade
hallarda davranis qaydalar1 telimlarini do hayata kegirib.

“Azercell Telecom” gonclorin inkisafina tokan ve destok ve-
rocak programlar ve layiheler ke¢irmoyo davam edir.

Golin gonclorin ve tocriibogilorin “Azercell Telecom” hag-
qinda diisiindiiklarine diqgat edok:

Roehim Nacoefov, Nax¢ivan Dovlet Universiteti, 2015-2016-c1
illor “Tolabs toqalidii” proqraminin istirakgisi:

“Diigiiniirom ki, bu programlarin kecirilmo moaqgsadi miixtolif
sirket vo proqramlardan asili olaraq deyisir. Amma bu, ugur qa-
zanmaq istoyon talabslor liglin ¢ox boylik sansdir. Xiisusen bu
tip programlarin tekce paytaxta deyil, bolgelare samil olunmasi
1s9 ¢ox gozal addimdir. Qazanilan toqaiidden olave bu toqaiidii
qazanana goadorki moarhaleler mens ¢ox bdyiik tocriibaler qazan-
dirdi. Hal-hazirda qazandigim taqaitidii dil dyrenma kursu ii¢iin
xorcloyirom. Bu soraiti yaratdigi ticlin “Azercell Telecom™ sirke-
tino bir daha tosekkiiriimii bildirirom”™.
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Azorbaycan Diplomatik Akademiyasi, 2015-2016-c1 iller “To-
lobs toqatlidii” programmin ve 2016-c1 il “Telebo Yay Tocriibo”
programinin istirak¢ist Maharrem Volizade geyd edir ki, Azercell
“Toloba tocriibe” proqrami tolobsaler arasindan Azerbaycanin iste-
dadli genclerinin iizo ¢ixarilmasina, onlarin gabiliyystlorinin inki-
saf etdirilmosine vo golocokds professional is miihitine hazirlanma-
sina, teoretik bilikleri praktiki seraitdo istifade etmssine sans yara-
dilmas1 oldu. Azercell “Tolobs toqaiidii” programinin osas tohfosi
tolabalari gabaqcil gostoricilorine gére miilvyyen edorak miixtolif
ixtisaslarda oxuyan genclorin tohsiline ve onlarin goxsi inkisafina
dostek olmaqdir. “Azercell Telecom™ sirkatinin sosial masuliyyatli-
lik gosterib yeni kadrlar yetisdirmak iiciin ortaya gotirdiyi bu prog-
ram bir sirket kimi comiyyato vers bilocok unikal tohfodir.

Baki Dovlet Universitetinin mozunu 2014-cii il “Toelobo Yay
Tocriibe” programinin istirakg¢isi, hazirda “Azercell Telecom”
MMC-nin emokdast Togrul Coeforli deyir: “Azercellin “Tolobo
Yay Tocriibe” programinda istirak etmoak, monce, bir tolabanin
yay totili arzinde gore bilacoyi en mahsuldar islerden biridir.
Ciinki bu program yaxs1 bir miitoxassis olmaq {i¢iin gence dyre-
da bilacak an vacib tocriibe ve bacariqlart qazandirir. Bu qazanc-
lara nlimuns kimi, is liglin miisahibaden tutmus, ilk emek miiga-
vilesinden tutmus, is miihiti ile tanisliq, korporativ miinasibatlor
vo ixtisas iizre ilk tecriibaden dlkenin on bdyiik telekommunika-
siya sirkatinin bir hissesi olmaga qador bir cox maqami gdstoro
bilorom. 2 il avvel “Azercell Telecom”da tocriibe progqraminda
istirak etmok, sozsiiz ki, indi bu sirketdo tam stath is¢i kimi foa-
liyyat gostermayimdas xiisusi rol oynayib™.
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IT FOSIL

UGURUN ZORURI
ALOTLORI
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Bizi ugurlu hoyata hazirlayan - bilik, bacarigq

Oyrenirsiniz. Amma bu elm ve savadin aprobasiyasi, totbi-

qi bozen sizde suallar dogurur. Bazen haqli olaraq sual
edirsiniz ki, bu dyrondiyimiz kitablari, miithazirelori harada veo
ne zaman totbiq edocoyik?! Elmi biliksiz tesovviir etmak ¢ox ¢o-
tindir. Sizin bilik qazanacaginiz ve dyrendiklerinizi totbiq edace-
yiniz yer yalniz koniilliilik fealiyysatidir. ©min edirik ki, har giin
oyrondiklarinizle koniilli faaliyyeti zamani har an qarsilasacaq-
siiz. Her bir gonc tohsil aldigr fonlere uygun bu islori tosnif
aragdirmaq imkanina malik olacaq.

Koniillii oldugunuz miiddetds temsil olundugunuz qurumun
is qaydalarina uygun olaraq yeni bilikler slde edocoksiniz. Misal-
larla bunu ¢ox sado izah etmok miimkiindiir. Mosolon, tohsil al-
diginiz dovrde esitdiyiniz, oxudugunuz vo dyrondiyiniz metodlar1
vo alotleri biliklor vasitesile reallasdirmaga baslayacaqgsiniz.
Koniilliilikk insanin miieyyen bilik ve bacariqlarini artirir ve sa-
hib oldugu bacariqlarin piixtelosmoasine komaok edir.

Siz 6ziiniiz de tesdiq edarsiniz ki, tanidiginiz insanlar arasin-
da onlarla insan vardir ki, orta ve ali moktobds ala oxumagqlarina,
torbiysli, intizamli olmaglarina baxmayaraq, comiyyotde elo do
ugur gazanmayiblar. Bu yerde bir ifado yerine diislir. Biz deys
bilerik ki, bu insanlarin yerine daha bacarigli insanlar ugur qa-
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zanib. Bozen miiasir kapitalizm comiyyetinde isogdtiirenlari qiy-
mot cadvali vo diplomun ronginden ¢ox bacariq maraqlandirir.
Masolon, siz ¢ox moashur bir sirketin qirmizi attestatli ve qirmizi
diplomlu satig meneceri olub, bir banka da boya sata bilmoayacok-
sinizsa, bu, yena sizin bacarigsizliginizdir. Yox, ager siz bir sir-
kotin universiteti adi qiymatlorle bitirmis bir mezunusunuzsa vo
giinds 100000 manatliq boya satirsinizsa, siz ¢ox bacariqli @mak-
dassimiz. Tebii ki, omokdas ve torafdas se¢iminds sirkatlor baca-
riql insanlara tstilinliik veracokdir. Miiasir diinya vo miiasir icti-
mai miinasibatlor savad ve bilikle yanasi, bacariq da tolob edir.
Xiisusile bu bacariqli insanlar miixtelif yerlorde koniillii kimi is-
tirak ediblorse ve yaxud da miixtelif sertifikasiya sistemlorinin
sertifikat mohsullar1 varsa, bu, onlar1 6z islorinde daha da ovoze-
dilmoz edir. Koniillii olmaq, bacarighi olmaga gedan bir yolun
baslangicidir.

Koniillii olmaqla, siz biliklerinizi, bacariga ¢evirmoayi Oyro-
nacoksiniz. ©gar siz hazirda koniillisiiniizse, size “pioner” baca-
riqlt demok olar. Ciinki siz artiq bir mearhaleni geride qoymusu-
nuz. Ciinki yuxaridaki vo asagida sadalayacaqlarimiz istigamat-
lordo sizin kifaysat qoder bacariginizin yaranma sansi vardir. Yox
hale koniillii deyilsinizse, demsli, koniillii olmaq iizre bilik vo
miieyyen resurslariniz olsa da, bacariqlariniz olmayib. Ola bilsin,
miisahibade 6ziinilizii bacarigli miiraciat¢i kimi gostoro bilmami-
siniz. Ola biler ki, imumiyystle, he¢ koniillii olmaga miiraciat
etmomisiniz. Bir ¢ox seboablar ola bilor. Amma bu seboablar bo-
hansler {igiin asas ola bilmaz. Dgor bacariginizi yoxlamaq isto-
yirsinizso, koniillii elanlarina miiraciot edin, koniillii olun. Baca-
riqlt olmaq geyri-adi situasiyalardan aninda ¢ixa bilmak verdisloe-
rini asilayir. Oxudugumuz testlor ve kitablar bize monoton fikir-
lori yadda saxlamaga imkan vers bilor. Amma etiraf edin ki, be-
zon hoayat moktobinde garsimiza ¢ixan fors-major ve gofil situa-
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siyalarda biz yalniz bacarigimiza asaslana bilerik. Maselon, ager
hor hansi bir mithazireds 6yrondiklerimizi praktikada totbiq edo
bilmirikse, demsli 0 zaman biz avtomatik olaraq bacarigsiza gev-
rilirik. Ciinkii bunu tetbiq etmok {igiin toloboalik zamaninda ¢oxlu
koniilli programlart olsa da, biz bu sahads bir geder tembal ol-
musuq vo bacariqlarimizi inkisaf etdirmok istomoamisik.

Bacariq, komandada islomak, liderlik istedaddir. ©gor ko-
niillii deyilsinizse, miiasir dovriimiizde ¢oxlu is elanlarinda gos-
torildiyi kimi, 3-5 il staj tolob edilen is¢ilor iso dovet edilirse, de-
mok olar ki, sizin texniki parametrlor lizro se¢im imkanlariniz av-
tomatik itir, miiraciot imkanlariniz demotivasiya ilo miisahide
olunur. Amma bacariginiz olsa, 3-5 il tocriibe tolob edon saholar
tizre miixtolif koniillli stajlar1 yigmaqla, bacariginiza asaslanib bu
baryerlari asa bilersiniz. Bacariq - dyrondiyiniz nazori ve praktik
molumatlar toplusudur. Bacarigsiz insan, her kim olur-olsun
boyiik ugur alde edo bilmoz.

Bacariq biliklorin totbiqidir desok, yanilmariq. Belo demoak
miimkiinss, siz orta moektebde ana dilinde godzel oxumusunuz.
Cilinkii bu dilde ve slifbada istediyiniz kitab1 yaza bilirsiniz, sosial
sobakelards 6ziiniizii bacariqlt bir serh yazan genc kimi gostorirsi-
niz. Amma nazars alin ki, agar davamli olaraq bacariglarinizin ar-
tirllmasi lizerinds islomoeseniz, miiasir dovrle ayaqglasa bilmay-
acoksiniz. Koniilliilorimiz ve gonclerimiz, eyni zamanda, bu kita-
b1 oxuyan valideynlor, miisllimlor, bir sozla, har kes ligiin baca-
rigla bagl bir praktik misal ¢gokmak istordik. Yoqin ki, har biriniz
cap makinasi gormiisiiniiz. Bu kitab yazilarken I kurs tolebalori
olan koniilliilerimizle qisa sohbat zamani onlardan ¢ap masini ba-
rods fikirlorini sorusanda onlar bunu canli deyil, filmlords, sokil-
lords ve bir nafar ise gérkemli azerbaycanh sair, yazi¢1 ve drama-
turq Hiiseyn Cavidin ev-muzeyinds goérdiiyiinii dedi. Bir sozlo, ye-
no do bayagki misala qayidiriq. Dovrloe birge tolebler, imkanlar,
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bacariglar da doyisir. Bu proses qanunauygun bas verir. Siz ana
dilini ve olifbani gozal bilirsiniz. Tobii ki, harflori bilmek merhe-
losinde qalmirsiniz, bu bilik ve bacariginizi daha da inkisaf etdirir-
siniz. Bacarigimizin imkan verdiyi hedde ¢ap masininda isler
goriirsiiniiz, yazilar yazirsiniz. Siz on siiratli ¢ap masininda yaz-
saniz, demali, bu bacariginiza goro on arzuedilon bir insansiniz.
Buyurun, ¢ox qisa bir zamanda kompiiterlor yaranir vo burada
stirotli yazmagq teleb edilmoakls yanasi, basqa bacariglar da ortaya
cixir ki, miiasir elm bunu dyradir. Siz bunu dyronmamisinizsd vo
yaxud da melumatsizsinizsa, artiq zamandan bir qoder geri qalmig
hesab edilo bilersiniz. Tabii ki, ogor bu islor sizin bilavasito isiniz
ticiin ohamiyyatlidirse. Budur, kompiiter masalsalori iizro bacarigi-
miz var, amma internet resurslardan someorsli istifade edo bilmir-
siniz, yeni bacariqlara ehtiyaciniz var. Bunu da dyrenirsiniz ve in-
ternet makaninin size verdiyi imkanlardan biri do giindolik praktik
hayatinizin internet resurslar1 iizerinde qurulmasidir. Bariz misal
kimi miiasir telefonlar1, plansetlari vo s. gostormak olar.

Belslikls, biz praktik ve yalniz bir misalda bacariqlarin neco
stirotlo doyisdiyi bir dovrde yasadigimizin sahidi oluruq. Baca-
rigqlar bu giin biitiin istigamstlords yenilonir, deayisir. Qaydalar
inkisaf edir. Biitiin bunlarda gonc neslin ve genc ideyalarin
boyiik rolu vardir. Amma noazero alin ki, istenilon doévr {i¢iin
gonclor vardir vo nesillerin deyismesi prosesi gedir. Isogdtiiren-
lor vo yaxud da miiossise rehbarleri bacariqli genc koniillilarls
isloso, onlar har zaman miiasir dovriin nabzini tutmagi daha yax-
s1 bacarirlar. Miiasir gonclik hor zaman miiasir ictimai royin tole-
bi olub. Her zaman telabloeri gonclor yaradiblar. Golin etiraf
edak ki, moda, yemoak vo sair masolalorde do belo olub. Bir
dovriin goncleri iiclin ¢adirli kababxanalarda yemoak dab idiss,
bugiinkii gonclorin ideyalar1 ile yaranan mollar ve gonclerin ya-
ratdiglar1 miiasir proqram tominatlarinin destoyile on son model
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telefonlarla selfi ¢okib sosial sobokslorde qoymaq daha debde-
dir. Yoni, hor zaman teloblor doyisir. Giiclii deyil, daha ¢evik
doyisib inkisaf edon bacariglar miiasirliye uygun olur. Bacariglar
har an, har saniye dayison bir prosesdir. Belo desok, agar pro-
fessional olmaq istediyiniz sahs iizre he¢ bir tolimds istirak et-
mirsinizso, olavo kitablar oxumursunuzsa, sahoeniz tizro he¢ bir
cevroniz yoxdursa ve 0z yolunuzu addimlaya bilmirsinizss, ali
tohsil aldiginiz miiessiseni giinahlandirmaq, elo de basucaligi
gotirmez. Oz iizerinizde davamli olaraq islomelisiniz. Davamli
olaraq axtarisda olmalisiniz. Ax1, bunun {i¢iin sizin miiasir bilik
vo bacariginiz vardir. Siz internetds isloye bilir, sosial sebakalor-
den istifade edir, ingilis dili ile yanasi, rus ve diger dilleri do bi-
lirsiniz. Belo olan halda, ne {i¢iin bacariglariniz1 biliklerinize
adekvat etmirsiniz? No liglin bacariqlarinizi inkisaf etdirmirsiniz?
Mosoloen, ispan dilini bildiyiniz halda, neye gore Ispaniyada bir
koniilli programina qosulmursunuz? O zaman bu dili yrenmak-
de moaqsadiniz kimese Oyretmekdirse, emin olun ki, siz dili
miikemmeol soviyyade yalniz bilik kimi dyreds bilersiniz. Amma
o dili 6yrotdiyiniz adama heg bir bacariq vermayacoksiniz. Miia-
sir elm iso bilik vo bacarigi baraboer suratde gobul edir.

Bozon tez-tez belo bir misalla rastlagiriq: ©hmad ¢ox ola in-
sandir, savadlidir, amma bacarig1 yoxdur. Bu boyda bilikls, dille-
ri bilmasi ilo he¢ no edo bilmir. Ogor bu tipli misallar tohlil et-
sok, ©hmadin simasinda gororik ki, o, zamaninda nezariyyoni
Oyronse do, praktika ile bagli he¢ bir koniilli islere qosulmayib,
miixtolif bacarigi olan hemyasidlar ile birlikde heg bir layihaloe-
ro qatilmayib. Belsaliklo, ©hmadds bilik olsa da, bacariq inkisaf
etmoyib. Bacarig1 tocriibi vordislor yaradir.

Bir zamanlar ii¢lin, masalen menzilde yanmig lampan doyis-
moak, qapi-pancere petlasinin vintini barkitmek ve yaxud da qaz
acari ile borunun vintini sixmaq bacariq sayilirdisa, indi bu baca-
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riglar yerinde galsa belo, on yeni dovr daha miiasir bacariglar to-
lob edir. Bunlar internet asrinin ve globallasan diinyanin talab et-
diyi bacariglardir. Bunlardan kenar galmaq miiasir tolablarden
konarda gqalmaq demokdir. Tabii ki, yuxarda geyd etdiyimiz baca-
riqlar, messalon, maiset islerinin evde goriilmasi prosesleri o za-
man atadan ogula, anadan qiza kegirdise, artiq miiasir comiyyotde
ovladin terbiyasi vo bacarigr hom do otraf ¢evroden ve onun tom-
sil olundugu qurumdan asilidir. Masalon, ager sizin Ovladiniz
“ASAN xidmet” koniillistidiirse, onda omin ola bilersiniz ki,
miiasir texnologiyanin toleb etdiyi bacariq vo verdislor iizro ona
qars1 miivafiq teleblar qoyulub ve bu koniillii hemin teleblars ca-
vab vermak liglin 0z tlizorinds islomalidir. Bu giiniin “ASAN xid-
mat” koniillisii hem gozel xatle aydin yazmagi bacarmali, subor-
dinasiya qaydalarina vo intizama amal etmaklo, hansi seviyyade
bilik ve bacarigmin inkisafi iizre bu qurumun taleb etdiyi standart-
lara uygunlagmalidir. Bildiyiniz kimi, “ASAN xidmat” koniillilori
xtisusi se¢cimlorden kegir vo bacariginin artirilmasi iizro potensialll
gonclorle daha ¢ox {insiyyetds olur.

Indiki dévrde artiq xarici dil bilmek xiisusi bacariq deyil, bu xa-
rici dili sexsi inkisafiniz iiciin istifade etmok xiisusi bacariqdir. Ha-
zirda xaricdo oxumus onlarla gonc tantyirsiniz. Toeassif ki, bir ¢cox
hallarda onlarin bildiyi dil yalniz moisat seviyyesinde torclimagilik-
don o torofo keco bilmir. Homin soxsin, hetta dil biliklori bazasi
cox olsa da, o, tocriibesizliyindan bildiyi dillerin tetbiqi bareds bo-
zon ya molumatsiz olur, ya da tenbellik edir. Hor bir halda, miixto-
lif sebobler ola biler. Bozi hallarda bu tip gencler bacariglari olma-
digindan ugurlu bir torclimag¢i do ola bilmirlor. Torciimagilik iso
¢ox mithiim ve har giin 6z tizerinds islomayi tolab edon bir pesadir.

Koniilliilik bacariglar inkisaf etdirir, sézlin yaxs1t monasin-
da, bir madeni ve gozel reqabet miihiti yaradir. Bu miihitde
koniilliler miiasir bacarigi miiqayisali vo rogabatli sekilde dyro-
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nirlor. Bu giliniin koniilliisii sabahin miitoxassisidir. Bacarigsiz
miitoxossisi ise gobul edean, ige almagq istoyon ¢atin tapilar.

Milli moiget qaydalarina goro, evde bir xanim, qiz li¢iin yemok
bisirmayi na goder vacib sayirigsa, onun ugurlu kadr kimi formalag-
masi ii¢ilin toleb edilon bacariglar da bir o goder 6nemlidir.

Miiasir diinya her an gonclerin qarsisinda miiasir toloblor
qoyur. Bacariq teleblere uygun olaraq her an yaranan, deyisen
vo inteqrasiya edon bir prosesdir. Bacariqlarin itirilmasi ganc no-
sil gadar yash vo orta naslin do problemidir. Miiasir bacariglar
orta vo yash nosil ilo yanasi biitiin kateqoriyalara, xiisuson do
gonc noaslo lazimdir. Clinkii yeni nasil miiasir toleblori 6zii ile
gotirir. Yeni nosil yeni bacariqlarin pioneri, gé-yoar¢inidir.

Siz teleblore zamaninda cavab vermslisiniz. Bacariqlarinizin
inkisaf etmasini istoyirsinizse, o zaman inkisaf eds bilocayiniz
miithitde miinbit gonclikle isloyin, saglam roeqabet miihitindo
bacariglarinizi inkisaf etdirin.
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Ayrilmaz komandamiz - kollektiv vo comiyyat

or bir comiyyaetin formalagmasinin baglica mathum-

H lar1 hemin cemiyyatin terkibini toskil eden fordle-

rin dasidig1 doyerlardir. Bu, insanlarin ilkin toplu

halinda yasamaga basladigi dovrlerden indiyadoek belo olmusdur.

Bu amil giinlimiizde ds biitiin xalglarin kimliyini miieyyan eden

vasito olaraq qalmaqdadir. Eyni diisiince torzine sahib, ortaq adot-

ononaloere vo inanclara malik insan toplumlar1 eyni deyerlarin ot-

rafinda birloserok comiyyet statusunu qazanirlar. Tarix boyu bas

veron biitlin manfi vo miisbat rezonanslar da bu deyerlerin toqqus-
mast vo birlosmesinin mahsulu olub.

Comiyyatlor miiharibalers do, siilhe do koniillii qosulmuslar.
Oslinde koniilliililylin comiyyeatdaki rolu onun yaranmasi ile bas-
lay1b, biitiin moarhslelorde onun baslica torkib hisseasi olaraq ya-
sayir. Oziinii demokratik sayan istoniloen cemiyyet bu anlayisa
yalniz daxili psixoloji amil kimi baxmir, hom do kdoniilliiliyii co-
miyyotin golocok hoadeflorinde ssas qiivveye cevirir. “Sosial
mosuliyyat” predmeti inkisaf eden istonilon birlegsmenin — togki-
latin, sirketin, hatta 6lkenin xiisusi diqget ayirdig1 bir anlayis ol-
magqla, konilliiliylin istigamatlorini, yoni tesir dairesini miioy-
yenlosdirir. Oziinde biitdvliikde cemiyyote xeyir vermok iigiin
atilan addimlar1 birlesdiren “Sosial masuliyyat” psixologiyasi
toplumun sahib oldugu deyerloere baslica tesir gosterir. Bu proses
biitdvliikde koniilliiliik anlayisiyla formalasir, yaranir ve 6z daimi
tosirlorini cemiyyotde yaradir. Comiyyetin 6z fordleri koniilli
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sokilds sosial masuliyyset istigamatlari iizro foaliyyat gdstorir. O
fordler comiyyseti bu foaliyyeto qosulmaga sesloyir vo comiyye-
tin sahib oldugu dayarlarde 6z daimi tesirlerini yaradirlar.
Koniilliiliik sahib oldugun ve inandigin deyarlari sosial me-
suliyyot namino comiyyatin diger fordleri ilo boliigmekdir. Bas-
qa clir desok, agor siz otraf miihitin tomizliyi namins onu ¢irk-
londirmirsinizse, bu, sizin sahib oldugunuz deyerlerden irsli go-
lir. ©gor siz otraf miihitin tomizliyi namine bunu tablig edir, bu
istigamatdo heg kimin talob etmadiyi, macbur etmadiyi ve birba-
sa olaraq, gozlemadiyi iglor goriirsiiniizse, sahib oldugunuz bu
deyeri koniilli sekilde comiyyete teqdim edirsiniz. Biitiin bunlar
comiyyot psixologiyasina 0z tesirini gosterir. Diger torafden,
koniillilik fealiyystini icra edon har bir ford yalniz aid oldugu
comiyyatin psixoloji statusuna miisbat menada tohfe vermir, ey-
ni zamanda, 6zlindo ds bir sira doyisikliklorin osasini1 qoyur.
Diinyada dayisilmaz olaraq gebul edilen faktlardan biri de bu-
dur ki, istenilon soxsin inkisafinda, maddi, menavi vo sair amil-
lorden basqa, daha yiiksek tominata sahib olmasinda onun aid ol-
dugu cemiyyet osas rol oynayan faktordur. Bu, o demokdir ki,
agor sizin aid oldugunuz cemiyyet yiiksek inkisaf indeksine ma-
likdirse, bu, ford olaraq sizin do daha yiiksok tominatlara sahib ol-
manizin gostoricisidir. Umumilikde, kéniilliilik foaliyyeti comiy-
yot psixologiyasina 6z bdyiik tosirini gosterir, diger torafden iso
bu foaliyyaeti reallasdiran soxslorin maneosiz inkisafini tomin edir.
Koniilliliiylin  sosial maesuliyyst istigamatlorini miisyyen
edon do elo comiyyatin 6ziidiir. Bir comiyyat liclin ¢ox normal
goebul edilen, onun deyarlarinin torkib hissesinde darin yer tutan
mosolo, basqa bir comiyysatdo sosial masuliyyetin tobliginin tor-
kib hissesi ola biler. Bu da comiyyatlarin inkisaf seviyyasinden,
kecdiyi formalasma dovrlerinden gelen bir natice olmaqla, co-
miyyat psixologiyasinin gostericisidir. Diizgiin miioyyen edilmis
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sosial istiqgametlor lizro reallasdirilan kontlliilik fealiyyoti ce-
miyyotds vetondasliq mesuliyyetini formalasdirdigca 6ziiniiteb-
ligatin kiitloviliyini artirir. Belo do koniilliiliik fealiyyetine qosu-
lanlarin say1 artir vo natice etibarilo comiyyet psixologiyasinda
istonilon miisbatyonlii doyisiklikliye, deyerin formalagmasina
nail olunur.

Koniilliiliik fealiyyst dairesinin dlgilisiinden asili olaraq, qar-
sisina qoydugu sosial hodeflori miixtelif dovrlerde comiyyatdo
formalagdirir. Bu foealiyyet ndviiniin ugurlu olmasinda baslica so-
boblardon biri imumi maraqglarin soxsi maraqglardan Ustiin tutul-
mast, istonilon sorait vo istonilon dovrde reallagdirila bilmasidir.
Koniillii olaraq 6z cemiyyetinin inkisafina c¢alisan istenilen xalq
hor zaman daha boyiik ugurlara, istiinlikklore nail olmus, ce-
miyyot psixologiyasina verdiyi bu tohfslerle fordlerinin daha
yiiksok inkisafini temin edibdir.

Ogor tolabasinizsa, bu setirlori oxuya-oxuya tosdiq eds bilar-
siniz ki, sizin ¢evroniz, ohato daireniz hal-hazirda ¢ox kigikdir.
Hotta subaysinizsa, milli adst-enenaye uygun olaraq sabah toy
etsoniz, valideynlorinizin tanislarindan basqa dovet etmayo sizin
yaxin sinif ve tolebe yoldaslariniz da daxil, comi 40-50 nafor qo-
naginiz olacaq. Bu misali toyun timsalinda ¢okdikso do, diger
yiizlorlo misala da aid etmok olar. Masoalon, an yaxin dostlariniz
sohoards yoxdur, siz ¢ay i¢ib miizakire aparmaga tanidiginiz ma-
raqli adamlar yoxdur. Bu kimi niimunslarin saymi g¢oxaltmaq
olar.

Bir daha qeyd edirik, oger siz tolabesinizso vo sizin ailo
miihitindon, sinif, tolobs yoldaslarinizdan, el dili ilo desok, moah-
lo usaglarindan basga canli {insiyyatdo oldugunuz, intellektinizi
artiracaq miizakire miihitiniz yoxdursa, bunu miiasir dovr ti¢iin
ciddi hayacan hesab etmok olar. Kollektivde islomoak, kollektiv-
lo linsiyyet ¢ox miirokkeb ve bdyiik bir sahoadir. Hatta deyordik
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ki, bu sahe bozen 6ziiniin yazili ve yazilmayan qaydalar ilo no
goder tonzimlonse do, har giin 6ziine yeni bir xarakter yaradir.
Kollektivde islomokls, 6nco siz yeni tanislar tapirsiniz. Tobii ki,
kollektivde oldugunuz miiddstds biitiin bu kollektivin sizin tanis
vo obadi dostlariniz olacagi anlamina galmir. Amma on azindan
hemin kollektivi tanidiginiz miiddet orzinde insanlarla birbasa
canli tomaslariniz yaranir. Sosial sebokolar {izerindon qurdugu-
nuz temaslardan forqli olaraq bu, daha tobii tomaslar olur. Siz
kollektivin madeni, elmi, maisot hayati ilo tanis olursunuz. Tobii
ki, siz 6ziiniize na lazim oldugunu bildiyiniz ii¢lin, hoyat mokto-
binds size lazim olan on yaxs1 seylori bu kollektivden dyrens bi-
lirsiniz.

Ogor siz bir kollektivde koniilliisiiniizso ve sizin iki ay
koniilli kimi miiddetiniz varsa, 100 naforlik kollektivden yas ve
psixoloji baryerlori do nezere alsaq, on az1 5-10 dost qazanacaqg-
siniz. Tobii ki, bunlar sizin karyeranizda, gelocek miinasibatlori-
nizde miihiim bir tarixin ve hayatinizin bir pargasi olacaqdir. Og-
or siz diger koniil-lilerle birge bu kollektivde bir nege naforsi-
nizso, demali, sizin miinasibatlariniz bugiinkii sosial miinasibat-
lori ve sosial seboekelari nezere almaqla, davaml ola biler. Bir
s0zla, siz imumi madaniyyatin bir hissasi olaraq, kollektivin bir
pargasi olacagsiniz.

Beloliklo, bu kollektivden dyrons bilocoklorinizle siz do bir
tarix yazmis olacaqgsiniz. Atalarin tebirince, “Maddiyyat paylas-
diqca azalar, moenoviyyat, madeniyyot paylasdiqca c¢oxalar”.
Magsed hoam de menaviyyatli gencler yetisdirmoakdir. Bunlarin
on 6namlisi olan insan miinasiboatlori, subordinasiya, rehbarlikle
miinasibatlori gonclerimize asilamaq liglin uca Tanrinin insana
verdiyi bir hayat sansidir desok, yanilmariq. Kollektivin proto-
kol, etik vo digar qaydalarin1 geyd etmoayi unutmayaq. Nohayaot,
siz hoyatinizda yeni ve illarin kifaysat godor tocriibaesini 6z xarak-
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ter vo simasinda dasiyan insanlarla tanis olacagsiniz. Bu kollektiv
ovvallar daxil oldugunuz orta imumtahsil ocaqlarinda, sagird ol-
dugunuz rogs moktabindaki kollektivden tamamile forglenacak.
Bu kollektiv illarle ixtisaslasdigi saholor lizro pesokarlagsmis vo
daqiq hadoflari olan bir istigamsti sizo vers bilocok kollektiv
olacaqdir.

Ince bir niiansa toxunaq. Koniilliililyiin ictimai ve cinsler-
arast torbiyods Onomini nozore alsaq koniilliilik goalocokdo
saglam voe davaml ailslerin qurulmasinda miihiim rol oynayacagq.
Bununla da insanlar bir-birinin xasiyyatine daha yaxindan balad
olacaqlar.

Bugiinkii statistikaya nozer yetirsok gorerik ki, ailslorin
dagilmasina osas sebob kimi, xasiyyetlerin uygun golmoemasi,
insanlarin forqli moedeniyyetlere malik olmasi gosterilir. Indiki
dovrde gohum evliliklarinin ¢oxluq toskil etmasi naticasinds aq-
li-fiziki qiisuru olan usaqglarin diinyaya golmesi de cemiyyatimi-
zin agrili yeridir.

Umumiyyetlo, insan elmini arasdiran alimlor geyd etmislor
ki, emayin insanin formalagmasinda rolu avezsizdir. Koniilli ki-
mi ¢alisdiginiz kollektiv {iciin tobii ki, avezi 6denilmayan bir sa-
hs ile masgul olacagsiniz. Sizin qazanciniz daha bdyiik olacagq.
Tocriibe, yeni dostlar, tanislar, yeni alagaler, 6ziinii tosdigetms,
hatta deyordik ki, bazen yeni is yeri imkani1 yaranacaq. Ciinki
“ASAN xidmet” niimunasinde bu hallarin defolarle sahidi olmu-
suq. Bozilori koniillillikden “ASAN xidmat”in emoakdasina ¢ev-
rilib. Tebii ki, 6z zohmsati neticesindo. Amma ovozindo sizi oha-
to edacok kollektivi aile tizvlerinizlo miigayise ede bilocok vo
sosial torbiyoniz liglin ¢ox mithiim bir galisme iiroyinizde, beyni-
nizds bas qaldiracaq. Sizin qonaq oldugunuz bu kollektivds illor-
dir ki, is yeri hesabina ailssini saxlayan, ogul-usaq evlendirmis
onlarla ails bas¢is1 vardir. Sizin valideynloriniz ds tebii ki, 6l¢ii-
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siine goro miiqayise edilmayon miixtalif kigik ve boyiik kollek-
tivlerin bir hissesidir. “Insan1 comiyyet yetisdirir” misali mohz
kollektivde formalasa bilmoyin on baslica diisturudur.

Qeyd olundugu kimi, koniilliiliikk altruistik, nocib vo ali foa-
liyyotdir. Koniillii olmus insanlar bir qayda olaraq, daha alice-
nab, daha noezakatli ve comiyyoatde bas veran hadiselere daha ge-
vik reaksiya vermslori ile forqlenirler. Koniilliiliik deyerinin da-
styicisina ¢evrilmis insanlar karyeralar1 boyu isegotiironlar ii¢iin
on ¢ox axtarilan kadrlardir. Miisahibe merhoalasinde insan resurs-
lar1 {izro miitoxessislorin verdiyi osas suallarin bir hissesi do
koniilliiliik ve sosial fealiyyat ile baglidir. Mehz hemin miitexas-
sislorin fikirlerine miivafiq olaraq, qeyd ede bilerik ki, koniillii
islomis insanlarin ige gotiiriilms prosesinds iistlinliiklori movcud-
dur. Koniilliilik fealiyyetine qosulmaq tigiin 6nce hazirliglt ol-
maq zoruridir. Raqgabatin mdévcud oldugu seraitde yliksok baca-
riq vo verdisleri olan gonclerin Ustlinlik qazanmasi he¢ do
toacciib dogurmur. Bir sozls, koniilliiliik fealiyystine gabul ol-
maq Ug¢iin gonclar bir yol kegir, harasa miiraciat edir, misahi-
boye hazirlagir, suallari cavablandir ve tocriibe toplayir. Bu
tocriibe ise onlarin karyeralarina aninda komays catir. Beloalori
iso miiraciot edon soxslordon daha ugurlu olur ve igogotiirma
prosesinin birinci marhalasini ugurla tamamlayir.

Eyni zamanda, hemin soxsler komandada ¢alisdig1, kollektiv-
do isladiyi iiclin diigeceyi yeni miithito ve komandaya tezliklo
adaptasiya olur ve vozifesi lizre islore daha tez koklonirlor. Bir
qayda olaraq, insan resurslar1 lizro miitoxossislorle aparilan sor-
guya asason avvaller koniillii olmus soxsler faaliyyeti ilo bagh is
grafikine uygun timumi davamiyyaeti, verilon tapsiriglart mosu-
liyyoatlo vo vaxtli-vaxtinda yerine yetirmasi vo hovale olunan is-
lorden yaymmmama, omoakdaslara ve diger hemkarlara diqqget, eh-
tiram ve nazaketlilik baximindan farqlonirler. Eyni zamanda, zo-
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ruri hallarda detallara fikir vermok, miistorilore vo hemkarlarina
qars1 giileriiz olmaq, onlarda xos toessiirat yaratmaq, ¢atin vo-
ziyyotlordon ¢ixmaq bacarigina malik olmagq, sebirlilik, komanda
quruculugunda liderlik gabiliyysati ve sosial mosuliyysati dork et-
mok kimi xiisusiyystler bir qayda olaraq onlar1 forglendiren coe-
heatlardir. Bu forqlilik hemin soxslorin karyera yiiksolisinde do
0z oksini tapir. Qvvelki koniilliiliik fealiyyetinden qazandiglar
biitiin tocriibani artiq soxsi inkisaf ve karyera yiiksolisi ti¢iin isti-
fade etmok moagaminin ¢atdigint mehz koniilliilerin 6zleri do an-
layir. Bir sozle, koniilliiliik fealiyystine qosulmus, bu foaliyyot
sahasi lizro ¢alismis insanlar isegotiironlor iiclin hazir, formalas-
mis insan resursu, kadrdir.

Gonclik dovriinde yasadigimiz mohsllads, tehsil aldigimiz
zaman orta maktabdo ¢oxlu dostlarimiz olur. Onlarin bazisi dost
kimi galir, amma illar ke¢dikden sonra onlar tanislar corgasinda
Ozlorine yer tutmus olurlar. Amma mahiyysatindon asili olmaya-
raqg, bu insanlar bizim yaddasimizda qalir — dostlar dost kimi, ta-
niglar da tanig kimi. Eyni proses ali tohsil alarken do bas verir.
Daha sonra hoarbi xidmset, is vo sair. Beloliklo, yeni dostlarimiz
vo yeni taniglarimiz peyda olur. Har dofe de bu dostu ve tanisi ne
goder onemsadiyimizi disiiniiriik. Tobii ki, yena do forma ve
moezmunundan asili olmayaraq, bu dostlar ve taniglar bizim yad-
dasimizda qalir. Bozen daxil oldugumuz sosial bir ¢evroni tomsil
edir. Bu insanlarla zaman-zaman qarsilasiriq. Tadbirlords, mac-
lislords oluruq. Masloehat edirik, kiisiib-barisiriq. Bu insanlar bizi
ohate edon bir sosial ¢evroyo doniir. Belsliklo, ¢oxlu timumi ta-
niglarimiz vo {imumi sosial dayerloeri boliison ve bdliismayon
cevromiz yaranir.

Siz koniillii oldugda bu deyerin iizerine bir doyor do galir.
Konilli oldugunuz miihit daha genis mofhuma aiddir. Ciinki
koniillii oldugunuz miithit yegans miihitdiir ki, burada telabsler,
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ali tohsilli miitexassislor, harbi xidmetde olanlar ve olmayanlar,
fiziki qiisurlu olanlar ve olmayanlar, idmangilar ve sair biitiin ka-
teqoriyadan olan insanlar cemlonib. Unutmayin, bu miihitin de
sizin yasinizda keg¢diklarinizin kec¢diyi godar bir yolu vardir. Am-
ma sizin forqiniz bu yolu onlardan daha tez kegmayinizdir. Belo
ki, temasda oldugunuz bu insanlar hal-hazirda orada calisir ve
sizden sonra da agor hor hansi bir fors-major bas vermozso, ora-
da calisacaglar.

Belo demoak miimkiinss, onlar dayanacaq hesab edilon bir so-
sial ¢cevronin ohatosindadirlor. Amma siz burada qonagsiniz ve
qarsida daha bdoyiik potensialiniz vardir. Bu potensialla siz
miixtolif cilir sosial miihitlorde ¢oxlu dostlar, yoldaslar, tanislar
tapacagsiniz. Bu dostlar sizinle ne orta, no ali moktebde tohsil
almayib. Sizinlo he¢ birge hoarbi xidmetde olmaq sanslari da
yoxdur. Ciinki onlarin okseriyyati artiq bir ¢ox iller avval harbi
xidmatdo olublar. Oslinds siz bu ¢evraden 6ziinlizdon yasda vo
tocrilbade boylik dostlar tapmagqla yanasi, har qilitbden dost qa-
zanmis olursunuz. Tabii ki, siz bu dost ve tanislar1 6z yaddasiniza
vo sosial sobakadoe olagelerinizle 6z sosial mithitinize do dasiyir-
siiz. Yaddasinizda saxlayirsiniz. Gelocekde onlarla timumi islor
planlasdira bilersiniz.

Budur, siz 6z yasiniza gore ¢ox 6ndesiniz. Ona gore ki, hslo
siz | ve yaxud da II kurs tolobesisiniz. Halse sizin qarsida on azi
onlarla yerds bu ciir koniillii olmaq imkaniniz var. Miixtelif yer-
lorde koniillii olacaginiz oturusmus sosial sistemloarin hor birin-
den coxlu dost qazanacaqgsiniz. Bu, sizin ugurunuzdur. Sizi eti-
barli ve intizamli bir konilli kimi taniyirlar, size zemanat mak-
tubu vere bilecok boylik bir ¢evre ilo yan-yanasiniz. Sizi tobrik
etmok olar. 9gar siz koniilliisiiniizsa, demsli, bu marhoale do da-
xil olmagla, buna geder moarhsaloalari tam basa vuraraq ugurlu bir
noqtodosiniz.
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Ogor koniilllisliniizse, Oziiniizden 30 yas bdyiik insanlarin
dostlar baradsa diisiincelarini sorugsaniz, ¢oxlu miixtalif fikirler
esidorsiniz. Amma fikirlor miixtalif olsa da, dostluq barads vahid
bir fikir var. Dostlar agir giiniin dostlaridir. Amma nazare alin ki,
dostlar pis gilinler {igiin se¢ilmir. Dostlar ¢atinlik ve eyni bacarig-
lar tolob edoan sahoalards yekdil bir formada veziyysatden ¢ixmaq-
la dost olurlar. Bu dostuq makteb zamani eyni futbol komanda-
sinda oynamagq, eyni kompiiter oyunlarinda birge bacariq niima-
yis etdirmaklo baglanir. Daha sonra universitet illori, kiraye ev-
lor, yatagxana hoayat1 ve sair. Konilliiliik miiddestinin dostlar1 da-
ha ¢ox olur ve bu dostluq, tesevviir edin ki, heg bir tomanna giid-
moyon insanlarin dostlugu olur. Koniilli oldugunuz miiddstde
siz yeni insanlarla tanis olursunuz ve bu, dostlugun aboadi olmasi-
na komak edir.

Koniilli oldugunuz miiddetde xarakterinize, maraqlariniza
vo getmak istodiyiniz yola uygun koniillii dostlar qazana bilocak-
siniz. Bu dostlar golocekds sizin is yoldasiniz, ortaginiz vo on
yaxin pesokar homkariniz da ola biler. Dostlar bazen bir koman-
da da yarada bilirler. Biz tarixden bu barede bir ¢ox ugurlu
adamlarin simasinda esitmis ve oxumusug.
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Karyera ugurunun agari - pesokarhq
vo pesa etikasi

sizden 3-5 il pesokarliq staji istoyirler. Bu staj sizde

rosman yoxdur. Bas, koniillii kimi neco, bu staji topla-
magq U¢iin size mane olan sabablar olubmu? Dlbatte ki, yox. Bu-
na mane olan seboblar yalniz sizin 6z stalatiniz ola bilor. Vaxtin-
da koniillii kimi islomayi deyerlondirmemak heg bir forqlilik ya-
ratmadigini is miiraciati zamani insanlar daha tez hiss edir. Bas,
pesokarliq nadir? Pesokarliq bir sahenin, tomsil olundugunuz, ix-
tisasiniza aid sahanin daha yaxsi menimsanilmasidir. Toalab edi-
lon stajlar da mehz bunun ii¢iindiir. Ise gotiirenler bu illeri hava-
dan gotiirmiir. Onlar emin olmagq isteyir ki, isloyacokleri sexslor
bu iller orzindo yaxs1 bir kollektivds calisiblar, yaxsi bilik, baca-
r1q alde ediblor, zomanat maktubu vero bilocak tanislari, kollek-
tivde islomoak bacariglar1 var ve s. Yuxarida qeyd etdiyimiz ve
gostorocayimiz 6zslliklor bu insanlarda vardir.

Bozoen olur ki, iller de insani yetisdire bilmir, pesokarliq oldo
etmak olmur. Bunun da miixtalif sebablari ola biler. On gozel
staj yigmaq, pesokarlarin ohatosinde olmaq tiglin miihit koniil-
lilik miihitidir. Koniillii olmagla, bir cox pesokarlar1 soxson ta-
nimaq imkani1 qazanaraq, onlarla birbasa iinsiyysatde olacaqsiniz.
Oz bacariglarinizi gostere bilocoksiniz.

Qeyd etdiyimiz kimi, is li¢lin miiraciat etdiyiniz yerlor
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Pegokar insanlarin sizin pesokar soviyyoyo catmaginizda no
goder maraqli oldugunun bir sirli diisturu meydana ¢ixir. ©gor
siz kontlliisliniizse, pesokarlifa gedon yolda asagidakilarin vo
yuxaridakilarin hamisina emael edibsinizsa, inanin ki, issiz qal-
mayacagsiniz. Sizin li¢lin miitleq ve miitloq en gozel bir is mey-
dana cixacaq. Ciinki pesokarlar pesokarlarla islomoayi sevirler.
Bu zaman cemiyystde saglam reqabet formalasir. Bu isa, 0z
novbesinde, sonraki inkisaf morhelesi demekdir. inamla deye
bilerik ki, pesokar soxslorls {insiyysat comiyyatin limumi inkisafi
ilo yanasi, soxsi inkisafiniz sahasinds atilan boyiik bir addimdir.
Digorlorinin ruhlana bilacayi bir merhaladir. Tebii ki, 6z ugurla-
riniz1 otrafinizla paylasdiginiz zaman yeni bir dalganin gelmasino
sebabkar olacaqsiniz. Bu proses zoncirvar: formada davam ede-
cokdir.

Bacariq {igiin pesokarligin yasi yoxdur desek, yanilmariq.
Ogor siz bacariglisinizsa, 0ziinlizii hom do pesokar kimi gostora
bilacoksiniz. Pesokarliq koniillii faaliyyetinin ilkin baslangicidir.
Koniilliiler pesokarlarin davraniglari ilo yanasi, onlarin pesoyo
olan miinasibatlarini, pesolorini vo sair mosoalslori do derinden
oyrenmoak imkani alde edirlor. Har birimizin balke do ¢ox islat-
diyimiz bir Azerbaycan atalar sdzleri var: “At1 atin yanina bagla-
san rongini deyismase do, xasiyyatini doyisor”. Bu obrazl ifads
edilmis misali bir gonc koniillilys vo ¢alisdigr miihito samil et-
sok, olbatte ki, artiq koniillii birge calisdig1 bir pesokara bonzo-
moya calisacaq vo bu, ¢ox miisbat hal, pesokar torbiyadir.

Atalarin bagqa bir misali da var: “Coroyi ver ¢orokgiya, birini
do tstolik”. Bu misal da abas yere yaranmayib. Burada ¢orokei,
tobii ki, hor birimizin basa diisdiiyli pesokar formasindadir. Yoni
pesokara har zaman is var masslosi... O zaman na li¢lin konilli
olub pesokarlardan 6yronmayoak? Biz koniillii olmaqla, tacriibada
formalasiriq, inkisaf edirik. Oziimiiz de bir ¢cox hallarda heg bil-
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modoen daha pesokar doyorlar gotiririk. Bu deyerler yenilonir, in-
kisaf edir.

Bildiyiniz kimi, miiasir pesolorin 6z dilleri, 6z leksikonlar
vardir. Hotta bozon bu masalaler latifoye do ¢evrile bilir. Maso-
lon, informasiya texnologiyalari sahesinde ¢alisan insanlar dani-
sanda bir hiiqugsiinas {i¢iin bu dili anlamaq ne dereceds ¢atindir-
so, bir hiiqugsiinasin danisigr da bir hakim iiciin elo o goder
miirokkebdir. Miiasir zamanda pesokarligin dili oldugu ii¢lin
koniilliiler bir koniilli kimi pesokar miihite golonds, tobii ki, ilk
novbade, pesokar dili dyronir, 6zlorinden daha pesokar olan in-
sanlara benzemays calisirlar. Bunu teqdir etmoak lazimdir. Eyni
dilde danisan insanlarin mithitindesense, o zaman dogru yol yol-
dasin ve pesokar olacagina siibhon olmasin.

Miiasir pesokarligin godim adatlorden qalan gozsl bir qayda-
st da vardir. Tovsiye masalosi. Ogor siz koniillii oldugunuz kol-
lektivde bir pesokar konilli kimi, bsali, mehz koniillii kimi
0ziinlizii dogrultmusunuzsa, milli adst-onanayo uygun olaraq 6z
rohbarinizdon hem xeyir-dua alacagsiniz vo eyni zamanda, size
rosmi bir xasiyyatnamo da teqdim edilocok. Bu ise, sizin novbati
morhsle {iglin pesokarliginizin artmasi ii¢lin bir marhsaladir. Bu
morholo size yeni pesokar ¢evroalore daxil olmaq {igiin yaranmis
bir sansdir.

Etika nazakatlilik anlayisi ilo mohdudlasmayan bir mathum-
dur. Biitiin iri miiessiselorde, dovlet orqanlarinda, o ciimloden
0zol miiessisolorde peso etikasini tonzimlomoak {igiin etik ko-
dekslor olur vo bu isin toskiline ve icrasina nazarat ligiin masul
omokdaslar, miivekkillor hazirlanir. S6z yox ki, her bir kollekti-
vin iimumi etik davranisi ile barabar, 6ziinemoxsus peso etikasi
olur. Bu etika gilindslik is vo 6zol hayatda bir nov onlar1 taqib et-
mis olur. Tobii ki, ahate olundugunuz ¢evro valideynlorinizin
pesosi barade sizinle miizakirslor aparsa da, pese miinasibatlori
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barade heg¢ bir miizakire aparmir. Balke do, bu, he¢ do etik bir
miizakire olmazdi. Siz koniillii olmaqgla, tomsil olundugunuz kol-
lektivin imumi vo xiisusi peso etikasini menimsoyirsiniz. Yoni
bu easnada siz etikanin sosial hoayata tosirini vo diger masalalori
de dyrenmis olursunuz.

Peso etikas1 yazili qaydalara uygun olaraq her bir qurumun
Ozlinomaxsus etik davranis qaydalaridir. ©gor bu barede her
hansi yazili senadle tanis olmamisinizsa, o zaman koniilliisii ol-
magq istodiyiniz vo yaxud da koniilliisii oldugunuz qurumun etik
davranig gaydalari ilo tanig olmaga talesin. Bali, siz artiq boyii-
misliniiz, davraniglariniz, miinasibotloriniz do piixtalesib. Ko-
niillii olsaniz bels, etik davranis qaydalarina riayet etmak ve bu
qaydalar1 Oyrenmeyiniz sizin lglin kifayet gqoder Onemlidir.
Ogor etik davranis qaydalar ile tanis deyilsinizso, onda hesab
eds bilarsiniz ki, bu qaydalar insanlara slave giizastlar verir. Fik-
rimizco, osla belo deyil. Belo ki, etik davranis qaydalarina emsl
edilmoasi macburi olan sosial bir 6hdslikdir. Siz bu qaydalarla ta-
nis oldugdan vo temsil oldugunuz kollektivin etik davranis qay-
dalarina nazor saldiqdan sonra biitiin peselordo islomoayin no do-
rocade sorofli vo ¢atin oldugunu bilaceksiniz. Cotindir o monada
ki, siz hom peso vozifolorinizi hoyata kecirmolisiniz, hom do
biitiin insanlarda oldugu kimi, sizin do miioyyon hissleriniz var:
sevinc, forah, osab ve sair. Bozen etik davranig qaydalari ils ta-
nis oldugda diisiinmak olar ki, pesokar comiyyatin bir pargasi ol-
magq ¢ox ¢otin vo miirokkebdir.

Dogrudur, tomsil etdiyiniz kollektivin etik normalarina uy-
gunlagsmagqla, hom do yazili ve sifahi etik davranis qaydalarinin
Oziiniizde inkisafina da ilkin investisiyant qoymus olursunuz. Bu
investisiya sizin sonraki koniilliliik hoyatinizda daha da moh-
komloenir. Galacokds isloyoacayiniz kollektiv ii¢lin insan miinasi-
botlori sisteminds formalagmis bir kadra cevrilirsiniz.
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Olbatte ki, koniillii fealiyyetiniz zamani siz dovlet ve eme-
liyyat sirri hesab edilon islords istirak etmoyoacoksiniz. Tobii ki,
bu isler sifahi etibar sistemi ilo deyil, bu sirleri dastyan insanlarin
xiisusi peso novloerinde ¢alismalarini tomin edon ganunlarla ton-
zimlonir. Misal tigiin, “Dovlet sirri haqqinda”, “Omsliyyat-axta-
r1s foaliyyoti haqqinda™ qanunlari ve s. qeyd etmak olar.

Siz bu kateqoriyaya aid olmayan isloerle, sahalarle masgul ol-
saniz belo, isloyocayiniz yerdan ve kollektivdon asili olmayaraq,
bu yerin etibarliliq deyilon bir anlayisi vardir. Yoni bu yerin vo
kollektivin etibarina gore, artiq bu yerin 6ziiniin sosial brendi ya-
ranmigdir. Masoalon, siz agor “ASAN xidmst” kimi bir yerdo
koniilliistinlizse vo koniillii oldugunuz bir miiddetde vetondasla
kobud danisir ve onu acilayirsinizsa, bu, tomsil edildiyiniz yerin
etibarma bir zarbe vurmus olur. Tobii ki, siz bunu istomezdiniz.
O sobabdan do daxil oldugunuz kollektivlordo istor sosial miina-
sibatlor iiciin faydali olan etibari, istorse do daxili kommunika-
siyada etibar1 alden vermok olmaz. Ciinki bunlar sizin illerlo
koniilli oldugunuz ve sonradan emokdas kimi ¢alisacaginiz yer-
lords xarizmanizi formalasdiracaqdir.

Yaoqin ki, ¢oxlariniz “o giin evds internet kosildi, bir az evde-
kiloerle danigdiqg, ¢cox yaxs1 adamlardir” mashur karikaturasini vo
sOzli gdormisiiniiz. Mashur latifoye gore bir ne¢o nofor bir yero
y1gisir, lakin kelme belo kosmirlor. Nohayot maclis lizvlerindon
biri “Adam olsaydi, s6hbat edordik™, - deyo 6z etirazin1 bildirir...

Sosial sobokslorin miisbat torefleri ilo yanasi, bir cox manfi
toraflori oldugu kimi, an boyiikk menfi toraflorindon biri do canli
iinsiyyetin siradan ¢ixmasidir. Siz etiraf edoarsiniz ki, linsiyyst bu
giin size hava ve su kimi lazim olan keyfiyyotlorden biridir. Istor
soxsi hayatinizda, istorse do karyera hoyatinizda linsiyyetsiz vo
danisiq bacariglariniz olmadan heg¢ bir addim belo ata bilmazdi-
niz. Bu giin miixtalif yerlords danisiq iinsiyyetine mohtac qalmis
onlarla emoaksever soxs vardir.
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Biz miixtolif ticarat merkezlorinde dil ve esitmoe qiisurlu bu
insanlarin na derocede hayatsevor bir formada isle masgul ol-
duglarini vo bu isi esido bilon {insiyyetsiz insanlara neco hovesls
izah etdiklorinin sahidi ola bilarik. Onlar bir ne¢o kalmoni esit-
moyo vo danigmaga mdhtac oldugu halda, bu giin esidib-danisa
bilen, yalniz salamdan basqa iinsiyyat qura bilmayen har birimi-
zin tanidig1 yiizlers genc vardir. Tobii ki, bu gencloer miihitlarini
doyisdikde onlar daha kompleksli olur ve {insiyyat qura bilmir-
lor. Mosolon, bir ¢ox hallarda diisiinen var ki, evveller tomsil
olundugu cemiyystlorde ondan dilli-dilaveri yox idi. Teessif ki,
bu giin temsil olundugu bu yerin 6z dilli-dilaverlari var. Amma
tamamile kokiinden yanlig bir fikirdir.

Hotta etiraf eds bilarsiniz ki, hoyatda iinsiyystcil olan dostla-
rinizin ugurlart sizden daha ¢oxdur vo bezen ugur qazan-
magimiza mane olan sebablarden biri normal {insiyyst qura bil-
memayinizdir. Unsiyyet qursaydiniz, bu giin daha irolide olardi-
niz vo daha yaxs1 bir ¢gevrays malik ola bilerdiniz. Buyurun, sizin
ticiin gozol bir imkan var, koniilli olmaqla, siz taniyacaginiz bir
kollektivde yeni linsiyyet quracagsiniz. Yeni insanlarla tanig
olacagsiniz. 9gar oldugunuz yerds iinsiyystcil deyilsinizss, bunu
Oziiniliz tigiin elo do boyiik bir gebahot hesab etmoyin. ©On azin-
dan, bu durumu daha 6ncoki xarakterinizlo, mosolon, bir il 6nco
ile miigayise edib, naticoyo golin. Ogar sizds iralilayis varsa, de-
moli, diizgiin yoldasiniz. Koniillii olmagi davam etdirin. Bu, size
yeni tanislarla barabar yeni tinsiyyotlor de veracok. Calisin ki,
her bir suala diizgiin vo daqiq cavab verasiniz. Salis danisin. Bu,
iinsiyyetin agaridir. Mizildanmayin, &zilib-biiziilmayin. Bu, sizin
xarizmaniza da ¢ox pis tosir gostorocok. No qodor ki, koniil-
lisiliniliz, kigik sehvleriniz bagislanacaq. “Vaxt qizildir” masslini
yadiniza salib, fiirseti qagirmayin, {linsiyyatlorle yanasi, hom do
bir natiq kimi formalagmag1 dyronin. Calb edildiyiniz todbirlerde
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vo seminarlarda yaxsi ¢ixis edin, suallar verin, aktiv olun. Qvval-
lor etmadiyiniz isleri goriin. Moeselen, he¢ zaman Ozilinilizii bir
aktyor kimi sinamaq istemoadiniz. Amma indi oldugunuz yerde
bu flirsat yaranib ve budur, siz ssenari ilo tanis olursunuz. Genc-
siniz, gonclik hayatinizi oldugu kimi yasayin, “agir otur, batman
gol” — “gonc agsaqqgal”lardan olmayin. Bunun ii¢lin garsida ki-
fayat godor zamaniniz var.

Golacoekdo isloyaceyiniz yerlor onsuz da sizden bu agirlig
tolob edocek. O zaman flirsat varken, séziin yaxsi menasinda, bu
“yiingiillikden™ istifade edin, gencliyinizi yasayin, {insiyyot
ticiin lazim ola bilacek har seyi edin. Rollar oynayin, sesiniz pis
olsa da, mahni oxuyun, seir deyin. Danisin, bacardiqca gozol da-
nisin. Bu bacariginiz gelacokdo danisa bilmayonlarlo miiqayise-
de bir addim 6ns ¢ixmaginiza sebab olacaqdir.

Siz heals do 6ziinilizds ailo ve iki il bundan avval tomsil olun-
dugunuz miihitin verdislerini dasiyirsiniz. Sizde yeni verdislerin
yaranmasi ti¢lin tobii ki, yeni sosial miinasibatlor olmalidir. ©n
9sas 1s9, bu sosial miinasibatlor bitib, digar yeni sosial miinasi-
botlor yarandiginda siz ke¢mis sosial miinasibatlerinizde nayin
diiz, nayin yanlis oldugunu arasdiritb qiymst vere bilorsiniz.
Clinki artiq sizin mileyyon pesokar ve soxsi miinasibatloriniz ya-
ranir. Koniillii olmaq - genetik vo yaxud da dnceden menimse-
nilmis vardislorin tatbiq edildiyi gézel bir mekandir.

Siz avvallar kontilli deyildiniz ve bu saha ile maraglanmirdi-
niz. Indi ise koniilliistiniiz, miixtolif seminar vo konfranslarla ma-
raqlanirsiniz, ¢linki bunlar sizo yeni biliklorle yanasi, yeni vor-
dislar do verir.

Intizam hem do gdzel bir verdisdir. Telebesinizse, yaxud
harbi xidmatde olmamisinizsa, o zaman incimayin, sizin intizam
barade tosovviirloriniz evo vo darse vaxtinda getmoakdon ibarot-
dir. ©goar harbi xidmati bitirmisinizse ve issiz goncsinizso, inti-
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zam mosdlolorinds bir goder 6nde olsaniz da, hoarbi intizamin
davamiyyetsizliyine gore sizi giinahkar hesab etmak olar. Ogor
zamaninda, telebe oldugunuz illerde miixtslif yerlorde konitlli
olmagq ii¢lin 6ziiniizde intizam yaratsaydiniz, bu giin ¢ox asanligla
isloyo bilocayiniz bir miihit tapa bilerdiniz.

Ko6niilli oldugunuz yerin 6ziiniin daxili ve xarici intizam qay-
dalar1 vardir. Umumiyyetlo, intizam anlayis1 ¢ox genis mafhum-
dur. Biz bunun bir gadar sizin faaliyyetinize uygun hissalorini
acmaga calisacagiq.

Tolebe olmaq, kollektivde islomoak tam forqli anlayislardir.
Toloba hayati maraqgli oldugu goder, is diinyasindan kokli sekil-
de farqlenir. O sebabdon do koniillii olmagq isteyen gencler 6zlo-
rindo demir is intizamini1 formalasdirmalidirlar. Koniilli oldugu-
nuz milessisenin size aid intizam tolablori vardir. Bu telobler
koniillii oldugunuz yero vaxtinda goalib-getmoak, miioyyon edilmis
saatlar daxilinde koniilli oldugunuz yerde olmaq demsokdir.
Koniilliilik miieyyen bir masuliyystin daginmasi demakdir. Yo-
ni bu, insanda mosuliyyet hissini oyadir vo daha intizamli ol-
maga ¢agirir. Digor bir terefden, ilizerinizdoki mesul sexs qarsi-
sinda da intizamli olmaq masuliyyeti dasiyirsiniz. Belo ki, giin-
dalik iglerinizin yekunu barede ona hesabat vermslisiniz, inti-
zaml1 bir koniilli kimi ondan tapsiriqlar almalisiniz ve bu tapsi-
riglar1 intizamhi gokilde yerine yetirmolisiniz. Intizam, hem de,
bir torbiyadir. Koniillii oldugunuz zaman 6ziinlizde intizam1 inki-
saf etdirin. Koniillii oldugunuz zaman slde eds bilocayiniz vor-
dislorden biri do soxsi intizaminizin inkisaf etdirilmosidir.

Koniilliliikk 6z iradasi vo serbost se¢imi osasinda ovozi 6do-
nilmayen faaliyyet noviidiir.

Koniilliliik fealiyyetinin miixtelif sahsler iizre tesnifatini be-
le vermak olar:

— Olillere, shalinin azteminatli tebagoesine, qocalara, qa¢qin
vo macburi kdgkiinlore komak edilmasi;
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— usaqlarla vo gonclorls islarin aparilmast;

— madoeni, tarixi servatlarin qorunmast;

— otraf miithitin miithafizesi ve ekoloji tarazligin saxlanilmas;

— insan hiiquq ve azadliglarinin, gqanungulugun, siilh made-
niyyatinin, tolerantligin tobligi ve s.

Qanunvericilikds koniillii fealiyyetin asas istiqgamotlori asagi-
dak1 kimi tasbit edilir:

* Olillaro, kimsssizlore, qocalara, aztominath ailalare, qag-
qinlara ve macburi kdckiinlore kdmok edilmasi;

* insanporvarliyin vo doziimliiliyiin tobligi;

» istehlakgilarin hiiquglarinin qorunmast;

* hiiquqi vo madoni maariflondirma;

* usaq vo gonclorin tohsili, torbiyasi, fiziki vo aqli inkisafi;

* idmanin inkisafi;

* xostoliklar vo epidemiyalar barode molumatlandirma;

* saglam hoayat torzinin tebligi;

 Otraf mithitin mithafizosi;

* tarix vo madeniyyet abidslorinin, madeni ve menavi irsin
qorunmast;

* silahli miinaqisalor, tobii folaketlor, senaye gozalari, yan-
ginlar, epidemiyalar, epizootiyalar ve diger fovgelade hallarin
naticalorinin aradan qaldirilmasina, o climleden fovgelade hallar
noaticasinde zorer ¢cokmis sexslore yardim gosterilmasi;

* cozagokmo miiassiselorindon azad edilen, narkotik asililiga
diicar olan, maiset zorakiligina meruz qalan soxslare komok edil-
mosi;

* Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin telebloerine
zidd olmayan diger faaliyyet saholari.

Koniilliiliik comiyysti deyisdirmays, vetondas comiyyatinin
formalagsmasinda miithiim t6hfo vermays sorait yaradan bir haro-
katdir. Goriilen biitiin islerin timsalinda cemiyyati ireli aparmaga
soykenon bir foaliyystdir.
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Bildiyiniz kimi, bugiinkii statistika ilo “ASAN Koniilliilori”
Togkilatinin xatti ilo “ASAN xidmeat”de indiyadok foaliyyat gos-
toron koniillilerin say1 10 mini kegib. Bos, bu goder genc noyo
goro koniilli olmaq istoyib? Bu ordunu giinden-giine bdyiliden
motivler hansilardir? Asagida gostorilon sebablori mehz hamin
gonclorin dilinden her giin esidirik:

— comiyyate faydali i gormoak hovesi;

— hoeyatinda yenilik etmak istoyi;

— Ozlinli comiyyate yararli bir goxsiyyot kimi hiss etmok is-
toyi;

— Ozilinil inkisaf etdirmak istoyi;

— lider olub prosesi idaro etmak istoyi;

— tacriibs toplamagq istoyi;

— yeni dostlar qazanmaqla miixtolif fikirli insanlarla tanis ol-
magq istayi;

— 0Ozilinii ifado edo bilmak istoyi;

— vaxtin1 faydali kegirmak istoyi;

— Oyronmbak istoyi.

Sevindirici haldir ki, Azerbaycan goncliyi daim inkisafda ve
axtarigdadir. Har bir sahade gencler 6z dost-xatti ilo forqlonmae-
lori, milli-menavi doyerlerimize sadiq qalmagla yanasi, innova-
tiv diislinco torzi ilo 6zlerini inkisaf etdirmalori vo comiyysatimi-
zd sirf bu istigamatde tomennasiz téhfe vermslori onlarin dyren-
mok motivinin bariz niimunasidir.

Koniillilik fealiyyetile moasgul olan gancler insanlarla daha
¢ox iinsiyyatde olurlar vo bir miiddat sonra artiq onlar1 ¢ox rahat-
ligla iinsiyyatcil adlandira bilarik. Danisiq gabiliyyeti, 6ziinii ifa-
do edobilmoa bacarigi miiasir comiyyotimizde ¢ox miithiim ahe-
miyyat kasb edir. Normal gaydada, etik prinsiplor ¢ar¢ivesindo
iinsiyyot qura bilmeyen, Oziinii ifade edo bilmoayen, fikirlarini
bdliige bilmayean genc dostlugda da, is, aile hayatinda da ugur-
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suzluga mohkumdur. Bu baximdan, soziigeden faktorun ohe-
miyyeti danilmazdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, koniilli foaliyystle masgul
olan soxslor daha ¢ox insanlarla iinsiyyotds olurlar, bunun noe-
ticosidir ki, artiq onlar insanlar1 taniya bilir, hans1 xarakterlora
malik olduqlarin1 daha rahat miieyyen edirlor. Insanlar1 tanimagq
bacariglr comiyyatds tutdugu mdvqgedon, vezifesinden, pesosin-
don asili olmayaraq, her bir kese lazimdir.

Bir gencin ohato dairesi ne goder genislonarsa, ne qodar ¢ox
insan taniyarsa. hemin goncin dyronma menbalari vo buna uygun
molumat axini da diiz miitonasib sakilde artir. 9goer ovveller ona
badii aserler maraqgsiz galirdise. artiq atrafindaki insanlarin hemin
osorlordon dyrendiklarini miizakire edib danisarken onun bixaber
olmas1 bels digte edir ki, o da oxuyub miimkiin gadar malumatl
olsun. Ovvallar teatrlara, sohnaciklore he¢ maraq gostormoyon bir
gonc artiq 0zii teatr liglin ssenari yazir, sohnoalasdirir, hatta rollar
da ifa edir. Oz bildiklerini otrafindaki hemyasidlara dyredir ve
0zl do onlardan dyronarak hartarafli inkisafa nail olur.

Koniilliliik middstinde qurulan slageler ¢ox miithiim she-
miyyet dasiyir. Belo ki, koniilliiliikk miiddstinde birlikde ¢aligan
gonclor, onlarin faaliyystlorini tonzimloyon masul soxsler, ko-
manda rohberloeri ilo olan on xirda tanisliq miinasiboati belo go-
lacokdo ¢ox boyiik fayda gatiro bilar.

Koniilliiliik miiddeti bunun {i¢iin sla flirsetdir. Hamimiz bilirik
ki, bu giin biitiin sirketlor @mok bazarinda tocriibesi olan namized-
lor axtarigindadirlar. Universiteti yeni bitirmis bir gonc harada
tocriibo toplaya biler? Bunun ii¢iin on optimal variant elo universi-
tet illorindon koniilli fealiyystle measgul olmaqdir. Bu isin on yax-
s1 torafi ondadir ki, isinizde sehv olanda sizi danlamirlar vo ya is-
don ¢ixarmirlar. Yoni sehvloriniz global natice dogurmadigi tiglin
onlar diizeltmak vo yeni seylor yronmak daha rahatdir. Tohsili
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basa vurdugdan sonra is iiclin miiraciot edondo do koniilli foa-
liyyoti olmus namizedler digerloeri ilo nisbatdo igogd-tiirenlori da-
ha ¢ox coelb edir. Clinki avtomatik olaraq bels bir fikir yaranir ki,
agor bu gonc avozsiz formada bu godor foaliyyet ha-yata kegirib-
so, omoakhaqq1 miigabilinds sirkete daha ¢ox fayda vers biler.

Umumilikde gétiirdiikde, kéniilliiliik vetenperverliyin, insan-
sevarliyin, emaksevarliyin niimunasidir. Koniillilik deyarlerin
dasiyicist olmaqdir. Koniilliliikk insanlart sevmekdir, vatenini,
votondasi sevmokdir.

Koniillilik aile deyerlarine sahib ¢ixmaqdir. Konilliilik
forqli diislincolors barabar hormat baslomoakdir.

Hoar biriniz genc olaraq karyeranizi diisiinerken golacoklo
bagl soxsi xoyallar qurur vo hadaflerinizi fikrinizde canlandirir-
siniz. Oslinds bunu ilk ugur kimi qiymatlondirmak ve adini da
istok qoymagq olar. 9gor istoyiniz varsa, demoli, hadofiniz do ya-
ranmalidir. Amma tocriibo gostorir ki, arzular bir ¢cox hallarda
hoeyata ke¢mir vo onlar istenilon kimi neticelonmir. Istok isin
yarisi olsa da, yens bir istek olaraq qalir. Bunun an bdyiik sobo-
bi vaxtinda reallasmasina cohd edilmeyon arzulardir. Arzulari
tocriibasiz ve alageleri olmayan bir genc ligiin yalniz ve yalniz
koniilliiltik vasitesiloe reallagdirmaq olar.

Bugiinkii telebo goncin derslorden sonra ictimai foaliyyot
ticiin kifayst qoder zamani var. Miiasir comiyyeatde telobalarin
daha genis bir ¢evroye malik olmasi, 6zlerinden tacriibade ve
yasda boyiik olan insanlardan dyrenmsasi, eyni zamanda, mévcud
tokmil sistemlarde koniilli fealiyysti kegmoklo bdyiik ugurlara
imza atmagq li¢lin sanslar1 avezedilmazdir. Sadaco, bu giin ganc-
liyin on bdyiik problemi olan semerasiz internet asililigi, sosial
sobokoloare aludagilik ve bu kimi neqativ hallar ¢ox aktualdir.

Siibhasiz, siz bu kitab1 oxuyaraq tosdiq eds bilarsiniz ki, yax-
s1 ig tapmaq l¢lin miisahiboalore gedorken sosial seboksalorden
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asililiq, mobil telefona vo yaxud da elektron oyunlara aludegilik
isogotiiranlor torafinden menfi bir tendensiya kimi qarsilanir.
Bozoen bu asililiglar genclor {i¢iin baslangic manesloro gevrilir.
Sosial sobokolorden istifade etmok lazimdir, hotta deyordik ki,
vacibdir. Clinki informasiya texnologiyalar1 asrinde yasayiriq.
Daim inkisaf etmok zoruratindeyik. Amma golin, bu vasitolor-
don 6z inkisafimiz {i¢iin istifadoe edok.

Bu sebebden do koniillii olmaq goncloeri pis verdisler hesab
etdiyimiz miiasir asililigdan qorumus olur. Koéniillii oldugumuz
yerlor bizim soxsi vo karyera hoyatimiz ii¢iin mithiim rol oy-
nayir. Koniilliilik insanin miioyyen biliklerinin artirilmasinda
miihiim bir vasitadir.

Koniilliilik tigiin on miinbit sorait ali tohsil alindigr zaman-
dir. Belo ki, ali tohsillo yanasi, insanin 6z lizerinds islomasi ti¢iin
kifayot goder zamani olur. Yaqin ki, her biriniz kifayst qoder
soxsi inkisaf vo karyera inkisafi lizro kitablar oxumusunuz. Bu,
cox yaxsidir, mikemmsaldir. Amma gslin, etiraf edak ki, tok,
kollektivsiz, miihitsiz bu kitablarda yazilan tovsiyeleri totbiq et-
mok he¢ clir mliimkiin deyil. Gerak oxuduglarinizi totbiq etmak
iiclin miinbit gorait olsun. Bu miinbit gorait li¢iin ®@n 6nomli olan
sizin koniilli oldugunuz yerdir. Soxsi inkisaf kitablarina nazer
yetirok, orada yazilanlarin okseriyyeti mohz bu kitabda oldugu
kimi praktik masalslorin iizerinds qurulub ve geyd olunan osas-
larla yazilib. Size ¢oxlu praktik misallar ¢okilir. Siz bunlara ban-
zor diger misallar1 da Oncealer oxudugunuz soxsi inkisaf kitabla-
rinda goérmiisiiniiz. Bu, miikkemmaldir. Amma harada totbiq etmi-
siniz? - sualin1 versok, bunun ii¢iin miinbit seraitin olmamasindan
gileylonacoksiniz. Somimi etiraf etsok, miinbit sorait he¢ zaman
hor yerde olmur. Bunu 6ziinliz yaratmalisiniz, tosebbiislor gos-
tormalisiniz, cohdler etmalisiniz. Boyiik addimlarla gedilon ilk
yol ki¢ik koniillii addimlarla baslanir.
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Kamil insan, forqli hayat - fordi inkisaf

kisafi is hoyatinadek harada ke¢mok olar? No toklif
edordiniz? O©ger sizin ds ilk agliniza galen fikir koniil-
liliik olubsa, demsli, siz ¢ox diizglin bir gorar vermisiniz. Bali,
yalniz konilliliikle sexsi inkisaf sahasinde ilk addimlar atmaq
olar. Bu kitabdan 6nce ve ya bundan sonra yazilacaq bir ¢ox soxsi

S izo kitabin bu hissesinde bir sual invanlayaq. Sexsi in-

inkisaf kitablarin1 oxumaq ¢ox yaxsidir. Bu kitablar insanlara prak-
tik cohoatdon diisiinmoaye ve magsode dogru addimlamaqda komak
edir. Amma hansi miithitde diisiinmeys? Hansi meqgsede dogru,
harada addimlamaga? Tesevviir edin ki, igsizsiniz, biitiin giinii ev-
do oturub soxsi inkisaf kitablar1 oxuyursunuz vo heg¢ bir harokat
etmirsiniz. O zaman soxsi inkisaf kitablar sizdo yalmiz yaxsi da-
nismaga dogru verdisleri inkisaf etdirecekdir. Amma bir anlhiga
diistiniin ki, siz soxsi inkisaf kitablarini goxsi inkisafiniz ti¢iin daha
mohsuldar bir miihitde inteqrasiya olunmagqla oxuyursunuz. Bu ki-
tablardaki tovsiyelori Oyronir, totbiq edirsiniz. Etdi-yiniz sehvleri
mieyyonlagdirir, tekrar dyrenirsiniz. Bu menada, koniilliilikk foa-
liyyyoti soxsi inkisaf sahoasinds ¢ox bdyiik bir maktabdir.
Koniillilik genc yaslarindan insanlarda formalagmalidir.
Umumiyyetlo, kéniilliiliik foaliyyetinin 6zii no deroecede sosial
faydalidirsa, bir o goder do soxsi inkisaf konseptidir. Holo koniil-
li fealiyyeti godar soxsi inkisaf ticiin mahsuldar addim atila bi-
lon ikici bir yer olmamisdir. Bu giin forma vo maezmunundan asili
olmayaraq, koniillii kimi foealiyyet gostoron her bir gonc tosdiq
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eds biler ki, kontilli oldugu yerde seminarlara gedir, konfranslar-
da istirak edir, kollektivin bir hissesi kimi heftosonu tetillorini
kollektivle birga keg¢irir. Ovvalcadon dyrondiyi nazori biliklori
praktikada totbiq edir, yeni tanislar tapir ve sair. Bu da tobii ki,
birmeanali sokilde soxsi inkisaf demoakdir. Soxsi inkisaf mohz sa-
daladigimiz bu yollardan kegir. Cox riskli olan diger sexsi inkisaf
yollart da vardir ki, tebii ki, tocriibasiz vo he¢ bir baqaj olmadan
bu sahelere bas vurmaq menasizdir. Moesolen, ticarotle moasgul
olmagq istoyirsiniz. 9gor qarsinizda elo bdyiik bir magsad yox-
dursa, tobii ki, giindslik kigik golirloe isloyon kigik bir biznesmen
ola bilersiniz. Amma {insiyyatli, intizamli, bilik ve bacarigli, yu-
xarida ve asagida sadaladigimiz alamatler olan bir biznesmen ol-
maq isteyirsinizsa, inanin ki, qisa iller arzinde y1gdiginiz kontilli
tocriibasi bacariglaqinizin artirilmasinda size kifayet edir. Koniil-
liliik foaliyyoati mahz soxsi inkisaf iizre tolob edilon parametrlori
0ziindo oks etdirir vo buna doastok olur. Koniillii foaliyyatinin
mogqsodi sosialdir, fayda vermokdir. Bu sobabdan do miixtolif sa-
halerds c¢alisan koniilliilerin bacariq baqaji bazen is¢ilerin baca-
riq bagajindan daha genis olur.

Koniilliilik daxilindeki sen ve vicdanin sesidir. Koniilliilitkk
qarsindaki insana, toskilata, atraf miihite, comiyyote gosterdiyi-
niz komeklikdir, dastokdir. Gostordiyiniz komeklik ve dastak
ovozindo, daxili diinyana, menovi varligmma qizil pullar atirsan.
Belo ¢ixir ki, bir defoys iki funksiyani yerins yetirirson, on osasi
da soxsi inkisafa geden yollar1 qurursan. Sexsi inkisaf 6z lizori-
nizde, kdrpiiden kecdiyin yoldur. Sexsi inkisaf prosesindo arzu-
larin vo magsadlerin temslini qoyursunuz. Mahz bu, sizi daha
boyiik zirveleri foth etmoayo aparacaq. Sexsi inkisaf yalniz kitab-
lar oxumagla, seyahat etmoklo yaranib inkisaf etmir. Bir daha
vurgulamaq lazimdir ki, bu sahads soxsi inkisafin ilk vo 6nemli
aspektlorinden biri do konilli faaliyystidir.
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Bir zamanlar koniillii s6zii yalniz asgoerlers aid idi. Miixtalif
dovrlerde Italiya, Fransa, Ingiltore vo Almaniyada miiharibelore
koniillii esgorlari ¢cagirardilar. Bu cagiriglara minlorle adam go-
lordi.

Doytislords istirak sebebleri iso ¢ox iyronc idi. Boli, sehv
oxumadiniz. Bunun ovezinds onlara miiharibede soyub-qazan-
diglar1 pul ve sonsuz sohrote dair s6z verilirdi. Har iki torafi do
bu sortlar gane edirdi. XVII-XIX asrlorde “koniilli” sozii “alcal-
dic1” ve “qlirurverici” sozlor arasinda yuvarlanib dururdu. XIX
osrin sonlarindan “baden-agil-ruh” siiar1 altinda ilk énce Ingilte-
rode, sonra SSRi-de do, indi ise diinyanin her ndqtesinde koniil-
liillor vo koniillii assosiasiyalar1 6ziinii tapdilar. Insanlar koniil-
lililylin xeyirxah toroflorini anlamadan soygunguluq iigiin
koniilli olurdular. Amma veziyyeti aydin gostormak iigiin bu
tisuldan istifade edok. Koniilliilikk fealiyystini ii¢ hissayo bolok:

a) sohrat;

b) hami kimi men das;

c) faydali olmaliyam.

Insanlarda goriib-gotiirmek miibadilesi bas vermir. Sohrot si-
rin seydir, lakin soxsi inkisafa he¢ bir aidiyyeti yoxdur, ¢iinki
oniinde onlarin eqolar1 golir. Tkinci bende daxil olan insanlar 6z
foaliyyetlorini “komaklik™ adlandirib, sl menasimni fikirlogmir-
lor. Koniillii siralarina 6z magsodlerine gore golirler. Aglinizdan
pul kegdiso, sohv diisiindiiyiiniizii bilin.

Hazirda minlorle koniillii teskilatt vo koniilli fealiyysti ilo
mosgul olan insanlar var. Hor giin bu say daha da artir. Oslinds
har ti¢ qrupa aid insanlar 6zlari do derk etmoadon doayisib-doyis-
dirirlor. Cilinki hayatda har insan, oldugun har yer bir iz qoyur
sondo. Soxsi inkisafa gedan yol koniilliiliikden kecir. Bu ciimloni
no qoder istoyirsiniz oxuyun, lakin monasini basa diismak tli¢lin
onu hiss etmslisiniz, koniillii olmalisiniz. Sexsi inkisafinizda
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doyisiklikleri goriib bunun ne oldugunu derk edocoksiniz. Ko-
niillii olarken 6ziinde bas veracok doayisikliklar bels diisiinmadon
gostordiyiniz fealiyyetdir. Kéniillii siralarina qosulun. Oziiniizii
vo otrafda olan har seyi dovlatimizin ve comiyyatin inkisafi na-
mina miisbate dogru dayisin.

Koniilliiliik saglam vetondasliq mévqeyinin bir gostoricisi vo
icinde oldugunuz sosial miinasibatlorin ayrilmaz bir hissesidir:
Votenparverlik, bilik vo kamillik kimi deyerlerden ilhamlanan
koniilliilik hem cemiyyatin, hem do fordlerin rifahina, soxsi in-
kisafina danilmaz doyer qatir.

Koniillii fealiyyat, homginin insanin i¢indo var olan “ictimai
inkisafda istirak” isteyinin dovlet ve geyri-dovlst ictimai tosisat-
lar1 vasitesilo canlandirilmast ve faydali hala gotirilmesidir.
Koniilli isleri fordin sahib oldugu bilik, bacariq ve tacriibalerini
otrafiyla, comiyyetlo paylasaraq daha da tokmillesdirmoakls ya-
nasi, bundan hezz almasina, xosboxt olmasina imkan yaradan
mosguliyyat do hesab etmok olar.

Istor beynelxalg, istorse de yerli kéniilliilik foaliyyoti zama-
n1 bas veroen tanigliglar 6z tocriibenizdon forqli tocriibe qazanma-
niza vo madeniyyotlor miibadilesine, dyrenmaye ve inkisaf et-
moyoe ohomiyyatli tesir gostoron bir vasitadir. Bir sézle, koniil-
liliik aldiginiz ve 6tiirdilyliniiz tecriibayle 6ziiniizii yeniden tani-
maginiza sorait yaradan zehni vo sosial hassas inkisafin tanima-
diginiz, bilmadiyiniz, amma, eyni torpagin insanlari oldugunuz
fordlarle bir yerde olmagin yaratdig: farqli baxis bucaginin, icti-
mai masuliyyati yerine yetirmanin vacibliyinin gdstericisidir.

Koniilli xidmatler vetondas vo ictimai hoyatda istirak, hoyat
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, riskli davraniglarin garsisinin
alinmasi, forqli madeaniyystlore inteqrasiya, tohsil menimsenil-
mosinin inkisaf etdirilmosi vo fordlerin inkisaflarina fayda ver-
mok baximindan ehemiyyetlidir.
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Koniilli fealiyyetin soxsi inkisafa asas tosirlorini bir goder
forqli formada da geyd etmak maraqli olar:

- motivasiya olma ve motivasiya edo bilmoe bacarig1 qazan-

magi;

- insanlara vo otraf miihito qarsi daha hassas olmaq ve dav-

ranmagi;

- doyismays agiq olmagi;

- “Komanda isi” bacarigi qazanmagi,

- yaradiciliq bacariglarini inkisaf etdirmayi;

- toskilat vo liderlik mdvzularinda bacariq alde etmoyi;

- lnsiyysat qurma bacarigin1 qazanmaq, on shomiyyaotlisi iso

hadisaler qarsisinda elastiklik vo tolerantliq gostormak.

Qlobal olaraq koniilliiliik siyaset, iqtisadiyyat, beynoalxalq
olagolar, tohsil, tibb, insan hiiquglari, madeniyyot ve bir ¢ox sa-
heler {izre biitiin diinyada yayilir ve genislonir. Olkemizde ise
koniillii gonclar 6z iradosi vo sarbast se¢imi osasinda avozi 6do-
nilmaden kimsosizlere, qocalara, olillore komakliyin gostorilme-
si, hiiquqi vo madani maariflondirma, usaq vo gonclorin tohsil
vo torbiyesinin inkisafi, madeni ve menavi irsin qorunmasi, id-
manin inkisafi ve bu kimi istiqamatler lizre foaliyyet gostorirlor.

Ictimai ruhun formalasdirilmasinda kéniilliiliik genclore bi-
lik, tocriiba, masuliyyat, paylagsma ve diger xiisusiyyetlor qazan-
dirir. Tohsil soviyyasi yiiksok olan yerlorde belo koniilliiliik an-
lay1s1 daqiqlikle anlasilmamisdir.

Koniilli foealiyyetin comiyyote faydalarindan danisarken,
qeyd etdiyimiz kimi, koniilliiyiin yalnizca diger sexslere yardim
etmoakdon ibarat olmadiginin, eyni zamanda, koniilli fealiyyetin
ictimai yardimlagmada, ictimaiyyetin saglam birliyinin formalas-
masinda miithiim rolunu gérmiis olariq. Konilliiliik ictimaiyyatde
insanlararas1 miinasibatlorin genislonmasindo, doysarlorin forma-
lagmasinda, ictimai moelumathiligin artmasinda, yaranan sosial
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problemlorin holline forqli yanasmalarin formalamasinda ¢ox
ohomiyystli faktordur. Bu foaliyysatin naticesinde insanlar mad-
diyyatin daim 6n planda olmadigini, yardima mohtac insanlara
kimliyinden asili olmayaraq, her zaman komaklik etmayo borclu
olduglarini anlayirlar.

Koniilliiliik i¢inde oldugumuz cemiyyetin ayrilmaz hissesidir
Vo comiyyatin on vacib prinsiplerinden biri olan mesuliyystlilik
prinsipinin formalasdirilmasinda vacib amillorden biridir. Sosial
alagelerin ve sosial idareetmonin inkisafi, komanda quruculugu,
ictimai deyerlerin dyrenilmasi, ictimai masalaler vo problemlor-
do aydinliq mohz koniilli fealiyyetin naticesinde tozahiir edir.
Koniilliiliik fealiyyeti, eyni zamanda, fordlerin sahib olduglar
bilik, bacariq ve tocriibeloari otraf miihitle boliismasine, soxsi in-
kisafla paralel ictimaiyyotin do yliksolisino goatirib ¢ixarir.

Koniilliiliik fealiyyeti yeni tocriibo, diinyagoriisii, sosiallas-
ma, ugurlu karyera yolu, otrafda bas veran hadisalore daha has-
sas yanagma, komandada isloms vo {linsiyyst qurma bacarig1 sa-
hesinds insanlara 6zlorini inkisaf etdirmays dostok olur.

Dars saatlarinda alde edilmayan tocriibani telobo ve goncle-
rin koniilliilik fealiyysti zamani alde etmak imkanlar1t mdvcud-
dur. Tohsil miiassiselari yalniz metodiki sahadoe bilik qazandir-
dig1 halda, koniilliilik genclere miixtolif hadise ve miihitlords
haqiqi tocriibe qazanmaga imkan verir.

Koniilli fealiyystilo masgul olan zaman insanlar iinsiyyet
bacariglarin inkisaf etdirmis olur. Forqli yas vo xaraktere sahib
insanlarla islomak birmenali olaraq, fordloerde pesokar iinsiyyat
qurma bacarigini formalasdirir ve inkisaf etdirir.

Miiasir dovrde hayat goncleri daha miitesakkil ve daha mag-
sodyonlii olmaga hazirlayir. Genclik dovriine yeni addimlarini
atan yeniyetmalor miixtalif problemlarlo iizlasir vo bu zaman bu
problemlars olan miinasibat bir goncin vo ya yeniyetmonin keg-
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misdo yasadiglari, ke¢mis hoyat yolu, aile hoyati, fikirlorina,
diisiincaloerine bilavasito tesir edir. Naticods qarsilasdig1 prob-
lemlor onlara psixoloji narahatliglar vo ya oziyystloer vere bilor.
Problemlorden vo iimidsizlikden dogan agrilar universaldir ve
heg¢ vaxt kaskinliyini itirmir, problemlorin holli ise hemise timu-
mi, abadi, 0z-0zline yaranmis prinsiplere osaslanacaq. Hemin
prinsiplor baser tarixinin biitiin dovrlerinde haer bir sabit vo inki-
saf edon comiyyato xasdir.

Bir ¢ox gencler qorxu ve miidafiesizlik hissi kegirirlor. Onlar
6z golocoklari iigiin qorxurlar. Onlar dzlerini arxayin hiss etmirlor.
Ailade, miinasibatde, tohsilde ugur qazana bilmeyoacaklarinden
vo ya islorini itirmakden qorxurlar. Bu vo ya diger problemlarls
qarsilasarken biz tez-tez ittitham etmok ii¢iin obyekt axtaririq. In-
sanlar har zaman 6zlorini qurban kimi gostormaya caligirlar. Onlar
diggat ve seylarini basqa adamlarin zaif cohatlarine, xarici miihit
vo sorait problemlorine yonsldirlor. Daim sikayetlonir, kimisa,
nayiso glinahlandirir, reaktiv danisir, 6ziinii seraitin, daha nayinso
qurbani hiss edirler. ©gar siz soraitin qurbani oldugunuza inan-
maga baslayir vo bu ¢arosizliyo teslim olursunuzsa, imid ve inad-
karliginiz: itirir, taleyinizle barisir vo inkisafdan qalirsiniz. Made-
niyyatiniz sizo dyradir ki, hoyatda ns ise oldo etmok istoyirsiniz-
$9, onda “birinci olmaga ¢alismalisiniz”.

Hayat bir oyundur ve burada qalib goelmak lazimdir. Har biri-
niz istoyir ki, sesiniz esidilsin, royinizle hesablagsinlar, sizo hor-
mat etsinler, qiymatlondirsinler. Kiitlovi madeniyyeat inanir ki,
insanlar soxsi, eqoist maraqlarini temin etmak ii¢lin basqa adam-
larla olan garsiligl alagelerden istifads etmalidir.

Olbatto, siz 6ziliniizli nocib vo alicenab gdéstormoys, basqasi-
nin uguruna sevinmoaye c¢alisir, amma golbinizde sizden daha
yaxsl natico olde edenlore hased aparirsiniz. Yalniz o adam
yiiksok imkanlar alde eds, ugur qazana biler ki, o, “biz” demok
moharatine yiyalonsin, “biz” demoyi bacarsin. O, diqgetlo ve
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hérmetle dinlemoakdoen, basqalarina xidmat etmakdon maksimum
derocede mamnun olsun vo sevinsin. Osl bdyiikliik onda qazani-
lir ki, insan tomennasiz heroket etsin, qarsiligli fayda namins
qarsiligh anlayis gostersin.

Siz 6z effektliyiniz Gi¢lin, 6z xosboxtliyiniz {iglin, nahayot
hayatinizin bir ¢ox veziyystlori iiglin 6zlinliz masuliyyat dasiyir-
siniz. Bilik, bacariq ve istok sizin nazarotiniz altinda, sizin idare-
nizdadir. Sizin {igiin, dogrudan da, nayin daha vacib oldugunu bi-
londe hayatiniz tamam forqli olur vo bunu yaddasinizda saxlayib,
getdikco ona uygun olaraq da 0ziiniizii idars edirsiniz. Sizin li¢lin
daha shamiyyatli olan1 edirsiniz. Osl ugur 6ziinlo reqabsat apar-
maq vo 0ziine qalib golmoakdir. Ogor noyiso doyismak istoyirsi-
nizse, onda dnco Oziinilizii deyismalisiniz kelamini unutmayin.

Oziiniizii effektli derocede deyismek ii¢iin siz dnce 6z qav-
rayisinizi deyismslisiniz. Siz tokce atrafimizdaki aloms diqgetle
baxmali deyilsiniz. Siz hoem do bu alome baxdigimiz “prizma”ya
diggetle nazer salmalisiniz. Ciinki mehz bu, diinyani neco gavra-
diginiz1 miioyyon edir. Fordi inkisafiniz sizlerds ¢ox kigik yaslar-
dan etibaren xarici tesirlerin kdmayi ile inkisaf edir vo formalas-
maga baslayir. Aileniz, otrafiniz, makteb, universitet, is hoyati-
niz sizi 0z istedikleri kimi gokillondirmaye, 6zlorine gore nizam-
lamaga calisirlar. Siz 6z tesavviir ve yaradici potensialinizdan is-
tifade edorok daha effektiv, deyoar ve prinsiplorinize uygun golon
vo bu doyerlore xiisusi moena veron ssenarilor yaza bilarsiniz.
Oziinii tanimaq, dziine diizgiin deyer vermok, 6z kegmis hoyati-
n1, cotinliklori, problemlori neco varsa gobul etmaklo siz co-
miyyato inteqrasiyanizi tomin edo bilersiniz. Bunun ise sosial ve
ictimai hoyata inteqrasiya olunmasina on mikemmsl addim
koniilliilik fealiyyetinden kegir.

Siz hammiz forqli-forgli ailelerde boyiimiis, forgli ireliloyis-
lor ke¢mis ola bilarsiniz, lakin sizi birlegdiron timumi dayerlori-
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niz vo vahid amallarinizdir. Koniilliiliik fealiyyeti soffafliq, ope-
rativlik, masuliyyotlilik, manavi zonginlik, giiloriiz vo sabirliliyi
0ziinde oks etdirir. Goncloar todricon kollektiv miihitds isloma
bacarig1 olde edir, bilik ve qabiliyyetlorini inkisaf etdirerak
diizgilin istigamat ve prinsiplore asaslanirlar. Onlar 6z qlivveleri-
no inanaraq tohsilde, linsiyystde, istenilon miihitde inkisaf et-
moyo baslayirlar. Sadalananlarin esasinda verdisler durur, bu
vordisler xarakteri ifado edir.

Belo bir aforizm var: “Fikir soparson — horoket bigarson, ho-
rokot soporson — vordis bigarsen, vordis sopoarson — xarakter bi-
corson, xarakter soparson — tale bigerson”. Koniilliilik faaliyye-
tinin osas Ustiinliikklerinden biri do odur ki, genclarde tesevviirle-
rin diizgiin formalagmasina vo saglam diisiinmalerine yardim
edir. Siz har biriniz forqli diisliniir, forqli deyarlera, motivlere ve
moagsadlare maliksiniz. Bu ziddiyyatlerin halline ve aradan qal-
dirilmasina an uygun variant kollektiv olaraq bir-birine glizeste
gedorok, kompromis alde etmok bacarig1 ve ortaq mexroce gol-
mokla, isin effektivliyini artirmaqdir. Yadda saxlamaq lazimdir
ki, bilib etmomok, elo bilmemok demokdir.

Basa diismak lazimdir ki, sizin an yiiksok nailiyyetloriniz ot-
rafdakilarla garsilighh miinasibotlor olmadan miimkiin deyil ve
demali, qarsiligh asililiq insan hayatina da xasdir. Bu asililiq kol-
lektiv tizvlorinin bir-birino “biz bunu eds bilorik, biz bunu birlik-
de edo bilerik, biz bacarariq vo imkanlarimizi birlesdirib bunu
edo bilorik” demosi ilo tocossiim edilir. Bununla insanlar on
yiiksok naticoye nail olmagq {igiin 6z seylarini basqalar1 ils birlos-
dirirlor. Bozen bu anlayis gonclar torafinden, xiisusile yetkinlik
dovriinden yeni ¢ixmis gonclar torafinden miisteqillikden moah-
rum olmaq ve asili yasamaq kimi dark edilir. Onlar 6zlorini tos-
diq etmoak, azad olmaq, “mon” demeyi “biz”den iistiin tutmag:
arzulayirlar vo bu eqoizmle her ciir masuliyyeti atirlar ki, toki
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miistoqil olsunlar. Naticede ise gencler 6z hayatlarini korlayir,
konar adamlarin ve ya hadiselarin qurbani olurlar.

Coamiyyatin rifahi iiglin ¢alisaraq, togobbiis gostororok, hom-
¢inin gonclorin bununla 6z maraqlarini, gabiliyyetini yoxlayaraq
hoyat yolunu vo prinsiplerini diizgiin miioyyen edirlor.
Koniilliilik gonclari daha masuliyystli, eyni zamanda, agil ve to-
sobbiiskarlig1 ilo yliksek nailiyystlor qazanmaga c¢agirir. Onlar
etdiklari on xirda isden bele momnunluq hissi duyur vo bununla
da neqativden uzaglasaraq pozitive koklenirler. Insana xas olan
oziinliderk ve vicdan hissi ile biz 6z zeif toroflorimizi vo tekmil-
losmoyae ehtiyaci olan cohatlorimizi, inkisaf etdirilmasi miimkiin
olan istedad vo gabiliyyatimizi, hemginin deyisdirmali ve haya-
timizdan silinmali cohotlori anlamaga baslayiriq. Sonra te-
sovviirimiizii aydinlasdirib miistaqil iradenizle harokot edorak,
vad verir, garsiniza maqgsad qoyur vo bu maqgseds sadiq qalir-
siniz, 6z monolit xarakterinizi, varliginiz1 yaradirsiniz. Belolikls,
hayatinizin biitiin sonraki pozitivlerini miimkiin edirsiniz. Dtraf-
daki insanlarin zeif cehatlerini arqument hesab etmomoak vo on-
lardaki ¢atismazliga hessasligla yanasmaq koniilliiliikk fealiyyati-
nin gonce asiladigr on yiiksek sobirlilik prinsipidir. Bununla
goncler diizgilin idareetmo qabilliyystine nail olurlar. Homg¢inin
bu, gonclerin 6z effektliyinde, xosboxtliyinde, hayatindaki me-
suliyyetin bir pargasidir.

Tosovviiriin  komoyi ilo deyere qovusmaga imkan versn
miixtolif yollar var. Insanlar onlar {i¢iin neyin dogrudan da, oho-
miyyatli oldugunu ciddi diisiinendoe, bilmak isteyends ki, haqiqe-
ton neco olmagq istoyirlor, onlar hoyata ¢cox ciddi yanasirlar. Onlar
kegmisin ¢ar¢ivesindan ¢ixaraq, daha genis monada, galocak hag-
da diistiniirlor. Siiretlo doyison vo inkisaf edon dévrdo gonclor
tokco tohsil almagla kifayotlonmoamesli, durmadan biliklerini artir-
mali, 6z diislince torzlorini yeniden yaratmalidirlar. Agil vo baca-
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riglari1 inkisaf etdirmsli, geri qalmamagq {i¢lin soristo ve qabi-
liyyot hiidudlarin1 genislondirmalidir. Miixtelif is sektorlari ilo ta-
nis olmali, koniillii foaliyyetlorini artirmali, en 6nemlisi avoazi
Odenilmaysan bu xidmatdan, comiyyato yararli olmaqdan zévq al-
malidir. Koniilliiliik tirekden galen bir hissdir. Ele bir hiss ki, bu-
nun miiqabilinde he¢ noa toleb edilmir. Giindslik hayatda har biri-
niz konliiniizden kegon yaxsiliq ve hormat hisslorini, hor hansi bir
soxso yasindan asili olmayaraq, yardim etmoklo gostorirsiniz.
Koniilliiliik hayati daha ¢ox sevmokdir. Halli basqasindan gozle-
mak deyil, fordi gliciinii hall tapmaq ii¢iin istifade etmakdir.

Koniilliilik xosbextlikdir, stiurdur, measuliyystdir, dinclikdir.
Koniilliiliik basqasin1 xosboxt etmanin an bdyiik xosbextlik ol-
dugunu forq etmokdir. Koniilliiliik etibari, diiriistlityli, paylas-
mag1 dyrotmokdir. Koniilli olmaq, biitovlikde, mehz bu hissloe-
rin birlikde tozahiridiir.
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Kicik addimlar, ugurlu karyera - karyera
inkisafinda koniilliilityiin rolu

u glin ganunvericiliye gore, dovlat qulluguna gobul

B miisabige ve miisahibe yolu ile aparilir. Miisabige-

nin birinci marhoalasinde namizadlor test imtahanin-
dan ke¢molidirlor. Daha sonra miisahibe moerhoalesindon. Miisa-
bigenin naticeloerine gore, S isci toleb olunan yers bozen 55 ne-
for miirasiat edir. Amma 5 nafor sonda isle tomin edilir. 50 nafor
tobii ki, kenarda qalir. Miisabigo ve miisahibe morhsalslerinds
etiraf etmak lazimdir ki, kontil-liiliikk tocriibalori cox olan gonclar
daha ¢ox ugur sldoe edirlor. Ciinki miisahibe ve miisabige moarhe-
lalorindo bu genclorin {insiyystcilliyi, bacariqlari, kollektivde
davranis, intizam ve eyni zamanda, bir natiq kimi 6ziinii ifads et-
masi, tobii ki, ekspertlor torofinden nezere alinmaya bilmaz. Ey-
ni zamanda, bu koniilliilor bir ¢ox hallarda sexsi islorinin sirasina
cox prestijli yerlorde koniillii olmalar1 barede xasiyyatnamalor
vo sertifikatlar da alave edirler. S6zsiiz ki, bu prosesin rosmi to-
rofi liclin do ¢ox 6nomlidir.

Bir reallig1 da geyd etmok lazimdir ki, parta arxasindan yeni
durub golen telebe ilo 4 illik koniilliiliik tecriibasi olan telobanin
davraniglarinda ¢ox boyiik forqler vardir. Bu, artiq bacariq hesab
edilo biler. Bali, 4 illik teloba ve eyni zamanda, teloba olmaqla
baraber koniillii olmus telebs digeri ilo miiqayisede daha bacarigh
goriiniir. Noticada, bu da isegétiironin diggatini colb edir. Bu ise
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ac1q roqabatdir vo ragabat sisteminds bir yarisa banzayir. Buradan
belo bir ifade ¢ixir ki, adeten, bu formali miisabigelorde koniillii
foaliyyet kegonlor qazanir. Bazon bu, oks torafin koniilli olmayan
gonclorin naraziligina sebob olur. Amma onlar on bdyiik narazilig
Ozlerinds gormalidirler. Soxsi inkisaf liglin yaradilmis kontilliiliik
imkanlarindan istifade etmslidirlor. Bu giin hiiqug-miihafize or-
qanlari, dovlet qurumlari hoar biri miasir biliklore malik ve eyni
zamanda, miiasir bacariglara malik gonclari iso gotiirmayo meyil-
lidir. Ciinki miiasir menecment vo idareetms sistemi gonclosir, ye-
nilenir. Bu, tekcs yas faktoru ile deyil, yeni biliklorin vo yeni dav-
ranig miinasibatlorinin formalagmasi ilo bas verir. Yeni ictimai
miinasibatlorde elm ve texnologiyanin tetbiqinds yiizlerle koniil-
liler istirak edir. Bu koniinlliiler bir kadr kimi 6nde doyerlendiril-
malidir.

Bildiyiniz kimi, 6zol sektorda iso gobul prinsiplori dovlot
sektorundan tam farqlidir. Burada isediizeltme agentlikleri CV-
lorin toqdim edilmasi, is¢i ilo tomin etmak ve yaxud da sirketloe-
rin insan resurslar1 sobsalori mithiim rol oynayir. Amma yeno do
pesokarlar vo daha yaxsilar ise dovet edilirler. CV tobii ki, dov-
lat organinda ise gabul goder dnomlidir. Miiasir sirketlor {i¢lin
arizaginin ictimai, sosial kegmisi hor zaman maraq dogurur.
Miiasir sirkatin insan resurslari miitexassislari bilmak istayir ki,
onlara miiraciat edan is¢inin olagoalari vo sosial tocriibasi no go-
dordir.

Toasovviir edin ki, ager sizin CV-do tolabalik illerinde niifuzlu
onlarla orqanda koniillii kimi stajiniz vo bu staj1 tosdiq eden resmi
sertifikatiniz, xasiyyotnamaniz vo hatta diger miihiim senadlariniz
varsa, olbatto ki, sirkot rohberlori sizo istiinlik verocoklor. Sizin
toqdim etdiyiniz senadler onlar {igiin aslinde bir rosmi zemanat
formasidir. Tobii ki, iso gobul zamani canli miisahibaloer ¢ox
onomlidir. Bu miisahibslorin bir ¢coxunda ilkin se¢imlor zamani in-
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san resurslari ilo bagh soboler istirak etso do, sonraki merhslolor-
do sirket rohberleri do emoakdas olmaq istoyean soxslorin igindon
son se¢im {i¢iin miiraciot¢ini gobul edir. Insan resurslar1 soboleri-
nin rohbarleri vo miitexassislori ¢ox pesokardirlar. Onlar sizi qo-
bul edarken 6ziinliz do bilmaden hoyatiniza koniillilik miiddati-
nin xos iz vo tozahiirlerini ¢ox gozol hiss edirlor. Siz artiq miixto-
lif yerlordo formalagmis koniillii bacariglarinizi géstermis olursu-
nuz. Danisigda, baden dilinde vo suallara cavab vermakdo digor
roqiblorinizden daha 6no ¢ixirsiniz. Siz bu xiisusiyyatlarle koniilli
olmaga borclu olmalisiniz. Koniillii oldugunuz yerlor bir daha
qeyd edak ki, hom das sizin iigiin zemanat vers bilen bir kollektiv-
dir. Is ii¢iin miiraciot etdiyiniz miiessiseler (rosmi vo yaxud da
geyri-rosmi) sizinle bagli bu miiessiselorden barenizde sorgu vero
biler. Sizin neco bir koniillii olmaginizi, haqigatonmi koniilli ol-
dugunuz miiddstds faydali bir kontllii oldugunuz sorusula biler.
Bu kitabdaki uygun fosillords qeyd etdiyimiz xiisusiyyatlorin siz-
do olub-olmamasini dyrens bilorlor.

Beloliklo, kitabin miixtelif bolmslerindoki tovsiyelori daha
yaxsl monimsamisinizso vo Oyronmisinizso, tobii ki, olave nara-
hatliga problem olmayacaq. Masalen, sizinle bagl sorusulan su-
allardan biri do o ola bilor ki, bu koniilli vaxtilo sizin kollektivdo
isloyorken intizamli olubmu, konflikte ve intriqalara meyilli de-
yilmi? Masuliyyatlidirmi? Tobii ki, koniilli oldugunuz yerlords
miieyyen qiisurlari size bozen demasslor do, insanlar bezen bu-
nu unutmurlar. Bu mosslolore daha da ideal yanasmaq sade-
16vhliik olardi. Ona gore do siz, demali, koniillii oldugunuz yer-
lorden galacok karyeraniz ti¢iin mithiim oldugunu nazers alaraq,
Oziinliz barads ¢ox gdzol obraz yaratmagla yanasi, hemginin 6z
izorinizde do islomslisiniz.

Siz Oziiniiniizii inkisaf etdirmslisiniz. Ciinki arzu etdiyiniz
moshur sirketin insan resurslari rohberi vo emokdaslar1 tosadiifi
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adamlar deyil vo onlar da vaxtile koniilliiliik prosesloerini ke¢mis
vo yaxud da hazirda koniilliilerle isloyoen, pesokar bir kollektivin
giindalik qaygilar ilo masgul olan professionallardir. O sobab-
don do, sizin arzu etdiyiniz sirkeat bu giiniinlizii deyil, ke¢misinizi
bilmak istayir, ¢ilinki sizin yaxin ke¢misiniz bu gilinliniizii forma-
lagdirib. ©gor siz sirkatin bugiinkii teloblorine cavab verirsiniz-
s, buna gore 6z koniilliilik ke¢gmisinize borclusunuz.

Qeyd etmok lazimdir ki, “ASAN xidmoat” moerkozlori foa-
liyyote bagladigr andan etibaron koniilliilerin inkisafi ile bagh
miixtalif progqramlar hazirlanib. Kéniillilerin soxsi inkisafi, ye-
tigdirilmesi, bilik vo tocriibesinin artirilmasi, galocak professio-
nal foealiyyotde ugur qazanmalar tgiin praktiki biliklorle tomin
edilmasi, maariflonmasi, intellektual ve menoavi inkisafi, ce-
miyyotds foal istirakinin diizgiin istigamatlendirilmasi, istedadli
koniillilerin agkarlanmasi ve destoklonmaesi, pesokarliginin inki-
saf etdirilmasi, bilikli ve bacariqlt koniilliilorin formalasdirilma-
s1, onlarin soxsi inkisafi liglin soraitin yaradilmasi moaqsedi ilo
“ASAN school” tacriibe moaktobi do 6z isine baglayib.

“ASAN Koniilliilori” Togkilat1 cox gozel bir togobbiislo ¢ixis
edorok www.asankadr.az layihesini hoyata kecirir. Bu layiho
koniilliilerin koniilliiliikden sonraki heyatinda ¢ox 6namli bir ye-
nilik oldu. “ASAN Koniillilori” Toskilat1 koniilliileri isle temin
edan portali 2015-ci ilds istifadoye verib. Bu resurs koniilliilorini
isle, igogotiironlori ise keyfiyyotli vo hazirligh kadrlarla tomin
etmak, koniillilorin méveud potensiallarint artirmaq ve tekmil-
losdirmek mogqsodi dasiyan www.asankadr.az - “ASAN kadr”
karyera morkozi ¢orgivesindo foaliyyet gostoron vakansiya por-
talidir. Karyera moarkozi, mévcud omak bazarinin toloblorini na-
zoro alaraq xidmat, satis, bank, sigorta, turizm, informasiya tex-
nologiyalar1 ve s. pesaler lizroe kadrlar1 formalasdirir.
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Gonclor “ASAN school” koniilliiliik programi zamani alde
etdiklari zongin, coxsaxali tocriibaden savayi gostorilon ixtisas-
lar iizro tolimlorde istirak edorok nozeri biliklori, daha sonra
miessisolorde tocriibe kegorok praktiki biliklerini inkisaf etdirir.
Bu merholslarden kegon har bir koniillii www.asankadr.az porta-
linda CV-ni yerlasdirir, eyni zamanda, igogdtiirenlar do bu inter-
net sohifosinde miitomadi olaraq vakansiyalar elan edirlor. Belo-
liklo, portal gonclor, dovlet ve 6zel qurumlar arasinda texnoloji
korpii rolu oynayir. Qeyd edok ki, bu portal 12 mart 2015-ci il ta-
rixindo Boards regional “ASAN xidmat” marksazinin agilis1 zama-
m Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham Oliyeve
toqdim olunub. “ASAN kadr” layihesi gabaqcil tocriibe kimi
Birlosmis Millotlor Toskilatinin “Canub-conub emoekdasligi ¢or-
civesinde gabaqcil mexanizmlor vo holler” adli portalina daxil
olunub.

“ASAN kadr” portali vasitesilo eamoek bazarmin gonc miito-
xossislorlo tomin edilmasi” basligi altinda yerlasdirilon malu-
matda Azerbaycanin “ASAN kadr” layihasi gabaqcil tocriibe ki-
mi deyerlendirilmis, gonclarin isle tominati prosesinds effektiv
bir vasite kimi tosbitini tapmis ve diger 6lkaler terefinden totbiq
olunmasi tesviq edilmisdir. Bununla yanasi, “Cenub-conub
omokdaslig1 ¢orgivesinde gabaqcil mexanizmlor vo haller” adli
portalda indiye gqoder timumilikde, Azerbaycandan 15 tocriibe
yerlosdirilib ki, onlardan 4-iit “ASAN xidmet”o moxsusdur.
“ASAN kadr” ilo yanasi, “ASAN moktub” koniilliiler terafinden
icra olunmus layihaler BMT terefinden yiiksok qiymatlondirilir.

Ozoel miiessiselor bir ¢ox hallarda resmi prosedurlardan ¢ox
bacariq ve ¢evik hsllers istiinliik verirlor. Dil bilikleri, kommu-
nikasiya verdisleri, isin pesokarlig1 6zal sirkat li¢iin ¢ox vacibdir.
Toossiif ki, bozi 6zol sirketlor ¢ox nadir hallarda kenarda ve da-
xildo emokdaslarin soxsi inkisafina investisiyalar edir. Bir ¢ox
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0zol sirkatlor akser hallarda yalniz CV kifayet qeder zengin olan
hazir kadr soragina ¢ixirlar. CV 6z yerinds, tobii ki, 6zol miios-
sisolorin tocriibali insan resurslarinin idare olunmasi iizro peso-
kar miitexassisloeri CV ilo hemahoenglik toskil edon bacariq ve
biliyi de yoxlayacaqlar. ©goer siz bir beynslxalq teskilatda
koniillii olmusunuzsa ve yuxarida qeyd edilen beynslxalq toskila-
tin konilliisii olaraq xarici 6lkelerin birinde heystin torkibinde
koniilli kimi bacariginiz varsa, demak ki, bir sirkeat tigiin bu hal
sizin CV-do beynslxalq tacriibe ilo yanasi, hem do dil biliyinin
gostoricisi kimi izah edils biler. Bu zaman xarici tocriiboniz do
nozore alinmagqla, sizin miisahibade heg¢ bir probleminiz olmay-
acaq. Belo ki, sizin hem xarici dil bacarigimiz, hom do xarici
koniillillerle olan tinsiyyat bacariginiz bu halda sizin kdmeayinize
catacaq.

Nozoro almaq lazimdir ki, insan resurslarinin idare olunmasi
lizro miitoxassislorle birge sizinle miisahibe aparan beynoalxalq
mosolalorls ilgili soxs do kifayet goder bilik ve bacarigqlidir ki,
golib bu vazifoye ¢atib. Tabii ki, onlar sizin bilik vo bacariqglari-
niz1 obyektiv olaraq qiymatlondirocokdir.

Biz koniilliiliiyiin mekanini tahlil etdikce goriiriik ki, her
hansi bir yerds koniillii olmaqdan asili olmayaraq, biitiin proses
sizin soxsi inkigafiniz ti¢iin mithiim bir elementdir.

Tolobaler {i¢lin miiasir diinyada ¢oxlu sanslar movcuddur.
Masoloen, xaricds tohsilden baslamis toqaiid proqramlarinda isti-
rakadek. Bir ¢ox gonclarle sohbatde gonclorin bu programlarda
istirak edarok goelacok niifuzlu beynslxalq sirketlords islomoak
arzusu olsa da, onlar beynalxalq proqramlarda istirak etmoayiblor.
Bunun an bdyiik sebablarinden biri dili bilmemakdirsa, diger on
boylik problem ganclarin bu barode malumatsiz olmasidir. Onlar
iso ona goro molumatsizdirlar ki, zamaninda koniillii olaraq
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miioyyen yerlorde olmayiblar vo buna gore do 6z soxsi inkisafi
ile bagli problemlor meydana golmisdir.

CV-ds on boylik digget ¢cokon moagamlardan biri do tebii ki,
orizo¢inin vaxtile koniilli olub-olmamasi masslesidir. Bacariqh
kontillii olmusg goncdan bir sirkot nodon imtina etsin ki?

Bir cox 0zal sirketlor sosial hoyatda ¢ox aktiv istirak edir. Bu
barads praktik misallar da kifayet qoderdir. Korporativ sosial me-
suliyyot paketino uygun olaraq 6zol sirketlor 6z korporativ miina-
sibatlorinds bir ¢ox layihsaloerin maddi deyerini sosial deyors ¢evi-
ro bilirler. Sirketlor sosial aksiyalarda dévlet organlari, vetondas
comiyyati vo peso birlikleri ilo bir arada, homroy formada ¢ixis
edirlor.

Ozel sektorda kéniilliilerin istiraki qanunvericiliklo gadagan
olunsa da, ganunvericilik koniilliiloro destok vermoyi 6zol sek-
tora gadagan etmir. Miixtalif peso birliklorinin, ictimai tosisatla-
rin koniilliilori kimi onlar 6zsl sektorda tocriibo ke¢o bilor. Bu
koniilliiler istehsalat prosesine buraxilmasalar da, istehsalat pro-
sesi vo digaer isler barede nazeri biliklers yiyelons bilerler. On-
larin bu baroede tesevviirleri yarana biler. Oz sevdikleri peso sa-
helarinde ¢evralori vo tanimadigi insanlar formalasa biler. Bu ki-
¢ik ehtiyaclar ii¢lin hesab edirik ki, gonclore sorait yaratmaq ¢ox
onemli olardi. Onlarin bdyiik iddialar1 yoxdur. Hoyat maktebin-
de miigayiseli sekilde gdzel niimunaler gotiire bilacoklori yerlo-
ro ehtiyaclar var.

“ASAN Koniillillori” Toskilatt koniillilerin fordi vo pesokar
inkisafina destok vermak magsadi ilo 6zel miiessiselarde tocriibe
kegmok moagsadi ilo miixtalif maraqli proqramlar hayata kegirir.

“Regional Inkisaf” ictimai birliyi, Azerbaycan Milli QHT Fo-
rumu, Azarbaycan Sahibkarlar (isegétiironlor) Toaskilatlart Milli
Konfederasiyasi, Azarbaycan Respublikasi Gencloer Toskilatlari-
nin Milli Surasi, “Ireli” ictimai birliyi, Gencler ii¢iin Tohsil Mor-
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kozi, Gonc Psixologlar ictimai birliyi, Azerbaycan Telaba Ganc-
lor Toskilatlar ittifaqr, “ABS tohsilli Azerbaycan mezunlar”
ictimai birliyi, Britaniya Mozunlar Assosiasiyasi, Azorbaycan
Banklar Assosiasiyasi, Bank Todris Moarkozi, Azarbaycan Sigor-
tacilar Assosiasiyasi, Azerbaycan Memarlar Ittifaqi, Azerbaycan
Jurnalistler Birliyi, Azerbaycan Turizm Assosiasiyasi, Azor-
baycan Saglamliq Assosiasiyasi, Beynoalxalq Avrasiya Matbuat
Fondu, Genc Hiiqugsiinaslar Birliyi, Azerbaycan Fotoqraflar Bir-
liyi vo diger toskilatlar ixtisaslagmis ictimai birliklar oldugundan,
onlar 6zol sirkatlor vo koniilliilor arasinda ¢ox miikemmel for-
mada korpii rolunu oynaya bilarler.

Bu teskilatlar koniillii proqramlar elan edir ve bu proqramlari
elo gonc koniilliillorin 6zlarine ve insan resurslarinin idars olun-
masi1 bolmelarine havale edirlor. Koniillilerin gqeydiyyatdan keg-
mosi ligiin onlara elektron resurslar toklif edilmasi moaqsodo
uygun olardi. Koniilliiler elektron resurslarla daha rahat ve asan
sokilde geydiyyatdan kegocoklor. Burada ¢ox miihiim bir masolo
do 6z hallini tapacaq, mehz maragi olan gonclor istediyi saho
iizro qeydiyyatdan kecib bu sahodo 6zlorini smayacaglar. Ozol
sektorun peso birliklori bu forma ilo, eyni zamanda, miitoxassis
hazirliglarina da bdyiik destok vermis olacaqlar.

Belo bir miiqayise aparaq. Tesevviir edak ki, 6lkemizde 759
osas 0zol sektor sahasi lizro 30 miixtalif ictimai birlik mévcuddur.
Bu birlikler har ay ti¢iin 200 6zal sektorun sahasi lizro foaliyyot
gostoron iri miiessiselorde koniillillerin se¢imi liciin elan verir.
Hor miiessisado novbali sokilds toskil olunmasi li¢ilin on az1 3 no-
for se¢ir. Vo tobii ki, bu koniillileri her ay an az1 600 segilmis
soxsi ayri-ayriligda 200 miiassisayo tocriibo miibadilasi ti¢lin yer-
losdirir. Comiyyatin inkisafi {i¢lin sadece bir reqgem kimi goriin-
moyon, bir ilin yekunu ti¢iin 7200 gonc galir. Yoaqin ki, siz do bu-
na siradan bir rogem kimi baxmadiniz. Xahis edirik, bir godor do
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diistinerak, bu gencleri miixtalif kollektivlerde tosovviir edin. Biri
boya fabrikinde, digoeri ise satis, reklam, tibb vo sair sahads bilik
ve bacariglarini artirir. ilin sonunda siz miixtelif yerlorde koniillii
olmus 7200 hazirligh koniillii ile {iz-lizesiniz. Bu insanlar soziin
yaxsl moenasinda, yetismis vo formalagmis, investisiya qoyulmus
bir genc kimi garsimiza ¢ixir. 9slinds dévletden her seyi tolab et-
moyin 6ziinde do bir yanlishq var. Bir misal ¢ekok: dovlet 6ziin-
don asili har ne varsa, her seyi edibdir. Qanun gobul edilib, qanu-
nun icrasi liglin mévcud sorait var. Belo olan halda bize mane olan
sobeblor sadece 6z heroketsizliyimizdir. Ozoel sektor koniilliilorin
bir votendas kimi formalasdirilmasi ve comiyyete, dovlsto faydali
olmasi ti¢lin miihiim iglore imza ata biler.

Ozol sektorla miinasibotlor tebii ki, sizin istenilon sahoade
0zs1 biznesinizin qurulmast ti¢iin gézol bir tocriibe ola biler.

Bir gonc olaraq diisline bilarsiniz ki, ne dovlet orqani, ne do
ozol sektorda isci olaraq islomek istomirsiniz. Oz isinizi qurmag:
diistintirsiiniiz. Amma unutmaq lazim deyil ki, tocriibo, iinsiyyot
bacarig1, inzibatgiliq, intizam toecriibasi olmadan bu isi qurmaq
cox miirokkeb maeseladir. Koniillii olmagda nezeri biliklerle
praktik bilikleri cilalamagqla, telebslik illerinde miixtelif kollek-
tivlordo kecdiyiniz koniilli tocriibesi size 0z isinizi qurmaqda
boyiik komek olacaqdir. Oz isinizi qurarken oxudugunuz kitabla-
rin vo koniillii oldugunuz yerlarin on gozol tocriibslorine asasla-
nacagsiniz. Tebii ki, goriib-gotiirdiiylinliz idaracilik formalarin-
dan, linsiyyst bacariqlarindan istifade edoacoksiniz.

Hoyatda pis niimunsler de gore bilersiniz, amma bunlarin in-
san miinasibatlorine vurdugu ziyani, tobii ki, istifade etmayoacok-
siniz. Maliyyo savadliligi ve is miihitinde biliklarinizin artirilma-
s1 prosesi do koniillii oldugunuz zaman temsil etdiyiniz organin
insan resurslar1 soboalorinin miinasibatlori do diisiinconizde
miihiim bir iz buraxacaqdir. Oz isinizi qurmaq isteyirsinizse, ov-
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val kiminss yaninda dyrenmslisiniz. Sizin koniilliliik middstin-
de dyrendikleriniz sonralar ¢ox isinize yarayacaqdir. Koniilli ki-
mi isladiyiniz vo maddi temonna giidmadiyiniz emoyi artiq bir
sahibkar kimi hem maddi, hom do menavi doyero ¢eviracoksi-
niz. Bu, sizin hoyatinizda ¢ox alamatdar bir miiqayise olacaqdir.

Tacriibasiz ve iqtisadi bilikler olmadan ugurlu biznese miia-
sir diinyada ¢ox az hallarda nail olmaq olur. Bu, ancaq méhtogem
bir ideyanin baglanmasi ilo bas verir. Koniilliilik fealiyyeti za-
man1 miixtolif makanlarda koniillii olmus sexsler 6z bizneslorini
qurmaq ti¢iin daha boyiik tocriibe qazana bilirlar. Kigik bir tocrii-
bo aparaq. Siz 6ziiniiz ii¢lin sirket agmaq isteyirsiniz. Bu baredo
tam melumatsizsiniz. Amma “ASAN xidmat” vo Vergiloer Nazir-
liyinde koniillii olmus istonilon gencin artiq sirket yaratmaq ve
bu sirketin senadlerini, méhiiriinii ve bank hesablarin1 agib hazir
geydiyyat proseslarini bitmis bir voziyyete gotirmok kimi baca-
riglar vardir.

Daha bir miiqayise aparaq. Sirketds miidirsiniz vo is¢i kimi
heg bir idaratems prosesinde olmamisiniz. Bu, idareetmoe saho-
sinde tocriibesizlikdir. ©ger beladirse, o zaman sizin kollektivle
davranig, intizam, masuliyyat ve sair yaxst niimunslor yarada bil-
mok bacariglariniz ¢ox basit olacaqdir. Bu bacariglarin olmasi
ticiin lazimi konilliiliik kurslarinda da tocriibeniz yoxdursa, isiniz
lap miirekkeblosir. Oziinii yetisdirmek morhoalesine gedem qo-
yursunuz ki, bu halda indiki miiasir informasiya ve innovasiya
comiyyatinde tok 0zii-6zlinlo moasgul olmaq elo do ugurlu bir
sonlugla naticelons bilmaz.

Tolobe vo yaxud da koniillii oldugunuz miiddstde agliniza
coxlu ideyalar golir, bu ideyalarin icra edildiyi yerlorde isloyirsi-
niz, dyronirsiniz. Sizin miiqayise imkanlariniz artir. Miiqayiselor
vasitasile artiq 6z hodoeflerinizi konkret aydinlasdira bilirsiniz.
Ogor 4 ilds on az1 10 miiessiseds koniillii kimi stajiniz olubsa ve
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bunun da her biri on azi mehsuldar 1 aydan ibarot olubsa, bu, si-
zin imumi is stajiniz tigtin 300 giin edir. 300 giin ise 10 aydir.
Demesli, artiq sizin 10 ayliq is stajiniz vardir. Hesab eds bilorsiniz
ki, bunu bir miiessisoyo ¢evirsak, demsli, 10 ay dayanmadan is-
lomisiniz vo sizde qeyd etdiyiniz bacariqlar formalasib. Siz inti-
zamlilig, kollektivls is, toskilat¢iliq, kargiizarliq bacariqlari, ¢ox-
lu cevro qazanmisiniz. Demali, 4 illik telebolik dovriiniiz aboes
getmoyib. Siz universiteti bitirdikdo biznese baslamaq vo bu isi
qurmagq lcilin artiq gorar gobul edo bilacok bir torzdsasiniz. Siz
tohlil eds, miiqayiselor apara bilirsiniz. Biznesinizi yaratmaq
ticlin lazim olan miieyyoen isglizar miinasibatlori de qurmusunuz.
Maslohatlogmoak iiciin yasda ve tocrilbede Oziiniizdon boyik
olan xeyli adam taniyirsiniz. Bu, sizin ugurunuzdur. Ona gore do
risk etmayo doyer.

Har bir gonc 6zlinli iddiali ve potensialli hiss edir. Bu, aslin-
do ¢ox gozel bir hissdir. Amma goalin, bir miigayise aparaq. Siz
dostunuzla sorikli miiessise, sirket agib bacardiginiz biznes saho-
si lizro foaliyyoate baslamaq istoyirsiniz. Amma sizin bu sahado
heg birinizin biznes vo yaxud da sirketin qurulmasina dair tocrii-
bosi yoxdur. Bu sahoadoe heg¢ bir soxsi inkisaf da oxumamisiniz.
Bu barade diisiinsoniz, sizi isin depressiyasi biiriiyocek, diisii-
niib-dasinib niyystinizden vaz keg¢ocoksiniz. Niyyotiniz iso sa-
dace bir arzu olaraq qalacaq.

Bir ¢ox koniilliiler 6z bizneslorini qurmag, onu inkisaf etdir-
mok istoyir. Amma nazers almaq lazimdir ki, bunun {i¢iin nazori
biliklerle yanasi, praktiki bilikler do lazimdir. Azerbaycanli genc
misllif Anar Bayramovun “Biznes no istoyir” adli gozel bir kita-
b1 var. Bu kitab1 soxsi inkisaf sahesinds yazilan ugurlu bir nasr
kimi deyerlendirmak olar. Bu kitab1 oxuduqdan sonra fikirlori-
nizde ve soxsi inkisafinizda daha da goti olacaqgsiniz. Hatta arzu
etdiyiniz igo baslayib-baslamamaq barads toraddiidlerinize ay-
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dinliq getireceksiniz. Oziiniize giivenin veo eminliyin artmasi
liclin miitleq ise baslamaq istodiyiniz sahaye dair vo soxsi inki-
safla bagh adebiyyat oxuyun. Bu, gorar vermok masslolorindo
sizde miitlaq bdyiik inam yaradacaq.

Diinya miqyasinda taninmig biznesmenlorin maliyye vo biznes
sahasinde soxsi inkisaf kitablarini oxuyun. Bu ciir misallar1 hayati-
nizdaki kigik ugur amilleri kimi koniillii oldugunuz yerlorde sinag-
dan kegirin.
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Minimum sahv, ilkin tacriibs - layihalarda istirak

¢ ¢ ASAN Koniillileri” Toskilatinin miixtolif layihelori
var ki, birbasa koniilliillor terefinden irsli siiriilmiis vo
icra olunmusdur. Homin layihslere diqqat yetirok.
IDEA (Otraf miihitin miihafizesi namine Beynsalxalq Dialoq)
Ictimai Birliyi ile birge:

* “Hor kagiz1 bir yarpaga doyisek” layihosi:

Layihonin asas mogsodi kagiz tullantilarinin “ASAN xid-
mat” moarkezlori vasitosilo toplanmasi tokrar emal miiessisalori-
no géndarilmasi vo tokrar emalin vacibliyinin tabligidir.

*  “Yasil dag” aksiyasi:

Aksiyanin osas moqgsedi kagiz israfin1 azaltmaq ve tekrar
emali togviq etmok yolu ilo agaclarin qorunmasina, tebistin
miihafizesine ve ekoloji balansin saxlanilmasina nail olmaqdir.

* Agacokms aksiyalari:

Aksiyalarin asas magsodi 6lkemizin meso fondunun zengin-
losdirilmasine yonalmis agacokma aksiyalarinin toskilidir.

“YARAT” Miiasir incosonat makanti ilo birga:

* “Azerbaycan ve diinya incesenati iizre mithazireler silsi-
losi” layihosi:

Layihenin osas magsodi taninmig ekspertlor torofinden ince-
sonat sahasi ilo bagli imumi mithazirelarin kegirilmoasidir.

* “Saglam ol vo YARAT” marafonu:

Marafonun asas maqsadi saglamligin vacibliyini digqet mar-
kozinds saxlayaraq idmana olan maragin artirtlmasidir.
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* “YARAT” rossamlarinin oaserlorinin “ASAN xidmat”
morkozlarindo sargisi:

Sergilorin osas magsedi gonc rossamlarin osorlerinin niima-
yis olunmasi yolu ile ressamligin inkisafina serait yaratmaqdir.

“ASAN Koniilliilori” Teskilatinin diger layihsleri do g¢ox
maraqlidir:

* Noqliyyat baladgileri layihesi:

Layihonin asas moagsodi qayda-qanunlara tam sokilde riayot
edon siiriiciilor vo ictimai naqliyyatda vetondas mosuliyyatini
unutmayan sornisinlorin komayi ilo daha rahat vo tohliikesiz sor-
nisindasimaya gorait yaratmag, ictimai naqliyyatda mévcud prob-
lemloars diqget ¢okmakdon ibaratdir.

*  “Yasil” ASAN tosobbiisii:

Togoebbiisiin esas maqsadi ekoloji balansin qorunmas: istiqa-
matinde “ASAN xidmat” ve koniilliileri vasitesile sosial ve eko-
loji mesajlar ¢atdiran koniillillorden ibarst operativ tesviqgat qrup-
lariin yaradilmasidir.

* “Sahibsiz heyvanlara qayg1 gostorok™ aksiyast:

Aksiyanin asas mogsadi sahibsiz heyvanlarin toplandigi sigi-
nacaqlarda miivafiq tomizlik islorinin aparilmasi ve sahibsiz hey-
vanlara insan qaygisinin gostorilmasidir.

*  “Afrikaya bir sovqat, bir tobassiim do son oyat” adli bey-
nalxalq yardim kampaniyasi:

Kampaniyanin asas moaqgsedi Afrikada su qithigindan aziyyet
cokon ugandali insanlar {igiin su quyusunun gazilmasi ve insanla-
rin tomiz suya olan tolebatinin qarsilanmasidir.

* Koniilliilor parlamenti layihosi:

Layihenin asas magsadi goncliyin vetondas mévqeyini kons-
truktiv sokilde bildirmesini stimullasdirmaqdir.

*  “Osgoro maktub” layihasi:

Layihonin asas magsadi “ASAN xidmat” markszlorinds ay-
rilmig xiisusi montogolore yaxinlasaraq, har bir Azerbaycan ve-
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tondaginin monavi dosteyini esgorlorimize gostormasi li¢lin
iinvanladig1 maktublar1 ¢atdirmasidir. Xalqimizin birliyini simvo-
lizo eden toplanmis biitiin mektublar cebhs bolgesinde doylison
osgarlerimizo catdirilir.

*  “1 gonc, 1 hekayo, 1 ugur” layihosi:

Layihenin osas magsodi soxsi inkisafin gancloerin hayatinda-
ki Onomine diqgot ¢okmek, bu mogsedle Azerbaycanda ve
diinyanin miixtelif 6lkelarinde yasayan ve bir ¢ox nailiyyotler
gazanmig azoerbaycanli gonclerin 6z bilik ve tacriibslerini genc-
lorlo boliismalorini tomin etmoakdir. Silsile sokilli goriislorden
ibarat olan bu layihads goncler ugura neco addimlamagi o yolda
iroliloyon insanlarin ziinden dinlayirlor.

*  “ASAN moktub” layihesi:

Layihenin asas magsadi gadim xeyirxahliq enenslerine ma-
lik olan olkemizde evezsiz bir sosial foealiyyetin baslangicin
qoymaq, he¢ bir maddi qazanc giidmadan usaqglara sevinc yasat-
magq, tizlorinin glilmasine sebab olmaqdir. Bels ki, “ASAN moak-
tub” layihasi vasitosile Azerbaycanda ilk mobil rabite xidmatlori
gostoron sirket olan Bakcell torafinden dostoklonon “ASAN
moktub.az” layihasi vasitesile respublika arazisindoki usaq evlo-
rinin, aztominath ailslerin ve kenardan qulluga ehtiyaci olan
usaqlarin arzular hayata kegirilir.

*  “Hor usaq 1 ¢igokdir!” layihosi:

Layihonin asas moaqsadi 10 may 2015-ci il tarixde timummilli
lider Heydor Oliyevin dogum giinii ilo olagodar kegirilon ononavi
giil bayraminda kimsosiz usaqglarla birlikde bir giin kegirorok hoya-
tin ¢igoklori olan usaqglara xosbaxt anlar boxs etmokdir.

* “ASAN Akademiya” layihosi:

Layihenin asas magsadi genclorin fordi inkisafina tokan ve-
rib onlara goloacok karyeralarina dogru ilk addim atmaqda yardim
etmokdir.
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*  “Geonc beyin” layihosi:

Layihonin osas magsadi psixologiyan1 gonclare sevdirib psi-
xi saglamligin méhkemlendirilmasine gorait yaratmaqdir.

* I Beynslxalq Startup Akademiyasi: Gencoe 2016

Layihoenin asas magsadi innovasiyalar sahosine goncloerin ma-
ragini artirmaq, yeni texnoloji layihalerin yaradilmasina dostok gos-
tormak, yerli vo xarici istirak¢ilar arasinda ideya miibadilasini sti-
mullagdirmagq, startup madeniyystini teblig etmak, potensial ideya-
larin reallagdirilmast magsadi ilo beynalxalq ve yerli donorlar tore-
finden tocriibe ve texniki destek imkanlarini yaratmagqdr.

* “Horoye bir kitab boliisok™ layihosi:

Layihonin asas maqsodi genclor arasinda kitab oxumaq ver-
disinin se¢ilmis kitablarin miitalio edilmosi vo kitablar1 bitirdik-
den sonra oxuduqlarin1 genis auditoriyaya toqdim edilmasi yolu
ilo kitaba olan marag1 yaratmaqdir.

* ASAN Koniilliilerinin spartakiadasi:

Layihenin asas maqsedi gonclorimize idmani sevdirib, sado
fiziki moasqlerin giindalik yerine yetirilmoesini asilamaq, onlarin
virtual alominden asililiglarini minimallasdirib idman strafinda
comlasdirmak ve nahayet, bu clir oyunlar1 miitemadi olaraq so-
her, region ve dlkadaxili miqyasda kecirmoaklo Azorbaycan Res-
publikasinin gonclorini ohate etmakdir.

*  “Homroylik digergesi” layihosi:

Layihenin asas moaqgsadi korporativ sosial masuliyysat ¢orgi-
voasinds 6lkemizin miixtelif erazilerinde gonc koniilliiler terafin-
don abadliq isloerinin aparilmasi ii¢iin diisergenin salinmasi vo
miivafiq erazilerin abadlasdirilmasidir.

o “Konilli mashurlar” layihesi:

Layihenin asas magsodi Azerbaycanin ictimai sosial hayatin-
da onemli rol oynayan moeshur insanlarin konilli faaliyyetin
onaminin ¢atdirilmasi tigiin “ASAN xidmet”do koniillii kimi ¢a-
lismasidir.
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»  “Koniilliler yurdu Azerbaycan” layihosi:

Layihoenin osas moagqsedi respublika miqyasinda koniilliilik
folsafasinin toblig olunmasi ve koniilliller herokatinin stimullas-
dirilmasidir.

*  “ASAN peso” layihosi:

Layihonin osas mogsodi vetondaslarin rahatliginin tomin
olunmasi vo ilk peso-ixtisas tohsili miiessiselorine sagirdlorin
gobulu prosesindo subyektiv amillarin aradan galdirilmasidir.

*  “Goncliyin sosi” festivali:

Festivalin osas maqsodi gonc istedadlarin iize ¢ixarilmasi,
onlarin yaradiciliq axtariglarinin, bilik ve bacariglarinin, yaradici-
liq nailiyyatlerinin desteklonmasi, yeni istedadli simalarin {ize
cixartlmasidir.

Maraqli bir ononanin do artiq asas1 qoyulmusdur. Koniillii te-
atr hoveskarlari olan ASAN koniilliilleri terefinden oynanilan
tamagalara golin deqqgat yetirok:

* O.Haqverdiyevin “Yeyorson gqaz otini, gororson lozzoti-
ni”’ osori osasinda;

* Cofor Cabbarlinin “Solgun ¢igcoklor” asori osasinda;

* Xozangill Hiiseynovanin “Msoahsabbetin gonimi” pyesi
osasinda;

« Mir Celal Pasayevin “Iclas qurusu” oseri esasinda;

* Ramiz Novruzun “Hosle “sevirom” demoemisdilor” osori
osasinda;

* Mirzo Fotoli Axundzadenin “Hekayati xirs-quldurbasan”
osori osasinda;

* Anar Sadiqovun “Vaton Daglar1” adli aseri esasinda
tamasalar.

“ASAN Koniilliilori” Taskilatinin bir maraglh layihasinin {izerin-
do dayanmaq isterdik. Bildiyiniz kimi, conab Prezident [lham Oliyev
torofinden 2016-c1 ilin “Multikulturalizm ili” elan olunmasi miinasi-
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batile kegirilon silsilo todbirlere tohfo vermok magsedile “ASAN
Konitilliileri” Teskilat1 torefinden 20 iyul 2016-c1 ilde Lahic qosebe-
sinde “Hemraylik diigorgesi” layihasinin resmi agilis morasimi olub.

Layihe “ASAN Koniilliilleri” Teskilatinin tosebbiisii, Dovlet
Serhad Xidmeti, Medeniyyet ve Turizm Nazirliyi, “Regional In-
kisaf” Ictimai Birliyi, Azerbaycan Avtomobil Federasiyasi,
BMT-nin ©hali Fondunun toskilati destayile kegirilib.

Ovvolco harbi orkestrin ifasinda dovlet himni seslondirilib
vo diisorge agiq elan edilib.

Diisorgonin acilis morasiminde Ismayilli rayon icra Haki-
miyyatinin bas¢ist Mirdamoat Sadiqov, Votondaslara Xidmot ve
Sosial Innovasiyalar {izre Dovlet Agentliyinin sedri inam Kaori-
mov, Madoniyysat vo Turizm nazirinin birinci miiavini Vaqif 9li-
yev, Dovlet Serhod Xidmetinin reis miiavini, general-mayor Il-
ham Mehdiyev, eyni zamanda, “Hemroylik diisorgesi’ne dastok
vermis sirkatlorin adindan “Azercell Telecom” MMC-nin prezi-
denti Vahid Miirsaliyev ¢ixis ediblor.

Ismayilli rayon Icra Hakimiyyetinin bascist Mirdamet Sadi-
qov bu layihanin kegirilmoasi {igiin Lahic gosebasini se¢diklori
ticlin ismayillililar, xiisusile lahiclhilar adindan tegkilatgilara min-
noatdarligini bildirib.

Votondaslara Xidmet ve Sosial Innovasiyalar iizre Dovlet
Agentliyinin sodri Inam Kerimov “Hemroylik diisergesi nin
ASAN Koniilliilorinin novbati yay maktabi oldugunu geyd edib.
Inam Kerimov geyd edib ki, diger yay mekteblorinden forqli
olaraq, budofaki diisorge daha ¢ox harblosdirilmis formatda tos-
kil olunub. Sedr diisorgadaki infrastrukturun Dovlet Serhed
Xidmeti terefinden yaradildigim deyib. inam Kerimov bildirib
ki, 5 giin orzinde “ASAN Koniillileri” Toskilati Lahicin tarixi
vo madeaniy-yati ilo daha yaxindan tanis olacaqlar. Layiho Azor-
baycanin di-gar kend vo gosebalarinds do davam etdirilocok.
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Todbirde ¢ixis edon moadeniyyet vo turizm nazirinin birinci
miiavini Vagqif Oliyev bildirib ki, Azerbaycanda multikulturalizm
anansdlarinin qorunub saxlanilmasi, inkisaf etdirilmasi vo genis tob-
lig olunmas1 megsedile Prezident [Tham ®liyevin miivafiq Serenca-
m1 osasinda 2016-c1 il Azorbaycan Respublikasinda “Multikultura-
lizm 1li” elan edilib. Seroncamdan irali gelarak respublikamizda bir
¢ox todbirler bas tutmusdur. Qeyd olunmusdur ki, bu giin Ismayill
rayonu Lahic tarix-madeniyyat qorugunda kegirilon ASAN koniil-
lilerin “Hemraylik diisorgesi”nin agilis moarasimi do bu todbirlor
silsilosindendir. Azerbaycanda ilk defoe kegirilon bu layihe gencler
arasinda milli-madeni irsin, multikultural deyerlerin qorunmast,
tobligi vo inkisafinin dostoklonmsosi, onlarin arasinda diisergo mo-
deniyystinin formalagdirilmasi, yeni bilik vo bacariglarin Gyronil-
masindo xiisusi yer tutacaqdir.

Vagqif Oliyev bildirib ki, “Hemroaylik diisorgesi’nin meahz
Lahicda agilmasi tesadiifi deyil. Lahic - istor multikultural deyer-
lorin, istorse do zengin madoni irsin, adot-onanslorin, xalq so-
noatkarliginin niimunasidir. XVIII-XIX easrde Qafqazin on iri so-
natkarliq markezlerinden birine ¢evrilon Lahic bu giin do misg-
orlik, demirgilik, xalcagiliq, dabbaqliq, serracliq, papaqeiliq ve
toxuculuq kimi senat ndvlarini yasadir. 2015-ci ilde Lahic misg-
orlik sonati UNESCO-nun geyri-maddi madoni irs iizre reprezen-
tativ siyahisina daxil edilib.

Dévlet Serhad Xidmetinin reis miiavini, general-mayor ilham
Mehdiyev harbilasdirilmis qaydada kegirilon layihenin moaqsadi-
nin gonclorin harbi xidmate maraginin artirtlmasi ve onlarin vo-
tonporverlik ruhunda bdyilimasing sorait yaratdigini gqeyd edib.

Qeyd edok ki, layihe miiddstinds bir-birinden maraql tedbir-
lor, tolimlar kegirilib vo miixtolif turlar togkil olunub. Diigorge
zamani, homginin Prezident Administrasiyasinin vo Milli Macli-
sin deputatlarinin istirakgilar ile goriislor do kecirilib. Qeyd edilib
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ki, “Hemraylik diigorgesi’nin kegirildiyi Lahic gqosebesi orazi-
sinde Dovlat Serhad Xidmeti terafinden ¢adirlar vo yemokxana-
lar on yliksok standartlara cavab veron soviyyado koniilliilorin
istifadasi ti¢lin qurulub.

Yuxarida qeyd edilon malumat diisergenin acilis marasiminin
kegirildiyi dovrde mediada geden melumatdir. KIV bu diiserg-
oyo zamaninda boylik informasiya desteyi gosterdi ve diisorge
barode bdyiik malumatlandirma apardi. Yeni Miisavat gozetinin
diisorgeye ezam edilmis miixbiri ©li Rais hor giin diisergenin
foaliyyeti ile bagli gozetds yazilarla ¢ixis edirdi.

20-26 iyul 2016-c1 il tarixinds kegirilon “Homroaylik diisorgosi”
cor¢ivesindo 60 koniillii 6 giin cadirlarda yasayib. Tadbirlor sirasin-
da Niyaldaga yiiriis do maraqli xarakter dastyib. Istirakcilar Azor-
baycanin godim tarixi orazi vo abidoleri ilo tanis olublar. Azer-
baycan tarixi baredo gonclarde praktiki tesovviirler formalagib.

Koniilliilor Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Bilik Fondunun teskilat¢iligr ilo 16 6lkeden Lahic gosebosine
golmis “Yay moktobinin” niimayendsleri ilo do goriismiislor.
Multikulturalizm moktebinin istirak¢ilart “Homroylik diiserge-
si”’ni gozmis, multikulturalizm deyserleri ile bagli koniilliilarle fi-
kir miibadilesi aparmiglar. Gorlisde miixtelif xalglarin musi-
qgilerinden ibarat canli ifa edilib, “Mahabbatin qonimi” tamasasi
moadaniyyat car¢ilar1 klubunun repertuarinda izlonilib.

Layiho miiddetinde Lahicda bir sira telimloer, sosial aksiyalar vo
todbirler kegirilib. Bu todbirlerden biri do Niyaldaga yiiriis olub. Isti-
rakeilar Azerbaycanin godim, gdzoxsayan tarixi srazi vo abidsleri ilo
yaxindan tanis olublar. Vertikal Qrupun doestoyi ilo hoyata kegirilon
bu turda gancloere tebistle davranis qaydalart da asilanib. Turda asas
maqsad gonclerin fiziki hazirhigmm teminatinin tosviq edilmasi vo
onlarda fiziki saglamlifa maraq asilamaq, Azerbaycanin tarixi barode
praktiki tesovviirler formalagdirmaqdir.
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Bu layiheni korporativ sosial masuliyystin bir niimunasi kimi
qeyd etmoklo yanasi, sirkotlarla, 6zal sektorla koniilliilorin miina-
sibetlerine toxunmaq yerine diisordi. Umumiyystle, bu layihenin
bas tutmasina dostok veron 0zal sirkotlori geyd etmomak miimkiin
deyil. Diisorgonin terafdas vo destekgilori layihoye maddi forma-
da deyil, sosial masuliyyet ¢orgivesinde mohsullart ilo destek ve-
riblor. Bunlar: “PASA Sigorta” sirketi, Baku Media Center,
Xozor TV, YARAT Friends, Azersun Holding, “NB Qrup” ASC-
yo maxsus Corella boyalari, “Azercell Telecom” MMC, “Saglam
ailo” klinikasi, Azerbaycan Fotoqraflar Birliyi, ATL Group,
SHARP, AZ CAKE, SOBA sirkeatlor qrupu, P&G, Favorit market-
lor sebakesi, Coca-Cola, Vertikal Qrup kimi sirketlordir.

Xozor TV-nin diisorgoye hoasr olunmus iki sou tipli verilisi
he¢ bir maliyye 6denisi olmadan koniillilere destek magsedi ile
efirdo verilmisdir.

Bu sirkatlor tokco homroylik diisorgesinin kegirilmoasine dostok
vermamislor. Masalen, Corella boyalarinin daxil oldugu “NB
Qrup” ASC-yo moaxsus Corella boyalari diiserge istirakeilart {igiin
peso iizre davamli seminarlar kegmisdir. Bu seminarlar boyanin vu-
rulmas1 ve bununla bagl olan telimler olmusdur. Talimlor praktiki
vo nozori formada olmusdur. Mahz bu telimlorden sonra diiserge
istirak¢ilar1 Lahicda damlarin ve diger zeruri yerlorin boyanmasi
tizro horokote baglamislar. Sexsi inkisaf liglin zeruri olan hallardan
birini sertifikat kimi goabul etsak, “NB Qrup” ASC terofinden bu
prosesdo istirak edon gonclero sertifikatlar verilmisdir. Burada isti-
rakcilar bir istehsalgiya tokco istehsal markasi simasinda deyil,
miiellim, dyreden ve tocriibe versn bir qurum kimi do baxmisdir.
Eyni zamanda, soxsi inkisaf ti¢iin sonad hesab edilon sertifikati da
bu proseso olave etsak, bir gonc motive edilmis biri olar. Bu gonc
no vaxtsa orizasini boya sirkstine toqdim etso, danismaga kifayot
goder nazeri ve praktik movzulart olar. Bu, onlarin uygun sahoade
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amoyo miinasibatile yanasi, bir pesokar kimi miixtolif sahslor lizro
bilik ve bacariq alde etmslori liclin dnemlidir.

Diisergo ¢orcivasinde “PASA Sigorta” sirketinin miitoxos-
sislori torofinden kegirilmis seminar kec¢irmislor koniillillorin
xiisiisi maragina sobab olub.

ATL Groupun destoyi ilo “ASAN Koniillileri” tegkilati tere-
finden Lahic gasabasinin sahid ailaleri, boylik veton ve ofqanis-
tan miiharibosi istirak¢ilarinin hor birine SHARP istehsali olan
mikrodalgali soba hadiyye edilmigdir.

“Azercell Telecom™ sirketinin emoakdaslari, “Saglam aile”
klinikas1 ile birgs ilkin tibbi yardimin gdsterilmesi lizre telimler
kegirib. Ozol sektor bu prosese natura ve istirak formasinda dos-
tok vermoklo yanasi, bu sirketlor istirak¢ilara hoam mehsullarini,
hem do deyerlerini koniillii olaraq, ddenissiz béliisiibler. Istirak-
cilar bu sirketlorin demok olar ki, hor biri torefinden verilon bilik
vo bacariq lizro tolimlords istirak edarok sertifikat aldilar, peso-
kar miitoxassislorlo tomasda oldular. Seminar ve praktikada isti-
rak etdiler. Sirketlor ise comiyystin on hassas qrupu olan goanc-
lora, koniilliilers bir deyer verdi. Sosial deyer onlara motivasiya
asiladi. Onlar1 comiyyatin ¢ox vacib bir hissesi kimi gebul etdi.
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Komandada olmagq, lider olmaq —
toskilatciliq bacarigi

I ; ontlliilik fealiyyeti zamani siz bir ¢ox tadbirlerin
toskilat¢iligina birinci ndvbade calb edilirsiniz.
Tomsil olundugunuz teskilatin ve yaxud da quru-

mun toskilati islerinde ilk fikro golen inanin ki, siz olacagsiniz.
Toskilati islori gormok bazon koniil istor. Toskilati islor miixtalif
olur: insanlarin tedbire dovet edilmeasinden tutmus, dovet edi-
lonlerin siyahisinin hazirlanmasi vo yaxud da onlara devetname-
lorin ¢atdirilmasi. Temsil¢isi oldugunuz qurumlarin tedbirlarinin
kegirilmoasinde bilavasito istirak edirsinizsa, bu, artiq hem do si-
zd olan etibardir vo demak olar ki, intizamli bir koniillii oldugu-
nuz lgiin sizo bu sahade miixtolif imidler boaslenilir ve etibar
edilir. Bu, sizin golacekds islodiyiniz miihitde ve yaxud da 6z
isinizi qurdugunuz zaman komayinizo ¢atacaqdir.

Koniilliiniin tomsil olundugu toskilatlar bir ¢ox hallarda kor-
porativ tadbirlor hayata kegirirlor. Korporativ tadbirler kollekti-
vin ¢oxdan gozlediyi miixtelif ehvali-ruhiyyeli tebdirlorden biri
olur. Bu halda koniillii emayino ger¢orkdon bdyiik bir ehtiyac
olur. Koniillii kimi temsil olundugunuz miiessisenin is hoyatinda
aktiv oldugunuz qoder de korporativ, madoni ve kiitlovi todbir-
lorde do foal olun. Bu islarin texniki mesolalorini hatta deyordik
ki, koniilli yoldaslarinizla birge 6z {lizerinize gotiiriin. Belo tad-
birlerin kegirilmasinds 6z ideyalarinizi yasca boyiiklarloe boliis-
moyo utanmayin.
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Nozoro alin ki, har yasl insanin iginde bir gonc, bir kreativ-
lik vardir. Bu kreativlik iso zamanla ve zamanin talobi ilo doyi-
sir. Tomsil oldugunuz kollektive, soziin sl menasinda, bir ganc-
lik ruhu verin. Kigik doyisikliklor miisbet vo pozitiv dayisiklik-
lor gatirir. Bu, sizin komanda ruhunuzu daha da méhkemlondi-
rocokdir. Siz kollektiv ligiin daha yaxsi nlimunoaloer axtariginda da
har zaman 6nds olacagsiniz.

Kiitlovi todbirlarin istor toskilat¢isi, istorso do istirakgisi ol-
maq gonc koniillii {igiin tarixi bir hadisedir. Hor kosin mediadan
oxudugu vo maraqla miizakire etdiyi bir prosesin torkib hissosi
olursunuz. Siz artiq markezdoasiniz. Tagkilatciliq bacariglar: olan
adamlar1 bezen ictimaiyyoat¢i adamlar adlandirirlar. Bu, aslinds
boyiik bir gostericidir. “ASAN Koniillileri” Teskilatinin ve
iizvlorinin bir ¢ox kiitlovi todbirlards istiraklarini misal gatirmek
olar.
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Oz biidcon, 6z idareetmon — maliyyo miistoqilliyi

I ; ontilli olaraq miixtalif milli ve beynslxalq soviyye-
li todbirlorde istirak edocoeksiniz. Koniillilik bir
hoyat torzi olmalidir. Bilin ki, koniillii oldugunuz

yerin avtomatik sokilde bir hissasi olursunuz ve beloliklo, demok

olar ki, tarix yazirsiniz. Sadaladigimiz misallardan gordilyiiniiz
kimi, Qarabagin koniillii doytisciilori, QHT sektorunun qurucula-
r1, o cimlodon “ASAN xidmet”in isino calb olunan koniilliiler,

“Eurovision” mahn1 miisabigesinds, I Baki Avropa Oyunlarinda

istirak eden gonclorimiz silinmaz tarixin sahidine vo bir hissesi-

no ¢evrilmislor.

Ogor bir koniilli hem do telebadirse, o zaman giin kimi ay-
dindir ki, maliyye vo maddi problemlar har zaman var. Maliyya
mistaqilliyine canatma, yliksok materialist arzularin olmasi ¢ox
vacibdir. Amma bu arzulara ¢atmaq, bu arzulara gedon yollarda
maliyyo savadliliginin iizerinde islomak hovesi teessif ki, bir
cox gonclorde olmur. Cox teessiif ki, bazi gonclor maliyys sa-
vadliligi deyoarkon yalniz ve yalniz miihasibat biliklori olan bir
adam tesevviir edirlor. Bu sebabden do, ager bir gonc tarix fa-
kiiltesinin tolobasidirse, o maliyye savadliligi messalesine bir ay-
r1 ixtisas kimi baxir. Amma bu, tobii ki, belo deyildir.

Bir goder semimi danisaq. Maliyye savadliliginizi 6ziiniiz
qurun. Bels ki, maliyye savadliligi {izre 6z lizorinizdos isloyin. Bu
barods geydlarinizi aparin. 9gar siz birinci kursda oxuyursunuz-
sa, bu barade yalniz ve yalniz yol, yemak xarclarinizi, yaxud da
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digor xarclarinizi qeyd edocoksiniz.

Tobii ki, istonilon gencden sorussaniz, onlar maliyye savadli-
liginin yalniz iqtisadgilara ve yaxud da maliyyag¢ilore aid bir saha
oldugunu geyd edorlor.

Amma bu giin yasadigimiz miasir diinya o goder ¢eviklosib
ki, hor bir kesin maliyye savadliligina boyiik bir ehtiyaci yaran-
migdir. Bu glin maliyye hesabatlarinin hazirlanmasi, vergi sistemi-
nin inkisaf etmokde olan innovativ islahatlar formalar1 vo s. sosial
sahoade maliyys institutlarinin inkisafi, eyni zamanda, bohranlarla
miisa-yiat edilen miiasir bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorine uygun
olaraq, har kesin maliyye savadliligi olmaldir. Siz miixtalif or-
ganlarda koniillii olmaqla yanasi, arzu edilendir ki, audit, maliyys
institutlarinda da tacriibag¢i ve yaxud da koniillii olmagla, maliyye
miinasibatlori barads do anlayislara nail ola bilecoyiniz bir mokan
se¢osiniz. Bu, sizin {igiin ¢ox gdzol bir sans olardi.

Bolke do oxudugunuz sexsi inkisaf kitablarinda maliyyo ilo
bagli miisyyon mesolaleri anlamaqda ¢atinlik ¢okirsiniz. Ciinki
terminlarin miirakkab oldugu gadar maliyye ve iqtisadi sektorun
artan vo azalan dinamikasi da sizi qorxuda bilor. Amma bu sek-
torlarda olsaniz, ekoloji bir toskilatda koniillii olmus bir gencin
miinasibati kimi miinasibatiniz formalasacaqdir. Belo ki, ekoloji
tobii hadiseler bas verirsa, maliyyo sektoru ve iqtisadi sektoru da
bu formada izah etmak olar. Bunun da 6z qaydalar1 vardir.

Tobii ki, bu barede tam anlayissiz olmaginiz, 6ziiniizii sina-
mamaq fikri yaradacaqdir. QHT-lorde tomsil olunan bir ¢ox
koniillilerin baezen maliyye sahsasinds tocriibelari bdyiik olur.
Onlar miihasible birge 6denis tapsiriglarinin yazilmasinda, ma-
liyyo hesabatlarinin hazirlanmasinda, maliyye, vergilor nazir-
liklerinde vo Dovlat Sosial Miidafie Fonduna hesabatlarin hazir-
lanmasinda ve togdimatinda istirak edirlor. Sozsiiz ki, onlar prak-
tik sahads bu prosesin birbasa istirak¢isina gevrilirlor.
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Miiasir cagirislar, movcud trendlar —
ictimai miinasibatlordo sosial media ilo is

al-hazirda telebasinizse ve koniillii deyilsinizsa, de-
Hmali, sosial gsebekslor yalniz sizin zamaninizi alir.
Sosial sebakeloarin bugiinkii rolu hayatimizda danil-
mazdir. Sosial sebaksalarde zororli vardislorle yanasi, sexsi inki-
saf vo karyera ilo bagh yiizlerlo sohifoler vardir. Bu sohifeler
arasinda koniilli elanlarinin verildiyi sehifaler do moévcuddur.
Siz koniilli oldugunuz tedqirde maraq daireniz daha da ciddilesir
vo dedi-qodudan uzaq isgilizar miihitin astanasina qgodem qoyur-
sunuz. Bu miihit sizin sosial sebokoelordoe istirakinizin xarakteri-
no, dostlarmizin siyahisina da ciddi tesir gostarir. Ovvallar, belo
demoak miimkiinse, elektron ¢cobanyastig1 yarpaqglar1 qoparirdiniz-
sa, indi sizi maraqlandiran karyera ilo bagl sohifolori axtarir,
oradaki sorhlori dyrenirsiniz.

Tomsilgisi, koniilliisii oldugunuz yerin ictimai-sosial toossii-
biinii ¢okirsiniz. Bu barads agilli ve gbézel serhler yazmaga cali-
sirsiniz. Koniilliisii oldugunuz yerin elanlarini, koniilliilorle bagh
tosobbiisleri ictimailesdirirsiniz vo bu sahode daha foal olursu-
nuz. Gorirsiinliz ki, konilli olmaq sosial mahiyyetinize ¢ox
miisbat tesir edir vo sizi dayisir. Dialoqda oldugunuz daire doyi-
silir. Artiq siz avvellar sosial sebakade passiv galan, yaxud da
sevgi romanlarini izloyon bir gonc deyilsiniz. Siz sosial soboko-
lorin xarakterini indi tam anlamalisiniz.
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Budur, BMT-nin koniilliillorle bagl sehifesini boyanmisiniz
vo koniillilik sahasinde ambisiyaniz daha giicliidiir. Bu, normal
vo gozoldir. Amma ambisiya {i¢ilin yeni biliklor, xarici dil bilikle-
11 tolob edilir. Buyurun, agoer 6ziliniizdo giic tapsaniz, bu talablo-
rin sizde formalasmasi {ig¢iin derhal herakete baslayacagsiniz.
Yox, agor iizerinden Otsoniz, basqast qazanacaq. Olbatte, ada-
lotli vo roqabet mithitinde hemin insan gelabenin dadini sizden
tez daddig1 ve 6ziinde sosial medianin, sosial sobokolarin miisbat
trendini dasidigi ligiin sosial sobokelorden daha siiurlu istifade
edacokdir.

Oz isinizi qurmagq isteseniz, ya da diger islo mesgul olsaniz, ina-
nin ki, koniillii olmagimiz sosial sebekelordon daha pesokar istifade
etmok iizro sizin bilik vo bacariglarmizi tamamile deyisocekdir.
Golocokde sirketinizin, islediyiniz miiassisenin sosial sohifalorine
daha pesokar yanagma vo tolabloriniz meydana goalocokdir.

Miiasir dovriimiizds sosial media ugurlu ve ugursuz adam ol-
magin bir ndv formulasina ¢evrilib. Azad makan olmagla yanasi,
bayaq geyd etdiyimiz kimi, sosial seboksalarden asililiq bir név
mosguliyysti olmayan genclerde demotivasiya yaradir. Bir qrup
gonc boazi hallarda 6z inkisafini bir mekanda tesavviir eds bilmir.
Ugurlu bir gonc olmaq istoyirsinizse, sosial sebaksalordon 6z
ugurunuz ii¢iin istifade etmoyi bacarmalisimz. Oz ugur ve inkisaf
yolunuza gedon islorde daha haralarda koniilli olmaq, seminar
vo konfranslara gatilmaq ve sair pozitiv masalalords sosial so-
bokslorde 6nde olmalisiniz.

Miiqayisali hekayslori olan bir ¢ox insanlar barode danisar-
kon bizim niimunslorde diinya miqyasinda taninmis insanlardan
misallar gatirilir. Dogrudan da bu insanlar ugurun pik haddinds
olanlardir. Bezen ganclers diinyaca mashur insanlar niimuns ki-
mi ¢okilonde onlar neqativ bir miigayisenin lizerinde durur. 9goer
moshur soxs hansisa 6lkeds yasayirsa, sosial sobekelorde buna
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miinasibat on yaxsi1 halda belo olur: bextim olsa, hemin &lkeds
yasayardim. Amma biz tekce xaricden deyil, sizin do istifadagisi
oldugunuz sosial sebokoalordon c¢ox asanligla tapa bilocoyiniz
¢oxlu ugurlu hemvetenlerimizi de misal gostermisik. Oz saheloe-
rinds bu giin ugurlu insanlar kimi taninan hemin sexsler bir za-
manlar koniilli kimi fealiyyete baslayanlardir.

Siz bu insanlar1 duya ve gore bilirsiniz. Bir ¢ox gozal soxsi in-
kisafla bagl kitablardan diinya seviyyeasinde ugurlu insanlar1 oxu-
musunuz. Amma yerli miiqayisalor bir goder tohlil edilmayib.

Sosial sobakalar bu giin istor milli, istorse do beynalxalq so-
viyyado konilli gobul edon elanlarla doludur. Bu elanlar1 secor-
kon kifayet godor diqgatli olun. ®min olun ki, bu, ciddi qurumun
sohifosidir. Eyni zamanda, sosial soboksalorde verilon elanlari
qurumlarin 6zlerinin internet resurslart vo saytlar ilo do miiqayi-
so edorak yoxlaym. ©Omin oldugunuz halda, koniillii olmagq ti¢iin
miiraciatinizi edin.

Bu giin internetdo bir ¢cox sexsi inkisaf sohifelori vardir. Ol-
komizde bu herokat yeni yaranir, buraya yeni goncler golir. Am-
ma siz bu saho ilo bagl arasdirmalarinizi davamli olaraq aparin.
Indi genclorlo, tolimlorle bagl olan elanlarin okseriyysti sosial
sobokaler vasitoesile yayilir. ©gar siz 6z lizerinizds isloyon bir
goncsinizso, sohifonizde bayendiyiniz sohifelar do segilmis vo
daha forgli olacaqdir. Belsaliklo, sosial soboksalorde 6z miihitiniz
yaranacaqdir. O miihit ki, sizinloe sosial sebakads do eyni ciir
diistiniir ve soxsi inkisaf sahosinde az qala reqabst seraitindodir.

Kitabda baresinde miiqayise apardigimiz miasir taninmis
soxslor do sosial sebakslor vasitesile sizin {igiin ol¢atandir. Bu
giin burada adlar1 qeyd edilon soxslorin aksoriyyeti aktiv sosial
soboko istifadaciloridir. Miiasir diinya, bir goder obrazli desoak,
gonclar liglin alcatmaz deyildir. Bu giin siz forma ve mazmununa
gora bir ¢cox taninmis adamlari sosial sebokalardoe tapa bilersiniz.
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Bolke do onlarin ¢oxlar sizin virtual dostlugunuzda var. Yaxud
da sohifolerini bayenmisiniz ve onlara simpatiyaniz vardir.

Yoqin ki, no zamansa hazirda koniillii oldugunuz, yaxud da
golocokda koniillii olmaq istodiyiniz qurum barads matbuatdan
yaxst vo pis fikirloar oxumusunuz. Bizim 6lkede matbuat tamamile
azaddir, motbuat istodiyi moesslede 06ziinliin ve miisahiblorinin
movqeyini meydana qoyur, ictimai royi do daha genis toqdim edir.
Amma siz artiq koniillii olaraq proseslarin birbasa i¢indosiniz vo
¢ox bdyiik bir sansiniz var ki, ictimai miinasibetlori, KIV-lerin ve
misssisonizin olagelerini daha derinden tehlil edo bilesiniz. Bu
sizo golocokds media ilo islomak, ictimai fikir formalagdiran in-
sanlarla alagalar lizre ¢ox boyiik bir destek olacaq.

Eyni zamanda, koniilliisii oldugunuz qurumun tesssiibilinii
¢okmaok kimi gozol bir hissiniz yaranacaq. 9saslandirilmig miida-
fio mexanizmlori ilo vaxt olacaq ki, dostlarmizla temsil olun-
dugunuz qurumun mediadaki sosial ve ictimai niifuzunu miizaki-
ro edocoksiniz. Vaxt olacaq ki, bu qurum barede KiV yazlar ile
dostlarinizin yaninda dyiineceksiniz. Bu, sizde ictimai fikir, kigik
bir ictimai qrupa tesir etmok bacarig1 yaradacaq, ictimai davra-
mislarimiza boyiik tesir gosterecek. KIV kimi giiclii bir sektorla
miinasibatlariniz sayesinde daha aydin diisiinecoksiniz.

KIV-lo is cox 6nemli bir sahadir. Bu giin Azerbaycan media-
s1, istor TV olsun, istor ¢ap vo internet medias1 6zlinlin ¢ox zon-
gin bir yolunu kegib. Media sektorunda olan pesokarlar bu sahe-
do yazsalar, ¢oxcildli kitab alinardi. Nezare alin ki, Azoerbayca-
nin media sektorunun 6zayi ds elo koniilliiliikle baslayib. Postso-
vet mokaninda olan 6lkemiz miistaqillik qazandig1 dovrde qozet-
lorin sayinin birden-bire artmasi, bu gozetlorin daha sonra raga-
batodavamliligl, maliyye idaroetmasi vo sair moasolalards elo do
boylik bir tacriibasi yox idi. Hazirda 30-40 emoakdasi olan goazet-
lor, internet medias1 kicik bir kollektivlo, hotta tok bir adamla
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foaliyyoato baslayib. Addim-addim bu proses genislonib. Bu giin
bir zamanlar populyar olan medianin ¢oxu artiq media bazarinda
yoxdur.

Miiasir Azoarbaycan tarixinde media sektorunun inkisafinda me-
dia qurumlarmin, jurnalist toskilatlarinin miihiim bir rolu olub. Bu
toskilatlar tedbirlerin toskili sahasinde, yaxud da layihelorde koniil-
lilerin rolundan genis istifade edibler. Media niimayendslorinin
siyahisina baxsaniz, bu sirada bir zamanlar mediaya koniilli kimi
golmis xeyli taninmig soxslori goro bilarsiniz. Azorbaycanda azad
media vo s6z azadlig1 miihitinds bir ¢ox internet saytlari, sahifslar,
bloglar yaranib. Bunlarin sayi1 hatta, miiasir dovriimiizde onlarla
deyil, yiizlorladir. Bu insanlar da ilk emak foaliyyetlorine 6z fordi
islorini qurmagqla koniillii kimi baglayiblar. ©gor bu giin bizim tani-
madigimiz ve yaxud da az tanidigimiz bir media orqgan1 5 il sonra 6z
populyarliq pikine ¢atirsa, inanin ki, burada ¢ox meanavi bir koniil-
liiliik mexanizmi ve zohmati vardir.

Media sektoru 6zol sektor hesab edilir. Diinyanin inkisaf et-
mis dovlatlerinds bu, sosial, s6z azadlig1 sektoru olmaqla yanast,
ham do bir kommersiya qurumudur. Media pul qazanir, golir al-
de edir, is¢ilorine emoakhaqq1 verir, texniki xorclori var. Subyek-
tiv fikrimize gore, Azerbaycanda bu giin medianin yeni bir inki-
saf morholasi golir, siyasi median1 kommersiya mediasi avoez
edir. Bu, ¢ox gozsl bir yanagmadir. Humanitar fonler iizre ve
hemg¢inin jurnalistika fakiiltesinin teleboaleri liclin mediada
miinbit bir serait vardir ki, onlar burada koniillii ola bilerloer. Am-
ma medianin kommersiya yoniimliiliiyiinii nezere alsaq, qanun
kommersiya qurumlarinda koniillii olmagi qadagan edir. Tolobo-
lor media orqganlarinda tocriibogi ola bilselor do, tosssiif ki,
koniillii ola bilmirler.

Media sektorunda koniilliiliik tokco peso-ixtisasi lizro koniil-
lilik deyil. Bu giin miixtslif ali mekteblorde koniilliiliik ixtisasi
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olmasa da, bu ali maktablards jurnalistika fakiiltelari vardir. Jur-
nalistika fakiiltelorinin tolobsalarine koniillii olmaq ti¢iin ns do-
rocodo genis imkanlar olsa da, onlar hesab edirlor ki, an yaxsi
miihit PR miitexassislorinin vo medianin yanidir.

Jurnalistika fakiiltolerinin telebslerinin dovlstgilik ruhunda
torbiye edilmasinde mesuliyyst tokce medianin {izerinds deyil.
Eyni zamanda, bu masuliyyat dovlat orqanlarinin lizerine diisiir.
Biitiin dovlat organlarinin matbuat xidmstlori, ictimaiyyetle ola-
goler sobosi vardir. Teloboaloarin belo qurumlarda da tacriibs keg-
molori, koniilli kimi fealiyyyet gostermalori mithiim bir irslile-
yis olardi. Dovlsat organlarinin matbuat xidmatleri {igiin jurnalis-
tika fakiiltolorinin tolobalorindon ibarot koniillii proqramlarinin,
koniillii elanlarinin miitemadi olaraq verilmoasi media sektorunda
da mithiim bir addim olar.
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Cagirislan1 qabaqlayan doayorli valideyn —
koniillii valideynlorina tovsiyalor

ziz valideynlor!
Bu setirlerin muslliflerinden biri vaxtile miixte-

lif sahoalorde koniilli kimi fealiyyet gostormis, dige-
ri iso dovlet organinda karyerasina baslasa da, bu giin har iki
soxs cox aktiv sokilde koniillillerle isloyir. Har ikisinin konii-
lliliik barede kifayet goder nazeri vo praktiki tocriibesinin ol-
dugunu nazore alaraq, valideynlore iinvanlanmis bu hisse bdyiik
ruh yiiksokliyi ile teqdim edilir.

Oziz valideynlor, dvladlarmizin koniillii kimi formalagsmasina
siz do zomin ve serait yaradin. Ovladiniz kéniillii olarsa, kitabda
oxudugunuz biitiin miisbot keyfiyyotlor onda tam formalasacaq.
Bu kitab1 yazarken xeyli sayda valideynlo, 6vladi koniillii olma-
misdan ve olduqdan sonraki forqlerle baghh miieyyon testlor et-
misdik. ©On gozel hiss valideynin 6vlarinin koniillii olduqdan
sonra Ovlada garsi inam hissinin daha da artmasi idi. Tebii ki, bu
hiss gonc insanda 6zgiliveni artirir vo onun miistoqil hoyata bas-
lamasinda miihiim bir rol oynayir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz pozitiv fikirlerin tesir dairesine
diisen bir koniillli aile torbiyesi ilo yanasi, sosial ve dovlst tor-
biyesi anlayislarina da sahib olur. Belos olan halda, artiq genc in-
san miistoqil hoyatda motivasiya ruhlu addimlarla 6ne dogru ge-
dir.
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Bizim valideynlorimizin simasinda bu forah hissini siz vali-
deynlorin iiziinde gbérmak ¢ox xosdur. Har bir valideyn ¢ox arzu
edir ki, 6vlad1 yaxs1 miihitde olsun, pis verdislorden kenar insanla-
rin shate dairesinde olsun. Bir valideyn kimi diisliniin, agar sizin
ovladmiz ¢ox ciddi bir yerds koniilliidiirse, demali, o, artiq ugur yo-
lunda ilk addimini atmigdir. Koniilli oldugu yer sosial vo niifuzlu
bir yerdir vo hemin yer sizin 6vladiniza heg bir pis vordis asilama-
yacaqdir. Tabii ki, sizin ¢vladiniz miinbit bir yerde miiasir sosial
dayerloere uygun olaraq yetisocokdir. Nozore alin ki, koniillii devet
eden ciddi qurumlar tobii olaraq, koniilliiniin @mayinden bahralon-
mok istoyir, eyni zamanda, ona sosial bir deyer do verir.

Koniillii valideynlori 6z dvladlarinin foealiyysti sahasinde ilk
fordi inkisaf miiellimleri olmalidirlar. Valideynlor 6z dvladlarin
daha yaxs1 tanmyirlar. Valideynlor bayaq yuxarida s6hbet agdigi-
miz fikirlerin her biri tizre 6vladlarinin terbiyesinde maraqlidir-
lar. Siz agor bildirsaniz ki, tanidiginiz hansisa valideyn 6vladinin
ingilis dili bilmemasini, intizamsiz, saligesiz, davakar olmasini
istoyir, bu fakti kifayet qeder asaslandirmagq {i¢iin siibutlariniz ol-
malidir. Amma on yaxsi halda belo, siibut tapmayacaqsiniz.
Ciinki belo valideynin olmasi inandirici deyil. ©n pis halda bu ar-
zulara ¢catmayan valideynlor var.

Mosalon, valideynlorin dvladlari ilo bagh bir ¢ox arzulari
olur, amma bunlar arzu olaraq qalir. Miiasir dévrde bu arzularin
implementasiyasi ii¢lin kifayot qoder miihit vardir. Valideynlor
arzularinin arxasinca indi 6vladlari ile beraber qagmalidirlar. Va-
lideynlor 6vladlarin1 miixtelif madeni farqliliklerde yetisdirmali-
dirler. Onlar1t miixtolif etibarli miiossisalorde koniillii olmaga he-
veslendirmalidirlor.

Koniilliliik fealiyyeti bir ¢ox hallarda valideyn investisiyasi da
tolob edir. Belo ki, koniillii olmaq istoyon soxsin miioyyan qaygilari
var. Bu qaygilara da valideynlor boytiik diqgotle yanasmalidirlar.
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Miimkiin gader goncin foaliyyetini evle mehdudlagdirmamaq
lazimdir. Internet olmamisdan dnce gencler bir ev ve mehsallo ilo
mohdudlasirdilarsa, indiki internet dovriinde bu daha genis tosavviir
qazanir. Gonclerin slagolori ve ¢evralari daha genisdir. Bu yaxsi
haldir, amma o zaman daha faydalis1 odur ki, goncler bu gozol ver-
dislers etibarli bir miihitds koniillii olaraq sahiblens bilsinlor.

Valideynloer 6vladlarinin koniillii olmalari ile yanasi, onlarin
on gonc yaslarindan soxsi inkisaf sahesine dair kitab oxumalari-
n1 tosviq etmolidirler. Azarbaycanda artiq sexsi inkisaf sahasin-
do formalasmis bir ¢ox miitexossisler vardir. Onlar davamli ola-
raq seminarlar, koucgingloar toskil edirlor. Anar Bayramov, Rasad
Bayramov, Elmaddin Haciyev, Nocof Allahverdiyev, Foxri Aga-
yev, Babok Bayramov, Senan Noacofov ve digor bir ¢ox miito-
xossislor torafinden taskil edilon bu seminarlarda 6zline inam,
natiglik vo sair hisslorin asilanmasi sexsi inkisafla bagh kifayat
qoder faydalidir.

Bu seminarlar bozen 6donisli olsalar da, fordloerin sosial xa-
rakterini nozere alsaq, bir ¢ox hallarda miixtelif layihelor ¢orgi-
vesinds pulsuz olaraq hoyata kegirilir. Ola bilsin ki, seminarlari
keciron tolimgilori tanidiniz. ©ks halda, “google” axtarig sistemi
vasitosile vo “youtube” kanali ilo bu telimgilor barede axtaris
verib onlarin todris metodikasi ile tanis ola bilorsiniz. Amma to-
limgiler godoar ¢ox vacib bir meqami nazere alin. Sizin dvladlari-
niz bu tipli kurslarda istirak etmoklo, artiq hemyasidlarindan
forqlenirler. Boas, bu kurslara galon gonclor kimlardir?

Tobii ki, bu gonclor do sizin ovladimiz kimi yaxsi torbiyo
gérmiis vo 0z karyera inkisafinda maraqli olan soxslordir. Demo-
li, sizin 6vladiniz artiq daha bir ugur alde etmis olur. O, artiq go-
zol bir miithitdoedir. Bu, 6z inkisafi barodo diisiinenlorin miihiti-
dir. Sizin dévladiniz masinin tekerini qaraltmagqla foxr eden genc-
lorden deyil, 6z inkisafinda maraqli olan hemyasidlari ile roqabot
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aparacaq soviyyoade bir miihite inteqrasiya olub. Bu miihit ge-
locokdo daha da inkisaf edocokdir.

Bu formatli kurslarin tolimgilor ve kurs yoldaslari, eyni za-
manda, dostlar1 godar digor vacib elementi sizin 6vladinizin serti-
fikatlar almasi olacaqdir. Bali, sizin 6vladiniz bu kursda 6z zoh-
mati ilo sertifikat alib. Bu, onun {i¢iin artiq sexsi inkisafdir. O, ali
tohsil haqqinda diplomu alana goader artiq ilk ugurunu olde edib,
sertifikat alib. Bu, onun CV-ni zenginlosdiron asas amillorden
biridir. Sizin 6vladimiz artiq 6z lizerinde davamli olaraq isleyen
bir gence cevrilir. O, beynalxalq sertifikatlar almaq, golocekda
daha da taninan ciddi diplomlar almaq bareds diistiniir. Dil bilik-
lorinin giymatlondirilmasi ilo bagli IELTS, TOEFL imtahanlari-
na hazirlagir, bu sertifikatlar1 da olde edir. Bu sertifikatlar ilo si-
zin Ovladiniz beynslxalq teskilatlarda koniillii olmaq isinde isti-
rak edir. Bununla da beynslxalq tocriibesi artir, xarici dlkalors
soforlor etmok imkan1 qazanir.

Beloliklo, agor dvladiniz birinci kursdan koniillii fealiyyeatinoe
baslayibsa vo sizin destoyinizls, ve ya 6z havesi ilo davamli
olaraq iizerinds isloyibso, emin olun ki, 4-cii kursda sizi yaxsi
monada ¢ox toacciiblondiracek. Artiq 6vladiniz nainki inkisaf et-
mis yaxs1 bir vetondasdir, biitiin parametrlarine goro, arzularinizi
reallagdiran ve sizden daha ¢ox nailiyysti olan bir 6vladdir.

Valideynlor bilmalidir ki, bu proseslor hom do ragabst, bilik
vo bacarigin qalib galdiyi bir yerdir. Amma har bir valideyn bu
sahade 0z 6vladini motivasiya etmali, ona destok olmalidir.

Diinyada bas veron qloballagma, siyasi, geosiyasi ve iqtisadi
proseslor, moasolalors daha innovativ yanagsma, beynalxalq reqa-
bot vo iimumilikde, miisahide edilen siiretli inkisaf giiniimiizde
insanlara gars1 daha telabkar bir miihit yaradib. Dovriin siiratine
vo toleblorine uygunlagsmaq istoyen her bir kes 6zlinii daim inki-
saf etdirmali, nainki teloblore cavab vermali, hatta onlar1 qabaq-
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lamalidir. Odur ki, @sas magam giinlimiiziin telablarine uygunla-
sa bilon daha dinamik, genis diinyagoriislii, savadli ve 6zlindo
faydali verdigloeri ehtiva eden insanlarin formalagmasidir. Belo
bir comiyystin formalagsmasinda osas rol, birmeanali olaraq, vali-
deynlorin iizerino diisiir.

Belos ki, valideynlor 6vladlarini istigamatlendirerek koniilli
foaliyyatine calb etmokla, hom onlarin soxsi inkisafina, hom do
imumilikds, insan kapitalina tohfe vermis olurlar.

Towessiif ki, glinlimiiziin teloblari qarsisinda aciz qalan bir ¢ox
gonc var. Maktob illerinden sonra kollec ve universitetlordo alde
etdiklari biliklor hemin goncloarin dlkadaxili ve ya xaricde dzlori-
ne uygun bir fealiyyst yeri tapmalarina artiq kifayst etmir. Bunu
dark edan bir ¢ox gonc alave tocriibs alde edo bilocoyi vo soxsi
inkisafina tohfo verocok imkanlar axtarir.

Odur ki, yeni mazun olmus talabalar is axtardiqlart zaman an
cox rastlasdiglar1 problem vo teleblorden birinin is staji moso-
losidir. Belo ki, universitet illori orzinde tolabselarin yay istehsa-
lat tocriibosi g¢orgivesinde qazandiglar tocriibe is hoyatina atil-
maga kifayat etmir vo ya toskilatin, miiossisonin hamin gancloers
bigans yanagmasi, yaxud hemin foaliyyetin mahiyyetinin diizgiin
doark edilmemasi naticesinde yay istehsalat tocriibasinin, imumi-
likdo, effektiv bir noticosi olmur.

Bununla yanasi, diger bir moasals iso ilk dafe ise gobul olan
gonclarin adaptasiya dovriidiir. Bels ki, is hoyatinda tacriibasi ol-
mayan vo heg bir peso vordigine yiyelonmayon gonclar {igiin ho-
min vozifoye tez bir zamanda uygunlasmagq, toskilatin deyarleri-
ni menimsomoak vo mohsuldar bir emoekdasa ¢evrilmok miiddoti
digarlarine nisbaton daha uzun ¢akir. Bu miiddst orzinde hemin
gonc lizerinde hiss etdiyi tozyiq naticesinde vaxtindan ovval
yanma sindromu yasaya, bazi hallarda ise hovesdon diise biler.

Bundan slave, bos vaxtlarini semarsli kecire bilmayen bir ¢ox
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goanc var. Bozilori malumatsizliq naticesinde 6z potensiallarini, bi-
lik vo bacariglarmi totbiq edacokloari bir imkan tapa bilmirlor. Hoe-
min gonclor vaxt kegdikco daha da passivlesir, yeni tendensiyalar-
dan geri qalir vo hayata baxislar1 daha da mehdudlasir. Bu, albatto,
valideynlor {i¢iin elo do iirokacan hal deyil. Homin genclor hayatda
magsadleri olmayan goriinmez comiyyat iizvlerine ¢evrilir ve bu
1s0 insan resursunun itirilmesine gatirib ¢ixarir.

Digor bir problem zamanin tolablori vo ya manfi meyillorin
tosiri qarsisinda genclarin 6zlerini ictimaiyyotden kenarlagdirmasi
vo Ozlerine gapanmasidir. Belo hallardan aziyyet ¢okeon gonclor
hoayatlar1 boyu problemlorls iizlosir vo ¢ox vaxt hemin problemlo-
rin 6hdesindan gols bilmir, 6zlerini diizgiin ifade etmoays ¢otinlik
cokirlar. Valideynlar bu ciir genclerls vaxtinda ve diizgiin sekilde
mosgul olmadiqda, tebii ki, ugurlu bir sey olmayacaq.

Valideynlori narahat eden diger bir masele do dvladlarinin
vaxtlarin birlikde kecirdikleri yaxinlarin ve ya dostlarinin manfi
tosir gostermasidir. Homin gencler 6zlerine ve comiyyate ziyan
veracok verdisleri menimsayir vo naticedo xosagalmoaz hadise-
lor bag verir. Bu kimi vaziyyetin garsisinin alinmasi ti¢lin homin
gonclari diizgiin istigamatlondirib, maraqlarini daha faydali foa-
liyyotlare calb etmoak lazimdir.

Bels ki, yuxarida gqeyd edilen problemlarin qarsisinin alinmasi-
nin bir ¢ox yolu var. Lakin onlardan en optimal variant mehz
konilli fealiyyetidir. Koniilliililyiin har iki torefe de tohfe veran
foaliyyet novii olmasi comiyystin har bir iizviiniin bundan bahro-
lonmosine imkan yaradir. Bu, ictimai osaslarla hoyata kegirilon bir
foaliyyot olmasina baxmayaraq, sexse faydali verdis ve tocriibe
qazandirir. Bir s6zls, sexsi keyfiyystlorin inkisafina tekan verir.

Misal olaraq gostormak olar ki, mahiyyeti diizgiin menimse-
nilmis togkilat vo ya miiessise torafindeon toskil edilon konilli
foaliyyatin gonclorin karyera hoayatlarina ¢ox bdyiik miisbat tosi-
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ri vardir. Odur ki, kontlli fealiyyst ¢orcivasinds ilkin pess veor-
dislerinin menimsanilmasi, is nizam-intizamima yiyoalonmak ve
imumilikds, is miihitine uygunlasma prosesloari hayata kegir.

Valideynlor 6vladlarini diizgiin istigamatlondirerak koniillii foa-
liyyoto calb etmakls, vaxtlarmin semarsli kecirilmasi, yeni vordis-
lorin menimsonilmasi ve golocek hayatlar iiglin tocriibo slde et-
mok imkani yaratmis olurlar. Bu asnada, goncloer daha nizam-inti-
zaml1, islerinde daha daqiq ve saligeli olur, vaxt ke¢dikco hamin
vordislari goxsi hayatlarinda da aks etdirmoys baslayirlar.

Problemli gonclorle masgul olan psixoloq ve valideynlarin
ilk novbade iiz tutduglari mehz koniilli fealiyyetdir. Homin
goncloer koniilli fealiyystlo masgul olmaqla, cemiyystin bir la-
zimli lizvii olduglarini ve onlarin emek ve tohfalerine ehtiyac
duyuldugunu hiss ederak 6zgilivenlarini yenidon qazanirlar. Co-
miyyatin inkisafinda biitiin seylorini sorgilayirlor ve belsaliklo,
ozlerinde daha avvel askar olmayan bacariq ve qabiliyystlori do
kosf etmis olurlar. Belo gonclorde vetenparverlik ruhu da yiikse-
lir vo comiyyatin niimunavi bir lizviine ¢evrilmak li¢iin ¢alisqan-
liq duygusu artir.

Bundan olave, koniillii fealiyyst ¢or¢ivesindo yeni vo saglam
dostluglar yaranir. Dostluq elo bir soraitde formalagsmalidir ki,
her iki terefe do miisbat tosir etsin, aralarinda saglam raqabaot ya-
ransin vo bir-birlerinden daim yeni ve faydali verdisler dyronsin-
lor. Bels ki, bu fikirde olan genclari bir yerde koniillii fealiyyeti
corcivesindoe gormak miimkiindiir. Koniilli fealiyysti ilo masgul
olan @zmli goncloar yeni insanlarla tanis olur vo yeni dostlar aldo
edirler. Hor qrupda oldugu kimi, burada da goncler istor-istomaz
digarlorinin niimunavi davranislarindan 6zlarine pay gotiiriir vo
onlardan geri galmamagq tiglin cohdloer edirler.

Koniillii fealiyyeti ilo masgul olan genclar 6zlarinin ve otraf-
larmin inkisafinin ve miisbat deyisikliyinin sebebkari olurlar.
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Omokloarinin naticesinds verdiklori tohfe 6zlineinami artirir vo
menavi cehatden zenginlogsmalerine tekan verir. Bundan slava,
koniilli fealiyyati ilo masgul olan gonc vetendas mesuliyyatini
anlayir vo foaliyyatinin comiyyate qoyulan investisiya oldugunu
goriir vo Ozlinden sonra golenlor daim niimunoavi davranis
niimayis etdirirlor.

Bildiyiniz kimi, istor orta mektobds, istorso do ali moktebds
goncin sosial hayat1 o goder do genis olmur. Genclerin menavi, fi-
ziki torbiyoasi goder, onlarin cinslorarasi torbiyosi do bir o qoder
onomlidir. Bels ki, goncler bdyiik bir kollektivde koniillii olduqglar
dovrde, oziinden bdyiiklerin vo kicikloerin shatosinde koniillii yol-
daslar ile sosial tomaslarda cinslorarasi torbiye yaranir. Bu, g¢ox
vacib bir elementdir. Orta vo ali maktobde gonclor 6zlorini sinif ve
toloba yoldast kimi neco aparmali olduglarmni bilirlor. Amma bu
miinasibatlorden kenarda onlar kimdir? Bu, genclarin cinsi torbiye-
si zamani cavabi tapilmasi vacib bir sualdir. Bir yerds onlarla oglan
vo qizin koniillii oldugu miihitlorde cinslerarasi torbiye normal so-
viyyade inkisaf edir. Oglan ve qizlar birge kollektivds koniillii isle-
dikca, ¢ox yiiksok sokilde formalasirlar.

Bu giin hor bir valideyn 6z 6vladinin deyil, 6vladi ilo hemya-
sidlart arasinda miinasibatlorin hansi seviyyade qurulmasindan
narahatliq kegirir. Adeten valideynin 6vlada davamli meslohati
belo olur: avaralara qosulma, onunla oturma, bununla durma ve
s. Ovladlarinizi “ASAN xidmet” merkezlerinde kéniillii olmaga
hoveslondirin. Bu onlarin sexsi inkisafinda miihiim rol oynaya-
caq.
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Operativlik, yenilik, forqli ruh —
koniilliilorlo isin menecmenti

gor siz hansisa miiossisoyo vo yaxud da insan resurs-
a lar1 sObosinoe rohberlik edirsinizso, diisiinmoadon
kontillilerle i lizre fealiyyeto baslamalisiniz. Ko-
niilliilerin gebulu iizro qaydalar1 miieyyen etmoli, standartlar,
sortlar, gordiiyiiniiz isin xarakterine uygun koniillii teleblari qoy-
malisiniz. Tovsiye edilir ki, koniillii elan1 verarken gender balan-
sina @mal edosiniz. Ciinki ganunun is¢ilarle bagh gender kvotasi
oldugunu nazere almalisiniz vo diger torafden agoer 10 koniillii
yeriniz varsa, bunlarin hamisinin qiz vo ya oglan olmasi sosial
dayer i¢iin heg¢ bir fayda vermayoacokdir. Dlbatto, elo pesolor
vardir ki, burada meahz bir cinsin istiraki toleb edilo bilor. Amma
imuman, gender balansinin qorunmasi ¢ox faydali olardi. Ciinki
siz bir igogotiiran kimi sosial deyer yaratmagla, gonclorin cinslo-
rarasi torbiyoasine boyiik bir tohfo vermis olacagsiniz. Genclarin
yetismosi liclin gozol, ayri-segkiliyin olmadigi bir mihitin bii-
ndvrasini qoymus olacagsiniz.

Magsedauygundur ki, koniilliilarls is insan resurlarinin idare
olunmasi s6basi ve yaxud kadrlar sobaleri terefinden idare edilsin.
Koniilliiler tizre masul soxs, yaxud da soxslor miioyyon edilsin.

Insan resurslarmin idare olunmasi sébesi kéniilliilerle isin
biirokratik toraflorini qurmalidir. Onlar miigavilonin niimunsalari,
koniilliilerin intizam grafikini hazirlamaq, koniillilerle diger s6-
balerin isinin intizamli tegkili meselasinde masuliyyot dasiyirlar.
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Bir misalla ifads etsok, masoalan, informasiya texnologiyalari
(IT) sobosine koniillii lazimdir. Kéniilliilerin miisabiqesinde IT
sObosinin emoakdas1 vo yaxud da omekdaslarinin istirak etmasi
moagsadomiivafiqdir. Amma koniillii elanlarinin verilmasi, CV-
lorin yigilmasi, koniillillorin miisahibolare deovet edilmasi prose-
sinin mohz insan resurslari séboalerine hoavale edilmeasi daha
maqsadouygundur. Burada hom is bolgiisii olar, hem de insan re-
surslar1 6z gordiiyii isin bir par¢asini diger isleriyle yanasi, daha
keyfiyysotli gérmiis olar.

Bildiyiniz kimi, koniilliilerin sosial istirakda bir maragi da on-
larin karyera quruculugu ile baglidir. Bunu normal goebul etmok
lazimdir. Mahz bu sebebden do onlarin hem formalagmasina
aid, hem do formalasdig1 miihiti resmen tesdiq eden bir senad
toqdim edin. Masolon, koniilliiloer ii¢lin sertifikat ve xasiyyotna-
mo niimunslori hazirlayin. Miitleq bu proseslori rosmilasdirin,
bunun ii¢iin bir kitab acin, qeydiyyat aparin. Iscilorde oldugu ki-
mi, koniilliler ticiin do ise davamiyyat qrafikini hazirlaym. Bu,
onlarin is intizamina yiiksek seviyyedo tesir etmakle berabaer,
her menada sizin isinize do bdyiik bir fayda vermis olacaqdir.

Koniillilloere qayg: ile yanasin, 6vladinizin da basqa bir miios-
sisodo bir koniillii oldugunu diisiiniin. Koniilliiye isler tapsirin,
onu bos qoymayn. Calisin, koniillii ticiin ayrilmis balli saatlarda
da koniilliiler iglesin. Onlardan hesabat tolab edin.

Konardan baxanda gonclers biitiin isegétiirenlarin toloblori
zohlotoken ve miirakkeb goriiniir. Xiisusen do toloblors digqget
yetirdikds gonclor bozen demotivasiya olurlar. Koniillii olmayan
gonclor bu proseslordo istirak etmays ¢otinlik ¢okirlor.

Oziz isogotiirenlar, koniilli sisteminin qurulmasini 6z miies-
sisonizdo totbiq etmoye ¢aligin. Iso gétiirorken, sosial deyer ve
comiyyatin yetisdirilmasine téhfo maqgsadi ile koniilli stajini da
nozora alin. Koniilli stajin1 toqdim edan sertifikatlar, xasiyyoatna-
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molor tolab etmayiniz yaxsi olar. Bu proses hom goncler arasin-
da koniilli olmag: tesviq edecek, hem do genc koniilliiler bu sa-
haloerdoe ¢alismagq ti¢lin 6zlarini daha da inamli aparacagq]ar.

Sizi emin edirik ki, dil biliklorinin dyronilmasi gader bir
goncin koniillii olmas1 da miiasir telablor {igiin ¢ox onamlidir.
Ciinki artiq sizin toleb etdiyiniz saho ilizro miitoxossis yuxaridaki
bolmoloerin toloblorine uygun bir kadr kimi formalasa bilor.
Etiraf edin ki, toloeb qoymasaniz belo, miisahibalorde siz do da-
ha ¢ox hoyati, praktik vo nazeri bilikloeri olan genclere iistiinlik
verirsiniz. Belo oldugu halda bunu no ii¢lin resmilesdirmayok?
Tabii ki, bu, har birinizin fealiyystinde keyfiyyot indikatorlarini
da siiratlondirmis olacaqdir.

Isegétiirenlerin tolebleri valideynlerin toloblerinden bir o qe-
dor ds forqlenmir desak, yanilmariq. Amma bu, bir goder inziba-
ti tolobdir. Isin miioyyen qaydalari var, gerciveleri, etiketi vo s.
var. Amma igogotiirenler yaxsi bir miitoxessisle yanasi, eyni za-
manda, yaxsi bir adami igo gotiirmak istoyirler - formalagsmis, ge-
vik verdislari olan bir adami.

Isogotiirenlori hom do kéniillii gotiiron qurumlar kimi gebul
etsok, bu qurumlarda koniillilerle davranis, onlarla is barade
vordislor yaranir. Tobii ki, onlar ise adam goabul edarken bir za-
man basqa yerlords koniilli olmus sexsle s6hbat apara bilir, onu
anlayir, listiin vo menfi cehatlorini se¢o bilirlor. O sebobdan do
isogotiironlari tekco isogdtiiron kimi deyil, koniillii gebul edon
toraf kimi de saymaq olar.

Bir ¢ox hallarda sahidi oluruq ki, boazi isogotiironler miite-
xossis azligindan sikaystlonirlor. Onlar bazon miitoxassis lazim
oldugu halda, bir ¢ox taniglarina ve qohumlarina istiinliik verir-
lor. ©n yaxs1 halda ise kadr sirketlerine miiraciet edirlor. Isogo-
tiironlor bu miiraciatlori etimadli bir mithitden tdvsiye olanan is-
cilor tapmagq tigiin edirlor.
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Amma nazers almaq lazimdir ki, bu se¢imi 6ziliniliz, 6z gozii-
niiziin gabaginda etmok Ti¢iin kifayet goder imkanlariniz vardir:
koniillii elanlar vermoakls, koniilliilorin ixtisaslasmis ictimai bir-
liklori vasitesilo tocriiboni sizde kegmosi ilo. Tobii ki, ganun
corgivasinds sizin ¢oxlu sanslariniz vardir. Yaxsi ve masuliyyot-
li is¢i segmok ticlin platformaniz mévcuddur. Sadocs, bu platfor-
man1 aktivlesdirmeayiniz vacibdir.

Demoak olar ki, sohbat apardigimiz igegdtiironlarin bir coxu
golocokdoe is¢i ehtiyaclarmin yaranmasinda yanlarindaki konii-
lliiyo daha cox tstiinlikk verocoklorini qeyd edibloer. Tobii ki,
hansi koniillilye sualin1 verdikde — daha bilikli vo bacariqlisi ca-
vabini aliblar. ©gar bilik vo bacariqli isgiye ehtiyacimiz varsa,
niyo bu iscilori kontllilor arasindan segmayoak ki?! Bizim qarsi-
mizda cox boyiik bir emak bazar liglin koniillii seyler vermis,
koniillii olaraq ¢alismis vo zehmatinin bohrosini gérmak istoyon
yiizlorle gonc var. Bu goncloarin ugur hekayoasi niys sizin miios-
siso ilo bagli olmasin?

Koniilliilik yalniz insan {igiin istigamatli bir yardimlagma
deyil. Eyni zamanda, ictimai bir kdmoeklosmadir vo bir comiyye-
tin saglam bir sokilds inkisafi li¢iin @vezsiz rola malikdir.

Konillulik ictimai miinasibotlerin vo ictimai nezarstin, ko-
mandada islomanin inkisafina, alagolorin vo ikiterafli dialoglarin
artmasina, ictimai forqglilik yaradilmasinda ve ictimai sahibkar-
ligin genislonmasinds 6n plana ¢ixmaqdadir. Koniilliiliik ictimai
problemlori ortaya ¢ixararaq hoall edilmeasinde komoakgi olmaqdir.
Bir sozle, koniillii olmaq hem cemiyyeto, hom do 6ziine faydali
olmaqdir!
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111 FOSIL

KONULLULUK
HAQQINDA ICTIMAI
ROY
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Koniilliiliik foaliyyati hagqinda dovlat, ictimai,
biznes, media vo digar sahalordoa ¢alisan
miitoxassislarin fikir vo royloari

Ibatte ki, koniilliiliik fealiyystinin qurulmasinda ictimai
Bﬁkrin do diizgiin tohlil olunmasina ehtiyac var. Dovlat,

ictimai, biznes, media vo diger sahsalorde ¢alisan miito-
xossislor bu ictimai fikrin formalasdirilmasinda énemli rola sahib-
dir. Kitabin avvelinds do geyd etdiyimiz kimi miixtalif sahalorde
calisan onlarla soxsdon miisahiboalor gotiiriilmiis, konilliilik foa-
liyyati vo koniillillor hagqinda miixtalif sopkide suallar tinvanlan-
mugdir. Golin, hemin soxslerin koniilliilik tesisati haqqinda fikir-
lorine elo birlikde nazer yetirak.

Bu kitabin yazilmasi zamani is hoyatinda ugur qazanmis on-
larla soxs arasinda sorgu da keg¢irmisik. Sorgunun cavablarinin
dorc olunmasina raziliq veron soxslorin fikirlorine kitabda yer
ayirmisiq.

Milli Maclisin deputati, Milli Maclisin Hiiquq siyasati vo dov-
lot quruculugu Komitesinin sadri ©li Hiiseynli do koniillilik foa-
liyyoti ilo bagh diisiincelorini boliisiir: Koniilliiliiylin fordi inkisaf-
da, diinyagoriisiiniin genislonmasinde, humanizm dayerlarinin art-
masinda, sosial masuliyyetin formalagmasinda ¢ox bdyiik rolu var.
Indi do kéniillii olaraq, miixtelif sahelerde istirakimiz olur”.
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Ali moaktob tolabasi olsaydi koniilli fealiyystine qosulmaq
haqqinda suala ise millat vekili belo cavab verir: “Hazirda tolo-
bo olsaydim, koniilliilik fealiyyotine miitloq qosulardim. Bunun
ilkin sebobi is tocriibesine yiyolonmok ve dovletimizin sosial
hoayatina fayda vermok istoyim olardi. Homg¢inin tocriibemdon
bilirom ki, koniilliiliik miiddetinde komandada c¢alismaq vo
tinsiyyot qabiliyyatinin artmasinda bu foaliyyet dnemli yero sa-
hibdir. Bir hiiqugsiinas kimi de faaliyyetimi koniillii olaraq sosial
islorde vo votondaslara xidmet sahesinde kegirmoyo lstiinlik
verardim”.

O.Hiiseynli koniillillik faaliyyetini deyer kimi belo ifade
edir: “Koniillilorin dovlet quruculugu prosesindeki roluna an
yiiksok deyeri mohz cenab Prezident ilham Bliyev vermisdir. O,
miivafiq “ASAN xidmet” marksazlorinds olarken, bu koniilliile-
rin dovlet quruculugu prosesinde rolunu yiiksek qiymsatlondir-
misdir. Conab Prezident geyd etmisdir: “Miitleqdir ki, kontilliiliik
indiki dovrde dovlatcilik vo azerbaycanciliq ideologiyasi ile six
bagli olmalidir ve bu, deysrlare sdykenmalidir”.

Millet vokili ©li Hiiseynli ugur qazanmis miitoxassislorin
foaliyyetlorinde koniilliliyiin rolu oldugunu geyd ederak deyib:
bu giin maenim hemkarim Fuad Muradov Milli Maclisde Komito
sadri kimi ¢alisir. Fuad Muradov genclik illerinde koniillii kimi
miixtolif togkilatlarda, layihalorde aktiv sokilde ¢alismisdir”.

Oli Hiiseynli ASAN koniilliilerinin fasliyystini xiisusi qeyd
edir: “Miixtelif miinasibatlordo ASAN koniilliileri ile miieyyen
tomaslarimiz olur, “ASAN xidmst” yaranan giinden ASAN
Koéniilliilori imummilli lider Heydor ®liyevin adini1 dasiyan zir-
voye ylirlis toskil edirler. Bu giin biz koniillilleri her yerde gore
bilerik. Bu goncler bir ¢ox millst vokillerine do regional layiho-
lorin icrasinda komek edir. Conab Prezident Ilham ®liyevin
musllifliyi ilo yaranan “ASAN xidmet” nece beynolxalq so-
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viyyede Azerbaycanin milli brendins ¢evrildiss, ASAN Koniil-
lileri do bu giin bir brends cevrilmokdoadir. Bildiyim goader,
biitiin toskilatlar bu koniilliilerle ¢alismaq arzusundadir™.

Gonclor arasinda kontlliiliik fealiyyotinin tobliginin vacibli-
yino toxunan komite sadri vurgulayir: “Gencloeri stimullagdir-
maq vo hoaveskendirmek slbstte ki, vacibdir. Bunun ii¢lin on
osas1 onlar1 koniilliiliiylin no oldugu anlayisi ilo tanis etmoak vo
ona veracoklari imkanlar hagqinda mslumat vermak lazimdir.
Hazirda o6lkemizde ¢oxsayli beynoalxalq ve yerli koniilli prog-
ramlar1 toskil olunur. Bu proqramlarin miitemadi olaraq malu-
matlar1 gencloerimiz ii¢iin sl¢atan olmalidir”.

Koniilliliik on ¢ox hansi sahelordo olmalidir sualini ise Oli
Hiiseynli belo cavablandirir: “Deya bileram ki, iki sahays bol-
mok olar. Biri humanizm deyerleri asilayan konillilik, digeri
iso bir goncin hansisa peso sahosi iizro ixtisaslagsmasi iizro olan
foaliyyot. Humanizm dedikde kimsesizler, usaq vo qocalar evle-
rind ziyarot, aztominath ailslorde bdyliyon usaqlara derslerinde
komok etmok kimi saholeri nezerde tuturam. Ikincisi iso sirf
oxudugu ve golocekdo davam etdirmak istediyi peso ilo olago-
dardir. O, dyronmak istodiyi saho lizro miiossiso secorok orada
koniilli fealiyyeto baslayir, hem nazeri, hem tocriibi bilikler qa-
zanir”,

Koniilliiliik fealiyyetinin daha genis spektrds totbiq olunmasi
ilo ayri-ayriligda, dovlot, comiyyet, miiessise ve fordlerin qazan-
digin1 bildiren deputat deyir: “Ford - tocriibe, miiassise - yeni
ideyalar, comiyyot - sosial moasuliyystli insanlar, dovlet - vetoni-
ni sevon votendaslar qazanir”.

Miasir goncin ugur konsepsiyasini da ©li Hiiseynli belo
béliisiir: “Ilk névbede, secocoklori ixtisas vo ya foaliyyot gdstor-
mok istediklori sahs tlizro pesokarliq qazanana qoder koniilli ¢a-
lismalarini tovsiye edirom. Bu miiddetde koniillii olmaq, huma-
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nizm doyaorlorini agilamaq, digerlerine tomennasiz kdmoak etmok
doe vacibdir. ©On asasi ise her bir isi gordiilyii zaman vicdanl ol-
maq ¢ox onomlidir”.

Milli Maclisin Goncler vo idman komitesinin sedri Fuad Mu-
radov koniilliiliiylin cemiyyatin inkisafi iiclin giiclii bir vasito ol-
dugunu diistiniir: “Hom de inam, hemraylik ve berabarlilik prinsi-
pi esasinda genis istirak imkanlarindan yararlanmagq, koniillii olan
soxsin fordi bacariglarinin inkisafi baximindan ¢ox faydalidir”.

Tocriibasini boliisen deputat 6z koniilliilik fealiyyeti haqqin-
da boahs edir: “Man ictimai faaliyyotima koniilli olaraq baslami-
sam, hatta bir insana belo komaklik gostormak c¢ox qlirurverici-
dir. Azerbaycan Dovlet Neft Akademiyasinda tohsil aldigim il-
lorde koniillii olaraq ictimai islorde ¢aligmisam. Tohsil ve sosial
istiqgamatli layihalorimiz olub. Telabslar iigiin kitabxanalarin ya-
radilmasi, fiziki qiisurlu insanlara, verom dispanserindoki soxslo-
ro yardim aksiyalarinda istirak etmisom. Eyni zamanda, Gonclor
Toskilatlart Milli Surasinda miixtalif ekolayihalor hoyata kegir-
misik. Doniz sahilinin temizlenmaesi, agacokma kampaniyalari,
yasilliglarin qorunmasi va.s istiqgamatli layihalorin idea miiallifi
vo istirak¢ist olmusam. Homginin ganclar toskilatlar ils birge bu
sahoado xeyli layihalor hoyata kegirmisik. Qeyd etdiyim kimi ali
tohsil alarken koniillii olmusam. Koniillii olmagin asas sebabi in-
sanin 0z soxsi inkisafi, sosial hoyatda daha aktiv fealiyyeati ve on
osasl tacriibe olds etmasidir”.

Koniilliiliiylin insanin qismen de daxili alemi ile slagsli ol-
dugunu diisiinen komite sodri bildirir: “Temeannasiz olaraq bir is
gordiikde, yaxud kimass yardim etdikde bunun naticesi olaraq
insan Oziinde bir rahatliq duyur ve cemiyyete faydali oldugu
iclin xosboaxtlik hiss edir. Diistiniirom ki, elo bu duygunun 6zii
osl deyerdir. “Haradansa baslamaq lazimdir” prinsipi ilo yanas-
digda els koniilliiliik bunun {i¢iin on yaxs1 niimunadir”.
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Fuad Muradov bu giin ictimai-siyasi sektorda ugur qazanmis
soxslorin oksariyyotinin ne zamansa koniillii oldugunu deyir:
“Umumiyyetlo, diisiiniirom ki, eziyyetsiz he¢ bir ugur qazanmagq
mimkiin deyil. Ola biler ki, kimse tosadiifon belo olsun. Amma
uzunmiiddstli olmayacaq. Odur ki, koniilliilik fealiyysti ugur
qazanmaga yadimgi olan vasitalorden biridir. Ciinki sen daim ce-
miyyatde olursan, bilik ve bacariglarini niimayis etdirmak imka-
nin olur. Sads dille desok, daha tez kosf edilirson”.

Uzun iller genclor sahoasinde foaliyyoat gostoron Fuad miisl-
lim komandasinda koniillilarin oldugunu geyd edir: “Onlar di-
gorlorinden forglondiron asas cehot ise he¢ bir maddi maraq
giidmadan 6z islorini masuliyyatle yerine yetirmoloaridir. Gostor-
dikleri ictimai fealiyyati sadece 0z isteklori oldugu li¢iin reallas-
diran insanlardir”.

Millat vokili disilintir ki, konilliilik fealiyysti liclin osas
meyar, ilk novbadoe, istoyin olmasidir: “Ogoer bir goncds istok
yoxdursa, onu koniilliiliik foaliyysatino colb etson do, alinmaya-
caq. Eyni zamanda, masuliyyatlilik, somimilik ve komandada is-
lomaya Ustiinliik vermasi do vacib sertlordendir™.

Qanunvericilik tosebbiislorinden bahs edon Fuad Muradov
koniilliililerin hiiquglarini bele sorh edir: “Azerbaycanda 2009-
cu ilde Koniilliiliik faaliyyati ile bagli ganun gobul edilib. Bu isa
koniillilerin hiiquglarinin qorunmasi ilo yanasi, onlarda stimu-
lun yaradilmasina ciddi tesir edib. Eyni zamanda, koniilliiliik foa-
liyyoti ilo mesgul olan genclere diqget ve qayginin olmasi
mithiimdiir. Onlara “siz koniillisiiniiz” deyon 3-cii soxs kimi ya-
nagmaq olmaz. 9ksino, onlarin faaliyyetinin mithiim oldugunu
vo gordiiklori isin faydaliligini géstermak lazimdir™.

Bu faaliyyetin biitiin sahalarde olmasinin, genclorin tacriibe-
sind vo ford kimi yetismasins tosir etdiyini deputat belo gostorir:
“Koniilliler biitiin sahslerde olmalidir. Ciinki bu giinlin koniil-
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lisii sabahin hansisa memuru, yaxud sahibkar1 ve s. ola biler.
Odur ki, onlarmn bitin saholori ohato etmosi zoruridir. Koniil-
lilor ixtisasl, tocriibali, comiyyotde 6z mdvqeyi olan kadr, eyni
zamanda, masuliyyatli, isgiizar bir ford olur. Koniillii fealiyysti
ilo mosgul olan soxs hom dovlete, hem do comiyyete faydali
olan biri kimi yetisir. Hansisa miiossisoda ¢alisanda onun ilkin
tocriibasi olur. ©On asasi iso bir ford olaraq 6ziinii tosdiglayir”.

Indi azyash olan &vladlarmin golocokde do &zii kimi ise
koniillii olaraq baglamalarini isteyen deputat koniilliiliiyiin genc-
lorin fordi inkisafina tesirinden damigir: “Genclarin torbiyesi,
saglamhigi, tohsili, intellektual vo menavi inkisafi, asude vaxti-
nin semarali toskili, hemginin goncloerin comiyyet hayatinin
biitiin sahslorinds foal istiraki onun ugur gqazanmasina yardim
edan amillerdir. Genclare tovsiye edardim ki, miikkemmal tohsil
alsin, pis verdislorden kenar olsun, ailesine ve dovletine layiqli
votondas olsun. Hor zaman itirilmis torpaqlarimizi azad etmok
ruhu ile addimlasin. ©n asas1 ulu 6nder Heydor Dliyevin memari
oldugu miisteqil Azerbaycana soziinde, emslinde, tohsilinds,
moadaniyystinde niimuns olacaq bir gonc olsun. Koniilliilik foa-
liyystine qosulmaq goncin bilik vo bacariqlarinin artmasi, tocrii-
bo toplamasi, fordi inkisafi liclin ehemiyysat kosb edir. Biitiin
bunlar ise goelacekds ugur qazanmagq ligiin zeruridir™.

“YARAT” Miiasir Incoesenat Moekaninin rohberi Aida Mah-
mudovanin  koniilliiliik fealiyyetine miinasibati miisbatdir:
“Ciinki bu fealiyyetin miisbet meqamlar1 daha ¢oxdur. Oziiniiin-
kisaf vo comiyyaotin rifahi ti¢lin ¢alismaq bunlardan an asasidir”.

Aida Mahmudova 6zii do koniilliiliik faaliyyeti ilo masgul-
dur: “Olbatte, tohsil aldigim middetde do bu foealiyyote dnem
vermisom. Lakin on asas bu istigamatde foaliyyetim 2011-ci ilde
tosis etdiyimiz “YARAT” geyri-kommersiya toskilati ilo kontilli
olaraq Azerbaycanda miiasir incesonatin inkisafi ve onun ictima-
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iyyot torofinden derk olunmasi sahsasinde foaliyyetimdir... Habe-
lo 6lke daxilinde vo beynalxalq seviyyade Azerbaycan incoso-
natinin tomsil olunmasi ilo masguluq”™.

Aida Mahmudova geyd edir ki, ali maktobds oxusaydi, memu-
niyyotle yens koniillii olardi: “Miiasir incesonatin teblig olunmasi
ticiin diistiniirom ki, daha ganc yaslardan koniillii olmaga deyor”.

A.Mahmudova ti¢lin konillilik miasirlik vo adst-enenenin
harmoniyasi menasini dastyir: “Koniilliiliik fordi inkisafda ahe-
miyyatli yera sahibdir. Ugur qazanmagq ise daha ¢ox ¢alismaq vo
0ziinii tokmillesdirmakle miimkiindiir”.

O bildirir ki, hazirda calisdigi “YARAT” Miiasir incesonat
Mokaninda koniilliller var: “Onlar bizimle birlikde incesenatin
toblig olunmasi tiglin miixtelif todbirlarin, sergilerin toskilatgisi-
na cevrilibler. Diisliniirem ki, her bir isde mesuliyystlilik ve
sobirlilik ¢ox 6nemlidir. Gencler arasinda koniilliiliik fealiyyetini
stimullagdirmaq, hoveslendirme islori aparmaq lazimdir. Onlarin
foaliyyetini, gordiiklori isleri deyearlondirmoek lazimdir. Onlar
bir qayda olaraq, komandadan ayirmaq olmaz”.

Onun sozlerine gora, bu gilin bir ¢ox sahade koniilliilik foa-
liyyoti totbiq olunur: “Ictimai sahe ilo yanasi, medeniyyet vo in-
cosonatde do bu sahe miitloq olmalidir. Bu foaliyyetde har bir
subyekt - dovlet, comiyyet, miiassise vo ford qazanir. Dovlet 6z
xalqinin ve madeniyystinin tebligat¢isini, comiyyet aktiv fordler,
miassisalor bacarigli isgilor, fordler ise Oziiniiinkisafi qazanir”.

Bu giin 6vladinin yagmin az oldugunu deyon A.Mahmudova
golacokds onun da bu nacib faaliyyoto qosulmasini istayir. Bes,
onun har bir gence qisa tovsiyosi no olardr sualina Aida xanim
belo cavab verir: “Ugur konsepsiyasinin osasi tohsil, bilik vo
Oziiniiinkisafdir, - deyo diistinlirom™.

Umumiyyetle, bu giin gencin ugur qazanmasina miixtelif fak-
torlar tosir edir, bunlardan on 6noemlilerinden biri do mohz ko-
nilliilik fealiyyetidir”.

155



“Veysoaloglu” sirketinin ictimaiyystlo slageler sobesinin
miidiri ilham Memmedov da kéniilliiliik fealiyyetine miinasiboti-
nin miisboet oldugunu deyir: “Bizim her birimizin yasadigimiz
hoyatda gostordiyimiz foaliyyot ve xidmetlorin bir hissasi to-
monnasiz olaraq konilliiliik iizerinde qurulub. Semimi ve masu-
liyyotli koniilliliik insanin hoyat yolunda ve karyerasinda bir
ugur baslangici ola bilir. Bu baximdan da koniilliiliik fealiyyati-
no miinasibatim olduqca yaxsidir”.

Yaqin elo buna goradir ki, o, 6zii do bir vaxtlar koniillii oldugu-
nu bildirir: “Indi men yeniden ali mekteb tolebesi olsaydim, tocrii-
bo ve karyera qazanmagq ti¢ilin koniilliiliik fealiyystine qosulardim”™.

Sobo miidirinin fikrince, her insan koniilli ola bilmir:
“Koniilli olmagq {iglin genis diinyan, toemiz goalbin ve niyyetin saf
olmalidir. Semimi ve hoer hansi bir fealiyyoat sahasinde koniillii
olmagq, ilk névbado, gendoan ve ails torbiyesinden ireli galir.

Daim c¢alisgan, 0z iizerindo isloyon insan ugur qazana bilir.
On baslicas1 ugurun yolu diiriistliikdon kecir. Diiriist, vicdanl,
sobirli, ¢alisgan olacagsan ve deyar vermayi bacaracagsan. Bun-
lardan sonra miitleq ugur seninladir. Bali, 6nco dediyim kimi,
koniilliiliik tecriibs vo karyera ti¢ilin bir tramplin ola bilir”.

[.Mommodovun hazirda islediyi komandada kéniilliiler de
var. O, koniillillorden teleblarini bels agiglayir: “Daqiq ve masu-
liyyatli olmaq. Gordiiyii on xirda bir isin hesabatliligini, sorumlu-
lugunu bilmali ve vermslidir™.

O, goncler arasinda koniilliiliik fealiyystini stimullasdirmaq
vo haveslendirmayin yollar1 bareds belo deyir: “Bizim is vo sox-
si hayatimiz, diinyamiz qarsiligh koniilliiliik izerinde quruldugu-
nu izah etmsli, bunun {igiin ise dnce dediyim kimi insanlar saf,
tomiz, tilvi hisslerle yasamagi bacarmalidir. Maksimum doarace-
do izah edilmalidir ki, koniillii goriilon is insanlar1 daha xosboxt,
yaxin vo dogma edir”.
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[.Memmeodov diisiiniir ki, koniilliiliik fealiyyeti biitiin sahelor-
do totbiq edilmalidir: “Osason ictimai iagolorde ve xidmat sekto-
runda bu faaliyysto daha ¢ox ehtiyac var. Hansi sahade koniil-
liliik varsa, orada kollektivgilik, somimiyyat vo sonda inkisaf var.
Qazanilan ise yeni tocriiba, inkisaf veo miikemmallogsmoakdir”.

[.Memmodov valideyn kimi do kéniilliiliik foaliyyetinde ma-
raqlhidir: “Ovladlarim mekteblidirler, onlar bele oxuduglari mok-
tobdo boazen koniillilik fealiyyeti ilo masgul olurlar. Bir vali-
deyn olaraq xidmet sektorunda koniillii ola bilerdim. Qonastim-
co, milasir goncin ugur konsepsiyasi {ii¢iin bunlar vacibdir:
“Diirtist, foaliyyotinde soffaf, daim c¢alisgan, moasuliyystli, so-
rumlu olmali ve paylagsmagi bacarmalidir. Koniilliiliik faaliyyeti-
no qosulan genc bilmelidir ki, bu, miiveqgatidir. Bu zaman o
gonc bilik ve tocriibasini artira, isi daha gézel menimsoys biler,
Oziinlin peso foaliyyotinde karyerasinin baslangicini qoya biler.
Eyni zamanda, comiyyatde tohfasi ola bilar™.

“Azercell Telecom” MMC-nin prezidenti Vahid Miirsaliye-
vin koniilliilik fealiyyetine miinasibati daim pozitivdir: “Miisbat
magamlar1 ondan ibaratdir ki, konillillor hem is, hem do hoyat
tocriibesi qazanirlar. Komandada islomayin ne demak oldugunu
az da olsa dyrenmis olurlar”.

Hec vaxt koniilli olmamis V.Miirseliyev deyir ki, ogor gonc-
liyo qayidib universitet tolobasi olsaydi, bu foaliyyate qosulardi:
“Tocriibe toplamaq, soxsi alagoaler sebakasi qurmaq vo goalocok-
ds uygun bir is yeri tapmaqdan 6trii sansimi artirmaq ti¢lin gonc-
lik vaxtlarimda qosulmaq istoyerdim. Hom cemiyyote, hom do
0ziino faydali olmagq ti¢iin koniilliiliik vacibdir. Amma bir maqa-
mi1 da geyd edim ki, koniilliiliikk bir miitoxassis kimi ugur gazan-
maga zomin yaratmir. Yaxs1 miitexassis olmaq li¢iin yaxsi oxu-
maq, sonra da 6z lizerinde islomak ve tacriibe vasitesile bilikle-
rini artirmaq lazimdir. Bunun {i¢iin koniillii olmaq vacib deyil.
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Sadace, tonbal olmamaq lazimdir. Bir do insanlar yalniz qarsila-
rina hodof qoyanda ve o hadefo ¢atmaq ti¢iin var giicii ile ¢ali-
sanda ugur gazanirlar. Savadli, intizaml, ¢alisqan vo veatenper-
vorlik koniilli olacaq gonclorde miitlaq vacib amildir. Miixtalif
haveslondirici miikafatlar vo imkan olsa, karyera qurmaqda ko-
moklik gostormakle gonclor arasinda koniilliiliik fealiyystini sti-
mullagdirmaq, hoaveslendirmek miimkiindiir. Fikrimcoa, koniil-
lilik en ¢ox xidmat sahslorinde olmalidir. Koniilliilik foaliyye-
tinin daha genis spektrde totbiq olunmasi ile ayri-ayriliqda, dov-
lat, comiyyot, miiossiso savadli, bacarigli ve tocriiboli miitoxos-
sislor qazanir. Koniilliiliik fealiyystine qosulmaq bir goncin ugur
gazanmasina tacriiba toplamagq, soxsi olagealer qurmaq ve Oziinl
tanitmaq yolu ils tesir edo bilor”.

Yeni Miisavat gozetinin bas redaktoru Rauf Arifoglu {igiin
koniilliilik fealiyyati insan dvladinin kamillik istiqametinde at-
dig1 on iri addimlardan biridir: “Kima ve nayose heg¢ bir tomen-
na olmadan xidmat gostormak, destok olmaq, yaninda olmaq ¢ox
onomlidir. Bu, biitlin semavi dinlerde osl inancli, kamil insan ob-
raz1 Uglin yazilmis telginler, Anayasa maddoaleri gqodoer onamli
kurallardir. Koniillilik fealiyyotinde menfi bir sey yoxdur. La-
kin kimloerse bundan makrli magsadlar ii¢lin istifade edo biler,
hansisa xarici dovlet koniilliller herokat1 xotti ilo kesfiyyat foa-
liyyetlorinde buluna biler. Lakin bu, artiq basqga moselodir vo
getiyyen bu fealiyyst ndviine aid deyil. Man vetenin ve torpaq-
larimizin miidafiesi isinde koniilli olmusam - 1988-1993-cii il-
lorde. O zaman biitiin Azarbaycan vo onun xalq: koniilli idi.
Koniillii batalyonlar, koniillii qruplar, Azadliq meydanindaki mi-
tinglere qatilmaq, Sovet Ittifagina qars1 kiitlovi herekat aparmagq
milyonlarla koniilliilorin he¢ bir tomonna giidmadan, siyasi ¢ixar
vo iqtidar aramadan hoyata ke¢irdiyi mohtesom proses idi. Lakin
anlayiram ki, bu yazdiglarim indiki standartlarda anlasilan koniil-
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liliik faaliyysati modeline uygun deyil. Lakin men azarbaycanli-
larin veatonin miidafiesi kimi miigeddes megam yetisondo, bu
foaliyyatle do masgul ola bilme potensiali haqqinda tesevviir ya-
ratmaq istedim. Talabanin bos zamanlari ¢ox olur. O baximdan,
hemin zamanlar1 doldurmagq tigiin bels bir vacib proses monim
liclin gdydendiisme olardi. Menim nazerimco, koniilliilik hem
do bir ndv ibadetdir. Islam dininin mentiqi ile de gotiirdiikde, sa-
vab gotiroen her sey ibadetden sayilir. Koniilliilik de savab emal-
lorin on yaxsilarindandir. Ugurun bir diisturu var: ZOHMOT! in-
san ogluna verilmis on bdyiik istedad onun zehmatkeslik dorace-
sidir. Hor hansi bir fealiyyot ndvii iizre ¢alisdiqda, ne deracads
zohmotkessonsa, c¢alismaqdan qorxmursansa, o derocede ugur
qazanacagsan. Bu diisturun, zehmat faktorunun da mayasi, oslin-
do, koniilliiliikdir. Sen, ilk névbads, 6ziin liclin fodakar olmali,
0ziin liglin koniillii olmalisan. O zaman, basqalar1 ve heg¢ tanima-
digin mohtaclar iiclin do koniillii olacagsan. Hazirda komanda-
mizda, kontlliiliiylin miiasir boyutlarina uygun, koniilli yoxdur,
lakin komandamda kéniilliiliik potensiali yiiksokdir”.

R.Arifoglu deyir ki, 6z komandasina colb edocoayi koniilliile-
ro dair teleblarden ibaret bir siyahi hazirlasaydi, bunlart qeyd
edordi: “©Omayinizin garsiligt maddi anlamda 6denmoayacak, siz
insanlara vo comiyyote tomennasiz harokstlorle yaxsiliq yayir,
onlarda inam, inanc, iimid baslangiclarin1 oyadirsiniz. Bu baxim-
dan, son deraco korrekt, madeni, yiliksekstandartli davranis
niimunasi gostarin”.

Onun fikrinco, konillilik oslinde bir gonclik hearakatidir:
“Temannasizlig1 gonclar arasinda yaymaq ti¢iin sosial sebokoalo-
rin, medianin dostoyindon, tosviq vo tobligatdan, PR texnologi-
yalarindan yararlanmaq lazimdir. Bununla da prosese daha boytik
anlam ve mahiyyet vermis oluruq. Ustelik, medianin 6ziinii de
koniilliiliik fealiyystine qosma prosesi bas verir. Bu faaliyyetin
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osasinda insan faktoru ve onun deyeri dayanir. Olkemizde goxlu
yaslilar var ki, onlar baxima, boazi hallarda digget ve minimal to-
lobata mohtacdirlar. Azerbaycanin kend vo rayonlar1 bu istiqa-
mat liclin daha uygundur. Daha bir sahe qocalar ve usaq evleri-
dir. Burada da hem yaslilara, hem do korpe, yeni nasle sofgot
dagitmaq miimkiindiir. Azerbaycan hobsxanalar1 qara energetika-
I1 yerlordendir. Burada taleyinden, har seydon narazi insanlar var
vo onlar comiyyoatden tocrid olunublar. Lakin bir miiddst sonra
onlarin coezalar1 bitocak ve bizim comiyyeto qayidacaqglar. Belo-
lori liglin sofgot, yaxsiliq ¢ox onemlidir. Koniillillorin foaliyyot
sahoalorine Azerbaycan hobsxanalarini da elave etmak pis olmaz-
di. Futbol, sahmat vo s. idman yarislari, koniilli dil Gyratms,
tohsil almaq istoyonlore yardim etma, bir sira viktorina ve kon-
sertlorin toskili, hotta hobsxanadaki vetondaslarimizin ce-
miyyoto inteqrasiyasinda faydali olardi. Onlarin islah prosesine
doastok olar vo bu sahode maariflondirms isi aparmaq olar.

Olkemizin turistik bolgeleri, park ve bulvarlari ¢ox zaman ve-
tondaglarimiz terofinden ¢irklondirilir. Onlarin tomizlonmasi ve
bu isin tosviq olunmasi koniilliiliiyiin sahelarinden birine g¢evrile
biler. Buraya moaktebliloeri ve onlarin valideynlorini do calb etmak
mimkiindiir. Yaslh kii¢e siiptironlor vo bas yasilliq sahasi ¢alisan-
lar1 var. Onlara destek, onlarin islorini paylasaraq gérmok ve bu
zaman da hamin islori miiasir texnologiyalardan istifade ederok
comiyyote ¢atdirmaq da maraqli naticeler verordi. Koniilliilik, fo-
dakarliq, tomennasizliq har yerde miisbat qarsilanir vo bdyiik tor-
biyovi ehemiyyati ilo yanasi, hem de comiyyatin ab-havasini cid-
di sokilde dayise bilir. Bundan da her kes gazanir”.

Bas yazarin kontlliliik fsaliyyetine bir valideyn kimi do
miinasibati maraqhidir: “Koniilliilik, el dilinde desok, yaxsiligi
paylagsmaqdir. Bu baximdan, har kes istor ki, 6vladi belo bir foa-
liyyotle masgul olsun. Ails lizvlerimden koniillii yoxdur. Lakin
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qizlarimdan biri Istanbulda telebe olarken qocalar evine geder,
sofgoeto mohtac yaslilarla derdleser, onlara diqget ederdi. Sonra-
dan o, bu barode meqalslor do yazdi vo Tiirkiye motbuatinda
dorc etdirdi. Miiasir gonclik cox sanshidir. Yasamaq, ugura ¢at-
maq, malumat olde etmok, tohsil almaq ve s. ¢ox asanlasib. La-
kin ugur konsepsiyast deyismoayib! Cox ¢alismaq, ne edirsensa
et, onun zohmatkesi olmaq lazimdir. Hor sey ne qoder asanlagsa
da, yena do cox calismaq ugurun agaridir. Bir gonce tovsiyom:
Ozlinii sev, hor kasi do 6ziin kimi sev. Daha ¢ox dil dyren, daha
cox oxu, bilgisayar vo telefonun imkanlarindan ireli getmok, mo-
lumat almaq, yaymaq, qazanmagq ii¢lin istifade et. Onlarin yay-
dig1 ve narkotik goder tohliikali olan zerarli istigamatlori (daha
cox oyunlar) hoyatina buraxma, buraxmisansa, giiclii ol vo onu
hayatindan qov!”

R.Arifoglunun genastinca, koniilliiler comiyystin on iddiali,
osason do, an yaxsi, diinyagoriisii ve tiroyi genis fordloridir: “Oslin-
de, tomennasizliq, bir se¢im aloatidir. Belo bir insanlarla tanis olmaq,
dost olmaq va baraber pozitiv islor gormak har bir gonce faydalidir.
Cevrosi genislonir, dostlar artir, gelacak tiglin he¢ 6zii do bilme-
den, ciddi bir shate qazanir. Koniilliilik anti-virus programi kimi
bir seydir. O, islo masgul olanlari, onlarin tomas qurduqlarini, ce-
miyyeti temizloyir, zererli “viruslari” neytrallasdrir... Ustelik do
Allah ve insanlar garsisinda boyiik savab qazanir”.

Rauf Arifoglu toklif edir ki, KIV organlar ii¢iin koniillii seci-
mi Azorbaycan Matbuat Surasi vasitosile hoyata kecirilsin. Mot-
buat Surasi 0z internet sohifosi lizorindon koniillii elanlar1 vers vo
bu elanlar iizro miiraciat etmis har bir koniilliiniin media orqganlari
tizro boliisdirilmesini tomin edo bilor. Belo olan halda koniil-
lillor Azerbaycan Matbuat Surasinin kontilliileri olmagla baraber,
birden-birs bir nego media orqaninda koniillii tocriibo kegmok san-
s1 oldo edocoklor. Bunu miiddoatlore do bolmok olar. Moselon, 4
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KiV-in her birinde 15 giin fealiyyet gostormek olar. Bu, aslinde
cox unikal bir toklifdir ve jurnalisterin peso birliklerinin do Mat-
buat Surasi ilo baraber bu prosesde daha aktiv olmasini tomin edo
biler. Eyni zamanda, media matbaxi {igiin medianin 6zl miitoxas-
sislori praktiki olaraq hazirlaya biler.

Media sektorunda koniilliiliik tekce peso ixtisasi lizro koniil-
lilik deyil. Bu giin miixtslif ali mekteblorde koniilliiliik ixtisasi
olmasa da, bu ali mektoblorde jurnalistika fakiiltelari vardir. Jur-
nalistika fakiiltosinin telobalerine koniillii olmaga ne deracads
genis imkanlar olsa da, onlar hesab edir ki, on yaxs1 miihit PR
miitoxossislerin, medianin yanidir.

Onun fikrince, jurnalistika fakiiltesinin telabsalarinin dovlot-
c¢ilik ruhunda terbiye edilmasinde mosuliyyot tokco medianin
lizorine diismemolidir. Eyni zamanda, bu measuliyyst dévlet or-
ganlarinin {izerindadir. Biitiin dovlset orqanlarinin meatbuat xid-
matlori vardir. Belo toloboalarin do bu ciir qrumlarda tocriibe keg-
molori, konillii kimi fealiyyat gostormalori mithiim bir irsliloyis
olardi. Dovlat organlariin moatbuat xidmatlori ti¢iin jurnalistika
fakiiltelarinin tolabsalarinden ibaret koniillii progqramlarinin elan-
larinin miitemadi olaraq verilmoasi media sektorunda da miihiim
bir addim olard.

Rauf Arifoglu goenclora tovsiyo edir ki, tolobaler zamaninda
0z bilik ve bacariqlarini artirsinlar, siyasete deyil, pesokar inkisa-
fa yonslsinlor. Onlar mixtolif ixtisasartirma kurslarinda ve
koniilli kimi calismaqla daha boyiik tcriibe yiga bilarler vo daha
yaxsl miitoxossis ola bilarlor. “ASAN Koniilliileri” Taskilatini
bu moenada ¢ox gozel bir 6rnok hesab etmok olar. Bu toskilat va-
sitesile goncler sosial sferada faydali islerle masgul olmagqla ya-
nasi, 0z bilik vo bacariglarini da artirmis olurlar.

Azorbaycan Bank Todris Markoazinin direktoru Cavansir Ab-
dullayev koniilliiliik fealiyyeati haqqinda asagidaki meqamlar sa-
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dalayir: “Cemiyyetin inkisafina tohfoden fordi inkisafa, yeni
dostlar ve olagelera gadar, eyni zamanda, koniilli faaliyyot gos-
torilon layiholords islomokle golacok is hayatina hazirliq da da-
xildir. Gencler {i¢lin dziinilitanitma vo reallagdirma, karyera inki-
safi, vaxtdan daha semerali istifade do bu magamlardandir”.

Todris merkezinin direktoru genclik illerindaki koniilliiliik

foaliyyotini yada salaraq qeyd edir: “Deyo bilorom ki, hom
1967-1977-ci illorde orta mektebde oxuyarken moakteb ve mok-
tobotrafi sahenin hor il tomizlonmosi, 1978-1982-ci illori ohato
edon toloboalik dovriinde nisbaton zeif oxuyan telebsalorin hazir-
lanmasi, gonclorin karyera inkisafina tohfo vermok ii¢iin tolobo-
lore seminarlarin kegirilmoasi, miiasir idaroetms sistemloarinin dy-
ronilmasi ticlin 2006-2015-ci illorde bank ve diger biznes roh-
borlari ligiin 18 forum kecirilmasi lizro koniilli kimi ¢aligmi-
sam”.
C.Abdullayev koniilliliik fealiyyetinin tehsil goder 6namli
Oyronma vasitesi oldugunu geyd ederak, bu foaliyyoto qosul-
magin vacibliyinden danisaraq deyir: “Hem asude vaxtini daha
somarali kegirmok, hom comiyystin inkisafina tohfe vermak,
olagelorimi genislondirmak, hom do golacak is hayatina 6ziimii
daha yaxs1 hazirlamaq ti¢lin miitleq koniillii layihalare qosulmaq
cox vacibdir. Koniilliilik heg bir tomennasi olmayan deyer ya-
ratmagq ti¢lin foaliyyetdir. Kontlliliik tehsil goder 6nemli dyron-
mo vasitesidir. Koniilliilik fealiyyati ilo masgul olan sexs go-
locak soxsi vo is hoyatinda 6ziinii daha yaxs1 idare edir. Koniil-
liliik heyat moktebidir, bu moaktob insani galoceye hazirlayir vo
bu hazirliq is heyatindan az risklidir”.

Koniilli insanlarin togebbiiskar, zohmotkes, ozmli oldugunu
vo isladiyi biitiin komandalarda bels insanlara ytliksek dayer veril-
diyini bildiron tedris merkezinin direktoru komandasina calb
edocoyi koniilliilers dair teleblori belo sadalayir: “Tosabbiiskarliq,
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intizam, moasuliyyatlilik, 6yronme meyilli olmaq, emakseverlik”.

Cavangir Abdullayev bu faaliyyetin aktiv tobligatcilarindan
biri oldugunu qeyd edir vo gonclorin bu foaliyyeto maragimin
neco artirila bilocoyini do seslondirir: “Bu giin asas islorden biri
do koniilliiliik fealiyystini stimullasdirmaqdir ve bunun ii¢iin, ilk
novbada, koniillileri toblig etmokls onlarmn is tapmasina tohfe
vermok diger tolobalori do bu ise stimullagdira bilor. Koniilli
gonclor barado tohsil ocaqglari, goncler toskilatlar: internet sohi-
folori, TV vo KiV-lorde isiglandirmag, telebolori psixometrik
giymatlondirmadan kecirmoklos, onlarin igarisindon liderlik key-
fiyyotlorine malik toleboalori miloyyen etmok ve onlar1 stimul-
lasdirmagla daha bdyiik teleba kiitlesini bu prosese colb etmaklo
miimkiindiir, deys diisliniirom™.

Koniilliliiylin bu giin ictimai yerlorde davranis qaydalarinin
tobliginden basladigini bildiren direktor maraqli diger foaliyyet-
lori do olave ederok deyir: “Ictimai asayisin qorunmasi, yasl in-
sanlarin aliglarinin edilmasi, evlerinin tomizleanmasi, tabistin qo-
runmasi, yasilliglarin salinmasi, bitki vo agaclara qulluq ve basqa
sahaleri de bura daxil etmak miimkiindiir”.

Koniilliilik fealiyystinde ayri-ayr1 subyektlarin do rolundan
s0z agan Bank Tadris Markazinin rohbari bu foealiyyetin ayri-ay-
riligda qazandirdiglarini da fikirlerine slave edir: “Dovlet foa-
liyyotlarin xoarcsiz vo ya az xorclo basa diislilorokdon dayanigh
hoyata kecirilmasi, comiyyat ii¢iin maddi, menavi-torbiyovi xe-
yir, miiessiso li¢iin emokdasliq, inkisaf vo semerslilik, ford {igiin
ise Ozilintiifadeetma, dziintiinkisaf vo manavi zovq qazanir”.

C.Abdullayev, hamginin genclorin ¢ayxanalarda olmasindan
gileylonerek deyir: “Istordim ki, évladim gonc hemyasidlarini
cayxanalardan idman markezlerine, yariglara, park ve baglarin
tomizlik aksiyalarina colb etsin. Bu iso miiasir goncin ugurunun
acar1 olan calisganliq, elmilik, somimilik, mesuliyyaetlilik, konk-

164



Koniillilik: ugur formulu

ret magsoadler miisyyen etmoak vo ozmli formada onun dogru ire-
lilomasine komoak olacaqdir. Koniilliiliik elage, 6ziiniitesdiq, is
hayatina hazirliq olduguna gore karyera ii¢lin do ¢ox dnomlidir”.

Birlosmis Millstlor Tagkilatinin (BMT) ©hali Fondunun prog-
ram miisaviri Bahice Oliyeva da bu foaliyyetin miisbot mogamla-
rina toxunub: “Koniilliliik fealiyyetinin on miisbet torofi fordle-
rin, xlisusile de gonc yasda olan ve tecriibesi olmayan insanlarin
miivafiq pese sahosi ilizre ¢alismaq imkani olde edoarak, bu istiqa-
matde verdis ve bacariglarini tekmillogdirmekden ibaratdir. Ko-
niillillik faaliyystinin, imumiyyatls, ddenigsiz icra edilmasi bu
sahenin problemlorindon biridir. Koniilliler tiglin ilkin ve ele-
mentar xarclorin garsilanmasi ¢ox miisboat bir togabbiis olardi™.

Program miisaviri yerli QHT-lerde foaliyystinden sz acaraq
deyir: “Oziim peso foaliyyotime yeni baslayanda bir sira yerli
QHT-lords slilliyi olan genclerin problemlori iizre konilli kimi
calismisam. Qeyd etmaliyom ki, o koniilliiliik fealiyystimin son-
raki peso tocriilbomo ¢ox miisbat tosiri olmusdur, ¢iinki ilk dofe
mohz orada telim kegmok, layihe idare etmak iizro verdislors
yiyelondim™.

Bohicoe Oliyeva tolaboe yaslarinda miitleq sokilde konilli kimi
daha ¢ox galismaq lazim oldugunu bildirir: “Tohsil aldigim peso
tizro bacariglarimi daha da tekmillegdirmak, miixtalif iyerarxiya-
larda ¢alisan insanlarla iinsiyyot bacariglarimi yaxsilasdirmaq, ko-
manda soklindo birgs is verdislorine yiyelonmak magsedile genc
yaslarimda miitlaq sokilde koniillii kimi daha ¢ox ¢alisardim. Hor
seyin maddiyyat iistlinde quruldugu diinyada cemiyysetin inkisafi
magsadile verilon tohfoni qarsiliq gdzloemaden, insanliq, tokamiil
vo inkisaf namina etmok ideyasi ¢ox vacibdir”.

Bohice xanim BMT-nin ©hali Fondunun gancler {igiin imkan-
larindan da soz agir: “Toagkilatimizda praktika kegon gancler vo to-
lobalor koniillii esaslarla ¢aligir. Onlarin an boyiik forqi ondan iba-
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rotdir ki, toskilatimizda movcud olan gaydalar ¢orgivesindon azad-
dirlar ve buna gore do iso daha ¢ox yaradici yanasa bilirler ki, bu
da, 6z novbasinds, imumi ise ¢ox boyiik tohfe vermis olur.

Koniilliilerin bacariglarina toxunan B.9liyeva deyir: “Olbatto
ki, bilik ve bacariglardan ibaret standart siyahida, @sasen, genc-
lorin standart movzulara daha yaradici yanasma sorgilomoak baca-
rig1 monco, daha onemlidir. Eyni zamanda, onlarin innovativ
ideyalarimi destoklomak, bu ideyalarin gismen do olsa hoyata ke-
cirilmasine zomin yaratmaq, onlarin daha sensitiv olmasi iigiin
xiisusi ehtiyaclar1 olan insanlarla iinsiyyotine sorait yaratmaq ve
onlarin minimum giindalik xarclarini (qida ve yolpulu) 6demoak
de vacibdir”.

Sosial miidafio sahosinde koniilliilik foaliyyetinin daha ge-
nis qurulmali fikrinin terefdar1 olan proqram miisaviri qeyd edir
ki, bu foealiyystin ford ii¢iin soxsi inkisaf ve Oziiniireallagdirma
tomin etdiyi halda: “Cemiyyoat, miiossiso vo dovlet ise biidce
mosrofi olmadan slave is¢i qiivvesi, standart problemlarin halli-
no dair innovativ yanasma torzi qazanir’.

Ails tlizvlarinin akseriyystinin koniilli kimi ¢alisdigin bildi-
ron Bohice Oliyeva deyir: “Istor valideyn, istor diger qohum qis-
mindo comiyyote faydasi olan, eyni zamanda, gordiiyii fealiyyot-
den zovq alan bir koniilliiniin gohumu olmaq isterdim. Yaxinlari-
min bir ¢oxu koniillii gisminds ¢alisib vo ¢alismaqdadir™.

Bohice Oliyeva miiasir gancin ugur konsepsiyasini belo geyd
edir: “Genclor miivafiq tohsil ve bilik almalidir”. Onun bu
glinlin gonclorine an boylik tovsiyesi belodir: “Goencliyo xas
maksimalist diisiince torzini kenara qoyub vo ya bir az mahdud-
lagdiraraq, qlobal doyisikliklordon danigsmaq yox, deyisikliyi
0ziinden baglamaq zoruridir! Bunun {i¢iin xeyli imkan var. Soxsi
inkisaf bilik vo bacariglarin tekmillosmosine, tanislar sobokosi-
nin genislonmasine gotirib ¢ixarir”.
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“Baki Metropoliteni” QSC-nin matbuat xidmetinin rehbari
Nosimi Pasayev iso koniilliilik foealiyystinin hansisa menfi tore-
finin olacagini heg diistinmiir. O, bu genastdadir ki, gonclore go-
locak karyeralar tigiin boylik baslangic olacaq bir fealiyyetdir.

Koniilli fealiyyet gostormisinizmi sualina Nosimi Pasayev be-
lo cavab verir: “Orta vo ali tohsil aldigim vaxtlarda kontilliiliik
foaliyyetile mesgul olmusam. Orta tohsilim SSRI vaxtina diisdiiyii
tiglin koniillii fealiyyet gostordiyimiz tedbirlor daha ¢ox olurdu.
Tohsil aldigim orta mektob SSRI mekanmin en qabaqcil mokteb-
lorinden idi. Bununla alagedar daim mektobimizde qonaglar olur-
du. O islerin toskilinde, qonaglarla birbasa slagedo koniillii osas-
larla ¢aligirdiq. Onlar {igiin todbirlarin toskili, soyahatlar, hotta ev-
lorde qonaglama kimi tadbirler ¢ox olurdu. Bu, timumi islorin bir
qismi idi. Ali mektabds do tohsil aldigim dénemlarde bir ¢ox is-
lords koniillii kimi faaliyyet gdstormisom. Bu, xiisusilo ictimai is-
lorle yanasi, 6z ixtisasima uygun islor olub”.

Metropolitenin matbuat xidmatinin rohbari koniilli faaliyye-
tini basqa aspektlorden doeyerlondirerok deyir: “Daha ¢ox nolori-
so praktiki olaraq dyrenmak ii¢lin ¢ox faydalidir. Tesevviir edin,
ali maktobi bitirib is hayatina atilanda artiq miioyyon tocriibayo,
diinyagoriiso malik olursan. Koniilliiliik hem das bir vicdan rahat-
lig1dir, menavi qidadir. Dlbatte ki, koniilliliyiin faydalar: var ve
coxdur”.

Eyni zamanda, insanin ugur gazanmasi ii¢iin koniillii olmaq
sortinin olmadigini da bildiren Nasimi miisllim bu foaliyystin
qazandirdiglarin1 sadalayir: “Genc sansi gatirerse is hoayatina
rosmoen baglamazdan ovvel do bu sahe lizre emeakhaqqi qarsi-
liginda islomak imkani alde eds biler. Yoni golocokds ugur qga-
zanmaq Ul¢lin miitloq asagi merholadon baslamaq sanslari daha
da artirir. Mileyyen tecriilbe ve miihit qazanmis olursunuz. Is
hoayatimdaki komandamda tabii ki, koniilliilor var. Hatta kontlli
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olmaq isteyonlor daha ¢oxdur. Goriiniir, bizim faaliyysatimiz on-
lar ii¢lin celbedicidir vo tocriibo qazanmaq, heyatlarina maraq
gatmaq ti¢lin komandamizda olmaq istoyirler. Diger iscilorden
tocriilbe baximindan zaif olurlar, ancaq havas, is 8zmi baximin-
dan daha havasli goriiniirlor”.

Isin eylonce ve komanda hissesinin do vacibliyini vurgulayan
xidmat rohbaeri qeyd edir: “Gdoriilen isleri, layihsleri vo bu islor-
doki koniilliilerin rolunu teblig etmoklo bu isi daha da genis yay-
maq olar. Osason ictimai islorde koniilliiliikk olmalidir. Ancaq
biitiin sahalarde koniilliilerin emayinden istifade etmoak lazimdir”.

Konillilik fealiyyeti naticesinde boyiik bir ugur qazanila
bilocayini do bildiron Nasimi Pasayev bu uguru sadace ford tiglin
deyil, eyni zamanda, miiessise {i¢iin do oldugunu deyorak gonc-
lora 0z tovsiyoalarini do ¢atdirir: “Gencler, ilk novbadas, istokli
olmalidirlar, qarsilarina bir magsad qoymalidirlar. Bu magsada
catmagq li¢linsd miitloq oxumaq, oxumaq ve oxumaq lazimdir. Ali
moktobi miihendis ixtisasi lizre bitiron gonc “moen miitlaq
miithondis isinde ise baglamaliyam” demamslidir. Ciinki ali mak-
tob onu miihendis yetisdirmir. Imkan varsa miihendisliye geden
yolun baslangicindan baglamalidir. Bu, onun qazanci olacaqdir™.

Bu faaliyyate qosulmagin no qazandiracagini bildiren matbu-
at xidmatinin rehberi deyir: “Ovvela, komanda olaraq islomoek
tocriibasi qazanacaq. Boyiik ¢evrosi, ¢coxlu dostlar1 olacaq. Oy-
lenceli seraitds is tocriibesi qazanacaq. Bilmadiyi isi ona toman-
nasiz Oyradacokloer. Tebii ki, biitlin bunlar1 vo digoerlerini bilen
onun ugur qazanmasinda bdyiik rol oynayacaq”, — deye fikirlori-
ni tamamlayir”.

Azorbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin rektor
ovozi Eldar Aslanov ise diisiiniir ki, har bir normal insan hayati-
nin hansisa marhoalasinde koniillii islords ¢alisib fayda vermsli-
dir: “Bu, bazen talobslik, bazen ise toqailid dovriine tosadiif edo
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biler. Koniilliilliylin miisbot torofi comiyyote faydali olmagq,
tocriibe toplamaq ve ya toplanmis tocriibeni bdliismokle, Otlir-
mokls inkisafa dostok olmaqdir”.

Universitet rohberi bir ¢ox miithiim toskilatlarin koniilliiliik
programlarinin  olmamasindan tesssiiflonerek 6z fikirlorini
boliisiir: “Men hayatimin toxminan 7 illini tam koniillii ictimai is-
lora sorf etmisom. 1993-cii ilden toloboliyo basladigim dovrden
2000-ci iledak ictimai teskilatda calisib, ¢oxsayl dostlar ve qiy-
mati dl¢lilmayen tacriibe toplamisam. Baxmayaraq ki, ondan son-
ra miixtalif islorde ¢aligmisam, hazirda bir ali mektebs rehbarlik
edirom, amma yeri golonds yeno do koniilli asasli isler do gorii-
rom. Misal {igiin haftesonu ganclars pulsuz telim verirom vo s.” .

“Yeno tolobo olsaydim, yeno do koniilli olardim”, - deyen
E.Aslanov miiasir Azerbaycanda bu faaliyyet ile bagl qanunve-
ricilik bazasinin oldugunu qeyd ederak 6z tocriibalarini boliisiir:
“Koniilliler ii¢lin minimal is soraiti vo miioyyon tominatlar var.
On osast koniillilik etmoayin ne oldugu anlagilir. Bizim dovrds
buna ¢oxlar1 lazimsiz vaxt itkisi kimi baxirdilar. Konillilik elo
bir insan giiciidiir ki, bununla comiyyotin ¢oxsayli igtimai islorini
hall etmoak olar. Bu insan giicii ilo 6lkemizde kegirilon goxsayli
boylik ve kiitlovi tadbirleri yiiksek seviyyeade toskil etmak olar.
Koniillii giicti, soziin tam meanasinda, el giiciidiir. Hor birimiz ns
vaxtsa koniillillorin kdmeayine ehtiyac duya bilerik. Ona gore do
enerjimiz olanda elo etmoliyik ki, basqalarindan da bunu gozle-
moayd mandvi haqqimiz olsun. Man 31 yasinda Ankara Universi-
tetinin doktoranturasindan mazun olmusam, 37 yasimda universi-
tetin 2-ci soxsi, 40 yasinda ise lideriyom. Oziimii miioyyon qoder
ugur qazanmis alim hesab edirom”.

Ugurlarinda vaxtile koniillii olmaginin rolunu agiq gordiiytinii
deyon Eldar Aslanov is¢i se¢imi zamani da koniilliilik fealiyyeti-
no Onem verdiyini dile getirir: “Moan eminem ki, bu ugurlarda
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mohz 7 il konillii olmagimin payr boyiikdiir. Bizim universiteto
iso gobul olan goanc kadrlar 6nce bir nego ay koniilli olmalidirlar.
Bu dovrdo onlar 6zlerini gdstormali, bizi ise gobul olunduqda
onun 6hdasindon golacoklarine emin etmalidirlor. Bu prosesdon
kegon is¢ilor hoagigaton sonra daha tez komandaya uyusur vo
ugur qazanirlar”.

Ali tohsil miiessisesinin rohberi, hemginin geyd edir ki,
biitiin dovlat organlarina ve bdyiik sirketlore ise qobuldan 6nce
is¢ilorin koniilliilik haqqinda tesevviirlorine, tocriibesine bax-
maq lazimdir: “Biitiin toskilatlarda koniillii staj programi olmali-
dir. Mahz bu programi ugurla basa vuranlara is toklifi edilmali-
dir. Belo oldugu teqdirde hem gonclarin koniillilliye marag: ar-
tar, hom iso uyum problem olmaz, hem do tehsilden ise kegid
daha rovan olar”.

Koniilliliik hansi sahslorde daha ¢ox olmalidi sualini ise El-
dar miisllim belo cavablandirir: “Mance koniillilik edilmayacok
saho yoxdur. Amma, ilk ndvbads, axsayan, spesifik bilik vo
bacariq toleb etmoyon biitiin saholorde koniilliliik olmalidir.
Koniillilikds hami qazanir, qisa desom, dovlet milyonlarla pul,
comiyyet deyerli insan, milessiseler tocriibsali kadrlar, fordler ise
hoyat tocriibasi vo ¢oxsayli dostlar qazanir”.

Ovladlarinin kéniillii islo mesgul olmasina sey gdsteracoyini
deyen rektor ovezi fikirlerini boliiserek deyir: “Indi onlar moek-
toblidirlor. Amma ominem ki, onlar mektebin son sinifloerindo
oxuyanda ve tolebolik illorinde koniilli olmaq isteysaceklor.
Cunki valideynlori koniillii olub. Hazirda hoayat yoldasim ictimai,
koniilli isle masgul olur™.

Eldar miisllim miiasir goncin ugur konsepsiyasinin 3 amili ol-
dugu barade diisiincalarini boliistir: “Birinci, vetenparver ol-
magq, ikinci, yiiksok tehsil almaq, iT-ye, ana dilinden basqa rus,
ingilis dillerine yiyslonmak ve 0z ixtisasinda, pesosindo pesokar
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olmaq. Pesokar olmaq li¢iin 6nce koniillii olmaq sertdir. Bu ii¢
sortin homin insan1 menavi-oxlaqi kamillosmayo gotirocoyino
eminam”.

Eldar Aslanov ugur gazanmagq ii¢iin vacib sortlori sadalaya-
raq fikirlorini bele tamamlayir: “Koniilli olmagla hayatin, onun
mahiyyatinin forqine varmis, tocriibe toplamis, komanda iizvii
kimi isleyib, masuliyyat bolligmiis olursan ki, biitlin bunlar ugur
qazanmaq ligiin vacib sortlordir”.

Uzun miiddat dovlst qurumlarinda moatbuat xidmeti rehbori
kimi ¢alismis, Azerbaycan Universitetinin rektorunun miisaviri
Nuride Allahyarova bildirir: “Koniillilik fealiyysti nainki gonc-
lorin koordinasiyali iginin tegviqine, eyni zamanda, istenilen sa-
hoade yararli olmagq iiciin orada temennasiz xidmat niimayis et-
dirmaklo, goncloarin golacokdo dovleto, votondaslara miinasibot-
do iimumi maraglardan ¢ixis etmalori {i¢iin 8sas yaradir vo ganc-
lorin soxsiyyet kimi sadiq yetismosini formalasdirir™.

Bu foaliyyetin moenfi tereflorinin olduguna da diggat ¢eken
Nuride xanimin fikrince: “Koniillilik fealiyyatine coalb edilor-
kon gonclorin ails lizvleri de ¢ox diqgoetli olmalidirlar. Gencler
yas etibarile 6z potensiallarini niimayis etdirmok istodiklori orta-
mi1 he¢ do hemise dogru se¢mirlor. Bu giin diinyada ceroyan
eden radikal dini meyillarin, postmodern comiyyotde milli de-
yorlerin arxa plana ¢okildiyi miinasibatlorin torefi olma risklori
do hemise moévcuddur”.

Oz kéniilliiliik tocriibesini xatirlayan Nuride Allahyarova in-
diki gonclerin daha sansh oldugunu diistiniir: “Texminen 2003-
cii il olard1. Buta Usaq Fondunun layihsalerinde koniilli seklinde
bir qisim telabe yoldasimizla istirak edirdik. Dagliq Qarabag
miiharibesi zamani yeni diinyaya goz agan korpaloar 2003-cii ilde
mocburi deportasiya olunmagin acisimi alt stiurda yasayirdilar.
Onlar no Qarabag1 xatirlayirdilar, ne de evlerini. Ancaq miihari-
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bonin qoydugu izler siiuraltt har birinde galmigdi. O dovr liglin
koniillilik fealiyyeti daha ¢ox bu aspektde calisaraq xidmet et-
diyimiz sahsloerle moahdudlasirdi. Manim telabslik illorim bu
giin miiasirlogon Azoerbaycanin gonclare verdiyi imkanlar1 bizo
toqdim etmirdi.

Koniilliiliik manim iiglin votoni, dévlati ve millati tomoenna-
s1z sevmayi dyraden on boylik menavi deyerlaerden biridir. Har
bir pesokarin ugurunda koniilliiliik rol oynayib deye bir qavram
yoxdur. Ancaq eminem ki, koniillii kimi piixtelegen her bir ford
pesokarliq yolunda bu fealiyyeate borcludur. Calisdigim qurumla-
rin birinde “ASAN Koniilliileri” Toskilat1 ilo miitomadi omok-
dasliq ¢orgivesinde isloyirdim. Bu miinasibatlor bu giin hemin
gonclorin harada olmagimdan asili olmayaraq menimle addimla-
masina gatirib ¢ixardi”.

Koniilli se¢iminde nece davranacagini N.Allahyarova belo
aciglayir: “Bu siyahida ilk tolab sodaget olardi (dévlate ve mille-
to), votonpoarvarlik ruhu olardi, siyahida ndvbs ile mesuliyyat vo
adalotli olmaq 6z yerini alardi. Koniilliiliik fealiyystinin, fikri-
mizco, miiddeti bitdikden sonra, rohberlik torofinden homin
misssisads koniilliiniin islo toemin olunmasi en vacib sortlorden-
dir. Ciinki koniillii olan kes tocriibe alde edir. Bu iso soxsin is foa-
liyyotinde liderlik keyfiyyotlorini niimayis etdirmayo kdmak edir
vo kadrin bu Ustiin keyfiyyoti miiossisoni ugura dogru aparir”.

Nuride Allahyarova madeniyyet ve sosial sahsalords bu foa-
liyyotin totbiq olunmasi ile har bir subyektin, o climledon gancin
ugur qazancagini belo izah edir: “Fordin natiqlik qabiliyyeti, li-
derlik bacarig1r ve soxsi inkisafinda diger miisbot keyfiyyotlor
formalasacaq, comiyyate saglam gonclor toqdim olunacaq, hem-
¢inin har hansi bir dovlat ve ya 6zol miiassiseds iso calb olun-
mas1 daha da rahatlasacaq. Cilinki koniilliilik bir tecriibadir, bir
nov hazir kadr bazasidir.
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Goncin isini sevmosi vo isi ilo asudo zamanina ayiracagi
vaxt bolglistinii ugurla aparmasidir. 9gor o, bir iso baslayirsa, he-
gigeton do koniillii olmali vo bunu iirokdon istomalidir, comiy-
yoto miisbot menada tosir etmoayo ¢alismalidir”.

“Saglam ailo” Tibb Markazinin PR ve reklam sébasinin roh-
bori Nigar Riistemli aksoriyyet kimi, koniilliiliik fealiyystini gox
miisbat qiymaetlondirir: “Genclerin 6zlerini inkisaf etdirmslori,
comiyyato inteqrasiya olunmalari, is bacariglarina yiyelanmalori
ticlin miisbot magamdir”™.

S6boe rohberi koniillililyti boylk ugurlarin baslangict kimi
gortir: “Ugur {igilin istok vacibdir. Eyni zamanda, bu foealiyyeto
qosulmaq ile aktivlik, tinsiyyatcillik, toskilat¢iliq bacarigi, mosu-
liyyatlilik do qazanilir. Rutin hoyat torzi dayisilir. Daha maraqli
vo rongarong hayat gozlayir. Pesokar insanlarin yaninda tocriibe
qazanma imkani yaranir, koniillilor sobokesi genislonorak go-
lacok karyerasinda bu sebakoaden istifads eds bilir”.

Biznes sektorunda koniillii foaliyyoti olmadigindan koniillii-
lorls isloye bilmadiyindon tesssiiflonon Nigar Riistomli koniil-
liliik fealiyyatinin comiyyat, dovlat, ford liclin qazandirdiglarim
sadalayir: “Isegétiirenlerin genc kadrlar arasinda kéniillii olmus
soxsloare Ustiinlikk vermalari mance, gonclorin koniillii olmalarimi
stimullasdirar. Dovlat ve comiyyet potensialli, aktiv gonclik qa-
zanacaqdir. Miiossiso artiq tolim ve miioyyon tocriiboys malik
is¢i oldo edir. Ford ise 6ziinii inkisaf etdirerok faydali genc kimi
formalasir”.

Indiki genclerin qabiliyyetini deyerlondiren Nigar Riistemli
bunlart meslehet edir: “Diistiniirom ki, miiasir goncin artiq 6zii
ticlin noyin yanlis vo dogru oldugunu seco bilocoayi bir comiyyot-
do yasayirig. Bu giin inkisaf etmak istoyon gonc inamli, istokli
vo iradsli olmalidir. O, 6ziline giivonmali, hodofe c¢atmali vo
gordiiyti isden zovq almalidir™.
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Biznes konsultant, biznes tolimgisi, “Biznes na istoyir?” kita-
binin misllifi Anar Bayramov koniilliiliylin miiasir comiyyoatdo
cox Onomli doyerlorin qorunmasima xidmet etdiyini diistiniir:
“Maddiyyat giidmadon comiyyato faydali olmagin niimunasi ya-
radilir. Tomennasizliq niimunsasi yaradilir. Koniilliiler, eyni za-
manda, soxsi inkisaf adina faydalanirlar. Gencliklorini daha ma-
raql kegirirlor”.

Gonclik illarinde koniillii olmadigini deyen Anar Bayramov
koniilli kimi ¢alismagin onun {iglin maraqli olacaq cehatlarini
belo agiglayir: “On az1 5 sebabdon maraqli ola biler:

. Fordi inkisafim {i¢iin;
Unsiyyet;
Cemiyyetoe faydali olmagq istoyi;

4. Goncliyimin maraqli kegmasi;

5. Tacriibe qazanmagq ii¢lin™.

Koniilliiliiylin yaratdigi deyeri teblig etmakls, bu foaliyystin
daha genis auditoriyaya catdirilmasinin mimkiinliiylinii A.Bayra-
mov bels ifads edir: “Anlatmaq lazimdir ki, koniilliilik comiyyet-
do ¢ox 6nemli doyerlerin qorunmasina xidmst edir.

Anar Bayramov deyir ki, atrafinda haqiqi menada comiyyoto
faydali olmaq isteyen, vetonini, dovlotini seven koniilliilor yetis-
masini arzulayir. O, gonclers ismariclarint da ¢atdirir: “Genc no
istodiyini bilmali, aydin vizyonu olmali, bu istiqgamatde, maqg-
sadli gokilde calismalidir. Hoyatda yalniz deyer yaradan islerle
mosgul olmahidir. ©ks halda, yalniz israfdan danisa bilarik.
Goncin koniillillikde qazandig: fordi inkisafi, elagaleri, bacarig-
lar1, motivasiyasi, entuziazmi, 6ziineinami onun inkigafina ko-
moak olacaqdir”.

“Rabitebank™ ASC sadrinin miisaviri, “Ugura inan, 6z bizne-
sino basla” kitabinin miisllifi Elson Badirxanov koniilliiler horo-
katinin aktiv gonclerin formalasdirilmasinda boytik rol oynadigi-
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ni1 diistiniir vo onlar1 dovletin sli ¢gatmadigi saholordo real natico
veracok bir giivve kimi giymetlendirir. Oz genclik dévriinde bu
harokatin mévcud olmadigini bildiren biznes-trener deyir: “Mao-
nim gonclik dovriimds bu herokat movcud deyildi. Sadacs, bazi
layihalords istirak etmisom. Masalon, 20 Yanvar hadiselerinden
dorhal sonra sohid ailalerine yardimin ¢atdirilmasinda dostlarim-
la birlikds istirak etmisdim™.

Istor seyahet, idman, medoeniyyat, istorse do biznes sahosin-
do koniilliilik fealiyystinin qurula bilecayini bildiren Elsen Boe-
dirxanov acnabilorle bagli sahsalorde do koniillii olmagin maraq
koasb etdiyini siiar kimi seslondirir: “Siiar1 belo miioyyon edordim
- “gazandiraraq qazanmagq”.

“Bizim dlkade ugur qazanmis insanlarin miiveffoqiyyetini ko-
niilliilik foaliyyetilo baglamazdim, ¢iinki ciddi herokat seklinde
movcud deyildi. Amma bundan sonra eminam ki, koniillilor hore-
katinin rolu olduqgca miisbat olacaq. Ugur qazanmagin acar1 iso qi-
saca desok, dorrake, zohmst, fiirsotlori goriib istifade etmok,
iinsiyyat gabiliyyati, pozitivlik, proaktivlik, inadkarliq ve sistemli
foaliyyetdir. Oz iizerinde ¢alismagi sevmoli, 6z sahesine uygun
dorrakeye sahib olmalidirlar. Koniillillor bu dovr erzinds real no-
ticolor olde etsolor, digorlorini do hoveslendirerler”, — deys biz-
nes maslohatgisi ugur qazanmagin diisturunu gonclors izah edir.

Gonclorin treninglordo istirakini da deyorlendiren biznes-
trener geyd edir: “Masolan, treninglor sadace istirak etmoak deyil,
ovvalcodon elan edilmis hansisa real natico gostorilmasi talob
edilse treninglorin effektivliyi artmaqla yanasi, digerlerinde bu
horokata maraq artar. Vo ya gotlirok yardim foaliyyatilo baglh
koniilliililyii. Istirak¢ilar gorek son netice iiciin ¢aligsinlar ve bu
naticoni gorsiinlor. Bu halda motivasiya artacaq”.

Koniilliliiytin méveud sahslorlo yanasi, sosial destoye ehti-
yact olan vetondaslarimiza yardim ve ekologiya sahasinde do bu
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foaliyyetinin genislondirilmoasini miisbat hal kimi deyerlondiren
Elson miisllim comiyystin, dovletin, fordlerin no qazanacagi haq-
da fikirlerini belo bolisiir: “Ddvlet oli, pulu ¢atmadigi sahalorde
dostok oldo edir. Comiyyot sosial sabitlik, aktiv gencloer qazanir.
Miiassisoya bacariglt genclerin ise gebulu iiclin se¢im imkant
yaranir. Ford inkisaf {iglin fiirsot, elage dairesinin genislonmasini
olds edir. Siibhasiz ki, her bir terafin qazanci dediklorimden qat-
qat coxdur”.

Oziiniin comiyyete tohfo istiqametinde foealiyyetinin oldugu-
nu qeyd eden biznes-trener gonclore tdvsiyoleri ilo fikirlerini
belo sonlandirir: “Qarsilarina moagsod qoyub sistemli sokilde
ozmkarligla ona ¢atmaga ¢alismalarini tovsiye edordim. Yuxari-
daki suallarin birinde geyd etdiyim keyfiyyotlor do kdmoaklarine
catacaq: olago dairesinin genislonmsasi, ilinsiyyot gabiliyyatinin
artmasi, yeni diger verdislerin gazanmasi hesabina. Xiisusilo
bacarigli genclerin birge foaliyyeti sinerji effekti yaradir. Usto-
lik, birinin uguru digerlerini do stimullagdirir”.

“Azersun Holding”in korporativ PR departamentinin rehbari
Fuad Hesenov da bu faaliyyato miinasibatinin miisbat oldugunu
qeyd edir: “Azerbaycanda da bu institutun formalasmasi vo qisa
dovr erzinde ¢ox genis yayilmasi sevindiricidir. Bunu miisbot vo
monfl maqamlara bélmoazdim, fikrimce, bir genc li¢lin bu, inanil-
maz sansdir vo heg siibhoesiz ki, miisbotdir”.

Gonclik dovriinde buna fiirsetin olmadigina tosssiiflonen de-
partament rohberi deyir: “Lakin bu giin do har miisbat tosobbiisde
bir vetendas ve ictimaiyyet¢i olaraq kéniilliiyem. I1k, lakin yegano
olmayan sebob tolobs ikon is tocriibasi gazanmaqdir. Eyni zaman-
da, bunu dork ederak diger gabaqcil diisiincoli hoamyasidlarimla
iinsiyyat vo golocak ¢cevromi formalagdirardim™.

Ehtiyac duyulan sahado tomennasiz olaraq gerekli olmaq
onomli faktordur, - deyen PR miitexassisi fikirlerini bdoliisiir:
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“Koniilli menim ii¢lin her seyden slave sosial sorumlu birisidir.
Bunu anlayan ve bu fikrin dasiyicisi olandir”.

Ozol sektorun niimayendesi elave olaraq bildirir: “Tebii ki,
har bir ugur qazanmis soxsde miitlaq sekilde koniillililyiin rolu
oldugunu demok qabardilmis olar. Lakin yaxs1 tohsil, isgiizarliq,
daim iizerinde ¢alisma faktorlarinin yaninda koniillii deyerlerini
Oziindo ehtiva edon birisi daha sansli olar”.

“Hoar halda cemiyysatimizde on ¢ox problem olan sahslare
yonalmoak lazimdir. Bunun balke de serhadi yoxdur”, - deys o,
koniilliiliik foaliyyetinin hansi sahalarde totbiginden danisir.

Usaglarinin  haloe ki¢ik oldugunu, lakin golacekde bu faydali
vo hayacanli herokata qosularaq tocriibe gazanmalarini istodiyini
bildiron Fuad Hesenov dvladlarinin yaxsi tohsil almasi ile yana-
s1, bu fealiyyotden ne gazanacaglarmi belo vurgulayir: “Ozlorini
daima inkisaf etdirmoklo isgiizarliq qazanacaqlar. Siibhesiz ki,
golocek segimlorinde ve cevro qazanmaginda miisbat tesiri
olacaqdir”.

“NB Qrup” ASC-nin PR meneceri Mahir Quliyev diistiniir ki,
koniilli olmaq insan1 comiyystlo biitiinlesdirir: “Koniilliilik de-
dikde, ilk agila galon, maqsadi golir aldo etmak deyil, tamamon
qarsiligsiz yardim etmak ola biler. Koniilliiliik comiyysti fordle-
rinin ictimai masuliyyst anlayisi ilo zaman, bacariq ve tacriibsle-
rini bir yerds toplamaq ve faydali olmaqdir™.

Koniilli olmagin menfi cohati kimi bezen zaman (vaxt) itki-
sini gosterirlor, - deyon Mahir Quliyevin fikri belodir: “Mono
goro, bu, osla belo deyildir. Ciinki hazirki dévrde dayerli vaxtini
koniilliiliik fealiyysatine sorf edirsense, bu “vaxt itkisi” 06z go-
lacayin ii¢lin ayrilmis maqamdir vo galocekds bunun faydalarini
miitleq goriirson. Comiyyoetde her zaman optimist insanlarin ol-
dugu godor pessimist insanlar da var. Homin pessimist insanlarin
koniilliilik fealiyyetine garsi irali siirdilyii iddialardan biri do “si-
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zi 0z maqsadlori li¢iin isladirlor” ifadasidir. Amma anlamirlar ki,
kimeso yardim etmok, osla onun {igiin qulluqgu olmaq deyil, ok-
sino onun gohromanina ¢evrilmokdir. Bu kimi, bir nego moanfi
sayila bilocek amillor zaman-zaman iddia olunsa da, hemin id-
dialarin aslinde heg bir asasinin olmamasi 6z tosdiqini tapmisdir.
Koniilli olmagin mene gore bir ¢ox miisbet toroflori var. Bun-
lardan biri kimi “kommunikasiya”n1 gdstermok olar. Insanin cev-
rosi no godor boylikdiirse, o, bir o godor genis diinyagdriisiine
malik olur. Miixtelif koniilliiliik layihelorinds istirak etmaklo siz
otrafiniz1 da genislondirmis olursunuz. Bu, size goalocokde daha
bdyiik imkanlar yaradacaqdir. Tesevviir edin ki, hazirda ¢iyin-
ciyine eyni maqsadler ugrunda calisdiginiz soxsler golocokds
hansisa 6zal vo ya dovlet miiassisesinin rohboari vo ya masul
soxsidir. Bu amil size an az1 miisbot zemanst olmalidir. Hoar sa-
hadoan bir nafori tanimaq hamin sahaye bir addim yaxin olmaq
menasina galir. Homginin hemin ¢evrenin tocriibesinden fayda-
lanmaga imkan verir. Digor miisbat bir cohat dil biliklerinin vo
nitq qabiliyyatinin artmasindadir. Siz ¢ox sayda kitab oxuya bi-
larsiniz, amma insanlarla tinsiyyatdo olarken topladiginiz danisiq
bazasini heg bir kitab da yazmir. Homginin miixtelif yarigmalar-
da, sosial aktivliklorde, kampaniyalarda, tedbirlerde sizin audito-
riya qarsisindaki ¢ixiglariniz nitqdoki qiisurlar: aradan qaldirmag-
la sizo gdzol bir natiq olma imkan1 yaradir. Koniillii olmagin bas-
qa bir miisbat torofi sizin golocek karyeranizda ve ictimai statu-
sunuzun formalagsmasindaki gatqisidir. Is miiracietlerini ve ne-
ticolorini izleseniz gorocoksiniz ki, konillilik foaliyyoti ilo
mosgul olmus gonclor hemin foaliyyotle masgul olmayanlara na-
zoron bir addim 6nde olurlar. Isegétiiren miiessise ve toskilatlar
koniillii genclori daha aktiv, daha kreativ yanasan ve ¢evik hesab
edirlor ve bu, haqigetde do beladir. Daha bir ¢ox bu kimi miisbot
amillari geyd etmoak miimkiindiir”.
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“Monim tolobs oldugum illorde miixtalif todbirlorin hem
toskilatgisi, hem istirak¢ist kimi foaliyyetim olsa da, hazirki
dovrdoki kimi tokmillosmis toskilatlar yox idi”, - deye, fikirlori-
ni boliison Mahir Quliyev alave edir: “Bu sebobdon do foaliyye-
timiz miioyyon bir marhalays kimi golib dayanirdi. Homin illor-
do osas faaliyyet istigamoatimiz kimsesiz korpaler evlerine ve
qocalar evlarine yardim etmok {i¢iin koniilliiliik faaliyyetimiz ol-
musdur. Qeyd etdiyim kimi, hazirda tanidigim, yaxin dost miina-
sibatinde oldugum bazi insanlar1 hemin foaliyyat naticosinds ta-
nmimisam. Koniillii olmagin yas heddi olmur. insan en ahil yasin-
da belo bu faaliyysatle masgul ola bilir. Amma genc iken bu foa-
liyyotle moasgul olmaq golacak liglin boyiik imkanlar agir. Clinki
gonclikds olde edilon bilik, bacariq, tocriibe insanin sanki cani-
na, ganina hopur vo daim foal olmaga daxili bir enerji yaradir.
Hazirk: dovrde tohsil alan telebslor ¢ox sanshdirlar. Ciinki 6lko-
mizds olan inkisaf ve teroqqi ile birgse onlar da inkisaf edir. To-
lobo olmaq evdon derse vo dorsden eve gedib goelmak ve imta-
hanlarda ugur qazanmaqla meahdudlasarsa, bu, haqigeton do mo-
noton bir hoyat torzi olar. Diizdiir, bu halda da siz ugur qaza-
nacaqsiniz, amma toloeba iken koniilli olmagin hoayata qatdigi
rongaronglikden zovq ala bilmeayocoksiniz. Tolobe koniilli ola
biler ki, bozi magamlarda maneslorle qarsilasacaq, bazi hallarda
iizilocok, bozi hallarda sevinocek, amma sonda bu ¢ok-¢evirin
icinde boarkiyacekdir. Sirf telobalik illorinde monoton “tipik te-
lobe” obrazindan xilas olub daha rengareng, daha dolgun, daha
tocrilbe dolu bir tolobe olmaq iiglin yeniden telebe olsaydim
koniilliilik fealiyyati ilo masgul olardim™.

“Koniilliiliik on ¢oatin soraitds belo, insanlara yardim eds bil-
mokdir. Koniillii olmaq “men” dairesinden ¢ixmaqdir. Konilli
olmaq qarsiligsiz sevmokdir. Insani basqalarin1 sevmeye qoy-
mayan sey i¢inde olan “men” sevgisidir. Insan yalmz &ziinii
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diisiiniirse o, ¢ox cilizdir. Insan var ki, bir millatin derdini ¢akir.
Insan da var ki, beseriyyetin derdini ¢ekir. Insan ne geder ¢ox
insanin dardini 6z i¢inds yasada bilirse, bir o goder boyiik insan-
dir. Mena gora, koniilliiliik on iilvi insani deyerlari 6ziinds ehti-
va eden foaliyyetdir”, - deyon PR menecer koniilliiliik foaliyyoti-
ni ¢ox ytiiksak seviyyade qiymatlendirir.

Miitoxassislorin foaliyyatlori dovriinde daha ¢ox ugur qazan-
magqlariin sebablorini (lstiinliiklerini) nade goriirsiiniiz, burada
koniilliiliyiin rolunu geyd etmak olarmi sualini ise Mahir miial-
lim belo cavablandirir: “Bu suala bir misalla cavab vermak istor-
dim. Bu yaxinlarda bir senadli film izledim. Tiirkiyaden olan
koniillii bir dogum hakimi haqqinda qisa senadli film var. Qeyd
edim ki, hemin hakim Tiirkiyonin on adli-sanli hekimlerinden-
dir. Hekim Afrikanin on kasib 6lkelerinden olan Ugandada ha-
mile gadilarin miiayinesine vo dogumlarina kdmeak maqgsadile
koniilliiliik foaliyyetine qosulur. Tesovviir edin ki, Ugandadaki
qadmnlarin arasinda USM cihazim ilk defe goérenler do var idi.
Onlara dogulacaq korpenin cinsiyyati hagda melumat verildikds
tizlorindoki ifadslori (teacciibii, sevinci) géormoye doyordi. ©n
cotin soraitde belo dogum omaliyyatlari keciron hokim isigin ol-
mamasi halinda generatorun yanacagi biteno qoder emeliyyatlar
aparir. Hoatta elo magamlar olur ki, generator islomoyon hallarda
telefonlarin is1ginin yardimi ile emwliyyatlar aparir. Hemin
koniilli xanim kendlerin birinde su olmadigini ve su quyusu
qazmaq Ugiin imkanlarin olmadigini miisahide edir. Mohz qeyd
etdiyim “Kommunikasiya” torefinin giiclii olmas1 amilinden isti-
fade edorok koniillii hekim sosial sebokoade 6z izloyicilerine bu
barode melumat verir. Serhdo ise geyd edir ki, istoyirom su quy-
usu tok bir soxsin hesabina yox, hamimizin hesabina qazilsin,
orada har birimizin emayi olsun”. Bu mesajdan derhal sonra qisa
miiddet arzinde 4000 ABS dollar1 pul yigilir. Hemin mablag 1
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vo 2 dollar hacminds olan iansalarle yigilir. Su quyusu istifadeyo
verilir. Bu hadise sevinc gozyaslari ilo qarsilanir. Homin konillii
hakim su quyusunun qazilmasimi imkanli soxslorden do xahis
edo bilerdi. Buna sorait do var idi. Amma koniillilik ruhu, in-
sanlarin bu ise tosviq edilmasi istoyi xanimi belo addim atmaga
sovq etdi. Natice - sadoco, mohtesomdir™.

“NB Qrup” ASC-dos ise gobul olunanlar arasinda koniilliiliik
foaliyyeti ilo moasgul olmus genclerin ¢oxluq toskil etdiyini de-
yon Mahir Quliyev bildirir: “Calisdigim sirket gonclorin islo to-
min olunmasi, bdyliik tocriibo vo bilik olde edilmasi baximindan
Azerbaycanda gabaqcil sirketlordendir. Birinci Avropa Oyunlari,
“Eurovision” mahni yarigmasi vo bir ¢cox tadbirlarde koniillii ol-
mus gonc kadrlarimiz var. Hemin kadrlarda ige can yandirmag,
gordiiyii isin masuliyyetini dork etmok kimi miisbat xiisusiyyat-
lor var. Daim yenilik¢i, kreativ fikirlorlo komandada lider ola bi-
lirlor. Bu baximdan, isinin ugur payimnin ¢ox olmasini istoyon sir-
koatlore avvallar vo hazirda koniillii olmus gonclerin emayindon
bohralonmayi tovsiys edirom”.

“NB Qrup” ASC-nin PR meneceri koniillide lazim olan on
mithim xiisusiyyatin sebir oldugunu bels izah edir: “Koéniilli ol-
magq, sobir olmasa miimkiin olmur. Cotinliklorin garsisinda sebir
edon insan mohkemlenir ve inkisaf edir. ©gor komandaniza sebir-
siz gonclori daxil etsoniz, onlar qarsilarina ¢ixan ilk ¢otin magam-
da sizloeri tok buraxacaq. Toeloblorden biri kimi, “Sosial aktiv ol-
ma” tolabini qoyardim. Sosial aktiv olan insan getdiyi hor yerden
nayise Oyronacek, noyise inkisaf etdirecek, paylasacaq, tanis
edacok, birlesdirecak, giiciiniize giic qatacaq. Tanidigim on tekmil
koniilliilor toskilatr olan “ASAN Koniillileri” Tagkilatinin iizvle-
rindo bu xiisusiyyatlori hor zaman miisahide etmisom. Homin
koniillilerin faaliyyetindo dayanma yoxdur. Hemin genclorden
bir ne¢o naforini Lahic gosebasinds kecirilmis “Homraylik diigor-
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gosinden” tantyiram, foaliyyatlorini izloyirom.

Miikkemmsal olmaq ii¢iin gereak milkemmeslliyi sevesen. Bu
sevgi sizi 0 milkommsale oxsamaga sovq edocok. Koniilliiliik foa-
liyyetini sevdirmoak {i¢iin isindo ugur gazanmis, ictimai fikirde
¢okisi olan insanlar1 sevdirmoak lazimdir. Hor kas ti¢iin bir niimu-
no vardir. Kimisi ii¢lin bu bir olimpiya ¢gempionu, kimisi ii¢lin
torpaq ugrunda canindan kegen sohid ola biler. Insanlarda soxse
qars1 simpatiya yaranirsa, miitloq onun foaliyyati ilo maraqlanir-
lar vo ona oxsamaga can atirlar. Ciinki insanin fitrotinde “yaxsini
sevmak™ kimi miisbat bir xiisusiyyat var. Odur ki, koniilliiliik
foaliyyetini stimullasdirmaq {tigiin koniilliillorin 6zleri taninmali
vo sevdirilmslidir. Bunun {i¢lin do miixtelif sahelorde olan 6z
soziinli demis “liderlor” bu foaliyyeto colb edilmslidir. Onlarin
ardinca iso ¢oxsayli insan toplulugu bu foaliyyeti sevocoakdir.
“Kumir”inin bir koniilli oldugunu bildikde insanlarda koniil-
liliik sevgisi olacaqdir”.

Mabhir Quliyev biitiin sahelorde konilliiliik fealiyyetinin ol-
masini vacib sayir: “Ona gore ki, hor hansi bir sahade konilli
varsa on azindan hemin koniilliinlin “s6ziiniin ke¢diyi”, “arkinin
catdig1” bir hemkar1 vardir. Homginin her bir sahaden koniillii
olmas1 onlarin 6z referent qruplarinda da, ailelarinds de bu foa-
liyystin istiinliiklorini asilamaga yardimgi olacaqdir. Beloca,
foaliyyat {ifliqi xott lizre genislonacokdir™.

Koniilliiliik fealiyyetinin daha genis spektrde totbiq olunmasi
ilo ayri-ayriliqda, dovlst, comiyyst, miiessise vo ford ne qazana
bilormi sualini M.Quliyev bu sokilde cavablandirir: “Foaaliyyotin
genis spektrdo totbiq olunmasi vo bu faaliyyetle masgul olanlarin
coxlugu ilk once fordin Oziiniin insani keyfiyyotlorinin yiiksol-
mosind, daha sonra calisdig1 miiessisodo miisbot ab-hava yarat-
masinda ve comiyyatdoaki statusunda boyiik rol oynayir. Homgi-
nin aksina, dovletin, comiyyatin aktiv bir koniillitye sahib olmasi
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hemin dovlstin, comiyyetin lstiinliiyli ve aktivliyi menasina go-
lir. Burada birterafli yox, harterafli faydalar vardir” .

“Fikrimco, ovladlarini koniilliiliik ruhunda boyilitmak her bir
valideynin borcudur”, - deyon PR menecer alave edir: “Mon gonc
bir aile basc¢istyam. Himayomds iso bir oglan vo iki qiz olmagqla
iic nafer usaq bdyiiylir. Homin usaqlarin 6z ailesine, torpagina,
vatonine, comiyyete faydali bir ford olmalari {igiin alimdon goleni
etmoyo Ozlim {iglin sd6z vermisom. Bilirem ki, sevgi vo qarsiligh
hormet soxsi keyfiyyotlorin inkisafina ¢ox boyiik tesir bagislayir.
Hor bir valideynin 6vladi qarsisinda 6hdoliklori vardir.

Hoayatda ugur slde etmok {igiin, ilk névbads, bizim genclori-
miz dinlemak ve tohlil etmak bacarigina malik olmalidir. Bildyi-
niz kimi “Qurani-Karim”de buyurulur: “Agil sahibleri sdzlore qu-
laq asib, onlarin en yaxsisina tabe olan keslordir” (Ziimar 18). Uca
yaradanin bize boxs etdiyi en bdyiik nematlorden biri agildir. Biz
hamiss boyiiklorimizdan “Agilli ol soziinii esitmisik. Ganc insan
hoayati boyunca miixtalif sozlor esidir, miixtolif fikirli insanlarla
qarsilasir. Onemli mesele odur ki, bu fikirlerden 6zii, ailesi, ce-
miyyst ve dovlet liglin faydali olanin1 se¢o bilsin. Se¢imi dogru
edo bildiyi miiddatce ugur insan1 tork etmayocokdir. Koniillii olan
gonclo koniilli olmayan genc arasinda biitiin amilleri timumiles-
dirsok, bir forq var. Koniillii olmayan gonc hemise, hor yerdo
goriir ki, hor hansi bir ig goriildii, hor hansi bir tadbir bas tutdu,
har hans1 bir sosial aksiya kegirildi. Amma koniillii gonc her za-
man Oziinii bu hadiselerin i¢inde tapir. Bu baximdan koniillii genc
her zaman xogboaxt ola bilir. Bu isi gérenlerin iginde men do va-
ram deyo bilir. Oziinii faydali bilir. Gencin Oziineinami artir.
Gonclorin koniilliilik fealiyyatine qosulmasi hadisesini 6zii elo
boyiik bir ugur kimi gqiymetlondirilmalidir”.

Ismayilli rayonunun Lahic qesebe boalediyyesinin sedri, fizi-
ka-riyaziyyat tlizro folsefe doktoru, emekdar miiollim Rdvsen
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Oliyev do koniilliiliik fealiyysti barede miisbat fikirlorini saslon-
dirir: “Man bu faaliyyetin miisbat cohatini Azerbaycan Respub-
likasinin golocok quruculugunda ¢ox boyiik nailiyyetlorde gorii-
rom. Belo hesab edirom ki, indiki koniilliilor gelocakdos respubli-
kamizin yiiksak inkisafina tokan veren osas qiivve olacaq. Ko-
niilliliik fealiyyotinde moenfi cehat gérmiirom, lakin indiki ko-
niilliilerin Azerbaycanin milli-menavi deyarlarinin qorunmast is-
tigamatinde daha cox telimatlandirilmasini isterdim. Eyni za-
manda, bu koniilliilerin gordiiyii islerin daha ¢ox ictimayyeto cat-
dirilmas1 vacib maqamlardan biridir. Faal koniilliilorimizin inki-
saf etmis dovlsatlare praktik bacariglarin qazanilmasi {i¢iin géndo-
rilmosi yaxs1 olardi™.

Rovsen Bliyev bu foaliyystlorin slagesinden danisaraq, icti-
mai iglordeki aktivliyini belo geyd edir: “Misllimlik foaliyyeti
koniilliiliikls ¢ox yaxin slagelari olan bir isdir. Har bir misllim
dovletinin goalocak inkisafini isteyirse, o, koniillii foaliyyat gostor-
molidir. Xalgla goriisiib sohbat aparmaq, valideynlarle goriisiib
tohsili inkisaf etdirmak vo s. Hal-hazirda Lahic beladiyyesinin do
sodriyom ve ictimai asaslarla isloyirom. Bu fealiyysatimi xalqimin,
Lahic gesebasinin inkisafina hesr etmisom. Demak olar ki, islo-
diyim dovrde 6ziimden bagqa imkanli gesebe sakinlorini do ko-
niilliiliik faaliyystine yonaltmays nail olmusam. Qasoba gonclori-
nin istiraki ilo 6000-o yaxin agac okmisik. Ekosistemin qorunmasi
istigamatinds 6-ya yaxin layihe hoyata ke¢irmisik. Lahic qasobe-
sinin abadlagmasi istiqamatinde 12-ys yaxin boyiik layihenin he-
yata kecirilmosine nail olmusuq. Bunlar hamisi qesobe sakinlori-
nin vo Oziimiin koniillii olaraq fealiyyetimizin naticesinds bas ver-
misdir. Bizim ¢ox yaxsi vo saglam aqidoye malik icmamiz var.
Buna esaslanaraq AzKIL layihesi istiqgametinde Lahic gesebosi-
nin girisinde “Icma bazar1”nin tikilmesine nail olmusam. Oziimii
mone sos veran insanlar qarsisinda bir koniillii kimi goriirom™.
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Ali maktob tolebosi olsaydiniz, hansi sebabden koniilli ol-
maq istordiniz sualini ise Rovson miiellim otrafli sekilde cavab-
landirir: “Ali maktobds oxuyan har bir teloboaye praktik bacarig-
larin toplanmasi onun gelacekde mdvqe tutmasi iigiin ¢ox vacib
sortlordon biridir. Koniillii olaraq 6z ixtisas1 tizre hoyati bacarig-
lar1 qazanmagq istenilen genc ii¢lin dnemlidir. Belos ki, ke¢misde
0ziim bu bacariqlar1 dersden sonra moekteblorde yliksek ixtisas
bacariglarina malik miiellimlerden dyrenmisem. Tohsil aldigim
zaman bu is ¢ox c¢otinliklo basa golirdi. Lakin indi Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetondaglara Xidmat ve So-
sial Innovasiyalar iizre Dovlet Agentliyinin “ASAN xidmet”
morkozlorinde koniillii fealiyyetin hayata kegirilmoasino verdiyi
dostok bizim gonclore dovlat terefinden gosterilen ¢ox boyiik bir
qaygidir”.

Tolobo olsaydim bu koniillillerin 6n siralarinda olardim de-
dikden sonra balodiyyo sodri milli doyerlori do bu foaliyyoto
olave edir: “Tarix boyu biitiin xalglar 6ziiniin yiiksek inkisafa ve
xosbaxt golacoays olan limidlarini, ilk ndvbade, hemin dovlatds
yetison gonc nasilde goriir. Genc naslin yetisdirilmasi har bir 61-
ko iiclin on baglica meseladir. Diinyanin istonilon 6lkesinde
gonclor sosial-igtisadi inkisafin aparici qiivvalerindandir. Ganc-
lor comiyyetin islahatlarini heroketo gotiren ziimrosi vo yash
naslin davamgisi hesab olunur. Genclar comiyyetin ictimai-siya-
si, sosial-iqtisadi vo moadeni hoyatinda foal istirak edir, dlkads
bas veran biitlin proseslorin markezindo dayanirlar. Koniilliiliik -
gonc naslin enanalar, milli deyerler, vetenparverlik ruhunda tor-
biye olunmasi, mansub oldugu xalqin rifahinin ve 6lkenin ¢igok-
lonmasinin rohnidir”.

Rovsen Oliyev otrafinda toplanan insanlarin, demoak olar ki,
koniillilorden ibarat oldugunu bildirir: “©gar bir insan gordiiyi
isi konillii gérmiirsa, o isde he¢ vaxt ugur olmaz. Bunun ii¢iin
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¢ox oziyyot ¢okmoyo doymoz, sadece www.asanschool.az linva-
nina miiraciot etmoak lazimdir. Bu tolabloerin hamisi bir iinvanda
vardir”.

Gonclor arasinda koniilliiliik fealiyystini neco stimullasdir-
maq, haveslondirmak miimkiindiir sualin1 ise Lahic beladiyyasi-
nin sadri belo cavablandirir: “Masoelen, Lahic qosebesinde kegi-
rilmis layihadoe gosebenin abadlagmasinda koniilliilerin fealligim
goron bir ¢ox insanlar da koniillii fealiyyetine qosulmaga hovos-
lonib. Bels layihoalorin icra olunmasi tebii ki, region ohalisi ara-
sinda da koniilli fealiyyotine boyiik bir rogbet yaradir. Yiizlerlo
kilometrlik bir yol da ¢ox ki¢ik bir addimla baslayir. Koniilliiliik
gonclor tiglin bu yolda atilmis birinci addimdir™.

“Koniillilik godimden azerbaycanlilarin milli-menavi de-
yorloerinden biridir”, - deye Rovson misllim olave edir: “Maso-
lon, menim yasadigim Lahic gqesebasinde insanlarda koniillii ola-
raq bir-birinin xeyir vo sorinds istirak etmak milli deyorlerden
biridir. Eyni zamanda, kimse bir ev tikerss, hami yig1sib ona ko-
mok etmays golir. Kimsenin har hansi bir ¢atinliyi olarsa, hami
y181s1b ona maddi vo menavi kdmak edir. Hor hansi kiigenin do-
somasi, kanalizasiyasi, bir mahsllonin gebiristanliginda olan is-
lor insanlar torefinden koniillii olaraq yerine yetirilir. Koniillii
olaraq bizde gencler qocalara, kimsasizlora, ehtiyaci olanlara ko-
mok edirler. Biitlin bunlar gosterir ki, bizdo veatenperverlik
koniilli olaraq gedimden formalasib. Belo hesab edirom ki, bu
giin Azarbaycan Respublikasinin torpaglarinin iggal altinda olma-
sin1 nozord alaraq koniilliliik torpaqlarimizin azadlig: tigiin daha
vacibdir. Ona gore do vetonparvarlik istiqamatinds genclerimizi
koniillii olaraq terbiyelondirmek daha vacibdir”.

“Ekvita” sirketinin icrac1 partnyoru ilqar Mehdi de koniillii-
lik haqqinda fikirlerini belo izah edir: “Hesab edirom ki, miiha-
ribo seraitindo yasadigimiz iiclin koniilliilik fealiyyotine Azer-
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baycan Respublikasinin inkisafinda keskin telabat var. Koniillii-
lik toskilatlanmagq, ictimai fikre hormet, linsiyyet qurmaq qabi-
liyyatinin inkisafi, yeni tanighq, forqli-forqli sahsalerde tacriibe
olde etmok vo nshaysat dost qazanmaq demokdir. Ugurla toskil
olunmus koniilliilik layihalerinde har hanst meanfi magam ola
bilmoaz”.

“Save the Children” adli teskilatda koniillii oldugunu deyen
icrag1 partnyor, eyni zamanda, Beynalxalq Qizil Xa¢ Comiyyati-
nin bir ne¢o layihslorinde koniilli ¢alisdigini vurgulayir: “Tolo-
bo oldugum illorde bu, menim ii¢iin evozolunmaz ve Omiirlik
yaddaqalan tacriibe olmusdu. Toelobe iken o geder derinden
diisiinmak bacarigim olmasa da, on az1 dost ve tocriibe qazanmaq
niyyati ile bu ciir layihalere memnuniyyatle qosulurdum”.

[lgar miiellim deyir: “Oslinde ugur qazanmagin ¢ox besit bir
resepti var: daima 6z 6zorinde ¢alismagq, tutdugun yoldan dénme-
mok (istorsiniz, buna nizam-intizam deyin), konar “sos-kiiyo”
alude olmayaraq, 6z igini seve-seve icra etmoak. Koniillii bu baca-
riglarin riiseymlorini dyronmak vo totbiq etmoak imkaninmi sldo
edir. Koniillii bir gayda olaraq daha masuliyyatli ve nizam-inti-
zamli olur, ¢iinkii o, bu se¢imi 6zii edib ve 6z qarsisina ¢alismaq
mogsadini kenar sebablora goro (pul qazanmagq, karyera qurmaq
vo sair li¢lin yox) yox, $oxsi se¢imi asasinda verib”.

Gonclor arasinda koniilliiliik fealiyystini nece stimullasdir-
magq, heveslendirmek miimkiindiir sualina ise ilqar Mehdi belo
cavab verir: “Oziimiiz gonc oldugda daha ¢ox hansi telobatlari-
miz var idise, vurgunu da homin tolebatlar lizerine qoymagq la-
zimdir. Buraya bir ¢ox sey aid ola biler: soxsi inkisaf, daha
tocriibali soxslorden dyronmak niyyati, ictimaiyyoto garst moasu-
liyyat, forqli diisiinen insanlarin fikrine hormst, inkisaf etmayoa
hoavas. Dovlet liglin ictimayyati comlosdirmak (mas. fovgelade
hallar zamani); comiyyet liciin daha tocriiboli vo mosuliyyatli
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votondaslarin yetisdirilmosi; miiossiso li¢iin daha pesokar soxslo-
rin iso colb edilmosi; ford {igiin soxsi inkisaf. Tovsiyo edirom:
Oziz goanc, 0ziind inan va yolundan donma!”

“Ismayilli xeberleri” gezetinin tesisgisi vo bas redaktoru
Sahmemmad Daglaroglu deyir: “Koniilliilik har kesin 6zlini te-
mennasiz toqdim etmasidir. Miisbet fikirdon qaynaqlandigindan
menfi moqamlar1 nezerecarpmazdir. Gonc bir insanin koniilliiliik
missiyasi onun axlaqina, comiyyatds 0z yerini tuta bilmasino to-
sirsiz 6tmaz. Bu hal layiqli vetendas yetismosine istigamotlondi-
rici bir vasite olar. Koniilliiliikk insanin daxili alomini agiq gosto-
ro bilon missiyadir. Insanin miisbet xarakter ¢orcivesindo forma-
lagmasina tesir gostorir”.

60 yasli miisahibimiz Sahmemmad miisllim 6z kondlliilik
foaliyyeti haqqinda belo danmisir: “Pegokar media foaliyyotim vo
Ismayilli sohor belodiyyesinin {izvii olmaqla beraber ismayill
Usaq vo Ailalero Dastok Markoazinin koniilliisiiyom. Moarkozdon
bohrolonen, fiziki imkanlar1 mohdud olanlara hor hansi bir ko-
mokliyi gdstermokden memnunam. Yiiksok savadla yanasi, xeyir-
xahliq, alicenabliq, somimilik kimi miisbat keyfiyyotlor insanin
yaxsl miitoxossis kimi formalagsmasina sozsiiz tesir edir. Koniil-
liliik merholesi kegonlorin bu sahads uguru daha tez agkarlanir”.

“Valideyn olaraq ¢vladlarimiza temennasiz zehmat anlayisi-
n1 basa salmagi bacarmali, davamgcilarimiza lazim goaldikds
koniilli kimi foealiyyot gostere bilmoayi terbiye etmoliyik”, -
deyon Sahmammad miiellim miiasir goncin ugurunda isgiizarliq,
savad, yiliksok intellekt vo meadeniyyetin mihiim rolunu qeyd
edir: “Genclor miiasirliye aludacilikdon milli-menavi dayerlori-
mizo bigana olmasinlar. Konilliiliik fealiyystine qosulmaq 6zii
bir ugurdur. Bu magsods xidmat etmok manali yasamaq anlami-
na golir. Manali 6miir yasayanlar comiyyatdo niimunavi insanlar
kimi taninirlar. Foaal koniillii layiqli vetendasdir™.
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Avropa lttifaginin Azerbaycan niimayendeliyinin layiho me-
neceri Moryom Haci-Ismayilova koniilliilik foaliyyetini ¢ox
yliksok qiymatlondirir: “Miisbat magamlar1 yeni bilik ve baca-
riglart alde etmoak imkanindan ibaretdir. Manfi teroflori, demoak
olar ki, yoxdur. Sadacs, imkansiz ailoelarin ¢vladlarinin tomanna-
siz koniilliliik foaliyyeti ilo measgul olmaq imkan1 daha azdir.
Yoni daha ¢ox ddenisli islere ol atmaga macbur olurlar. Is tecrii-
basi gazanmagq li¢lin an real imkandir. Vaxt baximindan g¢evik
olan konillilluk fealiyyeti toedrisden mahrum olmamaq ve eyni
zamanda, goalocekde lazim olan deyer, bacariq, tanigliq oldo et-
mok liglin yegana tisuldur”.

Biznesin ve ya togkilatin iroli getmasi li¢iin koniilliiliik foa-
liyyetini insan resurslarinin osas amillordon biri kimi qiymatlon-
diron Maryem xanim deyir: “Koniillillor komandasindan istifade
vozifalorin daha yaxsi1 boliinmesina, vaxtdan daha semarsali boh-
rolenmaya, yeni baxislarla tanis olmaga gotire bilor. Osas mose-
le koniillii iscilorin maraqli islare calb olunmasidir. Yoni kontlli
is¢ini yalniz senadlarin suretini ¢ixarmaq vo ya buna banzer tex-
niki iglerls yilikloseniz, naticods heg bir toraf qazanmayacaq™.

“Koniillilerin isi daim koordinasiya edilmali vo qiymatlondi-
rilmalidir”, - deyen layihe meneceri gonclore bunlari tovsiye
edir: “Yiiksok masuliyyat, komandada islomak gabiliyyati, kom-
munikasiyani artirib inkisaf etdirsinlor. Miitoxassisin uguru 6z
iizorinde daim islomasinden asilidir. Har bir genc 6z gelecayini
daqiq gormalidir, magsed qoymalidir, o0 maqsede planh sokilde
sobirle getmslidir. Basa diisiilmolidir ki, ugur bir giinde golmir,
bunun ii¢iin ¢ox zehmet ¢okmak lazimdir. Dediyim kimi, zoehmat
¢okon hor bir koniillii golacok karyerasinda lazim olacaq doyer
vo bacariglar alde edacok™.

Velosipedlo diinya turuna ¢gixan azerbaycanli soyyah Tural Ab-
basov koniilliiliik faaliyyetinin miisbet maqgamlart haqqinda belo
danisir: “Menfi maqamlar1 gérmiirom. Miisbet mogam ondan iba-
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rotdir ki, xiisusen de goncler ii¢iin gelocok karyera qurmaq yolun-
da yaxs1 tocriibe gazanmaga vo lazimi slagaler qurmaga imkan ve-
rir. Oziim de Birlosmis Millotlor Toskilatmin kéniilliisii olmusam.
Diinyan1 he¢ olmasa bir az yaxsilasdirmaq {igiin tomeannasiz vo
tirokdon goelon tohfe kimi deyerlendirirom. “Heyatda, karyerada
ugur qazanmis va bu yolun baslangicinda koniillii olmus insanlar
niimune gotirmokle, koniilliiliik on ¢ox sosial yardim, humanitar
layihaler, atraf miithitin qorunmasi iizre olmalidir”.

T.Abbasov gonclore tovsiyasini bels bolisiir: “Tovsiyom
odur ki, yalniz 6ziine, bilik ve bacarigina giivensin. Yalniz bu
yolla giinden-giine kaskinlegon reqabstds glines altinda 6z yerini
tapmagq olar. Oz karyera yolunu tapmaq ve heyatda dogrudan da
no isle measgul olmaq istediyini anlamaq iiclin koniilliiliik vacib
determinant ola bilar”.

1994-cii ilden ictimai foaliyyate koniillilikden baslayan
“Hiiquqi Tohlil vo Arasdirmalar” ictimai birliyinin sedri Ramil
Iskendorli: “Kéniillillik foealiyyetinin miisbot meqami tecriibe
toplamaqdir”, - deys diisiiniir. O, bu fealiyyotin monfi magamini
iso amoyin pul formasinda qiymstlondirilmesinin yiiksok so-
viyyado olmamasinda goriir.

“Koniilliliik heg¢ bir maddi maraq olmadan comiyyate xeyir
vermoakdir”, - deye fikir bildiron QHT rehbari uzun iller Genc
Hiiqugstinaslar Birliyinin idareetms strukturlarinda koniilli ola-
raq calisdigimi deyir: “Hotta indi de kéniillii olaraq Idare Heye-
tinde temsil olunuram. Xiisusile ictimai sektorda koniillii olma-
dan goalocakds har hansi ciddi ugura nail olmaq, demak olar ki,
miimkiinslizdiir. Dovlet moasuliyyetli vetendas, comiyyet yiiksek
deyerlers malik comiyyst lizvii, miiassiso ise iqtisadi gonast va-
sitosi qazana biler”.

www.fins.az internet portalinin bas redaktoru ©li ©Ohmoadov:
“Koniilliliik fealiyyetine miinasibatim oladir. Hatta toklif edor-
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dim ki, biitiin genclerimiz hansisa formada har hansi layihalorde
koniilli kimi ¢ixis etsinlor. No ti¢iin sualina iss bels cavab verim:

Miisbat cohatlori:

1. Insan hele genc yaslarindan ictimai tesebbiislere qosulur
vo onda ictimai faydaliliq hissi agilanir;

2. Diinyagoriisii genislonir, atrafda bas veron miixtolif pro-
seslor barodo moelumatlanir;

3. Komandada islomak verdisleri formalagir;

4. Pulsuz olaraq miioyyen telimlords istirak ederek 6z baca-
riqlarini artirir;

5. Oz imkanlarim1 qiymetlondirmek, catismazliglarim goriib
aradan qaldirmaq fiirsati qazanir. Bu, hom onun bilik vo bacarig-
lar1, hom sosialligl, hem do soxsi keyfiyyotlorino aiddir”.

Bas redaktor koniillii ¢alismagin yegans monfi cohstinin pul-
suz islomoak ve vaxti pulsuz sorf etmok hissinin yaranmasi ol-
dugunu diisiintir. O geyd edir ki, biznes bu yanagsmani goabul et-
mir. Amma yuxarida sadaladigimiz faydalar pulu miioyyen
miiddete avez edir.

Ovveller indiki formatda koniilli olmadigini qeyd eden
©.9hmadov slave edir: “Amma orta moktobde yuxari siniflorde
koniillii olaraq rayonumuzdaki kimsesiz, imkansiz qocalarin ev-
lorinds vo tosorriifatlarinda islomisom”™.

Ali moaktab tolobasi olsaydiniz hansi sebabden koniillii ol-
maq istordiniz sualini iso ©.9hmadov belo cavablandirir: “Bali
istoyordim. ilk novboede, yuxarida sadaladigim seboblorden ve
olave olaraq: 1. Tohsil aldigim sahs {izre koniillii olmaga c¢alisar-
dim ki, bilik seviyyemi qiymsetlondirim, ¢atismazliglarimi go-
rim, golocokds galisacagim sahoe {lizro zeruri biliklor qazanim
(hansi ki, yalniz praktikada alde etmak olar), eloco do homin sa-
hadaki veziyyeti, onun aktual problemlarini vo hazirda mévcud
olan ¢atinliklorini goriim;
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2. Tehsil almadigim saho tizro do koniilli olmaq isteyardim.
Mosoalon, miixtolif xidmatlerin gosterilmesi lizre - ictimai to-
sobbiisloro qatilmaq {igiin. Yoxsullara yardim, sagirdlor iigiin
kurslar vo ya onlara dostok, bolge sahibkarlarina destek iiglin.
Mosolon, sosial seboke meneceri, miihasibatliq, reklam islori,
adi is, turizm boladgisi vo s. lizro. Koniilliilikde moagsedim
miisbot islor gormoakle yanasi, hom do bu sahslorde biznes im-
kanlarin1 qiymatlondirmak ve golacekds biznes qurmaq olardi™.

Ugur qazanmis miitexassislerin faaliyyetlori dovriinde daha
¢ox ugur qazanmaglarinin saboablorini (istiinliiklorini) nade
goriirsiiniiz vo burada koniilliiliiylin rolunu geyd etmoak olarmi
sualina ise ©li ©hmoadov belo cavab verir: “Qisa desok, koniil-
lililyl comiyyeto faydali olmaq]la, inkisaf hesab edirom. Belo in-
sanlarin he¢ do hamisi koniillii olmayib. Belslori, sadoce, diinya
goriislorini, atrafdaki melumatlar1 6z bilikleri ile sintez ederak
yeni imkanlar tapiblar. Koniilliilik ise hom tocriibe, hom do
diinyagoriisii iigiin vacibdir. Bels olanda insan adi moselolors do
forgli yanagmagla, yeni ideya ortaya qoya bilar™.

Oz komandasinda calisan koniilliilerin digerlerinden forqini
bas redaktor belo izah edir: “Bizim saytimizda koniillii sekilde
calisanlar olub. Onlar digoer iscilorden iso daha hovesle forqli
yanasmalar1 ve yenilik¢i ideyalar ilo secilibler. Dogrudur, bu
yanagmalar he¢ do hemise 6ziinii dogrultmayib, amma istonilon
halda onlarin mosaleye forqli baxmasi bizim isimize stlinliik
gotirib. Bu ideyalardan bazileri bizim isimize dastak olub™.

Koniilliililylin tstiinliiklorini izah etmokls, bu foaliyyetin
toblig oluna bilacoyini deyon media niimayandosi miivafiq arqu-
mentlar ds irali siirlir: “Mance koniillilerin golacekds ise gabul
edilerken istiinliik verilocoyi CV-lards koniilliiliilye forgli yana-
stlacag1 barodo maslumati, konyunkturlagdirict arqumentloari ko-
nara qoymagq lazimdir. Genclerin koniilliilitys bels colb olunmasi
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koniillillor herekatinin temal prinsiplerine ziddir. Ciinki bu, artiq
koniillilik yox, konyunkturaya uygun heroket etmok adlanir.
Osas arqumentlor iso alde edilon vordis vo biliklerin galacokdo
0z igindo istifadosi, comiyyoto ve insanlara faydaliliq olmalidir”.

Dovlet sirri olmayan biitiin sahsalorde koniilliiliik fealiyyati-
nin tatbiq olunmasinin terafdari olan bas redaktor ince maqamla-
ra da toxunur: “Ozii do biz koniilliiliiye tekce pulsuz ve ya ucuz
isci qiivvesi kimi baxmamaliylq. Koniilliilik hem de ideyaverici
komanda, idaroedici vo s. ola biler. Mosolon, koéniilliilor her han-
s1 problemdan ¢ixi1s yolu axtara, hansisa layihanin reallagdiriima-
s1 ligiin tokliflor vers bilorlor. Moncoa onlar somoralasdirici tok-
liflorle ¢ixis edo bilarlor ki, bu tokliflor xiisusile region sahibkar-
lar1 vo insanlar1 {i¢iin faydali ola biler™.

Dovlsat-comiyyat-ford ugbucaginin koniilliiliik fealiyyatinden
ne qazanacagini iso 9Oli Ohmoadov belo sorh edir: “Dovlet co-
miyyotdaki ideya manbaloerini, omak ehtiyatlarini, trendlori do-
qiglesdirer. Comiyyat bundan miisbot impuls alar - her seyin
pulla hall edilmadiyi, tomennasiz dostok kimi anlayislar insanla-
rin comiyyate miinasibatini yaxsilasdirar™.

Islam Homroylik Oyunlarinda qizinmn koniillii kimi foaliyyet
gostormoasini dostokloyen bas redaktor ovladina bunun faydali
olacagini diisiiniir vo tovsiyelar verir: “Stereotiplordon uzaq ol-
maq. Tocriibe vo miisahidalor gostorir ki, bunu bacaranlar ugur
qazana bilirler. Genclare tovsiyom: diislinmayi dyrenin, 6z fikri-
nizi formalagdirin vo onu getiyyen gizletmoayin, sizi dogrudan
maraqlandiran, sevdiyiniz sahoaye iiz tutun, bilikler alde edin vo
onu tatbiq edin, xarici dilleri Oyronin™.

“Karnegi Klub” Treninq Markazinin tosisgisi vo rohberi Dr.
Nocof Allahverdiyev koniilliiliik foaliyyotini miisbat doyarlondi-
rorok deyir: “Heg bir tocriibesi olmayan ve ya tocriibasi az olan
goanclarin, tolobalarin tocriiba toplamast {iglin koniilliiliik foaliyyo-
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ti cox gozal bir vasitadir. Bir ¢oxlarinin bildiyi kimi, comiyyoatde
isodiizolme ilo bagli gapali dovr var: Ise diizelmek {igiin tocriibe
olmalidir vo tocriibe qazanmaq ii¢iin iso diizelmolisen. Koniilliliik
foaliyyati bu gapali dévreni yaxsi menada yarir vo naticode hem
gonclor tocriibbe qazanmis olur, hom do ise gebul edonlar iglin
komfort sorait yaranir. Bu ise har iki terafin udusu demokdir”.

Noacaf Allahverdiyev giilorok slave edir: “Cavanligim sovet
dovriine tesadiif etdiyinden macburi koniillii olmusuq. Tibb Uni-
versitetindoen bizi “koniilli” olaraq teleba tikinti diigergesine
gondermisdilor. Bozilorini iso pambiq yigmaga gondorirdilor.
Taobii ki, bu clir macburi koniilliilityiin heg bir xeyiri yox idi”.

Dr. Allahverdiyev gonc olsaydim, indiki dovrde do koniillii
olardim, - deye bildirir: “Real is miihiti ilo tanishq, tocriiba, yeni
insanlarla linsiyyaet, diinyagoriisiiniin genislonmasi vo s. amillari noe-
zoro alaraq koniilli olmag secordim. Ugura geden yol. Bizim te-
limlards geyd etdiyimiz ugur formulu var. Bu formulun torkib his-
sosinds tocriibe anlayisina da yer verilir. Tobii ki, bir ¢ox hallarda
tocriibe ugurun temslinde duran amillerden biridir. Bu baximdan,
konitilliliikde olan tecriibe de ugur {iglin bir vasito ola biler”.

Isci heyotde koniilliiniin olmasinmi yiiksek deyerlondiren ve
komandasinda koniilliilerin oldugunu deyon Nocoaf Allahverdiye-
vin fikrince: “Koniillilerin asas forqgli cohati onlarin motivasiya-
sinin maddi olmamasidir. Bu amil bazi hallarda ise havesle ya-
nasmaga tosir edir.

Koniilliilik fealiyystinin spektoru olduqca genisdir vo onu
mohdudlasdirmaq diizglin olmaz ve har kes bu fealiyyotden fay-
da gotiirlir. “Ddvlet, comiyyot vo miiossisaler golacokds tacriiba
toplamis ixtisash kadrlar alde edir. Digar torofden, tocriibe top-
lanmasina sorf olunan zaman ve xorclero gonast etmis olur.
Fardlor ise tocriibo, bilgi, daha tez bir zamanda isle temin olun-
ma vo zaman oldo etmis olurlar”.
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Bir valideyn kimi, dvladlarinin koniilli olmasini desteklayen
tolimgi deyir: “Halo Azerbaycanda koniilliiliik institutu formalas-
madig1 bir zamanda Ovladlarimdan birini miioyyen ise kontlli
kimi gobul olmasinm1 tomin etmisdim. Natice etibarilo, o, isdo
tocriibe y1igmagla yanasi, bir miiddet sonra yaxs1 islediyine gore
hom do maddi mevacib almaga baslamisdi. Koniilli 6vladimin
ise ciddi, masuliyyatli, sanki daimi is yeri kimi miinasibatinin ol-
masint isterdim”.

Ugurun formulunu 6z telimloerinde gonclore asilayan Necef
Allahverdiyev bu sahadoe ustad darsleri do verir. O, belo gonaste
golir: “Ugurun Formulu” adli genis master-klassimiz var. Bu
master-klass-treninqgde gonclerimize ¢oxlu sayda nezeri vo prak-
tiki bilgiler verilir. Qisaca desok: “Oziine inan vo megsedine
dogru harokeat et!” tovsiyosini verordik. Qeyd etdiyim kimi, to-
limlorde gonclori ugur formulu ile tanis edirik. Bu formulda
komponentlarin sirasinda 6ziineinam, tohsille yanasi, hemginin
tocriibe amili do yer alir. Koniilliiliikk fealiyystinin asas moaqsod-
lerinden birinin tacriibayoe yiyslonmak oldugunu nazers alsaq bu
foaliyyatin ugur qazanmaqda avezsiz rolu danilmazdir™.

Vergilor Nazirliyinin Hiiquq bas idaresinin roisi, kigik vergi
xidmati miisaviri Yegano Balakisiyeva koniilliiliik fealiyystinin
miisbat oldugunu deyerlendirir: “Miisbat cohatleri ondan ibarot-
dir ki, birinci bu insanlar1 maraq dairsleri otrafinda birlosdirir,
ikincisi - kdmok gostorilonlor faydalanir™.

Oziiniin kéniilliiliik fealiyyetini xatirlayan bas idare reisi belo
deyir: “Moktobli olduqda biz yash, kimsasiz qocalara komek edir-
dik. Bir gqrup miiellim — hiiqugstinaslar 2000-2005-ci illorde zoraki-
liga moeruz qalan qadinlara koniillii hiiquqi yardim gostermisik™.

Koniillilik faaliyystinin miixtolif saholorde totbigini vacib
sayan Yegano xanim dlave edir: “Bu, tobiotin miihafizesi, hey-
vanlarin miidafiesi, qoca ve kimsesizlers yardim, yetkinlik yasina
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catmayan usaqlara cinayatkarligin garsisinin alinmasinda profilak-
tik tadbirlar, respublikamizda kegirilon beynoalxalq tedbirlords isti-
rak sahasinde koniilliiliik faaliyyati genis sopkide qurula biler”.

Ozii do bir vaxtlar koniillii olan Azerbaycan Fotograflar Bir-
liyinin sadri Mirnaib Hoesenoglu qeyd edir ki, koniilliilik prinsipi
ilo insanlar tam barabar olaraq miinasibatlor qurur: “Ekoloji layi-
hads ve on baslicasi fotoqrafiya ilo alagodar fotofestivallarda,
2002-2007-ci illorde AYNA beynolxalq festivalinda fotosorgilo-
rin tortibatinda, gelen qonaqlarin qarsilanmasi vo yerlasdirilmo-
sino cavabdeh olmusam”.

Koniilliililyli, imumiyyatle, hansi bir formada olmasindan
asili olmayaraq, comiyyato bir sosial mesaj otlirmak kimi goren
QHT sodri: “Kimse na zamansa miitleq olaraq bu koniilliilik he-
rokatinda istirak etmolidir. Koniilliilik insanlara ugurlar qazan-
magi istigamatlondirir. Koniillillori comiyysate laziminca toqdim
etmok lazimdir. Comiyyatin nazordon qagirdigr mosolaloro iso
koniilliilorin diggetini celb etmok lazzmdir. Umumiyyetle, kéniil-
liliik har bir sahads olmalidir. Bununla daha ¢ox problemlorin
aradan galxmasina komeak etmoak miimkiindiir. Nozorden qa¢gmis
bir ¢ox problemlori ise koniillilerin gozii ile gormak olar™.

PR miitexassisi Azer Nezerov qeyd edir: “Koniilliilik foaliy-
yoti, ictimai osaslarla olan faaliyyot insanlara yeni biliklorin alde
olunmasi ii¢iin gap1 agmaqla yanasi, hom do genis soboke ve toc-
riibo imkani yaradir. Nezoro almaq lazimdir ki, koniilliintin isi
diizgilin togkil olunarsa, onun faaliyyeti koniilliillik etmis oldugu
qurum vo koniilliiniin 6zl {iglin bdyiik faydaya cevrilmis olur.
Monfi torefi ise bozi yerli toskilatlarda koniilliiliik foaliyyeti heg
bir miigavils ilo tosdiq olunmur. Bu, ¢ox moayusedici haldir, ko-
niilli ile koniilliiliik miigavilesi baglanmali, onun 6hdsliklari vo
hiiquglar1 miigavilaeds 6z oksini tapmalidir. Man 6ziim UNICEF-
in (Birlosmis Milletlor Togkilatinin Usaq Fondu) Azarbaycan ofi-
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sindo uzunmiiddetli koniilli olmusam. Bu ofisin layihelerinde 7
ilo goder boylik koniilliiliik fealiyyetim olub. Beynoalxalq toskilat
oldugundan koniilliiniin rahat faaliyysat gostormasi ti¢lin biitlin im-
kanlar yaradilmigdi. Masul oldugum islerle yanasi, arzuladigim is-
lori ve bilikleri alde etmak tiglin do toskilat rehbarliyi ve koordi-
natorum tam sorait yaradirdi. UNICEF-do koniilliiliik diger qu-
rumlardan onunla forqlenirdi ki, burada yalniz icraci yox, eyni za-
manda, masuliyyot dastyicisina ¢evrilirdim. Miixtalif layihslerin
koordinatorlugunu edo bilirdim. Nezere almaq lazimdir ki, bu giin
bir ¢ox universitetlori bitiron tolobsalere is tocriibesi tolob ol-
dugundan arzuladig1 isde ve arzuladiglari emakhaqq: ilo caliga bil-
mirlor. Amma telobs yaslarindan gelocek kariyeralarina uygun sa-
hade koniilliiliik fealiyystinde olmalari bu engolin aradan qaldiril-
masinda xiisusi rol oynayar. Bir teleboye koniilliiliikk foealiyystinin
osas1 vo folsefosi diizgiin izah olunarsa, o, bu prosesin onun soxsi
inkisafinda, golacok karyerasinda miisbat tosirlorini anlayacaqdir™.

Comiyyato on gozel tohfenin he¢ bir maddi gazanc giidiil-
moaden verildiyini diisiinen PR miitoxossisi bildirir: “Oziimle
bagli deys biloram, bugiinkii foaliyyatimde UNICEF-daki koniil-
liliik foaliyyetimin tosiri bdyiikdiir. Bir ¢ox layihsalorin asasimni
koniilliiliik teskil edir. Hiss edirom ki, bezen koniilliler yenilik-
lori 6yronmak ve totbiq etmak {igiin koniillii olmayan emokdas-
lardan daha motivasiyalidirlar. Toebii, bunun ii¢iin bir ¢ox sualdan
ibarot miisahibo texnikasindan istifado edirik, amma bizdo xiisusi
media sahasi lizro istigamatlondiyinden sohbot “Golocokle bagl
hodoflor”, “Koniillilikden sonraki addimlar” mévzularinda ve
“Bu program sens na vera bilor?” kimi suallar iizerinde qurulur”.

Bir aralar hoftode bir dofo evsizlor ligiin isti sorba bisiron
koniilliilere qosulan Azer Nazarov biitiin sahsalords bu faaliyye-
tin zoruriliyini qeyd edorok humanitar sahslorin ona mens hami-
so daha calbedici goldiyini bildirir.
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Valideyn gisminde koniillii fealiyystine miinasibatiniz maraql
olardi. Neco bir koniillii valideyni olmaq istordiniz sualina ise o,
belo cavab verir: “Valideyn olmadigimdan bu suala daqiq cavab
vermokdo ¢otinlik ¢okirom. Amma koniilliliikk tocriibomde me-
nimlo birge ¢alisan koniillii valideynlorden goriirdim ki, koni-
Iliilitys deyer kimi, comiyyote fayda vermak arzusu ilo yanasmaq
lazimdir. Valideyn 6zii koniilliilikkle bagh 6vladina niimuns olma-
lidir. indi elo bir zamandir ki, 5 deqige yerinde dayanan artiq ¢ox
seydo geri qalmis olur. Ona gore do dayanmadan 6z iizerindoe ¢a-
lismaq lazimdir. Bu, on ¢ox da telabalik dovriinde aktualdir”.

“Oziinii comiyyetin bir fordi, tam vetondas: hiss etmok istoy-
on her bir soxsin hoyatinda koniilliiliik fealiyyetinin olmasini
vacib sayiram”, - deyo “HCC-Human Capital Consulting Ba-
ku”nun rehberi Bextiyar Haciyev fikirlorini bu ciir boliisiir:
“Azorbaycanda yanlis olaraq bir ¢oxlar1 konilliilik fealiyystini
tolobalik vo gonclik illeri ilo baglayirlar, diisiinlirom ki, insan
hayatinin her bir yasinda, her il, pesasinden, ¢alisdig1 qurumdan,
tutdugu vezifesinden asili olmayaraq, miitemadi olaraq, ce-
miyyate tohfe veracoyi ve menavi zovq alacagi koniillilik foa-
liyyoti ilo maggul olmalidir”.

ABS-da 2008-ci il prezident secgkilorinde koniillii olan Boax-
tiyar Haciyev deyir: “Azerbaycanda AIESEC toeskilatinin yara-
dilmasinda bir ne¢o il, ABS-da togkilatin qurulmasi ii¢iin bir neco
koniillii layiholeri toskil etmis, sonra xaricds koniillii programlar-
da istirak ederok, toskilat hagqinda malumat olde etmis, tocriibe-
mi artirmis vo bu teskilatin Azerbaycanda qurulmasina nail ol-
musam. Toskilat quruldugdan bu giine gader son 10 ilde har il
ylizden ¢ox goncin Azerbaycanda ve Azorbaycandan kenarda
koniillii tocriibo proqramlarinda istirakina sobab olub. ABS-da
prezident segkilarinde koniillii olaraq fealiyystim ise secki prak-
tikasi, se¢ki kampaniyalarinin aparilmasi barede moene genis
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tocriibo boxs edib. Bundan basqa ABS-da magistratura pillesinds
tohsilim zamani1 universitetin toskil etdiyi koniilliiliikk proqramlari
corgivesinde hoftalik olaraq issiz, imkansiz gonclar, qocalar ve
usaglar ti¢lin yardim kampaniyalar toskil etmis, onlarda aktiv is-
tirak etmisom”.

Ali moaktob tolebasinin yalniz universitet auditoriyasinda ve
kitabxanada foaliyyatini dogru hesab etmayon Boxtiyar Haciye-
vin fikrince: “Tolobs hom do hoyata hazirlasmali ve 6z heyati
tocriibosini artirmali, dersden kenar faaliyyetle moasgul olmali,
yeni dostlar qazanmali, soxsi sobakesini, diinyagoriisiinii artirma-
lidir. Taloebe tigiin koniilli olmagin bir ¢ox sebablorinden bazilo-
11 bunlardir. Lakin diisiintirem ki, bir toleba {i¢iin an bdyiik sebab
basqalariin hayatinda koniillii kimi etdiyi miisbat doyisikliklor-
den aldig1 menoavi z6vq olmalidir”.

Bagqalarinin heyatin1 miisbete dogru yonsltmoak, comiyyoatdo
miisbat doyisikliklor etmoak, diinyan1 yasamagq ti¢iin daha gozol ye-
ro ¢evirmak istigamatinde tohfe vermayi bacarmagin énemindon
danisan Bextiyar Haciyev bildirir: “Bir ¢ox insan diisiiniir ki, toh-
sil aldiglar1 sahade pesokar karyeralarina 6denisli vo tamstatl is
ilo baslamalidirlar. Bu ise bir ¢ox hallarda ¢atin olur ve noaticede
hemin soxslerin ugur gazanmasinin qarsisini alir. Koniilliilik foa-
liyyati ilo moggul olan sexsler ise yalniz comiyystin, bagqalarinin
hayatina tohfo vermir, hom do 6zilinii inkisaf etdirir, tocriibe gaza-
nir ve 0z ¢evrasini genislondirir™.

Boxtiyar Haciyev indi do 6z komandalarinda koniilliilerin ol-
dugunu bildirir: “Hemtosisgisi oldugum iki gencler toskilatinda
heystin boylik eksoriyysti koniilliilorden ibaret idi. Koniilliilorin
diger soxslorden {stiinlilyii elo adindan belli olur - onlar
gordiiklori isi herhanst mevacib, macburiyyst garsisinda yox,
koniille goriirler vo bu isden zovq alirlar”.

Komandaniza colb edocayiniz koniillillere dair teleblarden
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ibarot bir siyah1 hazirlamali olsaniz, hansi telebleri irali siirordi-
nizsualim ise Bextiyar Haciyev belo cavablandirir: “Oyrenmek
istoyi, komanda ilo is bacarig1l, yaxsi linsiyyat bacarigi vo kon-
fliktlorden uzaq, hallyoniimlii soxsler olmasini istordim™.

Koniilliilikk fealiyyatini cazibadar etmayin vacib oldugunu
diistinen QHT rohbarinin tebirince: “Koniilli gordiyii isden
zovq almali ve c¢alisdigi miihiti sevmalidir. Onlara daha cox
miistoqil gorar vermak, selahiyyat vermak, sohv etmoak sansi1 ya-
ratmaq lazimdir. Konilli icragt yox, yaradici, togobbiiskar ve
sohvlarine gore qinanan yox, oksina, sohvlarinin rohbarlik tore-
finden diizeldildiyi ve istigamatlondirildiyi, yeni bilik ve baca-
riglar alde etdiyi miihit oldugunu gorse, alave stimula ehtiyac
qalmayacaq”.

Tohsil, igsizlik, humanitar yardim ve comiyyatdoki miixtalif
yanlis verdislerin aradan qaldirilmasi istigamatinds koniilliilik
foaliyyatinin daha ¢ox bu sahoelords olmasini vurgulayan Boxti-
yar Haciyev deyir: “Boazon bu sahsloerde kigik bir addim, kigik
bir deyisiklik vacib ola biler. Masalon, comiyyotde ndvbodo
dayanmaq madeniyysti yoxdursa ve kigik bir qrup koniillii bu is-
tigamotdo is goriib, insanlar1 maariflondirir ve cemiyysatds bu
vordisin yaranmasina sebeb olursa, bunu boylik ugur kimi qiy-
matlondirmak olar”.

Koniillilik foaliyystinin miixtalif tosisatlara ne qazandir-
digin1 iso Boxtiyar Haciyev belo izah edir: “Koniilli slave
boylik resurs telob etmayean insan resursu kimi, bir ¢ox dovlet
qurumu, miiessisenin gormak istediyi, lakin resurslarinin imkan
vermadiyi islorde boyiik doyisikliklor yarada biler. Masalan, bir
qurum, bir naticoni alde etmak iiclin 10 is¢i gotiiriib, onlara mo-
vacib verib, onlarin islomasi liclin sorait yaratmaga resurs tap-
maya biler. Ancaq hemin qurum asanligla 100 koniilliini celb
edorok, homin noticoni minimum resurslarla oldo edo bilor.
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Gonc ailolarin ovladlar ile birlikde koniilliiliik fealiyyeti vacib-
dir. Hom 6zlori hayat boyu davam edacek koniilliiliik fealiyyeti-
ni davam etdire, hom dos 6vladlarinda ¢alisdiglar1 sahadean, aldig-
lar1 mavacibdan, ailalerinin maddi teminatindan asili olmayaraq,
koniilliiliik verdisleri yarada bilarlor™.

Miiasir goncin ugur konsepsiyasini na toskil edir, yaxud no
toskil etmolidir sualina ise o, belo cavab verir: “Ganclik illorinin
noainki bir ilini, nainki bir glinlinii, hotta bir saatin1 belo bos ke-
cirmaomok, davamli 6z iizerinds islomak, 6ziinii inkisaf etdirmak,
yeni diller 6yronmok, yeni 6lkslore soforlor edib, miixtolif tod-
birlorde istirak etmok, qazandigi bilik ve bacariglarla koniilli
olarag 0zli kimi diisiinen goncler yetisdirmokls, ceomiyyote
miisbat dayisiklikler boxs etmok.

1. Oziineinami artirmag;

2. Tocriiba, bilik bacariglarini artirmagq;

3. Soxsi sobokeasini genislondirmak™.

Foxri baden torbiyasi ve idman is¢isi Selhat Abbasovaya go-
ro, koniilliilik fealiyyeti sexsiyyatin comiyyst liclin faydali olan
foaliyyotino temennasiz tohfo vermoklo 6ziinii ictimai doyerli
hiss etmasine sorait, eyni zamanda, Oziiniiinkisaf, professional
miihiti hiss etmok vo dostlar qazanmagq ti¢iin sorait yaradir.

“Koniilliiliik aslinde yasla bagli olmasa da, ancaq gonclik ille-
rindo buna daha ¢ox sorait olur. Tohsil aldigim dévrde teleba yol-
daslarim iiciin rus dilinde olan adebiyyati terciims edir, kafedranin
isine® vo sonadlarin torcliimasi vo hazirlanmasina yardim edirdim.
Bu, komsomol togkilati vo tolobo elmi togkilatindaki ictimai vozi-
folerimden kenar is idi”, - deye, foxri idman is¢isi bildirir.

I Avropa Oyunlar1 ©maliyyat Komitesinde temsil olunan id-
man miitoxassisi bu oyunlardaki faaliyyetinden belo bahs edir:
“Hayatimda koniillii faaliyyetim olmasa da, bir ¢ox todbirlarin, o
ciimladen Baki I Avropa Oyunlarinin koniilliillerinin hazirlanma-
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sinda istirak etmak sorofine nail olmusam. Professional foaliyyoe-
timdo, tomennasiz koniilliilik osasinda bir sira is vardir. O
climlodon 20 ilo yaxindir Milli Olimpiya Komitosinin odalatli
oyunlar harakatinin moasul katibi vozifesinds ¢aligiram”.

Sosial birlik, humanistlik kimi deyerlondirdiyi koniilliilik foa-
liyyatini Selhat xanim genis aspektdon bu ciir tohlil edir: “Tolabo-
lik dovriinds is miihitinde formalasmaq, 6ziinlin potensialini sina-
maq vo goalocek mosgulluq yeri tapmaq, dostlarla birge islomak
ticiin koniilliiliik ¢ox gozel imkandir. Koniilliilik fealiyyeti idare-
etmoyo, menecmento genis aspektdon nazor salmaq imkani verir.
Bu, yiiksek karyera mertobasinde motivasiya, kommunikasiya,
problem ¢6zma, deyerlendirme kimi vacib pesokar xiisusiyyotloari
anlamagq {i¢lin vacibdir. Koniillii gencler tesebbiiskar olur, masu-
liyyot dasimaqdan ¢okinmir, 0ziine ve gordilyll ise emin olur.
Unsiyyetcil, ictimai davramis medeniyyetine riayet edir ve basqa-
larin1 6z arxasinca aparmaga cohd edirlor”.

Koniillilora dair toloblorden ibarat bir siyahi hazirlasaniz,
hansi telablars istiinliik verordiniz sualina Selhat Abbasova bu
ciir cavab verir: “Hormat, anlayis, tomkin, komanda ruhu. Hom-
¢inin is mithitinden z6vq almaq, mesuliyyst, detallara diqqgat et-
mok, togebbiiskarliq, insiyyet madeniyyati, har giin 6ziintiinki-
saft dork etmok vo davam etmak, koniillii sebakasini saxlamaq™.

Insanlarda kéniilliiliik ruhunun formalasmasini bir ¢ox sosial
problemlarin halline komak eds bilocayini miimkiin sayan Selhat
Abbasova deyir: “Pegokarligin, humanizmin vo sosial birliyin in-
kisafina destok veran koniilliilik har bir subyekt baximindan she-
miyyet kesb edir. Ovladimin koniilliiliik fealiyyetini her zaman
miisbat garsilamisam. Onlarla respublika vo beynalxalq miqyash
layiho vo todbirlorde koniilli fealiyyat gdsterib ve eminom ki,
gostorocekdir. Ovladim Bakida teskil edilen U 17 futbol iizre diin-
ya cempionatinin on gonc koniilliisii kimi miikafatlandirilmigdir™.
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Miiasir gencin ugur konsepsiyasini Selhot xanim belo izah
edir: “Tohsiline ciddi yanagmagq, ali makteb tohsili miitlaq deyil,
vacib olan se¢diyi pesoni derinden dyronmak, sevmok vo yara-
dic1 yanagmaqdir. Beynolxalq tocriiboden faydalanmaq, faydali
olacaq olageler qurmaq, masgul oldugu isin shemiyystine vo
perspektivlerine diqget yetirmok, imumilikde, soxsiyyati ve pe-
sokar xiisusiyyeotlori formalasdirir, yeni imkanlar yaradir”.

ATOT-in Vyanadaki Bas ofisinde ictimaiyysatlo alagaler lizra
miitoxassisi Rasad Hiiseynov koniilliiliikk fealiyyatine miinasiba-
tinin ¢ox miisboat oldugunu deyir: “Bu foaliyyoat gonclorimizoe pe-
sokar hoyata ilk qodemlerini atmaga vo golocok foaliyyetlori
iiclin zoruri malumat ve bacariqlari slde etmays imkan verir. Bir
cox gonclarimizin ali tehsili bitirdikdoe ise diizelmalari {igiin toq-
dim etdiklori CV-lari asason bos olur vo bu onlara is tapmaqda
cotinlik yaradir. Lakin koniilliiliikk esasinda goriilen islar bu bos-
lugu doldurmaga imkan verir. Ciinki Azorbaycani deyo bilmo-
rom, Avropada koniilliiliik esasinda goriilon islor artiq tocriibe
sayilir vo isogdtiirme zamani noezere almir. Umumen, koniilliiliik
foaliyyatinin monim li¢iin menfi terefi yoxdur. Sadace, goncleri-
mize toskilat se¢imi edende insan alveri qurbani ve ya mani-
pulyasiya alati olmamaq li¢iin daha digqgetli ve ayiq olmalarini
maslohat gorordim”.

Rosad Hiiseynov 6ziinlin do telobe iken koniillii oldugunu,
kontllilik fealiyyeti zamani genclarin ¢ox sey dyrondiyini vur-
gulayir: “Sosioloji sorgu toskilatinda olmusam. Yarimillik koniil-
liliik fealiyyetinden sonra elo homin toskilatda 6denisli ise bas-
lamisam. 11k giinler cox ¢otin idi, hetta toslim olub, getmak belo
istoyirdim. Amma toedricen ige uygunlasandan sonra rahatlasdim
vo demok olar ki, tolebolik illorimde sosioloji sorgular menim
asas foaliyyetimi toskil etdi. Lakin sonra calisdigimiz toskilatin
isine tomennasiz tohfo veririk. Bu, 6zii artiq bir deyerdir. Hoar
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gordliylimiiz is li¢lin temenna gozlomemsliyik. Kondillilik -
nayin bahasina olur-olsun, dyrenmoak vo bacariqlar1 zenginlosdir-
mok cohdidir. Bu addim cesaret tolob edir vo etiraf edok ki, bir
cox gonclorimiz bu addimi atmaga teraddiid edir. Ugur qazanmis
miitoxessislori ugur qazanmayanlardan forqlondiren asas cohat-
lorden biri de budur - dyrenmak ve inkisaf etmak {i¢iin qarsisina
¢ixan biitiin imkanlar1 deyarlendirmak bacarig1”.

Roasad Hiiseynov komandasinda koniilliilerin oldugunu bildi-
rir: “Hazirda g¢alisdigim soboade 5 koniilli var. Onlarin hamisi
Avropanin aparici universitetlorinin mazunlaridir. Bozilorinin
25-den ¢ox yasi var. Bunu geyd etmsayimde sebob var. Azer-
baycanda 20 yas1 ke¢mis gonclerimiz artiq koniillii isini 6ziino
yarasdirmir. Burada ailalsrin vo cemiyystin de miieyyen rol oy-
nadigini qeyd etmoliyik. Konillilik bazen “pulsuz is” kimi to-
qdim olunur, amma onun miigabilinde alde oluna bilacek bilik
vo bacariglar nezarden qagirilir. Bizim komandada olan koniillii-
lor basqalarindan dinamikliyi ilo forglenir. Tez dyronirlor vo ¢ox
az bir zamanda komandanin torkib hissesine ¢evrilirlor”.

Roasad miisllim komandasina calb edacoyi koniillilers dair
toloblari do bels agiqlayir:

“1. Oyrenmok vo tohfo vermok istoyi;

2. Komandada islomak bacarigi;

3. Calisdig1 toskilatin prinsiplarine hérmat;

4. Masuliyyot™.

Koniillilik fealiyyetinin tobligi meassalesini R.Hiiseynov bu
ciir goriir: “Bunun {igiin toskilatlar ali ve orta tohsil ocaqlari, pe-
so moktablori ilo six emekdasliq etmolidir. Onlar {i¢iin koniil-
liliik fealiyyetine dair programlar haqqinda miitemadi toqdimat-
lar vo malumat sessiyalar1 togkil olunmalidir. Bir do toskilatlarin
oziinlin konillilik fealiyyeti ile bagh konkret strategiyalar ol-
malidir. Yoni onlar koniillilleri pesokar vo maaslh iscilorle bir
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tutmamalidir. Koniillii gebul edon qurumlar avvelcs onlara Oy-
ronmak imkani yaratmalidir. Daha sonra is prosesine inteqrasiya
ve komandanin torkib hissesine cevrilme golir. Oyretmok iigiin
lazimi resursu olmayan togkilatlar koniillii gebul etmoyi nozor-
den kecirmomolidir. Koniilliliik ii¢clin sahe mahdudiyysti yox-
dur. Har sahs 6ziine gore vacibdir. Koniillii foaliyyet sayesindo
dovlet, comiyyot miiessise daha bacariqh vetondas ve pesokar,
fordler ise emak bazarinin teloblorine uygun inkisaf etdirilmis
bilik ve bacariq olds etmis olur”.

Rosad Hiiseynov valideyn qisminds koniillii fealiyyetine
miinasibatini agiqlayir: “Cox miisbat baxiram. Sexsen mean Ov-
ladlarimin beynoalxalq tedbirlor zamani konilli kimi fealiyyst
gostormosini isterdim. Bu, onlara masuliyystli i tocriibasi ile
yanas1, miixtalif xalglarin niimayondslari ils linsiyyst imkani ve
diinyagoriistiniin zenginlesdirilmasi imkan1 verar”.

Gonclora nolori tdvsiyo edordiniz sualina iso Resad Hiisey-
nov bu formada cavab verir:

“1. Oyrenmek vo miitalie etmok, son nefose qoder;

2. Qarsiya ¢ixan imkanlart maksimum deyerlondirmak;

3. Cesaratli vo inadcil olmag;

4. Sehv etmoakden ¢ekinmemak - sohv etmayen inkisaf etmir;

5. Unsiyyaetcil olmagq;

6. Qlagelari genislondirmak.

Koniilliilik fealiyysti dyronmak, inkisaf etmok ve slagslori
zonginlesdirmak imkani verir. Bunlar ise, 6z ndvbesinde, 0zii-
nainamin vo ugurun tomalini qoyur”.

AAAF Holdingin vitse-prezidenti vo soxsi inkisaf lizre tanin-
mis miitoxossis Foxri Agayev bu foaliyyet haqqinda fikirlorini be-
lo bolistir: “Koniilliilik fealiyystinin manfi terafi yoxdur. Miisbat
toroflorine goalinco, olduqca ¢oxdur. Hesab edirom ki, koniilliiliik
bir gencin vetons vo comiyyate veracayi on boyiik tohfelerden
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biridir. Bunu eden insan 6ziinli comiyyetin vacib torkib hissesi ve
votondasi hiss edir. Koniilliiliik isi bir insana komandada islomayi
Oyrodocak on yaxsi imkanlardan biridir. Buna olavo olaraq forqli
insanlarla iinsiyyatde olmaq, sosial verdislori giiclondirmak,
iinsiyyat bacarigini artirmaq ve tebii ki, tacriibs toplamagq ii¢iin ola
bir sansdir. Bir insanin real is hoyatinda lazim olan bir ¢ox xiisu-
siyyatlorini ve keyfiyyatlorini inkisaf etdirecek imkandir”.

Koniilli kimdir sualina ise Foxri Agayev bele cavab verir:
“Oz konlii ilo serbest secim edon insan. Ozii isteyon ve 6zii de
segon. Koniilliiniin resurslar1 - onun soxsi zamani, giicii, bacariq
vo keyfiyyotloridir”.

F.Agayev hoale do koniillii fealiyyatini davam etdirdiyini bil-
dirir: “Genclarin inkisafina, golocak pesokar hoyata onlar1 hazir-
lamaq ve karyera yollarinda deastek olmaq meaqgsadi ilo Azer-
baycanin miixtalif sohorlorinds onlarla universitetlorde on min-
lorlo gonclorimize 6denissiz seminarlar vo tolimlor vermisom.
Bu, menim koniilliiliikk fealiyyotlorimdon biri olub vo bu foa-
liyyotim hoale do davam edir”.

Votona ve dovlstimize xidmset etmak, comiyyotimize faydali
olmaq, maraqli insanlarla tanig olmag, is tocriibasi toplamagq ii¢iin
bu foealiyyotin 6nemli oldugunu sirket vitse-prezidenti xiisusilo
geyd edir: “Hesab edirom ki, kontilliiliik faaliyyetinin miitoxas-
sislorin ugurlarinda ciddi rolu var, ¢iinki insan 6zii koniillii islose
bels, pesokar insanlarla bir yerds islomis olur ve badan dili, dav-
ranis, iinsiyyatqurma, liderlik kimi vacib mévzularda shemiyyaet-
li biliklers sahiblenir. Manim goéziimds bu gonclerin stlinliiyii
budur: golacok karyerasi li¢iin fodakarliq edeon insanlardir”.

Komandasina calb edacoyi koniilliilerin xiisusiyyetlarini
F.Agayev belo siralayir:

“_ Inkisafa meyilli olmag;

— mogsadlarin vo planlarin olmasi;
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— intizaml1 olmasi;

— soffafliq vo diirtistliik, faydali olma isteyi”.

Koniilliilik fealiyyoati naticesinde dovlet vo comiyysatin me-
suliyyetli vetondas gqazanacagini bildiron AAAF holding rosmisi
deyir: “Monce, koniilliilik 6lkads biitiin méveud sahslords ol-
malidir. Miisssise koniillii timsalinda islemak istoyi ve daxili
motivasiyast olan emoakdas, daha sonra iso tocriibali emoekdas qa-
zanmis olacaq”.

Foxri miiollim miiasir gencin ugur konsepsiyasina aid amilloe-
ri bu clir qeyd edir: “Magsedler, planlar, icraat, @zmkarliq,
intizam, diirtistliik basda olmagqla, sexsi keyfiyyotlor, saglamliq,
daimi inkigafa meyilli olmaq. Koniilliilik fealiyyetine qosulmaq
bir goncin ugur qazanmasina neco vo hansi yolla tosir edo biler
sualina iso sirket rosmisi belo cavab verir: “Bu, miivaffoqiyyatli
karyera ticilin birinci addimdir. Sirkotlorin taleb etdiyi tocriibani
toplamaq {¢iin gozel addimdir. Koniilli olaraq isleyen insan,
karyerada vacib olan bir ¢ox mdvzularda bacariq vo bilikleri top-
lamis olacaq. Bu, 6zgiivenin artmasidir. Yeni dostlar ve tanislar.
Koniillilli insan {insiyyat ahatosini genislondirocak ve yeni in-
sanlarla tanig olacaq”.

ADA universitetinin prorektoru Fariz Ismayilzade koniilliiliik
foaliyyotine miisbot miinasibatini “Toalebalik illorinde bir nego
layihade 6ziim do koniilli olmusam”, - deye ifade edir. Koniil-
liliik bir deyer kimi sizin {ligiin hans1 menani dasiyir sualini o, belo
cavablandirir: “Komandada islomok ve insanlara komok etmok”.

F.Ismayilzade ugur gazanmis miitexossislerin fealiyyotlerin-
do koniilliiliiyiin paymin oldugu diisiincesindedir: “Insanlarin da-
ha ¢ox ugur gazanmagqlarinda koniilliliiylin olbatte rolu var.
Koniilliiliik yaxs1 kommunikasiya vo insanlarla islomak bacarigi-
n1 Oyrodir”.

ADA rasmisi komandasinda koniilliilerin oldugunu ve onlarin
cox havesle c¢alisdiglarini geyd ederok tolebslorini belo agiq-
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layir: “Onlardan haves, maraq, enerji vo moasuliyyot kimi tolab-
lorim olur”.

Gonclor arasinda kontilliliik fealiyyetini stimullagdirmagin
vacibliyine toxunan Fariz Ismayilzade deyir: “Koniilliiliik foa-
liyyotini stimullasdirmaq ve haveslondirmeak iigiin informasiya
yayimi, malumatlandirict vo maariflondirici goriisler vacibdir”.

Azorbaycanli hiiqugsiinas ve sigortagi-ekspert “Boayli Gro-
up”’un tosiscisi ve Idare Heyotinin sodri Mustafa Abbasboylinin
de koniilliiliik fealiyyetine miinasibati miisbatdir. Onun fikrince,
koniilliiliik insanin inkisafinda 6nemli rol oynamaqdadir. “Boayli
Group”un tesis¢isi, homginin geyd etdi ki, o, Tiirkiyadoe tohsil
alarken biitiin azerbaycanli teloboalorin Ankara soheri iizro
koniillii olaraq tolobs tomsilgisi olub.

Ali moaktab tolobesi olsaydiniz, hansi sobabdon koniillii olmaq
istordiniz sualma: “Ictimai heyatda feal olmaq ve eyni zamanda,
dovlete vo millete faydali olmaq iiciin”, - deyorok, komandasinda
koniilliilerin do oldugunu bildirir: “Komandamda koniilliiler var.
Onlardan birini xiisusile geyd etmak istoyirom. Azer adli bu genc
hazirda Tiirkiyeds tehsil alir, ancaq tetilo ¢ixan kimi goalib calisir.
Mon onun goder calisqan, entuziazmla dolu bir genc gérmemi-
som. Onu har zaman digarlarine niimuns gdstorirom”.

Mustafa Abbasbeyli komandasinda olan kdniilliilore: “Calisqan-
liq, entuziazm, inkisaf istoyi, mogsoedinin olmasi, loyalliq” kimi te-
loblari oldugunu deyir. Homginin koniilliilerle yaxindan slage qur-
mus bir soxs kimi goncler arasinda bu foealiyyeti stimullasdirmagin
neco miimkiin ola biloceyi barede fikrini belo bildirir: “Maariflon-
dirmak ve koniilliiliik fealiyystinin ugur qazanmaqda 6nemli rol oy-
nadigimi ganclore asilamaq asas moasaladir”.

Mustafa Abbasboyli gonclere 6z tovsiyslerini vermoayi do
unutmur: “Genclor qarsilarina boyiik magsad qoysun, 6zii ligiin
gqaydalar miioyyon etsin vo o qaydalara uygun yasamaq, daim
ozilinliinkisafla magsgul olmalar1 ise miitleqdir™.
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“Babok Sirab” ASC-nin Satis s6bosinin miidiri Emil Valiyev
koniilliilik fealiyysatine miisbat yanasir: “Gencler bu foaliyyat ilo
hom galacaklorini qururlar, hem do faydali islo mesgul olurlar”.

Heg vaxt koniilli olmadigimi bildiren Emil Veliyev hansi
mogsadle koniillii olmaq istoyardi” sualina ise belo qarsiliq ve-
rir: “Karyera qurmagq tigiin” ve alave edir: “Konilli sokilde bas-
lanan bir isde insanlar daha tez inkisaf eds bilar ve istediyi mov-
qeyo cata biler. Bslinds, bu fealiyysete genclik illorimde qosul-
maq ¢ox istordim, ¢linki insan ogor bir isdo konilli sokilde cali-
sarsa, demak o isi sevir. Bu halda insanin faydaliliq emsali 100
faizo berabar olur. Man hazirda isladiyim sirketde miioyyan mae-
vacib garsiliginda ¢aligsam da bu isde bir ndv koniillii sekilds is-
loyirem, ¢linki mon igimi sevirom”.

O, miitoxessislorin nailiyyet qazanma saboblorine do toxuna-
raq deyir: “Her bir sahade isi sevmok ve iirekle islomok lazim-
dir. Bu halda istediyin uguru qazanmagq olar. 9goar miitoxassislo-
rin uguruna baxsaq gorerik ki, onlar bu ise sifir noqtesinden bas-
layaraq plixtalogiblor. Bu, kontilli fealiyyatinin naticesidir”.

Emil Valiyevin fikrince, gonclorin koniillii fealiyystine daha
genis maraq gostormaosi ticlin onlar1 ¢alisdig isle alagoedar bilik-
lorini artirmaq moagsadile kurslara gondermek, miioyyen trening-
lor ve masqlar toskil etmok lazimdir. Bundan basqa, gordiiyii is-
loro gbro onlart miikafatlandirmaq, yeni motivasiya tedbirlari
icra etmak de vacibdir.

Azerbaycan Respublikasinin “©mekdar Incesenst Xadimi”,
sair Baba Veziroglu da koniilliiliik fealiyystini toqdir edir: “Ko-
nillilik fealiyystine miinasibatinin miisbat oldugunu, lakin bu
foaliyyetin monfi cohatini do vurgulayan gérkemli yazar diisiinco-
lorini bolisiir: “Gencloerimiz koniilliiliik faaliyysti zamani yalniz
menavi dividend qazansa da, he¢ bir maddi golir alde etmirlor.
Koniilliilik vetendas olmagin gdstericisidir vo bu foaliyyet gonc-
lorimizin ugur qazanmasina tosir eden baslica faktorlardandir. So-
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vet doneminde yasadigim ti¢ilin biitiin 6mriim boyu - oktyabryatda,
komsomolda, Yazicilar Ittifaqginda bdyiik hevesle koniilliiliik foa-
liyyoti ilo moasgul olmusam. Koniillii olmaq - zamanin talebidir.
Koniilliiliik faaliyyati genclorimizi golacayin ¢otin sinaglarina ha-
zirlayir vo bu foaliyyetin vetendasliq borcudur™.

Gorkemli nasir Baba Veziroglu koniilliilik fealiyysti zamamn
gonclorimize isiqli, daha gozel gelocek barods inam asilamagla
onlarda bu fealiyyete daha bdyiik heves yaranacagini qeyd edir:
“Biitiin sahslords, xiisusilo do ideoloji sahslorde koniillilerin
foaliyyatina, asasen de onlarin fikir vo ideyalarina yer verilmasi-
ni labiiddiir. Her seydo, her yerdo tomonna axtarmaq diizgiin
deyil. Comiyyotimiz koniillilloro xidmot gostordiklori sahaler
iizro aktiv istirak etdikleri miiddetde onlarin sexsiyyet kimi for-
malasmalarina miinbit sorait yaradir. Daha etibarli, giivenli go-
locok t¢iin layiqli vetendaslar yetisdirmoliyik. Mohz koniillilik
foaliyyoti do cemiyysatimizin, xiisusile do genclerimizin layiqli
votondas, asl vetonparver kimi yetismasine xidmat edir”.

Ovladlarinin da ali mektebde ve beynelxalq idman todbirloe-
rinde koniilli oldugunu vurgulayan Baba Veziroglu mahz bu foa-
liyyyotin onlarin indi bir miitexessis kimi ¢aligdiglar1 sahado
ugur gazanmalarina sebab oldugunu bildirir: “Mahz bu faaliyysatin
gonclarimizin vatondas veo miitoxossis kimi formalasmasinda bir-
basa rolu var. Genclerimiz geco-giindiiz oxumali, zohmatden heg
vaxt usanmamali ve sabaha inamlarini he¢ vaxt itirmemsolidir”.

Azearbaycan Yazgilar Birliyinin iizvii, sair, publisist, yazar
Okbor Qosali koniillilik fealiyyeti ilo baglhh bu fikirdedir:
“Koniilliliik soziiniin kokii “kontl”diir. “Koniilden gelen goy-
¢ok olar” deyiblor. Sirf ictimai sorumluluq baximindan pesokar
baxis olaraq da, koniilliililyli teqdir edirom. Koniilliiliikk gencleri
pesokarliga, taninmaga, tanimaga aparib ¢ixarir, yeni tifligloer
acir”. “Bu isin menfi terafi ya yoxdur, ya da miisbat gostaricilor-
lo miigayiseds nazere alinmaya bilar”, - deys sair olave edir:
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“Maonim ictimai sektora atildigim illorde koniilliilik bugiinkii
godar cagdas mozmun dasimasa da, “institut”lagmasa da, maddi
qazanc gozlomoaden, konlimiiziin sesi ilo odobi-madoni, (necs
deyerlor, “hamyasiddan-hemyasida™ yanasmasi ilo...) genclerls
is, eloco do koniilli harbi-vetenparverlik sahasinde ¢alismalari-
miz olmusdur. Bu islor daha ¢ox paytaxt Bakida ceroyan edirdi.
Bax, holo teleboyken istirak¢ist oldugum koniilliilik herokati
sonra moni Tirk diinyasina ¢ixardi. Tiirkologiya ils, yeni sima-
larla, menimgiin yeni (ixtisasimdan ireli gelmayon) bir sira emali
caligma saholoeri ilo tanisdird1 vo haradasa, taleyimin cizgilorino
cevrildi. Ik névbade, kénliimiin sesi ile..! Ikincisi, xosmearaml
yeniliklore, konstruktiv ¢agiriglara bigane olmamagim sebobin-
don koniilliiliik fealiyyotine basladim. Kokiinds koniil duran bir
sozlo ifads olunan herokat 6zii bir deyardir. Bir do doyerler yal-
niz moveud olanlar deyil, hoam do yeni yaradilanlardir. Kontil-
liliik menim {i¢lin 6zlinii asan bir anlam i¢indadir. Koniilliiliik,
olbotto, tosirsiz Otlismiir. Koniilliiliik bu giin {iciin menavi, go-
locok tigiinse, hom maddi, hem do menavi kateqoriyaya aid ha-
disedir. Bilirik ki, monoavi olan nesnslor maddi nosnalerin miiba-
dilesi ilo miiqayisede Ustlinlilys malikdir. Ugur meanaviyyatla
maddiyyatin tarazligin1 qorumaqdan kegir. Miitoxassis adini haqq
etmis soxs artiq peso, pesokarliq mathumlarinin forqindadir.

Koniilliiliik fealiyyetinin genclerimize nalari qazandiracagini
geyd edon Dkbar Qosali xiisusi olaraq asagidakilar1 vurgulayir:

“1. Semimilik;

2. 6yronmak (ve dyrade bilmak) havesi;

3. pesokarlasmaya miinasibati;

4. davranig madaniyyeti;

5. yeni (obyektiv) cagiriglara agighigs;

6. linsiyyotcilliyi;

7. natiglik keyfiyyoti;
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8. Milli vo basari dayarlore yaxinlagmasi.

“Sertifikat”, “Diplom”, “Fexri forman”larla toltif etmok
koniillilerin ugurlarina bigans galmamaq, “Koniilli disergesi”
toskil etmok, koniillillorin “kadr banki”n1 yaratmaq; uguru ilo se-
cilenlari uygun qurumlara kadr olaraq toqdim etmak gonclori-
mizdoe golacaye inam ve ozmkarliq hissleri oyadir”.

Yazar ©.Qosali 6vladinin da hazirda koniilliiliik fealiyyeti ilo
mosgul oldugunu geyd edir: “Bdyiik 6glum koniilliilik fealiyyati
icindadir vo onun qazandig1 menavi keyfiyystlorin forqindeyom.
Bu isin “necoliyi” bir atanin 6z 6vladini neco gérmasina baglhidir.
Yoqin hor bir normal ata istordi, dvladi, ilk novbado, 6z milli
dayarlarine bagli olsun — “milli olmayan baseri ola bilmaz” he-
qigetini idrak etsin. Genclorimiz her seyin 6z vaxtinda gozel ol-
dugunu forq edince, biz bundan forshlenirik. O szl bir do tok-
rar etmok isterdim: her sey vaxtinda gozeldir. Oyrotmemisden
onco Oyronmak gerokdir. Haqq etdiyinle razi ol, haqqin olanin
ugrunda miibariz ol. Masgul oldugun islo diinyanin an gozsl isiy-
mis kimi - isin i¢ine sevgi qataraq masgul ol. Mahz koniillii ol-
maq gonclerimizi pesokarliq yoluna ¢ixarir, yenilikler qazandi-
rir; ixtisasindan qiraq olaylarla tanigdirir; is yeri alde etmsasi tiglin
sanslar agir”.
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IV FOSIL

QANUNVERICILIK
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“KONULLU FOALIYYOT HAQQINDA”

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
QANUNU

Madds 1. Qanunun maqsadi

Bu Qanun hiiquqi ve fiziki sexslerin avezi 6denilmayan ictimai
faydali foaliyyati sahasinde yaranan miinasibatlori tonzimlayir.

Maddo 2. 9sas anlayislar

2.1. Koniillii fealiyyet - Azerbaycan Respublikasinin gqanun-
vericiliyi ilo qadagan edilmayen, islerin goriilmasi ve ya xidmat-
lorin gostorilmesi ile bagl ictimai faydali vo goalirsiz foaliyyet-
dir.

2.2. Koniillii - 6z iradasi vo sorboast se¢imi osasinda avozi
Odonilmayen ictimai faydali foaliyyoti soxson hoayata kegiron
Azorbaycan Respublikasinin vetondasi, ocnobi ve ya vetondas-
l1g1 olmayan soxsdir.

2.3. Koniillii fealiyyetin toskilatcist - koniillli fealiyystin tos-
kilini ve hoyata kegirilmoasini tomin edon dovlet orqanlari, dovlet
biidcasindon maliyyelasen toskilatlar, yerli 6ziiniiidaro organlari
vo qeyri-hokumat toskilatlaridir.

2.4. Ovoazi ddenilmayen foaliyyet - emoekhaqqi 6denilmayen
foaliyyotdir.

Madds 3. Koniillii foaliyyatin istiqgamatlari

3.0. Koniillii fealiyyet asagidaki istiqgametlor lizre hoyata ke-
cirilir:

3.0.1. olillere, kimsasizlora, qocalara, aztominatli ailslere,
gacqinlara vo macburi kockiinlere komak edilmesi;
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3.0.2. insanparvaerliyin vo dézliimliiliyiin tobligi;

3.0.3. istehlakg¢ilarin hiiquglarinin qorunmast;

3.0.4. hiiquqi vo madoni maariflondirms;

3.0.5. usaq ve gonclarin tohsili, terbiyesi, fiziki ve aqli inkisafi;

3.0.6. idmanin inkisafi;

3.0.7. xestoliklor ve epidemiyalar barode malumatlandirma;

3.0.8. saglam hoayat torzinin tebligi;

3.0.9. otraf miihitin miihafizosi;

3.0.10. tarix vo moadeniyyat abidslerinin, madoni ve monavi
irsin qorunmast;

3.0.11. silahli miinaqiseler, tobii folaketlor, sonaye qozalari,
yanginlar, epidemiyalar, epizootiyalar ve diger fovgelade halla-
rin naticelorinin aradan qaldirilmasina, o ciimleden fovgeslads
hallar naticesinde zerer ¢okmis soxslore yardim gostorilmasi;

3.0.12. cozagokmo miiossiselerindon azad edilon, narkotik
asililiga diicar olan, maiset zorakiligina mearuz galan sexslare ko-
mok edilmosi;

3.0.13. Azerbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin taloblari-
no zidd olmayan digoer foaliyyot sahoalari.

Maddos 4. Koniillii foaliyyatin istirakcilar:

4.1. Koniilli fealiyysetin istirak¢ilart koniillii fealiyystin tos-
kilat¢ilarindan ve koniillillorden ibaratdir.

4.2. Soxs 0z is yerinds koniilli fealiyysatlo masgul ola bilmaz.

4.3. Koniilliiniin is¢i ¢atismazligimin qarsisini almaq moaqgsadi
ile istifadasina yol verilmir.

4.4. Kommersiya hiiquqi soxslorinde konillii foealiyyotin
hayata kecirilmasine yol verilmir.

4.5. Konilli fealiyystin istirakcilari arasinda miinasibatlor
Azoarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine vo koniillii foa-
liyyotin toskilatgilar1 torafinden colb edilmis koniilliler ilo
baglanan miigaviloeya uygun olaraq tenzimlenir.
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4.6. Yetkinlik yasina catmamis soxslor valideynlarinin vo ya
qanuni niimayendolarinin razilig1 esasinda koniilli fealiyyst ile
mosgul ola bilerlor.

4.7. Yetkinlik yasma catmamis soxslor koniilli foaliyyeti
hayata kecirorkoen yasi 18-den az olan isgilorin emoayindan istifa-
deye dair Azerbaycan Respublikasinin emak qanunvericiliyinds
nazords tutulmus teleblers riayst olunmalidir.

Maddo» 5. Koniillii faaliyyatin toskilatcilarinin hiiquqlar:

5.0. Koniillii fealiyystin toskilatgilart asagidaki hiiquqlara ma-
likdir:

5.0.1. bu Qanunla nazeards tutulmus qaydada sexslori koniillii
foaliyyetin hayata kegirilmasine calb etmak;

5.0.2. bu Qanunla miieyyenlosdirilmis qaydada vo osaslarla
koniilliilerle baglanmis miiqavileys xitam vermak;

5.0.3. koniilliiloerden miigavileden ireli gelon 6hdsliklerin
vaxtinda vo keyfiyyetlo yerino yetirilmasini talob etmak;

5.0.4. goriilmiis islor haqqinda konitlliilorden malumat ve ya
hesabat almaq;

5.0.5. koniilli fealiyyet hoyata kegirilorkon koniilli terafin-
don vurulmus maddi ziyanin 6denilmasi ligiin Azerbaycan Res-
publikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq tedbirler gérmak.

Madds 6. Koniillii faaliyyatin toskilat¢ilarinin vozifalori

6.0. Kontlli fealiyyetin toskilatgilarinin vozifolari asagidaki-
lardir:

6.0.1. koniillii fealiyyetin hoyata kegirilmasine colb edilmis
soxslarle miiqavile baglamagq;

6.0.2. koniillilers onlarin hiiquq ve vezifslarini izah etmok,
onlar1 telimatlandirmag;

6.0.3. kontilli fealiyystin hoyata kegirilmasi haqqinda infor-
masiyan1 aciqlamaq, koniillii fealiyyetin naticalori barods malu-
mat vermok;
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6.0.4. koniilliiniin talobi ile koniilli fealiyyet haqqinda miiva-
fiq arayislar vermak;

6.0.5. koniilliileri yerine yetirocoklori isin hoayat ve saglamliq
ticilin tohliikeli olmas1 barode melumatlandirmag;

6.0.6. koniilliniin heyat ve saglamligini sigorta etmok;
6.0.7. koniilliileri hayat ve saglamliq {igiin tohliiksali islera gon-
derarken onlarin texniki tohliikesizlikle bagli miivafiq telim keg-
moloerini tomin etmok;

6.0.8. kontilli fealiyystin toskili tiglin toleb olunan hiiquqi,
toskilati ve texniki masoelsalori hoall etmak;

6.0.9. kontilliilors gars1 ayri-segkiliyo yol vermamak;

6.0.10. koniillii acnoebiler ve vetendasligi olmayan soxsler
barode miivafiq icra hakimiyyeti organina malumat vermak.

Maddos 7. Koniilliilorin hiiquqlar:

7.1. Konilliilerin asagidaki hiiquqglart vardir:

7.1.1. miigaviloyo uygun olaraq hoyat ve saglamliginin
miihafizesini tomin edon emoak soraitinin yaradilmasini, zoruri
hallarda ise emoayin miihafizesinin normalar1 ve qaydalar1 hag-
qinda talim keg¢irilmasini tolab etmak;

7.1.2. koniilli fealiyyetin sortlori ve xarakteri haqqinda infor-
masiya alde etmok;

7.1.3. koniilli foealiyyet haqqinda informasiya yaymag;

7.1.4. konitllu fealiyyetin teskilatgilarindan goriilon islarin

yeri, hocmi, xarakteri vo vaxti gostorilmoakls, konilli foa-

liyyot haqqinda yazili arayis almag;

7.1.5. koniillii fealiyyot koniilliiniin daimi yasadigi yasayis
mentaqgasinin hiidudlarindan kenarda hoyata kegirildikde giinde-
lik xarclorin d6denilmesini koniillii faaliyyetin toskilatgilarindan
tolob etmok;

7.1.6. konilli fealiyyeti hoyata kegirorkon hoyatina vo
saglamligina deymis zersarin ovozini koniilli fealiyystin toskilat-
c¢ilarindan almag;
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7.1.7. sigorta olunmag;

7.1.8. 0z omlakindan istifadoye gore kompensasiya almagq.
7.2. Sexsin koniillii foaliyysatlo mosgul olmasi tinvanl dovlst sosial
yardiminin alinmasina, habels ona igsizlik miiavinatinin 6denilme-
sinin dayandirilmasina vo ya xitam verilmasine sebab olmur.

Maddo» 8. Kéniilliilorin vazifalari

8.0. Koniilliiniin asas vezifelari asagidakilardir:

8.0.1. iglorin goriilmasi tigiin calb edildikdo koniilli fealiyye-
tin togkilatgilart ilo miiqavile baglamagq;

8.0.2. Azearbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygun
olaraq emayin miihafizasi vo tohliikesizlik qaydalarina riayat et-
mok;

8.0.3. foaliyyot gostordiyi toskilatin intizam qaydalarina riay-
ot etmok;

8.0.4. koniilli fealiyyot teskilatgilarinin telebi ile kondillii
foaliyyat hagqinda melumat vo ya hesabat toqdim etmak;

8.0.5. koniilli fealiyyst hagqinda miigavilenin sortlerine ve
koniilli fealiyystin toskilatgilarinin miigavilenin sertlerine uygun
gostorislorine emsl etmak;

8.0.6. vurdugu maddi ziyana gére masuliyyst dasimagq;

8.0.7. Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miiay-
yon olunmus konfidensial informasiyan1 gizli saxlamagq.

Madds 9. Koéniillii foaliyyat miinasibatlorini tonzimloyon
miigavilo

9.1. Koniillii faaliyyetin istirak¢ilar1 arasinda miinasibatlor
toraflor arasinda yazili formada baglanan miiqavils ile tenzimle-
nir.

9.2. Koniillii fealiyyetin toskilat¢ilar torafindon calb edilmis
kontilliilerle baglanan miiqavilods asagidakilar gostorilir:

9.2.1.miigavile baglayan teroflor haqqinda malumatlar;

9.2.2. taroflerin hiiquq ve vozifsleri;
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9.2.3. goriilocak islor vo gostarilocak xidmatler;

9.2.4. miigavilonin miiddati;

9.2.5. toroflorin mosuliyyati;

9.2.6. miigavilays xitam verilmasi qaydasi.

9.3. Koniillii fealiyyetin teskilatcilar terafindon celb edilmis
koniillillorle baglanan miiqavilede bu Qanunun magsedloerine
uygun olaraq diger sertlor de nezerds tutula bilar.

9.4. Koniillii terofinden koniillii fealiyyetin hoayata kegiril-
mosi ile bagl li¢iincii soxslora vurulmus zerarin 6donilmasi qay-
das1 miigavils ilo miioyyon olunur.

9.5. Miiqavilede koniilliiniin hiiquglarin1 moahdudlasdiran
miiddealarin aks olunmasi yolverilmozdir.

9.6. Miiqavilays teraflarin razilig ile vaxtindan avvel xitam
verilo bilar. Toroflorden birinin togabbiisii ilo miigaviloys vax-
tindan ovvel xitam verildikde qarsi terafe miiqaviloenin xitam
olunacag1 haqqinda xeboardarliq edilmalidir.

9.7. Miiqavils tizro 6hdsliklerin yerina yetirilmomasine dair
osaslar olduqda terofler miiqavileye xitam vers bilarlor.

9.8. Miigavile iizro toroflor arasinda yaranan miibahiselor
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq
mohkems gaydasinda hasll edilir.

Madd» 10. Koniillii foaliyyat sahasinda beynalxalq alagalor

10.1. Azerbaycan Respublikasinda koniillii fealiyystin togkilat-
cilart Azerbaycan Respublikasinin orazisinde koniillii fealiyysti
hayata kecirmak {i¢ilin xarici koniilliilori dovet ede bilorler.

10.2. Beynolxalq koniilli fealiyyetin teskilatgilar, habelo
koniilli acnabiler ve vetondasgligi olmayan sexsler Azerbaycan
Respublikasinin orazisinde koniilli fealiyyotle yalniz Azer-
baycan Respublikasinin koniillii faaliyyet toskilatcilart ile birge
mosgul ola bilerlor.

10.3. Azerbaycan Respublikasinda koniillii fealiyyatin toski-
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latcilart vo Azerbaycan Respublikasinin vetendaslart xarici dov-
lotin arazisinde homin dovletin ganunvericiliyine uygun olaraq
koniillii fealiyyot ilo masgul ola bilorler.

Ilham OBliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 9 iyun 2009-cu il.
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“JCTIMAI ISTIRAKCILIQ HAQQINDA”
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ QANUNU

1-ci fosil
Umumi miiddoalar

Maddo» 1. 9sas anlayislar

1.0. Bu Qanunun magqsadlari {i¢iin asagidaki osas anlayislar-
dan istifade edilir:

1.0.1. ictimai istirak¢iliq - dovlet ve cemiyyet hayatinin
miixtolif sahslorinds ddovlet siyasetinin hazirlanmasinda veo he-
yata kecirilmasinds, iimumddvlet ve yerli soviyyads gerarlarin
gebulunda, miivafiq icra hakimiyyeti orqani terafinden miiayyen
edilmis morkozi icra hakimiyyeti orqanlarinin (bundan sonra -
morkezi icra hakimiyyeti orqanlar1), yerli icra hakimiyyoati vo
yerli Oziiniiidareetmoa orqanlarinin foaliyystine ictimai nazarotin
toskilindo vetondaslarin ve vetondas comiyyet institutlarinin bu
Qanunla miieyyen edilmis formalarda istiraki, dovlet ve yerli
Oziinliidareetma orqanlarinin ictimaiyyoatlo moslohatlogmesi vo
ictimai royin nezere alinmasi;

1.0.2. vetondas comiyyati institutlari-qeyri-hokumat toskilat-
lar1 (ictimai birliklor ve fondlar), kiitlovi informasiya vasitolari,
hemkarlar ittifaglari, vetondaslarin tesebbiis qruplar1 vo bsle-
diyyelarin mahslls komitsalari;

1.0.3. ictimai sura - bu Qanunda nezerde tutulmus maqsodlo-
rin hayata kegirilmasi ti¢iin morkoazi vo yerli icra hakimiyyati or-
qanlarmin ve yerli 6ziiniiidareetmsa orqanlarinin yaninda yaradi-
lan moegvaratei qurum;

1.0.4. ictimai miizakire - ictimai eshemiyystli gerarlarin gebu-
lu zamani1 miivafiq moasalaler barasinde shalinin miixtalif tobo-
gelarinin tokliflorinin hazirlanmasi {igiin aidiyysati dévlet ve yerli
Oziinliidareetma organlarinin selahiyyatli niimayendslarinin, ve-
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tondas comiyyaeti institutlarinin niimayendslerinin, ayri-ayri ve-
tondaslarin, miitoxassis vo ekspertlorin istiraki ilo toskil olunmus
yigincaq;

1.0.5. ictimai dinlems - hiiquqi aktlarin layihslarina, dovlet
vo comiyyet hayatinin ayri-ayri mesealalarine dair ictimaiyystle
moslohatlogsmalerin kegirilmasi vo vetondaslarin melumatlandi-
rilmasi {igiin aidiyysti dovlet ve yerli dziiniiidareetmoa orqanlari-
nin selahiyystli niimayendslerinin, votondas comiyyati institut-
larinin niimayendalarinin, ayri-ayri vetondaglarin, miitexassis vo
ekspertlorin istiraki ile toskil olunmus yi1gincaq;

1.0.6. ictimai royin 0yronilmasi - dovlat vo comiyyat hoyati-
nin ayri-ayri masalolerine dair ohalinin miixtalif tebagslorinin
royinin dyrenilmasi maqsadi ile sosioloji sorgularin ve diger ox-
sar todbirlarin kegirilmosi;

1.0.7. hiiquqi aktlarin layiholerinin ictimai miizakiresi -
hiiquqi aktlarin layihslerinin onlarin hazirlanmasinda istirak
edon soxslorin, habelo vetondas comiyyseti institutlarinin, ayri-
ayr1 votendaslarin, ekspertlorin ve miitoxassislorin istiraki ile
arasdirilmasi, tohlil edilmasi vo qiymatlondirilmasi;

1.0.8. yazili maslohatlogsma-hiiquqi aktlarin layihalorine dair
votondas cemiyyati institutlarinin roylerinin Oyronilmasi li¢iin
morkoezi vo yerli icra hakimiyysati vo yerli dzliniiidaroetmo or-
ganlar1 terefinden onlara miiraciot edilmosi vo yazili formada
toqdim olunmus ray, irad ve tokliflorin tahlil edilmasi, imumi-
losdirilmasi ve qiymatlendirilmasi.

Madda 2. Ictimai istirak¢ihq hagqinda Azorbaycan Res-
publikasinin qanunvericiliyi

2.1. Ictimai istirak¢1liq haqqinda Azerbaycan Respublikasimin
ganunvericiliyi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan,
Azoarbaycan Respublikasinin terofdar ¢ixdig1 beynoslxalq miigavi-
lalorden vo bu Qanundan ibaratdir.
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2.2. Bu Qanunun miiddealar1 vetondas comiyyati institutlari-
nin vo ayri-ayri vatondaslarin ictimai istirak¢iligin hayata kegiril-
mosi ile bagli bu Qanunda nazerde tutulmamis diger hiiquqglarini
mohdudlasdirmar.

Maddo 3. Ictimai istirak¢iligin maqgsadlori

3.0. Ictimai istirak¢1ligin moqsedlori asagidakilardir:

3.0.1. votendaslarin dovlstin idare olunmasinda istiraka colb
edilmosi;

3.0.2. morkazi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6ziiniiidare-
etmo orqanlariin faaliyysatine ictimai nozarstin hoayata kegiril-
mosi;

3.0.3. markazi ve yerli icra hakimiyyati vo yerli 6ziiniiidaroe-
etms orqanlar ile ictimaiyyet arasinda semerali qarsiligh foa-
liyyatin toskili;

3.0.4. moarkazi veo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6ziintiidare-
etmo orqanlarinin fealiyystinde askarligin vo seffafligin tomin
olunmasi;

3.0.5. dovlet siyasatinin formalagmasi, hayata kegirilmoasi vo
gerarlarin gobulu zamani ictimai reyin ve vetendaglarin qanuni
maraglarinin nazors alinmast;

3.0.6. osas insan vo vatondas hiiquqlariin miidafiasi.

Madda 4. Ictimai istirakcihgin prinsiplari

4.0. Ictimai istirak¢iliq asagidaki prinsipler @sasinda hoyata
kecirilir:

4.0.1. ganungulug;

4.0.2. koniilluliik;

4.0.3. soffafliq;

4.0.4. plirralizm;

4.0.5. baraborlik ve ayri-seckiliys yol verilmomasi.

Madds 5. ictimai istirak¢ihigin formalar:

5.1. Ictimai istirak¢iligin formalarina asagidakilar aiddir:
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5.1.1. ictimai sura;

5.1.2. ictimai mizakiro;

5.1.3. ictimai dinloms;

5.1.4. ictimai royin Oyronilmosi;

5.1.5. hiiquqi aktlarin layihalerinin ictimai miizakirosi,

5.1.6. yazili meslohatlogmae.

5.2. Bu Qanun ictimai istirak¢iligin diger formalarda hoyata
kegirilmoasini mohdudlasdirmur.

2-ci fosil
Ictimai suralar

Maddo 6. Ictimai suranin yaradilmasi qaydasi

6.1. Ictimai sura 5-15 {izvden ibaret torkibde bu Qanunla
miioyyon edilmis tolabler nozere alinmaqla miivafiq icra haki-
miyyati orqaninin miloyyon etdiyi @sasnamayo uygun olaraq ve-
tondas comiyyaeti institutlar1 torefinden secilir. Azorbaycan Res-
publikasinin 16 yasina ¢atmis hor bir vetondasi ictimai suranin
iizvii ola biler.

6.2. Ictimai suranin selahiyyet miiddeti iki ildir.

6.3. Morkazi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli dziintiidaroet-
mo orqani 6z internet sohifosi vo mdvcud olan diger vasitelarls
ictimai suraya namizodlorin irali siiriilmasi, onlarin gqeydiyyatinin
baslanmasi vo basa ¢atmasi vaxtini elan edir. Namizadlorin irsli
siiriilmoasi vo geydiyyati {i¢iin nezorde tutulan miiddst iyirmi is
giiniindan az ola bilmaz.

6.4. Hor bir vetondas cemiyysti institutu ictimai suranin
izvliiyline yalniz bir namizad irali siire biler. Namizadlarin irali
stiriilmosi basa ¢atdiqdan sonra bir ay miiddetinde ictimai suraya
seckilor kegirilir.

6.5. Namizod irali siirmayon votondas comiyyati institutlar
da ictimai suranin iizvlerinin se¢ilmoasindo istirak eds bilorlor.
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6.6. Ictimai suranin iizvleri ireli siiriilmiis namizedlor igori-
sinden votondag comiyyati institutlarinin (onlarin arazi toskilatla-
rinin), yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zlintiidaraetma orqanlarina
miinasibatdo ise miivafiq erazide foaliyyat gdstoron vetondas co-
miyyeti institutlarinin barabar sayda tomsil¢ilorinden ibarat birge
yigincaqda gizli sesverms yolu ilo secilir.

6.7. Ictimai suradaki foaliyyetine gore iizvlere emekhaqqi,
qonorar, kompensasiya vo basqa 6denisler verilmir.

6.8. Ictimai suranmin fealiyyetinin texniki (merkezi ve yerli
icra hakimiyyeti orqani vo yerli 6ziiniiidareetma orqaninin ma-
liyyo vesaitlorinden istifade istisna olmaqla) ve informasiya te-
minati ilo bagli maselaler miivafiq moarkeazi ve yerli icra haki-
miyyati orqan1 vo yerli dziinliidaroetms orqani terafindon hall
edilir.

6.9. Morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqani ve yerli dziinii-
idaroetms orqani torafindon ictimai suranin sorboast foaliyyeti
ticlin gorait yaradilir.

Madds 7. ictimai suranin hiiquqlar1 vo vozifalori

7.1. Ictimai suranin asagidaki hiiquglari vardir:

7.1.1. markazi ve yerli icra hakimiyyati vo yerli dziiniiidare-

etmo organlarindan 6z faaliyyeti tiglin zaruri olan malumatla-

11, ictimaiyyotlo moaslahatlogmalor tolob edon moasalsaler iizre

hiiquqi aktlarin layiholarini almag;

7.1.2. ictimaiyyoatlo maslohatlogsmalerin kegirilmasi barode
morkazi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zliniidaraetma orqa-
nina tokliflor vermok;

7.1.3. miivafiq erazide vo sahade dovlet siyasetinin forma-

lasmas1 vo hoayata kecirilmoesi barads tokliflorle ¢ixis etmak;

7.1.4. miivafiq sahade dovlat siyasatinin hazirlanmasi vo

hoayata kegirilmasi baredo hiiquqi aktlarin layihelarinin ha-

zirlanmasi ile bagh toklifler vermak;
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7.1.5. ictimai ohamiyyat kosb edon masoelslorin halline dair
votondag comiyyati institutlarinin tekliflerini toplamaq, timumi-
losdirmoak, markozi, yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zilintiidaroet-
mo organina toqdim etmok;

7.1.6. dovlet ve coemiyyot hoyatinin ayri-ayri moasalalarinin
miizakiresi li¢iin a¢1q todbirler (ictimai miizakiraler, dinlomsler,
seminarlar, konfranslar, “doyirmi masa”lar vo diger todbirlor)
toskil etmok;

7.1.7. ictimai royin dyronilmesi li¢lin sorgular kegirmok vo ya
miivafiq toskilatlara sorgu kecirilmasi barads tokliflor vermak;

7.1.8. hiiquqi aktlarin layihelarinin ictimai miizakiresini ke-
¢irmok;

7.1.9. suranin isine moarkezi ve yerli icra hakimiyyoti orqan-
larinin, yerli 6ziinliidareetma orqganlarinin niimayendslerini, ve-
tondas comiyyaeti institutlarini, ekspertlori vo elmi togkilatlarin, o
cimlodon beynolxalq toskilatlarin niimayondelarini, ayri-ayri
miitoxossislori colb etmok;

7.1.10. 6z moagsadlerini hoayata kecirmok ligiin daimi ve
miivaqqgati is¢i orqanlar (komitoloer, komissiyalar, ekspert qrupla-
11, is¢i qruplar vo s.) yaratmag.

7.2. Ictimai sura {izvlerinin merkezi vo yerli icra hakimiyyati vo
yerli 6ziiniiidareetma organlarmin yerlosdiyi binaya miivafiq organ
torofinden miioyyon olunmus gaydada daxil olmaq hiiququ vardir.

7.3. Ictimai suranin asagidaki vozifelori vardir:

7.3.1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina ve qa-
nunlarina, habelo diger normativ-hiiquqi aktlara riayeat etmak;

7.3.2. suranin foaliyyeti barode ohalini melumatlandirmagq;

7.3.3. 6z faaliyyetine dair illik hesabat hazirlamaq ve dorc et-
dirmok;

7.3.4. miizakiro olunan moasoalalers gorazsiz yanasmagq.
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Madds 8. ictimai suranin iclaslar

8.1. Ictimai suranm iclaslari ilde dérd defoden az olmayaraq
kecirilir. Novbadoenkenar iclaslar ictimai sura sodrinin tosobbiisii
vo ya iizvlerinin ligdabir hissasinin togabbiisii ilo ¢agirilir.

8.2. Ictimai suranin iclaslar agiq kegirilir.

8.3. Ictimai suranin iclasmin giindeliyinin layihesi ictimai sura
sodrinin vo lizvlerinin teklifleri asasinda formalasir vo iclasda tesdiq
olunur. Markazi ve yerli icra hakimiyysti orqani ve yerli dziintiidare-
etmo orqani ictimai suranin miizakiresine masololer toklif eds biler.

8.4. Ictimai sura iizvlerinin yarisindan ¢oxu istirak etdikde
iclaslar selahiyyetlidir. ictimai suranim iclaslarini onun sedri apa-
rir. Sadr olmadiqda ise iclasa sodrlik onun miavini terefinden
hoyata kegirilir.

8.5. Ictimai suranin aktlari iclasda istirak edenlerin sade ses
coxlugu ilo gobul edilir vo sodrlik edan torafinden imzalanir.
Sesloar baraber olarsa sodrin sesi halledici olur.

8.6. Morkoazi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zlinliidaroet-
mo organinin niimayendalari ictimai suranin iclaslarinda istirak
edos bilarlor.

Madds 9. ictimai suranin sodri, sodr miiavini vo katibi

9.1. Ictimai suranin sadri suranin iclasinda suranin iizvleri
arasindan iki il miiddatins segilir.

9.2. Ictimai suranin sedri:

9.2.1. ictimai suranin faaliyyetine rehbarlik edir;

9.2.2. dovlat vo yerli 6ziinliidareetma orqganlari, vetondas ce-
miyyati institutlari ile miinasibatlorde ictimai surani temsil edir;

9.2.3. ictimai suranin fealiyyetinin prioritet istiqgamatlarini
miioyyonlasdirir;

9.2.4. ictimai suranin iclaslarina sodrlik edir.

9.3. Ictimai sura sedrinin miiavini suranm iclasinda suranin
tizvloari arasindan iki il miiddetine segcilir.
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9.4. Ictimai suranin katibi suranin iclasinda sura iizvleri ara-
sindan iki il miiddatine segilir.

9.5. Ictimai suranin katibi:

9.5.1. ictimai suranin cari foaliyysatini tomin edir;

9.5.2. ictimai sura iizvlerinin foealiyystini alagelendirir;

9.5.3. ictimai suranin aktlarini aidiyysti iizre toqdim edir;

9.5.4. ictimai suranin kargiizarliq isini toskil edir.

Madds 10. Ictimai suranin reqlamenti

10.1. ictimai suranin is qaydasi onun iclasinda qebul edilon
reqlament ilo miioyyon edilir.

10.2. Ictimai suranin reqlamentinde asagidakilar nezerde tutulur:

10.2.1. ictimai suranin iclaslarinin kegirilmasi vaxti ve qaydast;

10.2.2. ictimai suranin aktlarmin gebul edilmasi qaydast;
10.2.3. ictimai suranin sadrinin, sodrin miiavininin vo katibin se-
¢ilmasi qaydast;

10.2.4. ictimai suranin daimi vo miivaqgati is¢i organlarinin
(komitelar, komissiyalar, ekspert qruplari, is¢i qruplar vo s.) ya-
radilmasi ve onlarin vezifolori;

10.2.5. ictimai suranin lizvliiyline xitam verilmasinin osaslari
vo qaydast;

10.2.6. ictimai suranin moarkozi vo yerli icra hakimiyyoti vo
yerli ziiniiidareetmd orqanlar ilo qarsiliqh fealiyyetinin toskili
mosololori;

10.2.7. ictimai suranin igine moarkazi vo yerli icra hakimiyyo-
ti vo yerli Oziliniiidareetma orqanlarinin niimayendslorinin, vo-
tondas comiyyeti institutlarinin, ekspertlorin ve elmi togkilatlarin,
o climleden beynslxalq toskilatlarin niimayendalsrinin, ayri-ayri
miitoxessislarin calb olunmasi qaydasi;

10.2.8. ictimai suranin strukturu ve foaliyyotinin toskili ilo
bagl diger masalalor.

228



Koniillilik: ugur formulu

Maddo 11. ictimai suranin aktlar

11.1. Ictimai sura toskilati meseleler {izro qerarlar, diger me-
salalor lizro iso ray vo tokliflor gabul edir.

11.2. Ictimai suranin rey ve tekliflorine hemin senadlerin
tinvanlandigr merkezi ve yerli icra hakimiyyoti vo yerli 6ziinii-
idareetmo orqani terafindon “Vetondaslarin miiraciotlerine ba-
xilmasi1 qaydas1 haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu-
na uygun olaraq baxilmalidir.

11.3. ictimai suranm roy ve tokliflerinin nezeroe alinmamasi
miivafiq organ vo ya vozifali soxs torofindon osaslandirilmalidir.

3-cii fasil
Ictimai dinlomo ve ictimai miizakirs

Madds 12. Ictimai dinlomo vo ictimai miizakiro tasobbii-
si

Dovlot ve yerli 6zliniiidaroetms orqanlari, vaotondas comiyyo-
ti institutlari, ictimai suralar ve ayri-ayr1 votondaslar ictimai din-
loma vo ictimai miizakironin tosobbiis¢iisii ola bilerlor.

Maddo 13. ictimai dinlomenin vo ictimai miizakiranin
toskilino vo ke¢irilmasino dair asas toloblor

13.1. Ictimai dinlemenin ve ictimai miizakirenin teskili ve
kecirilmoasi zamani agagidakilar nezere alinmalidir:

13.1.1. ictimai dinlomanin ve ictimai miizakironin maqgsodi-
nin vo mdévzusunun daqiq miioyyon edilmasi;

13.1.2. dinlemanin vo miizakironin mdvzusu barode maraqli
toroflorin molumatlandirilmasi;

13.1.3. dinlemalers ve miizakiraloere ekspertlorin vo miite-
xossislorin coalb edilmosi;

13.1.4. problemin miistaqil vo genis tohlilinin aparilmast;

13.1.5. tolob olundugu hallarda alternativ layiholerin ve tok-
liflorin miizakiroye ¢ixarilmasi;
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13.1.6. dinlomanin vo miizakironin movzusuna aidiyyati dov-
lat vo yerli Oziinliidaroetmo orqanlarinin selahiyyatli niimayan-
dolorinin istirakinin tomin edilmasi;

13.1.7. dinlemanin ve miizakirenin naticaleri haqqinda ma-
ragli toroflorin malumatlandirilmasi.

13.2. Ictimai dinlome ve ictimai miizakire aciq kegirilir. Isto-
nilon soxs dinlomolords istirak edo vo miizakire olunan mosolo
barasindo 6z miilahizosini bildirs bilar.

Maddo 14. ictimai dinlomanin vo ictimai miizakiranin
toskili

14.1. ictimai dinlemanin ve ictimai miizakirenin teskilatcisi:

14.1.1. dinlomanin ve miizakirenin mdévzusunu daqiqlosdirir
vo tosdiq edir;

14.1.2. oasas moruzelorin moévzusunu vo moruzogilori
miivyyon edir;

14.1.3. dinlemanin ve miizakirenin kegirilmasi programinin
layihasini hazirlayir;

14.1.4. dinlomenin ve miizakirenin keg¢irilmasi yerini, vaxtini
vo miiddatini miioyyen edir;

14.1.5. istirakgilarin secilmasi prinsiplarini vo davet edilmasi
formalarin1 miisyyonlosdirir, onlar1 dovat edir;

14.1.6. kiitlovi informasiya vasitelori ve ictimaiyyet {iigiin
elan xarakterli melumatlar hazirlayir vo homin melumatlari ha-
minin tanis ola bilecayi yerlords yerlagdirir.

14.1.7. dinlemenin ve miizakirenin yekun sonadinin (senad-
lorinin) ilkin layihesini hazirlayir.

14.2. ictimai dinlemanin ve ictimai miizakirenin kecirilmasi
barodoe elan tosobbiiskarin internet sohifoesinde vo ya kiitlovi in-
formasiya vasitoelarinde todbirden on azi yeddi is giinii ovval do-
qiq vaxt ve yer gostorilmakle yerlasdirilir.

Maddo 15. ictimai dinlomonin vo ictimai miizakiranin ye-
kun sonadi
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15.1. Votondas comiyyati institutlar1 terefinden kegirildiyi
toqdirdo ictimai dinlemoenin yekun senadi dinloms zamani agig-
lanmis asas fikir, roy ve takliflorin icmali formasinda hazirlanir,
ictimai dinlomayo sodrlik edon terefinden imzalanir ve dinlems
basa catdigdan sonra on geci ii¢ is glinii miiddotindo aidiyyoti
dovlet ve yerli 6ziiniiidaroetmoa orqanlarina ve kiitlovi informa-
siya vasitolarine toqdim olunur.

15.2. Vetondas comiyyeti institutlar1 terafindon kegirildiyi
toqdirde ictimai miizakirenin yekun sonadi roy vo toklifler for-
masinda gobul edilir, iclasin sadri torafinden imzalanir vo miiza-
kire basa ¢atdigdan sonra an geci ii¢ is glinli miiddetinde aidiyyo-
ti dovlat ve yerli 6zlinliidaraetmoa orqanlarina ve kiitlovi informa-
siya vasitalarine toqdim olunur.

15.3. Ictimai dinlemenin ve ictimai miizakirenin yekun so-
nadlarine bu Qanunun 11.2-ci maddesinde miioyyonlosdirilmis
qaydada baxilir.

4-cii fosil
Yazili maslohatlosmo

Madd» 16. Yazili moslohatlosmoanin toskili

16.1. Markezi vo yerli icra hakimiyyati , yerli dziiniiidareetmo
organlart hazirladiglar1 hiiquqi aktlarin layihsleri barede yazil
maslohatlogsmalerin baglanmasi haqqinda melumati 6z internet so-
hifesinde v ya kiitlovi informasiya vasitelorinde yerlasdirir.

16.2. “Informasiya olde etmok haqqinda” Azerbaycan Res-
publikasinin Qanununa asasen olde edilmasi mahdudlagdirilmis
informasiyan1 nazards tutan hiiquqi aktlarin layiholori vo ya on-
larin miivafiq struktur elementlori yazili maslohatlogme iiciin
derc olunmur.

Madd» 17. Yazili maslohatlosmalorin miiddati

17.1. Morkoazi ve yerli icra hakimiyyati, yerli 6zlinliidaraet-
mo orqanlart hazirladiglart hiiquqi aktlarin layihsleri barade ve-
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tondas comiyyati institutlarinin roy, irad ve toklifler vers bilmasi
ticlin az1 yeddi is giinli nezards tutur.

17.2. Daxil olmus ray, irad, tokliflor markezi ve yerli icra ha-
kimiyysti, yerli 6ziinliidaroetmo orqanlari torafindon miizakire
edilib qiymatlendirildikden sonra onlarin nazere alinmasina ve
ya rodd edilmasine dair on dord giin orzinde ssaslandirilmis qo-
rar verilir vo dorc edilir.

5-ci fosil
Hiiquqi aktlarin layihalorina dair ictimai dinloms vo
ictimai miizakiro

Madds 18. Qanun layihalorina dair ictimai dinloma vo
ictimai miizakironin toskili

18.1. Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 96-c1
maddasinin I hissesine uygun olaraq Azearbaycan Respublikasi-
nin Milli Maclisine toqdim edilon ganun layihsalerine dair ictimai
dinlomo ve ictimai miizakiro Azearbaycan Respublikasi Milli
Maclisinin Aparati torefindan toskil edilir.

18.2. Qanun layihslorine dair ictimai dinlome ve ictimai
miizakirenin teskili li¢iin Azerbaycan Respublikas1 Milli Maclisi-
nin Aparati:

18.2.1. Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin internet so-
hifesinds xiisusi bolmae ayirir;

18.2.2. Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin Aparatinda
geydiyyata alinmig biitiin ganun layihslerini miivafiq komitaya
gondordikden sonra ii¢ gilin orzinde Azerbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin internet sehifosinin xiisusi bélmesinde yerlasdi-
rir;

18.2.3. Azorbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin internet so-
hifesinin xiisusi bolmoasinde qanun layihasi ile birlikde onu taq-
dim edean subyekt, layihonin geydiyyat némrasi, gondorildiyi ko-
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mito (komitsaler), ictimai dinloemalarin grafiki ve kegirilacoyi yer
vo ictimai miizakironin miiddeti, kegirilmoasi qaydalari, roy, irad,
tokliflorin toqdim olunmasi gaydasi, onlara baxilmasi ve natico-
larin agiglanacagi miiddatlor barade melumati yerlosdirir;

18.2.4. gqanun layihsalerine dair teqdim olunmus ray, irad vo
tokliflorin nsezere alinmasinin naticaleri bareds ictimaiyyati moa-
lumatlandirir;

18.2.5. birinci ve ikinci oxunuslardan sonra qanun layihasinin
yenilonmis matnlorini dorc edir.

18.3. Qanun layihalorine dair ictimai dinlomalarin kegirilma-
si gaydas1 Azerbaycan Respublikas1t Milli Maclisinin Daxili Ni-
zamnamasi ilo miisyyoen edilir.

Maddo 19. Digor hiiquqi aktlarin layihalarina dair ictimai
dinloma va ictimai miizakiroanin kecirilmasi

Markazi veo yerli icra hakimiyyati , yerli 6ziinliidareetms or-
qanlarinin hazirladiglart hiiquqi aktlarin layihalarine dair ictimai
dinlems ve ictimai miizakire miivafiq icra hakimiyyati organinin
mileyyen etdiyi qaydada kegirilir.

6-c1 fosil
Yekun miiddaalar

Madds 20. Qanunun pozulmasina gora masuliyyat

Bu Qanunun talablorini pozan soxslor Azerbaycan Respubli-
kasmin Inzibati Xetalar Mecellesine uygun olaraq mesuliyyet
dasiyirlar.

Madd»s 21. Qanunun qiivvayd minmasi

Bu Qanun 2014-cii il iyunun 1-den qiivveye minir.

Ilham Bliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki sohori, 22 noyabr 2013-cii il.
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“ASAN Kaoniilliilori” Taskilat1 “Haqq1 6donilmayan
(koniillii) faaliyyat haqqinda” miiqavilo

NUMUNO

1. Haqqu oOdonilmayon (koniillii) foaliyyot miiqavilosi
baglayan toroflor:

Bu miiqaviloda koniillii faaliyyatin toskilatcis1 solahiyyat-
larini hayata keciron: “ASAN Koniillilori” Tegkilatinin sadri
Boxtiyar Islamov

Koniillii: Adi, soyadi, atasimin adi: Abbasli Jale Tahir qiz1

Dogum tarixi ve yeri: 19.07.1990-c1 il. Qazax rayonu.

Unvami: Baki soh., 7-ci mkr., ev XX A, m. XX.

Soxsiyyat vasiqosinin seriyasi, némrasi, veran orqganin adi vo
verilmo tarixi:

AZE: XXXXXXXX. Qazax RPS 05.05.2007-ct il.

2. Haqq 6danilmayan (koniillii) foaliyyat haqqinda miiqa-
vilo miiddati:

1. Bu Miigavile 2 ay miiddsatino baglanilir.

2. Bu miigavilenin miiddati: 01.03.2017-den 30.04.2017-ci il.

3. Koniilliiniin tayin olundugu vazifas vo talimatlar

Koniillii Abbasli Jale Tahir qiz1 1 sayli Baki “ASAN xidmat”
morkoazindo votandaslara xidmatin toskili iizre koniillii vozi-
fosine toyin olunur. Koniillii asagida qeyd olunan vezife funksiy-
alari1 vaxtinda ve deqiq yerino yetirmaye borcludur. Veazife
funksiyalarina slave deyisiklik yalnizca tereflerin qarsiliql razi-
l1ig1 #sasinda bas vero biler.

Vazifo funksiyalari:

Toaroflorin vozifalori:

Koniillii, toskilatin maraqlari namina® onun nizamnamasi ilo
nozorde tutulmus megsedlerinin hayata kecirilmoasi ilo bagh
asagidaki 6hdolikleri 6z lizerine gotiriir:
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a) vetondaslarin “ASAN xidmet” Morkozlerindo malumat-
landirilmasi;

b) “ASAN xidmat” Markozlerinde mdvcud olan avadanlig-
lardan istifade zamani vetondaglara kdmokliklorin gostorilmesi;

¢) yuxarida gostorilon faaliyyeat novleri ilo nazerds tutulmus
vozifoleri etik davramis qaydalarina uygun, vaxtinda ve key-
fiyyetlo yerino yetirmak;

d) teskilatin emlakina vo bu miigavile ilo miioyyen edilmis
vozifoleri yerine yetirmasi li¢iin istifade etdiyi avadanliq ve alot-
lors qaygi ile yanasmag;

e) toskilatin moasul soxsinin tolabi ilo 6z fealiyysatinin natice-
lori hagqqinda hesabat vermak;

f) moaxfi xarakter dastyan malumatlari yaymamag;

g) toskilatin foaliyyotini tonzimloyen daxili nizam-intizam
qaydalarini, etik davranig qaydalarin1 pozmamag;

h) teskilatin xahisi ilo miigavilede nezerde tutulmus foa-
liyyot naticalerine nail olunmasi {i¢lin zeruri melumatlari toqdim
etmok.

4. Koniillii faaliyyatin toskilatcisi:

* koniilli fealiyyetin hayata kegirilmoasine colb edilmis soxs-
lorle miigavile baglamagq;

* koniilli tiglin tohliikesiz vo semarali foaliyyeti liclin zoruri
sorait yaratmagq;

* koniilliiniin faaliyyet dairesini ve bu faaliyyetin hoyata ke-
cirildiyi yeri deqiq miisyyoenlasdirmak;

* Koniilliiniin, bu miigavile ile nazerde tutulmus veazifolarin
hoayata kegirmasi prosesinds yaranmis problemloarinin hoall edil-
mosi liclin mosul soxsi toyin etmok;

* koniilliiniin bu miiqavile ile nazerde tutulmus foaliyysti ilo
bagl birbasa xorclori, toskilatin moasul sexsi ilo yazili razilag-
magqla, ddemak. Yazili raziliq olmadan xarcloerin 6denilmesine
yol verilmir;
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* koniillillore onlarin hiiquq ve vezifalerini izah etmak, onla-
r1 tolimatlandirmag;

 koniilli fealiyyetin hoyata kegirilmasi hagqinda informa-
siyan1 aciglamaq, koniillii fealiyyotin naticolori baredo malumat
vermok;

* koniilliniin telebi ilo konillii fealiyyet hagqinda miivafiq
arayislar vermak;

* konillileri yerine yetirocoklori isin hoyat ve saglamliq
ticiin tohliikali olmasi barode malumatlandirmag;

* kontllilari hoyat vo saglamliq tigiin tehliikali iglore gondo-
rorken onlarin texniki tohliikesizlikle bagli miivafiq telim keg-
moloerini tomin etmok;

* koniilli fealiyyatin toskili tiglin toleb olunan hiiquqi, toski-
lati vo texniki mosololori holl etmok;

* koniilliilers gars1 ayri-segkiliyo yol vermoamak.

5. Taroaflarin hiiquqlar:

Koniilliiniin asagidaki hiiquglari vardir.

* miigaviloys uygun olaraq hayat ve saglamliginin miihafize-
sini tomin edon emak soraitinin yaradilmasini, zoruri hallarda iso
omoyin miihafizesinin normalari ve qaydalar1 haqqinda telim ke-
cirilmasini tolob etmak;

* koniillii fealiyyetin sortleri ve xarakteri haqqinda informa-
siya olde etmok;

* koniilli fealiyyat haqqinda informasiya yaymag;

* koniillii fealiyystin teskilat¢ilarindan goriilen islerin yeri,
hocmi, xarakteri vo vaxti gostorilmaklo, koniilli fealiyyet hag-
qinda yazili arayis almagq;

* koniillii fealiyyot koniilliiniin daimi yasadig1 yasayis monto-
gosinin hiidudlarindan konarda hoyata kegirildikde gilindoslik
xorclorin 6denilmasini koniilli fealiyyotin togkilatgilarindan te-
lob etmok;
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* koniillii fealiyyeti hoyata kegirorken hoyatina ve saglam-
ligina deymis zerorin avezini koniillii fealiyyatin teskilatcilarin-
dan almag;

* sigorta olunmag;

* 6z omlakindan istifadeyo gore kompensasiya almag.

Koniilli hemg¢inin:

* togkilat toroefinden hoyata kegirilon todbirlerds istirak et-
mok;

* bu miiqavile ile nezarde tutulmus vezifalerin yerino yetiril-
maosi prosesine ziyan vurmamagqla, 0z ixtisasini artirmaq yaxud
olave ixtisas almag;

* toskilatin tarixi vo foealiyyeti hagqinda mealumatlari almagq;

* Oz foaliyyeti haqqinda toskilatdan yazili roy (xasiyyatnama)
almaq hiiququna malikdir.

5.1. Koniillii faaliyyat toskilatcisinin hiiquqlari:

» “Koniillii fealiyyet hagqinda” Qanunda nezoarde tutulmus
qaydada soxslori koniillii fealiyyatin hoyata kegirilmoasine colb
etmok;

» “Koniilli fealiyyat haqqinda” Qanunla miisyyenlasdirilmis
qaydada ve osaslarla koniilliilerle baglanmis miigaviloys xitam
vermok;

* koniillillordon miigavileden irali gelon 6hdsliklorin vaxtin-
da ve keyfiyyotlos yerino yetirilmoasini tolab etmak;

* goriilmiis islor haqqinda koniillillordon malumat ve ya hesa-
bat almag;

 koniillii fealiyyot hoayata kegirilorken koniillii terefinden
vurulmus maddi ziyanin 6denilmasi liglin Azarbaycan Respubli-
kasinin ganunvericiliyine uygun olaraq tedbirler gormak kontlli
foaliyyetin togkilat¢isi, homginin miigavile ile misyyen edilmis
islorin yerine yetirilmosi {igiin, koniilliinlin ixtisasina, pesosine
dair senadleri, saglamliq veziyyeti haqqinda arayisi, diger soxs-
lorin tovsiyelarini tolab etmak hiiququna malikdir.
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6. Is vo istirahat vaxti iizro:

- koniilli giinde 4 saatdan ¢ox olmayaraq isloyir;

- 1§ saat1 novbe tizro 9:00, 13:00, 16:00 baslayir, saat 13:00,
16:00, 20:00-da qurtarir;

- haftonin 1 giinii istirahat {i¢iin ayrilir. (razilasdirma yolu ilo
haftonin istonilon giini).

7. Haqq1 6danilmayan (koniillii) foaliyyat miiqavilasinin
lagv edilmasi hallar::

1. miigavileye her hansi bir terofin tosebbiisii ilo bir hofto
ovvolcodon melumat vermoklo, xitam verilo bilor.

2. miibahiseli masalaler danisiglar yolu ils, bu, miimkiin olma-
digda, AR miivafiq ganunvericilik aktlarina uygun olaraq hall edilir.

Olavo sortlor:

Miigavile iki niixsede tertib edilir vo her iki niixse eyni
hiiquqi qiivveye malikdir.

8. Miiqavils baglayan toraflorin imzalar: va iinvanlari:

Abbasli Jalo Tahir qizi “ASAN Koénilliilori” Toskilati
Baki soh., 7-ci mkr., ev XXA4, AZ1078, Basi sohori,
m. XX. Hoson Oliyev 36

sodr Boxtiyar Islamov

Imza imza:

Miigavilo niimunoasi Votondaglarin Omok Hiiquglarinin Miidafio
Ligasinin sadri Sahib Mammadov torsfinden hazirlanib.
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Koniillii faaliyyeti iizra gobul prosesindo istifados edilo
bilocok niimunavi miisahibo suallan

— Miisbat xiisusiyyatloriniz hansilardir?

— Manfi xiisusiyyatloriniz hansilardir?

— Sizin kumiriniz kimdir? Kimi 6ziiniize ideal sayirsiniz?

— Hans istilin keyfiyyotlore malik olan insanlarla daha yaxsi
isloyo bilirsiniz ve niyo?

— 5 il sonra 6ziintizii hansi vezifods goriirsiiniiz?

— On ¢ox hansi nailiyyatinizle foxr edirsiniz?

— Neco disiiniirsiiniiz, sizin gérocoyiniz islor noden ibarot
olacaq?

— Sizco, islomok ticlin milkommel sorait neco olmalidir?

— Yeni komandanin etibarin1 qazanmaq tigiin hansi addimlari
atacaqsiniz?

— Ogor sizo hazirda istodiyiniz bir yerds olmaq imkan1 veril-
soydi, haran1 se¢ordiniz?

— Ogor sizdon daha az biliye malik olan bir rohbaerin tapsirigi
altinda galigsaniz, 6ziiniizii neco hiss edordiniz?

—On ¢ox no ilo foxr edirsiniz?

— Golacokds karyeranizin neco inkisaf etmasini istordiniz?

— Hans1 korporativ qurumlar sizi daha ¢ox coelb edir — sort
intizamli, ya sorbast?

— Sizin maraq daireniz nadir?

— Ideyalariniz haqqinda danisin.

— Nolori arzu edirsiniz?

— Kim olmagq istoyirsiniz?

— Is terzinizi necs tosvir edordiniz?

— Isde miinaqise yasamisimiz?

— Axirinc1 defs oxudugunuz kitab?

— Abuns oldugunuz jurnallar ve gozetlar var?
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— Sizca, islomak ti¢iin milkemmesl gorait neco olmalidir?

— Niya mahz sizi bu prosess calb etmaliyik?

— On ¢ox nd vaxt 0z isinizdon razi qalmisimniz?

— Siz basqa namizadlerin edo bilmadiyi forqli naleri eds bi-
lorsiniz?

— Kegmis rohberinizin haqqinizda deye bilacoayi ii¢ miisbot
fikir? O, sizin haqqinizda pis ne deye bilordi?

— Bizim miiessise haqqinda ns bilirsiniz?

— Axirinct dofd rehberlik etdiyiniz layihe ve onun naticelari?

— Lotereyada qalib galseniz na edardiniz?

— No vaxtsa sizi miioyyen foaliyystinize gore tonqid ediblor-
mi?

— Vozife 6hdsliklarini yerine yetirmayon insanlar ilo islomi-
sinizso, bu halda neco davranmisiniz?

— Sizin soxsi magsadlariniz hansilardir?

— Kimise tenqid etmoak ve yaxud kimoass xosagelmaz bir xo-
bar vermoak macburiyyotinde qalmisinizmi?

— On boyiik ugursuzlugunuz ve onun size noalori Oyrotdiyi
haqqinda danigin.

— Basqa insanlarda sizi qiciglandiran nadir ve bunun 6hdesin-
den neco golirsiniz?

— On ¢ox naden qorxursunuz?

— Hayatiniza on ¢ox tesir gosteron kim olub?

— Neco fikirlasirsiniz, isinizin ilk 30 giliniindo na ilo masgul
olacagsiniz?

— Moaktob size an vacib olan nayi dyratdi?

— Dostlarmizin sizin haqqinizda deys bilocoyi ti¢ fikir?

— Cari foaliyyotinizde sizi ne qane etmir?

— Ogor siz bu vezifoye miisahibe kegirsoydiniz hansi xiisu-
siyyatlore malik olan insanlara tistiinliik verardiniz?

— Sizin xasiyyatinizi izah edocak bes s6z vo ya ifado?
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— Isle bagli olmayan en bdyiik nailiyyetiniz?

— Bu karandas1t meanae satin.

— Qgor man sizin rohbariniz olsam va sizo tapsiracagim isin
mileyyon qismindon narazi olsaniz, bu zaman ns edordiniz?

— Sizin fikirinizco asl lideri sevmoak lazimdir, yoxsa ondan
qorxmaq?

— Son iki il erzinds verdiyiniz on ¢otin qorar?

— Qylenmak {i¢iin ne edirsiniz?

— Hansi saytlara daha ¢ox daxil olursunuz?

— Hansi ixtisasda tehsil alirsiniz? Niye bu ixtisasi se¢misi-
niz?

— Hansu kitablar ve aserlari oxumusunuz?

— Bos vaxtlarinizda ns ile measgul olursunuz?

— Roadd cavablarina nece reaksiya verirsiniz?

— Hayatinizda on ¢otin olan dovr vo onun Shdesinden neco
golmisiniz?

— Usaqliq illerinden yadinizda qalan sevimli xatireloriniz
hansilardir?

— Noyiso yanlis etdiyiniz bir veziyyeti danisin. Mdvcud prob-
lemi holl etmok tigiin no etdiniz?

— Oziiniiz haqqinda mena bilmak istemoadiyim neyi danisa bi-
lorsiniz?

— Yaxsi1 vo pis arasindaki forq?

— Niyo mohz bu ixtisas sahosini se¢misiniz?

— Necao diisiiniirsiiniiz, yaxs1 vo ya pis lider hans1 keyfiyyotlo-
ro malikdir?

— On ¢ox nayo toassiiflonirsiniz vo niyo?

— Sizde olmayan hansi ii¢ miisbat xiisusiyyoti deyo bilor-
siniz?

— Basqa insanlarda sizi ne qiciglandirir? Bunun 6hdasinden
neco golirsiniz?
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— Giin arzinde saatin aqroblari ne¢o dofo list-listo diisiir?

— Toerazi istifade etmoadon toyyaronin ¢okisini neco miioyyon
edo bilorsiniz?

— Sizo holli ¢otin olan moaselani etmayi tapsirsaydilar, onun
6hdoasinden neco golordiniz?

— Ogor siz super gohromanlardan birinin har hans1 bacarigini
seco bilsoydiniz, bu, hansi olardi?

— Son iller arzinde baxdiginiz filmloer igerisinde hansi daha
¢ox xosunuza galib?

— Ogor sizo giinlin sonuna ¢atdirilmasi miimkiin olmayan bir
negd mosoaloni hoall etmak tapsirilsaydi, no edardiniz?

— Oziiniizii tekmillesdirmak {iciin hans1 vesaitler ve iisullar-
dan istifads edirsiniz?

— Bir anliq tesevviir edin, gozlorimi yumaraq ¢okmolarimin
iplerini neco baglaya bilorom?

— Movcud olan iki insan tipindon hansina aidsiniz: veoziyyato
biitdvliikda, yoxsa ayri-ayri elementlori lizro yanasan?

— Sizin gohromaniniz kimdir?

— Yazmaq ve ya rosm ¢okmokdon basqa karandasdan istifads
etmonin 5 tisulu?

— Bu vezife sizin 0z istoyinize catmaginiza neco kdmoek
olacaqdir?

— Sizi ns giildiire biler?

— Sonuncu dofe no zaman utanmisiniz ve sobob no olub?
Neca reaksiya vermisiniz?

— Hansi faaliyysetler size enerji verir?

— Sizin iginizo yaramis iki verdis hansidir?

— Digorloerinden komak galorse, neco doyorlondiroersiniz?

— Digarlorinden kdmak istomayi neco doyorlondirirsiniz?

— Giindslik miibarize apardiginiz daxili proseslordon birini
deyo bilersiniz? Hansidir?
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— Sizi ns qozeblondirir?

— Hayatinizda balansa necs nail olursunuz?

— Sizi kim ruhlandirir ve niya?

— Normal giindsalik enerjinize baxdiqda 6ziliniizli aktiv, yoxsa
passiv olaraq doyerlondirerdiniz? Az enerjili, yoxsa ¢ox enerjili?

— Isinizin hans1 hissesi daha heyecanlandiricidir?

— Normal giinds siz insanlara, emosiyalara, yoxsa natice vo
islore fokus olursunuz?

— Koniillilik fealiyyeti haqqinda ne bilirsiniz?

— “Koniilli fealiyyst hagqinda” Azsrbaycan Respublikasi-
nin Qanunu ne zaman gabul olunub?

— Azarbaycanda hansi Qeyri-hokumst toskilatlar1 (ictimai
birlikler) fealiyyat gostorir?

— Kondilliliik fealiyysti sizin tiglin hanst menani dasiyir?

— Bu glne kimi hansi layihelorde kondlli kimi
calismisiniz?

— Bu giine kimi hansi teskilatlarda konitillii kimi galismisiniz?

— Azoarbaycanda hansi beynolxalq idman oyunlar1 ve layi-
hoalor kegirilib? Bu tadbirlordeki koniillilerin faaliyyeti
haqqin-da na bilirsiniz?

— “ASAN koniillileri” hagqinda ns bilirsiniz?

— “Bak1-2015” ilk Avropa Oyunlarinin koéniillileri haqqin—
da no bilirsiniz?

— “Formula-1" Avropa Qran-prisi yariglarinin koniillileri
haqqinda ne bilirsiniz?

— Baki-2017 islam Hemreyliyi Oyunlarinm kéniillileri
haqqinda ne bilirsiniz?

— “BIR” Teleboa-Kéniillii proqrami haqqimda ne bilirsiniz?

— Bize hansisa sualiniz varmi?..
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