Jdizayeni, bilikli, diinyada biznes muhitini

az
Azgrbaycan Respublikasi Prezidenti
ILHAM SLIYEV



Omakyarmarkalarinda universitetin mazunlarina gox boyuk

marag, ¢ox boyik tslsbat var. Ham dovlst qurumlari, ham 6zal
sirkatlargdranda ki, bilikli, savadli ganc mutaxassislar var, albatts,
onlari ¢ox boyilk havasls isa calb edirler. indi Azarbaycanda
igtisadi artim o saviyyaya catib ki, bizds maaslar da qgalxir, biznes
imkanlariyaxsilasir, investisiya mahiti inkisafedir, indi 6lkeamizda
igtisadi artim bu gin diinyada analoqu olmayan surstls gedir va
siz da bunu goxyaxsi bilirsiniz. Bizim vazifemiz ondan ibaratdir ki,
bu gozal dinamikani daha da yikssaldak, iqtisadi programlarin
hayata kecirilmasi, siyasi xattin ugurla davam etdirilmasi eyni
zamanda, genc, pesakar kadrlarin yetisdirilmasi ils misayiat
olunmalidir. Mahz bu taqgdirds biz istayimiza nail ola bilacayik.

8 oktyabr 2007-ci il

Azarbacari Respublikasi Prezidenti
ilham 8liyevin Azarbaycan Dovlst
Igtisad Universitetinin yeni tadris
binasinin agilis marasimindaki ¢ixisindan

Azarbaycan Dévlst igtisad
Universitetinin rektoru, Milli Maclisin
Elm va Tahsil Masalalari Daimi
Komissiyasinin sadri
i.e.d., prof. Semsaddin Haciyev

Oziz ganclar!

Boyuk mamnuniyyatla Sizs respublikamizda ilk dafs nasr olunan
“Karyera ensiklopediyasi”’ni taqdim edirik. Ensiklopediyada karyera qurul
masi baximindan ¢ox dayarli va lazimh malumatlar sistemli sakilda 6z
aksini tapmisdir.

Bizim asas maqgsadimiz karyera anlayisini ganclara diizgiin izah
etmak va tablig etmakdir. Karyera mafhumu har seydan 6nca 3 istigamat -
tahsil, pesakar tacriiba va isglizarliqg sahasinda faaliyyatin dizgin va
alagalandirilmis inkisafini talab edir.

Muasir dovrds yalniz ali tahsili tasdiglayan diploma sahib olmaq
ugurlu karyeranin qurulmasi ti¢iin kifayat deyildir. Bunun ti¢uin ilk névbada
pesakar keyfiyyatlara malik olmag, miasir informasiya ve kommunikasiya
vasitalarindan istifads etmak, gabaqcil dinya tacriibasina yiyalanmak
xususi ahamiyyat kasb edir.

Ugur alde etmayin digar sertlerindan biri da sizin isglzar
xususiyyatlara malik olmagdinizdir: yaradici disinmak, maqgsadyonli
olmag, informasiyanin diizgun tahlili, komandada islemak bacarigi vas.

“Karyera ensiklopediyasi” 6ziinds karyera baximindan zaruri olan
200-dan ¢ox termin, is axtarma strategiyasi, CV-larin dlizgiin tartibi, aparici
sirkatlar va vakansiyalar hagginda malumat, bir s6zls karyera qurulmasi
tgcln zaruri olan butin marhalalar hagqinda genis malumati 6ziinda
camlasdirir.

Umiid edirik ki, “Karyera ensiklopediyasi” 6z sosial shamayysatina
va toxunulan problemlsrin aktualliina gora ganclar tarsfindan boyik
sevinc hissi ils garsilanacaq ve tez bir zamanda ali tshsilli mazunlarin va
ganc mutaxassislarin masauisti kitabina cevrilacakdir.

Samimi galbdan, Siza moéhkam can saghgi, sexsi hayatinizda
ugurlar, karyeranizda yiksalis ve garsiya goyulmus magsadlars ¢atmagi
arzu ediram.



ADIU-nun SIFE komandasi 2005-ci ilda
formalasmisdir. Komanda Azarbaycanda ilk
SIFE komandasi kimi tarixs dismusdiir.
Toalabs Gancler Taskilati tarafinden SIFE
komandasinin yaradilmasi tasabbusu
universitetin rektoru Prof.Samsaddin Haclyev
terafindan yuksak giymatlandirilmis va
komanda onun bir basa dastayi ils
formalasdirilmisdir.Komandanin
yaradilmasinda maqgsad universitet
talabalarinin azad sahibkarliq hagda biliklsrini
artigmag ve bu sahada onlarin bacariglarini tiza
cixardaraq inksaf etdirmak
olmusdur.Universitetds SIFE yarandigi
gindsn bu gina kimi oldugca ugurlu inksaf
yolu ke¢cmis va bir ¢cox shamiyyatli layihalar
hazirlamisdir.

Komanda ilk vaxtlarda Ferid
Qahramanovun rahbarliyi ile faaliyyat
gostarmis, 2006-ci ilds Lankaranda ganclar
arasinda layihalarin yazilmasi Uzrs biznes
inkubator layihasi hayata ke¢misdir. Bu kimi 4
layihs ils komanda 2006-ci ilda Azarbaycan
cempionu olmus va sentyabr ayinda Fransanin
paytaxtl Paris seharinds SIFE Global World
Cup 2006 yarisina gatilmisdir. Qrupda 6z ¢ixisl
ile farglanmis, layihalari olan bank-yarmarkasi
virtual bank proyekti dinyanin taninmis
transmilli korporasiyasi olan HSBC bank
tarafindan yuksak giymatlandirilmisdir.
Komandanin kapitant Elnur Mammadov
madaniyyst gininds va yaris arafasinds 6z
dastixatti ila bayanilmis va bir sira KiV
vasitalarinds Azarbaycan iqgtisadiyyati, tahsili
hagda miusahibalar vermisdir. SIFE
yarislarinda Azarbaycan bayragini

dalgalandiran Azar Sliyev olmusdur.
Komanda istirak¢l kuboku, galib medali va
diplomlarla tsltifolunmusdur.

Yaranmasindan bir il keg¢masina
baxmayarag, universitet rahbarliyinin qaygi ve
diggati naticasinda SIFE universitetds artiq bir
maktaba cevrildi. Bu maktab har il universitet
daxilinds yeni SIFE-cilar yetisdirir.
Komandanin ikinci ilinds “Biznes keys”
yarismasinin galiblari ABS da tahsil almis Anar
Bayramov, Goévhar Yaqublu, Nihad ©zizli va
Kamran Maharramov komandaya calb
olundular.Va bundan basga SIiFE ganclarda bir
innovativ layihalar tagdimati layihasi
(programi) oldugundan burda informasiya
texnologiyasi sahasina va onun tatbigins boyik
ehtiyac var. O cimladen komandanin iT
meneceri Elgin Asurov, digar lzvleri yens da
ABS da tahsil almis Cavid Aslanov, 9zimas
Ozimova va Mashammad Zeynalli
olmusdur.Yeni tarkibda faaliyyats baslayan
komanda bir cox ugurlu layihalare imza
atdi.Olka gcempionatinda ugurlu istirak ederek
ikinci yera layig goruldu.

Hal-hazirda komandaya yeni uzvler
Maliyys fakultasinin talabalari Rifst Yaqublu,
Narmin &hmadova ve BiM-XIQ tslabasi olan
Aslan Maharramli gosulmusdur. Kegan illards
oldugu kimi bu il da komanda bir sirayeni yerli
va beynslxalg layihalar hazirlamis, ugurlu
naticelar alds etmisdir. Komandaya daxil
olan yeni Uzvlar va komandanin qisa vaxt
kasiyinda y1gdidi genis tacriiba kecan illarda
oldugu kimi galacak illarda ds ham 6lks ham
de dunya ¢empionatinda layiqgli yers bizi
iddial edir.

SIFE hayati
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MOZUN YARMARKALARININ
KECIRILM8SI MEXANiZMi

Azarbaycanin  davamh  va dinamik sosial-igtisadi
inkisafinin muoasir marhalasinda ganclar, camiyystin aparici
guvvasi va insan potensialinin mihdm tarkib hissasi kimi ¢ixis
edarak iqgtisadiyyatin muxtslif sahalarinin perspektiv inkisafinin
tomin edilmasinda faal istirak edirlar.

Insan potensialinin va xisusila da ganclarin intellektual,
sosial va fiziki inkisafinin tamin edilmasi Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti mohtarem ilham 8liyev canablarinin daimi
diggat mearkazindadir va Olkamizin sosial-igtisadi siyasatinin
prioritet istigamatina cevrilmisdir. Mohtaream cenab Prezident
torafindan irali surulmis «Qara qizilin insan qizilina ¢evrilmasi»,
«Maddi kapitalin insan kapitalina ¢evrilmasi» Konsepsiyalarinin,
2007-ci ilin olkemizda Ganclar ili kimi elan edilmasinin va
Serancamlari  ile  tasdig edilmis  Masgullug Hagginda
Strategiyanin (2005-2015-ci iller), Azarbaycan Gancliyi Dovlat
Programinin (2005-2009-cu iller), Xususi istedada malik olan
usaglarin  (ganclerin) yaradicilig potensialinin inkisafi Uzrs
Doévlat  Programinin  (2006-2010-cu  illar) ugurla hayata
kecirilmasi naticasinda ganclarin masgullug probleminin hallins,
onlarin yaradiciliq potensialinin askara ¢ixarilmasina, yaradiciliq
potensialinin reallasdirilmasi tguin lazimi saraitin yaradilmasina,
yaradiciliqg potensialinin samarsli idara edilmasina, ganclarin
intellektual saviyyasinin  yiksaldilmasina, xususi istedadl
ganclarin secilmasina ve onlarla mivafiq tadbirlarin hayata
kecirilmasina, ganclarin sosial problemlarinin hallina boyuk zamin
yaradilmisdir.

Bu Konsepsiyalara va Dovlst Programlarina uygun
olarag Azarbaycan Dovlat Iqgtisad Universitetinds igtisadi
tehsilin yeni innovasiya modeli mivaffaqgiyyatls reallasdirilmisdir

ki, onun da prioritet istigamatlorindan biri yiksak ixtisasli,
pesakar igtisad¢lt miutaxassislerin  hazirligi prosesinds tadrisla
istehsalat arasinda daha six slagalarin yaradilmasi, universitetds
tehsil alan talsbalarin va magistrlarin karyera inkisafinin tamin
edilmasi, onlarin masgullug problemlarinin hallina kdmakliyin
gOstarilmasidir.

Bu magqsadla 6lkemizin dovlst ali maktablarinin sirasinda
ilk dafe olaraq universitetda struktur bélms kimi «isadiizaltms va
tacruba» sObasi yaradilmisdir. Dinya tacribasinds
universitetlarin va elaca da fakiltslarin, kafedralarin reytinginin
muayyan edilmasinda mazunlarin isla temin edilmasi an vacib gos-
toricilordan biri hesab edilir. Bu baximdan, stba faaliyyat
goOstardiyi qisa muddat sarzinde an shamiyystli struktur
bélmalarindan birina ¢evrilmakls universitetimizin perspektiv
inkisafinin temin edilmasinds muhim rol oynayir. $S6bs 6z faa-
liyyatini asagidaki istigamatlar tzra hayata kegirir:

1. Universitetds tahsil alan va mazun olmus ganclarin mas-
gullug probleminin halli istigamatinde tadbirlarin hayata
kecirilmasi;

2. Bakalavrlarin va magistrlarin istehsalat, diplomgabagt,
elmi-tadgigat ve elmi-pedaqoji  tacribasinin  taskili va
kecirilmasina nazarat.

Muasir amak bazarinin talablarina cavab veran iqgtisadcl
mitaxassislarin  hazirlanmasinda, talsbalaerin ve magistrlarin
karyera inkisafinin tamin edilmasinda  biznes-inkubasiya
mexanizminin islanib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi mihim
rol oynayir. Biznes inkubasiyasi fundamental akademik
hazirhqgla yanasi, talsbalarin va magistrlarin muasir menecerlara
lazim olan teatbigi, praktiki bilik va bacariglara yiyalanmasina
imkan verir. Biznes inkubasiyasi talsbalare vo magistrlera kor-
porativ talimlarin kecirilmasini, praktiki vardislerin muvafiq
treninglar, kurslar, seminarlar vasitasi ila asilanmasini, talsbalarin



galacakds istirak edacak isa gabul muisahibalarina hazirlanmasini
tomin edir. Treninglar, kurslar va seminarlar praktiki yonimli
olmagla isgiizar oyunlarin, viktorinalarin kecirilmasini, talim
prosesinda beyin hamlasi va s. metodlardan istifads edilmasini na-
zorde tutur. informasiya texnologiyalarinin ve tedris program
teminatinin genis tatbiqi asasinda ixtisaslasdiriimisg
auditoriyalarda real bazar, makroiqtisadi ve biznes proseslari
virtual olarag canlandirilir. Universitetin  Magistr Hazirhg
Moarkazinds tadris virtual birja (fond, valyuta), tadris markazi
banki, virtual bank, tadris biznes-inkubator, makroiqgtisadi tahlil,
vergi va vergi siyasati, elektron kommersiya, elektron miihasibat
va audit laboratoriyalari, «Microsot business solutions» treniniq
markazi, virtual gomrik postu faaliyyat gdsterir. Bu tahsil
modellari mivafiq partnyorlarla (nazirliklarls, banklarla va
sirkatlarla) birge mustaqil layiha kimi islanib hazirlanmisdir.
Bunlarin sayasinda tedris prosesina iqtisadi siyasatin, bazar
tocriibasinin va biznes texnologiyalarinin an yeni nailiyystlari
totbig edilir.  Tahsil prosesi mdiasir sort-mahsullarmm,
multimediya tedris vasitalarinin, imitasiya modelinin toatbiq
edilmasi, keyslarin hazirlanmasi asasinda hayata kegirilir.
Bakalavr va magistrlarin buttin név tacribslarinin tagkili va
kecirilmasi tadris prosesinin ayrilmaz tarkib hissasi olmagla zaruri
praktiki veardislerin ve bacariglarin asilanmasinda, nazari
biliklarin méhkamlandirilmasinda, talabalarin amak faaliyystina
hazirlanmasinda, musassisalarin korporativ dayarlari ils tanis
olmasinda avazedilmaz yer tutur. Har tadris ilinda tacriibanin
batin novleri Uzre 5000-3 yaxin talsbs va magistrloar miuvafiq
tocriibalara gondarilirlor. Bakalavrlarin istehsalat va diplom-
gabag! tacrubaleri baglanmis miuqavilaler asasinda mivafiq
nazirliklarda, dovlst taskilatlarinda, aparici holdinglards, xarici
sirkatlards, banklarda, sigorta kompaniyalarinda va s. taskilatlar-
da kegirilir. Magistrlarin elmi-tadgiqgat ve elmi - pedaqoji tacru-

balari ise respublikanin elmi-tadqiqat institutlarinda va univer-
sitetin muvafig elmi-tadqgiqgat laboratoriya ve kafedralarinda
kegirilir. +

Tadrisla istehsalat arasinda daha six slagalarin
yaradilmasinda va universitetda tahsil alan, elsce ds mazun olmus
genclarin masgullug probleminin hallina kdmakliyin gostarilma-
sinds mazun yarmarkalarinin taskili va kegirilmasi muhim rol
oynayir. Umumiyysatla, mazun yarmarkalarinin kecirilmasi tahsil
prosesinin yekun marhalasi olmagla milli tshsil sistemi Ugln
bazar igtisadiyyati saraitinds mazunlarin isls temin olunmasinin
yeni formasidir. Universitet bu istigamatds daimi sistemli is
aparir, ganc mdutaxassislerin  hazirhq saviyyssini  bazar
igtisadiyyatinin tslablarina uygun olaraq yuksaldir ve onlarin isls
toemin olunmasinda ciddi saylar gostarir. Bu maqgsadls 2006-ci ilin
iyun ayinin 23-ds respublikamizin ali maktablarinin sirasinda ilk
dafs olarag universitetimizds maliyys-bank sektoru ucln
«Mazun-2006» yarmarkasi kecirilmisdir. Yarmarkanin naticale-
rinin tahlili go6stermisdir ki, 143 ganc hamin yarmarkanin
vasitasila muxtalif banklarda isle temin edilmisdir. Yarmarkanin
gedisi kdtlavi informasiya vasitalarinda genis isiglandirilmis ve
ictimaiyyatds musbat aks-sada dogurmusdur.

22 iyun 2007-ci il tarixde «2007-ci il Ganclzr Ilidir»
devizi ils universitetimizda sayca ikinci ananavi «Mazun-2007»
yarmarkasi kecirilmisdir. Yarmarkada istirak edsn KiV-nin,
sirkat numaysandalarinin, qonaglarin va mazunlarin bildirdiyi
raylar asasinda bels ganasta galmsk olar ki, yarmarka nainki bas
tutmusdur, hatta respublikamizin tshsil sahasinds yenilik olmagla
boyik hadisays cevrilmisdir. Yarmarka boyuk rezonansa sabab
olmagla ictimaiyyatda ¢ox musbat aks-sada yaratmisdir. Yarmar-
kanin gedisindan asl bayram shval-ruhiyyasinin mévcud olmasi
hiss olunurdu. Namizadlarla musahibs aparmaq dcun sirkat
numaysandalarina lazimi is saraiti yaradilmis, har bir sirkat G¢lin



beynalxalg standartlar seviyyasinda temir edilmis va muiasir ava-
danhglarla tachiz edilmis auditoriyalar ayrilmisdir. Musahibalar
tam saffafliqg ve demokratik saraitda kecirilmisdir.

Bslinda, yarmarkanin kecirilmasina hazirliq islerina cari
tadris ilinin avvalindan (2006-ci ilin oktyabr-noyabr aylarindan)
baslanmisdir. Hamin miuddstde yarmarkanin kegirilmasina
hazirhg islari goridlmisdir: tslabalarin informasiya bazasinin
yaradilmig, biznes subyektlari ve dovlst strukturlari ile isglzar
alagalar qurulmusdur.

«Mazun-2007» yarmarkasinin tagkili va mutasakkil
kecirilmasinin tamin edilmasi magsadila universitet rektorunun
sadrliyi ile taskilat komitasi yaradilmisdir va qisa muddatda
taskilat komitasi tarafindan xeyli islar gorulmusdur.

«Mazun-2006» yarmarkasindan fargli olarag «Mazun-
2007» yarmarkasinin ahats dairasi genislandirilmis ve maliyys-
bank sektoru ile yanasi korporativ sektorun nimayandalari ds
yarmarkada istirak etmisdir. Belsalikls, «Mazun-2007» yarmarka-
sinda 47 holding, bank, sigorta sirkatlari, istehsal muassisalari,
informasiya texnologiyalari ve rabita kompaniyalari, xidmat mu-
assisalari 6zlarinin HR xidmatlarinin vasitasils tamsil edilmisdir.

Yarmarkaya miuxtslif ixtisaslar Uzra 300 vakansiya
cixartlmis va yarmarkada 2000-dsn ¢ox bakalavr va magistrlarin
istiraki. tamin edilmisdir. Yarmarkada istirak edan sirkatlarin
siyahisi cadval 1-da tasvir edilmisdir.

Cadval 1
“Mazun - 2007 yarmarkasinda istirak edan sirkatlarin siyahisi

1-ci martaba Otaqg Ne
1. AtaHolding ASC 101
AtaBank ASC 101
Azarbaycan Mikromaliyyslasdirma 122

Assosiasiyasl
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.

KHATT
Caspian International Broker
Procter & Gamble
Kapital investment Bank ASC
Azarbaycan Mikromaliyyalasdirma Banki
QSC
Rabitsbank
Ultra Sirkati
Azarbaycan Sanaye Bank ASC
Agrar-kredit Sshmdar Kredit Taskilati
2-ci martsba
Bank of Azerbaijan ASC
Azarigazbank ASC
Beynalxalg Sigorta Sirkati
MBASK sigorta
Kapitalbank SB
Veysaloglu MMC
Azarbaycan Coca-Cola Bottles
Texnikabank ASC
AIG Caspian insurance Company sigorta
sirkati
Pasa Sigorta
MuganBank
Caspian Fish
3-cii martaba
Standard insurance
Milli Bank
Bank Standard QSC
Nikoylbank iKB
Azarbaycan Bank Tadris Markazi
Azel Sirkati

128
129
130
131
134

135
136
142
143

217
219
228
229
230
231
232
233
234

235
237
240

302
304
305
306
308
311



31. Nurgun Holding 312

32. NBC Bank 312
33. Baki Masgulluq idarasi 313
34. Thames insurance Group 317
35. Azardamiryolbank ASC 318
36. Bank Respublika ASC 319
37. Azarsun Holding 320
38. Azercell MMC 321
39. European Tobacco Baku 322
40. A-Group sigorta 323
41.  Azarfon MMC 324
42. GRBS 329
43. Deloitte & Touche MMC 330
44, Smrahbank ASC 331
45. Qafqgaz Sirkati 332
46. TuranBank 334

Yarmarkanin kecirilmasi arafasindsa genis reklam va PR
kompaniyasi aparilmisdir. Bels ki, an populyar internet
saytlarinda, gazet sshifalarinds, televiziyada ve radioda verilan
elanlarin vasitasila universitetimizin avvalki illarin mazunlari va
digar universitetlarin iqtisad¢i mazunlari da yarmarkada istirak
etmak ugun davat edilmislar. Aparilan reklam va PR kompa-
niyasi naticasinds yarmarkada digar 11 (o cumladan 8 dovlat va 3
0zal) tahsil muassisasinin 150-dan ¢ox talaba ve mazunlari istirak
etmisdir (cadval 2).

Cadval 2
“Meazun - 2007” yarmarkasinda kanar universitetlardan
istirak edsn tslabalarin siyahisi

Neo Universitetlarin adlari Talsbalarin sayi
Baki Dévlat Universiteti 52

2 Azarbaycan Dévlat idaracilik 17
Akademiyasi

3 Qafgaz Universiteti 10

4 Azarbaycan Ddvlat Dillar Universiteti 9

5 Qarb Universiteti 6

6 Azarbaycan Ddvlat Neft Akademiyasi 11

7 Azarbaycan Dovlat Memarliq va insaat 8
Universiteti

8 Azarbaycan Ddévlst incasanat Universiteti

9 Azarbaycan Beynalxalg Universiteti

10 Odlar Yurdu Universiteti
11 Azarbaycan Ddévlat Texniki Universiteti

o B~ oo o1

Yarmarkanin kecirilmasinds Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyi, Azarbaycan Respublikasi Gancler va Idman
Nazirliyi, Azarbaycan Milli Bankinin idara Heyati va Sabail
rayon icra Hakimiyyati universitets dastak olmuslar.

Belalikls, «Mazun-2007»  yarmarkasi universitetin
hidudlarindan kanara c¢ixmis va uUmumrespublika saviyysli
tadbira cevrilmisdir. Bir cox ixtisaslari shata edan korporativ
sektor ucgin «Mazun-2007» yarmarkasinin taskili va kecirilmasi
nainki respublikamizin, elsce ds Qafgaz ve Orta Asiya
regionlarinin tahsil sahalari Ggin yeni hadisa olmusdur.

Yarmarkanin kecdiyi bittin giin arzinda 2000-dan ¢ox ganc
burada istirak edan taskilatlarin takliflari ils tanis olmus, onlari
maraglandiran suallara cavablar tapmislar.

Umumiyysatls, sirkatlar giin arzinda demak olar ki, fasilssiz,
boyuk azmla va ¢cox mahsuldar ¢alismislar. GUn arzinda Azarsun
Holding, Azarsel, Azarfon Sirkatlori tarafinden tslabs ve
mazunlara 1500-dan ¢ox reklam dasti paylaniimisdir (sirkatin
logotipini aks etdiran canta, papka, galem, kalendar, albom va
s.). Bununla yanasi, bazi sirkstlar (Azarsun Holding, Veyssloglu,
Nurgun Holding, Coca-Cola va s.) 6z mahsullarinin daddirma
kompaniyasini da taskil etmislar.



«Mazun - 2007» yarmarkasinin ilkin naticalarina gtra 300
mazun muvafiq ixtisaslar Uzra isls tamin edilmisdir. Lakin, ise
gabul marhalsli proses olduguna gore 01.11.2007-ci il tarixina
«Mazun - 2007» yarmarkasinin naticalarine gora isla tamin
edilanlarin sayi artiqg 600 nafari kegmisdir.

Bu cir yarmarkalarin taskili va kecirilmasinds ADiU-nun
zangin tacribays malik olmasini nazara alaraq universitet digar
ali maktablara ds bu sahads yardimgi ola bilsr.

Talsbalarin va magistrlarin  karyera inkisafinin tamin
edilmasi, onlarin 6zinlidarsetma mexanizminin takmillag-
dirilmasi va masgulluq problemlsrinin hallina  k&émakliyin
gosterilmasi magsadile Azarbaycan Dévlat igtisad Universitetinin
nazdinda coxprofilli Tsalsba Karyera Markazi yaradilmisdir.
Coxprofilli Talaba Karyera Markazi 6lkamizin tahsil sistemi G¢lin
innovasiya prosesi olmagla biznes inkubasiyasi mexanizmi
vasitasila qisa middatda muiasir amak bazarinin talablarine uygun
olaraq bilikli va bacarigli mutexassislarin hazirlanmasi ils masgul
olur, aparict sirkat ve taskilatlarla isguzar slagslsri yaradir,
tecribas mubadilasini taskil edir wva tslabalarin isadizaltma
mexanizmini hayata kegirir.

Coxprofilli Talsbs Karyera Marksazi baslica olaraq, amak
bazarinin talablarini nazars almaqgla Azarbaycan Dévlat igtisad
Universitetinda tshsil alan, elace do mazun olmus talsbalarin,
magistrlarin, aspirantlarin ve dissertantlarin bilik, praktiki ba-
carig ve vardislarinin artirilmasi, onlarin masgullug problemls-
rinin hall edilmasi Gzra kompleks taskilati, texniki, informasiya,
konsalting, tadris ve maariflandirma tadbirlarinin hayata kegiril-
masini tamin edir. Karyera Markazinin ikinci missiyas! kicik va
orta sahibkarhgin (xUsusils regionlarda) inkisafinin tamin edilma-
si magsadila universitetds tahsil alan talabalarin, magistrlerin, as-
pirantlarin va dissertantlarin birbasa istiraki ila biznes strategiya-
larinin islenib hazirlanmasi tzra mixtalif konsalting xidmatlari-

nin gostarilmasindan ibarstdir. Karyera Markazinin tgunci miss-
siyasi amak bazarinin dinamikasinin va irsli sdrilan pess talab-
larinin tahlil edilmasindan, prognozlasdiriimasindan, perspektiv
ixtisaslarin askar edilmasindan, moévcud tadris planlarinin (kuri-
kulumlarinin) auditinin kecirilmasindan va onlarin takmillasdi-
rilmasi Uzra asasli takliflarin islanib hazirlanmasindan ibaratdir.
Coxprofilli  Talsbs Karyera Markazinin  faaliyyati
asagidaki yeddi strateji istiqgamat Uizra hayata kegirilir:
1. Elektron malumat bazasinin hazirlanmasi;
2. Namizadlsrin inkubasiya mexanizminin hazirlanmasi;
3. «Karyera Markazi»nin portalinin va tanitim vasitalarinin
hazirlanmasi;
4. Universitetdaxili va regional amak yarmarkalarinin tagkili va
kecirilmasi;
5. Analitik qruplarin yaradilmasi;
Biznes layihalarinin hazirlanmasi va konsalting xidmsatinin
taskili;
7. Kafedralarda Markazin niimayandalarinin miayyan edilmasi.
Azarbaycan Dévlst igtisad Universiteti nazdinde Karyera
Moarkazinin yaradilmasi imkan verir ki, universitetds talsbslarin
islo tamin olunmasi sahasinda davamli va sistemli is aparilsin.
Karyera Markazi beynaslxalq standartlara cavab veran funksional
struktur olmagla tahsil prosesina biznes va dovlat strukturlarini
calb edir va 6z faaliyyatinds dinyanin gabaqcil 6lkalsrinin tacri-
balsrindan istifads edir. Karyera Marksazinin dovlst vs 06zal
sektorlari ils amakdasliq va tarafdasliq slagalari qurulmusdur. Bu
alagslarin inkisaf etdirilmasi naticasinds kadr hazirhigi tzrs yeni
tehsil programlari hazirlanacaq va an ¢ox yayilmis muasir tadris
va isagabul texnologiyalari tatbiq edilacakdir.
Karyera Markazinin ugurlu faaliyysti naticasinds hazirlan-
mis modeli baza kimi gabul etmsk va mivafiq Ddovlst qurum-
larinin dastayi ila bu modeli digar ali tahsil muassisalarinds da

totbiq etmak mumkdn olacaqdir.
Hormatls,

Azarbaycan Dévlst igtisad

o o 1Universitetinin rektoru,
zoruaycan Respublikasi Prezidentinin A

1e.d., prtf. Semsaddin Haciyev

isler idaresi

rREZIDLNI KiTABXANASI
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MSZUN YARMARKALARI



_A\-

ADbSENTEIZM oaMsALI - iss cixmama ginlasrinin
sayinin ay, il arzinda is guinlarinin imumi sayma olan nisbati.

AbSORBSiYA = (latinca udulmag manasini veran
absorbtion soztindsn) - immigrantlarm, ysni misyyan 0lkads
daimi yasamaq Ucin basga Olkslardan galmis saxslarin hamin
Olkanin igtisadi hayatina qosulmasi.

Adam-Gun - is gununin muiayyan olunmus
uzunlugundan asili olmayaraq bir is gunu arzinda bir adamin
isini xarakteriza edan 0Ol¢l vahidi. Bels vahidlarda bazan iscinin,
brigadanin miayyan, kifayst qgadar uzun vaxt dovrd dgln
Umumi is vaxtini Olgurlar.

Adam-saat - is vaxtinin 6l¢t vahididir. O, bir adamin

bir saat faktik isina uygun olur.
ADAPTASIYA (UYGUNLASMAQ) - (latinca uydun-

lasma manasini versn adaptatio s6zlnden) - iqtisadi sistemin va
onun ayri-ayri subyektlarinin, iscilarinin dayiskan xarici mahitin
soraiting, istehsal, amak, mibadila va hayat saraitine uygun-
lasmasi. Masalan, markazlasdirilmis iqtisadiyyatdan bazar iqgtisa-
diyyatina kecid dovrinds musassisalar va onlarin iscileri bazar
muhitina va bazar munasibatlarina adaptasiya etmalidirlar.

Adxokratlya - firma icin yeni olan masalslarla

masgul olan ve bir gayda olarag muivaqgsti xarakter dasiyan
b6lma, taskilati forma: onlar muxtalif adlar dasiya bilarlar: isci,
ekspert, magsadli qrup, is¢i markazlari, stab, komanda va s. Bu
bdlmalar adatan sirkatin taskilati strukturunda gostarilmirler.

AQgENDA (ing. agenda - giindalik) - isgiizar gérislards,
iclaslarda muzakira edilmali masalalarin siyahisi istirakcilara
avvalcadan gondarilir, catdirihir.

Attestasiya - 1) iscinin bilik va ixtisas seviyyssinin,
hamin is¢inin tutdugu vazifays, tutmaq iddiasinda oldugu yers
muvafigliyinin misyyan edilmasi; is¢inin ixtisasina muvafiq ola-
rag ona amak haqgqi kategoriyasinin musyyan edilmasi; 2) isgils-
rin isguizar keyfiyyastlari va biliklari barads ray.

AVROPA sosiAL FONDU - masgullug problemlsrinin
hallinda istirak edan Avropa Birliyi fondu. 1959-cu ilda tasis
edilmisdir, 1971-ci ilin islahati naticasinds, onun faaliyyatinin
daha daqiq prioritetlori muiayyanlasdirilmisdir. Fond pesa
tohsilinin inkisafi G¢tn, masgullugun artiriimasi programlarinin
maliyyslasdirilmasi Uciin, zsif inkisaf edsn sahalarin inkisafi,
immigrantlara ve gadinlara ise dizsltmakds kémak etmak (cin
subsidiyalar verir. Xususila 25 yasa gadar ganclarin ise diizalmasi
tzra programlarin maliyyslasdirilmasina boyuk diggst yetirilir.

B-

Ba$ DIREKTOR - boyik, coxprofilli firmanin direktoru,

onun muavinlari firmanin ayri-ayri bolmalarinin, yaxud fealiyyat
istigamatlarinin direktorlari, rahbarlari rolunda ¢ixis edirlar.

Beynalxalg amak bolgusi - 6lkslarin milayysn
név mallarin istehsalinda ixtisaslasmasi, onlarin istehsalina 6lkads,
basqga 6lkalarls miigayisads daha ucuz resurslar va daha yaxsi serait
var. Bu cur ixtisaslasmada Olkalarin ehtiyaclari yalniz 6z istehsallar
ils yox, ham da beynalxalq ticarat vasitasile tamin olunur.

Beynoalxalq amak taskllati (bat) - 1919-cu
ilde yaradilmis beynalxalq taskilatdir, onun manzil garargahi
Cenevrada  yerlasir. Birlasmis Millatlar Tagkilatinin  xdsusi
bdlmasini tamsil edir (1946-c1 ildan), muxtalif 6lkslarin shalisinin
amak va sosial teminati saraitinin yaxsilasdirilmasi problemlarils,
amak ganunvericiliyina dair tovsiyslarin hazirlanmasi ile masgul
olur. BOT-da U¢ taraf tamsil olunub: bu teskilatin Uzvi olan
Olkanin numayandalari, hamkarlar ittifaglarinin va 6lkanin
sahibkarlar taskilatlarinin nimaysndalari.
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BOYOSNILMIS S©XS - firmanin iscisi olmayan, lakin

onu nazaratds saxlayan saxs. Masalan, sirkatin, korporasiyanin,
birjanin, bankin idars heystinin kanardan calb edilmis tzvu.
BONUS (latinca bonus sozindandir, marhameatli, yaxsi

demakdir) - alave mukafat, havaslandirma, édamalars slavalar.
B 0SS (ing.boss) - isin, teskilatin sahibi, rahbar.

Br‘|QADA (brigade fransiz soziindan) - sexin, sObanin

miassisa va tagkilatin, kand tesarrifati kooperativlarinin, fermer
tasarrifatlarinin istehsal kollektivinin bir hissasi, iscilar grupu.
Brigada istehsalat zarursti ils slagadar olaraq ya daimi, ya da
muivaqgati dovr Ugun istehsal iscilarinin bir qrupu kimi yaradilir.
Miuxtslif sahslara aid olan insaatcilar, tamirgilar, mexaniza-
torlar, neftcilar, pambiggilar ve s. brigadalar malumdur.

BriQADA PODRATI - amayin, is proseslarinin, pul

hesablagsmalarinin, amayin 6danilmasinin tagkilinin  bir siste-
midir. Bu sistema asasan brigadaya is cabhasi verilir, gazanilmis
pul vasaitlari brigadanin sarancamina daxil olur va har bir is¢inin
amak xidmatina gobrs (smakds istirak amsalina gors) brigada
tzvlari arasinda bolasdaralir.

_(;_
CIXARIS - sanadin bir hissasinin aks etdirilmasi, masalan,

mustarinin bank hesabindan c¢ixarisi misyysn hesabin tarixi
vaziyyatini gostarir.

CoX ZSRURI TSBLBBATLAR - insanlarin ¢ox vacib,
lazimh talabatlari va ehtiyaclaridir, onlar ddanilmadan insanlar
Otlse bilmazlar.

Coxtarafli mugavila - iki tersfden gox taraflar
arasinda baglanan mugaviladir.

D-

DaNISIQ TAKTiIKASI - danisiglarin baxilan masslalarin

avvalcadan hazirlanmis ardicilligla va onlarin arzu edilan gay-
dada tagdim edilmasi saklinds konkret magsads nail olmagdan

otri kegirilmasi sxemi.

DEMOQRAFIK modellar - shalinin muasir vaziy-
yati va faaliyyati, onun takrar istehsalinin ayri-ayri elementlarini
va ya buatovlukda bu prosesi aks etdiran modellsridir. Bels
modellar endogen demografik dayisanlari (demografik hadi-
salarin mutlaq giymatlari, onlarin intensivliyi, artim tempi vs s.),
ham demoqrafik, ham da geyri-demoqgrafik va ekzogen dayi-
sanlari (bioloji, sosial-psixoloji va s.) 6zinds birlagdirir.

Demoqgrafiya (yunan demos-xalq va grarho-yaziram

sozlerindandir) - ahali haqgqinda elm olub, shali sayinin dsyis-
masini, dogumu va 6limd, yerdayismasi, yas strukturunu, milli
torkibini, cografi bdlgusinu ve onlarin sosial-igtisadi, tarixi va
digar amillardan asililigini dyranir.

DEPARTAMENT (fransiz departement sozindsndir)

l)inzibati-arazi vahidi; 2) ali inzibati organlar aparatinda b6lms,
idara, s0bs; 3) nazirliyin, muassisanin adi.

Direktor - misssisenin, teskilatin, firmanin birinci,
asas rahbari.

Direktorlar SURASI - sshmdar cemiyyatinin,

korporasiyanin sshmdarlar tsrafindan secilan icraedici organi.
Umumi iclaslar arasindaki doévr arzinda sshmdar camiyystinin

idara edilmasinin prinsipial masalalarini hall edir va cemiyyatin
faaliyyatina operativ rahbarlik tctn idara heyatini yaradir.

DIREKTORLUQ - musssisanin, firmanin, sirkatin rahbar

organi.

29
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Dosye (fransiz dossier séziindandir) - muiayyan masalays,
isa, saxsa aid olan sanadlar komplekti, hamc¢inin bu sanadlar
saxlanan govluqgdur.

DuNKANIN FORQLSR INDEKSI - pesa alamatina

gora muayyan edilmis qgruplarda kisilsrin va gadinlarin sayini
barabarlasdirmakdan otri pesasini dayismali olan kisilarin va
gadinlarin faizini misyyan edan amsal.

E

Ekspert (lat.experus-tacriibaliy - miisyyan edilmis

prognoz vazifasi Uzra rayin ¢ixarilmasi Ug¢un tadgiqatlar aparil-
masli, maslahatlarin verilmasi, gararlarin, raylsrin, hazirlanmasi,
ekspertizanin aparilmasi Gc¢lin calb olunan miayyan sahanin
tacribali ixtisasli mitexassisi.

Ekspert qrupu - misyysn edilmis prognoz vezifs-
sinin halli Ggin balli gaydalar tzrs taskil edilmis ekspertlar kol-
lektivi.

EuQALITAR AiLe - ar-arvadin her ikisinin berabar
vaziyyate malik oldugu ails.

EFQONON”KA (yun.ergon - is ve nomos-ganun) - i$ ye-
rinda insanin rahathdini temin edan, mshsuldarhigi artiran, enerji
sarfini azaldan saraitin yaradilmasi magsadila insanin davranisini,
onun badan hissalarinin harakatini dyranan elm.

EtiKET 1) ictimai yerds, basga sexslerin yaninda,

onlarla Unsiyyatds olduqgda davranis gaydalari; 2) malin adini va
giymatini, onun digar parametrlarini gostarmakle mah misayist
edan yarhk.

Ev |§Q|S| - isi, amak faaliyystini miisssiss ila bagladig
mugavilays asasen evds yerina yetiran saxs. Adaten bu cir

foaliyyat muassise tarafindan ayrilmis va satin alinmis istehsal
vasitalarindan istifads edilmakla gorilir. Evda gorilan amayin

naticasi olan mahsul muassisaya tshvil verilir va haqqi onun
tarafindan odanilir.

Ezamiyyat - xidmsti tapsiriglarin daimi is yerinden

kanarda  yerina yetirilmasinden oOtri iscilarin gondsrilmasi.
Bununla bagh edilan xarclar ezamiyyat xarclari adlanir. Ezam
edilmis iscinin 6z0 terafindan edilmis xarclarin avazi onu
gondarmis, yaxud davat etmis taskilat tarafindan ddanilir.

_e_

Omak - insanin, insanlarin dark edilmis, enerjitutumlu,
hami tarafinden maqgsadauydun sayilan, saylarin gostarilmasini,
isin gorulmasini talsb edan faaliyyati, istehsalin dérd amilindan
biri.

OmoOK RESURSLARI BALANSI - ham da amek balansi

adlanir va faktiki olarag amak ehtiyatlarini va ondan istifadani
aks etdirir. Bu balans, hamgcinin yeni amak resurslari ila tamin
edilms, onlarin siradan c¢ixmasi, masgullug sferasi ve amsak
mahsuldarhgi gostarislarini de 6zlinds aks etdirir.

Omak aloatlari - insanin smak obyektlarina,

predmetlarina tasir gostardiyi istehsal vasitalari. ©mak alstlari
marksist siyasi igtisadinda genis tstbiq edilirdi, muiasir iqgtisad
elminda az tatbiq edilir.

Omak artiqgligi regionu -  amsk qabiliyyatli
yasda olan shalinin artighgr musahids edilan region.

Omak BAZARI - is¢i qivvesine talab ve toklifin
formalasdigi sfera. ®mak bazari yalniz o vaxt mimkun ola bilsr
ki, fahla 6zinin amak gabiliyyatinin sahibi olsun. ®mak bazari
vasitasila is¢i qlvvasinin misyyan muddats satisi bas verir.
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Omok BAZARINDA COTINLIKLSR - 1) is yerlarinin

catismazhgi ils sartlenan problemlsar, yasayis minimumunu tamin
edan isin olmamasi; 2) is¢i heyati ils ¢atinliklar.

Omok BAZARINDA DISKRIMINASIYA - sahibkarin
har hansi bir qrupun (milli, igri, dini va s.) nimayandasini iss
gbtirmak  istemadiyi ve yaxud da diger Ustunlik verilan

gruplara nazaran onlara pis amak soraitini takliy etdiyi
vaziyyatdir.

OmoK BOLGUSU - 1) beynslxalg amak bolgsi, yani

ayri-ayri név amtaalarin istehsalinin cografi movqge, iqglim ve tabii
sarvatlar, amak resurslari va kapital baximindan igtisadi cahatdan
sorfali oldugu 6lkalards camlasmasi. istehsalin bu ciir bélgiisi
sonrakl amtss muibadilasi naticesinda onda istirak edan o6lkalar
dcin sarfali olur va talabatlarin daha yaxsi 6dsnilmasing,
masgullugun artirilmasina, lakin eyni zamanda garsihgl asithhgin
guclanmasina xidmat edir; 2) amak faaliyystinin onun ayri-ayri
novlarinin farglandirilmasina va hayata kecirilmasina gstiran
ixtisaslasmasi. Saquli smak bdlgusinds boélgi ssviyyslar zra
kegirilir, masalan, istehsal istehsalin idars edilmasindan ayrilir.
Ufiqgi smak bolgisiinds isa eyni saviyys daxilinds faaliyyat
novlarinin bolgist  bas verir. Masalan, mamulatin hissslarinin
hazirlanmasi, emali va onlardan mamulatin  yigiimasi
farglandirilir.

Omoak FBALiIYYSTLI ©HALI - ozlerindsn asili

olmayan sabablar tziindan mivaqgati islemayan saxslari da ahats
etmakls istehsal faaliyysti ilo masgul olan insanlar. Buraya
maovsiumi, xarici fahlalar, xaricdaki diplomatlar, harbi qulluggular
da aid edilir.

OmMOK HAQQI - gorilmis islers, gosterilmis xidmatlara
gora verilan haqdir, amaya gora pul muikafati, amayin yaratdigi
mahsulun dayarinin bir hissasidir, onun satisindan olan galirdir,
isciya onun isladiyi muassiss, idars, yaxud basga icaradar tars-
indan verilir. ®mak hagqginin miqdari ya vazifs maasi saklinds,
ya tarif sabakasi ils, ya da miugavilays muvafiq olaraq tayin edilir.

Onun haddi ganunla muayyan edilmis minimal amak hagginin
saviyyasindan asagl ola bilmaz. Bazar tipli igtisadiyyat saraitinda
amak haqgqinin yuxari haddi adstan mahdudlasdiriimir. Onun
muxtalif formalari vardir: vaxtamuzd, isemuzd, vaxtamuzd
mukafatli.

Omak haqqi fondu - misssissnin, taskilatin 6z
iscilorina amak haqqini dédemsk Ug¢lin nazards tutdugu pul
vasaitlari fondudur.

Omak haqqi indeksi - milsyysn dévr arzinds fahls
va qulluggularin orta ayliqg amak hagginin dinamikasinin, artmasi
va ya azalmasinin gostaricisi.

Omak hagqgindan tutulmus mablagloer -

iscinin amak haqgqindan tutulan bdatin n6év pullar, vergiler,
carimalar, alimentlar, kredit 6dsmalari, elsce ds qanunla,
hakimiyyat organlarinin gararlari ils nazards tutulmus hallarda
edilan tutulmalar.

Omoak qabiliyyeti - insanin amak amaliyyatlarini

yerina yetirmak, amak fealiyyatinds istirak etmak gabiliyysati.
Insanin yasi ve sahhatinin vaziyysti ils miayyan edilir.

Omak qabi | iyyetsizliyi - adamdan asili olmayan

sabablar Uzindsn  amak faaliyystini hayata kegirmayin
mumkansuzluyudiur. 9mak qabiliyyatini itirma yasla v
saglamhdin vaziyyati ila slagadar ola bilar. ®mak gqabiliyyat-
sizliyinin muvaqggsati, gisman, tam formalarini farglandirirlar.

Omoak mahsuldarligi - smak resurslarinin, smak
amilinin istifadasi samarsliliyinin gostaricisi. Bir is¢inin miayyan
vaxt (saat, gun, ay, il) arzinds istehsal etdiyi mahsulun natural,
yaxud pul ifadasinda miqdari ils 6l¢ulir.

OmOK MUBAHISSLSRI - miusssisalarin iscileri ilo

mudiriyyat arasindaki smak haqqi, amak saraiti, mazuniyystin
muddati, ise goturilma ve isdan cixarilma ilse bagh olan fikir

ayrihgi.
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aMBK MUQAVILSSI - ise goturenle muzdlu isci

arasinda yazili formada, muisyysn muddsts, yaxud konkret isin
gorulmasi (podrat) middatine baglanan onun isinin xarakteri,
sortlari va Odanisi haqqinda razilasmadir, mugaviladir. Bels
muigavila sinag middstinse, isin  yerina yetirilma muddstins,
miayyan va geyri-miayysan (6murlik) middsts baglana bilsr.
©mak mugavilasini, ham¢inin amak kontrakti da adlandirirlar.

Toraflarin  hiquglari, 6hdaliklari va masuliyysti, amayin
Odenilmasi sertleri va taskil edilmasi miqavila istirakcilari
terafindan sarbast  miuayyan edilir.  Kontraktin muddati

bitandan sonra, teraflardan heg¢ biri amak munasibastlarinin lagv
edilmasini telab etmadikda onun vaxti avtomatik gaydada geyri-
muayyan muddata uzadilir.

aMOSK POTENSIALI - 6lkanin, regionun hal-hazirda va

yaxin galacakda malik oldugu, smak gabiliyyastli shalinin sayi,
onun pesakar va tahsil saviyyasi, digar keyfiyyat slamatlari ils
saciyyslanan amak imkanlari.

aMOK RESURSLARI - iqtisadi feal, amak qabiliyyatli

ahali, ahalinin amak faaliyyati ile masgul olmaqdan 6tri fiziki va
manavi gabiliyystlars malik hissssi.

aMBK SBRAITI - iscinin amak gabiliyyatina va sshhe-

tina tasir edan amillarin cami, masalan, istehsal-texniki, sanita-
riya-gigiyena, maigat amillari.

SMSK TUTUMU - mahsul apiginin istehsalina sarf
edilan amak masraflari, is vaxti. ©®mak tutumu bir isciya disan
amak mahsuldarhiginin ters gostaricisidir.

aMBK TUTUMU BSMSALI - istehsal edilmis mahsul

vahidina amak masraflari.
aMOK UZSRINDS COMLBSMIS RBHBSBR - isin

taskili ve amak mahsuldarliginin yikssldilmasi maqgsadils
giymatlandirma sisteminin hazirlanmasi ile masgul olan rahbar.

aMBKD® ISTIRAK OMSALI - bir iscinin, iscilar
grupunun imumi amak naticalarindaki amak istirakinin kamiyyat
giymeati.

aMR 1) dovlst idarsetma organi, doévlst taskilati,

kommersiya taskilati rahbarinin  isgilar uUgin macburi olan
telimatlari» 2) maustarinin brokers aqdi kegirmak tapsirigini
bildiran birja termini.

Fahla va qullugcularla smak haqqi tz-
ro HESABLASMALAR - birliklarin, muassisalarin,
togkilatlarin iscilarla qarsiligh alagalerinds muayysn edilmis
norma va tariflar asasinda kegrilan nagd pul hesablasmalari névi.

Fohlalor - maddi istehsal sferasinin (senaye, tikinti,

nagliyyat ve onlara yaxin sahalar) fiziki amakls masgul olan
iscilari. «Fahlalar» so6zii shamiyystli daracads sortidir, clnki,
masalan, kandlilar kand tasarrufat iscilari adlandirila bilar.

Fordi EKSPERT Ra&Yi METODU - itnformasiya
manbayi kimi yalniz bir ekspertdan istifads edilmasi Uzarinda
qurulmus prognozlasma metodu.

Fordi amMeK FaALiYYSTIi - an genis menada ayri-
ayr1 vatandaslarin muzdlu isci calb etmadan hayata Kkegirdiyi
isglzar faaliyyat.

FaRDI iNVESTOR - fiziki sexs olan investor.
FiZiKI S©Xs - igtisadi fealiyyatds istirak edsn, bu faaliy-

yatin tam hiquqlu subyekti kimi c¢ixis edsn vatandas, adam.
Fiziki sexslare hazirki 6lkanin vatandaslari, xarici vatendaslar,
vatandashgi olmayan saxslar aid edilir. Onlar iqtisadiyyatda mis-
taqgil fiqur kimi harakat edsan, saxsan musyyan tasarrifat amaliy-
yatlari aparan, basga saxslarla va taskilatlarla igtisadi munasibat-
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lari tanzimlayan, hiiqugi saxslarls alagaya girmsk hiququna malik
soxslardir. Fiziki saxs 6z adindan harakat edir, huquqi saxslara
zaruri olan firma, musassisa yaratmaga va geyd etdirmays onun

ehtiyacl yoxdur.

HaMKARLAR ITTIFAQI - 6z hiquglarinin - mudafissi

va vaziyystlarinin yaxsilasdirilmasi cin birlasan coxsayh iscilsr
grupu. Qrupun ssas vahid maraglr amak haqqinin artirilmasi, is
vaxtinin azaldilmasi, amak saraitinin yaxsilasdirilmasidir. Sirkat-
larin tasebblsi ils yaradilan hamkarlar ittifaglari administra-
siyanin tam nazarati altinda olur. Butln sahanin iscilsrini shats
edan hamkarlar ittifaqr saha miqyash taskilatdir. Kicik miqyasli
hamkarlar ittifaglar1 da olur, masalan, sex migyasinda.

ICRACI DIREKTOR - inzibatgl direktor - rahbar

inzibatcl, operativ idarsetma masalalarini hall edan.
IDARS HEYSTI - har hansi bir idaranin, teskilatin va s.-

nin basinda duran seckili organ.

IDARSETMS® - sudyektlar, organlar tersfinden adamlara
va igtisadi obyektlara sturlu, maqgsadyonli tasiretmadir. Onlarin
harakatlarini istigamatloandirmak va istanilan naticaleri almaq
magsadila hayata kegirilir.

IXTISAS DOSRSCSSI - iscinin pesa saviyyasini miayyan
edan va onun amak haqgina tasir gostaran sira ragam saklindaki
gOstarici. Ixtisas attestasiya komissiyasi tarafindan tayin edilir.

IXTISASLASMA - 1) faaliyystin nisbaton mahdud, xususi
istigamatlar, ayri-ayri texnoloji amsaliyyatlar, yaxud msahsul
novlari Uzra camlanmasi; 2) misyysn sahads xususi biliklarin va
bacarigin slds edilmasi; 3) amayin novlars, formalara gore
bolgisa.

IQTISADI INSAN - 6z planlarini ve harakatlerini maksi-

mal manfaat alde etmak, almaqg prinsipi Uzarinde quran, agilli
disunan subyekt kimi insan hagginda Umumi sarti anlayis.
IQTISADI QACQINLAR - o0lkeani igtisadi gabildan olan

asagl seviyysli hayat, issizlik, acliq, yoxsullug sabablarina gora
terk edan insanlar.

IQTISADI TRED-YUNIONIZM - iqtisadi nazariyyadir.
Bu nazariyyays gora hamkarlar ittifagr 6z faaliyystini amak
hagqinin artirilmasi, is vaxtinin saxlanilmasi, amak saraitinin
yaxstlasdirilmasi ugrunda  mibarizs kimi masalalarla
mahdudlasdirmalidir, yani hamkarlar ittifaglari yalniz iqtisadi
sahayas tasir etmalidirlar.

iMIC (ing.image) - 1) isguzar saxs hagqinda atrafdakilarin
tesavvurd, fikri; 2) firmanin (amtaalerin, xidmatlarin) onun
bazardaki movgeyini, alicinin firma markasina sadigliyini tamin
edan simasi.

iIMMIQRASIYA (lat.immigrare-daxil olmaq) - Xarici 0lke
vatandaslarinin miayyan 6lkanin arazisina mivaqqgsti vs ya daimi
yasamaqdan 6tru galmssi. )

INSAN INTELLEKTUAL PESSKAR KAPITALI -
insanlarda onlarin  tahsili, ixtisasi, bilikleri, tacribalari
formasinda tacassim etdirilmis kapital. Bu kapital na qadar
yuksak olsa, iscilarin  amak imkanlari, onlarin faydali is amsall,
mahsuldarhigi ve amayin keyfiyyati do o gadar yiksak olar.

Is - 1) insanin amak faaliyyatinin ndvi ve yeri; 2) amak
faaliyyatinin hayata kecirilmasi, amakdas istirak, insan, kollektiv
tarafindan muayyan tapsiriglarin yerina yetirilmasi; 3) masguliy-
yat dairasi, bilik, bacariq, pess sahasi; 4) har hansi bir fakt, hadisa
Uzrs inzibati va ya mahkama arasdirmasi; 5) fakta, suala, Sexsas
aid olan sanadlarls dolu qovlug.

Is BURAXMA (proqul) - isginin Uzlrsiz ssbablardan
butin is gind  arzinds, yaxud is yerinds icazasiz 3 saat arzinda
olmamasi.
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iS DOVRU - Fond birjasinda ticarat sessiyasinin

aparilmasi dovra.
Is QUVVSSI - 1) insanin amak gabiliyystini, onun amak

imkanlarini bildiran marksist siyasi iqtisad termini. Muasir
igtisad elminda igtisadi feal, amak qgabiliyyatli ahali kimi
terminlardan daha ¢ox istifada edilir; 2) 16 yasindan baslayaraq
Olkads tagauds ¢ixildigi yasa gadar olan is gabiliyyatli, islaysn va
issiz (is bacarigi olmayanlar istisna edilmakls) olanlarin Gmumi
sayl. Harbi xidmatds olan saxslari daxil etmakla Umumi isci
guvvasini va haqiqi harbi xidmatds olanlari ¢ixmaqgla malki isci
quvvasini farglandirirlar.

IS STAJI - ambak faaliyyatinin taqald almaga, amak

hagginin  artirilmasina, guzastlarin verilmasina hiquqg veran
muddati.
IS VAXTI - vaxt, dovr, zaman - onun arzinds isci isds

olmali va xidmeati vazifalarini yerina yetirmalidir; isin icrasina sarf
edilan, yaxud isda birbasa xidmeati vazifalarin yerina yetirilmasina
sorf edilan vaxt. Real olaraq, is yerinde olma vaxtinin geydi
sanadinda gostarilan vaxt is vaxti hesab edilir.

IS VAXTI BALANSI - muassise va taskilatlarin iscilarinin

is vaxti resursunu va onun muxtslif ndv islers sarf olunmasini
xarakteriza edan balansdir. Bu balans is vaxtinin is novlari Uzra
bolguslt gostaricilarini aks etdiran cadval saklinds tartib olunur.
Onun sasasinda is vaxtindan istifadsnin Gsullari va onun
kifayatliliyi hagginda mihakima yirdtmak mimkuindur.

IS VAXTINDAN ARTIQ IS - is vaxti muddstindan sonra

yerina yetirilan is. Bir gayda olaraq buna icazs verilmir. ©mak
ganunvericiliyinds i vaxtindan artiq islarsa icaza verildiyi
miistasna hallar gosterilir. Basga hallarda buna icazs verilmir. is
vaxtindan artiq islar yiksak hacmds 6danilir. Qanuni asaslarda
va muayyan edilmis gaydalarda tatbiq edilan is vaxtindan artiq
gorilmali olan isdan is¢inin  Uzurstiz sababdan imtina etmasi
amak ganunvericiliyinin pozulmasi kimi giymstlandirilir.

IS VAXTINDAN ISTIFADSNIN CEVIiK QRAFIKI - is
vaxtinin istifads edilmasi Gsuludur. Bu halda is vaxtinin yalniz
uzunlugu geyd edilir, halbuki is¢inin 6z istayi ve imkanlarindan
asili olaraq is vaxti 6z seklini dayise biler. Masalan, sex 10 saatliq
grafikls islayir, yeni glinds 10 saat, lakin agilma, baglanma, nahar
saatl haftanin gunundan, yaxud movsumdan asili olaraq tayin
edilir. ikinci misal - fahle giinds 8 saat islemalidir, ancaq isin
baslanma va qurtarma vaxti, is¢i yaxud onun rahbari tarafindan
dayisila bilsr.  Cevik grafiki ham ds cevik rejimli is wvaxti
adlandirirlar.

IS YERIi- misyyan pesa sahibi olan bir iscinin amak
funksiyalarinin  icrast UcUn uygunlasdiriimis yer va islarin
goralmasi  dcun  oradaki istehsal vasitaleri, amak alstlari.
Musssisadaki is yerlarinin sayi, is qrafiki va novbaliyi,
mazuniyystlar nazars alinmagla onda islaysan iscilsrin sayma
barabar olmalidir.

IS, ©MBLIYYAT KARTI - kart ve yaxud formulyardir,
isci onun Gzarinds yerina yetiracayi konkret detallarini va bu is
dclin sarf edacak vaxti gostarir.

isci - isi yerina yetiran, muassisads, taskilatda islayan saxs.

iSCi AXICILIGI - kanar edilma va saxsi sabablar Giztindan
basga isa kegma naticasinda is¢i heyati tarkibinin dayismasinin
gostaricisi.

ISDSN AZAD EDILM®8 - mudiriyystin tasabbisi ilo isci

ile amak miqavilasinin dayandiriimasi.
ISDSN CIXARILMA MUAVINSTI - isdan 6z gunahlari

olmadan azad edilmis saxslara pul 6damalari.

iIS© BORPA EDILM®S - isdan geyri-qanuni azad edilma
halinda, is¢inin avvalki isa va avvalki vazifaya qaytarilmasi.

iS© SALINMA - yeni tikilmis, qurulmus tikinti obyektla-
rinin, asas vasaitlarin tesarrifat, istehsal istifadasina baslanmasi.
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ISOMUZD 8MBK HAQQI - amak haqqginin isginin tayin
edilmis keyfiyystloa istehsal etdiyi mahsulun miqdarindan asili
olarag muayyan edildiyi amayin ddsnis formasi. Bu zaman har
mahsul vahidina gdra miayyan pul mablagi 6danilir. ®mayin
O0danilmasinin bu formasinin inkisaf etdirilmasi ¢ox vaxt mah-
sulun miqdari miayyan haddan artig oldugda har bir mahsul
vahidinin giymatinin qaldiritimasindan ibaratdir ki, bu da
issmuzd-progressiv amak haqqi adlanir.

ISLSR - isin yerina yetirilmasinin asas sayildigi ve amak
haqqinin islarin hacmindan, gorilmasi middatindan asili olaraq
odenildiyi faaliyyat novlari. Masalan, tikinti, qurasdirma, torpaq,
tomir islari.

iSSiz - amak qabiliyystli veziyystds va yasda olan, islamak

bacari§i va havasi, arzusu olan, lakin ondan asili olmayan
sabablardan islamayan, galiri olmayan saxsdir.

ISSizLiK - amak gabiliyyatli, aktiv shalinin bir hissasinin
is tapa bilmadiyi, isls tamin olunmadigi sosial-igtisadi vaziyystdir.
Bu halda 0z ixtisasi, pesasi Uzra is axtaran amak qabiliyystli,
aktiv shalinin say1 6lkads movcud olan is yerlarinin sayindan
artiq olur. Bhalinin amak qabiliyyatli, is axtaran, 6z tahsilins,
pesasing, sanatina uygun olaraq real is yeri tapmayan, amak birja-
sinda geydiyyatda duran hissasi issiz sayilir. Muasir dinyamizin
bir ¢cox Olkalarinda issizlik nazars carpir. Onun saviyyasi masgul
shalinin 5%-i gadardir. issizliyin bir cox formalari vardir:

maovsumi, friksion, struktur, silsilavi va regional.
ISSIZLiIK saVviYyyYasi - issizliyin sayinin faal shalinin

Umumi sayma nisbati.
ISSIZLIYiN DAVAMLILIGI - insanin issiz oldugu dovr.

ISSiZLIYIN UMUMI savVvivyysasi - issizlik saviyyssini,

onun bitiin asas formalarini nazara alan Umumi saviyyasini
saciyyalandiran gostarici.

IYERARXIYA, IYERARXIYA QURULUSU (yun.

Hierarchia-miigaddss hakimiyyst) - miurakkab sistemlarin,
masalan, iqtisadi obyektlarin idars edilmasi sistemlarinin qurul-
masi, taskili Usulu. Bu zaman sistemin hissalari (Unsurlari)
saviyyalar Uzra bolusduarular ve sistem butéviikds coxsaviyysli,
coxpillali olur, lakin eyni zamanda butovliys ds malik olur,
masalan, muassisanin idarsedilmasi sistemi iyerarxik qurulusa
malikdir. lyerarxiyanin birinci saviyyasini miiassisanin direktoru
taskil edir, ona tabe olan mduavinlari ils ikinci saviyyada durur.
Muavinlarin har birisina bélma rshbarlari (iyerarxiyanin Gg¢inci
saviyyasi) tabe olur. Bdlma rahbarlarinin iss tabeliyinda soba
maudirlari (iyerarxiyanin dordiinct saviyyasi) durur.

K-

KARYERA (fran, carriere) - 1) har hansi bir faaliyyat
sahasinda muvaffaqiyyatli iralilayis; 2) faaliyyat, is n6vi, pess.

KaRYERIZM - soxsi ve ails rifahi namina isda xidmati
iralilayis, pesakar faaliyyatds ugur dalinca gagma.

KOLLEKTIV (lat.collektivus - toplu, toplanmis) - eyni

miassisada, taskilatda calisan insanlar grupu, toplusu. Daha ge-
nis manada, Umumi ideya, maraqglar atrafinda birlasan insanlar.
Eyni muassisenin isci kollektivini bazean amak kollektivi adlan-
dirirlar.

KOLLEKTIV EKSPERT R&YiI METODU - grupa daxil
edilmis ekspertlar tarsafindsn verilan maustaqil giymatlarin

islanmasi vasitasila ekspertlar qrupunun dmumilasdirilmis
obyektiv giymatin verilmasindan ibarat prognozlasma metodu.
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QaiMe - 1) amtea gaimasi senaddir, onun asasinda

amtaa, material giymatlari bir aldsn basqa sls kegir. Qaimada
malin névl, onun miqgdari, qiymati, Gmumi dayari gostarilir.
Qaima mali veran va gabul edan taraflarin imzalari ils tasdiglenir,
0 muhasibat ugotu senadidir. 2) nagliyyat gaimasi yukgdndaran,
onu dasiyan va yukalan arasindaki minasibatlari tanzimlayan
asas dasima senadidir. Qaima yukin adi, yerin sayl, géndarma
va tayinat mantaqasi gondaran ve alan, yukin dasinmasi gabul
edildiyi tarix haqgginda malumatlari aks etdirir.

QalLLER BUDCasi - ABS-da hayat dayarinin
giymatlandirilmasi tcln genis istifads edilen istehlak bidcssidir.
Bu budca 4 nafardan (er, arvad, 13 yash oglan, 8 yash qiz) ibarat
orta statistik ailanin il arzinda istifada etdiklari mal, xidmatlar va
standartlara uygun digar hoayati talebatlarin hamin il arzinda
bazar giymeatlari il dayarini aks etdirir.

QaLLON - ticarst amaliyyatlarinda istifade edilen geyri-

metrik Olgudur. Bu 6l¢i asagadiki  kimi gsbul olunmusdur:
Argentinada - 3,8 litr, Bdyik Britaniyada imperiya va ya adi
gallon (spirtin o6lctlmasi dcun) - 2,594 litr, serabin vs
mahlullarin 6l¢tilmasi Gg¢in gadimi qallon - 3,785 litr, danavar
maddalarin dlgtilmasi tgtin gadimi gallon - 4,405 litr. Kubada -
4,405 litr, ABS-da ise asagidaki kimidir: mis - 5,443 kq, zeytun
yagi 3,447 kq, denaver maddslar - 4,405 litr, sarabin va neftin
Olculmasi Ucln adi kigik gallon 3,785 litr, prut-qallon - 1,89 litr.

«QaRA BAZAR» - amtes satici ve alicilari arasinda

ganunvericiliyin ziddina olan iqgtisadi munasibatlar macmusu.
Kolgs igtisadiyyatinin atributlarindan biridir va bir qayda olaraq
igtisadi faaliyyatin dévlat terafindan sort tanzimlandiyi sahalarda
musahids edilir.

Qarisiq banklar - 1) xarici kapitalin istirak etdiyi
banklar; 2) dovlst ve 0zal kapitalin istirak etdiyi banklar.

QaSTARBAYTER (alm.gastarbeiter — muhacir-fahls) -
zaif inkisaf etmis Olkadan sanayeca inkisaf etmis Glkaya calb
edilan acnabi fahls.

QaTT (ing.General Agreement on Tariffs and Trade) -
dinya Olkalsrinin ¢oxu arasinda 1948-ci ilde gabul edilmis
coxtarafli sazis. Ozunds olkalsrarasi ticarat kontraktlarinin
baglanmasi  va beynalxalq ticarst amaliyyatlarinin apariimasi
gaydalarini ehtiva edir. Sazis istirakcilari bir-birina slverisli
garsthgh ticarst seraiti yaradirlar (ticaratds an boyuk alverigli
saraitin yaradilmasi rejimi). Sazis xarici ticaratds luzumsuz
mahdudiyyastleri va ayri-se¢kiliyi aradan qaldirmaq vazifasini
dasiyir.

QeYRI-KOMMERSIYA ToaskiLATI - 6ziiniin faaliyys-
tinin asas magsadi kimi manfastin alds olunmasini, alinmasini
goymayan manfaatsiz tagkilatdir. Belslarina ictimai, dini, xeyriyya
togkilatlari, elma, madaniyysts, tahsils, sshiyyays, idmana kdmak
va yardim fondlari, assosiasiya va ittifaglar, idaralar aid edilir.
Qeyri- kommersiya taskilatlari yalniz 6z nizamnama magsadlarini
yerina yetirmak Uc¢ln zaruri olan hadd daxilinda sahibkarliq
faaliyyati ile masgul olmaqg hiquguna malikdirlar.

QeYRI-REZIDENT - 1) mieyysn bir 6lkeda fealiyyat

gOstaran, amma basqa Olkads geydiyyatda olan hiquqi sexsdir;
2) bir o6lkads fealiyyat gostaren, amma daimi basga 6lkada
yasayan fiziki saxsdir. Qeyri-rezidentlar Gcln Xxususi vergiys
calbetma gaydalari muayyan edils bilsr.

Qisa muddat ticiin baglanan kontraktlar

- bels kontraktlar gisamiddatli, yaxud illik adlanir. Uzun muddat
Ucuin baglanmis kontraktlar - uzunmuddatli kontraktlar adlanir.
Belo kontraktlar adatan iri masin ve avadanliglar gondarilmasi
dcin baglanir.
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QIYMSTLI KAGIZLAR - pul, yaxud amtea sanadlaridir,

onlarin sahibina mulk higuglari ve muayyan pul mablaglarinin,
galirlarin alinmasina htquq verir. Pullu giymatli kagizlara istiqraz
varagalarini, veksellari, pul c¢eklarini aid edirlor. ®mtss giymatli
kagizlara, onlarin sahiblerinin maddi, milkiyyat hiquglarini
tasbit edan konosamentlar (emtaa fakturalari), anbar vasigsleri
aiddir. Qiymatli kagizlarin arasinda xisusi yeri sshmlar tutur,
onlar istar pul, istarss do milk huquglarini saks etdirir. Qiymatli
kagizlar alqi-satqi obyekti ola bilar.

QIYMSTLI KAGIZLAR BAZARI - borc kapital bazari-

nin giymatli kagizlarla ticaratin kecirildiyi hissasi.
QIYMSTLI KAGIZLAR PORTFEL.I - investorun (fardi

soxs, tagkilat, firma) malik oldugu qiymatli kagizlar toplusu.
QIYMSTLI KAGIZLAR ZBRFi - iri mablagli giymatli

kagiz dasti.

QONORAR (lat.honorarium-xidmatlara gora mukafat) -
adabi, musiqi, elmi asarin, kasfin mdusallifina, elsca da onun
varislerina asarlerinin nasri ve  istifadasi Uc¢ln verilan pul
mikafati. Musllif hiiququ adlana bilar.

QrANT (ing.grant) - 1) dévlat sifarisi ila yerina yetirilan
elmi-tadqgigat va yeniliklarin maliyyaslasdirilmasi G¢ln subsidii-
yalar; 2) elmi-tadqgigatlarm, alimlarin, adsbiyyat vo incesenat
xadimlarinin maliyys dastayi Uc¢lin  xeyriyyacilik magsadi ils
ayrilan pul vasaitlori.

QRATiFiKASiYA (lat. gratificatio-mukafatlandirma) -
isciloara 6z veazifalarini keyfiyyatla yerina yetirmalarina  gore
verilan pul mikafati, havaslandirma, stimullasdirma.

QULLUQCULAR - fahlalarden fargli olarag inzibati-

tasarrifat, idarsetma funksiyalarini yerina yetiran saxslar, kontor
iscilari.

L -

Laspeyres iNDEKSi - miayysn amtes qrupunun
giymeatlari asasinda hesablanan giymatlar saviyyasi gostaricisi.
LIZINQ (ing.leasing sézindendir - icars demakdir) -

istehsal tayinath qurdularin, masinlarin, avadanliglarin va
nagliyyat vasitalarinin, onlarin sonradan icaraya go6tiran
terafindan alinmasini nazsrds tutan, uzunmuddatli (6 aydan
baslamis bir ne¢a ila kimi) icarasidir. Lizing, avadanhgi 06z
hesabina alda edan ve onu bir neca illiys icarsays veran lizing
sirksti (lizingveran) ilg, lizing amlakindan istifads edan va tadrican
icars haqqini 6dayan icarsys goturan (lizingalan) arasindaki
muigavila asasinda hayata kecirilir. Migavila middasti bitdikdan
sonra icarays go6tiran amlaki ya lizing sirkstina qaytarir, ya
muqgavilanin faaliyyst middatini uzadir (yeni migavila baglayir),
ya da amlaki galig dayari ils alir. Ayri-ayri Olkalards yerlagan
icarays veran va icaraya goturan arasinda baglanan mugavilani
beynslxalq lizing adlandirirlar. Bax, hamg¢inin Renting, xayring.

“M-

MAKLER (alm.Makler) - saticl ve alici arasinda vasitagi,

daimi va pesakarcasina mallarin, giymstli kagizlarin, xidmatlarin,
sigortalarin alisinda ve satisinda vasitagilikle masgul olan, alqi-
satql sazislerinin baglanmasina sazis Uzrs tarafdarlari goris-
dirmak yolu ils kdmak etmak igtidarinda olan saxs. Birja mak-
lerlari birjanin personali tarkibina daxildirler, ticarst seksiya-
larinda stvdalasmalar aparirlar ve satici va alici brokerlarinin
sazisin baglanmasina sifahi razihiglarini qeyd edirlar. Sazisde
istirak edsn makler har iki tersfdan sazisin mablagindan asili

olarag haqq alir.
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i MaKROiQTiSADiYYAT (yun.ma/ros-boyuk igtisadiyyat)

- Olkanin igtisadiyyatina, butévlikds onun tasarrifatina aid olan
irimiqyash iqtisadi hadisalarin va proseslarin dyranilmasina hasr
olunmus igtisad elminin bir hissasi, bélmasi. Makroigtisadiyyatin
tedgigat obyekti bitin tessrrifat Uzra yekun, Gmumilasdirilmis
gostaricilardir: milli sarvat, Umumi milli va imumi daxili mahsul,
milli galir, macmu dévlat va 6zal investisiyalari, tadaviilds pullarin
Umumi migdari. Eyni vaxtda makroigtisadiyyat 6lks lzrs orta
galirler, orta  amak haqqi, inflyasiyanin saviyyssi, issizlik,
masgullug, amak mahsuldarligi kimi orta iqtisadi gostsricileri
Oyranir va tadqiq edir. Eyni zamanda makroiqtisadiyyatin
predmeti, igtisadi artimin imumilasdirici gostsricilari, 6lka igtisa-
diyyatini saciyyalandiran kamiyyatlarin artma, yaxud azalma temp-
lari va onda bas veran iqgtisadi proseslar, struktur dayisikliklaridir.

MalLiYY® BROKERi - misteri tcin komisyon

miqavilasi asasinda, yaxud mustarinin tapsirigi ils ve mastarinin
vasaiti hesabina giymatli kagizlarin alqgi-satqisini kegiran va bu
zaman vasitaci (agent) funksiyalarini icra edan giymetli kagizlar
bazarinin pesakar istirakgisi.

Maliyya fyucerslorli valyutalarin, qgiymatli
kagizlarin alqi va satqisi ile bagh olan muddatli, uzunmuiddatli
birja sazislari, kontraktlari.

Manipulyasiya ETM® (fr.manipulation, lat.manipu-

lisbir ovuc, azca, lat.manus-a) - bazarda arzu olunan vaziyyati
yaratmaq magsadils alicilara, istehlakgilara tasir etmsk Ugln
reklamin kdmayila yaranan malumatin, xabarin yayilmasi.

Marja (fr.marge-sshifanin qiragi, kanari) - birja bille-
teninda gostaerilan birja malinin satis va alis giymatinin arasin-
daki farg. Onun daracasindan bu mallari alan va satan firmalarin
manfasati asilidir. Daha genis manada bank birja, ticarat, sigorta
praktikasinda marja altinda satis, alis, kreditvermanin muxtalif
soraitlarindas eyni zamanda olan faiz daracslari, giymatli kagizlar
mazannalari, mallarin giymstlari ve basga, analoji, eyni cir
gostaricilar arasindaki fargi basa dustlir. Manaca marja s6zlins
daha cox «farg», «manfast», «depozit» sozlari uygun galir.

Marketing (ing. market-bazar, satis) - mal, xidmat,
giymatli kagdiz sferasinda genis spektrli faaliyystdir. O, mallarin
stasinin stimullasdiriimasi, tedavulin inkisafi Vo
suratlandirilmasi, talebatin daha yaxsi tamin edilmasi namina va
manfastin alinmasi magsadila hayata kegcirilir. Marketing,
istehsali bazarin talablarina uygunlasdirmalidir. Marketing malin
islonib hazirlanmasini (névin miayyan edilmasi va satilan malin
xarakteristikalarinin - muayyan edilmasi), bazarin tahlilini
(bazarlari ayirma, daha dstin tutulan bazarlarin ayrilmasi,
bazarin segmentasiyasi, giymat strategiyasi va siyasstini aks
etdirir. Marketingin tarkib hissssi reklamdir. Marketingi
asagidaki novlara ayirirlar: bazarin bir ne¢a segmentinin
istifadasini nazarda tutan farglendirilmis marketing; manfi talabi
lagv etmak Ucln sarait yaradan konversiya marketingi; ayri-ayri
bazarlarda saylari comlasdirmis temarkutzlasmis marketing; kitlavi
tolabat mallarina tatbiq olunan kutlavi marketing; irrasional
talebi mahdudlasdirmaga yonalmis aks tasir gostaran marketing;
potensial talabi real tslsba ceirmays yonalmis inkisaf etdirsn
marketing; firmanin daxili va xarici imkanlarinin dyranilmasina
asaslanan  strateji marketing; bazarin musyyan segmentina
ybnalmasini nazards tutan magsadli marketing; malin giymatinin
goyulmasina asaslanan giymat marketingi.

MENECER (ing.manage-idara etmsak) - istehsalin idara

edilmasi va mallarin dovriyyassi Uzra muitexassis, muzdla islayan
mudir. Menecerlar firmada isi taskil edir, firmanin amakdas
gruplarinin istehsal faaliyyatina rahbarlik  edirlar. Menecer,
isladiyi firmanin, sirkatin vazifali soxsidir va firmalarin orta va
yuksak rahbar tarkibina daxildir.

Menecment - 1) idarsetms elminin nailiyystlerinin
istifads edilmasi ila istehsalin va istehsal personalinin idars
edilmasi  prinsiplarinin, formalarinin, metodlarin, Gsullarin ve
vasitalarin  macmusu. Menecmentin asas magsadi-istehsalin
yuksak samarsliliyina nail olmaqg, muiassisanin, firmanin, sirkstin
resurs potensialindan duzgun istifads etmakdir.
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M eRDCER - bir firmanin diger firmani udmasi, bu

halda sonuncu 6z sirkat statusunu itirir. Bu prosesda yeni Sirkst
yaranmir. Merdcer ¢ formada hayata kegcirilir: 1) Merdcer
hayata keciran sirkat digar sirkatin asas vasaitlarini alir;
2)Merdcer hayata keciran sirkat digar sirkstin sshmdar kapitalin
bir hissasini alir va hamin sirkat G¢in holding sirkatina cevrilir; 3)
Merdcer hayata kegiran sirkatin sshmlari digar sirkstin sshmlari
avazinda buraxilir.

Mlesenat - elm vs incasanatin inkisafina sexsi vasaitler
hesabina tamannasiz maddi yardim gdstaran himayaci.
Moasgul luq - tshsil, orduda xidmat, ev tasarriifatinin

aparilmasi, usaqglara va gocalara qullug daxil olmagla, shalinin
amak faaliyyatinds istiraki. Vatandaslara adatan gazanc gatiran,
onlarin ictimai faydal faaliyystini masgullug sayirlar. Masgul
olanlara islayanlar, 6zinu sarbast suratds isls tamin edan saxsler,
(sahibkarlar, fermerlar) harbi qullugcular aiddir. Masgullug
soviyyasi, daha dogrusu, amak prosesina calb edilma saviyyasi
amoakqabiliyyatli shalinin  va is yerlsrinin say nisbatindan,
hamginin is yerlarinin 6z imkanlarindan istifads eds bilmak
saviyyasina uygunlugundan, onlarin, yani iscilarin ixtisaslasma,
pesakarliq, is tecribasi, bilik va bacariq saviyyasindan asilidir.
Tam masgullug amak qabiliyyatli ahalinin is yeri ilo praktik olaraq
tam tamin olunmasi demakdir. Qisman masgullug iss natamam is
gununa va movsumi islara duzalmak imkanini nazsrds tutur.
Natamam masgulluq issizliyin manbayidir.

Moasgulluq daracasi- élkeds movcud olan isci
guvvasinin imumi hacminda masgul olunlarin say!.

IVISZUNIYYOT - isciya onun calisdigi misassiss, taskilat
torafindan haqqi ddanilmasi sarti ila isdan azad vaxtin verilmasi.

MIKROIQTISADIYYAT - (yun. micros-kicik) nisbatan
azmiqyasli iqtisadi proseslarin, subyektlarin, hadisslsrin, asasan,

muassisalarin, firmalarin, sahibkarlarin, onlarin tasarrufat faaliy-
yatinin, onlar arasinda igtisadi alagalarin 6yranilmasi ils bagh

olan igtisad elminin bir hissssi, bolmasi, sahasi. Mikroiqti-
sadiyyatin diqgat  markazinds istehcalgilar va istehlakgilar,
telabatlarin, giymatlarin, xarclarin, manfastin nazsrs alinmasi ils
onlar tarafindan istehsal hacmlsrins, satisa, mal alinmasina,
istehlaka dair gararlarin gabul edilmasi durur. Mikroiqtisadiyyat,
hamginin subyektlarin bazar davranisini, istehsal, bdlusdirms,
mubadils, istehlak prosesinds onlar arasinda muinasibatlari
Oyranir. Eyni vaxtda mikroiqgtisadiyyatin  tadqigat obyekti
istehsalcilar, sahibkarlar va dovlst arasinda munasibatlardir.

MiLLI BANKLAR - 1) ABS-In federal hokumatinin pul

tedavilinin nazarstgisi rolunda carter (bank amsaliyyatlarinin
apartlmasina icaza verilmis hiquq) verdiyi iri kommersiya
banklaridir; 2) bir cox &lkslsrds markazi banklarin  adidir
(masalan, Azarbaycanda).

MILLI GS8LIR - 06lkads il arzinds tokrar yaradilmis,

istehsalin batin amillari (torpagla, amakls, kapitalla, sahibkar-
hgla) ils gslir gatiran macmu msahsulun pul ifadssinds hesab-
lanmis daysridir. Milli galir, amortizasiya ayirmalari (asas
vasaitin kdhnalmasi) va vasitali  vergilar ¢cixmagla dmumi milli
mahsula barabar olur. Digar tarafdan milli galiri, il arzinda amak
haqqi saklindaki butin gslirlarin, ssnaye va ticarst manfaatinin,
kapital qoyuluslarina faizlarin ve torpag rentasinin mablagi kimi
misyysan etmak olar. Milli galir 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin
vacib imumilasdirici gostaricilarindan biridir.

MILLIi HESABLAR - milli galirin manbayini taskil edan

hesablar; iqgtisadiyyatin muxtslif sektorlarinda istehsal, galir
manbalari, ayri-ayrt mal ndvlarinin qiymatlari, onlarin alds
edilmasi xarclari hagqinda malumatlardir.

MILLI HESABLAR SISTEMI - inkisaf etmis 6lkalarda

O0lka miqgyasinda tatbig edilan milli ucot, statistika sistemi. Tam
ve selektiv tadqgiqatlarin, statistik hesabatlarin malumatlarinin
Umumilasdirilmasi  va sistemlasdirilmasina asaslanir. Bu cir ilkin
informasiyanin islanilmasi naticesinda balans cadvallar toplusu
hazirlanir. Onlarin gostaricilari igtisadiyyatin vaziyystini va iqti-
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sadi artim dinamikasini  saciyyslandiran  Umumilasdirilmis
makroiqtisadi gostaricilari miayyan etmaya imkan verir.

MIL LI M8HSUL - il arzinds 6lkanin xalq tasarrifatinda

istehsal edilmis mahsul, mallar, xidmatlarin hacminin pulla ifads
olunmus dayaridir. Macmu Umumi milli mahsul ve amortizasiya
ayirmalari, asas vasaitlarin kéhnalma dayari ¢ixildigdan sonra
galan Umumi milli mahsula barabar olan xalis milli mahsulu
farglandirmak gabul olunmusdur.

MiLLI PUL SISTEMI - pulun buraxilisi ve 6lkads pul

tedavulinin tarixan formalasmis ve hiquqgi normalarla tasdiq
edilmis forma va dsullaridir.

MiLLI SBRVST - Olkanin malik oldugu tabii sarvatlerin,

yaradilmis istehsal vasitalarinin, maddi nematlarin, giymatlarin
macmusudur.

MiLLI VALYUTA - misyyan 6lkanin (6lkanin Markazi

bankinin) buraxdigi ve ilk ndvbads 6Olkanin srazisinds islayan
valyuta; 6lkanin pul vahididir.
MILLILSSM® (frans. nationalisation soziindsndir) - $axsi

adamlarin amlaklarinin dévlatin maulkiyystina alinmasi va ya
verilmasidir. Millilasma dovlst aktlari ssasinda ve ya sirkatin,
firmanin, ev tasarrUfatlarinin amlaklarinin doévlat tarafindan
alinmasi asasinda hayata kegrila bilar. Millilasma, har seydsn
avvel, tasarrufatin kollektiv va saxsi mulkiyyst asasinda
aparilaraq, somarasiz, xeyirsiz, rentabelsiz oldugu istehsal
sahalarinda hayata kecirilir.

Modernlasma (muasirlasma) (yun.modeme-an
yeni) - obyektin tekmillasdirilmasi, yaxsilasdirilmasi, yenilasdiril-
masi, onun yeni taleblar va normalara, texniki sartlars, keyfiyyst
gostericilerine  uygunlasdirilmasi.  Yenilasdirilanlar  asasan
masinlar, avadanliq va texnoloji proseslar olur.

IVIODIFIKASIYA (fr.modification, lat.modificatio-dayis-

ma) - 1) mutaraqqi dayisikliklarin edilmasi, istehsal edilan mahsu-
lun istehsal texnologiyasinin yenidan qurulmasi, yaxsilasdiriimis

variantin, yeni modelin yaradilmasi, mamulatin, masinin sakli
dayismis modeli: 2) mamulatin, masinlarin gorindsunun dayis-
dirilmasi.

Monetarizm - igtisadi nazeriyys va dovistin igtisadi

cahatdan idara edilmasinin praktik konsepsiyasi. Ona asasan,
igtisadi  proseslards, tasarrufatciligda muiayysnedici  rolu
tedaviilds olan pullarin migdari va pul amtas kiitlasi arasindaki
alaga oynayir. Monetaristlar iqtisadiyyata asas tasir Usullari kimi
emissiyanin  tanzimlsnmasini, milli  pul vahidinin valyuta
mazannasini, kredit faizini, vergi daracalarini, gémrik daracalarini

hesab edirlar.

Monitoring (lat.monitor-yada salan, nazarat edan)
igtisadi obyektlarin fasilasiz musahida edilmasi, idaraetmanin
torkib hissasi kimi, onlarin faaliyyatinin tahlili.

Motivasiya (yun.motif, lat.maveo-harakata gatiriram) -
igtisadi subyektin 6z maqgsadlarina nail olmaq namina faaliyyst
gOstarmaya daxili, yaxud xarici meyli, bels faaliyyste maragin
olmasi va onun tahrik edilmasi Usullari.

Mobvsiimi GUZaST - amtas giymatinin geyri-moévsimi
satis dévriunda dismasi.

MOVSUMI IS - tabist, iglim seraiti Uzindsn yalniz
muayyan dovrlarda, ilin misyyan fasillarinds yerina yetirilan islar.

MoVSUMI givmaTLaRr  ilin feslindsn, dévriindsn
asitli olarag musyysn msahsul ndvlarina (kand tesarrifati

mahsullari, geyim, ayaqqgabi, bazi sarzag mshsullari ve s.) olan
giymatlarin dayismasi. Bu cir dayisikliklar mévsumi taraddudlar

adlanir.
JVIuZDLU ©SMSK - muzd migavilssi Uzra onun

0zUnamaxsus olmadigr misssisads isleysn muzdlu isginin amayi.
IVIODAVINST - agir iqgtisadi veziyystde olan insanlara

dovlat tarafindan gosteriloan maliyya yardimi. Masalan, issizliys
gbra muavinat.
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MUSLLIFLIK HUQUQU - elm, adabiyyat, incesanat

asarlarinin  musalliflerinin 6z  yaradicilig msahsullari barads
sarancam vermak va onlardan istifade edilmasi {cin
ganunvericilik yolu ils muiayyan edilmis muayyan huquglar.
Maualliflik hiququna asasan, muallifin asarindan istifads etmak
imkaninin kimin va na yolla alda etmali oldugunu yalniz musallif
muayyan eda bilar. Musalliflik hiququ irssn kecir. Qanunla
muayyan edilmis hallarda muslliflik hiququ dovlats kegir.

MUSSSISSNIN EKOLOJi PASPORTU - miiassisanin

foaliyyati ila bagh irali strtlan asas ekoloji talablar kompleksini
saciyyalandiran sanad.

MUOSSSISSNIN RENTABELLIYI - muiassisanin asas

vasaitlarinin, istehsal resurslarinin istifads edilmasi ssmaraliliyi
gOstaricisi. Muassisanin  Umumi rentabelliyi manfaatin asas ve
dovriyya vesaitlarinin orta dayarina olan nisbati kimi miayyan
edilir.

MUHASIBAT  (alman sO6zu olan buch-kitab va halten-

tutmagq moenasini daslyir) - 1) ucot amsliyyatlarinin miayysn
edilmis gaydalarda senadlasdirilmasi, cadvallarda va kitablarda
aks etdirilmasidir. Bu sanadlards pul vasaitlarinin va material
giymeatlilarinin, asas va dovriyys vasaitlarinin, maliyys ve material
ehtiyatlarinin, onlarin daxilolmasi va harakati uygun hesablarda
ucota alinmagqgla aks etdirilir. Muhasibat muiassisa ve taskilat-
larda, firmalarda genis istifads edilir. O eyni zamanda ailads va
eyni zamanda 6lke migyasinda istifade oluna bilir; 2) muas-
sisanin, taskilatin, firmanin mihasibat smaliyyatlarini aparan
sObasidir. Bir gqayda olarag muhasibata bas musasib rahbarlik
edir.

JVIUHASIBAT BALANSI - miayyan dévrin, daha cox

isa ilin sonuna ve ya avvalina firmanin, muiassise va taskilatin
maliyys va taesarriifat vaziyyatini aks etdiran gostaricilor macmu-
sunu aks etdiran miuhasibat ugotu senadidir. Balans iki hissadan
(cadvaldan) ibarstdir: aktiv va passiv. Aktivds tasarrifat vasaitls-
rinin tarkibi ve yerlasdirilmasi, passivda iss hamin vasaitlarin ya-

ranma manbalari va yerlasdirilmasi aks etdirilir. Mablagca bu
hissalar bir-birina barabar olar.

MUXBIR HESAB - mixbir munasibatlar mugavilasina
asasen bir kredit tagkilatinin digsrinin tapsingr ile va onun
hesabina etdiyi hesablasmalarin aks edildiyi bank hesabi.

Mustasna Igtisadi zona - quru sraziys bitisen

va eni 200 daniz mili olan ag¢iq daniz zoladi. Burada yalniz sahil
O0lke BMT konvensiyalarinda nazards tutulmus hiquqgi rejim
totbiq eda bilar.

Musahide komitasi -  birjadaki miibahisalers
baxan va intizam masalalari Gzra gararlar ¢ixaran birja organi.

Musahida SURASI - sshmdarlarin imumi yigincag

tarafindan  secilan, sshmdar camiyystin idara heysatinin
faaliyyatina nazarat edan organdir.

Mvakkil - aksar hallarda basga sexslerin adindan ve
tapsirigr ile miayysn harakatlerin edilmasine muivakkil edilmis
$9XS.

IVIOVBQQSTI IS - mahdud middasts cox vaxt bir nece

ay taskil edan ddvra verilan is.

~N-

Nasdag  1971-i ilden ABS-da tetbigq olunan milli
giymatli  kagiz dilerlari assosiasiyasinin avtomatlasdiriimis
giymatlandirma sistemi.

Nasdaq indeksi ozunun fargli satislari  olan
birjadankanar kompuiter sisteminin asas indeksi.

Nizamnamoe fondu - vyaradilmis sirkats, tasarrifat
camiyystina tasisci-istirakcilar tarafindan daimi goyulmus mate-
rial va pul vasaitlarinin macmusudur. Nizamnamsa fondu sirkatin
tasarrifat faaliyyatindan olan galirlar hesabina artirila bilsr. Ni-
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zamnama fondu sirkatin, cemiyyatin asas va dovriyys vasait-
larinin dayarini yaradir.

Nizamnama KAPITALI - sshmdar camiyyatin

nizamnamasinds qeyd olunmus onun pul 0&lgusinds ilkin
baslangic  kapitalidir. O sshmlarin satisindan slds edilan
vasaitlardan tasiscilarin saxsi pullarindan, dovlst kapitallarindan
olan vasaitlar hesabina yaranir. Nizamnama kapitalina 6dama
yalniz pul vasaitlari saklinda deyil, ham ds amak formasinda,
tikintilor, torpaq, elaca da intellektual milkiyyst obyektlari
soklinda (masalan, patentlar, lisenziyalar, layihalar) edils bilsr.
Nizamnama kapitali yaradilmis taskilatin faaliyyatinin maddi-
asya, pul, elmi-texniki, informasiya asasini yaradir. Nizamnama
kapitali balansin passivliyinda aks edilir. Nizamnama kapitalini,
hamcginin «icaza verilmis», «asas», «geyd olunmus», «abuna»,
«nominal» adlandirirlar.

Nomenklatura I$CISI
eselonlarinda rasmi vazifs tutan saxsdir.

idarsetmanin  yuxari

NOU-HAU (ing. knowhow - biliram necs) - hala Umumi
istifada obyektina ¢evrilmamis, yenilik olan biliklsr, elmi-texniki,
istehsal, texnoloji, idarsetma, maliyya-igtisad, kommersiya
saciyysli malumatlar, hamgcinin onlardan istifads tacribasinin
macmusu. Adstan nou-hau 6danisi asasinda yenilik sahibi ils
ondan istifade hiququ veran lisenziyani alde etmak istayan
soxslar arasindaki lisenziya mugavilssi vasitssils istifads edilir.

_O_

Oferta (lat.offero-taklif ediram) - bir saxsin (oferent)
basqa saxse (aksepant) mugqavila baglamaq istayi hagginda sifahi
va ya yazih sakilds etdiyi taklif. Oferta gabul (aksept) edildikds,
bunun haqginda iss akseptant oferents yazili qaydada malumat
vermalidir, teraflarin raziligi resman qlvvays minir. Oferta onun
0zunda gostarilan konkret faaliyyst muddatina malik olur. Bu

muddat arinds akseptant ofertani gsbul etmak ve sfertanin
mazmununa zidd olmayan miqavila 6hdaliklarini oferents samil
etmak hiququna malikdir.

Offsor (ing.off-shore - sahildsn kenarda) - xarici kapi-
tali 6zlarinin yerlasdiyi 6lkads geydiyyatdan ke¢cmis xarici sir-
katlara xususi vergi va digar glzastleri taklif etmakls calb edan
maliyya markazlari.

Offsor slrkat - xisusi gizestlar teklif edan dlkalarin
offsor markazlarinda geydiyyata alinmis xarici sirkatlar. Onlar
yalniz  xaricds, geydiyyatda  olduglari vyerlards faaliyyast
gostarmak huququna malikdir. Kicik 6lkalar 6z arazilarinds
onlara slava galir gatiran offsor biznesini inkisaf etdirmakdan
otru offsor sirkatlarin yaradilmasini havaslandirir.

O||QARX|YA (yun. oligarchia, oligos-azsayh, arche-
hakimiyyst) - ddvrlarda va igtisadiyyatda hakim olan bir qrup
insanin siyasi ve igtisadi agaligi.

@) |QOPSON|YA (yun.oligos-azsayh, opsonia-alqi) -
bazarda smtas istehsalgilarinin sayca alicilardan ¢ox Ustiin olmasi
ils saciyyalanan bazar durumu.

OPEK - neft ixrac edsn Olkalar tagkilati. 1960-ci ilds
neftin satist hacmlarinin va xam neftin giymatinin muayyan
edilmasi Uzra faaliyystin alagalandirilmasi magsadile bir sira
Olkalor (Slcazair, Ekvador, indoneziya, iraq, iran, Kiveyt,
Liviya, Nigeriya, Saudiyys Orabistani va b.) tarafindan tasis
edilmisdir. Dunya neft ticarstinin taxminan yarisina nazarat
etdiyindan, OPEK dunya giymatlarinin saviyyasina boyulk tasir
gOstarmaya gadirdir.

Opsion (lat.optio-secim, istak, ixtiyar) - muayyan
muzdla alds olunan se¢im haqugi. Bu termin daha cox asagidaki
hallarda istifada edilir: 1) mugavila sartlarine asasan taraflarin
birine onun 6z Uzsarina goturdiyu Ohdaliyin yerina yetirilmasi
dsul, forma va hacmini se¢cmak, hatta miqavileds nazards
tutulmus hallar yarandigda ohdsliklarin yerina yetirilmasindan
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imtina edilmasini secmak hiququnun verilmasi; 2) birja algi-satqi
agdini baglayan teraflarin birina miqavilanin alternativ sartlori
arasindan secmak, masalen, giymatli kagizlari avvalcadan
muayyan edilmis hacmda tasbitli giymatls bu va ya digar mtddat
arzinds almaqg, yaxud satmaq huququnun verilmasini nazards
tutan mugqgavils.

ORDER (lat. ardo-sira, qayda) - yazili formada verilmis

amr, sarancam, onu teqdim edsns amtasnin, yikin, pulun
verilmasi ve basga  amaliyyatlarin kecirilmasi hiqugqunun
verilmasi haqginda sanad.

Orqganoleptika - laboratoriya sinagl kegirmadan

ekspertlarin hissiyyat organlarinin vasitasila gida mahsullarinin
keyfiyyatinin yoxlanmasidir.

«OVERBOT» (ing.overbought-artiq aliq) - miayyan
amtasnin tadarukinin shamiyyatli artmasi naticasinde onun
giymatlarinin kaskin galxmasi..

«Oversold» (ing.oversold - artiq satis) - muayyan
amtaanin bazara cixarilmasinin shamiyyatli artmasi naticasinds
onun giymeatlarinin kaskin enmasi.

«OVERTAYM>» (ing.overtime - muddstdan yuxari) - i$

vaxtindan artiq vaxt; geyri-is vaxtinda yuklama-bosaltma
amaliyyatlarinin daha yukssk tarifls kegirilmasi.

_P-

PABLIK RILESNZ (ing.public relation - ictimai alagslar)

- ictimai taskilatlarla qgeyri-kommersiya slagslari, kutlavi
informasiya vasitalari xatti ile ictimai rays tasir gostarilmasi
sistemi. Firmalar tarafindan populyarligini artirmaqdan  6trii
totbiq edilir.

PARITET (lat.paritas - barabarlik) - 1) iki, yaxud bir necs

magsadin, amilin, vasitenin barabar dayarli olmasi, muixtslif
igtisadi  subyektlarin hiiqug va o©hdaliklarinin, 6damalarinin,
bazardaki vaziyystinin barabarliyi; 2) miuxtslif 6lkslarin pul
vahidlari arasindaki onlarin qizil mazmunu, yaxud aliciliq
gabiliyysti  ssasinda  miayyan edilan nisbat.  Masalan,
Azarbaycanda benzinin litri 1800 manat, ABS-da iss 0,5
dollardirsa onda gostarilan amtss Uzra manatla dollar arasindaki

paritet 4800:1 taskil edir.
Parsel - kigik mal, yiik partiyasi.
PARTNERSIP - ABS va ingiltarada gabul edilmis, hiiquqi

saxs olmayan va yalniz istirakgilarinin adlari agiglanmadigda
geydiyyatdan kecmali olan natamam yoldashgin  novd.
Istirakcilarinin ~ yoldashgin miiqavilalari tizra 6hdasliklara gora
mustarak masuliyyat dasidigi halda, onlarin etdiyi deliktlar izrs
Ohdaliklara gora iss hamray masuliyyst nazards tutulur.

PASSIV (lat.rassivus islak olmayan, faaliyystsiz) - 1) muas-

sisanin borc va 6hdaliklarinin macmusu; 2) muhasibat balansinin
miassisa  vasaitlarinin, onun  maliyyalasmasi  manbalarinin
mansubiyyst va tayinat Uzra gruplasmasinin (xususi ehtiyatlar,
basqa misssisalarden  goturilan borclar) goéstarildiyi hissasi,
adatan sag tarafi; 3) xarclerin daxilolmalardan ¢ox olmasi.

Pass-through - ABS vs Avropada yayilmis giymatli
kagizlarin bir formasidir. Bu giymatli kagizlari slds edan alici
maliyya aktivlarini (ipoteka va talablari) alds edir va ddeamalardan
faiz soklinda galir alds edir. Bu gqiymatli kagizlar federal
agentliklarin zamanati ila buraxihir.

PIRAMIDA - maliyys sirkstlorinin tatbiq etdiyi, asan

gazanc alda etmak usulu. Mahiyyati ondan ibaratdir ki, bura calb
edilan va «piramidanin» asagl tebagasini taskil edsn insanlara
O6zunan giymetli kagizlarinin satisindan alds edilan vasaitlarin bir
hissasini sirkat onun giymatli kagizlarini nisbaten avval alan ve
«piramidanin» daha yiiksak tabagasini tagkil edan insanlara divi-
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dendlarin 6danilmasina, gisman hadsiz reklama sarf edir, galan
hissasi isa sirkatin galirini  formalasdirir. «Piramida» gec-tez
dagilmaga maruz galir. Bu zaman «piramidanin» alt tabagaleri 6z
goyuluslarini itirir. Bir cox olkalarin ganunvericiliyi «pirami-
dalarin» yaradilmasini gadagan edir.

P1ANIZM - insan fealiyystini planlasdirmag saylarinin
nazari cshatdan asaslandirilmasi. Nadir hallarda tatbig edilir va
igtisadiyyat sferasinda insan faaliyyatinin planh taskil edilmasina

say goOsterilmasini  bildirir.  Bu cir yanasmanin asasini
planlasmanin samarali va zaruri olmasi ideyasi taskil edir.

Podrat - bir tersfin (podratci) digar terafin (sifarisci)
tapsirigl ils 6zdndn, yaxud sifarisgcinin materiallarindan istifada
etmakle muayyan isi gdormasi  haqqindaki 6hdsliyi. Podrat
mugavilasina gore yalniz sifarisciya tahvil verilmis hazir mahsul
Odanilir. Podratci sifarisin yerina yetirilmasina basga saxslari da
calb eda bilar. Onlar subpodratgiya, podrat¢i ise bas podratgiya
cevrilir.

Pres-RELiZ - 1) matbuat tctin icmal informasiya; 2) fir-
manin matbuatda darc etmakdan 6trii amtas va ya 6zU haqginda

maxsusi hazirladigi informasiya.
PREYSKURANT (fran.prix - giymat va courant-cari)

mahsul, amtas, xidmat giymatlarinin siyahisi, malumat Kitabi.
Preyskurantdaki giymatlar preyskurant giymatlari adlanir.
PREZENTASIYA (lat.presentation - taqdim etma, tamasa)

1) yeni yaradilan muassisanin, firmanin, layihanin, mahsulun,
amtaanin davat edilmis saxslara rasmi davat edilmasi; 2) kdgirma
vekselinin onun dzra 0danis etmali olan saxsa (trassat) tagdim
edilmasi.

PRIORITET (lat.prior-birinei, béyiik) - aparicl, Ustiin olan
kamiyyat, vaziyyst, hlqug. Masalan, prioritet (en mihim)
tolsbatlar, igtisadi sahalar, inkisaf istigamatlari, kasfds, ixtirada
prioritet (Ustunluk).

P rofisit - biidcanin musbat saldosu.

P rofit - manfaat, xeyir, gazanc.

R-

RaMBURS (fran.rembourser - geri gqaytarmaq, avazini
6damak) - bir gayda olarag alinan amtsanin daysrinin bank
vasitasila ddanilmasi.

Ramburslamaq borclari, masrafleri qaytarmagq,
avazini 0damak; vekselveranin yerina 6damani etmak, Uglnci
tarafin borcunu 6rtmoak.

PARITET (lat. paritas) - nadir asya.

REABILITASIYA (lat.rehabilitatio-bsrpa) - nahaqdan

cazalanmigslarin hiquglarinin  barpasi, adatan onlara dayismis
itkilarin tazmin edilmasi ile misayiat olunur.

Real GoLIiR - vatandaslarin smtas ve xidmatlerin real
giymatlari va tutulan vergilar nazars alinmaqgla hesablanmis pul
geliri. Adatan alda edilan galir alina bilan nematlarin miqgdari ila
Olgular.

RelINJINIRINQ 1) injiniringin yeni saviyyays galdiril-
masli vasitasila muassisalerin, firmalarin, sirkatlerin saglamlas-
dirtlmasi prosesi; 2) faaliyystds olan obyektda avvsllar hayata
kecirilmis texniki tadbirlarin muasirlasdirilmasi lzrs aparilan

faaliyyat.

Reklam (lat.reclamo-car gakiram) - 1) firma tarafindan
potensial alicilarin, istehlakgilarin  amtas ve ya xidmatlarinin
keyfiyysti, maziyyatlari, tstinliklari, hamgcinin firmanin 6zindn
keyfiyyatlari hagginda malumatlandirilmasi. Marketingin an
mihim tarkib hissslarindan biri; 2) malum sponsor adindan
ideyalara, amtsa va xidmatlara tslabatin oyadilmasi va satisin
hayata kecirilmasi maqsadila badii, texniki va psixoloji Usullarin
kémayila amtas ve xidmat haqqginda kitlavi malumatlarin taqdim
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olunmasi va iraliladilmasinin pullu formasidir. Reklam hag-
ginda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda reklama bela
torif verilir: reklam-fiziki va hiquqi sexsler, amtas, ideya ve ye-
niliklar hagginda maraq formalasdirmaq ve ya bu maradi sax-
lamaq, amtaanin satilmasina, ideya va yeniliklarin hayata keciril-
masina kdmak gostarmak magsadile yayilan informasiyadir.

REQRESS (lat.regressus-aks harakat) - 1) taskilatin

dagilmasi, inkisaf saviyyasinin asagl dismasi, durgunluq
alamatlarina, vaxti kegmis forma va strukturlara qayitmaq
alamatlarine  malik olmasi; 2) &danilmis mablagin  geri
gaytarilmasi hagqginda regressantin reqressata garsi irali surdiyt
talabi.

RELEVANT MOLUMAT - konkret tapsirig, $axs,

magsad va vaxt dovri tclin secilan malumatlar.

ReMIZ (fran.remise) - 1) vekselin pulun 6dsnilmasi

oldugu saxsin adina kegirilmasi vasitasila pul vasaitinin
ddanilmasi; 2) birjada giymatli kagdizlarin alinmasina mustarilari
calb etmakds yardim edan soxslers birja maklerlarinin 6dadiyi
komisyon haqq!.

Rentabellik (aim.rentabei-gsiirii) - muassisanin,
yaxud sahibkarliq faaliyyatinin  samaraliliyi, manfaatliliyi,
galirliliyi.  Rentabellik manfastin  xarclars, resurs sarfina
bolinmasi yolu ils hesablanir.

REPUTASIYA - hansisa insanin, firmanin, amtaanin

keyfiyyatlori, Ustunluklari, yaxud qusurlari hagginda yaranmis
amumi ray.
RESESSIYA - istehsalin Umumi hacminin azalmasidir,

enmasidir.

ReSTiTUSiYA (lat. restitutio-barpa) - 1) baglanilmis aqd

etibarsiz sayildiqda taraflarin miqgavils asasinda alds etdiyi pul va
amtaslarin garsthigl gaytarilmasi. ®mtas resurslarinin natural
formada gaytarilmasi mumkin  olmadigda onlarin dayari pul
saklinda gaytarilir. ©qdin ganuniliyinin pozulmasinda tsraflardan

birinin glinahkar olmasi muayyan edildikds retitusiya birtarafli
olur, yani vasaitlarin gaytarilmasi yalniz hamin tarara samil edilir;
2) muhariba edan doévlstin dismanin arazisindan ganunsuz gasb
edilmis va ¢ixariimis amlakin gaytariimasi.

ReVALVAasiva (lat.re-takrarsn, valeo-dayars, shamiyysta
malikem)- 1) milli valyutanin qizil  mazmununun rasmi
galdiriimasi, yaxud onun beynalxalq valyuta pul vahidlsrina
olan mazannasinin galxmasi. inflyasiya aradan qaldirildigdan
sonra daxili pul tadavilinin sabitlasdirilmasi metodlarindan
biridir; 2) kassadakl nagd pul vasaitlarinin yenidan hesablanmasi,
yani Markazi bankin balansinda qeyd edilmis qizil va xarici
valyutanin  milli valyutadaki mumi hacminin daqiglasdirilmasi;
3) pulun dayarsizlagsmasini nazars almaqdan o&trii balansin, o
cumladan onun asas kapitali ve ehtiyatlarinin yenidan giymatlan-
dirilmasi. Firmanin aktivini tagskil edsn amlaki giymatlandirmaya

imkan verir.

ReVOKASiYA (lat.revocatio-geri cagiriilma) - 1) avvel
verilmis sarancamin lagv edilmasi; 2) cek yazanin avval verdiyi
ceki lagv etmasi.

ReYTiNQ (ing.rating) - firmanin, bankin shamiyyatinin,
migyasinin, hamginin sirkatin kredit gabiliyyatinin gostaricisi.

REZIDENT (lat.residens-oturmus, yerinds galmis)
konkret 6lkads daimi geydiyyatda olan, yaxud daimi yasayan
hiqugi ve vya fiziki soxs. Ozlerinin igtisadi fsaliyyatinds
rezidentlar bu 6lksnin ganunlarina riayst etmali, onlara asasan
vergilari ddemalidir.

REZUME (fran.resume) - 1) yazilanin, deyilanin, yaxud
oxumanin mahiyyastinin qisa ifadasi, nayinsa qisa xulasssi, ne-
ticesi; 2) iddiagl hagginda misyyan gaydalara asassn toplanmis
malumat.

RiYAZI IQTISADIYYAT - tahlilin, prognozlasmanin,

planlasmanin, programlasmanin gedisinda iqtisadi proseslarin
tasviri va iqtisadi gostaricilarin hesablanmasi tgin riyazi metod
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ve modellardan istifads edan iqgtisadi nazariyyanin bir hissasi,
igtisadi nazariyyadas bir istigamatdir.
RIYAZI MODEL - 6yranilen proses ve hadissalarin riyazi

barabarliklar, barabarsizlikler saklinds yazilmasidir. Model ob-
yekti tamliq saklinds birlasdiran ganunauygdunluglari formalas-
diran marhalslari aks etdirir.

Roll-over (ing.rollover-barpa) - 1) kredit muddatinin
avvalki kreditin texniki 0Odanilmasi va darhal yeni Kkreditin
verilmasi yolu ila barpa edilmasi; 2) vasaitlarin bir investisiya
formasindan digarina ¢evrilmasi.

_S-

SéHiBKARLlQ - fiziki va hiiqugi sexslerin amlakdan
istifadaden, amtsslerin  satisindan, islerin  gorilmasindan,
xidmatlarin gostarilmasindan muntezam galirin, manfaatin alda
edilmasina istigamatlanmis, tasabblsl, mistaqil, 6z adindan, 6z
amlakinin masuliyyati ils, 6z riski ile hayata kecirilan faaliyysati.
Sahibkarlig, ham¢inin sahibkarin imicinin, statusunun yuksaldil-
masi magsadini gudur.

SAHIBKARLIQ ETIKASI - acighga, seffafhga, duzliys,

sbza sadagats, ganunlara hoérmats, biznesi aparmaq bacarigina
asaslanmis isglizar etika.

Saldo (itai.saldo-hesablama, qaliq) - 1) firmanin

muayyan dovr arzindski pul daxilolmalari ils xarclari arasindaki
forg; olkanin ixraci ila idxali arasindaki farg (ticarst balansi
saldosu), xarici ©6damalarls ve vasaitlarin daxil olmasi arasindaki
forq (6lkenin tadiya balansi saldosu). Musbat, aktiv ~ saldo
daxilolmalarin xarclardan ¢ox olmasini, manfi saldo iss aks hal
bildirir; 2) birja amsliyyatlarinda mistarinin broker firmasina,
yaxud broker firmasinin mustariya olan borcu.

Sanasiya (latsanatio-mialice, saglamlasdirma) -
kreditloasma, yenidan taskiledilma, buraxilan mahsul névindn
dayisdirilmasi va 5. vasitesile  misssisalarin,  firmalarin
muflislasmasinin garsisinin alinmasi, onlarin maliyys vaziyysatinin
yaxsilasdiriimasi tzrs dévlst ve bank tadbirlari sistemi.

Sey QANUNU - igtisadi ganundur, bu ganuna miivafiq
olaraq, real macmu tslab avtomatik olarag, moévcud texnologiya
va resurslarla, ¢evik giymatlarin iqtisadiyyati saraitinds istehsal
edilmis batin mahsul hacmini udur, ona barabar olur. Belsalikls,
Sey ganununa asasan talab va taklif hamisa barabarlasir, lakin bu,
real iqgtisadi praktikada tasdiq olunmur.

Seylz PROMOUSN (ing.sale-satis, promotion-harakat,
iraliloma, iralilayis) - 1) amtsanin bazarda irslilemasi, satisin
havaslandirilmasi; 2) ticarst isgilerinin amayinin mukafatlar,
hadiyyalar vasitasila havaslandirilmasi.

SoHM mazoNNssi - 1) sshmin bazar, birja giymati; 2)
sshmin bazar giymatinin onun nominal giymatina olan nisbati.

Sahmdar cemiyyati - i) tesarriifat faaliyystini
hayata kegirmak magsadils nizamnama fondunu sshm buraxmaq
yolu ils formalasdiran fiziki va ya) huquqi sexslarin konullt sazisi
asasinda yaradilan mdisssisa; 2) sshmdar kapitalini calb edan
mdiassisalarin, sikratlarin mdévcudlugunun ve faaliyystinin taski-
lati-hiiquqi formasi.

Sahmdar (holland dilinds actie, alman dilinds Aktie)

sashmdar camiyyatlari tarafindan buraxilan, doévriyys muddsti
mahdud olmayan giymati kagizlar. Seshm onun sahibi tarafindan
camiyyatin sshmdar kapitalina (nizamnama fonduna) vasait
goyulmasini tasdig edir. Sehm 6z sahibina asagidaki huquglari
verir: manfastin bir hissasinin dividend saklinda alinmasi; giymat-
li kagizlar bazarinda sshmin satilmasi; sshmdar camiyyatinin
idars olunmasinda istirak etmak; amak huququ. Imtiyazh
sshmlar 6z sahibina qabaqcadan muiayyan edilmis hacmda
dividend almaq hdququ verir, lakin onu idarsetmads istirak
etmak huququndan mahrum edir. Sads (adi) sshmlar illik
tosorrufat faaliyystinin  yekunlarina gdra musyysn edilan
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dividendlari almaga imkan verir va sshmdarlarin yigincaginda
sasverma huququ verir.
SIGORTA - 1) musssisalarin, taskilatlarin, vetandaslarin

pul vasaitlari hesabina alverissiz, badbaxt hadisalarin bas vermasi
naticasinda dayan zararin, bas vermis itkilarin avazinin 6danilmasi
Uciin nazards tutulmus xususi ehtiyat fondlarinin (sigorta
fondlarinin) yaradilmasi. Sigorta fondlarinin vasaitlari hesabina
zarar ¢akanlara misyyan sigorta mablagi 6danilir. Sigorta dovlat
organlari, sigorta teskilatlari, sirkatleri tarafindan kegirilir.
Sigorta obyekti insanlarin hayat, saglamhigi, vatandaslarin va
muassisalarin amlaki, naqliyyat vasitalari, dasman yuklar, risk,
masuliyyat ola biler; 2) si§orta pensiya fondlari tarafindan
keciriloan sosial sigorta iscilarin, ahalinin pul vasaitlarinin onlara
galacakda maddi yardimin gostarilmasi, pul 6damalarinin edilmasi
magsadils toplanmasidir.

SINDIKAT (lat.sindicatus, sindicus-muivakkil, niimayandas)

- 1) eyni mahsul buraxan misssisalerin mahsulun vahid satis
sobakasi vasitasile satisinin taskil edilmasi magsadile birlasmasi.
Sindikat onun har bir tGzvil ils satis hagginda muigavila baglayan
Umumi ticarst sarikliyi tasis edir. Banklar da sindikat tasis eda
bilar. Bank sindikati Gzvlsri qrupun har istirakgisinin buraxdigi
giymatli kagizlari alds edir; 2) qiymatli kagizlarin yeni
buraxihsini investorlar arasinda yaymag magsadila alda edan
investisiya dilerlari grupu.

SINERGIYA (yun.synergos-birgs islaysn) - ayri-ayri

hissalerin vahid sistem saklinds birlasmasi, inteqrasiyasi naticasin-
da alds edilan sistemli ssamara hesabina faaliyyatin samaraliliyinin
yuksalmasi.

Sponsor - 1) zamin, havadar; 2) igtisadi layihani, sosial

tadbirlarin  kegirilmasini maliyyalasdiran fiziki, yaxud hiquqi
saxs; 3) irimiqyash tadbirin sifarisgisi, taskilat¢isi.

SpPRED (ing.spread) - 1) eyni smtaalar lizra lakin muxtalif
taqdimetma tarixli fyugers kontraktlarin eyni vaxth alqgisi va
satqist; 2) eynitipli opsionlarin muxtslif giymatlarls, yaxud mux-
tolif icra middati ils eyni vaxth alqisi va satqisi; 3) giymat tarad-
dudinin miqyaslari.

StAJ - iscinin butiin amak faaliyyatinin, yaxud miisyysn
sahadaki, miayysn pese Uzre amak faaliyystinin davamhligi,

muddati.
SWIiFT (SWIT - Society of Worldwide Interbank Financial

Telecommunications) - komputer Vo banklararasi
telekommunikasiyalar vasitasila beynalxalq pul hesablasmalari va
Oddamalarin hayata kecirilmasinin avtomatlasmis sistemi. 1973-c
ilds Brisselda 15 o6lksnin 240 bankinin niimayandalari tarafindan
beynalxalq hesablagsmalarin sadalasdirilmasi va unifikasiyasi
magsadils tasisi edilmisdir. 1977-ci ildan faaliyyst gdstarir.

SIRKOT - iqtisadi (istehsal, ticarat, vasitacilik, maliyys,

sigorta) faaliyystin hayata kecirilmasi maqsadila hiquqi ve fiziki
saxslarin, sahibkarlarin hiiquqgi sexs statusuna malik birlasmasi.
Sirkat dedikda birlik, ortaqliq va tasarriifat camiyyatlari, firma va
korporasiyalar. Yani taskilati - hdquqi (isin, fealiyyatin isglzar
toskilati) formasi muxtslif olan muassisalar basa dusulur,
dividendlari almaga imkan verir va sshmdarlarin yigincaginda
sasverma huququ verir.

SIGORTA - 1) misssisalerin, teskilatlarin, vatandaslarin

pul vasaitlari hesabina slverissiz, badbaxt hadisslarin bas vermasi
naticasinda dayan zararin, bas vermis itkilarin avazinin ddanilmasi
Ugun nazards tutulmus xdsusi ehtiyat fondlarinin (sigorta
fondlarinin) yaradilmasi. Sigorta fondlarinin vasaitlari hesabina
zarar gokeanlare miayysan sigorta mablagi ddsnilir. Sigorta dovlst
organlari, sigorta teskilatlari, sirkatleri tarafinden kegirilir.
Sigorta obyekti insanlarin hayat, saglamhgi, vetandaslarin va
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_T_

T aBEL (lat. tabula-16vha, cedval) - 1) obyekt va saxslarin

miayyan qaydada tartib edilmis siyahisi, ardicilligi; 2) iscilsrin ise
gelmasi ve isdan getmasinin, Umumi is vaxtinin geyds alindigi
sonad; 3) Qadim zamanlardan Cinds tatbiq edilmis c¢aki pul
vahidi. Hal-hazirda istifads edilmir.

Tam MasGULLUQ - 6lkenin bitiin smak gabiliyyatli

ahalisinin islamak talabatini 6édemakdan 6tri kifayst edsn sayda
is yerlarinin olmasi, uzunmiddatli issizliyin demsak olar ki,
olmamasi, islemak istayanlara onlarin pess yonimina, tshsilins,
is tacruibasina uygun is yerlari vermak imkani.

T rAST - 1) etibar edilmis milkiyyatin idars edilmasi

funksiyalarini bir saxsdan digarina veran hiquqi ssnad, yaxud
hiqugi addim, etibarnama; 2) miulkiyyastin etibarli idarsedilmasi

prosesi.
- V-

VAKANSIYA (latin. Vacans bos olan) - yeni iscinin gabul
oluna bildiyi tutulmamis bos is yerinin, vazifanin olmasi.

Valvaslya (frans. Evalvation-giymatlandirma) - Xarici
valyutanin mazannasinin (dayarinin) milli pul vahidinda miayyan
edilmasi. Volorizasiya terminindan forgli olaraq valvasiya termini

mazannanin enmaya va dalxmaga tendensasiyasim daxil etmir;
bunun tcin devalvasiya va revalvasiya anlayislari istifads olunur.

Valyuta (ital.vValuta-dayar) - Olkanin pul vahidi (milli
valyutasi), konkret olaraq hamin 6lkada istifada edilir. Masalan,
Rusiya valyutasi - rubldur, Fransa valyutasi - trankdir; Xarici
valyuta beynslxalg haqqg-hesabda istfiads olunan xarici dovlat-
lorin kagiz pullari, veksellar, valyutalar, ¢eklar saklinda kredit ve
0danis sanadlari.

VaUCER (ing.Vaucher-qabz) - 1) 6zallasdirma ceki, onu
Ozsllasdirilan  muassisanin  sshmlarine  dayismak yolu ils
Ozallasdirmada istirak etmak hiququnu verir; 2) yazili sahadst,
tapsirig, zamanat.

VeNCUR BizNESi  texniki va texnoloji yeniliklarin,

tacrubada hala sinanmamis elmi nailiyyatlarin naticalarinin amali
istifadasina yonaldilmis biznes novi. Biznesin bu névi boyuk
riskle baglidir, ona g06ra vencur biznesini ¢ox vaxt xatarli

adlandirirlar.

Yarlig (damga) - amtes nisaninin névi, malin tstinds

yapisdirma, etiket, yaxud ona barkidilmis talon, onun Uzarinda
mal hagqginda malumat verilir (¢aki, migdar, giymat, istehsalci,
istehsal tarixi ve b.).

67






70

is axtarmaga haradan baslamah?

Talabs, mazun, is adami olmagdindan asili olmayaraq, isax-
tarma prosesi hami d¢in eynidir.

Oger siz gealecek pesanizin na olacagina tam amin deyil-
sinizsa, onda 6zUnUz haqqginda bir az fikirlagsmali, garsinizda olan
variantlar hagginda malumat toplamalisiniz. 9sas maqgsad
O0zundzun bacariglarinizi ayird etmakdir. Na ila sarbast islamak
Ucln size lazim olanlari; ixtisasinizin artirilmasi; hansi hayat
tarzini se¢cmayiniz; hansi is saraitinds islomak istayirsiniz va s.
haqqinda dusinmalisiniz. Asagidaki misallarin hamisini yerina
yetirsaniz, 6z bacariglarinizin ayird edilmasinds yari yolu ke¢cmis
olarsiniz.

Asagidaki islari bacardiginiz sirada dizin:
1 sarbast islamak;
vaxtl effektiv planlasdirmag;
tazyiq altinda islamak;
¢coxlu sayda materiallari oxumag, analiz etmak;
problemlari hall etmak;
yaradici fikirlasmak;
tasabblsi 6z alins almag;
ideyalari yazil sakilda taqdim etmak;
muxtalif vaziyystlere uygunlasmag;
cevik is cadvalina uygun islamak;
malumati veziyyste uygdun taqdim etmak (seminar,
imtahan suallari, nitq, grup diskussiyasi, hesabat va s.)

Toaloba olarkan go6zal tehsil almagla, vaxtinizi samarali

kecirmakls yanas! bacariglarinizi da inkisaf etdirmalisiniz:

1 taskilati bacariglari inkisaf etdirmak;
digarlari Gicin cavabdeh olmag;
is dinyasi haqgqginda biliklar alda etmak;
gayg! gostarmak istayini vurgulamaq;
bacariglarini ruhlandirmag;
yaxsl! unsiyyatci olmag;
basga adamlarla islamayin yolunu dyranmak.

©gar Siz bunlarin he¢ birini etmamisinizsa, onda baslamaq
vaxtidir, ¢ciinki igagoturanlar bu bacariglari cox giymsatlandirirlar.

Isaxtarmanin bir nega yolu var. Onlar asagidakilardan
ibaratdir:

sobaka yaratmag;

sirkatlara birbasa muracist etmak;
xususi elanlar;

isagotirms agentliklari;

internet xidmatlari.

Sebaka yaratmaq

Sirkatlerdave ya qurumlarda olan islerin  ¢coxunun
edilmamasi bir faktdir. Bos is yerlarina iscilar xisusi adamlar
vasitasi ile goturaliur. Arasdirmalar gostarir ki, bels tapilan islar
toxminan 70% taskil edir. Ona g6rs ds Ozinlzs dostlariniz,
valideyn, gohumlar va muallimlarinizdan ibarat bir grup diizaldin.
Bu insanlarin hamisinin imkanlari daha genis olur va Siz onlara
muraciat eds bilarsiniz.

Lakin onlara «mana is tapmaqgda kémakgi olun» desaniz, bir
gadar masuliyyastsiz yanasmis olarsiniz. Yaxsisi budur ki, bu
insanlarin har biri ils danisib, 6z bilik va bacariglariniz hagginda
malumat verib, uygun is yeri haqqinda malumatlari olduqda Sizs
bildirmalarini xahis eda bilarsiniz. Bu qrup Sizs is tapmagda
borclu deyil. Onlar yalniz Sizs is yerlari hagqinda malumat
toplamaga kdémsak edar, an yaxsl halda iss Size musahiba taskil
olunmasinda yardimg¢i ola biler. Cunki indi is bazarinda
gucluragabat var va Siz bu ragabats tab gatirmayi éyranmalisiniz.

Sirkatlara birbasa muracist

Yaqin ki, tehsil aldiginiz muddatda har hansi bir sirkst ve ya
qurum dcin ¢calismag arzunuz olub. Bu vaxt an yaxsl variant
kiminsa Sizi o sirkats taqdim etmasi olardi. Bu hamin sirkat tgun
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calisan, Sizi yaxsi taniyan isci ola bilsr. O, Sizi saxsan va ya
telefon zangi vasitssi ils taqdim eds bilar.

Xususi elanlar

Oziintizii yalmiz qazetlords c¢ap olunan is elanlarini
oxumagla msahdudlasdirirsinizsa, onda Siz mévcud olan is
yerlarinin cami 7-10% ila tanis olursunuz. Ustalik eyni is elanlarini
oxuyan minlarla potensial isaxtaranlarla ragabsts girirsiniz. Cap
materiallarinda baslangic is yerlari haqqinda elanlar daha c¢ox
astunluk tagkil edir.

isagotiirma agentliklari

Isagotirma agentliklari Sizin iglin deyil, isagétiiran sirkatlar
ucun islayir. Azarbaycanda hazirda bir ¢ox isadizaltma agentliyi
faaliyyat gostarir. Isadizaltma agentliklari elan olunmayan islarin
an yaxsi gaynag! ola bilar. Isadiizaltma agentliklari Siza an gox
texniki ve ya har hansi xususi saha ila bagh islar, ysni mihasibat,
muhandislik va s. taklif eds bilar.

internet xidmatlari

Isagotiiranlarin bir coxunun elanlari internet sshifalarinds da

yerlasdirilir. Hal-hazirda Azarbaycanda bir ne¢a bu istigamat
tizra faaliyyat gostaran Internet saytlari mévcuddur.

Is bazarinda ragabastin ¢ox bodyuk olmasini nazars alarag,bu
ragabaste tab gstirib, muvafig is yerlari tapmaq dcin Siz daim
yeniliklarla tanis olmali ve gunin tslsbina cavab vers bilmayi
oyranmalisiniz. Ona gore de muxtalif bacariglari slds etmays
cahisin:

Bundan

Islo bagh bacariglar
Isla bagh bacariglar asasen dord kateqoriyadan ibaratdir:

insanlarla islamak;
malumatla islamak;
asyalarla islamak;

ideyalarla islamak.

basqa  bacariglarinizi bir

genislandirmalisiniz:

malumat  texnologiyalari  ile  bagh
genislandirmays calisin;

konulla islards istirak etmays calisin;
surdculik vasigssini alda edin;

mivaqgati islerda calisin;

trening imkanlarini aldan vermayin;
tahsilinizi davam etdirmayas calisin.

nece  sahada

bacariglarinizi
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CV-larin diizgiin yazilmasi gaydalan

CV - is axtarmag uglin an ssmarali vasitalardan biridir. Sslinds o,
potensial isag6tiran tgln sizin tarclimeyi-haliniz va pesakar tacriibaniz barada
an shamiyyatli faktlarin qisa sarhidir. CV yazarkan yadda saxlamagq lazimdir
ki, o, sizdan 6tru bir ndv vizit veragins cevrilacak, buna gora ds CV sizi is
axtaran insanlarin bdylk axini arasinda farglandirmalidir. CV 1-2 sahifadan
ibarat olmali va orada asagidaki masalaler isiglandiriimahdir:

1. Soyadiniz, adiniz, atanizin adi

Bu malumatlar varagin yuxan hissasinde markeazdas iri harflarle (18-20
6l¢uli sriftla) yazmaq maslshatdir.

2. ©lags malumatlari
. Bu bandds 0z telefonunuzun ndémrasini, elektron pogtunuzun va
Internetdaki ev sshifanizin (sger varsa) uUnvanini gostsrin. Ev dnvaninizi
gostarmak maslahatdir, lakin bu zaruri deyil. Yasadiginiz rayonu
(yaxinhgdaki metro stansiyasini) gostarmakla kifayatlonmak olar. Bir sozls,
sizinls tez va operativ alage yaratmag Uc¢lin mimkin alags vasitalarini
gostarin.

3. Magsad

Hansi vakansiyaya, ise ve ya faaliyyst sahssina iddia etdiyinizi
gostarin, 6zinlzin pesakar maraglarinizin shate dairasini geyd edin. Burada
hamgcinin sizin galacak is yeriniz barade arzu ve talsblerinizi ds gostera
bilarsiniz.

4. Tahsiliniz (asas va alava)

Ham asas, ham da slava tehsiliniz: oxudugunuz kurslar, masgul
oldugunuz seminarlar, istirak etdiyiniz treninglar, stajkecma va s. barads
informasiyani gostarin. Har bir tahsil yeri barada asagidaki zaruri malumatlar
gostarilmalidir:

« daxil olmaq vaxti;

e qurtarmagq vaxti (ay, il);

« tohsil muiassisasinin adi, fakiltanin adr;

« tohsil saviyyasi (orta, orta texniki, natamam ali, ali va s.);
* ixtisasin adl.

5. Is tacriibaniz

Sonuncu (cari) is yerinizden baslayaraq har bir is yeriniz barada
asagidaki malumatlari gostarin:

» daxilolma tarixi;

e cixma tarixi (ay, il);

« sirkatin ad;

« sirkatin faaliyysat istigamati;

* sizin tutdugunuz vazifanin adi;

« funksional vazifalariniz, miimkiin qgadar atrafli;

 qazandiginiz verdislar, biliklar, bacariglar, nailiyyatler (pesokar

faaliyyatinizle bagli konkret faktlar).
Bir gayda olarag, son on ils aid is tacriibaniz barads malumatlar

gostarilir. Talabalar va mazunlar bu bélmada ham 6danisli, ham da ddanissiz is
(kurs isinin, diplom isinin yazilmasi, ictimai fealiyyst) barads malumatlar
gostara bilarlar.

6. Pesakar vardislar va biliklar

Sizin CV-nin magsadi olan ixtisas Uglin mdnasib vardislerinizi ve
biliklarinizi sadalayin, hamg¢inin asagidaki malumatlari gostarin:

« kompiiterls, xususi programlarla bagl bilik saviyyeniz;
« orgtexnika (faks, modern, skaner, suratgixarma avadanhgi, ofis ATS-
ivas.) ils davranmaq bacarginiz;

7. Pesa sertifikatlari

©gar varsa, onlari gostarin

8. Dil biliklariniz

Hansi dillsri va hansi saviyyads (ibtidai, orta, sarbast) bildiyinizi
gostarin.

9. Saxsi malumatlar (gostarmak zaruri deyil)

Bu bdlmads asagidaki malumatlari gostars bilarsiniz:

e doguldugunuz tarix;

e ezamiyyats getmak imkaniniz;

* ails vaziyyatiniz, usaglarinizin olub-olmamasi;
« siiriicti vasiganizin olub-olmamasi.

Xronoloji yanasma. Sizin pess statusunuz va isladiyiniz taskilatlar
xtisusi geyd edilir. Bu siyahi axirdan, yani zaman etibarila an sonuncu is va ya
tahsil yerindan baslanir. Bundan alavs, sizin isiniz, bilavasita vazifalariniz va
gazandiginiz ugurlar barada malumat gostarilmalidir.

Bu yanasma asagidaki hallarda tatbiq edilir:

- ager sizin faaliyyatiniz avvalki saha ila slagadar olacaqgsa;

- ager sizin isag6tiranin adi garakli va mihim malumatdirsa;

- 9gar bu siyahi sizin karyera uzra iralilayisinizi va inkisafinizi aks
etdirirse;

- agar sizin avvallar isladiyiniz tagkilatlarin adlari sanballidirsa;

- 9gar sizin avvalki isiniz ananavi sahalarla, masslan, dévlat strukturlari
va ya tahsil sahassi ile alagadar olmusdursa.

Asagidaki hallarda bu yanasmadan istifads etmaya daymaz:

- agar sizin avvalki is yerinizda har hansi problemlariniz olmusdursa;

- agar siz karyera (zra inkisafinizin istigamatini dayismak
istayirsinizss;

- 9gar siz i yerlarini cox tez-tez dayismisinizss;

- 9gar siz 0z yasinizi maxsusi gostarmak istamirsinizss;

- ager siz ilk dafa is axtarirsinizsa.
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Foaliyyat baximindan yanasma. ©gar siz konkret is tapmaga
calisirsinizsa, bu halda yaxsi olar ki, CV-ni asas ixtisas dsracalarinin
rubrikalari Gzras tagkil edasiniz, hamin faaliyyst névina birbasa aidiyyati olan
gabiliyyatlarinizi sadalayasiniz va bu faaliyyatin yerina yetirilmasi t¢in malik
oldugunuz xususi keyfiyystlari vurgulayasimz. Bir ne¢a numuna: liderliys
meyl, saxsiyyatlararasi Unsiyyat vardislari, isin taskil olunmasina va idars
edilmasina gore masuliyysti 6z Uzariniza géturmak bacariginiz. Sizin xisusi
bacariq va keyfiyystlarinizin tstbig sahasi televiziya, programlasdirma va
menecment kimi faaliyyst sahslari ola biler. Bu halda CV-ds sizin avvalki is
yerinds tutdugunuz vazifslar ve oradan taqdim edilan xasiyystnamslar ikinci
daracali rol oynayir.

Bu yanasma asagidaki hallarda tatbiq edilir:

agar avvalki is yerinda istifada
qgabiliyyatlarinizi xiisusi vurgulamag istayirsinizss;

- agar karyera (zra inkisaf sahanizi dayisirsinizss;

- ager siz amak bazarinda 6z xidmatlarinizi ilk dafs taklif edirsinizss;

- 8ger sizin karyera uzra inkisafiniz ugurlu olmamisdirsa;

- agar avvalki masgullug sahsleriniz arasinda qarsiligh
olmamisdirsa;

- ager avvalki amak faaliyystiniz statdankanar va ya muvaqgsti
xarakter dasimisdirsa.

Asagidaki hallarda bu yanasmadan istifads etmaya deymaz:

- 9gor siz karyera uzra inkisafinizi xtsusi vurgulamaq istayirsinizss;

- agar sizin potensial isagoturanlariniz sizin xidmatlara hadsiz yiksak
maraq gosterirss;

- 8gar sizin vazifa borclariniz ¢cox olmamisdirsa;

- 8gar sizin axirinci is yeriniz ¢ox prestijli olmusdursa.

Yadda saxlayin! CV-ni standart formada, masalan, "Master reziime"
tipli komputer programlarinin sablonundan istifads etmakls yazmaga
calismayin. Sizin CV- fordi xarakter dasimah va msahz sizin baranizds
tasevvlr yaratmalidir. CV-ni bir dsfeys yazmada calismayin, onun
mazmununun «yetismasina» imkan verin. Siz maslahatciys miracist eda
bilarsiniz. O, CV-nin cilalanmasinda siza komak edar.

"Tacrubasizlar' t¢un CV

Bazan talabalar els fikirlasirlar ki, agar onlarin yerina yetirarak pul
aldiglan is sahasinds tacriibalari olmasaydi, bu barada xatirlatmaga da
daymazdi. Bu, bels bir aminlikle baghdir ki, guya isegdtiren yalniz haqqi
6danilmis va talabanin iddia etdiyi faaliyyst sahasi ils slagadar tscriibani
nazars alir. Bu, cafangiyyatdir! ©gar bu hagigstan bels olsaydi, tacriibasiz
adamlar imumiyysatls heg yerds iss diizals bilmazdi.

Har bir tacriibs vacibdir. "Tacriiba" stzi genis manada, talabanin
0danis alib-almamasindan asili olmayarag muayyan magsada gatmaqg namina
masgul oldugu har hansi faaliyyat kimi basa dustlmalidir. Belslikls, "i

etmadiyiniz  potensial

alags

13

tacriibasi” anlayisi telabanin demak olar ki, har gin masgul oldugu xirda
mivaqgsti islerdan slava, internatura, konulli faaliyyat, tadris tapsiriglari,
xdsusi layihalar kimi sahslari de shats edir. Lakin isag6tiiran bu genis spektri
yalniz o halda layiginca giymatlandirs bilsr ki, is axtaran saxs 6z CV-sinda bu
spektri savadll sakilda tagdim etmis olsun.

Cevik vardislars ve xassalars diha artiq diggst yetirin. Ela vaziyyatlar
var ki, onlarin ugurlu naticesi mixtslif gabiliyyst vs vardislarin zs
¢cixarilmasi ils slagadardir. Bu halda bazi vardislar konkret tapsirigla
mahdudlasir, basga vardislardan iss daha genis sakilda istifade etmak olar.
Tolabar o6zlerine asagidaki suallari vermalidirlar:  "Bu tapsirigi yerina
yetirarkan mandan na talab olunurdu?”, "Man arzu edilan naticaya neca nail
oldum?", "Bu isin yerina yetirilmasi prosesinda man na dyrandim?".

Sizin 0z tacriibanizi daha yaxsi giymatlandirmayinize kdmak eda
bilacek bazi vardislar: analitik vardislar (tahlil etmak, giymatlandirmak,
oyranmak, tadqiqg etmak bacaridl); kommunikativ vardisler (yazisma,
maktublar yazmag, matnlari redakts etmak, materiali tagdim etmak, satmag,
adamlarin qarsisinda ¢ixis etmak, onlara musayyan masslalari izah etmak
bacargi); yaradici verdislor (sistemlasdirma gabiliyyati, dizayner vardislari,
icra tarzi, stollstl nasriyyat sistemi ilo islemak bacarigi, rasm ¢akmak,
fotosakil ¢akmak bacari§i); interaktiv verdisler (treninglarin taskil edilmasi,
dars demak, maslahat vermak, problemlari hall etmak, misahibalar aparmag,
PR (ictimaiyystlo alags saxlamaq) vardislari); taskilatgiliq vardisleri
(menecment, planlasdirma, malumat bazalarindan istifada etmak, rshbarlik,
monitoring, modernlasdirma); kamiyyatlarls isloamak vardislari (kalkulyatorla
isloamak, budca tartib etmak, mihasibat islari aparmag, cadvallarla islamak
bacarigi); elmi fealiyyat verdislori (avadanhgin qurasdirilmasi ve ondan
istifada edilmasi, 6lcmalar, diagnostika tacribasi).

Hec suibhasiz, bu vardislarin bazilari sizin glcli cahstlarinizi tzs
cixaracaqdir, cunki onlar xirdaliglara diqgat yetirmak, hassasliq, 6zinutaskil,
stress vaziyyatlarinds temkinini qoruyub saxlamaqg qabiliyyati, mantiqi
tafakkdir, hassasliq va basga cahatlarle baghdir. Slbatta, mixtalif vazifalar ise
miayyan minasibat baslamayi, xasiyystin mlayyan cizgilarini nazards tutur.
Buna gore ds yuxarida sadalanan vardislerin ¢oxu muisbat naticaler
gazanmagqda size kémak edar.

Oger siz sla CV yazmaq istayirsinizss ve bundan 6tri lazimi
tacriibanizin olmadigim hiss edirsinizss na etmsli? Bu, gorxulu deyil.
Isagétirani maraglandirmaq Gciin yuxarida sadaladigimiz maslshatlardan
istifade edin. Yadda saxlayin ki, siz 6z layihalarinizi, yerina yetirdiyiniz
tapsiriglari, islari na gadar atrafli tesvir etseniz, ham 6z vazifalarinizin shate
dairasini, ham da alinmis naticalarin hansi Gsullarla va hansi seraitds alds
edilmasini bir o gadar aydin izah etmis olarsiniz. ®mak bazarinda vaziyyatin
Umumi Xxarakteristikasi va CV-do istifads etdiyiniz ifadslarin diqgatla
secilmasi sizin CV-nizin daha inandirici tasir bagislamasina kémak edar.
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Ustalik, siz CV-nin lap avvalinds 6z magsadinizi miiayysn etmakls darhal
maraq dairanizi va demsli, siza havals edilmasi mimkin va lazim olan
vazifalarin shata dairasini misyyan etmis olacagsiniz. Belslikls, CV-nin faal
ruhda baslanmasi sizin xeyrinizs olacaqdir. Tacriibasiz talsba muayyan gadar
say gosterib yaxsi CV yazmagla avvallar ondan 6trii bagh olan ¢ox gapilan
aca bilar.

Acar sozlar

Siz CV-ni isag6tiirana taqdim edarkan nazars almalisiniz ki, bu CV-nin
matni, ¢ox giman ki, elektron malumat bazasina daxil edilacakdir. CV-lari
tahlil etmak (cgiin kompiter sistemlsrinin is prinsipi stamplara asaslanir.
Butin bu sistemin markazinde acar sOzlar dayanir. Bu zaruri sartler
kompiitera daxil edilir va kompiiter acar sozlardan ibarat malumat bazasinda
CV-ni axtarmaga baslayir. Demali, sizin CV-nin matnina maksimal sayda
stamplar daxil etmak lazimdir. Yaxsi acgar sozlarini tapmag t¢un lazim olan
biliklor "sari sohifalar" va ya kitabxana kataloqu ssasinda informasiya
axtarmaq (Ggciin lazim olan biliklarden cox deyil. lIsadiizeltma barada
jurnallari, gezet magalslerini varaglayarkan va ya universiteti bitirandan
sonra sizds galmis muhaziralarin konspektlarini takraran oxuyarkan hamin
sOzlari kogurun. Nailiyystlari isimlarin, vazifalari ise feillarin kdmayi ils tasvir
etmak maslahatdir.

Acar sozlarina nimunalar
Reklam / Kommunikasiyalar

Sampling of Keywords
Advertising | Communications

Bankir

RTS indeksi, bankomat, bank
tarazlasdirilmis balans
kommersiya ssudasl
muistarilarin konversiyasi

Kompensasiyalar 6danisi Uzrs
mutoxassis

Havaslandirici mukafatlar sistemi
tasnifat

©mayin ddanilmasi sistemi

igtisadgl
igtisadi prognoz
Sanaye siyasati
igtisadi tasir

Dasinmaz amlakla bagli smaliyyatlar
Uzrs agent

Kommersiya bankinin resurslarinin
calb edilmasinin va yerlasdirilmasinin
idars edilmasi

Banker

RTC ATM Bank
Reconciliation

Commercial Loan Operations
Customer Conversion

Compensation Specialist

Equity Review Incentive Plan Job
classification
Salaiy Structure

Economist

Economist Forecast
Industrial Policy Minority
Economic Impact

Real Estate Agent Asset Management

Commercial Leasing Real Estate
appraisal

Tasv_ir booth development
Qraflka image
Diyircak campaign

Satis vasitslari
Satisin stimullasdiriimasi
Kabel televiziyasi

Insaatci-mihandis

interyer dizayni

Nagliyyat sisteminin hidroloji

tahlili

Kommunikasiya xatlarinin ¢akilmasi

Sistem administratoru
Sebaka, server, router,
Vi-Fi

Meynfreym

Lynux

promotional materials
sales promotion
cable television

Civil Engineer
Concrete Design
Preliminaiy Stress Analysis

Hydrology Trans Analysis

Computer Specialist
Analog Computer
Compaq

Mainframes

Unix

Vardiglar inventari

Asagida mixtalif pesalarin kasiyinden gotirilmis vardislar siyahisinin
nimunasi verilmisdir. CV-ni tartib edarkan hansi vardislara xususi diggst
yetirmak lazim oldugunu miayyan etmak Ggln:

1islek va qeyri-islak tacrilbani dyranmak va har bir hal lgciin asas
vazifaleri va magsadlari sadalamaqg lazimdir. Bu siyahidan sizin daha
mamnuniyyatls tatbiq etdiyiniz vardislari secin va ya

2.Sizin fikrinizcs, sizin faaliyyst noéviniz Gcun an minasib olan
vardisleri misyyan edin va onlari bu siyahidaki malumatlarla miigayiss edin.

Qeyri-standart ideyalarin nimayis
etdirilmasi

Elmi malumatlarin yazilmasi
informasiyanin yadda saxlanmasi
Sarhadlarin dayismasi
Problemlarin (gatinliklarin)
dyranilmasi

Malumatlarin tahlili

Insanlar arasinda vasitaci olmagq
insanlar arasinda garsihigh fealiyyata
tasir

Kiminsa tizarina masuliyyat goyulmasi
Auditoriya ila goris

Insanlar garsisinda ¢ixis etmak



Faaliyyat tagabbisi

Pulun inkassasiya edilmasi
Tadgigat

Qeydlarin tasnifati

Sosial faaliyysatin tasnifat

tsci heyata maslahatlar verilmasi
Harakatlarin (hadisalarin)
koordinasiyasl

Kapitalin safarbar edilmasi
Basgalarinin harakatlari {iglin motiv
yaradilmasi

isgilarin musahida edilmasi
Adamlarin isa calb edilmasi

Darc edilmak i¢lin maqalalar
yazilmasl

Malumatlarin tazalenmasi

Fiziki obyektlarin muayina edilmasi
Iscilarin Gyradilmasi

Insanlarla tnsiyyat

Mustarilara kdmak

Malumat bazalari ils bagh
amaliyyatlar

Xidmatlarin malumatlandiriimasi
Iscilarin va onlarin vazifslarinin tagkil
edilmasi

Programlarin giymatlandirilmasi
Fiziki makanin giymatlandirilmasi
Planlasdirma

Is programinin planlasdiriimasi
Eyni bir prosedurun takrarlanmasi
Lazimi materiallarin hazirlanmasi
Masraflarin hesablanmasi

Ragam saklinda malumatlarin
hesablanmasi informasiya axtarisi
Miayyan masalanin hallinin yeni
yollarinin axtarisl

Qeyri-standart ideyalarin taqdim
edilmasi

Danisiglar apariimasi
Musahibalar apariimasi
Yigincaglar kegirilmasi

Darslar (xtisusi kurslar) kegmak
Dagigliyin yoxlanmasi

Maliyys amsliyyatlarina dair
hesabatlarin yoxlanmasi

Fardi komputerlar ticiin
programlasdirma

Mahsulun satisi

s giiniindan alava vaxtda is

Yeni ideyalarin islanib hazirlanmasi
Informasiyanin paylanmasi
Mahsulun yayilmasi

insanlarin reabilits edilmasi
Magalslarin redakta edilmasi
Mexaniki detallarin tamir edilmasi
Programlara ray vermak

Pul vasaitlarinin masraf istigamatlari
barads qarar gabul edilmasi
Basqalarinin ugurlarina nazarst
(onlarin izlanmasi, musahida edilmasi)
Numayis nimunslarinin yaradilmasi
Yeni ideyalarin yaradilmasi

Basga insanlarin miigayisa edilmasi
Statistik malumatlarin tartib edilmasi
Sifahi tarcima gabiliyyati

Binalarin tikintisi

Dagqiq va salis is

Oz fikirlarini ifads etmak bacarigi
Maslahatlar vermak bacarigi
Catismayan informasiyani tapmaq
bacarg

Isdan fikrini yayindirmamagq bacarigi
Avadanligla raftar etmak bacarigi
Yeni perspektivlari daqiq tasavvir
etmak bacarigi

Cap etmak bacarigi

Aydin hesabatlar yazmaq bacarigi
Insanlari aylandirmak bacari§i
Basqgalarini dinlemak bacarigi
Nazari asaslar toplamagq bacarigi
Qrafiklar va diagramlar tartib etmak
bacangi

Sikayatlara baxmagq bacarigi

Xisusi diggat talab edan isin bacarigi
6hdasindan galmak bacarigi
Insanlardan sorusmaq (onlara suallar
yermak) bacarigi

Inandirmaq bacarigi

Taskilatin idars edilmasi
Programlarin idars edilmasi
Tadbirlarin tagkil edilmasi

Bir ne¢a cilddan ibarst materialin
oxunmasl

Skills Inventory

The following is a small

sample of skills found in a cross section of

careers. To decide which ones to focus on for your resume or interview:
1.Examine all your work and nonwork experiences and list the major tasks
and accomplishments of each. From the inventory, select the skills that you
utilized and enjoyed the most in those position; or
2.Determine those skills that are most relevant to a potential job in your
field and match them to the skills in the inventory

Administering programs
Analyzing data

Arranging social functions
Auditing financial functions
Calculating numerical data
Classifying record
Collecting money
Confronting other people
Coordinating events
Counseling people
Deciding uses of money
Designing data systems
Displaying artistic ideas
Dramatizing artistic ideas
Enduring long hours
Estimating physical space
Exhibiting plans

Finding information
Handling detail work Initiating with
strangers

Interpreting languages
Inventing new ideas

Listening to others

Locating missing information
Measuring boundaries
Meeting the public
Motivating others

Operating equipment
Persuading others

Preparing materials
Processing human interactions
Promoting events

Raising funds

Recording scientific data
Rehabilitating people
Repairing mechanical devices
Researching

Running meetings

Serving individuals
Sketching charts or diagrams
Supervising others
Tolerating interruptions
Visualizing new formats
Writing clear reports
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Gucli teraflarin siyahisi

Asagidaki siyahi CV yazarkan sizin bazi maziyystlerinizi (ize ¢ixarmaqda
kémak edar. Onlarin coxu sizs is axtarmaqgda vs iss diizalmakda kdmak edar. Bu
siyahini oxuyarkan sizin fikrinizcs, sizi saciyyslandiran s6zlarin yanina isars goyun.
Sonra geyd etdiyiniz butln sozlara yenidan diggat yetirin va sizin isa diizalmayinizda
siza kémak eds bilacak sozlari secin.

avantir xasiyyat torzi
tacaviizkar

saligali

faal

ambisiyali

artistik

sayiq

gorxmaz

agilh

0z huquglari ugrunda
miibariza aparan
yeniliklari tezlikla
manimsayan
nazakatli

0zind ale almag!
bacaran

nifuzlu

dozimli

yaxsl maktsb kegmis
cevik

savadli

demokratik
intizamh

halim xasiyysatli
vicdanli

xeyirxah

hadsiz vasvasi
samimi

tabii

etibar edilmaysa layiq
saglam

saglam dusuncali
distincali

yetkin

idealist

forasatli fardiyyatci
tagabbiiskar
intellektual

samimi

mabhir

icragl

ixtisasli

saristali
konservativ
Oyradilmasi asan olan
uygunlasdiriimasi
asan olan

liberal

mantigli

har seyls maraglanan
metodik
stilhsevar

mudrik

yumsaq

etibarh

inadkar

forasatli

lageyd

mstaqil

dénmaz

sarbast

iddiasiz

inadkar

soxsi layagsat hissi
olan

hartarafli
unsiyyatgil
masuliyyatli
zangin taxayyils
malik olan nikbin
tacriibali
miitasakkil
orijinal

ehtiyath
hazircavab

casur
masuliyyatli
hassas

malahatli
gabagcil
umidverici
hazirligh

faydali
basqgalarinj. basa
disen
basgalarinin halina
aclyan
tagabbiiskar
anlagh

praktik
sadagatli
uzaggoran
calisgan
calbedici

vasvasl

xo0sa galan
uzaqgoran
mahsuldar
nufuzedici
savadli

sada

pesakar

aciq danisan
punktual

cirtqoz

guleriz

hartarafli
darrakali

sarbast

rasional

realist

gatiyyatli

texniki gabiliyystlars
malik olan
yumor hissina malik
olan

0z(ina glivanan

malumatli

ciddi

gucli

ragabata meyl edan
adalstliliya meyl edan
stratli

tavazokar
gararlasmis

sakit

nazakatli

stabil

calisgan
ciddi

istedadli
yaradicl
samimi
sabirli
diggatli
aluda
maraglanan
bacarigli
mulayim
agull
inadkar
tars
tamkinli

calisgan

soyuqqganli
tohsilda ugurlar1 yaxsi
olan

magsadyonli

zirak

namuslu

oz fikirlarini salist
ifads edan

hassas

genis diinyagoruslu
saxavatli
daymadisar
emosional

azmli

aydin distincali
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Checklist of Personal Strenghts

The he checklist below will help you identify some of your personal characteristics.
Many ofthese characteristics could be useful to you in ajob and in your search for a
job. As you read through the list, put a check mark next to each word which describes
you. Then look again at the words you’ve checked and circle those which seem most
relevant to your career plans.

You may want to use these words on your resume, in a cover letter or for describing
yourself in an interview. To help you in an interview, pick three qualities and cite a
life experience which exemplifies those qualities.

Academic

_ Considerate Forceful
Accomplished Cool Formal
Accountable Cooperative Frank
Accurate Courageous Friendly
Adaptable Creative Generous
Adventurous Curious Gentle
Affectionate Daring Good-natured
Aggressive Decisive Healthy
Alert Deliberate Helpful
Ambitious Democratic Honest
Articulate Dependable Humorous
Artistif: Determined Idealistic
Assertive Dignified Imaginative
Attentive Diligent Independent
Attractive Disciplined Individualistic
Bold Discreet Industrious
Bright Dominant Informal
Broad-minded Eager Informed
Businesslike Easily-taught Ingenious
Calm Easygoing Intellectual
Capable Efficient Intelligent
Careful Emotional Inventive
Cautious Energetic Kind
Charming Enterprising Leisurely
Cheerful Enthusiastic Level-headed

Clear-thinking

Even-tempered

Light-hearted

Clever Experienced Likeable
Competent Expert Literate
Competitive Exacting Logical
Concerned Fair-minded Loyal
Confident Farsighted Mature
Conscientious Firm Methodical
Conservative Flexible Meticulous

Mild
Moderate
Modest
Natural

Obliging open-minded

Opportunistic
Optimistic
Organized
Original
Outgoing
Painstaking
Particular
Patient
Peaceable
Perceptive
Persevering
Pleasant
Poised
Polite
Practical
Precise
Prepared
Professional
Proficient
Progressive
Productive
Prudent
Punctual
Purposeful

Qualified
Quick
Quick learner
Quiet
Rational
Realistic
Reasonable
Reflective
Relaxed
Reliable
Reserved
Resourceful
Responsible
Responsive
Retiring
Robust
Self-confident
Self-controlled
Self-disciplined
Sensible
Sensitive
Serious
Sharp-witted
Sincere
Skillful
Sociable
Stable
Steady
Spontaneous

Spunky
Strong
Strong-minded
Sympathetic
Tactful
Talented
Teachable
Technical
Tenacious
Thorough
Thoughtful
Tolerant
Tough
Trained
Trusting
Trustworthy
Unaffected
Unassuming
Understanding
Unexcitable
Uninhibited
Verbal
Versatile
Warm
Wholesome
Willing
Wise
Witty
Zany
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CV-nin matninds istifads edilan fellar

Ugurlar
aktivlasdirilmisdir
yerina yetirilmisdir

nail olmusam

alda edilmisdir
gazantlmisdir (madaxil kimi)
sigortalanmisdir
modernlagdirilmisdir
tapilmisdir

sorgu verilmisdir
hayata kecirilmisdir
sorait yaratmisdir
aradan qgaldiriimisdir
icra edilmisdir
yoxlaniimisdir
satiimisdir

istehsal edilmisdir
genislandirilmisdir
reallasdiriimisdir
struktur dayisikliyi edilmisdir
yenidan taskil edilmisdir
azaldilmisdir
yarismisam

artirllmisdir
yaxstlasdiriimisdir
sadalasdirilmisdir
stiratlandirilmisdir

Kdmak/dyratma
istigamatlandirilmisdir
Oyradilmisdir
asanlasdiriimisdir
talim kecilmisdir

izah edilmisdir

kémak edilmisdir
secilmisdir
hazirlanmisdir
maslahat gérmiisem
istirak etmigam
hazirhq kegilmisdir
birgas is apariimisdir
talimat verilmisdir
maslahat vermigam
izah edilmisdir
nazardan kegirilmisdir
modellasdirilmisdir

inzibati

avazi 6danilmisdir
sifaris edilmisdir (amortizasiya
edilmisdir)

tadartik edilmisdir
geyd edilmisdir
nazards tutulmusdur
islenilmisdir

xidmat edilmisdir
dastaklanmisdir
xidmatlar gostarilmisdir
dastak verilmisdir
hazirlanmisdir

taklif olunmusdur

icra olurtmusdur

alags yaradilmisdir
nimayis etdirilmisdir
bolusduralmuisdur
alagalandirilmisdir
tachiz olunmusdur
toplanmisdir

miqayiss edilmisdir
plan tartib edilmisdir
tanzimlanmisdir
muayyan edilmisdir
mangsayi miayyan edilmisdir
tasis edilmisdir

Liderlik /menecerlik
daxil edilmisdir (siyahiya)
bascihiq edilmisdir
mudirlik edilmisdir
vazifa tutulmusdur
asaslandirtimisdir
bayanilmisdir

tanis edilmisdir
asaslandiriimisdir
rahbarlik edilmisdir
segilmisdir

idara edilmisdir
kontrakt imzalanmisdir
salahiyysatlar verilmisdir
tapsiriimisdir

sadrlik etmisem

isa gabul edilmisam
alds edilmisdir

icmal verilmisdir

talim kegilmisdir

nazarst edilmisdir

garara alinmisdir

6hdasindan gslmisam (problemin,
masalanin)

tutulmusdur

Kommunikasiya
unvanlanmisdir

vasitaci olmusdur

niimayanda olmusdur

irali ¢akilmisdir (vazifaya)
hesabat verilmisdir
catdirilmisdir

sarh edilmisdir

yazmisam

darc edilmisdir

rahbarlik edilmisdir

cavab vermisam

redakts edilmisdir

dasinmisdir

tarcima etmisam (yazih sakilds)
maslahat gérmisam (taklif etmisam)
maslahatlasmisem

taklif olunmusdur

tagdim olunmusdur

danisiglar aparmisam
muisahiba aparmisam

nimayis etdirilmisdir
malumatlandirmisam
aylandirmisam

arbitraj gaydasinda hall edilmisdir
zanglasmisam

gisa sarh tartib edilmisdir
hesabdan silinmisdir

mihazirs oxumusam

Planlasdirma/taskll
gabaqcadan hiss edilmisdir
planlasdiriimisdir
kataloglasdiriimisdir
kateqoriyalasdiriimisdir (kateqoriyalar
lzra bolusdurilmisdr)
tasnif olunmusdur

lagv olunmusdur
lokallagdinlmisdir

tagkil olunmusdur
tanzimlanmisdir

redakts edilmisdir

isa gabul edilmisdir

musahida apartimisdir
gruplasdiriimisdir
toplanmisdir

vahdat halinda toplanmisdir
cagirilmisdir (iclas)
planlasdiriimisdir
strukturlasdiriimisdir
nizamlanmisdir

Yaradici

tatbiq edilmisdir

irali galmisdir (nadan)
disuntlmuasdur

isa salinmisdir
dayisdirilmisdir

ixtira edilmisdir
dizaldilmisdir
modernlasdirilmisdir
tasis olunmusdur
aydin tasavvir edirdim
tasir gostarmisdir
dtzalis olunmusdur
niimayis etdirilmisdir
inkisafetmisdir
islanib hazirlanmisdir
garalamasini hazirlamisam
konstruksiya edilmisdir
yaradilmisdir

musllifi olmusam
ifads edilmisdir

tasis olunmusdur

Tadgiqat/analitik
natica ¢ixariimisdir
yoxlaniimisdir
askar edilmisdir
giymatlandirilmisdir
hiss olunmusdur
dyranilmisdir

tangidi cahatdan giymatlandirilmisdir

taptimisdir
askar edilmisdir

izah edilmisdir (masalan, bir hadiss)

muayyan olunmusdur
tovsiyadan imtina edilmisdir
giymatlandirilmisdir
hesablanmisdir
prognozlasdiriimisdir

icmal apariimisdir

surgu aparilmisdir
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taftis apariimisdir
yoxlaniimisdir
axtaris apariimisdir
tadgiqat apariimisdir
hesabat apariimisdir
kasfiyyat apariimisdir
yerlasdirilmisdir
mugayiss edilmisdir
muayyan edilmisdir

Bank

ddanilmisdir (pul)

fardi kompiiterds hesablanmisdir
layihalasdirilmisdir

tasvir olunmusdur
lokallasdiriimisdir

nazarat edilmisdir

tahlil edilmisdir

taftis apariimisdir
giymsatlandirma apariimisdir
maliyyslasdirilmisdir
balanslasdiriimisdir
gruplasdiriimisdir

material toplanmisdir
razilasdiriimisdir

bldcs tartib edilmisdir
smeta tartib edilmisdir

hesablanmisdir
prognozlasdiriimisdir

Texniki

adaptasiya edilmisdir
barpa edilmisdir

hall edilmisdir (problem, masals)
fordi kompiterds hesablanmisdir
ishat edilmisdir

istifads edilmisdir
modifikasiya edilmisdir
dastaklanmisdir
programlasdiriimisdir
tamir edilmisdir, tikilmisdir
gabul edilmisdir ’
garar gabul edilmisdir
diagnostika apariimisdir
idars edilmisdir
eksperimentlar aparilmisdir
testlanmisdir

islanib hazirlanmisdir
sistemlasdirilmisdir
konstruksiya edilmisdir
spesifikasiya edilmisdir
layihalasdirilmisdir
mdohkamlandirilmisdir
tanzimlanmisdir

Achievement
accelerated
accomplished
achieved
activated
attained
competed
earned
effected
elicited
executed
exercised
expanded
expedited
generated
improved
increased
insured
marketed
mastered
obtained
produced
reduced
reorganized
reproduced
restructured
simplified
streamlined
succeeded upgraded

Help | Teach
advised
clarified
coached
collaborated
consulted
counseled
educated
explained
facilitated
guided

Resume Verbs

helped
instructed
modeled
participated
taught
trained
tutored
selected

Administrative
arranged
channeled
charted
collated
collected
coordinated
dispensed
distributed
established
executed
implement
installed
maintained
offered
ordered
outlined
performed
prepared
processed
provided
purchased
recorded
rendered
served
serviced
sourced
supported

Lead / Manage
acquired
administered

approved
assigned
chaired
contracted
controlled
decided
delegated
directed
enlisted
governed
handled’
initiated
instilled
instituted
managed
motivated
presided
recruited
retained
reviewed

Communication
addressed
arbitrated
articulated
briefed
communicated
conducted
contracted
conveyed
corresponded
delivered
demonstrated
edited
entertained
interviewed
informed
lectured
mediated
negotiated
persuaded
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presented
promoted
proposed
publicized
reported
represented
responded
suggested
translated
wrote

Plan / Organize

allocated
anticipated
arranged
catalogued
categorized
classified
collected
consolidated
convened
edited
eliminated
employed
gathered
grouped
monitored
organized
planned
regulated
scheduled
structured

Creative
authored
changed
conceived
constructed
created
developed
devised
drafted
established

formulated
founded
illustrated
influenced
introduced
invented
launched
originated
revamped
revised
staged
updated
visualized

Research | Analytical
assessed
compared
critiqued
defined
derived
detected
determined
discovered
evaluated
examined
explored
found
inspected
interpreted
investigated
located
measured
observed
predicted
rated
recommended
researched
reviewed
searched
studied
surveyed

Financial

allocated
analyzed
appraised
audited
balanced
budgeted
calculated
compiled
computed
controlled
disbursed
estimated
figured
financed
forecasted
projected
reconciled
tabulated

Technical
adapted
adjusted
applied

built
computed
constructed
designed
diagnosed
engineered
experimented
maintained
modified
operated
prescribed
programmed
proved
reinforced
repaired
resolved
restored
solved
specified
systematized

Choose. To realise

your potential.

Career progression is often
rapid. With the experience and
knowledge acquired, you will be
expected to progress to a
manager grade within 5-6 years
ofjoining.

hoose. To work for
e of the best in the

usiness.

IC Azerbaijan provides

Standing professional training
d practical experience which
lgive you a first class

ounding for whichever career

ith you follow. The PwC name is
cognised worldwide for the

ality of its people, the strength
its client base and sense of
nlinuity and direction. With an
Ice in Azerbaijan since 1995,
fpractice is now established as
softhe largest in Baku.

Choose. A professional

qualification and
Investment in your

Bitlire.

is committed to providing the
highest quality training. In your first

otree years, at least 25 weeks is
sfevoted to training, including
Preparation and examinations for
*Gaining the internationally
'"cognised ACCA qualification.

To beco

Choose. To work and

travel internationally.
As your career develops,
opportunities will be available to
you to work elsewhere within
Central and Eastern Europe on
short-term assignments as well as
on more longer-term secondments.
Past PwC Baku alumni are now
working in senior positions in PwC
offices in New York, Toronto,
London, Moscow and Istanbul.

Choose. PwC as a

new career.

Already in the workplace, but
want new challenges? PwC is
looking for motivated people
who want to achieve their
potential.

Still at university? We're
interested to hear from third or
fourth year students.

Choose. To work as a part of

a high performing team.

You will work on a delivery-oriented teams

to deliver excellent client service. Outside of

the office, sport, social events and away

days are integral to maintaining this strong
ulture. For example, the office football

earn is currently in training for regional PwC
ournament this summer.

ociate

WWW.pwc.com/az


http://www.pwc.com/az

94

Anar Bayramov Arif

Mob: (+994 55) 74* ***4  Tel: (+994 22) 54****  Email: anaraldo@vahoo.com
Unvan: Mahrasa Bag! 15/56, AZ2007 Ganca Azarbaycan

Saxsi informasiya:

Dogum tarixi: May 30, 1987
Milliyyati: Azarbaycanli
Aila vaziyyati: Subay
Tahsil:
2005-2008 Fakillts: Beynalxalq igtisadi Slagalar,
Xdususi Istedadlar Qrupu
2004-2008 Azarbaycan Dévlst igtisad Universiteti Baki, AZ
2004-2005 Fakiilta: istehsal va xidmat sahalarinin iqtisadiyyati '
2002-2003 i
1003.200¢ Tom Bean Orta Maktabi Texas, ABS
4 sayl orta maktab Gancs, AZ
Tacruba:
1. Vazife: Audit Tacribagisi
Avqust, 2007 - halhazirda Deloitte & Touche LLC Bakl. AZ

1 Audit kdmakgisi
2. Vazifa: Tarcumagi (statdan kanar)

~ Avqust 21-26, 2007 Madsaniyyat va Turizm Nazirliyi; Tour d’Afrique Ltd
Ipak Yolu Beynalxalq Velosiped yurisi Istanbul-Beijing,
. Taskilatcilar va istirak¢ilarin misahibalarinin tarclimasi;

Sentyabr 27, 2007 cisco

Beynalxalq Tahsil va Karyera Sargisi
[ 1 CisSco temsilgilarinin prezentasiyalarinin tarciimasi

3. Vazifa: investisiya Tacribagisi

Aprel -Avqust 2007 Azarbaycan Dovlst Neft Fondu Baki, AZ
Investisiya Sobasi
Olkalarin igtisadiyyati va sirkatlerin . T
golirin tohlil olunmasina kemak etmakma“yye durumu hagda tadgiqat islarinin apanimasi,

Dillar:
Azarbaycan dogma
Rus ola
Ingilis sla

Nailiyyatlar:

e “Tolabalar Azad Sahibkarligda (SIFE)”, Azarbaycan, 2(! yer
1 Deloitte Talaba Grant Programinin Qalibi 2007
1 “EconoMix” igtisadi yarismanin galibi/CESIM/;
Beynalxalg “EconoMix” treyninginin istirakcisi, Bocconi Universiteti, Milan, italiya;
1 Azasrbaycan Biznes Keys Yarismasinin Cempionu;

« ABS Dovlst FSA-FLEX Programinin Qalibi, Texas, ABS;
Milli Debat Disargasinin ©n Yaxsi Spikeri va Cempionu; Debat Cempionatinin Qalibi;

Kompdter biliklari:

Bloomberg, AuditSystem/2, MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Publisher, Outlook), Internet
Explorer, Opera, Adobe Photoshop.

Kanullulik:

Debat treyninglarinin kegirilmasi, FSA\FLEX imtahanlarinin taskilati
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Mihandis

Osadli Vigar Zakir oglu

Dogum tarixi: 20.04.1968

Unvan: Baki s.,Narimanov kug. 5/3
Telefon: 994 5*  ** %

e-mail: vugar.asadov@yahoo.com

Hadsfi: Mihandis vazifasinds islemak

is tacriibasi
Dekabr 2002 - Dekabr 2003, “ATK”
Metal mamulatlarin istehsalat texnologiyasi laboratoriyasinin raisi

Sentyabr 2001 - Avqust 2002, “NBB-02" (boru-kamar quruculugu sirkati)
Keyfiyyatin yoxlanmasi sobasinda gqaynaq islarinin mihandisi

Mart 1998 - Sentyabr 2000,“Texnoservis NK"
Bas muhandis

1995- mart 1998
Mihandis texnoloq

Tohsili:
1996-ci il
Azarbaycan Dévlat Texniki Universtiteti, fakilta: Materiallar va Texnologiyalar

2000-ci il
Azarbaycan Ddvlat Texniki Universtiteti, fakilta: Mihandis Biznesi va Menecment

2001-ci il
Ali texniki maktab, Paris, beynalxalq program MBA "Master de Genie Industrielles’

Harbi xidmati: 1986 — 1988-ci illar

Bacarigi: PK Office 2000

Digar: surlculuk vasigasi, 10 illik tacriiba

Bildiyi xarici dillar: fransiz: oxumag, yazmag, danismag. ingilis: oxumag, tarciima
etmak

Havasi: idman

Cafarova Nargiz Zaur

Baki sahari, Azarbaycan

Tel: (99412) *hk hk ki

MObZ (9945*) *hkhk Kk kk

Email: nargiz.iafarova(a>. ¢**»*, ru
Dogum tarixi: 03.05.1985

Aila vaziyyati: subay

Tahsil:

Xazar Universiteti, Marketing Fakltasi
North Kansas City orta maktab
47 sayli orta maktab

is tacriibasi:
Marketing miitaxassisi, LG Electoronics

2002-2006. Baki, Azarbaycan
2001-2002, Kansas City, ABS
1991-2002, Baki, Azarbaycan

2006-2008, Baki, Azarbaycan

Marketing tacriibagisi, Azarbaycan Marketing Assosiyasi 2005-2006, Baki, Azarbaycan

Tarcimagi, Madaniyyst Nazirliyi

MikafatlarVNailiyyastlar:

e ©n Yaxsl Dizayn nominasiyasinin galibi
» Beynalxalq Talabaler Haftasinin istirakgisi

e Milli Debat Cempionatinin Qalibi

Dil Biliklari:

* Azerbaycan ala

* Rus ala

* ingilis ala

¢ Tirk yaxsl
*  Fransiz orta

Kompditer Bacariglari:

* MS Office ala
« internet Explorer ala
« Photoshop ala

'2002-2003, Baki, Sahari

2007, Baki, Azarbaycan
2006, illiminau, Almaniya
2005, Seki, Azarbaycan
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Maliyys meneceri

Mammadzadsa Cavid Akif oglu

Dogum tarixi: 02.03.1978
Milliyati: Azarbaycanli

Aila vaziyyati: Subay
Qeydiyyatda oldugu yer: Baki

Tahsili:

1995-1999 Azarbaycan Dévlst igtisad Universiti (ADIU)
Beynalxalq Igtisadi Minasibatlar

Ixtisasl: igtisadcl

Kompyuter:
TPascal, MS Office, Scala, Int

Bildiyi xarici dillar:
Ingilis dili — Intermediate (ingilis dili temayulli maktab)

is tocriibesi

05/2002- TEYMUR Bank

Igtisad¢i/maliyys analitiki

Biznes-planlasdirmasi (yeni amtaalarin maliyya/marketting geydiyyati, bazar hacminin
muayysanlasdiriimasi, reallasdirma giymati, xarclarin hesablanmasi, maliyys analizi...)

11/2001 - SS Bank
Maliyya meneceri
Ucot, debitor(borclu) dhdasliklarin yoxlanmasi, topdansatis mustarilarin maliyys dastayi

Maraglari:
Strateji menecment, hi-tech, makro igtisadiyyat

Hoérmatla, Cavid

Yaqubova Gunel 9li

Baki, Azarbaycan
Mobil: (99450) 626-**-00
E-mail: etinel**(atvahoo.com

Tahsil

2003-2007 Azarbaycan Dévlst igtisad Universiteti Baki, Azarbaycan
Beynalxalq igtisadi ©lagaler, Bakalavr

2003, May 2 sayli orta maktabin bitirilmasi Soki, Azarbaycan

Dillsr

e Azarbaycan ala

* Rus ala

 ingilis ala

e Tirk yaxsl

e Alman orta

Komputer biliklari
* Microsoft Office Word
* Microsoft Office Power Point
* Microsoft Office Excel

Nailiyystlar ve mukafatlar _ _
e Siyasi ve Igtisadi Sistemlar GUzra Amerikan Institunun taqaldgisu, Praga, Gex Respublikasi, lyul-

Avqust 2007
» Beynalxalq Talaba Festivalinin istirakgisi, Trondheym, Norveg, Fevral 2007 -
“igtisadiyyatin Qloballasmasi” treyningi.

Konulluluk faaliyysati: _
e Beynslxalq Baki Jazz Festivalinda tarcimagi, May-lyun 2006

« HIiV/SPID xabardarliq seminarlarinin miixtalif mektablarda taskili, Baki, 2005
« ingilis dili kurslarinin Saki sehar usaq evinda taskili, 2003

Is tacribasi:
01.04.07-bu giina kimi
05.07.06-14.09.06

Muhasibat kémakgisi, Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati — Mihasibat Sébasi
Tacrubaci, BP, LTD - Maliyya Nazarsti va Muhasibat Sobasi

Tasdiq edanlar (References):

Natiq Mammadov
Miihasib

ARDNS
mammadov**@***.az
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Adi:
Mobil tel;
Email:

Sehar:
Cinsi:
Dogum tarixi:

Vazife:

Gozlanilan Maas:

Tahsil:

is Tacriibasi:

Bacariglar:

Abbasov Fariz Fazil
(070)320- ****
abbasov*@hotmail.com

Baki, Azarbaycan
Kisi
25.09.1987

informasiya Texnologiyalarl miitaxassisi
Baslangic 200 AZN

Qafgaz Universiteti 2005-2009

Filologiya Fakultasi, Bakalavr

Baki Ozal Tiirk Liseyi 1994-2005

Nexus sirkatinda kompditer sistemlari

Uzre administrator 2006-2008
Kompiter mihandisliyi -ala
MS Office - ala
Corel Draw -ala
Azarbaycan dili - ala
Ingilis dili -sla
Rus dili - ala
Tark dili - ala

Dogum Tarixi
Ails Vaziyysti

Tahsil
2004-2008

2005-2006

1993-2004

Dillsr

e Azarbaycan
* Rus

» ingilis

e Tirk

Kompiter
e MS Word

Oliyev Arif oli

10 Yanvar, 1988
subay

Azarbaycan Dovlat Neft Fondu Baki, AZ
Bakalavr, Miihandislik fakdiltasi

Micigan Dovlat Universiteti

Bakalavr, Mihandislik Micigan, ABS
1 sayli orta maktab Lankaran, AZ

ala
ala

- orta

e MS Power Point

e MS Excel

Nailiyyatlar

« Natiglik Dusargasinin istirakgisi, 2007
* Biznes Keys Cempionatinin Qalibi, 2005

Is tacriibasi

iyun-Sentyabr, 2007 Yay tacriibagisi, BP, Baki, Azarbaycan

Tasdig Edanlar

Malik Isabekov
Maslahatgi
Sirkati

isabekov@***com

Baki, Azarbaycan

Tel: (99412) *AHxxkxx
Mob:  (9945%) **x sxkx
Email: ***@hotmail.com
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Saxsi informasiva
Dogum tarixi:

Ails Vaziyyati:
Milliyati:

Olaga telefonlari:

is Tacriibasi

iyul 2006 — Sentyabr 2006

Vazifa
Rahbar

Mart 2006 - iyul 2006
Vazifa

S6ba

Yanvar 2006 -Mart 2006
Vazifa

Rahbar

Noyabr 2005
Vazifa

Sentyabr 2004-Mart 2005
Vazifa
Rahbar

Tahsil

2004 - hal-hazirda

Avqust 2007

2004-2005
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CURRICULUM VITAE
©zimova Elnara Natiq

E-mail: elnara**@hotmail.com

01 iyun 1987
Subay
Azarbaycanh

(99412)498-**-**
(99 450) 5EL-**-**

Nikoil Bank, Baki, Azarbaycan
Tacribad
Elsan G.

Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi, Baki, Azarbaycan

Tacribad
Beynalxalq ©lagslar Sobasi

UNHCR Baki, Azarbaycan
Tacribad
Coamil G.

ATOT, Baki, Azarbaycan
Seckilar zamani qisa muddatli isci

AYUSA, Fountain, Kolorado, ABS
Regional direktorun kémakgisi
Kerri Vayt

Bakalavr daracasi:

Azarbaycan Dévlst igtisad Universiteti

Beynalxalq igtisadi Miinasibatlar Fakiiltasi
Osasfanlar: Korporativ maliyya, ekonometriks, maliyya
muihasibati, strateji menecment, marketing vas.

Fulbright Yay institutu (FISI)
Fanlar: Kicik va Orta Biznesin idars olunmasi, investisiya

ABS Dovlst Galacayin Liderlarinin Mubadilasi (FLEX) programi

carcivasinds ABS orta maktabindas bir tadris ili

Komputer Biliklari:.

Windows 1995, 1998, 2000, XP.
Word, Excel, MS Outlook, Outlook Express, Power Point,
Internet Explorer, Publisher, Access, Front Page

Ola:
Ofis programlari:

Orta: SPSS
Dil Biliklari:

Azarbavcan: dogma
Rus: ala
ingilis: ala
Fransiz: orta
Alman: yaxsl

Sertifikatlar

Fullbright Yay institutunu ugurla bitirmek minasibati il
AYUSA Orta Maktab Mubadils Programini ugurla bitirmsk munasibati ila

USAA Beynalxalq Xarici Dil mikafatinin galibi

Talab edilarsa verilan malumatlar tasdig oluna bilinar.
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Date ofBirth:
Place of Birth:
Nationality:
Marital Status:

Education:

High Education:

Working Have been working for M&M Audit Company as an audit intern since 13.08.2007
Experience
Additional Champion of 9th Azerbaijan Business Case Competition. Got education in Turkish
Information: Private High School in English and graduated from this school with the “school leaving
certificate of Distinguished”. Attended the program American Institute of
Politics and Economics Studies in Prague (AIPES) Czech Republic with full scholarship.
Got second place in SIFE (Students In Free Enterprise) Azerbaijan Championship.
Languages:
e Azeri - fluent (native)

Elnur Hiseynov Ramiz

10.08.1986

Shamaxi Town Azerbaijan
Azerbaijani

Single

1999 - 2004 Baku Private Turkish High School
1995 - 1999 Baku, Secondary school # 42
1993 - 1995 Shamaxi town’s Secondary school #1

2005 - 2008 International Economic Relations
Special Talented Group
Azerbaijan State Economic University

2004 - 2005 Legal Control of Economy (645 out of 700)

Azerbaijan State Economic University

e English - fluent
e German - fluent
e Russian - fluent

Computer Skills

* MS Office

e Internet Explorer
e Adobe Photoshop

Awards

Zulfu Adigozalov str.25/7
Baku Azerbaijan

Tel: +994 12 494 3*«

Mob: +994 55 629 2»

Email: elnur h*@hotmail.com

Baku, AZE

Baku, AZE

e Got Second Place in Republic Math Olympiad of Mathematics in 2001
e Got Fourth Place in Republic Math Olympiad of Mathematics in 2003
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Baku, Azerbaijan
Cell:  (99450) 626-**-**
E-mail: **r04(fbyahoo.com

2004-2008 Azerbaijan State Economic University
Bachelor in International Economic Relations
(English based-Special Talents Group)

Education
2004, May High school #10
2002-2003 Winnetonka high school
Languages

e Azeri- native

e Russian - fluent

e English - fluent

e German - fair

Computer Skills

e Microsoft Office Word
e Microsoft Office Power Point
e Microsoft Office Excel

Awards/Achievements
e Attended “Out of (B)orders” Youth Encounter, Kobuletti, Georgia, September 2007

e Attended International Student Festival in Trondheim, Norway, February 2007 -

“Money Rules: Globalization of Economy” workshop.
e Winner ofthe S Azerbaijan Business Case Competition, December 2006

Aziza Yagublu Zakir

Baku, Azerbaijan

Sheki, Azerbaijan
Kansas City, MO, USA

e Awarded for organizing “Speedtyping” and “Internet Research” seminars within Alumni

Advisory Council for Sheki IATP users by IREX, 2005

Volunteering

e Interpreted at Baku International Jazz Festival, May-June 2006 *

e Lead HIV/AIDS awareness seminars at various secondary high schools of Baku, 2005
e Conducted Speed Typing trainings at the Baku city orphanage #3,2005

e Conducted Power Point trainings at the Sheki Education Center, 2004

e Conducted elementary English language trainings at the Sheki city orphanage #2,2003
e Conducted Speed Typing trainings at the Sheki Education Center, 2003

Work

05.07.07-14.09.07 Internship at BP Exploration Caspian Sea, LTD - HR Intern
10.02.05-10.07.05 Internship at the Ministry of Education

References
N**** Mammadov
Position

Department

Entity Name
mammadov@*****.az
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Date of birth:
Place of birth:
Nationality:
Marital status:

Education
2004-present
1993-2004

Experience
2007- present

Public activities
2007 - present
2006-2007

2004-2005

Huseynov Zaur Ali

Koroglu str., 1211 micro-district BL 37 APT 1,
Sumgait AZ5011, Azerbaijan
Phone: (+99450)671 ** **
E-mail:huseynov_zaur*@gmail.com

Januaiy22, 1987
Sumgqait, Azerbaijan
Azeri

Single

Azerbaijan State Economic University, the faculty of Finance and
Taxes
The Lyceum of Technical and Natural Sciences

Consultant in Fast Consulting Agency

“Youth-beam” Public Union (yb-az.org) Executive Director

“Social Problems Research Association” (NGO) head of the
economic department

“Azerbaijan National Research Association" (NGO) interpreter
and head ofFinancing-budgeting department

“Reliable Future” Youth Organization(NGO)

Honors and Achievements

winner oftravel grant for the below mentioned event from
the ministry of Communication and Information Technologies
of Azerbaijan

The participant ofthe American Institute on Political and
Economic Systems organized by The Fund For

American Studies, Georgetown University and Charles University,
winner of full scholarship from The Fund For American Studies,
Georgetown.

2006

2004
2004

2002 - 2004

My paper was selected for the 2nd International Student Conference
Economic Growth-2006. The topic was “Applying of Solow’s model
of Economic Growth in forecasting Economic Growth in Azerbaijan”
The fourth place in Republic Olympiad onAfathematics.

642 (91%) scores in the entrance examination to the University

The first place in Region Olympiad on Mathematics (twice)

Other Information

Languages: Azeri (native), English (fluent), Russian (intermediate), Turkish (fluent), French
and German (just began to learn)

Computer Skills: MS Office, Adobe Photoshop, Internet explorer and etc.

Organizer of several seminars, trainings, works shops within Azerbaijan.

Interests include economy, swimming, boxing, music, politics, and theatres and so on.
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Mob: (+994 55) 747 *e**  Tel: (+994 22) 5*****  Email: a.bav*****@,yahoo.com

Address: Mahrasa Bagi 17/66, AZ2007 Ganja Azerbaijan

Arif Bayramli Nazim

PERSONAL INTO:

Date of Birth: May 30, 1985
Nationality: Azerbaijani
Marital status: Single
EDUCATION:
2005-2008 Faculty: International Economic Relations,
Special Talents Groups of ASEU

2004-2005 Faculty: Economy of Production and Service fields
2004- Present Azerbaijan State Economic University Baku, AZE
2002-2003 Tom Bean High School "Texas, USA
1993-2004 High School #4 Ganja, AZE
EXPERIENCE:
1. Position: Finansist Intern

August, 2007 - till date “Build Future” LLC Baku, AZE
. Audit assistant - till date;
2. Position: Translator (freelancer)

September 27,2007 CISCO Baku, AZE

International Education and Career Fair

Translation of CISCO representative’s presentation during the conference, roundtable

discussion

3. Position: Investment Intern

April -August 2007
Investment department

1 Assisting in fixed income analysis, making researches on countries’ economies, financial

analysis of companies.

LANGUAGES:

Azeri - native
French - fluent
English - fluent

HONORS AND ACHIEVEMENTS:

State Oil Fund of Azerbaijan Republic Baku, AZE

“Students in Free Enterprise (SIFE)”, Azerbaijan, 2nd prize winner

Winner of Deloitte Student Grant Program 2007

Winner of “EconoMix” economic simulation competition /CESIM/;

Participant of international “EconoMix” Workshop in Milan, Italy, by Bocconi University;
Champion of Azerbaijan Business Case Competition;

Scholar of US State Department FSA-Flex Program /Texas, USA/;

Awarded Best Speaker and Champion of National Debate Camp; Winner of Debate
Championships;

Full university scholar;

Student of Special Talents Groups;

High School Valedictorian (Best Student).

COMPUTER SKILLS:

Bloomberg, AuditSystem/2, MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Publisher, Outlook), Internet
Applications (Explorer, Opera), Adobe Photoshop, Speed typing.

VOLUNTEERING:

Debate trainings, coaching teams for city debate championships, fundraising for school, assisting
in FSA/FLEX exam organization
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MUSAHIBS PROSESI

isago6tiirma prosesi

Sirkatler bazi namizadlari muisahiba Ucln secir va onlari
yoxlayirlar. Yadda saxlamaq lazimdir ki, CV-niz va ya Oriza
formaniz isa uygunlugunuzu sks etdirmalidir. Bazi sirkatlar els ilk
musahibadan sonda iss gotirmak gararini vers bilir. Bazi boyuk
sirkatlar misahiba lGiciin daha az nimayanda segir.

Musahibanin formati

Har hansi bir musahibanin tebisti srize verdiyiniz sirkstin
tebistindan asilidir. Buna baxmayaraq, bir ne¢a standart formali
musahiba var ki, onlarla rastlasmali olacagsiniz. Bazi hallarda
sizdan yalniz bir adam miusahiba gotiracak. Lakin istanilon vaxt
panel musahiba Ug¢ln hazir olun, burada sizdan miuisahiba
gbtirmak Ggln bir nega nafar istirak edacakdir.

Xronoloji musahiba

Adindan balli oldugu kimi, xronoloji miusahibads haya-
timizda (pesenizls ve ya tahsilinizla bagh) bas veran har bir hal
xronoloji sirada sorusulacaq va burada malumat bazasi kimi CV-
niz va ya doldurdugunuz arizaformasi gotirulacak.

Struktur musahiba
Bu musahibada sorusulan suallar har hansi isin masuliy-
yatindan bshs edir va suallar xronoloji musahibada sorusulan

suallardan daha dolgundur.

Texniki musahiba

Oger xususi texniki bilik va ya bacarig (masalen,
muhandislik ve ya informasiya texnologiyasli) talab edan ise arizs
vermisinizsa, onda miuisahibanin misyyan marhalslarinds texniki
suallarla rastlasa ve ya texniki biliklarinizi yoxlamaqg Uclin har
hansi bir xususi testlardan keca bilarsiniz. Suallar son tshsil ilinds
hansi movzu 0Uzsarinds isladiyinizla ve naya gbra mahz bu
mdovzunu se¢manizla bagli ola bilar.

Hadisslarin arasdirilmasi ile bagh misahiba

Bu misahibads problemi neca tshlil etmayiniz, asas
magamlar1 ayird etmak bacariginiz, fikirlarinizi cemlasdirmak
tcin alverigli Usul toklif eds bilmayiniz asas goturultr. Problemin
tam dizgin zali olunmasindan ¢ox, problemin halli yollari daha

boyilk azamiyyat kasb edir.

ILK MUSAHIBS

Misahibs Ugun secilmis namizadlesr muisahibagabagi
asabilasirlar - yaxsi tesssurat yaratmaq istayi Uc¢Un bu, tabii
prosesdir. Mdusahibanin ugurlu kegcmasi va yaxsl teassurat
bagislamasi Ug¢lin an yaxsi yol hazirlasmaqdir. ©gar yaxsl
CV/ariza formasi hazirlamisinizsa, hazirhdin ¢ox hissasini yerina
yetirmisiniz. CV/ariza formanizin yaxsi islenmasina baxmayaraq,
6z yazdiglarinizi tasdiq edib, onun Ustiinds dura bilmalisiniz.
Hazirlasmaq Ugln ssas U¢ saha var: tacrubas, agli ve psixoloji

hazirhg.

Tacruba
9qgli va psixoloji hazirhgdan avval bir nega marhals

kecmalisiniz.  Musahibays aldiginiz devet maktubu bazi
xususiyyastleri 6ztnda aks etdirir, aydin olmayan hissalari isa

sorusa bilsrsiniz.

Musahibanin formati nadir?
Misahibs vaxti sirkatds na gadar galacaginizi aydinlasdirin.

Moisahiba na gadar vaxt aparacag? Qrup ve ya fordi misahibads,
testlords va ya secmanin har hansi basga formalarinda istirak
edacayinizi muiayyan edin. Mimkin gadar ¢ox malumatin
toplanmasi hazirhiginiza gémek olacaq, hamcinin malumath
oldugda musahibas siza daha asan goriinacak.
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Misahibs harada olacaq?
Musahibanin kecirilma yerini, yolunu 6yranin ki, musahiba
guni vaxtinda cata bilasiniz.

Ozunuzls ns apararsiniz?
Musahibays na gotlracayinizi avvalcadan aydinlasdirin.
Asagidakilar 6zunlzls goéturin:
1 sizi musahibays davat edan maktub, musahiba goétiranin
adi, sirkatin telefon némrasi;
1 CV-zin ariza formanizin surati;
I mizakirs etmak istadiyiniz masslalarin va sorusulacaq
suallarin siyahisi;
1 gecikma ehtimalina gors taksi t¢un pul;
1 qizlar ehtiyac Ugin bir corab;
B basga sshara misahibaya gedirsinizss, musahiba Ugln
geyim;
1 mobil telefonu - lakin muisahibays gedarkan yaddan
¢cixarmayin ki, onu sondirmak lazimdir.

Na geyinmalisiniz?
Is yerina uygdun geyinmak magsadauygundur. Asagidaki
geydlar har iki cinss aiddir:

1 Saxsi gigiyena qaydalarina riayat etmalisiniz, lakin kaskin
iyli dezodoran't, atir va s. taravatlondirici vasitalarden ¢ox
istifads etmayin

1 Oyniniza Ustd firma yazil va ya dizayner adlari yazilmis
paltarlar geyinmayin, onlar yanlis taassurat bagislaya
bilar.

1 9min olun ki, ayaggabiniz, paltariniz tamiz va saligalidir,
cirkli ayagqgabi ve diymasi dismis pencak xosagslmayan
toassiurat bagislayir.

Kisilar asagidaki geyimlari geyinmamalidirlar:
1 qisaqollu kéynaklar;
1 acaib qgalstuklar ve ya ag rangli corablar.

Qadinlar asagidakilari etmamalidirlar:

1 cox goOdak atoklar va koftalar, ¢ox hiundir dabanl
ayaqqgabilar geyinmak;

1 haddindan artiq anlik-kirsan;

1 uzun sirgalar, qulagda sirgalarin haddindan artiq boyik
olmasi yanlis teassturat bagislayir;

1 badanin muxtslif yerlarinds asilmis sirgalar;

1 haddindan artiq bazsk-diizak asyalari;

1 dabdabali, pariltili paltarlar.

Musahiba zamani tam geyimli oldugunuzu gdstermak Ucun
pencak geyinin.

Misahibada agilll gorinmayiniz ¢ox vacibdir. Bu zaman
O0zUndzu rahat hiss edarsiniz. Ona go6ra ds misahibaya
geyinacayiniz paltar bir gin avval hazir vaziyystds olmahdir ki,
gecani rahat yatib, musahibayas aydin fikirla gedasiniz.

9QLIi HAZIRLIQ

Miusahibays avvalcadan hazirligh galsaniz ds, bazan asl
musahiba suallari fargli oldugundan insani c¢as-bas salir.
Ovvalcadan bir sira is novlerini xarakteriza edin, bu isa uygun
tocruiba va ya kvalifikasiya talablarinin siyahisini hazirlayin.

Omin olun ki, siz asagida gostarilmis bes asas sahani shats

etmisiniz:

Oziinliziin nays gadir oldugunuzu bilmalisiniz

CV-niz va vya oeoriza formanizin vasitasila isverans
gondardiyiniz  msalumatin  farqginds olmalisiniz  va orada
gostardiyiniz har bir malumati onunla miizakirs etmays hazir
olmalisiniz. CV-nizi/eriza formanizi oxuyun va tasavvir edin Ki,
musahiba goturdrsiniz.  Siz  musahiba go6tlranin  yerina
olsaydiniz, hansi suallari verardiniz? @min olun ki, is talablarinda
gostarilan har bir bacariq Gcin bir misaliniz (gox olsa, daha yaxsi
olar) var va bu tacriba haqqginda musbat danisa bilarsiniz.

Oziinlizdan sorusun:
1 Man bu isi nays gora istayiram?
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1 Naya gdra man uygun namizadam?

1 Moan 6z akademik, is, alava faaliyystlarimdan nalar alds
etmisam?

1 Manim takabburlarim nadan ibaratdir?

1 Hoar hansi bir addimi atmaga/garari vermaya mani na sévq
etmisdir?

1 Manim an pis gararim hansi olmusdur?

1 ©gar man eyni ahvalatla eynils rastlassam, yenidan eyni
gararimi verardim?

1 Man yaxsi hesab etdiyim isi gorub, na alds etmisam?

isle bagh bilikler

Isin nadan ibarat oldugunu dyranmayiniz ¢ox vacibdir. Sgar
ariza verdiyiniz isin nadan ibarat oldugunu bilmirsinizss, onu
uygun cavab da vers bilmayacaksiniz. Har hansi bir is hagginda,
azaciq da olsa, malumat slds etmak Ucgln internet sahifalarinda
yetarinca malumat var.

Taskilat hagginda biliklar

Bazi isveranlar onlarin isinin, mahsullarinin, xidmatlarinin va
hansi sahads is apardigi hagqinda bilmayinizi isteyacakler. Sirkat
hagginda yeniliklari, raqib sirkatlar hagqinda 6yranmak
musahiba zamani sizin Ustiin cahatiniza gevrilacak. ®min olun ki,
sirkatin illik hesabatina va sirkatin internet sahifasina baxmisiniz.
Tasavvir edin ki, musahiba goturirsiniz ve asagidaki suallari
O6zundna verin:
Bu sirkatin faaliyysti hagqinda na bilirom?
Bu sirkata mani na calb edir?
Bu islara uygun hansi kurslar kegmisam?
Man hansi texniki tacriba/bacariq slds etmisam?
Man daha hansi talim kegmali ve alave tacribas
toplamalilyam?

1 Isda har hansi bir dayisiklik (boéhran, inkisaf ve s.) olsa,

man na edaram?

©min olun ki, arizs verdiyiniz saha Uzra yeniliklardan xabardar-
siniz. Hansi amillar onlara tssir edir? O, inkisaf, yoxsa enma
marhalasindadir? Bazar neca dayisir va ya inkisaf edir? Bazarda

olan sirkatlar buna necs minasibst basleyir? Daxil olmaq
istediyiniz dinyanin fargina varin, 6z fikir va ideyalarinizi ifada

etmayi Oyranin.

Bas veran islar va kommersiya haqqginda biliklar

Siz marketing va ya muhasib vazifssina ariza vermis olsaniz
da, gunln bas xabarlari ve asas hadisalar barasinda sual sorusulsa,
¢cox tasccublanmayin. Musahiba Umumi bilik saviyyasini
yoxlamaq udcin deyil. Lakin dinyada bas veran hadisalardan
xabardar olmagdiniz daha xos tesssurat bagislayir. Musahibaya
hazirhg dévrinda xabarler programina baxmaq ve sanballi
gazetlar oxumagq siza kdémak ola bilar.

Sorusa bilacayiniz suallar
Musahibada maraginizi ve aglinizi nimayis etdirmak Ugln

bir nece sual vermayiniz yaxsi addim olar. Masuliyyat
dasiyacaginizi va sirkst Ugln islamak istadiyinizi gostaran bir nece
dayerli sual hazirlaya bilersiniz. Bir ¢ox miusahibagilar
musahibanin bu hissasina xususi fikir verirlar, sizi ruhlandiran
amilin na oldugunu ayird etmak istayirlar. Lakin ehtiyath olun ki,
asagidaki suallardan heg birini sorusmayasiniz:
1 Siza gobndarilmis brosur ve ya sirkat hagqinda har hansi
bir malumat dastyicisinda cavablandilrilmis sual;
1 Teagald, mazuniyyat va ya basqa manfastle bagh suallar
vermayin, cunki musahibanin bu marhalasinda bels
suallar vermak tezdir (lakin maas haqqinda sorusmaq

olar).

Baslica magsadiniz is taklifi almag olsa da, misahibada
toskilat hagginda malumat 6yrana va sorusa bilarsiniz:
Manim isim neca giymstlandirilacak?
Yaxs! is¢ini pis isgidan hansi xususiyyatler ayirir?
Bundan avvalki isci naya gora isini tark edib?
Moan goriram ki, (nimuna) siz Avropaya irslilayirsiniz,
manim galacakds orada ¢alismagima imkan varmi?
1 Gundalik/haftalik is nadan ibaratdir?
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Psixoloji hazirliq

Cox adamlar musahibays davat alarkan assbilasirlar. Lakin
sizin tacrlibi va agli cahatdan hazir oldugunuzu nazara alsaq,
hamin gln 6zinGzi daha rahat hiss edarsiniz. Miusahiba
gostermayi garsilarina magsed qoymurlar. Onlar qarsilarina
¢ixacaq Yyuksak ixtisasl, havasli namizadlar axtarirlar. Onlar
maraqghdirlar ki, an yaxsi keyfiyyatlarinizi Uza ¢ixarsinlar.

Misahibays 6zUnlza inamla ve musbat fikirlarla yanasin.
Misahiba goturanlar tassbbuskarliga tstunluk verirlar, ona gora
de ager siz danisiginizda sehv etmisinizss, Ustiindan Kkegin va
sOhbati he¢ na olmamis kimi davam etdirin. ©gar musahibadan
avval cox asabilssirsiniz ve 06zunuzl sakitlesdirmays yollar
axtarirsinizsa asagidaki maslahatlar size komak ola bilsr:

1 Dearindan nafss alin va har nafss verands «bir» demays
calisin.

1 Sadacs, Ozunizu als alin, muisahibads tasabbuiskar va
ugurlu olacaginizi tesavvir edin. Tasavvir edin ki,
musahibanin bitin suallarina yaxsi cavab vermisiniz.
OzUnUzl ugura hazirlamaginiz asl ugur alds edacayiniza
gatirib cixarar.

1 Manfi hisslari aradan galdirmaq glin musbat tesdiglanms
edin. OzUnlUz hagqinda musbat fikri birinci sexsin tekinds
soylayin. «Man an gucli namizadam» deyin. Bu fikri 0z-
O0zunlza takrar edin. ©gar imkan varsa, sshar-sshar bu
sOzlari bir az hiindirdan deyin va giin arzinda takrar edin,
Ozinbzi assbi hiss edan kimi bu ctiimlani yenidan soylayin.

Musahibanin 6zu

©gor misahibaya davat almisinizsa, demali, deyacayiniz
sOzlar onlar G¢iin maraqg kasb edir. NOovbati addiminiz arizada va
CV-da gostardiyinizden yaxsi olmanisi  stubut etmakdir.
Hazirhiginiz muasahibs zamani size Gstinluk verir, lakin
musahibadan  msaharatle  kecmak  lcin  bazi  magamlari
muikammallasdirmalisiniz.

Ik tosssiirat

Sizin ilk tessslrat yaratmaq Ucln yalniz bir sansiniz var.
Arasdirmalar gostarmisdir ki, musahibanin ilk anlarindan (ilk
dord daqigs) haqqinizda milahiza yaranir va bu miulahizalar
sonradan onlarda misyysn fikrin formalasmasina tasir edir.
Musahiba zamani gilumsayin ve musahiba gdturanls al tutun.
Hamginin ofiss daxil olandan 6zinlzas fikir verin, ola bilar ki,
gapidan girdiyiniz andan sizi misahids edirlar.

Misahibada dediyiniz har bir s6zin mana kasb etdiyini
nazara alarag, onun nece deyilmasine va danisarkan
harakatlariniza fikir verin:

1 Rahat olun. Miusahibada misbat ray yaratmag Ucln
gulimsamak ve misahibaci ils yaxsi minasibat yaratmaq
asasdir (xususila da agar sizin ariza verdiyiniz is mustari ils
daim alagads olan bir isdirsa).

1 Sizdan oturmaginizi xahis etdikds oturmaginiza fikir
verin. Taklif olunan oturus dik ve stulda rahat otur-
magqdir, cinki bels oturdugda 6zinUzi daha rahat hiss
edacaksiniz. Stulda irali dogru oturmaq daha agressiv
oldugunuzu, arxa tarafs cox uzanmaq iss 6zunizdsn ¢ox
razi oldugunuzu gostarir. Bllarinizi qoynunuza qoymaq
sizin nadansa gorxub, ¢akindiyiniza isaradir.

1 insani qiciglandiran harakatlsrdan (dilymanizi ceynsmak,
gizillarinizla oynamaq va s.) uzaq olun. Tamkinli al
harakati iss sohbati qizisdira bilsr.

1 Baxislar ise maragi gosteran asas xususiyyatdir. ©gar
musahibays gedsn misahiba gotiranin gbziina baxmirsa,
onun dediklarina stibha yaranir, hatta bu utancagligdan
irali galse bels. Miusahibs g6tiranin gozlsrine baxmagq
hamcinin sizin dediklariniza nece reaksiya veracayina
nazarat etmaya komak edir.
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Onlarin suallari

Yaxsi hazirligla is ve taskilat haqqinda biliklarinizi daha
yaxsl gostara bilacaksiniz. He¢ ds bitin misahibs gotiranlar
ixtisaslasmis mutaxassislor deyil, onlar da sizin kimi hayacan
kecira bilarlar. Asagidaki maslahatlar siza kémak edar:

1 Tabii olun: agar siz har hansi bir adami yamsilasaniz, onda
sizin harakatlariniz inandirici olmaz. Hatta is taklifi alsaniz
da, sonralar goéra bilarsiniz ki, bu is sizin tg¢ln «real» deyil.

1 Yadinizda saxlayin ki, dizgunlik an giymatli dayardir
agar sonralar askar olsa ki, misahibada dizgin sozlsr
danismamisiniz, ¢gox giman Ki, isinizi itiraceksiniz.

1 Danismaga hazir olun, bali/xeyr cavablarindan uzaglasin
voe suallara daha genis cavab vermays calisin. Lakin
haddan artiq danismayin.

1 Ozunuzu sls alin ve tez-tez danismagdan ¢akinin.

1 Hoar hansi bir suala aydinhqg gatirmak lazimdirsa, sorusun.

1 Sual siza ¢atin goriandrss, fikirlasmak Ugln vaxt istayin.
Vaxt istamak agliniza galan ilk cavabi séylomakdan daha
yaxsidir.

1 Oz cavablarinizda tarazligi gozlayin, hayatinizin har hansi
bir aspektindan asilib galmayin. isveranlar fikirlasir ki, sizi
yalniz bir yox, bir ne¢a aspekt havaslandirir.

1 Gulumsundn..... siz bunu bacarirsiniz!

1 Har hansi bir is haqginda danisdigda onun miusbst
taraflarini gostarin.

B Tabii ve maragl olun. Yadda saxlayin ki, siz soxsi
suallarin cavabindan qgaca bilarsiniz, masalan, sgar sual
sizin evli olub-olmamadiginiz hagqindadirsa.

Catin suallar
Misahiba zamani ela hiss edacaksiniz ki, sisi ¢atin vaziyyats
salan suallar ortaya ¢ixdi. Masalan:
1 Zoifliyiniz nadadir?
1 Mbaglubiyysta ugradiginiz hal hansi idi?

Bazi suallar var ki, 6zinizi misyysn hallarda hiss etmayas

sovq edir. Masalan:
1 Dostlariniz sizi neca tasvir edardi?

Bels suallar vermakds sabab suallara reaksiyanizi gormak-
dir. Rahab olun, diizgiin cavab verin va 6zlintiz hagqinda demak
istadiyiniz yaxsi seyleri yadda saxlayin, har hansi bir situasiyani
danisarkan onun musbat taraflarindan daha ¢ox danisin. Masalan,
siz birinci suala cavabinizda deya bilarsiniz: «Man sarbast
fikirlasmayi xoslayiram, lakin komanda saklinds islamayi
bacarmayan bir cemiyyatds islemak manim Ugin ¢atindir. Manim
gulcu xususiyystlarimdan biri problemlarin halli hagginda aydin
fikirlesmakdir, mantigsiz hall yollarini teklif edsn insanlar
gbrdikds cox asabilssiram, lakin bazan onlarin problemin
¢6zalmasinda verdiklari fikirlardan cox seylar dyrandiyims gora

onlara minnatdaram».

Suallar novbsti kateqoriyadan da ola bilsr. Bu suallarin
¢coxu 6zunuzl basga-basqa rollarda gdstardiyiniza gstirib cixara-
cag. SOzsuz ki, dostlariniz 6ziniz hagqinda bildiyiniz musbat
cahatlari deya bilmazlar, bu sualla insanlara, xiisusile da sizs yaxin
insanlara olan minasibatinizi, insanlara koémak etmaya har
zaman hazir oldugunuzu 6yrenmak istayirlar. Problem odur ki,
bu suala «Manim dostlarin fikirlasirlar ki, man ¢ox yaxsi dostam»
demak bir gadar yaxsl ¢ixmaz, bu cumlsni yaxsisi budur ki,
dayisib «Man fikirlasiram ki, manim dostlarin deyarlar kKi,....» va
ya «Man Umid ediram ki, manim dostlarin deysrlar ki, man....»

soaklinda deyasiniz.

Susmagin qizil oldugunu yadinizdan c¢ixarmayin, agar
musahibagi sizinla sbhbati bir gadar dayandirib susursa, siz ds els

edin, 0z-6zunuzls danismayin.
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Misbat sonluq

Burada sual vermak dcin imkaniniz var. ©gar onlar sual
vermak Uc¢ln imkan yaratmamislarsa, onda siz sual vermak Ggiin
icaza istamalisiniz. ©gar heg¢ bir sualiniz yoxdursa, onda muisahiba
goturana siza vaxt ayirdigina gors tesekkirtntzi bildirin va srize
verdiyiniz is Uc¢ln ¢ox boylk havasiniz oldugunu da bir daha
vurgulayin.

Bas sonra?

Bger musahibs gotiran naticalsrin na vaxt aydin olacagini
bildirmak fikrinds deyilss, onda ©0zUnlz sorusun. Sagollasib
gedarkan yena al tutun va gulimsayin.



124

©makdasin icracihiginin dayarlandirilmasi Usullari

©meakdaslarin icragihiinin dayarlandirilmasi, sirkat ve saxsler ba-
ximindan son daracads vacib bir amil olmaqgla asadidaki dsullari
0zlnda aks etdirir:

Sexsi dayarlandirma

Rahbarlarin fikirlari

Vazifaca asagl olanlarin fikirlari

Eyni vazifalilarin fikirlari

Mustari hesabatlari va mistari mamnuniyyati
Keyfiyyat saviyyasi

imtahan va buna banzar dayarlandirma
Oziinii inkisaf etdirma saviyyasi

Uzbaliz gortsmaler

OO NPT WD

Saxsi dayarlandirma

Sexsi dayarlandirma icraciligin daysrlandirilmasi Usulu olaraq
islayanin  6z0-0zUnU Umumi nazardan kegirmasini temin edan bir
tsuldur. Burada asas maqgsad  saxslarin  Ozlarinin  isdaki
mivaffagiyystlarina  yonalmis fikir ve dusuncalarinin  misayyan
edilmasidir. Bu cur daysrlandirma isginin rahbari tarafindan anket
formasinda va ya iscinin 6zl tarsfindan faaliyyatinin giymatlendirilmasi
formasinda hayata kegirila bilsr. Bu Usulun manfi tersfi sexsi hisslara
gapilmagla iscinin 6zii hagqginda subyektiv daysrlandirma apara
bilacayi ehtimalindadir. Bu Usulu asassn  rahbarlar icracilig
dayarlandirmads istifade edirlor. Umumiyystls 6z isina hakim,
maqgsadlarini agiq sakilda gostara bilan, 6z muvaffaqgiyyatlarini obyektiv
sokilda dayarlandira bilacayina inanilan isgilere bu usul tatbiq edils
bilar. Bununla bels subyektvlik yaddan ¢ixarilmamahdir.

Rahbarlarin fikirlari

Icracihigi dayarlandirmada an cox istifada edilan dsul rahbarlarin
fikirlaridir. Rahbarlar 6z isgilaring mitamadi olaraq nazarst etdiklarina
va ¢ox zaman bir yerds olduglarina gors tabegilikda olanlarin is
bacariglarina da an yaxindan balad olurlar. Bu Gsulun da bazi hallarda
subyektiv yonlarinin oldugu unudulmamalidir. Dayarlendirma zamani
rahbarlarin tarafsiz olmasi ¢ox vacib bir amildir.

Vazifaca asagi olanlarin fikirlari

icragiigi  dayarlandirmada yeni tatbiq edilan bu Usula gora
amakdasin dayarlandirilmasinda veziface asadi olanlarin fikirlerinin
Oyranilmasi hayata kegirilir. Bu Usul vasitasi ila bir cox malumatlarin
alds edilmasinin mimkin oldugu tacriibadan malumdur. Rahbarlarin
dayarlandirmasinin subyektiv va tarafli olmasi ehtimalini nazars alaraq
vazifaco asa§l olanlarin 6z rahbarlerini daha obyektiv sakilda
dayarlandiracayi bu tsulun asasini taskil edir. Adstan bu dsul rahbarlik

tarafindan cox catinlikla gabul edilir.

Eyni vazifslilerin fikirlari
Istor rahbarlarin, istarsa da siravi iscilarin dsyarlandirmasinda

mixtalif catismazliglarin va manfi taraflarin ola bilacayini nazars alaraq
eyni vazifads (saviyyads) olan iscilarin fikirlarine miracist edils bilar.
Bu Usulun asas mantiqini vazifaca eyni olanlarin bir-birilarindan asili
olmamasi va hec na gézlamamasi taskil edir va anonimlik gdzlanilmakls
bu dayarlandirmanin daha obyektiv olacagi gsbul edilir.

Mustari hesabatlari ve mistari mamnuniyysati

Taskilatin inman resurslarinin pesakarliqg seviyyasinin, manavi-
etik xususiyyatlarinin, bacariglarinin dayarlandirilmasinds tarafdas-
larin, malgondaranlarin va elace da mahsul va xidmatleri alda edan
mustarilarin fikir, dustunce va takliflari mihim rol oynayir. Basga
sozla, misteri hesabatlari ve mistari mamnuniyyati har bir taskilatin
asas magsadleri sirasinda geyd-sertsiz yer almahdir. Bu magsadin
sirkatlar tarsfindasn na daracads hayata kecirilmasi oldugca vacib
masaladir.

Misbat fikirli mistari hesabatlar va ylksak mdisteri mamnu-
niyysti yuksak icragiliga dslalet edsr. Mdusterinin fikirlari asasinda
hazirlanmis icraciliyi  dayarlendirma son dsraca misbat naticalar

vermakdadir.

Keyfiyyat saviyyasi
Bu Usulda istehsal edilan mal va ya xidmatin keyfiyyati saxsin

icracihgini misyyan edir. Keyfiyyatin yiksakliyi va ya muayyan bir
saviyyads tutulmasi yiksak icraciliga isaradir. Bu Usul daha ¢ox
keyfiyyatin 6n plana ¢akildiyi is va xidmatlards istifads edils bilar.
Keyfiyyat standartlari bir gox taskilatlar tarafindan miayyan edilir.
Xisusila SO standartlarini manimsamis taskilatlarda iscilarin
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s. ) neca daqiglikls amal edilmasindan asih olur va bu standartlar
carcivasinda xususi haziranmis anketlar asasinda aparilir.

imtahan va buna banzar tutulan daysrlandirma

Taskilatlar cox vaxt 6z smakdaslarini muxtslif imtahanlardan va
buna banzar dayarlandirmalardan kegirirlar. Bunun asas sababi isgilarin
misyyan middat srzinds alds etdiyi informasiyanin kéhnalmasinin
garsisini almaqgdan, onlari 6z Gzsrinda islamaya va daimi yeniliysa can
atmaga sovq etmakdan, inkisaf meyllarini giclendirmakdan ibaratdir.

Oziinii inkisaf etdirma saviyyasi

Ozunt inkisaf etdirmak miiayyan manada bir middat arzindas alda
edilmis informasiyanin kéhnalmasinin garsisini almaq va onun
yenilanmasini temin etmak dgin edilan cahdlarin macmusu kimi basa
dusulir. Hagigstan ds informasiyanin hacminin siratls goxaldigi va
dayisdiyi bir zamanda 6zuni inkisaf etdirma ¢ox vacib amil hesab edilir
va suratli templarle hayata kecirilmalidir. Hazirda yalniz 6zlniin
inkisafi hagqinda distnan, dayisikliklara tez uygunlasan va yeniliklara
can atan saxslar va taskilatlar zamanla ayaqlasa bilirlar.

Islayan saxsin 6zini inkisaf etdirma cahdlari onun yiiksak
icragilig istayinin va miiveffaqiyystinin goruntisudur. Ozuni inkisaf
etdirmak Ugln mixtslif tadris proseslerinds, trening, seminar va
kurslarda istirak etmak, is prosesinds bas veran inkisafi izlamak
vacibdir. Sibhasiz ki, eyni s6banin iscilarinden yuxarida geyd
olunanlara amal edsnlarin digarleri ils migayisada ciddi farglari
olacaqdir.

Uzbaiiz gériisma

Bu Usulda icracihgr dayarlandirilan saxs ila bu dayarlendirmani
aparan sexs Uzbsiiz goérisirlar. Bu avvalcadan razilasdirilmis magsadli
bir gorisdir. Burada sasas magsad isleysnin mdiayysn bir zaman
arzindaki muivaffagiyystini (va ya miuvaffaqgiyyatsizliyini) askara
cixarmaqgdan, hadaflarin hayata kecirilmasi  saviyyasinin va yeni
hadaflerin misyyan edilmasindan ibarstdir. Bu gérismanin bir faydasi
da rehbarle siravi isci arasinda qarsiligh  6hdsliklarin  yerina
yetirilmasinin yenidan nazardan kegirilmasindadir.

SIRKOTIN MUKAFAT-CSZA

SXEMI
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SIZIN HUQUQLARINIZ

Omeak miqavilssi Gzrs isqinin asagidaki asas huquglari vardir:

a) sarbast suratda ixtisasina, sanatina, pesasina uygun smak faaliyyati ndvi va is
yeri segarak amak migavilasi baglamaq;

b) amak miqavilasinin sartlarini dayisdirmak va ya onu lagv etmak Ugun
isagotirana miracist etmak;

¢) is vaxtinda va ya is vaxtindan sonra gazanc alds etmak magsadi ila ganunvericilikla
gadagan edilmayan, habela amak miqavilasi Uzra taraflerin 6hdaliklarina xalal
gatirmayan faaliyyatls masgul olmag;

4) hayatinin, saglamliginin va amayinin mihafizasini temin edan amak saraitinda
calismag, habels bels seraitin yaradilmasini talab etmak;

d) qanunvericilikle muayysn edilmis minimum mablagdsn asad! olmayan smak
haqqi almag;

e) is vaxtindan artiq vaxtda isa calb olunduqgda slave smak haqqgini almaq va ya onun
verilmasini talab etmak;

8) amak mugavilasi ils misyysn edilmis amak funksiyasina daxil olmayan islari,
xidmatlari yerina yetirmakdan imtina etmak, bels islari, xidmatlari icra etdikds iss
miuvafiq alave amak haqqinin verilmasini talab etmak;

f) manzil seraitinin, aila Gzvlarinin sosial-maisat saraitinin yaxsilasdirilmasi (gln
isagoturandan muvafiq sosial yardimlar almag;

g) ganunvericilikls misyyan olunmus is vaxtinda calismag;

§) mivafiq pesslar (vazifalar), istehsalatlar Uzra is yerlarinds ganunvericilikla
miiayyan olunmus qisaldiimis is vaxtinda ¢alismag;

h) ganunvericilikle muayysn olunmus haftslerarasi istirahat ginlarindan istifads
etmak;

x) har il bu ®mak Macsllasinds nazards tutulmus minimum muddstdan az olmayan
odenisli asas mazuniyyatden va mivafiq hallarda slavs, sosial, 6danissiz, tshsil
mazuniyyatlarindan istifads etmak;

1) pesa hazirh@ini artirmagq, yeni ixtisasa yiyalanmak va ixtisasini artirmag;

i) amak funksiyasinin yerina yetirilmasi zamani amlakina va sehhatina dayan ziyanin
odanilmasini talab etmak;

c) isagoturan tarafindan ganunvericilikle miayysn olunmus gaydada macburi sosial
sijorta olunmaq, habels har hansi basga nov sijorta qaydalarindan istifada
etmak;

k) qanunvericilikle misyyan edilmis gaydada hamkarlar ittifaglarinin, ictimai
birliklsrin Gzvl olmag, habela bu tagkilatlarin va ya amak kollektivinin kegirdiyi
tatillarda, mitinglarda, toplantilarda ve ganunvericilikla gadagan olunmayan digar
kutlavi tadbirlards istirak etmak;

q) amak hiquglarinin midafissi G¢glin mahkamays muraciat etmak va hiiqugi miidafia
olunmag;

1) ganunvericilikla misyyan edilmis hallarda va sartlarle (glzastlarls) pensiya te-
minatindan, sosial midafis Uzrs muavinatlardan ve glizastlardan istifads etmak; m)
issizliys gdre gqanunvericilikla miayyan olunmus dévlst teminatini almag;

n) is yeri, vazifasi (pesasi), aylig amak haqqi ve smak minasibatlari ils bagh diger
malumatlar barads isegétirandan mivafiq arayislar almagq.



130

SIRKSTLSRDS TRENINQ V8 ONUN 8HBaMIiYYSTI

Sirkat baximindan trening, fardlarin va ya smakdaslarin dasidiglar
va ya daslyacaqglari vezifsleri daha da tssirli va bacarigh sakilda yerina
yetira bilmalari t¢in onlarin biliklsrini genislandiran, dusiinma, samarali
garar verma gabiliyyatini artiran faaliyystlardir.

Sirkstin samarali idars edilmasi mukammal kadr ehtiyacini mey-
dana cixarir. Sirkstlerda kegirilan trening tadbirlari insan resurslarinin
faaliyystinin samarsliliyinin yuksaldilmasinds, smak msahsuldarliginin
artirllmasinda, isgilarin manavi saviyyasinin yiksaldilmasinls, saglam
sosial-psixoloji muhitin yaradilmasinda, daha ylUksak vazifalara irali
¢akilmak Ug¢un kadr ehtiyatinin formalasdirilmasinda ve korporativ
madaniyystin daha da inkisaf etdirilmasinda shamiyystli rola malikdir.
Bununla yanasi kegirilan treninglar iscilarin motivasiyasi xususiyyatlarini
de Ozunds aks etdirir. Ancaq bunun reallasdiriimasi Uglin trening
tadbirlari sistematik bir program carcivasinda hayata kecirilmali ve har
seydan avval zehni inkisafi hadaf almalidir. Bu baximdan isgilarin
zehinlarinds ve psixologiyasinda sirkatin missiyasini, falsafasini va
magqsadlarini yerlasdirmak, daha sonra onlara keyfiyyast, ssmaralilik,
mahsuldarlig, konkret bacariglar (vardislar) kimi anlayislari izah etmak
magsadauygundur.

Treningin sirkat Gc¢in shamiyystini asagidaki kimi saciyye-
landirmak mumkdundur:

Trening 6yranma muddstini gisaldir.

Treninglarin plansiz, sistemsiz va kortabii hayata kecirilmasi Oy-
ronma prosesini langidir. Halbuki, sirkat dc¢in har bir dsgiganin
shamiyyati vardir. Bu va digar amillar sirkati trening kurslarini éncadan
planlasdiriimis halda, musyysn sistem asasinda va gisa bir middastda
taskil etmasina sdvq edir.

Trening amak mahsuldarliginin artirilmasina ssbab olur.

Treningls alagadar hayata kegirilan tadbirlar yalniz sirkate gabul edilmis
iscilara deyil, sirkatda muayyan is tacribasina malik olan muxtslif
kateqgoriyali iscilars da samil edilir. Sirkatde uzunmuddat faaliyyst
gostaran amakdaslarin da manavi saviyyalarinin, elaca da bilik va
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi magsadi ils treninglars calb edilmasi

xususi shamiyyat kasb edir. Bu iss onu gostarir ki, sirkatda
islayanlarin faaliyyatlarinin keyfiyyst baximindan yikssldilmasina ancaq
trening vasitssi il nail olmag mumkidndir. Cunki, trening taedbirlari
vasitesi il sirkatds islayanlar manavi saviyyslari ila birlikds amak

mahsuldarhgini artirmis olurlar.

Iscilar Gizarinds nazarstin azaldilmasi

Trening tadbirlari isgilarin ise olan maraglarini artirmagla
galacakds ola bilacak is gazalarinin azalmasinda xisusi rol oynayir.
Buna gora ds trening kecmis iscilarin rahbarliyi tarafindsn haddindan
artiq nazarast altinda saxlaniimasina ehtiyac duyulmur.

Sirkatdaxili problemlarin hall edilmasinda bilavasits istirak¢i olma

Treninglsr, isdan ayrilma ve isa davamiyyat hallarinin garsisinin
alinmasinda effektiv rol oynayir. Sirkst tarafindan hayata kegirilan
trening tadbirlari amakdaslarda isdan razi galma hissini oyadir. Bu iss
amakdasa asanligla is yerina va is yoldaslarina uygunlasmasina serait
yaradir. Eyni zamanda gazalarla naticalanan diqqgatsizlik, isin dizgin
gorulmamasi hallari ve talasms kimi xos tasir badislamayan davranislar
treninq tadbirlari vasitssi ils aradan galdirila bilar.

Sirkatin isinds tarazliq yaradir

Miassisa U¢clin mihim ahamiyyat kasb edan yiikssk ixtisasl kadrin
isdan ayrilmasi zamani, bu bosalan vazifaya yeni, yukssk ixtisaslasmis,
tehsilli va bacarigh bir kadr ils avez edilmasina ehtiyac duyulur. Bu iss
yeni iscinin muvafiq veazifays svvalcadan hazirlanmasi zarurstini ortaya
cixarir. Sirkatda isdan ¢ixma hallar bas verirss, bos galmis vazifalars
kecacek olan iscilarin xUsusi trening programlarina calb edilmasina
baslanmalidir. Eyni zamanda gund-gindan dayisan amak saraitinda
islamak, sirkatin is hacminds va istehsal etdiyi mahsullarda meydana
galan dayisikliklarin  nogsansiz hayata kecirilmasi, yeni iqtisadi
ganunvericiliyin dyranilmasi, suratla dayisen texnologiya ve yeniliklarla
ayaglasmaq Ucun sirkatde faaliyyst gosteren butin kateqoriyal
amakdaslarin treninglara calb edilmasi mihim shamiyyst kasb edir.
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Sirkatin amakdaslari baximindan treningin shamiyysti

Sirkstin amakdaslari 6z saviyyslarini artirmaq, bilik va bacarig-
larini genislandirmak va motivasiyanin yiksaldilmasins trening tadbirlari
vasitesi ile nail ola bilarler. Yeni va samarsli ideyalar irsli siran
amakdaslar sirkatds shamiyystli rola sahibdirler. Onlar daim sirkat
rahbarliyinin diqgstinda olurlar. Treninglar onlarin galacakda inkisaf
etmalari ils yanasi sirkatds yiuksak movge tutmalarina da zemin yaradir.

TRENINQ TODBIRLORININ HOYATA KECIRILMSSI

Sirkstda amakdaslarin trening faaliyystlarina plan va programm-
larin hazirlanmasi ils baslanir. Sirkstin strukturuna, istifads etdiyi
texnologiyaya gors, sirkatds islayan iscilarin sayma va onlarin treninga
olan ehtiyacina muivafig olarag sirkstin trening siyasati yurudulir.
Sirkatin trening siyasstinin daha da samarali yerina yetirilmasi Ug¢lin bazi
suallara avvalcadan cavab verilmalidir:

1. Trening tadbirlarina gbre masuliyyat dasityan sexsler va
bélmalar hansilardir?

2. Trening tadbirlari hansi magsadla hayata kegirilir?

3. Treningin kecirilmasinds hansi Usullardan istifads edilacakdir?

4. Treninqg tadbirlarinin hayata kegirilmasinds sirkat xaricindan
olan qurumlarin xidmatlarindan istifada edilacakmi?

5. Trening na vaxt va harada kecirilacak?

TRENINQ EHTIYACININ MUBYY®&N EDiLMaSI

Sirkat qarsisina goydugu magsadlars nail olmag, insan resursla-
rinin samarali idara edilmasinda va raqib sirkatler qarsisinda ragabata
davam gatirs bilmasi tg¢ln treninglari 6z faaliyyatinin ayrilmaz hissesi
kimi gabul etmslidir.

Ancag treninglar miayyan xarc talab edan faaliyyatlar olmasina
baxmayaraq kecirilmasi zaruri olan tadbirlardandir. Trening program-
larinin hazirlanmasina trenings olan ehtiyacin miayyan edilmasindan
baslanir. Bu ehtiyacin muayysn edilmasi va tahlil edilmasi funksiyasini

sirkatin «insan resurslari» Departamentinin rahbarliyi va onun
amakdaslari yerina yetirir.

Sirkatin trening ehtiyacini asagidaki tahlil Gsullari ile de miiayyan
etmak mumkandur:

Sirkat amakdaslarinin faaliyystlarinin tshlil edilmasi

Sirkat amakdaslarinin trening ehtyaclarinin musyyan edilmasina
onlarin amak faaliyyatlarinin tahlilinden baslamaq magsadauydundur.
istehsalatda ndgsanlarin askar edilmasi va ya gazalarin artmasi hallar
sirkatin smakdaslarinin treninglars ehtiyaci olduguna syani sibutdur.
Isdan ¢ixma va gecikma hallarinin artmasi da bu amillardan sayila bilsr.

Sirkatda aparilan tshlillards iscilara c¢akilan xarclar, mal va
xidmatlarin keyfiyyati va elacads smakdaslarin sirkatdan razi olub-
olmamalar muayyanasdirilir. Bu tshliller vasitasi ils sirkat smakdas-
larinin trening ehtiyact muayyan edilir. Treninglarin kdmayi ila sirkat-
daki ndgsanlar tamamils aradan galxmasa bels onlarin minimuma

endirilmasi mimkuanddr.

Trening tadbirlarindaki qusurlarin tahlil edilmasi

Bir cox hallarda sirkatds ortaya ¢ixan problemlarin manbayi lazimi
saviyyada taskil edilmaysn treninglar sebsb olur. Masalan: bazan
amakdaslar, onlara faydasi olmayan treninglarda istirak etmaya macbur
olurlar ki, bu da onlarin vaxtinin va sirkatin maliyya vasaitlarinin bos
yera xarclanmasina sabab olur. Bu clir programlar iscilarda ruh
dusgunliyd va iss etinasizliq yaradir. Bels hallarin bas vermamasi Gcin
kecirilmis treninglardaki qusurlar tahlil edilir. Burada asas etibari ila isin
tosviri ile onun sartlerinin  bir-birine uydun olaraq hazirlanib-
hazirlanmadigi  misyyan edilir. Daha sonra alds edilan naticalara
muvafiq olaraq qusurlar diizsldilir va trening planlari tskmillasdirilir.

Trening tadbirlarindaki ndgsanlari askar etmak tc¢iin amakdaslarla
alagadar tshlillar da aparilmalidir. Bu tshlillar amakdaslarin isa uy-
gunlasmalarinda garsilasdiglari problemlarin misyyan edilmasindas, bilik
va bacariq saviyyslarindaki qusurlarin tayin edilmasinda ¢ox faydali olur.
Tahlillarin aparilmasi ¢in malumatlar asagidaki Gsullarla aldas edilir:

e Nozarat;
«  Uz-uiza goris;
* Anket usullari.
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Nazarat zamani svvalcadsn tayin edilmis standartlar asas meyar
olaraq gotiralir. Burada iscinin gordiyd isin bu standartlara uygun
olub-olmadigr yoxlanilir. Nazarst asasan amakdaslarin psixolji, pese
hazirligi va texnologiyalardan istifads eds bilmasi baximindan hayata
kecirilir.

Trening ehtiyacinin muayyan edilmasinds istifads olunan digar
Usul da smakdaslarla tiz-uzs gorusdur. Bunlara fardi gorus, qrup saklin-
da gorus va rahbarlikls aparilan goruslar aiddir. Eyni ixtisasl va eyni isi
goran amakdaslarla qrup saklinds gorismak daha magsadsuygdundur.
Umumiyystls, goruslarin  névundan asili olmayaraq onun asas
shamiyysti amakdaslarin onu dogru basa dusib gsbul etmsaleridir.
Uzbaliz gorusds isgilare muxtslif istigamatlords suallar verilir. Goérus
zamani daha cox amakdaslarin bilik saviyyalsrini va bacariglarini tza
¢ixaracaq suallardan istifads edilir.

Anket, misyysn bir magsadla malumat toplamaq ucin saxslara
verilon va suallardan ibarat olan dayarlandirma vasitasidir. Anket
hazirlandigi zaman asasen hansi tip suallarin tartib edilacayina diqgst
yetirilmalidir. Bazi suallar «bsli» va «xeyr» olaraq cavablandirilan
suallardir. Bazilari ise bir ne¢a cavab variantlarindan birinin secilmasidir.
Anket suallari basa disulan, sads ve konkret olmalidir.

©makdasin treninga olan ehtiyacinin  muiayysn edilmasinda
asagidaki dusturdan istifads edils bilar:

Bir isin isgoran

hayata saxsin sahib Trening
kecirilmasi oldugu bilik ehtiyaci
Gcln lazim va bacariq
olan bilik va

bacariq

Sirkstda trening tadbirlarinin hayata kecirilmasi ilin avvalindan
tesdiq edilan budca ile birbasa baglidir. Ciinki bazan sirkatin biidcasinda
tahsil tadbirlarina ayrilan maliyys vasaitlari kifayat gadar olmur. Bundan
basga, sirkatin galecekda hayata kegirmayi planlasdirdigi trening
faaliyystlari shamiyyat daracasina gdra hazirlanir va an muhim olanlara
daha c¢ox pul wvasaiti ayrilir. Tshsil faaliyystleri ile bagh qararlar
verilarkan asagidaki amillar nazara alinmalidir:

1. Sirkat rahbarlarinin Ustinlik verdiklari trening novlari;
2. Sirkat rahbarliyi tarafindesn misyysnlasdirilan treninglarin

muddati;
3. Trening tadbirlarini hayata kegiracek olan gsexslarin tahsil

saviyyasi, qabiliyyat va bacariglari;
4. Muassisa tarafindan trening tadbirlarina xarclanan pul vasaitinin

mablagi;
5. Treningdan alda edilacak naticalarin prognozlasdirilmasi va
dayarlandirilmasi.

Aparilan sorgular va misahidslar, kecirilan anketlasmanin naticas-
larina muvafiq olaraq sirkat amakdaslarinin trening ehtiyaclari miayyan
edilir. Bundan sonra treninglarin hayata kecirilmasi marhalasi baslayir.
Treninglar asasan dérd istigamatda aparila bilar:

1. BuUtun kateqoriyali iscilar Giciin tatbiq edilan trening tadbirlari;
2. Yeni isa alinmis iscilar G¢tin trening tadbirlari;
3. Xudsusi bir problemin halli yontinds istigamatlandirilmis trening

tadbirlari;
4. Yenilik va dayisikliklars asaslanan trening tadbirlari..

TRENINQIN 8SAS VOZiFSLoRI

Treningin asas vazifalari asagidakilardan ibaratdir:

©meakdaslara mamnuniyysat hissinin asilanmasi;
Davranis modellarinin secilmasi;

Fardlarin saciyyslandirilmasi;

Trening vasaitlarinin secilmasi;

Treninglarda alda edilan biliklarin tatbiq edilmasi;
Butovlikds grupa verilan trening.

© R WN -

Omakdaslara mamnuniyyat hissini asilamaq

Bu vazifanin hayata kecirilmasinda asas maqsad treninga ehtiyaci olan
amakdaslarda dyranmak arzusunun olub-olmamasinin miayyan
edilmasidir. ©gar saxslarda 6yranmak arzusu yoxdursa, o zaman trening
faaliyyatlarindan heg bir fayda slds etmak miumkin olmayacaqdir. Bu
hallarin bas vermameasi tc¢lin onlara isin talab etdiyi bilik ve bacariglara
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sahib olmadiglarini  va davranislarinin istanilean saviyyads
olmadigini bildirmak lazimdir. Daha sonra treninglarda onlara verilacak
bilik va bacariglarin shamiyyastini izah etmak lazimdir.

Omeakdaslara isle slagadar mamnuniyyat hissinin asilanmasinda
asagidaki amillar nazars alinmalidir:

1. Tahsil programlarinin magsadi agig-aydin gostarilmalidir.

2.  MuUmkin oldugu gadar ¢atin nail olunan hadaflar segilmalidir ki,
saxs bu hadaflars catdigi zaman onda mamnuniyysat hissi yarana
bilsin.

Davranis modellarinin secilmasi

Fardlar bazi davranislarini basgalarina baxaraq hayata kegirir.
Basqalarinin davraniglari fardlari shats edan mihitde misbat ray
formalasdirirsa, fardlar da onlarin davranislarini taglid etmays baslayir.
Davranis modelina nimuna olan saxs, bacarigli, gucli, tamkinli va sirkat
icarisinda sayilan birisi olmalidir. Davranis modeli asasinda verilan
treninqds asagidakilar nazara alinmalidir:

1. Taklif edilan model, yas, saviyys, bilik ve bacariq baximindan
soxsin dlstincasina uygun olmalidir. ©ks taqdirds sexs modelin
davraniglarini taglid etmayacakdir.

2. Soxslards gorulmasi arzu edilsn davranislar acig sekilds ve
tofsilati ile misyyan edilmalidir.

3. NUmunavi davranis Ugun bir model deyil, bir ne¢coe model
secilmalidir.

Fardlarin saciyyslandirilmasi

Treninglarda istirak edacak fardlarin saciyyalandirilmasina xususi
fikir verilmalidir. Cunki, har bir fardin fargli gavrama qgabiliyyati vardir.
Bir fardin ¢ox surstla dyrandiyi bir mévzu digar fard tarsfinden ¢ox gec
gavranila bilar. Buna gora da trening zamani fardlarin bu xisusiyyatlari
nazara alinmalidir. Treningin shamiyystini artirmaq Ucln trening kegan
soxslari iki qrupda toplamaqg lazimdir. Bunlari gavrama qabiliyyati yaxsi
va zaifolan gruplar saklinds ayirmagq olar.

Trening vasitalarinin segilmasi

Trening vasitalarinin manali olaraq secilmasi, 6yranma prosesini
asanlasidirir. Treninglari daha da calbedici etmak Uc¢lin asagidakilarin

edilmasi sortdir:

1. Saxslara treninglarin sxemlar, slaydlar, video materiallar va ya
basqa vizual vasitalarin kdmayi ils hayata kecirilmasini tamin
etmak;

2. Tadris vasitalarinin asan sakilds basa dusilmasi tg¢iin misallarin,
terminlarin va moévzularin sadalasdirilmasi;

3. Treninq prosesinds sads, garisig va daha sonra get-geds
¢atinlasan movzularin dyradilmasina fikir verilmalidir.

Treninglards alds edilan biliklarin tatbig edilmasi

Saxslar miayyan saviyyads bilik va bacariqlar slda etdikdan sonra
onlar is seraitinda Oyrandiklarini tatbiq etmaya baslayirlar. Treningdan
sonra vaxtasiri hayata kegiriloan bu tacribalar treningin shamiyysatini
daha da artirir. Biliklsrin tatbiq edilmasi prosesi iki yolla hayata kegcirilir:

1. Aktiv tacribs;
2. Vizual dyrenma.

Aktiv tacriibs - Bu tacrilbs zamani saxsin praktiki faaliyystlari
izlanmalidir. Rahbar saxs ona bazi yeni vazifslari is yerinds izah etmali va
ondan bu islarin takrarlanmasini talab etmalidr.

Vizual dyrenma - Bu zaman iscilara isi gavramaq dcin bir neca
dafa vizual gaydada gorma fursati verilir va bu isi neca goracayina dair

dayarlandirma aparilir.
Butévlukds qrupa verilan trening

Fardi treningdan fargli olaraq qgrupa verilan treninqg daha c¢ox
ahamiyyat kasb edir. Burada grup Ug¢ln mustarak hadaf tayin edilir va bu
hadafa uygun olaraq treninglar kegcirilir. Qrupun faaliyystini saciyys-
landiran bir ¢cox xisusiyyatlar vardir. Bu xisusiyyatlera qrupa uygun-
lasma, hadisalara mistarak muinasibat, liderlik gabiliyyati, koordinasiya,

birlikda garar vermak va s. aiddir.
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Qruplarin islams tarzi ve idars edilmasi sasasan iki prinsipa

asaslanir:
1. Qrupun Umumi qabiliyyati asasan onun ayri-ayri Uzvlsrinin

gostardiyi gabiliyyatla baglidir.
2. Qrup rahbarlari ardicil olaraq grup Uzvlerinin faaliyystlarini na-
zardan kecirarak onlara mitamadi malumatlar vermalidir.

ilik tahsil programlarinin hazirlanmasi

Treninga olan ehtiyaclar muiayyan edildikden sonra sirkatds
faaliyyat gostaran har bir amakdasin ixtisas va ya vazifasina uygun olaraq
illik tahsil programlari hazirlanir. Treninq programlari tartib edilarkan
asagidakilarin yerina yetirilmasi zaruridir:

Trening moévzularinin tayin edilmasi

Buraya bir il arzinds kecirilmasi nazards tutulan treninglarin
tosnifatlasdirilmasi, mdvzularin va saatlar sabskasinin musyyan edilmasi
va tasdiq edilarak programa daxil edilmasi aiddir.

Treningin sirkst daxilinds ve ya sirkat xaricinds kecirilmasinin miayyan
edilmasi

Treninglarin xUsusiyystlaerle bagh olaraq sirkst rshberliyi ils
razilasdiriimaqgla onlarin sirkat daxilinds ve ya sirkat xaricinds taskil
edilmasi miuayyan edila bilar. Sirkat xaricinda taskil edilacak treninglar

dcin bidcanin hazirlanmasi vacibdir.

Treninga ehtiyaci olan amakdaslarin secilmasi

Bu marhalads trening tadbirlarinda istirak edacak butin kateqo-
riyadan olan amakdaslar muayyan edilir va gruplar formalasdirilir.

Trening vaxtinin miayysn edilmasi

Treninglar sirkata miayysn maliyya vasaiti hesabina basa galdiyi tigiin
sirkat rahbarliyi onun gisa middat arzinda kegirilmasinin taraf

daridir. Bunun sababi iss trening tadbirlarinin istehsalat prosesinds
bazi gecikmalara va dayanmalara yol agmasidir. Bu baximdan
treninglarin sirkatin is ahangine mane olmamasi Ucln onlarin is

vaxtindan sonra kecirilmasi magsadauygundur.

Sirkatin illik trening budcasinin hazirlanmasi

Plansiz va programsiz tartib olunan trening tadbirlari sirkatin
maliyys vasaitlarinin kortabii sakilds xarclanmasina sabab olur. Bu
baximdan trening ehtiyaci miayysnlasdirildikdan sonra, sirkst 6z maddi
imkanlarini nazara alaraqg trening programlarini hayata kec¢irmak Ucin
optimal bidcs hazirlamalidir. Treningle alagadar bidcalar bir illik
faaliyyat planini ahate etmalidir. Trening tadbirlari ile bagh olan bitiin
xarclar va bu xarclerin tamin edilacayi manbalar cadvasllards 6z aksini
tapmalidir. Trening bidcasi hazirlanarkan nazards tutulmasi vacib olan

asas sortler asagida gostarilmisdir:

1. Bir il arzinds hayata kegirilmasi nazarda tutulan treninglarin
budcalari ayri-ayri gruplasdirilir.

2. Trening tadbirlari muiassise daxilinda hayata kecirilacayi teqdirds
bazi tadris vasitalarinin (kitab, video, proyektor, kasetlsr, CD, DVD,
kompter va s.) giymatlari misyyan edilir.

3. Trening tadbirlarini hayata keciran saxslara verilacak amak haqqi
miqdari avvslcadasn miayyan edilir. Bazan nazards tutulmayan
xarclar tc¢iin da alava bir fond ayrila bilar.

4. 1llik trening biidcasi sirkat rahbarliyi tarafindan tesdiq edilir.
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Layihanin adi: Sanat

Magsad:

Aztaminatl ailalarin usaglarina mixtslif ixtisas kurslari taskil edarak,
onlarin galacakds issiz gqalmag ehtimalini azaltmaq ve pesakar sanat
gabiliyyati va bacariq saviyyasini ylksaltmak.

Tasviri:

ilkin marhals Uigiin tamannasiz tikis kurslari taskil olunub. Sabayil
rayon icra Hakimiyyatinin dastayi ils 91 sayli orta maktebde marhalali
musabiga kecirarak havasi ve gabiliyysti olan yetkinlik yasina catan
qiz sagirdlari bu kurslarda istirak etmak U¢in segciliblar. Kurslar hafteda
bir dafs alti ayliqQ muddata nazards tutulub. MUayyan tikis
mussisalerilo danisiglar naticasinda kursu ugurla bitirmis qizlarin
galecakdas isls temin olunmasi da razilasdinlib.

is saati: 352 * 70 Sagird sorgu va sec¢im marhalasina gatild.
Calb olunanlar: 107 * Tikis muassisasi gizlari isa gétirmakda maraghdir.
Kriteriyalar: 1 , 2,5,6

Lahiyanin adi: Eko-turizm

Maqgsad:

Azarbaycanin muxtalif bélgalarinda ekoloji zararsiz turizmi tablig va
inkisaf etdirmak, bununla da turizm zonalarinda yasayan yerli shalinin
xidmat gabiliyyatini yaxsilasdiraraq onlarin galirlerini artirmag.
Tasuviri:

Veb sayt yaradilaraq tablig G¢in bélgsler hagda informasiya va xidmat
takliflari orada yerlasdirilib. Saytda bdlgalerds yasayan ev/otaq kiraya
veran, baladgilik etmak isteyan ve orada yerlagsen mehmanxana ve
kafelari birgs islamays ¢agiran ®makdasliq bélmasi da yaradilib. Biz
potensial baladgi va kirays ev veranlara bélgalards xidmat treyninglari
kecmayida 6z Uzarimiza gotirdik.

s saati: 872 * 34 bolgads is aparildi.

Calb olunanlar: 58 * www.ekoturizm.az ve online data baza yaradildi.

Kriteriyalar: 1,2,3,4,5,6

Layihanin adi: Biznes inkubatoru

Magsad:

Sahibkarligla masgul olmagq istayan vatandaslari ve gancleri treyning
va seminarlar vasitasi ila igtisadi maariflandirmak va onlarin ilkin
biznes faaliyyatinda yardim olmagq.

Tasviri:

Bu layiha Azarbaycanin muixtslif sehar va regionlarinda bazar
igtisadiyyati prinsiplarini anladir. Seminarlarda biznes planin neca
yazilmasi, lizing va kreditin neca alda olunmasi va alda olunan hamin
kapitalin vasitasi ila saxsi biznesi nece qurmagin yollari goéstarilir.
Hamginin iqtisadi simulatorlar tacriibasinin tabligi ve kecirilmasi bu
layihaya daxildir.

is saatl: 62 * 3 Bolgada seminarlar.
Calb olunanlar: 248 * Maktablilar Giclin iqtisadi simulatorlar.
Kriteriyalar: 1 , 2,3,5,6

Layihanin adi: Kigik bizneslara yeni hallar

Maqgsad:
Movcud bizneslarin iginin takmillosdiriimasi, onlarin mihasibat va statis-

tik gostaricilarinin kompyuterlasdirilmasi va informasiya daqigliyinin
.tamin edilmasi, o ciimladan tarciima xidmatlarinin gostarilmasi.

WaSViri:

Kicik ticarat va xidmat muassisa sanadlarinin elektron formasina
salinmasina va ofis programlarinin istifadasina komaklik edirik. O
cumladan galir va xarclarinin elektron formada hesablanmasini dyradir

va onlarin bizneslarini muasirlasdiririk.

is saatl:78 *MUassisonin data bazasinin elektron versiyasi yaradildi.
Calb olunanlar:29 * Dovlat saviyyasinda tarciima xidmati gosterildi.
|Kriteriyalar: 1 , 2,3,5,6

Layihanin adi: Istedadlara dastak

lagsad:
istedadi vo istehsal gabiliyyati olan saxslara bazar igtisadiyyati ve

nlasir biznes talablarina uygunlasmaga yardim etmak.
‘asviri:

. stedadli, ancaqg bacangini reallasdirmaqda ¢atinlik cakan saxslara

sorait yaradiriq. Onlara istehsal imkanlari yaradarag, mahsulun
eklamini ve marketingini taskil edirik. Onlarin al islarindan ibarst
larmarkalar kecirdir va satisa ¢ixardaraq galirlarini artiririq.

is saati: 78 * Tok biryarmarka galiri 215 AZN
Calb olunanlar: 29 * Yeni biznes amakdasliq taklifi.
Kriteriyalar: 1,2,3,4,5,6

Layihanin adi: Moévcud makana yeni takan

Hagsad:
Mévcud talabi arasdiraraq, poligrafiya sirkstlari igln yeni manfaat gazan-

mag imkanlarinin yaradilmasi.

Tesviri:

Poligrafiya mahsullarina telab marketing naticasinds arasdirildi. Muayyan
olundu ki, telabaler arasinda Gizerinda universitet loqo ve suarlari olan
kdynaklara, hamginin fakilte brosurlarina boyuk telab mévcuddur. Davamli
sorgular naticasinde mahsullarin dizayni arasdirildi, bazarda fealiyyat
gostaran miassisalar arasinda an sarfali giymat-keyfiyyat gostaricilarina

oialik olan sirkatlarla is birliyi edildi.

is saati: 486 * Birproyekt galiri 623 AZN
Calb olunanlar: 154 * 16 Firma arasdirnidi.
Kriteriyalar: 1.,2,3,5,6


http://www.ekoturizm.az
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«Azercell Telekom» MMC
Azarbaycanin an bdyik pesakarva lider sir-
katlarindan biridir. Mahz buna gora da
Azarbaycanin qurur duyacagi sirkati olmag
«Azercell»-in biznes falsafasinin asasini
toskil edir. «Azercell»-in ragsbatedavam-
hligini tamin edan asas Usttinliklarindan
biri istedadl, bacariql va pesakar kollek-
tiva sahib olmasidir. «Azercell» isgilarin
pesekar inkisafina gox boyuk diggst yetirir
va daim olaraq onlar G¢in muaxtalif inkisaf
programlari tagdim edir. «Azercell»-da
calisan har bir is¢inin fardi pesakar inkisaf
plani var. Yalniz 2007-ci il arzinds
«Azercell» sirkatds ¢alisanlara 1.5 milyon-
dan artig ABS dollari ssrmays etmisdir

Rahbearlik tarafindan iscilarin dizgin
iradaedilmasi va yonlandirilmasi naticasin-
da «Azercell» Canubi Qafgaz regionunda
ilk vo yegana sirkatdir ki, “Investors In
People” (1IP) insanlara ssarmayas beynalxalq
sertifikatina layiq gortlmusdur.

Biz takzib etmirik ki, mikafatlandir-
ma vacibdir. Ragabstadavamli amak haqq
sistemi, zangin va is¢ilarin maraglarina y6-
nalmis sosial paket «Azercell Telekom»
MMC-nin taklif eda bilacayinin yalniz bir
hissasini taskil edir. Bundan alavs, sirkat is-
cilara karyera inkisafi, is va saxsi hayat ara-
sinda tarazlig qurmag, sosial masuliyyatli
bir sirkatds calismag imkani yaradir.

«Azercell» isgilarin mamnuniyyatini
va sirkata bagliliglarini 2001-ci ildan etiba-
ran isci Mamnuniyysati sorgusu ila dayar-
landirir. “Hay Group” beynalxalq maslahat
sirkati tarafindan 2007-ci ilin sonunda kegi-
rilan isci Mamnuniyyati Sorgusunun nati-
calarine asasan iscilarin 92 %-i «Azercell
Telekom» MMC-ds calisdigina gors qurur
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hissi duyurlar. Bu gostaricilare sirkat alda
etdiyi maliyya gostariclerina goéra deyil,
insanlara verilan dayarin sayasinda nail ola
bilmisdir.

«Azercell» sirkati karyera qurmagq ar-
zusunda olan ganclar tgiin “Galacak- San-
san” adi altinda har il xisusi programlar
toskil etmaya davam edir. Bu programda
ganclera segmentlasdirilmis yanasilacaq,
on-larin galacak Kkaryeralarinda yararl
olacaq xususi bilgilar verilacak,
«Azercell»-in daxili hayati haqgqginda
maragli malumatlar alacaq, biznes
oyunlarda va tahsil sahalarina uygun olan
testlarda istirak etmak imkaninda olacaqlar
Bir s6zls, karyera programinda ganclarin
bilik ve bacariglarini numayis etdirmak
Ucun alverisli fursatlari olur.

«Azercell» dayarlarinin bir pargasi ol-
maq istayanlar www.azercell.com internet
sohifesine mdiraciat edsrak 6z bilik ve
bacariglarina uygun galan is Gg¢lin miracist
eda va ise gabul arizasini doldurabilarlar.

“Galacak-Sansan” Karyera
programinda istirak etmak Uglin asagidaki
secim marhalalari nazardas tutulur:
¢ Toarcimeyi-hallarin gbzdan kegirilmasi
¢ Programda istirak

¢ Bacariq va mantiq testlari
+ Uz-lize musahibaler
Moarhalslari ugurlakegan talabalar yay va
ya qis tacriiba programlarinda istirak eds-
cakler.

Var olan dayarlari bizimls qoruyun...
Yeni dayarlari bizimla yaradin...
Dayarlarimizi bizimla paylasin...

Biz an yaxsilarim

Seciri

Ugurlu galacak sizi gozlayir...
isa gabul arizalarinizi recruitment9azercell.com lnvanina géndarin.


http://www.azercell.com
recruitment9azercell.com

bp

There is a world waiting for you in BP

Experienced Professionals and
Graduates

We are looking for top Azerbaijani
graduates, as well as professionals
currently studying or employed within
or outside of Azerbaijan to take on
exciting career challenges with
Azerbaijan SPU.

Here in Azerbaijan some of the world's
largest energy projects are coming to
fruition aimed at bringing economic and
social benefits to the region. Our
strategy is simple: to position the SPU
to deliver 'best in class' performance
across the region and returns that
enhance the BP business.

BP has been in Azerbaijan since 1992
and along with our partners and the
Government have committed tens of
billions of dollars to develop, produce
and export the natural resource of
Azerbaijan through Georgiaand Turkey
to western markets. The strategic intent
of the SPU is to maintain BP's lead
position in the Caspian and Azerbaijan .
By 2008, Caspian production will
account for around 7% of BP's total.
Over the past 18 months, we have added
5 offshore platforms in operation, more
than doubled the size of Sangachal
Terminal - one of the biggest terminals
in the world, and have grown to a suite
of 4 international export pipeline
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systems. These world scale operations
require a range ofbest in class business
support services and significant
investment is going into ensuring this
supporting infrastructure in areas such
as human resources, supply chain
management and engineering services.

We are shaping a distinctive Caspian
Energy Company -one which integrates
the talents of over 2000 Azerbaijanis
along with several hundred
international staff. Our agenda is to
continue to create means for local
infrastructure and talent to flourish and
increasingly play a lead role in our
business activities in Azerbaijan and the
region.

Coming to Azerbaijan with BP at this
time offers a unique almost 'once in a
life-time' experience given the scale of
our business, the opportunities to help
support a nation's growth, the
excitement of latest technologies at the
cutting edge of the industry, and the
enjoyment of working with a
fantastically committed group of
people.

To learn more, please visit the
Careers pages of our website at
www.bp.com/caspian

Work&Travel programme
iIndi qosul

TRAVEL

*T“
Ingilis dilini

bizimlo

oyran.

109, H.Aslanov str.,
AZ1000 Baku, Azerbaijan
Tel.: 99 412 498 99 08

Fax: 99 412 498 03 42
Internet: http://www.sti.az
e-mail: work&travel@sti.az
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Deloitte’

Azarbaycanda Deloitte global tacribs va yerli
yanasmadan, elaca ds 6ziinamaxsus madaniyyatdan
va sirkatin intellektual kapitalindan istifads etmakls
Deloitte Touche Tohmatsunun beynalxalq
standartlarina uygun pesskar xidmatlar gostarir.
Azarbaycanda Deloitte bitin ndév audit va
muhasibat ucotu, menecment konsaltingi, maliyya
maslahati, vergi ve huquqg xidmatlari gostarir.
Sirkatin istedadli va yuksak talim ke¢cmis heysti bu
xidmat sahalarinda va yerli bazarda darin tacriibaya
malikdir va Sirkatimizin partnyorlari, menecerlsri,
pesokar heysti mustarilarimizi beynalxalq
keyfiyyst standartlarina uygun xidmatla tamin
edirlar. Yerli va beynslxalq mutaxassislarimiz
mustarilare yuksak saviyysli xidmatlar gdstarmak
maqsadila layihalar zamani bacariglarini diizgiin
tanzimlayarak vahid heyat kimi ¢alisirlar.

Yuksak saviyysli xidmatlar gostarmak
istigamatinda saylarimizi davam etdirmak
magqsadila is¢ilarimizdan va namizadlardan yuksak
pesakar standartlara riayat etmak talab olunur.

Sirkatimiz artiq pesakar tacrubays malik olan
namizadlarin isa calb olunmasinda maraghidir;
hamgcinin biz ali maktablsrin igtisadi sahslar tzrs
talsba ve mazunlarina yaxsi karyera qurmagq
imkanlarint  teklif edirik. Butin iscilarimizin
pesekarhigi, ruh yiksakliyi va magsadlarina
bagliligi bizim hazirki va galacak ugurlarimizin
asasini taskil edir. Biz an yaxsi is¢ilara maqgsadlarina
nail olmag imkani vermakla onlari havaslandirir va
dastaklayirik. Deloitte boyuk dordlik i¢arisinds ©n
yaxsl is yeri se¢imi Programini ugurla hayata
keciran yegana sirkatdir. Slave malumat Ugln
www.deloitte.az miraciat eds bilarsiniz.

Deloitte.

Karyeradan
basga daha
boylL indcanlar


http://www.deloitte.az
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Aboutus

O PwC has had an office in Azerbaijan
since 1995; our practice is now established
as one of the largest in Baku with 80
professional and support staff.

0O PwcC is the world's largest professional
services firm, with 150,000 people in 150
countries connecting their thinking,
experienceand solutions.

O According to the BrandFinance 250
annual report, the PwC Brand was one of
only 12 global brands to receive a top rating
of AAA+ and the only professional services
organisation to be included amongst the
highest rated brands in the world.

O Our objective is to provide our clients
with a comprehensive range of profes-
sional assurance, advisory and tax services
ofthe highest possible standard and to do
so with staffofthe highest calibre.

O We hold ourselves to the highest
standards of professional excellence,
quality and integrity.

O We were proud to be chosen as the audit
“Company of the Year” in Azerbaijan in
2007.

O We are committed to working as a team
in a friendly, professional environment.
From July 2008, our office will be located
in the brand-new Landmark Il bgsiness
centre in Baku.

Who are we looking for?

O We are always interested in high calibre
candidates to' join our Assurance and
Advisory, and Tax departments. Whether
you are a third or final-year university
student, or an experienced  professional
looking for a new challenge, we would be
interested to hear from you.

O Our main staff intake takes place each
September, and while the majority ofstaff
are graduates having completed their
university studies just recently, we also
have opportunities for more experienced
individuals currently in the workplace, and
also for third-year students who are
looking to work as an intern during their
final year at university with a view to
joining the full graduate programme the
following September.

O The training you will receive means that
prior accounting or auditing knowledge is
not a prerequisite. However, an interest in
the business world; a dedication to
personal learning and development; a
commitment to quality and excellence; a
passion for working within a team and a
desire to have fun are all qualities we rate
very highly.

Our clients

O We serve a wide range of clients of
varying sizes and types of business. They
include state and locally based private enti-
ties, subsidiaries of overseas multinational
groups and individuals.

O You will gain practical experience across
the whole spectrum ofbusiness, from small
entrepreneurial companies through to the
largest businesses in the country, and in
many industries, including, oil, gas,
telecommunications, banking and financial
services.

Organisation

O To ensure the provision of the highest
possible standard of service to our clients,
the Baku office provides specialist advice
in the following:

P rICEWAIeRIiOUSE(COPERS

O Assurance and Advisory Services:
With two directors and over fifty staff, we
provide business advisory and auditing
services to a number of leading companies
in the region. Smaller local businesses are
also an important part of our practice and
services to them include audit, advice on
management and financial structures, bu-
siness plans, investigations and other spe-
cial assignments. We have also assisted a
number of entities make the transition to
full compliance with International Finan-
cial Reporting Standards, performed mar-
ket-entry analyses for international busi-
nesses and performed financial due diligen-
ce and other services related to acquisi-
tions or business reorganisations.

O Taxation: Our tax team includes one
director and fifteen staff, who advise clients
on profit tax, VAT, international taxation
and other aspects oftax planning. Tax work
is broad-ranging and business orientated,
including advising on tax considerations in
corporate restructuring and finance stra-
tegies; advising on transfer pricing policies
and documentation; filing of corporate and
individual tax returns and advice on tax
compliance matters.
Your practical experience and
career development

Your experience will encompass a wide
range of industrial and commercial com-
panies, from large international businesses
to smaller local concerns. On joining, you
will be assigned a counselling manager
who together with the HR manager will
monitor your progress and ensure that you
have a balanced workload. You are given
increasing responsibility as soon as you are
ready for it.

On joining, you will be provided with a
laptop computer. In addition to being in-
tegral to your day-to-day work, you gain
access to PwC's global knowledge depo-
sitories and forums equipping you with up-
to-date insights and reference tools.

Your development is further encouraged
by:

O Practical and technical training in-house
and on international PwC courses and
seminars;

O Working with different partners,
directors, managers and other levels of
staff, allowing you to draw on varied
experience and knowledge;

O Opportunities to work on short-term
project based assignments internationally
with teams drawn from other offices within
the PwC Central and Eastern Europe
network;

O A lively peer group of young
professionals;

O Regular performance reviews including
individual project appraisals and
counselling meetings;

O We want to ensure that you understand
your individual project objectives, are fully
aware of your progress, can build on your
strengths and work on your areas for
improvement; and

O As your career develops, opportunities
will be available for you to work elsewhere
within the PwC global network on a longer-
term basis. For example, PwC Azerbaijan
alumni are now working in senior positions
in PwC offices in New York, Toronto,
London, Moscow and Istanbul.
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Your training

PwC is committed to providing the
highest quality training. Particular features
include:

O Training for an internationally recogni-
sed professional qualification. For Assu-
rance staff, this is typically the ACCA
qualification. You will be expected to take
up to four examinations each year and to be
fully qualified within a 4-year period. We
provide you with paid study-leave, mate-
rials, training courses and support as well
as covering the cost ofthe examination fees
and rewarding our top-performing students
with bonuses and prizes;

0O PwC Audit and international accounting
standards training. Typically, this training
involves in-house residential courses,
including a week each September in
Antalya, Turkey: office based training and
web based e-leaming;

O In today's dynamic business envi-
ronment, on-the-job training forms a vital
part of your learning process. You will find
yourself developing skills and acquiring
knowledge, whether it is from the project
you are working on or the people you are
working with; and

O Specific courses to focus on develop-
ment of softer skills, such as leadership,
project management and teamwork.

Social life

O We believe in the importance of building
relationships with your colleagues outside
ofthe office. In Azerbaijan, we have an an-
nual awayday for all staffand their partners
to enjoy the Azerbaijani hospitality in one of
the regions. In addition, a number ofdinner
and social receptions are organised

throughout the year to commemorate
achievements and special events.

OO We encourage and support  sporting
teams. Our football team regularly plays
against clients and other local
organisations. Last year, the team
participated in the annual PwC football
tournament in Croatia. This year, the team
are in training twice a week for the
tournament in Athens this May.

In summary

O We are confident that PwC Azerbaijan
provides outstanding professional training
and practical experience which will give
you a first class grounding for whichever
career path you follow. Similarly, ifyou
join us as an experienced professional in
any field you will find a dynamic
environment that offers the opportunity to
be part of a well-organised and friendly
team working in pleasant surroundings
with excellent amenities.

O Ifyou would like to be part of our team,
contribute to its growth and to take
advantage of the career opportunities we
offer, please read on!

How to apply?

O We are always interested in high calibre
candidates to join our Assurance and
Advisory, and Tax departments. Full details
on the specific positions available and how
to apply, together with an on-line appli-
cation form, are available on our website:
WWW.pwc.com/az
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AAtaBank

B(rat/d,m onda.

1993-cl ildan ugurla faaliyyst gosteran «AtaBank» Azarbaycanin an boyik kommersiya
banklarindan biridir. Korporativ va fardi mustarilarsa tam xidmatlar kompleksini taqdim
edan «AtaBank» yuksak texnologiyali universal bank sayilir. Bank 6lksenin an etibarh
maliyya strukturlari sirasina daxildir. Hazirda Bakida ve respublikanin muxtslif
regionlarinda «AtaBank»in 15 filiali va 4 s6basi faaliyyst gostarmakdadir. DOYSRLBRIMIiZ

Bank mévcud ganunvericiliyi, etik normalari va biznesin aparilmasi gaydalarini tam qoruyur;
-Bank 6z 6hdaliklarini tam yerina yetirir va reputasiyasinin gadrini bilir;

Bank mustarilarina beynalxalq standartlara uygun xidmat gdstarmaya calisir;

Bank 6z mustarilarins terafdas ndqteyi nazarindan yaxinlasir, onlarin bizneslarinin qurulmasina
ve inkisafina 6z tévhasini verir;

Bank sosial caehatdan tshlikali olan sahalari maliyyslasdirmir;
-Bank 6z smakdaglarini yiikssk giymatlendirir ve onlarin inkisafi t¢tin mivafiq serait yaradir;

VizyONUMUZ

AtaBanki, saglam ortaqglari ils birgs diinyanin
taninmis maliyys markazlari ils amakdasliq edan,
sabit galirlari olan fiziki saxslara orta va iri
musassisalara xidmat gbstaran, regionda va
Azarbaycanda yiiksak imicli gabaqcil bank etmak.

MisSSiYAMIZ ‘
Mustarilaring, zaman va makandan asili olmayaraq,
yuksak keyfiyystda xidmat taklif edan yenilikgi va
etibarh bank olmag.

“AtaBank” ASC-nin isa gabul sisteminin

magsadi ve marhalslari
«1so gabul sisteminin asas magsadi Banki vaxtinda, pesekar

va yuksak keyfiyyatli kadrlarla temin etmakdir. )
Isagabul sistemi asagidaki 4 marhaladan ibaratdir:

««lsgi sifarigi» formasinin doldurulmasi; "

*Har bir vazifays uygun vazifs talimatinin hazirlanmasi;
«Segim prosesi;

*Namizadls amak mugavilasinin baglanmasi.

NAtaBank

Bir addim 6nda.

“AtaBank” ASC-ds Departament direktorlari,

s6ba raislari ve mitexassislarin iss gabulu prosesi
elhsan resurslah sobasi camiyyat icarisinda daha ¢ox oxunan va garazsizliyi ila secilan kutlavi

informasiya vasitalarinds “AtaBank” ASC - ya talab olunan vakant islere kegirilacak misabiga
ucun namizadlsrin istiraki barade elan verir va eyni zamanda bankin Internet sahifasinin muvafiq

boljiminda bu barads malumat yerlasdirir.
<Hom bankin internet sshifesinde ham da kiitlavi informasiya vasitelerinds verilon elanlarda
asagidaki malumatlar aks olunur:
-is yerinin adi;
-isginin amak funksiyasi;
-talab olunan digar meyarlar;
-muraciat formalari va rekvizitler,
-muraciatin son muddati.

Musabigadsa istirak etmak istayan namizadlar muraciatle birlikda hu prosedura slave olunmus standart
formada taercimeyi - hali (CV) Insan resurslari sdbasina gondarirlar (Slava Ne4).
insan resurslari sobasi vakansiyanin aid oldugu struktur bélmasinin rehbeari ila birlikds har bir namizadin
toqdim etdiyi tercumeyi hal (CV) asasinda onlarin ilkin se¢imini aparir.
ilkin secim (izrs siyahi, senadlerle birlikda vakansiyanin aid oldugu struktura kuratorlugu hayata kegiran
idare Heyatinin sadr muavinina taqdim olunur.
mKurator terafinden miisbat reyin bildirildiyi teqdirde namized musabigaye davat olunur ve insan resurslari
sObasi tarafindan bu barada Idara Heyatinin sadrine malumat verilir.
midara Heyatinin sadri, kuratorlugu hayata kegiren idars Heysatinin sadr miiavininin, vakansiyanin aid oldugu
struktur bélmanin rahbarinin, Insan resurslari sébasinin masul saxsinin ve namizadin istiraki il misabiga
kecirilir. Natica etibarile namizad barasinda miisbat garar verildiyi tagdirda, onuilla sanadlasms isi hayata

kegirilir.

LU ABbIKK” ASC-nin motivasiya sisteminin magsadlari

*BlkTalimat da sarli olunan motivasiya sisteminin tatbiginda maqgsad asagidakilardan ibaratdir;

Wankda is yeri sahiblarinin talsbatlarinin, onlarin amayinin naticalarindan asili olaraqg, optimal va adalsatli
ddanilmasi sisteminin qurulmasi va bu yolla is¢ilarin amayinin samaraliliyinin artirlimasina nail olmag;
Bankin isgilari ilo uzunmuddatli munasibatler qurmag va onlarin banka baghhgini méhkamlandirmak;
ham fardi, ham da qurup motivasiya névlarindan istifada etmakla, komanda formasinda islamak meyllarini
daha da inkisaf etdii ipak vo komandadaxili munasibatleri yaxsiladimag;

Bankin kollektivini likda, habela har bir is¢ini ayriligda Bankin maliyya naticalarinden asil olaraq,
motivasiya etin'> onlarda is yerina garsi sahibkar miinasibatini daha da inkisaf etdirmak;

Optimal sayda ve yuksak pesakar komanda ile Bankm stabil va samarali inkisafini tamin etmak.

-nin motivasya sisteminin faydasi

Motivasiya s 'nin personalafaydasi:

mhar bir isci am.T  in naticasindan asili olaraq motivasiya olunur;

Jimayinin, ham isladiyi struktur bélmasinin ve ham ds Bankm butévlikds
tinin naticasindan asili olaraq hansi hadd ve formada motivasiya olunmasi haqqinda malumatl olur

vabwu sist<imin b in imkanlarindan istifade etmakla 6ziniin maddi ve manavi talebatlarinin édanilmasi
ucint ¢alSirva b ralonir;

har)bir isai 6zuni  talebatlarinin 6danilmasi Ggiin imkanlar gazanir;

har 1)ir iSGiinin m ihum talebatinin 6denilmasi sigortalanir.
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U Bank ofBaku

Siza Yaxin Bankciliq

1994-ci ildan fealiyyst gdstaran va hazirki
dovrda Azarbaycanin iri maliyys qurumlarindan biri
olan “Bank of Baku” vatandagslara, hamginin Kigik,
orta va iri sahibkarlara genis cesidli yeni va
keyfiyyatli xidmat ve msahsullari taklif edir.
Azarbaycanda istehlak kreditlarini bank bazarina ilk
dafs genis migyasda taqdim edan Bank qisa vaxt
arzinda bazarin bitin segmentina mahsul va
xidmatlar teqdim edarsk shalinin va biznes
temsilgilarinin etibarini va etimadini gazanmaga nail
oldu va nsticeds miustari bazasini shamiyyatli
dearacada yuksak suratls artirdi.

inkisaf faktorlari:

W Bankimiz hazirda Azasrbaycanda faaliyyst
gostaran 10 aparici bank sirasindadir

W Bankimizin mustari bazasi artiq 130 mini 6tiib

W Bankimiz 2007-ci ilin “©n Yaxsl Riteyl Bank™
mukafatina layiq gorilib

W Bankimiz aktiv plastik kartlarin Umumi sayma
gora Azarbaycanda fealiyyst goOsteran 6zal
banklar arasinda birinci yeri tutub.

[U Bankimiz yalniz son ! il arzinds 6 yeni filial
acmagla filial sabakasini shamiyyatli daracads
genislandirmakla filial va sobalarinin Umumi
sayini 18-s ¢atdirib.

Telefon: (994 12) 447 00 55
Faks: (994 12) 498 82 78
root@bankofbaku.com

www.bankofbaku.com
Unvan: Baki AZi069, Atatiirk pr, 42

Bu gunun talabalari sabahin pesskar mutaxassislaridir!

“Bank of Baku” ASC, Korporativ Sosial Masuliyyst Programi c¢arc¢ivasinda
Universitet talabalarinin mantigi biliyini 6lgmak, mantiqi biliyi yikssk olan tals-
balari mukafatlandirmag, mantiqi biliyi magbul saviyyads olan tslsbalarin bank
sahasi Uzrs seminarlarda istirakini tamin etmak, Bankda mévcud olan vakant yerlara
uygun olan bu talabalari “isci secimi” prosesina calb etmak, uygun namizadlarin ise
gebulunu hayata kegirmak magsadi ils 2007-ci ilds Azarbaycan Dévlst igtisad
Universitetinds, 2008-ci ilin birinci rabunds iss Qafgaz Universitetinda tadbirlar
kecirmisdir.
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OHBallkofBaku

insan Resurslari Bank of Bakunun
asas aktivlaridir!

Insan Resurslari siyasatimiz Bankin
garsisinda duran strateji maqgsadlara
catmaqdan otri bankin dayarlarini
gebul edsn, pesskar bir komanda qu-
raraq garsiligli maraglar balansini diiz-
giin secmakls bu magsadlsrin hayata
kecirilmasini tamin etmakdan ibaratdir.

Biz iscilarin tagsebbuskarliq, koman-
dada islemak bacari§i, 6z Uzarinds
daim calismag kimi keyfiyyatlaring
giymat verir va inkisaf etdiririk. Bels
keyfiyyatlara malik olan amakdasla-
rimiz tgln professional va karyera in-
kisafi t¢un gozal imkanlar mévcuddur.

Bankimizin imici ilk névbads per-
sonaldan, o ciimladan menecmentdan,
onun pesakarhigi va ise minasibatindan
asthdir. Buna gors da amakdaslarin
professional va saxsi keyfiyysatlaring,
onlarin inkisafina, hamcinin korporativ

Filial va niimayandalikar:

Baki s. va Azarbaycanin bdlgslari

iscilarin sayi:

425-dangox

Departament va sdbalards agiq vakansiyalar:
ictimaiyystlo olagalor ve reklam. Maliyys,
Bmaliyyat, informasiya texnologiyalari, Satig
kanallarinin idars edilmasi, Satislara nazarst va
destak, Misteri Xidmeatlari departamentlari,
Katiblik sdbasi

Har il ise gabul edilan isci say!:

Orta hesabla 150-ya gadar

Omak haqq:

Har bir vazifa izra miayyan edilmis minimal va
maksimal hadlar ¢argivasinda

isa gotirilms movsimi:

il boyu

Namizadin tshsilina talab:

Ali tahsil, asasan igtisadi va maliyya sahalari

Karyeranizda genis imkanlar!

madaniyysat normalarina riayst
edilmasina xususi diggat yetiririk.

Mistariya yaxinhgimiz, intizaml,
calisgan va bankimiza bagh
amakdaslarimiz, ganun va qaydalara
riayat etmayimiz bizi nimunavi qurum
va Bank of Baku'lu edsn xususiy-
yatlarimizdir.

Bankimiz cavandir. ®msakdaslari-
mizin orta yasi 27-dir. Bu da 0z
novbasinda kollektivin daha dinamik
va yaradicl olmasina sarait yaradir.

Bank of Baku'da is¢i-rehbar miina-
sibatlari interaktivdir. Rahbarlik amak-
daslara dayar verdiyi kimi, amakdaslar
da 6z névbasinda Bankin maraglarini
0zlarina dogma sayirlar.

Biz inanirng ki, hamfikir pesakar-
lardan ibarat olan heystimiz Bankin
garsisinda duran magsadlara ¢atmaga
gadirdir.

ts stajina talab:

Vazifadan asili olaraq dayisir

isci secim marhalalari:

isci axtarma, is¢i secms (muracistlarin gabul
edilmasi, miraciatlarin tahlili, mantiqi va
psixoloji testlarin Kkegirilmasi, musahibalarin
kegirilmasi), ise yerlesdirma marhalslari ils
hayatakegirilir.

Tibbi sigorta:

Omeakdaslar tibbi sigorta ile tamin olunurlar
Sosial tadbirlsr:

Bank smakdaslarinin asuds vaxtlarini ssmarali
kegirmalari tiglin Bankdaxili korporativ tadbirlar
programi ¢argivasinds har il muxtalif idman
yarislari, intelektual vyarislar, Azsrbaycanin
safali gusslarina sefar, Azarbaycanda mdévcud
olan zirvalara yiiriis, Bayram tadbirlari hayata
kegirilir.
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Xalg Bank
Ugurla birlikdayik!

ASC “Xalg” Banki
Respublikasi Milli Bankinin 246 sayh 27
dekabr 2004-cu il tarixli
asasinda faaliyysts baslamisdir. Bankin

Azarbaycan

lisenziyasi

cavan olmasina baxmayaraq, 6tan dévr
arzindas ciddi ugurlar gazanmisdir. Bankin
butiin maliyya goéstaricilari bir ne¢a dafas
artmis va artiq Bank 6lkanin ilk on aparici
banklarinin sirasina daxil olmusdur.

Bu guin, Xalg Banki universal maliyya

va korporativ

qurumu olaraq fardi

mustarilere  genis cesidli xidmat va
mahsullari taqdim edir. Biz har zaman

mastarilarimiza yiksak saviyysli xidmat
gbstermaya calisirig va bununla bagl

tadbirlari daim tekmillasdiririk.

Bankin strateji maliyys hadsflarina
catmasi, ilk novbads personaldan, o
cimladan menecmentdan, onun
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496 81 52

www.xalgbank.az

pesokarligi  va tessbbiiskarhigindan

asihdir. Buna gore de Bankda biznes
strategiyasina uygun olaragq amakdaslarin
bilik va bacariglarinin artiriimasina xisusi
diqgat yetirilmis, va bu magsadls Bankin
amakdaslari bir sira bank daxili vs
bankdan

seminarlarda istirak edirlar.

kanar  treninglards Vo
Xalg Bankin kadr siyasati pesakar iscilari
calb etmakls bankin biznes va instutsional
maqsadlarinin hayata kecirilmasini tamin
edsn vahid komanda yaratmagdan
ibaratdir.  Mahz bu siyasstin  ugurlu
naticasi olarag, biznesin effektiv idars
edilmasi va kollektivin samarali faaliyyati
Xalq Banki Azarbaycanin aparici banklari
sirasina daxil etmisdir. Bu ugurun asas
isa  masuliyyatli

sebabi amakdaslarin

yanasmasi va pesakarhigidir.

X Xalq Bank
Ugurla birlikdayik!

Galacak
amakdaslardan
gozladiyimiz ugurlar

Xalq Bankinda yeni aci-
lan is yerlarina namizad-
lar miisabiganin natice-
larina asasan gabul edi-
lirlar. isa gabul edilan
amakdaslar bir gayda
olaraq, maliyya va iqti-
sadiyyat universitet-
larinin mazunlandir. La-
kin, biz digar sahalarda
tohsil alan va sonradan

bank isinda karyera qurmagq istaysn insanlari da davat
edirik. Butlin yeni gabul edilan isgilar Xalq Bankinda
torcliba kegir, onlar ticiin Bankin masuliyystli sexslari

terafindan treyninglar taskil olunur.

Aclq vakansiyalar:
il arzinds Bankin bitiin bélmalarinds yeni
vakansiyalar agilir.
Talab olunan tahsil daracasi:
Ali tehsil ( maliyys, igtisadiyyat, dagiq
elmlar ve s.)
Ingilis va ya digar xarici dillarin bilmasi
isci komandasinda islemak bacarigi
Professional artimina istigamatlanma

Secim marhalalari: .
Tarctiimeyi-halinin tahlili, testlarin kegirilmasi, Insan

Resurslari s6basinin nimayandasi va bdlma rahbari
ile musahiba.

Unvan:

AZ 1025, Baki sah, Babak
pr-ti,1145

Telefon:
99412-4968152/53/54
Faks:

99412-4968157
E-mail:
cv@xalgbank.az
internet site:
www.xalgbank.az

Xidmatlar:

Fardi va korporativ
mdstarilar Uglin genis cesidli
bank xidmatlari

iscilarin sayi:

188 nafar

Omak haqqt:

Stat cadvalina asasan

Tibbi sigorta:

Daimi iscilars taqdim olunur
Treyninglar va kurslar:
Bankdaxili ve bankdan kanar
treyninglar, seminarlar va
kurslar taskil edilir.
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MSLUMAT HESABLAMA MBRKSZI

Hormatli miassisa rahbarlari, is adamlari, fiziki saxlar!

Rabito va informasiya Texnologiyalari Nazirliyinin

Malumat Hesablama Markazi (MHM) texnoloji
prosseslarda istifada olunan hesablama texnikasinin

texniki xidmatini, program taminatinin hazi
rlanmasi va korporativ sabakadas istismarini hayata
kegirir.

Coxsayl kollektivds élkenin iT saasinds uzun illar call
san mitaxassislarin varligi asas verir ki, etibarliliq,
masuliyyst, vicdanlihq ve pesakarliq kimi dayarlarin
sdzds yox isds bizlara tanis oldugunu ¢ekinmadan
soylayak.

Mustarilarle miinasibatds bizim asas prinsipimiz bdyuk
dayar verdiyimiz nifuzumuzun daha da artirilmasina
yonalib.

Har bir sifarisgimiza onun arzu va istaklari, maliyys
imkanlar ¢argivasinds fardi yanasmamiz var.
Bizimls islamak oldugca asan ve rahatdir.

MHM va taklif etdiyimiz xidmatlarin tam ¢esidi barads
daha atrafli malumati www.rabita.az saytindan ala

bilarsiniz. Ayiracaginiz vaxta géra éncadan 6z
tasakkirlarimizi bildiririk.

Mduasir informasiya va telekomunikasiya texnologiyalari 6ziniin dinamik inkisaf potensiali ila ayri-ayri
miassisalar va butdvltikds camiyyst garsisinda smak ve masqullugun yeni formalarr tictin

bdyik imkanlar yaradir. Bu imkanlarin spektri giinden giina geniglenir.Informasiya ve telekomunikasiya
texnologiyalarinin miasir mahiyyati "Elektron Hokimat" Programi saklinda dovlat xidmatlarinin
teqdimatidir. Hal hazirda Azarbaycanda "Elektron Hokiimat" Programi ugurla hayata kegirilir. Bu Programin
birinci marhalasi bitiin Respublikani ahata edan vahid korporativ AzDataKom sabakasinin yaradilmasi oldu.

AzDataKom istanilan dovlet va 6zal sektora aid idara, bank, muassisa va tagkilatlarin, har-hansi ticarat
sabakasinin, ambarlarin va digar biznes strukturlari olan iri bir miiassisanin bir-birinden uzaqda yerlasan
filiallarinin va onlarin  amakdaslarinin qarsiligh alagasinin miayyan zaman arzinda bir markazdan idara
olunmasina yuksak suratli multiservis sabakasine malikdir. AzDataKom verilanlar baza sabakasinin
yaradilmasi istigamatinda tam xidmatlar paketini 6ziinde aks edarak, bununla da asagidaki xidmatlarin

yuksak saviyyada tagdim edilmasina zamanat verir:

+ Virtual ayrilmis xatt (VLL xidmati);
1 VPLS xidmati (11 saviyyali VPN);
! XDSL xidmati; Unvan: Baki sahari, Uzeyir Hacibayov kiicasi, 36


http://www.rabita.az

Azarbaycanin aparici iT
sirkatlerindan biri olan
ULTRA sirkati (asasi 1999-cu
ilde goyulub) Azarbaycanda
intel-in an son texniki yeni-
liklerinin rasmi tachizatci-
sidir (Golden Premier
Provider).

Sirkat, onun inkisafi tgln
calisan 70-a qgadar ylksak
professional heyata malikdir.

Sirkat noutbuklarin,
personal kompdterlarin, ser-
verlarin istehsali ila masgul
olur komputer va ofis ava-
danhglarinin genis spektrls-
rini, program taminatini, ista-
nilan miqyasli, o ctimladan
simsiz lokal sebakalarin ¢a-
kilmasini va inzibat¢ihgini
temin edir.

ULTRA sirksti 2003-cu
ilda Azarbaycanda va Canubi
Qafgazda da ilk dafas,
Azarbaycan ticarat markasi
olan NEXUS® markasi
altinda noutbuklarin, sonra
iss NEXUS® personal
kompiiterlarin va NEXUS®
serverlarinin istehsalina
baslamisdir. Milli markah bu
mahsular artiq xarici bazar-
lara ixrac olunur. Hal-hazirda
noutbuklarin va PK-larin har
biri 10-dan artiq unikal mo-
dellardan ibaratdir, serverlar
isa bir ne¢s baza konfiqura-
siyalari ila taqdim olunurlar.

164

Sirkat bu nailiy-ystlarina gors
Ugur -2003 va intellekt -2004
va 2005 kimi biznes
sahasinda iki an ndfuzlu milli
mikafatlara layiq goéralib.
NEXUS® noutbuklari,
komputerlari va serverloari
Standartlasma va
Metrologiya lizra Azarbaycan
Respublikasinin Ddvlat
Agentliyi tarafindan taqdim
olunmus beynalxalq
keyfiyyat standartlarina
muvafiq sertifikatina (AZS)
malikdir. Hamginin 2005-ci
ilden sirkatin bitin istehsalat
va idarsetma proseslarina
gora 1SO: 9001 sertifikatini
almisdir.

Sirkatin asas dayesri 9
ildan artig muiddat arzinds
yigilan unikal bilik va tacri-
badir. Sirkat istenilen saviy-
yali layihalarinin reallasmasi
zamani yuksak texnologiya-
lar sahasinda an yeni nailiy-
yatlari tatbiq etmaya calisir.

Sirkatin faaliyyatinin asas
prioritet istigamatlarindan
biri Azarbaycan bazarina
informasiya texnologiyalari
sahasinda Dinya lideri olan
intel korporasiyasinin
texnoloji yeniliklarinin
yeridilmasidir.

Namizaddan talsb olunan
gortlar: ali tahsil

Ise gabul etma zamani:

il arzinda

Hazirda olan vakansiyalar:
Produkt menecerin
komakgisi,

Satis menecerin kdmakgisi,

IT muhandis
Is tacruibasi talablari: yox

Kontaktlar:

30 Kaverochkin str.

(70 Azadlig ave.)

AZI1007, Baku/Azerbaijan
Phone: (+994 12) 449 5555
Fax: (+994 12)440 9977
Urk: www.ultracom.az
e-mail: Info@ultracom.az

I'T

PROQRAMLASDIRMA
TELEKOMUNIKASIYA

SIMSIZ INTERNET HOLLOSRI

Kaverocgkin kig¢. 30

www.ultracom.az

T 449 5555


http://www.ultracom.az
mailto:Info@ultracom.az
http://www.ultracom.az

XiDM8&TL8RIMIiZ

Korporativ informasiya sistemlarinin
qurulmasi va biznes programlasdirma
Veb layihslarin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi IT konsalting ve IT
autsorsing Telekomunikasiya
sistemlarinin, call-markazlarin, P
telefoniya sitemlarinin ve video-
konfrans alagealari sistemlarinin
qurulmasi Xisusi noév avadanliglarla
taminat Servis xidmatlari va texniki
dastak Kompiterlar, Workstationlar,
Serverlar, Notebooklar; Monitorlar;
Printerlor, Skannerlar va s.; Hublar,
Switchelar, Routerlar va bu kimi sabaka
avadanliglari; Fasilasiz Enerji
Manbsalari (UPS); Sdratgixarma
aparatlari;
ACER HP Cisco IBM

VEB DIiZAYN

Sshifanin hazirlanmasi bu bizi |
sirkatds asas istigamatdir. Biz z6vql
asan anlasilan ve rahat istifads oluna
gerakli bitin imkanlara malik ol;
sohifalar hazirlayirig. Biz Sizin Ugi
asagidaki xidmatlari gostaririk: sahifan !
strukturunun hazirlanmasi sahifan |
dizayninin hazirlanmasi istanil,
murakkablikds sablonlarin hazirlannu
sehifa Uclin garakli programlarin haz |
lanmasi sahifanin test edilmasi sahifan |
sobakada yerlasdirilmasi saytin dasta |
lonmasi va xidmat gostarilmasi sayt
reklam edilmasi, optimallasdiriimasi
populyarlasdiriimasi. Biz mustag j
ekspert kimi Siza sayt hazirlanmasi tgl (
tenderlarin kecirilmasinds, layih |
sanadlarinin hazirlanmasinda va sayt '
inkisaf etdirilmasinda 6z kdmakliyim:
gostara bilarik, www.web.bmgroup.az |

BMTEXNOLOGIYA - Coxillik tacriibs yeni ad

BMtexnologiya yerli bazarda avadanliq satisi va xidmatlari sahasinds ¢ox illik tacriibaya
malikdir. Programlasdirma va veb xidmatlar bazarinda 10 illik tacriibasi indiys gadar 100-a
gadar sirkatin programlasdirma isinin taskili va 400-dan yuxari sirkatin internet sahifasinin
hazirlanmasi ils yekunlasir. Sirkat har iki tarafin gliclarini birlasdirarak va yeni kadrlari da
calb edarak informasiya Texnologiyalari bazarinda ciddi addimlar atmaga baslamisdir.
Keyfiyyat sirkatin korporativ strategiyasinin asas amilidir. BMtexnologiya dinamik inkisaf
edan sirkatlar ticiin informasiya Texnologiyalari sahasinda miixtalif hallar va avadanliglar
toklifedir. Sirkatin toklif etdiyi haller muasir biznes talsblarina cavab veracak sakilds va
yeni texnologiyalarin tatbigi ile hazirlanmisdir. Taklif edilan avadanliglar iss dinyanin
taninmis sirkatlarinin mahsullaridir.

Biz hamiga mistarilarimiza an yaxsi texnologiyalari, miasir avadanhqglari va yiikssk
keyfiyyastli xidmatlari taklif etmaya c¢alisirig. Biz bir cox taninmis sirkatlarls
amakdasliglarimizi davam etdirerak diinya tscriibssinin manimssnilmasinds ciddi
addimlar atirig. Yeni layihalarimiz bizim yeni tacribasler alds etmayimiza va
mustarilarimize daha mikammal xidmatlar taklif etmayimiza imkan verir. Biz hayata
kecirdiyimiz butin layihslarin har etapini ciddi nazarstds saxlayir va belslikle onun an
ideal sakilda naticalanmasina calisirig. BMTEXNOLOGIYA sirkati hazirda dinyanin bir
neca taninmis avadanliq istehsalcisi sirkatlarinin yerli bazarda mahsullarinin satisi va
destayi ile masguldur. Bu cir amakdasliq sirkatin daha mirskksb layihalari hayata

kecirmaya imkan verir, www.bmtexnologiya.az
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A\ student

travel
\/ international

AZERBAIJAN

STI Azerbaijan Sirkati talabalar
va geancler Ucln sayahst xidmatlori
teqdim etmak magsadils 2001 ilds
Beynalxalg Talaba, Turizm
Konfederasiyasi(ISTC) tarafindan
yaradilhib va hal-hazirda
Konfederasiyanin Azarbaycandaki
salahiyyatli numayandaliyidir. ISTC
Konfederasiyasi 1949-cu ilda
YUNESKO-nun himayasi altinda tasis
olunmus qeyri-kommersiya taskilatdir.
Dinyanin 116 6lkasinde numayan-
daliklari faaliyyat gosterir. inzibati idarasi
Nidcrlandarda yerlagir. Konfedera-
siyasinin Uzvleri bir maqgsada qulluq
edirlar: ganclar tahsil va madaniyyat prog-
ramlarini inkisaf etdirmak ve ganclar
glzast kartlarini tatbiq etmak vasitalari ils
beynalxalq anlayis va qgarsiligh alagslari
yaratmag.Bu magsads sadiq olaraq, STI
Azerbaijan Sirkati Azarbaycan talabaleri,

STI Azarbaycan Dunyani Kasfedararsk
sigina bilacayiniz makandir

ganclari ve musllimlari tglin STA talaba
aviabiletlari yayaraq, talaba (ISIC),
musllim (1TIC), beynalxalqg gancler
(IYIC) Kkartlarini geydiyyatdan
kecirdarak, dunyani sarbast dolasmaq
fursati yaradir. Muxtslif dil kurslari, yay
sayahatlari va xaricda tahsil imkanlar
Konfederasiyanin magsadlarini yerina
yetirmaya daha da kémak olur.

Azarbaycanda 6 illik ugurlu is sayasinda biz Sizs asagidaki xidmat novlarini teklif

eda bilarik:

- ISIC Beynalxalg Talaba Vasigalarinin
Qeydiyyati (ISIC), Beynslxalq Talim
Vasiqasi (ITIC) va xarclarinizi minimuma
endiran (mag@azalarda, restoranlarda, meh-
manxanalarda, klublarda, muzeylarda va
s.) - Beynalxalq Ganclar Vasigasi (i YiC);

- Biletlerin unikal sifarisi, istifade va
gaytarma sartlerini tamin etmak
magqgsadila, dinyanin istanilan
mantaqgasinda talaba, gancler va
misallimlar Ggun xususi tarifler asasinda
biletlarin avvalcadan sifaris edilmasi;

student

travel STI Azarbaycan Dinyani Kasfedararak
sigina bilacayiniz makandir

international
AZERBAIJAN

- Sirkatlara korporativ xidmatlarin gosterilmasi;

- Qrup sakilli endirimlar;

- Asagi giymatlarla tayyara uguslari;

- Turistik sayahatlarinin taskili;

- Xarici 6lkads ve Bakida mehmanxanalarin sifaris
edilmasi;

- Azarbaycan va acnabi vatandaslar tiglin viza dastayi;

- Xarici 6lkaya gedan saxslarin sigortalanmasi;

- Kogurmalar;

- Hava limaninda garsilama va yola salma;

- Azarbaycan srazisinda konfranslarin va Biznes gorisle-
rinin taskili;

- Azarbaycan rayonlarinda istirahat;

- Xarici 6lkalards tahsil programlart;

- ABS-daislamak va sayahat etmak

Sirkatin talabalar Gglin taqdim etdiyi proglamlar:

-Work & Travel USA

Beynalxalq madaniyyat mibadilssi programidir. Programa
asasan talabalar xidmat sahasinds, daha daqiq restoranlarda,
kafelards, mexmanxanalarda, magazalarda, aylanca
parklarinda, milli parklarda, hovuzlarda va ¢imarliklards
isloya bilerlar. is Amerikanin kicik kurortlarinda teklif
olunur.

- Camp Support Staff

Talsbslar uciin  ABS usaq dusergalarinds beynalmilal
komandada islayarak yay tatillarini kecirmak tgun unikal
imkandir.Burada tslabslar komakgi dastads islayarak,
dusarganin is gedisinin efektiv gqaydada davam etmasini
tamin edirlar.

Har iki program ¢argivesinda talsbalar yay tetillari zamani
ABS-da mukammal is perspektivlori oalda eds
biler.Talabalar ham vaxtini xos bir muxitde 06z
hamyagslariyla maragh kecirir, ham da islayarak mustaqil
hayats gadem atir ve qgazanc alda edir. Bundan slava
Amerika yasam tarzils yaxindan tanis olur va dil biliklarini
inkisafedir ve albatdas is tacriibasi alir.

Unavanimiz
Bas ofis:
Az1000,
Azarbaycan, Baki s.
H.Aslanov ki 109
Telefon
( +99412)498-9908
Faks:
(+99412) 498-9908

Satislar ofisi:

Az 1000
Azarbaycan, Baki s.
Nizami k¢ 91/1
Telefon:
(+99412)498-0880
Faks:
(+99412)498-9097
Www.sti.az
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1. Iqtisadi izahli terminlar ligati. Baki 2005.
2. Glilzar Quliyeva. 160 miisahiba suali va cavabi sizin pesakarliginiz,

mivaffagiyyatiniz lctin. Baki, Ozan 2005.



