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ON SOz

Milli mustaqilliyimizin va dovlst suverenliyimizin go-
runmasi, moéhkamlandirilmasi va inkisaf etdirilmasi, iqgtisa-
diyyatimizin yeni munasibatler zemininda qurulmasi baxi-
mindan son illar respublikamizin ictimai-siyasi va iqtisadi
hayatinda xususi shamiyyst kasb edan dovr olmusdur. Keg-
mis Sovetlar ittifagqi dagildigdan sonra Azarbaycan Res-
publikasi kecid ddévrinln siyasi va sosial-igtisadi bohranlar
girdabina disarak 0z inkisafinin an mirakksb va ziddiyystli
dovrunu yasamisdir. Artig 0z tabeliyindaki respublikalari
inzibati-igtisadi metodlarla idara etmakls iqtisadi samars
gazana bilmayan SSRi ddvlati "yenidsnqurma" adlandirdig
bir siyasatls respublikalara muayyan sarbastliklar vermakls
vaziyyati sabitlesdirmays calismis, naticads bu prosesi
nazarat dairasinda saxlaya bilmamisdir.

Bu gin iftixarla deys bilarik ki, Azarbaycan xalgi hamin
dovrin demokratiklasma yolunun faal istirakcisi olmus va
onun adi tarixda Sovetlar ittifaginin boyundurugundan azad
olan ilk respublikalar arasinda c¢akilir.

Azarbaycan Respublikasinin ke¢mis Sovetlar ittifaginda va
bitun dinyada gedan tarixi proseslsrin tabii naticasi olaraq
alda etdiyi dovlat mdstaqilliyi Azarbaycan xalginin milli
sarvatidir. Bu mistaqillik Azarbaycan dovlsti, onun bitln
vatandaslari qarsisinda demokratik va huquqgi dovlstin
formalasdiriimasi, respublikanin arazi butovliyunin va
tohlukasizliyinin tamin edilmasi, onun tez bir zamanda
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miharibs vaziyyatindan c¢ixarilinasi, Qarabag probleminin halli,
Oz vetandaslarina firavan hayat seraiti yaradilmasi kimi cox
masul, sarafli va elaca da mirakkab vazifalar goymusdur.

Azarbaycanda mustaqilliyin méhkamlandirilmasi, demok-
ratik, huquaqi, sivilizasiyali dovlst yaradilmasi hartarafli is
apartimasini, respublikanin butin ictimai-siyasi quvvalarin-
dan, sosial-igtisadi vo intellektual potensialindan istifada
olunmasini zaruri etmisdir.

Sosializm qurulusu "har kasdan qabiliyystina gb6ra, har
kasa amayina goOra" prinsipini 6zunin ali sosial adalst
prinsipi elan etse do, aslinda bu gézal fikir hayatda 06z
aksini tam manada tapa bilmamis, aksina, ¢ox eybacar
sokilds haminin maddi rifahi "minimum" saviyyads bara-
barlasdirilmis va bu, 0z iqtisadiyyatini bazar iqtisadiyyati
prinsipleri asasinda quran dinya ddvlstlarinds oldugundan
xeyli asagl soviyyads tezahir etmisdir.

Mustaqilliyinin ilk illarinds Azarbaycan Respublikasi ¢ox
agir siyasi, igtisadi, sosial ve manavi bohran dévrinl yasa-
misdir. Kegid doévrii ns qgadar c¢atin olsa da, sakitliyin,
amin-amanligin qorunmasi, Azarbaycanin mustaqgil demok-
ratik dovlst kimi inkisaf etmasi namina yaranmis vaziy-
yatdan ¢ixmaq Ugun dovlstin xarici va daxili siyasatinda
gati tadbirlar gorulmasi talsb olunurdu.

Lakin Azarbaycan Respublikasi Rusiyanin liberal-mone-
tarist doktrina asasinda hayata kecirdiyi "sok terapiyas!”
igtisadi islahatlarinin tasirine maruz galdi. Hamin dovrda
igtisadi ugursuzluglar zancirvari proses kimi iqtisadiyyatin
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bitiin sahslarina yayllmis ve ona sagalmaz yaralar vur-
musdu. Naticads, hals kecmis Sovetlar ittifaginin tarkibinda
dotasiya almayan Azarbaycan Respublikasi xarici yardim-
lardan asili vaziyysts dismisdi. Moskva isa mustaqilliys
dogru addim atmis Azarbaycan xalgina garsi onun istigla-
liyyatina mane olan, hatta onu mahv etmaya calisan quv-
valara istinad etdi.

Mistaqil Azarbaycan dovlatciliyini tasavvirine bels ge-
tira bilmayan, Azarbaycanin SSRi-don kanarda movcudlu-
guna subha ila yanasan ve 0z gerarlarinda, fikirlarinda
he¢ vaxt mistagil olmayan, Moskvadan tayin edilan rah-
barlar na mistagil dovlst yaratmag,ns ds onun ideologiya-
sini, prinsiplarini disinmak iqgtidarinda idilar.

Mustaqilliyinin ilk illsrinds Azarbaycan xalgina "acari
Moskvanin alinda olan mexaniki oyuncaq rahbarlarin hayata
kecirdiklari diktatura va terror miras galmisdi.

SSRi-nin dagiimaga basladii dévrdan Heydar Sliyevin
Azarbaycana rahbarlik etmays basladigl dévra gadarki mud-
datds respublikaya rahbarlik edanlar tarixi masuliyyastlarini
dark etmadiklarindan, milli hisslardan, milli ideologiyadan
uzaq olduglarindan, zaruri bilik, savad ve saristays, dovlat-
cilik tacriibasina malik olmadiglarindan Azarbaycan xalqgini
musibatlara diicar qoydular: torpaglarin 20 faizi isgal olundu,
I milyondan artig soydasimiz gaggin va macburi kogklna
cevrildi, isgal olunmus arazilards 300 minadak is yeri itirildi,
isgal naticasinda 6lkays 40 milyard ABS dollari hacminda
ziyan vuruldu.
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Bil dovrda Azarbaycan xalginin basina galan balalardan,
mastaqillik ugrunda verdiyi qurbanlardan, srazi bltévliyi
ugrunda ermani isgalcilarina garsi mibarizeds halak olmus
mard ogullardan, ermani isgalcilari tarafindan zabt edilan
arazilarda girov goétirilanlardan, ermani fasizminin qurbani
olmus koérpslardan, mistaqillik ve milli ideologiyanin na ol-
dugunu dark etmayarak terror amallarina calb edilanlardan
vo bitin bunlara tabii baxan, faaliyystsizliyinin mantigi na-
ticasi kimi, yaranmis vaziyyatdan bas cixarmayaraq aradan
¢ixan Uzdanirag kegmis dovlst rahbarlarindan ¢ox danismaq
vo misallar gatirmak olar. Hamin illarda "yaman ginin omri
az olar" kalmasini dilinds azbar edsrak 06ziina taskinlik
veran, lakin uzun middat yaman gunlars galmis Azarbaycan
xalginin baxtinds mudrik sexsiyyat, midrik rahbar - Heydar
Oliyev gismati varmis.

Heydar Sliyevin rahbarliys qayidisi ila Azarbaycan xalqi
musibatlardan yaxa qurtarmaga basladi, miharibs dayandi-
rildi, Daglhiq Qarabag probleminin silh yolu ila halli istiga-
matinda inaml addimlar atildi, nizami ordunun yaradilmasi
vo Olkanin mudafia qudratinin yiksaldilmasi sahasinda mi-
him islar gorildd, harc-marcliyin garsisi alinaraq siyasi sa-
bitlik saraiti yaradildi, mustaqil Azarbaycanda demokratik,
hiqugi va dlnyavi ddvlst quruculugu islarina baslanildi.

Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf strate-
giyasinin Heydar 9liyev tarafindan dizgln secildiyini artiq
1996-c1 ilds aydin misahida olunan iqgtisadi sabitlasma va
1997-ci ilds sosial-igtisadi inkisafin musbat naticalari sibut
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edir. Qeyd etmaliyik ki, iqtisadi dircalisa bela qisa vaxtda
nail olunmasinda iqtisadi amillsrin rolu varsa da, Sexsiyyat
amilinin - Heydar Sliyev uzaqgoranliyinin, Heydar Sliyev
zokasinin va mudrikliyinin, Heydar Sliyev rahbarliyinin ahs-
miyysti halledici olmusdur.

He¢ subhasiz ki, camiyystin demokratik inkisaf yolu ils
iralilomasi, dovlstimizin beynalxalq alomda taninmasi, azad
bazar igtisadiyyati prinsiplarinin tatbiqgi va bir sira 6lkadaxili
igtisadi islahatlarin kegirilmasi, o cimladan, 6zallasdirmanin
genis vusst almasi, agrar islahatlarin aparilmasi, xarici in-
vestisiyalarin igtisadiyyatimiza sdratli axininin baslanmasi va
Azarbaycanin dunyanin neft markazlarindan birina cevril-
masi, an nahayat, mistagil dovlatimizin demokratik Konsti-
tusiyasinin gabul olunmasi Azarbaycan Prezidentinin haki-
miyyata gayidisindan sonraki dord ilda apardigi magsadyonli
siyasatin, mudrik faaliyyatin mantiqi naticasidir. Heydar 9li-
yevin Tarkiyanin "Nargiz TV" televiziya kanalinin kegirdiyi
ray sorgusunda galib gsalarak "Dilnyada ilin adami" foxri
adina layig gorilmasi da onun bu xidmatlarinin dinya mig-
yasinda etiraf edilmasinin parlag nimunasidir.

Heydar Sliyev islahatlarinin dinya tacriibasinds misahi-
de edilen digar iqgtisadi programlardan baslica fargi ondan
ibaratdir ki, onun ardicil olaraq apardigi iqtisadi ve siyasi
islahatlar 6lkani miharibs va sarsintilardan xilas etdi, Azar-
baycanit 1993-cl ildaki falakatlardan 1997-ci ildaki iqgtisadi
naticalara gatirib ¢ixardi.

Hale 1993-cl ilde 6lkada sosial-igtisadi vaziyyatin agir
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olmasina baxmayarag, Prezident torofindon noticosi indi-indi
bolli olan miayyan todbirlor gorilmiasdir. Homin il
igtisadiyyata investisiya qoyulusunun azalma surati zsifladi
(40,3 faizdan 39,1 faizadak). investisiya goyulusunun azalma
surati sangisa da, halalik Umumi daxili mahsulun artim
suratina tasir edacak quvvada deyildi.

Tanazzullin surstini azaltmaq sahasinds Prezident ¢ox
boylk soy goOstarmis, naticads Olka iqgtisadiyyatina 1994-ci
ilds avvalki ildakina nisbatan 1,89 dafa ¢ox investisiya calb
olunmusdur ki, bunun da 48 faizini xarici investisiyalar taskil
etmisdir. 1995-ci ilds kapital goyulusu ancaq daxili imkanlar
hesabina olsa da, 1994-cu ilin xarici investisiyasi 6z isini
gorirdi. 1995-ci ilda Gmumi mahsulun azalma surati kaskin
suratde asagl disdi vo avvalki ildskina nisbatan 12 faiz
oldu (1994-cl ilds azalma 19,7 faiz idi). 1996-c1 ilds bitin
maliyya manbalari hesabina Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina 2,6 trilyon manat mablaginds kapital goyulmusdur
ki, bu da 1995-ci ills miqayisads 74 faiz coxdur. Belalikls,
tanazzilin garsisi alindi va investisiyanin hacmi 2,11 dafs
artirildi ki, bunun da 45 faizini xarici investisiya taskil edirdi.
Artig 1996-1997-ci illarin yekunlari gostardi ki, 0Olka
rahbarliyinin iqtisadi inkisaf konsepsiyasi real imkanlara
asaslanaraq islanmisdir.

Pul-kredit siyasatinin ardicil hayata kecirilmasi Olkads
makroiqgtisadi sabitliya va inflyasiyanin tam dayanmasina
getirib cixardi. inflyasiya saviyyssi 1997-ci ilds 4 faiz had-
dinda olmusdur ki, bu da Baltikyani va MDB dovlatlari ara-
sinda on yaxsi gostaricilardan biridir. 1997-ci ilin yanvar-
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oktyabr aylarinda 1996-ci ilin mivafig dovrina nisbatan ixra-
cin 30,1 faiz artimi va idxalin 20,2 faiz azalmasi naticasinds
Olkads ilk dafa takrar ixracin asas rolu olmadan musbat ticarst
balansi alds edilmisdir.

Hayata kegcirilan islahatlarin sistemliyi giymat sahasinds do
hiss olunmaqgdadir. Bels ki, ilk dafs olaraq istehlak giymatlarinin
indeksi avvalki dovrdakina nishatan azalan slratls - 5,4 faiz
artmisdir. Bu da kecan ilin artim siratindan xeyli asagidir. ilk
dofa olaraq shalinin pul galiri artim sdrstini Ustalamisdir.
Parakanda satis dovriyyssinin artimi isa shalinin aliciliq
gabiliyyatinin yiksaldiyini stibut edir.

Belslikls, son dovrds Azarbaycan Respublikasinda aparilan
igtisadi islahatlarin musbat naticalari ardicil hayata kegirilan
asagidaki sistemli igtisadi addimlarin bahrasidir: 1994-cl ilda
bazar mexanizmlari tnsdrlarinin milli igtisadiyyata daxil edilmasi
va movcud investisiya hacminin artiriimasi; 1995-ci ilds
tanazzulln dayandiriimasi Ggiin aparici bazar infrastrukturlarinin
yaradilmasi va iga salinmasi; 1996-ci ilds 6zallasdirmanin ilkin
marhalasinin baslanmasi va 06lka iqtisadiyyatina investisiya
goyulusunun artiriimasi; atilmis addimlarin mantiqi naticasi kimi
1997-ci ilda magistral inkisaf xattina kegilmasi.

Boyuk dayisikliklar va islahatlar dovrini yasayan, bazar mi-
nasibatlarine kegan va dinya iqtisadi sistemina inteqrasiya
olunan Azarbaycan iqgtisadiyyatinin muasir durumu va alds
edilmis ugurlar Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar
dliyevin dinya azarbaycanlilarina 1997-ci il 25 dekabr tarixli
mdraciatinds 6z darin va hartarafli sarhini tapmisdir.
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Milkiyyat munasibatlarinin takmillasdirilmasi, agrar is-
lahatlarin va 6zallasdirmanin genis visat almasi, xarici iqti-
sadi salagalarin guclanmasi va istehsalin yenidan qurulmasi
Olka iqgtisadiyyatinda artiq butlin diinyada etiraf edilan kokl
dayisikliklara gatirib ¢ixarmisdir.

San illards Heydar Sliyev tarafindan aparilan maqgsad-
yonll siyasat naticasinda 6lkanin igtisadi hayatinda gazanil-
mis an mihim nailiyyatlardan biri kimi dunyanin inkisaf
etmis nlfuzlu sirkatlari ila baglanmis neft mugavilalarinin
islamaya baslamasi vo ilkin neftin 1997-ci ilde Qarb bazar-
larina nagl olunmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin galacak in-
kisafi tclin genis perspektivlar agmisdir.

Azalbaycan iqgtisadiyyatinda hayata kegirilan kokli dayi-
sikliklar 6lkada makroigtisadi sabitliyi temin etmakla bara-
bar, ahalinin sosial vaziyyatini yaxsilasdirmaq t¢lin méhkam
zamin yaradir.

Genis oxucu kutlasi ¢un nazards tutulan bu kitab faktik
materiallarin va rasmi dovlst sanadlarinin tahlili ssasinda
yazilmisdir. Kitabda 1969-1997-ci illards Heydar Sliyevin
Azarbaycanin ddvlat quruculugunda, iqtisadiyyatinin idars
olunmasinda, tasarrifatciligda magsadydnlu, zangin va ¢ox-
cahatli amali is tacribasi Umumilasdirilarak sarh edilir. Bu-
nunla yanasi, hamin dovrda sosial-igtisadi inkisaf sahasinda
alda edilmis boyuk nailiyyatlarin genis tahlili verilir, habels
galacakds respublikanin sosial-igtisadi iralilayisinin asas
istigamatlarindan atrafli bahs olunur.
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1.1. 70-ci illerin avvallerinda Azarbaycanda
sosial-igtisadi durum

Camiyyatin butln tarixi inkisaf marhalslarinda on bas-
lica problem iqtisadiyyatin ssmarali taskili va idara edilmasi
asasinda insanlarin maddi ve madani hayat saviyyasinin
getdikca yulksaldilmasi olmus va olmagda davam edir. Bu
mihim hayati problemin hsllinda har bir tarixi doévrds
muayyan tadbirlar gorulse da, 70-ci illarin avvallarinadak
Azarbaycanin iqgtisadi va sosial inkisafinda lazimi donus
yaradilmamisdir. Respublika ahalisi geyd edilan problemls
daha kaskin sakilda qarsilasarag, bir cox sosial-igtisadi
cotinliklara maruz galmis va onun dogurdugu agir naticaleri
¢akmaya macbur olmusdur.

Tahlil gostarir ki, hamin doévra kimi Azarbaycanin mov-
cud iqtisadi potensialindan he¢ da tam va samarali istifads
edilmamisdir. Odur ki, butovlikds xalq tasarrifatinin inki-
safinda muhidm iralilayis olmamis, sanayeds asasl struktur
dayisikliklari demak olar ki, hayata kecirilmamisdir. Bu
da istar-istamaz respublika iqtisadiyyatinin imumi inkisaf
saviyyasina manfi tasir gostarmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sakkizinci besillikds macmu
ictimai mahsul orta hesabla 35 faiz, milli galir 34 faiz,
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kand tasarrufati mahsullari istehsali 27 faiz artmisdir. Lakin
alda edilan nailiyystlar respublikanin real potensiali, xUsu-
silo onun alverigli tabii-iglim garaiti baximindan he¢ do
genaatlandirici deyildir.

Bela ki, & dovrln rahbarliyi idarsetma uslubunda, Umu-
miyyatla xalq tesarrtfatina rahbarlikda ciddi qusurlara, hatta
subyektivliyo yol verdiyina, respublikanin amak, material vo
maliyya resurslarindan laziminca istifads olunmasini taskil
eda bilmadiyina gora Azarbaycanin iqtisadi vo sosial inkisafi
xeyli langimakla, mahsuldar quvvalarin inkisafina va sama-
rali yerlasdirilmasina sarait yaradilmamisdir. Yeni is yerls-
rinin sayr amak qabiliyyatli adamlarin sayina nisbatan son
daraca asag! idi, az-cox yaradilan sanaye obyektlari iss bas-
lica olaraq Baki vo Sumqayit saharlarinds yerlasdirilirdi. Ki-
ik vo orta seharlards sanaye obyektlari ¢ox az, onlarin isteh-
sal gucu ise oldugca asagi idi. Respublika rahbarliyi tarafindan
tagsabbuskarhgin zaif olmasi naticasinds ssnaye mahsullari
istehsall asasan Abseron tabii-igtisadi zonasinda camlasdirilmisdi
ki, bu da kand yerlarindan, xtsusan kicik va orta saharlardan
is¢i quvvasinin Baki saharina axinina ssbab olmusdu. Bu iss
0z novbasinda respublikanin bolgslarinda igtisadi va sosial
inkisafin geyri-barabarliyini darinlasdirmisdi.

Azarbaycanda sanayenin asas sahslari olan neft sanayesi,
neftayirma, kimya, masingayirma va digar sanaye sahalarinin
muayyan inkisafina baxmayaraq, sakkizinci besillikds xalq
tasarriifatt Gzra Umumi plan tapsiriglari, o cumladan se-
nayenin aparici sahasi hesab edilan neft ssnayesi Uzra plan
tapsirigr yerina yetirilmamisdir.
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Elektrotexnika, daqgiq cihazqayirma va s. katalizator se-
naye sahalari zaif inkisaf etdirilirdi. Naticada besilliyin plan
tapsiriglar xeyli kasirds galmisdir. Bela ki, sanaye isteh-
salinin imumi artimi nazards tutulan 1,6 dafs avazing,
1,37 dafs, orta illik artim sirati iss avvalki besillikdan
xeyli asagi olmusdur.

Yeyinti sanayesi, yungul ssnaye sahalarinin istehsal
gucindan tam va samarali istifada edilmirdi. ©n baslicasi
iso ondan ibaratdir ki, respublikada, xtsusan Abseron bol-
gesinda guclu istehsal potensialina uygun sosial infrastruktur
yaradilmamisdi. Abseron bdlgasinds respublika shalisinin
aksariyyati camlasdiyi halda, shalinin igmali suya, manzil
sahasina talabati asla Odsnilmirdi va bu sosial problem
getdikca darinlasirdi. iri senaye markazlsrinds - Bakida,
Sumgayitda, Gancads va b. ssharlarda shalinin masgullugu
gargin vaziyystds idi. Markazlasdirilmis asasl vasait
goyulusundan tam va samarali istifads edilmadiyindan onun
igtisadi samarasi do asagdl saviyyada qalirdi. Sosial yonumli
tikintiya laziminca fikir verilmadiyindan Gmumtahsil mak-
tablarinds sagird yerlari catismirdi. $sharlards va xiisusan
kand yerlarinda sahiyya ocaglari sabakasinin catismamasi
kaskin suratda Ozind gostarirdi.

Belalikls, Olkanin inkisafinda asl bohran baslanmis va
bu bohran getdikca dorinlasirdi. Bela bir agir igtisadi va
sosial seraitds rahbarliys galan Heydar 9Sliyev movcud
vaziyyati duzgun giymatlandirmis, siyasstds, iqtisadiyyatda,
sosial vo manavi sahslarda asasli dayisikliklar hayata ke-
cirilmasini, iqtisadiyyatin taskili va inkisafi sahasinda donus
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yaradilmasini bir vazifa kimi garstya goymusdur. Qarsida
igtisadiyyati dir¢altmak vo yenidon qurmaq tcun boylk vo
son daraca mirakkab islor dururdu.

Tohlil gostarir ki, 1970-ci iladak olan ddvrlordo iqtisa-
diyyat lang inkisaf etmis, onun artim siiroti nozoro garpacaq
derocado azalmisdi. Sanayeds fondverimi surotlo asag!
diisirdii. Igtisadi durgunlug miivafiq sosial todbirlorin hoyata
kecirilmasina imkan vermirdi.

Sakkizinci besillikda sanaye istehsalinda samarali va
gabagcil texnologiyanin tatbigi plani 68 faiz, amayin me-
xaniklasdirilmasi va istehsal proseslarinin avtomatlasdiril-
masi planlari 75 faiz yerina yetirilmisdi. Musssisalarda bos-
dayanma, isci quvvesi axicihgl genis miqgyas almisdi.
Msahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi sahasinds demak
olar ki, hec bir asash tadbir gérilmurdi. Odur ki, respub-
likada istehsal edilan sanaye mahsullarindan heg¢ biri dovlat
keyfiyyat nisani almamisdi. Kadrlarin secilmasinds va
yerlasdirilmasinda ciddi ndgsanlar vardi.

igtisadi ve sosial inkisafda xiisusi yeri olan kand tasar-
rifati sahalarinda da alda edilan naticalar sakkizinci besillik
planda nazards tutulan gostaricilardan xeyli gerida qalirdi.
Kand tasarrifati mahsullarinin artim sirsti  1965-1970-ci
illords nazards tutuldugundan asagi idi.

Sakkizinci besilliyin plan goéstaricilarinin tahlili gostarir
ki, bltin kand tasarrtfati mahsullari tzra besillik plan tap-
siriglar yerina yetirilmamisdir. Hamin besillikds Umumi
kand tasarrtfati mahsulu istehsalinin artimi nazarda tutulan
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29 faiz avazina 23 faiz taskil etmisdi. Mihim strateji mah-
sul-pambiq istehsali xeyli asa§i diigmisdii. ictimai heyvan-
darligda movcud olan ananavi gerilik davam edirdi. Movcud
torpaq fondundan semarsli istifads olunmurdu. Torpaglarda
meliorasiya-irriqasiya islari barbad vaziyysts dusmuisdu.
Buna gora ds Azarbaycan kand tasarrifati bitkilarinin va
xususan heyvandarligin mahsuldarligr zra kegcmis mittafiq
respublikalar arasinda sonuncu yeri tuturdu.

Kandin sosial inkisafi, xtususen maisat xidmatlari, mas-
dani quruculuqg islari acinacaqli vaziyyat almisdi. Kand yer-
larinds kand tasarrifatt mahsullarini emal edan sanaye
obyektlari yox idi. Kand tasarrifatinda amak seraiti dozil-
maz oldugundan ganclarin boyuk aksariyyati saharlars Uz
tuturdu. Bu cahatdan vaziyyat dag ve dageteyi rayonlarda
daha gargin olmusdur.

Kand yerlarinds maktabagadar tarbiys ocaqglari yararsiz
binalarda yerlasirdi, tarbiyaci-musllimlar demak olar ki,
yox idi. Umumtsahsil maktablarinde musllim catismirdi. Se-
hiyye sahasinds da vaziyyst taxminan bels idi. Kandin
sosial cahatdan yenidan qurulmasi garsida bir problem ola-
raq dururdu.

Mahz buna goOre ds respublikada iqgtisadi va sosial te-
nazzulun garsisini almaq maqgsadi ila Azarbaycan Respub-
likasinin rahbarliyinds mihim dayisiklik edildi - 1969-cu
ilin iyul ayinda Heydsr Blirza oglu dliyev Azarbaycan KP
Markazi Komitasinin birinci katibi segildi.

Respublikani gisa muiddatds agir igtisadi va sosial ve-
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ziyyatdoll ¢ixarmaq iiclln son daraca gorgin vo maqgsad-
yonll is apamiaq talsb olunurdu. Hunun Gglin Azarbaycanda
hokm silran iqgtisadi va sosial geriliyin sabablarini darindan
va hartarafli arasdirmaqg yolunu asas vo baslica vazifa hesab
edan Heydar Sliyev Azarbaycan KP MK-nin 1969-cu ilin
avqust ayinda kecirilon plenumunda son darace prinsipial
movqedan butovlikds xalg tesarrtfatinda, xlsussn onun
ayri-ayri sahalarinds vaziyystin darin va hartarafli tahlilini
vermisdir. Respublika rahbari Azarbaycan igtisadiyyatinda
bas vermis obyektiv vo subyektiv hallara 6z munasibatini
bildirmakla yanasi, mévcud iqtisadi vo sosial vaziyyasts
dizgln siyasi giymat vermisdir. Yaranmis son daraca agir
igtisadi vo sosial vaziyystdan tezlikls xilas olmag ve yaxin
galacakds bu sahads asasli donls yaratmaq Ggln konkret
tadbirlar plani avqust plenumu istirakgilarina, habels res-
publika shalisina catdirilarag, 6lkada safarbarlik elan edildi.

Belalikla, 1969-cu il iyul va avqust plenumlari respub-
likanin sosial-igtisadi inkisafini darindan va hartarafli tahlil
etdi, real vaziyysti agig-aydin xalga catdirdi, xalq tasarri-
fatina rahbarlikdaki ciddi ve bag@islanmaz ndgsanlara garsl
mubarizanin glclandirilmasina, tsnazzulin aradan galdiril-
masina dair cari va perspektiv xarakterli taxirasalinmaz tad-
birlar kompleksi islayib hazirladi va ardicil olarag onlarin
hayata kegirilmasina baslandi. Gerilikls alagadar movcud
problemlarin vaxtinda, dizglin va semarali halli tcun 1970-
ci il iyulun 25-da Sov.iIKP Markezi Komitesi vo SSRI
Nazirlar Soveti "Azarbaycan SSR-in xalq tasarrifatini daha
da inkisaf etdirmak tadbirlari haqginda” ve "Azarbaycan
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SSR-in kond tasarrufatini inkisaf etdirmak tadbirlari hag-
ginda" muahim qararlar gabul etdiler; hamin gararlar respub-
likanin igtisadi vo sosial inkisafinda halledici rol oynadi.
Gostarilan gararlarla alagadar respublikada muvaffagiyyatls
hayata kecirilan maqgsadyonli sosial-igtisadi quruculuqg is-
larinin naticalarine gora Azarbaycan 1970-ci ilds Umum-
ittifag sosializm yarasinin qalibi oldu vo kegici Qirmizi
bayragla, Oktyabr ingilabi ordeni ila taltif edildi.

Butin bu mavaffagiyyastler vo bununla bagh Azsrbay-
canda 1970-1982-ci illsrda bas vermis sosial-igtisadi sic-
rayisa nail olmagin real ssbablari vo inkisaf meyllari nov-
bati paragrafda tahlil edilir.

1.2.1970-1982-ci illarde Azsrbaycanda sosial-
Iqtisadi inkisaf meyllari va dinamikasi

1.2.1. iqgtisadi artim vas dinamik yiiksalis

Respublika iqgtisadiyyatinda ananavi geriliyin qisa mid-
dstds aradan galdirilmasi, iqtisadiyyatin sabitlasdirilmasi va
bunun asasinda onun dinamik inkisafinin tamin edilmasi
son daraca gargin isin, diuzgun va samarali idarsetmanin
naticasi kimi giymatlandirilmalidir. Apardigimiz arasdirmalar
gostarir ki, maddi istehsalin butin sahalarinda, xlsusan
sanaye va kand tasarrifatl sahalarinds darin struktur-key-
fiyyat dayisikliklari bas vermisdir. Bels ki, mudrik respub-
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lika rahbari xalq tasarrifatinin baslica sahalarinda - sana-
yeds, kand tasarrufatinda, tikintids ve s. sahalards ciddi
keyfiyyat dayisikliklari siyasstini nainki dogquzuncu, ham
da sonraki besilliklardas asas strateji xatt kimi gsbul etmis,
soanaye istehsali sahalarinin yerlasdirilmasinds muihim ad-
dimlar atilmagla, butovlikds iqtisadi va sosial sahads ylk-
sak inkisaf surati tamin edilmisdir.

Asagidaki cadval Azarbaycan Respublikasinin igtisadi
va sosial inkisafinda bas vermis iralilayislari aks etdirir
(bax: I-ci cadval).

Cadvaldan gorinduyd kimi, 6lkamizin igtisadi ve sosial
inkisafinda yuksak artim sdrsti har il Ucln saciyysvidir.
Daha dogrusu, igtisadi ve sosial inkisafda sabit ve dinamik
inkisaf tamin edilmisdir. Bela ki, 1965-ci ila nisbatan sak-
kizinci besilliyin son 1970-ci ilinds macmu ictimai mahsul
34 faiz, milli galir istehsali 33 faiz, ssnaye msahsullari is-
tehsali 37 faiz, kand tasarrtfatt mahsullari istehsali 27 faiz,
asasli vasait qoyulusu 43 faiz, xalq tasarrifatinin bitin
sahalari Uzra asas istehsal fondlari 34 faiz artmisdir.

Xarakterik cahatlardan biri ondan ibaratdir ki, bUtov-
lukda har bir igtisadi va sosial inkisaf gostaricisi nainki
sabit, ham da ardicil suratds yiksak inkisaf surstina malik
olmusdur.

Heydar Sliyevin midrik rahbarliyi sayasinda respubli-
kada aparilan maqgsadyonla taskilatciliq isi ve samarali ida-
roetma, duzgin kadr siyasstinin hayata kegirilmasi alds
edilmis naliyyatlarin baslica amili olmusdur. Bels ki, ardicil
hayata kegirilan dlizgin iqtisadi va sosial siyasat naticasinda
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¢t codvol

Azarbaycan Respublikasinin 1965-1982-ci illarda
sosial-igtisadi inkisaf surati (faizla)

Gostaricilar 1965 100 1969=100 1970=100
1970 1970 1975 1980 1982

Macmu ictimai mahsul 134 109 144 209 232
Milli gslir istehsali 133 109 139 204 230

Xalg tasarrufatinin bitln
sahalari Uizre asas istehsal
fondlari 134 108 136 191 220

BUtin senaye mahsullari 137 lop 150 220 247
Umumi ksnd

tasarrtfatt mahsulu 127 118 134 205 225
Bitkicilik mahsullari 129 121 142 243 266
Heyvandarlig mahsullar 123 114 121 148 162
Osasli vasait qoyulusu 143 111 133 169 186
Ictimai amsak mahsul-

darhg 128 108 124 161 173
Omsak mahsuldarhgi:

senayeds 127 108 134 172 188
kand tesarrifatinda 124 117 119 172 188
tikintida 118 108 126 148 158

Xalq tasarrufati Uzra
manfast (mugayissli

giymatlarls) 158 244 274
Adambasina real galir 129 109 117 142 151
Fahls va qulluggularin

orta aylig amak haqqi 121 105 114 135 141
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uzunmuddatli geriliya son goyulmus, xalq tasarrifatinin bi-
tln sahalarinda sabit va yiksak suratli, dinamik artim alda
edilmisdir. Olkads bu vo ya digar is sahalarinds adamlarin
masuliyyati getdikce artmis, amak kollektivlarinds méhkam
vo sabit dovlst intizami, son dsraca isglizar, saglam ma-
navi-psixoloji sarait yaradilmisdir.

Heydor dliyev doqgquzuncu vo onuncu besilliklards res-
publikamizda bas veran asash iralilsyislardan bahs edarkan
gostarmisdir ki, bu illar quruculuq islarinin visatina gora
respublikanin salnamasinds goérkamli yer tutur. Bu dovr
igtisadiyyatin bitun sahalarinin yikssk va sabit inkisaf sir-
ati ils, onun bitin bolmalarinin inkisaf etmis sosializm
movaqelarinds bargarar olmasi ila slamatdardir. Bu ddvrda
sanaye vo kand tasarriifatt mahsulu istehsali ildan-ile ¢oxal-
mis, planlar ve sosialist 6hdaliklari ardicilligla ve artigla-
mas! ils yerina yetirilmis, xalq tasarrifatinin bitin sahals-
rinds keyfiyyat gostaricilari xeyli yaxsilasmis, Umumittifaq
vazifalarinin hayata kecirilmasina respublikanin kdmayi
artmisdir. Bela bir cahatin xususils boyik shamiyyati vardir
ki, bu dovr genis kutlalarin siyasi madaniyyatinin artmasi,
onlarin tikanmaz tesabblskarligi ve yaradiciligr ils ala-
matdardirl

Belalikls, respublikada iqtisadi va sosial inkisafda asasl
dondsin baslangicint Azarbaycan KP MK-nin iyul va avqust
(1969-cu il) plenumlari goymusdur. Hamin plenumlarda irsli

I H. ©. Oliyev. «Azarbaycan SSR-in va Azarbaycan Kommunist
Partiyasinin 60 illiyi». Baki, Azamasr, 1980, ssh. 22.
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surllan taxirasalinmaz masalalarin hallinds mdvcud resurs-
lardan tam va samarali istifada edilmasi vazifasina birinci
daracali shamiyyat verilarak, xalq tasarrtfatinin butin
sahalarinda yenidanqurma islarina baslanmisdir.

Problemin miqgyas! ile baglh olaraq 1971-ci ilde Azar-
baycan Kommunist Partiyasinin XXVIII qurultayr cagirildi.
Qurultay respublikanin igtisadi va sosial inkisafinda yaran-
mis geyri-normal vaziyysts son qoymaq, iqtisadiyyatin sabit
va dinamik inkisafini tamin etmak gun yeni, daha asasli
tadbirlar muayyanlasdirdi.

Bela ki, qurultay batin tasarrufatciliqg sistemini yenilas-
dirmayin strateji programini hazirladi. Bu programda igtisadi
va sosial inkisafin idarsetma strukturunun yaradilmasi
garsiya qoyuldu. Odur ki, qurultayda nazards tutulan mae-
salalarin halli dogquzuncu besillik planinin islanib hazir-
lanmasinda, sosial-igtisadi vazifalarin miayysan edilmasinda
asas goturuldu.

Baslica va halledici amillardan biri gsbul edilmis garar
va gatnamalarin vaxtinda, qusursuz yerina yetirilmasi ol-
musdur. Apardigimiz kompleks arasdirmalar gostarir ki,
gebul edilmis bitiin garar ve gatnamalarin icrasina Heydsr
Oliyev son daraca tslabkarligla yanasmis va bazi hallarda
bu sahada gati va halledici tadbirlar hayata kecirmisdir.
igtisadiyyatda hiiquq gaydalarini méhkamlandirmakdan 6trii
tasarrifat rahbarlari Gglin mintazeam suratds seminar-mi-
saviralar taskil edilir, onlar lazimi talimat, metodiki gostaris
vo gaydalarla temin olunurdu. Hayata kecirilon kompleks
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tadbirlar sistemi 6zinun on parlaq ifadasini iqtisadi artim
Siratinda tapir ki, bu da ictimai istehsalin hartarafli inten-
sivlasdirilmasindan xabar verir. Bu barada genis tesavviira
malik olmaqgdan 6trii Azarbaycan Respublikasinda besilliklar
Uzre iqtisadi artim siratina dair 2-ci cadvale nazar salmag
lazimdir.

2t codvol

Azarbaycan Respublikasinda besilliklar Gzrs iqtisadi inkisaf
surati (faizla) (orla hesabla bir ilds)

IX besillik X besillik X1 besilliyin
Gostoricilor iki ili
(1971-1975) (1976-19X0)  (1981-19X2)

Macmu ictimai mahsul 10,3 15,1 19,1
Milli galir istehsali 4,5 6,6 8,5
Umumi ssnaye msahsulu 5,9 8,9 H,4
Osas istehsal vasitalari

istehsall 45 6,7 8,6
Xalq istehlaki mallari istehsal 14 2,2 2.8
Umumi kand tesarriifati

mahsulu 14 2,0 2,0
Osasli vasait goyulusu 1,3 18 2,3
Osas istehsal fondlari isa

salinmisdir 1,1 1,6 1,9

Cadvalin ragamlarindan gérunduyd kimi, besilliklarda
bitin gostaricilar Gzra yikssk artim surati alds edilmisdir.
Bela ki, macmu ictimai mahsul istehsalinin orta illik artimi
dogquzuncu besillikdaki 10,3 faizdan onuncu besillikda 15,1
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faiza catmis va yaxud 4,7 faiz artmisdir. On birinci besilli-
yin iki ilinda bu muhidm sintetik gostarici 19,1 faiz olmus
vo yaxud dogquzuncu besilliya nisbatan 8,8 faiz coxalmis-
dir.

Macmu ictimai mahsulla yanasi, 6lkanin milli galiri da
dinamik, yikssk siratla artmisdir. Bels ki, dogquzuncu be-
sillikda milli galirin orta illik artim sdrati 4,5 faiz olmus-
dusa, onuncu besillikds bu muhim gosterici 6,6 faiz, on
birinci besilliyin iki ilinds iss 8,5 faiz taskil etmakls, dog-
qguzuncu besilliys nisbatan 1,9 faiz artmisdir. Ragamlardan
gorindliyd kimi, Umumi ssnaye vo kand tasarrifati mah-
sullari istehsali da dinamik artim siratine malikdir. istar
dogquzuncu, istarsa do onuncu besillikda asas istehsal vasi-
talari istehsali, xalg istehlaki mallari istehsali asasli suratds
coxalmisdir. ©sas istehsal fondlarinin isa salinmasi da xeyli
suratlanmisdir. Respublikanin iqtisadi yuksalisinin dinami-
kasinda donus hesab edilan dogquzuncu besilliyin plan tap-
siniglart vaxtindan gabaq, artiglamasi ils 6danilmisdir. Se-
naye istehsalinin imumi hacmina gora doqquzuncu besillik
plan 1975-ci il sentyabrin 10-da yerina yetirilmisdir.

Belalikls, dogquzuncu besillikds macmu ictimai mahsul
44 faiz, milli galir 39 faiz, sanaye mahsullari istehsali plan-
da nazards tutulan 43 faiz avazina 50 faiz, kand tasarrifat
mahsullari istehsali sakkizinci besilliya nisbaten 34 faiz
coxalmisdir. Dogquzuncu besillikds xalg tasarrufatinin in-
kisafina 6,56 milyard manat, yaxud sakkizinci besillikdas-
kinden 29,4 faiz cox vasait qoyulmusdur. Xalq tssarrifa-
tinda asas istehsal fondlari 36 faiz artiriimisdir.
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Tahlil gostarir ki, iGmumi sanaye mohsiilu istehsali arti-
minin 76 faizi amak mahsuldarhidinin yuksaldilmasi hesa-
bina olmusdur. Takca doqquzuncu besillikda respublikada
64 il dovlat sanaye mduassisasi tikilib istifadays verilmisdir.
Onlardan Baki maisat kondisionerlari, Sumqgayit kompressor
zavodlari, st trikotaj fabriki, Salyan plastik kotls emali
zavodu, Stepanakert ayaqqabi fabriki, Bakida tikis va ayag-
gabr hissalari fabriklari, bulka-maya kombinati, Gancads
ot kombinati va gannadi fabriki, Lanksranda va Xudatda
konserv musssisalari vo basgalarini goéstarmak olar.

Bu yiksak nailiyyatlar xalq tasarrifatinda texniki te-
ragqinin sdratlandirilmasi va bununla yanasi, muhandis-
texnik iscilarin, fahlalarin ixtisasinin yuksaldilmasi, yeni,
daha samarali texnologiyanin tatbiqi ve albatts, ciddi va
prinsipial rahbarlik naticasinds mimkin olmusdur.

Tahlil gostarir ki, senaye istehsalinda yeni texniki
siyasatin ardicil hayata kecirilmasi naticasinda yulkssk
samara gazaniimisdir. Bela ki, istehsalatda yeni texnikanin
tatbigi naticasinda 1970-ci ilds 30,9 milyon manat illik
igtisadi samara alds edilmisdisa, 1975-ci ilds 48,6 milyon
manat, 1980-ci ilds 67,6 milyon manat, 1982-ci ilds ise
70 milyon manat iqtisadi samara alds edilmisdir. Bu barads
asagidaki cadval daha dolgun tasavvir yaradir (bax: 3-cl
cadval).

Cadvaldan gorinduyd kimi, butin besilliklar tzra yeni
tipli masin-avadanliglarin yaradilmasi va xususan onlarin
istehsalata tatbigi dinamik surstda artmisdir. Senaye musas-
sisalarinda istehsal dazgahlarinin modernlasdirilmasi daha
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suratle hayata kecirilmisdir. ©gar doqquzuncu besillikda
cami 10334 dazgah modernlasdirilmisdisa, onuncu besillikda
bu mihim gosterici 12493 tagkil etmisdir, yaxud 2159
adad coxalmisdir.

88  coadval

Yeni texnikanin yaradilmasi vo istehsala totbiqi

1971-1975 1976-1980 1981-1982
Gostaricilar

Orta Orta Ortp
Cami  hesabla Cami  hesabla besabla
bir ilds bir ilds bir ildo

Yeni tipli nimunovi

masin, dazgah, aparat,

cihazlar, materiallar

yaradilmisdir 167 33 222 44 39

©sas masingayirma

mahsullari novlarinin

Oyranilmasi va seriya

ilo buraxihsina baslan-

masl 354 71 384 77 65

Sanaye miuassisals-

rinda istehsal dazgah-

larinin modernlasdi-

rilmasi (adadla) 10334 2067 12493 2499 2375

Istehsalin maddi-texniki bazasinin getdikca giiclandiril-
masi naticasinda dovlat keyfiyyst nisani alan mamulatlarin
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sayl suratls artmisdir. 1970-ci ilda dovlst keyfiyyst nisanina
layiq gorilmis mamulatlarin Gmumi sayr 9 idisa, 1975-ci
ilde 103, 1980-ci ilds 680 va 1982-ci ilds 808 olmusdur.

Arasdirmalar go6starir ki, sanayenin strukturunda ciddi
keyfiyyat dayisikliklari bas vermakls, yeni masingayirma
sahalari - elektron sanayesi, ylngil vo yeyinti sanaye ma-
singayirmasi yaradildi. Doqquzuncu besillikda Azarbaycan
Respublikasinin neft masingayirma senayesi SSRi neft-ma-
dan avadanhginin 1/3-dan c¢oxunu, neftgcixarma texnikasinin
70 faizdan coxunu verirdi. Xazar danizinda neft yataglarinin
kasfiyyatl va istifadasi isi muvaffaqiyyatls davam etdirilirdi.
Bela ki, 1971-ci il martin 28-ds Azarbaycanda bir milyard
ton neft cixarilmasi tantans ilo geyd edildi. Neft emal va
neft-kimya, kimya sanayesi, alvan ve gara metallurgiya sir-
atle inkisaf etdirilir, neftayirma ssnayesinin yenidsan qurul-
masina va modernlosdirilmosina dair genis is aparilirdi.
Dogquzuncu besillikda 77 muassisanin, 782 sahanin va
sexin kompleks mexaniklasdirilmasi va avtomatlasdiriimasi
basa catdirildi.

Hamin besillikdse kand taserrifatinin inkisafinda misilsiz
nailiyyastler alds olundu. ©n baslicasi, skingilik va hey-
vandarligda uzun slran geriliya son qoyuldu. 1975-ci |l
iyulun 9-da Sov.iKP MK va SSRi Nazirlar Soveti "Azar-
baycan SSR-da kand tasarrifatinin daha da intensivilasdi-
rilmasi tadbirlari hagqinda” garar gabul etdilsr. Hamin tarixi
gorara uygun olaraq respublikada son darace semarali va
suratli yenidanqurma islari hayata kegirildi. Kand tasarri-
fatinin istehsal fondlari 62 faizdsn cox artirildi. Maqgsad-

28



I fasil. Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda Heydar Sliyevin rolu

yonll isin naticasi olaraq sakkizinci besilliya (1966-1970)
nisbatan Umumi kond tesarrifati mahsulu istehsali suratls
artmisdir. Kand taserriifatt mahsullarinin orta illik artim
srati asagidaki cadvaldan daha aydin gorinr.

4-ci cadval

Umumi kond tasarrifati mahsulu istehsalinin orla
illik artim sdrati (butin teserrufat kateqoriyalari Uzra),

1966-1970-ci illara nisbatan (faizla)

IX besillik X besillik XI besilli-
Gostaricilar (1971-1975)  (1976-1980) yin iki ili
(1981-1982)

Umumi kand tasarriifati

mahsulu 134 196 251
Bitkicilik mahsullari 145 232 310
Heyvandarlig mshsullari 119 146 169

Gorunduayd kimi, Gmumi kand tasarrifatt mshsulu is-
tehsali sakkizinci besilliya nisbatan dinamik surstds art-
misdir.

Bitkicilik va heyvandarlig mahsullari istehsali da sakki-
zinci besilliya nisbatan dogquzuncu, onuncu besilliklarda
va on birinci besilliyin iki ili arzinda yiksak artim stirating
malik olmusdur. Belslikls, dogquzuncu besillikds kand ts-
sarrifatinin asas sahslarindan pambiqciliq, Uzimcgaluk, ts-
ravazcilik, tutungulik, caycilig rentabelli sahalara cevril-
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misdir. Hamin besillikds dovlats taravez satisi 60 faiz arti-
rilmagla, Azarbaycan Respublikasi 6lkanin taravazgilik ba-
zasina cevrilmisdir.

Faktik materiallarin tshlili gostarir ki, onuncu besillikds
daha yuksak naticalar alds edilmisdir. Bels ki, onuncu
besillikda avvalki besilliya nisbatan macmu ictimai mahsul
46 faiz, milli galirin istehlak ve yigim dcin istifads olunan
hissasi 46,6 faiz ¢oxalmisdir. Onuncu besillik arzinda asas
istehsal fondlari 40 faiz artirilarag, Umumilikds 32 faiz taze-
lanmisdir. Hamin illards Azarbaycanda 60-dan c¢ox iri
dovlat senaye mdiassisasi tikilib istifadaya verilmisdir. Sana-
yeda amak mahsuldarhgi 28 faiz, kand taserrufatinda 44
faiz yuksalmisdir.

Tahlil gostarir ki, onuncu besillikda respublikanin ig-
tisadiyyatinda dinamik ve proporsional inkisaf tamin edile-
rak, ictimai istehsalin iqgtisadi samaraliliyi daha da yuksal-
misdir. Bela ki, bu illar arzinds istehsal edilan milli galirin
hacmi sekkizinci va doqquzuncu besilliklards yaradilan milli
gsalir gadar olmusdur.

Gostarilan yuksak iqgtisadi nailiyyatlar respublika rah-
barliyinin maqgsadyonlu isi naticasinda gazanilmisdir. Apa-
rilan arasdirmalar gostaerir ki, muttafig respublikalar arasinda
Azarbaycan onuncu besilliyin plan tapsiriglarini birinci
yerina yetirmisdir. Sov.IKP MK-nin va SSRi Nazirlar So-
vetinin "1976-1980-ci illards respublika sanayesinin ayri-
ayri sahalarinin inkisaf etdirilmasina dair Azarbaycan Kom-
munist Partiyasi MK-nin takliflarinin nazardan kegirilmasi
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naticalari haqginda” 1976-c1 il 27 iyul tarixi garari boyuk
rol oynamisdir. Hamin illarda neft-qaz sanayesina 2 milyard
manat vasait qoyulmusdur. Bunun naticasi olarag 17 yeni
neft va gaz yatagl actimisdir.

Dogquzuncu besilliya nisbatan onuncu besillikda neft-
aylrma sanayesinin yenidan qurulmasina 2 dafa ¢ox vasait
xarclanmis, masingayirmanin artim surati 205 faiz taskil
etmisdir. Respublikada gara va alvan metallurgiya sanayesi
47 faiz, kimya va neft-kimya sanayesi 46 faiz, ylngul
sanaye va yeyinti sanayesi ayriligda 37 faiz artmisdir. Slda
edilan ylksak iqtisadi gostaricilar, ssnayeds ciddi stniktur
irslilayislari elmi-texniki taraqqinin tatbigi naticasinda
mimkin olmusdur. Ssnayeds yenidanqurma islarinin genis-
landirilmasi ils barabar, ¢oxlu yeni sanaye obyektlari tikilib
istifadeya verilmisdir. Baki neftayirma zavodunda iki nahang
qurgu, Bli Bayrainlida maisat cihazlari zavodu, Slatds adac
emali kombinati, Gancads alvan metallar emali zavodu,
Bakida va Mingacevirda iripanelli evtikma zavodlari, Nax-
¢lvanda stss gablar zavodu, Gancads, Tovuzda va Naxcl-
vanda matbaalar, Bakida ayaqggabi fabriki, sampan sarabi
zavodu, Xirdalanda at-siid kombinati, Kalbacards "isti su”
mineral zavodu, Astara va Lanksaranda cay fabriklari, $aki
va Goycayda corak zavodlari, Sumqgayitda iri ayirma, Yev-
laxda yunun ilkin emali fabriklari va digar muassisalar
tikilib isa salinmisdir.

Sanaye sahalarinin cosgun inkisafi ila yanasi kand te-
sarrufatl istehsalinda da yuksak nailiyyatlar gazaniimisdir.
Har seydan avval, kand tasarrifati mahsullari istehsali Uzrs
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onuncu besilliyin plan tapsiriglari  1978-ci ilde vaxtindan
2 il avval yerino vyetirilmisdir. Umumi kond tasarriifati
mahsulu istehsali 47 faiz artmisdir.

Doqquzuncu besilliya nisbatan onuncu besillikds danli
bitkilar istehsali 38,6 faiz, pambiq istehsali 48,3 faiz,
toravez istehsall 57,5 faiz, Uzim istehsali 2,2 dafa, cay
istehsall 54 faiz ¢coxalmisdir.

Respublikada ilk dafs olarag 1979-cu ilds bir_milyon
tondan cox Uzim istehsal edilmis va Azarbaycan lttifagda
birinci yera ¢ixmisdir.

Heyvandarlig mahsullari istehsali da xeyli artmisdir. Ot
tadartiki 21 faiz, sid istehsali 21 faiz, yumurta istehsali 25
faiz coxalmisdir.

Belalikla, Azarbaycan onuncu besilliyin plan tapsiriglari-
nin yerina yetirilmasi tizra Umumittifaq sosializm yarisinda
galib ¢ixarag kecici Qirmizi bayraga layiq gorulmus, 1980-ci
ilda Lenin ordeni ila taltif edilmisdir. Stbhasiz ki, alda edil-
mis bu yilksak iqtisadi naticalar movcud ehtiyatlardan ss-
marali istifadsnin naticasidir. Tarixan ¢ox qisa bir middat-
da respublika rahbarliyinin ylksak taskilatciliq gabiliyysati,
idareetma saristesi ve bacarigl sayasinda senaye va kand
tasarrifatt mahsullari istehsali G¢ defedan c¢ox artmis va
Azarbaycan Respublikasi kecmis ittifag respublikalari ara-
sinda 12 dafs dalbadal sosializm yarisinin galibi olmusdur.

otrafli arasdirmalar gostarir ki, onuncu besillikds hayata
kecirilmis samarali, dizgun sosial-igtisadi siyasat natice-
sinda respublika xalg tasarrifatinda butévlikds dinamik in-
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kisafa nail olmusdur. Bu ise on birinci besilliyin iki ili
(1981 -1982-ci illar) arzindas respublikada daha yukssk iqti-
sadi nailiyyatlar alds edilmasina zamin yaratmisdir. Bels
ki, onuncu besilliys nisbatan on birinci besilliyin iki ilinds
(1981-1982-ci illar) Umumi ictimai mahsul 44 faiz, milli
galir istehsali 33,2 faiz, ssnaye msahsullari istehsali 32,5
faiz artmisdir.

Umumiyysatls, 13 il (1969-1982-ci illar) arzinds Azar-
baycanda gucliu senaye potensiali yaradilmisdir. ©gar 1970-
ci iladak respublikada 233 iri va orta ssnaye muiassisasi
faaliyyst gostarmisdiss, takca 1970-1982-ci illar arzinds
300-a yaxin iri ve orta sanaye muassisasi ise baslamisdir.
Respublikada xalq tasarrufati sahalarinin maddi-texniki ba-
zasl getdikca guclanmisdir. iqtisadiyyatda dinamik va pro-
porsional inkisafi tamin etmak Ugln maddi istehsal sahale-
rinds asas istehsal fondlarinin yenilasdirilmasi va yenidan
qurulmasi suratlandirilmis, istehsal texnologiyasi asasli su-
ratda yaxsilasdiriimisdir. ictimai istehsalin rentabellik saviy-
yasi 1970-ci ila nisbatan 1982-ci ilds 57 faiz artmisdir.
Magsadyonlu igtisadi siyasat naticasinda respublikada aha-
linin sosial vaziyyati da xeyli yaxsilasmisdir. Hamin prob-
lemin atrafli sarhi va tahlili novbati paraqrafda verilmisdir.

1.2.2. Sosial inkisaf meyllari

Har cir istehsalin va onunla bagli hayata kecirilon tad-
birlarin an ylksak maqgsadi xalgin artmagda olan maddi

54-3 33



I fosiL Azorbnycnnm sosiid-igtisndi inkisnfindu Hcydor Sliyevin rolu

ve monovi talsbatinin daha dolgun 6danilmasindan ibarat-
dir. Sosial inkisafin asasini igtisadi inkisaf taskil edir. Bu
baximdan 1970-1982-ci illerds, geyd etdiyimiz kimi, Azar-
baycanin sosial-igtisadi inkisafinda asl sicrayis bas vermisdir.
igtisadi inkisafin ve xalqin rifahinin yiiksaldilmasinin man-
bayi olan milli galir istehsalinin hacmi dogguzuncu besilliys
nisbatan onuncu besillikda 42 faiz artmisdir. Milli galirin
boylk hissasi (dordds U¢ hissasi) shalinin sexsi istehlakina
yonaldilmisdir. ©halinin hayat saviyyasinin ylksaldilmasinin
on mihim sosial-igtisadi problemi kimi, insanlarin fiziki,
monovi vo sosial talabatinin ddsnilmasinda milli galir mus-
tasna rol oynayir. K.Marks shalinin ananavi yasayis terzini
tahlil edarak, goOstarmisdir ki, bu, takca hayati tslsbatin
6danilmasini deyil, habels adamlarin yasadigi va tarbiys
olundugu saraiti da shata edir. Buradan aydin olur ki, aha-
linin hayat saviyyasi, Umumiyystls, camiyyatin sosial tals-
bati Ucun zaruri olan nemat ve xidmatlarin kemiyyst va
keyfiyyati ils, habela onlari doguran seraitle muayyan edilir.
Demali, hayat saviyyssi, istehlakin va xidmatlarin hacmi,
strukturu, ahalinin real galirinin artmasi, amak, manzil-
kommunal saraitinin yaxsilasmasi, tshsil, madaniyyst, se-
hiyya, idman va s. sosial sahalarin inkisafi ils saciyys-
lanir.

70-ci illarda saxsan Heydar Sliyevin maqgsadyonli
siyasati va boylk taskilatcilig qabiliyyati naticasinds
Azarbaycanda yiksak sosial-igtisadi naticalar alds edilmis-
dir. Dogquzuncu besillikds va xususila onuncu besillik ar-
zinda milli galirin artim siirati orta ittifag seviyyssindan
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yuksak olmusdur. Belslikls, adambasina milli galirin artim
strati 1971-1982-ci illards 1961-1970-ci illordskino nisbatan
2,7 dafa artmisdir. On birinci besilliyin iki ilinds bu misbat
meyl daha da guclenmisdir. Milli galirin artim suratinin
dinamik xarakter almasi naticasinda fahls va qulluggularin
aylig orta amak haqgqi 1970-ci ildskina nisbatan 1,3 dafs,
kolxozgularin amak haqqi ise 1,9 dafs goxalmisdir.

Umumilikds sosial inkisafin an baslica ve Umumilssdirici
gostaricisi ahalinin real gslirinin artmasidir. Bu mihim
problemin halli son naticada milli galirin boélglsi vo yeni-
dan bolgusu ils tamamlanir. Real gslir dedikds, shalinin
faktik istehlaki, xidmatlarin hacmi va saviyyasi basa disi-
lir. Coxillik faktik materiallarin tahlili gdstarir ki, shalinin
real goliri ictimai istehlak fondlarindan aldigi imtiyaz ve
guzastlarla, xususile milli galirin yigim fonduna nisbatan
istehlak fondunun daha sirstls artirilmasi ils saciyyalan-
misdir (bax: 5-ci cadval).

Cadvaldan gorundiyld kimi, istehlak tgln istifada edilan
milli galirin artim sdrsti yigima ayrilan milli galirin artim
suratina nisbatan daha ylkssk olmagla, dinamik dstinluya
do malikdir. Shalinin ictimai istehlak fondlarindan Odanc
va glzastlari da 1970-ci ils nisbaten 1975, 1980 va 1982-
ci illards daha surstle artmisdir. Adambasina real galir
1970-ci ildskina nisbatan getdikca yuksalmisdir. Bela Kki,
agar shalinin real galiri 1975-ci ilds 1970-ci ildakina nis-
batan 17 faiz artmisdisa, bu muihim gostarici 1980-ci ilds
42 faizi, 1982-ci ilds ise 51 faizi taskil etmisdir.
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Bt

codvol

Bhalinin real gsalirinin artmasi (adambasina faizlga)

Gostoricilor

Istehlak vo yigim giin
istifade olunan milli golir

0 cumladan: istehlak
yigim vo s. xorelor

Istehsal olunan milli golir
artimi

Real golir
Odanc va guizastlar

Sosial sigorta vo sosial
tominat

1970-100

1975

128,5

130,5

123,0

139,0
117,0

149,3

173,5

1980

181,0
178,3

187,2

204,0
142,0

186,8

208,0

1981

195,8
189,2

214,0

221,0
151,0

196,0

219,0

1982

200,2
188,0

234,2

230,0
151,0

205,5

230,0

Sosial sigorta va sosial teminat da sdrstla artmisdir.
Bu, 1970-ci ildakina nisbatan 1982-ci ilds 2 dafadan ¢ox

olmusdur.

Butln bunlarla yanasi, respublikanin sosial strukturunda
da asasli keyfiyyst dayisikliklori bas vermisdir. iki sinif
olan fahla va kolxozgularin, xususile sosial gruplarin hayat
saviyyasinin bir-birina daha da yaxinlasmasinda ciddi irali-
layis olmusdur. Asagidaki cadvala nazar salag.
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6+ codvol

Xalqg tasarrufatinda calisan fahla va qullugcularin orta
aylig amsk haqqginin artim sdrati
1970=100 faiz

Gostaricilar

Fahla va qulluggularin
orta ayliq amak haqq!

Kolxozgularin orta ayliq
amak haqq

Shalinin ictimai istehlak
fondundan aldigi Odanc
va guzastlarin cami

Adambasina orta hesabla
Adambasina real galir

Shaliys maisat xidma-
tinin hacmi

Parakandas ticarat
dovriyyasi

1975

114

118

149
137
117

157

135

1980

135

206

187
157
142

242

174

1981

139

240

196
162
151

277

185

1982

140

240

206
167
151

290

179

Cadvaldan gorindliyd kimi, shalinin orta aylig amak
haqq! ilbsil yuksak siratls artmisdir. Fahls va qulluggulara
nisbatan kolxozgularin ictimai tasarrtfatda orta aylig smak
hagqinin artim surati daha yuksak olmusdur, bu da har iki
sinfin Umumilikds hayat saviyyasini bir-birina yaxinlasdir-
maq Ucgln son daraca boylk sosial-igtisadi shamiyyaste ma-
likdir. ©n bagslicas! iss bitin asas sosial gostaricilarda son

daraca gOzacarpan artim sdratindaki dinamikadir.
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Omak haqql yuksaldikca shalinin ictimai istehlak fon-
dundan aldiyi Odanc vo glzastlerin 1970-ci ila nisbatan
artim sursti ds yuksak olmusdur. Bu mihim gostarici
adambasina xeyli artmisdir. ©mak haqqinin va digar galir-
larin artmasi ils slagadar adambasina real galirin da surati
yuksak olmusdur. Butiun bu iralilayislar naticasinds shaliya
maisat xidmatinin hacmi xeyli coxalmagla, onun struk-
turunda pullu xidmatlarin payr daha siratls artmisdir. Bu
musbat iralilayislor 6z real aksini parakands ticarat
dovriyyasinin artim stratindada tapmisdir. Parakands tica-
rat dovriyyassi 1970-ci ildskina nisbatan 1982-ci ilds 79
faiz coxalmisdir. Arasdirmalar gosterir ki, parakands tica-
rat dovriyyasi strukturunda uzunmdiddatli istifade mallari-
nin xdsusi ¢akisi daha suratla artmisdir.

Dogqguzuncu vo onuncu besilliklards respublika shalisinin
amak haqgqinin artirllmasi istigamatinds muhim tadbirlar
islanib hayata kecirilmisdir, bunun da naticasinds demak
olar ki, bltiin smakgcilarin maragi shate edilmisdir. Xisusils
hakimlarin, muallimlarin, maktabagadar usaq tarbiys muas-
sisalari tarbiyacilarinin, elmi daracasi olmayan ali maktab
muallimlarinin amak haqqi xeyli artiriimisdir.

Maddi istehsal sahalarinds calisan fahle va qullugcularin
70 manatadak olan aylig amak haqgindan vergi tutulmasi
lagv edilmis, 90 manatadsk olan ayliq amak haggindan
tutulan vergi daracslari asagl salinmisdir. Bu tadbirlsrin
hayata kecirilmasi naticasinda shalinin aliciliqg gabiliyyati
xeyli yuksalmisdir.
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Istar dogquzuncu va istarse da onuncu besilliklarda xalg
tasarrufatinda calisanlarin sayr dinamik surstds artmisdir.
Onlarin artimi dogquzuncu besillikda orta hesabla 18,3 faiz
olmusdusa, bu muahim sosial go6starici onuncu besillikda
20,2 faizi taskil etmisdir. Kand tasarrifatinda kolxozgularin
matlaq sayr artmis, respublikanin sosial strukturunda
kandlilarin xisusi ¢akisi muayyan gadar azalmisdir. Tahlil
gostarir ki, istehsalda calisan ziyalilarin tcgds iki hissasi 0z
sosial mansayina gobra fahlalar va kandlilar icarisindan
yetismisdir. Ali va orta ixtisas tshsilli mitaxassislarin 50
faizdan ¢oxu 6z amak yoluna fahla vo kolxozgu kimi bas-
lamisdir.

Onuncu besillikds geyri-istehsal sahalarinds, xisusila
maarif, sahiyys, elm, manzil-kommunal tssarrifati sahals-
rinds ve digar sosial sahalards calisanlarin sayr 85 min
nafer, yaxud 17,6 faiz artmisdir, bu da xalq tasarrifatinda
islayan fahls va qullugcularin imumi sayinin 31,3 faizini
tagkil etmisdir. Sosial infrastrukturun tarkib hissasi olan
elm, tahsil, madaniyyat va sahiyya sahasinda g0zacarpan
nailiyyatlar gazaniimisdir.

Dovlat budcasindan elmin inkisafina sarf edilan mas-
raflar getdikca artirilmisdir. Bels ki, agar doqquzuncu besil-
likda cami 159,6 milyon manat vasait xarclanmisdisas, onun-
cu besillikds bu mablag 174,9 milyon manat taskil etmis,
yaxud 15,3 milyon manat artmisdir. Belalikla, agar doqqu-
zuncu besillikda elmin inkisafina orta hesabla ilds 31,9
milyon manat vasait xarclanmisdiss, bu ragam onuncu be-
sillikda 35 milyon manat, on birinci besilliyin iki ilinds -
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1981-ci ildo 36,7 milyon manat, 1982-ci ildo iso 37,7 mil-
yon manat olmusdur.

70-ci illordon baslayaraq respublikada xalg maarifinin,
sahiyyanin, madsani-maarif saholorinin vo xlsuson monzil-
kommunal tasarrufatinin inkisafinda yiksok nailiyyotlor oldo
edilmisdir. | lor seydon ovvol, dogquzuncu besillikdo dizgin
vo samarali xottin muoyyonlosdirilmosi vo on baslicasi,
onuncu besillik orzindo do homin xotto dénmodon omol
cdilmosi boylk donts vo iroliloyisloro sobob olmusdur.

Qeyd ctinok lazimdir ki, xalg maarifinin bdttn gostari-
cilorina dair xalq tasarrifati planlarinin respublika zrs uzun
illordon bori ilk dofo yerina yetirilmasina nail olunmusdur.
Bu illar arzinds butlin maliyyslasdirma manbslari Uzrs
182 min sagird yeri olan maktablar tikilib istifadaya veril-
misdir ki, bu da sekkizinci besillikdakindan xeyli coxdur.
Respublikada muhim sosial sahalarin inkisafi barada genis
tasavvira malik olmag Ucun asagidaki cadvali nazardan
kecirmak yerina dusardi (bax: 7-ci cadval).

GOriindiyt kimi, respublikada faydali manzil sahasi
getdikca artmis, an yiksak gostaricilara 1981-ci ilda nail
olunmusdur. $Sahar yerlarinds manzil tikintisi daha suratla
inkisaf etdirilmisdir. Bela ki, Umumi sahar manzil fondu
1970-ci ildakina nisbatan 1982-ci ilds 13,4 milyon kvad-
ratmetr artmagla, 39,4 milyon kvadratmetr tagkil etmisdir.
Manzil fondu nisbatan sabit galmis, yalniz onuncu besillik
arzinds Umumi sahasi 6,9 milyon kvadratmetr olan manzil
istifadaya verilmisdir. Hesablamalar .g0ostarir ki, tagriban
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¢+ cadval
Azarbaycan Respublikasinda sosial inkisaf saviyyasi

Gostaricilar 1970 1975 1980 1981 1982

Umumi faydali manzil
sahasi istifadaya
verilmisdir (min kv.m) 1518 1503 1348 1605 1335

0 cumladan: sshar

faydali manzil fondu

(ilin axirina), (milyon

kv.m) 27,0 314 359 383 394

Orta hesabla sahar

ahalisinin har nafe-

rina disan manzil

sahasi (kv.m) 10,4 10,5 10,8 113 115

Bitiin ixtisaslar tzrs
hakimlarin say1 (min
nafar) 13,1 16,5 20,7 21,4 22,4

©halinin har 10 min
nafarina disan hs-
kimlarin sayi 25,0 28,7 33,4 33,9 35,0

Bhalinin har 10 min
nafarina dlsan car-
paylilarin sayi 93,4 95,6 96,8 97,1 97,2

Bhalinin har 1000

nafarina (10 yas va

yuxari) dusan ali va

orta (tam va natamam)

tahsillilarin sayi 471 652 665 687 782
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800 inin adam vo ya respublika shalisinin hor 7 nafsrindan
biri 8z manzil saraitini yaxsilasdirmisdir. Tagriban 14 min
adam baraklardan va zirzamilardan yeni, abad manzillara
kocurtlmisdir. Umumiyyatls, 1971-1980-ci illards | milyon
700 min adamin manzil sorati yaxstlasdiriimisdir. Kand
yerlarinda san an ilds Gmumi sahasi 4,8 milyon kvadratmetr
olan yasayis evlari, coxlu maktsb, maktabagadar usaq
tarbiya muassisasi tikilib istifadaya verilmisdir.

Kand yasayis mantaqgalarina qaz c¢akilisi hayata kegiril-
misdir. Kand yerlarinda gaz c¢akilmis manzillarin  Umumi
sayl 8 dafadan cox artmis, gaz ¢akilisinin Umumi faizi
1970-ci ildaki 15 faizden 85 faiza catdiriimisdir. Yevlax-
Stepanakert-Nax¢ivan gaz kamarinin ¢akilib istifadaya veril-
masi boyuk sosial vo ictimai-siyasi shamiyyats malik hadi-
so olmusdur. ilk dafe olaraq Sabirabad, Ucar, Xagmaz vo
digar rayonlarda Umumi uzunlugu 460 kilometra barabar
su kamarlari ¢akilib isa salinmisdir.

7-ci cadvaldan gorunduyu kimi, respublikada hakimlarin
Umumi sayr 1982-ci ilds 1970-ci ildakina nisbatan taxminan
iki dafaya yaxin artmisdir. Hamin middatds shalinin har
1000 nafarina dusan ali va orta (tam va natamam) tshsil-
lilorin sayr da iki dafaya yaxin coxalmisdir. 1982-ci ilda
maktabagadar usaq tarbiysa muassisalarinin sayr 1970-ci
ildekina nisbatan iki dafs artmisdir. Respublikada pioner
diisargalarinin sayi suratle coxalmis, disargslards dincalan
usaglarin sayr 1970-ci ildski 89,2 min nafardan 1982-ci
ilde 179 min nafera catmis ve yaxud iki dafadan ¢ox
artmisdir.
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Kand yerlarinda telefonlasdirma va elektriklasdirma basa
catdirilmisdir. Respublikada parakands mal dovriyyasi 1970-
ci ildan baslayarag getdikca daha ylkssk suratls inkisaf
etmisdir. Bunu asagidaki cadvaldan aydin gérmak olar.

8k codvol
Parakanda mal dovriyyasinin artim surati
1970=100 faiz

Gostaricilar 1975 1980 1981 1982
Umumi paraksnds mal

dovriyyaesi 135 174 185 179
ondan: arzag mahsullar 129 158 162 165
geyri-arzaq mahsullari 141 192 211 197

Ictimai iagads mal dovriyyasi 130 161 170 179

Istehlak kooperasiyasinda
mal dovriyyasi 140 186 201 202

Buradan aydindir ki, 1970-ci ils nisbstan Gmumi para-
kanda mal dovriyyssinin hacmi 1982-ci ilde 79 faiz, o
cumladan arzag mahsullar tzra - 65 faiz, geyri-arzaq mah-
sullart Uzrs - 97 faiz, ictimai iasa Uzra - 79 faiz artmisdir.
1982-ci ilds istehlak kooperasiyasinda mal dovriyyasinin
hacmi daha surstls artaraq, 2 dafadan ¢ox olmusdur.

Tahlil gostarir ki, mal dovriyyasinin suratli artimi onun
strukturunda da mihim miusbat keyfiyyat dayisikliklarina
sobab olmusdur. Bela ki, 1970-ci ilds GUmumi mal dovriy-
yosi strukturunda arzaq mallarinin xdsusi cakisi 52 faiz,
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geyri-arzag mallarinin xdsusi cokisi isa 48 faiz oldugu hal-
da, 1982-ci ilde muvafiq olaraq 47 faiz ve 53 faiz taskil
etmisdir. Daha dogrusu, parakands mal ddvriyyassi struktu-
runda geyri-arzag uzunmuddstli istifads mallarinin xdsusi
cokisi xeyli yuksalmisdir. ©gar 1970-ci ilds Umumi mal
dovriyyasi strukturunda geyri-arzaq msahsullarinin  xisusi
cokisi 48 faizi taskil edirdiss, 1975-ci ilds 49 faiz, 1982-ci
ilde 53 faiz olmusdur. Arasdirmalardan molum olur ki,
1970-1982-ci illards adambasina mal dévriyyasi orta hesabla
25,5 faiz, o cumladan arzaq mshsullari Gzra - 16 faiz,
geyri-arzag mallari Gzra iss 35 faiz artmisdir.

Respublikada hayata kecirilan maqgsadyonlu taskilatgiliq
isi naticasinds kand vyerlarinde parakanda ticarstin mal
dovriyyasinin hacmi 1970-ci ildakina nisbatan 1982-ci ilda
2 dafs artarag, Umumi mal dovriyyssinds onun xisusi
¢okisi ylksalmisdir.

Respublikada Umumi ticarst sahasi do 1970-ci ildskina
nisbatan 1982-ci ilds 2 dafs genislanmisdir. ©gar 1970-ci
ilda orta hesabla bir magazanin ticarat sahasi 54,8 kvadrat-
metr olmusdusa, bu gostarici 1982-ci ilds 79,2 kvadratmetr
taskil etmisdir vo yaxud 24,4 kvadratmetr genislanmisdir.
Har bir ictimai iass muassisasinda olan yerlarin sayr 1970-
ci ildaki 35,2-don 1982-ci ilds 40 yera catdiriimisdir.

Malum oldugu kimi, shaliys ticarat xidmati maisat
xidmeati ila da baghdir. Xidmat muassisalari 1970-ci ildan
coxalmaga baslamis ve 1982-ci ilds onlarin mumi sayi
9855 olmusdur. Kand yerlarinds da xidmat muassisalarinin
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sayl coxalmisdir. Dhaliys gostarilan xidmatlarin hacmi sur-
atle artmisdir. ©gar 1975-ci ilds respublika shalisina cami
72,2 milyon manatliq xidmat gostarilmisdisa, 1982-ci ilds
bu gosterici 133,3 milyon manati taskil etmis va yaxud
onun hacmi 61,1 milyon manat ¢oxalmisdir. Bununla yanasi,
ahaliya xidmat novlari xeyli genislanmis, keyfiyyst goOsts-
ricilari isa yaxsilasmisdir. Belsalikla, adambasina pullu xid-
matlarin hacmi xeyli artmisdir.

Muhidm cahatlardan biri ondan ibaratdir ki, kand
yerlarinda shaliya maisat xidmatinin hacmi daha siratls
artmisdir. Shaliya maisat xidmati baradsa genis tasavviira
malik olmaqgdan o6trii asagidaki cadvala nazar salmagq
kifayatdir.

9-cu cadvo!
Azarbaycan Respublikasinda shaliys maisat xidmati
musassisalarinin inkisaf dinamikasi

Gostaricilar 1970 1975 1980 1981 1982

Miuassisslarin sayi (ilin axirna) 6,4 79 92 95 9,9

0 cimladsn kand yerlarinda 19 25 33 34 3,5
Iscilorin say! (min nafar) 26,5 32,8 421 433 448
0 cimladsn kand yerlarinda 33 53 7,6 7,6 8,0

Cadvalin statistik malumatlarindan malum oldugu Kkimi,
respublikada maisat xidmati musassisalarinin sayr 1970-ci
ildakina nisbatan 1982-ci ilds 3,5 min vahid artmisdir.
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Bununla barabar, maisat xidmati sahslarinda calisan isci-
larin sayl da 1970-ci ildakina nisbatan 1982-ci ilds 18,3
min nafar coxalmisdir. Diqgati calb edan cahatlardan biri
da ondan ibaratdir ki, kand yerlsrinds maisat xidmati
muassisalarinda calisan isgilarin sayr 1970-ci ildaki 3,3
min nafardan 1982-ci ilds 8 min nafars catmis va yaxud
4,7 min nafar artmisdir.

Arasdirmalar gostarir ki, 70-ci illardan baslayarag shaliys
tibbi xidmatin asasli surstds tskmillasdirilmasi Uzra an
yikssk gostaricilar alda edilmisdir. Respublikada, xususila
kand yerlarinds mdualice- profilaktika mdsssisalarinin sayi
artirtlmaqla, xastexanalarda carpayilarin va hakimlarin sayi
xeyli coxalmisdir. Bels ki, butun ixtisaslar tzra hakimlsrin
Umumi sayr 1970-ci ildski 13,1 min nafardan 1982-ci ilda
22,4 min nafara catdirilmis va yaxud 9,3 min nafer art-
misdir. ©gar 1970-ci ilds shalinin har 10 min nafarina 25
hakim dislrdisa, 1982-ci ilds 35 hakim dusmuisdir. Res-
publikada xastaxana carpayilarinin mumi sayr 1970-ci
ildaki 48,8 min adaddan 1982-ci ilda 62,2 min adada cat-
dirtimis va yaxud 13,4 min adad c¢oxalmisdir. Hesablamalar
gostarir ki, shalinin har 10 min nafarina 1970-ci ilds 93,4
carpayl, 1982-ci ilds isa 97,2 carpay! dismisdir. Bu dina-
mik sosial iralilayislerla yanasi, shaliys tibbi xidmatin
keyfiyysti da xeyli yulkssldilmisdir. Tibbi kadrlarin secil-
masinda va xususan yerlasdirilmasinda asasli dayisikliklar
edilmakls, bu sahada ciddi gayda yaradilmis va ona har
yerda amal olunmasi taskil edilmisdir.

1970-1982-ci illarda respublikada yuksak ixtisash ali va
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orta tahsilli mitaxassislar hazirlanmasina yuksak talabkarliq
va gaygikes minasibat formalasdirilmis va onun genis visst
almasina har cur serait yaradilmisdir. Har seydan awvval,
xalq tasarrifatinin kadrlara talsbati nazars alinmagla, keg-
mis ittifaqin boyiik ssharlarinin an motabar ali maktable-
rina mintszam olaraq har il yiksak gabiliyystli minlarls
goenc gondsrilmakla, onlarin boyuk dovlat gaygisi altinda
tahsil almasi tamin edilmisdir. Moskvanin, Leningradin va
6lkanin digar iri saharlarinin ali maktablarinda yuksak ixti-
sasli kadrlar hazirlamaq tacrubasi getdikce daha da inkisaf
etdirilmis ve takca onuncu besillikds 3863 oglan va qiz
Azarbaycandan kanarda tshsil almisdir, bu isa dogquzuncu
besillikdakina nisbatan 2,5 dafa ¢oxdur. Onuncu besillikda
respublikanin texniki pese maktablari 256 min ixtisasli fahla
hazirlamiglar ki, bu da dogquzuncu besillikda oldugundan
40 faiz artigdir. Orta texniki pess maktablarinin sayr 2
dafa, texniki maktablarin say1 4 dafe artmisdir. Baki maisat
kondisionerlari zavodundan 300 nafar ganc mutaxassis ixti-
saslasmaq uclin Yaponiyaya gondarilmisdir.

Belalikls, diizglin va samarali sosial siyasatin hayata ke-
cirilmasi naticasinda shalinin rifahinin va madani saviyys-
sinin yuksaldilmasinda, adamlarin maddi va manavi talaba-
tinin 6danilmasinda sanballi muvaffaqiyyatler gazaniimisdir.

Olda edilmis ylksak sosial-igtisadi nailiyyatlarin ssasi
70-ci illards goyulmusdur. Mahz buna gora da bundan son-
raki paragrafda 70-ci illards Azarbaycanda milli igtisadiy-
yatin formalasmasi konsepsiyasi va metodologiyasinin tahlili
verilir.
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1.3. 70-ci illordo Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin
formalagsmasi vo inkisafi

70-ci iller Azarbaycanin igtisadi vo sosial inkisafinda
asl donds illari olmagla barabar, bir sira mihim tarixi
gerar va gstnamalarin gabul edilmasi vo muvaffaqiyyatls
hayata kegirilmasi ilo saciyyalanmisdir. Sov.iKP MK-nin
va SSRI Nazirlar Sovetinin "Azorbaycan SSR-in xalq ta-
sarrufatini daha da inkisaf etdirmak tadbirlari hagqinda”
va "Azorbaycan SSR-in kand tasarrifatini inkisaf etdirmak
tadbirlari haqginda” 1970-ci il, "Azorbaycan SSR-do kand
tasarrufati istehsalini daha da intensivliosdirmok tadbirlari
haqginda" 1975-ci il, "1976-1980-ci illordo respublikada ss-
nayenin ayri-ayri sahalarinin inkisaf etdirilmasina dair Azor-
baycan KP MK-nin takliflerinin nazardan kecirilmasi nati-
calari barasinds” 1976-c1 il, "Azarbaycan SSR-do kand
tasarrifati istehsalini daha da ixtisaslasdirmaq, Gzumculuyu
va serabciligr inkisaf etdirmak tadbirlari hagginda” 1979-
cu il gararlar iqgtisadiyyatin inkisafinda misilsiz rol oyna-
misdir.

Heydar Sliyevin uzaqgOran siyassti va gargin amayi
naticasinds yuxarida qgeyd edilsn muhim tarixi gararlarin
muvaffaqiyyastla yerina yetirilmasi milli igtisadiyyatin for-
malasdiriimasinin bundvrasi hesab edilmalidir. 70-ci illarda
Azarbaycanin nail oldugu yuksak sosial-igtisadi inkisaf sa-
viyyasi buna ayani misaldir. Olks bascisinin hals o illardas
apardi§i magsadyonli sosial-igtisadi siyasatdan danisarksn
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stbhasiz ki, 70-ci illards bas vermis iqtisadi sigrayislari
xatirlamamag, qisaca olsa da, onun real tahlilini vermamak
mimkun deyil. Bu gun respublikada hayata kegirilan genis
miqgyasli, nahang islerin bundvrasi, tamal dasi s6ziin asl
manasinda, 70-ci illards goyulmusdur. Onu da unutmaq
olmaz ki, 70-ci illerin avvallarinds Azarbaycan iqgtisadi va
sosial parametrlarine gora SSRi-nin gerida galmis respub-
likalarindan sayilirdi. Adambasina macmu ictimai mahsula
va milli galire gora demak olar ki, axirinci yerlardan birini
tuturdu. ictimai smak mahsuldarligina gérs do diggati calb-
edacak daracada gerids qalirdli. Acigini soylesak, illardan
bari yigihb qalmis sosial-igtisadi problemlarin sayi-hesabl
yox idi. Bels son darace agir vaziyystda gargin ise basla-
yan Heydar Sliyev qisa muddatds respublikanin igtisadi
va sosial inkisafinda moclzalar yaratdi. Dustndlmas iqgtisadi
siyasatin qisa va uzun muddastli strategiyasi hazirlanmagla,
movcud tasarrifat va idarsetms sistemlarinda koklld, maqg-
sadyonll dayisikliklar edilmakla, igtisadi inkisafin mébkem
blndvrasi yaradilmagla, cosgun inkisaf siiratina nail olundu.

Belo ki, 1970-ci ildakina nisbaten 1980-ci ildes asas
istensal fondlari 83 faiz, o cimladan istehsal tayinath fond-
lar 91 faiz artmisdir. Muqgayise edilan muddat arzinds res-
publikada milli galir istehsali 2 dafadan ¢ox, adambasina
iso 72 faiz, real galir 42 faiz yuksalmisdir. Umumi sanaye
mahsulu istehsali 2,37 dafs, Umumi kand tasarrtfati mah-
sulu istehsali 2 dafadan cox artmisdir. ©gar 1970-ci ilds
ictimai istehlak fondundan guzast ve imtiyazlar 188 manat
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tagkil etmisdisa, 1980-Ci ilds bu gosterici 295 manata gatmis
va yaxud 57 laiz ¢coxalmisdir.

70-ci illarda xalq tasarrifati sahalarinin muhum istiga-
matlari Uzra elmi-texniki taraqginin tatbigina, onun iqtisadi
samaraliliyinin ylksaldilmasina xususi diggat yetirilmisdir.
1970-ci ildo elmi iscilarin Gmumi sayr 17082 nafar olmus-
dusa, 1980-ci ilda onlarin sayr 21993-a catmis, yaxud 4911
nafar artmisdir. Elmi isgilarin strukturunda keyfiyyst dayi-
sikliyi daha siratli olmusdur. ©gar 1970-ci ildo respublikada
comi 652 elmlar doktoru, 5346 elmlar namizadi vardisa,
1980-ci ildo onlarin sayr mivafig suratds 907-yo vo 8186-
ya catmisdir. Yeni texnikanin istehsala tatbigindan illik iqti-
sadi samara 1970-ci ildski 31 milyon manatdan 1980-ci ildo
67,6 milyon manata catmis, yaxud 2 dafadan cox artmisdir.
Yetmisinci illards istehsal dazgahlarinin modernlosdirilmo-
sing, yenilosdirilmosino boyik shamiyyat verilmisdir. Bu
barads genis tesavvira malik olmaqdan 6trii asagidaki cad-
vala nazar salmaq kifayatdir (bax: 10-cu cadval).

Cadvaldan gorunduyd kimi, modernlasdirilan istehsal daz-
gahlarinin imumi sayi ilbail artmisdir. Bu mihim yenilss-
dirma prosesi sanayenin har bir sahasi Ucglin saciyyavi ol-
musdur. Hamin proses neft hasilati, kimya, neft-kimya,
masingayirma va metal emall, tikinti materiallari, ylngul ss-
naye ve yeyinti mahsullari sanayesi sahalarinda daha surat-
la getmisdir. Sanayenin butiin sahalarinda istehsal dazgah-
lari dinamik, ardicil modernlasdirilmisdir. Mahz buna gora
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do 70-ci illards senaye istehsalinda an yikssk nailiyyatlar
alda edilmisdir.
FO-cu cadval

Senaye sahalarinda istehsal dazgahlarinin
modernlasdirilmasinin dinamik inkisafi (adadls)

1971-1975 1976-1980
Orta Orta
Comi hesabla Cami hesabla
bir ilds bir ilds
Istehsal dazgahlarinin modern-
lasdirilmasi, comi: 10334 2667 12493 2499
0 cimladan sanaye sahalari
tzra: Elektroenergetika 257 51 514 103
Neft hasilati sanayesi 176 35 398 80
Qara metallurgiya sanayesi 84 17 55 1
Kimya va neft-kimya sanayesi 561 112 617 123
Masingayirma va metal emali 627 126 685 137
Tikinti materiallari senayesi 67 13 389 78
Yilngul sanaye 7440 1488 8838 1768
Yeyinti mahsullari sanayesi 293 59 616 123

1970-1982-ci illards xalg tasarrifati sahalarinin inkisa-
fina 23,9 milyard manat kapital goyulmusdur. Tahlil gostarir
ki, bu, 62 ilds, yani 1920-1982-ci illards sarf edilan ve-
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saitin 58,4 faizini togkil edir. 1970-1982-ci illards xalq
tasarrifatinda fahls va qulluggularin sayr 633 min nafar
artmis va coxlu yeni is yerlari acgilmisdir. Arasdirmalar
gostarir ki, hamin dovrds milli gslir istehsali 2,7 dafs,
Ishls va qulluggularin orta aylig smak haqqr 14 dafs,
kand tasarrifati mahsullari istehsali 2,2 dafs, ssnaye mah-
sullar istehsali 3 dafs, asas istehsal fondlarinin istismara
verilmasi 1,8 dafa artmisdir.

1970-ci ildan baslayaraqg Azarbaycanda tikinti islari genis
visat almis, coxlu senaye misssisasi tikilib istifadaya
verilmisdir. Yeni sanaye sahslarinin yaradilmasi, movcud
istehsal qurgularindan tam istifade edilmasi naticasinds
respublikada gisa muddatda senaye istehsalinda yilksak
inkisaf slratina nail olundu. Bu, asagidaki cadvaldan aydin
gorindr (bax: 11-ci cadval).

Burada gostarilan ragamlardan malumdur ki, sanaye
mahsullari istehsali illar Gzrs dinamik artim stratina malik
olmagla, 1970-ci ildskina nisbatan 1980-ci ilds 2,2 dafs
artmisdir. Belalikla, 1970-ci ilda bitun istehsal sahalarinda
mohkam va sabit blindvra qoyulmusdur. Odur ki, senaye
mahsullari istehsali 1975-ci ildakina nisbatan 1980-ci ilds
47 faiz goxalmisdir.

1970-1982-ci illerda respublikada 220-dan ¢ox sanaye
muassisasi tikilib istifadays verilmisdir. Butin bunlar Azar-
baycanda milli igtisadiyyatin inkisaf bindvrasi olmagla bara-
bar, respublikanin tarixinda gorinmamis bir sigrayis, onun
galacak taleyini misyyan edan baza idi. Tahlil gosterir ki,
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11-ci cadval

Umumi sanaye mohsulu istehsalinin inkisaf siirsti (faizla)

iller 1970-100% 1975-100%
1975 150 -
1976 162 108
1977 174 116
1978 188 126
1979 204 136
1980 220 147

1970-ci iladak 10 il arzinds Azarbaycanda adambasina milli
golir artimi vur-tut 130 manat, daha dogrusu, orta ittifaq
gostericisindan 3 dafe asagl olmusdur. Azarbaycanda adam-
basina milli galir istehsali 1970-ci ilds 737 manat, yani
orta Ittifag saviyyasindan 457 manat az idi. Hamin il res-
publikada adambagina milli galirin hacmi orta ittifag saviy-
yasinin 61 faizini tagskil etmisdi. 1975-ci ilde bu mihim
gostarici 65 faiza, 1979-cu ilds iss 79 faiza catmisdir.
1980-ci ilda respublikada adambasina milli galir istehsali
1380 manatdan ¢ox olmusdur ki, bu da orta ittifag saviy-
yasinin 80 faizina barabardir.

Belalikls, 1970-1980-ci illards Azarbaycanda iqtisadi in-
kisaf saviyyasinin artim sirati avvalki onillikdskina nisba-
tan 2,7 dafe ¢ox olmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki, res-
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publikada 70-ci illards ictimai istehsalda asasli struktur dayi-
sikliklori bas vermisdir. Belo ki, macmu ictimai mahsulun
va milli galirin tarkibinds sanayenin pay! artmisdir. Ay-
dindir ki, 70-ci illards istehsal olunan macmu ictimai mah-
sulun 65,5 faizi sanayenin payina dusir. 1960-1970-ci illar-
ds respublikada istehsal olunan macmu ictimai mahsulun
saha strukturunda senayenin xisusi c¢akisi cemi bir faiz
artdigi halda, 1970-1975-ci illarde bu artim 1,6 faiz, 1975-
1980-ci illerda ise 1,3 faiz olmusdur. Qeyd edilan miuts-
raqqi dayisikliklar naticasinda 6lkanin milli galirinin istehsal
- saha strukturunda da alverigli iralilayislar bas vermisdir.
Asagidaki cadvala nazar salag.

12-ci cadval

Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunmus milli galirin sahs
strukturu (l'aizlo) (mévcud giymatlarls)

Gostaricilar 1970 1975 1980
Milli galirin Gmumi hacmi 100 100 100
0 cumladan:
Sanaye 44,8 45,0 47,5
Kand tasarrifati 24.9 25,1 26,5
Tikinti 12,4 11,8 8,9
Maddi-texniki techizat,
ticarat, tadariik va s. 12,5 12,8 13,6
Nagliyyat va rabits 54 53 35
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Macmu mahsulun strukturunda bas vermis dayisikliklar
6z aksini milli galirin saha strukturunda tapmisdir. Istehsal
olunmus milli galirin 47,5 faizi ssnayenin, 26,5 faizi iss
kand tasarrufatinin payina dismusdur. Gostarilan har ki
mihim sahanin milli galir istehsalindaki payr dinamik ola-
raq artmisdir. Milli galirin istehsal strukturunda bas vermis
iralilayislar butovlikds xalg tasarriifati sahalarinin samarali
idars edilmasindan xabar verir.

Aparilan kompleks tahlillar gostsrir ki, respublikanin xalq
tasarrifatinda elmi-texniki taraqqgini muayyanlasdiran sa-
halar daha silratls inkisaf etmisdir. Bela ki, sanayenin struk-
turunda onlarin xususi ¢akisi 1975-ci ildaki 24,7 faizdan
1980-ci ilds 28,7 faiza catmisdir. 1970-1980-ci illar arzinda
masingayirmada va metal emalinda mahsul istehsali 3,4
dafadan c¢ox, kimya va neft-kimya sanayesinds 2,5 dafs
artmisdir. Qeyd edilan iki mihim sanaye sahasinin Gmumi
sanaye istehsalindaki payr 1970-ci ildski 18,2 faizdsn 1980-
ci ilds 25 faiza catmisdir. Respublikada ssnaye strukturunda
bas veran irslilayislar 6z real aksini asagidaki cadvalin
gostaricilarinda tapir (bax: 13-cu cadval).

“Statistik malumatlarin tshlili gdstarir ki, 70-ci illards
istehsal vasitalari istehsali ils istehlak mallari istehsali
arasinda nisbatlar son daraca yaxsilasmisdir. 1970-1980-ci
illarda istehsal vasitalari istehsali 2,1 dafa, istehlak mallari
istehsali isa 2,4 dafs artmisdir. Dogquzuncu besillikds "B"
grupu sahalarinds mahsulun orta illik artim sirati nazarda
tutulan 8,7 faiz avazina 10,1 faiz taskil etmisdir. Respubli-
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13-ci codvo!

Respublika sanayesinds bas vermis struktur dayisikliklari (faizlo)
(1975-ci Hin topdansatis giymotlori ilo)

Soiinye saholori 1970 1975 19K0
Umumi sanaye sahalari 100 100 100
8 cumladan: Elektroenergetika 20,5 14,8 10,3
Masingayirma va metal emal 11,0 12,7 16,3
Kimya va neft-kimya sanayesi 7,2 8,2 8,5
Yanacag Sanayesi 4.4 3,8 3,0
Tikinti materiallari ssnayesi 3,6 3,3 3,2
Mess, agac emali va sclliloz-
kagiz senayesi 1,7 18 1,6
Yingil ssnaye 22,2 22,2 23,1
Yeyinti mahsullari sanayesi 24,0 27,5 21,7

kada 1970-1980-ci illards "A" qrupu ils "B" qrupu ara-
sinda optimal nisbat yaradilmasina nail olunmusdur ki, bu
da movcud ehtiyatlardan daha samarali istifads edilmasin-
dan xobor verir. Butin bunlarla slagadar olaraq asagidaki
cadvalda istehsal vasitalari istehsali il istehlak mallari
istehsali arasindaki nisbatlarin inkisaf dinamikasi verilir
(bax: 14-cu cadval).

Buradan goérindiyd kimi, "A" grupu ils "B" grupu ara-
sinda proporsionalliq ardicil goézlsnilir. Belslikls, 70-ci illsr-
de xalg tasarrufatinda, o cuimladan onun asas sahasi olan
sanayeds struktur iralilayislari bas vermakls yanasi, senaye
sahalarinin istehsal qurgularindan daha samarali istifads
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edilinasi yolu ils samaralilik va keyfiyyst gostaricilarinin
yaxsilasdirilmasina nail olunmusdur. Bels ki, dogquzuncu
besillikda sanayeds amak mahsuldarligli planda nazarda tu-
tulmus 31 faiz avazina 34 faiz artmisdir. Hamin besillikda
amak mahsuldarliginin artim suratine gére Azarbaycan miit-
tafiq respublikalar arasinda axirinci yerlardan Gglncl yers
¢ixa bilmisdir.

14-ci cadval

Sanaye mshsulu istehsalinin imumi hacminds istehsal vasitalari
istehsalinin va istehlak mallar istehsalinin xususi ¢akisi (faizls)

Gostaricilar 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Umumi ssnaye mahsulu 100 100 100 100 100 100

0 cuimladsn: istehsal vasite-
lori istehsali ("A" grupu) 751 751 750 744 746 754

istehlak mallari istehsali
("B"qrupu) 249 249 250 256 254 246

70-ci illarda yeyinti mahsullari ssnayesinin istehsal qur-
gularindan tam ve semarali istifade edilmisdir. 1970-1980-
ci illards respublikada yeyinti mahsullari ssnayesinds mah-
sul istensali 2,6 dafe artmisdir. Hamin illards yeni yeyinti
mahsullari sanayesi obyektlari tikilib istifadays verilmis,
movcud muassisalarin yenidan qurulmasi va istehsal qur-
gularinin daha da genislandirilmasi isi basa catdiriimisdir.

Hamin illarde kand tasarrtifati xammalini emal edan
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sahalar, xususile sarabgiliq, konserv, at, siid sanayesi daha
suratla inkisaf etdirilmisdir.

Uzimculiyin son daraca stratli inkisafi naticasinds
onun ilkin ve son emah (cin kompleks tadbirlar sistemi
hayata kecirilmisdir. Bu muahim tadbirlar sisteminda sarab-
¢cthgin inkisaf etdirilmasina xtsusi shamiyyat verilmisdir.
Hamin sahanin mahsulunun orta illik artim surati 1970-
1980-ci illarda 15 faizdan artig olmusdur. Respublika rah-
bari Heydar Sliyev serabciligin inkisafi ils bagh sahalarin
taraqqisina xdsusi fikir vermakls, onun hayata kecirilmasina
bilavasita rahbarlik etmisdir. "Azarbaycan SSR-do kand tes-
sarrufati istehsalini daha da ixtisaslasdirmaq, Uzimcultyu
ve sarabciligi inkisaf etdirmak tadbirlari haqginda™ Sov.
«IKP MK-nin vo SSRi Nazirlar Sovetinin 1979-cu il 22
fevral tarixli garar ils alagadar Azarbaycan KP MK-nin
1979-cu ilin noyabrinda kecirilmis plenumu Azarbaycanda
sarabcihigin sdratli inkisafi ils bagh sahalarin taragqisina
diggati daha da artirmagr muhum vezife kimi garsiya qoy-
musdur. Plenumda hamin vazifalarin yerina yetirilmasi sa-
hasinda genis tadbirlar hazirlanmis, bunlarin ardicil va su-
ratla hayata kecirilmasi tamin edilmisdir.

70-ci illsrda respublikada neft-gaz, neft-kimya sanayesi-
nin inkisafina boylik shamiyyat verilmis va xisusi diqgst
yetirilmisdir. 1978-ci ilin noyabr ayinda Azasrbaycan KP
MK-nin plenumunda neft hasilatinin artirilmasi magsadi ila
Bahar, Zagl-Zeyvs, Muradxanli, Bulla-daniz sahslarindan
daha samarali istifads edilmasi, gazma islsrinin daha da
genislandirilmasi nazards tutulmus va qisa muddatds yuk-
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sok naticalar alda edilmisdir. Bels ki, danizda neft hasilati
Vo gaz¢ixarma Uc¢ln yeni, mutaragqi avadanlig vo texnika
ilo tachizat sahasinde shamiyystli, nahang islar hayata keci-
rilmisdir. Bu mihim sahanin inkisafi ile alagadar respublika
rahbari Heydor Sliyev cixisinda geyd etmisdir: "Dord il
yarim arzinds hamin magsadlara 1,8 milyard manatdan
artlg vo ya avvalki alti il arzindaki gadar vasait yonaldil-
misdir. Xazar neftgilarina danizin 70 metradak darin olan
sahalarinds 6 kilometrlik quyular gazilmasi Ggln yeni,
coxsomaroli iizon qurgular, suyun altinda neft vo qaz
kamarlari ¢akilmasi vo geoloji-axtaris, muhandis-axtaris
islori aparilmasi tgun ixtisaslasdiriimis gamilar, danizin
darin sahalarinds topa halinda on quyu gazilmasi (gln
sabit platformalar, 2,5 min ton yukgotiran nadir kranli gami
verilmisdir. Neft va qaz ehtiyatlari xeyli artirilmis, neft
hasilati saviyyasinin azalmasi sirsti zaiflamisdir".

Gorunduyd kimi, o6lkamizin asas sarvati olan neft, gaz
sanayesinin inkisafina va butdvlikds milli igtisadiyyatimizin
baslica manbayi olan sahalarin inkisafina Heydar Sliyev
onamli fikir vermakls, onun formalasmasinin bindvrasini
hala 70-ci illards goymusdur. Mahz hamin illards gara vo
alvan metallurgiya sanayesinds yikssk iqgtisadi gostaricilar
alda edilmisdir. 1970-1980-ci illards bu muhim sahads
amak mahsuldarligr 71 faiz yuksalmisdir.

Arasdirmalar géstarir ki, 70-ci illarda bdtin ssnaye sahs-
larinda genis yenidanqurma islari apartimisdir ki, bunun
da naticasinds Umumilikda sanaye lzra smak mahsuldarligi
1970-ci ildakina nisbatan 1975-ci ilds 34 faiz, 1980-ci
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ilds 72 laiz artmisdir. Bu muahim iqgtisadi gostarici hagqinda
daha genis tasavvira malik olmagdan o6trii asagidaki cadvali
nazardan kegirak.

15-ei codvo!

Senaye sahslari Uzrs amak mahsuldarliginin inkisaf sirati
1970 - 100 faiz

Soiinye snliolori 1975 19K0
Bitovliikdo sonayc (izra 134 172
0 cimladan: Yanacaq sanayesi 124 123
Qara va slvan metallurgiya 142 171
Kimya va neft-kimya sanayesi 153 218
Masingayirma va metal emall 143 220
Mesa,agac emah ve selliiloz-kagiz
sanayesi 141 178
Tikinti materiallari ssnayesi 128 152
Ylngul sanaye 135 190
Yeyinti mahsullari sanayesi 151 213

Butlin senaye sahalari zre amak mahsuldarhgr yiksak
artim suratina malikdir. 1970-1980-ci illards masingayirma
va metal emali sahasinds amak mahsuldarhiginin artimi
imumiyyatls sanaye Uzra olan goéstaricini 1,7 dafs, 1976-
1980-ci illards isa 1,9 dafa Otub kegmisdir. Stbha yoxdur
ki, 70-ci illerds bu ylksak iqtisadi gostericilara nail ol-
maqdan 6tru respublikanin rahbari Heydar Sliyev sanayenin
aparict sahasi kimi masingayirmani asasli surstds yenidan
qgurmagla, onun istehsal qurgularinin daha da artiriimasina
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nail olmusdur. Xalq tasarrifatinda elmi-texniki taraqginin
suratlandirilmasinda mihim yeri olan masingayirmada
amak mahsuldarliginin Gstin artmasi Gmumilikds 6lks sena-
yesinin inkisafina son daraca mdusbat tasir gostarmisdir.
Eyni zamanda Azarbaycan KP MK 1978-ci ilin iyun ayinda
sonayeds amak mahsuldarliginin daha da yikssldilmasine
dair garar gabul etmisdir. Hamin qgararda bu mihim gos-
tarici Uzra tapsiriglarin yerina yetirilmasi sahasinda konkret
tadbirlar sistemi musyyan edilmisdir. Odur ki, 1980-ci ilin
fevral ayinda, yani 2 il sonra Azarbaycan KP MK-nin ple-
numunda ictimai amak mahsuldarhiginin saviyyasini muiay-
yan edan bitlin gostericilarin, o cimladan maddi istehsal
sahalarinda amak msahsuldarliginin yuksaldilmasina dair cid-
di takliflar irali surularak, onlarin tezlikla hayata kegirilmasi
tamin edilmisdir.

Tahlil gostarir ki, 1976-1980-ci illarda respublika sa-
nayesinde amayin istehsal fondlari ile tachiz edilmasi 16,2
faiz, smak mahsuldarhgi iss 28 faiz yiksalmisdir. Belalikls,
sanaye istehsali artiminin Ugda iki hissasi amak mahsul-
darhginin yuksaldilmasi hesabina tamin edilmisdir.

Sanayeds amak mahsuldarhginin ylksek sdratle artiril-
masinin  mihim sabablarindan biri da istehsalin texniki
tachizatinin yaxsilasdirilmasi olmusdur. Bela ki, 1979-cu
ilds sanaye muassisalarinds mexaniklasdirilmis va avto-
matlasdiriimis axin xatlarinin artirilmasi amak mahsul-
darliginin yuksaldilmasina asasli tasir gostarmisdir. Statistik
malumatlarin tahlili go6starir ki, sanaye miuassisalarinda
mexaniklasdirilmis axin xatlarinin sayr 1971-ci ilds 799
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valid taskil etdiyi halda, 1979-CU ilds 1590 vahids catmagla
791 vahid coxalmisdir. 1971-1980-ci illarda asas istehsal
proseslari kompleks mexaniklasdirilmis vo avtomatlasdiriimis
muassisalarin saylr 2 dofodon cox artiriimisdir.

60-c1 illarda sanaye istehsali 94 faiz, kond tasarrifati
istehsali 30 faiz, artmisdisa, 1970-1980-ci illards mivafiq
suratda 2,2 dafa vo 2,1 dafa artmisdir.

Respublikanin xalq tasarrifati sahalarinds kond tasar-
rifati muhum yerlardan birini tutur. Milli galir istehsalinda
bu sahanin payi getdikca artmisdir. ©gar 1970-ci ilds res-
publikada maddi istehsal sahalarindan alda edilan milli gs-
lirin strukturunda kond tasarrifatinin payr 24,9 faiz olmus-
dusa, 1980-ci ildo bu gostarici 26,5 faizi taskil etmisdir.
70-ci illardas respublikada kand tasarrtifati mahsullari isteh-

salinin yuksak suratla artimi cadvaldan aydin gorindr.
16-c1 cadval

Umumi kond tasarriifati mshsullari istehsalinin artim surati (faizls)
(Butlin tasarrifat kategoriyalari daxil olmagla) 1970=100 faiz

illar Umumi kend Bitkicilik Heyvandarliq
tosarriifati mahsullari mahsullari
mahsulu
1975 134 142 121
1976 152 171 123
1977 157 173 132
1978 170 189 141
1979 183 209 142
1980 205 243 148
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Gorundiyu kimi, 1970-ci ildskina nisbatan Umumi kand
tasarrifatt mahsulu istehsali har il ardicil, dinamik artim
suratina malik olmusdur. Bitkigilik va heyvandarliq mah-
sullari istehsalinda har il yiksak artim sirsti alds edilmis-
dir. Umumi kand tasarriifatt mahsulunun artimi ssasen bit-
Kicilik va heyvandarligin mahsuldarligi hesabina basa
galmisdir. Bunu asagidaki cadval daha acig-aydin aks
etdirir.

/7-ci codvol

Osas kend tesarrifati bitkilsrinin va heyvandarhigin mahsuldarhg:
(hektar-sentnerla)

1970-ci ils
1970 1975 1980 nisbatan

1980-ci ilds

artim, %
Danli bitkiler 11,6 14,6 23,2 2 defe
Pambiq 17,4 21,3 354 2 dofa
Uziim 46,8 65,1 353 2 dafs
Toravaz 125 156 199 151
Cay yarpag! 16,9 269 46,9 276
Bostan bitkilari 52 77 91 177
Meyva va gilameyva 21,3 192 31,3 147
Har inak va camisdan
orta illik sud, kg 860 1311 1666 192

Har qoyundan orta
illik yun (fiziki ¢akids, kq) 2,4 2,2 2,6 108

Yumurta, toyuglarin
orta illik mahsuldarhgu,
aded 97 116 121 136
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Osas kand tasarrifati bitkilsrinin va heyvandarligin mah-
suldarligr 1970-ci ildskina nisbatan 1980-ci ilda dafalarls
yuksalmisdir. Mahsuldarligin bels kaskin yiksalmasi imumi
bitkicilik va heyvandarlig mahsullari istehsalinin siratli
artimina ssbab olmusdur.

Bela ki, respublikada butin tassrrufat kateqoriyalari tzrs
taxil istehsali 1970-ci ildski 723,4 min tondan 1980-ci ilds
893,3 min tona, pambiq istehsali 335,6 min tondan 883,7
min tona, taravaz istehsali 409,9 min tondan 824,2 min
tona, Uzum istehsali 351,7 min tondan 1381 min tona cat-
dirtlmisdir. Ragamlardan gorundiyu kimi, asas bitkicilik
mahsullari istehsalinin imumi hacmi 1970-ci ildskina nis-
baten 1980-ci ilds bir nega dafa artiriimisdir. Bitkigilik
mahsullarinin kaskin artmasi sozsiz ki, heyvandarlig mah-
sullari istehsalinin artmasina da zamin yaratmisdir. Agigini
desak, 1970-ci iladsk kand tasarrufatinda vaziyyat son
daraca acinacaqli idi, respublikamiz bitkigilik ve heyvan-
darligin mahsuldarhgina gora kecmis ittifaqin biitin res-
publikalar arasinda sonuncu yerds gedirdi.

¢969- ildan bitln xalq tesarriifati sahalsrinds, o cim-
ladan onun mihim sahasi olan kand tasarrifatinda, soziin
asl manasinda koklu dayisiklikler bas vermisdir ki, bu da
Heydear Bliyevin yeritdiyi dizglin va samarali aqrar siya-
satin naticasi kimi basa dustlmalidir. Kand tasarrifatinda
artim suratinin mihiim sabablarindan biri ds agrar sahslara
kapital qoyulusundan maqgsadyonlt istifads edilmasi
olmusdur. Bels ki, 1970-1980-ci illarda respublikada genis
meliorasiya va irriqasiya islari hayata kegirilmisdir.
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Arasdirmalardan malum olmusdur ki, heyvandarliq mah-
sullart istehsali da xeyli artmisdir. Yani, bitlin tasarrifat
kateqoriyalari daxil olmagla, ot istehsali (kasilmis c¢akids)
tB70- ildeki 93,9 min tondan 1980-ci ilds 138,9 min
tona, sud istehsali 478,1 min tondan 796,1 min tona, yu-
murta istehsall 412,5 milyon adaddan 722 milyon adads,
yun istehsali 7,6 min tondan 10,7 min tona catdiriimisdir.

1970-1982-ci illerde Heydar Bliyev heyvandarligin mi-
hiim sahasi olan sanaye qusculugunun inkisafina da xisusi
fikir vermisdir. 70-ci illarin sonu va 80-ci illarin avvallari
Azarbaycanda qusculug ssnayesinin intensiv inkisaf dovri
olmusdur. Onun gostarisi vo gaygisli ile qisa muddatda
xarici Olkalardan onlarca mduasir gabaqcil texnologiyaya
asaslanan iri qusculugq komplekslari gatirilib qurasdirildi va
qusculug senaye tamali Uzarinds surstla inkisaf etdirildi.
Qisa muddatda Davagi, Siyazan, Yeni Baki broyler, Abse-
ron damazlq fabriklari va butéviukds respublika Gzrs 30-a
gadar qusculugq fabriki tikilib istifadays verildi. Bels bir
sigrayis hesabina istehsal ildan-ila artdi. 1980-ci ilda res-
publikada 35,7 min ton qus ati, 278,4 milyon adad yumurta
istehsal olunmusdur ki, bu da 1970-ci ildskindan dafalarla
coxdur.

Apardigimiz tadqgigatlar gostarir ki, Azarbaycanda me-
liorasiya va irrigasiya sistemlari tikintisinin asl vusst almasi
Heydar Sliyevin 70-ci illarda respublikaya rahbarlik etdiyi
dovrlarla baglidir.

Statistik malumatlarin arasdiriimasi gostarir ki, 1970-
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1980-ci illordo meliorasiya vo irrigasiya sistemlarinin tikin-
tisine respublikada 4,1 milyard rubl kapital goyulmusdur
ki, bunun da naticasinda 3,5 milyard rubl (1984-ci ilin
giymatlari ils) dayarinds asas fondlar, 270 min hektar yeni
suvarilan sahalar istifadays verilmis, 550 min hektar sahada
kompleks meliorasiya islari hayata kecirilmisdir. 70-ci ildsn
baslayaraq texniki cahatdan zangin meliorasiya va irrigasiya
sistemlari yaradilmisdir. Coxlu daryaca, hidrotexniki qurgu,
nasos stansiyasi tikilib istifadsya verilmisdir. Agstafacay,
Taitercay, Xanbulancay daryacalari kimi muhim ahamiy-
yatli tikinti obyektlari istifadaya verilmisdir ki, butlin bun-
larin naticasinda suvarilan torpaq sahasi 1450 min hektara
catdirilmisdir. Respublikada suvarma skingiliyina bdyuk
ahamiyyst veran Heydar Sliyev 80-ci illarin avvallarinda
daxili caylardan | milyard 400 milyon kubmetr hacminda
su ehtiyatlar yigiimasina imkan veracok 24 daryaca tikil-
masi Ucun layiha-smeta sanadlari hazirlanmasini tamin et-
misdir. Taassuf ki, Heydar Sliyev Moskvada ylksak dovlat
vazifasina irali ¢akildikdan sonra bu mihim problem axira
catdirtilmamisdir. Ondan sonra saristasiz, siyasi va iqtisadi
cahatdan nasi rahbarlar bir-birini avaz etdikcs, yaradilmis
sosial-igtisadi potensiali daha da inkisaf etdirmak avazins,
onun sokulib dagidilmasina gatirib ¢ixarmis, respublikada
harc-marclik getdikca darinlagsmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 1970-1982-ci illards iqtisadi
inkisafla barabar, sosial inkisafin - elmin, tshsilin, me-
daniyystin, incasanatin hartarafli inkisafina da boyik gaygi
gostarilmisdir. Hamin dovrds Bakida va respublikanin digasr
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soharlarinda yeni ali maktablar, elmi tadgigat institutlari,
laboratoriyalar yaradilmis, elm va tahsil ocaglarinin maddi-
texniki bazasinin mohkamlandirilmasina xususi fikir veril-
misdir.

1970-1982-ci illerda "Azarbaycan", "Abseron”, "Moskva"
kimi nshang mehmanxanalar, Respublika sarayi, Prezident
igamatgahi. Respublika idman-Konsert Kompleksi, Giiliistan
sarayl, "Moskva" univermagi, Baki kondinsionerlari, sampan
sarablari, derin Ozullsr zavodlari, daniz vagzali kompleksi,
onlarla memarliq abidasi va ssnaye muassisasi insa edil-
misdir. Butin bu nsahang islar tarixan cox gisa middatda
Heydar Oliyevin tasabblistu va rahbarliyi altinda hayata
kecirilmisdir. Umumiyystle, 1970-1982-ci illar Azarbaycan-
da, xdsusils onun iri ssnaye markazlarinda genis tikinti-
qurasdirma illari kimi xatirlanmahdir.

Heydar Sliyev hamin dovrds sosial-madani obyektlarin
tikintisina xdsusi fikir verirdi. O, 1970-ci ilin avvallarinda
Azarbaycanda ganclarin talim-tarbiyasini giiclandirmak, on-
larin idmana, madaniyyata olan havasini yiksak saviyyads
tamin etmak dUclin genis profilli idman-konsert sarayi
tikilmasi ganasatina galmisdir. O vaxtlar Sovetlar ittifaginin
tarkibinda olan Azarbaycanda tikintisi bOyuk vasait talsb
edan bela bir sarayin insasina baslamaq Uglin Heydar Sliyev
¢ox gargin amak sarf etmisdir. O, 0zU bu barada 1998-ci
il fevralin 18-ds Respublika idman-Konsert Kompleksinda
Yeni Azarbaycan Partiyasi Ganclar Birliyi niimayandalarinin
Umumrespublika toplantisindaki nitqginda bels demisdir:
"...0 iller sovet hokumati siyasstini bels qururdu ki, guya
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bi ciir boyik saraylarin tikilmasina vasait ¢atmir, ona gora
ds onlara ehtiyac yoxdur. Man isa subut edirdim ki, Azar-
baycan (gln, Azarbaycanin paytaxti Ucglin bels bir saray
mutlaq lazimdir. Nahayst, bunun tikilmasi, yaranmasi (gln
gerar gabul edilmasina nail oldug. Onun layihasinin hazir-
lanmasi da yaxsi xatirimdadir. Biz. hamin layihalara bir
ne¢ca dafs baxdiq, fikirlarimizi dedik, tskliflarimizi, mi-
lahizalarimizi bildirdik...

Man xoshaxtam ki, bu sarayin tikilmasinin tasabbulska-
riyam. Xosbaxtam ki, bu sarayin tamal dasini goymusam,
hamin tamal dasinda manim asrlar boyu yasayacag imzam
vardir. Nahayat, xosbaxtam ki, bu gin ilk dafa agzinadsk
dolu olan bu saraya Azarbaycan ganclari toplasmisdir'l.

Heydar Sliyev butin muhim obyektlarin tikintisinda ol-
dugu kimi, idman-Konsert Kompleksinin do tikinti mey-
danina dafalarle galmis, tikintinin aparilmasi isleri ile ya-
xindan maraglanmig, garsiya c¢ixan manealari aradan
galdirmisdir. Bels manealar iss ham daxildan, ham do
xaricdan toradilirdi. Heydar Sliyev hamin gunlari bels
xatirlayir: "O zaman isin qizgin bir vaxtinda sarayin tikin-
tisina Moskvadan vasait ayrilmasini kasdilar. Man Sovet
ittifaqr Nazirlar Sovetinin sadrina miiraciat etmali oldum.
Bu masala ila alagadar xisusi olarag Moskvaya getdim,
ondan xahis etdim va vasait ayrilmasinin davam etdirilma-
sina nail oldum.

Eyni zamanda, tsassuf ediram ki, sonraki illarda bu
| «Azarbaycan» gazeti, 22 fevral 1998-ci il.
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sarayin tikilmasi ¢ox langidilibdir. O, bizim nazards tutdu-
gumuz vaxtda tikilib qurtarmayibdir. Bilirsiniz ki, 1982-ci
ilin sonunda man Azarbaycandan getdim. Bundan sonra bu
sarayin tikintisina diqgst azalmisdi. Man Azarbaycana
yenidan galands bu isle maraglandim. Bu sarayin tikilib
qurtarmas! haqqginda yalniz 1990-ci ilds arayis verilibdir.
Taassuflar olsun ki, ondan sonra da, indiyodok bu saraydan
nazarda tutulmus magsadlar Ggln istifads olunmayibdirl,

1983-ci illords respublikada 18 milyon 293 min
kvadratmetr manzil sahasi insa edilmisdir ki, bu da 1920-
1983-cl illards, yani 63 ilda tikilan manzil fondunun 33
faizini taskil edir. 70-ci illar Bakida, Gancads, Sumqayitda
yeni mikrorayonlarin vo sanaye obyektlarinin salinmasi
salnamasi ils saciyyslanmisdir.

1970-ci ildan baslayaraq respublikamizda tarixi abidsls-
rimizin gorunub saxlanmasi vo barpasi Uzra genis kompleks
islar hayata kecirilmisdir. ©zamatli tarixi binalar qisa mud-
dotde 0z avvalki vaziyystine gaytarildi. Bakida vo diger
soharlarda sosial-madani obyektlar, abidalar, gérkemli sex-
siyyatlarin heykallari ucaldildi.

*70-ci illards Heydor Sliyevin tasabbistu vo rahbarliyi
altinda Azarbaycanda basdan-basa mesa zolaglarinin salin-
mas! isina baslandi. Xuisusils iri sanaye saharlarinds, o
cimladan Baki ssharinda va onun atrafinda yasilliq zonasi
genislandirildi. 1971-ci ilds yasillasdirma haqgqinda xdsusi
tadbirler gortlmakls, har adamin iki agac skmasi nazarda

| «Azarbaycan» gazeti, 22 fevral 1998-ci il.
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tutuldu vo bu nacib is genis visat aldi. ©gar 1970-ci ilds
Baki saharinds adambasina 5 kvadratmetr yasilliq distrdi-
sa, 1981-Ci ilds bu miihiim gostarici 23 kvadratmetra cat-
misdir.

Belalikla, Heydar Sliyev respublikaya rahbarlik etdiyi
dovrds Azarbaycanda mohkam vo sabit sosial-igtisadi baza
yaradilmis va ylksak sirstls inkisaf etdirilmisdir ki, bu da
milli igtisadiyyatimizin formalasmasinin va inkisafinin
Heydar Sliyev konsepsiyasi va metodologiyasi adlandirilir.
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11 fasil. Heydar Sliyev Azarbaycanin milli manafeyinin mudafiacgisidir

2.1. Heydar 9Sliyev siyasi va manavi tazyiq illarinds

1982-1987-ci illards SSRi-nin ali rahbarliyinds fada-
karligla galisan Heydar Sliyev qisa bir middstds Moskvada
boyiuk nifuz gazanmaqgla barabar, son daraca prinsipial
movge tutmusdur. Heydar Sliyevin gatiyyatli, acig-askar
prinsipial movgeyi Mixail Qorbogcovun manafeyina uygun
galmadiyindan 1987-ci ilda onu 6z vazifssindan istefa ver-
maya vadar etmislar. Sov.IKP Markazi Komitasinin oktyab-
rn 21-ds cagirilmis plenumunda o, Siyasi Biro tzvliylndan
azad edilmisdir ( sahhatina goOra, arizasina asasan).

Hamin adalatsiz garardan taxminan iki hafta sonra Qor-
bocovun iqgtisadiyyat Uzra musaviri A. Aganbekyan Parisda
ermani lobbisi ila gorusinds sarsam bir fikir soylemisdir;
0, Azarbaycanin Daglig Qarabag Muxtar Vilayatinin Er-
manistana birlasdirilmasinin "iqgtisadi cahatdan™ sarfali ol-
dugunu va bu barada Siyasi Biroya mivafiq teklifler ve-
rildiyini agiglamis, bununla da uzun illsrdan bari 6z iginds
gizli gaynayan gazanin gapagini galdirmisdir. Bununla Ki-
fayatlanmayan hay-kiyci Aganbekyan "Humanite" gazetins
musahiba vermisdir. Bu misahiba ils Daglig Qarabad Vi-
layat Sovetinin 1988-ci il 20 fevral tarixli gararinin va
Bakida fovgslads vaziyystin tatbiqi hagginda 1990-ci il 19
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yanvar tarixli farmanin birbasa olagosini gérmamak olmazdi.

Biitin bunlar llcydor Sliyevin planl surotdo SSRi-nin
ali rahbarliyindan uzaglasdirilmasindan sonra mumkin ol-
musdur. Subhasiz ki, ovvolcodon dusindlmus ssenari asa-
sinda llcydor Sliyev vazifadan kanarlasdirildigdan sonra
Moskvada gucli nazarst altinda olmagla, demok olar Kki,
ev dustagl saraitinda yasamisdir. Buna baxmayaraq Heydor
Oliyev ona xas olan tamkinla, yiksak diplomatik maharatls
6z. prinsipial va adalatli movgeyini he¢ ds zaiflstmamis,
agir vaziyyeatda olsa da, ictimai-siyasi faaliyystini davam
etdirmis, 6z dogma Vateninda - Azarbaycanda bas veran
hadisalara bigans galmamis, aksina, onlari har vasits ils
dinya ictimaiyystina catdirmaq Gcun alindan gslani asir-
goamamisdir. Lakin bu nacib isds o, bir sira manealarls
garsilasmisdir. Heydar Sliyevin Sovet Ittifagr Kommunist
Partiyasinin aprel (1989-cu il) plenumunda nitgi, Moskva
jurnalisti A.Karaulovla, "Vasington post” gazetinin Moskva
muxbiri Devid Remnikls soéhbatlari, 1990-ci il yanvarin
21-ds Azarbaycanin Moskvadaki Daimi NiUmayandaliyinda
jurnalistlar, ictimaiyystin numayandalari qarsisinda ¢ixisl
bas veran hadisalara munasibatds onun modvgeyini aciglayan
sanadli slbutlardir.

"Vasington post" gazetinin Moskva muxbiri Devid Rem-
nikin sualina Heydsr Sliyev asagidaki cavabi vermisdir:
"Siyasi Burodan istefa verdikdan 15 gun sonra Qarabag
masalasi ortaya ¢ixdi. Qorbagovun an yaxin adami, iqtisa-
diyyat Uzrs mdasaviri, milliyyatce ermani olan professor
Adqganbekyan Parisda kecirdiyi bir matbuat konfransinda
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"Daghqg Qarabag Ermanistana verilmalidir’- demis, bu
masala ilo alagadar Qorbagovu da qizisdirmisdir. Moskvanin
Qarabag amaliyyatt manim Siyasi Burodan getmayimdan
15 gun sonra hayata kegirilmays basladi. Demali, bu plan
hala avvalcadan hazirlanmis, lakin tatbig olunmasinda man
ciddi manea imisam. Azarbaycanin bu milli masalasi ilo
alagadar Qorbacov, onunla mimkin olmasa Ligacov, Viktor
Cebrikov vo DTK sadri, eyni zamanda Siyasi Biro Uzvi
Kryuckovla danismag istayirdim. "Slimds sanadlar, subutlar
var, Qarabad Azarbaycanin 6z torpagidir-deyirdim. Onlarin
mana cavabl isa bu idi: "Biz Qarabagdaki ermani-azarbay-
canli munagqisesi ilo bagh problemi 6zimuiz hall edacayik™.

Aprelin 25-do Sov.iKP MK plenumu olmusdur. Sov.iKP
MK-nin Gzvi, fardi pensiyaci Heydar Sliyev plenumda ¢ixis
etmisdir. Heydsr Sliyevin ¢ixisi icmal saklinds "Pravda"
gazetinin 1989-cu il 27 aprel ndmrasinda verilmisdir. Hamin
¢ixisdan bazi magamlari xatirlatmaq yerina diserdi: "Muxtar
vilaystda vo onun atrafinda mirakkab vaziyyat yaranmisdir
vo hamin vaziyysti darindan, dustntlmis sakilda, baslicasi
iIso obyektiveosina tahlil etmak lazimdir. Burada emosional
munasibat yolverilmazdir. Man Azarbaycandan 1982-ci
ilden c¢ixmisam. Dagliq Qarabagda hadisslar iss 1988-ci
ilda baslamisdir. Manim Azarbaycanda isladiyim dovrds
Daglig Qarabagda vaziyyst normal idi, sabit idi. Millstlar-
arasi munasibatlar zamininda he¢ bir manfi hallar yox idi.
Dagliq Qarabagda tez-tez olur, xos raftarla garsilasirdim
va garsimda bu cur xarakterli he¢ bir masala qoyulmurdu.
Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi isladiyim butin dovr
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orzindo Daghq Qarabagi Azarbaycanin tarkibindan ¢ixarmagq
barada birca maktub da, birca ariza ds daxil olmamisdir.
Yeri goliniskan, Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin sosial-
igtisadi inkisaf saviyyasina dair gostericilari Azarbaycan
va Ermanistan Uzrs orta respublika gostaricilarindan
yuksakdir".

Aydindir ki, SSRIi rahbarliyinin Konstitusiyaya zidd,
antihumanist siyasstina qgarsi askar etirazlar Heydar Sliyevin
Moskvada yasamasini qeyri-mimkin etmisdi. Odur ki, o,
1990-c1 il iyunun 19-da Bakiya gayitmisdir. Lakin Azar-
baycanin o vaxtki saristasiz rahbarliyi Heydar Sliyevin xalq
tarafindan sevilmasi va artmaqda olan nlfuzundan gorxaraq,
onun Bakida yasamasina imkan vermamis va Heydar Sliyev
0z ata yurdu Naxcivana yollanmaga macbur olmusdur.

1990-c1 il iyulun 22-da Naxgivan ssharinin markazi mey-
daninda kegcirilmis mitingds Heydar Sliyevin ham Azarbaycan
SSR-nin, ham da Naxgivan Muxtar Respublikasinin xalq
deputathgmna namizadliyinin irali surtlmasi (c¢lin real imkan
yarandi va az sonra 0, har iki parlamentin Uzvl olmagla,
Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin sadri kimi masul
vazifads isa basladli. Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali
Maclisinin va Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin
sessiyalarinda miizakira olunan masalalara Heydar Sliyevin
feal, dlizgiin munasibati respublikanin o zamanki rahbarliyi
torafindan riyakarcasina qarsilanmisdir. Bitlin bunlara
baxmayarag, mudrik va boyiuk saxsiyyst Heydar Sliyev bir
grup deputat tarafindan adalstsiz tangidlara ve hatta tagiblera
dozarak 0z sozuni agig-aydin sOylamaya nail olmusdur.
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Gargin blokada vaziyystinds olan Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinda 350 min nafarlik shalinin gundalik hayat
problemlarinin halli, xisusile Azarbaycanda gedsn geyri-
saglam ictimai-siyasi prosesler Heydoar Sliyevi son daraca
narahat edir va o, har vasite ile xalgina, millatina komak
arzusu ils yasayirdi. 1990-ci il noyabrin 29-da Heydar
Oliyev Andrey Karaulova miusahiba verarkan dediyi
asagidaki sozler diqgati celb edir: "Daglig Qarabagda
millstlararasi munagisalar mani darindsn hayacanlandirir,
narahat edir. Hesab ediram ki, bitin bunlarlarin gabagini
vaxtinda almag olardl. Qsti dlci gotirmak lazim idi".
Muixbirin sualina cavab olaraq Heydar Sliyev geyd etmisdir
ki, "Qarabag masalasinin bas vermasina sosial-igtisadi
garginliyin sabab olmasi barada c¢ixarilan naticani 1988-
1995-ci illerds Daglig Qarabag Muxtar Vilayatinin sosial-
igtisadi inkisafini sdratlandirmak sahasinda tadbirlar
hagqinda Sov.IKP MK-nin ve SSRi Nazirlar Sovetinin
gorari takzib edir. Bu garar 1988-ci ilin martinda, minaqisa
bas qaldirandan darhal sonra gabul edilmisdir. Qararda
deyilir:"Sov.iKP MK va SSRi Nazirlar Soveti geyd edirlar
ki, Sovet ittifaginin bitiin xalglarinin  gardagliq kémayi
sayasinda Daglig Qarabag Muxtar Vilayati sosial-igtisadi
inkisafda boylk muvaffaqgiyystlar gazanmisdir. Xalq
tasarrifatinin maddi-texniki bazasinin  méhkamlandirilmasi
tamin edilmisdir. Takca son U¢ besillikda sanaye istehsali-
nin hacmi 3 dafadan ¢ox, kand tasarrifati mahsullari isteh-
sali 15 dafe artmisdir”.
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Sov.iKiI" MK-nin verdiyi giymat beladir. DQMV sosial-
igtisadi inkisaf gostaricilarina gora Azarbaycanin vo Er-
manistanin orta respublika gostaricilarini Ustalamisdir.
Vilayatin iqtisadiyyati 70-80-ci illards daha dolgun inkisaf
etmisdir.

Vilayat markazina damiryol xatti ¢akilmis, Stepanakertds
yarasigh vagzal, yeni aeroport tikilmisdir. Vilaystds iri
muassisalar - ayaqgabi fabriki, elektrotexnika zavodu,
elektrik sanayesi kondensatorlari zavodu, kand tasarrifat
masingayirma zavodu vo s. iso salinmisdir. Elektrik stansi-
yasi ilo birlikds iri su anbari tikdik, suvarma kanallari
¢okdik, bunlar iki rayonun su tachizatini xeyli yaxsilasdirdi.

Uzim istehsali 70-ci illarin avvallarindaki 50-60 min
tondan 1980-ci ilds 120-130 min tonadsk artdi. Heyvan-
darlig mahsullar istehsali taqriban 2 dafs coxaldi".

Vilaystin sosial-igtisadi vaziyyati ile alagadar apardigi-
miz darin va atrafli tahlil go6starir ki, 70-80-ci illarda
Heydar Sliyev Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz hissasi
olan Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin iqgtisadi ve sosial
inkisafina xususi fikir vermisdir. Azarbaycan Respublikasinin
markazi hissasinda yerlasan Daglig Qarabag Muxtar
Vilaysti 4,4 min kv.km saraziya malik olmaqla, respublika
arazisinin 5 faizini tagkil edir. 1988-ci il yanvarin 1-na
vilayatin shalisi 182 min nafardan ibarst olmagla, onun
76 faizi ermanilar, 23 faizi azarbaycanlilar va | faizi ruslar
idi. Vilaystda masgullug problemi tam hall edilmisdi.

Tohlil gosterir ki, takca 1971-1983-cl illarde Dagliq
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Qarabagin inkisafina 483 milyon manat kapital goyulmusdur
ki, bu da ovvolki 15 ildskindsn 2,8 dafs coxdur. 1981-
1983-ct illsrds adambasina kapital goyulusu orta hesabla
4 dafs artmaqgla, 226 manat taskil etmisdir. 1961-'965-ci
illards ise bu gostarici 59 manat olmusdur. Kapital goyulusu
naticasinda sanaye mahsullari istehsali dogquzuncu besil-
likde 53,1 faiz, onuncu besillikds iss 62,6 faiz taskil et-
misdir. Vilaystds ssnaye istehsali tmumi respublika saviy-
yasindan doqquzuncu besillikds 3,2 dafs, onuncu besillikda
isa 3 dafe yiksak olmusdur.

Bu barada genis tasevvira malik olmaqgdan o6tri asagi-
daki cadvalin mugayissli gostaricilarina nazar salmaq yerina
dusardi (bax: 18-ci cadval).

otrafli tahlil acgig-askar gostarir ki, Azarbaycanin ayril-
maz hissasi Dagliq Qarabagdin sosial-igtisadi inkisaf saviy-
yasi aksar gostaricilara gbra butovlukda respublikadan, o
cimladan Naxcivan Muxtar Respublikasindan daha yuksak
olmusdur.

Butlin bunlara baxmayarag, Qorbagov hakimiyyasti Azar-
baycana qarsi 6z makrli siyasstini getdikca guclandirarak,
respublikada garginliyi daha da artirmaga calisir, siini Qara-
bag problemini murakkablasdirir. Naticada 1990-ci il yan-
varin  19-dan 20-na kegan gece SSRi Miidafia Nazirliyi-
nin, SSRI Dovlat Tahlilkasizliyi Komitasinin va SSRi
Daxili isler Nazirliyinin gosun hissalari Bakiya yeridilmis,
dinc shaliya garsi misli gérinmamis cinaystkar harakatlar
toradilmisdir. Bu faciali hadisadan xabar tutan Heydar 9li-
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18-ci codvol
Sosial-igtisadi inkisafin bozi gostoricilori
o clmladan:
Osas gostaricilar Azarbaycan Naxgivan
Respublikasi Muxtar DQMV
Respublikasi

1965  19X1 1965 1981 1965 1981

Ilar 10 min nafar
hesabi ils sonaycdo
calisanlarin sayi (nofor) 616 663 311 611

Adambasina porakondo
mal dovriyyssi (manatla) 292 647 179 420 240 642

Har 10 min nofor hesabi
ilo parakanda ticarat
musassisalari (adadls) 30 28 27 24 29 42

Har 10 min nafar hesabi
ilo magazalarda ticarat

sahasi (kv. m) 791 1127 1034 1319 1575 1743
Adambasina manzil
fondu (kv. m) 8 10 7 9 1 41
0 cuimladan sahar
yerlarinds 88 H.S5 9,2 10,7 84 146

Har 10 min nafor

hesabi ila xastaxana

carpaytlari ils taminat

(edadla) 857 971 835 996 94,7 102

Maktabagadar talim-
terbiya ocaglari ils
taminat (faizls) 18 20 8 10 28 32

yev Azarbaycanin Moskvadaki Daimi Numayandaliyina ge-
darak, orada kegirilon mitinqda ¢ixis etmisdir. O, 6z ¢IxisIn-

80



Il fasil. Heydoar Sliyev Azarbaycanin milli manafeyinin mudafiacisidir

da demisdir: "Man bas vermis hadisalar hagginda dinan
xabar tutmusam va tabiidir ki, bu hadissys lageyd qala
bilmazdim. Buraya, an avval, ona gora galmisam ki, Azar-
baycanin Moskvada kicik parcasi olan Daimi Nimayan-
daliyinda boyuk itkilare ssbab olmus facis ila bagl butiin
Azorbaycan xalgina bassaghigr versm. ikinci terafdan, bu
masalaya 0z munasibatimi bildirmak istayiram. Azarbay-
canin Moskvadaki daimi niimayandasi Sélirab ibrahimovdan
xahis ediram ki, manim sozlarimi, kadarimi, bassagligimi
Azarbaycan xalqina catdirsin. Hazirda basga imkanim
olmadigi Ucgln teassuf hissi kecirirom.

Azarbaycanda bas vermis hadisalara galinca, man onlari
hiiquga, demokratiyaya yabangi, humanizma va Olkamizds
elan olunmus hiquqgi dovlat quruculugu prinsiplarina zidd
hesab ediram. Azarbaycanda yaranmis mursakkab vaziyystin
bir sira sabablari vardir... Artiq iki ildir ki, Azarbaycan va
Ermanistan arasinda millatlararasi minaqisa gedir. Hamin
munagiseni Dagliq Qarabag ve onun atrafinda bas veran
hadisalar toratmisdir. Azarbaycan va Ermanistana, elaca
de Olkanin ali siyasi partiya rahbarliyine bu masalani
tanzimlamak, daxili muharibays, millatlararasi miinaqisaya
son qoymaq va milli mansubiyyatindan asili olmayaraq har
bir adamin (mumi federativ ittifag olan SSRi-de azad
yasamasina sarait yaratmaq Ucun iki illik muddat kifayst
idi. Hesab ediram ki, Otan iki ilds bu istigamatds lazimi
soviyyada is aparilmamisdir. Dagliq Qarabag hadisslarinin
ilkin marhalasinda Olkanin ali partiya siyasi rahbarliyi
torafindan vaxtinda zaruri tadbirler gorilss idi, gerginlik

54-6 81



M tbsiL Heydor Bliyev A/orbnyennm milli monutcyimn miidafiocisidir

indiki hadds c¢atmaz, tarafler itkilare maruz galmaz,
baslicasi isa 1990-ci il yanvarin 19-dan 20-na kegan gecs
coxlu insan qirgini ile naticelanan harbi midaxila (gln da
zomin yaranmazdi. Bunlar Gcun, ilk ndvbads, Azarbaycan
Kommunist Partiyasi Markazi Komitasinin artiq sabiq birinci
katibi Vozirov mugassirdir. Faktiki olaraq Vaz.irov respub-
likada bas vermis hadisalara qgarsi tssirli tadbir gérmamis-
dir. Baki ssharinda g¢oxsayli qirgin vo dagintilar bas ver-
dikdan sonra Vozirov respublikadan gagmaga macbur
olmusdur”.

Hale 1988-ci ilin sort qis aylarinda Ermanistandan - 6z
dogma ata-baba yurdlarindan zorla, silah giiciina govulan
200 mindan ¢ox azarbaycanlinin Dagliq Qarabagda yerlas-
dirilmasini qati gadagan edsn Vozirov soyuq ve saxtall
gisda onlarin Qazax rayonundan baslamis Samaxi rayonu-
nadek markazi asfalt yolu straflarinda aylarla acliqgdan sziy-
yat ¢akmalarina va hatta xeyli usaq va qocalarin olimina
sabab olmusdur. Heydar Sliyev cixisinin sonunda geyd et-
misdir ki, respublika ahalisini agir veziyystda goyub Mosk-
vaya qacan respublika rahbarliyi 0z xalqi garsisinda masu-
liyyat dasimahdir.

Moskvada xasta olmasina baxmayaraq, Heydsr Sliyev
xalgina qarsl adalatsizlik va hagsizliglara garst mardlikla
mibariza aparmis, alindan galani asirgamamisdir. O, hamin
hadisalardan, 1990-ci ilin 20 yanvarinda Azarbaycan xalgina
garsi toradilan ganh faciadan danisarkan demisdir: "Man
Moskvada olarkan Azearbaycana garsi edilan bu cinayata
etiraz sasimi qaldirdim, xalgimla, millstimls hamray oldu-
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guinu  bildirdim vo orada olan imkanlarla Azsrbaycan
xalginin mudafiasina ¢alisdim. Orada esitdim ki, naxgivan-
lilar bu dshsatli facie ila alagadar ayada qalxiblar, hstta o
vaxt casarstli bir qgarar gsbul ediblar: Azarbaycana qarsl
edilen cinayats, tacaviiza gbra Naxcivan Muxtar Respubli-
kasinin Sovetlar ittifaginin tarkibindan ¢ixmasi haqgginda
gerar gabul ediblar.

indi Sovetlar ittifagqi dagilib. O vaxtdan cox illar kegib,
cox seylar unudulub. Sovetlar ittifagina mansub olan 6lkalar
0z mustaqilliyini alds ediblar. Ancaq naxcivanlilarin bu
casaratli addimi o vaxt Sovet ittifaginda yegana bir addim
idi. Bu xabar bitin dunyaya yayildi ki, Naxcivan Muxtar
Respublikasi Sovetlar ittifagindan cixmaq barada gorar
gobul edibdir. Bu, naxc¢ivanlilarin na qadar casaratli,
geyratli, na gadar azadligsevar va mistaqilliya na gadar
bagh olduglarini diunyaya sibut etdi, nimayis etdirdi.

O il Azarbaycan ugln agir il idi. Ona gdre da man
xalgqimla, millstimls, Olkamla bir yerds olmaq duglin iyun
ayinda Azarbaycana gayitmagi gerara aldim. Azsrbaycana,
Bakiya galdim. Ancaq o vaxtki murtace quvvalar, Azarbay-
can xalginin milli manafeyina zidd olan qiivvalar mana Ba-
kida yasamaga imkan vermadilar. Man Nax¢ivana galdim.

Naxcivan mani qucagladi, bagrina basdi. Xatirimdadir,
Naxcivan Muxtar Respublikasi shalisinin aksar hissasi o
axsam buradan, Cavidin mazarindan Azadlig meydaninadak
olan arazids toplasmisdi. Dinya 6lkalarinin matbuati o vaxt
xabar verirdi ki, Azadlig meydanina 80-90 min adam top-
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lasmisdir. Naxcivanlilar manimls goriuso golmisdilor. Man
iso Naxcivana demak olar ki, gizli galdim. Hec¢ kasa xabar
vermadim. Gizli olarag galib 6z. bacimin evinda yerlasdim.
Alleaq bir saatdan sonra naxcivanhlar bunu bildilsr, ma-
nimla goruso galdilar".

Heydar Sliyev Azarbaycan xalqinin basina gslan facis
hagginda malumatin bitin dinyada genis yayilmasina
calisaraq ona nail ola bilmisdi. Onun "Vasington post"
gozetinin Moskva mixbiri Devid Remnik ile musahibasi
xususila diggati calb edir.

Muixbirin verdiyi suallara cavabinda Heydar Sliyev geyd
etmisdir ki, man hamisa demokratiyanin terafdari olmusam.
DQMV barads masala Azarbaycanin butovliyl cargive-
sinds hall edilmalidir. Ermanistanda ayri-ayri millatgilik
ahval-ruhiyyalari vardir, orada bazilari bela planlar qurur-
dular, lakin bunlar DQMYV shalisi tarafindon dastoklan-
mamisdi.

Bundan basga, marhum jurnalist Elmira ©hmadovanin
Moskvada Heydesr Sliyevdan aldi§i mdisahibasinds o de-
misdi: "Azarbaycanda bu iki ilds vaziyystin son daraca
murakkablasmasi mani ¢ox narahat edir, incidir. Bu, manim
uclin asl faciadir. Ancaq tsassuf ki, bazi sabablara gora
bu islara garismamisam. Yanvarda vaziyystin daha bohranli
hala dismasi mana malum idi. BOylk intizar ve narahatlig
hissi ils yasayirdim. Ancag yanvarin 19-dan 20-na kecgan
geca Azarbaycana sovet ordusunun boylik qgosun hissalarinin
gondarilmasi va bunun ucbatindan xalgimin boyik qurbanlar
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vermasi, gunahsiz adamlarin gstls yetirilmasi mani son
daraca agritdi. Yanvar hadisasindan bir giin gabagq mana
ittifagq rehbarliyindan bela bir taklif galdi ki, Azarbaycanda
vaziyyat ¢ox pislasib ve manim 6z imkanlarimdan istifads
etmayima boylk ehtiyac var ki, garginlik aradan géturalsin.,
Yuxaridan aldigim bu taklifdan sonra cox fikirlasdim, hatta
Azarbaycan xalgina boytk bir maktub da yazdim. Gecani
iso yatmadim; demak, mana muracist ediblar, demak,
manim dogma respublikama, xalqima kdmayim daya bilar.
Ancaq teassuf ki, bu sOhbat yanvarin 19-da olub, 20-ds
bildim ki, Bakida boyuk facis bas verib. Bels bir halda
he¢ bir tadbir gora bilmazdim. Man 6zim Ugln onu borc
bildim ki, bir azarbaycanh kimi, bu hadisalars 6z fikrimi
bayan edim. O vaxt Moskvadan uzaqda sanatoriyada mdia-
lica olunurdum. Onu da bilirdim ki, fikrimi bayan etmayim
mana ¢ox agir oturacaq. Ancaq buna baxmayaraq, yanvarin
21-ds Moskvada respublikanin safaratxanasina gsaldim,
matbuat konfransinda ¢ixis etdim. Bazi tarixi materiallardan
biliram ki, 1948-ci ilds boylk bir qrup azsrbaycanli
macburan Ermanistandan Azarbaycana koguruliib. Bu, sshv
siyasot olub, taassuf ki, hamin hagsizliga o vaxtki Azar-
baycan rahbarlari da razilig veriblar va bunun naticasinds
Ermanistan srazisinda asrlar boyu yasamis adamlar yurdla-
rindan qovulub Azarbaycanin asasan sshra rayonlarinda
oldugca agir iglim ve hayat seraitinds yasamaga macbur
olmuslar. 1948-1949-cu illards Ermanistan rahbarliyi
DQMV-nin Ermanistana verilmasi masalasini ds goymus-
dur, ancag buna Azarbaycan rahbarliyi lazimi cavab ver-
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misdir. ©dalotlo demok lazimdir ki, Moskvanin o zamanki
siyasi rahbarliyi da hamin iddianin ziyanh va llizumsuz
oldugunu bildirmisdir. Masale bununla bitmisdir. 1960-ci
ilin ortalarinda Ermanistan KP MK-nin birinci Kkatibi
Koginyan basda olmagla bazi millst¢i ruhlu ziyahlar, ya-
zigilar bu masalani yenidan galdirmisdilar vo bu dafs da
Moskvada garsisi alinmisdi. Man isladiyim dévrds bilirdim
ki, DQMV-da millatgilik ruhu ils yasayan adamlar var va
onlar Ermanistandaki hamfikirlari ila six slags saxlayir,
DQMV-nin Ermanistana verilmasi haqda 0z fikirlarini
hayata kegirmays cahd gostarirlar. Slbatta, bunlar gizli
aparilirdi.

Yaxsl yadimdadir, 1973-cu ilds DQMV-nin rahbarliyini
dayisdik, yeni rahbarlik secdik. Qeyd etdim ki, DQMV-
nin yeni rahbarlari bela fikirlarin inkisafina yol vermirdilar.
Birinci katib secilandan bir ay sonra, 1969-cu ilin sentyabr
ayinda Ermanistan KP MK-nin birinci katibi Anton Kogin-
yana zang edib onunla gorismak istadiyimi bildirdim.
Goriisimiiz Qazax rayonu il icevan rayonunun sarhadinds
oldu. Man masalani gati goydum va Kocinyana taklif etdim
ki, Ermanistandaki millatci adamlari ¢z arazi iddialarindan
¢okindirmak dgln amali, konkret islar gorsin. Zsnnimcs,
0 gOrisumuz samarali oldu, c¢unki sonraki doévrlarda
respublikalarimiz arasinda bizi narahat edan hadisalar bas
vermadi, 1975-ci ilds vilayst partiya komitasinin plenu-
munda partiya komitasinin katibi Kevorkov beynalmilalgilik
tarbiyasina hasr etdiyi maruzasinda bazi millatgi ruhlu
adamlarin DQMV-da sabitliyi pozmaga calisdiglarina dair
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konkret faktlar gatirmis, indi hami Ugln 0z cirkin amallari
il mashur olmus Zori Balayanm adini ¢akmis, dasnak
Andronikin xalg gahramani kimi tabli§ olunmasini tanqid
etmisdi. Mahz buna gors da millatci Gnsurlar yenidan bas
galdirdi va ilk novbads Kevorkovun, elsce do DQMV
partiya komitasinin aleyhina clrbacur harakatlar baslandi.
Moskvaya, basga yerlars telegramlar vuruldu, vaziyyst
gerginlasdi. 2 ay sonra Moskvada Damirciyanla gorisib 4
saat sOhbat etdik. Ona bildirdim ki, DQMV-nin problemls-
rini vilaystin va Azarbaycanin 6z rahbarliyi hall etmalidir.
Qarabagin islerina ayri-ayri saxslarin garismasi Umumi
muinasibatimiza ancaq ziyan vurar va biz buna yol vera
bilmarik".

Belalikls, Heydar Sliyev Moskvada islayarkan ermanilar
biatin varliglar ils onun yikssk dovlat veazifasindan ka-
narlasdiriilmasi dgtn har cir alcag harakats al ataraq
sovinist Qorbacovun vasitasi ila ona nail oldular. Heydsr
Oliyev hamin gunlari xatirlayaraq deyir ki, o dovri man
Moskvada yasayarkan, demak olar camiyystdan tamamila
tacrid edilmis bir vaziyyatds oldugum dovrds Azarbaycanla,
dogma xalgimla daim maraglanirdim va onun qayqQilar ils
yasayirdim. Onun kegirdiyi c¢atin proseslar mani narahat
edir, incidirdi. O vaxtki seraits gors etdiyimdan artiq bir
sey eda bilmirdim. Ancaq bazi seylar da edirdim.

Miuxbirlardan birinin sualina Heydar Sliyev bela cavab
vermisdir: "Man 1987-ci ilin may ayinda xastalendim, sa-
galandan sonra 1-2 ay isladim. O dovrde Ermanistandan
bir maktub aldim.Musallifi Qarabag camiyyatinin rahbarls-
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rindon ohm igor Muradyandir. Taassiif, maktub yanimda
deyil. Bu, hayasiz bir adam tarafindan yazilmis maktubdur.
Maktubda man tahqir olunuram, hadalaniram. Maktub
musallifi bildirir ki, onlar manimla mubariza aparacaqlar,
cunki Qarabagin Ermanistana verilmasine mane oluram.
Maktubunda ermani terroristlarinin siyahisi gdéndarilib.O
maktubu ails Uzvlerimdan basga he¢ kos gOrmayib. Bir
ne¢a ay bundan gabaq Zsri Balayamn Ermanistanda rus
dilinda ¢ixan "Kommunist" gazetinds "Bol i nadejda Art-
saxa" adli maqgalssi ¢ap olunmusdur. O da haqgimda ¢ox
hadyanlar yazir. Qarabagin Ermanistana verilmamasinda
mani gunahlandirir. Magalada gostarir ki, o va S. Kaputi-
kyan manim baramda Moskvaya cirbacir maktublar gon-
darib, i.Muradyan iss manim mahkamaya calb olunma-
gimi talab etmisdir. Sonralar bildim ki, Moskvada
isloyarkan ermani millstgileri Balayan, Kaputikyan, Mu-
radyan manim haqqgimda cirbactr maktublar gondarmislar".

Gorlnduayd kimi, 6z cirkin niyyastlarina nail olmaqg (gln
ermanilar daridan-gabiqgdan cixirdilar. Moskvaya har gin
saysiz-hesabsiz imzali va imzasiz sikayst maktublari axisirdi.
Maqgsed isa aydin idi: neca olursa-olsun, bdyik tirk oglunu
Moskvanin yiiksak kirsulsrindan uzaglasdirmaq lazim idi.
"Hala ki, tirklarin mollasi is basindadir, biz susmaliyiq" -
deysa ermani azginlari 6z planlarini gizlinca hazirlamaqda
idilar.

Rasmi sanadlardan gorunduyd kimi, Heydar Sliyeva
garst ermani millatgilari tarafindan daim tazyiqglar olmasina
baxmayaraq, o he¢ vaxt 0z prinsipial moOvgeyindan geri
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coakilmamis, aksina, xalgina, millstina, dogma yurdu Azar-
baycana 6z gaygisini, nazar-diqgatini zaiflatmamisdir.

Heydar Sliyev Moskvada yiiksak dovlst vazifasindan va
Siyasi Biro tzvluyundsn azad edildikdan sonra respublika va
ittifag matbuatinda onun sleyhina adalatsiz, garazli yazilar
dorc edilmays baslandi. Azarbaycan Xalg Cabhasinin
yaranmasinin "ginahini” vo hatta durgunluq illarinda totalitar
rejimin butin facissini, balalarini da onda gbérmaya cahd
etdiler. Lakin "Vasington post" gazeti, "interkvadoro", “inter-
faks" agentliklari, "Azadhq" radiostansiyasi, Moskvanin "Na-
calo" gazeti, "Teatralnaya jizn" jurnali onun haqginda obyektiv
yazilar vermays basladi. Qeyd edilan nlfuzlu qazet va
jurnallarda Heydar Sliyevla adalatli va inandirici misahibalar
darc olunarag, o dovrdaki respublika rahbarliyinin buraxdig
ciddi nogsanlar agig-askar, casaratla tanqid edilmisdir.

Heydar Sliyev 6z musahibalarinde qeyd etmisdir Ki,
kecmisdaki glnahlarin, yanhslarin Ort-basdir edilmasinin heg
vaxt terafdari olmamisam. Ddinanin sshvlari bu gin acilib
gostarilmazsa, bu gln is basinda olan salahiyyatli saxslar
balka da istanilan saviyyada masuliyyat dasimazlar, har kasin
sahvi, cinaysti acilmahdir, ancaq duzgtn, obyektiveosino,
fealiyyati ila birga.

Saristali saxsiyyst vo 6z xalqina, millatina qirilmaz tel-
lorlo bagh olan Heydar Sliyevi dogma Azarbaycanin milli
manafeyi, onun sosial-igtisadi inkisaf problemlari Moskvada
masul dovlat isinds olarken va ondan sonra da son darace
maraglandirmis va bu isda o, alindan galani asirgamamisdir.

O, hala Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi isladiyi
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dovrda Bakidan Naxgivana on qisa avtomobil yolu ¢okmok
mogsodi ilo Ermonistan Respublikasinin rohborliyi ilo sla-
gaya girmisdir. Bu barads o, demisdir: "Bu yolun an slverisli
yeri Zongilan-Mehri-Ordubad samti idi. Ermanistan Respub-
likasinin rahbarliyi bu yolun ¢akilmasi hagqinda garar verdi.
Zoangilandan Ermonistan sorhodlarina gadar yol c¢akildi, bu
vaxt mani Moskvaya yeni qulluga apardilar. Bir da malum
oldu ki, Ermanistan Respublikasinin rahbarliyi yolun ¢akil-
masina manecilik toradir. Man o vaxt respublikamizin rah-
barliyi ila slagaya girib, xtsusila MK-nin birinci katibi K.Ba-
girova, Nazirloer Sovetinin sadri [l.Seyidova 6z fikrimi
bildirdim ki, bu masala ile ciddi masgul olmaqg lazimdir va
geri ¢akilmak olmaz. Taassuf ki, onlarin bu isda faaliyyat-
larini gérmadim. Ona goOrs ds bu iss 6zum mudaxils etdim.
Aydin oldu ki, Ermanistan rahbarliyi bu gisa yolun avazina
u¢ defa masafeni artirmagla, onu uzaq daglardan kecirmayi
toklif edir. Heydar dliyev bu muhim problem barads son
daraca atrafli arasdirmalar va xlsusila o vaxtki Ermanistan
rahbarliyi ila bir sira ciddi danisiglar apardiqdan sonra ve-
ziyyati SSRi Nazirlar Sovetinin sadri Tixonova catdirir. O
da masalani SSRi Nazirlar Sovetinin iclasina ¢ixarir. iclasda
Damirciyanin, Ermanistan Nazirlar Sovetinin sadri Sarkis-
yanin fikirlari dinlanildikdan sonra Yerevanin ortaya atdig
sabablar asassiz hesab edilir. Bundan sonra yolun bir hissasi
cokildi. Ermanistanla Azarbaycan arasinda minagise basla-
nandan sonra Heydar Sliyev bu isla bir daha maraglanmis
va malum olmusdur ki, artiq is dayandirilib.

Tacribali dovlst adami, mudrik ictimai-siyasi xadim,
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yalniz mansub oldugu Azsrbaycan xalqinin deyil, butin
tirk dinyasinin faxri Heydsr Sliyev 80-ci illards Moskvada
sovet dovlati rahbarliyinds islayarkan turk xalglarinin
dostlugu va amakdashgi, onlarin milli manafeyinin
gorunmasi masalalarinda faal movge tuturdu.

Parisda ¢ixan "Liberasyon" qgazeti 6zlnin 1988-ci il no-
yabr némralarindan birinds Azarbaycan xalginin milli-ma-
navi inkisafinda, yalniz azarbaycanlilarin deyil, bitin dinya
tirklarinin hayatinin, marag ve manafelarinin mudafiasinda
kecmis Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi va kegmis
Sov.iKP MK Siyasi Birosunun iizvii Heydar Sliyevin mii-
hiim rolundan bahs edsrak yazirdi: "...azarbaycanlilar konil-
li sekilds SSRi-daki tirk va miisalman xalglarinin avan-
gardina cevrilirlar. H.Sliyev hatta Siyasi Buronun
iclaslarinda Bolqgaristandaki tirklarin zorla bolgarlasdiriimasi
istigamatinds Todor Jivkovun yuritdiyl siyassts 0z etira-
zint bildirmakdan ¢akinmirdi™.

Heydar Sliyev hals DTK organlarinda calisanda da,
Azarbaycan KP MK-ya rahbarlik edands das, Kremlds is-
layanda das, 1988-1990-ci illarin macburi, lakin nisbi fea-
liyyatsizlik dévrinds da hamisa Azarbaycan xalqinin marag
va manafelarinin real tamsilgisi, feal qurucusu olmus, btin
quvva va enerjisini, zangin tacrdbasini milli inkisafa, xal-
gimizin rifahinin yukssldilmasina va ictimai taraqqiys sarf
etmisdir.

Butln bunlar Heydsr Sliyeva daxili va xarici quvvalar
tarafindan glclu siyasi va manavi tazyiqlar gostarildiyi
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bir saraitds boyala kecirilmisdir. Lakin belo sar qlvvolor
Hcydor Sliyevin matin iradasini qira bilmamis va o, tarixin
imtahanindan Gzdag ¢ixmisdir.

Respublika idman-Konsert Kompleksinin tikintisina
gostarilan munasibat buna ayani siUbutdur. Bu barada
Hcydor Sliyev 1998-ci il fevralin 18-ds Respublika idman-
Konsert Kompleksinda soyladiyi nitginda bels xatirlayir:
"...0 illar, xtsusan 1988-ci ildan baslayarag, 6z nailiy-
yotlerimizi lskalamak, dagitmag, pozmaq istayan qlvvaler,
Azarbaycanin basibslali bazi rahbarlari Moskvada oturan
bir sira rahbarlarla birlikda bela saraylarin tikilmasini guya
ziyankar bir is kimi tangid edirdiler. Hesab edirdilar ki,
guya biz dovlstin vasaitindsn vaxtila dizgin istifads et-
mamisik. Ancaq kimin nadan duzgln istifads edib-etma-
diyini indi hayat gostardi.

Biz saray tikmisik, yaratmisiq, xalgqimizin istifadasina
vermisik. Bu saray asrlar boyu yasayacaqdir va galacak
nasillars xidmat edacakdir. O badxah adamlar iss mahv
olublar va mahv olacaglar. insanlar he¢ vaxt yalana inan-
mayacaqlar. Bels yalan sozlsrin 6mrii ¢ox qisa olur. Taassuf
ki, bu yalanlar, bu bohtanlar oldu, biz bels ginlari yasadiq.
Xususan man bela hallara dézdim. Amma bu giin bir daha
goruram ki, xalg béhtangilara, yalangilara he¢ vaxt inan-
mayibdir.

Bu glin man xisusan xosbaxtam ki, vaxtils, texminan
20 il bundan avval tamalini goydugum bdyuk binanin igin-
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dayam. Xoshaxtam ki, bele bir saray yarada bilmisam va
biz bu gin ondan birlikds istifads edirik"l.

2.2. Moskvada yuksak dovlet vazifasinda isladiyi
dovrds Heydar Sliyevin Azarbaycan iqtisadiyyatina

gaygisl

Boylk iftixarla geyd etmak lazimdir ki, Heydar Sliyev
Moskvada isladiyi illards ds respublika iqtisadiyyatinin
inkisafi, onun tasakkilu gaygisina galmisdir. Arasdirmalar
gostarir ki, Heydar Sliyev Azarbaycanda xalq tesarrifatinin
inkisafi ila alagadar problemlarin hallina markazdan hamisa
komak etmisdir. Taassuf ki, 1969-1982-ci illarde Heydar
Oliyevin rahbarliyi dovrinda respublikada slds edilmis yuk-
sok sosial-igtisadi inkisaf saviyyasini, xisusile onun artim
suratini nainki saxlaya bilmadilar, hatta onun inkisafina
boyuk zarbas vurdular. Azasrbaycanin asas sosial-igtisadi in-
kisaf gostaricilari getdikca asagi dusdl, 6lkeds tenazzil
baslandi. Asa@idaki cadvalin statistik malumatlari bunu
aydin gostarir (bax: 19-cu cadval).

Cadvaldan aydin olur ki, asas sosial-igtisadi gostarici-
larin orta illik artim slrati haqqginda atrafli tahlils ehtiyac
duyulmur. 1986-1989-cu illards asas iqtisadi gostaricilarin

| «Azarbaycan» gozeti, 22 fevral 1998-ci il.
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19-cu codvol

Azerbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin orta illik
artim siiroti (faizla)

Osas gostoricilor 1976-1980 1981-1985 1986-1989
Macmu ictimai mohsul 78 4,7 -0,1
Milli galir istehsal 8,0 4.4 0,9

Maddi istehsal muassise-
larinin xalis mahsul is-
tehsali 75 4,7 1,0

Istifada olunan va
yigima ayrilan milli
galir 6,2 3,6 -0.1

Butun xalq tasarrifat
sahalarinda asas isteh-

sal fondlar 7,0 7,4 3,8
Sanaye mahsullari 8,0 44 14
Osas istehsal vasitalari
istehsali ("A" grupu) 75 54 3,1
istehlak mallari isteh-
sali ("B" qrupu) 9,3 16 -2,8

orta illik artim sirati kaskin asagi dismsakls, bir sira mu-
him go0staricilar zra orta illik artim son daraca azalmis,
bir nega gostarici iss manfi olmusdur. Onu da geyd etmak
lazimdir ki, 0lkads sosial-igtisadi inkisaf gostaricilari 1990-
ci ildan daha suratls azalmisdir.

1990-c1 ilde Umumi daxili mahsul istehsali 11,7 faiz,

94



Il fasil. Heydar Sliyev Azarbaycanin milli manafeyinin mudafiacisidir

1993-cu ilds 23,1 faiz, Umumi ictimai mahsul muivafig
olarag 10,5 faiz va 20,9 faiz azalmisdir.

Gorunduyu kimi, Heydsr Sliyevin 1982-ci ilde Mosk-
vada yuksak dovlat vazifasine irali c¢akildiyi ddvrdan bas-
layarag Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisafin artim surati
getdikca azalmis ve naticadas iqgtisadiyyat goriinmamis béh-
ran vaziyyatina dusmisdir. Bu tanszzull dayandirmag, iqti-
sadiyyati sabitlasdirmak qarsida duran baslica problemlar
idi.

Heydar Sliyevin 14 illik rahbarliyi dovrinds Azarbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda kokli dayisikliklar
bas vermakls, tarixan qisa bir middatds xalq tasarrtfatinin
bitiin sahalarinda ylksak nailiyyatlar alda edilmisdir. Buna
respublikada son daraca gargin, maqsadyonli tadbirlar
kompleksini hayata kecirmakls, ciddi talabkarliq saraitinds,
duzgun sosial-iqtisadi siyasat yeritmakla nail olunmusdur.

Boyuk idarsetma bacarigina ve darin zakaya malik olan
Heydar Sliyev 1982-ci ilds SSRI Nazirlar Soveti sadrinin
birinci muiavini vazifasina tayin edilmis, Siyasi Buronun
Uzvl secilmisdir. O, hamin ddvrdan baslayarag dogma Azar-
baycanla mintazam salags saxlayir, respublikanin hayatinda
bas veran hadisalari digqgstla izlayir, ¢atinliklara baxmaya-
rag, xalqina xidmat go6stermakds davam edirdi. Onun
tasabblstu va rahbarliyi altinda respublikada yaradilmis
nahang sanaye potensialinin getdikca artirilmasinda, xususila
sanayeda struktur dayisikliklarinin basa catdiriimasinda, neft-
masingayirma, neft-kimya sanayesi sahalarinin yenidan
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qurulmasi kit problem islarin yerina yetirilmasinda slindan
galani asirgamirdi.

Bu barads onun muxbirla misahibasini xatirlamaq yerina
dusardi.

Muxbir: "Siz Sovetlar Birliyi bas nazirinin birinci
muavini islayarkan Azarbaycanin inkisafinda muahim rol
oynainisiniz. Neft sanayesinin, Olkanin sanayesinin inkisafi
uclin, coxlu fabrik va zavodlarin, muassisalarin tikilmasi
Uciin cox boylk isler gérmuisundz™.

Cavab: "Bilirsiniz, man 1969-cu ilds Markszi Ko-
mitanin birinci katibi olanda 14 il Azarbaycanda ¢ox boyik
xidmatlar gostarmisam. Zavodlar, fabriklar, yollar, elektrik
stansiyalari, binalar, xastaxanalar, madaniyyat saraylari, ali
maktablar, universitetlar tikilib. Bakida hansi binaya baxsan,
deyacaklar ki, bu, Heydar Sliyevin vaxtinda tikilib. Bunun
coxunu mean burada islayarken etmisem. Azarbaycanin rah-
bari olarkan Sovetlar Birliyinin vasaitindan, imkanlarindan
cox faydalanib respublikamizda, Bakida, digar saharlards
bu islari gérdim.

Bes ildan artig Moskvada islayarkan orada yens ds
Azarbaycana daha ¢ox vasait ayirmagla, respublikamizin
islerini daha da iraliya aparmagla masgul oldum. Man (st-
tsta 20 il bu isleri gordim. Ancag 1987-ci ilin sonunda
istefaya getdim. Vaxti itirmamak dgln demak istayiram
ki, 1990-c1 iladesk Moskvada yasadim. Man Moskvada heg
bir siyasi faaliyyatle masgul olmadim®,

Heydar Sliyev Azarbaycanda neft-qaz ¢ixarma sanayesini
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suratla inkisaf etdirmak (c¢tin respublikanin markazi va garb
rayonlarinda geoloji-kasfiyyat ve axtaris islarini guclan-
dirmis, danizin darin sahalarinda quyular gazilmasi (gln
6zullsr zavodunun tikintisinin basa catdirilmasinda slindan
galani etmisdir. Respublikada elektroenergetika va yanacaq
sanayesinin inkisaf etdirilmasi, xususila Samxor SES-in is9
salinmasi ils bagh olaraq yuxaridan mivafiq komak gos-
tarmisdir.

SSRI Nazirler Sovetinda islayarkan respublikada kimya
va neft-kimya sanayesinin, Sumgayit sintetik kauguk zavo-
dunun asasli suratds yenidan qurulmasi, gara va alvan
metallurgiyanin daha sirstla inkisaf etdirilmasi kimi muhim
problemlarin hallinds avezsiz rol oynamisdir.

Gancada aliminium zavodunun tam glcu ils ise basla-
masinda onun boyuk amayi olmusdur.

Masingayirmada mitsraqqi sahalarin - elektrotexnika,
radiotexnika, elektron, cihazqayirma sahalarinin va digar
sahalarin inkisafina Gstinlik verilmasinds respublika rah-
barliyina lazimi gostarislar va dayarli maslahatlar vermisdir.
"ittifaqneftmas", "Azarelektromas", Azarelektroterm”, "Azar-
elektroisiq" birliklari zavodlarinin yenidan qurulmasi, daha
da genislandirilmasi kimi mihum problemlsrin hayata kegi-
rilmasinds Heydsr Sliyevin tasiri va amayi az olmamisdir.

Azarbaycanda yungll sanaye, yeyinti sanayesi sahals-
rinds hala 1980-ci illards nazards tutulmus kompleks
tadbirlarin hayata kecirilmasinds, xususila regionlarda yerli
sanayenin genis vusst almasinda Heydar OSliyevin saxsi
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fikirlari va tovsiyalari son daraca ssemarali olmusdur. Res-
publikanin kigik va orta saharlarinds yeni zavodlarin, ma-
vafiq rayonlarda isa xalga fabriklarinin tikilmasi bilavasits
onun tovsiyalarina asassn hayata kegirilmisdir.

Umumiyyatls, | lcydar Sliyev 14 il arzinds respublikada
boyuk istehsal, sosial potensiali yaratmisdir. Bels ki, 6lkada
yeni zavodlar, fabriklar, yarasigh binalar ucaldilmis, mik-
rorayonlar salinmisdir. Onun tasabbisu vo rahbarliyi ils
respublikada 80-ci illardsa baslanmis genis miqyash tikinti
islarinin tezlikls basa catdirilmasi tgun o, nazards tutulmus
limitdan alava maliyys, material taminati sahasinda komak
edir va muhum tikinti obyektlarinin keyfiyyatls tikilib basa
catdirilmasina ¢ahsirdi. Kand tasarrifatinda hayata kegirilmis
islar, yuksak ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, elmin, tshsilin,
madaniyyatin, incasenatin inkisafina gostarilan bdyik gaygi
stbut edir ki, Heydar Sliyev harada islamasindan asili ol-
mayarag, galban daim xalqi ils birgs olmus, 6lkanin sosial-
igtisadi inkisafina boyuk gaygi ve say gostarmisdir.

O hala markazds islayarkan Moskvada, Leningradda,
Kiyevda va digar saharlards tahsil alan azarbaycanl
talabalarls, aspirantlarla ssmimi goruslar kegirir, onlarin
bitin gaygilar ils maraglanirdi.

Heydar Sliyev uzaqgoran siyasatci kimi, kecmis ittifaqin
dagilacagini sanki hale o vaxtlar, yani 15-20 il bundan
avval gorlirdl ve buna gbra de mustaqil faaliyyst gostara
bilacak igtisadiyyatin yaradilmasina calisarag ona nail ol-
musdur. Bela ki, muasir dovrdes MDB o6lkalari arasinda
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Azarbaycan yegana dovlatdir ki, muistaqgil yasamaqg Uctn
boylk imkanlara malikdir. Heydsr Sliyev Azarbaycanda
milli igtisadiyyatin formalasdiriimasi va inkisaf etdirilmasi
magsadi ils O0lkada son mahsul istehsali barads, xususils,
regionlarda kand tasarrufatt xammalinin emali Gzrs ssnaye
sahalarinin yaradilmasi barads fikrini hals Azarbaycan KP
MK-nin birinci Kkatibi isladiyi illards irali sirmus va asasan
da ona nail olmusdur.

Bu mihim hayati problemls slagadar olaraq xarici
matbuat numayandslari ila gorisinds respublika Prezidenti
Heydar Sliyevin "Delovoy mir" gazeti muxbirinin sualina
verdiyi cavab son daraca saciyyavidir: "Azarbaycanin iqti-
sadiyyati coxsahalidir, vaxtila Sovetlor Ittifagi carcivesinda
asasan Rusiyanin ehtiyaclarina band edilmisdi. 70-ci illards
Sovet hokumeatinin takidi ils biz Azarbaycanda tzumgully
inkisaf etdirmays basladiq ki, sarabg¢ilig msahsulu istehsal
edsk va onunla ilk névbads Rusiyani tachiz edsk. Dems-
liyam ki, 10 il arzinds biz Uzim istehsalini 10 dafa artirdiq.
Ogar 1970-ci ilda 200 min ton Uzim istehsal edirdikss,
1980-ci ilds 2 milyon ton istehsal etmisdik. Uztman ilkin
emalindan sonra alinan sarabin Rusiyanin muxtslif region-
larina gondsrildiyini, orada iss son mahsul kimi yikssk
keyfiyyastli serablarin istehsal olundugunu nazars alaraq,
biz ¢oxlu ilkin sarab emali zavodlari tikdik. Yeri galmiskan,
Sovetlar ittifaginin o vaxtki rahbarlari deyanda ki, xalql
haddan artiq araq istehlak etmakdan xilas etmak (cln
yiiksek keyfiyyatli sarab lazimdir, zannimca, ¢ox agilh
muhakima ydruddrdalsr. Tadgiqatlar isa gostardi ki, boyik
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miqgdarda Gzini va demali, sarabc¢iliq mahsulu istehsal et-
mak Ucun Azarbaycanda torpag-iglim seraiti daha slveris-
lidir.

Biz bunu eldik, Uzim plantasiyalari saldig, ¢ox boyuk
sayda ilkin sarab emali zavodlari yaratdig, kdlli migdarda
pul xarcladik. Yenidorqurma deyilan dovrda, alkogolizma
garsi farsiz muibariza genislananda bu plantasiyalarin bir
hissesi dagidildi. insanlara haddan artiq icmayi agilli sekilds
targitmak avazina, sarabgiliq mahsullari istehsalini azaltmaq
vo insanlara igcmays imkan vermamak (gln Azarbaycanda
Uzim plantasiyalarini gqirmaga basladilar. Adamlar iss icmak
uclin digar imkanlar tapirdilar.

Plantasiyalarin bir hissasi siradan ¢ixdi, ¢tinki bizds bazar
yoxdur. Masalan, Rusiyanin avvalki kimi yena da sarabgiliq
mahsuluna ehtiyaci var. Yeri galmiskan, Azarbaycan srazisinds
5 serab zavodu var, lakin indi els igtisadi maneslar qoyul-
musdur ki, biz sarabgiliq msahsullarini Rusiyaya ixrac eds
bilmirik.

Bundan Rusiya da, biz do zarar ¢akirik. Hazirda biz 2
milyon ton deyil, 250-300 min ton Uzim istehsal edirik,
ilkin sarab emali zavodlarinin aksariyyati islamir.

Man hamin sahadan basladim, gostarmak istayirdim Ki,
o illardes mdvcud olmus integrasiya bu gun barpa edila
bilardi va Rusiyaya da, Azarbaycana da qarsiligl surstds
fayda gatirardi.

Bununla barabar, Azarbaycan har halda ssnaye 6lkasidir.
Sanaye kompleksimiz ds Rusiyada sanaye mahsullari
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istehsalina yonaldilmisdi. Ozl da biitiin bunlar els qurul-
musdu ki, Azarbaycanda yarimfabrikatlar istehsal edilirdi,
son mahsul isa Rusiyanin bir ¢ox zavodlarinda buraxilirdi.
Bu zavodlar indiyodak galmisdir. Ancaqg inteqrasiya alages-
lari kasilmisdir va bundan ham Rusiya sanayesi, ham do
Azarbaycan sanayesi ziyan ¢akir.

Sohbat neft masingayirmasindan da gedir. Halbuki bir
vaxtlar Sovet ittifaginin biitin neft sanayesi, - onun asas
hissasi Rusiyada: Sibirds, Tataristanda, Basqirdistanda va
basga bolgslerda yerlasir, - Uciin neft-madan avadanhginin
70 faizini Azarbaycan gondarirdi. Bizds c¢ox boylk mig-
darda neft masingayirma zavodlari var. Onlar ya bos daya-
nir, ya da 0z guclarinin 20-30 faizi haddinda islayir.

Bizda boylk kimya ssnayesi var. O da Rusiya sanaye-
sinin mavafiq sahalari ila inteqrasiya edilmisdir. Bu alagalar
da itirilmisdir. Bizda digar sahalar do coxdur.

indi on cox hansi sahays kapital goymaga soy gostaril-
diyindan danismali olsag, demaliyam ki, bu neft sanayesidir.
Bizim neft sanayesi boylk imkanlara malikdir. Siz bilirsiniz
ki, Azarbaycan dunyanin on iri neft sirkstlari ils bir sira
muqavilslar baglamisdir. Bu miuqgavilalerdsn bazilarinda
Rusiyanin "LUKoyl" kimi iri neft sirkati da istirak edir.
Rusiyanin daha iki neft sirkatindan - "YUKAS"dan va digar
iri neft sirkatindan takliflar alinmisdir. Bu barads Viktor
Stepanovi¢ Cernomirdin mana maktub gondarmisdir. Sitbha
yoxdur ki, gslacak layihalarimizds biz onlara miqavils-
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lorimizin istirakgilari olmaga imkan verocoyik. Yoni bizim
neft sonayesi dinya neft sirkotlorini gctdikco daha ¢ox colb
edir. Yaxsi ki, "LUKoyl" Sirkotinin ardinca Rusiyanin daha
iki sirkati do bizo muraciat etmisdir.

Biz neft, kimya sonayesi, masingayirma, kond tosorrifat
moahsullarinin emali, sarabgiliq, konserv sanayesi kimi
sahalards Rusiya ila amakdasliq etmsak istayirik. Axi bir
vaxtlar Azarbaycan, o zaman deyildiyi kimi, "Umumittifaq
bostani" idi, Rusiyaya faras taravez gondarirdi. indi biz
hamin torpaglardan taxil skmak Ugln istifads edirik. Dv-
vallar ise farag taravez yetisdirir va taxminan aprel ayinda
Rusiyanin markazi hissasina taza taravaz gondsrirdik.
Amma indi Rusiya bunu istamir. Buna gbra ds biz hamin
torpaglarda taxil skirik ki, 6zimuzi c¢orakla tamin edak.

Bir sOzls, boyluk imkanlar var. Man Rusiyanin is adam-
larint buraya davet ediram, qoy galib amakdasligimizin
sahalarini muayyanlasdirsinlar'L

Arasdirmalar va rasmi materiallarin tshlili gostsrir Ki,
Heydar Sliyev Moskvada rahbar vazifads isladiyi illarda
Azarbaycanda xalq taserriifati sahalarinin, Xxdsusile onun
aparict sahalarinin sdratli inkisafini tamin etmak asasinda
aslinda milli igtisadiyyatimizin bindvrasini goymus va onun
inkisafi Gcun butun imkanlardan dizgin, samarali istifada
edilmasina bodyuk maharat va casaratla nail olmusdur.

| «Azarbaycan» gazeti, 2 may 1997-ci il.
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2.3. Heydar Sliyevin Naxcivan faaliyysti: Azarbaycanin
sosial-igtisadi tanazzull garsisinda ilk sipar

Naxcivan Muxtar Respublikasinin iqgtisadi va sosial in-
kisaf gostaricilari 1970-1982-ci illarda Azarbaycan iqgtisa-
diyyati G¢un saciyyavi olan yukssk artim sirstina va dina-
mik inkisaf meyllarina malik olmusdur.

Lakin bir masals unudulmamahidir ki, istar 1970-ci ila
gedar, istarse da 1983-cu ildan 90-ci illarin ovvallorinadak,
yani Heydesr Bliyev Naxc¢ivana gayidana gaderki dévrda
Azarbaycan rahbarliyi Naxcgivana 6gey muinasibat gosts-
ribdir. Bu barads 1998-ci il yanvarin 14-ds Azarbaycan
Respublikasi Konstitusiya Komissiyasinin iclasinda Azar-
baycan Prezidenti demisdir: "Naxcivana 6gey miuinasibat
olubdur. Ona g6ra ds, aciq danisim, Naxclvanda asas
quruculug isi, sanayenin, kand tasarrtfatinin inkisafi -
bunlarin hamisi 1970-ci illardan baslayaraq gedibdir. Gedin
Naxgivana, sayin, - agar ke¢cmis xanlarin tikdiklari binalari,
yaxud da tarixi abidalari istisna etsak, 1970-ci ils gadar
va 1970-ci ildan sonra Naxgivanda na tikilib, na yaradilib-
dir. Bu, takca Naxgivanda bels deyil, bunu Azarbaycanin
har yerina aid etmak olar"l

80-ci illerin ortalarindan Naxgivan Muxtar Respublika-
sinin igtisadi ve sosial inkisaf gostaricilarinin artim sirati
azalmaga baslamisdir.

| «Azarbaycan» qozeti, 17 yanvar 1998-ci il.
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| lomin dévrdan Naxcivanin iqtisadi hayati béhran mar-
halasina gadem qoymusdur. Muxtar Respublikanin igtisa-
diyyatinin mihum sahalari olan alvan metallurgiyada, tikinti
materiallari sanayesinda, yungll senayeds, yeyinti sanaye-
sinde va diger sahslards inkisaf surati asagr dismis,
istehsalin hacmi azalmaga baslamisdir.

1985-1991-ci illar arzinds sanaye istehsali 26,6 faiz,
sonayeds amak mahsuldarligr 36,2 faiz, fondverimi 51,7
faiz asagl dismusddir.

Hamin doOvrda' ictimai kand tasarrtfati bdlmasinds
macmu msahsul 25,5 faiz, heyvandarligda iss daha cox -
34 faiz azalmisdir. Qaramalin sayr 10,9 min bas, davarin
sayl 31,1 min bas, quslarin saylr 372,2 min bas azalmisdir.
Agrar sahads amak msahsuldarhgi 33,9 faiz asagi enmisdir.

Butiin bunlar istehsal olunan (1 nafar islayana disen)
milli galirin kaskin suratds asagl dismasina gatirib
¢ixarmisdir. Bela ki, agar Azarbaycan Uzra Umumilikda
hamin gostarici kegmis SSRI saviyyasindan 2,5 dofs az
idisa, bu gerilik Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 6zini
daha ¢ox biruza verirdi (5 dafa az idi).

dhalinin har nafarine goéra forq ise daha cox olmusdur
(muvafig olaraq 2,4 va 6 dafa).

1988-ci ildsn baslayaraq Ermanistanin Azarbaycana garsi
hayata kecirdiyi toxribatlar va sonradan respublikamizin calb
olundugu muiharibs Naxgivan Muxtar Respublikasinin iqti-
sadiyyatina xususile agir zerbs vurmusdur. Onun iqtisadi
alagalari demak olar ki, tamamila pozulmusdur. Naxcivanla
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Azarbaycanin paytaxti Baki sshari va digar rayonlar ils
alags va Rusiya saharlarina ¢ixmaq dgln hava yollari
kasilmis, yegana damir yolu isa ermani tacaviizkarlari
tarafindan blokadaya maruz galmisdi. Bels ki, Culfa-Baki
demir yolunun Ermanistanin Mehri rayonundan kegmasi
va vagonlara ermani tscavizi bu yegana nagliyyat
vasitasinin isinin ahangdarligini pozmus, Naxcivan Muxtar
Respublikasina yuklarin gatirilmasina, onun arazisinda olan
hazir mahsullarin dasinmasina angal yaratmisdi.

Daim gorxu icarisinda yasayan, dafalarla kogurilmak
tahllkasi ils Gzlasan, ancag son damla ganma qadar tor-
pagini, evini qoruyan Naxcivan shalisi 1990-ci ilin iyul
ayinda Heydar Bliyev Naxcivan torpagina ayaq basan gin-
don 06z xilaskarini tapdigi Uclin daha da mestinlasir. Bu
gayidis Azarbaycani xilas etmak, onu parcalanmadan qurtar-
maq Uclin gorulacak tarixi islarin baslangici idi.

Bu manada Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi-
nin sadri Vasif Talibovun 1998-ci il yanvarin 14-da Prezi-
dent sarayinda kegirilon yigincaqda dediyi sozlsri xatirlamagq
yering duserdi: "HOrmatli Prezident, mahz bu dovrds -
1990-1993-cu illarda Sizin boyuk dovlstcilik tacribanizs,
donmaz iradaniza, an baslicasi ise sarsiimazliginiza va
mubarizliyiniza gbéra Naxcivan cox boyuk falakatlardan
qurtardi™L.

Umumiyyatla, Naxcivanin dusdiyl agir veziyystdsn ¢ix-
masinin asas yollarini 1992-1993-cu illarde Heydar Sliyev

“«Azarbaycan» qazeti, 16 yanvar 1998-ci il.
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muayyan etmisdir. 9slinda iso o, Naxc¢ivan Muxtar Res-
publikasinin 30 illik inkisaf programini isloyib hazirlamisdir.

Siyasi sabitlik, mustaqillik vo iqgtisadi tshlikasizlik kon-
sepsiyasinin hazirlanmasi vo morholo-morholo hayata kegi-
rilmasinin dahi Heydar Sliyev modelinin tarixi do hamin
dovrdan bagladi. Heydsr Sliyevin uzun muaddat kegmis
SSRi makaninda, planli, markazlasdirilmis idarsetma siste-
minda apardidi iqtisadi siyasat startegiyasinin yeni igtisadi
asaslar va mexanizmlor bazasinda hayata kecirilma modeli
mahz bu galisle Naxcivan igtisadi sisteminda reallasmaga
basladi. Lakin bu baslangic cox agir sosial-ictimai vo iqti-
sadi muhitlo rastlasmisdi.

1990-ci il yanvar hadisolorindon sonra Naxgivanin
igtisadi vo sosial bohrani glnbogln dorinlosirdi. 1991-ci
ilin ovvollorindan yegano gedis-golis yolu olan domir yolu
nagliyyati ermanilarin tacaviizii naticasinda dayandirildi.
Sarnisinlerin dasinmasinda yegano vasita olaraq ginds 4-5
reys uca bilan "Yak-40" markali tayyaralardan istifads
olunurdu ki, bu da muhariba saraitinds qorxulu idi va hayat
saviyyasi asagl olan Naxcivan shalisinin imkanlarina uygun
deyildi.

Movcud siyasi durum Naxgivanda xalgin ciddi narazili-
gina sabab olmus ve shali arasinda Naxgivanin vaziyyatini
dizalds bilacak yegana saxsiyyst kimi Heydasr Sliyeva
umid va mdracistlar artmisdi.

Hamin dovrds Azarbaycana rahbarlik edan A.Mutasllibov
va onun terafdarlari Heydsr Sliyeva olan xalqg mahabba-
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tindan qorxub, 6z adamlar vasitasila onun Naxgivandaki
hayat tarzina va faaliyystina manecilik toradirdilar. Amma
xalqin aksariyyatinin ona mahabbati va manavi dayaq
olmasi Heydar Sliyevin azmini daha da artirdi.

Heydar ©liyevin hayat saviyyasi adi naxcivanlilarin
hayat saviyyasi kimi idi. O da Naxglvanin gazsiz, isigsiz
muhitinda hami ile birlikda butin zalalstlara dozib, Nax-
civanin iqgtisadi va siyasi tahlikasizliyi Ucln yollar axtarirdi.

Butln bunlarn xatirlayarag 6lks Prezidenti 1996-ci |l
oktyabrin 30-da Naxcivanda Muxtar Respublika ictimaiy-
yatinin numayandalari ils gorusdski nitginda demisdir:
"Bali, glnlar vardi ki, biz haftalarla elektrik enerjisindan
mahrum olurdug. Geca saat ikiya-l¢a gadar is otagimda
tfz isiq veran neft lampasi ils oturub islayirdim, bunu hami
bilirdi. Evlara elektrik, istilik vermak tgln he¢ bir imkan
yox idi. insanlar hagigatan donurdular. Bizim bir ¢ox
musaviralarimiz, hatta Ali Maclisin sessiyalari qis vaxti
kecirilanda insanlar paltoda, papaqda otururdular, culnki
vaziyyat hagigstan ¢ox agir idi. Amma, yena da deyiram,
naxcivanlilarin  dozimluliyt hamimizi bu vaziyystdan
cixardi™L

Xalg anlayirdi ki, Heydar Bliyev ideyalarinin reallasmasi
uclin yegana yol onun salahiyyatli organlarda movgeyinin
mohkamlandirilmasidir. Bu niyystla naxc¢ivanlilar bitin
ellikla ona muraciat edib, 1990-ci ilds onu Azarbaycanin
va Naxcivanin xalg deputati secdiler. Ela hamin vaxtdan

| «Azarbaycan» gazeti, 2 noyabr 1996-ci il.
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da Heydor Sliyevin siyasi vo ictimai faaliyyatinda donis
morholosi baslandi. Heydor OSliyev strategiyasinin ilk
tezislori 1990-ci il avqustun 29-da Bakida 6z isino baslamis
on birinci ¢agins Azarbaycan SSR Ali Sovetinin on besinci
sessiyasinda onun tarafindan boyik motnliklo boyan edildi
vo respublikada siyasi voziyyot hagqinda mosolonin miiza-
Kirasinin vacibliyi geyd olundu.

Heydor Oliyevin siyasi faalli§l, onun tocriibosi vo
Votono bagliligi xalgin ona mohobbotindo oks olundu -
xalgin tokidi ilo o, 1991-ci ilin sentyabrinda Naxg¢ivan Mux-
tar Respublikasi Ali Moclisinin sessiyasinda Ali Moclisin
sedri secildi. O, homin vozifoyo secildikdon sonra sessiya
Muxtar Respublikanin xalg tosorriifatinda yaranmis gorgin
voziyyotin, onu normallasdirmag va bohran vaziyystindan
¢ixarmaq tadbirlarinin  muzakirasina basladi. Ali Maclis
Naxcivan igtisadiyyatinin mévcud vaziyystini tahlil edsrak,
onun potensialini giymatlandirarak, alverisli cografi, psixo-
loji amillari safarbarliys alaraq yollar axtarmaga fealiyye-
tinin ilk glnlarindan basladi.

O zamanlar Naxcgivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi
voaziyysti Heydar Sliyev asagidaki kimi tshlil edirdi: "Nax-
civan Muxtar Respublikasi 6zlinin cografi, tebii va tarixi
soraitine uygun olarag butévlikds Azarbaycanin igtisadi,
manavi va kadr potensialinin formalasmasinda 06zina
maxsus xUsusiyyatlar kasb etmisdir. Azarbaycanin musts-
gillik va bazar iqtisadiyyati seraitinds faaliyyatinin ilkin
zamininda olan c¢atinliklar Naxgivanda daha ciddidir. Nax-
civan igtisadi blokada seraitinda yasayir, onun bir ildir ki,
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Azarbaycanin basga rayonlari va Baki ila iqtisadi va tasar-
rifat slagalari kasilmisdir. Bunun naticasinda Naxgivanda
sanaye miuassisalari dayanmis, kand tasarrifatinda istehsal
hacmi yaribayari azalmisdir. Naxcgivanda 1991-1992-ci ilin
qisinin daha sort olmasi, respublikaya das koémdir, ag neft,
benzin ve digar yanacagin daxil olmamasi naticasinda 20-
30, bazan 50 ildan artiq yasi olan agaclar kasilib yanacaq
kimi istifads olunmusdur. Naxgivanda 50-60 min issiz
vardir. Kand tasarriifatinda islayanlarin amak haqgqinin orta
aylig saviyyasi va onun artimi maasir inflyasiyanin artimina
uygun galmirdi.

igtisadi islahatlar illari olan bu ii¢ ilds blokada saraitinda
olan Naxcivan Muxtar Respublikasinin igtisadiyyatinda olan
bitiin ganunauygunluglar pozuldu, bu da 6z ndvbasinds,
ahalinin hayat saviyyasinin va sosial inkisafinin agir vaziy-
yatina sabab olmusdur.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda bidcs taskilatlarindan
basga, bitin muassisalarda is dayanmisdir. Respublikanin
arazisinds yanacaq olmadigindan bitin masinlar va mexa-
nizmlar islamir. Kolxoz va sovxozlarda olan masin parki
islemadiyi Ucun kand tasarrifati mahsullarinin yigilmasi,
dasinmasi mimkin olmamisdir".

Bitun bunlarin naticasinds Muxtar Respublikada istehsal
azalmaqda davam edirdi. 1992-ci ilda yerli istehsal hesabina
adambasina taxil, kartof, taravez va bostan mahsullari,
meyva va Uzim, at istehsali 1991-ci ils nisbatan 50-60
faiz azalmisdir. Belalikls, yerli istehsal an vacib mahsullar
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Uzra tolobatin 10-15 faizini taskil etmisdir. ©gar Muxtar
Respublikaya idxal atin 10 faizini, sud va sid mahsullarinin
40 faizini, bahgin 33 faizini, kartofun 95 faizini, taxilin 90
faizini taskil edirdiss, blokada vo iqtisadi alagalarin kasil-
masi ucbatindan hamin dovrds respublikaya ananavi man-
balardan mahsul gatirilmasi tamamils kasilmisdi. Orzaq
mahsullarina talsbat yerli istehsal, habels Turkiys va
irandan alinan mahsullar hesabina 6danilirdi. Takca bu fakti
gostarmak yerina disar ki, Naxgivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin sadri Heydar Sliyevin saxsi nufuzu va sayi
naticasinda Turkiya ila Naxcgivan Muxtar Respublikasi
arasinda baglanan miqavilade Naxcivanin igtisadi ve sosial
inkisafina ayrilan 100 min. dollar kreditin 10 min. dollarin-
dan 1992-ci ilds arzag alinmasina istifads edilmasi Muxtar
Respublikani acligdan ¢ixarmisdir.

Lakin sosial-igtisadi vaziyyatin boéhrandan cixarilmasin-
dan danismaq hala tez idi. Neca il avval baslamis igtisadi
tanazzul naticasinds ahalinin talabatinin 6danilmasinda yerli
istehsalin rolu daha asagi dismusdu.

Belo ki, Naxcivanda adambasina 96 kq taxil, 36 Kkq
kartof, 57 kq taravaz va bostan mahsullari, 360 kq meyva
va Uzlcgn, 22 kg at, 109 kq sud, 166 adad yumurta istehsal
olunurdu ki, bu da uygun istehlak normativlari ils migayi-
sads taxil Uzra 10 faiz, kartof Uzra 6 faiz, teravez va
bostan mahsullar1 Gzre 28 faiz, at mahsullar1 Uzra 30 faiz,
yumurta Uzra 20 faiz taskil edirdi. Adambasina kand
tasarrfati mahsullarinin istehlaki respublika ahalisinin
adambasina disan istehlakdan st mahsullari Gzra 10 kq,
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sid mahsullar Uzra 118 kq, baliq Gzrs | kg, kartof Gzras
25 kg, teravaez Uzra 18 kg asag! idi.

Belo bir fakt da digqgati calb edir ki, 90-c1 illarin avval-
larinde Naxc¢ivanda adambasina disan mal dovriyyasi orta
respublika gostaricisinin 74,8 faizini taskil edirdi.

90-c1 illarin avvallarine Naxgivanda asas igtisadi va
sosial inkisaf gostaricisi kimi istehsal olunmus milli galir
va onun istifadssi Muxtar Respublikanin igtisadiyyatinda
bas veran proseslari aydin saciyyaslandirir. Milli galirin saha
strukturu asagidaki gostaricilarla saciyyalanir.

20-ci cadval

Naxcivan Muxtar Respublikasinda istehsal olunan milli golirin saho
strukturu (faizls)

UDM Milli galir
Sahalar

1988 1990 1988 1990

Butovlikds iqtisadiyyat zra 100 100 100 100

0 cumladan:

Sanaye 47,8 51 33 34,5
Kand tesarriifati 22,0 23,3 323 42,6
Tikinti 18,2 14,0 16,9 59
Nagliyyat va rabits 11,8 11,7 18,8 17

Cadvaldan gorunduyld kimi, hamin dovrds Naxgivan
Muxtar Respublikasinin ssnaye potensiali iqtisadi alagalarin
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kasilmasi naticasinds ciddi bdhran kegirirdi. Heydor Sliyev
Naxcivana rahbarlik etdiyi ilk ddvrlards yanacag problemini
hall etmak iiciin qonsu iran vo Turkiyo ilo miistorok miiss-
sisoloro investisiya goyulusu, humanitar komok, modoni
alagalarin inkisafi Ggln todbirlor programi hazirladi.

Onun on cox digqot yetirdiyi masalalardan biri Muxtar
Respublikada iqgtisadiyyatin ohalinin gundalik hayati ils
bagli sahslarinda xususi mulkiyyastin tezliklsa bargarar
olmasini tamin etmok idi. Bu isa he¢ das tesadufi deyildi.
Hamin tadbirlaer naticesinda artiq 1992-ci ilde Naxcivan
Muxtar Respublikasinda arzaq msahsullarina tslsbatin (icds
ikisi saxsi yardimgi tasarrifat hesabina odanilirdi. St
istehsalinin 70 faizi, std istehsalinin 50 faizdsn coxu, yu-
murta istehsalinin 60 faizi, yun istehsalinin 55 faizi Soxsi
yardimgl tasarriifat hesabina formalasirdi. ©halinin saran-
caminda olan mal-gqara Muxtar Respublikada olan bitin
mal-garanin 30 faizini, davar isa bitin davarin 50 faizini
taskil edirdi. Belslikls, bu ragamlar saxsi ve xisusi
tasarrufatlarin faydah igini siibut edir va bazar igtisadiyyati
soraitinda bu xdsusiyyatlarin nazars alinmasini zarurilas-
dirirdi.

Umumiyyatls, Heydsr Sliyevin Naxcivan Muxtar Res-
publikasinin igtisadi inkisaf strategiyasinin asas maqsadi
va reallasma mexanizmi minimum va maksimum kimi iki
asas hissadan ibarstdir. Minimum programin yerina yetiril-
masinda nazarat va dovlstin tanzimlayici rolunun gtclan-
dirilmasi, iqtisadi tanzimlsnma mexanizmlarindan istifada
olunmasi asas goturilmuisdur. Yeri gsldikds, inzibati ida-
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raetmanin iqtisadi yollarindan daha genis istifado olunma-
hdir. ikinci, maksimum marhals ise iqtisadi islahatlarin
aparilmasi va bazar iqtisadiyyatinin faaliyyatinin asas
prinsiplarinin reallasdiriimasidir.

Bu prinsiplar Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmaddatli
inkisaf dinamikasi, ganunauygunluglari ve Naxgivan Muxtar
Respublikasinin bazar igtisadi tacrtibasinds nazari ve amali
cahatdan reallasan Heydsr Sliyev iqtisadi idarsetma va
tagkilati mexanizmlarinin perspektivlari asasinda formalasir.

Naxcivanin igtisadi va sosial inkisaf programinin asasini
Heydar Sliyevin igtisadi ve sosial inkisaf konsepsiyasi taskil
edir. Hamin konsepsiyanin islanma metodologiyasi, real-
lasma mexanizmi bir-birina zidd olan iki igtisadi sistemin
taskili va idars olunmasinda aparici sexsiyyast olan Heydar
Oliyevin nazari, elmi va praktik goruslarinin dahi uzaqgo-
ranlikle macmu sakilds formalasmasina va inkisaf etdiril-
masina asaslanir.

Bu metodologiya tarixilik, varislik, nazari ve praktik
inkisaf meyllarini feal surstds dayismak ideologiyasina
asaslanir va Naxcgivan iqgtisadiyyatinin 1970-1980-ci illarda
formalasdirilmis potensialinin giymatlandirilmasina, onun
1988-1993-cli illarda bohran vaziyyastinin darin tahliling,
2000-ci ilda va XXI asrda inkisaf yollarinin, manbalarinin
va istigamatlarinin miayyan edilmasina yonalmisdir.

Heydar Sliyevin iqtisadi konsepsiyasi keyfiyystca yeni,
zamanca perspektiv va uzunmuiddastli, mahiyyatca sosial
yonumll, xarakterce demokratik, dinamik va dinyavi kon-
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sepsiyadir. Oiuin ahata dairasi kompleks, sistemli olub,
program xarakteri dasiyir.

Ohalinin hayat saviyyasini ylksaltmak, 6lkanin ve Nax-
¢ivanin igtisadi tahlikasizliyini tamin etmak va dinya ig-
tisadi sisteminda inteqrasiyaya daxil olmag Heydar Sliyevin
igtisadi inkisaf konsepsiyasinin asas meyarlaridir. Bu
meyarlarin reallasmasi yollari, resurs taminati va onlardan
istifad® mexanizmlari onun iqtisadi baxislarinda 6z real
hallini tapmisdir.

O, dafalarla bizim iqtisadi inkisaf yolumuzun bazar
igtisadiyyati, sahibkarlig, serbast iqtisadiyyat, tasabbiiskarliq
oldugunu butiin beynalxalq ve daxili dévlat senadlarinds
asaslandirib.

Heydar Bliyev bir iqgtisadi sistemdan digar igtisadi sistema
kecarkan formalasmis strukturun dagidilmasi yolunu tutma-
mis, onun yeni asaslarla islanmasi yollarini asaslandirmisdir.

Onun Naxgivan iqtisadi modeli 6z yaranma, tstbiq ve
inkisaf xususiyyatlarina gora diinya iqtisadiyyatinda heg bir
analoqgu olmayan darin tafokkdira asaslanir.

Heydar ©Sliyev konsepsiyasinin nazari-metodoloji mud-
daalar1 blokada saraitinds Naxgivan Muxtar Respublikasinin
igtisadi potensialinin istifadasi, kand tasarrifati, sanaye va
shalinin  masguliyyatinin tagkili Gcun tadbirlar sistemi
hazirlaylb hayata kecirmaya zemin yaratdi.

Onun regional iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin asasini
tanzimlanan bazar iqtisadiyyati taskil edir.
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Tanzimlanan bazar iqgtisadiyyatinin Naxcivanda reallas-
masI hayati shamiyyat kasb edan an zaruri problemlarin -
kredit va investisiya problemlarinin halli ils hayata kegiril-
mali idi. Heydsr Sliyev amin idi ki, igtisadiyyata sarmaya
goyulursa, onun etibarli galacayi olur. ©ks halda iqgtisadiy-
yat zaiflayarak siradan ¢ixmaga baslayir. Buna gora da, o,
Naxcivan Muxtar Respublikasinda investisiya prosesinin
aktivlasmasi Ugun sarait yaradilmasina calisirdi.

Naxgivanda Ozinamaxsus tanzimlama mexanizmi isle-
dildi. O dovrda inflyasiyanin saviyyasi ginda 2-3 faiz
oldugu halda, Naxcivan Muxtar Respublikasinda shalinin
an vacib ehtiyaclarini 6demak Ugln ¢bérak va ¢orak me-
mulatinin giymati sabit saxlanildi. Céraya gundalik talabatin
ddanilmasi Naxgivan Ali Maclisinin sadri Heydar Sliyevin
diggat markazinda idi.

Heydar Sliyev Naxgivan igtisadiyyatinin bohrandan
cixarilmasi problemini asagidaki istigamatlarda hall edirdi:

1) Naxcivan igtisadiyyatinin taskili va idars olunmasi
sahasinds iqtisadi idarsetma strukturlarinin isindaki nog-
sanlarin lagv edilmasi, dovlat tanzimlanmasinin va nizam-
intizamin mohkamlandirilmasi;

2) Naxcivanin iqgtisadi strukturlarinda islahatlar va bazar
igtisadiyyati mexanizmlarin yaradilmasi va istifadasi;

3) xarici iqgtisadi slagalarin va xarici investisiyalarin
Muxtar Respublikaya axininin taskili.

Naxcivanin béhrandan cixarilmasi tadbirlarinin ilkin bah-
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rolori - siyasi sabitlik, sarhad rayonlarinda ataskasa nail
olunmasi, Naxgivanin iqgtisadi potensialindan samarali
istifada yollarinin tapilmasi ve xarici Olkalarls ticarat
amakdasliginin va yardim alagalarinin guclandirilmasi idi.

Heydar Sliyevin saxsi nifuzu, qgatiyyati, garar gabul
etmoakda prinsipialigr va pragmatik fikirlari gonsu Erma-
nistanin Naxgivana tacavizinin dayandirilmasi Uglin asas
meyar oldu. ilk gunlerds shalinin srzag mehsullari ila
taminati aparici iqtisadi tadbir olarag hayata kegcirilirdi.
Naxcivan shalisinin arzaga, enerji va istiliye olan talsbatinin
6danilmasi, Baki va digar saharlara gedis-galisi intensiv-
losdirmak, Sadarak-Turkiya yolunun acilmasi iqgtisadi
program kimi qgarsiya goyuldu. Naxcivan Muxtar Respub-
likasinin arzaq talabatinin daxili imkanlar, habele Tlrkiys
vo Irandan gatirilon mallar hesabina 6danilmasi asas
istigamat olaraq muayyan edilmisdi.

1992-1993-cu illards Naxgivan iqtisadiyyatinin formalasmasi
xususiyyatlarinin vacib cahatlarindan biri nisbatan azad
ticaratin va xarici ticarat alagalarinin shalinin masguliyyatinds,
hayat saviyyasinin formalasmasinda va respublikada amtas-
pul migrasiyasinin canlanmasinda rolundan ibarstdir.

Xarici investisiyanin Muxtar Respublikaya genis calb
edilmasi zaruriliyi Heydar Sliyev tarafindan dafslarle vur-
gulanmisdi.

istehsal olmadan, yalniz ticarat alagalarinin inkisafi ila
igtisadiyyati dir¢altmayi geyri-mimkin sayan Heydar Sliyev
xarici kapitalin respublikaya axinina tam serait yaratmagi
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va ganuni hadlar carcivasinda idare etmayi 6n plana ¢e-
Kirdi.

Naxcivanin tabii resurslarindan mineral sular, duz isteh-
sali, kand tasarrufatt mahsullarinin emali sahasinda xarici
kapitalin calb edilmasi istigamatinda s6zdan amali isa kegil-
masina mahz Heydar Sliyevin Naxcivana rahbarlik etdiyi
illarda baslandi.

iran islam Respublikasi ila miigavilalar baglanarag, sha-
linin gedis-galisini asanlasdirmaq va bazi arzaq mahsulla-
rinin gatirilmasina qoyulan mahdudiyyatlari gotirmak Ugln
tadbirlar hazirlandi. Muxtar Respublikanin enerji talsbatini
O0damak (cun Araz goli Ustinds beynalxalq su-elektrik
stansiyasinin iran islam Respublikasina mansub olan turbi-
ninin istehsal etdiyi enerjinin bir hissasinin Naxcivana veril-
masi hagqinda sazis baglandi.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin kand tasarrifat re-
surslarindan samarali istifads olunmasi, bazarlarin tapiimasi
va hazir mahsulun satisi Ggtn Tarkiya Cumhuriyyati ils
baglanan muqavilaler mihim shamiyyat kasb edirdi. Bels
sahalardan biri 3-4.il bundan avval yigilib galmis titin mah-
sulunun, sarab mamulatinin emal va satisinin taskili idi. Bu
magsadle Muxtar Respublika ile Turkiys arasinda mugavilaler
bagland.

Heydar Sliyevin idareetmads nazari va amali naticalari
igtisadi idarsetma elmi va tacriibasi Uglin boylk shamiyyat
kasb edir.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin har bir strateji mah-
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siiluna vo resursuna aid xususi todbirlor hazirlanmisdir, o
ciimlodon Naxgivan torpaglari Ugtin olverisli olan sokor cu-
gunduru istehsalinin artirilmasinin mogsodli program metod-
lar istifade olunurdu. Muxtar Respublikada istehsal edilon
sokor cugundurunun Turkiyadan alman sokorlo miba-
dilasinin iqtisadi osaslari vo mugqavilo sartlari, homginin
Naxcivanda istehsal olunan meyvo-torovoz, goén-dori vo
mineral sularin Tirkiyo bazarlarina vo emal musassisolorino
verilmasi programlari hazirlanmisdir. Mineral sular, sakar
istehsali, Uzim vo digor mahsullarin emali Ggln Tarkiys
Cumbhuriyysti ils Naxgivan Muxtar Respublikasinin mists-
rak mdasssisalarinin tikilmasi perspektivlari islanib hazir-
lanmisdir.

1992-ci ilds Naxgivan Muxtar Respublikasinda ilk mus-
tarak muassisa yaradilmisdir. Bu misassise ayda 40-45 ton
duz istehsal edirdi. "Naxcivan-iqdir" birge miiassisasi, 500
kanalliq rabits sabakasi va basgalari da Muxtar Respubli-
kanin iqtisadi hayatinda muhtum rol oynayir.

Heydor Sliyev tam amin idi ki, Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinin xarici iqtisadi slagalari daha da genislanmali
va inkisaf etdirilmalidir.

Naxgivanin resurslarindan samarali istifads Ucln digar
xarici Olkalarin investisiyalarim da calb etmak vazifasi
garsida dururdu. Bu magsadla Ali Maclisin sadri dinya
Olkalari ils danisiglara gedib, xarici ssrmays goyulusu Ugin
manboalar axtarirdi. Blokada seraitinds olan Muxtar Res-
publikada islahatlarin va demokratik prinsiplarin hayata ke-
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cirilmasini giymatlandiran Amerika, ingiltars va Fransa
dovlstlarinin safirliklarinin nimayandslari humanitar yardim
yolu ila Muxtar Respublikani 1993-cu ilin martinda agir
vaziyystdan cixartdilar.

Heydar Sliyevin xarici igtisadi siyasst strategiyasi yerli
resurslara asaslanarag, samarali ticarat slagalari, mustarak
muassisa va kapital axini yolu ils Muxtar Respublikanin
manafeyini tamin etmak siyasati idi. Bu sahada iran islam
Respublikasl ila Naxcivan Muxtar Respublikasi arasinda
birga is va garsthgl yardim sazislari mdistasna rol oyna-
misdir. 1992-ci il martin 17-da iran islam Respublikasinin
prezidenti Sli-Okbar Hasimi Rafsancani Naxgivan Muxtar
Respublikasi Ali Maclisinin sadri Heydar Sliyevi gabul
etdi. Heydar Sliyevin iran islam Respublikasinin rahbarlari
ilo goruslerinds iran islam Respublikasi ila Naxcivan
Muxtar Respublikasi arasinda slagalarin bitin sahalarda
inkisaf etdirilmasi tadbirlari hazirlandi.

Naxcivan Muxtar Respublikasina iran islam Respubli-
kasindan arzag msahsullari, xisusan un va bugda, yanacaq
gondarilmasi, elektrik enerjisinin mintazam verilmasi ba-
rads miuvafiq icra organlarina gostaris verildi. Naxgivan
Muxtar Respublikasina 40 megavata gadar enerji verilmasi
razilasdiriidi.

Baki ile Naxgivan arasinda gedis-galisi asanlasdirmaq
liciin Arazboyu qisa masafada iran arazisindsn kecan yolun
insasl basa catdirildi. Naxgivanda kand tasarrifati istehsali
uclin lazim olan toxumluqg taxil va kartof alindi.
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Naxcivanla iran arasinda 1992-ci il avqustun 24-da bag-
lanan mugavilays gérs ilds 60 milyon adada gadar karpic
istehsal eda bilan zavod tikilmis va Naxgivan ssharinds
plastik kltladan qablar sexi, Naxcivan alt trikotaj fabriki
va Xalcacilig kombinati Gglin lazimi vosait ayrilmisdir.

Belalikls, xarici 6lkalarin safirliklari va prezidentlari
ilo birbasa slags saxlamaqgla, humanitar kdmayin taskilinds
misilsiz rolu olan Heydar Sliyev an agir igtisadi ve sosial
magamda Naxcivan Muxtar Respublikasini qoruyub saxladi.

1992-ci ilin oktyabr ayinda Araz Uzarinda Turkiya ils
Naxcivan alagalarini intensivlasdiran miistarak Umid kor-
pUslnin acilmasi onun shalisinin Turkiys ils ticarat slage-
larini giclandirdi. Hamgcinin basga respublikalardan tranzit
kimi yiklarin mahz Naxcivan arazisindan kecirilmasi aha-
linin masgulluguna, Naxcivanda gomrik isinin intensiv
inkisafina tasir etmisdir. Sarhadyani ticaratin taskili iran
va Turkiya serhadlarinde amtaa mubadilasinin hacmini ar-
tirmis, Azarbaycanin basga rayonlarina, Baki, Gance sahar-
larina va Rusiya bazarina Naxgivan vasitasilo amtas axini-
nin artmasina gatirib ¢ixarmisdir. Naxgivan ahalisinin ticarat,
xirda biznes ils masgul olan hissesi xeyli artmisdir. Bu da
ahalinin talabatinin ddanilmasinda glcli rol oynamisdir.

Dogrudur, ilk vaxtlar iran va Tirkiys ila gedis-galis
artmis olsa da, he¢ da gizli deyil ki, bu gedis-gslisin asas
magsadini ticarat alagaleri taskil edirdi. Ham ds bu ticarat
alagalarinda bir nizam yox idi. Muxtar Respublikadan
aparilan resurslar an vacib istehlak seylsri oldugu halda,
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respublikaya gatirilan mahsullar respublikadan kanarda satila
bilan mahsullar idi. Belslikls, onlarin respublikadan aparil-
masl onsuz da catismayan mallarin qithgini daha da artirr,
istehsal strukturu ile pul tadavili arasinda tarazhgi pozurdu.
Hamin mallari alda etmak (glin ahali basga seharlara gedib
onlari baha qgiymats almali olurdu.

Naxcivanin intensiv inkisafinda tebii resurslardan tam
vo kompleks istifads edilmasi Heydsr Sliyevin daim diggat
marksazinds durmusdur. Tabii resurslarin vo xammal
ehtiyatlarinin son mahsula gadar emalinin Muxtar Respub-
lika arazisinda hayata kecirilmasi dogrudan da bdyuk iqti-
sadi maraq dogurur. Hesablamalar gosterir ki, Naxcivan
mahsulunun son mahsula gadsar emali onun dayarini 3-4
dafa artirir.

Heydar Sliyevin Naxcivan iqtisadi modelinds agrar saha
oncul movgeds durur. Naxcivan kand tasarrifati qurulu-
sunda struktur dayisikliyi zaruratini o, taxirasalinmaz vazifs
kimi garsiya qoymusdu. Heydar Sliyev tovsiya edirdi Ki,
struktur siyassti shalinin talsbatina uygun olaraq aparil-
malidir. Har seydan owol, Uzim istehsali sabitlagsmali, taxil,
meyve, kartof, sekar cugunduru, gargidali, volomir, covdar,
garabasaq istehsali intensiv artmalidir.

Naxcivanda heyvandarligin inkisafi cun ndvbali akin
sistemini artirmaq lazimdir. Taxil zamilari bigilandan sonra
gargidah akilmasi, yem istehsalinin artirilmasi, shalinin ot
mahsullarina talabatini ddemak Uc¢ln qusculugun, dovsan
va keci saxlanmasinin genislandirilmasi tovsiya olunurdu.
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Heyvandarlig Ggun yagl yem istehsalini artirmaq lazim idi.
Heydor OSliyevin rahbarliyi altinda Azarbaycanda birinci
olarag Naxcgivan Muxtar Respublikasinda aparilan islahatlar
buna zamin yaratdi.

Umumiyyatls, Heydar Sliyev Naxcgivanda kand tasarrii-
fati istehsalinin yiksaldilmasinin, intensiv inkisafinin eyni
vaxtda iki asas yolu oldugunu gosterdi. Birincisi, kand
tasarriifati tam xususilasdirilmalidir. ikincisi, kand tasarriifati
istehsall va torpaqdan maksimum istifada stimullasdiril-
mahdir.

Buna nail olmaq ucin Naxcivanda Ozallasdirmanin daha
radikal va tez bir zamanda yerina yetirilmasi cun onun
takidi va rahbarliyi ils torpaq islahatinin asasnamasi islanib
hazirlanmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda ilk
torpaq islahati Naxcivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin
0 zamanki sadri Heydor Sliyevin formani ila baslanmisdir.
Hamin dovrda Azarbaycana rahbarlik edanlarin manealarina
baxmayaraq, Heydsr Sliyev islahatlardan Uz ddndarmadi
va bu isi daha da genislandirdi. Onun gO0starisi ila kolxoz
va sovxozlardaki heyvanlar shaliya paylandi. Bu da 0z
novbasinda, bir tarafden, Muxtar Respublikada at, sid
problemini birdafalik hall etmays zamin vyaratdi, digar
torafdan isa kand tasarrifati heyvanlarinin sayinin nazara
carpacaq dsracads artmasina gatirib ¢ixardi. Bels ki, Heydar
Oliyev tarafindan 1992-ci ilde mivafiqg garar gabul edildiyi
vaxtdan 1997-ci ilin ortalarina kimi garamalin say1 63 faiz,
davarin say! isa daha g¢ox -71 faiz artmisdir.
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Torpaqg islahatinin asas istigamstlari asagidakilar idi:

a) rentabelsiz kolxoz va sovxozlarin lagvi vo onlarin
mulkiyyatinin shali arasinda béltsdarilmasi;

b) kandin sosial inkisafi Gcun sosial infrastrukturun
perspektiv istifads mexanizminin hazirlanmasi;

c) butin arazids mal-garanin shali arasinda boélusdurdl-
masi va heyvandarliqda xtsusi mulkiyyat formasinin bar-
gerar olmasi;

¢) xarici iqtisadi alagalards yerli resurslardan istifads
naticasinds alda olunmus kand tasarrifati mahsullarinin
ixracinin liberallasdiriimasi;

d) kand tesarrufati resurslarindan istifada dgln kapital
goyulusu va investisiya axininin stimullasdiriimasi;

e) kand taserrifati mahsullarinin takrar emali musassi-
salarinin 0zallasdirilmasi.

Torpaq islahati haqginda asasnamanin ideyasi Heydsr
Oliyevin bazar iqtisadiyyati, sarbast igtisadiyyat ve Naxcivan
resurslarindan istifades mexanizmlari metodikasina uygun-
lasdiriimisdir. Kolxoz ve sovxozlarin miulkiyyatinds pay
bolglsu, vergi siyasati, investisiya problemi, marketing kimi
asas cahatlar torpaq islahatinda 6z sksini tapmisdir. Naxgi-
vanda torpaq islahati va digar islahatlar, 6zallasdirma tac-
ribasi sonralar arazi Uzra kicik olan bir region carcive-
sindan respublika c¢arcivasine kecdi. Sonraki illards
Azarbaycan Respublikasi kecmis SSRi makaninda an radikal
agrar islahatlar makani olan saviyyaya yuksaldi.
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Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda 6zallasdirms, torpaq
islahatl, dag rayonlarinda torpaglarin kond ohalisino veril-
inasi 1992-ci ildan baslayib. Respublikada islahatlarin hayata
kecirilmasi Gc¢lin is¢i qrupu yaradildi, torpaq islahati hag-
ginda asasnama hazirlandi va yerli islahat komissiyalari
taskil edildi. islahatin kegirilmasi adalat, barabarlik, igtisadi
samaralilik, torpaga varislik, serbast algi-satqi prinsiplari
uzarinds qurulmusdur. Muxtar Respublikanin igtisadi isla-
hatlarda 6ncul olmasi mahz Heydar Bliyevin Ali Maclisin
sadri isladiyi zaman hazirladigi nazari ve amali tdvsiyalarin
naticasi kimi giymatlandirile bilar. Nisbatan dag rayonlari
olan Culfa, Babak ve Ordubadda Ozallasdirms daha tez
basa catdirildi. Torpaq islahatinin kecirilmasinds asas mag-
sad torpaqdan istifadani intensivlasdirmak ve kand tasar-
rifati mahsullarina olan talabati yerli imkanlar hesabina
6damakdan ibarat idi. Bu magsadle torpadin giymstlan-
dirilmasi, ondan istifads naticasinda alinan effekt, samarali
igtisadi mexanizmlarin hazirlanmasi asas istigamatlar kimi
gabul edilirdi. Kolxoz va sovxozlarin lagvi va onlarin am-
lakinin Ozallasdirilmasinda istifads olunan metodlar Naxgi-
vanda artig 6z samarasini vermisdir.

Torpagin 6zsllasdirilmasi ile yanasi, mal-garanin ahaliys
bazar giymatlarina uygun satilmasi onlardan istifadani daha
da stimullasdirmis va xisusi mulkiyyat formasinin inkisafina
sebab olmusdur. Mal-garanin satisindan alds olunan vasait
kand tasarrufati iscilarinin amak haqqi borclarinin veril-
masina, maliyys organlarina kredit va borclarin gaytaril-
masina Sorait yaratmisdir. Naxcivan Muxtar Respublikasinda
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ahalinin at, stid mahsullarina talsbati artiq 6zal bolmanin
hesabina odanilir. Kand tasarrifati mahsullari bazari daxili
resurslar hesabina formalasir va bir sira mahsullar: titn,
sokar cugunduru, arik, qoz mahsullari ixrac olunur.

Naxcivan Muxtar Respublikasinda igtisadi islahatlar bazar
igtisadiyyati telablarine uygun olarag marhala-marhala va
yerli psixoloji amillar, resurslar nazara alinaraq aparilirdi.

Heydar Sliyevin hazirladigi, Naxcivanin sosial-igtisadi
hayati Uclin zaruri muddsalari 6zunds aks etdiran sistemli
inkisaf programi 0z real naticalarini getdikce daha aydin
gostarmakdadir. Hamin programa uygun olaraq Naxcivan-
Tabriz gatarl isa dismusdir, Naxcivan-Mashad damiry-
olunun agilmasi Gzrs isler iss davam etdirilir.

Naxgivanin Turkiya ils naqgliyyat alagslsrinin asasini da
Heydar Sliyev qoyr_nugdur. Hazirda Naxcgivanla Istanbul,
Ankara, ©rzurum va lqdir saharlarina rahat avtobuslar islayir.

Muxtar Respublikanin asas sarvati olan torpaglarin
Ozallasdirilmasindan sonra istifadasi problemlarinin halli
yollar1 prognozlasdiriimisdir. Burada 0zal tasarrifat bazarin
talabatina uygun ixtisaslasma istigamatinds inkisaf etdiril-
mis, yerli bazarin va iran, Tirkiys bazarlarinin talsbatina
uygun ixrac mahsulunun stimullasdiriimasi tadbirlari hayata
kecirilmisdir.

Sarbast zona kimi faaliyyat gostaran Naxgivan Muxtar
Respublikasina kapital axini Gglin yaxsi sarait yaradilmisdir
investisiya gqoyulusu iciin slave 6damalar lagv olunmus,
mustarak mahsullarin  boélglsinds risk daracasini artiran
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bolgl va manafelar sistemi tatbig olunmusdur. Sahibkarlig
hiquglar saxlanmagla, Muxtar Respublikanin istehsal vo
sosial infrastrukturlari, o cumladan sosial infrastruktur saho-
lori - ticarot, maisat xidmati, mehmanxana tosorriifati xarici
Olkalarin is adamlarina icaroyo verilmisdir.

Heydar ©Sliyevin Naxcivan iqtisadi islahatlar modelinin
real naticasidir ki, ilk dofo Naxgivan Muxtar Respublika-
sinda mal vo xidmat taklifi ilo shalinin alicihq gabiliyyati
uzlasdi, ¢orak va ¢orak mahsullari respublika saviyyasi ils
mugayisada 30 faiz, xalq istehlaki mallarinin parakanda
satis giymati 20 faiz ucuzlasdi.

Bir daha xutsusi vurgulanmahdir ki, butin bu nailiyyatlar
muharibs va blokada saraitinds alda olunmusdur.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin Ermanistan ila sarhad-
lori homiso tshliika altinda oldugu Uclin hamin arazilardan
istifade amsali ¢cox asag! idi, o cimladan Sahbuz, Sadarsk
va Culfa rayonlarinin daglari ve mess zolaglari heyvandar-
ligin inkisafi t¢lin mihdm otiag sahasi olduguna baxmayaraq,
onlardan istifads tahlukali idi.

Naxcivanin Azarbaycan paytaxtl ile nagliyyat alagasi
ancaq iran arazisi va hava yolu hayata kegcirildiyina gore
Naxgivanda aeroportun genislandirilmasi, onun buraxilis
gabiliyyatinin yuksaldilmasi hamisa Heydar Sliyevin diggst
markazinda olmusdur. Hals 1992-ci ilds hava limaninin
genislandirilmasi Ucgln gordlan tadbirlar, vasait goyulusu,
resurs taminatl ve tayyars ila tachizat masalalarinin halli
indi artiq 6z bahrasini vermisdir.
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Heydar Oliyevin Naxcivan iqtisadi inkisaf modelinin
muhim terkib hissslarindan biri do azad iqtisadi zona
yaradilmasi problemidir. Onun rahbarliyi altinda bu istigamat-
do bir sira konkret takliflar islanib hazirlanmisdir ve onlarin
hayata kecirilmasi Muxtar Respublikanin tabii, sanaye ve amak
resurslarindan istifade saviyyasini yiksaltmisdir.

Azad iqgtisadi zonalarin mahiyysati, vazifalari, yaradilmasi
prinsiplari muayyanlasdirilmisdir. Bela zonalarin dinya
tacrubasi Umumlasdirilib Naxcivan iqtisadiyyatinda 6z sksini
tapmisdir.

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin iqtisadi - toskilati
problemlari, onlarin tasarriifat mexanizmi, ssmaraslilik gosta-
ricilori va bu gostaricilari yuksaltmayin manbayi va mexa-
nizmlari Heydar Sliyevin region iqtisadi idarsetma modelidir.

Azad iqtisadi zonalarin taskilinin iqgtisadi problemlari va
konseptual inkisaf istigamatlari Heydsr Sliyevin Ali Mac-
lisin sessiyalanndaki c¢ixislarinda genis sarh olunmusdur.

Azad iqtisadi zona searaitinda iqgtisadi vea sosial inkisaf
problemlaring aid bu nazari va amali tovsiyalar bela zonalarin
Azarbaycanin digar bolgalarinda da taskilina zamin yaratd.

Naxcivan Muxtar Respublikasinin igtisadi va sosial
inkisafinda Heydar Sliyev marhalasinin asas amillarindan
biri da sosial taminat va manavi-psixoloji faktorlarda sax-
siyyatin roludur. Gostarildiyi kimi, 90-ci1 illarin avvallarinda
burada istehlak strukturunda ciddi uygunsuzluglar meydana
galmisdi. Benzin qithgi, yanacagin olmamasi va elektrik
enerjisina talabatin ancaq 20-30 faiz Odsnilmasi ganast
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rejiminin va psixoloji amilin daha Gstiin artmasini tolob edirdi.
Bu seraitds azad bazar igtisadiyyatinin tnsdrlari genis inkisaf
etdirilirdi.

igtisadi va sosial inkisafin idars edilmasi tacriibasi orazico
kicik olan Muxtar Respublikada yeni saraite uygun olaraqg
daha da zanginlasmis, sonra bu tacriiba Azarbaycan Res-
publikasinin miqyasinda idaraetma tacribasina cevrilmisdir.
Heydar Sliyev demokratik prinsiplar zaminindas iqtisadi isla-
hatlar programini va yeni tasarrifat formalarini asaslandirdi.

Onun iqgtisadi idarsetma tacrlibasi bazar iqtisadi idaraet-
ma regionu olan Naxcivan Muxtar Respublikasinda yeni so-
raitdo yenilasdi.

Oz rahbarliyi altinda Naxgivan Muxtar Respublikasinda
aparilmis iqtisadi islahatlarin naticalari barads Heydar Sli-
yevin asagidaki sozlari gérulmus isleri aydin gosterir: "Azar-
baycanda bu masalalar, neca deyarlar, hals baxilmamis va-
ziyyatda oldugu halda, biz 1992-ci ilds burada 6zallasdirma
hagqinda ganun gabul etdik. Kolxozlarda, sovxozlarda olan
mal-garanin ahaliys satilmasi, torpaqglarin shaliys verilmasi
hagginda ganunlar gsbul etdik. Artig onlar 6z naticalarini
veribdir"l.

Naxcivan Muxtar Respublikasi ham ermani tacaviizu gar-
sisinda sipar kimi dayandi, ham daxili gruplasmalar arasindaki
ziddiyystlari hall etdi va son naticads, gadim Azarbaycanin
milli dayarlarini, onun arazi butovllyunl, sosial-igtisadi
potensialini qoruyub saxladi.

| «Azarbaycan» gazeti, 2 noyabr 1996-ci il.
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Il fasil Heydar Sliyevin igtisadi inkisaf konsepsiyasi

3.1. Azarbaycanda sosial-igtisadi bdhran, onun
xususiyyatlari va naticalari

70-ci illarda va 80-ci illarin avvallarinds - Heydar Sliye-
vin Azarbaycana rahbarlik etdiyi dovrda 6lka iqtisadiyyatinda
alda edilan yuksak mdvagelar 80-ci illarin ikinci yarisindan
baslayaraq tadrican itirilmis, 1989-cu ildan iss illik istehsal
hacmi asagl dismaya baslamisdir. Naticeds 6z mistaqilliyini
gazanmis Azarbaycan Respublikasi sosial-igtisadi va siyasi boh-
rana dicar olmus va onun aci naticalarini gormusdur.

Dovlat mistaqilliyini alds etdiyi gindan respublikamizin
hayatinda bas veran ictimai-siyasi proseslar, 0lks igtisadiyya-
tinda idarsetma va istehsal intizaminin pozulmasi, Azarbayca-
nin macburi calb olundugu miharibs ve bunun naticasinda
torpaglanmizin 20 faizinin Ermanistan Respublikasinin silahli
quvvalari tarsfindan zabt edilmasi, bir milyon vatandasin 6z
Vataninda gagqin vaziyystina dusmasi, ayn-ayn silahli grup-
larin hakimiyyat ugrunda mibarizasi, dévlst cevrilislari cahdlari
Olkads igtisadiyyatin inkisafina ciddi zarba vurmus, mshsul
istehsalini kaskin surstda azaltmis, shalinin rifahinin pislas-
masina sabab olmusdur.

Bu dovrds 6lks igtisadiyyati ictin an kaskin tanazzil 1992-
ci ilds bas vermis, iqtisadi faallig, istehsal va investisiya qo-
yulusu arzuolunmaz bir vaziyyasta galib ¢atmisdir.
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Respublikanin igtisadi blokadasi, muxtslif siyasi-mafioz
gruplasmalarin pozucu vo dagidici faaliyyati ila yanasi, boh-
ranin asas sabablarindan biri da 1992-ci "liberallasma" ilina
respublika rahbarliyinin hazirligsiz gadam goymasi olmusdur.
Bu ildan baslayaraq konkret iqtisadi programi olmayan Azar-
baycan Respublikasi Rusiyanin liberal-monetarist doktrina asa-
sinda hayata kecirdiyi "sok terapiyasi” iqgtisadi islahatlarinin
tasirina maruz qald.

Bir fakti gostarmak olar ki, 1993-cii ilde UDM-in hacmi
hamin gostaricinin 1988-ci ildaki saviyyasinin cami 60 faizini
taskil etmisdir.

1992-1994-cu illsr arzinds real daxili macmu mahsul
(DMM) ilds orta hesabla 20 faiz azalmis va bu proses nisbs-
ton asagl soviyyads (13,2 faiz) olsa da, 1995-ci ilds davam
etmisdir.

igtisadi  ugursuzluglarimiz zancirvari proses kimi iqtisadiy-
yatin bitin sahalarina yayilmis va ona sagalmaz yaralar vur-
musdur.

1988-1993-cu illar arzinda xalis maddi mahsulun tarkibin-
da kand tasarrifatl bolmasinin payr 30 faizdsn 17 faiza qgadar
azalmisdir. Bu bolmanin daxilinds bir sira sahalards vaziyyst
daha pis olmusdur. Bunlara ilk ndvbada pambiqciliq va Uzim-
culuk kimi sahalari aid etmak lazimdir. ©gar 1991-ci ildaki
kond tesarrifati istehsall tarkibinds pambiqgciligin payr 42 faiz
taskil edirdiss, bu gostarici 1992-ci ilds 38 faiza, 1993-ci
ilde iss 13 faize enmisdir. Uzim istehsali 1992-ci ilds 50
faiz, 1993-cl ilds iss daha 33 faiz azalmisdir. Digar mihim
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kand tasarrifati mahsullari Gzro do nazorsgarpacaq azalma
bas vermisdir.

21-ci cadval
Mihim név kand tasarrufati bitkilarinin istehsali va mahsuldarligi

1988 1989 1990 1991 1992 1993

Istehsal (min ton)

Taxil 1417 861 1414 1346 1337 1143
Pambiq 616 581 543 540 336 283
Tatdn 57 50 53 58 52 47
Uzim 1254 1057 1196 1126 607 410
Cay 35 33 31 27 23 24
(ferg, faizld)
Taxil 26,9 -39,2 64,2 -4,7 -0,7 -145
Pambiq -11,6 -5,7 -6,5 -06 -378 158
Tutdn -12,3 -12,3 6,0 94 -103 -96
Uzim -13,5 -15,7 13,2 5,9 -46,1 -324
Cay 2,9 -5,7 -6,1 -129 -14,8 43
Mahsuldarlig (1 hektardan sentnerls)
Taxil 26,3 21,9 24,2 20,8 21,1 16,2
Pambiq 20,6 20,8 20,6 22,0 144 127
Tatln 34,7 33,7 35,8 36,2 32,3 29,6
Uzim 73,7 65,1 76,5 77,2 458 30,9
Cay 50,4 443 39,0 33,9 26,6 28,2
(ferg, faizld)
Taxil 8,7 -16,7 10,5 -14,0 14 -23,2
Pambiq -10,4 1,0 -1,0 6,8 -345 -118
Tutln -9,2 -2,9 6,2 i1 -108 -84
Uziim -10,8 -11,7 17,5 0,9 -40,7 -325
Cay 57 -12,1 -12,0 -13,1  -215 23,0
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Heyvandarliqda vaziyyst pislasmakda davam edirdi. 1992-
ci ilda al istehsali 26 faiz, sid va yumurta istehsali 20 faizs
gadar, 1993-ci ildo iss at ve sud istehsali daha 30 faiz,
yumurta istehsali isa 56 faiz azalmisdir.

Senayeds da vaziyyst acinacagl hala dismusdi. MDB
Olkalari ils avvallar mdvcud olmus six alagalarin qirilmasi,
idarsetmads yol verilan nasilig ve masuliyyatsizlik, sahs-
daxili zaruri struktur dayisikliklarinin aparilmamasi, calb
olundugumuz mudharibanin agir naticalari senayenin inkisa-
fina manfi tasir gostarmisdi. Bu va ya digar amillarin te-
siri naticasinda sanaye istehsalinin hacmi 1988-1993-cl
illards nozaragarpacaq daracada azalmisdir.

22-ci codvol
Bazi sanaye mahsullarinin istehsah

1993-cii

ilds

1988-ci

1988 1989 1990 1991 1992 1993 - iC!

batan

(faizls)

! 2 3 4 5 6 7
Metallurgiya

Polad (min ton) 726 696 501 462 413 236 325
Polad borular

(min ton) 604 584 493 411 260 146 24,2

Masingayirma

Neft¢ixarma ava-

danhgi (min adad) 6,2 54 52 41 2,9 19 30,6
Nasos qurgulari

(min adad) 465 494 527 462 393 161 216
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Elektrik motorlari

(min adad) 7105
Transformatorlar

(min kva) 2082
Tikinti materiallari
Damir-beton

(min kubm) 1912
Karpic

(milyon adad) 1465
Kiremid

(milyon adad) 92

Kimya sanayesi
Gibra (min ton) 320

Kukdrd tursusu

(min ton) 846
Kaustik soda
(min ton) 236

Sulfanol (min ton) 141

Maigat maTwulat/an
Metal mamulatlari

(min adad) 1893
Kondisionerlar

(min adad) 421
Ventilyatorlar

(min adad) 148
Yuyucu vasitalar

(min ton) 84
Sabun (min ton) 38

Emal dciin yararl
agac (min kubm) 211

6496

2410

IhSS

1454

85

275

768

219

136

1195

401

159

85
41

157

135

3 4
4860 3774
1996 16,6
1312 1190
1317 1447

66 78

212 188
603 552
160 171
130 118
1948 724
309 295
134 93
82 76
43 25
126 87

1837

651

989

1062

70

81

269

92

62

355

268

41

52
17

47

1355

229

574

738

51

32

141

49

23

557

179

37

40
10

17

19J

1

30

50,4

55,4

10

16,7

20,8

16,3

29,4

42,5

25

47,6
26,3

8,1



Il fasil Heydar Sliycvin iqgtisadi inkisaf konsepsiyasi

Molum olur ki, hamin dévrda kimya vo neft emali sa-
nayesinda, tikinti materiallari istehsalinda, neft masingayir-
ma sanayesinds va digar sahalarda istehsal hacmi kaskin
asagl dusmasddr.

Umumiyyatla, 90-ci illarin avvallari Azarbaycanda iqti-
sadi tanazzulln sdratlanmasi ils saciyyalanir. Hesablamalar
gostarir ki, 1992-1994-cu illsrds milli galir 50 faiz azalmis,
xalq taserrifatinda makroiqgtisadi uygunsuzluglar kaskin hal
almisdir. istehsal hacminin azalmasi va inflyasiya siiratinin
yuksak olmasi igtisadi bohranin, sabatsiz maliyys siyasstinin
"bahralari™ kimi, cemiyyatds sosial, iqtisadi va siyasi
garginliyin siddstlonmasina zamin yaradirdi. 1991-ci ildan
baslayaraq har il dovlst budcasi boyluk kasirlsa formalas-
digindan, yalniz. Milli Bankin yeni kreditlari hesabina maliy-
yalasdirilirdi.

Istehsalin bohrani dévlst biidcasinds ciddi uygunsuzlug-
larin amals galmasina va iqtisadi ganunlara tamamila aks
olan naticalara gatirib gixarmisdi. 1993-cl ilda bldca kasiri
23,8 min. manat taskil etmisdir ki, bu da UDM-in 144
faizine barabardir.

Vergilarin toplanmasi isinda yol verilan ndgsanlar, vergi
normalarinin inflyasiya naticasinda eroziyaya maruz galmasi
va digar sabablar ucbatindan dovlst budcasinin galiri kaskin
azalmisdi.

Dovlat misssisalarina va kand tasarrifatina boyuk mab-
lagda kredit verilmasi va bu vasaitdan saemarssiz va naza-
ratsiz istifads edilmasi va ya kommersiya strukturlarina
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Prezident Heydar Sliyev va Turkiyanin prezidenti Stleyman Damiral.



Prezident Heydar Sliyev va ABS-In prezidenti Bili Klinton



Prezident Heydar Sliyev va ingiltaranin Bas naziri Con Meycor.



Prezident Heydar Bliyev va Fransanin prezidenti Jak Sirak



Prezident Heydar Sliyev va Cin Xalg Respublikasinin sadri Szyan Szemin.



Prezident Heydar Sliyev va Yaponiyanin bas naziri Ryutaro Hasimoto.



Prezident Heydar Sliyev va Rusiyanin prezidenti Boris Yeltsin.



Prezident Heydar Sliyev va Ukrayna Respublikasinin prezindenti Leonid Kugma.



1l fasil. Heydar Sliyevin iqtisadi inkisaf konsepsiyasi

axidilib inflyasiyaya qurban verilinasi iqtisadi vaziyyati daha
da garginlasdirirdi.

Bununla yanasi, Azarbaycanin xarici ticaratinin gosts-
ricilari getdikca pislasir va tadiys balansinda arzuolunmaz
uygunsuzluglar acig-askar guclanirdi. ©vvalki igtidarlarin
igtidarsizhgr Gzundan takce 1993-cu ilds idxal ve ixracin
hacmi 50 faizdan cox azalmisdi.

Yanacag-energetika sahasinda yol verilan ndgsanlar na-
ticasinda Azarbaycan enerji dastyicilarini idxal edsn Olkaya
cevrilmisdi ki, bu da Azarbaycanin xarici ticarat gostarici-
larinin pislasmasina sarait yaratmisdi.

1993-cu il Uzra tadiys balansinda Umumi saldo manfi
olmagla 23 min. dollar kasirla saciyyalanirdi. Bunun asas
sobablarindan biri de 6lkadan kapital axininin kitlevi hal
almasi olmusdu.

Azarbaycanda bas versn iqtisadi bohranin aci naticale-
rinden biri milli valyuta olan manatin aglagalmaz suratls
giymatdan dismasi idi. Hesablasma hesablarinda olan
vasaitlarin nagdlasdiriimasi ve ya amtaaya c¢evrilmasi nagd
manatla hayata kecirilan amaliyyatlardan gat-gat ucuz real-
lasdirihirdi.

igtisadi bohran, istehsalin kaskin suratda azalmasi va
mahsuldarligin asagl dismasi amtasa toklifinin azalmasina
va giymatlarin artmasina gatirib ¢ixarmisdi.

Respublikada shalinin pul gslirlarinin artim sdratinin qiy-
matlarin artim sirstindan asagi olmasi real istehsalin hac-
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mini artirmadan onun strukturunda daha ucuz giymotli mal-
lara olan xarclarin artmasina sabab olmusdu. Sgor 1970-1990-
ci illerds Azorbaycan shalisinin istehlakinda 30 faiza gadar
xidmat istehsali taskil edirdisa, son 1988-1993-cu illards bu
xarclar ancaq nagliyyat xarclarindan ibarat olmusdur.

Pul-kredit siyasatinda yol verilan ciddi nogsanlar da iqti-
sadi bohranin darinlagsmasina zamin yaradan asas amillardan
biri kimi giymatlandirilmalidir. Sslinds 1993-cu ils godorki
dovrda bu sahads aparilan islari he¢ pul-kredit siyasati
adlandirmaq da duzgin olmazdi. Bu, daha ¢ox bank rah-
barlarinin arzu va istayi namina hayata kecirilan va he¢ kim
tarafindan ciddi nazarst edilmayan, "kredit alverina”" va
"sapkaya" sorait yaradan inzibati ve parakanda tadbirlar
toplusundan ibarat idi.

igtisadi tanazziil va vergi sistemindaki catismazliglar UDM-
do dovlat bldcasi galirinin xisusi ¢akisinin 1992-ci ildaki 32
faizdan 1993-cl ildo 23 faiza gadar azalmasina gatirib ¢ixardi.
Bu middstda slave dayar vergisinin UDM-0 nisbati 10
faizdan 7 faiza enmigdir.

Maliyya-vergi va pul-kredit siyasstinds yol verilan ciddi
nogsanlar, uzun muddat ssmarasiz kredit siyasati yeridilmasi,
tayinatsiz ve nazaratsiz kreditin istifadssi son naticads kredit
resurslarinin giymatdan dismasina, inflyasiyanin artmasina va
pulun emissiyasina sabab olmusdu. Respublikada bolgu
sisteminda olan harc-marclik maliyya-valyuta hesablarinin
pozulmasina va ahalinin yigim vasaitinin dagilmasina gatirib
cixarmisdi.

138
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Butln bunlar bir da ona gdra mimkun olmusdur ki,
bazar iqtisadiyyatina kecid avvalki iqtidarlar tarafindan
tanzimlanmamis va naticads bazar munasibatlari istehsal
munasibatlari prinsiplari asasinda qurulmamis, tadavil va-
sitasi il hayata kecirilmisdi ki, bu da 6lkada agir maliyys
vaziyyati yaratmisdi.

Son illar, xtsusan 1988-1989-cu illardsn sonra Azar-
baycan iqtisadiyyatinda tanazzuliin digar sabablarindan biri
do o idi ki, idarsetma saviyyasi asagl dusmusdl, respubli-
kada nizam-intizam pozulmusdu, 6zbasinaligq idi, buna gore
da boyuk ssnaye potensiali, kand tasarriifatl potensiali, insa-
at potensiali inkisaf etmak avazins, tanazzlls ugramaga
baslamisdi.

1991-1993-cii illari hamimiz xatirlayiriq; aslinds heg bir
idarsetma yox' idi, igtisadiyyatda harc-marclik hokm surdir,
bir-birina zidd qgararlar gabul edilmasi xalgin sarvatinin
dagidilmasina va israf¢iliga alverisli sarait yaradirdi. Hamin
illards bazar mdunasibatlarina kecilmasinin zaruriliyina
baxmayaraq hec bir iqtisadi islahat apariimirdi.

Naticads UDM-in real hacmi 1990-ci ills miigayisada
iki. dofa azalmis, senaye istehsali 63 faiz, kend tasarrifati
istehsali 47 faiz asagi dusmus, surstli inflyasiya prosesi
naticasinda shalinin hayat saviyyasi 3,6 dafa asagl enmisdi.

Bunlarla yanasi, mévcud imkanlardan laziminca istifads
edilmadiyina goOrs iqtisadiyyatda iralilayis avazina, aybaay
gerilama mdusahida olunurdu.

1994-cu il avqustun 11-da Prezident sarayinda respublika
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igtisadiyyatinin vaziyyatina hasr olunmus genis muisavirada
Heydar Sliyev idaroetmadoki no6gsanlardan danisarkan
demisdir: "Hayatimizda, iqtisadiyyatda davam edan dayi-
sikliklar prosesi stibhasiz ki, igtisadiyyatin yeni formalarinin
tatbiq olunmasini taleb edir va biz bu yolla gedirik. iqgtisa-
diyyatimizin aksar hissasinds hals ki, igtisadi minasibatler,
idarsetma formalari avvalki kimi qalmaqgdadir. Hala ki,
kecmis metodlardan, Usullardan istifads edirik...".

1993-cu ilin ikinci yarisindan baslayaragq hayata kegirilon
ardicil tadbirlar naticasinde Azarbaycan Respublikasinda
vatandas miuharibasi va Olkanin parcalanmasi tshlikasinin
garsist alinmis, Ermanistanin Azarbaycan Respublikasina
harbi tacavizu ila slagadar gedan doyuslarin dayandiriimasi
haqqinda 1994-ci ilin may ayinda sazis imzalanmis, 1994-
c va 1995-ci illarda dovlst cevrilisine va terror aktlarina
cahdlar zararsizlasdirilmisdir. Bu tadbirlar Azarbaycanin
ictimai-siyasi hayatinda sabitlik yaratmaga imkan vermisdir.

Eyni zamanda, feal hayata kegirilan xarici siyasat beynal-
xalg alamds Azarbaycanin nifuzunun yuksalmasina, bir gox
dovlstlarle ylksak saviyyada slagalarin qurulmasina, 6lkanin
siyasi imicinin dayismasina sabab olmus ve onun xarici
igtisadi  alagalarinin genislanmasinag, iqtisadiyyata gtcli
investisiya axininin calb olunmasina zamin yaratmisdir. Bazar
igtisadiyyati istigamatinda atilan addimlar Azarbaycanin
beynslxalg maliyya taskilatlari ile salagalarini modhkam-
landirmis, onlarin 6lkamiza maliyys maraglarini artirmisdir.

I Hecydor Bliyev «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 112.
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Olkada bazar minasibatlerinin tasekkulii ve semarali
tasarrifat sistemini formalasdirmaq Gcgtin vacib ganunlarin
va digar normativ sanadlarin gabul olunmasi, giymatlarin,
xarici ticaratin, valyuta ehtiyatlarindan istifadsnin liberal-
lasdiriimasi sahasinds atilan radikal addimlar inflyasiyanin
saviyyasini shamiyyatli daraceds asagi salmis, budce ka-
sirini. minimuma endirmisdir. Qeyd olunan amillarin tasiri
naticasinda tanazzulin darinlasmasi dayandiriimis vo misy-
yan sabitlik alda edilmisdir.

Baglanmis neft sazislari artiq 6zinin masbat naticalarini
vermakdadir. Azarbaycana xarici investisiya axini, igtisa-
diyyatin mixtalif sahalarinda birgs faaliyyst gostarmak ists-
yan firmalarin sayi giindan-giina artmaqdadir.

"Azarbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illarda ddvlat
mulkiyyatinin 6zallasdirilmaSinin Dovlst Programi”nin, "Ag-
rar islahatin asaslan hagqinda” ve "Sovxoz va kolxozlarin
islahatl haqginda" Azarbaycan Respublikasi ganunlarinin
hayata kecirilmasi prosesina baslanmasi 6lkads iqtisadi
islahatlarin darinlasdirilmasina va yeni tasarrifat minasi-
batlarinin formalasmasina takan vennisdir.

"Torpaq islahati haqginda™ Azarbaycan Respublikasi Qa-
nununun gabul edilmasi 6lkads mulkiyyat islahatlari apar-
maqg imkanlarini xeyli genislandirmis, adamlarin torpaga
baghhginin gicleanmasina, ondan samarali istifads olunma-
sina sarait yaratmisdir.

Heydar Sliyevin rahbarliyi altinda dlkada aparilan ardicil
va maqgsadyonli siyasst naticasinda 90-ci illarin awsalla-
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rindo iqtisadiyyatda xroniki hal almis gerilama prosesinin
garsisi alinmis, Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda yeni mor-
holoniit moéhkam tamali goyulmusdur.

Batun bunlar iss 1997-ci ilin Azarbaycan Ugun iqtisadi
dirgalis ili olmasina zamin yaratmisdir.

3.2. lleydor Bliyevin dovlst quruculugu strategiyasi
va iqtisadi inkisaf konsepsiyasl

1993-cl ilin saksakali yayinda Heydsr Sliyevin Vatani
sevan har bir azarbaycanlinin Urayinda Gmid ciragl yandiran
"biz Azearbaycani bu vaziyystdan c¢ixarmaga gadirik"! s6z-
larini bitin xalg bir ¢agins kimi gabul etdi.

Oz xalgindan giic alan va eyni zamanda xalginda onun
galacayina inam yaradan Heydar Sliyev butlin givvasini
Azarbaycani agir vaziyystdsn cixarmaga ve sabitlik yarat-
maga sarf edacayi barada 1993-ci il avqustun 23-ds Bakida
umumrespublika musavirasinda etdiyi ¢ixisin va onun real
naticalarinin mustaqil Azarbaycan Respublikasi Ugun sha-
miyystini nainki har bir geyratli vatandasimiz, dostlarimiz
giymatlandirdi, hatta agig va gizli diusmanlarimiz bela bunu
etiraf etmaya macbur oldu.

Heydar Sliyevin ddvlst quruculugu strategiyasinin ana
| Heydor Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, seh. 115-116.
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xottini taskil edan camiyystin demokratiklasdirilmasi artiq
mustaqil Azarbaycan Respublikasini butiin dinyada tanitmis
va Olkamizin dinya birliyinds 6z layigli yerini tutmasi Ggin
mohkam zamin yaratmisdir.

Hala dord il bundan o6ncs, 1994-ct il iyunun 21-ds
Prezident sarayinda respublika igtisadiyyatinin va hayatinin
digar sahalarinin cari masalalarina hasr olunmus misavi-
rads Heydar Sliyev 6z yekun sozinds demisdi: "Biz res-
publikamizda hiiquqgi-demokratik dovlet qurmaq yolu ila
gedirik. Bu, dovlat quruculugunda, siyasi sahada strateji
yolumuzdur. Bununla ¢ox six alagada ikinci saha iqgtisa-
diyyatin demokratik yollarla idars edilmasidir, yani iqtisa-
diyatda demokratik islahatlar aparilmasi, bazar igtisadiyyati
yoludur. Bdtin bunlar kompleks sakilda respublikamizi
galacaya aparan yollar, istigamatlardir™.

Az bir middat igarisinds Azarbaycanda demokratik
prinsiplarin bargarar olmasi, gayda-ganunun daha etibarli
gorunmasli tamin edilmakls harc - mardiys ve 6zbasnaliga
son goyulmas! bdtin dinyani heyrata salmisdir.

Bela bir cahat ds xususi geyd olunmalidir ki, respubli-
kamizin dovlst quruculugunda demokratik prinsiplarin
mantiqi tatbigi nainki ictimai-siyasi muhiti saflasdirmis, ham
de iqtisadi sabitlik yaradilmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin Heydar OSliyev tarafindan dizgun secildiyini

[ Heydar Bliyev; «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, sah. 29.
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aitiq 1996-c1 ilds musahida olunan igtisadi sabitlik vo 1997-
ci ilin birinci yarisinda sosial-igtisadi inkisafin yekunlarinin
miisbot naticalari sibut edir. igtisadi dirgaliss bela qisa
muddatda nail olmaqda iqgtisadi amillarin rolu olsa da,
subyektiv amilin tasiri daha boyukdir. Belslikls, "igtisadi
inkisaf saxslardan asili olmamalidir” tezisi he¢ da hamisa
6zUnl dogrultmur.

Azarbaycanin sarbast iqgtisadiyyat yolunu tutmasini
diunyaya bayan edan Heydar Sliyevin boyukliyl ondadir
ki, o, bu yolda obyektiv catinliklar olacagini bilsa da, mis-
taqilliyi hamisa uca tutur, har hansi bir dovlstin terkibinda,
himayassi altinda yasamagi ve ya formal mdustaqilliyi radd
edir.

Mustaqil Azarbaycan dovlatciliyi Gglin ¢atin sinaq dovri
olan 1994-ci ilin payizinda BMT Bas Maclisinin 49-cu
sessiyasinda ¢ixis edan Prezident bitiin dinyaya boyan etdi
ki,0lkemizda demokratik islahatlara, bazar islahatlarina yo-
naldilmis strategiya hayata kecirilir va he¢ kas Azarbaycan
xalgini tutdugu yoldan geri ¢akilmays macbur eda bilmaz!

Heydar Sliyev iqtisadi platformasinda iqtisadi islahatlar
dedikda, Azarbaycan iqtisadiyyatini bazar igtisadiyyati yolu
il aparmag, 6zal boélmanin faaliyystini genislandirmak va
Ozallesdirmani hayata kecirmak, sahibkarliga, tasebbiiskar-
liIga genis imkanlar yaratmaq, 6lks iqtisadiyyatini dinyanin
inkisaf etmis Olkalarinin iqtisadi sistemi asasinda qurmaq
va dunya igtisadiyyatina inteqrasiya nazards tutulur.

Heydar Oliyevin iqtisadi islahatlara olan minasibatinin
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dayismazliyini onun ayri-ayri vaxtlarda dediyi iki sitatla
gostarmak olar: "Bizim xalq tasarrifatinin dirgalisini man
bazar minasibatlarinds goriram”! (Yazi¢i Aleksandr Pro-
xanovla "Azarbaycan" gazetinin 1993-cii il 12 avqust tarixli
nomrasinds darc olunmus misahiba) va "Prezident kimi
bayan ediram ki, man iqgtisadi islahatlarin kecirilmasinin,
0zallesdirma aparilmasinin, sahibkarhgin inkisaf etdirilmasi-
nin taminatgist kimi ¢ixis ediram™ (Prezident sarayinda
respublikanin kand taserrifatinda aparilan islahatlarin vaziy-
yatina hasr olunmus 1994-cii il 5 noyabr tarixli misavirada
yekun soz().

igtisadi islahatlarin  zaruriliyindan bshs edan Heydar
Oliyev tarixi faktlara ssaslanmagla 6z qati fikrini bels
asaslandirir: "...sosializm qurulusunun.an yuksak bahralarini
gormusuk. Onun verdiyi bahralari heg kas, he¢ vaxt inkar
eds bilmaz. Xususan bizim respublikamizda. Lakin o qu-
rulus, iqtisadi sistem 6zlnlin son haddina galib catmisdi.
Buna gb6rs ds onun sonraki inkisafi midmkin olmadi,
igtisadiyyat, Umumiyyatls inkisaf dayandi va gerilama pro-
sesi baslandi. Tasadlfi deyildi ki, 1980-1985-ci illards yeni
yollar axtarmaga basladilar. Bu da yegana bir yola gatirib
¢ixardi: iqtisadi islahatlar aparmali, bazar iqgtisadiyyati yolu
ilo getmali, bazar iqgtisadiyyati prinsiplarini tatbig etmali'3,

Heydar Oliyev idarsetmanin sosialist inzibati-amirlik
sistemindan, sosialist iqgtisadiyyatindan bazar munasibatls-

I Heyder Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», ¢. 1, ssh. 61.
2 Yena orada, c. 2, sah. 500.
3 Yena orada, c. 2, sah. 115.
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rino, inkisafin bazar ganunlarina, azad sahibkarliga asaslanan
igtisadiyyata kcgmoyin na demak oldugunu dorindon dark
edir. Ancag bdtin bu mirskkabliklaring, c¢atinliklarina
baxmayaraqg, dunya Ucun tabii proses olduguna goéra, bu
yolun labidliyini daim asilayir. O qgeyd edir ki, bu yol
xalgimizin da, doévlstimizin do manafeyina vo istayina
tamamila uygundur. Yani mdastaqil dovlst kimi, Azarbaycan
galacekda do barabar hiquglu, qarsiligh surstds faydali
igtisadi vo siyasi mdinasibatler asasinda diinya birliyinin
foal istirakgisi olmagdi nazerds tutaraq, 6z mdistaqilliyini
daha da mohkamlandirmak vo inkisaf etdirmak yolu ils
gedir. Eyni zamanda xarici investorlarin, dinya maliyya
markazlarinin, transmilli korporasiyalarin, xarici sirkatlarin
imkanlarindan istifads edilmakls iqtisadiyyati bazar prin-
siplari zamininds yenidan quraraq, iqtisadi yuksslise boyuk
tokan vermak Uctn tadbirlar gorulir.

igtisadi islahatlarda Heydar Sliyevin dénmaz mévaeyini
onun 1997-ci il iyulun 19-da kecirilmis respublika mi-
savirasinda soOyladiyi fikir cox bariz nimayis etdirir:
"...bazar iqgtisadiyyati sistemi ile gedarken kec¢mis sosialist
igtisadiyyatinin tnsurlarini yanasi aparmaq olmaz. Muayyan
muddst bunlar yan-yana geda bilarlar. Muayyan miuiddat.
Ancaq bu muiayyan kecid dovri ola bilar. ©gar biz istayi-
riksa artiq irsliys gedsk, bu olmaz"l

Bazar iqtisadiyyatina kecidds itkilar va catinliklar ola
bilacayini, bu yolun hamar olmamasini daim go6staran

| «Azarbaycan» qazeti, 23 iyul 1997-ci il.
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Heydar Oliyev bu sahads ayri-ayri saxslar tarafindan irali
strtilan cirbaclr bahanalari gatiyystls radd edir.

Molumdur ki, iqgtisadi islahatlarin hazirlanmasi, kecirilmasi
sahasinda da respublikada muxtslif fikirlar olmusdur. Bazilari
¢ox muhafizakar movqeds idilar ki, mihariba gedan 6lkads,
bir milyona gadar gacqin olan 6lkads heg bir islahat kegirmak
olmaz, biz garak muharibani qurtarag, isgal edilmis torpaglari
azad edak, ondan sonra islahatlar kecirsk. Digarlari iss hesab
edirdiler ki, har seyi dagitmag, her seyi pozmaq lazimdir,
onda bu islahatlari kecirmak olar. Subhasiz ki, bu fikirlarin
he¢ biri Azarbaycanin manafeyina uygun deyildi.

Bu barada Heydar Sliyev 1997-ci ilin aprelinda 6lkemizds
igtisadi islahatlarin gedisina hasr olunmus misavirade daha
atrafli danisaraq demisdir:

"Kegan illerds bazileri hesab edirdiler ki, Ermanistanla
harbi minagiss movcud oldugu, 6lkemizin srazisinin bir gismi
isgal altinda oldugu, bir milyondan c¢ox vatandasimizin
yerindan-yurdundan didargin dusiib kdggiin vaziyyatinds, agir
saraitde yasadigi bir halda respublikamizda islahatlar kecirilmasi
mimkin deyil, yaxud Umumiyystls, lazim deyil. Digarlari
iIs9 ¢ox boyuk "gshramanhglar” gdstarmak istayirdilar. Onlar
deyirdilar ki, nayin bahasina, neca olur-olsun, islahatlari tezlikla
kecirmak, indiyadak dagilmayanlan da dagitmaq lazimdir, har
sey dagiimalidir. Onlar bele hesab edirdilar ki, hamin dagi-
lanlarin yerinda guya, yeni bir moctiza amala galacakdir...

..Biz isa na o cir, na da basga cir manfi fikirlarin tasiri
altina diismadik. Isimizi planli, tamkinli, disiincali aparmagla
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masgul oldug. Qannnlar da gsbul eldik, farmanlar da, saran-
camlar da verildi, basgqa hiiqugi sanadlar da yarandi. indi
onlar amali suratds hayata kegirilir. Bunlar onu gostarir ki,
bizim strateji yolumuz duzdir, dogrudur. Yani respublikanin
igtisadiyyat bazar iqtisadiyyati yolu ila inkisaf etmalidir, xususi
mulkiyyat yaranmalidir. Bunun (clin iqtisadi islahatlar ardicil
suratda hayata kegcirilmalidir, sahibkarlig, tasabbtiskarliq yaran-
malidir va inkisaf etmalidir.

Bu glin tam gatiyystls demak olar ki, biz bundan sonra
da bu yolla gedacayik...

Ke¢mis zamanlarda da ganundan, yaxud mantiqdsn kanar
fikirlor, - ona ifratciliq deyirlar, - zarar veribdir. Bunlara indi
do yol vermak olmaz. Har isi tamkinla, agilli gérmak lazim-
dir. Respublikanin movcud sarvatlarini qoruyub saxlamag, da-
gintinin garsisini almag, dagintiya yol vermamak, élkanin ml-
kiyyatini goruyub saxlamaq yolu ila islahatlari hayata kegirib,
dovlat mulkiyyastini xalgin, vatandaslarin mulkiyystina cevir-
mak lazimdir. Bu prosesds dagintinin, 6zbasinahigin garsisi
alinmahdir.

indiyadak cox dagilibdir. Xiisusen 1990-ci ilden bari
respublikamizda hara bir tarafden dagidibdir. Bu dagin-
tilarin, ganunsuzluglarin, 6ézbasinaligin, harc-marcliyin ne-
ticasinds bazilari haddindan artiq zanginlasib, bazilari iss
haddindan artiq kasiblasib, miuflislasib va respublikanin
igtisadiyyatina boyuk zarbalar vurulubdur'l

' «Azearbaycan» gazeti, 18 aprel 1997-ci il.
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Bazar iqtisadiyyatina kecilmasina va butovlikds iqtisadi
islahatlarin aparilmasina dair moévcud yanhlis fikirlara va
bunlarin dogurdugu naticalara qarsi barismazliq Heydor
Oliyevin iqtisadi baxislarinda mahim yer tutur.

O hala 1994-cu il mayin 20-da kegirdiyi musavirodaki
yekun sozinda demisdir: "Bazar igtisadiyyatl nadir? Mase-
lan, indi deyirlar ki, Azarbaycanda firmalar, assosiasiyalar,
banklar, daha na bilim nalar var. Bali, var. Amma bunlarin
oksariyyati, tekrar ediram, aksariyyati Azarbaycanin
igtisadiyyatina hec¢ bir xeyir vermayibdir. Man bunu tam
casaratla deyiram. Bunlarin aksariyyati ayri-ayri adamlarin
varlanmasina gatirib c¢ixarmisdir. ©gar onlarin iqgtisadiyyata
xeyri daysaydi, bu muddstds yeni-yeni muassisalar tikilardi.
Boalke do bir necesi olub. Amma bazar iqgtisadiyyati yolu
ile son illerds Azarbaycanda kapital qoyulusu olmayib,
olubsa da, teassuf ki, cox az migdarda olub"l

Taassuf ki, islahatlarin hayata kegirilmasina cavabdeh
olan saxslar Prezidentin tamamils dizgin va qatiyyatli
xattini he¢ do hamisa mudafia etmamis, aksina, muxtalif
bahanalarls islahatlari langitmays, 6lkadaki ictimai-siyasi
mahiti pislasdirmays can atmislar. Bu manada, o, "Delovoy
mif" qgazetinin muixbirina verdiyi, gazetin 1994-cu il 20
sentyabr tarixli némrasinda darc olunmus musahibads sabiq
bas nazir Surat Hiseynovun islahatlara minasibatindan bahs
edarak demisdi: "O, islahatlarin kecirilmasi mdovqgeyinda
dayanmir. Bundan slave, o, daha ¢cox komanda-inzibatciliq

I Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 1, ssh. 574.
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sisteminin tasdiqi movgeyinds durur. Bslinds o, islahatlarin
hayata kecirilmasinin aleyhinadir™. Halbuki hsla bundan
xeyli avval Olka Prezidenti bayan etmisdi: "Dafalarla geyd
eldiyimiz, kimi, mustaqil Azarbaycan ddvlstinin iqtisadiyyat
sahasinda strateji yalu, strateji xstti bundan ibaratdir ki,
bizds mulkiyyat formasi tadricen dayisdirilmali, igtisadiy-
yatimiz bazar igtisadiyyati asasinda qurulmali, tasabbuskar-
liga genis meydan verilmalidir. Mahz bu, igtisadiyyatimizin
strateji yoludur. Man dafsalarla demisam, bu gin bir daha
demaya macburam, ona gora ki, bazan orda-burda danisirlar
ki, yox, biz bu yolla getmayacayik, guya biz inzibati-amirlik
yolu ila gedacayik, doévilst misassisalarinin dovlatin tabeli-
yinds galmasini tamin edacayik va belalikla da iqgtisadiyyati
inkisaf etdiracayik"1

Eyni zamanda Heydsr Sliyev yalanci islahat tsrafdarla-
rini da iqgtisadiyyat Ucln zararli GUnslrlar hesab edarak,
onlara garsl barismaz olmus, 6z gic va imkanlarini dovlst
muassisalari nazdinda yaradilan kigik muassisalarin faaliy-
yatine yonaldarak dovlst muassisalarinin 6zlarina dig-
gatsizlik goOstaran rahbarlari dafalarla tanqgid etmisdir.

Heydar Sliyev bela bir fikri daim asilamisdir ki, igtisadi
islahat kecirilmasi suarciligla bir araya sigmuir.

1997-ci il iyulun 19-da kegirilan mdisaviradaki yekun
nitginda Prezident demisdir: "... kollektivlosma zamani -
20-ci illsrin sonunda, 30-cu illarin avvallarinda bdylk

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, sah. 206.
2 Yens orada, ssh. 115.
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sehvlar, boyuk cinaystlar etmisdilar. Ham insanlara cox
boylk zarbalar vurulmusdu, ham ds iqtisadiyyata zarbalar
daymisdi. 30-cu illarin o achglari, insanlarin qirilmasi -
hamisi onun naticasi olmusdur ki, o vaxtlar kand tasarri-
fatini zorla kollektivlesdirmak istemisdilar. Slbhasiz ki,
asrlar boyu mdvcud olan istehsal sistemi pozulmusdu, saxsi
mulkiyyat pozulmusdu, adamlarin bir gismi buna etiraz
etmis, bir gismi ¢akilmis, bir gismi bu yeni formalara alis-
mamisdi. Buna gors do o vaxtlar Sovet ittifaqi, o ciimle-
dan Azarbaycan da na gadar agir bir dovr yasadi. Bunlarin
hamisini biz tarixdsn bils-bils, indi bir ilin icasrisinds |
yarim ilin igarisinds vur-dagit kolxozlari ki, kim nayi aparir-
aparsin, na elayir-elasin, - olarmi bu? Qsatiyyan olmaz"l

igtisadi islahatlarin kecirilmasi miiddatina real minasibat
Heydar Sliyevin asagidaki sozlari ila tesdiglanir: "Aydindir,
bunu slbut etmaya ehtiyac yoxdur ki, iqtisadi islahatlarin
hayata kegirilmasi asan masala deyildir. Kim isa hesab
edir ki, iqgtisadi islahatlari bir giins, iki glna, bir aya, iki
aya, Uc aya hayata kecirmak, ondan istadiyimiz naticani
alda etmak olar. Siibhasiz ki, bu sehv fikirdir. igtisadi
islahatlar kegirmis Olkalarin tacriibasi da bunu sibut edir.
ovvalan, bu tacriba iqgtisadi islahatlarin hayata kecirilma-
sinin neca ¢atin oldugunu, ikincisi, onun na gadar vaxt
talab etdiyini gostarir. Uclinciisii isa bu islahatlarin aparil-
mas! dovrinda musbat natice alana gadar na gadar yeni
cotinliklarin meydana ¢ixdigini gosterir. Biz bunlarin hami-

| «Azarbaycan» qazeti, 23 iyul 1997-ci il.
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sini_nozoro almaliyig. illiiziya yaratmali deyilik ki, guya
igtisadi islahatlar kegiran kimi har bir seys nail olacagiq.
Ancaq eyni zamanda bu catinliklar bizi qorxutmamalidir.
Cunki na gadar qorxsag, o gadsr da yerimizde dayanacaglq,
quyunun o gadar da darinliyina dusacayik"l

Heydar Oliyev islahatin islahat xatirina aparilmasinin
hamisa aleyhina olub. Islahatlar kecirildiyi bir dévrds mov-
cud iqgtisadi strukturlarin va inzibati-amirlik metodlarinin
oldugu kimi saxlanmasi Heydsr Sliyevin igtisadi baxisinda
yolverilmaz hesab edilir.

oksina, o, iqtisadi islahatlar hayata kegirilarkan iqgtisadi
ganunlarin va dinya tacribasinin asas goéturilmasini, isla-
hatlarin sistemli, kompleks aparilmasini va sosial yonimli
olmasini zaruri hesab edir.

Malumdur ki, diinya iqgtisadiyyatinda bazar igtisadiyyatina
kecidin 2 asas yolu moévcuddur: liberal-monetarist va sosial
tamayalli modellar.

Liberal-monetarist doktrinasina asaslanan kecid mode-
linda xususi milkiyystin sariksiz, mutlag hékmranhgi, isgl-
zarligin tam azadhgi, kegid dovriinda shalinin minimal sosial
taminati nazarda tutulur.

ikinci variant isa bazar mexanizmlarine ssaslanan garisiq,
samarali iqtisadiyyata kecgilmasini nazarda tutur. Dovlatin
kecid dovrinda glcli tanzimlama roluna Gstinlik verilir,
mulkiyyat formalari - xususi ve dovlst mulkiyyati formalari

I Hcydor Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidio>, c. 2, ssh. 489
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bir-birini tamamlayir, onlarin htquglarinin barabarliyi gabul
edilir. Ddvlat shalinin galirlari, masguliyyast, sahiyys, tahsil,
madaniyyat va iqtisadiyyatin sosial mdudafissi zaif olan
digar sahalarinda gucli sosial taminat siyasatini yeridir.

Milli igtisadiyyatimizin moévcud vaziyysti va potensial
imkanlari, respublikadaki sosial-ictimai durum, shalinin ha-
yat saviyyasi gostarir ki, sosial tamayulli bazar iqgtisadiy-
yatina kecid daha magsadauygundur. Plan igtisadiyyatinin
uzun illar faaliyyati naticasinda formalasmis, ragabati inkar
edan inhisargi strukturlu istehsal sistemi, xammal bazarindan
asili olan, getdikca istehsali tanazzils ugrayan, acinacaqli
hayat seraiti, mihariba va qgagqginlar problemini hall edan
respublikada liberal model mivaffaqiyyst gazana bilmaz.

Heydar Sliyevin iqtisadi konsepsiyasina asasan islahat-
larin (¢ marhalada hayata kecirilmasi daha maqgse-
dauygundur; birinci marhalada gucli dovlst tenzimlanmasi
ile bohrandan c¢ixmaq, ikinci marhalads iqtisadiyyatin
sabitliyini tamin etmak, lclncli marhalada ise igtisadiyyatin
dircalisina va yilksak xatls inkisafina nail olmaq lazimdir.

Har bir marhalaya uygun olarag son illarda maqgsadli
kompleks programlar islanmis, onlarin hayata kecirilma
muddatlari muayyan edilmisdir. Kompleks programlarin
magsadi - minimum itkilarls va sosial ¢axnasmalarsiz boh-
randan c¢ixmaq, cari tadbirlardan perspektiv tadbirlara keg-
makdir. Birinci marhalani, xalg Ucun agir oldugu ucun,
mimkin gadar suratle hayata kecirmak nazards tutulurdu.

Respublika Prezidentinin rahbarliyi ile reallasdirila.
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iqtisadiyyatda sosial temayullii bazar iqtisadiyyatina kecid
dovlstin optimal tanzimlama roluna asaslanir.

Avropa dovlstlarinin iqgtisadi tarixindsn fargli olaraq,
Serqdas iqgtisadi quruculug siyasatinds dovlstin tanzimlayici
roluna lismisa ustunlik verilmisdir. Avropa doévlatlarindan
Fransa, isvecra va digar 6lkalar Serq lsulunu manimsaya-
rak gabaqcil iqtisadi sistem yarada bilmislar.

Heydar Sliyev srazi ve sahalsrarasi baximdan tarazlas-
dirllmis igtisadiyyatin yaradilmasini hala 70-80-ci illards -
milli igtisadiyyatimizin yaradilmasi dovrinds oldugu kimi,
indi da muhim sayir.

Onun fikrinca, vacib masalalardan biri nayi prioritet he-
sab etmayimizdan, nalara Ustlnlik vermayimizdan ibaratdir.
Bu gln iqtisadiyyatin batiin sahalarine dovlst himayasi aslinds
mimkin deyil va bu maqgsadauygun da deyildir. Dovlat
muxtalif mulkiyyat ve tasarriifat formalarina barabar ragabat
muhiti formalasdirmagla yanasi, respublikanin cari vaziyyati
va perspektivi (¢lin son daraca shamiyystli olan igtisadiyyatin
ustiin sahalarini muayyanlasdirmali va onlari himaya etmalidir.
O, hagli olarag bu fikirdadir ki, 0stln sahalarin dizgin
muayyan edilmasindan Azarbaycanin dovlatciliyi, iqtisadi
mustaqilliyi, suverenliyi ¢ox asilidir.

Movceud iqtisadi va siyasi durum gosterir ki, eyni za-
manda istehsalin asadi dismasinin garsisini almag ve bitin
sahalarin dirgalisini tamin etmak qeyri-mumkindir. Burada
ela sahalara Usttnluk verilmalidir ki, onlarin sonraki tanaz-
zuli yolverilmazdir. Bu ilk ndvbada ela sahalardir ki, onlar
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ahalinin inflyasiya naticasinds pislasmis glzaraninin bar-
pasina, inflyasiyanin tasirindsn hecga endirilmis galirlarin
kompensasiyasina va inflyasiyanin azalmasina tasir gosts-
racakdir. Bu isa iqtisadiyyatin istehlak mallari istehsal edan
sahalaridir. Digar oncul sahslar olaraq yanacaq-energetika,
masingayirma va kand tasarrtfati komplekslarina dstinlik
verilmalidir. Belalikls, sahsalarin mahdudlasdirilmasi maliy-
ya-kredit ehtiyatlarindan ganastls istifadays, onlarla daha
cevik manevrlar etmaya imkan veracakdir.

igtisadi inkisaf sahasinda neft amilinin aparici rolu tamin
olunmagla, digar tabii ehtiyatlardan samarali istifada
edilmasi bir daha gostarir ki, 6lkanin inkisafi gtn sistemli
bir program movcuddur. Buna go6ra Prezidentin ikinci sis-
temli addimi - neftls birlikds 6lkanin digar tabii ehtiyat-
larinin igtisadi inkisafa xidmati strategiyasi hayata kecirildi:
Olkanin qgizil, mis va glimus ehtiyatlarinin xarici investorlarla
birlikds istismari haqginda garar verildi. Belslikls, mak-
roigtisadi sabitliyin dayanighgi G¢un neftdan basga, 6lkanin
digar giymatli tabii sarvatlarindan samearali istifads olun-
mas! zarurati meydana galdi.

Qeyd edsk ki, igtisadi inkisafin bu amillsrinin Azar-
bdycanda coxdan mdvcud olmasina baxmayarag, bazi
obyektiv va subyektiv sabablara gora onlardan «igtisadi
inkisaf (¢tin maksimum istifada edilmasina muiayyan mah-
dudiyyatlar qoyulurdu. Bu amillardan agilli istifads edarak
Olka iqtisadiyyatinin inkisafina takan veracak saxsiyyat yox
idi. Siyasi alama Heydar Sliyevin galisi iss bu problemin
halli Ucln boyidk imkanlar acdi. Belslikls, Azarbaycan
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igtisadiyyatinin inkisafinin osas harakatverici quvvasi
Heydar Oliyev fenomeni bu amillari safarbar edib 6lkani
igtisadi tanazzuldan cixarmaq va iqtisadi inkisafa nail olmagq
igtidarindadir.

Azarbaycanda aparilan investisiya siyasati spesefik xui-
susiyyatlara malikdir. Bunun mahiyysti ondan ibaratdir ki,
xarici investisiyalarin calb olunmasinda samarali iqgtisadi
muhitin yaradilmasindan basqa, ham da Heydar Sliyevin
dinya sOhratinin boylk rolu olmusdur. Bels yanasma in-
vestisiyalarin tekanverici quivvasini artirmagla, onlardan iqti-
sadi ssmaranin alda olunmasi muddatini yaxinlasdirir. Bels-
likls, iqgtisadiyyatda istifads edilan multiplikator effekti bels
investisiya siyasati naticasinda 0z tasirini dafalarla artir-
maga qadirdir. Bu multiplikator effektini Heydasr Sliyev
islahatlarinin multiplikatoru adlandirag.

Multiplikator asagidaki minasibati aks etdirir:

M Sosial - igtisadi inkisafin artim si.rati — UDM «

1
investisiyalarin artim sursti - Kapital

Burada H - siyasi ve iqtisadi intellektin sosial-igtisadi
inkisafa etdiyi tasir amsalidir ve Heydar Sliyev iqtisadi
islahatlarinin multiplikator effektina tasirini aks etdirir.

Belalikls, Heydar Sliyev islahatlari dinya tacrtbasinda
musahids etdiyimiz butin programlardan ssas bir slamoti
ila farglanir: onun islahatlar kegirdiyi 6lka dord bir tarafdan
blokada, muhariba va sosial sarsintilar (qacqinlar problemi)
icarisinds olmasina baxmayaraq, Azarbaycant 1993-cu ildan
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1997-ci ilin iqgtisadi artimina ardicil siyasi ve iqtisadi
addimlar hayata kecirmakla gatirmisdir.

Bela ki, 1993-cu ilds Olkada sosial-siyasi vaziyyatin
agir olmasina baxmayaraq, Prezident tarafindan naticasi
sonra bilinacak tadbirlar gorilmays baslandi. Hamin il
igtisadiyyata investisiya qoyulusunun azalma siratinda
dayisikliklar yarandi (azalma 40,3 faizdsn 39,1 faiza qadar
endirildi). investisiya goyulusunun azalma sirsti sangisa
da, halalik UDM-in artim surstina tasir edacak quvvads
deyildi. Digar tarafdan, UDM-in azalma slrati o gadar da
cox olmamisdi va avvalki ildaki 22,6 faiza nisbatan hamin
il 23,1 faiz azalma misahide olunmusdur. ilk baxisda
ahamiyystsiz goOrinan bels clzi dayisikliklar galacak
artimin ruseymlari idi va bunu na o zamanki bas nazir
S.Hiseynov, na ds onun atrafindaki digar nadanlar basa
distrdu.

Tanazzulln sdratini asagl salmaq Ugun Prezident bdyuk
say gOstarmis va naticada Olka iqgtisadiyyatina 1994-ci ilds
avvalki ildakina nisbatan 1,89 dafa ¢ox investisiya calb
edilmisdir ki, bunun da 48 faizi xarici investisiyalar
olmusdur. Belalikls, iqgtisadi artima sabab ancagq 1996-ci
ilin tadbirlari olmamigdir. Bu artimin yaranmasinda 1994-
cu ildski tadbirlarin ds 0Ozliinamaxsus rolu var idi. O za-
manla kapital qoyulusunun samarasi ancaq 1996-ci ilds
musahide olunmus, 1997-ci ilin birinci yarisinda ise gucle-
narak 5,2 faiz artima gatirib c¢ixarmisdir. 1994-ci ilin
tadbirlari naticasinda iqtisadiyyatda multiplikator effektinin
tasir mexanizmi dirgaldi va UDM-da artim {giin sarait
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yaradildi. 1995-ci ilds kapital qoyulusu ancaq daxili im-
kanlar hesabina hayata kecirilss do, 1994-ci ilin xarici in-
vestisiyalar 6z. isini gordi. 1995-ci ilde UDM-in azalma
srati kaskin asagl dusdi ve avvalki ildaki 19,7 faiza nis-
batan 12 faiz oldu. Belslikls, tanazzulin qarsisi alindi va
artimi surstlendirmak ugun 1996-c1 ilds yenidan xarici in-
vestisiyalara muraciat olundu - investisiyalarin hacmi 2,11
dofe artirildi ki, bunun da 45 faizini xarici investisiyalar
taskil edirdi. investisiyalarin artim siiratinin bela dayismasi
igtisadiyyatda multiplikator effektini ise saldi ve artig 1996-
ci ilde UDM-in ciizi (1,3 faiz) da olsa, artimi alda edildi.
1996-c1 ilin yekunlari gostardi ki, Olka rahbarinin iqgtisadi
inkisaf haqginda prognozlari real imkanlara asaslanaraq is-
lanmisdi. Bu, 1997-ci ilin birinci yarisinda iqtisadi inkisafa
dair gostaricilarda bir daha 6zunu gostardi.

Islahatlarin har bir marhalasinin reallasma meyari
olmahidir. Antib6hran marhalasinin muvaffaqiyystls hayata
kecirilmasi cun meyar olaraq istehsalin asagl dismasinin
dayandiriimasi, ona struktur xarakteri verilmasi,milli valyu-
tanin donarliliyi meyli, shalinin hayat saraitinin yaxsilas-
maga meyli va an nahayast, bohranin sosial masaqgqgatlarinin
azalmaga meyli gétaralmusdar.

igtisadi islahatlarin son naticads naya xidmat etmasi
masalasi baradsa Prezidentin c¢oxsayli darin fikirlarini
imumilasdirarkan bu ganasta galmak olar ki, islahatlarin
naticalari 6zunu daha ¢ox respublikanin movcud iri istehsal
muassisalarinda zaruri struktur-profil dayisikliklari aparil-
masinda, daxili bazarin an zaruri mahsullarla doldurulma-
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sinda va ixracat potensialinin artirilmasina xidmat edan yeni
istehsalatlarin yaradilmasinda, muassisalarin modemlasdiril-
masinda va yenidan qurulmasinda biruzs vermalidir.

Heydar Oliyevin iqtisadi baxislarinda struktur siyasstinin
asagidaki istiqamatlerds hayata kecirilmasi nazarda tutulur:

- maddi va maliyya ehtiyatlarinin yigilmasi va yenidan
bolgisu ils “inzibati" va "bazar" Gsullar arasinda daqigq had-
larin, sartlarin qoyulmasi;

- Olkanin strateji manafelarini nazars almagla ixrac-idxal
amaliyyatlarinin tanzimlanmasi;

- xarici investisiyalarin struktur islahatlarinda ssmarali faa-
liyyatinin tamin olunmasi.

Struktur islahatlarinda vacib masalalardan biri da son illsr
malum hadisalar naticasinda yaranmis geyri-mitanasibliyin va
itkilarin aradan qaldiriimasidir.

investisiyalara talabatin artmasina takan vermak Ugiin asas
fondlarin yenidan giymatlandirilmasi, amortizasiyalarin indeks-
lasdirilmasi vacib masalalar kimi garsiya qoyulmalidir. Bu
tadbirlar muassisalarda yenidanqurma va asasli tamir gln
vasaitin yaranmasina xidmat edacakdir.

Azarbaycanin geyri-bazar strukturlu, inhisar¢i xarakterli, bir-
tarafli inkisaf etmis iqgtisadiyyatinda asasli struktur islahatlarinin
muvaffaqiyyatls hayata kecirilmasinda xarici investisiyalar
halledici rol oynamalidir.

Struktur islahatlarinin harakatverici quvvasi olan xarici
investisiyalarin milli igtisadiyyatimiz Gg¢n islanmasini tamin
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etmakdan otri beynalxalq standartlara uygun iqtisadi ve hiiqugi
baza yaradilmisdir.

Optimal dovlst tanzimlanmasi ils struktur investisiya si-
yasatinin hayata kecirilmasi bazar mexanizmlarina asaslanan
sosial tamayulli ssmarali igtisadi sistemin yaradilmasini daha
da suratlandiracakdir.

Heydsr 9Sliyev mantigindaki "mdstaqillik - igtisadiyyat™
dialektikasi 0z darinliyi, yeniliyi va konkretliyi ils diggsati
calb edir.

Umumiyyatls, |leydsr Sliyevin igtisadi baxislarinda bir-
birini tamamlayan iki magam nazara carpir: 1) iqtisadiyyatin
butin sahalarinds islahatlar aparmaq ve bu islahatlar vasitssi
ila 6lks iqtisadiyyatini inkisaf etdirmak; 2) mdvcud iqgtisadi
potensialdan istifadanin samarasini texirasalmadan yiiksaltmak,
onun dagilmasina yol vermamak va bu potensiali bitin Azar-
baycan xalginin sarvati kimi respublikamizin vatandaslarinin,
shalinin bitlin tabagalarinin hayat tarzinin yaxsilasdiriimasina
yonaltmak.

Bela ki, mustaqillik seraitinds, he¢ kima Umid olmadan
igtisadiyyatimizi dizglin gorumagi, 0z sarvatlarimizdan
samarali istifads etmakls dovlatciliyimizi méhkamlandirmayi,
0z da tekce siyasi-manavi deyil, ham ds maddi naticaler
alde etmakls insanlarin hayat saviyyasini yaxsilasdirmagi asas
sart sayan Prezident deyir: "Mustaqillik ona gdradir ki, biz 6z
taleyimizin sahibi olaq, 6z servetlerimizin sahibi olag ve bu
sarvatlardan istifads edarak xalgimiz daha yaxsi yasasin“l

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 2, sah. 495.
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Azarbaycanin mustagil dovlst kimi yasamasi va inkisaf
etmasi Uc¢ln respublikanin igtisadi potensiali asas sart sayilsa
da (hetta Sowvetlar ittifaginin dagilmasi prosesi zamani o
vaxtki an boyik iqtisadcilar dafalarla bels fikir soylayirdilar
ki, Sovetlar ittifagina mansub olan yalniz Rusiya va Azar-
baycan iqtisadi cahatdan mistaqil yasamaqg imkanina malik-
dir), bu potensialdan samarsli istifadanin ¢ox muhim
ahamiyyat kasb etdiyi, bunun iss 0z noOvbasinda ancaq
¢ox dustnutlmus, casaratli islahatlar yolu ila reallasdiriima
imkani Olka basgisi tersfindan dafaslarla vurgulanmisdir.

Onu da xususi olaraq geyd etmak lazimdir ki, muasir
soraitda dovlat mastaqilliyimiz Ggun hayati shamiyyat kasb
edan movcud iqtisadi potensialimizin bdylk hissasi Heydar
Oliyevin Azarbaycana birinci dafs rahbarlik etdiyi 70-80-
ci illarda yaradilmisdir.

Movcud igtisadi potensialdan samarali istifads etmak
uclin har gun, har ay, har rib ve har il yorulmadan calis-
mag! tdvsiye edan Azarbaycan Prezidenti bunu igtisadiyyatin
inkisafi, adamlarin isle tamin edilmasi va naticads maliyya
vaziyyatimizin yaxsilasdiriimasi, vatandaslarimizin hayat
saviyyasinin yuksaldilmasi ve butévlukds igtisadi béhrandan
¢IXis Uglin asas kimi giymatlandirir.

1997-ci il iyulun 19-da kegirilmis respublika musavirs-
sindaki yekun nitginda Heydar Sliyev demisdir: "...avvalki
illerde man demisdim, bu gin da deyiram,- mdévcud poten-
sialdan istifads etmak yolu ils getmak lazimdir. Mdvecud
potensiall vurub-dagitmaq olmaz... 943 milyard manat verginin
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700 milyardini dovlst miusssisalarindan alibdir. ©gar bunlari
islatmasan, agar bunlari gorumasan, bunlardan ssmarali istifads
etmasan, ela vurub-dagitsan, onda haradan vesait galacekdir?
Bu o demak deyil ki, biz bundan sonra da bu mdiassisalari
dovlet muassisasi kimi saxlayacagig. Bir dovr var, bunlar
hamisi get-geds sshmdar camiyyatlarina cevrilacakdir, 6zal-
lasdirilacakdir - bu, subhasizdir. Ancag bu proses paralel
getmalidirl.

Islahatlar aparilarkon xarici 6lkalarin tacriibasindan
yaradiciligla bahralanmayi daim tovsiya etmakls yanasi, hamin
isda kor-korana ehkamciliga ve talasganliya qarsi ¢ixan
Heydar Sliyev dafalarla geyd etmisdir ki, "bu is Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatina, ananalarina uygun olaraq taskil
edilmalidir"2 va "yerli sarait, milli xtsusiyyatlar, milli ananalar
nazara alinmagla™ hayata kecirilmalidir.

Kegid dovrinun murakkab mexanizmlari, dlnya tacri-
basinda bu prosesin yeniliyi va digar amillar har bir 6lka
dctn iqtisadi transformasiyanin 6zidnamaxsus yolunun
secilmasini zaruri edir. Sargi Avropa olkalsrinin tacrubasini
kecmis SSRI respublikalarinda tatbiq etmak istayanlar bir
seyi yaddan cixarirlar: 70 il "plan iqtisadiyyatf'nin ganunlari
muhitinds yasayanlarin ictimai sturu ils bu mihitda qisa
muddat yasamis insanlar arasinda boyuk farq olmalidir. Bels
ki, hamin o6lkalarda bazar mexanizmlarinin bazi elementlari
igtisadiyyatin bir ¢ox sahalarinda hals da faaliyyst g0sts-

1 «Azarbaycan» gazeti, 23 iyul 1997-ci il.
2 Heyder dliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c¢. 1, ssh. 206.

3 Yena orada, c. 2, sah. 205
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rirdi. Masalan, Polsanin aqrar sahasinds kooperativ. mul-
kiyyati formasi faaliyyat gostarirdi. Bolgaristan, Macaristan
va kecmis Yuqoslaviyada da iqgtisadiyyatin muayyan sahs-
larinds 0zal bolmalar samarali faaliyyat goOstsrirdi. Digar
tarafdan, buna baxmayarag, bu gun ds hamin doévlstlar
kecid marhalasinds boyuk c¢atinliklarla Gzlasmali olurlar.

Kecid doévrinin Azarbaycan dgln xarakterik xdsusiy-
yatlari nazara alinmagla iqtisadi islahatlarin aparilmasi onun
muvaffagiyystini tamin etmisdir va burada Azarbaycan
Prezidentinin avazolunmaz rolu vardir. Bela ki, ilk ndvbads,
Azarbaycan Prezidentinin fovqgslads zshmati sayasinds
baglanan neft sazislori iqgtisadiyyatin butin sahalsrinin
dir¢galmasinda shamiyystli rol oynadi.

Xarici tacrubanin 6yranilmasi zarurstindan danisarkan
Heydar Sliyev deyir ki, 1995-ci ilds, 1996-ci ilda bu
igtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi Gc¢tin biz respublikada
daha alverigli sorait yarada bildik va bu ddvrda ¢ox islar
gordik. Amma eyni zamanda biz gorardik, - man saxsan
6zum haqginda deyiram, - man gorurdim Ki, respublikalar,
xususan Mistaqgil Dovlstlar Birliyine mansub olan
respublikalar bu islahatlarin kegirilmasindsa na kimi sshvlar
buraxirlar, na kimi ¢atinliklarls Uzlasirlar. Ona gora da
onlarin tacrubasini va buraxilan sahvlari, alds etdiklari
naticalari 6yranmak lazim idi.

Biz bu isle da cox atrafli, ciddi masgul oldug. Man o
illorda da, xuUsusan 1995-ci, 1996-ci illarde tam amin idim
ki, biz bu yolla ardicil suratds gedarak respublikanin
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igtisadiyyatini genis iqtisadi islahatlar kecirilmasi vaziy-
yatina gatirib ¢ixara bilscayik. Amma bunun Gctin ham
tamkin lazim idi, ham tacribadan samarali istifada etmak
lazim idi, ham ds yaranmis iqtisadi potensiali qoruyub
saxlamag lazim idi.

Respublikamizda iqtisadi islahatlar ardicil suratds hayata
kecirilir va onlar 6z mdisbat naticalarini verir. Bununla
alagadar qatiyystla demsak olar ki, bu sahada boyuk is
goruliibdiir. islahatlarin hiiqugi bazasinin asasini taskil edan
"Muassisalar hagqinda”, "Sshmdar camiyysti hagqginda”,
"Torpaq islahati hagqinda", "Sovxoz va kolxozlarin islahati
hagqinda”, "Banklar va bank faaliyysti hagqinda”, "Muif-
lislasma va iflas hagqinda™ va bir sira digar ganunlar gsbul
edilmis, vergi ganunvericiliyinin beynalxalq tacribays uy-
gunlasdirilmasi Uzrs mihim dayisikliklar edilmis, "Azar-
baycan Respublikasinda 1995-1998-ci illards dovilst miul-
kiyyatinin 0Ozallosdirilmasinin DOvlat Programi” tasdiq
olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin
saxsi gostarisi ila muvafiq dovlst organlar tarafindan tacili
olarag hokumatin iqtisadi programi islanib hazirlanmis va
hayata kecirilmaya baslanmisdir. 1995-1996-ci1 illar arzinds
makroiqtisadi sabitliyin tamin olunmasi va iqtisadiyyatda
struktur dayisikliklarinin aparilmasi tadbirlarini nazarda
tutan iki hokumat programi muvaffaqiyystls hayata ke-
cirilmisdir.

Cox boyik shamiyysti olan beynaslxalg kontraktlarin
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baglanmasi, dunya olkalari ila iqtisadi slagalarin genislan-
masi, Azarbaycana investisiya axininin guclanmasi, iqtisadi
inteqrasiyanin darinlasmasi va s. mahz Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Heydar Sliyevin mudrik daxili va xarici
siyasatinin mantigi naticasidir. Butlin bunlar Azarbaycanin
sabahina inam yaratmis, respublikamizin Gmda problemls-
rinin halling, ahalinin rifahinin yiksalacayina boyuk mid-
lar dogurmus, xalgin igtisadi faallhiginin artmasina tasir et-
misdir.

Diinya tacribasi gostarir ki, islahatlarin muvaffagiyysti
dustunulmdas, ssaslandirilmis strategiya ve taktikadan basqa,
bir cox sosial-siyasi va ideoloji amillardan da asilidir. Azar-
baycandaki mévcud iqtisadi va siyasi durum, muxtslif siyasi
quvvalar arasindaki ziddiyystlsr nazara alinmagla islahat-
larin mivaffaqiyyatla hayata kegirilmasini asagidaki sartlar
mimkdin etmisdir:

- sosial-igtisadi proseslarin dagilmis idarsolunma mexa-
nizmlarinin takmillasdirilmis formada barpasi;

- markazi idarsetma aparati ila arazi bolgalari arasindaki
faaliyyat mexanizminin takmillasdirilmasi;

- islahatlarin sosial bazasinin genislandirilmasi va-"onun
tarafdarlarinin kutlaviliyinin tamin olunmasi.

Heydar Sliyevin rahbarliyi ila 1994-1996-c1 illar arzinds
hayata kecirilan tadbirlarin, gabul edilan gararlarin mi-
vaffaqgiyyatla yerina yetirilmasi sayasinda 1996-ci ilds biz
makroigtisadi saviyyads maliyya sabitliyinin yaranmasina
ve Umumiyystls iqgtisadi tanazzilin dayandirilmasina nail
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olmusug. Orta ayliq inflyasiya 0,5 faizadsk asagi dismdis
(1993- 1994-cu illerds ayda 22-25 faiz olmusdur), budeo
kasiri Umumi daxili mahsulun hocmina nisbatan 3 faizs
gadar azalmis (1993-1994-cii illards 13-17 faiz olmusdur),
vergilarin yigilma saviyyasi taqriban iki dafs artmis, milli
valyutanin - manatin ABS dollarina nisbatan mazannasi 7
faiz yuksalmis, 1989-cu ildan beri ilk dafs olaraq iqtisa-
diyyatda dirgalis bas vermis vo shalinin pul galirinin artim
saviyyasi giymatlarin artim saviyyasini Ustalamisdir.

Xususi geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda yaranmis
alverisli siyasi, huquqi vo iqtisadi sorait igtisadiyyatin sag-
lamlasmasinin mahim gdostaricisi olan investisiya prosesini
xeyli faallasdirmisdir.

Tokeo 1996-ci ilds butin maliyyslasdirma manbalari
tzra respublika igtisadiyyatina 4 trilyon manat ssrmays go-
yulmusdur. Bu mablagin Ucgda iki hissasi xarici investisi-
yalarin payina distr. Ozi da geyd etmak lazimdir ki, xarici
investisiyalar takca neft sanayesina deyil, igtisadiyyatin
digar sahalarinin da inkisafina yonaldilmisdir.

1996-c1 ilin ortalarindan dovlst mulkiyystinin 0zallas-
dirilmasinin Ugillik programinin hayata kegirilmasina baslan-
misdir. Son daraca murakkab olan bu prosesin hiquqi
tanzimlanmasi Prezidentin farmanlarina ve sarancamlarina
ciddi surstds amal olunmasi sayssinda tamin edilir. Onun
tasabbusi ils kegan il gsbul etdiyimiz, MDB o6lkalarinin
analoji ganunlarindan radikalligi ile kaskin farglanan "Tor-
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paq islahati haqginda” ganun kand tasarriifatinda kecirilan
islahatlarin suratlandirilmasini tamin etmisdir.

igtisadiyyatin yenidan qurulmasi va sabitlasdirilmasi
sahasinds 1995-1996-c1 illards salda olunmus nailiyystlar
1997-1999-cu illarda struktur dayisikliklari va iqgtisadi artim
Uzra orta muaddstli hokumat programinin islenib hazirlan-
masI va hayata kecirilmasi Ugln zaruri zamin yaratmisdir.
Bu program Beynalxalg Valyuta Fondu va Diinya Banki
tarafindan bayanilmis va onun hayata kecirilmasi Ggun iki
xatt Uzra guzastli kreditlar ayrilmisdir.

1997-ci ilds Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlari g0starir ki, garstya goyulmus maqsadlara nail
olunmusdur.

Bunu asagidaki cadvalin gostaricilari ayani subut edir.

23-cl cadval
Azarbaycan Respublikasinin asas iqtisadi inkisaf
gostaricilari

1995 1996 1997

2 3 4
Umumi daxili mahsul
- cami, milyard manat 10669 13663 15352
- avvalki ila nisbatan (faizls) 88,0 101,3 105,8
- adambasina, min manat/ABS $ 1420 1806 2017

323 420 506
- geyri-dovlat bolmasinin xususi
cokisi (faizld) 34,0 38,0 46,0

167



L fosiL Hcydor Wiycvin iqgtisadi inkisaf. konsepsiyasi

! 2 3 4

Sanaye mahsulu

-hacmi, milyard manat 8856 11315 12490

- avvalki ila nisbatan (faizls) 78,6 93,3 100,3

- geyri-dovlat bolmasinin xususi

cokisi (faizla) 55 7,5 14,7

Kand tasarrifatt mahsulu

-hacmi, milyard manat 3567 4518 4122

- avvalki ile nisbatan (faizld) 93 103 93,1

- geyri-dovlst bolmasinin xususi

cokisi (faizla) 60,3 68,5 85,0

Butun maliyysa manbalari hesabina

investisiya goyulusu (xarici in-

vestisiyalarl da nazars almaqgla)

-hacmi, milyard manat/min. ABS $ 2403 3939 6250
544 917 1568

- avvalki ila nisbatan (faizls) 190 165,7 158,7

0 cimladan:

xarici investisiyalar

-hacmi, milyard manat/min. ABS $ 1657 2666 4878
375 621 1223

Parakanda amtaa dovriyyasi

- hacmi, milyard manat 5293 7339 8481

- avvalki ila nisbstan (faizls) 102,3 1141 117,3

Bhaliya pullu xidmatlar

- hacmi, milyard manat 583 965 1148

- avvalki ila nisbatan (faizla) 75,6 115,7 111,0

Iscilarin orta ayliq nominal

amak haqq!

- hacmi, min manat 62,5 85,0 142

- avvalki ila nisbatan (faizld) 41 d 14 d 16 d

Shalinin pul galirlari
-hacmi, milyard manat 6703 | 9526 12446
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! 2 3 4
- avvalki ila nisbalan (faizld) 55d 1421 130,7
Bhalinin pul xarclari va smanat-

lari

- hacmi, milyard manat 6379 9265 12135
- avvalki ils nisbatan (faizls) 6,6 d 1452 131
Istchlak giymatlarinin il arzin-

ds indeksi (inflyasiya)

- avvalki ila nisbatan (faizls) 511,8 119,9 103,7
- avvalki ilin dekabrina nisbs-

tan (faizls) 184,6 106,8 100,4
Manatin | ABS dollarina orta

illik mazannasi (manat) 44175 4295,5 3987

1997-ci ilin yekunlari Azarbaycanin sosial-igtisadi inki-
safinda musbat meyllarin ildan-ila mohkamlandiyina bir
daha ayani subutdur. Bela ki, 6lkads 1996-ci ilds Umumi
daxili mahsul istehsali 1,3 faiz, artdigi halda, 1997-ci ilds
bu artim 5,8 faiz taskil etmisdir. Halbuki, avvalki illards
(1992-1995-ci illar) Umumi daxili mahsul istehsalinda har
il orta hesabla 20-23 faiz azalma bas vermisdi.

Olkanin sanaye istehsalinda 1997-ci ilin avvalindan
yaranmis sabitlik ilin sonunadsk davam etmisdir. 1997-ci
ilde an muahim 26 ssnaye msahsulu noévlsrinin 19 ndvi
Uzra nazaracarpacaq artim musahida edilmisdir. Neft emall,
metallurgiya, agac emali, sisa va cini-saxsi mahsullar
istehsalinda artim daha yukssk olmusdur. Digar istehsal
sahalarinda gerilamanin surati sangimisdir.
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Hazirda Umumi daxili mahsulun tarkibinda geyri-dovlst
bélmasinin payr 1996-ci ildski 38 faizdan 46 faizadak
artmisdir.

1989-cu ildan beri ilk dafe 1997-ci ilin ikinci ribundan
baslayaragq sanaye istehsalinin artimi tamin edilmisdir. 1997-
ci ilds neft emal sahasinda, metallurgiya senayesinds,
mesa, agac emall va selliloz-kagiz, slsa, ¢ini-saxsi Senayesi
muassisalarinda, habels sanayenin geyri-dévilst bélmasinds
istehsal edilmis mahsulun hacmi 1996-ci ilin saviyyasini
ustalamisdir.

1996-c1 ills mugayisads xeyli cox hazir prokat, neft
emali mahsullari, polad boru, altiminium, gil-torpaq, alunit
filizi, neft-madan avadanligi, sulfat tursusu, sulfanol, sement,
demir-beton konstruksiyalar va digar msahsullar istehsal
edilmisdir.

Gorilan tadbirlar sayssinds 1997-ci ilin avvalindan
bari mdassisalarin anbarlarindaki hazir ssnaye mahsullar
galigi nazoracarpacaq daracads azalmisdir.

1997-ci ilds kand tassarrifatinda muvaffaqgiyystli isla-
hatlar aparilmasi naticasinds kandda istehsal munasibatlari
koklt surstds dayismisdir. 1997-ci il iyulun 1-ns kand
tasarrifatinda 30 mina gadsr bazar strukturu, o cumladan
20 mina yaxin fardi fermer tasarrifati foealiyyat gostarir.

Heyvandarliq sahasi demak olar ki, bitovlukds 6zal bol-
madsa camlasmisdir va bu, st istehsalini 4,3 faiz, sid isteh-
salini 4,5 faiz, yumurta istehsalint 3,0 faiz, yun istehsalini
4,6 faiz artirmaga imkan vermisdir.
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Butovlikds kand tasarrifatinin imumi istehsal hacminda
geyri-dovlst bolmasinin payr 1996-ci ildski 68,5 faizdan
1997-ci ilds 85 faizadak ylksalmisdir.

1997-ci il olkanin kand tasarrtfati gin koklu sosial-
igtisadi dayisikliklar ili olmusdur. Torpaq islahatinin hayata
kecirilmasi, torpagin xisusi mulkiyyste verilmasi, kolxoz
va sovxozlarin mulkiyystinin 6zsllasdirilmasi Ggun zaruri
normativ-hiiqugi bazanin yaradilmasi iqtisadiyyatin digar
sahalarina nisbatan kand tassrrufatinda islahatlarin daha
suratle aparilmasina imkan yaratmisdir. Naticads 1997-ci
ilds kand tasarrufatinin ayri-ayri sahslari Uzro mioyyon
iralilayis alda edilmisdir. Bels ki, taxil (109,8 faiz), kartof
(104,1 faiz), meyvas (102,8 faiz), tutin (121,6 faiz), bostan
mahsullari (109,7 faiz) istehsalinda xeyli artim olmusdur.
Otan ilde tebii falakat va alverissiz hava saraiti, hamginin
kimyavi preparat ve mineral gubralarin catismazhgi Gzlindan
pambiq va Uzum istehsali kaskin suratds azalmisdir. Cami
124,7 min ton pambig va 144 min ton UzUm istehsal
olunmusdur. Bitkicilikla muiqayisads heyvandarliq sahasinds
vaziyyat daha sabit olmus va msahsul istehsali 4 faiz
artmisdir.

Belslikls, Azarbaycanin agrar bélmasinds 6z radikalligi
ila saciyysalanan islahatlarin naticalari 6zinu artiq blruzs
verir. Azarbaycan kandlisinin 0z amayinin naticasina
maraginin artmasi 6lkadaki istehlak bazarinin strukturunda
yerli mahsullarin nazaragarpacag dsracads artmasina zemin
yaratmisdir.
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1996-c1 ildo baslanan investisiya fealligi 1997-ci ilda
do davani etmisdir. 1997-ci ildo 6lka iqgtisadiyyatinin inki-
safina biitnii maliyya manbalari hesabina 6,3 trilyon manat
hacminda kapital goyulusu yonaldilmisdir ki, bunun da 70,9
faizim xarici investisiyalar taskil edir. istifads edilmis kapital
goyulusunun X4, faizi istehsal tayinath obyektlards cem-
lanmisdir. 1996-ci ills migayisads respublika iqtisadiyyatina
yonaldilmis investisiyalarin hacmi 67 faiz, o cimladan xari-
ci investisiyalarin hacmi 83 faiz ¢cox olmusdur.

Umumilikds isa, 1994-1997-ci illar arzinds Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisafina 2,9 milyard dollar vasait, 0
cimladan 2 milyard dollar (Umumi kapital goyulusunun 69
faizi qadar) xarici investisiya qoyulmusdur. Basqga sozls,
bu dovr arzinds 6lka iqgtisadiyyatina ohalinin har bir nafari
hesabi ila kapital goyulusu 387 dollar, o ciimladan Xxarici
investisiyalar zrs 267 dollar vasait goyulmusdur ki, bu da
Bolgaristan va Rusiya ile migayisede muvafig olarag 2,8
va 6,1 dafo coxdur.

Igtisadiyyata investisiya axini 6z ndévbasinds tikinti
kompleksinin dinamik inkisafina tasir gostarmisdir. 1997-ci
ilda tikinti-qurasdirma islarinin  hacmi avvalki ills mu-
gayisada 73 faiz artmisdir. Ozii da Azarbaycanin podrat
taskilatlari xarici investorlarin maliyyalasdirdiyi layihalarin
hayata kecirilmasinda getdikca daha faal istirak edirlar.

Olks igtisadiyyatinda gedan asasl islahatlar, inves-
tisiyalarin hacminin kaskin suratds artmasi, yeni nagliyyat
dahlizinin acgilmasi Umumilikds nagliyyat kompleksinin
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canlanmasina da mushat tasir gostarmisdir. 1997-ci ilda 1996-
ct ils nisbatan yikdasimalarin Gmumi hacmi 14 faiz, o
cumladan damir yolu ils dasimalarin hacmi 13 faiz artmisdir.

Olkada xarici ticarstin liberallasdiriimasi xarici ticarstds
mal dovriyyasini xeyli artirmisdir.  1997-ci il arzinds onun
Umumi hacmi 1575,6 milyon ABS dollari, o cliimladan idxal
794,3 milyon dollar, ixrac iss 781,3 milyon dollar taskil
etmisdir. 1997-ci ilds xarici ticarat sahasinda musbat meyl
ondan ibarstdir ki, 1996-ci ills mugayisads idxal olunan mal-
larin hacmi 17,3 faiz azaldigi halda, ixrac olunan mallarin
hacmi 23,8 faiz artmisdir. Naticads, manfi saldonun hacmi
1996-c1 ildaki 329,4 milyon ABS dollarindan 1997-ci ilds 13
milyon ABS dollannadak (25 dafa) azalmisdir.

1997-ci ilds 1996-ci ills mugayisada mal dovriyyssinin
hacmi 17,3 faiz, pullu xidmatlarin hacmi 11 faiz artmisdir ki,
bu da ahalinin aliciliq gabiliyyatinin yiksaldiyini gostarir. Eyni
zamanda, istehlak qiymeatlari indeksinin (inflyasiyanin) artimi
1996-c1 ilin dekabr ayi ils miqgayisada cami 3,7 faiz olmusdur.
1997-ci ilde manatin mazannasi 3,0 faizadsk artmis va
belalikla, 1995-ci ilin avvalindan baslayaraq Azarbaycan
manatt ABS dollarina nisbatan 14 faizs gadsr mohkam-
lanmisdir.

Milli valyutanin 1 ABS dollarina orta mazannasi 1996-ci
ildaki 4295,5 manatdan 1997-ci ilds 3987 manata gadar asag!
dismus, 100 rus rubluna gors 69 manat olmusdur. 1997-ci
ilin dekabr ayinda hamin gostaricilar mivafiqg olarag 3893,1
va 66 manat taskil etmisdir.
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1997-ci ilda ahalinin real pul galiri 11,6 trilyon manat
taskil etmisdir ki, bu da 1996-ci ille miqayisads 25,1 faiz
¢oxdur. Hamin ilds iqgtisadiyyatin butin sahalsri Uzrs orta
ayhq amak haqqr 142,0 min manata catmisdir ki, bu da
avvalki ils nisbaten 1,6 dafs ¢oxdur. Eyni zamanda geyri-
dovlat bolmasinds islayanlarin orta amak haqgqi dévlst bol-
masindaki amak haqqi saviyyasindan 3 dafa ¢ox olmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin tasabbisu ils
sosial saha iscilarinin maaslarinin  1996-c1 ilin avvalindori
bir ne¢ga dafs artirllmasi naticasinds orta amak haqqi tahsil,
sehiyya va idman sahasinds taxminan 2 dafs, madaniy-
yatda 68 faiz, elmds 58 faiz yiksalmisdir.

Xdisusi olarag geyd edilmalidir ki, budcadan maliyys-
lasdirilan sahalarda calisanlarin amak haqqi iqgtisadiyyati-
mizin real imkanlari nazars alinaraq artiriimisdir. Basga
sOzla, hamin maqsadlara inflyasiyaya ssbab olmayan maliy-
ya resurslari yonaldilmisdir ki, bu da hokumat programinin
asas prinsiplarina uygun galir.

Belsalikls, Heydsr Sliyev islahatlari asagidaki sistemli
addimlarin naticasidir:

1994-cii ilds bazar mexanizmlari dnsurlarinin milli
igtisadiyyata daxil edilmasi va avvalki ils nisbatan inves-
tisiyalarin 1,89 dafa artirilmasi; 1995-ci ilds tsnazzulin
dayandirilmasi Gciin aparici bazar infrastrukturlarinin yaradil-
masl va isa salinmasi; multiplikator effektini glclandirmak
namina 1996-ci ilda 6zallasdirmanin ilkin marhalasinin iss
salinmasi va Olka iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunun
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1995-ci ilo nisboton 2,11 dafs artiriimasi (Umumi kapital
goyulusunda xtsusi ¢akisi 45 faiz olan xarici investisiyalar
hesabina), atilmis addimlarin mantigi naticasi kimi 1997-ci
ilds magistral inkisaf xattina kecgilmasi.

Umumiyyatls, igtisadiyyatin dinamik inkisafini tamin
etmak Ucun maliyys vasaitlarinin kanardan calb olunmasi
ila yanasi, milli igtisadiyyatda daxili yigim mexanizmlarinin
iso dusmasi Ucun tadbirlar hayata kecirilmalidir.

Son zamanlar bu sahads misayyan islar gorilmus va
daxili sarmaya qoyulusu uUciin sarait yaradilmaqgdadir: sahib-
karlig faaliyystinin canlandiriimasi gun hiquqgi baza forma-
lasmis, faiz daracalari 1993-ci ilds 20 faiza endirilmisdir,
vergi sahasinds radikal islahatlar Gcin hazirlig gorl-
makdadir (Vergi Macallasinin layihasi islanilmokdadir).
Olkada mivaffagiyyatla baslanmis 6zallasdirma prosesi
naticesinds sahibkarligin yeni noévi - sshmdarlar ordusu
yaranmaqdadir va bu prosesin sirati galacekds artmalidir.

3.3. iqtisadi islahatlarin Heydar Sliyev metodologiyasi

igtisadi ve sosial inkisaf strategiyasi cemiyyatin ali mag-
sadlari kompleksinds movcud imkanlardan samarali istifada
yollarini axtarmaq va onlari slagalandirmak metodlarini shats
edir. Bu nazari talablar baximindan iqgtisadi ve sosial inkisafin
Umumi ganunauygunluglari formalasir. Bu ganunauygunluglarin
umumi va spesifik cahatlari vaxti ils regional iqtisadiyyati
idarsetma tacriibasinda formalasan va yeni bazar saraitinda
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0ziinamaxsus aspektlar kasb edan iqtisadi dlnyagorisiing
asaslanmalidir. Ona gars da biz, bir igtisadgi kimi, Azarbaycan
igtisadiyyatinin  70-ci illardan bari formalasmis meyllari va
bazara kegid saraitinda onun transformasiyasinin taskili il 6z
nozori-praktiki tohfasini versn Heydsr Sliyev marhalasini
ayirmag! zaruri hesab edirik.

Azarbaycan islahatlara formalasmis sosial-igtisadi ve ma-
navi potensialla, onlarin meyllari va strukturu ils daxil olur.
Formalasmis meyllari bazar igtisadiyyati Seraitina uygun
olarag dayisdirmak metodlarinin hazirlanmasi istigamstinda
strateji ve taktiki vazifalards Heydar Sliyevin rolu boyuk-
dir. 1970-1980-ci illards Azarbaycan iqgtisadiyyatinin inki-
safinda iqtisadi artima va hayat saviyyasinin yikssldilmas-
sina istigamatlanmis meyllar moévcud olmali idi. Bu
noqteyi-nazardan Heydsr Sliyev Azarbaycan igtisadiyyatinin
potensial imkanlarini giymatlendirarak, Umumi iqgtisadi artim
nazariyyasinin region problemlarini garsiya goydu va onun
halli yollari Ugiin sistemli kompleks tadbirlar hazirladi. Stra-
teji magsad olarag milli mahsulun artirtimasi, milli galir,
istehsal edilan va istifade olunan milli galir arasinda taraz-
ligin sabitlesmasi G¢in movcud imkanlardan istifads
masalalari islandi. Heydsr Sliyevin iqgtisadi baxislari mak-
rosaviyyali ve asas, aparici rol oynayan problemlar Uzra
camlasib va darinlasib. Onun fikrinca iqgtisadi mustaqillik
yolunda strateji magsad hamisa real imkanlar daxilinds for-
malasmalidir va bu masalalar aparici olmagla yanasi, daim
movcud imkanlarin dayismasini nazara alarag tekmillasmali
va cevik siyasat baximindan tanzimlanmalidir.
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Heydar Oliyev iqtisadiyyatin tshlilinda sistem tahlili va
magsadli program Usulundan istifads edir. O, 1970-ci ildan
respublikanin istehsal imkanlarini nazars alaraq va resurslarin
mdovcudlugunu tshlil edarak ayri-ayri sahalarin  kompleks
programinin hazirlanmasinin zaruri metod oldugunu asaslan-
dirdi. Heydar dliyev 1970-1982-ci illards sanayenin, tzim-
cultyuan, xalg istenlaki mallari istehsalinin, sahiyyanin, milli
galirin takrar istehsalinin ittifag saviyyssinda kompleks prog-
ramlarinin tartibi va tasdigina nail olmusdur. Planli tasarrifat
sisteminda, plan intizami seraitinds, mahsulun istehsali va real-
lasmasinda markazlasdirilmis garant prinsiplari mévcud oldugu
bir saraitda istehsal hacminin artirilmasina dstinlik vermak
va strateji mahsullarin istehsalini taskil etmak dizgln va ye-
gana yol idi. Mahz bu maqgsadls respublikada pambiq, izim
istehsall, neft va neft masingayirmasi asas, aparici sahalar
kimi inkisaf etdirilirdi. ittifaq saviyyasinda iqtisadi slagsalari,
ittifaq bazarinin talablarini nazara alaraq va respublikada yerli
resurslardan istifadanin semarali tagkili, is¢i quvvasindan
istifads va hayat saviyyasinin yuksaldilmasi magsadi ils 1970-
1980-ci illarda irsli sirilan ideyalar Heydar Sliyevin program
igtisadi  gorusleri ila bagh idi. ittifag shemiyyatli respublika
programlarinin reallasmasi respublikaya markazlasdirilmis ka-
pital axinina sabab olub, resurslardan kompleks istifads prob-
lemlarini hall etmaya imkan vermisdir.

Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan milli galirla
istehlaka ayrilan milli galirin nisbatinin tahlili hamin dovrda
sosial yonlu tadbirlarin hazirlanmasinin va sosial muassisale-
rin inkisafinin zaruriliyini talab edirdi. Azarbaycan iqtisadiy-
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yatinin sosial yonlii olmasinin vo strateji mogsodin indiki bazar
igtisadiyyati soraitindo do aparict olmasinin tomoli holo o
vaxtlar goyulmusdu.

Sosial yonli igtisadi siyasot Azorbaycan dcin obyektiv
zarurat olub, program todbirlori baximindan aparici rol oyna-
yir. Azarbaycanda gedon demoqrafik proseslor, issizlik prob-
lemi, shalinin hayat saviyyasinin 1960-c1 illards asagi ol-
masl, sosial inkisafin igtisadi artima tssiri baximindan Heydor
Oliyev sosial siyasoti Azorbaycan Uglin mumkdin strateji xatt
olaraq gabul edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sosial garginliyin artmasi,
issizlik va ahalinin taminati masalalarinda dovlat garanti mua-
sir dovrda Prezidentin iqgtisadi programinin asas vazifasidir.
Planl tasarrufat sistemindan bazar munasibatlarina kegid bir
igtisadi sistemin keyfiyyatca yeni, basga bir sistema transfor-
masiyasi demakdir. Bu tarixi missiya radikal prinsiplar, iqgtisadi
middaalar va amali suratds tatbig oluna bilan igtisadi siyasat
Vo idarsetma mexanizmlari asasinda bas vers biler. Bu baxim-
dan iqtisadi islahatlarin formasi, mazmunu, xarakteri, intensiv-
liyi moéveud real igtisadi ganunauyg@unluglari arzu olunan bazar
munasibatlarina ¢evirmak prizmasi Uzarinda qurulmalidir.

Planli tasarrlfat sistemi saraitinds iqtisadi islahatlar Hey-
dar OSliyevin diggst markazinds idi. O, hamisa keyfiyyatca
yeni iqtisadi sistemlarin, mexanizmlarin, programlarin yaradicisi
olmusdur. Bela ki, Ittifag saviyyasinda shalinin talsbatini
0damak magsadi ils 1986-2000-ci illarda xalq istehlaki mallari
istehsali va xidmat sahasinin inkisafi programinin rahbari
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Heydar Sliyev olmusdur. Bu program 60-ci illardan Ittifag
saviyyasinda besilliklar iizro hazirlanirdi. 1982-ci ilds Heydsr
Sliyev SSRI Nazirlar Soveti sadrinin birinci muavini tayin
olunan kimi bu programin islanmasi va hayata kecirilmasina
nezarat Siyasi Blro va Bas katib Y. Andropov tarafindan
ona tapsiriimisdi. Heydsr Sliyev bu programin islanmasinda
bitiin  SSRi-nin elmi potensialinin - muxtalif fikirlarini Gmu-
milasdirib, istigamat verib, magsad va imkanlari slagalandirib,
0 vaxtki dovr dgun va indi do konseptual vazifalari ila ahs-
miyyatli olan bir dovlst sanadi ortaya cixarmisdi.

Programlar tartibinda va hayata kecirilmasinda boyik sa-
ristasi olan Prezident Heydar Sliyeva Moskvadaki faaliyyati
zaman!l naqliyyatin inkisaf konsepsiyasinin va musassisalar
hagqginda ganun layihasinin islanmasi havals edilmisdi. O,
Moskvadaki faaliyystinin son giiniina gadar mdiassisalar hag-
qinda ganunun yeni, 1987-ci il islahatlari saraitinds islanmasina
nail olmusdur. Bu ganun sonraki igtisadi idareetma ve muas-
sisalarin faaliyyatini tanzimlamak Ugun xtsusi shamiyyst kash
etmigdir.

Tabiatca islahatgl olan Heydsr Sliyev bazar igtisadiyyati-
nin ahamiyyatini, onun prisiplorini va Azarbaycan realligi ss-
raitinds formalasma xususiyystlarini, meyllarini va ganu-
nauygunluglarini asaslandirir. Respublikanin mistaqilliyi, onun
bazar iqgtisadiyyati yolu ile inkisafi yeni nazari-metodoloji va
praktiki prinsiplarin islanmasini talab edir. Bu baximdan hals
Naxgivan Muxtar Respublikasinda Ali Maclisin sadri islayar-
kan Heydar Sliyev torpaq islahatinin va 0zallasdirmanin asas
prinsiplari va reallasma mexanizmini shats edsn asasnama
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layihasini islemayi 0z qarsisina vazifs qoymus vo 1992-ci
ilds b asasnamani Ali Maclisin muzakirasina ¢ixarmisdir.
Osasnama layihasinin mduzakirasi zamani o, dayarli fikirlar
irali slirmis va tovsiyalar vermisdir. Hamin fikirlar torpaq
islahati hagqinda indiki ganunda da ifads olunmusdur.

igtisadi islahatlarin zaruriliyi Heydar Sliyevin Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti secilarkan andigma marasimindaki
cixisinda va program xarakterli basga cixislarinda, xarici 0l-
kalara safarlar zamani soyladiyi fikirlards, iqgtisadiyyata aid
formanlarda 6z aksini tapmisdir. Heydar Sliyev iqtisadi isla-
hatlarin prinsiplerini, marhalalarini vo reallasma mexanizmlarini
0z idarsetma tacriibasi il respublikanin perspektiv inkisaf
istigamatlarinin vahdatinds axtarir. Ona goérs do o, problem-
larin hallini tarixilik, sistemlik, varislik vo radikal keyfiyyat
dayismalarinda gorir. iqtisadi islahatlar 6z magsadi, amillari
va naticalari etibari ila ¢oxsahali, mirakkab vo shatsli oldugu
uctin, Azarbaycanda bu problemlar Heydsr Sliyevin iqtisadi
islahatlar konsepsiyasinda har bir sahays va regiona fardi
yanasiimasini talab edir. Ona gora da respublika Prezidenti
sanaye, kand tasarrufati, geyri-istehsal sahslarinds, madani-
maarif vo sosial sahalards islahatlarin Gmumi nazari prinsiplari
ila yanasi, konkret yanasmani maslahat gordr. 1993-ci ilin
iyun ayinda respublika iqgtisadiyyatinda dagintilar, tarazhgin
pozulmasi, inflyasiya, sosial garginlik va geyri-muayyanlik
miras qalmisdi. 1982-1988-ci illards iqtisadi artim sirsti azal-
maga meyl etmis, sahalsrarasi proporsiyalar pozulmus va 1988-
ci ildsn sonra ermani tacavuzl va igtisadiyyatin diizgin idars
edilmamasi naticasinds onun bohrant dsrinlasmisdi. 1988-
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1993-cu illarda respublikanin mustaqil iqtisadi inkisaf prob-
lemlari nazari ve praktik aspektda hall edilmamisdi.

O zamanki respublika rahbarlari Azarbaycan iqgtisadiyya-
tinininkisafini ittifaq mucavilalarinds va inzibati idarsetma
metodlarinda axtarirdilar. Onlar igtisadi inkisafdan respublikanin
manafeyi baximindan yox, ayri-ayri adamlarin hakimiyyatinin
asasl kimi istifada edirdilar.

1993-cli ildan Azarbaycan iqtisadiyyatinin yeni asaslar (izra
inkisafl Gcln ilkin sartlar, ganun va sanadlar, islahatlar prog-
rami hazirlanmaga baglandi. igtisadi islahatlarin hiiquqi asaslari
igtisadiyyatin dovlat tanzimlanmasinda asas mexanizmdir. Bu
baximdan 1993-1996-ci illards Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi tarafindan bilavasits Prezidentin tagdimati ils
coxlu igtisadi ganunlar gsbul edilmisdir. Heydar Sliyev bu
ganunlarin islanmasina xususi tslablar qoyur. Hamin ganun-
larin labldluyld, maqgsad va naticalari haqgginda demokratik
asaslarla mutaxassislarin, icra organlarinin va elmi idaralarin
fikirlari Gyranilir. Sonra bu gqanunlarin islanmasi Gglin isci
gruplart va komissiyalar yaradilir. Aqgrar islahatlar, 6zallasdir-
ma, sahibkarliq haqgginda ganunlarin nazari asaslan, prinsiplari
vo reallasma istigamatlari ilkin olaraq Prezident tarafindan
irali surtlmus va hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur.

igtisadi islahatlar, keyfiyyat dayisikliklari, siibhasiz, yeni
kapital qoyulusu hesabina hayata kecirilmalidir. Respublikanin
movcud igtisadi imkanlanndan istifads Ucun yerli maliyys re-
surslan kifayat gadar olmadigindan Prezident xarici kapital
axininin yollanni axtannaqgla, glndslik igtisadi problemlars
nazarat edir.
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igtisadi sabitlik, manatin aliciliq gabiliyyatinin sabitlasma-
si xalici kapital axininin intensiv artimina va anun struktu-
runun dayismasina sabab olmusdur. Slbatts, iqtisadi sabitlik
Prezident Heydar Sliyevin igtisadiyyatin liberallasdiriimasi, azad
bazar minasibatlari, xarici iqgtisadi alaqgalar istigamatinda atdig
konseptual addimlar, igtisadi mexanizmlarin tatbigi sayssinds
yaradilir. Xarici iqtisadi olagolorin intensiv inkisafi idxal va
ixrac siyasatinin formalasdirilmasi va inkisafinin yeni istiga-
matlarini talab edir. Hu maqgsadla gomruk siyassti, vergi ve
kredit mexanizmlarinin asas istigamatlari Prezident tarafindan
mavafig organlar garsisinda strateji vazifa kimi goyulmusdur.

igtisadi idarsetma biitovlikda respublikanin idara edilms-
sinin terkib hissasi olub, asas, aparici halgadir. iqgtisadi idare-
etma organlarinin asas vazifa va salahiyyatlari daim Prezi-
dentin diqgat markeazindadir. Respublikada bazar igtisadiyyati
saraitinda yeni sahalarin meydana galmasi, tasarrifat slags-
larinin darinlasmasi yeni idareetma strukturlarinin yaranmasina,
bazilarinin isa aradan ¢ixmasina gatirib cixarir. Ozallasdirma
prosesi bazi nazirliklarin, idara va taskilatlarin lizumsuz ol-
dugunu gostarir. Mahz bu meyllerin surstls getmasi ve inzi-
bati-blrokratik idarsetma strukturunun demokratik idarsetma
formalar il avaz olunmasi Uglin Prezident Nazirlar Kabine-
tinin isinin yenidan qurulmasi masalasini garsiya qoyur.

Respublika igtisadiyyati bir igtisadi sistemdan digar iqgtisadi
sistema kecid dovrinu yasayir. Bu dovrin muddati, ssmarali-
liyi ve sosial-igtisadi naticalari diinya tacriibasinds sinagdan
¢ixmis va respublikadaxili ganunauyg@unluglardan yaranan prin-
siplar (zarinda qurulur. Hamin prinsiplari Heydsr OSliyev,
fikrimizce, asagidakilarda gorir:
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1. Sosial yonli vo sosial adalat prinsiplari Gzarinda for-
malasan va inkisaf edan iqtisadiyyat sosial adalat prinsiplari,
Ozallasdirma prosesinda milli, mahsulun bolglsinds va yenidan
bolgisunds istifada olunan sosial mexanizmlar vasitssila hayata
kecirilir. Bels ki, camiyyatds yasayan har bir nafar (gin
torpaq payl, Ozallasdirma payi, sosial yonlu sahalars dovlst
bldcasi hesabina maliyya ayirmalari, aztaminatli ailalsrin sosial
taminatl masalalari aparici siyasatdir. Sosial siyasat milli
igtisadiyyatin meyari olaraq mdvcud va perspektiv inkisaf
istigamatlarinds 6z aksini tapmisdir. Sosial adalat prinsiplari
6z fealhgli ve Azarbaycan iqtisadiyyati 0cln zaruriliyi
baximindan iqtisadi artimin asas mantiqidir.

2. Samaralilik prinsipi Azarbaycan iqtisadiyyatinin struk-
turunun, onun saha, arazi strukturunun ve kapital qoyulusu
problemlarinin sosial-igtisadi inkisafda ve iqtisadi mistaqillik
meyarinda rolu ils muiayyan edilir. Har bir igtisadi, sosial ve
taskilati tadbir igtisadi potensialin artimina tasiri baximindan
giymatlandirilir. iqgtisadi resurslardan istifada sosial samara
baximindan qiymatlandirilir.

3. Tarazhhq ve uzlasma prinsipi respublikadaxili saha-ara-
zi proporsiyalari ila xarici igtisadi alagalarin inkisafi arasinda
resurslar, magsadler ve manafelar baximindan uzlasmani talab
edir.

4. Dovlstgilik prinsipi bazar igtisadiyyati saraitinds tan-
zimlama siyasatini hayata kecgirmak Uglin idarsetma funksi-
yalarini reallasdiran va g¢oxlugun manafeyini tamin edan ig-
tisadi va siyasi vasitalerin dovlat tarafindan nizamlanmasini
ahata edir.
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Dovlst strateji magsad (g¢ln lazim olan istehsal strukturu-
na, idxal va ixraea, vergi ve resurslardan istifade Uzarinds
nazarata va ucota rahbarlik edir.

igtisadi va sosial miihitin mdvcud saviyyasi, igtisadi vo
sosial potensiallardan istifads yollari va onlarin takrar isteh-
sali iqtisadi konsepsiyanin metodoloji asasini taskil edir. Bu
magqsadla resurslarin perspektiv inkisaf istigamatlari, onun
mumkun istifads variantlari prognozlasdirilir. Resurs imkanlari
baximindan Azarbaycanin iqtisadi potensialinin asas istigamatini
kredit resurslari, kand tasarriifati istehsali va xalq istehlaki
mallari istehsali taskil edir.

Azarbaycan iqgtisadiyyatinin aciq iqtisadiyyat xarakteri,
kapital axini tgtin ilkin resurs imkanlari mévcuddur. Ona gors
da "asrin mugavilasi” - neft yataglarinin islanmasina dair 30
illik program Azarbaycanda sosial inkisaf, struktur siyassti va
ahalinin masgullugu problemlarinda halledici rol oynayacaqdir.
Son iller neft migavilasi ile bagli olaraq infrastrukturlarin
inkisafinin asas istigamatlarina mihum yer verilir. Beynalxalq
bank sisteminin, amak birjalarinin, valyuta bazarlarinin va digar
bazar strukturlarinin yaradilmasi Ggln Azarbaycan Prezidenti
xarici dovlatlarls amali islar aparir.

igtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi iigiin Prezidentin
fikirlerinin hayata kecirilmasi igtisadgi kadrlarin pesakarligin-
dan va dévlatciliya sadigliyindsn xeyli asihdir. indi artiq sarhci
igtisadcilar va passiv igtisadi idarsedici rahbarlar ancag garsiya
goyulan problemlarin hallini uzada bilarlar.
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IV fasil. igtisadi islahatlarin istiin istigamatlori

4.1. Yeni miulkiyyst munasibatlari iqgtisadi islahatlarin
asasidir

Heydar Oliyevin iqtisadi siyassti bazar islahatlarinin
ardicil va sistemli sakilda aparilmasina asaslanir. Hamin
islahatlarin baslica istigamatlari arasinda dovlst mulkiyys-
tinin 6zallasdirilmasi mustasna yer tutur. Bu barada Heydar
Bliyev 6zii bels deyir: "islahatlarin asasini mulkiyyat for-
masinin dayisdirilmasi tagkil edir... Respublikada bazar ig-
tisadiyyatina, sarbast iqtisadiyyata kegcmak tctin mulkiyyst
formasi dayismalidir, 6zallesdirma getmalidirL

Dovlat mulkiyyatinin 6zallasdirilmasi sarbast bazar re-
gabati prinsiplarinin, xtsusi mulkiyystciliyin bargarar olmasi
demakdir, igtisadiyyatimizin diinya iqtisadi sistemina gqovus-
masl, formasiya dayisikliyi, insanlarin slurunda, hayat
torzinds, idarsetmada cevrilis demakdir. Heydar Sliyev
anlaminda 0zallasdirmanin sosial-igtisadi magsadi - har bir
vatandasin igtisadi islahatlarda sexsi maragini tamin etmak
va shalinin hayat saviyyasini yukssaltmak, igtisadi magsadi
iso saglam ragabata ssaslanan istehsal Uglin sarait yarat-
maqdir.

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», ¢. 2, ssh. 492.
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Bununla bels, Heydsr Sliyev daim bels bir yanhs fikirs
garst ¢cixmisdir ki, takca Ozallesdirma aparmaqgla butin iqti-
sadiyyat sahasinda har seyi alda edacayik. Halbuki hamin
fikir bazilarina siyasi kapital toplamaqg Ucin, digarlarina
iso bu 0Ozallasdirmadan saxsi maqsadlarindan o6tri istifads
etmak Ucln lazim idi.

Heydar Sliyev 0zsllasdirmani agilla, kamalla, tamkinls,
ancaq gecikmadan, suratle hayata kecirmayi tovsiys et-
makla, bu prosesi iki asas prinsip asasinda hayata kegirmayi
maqgsadamuvafiq hesab edir: birincisi, doévlst amlakinin
0zallasdirilmasinda sosial adalstin gorunmasi; ikincisi, 0zal-
lasdirmanin optimal middatds apariimasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, son dovrlars qadar 06zallas-
dirma sahasinda Azarbaycanda aparilan islar ganastedici
deyildi.

1993-cu ilin yanvar ayinda Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi dovlst mulkiyystinin 6zallesdirilmasi hagqinda
ganun gabul etmisdir. Lakin milkiyyst minasibatlarinin
islahati Ugiin  huqugi 'zamin yaradan hamin ganun gabul
edildikdan sonra uzun muddat respublikada 0Ozallasdir-
ma sahasinds nazaragarpacaq he¢ bir konkret tadbir go-
rilmamisdir. DOvlst ©mlak Komitasi Ozallasdirmays dair
kompleks programin va onu hayata kecirmak tcun keyfiy-
yatli normativ sanadlarin hazirlanmasini tamin eds
bilmamisdir. Komitanin taqdim etdiyi sanadlards 0Ozallas-
dirmanin lazimi miqyasda aparilmasi nazards tutulmurdu,
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti isa vaziyyati
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duzaltmak Ugun nainki zaruri tadbirlar gormdar, hatta res-
publikada Ozallasdirma prosesinin inkisafina mane olurdu.

Bunlari nazare alarag Heydar Sliyev 1995-ci il martin
8-do "Azarbaycan Respublikasinda ddvlst amlakinin 6zal-
lasdirilmasi sahasinda amali tadbirlar hagqinda" farman
imzaladi. Hamin farmanda respublikada mulkiyyst islahatini
suratlandirmak va onun mitasakkil getmasini tamin etmak
magsadi ile 6zallesdirma hagginda ganuna uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinda dovlst mdalkiyyatinin 6zallas-
dirilmasinin kompleks va hartarafli programinin hazirlan-
mas! va Azarbaycan Respublikasinda dovlst milkiyyatinin
0zallasdirilmasi programini hazirlamaq maqsadi ile Dovlst
Komissiyasinin yaradilmasi zaruri hesab edildi.

Fermanda nazards tutulurdu ki, dovlst miulkiyyatinin
Ozallasdirilmasi programinda 6zallasdirmanin asas istiga-
matlari va muddatlari, mulkiyystin qgiymatlandirilmasi
usullart, 6zallasdiriloan dovlst mulkiyystindan respublika
vatandaslarina gatacaq avazsiz payin miqgdari va onun bolus-
durtilmasi gaydasi muayyan edilsin. Ozsllasdirma prose-
sinda shalinin bitlin tsbagalarinin sosial mudafiasini tamin
edan tadbirlsrin hayata kecirilmasi nazarda tutulsun va Xxu-
susan Vatani goruyarkan halak olmus sahidlarin ailalarinin
va gacqinlarin sosial mudafiasinin tamin olunmasina fikir
verilsin.

Ozallasdirma ils bagli butiin ¢ixislarinda Heydar Sliyev
dovlst amlakinin dagidilmasina qarsi gatiyyatla mibarizaya
saslamis, bels hallara son goyulmasini talab etmisdir. Bu
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manada respublika Nazirlar Kabinetinin 1996-ci il yanvarin
8-do kecirilan ilk iclasinda onun soyladiyi fikirlar ¢ox se-
ciyyavidir. O demisdir: "Man hamini xabardar ediram Ki,
he¢ kas bels tadbirlarin kecirilmasi ils bagh, 6z seran-
camlarinda olan amlakin, binalarin, maddi vasaitlarin dagi-
dilmasina yol vermasin. Bunlari gorumaq hor bir saxsin
borcudur. Bu xabardarligi xusussn ona gore ediram Ki,
son illards respublikamizda, toossuf ki, bela dagidici proses
gedibdir. Ayri-ayri nazirliklsrin, idaralarin, komitalarin rah-
barlari onlarin ssrancaminda olan, masalan, binanin, amla-
kin bir hissasini hansi sartlarleso kimass veriblar, basga
maddi vasaitlerin bazi hissasini dagidiblar. Bunlar da
igtisadiyyatimiza, respublikanin igtisadi potensialina ¢ox agir
zarbalar vurubdur.

9gar bir kas nazirdirss, rahbarlik etdiyi nazirlik onun
saxsi mulkiyysti deyildir. ©gar bir kos boylk miassisanin
rahbaridirss, 0 muassisa onun saxsi mulkiyyasti deyildir.
Onun ixtiyarl yoxdur ki, muaassisanin bir hissasini 0zbasina
gotirib hansisa bir kommersiya strukturuna va ya basga
birisina versin. Biz indi 0zallasdirmaysa gedirik. O muassi-
salar ki, sshmdar cemiyyati tarafinden idars edilacak, orada
da he¢ kimin ixtiyari olmayacaq ki, hatta O6zallasdirilandan
sonra da bu muassisalardan 6zbasina istifada etsin. Taassuf
ki, halalik bela hallara cox rast galirik.

Kecmisda respublikamizda ittifaq tabeliyinds olan coxlu
layiha, elmi tadqiqat institutlari, ayri-ayri taskilatlar olubdur.
indi onlar 6z funksiyalarini itiribler, binalarinin bir hisse-
sinds baslarini girlayirlar, bir hissasini ds goturib ona-
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buna verirlar. Na ixtiyarlari var, kimin ixtiyari var? Yoxdur!
Ona gora bels olubdur ki, respublikanin rahbarliyi tarafin-
dan bu isa nazarat edilmayib, 6zbasinaliq olubdur, kim na
istase edibdir. Buna yol vermak olmaz va buraxilan bitin
sehvlar dizaldilmali va bundan sonra garsisi ¢ox gstiyystla
alinmahdir"l

Toaassuf ki, son illara qadar respublikadaki sanaye,
nagliyyat muassisalarinds va basgqa muassisalards yararl
dazgahlar, avadanliq va basga seylar sokulur, dagilirdi.
Bunlari cirbactr yollarla respublikadan ¢ixarir, xarici 6lka-
lara satirdilar va ayri-ayri adamlar bundan saxsi manfast
goéturardalar.

Agrar bolmada hokm suran tasarrifatsizliq 6lks rahbas-
rini xdsusile narahat edirdi. Onun dediyi asagidaki sozlar
diqgati calb edir: "Bu yaxinlarda mana malumat galmisdir
ki, Fiizuli, ismayilli rayonlarinda serab zavodlarinin ganle-
rini, avadanh@ini kasirler, goéturdrlar, yigirlar, aparib xaricds
satirlar. Man gosteris vermisam ki, bunlari yoxlasinlar. Bu
adamlar cazalanacaglar, 6zt da an siddatli ceza alacaglar,
siz onu bilmalisiniz. Ancaq bu isls takca Prezident masgul
olmamahidir. Axi, bu iyna deyil, agar serab zavodlarinin
conlarini kasib dograyirlarsa, bu, insanlarin goézi gabaginda
olur. Verilan malumatdan bels gorintr ki, orada ham ddvlat
organlari, ham da inzibati organlar istirak edirlar. Mana
yazilan o maktubdan gorintr ki, hatta harbi hissadan olan
adamlar da istirak edirlar. Demak, yigisirlar, Umumi,

«Azarbaycan» gazeti, 10 yanvar 1996-ci il.
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saxsi manafelarini bir yers qoyurlar, dovlstin amlakini
dagidirlar. Belslikls, igtisadiyyatimiza na gadar zarbslar
vururlar.

Bilirsiniz, burada bazi adamlar 6zlarina sirkatlar, firma-
lar yaradirlar. Firmanin maqgsadi nadir? Guya onlarin
magsadi Azarbaycanda metal qirintist yigib satmaqdir. Bu
sirkatlarin ds bazilari bizim rahbar vazifali saxslarin
himayassi altindadir. Metal qirintist hamisa yigilib, yigil-
malidir. Ancag bu metal girintist yigihib dévlste verilmalidir.
9ger gedib kiicays, harayasa atiimis metali yigirsa, gatirirss,
bu basga masala. Ancag gedib ddvlstin zavodunu, fabrikini,
digar istehsal, ssnaye, nagliyyat miuassisasini sokub-
dagidirsa, bu, biabirgthqdir, cinayastdir. Bunun qarsisi alin-
mahidir'.

Els hamin iclasda Heydsr Sliyev Nazirlar Kabinetina
vo bas nazire gati gostaris vermisdir ki, bu masalani xususi
arasdirsinlar va bunlarin garsisinin alinmasi Gglin tadbirlar
gorsunlar.

Son iller struktur dayisikliklari ile bagh stat sayinin
muatemadi ixtisar ilo alagadar markazi aparatlarin isgilarinin
sayl bir nega dafe azalmis va naticads inzibati binalarda
talabatdan artiq sahaler yaranmisdir. Lakin taassuf doguran
odur ki, bina va qurgularin boyik hissasindan tayinati tzrs
istifada olunmur.

Faktlara miraciat edak. "Azartunelmetrotikinti" Dovlat

| «Azearbaycan» gazeti, 8 yanvar 1996-ci il.

192



IV fosil. igtisadi islahatlarin istin istiqgamatlori

Sirkatinin 2037 kvadrat metr sahasi olan inzibati binasinin
837 kvadrat metri va ya 41,1 faizi tikinti trestina va Xxarici
firmalara icarays verilib. Nainki marksazi idarsetms or-
ganlarinin, hatta muassiss va taskilatlarin inzibati bina va
gurgularinin ¢ox hissasi da icaraya verilmisdir. Baki So-
harinda yerlasan "Azarsutikinti" Ddvlat Konserninin 4
muassisasinds Umumi sahasi 4568 kvadrat metr olan inzibati
binalarin 1613 kvadrat metr sahasi vo ya 35,4 faizi muxtalif
kommersiya qurumlarina icaraya verilmisdir.

on acinacaglisi odur ki, bazi icarsgilarin 0zlarini icarays
goturdiklari binalarin sahiblari kimi aparmasi, hatta icars
haqginin 6danilmasindan boyun gacirmasi hallan da mévcud
olmusdur. Masalan, "Azarsutikinti” Dovlst Konserninin Baki
saharinin Yasamal rayonunda tikilmis binasinin birinci
martabasinin 150 kvadratmetr sahasi 1991-ci ildan "Borcali"
Kicik muassisasine 5 illiya icaraya verilmisdir. Uzun
muddat arzinds hamin kicik muassisa icara haqqr 0Ods-
mamis, Ustalik 1617 kvadrat metr sahani da zabt etmisdir.

Yaranmis bela vaziyyat markazi idarsetma organlari
rahbarlarini gane etdiyina goOra onlar tabeliklarindaki
muassisa va taskilatlarin 6zallasdirilmasina bu ve ya digar
formada mane olurlar.

Dovlat ©mlak Komitasi tarafindan aparilan arasdirmalar
zamani askar edilmisdir ki, Baki sahari, Azadliq prospekti,
153 dnvaninda yerlasan, sarhad qosunlarina maxsus 1260
kvadratmetrlik Ggmartabali internat binasi asassiz olaraq
1992-ci ilds "Qaragaya" Assosiasiyasina, Ceyhun Hacibayli
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kiicosi, 26 Unvandaki kecmis "Krasnaya Zvezda" gazetinin
165 kvadratmetrlik matbaa binasi 300 min manat daysari
Odanilmakla 1994-cl ilds geyri-ganuni olarag "Alfa" Sshm-
dar Kommersiya Bankina, llozi Aslanov gasabasinds yer-
lasan ke¢mis harbi saharciyin 2 hektardan cox torpaq sahasi
ila birlikds, Umumi sahasi 3290 kvadratmetr olan 15 bina
1991-ci ilde 197.800 rubla "Nika" firmasina, ke¢mis Zaqgaf-
gaziya harbi ticarat idarasine maxsus olan, Narimanov pros-
pekti, 80 Unvanda yerlasan 708 kvadratmetrlik mot-
boxycmokxana binasi "Qamma" kooperativina, hatta
Ozallasdirilmasi ddvlat programi ils gadagan olunan "Al-
maz" yay Kkino-teatri ganunsuz olaraq "Azorkooptikin-
titicarot" topdansatis universal bazasina satiimisdir. Beylagan
rayon yag-pendir zavodunun | milyard 800 milyon manat
dayarinda olan istehsal korpusunun, Baki sid kombinatinin
147 milyon manat daysrinds asas vasaitlarinin dagidilmasi
askar edilmisdir.

Baki biskvit icara muassisasinda asas vasaitlarin
ucotu,icarays verilmasi, samarali istifads edilmasi, yenidan
giymatlandirilmasi yoxlanan zaman bir sira ciddi ndgsanlar,
catismazliglar ve dovlat amlakinin dagidilmasi hallar
muayysn olunmusdur. Bela ki, 2 nomrali sexds muxtalif
adda 16 adad asas vasaitin muihasibat geydiyyatinda
gostarilmadiyi va Umumi balans dayari 20 milyon 365 min
manat olan muxtalif adda 5 adad avadanligin namalum
sobabdan olmadigi musyysn edilmisdir. Eyni zamanda,
"Azarsudticarat” topdansatis bazasindan dayari | milyard
432 milyon manat olan "Koxe Vatter" yagi alinmis, lakin
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bu yag biskvit icare muassisasinin anbarina madaxil edil-
mamis va miuassisanin kreditor borclarinin siyahisinda aks
etdirilmamisdir.

"Avtoarzagnagliyyat" icars Birliyinin bas tasarriifatinda
asas Vvesaitlarin samarali istifads olunmasi, yenidan qiy-
matlandirilmasi yoxlanan zaman bir sira ciddi ndgsan va
catismazliglar miayyasn olunmusdur.

Bunlari nazara alan 6lks bascisi Dovlst ©mlak Komi-
tasindan talab etmisdir ki, respublikada dovlst amlakinin
Ozallasdirilmasi sahasinda indiyadak olan faktlari tshlil
etsin, 6zallasdinnada ganunvericiliya zidd garar va aqdlarin
etibarsiz sayilmasi Gcun ganunla muiayyanlasdirilmis tad-
birlar gorstin.

Heydar Sliyevin talabi ondan ibarstdir ki, 6zallasdirma
ganun c¢arcivasinda, dovlst amlakinin, ddvlstin varidatinin
gorunmasi yolu ils getsin. Eyni zamanda adamlara sarait
yaratmaq lazimdir ki, onlar 6zallasdirmadan samarali isti-
fada edib, tasabbuskarlhigi artira bilsinlar, istehsal artirila
bilsin. Bunlar hamisi iss xalgin rifahinin yaxsilasdiriimasini
tamin etmalidir.

Ozallasdirmanin iqgtisadi islahatlar tcun aktualligini
nazars alaraq Prezident 1996-ci il aprelin 8-ds "Azarbaycan
Respublikasinda doévlst miulkiyystinin 6zallasdirilmasinin
hayata kecirilmasina nazarstin tamin edilmasi hagqinda™
sarancam imzalamisdir. Sarancamda Azarbaycan Respubli-
kasinda 1995-1998-ci illards dovlst mulkiyyatinin 6zallas-
dirilmasinin doévlat programinin hayata kecirilmasini sirat-
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landirmok, bu sahada ganunculugun talsblarins riayst olun-
masi va dovlst manafelarinin gorunmasi maqsodi ila bir
sira mihim tapsirniglar verilmisdir. Azarbaycan Respubli-
kasinda dovlst muilkiyystinin 6zallasdirilmosinin hayata
kecirilmasi, o cumladan 6zallasdirilan dévlst mulkiyyatinin
ilkin giymatinin muayyanlasdirilmasi va hamin milkiyyatin
satilmasi Ucln harraclarin va miusabigalarin kegirilmasi
sahalarinds nazarati tamin etmak Uc¢lin Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dovlst Komissiyasi
yaradilmisdir.

Bir gadar sonra (1996-ci il mayin 3-do) Prezident bu
masalaya yenidan gayitmis va "Azarbaycan Respublikasinda
dovlst mulkiyystinin 0Ozasllasdirilmosinin hayata kegiril-
masina nazarsti tamin edan Dovlat Komissiyasinin yeni
tarkibi haqginda” sarancam imzalamisdir.

Son vaxtlar iqgtisadiyyatimizin liberallasmasina, 06zal
bolmanin inkisafina tekan veran, butovlikds ise sarbast
bazar igtisadiyyati yaradilmasinin hiqugi bazasi olan ganun-
lar va normativ sanadlar gabul edilmisdir. Onlarin an
vaciblarindan biri da subhasiz ki, "Azarbaycan. Respub-
likasinda 1995-1998-ci illards dovlst milkiyyatinin 0zal-
lasdirilmasinin Doévlat Programi“dir. Onu da qgeyd etmak
lazimdir ki, 0zallasdirmays amali olaraq baslanmasi sahas-
sinds donus ani Nazirlar Kabinetinin 1996-ci il iyulun 18-
19-da kegirilmis iclasi va hamin iclasda Heydsr Sliyevin
program xarakterli nitqi ila baglidir. Bunun ayani sibutu
olan bir neca fakta muraciat edsk.
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Hamin iclasin Kkegirildiyi vaxtdan bari Prezidentimiz
igtisadiyyatla bagh 70-s yaxin farman va sarancam
imzalayib. Onlarin bir ¢coxu bilavasite 6zallasdirma prosesini
suratlandirmayi tamin edsn sanadlardir. Halbuki Dovlst
Omlak Komitasinin yarandigi vaxtdan 1996-ci ilin iyul
ayinadak bu sahada cami iki farman imzalanmisdi.

Mahz oOtan bir ilda gabul edilmis bu fsrmanlar amali
isa kecmayin baslangici oldu. Dovlst ©mlak Komitssi tacili
olaraq bir sira tadbirlar gordi. Kigik 6zallasdirmanin apa-
rilmasini, sshmdar camiyystlarinin, milli depozit sistemi-
nin, cek auksionlarinin faaliyystini tanzimlayacak bir ¢ox
normativ sanadlar hazirlandi.

Maraqlidir ki, Prezidentin da dafalarla soyladiyi kimi,
Azarbaycanda 6zallasdirmanin bir gadar gec baslanmasinin
respublikamiz Gglin musbat naticasi olmusdur. Belsa ki, bir
sira digar Olksalarda aparilan 6zallasdirma tacriibasins
tangidi yanasmagla, Azarbaycanda bu prosesin 6zlinamaxsus
modeli hazirlanmisdir. Masalan, bir sira 6lkalards (Rusiya,
Cexiya, Slovakiya, Baltikyani dovlstlar) milkiyyatin shali
arasinda pulsuz bolusdiridlmasing, yani ¢ek 6zallasdirma-
sina, bazi Olkslarda iss (Polsa, Bolgaristan, Macaristan)
mulkiyystin satilmasi tsuluna Ustinluk verilibdir. Azarbay-
canda isa iki modelin uzlasdiriimasi yolu segilmisdir. Cek
0zallasdirmasinin na gadar masuliyyatli va hassas bir is
oldugunu gostarmak uciin geyd etmsk lazimdir ki, bir sira
dovlatlards, masalan, Rusiyada c¢eklarin iki dafs dovriyyays
buraxilmasi hallari olmusdur. Azarbaycanda isa sifarisginin
g6zl qarsisinda, gsbul edilmis c¢ekin bir hissasi ona gabz
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kimi verilir. B, ceklorin ikinci dafs ddvriyyays buraxil-
masinin garsisini almagla, ham da giymatli kagizlarin sax-
lanmasi kimi problemin halli zarurstini aradan qaldirir.
Azarbaycanda markazlasdirilmis, yani milli depozit siste-
minin movcudlugu imkan verir ki, masalan, Rusiyada ol-
dugu kimi sshmdarlarin mduassisa rahbarlarindan asili
vaziyyata dusmasina yol verilmasin. Baltikyani dovlatlarda
vatandasin Olkads nec¢a il yasamasindan asili olaraq mah-
dudlasdirict Gsul tatbig edilirss, bizds 6zallasdirma paylari
he¢ bir mahdudiyyst qoyulmadan Azarbaycan Respub-
likasinin butun vatandaslarina verilir. Rusiya, Gurcustan va
digar dovlstlardan fargli olaraq, Azsrbaycanda sshmlar
uctin verilacak ceklorin minimum haddi tatbig edilmayib.

Ozallasdirmanin dinamikasi gostarir ki, vatandaslarimiz
gunu-gindan 6z talelarini igtisadi islahatlarla six baglamaga,
bu islahatlarda saxsan istirak etmaya calisirlar. Bu da ilk
novbads, iqtisadiyyatda Heydar Sliyev siyasstina olan
inamin naticasidir. Hamin ugurun gostaricilari iss asagida-
Kilardir.

igtisadi islahatlarin miihiim istigamati olan 6zallasdirma
prosesi 1997-ci ilds surstle davam etdirilmis, Kigik
Ozallasdirma demak olar ki, basa catdiriimisdir. 1998-ci
ilin avvallarina 13 mindan c¢ox kicik muiassise 6zallasdiri-
larak xususi malkiyyata verilmisdir. 1997-ci ilda 0Ozallas-
dirmada halledici marhala olan bdylk 6zallasdirmays, yani
orta va iri dovlst misassisalarinin sshmdar camiyyatlarina
cevrilmasi prosesina baslanmisdir. 1997-ci ilds har bir ve-
tondasa verilan 4 cekdan ibarst 6zsllasdirma pay! shalinin
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igtisadi faalligini, onun 6zallasdinnads istirakini xeyli artir-
misdir. Bu tadbirin baslanmasi ils har bir vatandas islahat-
larin bilavasita faal istirakgisina gevrilmisdir. 1997-ci il or-
zinda 870 orta va iri dovlst muassisasinin sshmdar
camiyyatina cevrilmasi hagginda qarar gabul edilmisdir.

Muassisalarin sshmlarinin satisina dair kegirilan 14 ¢ek
harracindan 409 ve 13 pul harracindan 69 misassisanin
sehmlarinin 70 faizi satilmisdir. Bu harraclarda Kand
Tasarrufatl Nazirliyi sistemina daxil olan 106 muassiss,
54 taxil mahsullari, 78 xidmat, 40 yeyinti, 18 mebel, 22
iri ticarat, 30 xalg Gg¢un mallar muassisasi va basgalari
Ozallasdirilmisdir.

Ozallesdirma prosesinda Azarbaycan Respublikasinin

vatandaslari ile yanasi, xarici vatandaslara da istirak etmak
hiququ verilmisdir.

1997-ci il arzinds 6zallasdirmadan dovlst budcasina 150
milyard manata (35 milyon ABS dollar1) yaxin vasait daxil
olmusdur.

Olkads 0©zallasdirma tadbirlarinin hayata kegirilmasi,
hamcinin azad sahibkarligin va sexsi tasabbuskarligin inki-
safina sarait yaradilmasi naticasinds 1997-ci ilin sonuna
umumi daxili mahsulda 6zal b6lmanin payl nazaragarpacaq
daracada artmisdir.

Sahibkarhgin inkisafini strstlandirmak ve onun dévlst tars-
findan tanzimlanmasinin samarali mexanizminin qurulmasini
tamin etmak maqgsadi ile 1997-ci ilin iyun ayinda Azarbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarhga dovlset kdémayi
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programi (1997-2000-ci illar) tasdiq edilmisdir. Sahibkarhgin
inkisafinin dovlet tarafindan hartarafli dastaklanmasi, ona
lazimi serait yaradilmasi sahibkarligla masgul olan saxslarin
sayinin 1997-ci ilda artmasina imkan vermisdir.

Aydindir ki, islahatlarin darinlasmasi va mdulkiyyat for-
masinin dayismasi iqtisadiyyatin idarsetma strukturunun
kokll surstda dayismasini talab edir. Bununla alagadar
olarag 1996-ci ilds baslanmis tadbirlar 1997-ci il arzinds
da davam etdirilmisdir. Kegmis Ticarst Nazirliyi va Xarici
igtisadi Slagalar Nazirliyinin bazasinda yeni nazirlik yara-
dilmis, bir sira dovlet konsernlari va sirkstlari lagv edil-
misdir. Heydear Bliyevin dafalarle qeyd etdiyi kimi, bu
sahada hayata kecirilan tadbirlarin asas mazmunu ondan
ibaratdir ki, markazi icra hakimiyyati organlari (nazirliklar
va komitslar) tasarriifat faaliyyatindan azad edilmali, onlar
yalniz dovlat tanzimlanmasi funksiyalarini hayata kecirma-
lidir. Tesarrifat fealiyysti ils masgul olan dovlst sirkatlari
Iso dovlat tanzimlanmasi funksiyalarindan azad edilmalidir.

Olka igtisadiyyatina gucli kapital axini baslandigi indiki
dovrda boyuk kapital goyulusunu manimsays va ger¢aklas-
dira bilan cevik va raqgabat gabiliyyatli yerli tikinti musssi-
salarinin yaradilmasinin zaruriliyini nazars alaraq tikinti komp-
leksinin inhisarsizlagdiriimast va 6zallasdirilmasi tadbirlaring
baslanmisdir. Bu magsadls 1997-ci ilin dekabrinda gabul
olunmus farmanla tikinti sahasinds faaliyyat gdstaran 9 dovlst
sirketi va konserni lagv olunmus, onlarin muiassisa va
obyektlari 6zallasdirilmak Gc¢lin DoOvlst ©mlak Komitasina
verilmisdir.
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Butlin bunlar gostarir ki, Heydar Sliyevin rahbarliyi
altinda Azarbaycanda hayata kecirilan iqgtisadi islahatlarda
dovlst milkiyyatinin 0zallasdirilmasinin muhum yeri vardir.

Ozallasdirma demak olar ki, igtisadiyyatin bitiin sahs-
larinda genis yayllmaqgdadir. Bu iss 6z ndvbasinda mustaqil
Azarbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyatinin sirstla
inkisaf etmasina, 6lkanin xarici iqtisadi alagalarinin darin-
lasmasina va iqtisadi samaraliliyin yukssaldilmasina zamin
yaradir.

4.2. Heydar 9Sliyev va agrar islahatlar

Kand tasarrifat! iqgtisadiyyatimizin bdylk bir hissasini
taskil edir. Azarbaycanda Umumi daxili mahsulun dordds
bir hissasi bu sahada yaradilir va amak qabiliyystli ahalinin
ucda bir hissasindan ¢oxu burada ¢ahsir. Aqrar saha Olkanin
ixracatinda ahamiyyatli paya malikdir. Respublika iqgtisa-
diyyatinin vaziyyati, shalimizin arzagla, kand tasarrifati
mahsullari ila tamin edilmasi asasan kand tasarriifati isle-
rindan, istehsaldan, slds olunan mahsullardan ¢ox asilidir.
Respublika iqgtisadiyyatinin digar sahalarinin, o ctimladan
sanayenin da bu mahsullara talsbati boéyukdur. Ona gora
de agrar saha Heydar Sliyevin daim diggst markazinda
durmusdur. O, kand tasarrufati problemlarinin hallina hasr
olunmus miusaviradaki nitginda demisdir: "...kand tasarrifati
Azarbaycan iqtisadiyyatinda, bir tarafdan boylk yer tutur,
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diger tarafdan isa iqtisadiyyatimiza ham manfi, ham do
misbat tasir gostars bilir. Sanayenin ds bir hissasi, ola
bilsin, boyik bir hissosi kand tasarriifati mahsullari istehsali
ile bagli olduguna goéro kend tasarrifatinin Azarbaycan
igtisadiyyati Ucun boyuk ohamiyyoti var'l

90-c1 illerin ovvollorindon baslayaraq 0lkonin agrar
istehsal sahasinda yaranmis gargin vaziyyst burada casarstli
addimlar atmagi, radikal islahatlar aparmagi tslab edirdi.
Lakin o dovrds igtidarda olan quvvalarin bu barada heg
tasavvirlari bels yox idi. Hatta Azarbaycan kandlilarinin
bdylk aksariyysti Uglin dolanisig manbayi olan pambiqggiliga
vo tutlnglluys qarsi .aks-tabligat kampaniyasi baslanmisdi.
1993-cu ilin avvallarinds o zamanki iqgtidar aqrar sahada
radikal islahatlar aparmaq avazins, ke¢cmisa qayitmaga -
kolxoz vo sovxozlari saxlamagla icars Usulunun tstbigina
do ugursuz cahd gostardi.

Lakin hamin dovrds Heydar Sliyev Naxcivan Muxtar
Respublikasi Ali Maclisinin sadri islayarkan bu diyarda
agrar islahatin hayata kecirilmasinin ilk addimlari atild.
Hamin maqgsadls Muxtar Respublikanin Ali  Maclisinin
sessiyasinda agrar islahata dair xususi gararlar gabul olundu.
Olka bascisi kand tasarrufatinin dusdiyl agir vaziyystdsn
¢ixis yolunu bu sahada kokli islahatlar aparilmasinda go-
rardu. Muxtar Respublikanin Ali Maclisi sessiyasinin gs-
rarlarindan biri zararls islayan kolxoz va sovxozlarin lagv
olunmasi va onlarin bazasinda 0zal tasarrufatlar yaradilmasi

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, sah. 445.
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haqqinda, ikinci qarar isa galirla islayan kolxoz va sov-
xozlarda heyvandarligin 6zallasdirilmasi ve onun asasinda
soxsi tosarriifatlar yaradilmasi hagginda idi.

Heydar Sliyevin taklifi ils Muxtar Respublikanin Nazir-
lar Kabineti kand tasarriifati sahasinda islahatlarin hayata
kegirilmasi ila bagli takliflar hazirladi. Islahatlarin apariimasi
uctn tarkibina rahbar isgilarin, mutaxassis va alimlarin,
bilavasite aqgrar sahada calisan adamlarin daxil oldugu
komissiyalar yaradildi va islahatlarin hayata kecirilmasina
dair program hazirlanmaga baslanildi.

Gostarilan gararlara uygun olaraq bir ne¢s dag kandinds
agrar islahatlar aparildi. Azarbaycanda ilk bels kompleks
tadbir Culfa rayonunun "Azarbaycan" sovxozunda hayata
kecirildi. Hamin sovxozun bazasinda 4 kandli (fermer) tasar-
rifatl, 10 sexsi tasarrifat yaradildi, 783,7 hektar suvarilan
va damya akin sahalari, biganak kandlilarin mulkiyystina
verildi, 221 bas mal-gara, tovlalar va digar amlak 6zallas-
dirildi. Yeni yaranan ©0zal qurumlara xidmat gostarmak
magsadi ilo kand tesarrufatt masinlari va mexanizmlari
bazasinda texniki xidmat musassisalari yaradildi. Bu tacriibs
rayonun ucgar tasarrufatlarinda tatbiq edildi ve Culfa
rayonunun bitin tasarrtfatlarinda islahatlar kompleks
sokilda hayata kecirilmays baslandi.

igtisadiyyatimizin bazar miinasibatlerina kegirildiyi indiki
soraitds Heydar Oliyev agrar sahads islahatlarin digar
sahalara nisbatan daha tez aparilmasini dafalarle maslahat
gormis, bu maqgsadin reallasmasi Ugln ¢ox amak va vaxt
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sarf etmisdir. Son 2-3 il arzinda onun rahbarliyi altinda
agrar sahada mulkiyyst formasinin dayisdirilmasi va
idarsetmanin takmillasdirilmasi iizro bir sira ciddi tadbirlar
hazirlanmis va hayata kegirilmisdir.

Heydar OSliyevin iqgtisadi mantigi kand tasarrifatini
igtisadiyyatin digar sahalari Uglin baza hesab etmakls, kand
tasarrifatinin strukturunun takmillasdirilmasi, Azarbaycanin
xammal ixrac edsn O6lkadan son mahsul istehsal va ixrac
edan Olkaya cevrilmasi Ggcln yollarin daqiglasdirilmasini
asas saylr.

Kand tasarrufatina bela Ustinlik verilmasi bu sahanin
tobiatina darin balad olmagdan, buradaki zsngin milli
sarvatlarimizi layigince qiymatlandirmakdan va onlardan
samarali istifadanin ahamiyyatini basa dusmakdan, agrar
bolmanin takca iqtisadi deyil, ham ds sosial dayarini daqiq
muayyanlasdirmakdan irsli galir.

Heydar Sliyev Azarbaycana ikinci dafs rahbarliya
basladigi dovrda igtisadiyyatimizin dicar oldugu boéhran
agrar sahada 0zln0 xususila gucli gostsrirdi. O, hamin
bohranin sabablarinden danisarkan demisdir: "Kand
tasarrifatinda, imumiyyatls, igtisadiyyatimizda bu bohranin
sobablari coxdur. Biri da odur ki, biz avvalki iqgtisadi sis-
temdan, iqgtisadiyyatin toskili ve idare edilmasi ila bagh
kéhna prinsiplardan yenisina kegirik. Bu kecid dovri uzan-
mis, hamin marhalada lazimi tadbirlarin gorilmasi langimis
voe kohna sistem Uzra aparilan islerin saviyyasi da asag!
diusmdisdir. Samara vers bilacak yeni sistem iss hals ya-
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ranmamisdir. Bu, kond tasarrifatinda da Ozinl gOstarir.

Uzun illsr kand tasarriifatl istehsalinin bazasi kolxoz
va sovxozlar olmusdur. istehsalin taskilinin bu formalarinin
samarasizliyi barada son illar ¢cox danisiglar, muzakiralar
getmisdir. Bazar iqtisadiyyatina, sarbast igtisadiyyata kecil-
masi ila kandda, kand tasarrufati istehsali formalarinda da
dayisikliklar meydana galmisdir. Ancaq taassuf ki, bu
sahada da masalalar cox uzanmis, tadbirlar ¢ox lang
gorulmasdar. Bhtun bunlar iss kand tasarrifati istehsalinin
azalmasina gstirib c¢ixarmisdir. Lakin sabab takce bu
deyildir. Nizam-intizamin pozulmasi, dagidici proseslarin ¢ox
genis yayilmasi, iqtisadiyyata munasibatin zaiflamasi, clr-
bacur manfi meyllarin ortaya ¢ixmasi va xisusan mihariba
saraiti igtisadiyyatin son darace tenazzlila ugramasina sabab
olmusdur va bu, kand tesarrifatinda da 6z aksini tap-
misdir''l

Agrar islahatlarin zaruriliyi va onlarin apariimasinda yol
verilen nogsanlar barads Heydar Dliyev 1994-cl il martin
4-da Prezident sarayinda kand tasarrifati problemlarinin
hallina hasr olunmus miusaviradski nitqinda bels demisdir:
"Igtisadiyyatla bu gadar ehtiyatsiz davranmaq olmaz. Bels
muinasibat iqtisadiyyati dagilmis vaziyysta gatirib cixarib.
Yaxud kolxoz va sovxozlara munasibatda, fermer tasarri-
fatlarinin, icare prinsiplarinin tatbig olunmasi, Kicik muss-
sisalarin yaradilmasi sahasinda da lazimi tadbirlar goril-
mayib...

| Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidir», ¢. 1, sah. 486-487.
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Bos keand tasarriifatinda hansi islahatlar aparilib? Igtisadi
islahatlarin bu gin hansi noticolori hagqginda danismaqg
mimkindir? Heg¢ biri yoxdur. Ancaq danisig, yazi-pozu,
magala, mibahisa, seminar, ctrbocir konfranslar vo s. had-
dindon artiqg olub. Alimlor orada-burada yigisiblar, maru-
zolor ediblor, amma noticosi yoxdur. No etmoli?

Natiglorin bozilori deyirlor ki, muaharibo gedon 6lkads
kolxoz vo sovxoza déymsak olmaz va onu inkisaf etdirmak
lazimdir. Bir goxlarinin fikrinca isa Sexsi tasarrufata kegcmak
lazimdir. Amma onun yollarini da aydin gérmdrlar. Bilinmir
ki, xususi tasarrifata neca kegcmak olar. Hesab ediram Kki,
biz artiq sozdan isa kegmaliyik. Duizgin basa disin, bu
sistemi dagitmaq fikrinda deyilom, ancaq kend tasarrifati
sahasinda iqgtisadi islahatlar yegans yolumuzdur. Bas bu
islahatlari neca, hansi muddatds kecgirmak lazimdir? Bu
barads disiinmak, program yaratmaq lazimdir. indiki halda
biz ortada galmisig- na o yanlig, na ds bu yanliq bir is
gortlmir. 9©gar intizami mohkamlatmak Ugln inzibati-amir-
lik Usulu taleb olunursa, o artiq yoxdur. iqgtisadi samaralalik
prinsiplarini deyirsinizsa, o da tatbig olunmayib.

Bela geyri-misayyan vaziyystds yasamaq mumkin
deyil"L

Hazirda kand tesarrifatinin inkisafi asasen iki problem
masalanin hallindan ¢ox astlidir. Bunlardan birincisi,
torpaglarin Ozallasdirilmasi, fiziki va hiquqgi saxslarin

| Heydor Bliyev. «Miistaqilliyimiz abadidir» c. 1, sah. 451-452.
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torpagdan istifads hiquglarinin rasmilasdirilmasidir. Bu sa-
hads mdvcud olan catinliklarin aradan qaldiriimasi (gin
hiqugi sexslarin dovlat geydiyyatl Uzra bolga sobalarinin
yaradilmasi hagqinda 6lka Prezidentinin imzaladigi farman
yeni yaradilan yerli sahibkarlarin va fermer tasarrifatlarinin
geydiyyatdan kegma prinsiplarinin tatbigini nozorsgarpacaq
daracads suratlandirdi.

ikincisi isa kandda fermerlarin maragina uygun bank-
kredit sisteminin yaradilmasidir. Kandds bank-kredit siste-
minin yaradilmasi va onun idars olunmasinda fermerlarin
muvafiq vesaitlari il bilavasite istiraki tamin edilmalidir.
Heydar Sliyevin tapsirigi ila Avropa Birliyi ile Azarbaycan
hokumati arasinda imzalanmis memorandumda va kredit
sxeminin tatbigi ssnadinds Azarbaycan Respublikasinda 6zal
bolmadski fermerlarin vasaitinin qithgini nazars alarag, he-
min sanadlarda gostarilan 30 faiz avazina, 6zal tasarri-
fatlarin kredit prosesinds 0z vasaitlari hesabina 10 faiz va
30 faizla istirakina nail olunmusdur.

Gostarilan problemin gisman halli Ug¢lin hokumat Prezi-
dentin tOvsiyalarina asasen xarici sarmayalari bu sahays
calb etmak maqgsadi ila bir sira beynalxalg taskilatlarla
amokdaslig edir. 1996-ci ilin noyabrinda Beynalxalq inkisaf
Assosiasiyas! va Beynalxalgq Kand Tasarriifati inkisaf Fondu
(IFAT) ila aparilmis danisiglar naticasinds Naxcivan Muxtar
Respublikasinda, Barda, Ucar, Lankaran, Xacmaz, Salyan
rayonlarinda 6 numunavi 6zal kand tasarriifati miassisasinin
yaradilmasi layihasinin tatbigi G¢ln 28 milyon ABS dollari
mablaginds kreditin ayrilmasi masalasi hall edilmis va layi-
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hanin tatbigina baslanmisdir. Salyan va Xagmaz rayon-
larinda b islar praktiki olaraq boyata kegirilir.

Heydar Bliyevin aqgrar islahatlarin ugurla hoyata kegiril-
masi Uzra butdv bir montigo ssaslanan iqtisadi baxislar
toplusu movcuddur. Onun fikrinca, "bu islahatlarin kegiril-
masi Ucun ilk ndvbads, komissiya yaradilmahdir. Hamin
komissiyaya takca vazifali saxslar deyil, seristali adamlar,
mutaxassislar, alimlar, bilavasits bu sahads g¢alisan adamlar
daxil olmalidir. Komissiya kand tasarrifatinda islahatlar
kecirilmasina dair gisa muiddastda program hazirlamahdir.
Hamin program bir gunliuk, bir aylg olmamalidir. Biz
bilmaliyik ki, har novbati ribda na etmaliyik... Bir sozls,
kand tesarriifatinda iqgtisadi islahatlar hayata kecirilmalidir.
Sibhasiz ki, bu islar gorularken gicli kolxoz ve sovxozlar
faaliyyatini davam etdirmali va bundan 6trii serait yaradil-
malidir"l. Aqrar sahads islahatlarin apariimasi ile bagli
masalalari hartarafli gotir-qoy etmak dgln Olka Prezidenti
Heydar Sliyevin rahbarliyi altinda bir ne¢ga Umumrespublika
ahamiyyatli musavirs, konfrans va yigincag kegirilmisdir.

1994-cii ilde Cin Xalqg Respublikasinin, israilin,Rusiya
Federasiyasinin, Qazaxistan Respublikasinin agrar sahs (zra
igtisad¢1 alimlarinin, rahbar iscilarinin va mutaxassislarinin
istiraki ile Milli Maclisda "Agqrar islahatlarin apariimasi
tacriibasina dair" beynalxalq konfrans kecirilmisdir. Daha
sonra - 1994-cl il dekabrin 23-da "Agrar islahatlarin gedisi”,
1995-ci il avqustun 25-da "Respublikada kand tasarrifati

I Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, sah. 452.
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islarinin gedisi va islahatlarin aparilmasi vaziyyati”, 1996-
ci il iyunun 24-ds "Respublikada agrar islahatin gedisi
vaziyysti va torpaq islahati hagginda ganun layihasinin
muzakirasi” movzulari Uzra toplantilarda, 1996-ci il yanvarin
8-da, aprelin 2-da, mayin 4-ds, iyulun 12-ds va 18-19-da
bilavasits Prezidentin yaninda Kkegcirilon yigincaglarda va
digar toplantilarda 6lkads igtisadi islahatlarin apariimasinin
prinsiplari, formalari va marhalalari muayyan olunmusdur.

Bir sira xarici 6lkalarin, o cimladan Fransanin, ingilta-
ranin, Almaniyanin, Albaniyanin, Hollandiyanin, Turkiyanin,
Turkmanistanin, Cin Xalq Respublikasinin, iranin va digar
Olkalarin kand tasarrifatinin idars olunmasina dair tarixi
tacribalari Oyranilmis, hamin 0&lkalarin nlimayandslari
respublikaya davat olunmus, burada genis fikir mabadilssi
apartimisdir.

Kand tasarrifatinda iqtisadi islahatlar barsda miuxtslif,
cox vaxt da bir-birils ziddiyyat taskil edan fikirlarsa H.oli-
yev bela cavab verir: "... igtisadiyyatin bitin sahalsrinda
oldugu kimi, kand taserrtfatinda da nicat yolumuz, pers-
pektivimiz, galacayimiz iqtisadi islahatlarin apariimasindadir.
Kand tasarrufati sahasinds iqtisadi islahatlar apariimasi
strateji yolumuzdur va biz bu yolla da getmaliyik"l

Heydar Sliyev iqtisadi baxisinin ana xattini islahatlarin,
0 cumladan kand tasarrifatinda sosial yonumunidn guclan-
dirilmasi teskil edir. Olka bascisinin fikrinca, birinin
varlanmasi digarinin kasiblasmasina gatirib ¢ixarmamahdir.

' Heyder 8Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 33.
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Yani islahatlar xalgimizin Gmumi rifahinin yiksaldilmasi
Ucun hayata kegirilmalidir.

O, gosterir ki, aks taqdirds, islahatlar semarasiz ola
bilar va xalg da bunu gsbul etmaz.

Agrar islahatlara ¢ox sistemli va darin mantigls yanasan
Heydar Sliyev 6z cixislarinda bu iss ilk ndvbads heyvan-
darligdan baslamagi dafalarla tovsiya etmisdir. Takca 1994-
cu ilds o, hamin masalays 3 dafa - 18 avqust, 22 sentyabr
va 9 dekabr tarixli ¢ixislarinda toxunmusdur. Masalan, av-
qustun 18-da respublikanin kand tasarrifatinda 1994-cu ilin
birinci yarisinin yekunlarina va islahatlarin kecirilmasi va-
ziyyatina hasr olunmus musaviradoki c¢ixisinda agrar isla-
hatlardan danisarkan demisdir ki, islahatlari birinci névbada
heyvandarliq sahasinda aparmaliyiq. Dekabrin 9-da respub-
lika Ali Sovetinda "Agqrar islahat: problemlar va onlarin
halli yollari™ mdvzusunda beynalxalq konfransdaki ¢ixisinda
isa bu masals bels goyulur: "...agar ictimai bdlmada olan
ve az mahsul veran mal-garanin aksar hissasi, bsalka da
hamisi 6zallasdirilsa, biz heg bir sey itirmayacayik, aksina,
mahsuldarlig artacaqdir'l

Respublikada ictimai bdlmads heyvandarligda yaranmis
agir vaziyyst nazara alinaraq dovlat bascisinin tapsirigi ile
heyvandarhgin 6zallasdirilmasina baslaniimis ve hazirda bu
proses basa catmaq arafesindadir. Bela ki, bu giin mdvcud
olan garamalin 98,9 faizi, davarin iss 95,4 faizi xususi
b6lmaya maxsusdur. Hazirda respublikada 1781,8 min bas

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 585.
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garamal vo 5 milyon basa yaxin davar mdvcuddur. Hey-
vandarhgin 6zallasdirilmasi ila alagadar iri komplekslarin
sokullb dagiimasinin garsisini almag, onlardan 6zsllasdirma
yolu ila samarali istifade etmak sahasinda maqsadyonli is
aparilir.

Heydsr Sliyev aqgrar islahatlara hamisa yaradici yanasir;
onun fikrinca, hara 0z rayonunun Xxususiyystini nazars ala-
raq is gormalidir. Uzun illarin rahbarlik tacribasi bels
genasata galmays imkan verir ki, rayonlar takcs torpaq
sahasina gors deyil, kand tasarrifati istehsalinin istigamat-
larina gors, iglim saraitina gors da ¢ox farglanir va agrar
islahatlar aparilarkan bunlar mitlaq nazars alinmalidir.

Respublikamiz tutdugu strateji yolu davam etdirarak,
Heydar Sliyevin rahbarliyi ils igtisadiyyatin bitin sahals-
rinds islahatlarin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi prosesi
ilo masguldur. 1994-ci ildan baslayarag bu sahads amali
tabdirlorin hayata kecirilmasina baslanibdir. Bu tadbirlari
hayata kecirmak dgln zaruri ganunlar, digar normativ
hiqugi aktlar, ssnadlar hazirlamaqg lazim galmisdir.

t994- il dekabrin 23-da kegirilmis respublika musavi-
rasinda irali strtlmas takliflar, mualahizalar va tanqidi geyd-
larla alagadar "Agrar islahatin asaslari haqginda” ve "Kol-
X0z va sovxozlarin islahati haqqinda" Azarbaycan Respub-
likasinin ganun layihalarinin islanmasi Ggun 1994-ci il
dekabrin 25-da Prezidentin sarancami ila komissiya yara-
dilmisdir.

Komissiyaya tapsiriimisdir ki, bir hafts muddastinds
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batiin tokJillori, mulahizalari va tanqgidi geydlari tahlil etsin
va onlardan isti (ads edarak "Agrar islahatin asaslari hag-
ginda" va "Kolxoz va sovxozlarin islahati hagqinda” Azar-
baycan Respublikasinin ganun layihalsrini islayib Azarbay-
can Respublikasinin Prezidentina tagdim etsin.

Ham 06lks daxilinds va ham da xarici Olkalarda toplanmis
tacribalar agrar islahatin hayata kegirilmasi (gln hiquqi
bazanin yaradilmasindan 6tri asas olmusdur. 1995-ci il fevralin
18-da "Agqrar islahatin asaslari hagqinda"™ ve "Sovxoz va
kolxozlarin islahati hagginda" ganunlar gabul edildikdan sonra
agrar islahatin aparilmasi isinds muayyan aydinliq yaranmisdir.

Bu ganunlarda agrar sahada mulkiyyst minasibatlarinin
asasli suratda yenidan qurulmasi, yeni tasarrifat formala-
rinin yaradilinasi, iqtisadiyyatin sarbastlasmasi, butin mdal-
kiyyat formalarinda barabar iqtisadi muhitin formalasmasi
va digar prinsipial masalalar aksini tapmisdir.

tP95- il martin 2-da "Ddovlat Agrar islahat Komissi-
yasinin yaradilmasi hagqinda" farman imzalandi. "Sovxoz
va kolxozlarin islahati hagqinda” Azasrbaycan Respublikasi
ganununun 5-ci maddasi rahbar tutularag bu komissiya
Azarbaycan Respublikasinda sovxoz, kolxoz va digar kand
tasarrifati muassisalarinin islahatini aparmag maqgsadi ils
yaradiimisdir. Fermanda Dovlat Agrar islahat Komissiyasina
tapsirihir ki:

- aqrar islahat Dovlat Programinin layihasini 30 glin mid-
datinda hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
tagdim etsin;
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- aqrar islahatlarla bagli ganunlarin tstbiqi Gcun tslimat-
lari, tovsiyslari vo digar zaruri senadlari 30 gin midds-
tinds hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentins
tagqdim etsin;

- dovlst milkiyyatinds saxlanilan obyektlarin siyahisini
60 gln muddstinds hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim etsin.

Belalikls, Dévlat Agrar islahat Komissiyasi, Naxcivan
Muxtar Respublikasi Agrar islahat Komissiyasi, rayon vo
yerli agrar islahat komissiyalari yaradilib faaliyysta basladi.
Komissiyalarin faaliyyatini tanzimlayan asasnamalar
hazirlanib tasdiq edildi vo yerlara catdirildi.

Zaqgatala vo Xizi rayonlarinin tasarrifatlarinda islahata
baslanildi. Bu gin artig hamin rayonlarin bitln ictimai
tosarrifatlart lagv edilmis, onlarin torpag vo amlaki
0zollasdirilorok minlarls kandli (fermer) tasarrufati, digar
0zal qurumlar, habels texniki xidmat muassisalari yaradilib
faaliyyata baslamisdir. Hamin rayonlarin tacribasi Oyre-
nilarak digar rayonlarda, xtsusan Tovuz, Neftcala,Calilabad,
imisli vo s. rayonlarda islahatin taskili vo hayata kegiril-
masinda mivaffaqiyyastls istifads edilir.

Lakin aqgrar islahatin hayata kecirilmasi mihim sanad
olan "Torpaq islahati haqginda™ ganun layihasi atrafinda
gedan mubahisalar Gzindan langiyirdi. Muxtalif fikirlar
movcud idi: torpaglart kimlara vermali - kand tasarriifatinda
islayonloromi, kandda yasayan yetkinlik yasina catmislarami,
yoxsa yasindan, pesasindan, cinsindan asili olmayaraq bitln

213



IV tbsU. igtisadi islahatlarin Ustiin istiqamotlori

kand shalisina? Belo mirakkab vaziyystds mohtaram
Prezidentimiz ¢ox mdudrik bir garar gsbul etdi: torpag kand-
de yasayan butin shaliys barabar paylarla aveazsiz veril-
malidir.

Nahayat, tcillik gargin amakdan sonra 1996-ci il iyulun
16-da mihim siyasi, iqtisadi va sosial shamiyyat kasb
edsn "Torpaq islahati haqginda™ ganun gasbul edildi. Agrar
islahatin kompleks sakilda hayata kecirilmasini tamin etmak
magsadi ils "Kooperasiya haqgqinda"”, "Meliorasiya va irri-
gasiya hagginda”, "Mdusassisalar haqgqinda” va sair ganunlar
da gabul edildi. Bu ganunlarin icrasinin tamin edilmasi,
hamgcinin torpaq va amlakin boltsdurularak 6zallasdirilmasi,
yeni 0zal qurumlar yaradilmasi, onlarin dévlst geydiyyatina
goturilmasi va s. barads onlarla garar, asasnams, gayda
va digar zaruri normativ sanadlar hazirlanarag icra Ucun
islahat komissiyalarina gondarilmisdir.

Agrar islahatin ardicil, kompleks va sistemli apariimasini
tamin etmak (gln O6lks Prezidentinin tapsirigina asasen
"Agrar islahatin Ddévlat Programi™ hazirlanmis, respublika,
rayon va Yyerli agrar islahat komissiyalarinin asasnamalari
tasdiqg olunmus, kolxoz va sovxozlarin kandli-fermer tasar-
rafatlarina, istehsal kooperativlarina, sshmdar camiyyat-
larina, paycl tasarrifatlara ve Kicik muassisalara ¢evrilma-
sina dair tovsiyslar, talimatlar ve nizamnamealar hazirlanib
istifada cguin yerlara catdiriimisdir.

"Torpaq islahati haqqginda™ Azasrbaycan Respublikasi
ganununun icrasi ila slagadar "Azarbaycan Respublikasi
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Sdliyya Nazirliyinin hiiquqi saxslarin dovlst geydiyyati Gzra
bblga soObalari hagginda ©sasnamanin tasdiq edilmasi
barada", "Ozallasdirilan dévlst musassisalarinin va obyekt-
larinin yerlasdiyi torpaq sahslarinin istifads edilmasi bars-
da", "Azarbaycan Respublikasi Kand Tasarrifati Nazirliyinin
pambigtamizlama zavodlarinin 6zallasdirilmasi hagqinda”
Prezidentin verdiyi farmanlar naticasinda aqrar islahatlar
daha maqgsadyonlu xarakter almis va daha da suratlanmisdir.

t096- il avqustun 13-ds Prezident "Torpaq islahati
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi ganununun tatbiq
edilmasi barada" farman imzaladi. Hamin sanadds talsab
olunur ki, torpaq islahatinin va butovlikds agrar islahatin
muvafiqg ganunvericilik aktlarina uygun hayata kecirilmasi
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin, digar mar-
kazi va yerli icra hakimiyyasti organlarinin asas vazifs-
larindan hesab edilsin.

Farmanda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabine-
tina tapsirihr:

- vatandaslarin huquglarint va ganunvericiliys ciddi su-
ratda riayst olunmasini tamin etmak (gin torpaq islahatinin
kecirilmasi zamani vatandaslarin hiquglarinin gorunmasinin,
torpaq islahati hagqinda ganunvericiliyin vazifali saxslar
vo vetandaslar tarafindan pozulmasina gore masuliyyatin,
torpaglarin istifadssi ve gorunmasi sahasinds dovlst naza-
ratinin guclandirilmasi zaruriliyi nazara alinsin;

- U¢ ay muiddastinds "Torpaq islahati haqqinda” Azar-
baycan Respublikasi ganunundan irali galan "Dovlst tor-
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paglari hagqinda”, "Baladiyya torpaglari hagqinda”, "ipoteka
haqginda" Azarbaycan Respublikasi ganunlarinin layihslarini
hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina taqdim
etsin;

- iki ay muoddatinda "Torpag islahati hagqinda” Azar-
baycan Respublikasi ganununun tatbiqi ils bagh olan torpag-
larin  normativ qiymatlarinin mdiayyan edilmasi haqginda
Osasnamani, torpaq islahati ils slagadar yerqurulusu isle-
rinin aparilmasi gaydalarini, kand tasarrifatina yararsiz va
ya azyararh torpaglarin kand tssarriifatt maqsadlari Ggin
istifadasinda glzastlar edilmasi hagginda ©sasnamani, yay
va qis otlaglarinin bolinmasi ve istifadasi Qaydalarini
hazirlayib tasdiq etsin.

Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Agrar islahat Komis-
siyasina tapsirthir ki, iki ay muaddstinds muvafig asasna-
malarin va qaydalarin layihalarini hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina taqdim etsin:

"Agrar islahatlarin hayata kecirilmasini temin edan bazi
normativ hiquqi aktlarin tasdiq edilmasi barads” 1997-ci
il 10 yanvar tarixli farmanla Azarbaycan Respublikasi
Dévlst Agrar islahat Komissiyasinin hazirladi§i asagidaki
normativ hiquqi aktlar tasdigq edilmisdir:

- sovxoz, kolxoz va diger kand tasarrifati musassiss-
larinin Ozallasdirilacak torpaglarinin kompleks yerqurulusu
layihalarinin hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi haqginda
osasnama;

- sovxoz, kolxoz ve diger kand tasarrifati muassisals-
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rinin Ozallasdirilacak torpaglarinin keyfiyysti nazars alin-
magla torpaq paylarinin muayyan edilmasi haqginda 9sas-
nams;

- vatandaslarin ganuni istifadasindaki (ferdi yasayis
evlarinin, hayatyani sahalsrin, fardi, kollektiv ve kooperativ
baglarin, dovlat bagciliq tasarrufatinin idaraciliyindoki bag-
larin) torpaglarin onlarin mdlkiyyatina verilmasi haqginda
osasnams;

- sovxoz, kolxoz va digar kand tasarrufati muassise-
larinin torpaglarinin 6zallasdirilmasi (xtsusi hallar nazars
alinmagla) hagqinda ©sasnams;

- torpaga mulkiyyst va istifada hliququna dair sanadlarin
hazirlanmasi, geydiyyati va verilmasi haqginda ©sasnams;

- yardim¢i kand tesarrifati Gglin sovxoz va kolxozlarin
arazisindan nazirliklara, komitalara, birliklara, muassisalars,
idaralera ve toskilatlara wverilmis torpaglarin onlarin
istifadasinda saxlaniimasi, yaxud butovlikds va ya gisman
avvalki istifadacilarina gaytarilmasi gaydalari;

- torpaglarin alqi-satqisi gaydalart;

- kand tasarrifati muassisalarinda amlakin bolinmasi
va onun bir hissasinin baladiyys miulkiyyastina verilmasi
gaydalari.

Butovlikds agrar islahatlara Heydar Sliyevin baxisi bila-
vasita onun tovsiyssi va rahbarliyi ils hazirlanmis "Aqgrar
islahatin asaslari hagqinda"™ ganunda 6z aksini tapmisdir.
"Agrar islahatin asaslari haqginda™ va "Kolxoz va sovxoz-
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larin islahati haqginda" Azarbaycan Respublikasinin ganun
layihalari ils slagadar 1994-c' il noyabrin 5-do kegirilmis
respublika musavirasinds Prezident hamin ganunun zaruri-
liyinden danisarkan demisdir: "iqgtisadi islahatlarin kegiril-
masi  Uciin xdsusi bir ganunun gsbul olunmasi zaruridir.
Ola bilar, bu ganun avvallar gasbul edilmis ganunlarin bazi
muiddaalarini 6zlinds aks etdirsin. Ancaq avval gsbul edil-
mis ganunlar ayri-ayri sahalara aid idi: Torpag macallssi,
kandli (fermer) tasarrifati hagqinda ve s. ganunlardir.
Bunlarin har biri aqgrar bdlmads islahatlarin kegirilmasins,
subhasiz ki, serait yaradir. Amma biza Umumi bir program
lazimdir. Bu program, hagqginda séhbat gedan ganunda 6z
aksini tapmahidir. Ona gora do bels bir ganunu mitlaq
gabul etmaliyik"L

Onu da geyd etmak lazimdir ki, ham bu ganunun, ham
do agrar islahatlara dair hazirlanmis digar ganunlarin
layihslari Heydar Sliyevin darin mantiqli iqgtisadi prizma-
sindan kecmis, cilalanmis va son naticade MDB 6&lkalari
arasinda, biz deyardik ki, islahat baximindan an casaratli
ganunlar gabul edilmisdir.

Bu gun iqgtisadiyyatimizda, o cumladan agrar sahads
yaranmaqgda olan sabitlasmanin asasini misyysn manada
ela bu ganunlarda axtarmaqg lazimdir. Masalan, "Agrar is-
lahatin asaslari hagginda" ganunun 1-ci maddssinds gosts-
rilmisdir ki, islahatin maqsadi agrar bélmani bohrandan
¢ixarmagq, iqgtisadiyyati sabitlasdirmak, shalinin sosial-igtisadi

| Heydor Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 494.
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vaziyyatini yaxsilasdirmaqdir. Bu maqgsada c¢atmaq ugun
torpaq va amlak Uzarinda yeni milkiyyat munasibatlarinin
formalasdirilmasi, bazar iqtisadiyyatina uygun istehsal vo
infrastruktur sahalarinds muxtalif névlu tasarrifatlarin
yaradilmasi va inkisafi ils istehsal muinasibatlarinin dayis-
dirilmasi va takmillasdirilmasi mihim vazifalar kimi gar-
stlya goyulmusdur.

Hale 1994-cl il noyabrin 5-de Prezident sarayinda res-
publikanin kand teasarrifatinda aparilan islahatlarin vaziy-
yatina hasr olunmus musaviradaki yekun sézunds Heydar
Oliyev demisdir ki, garak kand tasarrufati ila masgul olan
adam torpagin sahibi olsun. Heydar Sliyev torpagr Azar-
baycan Respublikasinin sarvatlarindan an giymatlisi hesab
edir. O, bu barads danisarken 1997-ci il aprelin 16-da
Olkemizds iqgtisadi islahatlarin gedisina, habels kand tosor-
rifatinda cari islarin vaziyystinin muzakirasina hasr olun-
mus muisavirada gosterir: "... giymatine gora torpaga bara-
bar sarvat yoxdur. Clnki bu, daimi sarvatdir. Bizim yeralti
sorvatlarimiz vardir. Onlarin muayyan gadar miqdari var
va muayysan dovr istifads edildikdan sonra onlar tlkanir.
Curbacur masalalar var - yararlidir, islayir, 6z O0mrini
surib qurtarir. Amma torpag, tsbiat, daimidir. Ona gora
ds torpaq islahati deyands bu masals barasinda na gadar
ylksak hissiyyatlarla distinmak lazimdir...

Torpaq ¢cox mirakkab bir amildir. Ona géra ds torpagin
bolinmasi, onun xlsusi mulkiyysta verilmasi ve torpagdan
samarali istifads edilmasi masalasi kompleks suratda hall
olunmahdir. "Torpaq islahati hagqinda” ganunun hayata ke-

219



IV fbsi/ igtisadi islahatlarin stiin istigunnitinr

cirilinasi ilo alagadar gdrilan islari man giymatlandiriram.
Amma liesab ediram ki, hala yerli hakimiyyast, kand
tasarriifatl organlari da, Kand Tasarrifati Nazirliyi da va
bizim Dovlst Agrar islahat Komissiyasi da bu sahada
istanilan saviyyada is gormurlar...

Boylk bir torpag sahalarinin bdlinmasi, saxsi mulkiy-
yata verilmasi va xlsusen ondan istifads olunmasi ¢ox
mihim masaladir. Cunki bdyuk torpag sahalarinin tekca
saxsi mulkiyyats verilmasi ilo is bitmir, eyni zamanda su
manbalarindan, irrigasiya, su sistemindan, texnikadan
istifads edilmasi, kand tasarriifati servisi masalasi - bunlar
hamisi kompleks suratda hall olunmalidir. Yena da deyiram,
is tokca torpagdr bolib haranin payini 6zina vermakds
deyildir. Bizim vazifamiz onu, birincisi, adalatli bélmakdan
ibaratdir. Yani he¢ kos vezifasindan sui-istifada etmasin,
adalatsizlik olunmasin, c¢unki biz qgarar gsbul etmisik,
"Torpaqg islahati hagqinda” ganunda da var - kandda yasayan
har bir vatandas torpagin sahibkaridir. Demak, ona maxsus
olan torpaq ona catmalidir. Burada adalst prinsipi gozlanil-
malidir va yerli hakimiyyst organlari buna bagslar ils cavab-
dehdir.

Ancag bununla yanasli, torpagdan samarali istifada olun-
masI Ugln sarait yaradilmahdir. Torpagi xuisusi mulkiyyata
vermakds bizim asas maqgsadimiz torpaqdan istifadanin
samaraliliyini, torpagin mahsuldarhigini artirmaqdir.

Torpag sexsi mulkiyyatda olanda hamin torpagin sahibi
onu g6z babayi kimi qoruyacaqdir. Ancaq masala takca
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onun gorunmasinda deyildir. Garok torpagin sahibina butin
sorait yaradilsin ki, o, bu torpagdan semarali istifads eds

bilsin™.
Umumiyyatls, Heydar Sliyev anlaminda torpaq islahati

xalgin mulkiyyati olan torpagl temannasiz olaragq sahibina
- akingiya catdirmaqdir.

1997-ci il fevralin 8-ds Prezident "Torpagdan va tabii
sarvatlardan samarali istifade olunmasina va onlarin mu-
hafizasina dair Dovlst Programinin hazirlanmasi haqqinda"
sarancam verdi. Bu sarancamla Azarbaycan Respublikasinda
torpagdan va tabii ehtiyatlardan istifadanin ssmaraliliyini
artirmaq, straf muihitin muhafizasini taskil etmak, 6lkada
ekoloji tarazligin pozulmasinin qarsisini almaq Ucgun
kompleks tadbirlarin hazirlanib hayata kegirilmasini tamin
etmak maqgsadi ila garara alinmisdir:

- Azarbaycan Respublikasinda torpagdan va tabii ser-
voatlarden semarali istifads olunmasina va onlarin muhafi-
zasina dair Dovlst Programi hazirlansin;

- bu programin hazirlanmasi magsadi ile Dovlst Komis-
siyasi yaradilsin.

Sarancamda Dovlst Komissiyasina tapsirilmisdir ki:

- Dovlst Programinin asas istigamatlarini, onun hazir-
lanmasinda istirak edacak idara va taskilatlarin vazifalarini
20 gun muddastinds muayyanlasdirib tasdiq etsin;

| «Azarbaycan» qoazeti, 18 aprel 1997-ci il.
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-1997-ci il oktyabr aymin 1-dok Ddovlat Programini
hazirlayib tasdig olunmaq tgtin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim etsin.

Malum oldugu kimi, aqrar islahatin hiquqi asasini taskil
cdann mikammal va radikal ganunlarin tatbiqi ils slagadar
Prezident 1997-ci il yanvarin 10-da bir sira normativ hiquqi
aktlar gabul etmisdir. "Sovxoz va kolxozlarin islahati hag-
qinda” ganuna uygun olarag, kand tasarrufati muiassise-
larinds amlakin bélinmasi va onun bir hissasinin baladiyya
mulkiyystina verilmasi gaydalarina asassn omlak payi
alacaq subyektlar, har bir paycinin amak tohfasina asasan
dusan pay va tasarrifatin borclart muayysnlasdirilmisdir.
Bitin bu proseslsr hamin gaydalara uygun olaraq yerli
agrar islahat komissiyalari tarafindan hayata Kkecirilir.
Demak olar ki, butiin hazirhq islsri basa catmis, kolxoz va
sovxozlarin amlakindan paylar verilmays baslanmisdir.

"Torpaq islahati hagginda" ganunun gabul olunmasi ils
alagadar aqrar islahatin Do6vlat Programi bu ganunun
muddaalarina uygunlasdirilmis va aidiyysti (zrs tagdim
edilmisdir. Qanuna uygun olarag har bir tesarriifat ve rayon
uzra dovlat milkiyystinds saxlanilan, baladiyys mulkiyyastina
verilan va Ozallasdirilarak xususi mdulkiyyats verilacak
torpaglar miayyan edilmis, keyfiyyat gostsricilarina gora du-
ristlesdirilmis, iqgtisadi cahatdan qiymatlendirilmisdir. Res-
publikanin aksar rayonlarinda yerli aqrar islahat komissiyalari
tarafindan torpaq pay! alacaq tagriban 3,5 milyon vatandasin
har bir kolxoz va sovxoz uUzre siyahisi ve orta hesabla har
bir adama diisan torpag pay! asassn muayysan edilmisdir.
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1998-ci ilin avvalina 1200 kolxoz va sovxozun faaliy-
yatina xitam verilmis, onlardan 500-dan goxunun bas yer-
qurulusu layihalari tartib olunmus, 50 min ailsays torpaq
hiiququna dair dovlet akti ve amlak pay! verilmisdir. Aqgrar
sahads amlakin Ozallasdirilmasi istigamatinds da islar genis
viset almaqdadir. Artig 26,7 min yik avtomobilindan 9,3
mini va ya 35 faizi, 31,3 min traktordan 10,9 mini va ya
34,8 faizi, kombaynlarin 40-45 faizi Ozallasdirilmisdir.

1997-ci ilin son aylarindan baslayarag emal ve kand
tasarrifatina xidmat sahalarinda 6zallasdirma siratlanmis-
dir. Hamin ilin sonuna artiq 130 emal muassisasinin yarisl,
296 xidmat muassisasinin isa 59,1 faizi 6zallasmisdir.

Taassufla geyd etmak lazimdir ki, bu sahads islar son
vaxtlaradsk cox lang getmis, hamin funksiyalari va torpaq
islahatini hayata kecirmak Uclin yaradilan Dovlat Torpaq
Komitasi nainki Uzarina disan vazifani yerina yetirmamis,
hatta 6z harakatlari ila xalq arasinda bu idarsetma qurumu
haqqinda manfi ictimai ray formalasdirmisdir.

Respublikamizda 1995-1997-ci illearda Dovlat Torpag
Komitasi tarafindan hlquqi va fiziki torpaq istifadagilarinin
rasmi dovlat sanadlari ila tamin olunmasi taskil edilmamis
va bu sahada faaliyyat gdstaran, komitanin tabeliyinda olan
institutun isina yaritmaz nazarst edilmisdir. Mahz bunun
naticasinda yeni tasarrifat formalarinin aksariyyati torpag-
dan istifads va mulkiyyst hiququna dair hiquqgi akt alma-
dan torpagdan istifads etmisdir.

Torpaq islahatinin hayata kecirilmasi ils salagadar malum
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formanin verilmasindan uzun muddst ke¢cmasina baxmaya-
rag, komitanin rahbarliyi moéhkomlandirilanadok torpaq
islahati aparilacaq tesarrifatlarda bas sxemlar va yerqurulusu
layihalari geyii-ganastbaxs ve keyfiyyatsiz hazirlanmisdir.
Komitanin rahbarliyi 6z isini gunin talablari saviyyasinds
qurmamis, tacrubali mutaxassislarin glcundan tam istifads
eda bilmamis va onlari bu vacib masalalarin yerina yetiril-
masina dizgin istigamatlandirmamisdir. Torpaqg islahatla-
rinin surstle hayata kegirilinasi zaruri oldugu halda, mite-
xassislarin az bir gismi bu isa calb edilmisdir.

Komitada sikayst va arizalara baxilmasi va onlarin icrasi
vaziyysti yoxlanarkan askarlanmisdir ki, burada tartib edilan
maktublarin mazmunu, yuxari organlara gondarilan cavablar
bir ¢ox hallarda anlasilmaz, mucarrad ifadalardan ibarat
olmus va real vaziyysti aks etdirmamisdir.

Respublikada yararli torpaq sahalarinin ayri-ayri vatan-
daslar tarafindan kuitlavi surstds zabt olunmasi va yerli
organlarin buna searait yaratmasi hallarina garsi kaskin mi-
bariza aparilmamis, bazi rayon torpaq sobalari haqginda
ylngul tanbeh, caza tadbirlari gortulmakla Kkifayatlanilmisdir.
Nazaratsizlik tzlndan yerli torpag sobalarinds arxayingiliq
yaranmis va naticads minlarle hektar yararli torpag, qiy-
matli tasarrifat sahasi 0z tayinatindan cixariimisdir.

Blitlin ndv torpaglardan istifadays dovlst nazaratinin hayata
kecirilmasi, torpag-skin sahalarinin muhafizasi masalsalarinin
yerina yetirilmasi unudulmus, dovlst nazarsti adi altinda hayata
kecirilan "yoxlamalar" mismmali maqgsadlar gudmusdir.
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1997-ci il iyulun 1-na respublikamizda 27800-dan artiq
yeni 0zal tasarrifat (kandli-fermer tasarrifati), 19300-dan
artiqg kand tasrriifatl kaoperativi, kigcik muassisa, kollektiv,
birge muassisa va s. yaradilmis, lakin onlarin sksariyyati-
na torpaga mulkiyyat hlququna dair senad hazirlanib ve-
rilmamisdir. Ona gora da xususi mulkiyyst qurumlu
tasarrufatlarin xeyli hissasi maliyya-kredit, bank amaliy-
yatlarini hayata kecira bilmir, tasarrifatlarini islak, gapali
dovriyyali istehsal qurumuna cevira bilmir.

Dovlet Torpag Komitasinds uzun iller hékm surmdis
geyri-saglam mudhitin, ise yaritmaz va lageyd muinasibatin
naticasinda Olka ahalisi arasinda agrar islahat haqgginda
manfi ictimai ray formalasmis, kandli-akingi munasibatle-
rinin normal inkisafina angal toradilmisdir. Taassuf doguran
haldir ki, torpaq islahatinin kecirilmasina dovlat saviyyasin-
da salahiyyat verilmis saxslarin taleydkli bu masalaya
geyri-ciddi yanasmasi, vazifalarindan agig-askar sui-istifada
etmasi hallari tasarrtfat Uzvleri, kend adamlari arasinda
inamsizlig yaratmis, onlarin torpaga, halal zshmata olan
muinasibatlarini soyutmusdur.

Agrar islahatlarin gedisinin indiki marhalasinda asagidaki
Uumumi naticalar geyd olunmalidir:

- birincisi, artiqg kand taserifatinda bazar iqgtisadiyyatina
uygun struktur dayisikliklari bas verir;

- ikincisi, mahsul istehsalinin artirllmasi va torpagdan
samarali istifads imkanlari artir. Kand tasarrifatinda boh-
ranin qarsist alinmis, iralilayisa zamin yaradilmisdir;

54-15 225



IV fosi/. igtisadi islnlullurii Gstiin istigamotlori

- Uglncusu, shalinin mustaqil faaliyyste vo sarbast tosor-
i0fatciliga meyli ve seristasi guclanir;

- dorduncusd, islahatin ilkin marhalasinds diinya tacri-
basina meyl artdigi halda, artiq respublikanin tobii-igtisadi
soraitine va adat-ananalarine uygun tesarrufatciliq forma-
lasmaga baslamis, daxili imkanlardan istifads Xlsusi istiga-
mat almisdir;

- besincisi, mulkiyystcilarin dinya standartlarinin talab-
larina uygun ixrac dUciin mahsul istehsal etmak, daxili bazari
gorumag meyllari artir;

- altincisi, kand tasarrifatt muassisalarinin dovlat bank-
larina borcu 1996-ci il yanvarin 1-i ils migayiseds 1997-
ci il iyulun 1-i Gglin 138 milyard manat azalmisdir;

- yeddincisi, respublikanin kand tasarrifati mahsullari
uzra idxal-ixrac balansinda musbat dayisiklikler bas ver-
misdir. 1996-c1 ilin 11 ayinda GUmuman 327,2 milyon ABS
dollari hacminda kand tasarrifati mahsullari idxal, 76,7
milyon dollar hacminda ixrac edilmisdiss, 1997-ci ilin mu-
vafiq doévrinds idxal 135 milyon dollar, ixrac iss 151
milyon dollar olmusdur. Basga so6zls, avvalki illa migayi-
soda idxal 2,6 dafe azalmis, ixrac iss 2 dafadan cox art-
misdir. Xarici ticaratds miusbat balans asas etibarils bug-
danin, meyva-taravazin va onlardan hazirlanan konservlarin,
at va sud mahsullarinin respublikaya idxalinin azalmasi,
bununla yanasi, mahlicin, titintn, sarablarin, meyve-taravaz
konservlarinin, qoz, findig va sabalidin respublikadan
ixracinin artmasi hesabina yaranmisdir. Cay emali 0zrs
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mustarak muassisalarin yaradilmasi bu mahsulu da ixrac
etmaya imkan vermisdir.

Heydar Sliyevin rahbarliyi altinda aqrar islahatlar sahs-
sinds aparilan ¢oxcahatli islardan biri do beynalxalq sla-
galerin genislanmasidir. Prezidentin 1996-ci il 19 sentyabr
tarixli farmanina uygun olarag Beynalxalq Kand Tasarrifat
inkisaf Fondu ila birlikds 6 rayonda: Bards, Ucar, Lanka-
ran, Xagmaz, Salyan rayonlarinda va Naxgivan MR-in Sarur
rayonunda nimunavi 6zal kend tasarrifatt muassisalarinin
yaradilmasina baslanmisdir.

1998-ci il martin 1-no respublikada 22705 kandli (fer-
mer) tasarriifati yaradilmis va bunlara 155 min hektar torpag
sahasi verilmisdir ki, bu da 1996-ci ilin avvali ile migayi-
sada muvafig surstds 55 va 3,0 dafs coxdur. 1994-cl il
yanvarin 1-no respublikada cemi 440 kandli (fermer)
tasarrifati olmusdur.

Bundan alavs, respublikada 1879 kand tasarriifati isteh-
sali kooperativi, 1981 kicik muassisa, 6567 kollektiv musas-
sise yaradilaraq fealiyyata baslamisdir.

Aparilan islahat naticasinds kand tasarrifati istehsali ila
masgul olan tesarrifatlarin sayl avvalki illara nisbatan xeyli
artmisdir.  1997-ci il oktyabrin 1-na respublika uzra kand
tasarrifati istehsali ils masgul olan 33,7 min muxtalif taski-
lati-hGquqi formal tasarrifat, o cimladan 21,6 min kandli
(fermer) toasarrifatt olmusdur ki, bunun da 32,3 mini va
yaxud 96 faizi 6zal qurumlardir. 1997-ci ilin avvalindan
bari 563 kolxoz, sovxoz ve tesarrifatlararasi musssisa lagv
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edilarak onlann yerina 14,5 inin yeni tasarriufat formasi
yaradilmisdir. 1997-ci il oktyabrin avvalina olan malumata
gora kand taserrifatina xidmat goOstaran 253 mcxaniklas-
dililmis dasta (agroservis muassisasi) faaliyyat gostarir.

ictimai tasarriifatlara maxsus mal-garanin 6zallasdirilmasi
prosesi asasan basa catdirtlmisdir. 1998-ci ilin avvalina
bitin garamalin cami 11 faizi, davarin isa 4,6 faizi dovlet
tasarriifatlarinda galmisdir. Heyvandarligda aparilan islahatlar
mal-garanin sayinin 1990-ci ilden baslayaraq ilbail siratle
azalmasinin qarsisint almisdir.  1996-c1 il yanvarin 1-i ils
mugayisada 1998-ci il yanvarin 1-na garamalin sayl 146
min bas ve ya 8,7 faiz, davarin sayr iss 551 min bas va
ya 11,9 faiz artmisdir. Hamin dovrds at istehsalinda 6,5
faiz, sud istehsalinda 14,3 faiz, yun istehsalinda 0,4 faiz
artim olmusdur.

Butiin bunlar son 2-3 ilds respublikamizda yaranmis at-
stid mahsullari bollugunda 6zini aydin gostarir.

1996-c1 ilin 1l ayinda respublikaya 104,7 milyon ABS
dollari hacminds heyvandarlig msahsullari gatirilmisdiss,
1997-ci ilin movafig dévrinds bu ragam cami 32,8 milyon
ABS dollari hacminds olmus ve ya u¢ dafe azalmisdir.
Digar tarafdan, idxal edilsn mahsullarin giymati nazare-
carpacaq daracads asagl dismusdir. Bels ki, idxal olunan
at mahsullarinin har tonunun qiymati 1996-ci1 ildaki 1205
ABS dollarindan 716 dollara va ya 40,6 faiz, sud mahsul-
larinin har tonunun giymati 1949 dollardan 986,5 dollara
vo ya 49,4 faiz asagl dusmusdar.
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Biitiin bunlarla barabar, respublikanin sksar rayonlarinda
islahatin hayata kecirilmasi tg¢un hazirhqg isi lazimi saviy-
yada goOrulmamisdir. Torpaq va amlak pay almaqg huququ
olanlar arasinda dizgun bolasdurdlmir, smlakin giymat-
landirilmasinds bazan bilmayarakdan sshvlara yol verilir,
¢cox zaman Umumi amlakin dayari dizgin muayyanlas-
dirilmir, aksar hallarda iscilarin son bes ilds amak haglarini
indekslasdirarkan hesablama amaliyyatlari dizgin apariimir.

Etiraf olunmalidir ki, hagigatan bir ¢ox rayonlarin sov-
x0z va kolxozlarinda aparilan islahatin askarligr tamin edil-
mir, torpagin va amlakin bolgusinds adalatsizliya yol
verilir, bazar iqgtisadiyyatina kecid problemlarinin hallina
he¢ da har yerds dizgun mdinasibat baslenmir. Bununla
bels, islahat naticasinds torpaq va amlak paylarini alan
vatondaslara yeni tasarrifat formalarinin secilmasinda
tasarrifat rahbarlari tarafindan bazan tazyiq gostarilir, onlar
gorxudulur, "xidmat isini qura bilmayacaklari”, "mahsulla-
rinin satisinin taskilinda ¢atinliklarls rastlasacaglari” baha-
na gatirilarak, payr balli tasarrifat formasina Ustunlik
vermaya cahd gostarilir.

Umumiyyatls, agrar islahatin lang getmasi ssbablarindan
danisarkan Heydar Sliyev, ilk névbads, bunlari asas gotu-
rir: movcud potensialdan samarali istifade olunmamasi;
magsadli maliyyaslasdirma sisteminin yaradilmamasi; torpaq
tzarinda xususi mulkiyyatin bargsrar olmamasi va istehsal
edilan mahsula sahiblik va s. masalalarda yekdil rayin
olmamasi; aqgrar sahada amayin stimullasdiriimasinin takmil
mexanizminin yoxlugu; tedariik edilan mahsulun haqginin
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vaxtinda Odonilmomosi; maliyyo-kredit, vergi sistemindaki
geyri-geviklik; ixrac edilan mahsulun dayarinin respublikaya
vaxtinda va tam gatirilmainasi; islahatin hayata kecirilma-
sinds yol verilan sistemsizlik, astagallik va s.

Butiin bunlara baxmayaraq, 6lkeds agrar islahatin hayata
kecirilmasi Ucln yaradilan hlqugi baza, goérilen isler, alda
olunmus mdisbat naticalar, bu isa adamlarin psixoloji cahat-
dan hazirlanmasi, yaradilmis daxili sabitlik va xarici Olke-
larla formalasmaga baslayan hartarafli xos munasibatlar
bunu sdylamays asas verir ki, Azarbaycan kandinda yeni
sahibkarlar va miulkiyyatcilar amals galacak, milli igtisa-
diyyatin formalasmasinda aqrar bolmas yena ds aparici sa-
haya cevrilacakdir.

1997-ci il iyulun 19-da kegirilan respublika musavirs-
sinds Prezident Heydar Sliyev yekun sOzinda demisdir:
"Indi agig-aydin goriiniir ki, Azarbaycanda iqtisadi islahatlar
agill, saristali, tamkinli, planl, ardicil surstda hayata
kecirilir va bunlar 6z naticasini verir'l

4.3. Maliyys, vergi va bank sisteminin tekmil-
lasdirilmasi

igtisadiyyatin inkisafi igtisadi miinasibatlarin tarkib
hissasi olan maliyya munasibatlaerinin saviyyasindan ¢ox
asthdir. Basga sozla, gucli maliyys-bank sisteminin yaradil-

| «Azarbaycan» gazeti, 23 iyul 1997-ci il.
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inasi iqtisadi sistemin gulclandirilmasinds mustasna sha-
miyyata malikdir. Heydar Sliyev hakimiyyats galan ddvrda
Olka igtisadiyyatini buriimuas darin igtisadi bohran maliyys,
vergi va bank sisteminds 0zunu daha gabariq gostsrirdi.
Digar terafdan isa bela bir vaziyyat sosial-igtisadi hayatda
garginliyin harskatverci quvvasi kimi ¢ixis edirdi.

Hamin dovrds maliyya sahasinda bohrani darinlasdiran
bir cox sabablar movcud idi. Bunlara asas etibari ils pul-
kredit siyasatindaki ciddi qusurlar, dévlst muiassisa va
tagkilatlarinin maliyya va kredit ehtiyatlarindan semarasiz
istifade olunmasi, onlarin asassiz surstds geyri-dovlat struk-
turlarina axidilmasi, bank va vergi sistemindaki négsanlar
va Kkorrupsiya, giymat siyasatinin hayata kecirilmasinin,
amak haqgqinin va valyuta bazarinin tanzimlanmasinin dagiq
mexanizminin olmamasi aid edila bilsr.

Maliyya-bank sisteminds hokm siran bohran naticasinda
manatin alicihq gabiliyysti asaglr dismis ve bu da shalinin
hayat saviyyasina 6z manfi tasirini gostarmisdi.

1992-ci ilda dovriyyaya buraxilmis manatin hacmi 1,9
milyard manat taskil etdiyi halda, psraksnda qiymatlar
indeksinin artmasi hesabina hamin pul kdtlasinin real dayari
0,187 milyard manat va ya 9,8 faiz, 1993-ci ilda bu g0s-
taricilar muvafig surstds 65,4 va 531 milyard manat va
ya 81 faiz, 1994-cii ilds 492 va 27,9 milyard manat va
ya 5,8 faiz taskil etmisdir.

Pul tadavilini yalniz 1995-ci ilds nisbatan nizamlamag
mimkin oldu. Inflyasiyanin asagi salinmasi naticasinda
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1995-ci ilda dovriyyaya buraxilan 950,1 milyard manatin
real daysri 186,3 milyard manat va ya 19,6 faiz oldu.
1996-c1 ilds Heydsr Sliyevin maliyya-kredit sisteminin tak-
millosdirilmosina dair tovsiyslarinin hayata kecirilmasi says-
sinda illik inflyasiyanin kaskin asagli salinmasi hesabina
dovriyyaya buraxilan nominal pul kdtlssinin yalniz cizi
bir hissasi inflyasiyaya maruz qgaldi vo hamin il dovriyysya
buraxilan 1204,9 milyard manatin real alicilig qabiliyyati
1012,5 milyard manat va ya 84 faiz taskil etdi. 1997-ci
ilds iss dOvriyyays buraxilan manatin nominal va real ds-
yarlari arasinda farq daha da azaldi.

1992-ci ilda shalinin real pul galiri nominal gostaricinin
comi 9,6 faizini (0,9 va 9,4 milyard manat), 1993-cl ilda
- 8,1 faizini (11 va 1355 milyard manat), 1994-cu ilds -
57 faizini (68,9 va 12159 milyard manat) taskil etdiyi
halda, bu gostarici 1995-ci ilds artiq 19,6 faiz (1314 va
6702 milyard manat), 1996-ci ilds iss daha ylksak - 84,0
faiz (71761 va 8540 milyard manat) olmusdur.

Olkada maliyya intizamini zsifladan asas sabablardan
biri ds iqtisadiyyatda garsiligli hesablasmalarda yaranmis
arzuolunmaz vaziyyat idi.

Son illar 6lkada qarsiligh hesablasmalarda yaranmis va-
ziyyat istehsalin hacminin asagl dismasina, miassise Ve
taskilatlarin aksariyystinin maliyys vaziyystinin agirlasma-
sina va dovlst bidcasina daxil olan vasaitlarin azalmasina
gatirib c¢ixarmisdi.

Naticads sosial programlarin maliyyalasdirilmasi ¢atin-
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lasmis, pensiyalarin, miavinatlarin va amak haglarinin vaxt-
li-vaxtinda 6danilmasi sahasinds garginlik yaranmisdi.

Maliyys-vergi va bank sisteminda yaranmis vaziyystin
agirhgini nazere alan Heydear Sliyev 1993-cii il noyabrin
19-da (Prezident seckilarindan cami bir ne¢a gun sonra)
bank-maliyys, tadiya sistemlarinin va idxal-ixrac amaliy-
yatlarinin vaziyyastina va onu yaxsilasdirmaqg sahasinds vazi-
falara hasr olunmus Umumrespublika misavirasi kecirmisdir.
O, musaviradaki c¢ixisinda demisdir: "Glndan-glina artan
inflyasiya, emissiyanin daim davam etmasi maliyys siste-
mimizi agirlasdirir. Bu da igtisadiyyatimizin zaiflamasi ils
alagadardir... Maliyya vaziyystimizin pislasmasi va isteh-
salin azalmasi bir-biri ile baglh problemlardir"L

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyev
dicar oldugumuz muharibanin onun is vaxtinin bdyuk bir
hissasini almasina baxmayaraq, iqtisadiyyatin, o climladan
maliyya problemlarinin hallina xlsusi diqgat yetirmis va
mintezem olarag bu problemlarin halli ils masgul olmus-
dur. Bu manada iqtisadiyyatda maliyya vaziyystinin sabit-
lasmasini tamin edacak antiinflyasiya tadbirlari sistemini
6zunds aks etdiran "©halinin sosial midafiasinin giclandi-
rilmasi va iqtisadiyyatin maliyys vaziyystinin sabitlasdiril-
masi tadbirlari hagqinda™ 1994-cii il iyunun 15-ds imza-
lanmis farman mustasna shamiyyat kasb edir.

igtisadiyyatda garsiligh hesablasmalarda yaranmis vaziy-

I Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, ssh. 258.
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yotin aradan galdiriimasi va maliyya intizaminin méhkamlan-
dirilmasi magsadi ile bir sira konkret takliflorin hayata kegi-
rilmasini nazards tutan "igtisadiyyatda garsiligh hesablas-
malarda yaranmis vaziyystin aradan galdiriimasi va maliyya
intizaminin moéhkamlandirilmasi tadbirlari hagqginda™ 1996-ci
il 24 sentyabr tarixli farman da iqtisadiyyatimizin béhrandan
¢ixmasi istigamatinds atilan mihum addim idi.

Bu fermanda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabi-
netina tapsiriimisdi ki, mivafiq markazi icra hakimiyyati
organlart va muvakkil banklarla birlikda:

1996-c1 il dekabrin 1-dsk milkiyyst formasindan asili
olmayaraq bitiin miassiss, idare ve taskilatlarin 1996-ci il
oktyabrin 1-na olan vaziyysts g6ra O0dema senadlari (zrs
garsthigh borclarinin ovozlosdirilmosini hayata kegirsin;

1996-c1 il oktyabrin 1-no olan garsihgl borclarin svezies-
dirilmasini, bldcays borclar va budcadan borclar shata
edilmakls, alava kredit resurslari va budca maliyyalasmasi
calb etmadan aparsin;

1996-c1 il yanvarin 1-dsk olan garsthgl borclarin bldcaya
olan borclarla avazlasdirilmasi mablaglari 1996-ci ilin dovlst
bldcasi xarclarinin maliyyslasdirilmasina aid edilmasin.

Bununla yanas! tagkilatlarin kredit va faiz borclarinin ods-
nilmasinds stimul yaratmaq magsadi ils farmanda bir sira
guzastler da nazarda tutulurdu:

- guzast dovrinda 6danilan borclar Gzrs faiz borclarinin
mablagi 30 faiz derhal azaldilir;
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1996-c1 ilin 1V rdbundsa vo 1997-ci ilin | yarisinda
6danon borclara galan faiz borclarinin moblogi 75 faiz,
t¢B97- ilin Il yarisinda 6donan borclara faiz borclarinin
moblogi 50 faiz, 1998-ci ilin | yarisinda 6donon borclara
faiz borclarinin moblogi 25 faiz hacminda azaldilir.

Formanda stimullasdirici tadbirlarls yanasi resurslar
Uzarinda nazarati guclandiran istigamatlara da xulsusi fikir
verilir. Massalan, muvafig bidca maliyyslasmasi acilmadan
budcs taskilatlari tarafindsn mallarin (islarin, xidmatlarin)
satin alinmasi gadagan olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetina va Milli
Bankina, sehmlarinin nazarat zarfi dovlata maxsus olan
banklara tapsiriimisdi ki, 1996-ci il noyabrin 1-dsn miusas-
sise, idara va taskilatlar arasinda hesablasmalarin akkreditiv
Vo gabagcadan 6dama sistemina kegirilmasini tamin etsinlar.

Heydar Sliyev vergi sahasinds yigilib galmis problem-
larin hallini maliyya sabitliyinin alda edilmasinds muhim
amil hesab edir. O, deyir: "Maliyys isimizin, Gmumiyysatls,
igtisadiyyatimizin saglamlasmasi (cun asas sertlardan biri
vergi sisteminds qayda yaradilmasidir... ©gar biz sarbast
igtisadiyyata yol veririkss, muvafiq ganunlar gsbul etmakla
vergi sistemini mohkamlandirmaliyik. Mana els galir ki,
bu, igtisadiyyatimiz Ggun, maliyys vaziyyatimizin yaxsilas-
mas! gun asas yollardan biridir".

Son ddvrlara gadar Olkani burimus siddastli inflyasiya
dalgasi haminin xatirindadir. Yalniz Heydar Sliyevin rah-

I Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 1, ssh. 259.
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barliyi va ciddi nazarati altinda kegirilan toskilati-igtisadi
tadbirlar sistemi sayasinds ham iqtisadiyyatimiz, ham da
camiyyatimiz bu ciddi va tahlukali bsladan xilas ola bildi.

Bela tadbirlarden danisarkan, ilk névbada, asagidakilari
geyd etmak zaruridir:

- giymatlarin inflyasiyanin surstine uygun s'akilds
dayisdirilmasi;

- azmaash va ylksekmaasl is¢i kateqoriyalarinin amak
liaglain arasinda kaskin farg yaranmasinin garsisini almaq
magsadi ils falila va qulluggularin amayinin 6danilmasinin
vahid tarif cadvalinds mivafiq dayisikliklar edilmasi;

- respublika biidcasi vasaiti hesabina maliyyalasdirilan
obyektlarin tikintisinin muvaqgati dayandiriimasi;

- dovlat muassisalaring va taskilatlarina glzastli kreditlar
verilmasina yol verilmamasi;

- markazi ddvlst idarsetma organlarinin sayini, habels
onlarin isgilarinin say tarkibini va inzibati-idarsetma Xarc-
larini, o cimladan xidmati minik avtomobillarinin sayini
Ixtisar hesabina azaltmag Gg¢un hamin organlarin struktu-
runun takmillasdirilmasi;

- dovlst muassisa va taskilatlarinin vasaitinin xeyriyyas-
cilik magsadlari Ugun istifadasina ciddi nazarat mexaniz-
minin tatbiq edilmasi;

- dovlat muassisalarinin va taskilatlarinin manfaatindan
amak haqq! Uc¢in istifade olunmasi normasinin son haddinin
musayyanlasdirilmasi;
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- bidcanin kasirini gisman doldurmaq maqgsadi ila lazimi
migdarda dovlst giymatli kagizlarinin buraxiimasinin ve
satilmasinin tamin edilmasi;

- Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasinin Doévlst Antiinhisar Siyasati ve
Sahibkarliga Koémsak Komitasi terafindan inhisar¢i dovlst
muassisalarinda giymatgoyma Uzarinda nazarstin glclan-
dirilmasi.

Bu tadbirlar dovlst muassisa va taskilatlarinin maliyys
va kredit ehtiyatlarindan samarasiz istifads olunmasinin,
onlarin asassiz suratda geyri-dovlst strukturlarina axidilma-
sinin garsisini alaraq giymat siyasatinin hayata kecirilmasi-
na, amak hagqinin ve valyuta bazarinin tanzimlanmasina
zamin yaratmisdir.

Hakimiyyata gayitdigi ilk dovrlsrden Heydar Sliyev 6l-
kanin valyuta resurslarinin yaranmasi, gorunmasl va Sama-
rali istifadssi problemina xususi fikir vermisdir. O, 1993-
cu il 19 noyabr tarixli ¢ixisinda demisdir: "Eyni zamanda
Vahid Valyuta Fondu yaradilmalidir... Valyuta imkanlarimiz
markazlasdirilmalidir. Valyutadan istifads olunmasi, valyuta
getiran mallarin ixraci markazlasdirilmalidir va bunlarin
hamisi Gmumi iqgtisadiyyatimizin inkisafina, respublikamizin
agir vaziyystdan cixmasina yonaldilmalidirl

Respublikanin ixracat potensialindan va valyuta vasai-
tindan istifadanin samaraliliyini artirmaq, bu sahads vahid

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 1, sah. 264-265.
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dovlet siyasati yeritmak maqgsadi ils 1993-cl il noyabrin
30-da "Azarbaycan Respublikasi Vahid Valyuta Fondunun
isinin takmillasdirilmasi haqginda" farman imzalandi. 1992-
ci il 15 iyun tarixli farmana asasan yaradilmis Azarbaycan
Respublikasi Vahid Valyuta Fondunun idars olunmasi hamin
farmanla Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancami-
na verildi.

Vahid Valyuta Fonduna vasaitin daxil olmasinin va on-
dan istifadsnin semarali taskili maqsadi ils 1994-ci il 25
aprel tarixli fermanla bu fondun yaradilmasi va ondan
istifads olunmasi qaydalari tasdiq edildi.

Bazar munasibatlarinin artiq 6lkemizds bargarar olma-
sinin baslanmasini nazars alan Heydsr Sliyev bir muiddst
sonra, 1995-ci il fevralin 28-ds "Azarbaycan Respublika-
sinda valyuta tanzimlanmasinin sarbastlasdirilmasi haqgqin-
da" forman verdi. Bu farmanda garara alindi ki, Azarbaycan
Respublikasinin valyuta ehtiyatlarinin idars edilmasi Azar-
baycan Respublikasinin Milli Bankina havale olunmagla,
Azarbaycan Respublikasinin Vahid Valyuta Fondu 1995-ci
il martin 10-dan lagv edilsin va onun vasaitinin galiglari
Milli Bankin valyuta ehtiyatlarina kocuralsin.

Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin Milli Bankina
toklif edildi ki, dovlstin an zaruri talsbatini 0damak,
manatin mazannasini sabitlasdirmak Ucun kifayst gadar
valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasini temin etsin. Bu mag-
sadle Azarbaycan Respublikasinin rezidentlarinin (hlquqi
soxslarinin va hilqugi saxs olmayan mdusassise va taskilat-
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larinin) xarici iqtisadi va ticarst amaliyyatlarindan alds et-
diklari valyuta vasaitinin satisi normativini va rejimini,
habela valyuta ehtiyatlarindan istifads edilmasi gaydalarini
tasdiq etsin.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetina tapsirildi
ki, Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda neft yataglarinin
xarici firmalarla birgs islanmasindan Azarbaycan Respub-
likasina catacaq bonusdan 60 milyon ABS dollari mable-
ginds vesaiti Azarbaycan Respublikasi Milli Bankinin valyu-
ta ehtiyatlarinin artirilimasina yonaltsin.

Fermanda habels Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetina, Azarbaycan Respublikasinin Milli Bankina va
muvakkil banklara tapsirildi ki, respublikada hesablasmalarin
tokmillasdirilmasini, ddamalarda bohranin aradan qaldiril-
masini va tasarrufat subyektlari arasinda maliyys 6hdalik-
larinin vaxtinda yerina yetirilmasini tamin edan tadbirlar
hayata kegirsinlar.

Heydsr Bliyev maliyys saglamlasmasinin mihim qolu
- kredit resurslarindan samarali istifads olunmasina xisusi
diqgat yetirmis va bu sahada subyektivliys, sliayriliys va
korrupsiyaya garsi ¢ixmisdir. Masalan, o, "Avropa iqtisadi
Birliyindan magsadli kredit alinmasi haqqinda” 1994-ci il
28 iyun tarixli farmaninda Nazirlar Kabinetindan talab edir
ki, Avropa Igtisadi Birliyi tarafindsn Azarbaycan Respub-
likasina ayrilmis 68 milyon ekyl mablaginde magsadli
kreditin alinmasi Gcun sazisin baglanmasini va mivafiq
arzaq mahsullarinin va darman preparatlarinin respublikaya
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getirilmasini tamin elmak maqgsadi ile sazisin vaxtinda
ycling yetirilmasini va ayrilmis mahsullarin tender asasinda
alinmasini tamin etmak Ugln lazimi tadbirlar hayata
kegirsin.

Maliyya bohranini aradan galdirmaq ve mdéveud pozun-
tularin qgarsisint almaqg Gglin  mihim tadbirlardan biri do
1995-ci il 4 oktyabr tarixli formanla dovlst xazinadarhidinin
yaradilmasidir.

Azarbaycan Respublikasinda dovlsts maxsus maliyys eh-
tiyatlarinin vahid markazdan idars olunmasini tamin etmak,
bu vasaitlarin daxil olmasi va xarclanmasi Ugun daha gevik
nazarst mexanizmini Yyaratmag, dovlst borclarinin, zama-
natlarin va alinmis kreditlerin ugotunu yaxsilasdirmaq va
respublikada qgiymatli kagizlar bazarinin formalasmasini
suratlendirmak maqgsadi ila Azarbaycan Respublikasinin
Maliyys Nazirliyi yaninda Bas Dovlst Xazinadarligi, Nax-
civan Muxtar Respublikasinda, respublikanin sshar va
rayonlarinda onun arazi organlari yaradilmisdir.

Eyni zamanda Heydsr Sliyev digar taskilati tadbirlar
hayata kecirmakls artig mdvcud olan doévlst qurumlarinin
da funksiya, salahiyyat va vazifslarini yeni iqgtisadi mubhits
uygunlasdirmagi islahatlar, o cimladan maliyys-vergi ve
bank sisteminds ¢ox mihidm amil hesab edirdi. Bu manada
Azarbaycan Respublikasinda muiayyan olunmus maliyya
siyasatinin hayata kecirilmasinin va dovlatin maliyya
ehtiyatlarinin  vahid markazdan idara olunmasinin tamin
edilmasi, bu vasaitlarin daxil olmasi va xarclanmasi (gln
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daha cevik nazarst mexanizminin yaradilmasi, maliyyanin
taskilina rahbarliyin, hamginin dovlat borclarinin, zamanatlarin
va alinmis Kkreditlarin ugotunun tskmillasdirilmasi va
respublikada qiymatli kagizlar bazarinin formalasdiriimasi
maqsadi ils "Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi
haqginda ©sasnama"nin tasdig olunmasi barads 1996-ci il 19
dekabr tarixli forman xususi geyd olunmalidir.

Maliyya-kredit sahasinda hayata kegirilmasi Heydar Sliyev
tarafindan tovsiya olunan toskilati tadbirlardan Azarbaycan
Respublikasinda agrar kredit kassalarinin yaradilmasini, sosial-
igtisadi inkisaf prognozunun va dovlst budcasi layihalarinin
kompleksliyinin tamin edilmasini, bazi istehlak mallarinin
istehsalinin, saxlaniimasinin, idxalinin va satisinin
tanzimlanmasini va s. gostarmak olar.

1996-c1 il iyunun 14-do Prezident "Azarbaycan Respubli-
kasinda aqrar kredit kassalarinin yaradilmasi hagqinda" ferman
imzalamisdir. Agrar islahatlarin kecirilmasinin suratlandirilmasi
zoruriliyini nazere alarag agrar-senaye sahasinds yaranan
sahibkarliqg qurumlarinin 6z vasaitinin, habels markazlasdirilmis
investisiyalarin calb edilmasi hesabina ssmarali kreditlasdirma
sistemini - aqgrar kredit kassalarini yaratmaq maqsadi ila garara
alinmisdir ki, Prezident yaninda Taskilat Komitasi yaradilsin;
nazara alinsin ki, kassalarin yaradilmasi va nizamnamas
kapitalinin formalasmasi Avropa Komissiyas! ils Azarbaycan
Respublikasi HOkumati arasinda imzalanmis memoranduma
asasan yaradiimis Sarik (Partnyor) Fondunun va Avropa lttifaq
Komissiyasinin TASIS programinin maddi ve texniki kémayi
ilo hayata kegirilacakdir.
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Olka iqgtisadiyyatinin boéhran halina galmasinda Milli
Bank basda olmagla, banklarin meco "mihim™ rol oyna-
diglari he¢ kima sirr deyildir. Onlarin faaliyyatinds mdvcud
olan ¢ox boyik qusurlar respublikanin maliyys vaziyyatini
pislasdirmis, maliyya-kredit resurslarindan qeyri-ssmarali
istifads olunmasina serait yaratmisdir. Qeyd olundugu kimi,
maliyys sisteminda yaranmis bohranin mihim sabablarin-
dan biri 1992-1994-ci illarda respublikanin bank sisteminds
ciddi catismazliglarin olmasi idi. Bels ki, Milli Bank onun
garsisinda goyulan, iqgtisadiyyatin normal inkisafina xidmat
edan vazifalari- pul-kredit siyasstinin hayata kegirilmasi,
banklarin faaliyyatinin tanzimlanmasi, milli valyutanin
sabitliyinin tomin edilmasi kimi vazifalari laziminca yerina
yetira bilmirdi.

Kredit resurslari Gglin ucot daracalarinin cevik dayis-
dirilmasi, giymatli kagizlar bazarinda amaliyyatlar vasitssi
ilo antiinflyasiya alsti kimi iqtisadiyyata musbat tasir
edilmasi, sshmlarinin nazarat zarfi dovlstin ixtiyarinda olan
banklarin mixbir hesablarina kegirilmasi va digar mihim
tadbirlar Milli Bank tarafindan yaritmaz hayata kegirilirdi.

Milli Bank respublikada pul dovriyyasini tanzimlamak
igtidarinda olmadigindan, pul tedavilinda geyri-normal
hallar amala galmisdir. Pul ddvriyyssinda nagd va qeyri-
nagd pul arasinda geyri-normal nisbat formalasmis, iqtisa-
diyyatin kommersiya bolmasinda geyri-rasmi pul doévriyyssi
yaranmis, geyri-nagd pulun donarliyi mucarradlasmis va
naticads tadavilds olan nagd pulun muntazam catismamasi
adi hal almisdir. Butln bunlar iss 6z nOvbasinda ixracat
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muassisalarinin maliyys vaziyystinin kaskin pislasmasins,
respublikadan kapital axinina, valyuta gslirinin azalmasina
gatirib ¢ixarmisdir.

1993-cii ilda banklarin kassasina 28,6 milyard manat
daxil oldugu halda, onlarin kassasindan 2,4 dafe artiq -
67,4 milyard manat verilmisdi ki, bu da gucli emissiyaya
sabab olmusdur. Emissiyanin kassa xarcindaki xususi ¢akisi
1992-ci ilds 57,6 faiza catmisdir.

Bela yaritmaz hal 1994-cii ilds da davam etmisdir. Bels
ki, hamin ilda bankin kassa xarclari daxilolmalara nisbatan
2,3 dafa artmisdir. Kassa planinda amala galan bu uygun-
suzlug emissiyanin artmasina ssbab olmusdur. Bu dovrds
emissiya-kassa xarclari va galirlari arasindaki farq 252,8
milyard manat olmusdur ki, bu da bankin kassa xarclarinin
57,6 faizini taskil etmakls, 1993-ci ilin emissiyasinin xususi
¢okisina barabardir. \

Bank-maliyys sisteminda yol verilan nogsanlar camiyysat
uclin ¢ox arzuolunmaz problemin - pul dovriyyasinin pozul-
masina va nagd pul catismazhigina gstirib ¢ixarmisdir. DOv-
riyyads hatta lazim oldugundan arti)g manatin olmasina
baxmayaraq onun banklara qgayitmasi musgil isa cevril-
misdir.

Bunu nazars alaraq shali ile nagd pul hesablasmalarinin
aparilmasinda gayda-ganun yaradilmasi, ticarst vea Xidmat
muassisalarina daxil olan pul vasaitinin ugotunun takmil-
lasdirilmasi, onlarin galirlarinin vergidan yayinmasinin gar-
sisinin alinmasi va respublikada pul dovriyyasinin yaxsi-
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lasdirilmasi magsadi ils Heydar Sliyev 1994-cu il fevralin
5-do "Azarbaycan Respublikasinda pul dovriyyasinin yaxsi-
lasdiriimasi Uzrs alava tadbirlar hagqinda™ forman imzaladi.
Hamin farmanda mulkiyyat va taskilati-hiiqugi formasindan
asili olmayaraq buttin hiquqgi sexslar tarafindan ticarat ams-
liyyatlari aparilan va xidmat gdéstarilon hallarda nagd pul
hesablasmalarinin nazarst -kassa aparatlarinin tatbiqgi ils
hayata kecirilmasi talsb olunurdu.

Bu qusurlar sirasinda bank kreditlarinin faizlarinin muay-
yan olunmasi sahasinda yol verilmis "astagalliyin™ respub-
likaya vurdugu ziyan hals tam daqiqgliyi ile misyyan-
lasdirilmalidir. Malumdur ki, pulun alicilig gabiliyystina
tosir edan digar amil Kkreditlar Uzrs faiz daracasinin
dayismasidir. Real faiz daracasi yikssk oldugda digar
sortlar dayismirsa, dovriyyads olan pula talebat azalir va
aksina, faiz daracasi asagl disdikds pula olan talabat artir.
Bu da dovriyyays alave pul kiitlasinin buraxilmasina va
1992-1994-ci illards oldugu kimi, manatin aliciliq
gabiliyystinin asagi dismasina, habels diger manfi hallara
getirib c¢ixarir. Bu barads Heydsr Sliyev 6zu 1993-cu il
19 noyabr tarixli ¢ixisinda demisdir: "Maliyys islarimizi
lazimi saviyyaya galdirmaq Ugun, zannimca, bank kredit-
larinin faizini artirmaq lazimdir. Kreditlarin faizinda na dgin
bele farg oldugunu basa disa bilmiram. Burada dedilar ki,
Rusiyada bank kreditlarinin faizi taqribsn 200 faiz, Azar-
baycanda iss 50 faizdir... indi asas maqgsadimiz istehsall
artirmaqgdir. Bundan o6trii iss miayyan vasitalardan istifada
edilmalidir. Hamin vasitalardan biri vergi sistemidirss,
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digari bank krediti faizlsrinin galdirilmasidir. Rusiya ils
mugayisada kredit faizlarinds bels yiksak fargin olmasi
sui-istifada Gg¢lin genis imkan acir. Bu imkani 0zumuz yara-
daraq hamin adamlara vermisik. indi isa deyirik ki, maliyya
vaziyyatimiz na Ugln bels agirdir”

Bitun bunlari nazars alan Heydar Sliyev 1994-ci il 15
iyun tarixli farmaninda asagidaki tadbirlaerin hayata kegiril-
masini Milli Banka taklif etmisdir:

- ehtiyat vasait barssinds sshmdar-kommersiya va
kommersiya banklari garsisinda qoyulan tslablari sartlas-
dirsin va inflyasiyanin artim suratina uygun olaraq har kvar-
tal markazlasdirilmis kredit ehtiyatlari Ggln ugot darace-
larini nazardan kegirib dayisdirsin;

- kredit hesabina musassisa va taskilatlarin bir-birina olan
borclarinin garsihigli suratda silinmasina yol vermasin;

- hesabinda valyuta vasaiti olan muassise va taskilatlara
kredit buraxilmasina son goymaq Ugun tadbirlar gorsin;

- manatin mazannasinin sabitlasmasini ve Baki Bankla-
rarasi Valyuta Birjasinin nizamh isini tsmin etmak Ugln
lazimi tadbirlari hayata kecirsin. Bu maqgsadla Azarbaycan
Respublikasinin Milli Bankina icazs verilsin ki, Banklararasi
Valyuta Birjasinda temkinli midaxila Ucgiin Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin razihgi ils Sabitlasdirma Fon-
dunun vasaitindan istifads etsin;

- Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi,
| Heydar 8liyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c¢. 1, sah. 260
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Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi va Azarbay-
can Respublikasinin Bas Dovlat Vergi Mdufsttisliyi ils
birlikds depozitlar Ucln stimullasdirici faiz daracalari
muayyan etmak va pul tadavuli sahasinds kommersiya
sektorunun faaliyyatini tenzimlamak yolu ile pul tedavili-
nin sabitlasmasi va pul emissiyasinin azalmasi (gln tad-
birlar gorsin.

Davlatin maliyys ehtiyatlarindan istifada olunmasinin ssma-
raliliyini ylksaltmak maqsadi ils dovlst mdiassisalarina va
toskilatlarina taklif edilirdi ki, onlara bitiin kredit-hesablasma
va kassa xidmatlarini sshmlarinin nazarat zarfi dovlastin
ixtiyarinda olan sshmdar-kommersiya banklarina kegirsinlar.

Gucli maliyya potensialina malik banklarin olmasi ¢ox
vacibdir. Onlar 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina maliyys
tominatl yaratmagla, iqgtisadi islahatlarin reallasmasinda boylk
rol oynaya bilarlar. Lakin 6lkanin sosial-igtisadi hayatinda
banklarin rolu va shamiyysti na gadsr ¢ox olsa da, o,
mahiyyatca iqtisadiyyatin xidmatgisidir.

Yani banklarin baslica vazifasi Olkanin igtisadi inkisafina
xidmat etmakdir. Yeridilan iqgtisadi siyasat banklari iqgtisa-
diyyatin talablarini 6damaya deyil, iqgtisadiyyati banklarin
xidmatgisina ¢evirmaya istigamatlanarsa, agir naticalar vers
bilar.

Toaassuf ki, son dovrlara kimi vaziyyst Azarbaycanda
mahz bels idi. Bunu nazars alan Heydar Sliyev bu sahaya
xususi diqgat yetirarak musbat naticalara nail oldu.

Hazirda maliyys-bank sisteminds islahatlar davam etdi-
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rilir. Bu barads, 0, 1997-ci ilin yanvarinda Parisde Fransa
Ticarat- Sanaye Palatasinda kecirilon gorisda bels demisdir:
"...bu sahada islahatlar aparirig. Bu iss markazi bank ila
Maliyya Nazirliyi arasinda daha sivilizasiyali munasibatlar
yaradilmasini talab edir. Onu nazards tuturam ki, biz mar-
kazi banka tam mustaqillik va xlsusan beynalxalq ban-
kimiza tam mustaqillik verilmasi xatti goturmusuk. Bank-
nialiyys sistemi beynalxalg bank-maliyya sisteminin
standartlarini 0ziinds getdikca daha genis tatbiq edacakdir.

Biz sosialist maliyya-bank sistemindan miras galmis na
varsa, hamisindan tamamils imtina etmisik. Aydin basa
dustrik ki, olkamizin dinya iqtisadiyyatinda layiqli yer
tutmasi va dinya iqtisadiyyatl ils tam inteqrasiyaya nail
olmasi tgun bizim bank-maliyys sistemini beynalxalq stan-
dartlara Uygunlasdirmaq lazimdir. Biz bu istigamatds az is
gormamisik va bundan sonra da bu yolla gedsacayik. Odur
ki, qoy bu masala na sizds, na do basqalarinda he¢ bir
narahatliqg dogurmasin®l

Dovlat vasaitindsn daha ssmarali istifads edilmasi daim
Heydar Sliyevin diggst markazinds duran problemlardandir.
Onun bir sira farmanlarinda bu sahada konkret taklif,
tapsirig ve tovsiyalar verilmis, onlarin hayata kecirilmasi
nazarata goturulmasdir. Buna "Shalinin sosial muidafiasinin
guclandirilmasi va iqtisadiyyatin maliyys vaziyyatinin sabit-
lasdirilmasi tadbirlari hagqinda” (15.06.94), "1996-ci ilin
birinci yarisinda 6lkanin igtisadi inkisafinin yekunlari va

| «Azearbaycan» qazeti, 18 yanvar 1997-ci il.
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin garsisinda
duran baslica vazifalar haqginda" (25.07.96), "©msak hag-
ginin mahsulun maya dayarina daxil edilmasinds mdvcud
mahdudiyyatlarin aradan galdiriimasi haqginda™ (15.08.96),
"Budca taskilatlari tsrafindsn mallarin (islerin ve xidmat-
larin) satin alinmasi haqginda ©sasnama"nin tasdiq edilmasi
barada™ (19.12.96) farman va sarancamlari misal gostarmak
olar. Masalan, sonuncu sonad Azarbaycan Respublikasinda
budce taskilatlar1 tarafindan satinalmanin maksimum sama-
raliliyinin va ganasatiiliyinin tamin edilmasi, malgoéndo-
ronlorin satinalmada istirakinin genislandirilmasi va mara-
ginin artiriimasi, bitin malgdéndoronloro munasibatin eyni
cur va adalatli olmasinin tamin edilmasi, mallarin istehsa-
linin genislandirilmasi yolu ila 6lks iqgtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasi magsadi ila imzalanmisdir.

Umumiyyatls, Heydar Sliyev siyasatinin strateji maqgsadi
ondan ibarstdir ki, Azearbaycanin maliyys sistemi muasir
beynalxalg standartlara tam mdivafiq olsun, dinya maliyys
markazlari va banklari ils slags yarada bilsin.

Onun iqtisadi baxislarinda giymatqoyma problemi 6zin
tam aydinhgi ile gostardi. Qiymeatlarin artirilmasi va tan-
zimlanmasi Heydar OSliyeve miras qgalmis agir iqgtisadi
yukun bir hissasi idi. O, 1993-cu il noyabrin 24-ds Prezi-
dent sarayinda respublikanin sosial-igtisadi problemlarina
hasr olunmus musaviradski ¢ixisinda bu barada bela deyir:
"iqtisadiyyatl bohran vaziyyatina diisan respublikada sha-
linin tachizati Ucgln zaruri olan mahsullarin giymatlari
vaxtinda tanzimlsnmali idi. Mustaqgil Azasrbaycan Respub-

248



IV fosil, igtisadi islahatlarin {stiin istigamatlori

likasi basga olkalarla gonsulugda yasayir. iqgtisadi va insani
alagalar genis va hartarafli olduguna gore bu Olkslards
ahalinin tachizati tgin lazimi mahsullarin giymatlarinin bir
soaviyyada olmamasi manfi hallar yaranmasina ssbab olur,
igtisadiyyatimizin vaziyyatina tasir edir.

Respublikada maliyyas-kredit vaziyyatinin agirlasmasini,
inflyasiyanin kaskinlasmasini nazars alaraq, bszi mahsul-
larin giymatlari, subhasiz ki, hala xeyli avval tanzimlan-
mali, ahalinin bu mahsullarla tachizati Ggun lazimi tadbirlar
gorulmali idi. Corayin va ¢orak mamulatinin giymatlarinin
artirllmasi ilin avvalinds meydana ¢ixmis problemdir. Ancaq
bazi subyektiv ssbablar tzindan bu masala hall olunma-
misdir. Sonraki dovrda bu problem dafalarle galdirilsa da,
muayyan sabablara gora hallini tapmamisdir. Bu sabablar
de aydindir:» muhariba saraitinda olan respublikamizda
gacqginlarin sayr haddan coxdur, onlarin vaziyysti agirdir.
Rayonlarin bir gismi isgal olunduguna gors iqtisadiyyata
boylk zarba daymisdir. Bu da adamlarin hayat saviyyasinin
asagl dismasi ile naticelanmisdir.

Yasayis Ugun an zaruri olan ¢érayin va ¢Orak mamula-
tinin giymeatlarini artirmagin magsadauygunlugu hamisa ¢ox
boylk slibha yaratmis, taraddudlars sabab olmusdur. Ancaq
bizim maliyya vaziyystimiz getdikca agirlasdigina va
maliyya-kredit proseslari catinlasdiyina gora bu masalalori
noyabrin 19-da genis muizakira etdik. Musavirada ciddi
tokliflar verildi, giymatlarin galdiriimasinin zaruriliyi geyd
edildi. Ona gors ds iki gin bundan avval bu massla &'
hallini tapdi.
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Yanacaq mahsullarinin giymeatlarinin galdiriimasi da
zaruratdan dogan haldir. Yanacag mahsullari istehsali ila

masgul olan taskilatlar bu barads dafalarla takliflar
vermislar.

Biz bu addimlari atarkan bilirdik ki, miayyan c¢atinliklar
yaranacaq. Ancaq iqtisadcilar, butin rahbar taskilatlar bu
barads eyni fikirds olublar. Bu addim Azarbaycanin igtisa-
diyyatinin, maliyya-kredit vaziyystinin muayyan gadar sag-
lamlasmasina komak edacakdir'l

Butlin bunlari nazara alan Azarbaycan Prezidenti 1993-
cu il noyabrin 22-ds "Corayin va ¢Orak mamulatlarinin
giymatlarinin tanzimlanmasi ve ahalinin aztaminatli tabas-
galarinin sosial mdadafissinin guclandirilmasi sahasinda
alava tadbirlar haqqinda" forman imzaladi.

Corayin giymatinin maya dsayarindan dafalarle asagi
olmasi c¢orokbisirmo muassisalarinin ziyanla islamasina
sabab olmus va c¢orakdsn ganaatle istifads etmaya maragi
xeyli zsiflatmisdi. Bu, respublikanin kifayst gadar taxil
mahsullari istehsal etmadiyi, iqtisadi bohran va miqyasl
genislanmakds olan mdihariba saraitinda shalinin ¢orakla
va c¢Orsk mamulatlari ile taminatinda gargin vaziyyst
yaradirdi.

Respublikada shalinin ¢orak va c¢orsk mamulatlari ils
taminatini yaxsilasdirmaq ve dovlst budcasindan ¢orak (gln
verilan dotasiyani magsadyonlu sekilda shalinin aztaminatl

| Heydar Bliyev. «Miistaqilliyimiz abadidir», c. 1, sah. 266-267.
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tabagalarinin sosial midafiasina yonaltmak maqsadi ils
bir sira gatiyyatli tadbirlar hayata kecirildi.

igtisadiyyat Gciin taleyiikli problem olan giymatgoyma
hagda Heydsr Sliyev yuxarida adi ¢akilan mdisaviradoki
¢ixisinda demisdir: "Maliyys vaziyyastimiz agir olduguna
gora, -bunu bir nega gin bundan gabaq arasdirdiq, - biz
giymatlori artrmada macburug. indi giymatlarin artmasi
ila alagadar garginlik, catinliklar yaranibdir. Ancaq bu ad-
dim atilmali idi, biz bu addimi atmisig. Burada deyildi,
man bir da geyd etmak istayiram ki, bu qiymatlar ilin
avvalinda, balka da kegan ilin axirinda artirilimali va aybaay
indekslasdinnadan istifads olunmali idi. Onda ola bilar ki,
birdan-bira bels sart farq hiss olunmazdi. Bu flrsat aldan
gedibdir. ilin avvalindan bu isi gormali olan adamlar ya
tacriibasizlikdan, ya da gasdan bu islarls masgul olmayiblar.
Man geyd etdim ki, biz burada ise basladigimiz dévrds bu
masalalar meydana cixarksp respublikanin ham muhariba
soraitini, ham daxili ictimai-siyasi saraitini nazars alaraq
hamin masalalarin hallina hals hazir deyildik. indi ise bu
masalalarin hayata kegirilmasi zaruridir. Bu, labud bir
gerardir va gabul olunubdur"l

Els Heydar Sliyevin rahbarliyi altinda aparilan isin ns-
ticasidir ki, bizda giymatlar, an avval, zaruri mallarin, arzaq
mahsullarinin giymatlari sabitdir. Azarbaycanda amak hag-
ginin artimi giymatlarin artimini, hatta miayyan daracada
gabaqglayir. Halbuki iki il avval bizda inflyasiya astronomik

| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidin>, c. 1, sah. 269.
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ragemlarls ifads edilirdi. ©gar 1994-ct ilds inflyasiyanin
taxminan 1.700 faiz oldugunu nozoro alsaq, 1996-ci ildon
bari igtisadiyyatimizda neco boyik musbat dayisikliklar bas
verdiyi tam aydin olar.

Milli valyutamizin -manatin mazannasi Amerika dollari
ilo nisbatds xeyli mohkamlanmis va sabitlasmisdir. Son
iller arzinds inflyasiya kaskin surstds azalaraq, har ay bir
faizdan do az olmusdur.

Sonraki dovrds Olkada hayata kegirilan sart pul-kredit
siyasati, bir sira igtisadi-toskilati tadbirlar pulun dovretma
suratini artirmaga va emissiyanin azaldilmasina zamin
yaratdi. Bels ki, agar 1993-1994-cl illards dovriyyaya bu-
raxilan pul kdtlssinin yalniz 42-43 faizi banklarin kassasina
gayidirdisa, bu goOstarici 1995-ci ilds 85,8 faiz, 1996-ci
ilds 93,1 faiz, 1997-ci ilin 8 ayinda 97,5 faiz taskil etmisdir.
Bunun da naticasindas 1995-ci ilda emissiya nisbatan
azalmisdir; 1996-c1 ilda emissiyanin dovriyyads Xxisusi
gokisi 1995-ci ildski 14,3 faizden 7,1 faizs, 1997-ci ilin 8
ayinda iss 3,2 faiza enmisdir.

Manatin sabitliyini saxlamaq Gctn lazim olan donarli
valyutanin slda edilmasina imkan vermayan sabablardan
biri da idxalin ixraca nisbatan c¢ox olmasi idi. 1994-ci
ilda ixracin hacmi 636,8 milyon ABS dollari oldugu halda,
idxalin hacmi 777,9 milyon ABS dollari tagkil etmisdir.
Belalikla, 1994-cu ilin ixrac-idxal amaliyyatlarinda 141,1
milyon ABS dollari gadar manfi saldo yaranmisdir. Bu hal
1995-1996-c1 illards da ©6zinu gostarmis, hamin illards
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idxal-ixrac balansinin kosiri mivafiq olarag 120,2 vo 3294
milyon ABS dollari teskil etmisdir. Olko rahbarliyinin sayi
naticasinda yalniz 1997-ci ilds xarici ticaratin liberallasdinl-
masinin darinlasmasi va 1997-ci il yanvarin 1-dan etibaran
ixrac mallarinin gémrik risumundan azad edilmasi hesabina
21,8 milyon ABS dollari mablaginds musbat saldo
yaranmisdir.

1994-cli ilden respublikamizda sart pul-kredit siyasati
yeridilmays baslandi ve onun musbat naticalari artiq 1995-ci
ilda hiss edildi. inflyasiyanin saviyyasi asa§i salindi, 1996-ci
ilds onun saviyyassi ayda 2 faizdan, 1997-ci ilds iss | faizdan
cox olmadi. Osassiz kredit emissiyasina son goyuldu vo
inflyasiyanin zaiflamasi ile alagadar Milli Bankin markazlas-
dirilmis kreditleri Uzra ucot daracalari sirstlo asagr disarak
1996-c1 ilin sonunda 20 faiza endi. Kredit faizlari kredit
bazarinda talab va taklifin tasiri nazars alinmagla mistaqil
muayyan edilmays baslandi. Budca kasirinin bank kreditlari
vasitasila Ortllmasi praktikasina son qoyulmagla bidcs
kasirinin inflyasiya yaratmaq tahlikasi aradan galdirildi. Budca
kasirinin Umumi daxili mahsulda (UDM) xususi ¢akisinin 3
faizdan asagi salinmasi mistaqil Azarbaycan Respublikasinin
an boyuk nailiyyatlarindan biridir.

Sosial yonumli bazar iqtisadiyyatina kecgid saraitinda eyni
zamanda sart budca va pul-kredit siyassti yeridilmisdir. Olka
igtisadiyyatinda bas veran musbat iralilayislar naticasinda
1997-ci ilda dovlst bldcasina 2525 milyard manat vasait daxil
olmusdur ki, bu da tasdiq edilmis ragamlardan 0,6 faiz
coxdur.
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dodir. Token 1997-ci ilin birinci yarisinda bu sahodon, yoni
neft sazisinin boyata kecirilmasi ilo mosgul olan taskilatlarin
gorduklari islardan, orada calisanlarin omok haqggindan
budcaysa 60 milyard manat vesait daxil olmusdur.

Respublikada vergi 0Odoyicisi olan digar xarici inves-
tisiyali muassisalarin sayr 1996-ci ills miqgayisada 1997-ci
ilde xeyli ¢oxalmis, onlarin bldeoyo oOdadiklari vergilarin
mablagi 2,6 dafa artaraq 241 milyard manata catmisdir.

Qeyri-dovlat miusssisalarindan daxil olan vergilarin
hacmi 1997-ci ilds 246 milyard manat artarag 490 milyard
manat va ya umumi madaxilds 23 faiz taskil etmisdir.

Son illar respublika Prezidentinin rahbarliyi altinda vergi
sisteminin takmillasdirilmasi, ugotdan yayinmanin garsisinin
alinmasi, O0dayicilarin maliyys vaziyyatinin yaxsilasdiriimasi
sahasinda ds bir sira islar gortlmasdir.

"Miusassisalarin va taskilatlarin manfaat vergisi hagqinda”
ganun layihasi tamamila yenidan islanib hazirlanmis, 1997-
ci il yanvarin 1-dsn quvvays minmisdir. Bu ganunla,
igtisadi semarasi olmayan butin vergi guzastlari lagv
edilmis, verginin daracasi 35 faizden 32 faiza endirilmisdir.

Odayicilarin  masuliyyatini artirmag magsadi ila bazi
ganunvericilik aktlarinda, o ciumladen inzibati hiiqugpoz-
malar hagqinda Macallads, Cinayat Macallasinda va
"Dovlat vergi xidmati haqginda™ ganunda bir sira dayisik-
liklar edilmisdir. Eyni zamanda Odayicilarin maliyys vaziy-
yatini yaxsilasdirmaq dgln vergilarin vaxtinda 6danilms-
hasina gore penyanin  miqdari 0,2 faizdsn 0,1 faizs
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endirilmisdir. 1997-ci il yanvarin 1-na olan borclara 1999-
cu il yanvarin 1-dok mohlat verilmisdir. Bldcoyo hesabla-
nan cari vergilarin vaxtinda vo tam 0Odsnilmasina stimul
yaratmaq magsadi ile 1997-1998-ci illards o©hdsliklarini
yerina yetiranlara 1996-c1 ildan qalmis borclar Gzra 50
faiz guzast verilmasi do hamin ganunvericilikda nazards
tutulmusdur.

Tadiyacilarin tam ucota alinmasini, galirlarin vergidan
yayinmasi qarsisinin alinmasini tamin etmsk maqsadi ils
onlara 1997-ci il aprelin 1-dan identifikasiya nomralari veril-
masina baslanmisdir. Bu ndmralarin verilmasi muassisalarin
bank vo gomrik amaliyyatlarina, habela mdusssisolorarasi
amaliyyatlara nazarati giclandirmays imkan veracak, gos-
torilon senadlarda identifikasiya nomralari aks olunmadigi
hallarda hamin sanadlarin icrasi slagadar organlar tars-
findan dayandirilacaqdir.

Olkada son zamanlar yaradilmis maliyys sabitliyindan
igtisadi dirgalis Uclin bahralsnmak va alverisli investisiya
iglimini  bargarar etmak Ucln kredit sistemini guzastli
istigamata yonaltmak, ixracati aktivlasdirmak lazimdir. Bu
tadbirlar sistemli sakilda hayata kegirilmali va alda olunmus
maliyys sabitliyina xalal gatirmamalidir.

Digar tarafdan qeyd edsk ki, makroigtisadi tanzimls-
madan mikroigtisadi idaraetma mexanizmina kegmak, kegcid
dovrinda geyri-real olan kasirsiz bidca siyasatindan imtina
etmak, istehsalin ve isglzarhgin artirilmasi Gcgun vergi,
kredit va gOmrik sisteminin munasib formalarini miay-
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yonlosdinnak, muassisalar Uglin guzastli amortizasiya siya-
satini hayata kegirmak, valyuta ehtiyatlarindan istifads edil-
masinik) guzastlara genis yer vermak do asas sartlardan
biridir.

Minimum istehlak sabatina daxil edilan mahsullar va
xidmatlar c¢tin alava galir vergisini azaltmaq lazimdir.

Bidcenin saglamlasmasi (c¢lin samarali yollardan biri
vergi intizaminin giclandirilmasidir.

Respublikada kredit bazarini gaydaya salmaqg Gcun on
avval Milli Bankin glclu nazarat sistemi yaradilmahdir.
Oks taqdirds, kreditlar istehsalin inkisafina deyil, ticarst-
vasitacilik amaliyyatlarina sarf olunacaqdir. Bu vaziyyst
hazirda nazara carpir va bunun naticasinds manimsanilan
killi migdarda maliyys vasaitlari muxtalif siyasi-mafioz
gruplasmalarin faaliyyatina xidmat edir. Sanaye-investisiya
Sshmdar Kommersiya Bankinda 1997-ci ilin sonlarinda
askar olunmus ciddi maliyya pozuntulari buna ayani subut-
dur. Bels yaramaz unsurlara qarsi daim mdibariza aparan
Olka Prezidenti hale 1994-ct il martin 30-da kecirilon mu-
savirada demisdir: "Biz bitin sahalards gayda-ganunun
mohkamlanmasina nail olmaliyig. Nizam-intizami, gayda-
ganunu pozan saxslara qgarsi ciddi tadbirlar gorilmalidir.
Hamimiz bilmaliyik ki, demokratik huqugi dovlst, camiyyat
eyni zamanda intizam, hérmat va ehtiram, dovlstin ganun-
larina laziminca amal olunmasini talab edir"l

I Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, ssh. 492.
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V fasil. Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici iqtisadi alagalerin rolu

5.1. Heydar OSliyevin iqtisadi strategiyasinda xarici
iqtisadi alagalarin yeri

Dinya iqgtisadiyyatina inteqgrasiya va Azarbaycanin digar
Olkalarle amakdashgi Heydsr Sliyevin iqgtisadi strategiya-
sinin asas istigamatlarindandir. Bu manada onun bels bir
fikri inkarolunmazdir ki, Olkalarin iqtisadi sahada bir-biri
ilo dlzgun qurulmus ikitarafli amakdashgi, bir tsrafdsn
bu alagalards istirak edan har bir dovlat dglin man-
fastlidirss, diger tarafdan iqtisadi inteqrasiya butovlikds
dunya iqtisadiyyatinin inkisafinin yegans yoludur. Hasla
1993-cii il iyunun 15-da Azarbaycan Respublikasi Milli
Maclisinin iclasindaki ¢ixisinda Heydar Sliyev gostarmisdir
ki, Azarbaycan Respublikasi demokratik dévlst kimi, bitin
dovlatlarla barabarhtiquglu miunasibatlar yaratmalidir.

Heydar Sliyevin iqtisadi strategiyasi Azarbaycan Res-
publikasinin xarici iqgtisadi siyasatinin asas prinsiplarinin
va xarici iqtisadi slagslarin inkisafinin milli igtisadi ma-
raglarin gozlanilmasina taminat veran dovlat programi asa-
sinda hayata kecirilmasini magsadauygun hesab edir.

Bu programda bir tarafdan xarici investisiyalarin calb
edilmasi, onlarin Azasrbaycan Respublikasinin arazisinda
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Umumdovlat siyasstine uygun yerlasdirilmasi taleb olunursa,
digar tarafdan respublikanin ixracat potensialinin inkisaf
etdirilmasi, milli ixracatcilarin alagalandirilmasi va onlarin
maraglarinin mudafis olunmasi 6n plana gakilir.

Bela bir sistemli yanasmanin konkret halli yollari kimi
dinya mal va xidmat bazarlarinin konyukturasinin tahlilini
aparmag va inkisaf tamayllini prognozlasdirmag, xarici
dovlatlar va beynalxalq taskilatlarla valyuta-kredit minasi-
batlarinin tanzimlanmasi mexanizmini taskmillasdirmak,
ixrac layihalarini kreditlasdirmak ve sigortalamaq, Azar-
baycan Respublikasinin xarici 6danis-borc munasibatlarini
ve valyuta daxilolmalarini tanzimlamak, ssnaye va elm
tutumlu mahsullarin ixracini dévlat tarafindan stimul-
lasdirmaq, daxili bazarin mdidafissini tsmin etmak, Xxarici
ticarat faaliyystinin ayri-ayri novlsrini - sarhadyani ticarst,
azad iqtisadi zona va s. inkisaf etdirmak, xarici ticarat va
tadiya balanslarinin prognozunu islayib hazirlamaq, xarici
dovlatlards beynalxalg iqgtisadi-ticarat, smakdasliq taskilat-
larinda Azarbaycan Respublikasinin ticarst nidmaysan-
daliklarini yaratmag, sergilar ve iqtisadi-ticarat yarmarkalari
taskil etmak, xarici iqgtisadi alagslar Uzra informasiya
sistemini yaratmaqg, xarici iqtisadi slagslars dair malumat-
izahat vo reklam isi aparmaq, xarici iqtisadi feaaliyyat
sahasinda miitaxassislar hazirlamag, bazi muassisalarin ida-
ra olunmasini xarici sirkatlara vermak, dinya maliyys mar-
kazlari ila feal amakdasliq etmak misyysn olunmusdur.

Gorllan tadbirlar artiq 6z mdisbst naticalarini goster-
misdir. Masalan, son vaxtlar diinyanin maliyys markazlari
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Azarbaycanda bazar iqtisadiyyati prinsiplarinin real suratda
hayata kegcirildiyina, iqtisadi islahatlar, o cumladan 0zal-
lasdirma aparmaga say gostarildiyina amin olublar. Avropa
Yenidanqurma va inkisaf Bankinin, Avropa Ittifaginin 6lka-
miza minasibati nazaragarpacaq daracads yaxsilasmisdir.
Bunun naticasinda Dinya Banki da, Beynalxalq Valyuta
Fondu da, Avropa Yenidanqurma va inkisaf Banki da ham
iqtisadiyyatimizda struktur dayisikliklari etmak Uglin reabi-
litasiya kreditlari, ham da respublikamizda su va enerji
tachizatl sahalarinda nazards tutulan tadbirlarin hayata
kecirilmasi uclin kreditler ayiriblar. Umuman son dord il
ucun respublikamiza ayrilmis kreditlarin hacmi tagriban 420
milyon dollardr.

Xarici iqtisadi alagalarin inkisafini tamin edan asas amil-
lardan biri bu sahadski normativ hiiquqgi aktlarin beynalxalq
hiiquq gaydalarina uygunlugunun temin edilmasidir. Bu
istigamatds Heydar Sliyevin bilavasite rahbarliyi il va
tovsiyalari asasinda c¢ox is gorulmisdir. Masalan, onun
farmanlarina uygun olaragq giymatlarin, xarici ticaratin sar-
bastlasdirilmasina dair tadbirlar hayata kecirilmis va 6lke-
miza xarici kapitalin calb olunmasi, Azarbaycanla xarici
Olkalar arasinda sarbast mal mdubadilasinin hayata keciril-
masi Ugln bir sira islar gorulmusdar.

Umumiyystls, xarici Olkalarle amakdashgin inkisaf
etdirilmasi Ucin alverisli igtisadi imkanlar yaradilmasi daim
Heydar 9liyevin diggst markszindadir. Bu barads 1995-ci
il noyabrin 29-da Londonda "Azarbaycanda investisiya im-
kanlari” movzusunda beynaslxalg konfransin acilisi me-
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rasimindoki cixisinda o 6zl belo demisdir: "Biz 6z amali
tadbirlorimizlo xisusi sahibkarhgi va tobii ki, mivafigq xarici
torofdaslarimizla birga xususi sahibkarli§i da tosviq edir
va bundan otri slverisli imkanlar yaradirig. Maliyys,
valyuta-kredit sistemimizds, vergi sistemimizds hayata
kecirdiyimiz tadbirloer da buna kémak edir va butin bunlar
gebul etdiyimiz Kanstitusiyada 0z aksini tapdigina gors
daha ¢ax komak edacakdir".

Hamin konfransdaki yekun sézinds Heydsr Sliyev bu
fikirlari daha genis aciglayarag konfrans istirakgilarinda
Azarbaycan iqgtisadiyyatina béyik maraq dogurmusdur:

"Azarbaycanda sarmayalarin mudafiasi hagqinda ganun
var. Lakin bu giin biz bildiririk ki, man sizi amin ediram
ki, sarmayslarin mudafiasinin bltin sistemini takmil-
lasdirmak Gglin batun islari goracayik. ©gar bu ganuna
har hansi dayisikliklar, alavalar etmak lazim galarss, biz
bunun garsisinda da dayanmayacagiq, yeni sarmayalarin,
xarici sarmayalarin mudafiasi Uclin mohkam, sabit, uzun-
maddastli ganunverici asas va teminat yaradan alava
tadbirlar goracayik. ©min ola bilarsiniz ki, Respublika
Prezidenti kimi man siza verdiyim vadlarin hayata
kecirilmasinin gedisina Saxsan nazarst edacayam.

Bu yaxinlarda man sarmayalarin idars edilmasi Ugun
xtsusi milli agentlik yaradilmasi hagqinda farman vermisam.
Bu milli agentlik Azarbaycanda ssrmays qoyulusu prosesini
taskil va idara etmak Uglin kifayat gadar tam salahiyyatlars
malikdir...
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Prezident Heydar Sliyevin Londonda Adam Smit institutunda ¢ixisi.



Prezident Heydar Sliyevin ABS-1n maliyys naziri Robert Rubin ils gorisu.



Prezident Heydar dliyevin diinya bankinin prezidenti Ceyms Vilfinson ile gorisu



Prezident Heydar Sliyevin “Cikago klubda" Amerika maliyys vo
bank qurumlarinin rahbarlari ila gorisu.



Prezident Heydar dliyev "Ciraq -1" platformasinda.



Prezident Heydar Sliyev Bakida “Sibank"in yeni ofisinin a¢ilisi marasiminda



Prezident Heydar dliyev va Turkiya Respublikasinin prezidenti Stleyman Damiral
istanbulda “Kog¢ Holding” grupunun rahbarlari va “Arcelik" sirkati zavodunun iscilari ilo gorisda



Prezident Heydar Sliyeva Qars sahar baladiyyasinin. Turk sanatgilari va is adamlari
vakfinin mikafatlarinin verilmasi marasiminda.



Prezident Heydar Bliyevin ABS kongresi nimayandalar Palatasi
maliyyalasdirma komitasinin sadri Robert Livingstonla gorisu.



Prezident Heydar Sliyev va italyanin Bas naziri Roman Prodi “Cigi" sarayinda
Azarbaycan-italiya sanadlarinin imzalanmasi marasiminda



Prezident Heydar Sliyev Dubandi neft terminalinin rasmi agilisi marasiminda



Prezident Heydar Sliyev, Gurcistan prezidenti Eduard Sevardnadze,

Tarkiya Bas naziri Mas'ud Yilmaz,
Rusiya Bas nazirinin miavini Boris Nemtsov ilkin neftin ¢ixarilmasi marasiminda.
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Biz, avvala, vergi ganunvericiliyini, vergi sistemini gay-
daya salmaq Gcun, ikincisi, sshmdarlara maksimum faydall,
guzastli vergi seraiti yaratmaq dgln har sey edacayik...

Azarbaycana sarmayalar qoyulmasini stimullasdira bils-
cok daha sarfali, guzastli vergi daracslari ve ya vergi
hacmlari yaratmaq uUcln kokli tadbirlar goracayik™.

Gorundlyld kimi, Heydar Sliyev xarici investorlari Azar-
baycanla amakdasliga davet etmakla yanasi, bundan otri
har cir sarait yaradilmasini, xarici investorlarin, Azarbay-
canda islamak istayan har hansi biznesmenin faaliyyatinin
an alverisli sakilds tamin edilmasi G¢in movafig hlquqi
zamin yaradilmasini va kifayat gadar guzastlar verilmasini
daim diqgat markazinds saxlayir. Els ona goérs do indi
Azarbaycan MDB makaninda olan doévlatlar sirasinda xarici
investisiyanin calb olunmasina gora oncul yerlardan birini
tutur.

Xarici igtisadi slagalarin ssmaraliliyinin artirilmasi
Heydar ©liyev tarafindan o6ncil istigamatlardan biri kimi
giymatlandirilmisdir.

Bu manada "Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin
sarbastlasdirilmasi hagqinda™ 1994-cl il 5 aprel tarixli far-
man xususi shamiyyat kasb edir.

Hamin farmana asasan strateji shamiyyatli mallarin res-
publikadan butln hiquqgi sexslar tarafindan ixrac olunmasina
icaza verilmis, eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin
Vahid Valyuta Fondunun formalasmasini tamin etmak
magsadi ils strateji shamiyyatli mallarin sarbast donait
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valyutaya minimum satis hocmlori va bels mallara olan
daxili talebatin hocmlori tasdiq edilmisdir.

Formanda olan belo bir middoa da xususi geyd edil-
malidir ki, strateji shamiyystli mallarin gdéstarilmis hacm-
larden az olmayarag serbast donarli valyutaya satisina va
gostarilmis hacmlarda respublikanin daxili talsbatinin
ddanilmasina bilavasite istehsalgilar masuliyyat dasiyirlar.

Farman gabul olunan dovr Ggin ¢ox mihim va aktual
olan masals - respublikada istehsal olunan mahsulun sarbast
donarli valyutaya satisinin yalniz onlarin haglarinin gabag-
cadan Odanilmasi, yaxud geri cagirilmayan akkreditiv acil-
masi yolu ila hayata kecirilmasi da 6z hallini bu ssnadds
tapmisdir.

Qiymatgoymada subyektivliyi va ondan dogan manfi
hallari aradan galdirmag magsadi ils fermanda dovlat muss-
sisa va taskilatlarina tapsiriimisdir ki, istehsal etdiklari mah-
sullarin bazar giymatlarinin formalasmasini tamin etmak
uclin onlarin satisini, bir gayda olaraq, tender asasinda va
ya respublikanin amtaa birjalari vasitasi ila hayata kegir-
sinlar.

Azarbaycan Respublikasinda xarici igtisadi alagalara na-
zarat Uzra DoOvlst Komissiyasinin yaradilmasi da bu far-
manda garara alinmisdir.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, bu farman imzalanma-
misdan xeyli avval xarici iqtisadi alagalarimizds ciddi qi-
surlar oldugunu dafalarle gostaran Heydar Sliyev xabar-
darliq edirdi: "igtisadi slagalarimizin taskilinds, qurulma-
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sinda qusurlar, sshvlar vardir. Bltun bunlar iss respublika-
da sosial garginliyi artirir, adamlarin hayat saviyyasinin
asagl dusmasina ssbab olur va igtisadi, maliyys imkanlari-
mizi ¢ox mahdudlasdirir...

Respublikada istehsal olunan bir sira mahsullarin xarics
satilmasi, avazinda lazimi mallar alinmasi vo Olkemizin
ehtiyaclarinin tamin olunmasi asas masalalardan biridir.
Ancag bu sahads da garisighg, ganun pozuntulari vardir.
Bazan ayri-ayri qgruplarin, dairalarin manafeyi Umumres-
publika, Umumxalqg manafeyindan dstin tutulur. Ona gors
da biz bu sahada istanilan naticani alda eda bilmirik"l

Onsuz da istehsal hacminin kaskin suratds asagi disdlyu
hamin dovrlarde ham sanaye, ham da kand tasarrifati
mahsullarinin milyardlarla dayari olan boylk hissasi basga
Olksalara gondarilmis, lakin haqqi ddanilmamisdir. Ayri-ayri
gruplar bels vaziyystdan istifads edasrak xalqin, dévlstin
vasaitini manimsayib, muvafiq dévlst organlari iss bu isds
duzgin mdévge tutmamislar.

Butiin bunlarin garsisini almaq G¢tn  1994-ci il iyunun
28-da Prezident "Xarici Olkslara mahsul satisinin tamin
edilmasi sahasinds nazarstin guclandirilmasina dair slave
tadbirlar hagqinda™ farman verdi.

Bu farmanda geyd olunurdu ki, torpaglarimizin azadlig
ugrunda gedan va boylk maddi ehtiyatlar taleb edan
muiharibs naticasinda respublikanin disdiyu agir igtisadi
vaziyyata, bunun naticasinda valyutaya yaranmis ehtiyaca

| Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz abadidir», c. 1, ssh. 257.
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baxmityalaq mahsullarin xarici Olkalars satisinda respubli-
kanin butln muassisa va taskilatlarina tam sarbastlik veril-
diyi bir seraitda bir sira tasarrtfat rahbarlari onlarin saran-
camlarinda olan mahsullarin valyutaya satisi ils masgul
olmur, "Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin sar-
bastlasdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin  1994-cl il 5 aprel tarixli 125 nomrali farmaninin
icrasini tamin etmir, mahsul satisinin taskilinds ddzulmaz
daracada surindirmagiliya yol verir, onun samarali aparil-
mas! U¢ln mavafiq birjalarin imkanlarindan istifada etmirlar.
Oksina, yaranmis magamdan 06z cirkin niyyatlari (gin
istildda edan muayyan cinayatkar gruplar saxsi manafelarini
ustin tutub hamin farmanin icrasina angallar toradir, ix-
racatin artmasinin garsisinda stini manealar yaradir, risvat-
xorlug ve korrupsiya ile masgul olurlar.

Moahsul satisi Uzre mugavilalarin baglanmasinin uzadil-
masi, onlarin yerina yetirilmasina suni manealar toradil-
masi respublikanin igtisadiyyatina sarsidici zarba wvurur,
onun talabatini 6damak Ucln lazim olan valyuta ehtiyat-
larinin yaradilmasina imkan vermir. Xususile xarici Olkslars
satilmasi nazarda tutulmus kand tasarrifati mahsullarinin
boylk hacminin anbarlarda saxlanilarag uzun middat satil-
mainasi alave xarclars, onlarin keyfiyyatinin asagl disma-
sina ve killi migdarda valyuta itkisina sabab olur.

Butln bunlari nazars alarag, respublikanin ixracat po-
tensialindan istifads sahasinds manfi hallari askara ¢ixarib
aradan galdirmag, ondan samarali istifadani tamin etmak
ucln Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda xarici
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Olkalera mahsul satisinin tamin olunmasina nazarat Uzra
fovgalads komissiya yaradildi.

Xarici igtisadi alagalari daha da tskmillasdirmak dcin
Heydasr Oliyevin mivafig forman va gostarislari ila bir
sira alava toskilati-igtisadi tadbirlar da hayata kegirilmisdir.
Bunlara misal olaraq Avropa ittifagi Komissiyasi yaninda
(Brissel saharinda) Azarbaycan Respublikasi nimayands-
liyinin faaliyyatinin tamin edilmasini (Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 1995-ci il 4 avqust tarixli sarancami),
xarici investisiyalarin va texniki yardim programlarinin
alagalandirilmasi va layihalarinin hazirlanmasi tzra Milli
Agentliyin yaradilmasini (1995-ci il 24 noyabr tarixli
farman), Azarbaycan Respublikasinin xarici ticaratds mana-
felarinin tamin edilmasi, daxili bazarin gorunmasi va Xxarici
ticarat amaliyyatlarinin daha samarali, mdasir talablars
uygun olaraq hayata kecirilmasina serait yaradilmasi Kkimi
vacib problemlarin hallina yonalmis xarici ticaratin tan-
zimlanmasi qaydalarini (1996-c1 il 6 avqust tarixli farman)
vo s. gostarmak olar.

Butlin bunlarla yanasi Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Heydar Sliyevin istirak etdiyi beynalxalg iqtisadi
forum va konfranslarda onun darin mazmunlu, inandirici
ve saglam igtisadi mantiga asaslanan ¢ixislarl, goris va
musahibalari Azarbaycan Respublikasinin xarici igtisadi ala-
galarinin inkisafinda ¢cox 6namli rol oynamisdir.

Bu manada 1995-ci il noyabrin 29-da Londonda Adam
Smit institutu kimi mashur olan Elm va iqtisadiyyat Mar-
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kozindo 6z isino baslayan "Azsrbaycanda investisiya im-
kanlar"™ movzusunda beynalxalq konfrans xisusi qeyd edil-
malidir.

Azarbaycan dovlatinin iqgtisadi inkisafinda mdhdm rol
oynayan bu beynalxalg konfrans-sargiys diinyanin 20-dan
gox Olkasindan 300-don artiqg is adami galmisdi. Onlar
Azarbaycan haqqginda obyektiv informasiya almag, an asasi
iso Olkamiza investisiya goymagin imkanlarini dyranmak,
respublikamizla six alagalar qurmaq istayirdilar.

Konfransda Azarbaycan - Britaniya Ticarat-Sanaye
Palatasinin yaradilmasi barada birga bayannams imzalandi.
Boyuk Britaniya, ABS, Fransa, Rusiya, Turkiys, isve(;re,
Hollandiya, Norveg, italiya, Almaniya, Belcika,Latviya,
Ukrayna, Hindistan, Birlasmis ©rab ©mirliklari, Avstriya,
Yunanistan, Yaponiya, Cin va digar Olkslarin on nifuzlu
sirkatlarinin istirak etdiyi bu konfransda Azarbaycanla
amakdasliqg masalalari genis mizakirs olundu.

Konfransin shamiyyastindan danisarkan Heydar Sliyev
0z yekun sozinds demisdir: "Biz hesab edirik ki, konfrans
Azarbaycan Ugln, respublikamizin galacayi Ucun artiq 0z
rolunu oynamisdir vo onun respublikamiz Ggtn bahralari
da, konkret amali naticalari ds, siibhasiz, olacaqdir. Ozii
de yaxin gslacakda! Bizim f(ciin vacib olan budur ki, bu
gin Azarbaycanin siyasi baximdan, sosial baximdan, ictimai
baximdan, iqtisadi baximdan na demak oldugunu bu
konfrans vasitasi ila bltin dinyaya, dinya biznesina, diinya
igtisadiyyatina, dinyanin isglizar dairalarina numayis etdir-
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dik. Onlarin bizimls fsal amakdashg! Uglin Azarbaycanin
na kimi potensiala malik oldugunu nimayis etdira bildik.
Biz qarsiligh suratds fayda, galir gotirmak Uglin respub-
likamiza faal surstds sarmayslar goymaqdan Otri imkan-
larimizi nlmayis etdira bildik".

isvegranin Davos ssharinda kecirilan Umumdiinya
igtisadi forumunda (1995-ci ilin yanvari) Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin istiraki va gargin
isi respublikamizin xarici iqtisadi amakdasliq tarixinds ¢ox
parlaq bir sshifadir.

Davos forumunda Heydar Sliyevin istiraki Azarbaycani
dinya migyasinda daha yaxsI tanitmaga aparan yolun bir
marhalasidir. Bu, eyni zamanda Azarbaycanin potensialini
bir daha butlin dinyaya tanitmaqg ve bu potensialdan diinya
igtisadiyyati ils birgs istifads etmak lgln ¢ox shamiyysatli
olmusdur.

Digar beynslxalqg gorislerds oldugu kimi, Davos
forumunda da Azarbaycan Prezidenti 6z casaratli va diplo-
matik cixislari ila dinya ictimaiyyatinin diggatini Azar-
baycana yonaltmaya nail olmusdur. Buna parlag misal ola-
rag Heydar Sliyevin forumda BVF-s minasibatini agig-
lamasidir.

Dovlat bascisi Beynalxalg Valyuta Fonduna bazi iddia-
larimiz oldugunu nazara carpdirdl. Masala burasindadir ki,
hamin vaxta kimi BVF Azarbaycandan basga, kecmis ittifag
respublikalarinin hamisina kreditlar ayirmisdi. Heydar Sliyev
geyd etdi ki, buna gore do BVF Azarbaycan ils amakdas-
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lagv edilmalidir. Miusavirads qgeyd olundu ki, indiyadak
fiziki soxslarin respublikaya gstirdiklari mahsullara vergi
goyulmamisdir. Natieodo idxal hiquqgi saxslarin deyil, fiziki
soxslarin adi ila aparilir. Bu ise vergidan yayinmaga imkan
yaradir. Bels soaraitds daxili valyuta bazarim normal hala
salmaq, milli valyutanin sabitliyini tamin etmak ¢ox ¢atin-
dir. Bir sozls, hamin dovrds moévcud olan gémriik siyasati
bitunlikda respublikanin igtisadi siyasstina ¢ox boyuk zarar
vururdu va iqtisadiyyatin tenazzilina sarait yaradirdi.

Butiin bunlari nazara alan Heydsr Sliyevin fikrincs,
ela gomrik organi yaratmaliyig ki, o, xarici iqtisadi slags-
larimizds 06z yerini tutsun, iqtisadiyyatimizin inkisafina
xidmat etsin, xarici salagalarda, bitin basqa slagslarda
mustaqil Azarbaycanin nifuzunu tamin etsin.

Bu vazifalara nail olmag lcun iss magsadyonli, derin
mazmunlu va nainki bu glnimiz, habels galacayimiz Ugin
yararli gomrik siyassti yeridilmasi talsb olunurdu.

Mdzakiranin naticasi olaragq Prezident 1995-ci il yanvarin
9-da "Azarbaycan Respublikasi Gomrik Komitasinin isi
hagqinda™ farman verdi va gémrik isinin Azarbaycan Res-
publikasi igtisadiyyatinin dirgalmasinda rolunu artirmaq tgin
konkret talablar gqoydu. Bu talablar gomrik isi sahasinds
gazanilan naticalarin asasi oldu.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin taleyi misyyan manada
xarici investisiyalarin respublikaya axini stratindan asihidir.
Milli igtisadiyyatda gedan tanazzil, 1992-1994-ci illards
inflyasiyanin tligyan etmasi, torpaglarimiza edilen tacaviiz,
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daxili ehtiyatlarin tikanmasi va digar amillar bu asilihg
daha da artirir. Digar tarafdan iss 1993-1994-ci illards
bas veran siyasi hadisalar bu prosesin sirstini asagi sahrdi.

Son illerds - 1995-1996-ci illerda 6lkada bargarar olmus
siyasi va maliyys sabitliyi, neft sazisinin slrstls hayata
kecirilmasi, Sumgayit azad iqtisadi zonasinin formalasmasina
baslanmasi xarici kapitalin milli iqtisadiyyata axini (gin
boylk zamin yaratmisdir.

Qeyd edsk ki, dinya igtisadiyyatinda aksar Olkalar
alverisli igtisadi va hiiquqi baza yaratmagla, birbasa xarici
investisiyalari 0z Olkalarina calb etmak istayirlar.

Heydar Oliyevin iqtisadi strategiyasinin oncul istiga-
matlarindan olan xarici iqtisadi alagalarin genislanmasi son
illarda Olkada yaradilan birgs musassisalarin timsalinda
Ozund gostarir.

Son zamanlar Azarbaycana xarici kapitalin axini nishatan
suratlonmis va onun tarkibinds inkisaf etmis O6lkalarin
sirkatlarinin say! nisbatan coxalmisdir.

1997-ci ilin sentyabr ayi Ugilin Olkads faaliyyst gostaran
xarici investisiyall muassisalarin saylr 1030 olmusdur. Onlar-
dan 490-1 birge miuassiss (BM), 399-u tam xarici inves-
tisiyali miuassisa, 141-i isa xarici Olka sirkatlarinin filial
va numayandaliklaridir. BM-da Turkiyanin istiraki ila tagkil
olunanlarin xiisusi ¢akisi 49,0, iran - 11,2, Rusiya - 10,6,
Almaniya - 5,5, Amerika -4,3, BOoyuk Britaniya - 3,3, Is-
vecra va Birlasmis Srab Smirliklarinin istiraki ila taskil
olunanlarin xususi ¢akisi 1,6 faizdir.
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Tam xarici invcstisiyali maassisalarin 192-si vo ya 48,1
faizi Tiitkiyoni, 45-i (11,3 faizi) Irani, 29-u (7,3 faizi)
Birlosmis ©rab ©mirliklarini, 27-si (6,8 faizi) Rusiyani,
21-1 (5,3 faizi) ABS-1, 18-i (4,5 faizi) Boylk Britaniyani,
9-u (2,3 faizi) Almaniyani, 8-i (2,0 faizi) Ukraynani tamsil
edir va s. Bu miuassisalarin bir ¢coxu neft sazisina xidmat
maqsadi ila yaradilmisdir.

Xarici invcstisiyall sirkatlarin Azarbaycan Respublika-
sinda artim dinamikasi milli iqgtisadiyyatda bas veran bir
¢cox maraglh hadisslari izah eda bilsr.

24-cl cadval

Azarbaycan Respublikasinda fealiyyat gdstaran xarici invcstisiyal
muassisslarin inkisaf dinamikasi

Miossisolor 1997
1991 1993 1995 1996  (yanvar-
séntyabr)
Coami sayI 62 357 307 717 1030
Onlardan:
1. BM-lar, sayl 55 254 148 444 490

2. Tam xarici invcstisiyal
muassisalar, sayi 7 103 159 273 309

Tam xarici investisiyall va birge muassisalarin Olkalar
uzra strukturu va yaranma dinamikasi milli kapital bazarinda
hansi Olkanin daha samarsali faaliyyati haqqinda ilkin in-
formasiya vera bilir.
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1991-1997-ci illar U¢lin xarici kapitalin investisiya faallig
hagginda informasiya Olkalarin Azarbaycanin Kkapital
bazarinda inamini aks etdirs bilar. Asagidaki cadval xarici
Olkalarin Azarbaycanda BM-larin illar (zrs yaranma
dinamikasini aks etdirir.

25-ci cadval

Xarici Olkalarin Azsrbaycanda investisiya faalligi
(musssisalarin sayma gora, faizls)

olkalar 1991 1993 1995 1996 1997
Comi 100 100 100 100 100
0 cumladan:

Turkiys 47,3 39,4 45,3 455 44,1
Iran 7,3 27,5 10,1 12,7 10,0
Rusiya - 10,6 11,5 9,3 9,4
ABS 54 6,7 2,7 4,7 5,6
ingiltara 3,6 1,6 3.4 3,2 53
Almaniya 54 2,4 47 4,0 41

Qeyd edsk ki, inkisaf etmis Olkalarin kapitallari Azar-
baycanda 0z layigli yerini tutdugca, 6lkeamizin kapital baza-
rinda zaif va ancaq alver tcgln faaliyyat goOstaran bir ¢ox
BM-lar aradan ¢ixacaqdir.

BM-dan fargli olaraq tam xarici investisiyali muassisalar
ancaq 1993-cl ilden baslayaraq Azsrbaycanda yaradilmaga
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bagladi. Burada asas fealligi Tirkiyo, iran, Rusiya, ABS
va Ingiltara investorlar gosterirlar. ingiltaranin kapital ila
actlan muassisalar, ilk novbads, neft sazisina xidmat etmak
uctndr.

Olkalar Uzra birbasa kapitalin Umumi manzarasinin
tahlili gOstarir ki, Avropa Olkalarinin investisiya niyystlari
halalik ehtiyath xarakter dasiyir va galacakda onlarin
yuksak faalligli gozlanilir. Son zamanlar Almaniyanin Azar-
baycan bazarina gostardiyi maragq buna sibutdur. Azarbay-
can rahbarliyinin bu 6lkays safari zamani shamiyysatli sazis-
lor baglanmisdir vo onlar Almaniya kapitalinin 6lkamiza
axinini  tamin edacakdir. Bunu ABS va Yaponiya kimi
inkisaf etmis Olkalara da samil etmak olar.

Basqga sozls, Azarbaycan bazari ciddi va isglzar inves-
torlari calb etmakdadir.

Son zamanlar xarici investisiyali muassisalar istehsal isti-
gamatli faaliyyatle masgul olmaq imkanlari alds etmislar.
Maliyys sabitliyinin barqgarar olmasi, sivilizasiyali 6lkslards
oldugu kimi valyuta bazarinin tanzimlanmasi Xxarici inves-
tisiyall maassisalarin faallasmasina sabab olmusdur. Lakin
bu, digar sistemli islahatlar addiminin atilmasi ils ¢cox bagh
olacaqdir. Buna ilk ndvbads 6zasllasdirma prosesinin daha
da genigslanmasi takan vera bilar.

Xarici ekspertlarin rayina go6ra xarici investisiyalarin
axinini daha da guclandirmak Ugun asagidaki sartlar yerina
yetirilmalidir: Heydsr Sliyev igtidarinin dlkads nail oldugu
siyasi va iqtisadi sabitlik daha da darinlasmali, iqgtisadi
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infrastruktur bazar igtisadiyyatinin toloblorino tam uygun-
lasdirilmali, xarici investisiyalarin gorunmasi tgin mikam-
mal va ziddiyystsiz middsalari olan ganunlar zarfi gabul
olunmali ve nahayst, xarici ssrmayadarlara respublikadaki
sosial-igtisadi vaziyyst hagqinda, islahatlarin gedisi va
isglizarliq faaliyysti haqqinda keyfiyyastli va operativ
informasiya verilmalidir. Qeyd edak ki, bazarin hacmi, tabii
ehtiyatlarin moévcudlugu ve keyfiyysti va nahayat, amak
ehtiyatlarinin yliksak keyfiyyati (ham da haddan artiq
ucuzlugu) kimi xarici investorlari Azarbaycan bazarina calb
edan aparict amillar xarici iqtisadi siyasatimizds 6z layiqli
yerini tutmali va halledici rol oynamaldir.

Heydar Sliyevin xarici Olkalarin dovlst bascilari va is
adamlari ila kegirdiyi ¢oxsayli goruslari Azarbaycan ucun
vacib olan bu masalalarin hallinda mihim shamiyyast kasb
edir.

5.2. Heydar Sliyevin ABS-a rasmi safarinin Azorbaycan
igtisadiyyatinda tarixi rolu

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin
ABS Prezidenti Bili Klintonun davati ils Birlasmis Statlara
ilk rasmi safari 6z dovlst mustaqilliyini boyuk szmkarligla
diinya ictimaiyyatina nlUmayis etdiran va bu maqgsad
ugrunda madrik rahbarinin uzaqgdran siyasatindan bahra-
lanarak ardicil mabariza aparan ganc dovlstimiz Gcun bir
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sira muhum mogsodloro nail olmag baximindan ¢ox 6namli
olmusdur.

Qlobal baximdan gotirdiukds, bu tarixi safarin asas
magsadi hazirda dinyanin an gucli dovloti olan va dlnya
siyasi muhitinds avazolunmaz tasir guciina malik ABS ils
tarixda ilk dafe ikitarafli alagalari inkisaf etdirmak idi. Bu
manada bir terafdan Azarbaycan va ABS arasinda
amakdasliq Uzra normativ hlquqgi ssaslarin yaranmasi, digar
tarafdan ise Olkamiz Uglin ¢ox vacib shamiyyat kasb edan
bir sira konkret igtisadi-siyasi problemlarin hall edilmasi
sofar zamani qarstlya maqsad qoyulmusdur.

ABS-da rasmi saferda olarkan Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Heydar Sliyev ¢ox gargin is rejimi Sarai-
tinds mustasna daracada samarali, faydali gorislar kecirmis,
danisiglar aparmisdir. Slbastts, safarin zirve gorust Azar-
baycan - Amerika minasibatleri baximindan tarixi bir gorus
- 1997-ci il avqustun 1-de Ag evds ABS prezidenti Bili
Klinton ila kegirilan goris olmusdur.

Umumiyyatls, 12 giin ¢akan safsr middstinds Heydar
Oliyev 100-s qadsr goris kecirmis va bunlara 150 saat
vaxt sarf etmisdir! Safer zamani Azarbaycan dovlsti basgi-
sinin asagida sadalanan goruslari daha yaddagalan olmusdur:

Nyu- Yorkda:
1) "Britis Petroleum™ Sirkatinin vitse-prezidenti ils;
2) BMT-nin Bas katibi Kofi Annan ils;

3) "Nyu-York Tayms" gazeti redaksiya heyatinin tzvlari ils;
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4) BMT Tahlukasizlik Surasinin tzvu olan dovlstlarin
bu beynalxalg taskilatdaki safirlari il3;

5) "Kissincer Assosieyted" taskilatinin sadri Henri Kis-
sincer ils;

6) ABS-daki asas Yshudi icmalari Prezidentlari Konf-
ransi Taskilatinin rahbarlari ils;

7) Amerika-Azarbaycan Ticarst-Senaye Palatasinin va
Beynalxalg Anlasma Taskilati Isglizar Surasinin Gzvlari il3;

8) BMT-da akkredita olunmus safirlarls;

9) Azarbaycanda faaliyyst goOstaran humanitar taskilat-
larin ndmayandalari ils;

10) Amerikanin "Filadelfiya inkuayrer" va "Cornel of
Kommers" gazetlarinin muxbirlari ils (Nyu-Yorkdan Vasing-
tona ucarkan tayyarada);

Vasingtonda:

11) ABS paytaxtinda yasayan Azarbaycan icmasinin
numayandalari il3;

12) ABS-In mudafia naziri Uilyam Kohen ils;
13) ABS-In maliyys naziri Robert Rubin ils;
14) ABS-In energetika naziri Federiko Penya ils;

15) ABS-in Ticarst Nazirliyinds Amerikanin isguzar
dairalarinin nimayandalari ils;

16) ABS-In Dovlat katibi xanim Madlen Olbrayt ils:
17) "Vasington Tayms" gazetinin redaksiya heyati ik
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(‘ikagoda:
IX) "Cikaqo tribyun" gazetinin redaksiya heysti ils;

19) "AMOKOQO" Korporasiyasi Direktorlar Surasinin
tzvlari ils;

20) "AMOKO" Korporasiyasinin, "Motorolla" Sirkatinin
va digar sirkatlarin rahbarlari ils;

21) "Bleyer Haus" igamatgahinda politologlar, siyasi
xadimlar va matbuat iscilari ils;

22) ABS-Iin "Hallibortn" Korporasiyasinin prezidenti,
Amerika-Azarbaycan Ticarat-Sanaye Palatasinin faxri
maslahatgisi Rigard Ceyni ils;

23) Vasingtondaki Corctaun Universitetinds;

24) ABS Kongresinin Beynalxalg Slagalar Komitasinin
sadri Bencamin Gilman va komitanin Uzvlari ils;

25) ABS Kongresinin Niumayandalar Palatasinin spikeri
Nyut Qingri¢ va Palatada respublikagilar partiyasinin taski-
latci rahbarlari ils;

26) Senator Robert Bord ils;
27) Kongresmen Piter Kingq ils;

28) ABS Kongresi NUmayandslar Palatasi Maliyyaslas-
dirma Komitasinin sadri Robert Livingston ils;

29) ABS Kongresi Nimaysandalar Palatasi Yardim¢l Ko-
mitasinin sadri Sonni Kallahan va digar kongresmenlarls;

30) Senator Sem Braunbask ils;
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31) ABS Senatinin Xarici 9lagslar Komitasinin tzvlari ils;
32) ABS Kongresinda jurnalistlarls;

33) ABS Dovlat katibinin birinci muiavini, AT9T-in
Minsk konfransinin hamsadri Stroub Talbott va Minsk qru-
punun hamsadri Linn Pasko il3;

34) Amerika "Eksimbanki“nin prezidenti Ceyms Hannan ils;
35) Dinya Bankinin prezidenti Ceyms Vulfinson ils;
36) NATO-nun Bas katibi Xavyer Solana ils;

37) Amerikanin "instityusnl investor" jurnalinin redaktoru
Stiven Kuink va jurnalin sormayocgisi Sisel Moren ils;

38) "Uoll-strit cornal” gazetinin amakdaslari ils;

39) ABS-in BMT-daki daimi numayandssi Uiiyam Ri-
cardson ils;

40) "Bi-Pi-Amerika" Sirkatinin rahbarlari ils;
41) Hyustonun meri Robert Lanyer ils;

42) "Hyuston kronikl" gazetinin bas redaktoru Ceyms
Hovard ils;

43) Amerikanin "Oyl and Qaz" ("Neft va gaz") jurnali
xabarlar redaksiyasinin bas redaktoru Ricard Uitli ils;

44) ABS-In Stenford Universitetinin professoru xanim
Elizabet Servud ils;

45) ABS-In "Frontera Resurses" Sirkatinin prezidenti
Uiiyam Uayt ils;
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46) "Sevron" Sirkatinin prezidenti Ricard Matske ils;

47) "Con Ving and Carli Uilson™ Sirkatinin prezidentlori
Con Vint] va Carli Uilson ilo;

48) "Pennzayl" Sirkatinin prezidenti Ceyms Peyt ils;
49) ABS-in "Yunokal" Sirkatinin prezidenti Con Ayini ils;

50) ABS-In "Kanoko" Sirkatinin prezidenti Arqu Dun-
xam ils;

51) I lyuston-Baki Assosiasiyasinin nimayandalari ilo;
52) ABS-In "Eksson" Sirkatinin prezidenti Terri Kunts ilo;
53) ABS-In "ARKQO" Sirkatinin prezidenti Mayk Boblinlo;

54) ABS-In "Teksako" Sirkatinin vitse-prezidenti Robert
Blek ilo;

55) "SeH" Sirkatinin prezidenti Filip Kerroll ilo;
56) ABS-In "Mobil" Sirkatinin prezidenti Bili Skolins ilo;

57) Amerikanin goérkamli ictimai-siyasi xadimi Qreq
Laflin ilo;

58) Hyustondaki Qan Markazinds;

59) Hyustondaki Tibb Markazinds dunya sohratli Urak
carrahi professor Misel Debeyki ils;

60) Texas usagq xastexanasinda,;
61) "Hayat" Korporasiyasinin tasiscilari ils;
62) "Cikaqo Tribyun™ gazetinin redaksiya heyati ils;

284



V fasil. Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici iqtisadi alagalarin rolu

63) ABS-In "FMS" Sirkatinin vitse-prezidenti Mak Klanq ils;

64) ABS-In "AMOKO" Korporasiyasinin direktorlar
surasinin sadri Lourens Fuller ils;

65) ABS-In "Katerpiller" Sirkati Direktorlar Surasinin
sadri Donald Fayts va "Motorolla" Sirksti Direktorlar Su-
rasinin kegmis sadri Robert Gelvin ils;

66) Amerikadaki Azarbaycan Madaniyyst Camiyyatinin
numayandslari ils;

67) Cikagoda "911" tacili yardim markazinds;

68) "Motorolla" Beynalxalg S$abakalar Sisteminin
rahbarlari ils;

69) Amerika-Avrasiya Sanaye-Ticarat Palatasinin sadri
Yelena Teplitskaya ils;

70) Cikago ©mtas-Xammal Birjasinda.

Bela bir sual dogur: Gorasan 2-3 il bundan 6nce ABS-a
Azarbaycan Prezidentinin rasmi safari bels ugur gazana
bilardimi?

Qati demak olar ki, yox! Cinki 6lka bas¢gimizin boylk
zahmat ve irade hesabina harakata gatirdiyi Azarbaycan
tabligat masini bitin dinyada, o climladan ABS-da 6lkemi-
zo, xalgqimiza qarsl minasibati kokundan dayismisdir, ugrun-
da mibariza apardigimiz haqq isini indi nainki dostlarimiz va
bitaraf Olkalar, hatta biza disman va ya geyri-obyektiv
movgeda duranlar da etiraf etmaya macburdurlar. Buna misal
olaraq asagidaki fikirleri gostarmak yerina disardi.
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Ermani siyasatcisi Sahnazaryan deyir: "Bu gun Erme-
nistan faktiki olarag siyasi cahatdan tacrid edilib, biz bdtin
masalalarda Azarbaycana uduzmusuq. Azsrbaycanin gozal
taskil olunmus tabligati galabalar calir. Heydsr Sliyev
bltin goruslerds, beynalxalg forumlarda, cixislarinda, xarici
sofarlarinda artiqg dunyanin beynina yeridib ki, Ermanistan
tacavizkardir, Azarbaycan haglidir, Daglig Qarabag Azar-
baycanin ayrilmaz bir hissasidir, ona gora biz oldugca ¢atin
vaziyyatdayik".

Azarbaycan sleyhina 907-ci bandin qgasbul edilmasinds
ermanilarin on boyuk dastokgisi olmus gorkamli demokrat
kongresmen Li Hamilton yazir: "Baxmayaragq ki, man bu
bandi dastaklamisam, lakin kegan illar onu slbut edir ki,
bu sshv idi, Azarbaycana qgarsi siyasatimiz dizgin olmayib-
dir. Kongres onu aradan gotirmali, Azarbaycanla alagalar
normal vaziyysta dismalidir. Amerika Azarbaycani ham
demokratiya quruculugunda, ham iqgtisadiyyatin qurulmasin-
da, ham do onun regiondaki miutaraqqi rolunu dastakls-
malidir".

Olbatts, bels fikir va aqida "ingilablar™ Prezident Hey-
dar Sliyevin darin strateji va taktiki manali siyasi gedis-
larine asaslanan son illardaki ugurlu xarici siyasatimizin
bahrasi kimi giymatlandirilmalidir. Bu ugurlar ise ¢ox ¢atin
bir vaziyyatds alda edilmisdir. Bels ki, avvalki iqgtidarlarin
"faaliyyati" naticasinda Azarbaycan dinya siyasati meyda-
ninda kirayi yerds olmaq vaziyyastine dismisdi. Azar-
baycan diunya tarafindan pislanan, aleyhina 907-ci band
gebul olunan, torpaglarinin 20 faizi isgal edilan, gah islam
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fundanientalizmindo, gah da irticaciligda taqgsirlandirilan
manfi imica malik bir dlkedan gisa muddst arzinda siyasat
meydaninda ayaga galxmis ve demokratiyani, bazar
igtisadiyyatini dastaklayan bir 6lka kimi hami tarafindan
gabul olunmusdur.

Safar zamani imzalanmis 5 mihim ssnadds - Amerika-
Azarbaycan miunasibatlari haqqginda Birga Bayanatda,
Azarbaycan Respublikasi HOkumati va Amerika Birlasmis
Statlari HOkumati arasinda sarmays qoyulusunun garsiligh
gorunmasi Vva tasviq edilmasi haqqinda Miqgavilads,
Birlasmis Statlar il Azarbaycan arasinda mudafis va harbi
sahalardski galacak minasibatlar barads Birga Bayanatda,
Azarbaycan Respublikasi va Amerika Birlasmis Statlari
arasinda energetikanin inkisafi tzras ikitarafli dialog yaradil-
mas! niyyatlari haqginda Bayanatda, layihalarin tasvigina
dair Bas Sazisds 0z aksini tapmis Olkalararasi qarsiligh
munasibatlarin inkisaf istiqamatlari har iki terafin maragina
tam uygundur. Hamin sanadlar dovlst mistaqilliyimizin
mohkamlandirilmasina, milli tahlikasizliyimizin tamin
olunmasina va respublikamizin sosial-igtisadi taraqqisina
xidmat edacakdir. "Sevron”, "Eksson", "AMOKO" vs
"Mobil" kimi taninmis neft sirkatlari ila neft hasilatina dair
baglanmis 4 yeni sazis Azarbaycana investisiya axinini
guclandirmakls yanasi Olksalar arasinda iqtisadi alagalari
daha da genislandiracakdir.

"Amerika-Azarbaycan munasibatlari haqgginda Birgs
Bayanaf'da deyilir ki, Prezident Bili Klinton Birlagsmis
Statlar va Azarbaycan arasinda alagalarin regionda silhin,
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sabitliyin vo rifahin tamin edilmasi (c¢lin vacib oldugunu
geyd edsrak ABS-In Azarbaycanin mustaqilliyini, suveren-
liyini, arazi butovluyunu va demokratik inkisafini dastak-
ladiyini tasdiq edir.

igtisadi  baximdan boyilk shamiyyst kasb edsan odur
ki, bayanatda Prezident Klinton son illards Azarbaycanin
demokratiya va bazar iqgtisadiyyati yolu ila gedsn mdstaqil
bir dovlat kimi moéhkamlanmasinds, iqtisadi islahatlarin
aparilmasinda ve boyik inkisaf alds olunmasinda Prezident
Heydar Sliyevin nailiyyatlarini yiksak giymatlandirir.

Azarbaycanin iqgtisadi islahatlar programina sadigliyi, o
cimladan Dinya Banki va Beynaslxalg Valyuta Fondu ils
amakdasliq naticasinda daha genis va suratli 6zallasdir-
maya nail olmag Ggun bu istigamatds Heydar Sliyevin
rahbarliyi altinda 6lkada hayata kecirilan kompleks tadbirlsr
bazar salagalarina asaslanan iqgtisadiyyata ugurlu Kkecidin
asasidir. Har iki prezident raziliga galmislar ki, demokratiya,
igtisadi islahatlar va insan hiquglarina riayst edilmasi
Azarbaycanda davamli sabitliyin tamin olunmasinda ahs-
miyyatli rol oynayir. Prezident Klinton Prezident Sliyevin
bazar igtisadiyyatina, ganunun aliliyina va siyasi pliralizms,
azad va adalatli seckilar kecirilmasina sadigliyini mam-
nunlugla garsilamisdir.

Har iki Prezident ikitarafli ticaratin va sarmayalarin
artmasi da daxil olmagla, genislanan iqgtisadi va kommersiya
alagalarini dastaklamisdir. Xazar danizinin enerji ehtiyat-
larinin sdratli inkisafinin vacibliyi vurgulanmis va Azar-
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baycanin neft va gaz ehtiyatlarinin emali va naglinds
Amerika neft sirkatlarinin genis istiraki xtsusi geyd edil-
misdir. Prezidentlar enerji siyasati va kommersiya masa-
lalari Gzra rasmi dialoqun yaradilmasini algislamislar. Onlar
Avropa-Asiya nagliyyat dshlizinin Azarbaycanin va butov-
likda regionun iqtisadi galacayi Uglin hayati shamiyysati
haqginda raziliga gslmislar. Har iki Prezident Azarbaycan
va ABS hokumesatlari arasinda sarmays qoyulusunun
garsthgli gorunmasi va tasviq edilmasi hagqinda migavi-
lonin va layihalerin tasvigina dair Bas Sazisin imzalanma-
sini algislamislar. Birlasmis Statlar Azarbaycanin dinya
igtisadiyyatina integrasiyasini, o cimladan adaten yeni gabul
edilan Uzvlara tatbig olunan kommersiya sartlari daxilinda
Umumdinya ticarat taskilatina Gzvlik Ugun miracistinin
tamin edilmasini tasviq etmisdir.

Birga Bayanatin shamiyyatindan danisarkan godstarmak
lazimdir ki, bayanat dogrudan da tarixi shamiyyat kash
edir va ABS-Azarbaycan arasindaki alagslarin normativ
hiqugi asasini yaradir, Azarbaycan Respublikasinin mius-
taqiliyini daha da moéhkemlandirmak va teraqqi alde etmak
ucun boyuk imkanlar agir.

Prezident Bili Klinton 6z bayanatinda dedi ki, Amerika
Azarbaycanin ¢ox gucli muistaqil bir dévlst qurmag sayls-
rini dastaklayir. Azarbaycanin uguru bizim (cln ¢ox
vacibdir. Azarbaycan Avropa, Asiya va Orta Sarq arasinda
strateji movgeda yerlasir. O, Orta Asiyaya c¢ixis yoludur.
Onun zangin tabii ehtiyatlar var. Oziina inamli va suveren
Azarbaycan munagqisalar icarisinds olan regionda sabitliyi
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artira, habels Sarq ils Qarb arasinda ticarat tglin tahlikasiz
yolii tamin eds, 0z enerji ehtiyatlarinin diinya bazarlarina
cevik va etibarli nagli Gglin imkan yarada bilar.

Amerika Prezidenti 6z bayanatinda bildirdi ki, Prezident
Heydar Bliyevin rahbarliyi altinda Azarbaycan mistaqillik
yolunda Uzlasdiyi ¢atinliklari daf etmakds shamiyyatli irali-
layislar gazanibdir. Birlagsmis Statlar bu iralilayisin davam
etmasini istayir.

O, bildirdi ki, Xazar hdvzasi neft va gaz hasilati Uglin
hayati shamiyyat kasb edan regiondur va qarsidaki illar
arzinda enerji ehtiyatlarinin istifadasina ve naglina dair
gabul olunan qararlar galacak nasillara boyuk tasir
gostaracakdir.

Klinton dedi ki, ikitarafli sarmayalar hagginda miqavila
iki Olke arasinda ticarst va sarmayalar Uglin daha yaxsi
asas yaradacaq, qarsiligh iqtisadi alagalsrimizi genislandi-
racakdir.

Soafar zamani Azarbaycana, o cimladan onun iqgtisadiy-
yatina olan bdyuk maragi ABS-in energetika naziri Federiko
Penya bela ifads etmisdir:

"Zannimca, dovlstlarimiz arasinda yaxin dostlug ve
strateji tarafdaslig minasibatlsrinin daha da darinlasdiril-
masina boylk ehtiyac vardir. Bildiyiniz kimi, eneiji, tahli-
kasizlik va bir cox basga sahalards 6lkalarimiz arasinda
genis amakdasliq gin boyuk imkanlar vardir. Butin bu
imkanlar va amakdasligimiz dlkalarimizin sulha va amin-
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amanliga nail olmag barods Umumi manafeyina va mag-
sadina xidmat edir.

Bizim magsadimiz enerji mahsuldarhgim artirmagla
dovlstlarimizin iqtisadi gucunin mohkamlandirilmasina
xidmat etmakdir. Bizim magsadimiz atraf mahitin ¢irklan-
masinin qarsisini almaq ve doévlatimizin, dinya Olkalarinin
enerji taminatinin  muxtalif yollarla O6danilmasini hayata
kecirmakdan ibaratdir. Man aminam ki, Amerika va Azar-
baycan hokumatlari, habela 6zal bélmadan olan dostlarimiz
saylarini birlasdirarak eyni maqgsadlara nail olmag ugun
birga fealiyyat goOstaracaklar.

Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasina, dir¢al-
dilmasina, 6lkanizin enerji sanayesinin va digar sahalarinin
cicaklanmasina Amerika sirkatlari haqigi tOhfs vermak niy-
yatindadirlar. Azarbaycana saermays goymag Amerika Bir-
lasmis Statlari Uclin Ustin sahalardan biridir".

Olksmiza bu ciir maraq Azsrbaycanda iqtisadi islahat-
larin va demokratiyanin genislandirilmasi sahasinds aparilan
islar barada Prezident Heydar Sliyev tarafinden ABS icti-
maiyyati genis malumatlandirildigdan sonra yaranmisdir.
Safar zamani dovlstimizin bascisi dafalarle bu barads darin
mazmunlu, inandirict bayanatlar vermis, coxsayll suallara
aydinhqg gatirmisdir.

"AMOKOQO" Korporasiyasinin igamatgahinda Amerika-
Avropa-Asiya Ticarat Palatasinin 6lks bas¢imizin sarafins
taskil etdiyi ziyafstds Heydar Sliyev demisdir: "Bu gin
man sizin qarsinizda ¢ixis edarkan bayan ediram ki, Azar-
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baycan 06z. igtisadiyyatini bundan sonra da bazar iqgtisadiyyat
yolu ilo aparacaqdir. Azarbaycanda basga iqtisadiyyat barpa
ola bilmaz... igtisadi cahatdan bizim yolumuz bazar igtisadiy-
yatl yaratmag, bazar iqtisadiyyati yolu ila getmak, insanlara
sarbastlik vermakdir.

Biz insanlara sarbastlik veririk ve bundan sonra bunu daha
da genislandiracayik. igtisadiyyatimizi canlandirmag, bazar
igtisadiyyatini tatbiq edib inkisaf etdirmak dcun, subhasiz ki,
xarici investisiyanin Azarbaycana gslmasina calisirig ve
sevindirici haldir ki, biz artig bunun sahidiyik. Bu gln burada
deyildi, ABS sirkatlari Azarbaycana bu yaxinlarda bir milyard
dollara yaxin sarmaya qoyulmasini basa catdiracaglar. Ancaq
imzalanmis mugavilalar Amerika sirkatlarinin Azarbaycana
taqriban 10 milyard dollar investisiya qoymasini nazards tutur.

Masala takca neft yataglarinin islanmasi ile bitmir... Biz
Markazi Asiyadan Xazar danizi, Azarbaycan ve Qara daniz
vasitasi il Avropaya yeni naqgliyyat dshlizi acmisiq va o
artiq islayir. Bu, gadim ipak yolunu barpa etmak demakdir.
Bu yolla Markszi Asiyadan Avropanin an kanar 6lkslarins,
eyni zamanda aksina, Avropadan Markazi Asiyaya yukler
dasinir. Biz bu sahads cox islar gormisik va nagliyyat
dahlizini bundan sonra da inkisaf etdiracayik...

Galacakda Umuman Markazi Asiyadan Avropaya, Qarbs
an alverisli yol mahz Xazar danizindan, Azarbaycandan kegan
yoldur. Biz bu yolun gsalacekds daha da genislanmasina
tarafdariq ve 6z tarafimizdan lazimi tadbirlar goracayik"L

| «Azarbaycan» gazeti, 6 avqust 1997-ci il.
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Amerika - Azarbaycan Ticarat-Sanaye Palatasinin va
Beynalxalg Anlasma Taskilati isglizar surasinin Gzvlari ils
goris zamani 6lka bascimiz respublikamizda aparilan
islahatlarin dénmazliyinden bahs edarak demisdir: "Biz
Azarbaycanin igtisadi gostaricilarini kegmis Sovetlar
ittifagina mansub olmus, indi Miistagil Dovlatlar Birliyine
daxil olan 6lkalarin igtisadiyyatinin inkisafi ile adatan
mugayise edirik va guman ediram ki, bu, dogrudur. Bu
Olkalarin icerisinda iqgtisadi islahatlarin kecirilmasinda an
iralide gedani Rusiyadir. Ona gbéra da man bir neca
mugayisalar etmak istayiram. Biz 1996-c1 ilds "Torpaq
islahati haqginda™ ganun qabul etmisik, torpagin Sexsi
miilkiyyats verilmasini gerara almisig. indi torpaq sexsi
mulkiyyats verilir va bu da 6z gd6zal naticalarini gostarir.
Agrar sektorda heyvandarlig tam 6zallasdirilibdir. Bunlarin
naticasinda kegan il Azarbaycanda istehsal olunan butln
kand tasarrufati mahsullarinin 80 faizini 6zal sektor veribdir.

Bu ayin avvalindes man Moskvada, Rusiyada rasmi
soferds idim. Rusiyada torpagi sexsi mulkiyysts verms-
yiblar va bu qgarart gsbul eds bilmirlar, kolxozlarin, sov-
xozlarin aksariyysti movcuddur. Onlar kegmis sovet siste-
mindan uzaqglasa bilmayiblar. Man orada islahatin tarafdari
olan ¢ox adamlarla, rahbar saxslarle gorusends torpagin
saxsi mulkiyyata verilmasi haqqinda gabul etdiyimiz ganun
va onun amali naticalari hagqinda danisarkan onlar heyran
olduglarini bildirdilar".

Vasingtondaki Corctaun Universitetinda gorisds Heydar
Oliyev demisdir: "Azarbaycan bazar iqtisadiyyati yolu ils
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gedarak islahatlar aparir, bu sahada bdyuk nailiyystlar alda
edir, 6zallasdirma programi genis hayata kegcirilir. "Torpaq
islahati hagqinda™ ganun hayata kegcirilarak torpagin saxsi
mulkiyysta verilinasi tamin olunubdur. Azasrbaycanda
tasabblskarliga va saxsi mulkiyystciliys, sahibkarhiga cox
genis imkanlar verilibdir.

Butlin bu proseslards Azarbaycanin gapisi diinya 6lke-
larina acilib, dinya Olkslarinin Azarbaycana galmasi, in-
vestisiya qoymas! c¢ln c¢ox gOzal searait yaradilibdir.
Mamnuniyyat hissi ila geyd etmak istayiram ki, bu serait
Azarbaycana gucli xarici sarmaysnin galmasini tamin
edibdir. Siz bunu mahz Amerikanin boylk neft sirkatlarinin
1994-cii ildan baslayarag amali is gdrmasinin timsalinda
gora bilarsiniz va bu islar hale davam edir. Ancaq
Amerikanin takca neft sirkatlari yox, bir ¢ox basga boyuk
sirkatlari do Azarbaycanda mdustarak is gordr, respublikami-
za sarmaya qoyurlar".

Sofar zamani Heydar Sliyev dafalarle boyan etmisdir
ki, Azarbaycanda xarici investorlarin ssrmayslarinin gorun-
masl Ucun ¢ox dayarli ganunlar, o cumladan xarici sarma-
yalara immunitet haqqginda ve xarici ssrmayadarlarin galir-
larinin repotriasiya olunmasi haqqinda ganun gsbul etmisik.
Azarbaycana investisiya qoyan har bir fiziki va yaxud hi-
quqi sexs respublikamizda ganunlarin dayisilmasindan asili
olmayaraq on il middatinda investisiyani goydugu sartlarla
islaya bilar.

Bunlar hamisi Azarbaycanda bir tarafdan, iqgtisadiyyati
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Iz fosiL Azarbaycan igtisadiyyatinda xarici iqtisadi slagalarin rolu

liberallasdirib, sarbastlasdirib, azad sahibkarliga, tasabbis-
karliga boyuk imkanlar yaradibdir, ikinci tarafdan Azar-
baycana xarici investisiyalarin galmasi ugun cox alverisli
sorait yaradibdir.

Azarbaycandaki 6zsllasdirmada har bir xarici fiziki,
yaxud hiquqi sexs istirak eds bilar. Bunun Gcun heg bir
manecilik yoxdur.

Heydar ©Sliyev bunlar atrafli sarh edarkan onu asas
gotarardd ki, Azarbaycana sarmays qoymaq istayan har
bir amerikali Azarbaycani genis manada dark etmali, onun
iqtisadi, siyasi va struktur manzarasina darindsn balad
olmalidir.

Safar zamani Heydar Sliyev daim Azarbaycan gercak-
liyini nainki rasmi dovlst adamlarina gatdirmig, hatta verdiyi
coxsayli musahibalarda genis ictimayyatds Azarbaycana bo-
yuk marag oyanmasi Ugln c¢ox inandirici fikirlar soyls-
misdir.

Azarbaycanin Prezidenti Heydar Sliyevin ABS-a safari
boylk ugurla kegcmisdir. Qafgaz regionunda yeni ddvrin
baslangict kimi qiymetlandirilan bu tarixi sofards alds
edilan naticalar dovlst bas¢imizin rahbarliyi altinda dord
il muddstinds aparilan hazirliqg naticasinds mumkin
olmusdur.

ABS - Azarbaycan miunasibatlarinda donus 1996-ci ilin
yanvarindan etibaran 6zinu gostarmays basladi. 1994-1995-
ci illarda respublika Prezidenti Heydar Sliyevin BMT Bas
Maclisinin illik sessiyalari va yubileyinds istirak etmak wglin
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ABS-a soforlori va soforlor zamani ABS Prezidenti
B.Klinton, bir sira niifnzlu kongresmen vo senatorlarla,
habels ABS-daki Azorbaycan icmasinin nimayondolari ilo
gordsloii, iki Olko arasindaki parlamentlorarasi olagolorin
genislanmasi, Azorbaycanin islahatlar yolu ilo irolilomosi,
ABS siyasi xadimlori vo is adamlarinin respublikamiza
soforlori, ABS neft kompaniyalarinin neft kontraktlarinda
istiraki vo s. amillar Azorbaycana miinasibatin osasli sokildo
dayismasini sartlandiran amillar idi.

Azorbaycan - Amerika olagolori indi méhkam dostlug vo
amakdasliq tomolino séykenir. Bu olagolorin osasi iso godim
Naxcivan torpagi ilo baghdir. Daha dogrusu, dinya sohratli
siyasatcimiz Heydsr Bliyevin adi ile baghdir. O, Naxgivanda
Ali Maclisin sadri islayarkan dostlug ve amakdasliq tamalina
sOykanan alagalarin baslangicini goyub. 1993-cu ilin yanvar
ayinda Ermanistan tarafindan iqtisadi blokadaya alinmis
Naxcivan Muxtar Respublikasina Heydar Sliyevin maktubu
asasinda ABS Prezidenti Bili Klintonun gostarisi ila birbasa
yardim gostarilmasini bitlin Azasrbaycan xalqi, o cumladan
naxcivanlilar hala da minnatdarligla xatirlayirlar. Bela bir tadbir
Azadligi Mudafis Aktina slave edilmis 907-ci maddanin
qlivvada oldugu bir vaxtda hayata kecirilmisdi.

Hyuston - Baki Qardaslasmis Saharlar Assosiasiyasi da 25
il bundan avval, Heydsr Sliyevin Azarbaycana rahbarlik etdiyi
dovrda taskil olunmusdur. Bu assosiasiya Baki va Hyuston
soharlarinin shalisini bir-biri ils dostlasdirmaq va onlarin
alagalerini daha da genislandirmak magsadi ila yaradilmisdir.
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H. Sliyev 0zl bu barads ABS-a safari zamani demisdir:
"Mahz o vaxt, o illards biz Baki ila Hyuston gardaslasmasi
hagginda garar gabul etmisdik. Man haddindan artiq
seviniram ki, 25 il bundan 6nce atdigimiz addim indi nainki
Baki ila Hyustonu, hatta Azarbaycan ila Amerika Birlasmis
Statlarini bu gadar yaxinlasdiribdir. Azarbaycani Texasla,
Hyustonla bu gadar six dostlug slagalarina gatirib ¢ixarib-
dir. Bunlar hamisi sevindirici haldir.

Man sizinla birlikds faxr ediram ki, bu dostlugun, ala-
galarin, Hvuston-Azarbaycan, Hyuston-Baki Dostluq
Assosiasiyasinin, Baki vo Hyuston saharlarinin gardaslas-
masinin tasabbiskarlarindan olmusam vo vaxtilo - 25 |l
bundan avval Azarbaycan tarafindsn bu garari mahz man
gabul etmisam.

insan diistindiikca heyrata galir. XX asrin, sona catan
asrin dordds bir hissesi - 25 il bizim dostlug vo gardasliq
alagalarimizin tarixidir. Man ¢ox xosbaxtam ki, 25 Il
bundan avval Amerika ils Azarbaycan arasinda alagslar
yaratmaq (cln Azarbaycanda bels bir addim atilibdir vo
man bunun taskilatcisi olmusam. Xosbaxtam ki, 25 |l
bundan sonra yasayib, bu gina catib, bu giun Azarbaycan
Respublikasinin, mistaqil Azarbaycanin Prezidenti olaraq
buraya - Hyustona galib bu hadisanin 25 illik yubileyini
sizinla birlikda geyd ediram.

indi bunun Ggin imkanlar genislanibdir. Amerika Bir-
lasmis Statlarinin boydk neft sirkatlari, onlarin da hamisinin
markazi buradadir, Hyustondadir. ABS-in sirkatlari A
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baycall ils uzunmuddatli is gérmak Ucun mugavilalar imzala-
miglar. Bizim bu islerimiz, feys bilsram ki, XXI asrin
axirinadok davam edacakdir. Hesab ediram ki, bu boyik neft
sirkatlari Hyuston - Baki, Hyuston - Azarbaycan, Texas -
Azarbaycan alaqolirinin inkisaf' etmasi Uciin 0z paylarini
vermali va 0z xidmatlarini gostarmalidirlar.

Azarbaycan - Amerika alagalarinda iqtisadi alagalar xususi
yer tutur. Bu sahada Amerika Birlasmis Statlari ilo Azsrbaycan
arasinda son illarda ciddi addimlar atilmisdir. Balks do heg
vaxt Amerika Birlasmis Statlari iqtisadi cahatdan Azarbaycanda
bu gadar tamsil olunmayibdir.

Birinci névbodo, Amerika Birlasmis Statlari sirkatlarinin
Azarbaycanin neft va gaz yataglarindan, enerji ehtiyatlarindan,
0 clUmladan Xazar danizinin enerji ehtiyatlarindan istifads
olunmasinda istiraki muhim yer tutur. 1994-ci ilin sentyabrinda
imzalanmis ilk boylk neft mlgavilasinds - "9srin migavilasi”
adlanmis mugavilads Amerika Birlasmis Statlarinin ¢ox boylk
hissasi var va Amerikanin "AMOKO", "Pennzoyl”, "Yunokal",
"MakDermott" sirkatlari bu konsorsiumun asasini taskil
etmislor. Sonra bu konsorsiuma "Eksson" Sirkasti da
gosulmusdur. Belalikls, bu konsorsiumda olan sirkatlarin
aksariyyatini Amerika sirkatlari tagkil etmisdir.

Azarbaycanda olan bitin xarici 6lks sirkatlarinin miqgda-
rina nisbatdes Amerika Birlasmis Statlari cami bes faiz taskil
edir ki, bu da Amerika kimi boyuk bir dovlat Ggln
magsadauygun deyildir".

Eyni zamanda Heydar Sliyev dafalarla Azarbaycanin im-
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kanlan hagginda ¢ox genis malumat vermis, moévcud imkan-
larimizi agiglamisdir. O, ABS is adamlarinin nazarina catdir-
misdir ki, kimya, masingayirma ssnayesinds, kand tasarrifati
mahsullarinin emali, toxuculug, metallurgiya sahalarinda va
bir ¢cox basga sahalards, o ctumladan infrastruktur, telekom-
munikasiya, nagliyyat sahalarinds Azarbaycanda ¢ox is gormak
olar.

Bu giin tam yaqinlikls demak olar ki, ABS-in Azarbay-
can siyasatinda bas veran dayisikliklar ilk novbads respub-
lika rahbarliyinin "neft diplomatiyasi” yolu ils alds etdiyi
nailiyyatlarla baglidir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin
darindan va hartarafli dlstndlmis mudrik siyasati, xarici
sarmayalarin calb olunmasi sahasina onun saxsan rahbarlik
etmasi naticasinda Azarbaycan yenidan dinyanin an boyuk
neft markazi sohratini gazanir. Amerika sirkatlarinin mov-
gelarinin mohkamlanmasi va sarmayalarinin durmadan artmasi
ila bir gox cahatdan bagli olan bu siyasat safar zamani ABS
Prezidenti tarafindan bir daha yikssk giymatlandirilmisdir.

Azarbaycan Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda neft
va gaz yataglarinin va perspektiv strukturlarinin birgs kasfiy-
yatina va islenmasina dair doqquz iri sazis imzalamisdir. Bu
sazislarda 12 Glkanin butin dinyada mashur olan 20 iri neft
sirkati istirak edir. Amerikanin neft sirkatlari 6 sazisin istirak-
¢isidir, ham da onlarin sarmaya goyulmasinda istiraki boyuk
mablagla ifads olunur, Umumi sarmayalarin 30 faizindan 50
faiza gadarini taskil edir.
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Umumiyysatls, imzalanmis sazislerde sarmaysalarin
hacmina gbra ABS sirkatlari xarici sirkatlaer arasinda birinci
ycii tutur va neft yataglarinin manimsanilmasina gayulacaq
tagriben 30 milyard dollarin 8 milyard dollardan coxu
Amerika sirkatlorinin payina dusur. Hazirda butlin layihs-
larin hayata kecirilmasinda, infrastruktur yaradilmasinda,
material, avadanlig géndarilmasinds va xidmatlar gostaril-
masinda asas tarafdaslarimizla yanasi Amerikanin tagriban
100 sirkati da istirak edir.

Malumdur ki, Azarbaycanin tabii sarvatlari takca neft
vo gazdan ibarat deyildir. Azarbaycanin zangin damir filizi,
alunit, qurgusun va sink yataglari, eyni zamanda zangin
qizil, mis va gimus yataglari var. Bu sarvatlardan samarali
istifads edilmasi daim Heydar Sliyevin diqgst markszinda
olmusdur.

Olka Prezidenti 1997-ci il avqustun 21-ds demisdir:
"Taxminan 50-ci illardan baslayaraq Azarbaycanin alvan
metal yataglarindan istifade olunmasina ciddi fikir verilib
va bu sahada bir cox kasfiyyat islari aparilibdir. Kasfiyyat
islari Azarbaycanin bir sira bolgslarinds alvan metallardan
qizil, gimids va mis yataglarinin moévcud oldugunu askar
edibdir. Toaassiuflar olsun ki, hamin yataqlar kasf edilendan
sonra bunlarin istifade olunmasi barasinds uzun muddat
lazimi tadbirlar gorilmayibdir...

Son iller biz mustaqil dévlst kimi, Azarbaycanin bitln
sarvatlarinin miayyan edilmasi va onlardan istifads olun-
masi planlarinin taskili islarina ciddi fikir veririk. Bununla
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alagadar Azarbaycanin qizil, guimis va mis yataglarina
xarici sirkatlarin maragi da artibdir".,

1995-ci ildan aparilan tadgigatlar, tahlillar, mizakiralar
naticasinda malum olmusdur ki, Azarbaycanin arazisinda
olan bir qrup qizil, mis va gimdis yataglarinin strafli kes-
fiyyatinin, islenmasinin va naticada sanaye islari aparil-
masinin vaxtl c¢atibdir va indiki imkanlarimizla, 6z vasaiti-
mizle bu yataglardan mustaqil istifads etmak imkanina
malik deyilik. Ona gora da bu yataglarin Amerika Birlasmis
Statlarinin sirkati ils mistarak istifada edilmasinin va hamin
maqsadla mivafiq sazis imzalamagin mogsodouygunlugu
ortaya ¢ixmisdir.

Hamin yataglardan taxminan 400 ton qizil, 2500 ton
gumus, 1,5 milyon ton mis hasil etmak nazards tutulubdur.
Azarbaycan Uctn ¢ox dayarli olan bu sazisin hayata kegiril-
masi Ucln Umumi sarmays taxminan 500 milyon dollar
hacminda nazards tutulur. Hasilatin pay bdlgisina gora
galirin taxminan 80 faizi Azarbaycana maxsus olacaqdir.

Sazisin xususiyyati bir do ondan ibaratdir ki, bu yataqglar
Azarbaycanin muxtslif bolgslarinds yerlasir, onun arazisinin
bir cox hissasini shats edir, islar bu bolgalards hayata
kecirilacakdir. Paytaxtda, Bakinin atrafinda, Abseron yarim-
adasinda hayata keciriloan neft miqavilslarindan fargli bu
islor Azarbaycan sarazisinin, demak olar, muxtalif hisse-
larinda gorulacakdir. Bu da Azarbaycanin ayri-ayri bolgs-

| «Azarbaycan» qazeti, 22 avqust 1997-ci il.
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lorinda yeni is yerlarinin acgilinasi demakdir. Sazisa gora
islorin gorilmasina taxminan 10 min adam calb edilacak
va bunlarin 90 faizini yerli ahali taskil edacakdir.

| leydar Sliyev Amerika Birlasmis Statlarinda olarkan biitiin
goruslarda bildirmisdi ki, Azarbaycanin igtisadi imkanlari tekce
neft va gaz senayesi, yaxud neft-qaz yataglari ils mah-
dudlagsmir. Azarbaycanin tabii sarvatlari va iqtisadi imkanlari
goxdur. Ona gora da Amerika Birlasmis Statlarinin sirkatlari
basga sahslards da Azarbaycanla amakdasliq eda bilarlar.

imzalanmis sazis onu siibut edir ki, dogrudan da Azar-
baycanin bels imkanlari var va Olkamizin iqtisadiyyatinin
bir ¢cox basga sahalarina gucli investisiya qoymaq mum-
kiindur. Amerika Birlasmis Statlarinin ¢ox muahim bir
sirkatinin Azarbaycanin alvan metal yataglarina boyuk
hacmdas investisiya qoymasi bunu sibut edir.

Heydar Oliyevin Amerika safarindan az sonra Azar-
baycanda Amerika sirkati ils Azarbaycan sirksti arasinda
bels boylk bir sazisin imzalanmasi 6lka Prezidentinin imza-
ladigi sazislera sadiq oldugunu ve eyni zamanda verdiyi
bayanatlarin hayata kegirilmasinin taminatgisi kimi beynal-
xalg alsmds 06z imicinin yuksaldiyini butlin dinyaya bir
daha siibut etmisdir.

Heydar Sliyevin ABS$S-a safari zamani hamin dovlstin
ylksak vazifali saxslarinin onun iqtisadi va siyasi faaliyysti
haqda soyladiklari fikirlar xisusi diggata layiqdir.

ABS Prezidenti Bili Klinton Olkamizds qisa muddatda
igtisadiyyatin dircaldilmasini, islahatlarin ugurla apariimasini,
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Ozallasdimia sahasinda genis tadbirlarin hayata kegirilmasini
tagdiralayiq hal hesab etdi. O bildirdi ki, Prezident Heydar
dliyevin gorduyl bu isler Azarbaycanin ciceklanmasing,
inkisaf etmis bir dovlsts cevrilmasina ¢ox boyuk fayda
veracakdir.

Xozarin Azearbaycan sektorundaki yataglarin birgs
islanmasinda yaxindan istirak edan ABS sirkatlarina yara-
dilan saraits ve onlara gostarilan diggsta gora Prezident
Heydar Sliyeva minnatdarhigini bildiran cenab Bili Klinton
respublikamizin dinya birliyi ilsa baghhginin daha da six-
lasdiriimasi sahasinds gorilan islari yiksak giymatlandirdi,
dovlatimizin bascisinin uzaqgoéran siyasati naticasinds
Azarbaycanin tezlikle daha boyuk ugurlar gazanacagina
amin oldugunu soyladi.

ABS-In Dovlat katibi xanim Madlen Olbrayt dovlstimizin
bascisinin  ABS-a rasmi safarinin ¢cox ugurlu kecdiyini
soyladi.

Prezident Klintonun Prezident Sliyevla gorustindan mam-
nun galdigini bildiran Dovlat katibi xisusi olaraq vurguladi
ki, onun bu vazifadse oldugu dévrds ABS-da Heydar Sliyev
gadar yiiksak saviyyada garsilanan va ugurlu safer edan
ikinci prezident hala ki, gérmayibdir.

Mustaqilliyinin gorunub saxlanmasi, Azarbaycanda
demokratik hiiquqi dovlst quruculugu ve radikal igtisadi
islahatlar aparilmasi, iqtisadiyyatin bazar minasibatlari
prinsiplari asasinda inkisaf etdirilmasi, beynalxalq taskilatlar,
xususila fovgalmilli maliyya tesisatlari - Dinya Banki,
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Beynalxalq Valyuta Fondu ils Azarbaycan arasinda ¢ox
ugurlu amakdashigin genislandirilmasi, Azarbaycanin tarag-
qisi namina xarici sarmayslarin calb edilmasi, igtisadiyyatin
inteqrasiyasi, Xazarin enerji ehtiyatlarinin Qarbin aparici
neft sirkatlari ilo birgs islenmasi sahasinda Prezident
Heydar Sliyevin gazandigi nailiyystlari ¢cox yuksek giymat-
landirdiyini bildirdi.

ABS-iIn BMT yaninda daimi nimayandasi Uilyam
Ricardson:

"Siz ABS-In boylk dostu, islahatgisiniz. Sizin 0Olkanin
boyuk galacayi var va biz Olkanizls six slags yaratmag
istayirik".

Mdisavir Yan Kapitski:

"Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevls muxtslif tad-
birlarda bir nega dafa goOrusib sdhbat etmak sarafi mana
da nasib olmusdur. Man bu gorislarin har birinda Prezident
Heydar Sliyevin Amerika Birlasmis Statlari ile Azarbaycan
arasinda takca iqtisadiyyat sahasinds deyil, elace da basga
sahalards ¢ox glcli munasibatlar yaratmaga na gadar sadiq
olduguna valeh olmusam.

Biz Prezident Heydar Sliyevin Xazar danizindan, Qaf-
gazdan kegarak, Markazi Asiyadan Qara Daniza, Qarb
olkalarina gakilan va (rayi Baki olan yeni ipak yolu yara-
dilmasina, bunun realliga cevrilmasina sadigliyini va bu
maqgsada nail olmaq Ugilin gostardiyi ciddi saylari yiksak
giymatlandiririk va onu alqislayirig™.

304



V fosil. Azarbaycan iqgtisadiyyatinda xarici igtisadi alagalarin rolu

Safir Ricard Kozlarig:

"Sofirlar gordiklari basga islarla yanasi, akkredita
olunduglari dlkslarin prezidentlari barads dediklari xos
sozlara gora da amak haqqr alirlar. Amma man Xxosa
galmak Ucgun atilan diplomatik addimdan kanara ¢ixaraq,
Azarbaycan ils tanis olmayanlara iz tutub demak istayiram
ki, Azarbaycana xarici sirkatlarin bu gadar maraq gostar-
masinin asas sabsbi mahz Prezident Heydar Sliyevin xarici
sarmayadarlara verdiyi dastek va gostardiyi himayadarligdir.

Sizlardan c¢oxunuz Prezident Heydar Sliyevin xarici
sarmayadarlara na gadar boyuk himayadarliq etdiyinin
sahidi olub. Uc il bundan avvsl Bakida barmagla sayilan
Amerika sirkatlarinin sayi indi 70-i 6tmusdur. Bu sirkatlarin
Bakida numayandaliklarinin agilmasinin, Azarbaycan ils
mustarak is gormalarinin sababi Prezident Heydar Sliyevin
Olkeda xarici sirkatlor Gcln yaratdigi alverisli sorait ve
respublikaya sarmayalarin calb olunmasi Ugln yeritdiyi
ugurlu siyasatdir".

Olkamizin bascisinin rahbarliyi ila miistaqil respublika-
mizin dinya birliyinds 6zlna layiq yer tutmaga baslama-
sindan raziligla bahs edan canab Henri Kissincer bazar
munasibatlari yolunu se¢cmis Azarbaycanda demokratik,
hiqugi dovlst qurulmasi ve islahatlarin hayata kecirilmasi
sahasinda gorilan islari bOyuk maragla izladiyini nazars
carpdirdi. O, amin oldugunu bildirdi ki, Heydsr Sliyevin
uzaggoran siyassti xalql ve Olkani firavanliga, suratli
inkisafa gatirib ¢ixaracaqdir.
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Safir Rigard Arinitac:

"Coanab Prezident Heydar Sliyev, Siz ¢ox boylk casarst,
gotiyyot gostororak Azarbaycanda yeni demokratik dovlst
quruculugu yolunu tutmusunuz. Biz seaylarinizi alqislayiriq
vo Sizin bu muhim isiniza Urskdan dastak veririk".

"AMOKO" Korporasiyasi Direktorlar Surasinin sadri
Lourens Fuller:

"Sizin Prezident olduqca gorkamli va uzaqgOran siyasi
xadimdir. Onun rahbarliyi altinda sizin g6zal 6lkanizda
hayat torzi daha firavan olacaq, Olkaniz daha da inkisaf
edacakdir.

"AMOKOQO" Azarbaycana gsalan xarici sirkatlarin 6ncdl-
larindan biridir. Oraya galandan sonra sirkstin neft sahas-
sindaki faaliyyatindan, elaca da Olkanizin ictimai hayatinda
istirakindan raziyig. inaniram ki, bu amakdashqdan ham
sirketin 6z, ham do Azarbaycan xalqi faydalanacagdir”.

Vasingtondaki Corctaun Universitetinda goris istirak-
cilar:

"Prezident Heydar Sliyevin ¢ixisi ¢ox gozal, cox ala
idi. O, ¢ox aglg, sesmimi danisdi. Heydar Sliyev canablari-
nin suallara verdiyi cavablar mani valeh etdi. Heydar Sliyev
0z0 ¢ox valehedici bir siyasi xadimdir. Sizin Prezidentinizin
bélgadaki liderliyi 6zini acig-askar gostarir. Ham da onu
deyim ki, sizin Prezidentiniz ¢ox nurlu bir insandir";

"Heydar Sliyev canablari Azarbaycan va onun atrafinda
olan Olkalar barads asl hagigati sdyladi. Onun ¢iIxiSI ¢ox
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heyratamiz idi. Manim zannimcs, bu , ¢ox darin mazmunlu
bir ¢ixis idi. Cixisda bir gox masalalar tahlil edildi;

"Manim zannimca, Heydar Sliyev canablari cox ala
¢ixis etdi. Onun bu ziyarsti naticasinds biz artig misahida
edirik ki, Amerika Birlasmis Statlarinda Azarbaycan barada
siyasat dayismakdadir. Amerikada bu sahada daha cox
tarazli bir siyasst yeridilmaya baslanibdir. Azarbaycanin
ABS Ucun na daracads shamiyyatli bir 6lka oldugunu artiq
burada derk etmays baslayiblar. Hatta man Amerikanin
Azarbaycanda strateji maraglari oldugunu bildirmak iste-
mirdim. Hesab ediram ki, Prezident Heydar Sliyevin uzun
muddstdan bari gozlanilan bu ziyarati naticasinds Azar-
baycan-Amerika muinasibatlari yeni bir takan alacaqdir™;

"Prezident Heydar Sliyevin c¢ixisi cox ala idi. Mana
ela galir ki, amerikalilar onu c¢ox go6zal basa dusurdular.
Clnki Prezident danisanda 6z fikirlarini ¢ox inandirici
sokilda catdirirdi. O, ¢ox samimi danisirdi. Man aminam
ki, Heydar Sliyev canablarinin bu clr ssmimi ¢Ixis etmasi
Olkslarimiz arasindaki munasibatlarda ¢ox boyik dayisik-
liklara gatirib ¢ixaracaqdir va siz bunun goézal naticalarini
goracaksiniz";

"Prezident Heydsr Sliyev heyratamiz daracada go6zal
bir ¢ixis etdi. O, bir gox masalalari diz kdkindan vururdu.
Heydar Sliyev canablari 6z c¢ixisinda Azarbaycan ila
Amerika arasindaki mdunasibatlarin shamiyyatindan,
respublikanizin  ABS (g¢un na gadar mihim rola malik
olmasindan satrafli bshs etdi. Mana an c¢ox tasir edan bu
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oldu ki, o, vaxtilo kegcmis sistemds yasamasina baxmayaraq,
bazar iqtisadiyyatina, demokratiyaya, insan hiquglarinin
gorunmasina na gadar sadiq oldugunu acig bayan etdi,
bunu cox inandirici sakilda catdirdi™;

"Corctaun Universitetinin Kkollektivi ¢ox mamnun gald
ki, fikir mabadilasi aparmaq Ucgln els bir imkan gazandi.
Prezident Heydar Sliyev heyratamiz daracada gozal bir is
gordl, cixisinda 6zinun va Azarbaycanin movgelsrini
acigladi.

Heydar Sliyev canablarina ¢ox ¢atin suallar verildi,
amma o, suallarin hamisina ssmimiyyatls cavab verdi. Zan-
1nimea, bu gorus Prezident Heydar Sliyevin ABS-a ilk rasmi
sofarinin an dayarli hadisalarindan biri olacaqdir".

"Sell" Sirkatinin prezidenti Filip Kerroll:

"Gorkamli dovlst xadimi Heydsr Sliyev 1970-1980-ci
illardsa respublikaya basciliqg edarkan Azarbaycan boyuk
igtisadi  yuksalise nail olmus, kommunist sisteminin daxili
zaifliyina baxmayaraq, Heydar Sliyevin rahbarliyi dovrinds
Azarbaycanda ssnaye mahsulunun hacmi iki dafs, milli
gelir 150 faiz artmisdi. Hamin illards Azarbaycan batin
sovet Olkasinda neft ve gaz avadanhgi istehsalinin marke-
zina cevrilmisdi”.

Umumiyyatla, safarin shamiyyatini bels giymat-
landirmak olar ki, bu safer iki ddévlstin bascilarinin dialoqu
movcud Amerika-Azarbaycan siyasi va iqtisadi munasibat-
lorini va alagalerini tamamils yeni keyfiyyat saviyyasine
galdirmisdir.
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Azarbaycan-ABS arasinda haqiqi, qarsiligh suratds
faydali minasibatlerin va six amakdasligin genislandirilmasi
Uclin ¢ox boylk imkanlarin reallasmasina serait yaratmagqla,
ticarat, investisiyalarin artirilmasi, Avrasiya nagliyyat dah-
lizinin inkisaf etdirilmasi, Xazar bolgasinin zangin neft va
gaz ehtiyatlarinin uzunmuddatli, birga va semarali islanmasi
yeni is yerlarinin acilmasi, insanlarin galirlarinin yiksaldil-
masi, onlarin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasi, iri kapital
goyuluslarinin hayata kecirilmasi va har iki 6lkanin iqgtisa-
diyyatinin inkisaf etmasi ils naticalanacakdir.

Demak olar ki, XXI asr tamamils Amerika Birlasmis
Statlari ils Azarbaycan arasinda, xususan Azarbaycanin
Xazar danizi hovzasinin enerji ehtiyatlarindan istifada
edilmasinds ¢ox mahsuldar va cox boyik taraqgi numayis
etdiran bir dovr olacaqdir.

ABS-a safer zamani nazards tutulmus tarixi shamiyyat
dasiyan tadbirlarin reallasdirilmasi magsadi ile Bakiya don-
dukdan sonra Azarbaycan Respublikasi Prezidenti "Azar-
baycan Respublikasi ila Amerika Birlasmis Statlari arasinda
partnyorlug munasibatlarinin genislandirilmasi haqqginda”
sarancam imzaladi. Bu sarancamda bir daha tasbit olunur
ki, 1997-ci il avqustun 1-da Vasingtonda iki Olkanin bas-
cilari arasinda kegirilmis gortis zamani siyasat, tshlikasizlik,
igtisadiyyat va ticarat sahalarinds ikitarafli salagalarin
mohkamlandirilmasi asasinda Birlasmis Statlar ils Azar-
baycan Respublikasi arasinda partnyorluqg munasibatlarinin
genislandirilmasi magsadauygun hesab edilmisdir. Demok-
ratiyaya, insan hiquglarina riayst olunmasinin, igtisadi isla-
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hallarin aparilmasinin Azarbaycanda ddvlst quruculugunun
sarsilmaz asaslarini taskil etmasi va ancag bu yolla Olkads
Umumbasari dayarlara asaslanan vatandas camiyystinin
qurulmasinin - mumkdnlayd xdsusi  vurgulanmis, Azarbay-
canin mdstaqilliyinin, suverenliyinin, arazi butovliylinin va
demokratik inkisafinin Birlasmis Statlar tarafindsn dastak-
landiyi tasdiq edilmisdir. 1992-ci ilin oktyabr ayinda gabul
olunmus "Azadligi mudafia akti"nin 907-ci maddasinin iki
Olka arasinda amakdasligi mahdudlasdirdigi geyd edilmis
ve bu maddanin lagv olunmasi Amerika Birlasmis Stat-
larinin  Prezidenti terafindan gatiyyatla dastaklanmisdir.
Xazar danizinin enerji ehtiyatlarinin - manimsanilmasinds,
neft va gaz ehtiyatlarinin emali va naglinds Amerika neft
sirkatlarinin genis istiraki, Olkslar arasinda enerji siyasati
va kommersiya masalalari zra rasmi dialoqun yaradilmasi
yiksak giymatlandirilmisdir. Eyni zamanda elm, tshsil va
madaniyyat sahalarinde amakdashgin genislendirilmasi
masalalari da diqgat markazinda olmusdur.

Sarancamda safar zamani imzalanmis birgs bayanatlarin,
muqgavils va sazislarin har iki dovlatin maraglarina tama-
mils uygun oldugu, iqtisadi slagalerin daha da genislan-
masina va respublikamizin taraqqisina xidmat edacayi geyd
olunmusdur.

Senadda bir sira konkret 6namli tadbirlarin hayata
kecirilmasi da nazards tutulmus ve Azarbaycan Respub-
likasi ils Amerika Birlasmis Statlari arasinda amakdasliq
alagalarinin genislanmasi (zra tadbirlar programi tasdiq
edilmisdir.
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5.3. Neft: problemlar va perspektivlar

Heydar Sliyev Azarbaycanda neft sanayesinin inkisafina
hamiga xususi diggat yetirmis, sahanin problemlarinin
hallina boyuk gaydi gostarmisdir. Olka iqgtisadiyyatinin bu
asas sahasina hasr olunmus coxsayll ¢ixis va misahibs-
larinda o, neft sanayesinin inkisafina taminat veran tadbirlar
kompleksini aciglamis va onlarin hayata kecirilmasi Ggcin
sorait yaratmisdir.

70-ci illards Heydar ©liyevin rahbarliyi altinda neft
sahasinin koklu modernlasdirilmasi tzra genismiqyasl islar
aparilmisdir. Mahz bu dbvrds onun rahbarliyi va bilavasits
istiraki ila sanayenin an muhim sahalarindan birina - neft
sanayesina shamiyyatli kapital qoyulusu hayata kegiril-
misdir. Vaxti ils Heydar 9Sliyev uzaggoranliyinin bahrasi
kimi reallasan neft sanayesinin inkisafi Azarbaycanin iqtisadi
va enelji mustaqilliyini muayyanlasdirirdi. Hamin dovrda
neftin ilkin emali Uzra glcli ELOU-AVT-6 qurgulari, ka-
talitik riforming, katalitik kreking, yavas kokslasdirma qur-
gulari, yag istehsalati va s. istismari buraxildi. Bu dovrds
aslinda Azarbaycanin neftayirma ve neft-kimya sanayesi
dirgalmaya basladi. O illards yaradilmis infrastruktur 22
milyon ton, yani indi emal edildiyindan demak olar ki, 2,5
dafs cox neft emal etmaya qadir idi.

Kecgmis iqtidarin saristasiz sosial-iqgtisadi siyassti nati-
casinda gisa muddstda xalq tasarrifatinin inkisafi, demak
olar ki, dayanmis, respublikanin iqtisadi vaziyyasti son
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doroco pislasmisdi. Bela ki, 1991-ci il nisbatan 1993-cii
ilde Olkada milli galir istehsali 40 faiz azalmagla issizlik,
inflyasiya, harc-marclik hokm sirmakds idi. Subhasiz ki,
bu faktlar respublikada iqtisadi siyasatin dizgin qurul-
mamasindan bir daha xabar verirdi. Bela bir agir saraitda
Olkanin iqtisadi siyasstini, birinci novbads, respublikada
tarixan movcud olan maddi sarvatlardan, istehsal poten-
sialindan tam va samarali istifads olunmasi istigamsatina
yonaltmak avazina, ahalini algi-satqr ile masgul olmaga
cagirirdilar.

Son daraca agir vaziyystda xalqin taklifi ile rahbarliys
galan Heydar Sliyev respublikada hokm suran va getdikca
darinlasmakda olan iqgtisadi va sosial bohranin garsisini
almaq Ucun qisa muaddatda bir sira mihim yenidsngurma
islori ila yanasl, tasirli tadbirler gérmali oldu. Azarbaycanda
muvaffaqiyystla hayata kecirilan iqgtisadi islahatlar sis-
teminda Olkamizin va hatta bltun dinyamizin tarixi sarvati
hesab edilan neft-gaz senayesinin inkisafina dair agilh
sosial-igtisadi siyasst Azarbaycan iqtisadiyyatinin dirgal-
dilmasinin barometri kimi qgiymatlandirilmalidir. Masalan,
0 gostarir ki, hazirki kegid dovrinda bir sira problemlar, o
cumladan darin daniz yataglarinin islanmasi ils alagadar
garstya ¢ixan masalalar vaxtinda hall edilmali, quyularin
gazilmasinin va neft cixarilmasinin etibarliigini va tah-
lukasizliyini tamin edan miuasir texnika va texnologiyalarin
tatbigina diggst guclandirilmali, sahayas iri kapital goyulusu
artirtimali, neftin dinya bazarina cixarilmasinin etibarli va
sorfali yolu axtariimalidir.
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Umumiyyatls isa neft salissi problemlarinin halli
yollarini Heydar Sliyev asagidakilarda gordr:

- iqtisadi va istehsal imkanlarinin macmusundan daha
tam va samarali istifads;

- sahanin inkisafina dair uzunmuddatli prognozlarin,
magsadli kompleks elmi-texniki, iqtisadi va sosial prog-
ramlarin islanib hazirlanmasi;

- istehsalin samarsliliyinin yuksaldilmasi, enerjiya va
material ehtiyatlarina ganast siyasstinin hayata kegirilmasi,
muassisalar va taskilatlar arasinda alverisli istehsal-texnoloji
va tasarrifat alagalarinin tamin edilmasi;

- moOvcud muassisalarin genislandirilmasi, yenidan
qurulmasi, onlarin yeni texnika ils tachiz edilmasi (gln
investisiya sahasinds vahid strategiyanin islanib hazirlanmasi
vo hayata kegirilmasi;

- mitaraqqi tikinti vasitalarindan, texnoloji proseslardan
istifada edilmakla geoloji-kasfiyyat islarinin aparilmasi,
yataglarin istismarinin ssmaraliliyinin yiksaldilmasi, neft
va gaz buruglarinin tikintisinin stratlandirilmasi, hamginin
yerin takindan istifads va atraf muhitin muhafizasi (zra
bitin talablara amal olunmagla yataglarin istismara hazir-
lanmasinin keyfiyyat ve siratinin artirilmasi;

- neft avadanhginin, senaye ve maisat texnikasinin,
cihaz, alat, ehtiyat hissalarinin ve digar vasitalarin istehsali;

- xarici sirkatlarla iqtisadi-ticarat, elmi-texniki amak-
dashgin inkisaf etdirilmasi;
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- tasarrifatcilig Gsullarinin ve formalarinin  takmillas-
dirilmasi, istehsal va elm kr>'lektivlsrinin daha ssmarali
garsthqgli faaliyyat goOstarmasi, informasiya va hesablama
markazinin taskil olunmasi, istehsal proseslarinin avtomat-
lasdiriimasi v muasir rabita texnikasi vasitalarindan istifada
olunmasi islarinin gorilmasi;

- kadr siyasstinin hayata kecirilmasi, respublikada va
xaricda kadrlarin hazirlanmasinin va ixtisasinin artiritlmasinin
taskili.

Azarbaycanin mashur neft ustasi, texnika elmlari dok-
toru, professor, DOvlst mikafati laureatt Bshman Haciyev
xatirlayir:

"1974-cu ilds ©zizbayov rayonunda partiya konfransi
kecirilirdi. Konfransda man tanqgidi ruhda c¢ixis etdim va
bildirdim ki, biz danizin dayaz yerinda yerlasan yataglardan
istifads edir, lakin Xazarin darin gatlarinda olan laylara
lazimi gadar fikir vermirik. Konfransda istirak edsn Heydar
Oliyev bu taklifa xususi diggstls yanasdi va hamin pers-
pektivli yataglarin istismari masalalarini éyranmayi tapsirdi
("asrin kontrakt"nin baglanmasindan diz 20 il avval!
musallif). ©gar o zaman Heydar Sliyevin uzaqgoranliyi
olmasaydi, indi bu nshang miqgyasl kontraktin baglanmasi
mimkin olmazdi.

Gorilmus tadbirlar naticasinda boylk dsrinliklar (glin
bloklarin layihalasdirilmasi va hazirlanmasina baslanildi.
Artig 1977-ci ilde Xazards, suyun darinliyi 80 metrdan
artlg olan yerds neft gicli fontan vurdu. Sonraki isler
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"Azari”, "Ciragq"”, "Gulnasli" kimi bdyilk neft yataglarindaki
movcud neft ehtiyatinin giymatlandirilmasini  mimkuin-
lasdirdi™.

Heydar Sliyev iqtisadi baxislarinda oncul yerlardan birini
tutan xarici alagalarin Olkamizin manafeyi baximindan
guclandirilmasi neft sanayesinds, daha daqiq dessk, "asrin
kontrakti" adlanan sazisds 0zuni bariz nimayis etdirir.

Sazisin hazirlanmasi garaitindan danisarkan Heydar Sliyev
bela deyir: "Bakiya galdikdan sonra bir cox masals ila yanasi,
Qorbin neft sirkatlori ils aparilan danisiglarla da maraglandim.
Malum oldu ki, hazirlanmis layihaler Azarbaycanin manafe-
yina misayyan qadsr zarar vurur. Ona gora da man bu
danisiglari dayandirdim. Size deyim ki, bunun 6zl ds c¢ox
boyuk casarat talab edirdi. Clnki Qarb sirkatlari U¢ il idi ki,
Azarbaycanda foaaliyyat gostarirdiler. Danisiglar apariimis,
layihalar hazirlanmisdi. Man danisiglari dayandirarkan motabar
dairalerin bir c¢oxundan naraziliqg esitdim. Lakin bunlarin
cavabinda dedim: Azarbaycanin neft yataglari xalgimizin an
boyuk milli servatidir va ondan bu giin da, gsalacakda da
¢ox ehtiyatla istifads etmak lazimdir. Distinmak lazimdir ki,
bizim sarvatimiz tskca buglnki nasillar Ggln deyil, nave-
naticalarimiz, galacak nasillarimiz t¢un ds garakdir. Ona gors
ds bu masalaya ssthi yanasmaq olmaz.

Buna g6ra da man masuliyyati 0z Uzarima goturarak
danisiglari, muiqavilalerin baglanmasini dayandirdim. Neft
sanayesinda c¢alisan alimlari, mudhandislari, bir sozls,

| «Azarbaycan» qazeti, 7 yanvar 1995-ci il.
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mitaxassislari calb etdim - goy bir daha gotir-qoy etsinlor
ki, biz hansi sertlarle neft miigavilalarinin baglanmasina geds
bilorik. Sertlar els olmahidir ki, bu gin do, on il, iyirmi,
otuz, qirx il sonra da Azarbaycanin manafeyina zarar
gatirmasin"l

Heydar Oliyev Azarbaycanda ikinci dafs hakimiyyats
gayitdigdan darhal sonra, 6zinin 1993-ci il 2 iyul tarixli
bayanatinda demisdir: "Dulnya dovlatlari ils barabarhiuquglu
va qarsiligh faydalanma prinsiplari asasinda baslanmis ig-
tisadi amakdasliq davam etdirilacak, ayri-ayri xarici Sirkat-
larls imzalanmasi nazards tutulmus bultin migavilalarls
bagh gotirulmus ohdsliklar sivilizasiya normalari cargive-
sinds yerina yetirilacakdir2,

Bas Heydar OSliyev neft sazislarini neca gormak
istayirdi?:

- neft sazislari butlin Azarbaycan xalginin sosial-igtisadi
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasini, vatandaslarin maddi rifa-
hinin yuksaldilmasini tamin etmalidir;

- bu sazisler tskca bugunki nasillarin yox, galacak
nasillarimizin da manafeyina uygun olmalidir;

- Azarbaycan bu servatin sahibi kimi, maksimum man-
faat alda etmali va onun milli manafeyi tamin olunmalidir;

- neft sazislari Azarbaycanin takca neft sanayesinin yox,
bltun iqgtisadiyyatinin inkisafina zamin yaratmaldir;

I Heydar 8Bliyev. «Mdstaqilliyimiz sbadidir», c. 2, sah. 155.
2 Yena orada c. 1, ssh. 15.
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- sazislar giclu, yuksak texnika va texnologiyaya malik
xarici neft sirkatlori ila baglanmalidir.

Respublikanin daniz neft ve qaz yataglarinin kasfinds
vo islanmasinda xarici neft sirkatlarinin istirakini batln
maraqli taraflarin, an asasi ise Azarbaycan Respublikasinin
manafelari nazars alinmaqgla reallasdirmaqg Uglin Heydar
Oliyev tarafindan bir nega farman ve sarsncam imzalan-
misdir. Bu manada "Azarbaycan Respublikasinda daniz neft
va gaz yataglarinin islanmasinin suratlandirilmasi hagginda™
1994-cii il 4 fevral tarixli ssrancam xususi geyd olunmalidir.
Hamin sarancamda xarici neft sirkatlari ("AMOKO", "Britis
Petroleum"”, "Statoyl”, "Pennzoyl", "Remko", "Yunokal",
"MakDermott", "Tlrk Neft Sirkati") ils aparilan danisiglarin
asas istigamatlari barade ARDNS-nin takliflari bayanil-
makls, ona yuxarida adlar ¢akilan neft sirkatlari ila birlikda
"Azari" va "Ciraq" yataglarinin kasfina va islanmasina dair
danisiglarin aparilmasi, migavilanin hazirlanmasi va bag-
lanmasi salahiyyati verildi. Bundan slava, ARDNS-a tapsi-
rildi ki, iki hafts muddatinds "Glnasli" yataginda neft hasi-
latinin sabitlasdirilmasi programini hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina tagdim etsin. 1994-cu |l
sentyabrin 14-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
"Xazarin Azarbaycan sektorunda neft yataglarinin birgs
islanmasi haqqinda xarici neft sirkatlari konsorsiumu ila
danisiglarin yekunlari barasinds" farman imzaladi. Fesrmanda
geyd olunur ki, "Azarbaycanda daniz neft va gaz yataqla-
rinin islanmasinin suratlandirilmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin  1994-ct il 4 fevral tarixli se-
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roncaminda ifads edilmis prinsiplara uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Neft Sirkati "AMOKO
Kaspian Si Petroleum Itd", "Bi-Pi Eksplorcysn (Kaspian
Si) Itd", "Den Norske Stats Olyesclskap a.s.”, "LUKoyl"
Sshmdar Camiyysti, "MakDermott Azarbaycan ink",
"Pennzoyl Kaspian Korporeysn”, "Remko Xazar Enerci Itd",
" Turkiye Petrolleri a.0.", "Yunokal Xazar Itd" sirkatlarinin
daxil olduglar xarici nell sirkatlari konsorsiumu ila Xazar
danizinin Azarbaycan sektorunda "Ciraq"”, "Azari" yatagla-
rinin, habela "Gunasli" yataginin darinlikda yerlasan
hissasinin birga islanmasi haqqinda sazisin baglanmasi
barasinda U¢ ildan artiq davam edan danisiglari basa ¢at-
dirmisdir. Hamin yataglarin neft ehtiyatt 500 milyon tondan
artlg giymatlandirilir.

Dovlst Neft Sirkatinin  Azarbaycan Respublikasi
Prezidentina teqdim etdiyi maruzada hazirlanmis sazisin
layihasi Azarbaycan Respublikasi tcun iqgtisadi cshatdan
samarali va minasib variant kimi saciyyalandirilir. Qeyd
edilir ki, yataglarin islsnmasi Ggun lazim olan investisi-
yalarin 80 faizi konsorsium tarafindan qoyulacaq, sazis
quvvaya mindikdan sonra ilk neft 18 ay arzinds ¢ixarilacaq,
neft hasilatina ssas yataqglarda 48 aydan gec olmayaraq
baslanacaq ve Azarbaycan neftinin beynslxalq bazara se-
marali yolla ¢ixmasini tamin edan neft kamarinin tikintisi
is9 54 ay orzinda basa catdirilacagdir. Saziss gOra Azar-
baycan neft yataglarinin istismarina nazarat va istismarin
idare edilmasi hlquglarini 6zunds saxlayir.

Bu prosesda Azarbaycanin gsliri ¢ manbadan alina-
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caqgdir: tabii ehtiyatlarin mulkiyyatcisi hiqugqundan irali
gelan galirlar; yataglarin islanmasina investisiya qoyulus-
larinda istirak ile bagh galirlar; respublika bldcasins
konsorsiumun galirinin dérdds bir hissasi mablaginda vergi
ayirmalari. Bunlar hamisi galirli neftin 80 faizinin Azar-
baycana catmasini tamin edacakdir. ©lava olaraq neft ils
birga c¢ixan va ehtiyatlari 55 milyard kubmetr hacminda
giymatlandirilan samt gazi da Azarbaycanin mulkiyyatini
taskil edacakdir. Konsorsiumla baglanan sazisin shats etdiyi
sahada 90 milyard kubmetr hacminda giymatlandirilan azad
gaz yataglarinin istismari Azarbaycanin mustasna salahiy-
yatinda saxlanilir va bu da sazisin iqtisadi semarasini daha
da artirir.

Neft yataglarinin birgs islanmasi 30 il middstins
nazarda tutulmusdur. Bu, XXI asrin astanasinda Azarbaycan
Respublikasinda xalgin iqtisadi va sosial rifahinin tamalini
goyacaq, real naticalar iss yaxin illar arzinds alds edils-
cokdir. Bazar igtisadiyyatina kecid saraitinds on milyardlarla
valyuta madaxili bdtln iqgtisadiyyatin va har seydan avval
neft sanayesinin elmi va istehsal-texniki bazasinin keyfiy-
yatca yenilagsmasini tamin edacakdir. Uzun muddst
durgunlug vaziyystinda olmus neft-masingayirma, neft emali
va neft-kimya sanayesina yeni takan verilacakdir, bu da
umumi iqtisadi gOstaricilarin artimi ils yanasi, kadr
potensialinin  méhkamlanmasina komak edacak, yeni is
yerlarinin yaradilmasina imkan veracakdir. Azarbaycan
sanayesi suyun darinliklarinds olan karbohidrogen yatag-
larinin istismari sahasinda gabaqcil xarici tacrlibays yiys-
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lonacokdir, b da gulacakds bels yataglardan mdstaqil isti-
fada etmaya imkan veracakdir.

Olda edilen manfast Azarbaycan iqtisadiyyatinin bir ¢ox
sahalarinds yiksak texnologiyalara kecilmasini tomin
edacak, o cumladan infrastrukturun yenilasdirilmasina
imkan veracakdir. iri neft sirkatlarinin Azarbaycan Res-
publikasinda ugurlu isi xaricde dovlstimiza etimadi moh-
kamlandiracek va subhasiz ki, yeni xarici investisiyalarin
calb edilmasina zamin yaradacaqdir.

Qarb neft sirkatlarinin hamisi Azarbaycanin neft
sonayesina yuksak maragq gostarir. Slbatts, bels bir meyl
igtisadiyyatin bu sahasinin ¢ox perspektivli olmasindan irali
galir. 1994-ci ilin sentyabrindan indiyadsk dogquz mihim
neft sazisi imzalanmisdir. Onlardan birincisi "Britis Petro-
leum”, "AMOKO", "LUKoyl", "Yunokal', "Pennzoyl",
"Statoyl", "MakDermott", "Remko", "Turk Petrolleri",
"Delta" sirkatlarinin istirak etdiyi va sonradan "Eksson"
sirkatinin qosuldugu neft konsorsiumu ila baglanmis sazisdir.
ikinci neft sazisi "Qaraba§" neft yatagi tzra "Pennzoyl",
ACIP, "LUKoyl", "LUKacip" sirkatlarinin istiraki ils imza-
lanmisdir. Uclncl neft sazisi perspektivli "Sahdaniz" neft
yataginin istismari ila baghdir. Bu sazisde "Britis
Petroleum”, "Statoyl", "EIf Petroleum”, "LUKoyl", "Tirk
Petrolleri" va iranin OIiK sirkatlari istirak edirler. Dordincii
sazis "Osrafi" va "Dan ulduzu" yataglarinin istismarina dair
"AMOKO", "Yunokal", "itogu", "Delta" neft sirkatlari ils,
besinci sazis iss "Lankaran-dsniz" va "Talis-daniz" yatag-
larinin birga islenmasi ils slagadar 1997-ci ilin yanvar
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ayinda Parisda "EIf- Akiten" va "Total" sirkatlari ila imza-
lanmisdir.

Azarbaycanin neft ssnayesina xarici sirkatlarin halslik
goydugu | milyard dollarlig sermays onu gosterir ki, biz
dogru yoldayig. Yaxin galacakds bir nece milyard dollarliq
sarmaya goyulusu gozlanilir. Bu da 6lkanin sosial va igtisadi
problemlarinin hallina kémak edacak, respublikamizin
mustaqilliyinin daha da mohkamlanmasini tamin edacak,
xalgimizin demokratik yolla inkisafina takan veracakdir.
Heydar OSliyevin rahbarliyi altinda hayata kegirilan neft
sazislarinin shamiyyati xtsusi geyd olunmalidir. Bu manada
Heydar dliyev 6zU bels deyir: "...mlgavilanin an asas cahati
ondan ibaratdir ki, Azarbaycan 6z mustaqilliyini bir daha btln
diinyada subut edir"..

Umumiyyatls, sazislerin baglanmasi ila Azsrbaycanda
ictimai-siyasi sabitliyin yaradilmasi arasinda qarsiligh mantiqi
alaga movcuddur.

Bu sazislar amali suratds hayata kecirilmasaydi, Azarbay-
can Respublikasinda indi mévcud olan ictimai-siyasi sabitlik
alda olunmasaydi, demokratik dayisikliklar, dovlstimizin,
igtisadiyyatimizin, camiyyatimizin demokratiklasmasi prosesi
getmasaydi dlnyanin bels boyilk, ¢ox motabar neft sirkatlori
vo basqa sirkatlar Azarbaycana bu gadar maraq gostar-
mazdilar.

Neft sazislarinin ahamiyystindan danisarkan an azi
asagidakilari geyd etmak vacibdir:

I Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidin>, c. 2, ssh. 295.

54-21 321



|/ tosil. Azorbaycan igtisadiyyatinda xarici iqgtisadi olaqoiorin rohi

- sazislar Azarbaycan Respublikasinda xalgin iqtisadi vo
sosial rifahinin yuksaldilmasi tgln real vo uzunmuddatli zemin
yaradir;

- xarici ©6lkalarin Azarbaycana investisiya goymalarina
boylk imkanlar acihr;

- Azarbaycan dinya iqtisadiyyati Gcun aciq Olka kimi tanin-
mis, onun dinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi reallasmis vo
daha da guclanmisdir;

- bazar igtisadiyyati prinsiplarinin 6lkads inkisafina serait
yaranmisdir;

- Azarbaycan 0zinlin ham ictimai-siyasi hayatinda, ham
da iqtisadiyyatinda demokratik respublika kimi bitlin dunyada
taninmisdir;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinda vo ictimai-siyasi hayatinda
hokm siran sabitlik bitiin dinyaya boyan olmusdur;

- Azarbaycan Respublikasinin demokratik vo huquqi doévlst
olmasi diinya 6lkaleri terafinden gabul olunmusdur ve xaricda
dovlstimiza etimad mohkamlanmisdir;

- Azarbaycanin tamamila mudstaqil dovlat oldugu, xal-
qimizin 6z sarvatlarine 6zinln sahib oldugu bitin dinyaya
ntmayis etdirilmisdir;

- diinya o6lkalarinin neftle bagli olmayan digar sirkstlarinin
da Azarbaycana maragi artmisdir;

- mOvcud iqgtisadi potensialimizdan daha semarali istifada
olunacag, uzun middst durgunlug vaziyystinde olmus neft-
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masingayirma, neft emali va neft-kimya sanayesi yeni inkisaf
dovriina gadam qoyacaq va Sssnayemizin bltin sahalari tam
glcu ils islayacak;

- neft ssnayemizds elmi va istehsal-texniki baza, texnika
va texnologiya inkisaf edacak;

- yeni is yerlarinin yaradilmasinda, is¢i quvvasinin
hazirlanmasinda, kadr potensialinin méhkamlandirilmasinds va
istifada edilmasinds mdisbat naticalar alda olunacaqdir.

ilkin neftin emali probleminin halli Azarbaycanin galacayi
Uctn ham iqtisadi, ham da siyasi ahamiyyats malik olacaq,
respublikaya pul kdtlssi axinini sdrstlandiracek, manfaati
artiracag, Olkanin takca neft-qaz bolmasina deyil, ham ds
xalq tasarrufatinin digar sahalarina xarici investorlarin maragini
xeyli guclandiracakdir.

Neft sazisinin imzalanmaga hazirlanmasi ila bagh brifing-
daki bayanatinda Heydar Sliyev onun Azarbaycan ugiin
ahamiyyatindan bshs edarkan demisdir: "...Qarb neft
sirkatlarinin Azarbaycan Respublikasina galmasi, Azarbaycan
Dovlat Neft Sirkati ila mustarak is aparmasi igtisadiyyatimizda
boylk dayisikliklar amala gatiracakdir. Birinci dayisiklik
bundan ibaratdir ki, bununla biz xarici 6lkalarin Azarbaycanda
investisiya goymasina bodyuk yol acirig. He¢ da az investisiya
goyulmayacaq, - onun mablagi 7,4 milyard dollar olacaqdir.
Bu cox boylk mablagdir.

Azarbaycanin azad iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyati yolu ils
getmasi (cln, dinya igtisadiyyatina six baglanmasi Gc¢lin bu
sanadin ¢ox boyuk shamiyysti var. S6hbat onun ham siyasi,
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horn do igtisadi shamiyystindan gedir. Azarbaycan 06zliniin
ham ictimai-siyasi hayatinda, ham do iqtisadiyyatinda bir
demokratik respublika kimi butun dinya migyasinda daha ¢ox
taninacaq va bu, 6z aksini amali suratds tapacaqdir'l.

Xarici sirkatlarla imzalanmig neft kontraktlarinin faaliyyata
baslamasi bir ¢ox problemlarin respublikanin Gmummilli
moanafelari baximindan halline va 06lkanin beynalxalq
minasibatlar sahasinds movgelarinin  méhkamlanmasina
alverisli zamin yaradacaqdir. Bu baximdan an &6namli
cohatlordan biri odur ki, neft kontraktlarinin baglanmasi, yu-
xarida geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan dévlatinin mustaqil-
liyini tasdiq edan on muihium amillardan biridir. Digar tarafdan,
inkisaf etmis Olkalarin birga sahibkarliq fsaliyyatina calb
edilmasi beynalxalqg mdinasibatler sisteminds boylk tasir
imkanlarina malik olan supcrgtclarin respublikada igtisadi
manafelarinin yaradilmasina gatirib cixarir ki, bu da Azarbay-
canin dovlst mustaqilliyinin taminati (sks tagdirds, hamin
Olkalar boylk maddi itkilsra maruz qala bilarlar), srazi
butoévliyl ve sarhadlarinin toxunulmazhginin mihafizasi va
s. baximdan son daraca aktual masaladir.

Digar tarafdan neft kontraktlarinin Azarbaycan (gcin sosial-
igtisadi baximdan alverisli oldugunu bir sira faktlar tesdiq
edir.

Bela ki, butln sazisler tzra slds edilacak galirds Azar-
baycanin pay! 75-80 faiz haddindadir. Ayn-ayn kontraktlardan

I Hcydor Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidir», ¢. 2, ssh. 230-231.
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respublikanin goturacayi galirler igtisadi ssmaranin miqyasi
haqginda daha aydin tasavvir yaradir.

Masalan, "Osrin mugavilasi" Uzrs bonusla birlikds
Azarbaycanin galir payr real giymatlarls 20 milyard dollar,
inflyasiya nazars alinmagla 30 ildan sonra 77,5 milyard dollar,
"Qarabag" Uzroe mivafig olarag 8,6 milyard dollar va 21,5
milyard dollar, "Sahdaniz" zra 17,3 milyard dollar va 43,2
milyard dollar taskil edacakdir.

Neftin xarici tarafdaslarla birgsa ¢ixarilmasi ham neftgixar-
ma, neft-kimya, neft masingayirma sanayesinin, ham do
igtisadiyyatin digar sahalarinin yeni texnologiya ve "nou-hau"
asasinda inkisafina va modernlasdirilmasina gatirib ¢ixarmagla,
respublikanin milli igtisadiyyatina gucli tasir gostaracakdir.

Umumiyyatla, Azarbaycanda boyiik tarixi shamiyyat kasb
edan mdugavilalar respublikanin igtisadi ve sosial inkisafinda
tasirli rol onayacaqdir. Apardigimiz arasdirmalar stibut edir
ki, dunya sohratli neft sirkatlari arasinda hayata kegirilan iki
va Uctarafli sazisler birinci névbada respublikamizda masgullug
probleminin hallina musbat tasir gostarir. Bels ki, neft-gaz
yataglarindan istifads tclin sazislarda nazards tutulmus boyik
mablagda investisiya goyulusu naticesinds hayata kecirilacak
islarda calisacaq fshle va muhandislarin 80-100 faizini
Azarbaycan vatandaglari taskil edacakdir. Yaxin gsalacekds -
2000-2001-ci illards neft hasilatinin hayata kegirilmasi va onun
nazards tutulmus sazislare tam uygun olaraq reallasdiriimasi
milli igtisadiyyatimizin dirgaldilmasinda va inkisafinda misilsiz
rol oynamalidir. Neft va sair yeralti va yerUstu sarvatlardan
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mustarak va samarali istifads naticasinds igtisadiyyatimizin
Strukturunda asasli keyfiyyat dayisikliklari gozlanilir. Bels ki,
respublikamiza gatirilan bdyiik mablagda investisiyalar igtisadi
inkisafimizin mahirn bazasi kimi butovliukds 6lkads sosial
infrastrukturun asasl suratds tekmillasmasina sabab olacaqdir.
Konkret halda maddi vo geyri-maddi istehsal sahalarinds
cahisanlarin amak saraitinin, onlarin sosial vaziyystinin yaxsi-
lasmasina sabab olacaqdir.

Bu barade Heydasr dliyev Xazar danizinin Azarbaycan
sektorunda xarici sirkatlarla birgs islanan neft yataglarindan
ilkin neftin cixarilmasi minasibati ila 1997-ci il noyabrin 12-
de Respublika sarayinda kegirilan tantanali marasimds
demisdir: "Bizi sevindiran hal odur ki, bu islerin hayata kegi-
rilmasinda xaricdan calb olunan yuksak daracali miute-
xassislarin sayl get- geds azalir. Azarbaycan Respublikasinin
Ozlndan olan mitaxassislarin sayi artir. Bu da tabiidir. Ctinki
Azarbaycan neft sanayesi sahasinda boylk elmi-texniki
potensiala malikdir. Azarbaycanin bu potensialindan istifads
etmak lazimdir. Bu, iqgtisadi nogteyi-nazardan daha da
samaralidir...

Bizim imzaladigimiz mugavilalarin hamisi taxminan 30 il
middatine baglanibdir. Ancag man giman ediram ki, bu
mugavilaler 30 il yox, ondan da ¢ox illar islayacakdir. Man
hesab ediram ki, Azarbaycan Respublikasinin dinyanin boylk
neft sirkatlori il imzaladigi mugavilalar XXI asrde ham
Azarbaycan (gln, ham da Azarbaycanla miustarak is goran
sirkatlar, 6lkalar tcun g¢ox shamiyysatli sanadlardir. Biz boyuk,
xoshaxt galacayin astanasinda durmusug. Biz bunun tamal
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dasini, asasini goymusug. Bugulnki tantensli marasim da mahz
buna hasr olunmusdur. Ona gbre do man ham Azarbaycan
xalgina, ham do Xazaryani butin 6lkalarin xalglarina, Xazarin
ehtiyatlarindan istifade etmak istayan bitiin olkalaras, sirkatlers

bu béyik islerin XXI asrde da ugurla getmasini arzulayiram'™.

Hesablamalar gOstarir ki, Xazar danizinin Azarbaycan
sektorundaki neft yataglarindan 30 il arzinds 511 milyon ton
neft va 55 milyard kubmetr gaz cixarilacag. Cixarilan gazin
hamisi ehtiyaclarin ddanilmasi Gglin respublikada galacaq. Neft
iso migavils istirakcilari arasinda boélunacak. Xam neftin
satisindan Azarbaycan ilds | milyard dollar alds edscak.

Bela vasaitin alds olunmasi bir tarafdan neftin daha darin
emall Ugun yeni istehsal obyektlarinin yaranmasina va yiiksak
keyfiyyatli neft mahsullarinin xarici bazarlara c¢ixariimasina,
zavodlarin yenidan qurulmasina, onlarin mahsuldarhiginin
yuksalmasina imkan yaradacaq, digsr tarafdsn iss yeni
yataglarin islanmasina va kohna yataglarda olan neft ehtiyatinin
suratle cixarilmasina imkan yaradacagq. Takca Abseron
yarimadasinda bu ehtiyat 80 milyon ton taskil edir.

Sazislerin baglanmasinin neft ve qaz senayesinin darin
bohran kecirdiyi bir seraitde hayata kecirilmasi xususi
vurgulanmali va Heydar Bliyevin uzaqgoéran strateji siyasatinin
naticasi kimi giymatlandirilmalidir.

igtisadi slagalarin qirilmasi, uzunmiiddatli miihariba, 90-ci
illarin avvallarinda bir-birinin ardinca hakimiyysts galan siyasi

| «Azarbaycan» gazeti, 14 noyabr 1997-ci il.

327



n tosd. Azerbaycan iqtisadiyyatinda xaric/ iqtisadi olagolorin rolu

rahbarlarin acizliyi, tasarriifat basgilarinin saristasizliyi va
bunun naticasinds Olkads yaranmis harc-marclik, lageydlik,
Ozbasinalig, asas fondlarin va istehsal vasitslarinin dagidiimasi
neft sanayesinin bohran vaziyyatini daha da darinlasdirmisdi.
istar danizdas, istarss ds quruda kasfiyyat ve istismar
gazmasinin hacmi azalmis, hidrotexniki qurgularin, deniz do-
nanmasinin, avtonagliyyatin, sualti ve yerusti boru kemarle-
rinin texniki vaziyyati haddindan artiq pislasmis, sahanin bir
cox tacrubali kadrlari itirilmis, naticads neft va gaz hasilatinin
saviyyasi ilbail asagi enmisdi.

90-c1 illarin avvallarinda neft va gaz sanayemizin asas
sahalarinda vazifalara galmis, bu sahalarls he¢ bir slagasi
olmayan adamlarin miixtslif muassisaleri, binalari, sexlari saga-
sola paylamasi, avadanh@i, avtomasinlari, dszgahlari satmasi
va digar ganunsuzluglar darin kok salmisdi.

1988-1989-cu illardan, xususan 1990-ci ildan baslayaraq
ayri-ayri adamlar istehsal formalari, Kicik musassisalar
yaradilmasi, Azarbaycanin igtisadiyyatinin yiksaldilmasi, onun
samaraliliyinin artirilmasi adi altinda iqtisadiyyatin ¢ox
hissasini, o climladan neft sanayesini dagitmislar. Bunun
hesabina ayri-ayri adamlar haddindan artiq varlanmis,
bltovlikda neft ssnayemiz isa barbad vaziyysts dismiisdu.

Yalniz Heydar Sliyevin qayidisindan sonra bu sahada
vaziyyat dayismaya baslamisdir.

Heydar ©Sliyev 1995-ci il sentyabrin 20-ds "Neft-qaz
sanayemizin problemlari, perspektivlari va vazifslari"
movzusunda kecirdiyi mdisavirada demisdir: "Dovlat Neft
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Sirkati istehsal etdiyi neft mahsullarinin boyuk bir hissasini
ixrac edir, xarici Olkalara satir, valyuta gazanir. Ancaq ixrac
edilon neftdan galan galirdan necs istifads olunur? Dogrusu,
bu barada manim dagiq malumatim yoxdur. Man bunu Natiq
Oliyeva bir ne¢a dafs demisam. Bu gin do gorusdsn svval
dedim. O mana deyir ki, biz bunu xarclayirik, 0z daxili
islorimiza yonaldirik. Ancag manim malumatim yoxdur ki,
na clr xarclanir, na tahar xarclanir. Har halda bizim ixracdan
galan galirimizin asas manbalarindan biri neft mahsullaridir.
Bu mahsullari biz satirig. Amma galan galirdan na cir, na
tahar istifada olunur, buna na qadar nazarat var, bu pullar
hara gedir - man bir prezident kimi bunu bilmiram.

Talab ediram ki, ham 1993-ci ilds, ham 1994-cl ilds,
ham ds bu ilin dogquz ayinda xarice satilmis butin neft
mahsullarinin haraya, na gadar, hansi giymats satilmasi, ondan
na gadar galir galmasi, bu galirin haraya istifade olunmasi,
na natica vermasi barads Dovlst Neft Sirksti mana yazili
hesabat versin".

Respublikada istehsal olunan gazin paylanmasinda va
satisinda olan ciddi ndgsanlar da Heydar Sliyevi bark narahat
edirdi. Ele hamin musavirade o deyir: "Cixarilan gazin bir
cox hissesi dagidilir, ayn-ayn yerlare satilir. Mana galan
malumatlardan gorindr ki, bizim Dovlst Qaz Sirkatinds ¢ox
harc-marclik var. Onlar gazi Girclstana, oradan da Ermanis-
tana satirlar. Ham do tekca gazi yox. Manda olan malumatlara
gors, buradan neft mahsullanni da xslvatca Qazax tarafdan
kecirirlar va Gdircistan adi ils Emionistana da gedir. Turk-
manistandan gazin alinmasinda da clrbaclr ganunsuz
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igtisadiyyatimiza zarba vuran harakatlar olubdur. Bu signallar
da mana galib catibdir. Man ela biliram ki, gaz almag (glin
cox calisan adamlar he¢ da hesab etmirlar ki, dogrudan da
biz. qisda gazsiz yasaya bilmayacayik. Ona gora ki, istayirlar
bu isda yena allarini gizdirsinlar.

Bilirsiniz, xalgqin bu agir veziyystinds, insanlarin kasib
yasadiglari bir dovrda xalgqin malini ogurlayib, manimsayib
zanginlasmakdan layagatsiz harakat ola bilmaz. Ayri-ayri
insanlar layagsatini itiriblar, xalg haqginda dustinmak avazins,
millat hagqinda dustinmak avazins, respublikanin igtisadiyyatini
normal veziyyats salmaq avezina tutdugu vazifada hara 0z
Uclin xususi bir galir gétirmak istayir".

Dicar oldugumuz agir igtisadi vaziyystds yanacag-energe-
tika resurslarindan qeyri-samarali istifade edilmasi Heydar
oliyevin ciddi narazihgina sebab olurdu: "©gar bu zavodlarin,
fabriklarin bir ¢coxu islamirsa, yaxud da ki, istehsal glclnin
comi 20-30 faizi saviyyasinda islayirsa, bu elektrik enerjisi
hara gedir? Bunu bir arasdiran varmi? Yoxdur axi!

Jlyn-ayn mduassisa rahbarlari, sirkat rahbarlari axi, vicdanla
islomalidirler. Bu, yagi mah deyil, dovlatin malidir. Bu, bizim
xalgin sarvatidir. ©gar sanin zavodun bu il 6z istehsal glcuniln
20 faizi saviyyasinda islayirss, demak, san 20 faiz elektrik
eneljisi alacagsan, 20 faiz da neft, yaxud gaz mshsullari ala
bilarsan. Sana bundan artiq lazim deyil. ©gar artiq galirss,
demak, harasa havayi gedir, harasa dagidilir, ogurlanir".

Heydasr Sliyev acig-askar bayan edir ki, "neft bazi rah-
barlarin alinda yalniz kommersiya vasitasina cevrilib, belslari
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ancaq 0z meanfastlarini gudur. Bu, Azearbaycan xalgina
xayanatdir. Biz buna dozs bilmarik"l

1995-ci ilin noyabrinda Azarbaycan Respublikasinin Xazar
danizindaki sektorunda olan "Qarabag" perspektiv strukturunun
mustarak istifada edilmasi tgln ikinci bir sazis imzalanmisdir.
indi bu sazis do islayir, hayata kegirilir. Xazarin Azarbaycan
sektorunda olan "Sahdsniz" perspektiv sahasinin mdistarak
islonmasi dciin  1996-c1 il iyunun 4-do Ucuncu sazis im-
zalanibdir.

1996-c1 il dekabrin 14-do dordiincu neft sazisi imzalan-
misdir. Bu sazig Xazarin Azarbaycan sektorundaki "Osrafi"
vo "Dan ulduzu" perspektiv strukturlarinin mdisterak istifades
edilmasina aiddir. Bu zangin neft yataqlari Azarbaycan
Respublikasinin alimlari, geologlari, neftcilari, mutaxassislari
tarafindan hala 1970-ci illards kasf olunmus, acgiimisdir.
Bundan sonra hamin yataqlardan istifads Uglin bazi cahdlasr
gOsterilmisdir. 1982-1985-ci illarde hamin yataglardan istifads
Ucun muayysn addimlar atilmis, ancag bu massla o0 vaxt
basa catdirila bilmamisdir.

"Osrafi” vo "Dan ulduzu" neft yataglarindan istifads tglin
1992-ci ilds Amerika Birlasmis Statlarinin "AMOKO" va
"Yunokal" sirkatlari ila danisiglar baslanmisdir. 1996-ci ilds
bu islar son marhalays catmisdir. Yataqglardan mdustarak
istifads olunmasi, masalanin konkret halli tg¢un 1996-ci1 ilds
ham Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati, ham ds Amerika
Birlasmis Statlarinin "AMOKO" va "Yunokal" neft sirkatlari

' Heydar Sliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 1, ssh. 85.
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torollndon tokliflor irali strtlmtsdar. Bu takliflarin samarali-
liyi, Azsrbaycan Respublikasi uglin faydasi, shamiyysti va
baliin iqtisadi, texniki gostaricilari bir nega dafa mizakirs
edilmis, tahlil olunmusdur.

Bitlin bunlardan sonra Heydsr Sliyev bu takliflari bayan-
mis, "Osrafi" va "Dan ulduzu" nell yataglarinda bundan sonra
is gormak, bu yataglardan istifadaya amali suratde baslamag
barads Azarbaycan DoOvlst Neft Sirkatinin verdiyi taklif
asasinda sarancam imzalamis, danisiglarin son marhalasinin
hayata kecirilmasi (ctiin respublika DOvlst Neft Sirkating
salahiyyatlar vermisdir.

Bunlarin naticesinds Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati
Amerika Birlasmis Statlarinin "AMOKO" va "Yunokal" sir-
katlari ils birlikda "©srafi" va "Dan ulduzu" neft yataglarindan
istifada Ggln sazisin layihasini hazirlayib taqdim etmisdir. Bu
layihaya baxildigdan sonra bitiun gostaricilarina goéra onun
respublikamiz (gln samarali oldugunu nazara alaraq Heydar
Oliyev bu sazisin imzalanmasi barada garar gsbul etmisdir.

Son marhalads bu yataglara basga neft sirkatlari da maraq
gostariblar. Yaponiya Azarbaycan iqtisadiyyatina son iller
ginl-gindsn daha ¢ox maraq gostarir. Yaponiya sirkatlari
Azarbaycana galarak respublikamizin imkanlarini éyraniblar
va Olkamizls mdistarak is gérmak haqgqinda bir necs taklif
irali siirtiblar. Yaponiyanin boyik "itogu" Sirkati Azarbaycan
Respublikasinin neft va gaz yataglarina maraq gostarmis va
bunun Gglin ciddi addimlar atmisdir.

"[togu" Sirkatinin ABS-In "Pennzoyl" va "MakDermott"
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sirkatlari ila apardigi danisiglar naticesinda o, 1996-ci ilds
bizim avval imzaladi§imiz neft sazislerina daxil olmusdur.
Heydar Sliyev bunu bayanib va buna raziliq vermisdir. indi
"Osrafi" va "Dan ulduzu™ neft yataglarinin islanmasi ils sla-
gadar aparilan danisiglar prosesinda Yaponiyanin "itocu” Sirkati
bu neft yataglarinda da misyyan pay almaq ve hamin sazisin
istirakcisi olmaq barada Azarbaycana miraciat etmisdir. Bu
miracist gabul edilib va indi Yaponiyanin "itocu" Sirkati da
sazisin tarafidir.

Bildiyiniz kimi, Saudiyys ©rabistaninin "Delta" Sirkati
Amerika Birlosmis Statlarinin "Yunokal™ Sirksti ilo daim
amakdasliq edir. 1994-ci ilds imzalanmis neft sazisinda
"Delta" Sirkatinin da muvafiq payr var. "Delta" Sirkati "Dan
ulduzu" va "Osrafi" neft yataglarindan istifads Gglin hazirlanan
neft sazisinds ds istirak edir va onun burada da payi var.
Belalikls, "Osrafi" va "Dan ulduzu™ neft yataglarinin mustarak
kasfi, islanmasi va hasilatin pay bolgust Ugin hazirlanmis
sazis Azarbaycan Dovlst Neft Sirkati il Amerika Birlasmis
Statlarinin "AMOKO", "Yunokal", Yaponiyanin “itocu" va
Saudiyya Orabistaninin "Delta" sirkatlari tarafindan yaradilmis
konsorsium ila baglanir.

Xazarin Azarbaycan sektorundaki "9srafi" va "Dan ulduzu”
neft yataglarindan prognozlara géra 150 milyon ton neft
¢ixarmaq moumkin olacaqdir. Bu sazisi hayata kecirmakdan
otri hazirlanmis .layihanin yerina yetirilmasi Ugin texminan
iki milyard Amerika dollari ssrmaya qoyulmasi nazarda tutulur.
Hamin sarmays Azarbaycanla neft sazisi imzalayan sirkatlar
tarafindan goyulacaqdir. Sazisin muddsati 25 ildir.
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Heydar Sliyev danizdaki neft yataglari ile barabar, quruda
da neft cixarilmasina diggsti guclandirmayi daim tovsiya
etmisdir. He¢ da tasadifi deyildir ki, ARDNS-nin birinci vitse-
prezidenti ilham Sliyev 1997-ci il fevralin 10-12-da ABS-in
| lyuston ssharinds Kembric Enelji Tadgigatlar Assosiasiyasinin
enerji problemlarina aid kecirdiyi beynalxalq konfransda
demisdir: "l lazirda quruda neft istehsalini inkisaf etdirmays
xUsusi maraq gostaririk. Danizdaki neft yataglarina ssrmaya
qoyulusu ila slagadar he¢ bir problem yoxdur va sirkatlarin
coxu bu sahaya meyllidir. Azarbaycan ise ilk ndvbads yuksak
inkisaf etmis beynslxalq sirkatlarla birga islamak arzusundadir
va bu sababdan da kigik va orta saviyyali sirkatlarin danizdaki
sahalards islamak imkani ¢ox azdir. Biz bels sirkatlari mahz
qurudaki sahalarda amakdasliq etmaya davat edirik.

Man sizi amin ediram ki, Azarbaycan dovlsti amakdasliqg
etmak istayan har bir sirkstin fealiyysti Gcln lazimi serait
yaradacaqdir va bu amakdasliq har iki taraf lgln faydali
asaslar Uzarinds qurulacaqdir".

Azarbaycan-Amerika Ticarat-Sanaye Palatasinin 1997-ci il
fevralin 18-do Vasingtonda taskil etdiyi "Azarbaycan: kom-
munizmdan demokratiyaya neft ila inkisafda” mdvzusunda
konfrans dinyanin bu an nifuzlu dovlstinin 6lkemiza gostar-
diyi boylik maragin daha bir tasdigina cevrildi. Konfransda
respublikamizi Azarbaycan Dovlat Neft Sirkatinin birinci vitse-
prezidenti ilham Sliyev tamsil edirdi. ABS-in 400-dan cox
sirkatinin nimayandalarinin istirak etdiyi bu konfransda
Azarbaycanin siyasi va iqtisadi problemlari atrafli muzakirs
edildi. istirakcilar xarici sirkatlarin respublikamizdaki faaliyyati
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ilo yaxindan tanis oldular ve 6lkamizds acnabi sarmayadarlar
ucuin yaradilmis genis imkanlar barada dolgun malumat aldilar.

Neft sazislari Azarbaycan Ugln 6z real naticalarini ver-
makdadir. Neft sektoruna sarmays goyulmasi igtisadiyyatin
digar saha va bdOlmalarinin da investisiyaya calb olunmasina
zomin yaradir. Buna ayani subut olaraq asagidaki faktlari
gostarmak olar.

igtisadiyyatin digar sahalarinin inkisafina 1994-cii ilds cami
15 milyon, 1995-ci ilds da 15 milyon, 1996-ci ilds 103
milyon, 1997-ci ilda iss taxminan 300 milyon dollar xarici
sarmaya YyoOnaldilib. Tenderlards qalib galan Azarbaycanin
podratgi taskilatlan acnabi sirkat va firmalarin sifarisi ils 1996-
cl ilds demak olar ki, 60 milyon dollarliq, 1997-ci ilda iss
110 milyon dollardan artiq vasait hacminds is gonnislar. 10
minlarla vatandasimiz neft sektorunun coxsayli obyektlarinda
Vo sanayemizin digar musssisalarinda, naqgliyyatda, otellards,
supermarketlards, ticarat markazlarinda, acnabi firma ve
sirkatlarin nimayandaliklarinda calisir. Onlann amak haqq!
respublika Gzra orta gostaricidan xeyli yuksakdir.

tB97- il oktyabrin 25-da Azarbaycan neftinin simal
marsrutu ila naglina baslanmisdir. Bu slamatdar hadiss
respublika Prezidenti Heydar Sliyevin rahbarliyi altinda bir
sira xarici Olkalarin nufuzlu neft sirkatlari ile imzalanmig
sazislarin, Azarbaycan neftinin dlinya bazarina cixariimasi
sahasinda dovlatimizin bascisinin gordlyu islarin naticasidir.

Mustaqil Azarbaycan dovlstinin, xalgimizin hayatinda tarixi
hadisa bas vermisdir: Xazarin Azarbaycan sektorunda dsnizin
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darin sahasinda yerlasan, 1994-cli il sentyabrin 20-da
imzalanmis va dlnyada "asrin mugqavilasi" Kimi ¢ox mashur
olan saziso asassn xarici neft sirkatlari konsorsiumu ilo
mustarak islanan "Ciraq" yatagindan ilk neft cixariimisdir.
Bu, Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin uzaqg0ran
siyasatinin, Xazarin neft sanayesi tarixinds ilk beynalxalq
konsorsiumda 0z saylarini birlasdirmis bir ¢ox Olkalarin neft
sirkatlari ils mustaqil Azarbaycan Respublikasinin birgs
fealiyyatinin amali naticasidir.

Bu nailiyyst dovlst bascimizin diplomatik alamda xsusi
yeri va saxsi nifuzu sayasinds xarici neft sirkatlari ils imza-
lanan va "asrin migavilssi" kimi tarixa dusan bir razilasmadan
alds olunan Umummilli nailiyyastdir.

Neft kontraktlarinda Heydar Sliyevin rolu va uzaqgoéran
siyasati 1997-ci il noyabrin 12-ds kegirilan tantanali marasi-
minds Glrclstan Prezidenti E.Sevardnadze tarafindan layigincs
giymatlandirilmisdir: "Prezident Heydsr Sliyev bu yolla 6z
xalgina xas tamkin ve casaratle gedir. "9srin mugavilssi”
ideyasinin yaranmasindan tutmus ilkin neftin naglinadak bu
magavilanin aslinda batun tafsrriiatina yaxsi balad olduguma
gora, Prezident Sliyeva gostardiyi mudriklik va uzaqgoéranlik
Ucun xususi minnatdarhgimi ifade etmak istayiram. Bu
mudriklik va uzaggdranlik olmasaydi, bels nshang layihs ¢atin
ki, reallasardi”.
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VI fasil. Islahatlar shalinin rifahini yiiksaltmayin rahnidir

6.1. Iiqgtisadi cinayatkarlija ve
korrupsiyaya garsi mubariza

Heydar Oliyevin iqgtisadi konsepsiyasinin muhim isti-
gamatlarindan biri da 0Olks iqtisadiyyatinin mdvcud poten-
sialinin dagidilmasina garsi kompleks tadbirlarin islanib
hazirlanmasi va onlarin tatbigi yolu ila camiyyatda saglam
sosial-igtisadi, manavi-psixoloji va siyasi muhitin forma-
lasdiriimasina nail olmaqdir.

Toassufle geyd etmak lazimdir ki, 6lkani buarimus
bohranda nasi “igtidarlarin” hakimiyyatinin aci naticasi ola-
rag son vaxtlaradsk dovlstin iqtisadi, siyasi asaslarinin tah-
lUkasizliyi, vatandaslarin hayati, sshhati va mdulkiyyat hi-
quglari aleyhina yonaldilan va asasan miutasakkil cinayatkar
dastalar, ganunsuz silahli birlasmalar va digar cinayatkar
unsdrler tarafindan toradilan cinaystlarin, o cimladan terror
aktlari, texribat, gasdan adam oldirms, banditizm, silahin,
doyus sursatinin ve partlayici maddalarin talanmasi va digar
yollarla ala kecirilmasi kimi cinaystlarin, narkotik madds-
larla bagh cinayatlarin, maliyya-kredit firildaglarinin va
igtisadi xarakterli basga cinayatlarin ¢oxalmasi miusahida
olunurdu. Camiyyatds rusvatxorlug va korrupsiya kimi
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cinayatlarin genis yayilinasi xususi narahatliq dogururdu.

Belo bir fakta da diggot yctirinok lazimdir ki, bazar
munasibatlarina genis rovac verilmays baslandigi indiki
soraitds iqtisadi cinayatkarligin "snanavi™ novleri il bara-
bar, yeni iqtisadi muhitda 6z inkisafini tapmis, avvaller az
malum olan iqtisadi cinayatlar tahlikali saviyyaya galib
catmisdi. Yalangi sahibkarliga, gasdan iflasa, ganunsuz
kredit vermays, kreditlardan tayinati Gzra istifads etma-
maya, valyuta vasaitlerini xaricdan vaxtinda va tam gatir-
mamaya, amlaki zorakiligla almagda (rekets), vergi 6danil-
masindan boyun gac¢irmaga ve ya yayinmaga daha tez-tez
rast galinmaya baslandi.

Bu barads Heydar Sliyev 6lka Prezidenti secilandan az
sonra, 1993-cu il dekabrin 8-da kegirilan musavirada ¢ixis
edarak demisdir: "Respublikamiz agir bir doévr Kkegirir,
igtisadiyyat bohran vaziyyatindadir. Maliyys bizim (gln
asasli bir sahadir. ©gar bu sahada islayan saxsler ayri-
ayri kooperativlarin, assosiasiyalarin, sirkatlarin manafeyini,
yaxud da onlarla slagali olaraq 6z sexsi manafelarini 06l-
kanin, xalqin, dovlatin manafeyindan Ustln tutursa va cur-
baclr geyri-ganuni yollarla gedirlarsa, bitiin bunlar dahsst
dogurur va bir daha stbut edir ki, son illarda respublika
igtisadiyyatinin, ¢ox mihim saha olan maliyysnin dagil-
masinin, bohran halina dusmasinin sabablari da birinci
novbada buradadir.

Aparilan yoxlamalar naticasinds vergi intizaminin ciddi
| Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, ssh. 274.
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sokilds pozulmasi faktlari askar olunur. Bels ki, 1997-ci
ilin altt ayinda vergi xidmati organlari tarafindasn muxtslif
mulkiyyat formali 9049 miuassisa ve teskilatda vergi ganun-
vericiliyina va dovlat giymat intizamina amal olunmasi ila
bagh ilkin sanadlarle yoxlamalar aparilmisdir. Hamin
yoxlamalarda 5831 muisssisada va ya yoxlanilan miassisa-
larin 64,4 faizinds ganun pozuntusu hallari askar edilmisdir.

Bununla yanasi vergi ganunvericiliyinin va dovlst giymat
intizaminin pozulmasina yol vermis muassise va taskilatlarin
13378 nafar vazifali saxsi inzibati gaydada masuliyyats
calb edilmis, onlara | milyard 878 milyon manat mabls-
ginds carima kasilmis va alinmisdir.

Taassuf ki, nazirlik, komita, sirkat va bas idaralarin
zaif nazarati naticasinda onlarin muassisa va taskilatlarinda
da ganun pozuntularina yol verilir. 1997-ci ilin birinci yari-
sinda aparilan yoxlamalarla "Azortikintimaterialsonaye"
Dovlat Konserninin 12 musassisasinda 424 milyon manat,
"Azorigaz" Sshmdar Camiyyastinin 9 muassisasinda 5
milyard 800 milyon manat. Dovlst ©mlak Komitasinin 40
muiassisasinda 681 milyon manat, Dovlat Neft Sirkatinin
46 muassisasinda 581 milyon manat, kegmis Ticarat
Nazirliyinin 63 muassisasinds 346 milyon manat, "Azorav-
tonagliyyat” Dovlst Konserninin 16 miassisasinda 421
milyon manat bidcays alava vasait hesablanmisdir.

Xarici Olkalara milyardlarla manat mablaginds mal
gondarilib haqqgr 6dsnilmamasi, ayri-ayri adamlarin belo
vaziyyatdan istifads edsrak dovlstin, xalgin vasaitini mo-
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niinsamasi, "mashur” kliring amsaliyyatlarindaki "unut-
ganhq", idxal amaliyyatlarindan respublikaya galmali olan
vasaitlarin basga 6lkalarin banklarinda "ilisib" galmasi, bu
mablagin inflyasiya naticasinda 6z dayarini itirmasi Heydar
dliyevin kaskin etirazini dogururdu. O, bununla alagadar
demisdir: "Man bels vaziyysti, bununla slagadar hec bir
izahati gabul eda bilmaram™L

ixracatin artmasina garsi siini manealar yaradildigini, bu
sahada rusvatxorlug va korrupsiyanin artmasinin 6lka
iqtisadiyyatina sarsidici tasir etdiyini va 6lkaya lazim olan
valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasina imkan vermadiyini naze-
ro alaraq Olka basgist 1994-cli il iyunun 28-da "Xarici
Olkalara mahsul satisinin tamin edilmasi sahasinda naza-
ratin guclandirilmasina dair alava tadbirlar haqgginda”
forman imzaladi.

ixracatda yaranmis bohrani aradan galdirmagq (ciin bir
sira iqtisadi-tagkilati va inzibati tadbirlar kompleksi nazards
tutan bu farman xarici 6lkslara mahsul satisinin samarali-
liyini artirmaq Ggln ¢ox muhum rol oynadi va saxsi mana-
feyini QOstin tutan bir sira cinaystkar qruplarin "faaliyyat
dairasini” xeyli daraltmis oldu.

Heydar Oliyev takcs iqtisadi korrupsiyanin moévcud-
lugunu aciglamamis, ham da bels yaramaz vaziyyatin
duzaldilmasi yollarini ¢ox konkret va sistemli gdstarmisdir.
"Banklarimiz... 6z islsrini asasli surstds yenidan qurmali-
dirlar... Banklarimiz garak els islasinlar ki, respublikanin

I Hcydor 8Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, sah. 259.
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maliyya vaziyyatinin saglamlasmasina, maliyya-kredit ma-
salalarinin samarali sakilda aparilmasina sarait yaratsinlar...
Maliyys Nazirliyi nazarstci kimi yox, bu proseslarin mar-
kazinds duran dovlat strukturu kimi faaliyyst gostarmali-
dir... Barter amaliyyatlari mahdudlasdirilmali, yalniz konkret
hallar Ggln apartimahdir'l.

Bela ki, 1991, 1992-ci illards va 1993-cu ilin birinci
yarisinda, ysni 2 il yarim arzinda Umumi nazarat gayda-
sinda cami 400-a gadar cinayat isi baslaniimisdisa, son 2
il yarim arzinda bels yoxlamalarin naticasinda 1102 cinayat
isina baslaniimis, 1995-ci ilin birinci yarisinda isa 1993-cl
ilin hamin dovri ils miqgayisads taxminan U¢ dafa ¢ox,
183-a nisbatan 406 cinayat fakti askar edilmisdir.

1995-ci ilda respublika prokurorlugu tarafindan apariimis
yoxlamalar naticasinde muayyanlasdirilmisdir ki, shalinin
corak va c¢oOroak meahsullari ils taminatina xidmat etmali
olan muiqavilslarin baglanmasi va icrasi zamani ciddi ganun
pozuntularina yol verilmis, o cuimladan tekca bir kontrakt
dzra ayrilmis vasaitin 700 min ABS dollarina yaxin hissasi
sabig bas nazir S. Huseynovun himayadarligi naticasinds
dagidilarag manimsanilmisdir.

Heydar Sliyev 1992-1994-cl illards bszi adamlari
xalgin ac galmasina mahal goymayib, xarici firmalarla bag-
lasmalardan Ozlari Ggun faydalanmaq, manfast gotirmak
barads diisiinanlari lanatlayarak deyir: "inanin ki, biitin
bunlari gorib esidands insan dahgsata gslir. Bir tarafdan,

| Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidir», c. 1, ssh. 259-260
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ela adamlar var ki, ¢Orak tapa bilmir, yaxud da ¢Orak
almaga pulu yoxdur. Digar tarofden isa bu isle masgul
olan adamlar masalani o tarafe, bu tarafe ¢akir ki, gdrsin,
bu baglasmanin imzalanmasindan ne¢a min dollar gotirs-
coklar. Bu da hayatimizin realligidirl

Coxsayli faktlar gostarir ki, Azarbaycanin iqtisadi ve-
ziyysti agir oldugu halda, milyonlarla dollar mablaginds
vasait xarici sirkatlarin hesablarina kegirilib, avazinda iss
na taxil, na da taxil mahsullari gatirilibdir.

Taxil Msahsullari Dovlat Sirkatinin sabigq rahbarliyinin
respublikaya guya taxil mahsullari gatirilmasi maqsadi ils
Amerikanin "Hannover-Treyding" va Hollandiyanin "Ci-Bi-
Si" firmalari ils bagladigi 1992-ci il 3 ve 5 dekabr tarixli
mugavilalarin icrasina yonalmis valyuta vasaitinin 10,9
milyon ABS dollari mablaginda hissasinin dagidilaraq talan
edilmasi kimi ciddi faktlar askar edilmisdir.

Neft konsorsiumuna daxil olan xarici neft sirkatlari
torafindan verilan bonusun ganunsuz olaraq “inpat-bank”
Investisiya-Kommersiya Bankina daxil olmasi va bu vasaitin
2 milyon ABS dollari mablaginda hissasinin ayri-ayri
soxslarin maraq dairalarina cavab veran sahslars yonaldil-
masi va israf edilmasi faktlari Uza ¢ixariimisdir.

Bela ki, xarici 6lkslarda bankin reklam edilmasi Ggln
77.628 ABS dollari, maslshat xidmatlari Ggln 75.435 ABS
dollari, ezamiyya xarclari ucin 80.380 ABS dollari, bir

' Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 33.
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nega talsbanin ABS-da tshsil almasi Ugin 120.294 ABS
dollari, bankin amakdaslarinin tshsili Gcglin 29.937 ABS
dollari, muxtalif sargilarda va biznes-forumlarda istirak
etmak UGcun 30.207 ABS dollart xarclanmisdir. Bununla
yanasl, bankin vazifali saxslari 6z adlarina 98.300 ABS
dollart mablaginds nagd pul saklinda kredit goéturmus va
gaytarmamigslar.

Aparilmis yoxlamalarin tshlili gostsrir ki, bir sira dovlat
qurumlarinin istehsal zaruratlarina ayrilmis xususila kulli
miqdarda dovlat vasaiti tayinati Uzrs istifads edilmak
avazina, 0zal bolmads dovriyyays buraxiimisdir. Masalan,
"Metallurgiya™ Dovlst Sirkatinds aparilan yoxlamalar zamani
muayyanlasdirilmisdir ki, sirkst 6z musssisalarina 427
milyon rubl mablaginda pul vasaiti ayirdigi halda, kom-
mersiya qurumlarinin istifadasina yonaltdiyi vasaitin mab-
lagi | milyard 805 milyon rubl va ya 4,3 dafa cox
olmusdur.

Askar olunmusdur ki, Baki metropolitenindan vaqgon
tamiri adi altinda kocurtlmis 4 milyard manatdan artiq
budca vasaiti 6zal qurumlardan birinin ssuda borcunun
baglanmasina ydnaldilmisdir.

on acinacaqll hallardan biri de odur ki, yerlarda mivafig
organlarin va taskilatlarin rahbarlarinin  masuliyysatsizliyi
naticasinda Qarabag slillarinin va sahid ailalarinin bazilari
0z hlquglarindan tam istifads eds bilmadiyi halda, bir sira
isbaz cinayatkar Gnsurlar hamin saxslara doévlstin verdiyi
imtiyazlardan saxta sanadlarls genina-boluna istifada e

345



VI fisil. islahatlar shalinin rifahini yiikssltmayin rehnidir

dovlat amlakini talayir, basga cinayatlara yol verirlar.

Masalan, muayyan edilmisdir ki, Masalli rayonu shalinin
sosial mudafiasi markazinin sabiq bas muhasibi N. ©. Hu-
seynov ayri-ayri saxslarle cinayat slagasina girib "Olilin
guzast hiququ haqginda” saxta vasigslari, elece do 1-ci
va 2-Ci qgrup alillar Gciin nagliyyatdan giizastli istifadaya
dair saxta talon wvasigalarini bels sanadlari salds etmak
hiiqguqu olmayan ayri-ayri saxslara miuxtalif mablaglara
satmis, hamin saxslarin pulsuz tayyars biletlarindan istifads
etmalari naticasinds ddvlsta on milyonlarla manat mabls-
ginds ziyan vurulmusdur.

Heydar OSliyev yuxari dairalarda korrupsiya va digar
ganun pozuntularina garsi daha amansiz mévgeds dayanir.
IBu barads o, bels deyir: "Bazi rahbar vazifali saxslar
ganunlari pozur va bels hesab' edirlar ki, istadiklarini eda
bilarlar. Clnki indiysa qadar etmislar. Ancaq biz bunlara
yol vermayacayik... Biz bela hallara dbzs bilmarik,
gatiyyan dozs bilmarik. Heg kas fikirlasmasin ki, indiyadak
ela isloer bagislanmisdir, yaxud da kim isa qoculug etmisdir
va goguluq davam edacakdir™.

Xalqgin ganini sorub, sexsan varlanmagla masgul olan
vazifali saxslarin ikrah hissi oyadan harakatlari Olka Pre-
zidentini hamigsa narahat etmisdir. Taassuf ki, bels hallara
respublikamizda hals ds rast gslinir. Risvatxorlug va
korrupsiyani camiyystin balasi hesab edan Heydar Sliyev
hakimiyyat strukturunun yuxari pillalarinds 6zuna isti yuva

I Heydar Bliyev. «Mdstagilliyimiz abadidir», c. 2, sah. 35.
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salmis belslsrina garsi xususila kaskin moOvge tutur va
gostarir ki, bunlarla mibariza kaskinlasmasa, bela saxslar,
insanlar 6z cazalarini almasalar, vazifalarindan kanar olun-
masalar, biz Umumiyystls, camiyyatimizda bels hallarin,
bu balanin qarsisini ala bilmarik.

Heydar Sliyev vazifali saxslar qgarsisinda masalani ¢ox
gati goyur: "Bu agir seraitds igtisadiyyat sahasinda cinayat
ve ogurlug hallarinin, iqtisadiyyatimizi cirbacur yollarla
dagidan hallarin garsisi gati sakilda alinmahdir. Bitin bu
hallarin garsisini an avval, iqtisadiyyata rahbarlik edan
vazifali saxslar almalidirlar. Onlarin 0Ozleri bu sahada
nimuna olmali va iqtisadiyyatda ganun-gaydanin saxlan-
masina calismali, cinayat hallarinin meydana ¢ixmasina yol
vermamalidirlar, cinayatkarlia qarsi mdibarize aparma-
lidirlar"

Heydar Sliyev hals Azarbaycana birinci dafa rahbar
secildiyi vaxtdan risvatxorlugla mibarizani 6z faaliyyatinin
asasl kimi qgabul etmisdi. O 0zt bunu 1997-ci il iyulun
19-da kegirilan miusavirads bela xatirlayir: "1969-cu ilin
iyul ayinda man Azarbaycana rahbar secilarkan Azarbay-
canda bu cir harc-marclik ¢ox idi. Man iss ondan 0Onca
isladiyim vazifada bunlarin ¢oxunu yaxsi bilirdim. Mani
tayin edanda, coxlari mani tanimirdi, ¢unki isim els idi ki,
ictimaiyyatds o gadar ds mashur adam deyildim. Faallar
taniyirdi, amma genis kutlslar o gadar tanimirdi. Yani man
orada-burada ¢ixis etmirdim, televiziyada gostarmirdilar. Ona

Heydar Bliyev. «Mistaqilliyimiz sbadidir», ¢. 2, ssh. 120-121.
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gbra do man bir intddot - taxminan bir ay bundan istifada
etdim, saxsan 6zum bu islarle masgul oldum. Xatirinizdodir,
9 vaxt adamlar mana bir lagab da goymusdular ki, "Mi-
xaylo". Bir ne¢a amaliyyati respublikanin bascist kimi 6zim
kecirandan sonra mana dedilar ki, haradansa fotosakillarimi
tapiblar, coxaldirlar, satirlar va cox adamlara verirlar ki,
mani goranda tanisinlar. Cunki bazan magazalara gedirdim,
nogsanlari askar edirdim, onlar tanimirdilar man Kkimam,
ona gobra da Ozlerini cox kobud aparirdilar va sonra da
¢ox boyuk balaya dustrdilar.

O vaxt, 28 il bundan 0Onca, man bir eksperiment
kecirdim. O vaxt bizim taninmayan iscilarimiz, maxfi isgilar
var idi. Onlarin bir-ikisina tapsirdim ki, gedin Sabirabada,
bir avtomasin garpiz alin, gstirin bazara satmaga. Gorak
yolda bunu negs yerds saxlayacaglar, na qadar risvat
alacaglar. Gatirdilar, onlara da man tapsirmisdim ki, gizli
foto cakirdilar. O vaxt televiziya, yani bu video yox idi,
fotoaparatla adamlari gizli ¢akirdiler. Sabirabaddan buraya
galana gadar 7-8 yerda onlari saxlamisdilar - na bilim,
polis iscisidir, yol iscisidir, nadir. O vaxt polis deyildi,
milis idi. Hamisi da rusvat almisdilar. Bu sakillari gatirdilar,
man o vaxt daxili islar nazirini cagirdim, sakillari goydum
stolun Ustiina ve talab etdim ki, o adamlar cezalandirilsin.
Xatirinizdodir, o vaxt man 5-6 aydan sonra Daxili Isler
Nazirliyinin bitin rahbarliyini kanarlasdirdim, hamisini -
naziri do, muavinlari do isdan cixartdim.

Yani demak istayiram ki, bu, yeni bir sey deyil va heg
kos do bu giin demasin ki, bu bels deyil. indi Usubov

348



VI fasil. islahatlar shalinin rifahini yiikssltmayin rehnidir

durub mono desa ki, yox, bu bels deyil, beladir, man heg
yoxlamamisdan buna inanmaram. Clnki man bunu 28 il
bundan gabag gdrmisam. Amma indi nizam-intizam ona
nisbaten daha da zsifdir, onu da etiraf etmak lazimdir. O
vaxt nizam-intizam bundan mohkam idi"l

indi da bazar igtisadiyyatina kecid saraitinds yaranmis
igtisadi potensialin bir sira ogru va slisyri adamlarin slina
ke¢cmasi, xalqin amayi ils yaradilmis sarvatlarimizin hamin
soxslar tarafindsn manimsanilmasi, risvatin va Kkorrupsi-
yanin aradan tam galdiriimamasi mohtaram Heydar Sliyevi
bark narahat edan sosial-igtisadi va siyasi problem kimi
hall olunmamis galmaqdadir. Halbuki Olka basgisi tarafindan
bu yaramaz hala garsi mintazam mubariza aparilir.

Rulsvatxorlugu yeni yaranan Azarbaycan doévlati (cln
cox boylk bala sayan Heydsr Sliyev ayri-ayri rahbar isgi-
lorin 6z saxsi manafelarini xalgin, dovlstin manafeyindan
ustun tutaragq cirbacir geyri-ganuni yollara getmasini, bir
sira misammali assosiasiya va sirkatlari "gayyumluga™
gotirmasini, subhali baglasmalar imzalamasini dafalarle 6z
cixislarinda kaskin tangid etmis, belslarini dizglin yola
cagirmisdir. Gotirak ele shalinin c¢orakls taminati mase-
lasini. "Bazi adamlar xalqin ac galmasina mahal goymayib,
bu baglasmalardan nece faydalanmag, manfast gotlirmak
barada dusuniirler. inanin ki, bitiin bunlar goérib esidands
insan dshsata galir'2

| «Azarbaycan» gazeti, 23 iyul 1997-ci il.
2 Heydar 8Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 2, ssh. 33
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igtisadiyyat sahasinda cinayst va ogurlug, risvatxorluq
hallarinin garsisini almagi iqtisadiyyata rahbarlik edan soxs-
lardan taleb edan Heydar Sliyev onlarin 6zlarindan iqtisa-
diyyatda ganun-gayda yaratmagi, cinayatkarhiga garsi ma-
barize aparmag! telab edir.

inzibati, hiiqug-miihafiza organlarinin iqtisadi cinayat-
karliga qarsi zaif mibarizasi dafslarle 6lks basgisinin
tangidina sabab olmus, o, hamini rusvatxorluga va korrup-
siyaya qgarsl mibarizani giclandirmaya c¢agirmisdir.

Heydar Sliyev hakimiyyata qayitdigi ilk vaxtlar dovlstin
igtisadi va siyasi asaslarinin tshlikasizliyi, vatandaslarin
mulkiyyat hiquglar aleyhina cinayatlar, maliyys-kredit firil-
daglari va iqtisadi xarakterli sair cinaystlar coxalaragq ce-
miyyst Ucln tahlikali bir saviyyays galib ¢ixmisdi.

Bunu nazara alan Heydar Sliyev tasirli tadbirlar gordi.

"Cinayatkarlia garsi mubarizanin guclandirilmasi,
ganunculugun va hiliquq gaydasinin mdéhkamlandirilmasi
tadbirlari haqginda” 6lka bascisinin 1994-cu il avqustun 9-
da verdiyi ferman bu cahatdan xisusi shamiyyat kasb
edirdi.

Fermanda huqug-muihafiza organlarinin rahbarlarina tap-
sirthrdr ki, idars, taskilat va muassisalards risvatxorlug
faktlarinin askarlanmasi, bels hallara yol vermis vazifali
soxslarin ganuna muvafiq suratds cazalandirilmasi, risvat-
xorlug faktlarinin garsisinin alinmasi Ggun tasirli tadbirlar
gorsunlar. Bununla yanasi Azarbaycan Respublikasinin
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mahkamalarina toklif edilirdi ki, rusvatxorlug faktlari ils
bagh aciqg va sayyar mahkama proseslari taskil etsinlar.

Prokurorlug, daxili islar va milli tahlukasizlik organlarina
tapsirthirdi vo mahkama organlarina taklif edilirdi ki, agir
cinayatlarin toradilmasinda, habels mutasakkil cinayatkar
dastalar tarafindan toradilmis cinayatlarla slagasi olan
hiquqgi va fiziki saxslarin maliyys-tasarriifat faaliyysati,
onlarin banklardaki smanatlari va hesablari Uzra amaliy-
yatlar hagqinda muvafig organlarin vazifali saxslarindan
zoruri hallarda ganunvericilikla muayyanlasdirilmis gaydada
mivafiq sanadleri va malumatlari talab edib alsinlar va
bela talablarin yerina yetirilmasina mane olan va ya bundan
yayinan saxslar barasinda ganunvericilikls nazards tutulmus
tadbirlar gorsunlar.

Bu farman ganunsuz kredit vermak, kreditlardan tayinati
Uzra istifads etmamsak, valyuta vasaitlarini Xxaricdan
gatirmamak, vergi ddsnilmasindan boyun gacirmag ve ya
yayinmaq kimi hallarin son illards nazars carpacaq dsre-
cada azalmasina gstirib cixarmisdir. Camiyyat ugln bels
tohlukali amallars, iqtisadi korrupsiyaya, yalangi sahib-
karhga ve gasden iflasa garsi Olka Prezidenti indinin 6zinds
da ardicil mibariza aparir.

Son vaxtlar heg kas inkar eds bilmaz ki, camiyystimizds
nizam-intizam xeyli méhkamlanmis, manavi safliq bargarar
olmaga baslamis, igtisadi qurumlari aldsn salan muxtslif
sopkili reket hallari nazaracarpacaq daracads azalmisdir.

Muxtalif nazarst organlarinin isini onlar tarafindan apa-
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rilan yoxlamalarin sayina géro yox, bu yoxlamalarin igtisa-
diyyatimiza no kimi xeyir vermasi baximindan giymat-
landiran Heydar Sliyev bazar igtisadiyyatina uygun nazarst
sisteminin yaradilmasini dévlat quruculugu siyasstinin oncil
istigamatlarindan hesab edir.

Yoxlamalar zamani risvat alinmasi, lizumsuz nazarst
qurumlarinin olmasi, vergidsn yayinma hallarinin genis-
lanmasi, banklarda bas alib gedan rusvatxorlug, maliyys
pozuntulari, igtisadi pozuntularda korrupsiya hallari vazifays
qayitdigi ilk vaxtlardan Heydsr Sliyevin tanqid obyekti ol-
mus va o, bir sira kasarli tadbirlar géormak macburiyystinda
galmisdir.

Bu menada Heydar ©liyevin 1996-c1 il iyunun 17-da
imzaladigi "istehsal, xidmat, maliyya-kredit faaliyyatina dovlat
nazaratinin gaydaya salinmasi va asassiz yoxlamalarin gadagan
edilmasi barada” farman xususi geyd olunmahdir.

Bu farman camiyystds yaranmis garginliyi aradan
goturmak istigamatinda vaxtinda atilmis bir addim idi.
Fermanda deyilir: "Son zamanlar igtisadi faaliyystls masgul
olan idars, muassiss, taskilat va vatandaslardan asassiz
kecirilan yoxlamalar haqqinda c¢oxsayli sikayst va mira-
ciatlor daxil olur. Dovlst nazaratini hayata kegiran organ-
larin bazi vazifali saxslari tarafindan bels yoxlamalarin
aparilmasi bir ¢cox hallarda geyri-ganuni varlanma maqsadi
dastyir va Umumilikds respublikanin igtisadi bohrandan
¢ixmasinda subyektiv manealar yaradir.

Kegmis SSRI dovriindan miras galan dovlst nozarati
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mexanizmi mduasir talablara cavab vermir va yoxlamalar
zamani vazifali saxslarin 6z hiquglarindan sui-istifads
etmasi cun serait yaradir, bu iss vatandaslarin haqgli
naraziligina sabab olur".

Heydar OSliyevin midrikliyi ondadir ki, o, imzaladig
har bir sanadin icrasini da diqgat markazinds saxlayir. O,
1997-ci il iyulun 19-da demisdir: "©gar farman verilib, bir
muddat o fsrmanin icrasi nazarst altinda olandan sonra
unuduldusa, yena prokurorlug orada bir yoxlama aparir,
polis burada bir yoxlama aparir, orada yoxlama aparir.
Yoxlamanin naticasi da he¢ bir sey deyil. Yena da bir
naticasi olsa, bizim dovlata, hokumats xeyir galsa, deyaram
ki, bu yoxlama olsun. Axirda els ¢ixir ki, ortada bir natica
yoxdur. Belas yoxlamalar na tgun lazimdir? Bundan sikayat
edirlar. Xarici biznesmenlar, is adamlari da bundan sikayat
edirloar va bizim 0z is adamlarimiz da bundan sikayst
edirlar, Gmumiyyatla, camaat bundan sikayst edir. Bilirsiniz,
indi kohna sistem yoxdur. Yeni bir sistemdir va yeni sistemi
do biz taskil edirik. ©gar bu sistemi taskil edsrkan bu
adami orada sixacagsan, burada sixacagsan, o da goracakdir
ki, elsa gazandigini ona verdi, buna verdi, 6zins da bir sey
galmadi, na Ucun bu isle masgul olacaq? Balke da o, isi
goranda haradasa bir az ganunu pozub. Bu, yaramaz, garak
0 ganunu pozmasin. Ancag 0 ganunun pozulmasindan ¢ox,
agar bir hiqug-mihafiza organinin nimayandasi gedib onu
sixirsa, ondan rasvet alirsa ganunu ikigat pozur. Ona gora

de man talab ediram ki, bunlara son goyulsun™.
| «Azarbaycan» qazeti, 23 iyul 1997-ci il.
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Heydar Oliycv daim asilayir ki, bazar iqtisadiyyati
insanlara tasabbuskarliq gdstarmak imkani verir, har bir
kasin var-dovlste malik olmasina taminat yaradir. () eyni
zamanda qeyd edir ki, batiin bunlar ogurlig, ayrilik, firildag,
basgasinin, dovlatin, xalgqin malini ogurlamaq yolu ila deyil,
ganun carcivasinda, dogru -dizgin vyolla, adalst yolu ils
olmahidir. Taassuf ki, indiki muirakksb doévrds bazi adamlar,
gruplar firsatdan istifade edarsk ddvlstin ds, xalgin da
malini ogurlamig, cirbacir ganunsuz haraksatlarle sarvet
toplamislar va indi Ozlarini xalgin, camiyyatin yeni bir
tobagasi sayirlar. Man yena ds deyiram: Biz sarbast
igtisadiyyat yolu ils gedarkan onun naticalarini bilirik va
bu da tabiidir. Ancaq garak he¢ kass imkan yaranmasin
ki, o, risvatxorluq, aliayrilik, firildag, dévlstin, xalgin
malini ogurlamag, manimsamak yolu ile 6zina sarvat
toplasin. Bunlarin qgarsisi alinmahdir'.

Respublikada yeni iqgtisadi munasibatlarin yaranmasi va
inkisafi mulkiyyat formasindan va taskilati-hliquqi tabeli-
yindan asili olmayaraq istehsal, xidmat va maliyya-kredit
faaliyyatina dovlst nazaratinin hayata kecirilmasi gaydala-
rinin dayisdirilmasini va yeni ganunvericilikla tanzimlan-
masini talab edir.

igtisadi miinasibatlarin hazirki saviyyssine uygun miivafiq
dovlat nazarati mexanizmi tatbiq etmak, hamin nazaratin daha
magbul vasitslarini se¢mak, bazar munasibatlarinin inkisafina
manfi tesir gostaracak hallarin garsisini almag, vetandaslarin

I Hcydor Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 1, ssh. 493.
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va hiquqgi sexslarin ganuni manafelarini qorumagq magsadi
ila kompleks tadbirlar kegirilir. igtisadi qurumlarin yoxlanma-
sina U¢ aylig moratorium goyulmasi, Prezident Aparatinda dov-
lat nazarsti qurumunun yaradilmasi va tacribali kadrlarla
komplektlasdirilmasi, inzibati-hiiqug organlarinda aparilan "te-
mizlama" bu tadbirlerin hayata kecirilmasinda ilk addimlar
idi.

igtisadi inkisafin camiyyatdaki nizam-intizamla birbasa
alagasini dafalarla geyd etmis Olka basgisi bu sahads yol
verilan nogsanlari tam acighgr ils gostermis, bunun dgln
masuliyyat dastyanlari diizgiin yola davat etmisdir.

Heydar Sliyev gostarir ki, ham igtisadiyyatda mévcud im-
kanlardan ssmarali istifads etmakla coemiyystds dircalise nail
olmag, ham do islahatlari lazimi saviyyads hayata kegirmak
Ucun har yerds va har saviyyads mohkam nizam-intizam
olmalidir. ©ks taqdirda, igtisadiyyatin dagilmasi davam eda
bilar va shali arasinda naraziliqg va iss etinasizliq genislanar.

Bir cox yerlarda nizam-intizamin pozulmasi, adamlarin bir
gisminin axlaginin korlanmasi, bazi rahbar vazifali saxslarin
ganunlari pozmasi hallart 6lks bascisi tarsfindan dafalarls
kaskin tangid edilmisdir.

Demokratik hiiqugi dovlst quruculugunu strateji siyasi xatt
hesab etmak he¢ ds bas versn manfi hallara, nizam-in-
tizami, gayda-ganunu pozanlara g6z yummaq demak deyil-
dir. ©ksina, dovlst quruculugunu hayata kecirarken va
igtisadi islahatlara ravac verarkan biz bitin sahslarda
gayda-ganunun moéhkamlanmasina nail olmaliyig. Bu fikir-
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lorin musllifi olan ddvlst bas¢imiz onu da gO0starir ki,
"demokratik huqugi dovlst, coamiyyat eyni zamanda intizam,
hormat va ehtiram, ddvlstin ganunlarina laziminca amal
olunmasim talab edir"l2 1994-cii il martin 3()-da soéyladiyi
bu fikirlara Heydsr dSliyev hamin il mayin 20-daki ¢ixisinda
asagidakilari slave etmisdir: "Bazar igtisadiyyatinin, sarbast
igtisadiyyatin an boyuk Ustinliyl ondan ibaratdir ki,
burada... nizam-intizam, ganunlar var. Qanunsuz olaraq heg
kas he¢ na eds bilmir. ©gar kimsa ganundankanar bir is
goriirsa, darhal onun bilayindan tuturlar. Buna gora da
man nizam-intizamin moéhkamlandirilmasini asas Sart hesab
ediram"-,

Hale 3 il bundan Onca - 1994-ci il mayin 20-ds Olks
bascisi nizam-intizamin mohkamlandirilmasina birinci ndv-
bada dovlst organlarindan baslamagin ve har bir dovlst
organi iscisinin  masuliyyatini artirmagin zaruriliyini g0s-
tarmisdir.

Hamin c¢ixisda geyd edilir: "...indi ddvlst organinda is-
layan adam bu organdan ¢ox, 0z sexsi masalalari ils mas-
guldur, 6zal b6lms ile slags yaradir'3

Dovlst malindan, dovlat vasaitindan istifads edarak
Ozlarina saxsi strukturlar yaradanlari, 6z vazifalarindan
parda kimi istifads edarak, onun vasitasi ila curbacur girkin
yollara gedib, dovlat qarsisinda, xalg garsisinda mas-

' Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c. 1, sah. 492
2 Yena orada, sah. 573.
3 Yena orada, sah. 573
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uliyyatini yaddan cixarib, 6z cibini doldurmagla masgul
olanlari Heydasr Sliyev cixislarinda dafalarla tangid va
xabardar edir, bayan edir ki, "Hami ganun c¢argivasinda
isloamalidir. Qanunu pozan adamlar vazifasindan, kegmis
xidmatindan asili olmayaraq cavab vermslidirlar" va yaxud
"... 1s8 masuliyyatsiz yanasan nazirlar, sirkat, birlik,
muassise rahbarlari 6zlari gln natice ¢ixarmahdirlar. Onlar
ya isde donus yaratmali, isa muinasibatlarini dayisdirmali,
0z faaliyystinda dovlstin manafelarini dstin tutmah va
respublikamizin bu agir béhran vaziyystindan ¢ixmasina
calismahdirlar; ya da els olmasa, biz onlarin hagqinda lazimi
ciddi tadbirlar goracayik'-. Duzgin yola galmayan
belalarinin agibati ise gdz gabagindadir.

Bu baximdan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
"Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi cinaystkarliga qarsi
muibariza sahasinda bazi tadbirlar haqginda™ 1998-ci il 27
yanvar tarixli ssrancami xususi geyd olunmalidir,

Bu sarancam Azarbaycan xalginin manaviyyatina manfi
tasir goOstaran, tarixi adst-snanalarina zidd olan hallara yol
vermamak, hamcinin iqtisadi sahads cinayatkarligla ma-
barizanin giclandirildiyi va bazar minasibatlarinin bargarar
olundugu bir zamanda hamin sahads muixtslif ayintilarin
garsisini almag magsadi guddr.

Olka vatandaslari tarafindan yiksak giymatlandirilan
sarancamda bazar munasibatlerindan irali gsalan yeni nov
' Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz abadidir», c¢. 1, ssh. 573

2 Yens orada, sah. 35.
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cinaystlarin camiyyatimizds yuva salmasi va bu cinaystlar
Uciin bir sna dovlst organlari tarafindan zamin yaradilmasi
aciglanir ve Azarbaycanda kazinolarin, totalizatorlarin, pul
uduslu oyunlar kecgiran obyektlarin va milli manaviyyati-
miza zidd aylanca yerlarinin sayinin c¢oxalmasi kaskin
tanqid edilir. Qeyri-ganuni yollarla manimsanilmis pullarin
leqallasdirilmasina va digar cinayatlarin tdradilmasina
alverisli sarait yaradan bu ve digar hallarin garsisini almag
tadbirlarini nazarda tutan dovlst programinin hazirlanmasi
talab olunan bu sarancam Heydar Sliyevin Kkorrupsiya va
igtisadi cinayatkarliga garsi amansiz ve ardicil mibariz
oldugunu nainki Azarbaycanda, habels beynalxalq alsmdas
bir daha stbut eldi.

6.2. igtisadi islahatlarin sosial yoniimii Heydar Sliyevin
igtisadi strategiyasinin asas xususiyyatidir

Azarbaycanda milli ideologiyanin, sosial adalstin va
xalgimizin c¢oxasrlik dovlstgilik snanasinin tasdigi  kimi,
mustaqil dovlstimizin agigladigi haquqi, suveren dovlat
qurmaq prinsiplarini 6zinds aks etdiran Azarbaycan
Respublikasi Konstitusiyasinin  1995-ci il noyabrin 12-ds
umumxalq referendumunda gabul olunmasi doévlstgilik,
vatandas camiyyastinin bargarar olunmasi, vatandaslarin
hayat saviyyasinin adalatli sosial-igtisadi munasibatlara uy-
gun olaraq tamin edilmasi baximindan boyuk tarixi she-
miyyats malikdir.
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Heydar Sliyev hakimiyyastina miras galmis darin iqtisadi
bohran va bir-birini avaz edan hakimiyyst qurumlarinin
soristasiz feaaliyysti camiyyatda sosial-igtisadi va siyasi-
psixoloji garginliyi son hadda catdirmisdi. Digar tarafdan,
sosial va iqtisadi inkisafin vahdatini nazards tutan Heydar
Oliyev iqtisadi konsepsiyasinin, iqtisadiyyatin maliyys
vaziyyatinin sabitlasdirilmasi™ temin etmak (c¢ln nazarda
tutulmus antiinflyasiya tadbirlsrinin Azarbaycan Respubli-
kasinin Nazirlar Kabineti tarafindan yaritmaz yerina
yetirilmasi, iqtisadi islahatlarin gecikdirilmasi, idarsetma
sisteminin takmillosdirihnasinda yol verilmis sahlankarliq,
enerji dastyicilarinin, habels ¢Orayin giymatlarinin tanzim-
lanmasinds olan ciddi négsanlar va bir sira sahsalarda hdkm
suran harc-marclik naticasinda respublikada manfi hallarin
sayl coxalmis va bitun iqgtisadiyyatda bohranin darinlas-
masing, inflyasiyanin davam etmasina va sosial garginliyin
artmasina gatirib ¢ixarmisdi.

Oz populist salsflarindan fargli olaraq Heydar Sliyev
igtisadi dirgalis olmadan sosial inkisafin mimkdinsizluyunu
dafalarla boyan etmisdir. Masalan, o, "Delovoy mir"
gezetinin 1994-cl il 20 sentyabr tarixli sayinda darc olun-
mus mdisahibasinda deyir: "Sosial problemlar asasan iqtisadi
islahatlarin hayata kecirilmasi yolu ila hall edilacakdir.
Onun hayata kecirilmasi istehsalin hacmini galdirmaga
imkan veracak, bu isa respublikanin igtisadi va maliyys
vaziyyatini yaxsilasdiracaqdir. Bitin bunlar tadricen hayat

saviyyasinin yaxsilasmasina gatirib ¢ixaracaqdir™.

' Heydar Bliyev. «Mustaqilliyimiz sbadidir», c. 2, ssh. 208.

359



17 fosd. Isltilinllar ghidinin ritithim yiiksollioyin rohnidir

1993-cu ilin 1yim ayinda vatandas mdiharibasi haddinds,
parcalanma vaziyyastinda olan Azarbaycan Respublikasinda
bu gln dinyavi dayarlara sdykanan mustaqil, demokratik,
hiqugi ddvlat quruculugu isleri ugurla hayata kecirilir. Bu,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydsr Sliyevin
rahbarliyi sayasinde Olkada hayata kecirilan sosial-igtisadi
islahatlar hesabina gazanilmis nailiyystdir.

Heydar OSliyev iqgtisadiyyatin sosial yoniimli olmasini
daim tovsiya etmisdir. Son ddovrlards bu 6z real naticalarini
gostarmays baslamisdir.

Bir fakt da Grakacandir ki, 6tan illarda shalinin sosial
taminatlari Uzra borclar da artig demak olar ki, aradan
galdirilmisdir. Masalan, 1995-ci ilin yekunlari mizakirs edi-
larken deyilmisdi ki, 1995-ci ilden 1996-ci ils sosial
mudafia fonduna bidcadan 160 milyard manata gadar borc
galibdir va onun bir qismi da 1997-ci ils kecibdir. Artiq
1997-ci ilin ortalarina bidcadan sosial midafis fonduna
olan butin borclar iyulun 1-da sifir vaziyystina endirilmis
va bu borclarin 6danilmasi Ggln bltin tadbirlar gorilmis-
dr.

Son ¢ ilds respublikamizda amak hagqr mitemadi
olaraqg artmaqdadir. 1995-ci ilds respublika Uzra isgilarin
orta aylig nominal amak haqgi 62,5 min manat, 1996-ci
ilde 85 min manat, 1997-ci ilds isa 142 min manat
olmusdur.

Olkada real 6danclar konsepsiyasi elan edilmis va onun
hayata kecirilmasi dglin amali tadbirlar gorulmusddr.
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Respublikada bilidca taskilatlarinda islayan vatandaslarin
amak haqqinin artirilmasi daiin diggst markszinds ol-
musdur. 1996-ci ildsn baslayaraq Olka Prezidenti bldcadan
maliyyalasdirilan ayri-ayri sahalarin iscilarinin amak hag-
larinin artirllmasi barada 10-a yaxin forman va sarancam
vermisdir.

Lakin vaziyystin bela misbat dayismasi 6z-6ziina olma-
mis, Olka Prezidenti Heydar Sliyev tarafindan cox bdyik
amak sarf olunmus, shalinin sosial mudafiasini tamin et-
mak magsadi ila bir sira ganun, forman va sarancamlar
imzalanmig, onun birbasa rahbarliyi ila kompleks tadbirlar
islonib hazirlanmis va hayata kegirilmisdir.

Konstitusiyamizin asas tamal prinsiplarindan biri olan
sosial adalat prinsipinin, elsca ds Konstitusiyada tasbit
edilan amak hiququnun, istirahat hiququnun, sosial taminat
hiququnun, azad sahibkarlig hiqugunun hayata kecirilmasi
bazar minasibatlarina kecid seraitinds ¢ox boyik shamiyyat
kasb edir. Bu baximdan amsak va sosial mudafis sahasinda
siyasatin hayata kecirilmasi maqgsadi ils respublikada
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi Gzra maqgsadyonli is
aparilmisdir. Son illards bir sira vacib ganunlar gabul olun-
musdur. Bunlardan "©mayin mihafizasi hagqinda"”, "Shali-
nin masgullugu haqqinda™, "Mazuniyyatlar hagqinda”,
"Vatandaslarin pensiya taminati hagginda”, "Slillarin sosial
mudafissi haqqginda”, "Kollektiv muqavilalar va sazislar
hagqinda"”, "Fardi amak mibahisslarinin halli hagqginda”,
"Fardi amak muigavilalari (kontraktlari) hagqinda™ Azarbay-
can Respublikasinin ganunlari shalinin sosial-emak miina>I-
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botlorinin bazar igtisadiyyati saraitinds nizamlanmasinda,
onlarin sosial mudafissinin gtclandirilmasinda xususi
ahamiyyata malikdir.

Qeyri edilmalidir ki, bu sahads isler davam etdirilir.
Yaxin vaxtlarda "©mayin 0dsnilmasi hagqinda”, "Kollektiv
amak mubahisalarinin halli hagginda” ganunlarin va digar
sosial shamiyyatli normativ hiqugi sanadlarin gabul
edilmasi nazarda tutulur.

Azarbaycan Respublikasi Beynalxalg ©mak Taskilatinin
insan hdquglarinin gorunmasina yonaldilmis asas 57
konvensiyasina gosulmus va bununla da mdastaqil demok-
ratik dovlatcilikda yeni sosial-omok mdinasibatlari sisteminin
tamalim Umumbasari normalara uygun qurmusdur. Bununla
yanasl amak siyassti, amak haqqginin 6danilmasi va bu
sistemin takmillasdirilmasi sahasinda Almaniya, Belgika,
Fransa, ingiltars, isvegrs, Tiirkiyo va sair inkisaf etmis
dovlatlarin tacribasindan genis istifada edilir.

"Dhalinin sosial mudafiasinin giclandirilmasi va iqtisa-
diyyatin maliyya vaziyystinin sabitlasdirilmasi tadbirlari
hagqinda” (15 iyun 1994-ci il) ve "©halinin sosial mida-
fiasi sahasinda slava tadbirlar hagqinda” (24 oktyabr 1994-
cu il) Prezidentin farmanlari sosial-igtisadi shamiyyatina
gbra xususi qgeyd olunmalidir. Bu farmanlarda sosial va
islamayan pensiyagilara, toloboloro va texniki pess maktab-
larinin sagirdlarina, adambasina ayliq galiri minimum amak
haqginin 2 mislindan az olan ailalards 16 yasinadok usag-
lara pul kompensasiyas! verilmasi, azmaasl va yiksokmaasl
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isci kategoriyalarinin amak haglari arasinda kaskin farg
yaranmasinin qarsisinin alinmasi, fiziki va huquqi saxslarin
ayn-ayri kateqgoriyalari Gglin vergi va geyri-vergi imtiyazdan
sistemindan shalinin sosial cshatdan az miuidafis olunan
tabagalarina pul kompensasiyasi sisetemina kegilmasi, amayin
ddanilmasinin  minimum mablaginin inflyasiya saviyyasina
uygunlasdinimasi va basga vacib tadbirlar nazarda tutulurdu.

Hamin gargin illards hayata kecirilan sosial midafis
tadbirlari sirasinda amayin ddanilmasinin minimum mablaginin
artirtimasi 6nctl yer tuturdu.

Hakimiyyata gayitdigdan cemi 2 hafts sonra Heydsr Sliyev
"Fahle va qulluggularin sosial midafiasinin giclandirilmasi
sahasinds alava tadbirlar hagqinda” farman imzaladi (29 iyun
1993-cii il) va bu farmanla 1993-cl il iyulun 1-dan etibaran
Azarbaycan Respublikasinda amayin 6dsnilmasinin minimum
mablagi ayda 500 manat miayyan edildi. ©mayin
ddanilmasinin minimum mablaginin artiriimasini nazara alaraq
bidcadan maliyyalasdirilan idars, muiassisa va taskilatlarda
cahsan iscilarin (harbi qulluggular va idarsetma organlarinin
isgilori istisna olmagla) amak haqqr 1993-ci il iyulun 1-dan
etibaran 70 faiz artirild.

Eyni zamanda pensiya, teqalid ve muavinatlerin minimum
mablaglarinin amayin 06danilmasinin  minimum mablagina
uygunlasdiriimasi hayata kegirildi. Musyyanlasdirildi ki, amak
haqqina slavalar, mikafatlar va digar havaslandirici ddanislar
amayin Odanilmasinin minimum mablagina daxil edilmir.
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Bir gadar sonra (22.11.93) Heydsr Sliyevin imzaladig
"Ohalinin sosial mdudafiasinin giclandirilmasi sahasinda
alava tadbirlar hagqinda" formanla 1993-cu il noyabrin 15-
don etibaran Azarbaycan Respublikasinda smayin 0Odsnil-
masinin minimum mablagi ayda 900 manat, "®halinin sosial
mudafiasinin guclandirilmasi ve iqtisadiyyatin maliyya
vaziyyatinin sabitlasdirilmasi tadbirlari hagginda” farmanla
(15.06.94) 1994-cu il iyunun 1-dsn 2000 manat, “®halinin
sosial mudafiasi sahasinda slava tadbirlar hagqinda™ far-
manla (24.10.94) 1994-cu il oktyabrin 15-dan 4000 manat,
"Azarbaycan Respublikasinda shalinin sosial mudafissinin
guclandirilmasi hagqinda” formanla (06.02.95) iss 1995-ci
il fevralin 1-den 5500 manat mablaginde miayyan edil-
misdir.

Dhalinin hayat saviyyasini yaxsilasdirmag sahasinda
Heydar Bliyevin rahbarliyi ila ardicil aparilan dévlat siyase-
tine uygun olaraq tahsil, sahiyya, madaniyyst, incasanat,
kitlavi informasiya vasitalari, badan tarbiyasi va sosial
taminat sistemlarinda calisan isgilarin sosial mudafiasini
tamin etmak magsadi ila 1996-c1 il 23 sentyabr tarixli
farmanla Azarbaycan Respublikasinin sosial sahalarinda
calisan iscilarin amak haqqi artirildi.

Bela ki, 1996-ci il oktyabrin 1-dan bidcadan maliyys-
lasdirilan tahsil, sahiyys, badan tarbiyasi, madsaniyysat,
kitlavi informasiya vasitalari va sosail taminat mdiassiss,
idara va taskilatlarinda gahisan iscilarin vahid tarif cadvali
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ile miayysn edilmis ayhq tarif (vezife) maaslari 40 faiz
artinldi va sosial sahalarda galisan iscilarin amak haglarinin
1997-ci ilds shamiyystli daracads artirilmasi magsadi ils
bazar igtisadiyyatinin talsblarina uygun olarag bu sahalards
struktur dayisikliklari apariimasinin sdratlandirilmasi
masalasi irali sirdldu.

Azarbaycan Respublikasi Elmlar Akademiyasinin
foaliyyatina ddvlat gaygisini artirmag, onun elmi potensialini
goruyub saxlamaqg va isgilari elmi tadqgiqat islarinin yiksak
saviyyada aparilmasina havaslandirmak maqgsadi ils
"Azarbaycan Respublikasinin Elmlar Akademiyasi isgilarinin
aylig amak haglarinin artirllmasi hagqinda” 1996-ci il 31
yanvar tarixli sarancamla onlarin aylq vazifs maaslari 50
faiz artinlmis va Azarbaycan Respublikasi Elmlar Akade-
miyasinin hagigi Gzvlarine 500 min manat, mixbir Gzvlarina
300 min manat mablaginds ayliq ritba maaslari tayin
edilmisdir.

"Azarbaycan Respublikasi dovilst akademik va aparici
teatrlarinin, musiqi va rags kollektivlarinin sosial va maddi-
texniki taminatinin yaxsilasdiriimasi haqginda™ digar bir
sarancamla (31.01.97) Azarbaycan madaniyyatinin inkisa-
finda dovlst akademik va aparici teatrlarinin, musigi va
rags kollektivlarinin rolunu nazars alarag, onlarin maddi-
texniki taminatint va iscilarin sosial vaziyyatini yaxsi-
lasdirmagq maqgsadi ils Azarbaycan DoOvlat Akademik Opera
vo Balet Teatri, Azarbaycan Dovlst Akademik Milli Dram
Teatri, Azarbaycan Dovlst Musiqgili Komediya Teatrt,
S.Vurgun adma Azerbaycan Dovlaet Rus Dram Teatri,
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Azarbaycan Dovlst Gone Tamasacilar Teatri, Azarbaycan
Dévlst Kukla Teatri, Baki Baladiyya Teatri, U.Hacibayov
adina Azarbaycan Dovlat Simfonik Orkestri, Q.Qarayev
adina Azarbaycan Dovlst Kamera Orkestri, F.©mirov adina
Azarbaycan Ddvlet Malini ve Rags Ansambli, Azarbaycan
Dovlet Rags Ansambli, Azarbaycan Dovlst Xor Kapellasi
va Baki Ddovlat Sirki iscilarinin vazife maaslari 1997-ci |l
fevralin 1-dan dovlat bidcasi hesabina 50 faiz artirilmisdir.

Istelilak giymatlarinin artmasi seraitinda shalinin
aztaminath tabagalarinin  mudafiasi va onlarin aliciliq
gabiliyystinin asagi dusmasinin garsisinin alanmasi Heydar
Oliyevin daim diqgat markszinda duran problemlardandir.
Bu magsadla 0Olka bascisi "Shalinin aztaminath tsbage-
larinin sosial mudafiasinin guclandirilmasi hagqinda™ 1994-
cu il noyabrin 21-da, "16 yasinadsk usaqlara gora aztami-
natli ailalara verilan pul kompensasiyalarinin shats
dairasinin genislandirilmasi haqqginda” 1995-ci il yanvarin
27-do farmanlar, "Aztominath ailalara verilan muavinatlarin
artirflmasi hagqinda” ve "Aspirantlara, ali, orta ixtisas va
texniki pess maktablarinin talabalarina va sagirdlarina
verilan tagaddlar haqqinda™ 1996-c1 il mayin 22-ds
sarancamlar imzalamisdir.

Bu sarancamlarla usaq dogularkan, aztaminath ailalsrin,
muhariba alillarinin va sshid ailalarinin usaglarina, Azar-
baycan Respublikasini ermani tacavuziundan mudafis
edarkan alil olmus saxslara, Boyiuk Vatan miharibasi
istirakcilarina, halak olmus, yaxud sonralar vafat etmis
doyuscularin dul arvadlarina, muhariba illerinda arxa
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cebhada calismis, fedakar amayina gora orden va
medallarla taltif edilmis vetandaslara, islemayan pensiya-
cilara yeni muavinatlar, gacqgin va kockilnlara aylig yemak
xarclari muayyanlasdirilmisdir.

Dovlat budcasi hesabina tshsil alan aspirantlara, ali, orta
ixtisas va texniki pesa maktablarinin talabalarina va
sagirdlarina verilan tagaltdlarin amayin 0Odanilmasinin
minimum mablagi sasasinda muayyan edilmis gaydasinin
lagvi ile alagadar olarag onlarin verilmasi qaydasini
tokmillasdirmak maqsadi ils va "Azarbaycan Respub-
likasinin  1996-c1 il dovlst bidcasinin tasdiqi hagginda”
Azarbaycan Respublikasinin ganununa muvafiq olaraq dovlst
budcasi hesabina tahsil alan aspirantlara, ali, orta ixtisas
vo texniki pesa maktablarinin talabalarina va sagirdlaring
verilan avlig tagaldlarin miqdari xeyli artiriimisdir.

Azarbaycan Respublikasinin azadhgi, istiglaliyysati,
suverenliyi va arazi butévllyl ugrunda sshid olanlarin, o
cimladan 1990-ci il 20 yanvar qirgininda halak olanlarin
ailalarinin sosial mudafiasini yaxsilasdirmag maqgsadi ils
Heydar Sliyev "Azarbaycan Respublikasinin azadhgi, istig-
laliyyati, suverenliyi ve arazi butdvliyl ugrunda sahid olan-
larin ailalerina birdafalik maliyya yardimi verilmasi
hagqinda" (26.12.93), "Aztaminatli ailalara verilan miavi-
natlarin artirilmasi  haqginda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 22 may 1996-ci il tarixli 315 ndémrali saran-
camina dayisikliklar va alavalar edilmasi barads (18.11.96
va 17.01.97) sarancamlar imzalamisdir.
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Olillare gaygi Heydsr Bliyevin sosial siyasstinda mihim
yer tutur. Hazirila respublikamizda 240 minadak alil vardir.
Onlarin sosial mudafiasinin guclandirilmasi daim diqgsat
markazinda olmusdur: bu maqgsadla "Slillarin sosial
mudafiasi hagqinila" Azarbaycan Respublikasinin ganununa
zaruri dayisikliklar edilmis, 0lka Prezidenti bir sira farman
va sarancamlar vermisdir.

Omak va ©halinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi tabeliyinds
foaliyyat gostaran Slillari Sosial Muidafis Fondu tarafindan
onlarin sosial problemlarinin vaxtinda halli, zaruri yardim
gostarilmasi, slillarin saglamhiginin gorunmasi, tibbi barpasi,
amak qabiliyystinin barpasi, slillar Ggln yeni is yerlarinin
yaradilmasi, onlar arasinda madani-idman tadbirlarinin
kecirilmasi, slillarin beynalxalg yarislarda istiraki, onlarin
sanatoriya-kurort mualicasi, pulsuz dsrman preparatlari ils
tamin edilmasi, MDB ddévlstlarina mualicaya gondarilmasi,
manzil seraitinin yaxsilasdirilmasi, toy va yas marasimle-
rinin kecirilmasi, yaradici slillarin Umumrespublika sargi -
musabigasinin taskili, slillarin bayram tadbirlarinin kegiril-
masi va sair sahads xeyli is gorilmusdar. 1997-ci ilds bu
maqsadlar Gglin Fond tarafindan 8 milyard manatdan ¢ox
vasait xarclanmisdir.

1990-c1 ildsn yarimg¢iq galmis bir yasayis evinin indiki
igtisadi ¢atinliklar dovrinds yuksak keyfiyystls tikilarak
doyuscu slillarin istifadasina verilmasi onlara dovlst gay-
gisinin ayani tazahirudur. Tak ahil vatandaslara da diggst
artiriimisdir.
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©mak va Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi tabeliyinds
10 internat va qocalar evi faaliyyat gOstarir, bu muassise-
lords 1000-dan cox amak ve muhariba veterani, alil va
kimsasiz vatandas tamamila dovlatin himayasindadir.

indi respublikamizda miasir avadanhigla tachiz edilmis
2 protez-ortopedik barpa markazi, Naxcivan Muxtar Res-
publikasinda protezlasdirma emalatxanasi faaliyyat gostarir.
Bu maorkazlarda tekca respublikamizda yasayanlara deyil,
digar dovlatlarin vetandaslarina da xidmat gostarilir, yiksak
keyfiyyatli protezlar, ortopedik mamulatlar, qoltuq agaclari
va s. hazirlanir.

Heydesr Sliyev mihariba alillarinin qaygisina qalaraq
"Azarbaycan Respublikasini Ermanistan tacavizindan
mudafia edarkan alil olmus saxslarin sosial mudafissinin
yaxsilasdirilmasi haqqinda™ 1994-cl il avqustun 26-da fer-
man imzalamigdir. Slillar Ggln halli vacib olan masalalar
hamin fermanda 6z aksini tapmisdir. Farmanin 2-ci ban-
dinda alil arabalarinin, protez va barpa vasitalarinin alinmasi
uctin 1,5 milyon ABS dollari, Qarabag muharibasi alillarina
verilacak avtomobillsrin alinmasi Gglin 2 milyard rubl, 3-
cu bandinds Vatani mudafia edarkan alil olmus saxslarin
xaricds mdualica edilmasi Uglin respublika Sshiyys Nazir-
liyina 500 min ABS dollari, 4-ci bandinda Baki Protez-
Ortopedik Barpa Markazinin mualica korpusunun tikintisini
basa catdirmaq Ucin yiz milyon manat vasait ayrilmisdir.

Son dovrlards, bilavasita Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Heydar Sliyevin tasabblsu va rahbarliyi altinda
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Azarbaycan Respublikasinda aztsminath shalinin, o cum-
ladan alillarin va ahil vatandaslarin tnvanli sosial miuda-
fiasini tamin etmak wg¢ln bir sira mihim tadbirlar hayata
kegirilmisdir.

Bela ki, 1997-ci ilin iyulundan geyri-vergi glzastlarinin
lagvi ila alagadar olaraq ahil veatandaslara, Cernobil
alillaring, birinci va ikinci qrup alillara alava olaraq ayliq
muavinatlar tayin edilmisdir.

Butlin bunlarla barabar ardicil olarag hayata kegirilan
sosial-igtisadi islahatlar vatandaslarin pensiya taminatinin
yaxsilasdirilmasinda xususi rol oynamisdir. 1993-1997-ci
illar arzinds takca bu sahada Olka Prezidenti tarafindan
30-dek forman va sarancam verilmis, bir sira ganunlar
gabul edilmisdir.

Omak va Shalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi tarafindan
pensiya taminatl sisteminda islahat konsepsiyasi hazirlan-
misdir. Bu konsepsiya respublikada tgcpillali pensiya tami-
natl sisteminin (I pilla - sosial pensiyalar, Il pilla - sigorta
aylrmalarina gore muayysn edilan amak kompensasiyasi,
[ pills - geyri-dovlat pensiya taminati) tetbiqini nazarda
tutur. ilk marhalads (1997-1998-ci illards) pensiya tami-
natinda movcud uygunsuzlugu, xususila 1993-cu ila qgadar
pensiyaya ¢ixmis saxslarla sonraki ddvrlarda pensiyaya
cixanlarin pensiyalari arasindaki farqi aradan galdirmaq,
habels pensiyalarin mablaglarini respublikada muiayysan-
lasdirilmis minimum amak haqgqina bagliligdan azad etmak,
pensiya hesablanmasi Gc¢ln yeni, daha mutaraqgi mexanizm
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tatbiq etmak Uzre artiq butln islar géralmusddr. | milyon
134 min pensiyagidan 650 min nafarinin pensiyas! yenidan
hesablanmis, naticada respublika Uzre orta ayliq pensiya
mablagi 23 min manatdan 49 min manata c¢atdiriimisdir,

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkads iqgtisadi islahatlar ugurla
hayata kegcirildiyindan vatendaslara pensiyalarin vaxtinda
catdiriimasi sahasinds Azarbaycan Respublikasi hazirda
kecmis SSRI makaninda olan dovlstler arasinda birinci
yerdadir. indi islamayan pensiyacilar 6z pensiyalarini
vaxtinda alirlar. Halbuki 1996-ci ilds dovlstin pensiya va
muavinat 6danisi Uzra vatandaslara 72 milyard manat borcu
vardl.

Pensiya islahatinin ndvbati marhalssinda sigorta haqq!
O0dayanlarin fardi ucotunun aparilmasi, pensiya almaq
hiiququ olan saxslarin baza malumatlarinin yaradilmasi, ayri-
ayri sahalar Uzre geyri-dovlat pensiya teminati sisteminin
yaradilmasi va alagsalandirilmasi, pensiya teminatinin
idaracilik formasinin takmillasdirilmasi Gzra tadbirlar hayata
kecirilacakdir.

Gostarilmalidir ki, Qafgaz respublikalari, o cumladan
Azarbaycan ke¢mis dovrlardan amak ehtiyatlari artiq olan
O0lka olmus va bu problem hazirda da modvcuddur. Son
illards doOvlstimizin arazisinin bir hissasinin Ermanistan
tarafindan isgal olunmasi ve macburi kdgkinlsrin yaranmasi
ilo alagadar bu problem daha da kaskinlasmisdir - Azar-
baycan isgal olunmus arazilarde 300 mina gadar is yerini
itirmisdir.
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Malumdur ki, faal sosial mudafia shalinin masgullu-
gunun tamin olunmasim talab edir.

Masgullug siyasstinin mihim dnsdrlserindan biri kimi,
Omak va OShalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi tarafindan
Baki, Sumgayit, Ganca, Mingacevir va 9li Bayramli sahar-
larinda 21 ()()() nafardan artiq vatandasin istirak etdiyi amak
yarmarkalari tagkil edilmis va ugdurla kegirilmisdir. Bu
tadbirlar shali tarafinden boylk ragbstla garsilanmis va
3300 nafardan gox issiz munasib isla tamin olunmus, 300
nafardan cox yarmarka istirakgisi isagotiranlarin talablarina
muvafiq pese hazirhgr kurslarina calb edilmisdir. Hazirda
amak yarmarkalarinin naticalarinin tahlili asasinda TASIS
programi ils birlikda, Baki saharinds daimi faaliyyst
gostaran amak birjasinin va ya issizlar klubunun yaradilmasi
istigamatinds islar gorullr.

Birlasmis Millatlar Taskilatinin inkisaf Programinin
kémayi ila respublikada 6zinimasgullugun inkisafi layihasi
hayata kegirilir. Beynalxalg ©mak Taskilatinin istiraki ila
Baki ssharinds, Naxcivanda, Salyan ve Agdam rayonlarinda
geyri-masgul shalinin 6zinimasgullugunun tamin olunmasi
istigamatinds bir nega konkret program hayata kegirilmis
va naticada 200 nafar issiz vatandas isla tamin edilmisdir.

Baki ssharinin avtomobil dayanacaglarinda nazarstgi
pesasi Uzra 1000 nafara yaxin issiz veatandasin masgul-
lugunun temin edilmasi istigamstinda hazirhiq islari gordlir.
Bu maqgsadls ©@mak va Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi
xususi program hazirlamis va mivafig icra hakimiyysti
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organlari ilo razilasdirmisdir.

Qeyri-masgul shalinin  6zinumasgullugunun daha da
inkisaf etdirilmasi magsadi ila digar tadbirlsr ds hayata
kecirilmisdir.

Respublikada masgullug xidmati sisteminin inkisafi va
tokmillasdirilmasi son ¢ il arzinds Avropa ittifaginin
TASIS programi garcivasinds hayata kegirilir. Bu programla
respublikadaki masgullug xidmatinin texniki taminati,
modernlasdirilmasi va kompiiterlasdirilmasi nazarda tutulur.
Program bu sahada calisan mditaxassislarin pess saviyyas-
sinin artirllmasini da tamin etmalidir.

Hazirda bu programin kémayi ile masgullug xidmatinin
mutaxassislarinin Avropa Olkalarinda talim kegmasi taskil
edilmis va malumat-informasiya bazasinin formalasmasi,
ahalinin masgullugu Uzre mdvcud ganunvericiliyin takmil-
lasdirilmasi sahasinda islar aparilir. Programin hayata
kecirilmasi respublikada yaranmis issizlik probleminin
hallina misbat tasir gostaracak va Umumiyyatls masgullug
xidmatinin keyfiyyatini yiksaldacakdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sovet siyasi sisteminin va
inzibati amirlik iqgtisadiyyatinin dagidilmasindan sonra
Olkamizda kutlavi miqrasiyalar baslamisdir.

1988-1993-cii illerda Ermanistanin Azarbaycana garsl
tacavlzu va kegmis sovetlar birliyinds bas veran millatlar-
arasi minagise naticasinds Azarbaycan Respublikasina yiz
minlarle gacgin galmis, 800 mindan cox vatendas isgal
olunan arazilardan macburi koéckin kimi digar rayonlara
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panah gatirmisdir. Kegid dovrini yasayan Azarbaycan
Respublikasi igtisadiyyatinda yaranmis vaziyystls alagadar
xeyli is¢i qlvvasi Olkemizdan xarics, asasen MDB uzvi
alan Olkalara islamaya getmis, Azarbaycan iqtisadiyyatina
xarici investisiya goyulusu, xususile neft kontraktlari ila
olagodar respublikamiza xeyli xarici is¢i quvvasinin calb
olunmasi va s. migrasiya sahasinda vaziyysti garginlasdir-
misdir.

Heydar Sliyevin rahbarliyi ils humanitar sahads boh-
ranin aradan galdiriimasina, siyasi va makroiqgtisadi sabitliyin
yaranmasina, Azarbaycanin dinya birliyina getdikcs
guclanan integrasiyasina nail olundugundan, respublikanin
demografik inkisafinda xlsusi yer tutan miqgrasiya proses-
larinin tanzimlanmasi istigamatinde mihim isler gorilmaya
baslanmisdir - respublika Nazirlar Kabinetinin sarancami
ila Azarbaycanda miqgrasiya proseslarinin tanzimlanmasi
uzra Vahid Ddgvlst Programinin hazirlanmasi magsadi ils
hokumat komissiyas! yaradilmisdir.

Bu komissiya Beynalxalq Migrasiya Taskilati ils amak-
dashgda qarstya goyulmus vazifalarin yerina yetirilmasi
uclin birga program hazirlamisdir.

Azarbaycanin sosial, igtisadi va madani inkisafinin
umummilli strateji siyasatine uygun genc naslin tarbiyasini

Heydar Sliyev sosial siyasstin mihim tarkib hissasi hesab
edir. Bu sahada o, asagidakilari garstya magsad goymusdur:

- ganclarls is sahasinds camiyyastin demokratik inkisafi
talablarina cavab veran milli siyasatin hayata kecirilmasi;
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- ganclarin quvva va bacariglarinin, yaradicilig imkan-
larinin milli doévlst quruculugu vezifalarinin yerina yetiril-
masina, Olkada hayata kecirilan islahatlar programinin
gercakiosdirilmasina safarbar olunmasi;

- ganclar arasinda Umumbaseari ve milli dayarlarin tab-
liginin temin edilmasi;

- gonclarin yuksak sosial, manavi va saglam fiziki in-
kisafini tamin edan bdtin faaliyyat sahalarinin istigamat-
londirilmasi;

- ganclar arasinda Azarbaycanin tarixi va madani irsini
yaymagla, onlarin vatanparvarlik, Vatana sadagat, musts-
gilliyimizin, ddévlst¢iliyimizin, torpagimizin mudafiasina
daim hazir olmaqg ruhunda tarbiys edilmasi;

- gonclar arasinda issizliyin aradan qaldirilmasi Ggun
dovlat organlarinin birgs faaliyyat gOstarmasi;

- aztaminath ailalsrdaki usaglarin va yetim usaglarin
sosial problemlarinin hallina dair dovlst programinin hayata
kecirilmasi;

- bazar iqgtisadiyyatt muhitinda ganclarin sahibkarliga
calb edilmasi sahasinda dovlat idarsetma organlarinin isinin
alagalandirilmasi;

- ganclar taskilatlarinin formalasmasinda Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina uygun olaraq istirak
edilmasi, onlarin faaliyystinin alagalandirilmasi;

- ganclarin problemlari ila bagli beynalxalqg tadbirlarin
kecirilmasi;
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- Azarbaycan Respublikasinda badan tarbiyasi sahasinds
milli programin hayata kegirilinasi;

Azarbaycan xalginin milli-manavi dayarlarina
asaslanan saglam hayat terzinin shali arasinda yayilmasinin
tamin edilmasi.

Heydar Sliyev "Azarbaycanda ganc istedadlara dovlst
gaygisi haqginda™ 1996-ci il iyunun 22-da farman imzaladi.

Elmi va madani taraqginin mistaqil Azarbaycanin
galacayi (glin mistasna shamiyyatini nazars alaraq istedadli
genclara Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin saxsi
himayasini, onlarin yaradiciliqg potensialini inkisaf etdirmak
Uctin dovlat gaygisini tamin etmak maqgsadi ila 6lks bascisi
asagidakilari garara almisdi:

- Azarbaycanin ganc istedadlarinin "Qizil kitabi" tasis
edilsin va ganc istedadlarin adlari "Qizil kitaba" Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin qoran ils yazilsin;

- Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda "Ganc
Istedadlar Fondu" tasis edilsin:

- "Qizil kitab"a adlari yazilmis ganc istedadlara tagdim
etmak Uclin xdsusi tagaud tasis edilsin.

Heydar OSliyevin sosial siyasati takca maddi aspektdan
yox, ham do siyasi, psixoloji va hiiqugi baximdan c¢ox
boylik maraq dogurur. Bu cahatden N.M.Agayeve Azar-
baycan Respublikasi Prezidenti Fondundan yardim gostaril-
masi haqqinda onun 1994-cu il 6 mart tarixli sarancami
xususila diggstalayiqdir. Ke¢cmis sovet dovlst sisteminda
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siyasi baxislarina gora asassiz azadligdan mahrumetmsa
cazasina mahkum edilmis va caza muddastini ¢akib
qurtardigdan sonra amallarinda cinayast tarkibi olmadigina
gore barast almis Nadir Mirslakbar oglu Agayevin agir
maddi vaziyyatini nazara alarag, humanizm va adalstin
barpa olunmasi prinsiplarini rahbar tutaraq Heydar Sliyev
Agayeve Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Fondunun
vesaitindan 160000 manat mablaginda yardim gostarilmasi
barada garar vermisdir.

Nazards tutulmus sosial siyasatin reallasmasi (gln
Heydar ©Sliyev bir sira vacib taskilati tadbirlarin hayata
kecirilmasini vacib hesab etmisdir.

Bu baximdan dovlst mdustaqgilliyina yenica gadam
goymus Azearbaycan Respublikasinda tahsil sisteminin sosial-
igtisadi problemlarini hall etmak va hartarafli inkisafini
tamin etmak, onun maddi-texniki bazasini mohkamlan-
dirmak, yaranmis maliyya c¢atinliklari saraitinda bu sahaya
umumxalg yardimini taskil etmsak maqsadi ils 1995-ci |l
fevralin 14-da verilmis farmanla Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Tahsilin inkisaf Fondunun yaradilmasini
xususi gostarmak lazimdir.

Bir gadsr sonra - hamin il martin 5-da Azarbaycan
Respublikasi shalisi arasinda saglam hayat tarzinin tablig
edilmasi va badan tarbiyssinin maddi-texniki bazasinin
inkisaf etdirilmasi, bu sahays Umumxalg yardiminin taskil
olunmasi magsadi ila ganclarin idmana maragini artirmag
va Azarbaycan idmaninin beynalxalg migyasa ¢ixmasi Ugln
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real zami yaratmaq zsrurstini nazars alarag Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Idman Fondu yaradilmasi
barads I'arinan imzalanmisdir.

Calb olundugumuz miharibs ucbatindan 6lks shalisinin
boyik bir hissesinin 6z dogma ocagindan uzaq dismasini
Vo yaranmis gargin vaziyysti nazars alaraq bir sira xarici
Olkslar Azarbaycana humanitar va texniki yardim g0sts-
rirlar.

Xarici dovlstlardan va beynalxalq taskilatlardan Azar-
baycan Respublikasina gondarilan humanitar yardimin gabul
edilmasi, ugotunun aparilmasi, saxlanmasi, bollsdurulmasi
va bu sahada zaruri olan digar islarin taskil edilmasi mag-
sadi ila Prezidentin 1995-ci il 15 yanvar tarixli sarancami
ilo Respublika Komissiyasi yaradilmisdir.

Komissiyanin 1995-ci il 9 mart tarixli sarancamla tasdiq
edilmis Ssasnamasinda onun asas vazifalari kimi asagi-
dakilar nazarda tutulmusdur:

- Azarbaycan Respublikasina xarici dovlatlardan ve
beynalxalg taskilatlardan daxil olan bitin humanitar va
texniki yardim barasinds malumatin toplanmasinin, hamin
yardimin gabul olunmasinin, ugotunun aparilmasinin, sax-
laniimasinin  va bolisdaridlmasinin, habels tayinati Gzrs
catdiriimasinin tagkil edilmasi;

- humanitar va texniki yardimin gabul edilmasi, ugotunun
aparilmasi, saxlanilmasi, bolusdurilmasi ve tayinati Uzra
catdiriimasina dair takliflarin islanib hazirlanmasi ve muva-
fig salahiyyatli dovlat organlarina tagdim edilmasi;
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- humanitar va texniki yardimin gsbul edilmasi, ugotunun
aparilmasi, saxlaniimasi ve bdélisdurilmasi, habels tayinati
uzra catdirilmasi sahalarinda nazarstin hayata kecirilmasi;

- humanitar va texniki yardim gostarilmasi sahasinds
muivafiq dovlat organlarinin va ictimai taskilatlarin faaliy-
yatinin alagalandirilmasi.

Vatandaslarin Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
ilo nazarda tutulmus amak hiquglarinin mudafissini temin
etmak va amak ganunvericiliyina amal olunmasina dovist
nazaratini hayata kecirmak maqsadi ils respublika Prezi-
dentinin 1997-ci il 27 yanvar tarixli farmani ssasinda Azar-
baycan Respublikasinin ©mak va Shalinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyinin ©mak Saraitinin Dovlst Ekspertizasi Xidmeati
bazasinda hamin nazirliyin nozdinds Dovlast ©mak Mufat-
tisliyinin va onun vyerli organlarinin yaradilmasi Heydsr
Oliyevin sosial problemlara darindsn va kompleks yanas-
masini gostarir.

Dovlast ©mak Mufattisliyinin yaradilmasi ila iscilarin
sosial miudafiasi onlarin amak hiquglarinin isagoéturanlar
tarafindan gozlanilmasina dovlat tarafindan nazarst hiququ
baximindan guclandirilmisdir.

Azarbaycan xalqgi garsisinda boyik xidmatlar gostaran
adabiyyat va incasanat xadimlarina dovlat gaygisinin
tazahuri kimi, "Azarbaycan Respublikasinin adsbiyyat va
incasanat xadimlarina dovlat qaygisinin artirilimasi hag-
qinda" Olka Prezidentinin 1997-ci il 10 noyabr va 1998-ci
il 21 fevral tarixli farmanlari ictimaiyyst tarafindan yiksak
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ragbstla garsilanmisdir. Bu farmanlarla qocaman adabiyyat
va incasanat xadimlari cln ayda bir milyon manat
mablaginds 6mirlik 50 fardi taqaiid tayin olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinda ohalinin sosial miudafiasi
sahasinda alda edilan nailiyyatlar Prezidentin mudrikliyina
sOykanarak, onun rahbarliyi ila Olkada aparilan sosial-
igtisadi islahatlarin yegana dizgin islahatlar oldugunu
gostarir.

Respublika iqtisadiyyatl yiksalan xatt izre addim-addim,
inamla inkisaf etmakdadir. Bu, Heydar Sliyev xattinin
yegana dizglin xatt olduguna ayani stbutdur.

Butun bunlar 1997-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin
sosial inkisaf gostaricilarinda bir daha tasdiglanmisdir. Bu
gostaricilardan bazilarina nazar salag.

1997-ci ilde budcadan maliyyslasdirilan taskilatlarda
iscilarin amak haglari 50 faiz artirtlmis, boylik qrup
adabiyyat, incasenat ve elm xadimlarina, habels ganc
istedadlara fordi taqatdlar tatbiq edilmisdir.

Hamin ilda shalinin aztaminath tabagalarinin sosial
muidafiasini tamin etmak Ugln pensiya va miuavinatlarin
Odanilmasina 842 milyard manat vasait yodnaldilmisdir.
1996-c1 ills miqgayisada sosial midafis Xxarclari 34 faiz
artmisdir.

1997-ci il avqustun 1-dsn pensiyacilarin boyuk
aksariyyatinin (650 min nafardan c¢ox) pensiyalari 2
dafadan cox artiriimis va onun 6dsnilmasina 120 milyard
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manat sarf olunmusdur. Eyni zamanda geyri-vergi
guzastlarinin lagvi ila alagadar ahil vatandaslara, alillars
va sosial pensiyacilara 25 milyard manat alave mduavinat
verilmisdir. Bltovlikds, 1997-ci ilds islamayan pensiya-
cilara 348 milyard manat vasait verilmisdir ki, bu da avvalki
ille miqgayisada 77 milyard manat g¢oxdur.

1997-ci ilds wvatandaslarin pensiya taminatinin yaxsi-
lasdirilmasina ydnaldilmis islahatlarin hayata kecirilmasi
naticesinds Olks Uzre orta aylig pensiyanin mablagi 2,1
dofe artirilmig, Otenilki 23 min manatdan 49 min manata
catdirilmisdir.

1997-ci ilds 6z hallini tapmis sosial problemlardan biri
do Qarabag ve 20 Yanvar slillarinin dovlst vasaiti hesabina
minik masini ils tamin edilmasidir. Bilavasite Heydar
dliyevin qaygisI naticasinda 240 adad "OKA" markali
masin alinmisdir. Slillar Ggtn Baki saharinda tikilib
istifadaya verilmis 81 manzilli yasayis binasi Prezidentin
alillara gostardiyi diqgatin bariz tazahlrudar.

Butln bunlar bir daha gostarir ki, 1997-ci il Azarbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi hayatinda mahdm rol oynamagla,
goralan islar va gazanilan mushat naticalar 6lkemizin galacak
yuksalisi Ucun asasli zamin yaratmisdir. Artig 1998-ci ilin
yanvar ayinda alds olunmus ilkin naticalar (Umumi daxili
mahsul - 10,1 faiz, ssenaye - 0,8 faiz, kand tasarriifatl - 5
faiz, inflyasiya - 0,7 faiz artmisdir) iqtisadi islahatlarin
darinlasmasini va Olkanin bazar iqtisadiyyat istiqgamatinda
inamla irslilamasini bir daha stbut edir.
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Belalikls, bazar iqgtisadiyyati yolunu secmis, islahatlari
ugurla, ardicil boyata keciran Azarbaycan Respublikasi bu
glin sosial-igtisadi inkisafin méhkam tamalini yaratmagqla,
glclu iqgtisadi yuksalisin astanasindadir.

Respublikada qabagcil dinya o6lkalarinin tacriba va
nailiyystlarindan bahralsnmaya tasabbis getdikca genislanir
vo beynslxalq alagalar sisteminda iqtisadi alagalardan
(investisiya goyulusu, mistarak miuassisalarin yaradilmasi
vo faaliyysti, dlinya tasarrifatina inteqrasiya va s.) samarali
istifade edilir. indi respublikamizin iqtisadi potensialindan
daha faydal istifads Uglin xarici investisiyalarin takca neft
sanayesina deyil, xalq tasarrifatinin digar aparici sahalaring,
xUsusils aqgrar sahays - kand tasarrtfatt mahsullarinin
istehsalina, emalina yo6naldilmasi son daraca shamiyyatli
olardi. Bels ki, bu muhum problemlsrin birga halli daxili
bazarin asasan 0z istehsalimiz hesabina Odsnilmasina va
tadrican idxalin azalmasina va ixracin artmasina sebab ola
bilar. Hamin tadbirlarin hayata kecirilmasinds respublika-
mizin BVF, Dilnya Banki, Avropa Surasi, Avropa Yenidan-
qurma va inkisaf Banki, islam inkisaf Banki va diger
beynalxalq teskilat va sirkatlarla genislanmakds olan
amakdashgi oldugca boyik rol oynayir.

Prezident Heydar Sliyevin ABS-a, Avropa o6lkalarina
va Yaponiyaya ilk rasmi safarlari dunya iqtisadi birliyinds
respublikanin nufuzunu xeyli artirmisdir. Azarbaycanin
ictimai hayatinin butlin sahalarinda aparilan islahatlar dinya
Olkalarinin tacrubasindan Gyranmayi zarursta ¢evirmisdir.
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Tarixi hadisa - 1998-ci ilin fevralinda Azarbaycan
Prezidentinin Yaponiyaya safari va orada kegirilmis ytksak
saviyyali gorusler, tarafler arasinda imzalanan sanadlar
xarici siyasatimizin maqsadyonliyl baximindan mistasna
ahamiyyat kasb edir.

"Azarbaycan Respublikasi ils Yaponiya arasinda amak-
dashigin genislendirilmasi tadbirlari hagqinda™ respublika
Prezidentinin imzaladigi ssrancamda deyildiyi kimi, hamin
sonadlar: dostlug ve tarafdasliq haqgqinda, ticarat ve igtisadi
sahada amakdaslig haqqginda Birgs bayanatlar, Xazar
danizinin Azarbaycan sektorundaki "Kdurdasi" blokunun bir-
ge islanilmasinda pay verilmasi haqqinda sazis, "Simal”
buxar-gaz elektrik stansiyasinin tikintisi layihasi hagqginda
kredit sazisi, Sumgayit "Etilen-polietilen" zavodunda EP-
300 qurgusunun yenidan qurulmasi layihasinin maliyyalas-
dirilmasi haqginda kredit sazisi, Azarbaycanda srzaqg mah-
sullari istehsalinin inkisaf etdirilmasi Ugin avazsiz yardim
(grant) ayrilmasina dair notalar mubadilasi Azarbaycana
investisiya axininin giclanmasina sabab olacaqdir.

"Simal" buxar-gaz elektrik stansiyasinin tikintisi Ugun
ayrilmis 165 milyon ABS dollari mablaginds guzastli kredit
(illik 0,75 faiz hagla 10 il mohlst verilmakls 40 il mudds-
ting) ve EP-300 qurgusunun yenidan qurulmasi Gcin 94,4
milyon ABS dollari mablaginds gulzastli sartlerla ayriimis
vasait (illik 2,5 faiz hagla 10 il muddastine va kreditin
hamin qurguda istehsal olunacaq hazir mahsul hesabina
Odanilmasi sarti ila) Olkamizin ssnaye potensialinin
artmasina komak edacakdir.
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Bundan basga, Yaponiya hokumatinin Azarbaycana arzaq
mahsullari istehsalinin inkisafi Ggtn 3,2 milyon ABS dollari
mablaginds grant vermasi, tibbi lavazimat va avadanliq
alinmasi Gg¢un 2 milyon ABS dollari mablaginda svazsiz
komayi vea BMT-nin Qacqinlar Gzre Ali Komissarligi
vasitasi ile temannasiz humanitar yardim etmasi taklifi
safarin konkret naticalari kimi digqgatalayiqdir.

Butln bunlar Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydar OSliyevin mudrik va uzaqgOran dovlst siyasati
naticasinda gundan-guna inkisaf edarsk dinya Olkalari
arasinda 0z layiqli yerini tutan mustaqil Azarbaycanin milli
igtisadiyyatinin parlag galacayindan xabar verir.
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