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oaM>KUMaycan!
EvnarnnasgENAn sanh Vatanil

BjfflgMorawWwnWs mays ciumls hazirz!
Sandan 6tri gan tokmaya cimla gadiriz!
Ug rangli bayraginla masud yasa!

Ug rengli bayraginla masud yasa!
Minlarla can qurban oldu,

Sinan harba meydan oldu!

Huguqundan kegan asgar!

Hara bir gehreman oldu!

Sen olasan gulustan,

Sana har an can qurban!

Sana min bir mahabbat

Sinamda tutmus makan!

Namusunu hifz etmaya,

Bayragini yiksaltmaya,

Namusunu hifz etmaya,

Cumls ganclar mustaqdir!

Sanli Vatan! Sanli Vatan!

Azarbaycan! Azarbaycan!

Azarbaycan! Azarbaycan!

Azarbaycan Dovlat Bayragi
Azarbaycan Hokumati qararlarl daftarindan 9 Noyabr 1918-ci il tarixli gixaris
Esidildi: Nazirlar Surasinin Milli Bayragq haqqinda maruzasi.

Qarara alindi: Mavi, girmizi va yaslil ranglardan, ag aypara va sakkizbucaq
ulduzdan ibarat olan bayraq milli bayrag hesab edilsin. Azarbaycan dévlet
bayragi barabar enli ¢ Ufuqi zolagdan ibaratdir. Yuxari zolag mavi, orta
zolaq girmizi, asagi zolag yaslil rangdadir. Mavi rang - Azarbaycan xalqinin
turk meansali olmasini, qirmizi reng - muasir caemiyyat qurmaq,
demokratiyani inkisaf etdirmak istayini, yasil rang - islam sivilizasiyasina
mansublugunu ifade edir. Qirmizi zolagin ortasinda bayragin har iki
Uzunda ag rangli aypara ilo sakkizgusali ulduz tasvir edilmisdir. Bayragin
eninin uzunluguna nisbati 1:2-dir.

“Azarbaycanin mustaqilliyi abadidir,
dénmazdir va sarsiimazdir”



AZBRBAYCAN XALQININ UMUMMILLI LIDERI
HEYD®R 8LIRZA OGLU SLIYEV

Heydar dlirza oglu Sliyev 1923-cli il mayin 10-da Azarbaycanin Naxgivan
soharinda anadan olmusdur. O. 1939-cu ilde Naxgivan Pedaqoji Texnikumunu
bitirdikden sonra Azerbaycan Senaye institutunun (indiki Azarbaycan Dévlst
Neft Akademiyasi) memarliq fakultasinds tahsil almisdir. Baslanan mihariba
ona tahsilini basa ¢atdirmaga imkan vermamisdir.

1941-ci ilden Heyder Sliyev Naxgivan MSSR Xalq Daxili isler Komis-
sarhginda ve Naxgivan MSSR Xalgq Komissarlarli Sovetinde soba mudiri
vazifasinda isloemis ve 1944-ci ilde dovlat tahliikasizliyi organlarinda ise gdnda-
rilmisdir. Bu dovrdan tshliikasizlik organlari sisteminda calisan Heydar Sliyev
1964-cti ilden Azarbaycan SSR Nazirlor Soveti yaninda Dovlat Tahlikasizliyi
Komitasi sadrinin miavini, 1967-ci ilden isa sadri vazifesinds islamis, general-
mayor ritbasine gadar yiiksalmisdir. Hamin illards o. Leningrad saharinda (indiki
Sankt-Peterburg) xususi ali tehsil almis, 1957-ci ilde ise Azarbaycan Dovlat
Universitetinin tarix faktltasini bitirmisdir.

Azarbaycan Kommunist Partiyasi Markazi Komitasinin  1969-cu il iyul
plenumunda Heydar Sliyev Azarbaycan Kommunist Partiyasi Markazi
Komitasinin birinci katibi segilarak respublikanin rahbari olmusdur. 1982-ci ilin
dekabrinda Sovet ittifagi Kommunist Partiyasi Markazi Komitesi Siyasi Biirosunun
lizvii secilon Heydar 8liyev SSRi Nazirlor Soveti sadrinin birinci muavini
vazifasins tayin edilmis ve SSRi-nin rahbarlsrindan biri olmusdur. Heydar Sliyev
iyirmi il arzinde SSRi Ali Sovetinin deputati, bes il iss SSRi Ali Soveti sadrinin
muavini olmusdur.

Heydar Sliyev 1987-ci ilin oktyabrinda Sovet ittifaqi Kommunist Partiyasi Markazi
Komitasi Siyasi Blrosunun va saxsan Bas katib Mixail Qorbagovun yeritdiyi siyasi
xatta etiraz slamati olaraq, tutdugu vazifalordan istefa vermisdir.

Heydar dliyev 1990-ct ilin 20 yanvarinda sovet gosunlarinin Bakida toratdiyi
ganl facis ilo alagadar ertasi giin Azarbaycanin Moskvadaki niimayandaliyinda
bayanatla ¢ixis edarak. Azarbaycan xalgina garsi téradilmis cinayatin taskilatcilari
va icragilarinin cazalandiriimasini talab etmisdir. O, Daglig Qarabagda yaranmis
kaskin minagissli veziyyatlo bagl SSRi rehbarliyinin ikilizli siyasstine etiraz
slamati olaraq, 1991-ci ilin iyulunda Sovet ittifagi Kommunist Partiyasinin sira-
larini tark etmisdir. 1990-ci ilin iyulunda Azarbaycana gayidan Heydar Sliyev ilk
avval Bakida, sonra ise Naxgivanda yasamis, hamin ilde da Azarbaycan Ali
Sovetina deputat secilmisdir. O, 1991-1993-cu illoarde Naxgivan Muxtar Respub-
likasi Ali Maclisinin sadri, Azarbaycan Respublikasi Ali Soveti sadrinin muavini
olmusdur. Heydar 8Bliyev 1992-ci ilde Yeni Azarbaycan Partiyasinin Naxgivan
saharinda kegirilmis tasis qurultayinda partiyanin sadri segilmisdir. 1993-cu ilin
may-iyununda hokumat bohraninin son daraca kaskinlasmasi ile 6lkada vatendas
muharibasinin bas vermasi va mustaqilliyin itirilmasi tehliikasi yarandiqda Azar-
baycan xalqi Heydar Sliyevin hakimiyysta gatiriimasi talabi ilo ayada qalxdi.

Azarbaycanin o zamanki rahbarleri Heydar Sliyevi resman Bakiya davat etmaya

macbur oldular. Heydar dliyev 1993-cii il iyunun 15-da Azarbaycan Ali Sovetinin
sadri segildi, iyulun 24-da isa Milli Maclisin garari ila Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin salahiyyatlarini hayata kegirmaya basladi. 1993-cii il oktyabrin 3-da
Umumxalq sasvermasi naticasinda Heydar Sliyev Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti segildi. O, 1998-ci il oktyabrin 11-ds xalqin yiksak faaligi seraitinda
kecirilan seckilarda saslerin 76,1 faizini toplayaraq, yeniden Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti segilmisdir. 2003-cli il oktyabrin 15-ds kegirilan prezident
seckilarinda namizadliyinin irali surtimasina raziliq vermis Heydar Sliyev sah-
hatinda yaranmis problemlarls alagadar seckilards istirak etmakdan imtina etmis-
dir. Dekabrin 12-da Azarbaycanin Umummilli lideri, Prezident Heydar Sliyev
Amerika Birlagmis Statlarinin Kliviend Klinikasinda vafat etmisdir.

Heydar Bliyev bir cox ddvlat orden ve medallara, beynalxalq mukafat-
lara layiq gorulmus, muxtalif lkalarin universitetlarinin faxri doktoru segil-
misdir. Heydar Bliyev dord dafs Lenin ordeni, Qirmizi Ulduz ordeni va
coxlu medallarla toltif edilmis, iki dafe Sosialist ®mayi Qahramani adini
almis, bir gox xarici dévlatlarin orden ve medallari il taltif olunmusdur.

27 mart 1997-si il - Kiyevda Azarbaycanin dovlat basgisina Ukraynanin
ali mukafati "Yaroslav Mudri" ordeni taqdim edilmisdir.

13 aprel 1999-cu il - Prezident Heydar Bliyev Tirkiyanin an nufuziu
mukafati - “Ataturk Stlh Mukafatina" layiq géralmusdur.

20 yanvar 2001-ci il - Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heyder
Bliyeva Moskva Doévlat Universitetinin "Faxri professoru” adi verilmisdir.

3 aprel 2003-cu il - Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyev Rusiya
Federasiyasinin Tahlukasizlik, Mudafis vo Huqug Qaydasi Problemlari
Akademiyasinin professoru va haqiqi Gizvi segilmis, Y.V.Andropov adina
mukafata layiq gorulmusdur.

10 may 2003-ci il - Rusiyanin yuksak mukafati - Migaddas Apostol Andrey
Pervozvanni ordeni ila taltif olunmasi bareda Farman imzalanmisdir.
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SBYYAD ADIL OGLU SALAHLI

(SOYYAD ARAN)
-ONSOZ-

Oz xalqinin tarixinda abadi yasayan bir gox diihalar mévcuddur. Sarafli
xidmatlarina gére movcud olduglari millat tarefindan an yiksak 6dule-
Umumxalq mahabbatina layiq gorulerak vatan va dinya tarixina adlarini
hakk edibler. Belo saxsiyyatlardan biri do Azarbaycan xalginin XX asrda
yetirdiyi an boyuk siyasi va dovlat xadimi ulu 6ndar, hamin asrda Gmummilli

lider saviyyasina gadar ucalmis Heydar Blirza oglu Sliyevdir.
Mahz Heydar Bliyevin sayasinda XX yuzilliyin Il yarisinda Azarbaycan

xalgqi SSRi dénsminds an pik dévriine gadsm qoydu: igtisadiyyatda,
sanayeds, kand tasarrifatinda, madaniyyatda, adabiyyatda, incasanatds -
bir sdzle bitliin sahalarda. Maraglhdir ki, Azarbaycanin XXI asra kegidi do
Heydar Sliyev zamanina disdii. ikinci dafe - 1993-da hakimiyysts gslisi
oldugca murakkab, agir, garmagarisiq siyasi telatimlar va burulganlar
dévriine diigsa ds, hamin marhala da ugurla daf edildi. indi Azarbaycan
nainki karbohidrogen ehtiyatlarinin dinyada an béyuk dlkalarindan biridir,
ham da boyuk nufuz yiyasidir, daxil oldugu regionda buttn sahalar tizro
birinci s6z sahibidir. Azarbaycanin istiraki olmadan hec bir regional igtisadi,
siyasi, madani lahiya hayata keca bilmaz. Butin bunlar Heydar Bliyevin
gecali-gunduzlu ardicil, dinamik, nahang faaliyyatinin parlaqg nailiyyatlaridir
ki, bels samarali tdhfaler verir. Qurdugu doévlst de mahz ona gora bels
mohtasem ve sarsiimazdir.

Tasabbisiinda bulundugumuz bu kitab dahi sexsiyyate hayati boyu
xalqimiza va dovlstimiza baxs etdiklarina gére imumxalq minnatdarhiginin
daha bir ifadasidir. Turkiyeda oxuyan talabaler arasinda bu ilin may ayinda
ulu d6ndarin 84-cu il ildénimi munasibati ile "Heydar dliyev va cagdas
Azarbaycan dovlstciliyi" mévzusunda elmi-praktik konfrans kegirtdik.

Turkiyanin muxtslif universitetlorinde oxuyan 40-a yaxin telebs bu elm
yarisinin istirakgisi oldu. Onlarin 18 naferi musabigada tutduglari yera
uygun mukafatlandirildilar. Misabige zamani malum oldu ki, Azarbay-
candan bir ne¢a il kanarda yasadiglarina baxmayaraq. Azarbaycandaki
ictimai-siyasi proseslardan uzaqda olmalarina regman ganclarimizin galbi
Vatenla, Heydar dliyev ideyalari va sevgisiyle ddyinir. Bu bizi, albatta, cox
sevindirdi. Qarara galdik ki, onlarin yazilarini bir toplu halinda ¢ap edak,
talabalara, onlarin valideynlarina, béyuk c¢ixmasin, Vatana xirda bir
hadiyya edak.

Oncadan geyd etmak istayirom ki, bazi yazilarin saviyyasi ola bilsin
asagidir, bazilerinda Uslub, ifada, orfoqrafik sahvler var. Maqgalalarin bir
qismi azarbaycanca, bir gismi tirkcadir, bir gismi de ham turk, ham da
Azarbaycan agziyla yazilmisdir. Butin bunlarin hamisi ilk tasabbis
olduguna goére saniriq ki, basadusulendir ve hoérmatli oxuculardan
bagislamalarini rica edirik. S6z veririk ki, insallah galacak nasrlarda bunlari
nazars alariq . (Bu tasabbilsu har il davam etdirmak gararina galmisik -
istanbul Bas Konsullugu olarag)

Toplu ulu 6ndarin banisi ve qurucusu oldugu Yeni Azarbaycan
Partiyasinin 15 illiyine hasr olunur. Buyurun, Azarbaycandan kanar
baxisin-azarbaycanl talsbalarin siyasi, igtisadi, kilttral tehlillarila tanis
olun. Azca da olsa razi qalsaniz, 6zimuzi xosbaxt hiss edarik.



NURLAN ABDINOV

Bizim butiin tabii sarvatlerimiz xalga maxsusdur
va bu servatlarden istifads olunmasinda
he¢ kasin miustasna haqqi yoxdur.

HEYDOR SLIYEV



Heydar BSliyev Zamaninda Azarbaycanda
Sosial ve Madani inkisaf
Giris

©halinin glizaraninin yaxsilasdiriimasi va sosial midafiasi masalaleri
Heydar Bliyevin daim diggat markazinda olmusdur. Bazar iqtisadiyyatina
kegid yolunda aparilan islahatlarin sosial yénimunin tamin olunmasina,
ahalinin sosial talsbatinin yerina yetiriimasina igtisadi islahatlarin baslica
vazifasi kimi baxiimisdir. 1993-cu ilin avvallarinda dlkadaki iqtisadi béhran
magazalarin bosalmasina, aile budcalarinde ciddi kasirlarin  amala
goelmasine ssbab olmusdu. Olkads tez-tez taxil ehtiyati qurtarir,
cOrakbisirma sanayesi macburi fasilalarla islayirdi. Hokumat xaricdan
asagl nov un gatirmakdan basqa bir yol tapmirdi. Heydar Sliyevin xaricda
va daxilde gérduyu taxirasalinmaz tadbirler naticasinda taxil problemi ela
1993-ci ilin payizindaca biryollug hall olundu. Bununla yanasi
Azarbaycana xarici mallarin, o cumladan arzag mallarinin axini basladi.
Qithg mafhumu birdafalik maigat leksikonundan ¢ixdi. Sosial siyasat
sahasinda hayata kegcirilan tadbirlar bir-birini avez etmays basladi, doviat
budcasinin xarclarinda sosial midafie va sosial taminat xarclarinin payi
ilden ile artirlmaga basladi. 1993-cii ilde bu magsadlara 5,5 milyard manat
xarclenmisdisa. 2002-ci ilde bu xarclar 951,2 milyard manata cataraq

budcae xarclarinin 20,4 faizini tagkil etmisdir.

igtisadiyyatin inkisafina ve xalqin rifahinin yiiksaldilmasina yénaldilmis
tadbirlarin hayata kegirilmasi 90-ci illarin ikinci yarisindan 6lka ahalisinin
hayat saviyyasinin get-geda artmasina sabab oldu. 1996-2002-ci illarda
ahalinin real pul galirlari 2,6 dafa artmig, mallarin alinmasina va xidmatlarin
ddanilmasina pul xarclarinin cemi 76,1 faizi sarf edilmis, onun 20,3 faizi isa
yigima yoénaldilmisdir. Son illar amak hagqinin artirnlmasi Gzra dovlat
tadbirlarinin hayata kegirilmasi naticasinda muzdlu iscilarin orta ayliq haqq!
xeyli artmisdir. 1995-2002-ci iller arzindas orta ayliqg emak haqqi 5 dafadan
artaraq 315,2 min manat taskil etmisdir.

Bhalinin azteminatl tabagalarindan olan gqagqinlarin problemlari daim
Heydar Sliyevin diggat markazinds olmusdur. Oten dévrds bir negs dafe
onlarin problemlarina hasr olunmus Umumrespublika miqgyasl tadbirlar
kecirilmis, bu is Gcln birbasa masuliyyat dasiyan dovlat idaralerina ciddi
tapsiriglar verilmisdir. Heydar Bliyevin bilavasita rahbarliyi ila hayata
kecirilmis sosial siyasatda ahalinin butun tabagalarinin ehtiyac ve telabati
nazara alinmis ve aztaminatl ailalarin, usaglarin, qocalarin sosial muda-
fiasi masalalarine Umda shamiyyat verilmisdir.

-2-

Heydor Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

Heydar Bliyev va sosial sigorta sisteminda islahatlar

Azarbaycan Respublikasinda shalinin sosial mudafiasi mohtaram
prezidentimiz canab Heydar Bliyevin rahbarliyi ile hayata kegirilon igtisadi
siyasatin oncil istigamatlarindan biri kimi daim dovlstin diggat markazin-
dadir.

1996-ci ildan baslayaraq, 6lks igtisadiyyatinda ardicil misahida olu-
nan inkisaf meyllari, ayri-ayri sahalardan alds edilan musbat naticaler dov-
latin sosial yonumli siyasatinin daha da guclandiriimasine serait yarat-
misdir.

Son illar ahalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi, amak haglarinin
aztominath ailslera verilon muavinatlerin artirimasi sahasinda bir sira
mihim tadbirler hayata kegirilmis, vatandaslarin tegaid taminatinin
yaxsilasdiriimasi istigamatinda ciddi addimlar atilmisdir. Batun bunlarin
naticasinda islayanlerin orta aylig nominal emak haqqi ve orta ayliq teqau-
din mablagi bir nega dafa artmisdir.

©halinin tagaud taminatini beynalxalg standartlara cavab veran,
keyfiyyatco yuksak saviyyaya catdirmaq magsadils islayan vatandaslarin
fardi ugotu sisteminin yaradilmasi vacibdir. igtisadi miinasibatlarin bazar
iqtisadiyyati prinsiplari asasinda formalasmis 6lkalar ti¢lin xarakterik olan
bu sistemin tatbigina asas magsad 6danilan macburi déviat sosial sigorta
haqq! ile pensiya mablagi arasinda birbasa garsiligh alaganin yaradil-
masidir. Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 2001-ci il 17 iyun tarixli
767 sayli sarancami ila tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda
tagauld islahatinin kompensasiyasinda ahalinin sosial midafiasi ve tegald
teminati sahasinda aparilacaq islahatlarin marhalalari gdstarilmisdir.

ilk névbads qarsiya goyulmus asas vazifslardsn biri ganunvericilik
bazasinin yaradilmasidir. Sonraki marhalalardan fardi ucot sisteminin
yaradilmasi uc¢ln lazimi avadanliglarin qurasdirilmasi, program taminati
va is yerlarinin hazirlanmasi, yeni avtomatlasdiriimis yigim sisteminin
hazirlanmasi va tatbiqi, islayanlarin amak hagqlar (galirlari) barada malu-
matlarin yigilmasi, fardi ucotun malumatlarina asaslanan pensiyalarin
hesablanmasina baslanmasi ve s. masalalarin hayata kegirilmasi nazarda
tutulmusdur.

"Dovlat sosial sigorta sisteminda fardi ucot haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin 2001-ci il 27 noyabr tarixli 221-11 Q sayli ganunu il fardi
ugot sisteminin tatbiqi U¢lin hiiquqi baza yaradilmisdir. Azarbaycanda fardi
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Heydar dliyev va Cagdas Azarbaycan Dévlatgiliyi

ucot sisteminin ilkin elementlarinin tatbigine Dévlat Sosial Midafis Fon-
dunun 2 sdbasinda (Narimanov va 8li Bayramli) baslanmisdir. Malumat-
larin kompyuter vasitasile alinmasi Gg¢un program iglanib hazirlanmisdir.
Bu sahads islarin suratlendirilmasi ti¢tn ciddi tedbirlar géralir.

Yekunda onu geyd etmak lazimdir ki. iglayan vatandaslarin fordi ucot
sisteminin tatbigi son naticeda dlkada tagaild teminati sisteminin beynal-
xalq standartlarla uygunlasdiriimasi, vatendaslarin sosial mudafiasinin
yaxsllasdiriimasi isina xidmat edacakdir.

Heydar Sliyevle Madeniyyatin Yeniintibah Dovri
Siyasi-igtisadi sabitlik hokm stirmayan yerda madaniyyat iflasa ugrayir.
Bu tabiidir. Azarbaycan madaniyyatinin tarixi kdklari na qadar darinliklara
islesa da, 1988-1993-cli illards camiyyatimizda hokm siiren xaos va anar-
xiya madaniyyat va incasanat sahalarina da tesir gostermaya bilmazdi.
Hamin illerds Azarbaycan madaniyyati darin bdhran iginda idi. Heydar
Bliyev millatin taleyi tU¢in misilsiz shamiyyat dasiyan butun faaliyyast
sahalarine hamisa ciddi diggat yetiran bir siyasatci kimi tezlikla bu vaziyyati
aradan galdirmaq Ug¢un muhum tadbirlar gordi. O, hals respublikaya rah-
barlik etdiyi 70-80-ci illarde kegmis SSRi-nin niifuzlu ali tahsil ocaglarina
axin-axin goéndardiyi ganclarin, ziyalilarin, 1969-1982-ci illar arzinda
respublikamizin tahsil, madaniyyat, incasanat sahalari Ugln yaratdig
zangin maddi v@ manavi potensialin saferbar edilmasi hesabina mistaqil
dovletimizde madaniyyatin tanazzil vaziyystinden c¢ixarilmasi ugrunda
faaliyyata basladi. Tez bir zamanda camiyyatda elm, tahsil vo madaniyyat
xadimlarinin rolu yiksalmaya basladi. Yaradici ziyalilarin respublikamizda
aparilan quruculuq islarinin mixtslif sahalarine calb olunmalari, avvalki
san-s6hratlarinin, hérmat-izzatlarinin onlara qaytariimasi madaniyyatin,
incasanatin inkisafi G¢in boyudk stimul idi. "Respublika” (indiki "Heydar
Bliyev adina) sarayinda kegirilan taedbirlarin birinde professorlar dévlet rah-
barina 6z tagakkurlarini bels catdirmisdilar: "Biz ac qala bilarik, maddi mah-
rumiyyatlara sina gara bilarik, ancaq ruhi, manavi gidasiz yasamaq bizim
UcUn hadsiz daracada ¢atindir. Cox sag olun ki, biza yenidan ruhi gida
verdiniz".

Bali, ziyall camiyyatin milli-manavi simasini formalasdiran an kévrak va
hassas hissasidir. Har bir xalqin an agir tarixi anlarinda onun milli manli-
yinin gqorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi 6zliyunt hifz eda bilma-
sinda ziyalilarin, madaniyyat, adabiyyat, elm va incasenat xadimlarinin
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qaygisina galmis, onlara himayadarliq etmisdir. Tarix boyu Azarbaycanin
san-sohratini butin ellere yaymis, diunyanin madaniyyst xazinasine 6z
dayarli téhfslerini sexavetle baxs etmis dahi senatkarlarimizin tentenali
yubileylerinin kegirilmasi, xalgimizin musiqi, kino, teatr ve adabiyyat bay-
ramlarinin, coxsayll festival ve merasimlerin taskili, bitiin bu tadbirlarde
soxsan istirak etmasi 6lke basgisinin madaniyyst adamlarina, bitin ziya-
lllara boyuk diggst ve ehtiraminin tacessiimiidir. Omrini senste hasr
etmis yaradici saxslarin bdyuk bir grupunun 6tan doévrds doévlaet mukafatlar
ilo taltif olunmasi, onlara fordi taqaudlar verilmasi, iri mablagds maddi
yardimlar gostarilmasi Heydar Sliyevin madaniyyate gaygisinin bariz
numunasi idi. Mlstaqil dovlstimizin stkani basinda duran Heydar Sliyev
madaniyyatimizin yalniz diinanini va bu ginuni deyil, hamcinin sabahini
da dusunurdd. Bir saxsiyyat kimi fitri istedad sahibi olan Heydar dliyev
daim ganc istedadlarin tapilib (iza ¢ixariimasina béyuk diggat yetirir, onlara
gayg! gosterir, sanat yollarinda ugurlar gazanmalari Ggtn har clr sarait
yaradirdi. Heydar Bliyevin asl milli teassiubkesliyi sayasinds Baki az bir
vaxtda tekca Azarbaycanin deyil, bir mashur yaziginin tabirinca desak,
butin Qafgazin madaniyyat paytaxtina ¢evrilmisdir. Heydar Sliyev har sey-
dan avval ahalinin an genis kitlalarinin dinya incasanatinin, musigisinin
ananalari va an yaxsl nimunalari ile tanis olmalari Ugln serait yara-
dilmasina boyuk diggat yetirirdi, clinki "yiksak incasanat ila temas insani
hamisa zanginlasdirir, yiksaldir,onu daha yaxsi ve daha xosbaxt edir".
Heydar Bliyevin madaniyyat siyasatinin tazahurudir ki, dinya sohratli
madaniyyat xadimlari tez-tez saharimizin qonag olur, Azarbaycanin diinya
madaniyyatina integrasiyas! Ugln allarinden galani mamnunlug hissi ila
edirlar. Mstislav Rostropovigin Baki konservatoriyasinda vaxtasiri "master
klass" hazirhgi kegmaya raziliqg vermasi de Heydar Sliyevin boyik nufuzu,
milli va imumbasari madani dayarlarin gqorunub saxlanmasi sahasinda
yorulmaz faaliyyati hesabina mimkin olmusdur. Bundan basqa, Bakiya
davat olunan xarici madaniyyat ustalar xalgqimizin zengin madaniyyatini
dunyanin har yerinda tablig edir, madani sarhadlarimizi genislandirir.
Respublikamizin igtisadi ¢atinliklerine baxmayaraq Heydar Sliyev ayri-ayri
musigi kollektivlarinin, madaniyyat ocaglarinin faaliyyati tigiin daim maddi
imkanlar axtarirdi. Dovlat simfonik orkestri emakdaslarinin, madaniyyat
xadimlarinin amak haglarinin artiriimasi, Musiqili komediya Teatri bina-
sinin istifadaya verilmasi, Milli Dram Teatrinin asasli temiri Heydar Sliyevin
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bu sahada hayata kegirdiyi tadbirlardandir. Onu da nazara almaq lazimdir
ki. madaniyyat va incasanatin digar sahalarinda c¢alisanlarin da amak
haglari 1994-cu ildan baslayaraq, bir nega dafa artinimisdir, 6lkenin maddi
rifahi artdigca madaniyyat xadimlarina gostarilan dévlat gaygisi da yiksa-
lon xatla inkisaf edirdi. Azarbaycan madaniyyatinin sabahi dinaninden
daha parlaq olacaqdir. Heydar Sliyevin tasabbisu ila bu sahada gérilmus
isler ila zangin madaniyyatimizin abadiliyinin va inkisafinin méhkam tamali
qoyulub.

Milli tehsilimizin boyuk himayagisi

Azarbaycan tehsilinin inkisafi sahasinde Umummilli lider Heydar
Bliyevin xidmatlarindan, onun milli tehsilimizin inkisafina verdiyi tarixi t6h-
falardan iki istigamati xtisusi olaraq vurgulamagq olar: 1. milli tarbiya va teh-
sila nazari fikirlari; 2. milli tahsil quruculugu yolunda hayata kegirdiyi amali
islor.

Heydar Bliyev tahsilin Azarbaycan cemiyyatinin inkisafindaki rolundan
danisarkan demisdir: "Bu tahsil sisteminin na qadar dayarli oldugunu on-
dan gérmak olar ki, Azarbaycanda yuksak savada, biliys, ixtisasa, yuksak
elma malik insanlar var va onlar cemiyyatin ¢ox hissasini taskil edir. 8gar
bunlar olmasaydi, Azarbaycanin igtisadiyyati inkisaf eda bilmazdi. Bunlar
olmasaydi, Azarbaycan elmi inkisaf eda bilmazdi. Bunlar olmasaydi, biz
indi Azarbaycani mustaqil dovlat kimi idare eda bilmazdik. Onlar1 giymat-
landirmak lazimdir va on illarla alda etdiyimiz nailiyyasti he¢ vaxt unutma-
maliyiq".

Umummilli lider ilk dafe olarag milli tarbiyanin mazmununa ganc naslin
milli vatanparvarlik tarbiyasi anlayisi daxil etmis ve onun mahiyyatini miay-
yanlasdirmisdir. Ganclarimizin milli ruhda, milli-manavi dayarlar asasinda
tarbiyalandiriimasini vacib sayan cenab Heydar Sliyev gdsterirdi ki, ganc-
larimiz tariximizi yaxsi bilmalidirlar, tariximizi yaxsi bilmayan ganc vatan-
parvaer ola bilmaz. Onun nazari fikirlari igarisinde tahsilin mazmununun
mustaqil Azarbaycanin dovlatgilik prinsipi asasinda qurulmasi ideyasinin
asaslandirimasi mihim yer tutur.

Tahsilin dovlat ve camiyyat hayatinin mihim sahasi oldugunu darin-
dan bilen Heydar Bliyev Azarbaycanda hakimiyyata galisinin ilk giiniindan
onun inkisafina gaygini 6n plana ¢akdi, tahsilin yiksalisina nail olmaq tgtin
butlin potensial imkanlardan istifadeya genis sarait yaratdi. Naticada 6tan
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asrin 1970-1980-ci illari Azarbaycan tahsilinin cosqun yiksalis illari kimi
tarixi yaddasimiza daxil oldu. Kegmis SSRI-nin ali rahbarliyinda ¢alisdigi
1982-1987-ci illarde Heydar Bliyev digar sahalarla yanasi, super dovlatin
tahsil sistemina, elaca da, SSRI-da kegirilan Umumi tahsil va pesa maktabi
Uzra islahat prosesina rahbarlik etmisdir.

Méhtaram Heydar dliyevin tahsilin inkisafindaki béyik xidmatlarindan
biri de 1970-1980-ci illarda saxsi tasabbiisu va qaygisi sayasinda Azarbay-
candan kanarda, ke¢cmis SSRI-nin 50-dan artiq bdyuk saharinin 170-dan
cox an mashur ali maktsblerinde respublikamizin xalq teserriifati, elm,
tohsil v madaniyyatinin 80-dan artiq sahasini ahate edan ve an zaruri
ehtiyac duyulan 250-dan ¢ox ixtisas Uzre 15 mindan artiq azarbaycanli
gencin ali tahsil almasina serait yaratmasidir. Hamin mitexassislari
Heydar Bliyev "Azarbaycanin milli sarvati" kimi giymatlandirmisdir.

Azarbaycan xalqinin tarixi taleyi ve xosbaxtliyi ondadir ki, 1970-1980-
ci illarda kecirilmis tahsil islahatina da méhtarem Heydar Sliyev basciliq
edib.

Mohtaram Heydar Bliyevin Azarbaycan xalqinin takid va talabi ila
yenidan hakimiyyata gayidisi milli tehsil quruculugunu da bohrandan
cixarmaga, beynalxalg standartlara uygun islahatlara baslamaga imkan
verdi.

Heydar Sliyev mistaqil Azarbaycanda milli tahsil quruculugu
sahasinda da islahatin memari va qurucusu idi. Onun hakimiyyata xilaskar
missiyall gayidisi Azarbaycanin sosial-igtisadi, siyasi va madani hayatinin
blttin sahalarinda oldugu kimi, tahsil sahasinda tenazziliin, depressiyanin
garsisini almaga imkan verdi, talim-tarbiya muassisalarinin ahangdar isi
barpa olundu, tahsil sisteminin mustaqil dovletgilik prinsipleri asasinda
qurulmasina tarixi sarait yarandi. Heydar Bliyevin 1998-ci ilin martin 30-da
imzaladigl sarencamla yaradilmis tahsil sahasindas islahatlar Gizra Dovlat
Komissiyasi tarafinden qisa miiddatda "Azarbaycan Respublikasinin tahsil
sahasinda islahat Programi” hazirlandi ve 1999-cu ilin 15 iyununda - Milli
Qurtulus gindinda tasdiq olundu. Hamin programda XXI asr Azarbaycan
tahsilinin strategiyasi islanib hazirlanmisdir.

Tahsil quruculugunda kamiyyat gostaricilari ilo yanasi, keyfiyyatin da
yuksaldilmasinin vacibliyindan danisarkan tmummilli liderimiz tahsil siste-
minin garsisinda duran umummilli vazifaler hagda demisdir: “...Azarbay-
canda gancliya, tahsila na gadar boyik qaygi var va Azarbaycan gancleri
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da, usaglar da tahsila, makteba na gadar bdyuk havasla gedirler. Bu ra-
gamlar ¢ox sevindiricidir. Amma bu ragamlarin arxasinda keyfiyyat dur-
malidir. Ham orta maktablards, ham ali makteblards tahsilin keyfiyyati
yuksaldilmalidir. Tahsil ocaglarinda ganclerin tahsil almasina gayg: art-
malidir. Ganclarin daha da yaxsi oxumasi, tahsil almasi tgun talabkarliq
artirimahdir. ©gar bu olmasa, bu ragamlar tabiidir ki, istenilan manani
vermaz".

Sukdrlar olsun ki, millstimizin doévlet mustaqilliyi abadi ve donmaz
xarakter alib, tahsilimizi mazmunca milli va imumbasari dayarlar asa-
sinda. milli mastaqillik prinsiplari, milli dovlstgilik ideologiyasi - milli veten-
parvarlik. Azarbaycangilig, Vatangilik, dils, dina, millate mahabbat ruhunda
torbiye etmak asasinda qurmag, tariximizi, madeniyystimizi, dilimizi, ade-
biyyatimizi usaglara, ganclera yetarince dyratmak ugun tarixi imkanlar
yaranib, bu sahada ugurlu addimlar atilib. Mustaqil Azarbaycan kecan
asrin sonlarindan basladigi tehsil islahatlarini yeni asrde de davam etdirir,
tohsilimiz mazmunu sahasinds asaslh, kardinal islahatlar aparir, darslik

yaradiciligl yolunda inamla iralilayir...

Sahiyya islahatlari ve Heydar Sliyev

Respublikamizda sshiyyanin inkisafi ve ahalinin saglamhginin
qgorunmasi sahasinda son on ilds alds edilen nailiyyatlar Heydar Sliyevin
adi ile bilavasite baglhdir. Mahz onun yeritdiyi boylk siyasatin naticasinda
sahiyya sahasinds de hayata kegirilan islahatlar xalgin saglamligina dévlst
saviyyasinda gostarilon mistasna gayg! ve diggstin asl manada parlaq
numunalari sayila biler.

indi Azarbaycan sshiyyasinin ugurlari tekca respublikamizda, kegmis
postsovet makaninda deyil, ham da inkisaf etmis 6lkalards, o cimladan,
ABS, ingiltera, Fransa, Almaniya, Kanada, italiya va s. terafindan tasdiq
edilir va gabul olunur. Slbatta, qisa muddatda bela ylksak saviyyanin alda
edilmasi ham de onunla izah edilir ki, hsle 1969-1982-ci illarda
respublikamiza rahbarlik edsrkan, elece da 1982-1987-ci illarde SSRI
rahbarlarindan bizi kimi, sahiyyamizin da yuksalisini tamin etmis, onun
hartarafli inkisafi t¢iin batin mumkin tadbirlari hayata kecirmisdir. Hamin
doévrda yuzlerle muasir sehiyya obyektlori insa edilmis, mdvcud tibb
musassisalarinin yaridan goxu yenidan qurulmus, Bakida va respublikanin
digar saharlarinds ittifag ahamiyyatli ixtisaslasdiriimis merkazlar agilmis
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va bunlar saysiz-hesabsiz migdarda an yeni cihaz ve avadanliglarla, tibbi
lavazimatlarla temin olunmus, ittifagda va xarici 6lkalarda coxsayli yiksak
ixtisasli elmi-tibbi kadrlar hazirlanmisdir.

Mustaqillik illarinde Heydar Sliyevin bilavasite rahbarliyi, diqgati ve
dastayi ile Sahiyya Nazirliyi sisteminda ardicil vo maqgsadyonlu is goril-
mus, islahatlar aparilmisdir. Bu isdas ilk avval sahiyyanin hluqugi-nomativ
bazasinin tekmillasdiriimasi ve diinya standartlari saviyyasina galdiriimasi
daim diggat markazinda olmusdur. Hamin magsadla bir sira ganunlar
( ©czagilig fealiyysti hagginda”, "Ozal tibb fealiyysti hagqginda”, "Tibbi
sigorta haqginda" va s.) islenib hazirlanmis va Milli Maclis tarafindan tasdig
edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi srazisinds AiDS-in yayilmasinin garsisinin
alinmasi Uizra va varam aleyhina programlar faaliyyat gostarir.

Sahiyya Nazirliyinin islahatlar programi hazirlanmis ve onun icrasina
baslanmisdir. Heydar dliyevin respublikada "Ssahiyys sahasindas islahatlar
Uzre Dovlet Komissiyasinin yaradilmasi barada" 13 mart 1998-ci il tarixli
sarancami sahiyyanin butin sahalerini ahate edan islahatlarin daha genis
migyasda va suratle apariimasi ligun sarait yaratmisdir.

Hazirda Sahiyya Nazirliyi sistemi strukturu tmumi carpayi fondu 74600
olan 783 xastaxanadan, 1646 ambulator poliklinika miassisasi, 743 hakim
ambulatoriyasi, 12 elmi-tedgigat institutu, Azarbaycan Tibb Universiteti,
9.8liyev adina Azarbaycan Dévlst Hakimlari Takmillagdirma institutu va 9
orta tibbi tahsil maktabinden ibaratdir.

Kecid dovriinda sahiyyada mitaraqqi dayisiklarin apariimasi va yeni
sahiyya sistemini qurmag maqgsadile 1994-ci ilin dekabrinda Prezident
Heydar Sliyev il BMT-nin YUNISEF tagkilatinin rehbarliyi "emakdasliq
programi” imzalamislar. Programa uygun olaraq, islahatlara digar bélge-
lara nisbatan usag 6lumunin yiksak, saglamliq ve sahiyya gostaricilarinin
asag! saviyyada oldugu Quba rayonunda baslamaq garara alindi va bu
guin da davam edan islahatlar naticasinda hala 1996-ci ilda rayonun 27 tibb
muassisasi yenidan tagkil edilarak 20 tibb muassisasinde camlasdirildi va
bu zaman 465 ¢arpayi, 519 stat vahidi magsadydnli sakilds ixtisar edildi ki,
naticada 333 milyon manat dovlat vasaitina ganaat etmak mimkuin oldu.

Bir gadar sonra Masalli, Lankaran, Calilabad ve Salyan rayonlarinda
da bu programin icrasinda ugurlar alds edildi.

islahatlara baglarken sshiyyads an ¢ox narahatliq doguran problem-
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lardan biri onun maliyyalasdirilmasi idi.

Sahiyyaya ayrilan dovlat bidcasi ila yanasi, Heydar Bliyevin hals 24
oktyabr 1994-ci il tarixli farmani ila sahiyya sisteminda 6zinumaliyyalas-
dirmaya kegidin genislandirilmasi nazarda tutulurdu va bu tadbirlari hayata
kegirmak dclin hamin ilin noyabrinda Ssahiyya Nazirliyi strukturunda
BudcadankanarTibbi Xidmat idarasi yaradilmisdi.

Sehiyyada aparilan islahatlar ¢argivesinda asas nailiyyatlardan biri do -
6zal sahiyys sisteminin tatbig edilmasidir. Bu istigamatda hiiqugi-normativ
baza yaradilmig, "Ozal tibb fealiyysti hagqinda" Azsrbaycan Respub-
likasinin Qanunu giivvaya minmisdir. Ozal tibb xidmatinin tstbigi natice-
sinda 10000 naferadak is¢i, o cimladan, 2500 hakim ve 4000 orta tibb is¢isi
isle tamin edilmis, ahaliya gosterilon tibbi xidmatin giymati 2 defeyadek
asa@i salinmisdir. Ozal sshiyys sahasindas islahatlar davam etmakdadir.

Ermanistanin Azarbaycana tacaviizii naticasinda isgal olunmus arazi-
larden 6z dogma yurdunu tark etmaya macbur olmus bir milyondan artiq
qacqin ve macburi kdckundn tibbi teminati ile bagh problemlarin halli daim
Sahiyya Nazirliyinin diggat markazinda olmusdur.

Qacqinlara gostarilan tibbi xidmatin vaziyysti daim arasdirihr ve
Qagqinlarin ve Macburi Kégkiinlarin islari (izra Dévlat Komissiyasi ila birga
rayon icra hakimiyyati rahbarlarinin, respublikada fealiyyat gosteran
beynalxalg humanitar teskilatlarin nimayeandalerinin istiraki ile Nazirliyin
Kollegiyasinin sayyar iclasinda muizakire edilir.

Vatenimizin erazi butdvliyl ugrunda sehid olmuslarin aileleri de daim
tibb ictimaiyyatinin diqgat markazindadir. Heydar Bliyevin 1994-ci ilde
qacqinlarla goristi zamani verdiyi tévsiyalara uygun olaraq Sahiyys Nazir-
liyinin tasabbisu ile hamin ilden baslayaraq sehid ailslari respublikanin
bitiin bolgalarinda tibb muassisalarinin himayasina géturalmis, har ails-
den bir nafars 18 yasina ¢atana gadar har ay orta ayliq amak haqqr mabls-
ginda muavinat verilir.

1999-2000-ci illarda Baki saharinds yoluxucu xastaliklera hasr edilmis
bir nega beynalxalq konfrans, seminar va digar toplantilar, hamgcinin 49
umumrespublika va rayonlararasi seminar-musavira kegirilmisdir.
Seminar-miisavirslerin sakkizi Umumdiinya Sshiyys Taskilatinin miite-
xassislori tarafindean apariimisdir.

Osrin "bsalasI" sayillan narkomaniya ile mubarize problemina Heydar
Bliyevin dovlat saviyyasinda vermis oldugu shamiyyat sahiyya iscilari
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qgarsisinda muhum vazifalar qoyur. Bu magsadla "Azarbaycan Respubli-
kasinda 2000-ci iladek narkomanhga, narkotik vasitelarin va psixotrop
maddalarin geyri-qanuni dovriyyasina garsi mubarize Uzra” Umummilli
programin talablarine uygun olaraq narkomaniya va xronik alkogolizmla
miubarizada bir sira konkrettadbirlar hayata kecirilmisdir.

Sahiyya Nazirliyinin elmi-tadgigat institutlarinin faaliyyatinda, elmi
tadgigatlarin apariimasi va tibbi kadrlarin hazirlanmasi sahasinda genis
islahatlarapariimisdir.

Azarbaycanda sahiyya miassisalarinin yenidan qurularaq muasir ava-
danliglarla techiz edilmasinds Yaponiya, Fransa kimi dovletler feal istirak
etmiglar.

2000-ci ilin dekabr ayinda Sahiyya Nazirliyinin diinya standartlarina
cavab veran Markazi Klinik Xastaxanasinin agilisi Azarbaycan sahiyyasi
tarixinde alamatdar hadisa oldu.

Respublika hayatinin bitin sahalarinds oldugu kimi sahiyys sahasin-
da da yeni igtisadi sistema uygun olaraq hayata kegirilon islahatlar, inkisaf
va taraqqi Heydar Bliyevin rahbarliyi altinda yeni visat almisdir.

Heydar Bliyev va Azarbaycanda olimpiya harakati

idman boéyuk gaygi ve diggst talab edir. Har hansi 6lkada onun kifayst
qadar ardicll va magsadyonli inkisafi idman ananasi, idmanla masgul
olmaga serait va imkan, idmangcilara minasibat, idman mutaxassislarinin
yetisdirilmasi, yariglarin taskili va kegirilmasi, idmangilarin beynalxalq
yarislarda istirakinin tamini, idmanin tabligi, kutlavilasdirilmasi kimi amil-
lardan ¢ox asilidir. Bela amillar cargasinda ddvlatin idmana munasibati
6zunamaxsus yer tutur. Clnki bu minasibat 6zu-6zliyunda geyd olunan
masalalarin miayyan gisminin hallina bilavasite tesir gdstarir.

Heydar Bliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmasin-
dan sonra 6lkada idmana munasibat dayisdi. Heyder Bliyev muxtalif gérus
va ¢ixislarinda idmanin xalgin ve dévlatin hayatinda neca bdyik shamiyyat
kasb etdiyini diggat markazina ¢akarak bu istigamatds is godrmayin
vacibliyini daim xatirlatmisdir. Azarbaycan Prezidenti idmanin inkisaf
etdirilmasini hamisa dovlatin mihiam vazifsleri sirasina daxil etmisdir. "Biz
respublikamizda shalimizin, millatimizin saglamhgl haqqinda dusunirik.
Bu glin da dusuiniruk, xalgimizin galacayi Ggun da dustinmaliyik. Bu bizim
vazifalarimizin i¢arisinda an boyik, an shamiyyatli vazifadir".
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Heydear Sliyevin idman sahasinda irali atdigi ilk addim idman
meydancalari va zallarin tayinati Uzra isladilmasi, onlarin barpasi haqqin-
da verdiyi gostarislarde 6z aksini tapdi. Mustaqilliyin ilk illarinda idmana
munasibat sahasinda yaranmis vaziyyatdan bahs edarkan Heydar Sliyev
demisdir: ”... 1990-1993-cl illards Azarbaycanda butliin idman qurgulari
dagidilmisdi. Azarbaycanin an boyuk stadionu barbad vaziyysts salin-
misdi. Ayri-ayri adamlar orada muxtalif bazarlar, dikanlaragcmisdilar, orani
kababxanaya déndarmisdilar. Bilin, man bu masals ila tanis olanda Azar-
baycanda ¢ox seyler dagidilmisdi. Amma Azarbaycanin gancliyi, idmani
U¢iin an vacib olan bu stadionun dagidilmasi mani haddindan artiq incitdi.

... Baxin, gisa bir miiddatda har seyi na tez dagitmaq olardi. Hamin
dagintilari qisa bir middatde aradan qaldinb Azarbaycanin buginki
simasini yaratmag lazim idi. Biz bunu yaratdiq”.

Mustaqillik dévriinds dlka idmanin inkisaf etdiriimasi tg¢ln, subha yox
ki, ilk névbada dévlatin idmana minasibatinds dayisiklik yaranmali idi. Bela
dayisiklik 1993-cu ilin ikinci yarisinda Heydar Bliyevin dovlata basciliq
etmasi dévrindan baslandi.

Heydar Bliyev Azarbaycanda Olimpiya Harakatinin genislonmasinin

da tesabbuskari va ilhamgisi oldu. 1994-cu ilin aprelinds 6lka bascisi
Beynalxalg Olimpiya Komitasinin prezidenti Xuan Antonio Samarangi, Milli
Olimpiya Komitaleri Assosiasiyasinin prezidenti Mario Vaskes Ranani,
Avropa Olimpiya Komitasinin prezidenti Jak Roqu gabul etdi. Qabulda
Azarbaycanda Olimpiya Harakatinin vaziyyati vo onun inkisaf perspek-
tivleri haqgginda genis fikir mibadilasi aparildi. Bu gérisdan U¢ ay sonra
Prezidentin farmani ils Azarbaycan Gancler va idman Nazirliyi yaradildi.
Farmanda Nazirliyin baslica fealiyyat istigamatleri qeyd edilmisdi. Prezi-
dent 6lkada idmanin inkisafi tiglin hayata kegirilmali esas masalaler daire-
sina asagidakilari daxil etmisdi: mévcud idman bazalarinin, stadionlarin,
meydanca va zallarin qorunmasi, barpasi va tayinati uzre istifadasinin
tamin edilmasi; yeni idman bazalarinin, meydancalarinin, stadion va zalla-
rin tikilmasi, onlarin zeruri avadanhglarla techizati; idman bélmalari ve
klublarin agilmasi; idman mutexassislerinin yetisdiriimasi; 6lka birincilik-
lerinin va diger yarislarin kegirilmasi; idmangilarin beynalxalq yarislarda
istirakinin tamin edilmasi; yuksak idman naticalari géstarmis idmangilara
diggat ve gayg! gostarilmasi; Azarbaycanda beynalxalq yarislarin kegiril-
masi; usag va yeniyetmalarin daha genis miqyasda idmana calb olunmasi.
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1995-ci il martin 5-de Heydar 8liyev yeni bir ferman imzaladi. Hamin
farmana asasan Azarbaycan Respublikasi shalisi arasinda saglam hayat
torzinin tabli§ edilmasi ve badan tarbiyasinin maddi-texniki bazasinin
inkisaf etdirilmasi, bu sahads Umumxalg yardiminin teskil olunmasi
magsadi ile ganclarin idmana maragini artirmaq ve Azarbaycan idmanin
beynalxalq migyasa ¢ixmasina real zemin yaratmaq ucglin Azarbaycan
Prezidenti yaninda idman fondu yaradildi.

Olkani tanitdira bilacak idmangilarin  yetisdirilmasinin - miixtalif
amillardan asil oldugunu geyd edan Heydar Bliyev bu isi yalnizidmangi ve
masqgcinin amayi, sayi ile baglamaq istayanlarls, Azarbaycanda idman
ananasinin olmamasina istinad edanlarls, dlkada bu ve ya digar idman
novunidn inkisaf etdirilmasinin geyri-mumkin sayanlarla heg¢ vaxt
razilasmamisdir. O, ¢ixislarindan birinda demisdir: "Cox narahat olurdum
ki, niya bizim idmancilar yiiksak adlar ala bilmirlar? Biza curbacir izahatlar
verirdilor. Bazi adamlar hatta bels hesab edirdiler ki, guya Azarbaycan
xalginin, Azarbaycan millatinin idman ananasi zangin olmadigina gora,
boytk olmadigina gore va onun boylk tarixi olmadigina gora bizim
azarbaycanllar bu yiksak adlari ala bilmirlor. Bazan bela deyirdilar ki,
masalan, gulasda bizim azarbaycanlilar muayyan bir cempion adi ala
bilarler, amma bagsga idman névlarinda ala bilmirlar.

Duzu, oillar man bu fikirlarla daxilan razi olmurdum ve a¢iq da deyirdim
ki, bunlar dogru fikirlar deyildir. Bizim xalqimiz, millatimiz fiziki cahatdan,
genetik cahatdan ¢ox saglam xalqdir, cox saglam millatdir. Buna gora da
ola bilmaz ki, bizim idmancilaryiksak nailiyyatlar gazana bilmasinlar”.

Azarbaycanda muxtalif idman névlarinin inkisaf etdiriimasinin bir
yolunu da basqa 6lkalarin idman tacribasindan bahralanmakda, idman
sahasinda beynalxalq alagalarin glclandiriimasinda, mashur idmancilarin
va idman xadimlarinin, idman taskilatlarinin rahbarlerinin dlkemiza xos
munasibatinin yaranmasinda géran Heyder Bliyev 6zu bu istigamatda
daim is goérmisdir. Olke miixtalif problemlsrin burulganinda olan dévrlerds
bela, o, idmanin inkisafi ilo bagh masalalara kifayat gadear vaxt ayirmis,
konkretislarin gorilmasi t¢lin gostaris va tévsiyalarini vermisdir.

Heydar Bliyevin ¢ixiglarinda saslenmis "Azarbaycan Milli Olimpiya
Komitasinin qurub-yaratdiglari bir adam dgun deyil, millst, xalg, 6lkeda
idmanin inkisafi G¢undur!", "Biz idmana, badan terbiyasine gaygi goste-
rarak millat, xalg, Vatan qarsisinda 6z borcumuzu yerina yetiririk". "Biz
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quruculug islarini aparmisiq, apaririq ve galacekda daha suratle apara-
cagig" kalamlari galacaya nikbin gdzla baxmaga asas verir.

Natica
Yuxarida da gdstardiyim kimi Heydar Bliyev Azarbaycan xalginin sosial

rifahi vo madani inkisafi U¢ln qisa bir zaman arzinda ¢ox boyuk islar
goérmusdu. Tabii ki, man Heydar Bliyevin gérduyl bu béyuk islari mahdud

sayli sahifalara sigisdira bilmaram.
Son olaraq vurgulamagq istadiyim bir négte vardir. ister Azarbaycanda,

istorsa da Turkiyada oxudugum illards Ulu éndarimizin telebalera verdiyi
6nami dafalarca hiss etdim va yasadim. Turkiyada oxuyan bir talaba kimi
Heydar Sliyev tagauduna layiq gorulduyim udg¢in har zaman qurur
duydum. Xaricda tahsil alan butlin talaba dostlarimin da biza gdstarilan bu
etimadin dogruldulmasi yolunda alimizdan galani asirgamayacayik.

Ulu éndarimizin layigli davamgisi ilham 8liyevin apardigi daxili va xarici
siyasati dastaklayacak va bu yolda onunla birlikde Azarbaycanin parlag

gunlari Gglin geca-gunduz ¢alisacagiqg.
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TORLAN KBRIMOV

Hec bir 6lka, an bdyuk bir 6lke da yalniz 6z
cargivasinda igtisadiyyatini lazimi saviyyada

inkisaf etdire bilmaz.

HEYD®SR BLIYEV
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'DA EKONOMIK GELISMELER

Sizlere sunmus oldugum bu makale Azerbaycan halkinin milli 6nderi,
ddnemin secgkin siyaset adami Haydar Aliyev'in ¢alismalarinin bir bolu-
mind kapsamaktadir. Haydar Aliyev'in calismalarinin farkh dillerde yayim-
lanmasi siyaset uzmanlari, iktisat¢ilar, gazeteciler, genel olarak Azerbay-
can'in ¢gagdas tarihi ve gelisimi, onun geg¢misi ve gelecegi ile ilgilenen
herkes tarafindan ¢ok buyuk ilgi gériyor.

Azerbaycan'in otuz yildan askin bir dénemini kapsayan tarihi kaderi
Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillar boyunca
halkin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kilturel yasaminin tim alanlarin-
daki gelismeler sirf HaydarAliyev'in adi ile baglantilidir.

Ulkeyi yonettigi siirece Haydar Aliyev, kalkinmasi igin daima ugrastigi,
zengin kdlturd, buydk tarihi gecmisi ile her zaman gurur duydugu ve
gelecek kusaklarinin kaderi ile kaygilandigi 6z yurdu Azerbaycan'i bir
devletgibi zamanin zor ve sert sinavlarindan gegcirdi.

Seckin siyaset ve devlet adami, halkin kayitsiz sartsiz lideri olan
Haydar Aliyev hayatta iken bile canli efsaneye dénusti. Bu yizden Haydar
Aliyev fenomeni her zaman dikkatleri cekmistir. Diinya Azerilerinin bu milli
liderinin herkesi hayran birakacak dizeyde olan coskun siyasal faaliyeti
gerek Ulke, gerekse de dinya basininda genis yanki bulmustur.

Azerbaycan halki ulusal devlet diizeninin ¢ékmesi tehlikesi ile yuz-
lestigi ve cok zor gunlerini yasadigi donemlerde Haziran 1993'te israrla
mevcut yonetimin degistiriimesini talep etti ve o zamandan itibaren kaderini
HaydarAliyev'e emanet etti.

Halkinin béyle sikintil glinler gegirdigini gériince onun israrli davetini
kabul eden Haydar Aliyev Azerbaycan'da siyaset sahnesine geri dondu.
Haydar Aliyev'in bu déntistint halk blyuk umut ve sevingle karsiladi, iste o
gin Azerbaycan'in tarihine Ulusal Kurtulug guni olarak gecti. Tum
yasamini, yetenek ve birikimini ganindan ¢ok sevdigi Azerbaycan'a adayan
Haydar Aliyev dlkemizin mutlu yarinlari igcin  mikemmel bir zemin
hazirlamistir. Bu yarinlarin biran 6nce gelmesinin saglanmasini ise
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ilham Aliyev kendi kutsal gérevi
olarak gériyor.
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Bagimsizliktan 6nce Azerbaycan Ekonomisi ve Haydar Aliyev

Daha Sovyetler Birligi zamaninda Azerbaycan tek bir devletin pargasi
iken, Haydar Aliyev Azerbaycan'in bagimsiz gelismesine yardim etmistir.
1969-1982 yillari Azerbaycan igin gergek bir Rénesans'ti. Ulkede onlarca
sanayi kurulusu agildi. Yuzlerce gen¢ insan SSCB'nin en iyi
universitelerinde okumaya gonderildi. Ekonomi ve tarimda Azerbaycan,
bltun Sovyetlerde son siralardan ilk siralara yerlesmistir. Bu donemde her
Cumbhuriyet, Sovyetlerin ekonomik gelismesine yaptigi katkidan otira
bayrak alirdi. Haydar Aliyev'in yodnetimindeki yillarda Azerbaycan bu
bayraklarin sahibi oldu. Pamuk uretiminde, Sarap endustrisinde, tarimin
gelismesinde Azerbaycan sadece Kafkasya'daki komsularini degil, nifus
ve yuzélguimii olarak bizden buiyiik olan bazi cumhuriyetleri ciddi bir sekilde
geride birakmistir. Azerbaycan, Sovyet Birlik Fonu'ndan yardim almayan
¢ cumhuriyetten biri olmasina ve Moskova'nin baskisina ragmen Baki'de
Nahgivan Harp Okulu agilmistir (Bu bir Musliman Cumhuriyeti igin
gercekten sira disi bir olaydir) Bugln Ermenistan Azerbaycan-Daglik
Karabag anlasmazligi sadlarinda Haydar AliyeVv'in bu inisiyatifinin ne kadar
basiretli oldugunu goriyoruz. Harp Okulu bagimsiz Azerbaycan'in
gelecekteki askeri kadrosunun gergek bir yuvasi oldu.

Bagimsiz Azerbaycan ve HaydarAliyev.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra yoluna tek basina devam
eden Azerbaycan, sahip oldugu cografi, stratejik konum ve petrol gibi
yeralti kaynaklarina blyuk guven duyuyor. Bu. ayni zamanda dinya
kamuoyunun dikkatinin de ¢ekilmesi nedeniyle belki kimi siyasi ¢alkantilar
icin de bir sebep olusturur. Hi¢ siiphesiz, ulkesini o karisik yillardan alip
buginuin guvenli ve bagimsiz Azerbaycan'ina getirmede Haydar AliyeVv'in
emegi tartisiimazdir.

Bagimsizligini kazanan Azerbaycan miras olarak kabiliyetli bir politik
ybnetimden mahrum ve gerileyen bir ekonomi aldi. Halk ayaklanmalarinin
sonucu iktidara amator ve rasgele insanlar geldi. 1991-1993 yillarinda
anarsi ve kaos, toplumumuzun karakteristik dzelliklerindendi. Toplumsal
biling gittikce daha fazla marjinallesti. toplumun sosyal degerleri blyuk bir
yikimin sinirindaydi.  Bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan devlet
yapisinin tek kelimeyle sekilsiz bir yapisi vardi. Azerbaycan'in kurumsal
planda bir sistemden digerine gegme kabiliyeti olmadigr ortaya ¢ikti. Planli
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ekonomisi ve "merkez’den yonetilen idari bir sistemi olan devlet, serbest
piyasa ekonomisi ve demokratik degerlere yonelen birdevlete dénistu.

Bu kadar tehlikeli ve tarihi dénemde, ulusal tarihte cok dnemli yeri olan
mumtaz bir kisilige sahip Haydar Aliyev ulke y6netimine cagrildi. Onun
baskanhgi suresince (1993-2003) kokli, modern reformlar gergeklestirildi.
Anayasa cercevesinde demokrasi rejimi, sivil toplum insasi, kanunun
hakimiyetini saglayan laik ve hukuki bir devleti garanti eder. Sonugta
ekonomi ciddi bir sekilde biyiidi, devlet yénetimi diizene girdi. insan
6zgurltgunun Gstun oldugu, politikada toleransin, ekonomide liberalles-
menin hakim oldugu etkin bir devletgilik kurulmasi yolu tutuldu.

Her milletin, tarihin kendisine var olma sansi verdigi dénemleri vardir.
Tarihin bu merhalesini yasayan milletler yasamaya ve gelismeye devam
ederler. Yeni sartlara uyum saglayamayan, kendinde var olma gici
bulamayan digerleri ise tarihin sahnesinden ebedi olarak ¢ekilirler. Dunya
tarihi benzer 6rneklerle dolu. 1993'te Haydar AliyeVv'in iktidara gelmesi, milli
tarihin ¢agrisidir. Bu ¢agn gucu, akli ve iradesi sadece yapmaya ve esere
yogunlasmis bir kisiligin muazzam gayretleri sayesinde Azerbaycan
Devleti'nin korundugunun objektif ve parlak bir érnegidir. Dunya tarihine
bakarsak, her milletin kaderinde onun tarihinin yaraticilarinin oldugunu
gorurdz. G. Washington, Abraham Lincoln, Otto Fon Bismark, Churchill,
Konrad Adenauer, Mustafa Kemal Atatirk, Haydar Aliyev; bu tarihi
sahsiyetlerin adlari kendi milletlerinin, tarihinin ve c¢agdaslasmasinin
semboludir. Bu insanlar gecmisi terk etmeyi bildiler. Onlar tarafindan
belirlenen politik ve ekonomik y6n, devletin uzun sureli gelisme programi
haline geldi. Onlarin bu tarihi hizmetleri milletleri i¢in paha bicilmezdir ve
gelecek nesillerin hafizalarinda sonsuza kadar kalacaktir.

Azerbaycan'da Ekonomik Kalkinma ve HaydarAliyev.

Azerbaycan halki tarihinin en karmasik, trajedi ve kaos déneminde
devlet basina kecen Haydar Aliyev ekonomik kalkinmanin yalniz ulkedeki
ic ve dis savasin sona ermesinden sonra gergeklesecegini anliyordu. Ve
sunu 10 Ekim 1993 yili,“Cumhuriyet” sarayi, yemin téreni nutkunda soyle
aciklamistir:

"Azerbaycan Cumhuriyeti ¢ok eski, zengin kulttre, biyuk dogal
kaynaklara sahiptir. Devletin bagimsizhgi Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
gelecek kalkinmasi icin tim bunlarin verimli kullanimi acisindan iyi
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bir ortam saglamaktadir. Bunlar bizim oncelikli gorevlerimizdir. Azer-
baycan Cumhuriyeti bagimsizligini ¢ok acili ve zorlu kosullarda kazan-
mistir. Cumhuriyetimiz icin en zorlu sorun 5 seneyi askin bir suredir
devam eden savas. Ermeni silahli kuvvetlerinin topraklarimiza yénelik
saldirisi ve sonug itibariyle Azerbaycan halkinin biyik belalarla karsilas-
masidir. O yiizden Azerbaycan Cumhuriyet'inde savasin bitmesi ve vatan-
daslar icin rahat, sakin, huzurlu yasamin saglanmasi oncelikli gorevi-
mizdir. Azerbaycan In zor savasa surtiklenmesi, su problemin, yani Kara-
bag probleminin ortaya ¢ikti§1 ddnemlerde cumhuriyet yoneticilerinin, eski
Sovyetler Birligi yoneticilerinin yaptiklar yanhslarin sonucudur. Fakat ne
yazik ki, cumhuriyetin su zor durumdan kurtulmasi igin énceki donemlerde
gerekli dnlemler alinmamistir. Cumhuriyetin icine distigu zor ekonomik,
sosyal, siyasal, toplumsal ve manevi kriz son zamanlar iyice derinlesmis
ve 1993 senesinde, neredeyse, en son diizeye ulasmistir. Bu sene
Haziran ayinda Azerbaycan'da i¢ istikrar tamamen bozulmus, cumhuriyet-
te bir sira gruplar arasinda ¢ikan catismalar. bazi kriminal 6rgutlerin,
bolict giglerin cumhuriyeti bélme egilimlerini gerceklestirme istekleri
ve baska nedenler i¢ krizin daha da derinlesmesine sebep olmustur".

Amerika Birlesik Devletleri'nin, Rusya'nin ve Turkiye'nin girisimi sonu-
cu imzalanan beige bizim savas durumundan yavas yavas kurtulmamiz
yoninde ilk adim olmus ve nihayet 1994 yilinda ateskes elde edilmistir.
Bunun hemen ardindan "Asrin Projesi" imzalanmistir.

Baku - Tiflis- Ceyhan'in Mimari HaydarAliyev

Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin hemen ardindan, ilk somut bigimini,
Baki-Ceyhan Adi ile alan proje, Azerbaycan petroliniin Turkiye tzerinden
tasinmasini ve Ceyhan Terminalinden uluslararasi pazara arzmi hedefli-
yordu. Boylece Azerbaycan, bagimsizlik éncesi donemde yalniz ve ancak
Rusya Federasyonu topraklarindan gecgerek ve uluslararasi piyasa fiyat-
larindan ¢ok dustk fiyatla satabildigi petrolinu, uygun fiyatla ve Rusya
Federasyonu'nun tekeline bagli kalmadan satma olanagina kavusacakti.
AliyeVv'in iktidara gelmesinin ardindan, bu proje yeni boyut kazandi. Onun
muthis siyasi gorusleri ve uzak goéren politikasi sonucunda bu proje
yabangi sémurgecilik istilasindan kurtarilip. kendinden ¢ok sevdigi halkinin
ekonomik ve sosyal refahinin yukseltiimesine hizmet verecek bir boyuta
ulastiriimistir. Once boru hattina petrol saglamasi éngoérilen 3 sahanin
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(Azeri, Cirak ve Gunesli) gelistirimesine dair anlasmalar gézden gegirildi
ve hisse dagilimlari ile kosullar yeniden belirlendi. Buna paralel olarak da,
daha 6nce Azerbaycan Medisinde onaylanma asamasina gelmis olan
Baku-Ceyhan'in (o tarihlerde heniiz Gurcistan Uzerinden gecis karara
baglanmadigi icin BTC degil) karara baglanmasi, daha ileriki bir tarihe
ertelenmis oldu.

Haydar Aliyev bu projeye tek tarafli bakmiyordu. O ¢ok iyi anliyordu ki,
bu projeden elde edilen gelirlerin ekonominin diger dallarina yoénlen-
dirilmesi gerekir. Bu ylizden 2002 senesinde "Yoksullugun azaltiimasi ve
Ekonomik Kalkinmaya yonelik Devlet Programi”ni ireli stirerken daha 1994
yilinda hi¢ kimsenin géremedigi bir politikay! yuritti ve bu programin
icrasinda esas gelir kaynagi gibi petrolden gelen gelirleri géstermistir. Bu
Ulu Onderimizin tek ve son politikasi degildir. Onun halka y6nelik politikasi
hakta kitaplar bile yazilmistir. Buna en basit érnek olarak, gé¢menler igin
Azerbaycan’'inin diger illerinde yaptirdigi kasabalari, Azerbaycan'da
yapilmis toprak, 6zellestirme, vergi, mali, sosyal ve vb. reformlari géster-
mek olur. Yukarda da séyledigimiz gibi bitiin bu reformlarin kisa bir siire
icerisinde gerceklestiriimesini isteyen Haydar Aliyev esas finansman
kaynagini Asrin Projesi'nin sayesinde gergeklesecegine inanmistir. Proje
icin asagidakiler ekonomi veriler sdylenile bilinir.

Yillik 50 milyon ton (giinde 1 milyon varil) kapasitesi olan Baku-Tiflis-
Ceyhan (BTC) boru hattinin acik denizlere cikisi olmayan Hazar bélgesinin
petrol kaynaklari icin ana ihra¢ giizergéhi olmasi éngériliyor. BTC boru
hattinin calisma émriiniin en az 40 yil olmasi, bu sure zarfindaki ihracatin
blylk béluminin Bati Avrupa'ya yapilmasi 6ngoriliyor. Boru hattinin
omri, zamani geldiginde yapilacak degerlendirme neticesinde istendigi
takdirde uzatilabilecek.

BTC, toplam 1776 km uzunluguyla diinyanin en uzun boru hatlarindan
biridir.

Baslangicta 3 milyar dolar olarak planlanan BTC projesi, 3,6 milyar
dolara mal oldu. Bunun 1 milyar dolari konsorsiyum sirketlerinin 6z kaynak-
larindan, 2.6 milyardolari da digfinansmanla karsilandi.

ilk etapta ginlik 3 bin varillik akis alacak BTC 2007 yilinda tam kapa-
siteye ulasacak.

Proje kapsaminda 21 bin kisi ¢alisirken, 30 bin parsel istimlak edildi.
Hat 2800 metre yikseklige kadar ¢ikti. ve 46 inge kadar varan borular

kullanildi.

-20-

Heydar Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

Azerbaycan da 250, Gurcistan'da 70, Turkiye'de 300 kara ve tren yo-
lundan, Azerbaycan'da 700, Gircistan'da 200, Tirkiye'de 600 akarsudan
gegildi.

Olmez liderimiz Sovyetlerin Azerbaycan Halkina karsi yurutttgi
somirgecilik siyasetinin her zaman aleyhine oldu ve bunu bagimsiziigini
kazandiktan sonra petroliin Azerbaycan halkinin dogal kaynagi olarak gor-
di. Defalarca nutuklarinda bu zenginligin Allahin halka verdigi nimet gibi
algilamistir. Asagidaki umum milli liderimizin 20 eylul 1994 senesinde
"Gulistan" sarayindayapmis oldugu nutuk bunun bariz 6rnegidir:

“Sayin Bayanlar ve Baylar!

Petrol Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ve Azerbaycan halkinin en buiyik
ulusal zenginligidir. Azerbaycan eskilerden beri bir petrol tilkesidir, petrol ve
gaz gibi dogal kaynaklara sahiptir. Bu yizden de Azerbaycan'i “Atesler
tlkesi" diye isimlendirmisler. Azerbaycan'da petrolun ¢ikariimasi, onun kul-
lanimi, petroliin islenmesi g¢alismalarinin buyik tarihi gegmisi bulunuyor.
1847 senesinde Azerbaycan'da - Baki'de, Bibi heybet'te ilk kez petrol
uretimi yapildi. Azerbaycan'da petroliin sanayi usulu ile ¢ikariimasi sureci
de o donemlerden itibaren baslamistir. 1872 senesinde Nobel kardesleri
Baku'de ilk petrol sirketini kurdular ve bdylece Azerbaycan petrolinin
kullanimi igin yabangi ulke sirketlerinin, yabangi sermayenin tlkemize girisi
baslandi.

Soyledigim gibi, Azerbaycan petroli onun kendisinin degil de, tim
Sovyetler Birligi'nin gelismesi i¢in kullanilmistir. 1941-1945 yillari arasin-
daki ikinci Diinya savasi déneminde tiim iilkede iretilen petroliin %75'ini
Azerbaycan petrolu olusturuyordu. Hem de Azerbaycan petrol endustrisi,
bizim petrolculerimiz tim dunya igin tehlike olusturan Alman fasizminin
yenilmesinde, yok edilmesinde buyik katkilarda bulunmuslar.

Eski donemlere oranla, Azerbaycan Cumhuriyeti simdi bu konularla
ilgili s6z konusu petrol sirketlerinin mensup olduklari tlkeler dahil olmak
uzere her Ulke ile yabangi devletlerin petrol sirketleri ile 6zgur bir bigimde
gorusmeler yapiyor ve gorismelerde kendi prensiplerinin kabuli icin ugra-
siyor. Hazar'in Azerbaycan'a ait sektdriinde bulunan “Azeri, Cirak ve
"Gunesli” petrol yataginin bir kisminin ortak isletiimesine iliskin anlasma
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile yabangi uUlkelerin petrol sirketleri
arasinda yapilan gorismeler sonucunda, nihayet ki, hazirlanip
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tamamlanmistir. Bu anlasma bana, Azerbaycan Cumhurbaskani’'na sunul-
mustur. Sizin bildiginiz Uzere, 14 Eylul'de anlasma tasarisi incelendikten
sonra ben onun Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi tarafindan imzalanma-
sina iliskin kararname imzaladim. Yabangi Ulkelerin petrol sirketleri de
tasarinin imzalanmasina iliskin karar kabul etmigler. Bu sirketlerin mensu-
bu olduklari tlkelerin devlet baskanlari da iyi dileklerde bulunmuslar. Tum
bunlarin sonucunda biz su anda Yabangi petrol sirketlerinin mensubu
olduklan ulkelerin -ABD, Rusya, Blyuk Britanya, Turkiye. Norve¢'in devlet
ve hikimet baskanlarini da bu gelismeden dolayi yurekten kutluyorum.

Biz bu anlasmanin temelinde sikica birlesiyor, buyuk isbirligine bas-
liyoruz ve ben isbirligimizin basarili olacagindan, buna engel olusturan tim
guglerin asilacagindan, bagimsizAzerbaycan Cumhuriyeti'nin kendi kade-
rinin, kendi zenginliklerinin sahibi olarak bu igbirligi sayesinde dunya bir-
liginde, dinya ekonomik birliginde kendine 6zgu yerini bulacagindan kusku
duymuyorum.

Sizleri, bu térene katilanlari, tim bu konulara pozitif anlamda ilgi
duyanlarin hepsini bir kez daha yurekten kutluyorum, anlagsmanin imza-
lanmasi icin iyi dileklerde bulunuyorum. Hayirli-ugurlu olsun. Azerbaycan
halkinin mutlu istikbali icin bu anlasmanin bugiin burada imzalanmasini
yurekten kutluyorum. “

Tarihilpek Yolu ve HaydarAliyev

Ulu Onder iktidara gegtikten sonra vatanimiz Azerbaycan'i diinyaya
tanitmak igin gece giindiiz ¢alisti. Asrin Projesi aslinda yeni projelerin bas-
langici idi. Hayda Aliyev'in en biyik arzusu Azerbaycan'i dinya ekonomi
arenasinda tanitmak ve dinya ekonomi gigleri icerisinde kendi s6zinu
deye bilecek bir devlete donustirmektir. Ve onun her zaman dedigi gibi “
Ekonomisi gucli olan devlet her seye kadirdi". Yukarda sodyledigim gibi
Asrin projesi diger projelerin baslangici oldu.

Boyle projelerden biri de Mayis 1993 yilinda kabul edilen "Avrupa-
Kafkasya-Asya Transkafkasya ulastirma koridoru (TRACECA)" progra-
midir. Avrupa Birligi Komisyonu'nun 6nerisi Uzerine Bruksel'de Azer-
baycan. Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenistan, Tacikistan, Turk-
menistan, Ozbekistan temsilcilerinin toplantisi yapilmis ve bu toplantida
bdlgenin ulagim altyapisinin gelistirilmesi ile ilgili konular ele alinmistir.
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Bruksel Deklarasyonu Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorunun
6nemini, onun gelistiriimesi alaninda isbirliginin somut yonlerini, bigcim ve
mekanizmalarini belirleyen ilk uluslararasi beige olmustur.

O zamandan bu yana TRACECA ¢alisma gruplarinin Almati, Viyana,
Venedik, Atina ve Tiflis'te olmak lzere bes toplantisi yapilmis ve bu toplan-
tilarda mevcut ulasim yapilarinin modernlestiriimesi ve yeni tesislerin
ingas! ile ilgili birgok projeler kabul edilmis ve artik kismen gergekles-
tirilmistir. Ukrayna ve Mogolistan TRACECA programinin tam katihmcilari
olmuslar.

TRACECA programinin basariyla gercgeklestiriimesi, Avrupa Birligi
Komisyonu nun ve katilimci ulkelerin yaptiklar blyuk calisma, isbirligi-
mizin somut sonugclari daha genis kapsaml projelerin hazirlanmasinaivme
kazandirmistir. Tarihi Blyuk Ipek Yolunun restorasyonu bu projeler arasin-
da cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Projeye 32 Ulkeden ve 13 uluslararasi
teskilattan delegasyonlar katiimiglar.

Haydar Aliyev emindi ki, tarihi Buyuk ipek Yolunun restorasyonu ile ilgili
konularin muzakeresi, bolgesel ulasim yapilarinin, uluslararasi ekonomik
isbirliginin gelistirilmesi, Avrasya cografyasinda barisin, istikrarin ve kal-
kinmanin giiclendiriimesi igin buyik 6nem tasiyacaktir.

HAYDAR ALIYEV’in YENi REFORMLARI
Ozellestirme ve Toprak Reformlari.

Sovyetler birligi dagildiktan sonra ekonomide gerekli striktir degi-
siklerinden biri de, devlet mulkiyetini 6zel mulkiyete verilmesidir. Haydar
Aliyev bunu Ggun gerekli zemin yaratiktan sonra 1995 senesinde 6zelles-
tirmenin ilk fazasi olan devlet mulkiyetini 6zellestiriimesi programinin icrasi
icin ferman imzaladi. Burada yerli ve yabaci sermaye icin ekonomide
gerekli kosullari belirtti. Bunun esas amaci ulkeye akan yabang¢i sermayeni
hazir devlet mulkiyetinde olan ve ¢alisan fabrikalara degil. bu sermaye ile
yeni is yerlerinin acilmasina yonelik projelere yoneltti. Bu zaman yabangi
sermayenin korunmasi igin gereken kanun imzalanmasi ertelendi.
Ozellestirme ile ilgili programin birinci asamasinda 2500 den ¢ok kiigiik ve
orta isletme 6zel miulkiyete verildi. Bu programin ikici asamasi icrasina
1997 ilde baslatildi ve bununla da Azerbaycan'da 1000fazla biyik isletme
ozellestirildi. Bu galismalarin ziraat alanindaki yonu toprak reformlarin
gerceklestiriimesi ile baslatildi. S6z konusu Birge veya kolektif mulkiyette
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topraklar kéylerde kdylular arasinda bélustirdldi ve boylece kdylerde fer-
mer isletmelerinin temeli atildi. Azerbaycan'da topragin koéylilere dagitil-
masi ve onlarin kendi topraklarini verimli kullanmasi igin gerekli olanaklarin
saglanmasi, yardimlarin yapiimasi, dogal olarak, 6ncelikle tarim sekt6-
rinde her yil olumlu gelismelerin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni olmustur.
Simdi Azerbaycan'da 3000 fazla fermer isletmesi var, bunlardan 8-i eski
Sovyetler Birligi Devletleri'nin en blyuk fermer isletmeleri listesinde yer
aliyor. TUum bunlar Haydar Aliyev'in ¢abalarinin sonucu idi, bu da onu kanit-
liyor ki Haydar Aliyev yalniz politik ve siyasi lider degil ayni zaman da buyuk
birekonomisttir.

Haydar Aliyev'in "Yoksullugun azaltilmasi ve Ekonomik
Kalkinmaya ydnelik Devlet Programi™

Yoksullugun nedenleri bellidir. Dinyanin gesitli Glkelerinde bunun farkh
nedenleri vardir. Bazi kitalarda ¢yle ulkeler var ki, burada yoksulluk artik
onca senelerdir sirmektedir. Birgok Ulkelerde yoksulluk son devirlerde,
yani ikinci Diinya savasi sonrasinda ve dzellikle son onyillarda diinyada
yasanan sureclerle ilgilidir. Eger bizim bolgemize, yani Dogu Avrupa
Ulkelerine, eski donemlerde Sovyetler Birligi'ne Uye olmus gunimuzde ise
artik bagimsizligina kavusan cumhuriyetlere, tlkelere bakarsak, burada
yoksullugun nedenleri diger bolgelerden biraz farklilik gostermektedir,
fakat bununla birlikte tam aciktir. Bu, ekonominin gerileme dénemi iginde
olmasi ve bu nedenle insanlarin is bulamamasi, issiz kalmasi ve bdylece,
onlarin refah duzeyinin artisi i¢in olanaklarin olusturulmamasi sonucunda
olmustur.

Fakat Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan, cumhuriyetlerin bagim-
sizliklarini kazanmasindan sonra herkesten bagimsiz, pek dogal bir bicim-
de gelisen surecler ekonominin édnemli dlgiide bozulmasina, daha sonra
ise cesitli Ulkelerde ya farkli bigimlerde onlarin ¢okisune, ya da guglu
bunalima yol agmistir.

Bu olaylar bizim llkemizde de yasandi, hepimiz bunu yasadik. Fakat
Sovyetler Birligi'nin dagiimasi tUzerine bizim tlkemizde gelisen sureglerin
yani sira, Ermenistan'inAzerbaycan'a yonelik daha 1988 yilinda baslatmis
oldugu askeri saldiri ekonomimizi ¢ok blyik oranda olumsuz ydnde
etkilemistir. Anlasmazlik ve onun ardindan ortaya ¢ikan savas, dogal
olarak ekonomimizin birgok alanlarini olumsuz yonde etkilemistir. Daha
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sonraki yillarda - 1990-1991 yillarinda, 1992-1993 yillarinda ise - bir
yandan Ermenistan- Azerbaycan anlasmazligi, savas, onun sonucunda
insanlarin yerlerinden, yunlarindan zorla gog¢ ettiriimesi. gégmen ve miil-
teci durumuna dismesi, bitun servetlerini kaybetmeleri, 6te yandan ise.
Azerbaycan'da s6z konusu yillarda patlak veren hikimet bunalimi, eko-
nomik ve sosyal kriz Glkemiz ekonomisinin her gegen yil daha da gerileme
icine suruklemistir. 1993-1994 yillarinda bu bunalim artik tehlikeli boyut-
lara ulagsmigti. Ekonomimiz gelisme yerine, heryil yaklasik olarak %20-25
oraninda kuguliyordu. Enflasyon ¢ok daha buylk rakamlara yukselmisti.
Ve dogal olarak, bdyle bir ortamda bircok kuruluslarin faaliyetini durdur-
mas! sonucunda insanlar issiz kalmiglar. Bir kez daha belirtiyorum, bittn
bunlarve savas sirasinda gd¢cmen akininin artmasi tlkemizde yoksullugun
olusmasinin temel nedenleri olmustur.

Haydar Aliyev in yaptigi ekonomik reformlar sonucunda, su anda Azer-
baycan da Uretim alaninda 6zel sektorin payi %70, bunun yani sira sana-
yide ise %50 oranindadir. Tarimsal Uretimin %99' u 6zel sektére ait. Ticaret
sektdrinde de ayni rakam s6z konusu. Insaatta 6zel sektorin payi yaklasik
olarak %65'tir. Ulastirma sektériinde de bir o kadar paya sahip. Bunlar
Haydar Aliyev'in yaptigi ekonomik reformlarin cokgiizel sonuglaridir. Evet,
bunlarin hepsi birlikte, yine belirttigim gibi, Azerbaycan'in ekonomik goru-
nUmuny degistirmistir. Azerbaycan'da alt yapi gelisiyor, kentler yapilaniyor.
Ulkemizde simdi genis capl insaat galismalari - tabii ki. 6zel sektoriin
araciligiylayapilmaktadir.

Sonug

Azerbaycan'da sahlanan huzur ve istikrar, onun kararli ve cesur
durusunun eseriydi. Rusya ve diger komsu devletlerdeki tim yoneticileri iyi
taniyor, kendinden emin hali, yasi ve engin tecribesiyle diger liderler
karsisinda psikolojik bir Gstunlige sahip bulunuyordu. Henliz taslarin
yerine oturmadigi, kalici dengelerin olusmadigi Azerbaycan da onun
erken 8lumu yeni bir kaosa sebep olabilirdi. Ona uzun 6miurler ihsan etmesi
icin Allah a dua etmistim. Boylece “sabitlik ve inkisaf" parolasi ile yuri-
dugu “mustakil Azerbaycan” yolunda daha uzun mesafeler kat edecekti.
Allah 6mur verdi, o da elini gabuk tuttu. Bir stire sonra dost disman
herkesin gipta edecegi, tim Turklik aleminin de minnet ve sikranla yad
edecegi tarihi projelerle hem taslar yerine oturttu, hem de Turkiye'nin
gelecekyulzyilina isik tuttu.

-25-



Heydar Bliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

"Bir millet, iki devletiz”

Turk subaylarinin ellerinde yetisen Azerbaycan Harbi Okulunun ilk
mazunlarinin diploma téreninde. Baku semalarinda Turk jetleri ucarken
tim dinyaya ,bir millet iki devletiz"diye sesleniyordu.

Bu satirlar “Haydar Baba” yi anlatmaya yetmez. Hazreti Ali Efendimiz
“dogum olumun habercisidir” diyor. Hayatin kanunu bu. her dogan
olecektir, her canli 6lumu tadacaktir. Nitekim Azerbaycan Turkgesiyle
dersek “Heydar Baba da rahmete gitti”. Elbette ¢ok Uiztldik ama o bizi
buna alistirmisti. Uzun siren hastallk déneminde, 6liminden sonraki
gelismeleri hesaplanmis, Azerbaycan'in gelecegi icin yapilmasi
gerekenleri planlanmisti. Bu biyik devlet ve hesap adami adeta 6lumuni
bile bir programa baglamisti, ani bir yok olusla Azerbaycan dismanlarini
sevindirmedi.

Bir milyondan fazla insanin buyik bir saygi ile katildigi cenaze
merasimi gosterdi ki, Azerbaycan bundan boéyle “mustakillik, sabitlik ve
inkisaf” yolunda daha da emin adimlarla yiriyecektir. llham Aliyev
Cenaplarinin babasindan 6grendikleri bile ona yeter.

Elli yil, yuz yil sonra Azerbaycan'da dogulacak geng¢ kusak, hizla
ilerleyen uygar dinya ile erisecek, kol kola XXV-XXX. ytzyillara dogru hiz
alacaktir. Gelecek yeni kusak Haydar Aliyev aklinin mucizevi trina olan,
fikir diinyasinin ve fenomeninin zaferi sayilan "Asrin Anlasmasi“ni daha da
ileriye gétureceklerdir.

Yulzyillar sonrasinda Azerbaycan'da dogulacak her yeni nesil.
harikalar, mucizeler yaratmis bu deha insan - Haydar Aliyev'in, ufuklarin
otesine kururla bakan abidesinin 6niine geleceklerdir, onun tikenmez
aklinin, derin zekasinin, yildizlar arkasinda meskunlasmis felsefi dusun-
celerinin 6ndnde kururla bas egeceklerdir.

Sen unutulamazsin Haydar Baba! Ruhun sadolsun.
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insanlarin manavi sarvatlarinin hamisindan dinin fargi ondadir ki,
o, dini mansubiyyatindan asili olmayaraq hamisa insanlari dostluga,
hamrayliya, birliya devet etmisdir.

HEYD®R SLIYEV
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ANAR QAFAROV - TORCUME-I HAL
01. 07. 1979-cu ilda Azarbaycanda. Baki saharinda fahls ailasinda diinyaya
g6z agib. Baki sahari N. Narimanov rayonunun 177 sayli orta maktabinden mazun
oldugdan sonra 1997-ci ilde Baki Dévlet Universitetinin ilahiyyat fakiiltesina daxil
olub. Azarbaycan Respublikasiyla Turkiya Cumhuriyysti Tahsil nazirliklari ara-
sindaki mugavilaya asasan 1997-1998-ci illar arzinda fakultanin 1-ci kursunu
Turkiya Cumhuriyyatinin Dokkuz Eylil Universitetinds tehsil alib. Yena geyd edilan
miqavilaya asasan fakultanin digar geri galan 4 illik tshsilini Baki Dovlat
Universitetinin ilahiyyat fakiiltesinde davam etdirib. 2002-ci ilde “©nanavi Tiirk Dini
inanclarl ve Gunumuz Azarbaycandaki Tazahdrlari* adli elmi ¢alismasiyla hamin
fakiltani "Farglanma” diplomuyla magistr daracasinda bitirib. Bununla birlikda
tohsil aldigi illar arzinda Universitetin sosial va elmi islarinds yaxindan faaliyyast
gostardiyi Ggun Universitetin Rektoru Prof. Dr. Abel Maharramov tarafindan
Faxrnama ila taltif olunub. 2002-ci ilde Tirkiya CUmhuriyyatinin Marmara Uni-
versitetinin islam Falsafasi (izre magistratura sébasine daxil olub. 2004-cii ilde
“Ragib al-Isfahaninin ©xlag Anlayisi" adli elmi isini hazirlayib mudafis edarak
islam Falsafesi Uzmanliq daracasins layiq gériililb. 2004-cii ilde tehsilini davam
etdirarak Ankara Universitetinin Falsafs va Din Elmlari sahasinda Doktorantura
Sobasina daxil olub. 2006-ci ilde bu sahada yeterlilik daracasindaki imtahani
basariyla kegarak Falsafa va Din elmlari Doktorluguna namizad gdstarilmaya layiq
gorilmusdir. Bununla birlikde bu sahads tshsil aldigi iller arzinds istanbul
seharindaki islam Arasdirmalari Markezinde kicik elmi isci olaraq Tiirkiya Diyanet
Vakfinin islam Ensiklopediyasinda “Ragib" adli elmi magalasini teqdim etmis va bu
magale komissiya heyasti terafinden yuksak gqiymatlendirilerak maqalanin
ensiklopediyada darc olunmasina garar verilmisdir. Bununla yanasi Prof. Dr. Zeki
Ozcanin tarciima etdiyi Aristotelin Ruh Nazariyyasi adl kitabina tanitim va elmi
tengid mévzusunda bir meqale yazaraq islam Arasdirmalari Markazinin hakimli
elmi macmuasina teqdim etmis va bu magals da komissiya tarafindan uygun
gorulmusdur. 2006-c1 ilda boyik filosof Nasraddin Tusiile slagali olaraq bir miiddat
Bakida elmi tedgiqatla masgul olub, bu tadqgigatini bitirerak "Nasraddin Tusinin
axlaq felsefesi” adll doktorluqg dissertasiyasinin ilk plan ve elmi proyektini Ankara
Universitetina taqdim etmis va hal hazirda bu mévzuda istanbulda elmi tadgiqatla
masguldur. 2007-ci ilin Fevral ayinda Azarbaycan Konsullugu heyati ile birlikds
Sakarya Universitetinda Xocall Soyqirimi, hamin ilin mart ayinin 30-da ise 1918-ci
il mart soyqirimi ila alagali olaraq teskil olunmus toplantilarda maruzagilardan biri
olmus ve Tirkiya Cumhuriyystinin "Vakit" gazetinds "Hocall Soykirimi ve
Azerbaycan Turk Kimliyina Vurulan Darbe" adli i¢ bolim halinda tiirkce maqalasi
yayimlanmisdir.
Orab, fars, ingilis, turk dillarini bilmakda va hal hazirda Ivrit dilini
odyranmakdadir. Evlidir biroglu var.
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1. Dovlat-Din Miinasibatlarinin Umumi Cargivasi

Din ile dovlat arasindaki garsiligli miinasibatler Qarbin Ronesans de-
diyi Aydinlanma ddvriindan etibaren miibahisa ediloan an imda masalaler-
dandir. MOvzumuz "Heydar Bliyev va Azarbaycanda Din" oldugu lgun
burada orta asrlarden mubahiss edilerak bu guniimiza gadar galan din-
dovlet alagasinin elmi mibahisasina girismayacayik va moévzumuzun
adiyla alagali olarag marhum prezident cenab Heydar dliyev dénaminda
Azerbaycanda dinin vaziyysti vo bu mazmunda goriilen islerden bahs
edacayik. Bununla birlikde mévzunu dayarlandirici bir sakilds ale alacagiq.
Qurulusu etibarila Azarbaycan ganc ve mustagil bir dovlstdir ve mistaqillik
qazanmis har bir ganc va ya ganc olmayan dovlatler tgiin milli-manavi
dustinca va bundan dogan hayat tarzi cox bdyik shamiyyat kasb etmak-
dadir. istar ganc, istarsa da ganc olmayan miistagil dévlstlar igiin shamiy-
yat kasb etmasi zaruri olan bu masals, bir tarafdan dévlatin vatandasi olan
fardin ve ya sexsin manavi-axlaqi dayarler iginda formalasmasi, buradan
harakatla camiyyatin manavi-axlaqi dayarlari i¢ dinyasinda koklesdirmasi
va butun bunlarin doévlatgiliys faydall olacaq bir sakilde dusiinca sizge-
cindan kecgarak hayata aks etdiriimasi cahatindan diqqata layiqdir. Bu ma-
salanin bir digar tarafini de bazi xalq va millatlarin ortaq oldugu ve madaniy-
yatlarinin asasini taskil edan tarixi, ananalari va dini dayarlari 6zluyunda
ahate etmasidir. Bela ki milli-manavi va axlagi dayarlara shamiyyat verila-
rak problemin har cahatdan tadgiq va tahlil edilmasi eyni tarixi, madaniy-
yati, ananavi va dini dayarlari paylasan xalq va millatlari da bir birina yaxin-
lasmaga va birliya sévq edacak an boyuk amildir. Milli-manavi va axlagi
dayarlar isa dinla six alagalidir. Din bizim axlag ve manaviyyatimizin asa-
sini tagkil edir. Bu mazmunda onu da vurgulamagq isteyiram ki, élkemizin
geosiyasi movgeyi, tabii sarvatloeri diunya 6lkalari icarisinda tutdugu yer
bizlerden din sahasinde de shamiyystli isler gérmayi teleb edir. Bununla
alagadar olarag onu da sdylemak istayiram ki, 6lkemizin har cahatdan

zanginliyine g6z dikib, bu zanginliya va dovlatciliyimize zarba vurmagq
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istayan xarici tinsurlarin din va mazhablari 6zlarina vasita eds bilacaklari da
g6zden uzaq tutulmamalidir.

Bununla birlikds din dovlsti ayagda tutan U¢ asas situndan biridir.
Dévlati saglam tutan bu ¢ asas situna galinca bunlarin birincisi idara
etma; ikincisi ganunlar; G¢lincisi ise axlag ve manaviyyatdirki, biraz avval
bu iki Unsirin asasinin din oldugunu geyd etdik. Masalaya cemiyyat
prizmasindan baxdigimizda ise burada dovlstin va dinin camiyyatin
asasini tagkil edan iki eshamiyyatli Ginsir oldugunu da xtsusile vurgulamaq
istayirom. Bunlardan birincisi (d6vlet) ganunlarin sliliyini, ikincisi ise
ganunun mahiyyatini (exlaq ve manaviyyat) nazarda tutur. Qisacasi bu iki

unsdar bir-birini tamamlayir.

2. Heydar Bliyev va Din-Ddvlat MUnasibatlari

Yuxarida tmumi bir ¢arcivada geyd etdiyim din-dovlat munasibatlari
masalasini har cahatiyle nazars alan, Azarbaycandaki dini vaziyystle ¢cox
yaxindan maraglanan va bu sahada béyuk islar géran marhum prezident
canab Heydar Blirza oglu Bliyevin bu ¢argivadaki goruslerinden burada
sitat gatirmak mévzumuzla alagasi baximindan oldugca zaruridir:

“Din ve din adamlari ¢ox ince ve hassas bir mévzudur. Onlarin 6z
davranis terzi ve 6z dunya gavramalari var. Onlarla birlikde is gorarkan
mitlaq bu xtisusiyyatlari nazara almaq lazimdir. Cemiyyata mimkun gadar
aydin basa salmagq vacibdir ki, Azarbaycan dovlati dinyavi dovlat olsa da
ateist dovlet deyil. Bu ciir ancaq bize dost olmayanlar dustine biler. Dins,
dinin  manavi-axlaqi dayarlarinin tabligine, bu dayarlarin kémayi ile
insanlara vetenparvaerlik ve dézumlilik hisslerinin agilanmasina dovletin
da ehtiyaci var. Biz milli-manavi dayarlerimizi dini dayarlarden ayri
tosovvir etmirik Lakin doévlst-din mdunasibatleri maksimum saffaf,
anlasilacaq, baslicasi iss Azarbaycan xalginin va dovlatinin maraglarina
uygun qurulmahdir, insanlari xurafata suriklemaya imkan vermak olmaz.
Dindan siyasi proseslarda istifade cahdlarine qarsi ciddi mubariza
aparmaq lazimdir. Din siyasi, ideoloji g¢akismalarin ve mibarizanin
fovgunda durmalidir. Din har kasin fardi, daxili menavi talasbatini 6dayan bir
dayarlar sistemi kimi gabul olunmalidir.”

Marhum prezidentimizin bu sozlerinda din-dévlet munasibatlerinin

osasl yatmagda ve bu mévzuda diggst edilmasi lablid olan bir nega
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masalaler aks olunmagdadir. Canab Heydar Sliyevin bizlere miras galan

va din-dévlat mévzusunda daima diggat markazina alinmasi zaruri olan bu

sozlari aslinds layiglik ve ya diinyavilik prinsiplariyle da ortusiir. Bu prinsipa

asasan doévlat hiiqugi-ganuni islarin tertibinds na dini na da falsafi gabulu

asas almamalidir. Fagat bu prinsip ddvlatin vetendaslarinin ve ya xalqinin

dinini tamamils himayadan mahrum edacayi manasini da dasimir. Bu

prinsipa asasan dovlat tarafindan dinin, onun manavi-axlagi ganunlarinin

diggat markazina alinmasi dovlstin cemiyystle vehdat taskil etmasi

baximindan bdyuk shamiyyat kasb etmakdadir. Canab Heydar dliyev bu

va bunun kimi fikirleriyle din-dévlat munasibatlarinda dinin cemiyyatin

hayatindan tamamile silinmasi demak olan laisizmi deyil, din-dovlat
minasibatlarinin ganunlar ¢argivasinda bir birine mudaxile etmamaleri va
munasibatlarini dovlatgilik ve ya dévlate faydali olacaq bir sakilda garsihqgli

yardimlasma ile hayata kecirmalari demak olan laiklik-dinyavilik anlayisini

model almagdadir. Heydar Sliyev dinin cemiyyatin hayatindan tamamila
silinmasi ideologiyasinin dasiyicisi olan Sovet sisteminin comiyyatimizda
acdigr yaralarin fargine vararag bu sistema veto qoymus va bela bir
sistemin camiyyatimizda 6ziuina yer etmasina hagli olaraq izin vermamisdir.
Hatta bir az avval cenab Heydar dliyevdan gatirmis oldugum sitatdan
dogan din-dévlat munasi-batlerinin hansi sakilde tanzimlanmasini ifada
edan model marhum prezident Heydar Bliyev zamanindan etibaran Dini
Qurumlarla is tizre Dévlst Komitssinin da faaliyyatinin istigamatini
muayyan edib. Yeri galmiskan burada canab Heydar Sliyevin hakimiyyati
donamindas qurulmus olan Dini Qurumlarla is iizre Dévlst Komitasinin
faaliyyatine nazar salmaq va komitanin bu istigamatda gérdiyt islarin
hansi prinsiplara asaslandigini xatirlatmaq bir dévlat adami olaraq Heydar
Bliyevin din sahasindaki siyasati cahatinden bdyiik shamiyyat kasb edir.
Buna gora da biz bu masalani ayrica bir mévzu baslg altinda ale almagi
uygun gorurik.

3. Dini Qurumlarla is Uzre Dévlst Komitssi (DQIDK) - nin
Qurulmasi ve onun Heydor Sliyevin Din Strategiyasi Cahatinden
Bhamiyysati

Qeyd etmayi 6zima borc biliram ki, respublikamizda Dini Qurumlarla
is Gizre Dovlst Komitasi mahz canab Heydar Sliyevin 21 iyun 2001-ci ilde
512 sayh Farmani ile qurulmusdur ki, bu da din-dovlet munasibatlarinin
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tonzimlanmasinda bdyuk rol oynayan dovlet strukturudur. Buna asas-
lanaraq deys bilarik ki, bu qurumun dovlst strukturu kimi formalasmasinda
canab Heydar dliyevin mistasna rolu olmusdur. Heydar dliyevin qurmus
oldugu bu komitanin bir digar shamiyysati bir gox dinlarin ve mazhablarin
movcud oldugu Azarbaycanimizda xarici unsurlerin bu fargli din ve
mazhablar yoluyla cemiyyatsa ve dovlatgiliyimiza vera bilacaklari zararlarin
garsisinin alinmasinda an boylk rol oynayan dovlat strukturu olmasidir.
Buna asaslanaraq demaliyik ki ister cenab Heydar Sliyev ddnaminda
istarsa da cenab prezident ilham 8liyev dénaminda din sahasinda dincliyi
toamin edacak sakilde garsiligh minasibatler 6lkemizde Umumi sabitliyin
ayrilmaz bir hissasi kimi giymatlandirilir ki, bu da bu giun Heydar Sliyevin
fiziki yoxluguna baxmayaraq onun bu sahada boyiik shamiyyat kasb edan
ideologiyasinin 6z varligini hals de davam etdirdiyini gostarmakdadir.

4. Heydar ®8liyevin Din-Dovlet Munasibstleri Saheasindaki
Siyasatini ©ks Etdiran Strateji Kursun Mahiyyati

Bsasl marhum prezident cenab Heydar Sliyev terafinden qoyulmus
din-dovlaet muinasibatleri sahasindaki strateji kursun mahiyyatine nazar
salmagq mdvzumuz csahstinden shamiyyatlidir. Bu strategiyani ayri-ayri
bandler halinda teqdim etmak bu istigamatdaki strategiyanin anlasiimasi
baximindan faydal olacaqdir:

4.1. Azarbaycan ddévlati dunyavi dovlatdir: Fagat daha avval da qeyd
etdiyimiz kimi dunyavilik ve bu giinimiizds layiglik olaraq da adlandirilan
bu dovlat sakli heg da dovlatin ateist ya da dinsiz olmasi manasini dasimir.
Hatta dogrusunu desak dovlat dini etigad azadliginin teminatgisidir va bu
“Dini etigad azadli§i hagqinda Qanun" da da 6z aksini tapmisdir.

4.2. Din dovletden ayridir: Konstitusiyanin 18 ve 48 maddaslari din-
darlarin deyil, mahz dinin dévlatdan ayri oldugunu geyd edar. Bks taqdirda
dindarin vatandas olmamasi manasini dasiyar. Fagat har bir dindar 6z
6lkasinin eyni zamanda vatandasidir ve buna asasan da o da digar vatan-
daslar kimi dovlat garsisinda bazi hiquq ve vazifaleri dasimaqdadir. Bu
madda daha ¢ox igtimai-siyasi sistemin dunyaviliyini destaklayarak siyasi-
ideoloji xarakter daslyir.

4.3. Dinidayerlerxalqimizin tarixan formalagmis milli-manavi ve axlaq
dayarlerinin ayrilmaz hissasidir: Bu strategiyanin mahiyyati Heydar Sliye-
vin hakimiyyatindaki dévlatimizin daima bu yonds himays géstermasindan
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va bu dayarlarin yasadilmasindan ibaratdir.

4.4. Dini qurumlarin, markaz va idaralerin siyasete qarismasi
yolverilmazdir ve mévcud ganunvericiliys ziddir: Bu canab Heydar Sliyev
dénamindan etibaren dévlatimizin siyasatinin asasini tegkil etmakdadir. Bu
strategiya ise magalaemizin girisinda da geyd etdiyimiz kimi 6lkemizda fargli
din ve dini-mazhabi qurumlar mévcud olmasi cahatindan onlarin islarinin
dovlatgiliyimize zarer vermayacak sakilda tanzimlanmasi ve bu mazmunda
xarici unsdrlerin bu kimi tnsurleri 6zlerine silah edersk dévlets vura
bilacaklari zararin garsisinin alinmasi cahatindan oldugca bdyik she-
miyyat kasb edir. Digar tarafdan bu strategiya marhum Heydar Sliyevin din-
doévlat minasibatlarinda dovlatin va xalgin faydasinin prioritasi cahatindan
na gadar duyarl oldugunun da an asas gostaricisidir. Bela bir istiqamatdaki
din siyasatindan ¢ixarilacaq bir digar natice isa dinin demokratik cemiy-
yatda va dovlatda rolunu miizakire edanda bunu dinlarin normativ ideyalari
coahatindan deyil aslinda dini hayata kegiran insanlar ve ya dindarlar
prizmasindan muzakira edib giymatlendirmak ve bu ¢argivada cemiyyatda
yuiksak niifuza malik olan dini liderlerin ve miiayyan bir dindar tebagenin bir
araya galib qurduglar dini teskilatlarin dévilatdaki masuliyyatini miayyan-
lasdirmakdir. Bu yolda isa atacagimiz addimlar mahz Heydar Sliyevin din
va din-dévlat miinasibatlori strategiyasinin isigi altinda olmalidir.

4.5. Dini qurumlar va icmalarin bir-birilarine olan munasibatlerinin
saglam zaminda olmasi, bunun davam etdiriimasi va inkisafi yolunda
ddvletin yardim gdstarmasi: Bu strategiyanin mabhiyyati ddvlstimizda
Heydar Bliyevin dénamindan etibaran daha da tez-tez taskil olunan semi-
narlar, simpoziumlar va konfranslardan ibaratdir. Heydar dliyevin bu stra-
tegiyasinin shamiyyati dovletin siyasi-sosial sabitliyinin gorunmasindan
ibaratdir. Bu manada bu strategiya dovlatimizin dinya arenasinda "demok-
ratik cemiyyatda va dunyavi dévlastds dinlarin yanasi yasama modelini
formalasdirmaq cahatindan misbat giymatlendiriimasi tg¢un bdyik aha-
miyyat kasb etmakdadir. Bu gin 6lkamizda shalisinin 90%-i misalman
oldugu tciin 1300-yaxin mascidin, 40-dan artiq kilse, sinaqoq ve ibadat
evlarinin, 6lkemizds yasayan xalq va millatlarin dini kegmislari ila bagh 500-
den artig mugaddas ocagin movcudiyyati bahs etdiyim modelin Heydear
Bliyev donaminda va hatta bu giin da hayata kegirildiyinin an aciq dalilidir.
Bununla birlikda geyd etdiyim faktlar Azarbaycanda dini pluralizmin da
varligina dalalst edir ki, bu da bizleri ahalisinin 90%-i musalman olan
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Azarbaycanda misalman kimliyinin ne gadar zangin kokli kimliya malik
oldugu va kimliginin he¢ bir zaman terrorizmle deyil, aksina sevgi ila
anilacagr saklindaki bir naticaya g6turir. Bu mazmunda bu istiqgamatdaki
strategiyaya uygun olaraq 2002-ci ilin oktyabr ayinda Bakida ATST-in
"Demokratik cemiyyatda dinin va aqgidanin rolu: terrorizma va ekstremizma
garsi mubariza yollarinin arasdirilmasi” movzusunda kegirdiyi konfransa
Heydar dliyev donaminda sarait yaradilmasi, asas garargahi Vasingtonda
olan Beynalxalg Dini Azadliq Assosiasiyasinin Azarbaycanda faaliyyat
gostarmasi faktlarini da xisusila geyd etmak istayiram. Butln bu va bunun
kimi daha bir cox faktlar nezere alinaraq ABS Dévlet Departamentinin
Azarbaycanin 2003-cii il uglin “Beynalxalq saviyyada dini azadhq" barada
hesabatinda dovlatimizin vetandaslarin etigad azadligi hagqini temin
etmak sahasinda hayata kecirdiyi tadbir va gararlarini teqdira layiq gérmasi
Heydar Sliyevin din strategiyasinin mivaffaqiyyatine dalalet edan an
ahamiyyatli faktlardan biridir.
4.6. Dini maariflondirmanin diinyavi dovlst ticlin zaruriliyi: Bir az svval
da geyd etdiyim kimi 6lkemizin 90%-i musalmanlardan ibarat olsa da,
bununla birlikde basga dinlarin nimayeandalari do 6lkemizds maskunlas-
miglar. Buna bagh olarag bu basqa din mansublarinin da 6zlerina aid
ibadat yerlari va dini taskilatlar vardir. Hatta bir din icarisindaki mazhablari
va bunlarin da bagl olduglari taskilatlar nazare alsaq 6lkamizin dini plira-
lizmin maskani oldugu unudulmamalidir. Fagat bu qurumlar va tagkilatlarin
ddévlatimizin siyasati cahatinden bir manada miusbat terafi olsa da diger
torafdan bu taskilat mansublarinin Qarbas inteqrasiya edan dévlstimizin
gealacayina zarar vurmayacaglarini da qaranti eda bilmarik. Bu manada dini
maariflandirma dini ekstremizma va dini zaminda terrorizma qarsi miba-
rizanin asas torkibini taskil edir. Fagat dini maariflandirma tgun kadrlar
lazimdir ve bu kadrlarin 70 il Sovet asarstinde qalmis Azarbaycanda
yetigdirilmasinin de imkansiz oldugunu goririk. Bununla birlikde élkemizin
xaricinda bazi 6lkslards din sahasinda tahsil alan insanlarin da Azarbay-
candaki dini maariflandirmada rol oynayacaq kadrin kritarlarina ve ya
6lkamiza lazim olan din alimi kriterlarine na gadar uygun olub olmadigi da
bir basqa problemdir. Dévlatimiz dinyavi-laik dévlat oldugu ugun bu din
aliminin zehniyyati har seydan avval diinyavilik prinsiplarina cavab veracak
ve bu prinsipi zehninds koklesdirecek mabhiyystds olmaldir. Bu, garba
inteqrasiya edan 6lkamizin garsi garsiya qaldigi yeni dayarlarle ananavi
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dayarleri arasindaki minasibatin na sakilde miayysan edilmasi, bu
dayarlarin bir-biriyls uygunlugunun na sakilds tamin edilmasi ve buna bagh
olaraq garbdan hansi dayarlarin alinib, hansilarinin alinmayacaginin tayin
edilmasi cahatindan oldugca shamiyyatli bir masaladir. Bitiin bunlari
nazars alan marhum prezident conab Heydar Sliyev Azarbaycanin hassas
bir bodlgadsa yerlasdiyini, buna gére da din-dévlst munasibatlerinin
tanzimlanmasi va dovlstin dini ekstremizma qarsi mubarizasinda dini
maariflandirma prizmasindan fargli modellarin oldugunun ve bu modellarin
6lkamiz tg¢iin munasib olmadiginin farginda olarag, bu mazmunda ganuni
tenzimlanmalar cahatindan - "bir millat, iki dovlaet" olaraq gordiyi - Turkiya
Cumbhuriyyati ile garsiligl tacriiba alis-verisine shamiyyat vermisdir. Bela
ki, Heydar Bliyev ham din-ddvlat miinasibatleri, ham da fargli dini-mazhabi
qurumlar va taskilatlarla munasibatlarin tanzimlenmasi ve din pardasi
altindaki ekstremist quivvalara garsi mubarizenin asasini taskil edan dini
maariflondirma sahasinda Turkiya Cumhuriyyati il isbirliyine boyuk
shamiyyat vermisdir ki, bu strategiya cenab prezident ilham 8liyev
tarefindan da davam etdirilir. Bu ahamiyyat sayasindadir ki, Turkiya va
Azarbaycan dovlatlarinin musterak fealiyyatlori va yardimlariyla Baki
Dévlat Universitetinin nazdinda agilmis olan ilahiyyat Fakiltasi obyektiv
din alimlarini yetisdirmasi cahatindan marhum prezident Heydar Sliyev
ddnaminda dovlatimizin diggat markazinda olmusdur. 1997 ilds ilahiyyatci
magistr daracasinda ilk mazunlarini dévlata baxs edan bu fakilta bununla
birlikde Heydar Bliyevin din strategiyasi naticasinde mahz onun hakimiy-
yatindan etibaran bu zamana gadar fakilltadan farglanma ila mazun olan
24 talabani Turkiya Cumhuriyyatinin Marmara va Ankara Universitetlarina
din elmlari sahasinda farqli ixtisaslarda doktorantura daracasinda tahsil
almaga gondarmisdir. Bunlarin 7-si yazdiglar elmi-tezislari mudafie eds-
rok din ve felsafa elmlari doktoru olarag 6lkemiza dénmus va hal-hazirda
Baki Dévlst Universitetinin ilahiyyat Fakiiltssinds dini maariflondirma
strategiyasini hayata kegirirlar.

Heydar 8liyevin ilahiyyat fakiiltasine verdiyi shamiyyatin sababi isa
dini maariflendirmanin - dovlatimizin bu sahadaki siyasatine bagl olaraq -
din sahasinda akademik saviyyaya sahib olan insanlar terafinden hayata
kegirilmasinin zaruriliyi va bu telablare ds BDU-nun nazdindaki ilahiyyat
Fakiltasinin cavab veran an asas tahsil ocagl olmasi faktiydi. Dini maarif-
landirma sahasinda strategiya ancag Azarbaycan ganunlarina tam bagh,
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dovlatgilik ideyasini zehninda koklasdiran va ilahiyyat sahasinda akademik
karyerasi olan ixtisaslasmis kadrlar terafinden hayata kegirilarsa ham
insanlar bu sahada dogru va elmi kriteryalara miinasib cavablarla mamnun
olurlar, ham da bu sayada milli-manavi ve axlaqi dayarleri dogru bir sakilda
zehinlarinda koklasdirib bunlar hayata kecirarlor. Digar tarafdan bu din
alimlari vasitasi ile dévlatimizin ganunlarini tam bir sakilds hayata keciren
ve buna cahd edan bir vatandas tipi ortaya ¢ixar. Heydar Sliyevin din-
dovlaet minasibatleri sahasindaki siyasatinin varmaq istediyi natice da
mahz bels bir vatandas tipinin alda edilmasidir. Clnki yalniz bu teqdirda
dovlatla millstin vehdati ideyasi canllig qazanar ve buna bagl olaraq da
olkanin vatandasi din pardasi altindaki ekstremist va terrorist quvvalarin,
mazhab ayr seckiliyi salan tnsurlarin dovlatgiliyimiza ve dovlatimiza zarar
vurmasina heg¢ bir zaman imkan vermayib bunun kimi xarici Ginstrlarden
tasirlenmaz. Bunun aksini diisiinsak garsimiza iraq érnayi gixar. Giinki din
duygusu insanlarda yaradilisdan galen bir duygu oldugu ugin insanlar din
adina na ila qarsilassalar onu din zann edarlar. Bu sababla bu sahanin bos
buraxiimamasi ve xalqin xarici mihraglardan baslenmamasi Utg¢un bu
sahads din alimlerinin yetisdiriimasi mahz merhum prezident cenab
Heydar Bliyevin uzaqg goran siyasatinin bahrasidir.

4.7. Dayarlandirma: Butin bunlar Heydar Sliyevin din-dévlet mina-
sibatleri zaminindaki strategiyasinin mahiyyatini aks etdirib DQIDK-nin da
istigamatini misyyen etmisdir. Bununla birlikde DQIDK-nin garsisina
qoyulmus bu 6hdsliklari tic amil asasinda yerina yetirdiyi do unudulmama-
lidir. Bunlardan birincisi, dini etigad azadliginin tamin edilmasi; ikincisi,
diinyavi dovlatgilik-laiklik prinsiplerinin gorunub saxlanilmasi; va tguncu-
su, dini teassuibkesliyin dini tekabblira, sonra da fanatizma va ekstremizma
kecmasinin garsisinin alinmasi.

Din-dévlat munasibatleri istigamatindaki siyasatin bu t¢ amilin asasa
alinarag hayata kecirilmasi 6lkemizda mdvcud ictimai siyasi sabitliyin
qorunub saxlaniimasinin ve ham, daxili heam da xarici siyasatin mivaffaqiy-

yatla davam etdirilmasinin taminatgisidir.

5. Heydar Sliyev va Qafgazda islam

Marhum Heydar Sliyevin islam dini ilo bagli mévgeyina nazar salsaq
onun bu sahadski diistincalarinin islam dininin globallig fikriyle &tiisdu-
yunid gorerik. Bu mazmunda cenab Heydar Sliyevin fikirlarindan sitat
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gatirmak mdévzumuz etibariyla faydall olar. Cenab Heydar Sliyev bela
demisdir: Biz heg birzaman islami donmus halda buraxmamaliyig. Dunya
toraqqi etmakds, camiyyatler inkisaf etmakdadir. Ona goére da islam
donaraq avvalki halinda galmamalidir. Fagat bu, dinin asaslarina va qoy-
dugu yola, onun ananalarina garsi galmak manasin, dagimir. Tam tarsina
diinyaya galan har yeni nasil 6z koklarini daha da méhkamlandirmalidir. Ela
etmalidir ki o kéklar hamisa baslansin, inkisaf etsin, budaglansin. donmus
halda galmasin va ¢irimasin.” Marhum prezidentin bu fikirlari islam
dusuncasinin gaynagi olan Qurandan suzilib galmakdadir. Hagigatan da
islam Allahin s6ziyle koku yerds sabit, budaglari goyds olan gézal bir
agac (ibrahim 14/24) kimidir. Bu agac cenab Heydar dliyevin da ifadasiyle
koku sabit olmagla birlikde budaglari daima bshra vermali va bu bsahra
zamanin talablarina uygun olmalidir. Belaca marhum prezidentimizin bu
fikirlari islam dinini statik olmagdan goruyaraq onu muayyan bir zamana
deyil, butlin zamanlara xitab edan bir din olmasini temin edacak asasl fikir-
lardir. Bu manada dini maariflandirmanin zaruriliyi ve bunun hayata kegiril-
masi Uc¢ln bu sahadsa akademik karyerasi olan insanlarin ve ya elm adam-
larinin yetisdiriimasi labudluliyi ortaya gixmaqdadir ki Heydar Sliyevin bu
istiqamatdaki siyasatindan bir az avval bahs etdik.

islam dininin ve onun gatirmis oldugu dayarlarin bir tek Azerbaycanda
deyil eyni zamanda butiun Qafqaz ¢argivasinda muzakirs edilib elmi sakilda
fikir mibadilasiyle yasadilmasi Heydar Sliyevin din siyasatinin mahiyyatini
taskil edan bir digar istigamatdir. 1998-ci ilde bu istiqamatda Bakida iki
boyik elmi toplanti kegirilmisdir. Qafgaz muisalmanlarinin madani irsinin
muasir saraitde izahi problemina hasr edilmis bu toplantilardan birincisi,
Qafgaz Misalmanlar idarasi yaninda Elmi-dini suranin elmi is programi
cargivasinda Qafgaz musalmanlarinin X qurultayindan sonra 1-2
oktyabrda, ikincisi isa 1998-ci ilin 9-11 dekabr tarixlori arasinda Heydar
Bliyevin sarancamina asasan Azarbaycanin paytaxtt Bakida kegirilan
"islam sivilizasiyasi Qafqazda" mévzusuna hasr olunmus beynalxalg
simpoziumdur. Bu simpoziumlar mahz bu istigamatdaki siyasatin hayata
kegirilmasi magsadini dasiyirdi, islam sivilizasiyasinin Qafgazda yayilmasi
va inkisafi masalasinin tarixi kontekstda dyranilmasi, bu mazmunda mey-
dana cixan aktual problemlarin elmi va obyektiv bir sakilda taedqgig edilmasi
gunumuiz prizmasindan da bdyik shamiyyat kasb etmakdadir. Bela bir
sipmozyumun kegcirilmasinin bir diger shamiyyati ganc mustaqil dovlat kimi
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demokratik va dinyavi dovlet olan Azarbaycan xalginin milli-manavi
dayarlarina, asrlardan bari gabullandigl ve dustince madaniyyati ila zan-
ginlasdirdiyi dinina bir daha nazar salaraq bu sivilizasiyaya sahiblenmasin-
dan ibaratdir. Bunun tg¢lin mahz dlkamizin mustaqilliyi sarait yaradir. Bu
mazmunda marhum prezidentimiz Heydar Bliyevin fikirlarinin onun saran-
camiyla Bakida kegirilan bu simpoziumun ahamiyystinin daha agiq ve
aydin anlasilmasi cahatinden oldugca faydali oldugunu dustndram.
Coanab Heydar 8liyevin bu mazmundaki sézlari beladir: "Milli ideolo-
giyamiz, tarixi ke¢gmisimizla, millatimizin adat-ananaleri ila, xususiyyatlari
ila, dovlatimizin bu giinii ve galacayi ile bagl olmalidir.”

Mistaqil 6lkemizin milli ideologiyasinin tarixi kegcmisimizla, milli adat-
ananalarimizls va bir sézla islam sivilizasiyasi ile baglihginin tarixi hagigat
oldugunu nazara alsag bela bir shamiyyatli simpoziumun bizlari Heydar
Oliyevin din strategiyasinin bayanilmasina g6turacayini sdylamamiz
labtidddr.
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Dunya tumumiyyatle quruculugla,
tikib-yaratmagla yasayib, inkisafedib.
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ASRIN PROJESI
BTC VE HAYDAR ALIYEV

13 Temmuz 2006'da, Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ana ihrag Boru
HattI'nin (AIBH) son duragi olan Ceyhan'daki Haydar

Aliyev Petrol Terminali’'nin resmi acilis tdreni gergeklestiriimistir. To6-
rene, Turkiye Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Basbakan Recep
Tayyib Erdogan, Azerbaycan Devlet Baskani Ilham Aliyev, Gircistan
Devlet Baskani Mihail Saakasvili ve ¢ok sayida diger devletten Ust
duzey yetkili katilmisti. BTC igin yapilan téren Turkiye tarihinin en buytk
toéreniydi.

Peki, BTC nasil ortaya ¢ikmisti ve BTC'ye iliskin hangi gelismeler
yasanmisti? Projenin gerceklesmesi icin kimler nelere katlanmis, hangi
sorumluluklar Ustlenmis, hangi cesaretli kararlara imza atmisti? Bu
sorunun cevabini ararken Azerbaycan eski Devlet Bagkani Haydar
Aliyev'in cok 6zel rolunt farketmemek mimkin de-gildir.

SovyetlerBirligi'nin dagilisi ve yeniprojeler

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve Soguk Savas'in sona ermesi, gii¢
merkezleri arasindaki dengenin tek tarafli olarak bozulmasi, eski Sov-
yet cografyasindaki enerji kaynaklarinin yeniden paylasimi sorununu
gundeme getirmistir. Bu paylasimin, 6nemli petrol kaynaklarini denet-
lemek imkanina sahip olan taraflara, 21. yuzyilda buyik kiresel gug
olma imkanini da saglayacagi agikti.

Hazar Bélgesi'ne iliskin gindeme gelen konulardan birisi, dogal
kaynaklarin tretimi olmussa da, en az onun kadar énemli bir diger konu
da uretilecek dogal kaynaklarin uluslararasi piyasalara ulastiriimasi
olmustur. Bélgenin o siralardaki boru hatti sistemi Sovyetler Birligi za-
maninda insa edilmis olup, ginimuz petrol Uretimini ginimuz ihracat
merkezlerine tasiyacak sekilde tasarlanmamis, temelde i¢ piyasa ve
kominist Dogu Avrupa'nin beslenmesi hedeflenmistir. Fakat yeni do-
nemle birlikte, bolgedeki dogal kaynaklarin kimler tarafindan uretilecegi
ve uluslararasi piyasalara hangi yollarla ulastirilacagr konularina iliskin

mucadelenin baslamasiyla birlikte, yeni boru hatlarinin gerceklestiril-

mesi kaginilmaz olmustur.
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1991'de bagimsizligina kavusan Azerbaycan. dogal kaynaklarini tretmek
ve uluslararasi piyasalara ulastirmak icin kendine 6zgu politikalar gelis-
tirmeye baslamistir. Boru hatlarina iliskin ilk adim 9 Mart 1993'te Azerbay-
can Devlet Petrol Sirketi olan SOCAR ve TPAO'nun Azerbaycan petrol-
lerinin Baki-Ceyhan boru hattiyla tasinmasi konusunda anlasma imza-
lamasiyla atilmistir. Ama bu hattin AiBH olarak kararlastiriimasinin pek de
kolay bir sure¢ olmadigi sonraki dénemlerde gorulmustir. Haydar Aliyev
iktidara geldikten sonra ilk olarak ulkede istikrarin saglanmasi hedef-
lenmis, ardindan Azerbaycan petrollerinin tretimine iliskin "Asrin Anlas-
mas!" imzalanmig, Uglincl asamada ise Azerbaycan petrollerinin ulus-
lararasi piyasalara ulastiriimasi konusundaki kararlarin alinmasi ve uygu-
lanmasi sureci yasanmistir.

BaslangictakiSeceneklerveBTC'ye Giden Sureg

Azerbaycan petrollerinin diinya giindemine girdigi guinlerde, petrolin
tasinmasi igin 7-8 giizergahin giindeme gelmesine karsin bunlardan ilk
basta yalnizca bes tanesi resmi olarak gortstlmustar.

1) Kuzey hatti: Baki-Novorossiysk;

2) Bati hatti: Baku-Supsa;

3) Guiney hatti: Baku-iran;

4) Dogu hatti: Afganistan ve Pakistan tizerinden gegen hat;

5) Giulney-Bat hatti: Baki-Ceyhan.

Bunlardan ikisi Baku-iran ve Baku-Pakistan hatlar giindeme geldikleri
ilk giinden itibaren tepki toplamislardir. Baku-iran hatti ile Azerbaycan
petroliiniin iran tizerinden Basra Kérfezi'ne ve oradan datankerlerle diinya
piyasalarina sevki 6nerisine neredeyse tim giigler karsi ¢ikmistir. Ozel-
likle Amerika, Iran‘a boyle bir koz verilmesinden fevkalade endise duy-
mustur. Baku-Pakistan hattinin ise Afganistan'dan gececek olan kisminin
guvenlik sorunlari tasimasi nedeniyle bu iki hattin gerceklesme sansi
olmamistir. Azerbaycan petrolinin Gretimi igin kurulmus uluslararasi
ortaklik olan Azerbaycan Uluslararasi Operasyon Sirketi (Azerbaijan
International Operating Company - AIOC) ve Azerbaycan yonetimi
arasindaki gorismeler sonucu petrolin tasinmasi icin ©ngorilen
guzergah sayisi Baku-Novorossiysk, Baki-Supsa ve Bakiu-Ceyhan olarak
3'e indirilmistir. Once, 9 Ekim 1995'te Bakii'de erken uretim petroliniin
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uluslararasi piyasalara tasinmasi igin Baki-Novorossiysk ve Baki-Supsa
guzergahlari belirlenmistir. 18 Ocak 1996 tarihinde Mosko-va'da Kuzey
boru hattina yonelik, 8 Mart 1996 tarihinde Tiflis'te ise Bati boru hattina
iliskin anlasmalar imzalanmistir.

Bakui-Novorossiysk: Kuzey Boru Hatti

Sovyetler Birligi doneminde mevcut olan ve biraz bakim ile kullani-
labilir duruma getirilebilecek durumda bulunan bu boru hatti, Baki'den
Azerbaycan sinirma kadar 224 km ve toplamda 1411 km uzunlugunda
olup, yillik 5,75 milyon ton tasima kapasitesine sahiptir. Baku-
Novorossiysk hatti Cegenistan ©6zerk Cumhuriyeti baskenti Grozni
(Coharkale) uzerinden de gecmekte (1990'larin sonlarinda yasanan
sorunlar nedeniyle Baku-Novorossiysk i¢in Grozni'yi by-pass eden kisim
yapilmistir) ve Rusya'nin Karadeniz kiyisindaki Novorossiysk Limam'na
ulagsmaktadir. Bu hattin erken uretim guzergahlarindan birisi olarak segil-
mesinin ardindan Batili standartlara ulastirilabilmesi icin bakim, onarim ve
modernlestirme ¢alismalari baglatiimis ve 50 milyon dolar harcanarak igler
hale getirilmistir.

Bu hattin erken uretim hatlarindan birisi olarak tercih ediimesinde,
Rusya'nin ¢ok israrci davranmasi ve Batili devletlerin fazla sorun cikar-
mamasini istememesi de énemli rol oynamistir. Ama bu hatta yesil 1s1k
yakilarak, buna paralel, s6z konusu hatta alternatif olan Bati hatti (Baku-
Supsa) projesinin gerceklestiriimesine de karar verilmesi saglanmistir.

Baku-Supsa: Bati Boru Hatti

Erken Uretim petrolinin tasinmasinda stratejik Gstinlik ve tekel
konumunu Rusya'ya birakmak istemeyen AIOC ve Azerbaycan yonetimi, 8
Mart 1996'da Tiftis'te Gurcistan yetkilileriyle bir araya gelerek, erken
petrolin Azerbaycan'dan Gurcistan'a nakline iliskin bir anlasma imzala-
mistir. Gurcistan Uluslararasi Petrol Sirketi (GIOC) ile AIOC arasinda boru
hattinin yapimina iliskin anlasma 30 yillik bir sure igin gecerli olacakti. Bu
anlasmaya gore sure sonunda tim tesis ve isletmeler Gurcistan devletine
devredilecektir. Bakil-Supsa Erken Uretim Petrol Boru Hatti 17 Kasim
1999'da kullanima girmistir. Baki'den pompalanan ilk 1 milyon varillik
petrol 2000 yilinin ilk yarisinda Supsa'ya varmistir. ilk erken dretim pet-
rolinin Supsa'ya varmasi Azerbaycan ve Glrcistan't ekonomik ve siyasi
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olarak Rusya'dan bir adim daha uzaklastirmistir. 480 km'lik bolimu
Azerbaycan iginde ve toplam 830 km uzunlugundaki bu hattin yilhk
kapasitesi Kuzey boru hatti ile ayni, yani 5,75 milyon tondur.

Kuzey ve Bati erken uUretim petrol boru hattinin insa edilmesi, AIBH
konusunu gindemden gikarmamistir. Ozellikle Azerbaycan, Tirkiye ve
Gircistan bu konuda buylik mucadele vermistirler. Nitekim, uzun sire
AIOC ve Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR arasinda bu konuya
iliskin tartismalar yasanmistir. Tartismalarda surekli olarak AIOC, Baku-
Ceyhan hattinin ¢cok pahali oldugunu, SOCAR ise konuyu sadece eko-
nomik agidan degil, politik ve stratejik olarak da degerlendiriimesi gerek-
tiginibildirmistir.

Baku-Ceyhan: Ana Ihrag Petrol Boru Hatti

Erken petrol ihraci Bati ve Kuzey boru hatti ile dinya pazarina cikaril-
diktan sonra da. AiBH uzun siire bélgede niifuz alani ugrunda diplomatik
savasin konusunu olusturmustur. Boélgede cikari olan devletlerin her biri
kendine daha uygun boru hatti glizergahini 6ne surmus, hatta bazi
yorumcular ve siyasiler ciddi baskilar nedeniyle Baki'den Ceyhan'a
uzanacak bir hattin gerceklesme ihtimalinin disik oldugunu devamli
olarak vurgulamistir. Fakat, dénemin Azerbaycan Devlet Baskani Haydar
Aliyev'in defalarca Azerbaycan'in petrolinin Turkiye tUzerinden dinya
pazarlarina ¢ikarilmasi isteg@ini dile getirmesi, konuya iliskin olarak genelde
uzun vadeli bilingli ve ihtiyatli bir politika izlemesi, ama bazen de tavrini serf
sekilde ortaya koyarak rest c¢ekmesi, BTC'nin kararlastiriimasi ve
gerceklesmesi agisindan belirleyici olmustur.

AIBH'nin hangi guzergah olacagi konusundaki en baglica siyasal
miicadele Turkiye ve Rusya arasinda yasanmistir. Rusya Baku-Novo-
rossiysk'in AIBH olmasini israrla istemig, Turkiye ise bu hattin Hazar petrol-
lerini tagsima kapasitesinin yetersiz oldugunu ve uzun vadeli dusunal-
dugunde Baki-Ceyhan'in en uygun guizergah oldugunu savunmustur.
Avrupa Birligi'ne (AB) uye ulkeler ise en uygun hat olarak Baki-Supsa'nin
uzerinde durmaktadirlar. Uzun siure bu U¢ hat arasinda kesin bir karar
verilememesinin sebeplerinden birisi de, alternatif boru batlarinin hic
birinin problemsiz olmamasidir.

Ekim 1995'te Baki-Novorossiysk hatti erken petrol boru hatti olarak
secildikten sonra, Rusya bu hattin ana ihra¢ boru hatti olmasi icin biyuk
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caba gostermistir. Rusya Baku ile Novorossiysk limani arasinda zaten bir
boru hatti oldugunu ve ayrica bu hattin hem ucuz hem de hizl bir bicimde
gerceklestirilebilecek tek alternatif oldugunu ileri stirmustur.

Rusya, Mart 1996'da Kazakistan'in Tengiz sahasindan bir boru hattinin
Novorossiysk'e ulastirilabileceginiilan ettiinde daha da guglenmisti. 1440
km uzunlugundaki 2,2 milyar dolar maliyetli bu hatla her yil 67 milyon ton
Kazakistan petrolinin Novorossiysk'e tasinmasi ongorul-mustir.  Bu
hattin yapilmasinin ardindan Rusya Azerbaycan yOnetimine ve konsor-
siyum Uyelerine baskisini artirarak, Azerbaycan petrollerinin de Baki-
Novorossiysk hattiyla taginmasini istemekteydi. Ama, bu hattin AIBH ol-
mas! konusuna Azerbaycan yonetimi basta olmak Uzere ABD, AB dev-
letleri. Turkiye ve Gurcistan karsi ¢gikmaktaydilar. Sebep olarak dort tez 6ne
suralmastar:

Birincisi, yillik bes milyon petrol tasima kapasitesi olan bu hattin, 15
milyon maksimum tasima kapasitesine ulasmasi icin yapilacak yatinm
miktari Bakii-Ceyhan'in maliyetini gegmektedir.

ikincisi, Bakii-Novorossiysk hatti sirasiyla, Misliman Kuzey Kafkas
halklarinin 6zerk cumhuriyetler halinde yasadiklari istikrarsizlik potansiyeli
yuksek topraklardan ge¢mektedir. Bu nedenle boru hatti Ekim 1995'te agil-
dig tarihten itibaren bir ay icinde tam ug¢ kez kapanmistir. Bu hatti en ¢cok
zora sokan etkenlerden biri ise Cecenistan Savasi'nin 1999'da yeniden
alevlenmesidir.

Uglincusii, eger Hazar petrolleri tumiyle Karadeniz'e gikarilacaksa, bu
hattin 70 milyon ton petrolil tasimasi sorunu bir yana, bu kadar petroliin
istanbul ve Ganakkale Bogazlarindan gegmesi de miimkiin degildir. Bunun
icin de, Turkiye. Kazakistan ve Azerbaycan petrollerinin Karadeniz'e geti-
rilmesi planina iligkin ciddi uyanlarda bulunmustur. Hatta, Turkiye bununla
da kalmayip, Bogazlar mevzuatinda yeni diizenlemeler kabul ederek 1994
yiinda uygulamaya koymustur. Rusya, 1936 Montrd Antlasmasi'ni ileri
surerek bu dizenlemelere karsi ¢ikmistir. Turkiye ise Montrd Antlas-
masi'ndan gunimuize 62 yil gectigini, bu sure icerisinde Bogaz trafiginin
oldukga artigini, bu nedenle Bogazlarin kontrol ve diizenleme altina
alinmasinin sartoldugunu ileri strmustr.

Doérdincusu, diger Orta Asya Turk Devletleri gibi Azerbaycan in da
siyasi ve iktisadi yénden tamamen bagimsiz olmak ve Rusya'nin gélge-
sinden c¢ikmasi icin buylk gayret gostermesi ileri surdlmektedir.
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Azerbaycan, petrolinin tamamen Novorossiysk hatti ile tasinmasi ile
enerji kaynaklarinin kaderini Rusya'nin eline birakmak istememektedir.

AB'ye Uye Ulkeler ise en gok Baku-Supsa hattinin tizerinde durmustur.
Bunun da nedenleri soyle siralanabilir:

a) Baku-Tiflis-Ceyhan hattinin tam anlamiyla gerceklesmesi
durumunda Tiurkiye boélgede ¢ok gigli bir duruma gelecektir ve bu Batil
guclertarafindan ¢ok da arzulanir bir durum degildir;

b) Baki-Novorossiysk'in tercih edilmesi durumunda bdolgedeki
petrol ve dogal gaz ihracati Rusya'nin tekelinde kalacaktir. Halbuki, Batili
guglerin temel amaglarindan birisi de boélgedeki dogal kaynaklarin ulus-
lararasi piyasalara ulasiminin hem tek bir devletin kontrolu altinda olma-
masi, hem de bdlgenin Rusya'ya bagimhhginin mimkin oldugu kadar
azaltilmasidir.

Ama. Baku-Novorossiysk hattinda oldugu gibi, Baki-Supsa hatti da
sorunsuz degildi. Oncelikle, bu hattin kapasitesi artirilarak en fazla yilda 15
milyon tona ulastirlabilecektir. Bunun da Azerbaycan petrolini tasimasi
mUmkin degildir. Ayrica, en ucuza mal olacak hat (1,5 miyar dolar) olarak
gosterilen Baki-Supsa hattina 15 milyon tona ulasmasi igin yapilacak ek
yatirim neredeyse, Bakii-Ceyhan'a harcanacak olan miktara denk gelmek-
teydi. ikinci olarak, petroliin Karadeniz'e ¢ikariimasi ile is bitmemektedir.
Zira, Baku-Novorossiysk hatti igin ifade edilen Bogazlarin asiri kapasitesi
sorunu Baki-Supsa hatti icin de gecerlidir. Uglincii olarak, bu hattin
sorunlu Gurcistan'in tim sorunlu bolgelerinden gegiyor olmasinin olumsuz
etkileri ilerleyen dénemlerde hissedilebilme ihtimali yiiksekti.

Bu U¢ guzergah arasinda dogal olarak en gercekgi gorineni Baki-
Ceyhan giizergahi olmustur. Baki-Ceyhan hattina baslangigtaki itirazlarin
iki temel nedeni vardi. Bunlardan birincisi. Rusya'nin devamli 6n plana
cikardigi Baku-Ceyhan hattinin Tirkiye'den gececek olan cografyalarda
PKK (KADEK/KONGRAGEL) teror orgutiinden kaynaklanan tehditlerdi.
Bu sorun gunimizde tam olarak olmasa bile blyik olgude ortadan
kaldinlmistir. ikincisi ise. AIOC'e pay sahibi olan buyuk petrol sirketlerinin
israrla Uzerinde durdugu Baku-Ceyhan hattinin diger iki hatta oranla daha
pahaliya mal olmasi konusudur. Bu konuda ortaya bazen ¢ok abartiimis
rakamlar da konmaktaydi. Maliyetle ilgili teredditler, 6zellikle hattin

Tarkiye kisminin yapimina iliskin olmustur. Tirk yetkililer hatta iliskin
6nemli anlasmanin imzalandi§i AGIT istanbul zirvesi éncesinde yapilan
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gorismeler ve varilan mutabakatlarla. hattin Tirkiye'den gececek olan
kisminin 6ngdrilen maliyeti asmasi halinde aradaki farki kendisinin ust-
lenecegini garanti etmistir. Bu sekilde, ikinci tereddiit de ortadan kaldiril-
mistir.

Tam bunlara ragmen, Baki-Ceyhan guzergahinda karar kilinmasi igin
ABD'de eski Sovyet cografyasini Rusya'nin arka bahgesi olarak géren
Digigleri Bakan Yardimgisi StrobeTalbott'un tutumunun degiserek ABD’nin
bu siirece destegi, Turkiye ve Azerbaycan yonetimlerinin kararliligi buyik
rol oynamistir. AIBH konusunda son kararlarin alindigi dénemde Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki yogun ziyaret trafigi, BP ve diger sirketlerin eko-
nomik gerekgeler ileri surerek karsi koymalarini yenmis ve Baki-Ceyhan'in
Gurcistan uzerinden, yani BTC olarak gercgeklestiriimesi kararlastiriimistir.

BTC'nin Gergeklestiriime Sireci

BTC konusundaki gérismeler uzun siureden beri devam etmesine
ragmen, ilk ciddi adimlar 1998'de atilmistir. 29 Ekim 1998'de TBMM'de,
Azerbaycan Devlet Baskani Haydar Aliyev, Gircistan Devlet Baskani
Eduard Sevardnadze, Kazakistan Devlet Bagkani Nursultan Nazarbayev,
Ozbekistan Devlet Baskani islam Kerimov, Turkiye Cumhurbaskani Siley-
man Demirel ile Basbakan Mesut Yilmaz ve gozlemci olarak ABD Enerji
Bakam B.Richardson "Ankara Deklarasyonu'nu imzalamistir. Ankara Dek-
larasyonu, diger bazi hususlarla beraber, ilgili devletlerin BTC konusundaki
kararlihgini veABD'nin projeye destegini ifade etmekteydi. Buna kadar ise.
Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Ana ihrag Boru Hatti Projesi ile ilgili olarak
Diinya Bankasi finansmani ile musavir PLE firmasina hazirlatilan fizibilite
raporu, 1997 yili sonunda tamamlanmis ve Agustos 1998'de banka tara-
findan onaylanmistir. S6z konusu fizibilite etidiinde, Proje'nin teknik ve
ekonomik yapilabilirligi irdelenmis; bunun yani sira finansal ve hukuki yapi-
lanmaya yonelik c¢esitli model dnerilerine de yer verilmistir. Ayrica detayli
bir Cevresel Etki Degerlendirme Etudi de hazirlanmistir.

BTC konusunda Haydar Aliyev ile konsorsiyum baskanhgi arasindaki
gorus farkliigi kararalma surecinizorlastirmaktaydi. BPyetkililerinin Baku-
Ceyhan'i pahali bulmasi, aslinda stratejik nedenlerden dolayi bu projenin
gerceklesmemesi igin devamli bahaneler Uretilmesi ve engeller ¢ikariimasi
bazen umutlarin azalmasina neden oldu. Hatta, New York Times gazetesi
12 Kasim 1998 tarihli sayisinda “Turkiye. Bakii - Ceyhan' kaybetti
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basligiyla haber bile yapmisti. Haydar Aliyev ise, “Konsorsiyum, bizim igin
siyaset degil, ticaret ve kar 6nemli. Baki-Ceyhan pahaliya mal olur, diyor.
Fakat biz de diyoruz ki. bizim i¢in de siyaset, ticaretten dnde gelir. Son ka-
rari da biz veririz: Hazar'dan ¢ikan petrol Baki-Tiflis-Ceyhan ile gidecektir”
diyerek tartismalara noktayi koymustur.

Nitekim, yillar sonra Azerbaycan Devlet Baskani Ilham Aliyev, yaptigi

bir sdyleside donemin zorluklarini su satirlarla degerlendirmisti: “Cok zor
birdénemdi. Hem, Azerbaycan sinirlari disinda, hem de maalesef ulke igin-
de bu projeye karsi olan kisileraz degildi. Bu sartlar, bizim planlarimizi zora
sokuyordu. O siralarda bolgenin siyasal sartlari da farkliydi. Biz bagimsiz-
ligimizin ilk yillarini yasiyorduk ve sorunlarimiz ¢oktu. Ermenistan’in Azer-
baycan'a saldirisinin sonuglarini yasiyorduk. Azerbaycan igerisinde ¢esitli
silahli direnisler s6z konusuydu... Ama, her seye ragmen kararlihgimizi
gosterdik..."

Konuya iliskin dnemli gelismeler 1999 yilinin ikinci yarisinda artarak
devam etmistir. Ozellikle Azerbaycan Devlet Baskani Haydar Aliyev'in ka-
rarli tutumu ve BP-Amoco ortakliginin konuya iliskin ¢ekincelerini kaldir-
maslyla BTC'ye iliskin olarak ilgili sirket ve devlet temsilcileri arasinda
gorusmeler baslamistir. 27 Eylil-13 Ekim 1999 tarihlerinde yapilan zorlu
pazarliklarda madde madde goérusulen ve Uzerinde uzlasilan u¢ anlas-
manin, 19 Kasim 1999 tarihinde, AGIT zirvesinde ABD Baskani Bili Clin-
ton'in tanikliginda imzalanmasi kararlastiriimistir.

Kasim 1999'da AGIT istanbul Zirvesi'yle birlikte BTC'ye iliskin gelisme-
ler sureci hizlanmistir. ilk olarak zirve sirasinda, ABD ve Kazakistan devlet
baskanlarinin da hazir bulundugu bir térenle, Turkiye, Azerbaycan ve
Glrcistan devlet baskanlari 2004 yilinda Azerbaycan petroliiniin Ceyhan'a
akitiimasini dngoéren bir “Niyet Beyan!" anlasmasi imzalamistir. Nisan
2000'de de Azerbaycan, Turkiye, Gircistan, ABD devlet yetkilileri ve BP-
Amoco yetkilileri arasinda goriusmeler gerceklestiriimistir. Bu gdérismeler
sonucunda, Ug ulke meclisi tarafindan onaylanmak tizere. Baki-Ceyhan'in
insasina baslanmasina iliskin ortak metin hazirlanmistir. Bu metin Mayis
2000'de Azerbaycan ve Gurcistan parlamentolari tarafindan onaylanmistir.

3 Ekim 2000'de Azerbaycan, BTC Projesi'ni desteklemek uzere bir
"Sponsor Grup" meydana getirmistir. 17 Ekim'de, AIOC Uuyesi 8 sirketten
(SOCAR, BP, Unocal, Statoil, TPAO, Itochu, Ramco ve Delta-Hess) olugsan
grubun uyeleri, bir “Sponsor Grup Finansman ve Isbirligi Anlasmasi”

-48-

Heydar Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

imzalayarak Ana lhrac¢ Boru Hatti (MEP) Katihmcilarn adini almistir MEP
Katilimcilari, 17-18 Ekim 2000 tarihlerinde sirasiyla Azerbaycan ve
Giircistan ile "Ev Sahibi Ulke Anlagmalar"™ tamamlamistir. Son olarak,
Azerbaycan ana uUretim petrolini dunya pazarlarina tasiyacak Baku-
Ceyhan Boru Hatti Projesi Nihai Anlasmasi, 19 Ekim 2000'de Turkiye'de
imzalanmistir. "Ev Sahibi Ulke" ve "Anahtar Teslimi Yapim" anlasmalari ile
"Hukimet Garantisi" belgesi, Ankara'da diizenlenen térenle imzalanmistir.
Anlasmalari, sponsor grup uyeleri Azerbaycan Milli Petrol Sirketi SOCAR
Baskani Natik Aliyev, BP Azerbaycan Grubu Baskani ve Sponsorlar Grubu
Baskani Rolf Magne Larken, ltochu Baskani Massau Yamazaki. Unocal
Baskan Yardimgisi Andrew Fawthop ile Ramco Baskan Yardimgisi Michael
Galkin ve Deltahes Baskan Yardimgisi Richard Mew de imzalamistir. Bu
arada, 15 Kasim 2000-15 Mayis 2001 tarihleri arasinda projenin "Temel
Mihendislik" c¢alismasi, 19 Haziran 2001-18 Haziran 2002 tarihleri
arasinda ise "Detay Miuhendislik" calismasi gergeklestirilmistir.

Yapilan calismalar sonrasinda 1 Agustos 2002'de Londra'da hattin
yapimi ve calistirimasini Ustlenmek izere “BTC Co" sirketi kurulmus ve 18
Eylul 2002 tarihinde Baki'de Baku-Tiflis-Ceyhan Ana lhrag Boru Hatti'nin
temeli atilmistir. Temel atma térenine Azerbaycan Devlet Baskani Haydar
Aliyev'in yani sira Turkiye Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Gircistan
Devlet Baskani Eduard Sevardnadze, ABD Enerji Bakam Spencer
Abraham ve diger devletlerin yetkilileri de katilmistir. Téren sirasinda uzun
bir konusma yapan Haydar Aliyev, BTC’nin gerceklesmesini “Azerbay-
can'in on yillik petrol stratejisinin sonucu” olarakdegerlendirmistir. Haydar
Aliyev, ABD'nin manevi destegi olmadan gergeklesmesi olanaksiz olan bu
projenin Guney Kafkasya'ya istikrar ve guvenlik getirecegini, ayni zaman-
da Azerbaycan'i, Gircistan'i ve Turkiye'yi birbirlerine daha siki baglarla
baglayacagini da vurgulamistir.

Temel atma torenini izleyen giinlerde BTC’nin yapimina iliskin ¢alis-
malar Azerbaycan'da, Gurcistan'da ve Turkiye'de ayri ayri olarak baglamis
ve hizla surdurdlmustur. 2002 yazinda hattin Turkiye kisminin yapimina
iliskin ihaleler gergeklestirilmis, bu kismin maliyetinin 1.3 milyar ABD Dolari
olarak ongoruldugu ve yukarida da ifade edildigi Uzere maliyetin ifade
edilen rakami asmasi halinde ek maliyetin Turkiye tarafindan ustlenilecegi
aciklanmstir. ilk olarak 20 Eyliil 2002'de Ankara'da projenin Tirkiye Kesimi
Sozlesmeleri imza Téreni ve ardindan 26 Eylil 2002'de Adana da Ceyhan
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Terminali Temel Atma Toéreni gerceklestiriimistir. Daha sonra, 23 Mayis
2003'te Gircistan'in Tetri Skaro kentinde hattin Gircistan kisminin temel
atma toreni gergeklestiriimistir. Torene Gurcistan Devlet Baskani Sevard-
nadze ile beraber Azerbaycan, Turkiye ve diger devletlerin temsilcileri de
katiimistir.

BTC'nin gergeklestiriimesine iliskin dnemli adimlarin geri kalan kismi
Azerbaycan'in buyuk lideri Haydar Aliyev vefat ettikten sonra atiimistir.
Haydar Aliyev o glnlere canli sahit olmasa da, aslinda saglhiginda iken bu
adimlan bir planlamis ve nasil gergeklesecegini de buyik 6lgiide 6ngor-
must.

25 Mayis 2005 tarihinde Baku'de, "Merkezi Azeri" petrol yataginda
uretilen petroliin Sengecal terminalinden BTC'ye doldurulmaya baslan-
masi ile ilgili tdren yapilmistir. Térene Azerbaycan, Turkiye, Gurcistan,
Kazakistan Cumhurbaskanlari, ABD Enerji Bakam, BP Sirketi Bagkani,
Avrupa Komisyonu Enerji Komiseri, Ingiltere, Norveg, ltalya, Japonya,
Fransa, Ukrayna devletlerinin Ust dizey yetkilileri katilmistir. Térende
yapilan konusmalarin ardindan, dort anahtar sirayla agilarak, hatta petrol
doldurulmaya baglanmistir. ilk anahtar BP Sirketi Baskani Lord John
Browne, ikinci anahtar Azerbaycan Devlet Baskani Ilham Aliyev, tcinci
anahtar Gurcistan Devlet Baskani Mihail Saakasvili ve ABD Enerji Bakam
Samuel Bodman, son anahtar ise Turkiye Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezertarafindan aciimistir. Bdylece uzunlugu yaklasik 1770 km olan hattin
petrolle doldurulmasi sureci baslamistir.

12 Ekim 2005 tarihinde BTC'deki petroliin Gircistan'a gelisi nedeniyle,
tulkenin dogusundaki Gardaban kentinde duzenlenen térene,
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Azerbaycan Devlet Baskani ilham
Aliyev. Gurcistan Devlet Baskani Mihail Saakasvili ve diger devlet yetkilileri
katilmistir. Térende konusan Cumhurbaskani Sezer "altin bir zincir" olarak
nitelendirdigi hattin, Bati pazarlarinin Hazar Bélgesi petrollerine dogrudan
erisimi acisindan stratejik 6nem tasidigini ve enerji guvenliginin tim
ulkelerin isbirligi anlayisi icinde ¢6zim aramalarini gerektiren kuresel bir
problem oldugunu soéylemistir.

28 Mayis 2006 itibariyle, BTC'ye doldurulan petrol Ceyhan limanina
varmistir. Azerbaycan'in bagimsizlik gininde bu gelismenin yasanmasi,
Azerbaycan'daki tim devlet ve 6zel televizyon kanallari tarafindan flas
haber olarak duyurulmustur. 13 Temmuz 2006'da ise hattin son duragi olan
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Ceyhan'daki resmi agilis téreni gerceklestiriimistir. Boylece "kimilerinin

hayal, kimilerinin de kabus olarak goérdugu" BTC projesi
tamamlanmistir.

resmen
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Heydar Bliyevin hakimiyyati dévriinda
Azarbaycanin xarici siyasati: balansl xarici
siyasatin nazari va praktik asaslar

XX asrin sonlarinda global geosiyasi situasiyada bas veran radikal
dayisikliklarin-50 ile yaxin middatds iki ictimai-igtisadi formasiya arasinda
davam etmis soyuq muiharibanin bitmasi, 70 il arzinda 15 dovlati tarkibinda
buxovlayan Sovet Ittifaginda genis migyasli siyasi, igtisadi, madeni bohra-
nin baslanmasi-musaiyatila alovlanan xalq azadliq harakatlari naticasinda
Azarbaycan 6z dévlst mustaqilliyini barpa etmisdir. Sovet ittifaqinin dagil-
masilyla post-sovet makaninda,o cimladan Canubi Qafgazda yeni, key-
fiyyatca avvalkilordan farglanan geosiyasi situasiya formalasdi. Yeni geosi-
yasi situasiyanin asas fargli cahati regional munasibatlar sistemina yeni
aktyorlarin calb olunmasi idi. Mustaqilliklarini elan etmis Azarbaycan, Gur-
clstan, Ermanistan elaca da hakim beynalxalg sistemin Yalta-Potstam-
sisteminin goydugu mahdudiyyatlar Giztindan regionun beynalxalg minasi-
batlarinden uzun middat tacrid olunmus yeni gic markazlari Canubi
Qafgazda carayan eden hadisalarin istirakcilarina gevrildi.Basga sozls,
artiqg Canubi Qafgaz Rusiyanin "arxa baggasi" deyildi, ABS, yeni beynal-
xalqg sisteminda taleyini muayyanlasdirmaya ¢alisan Avropa dévlatlari.eyni
zamanda tarixan regionumuzda bas veran hadisalars tasir etmak imkanina
malik olmus Tirkiys ve iran islam Respublikasi Canubi Qafgazda niifuz
ugrunda gedan mirakkab geosiyasi oyunun asas istirakgilari kimi 6n plana
cixmisdir.

Mustaqillik yolunda kévrak addimlar atmaqda olan Azarbaycan
doévlatinin galacayi yuxarida tasvir etmaya c¢alisdigim murakkab geosiyasi
situasiyani duzgun giymatlendirmakdan, geosiyasi aktyorlarin region va
o6lkamiz uzearindaki maraglarini misyyan etmakdan va buna uygun elmi
cohatdan asaslandiriimig, ardicil xarici ve daxili siyasat yiritmakdean asil
idi. Lakin, taassuflar olsun ki, mustaqilliyimizin ilk illarinda respublikamizi
idara edan saxslar bels harakat etmamisdir. Bu illards hayata keciriimaya
cahsilan birterafli, diizgin planlagdirlmamis xarici siyaset yenice dovlet-
ciliyine govusmus,dévlat strukturlarinin normal faaliyyst gostara bilmadiyi,
Ustalik qonsu doévlstin tecavizine maruz galmis Azarbaycanda kaskin
siyasi-igtisadi bohranla naticalenmisdir. Pargalanmag, mahv olmagq tahli-
kasiyle Uzbauz galan Azarbaycani bu vaziyyatdan yalniz rasional mantigi
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dustincaya malik, xalqi bir yumrug tak birlasdira bilacak, yaranmaqgda olan
beynalxalq sistemin asas konturlarini seza bilmak istedadi olan bir lider
cixara bilardi. Bela da oldu. 1993-cu il iyun béhranini yatirmaqda carssiz
qalan Prezident Bbilfez Elgibay xalqin Umidle son ¢ara olaraq baxdigi
Heydar Bliyevi Bakiya devat etmaya macbur oldu.

Azarbaycana uzun muddat rahbarlik etmis, diinyanin giic markazlarin-
dan biri olan Sovet ittifaginin rahbar strukturlarinda ¢alismis Heydar Sliyev
Milli Maclisda ilk ¢ixisindaca 6zunin banzarsiz tahlil xususiyyatlarini daxili
va xarici vaziyyati giymatlandirma bacarigini gdstermisdir. Heydar dliyev
cixisinda 6zundan avvalki hakimiyyat nimayandalarinin sahvlarini zargar
daqigliyiyle gostarir, Azarbaycan kimi mirakkab geosiyasi makanda yerls-
san, bir neca regional va global giic markazinin maraglarinin camlasdiyi bir
olkenin birterafli deyil, blutin aktyorlari nazara alan, hartarafli dlgulib
bicilmis-balansli xarici siyasat yuritmasinin labudliyuniu asaslandirirdi.

Heydar Bliyevin hakimiyyata galmasina qadar mustaqilliyimizdan iki il
kegmasina baxmayaraq basi hakimiyyat ugrunda togqusmalara garismis,
muasir dinyanin realliglarini anlamaqgda ¢atinlik ¢akan hakimiyyst nima-
yandalari he¢ bir konsepsiyaya asaslanmayan, har hansi strateji plandan
mahrum, yalniz taktiki, kecici gedislorle xaric siyasat yurutmaya calis-
mislar. Bu boslugu géran Heydar 8liyev ilk giindan mdvcud sartlari nazara
almagla Azarbaycanin miustaqilliyini, erazi butévliyunia temin edacak,
dovlatimiza dinya doévlstlari arasinda 6ztina layiq yer tutmaga imkan vera-

cak siyasi konsepsiyani formalasdirmaga calisdi. Azarbaycan prezidenti
1993-cii ilin oktyabr ayinin 10-da prezident secilmasi munasibatle etdiyi
cixisda demisdir:” Respublikamizin garsisinda duran asas vazifalardan biri
Azarbaycanin manafeyini dinya migyasinda mudafie eda bilan agilli,
saristali xarici siyasatin yeridilmasidir.Qarsida bdyuk vazifalar durur.Bizim
xarici siyasatimiz birinci névbada Azarbaycanin dovlat mustaqilliyini tamin
etmaye yonaldilmalidir. Vazifs dunyanin butin doévistleri ila baraber-
huquaglu, garsiligli-faydali slagaler yaratmaq va inkisaf etdirmakdan, bu
alagealarden ham Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq mdvgelarini
mohkamlandirmak Ugun, ham da respublikanin igtisadiyyatini, elmini,
madaniyyatini inkisafetdirmak t¢iin semarali istifade etmakdan ibaratdir”.
Duinya sohratli diplomat olan Heydar Bliyevin qisa muddatds titanik
faaliyyati naticesinda sadalanan sartlare cavab veran xarici siyasat kon-
sepsiyas! yaradildi.Dunya dovlatlerinin tarixinde sadace bir neca lider
vardir ki, onlarin siyasi faaliyyati yalniz bu saxslerin hakimiyyati dévrinda
deyil, bir ne¢a onilliklar arzinde 6z izini yasatmis galecak nasillarin

-54-

Heydar aliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

faaliyyati Ggun mayak rolunu oynam.sdir, Corc Vasingtonun “Tacridgilik
siyasati”, M.K.Atatlrkin "Yurtda silh cahanda sulh" ideyasi. $ DeQolun
"Avrosentrizm" konsepsiyasi kimi Heydar Sliyevin “Balansli siyasat
konsepsiyasi da bir ne¢a onilliyin dayisen sartlarini nazara alan Azar-
baycan dovlatinin sabit, davamli inkisafi Gigin zemin yaradan bir konsep-
siyadir.

Heydar Sliyevin xarici siyasat konsepsiyasinin asas elementlari xarici
siyasatin prinsiplarini, prioritetlarini ve istigamatlarini ehtiva edir.Boyuk
dovlet xadimi olan Heydar Sliyev 6z salaflarindan gati sakilde ferglonarak
bir yonli deyil, cox saxali, tarazlasdiriimis, Azarbaycanin dovlset marag-
larini gorumag@a gadir olan konsepsiya yarada bilmisdir, ister prezident
Heydar Bliyevin muxtalif saviyyali ¢cixislarini, istarsa ds onillik bir miiddatda
dinamik sakilde hayata kegirilan xarici siyasi faaliyyatini tahlil etmakla
“balansli xarici siyasat konsepsiyasinin asas elementlarini asagidaki kimi
ifada edao bilerik.

Xaricisiyasatin asas istigamatlari:

1. Region dovlatleriyle mehriban gonsulug, garsiligh faydali minasi-
batlor.

2. Beynalxalq sistemin asas aktyoru olan ABS ile miinasibatlar.

3. Onda gedan Avropa dovlatleriyle miinasibatler.

4. Azarbaycanin milli mansubiyyat,tarixi tale etibarila ortaq oldugu
tarkdilli dovlstlarle munasibatlar.

5. islam diinyasiyla qarsiligh miinasibastlar

6. Muasir beynalxalg munasibatlearde musayysanedici rola malik
beynalxalq tagkilat ve qurumlarla slagaler.

Heydar Bliyev xarici siyasatinin asas prioritetlari.

A. Azarbaycan xalqinin "tarixi nailiyyati" olan ddvlat mustaqilliyini |
suverenliyini, arazi butdvliyunu gorumaq. Bu maqgsad tarixin butin
dovrlarinda dévlstlarin asas magsadi olmusdur. indiki dévrde Azarbaycan
xarici siyasatinin asas prioriteti, he¢ stibhasiz, Dagliq Qarabag problemini
Azarbaycan Respublikasinin srazi butévliyu ¢argivasinda beynalxalq
hiigug normalarina uygun bigcimda hall etmakdan ibaratdir.

B. Orta muddatli maraglarin hayata kegcirilmasi: tabii resurslardan, ilk
novbada enerji resurslarindan xarici siyasat alati kimi istifade etmakla
regionda dovlatimizin sabit inkisafina zemin yaradacaq geosiyasi
omakdaslig muhitinin formalasdiriimasr.Respublikamizin beynalxalg ve
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regional qurumlara inteqrasiyasi; Azarbaycanin regionda lider mévqgeyini
mohkamlandiracak regional va trans-regional layihalarin hayata keciril-
masi.

C.Azarbaycan xarici siyasatinin an muhim prioritetlerinden biri da
qloballasma seraitinds Azarbaycanin zengin madani dayarlarini dinyaya
tanitmaqdan ibaratdir. Bu manada muhum xarici siyasat alati kimi 6z rolunu
mohkamlandirmakda olan diaspora amilinin méhkamlendiriimasi xususi
ahamiyyat kasb edir. Tosadufi deyil ki,prezident H.8liyev demak olar
ki,xarici 6lkalara etdiyi har saefarinde Azarbaycan diasporasi ila goérusmus,
soydaslarimizin problemleri ile maraglanmisdir. Bundan alava, H. Sliyev
Azarbaycan madaniyyatinin tanidilmasina da xisusi dnam verir, muxtalif
olkalarda Azarbaycan madaniyyat gunlarinin kegirilmasina ¢alisirdi.

Azarbaycan Respublikasinin xarici siyasat prinsiplari Heydar Sliyevin
muallifi oldugu Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda 6z aksini
tapmisdir. Dinyada bas veran hadisalarin yoninl, beynalxalg minasi-
batlarin tanzimlanmasinda beynalxalq hiququn rolunu dizgin giymatlan-
dirarak Azarbaycan doéviati "6z xarici siyasatini hamiligla gabul edilmis
beynalxalq hiiqug norma va prinsiplarina uygun qurur”.

Heydar 8liyev mustaqil ddvlatimizin xarici siyasat nazariyyasini
yaratmagla barabar dovlat maraglarimizi 6zunun gargin faaliyyatiyle real-
lasdirmisdir. Subhasiz, Heydar Bliyev diplomatiyasinin asas istigamatini
Ermanistan-Azarbaycan, Daglig Qarabag munagisasinin respublikamizin
milli maraqglarina cavab veran bigimda adalatli hallina nail olmaqdan ibarat
olmusdur. Heydar Bliyevin bu problemla bagli faaliyyatinda bir nega istiga-
mati ayirmaq mamkundar:

1. ilk névbada problemin ssl mabhiyystini diinya ictimaiyystina cat-
dirmaq, respublikamiz otrafinda yaranmis informasiya blokadasini
yarmag;

2. Problemin hallini har hansi bir dévlatin inhisarindan ¢ixarmaq
beynalxalq taskilatlarin ve regionda maraglari olan dovlatlerin imkan-
larindan istifade etmak;

3. Problemi sulh yolu ila hall etmak mimkin olmadiqda diger vasi-
talarle problemin hallina imkan veran geosiyasi situasiya formalasdirmag;

4. Daglq Qarabag diplomatiyasini an muhum istigamatlarindan biri
ordu quruculugu olmusdur. Bu magsadla Heydar dliyev beynalxalq taski-
latlar ilk névbada NATO ile emakdashga xisusi diqgst vermis, muasir
taleblara cavab veran harbi potensiala malik dévlatlaerle alagslarin inkisafi
ucin amali addimlar atmisdir.
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Mistaqillik dévrinda rastlasmis an boyuk problemi hall etmak tgin ilk
gundan faaliyyata baslamis, mévgeyi respublikamizin mévgeyi ile Ust Usto
dusan dovlatlerle alagalari inkisaf etdirmakle yanasi daha ¢ox Ermanis-
tana yaxin siyasat yurudan doévlatleri respublikamizin mévgeyina yaxin-
lasdirmaga calismisdir. Heydar dliyevin dahiliyi onda idi ki, O, ¢agdas
dinyamizda doévlatlarin yalniz maraglar namina bir-biri ile miinasibatler
qurdugunu basa dusur ve bunu xarici siyasi fealiyyatinds nazara alird.
Mahz, bu sebabdan idi ki, Heydar Sliyev ermani yonumlu siyasatiylo
secilen, ermani diasporasinin gicli oldugu dovlstlerla minasi-batlara
xususi diqgat verir, problemle bagh haqigatleri bu doévlstlarin rahbar
soxslarina ¢atdirmaga calisirdi. Bu manada Ermanistanla tarixi slagaleri
olan Fransa Heydar dliyev siyasatinda xisusi yer tutmusdur. Ermanistana
tasir eda bilmak baximindan Fransanin potensialini dizgin giymatlan-
direan Heyder Sliyev prezident kimi xarici dovlatlers ilk seferini Fransaya
etmis va Fransa sirkatlarinin Azarbaycanin enerji resurslarini istismarinda
yer almasi Ugun sarait yaratmisdir. Naticada Fransa avvalki siyasatindan
zahiran da olsa imtina etdiyini bayan etmisdir. Bu manada Fransa prezi-
denti F.Mitteranin "Ermanistan bizim dostumuzdur, amma Azarbaycan da
dismanimiz deyil" s6zlarini da xatirlatmaq yerina disar.

Bir gadar yuxarida da geyd etdiyim kimi Heydar Bliyevin xarici
siyasatinin asas magqgsadlarindan biri Daglig Qarabag problemini
Rusiyanin inhisarindan ¢ixarmagla beynalxalq saviyyads nizamlanmasina
nail olmaq olmusdur. Azarbaycan xarici siyasat konsepsiyasinin banisi
problemin ATST c¢argivasinda hallina xususi 6nam verirdi. Mahz. Heydar
Bliyevin sayiyloATOM-in (ATST-in 1994-cl ila gadarki rasmi adi) Budapest
sammitinda Dagliq Qarabag problemi beynalxalg saviyyada genis miza-
kire olunmus va bir ne¢a muhiim garar gabul edilmisdir.

1. Minagisenin halli magsadile 1992-ci ilde yaradilmis Minsk
qrupunun hamsadr institutu tasis edilmis, Rusiya ile yanas! Finlandiya da
problemin hallinds vasitegi olmusdur.

2. Diger muhim garar iss ATOM-in (bu sammitdan sonra ATST-in)
stlhmaramli qivvalerinin yaradilmasi ile bagh idi. Qararin shamiyyati
ondan ibarat idi ki, munagisanin halli gedisinde regiona sulhmaramli
quvvaler adi altinda rus gosunlarinin galma ehtimalinin qarsisi alinirdi.
Basga ifads ilo desak Heydear Sliyevin Budapest sammitindaki gargin
faaliyysti naticesinde Azarbaycan diplomatiyasi minagisanin halli tgun
Rusiyanin birterafli faaliyyatimkanlarini maehdudlasdirmaga nail oldu.

ATOT-in 1996-ci ilde kegirilmis Lissabon sammiti heam Dagliq Qarabag
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probleminin halli baximindan ham de Heydear Sliyevinin diplomatik
faaliyyatinin giymatlendiriimasi baximindan daha shamiyyatlidir. Mahz,
Heydar Sliyevinin diplomatik maharati, siyasi diihasi naticasinda Lissabon
soharinda Dagliq Qarabag probleminin hallinin prinsipleri miayyanlasmis,
dunyanin Ermanistan istisna olmagla 53 dovleti tarsefinden dastaklen-
misdir: Daghq Qarabag problemi Ermanistan ve Azarbaycanin orazi
bitévlukleri garcivesinds hall edilmali; Qarabagda yasayan ermeni ve
azarbaycanl shalinin tshlikasizliyi temin edilmali. Daghq Qarabaga
Azerbaycan terkibinde muxtariyyst verilmali. Eyni zamanda Lissabon
sammitinde Minsk grupunun yeni hamsadrlari de muayyanlasdi. Mahz
Heydar Bliyevin uzaqgoéran siyasati naticesindes ABS problemin hallinda
vasitegi oldu, bununla da Azearbaycan xarici siyasatinin asas prinsipi-
balans prinsipi Dagliq Qarabag probleminin halli prosesinds 6z aksini
tapdi. Lissabon saharinda bir coxlarinin tanimadigr bir dévlat mahz onun
dahi prezidentinin gozlenilmez diplomatik gedisiyle diinya siyasatinin
markazina dasindi.

H.Bliyev Lissabon samimitinden sonra da Minsk Qrupu hamsadrlari
torefinden taqdim edilmis nizamlama planlarina munasibstds de 6zini
uzaqggoran diplomat kimi gostarmisdir. Heamsadrlarin 1997-ci ilde muna-
qise taraflerine teqdim etdiklari, diplomatik adabiyyatda paket ve marhalali
hall variantlari kimi taninan takliflarin har ikisinde Azarbaycanin marag-
larina cavab vermayean nuanslar vardi. Amma. H.8liyev respublikamizin
maraglarina kdkindan zidd olan paket hall variantini raedd etdikden sonra
marhalali variant gabul etdiyini bayan etmisdir. H. Sliyevin bu varianti gabul
etmakda magsadi, fikrimca, danisiglari dalandan gixartmagq, diger tarafdan
iss Ermanistanin qgeyri-konstruktivliyini nimayis etdirmak olmusdur. Bela
ki, geyd olunan layihada Ermanistanin da qgati sokilde etiraz etdiyi me-
qamlar vardi (Daghq Qarabag atrafindaki srazilerin azad edilmasi va s.).
Bunu géran H.8liyev planin mahz Ermanistan tarafindan radd edilacayini
prognozlasdirarag onu gabul etmis. Naticada danisiglarin iflasa ugrama-
sinin masuliyyatini qarsi tarafin Uzerine atmaga nail olmusdur.

H.Bliyev sonraki dévrlerde de Azarbaycanin maraglarina zidd olan
cohdleri 6zinemaxsus ustaligla def ede bilmisdir. Xisusile 2001-ci ilde
minagise teraflarinin Ki-Vets gorusu araefesinda parlament dinlemalarinin
kegirilmasi dahi siyasi xadim olan H.8liyevin Azarbaycani giizests macbur
etmaye calisan dairslere Azerbaycan cemiyyatinin barigmaz mévgeyini
niimayis etdirmak vasitasi idi.Bununla H.8liyev Dagliq Qarabag problemi
ile bagli cemiyyatin nae gader hassas oldugunu va he¢ bir guzastle
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barismayacagini vasitaci dovlatlora basa salirdi. H.8liyevin bu manada
diger muhiim manevrasi ise Ki-Vest danisiglarinin gedisinds olmusdur.
Ermanistan tarafinin yalanlarini ifsa etmak, vasitacilarin “azale diploma-
tiyasi” cohdlerini daf etmak ugln Azarbaycan prezidenti avvalcadan
nazarda tutulmadigr halda problemin tarixi ile bagl genis malumatla ¢ixis
etmis, bununla da gars! tarafi ¢ixilmaz vaziyyatds buraxmisdir.
Umumiyyastls, H.Sliyevin xarici siyassti tigin ardicillig, mantiglilik
xasdir. Onun hakimiyyati dévriinds atilan har bir xarici siyasat addimi 6lka
qgarsisinda duran asas masalalari butdvlikds nazars alir, respublikamizin
milli maraglarina xidmat edirdi. Bu manada 1993-2003-cd illarda H.Sliyev
torafindan reallasdirilan neft strategiyasi xtisusi shamiyyat kasb edir.
Respublikamizin zangin tabii resurslarindan, xususile Xazarin karbo-
hidrogen ehtiyatlarindan ddévlatimizin milli maraglari namina kompleks
istifade edilmasina nail olmaga c¢alisan H.Bliyev neft ehtiyatlarina sadaca
bir igtisadi amil kimi baxmirdi. Diunyada bas veran proseslari dagiglikla
giymatlandirmaya qadir olan H.Sliyev hakimiyysta galdiyi ilk giindan
etibaren neft amilindan regiondaki geosiyasi situasiyada smakdasliq
elementlarini giclendiracak, Daglig Qarabag probleminin hallina yardim
eds bilacak sakilda yararlaniimasinin vacibliyini qeyd edirdi. Svvalki
hakimiyyatlarin tebii resurs amilini sirfigtisadi aspektdan giymat-landirmasi
va respublikamiz strafinda formalagsan geosiyasi muhiti nezere almamasi
genc dovlatgiliyimize qarsl Rusiya va iran tarafindan tahdidlarin artmasina
yol agmisdi.Vaziyysti qisa middatde giymatlandiran H.dliyev neft
strategiyasinda 0Ozunin qizil prinsipi-balanslasdirma prinsipini tatbiq
etmadan respublikamizin Gzlasdiyi problemlarin hallinin mimkin olma-
yacagini anladi. Ali Maclisin sadri kimi faaliyyate basladiqdan qisa muddat
sonra salaflari tarafinden apariimis bitin danisiglarin dondurulmasi gara-
rinl veran H.Bliyev yeni neft strategiyasinin asasini qoydu. Bu strategi-
yanin asas cahati ABS, Avropa va region dovlatlarinin maraglarini gisman
tarazlamagqla Azarbaycanin maraglarini hayata kegirmakdan ibarat idi.Bir il
arzinde aparilan gargin danisiglar naticasinda H.Bliyev diplomatiyasi
soyuq muharibanin barismaz ragiblarini Azarbaycan vasitasile amakdashq
etmaya razi sala bildi. 1994-cli iI Sentyabrin 20-de imzalanan 8srin
Miqavilasinda Rusiyanin Lukoyl" sirkatinin 10%-lik payla istiraki béyuk
siyasi naticalaera sabap oldu. Bels ki Rusiya Azarbaycan dovlatgiliyina qarsi
disman munasibatini gisman yumsaltdi, digar tarafdan isa karbohidrogen
ehtiyatlarinin garb sirkatleri tarafindan isladilmasi Rusiya tarafinden galan
tahlukalardan sigortalandi. Bundan alave regionda hale do giic markazi
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movgeyini qorumagda olan Rusiya ilo eamak-dasliq respublika daxilinda
siyasi vaziyyati normal hala salmaga, davaml inkisaflcin zaruri olan daxili
siyasi sabitliyin tamin edilmasina téhfa vermis oldu.

Bundan sonra garsida duran digar problem Azarbaycanla barismaz
geosiyasi maraglari olan iranla minasibatlaeri nizamlamaqgdan ibarat idi.
iranin amakdashga calb edilmasinin ister Dagliq Qarabag probleminin
halli, istarse de Azarbaycan dovlstciliyinin méhkemlenmasi baximindan
6namini giymatlendiran H.8liyev Ssrin Migavilesinde irana 5%-lik pay
ayrilmasini taklif etsa da, Qarb ddvlatlarinin etirazi naticasinda bu reallas-
madi. Lakin, H.Bliyev 6ziinemaxsus gatiyyati sayasinda bu angali do asa
bildi. Xazarin Azarbaycan sektorundaki Sahdeaniz yataginin islenmasina
dair miqavilada yer almisdi. Bununla da H.8liyev Azarbaycan tabii resurs-
larindan istifada edilmasi ugrunda ragabatin dévlatimizin tahlikasizliyina
va regional movgelarina vura bilacayi zarbani minimum hadda endirmaya
nail ola bilmisdir.

H.Bliyev neft strategiyasinin asas elementlarindan biri da hasil
olunmus neftin dinya bazarlarina ¢ixarmaq masalasidir. Bu masale da
balansli xarici siyasat konsepsiyasinda basit bir igtisadi layihe kimi deyil,
Azarbaycanin mustaqilliyini, regional movgeyini méhkamlandiracak bir
amil kimi dayarlandirilmisdir. Yeni neft kemari Azarbaycan neftini dunya
bazarlarina ¢ixartmagla barabar ixracin tahlukssizliyini ve alternativliyini
tamin etmali, Azarbaycan torpaglarini isgal altinda saxlayan Ermanistani
tocrid etmali ve nahayst respublikamizin terafdaslarinin maraglarini
uzlasdirmaliydi. Bu amiller nazare alinaraq asas ixrac boru kamarinin
marsrutu miayyeanlasdirilmisdir. Baki-Tblisi-Ceyhan marsrutu Azerbaycan
neftini Rusiyadan yan kecmakle diinya bazarina ¢ixarir; Azarbaycan,
Turkiye ve Gurcustan arasinda strateji amakdasliq tellerini daha da
guclandirirva an vacibi Azaerbaycana diinya siyasatinda 6z s6zuni demaya
imkan verirdi. 90-ci illerin ortalarinda bir ¢oxlarinin bir afsana hesab
etdikleri BTC asas ixrac boru kemeri H.8liyev diplomatiyasinin, H.8liyev
gatiyyatinin va H.8liyev uzaqgoéranliyinin an bariz nimunasi, tecassu-
mudur. Tesadufi deyildir ki, Canubi Qafgazda gigeklanmanin simvolunu
olan bu kemar H.8liyevin adini dasiyir.

H.Bliyevin banisi oldugu xarici siyaset konsepsiyasinin an mihim
elementlarindan biri de Azarbaycan dovletgiliyini méhkemlendirmak, res-
publikamizin beynalxalq mdévgeyini moéhkamlandirmak Ug¢in beynalxalq
toskilatlara integrasiya olunmagq, respublikamizin xarici siyasat marag-
larinin reallasmasina kdmak edacak beynalxalq birliklarin yaradilmasina
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yardim etmakdan ibarat olmusdur. H.9liyev diplomatiyasi bu sahads da

konsepsiyanin ardicilhgini temin eds bilmisdir. Tasadufi deyil ki. H.8liyevin

hakimiyyata gayidisindan sonra Azarbaycanin izv oldugu ilk beynalxalq

toskilat MDB-dir. Azarbaycanin ilk illearde MDB-dan tacrid olunmasi bu

toskilat daxilinda anti-Azarbaycan muhitinin giclenmasina zamin yarat-

mis, diger tarafdan isa respublikamizin Post-Sovet dovlstleriyle slage-

lerinin inkisafina manfi tesir géstarmisdir. MDB-da istirakdan imtina etmak

nainki Azarbaycanin Rusiyadan asilihgini aradan galdirmisdir, sksina, bu

dovlatin Azarbaycana gars! iddialarini daha da kaskinlasdirmisdir. Butin

bunlari dayarlandiren H.8liyevin MDB-ya daxil olmag haqginda garar
gabul etmasi dovrin sartleri daxilinds kifayst gadar sart sayila bilardi. Bela

ki, H.Bliyevin hakimiyyate galdiyi ilk gunlerde xarici dovlatlarin

oksariyystinde kommunist partiyasinin kegmis funksionerinin hakimiyyste
galmasi Rusiyanin Azarbaycan ugrunda gedan geosiyasi oyunda galaba
calmasi kimi gabul edilirdi. Diger terafden ise daxilde bazi muxalifet
dairaleri H.8liyevi Rusiya terafdari kimi gelema vermaya ¢alisirdilar. Biitiin
bunlara baxmayaraq Azarbaycan dovlstinin mohkam-lanmasini har
seydan Ustun tutmagi bacaran H.Bliyev qisa middat arzinda bu fikirlarin
basit tabligat oldugunu gostera bildi. H.Sliyevin rahbarliyi altinda
Azoarbaycan diplomatiyasi MDB ¢arcivasinda aparilan bitin miza-
kiralerda izv dévlatlarin suverenliyini zsiflada bilacak istanilan tesabbiisa
qars! ¢ixaraq birlik daxilinde Rusiya sleyhdari olan guvvalarin taskilat-
lanmasina da xususi digqgat vermisdir. Rusiyada "Avrasiyagl" yanasma
torafdarlarinin guclendiyi, "yaxin xaric'le baglh imperiyanin ambissiya-
larinin dils gatirildiyi bir ddvrda-1997-ci ilde Girclistan. Ukrayna, Moldova
il birlikda yeni bir tagkilatin GUAM-In yaradilmasinda istirak etdi. GUAM-
In yaradilmasinda magsadin lzv dovlatler arasinda muxtalif sahalerda
amakdashgin inkisaf etdiriimasi kimi bayan edilsa da, istar Rusiyanin
toskilata qarsi qisganchgla yanasmasi, istarsa da bu ddvistlardan har
birinin MDB daxilinda Rusiyanin imperiya niyyatlarina garsi migavimat
godstermasi GUAM-In mahz Rusiyanin neytrallasdiriimasi maqgsadila
yaradildigini sdylemaya asas verir. Tokca MDB cargivasinda faaliyyat
H.Bliyev xarici siyasatinin uzaqggdranliyini goéstaran an mihim gosts-
ricilarden biridir. MDB-da istirak nainki respublikamizin milli maraglarini
zarba altina aldi, aksina dovlatimiza garsl olan tazyiglari neytrallasdirmaga
imkan verdi, xarici siyasat maraqglarimizi reallasdirmaq tg¢uin yeni manevr
imkanlari yaratdi. ©n vacibi iss Ermanistanin isgalci siyasatini ifsa etmak,
toskilat daxilinde bas veranleri kanardan izlemayib yeri gealdikde bu
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hadisalara vaxtinda reaksiya vermak imkani verdi.

H.Bliyevin balansli xarici siyasat konsepsiyasinin mihim istigamat-
lerindan biri de mutaraqqi siyasi igtisadi deyarlera malik Qarb institutlari ila
barabarhiiquglu qarsiligh faydalh munasibatlarin qurulmasi olmusdur.
Mistaqil dovlstimizin ehtiyaclarini dizgin giymatlandiren H.Sliyev ilk
gundan NATO, Avropa Surasl, Avropa lttifaqr kimi beynalixalqg tegkilatlarla
qarsihigh minasibatlerin qurulmasina xtisusi 6nam verirdi. Mahz onun
uzaggoran siyasati naticasinda Azarbaycan 1994-ci ilde NATO-nun Siilh
Namina Tarafdasliq (STB) programina qosulmusdur. Bu programda istirak
miuhariba vaziyystinds olan Azarbaycan ordusunun saxsi heysatinin va
maddi texniki bazasinin muasir standartlara uygun qurulmasina serait
yaratmagla barabar Azarbaycanin beynalxalq mdvgelarinin mékamlan-
masina da kdmak etmisdir.

Muasir dunyada demokratik dayarlera soykanan dovletciliyin
alternativinin olmadigini dayarlandiren H.Sliyev bu dayarlerin 6lkemizda
da bargarar olmasi tg¢in AS, Al kimi teskilatlarla minasibatlarin inkisafi
Ucin ardicil addimlar atmisdir. Mahz Azarbaycan prezidentinin gatiyyatli
ardiclil siyasi faaliyyati naticesinda respublikamiz AS-ya tam huquglu Gzv
gobul edilmisdir. AS kimi beynalxalg quruma Uzvlik uzun illar arzinds
aparilan sistemli demokratiklosma proseslarinin mantiqgli naticasi idi. A$-ya
uzvlik Azarbaycan dovlstinin siyasi cehatden modern bir dévlst olaraq
qurulmasi, Azarbaycan hagigatlarinin diinyaya catdiriimasi d¢iin mihim
vasita kimi giymatlandirilmalidir

H.Bliyevin xarici siyasat konsepsiyasinda Azerbaycanin regional
movgeyinin méhkamlenmasi igtisadi inkisafinin suratlendiriimasi namina
regional ve trans-regional layihalerds istirak xtisusi yer tutur.Xarici siyaset
konsepsiyamizin banisi bu manada Avropa ittifaqi ils slagalarin inkisafina
xUsusi diggat verarak bu qurum terafinden dastaklanan trans-regional
layihalerin asas tasabbiskarlarindan biri olmusdur. Hagginda danisdi-
gimiz layihalerdan an 6namlisi Avropa-Qafgaz-Asiya Transqafqaz nagliy-
yat dahlizi (TRASECA) layihasidir. Avropa va Asiyani birlasdiran tarixi ipak
Yolunun barpasini nazards tutan bu layiha Azarbaycan ugin bir nega
baximdan shamiyyat kesb edir. Birinci, beynalxalq ticarat slagslerinin
genislandiyi bir seraitde TRASECA kimi genismigyasli nagliyyat layiha-
sinda istirak maliyys vasaitine ehtiyac duyan Azarbaycan ugin vacibdir.
Diger terafden isa diunyanin iki makroregionunu birlesdiren nagliyyat
doahlizinda yer alan Azarbaycan moévgeyini méhkamlandirmak tgun yeni
manevra imkanlar alds eda bilar. Lakin Al terafinden Ermanistanin da bu

-62-

Heydar Sliyev va Cagda; Azarbaycan Dovlatgiliyi

layihaya qosulmasi yonunda edilan taklifler Azarbaycan ugin
gabuledilmazdi. Bela bir vaziyyatda H.Sliyev asl diplomat, asl doévlat xa-
dimi kimi harakat edarak inca diplomatik gedislarle vaziyyatdan optimal
¢ixis yolu tapmaga nail oldu: Azarbaycan prinsip etibarile TRASECA
layihasinda isgalci dovlatin da istirakina raziliq verir.Cunki aks halda butun
layiha iflasa ugrayar ve Azarbaycan 6z magsadina ¢catmaq gun bir nega il
da gozlaya bilardi. Burada H.8liyevin dahiliyi, har magamda ddvlet ma-
raglarini Ustin tutma keyfiyysati 6zini onda gosterdi ki, mahz onun
TRASECA haqqindaki migavileaya geyd sart qoymasi ile Ermanistan
faktiki olaraq layihanin buttin imkanlarindan mahrum edildi. Bela ki. 1998-ci
ilin Sentyabrinda H.3liyevin tesabbisu ile Bakida kegirilan va 32 dovlatin
yiiksak saviyysli nimayanda heyatlarinin,13 beynalxalg qurum ve taskila-
tinin istiraki ile"Avropa-Qafgaz_Asiya nagliyyat kommunikasiya dahlizinin
inkisafina dair goxteraefli sazig”s Azerbaycan onun srazisinden kegen heg
birytkin Ermanistana kegirilmamasi sartila qosulmusdur. Mahz H.8liyevin
bu diplomatik gevikliyi sayssinde TRASECA programinin Azarbaycanin
dovlat maraglarina vura bilacayi ziyan minimuma endirilmisdir.

H.B8liyev dbéneminda Azarbaycan xarici siyasstinin mihum istiga-
matlarindan biri de Azarbaycan ila dil, din Umumiliyine malik olan dovlst-
lerla garsihgli faydaliliq prinsipina asaslanan, saglam, rasional miinasibat-
lordir. H.Bliyev 06zlindan avvalki 8.Elgibay hakimiyyatinden fargli olaraq
turkdilli ve islam 6lkalari ila bir yonli minasibatler qurmagin yolveril-
mazliyini geyd edirdi. Milli, dini mansubiyyst amili diinya siyasetinde
hamisa miuhum amillardan biri olsa da yegana, mitlaq faktor olmamisdir.
Xususan globallasma, inteqgrasiya proseslarinin dénmaz xarakter aldigi bir
dovrde xarici siyaseti sirf milli, dini hissler Gzerinde qurmagq mentiqi
baximdan sahv, siyasi baximdan tshlikali tendensiyadir. Bu baximdan
H.Bliyev xarici siyasatinin geyd ediloan yoninin tahlili daha maragh va
faydaldir. Azarbaycanin turk dilli dovlatlar ile munasibatlari H.Sliyev
dovrundae yeni keyfiyyat dayisikliklarina ugramisdir. Dovlatlarin suverenliyi,
daxili masalalara garismamaq kimi beynalxalqg prinsiplarin tatbiq edilmasi
naticasinda eyni kbkdan olan dévlatlar arasinda qarsiligh inamsizlig muhiti
aradan qaldirila bilmisdir. Qeyd etdiyimiz istiqgamatda H.Sliyevin faaliyya-
tinin an mihum hissasini turk dilli dévlstlerin dévlat basgilarinin vaxtasiri
kecirilan toplantilarinda istirak tagkil edir. Bir realist siyasatgi kimi H.8liyev
bu dévletler arasindaki minasibatlarin potensialini diizguin giymatlandirirdi
va har hansi eyforiyadan uzaq idi. Mahz bu realist giymatlandirma
naticaesinde dovlstler arasinda saglam amakdasliq muhiti yaradila bilmis
va daha genis amakdasliq U¢un alveriglizamin yaradilmisdir.
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Belalikla, Dinya soéhratli diplomat dahi siyasi xadim kimi takce
Azarbaycan xalginin deyil, butdvlikds dunyanin yetisdirmis oldugu dahi
saxsiyyatlar arasinda 6ziinamaxsus yer tutan H.8liyevin gargin amayi,
uzaqgéran diplomatik faaliyyati naticasinde murakkab geosiyasi makanda
yerlasan Azarbaycan Respublikasinin dévlst maraglarina cavab veran,
dinyada layiqli yer tutmasina serait yaradan xarici siyasat konsepsiyasi
yaradilmis va ugurla hayata kecirilmisdir. H.8liyevin regional vae beynalxalq
munasibatlari daqiglikla tehlil etma gabiliyystine asaslanan xarici siyasat
strategiyas| Azarbaycanin mustaqilliyinin ¢atin, dolanbacl yollarini ugurla
kegarak bugunkl inkisaf, teraqqi marhalasine gadem qoymaga zamin
hazirlamisdir. H.8liyevin hakimiyyati dévrinda ardicilligla hayata keciril-
mis xarici siyasati naticasinda Azarbaycan regional minasibatlar sistemin-
da lider mévgeyini mdhkamlandirarak diinya siyasat arenasinda 6z s6zunu
demayas qadir olan 6zunun mustaqil siyasat strategiyasi va bu strategiyani
hayata kecgirmaya imkan veran resurs ve vasitelari olan doévlat kimi
taninmisdir. Bu illar arzinde 100-dan artig dinya dovlsti ila elece da
beynalxalq qurum ve teskilatlarla barabarhiquglu minasibatlerin asasi
qoyulmus, Azarbaycan beynalxalq munasibatler sisteminda 6z mévqgeyini
daha da méhkamlandirmisdi.

H.Bliyev tarafindan asasi qoyulan balansh xarici siyasat konsepsi-
yasinin uzaggoranliyi ondan ibaratdir ki, bu konsepsiya bu gun da Azar-
baycan ddvlati qarsisinda duran problemlari hall etmaya gadir olan yegana
konsepsiyadi. Tasadufi deyildir ki balansh xarici siyasat kursu Prezident
ilham Sliyevin da xarici siyasatinin tamalini taskil edir. Prezident I.8liyev
respublikamizin xarici siyasatinin mahiyyatini bele qiymatlandirmisdir:
“Bizim xarici siyasatimiz raqabata deyil, amakdasliga yonaldilmisdir. Biz
Azarbaycani muxtslif gic merkazleri arasinda ragabat meydani deyil,
amakdaslig meydani kimi gérmaya ¢alisiriq”. Mévcud geosiyasi vaziyyatin
tahlili gbstarir ki, respublikamizin xarici siyasati vazifalarini reallasdirmagq,
o climladan Dagliq Qarabag problemini hall etmak tg¢in yegana miumkin
yol tarazli xarici siyasat yoludur.
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Man Farid Feyzulla oglu Muradov 1985-ci il avqust ayinin 4-da Azarbay-
canin Zagatala rayonunda anadan olmusam. Atam kérpu tunel insaat ma-
handisi, anam iss skripka musallimasidir. ilk tehsilimi Zagatala rayonunun
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vo basketbol seyr etmayi ¢cox xoslayiram. Tarixi kitablar da xosladigim
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Qisaca Heydar Sliyev

Heydar Blirza oglu Sliyev 1923-cu ilin 10 may guninda Azarbaycanin
Naxgivan seharinde anadan olmusdur. 1939-cu ilde Naxgivan Pedaqoji
Texnikumunda tahsilini basa ¢atdirmis ve daha sonra Azaerbaycan Sanaye
institutunun memarliq fakiiltssinds tahsil almisdir. Heydar 8liyev 1941-ci
ilde Naxgivan MSSR Xalq Daxili isler Komisarliginda ve Naxgivan MSSR
Xalq Komissarlari sobasinde stba miudiri islemisdir. 1964-cu ildan
Azarbaycan SSR Nazirlar Soveti yaninda Dovlat Tahlikasizlik Komitasi
sadrinin muavini, 1967-ci ildan ise sadri vazifesinda isloamis va general-
mayor rutbasina qadar yuksalmisdir. Hamin illards Leningrad (indiki Sankt-
Peterburq) saharinda ali tehsil almig, 1957-ci ilde ise Azarbaycan Dovlat
Universitetinin Tarix fakltasini bitirmisdir.

Heydar Bliyev 1969-cu ilde Azarbaycan Kommunist Partiyasi Markaz

Komitasinin birinci katibi segilarak respublikanin rahbari olmusdur. 1982-ci
ilde Sovet ittifaqn Kommunist Partiyasi Markaz Komitasi blirosunun tzvi
secilan Heydar Bliyev SSSR Naazirlar Soveti sadrinin birinci muavini
vazifesina tayin edilmis va SSSR rahbarlarindan biri olmusdur. 1991 -ci ilda
Daglig Qarabagda yaranmis kaskin munagisali vaziyyatla bagh SSSR
rahbarliyinin ikiizli siyasstine etiraz slamsti olarag, Sovet ittifaq
Kommunist Partiyasinin siralarini terk etmisdir. 1991-1993-cu illarda
Naxg¢ivan Muxtar respublikasi Ali maclisinin sadri va Azarbaycan Respub-
likasi ali soveti sadrinin muavini vazifesinde islemisdir. 1993-cu ilda
mustaqilliyin itirilmasi tahlikasi yarandiqda xalg Heydear 8liyevin
hakimiyyate gatiriimasi talebiyle ayaga galxdi. Heydar Bliyev 1993-ci ilin
iyun ayinda Azarbaycan Ali sovetinin sadri secildi, yena iyul ayinda Milli
Maclisin garariyla Azarbaycan Respublikasi prezidentinin salahiyyatlarini
hayata kegirmaya basladi. 1993-ci ilde Umumxalq sesvermasi naticesinda
Heydar Bliyev Azarbaycan Respublikasinin prezidenti secildi.
Heydar Bliyev bir ¢cox dlkanin ddvlet orden ve medallarina, beynalxalq
mukafatlara layig gortlmis, muxtalif 6lkalarin universitetlorinin foxri
doktoru secilmisdir. O, sahhatinda yaranan ciddi problemlarle alagadar
olarag Amerika Birlagmis Statlarinin Clivlend Klinikasinda mialice almis va
2003-c ilin dekabr ayinin 12-ds vafat etmisdir.
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Heydar Bliyevin Daxili Siyasati

Azarbaycan Respublikasi 6z mistaqilliyini barpa etdikdan sonra 6z
tarixinin an murakkab dovrlarindan birini yasadi. Mustaqilliyin ilk illarinda
(1991-1993) daxili siyasi vaziyyst ve hakimiyyat bohrani ¢atin bir hal
almisdi. Ermanistanla muhariba, siyasi harcmarclik ve hakimiyyat ugrunda
mibarize naticasinda xalg tamaman unudulmus, dévlst quruculugu isle-
rinda bir miveffaqiyyst alds edile bilinmemisdi. Ele bunun naticasi olaraq
vatandas muharibasi vaziyyati 6z halini alirdi. Xalqin talabiyle igtidar or-
ganlarn tarafinden Bakiya cagirilan Heydar Sliyevle barabar Azarbay-
canda qurtulus harakati basladi. Heydar Sliyev Azarbaycan dévlst mis-
taqilliyinin gorunub saxlanmasi ugrunda mubariza etdi va buna nail oldu.

Heydar Bliyevin Azarbaycanin 6z dévilaet mistaqilliyini barpasindan
sonra 6lka rahbarliyine qayidisi Azerbaycan Respublikasinda asl doniis
yaratmis, beynalxalq norma va prinsiplara uygdun doévist quruculugu
baslamisdir. Heydar Bliyev mihariba saraitindan ¢ixmis bir 6lkada taxira
salinmaz va lazimi tadbirlarin hamisini bir-bir hayata kegirmisdir. Sabitliyin
barpasi, xalqin tehlikasizliyi, Milli ordunun formalasdiriimasi, torpag-
larimizin midafis olunmasiyla bagli mihum addimlar atmis, digar terafden
butin siyasi ve diplomatik vasitalar tg¢lin hayati shamiyyat kasb edan
atoskas alda etmisdir.

Heydar Bliyev Azarbaycan Respublikasinin prezidenti segildikdan
sonra 6lka daxilinda bir gcox lazimi islahatlar etmisdir. Mustaqil dovlat quru-
culugunun asasini tagkil edan bu islahatlar Heydar Sliyev daxili siyasatinin
naticasidir. }

Heydar Bliyevin daxili siyasati nalardan ibarat? Umumiyyatls bu hagda
cox yazmagq olar. Ciinki Heydar Sliyevin verdiyi har ferman va har saran-
cam bir islahat nitaliyindadir. Burada man mévzunu bir az daha dar tutaraq
daxili siyasatin temalini taskil edan asas istigamatlorden danismaq
istayirem. Bunlar asagidakilardir:

1—Milli tehlikasizliyin tamin edilmasi

2_ Azerbaycan Respublikasi Silahli Quvvaslerinin yaradilimasi ve
inkisafi

3_Huqugqi dovlat quruculugu

4—Iiqtisadi ve sosial inkigaf.
indi bunlarin hamisini tak-tek agiglayag.

1—Milli tahlUkasizliyin tamin edilmasi: Mistaqilliyin tik illarinda
Azerbaycan Respublikas, 6zunin sn murskkab dévrini yasamtsdir. Bir
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toerafden muhariba ve Daglig Qarabag problemi bir terafden ds i¢ caxnas-
malar 6lkanin talehi barasinds teassurat yaradirdi. Anarxiya bas alib gedir,
agir igtisadi serait, sabitliyin olmamasi, dovlat gevrilisi cahdlari, cinayat-
karhgin tehlukali xarakter almasi ahalini gorxuya salir, dévlat organlarinin
normal isini pozur, onlarin nifuzuna xalal gatirirdi. Heydear Bliyevin rah-
barliyi altinda Azarbaycan xalqinin talehi ile pardearxasi oyunlara, siyasi
anarxiyaya son qoyulmus, 6lkada cinayatkarligin garsisi alinmis, butin
qganunsuz silahh dastalar lagv olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti "cinayatkarlia garsi mubari-
zanin giclendiriimasi, ganungulugun va huquq gaydalarinin méhkamlan-
diriimesi tedbirleri hagqinda" ferman imzaladi. Bu farman cinaystkarliga
gars! mibarizads ve dévletin mihafizesinds asasli rol oynamigdir. Bu for-
mana asasan dovlstin inkisafina mane olan amillera gqarsi mibarize me-
todlan ve usullari genislendirilmis, cinayestkarlia qarsi tadbirler giiclen-
dirilmis, muvafiq teskilati ve praktiki tadbirler planlasdiriimis ve ugurla
hayata kegirilmisdir.

Bu tadbirlar naticasinda hiiqug-muhafize organlari sisteminda va digar
sahalarda cinayatkarlarla albir olan, pozgunluga yol acan, texribatlar
toraden, rigvatxorlug edan ve bir cox ganunsuz smallarle masgul olan
soxslar tasbit edilmis, vazifsalarinden uzaglasdiriimis ve masuliyyata calb
edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin farmanlari ve sarancam-
lan naticasinda hiiqug-muhafize organlar giclendiriimis va garsilarinda
duran vazifalari muvaffagiyystle hayata kegirmislardir. Mahz bu organlar
torafinden 1994 va 1995-ci il dovlat gevrilisi cehdleri va prezidente garsi
planlasdirilan sui-gasdlarin garsisi mivaffaqiyystle alinmislardir.

Hemin illorde mutesakkil destalere qarsi aparilan mibarizenin
naticalarindan biri olarag da gorxu insanlarin canindan ¢ixmaga basladi.
Xalqda dévlata, ganunun giiciina, hakimiyyata inam getdikca artdi. ©vvalki
qorxu va tezyigler altinda susmaga macbur olan vatandaslar artiq 6z
diusincalerini rahatca soylemaya basladilar. Prezident Heydar Sliyevin
gargin faaliyyati naticasinda 6lkadaki cinayatkarliq cilovlanmis va krimino-
gen vaziyyattam nazarataltina alinmisdir.

Olkads siyasi ictimai sabitliys nail olunmasi naticasinds, vaetendaslarin
hiigug ve manafelerinin mudafissine, igtisadiyyatin ve sahibkarhigin
inkisafina, beynalxalq igtisadiyyatin integrasiyasina, sosial adalsat prinsi-
pina asaslanan demokratik, hiiqugi dévlat quruculugu yoluna gadem qoy-
maga imkan yaratmisdir.
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2—Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvalerinin yaradilmasi ve
inkisafl: Azarbaycan Respublikasi mustagilliyini barpa edsrkan artiq
Ermanistan Respublikasi ile muhariba vaziyystinds idi. Tarix boyu Azar-
baycanin torpaglarina tacaviizkarhgiyla bilinen Ermanilar, 6lkemizi parca-
lamagla birlikda torpaglarimizin bir hissasini isgal etmisdilar. Bu mihariba
zamani mustaqilliyimize mane olmagq istayan digar qtivvalerin ve Silahli
Quvvalarin olmamasinin tasiriyle ermani quvvalari torpaglarimizin 20% ini
isgal etdilar.

Xususan ordu quruculugunda diizgun siyasat yeridilmemasi nati-
casinda doyuslarda xalgimizin vatanparvar va igid ogullarinin diismana
layigli migavimat gostarmasine baxmayaraq Silahli Quvvalar butdvlikda
ugursuzluga dicar oldu. Bitun bunlar bir milyondan artig vetendasimizin
6z yurdlarini terk etmaya va minlarla insanin mahvina yol acdi.

Ancag Heydar dliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti segil-
masiyle vaziyyst kokundan dayisdi. Respublikamizda ordu quruculugu
sahasinda muhim taedbirlar hayata kegirildi. Cebhada vaziyyatin musbat
istigamatda inkisafina sarait yaradildi.

Heydar Bliyevin ateskasa nail olmasi Silahl Quvvalarda asash isla-
hatlarin inkisafina imkan yaratdi. Silahli Quvvalarda hayata kegirilan quru-
culuq isleri, déyus amaliyyatlarinin vahid rahbarlik altinda planlasdiril-
masi, kadrlarin guclendiriimasi, hissalarin harb elminin talablarina uygun
idara edilmasi Azarbaycan ordusunu keyfiyyatca yenilasdirdi.

Azarbaycan Respublikasina har an tecavizler ola bilardi. ®vvalki
saflerin takrarlanilmamasi ug¢tin Heydar Bliyev Azarbaycan Silahli QlUvva-
lorina xuUsusi qaygi ve diggat gostardi. Ordunun maddi-texniki taminati
ahamiyyatli daracades yaxsilasdirildi, tibbi va digar vasitalarle temin olun-
masi tagkil olundu, maliya-tesarrifat fealiyysti nizama salindi. Silahli
Quvvalera talab olunan silah, harbi texnika, ddyls sursati, arxa xidmat
amlaki va digar maddi vasaitlar tamin edildi. Orduda saxsi heyatin psixoloji
hazirh@ina, déyis ruhunun yuksaldilmasina diqgat artirildi, harbi vatan-
parvarlik isi guclandirildi.

Heydar 8liyev nainki orduda vatenparvarlik ruhunun artiriimasi isina
rahbarlik edir, hatta 6z da bilavasite bu isda aktiv istirak edirdi. O asgar
analari ile gorugler kegirir, cabha xattindaki rayonlara kesfiyyat xarakterli
ziyaratlor edirdi. Ordu quruculugunun gedisina daim tasir edan amillarden
biri olan manavi ahval ruhiyyanin giymatlendiriimasina, ganclerda
vatanparvarlik ruhunun giclandiriimasina tekan veran bela goérisler sonra
da davam etdi. Silahl Quvvalarda sistemli olaraq aparilan bels isler, gisa
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middat sonra Azarbaycan xalgina milli stiur, vetenparvarlik ruhu, doyus
gahremanhgi ruhu gatirdi.

Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvalarinda kadr problemlarini ara-

dan qgaldirmagq ug¢un kegmis SSSR-in muxtalif respublikalarinda olan zabit
va harbgilarin vatana gayitmasi clin xususi qaygi gostarildi.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin sayasinda milli
harbi kadrlarin yetisdiriimasi tigiin muasir talablara cavab veran harbi tahsil
sisteminin inkisafi ve tekmillagdiriimasi istiqgamatinde shamiyyatli tadbirler
hayata kegirildi. Heydar dliyev bu maqgsadle 1999-cu ilde Harbi Akade-
miyanin yaradilmasi hagqinda farman vermisdir. Harbi Hava Quvvalarinin
kadr problemi, butunlikds ordu quruculugunun kadr problemi olmasi
sababiyle mahz bu problem da Heydar Bliyev tarafindan hall edildi.Onun
talabiyla 1997-ci ilde Milli Harbi Aviasiya maktabi yaradildi. Bu gun Azar-
baycan Silahli Quvvalerinin zabitleri Avropanin bir ¢ox &lkasinin harbi
akademiyalarinda tehsil alirlar.

Bununla yanasi Silahli Quvvalerin saxsi heyatinin sosial miudafiasinin
toamin edilmasi magsadila harbi qulluggularin emak haqqr artiriimis, saxsi
heysatin tibbi, arzaq ve agya teminatinin yaxsilasdiriimasi istigamatinda
isler apariimisdir. Harbi hissalarin maddi-texniki bazalari, asger yatagxa-
nalari miasir talablara uygun olaraq tamir edilmisdir.

Tarixin halledici doévrlarindan birini yasayan Azarbaycan Respublika-
sinin 6z mustaqilliyini goruyub saxlanmasi Gglin samarali addimlarin
atilmasini talab edirdi. Silahli Quvvalarin 6nemi va dayeri Heydar Sliyevin
diggstindan yayinmamisdir. Bunun naticasi olaraq Heydar Sliyev Silahli
Quvvalarin formalasdirilmasi va taskili i¢iin alinden galeni etmis va Silahli
Quvvalara xtisusi qaygi gostarmisdir.

3-Huqugi Dovlat Quruculugu: Maustaqilliyin ilk illerinde Azarbaycan
Respublikasi 6z tarixinin mirakkab dovrini yasamisdir. Azerbaycan xalqi-
nin suveren dovlatde yasamaq arzusu, azadliq ideyalarina baghhgr onun
mustaqilliyinin aleyhina olan diisman dairaleri maraglarina toxundugun-
dan, onlar xalqi bu yoldan sapdirmaq, onun galacaya inamini sarsitmaq
ucun muxtalif taxribatlardan va digar ¢irkin vasitelardan istifada edirdilar ki,
bu da 6z névbasinda respublikadaki ictimai-siyasi duruma ciddi suratda
tasir gostarirdi.

Cinayatkarhiga garsi mubarizanin lazimi htiquqi bazasinin yaradilmasi
sahasinda heg bir is gorilmur va o vaxtlar quvvada olan cinayat ganunveri-
ciliyi muasir talablere cavab vermadiyinden tacribi isin zaruri talabatini
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6damirdi. insan hiiquq va azadhglarinin kiitlavi surstds pozulduguna bax-
mayaraq, vatendaslarin haquglarinin mahkema mudafisasi temin olun-
murdu.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyev 1994-cu il
avqust ayinda “Cinayatkarliga gars, mubarizanin giclendirilmasi ganun-
culugun ve huquqg gaydalarinin méhkemlendiriimasi tadbirleri haqqinda-
forman imzaladi. Bu ferman o6lkada konstitusiyali dovlet qurulusunun
mihafizesing, insan hiiquqg ve azadliglarinin cinayastkar gasdlardan qorun-
masina yonalmis va cinayatkarlia garsi mubarizads asasli donus yarat-
misdir.

1995-ci ilde gabul olunmus Konstitusiya Azarbaycanin bagimsizliq
doévrindn ilk Konstitusiyasidir. Azarbaycan Respublikasinin ilk illarinda
igtidar organlar konstitusiya layihasini hazirlaya bilmamisdilar. Milli mac-
lisin bu hagda cahdlari olsa da mivaffaq ola bilmamisdilar. Mistaqil dovls-
tin yeni Konstitusiya layihasinin hazirlanmasinin tasaebbiskari mahz
Heydar Bliyev olmusdur. 0,1994-cu ilds prezidentin icra aparatina Konsti-
tusiya layihasinin xiisusi komissiyaya baxilmaq u¢iin taqdim edilmasi bare-
de muvafiq gosterisler vermigdir. 158 maddadan ibarst olan Konstitusiya
12 noyabr 1995 ilde referendum naticesinde xalq tarafindan gabul
olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dovlet quruculugunun
asaslarini goymusdur. Azarbaycan demokratik, hiiquqi, diinyavi bir déviset
kimi ilk dafe olaraqg insan huquglari ve hakimiyyatler bdlgusuni 6zinun
galacak inkisaf yolu kimi se¢misdir. Konstitusiyaya géra Azarbaycanda
hakimiyyatin yegana manbayi xalqdir. Azarbaycan xalqini yalniz onun
secdiyi salahiyyatli nimayandalari temsil eda bilar.

Eyni zamanda Konstitusiyamizda insan va vatandas hiquglarinin va
azadhglarinin dovlatin ali magsadi olmasindan, miulkiyyatin toxunulmaz-
ligina teminat verilmasindan, tabii ehtiyatlarin yalniz dévlete mansub
olmasindan, Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin sosial midafie-
sinin dovlatin xususi diggat markazinda olmasindan, ailaya va usaglara
dovlat tarafinden qaygi gosteriimasindan va sair masalaler haqginda
maddsaler var.

Hakimiyyatlar bolgiisii konsepsiyasina uygun olarag Konstitusiyamiz
muayyan edir ki, icra hakimiyyasti Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
tine mansubdur, ganunvericilik hakimiyysti isa Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisine mansubdur. Bununla yanasi Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasi mahkamalarin mistaqilliyini tamin edan asas prinsiplari
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6zundas aks etdirmisdir. Konstitusiyaya gora hakimlar mistaqildir.

Azarbaycan Respublikasi prezidenti Heydar Sliyev hiqugi dovist
quruculugu istigamatindes mihim addimlar atmisdir. Yuxarida bahs etdi-
yim Konstitusiyanin gabulundan sonra 6lkeda demokratik tasisatlarin,
insan huquqg va azadhglarinin, hiququ islahatlarin va mustagil mahkama
hakimiyyatinin formalasmasi miumkin olmusdur. Xtsusan bitiin bu forma-
lagsmalar Heydar dliyevin Azarbaycan Respublikasina bascilig etdiyi za-
manda olmusdur. Burada onun béyuk amayi vardir.

4—iqtisadi va sosial inkisaf: Heydar Sliyev Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti secildikdan sonra iqtisadi sahada suveren huquglari gerc¢ak-
losdirmaya va mistaqil siyasat aparmaga baslamisdir. Bu siyasatin basli-
ca istigamatlerini muxtalif mulkiyyet formalari asasinda yaradilan igtisadi
sistem,bazar igtisadiyyatina kecgid ve dinya igtisadiyyatina integrasiya
taskil edir. Bu magsadla hayata kegirilan tadbirlarin asas prinsiplari asagi-
dakilardir:

- muxtalif mulkiyyat ndvlerina asaslanan igtisadi sistemin yaradilmasi;

- azad sahibkarhgin inkisafina dovlat teminatinin verilmasi;

- igtisadiyyatin saglam ragabat prinsiplari asasinda inkisafetdiriimasi;

- igtisadi munasibatlerda haqgsiz ragabats yol veriimamasi;

- ahalinin rifahinin yaxsilasdiriimasi va onun sosial midafiasinin tamin
olunmasi.

Yuxarida qgeyd edilan prinsipler asasinda islahatlarin apariimasi har
seydan avval yeni igtisadi sistema kegidin hiquqgi bazasinin yaradilmasini
toleb edirdi. Buna gora da gisa middst arzinds bu istigamatda gargin is
apariimis va igtisadi islahatlarin hiiqugi bazasini tamin edan ganunlar
islenib hazirlanib va gabul edilmisdir.

islahatlara baslangic erafesinds hayata kegiriloan an muhim
toedbirlardan biri Azarbaycanin milli valyutasinin-manatin dévriyyaya
buraxiimasidir. 1994-cu ilin avvalinden manatin 6lkads yegana 6danis
vasitasi kimi istifadasina baslanmasi va xarici valyutalara nisbaten onun
mazannasinin sabit saxlaniimasi istigamatinda gorilan isler butdvliukds
maliyya va bank sisteminin méhkemlanmasina boyik dastak vermisdir.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi siyasatinin dncul istigamat-
lerindan biri mustaqil dovlat neft strategiyasinin hazirlanmasi olmusdur.
Musllifi Heydar Bliyev olan bu strategiyanin hayata kegcirilmasina 1994-clu
ilin sentyabrinda Azarbaycan Respublikasi Ddvlat Neft Sirkati ilo 6 xarici
olkoni tamsil edan 10 taninmis neft sirkati arasinda Xazar denizinin
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Azarbaycan boélmasindaki Azari, Ciraq va Glnasli yataglarinin darinlikda
yerlasan hissasinin Birgs islonmasi va neft hasilatinin pay bolgusi haqgin-
da faaliyyat middati 30 il olan mugailenin imzalanmasi ils baslanmigdir.
Bsrin miqavilasi 'adini almis bu mugavile Uzrs aparilan isler qisa muddat
arzinde Azarbaycanin sosial-igtisadi hayatina musbat tasir gostardi

Belalikla, igtisadiyyatin biitiin sahalerinds aparilan islahatlarin gisa
zaman arzinda verdiyi musbat naticalar bir daha Azarbaycan Respublikasi
rahbarliyinin xtsusan prezident Heydar dliyevin azmle hayata kegirdiyi
igtisadi siyasatin diizguinlilyiinii suibut etdi. Olkada makroigtisadi tarazhgin
alda olunmasi va sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsiliga dogru dayismasi ba-
roda Beynalxalg Valyuta Fondu va Diinya Banki kimi niifuzlu beynalxalq
maliyya toeskilatlarinin raylari Azarbaycanin yaxin galacakds igtisadi ba-
ximdan inkisaf etmis Olkalar sirasina gatilacagina tmidls baxmag imkani
verdi.

Heydar Sliyevin Xarici Siyasati

Azarbaycan Respublikasinin mustaqilliyinin ilk illarinds (1991-1992)
Azarbaycan xarici siyasatinin asasini Rusiya-Azarbaycan slagalari va
butévlikda Rusiyaya meyllilik strategiyasi taskil edirdi. O vaxt ki igtidar
guvvalari SSRi-nin dagiimasi arafsesinds dinyada ve SSRi-de gedsn
ictimai-siyasi proseslara, beynalxalq va regional hadisalarin inkisaf meylla-
rina zidd siyasat yeridarak, butin mumkin vasitalarle imperiyani goruyub
saxlamag@a calisanlarla bir sirada dayanir va Azarbaycanin bu gurumun
tarkibindan ayrilmasina yol vermamaya say gdstarirdi.

Bundan sonraki igtidar quivvalarinin xarici siyasat kursu va beynal-xalq
munasibatler sahasinda hayata kecirdiyi tadbirlor bltdvliikds vahid bir
konsepsiya va sistem asasinda deyil, ayri-ayri masul vazifa sahiblarinin
tosadufi bayanatlari, cox vaxt bir-birini tekzib edan, ziddiyyatli va emosi-
onal cixiglari Uzarinds qurulmusdu. Xarici siyasat va diplomatik missiya
qarsisinda duran asas vazifalari, Azarbaycan dévlatinin strateji manafelari,
regional ve beynalxalg munasibatlor sahasinds dovlat siyasatinin asas
mahiyyatini muxtalif saviyyali dovlst rehbarlari fargli sekilds izah edarak,
bir-biri ilo uzlasmayan addimlar atirdi.

Butln bunlar natica etibari ila Azarbaycani ¢ox pis va agir vaziyyata
saldi. Bir tarafdan region dovlatlari ilo minasibatlar kaskinlasdi, digar
torafden isa beynalxalg himayays olan inam itdi va bu himayani temin eda
bilacak ddvlatlarla miinasibatlar kaskinlasdi. Azarbaycan beynalxalq birlik
torafindan dastaklanmadi,ona qarsi “907-ci dlizalis” tatbiq edildi.
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1993-cu ilin yayinda Azarbaycanda bas veran hakimiyyat dayisikliyi
onun xarici siyasat fealiyyatinin da yenilasmasina va 6lkanin strateji ma-
raglar esasinda yeniden qurulmasina serait yaratdi. Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Heydar Sliyev ilk névbada kegmis salaflarin xarici
siyasat sahasinda buraxdigi sshvlari va bunun naticasinda Azarbaycanin
atrafinda formalasan son daraca gargin beynalxalq siyasi vaziyyati aradan
qaldirmaq uciin, 6lkenin strateji maraglarini aks etdiron yetkin xarici
siyasat konsepsiyas! hazirlamaqg zarurati ile uzlesdi. Bunun Ugln ise
Azarbaycan dovlstinin strateji maraglarini beynaslxalgq glic markazlerinin,
region dovlatlarinin maraglari ile uzlasdirmaga xidmat edan silsila tedbirler
dusunilib hayata kecirilmali, respublikamizin manafelarini gorumaq
istigamatinds harterafli dlcllib bicilmis addimlar atilmali idi. Bu isin an
coatin torafi muxtalif dovletlerin butoévlikds Qafgaz regionu ve bilavasita
Azarbaycan Respublikasi tizarindsa kdklanmis imperiya ambisiyalari, arazi
iddialar, igtisadi maraq ve nufuz dairesi ugrunda mibarizenin realliglarini,
onlarin kaskinlasan ve toqqusan maraglarini dagiq musyyanlasdirmak,
cevik manevrlar ve xususi taktiki gedislarle Azarbaycan dovletgilik
manafelarinin maksimum daracads nazarsa alinmasi idi.

Heydar Sliyev xarici siyasata ¢cox bdylk énam verirdi. 0.1993-ci ilin
oktyabrinda kegirilon andicma marasimindaki ¢ixisinda xarici siyasatimizin
baslica vazifelerini ve istigamatlarini xalqimizin ve butin dinyanin
garsisinda bayan edearak deyirdi: "Bizim xarici siyasatimiz birinci névbada
Azarbaycanin dévlet mistaqilliyini temin etmaya yonalmalidir. Vazifemiz
dinyanin batun doévlstleri ile barabarhiquqlu, qarsiigh faydal slagslar
yaratmaq ve inkisaf etdirmakdan, bu slagslerden ham Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalg mdévgelarini méhkamlatmak ugiin, ham da
respublikanin igtisadiyyatini, elmini, madeniyyatini inkisaf etdirmak tglin
samarali istifads etmakdan ibaratdir".

Heydar Bliyevin tasabbiisu va rehbarliyi altinda xarici siyasat 6zinun
mahiyyati vo mazmunu etibarile elmi asasda derinden dusunulmus
konsepsiyaya soykesnarak hazirlanmagla bearabar, ham de saliga-
sahmanla, siyasi sarista ilo ardicil olaraq hayata keciriimaya basladi. Lakin
na gadaryaxs! hazirlanmis bir konsepsiya olsa da, onun hayata kegirilmasi
ucun alverigli lazimi sarait yaradilmazsa, hamin konsepsiya kagiz tizarinda
qalir. Odur ki, har seydan avval yeni xarici siyasi xatti i¢iin dinc sarait tamin
edilmali idi. Bunun Ug¢un muharibani dayandirmaq ve daxilde sabitlik
yaratmaq lazim idi.Bu magsadla do 1994-cu ilin mayinda Ermanistanla
atoeskasa nail olunmasi,ganunsuz harbi birlesmalarin buraxilimasi va 6lka
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daxilde sabitlik yaratmag lazim idi. Bu magsadle de 1994-ci ilin mayinda
Ermanistanla ateskase nail olunmasi, ganunsuz harbi birlesmalarin
buraxiimasi ve &lke daxilinds sabitlik yolunda atilan addimlar sayasinda
yeni xarici siyasat xattinin ardicilligla hayata kegirilmasi U¢iin lazim olan
alverigli dinc saraityarandi.

Prezident Heydar Bliyev yeni xarici siyasat kursunun asas istiga-
matlarini miayyan etdi.Hamin vazifelarden biri Azarbaycani beynalxalg
alemdaki tacrid vaziyyatindan cixarmaq, Azaerbaycan sleyhina yaradilmis
fikir cebhasini darmadagin etmak, haqq isimizi diinya dovlstleri ve diinya
ictimaiyyatina oldugu kimi ¢atdirmaq respublikamiz strafindaki informa-
siya blokadasini yaratmaqdan ibarat idi. Digar muhum vazifalardan biri da
bazi dovlstlorle munasibatlerde esassiz yaradilmis gerginliyi aradan
goturmakdan, xarici dlkalerle munasibatds tarazlasdiriimis xarici siyasst
xattini teamin etmakdan, gonsu o6lkalarle minasibatlere daha cox diggat
yetirmakla qarsiligh semerali amakdasliq ve mehriban gonsuluqg slage-
larinin gorunmasina nail olmaqgdan ibaratidi.

Prezident Heydar Sliyev cox bacariqli, son darace tacrubali dovlet
bascisi va yetkin siyasat xadimi kimi bu ¢atin ve murakkab vazifalarin
6hdasindan muvaffagiyystle ve bdyik ustaligla galmak bacarigi nimayis
etdirdi. Prezidentin ¢ox tarafli gargin faaliyyati sayasinda cemiyyatin bitin
sahalarinds hayata kecirilon islahatlarin naticasi olaraq Azarbaycan
Respublikasi Avropa Surasina barabar hiquglu tzv gsabul edilarak
Umumavropa ailssina qosuldu va burada layigli yerini tutdu.

Ermanistan-Azarbaycan Daglig Qarabag minaqgisasinin halli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heyder Sliyevin xarici siyasat
faaliyyetinde baslica yer tutur. Heydar Bliyevin 1993-cl ilda hakimiyyata
tarixi qayidisindan sonra minagisanin aradan qaldirimasina nail olmaq
ucun gostardiyi faaliyyati an yiksak saviyyads dovilet bascilarn va
numayeanda haysatleri ila ikiterafli va elaca da coxtarsfli goruslerds,
beynalxalg forumlarda, ATOT-in Zirve goruslerinda. Minsk qrupunun
hamsadrleri ila aparilan muzakiralerda, hamcinin Ermanistan Prezidenti ilo
tokbatak danisiglarda gostardiyi ardicil sayler 6lka bascisinin apardigi
siyasatin mihum hissasini toskil edir.

Prezident Heydar Bliyevin Azarbaycanin mistaqilliyini, arazi butév-
layGind qorumagq, 6lkads ictimai-siyasi sabitliya nail olmag istigamatinda
toxiresalinmaz vazifelarinden biri davam etmakda olan Ermanistan-
Azarbaycan munagisasi ile bagh gati addimlar atmaqgdan ibarat idi. Heydar
Bliyevin hakimiyyata galisinden sonra Milli Ordumuzun formalasmasi,
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onun doyis gabiliyyatinin yuksaldilmasi,torpaglarimizin midafia olunmasi
Ucln genis migyash tadbirlarin hayata kegirilmasi naticasinda harbi garsi-
durmada tarazlq yarandi. Heydar dliyev Daglig Qarabag probleminin halli
dcun herterefli distinilmis yetkin bir programla gixis etdi: avvala, problemi
beynalxalq saviyyayea galdirmaq, onun sabablarini, tarixi koklarini, mahiy-
yatini diinya ictimaiyyatine aydinlasdirmaq, digar tarafden da dévlatlarin va
beynalxalq taskilatlarin timsalinda 6lkamiza terafdas tapmagq va bir sbzls,
coxtarafli hazirliq isleri gérdi. Mahz ataskasa nail oldugdan sonra butiin bu
isler tiglin genis imkan va sorait yaranmis oldu ve bu sahadaki iglerin visati
xeyli artdi.

Bltun bunlarin naticasi olarag ATST-in 1994-cu il Budapest,1996-ci il
Lissabon va 1999-cu il istanbul sammitlarinds miinagisanin dinc ve siyasi
yollarla halli istigamatinda bir sira muhim takliflar irali surildi. Xususila
1996-ci ilde ATOT-in Lissabon Zirve gorisi zamani Prezident Heydar
Oliyevin siyasi uzaqg6ranliyi ve mudrikliyi sayasinda Azarbaycanin
movqgeyi Ermanistan istisna olmagla, dinyanin 53 dévlati tarafindan gabul
edildi, tanidi va mudafis olundu. Lissabon sammitindan sonra AT9T-in
Minsk grupunun yeni formatda yaradilmasi onun faaliyyatina bir canlanma
gaetirdi. Azerbaycan Prezidenti Heydar Bliyev 1993-cu ildan indiyedak 68
6lkanin prezidenti va dovlat basgisi ile 485 gorus kecgirmisdir.

Azarbaycan Prezidenti indiya kimi kegirilan butin danisiglarda
konstruktiv mévge tutaraq problemin digar yollarla deyil ancaq siilh yolu ila
hall olunmasina tarefdar ¢ixmagla yanasi Azarbaycanin arazi butévluya,
suverenliyi ¢argivesinda qarsiligh gizastlerle Dagliq Qarabag Erme-
nilarina dinyada mévcud olan va tacriibadan ke¢mis an yuksak status ve-
rilmasina razi oldugunu bildirdi. Butin bunlarin naticasi olaraq Azar-
baycan-Ermanistan probleminda bdyik addimlar atildi, indiki zamani-
mizda da bu problemin halli yolundaki gérislar davam edir.

Heydar Bliyevin hakimiyyata gayidisindan sonra Azarbaycan dovia-
tinin beynalxalg munasibatler sisteminda yeri, Avropa 6lkalari ve ABS-la,
yeni mustaqil dovlatler va Rusiya ila, turkdilli dovlatler va Turkiya ils, musal-
man dinyasi va iranla, Asiya, Afrika ve Canubi Amerika ilo alagalarinin
yaxin doévr Gcin prioritetrlari, istigamatlari, aparici strategiyasi muayyan-
lasdirildi, har qrupa daxil olan 6lkalerle ayri-ayriligda va birge munasi-
batlarin distnulmus, butin amillari nazars alan durumu yaradildi.

Heydar Bliyev mahz bu realliglari nazars alaraq ilk saferini Rusiyaya
etdi. Bu sefer Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasi ile paralel hazirlandi.
Cunki ham Rusiya ile munasibastler Ggin, ham do MDB-ya daxil olan
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olkelorle Azarbaycanin minasibatleri, slage ve amakdashg: tgiin bu is
hagl olaraq shamiyysatli sayildi. Prezident Heydar dliyevin Rusiya Federa-
siyasinin paytaxti Moskvaya safarleri, Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Vladimir Putinin Azarbaycana saferi 6lkalarimiz arasi garginliyi zaiflatdi, iki
6lka arasinda minasibatlara yeni keyfiyyat gatirdi.

Azarbaycan dovlstinin xarici siyasatinin ¢ox vacib ve shamiyyatli
istigamatlerindan biri de muasir dunyanin yegana fovgalddvlsti olan
Amerika Birlogsmis Statlari ile miinasibatleridir. 1994-ci ilin sentyabrinda
mashur "Bsrin MigavilasFnin imzalanmasi Azarbaycanla Qarb arasin-
daki minasibatlarde donus nogtssi oldu. Bu, ABS-in Azarbaycanin arazi
butdévliiyund tanidigi, minagisali problemin dinc yolla hallina terafdar
oldugunu bayan etmakla naticalandi. Azarbaycan Prezidenti Heydar dliye-
vin ABS-a saferlari va onlarin ugurlu naticalari bu bdyik saylarin davami
kimi ¢ox shamiyyatli oldu. Bu, Heydar Bliyev diplomatiyasinin, Azarbay-
canin disinulmus, asaslandiriimig ve sistemlagdiriimis yeni xarici siyasot
xattinin névbati uguru idi.

Qisa middat arzinda Azarbaycanin 6ziina Bdyuk Britaniya, Aimaniya.
Fransa, Tirkiys. italiya kimi gox niifuzlu hamfikirlar alds etmasi Heydar
Bliyev xarici siyasatinin Avropa istigamatinin gox mihiim bir uguru oldu.

Heydar Bliyev xarici siyasatinde 6namli yerlardan birini Azarbaycan-
Turkiye olagaleri tutur. Turkiyanin asasi Atatirk tarafinden qoyulmus
ananavi xarici siyasati birinci névbada 6lkanin, millatin manafeyina uygun
olan ela xatti asas goturur ki, bu tabii sarvatlarle zangin olmayan 6lkanin
iqtisadi inkisafina kdmak olsun. Bu da Xazar neftinin dasinmasina doérd
danizla alagasi olan Turkiyanin tranzit shamiyyatini, Xazar neftinin Turkiya
Ucln ©namini artirdi. Bunun naticesi olarag temali Heydar Oliyev
tarafinden goyulmus Baki-Tiflis-Ceyhan neft boru xatti kecdiyimiz illarda
istifadeya verildi. Azarbaycan neftinin dinya bazarina cixariimasinda
boyuk ahamiyyati olan bu boru xatti eyni zamanda Azarbaycanin Gurcis-
tan vaTurkiya ila alagalarini gtclandirdi.

Xarici siyasat faaliyyatinin daha muhium bir istigamati kimi Cin,
Yaponiya. Pakistan, Hindistan ve Orta Asiya ¢lkaleriyle slagslere boyik
ohamiyyet veriimasi oldu. Azerbaycan Respublikasi Prezidenti Heydar
Oliyev bu o6lkalare safarleri, hamin o6lkalarin nimayanda heyatlarinin
Azerbaycana saferi ikiterafli minasibatlerin ve amakdasligin méhkem
hiiquqi bazasini yaratdi ve galacak liguin genis perspektivier acdi.

Yuxarida bahs etdiyim safarlor ve beynalxalg slagaler naticasinda
Azarbaycan Birloasmis Millatlar Taskilati, Avropada Tshlikasizlik va
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©makdasliq Taskilati, Avropa Surasi, Mustaqil Dévlstler Birliyi, islam
Konferansi Tagkilati, Qara Daniz igtisadi ®makdasliq Taskilati, igtisadi
©makdasliq Taskilati kimi beynalxalq taskilatlarin zvi olmagla barabear,
Avropa Birliyi. NATO, Beynalxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidanqurma va
inkisaf Banki, islam inkisaf Banki ve digar teskilatlarla faal emakdasliq edir.

Natice: Azarbaycan Respublikasi mustaqilliyini qazandigdan sonra
Heydar Sliyevin hakimiyyata gayidisi naticasinde Azarbaycanda bir sira
mihim dayisikliklar bas vermisdir. Yuxanda bahs etdiyim Heydar Sliyev
daxili va xarici siyasati naticasinda Azarbaycan dovlstinds inkisaf, amin
amanlig va dinya standartlarina uygun naticaler alda edilmisdir.
Gunumiizda Azarbaycan Respublikasi Heydar Bliyev siyasati naticasinda
duizglin va dogru bir siyasatls idara edilmakdadir. Hom daxili ham da xarici
siyasatin tamali Heydar Bliyev tarafindan goyulmusdur. Va bu politika
naticasinda Azarbaycan har gun inkisaf edir. Har il muxtalif 6lkaler
tarefindan Azarbaycana yeni proyektlar taklif edilir. Heydar Sliyevin
yurutdlyu neft strategiyasi naticasinda bu giin dinyada ¢ox boyuk 6nama
malik neftin Azarbaycanda milli manfaatloara uygun olaraq isladilmasi
mumkin olub. Qonsu dévletlarle minasibatlerda qarsihgl durustlik, ticari
ve mehriban slagsler barpa olunub. Olks iginds tehsil, madaniyyat, elm,
sahiyya, tasarrifat sahasinda inkisaf davam edir. Azarbaycan dovlati har
kegan gun daha c¢ox inkisaf edir. Bltin bunlar dizgun siyasatin va
rahbarliyin naticasidir. Bu da onu gostarir ki Azarbaycan Respublikasi
maustaqilliyin barpasindan Heydar 8liyevin Azarbaycana bascilig etmasi
na gadar isabatli va na gadar da diizgiin olmusdur. Umid edirik ki. Heydar
Bliyev siyasi maktabinin davami har zaman var olacaqdir. Va bu siyasatler
naticasinda Azarbaycan dovlsti va Azarbaycan xalqi daha iraliya dogru

gedacakdir.
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HEYDOSR SLIYEVIN
NEFT VO ENERJI SIYASOTI

Neft amilini insan kapitalina cevirmali ligtisadi inkisaf siiratina gore
Azarbaycan gabagqcil 6lkaler sirasindadir. Biz bu maddi dayarlari, igtisadi
potensialimizi insan kapitalina ¢evirmaliyik. Cunki insanin savadi, biliyi
onun galacak hayatini muayyan edir, 6lkanin hartarsfli inkisafina xidmat
edir va belslikle, dlkenin intellektual potensiali da méhkamlenir. Bu giin
vaxt galibdirki, bizmahz bu sahays sarmayaler qoyaq.

HEYD®SR SLIYEV

Har bir xalqin, dévlatin galacak taleyini takce malik oldugu zangin tabii
ehtiyatlar, maddi resurslar, istehsal guclari deyil, ham da onun elmi-madani
qaynaglari, intellektual imkanlari, milli kék va kdkaninin banzarsizliyinden
su i¢ib stixurlasmis manavi-axlagi sarvatlari ve butiin bu universal dayar-
lerin févgiinds duran insan kapitali muayyanlasdirir. Funksional imkanlari
ictimai faaliyyatin an muxtalif sahalarinds tatbigi yolu ile ger¢aklasdirilan bu
avazsiz kapital muasir globallasma dovriinds fard va ictimai toplumlarin,
genis manada, xalglarin gslacak inkisafinin, yasayis seviyyasinin, habels
qazandigi nailiyyatlarin bashca rahni kimi ¢ixis edir. Tacriba gostarir ki,
igtisadi inkisaf strategiyasini elmi sutunlar tizarinda qurmagla tahsilin inki-
safini dovlat quruculugu prosesinin mihim taminati sayan, ixtisash kadr
hazirhginda har zaman miitareqqgi ananalars istinad edan dovlatler milli
teraqgiya nail olur ve diinya arenasinda 6zunslayiq yer tuturlar. Mistaqil
Azarbaycan dévlati da globallasan dinyanin barabarhiiquglu subyekti kimi
6z inkisafini, sadaca, tabii sarvatlerin gatirdiyi dividendlara baglamir va
movcud resurslarini sirfinsan faktorunun prioritets gevrilmasi yonimunda
qurur.

Azarbaycan xalqinin mummilli lideri Heydar Bliyev hala respublikaya
birinci rahbarliyi dévriinda cemiyyatin bitlin sferalarinda inkisafin mahz
elmi asaslara sdykanmasina calismis, sanayenin ayri-ayri sahalarinda
elmi-texniki taraqqginin an son nailiyyatlarindan istifads olunmasi, intellek-
tual resurslarin artirllmasinin vacibliyini 6na ¢akmisdir. Bagariyyatin ¢cox-
asrlik tarixina istinad edan ulu dndarimiz bayan etmisdir ki, elm ve tahsil har
bir xalgin milli intibahini tamin edan an zaruri vasitadir. Camiyyat qarsisin-
da dayanmis bir sira asasli problemlarin halli ilk névbada bu sahalarin
taraqgisindan, habela vatanparvar va yiksak ixtisash kadr hazirligindan

-80-

Heydar Sliyev ve Cagdas Azerbaycan Dovletgiliyi

kegir. BOyuk o©ndar mahz bu zarurstden c¢ixis edarak 70-ci illarda
Azarbaycanin intellektual potensialinin giiclandiriimasina, 6lkanin galecak
inkisafinin elmi asaslar Uzarinda qurulmasina calismis, bir ne¢a on ildan
sonra dévlat mustaqilliyini elan edacak Azarbaycan uciin layigli vetandas-
larin yetisdirilmasi isina safarbar etmisdir. Hoamin dovrde humanitar ve
fundamental elm sahalerinde boyik irslileyisler slde edilmis, elm ve
tohsilda gqazanilan ugurlarin igtisadiyyatin an miixtalif sferalarinda tatbiqi
boylk naticalera gatirib ¢ixarmisdir. Camiyyat inkisaf prosesinin elmi-
intellektual asaslar tizarinds qurulmus yeni marhalasina gadam goymus.
Azarbaycanda ixtisash kadrlar hazirlayan yeni-yeni ali va orta ixtisas
maktablari agilmisdir. Azarbaycana ikinci rahbarliyi dovriinds da Gmummilli
liderimiz insan kapitalinin yuksalisine xidmat edan biitiin zaruri tadbirlari
hayata kegirmis, hala 70-80-ci illarda respublikada formalasdiriimis zengin
elmi-intellektual potensiala istinad edarak 6zunin takmil elm va tshsil
konsepsiyasini irali suirmisg, milli teraqqgi baximindan strateji shamiyyat
dasiyan bu sahalarin problemlarini xususi diggat markazinda saxlamisdir.
Sivil dunya gercakliklori ile caglasan maarifcilik kursunun hayata kegiril-
masi, mitaraqgi yeniliklerin tatbiq olunmasi yolu ile tehsil sisteminin
muasirlasdiriimasi, bir ictimai-igtisadi formasiyadan digarina kegid
ddvrinda bu sahada 6zunu gdstaran obyektiv problemlarin tam aradan
qaldinimasi son 13 ilda Azarbaycanda hayata kegirilan dovlat siyasatinin
ayrilmaz tarkib hissasina ¢evrilmisdir. Azarbaycanin bitin strateji sahalar
uzra inkisaf temayullarini ilk giindan dizgin miayyanlasdirarak son {g¢ ilda
halledici ugurlara imza atmis Prezident ilham 8liyev asasi ulu éndarimiz
Heydar Bliyev tarafindan goyulmus sosial-igtisadi strategiyani yeni dévrin
talablari saviyyasinda davam etdirir. Canab ilham Bliyev cixislarinda daim
vurgulayir ki, 6lkeda hayata kecirilan yeni neft strategiyasinin, sosial-
igtisadi islahatlarin ugurlari davamli va tarazl inkisaf baximindan zaruri
olan zangin intellektual resurslarin, habelsa insan kapitalinin formalasma-
sina xidmat etmalidir, "inkisaf etmis olkelorin tacribasine nazer salsaq
gorarik ki, onlarda ugurun asas sababi neft-qaz deyil, bilikdir, savaddir,
muasirlikdir. Bizda ise ham bu olmaldir, ham da, albatts ki, tabii ehtiyatlar
da var. Bu amillarin sintezi Azarbaycani ¢ox qgabagcil, muasir 6lkaya
ceviracakdir' deyan doévlat basgisinin musyyanlasdirdiyi sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin mahiyyatinda dayanigh va sabit inkisaf edan igtisadi
sistemin formalasdiriimasi maqgsadi durur. Bu siyasat neftden asilihg
azaltmagla 6lkadaki dinamik igtisadi inkisaf tempini sabit saxlamaga imkan
veran fundamental asaslarin yaradilmasini nazarda tutur. Neft tikanan,
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barpa olunmayan tebii servetdir. Prezident ilham Sliyev bu avezsiz tabii
sarvatin ixracindan gazanilan béyuk vasaitlarin, ilk névbads, insan fakto-
runun inkisafina yénaldilmasini, elmi-texniki taraqqinin son nailiyyatlarinin
tatbigi yolu ile dayanigh milli inkisafin tamin edilmasini zaruri sayir. Dévlat
basg¢isi hagli olaraq bildirir ki, neft Azarbaycan tiglin magsad deyil, davamli
iqtisadi teraqgini tamin etmak Ug¢ln vasitadir. Diinya tacribasindas igtisadiy-
yatin yalniz neft Gzarinde qurulmasi, habela neft galirlerine guvanlik
naticasinda iqtisadi sistemi iflic edan "Holland sindromu™ kimi manfi prese-
dentda var. Mahz buna géra da ulu dndarimiz Heydar Bliyev igtisadi inkisa-
fa yalniz neft amili hesabina nail olmagi magbul saymamis, tarazli va
davaml taraqqgi namina geyri-neft sektoruna xisusi diggat yetirilmasini 6na
cakmisdir: "Biz 6z siyasatimizi els aparmaliyiq ki, guya Azarbaycanda neft
yoxdur. igtisadiyyatin bitin sahslerinde ve ilk névbads, geyri-neft
sektorunda mévcud strukturlar inkisaf etdiriimalidir. Biz yalniz bu yolla
Azarbaycani herterafli inkisaf etmis dovlats gevirs bilarik". Umummilli lideri
Heydar 8liyevin neftden alda olunan vasaitlaerin béyldk qgisminin insan
kapitalina yénaldilmasini tamin etmak istigamatinda yeritdiyi magsadyonlu
strategiya inkisaf etmis bir sira ddévletlerin tacribasinda 6zinu tam
dogrultmusdur. Bu giin Uzaq Sargin zangin tabii sarvatlari olmayan bir sira
dovlatlerinin, konkret desak, Yaponiyanin timsalinda tam aminlikle demak
olar ki, elm va tahsil, yuksak ixtisasli kadr potensiali har bir dovlstin davamli
sosial-igtisadi, madani-intellektual yuksalisinin asas teminati gisminda
cixis edir. intellektual potensial shamiyystina va gatirdiyi dividendlars géra
bu giin hatta zengin tabii sarvatlari bels Ustalayir. Muasir dinyada raqabata
tab geatirmak ucin, ilk ndvbads, tshsile, zangin biliklers, informasiya
texnologiyalarina arxalanmag lazimdir. Davaml inkisafa etibarli zemin
tarixi tocruiba gosterir ki, tabii sarvatlerin zanginliyi bazi hallarda xalglara ve
dovlstlera davamli inkisaf deyil, coxsayli arzuolunmaz problemlar baxs
edir. indinin 6ziinds da neftls zangin bazi élkalsrin garginlik va geyri-
stabillik muhitinde yasamasi, tebii sarvetleri Gizerinde sahiblik hiiququnu
itirmasi ilo bagh coxsayll misallar gatirmak mumkunddr. Azarbaycanin
dovlat mustaqilliyinin ilk illerinds neft diplomatiyasi sahasinda yeridilan
nasi va yaritmaz siyasatin fasadli naticalari bu genasatin haqigiliyini birdaha
tosdiglayir. Yalniz 1993-cu ilda xalqin takidli talebi ile siyasi hakimiyyata
qayitmis umummilli liderimiz Heydar Sliyev Azarbaycanin milli maraglara
osaslanan yeni neft strategiyasini irali sirmis va onun ugurla
gergaklasmasini tamin etmisdir. Ulu éndarimiz Heydar Sliyev neftden alda
olunan gsalirlerin igtisadiyyatin digar vacib sahalarina ydnaldilmasini, geyri-
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neft sektorunda yeni istehsal muassisalerinin yaradilmasi yolu ils yeni is
yerlarinin acilmasini, bir sozls, ahalinin sosial mudafie tadbirlarinin
guclendiriimasini 6zunun iqtisadi siyasetinde daim prioritet vezife kimi
nazardan kegirmisdir. Olkanin avazsiz milli sarvati olan neftden gazanilan
galirlerin diizguin ve semarali idars edilmasi, hasilatda saffafliq prinsipinin
gorunmasi Umummilli liderimizin daima xususi diggat yetirdiyi
masalalardan olmusdur. Ulu éndar cixislarinda hamisa bayan etmisdir ki,
neft tokca indiki deyil, ham da galacak nasillare maxsusdur. Bu zangin tabii
sarvatdan son daraca samarali sakilda, genasatla, har bir 6lka vatandasinin
manafeyi namina istifade olunmali, igtisadiyyatin yalniz neft amilindan
asilihginin garsisi alinmali, alda olunan vasaitlar elmi-intellektual resurs-
larin guclandiriimasing, insan kapitalinin formalasmasina xidmat etmalidir.
Umummiilli liderimiz Heydar Sliyevin "Azarbaycan Respublikasi Dovist
Neft Fondunun yaradilmasi haqgqginda" 29 dekabr 1999-cu il tarixli farmani
da mahz bu ali magsadlarin hayata keciriimasina xidmat etmisdir. Fondun
faaliyyatinin baslica maramini neft ve gaz hasilatindan alda olunan maliyya
vasaitlarindan indiki va galacak nasillarin manafeyi namina maqgsadydnlu
istifade toskil edir. Hazirda Dovlet Neft Fondunda 2,2 milyard ABS
dollarindan ¢ox vasait toplanmisdir ve hamin manbadan &lka Ggun
mustasna ashamiyyet kasb edan sosial-igtisadi layihalarin gergaklasdiril-
masinda istifade olunur. Son 10 ilds yeni neft strategiyasi ¢argivasinda
Olkaya daxil olan maliyya vasaitleri Azarbaycanin sosial-igtisadi
taraqgisina va beynalxalq igtisadi sistema integrasiyasina alverisli zamin
yaratmis, muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin suratli
inkisafini tamin etmisdir. 1993-cu ilde xalgin bdyik etimadini gazanaraq
Azarbaycan Prezidenti segilmis Gmummilli liderimiz Heydar Sliyev neftdan
alda olunan galirlerin dayaniqgli inkisafa xidmat etmasi maqgsadile igtisadi
prioritetlori ilk gindan dizgun misyyenlesdirmisdir. Dovlet bascisinin
Azarbaycani dinamik sosial inkisafa, teraqqgiys, davamh sabitliys va ylk-
salise xidmat edan strateji siyasi kursu layigince davam etdiracayi onun
program xarakterli ilk igtisadi fermanindan balli olmusdur. Onun
islahatlarinin davami olaraq 24 noyabr 2003-ci il tarixde Azarbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin suratlendirilmasi tadbirlari hag-
qinda" farman imzalayan cenab Heydar Sliyev bir ictimai-siyasi forma-
siyadan digerina kegidin dogurdugu obyektiv problemlarin suratli halli
istigamatinds kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasina ravac vermisdir.
Hamin farmanda 6lks igtisadiyyatinda misahida olunan dinamik inkisafin
suratlendirilmasi yollar nazari-praktiki ve konseptual asasda gosterilmisdir
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Sanada asasan, aidiyyati ddvlet strukturlari igtisadiyyatin mixtalif saha-
larinin inkisafina, xisusan da issizliyin azaldilmasina, ganclarin faydah
masgullugunun artirimasina, regionlarin barabar inkisafina, geyri-neft
sektorunun giclandiriimasina, muassisalarda beynalxalq standartlara
cavab veran mahsullarin istehsal olunmasina va onlarin dinya bazarina
cixarilmasina, agrar sektorda islahatlarin basa catdiriimasina yénalmis bir
sira programlar hazirlayib Azarbaycan Prezidentina tagdim etmislar. Neft-
gaz sanayesinda galirlarin idare olunmasi Uizre uzunmuddatli strategiyanin
islanib hazirlanmasi. Ddvlat Neft Fondundan ayrilan vasaitin xarclanma-
sinda saffafligi gorumaq maqgsadile onun bidca xarcleri ¢argivasinda
unvanli istifadasini tamin edan tadbirlarin goérilmasi kimi mihim masalalar
da farmanda 6z aksini dolgun sakilda tapmisdir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin sabit zaminlar Ustiina oturtulma strate-
giyasl va yeni neft strategiyasi Azarbaycanin ugur, inkisaf, galebas strategi-
yasidir. 1994-cii il sentyabrin 20-da "©srin mugavilasi“nin imzalanmasi ile
mistaqil Azarbaycan dévlatinin yeni neft strategiyasinin ve doktrinasinin
asas! qoyuldu. Bu sanadla dinyanin an aparici neft sirkatlari iloe Xazarin
karbohidrogen ehtiyatlarinin ilk defe birga islanilmasina baslanildi. Temali
umummilli lider Heydar Bliyev tarafinden goyulan yeni neft strategiyasinin
gercaklasmasi Azarbaycanin siyasi va iqtisadi mustaqilliyinin méhkamlan-
masina real zamin yaratdi, dovletin iqtisadi islahatlar konsepsiyasinin
hayata kecirilmasi tgun genis imkanlar alda edildi. Bununla da Heydear
Bliyev o ddvrin bohranh siyasi, sosial-igtisadi saraitinde névbati dafa
boyuk siyasi casarat, dbnmaz irads, liderlik keyfiyyati, daqiq igtisadi hesab-
lama va dearin mudriklik nUmayis etdirarak mustaqil Azarbaycanin yeni
doktrinasini irali sirdd. O zaman mustaqillik dovriine tezaca gadam qoyan,
kegid dovrinin c¢oxsayl siyasi, igtisadi, sosial ¢atinlikleri ila Uzlasan,
miuhariba saraitinda olan, ahalisi qa¢qin va kdckin vaziyystinds yasayan
va digar tarafdan, daxili ve xarici separatgilarin texribat planlarinin hada-
finde cabalayan mistaqil Azarbaycan dévlsti mahz ulu dndar Heydar
Bliyevin siyasi tacribasi, mudrik va uzaqgodren dovlatgilik siyasati, idara-
cilik maharati, milli teassubkesliyi sayasinda butiin tahlikalarden qurtula
bildi. Azarbaycanin dovlat mistaqilliyinin méhkamlanmasina, onun igtisadi

yuksalisina va qudratli dovilata ¢evrilmasina hesablanmis yeni neft strate-
giyas! milli tehlukasizliyin tamin edilmasi, dlkada ictimai-siyasi va igtisadi
sabitliyin gararlasmasi, demokratik dovlet quruculugu istigamatinda
muhum siyasi ve huqugi islahatlara baslaniimasi, azad bazar iqtisadiy-
yatinin gararlasmasi yolunda mihim apanci faktora gevrildi. Umummilli
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liderimiz Heydar Sliyevin rahberliyi altinda ardicil ve sistemli sakilde hayata
kegirilan, bu giin Prezident ilham 8liyev terafindsn ugurla davam etdirilon
yeni igtisadi sabitlik va neft strategiyasi 6tan 12 il arzinde Azarbaycanin
bitiin hayati shamiyyatli sahalar tzra dinamik inkisaf etmasi, beynalxalg
arenada nifuz ve mévqgelarini méhkamlandirmasi. habela milli tahlika-
sizlik maraglarini yuksak saviyyada tamin etmasi baximindan mustasna rol
oynamisdir. YalnizAzerbaycanin deyil, butovlikds regionun sosial-igtisadi
yuksalisina real zamin yaratmis va "®srin muqavilasi'nin imzalanmasi ila
tamali goyulmus yeni neft strategiyasi Azarbaycanin ¢agdas miustaqillik
tarixinin an sarafli, parlag sahifalarindandir. Xazar denizinda beynalxalg
amakdasligin asasini goymus bu global enerji migavilasinin imzalanmasi,
eyni zamanda Azarbaycanin mistaqil dovlst olaraq 6z tabii sarvatlarina
sahib ¢ixmag, milli manafelsrini, igtisadi ve strateji maraglarini sonadak
midafis etmak azminds oldugunu bir daha tesdigledi. Bu mugqavile diin-
yada miqgyasina gora an iri enerji layihasinin hayata kegirilmasini temin
etmakla yanasi, Azarbaycanin ciddi elmi asaslara séykanan sosial-igtisadi
inkisaf konsepsiyasinin asasini qoydu. Musllifi ulu énder Heydar Sliyev
olan milli neft doktrinasi 12 ildir ki, mustaqil Azarbaycan dovlatinin igtisadi
siyasat kursunun prioritet istiqamatini, milli igtisadi yuksalis xattinin aparici
amilini taskil edir. Tam gatiyyatle demak olar ki, "®srin muqavilasi" Azar-
baycan dovlatinin milli inkisaf strategiyasini muayyanlasdiran unikal bir
konsepsiyaya cevrilmisdir. Oton 12 illik dovr arzinds Azarbaycanin Qarb
ddvlatlari ile munasibatlarinin strateji mistavida inkisaf etmasi, 6lkamizin
aparici dinya dovlatlarinin strateji partnyoruna g¢evrilmasi, bitiin regionda
sulhiin, sabitliyin, davamli inkisafin real teminatgisi olan lider dévlat kimi
nufuz gazanmasi, respublikamizla genis migyasli amakdaslhga maraglarin
artmasi, beynalxalq biznes va maliyya qurumlarinin Azarbaycana sarma-
yalar yatirmasi - blttin bunlar milli neft strategiyasinin ugurlari kimi giymat-
landirilir. 1994-cu ilden 6ten 12 illik middat arzinds "8srin mugavilasi'nin
ugurla hayata kegiriimasi sayasinda Azarbaycanin igtisadi ve sosial
inkisafinda, dovletimizin igtisadi ve siyasi tehlukasizliyinds, milli muste-
qilliyimizin ve suverenliyimizin méhkamlanmasinda, 6lkamizin beynalxalq
nifuz gazanmasinda muhum irslilayisler, tarixi nailiyyatlaer alds edilmisdir.
Bunodvrasi ulu 6ndar Heydar Sliyev tarafinden qoyulan, hayata kegirilan va
miiasir dévrde Azsrbaycan Prezidenti cenab ilham 8liyev tarsfindsn
ugurla davam etdirilan va daha da genislandirilan neft strategiyasinin 12 il
arzindaki ugurlu naticalari Azarbaycan xalginin hayat saviyyasinin davamli
yuksalis gostaricilerinds da 6z real aksini tapmisdir. Bela ki, baglaniimis
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miqavilalarin ugurla hayata kegirilmasi naticasinda 6lkamizin igtisadi,
sosial va sanaye sahalarina milyardlarla dollar hacminda xarici sarmayaler
qoyulmus, nahang xarici biznes strukturlarinin, is adamlarinin respubl-
ikamiza maragi gliclanmis, butiin regionlari shate edan on minlarla yeni is
yerlari agilmig, xarici ticarat dovriyyasi davamh olaraq artmis, dlkamizin
beynalxalq igtisadi va siyasi alagalari giinbaglin genislanmis va Azar-
baycan igtisadi baximdan qudratli dovlsete ¢evrilmisdir. Bundan alava, yeni
neft strategiyasinin ugurlari Azarbaycanin dinya igtisadiyyatina dinamik
integrasiyasini temin etmis, Avratlantik makana inteqrasiyasini suratlandir-
mis, Avropa Surasi, NATO, GUAM, islam Konfransi Tasgkilati va digar
aparici beynalxalq taskilatlarla amakdashgina misbat tesir gostermis,
regionda diger mihim enerji voa kommunikasiya layihalarinin gercak-
lasmasini stimullasdirmisdir. Heydar Bliyevin uzaqgdranliyi ve mudrikli-
yinin bahrasi olan neft strategiyasinin ugurlari naticasinda indi Azarbaycan
regionda ham lider dévlat, ham da regional va global igtisadi layihalarin
aparici istirak¢ilarindan biri kimi taninir. Hamin migavila Canubi Qafqazda
sulhiin va amin-amanhgin garanti kimi Azarbaycana beynalxalq nufuz
qazandirib. "®srin mugavilasi'nin istirak¢isi olan ddévletlaerle daim artan
genis igtisadi, sosial vo madani amakdasliq alagalari ve bu amakdasliga
digar guclu dovlstlerin da gosulmaqg maragi Azarbaycanin bolgada silh ve
sabitlik prinsiplerina sadigliyinin beynalxalg alemds daha bir tesdigina
cevrilib. "8®srin muqavilesi“nin gergaklasdiriimasi ham da 6lkemizda neft-
qaz sanayesinin, neft igtisadiyyatinin mdasir texnologiyalar asasinda
qurulmasina va inkisaf etmasina, modern gazma va hasilat texnologi-
yalarinin tatbigina, yeni neft-qaz yataglarinin istismarina, beynalxalq
ahamiyyatli boru kemarlarinin ¢akilmasina, neft hasilatinda ciddi artima,
pesokar kadrlarin hazirlanmasina sebab olmusdur. Azerbaycanin igtisadi
ve sosial inkisafi 6z névbasinda neft isgilarinin sosial vaziyyastinin yaxsilas-
masi, onlara dovlat qaygisinin, maaslarin artiriimasi ile naticalenmisdir.
Milli neft strategiyasinin real ugurlarinin naticasi olarag ulu 6ndar Heydar
Bliyevin farmani ile Azerbaycanda Neftgilor Glni tesis olunaraq "Ssrin
migavilesi'nin imzalandigi giin - sentyabrin 20-si Azerbaycan neftgilarinin
pese bayrami elan edilmisdir. Umummilli liderimizin bu addimi neftgilarin
amayina verilon yuksak giymatin tezahlrd kimi bitin neft senayesi iscilori
torafinden musbat qarsilanmis, layigince gqiymsatlandirilmisdir. Neftgilor
Gund yeni neft strategiyasinin mantigi tentenasi, igtisadi ve siyasi
galebalerimizin daha bir remzi kimi mustaqillik tariximize ebadi hakk
olunmusdur.

-86-

Dovlat bascisi tarafindan imzalanan va ugurla reallasdirilan "Region-
larin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi”nin misbat naticalarini da
mahz neft strategiyasinin mantigi davami kimi giymatlandirmak lazimdir.
Bu siyasatin asasinda ise Azarbaycanin yeralti va yerlstl sarvatlarini,
Xazerin karbohidrogen ehtiyatlarini yalniz ve yalniz Azarbaycanin milli
manafelarina yodnaltmak, onlardan xalgqimizin rifahi namina pragmatik-
casina. uzaqgoronlikle, siyasi pesokarligla istifade etmak kimi yuksak
humanist maram dayanir. Bu xiisusda ulu 6ndarin "8srin mugavilasi”
hagqinda giymatli fikirlarindan birina istinad etmak yerina dusar: "1994-cl
ilden Azarbaycan doévlati 6zUnun yeni neft strategiyasini hayata kegirir va
bu strategiyanin da asas menasi, asas prinsiplari Azarbaycanin zangin
tobii sarvetlarindan, o cumladan neft va qaz sarvatlarindan Azarbaycan
xalqinin rifahi namina daha da semarali istifade edilmasindan ibaratdir".
Heydar Bliyevin basladigi milli inkisaf strategiyasi 6z mantigli, ugurlu va
layigli davamini Prezident ilham 8liyevin dévlstgilik siyasatinds tapir.
Bunun bariz nUmunasi temali ulu édndar Heydar Bliyev tarafinden qoyulan
va milli neft doktrinasinin tarkib hissasi olan, ¢oxlarinin afsana adlandirdigi
Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemari ideyasinin Prezident ilham
Bliyev tarafinden gergaklasdiriimasidir. 2005-ci il mayin 25-da kegirilan
kamarin Azarbaycan hissasinin agilisi marasimi muasir dinyanin an
muhum hadisalarindan biri kimi bitun dévlatlarin diggat hadafina cevrildi.
Heydar Bliyevin adini dasiyan Baki-Thilisi-Ceyhan dunyanin an iri global
enerji layihasi kimi yuksak giymatlendirildi. Layihanin hayata kegirilmasi
mistaqil Azarbaycanin siyasi va igtisadi hayatinda yeni tarixi marhalanin
baslangicini qoydu. Bu layiha Sarg-Qarb enerji-nagliyyat dahlizinin tarkib
hissasi kimi 6lkalararasi beynalxalg amakdasligin genislanmasina stimul
veracak, U¢ dovletin iqdisadi yuksalisi, yeni beynalxalq igtisadi slagaler
qurmasl, yeni sarmayalar calb etmasi lgun genis imkanlara real zemin
yaradacaqdir. ©n baslicasi, BTC-nin reallasmasi Azarbaycanin regionda
lider va aparici dovlat, hamgcinin sabitliyin taminat¢isi kimi movgeyini daha
da mohkamlandiracak, onun digar irimigyasl va global enerji layihalarinda
istirakini teamin edecekdir. Layihenin geosiyasi shamiyyatini
giymeatlendiren ulu 6nder vaxtile demisdir: "Bizim goérdiyumuz igler, Baki-
Thilisi-Ceyhan siyasi xarakter daslyir. Bu layiha ve onun hayata kecirilmasi
Qafgaz boélgasinda silhin, amin-amanligin, tahlikasizliyin taminatgisi ola
bilar. Bu boru xatti, bu polad boru Azarbaycani, Gurcistani, Turkiyani bir-
biri ile daha six birlasdiracakdir’. Heydar Sliyevin midrik uzaqgoranlikla
soyladiyi bu fikir artiq gergakliya ¢evrilmisdir. Onun adini dasiyan BTC-nin
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acihis marasiminda layihanin miasir global enerji layihalarindan biri kimi
strateji, igtisadi, geosiyasi, beynalxalq ahamiyyatini vurgulayan Prezident
ilham ®Sliyev kemarin regionda tahlikasizliyin va davamli sabitliyin
bargarar olmasi Ucln bdyilk rolunu da diggsta ¢ekmisdir: "Man subha
etmiram ki, bundan sonra da Baki-Thilisi-Ceyhan Azarbaycan xalqina,
bizim gonsu, dost dlkalarimiza bdyilik sarmays, fayda gatiracakdir. Bu galir,
albatta ki. ilk névbada bizim igtisadi problemlarimizin halli i¢in bize kémak
edacakdir. Sosial problemlarin halli de 6z aksini tapmahdir. Amma eyni
zamanda, biz onu da g6zal bilirik ki, regionda tshlikasizlik sisteminin
mohkamlanmasi isinda bu kamarin rolu cox bdyik olacaqdir. Buna ehtiyac
var... BTC neft kamarinin bdlgada amakdaslhigin, sulhin, tahlikasizliyin
tamin edilmasinde mihum rolu olacaqdir. Bu kamar, eyni zamanda,
regional amakdasliqg baximindan da ¢ox gdzal nimunadir, drnakdir” On iki
il avval. 20 sentyabr 1994-cl ilde Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri
Heydar Bliyevin tesabbusi va rahbarliyi altinda ¢ox bdyuk uzaqgoéranlikla
islenib hazirlanmis "Ssrin muqavilasi” Bakida tentanali sakilda
imzalanarkan onun reallasmasina inamsiz yanasanlar az deyildi. Lakin ¢ox
boyuk sayler, gucll siyasi irada, gatiyyat va ardicil gargin is sayasinda bu
"utopik” tasabbis 6z bahrasini verdi. On iki illik gargin zahmat XX asrin
mugavilasi XXI asrin an bdéyuk enerji layihasi va 1774 kilometrlik ¢ox
nahang migyash ve mikammal tikinti kimi. Heydar Bliyev adina Baki-
Thilisi-Ceyhan boru kamari kimi reallasdi. Gozal, Ulvi xayallar nacib amala
cevrildi. Azarbaycan Prezidenti csnab ilham 8liyevin dediyi kimi:
"Haqigatan butin bu isler, nahang layihalar mahz 1994-cu ilds
baslanmisdir: "Ssrin miqavilasi'nin imzalanmasi ile Azarbaycanda boyik
neft siyasati baglanmisdir. Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin tesabbiisii
ila baslanmis Azarbaycanin yeni neft strategiyasi 6z imkanlarindan istifada
edib bizi garsida duran butin magsadlara ¢atdirdi. "Azari-Cirag-Gunasli”
neft yataglarinin islenilmasi naticasinds hasil olunan Azarbaycan nefti bu
gun dunya bazarlarina muxtslif yollarla ixrac edilir”. Nahayat, bu il iyulun
13-da dunyanin nazarleri Turkiyanin Heyder Sliyev adina Ceyhan
terminalina dikilmisdi. Artig minasib cografi mévge va imkanlarina gora
beynalxalq alemda diinyanin boyiik bir enerji va ticarat markazina gevrilan
Ceyhan terminali iraq nefti ilo yanasi, Xazar, Orta Asiya, Qazaxistan neftini
de diinya bazarlarina catdirmaga imkan veran potensialina gére hamin
gun yeni bir status qazandi. Haqgli olaraq "9srin layihasi* adlandirilan Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemarinin ise dismasi ile Avropa, Asiya ve Afrikanin
kasisdiyi bolgada bu tnvanin asrlar boyu oynadigi mihidm rol hamin gin
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daha parlag sakilds tarix sehnasina ¢ixdi. Umummilli lider Heydar Sliyevin
qatiyyati va siyasi cesarati, habels Gurciistan va Turkiya rahbarlarinin
iradasi, Amerika Birlasmis Statlari htkumsatinin yaxindan dastayi, beynal-
xalg maliyye qurumlarinin kémayi sayasinda layihenin hayata kegirilmasi
muimkin oldu. 2002-ci il sentyabrin 18-da Bakida Azarbaycan, Girciistan
ve Turkiya prezidentlarinin. ABS-In energetika nazirinin istiraki ilo Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamarinin tamali qoyuldu. Taxminan Ug il
sonra, 2005-ci ilin mayinda kemarin Azarbaycan arazisindan kegan hissa-
sinin istifadaya verilmasi marasimi kegirildi va boru xattina ilk neft vuruldu.
Hamin ilin oktyabrinda ise kemarin Gurcustan hissasi istifadaya verildi.
2006-c1 il mayin 28-da Azarbaycan nefti Ceyhan limanina ¢atdi va iyulun 4-
de neftlo yuklonmis ilk tanker buradan yola salindi. Resmi agilis
gununadak Ceyhan limanindan 4,8 milyon barrel neft yiklanmis 7 tanker
yola salinmisdir. Sangacal terminalindan Turkiyanin Araliq danizi sahilin-
daki Ceyhan terminalinadek uzanan 1770 kilometrlik xattin ¢ekilmasina
taxminan 4 milyard dollar vasait xarclanmisdir. BTC kamari ilde 50 milyon
ton Azarbaycan nefti nagl etmak Ug¢ln nazards tutulmusdur. Lakin bu
yaxinlarda Qazaxistanin BTC-ya qosulmasi bu 6lkaya da neftini Araliq
danizi vasitasile dinya bazarlarina ¢gixarmaga imkan veracakdir. Hazirda
kamarla ginda 400 min barreldan ¢ox neft nagl olunur. 2008-ci ilda bu. har
gin 1 milyon barrele catacaqdir. Butévlikda Azarbaycan dinyada neft
6lkasi kimi taninir. ilk defe senaye usulu ile neft Azsrbaycanda
cixariimisdir. O cumledan dinyada deniz yataglarindan ilk dafe neft
Azarbaycanda, Xazar danizinda hasil edilmisdir. 1994-cu ilde baslanmis
yeni layihalar Azarbaycana onun neft sohratini tezaden qaytardi.
Xalqimizin iradasi. Azarbaycan. Turkiya. Gurclstan rahbarliyinin iradasi,
tarafdarlarin birge faaliyyati bu afsanani gergakliya ¢evirdi. Azarbaycanda
son 12 il erzinds tekca neft-qaz senayesina 20 milyard dollardan ¢ox vasait
qoyulmusdur. Bu guin Azarbaycan neftini dinya bazarlarina ¢ixaran 3 ixrac
neft kemari var. Onlarin an boylyl Heydar dliyevin adini dasiyan Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemaridir. Canab Prezident ilham Sliyev Heydar Sliyev
adina Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin tentanali acilis mara-
siminda genis nitq sdyladi. Bu nahang layihanin reallasmasinda zehmati
olan bitin insanlari salamladi, onlari tabrik etdi va bildirdi ki, biz istayirik
neft Azarbaycana sulh, inkisaf gatirsin, emakdashq gatirsin, xalqimizin
rifah hali yaxsilagsin. Slbatta ki, bltlin gorulan isler bu maqgsadi gudur .
Prezident bu masals ile bagli ABS-in faaliyyatini yiksak giymatlandirarak
dedi ki. "biz Amerikanin dastayini butin dovrlards hiss etmisik, ona
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arxalanmigiq ve o dastak bazi magamlarda halledici rol oynamisdir. Ham
"Azari-Cirag-Gunasli" neft yataglarinin islanilmasinda va ham da Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemarinin insasinda Amerika hékumatinin dastayi ¢ox
6namli olmusdur Biz bunu c¢ox yuksak giymatlandiririk ve buna gora
Amerika hékumatina minnatdariq”. Marasima toplasanlar BTC asas ixrac
kemarinin istifadaya verilmasini muxtalif néqgteyi-nazarden giymatlandir-
saler da. onun bélgada sulh, dostlug, igtisadi rifah ve tehlikasizlik remzina
cevrilacayina inam masalasinda yekdil idiler. Turkiya Prezidenti 8hmad
Necdat Sezar siyasi hamkarlari ile hamray oldugunu bildirerak demisdir:
"Enerji bltin sivilizasiya tarixi boyu insan oglunun asas ehtiyaclari sira-
sinda olmus, fardlarin enerjiya olan bagliligi enerjini global saviyyaya gixar-
misdir. Texnoloji inkisaf ve globallasmanin suratlenmasi enerji masalasini
yasadigimiz XXI asrde daha miuhum yera gatirmis, enerji ila alagadar
problemlarin beynalxalqg masalalar arasinda 6n plana ¢ixmasi il naticalan-
misdir. Bu gedisat har bir dlkenin enerjiya daha boyiuk ashamiyyat ver-
masina. enerjinin milli mustaqillik va tahlikasizliyin asas amillarindan biri
olaraq gabul edilmasina sarait yaratmisdir'. Heydar Bliyev adina Ceyhan
terminalinin acihs marasiminda ¢ixis edan natiglar buginki ugurun
qazanilmasinda Heydar Bliyevin xidmatlarini takrar-takrar yad etmislar.
Canab ilham Sliyev bitiin bunlara cavab olarag marasim istirakgilarina ve
olka rasmilarine 6z minnatdarhgini bildirmis va demisdir: "Bu giin man ¢ox
xosbaxtam ki, buradayam. Ceyhan terminalina da Azarbaycanin imum-
milli lideri Heydar Bliyevin adi verilmisdir. Bu. tasadifi deyildir. Heydar
Bliyevin adini ham Baki-Thilisi-Ceyhan, ham da Ceyhan terminal dasiyir.
Heydar Bliyev bu layihalarin tagabbiskari, onlarin memari olmusdur. Man
bu gun ¢ox taassuf ediram ki, o bu gunlari gérmadi. Allah ona bunu nasib
etmadi. Amma inaniram ki. onun ruhu bu giin bizimladir. Bizimle barabar
onun ruhu bu gin saddir. Azarbaycan, Gircustan va Tirkiyanin isbirliyi,
qardasligi, amakdasligi bundan sonra da mdohkemlanacak va bizim
boélgaya silh, sabitlik gatiracakdir". Marasim istirakcilari bu fikirde yekdil
olduglarini birmanali sakilde bayan etmiglar ki, BTC va ilin axirinadak
istifadaya verilacek Baki-Thilisi-Orzurum gaz kamari Azarbaycan, Gur-
custan va Turkiyani, xalglarimizi bir-birine daha da yaxinlasdiracaq, bél-
gaya silh ve sabitlik getiracak, tahlukssizliyi, 6lkalarimizin mdovqgeyini
mohkamlendiracakdir. Belalikla, ulu 6ndar Heydar Sliyevin zangin siyasi-
dovlatcilik tacribasinin ve demokratik dovlatcilik siyasatinin bahrasi olan
"9srin migavilasi" yalniz yeni neft strategiyasinin va igtisadi inkisafin deyil,
butovlikda mustaqil dévlstimizin abadiyasarliginin bunévrasini goydu.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCANDA EKONOMiK GELISMELER

Cok eski bir tarihe sahip olan Azerbaycan bir gcok kavimler i¢in gegit bolgesi
olmustur. Azerbaycan adinin Buyilk Iskenderin 6luminden sonra
(M.0.323) burayl yoneten komutanlardan Atropates'ten geldigi soylen-
mekle birlikte Mecusi diniyle ilgili olarak "Od" anlamindaki Azer ve "Muha-
fiz" anlamindaki Baygan kelimelerinden geldigi, Odlar Ulkesi anlamina
gelen Azerbaycan olarak adlandirildigi belirtiimektedir.
1920'den itibaren 70 yillik bir siireyle Sovyetler Birligi'nin bir parcasi
olan Azerbaycan 1990'da Sovyetler'in dagilma sirecine girmesiyle bagim-
sizlik hareketlerine sahne olmustur. Azerbaycan halkinin bagimsizlik istegi
19-20 Ocak 1990 tarihinde Sovyet ordusu tarafindan kanl bir sekilde
bastiriimissa da, bagimsizlik hareketinin 6ntine gecilememistir. 18 Ekim
1991 tarihinde diinya devletleri arasinda 'Azerbaycan Cumhuriyeti' de tam
bagimsiz bir devlet olarak yerini aldi. Azerbaycan halki, 1918 yilinda
misluman doguda ilk cumhuriyet olan 'Azerbaycan Demokratik Cumhu-
riyeti'nin bitiin devlet sembollerini yeniden kazandi. Bagimsizhgini yeni
kazanmis her bir devlet gibi ilk adimlarini atan Azerbaycan, dinya devlet-
leri "okyanusunda" "yelkensiz tekne” gibi kendi yolunu saptamaya calisi-
yordu. Bu yol zor ve ugrastirici olsa da serefli bir tarihi sinav iceriyordu.
Lakin ¢ok ciddi; siyasi, sosyo-ekonomik, insani v.b. problemlerle, dogru-
dan dis saldin tehditlerine aldirmayan Azerbaycan devleti, halki bu bagim-
sizh@i korumaya, gelistirmeye giicu yettigini ispat etti.

Bagimsizlik her halkin mukaddes arzusudur. Cunkl ancak bagimsiz
bir halk, asirlarca bagrinda muhafaza ettigi kultartnd, tarihini, soyunu
korumaya, onu daha da zenginlestirmeye muvaffak olabilir. Ancak bu
degerler simdiki ve gelecek kusaklarin refah seviyesini daima yukselt-
meye, ugruna sahip oldugu dogal, entellektiel, mali ve diger kaynak-
larindan onun 6z cikarlarinin talep ettigi gibi yararlanmaya firsat veriyor.
insanhgin asirlardir siiren tecriibesi gosteriyor ki, tarih sahnesinde énemli
rol oynamak, diinya ulkeleri arasinda hak ettigi pozisyona sahip olmak igin
en 6nemli sartlarin basinda bagimsizlhk gelmektedir.

1991-ci yilin sonunda bagimsizlik ilan olunandan sonra ilk yillarda
Azerbaycan ¢ok zorlu yol gegmistir. Ulke Ermenistan'in topraklarini isga-
line, ulasim kusatmasina ugramis, derin dahili-siyasi karisiklikla, i¢c savas
tehlikesi, darbe girisimleri, milli servetin talan edilmesi ve paylasiimasi ile
yuzlesmistir. Bu donemde ydnetimin ekonomide dizenleme konusunda
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sistemli siyaset alaninda kesin faaliyet program, olmadigindan merkez
odakh planlastirma ve dagitim sistemini serbest ekonomi prensiplerine
esaslanan yem prosesini dizenlemek igin cikarilan yasalar ve dizen-
lemeler hayata gegirilemiyordu. Son derece berbat biitce, para siyaseti ve
yabangi ekonomik siyaset, enflasyonun mikro iktisadi durumu, aslinda,
bltuin maliye-bank sisteminin bozulmasi sonucunu dogurdu. Yukarida be-
lirtilen ve diger objektif ve subjektif nedenler ekonominin ve halkin hayat
seviyesinin ¢ok koti duruma disurdu. 1993 yilin sonunda Azerbaycan
derin sosyal ekonomik sorunlarla karsi karsiya kaldi. Aslinda ulke ekono-
misi  kontrol edilemiyordu. Azerbaycan halkinin israrl talepleri ile ulke
ydnetimine zamanin zorluklarindan ¢ikmis dahi  sahsiyet Haydar Alirza
oglu Aliyev geldi ve kisa sirede halk oylamasi ile Azerbaycan Cumhuri-
yetinin cumhurbaskani secildi. Aliyevin cumhurbaskanliyi déneminde
Azerbaycan ekonomisi hizli bigcimde gelisme goéstermege basladi. Haydar
Aliyevin faaliyetleri ve onun siyaseti sonucunda kisa surede ekonomide,
siyasi hayatta kotiye gidis hizli bicimde énlendi ve ulke gelismeye basladi.
Haydar Aliyev toplumsal siyasi yapidan asili olmayarak, séziin asil anla-
minda, butin dénemlerde Azerbaycan halkinin lideri idi. 1970-1982 yilla-
rinda tlkeyi yonettigi donemde de onun tarafindan yapilmis isler Azerbay-
can halkinin gikarlarina hizmet etmistir. onun faaliyeti sonucu Azerbay-
can'a merkezi bitceden blyik miktarda vesait getirilirdi. Yeni is yerleri,
fabrikalar insa edilmistir. Simdi bu isyerleri ve fabrikalar Azerbaycan'in
ekonomik ve endustriyel birikimine buyik yardimi olmaktadir. Eder o
yillarda Azerbaycan'da buyuk sanayi yaranmasaydi, 6zellikle petrol ala-
ninda, petrol Uretim alaninda blyuk uretim merkezleri yapiimasaydi, bu
gin Azerbaycan'in ekonomik potansiyeli ginumuzdeki kadar buyuk
olamazdi. Yani buttin donemlerde Haydar Aliyevin liderlik 6zellikleri, halka,
millete baghhgi tlkemiz igin, buyuk isler gérmek igin guizel olanak yarat-
mistir. Amma tabii ki, Azerbaycan’in en agir ddnemi olan bagimsizligimizin
ilk yillarinda Haydar Aliyevin yaptigi isler cok énemli olmustur. Bu maka-
lemizin konusunu da Haydar Aliyev dénemi Azerbaycan'da ekonomik
gelismeler olusturmaktadir. Sovyetler'in dagiima surecinde ve bagimsiz-
ligin ilk yillarinda hizla kigilen Azerbaycan ekonomisi, 1997 yilindan
itibaren buyume egilimine girdi ve o giinden bu yana da bu egilim devam
edemektedir. Yuzde 2000'leri gérmis enflasyon, tek haneli rakamlara indi-
rildi. Su an Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile olusan cumhu-
riyetler arasinda en ¢ok yabangi yatirim ceken ulkeler arasinda yer alyor.
Son 10 yilda ulkeye giren yabangi yatinm tutari, 11 milyar dolara ulasti.
Yatirimlar her gecen yil hizla artmaktadir.
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1. Azerbaycan Ekonomisiile ilgili Genel Bilgiler ve Haydar Aliyev
Donemi

Bugiin Azerbaycan'in bagkenti Baku, Kafkasya'nin kalbi, milyarlarca
dolarin dondugu bir merkez haline geldi. Hem sanayi, hem tarim, hem de
ticarette istikrarli bir bilytime dikkati gekiyor. Petrol sektdrii ekonominin mo-
toru haline geldi. Dis ticaretteki gelisme de kayda deger boyutta. 1995'te
650 milyon dolari bulmayan ihracat, 2002'de 2 milyar 170 milyon dolara
cikarak 3'e katlandi. imzalanan onlarca petrol projesinin devreye girmesi,
boru hatlarinin tamamlanmasi ile bu rakamin kisa zamanda iki haneli mil-
yar dolarlara ¢gikmasi beklenir.

Azerbaycan bagimsizhgini kazandiktan sonra, serbest pazar ekono-
misi prensiplerine dayali devletin yasal diizenlemeleri ile olusturdugu 6zel
sektorun agirhkli oldugu kendi ekonomi stratejisini hazirlayip olusturma
imkani elde etmistir.

Objektif ve subjektif nedenlerden dolayr Azerbaycan'da genis ¢apli
ekonomik reformlarin gerceklestiriimesine ancak, 1994 yilindan sonra
Devlet Baskani Haydar Aliyev'in yeniden ulke yénetimine rehberlik etmeye
baslamasi ile baslanmistir. 1992-1994 yillari arasinda Azerbaycan ekono-
misi ¢cok agir bir désnem yasamaktaydi. Uretim diizeyindeki gerilemeden
sonra yillik enflasyon oranlari % 1600 -1800'e kadar yikselmistir. Ancak
1993 yihinda Azerbaycan'da durum yeni siyasal yonetimin iktidara gelmesi
ile koklu olarak degisti. Enflasyon olabilecek en diisuk diizeye indi.

Ekonomik reformlarin hayata gegirilebilmesi icin gerekli zemin olustu-
rulmus oldu. Daha énceki donemden kalma ekonomik krizden ¢ikmanin
otesinde makroekonomik istikrarin, yeniden yapilanmanin, ekonominin
kalkinmasi ve hareketlenmesinin, halkin refah dizeyinin yukseltimesinin
teminati olan onlemler, programh ve sistemli sekilde hayata gegcirilmistir.
Onde gelen uluslararasi finans ve kredi kuruluslarinin degerlendirmelerine
gore, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkeleri arasinda Azerbaycan,
digerleri ile karsilastirildiginda en iyi makro-makroekonomik verileri elde
etmistir. Sabit makroekonomik istikrar ortaminda, ekonomik buyume yillik
ortalama % 8-10'larda seyretmektedir. Genel olarak, 2002 yil yurt iginde
uretilen drunler dikkate alinarak 1990 yili ile karsilastinldiginda %70

oraninda artis gézlenmektedir. Ekonominin buyuimesinde elde edilen hizla,
kriz déneminde yurt iginde Uretilen urin diizeyinde kaydedilen farki, 2005
yili sonuna dogru tamamen kapatacaktir.

Makroekonomide ve yeniden yapilanmada ele alinan tedbirlerin ve

elde edilen neticelerin ekonominin ve halkin gelirlerinin hizh bir sekilde
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yikseltiimesinde dis ekonomik iligkiler ve yatinm politikalarinm hayata
gecirilmesinin 6nemli yeri vardir.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile Azerbaycan'da yapilan yatirimlar git-
tikge azaliyordu. 1993 yilinda yapilan yatirim tutari 1990 yil tutarina gore
sadece % 38'i teskil etmekteydi. 1994 yihna kadar da Azerbaycan eko-
nomisine hi¢ yabanci sermaye gelmemistir. Sadece 1994 yilhinin Eylul
ayinda dinyanin énde gelen petrol sirketleri ile yapilan ilk petrol anlas-
masindan sonra yabang! yatirimcilar Azerbaycan'a ilgi gostermeye basla-
di. Petrol sektoriinde yapilan yabangi yatirimlar diger sektorterinde canlan-
masina yardimgi olmustur.

Cumbhurbaskani Sayin Haydar Aliyev, ekonomide gergeklestiriimekte
olan reformlarda, 6zel sektorlin ve girisimciliginin gelismesi igin elverisli ve
cazip bir ortamin olusmasina ve yatirim politikalarinm faal olmasina ciddi
anlamda 6nem vermisdir. Yonetimin kararli tutumu kamoyunu uygulan-
makta olan reformlarin olumlu bir sekilde devam etmesi ve sosyo- ekono-
mik alanda hizh gelismelere ¢cok énemli bir zemin olusturmaktadir.

Azerbaycan'da yonetimin israrla hayata gecirdigi "agik kapi” politikasi,
yabang¢i yatirnmlarinin gelmesini tesvik etmis ve genelde yatirima ve yati-
rimcilara yonelik ortamin elverigli olmasini temin etmistir. Hukukun ustun-
ugi, insan haklarina saygr ve demokratik yonetim anlayisi tlke insanini
gelecege daha umutla bakmasini sagladigi gibi, dis ¢evrelerin de ilgisini
cekmistir.

Cesitli finans kaynaklarindan Azerbaycan'a toplam 13 milyar dolar
tutarinda yatirim yapilmistir. Bunun 10 milyar dolarlik kismini yabangi ser-
maye teskil etmektedir. Ontimiizdeki 3-4 yil icinde sadece petrol ve dogal
gaz sektoérine 10 milyar dolardan fazla yatirim yapilacaktir.

Azerbaycan hikiumeti tarafindan 2003-2005 yillari igin Devlet Yatirim
Programi hazirlanmistir. Bu programin gergceklesmesi igin 10 milyar dolar
hacminde yatirim gerekmektedir. Bazi projelerin finans kaynagi artik belir-
lenmistir. Toplam 2.5 milyar dolarlik yatirim kaynagi saglanmistir. Bunun
disinda girisimciligi desteklemek amaciyla devlet bitcesinden 10 milyar
dolar hacminde kaynak ayrilmistir. Gegen sene ayni amagla sadece 2
milyar dolarlik destek fonu kullaniimistir.

Hi¢ sUphesiz ki yabangi sirketlerin Azerbaycan ekonomisine yaptigi
blyuk yatirimlarin sebebi, saglanan olumlu ve elverisli ortamla sinirli
degildir. Bu gelismelerin yasanmasindaki en dénemli faktorlerin basinda
ulkedeki mevcut siyasi ve sosyal istikrarin saglanmasi. yolsuzluklar ve
diger suglar ile micadelenin yiuksek seviyeye ¢ikariimasi. mal ve can
guvenliginin, emniyetin saglanmasi gelmektedir.
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Ulke ydnetiminin son on yilda ele alinan reformlarin hayata gegirilme-
sindeki kararliligi, tlkenin siyasi ve ekonomik hayatinin basarili olmasini
temin etmektedir ve Azerbaycan’in sosyal ortaminin ve ekonomideki gelisi-
minin saglam temelini olusturmustur. Son 5 yilda tlkede suren reformlar
hem siyaset, hem ekonomi, hem de sosyal alanlarda olumlu ve yiiksek
basarilar elde edilmesini saglamistir. Makroekonominin durumunu g6z
onune seren istatistikler, ekonomik potansiyelin olusmusinda en dnemli
yeri olan girisimciligi saglam temeller Gizerine kuruldugunun gostergesidir.

Haydar Aliyev donemi Azerbaycan ekonomisinin temel gdstergele-
rinde belirgin iyilesmeler kaydedilmistir. Ornek olarak: GSYiH'da 1996
yilinda % 1,3 , 1997'de ise %5,8 buyuime gerceklesmistir. Ayrica Aliyev
ddnemi Azerbaycan'da dis ticaret rejimini liberallestirme yolunda dnemli
adimlar atilmis ve 6nemli hukuki duzenlemeler yapilimistir. Bu dizen-
lemelere de 6rnek olarak asagidaki Cumhurbaskani kararnamelerini gés-
terebiliriz:

a- 1 Ocak 1994 tarihli "Azerbaycan Cumbhuriyetinde Dis Ticaretin
Verimliliginin Artirllmasi Hakkinda "

b- 5 Nisan 1994 tarihli "Azerbaycan Cumbhuriyetinde Dis Ticaretin
Serbestlestiriimesi Hakkinda”

c- 17 Aralik 1996 tarihli "Azerbaycan Cumhuriyetinde Dis Ticaretin
Duzenlemelerinin lyilestiriimesi Hakkinda"

ihracat, su anda ithalatinin iki katina yakin seyrediyor. Cumhuriyetin ilk
yillarinda rakamlar basa bas seviyesindeydi. O tarihlerde ticaretin tama-
mina yakini eski Sovyet cumhuriyetleri ile yapilirken, durum simdi tam ter-
sine dénmiis durumdadir.

Haydar Aliyev doneminde ulke i¢cinde kanunsuz hareketler ve kargasa
sona erdirilmis, tam bir istikrar saglanmis, Azerbaycan BDT'ye lye olmus-
tur. Bu dénemde ¢ok 6nemli projeler gergeklestiriimis, hukuki yapidaki
dizenlemelerle llke igin hayati Gnem tasiyan ¢ok dnemli kanunlar ¢ikaril-
mistir. Takip edilen siki para politikasi ile enflasyon %1800'lerden %2 - 3
seviyelerine dusurulmustir. Azerbaycan Cumhuriyeti serbest pazar eko-
nomisi ve demokrasi yolunu tercih ederek eski sistemden kalma emredici
"Merkezi Planlama" modelini terk etmistir.

11 Ekim 1998 yilinda yenilenen Cumhurbaskanhgi seciminde Haydar
Aliyev ikinci defa Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani secilmistir.
1999'un Haziran ayinda mini devaloasyona ragmen i¢ talebin dusuk
kalmasi nedeniyle (1999'da -8,5 deflasyon) 2000 yllina kadar devam eden
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bu dusis 6nlenmis ve enflasyon bu tarihten itibaren miktar yukselerek
toptan esya fiyat endeksi % 1,8 ve tiketici fiyat endekside %2,2 olmustur.
Azerbaycan'in iktisadi yapisinin temel 6zelliklerini Tarim ve Hayvancilik,
sanayi, dogal kaynaklar, enerji ve dis ticaret olusturmaktadir.

Diinyada mevcutolan 11 iklimtipinden 9’'una Azerbaycan'da rastlamak
mimkun. Bu elverisli iklim kosullari, gesitli tarim Grunlerinin yetismesine
imkan saglamistir. Bunun yanisira nehirler tizerinde yapilan baraj ve sula-
ma kanallar tarimi olumlu ydnde etkilemektedir. Baglica tarim drlinleri:
pamuk, tutiin, meyve, tahil ve sebzedir.

Azerbaycan'in yuzélciminin ( 86.6 km2 ) yaklasik %17'sini ekili
alanlar, %3.5'ini dikili alanlar, %25.5'ini cayir ve meralar, %11.5'ini orman-
lar, %42.5'ini ise tarim digi alanlar olusturmaktadir. Ekili alanlarin (yaklasik
1460 hektar) %73'U tahil ve yem bitkilerinin payina distiyor. Toplam tahil
Uretiminin (1.4 milyon ton) yaklasik %75'ini bugday olustu-ruyor. Sanayi
bitkileri, mevcut ekili alanlarin %22'sini olusturmaktadir. Bu da yaklasik 320
bin hektar demektir. Ve sanayi bitkilerinin % 95'i pamuk tariminin payina
duser. Bu kadar pamuk Uretimine ragmen pamugu isleyecek tesisler yok
denilecek kadar azdir. Pamuk ekimi i¢in Sirvan ve Talis ovalar elverisli
stratejiye sahip bdolgelerdir. Yillik ttin tretimi 50-65 ton arasinda gergek-
lesmektedir. Tatan ekimi icin Baku, Gence, Lenkeran, Samahi ve Seki bol-
geleri daha elveriglidir. Mevcut tarim alaninin sadece %5'lik bir sahasinda
sebze tarimi yapihyor. Yillik toplam sebze uretimi 700 bin ton Gizerindedir.

Azerbaycan'da dikili alanlarin yaklasik %50'sini baglar olusturmak-
tadir. Kura vadisi boyunca Samahi, Goycay, Agsu ve Gence yorelerinde
Uzum baglarn vardir. Buralarda yaklasik yilda 1 milyon ton Gzim uretil-
mektedir. Hayvancilik tarimdan sonra énemli bir faaliyettir. Ulkede 1992 yili
itibariyle 1.7 milyon bas sigir, 5 milyon bas koyun mevcuttur. Kir ve Aras
nehirleri tzerinde ve Kur nehrinin Hazar denizine dokuldigu alanlarda
balikcilik yapilmaktadir. Tim dinya siyah havyar Uretiminin % 80'i Azer-
baycan'da gerceklestiriimekte ve elde edilen Urtnun buyuk bir bolumi
ihragedilmektedir.

Eski Sovyetler Birliginin uygulama merkezi planlama stratejileri cer-
cevesinde, Azerbaycan tarim ulkesi olmaya zorlanmis ve kendi sanayisini
kurmasi engellenmistir. Mevcut sanayi tesislerinin cogu da eski teknolojiy!
kullanmakta olup dusuk bir verimlilige sapitir. Bu sebeple. ¢ikarilan petrol
ve diger madenlerin buyik ¢ogunlugu ulke disinda mamul hale getiril-
mektedir. Ulkede uretilen mallarin % 80' i hammadde veya yar mamul sek-
lindedir. Goruldugu gibi en blyik sikinti eldeki hammaddeyi ara mala, ara

-97-



Heydar dliyev va Cagdas Azarbaycan Dévlatgiliyi

mali da nihai mala déniistirme konusunda yasanmaktadir. Son yillarda bu
sikintinin giderilmesi icin Azerbaycan devleti bir takim tedbirler almistir. Ik
olarak pamuga dayali entegre tesisleri ve petrol rafinerlerinin moder-
nizasyonu aciliyet tagimaktadir. Ulkenin énemli sanayi dallari; enerji imalati
sanayi elektronik ve metal isleme makina ve gemi insaatidir. Bunun yani-
sira lastik, tekstil, hali, titlin ve konservefabrikalari bulunmaktadir.
Yatirimcilarin daha saglikh ve guvenilir bir ortamda ¢alismalarini sur-
durmeleri igin gereken bitiin hukuki altyapi hazirlanmustir. ilgili hukuk
Enstituler kurulmus ve her turli ekonomik faaliyetler serbest birakilmistir.
Girisimciler yaptiklari ekonomik faaliyetlerinde 6zgurdir. Bu anlayis ayni
zamanda Ulkenin temel prensibi haline gelmistir. Hukuki temellerin olus-
masini glclendiren ve es zamanda tuzel ve 6zel kisilik haklarinin ve so-
rumluluklarinin diizenlenmesinde ciddi 6nemi olan kanunlar yurarltge gir-
mistir. Hukuki guivencelerin yaninda girisimciyi destekleme programlari
yonetim tarafindan organize bir sekilde saglanmaktadir. Pozitif gelisme-
lerin yasanmasinda ve ekonominin istikrarll buyimesinde en 6nemli
faktorlerden biri de, devletin 6zel sektérii desteklemesidir. Bununla ilgili
olarak Cumhurbaskani tarafindan imzalanan girisimcileri destekleyen bir
dizi kararin hayata gegirilmesinin 6nemi ¢ok buayuktir. Zira, bu kararlarda
girisimciye verilecek destegin hem siyasi boyutu, hem dtizenlenme sekli,
hem de finansman destedi mekanizmalari ele alinmistir. Bu baglamda, is
cevrelerine avantajli ve uygun kredilerin verilmesi, etkili faktor teskil etmek-
tedir. Orta ve Kucuk girisimcilere finans saglamak ve Azerbaycan 6zel
sektdrinin gelisimini desteklemek amaciyla uluslararasi ve yabangi
finans kuruluslari ile iligkileri genislemektedir.

Azerbaycan'da ekonomik durumun iyilesmesi, kamu milkiyetinin
ozellestiriimesini ve 6zel sektoriin gelisimini olumlu yonde etkilemistir. Ulke
genelinde toprak reformu filen bitmis sayiimaktadir. Ulkede Uretilen tarim
urdnlerinin yuzde 99 6zel sektor tarafindan uretilmektedir. Azerbaycan'da
diger ekonomi alanlari da 6zellestiriimektedir. 2003 sonu itibari ile 36200
klcuk olcekli isletme dzellestiriimistir. Su anda yurt ici Milli Hasilanin yizde
74'10k kismi 6zel sektor tarafindan Uretilmektedir.

2. Azerbaycan Ekonomisinde Petrol ve HaydarAliyev D&énemi

Azerbaycan yer alti kaynaklari bakimindan ¢ok zengindir. Baslica
kaynaklari; petrol, dogal gaz. demir, aluminyum, kursun, ¢inko, bakir, altin,
guimiis, arsenik, mermer, siyanit vs.dir. Ulkenin sahip oldugu esas enerji
kaynaklari icerisinde petrol ve dogal gaz ©6nemli yer tutmakta ve
Azerbaycan ekonomisinin lokomaotifini olusturmaktalar.
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Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin son 12 yillik gegmisinde, énemli sicrama-
lardan birisi Karadeniz'deki Supsa (Gurcistan) ve Novorossisk limanlarina
(Rusya) agcilan iki petrol boru hattinin faaliyete gegcmesi oldu. Tirkiye'ye
uzanacak Baku-Ceyhan Boru Hatti, biitin engellemelere ragmen hayata
gegirildi. Dogalgaz boru hatti da onun pesi sira devreye girecek.

Su an Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile olusan cumhu-
riyetler arasinda en c¢ok yabangi yatinm ¢eken Ulkeler arasinda yer aliyor.
Son 10 yilda tilkeye giren yabang! yatirim tutari, 11 milyar dolara ulasti. Bu
yilki yatinmlar ise gecen yilin iki kati. Bugiin Baki, Kafkasya'nin kalbi,
milyarlarca dolarin dondugu bir merkez haline geldi.

Sovyetler'in dagilma surecinde ve bagimsiziigin ilk yillarinda hizla
kugulen Azerbaycan ekonomisi, 1997 yilindan itibaren buyime egilimine
girdi ve o giinden bu yana da bu egilim devam ediyor. Hem sanayi, hem
tarim, hem de ticarette istikrarli bir biyume dikkati ¢ekiyor. Petrol sektoru
ekonominin motoru haline geldi. Dis ticaretteki gelisme de kayda deger
boyutta. 1995'te 650 milyon dolari bulmayan ihracat, 2002'de 2 milyar 170
milyon dolara gikarak 3'e katlandi. imzalanan onlarca petrol projesinin dev-
reye girmesi, boru hatlarinin tamamlanmasi ile bu rakamin kisa zamanda
iki haneli milyar dolarlara ¢cikmasi bekleniyor.

ihracat, su anda ithalatinin iki katina yakin seyrediyor. Cumhuriyetin ilk
yillarinda rakamlar basa bas seviyesindeydi. O tarihlerde ticaretin tama-
mina yakini eski Sovyet cumhuriyetleri ile yapilirken, durum simdi tam
tersine dénmus durumda.

Ylzde 2000'leri gérmus enflasyon, tek haneli rakamlara indirildi. 2002
yili enflasyonu ytzde 2,5. Bu yil sonunda da oranin ylizde 2,5-3 arasinda
gergeklesmesi bekleniyor. Bu yil sonunda,ekonomik buyimeninyiizde 10.
sanayi uUretimindeki artisin yiizde 6 seviyesinde gerceklesecegdi tahmin
ediliyor.

Azerbaycan, ekonomik anlamda, Sovyet cografyasindan bagimsiz
hale gelmeye calisan bolge ulkelerinin en fazla mesafe almis olani. Bunun-
la birlikte, nifusunun yedide biri gé¢gmen durumunda oldugu igin fakirlik so-
runu hentiz asilabilmis degil. Petrol disi sektdrlerde umulanin altinda bir
gelisme dikkati ¢cekiyor.

Ama her seye ragmen, bu sartlarda atilan adimlar hi¢ de kiigimse-
necek adimlar degil. Ve gelinen bu noktada, Rusya'yi ve bolgedeki denge-
leri cok iyi bilen Haydar Aliyev'in blyiik payi var.

Haydar Aliyev Azerbaycan petroliinden pay almak isteyen devletlerve
cok uluslu sirketlerle gorismeleri yalniz Azerbaycan'da i¢ istikrari
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sagladiktan sonra baslamistir. Uzun stren muzakereler sonrasi Azerbay-
can'in gikarlari gdz éniinde tutularak 20 Eylil 1994'de Azerbaycan petrol
kaynaklarinin isletiimesine yonelik olarak ilk anlasma olan “Asrin Anlas-
masli" diger adiyla da "Mega Proje” imzalanmistir. Bu anlagsma imzalan-
diktan sonra Ocak 1995'de, Azeri, Cirak ve Gunesli alanlarinin derinlikte
yerlesen kisminin isletilmesi i¢in sorumluluk altina giren Azerbaycan Ulus-
lararasi Operator Sirketi (AIOC)kurulmustur.

Azerbaycan ¢ok buyuk bir basari gostererek kendi petrol stratejisini
belirlemistir. 18 Eylil 2002 yih tarihinde s6z konusu stratejinin temelini
olusturan birénemli adim daha atilmistir. HazarpetrolleriniAkdeniz Gizerin-
den diinya pazarlarina tasiyacak Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ana Boru
Hatti'nininsasina baslanmistir. BTC'nin acildigi temmuz 2006 yilina kadar-
ki stiregte HaydarAliyevin kararl tutumu projenin gergeklesmesi igin halle-
dici rol oynamistir. Aliyev tum yurtdisi gezilerde BTC'ye destek verilmesini
istemistir nitekim 23 Subat 2003 de dunyanin bir numarali giicii olan ABD'
ye G.W.Bush'un resmi davetiyle gittiginde de esas gindem maddesi
BTC'nin gerceklestiriimesi olmustur.Aliyev 24 Subatta ABD Ticaret Bakam
Donald Ewance ile gorisiinde de BTC projesine deginerek bu projenin
onundeki engellerden bahsetmis ve bu konuda ABD' den daha fazla destek
beklediklerini vurgulamistir. ABD Ticaret Bakam da ABD’'nin BTC'ye tam
destek verdigini ve Azerbaycan'in bu projesini destekleyecekleri s6zuni
vermistir. S6z konusu proje, Azerbaycan'in refah dizeyi yiksek olan
ulkeler seviyesine tasiyabilecek potansiyele sahiptir. Bu projenin bolgedeki
guvenliginin, ekonomik isbirliginin ve kilturel yakinlagsmasinin artmasina
da 6nemli etkisi olacag kaginiimazdir.

Daha o6nce 1999 yili sonunda Azerbaycan'da petrol Uretiminden ve
ihracatindan elde edilen tim gelirleri bir araya toplayan Devlet Petrol Fonu
(DPF) kurulmustur. Fonun organize edilmesi ve ileriye donik faaliyetinin
belirlenmesi, 6zellikle dinyanin 6nde gelen petrol sirketleriyle yakin
iletisim icinde yurutilmektedir. Halihazirda Azerbaycan'in stratejik déviz
rezervleri 1.3 milyardolarin tizerinde olup, DPF 800 milyon dolarlik rezerve
sahiptir. 2002 yilinda, DPF butcesinden 72 milyon dolarlik kaynak,
Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskaninin talimati ile Ermenistan'in
Azerbaycan'a karsi yaptigi askeri saldiri sonucunda yerlesim yerlerini terk
etmek zorunda birakilmis bir milyondan fazla gé¢ magduru igin yeni konut
insaati projesine ayriimistir.

Ulkenin sosyal refahim saglamak amaciyla ve mevcut sorunlarin gok
tarafli ele alinmasinin temini icin 10 ayri devlet programi hazirlanmistir.
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S6z konusu gelismeler ve bilyumenin istikrarli olmasi igin, bilimsel ze-
min ve ¢ok yonlu devlet stratejisi olusturulmustur. Bu stratejinin temelini
olustururken tarihsel gelenekler, sanayi ve tarim sektorlerinin genel yapisi
ve Ozellikleri g6z 6niinde bulundurulmustur. 1998 yilinda diinyada finansal
kriz yasanirken ve bu durumun sonucu olarak is piyasalarinda durgunluk
gorulurken, Azerbaycan ekonomisi %10'luk biyume kaydetmistir. Azer-
baycan Merkez Bankas! basarili sekilde heryil %4'lik milli para devallias-
yon igslemini gerceklestirmektedir.

Ulusal ekonomik ve sosyal strateji gelismis hukuk temeline dayan-
maktadir. Son yillarda cgesitli is alanlarini kapsayan ve genis yelpazeye
sahip bircok kanun, tizik ve diger hukuki doékimanlar kabul edilmis ve
islemeye baslamistir.

Buglin Azerbaycan; ekonomi, siyasi ve idari alanda dnemli ilerlemeler
kaydetmistir. Bu ilerlemede 12 Aralik 2003 de vefat eden biylk devlet
adami Haydar Aliyev'in énemli katkisi oldugunu bittin Azerbaycan halki
yurekten kabul etmekte ve minnetle yad etmektedir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'IN iC ve DiS POLITIKASI

Azerbaycan 1991'de bagimsizhgin elde edilmesinin ardindan i¢ ve dis
politikada bircok sorunla karsilasmistir. Basta Daglik Karabad Sorunu
olmak Uizere, Rusya ve Iran gibi bolgesel giiglere karsi bagimsizligini koru-
ma, demokrasi ve piyasa ekonomisine gegcis siirecinde gerekli reformlarin
uygulanmasinda ve son olarak Bati Ulkeleri ile yakin iliskiler kurma yolunda
sikinti geken Azerbaycan, bir an énce bulundugu durumdan kurtulmasi igin
¢Ozum arayis! icerisine girmistir. Bu donemde Haydar Aliyev Azerbay-
can da yénetime geldiginde iilke ok kritik bir tarihi siire¢ yasiyordu. Ulke
baskanligina gelmesinin ardindan bodlgede aktif dis siyaset yuriitmeye
baslayan Aliyev, Rusya ile Bati arasinda denge siyaseti yuruterek daha ve-
rimli i¢ ve dis politika yurutilmesi agisindan bélgede istikrarin korunmasini
saglamistir.

Azerbaycan'in icinde yer aldi§i Kafkasya bolgesi, jeostratejik konumu
itibariyle yeni diinya diizeninde biylk 6nem tasimaktadir. Bu durum, hem
yeni dizen igerisinde buyuk gugcler arasinda denge olusturmak bakimin-
dan, hem de petrol rezervlerine sahip olmasi nedeniyle ekonomik agidan
bakildiginda acikga gorilmektedir. Bu kosullar arasinda isabetli bir dis
politika izlemek Azerbaycan agisindan ¢cok dnemlidir. Aliyev’in buyuk siyasi
deneyimi ona etkin yaklasimlar ve politikalar iziemesinde yardim¢i olmus-
tur. lktidara geldikten sonra ulke i¢i dengeleri gozeterek atamalar yapmistir.
Aliyev yonetime geldiginde tlke tam bir kargasa icerisindeydi. Daglk Kara-
bag savasi ve Suret Hiseynov ayaklanmasinin yaninda etnik azinliklar da
cesitli taleplerde bulunmaya baslamiglardi. Ulkenin giiney bélgesinde
Alikram Humbetov Lenkeran'da Talis-Mugan Cumhuriyeti kurmaya calis-
maktaydi. Ulkenin Kuzeyindeyse “Ulusal Lezgi (Sadval)" ya da "Birlik Hare-
keti" Dagistan'in giiney, Azerbaycan'in kuzey boélgesinde bir “Lezgistan
Cumbhuriyeti" kurmak igin her seye basvuracaklarini agiklamislardi. Aliyev
ybnetime geldiginde Rusya kendisine destekte bulunmus ve Haziran
1993'de merkezi Moskova'da bulunan Lezgi Siyasal Cephesini kapat-
mistir. H. Aliyev iktidara geldigi ilk donemde cok yonlu bir diplomasi
izleyerek, ayni zamanda ulke igindeki karisikliklar ¢ozerek istikrar sagla-
maya galismis ve bunu da basarmistir. Ulkenin bu kadar zor durumda
oldugu bir dénemde o kisa zaman zarfinda ulkede yonetimi guglendirmek
icin cok ciddi faaliyet gostermistir. 1993 yil ikinci yarisindan itibaren tlkenin
dis politikasinda kokli degisikler yasanmaya basladi. Haydar Aliyev
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goreve gelir gelmez ilk basta Rusya'ya yonelik bir yakinlasma politikasi
ylrutmis ve daha sonraki donemde ise dengeli dis politikaya donmustur,
ama burada yine Rusya ile iyi iliskiler muhafazasi s6z konusudur. Bu d6-
nemde her iki tarafin sikarlarina uygun ekonomik, siyasi ve Kkiilturel
iliskilerin gelistiriimesi i¢in bir sira adimlar atildi. 6 Eylul 1993'te H. Aliyev,
Rusya Devlet Baskani Boris Yeltsin ve diger Rus yetkililerle gérismus iki
Ulke arasinda iliskilerin iyilestiriimesini muzakere etmis, 24 Eylul'de ise
Azerbaycan’in BDT'ye Uyeligine imza atmistir.

Ayni zamanda H. Aliyev Amerika'nin Kafkasya'da Rusya'yla kesisen
sikarlarindan dogru bir sekilde faydalanmak icin dengeli bir siyaset yurit-
meye basladi. Rusya'nin Azerbaycan'a olan etkisini azaltmak amaciyla
Bati Ulkeleri, BDT ve diger bolge tlkeleriyle ekonomik iliskilerin gelismesi
yonunde bir politikanin uygulanmasi gerekiyordu. Azerbaycan gibi eko-
nomik ve ulasim baskisina maruz kalan Gurcistan, Ukrayna, Kazakistan ve
Orta Asya'yla yakin iligkiler olusturuldu. Bir yandan Rusya'nin nifuzunu
azaltma, 6te yandan Avrupa ve ABD'nin ise etkisini gliclendirme (bu arada
Rusya'y tedirgin etmeyecek bir sekilde) politikasi yurutildad. Iran'la kes-
kinlesmis siyasi, ideolojik ¢carpismalara son vermek, iki Ulke arasindaki
iliskileri iyilestirme amaciyla tum yollari deneyerek yakin komsu, ortak mu-
nasebetler olusturmak icin ciddi bir faaliyet ortaya kondu. Aliyev, AHC'nin
aksine Rusya veya iran karsiti demeglerden kacinmis olsa da, Rus
ordusunun "sinir muhafizleri’ veya "baris giuci” adiyla Daghk Karabag'a
geri donmelerine karsi ¢ikarak Azerbaycan'da Rusya'nin etkinlesmesine
izin vermemistir. 1993-1994 yillarinda dis politikada artik stratejik bir
doénusum olusmaya basladi.

1993 yazindan itibaren Turkiye konusunda da dis politikada ciddi
degisiklikler meydana geldi. 1992-1993 yillarda iki Ulke arasindaki etnik
birlik anlayisi dis politikanin temeline oturtulmustu. Bu da ulkede farkli
birgok etnik sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmus, uluslararasi sis-

temde her iki tlkenin nufuzuna zarar vermigtir. Aslinda gerceklesmesi
mumkin olmayan, sadece ulkedeki azinliklar kiskirtmaya yonelen “Turk
Birligi” fikri bircok devletin (Yunanistan, iran, Rusya gibi) de Azerbaycan'a
kars! bazi tedbirler almasina sebep oldu ve 1992-1993 yillarinda hem
bélgede hem de uluslararasi sistemde devletin mevkiine buyik darbe
vurdu. H. Aliyev Hukimeti etnik birlik anlayisi Gzerine kurulmus Azer-
baycan-Turkiye iligkilerini karsilhkli faydali ekonomik ve stratejik ortaklik
munasebetleri gcercevesinde yuritmek igin uzun sure ¢alismali oldu.
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Haydar Aliyev'e yonelik meydana gelen Ekim 1994 ve Mart 1995 darbe
girisimlerinin ortaya ¢ikma nedenlerine baktigimizda burada dis giiglerin
Ulke uzerindeki cikarlarinin buyik etken oldugu goérilmektedir. "Asrin
Antlasmasi’nin imzalanmasindan sonra, Azerbaycan’in petrol kaynaklari
konusunda Bat111 tilkeler ile Rusya arasinda yasanan siddetli rekabet, ulke-
de yapilan darbe girisimlerinin en énemli nedenlerinden olmustur. Hazar
Denizi'nin statlist konusunda atilan diplomatik adimlar, Disisleri Bakan-
ligi'nca "Asrin Antlasmasi”nin taninmamasi, Mutellibov ve Huseynov'un
gizlice veya acikca desteklenmesi de gostermistir ki, Rusya. Azerbaycan
gibi, Guney Kafkasya'nin ekonomisi ve politijinde anahtar konumda
bulunan bir tlkede kontroli tamamen kaybetmek istememekte ve bunu
onlemek igin elinden geleni yapmaktadir.

Azerbaycan Hukimeti'nin tzerindeki en buyik sorumluluklardan biri
de Karabag sorununun ¢6zime kavusturulmasi idi. Bunun igin diploma-
sinin karsisinda duran ilk vazife, uluslararasi sistemin destegini kazanmak
olmustur. Hukumet bagimsiz devletin dinyada taninmasina, dinyanin
gelismis ulkeleri ile ekonomik ve kiltur alanlarinda isbirligine gitmek ve
ayni zamanda Daghk Karabag sorununa uluslararasi camianin dikkatini
yoneltmek igin kararli bir politika izlemeye basladi. Ulkenin petrolinii bir
vasita olarak kullaniimasi suretiyle buyuk devletlerin, uluslararasi teski-
latlarin ve sirketlerin ilgisini buraya dogru cekmek ve Ermenistan'a sorunun
¢6zUmu dogrultusunda baski yapmalari igin planli sekilde faaliyete gegildi.
Bu sorunun sadece insan haklarinin ¢ignenmesi, arazi buttnlugunan ihlal
edilmesi anlamini tasimadigini, devletin bagimsizligi yolunda bir engele
donustugunt dunya kamuoyuna duyurmak ¢ok 6nemliydi. Fakat bitin
bunlarin 1991-1993 yillarinda dikkate alinmadigi bilinmektedir.

HaydarAliyev Iktidarinin Enerji Politikasi

XX. yuzyihn sonunda petrolin sahip oldugu ekonomik, politik ve
stratejik 6Gnem bir yandan petrol kaynaklari Gizerinde giic merkezlerinin
miucadelesini daha da artirmis, diger yandan ise ulkelerin petrol Uizerinde
politik ve ekonomik agidan buyuk stratejiler Gretmesine neden olmustur.
Azerbaycan'da kaynaklarin gelistirilip arastiriimasi icin gerekli fonlarin
yoklugu yuzinden tlke yonetimi projelerin gerceklestiriimesi amaciyla Bati
yatirimlarini ulkeye cekmeyi kararlastirmistir. Uzun yillarin siyasi tecri-
besine sahip olan H. Aliyev, petrolin Azerbaycan'in ekonomik ve siyasi
hayatinda buyik 6énem tasidigini ve tlkenin uluslararasi iligkilerinde petrol
faktorinin dikkate alinmasi gerektigini cok iyi bilmekteydi. Aliyev. ikti-
darinin ilk ginlerinde Rusya yanhsi gozikse de. bu konuda ozellikle
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Tirkiye'nin tagidigi endiselerin yersiz oldugu kisa siirede anlasiimistir. ilk
gunlerde Moskova'nin hos karsiladigi kararlarin 6ziinde, Aliyev'in denge
siyaseti geregi Rusyayl karsisina almamak ve gelecekte uygulayacagi
temel politikalar icin ilk sart olan siyasi gelecegini saglama almak amacini
guttigu gordlmustur. Bu projelerin imzalanmasiyla Azerbaycan, Ulke
ekonomisini kalkindirma, buylk devletlerin siyasi destegini kazanma ve
bagimsizligini biraz daha pekistirme olanagina kavusmustur. Bu projeler
Azerbaycan icin hayati 5nem tasimaktaydi.

Boylece devletin elinde en blyik ve tek koz olan Azerbaycan dogal
kaynaklarinin tlke cikarlari dogrultusunda kullaniimasi icin firsat elde
edilmistir. Nitekim Azerbaycan ¢ok gegmeden dunyanin 6nde gelen sirket-
leri ile imzalanan "Asrin Antlasmasi’yla Hazar enerji kaynaklarini tum
dunyaya tanitarak ve daha da 6nemlisi kendisinin gercekten bagimsiz bir
devlet oldugunu ve dogal kaynaklarini istedigi dogrultuda kullanabilecegini
gdstererek, Bati devletlerinin ilgisini kendine cekmeyi basarmistir.

Azerbaycan'in Hazar enerji kaynaklarinin tretimi ve uluslararasi piya-
salara nakline iligkin tercihlerinde, ekonomik olmanin 6tesinde stratejik ¢i-
karlar da g6z 6ntinde bulundurdugu gorulmektedir. Bolgede eski Sovyetler
Birligi ddonemindeki etkinligi devam ettirmeye ¢alisan Rusya'ya karsi Azer-
baycan'in, siyasi bagimsizligini devam ettirme ve ekonomik bagimsizhigini
pekistirme zorunlulugunda olmasi, kaginilmaz olan bu tercihte dnemli bir
rol oynamistir.

Azerbaycan Petrollerinin hangi hatla uluslararasi piyasalara ulastirila-
cagl konusunda tartismalar uzun siire devam etmistir. Bolgede ¢ikari olan
devletlerin her biri kendine daha uygun boru hatti giizergéahini 6ne surmis,
fakat Baku-Ceyhan projesinin gerceklesme sansi her zaman icin daha
yuksek olmustur. Azerbaycan Cumhurbaskani H. Aliyev de defalarca Azer-
baycan petroltiiniin Turkiye Gzerinden diinya pazarlarina gikariimasi iste-
gini dile getirmistir. Konuya iliskin énemli gelismeler 1999 yilinin ikinci yari-
sinda gergeklesmistir. Ozellikle Azerbaycan Cumhurbagkani H. Aliyev'in
kararli tutumu ve BP Amoco ortakliginin konuya iliskin ¢ekincelerini kaldir-
masilyla Baki-Tiflis-Ceyhan hattina iligkin olarak ilgili sirket ve devlet tem-
silcileri arasinda gérusmeler baglamistir.

Kasim 1999'da AGIT istanbul Zirvesi'nde Baki-Tiflis-Ceyhan hattina
iliskin hizli gelismeler sureci baglamistir. ilk olarak zirve sirasinda Turkiye,
Azerbaycan ve Gircistan devlet baskanlari 1999 yilinda Azerbaycan
petroliniin Ceyhan'a akitimasini dngéren bir niyet antlasmasi imza-
lamistir. Nisan 2000'de de Azerbaycan, Turkiye, Gurcistan, ABD devlet
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yetkilileri ve BP ile AMOCO yetkilileri arasinda goériismeler gercek-
lestirilmistir. Bu géruismeler sonucunda, i¢ tlke meclisi tarafindan onaylan-
mak lzere, Baku - Ceyhan'in ingsasina baslanmasina iligkin ortak metin
hazirlanmistir. Bu metin Mayis 2000'de Azerbaycan ve Gurcistan Parla-
mentolari tarafindan onaylanmistir.

Yapilan galismalar sonrasinda 1 Agustos 2002'de Londra'da hattin
yapimi ve ¢alistiriimasini Gstlenmek tizere “BTC Co" sirketi kurulmus ve 18
Eylul 2002 tarihinde Baki'de Baki-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢ Boru Hatti'nin
temeli atilmistir. Temel atma torenine Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar
Aliyev'in yani sira Turkiye Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Giircistan
Cumhurbaskani Eduard Sevarnadze, ABD Enerji Bakam Spencer
Abraham ve diger devletlerin yetkilileri de katiimistir. T6éren sirasinda uzun
bir konusma yapan H. Aliyev, Baku-Tiflis-Ceyhan'in gerceklesmesini
“Azerbaycan'in on yillik petrol stratejisinin sonucu" olarak degerlendir-
mistir. H. Aliyev ABD’nin manevi destegi olmadan gerceklesmesi olanaksiz
olan bu projenin Guney Kafkasya'ya istikrar ve giivenlik getirecegini, ayni
zamandaAzerbaycan'l, Gurcistan'i ve Tirkiye'yi birbirlerine daha siki bag-
larla baglayacagini da vurgulamistir. Temel atma torenini izleyen ginlerde
Baku-Tiflis-Ceyhan boru hattinin yapimina iliskin ¢alismalar Azerbay-
can'da, Gurcistan'da ve Turkiye'de ayri-ayri olarak baslamis ve hizla sur-
durdlmistir. ilk olarak 20 Eyliil 2002'de Ankara'da projenin Tiirkiye Kesimi
Sozlesmeleri imza Téreni ve ardindan 26 Eyliil 2002'de Adana'da Ceyhan
Terminali Temel Atma Toreni gerceklestirilmistir. Daha sonra, 23 Mayis
2003'te Gurcistan'in Tetri Skaro kentinde hattin Gircistan kisminin temel
atma toreni gerceklestirilmistir.

HaydarAliyev Iktidarinin Hazar Politikasi

SSCB'nin dagiimasindan sonra, yeni bagimsiz devletler arasinda, o
doneme kadar uluslararasi boyutta sorun olarak dikkat cekmeyen bir gok
konu, sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlardan biri de, Hazar De-
nizi'nin statistinuin belirlenmesi konusunda yasanmaktadir. Hazar'in stati-
stinun belirlenmesinde hangi uluslararasi hukuk formunun uygulanacagi
konusunda belirsizlige yol agmistir. Hazar ulkeleri kendi politik ve ekono-
mik ¢ikarlari agisindan siyaset yaptiklari icin sorunun ¢6ziimu ¢ok ciddi en-
gellerle karsilagsmistir. Hazar Denizi'nin hukuki statlisii gergekten tizerinde
durulmasi gereken bir sorundur.

Dis politika uzmanlar tarafindan Hazar'in statiisii sorunu, bélgesel

gucler arasinda oynanan ve kuresel glgler tarafindan seyredilen zaman
zaman da mudahale edilen bir satrang oyununa benzetiimektedir. Yeni
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kiyidas devletlerin ortaya ¢ikmasiyla Hazar'in statlist konusunda yapil-
masi istenilen degisiklere iliskin gesitli oneriler ortaya ¢ikmistir. Bu oyunda
Rusya ve iran ¢ogu zaman yan yana ve Azerbaycan'in karsisinda yer
almaktadirlar. Statu tartismalarinda kiyidas ulkelerin gorusleri gelismelere
bagh olarak sirekli degismekte, fakat amagclar sabit kalmaktadir. Ulkeler
Hazar'in gol ya da kapali deniz olmasini isterken aslinda onlarin bu istek-
leri olas! bir paylasimda kendi pay ve ¢ikarlarini en Ust seviyeye ¢ikarma
gayretlerini yansitmaktadir.
Azerbaycan, Hazar Denizi'nin uluslararasi bir sinir gélu olarak, uze-
rinde kiyi devletlerinin tam egemen oldugu sektorlere bdlinmesi gerek-
tigine inanmaktadir. Sovyetler Birligi zamaninda orta c¢izgi yoluyla yapilan
sektorel bélinme hala gegerlidir ve "de facto"yu olusturmaktadir. Sovyetler
Birligi zamanindan bu yana var olan bu sektorler Hazar tlkelerinin devlet
sinirlarl haline gelmelidir. Azerbaycan, 20 Eylul 1994 tarihinde, Azerbay-
can sektérindeki bazi yataklarin isletiimesi amaciyla 11 uluslararasi sir-
ketle “Asrin Antlasmasi’na imza atmistir. Hazar'daki "de facto" durumunu
mesrulastirmak i¢cin H. Aliyev, Batili sirketler kadar olmasa da Hazar'in
statiisii konusunda gatistigi Rus ve iran sirketlerine de kendi sektériindeki
petrol yataklarinin isletiimesinde paylar vermistir. Azerbaycan hukumeti,
Rusya'nin Askabat'ta ortaya attigi, her kiyidas devlete 45 millik karasuyu
oOneren teklifini kabul etmemistir. 1998 yilinda, Rusya ile Kazakistan ara-
sinda Hazar'in kuzey bolumin orta hat ¢gizgisi ile bélen antlasmay1 olumlu
bir gelisme olarak kabul eden hikimet, bu antlagsmanin deniz ylzeyinin
ortak kullaniimasi maddesini kabul etmemistir. Azerbaycan Disisleri
Bakam Tofig Zulfugarov Ulkesinin, Hazar'in ylzeyinin de tabam gibi bolun-
mesinden yana oldugunu belirtmistir.

Azerbaycan tarafi Hazar'in statusu ile ilgili “sinir golu" ve "agik deniz"
seklindeki iki goriisi devamli ileri sirmustiir. ilk olarak Azerbaycan tarafi
Hazar'in bir "sinir golu" olarak degerlendiriimesinden ve kiyidas ulkeler
arasinda butin egemenligi icerecek sekilde sektérlere bolinmesinden
yanadir. Bu o6neri, kendi bolgesinde petrol ve dogalgaz zengini olmasi
nedeniyle Kazakistan tarafindan da desteklenmektedir.

Ocak 2001'de Azerbaycan'a yaptig! ziyarette Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin ve Haydar Aliyev arasinda Hazar Denizi'nin statist konu-
sunda bir protokol imzalanmistir. Antlasma deniz yataginin ortak hat bo-
yunca bes kiyidas ulke arasinda bodlinmasinin deniz suyunun ise ortak
kullanimini 6ngérmekteydi. Antlasmada her kiyidas ulkenin kendi bdlge-
sindeki maden kaynaklari Uzerinde minhasiran hak sahibi olduklarina da
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vurgu yapmaktaydi. Ardindan Azerbaycan Cumhurbaskani H. Aliyev'in 23-
24 Eylul 2002'de gergeklestirdigi Rusya ziyareti sirasinda, Azerbaycan
Cumhuriyeti ile Rusya Federasyonu arasinda Hazar'in paylasimina iliskin
antlagsma imzalanmigtir.

Soruna uluslararasi hukuk ve uygulamalar agisindan bakildiginda,
Azerbaycan yaklagiminin daha makul bir yaklagim oldugu séylenebilir.
Bunun bir sonucu olarak bodlgede dengeler Azerbaycan gorusi dogru-
ltusunda degismektedir. Kazakistan ile Rusya arasinda yapilan antlasma.
basta Iran gorusleriyle paralel gorusler ortaya atan Rusya'nin da Hazar'in
yasal statiisii konusunda artik Azeri gérusiine yaklastigini géstermektedir.
Bu arada en basta Azerbaycan olmak lzere, Kazakistan, Turkmenistan,
Rusya ve hatta Iran, Hazar'in hidrokarbon zenginliklerinin isletiimesi ama-
ciyla buyuk petrol sirketleriyle antlasma imzaladilar. Bu durum aslinda
Hazar'in fiili olarak sektorlere ayrildiginin bir gostergesidir.

Gunumize kadarki gelismeler dikkate alindiginda, simdilik Azerbay-
can, Rusya ve Kazakistan'in statll ve Hazar'in paylasimi konusunda 6nem-
li antlasmalar imzaladigi, kendi aralarindaki sinirlari belirledigi gortlmek-
tedir. 23-24 Eylul 2002'de Azerbaycanla Rusya arasinda, Hazar'in pay-
lasimina iliskin antlagsma imzalanmistir. Fakat iran ve Tirkmenistan bazen
Ust Uste disen, bazen de farkli nedenlerle bu tirden antlasmalara simdilik
yanasmamaktadirlar. Ozellikle, Iran'in Hazar'in %20'lik esit paylara béliin-
mesi konusunda tavrini israrla surdurdigi gozlenmektedir. Ama Azer-
baycan-Rusya-Kazakistan uzlagmalari, artik Iran'in isteklerinin gergekles-
mesinin imkansiz oldugunu, Iran'in bu isteklerini sadece pazarlik araci
olarak kullanabilecegini gostermektedir.

Degerlendirme

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Azerbaycan y&netiminin
tzerine diusen 6nemli gorevlerden biri de devletin ulusal ¢ikarlarini, jeopo-
litik konumunu, ekonomik potansiyelini, dis giiclerin tlkedeki menfaatini ve
diger unsurlarn g6z 6niunde bulundurarak bir dis siyaset konsepti olustur-
mak ve bunu ivedilikle uygulamakti. Fakat karmasik siyasi, ekonomik,
sosyal i¢ sorunlarla yuzlesen, dis baskilara, ayni zamanda Ermenistan in
isgaline maruz kalan Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizhginin ilk yillarinda
cok yonli dastnulmis, dinamik ve sureklilik arz eden aktif bir siyaset ger-
ceklestiremedi. Eger bagimsizhigin ilk aylarinda Azerbaycan yodnetimi
Rusya'nin ¢ikarlari dogrultusunda siyaset yuritmekte idiyse, sonraki
donemde reel guicler dengesini dikkate almadan, sadece Turkiye'nin
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himayesine siginan, birbirine tamamen c¢elisik, devletin uzun vadeli sikar-
larini gbzetmeyen pasif bir politika uygulamaktaydi. H. Aliyev, AHC'nin
aksine Rusya veya iran karsiti demeclerden kacinmis olsa da, Rus ordu-
sunun "sinir muhafizlan” veya “baris giict" adiyla Daghk Karabag'a geri
dénmelerine karsi cikarak Azerbaycan'da Rusya'nin etkinlesmesine izin
vermemistir. Azerbaycan-Rusya iliskileri temel sorunlarinin kaynaginda,
bu sonuncunun imparatorluk arzularinin yeni kosullarda sekil degistirerek
devam etmesi bulunmaktaydi. iki tlke arasindaki minasebetlerin ilk yilla-
rinda Rusya'nin Azerbaycan'a karsi daha baskici bir politika uyguladigi
bilinmektedir ki. bu politika daha sonraki yillarda degisime ugramis ve bu
ulkeyle iliskilerde ekonomik cikarlar daha ¢ok énem kazanmaya basla-
mistir.

Haydar Aliyev'in yurittugu enerji politikasi devletin dis politikasinin
giclenmesinde ve liberal ekonomiye gecis doneminde Ulkeye gerekli mali
kaynagin temin edilmesinde ¢ok 6nemli rol oynamistir. “Asrin Antlasmasi*
imzalandiktan sonra tlkenin Bati i¢in dnemi bir hayli artmistir. ABD'yle ilis-
kilerin gelisiminde de Azerbaycan'in dogal kaynaklari biyik énem tasi-
mistir. Nitekim petrol faktorit ABD'nin Azerbaycan'a yonelik bakis agisinin
degismesini saglamistir. Bunun yaninda Azerbaycan'in yurattugu dis poli-
tika bariscil tutumu, demokrasi ve piyasa ekonomisinin gelistirimesi y6-
ninde israrli tutumunun da iligkilerin gelisiminde ¢ok etkili oldugunu
vurgulamamiz gerek. Dunyada barisin ve demokrasinin yayilmasi adina
kendini Bati devletlerinin yaninda géstererek gelismis ulkelerin guvenini
kazanmay! basarmistir.

Aliyev goreve geldiginde, dnceki cumhurbaskani Elgibey'in Iran‘a y6-
nelik politikasi nedeniyle Azerbaycan ile iran arasinda gerginlik yasan-
maktaydi. Elgibey, iran'in kuzeyinde (Giiney Azerbaycan) yasayan yak-
lasik 30 milyon Azerbaycan Tarkinin haklarini savunan sdylemler gelis-
tirmekte; ayni zamanda Guney Azerbaycan'in ve Kuzey Azerbaycan'in
(gunumiizdeki Azerbaycan Cumhuriyeti) birlesmesi gerektigini savunan
gruplara destek vermekteydi. Aliyev géreve geldikten sonra bu akimlarin
calismalarini sinirlamis, Iran'i rahatlatan agiklamalaryapmistir.

iran, Haydar Aliyev déneminde Azerbaycanla iliskileri her alanda gelis-
tirerek Guney Kafkasya'da etkisini artirmaya calismistir. iran'in Karabag
sorununa yaklasiminda énceki yillarla kiyaslandiginda degisikliklerin oldu-
gunu soyleyebiliriz. iran bitin uluslararasi tagkilatlarda Daglik Karabag
sorununun Azerbaycan'in toprak buttinligu ¢ercevesinde ¢ézimune taraf-
tar oldugunu belirterek, ulkenin toprak butunligind tanidigini zaman
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zaman ilan etmis ve uzun yillar tartisma konusu olan Giiney Azerbaycan'in
merkezi Tebriz'de Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bir konsolosluk agmasina
izin vermistir. Genel olarak, iran'in bolgedeki jeopolitik durumu etkileme
guci git gide azalmistir. Baku-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin yani sira
diger bir takim projelerin (6rnegin, Baku-Tiflis-Erzurum dogal gaz hatt)
Batinin desteyi ve katiimiyla gergeklesmesi, iran'in bélgedeki gelismelerin
disinda kalmasina yol agmistir.

Turkiye ile Azerbaycan arasinda hem bélgesel hem de uluslararasi
reel duruma daha uygun, duygusaldan ziyade karsilikli ekonomik, sosyal
kultirel ve askeri cikarlara dayali, daha gergekgi iligkilerin H. Aliyev done-
minde basladigi ileri surdlebilir. 1991-1993 dénemindeki temaslarin daha
ziyade duygusal duizeyde seyrettigi gorilmektedir. Sonug olarak goriyoruz
ki, dengeli bir dis politika yuriiten Azerbaycan Cumhuriyeti 1993-2003 yilla-
rinda diger ulkelerle de aktif bir ighirligi icinde olsa da. Turkiye'yle miinase-
betlerini daha da gelismesi ve stratejik ortakhigin derinlesmesi igin yogun
bir politika izlemistir. Bu da boélgenin givenligi ve Azerbaycan'in Avrupa'ya
entegre olmasinda, ulkede istikrarin korunmasinda, bagimsizligin herge-
cen gun daha da pekismesinde biylk 6nem tasimaktadir. H. Aliyev, kendi-
sinden dnceki yonetimlerin yuruttugu dis politikanin sonuglarini, bolgedeki
dengeleri gozeterek, kendi yonetim anlayisinin ve daha énceden sahip
oldugu iligkilerin etkisiyle 6zgun bir dis politika izlemistir. ilk basta, Rus-
ya’nin tepkilerini azaltmak icin bu tlkeye yakinlasma politikasi izlemis, ama
daha sonra beklentileri yerine gelmedidi igin, giderek daha tazla dengeli dis
politikaya dénmustir. Nitekim sonraki donemlerde, Azerbaycan'da petrol
ihalelerinde Turkiye'ye verilen pay artinlmis, Baki'nun elektrik dagitim
ihalesi dahil cok sayida 6nemli ihale Turk firmalarina verilmistir. Ayni za-
manda Baku-Tiflis-Ceyhan petrol ve Baku-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru
hatti projeleri de bu iliskilerin gelisimine buyuk katki saglamistir.

Azerbaycan dis politikasinda en énemli sorun topraklarinin bir kis-
minin Ermenistan tarafindan isgal altinda tutulmasidir. Daglik Karabag so-
runu Azerbaycan dis politikasinin hedeflerinin belirlenmesinde en 6nemli
unsur olarak 6ne ¢gikmaktadir. Haydar Aliyev doneminde bu sorunun ¢6zu-
mine iliskin atilan adimlar kesin bir sonuca varmasa da, bazi donemlerde
cozume cok yaklasiimistir. Ermenistan lideri L. Ter Petrosyan'in 1997'de
zorla istifaya gonderilerek R. Kogaryan'in iktidara gelmesi sonucunda
Karabag sorununun barisgil yolla ¢ézimi bir gikmaza girmistir. Fakat
Haydar Aliyev'in Karabag politikasinda da her hangi bir taviz vermeden
Ermenistan'in isgalci bir devlet olarak taninmasi yolunda basaril bir siya-

setyuruttigu soylenebilir.
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Hazar Denizi'nin statisiyle ilgili konuda da ¢dzime yonelik buyuk
ilerlemeler kaydedilmistir. Rusya, iran ve Tirkmenistan'in baskisina rag-
men "Asrin Antlasmasi" gergeklestiriimis, Hazar'in statisutyle ilgili Iran ve
Turkmenistan disinda diger kiyidas tlkelerle mutabakata variimistir. Azer-
baycan'in bu sorunla ilgili kendi tutumunu sergilediginde yalniz kalmasina
ragmen her hangi bir taviz vermemesi ve geri adim atmamasi H. Aliyev'in
Hazar politikasindaki basarisinin bir kaniti olarak da degerlendirilebilir.

Haydar Aliyev iktidar doneminde Azerbaycan dinyanin birgok ulkesi

ile ikili iliskiler kurmus, Avrupa Konseyi'ne lye olmus, diger ¢ok sayida
uluslararasi kurulus ile irtibata gegmistir. 11 Eylal 2001'den sonra ulus-
lararasi konjonkturtin degismesi Ulkelerin dis politikalarini yeniden diizen-
lemeyi gerekli kilmistir. Azerbaycan'in jeopolitik &neminin daha da artmasi
dolayisiyla, bu siregten H. Aliyev yonetiminin de ulke ¢ikarlari agisindan
faydalanmaya calistigi gorulmektedir. Nitekim 25 Ocak 2002'de ABD
Kongresi Azerbaycan'a hukimet yardimini yasaklayan bastan sona absurt
bir gerekge ile (topraklarn isgal edilen Azerbaycan'in Ermenistan‘a ambar-
go uygulamasi!) kabul edilen 907. Maddenin uygulanmasinin durdurulma-
sina karar vermistir. 11 Eylll saldirilarindan sonra baslayan terére karsi
savas sureci iliskilerin gelismesi icin yeni olanaklar sagladi. Azerbaycan'in
Avrupa. Orta Dogu ve Orta Asya'ya agilan bir bolgedeki jeostratejik
konumu ve terore karsi savasta verdigi destek, ABD'nin Azerbaycan ile
isbirliginin ekonomik boyutu kadar siyasi boyutunun da 6nemini gdstermis
oldu.

1991-1993 yillarinda hukumetin dis politikadaki basarisizigindan
faydalanan guc¢li Ermeni lobisi Azerbaycan'l uluslararasi alanda insan
haklarini ihlal eden, uluslararasi kuruluslari hice sayan, bélgedeki komsu
devletleri tehdit eden, irticai siyaset yuruten bir devlet olarak tanitmaya
calismaktaydi. Bu sebeple, 1993 yilindan itibaren H. Aliyev hikumeti dis
politikada 6ncelikli olarak Azerbaycan gerceklerinin diinyaya duyurulmasi
ybnunde faaliyette bulunmustur. Ayni zamanda dis politikada 6ne ¢ikan
Turkiye, Rusya, iran veABD ile karsilikl faydal isbirligine, ekonomikgikar-
laradayali iliskiler olusturulmaya baslandi ve zaman igerisinde uluslararasi
alanda Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne karsi olusmus yanlis algilamalarn orta-
dan kaldirmaya yonelik ciddi adimlar atildi.

Azerbaycan 1991 yilinda SSCB'nin dagiimasi ve kazanilan bagim-
sizhktan sonra serbest piyasa ekonomisine gegis karari aldi. Fakat bir
yandan Karabag savasl, 6te yandan agir ekonomik, sosyal ve siyasi
istikrarsizlik tlkeyi bir kaos ortamina surikledi. 1993'te H. Aliyev'in bir
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cumhurbaskani olarak sorunlarin istesinden gelebilecek giiclu bir iktidar
kurmasi ve demokratik cumhuriyet yolunda devam edilecegi konusunda
glivence vermesi ile zihinlerdeki karmagsiklik belli dlcude giderilmis oldu,
ayni zamanda ekonomi gelismeye basladi. i¢ siyasette ekonomik ve de-
mokratik gelismeler kazanan H. Aliyev iktidarinin dis siyasette de ok
kutuplu ortamda denge kurma girisiminde basarili oldugu ve dinyanin
biyuk devletlerinin, nifuzlu tegkilatlarinin dikkatini tilkeye yonelterek. ulus-
lararasi hukuk normlarina uygun sekilde faydali isbirligine gidilmesine
zemin yaratan bir politika izledigi soylenebilir. Haydar Aliyev'in iktidara
gelmesiyle birlikte siyasi istikrara kavusan Azerbaycan, ekonomik agidan
zor durumdan ¢ikmayi basarmis ve diinya ¢apinda petrol Uretimi yapan bir
tlkeye donisme yolunda mesafe almaya baslamistir. Bu yonetim ile
beraber Ulkede siyasi ve ekonomik istikrar saglanmig, % 1700'lere varan
enflasyon uygulanan siki para politikasi sonucunda 1995 yilindan itibaren
dususe gecmis ve fiyatlarin genel seyrinde istikrar saglanmistir. Ayrica.
Azerbaycan'in Hazar Denizi'nde yerlesen enerji rezervlerinin Uretimine
iliskin olarak uluslararasi petrol sirketleri ile 1994 yilinda yapilan Asrin
Antlasmasi'nin ardindan, ulkenin 6zellikle enerji sektdriine yabanci ser-
maye yatirimlari basarih sekilde devam etmistir. Her seye ragmen, zengin
dogal kaynaklarin varligi, entelektiiel insan giicli, ekonominin degisim
slrecine basladigi siradaki dizey, 6énemli uluslararasi ulasim yollarinin
kesistigi bir noktada bulunmasi Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin geleceginin
daha parlak olacag! givencesini vermektedir. Siyasi sorun olarak Daglhk
Karabag sorununun baris yoluyla ¢6ziime kavusmasinin da ekonomik
kalkinmaya ve ekonomik istikrarin devamina énemli katkisi olacaktir.

Azerbaycan'in dis politikasinda 6ne ¢ikan dort tlkeyle (Tirkiye, Rusya,
iran, ABD) mevcut iligkilerin gelisme agamalarina genel olarak baktigimiz-
da, daha ¢ozulmesi gereken birgok sorun olmasina ragmen, H. Aliyev ikti-
dari déneminde bu Ulkelerle olan miinasebetlerde buyik mesafe kat edile-
rek, birgok alanda ilerlemeler gergeklesmistir. 1993-2003 yillari arasinda
s6z konusu Ulkelerle olan iliskileri tek tek degerlendirirken, H. Aliyev'in bu
devletlerle karsilkli ekonomik ¢ikara dayal bir siyaset izledigi ve ayni za-
manda faaliyeti boyunca Batiyla Rusya arasinda bir denge olusturmaya
cahistigi dikkat gekmektedir.

Bugiin bagimsizhgin 15 yilini geride birakan ve 21. yiizyila dogru
daha bir 6zgiivenle adim atan Azerbaycan mevcuttur. Ulke 25 Ocak
2001'de Avrupa Konseyi'ne lye olarak kabul edilmis, ulusal petrol stratejisi
olusturulmus, bircok gelismis uUlkeyle petrol endustrisinde isbirligi
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antlasmasiria varilmis ve bu kapsamda "Asrin Antlasmasi" imzalanmistir.
Genis TRACECA programi cergevesinde tarihi "Ipek Yolu"nun yeniden
canlandiriimasi ve Azerbaycan'in bu siregte aktif yer almasi sayesinde
diger ulkelerle olan ekonomik iligkiler giderek genislemektedir. Bahsedilen
gelismeler sonucu Ullke ekonomisinde 1989 yilinda baslayan ve sonraki
ddénemde daha da derinlesen gerilemenin dnine gegilmis, ekonomik kriz
yerini blyime ve canlanmaya birakmistir. 1996 yilindan itibaren tlke kriz
ve gerilemenin kiskacindan kurtularak ekonomik biyiime asamasina adim
atmistir. Son yillarda Azerbaycan'da ekonomik krizin dnlenmesi ve enflas-
yonun dusurilmesine ydnelik basarili politikalar buyiimenin hizlanmasina
ve nitelik olarak yeni boyut kazanmasina vesile olmustur. Ozellikle 1995-
2003 doneminde gergeklestirilen reformlar Glke ekonomisinin yapisinin
yeni sartlara gére degistiriimesini amaglamis, buytime ve kalkinma sure-
cine buyuk ivme kazandirmis, halkin yasam kosullarinin iyilestiriimesine
katkida bulunmustur.

ic siyasette ekonomik ve demokratik gelismeler kazanan H. Aliyev
iktidarinin dis siyasette de ¢ok kutuplu ortamda denge kurma girisiminde
basarilh oldugu ve dinyanin buytk devletlerinin, nifuzlu taskilatlarinin
dikkatini Ulkeye yonelterek, uluslararasi hukuk normlarina uygun sekilde
faydali isbirligine gidilmesine zemin yaratan bir politika izledigi soylenebilir.
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XARICIi SiYASST

"Xarici siyasatimiz sulhsevar siyasatdir. Azarbaycanin daha genis tanin-
masina xidmat edir. Xarici siyasat ilk névbada Azarbaycanin dévlat mista-
qilliyini tamin etmaya yonaldilmalidir. 1993-cli ilin yarisindan bari hazirlanib
hayata kegirilan Azarbaycan Respublikasinin xarici siyasati Heydar Sliye-
vin adi ila baglidir. Mahz onun tasabbisu va rahbarliyi altinda bu siyasat
6zUnun mahiyyati voe mazmunu etibarila elmi asasda darindan dusunilmuis
konsepsiyaya soykanarak hazirlanmaqgla barabar, ham da salige-sah-
manla. siyasi sarista ilo ardicil olaraq hayata kegiriimaya baslandi Bsas
vazifamiz dinyanin bitiun dovlatlari ile barabarhiiquglu, garsiligh suratde
alagsler yaratmag ve inkisaf etdirmakdan, bu alagalerdan ham Azarbay-
can Respublikasinin beynalxalg moévqgelarini mdhkamlandirmak tg¢in, ham
da respublikanin igtisadiyyatini, elmini, madaniyyatini inkisaf etdirmak
ucun semarali istifade etmakdan ibaratdir'. Mahz bu vazifelar Heydear
Bliyevin prezidentlik faaliyyati dovrinda Azarbaycan dévlatinin xarici siya-
satinin asasini tagkil etmisdir. Har bir élkanin xarici siyasatinds sarhad
qosunlar ila garsiligh minasibatler xUsusi yer tutur. &vvalki igtidarin bu
sahads yol verdiyi négsanlar regionda Azarbaycanin taklanmasina dogru
aparirdi. Yaxin gonsularimizdan Ermanistanla muhariba getdiyi bir sarait-
ds, Rusiya va iranla minasibatlar kegmis igtidarin masuliyystsiz bayanat-
lari tiztindan garginlasmisdi. ik névbada yaxin xaricla miinasibatlari qay-
daya salmaq, alagsleri barpa etmak lazim galirdi. Bu manada Heydar
Bliyev Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasina boyik ahamiyyat verarak
demisdir: "Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasi respublikanin inkisaf etmasi
Uguin yaxsl sarait yaradacaq ve biz bu imkandan semarali istifade edace-
yik". Lakin Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasi ile kifayatlanmak olmazdi ve
Heydar Bliyev 6zUnin xarici siyasat kursunda bu quruma daxil olan kegmis
sovet respublikalari ila birbasa ikitarafli alagalarin méhkamlandiriimasina
muhim yer ayirirdi. Prezidentliyi dovrinda hamin dlkalarin doviat basgilari
ilo dafalarle goriisen Azarbaycan lideri igtisadi amakdasliq masalalarina
boyik 6nam vermisdir. Rusiya ile Azarbaycan arasinda bu illarda imzala-
nan sanadlarin Umumi sayi 60-a, Ukrayna ile 15-a, gonsu Gurcustanla 69-a
Orta Asiya va Turkmanistanla ust-lsta 79-a catmisdir. Ukrayna Prezi-denti
Leonid Ku¢gmanin farmani ile Azarbaycanin dévlat bascisi dost 6lka-nin an
yuksak mikafati - Yaroslav Mudri ordeni il taltif olunmusdur. Qisa miuddat
arzinda Heydar Bliyev avvalki igtidarin saristasizliyi ucbatindan Rusiya ila
Azarbaycan arasinda yaranan garginliyi aradan qaldirmaga nail
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oldu. ©n asasl isa budur ki, Heydar Bliyevin yeritdiyi uzaggdran siyasat
kursunun migqabilinde Rusiyanin Azarbaycana kaskin munasibati dayi-
sarak alagalerin barabarhiiquqgluq prinsipleri tizerinds qurulmasinin asasi
qoyuldu. Rusiyanin Azarbaycanla bagh mévgeyinds dayisikliklerin ortaya
cixmasi 6zUnu bir sira masalslarda, o climladan Xazarin statusu masala-
sinda tezlikls biruza verdi. ©gar 1994-ci ilds "Ssrin migavilasi'ni imzala-
yan Azarbaycan Xazarin milli sektorlara bélinmasi prinsipini bayan edar-
kan tak idisa tadrican Moskva Bakinin bu masalada tutdugu movgeni das-
tokladiyini elan etdi ve hatta ilk dafs olarag bu istigamatda real addim
ataraq 1996-ci ilde Qazaxistanla Xazarin dibinin milli sektorlara bélinmasi,
sathinin ise Umumi istifadede galmasina dair sazis imzaladi. Sonradan
aparilan danisiglar naticasinda Azarbaycan Rusiya ve Qazaxistan arasin-
da Xezerin huqugi statusunun misyyanlasdirimasine dair teleb olunan
sanadlarin hamisi imzalandi. Bu proses digar 2 Xazaryani 6lkanin - Tirk-
manistan v iranin da bu mesalada feallagmasina gatirib ¢ixardi. Hazirda
Azarbaycan, Rusiya ve Qazaxistanin Xazarin statusu masalasinda vahid
moévgedan ¢ixis etmalari digar iki Xazaryani 6lkanin da problemin hallini
langitmamaya va konsensusun alda edilmasinin vacibliyina inandira bilib.
Mahz Heydar Bliyevin tasabbust ila beynalxalg hiiqugun norma va prin-
siplerina uygun olarag Xazarin huqugi statusunun muayyanlasdirilmasi
taklifi bélgeamizda problem manbayi olan bir masalanin tezlikla ¢6zul-
masina sarait yaradib. Rusiyada hakimiyyate Vladimir Putin galdikdan
sonra dlkalarimiz arasinda munasibatler daha suratle yuksalen xatt Uzra
inkisaf etmaya basladi. ilk dsfe olarag 2001-ci ilin yanvarinda Rusiyanin
ddvlat bas¢isinin mustaqil Azarbaycana rasmi safer etmasi, hamin safar
zaman! bir sira dovlatlerarasi ve hokumatlararasi mugavile va sazislarin
imzalanmasi iki 6lka arasindaki minasibatlari keyfiyyatca yeni marhalaya
qaldirdi. Bir ilden sonra Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin Rusiyaya
doévlat seferi zamani ise iki 6lke arasindaki hals hallini tapmamis digar
masalalarin ¢dzllmasi, o cimladan Qabala radiolokasiya stansiyasinin
Rusiyaya icaraya verilmasi ilo Baki il Moskva arasinda munasibatlarin
bundan sonra gonsulari ile mehribanciliq ve qarsiligh faydali eamakdasliq
prinsipleri asasinda inkisaf etmasini geriya dénmaz prosesa cevirdi
Azoarbaycan Respublikasi ile Rusiya Federasiyasi arasinda diplomatik
munasibatlerin  qurulmasinin 10 illiyi minasibstile Bakida Aleksandr
Puskina, Sankt-Peterburqda ise Nizami Gancaviya abidanin ucaldiimasi
Prezident Heydar Sliyevin Rusiya siyasatinin ugurlu olmasini bir daha
tasdiglayirdi. 2003-clu ilde Rusiya Prezidenti Vladimir Putinin farmani ila
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Azarbaycanin dovlet bascisi Heydar Bliyev iki 6lka arasindaki dostluq
munasibatlarinin inkisaf etdiriimasindaki roluna géra Rusiyanin an yiksak
dévlat mikafati - "Andrey Pervozvanm™ ordeni il taltif olundu. Tarkiys ila
munasibatlarin keyfiyyatca yeni marhaloeya ke¢masi de Heydar Bliyevin
xarici siyasatinin ugurlarindandir. Bu siyasatin mahiyyati onun dillar azba-
rina ¢evrilmis "iki dévlat, bir millat" formulunda 6z aksini tapmisdir. Bu giin
Turkiya Azarbaycanin an etibarli siyasi muttafigi, barabarhiiquglu iqtisadi
taraf miqabilidir. Heydar Bliyevin Turkiyanin an yiksak mukafati ila taltif
edilmasi Azarbaycan doévlatinin sulhsevar xarici siyasatina verilmis layigli
giymatdir. Azarbaycan gonsu iran dévlasti ila xalglarimizin manafeyina ca-
vab veran qarsiligh faydali emakdasliq, mehriban gonsuluq prinsiplari asa-
sinda normal, ikitarafli siyasi, igtisadi, madani munasibatler yaratmaga
miuvaffaq olmusdur. Qarb déviatlerinin da istirak etdiyi ikinci neft konsor-
siumunda irana yer ayrilmis, "Sahdaniz" yataginin islanmasi Gizre mugavi-
lads bu 6lkaya pay verilmisdir. Umumiyyatla, iranin eks prezidenti Hagimi-
Rafsancaninin 1993-cu ilin oktyabrinda Bakiya, Heydar Sliyevin 1994-ci
ilin iyun-iyul aylarinda irana rasmi saferi zamani 6lkalerimiz arasinda ikita-
rofli miinasibatlarin bitun sahslerini shate edan 64 muhim sanad imzalan-
misdir. Amerika, ingiltars, Cin, Yaponiya, Fransa kimi iri dévlstlarls miinasi-
batler Azarbaycanin xarici siyasatinin mahak dasini taskil edir. Bu illar
arzinda Azarbaycan Prezidenti hamin 6lkalarda resmi safarlarde olmus,
cox yuksak saviyyada qarsilanmis, taleyuklu danisiglar aparmis, mihum
mugqavileler, sazisler imzalamisdir. Névbati illerde Azarbaycanla iran ara-
sinda munasibatlar bir gadar da inkisaf etdirilarak konkret birga layihalarin
reallagsmasinda 6z aksini tapmisdir.

Prezident Heydar dliyevin irana rasmi safari zamani igtisadi, siyasi ve
digar sahalarde amakdasligin inkisaf etdiriimasini nazards tutan sanad-
lerin imzalanmasi Baki ila Tehran arasinda alagslarin daha da méhkam-
lanmasina. ikiterafli igtisadi amakdaslig komissiyasinin yaradilmasi isa
iqtisadiyyatin konkret sahalari Uzre igbirliyinin qurulmasina tekan verdi.
Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin iran Prezidenti Mehammad Xatami
ilo danisiglarinda Xazerin hiquqi statusu masalasi atrafinda apari-lan
muzakiralarin naticasi olaraq iki dlkanin ekspertlari saviyyasinda goérislarin
kecirilmasi intensiv xarakter aldi. MUtamadi olaraq kegirilan bu goéruslarin
naticasinda Xazarin statusu ile bagli Azerbaycanla iran arasinda mévcud
olan bazi fikir ayriiglari aradan qaldiriimaga basladi, har iki teraf iran
Prezidenti Mehammad Xataminin tezlikla hayata kegcirilacek Azarbaycana
safarinedak bu sahada vahid mévgeya galmak azmini niumayis etdirirlor.
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Xazar danizinin enerji ehtiyatlarinin emali ve naglinds Amerika sirkatlarinin
beynalxalq neft konsorsiumlarinda genis istiraki Azarbaycan - ABS slage-
larinin inkisaf etmasina tokan vermisdir. iki 6lka prezidentlari tarsfinden
imzalanmis Amerika-Azarbaycan minasibatlari hagqinda Birge Bayanat,
mudafia nazirlikleri arasinda midafia ve harbi alagaler Uizre amakdashq,
investisiyalarin tegvigi ve gqorunmasi, ticarst ve kapital qoyulusu, bankla-
rasi va digar sahalarde amakdasligini nazards tutan hokumatlerarasi 4
sanad Azarbaycanin ddvlet misteqilliyinin méhkemlendirilmasina, milli
tehlikasizliyin tamin olunmasina va igtisadi-sosial taragqgisine xidmat edir.
Heydoar dliyev Azarbaycan Respublikasi ile ABS arasinda partnyorluq
minasibatlerinin genislendiriimasi tadbirlari hagginda xiisusi sarencam
imzalamisdir ki, bu sanad de Amerika is adamlarinin lkemizda faaliyyat
gostarmasi Ugln alverigli sarait yaradilmasinin hiiquqi bazasini taskil edir.
Azarbaycan diplomatiyasinda Avropa istiqamati vacib yerlardan birini
tutur. Otan bes ilde Boyik Britaniya Birlasmis Kralligi ils 6lkemizin miina-
sibatleri dinamik sakilds inkisaf etmisdir. Bu giin Boyuk Britaniya beynal-
xalg alemda Azarbaycanin faal tarafdasi kimi ¢ixis edir. Ermanistan-Azar-
baycan munagisasinin adalatli halli G¢liin Azarbaycanin gostardiyi saylari
dastaklayir. Heydar Bliyevin Londona rasmi safarda olmasi bii méhtasam
dovlatle amakdasligin galacakda inkisafi tiglin yeni perspektivier agmisdir.
Avropanin niifuzlu élkalari - Aimaniya, Fransa, italiya, Belgika, va Skandi-
naviya 6lkalari ila da respublikamiz arasinda tam stabil ve barabarhtuquqglu
amakdaslig miunasibatlari yaranmisdir. Bu &lkalarle imzalanmis 90 artiq
muhim sanad hamin munasibatlerin hagiqi asasini taskil edir. Avropa
6lkslari il minasibatlerin inkisafinda gadim "ipsk yolu"nun barpasini
nazarda tutan TRASEKA programinin hayata kegiriimasina baglanmasi
muhUm yer tutur. Azarbaycan bu nahang nagliyyat dahlizinin markazinda
yerlasan 6lka kimi Sargla Qarbin govusdurulmasinda mihum rol oynayir.
Dinyanin an boyuk dovlatlarindan biri va BMT Tahlukasizlik Surasinin
daimi tzvi Cin Xalg Respublikasi, hemginin nehang intellektual potensiala
malik Yapo-niya bu illarde Azarbaycanin siyasi ve iqgtisadi terafdasina
cevrilmisdir ki, bu da xarici siyasatimizin saksiz ugurlarindandir. Prezident
Heydaer Bliyevin 1994-cu ilde Cina rasmi safari zamani iki 6lka arasindaki
dostlug munasibatlarinin bindvrasini goyan doévlatlararasi mihum sanad-
loer imzalanmisdir. 1998-ci ilin fevralinda Yaponiyaya safari zamani Heydar
Bliyev bu 6lkanin iri sirkatlerinin 6lkemiza investisiya maraglarini artira
bilmisdir. Yaxin Sarq ve xususila arab 6lkalari ile alagalerimiz da bu illarda
mohkamlanmis va yeni marhaleya gadem qoymusdur. Azarbaycanin
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Misir, Seudiyya Orabistani va basga arab dovlatlari ila alagalerinin genis-
lenmasi islam 6lkalari arasinda amakdasligin méhkamlandiriimasina bo6-
yiik tasir géstermisdir. Azarbaycanla israil dévlsti arasinda da siyasi, iqti-
sadi alagalar genislanmakdadir. Azarbaycanin beynalxalq teskilatlarla ala-
qgolari do 6ten dbvrda genislanmis ve mohkamlenmisdir. BMT, ATOT,
NATO, 55 musalman dovlatini 6z sirasina birlasdiran islam Konfransi Tas-
kilati kimi qurumlarla amakdasliq keyfiyyat etibari ile yeni marhalays ge-
dam qoymusdur.
Ermanistan-Azarbaycan. Daglig Qarabag miinagisasinin halli Heydar
Bliyevin xarici siyasatinda baslica yer tuturdu. Heydar Bliyevin 1993-cl
ilde hakimiyyata tarixi gayidisindan sonra munagisanin aradan qaldiril-
masina nail olmaq t¢ln gostardiyi faaliyyati, an ylksak saviyyada dovlat
bascilari va nimayanda heyatlari ila ikitarafli ve elaca da ¢oxtarafli goris-
larda, beynalxalq forumlarda, ATST-in zirva gérislarinda, Minsk qrupunun
hamsadrlari ile aparilan mizakiralarda, hamginin Ermanistan Prezidenti ila
takbatak danisiglarda gosterdiyi ardicil sayler Heydar Sliyevin siyasa-tinin
mihim hissasini tagkil edirdi. Bir terafden Azarbaycanin erazi butov-
laylnan pozulmasi, torpaglarin verilmasi, digar terafdan dlkanin pargalan-
masi tehlukasi garsisinda galdigini gérib buna dézmak istemayan xalgin
caginisi ile hakimiyyate gayidan Heydar Sliyev 6lkeda bas qaldirmis
separatcl quvvalari, Azarbaycan dévlatgiliyina, mustaqilliyina, arazi butév-
luytna qgesdlar tdradan cinayatkar qruplari zararsizlasdirdi, Olkadaxili
ictimai-siyasi sabitliyi, dovlat ila xalqin birliyini, yekdilliyini tamin etdi.
Cabha bdlgalarindaki yeni vaziyyat ermani tarafini atesin dayandiriimasi
barada ciddi disinmayae vadar etdi. Mahz Heydar Bliyevin tesabbusu ils,
onun gatiyyati, azmkarligi va uzaqgdranliyi naticasinda 1994-cu ilin may
ayinin 12-de ataskas haqqginda razilasma alda olundu, bes ilden artiq
davam edan harbi emaliyyatlar dayandirildi, munagisanin sulh yolu ila
aradan galdirimasi tgun ilkin sarait yarandi. 1996-ci ilde ATST-in Lissabon
zirva toplantisinda Prezident Heyder Oliyevin qatiyyati ve iradasi
naticasinda ermanilarin Avropada azarbaycanlilara garsi apardiglari siya-
sat darmadagin edildi. Avropanin 52 dévlatinin. ABS va Kanada, habela
Asiya ve Afrika dovlat bascilarinin istiraki ils kegirilon Lissabon sammitinde
Ermanistan-Azarbaycan munagqgisasinin nizamlanmasi uzre danisiglarin
galacak mugaddaratini miayyan edan vacib sanad gabul edildi. Erma-
nistan tarafinin veto qoymasina baxmayaraq Prezident Heydar Sliyev
Azarbaycanin manafeyina uygun Ug prinsip 53 dovlatin sasi ile ATOT-in
yekun sanadina daxil etdirmaya nail oldu. Mistasna ahamiyyat kasb edan
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hamin prinsiplere gore, Lissabon sammitinin istirakgisi olan dévlstler
ermanilarin Daglig Qarabagdi Azerbaycandan goparmag niyystinin Ustiin-
dan xatt ¢akdilar va bayan etdiler ki, munagise Dagliq Qarabaga Azar-
baycanin tarkibinda ylksak 6ziinuidaraetma statusunun verilmasi ila hall
olunmalidir. 2001-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Avropanin ve butdv-
lukda diinyanin an motabar taskilatlarindan biri olan Avropa Surasina tzv
gabul edildi, bununla da Azarbaycan diinyanin inkisaf etmis aparici de-
mokratik dovlatleri ailasinin barabarhiiquglu tzvi oldu. Bu yalniz Heydar
Bliyevin Azarbaycanda demokratiya ve huqugi dovlst quruculugu istiga-
matinda atdigi ardicil addimlarin sayasinds mimkun oldu. Mahz Heydar
Bliyevin xidmati idi ki, hazirda Azarbaycan dinyada sivil, demokratik,
qganunun hakim oldugu bir dovlat, azad cemiyyat kimi gabul olunur. Adi
cokilen taskilatlardan basga Azarbaycan hamgcinin Qarbi Avropa ittifaqgi,
Simali Atlantika Assambleyasi va basga teskilatlarla da amakdasliq edir.
Azarbaycan rahbaerliyinin daxili siyasi veziyystin sabitlesdiriimasi istiga-
meatinds atdiyi addimlar naticasinde Beynalxalg Valyuta Fondu, Umum-
diinya Banki, Avropa Yenidanqurma va inkisaf Banki, islam inkisaf Banki
va digar xarici maliyya tasisatlari respublikada 6z faaliyyatlarini nazara
carpacaq daracada artirmislar.

Hazirda Azarbaycan 150-dan artiq 6lks ile diplomatik slags qurmus-
dur. Vyana Konvensiyasinin istirakgisi olan butln 6lkalarla respublikamiz
arasinda konsullug minasibatlari yaradilmisdir. Azarbaycanda 82 xarici
dovletin safirlikleri fealiyyst gosterir. Oz névbasinds Azsrbaycanin 29
xarici 6lkeda safirlik, bas konsullug ve daimi numayandalikleri faaliyyat
gostarir. Eyni zamanda Azarbaycan motabar beynalxalq taskilatlarda da
tamsil olunmusdur. Belalikla, 1993-2003-ci illarda Heydar Bliyevin yeritdiyi
xarici siyasat son daracada ugurlu ve mahsuldar olmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin 1995-ci ilde gabul olunmus Konstitu-
siyasi mustaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasi idi. Mustaqil dévlatin yeni
Konstitusiyasinin layihasinin hazirlanmasinin tesabbuskari 1994-ci ilin
ortalarinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyev olmus-
dur. Prezidentin icra Aparatina Konstitusiya layihasinin xususi komissi-
yaya baxmaq ucin taqdim edilmasi bareda doévlst bascisi tarafinden
muvafig gostaris verilmisdi. Azarbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiya
layihasinin hazirlanmasi izre komissiyanin terkibi prezident terafindan
parlaments taqdim edilmis ve Milli Maclis muvafiq garar gabul etmisdir.
Muistaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasi Azarbaycan Respublikasinin
dévlat quruculugu asaslarini goymusdur. Azarbaycan demokratik, hiiquqi,
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diinyavi bir dovlat kimi ilk dafs olaraq insan huquglarinin prioritetini va
hakimiyyatlar bélgusini 6ziniun galacak inkisafyolu kimi se¢misdir.

Heydar Sliyevin respublikamizda ordu quruculugu sahasinda muhim
tadbirlarin hayata kegiriimasina giclu takan verdi, cabhada vaziyyatin
musbat istigamatda inkisafina sarait yaratdi. Heydar Bliyevin hakimiyyata
gayitmasi va cabhada ateskasa nail olmasi dovlst quruculugunun bitin
sahalarinda oldugu kimi Silahli Quvvalarda da asaslh islahatlarin aparil-
masina imkan yaratdi. Silahli Quvvalarden hayata kegirilan quruculuq
islari, struktur dayisiklikleri doyus amaliyyatlarinin vahid rahbarlik altinda
planlasdiriimasi, hissalarin harb elminin talablarina uygun idare edilmasi,
kadrlarin saflasdiriimasi, gosun hissalarinin taxribat¢i va siyasi unsurlar-
dan temizlanmasi Azarbaycan ordusunu keyfiyyatca yenilasdirdi. Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Bliyevin Silahli Quvvalera
gostardiyi diggat ve qayginin naticasinda ordunun markazlasdirilmis
maddi-texniki taminati avvalki illardan fargli olaraq ahamiyyatli deracada
yaxsilasdirildi, harbi birlessma va hissalarin maddi-texniki, tibbi ve digar
vasitelarla tamin edilmasi taskil olundu. Azarbaycan Silahli Quvvalarinin
harc-marclik illarindaki siyasi oyunlardan va siyasi qlvvalerden uzaglas-
dirlimasi, onlarin intizamli, manavi cahatdan saf, ylksak pesakarlig ila
segcilan kadrlarla temin olunmasi, tachizatinin yaxsilasdiriimasi, quruculuq
islorinin elmi asaslarla aparilmasi, ordunun giclanmasi, vatanimizin suve-
renliyinin va mustaqilliyinin méhkam teminatgisina gevrilmasi respublika
Prezidenti Heydar dliyevin rahbarliyi altinda aparilan islarin, onun talab-
karliginin mantiqi naticasidir.
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ATILLA ASKEROV
iISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
MAKINA MUHENDISLIGI BOLUMU

Yuksak madaniyyata malik olan xalg hamisa irali gedacak,

hamise yasayacaq, hamise inkisaf edacakdir.

HEYD®R OLIYEV

Ben Atilla Ramiz oglu Askerov 30 Agustos 1987'de Baku'de dogdum.

2003'te 16 yasinda iken Baku 6 No-lu intellekt lisesini bitirdim. Sayin

Cumhurbaskanimiz ilham Aliyev'in de mezun oldugu ayni lisede egitim

gdrmekten daim buyuk kivang duydum, lisemize ve hepimizin drnek olarak
aldigimiz Cumhurbaskanimiza layik olmaya calistim. Bunu simdilik tek bir
olctide gergeklestire bildim. Sayin ilham Aliyev o dénemde lisemizin yurt
disinda yuksek 6grenim yapmis mezunu gibi Azerbaycan genclerine, o
siradan okulumuzun 6grencilerine gagdas bilimi hedef olarak gostermistir.
Ben de onun izinden yuriyerek yurt disinda okumak igin caba gosterdim ve
bagimsizlik déneminde bunu basaran ilk mezun oldum.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'DA
SOSYAL VE KULTUREL GELISMELER

Haydar Aliyev Azerbaycan halkinin tarih boyu gelip ge¢cmis en buyik
devlet adamlarindan biridir. Onu Azerbaycan tarihinde yalniz Sah ismail
Hatai ile, Turk tarihinde Gazi Mustafa Kemal Ataturkle. dunya tarihinde ise
Charles de Goul'le karsilastira biliriz.

Haydar Aliyev her seyden dnce halkin bagrindan kopmus, onun en iyi
gelenekleri temelinde yetismis bir liderdi. Cok ¢ocuklu bir ailenin eviadi ola-
rak yokluk ve yoksulluk, ekmek karnesi, ge¢im sikintisi gérmis, 2. dinya
savasinin acilarini yasamis bir vatan evladiydi. O, ta ilk okul déneminden
emedi ve calismayi sevmis, insanin yalniz ¢aliskanhkla yuksele bilecegini
6grenmisti. Babasi ve annesi, yakin gevresi, dgretmenleri onu daim buna
6zendirmislerdi. Dogustan kazanmis oldugu yiiksek karakter, parlak zeka,

yilmaz bir irade, sarsilmaz bir azim sayesinde Haydar Aliyev liseyi ve
Universiteyi birincilikle bitirmis, her konuda baskalarina 6rnek olmustu.

Haydar AliyeVv'in ikinci bir 6zelligi sevgili halkinin dertlerine yakindan
vakif olmasi ve onu sonsuz bir agskla sevmesiydi. O, ferdi mutlulugun fazla
bir 6nemi olmadigini, yalniz halk, vatan ve milletle birlikte saadete erisme-
nin en buytk mutluluk oldugunu iyice bilen birisiydi. Ona gore de butin
yasamini Azerbaycanin gelisimine ve giceklenmesine adamisti.

20. yuzyilin Unlt Azerbaycan sairi Muhammet Hadi'nin "Yok milletimin
imzasi imzalar icinde’ siiri Haydar Aliyev'in vatan sevgisini daha da pekistir-
misti. O. gergek bir yurtsever olarak Azerbaycanin her alanda basarilara
imza atmasina ¢alisiyordu.

Sovyet doneminde Azerbaycanin basina gegcen Haydar Aliyev ilk 6nce
halka is ve as saglamis, tlkemizin her yerinde buyik sanayi tesisleri, dev
fabrikalar, santrallar kurmus, halkin refah dizeyini yukseltmisti. Bunlarin
arasinda tim Sovyetler Birliginde esi benzeri bulunmayan denizden petrol
cikaran platformlar Ureten fabrika, petrol rafinerileri, kimya ve petrol makina
cihazlar fabrikasi, klima fabrikasi ve saymakla bitmeyecek diger tesisler
vardi. Haydar Aliyev tarima da buyuk énem veriyordu. Sovyet doneminde

Azerbaycan yilda 1 Milyon tonun ustiinde pamuk Uretiyordu. Bir tek Sama-
hi bdlgesinde bir zamanlar SSCB'nin en gelismis GUzumcilik cumhuriyeti
konumundaki Moldova'dan fazla izum Uretiliyordu. Tatangulik, meyvecilik
ve sebzecilik te gok gelismisti.
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Fakat Haydar Aliyev insanin bir tek karin toklugu ile mutlu olama-
yacagini her kesten iyi bilmekteydi. Ona gore de ekonomik gelismelerle
birlikte sosyal ve kiltirel gelismeye de buyiik 6nem veriyordu. Her kdyde
yeni okul binalari yaptirityor, kultiir saraylari ve kitiphaneler agtiriyor. gele-
cek kusaklarin egitimine 6zen gosteriyordu. Gence'de Teknoloji Univer-
sitesi, Nahgivan da ve Susa'da Pedagojik Universiteler, teknik sanat okul-
lari: askeri liseler kurdurmasi, mevcut Universitelerde yeni bolumler, kir-
suler ve laboratuvarlar tesis ettirmesi bunlarin birer kanitidir.

Haydar Aliyev gibi gercek bir devletadami bunlarla da yetinemezdi. O,
Sovyetlerin bilimsel potansiyelinden daha iyi yararlanmak icin yeni bir yon-
teme basvurdu. Ekonomik gelismeyi gerekce gostererek insan kaynaklari
hazirlamak igin Moskova, Petersburg, Kiyev ve baska Universitelerde
Azerbaycan igin 6zel kontenjanlar ayrilmasini basardi ve her yil Azerbay-
canda bulunmayan bilim dallarinda okutmak igin binin Gizerinde 6grenci,
stajor ve arastirma goétevlisini yurt digina génderdi. Bu durum yaklasik 20
sene sirdii. Onlarin arasinda Moskova'nin inlii Lomonosov Universitesini
bitirmis babam ve annem de vardi

Haydar Aliyev bir milleti millet yapan 6gelerin basinda dilin, edebiyatin,
sanat ve kilturan geldigini ¢ok iyi biliyordu. O, AzeriTurkgesinin gelisimi ve
resmi dairelerde kullaniimasi igin kisisel 6érnek gosteriyordu. Bu konuda o
kadar ileri gitmisti ki, Sovyet birlik cumhuriyetleri arasinda ilk kez Azerbay-
canda resmi dilin Azerice olmasi Uzerine 1978 Azerbaycan Anayasasina
6zel bir madde koydurmayi basarmisti. Kremlin'de buna karsi ¢ikanlar olsa
da, demir mantigi ve iradesiyle onlar bertaraf etmisti.

Haydar Aliyev dille bagli akademik ¢alismalari dikkatle izliyor, dilcileri
tesvik ediyordu. Mesela, 1975'te Azerbaycan Universiteleri icinyazilmas 4
ciltlik 'Gagdas Azerbaycan Dili' kitaplarinin yazarlarina Devlet Odiilii
verdirmisti.

Dil ve edebiyatla baglh her milli tesebbisu alkislarla karsilayan Haydar
Aliyev sik sik tiyatrolara ugruyor, milli dram eserlerini seyrediyor, yazarlarla
gorusiyordu. O, Yazarlar Birliginin istisnasiz olarak her kongresine katili-
yor, degerli konusmalar yapiyor, dilin temizligi icin, yozlasmamasi icin her
yurttasin itina gostermesini istiyordu. Uzun seneler Sovyet resmi makam-
larinda Rusga calismasina ragmen kendisi Azeri Turkgesini mikemmel
biliyordu.

Haydar Aliyev Azerbaycan edebiyatinin en iyi eserlerini dikkatle oku-
yor, takip ediyor ve tanitimi igin caba gosteriyordu. Mesela, 1974'te biyik
Azerbaycan sairi imadeddin Nesimi'nin dogumunun 500. yildéniminin
UNESCO cercevesinde kutlanmasi icin girisimde bulunmus ve bunu
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gerceklestirmisti. Ayrica dinya edebiyatinin en parlak dehalarindan Nizami
Gencevi'nin, Muhammed Fuzuli'nin, Mirza Fethali Ahundov'un, Samed
Vurgun'un ve baska ediplerimizin jubilelerinin Bakude ve Moskovada genis
capta kutlanmasi gene onun sayesinde mimkun olmustu.

Haydar Aliyev cagdas yazarlarimizin jubile térenlerine resmi tebrik
mesajlari géndermekle kalmiyor. toérenlere bizzat katiliyor, konusmalar
yapiyordu. Mesela, Mirza Ibrahimov'un, Suleyman Rahimov'un, Suleyman
Ristem'in Resul Riza'nin, Bahtiyar Vahabzade'nin, Memmed Araz’in gesitli
jubile térenlerinde derin ve anlamli konusmalar yapmis, milli kaltarin yuk-
selisinde edebiyatin misyonu uzerine dusuncelerini agiklamis, yazar ve
sairlerimizin sanatini iyice tahlil etmisti. Bunlari o denli profesyénel di-
zeyde yerine getirmisdi ki, dinleyiciler hayrete diusmus, sanki tnli bir ede-
biyat arastirmacisi profesérin konferansina katilduklarini zannetmislerdi.
Mirza Ibrahimov'un, Suleyman Rahimov'un, Sileyman Ristem'in Resul
Riza'nin Sosyalist Emegi Kahramani adina layik géralmeleri onun israri
sonucu gergeklesmisti.

Haydar Aliyev milli kaltirGmuazun tanitimi igin sik sik sovyet cumhuri-
yetlerde, ayni bicimde dinyanin gesitli Glkelerinde Azerbaycan kultir ve
sanat haftalari dizenlenmesine biyik dnem veriyor, bdylece halkimizin
eski ve kokll, engin ve zengin kilturindn tanitimina paha bigilmez bir kat-
kidabulunuyordu.

Muzik alaninda da durum farksizdi. Ulu énderimiz Azerbaycan profes-
yonel muziginin kuruculari Uzeyir Hacibeyov'un ve Muslim Magoma-
yev'in, 20. yizyihn en unlu bestecileri Kara Karayev'in ve Fikret Amirov'un,
Niyazi'nin ve Cevdet Haclyev'in essiz sanatinin daha genis kitlelere mal
edilmesi icin elinden geleni yapmisti. Ozellikle Kara Karayev, Fikret Amirov
ve Niyazi'nin Sosyalist Emegi Kahramani adini almalar birinci derecede
onun adi ile baglidir. Haydar Aliyev bir televizyon konusmasinda bu konuya
temas ederek Kara Karayev'le Fikret Amirov'un bu yiksek édule mahzar
gorilmeleri igin fazla zorlanmadigini, fakat Niyazi icin epeyce caba sarf
ettigini soylemisti. Sovyet Kultir Bakanhgi adi gegen bestecilerin bu 6dulu
hakettiklerini, fakat Sovyetler Birliginde daha hicbirokrestra sefinin bu ada
layik gorilmedigini belirtmis ve direnmistir. Haydar Aliyev direkt Sovyet
lideri Leonid Brejnev'e ¢ikarak sorunu ¢ézmustar.

Sovyet tarihinde 29 yasinda bir sarkiciya SSCB Halk Sanatcisi adi
verilmesi ne gorulmis, ne duyulmustu. Gergekte Ustiin basarilar gésteren
en yetenekli sanatcilar bu ad icin 29, bazan 39 sene verimli calismalardan
sonra ancak aday ola biliyorlardi. Fakat Haydar Aliyevin dirayeti ve azmi
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sayesinde Mislim Magomayev gen¢ yasta SSCB Halk Sanatgisi oldu.
Lutfiyar Imanov ve Zeyneb Hanlarova gibi sarkicilarin ayni adi almalari,

arkasindan Polat Bulbuloglu'nun tine kavusmasi gene Haydar Aliyev'in
hizmetidir.

Sayn Haydar Aliyev Baku'de ¢alistigi siralarda klasik Bati miziginin,
ozellikle senfonik mizigin yayginlasmasinda oénemli rol oynamis, halki-
mizin muzik zevkinin gelismesine ¢alismisti. Dunyaca unli viyolencgel sa-
natcisi, hemserimiz Svyatoslav Rasrtopovi¢'in sik sik Baku'ye davet edile-
rek master-klass dersleri vermesi ve bdylece geng icragilarin yetismesine
yardim etmesi gene Haydar Aliyevin basarisidir.

Resim alaninda Tahir Salahov, Mikail Abdullayev, Togrul Neriman-
beyov gibi diinyaca meshur ressamlarin parlamasinda Haydar Aliyevin
katkilari muazzamdir. Ayni bicimde Unli yazar ve senaryo ustasi
R.lbrahimbeyov'un beyaz perdeye aktardigi 'Gergek an' (‘Moment istim)
filminin SSCB Devlet Odiili almasinda Haydar Aliyevin rolii herkesce
bilinmektedir. Yani ulu 6nderimiz degerli eserlerin ve yetenekli kisilerin hak
ettikleri makama ve mevkiye yikselmesi, taninmasi igin gereken her seyi
yapiyor, insanlarimizi yeni yeni basarilara tesvik ediyordu.

Ben bu kiiglk yazida topu topu bir kag 6rnek verdim. Fakat gergcekte bu
liste cok cok daha uzundur.

Bagimsizhgina kavustuktan sonra son derece agir askeri-politik,
sosyo-ekonomik sorunlarla karsilasan Azerbaycan devleti Haydar Aliyev'in
onderligi altinda yurutilen hummali politika sayesinde istikrari sagladi,
yeni Anayasa kabul etti, gerekli yasal ve demokratik diizenlemeleri
gerceklestirdi. Fakat ulu 6nderimiz hi¢ bir zaman, en agir kosullarda bile
kulturel calismalarina ara vermrdi. Zira bir milletin kaltar ile var oldugunu,
buyuk oldugunu onun kadar anlayan ikinci bir kisi yoktu.

Kdiltir, sanat, edebiyat alaninda énemli hizmetleri bulunan onlarca
yazara, saire, sarkiciya, besteciye, ressama onursal adlar ve6zelCumhur-
baskani burslari vermesi Haydar Aliyevin milli kalturimuzin yenden eski
undne kavusmasi, yeni yeni eserlerin meydana ¢ikmasi igin harcadigi
olaganustu ¢abalarin sonucudur.

Haydar Aliyev butiin bunlari Azerbaycan igin yapiyordu, tlkemiz igin
yapiyordu. Cunku gergek devlet adami ve gercgek liderdi, gercek yutrsever
ve gercek halkseverdi. En 6nemlisi kendisi bir dehaydi ve buyuk yetekleri
degerlendirmesini biliyordu.

Sovyet déneminde Haydar Aliyev dinyanin altida birine hikmeden,
sosyalist blok ulkeleri ile bazi gelismekte olan ulkelerle birlikte dinyanin
yaklasik yarisina s6z geciren Moskovada Politburo tyeligi makamina
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yukselmis ilk Turk asilh kisiydi. Koskoca Sovyet Imparatorlugu Basba-
kaninin 1. yardimgisi gérevine getirilmis ilk Muslimandi.

Tabii ki, bunlar siradan kisilerin yapabilecegi isler degildi ve her insana
nasip olamazdi.

Ben Haydar Aliyevin essiz dehasi tzerine buyuklerimden dinledigim
bir kag olay! aktarmak istiyorum.

Bir defasinda Haydar Aliyev SSCB Bilimler Akademisi baskani Alek-
sandrovla birlikte Moskova civarindaki Dubna nukleer arastirmalar merke-
zine gelmis ve Sovyet atomcu bilimadamlari ile toplanti yapmisti. Bilim-
adamlari 6nce Haydar Aliyeve gereken ilgiyi gostermiyor, nasil olsa onun
niikleer arastirmalardan bir sey anlamadigini dustnuyorlar. Toplantinin
sonunda Haydar Aliyev benim de sodyleyeceklerim var diyerek kirsuye
cikmis. Hig bir kagita falan bakmadan oylesine kapsamli, bilimsel ve derin
konusma yapmis ki. Rus atom bilginleri hayretten donakalmislar. Salona
uzun bir sessizlik ¢dkmus. En son Aleksandrov soktan ¢ikarak kendisine
gelmis ve 'Sayin Aliyev, hi¢ kuskusuz siz fizik-matematik bélimi mezunu-
sunuz ve atom alaninda doktora yapmissiniz. Affedersiniz, maalesef biz
sizin bu alandaki calismalarinizla tanisamamisiz' demis. Haydar Aliyev
gulerek 'Hayir, yanihyorsunuz, ben tarih b6limi mezunuyum ve atomla hi¢
bir iliskim yok, bu alanda doktora falan da yapmadim' cevabini vermis.
Tabii ki, kimse buna inanmamis ama, Haydar Aliyevin atom uzmani oldugu
uzerine soylentileryayilmis.

Baska bir olay SSCB saglik ¢alisanlari kongresinde meydana gelmis.
Haydar Aluyev Politblro Uyesi olarak kongreye katimis ve bir uzun
konusma yapmis. Gene kagita falan bakmadan Sovyet saglik alaninda bu
bu, su su sorunlar vardir diye ayrintili bicimde hepsini teker teker belirtmis,
dunya pratiginde bu sorunlarin nasil ¢ozuldugunu gostermis, yuzlerce ilag
adi, operasyon yontemi sayip dékmis, her kesi hayretlere bogmus.
Bundan sonra Haydar Aliyevin tip fakultesi mezunu ve ¢ok basarili bir
doktor olmasi Gizerine efsaneler dolasmis.

Buna benzer bir olay da Sovyet mimarlari kongresinde gergeklesmis.
Haydar Aliyev bu alandaki olaganisti bilgileri ile her kesi sasirtmis. Orada
'Siz galiba mimarhk bdlumi mezunusunuz' diye sormuslar. Fakat Aliyev
'Hayir, ben Universitenin tarih bdlimiin bitirmisim' demis.

Bu turden epizotlar ¢ok.

Haydar Aliyev son derece parlak bir bellek sahibiydi. Bir kere okudugu
seyi, bir kere gordugu kisiyi asla unutmazdi.

Azerbaycanda ve SSCB'de 60 kusur senelik aktif calisma hayatinda
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Haydar Aliyev politika. ekonomi, kultir. bilim alanlarinda muazzam bir
birikim ve deneyim kazanmis, binlerce sorunla karsilasarak engin zekasi
ve Yice Tanrinin ona bahsettiyi ender yetenek sayesinde her seyin
Ustesinden gelmeyi basarmisti.

Azerbaycan varoldiikga Haydar Aliyevin adi ve hatirasi yasayacak

Ne mutlu bizlere ki, onun yolunu devam ettiren, onun okulunda yetisen
enerjik ve dinamik bir Cumhurbaskanimiz - llham Aliyev var.

Atalar hi¢ yanilmazlar. Haydar Aliyev geng ilham Aliyevde yanilmadi.
Halkimiz hi¢ birinde yanilmadi. Zira guzel ve anlamli bir ata s6zimuz var:
ot. kokl Ustlinde biter, yahsi ogul atasina geker.
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Xalq bir cox xususiyyatlariila taninir, sayilir ve

dunya xalglari i¢arisinda farqglanir.

Bu xUsusiyyatlardan an yuksayi, an boyuyu madaniyyatdir.

HEYDSR SLIYEV
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Heydar Sliyev Dévrinda Azarbaycanda
Sosial vo Madani inkisaflar

Siyasi-igtisadi sabitlik hokm stirmayan yerds madaniyyat iflasa ugrayir. Bu
tobiidir. Azarbaycan madaniyyatinin tarixi koklari na gadar darinliklara
islose da. 1988- 1993-ci illarde cemiyystimizde hokm siuren xaos va
anarxiya madaniyyat ve incasanat sahalarine da tasir godstermaya
bilmazdi. Hamin illarde Azarbaycan madaniyyati darin béhran iginda idi.
Heyder Sliyev millstin taleyi cun misilsiz shemiyyst dasiyan bitin
faaliyyat sahalarina hamisa ciddi diggat yetiran bir siyasatci kimi tezlikla bu
vaziyysti aradan galdirmaq t¢un muhum tadbirlar gérdi. O, hala respub-
likaya rahbarlik etdiyi 70-80-ci illerde ke¢cmis SSRI-nin nifuzlu ali tahsil
ocaglarina axin-axin géndardiyi ganclarin, ziyalilarin respublikamizin tah-
sil, madaniyyat, incasanat sahaleri Ggun yaratdi§i zengin maddi ve manavi
potensialin saferbar edilmasi hesabina mistaqil doévistimizde madaniy-
yatin tenazzil veziyystindan ¢ixariimasi ugrunda fealiyyste basladi. Tez bir
zamanda camiyyatda elm, tahsil va madaniyyat xadimlerinin rolu yuksal-
maya basladi. Yaradici ziyalilarin respublikamizda aparilan quruculuq is-
lerinin  muxtalif sahalarine calb olunmalari, avvalki san-sohratlarinin,
hérmat-izzatlarinin onlara gaytarilmasi madaniyyatin, incasanatin inkisafi
ucun boyuk stimul idi. "Respublika" sarayinda kegirilan tadbirlarin birinda
professorlar dévlat rahbarina 6z tasakkurlarini bela ¢atdirmisdilar: "Biz ac
qala bilarik, maddi mahrumiyyatlars sina gara bilarik, ancaq ruhi, manavi
qidasiz yasamaq bizim t¢tin hadsiz daracada ¢atindir. Cox sag olun ki, biza
yenidan ruhi gida verdiniz".

Ziyal camiyyatin milli-manavi simasini formalasdiran an kévrak va
hassas hissasidir. Har bir xalgqin an agir tarixi anlarinda onun milli
manliyinin gorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi 6zluyuna hifz eda
bilmasinda ziyalilarin, madaniyyat, adabiyyat, elm va incasanat xadim-
lerinin amayi boéyikdur. Buna gora da bir dovlat rahbari kimi Heydar Sliyev
daim madaniyyat xadimlarinin gaygisina galmis, onlara himayadarliq et-
misdir. Tarix boyu Azarbaycanin san-sohratini buttin ellara yaymis, dinya-
nin madaniyyat xazinasina 6z dayarli tohfalarini saxavatle baxs etmis dahi
sonatkarlarimizin tentenali yubileylarinin kegirilmasi, xalqimizin musiqi,
kino, teatr ve adabiyyat bayramlarinin, ¢coxsayl festival ve marasimlarin
toskili, buttiin bu tadbirlards saxsan istirak etmasi 6lka basg¢isinin madea-
niyyat adamlarina, bitun ziyalilara boylk diggst ve ehtiraminin tecassu-
mudiar. Omriint senate hasr etmis yaradici saxslarin bdyik bir grupunun
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oten dovrda dovilet mukafatlari ile taltif olunmasi, onlara fardi tegaudlar
verilmasi, iri mablagde maddi yardimlar gostarilmasi Heydar Sliyevin
madaniyyata qaygisinin bariz nUmunasi idi. Mistaqil dovlatimizin stkani
basinda duran Heydar 8liyev madaniyyatimizin yalniz dinanini va bu
gununu deyil, hamginin sabahini da disitnirdu. Bir saxsiyyat kimi fitri iste-
dad sahibi olan Heydar Bliyev daim ganc istedadlarin tapihb Gza cixaril-
masina boyuk diggat yetirir, onlara gaygi gosterir, sanat yollarinda ugurlar
qazanmalari Gg¢Un her cir serait yaradirdi. Heydar Bliyevin asl milli
taassubkesliyi sayasinda Baki az bir vaxtda takca Azarbaycanin deyil, bir
mashur yazicinin tabirinca desak, bitiin Qafgazin madaniyyet paytaxtina
cevrilmisdir. Heydar Bliyev har seydan avval ahalinin an genis kutlalerinin
diinya incesanatinin, musiqisinin eananalari ve an yaxsi nimunalari ila tanig
olmalari Giclin sarait yaradil-masina boyuk diggat yetirirdi, ¢luinki “yuksak
incasanat ile tamas insani hamisa zanginlasdirir, yiksaldir,onu daha yaxsi
va daha xosbaxt edir".

Heydar Bliyevin madaniyyat siyasatinin tazahuridur ki, dinya sohratli

madaniyyat xadimlari tez-tez saharimizin qonagdi olur, Azarbaycanin din-
ya madaniyyatina integrasiyasi U¢in allarindan galani mamnunlugq hissi ila
edirlar. Mstislav Rostropovigin Baki konservatoriyasinda vaxtasiri "master
klass" hazirhgi kegmaya raziliq vermasi do Heydar dliyevin bdyik nufuzu,
milli vo imumbasari madani dayarlarin qorunub saxlanmasi sahasinda
yorulmaz faaliyyati hesabina mumkin olmusdur. Bundan basqa, Bakiya
davat olunan xarici madeniyyat ustalari xalgimizin zangin madaniyyatini
dinyanin har yerinda tablig edir, madani sarhadlarimizi genislandirir.
Respublikamizin igtisadi ¢atinliklarina baxmayaraq Heydar Sliyev ayri-ayri
musiqgi kollektivlarinin, madaniyyat ocaglarinin fealiyysti t¢in daim maddi
imkanlar axtarirdi. Dovlat simfonik orkestri amakdaslarinin, madaniyyat
xadimlarinin amak haglarinin artinimasi. Musiqili komediya Teatr1 binasi-
nin istifadaya verilmasi, Milli Dram Teatrinin asasl tamiri Heydar Bliyevin
bu sahads hayata kegirdiyi tadbirlardandir. Onu da nazars almaq lazimdir
ki, madaniyyat ve incaesanatin diger sahalarinda calisanlarin da amak
haglari 1994-cii ilden baslayaraq, bir nega dafa artirilmisdir. Olkanin maddi
rifahi artdigca madaniyyat xadimlarina gostarilan dovlat qaygisi da yuk-
salen xatla inkisaf edirdi. Azarbaycan madaniyyatinin sabahi diinanindan
daha parlag olacaqdir. Heydar Bliyevin tasabblisi ila bu sahada gorilmus
islar ile zangin madaniyyatimizin abadiliyinin va inkisafinin méhkem temeli
qoyuylub.
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Heydar Bliyevin tarixi-manavidayarlarimiza qaygisi

Azarbaycanda heykalteraslig ve memarliq sanatinin ilk elementlori
Qobustan gaya tesvirlserinds ve Gamigayada 6z sksini tapmigdir. Umum-
milli liderimiz Heydar Sliyev deyirdi: "Bizim borcumuz bitiin Azsrbaycani
dayisdirmakdir, onu inkisaf etmis, sivilizasiyali, demokratik prinsiplarle
yasayan bir dovlata, camiyyata ¢evirmakdir". Tabii ki. bu dayismanin 6niin-
da milli madaniyyatimizin miixtalif sahaleri de durur. Ona goéra da dovlat
bascisinin Azarbaycan Respublikasindaki monumental heykal- tarashqla,
abidalarle alagadar imzaladi§i sarancam olduqgca dayarli vo ahamiyyat-
lidir. Olkalarin gozalliyi tokca tabistdan asili deyildir, insan ali do bu asra-
rangliyin zanginlesmasinda ¢alismalidir Aparilan tadqgiqatlar tasdiglemis-
dir ki, milli heykaltarashgimizin ayri-ayri dévrlarde muxtalif incileri yara-
dilmisdir. Adini gekdiyimiz manbelarden {iztibari XIl esrde yagsamis memar
Bcaminin yaratdigi MOminaxatun magbarasi. Bakidaki Sirvan-sahlar
sarayl, Qiz qalasi, Sakidaki Xan sarayi, elaca da iravanda, Tabrizds ve
basqa yerlardaki maddi madaniyyat abidaleri dediklarimizin stbutudur.
Milli heykaltarashgimizin inkisafinda étan asrin 70-ci illarindan baslayaraq
monumental janrin miqyasi daha da genis, shamiyyatli olmusdur. Takca
Bakida deyil, respublikamizin mixtalif seharlarinda tarixi saxsiyyatlarin,
sair va yazigilarin, madaniyyat xadimlarinin, mihariba va amak adam-
larinin xatirasini abadilasdiran azematli abidalar ucaldilmisdir. Vaxtila turk-
larin ganina susamis saumyanlarin, kirovlarin heykallari da tarixin arxivina
atilmisdir. Umummilli liderimiz Heydar Sliyev hamisa Azsrbay-canda
monumental heykaltarashigin inkisafina xtsusi diggat yetirar, bir sira tarixi
abidalarin agilis marasiminda istirak edardi. Gérkamli dovlat xadimi Nari-
man Narimanovun, béylk sair Nasiminin, abadiyasar dramaturq Cafar
Cabbarlinin, Susada Vagifin abidalarinin, Naxgivanda Hiseyn Cavid
magbarasinin agilisinda istirak edan Ulu dndarimiz Heyder Aliyev yaran-
mis har bir manavi sarvati Azarbaycan xalqinin madaniyyatini zangin-
lasdiren amil kimi sartlandirirdi. Bununla baham Bakida, elace da yurdu-
muzun basga bdélgalarinda Sahidlar xiyabanlari salindi. Calisildi ki, har bir
Vatan oglunun fadakarligina, siicastine, gahremanligina layiq gabirtsti
abidasler yaradilsin. Slbatts, yaradilanlar millatin daglagmis tarixidir. Amma
fasillarin, illarin dayismasi, muxtalif olaylar, tabii falakatlar bu abidalarin,
maddi-madeni sarvatlerin hamigse azemeatli, mohtesem qgalmasina
manegilik edir. Zaman kecdikca muxtalif tabii proseslarin tasiri naticasinda
abidalarda dayisilma gedir, ugub dagilani, siradan ¢ixani olur. Bundan
basga,bazi xatire komplekslarinin memarliq Uslubunda sovet dovrinin
tosiri do 6z aksini tapmisdir.Malumdur ki, heykaltaraslhq xazinamizin qizil
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fonduna daxil olmus butin abidalar, xatire-memorial va memarliq komp-
lekslari da insan alinin gaygdisina mohtacdir. Ele bu sababdan da 6lka
Prezidenti canab Heydar 8Bliyev "Azarbaycan Respublikasinda monu-
mental heykaltarasliq abidalari, xatira memorial va memarlig komplekslari
hagginda" serencam imzalamisdir. Hemin sarancamda deyilir: "Olkamizin
muxtalif gusalarinda ucaldilan monumental heykalterasliq abidalari, xatira
memorial v memarliq komplekslari bu gin artiq sahar va kandlarimizin
gorkaminin ayrilmaz hissasina cevrilmisdir. Yiksak estetik dayare malik
olan, milli madani irsa va tarixi kegmisa darin ehtiram duygusu oyadan bu
asarlar Azarbaycan heykaltarasliq ve memarliq sanatinin gdézal nimuna-
loridir". Sarancamda Azarbaycan heykalterasliginin muasir simasina
nazar yetiriimis va bildiriimisdir ki, Azarbaycancilig mafkurasina kegid
istiqamatinda bu sahada gorilan islarin hazirki saviyyasi ganasatbaxs sayla
bilmaz.

BOsasan XX asrde salinmis va bir gadar ds talasik basa catdiriimis,
elaca da goruinisu bir sira hallarda ananavi memarliq Uslubu ile hemahang
olmayan abidalar, xatire komplekslari matlag milli Gsluba uygunlasdiril-
malidir. Serancamda diggatgekan magamlardan biri da budur ki, dévlet
bas¢isi agiq sema altinda heykal va abidalarin kicik formatlarindan ibarat
xUsusi parkmuzeyin yaradilmasini da zaruri hesab edib. Dinyanin bir gox
dlkalarinds bele muzeyler var. Olke madaniyystindsn, memarliq makte-
bindan, xalqin madani tafakklrtuindan, disincasindan xabar tutmaq ugun
park-muzey gadar genis bilgi veran manba ola bilmaz. Cunki gbz yaddas!
daha tasirlidir. Sarancamda bir masalaya da xilsusi diqgat yetirilib.
Malumdur ki, vaxtile Bakida Dada Qorqudun heykali ve "Dada Qorqud dun-
yasI" tarixi-etnografik kompleksin yaradilmasi ile bagh muxtslif miusabi-
galerkecirilse da, bu obrazin tasviri hala da 6z aksini tapmayb.

Madani irsin gorunmasi va tablig olunmasi isinda muzeylarin rolu
avazsizdir. ®n gadim zamanlardan muasir dévradak xalgimizin tarixini va
madaniyyatini aks etdiran nadir sanat incilarinin muzeylarda hifz olunmasi,
numayis etdiriimasi ananasi illardir ki, 6z ahangindadir. Azarbaycanda
dovlat saviyyasinda ilk milli muzeyin asasi 1919-cu ilden qoyulsa da,
foaliyyats 1920-ci ilden baslamisdir. Oten asrin 70-ci illarindan etibaran
respublikamizda muzey sabakasinin inkisafl diggatda saxlaniimis va dlka-
mizda yuzdan artig muzey yaradilmisdir. Dovlat mustaqilliyini barpa etdik-

dan sonra Azarbaycanda muzey isinin inkisaf etdiriimasi istigamatinda
lazimi tadbirlar hayata kegirilir. Ulu 6ndarimiz Heydar Bliyev hakimiyyata
galdikden sonra bu sahade asaslh donus yarandi. Birinci ndvbada, bu
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qgiymatli incilerin, madaniyyastls, tarixle bagli eksponatlarin, etnografik
agyalarin gorunub saxlandigi muzeylerin 6zinin yenidsn qurulmasi dig-
gat markazina ¢akildi. Olka Prezidenti canab ilham Sliyev ds bu siyasati
ugurla davam etdirir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab
Heydar Bliyev madaniyyatin, elmin, incasanatin geyri-adi nimunalari top-
lanmis muzeylarin inkisafina daim diggat ve 6nam verir. Tasadufi deyildir
ki, 6lke bascisi 18 dekabr 2006-ci ilde "Azarbaycan Respublikasinin
paytaxti Baki ssharinda istiglal muzeyinin yaradiimasi va istiglal abids-
sinin ucaldilmasi hagqinda" serancam imzalamisdi. Dovlst basgisi bun-
dan bir gun sonra, Mdiasir incasanat Muzeyinin yaradilmasi hagqinda”
novbati serancam imzaladi. Bu, muzey isina dévlst gaygisinin aydin teza-
hard ve yeni catarlaridi. Farahli haldir ki, cenab ilham 8liyev 6lkemizds
milli-madani sarvatlarin gorunmasi va galacak nasillara ¢atdiriimasi isina
xususi 6dnam verir. Caligdir ki, respublikanin artan igtisadi potensiali asa-
sinda madaniyyat sahasinde muhim isler aparilsin, bir sira madaniyyat
ocaglar yaradilsin. Elaca da onlarin faaliyyat gosterdiyi binalar muiasir
standartlara cavab versin. Bakida agiq sema altinda abidalar muzeyinin
yaradilmasi da bu xeyirxah isa xidmat edir. 40 il avval dunyada ilk dafa
olarag Bakida yaradilan, unikal eksponatlarla zangin Azarbaycan Xalcasi
va Xalq Tatbigi Sanati Dévlat Muzeyi miasir beynalxalq standartlara cavab
vermir". Olkemizin madani hayatinin inkisafi baximindan ¢ox shamiyyatli
olan bu serancamda alagadar taskilatlara, xtsusile da Azarbaycan Res-
publikasinin Madaniyyat va Turizm Nazirliyina bir vazifs olaraq tapsirilir ki,
muzeylarin faaliyyatinin miasir prinsipler asasinda diinya standartlarina
muvafiq olaraq yeniden qurulmasi, nimayis etdirilan eksponatlarin azar-
baycangiliqg mafkurasina uygunlasdirimasi temin edilsin. Olka basgisi
imzaladigl sarancamlarin yerina yetirilmasi proseslarini do saxsi nazara-
tinda saxlayir. Tarix Muzeyi Milli EImlar Akademiyasinin nazdinda faaliyyat
gostardiyi Ugin o ham da elmi-tadqigat ve madani-maarif miassisasidir.
Bu funksiyasina goére dovlat bascisi Heydar Bliyev bir daha mitexassis-
lore xatirlatdi ki. muzeyde ham de elmi arasdirmalar apariimasi {gin
hartarafli sarait yaradilmalidir. Butin bunlar tasdiglayir ki, Azarbaycanda ta
gadim zamanlardan moévcud olan bir sira sanat incilarinin gqorunmasinda
xidmat gostaran madaniyyat ocaglarinin, muzeylarin ikinci dmri baslayir.
Bu hayati isa onlara 6lka Prezidenti conab Heydar Sliyev baxs etmakdadir.
Sargin ilk opera makani ¢ap versiyasi Bakida Uzeyir Hacibayovun sarafine
kegirilan musiqgi ginleri 1995-ci ilde Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin
soroncami ile dovlet statusu aldi. O giinden beri har il sentyabrin 18-i
Uzeyir Musigi Ginu kimi geyd olunmaga basladi. Bu nacib gerar biitiin
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insanlarin, xisusile de musigisevarlarin tUrayinca oldu. Hamin giin respub-
likamizin musiqgi maktablarinde, madaniyyat ocaqlarinda, xususila Musiqi
Akademiyasinin garsisinda Uzeyir Hacibsyovun sarsfine onun 6lmaz
asarlarindan fragmentlar sasloendiriimakda davam edir. XX asrAzarbaycan
musigisinin inkisafinda boyik xidmetleri olan dahi Uzeyir Hacibayov
bastakar, alim, yazici, publisist, ictimai ve siyasi xadim kimi ¢ox saxali
faaliyyati ila yanasi, ham da Serqda ilk operanin banisi kimi mashurlasdi.
Boyuk bastakarin fadakar emayi sayasinde 1908-ci il milli opera sana-
timizin tarixina qizil harflarla yazildi. Hamin ilda "Leyli vo Macnun" operasi
tamasaya qoyuldu. Belslikle da Azarbaycan Sargin ilk opera makani oldu.
ilk tamasa 1908-ci il yanvarinda Bakida Haci Zeynalabdin Tagiyevin tikdir-
diyi teatr binasinda olmusdur. Opera dahi Azarbaycan sairi Mahammad
Fuzulinin eyni adll poemas! ssasinda yaradilmisdir. Oten 98 il arzinds
"Leyli va Macnun" repertuardan dismamis, hamise maragla tamasa edil-
misdir va goca Sarqin opera tarixinin mahz Azarbaycandan start goturdi-
yana qurur hissi ila xatirlayirig. Sevinirik ki, Heydar 8liyevin sarancami ila
ddvlat statusu alan bu sarafli salnamada 6z adini pozulmaz harflerle naqs
etdiren diinya séhratli bastekar Uzeyir Hacibayovun o zaman 22 yasi var
idi. Bu tamasanin rejissoru Hiiseyn 8rablinski, dirijoru ise Uzeyir bayin 6z
idi. Uzeyir Hacibayovun yaradicih@inin kulminasiya marhalssi "Koroglu"
operasl ila basladi. "Koroglu" tekca Azarbaycan madaniyyatinda deyil,
dinya operalarinin sirasinda dayanan parlaq nimunalardan birina gevrildi.
Azarbaycan musigisinin inkisafinda banzarsiz yer tutan Uzeyir Hacibayov
instrumental musahidali xor, orkestr, kamera asarlari, xoreografik minia-
tarlar, romanslar, mahnilarla yanasi, mixtslif tedqigatlarin, arasdirmalarin,
ayri-ayr magals, ¢ixis, hekaya va felyetonlarin maallifi idi.

Xalgimizin manavi dayarlarine boyuk ehtiramla yanasan Heydar
Bliyev dini bayram va marasimlarin dovlat saviyyasinda geyd olunmasi, ta-
rixi va milli ananalarimizin qorunub saxlanmasi t¢in mihim tadbirler gol-
muisdir. Bu ddvrda 6lkada onlarla mascid ve digar ibadatgahlar tikilmis,
dini tadris miuassisaleri, madrasa va ilahiyyat fakiltelari aciimisdir. Vaxtila
ifrat bolsevik amansizhigi ila patladiimis Bibiheybat mascid-ibadatgahinin
barpa olunmasi bu sahada gorulmus islerin yekunu kimi butin dindarlarin
hérmat va ragbatini gazanmisdir. Heydar Bliyev 6lkada faaliyyat gosteran
xristian va yahudi dini icmalarina da dévlstdigqgatini artirmisdir. Onlarin dini
bayram va marasimlari mitamadi geyd olunur, bitin dindarlarin etigad
azadhgina hérmatla yanasihr.

Xalgimizin milli sarvati olan ana dilimizin inkisafina daim qaygi

Heyder dliyev ve Cagdas Azerbaycan Dovletgiliyi

gostarilmasi hagh olarag Heydar Sliyevin boyuk tarixi xidmatlarindean sa-
yilir. Hamin gayg! ve diggat Heydar dliyevin Prezidentlik faaliyysti dovrin-
da 6zunl daha gabariq gostermisdir. Ana dilimizin dogma adi barpa olun-
mus, "Azarbaycan dili" ifadasi 6z yerini tutmusdur. Bu dévrds Azarbay-
canin dahi s6z ustalarinin, gérkemli sair va yazigilarin, incasanat xadimle-
rinin yubileylarinin kegirilmasi xalgimizin milli-madani irsinin gorunma-
sinda, tebliginds ve inkisafinda bdyuk rol oynamisdir. Azarbaycan diline
qaydi ile yanasi Heydar Bliyevin 6z xalqi ve millati garsisinda gostardiyi an
vacib xidmatlerindan biri bilavasite onun tagabbiisi ile 2001-ci ilin noyabr
ayinda Bakida Dinya Azarbaycanlilarinin birinci qurultayinin kegirili-
masidir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'DA EKONOMIK GELISMELER

(Ekonominin Gelismesinde Petroliin Onemi)

Buyuk liderleri tanimlamak oyle kolay bir is degil... Onlar tarihle alinyazi-
sinin kendilerine ortaklasa sundugu o atesten gomlegi Ustlerine gegirerek
tarihle randevularina yetismek uzere yola ¢ikmiglardir. Cok sayida siyasi,
ekonomik, kilturel, jeopolitik sartlarin milli potada bir araya gelip kaynasa-
rak ¢ikard 1§ bir sonug olarak da degerlendirmek gerekir.

Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev, kendisine buyuk tarihsel
misyonlarin agir bir sorumluluk biciminde verildigi ender tarihsel sahsiyet-
lerdendir. Ustelik, sayisiz 6nderin tersine, onun bu sorumlulugun sonuna
kadar bilincine sahip olmasi ve bagimsizlik 6ncesi liderligi sirasinda, ba-
gimsizlik ertesi Azerbaycan'in sartlarini hazirlayan siirece onctliik etmesi,
Aliyev'in tarihsel anlamda 6nemini daha artirmaktadir.

Azerbaycan, tarih boyunca jeopolititk ve jeostrateji konumu itibariyle
blyuk devletlerin miicadele alani haline gelmigtir.

Ermenistan silahli kuvvetlerinin Azerbaycan'a askeri tecavizu, top-
lumsal ve siyasi sabitliyin bozulmasi, Ulkede yonetimin sik sik deyismasi
sonucunda 90'1l yiHarin baslarindan itibaren ekonominin birgok alanlarinda
Uretim gerilemis ve hatta bu gerileme daha derinleserek kroniki hal almisti.

1993 yilinin Mayis-Haziran aylarinda hiikimet krizinin iyice derinles-
mesi nedeniyle Ulkenin i¢ savasin esigine gelmesi ve bagimsizligin kaybe-
dilmesi tehlikesinin ortaya ¢ikmasi Uzerine Azerbaycan Halki Haydar Ali-
yev'in yonetime gelmesi talebiyle ayaga kalkti. Haydar Aliyevin ydnetime
gelmesinden sonra, 1993 yilinin ikinci yarisindan baslayararak, yuritilen
surekli ve istikrarli siyaset sonucunda siyasal-toplumsal sabitliyin saglan-
masil, Uretimde olusan gerileme proseslerinin 6nlenmesi ve diger faaliyet-
lerden sonra ekonomide gerileme yavas yavas ortadan kalktl ve bununla
Azerbaycan ekonomisinde yeni bir ddneme gegildi.

Derin manevi, kulturel, ilmi, ekonomik potensiyele ve uygun cografi
konumda olan Azerbaycan hem de zengin dogal kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklar icerisinde petrol Snemli yertutmaktadir.

Azerbaycan Halki'nin Umum Milli Lideri Haydar Aliyev'in dahice ve
uzagoruslulikle, planh ve istikrarli, genis miqyasl politikalar sayesinde
bugiin petrol onun asil sahibi olan Azerbaycan Halki na hizmet ederek ulke-
mizin siyasi bagimsizliginin, ekonomik olarak gelismesinin ve insanlari-
mizin refahinin yukseltiimesinin teminine yonelmistir.
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UMUM MILLILIDER HAYDARALIYEV

Bir mre birgok basariyi sigdirabilen, Azerbaycan'in Umum Milli Lideri,
Haydar Alirza oglu Aliyev 10 Mayis 1923 senesinde Azerbaycan'in Nah-
civan kentinde dogdu.

1939 senesinde Nahcivan Pedagoji Teknik Okulunu bitirdikten sonra
Azerbaycan Sanayi Enstitisi'nde egitim gordi. Ortaya ¢ikan savas Hay-
darAliyev'e egitimini tamamlamasina firsat vermedi.

1941 yilindan itibaren Haydar Aliyev Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Halk Igisleri Komiserliginde ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Halk Komi-
serleri Meclisinde Sube Mudurld olarak gorev yapti ve 1944 senesinde
calismak U¢un Devlet Guvenlik Teskilatina génderildi. Bu ddonemden itiba-
ren Devlet Guvenlik Tegkilatinda ¢alisan Haydar Aliyev 1964'ten Azerbay-
can SSC Bakanlar Kurulu yaninda Devlet Givenlik Komitesinde baskan
yardimgisi, 1967 yilindan itibaren ise baskan olarak gorev yapti ve tugge-
neral ritbesine kadar yukseldi. Bu dénemlerde O, Leningrad'da (simdiki
adi Saint Petrersburg) 6zel yuksek 6grenim gérdi ve 1957 senesinde ise
Azerbaycan Devlet Universiteis Tarih bélimani bitirdi.

Hayatindaki Kilometre Taslari

Azerbaycan Komunist Partisi Merkez Komitesi'nin Haziran 1961 tarihli
genel toplantisinda Haydar Aliyev Azerbaycan Komunist Partisi Merkez
Komitesi Birinci Sekreteri secildi. Aralik 1982'de Sovyetler Birligi Komunist
Partisi Merkez Komitesi Politbiro tiyeligine segilen Haydar Aliyev, SSCB
Bakanlar Kurulu Baskani Birinci Yardimgisi gérevine atandi ve SSCB yo6-
neticilerinden biri oldu. 20 yiIl SSCB Yuksek Sovyeti'nde milletvekilligi ya-
pan Haydar Aliyev bes yil ise SSCB Yuksek Sovyeti baskan yardimgisi
olarak cahsti.

Ekim 1987'de Haydar Aliyev Sovyetler Birligi Komunist Partisi Merkez
Komitesi PolitbUrosu'nun ve bizzat Genel Sekreter Mihail Gorbacov'un
yurattigu siyasi yontemleri protesto ederek, gorevlerinden istifa etti.

20 Ocak 1990 yilinda Sovyet Ordusunun Baku'de yaptigi kanh facia ile
ilgili olarak ertesi giin Moskova'da Azerbaycan temsilciligine gelen Haydar
Aliyev bildiri yayimlayarak, Azerbaycan halkina karsi yapilan sucun orga-
nizatorlerinin ve faillerinin cazalandiriimasini talep etti. Daglik Karabag'da
bas gosteren ihtilafli kritik durumla ilgili olarak SSCB ileri gelenlerinin iki-
yuzlli siyasetini protesto eden Haydar Aliyev 1991 yili Haziran ayinda Sov-
yetler Birligi Komunist Partisi Uyeliginden istifa etti.

Temmuz 1990 senesinde Azerbaycan'a geri donen Haydar Aliyev

-140-

Heydar Sliyev va Cagdas Azerbaycan Dovlatgiliyi

onceleri Baki'de, daha sonra Nahc¢ivan'da yasadi, ayn, yilda Azerbaycan
Yiksek Sovyeti milletvekili secildi. 1991-1993 yillari arasinda Nahg.van
Otonom Cumhuriyeti Y iiksek Meclisi'nin Baskan., Azerbaycan Cumhuriyeti
Yuksek Sovyeti'nin Baskani gorevlerini yapti. 1992 senesinde Yeni
Azerbaycan Partisi'nin Nahgivan sehrinde yapilan kurulus kongresinde
Haydar Aliyev parti baskani secildi.

Ve Cumhurbaskanhgi

1993 yilinin Mayis-Haziran aylarinda hikiimet krizinin iyice derin-
lesmesi nedeniyle ulkenin i¢ savasin esigine gelmesive bagimsizhgin kay-
bedilmesi tehlikesinin ortaya ¢ikmasi Uzerine Azerbaycan Halki Haydar
Aliyev'in yonetime getiriimesi talebi ile ayaklandi. Azerbaycan'in o dénem-
deki yoneticileri Haydar Aliyevi resmi olarak Baki'ye davet etmek zorunda
kaldilar. 15 Haziran 1993 senesinde Haydar Aliyev Azerbaycan Meclis
Bagkani Bagskani segildi. 24 Temmuz'da ise Milli Meclisin karari uyarinca
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin yetkilerini yerine yetirmeye
basladi. 3 Ekim 1993'te yapilan genel segimlerin sonucunda Haydar Aliyev
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Cumhurbaskani segildi 11 Ekim 1998 sene-
sinde halkin etkin katilimiyla yapilan segimlerde Haydar Aliyev oylarin
%76.1'ini kazanarak tekrar Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani secil-
di. 15 Ekim 2003 senesinde yapilan Devlet Baskanhgi secimlerinde
adayliginin 6ne surilmesine riza gosterse de, Haydar Aliyev saglik sorun-
lari nedeniyle segimlere katilmaktan vazgecti.

Uluslararasi Oduiller

Haydar Aliyev bir takim uluslararasi ddllere, ¢esitli Ulkelerin tniver-
sitelerinin onursal doktora tinvanina ve diger yuksek nifuzlu onursal 6dul-
lere layik gorulmustur. Dort kez Lenin Nisani, Kizil Yildiz Nisani ve birgok
madalyalarla édullendirilen Haydar Aliyev iki kez Sosyalist Emegi Kahra-
mani Unvanini almig, bircok yabangi devletlerin nisan ve madalyalar ile
odullendirilmigtir.

Azerbaycan'in otuz yildan askin bir donemini kapsayan tarihi kaderi
Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillar boyunca
halkin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kultirel yasaminin tum alanlarin-
daki gelismeler Haydar Aliyev'in adi ile baglantildir.

Ulkeyi yonettigi siirece Haydar Aliyev, kalkinmasi igin daima
ugrastigi, zengin kulturd, biyuk tarihi gegmisi ile her zaman gurur duydugu
ve gelecek kusaklarin kaderi ile kaygilandigi 6z yurdu Azerbaycan', bir
devlet gibi zamanin zor ve sert sinavlarindan gegirdi.
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Halkinin sikintili glinler gegirdigini gériinca onun israrli davetini kabul
eden Haydar Aliyev Azerbaycan'da siyaset sahnesine geri dondi. Haydar
Aliyev'in bu doénisuni halk buyik umut ve sevingle karsiladi, iste bu gin
Azerbaycan'in tarihine Kurtulus Giinl olarak gecti.

Azerbaycan'in (Jmum Milli Lideri Haydar Aliyev, hayati boyunca
Tarkiye -Azerbaycan dostluguna ve kardesligine biyiik dnem verdi. “Biz bir
millet, iki devletiz” sozlyle tarihe gecti. “Asrin Projesi" diye nitelendirilen
Baku-Ceyhan petrol boru hattinin mimari oldu.

Haydar Aliyev 12 Aralik 2003 yilinda tedavi gordigu Amerika'da he-
yata gozlerini yumdu.

EKONOMIDE GELISME

Ermenistan silahl kuvvetlerinin Azerbaycan'a askeri tecavizi, top-
lumsal ve siyasi sabitliyin bozulmasi, tlkede ydnetimin sik-sik deyismesi
sonucunda 90'li yillarin baslarindan itibaren ekonominin birgok alanlarinda
Uretim gerilemis ve hatta bu gerileme daha derinleserek kroniki hal almisti.

Cumhurbagkani olduktan sonra ekonomideki bu gerilemeye dikkat
ceken Haydar Aliyev iki konuyu 6zellikle dile getirmistir: “Ulke ekonomisi,
nerdese, dagidilip, halkin refah seviyesi asagi disip. Ama ulkenin buyuk
sosyal-ekonomik, ilmi-tekniki potansiyeli var. Azerbaycan'in cografi-siyasi
durumu, onu dogal kaynaklari, uzun yillarsiirecince toplanmis fonlari tilke-
ni bu agir krizden cikarmaya imkan verir. Diger taraftan yuritulecek yeni
reformlarla liberal piyasa ekonomisi yoniunde hareket etmeliyik".

1993 yilinin ikinci yarisindan baslayararak, yurutilen surekli ve istik-
rarli siyaset sonucunda siyasal-toplumsal sabitliyin saglanmasi, tUretimde
olusan gerileme proseslerinin 6nlenmesi ve diger faaliyetlerden sonra eko-
nomide gerileme yavas yavas ortadan kalkti ve bununla Azerbaycan
ekonomisinde yeni bir déneme gegildi.

Kazanilan makro ekonomik sabitlik, sanayide ve diger alanlarda eko-
nomik gostergelerin artisi, hayata gegcirilen genis kapsamli ekonomik
reformlarin ilk sonuglar yurutulen siyasetin dogrulugunu ve Azerbaycan'in
piyasa ekonomisi yolunda inamh adimlarini onayladi.

Ekonomik reformlarin édnemli alanlarindan biri olan 6zellestirme
ugurla hayata gegirilmistir. Ozellestirme prosesi baslayandan 2003'yili
Ocagin 1'dek umumi degeri 549,8 milyar manat olan 36,9 bin kiguk olgekli
isletme, 711 sanayi, 120 tanm igletmesi, 351 insaat sirketi, 2911 ticaret,
9641 hizmet isletmesi, 576 benzin istasyonu, 16,5 bin nakliyat isletmesi ve
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nakliyat araglari, 92 sosyal yonumli isletme ve 5,2 bin diger isletme ve
tehcizat 6zellestirilmistir.

2003 yilinin baslarinda 6z kapitalil 5331,3 milyar manat olan 1486
devletigletmesi ortak hisseli isletmelere gevrilmistir.

1994'yili Eyldl'in 20'de imzalanmis "Asrin Anlasmasi" Azerbaycan
Cumhuriyet'nin siyasi, ekonomik ve informasiya ablukasinda oldugu bir za-
manda imzalandi. Bu zamanda Azerbaycan hakkinda diinyada anlayis ya
yok idi, ya da tlke hakkinda yanls bilgi olusmustur.

Haydar Aliyev bdylesine zor bir ortamda diinyanin 7 gelismis gugli
devletini temsil eden 11 petrol sirketi ile "Asrin Anlasmasini” imzalamay!
basardi. Azerbaycan igin hayati dnemi olan bu anlasma hem ulke dahilinde
sabitliyin olusmasi, hem de dis siyasetde basarilarin kazaniimasinda
6nemli rol oynadi.

“Asrin Anlagsmasi"nin imzalanmasindan 3 yil sonra, 1997 yilinin Kasi-
minda “Asrin Anlasmasi’nin katilimcilarindan Azerbaycan Uluslararasi
Operasyon Sirketi "Cirag" yataginin ilk petrol kuyusundan petrol ¢ikar-
maya basladi ve o andan itibaren 2002 yilinin sonuna kadar bu kuyudan
24.5 milyon ton petrol ve 3.5 milyar kubmetre gaz ¢ikardi. Genel olarak,
2002 yilinda Azerbaycan'da 15.3 milyon ton petrol ¢ikarilarak son yirmi dort
yildaki en yuksek rakam ulasildi.

Haydar Aliyev'in kendisin de vurguladigi gibi, “Asrin AnlasmasCnin
imzalanmasi ile Azerbaycan Hazar Denizi ve onun enerji kaynaklarini tim
dinyaya acti ve bu olayin ulkenin gelecegi icin ne kadar énemli oldugunu
tarihgileryazacaktir.

Haydar Aliyev 1993 yilinda iktidara geldiginde Azerbaycan'da gayri safi
milli hasila ortalama olarak % 20-23 oraninda gerileme kayd etmekteydi.
Lakin Haydar Aliyev'in yonetimi ile Ulkede yurutilen kararli politikalar
sonucunda ekonomideki gerileme 6nlendi ve 1994-95 yillarinda buginki
ugurlarin temeli konuldu. Bu dénemi analiz ettigimizde, bu dénemi sabit-
lesme dovri olarak karakterize edebiliriz. Clinki bu dénemde gerilemenin
karsisi alindi ve 1996 yilindan kalkinma dénemi basladi.

1996 yilinda Ulke ici genel Urin dretimi %1.3 oraninda, 1997 yilinda
% 5.8,1998 yilinda ise % 10 oraninda artmistir. istikrarli bir sekilde hayata
gegirilen verimli politikalar sonucunda tlkede genel yurt ici milli hasila son
on yilda 21.2 oraninda artarak 2002 yilinda 29.6 trilyon manata ulasti ve
bunun da % 59.8'i Uretim, % 32.4'U ise hizmet sekttriinde olmustur.

1995 yilinda sanayi Urunlerinin Uretiminde azalma % 21.4. 1996
yilinda % 6.7 olmustursa, artik 1997 yilinda bu alanda % 0.3 artis gorul-
meye baslamistir. Ayni zamanda petrol rafinesi, metalrji, agac Uretimi,
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cam ve keramika alanlarinda artis daha fazla olmustur. Diger Uretim
alanlarinda da gerilemenin hizi azalmis, bazen ise bu gerileme tamamen
durdurulmustur.

1997-2002 yillarinda sanayi ile petrol sanayi ile yanasi, gayri petrol
sanayi de gelisme kayd etmistir. Bu bakimdan emal sanayi alanlarinda
Uretim % 24, tahta Uretimi 3.5 kat, metaltrji 2.5 kat artmistir.

Haydar Aliyev sanayinin gelisimi ile birlikte Glkede tarim sektoériniin de
gelismesine 6zel 6nem vermekte idi. Bu 6Gnem sonucunda ulkede 40'dan
fazla yasa cikarildi ve bu yasalara dayanilarak yurutilen reformlar
sonucunda 872 bin kdyli 1372.8 bin donum toprak alani, 63 binden fazla
makina ve traktor, 4 bin hayvan binasi, 2300 koyun barmagi, 450 bin buyuk
hayvan, 1 milyon 900 koyuna sahip oldu. Hal-hazirda ulkede 2600'dan
fazla hayvan ciftligi faaliyetini devam ettirmektedir. Uretilen tarim @riin-
lerinin % 99.01'i bu ciftliklerin payina dismektedir.

Ithalat ve ihracat islemlerinin serbest pazar ekonomisinin sartlarina
uygun kurulmasi sonucunda Azerbaycan'in uluslararasi iligkileri her il daha
genislemekte, kuvvetlenmekte ve gelismektedir. Eger 1993 yilinda 60 tlke
ile ticaret iligkileri saglanmistirsa, 2002 yilinda bu iligkilerin alani genisle-
mis ve 128 llke ile ithalat ve ihracat islemlerinde bulunulmustur. 2002
yilinda dis Ulkelerle ticaret devriyesi 3833.1 milyon dolar olmus ve 1993
yiliyla kiyaslandiginda 2.8 kez artmistir.

1991-1994 yillarinda enflasyon buyik bir hizla % 207.1'den % 1763
oranina kadar artmistir. Yurutulen reformlar sonucunda 1995 yilindan bas-
layararak sabitlesme prosesi gitmistir. 1995 yilinda enflasyonda artis 6nce-
ki yillara oranla 5.1 defa, 1996 yilinda %19.9,1997 yilinda ise % 3.7 ora-
ninda artmistir. 1998-1999 yillarinda ise enflasyon deflasyona dénusmis
ve Uretim fiyatlari 1998 yilinda % 0.8, 1999 yilinda ise % 8.5 oraninda
ucuzlamis sonraki yiHarda ise nerdese sabit kalmistir.

Ekonomide yurutulen reformlar tlkenin maliye durumunun iyilesme-
sini, devlet bitcesindeki gelirlerin yildan yila artmasini saglamistir. 2002
yilinda devlet bitcesinin tim kaynaklardan dahil olan gelirleri 1993 yilina
oranla 85 defa artarak 4.6 trilyon manata ulasmis, giderler ise 72 defa
artarak4.7 trilyon manat olmustur.

1993-2002 yillarinda Azerbaycan ekonomisi ekonomik kriz ve
gerileme surecinden ¢ikarak, ekonomik inkisaf ve kalkinma yoluna
girmistir.
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EKONOMININ GELISMESINDE PETROLUN ONEMI

Petrol Sanayinin Gelisimi

Derin manevi, kilturel, ilmi, ekonomik potensiyele ve uygun cografi
siyasi konumdaki Azerbaycan hem de zengin dogal kaynakla sahiptir. Bu
kaynaklar igerisinde petrol dnemliyer tutmaktadir.

20.yuzyilin baslarindan itibaren petroliin 6nem kazanmasi, isletmeci-
liginin zamanla sertiven duskuni petrol arayanlardan, cokuluslu sirketlere
ve devletlere gegmesine yol agmis ve tim geg¢misi boyunca sirekli pazar-
liklara konu olan petrol, hep yasamsal 6nemdeki kararlarda merkezi bir
konumu tegkil etmigtir.

Azerbaycan petrol sanayi kendinin 150 yillik tarihi stiresince buyiik
gelisme yolu gecmistir. Lakin Azerbaycan halki yalniz XX asrin sonlarinda
bagimsizlik kazandiktan sonra bu kaynaklardan tam yararlanma olanag:
kazanmistir. Bu olanagi realliga ceviren ise HaydarAliyev olmustur.

Tum dinyada kadim petrol diyari gibi taninan Azerbaycan'da petrolin
sanayi ydntemi c¢ikarilmasi XIX asrin ortalarindan baslanmistir. 1848
yilinda Baki’'de, Bibiheybet yataginda kazilmis kuyudan petroliin ¢gikma-
siyla Azerbaycan'da “siyah altinin” sanayi yontemiyle ¢ikariimasinin teme-
lini koymustur. Artik 1899 yilinda Azerbaycan petrol Uretimi ve rafinesine
gore ilk siraya yerlesmis ve diinya petrol Gretiminin yarisini Gretmistir.

1870'den itibaren Carlik Hukumeti tarafindan c¢ikarilan kanunlarla
Azerbaycan petroli uluslararasi yatirimlara acilmistir. Avrupalilardan
Azerbaycan'a ilk yatirim yapan isvegli Nobel kardesler olmustur. Petrol
sanayinin gelismesi yerli is adamlarinin buyuk bir neslini yetistirmistir. Haci
Zeynalabdin Taglyev, Musa Nagiyev, Semsi Esedullayev ve digerleri 6z
yetenekleri ve caliskanliklari sayesinde buyik petrol sanayicilerine gevril-
mis, halkin, milletin refahi igin bayuk isler gérmuslerdir.

Il. Dinya Savas! yillarinda Sovyetler Birligi'nde c¢ikarilan petroliin
%75'i Azerbaycan ¢ikarilmis ve alman fasizmi tizerinde zaferde buyik rol
oynamistir.

1949 yilinda agik denizde, Baki sehrinden 100 kilometre mesafede,
Neft Taglar'nda petrol gikarilmasi ile Azerbaycan diinyada ilk kez agik
denizde petrol ¢ikaran tlke olmustur.

XX asrin 70-80'li yillari Azerbaycan petrol sanayinin biyuk ugurlari ile
akillarda kalmistir. Bu yillarda petrol sanayi gelismis, maddi-teknoloji alt
yapi kuwetlenmis, deniz yataklarinin kazilmasi icin kazma teknolojileri,
denizde insaat islerinin temini igin 6zel gemilergetiriimis, Baki Derin Deniz
Ozulleri Fabrikasi yapilmistir. Diger taraftan petro-kimya sanayinin ve
petrol teknolojileri gelisiminde bulyik ilerlemeler olmustur.
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Tablo 1. Tarihselsureg icerisinde Azerbaycan petrol Gretimi (milyon ton)

Sovyet Doneml Onccesl

Yillar Toplam Karada Denizde Yillar Toplam Xarada Denizde
1876 0.2 0.2 1901 10.1 101 -

1885 19 19 1910 6.0 6.0 -

1990 33 33 1917 6.7 6.7

1895 6.0 6.0 N

Sovyet Dénemi
1928 77 7.7 1960 17.8 113 6.5
1932 12.2 12.21 1965 215 10.6 10.9
1935 19.4 19.4 1970 19.9 7.3 12.6
1941 235 235 1975 16.5 5.8 10.7
1945 115 115 1980 13.2 5.1 8.1
1950 14.8 13.6 12 1985 13.1 3.9 9.2
1955 153 114 3.9 1990 125 2.6 9.9
Bagimsizlik Sonrasi

1995 9.2 17 75 2001 14.8 1.6 13.2
1998 114 17 9.7 2002 155 16 139
1999 13.8 18 12.0 2003 15.8 16 14.2
2000 14.0 15 125

Kaynak: Baku. Azerbaycan Statistika Kocnitesi. 2004

Azerbaycan'in Uluslararasi PetrolAnlagsmalari

Petrol Uretiminin artirlmasi ve mevcut rezervlerin iyilestiriimesi ancak
modern teknolojilerin kullaniimasi ve yeni projelerin gelistiriimesi halinde
mimkun idi. Azerbaycan'in ekonomik potansiyelinin ve sahip oldugu
teknolojinin, mevcut rezervlerin igletiimesi ve gelistiriimesi icin yeterli
olmamasi Azerbaycan'i bllylk petrol sirketleriyle isbirligine yoneltmistir.

Bagimsizhgin ilk yillarinda petrol ve gaz tretiminin artirlimasinin te-
mini ile Ulkenin ekonomik ve sosyal zorluklarinin ortadan kaldiriimasinin
onemli araclarindan biri olarak gorilmekteydi. Lakin Ermenistan'in Azer-
baycan'a kargl askeri tecavizu ile yanasi, ulkedeki yonetim zaafiyeti ve
gayri sabitlik Batili petrol sirketlerinin Azerbaycan'a ihtiyatla yaklasmasina
neden oldu. Ayni zamanda gorismelerde Azerbaycan'in ekonomik
cikarlari tam olarak saglanmirdi.,

Haydar Aliyev iktidara geldikten sonra petrol anlasmalari
muzakerelerine yeniden baslandi ve nihayet zor danisiklar prosesinden
sonraAzerbaycan'in ¢ikarlarina cevap veren sartlar elde edildi.

1991-1999 yillari arasinda Azerbaycan'in uluslararasi iligkileri ve
ekonomisi acgisindan buylk 6nem tasiyan petrol kaynaklarinin ortak
isletiimesi amaciyla 19 farkl anlasma imzalandi. Bunlarin en dnemlisi ise
20 Eylul 1994 tarihinde "Asrin Anlasmasi” (“Esrin Migavilesi") olarak
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nitelen Gunesli, Azeri, ve Cirak yataklarinin isletiimesi konusundaki ya-
pilan uluslararasi anlasmadir. Bu anlasma ile 10 buyiik uluslararasi petrol
sirketi ve Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR-State Oil Company of
Azer-baijan Republic)'nin olusturdugu Azerbaycan Uluslararasi Islem
Sirketi (AIOC- Azerbaijan International Operation Consortium); Giinesli,
Azeri ve Cirak adlari verilen ve Hazar denizinin Azerbaycan boélgesinde
bulunan petrol yataklarinin isletme hakkini aldi. Anlasma siiresi 30 yil olan
4.2 milyar varil Uretilebilir petrol, 70 milyar kupmetre dogal gaz rezervine
sahip olan bu mega projenin toplam yatirim tutari 11.5 milyar ABD dolan
duzeyinde olup anlasma Azerbaycan Parlamentosu'nda 2 Aralik 1994'te
onaylandi.

Tablo2. Mega Proje-Asrin Anlagsmasi (Guinesli, Azeri, Cirakyatklar)

Firma Adi Ulke Pay
BP Ingiltere % 17,13
AMOCO ABD % 17,01
UNOCAL ABD % 10,05
LUKOIL Rusya % 10,00
SOCAR Azerbaycan % 10,00
STATOIL Norveg %38,56
EXXON ABD %38,00
TPAO Turkiye %6,75
PENNZOIL ABD %4,82
ITOCHU Japonya %3.92
RAMCO imgiltere %?2,08
DELTANIMIR S.Arabistan %1,68

Kaynak: Neft Miiqavilalari (BakuiAzerbaycan Statistika Komitasi. 2000. s.32-38

Azerbaycan'in "Asrin Anlasmasi” baslanan yolu hakkinda Haydar Aliyev
:"1994 yilindan Azerbaycan Devleti kendinin yeni petrol stradejisini hayata
kegirir ve bu stradejinin de asil anlami, asil prensipleri Azerbaycan'in
zengin kaynaklarindan, petrol ve dogal gaz kaynaklarindan Azerbaycan
halkinin refahi icin daha da verimli kullanmaktir"deye ifade etmislerdir.

Bu anlasmadan sonra imzalanan anlagsmalar sonucu Azerbaycan'in
petrol ve Gaz sanayine 60 milyar ABD dolari yatirrm yapilmasi planlas-
tirimis ve bunun tutarin 4.5 milyardan fazlasi artik kullaniimistir.
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Hal-hazirda Azerbaycan’in tum kategorileri olmak tzere karbohidojen
kaynaklari 4 milyar tondan fazladir ki. bu da Azerbaycan'i dinyanin énemli
petrol bolgesine gevirmistir.

Azerbaycan Petrollerinin Uluslararasi Pazarlara Nakli

Azerbaycan'da petrol Uretilmeye baslandigindan beri bu petroltin nakli
konusu hep guindemde olmustur. ilk zamanlarda at arabalari ve develerle
tasinan petrol daha sonra demir yollar ile tasinmaya baslanmistir.
20.ylzyihn baslarina gelindiginde Baki ve etrafinda mevcut kuyular ara-
sinda boru hatlari ¢ekilmis ve daha sonra Baki-Batum boru hatti insa
edilmistir.

Bir gunde 1-1.2 milyon varil Azerbaycan petrolinin uluslararasi
pazarlara nakli igin bircok segenek her yoniyle degerlendirilmis ve
Azerbaycan Uluslararasi Isletim Sirketi tarafindan bu seceneklerden igu
elealinmistir:

1) Baki-Supsa Boru Hatti. Azerbaycan'dan Gdurcustan Uzerinden
petrolin Karadenize aktarilmasi ve buradan da tankerle aracihgiyla
Bogazlardan gegilerek uluslararasi pazarlara nakli.

2) Baku-Novorossiysk Boru Hatti. Azerbaycan'dan Rusya lzerinden
petrolin Karadenize aktariimasi ve buradan da yine tankerler araciligiyla
Bogazlardan gecilerek uluslararasi pazarlara nakli.

3) Baku-Ceyhan Boru Hatti. Azerbaycan'dan Gurclustan ve Turkiye
Uzerinden petrolin Akdeniz'e aktariimasi.

1999 yilinin Nisanin 17'de bagimsiz Azerbaycan’in tarihinde énemli bir
olay yasanmistir. Azerbaycn Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Gurcustan
Cumhurbaskani Eduard Sevardnadze ve Ukryana Cumhurbaskani Leonid
Kugma'nin katiimi ile Baku-Supsa petrol kemeri ve Gurcustan'in Kara-
deniz kiyisindaki Supsa ihrag terminali faaliyete baslamistir. “Cirak"
yatagindan c¢ikarilan petrol Supsa limanindan dinya pazarlarina ihrag
olunmaya baslanmis ve ilk kez Azerbaycan petrolu kuzeye yok, batiya
yonelmistir.

U¢ Deniz Efsanesi: Baki-Ceyhan
Haydar Aliyev, Azerbaycan petrollerinin uluslararasi pazarlara nakli ko-
nusunda. Azerbaycan’in uzun sureli ¢ikarlari agisindan ¢ok variantl ihrag
stratejisini izlemigtir.
Petrol boru hatti konusunun hem ekonomik, hem de politik boyutunun
olmasi, petrolin uluslararasi pazarlara naklinde hangi guzergahin tercih
edilmesi meselesindeAzerbaycan'izordurumdabirakmistir.
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Yalniz Haydar Aliyev in karizmatik liderliyi ve cesitli tlkelerin devlet ve
hikimet baskanlari, siyasi, isglizar gevrelerin temsilcileri, petrol sirket-
lerinin bagkanlari ile araliksiz gériigsmeleri sonucunda Azerbaycan petro-
lundn Turkiye'ye nakil olunmasi hakkinda hiikimetlerararasi anlagsmalar
imzalanmistir.

1999 yili Kasim aymin 19 da ATET'in istanbul Zirve toplantisinda Azer-
baycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Gircustan Cumhurbaskani
Eduard Sevardnadze ve Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Suleyman
Demirel “Ham Petroliin Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye arazileriyle
Baku-Tiflis-Ceyhan asil ihra¢ boru kemeri ile nakil edilmesine” ait anlasma
imzaladi. Ayni zamanda Azerbaycan, Gurcustan, Turkiye, Kazakistan ve
ABD Cumhurbaskanlari bu projeyi destekleyen istanbul Beyannamesini”
imzaladilar.

Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattinin  uzunlugul730 km olup, 468
kilometresi Azerbaycan, 225 km'si Gurcistan, 1037 km'si ise, Turkye
uzerinden gegmektedir bu hattin toplam maliyeti 4.8 milyar ABD dolar,
ulasim maliyeti ise 24 milyar dolar/tondur.

Tablo 3. Baku-Tiflis-Ceyhan projesinde yer alan sirketlerin pay dagihmi

BP Exploration Ltd.(Ingiltere) % 34.76
SOCAR (Azerbaycan) % 25.00
Unocal BTC Pipeline Ltd. (ABD) %38.90
Statoil BTC Caspian As (Norveg) %8.71
TPAO (Trkiye) %6.87
ENi (italya) %5.00
TotalFinaElf (Fransa) %5.00
Itochu Oil Exploration Inc. (Japonya) %3.40
Delta-Hess Ltd. (S.Arabistan-ABD) %2.36

Kaynak: BTC, Azerbaycan Statistika Komitesi. (Baki:2002)

Bu proje kapsaminda ayni zamanda Baku'ye kadar tasinacak olan yillik 20
milyon Kazak petrolinin 25 milyon tonluk Azerbaycan petrolu ile bir-
lestirilerek Gurcustan tizerinden Ceyhan'a tasinmasi da planlastiriimistir.
2002 yil Eylulin 18'de Baki yakinliginda yerlesen Sengegal termi-
nalinda Baku-Tiflis-Ceyhan asil ihrag petrol kemerinin insasina start veril-
di. Haydar Aliyev bu térendeki konugsmasinda: " bu projenin kolay basa gel-
medigini, icten ve disaridan baskilarla maruz kaldiklarini dile getirerek .
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Uc Deniz Efsanesi'nin gercek olamayacagdini dustnenler yaniimislardi
dedi”

25 Mayis 2005 tarihinde Baku yakinlarindaki Sengecal terminali ana
pompa istasyonunda duzenlenen tdrenle, ilk petroliin hatta pompalanma-
sina baslanmisti. Ceyhan'a ilk petrol 28 Mayis 2006 tarihinde ulasirken,
Haziran basinda da tankerlere ilk yiukleme yapildi. Tam kapasite ile
calistiginda yilda 50 milyon ton petrol tasiyacak olan bin 774 kilometre
uzunlugundaki hat, yak-lasik 4 milyar dolara maloldu.

BTC maliyetlerinin yaklasik ytuzde 30'u 6z kaynaklarla finanse edilir-
ken, toplam tutarin geri kalan ylizde 70'i iglinci taraflarin sagladigi finans-
manla karsilandi.

Hat tam kapasiteyle calismaya basladiginda Turkiye'nin, yilda 250-
300 milyon dolar civarinda gelir elde edecegi hesaplaniyor. Gircistan'in el-
de edecegi gelirin de 50 milyon dolar seviyesinde olacagi beklenmektedir.

Boru hatti yanina baska borularin da uygulanmasina olanak veriyor.
Hattin paraleline désenecek boru hatti Azerbaycan ve Turkmenistan do-
galgazinin Turkiye ve Avrupa'ya nakline imkan verecek.

Heydar dliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi
SONUC

Azerbaycan, tarihi siregte biyuk hadiseler sahne olan bir Ulkedir.
Yakin Dogu'da rekabet ve miicadele eden siyasi blyuk kuvvetler ya burada
karsilasmislarya da buradan tasaraketrafayayilmislardir.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile bagimsizliina kavusan Azerbay-
can'in bagimsizligini ebedilestirmesi i¢in, 6nlinde ¢6zmesi gereken 6nemli
sorunlar vardi. Zira 20. yuzyilin 80'li yillarin sonlarinda Azerbaycan halki
onemli bir bunalima girmis; yonetim zaafi, kanuni dizendeki aksamalar,
etnik baglamda ayrimci olusumlar ve halkin emegi ile kazanilan iktisadi ve
entellektliel potansiyeli gelisim yerine azalma sirecine girmisti. Bitin bu
problemleri ¢ozebilmek icin, kendi igcinde tutarli ve ¢ok yonll i¢c ve dis
siyasetin hazirlanmasi ve uygulanmasi, tilkenin dogal, teknik, ekonomik ve
entellektlel potansiyelinden, sosyal ve siyasal enerjisinde verimli sekilde
istifade edilmesi gerekiyordu.

Ne var ki, Azerbaycan'da ¢ozllmesi gereken problemler agisindan
onemli adimlar atilamayinca, 1990'I yillarin basi Azerbaycan'da ekonomik
durgunlugun ve bunalimin arttigi yillar oldu.

Bu dénemde siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gegisle ilgili
Ulkede buyuk ekonomik kriz ortaya ¢ikmistir. Ekonomide yiksek oranda
issizlik ve hiper-enflasyon surecine girilmistir. Yuksek enflasyon ve istik-
rarsiz sosyo-politik ortam, iktisadi buyumeye, 6zellikle sanayi ve tarim gibi
onemli alanlarin gelismesine engel olmustur.

Bdyle bir ortamta halkin talebi yonetime gelen HaydarAliyev'in istikrarli
ve uzakgoruslu politikalar ile Azerbaycan ekonomik krizden kurtulmus ve
gelismeye baslamistir.

Tam dinyada “Asrin Anlagmasi” adi ile bilinen anlasmanin imzalan-
masl ve onun gerceklesmesi bagimsiz Azerbaycan'in ekonomik gelisme
konsepsiyasini teskil eden ve Haydar Aliyev tarafindan islenip hazirlanmis

Petrolden elde edilen gelirler dogru alanlarda kullanilirsa, petrolden
gelecek sermaye Azerbaycan'in hizl bir sekilde gelismesine katki saglaya-
caktir. Bunun icin dncelikle petrolle ilgili bilimsel arastirmalar yapan, mer-
kezlerin kurulmasi, alanla ilgili mevcut bilim alanlarinin seviyesinin yiiksel-
tilmesi ve petrolden elde edilen ve edilecek gelirlerin diger alanlara ve 6zel-
likle egitim ve altyapiya yoneltiimesi gerekmektedir.
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igtisadiyyati giiclii olan dévlst har seys gadirdir.

HEYDSR SLIYEV

-152-

Heydar Sliyev Hakmiyyastinda
Azarbaycanda iqtisadi Voziyyst

Azarbaycan igtisadiyyatinin an 6namli Unsira subhasiz ki neftdir. Azar-
baycanda sanaye Usulu ils ilk dafe olaraq neft, XIX asrda alda edilmisdir,
amma taassiifler olsun ki, bu tarixdan, XX asrin sonlarinda mustaqilliyimizi
qgazanana gadarki dévr arzinda Azarbaycan neftinin galirlari dogma yurdda
yox, Moskvada elaca da Rusiyanin digar saharlarinda xarclenirdi. dvvalca
Carligq, daha sonra ise Sovet Rusiyasinin, Azarbaycan nefti Uzarindaki,
taxminan bir asrlik, hakimiyyati Azarbaycan xalginin 6z dogma, Tanr tara-
findan baxs edilmis tabii sarvatindan istifads edib yararlanmasini angal-
layirdi. Bununla da galmayib, avazinda Azarbaycan xalgina ¢irkli, kimyavi
cahatdan zararli sular buraxilirdi. Blbatta ki bu bele davam etmayacakdi,
Azarbaycan mustaqilliyini gazanacaq va 6zU 6z siyasi taleyini tayin eds-
cak, igtisadiyyatini formalasdiracaqdi. Bu bela da oldu. 1991-ciilda Sovet
Sosialist Respublikalar Birliyi dagildigdan sonra Azarbaycan 6z miste-
qilliyini elan etdi. 1993-cu ilde isa gorkamli sexsiyyat, mudrik siyasatgi
Heydar Blirza oglu dliyevin hakimiyyata galmasi, Azarbaycan xalginin tarix
boyu basina galmis an ugurlu ve xosbaxt hadisalardan biri oldu. Mahz,
Heydar Bliyevin uzaqgdran siyasati va neft strategiyasi naticasinda, Azar-
baycan dunya 6lkaleri arasinda 6zuna layiq yeri tutmus va Azarbaycan
xalqinin sosial rifahi ve hayat saviyyasi giinden guna yuksalmisdir. Bu-
nunla alagadar olarag méhtaram Prezidentimiz iki hali xisusi geyd
etmisdir:
“Respublika iqtisadiyyati, demak olar ki, tamamila
dagidilib, xalgin rifah hall asag dusub. Lakin Res-
publikanin béyuk sosial-igtisadi, elmi-texnikipotensiali var.
Azarbaycanin cografi-siyasi vaziyyati, onun tabii sarvatlari,
uzun illarboyu yaranmis asas fondlari respublikani bu agir
bohrandan c¢ixarmaga imkan verir. Digar tarafdan yeni
islahatlar aparmaqg yolu ile bazar igtisadiyyatina kegcmak
istigamatinda harakat etmaliyik."
Bali, Azarbaycandaki mdévcud iqtisadi sistem Sovet Sosialist Respub-
likasinin irsiydi ve bu sistemdan bazar igtisadiyyati sistemina kegis zaruri
idi. Blbatta ki, bu kegid he¢ do asan olmayacaqdi. Heydar Sliyevin Azar-
baycanin igtisadiyyatinin dirgalmasi tcln garsisina qoydugu maqgsad-
lordan an baslicalarini: 1) sarbast bazar munasibatlerina asaslanan igtisa-
di sistemin - mustaqil milli igtisadiyyatin formalasdiriimasi; 2) ¢lkads
movcud olan tebii-igtisadi ve elmi-texniki potensialin faal suratds tasarriifat
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ddvriyyasina calb olunmasi; 3) milli igtisadiyyatin diinya sistemina integra-
siyasinin tamin olunmasi saklinda siralaya bilarik.

Mistaqillik dévrindan bu giina kimi 6lkads mévcud iqtisadi inkisafi iki
asas marhalays ayirmaq olar. Birincisi, 1991-1995-ci illari ahate edan
igtisadi xaos va ya tenazziil dévrii. ikincisi, 1996-ci ilden baslayaraq davam
edan makroiqgtisadi sabitlik ve dinamik igtisadi inkisafdovru.

Birinci dovrde Azarbaycanda vaziyyat ¢ox agir idi. Sovet Sosialist
Respublikalar Birliyi dagildigdan sonra azadhgini yenica elan etmis aksar
olkalarda eloca do Azarbaycanda igtisadi veziyyat daha da agirlasdi.
Bunun baslica sababi fabrik va zavodlarin baglanmasi, Ermanistanla olan
munagisanin davam etmasi idi. Bela bir saraitds 6lka igtisadiyyatinin real
imkanlarinin nazara alinmadan, shalinin amak haglarinin ve guzastlarin
artirlmasi, var olan infyasiyaya manfi tasir gostardi. Bu da ahalinin real
galirlerinin asagi dismasi ile naticalendi. Bunlarin tasiri ilea Azarbaycanda
hiperinfyasiya bas gostardi. Bels ki, 1991-ci ilda istehlak mallarinin giymati
1600- ila nisbatan 2,07 dafe artdigi halda, ndvbati illards bu artim bir nega
doafe suratlenmisdir. 1992-ci ilda istehlak giymsatleri 1991-ci ile nisbatan
10,12 dafa, 1993-cli ilds 1992-ci il nisbaton 12,3 dafe, 1994-cli ilde 1993-

cu ile nisbaten 17,65 dafe artmisdir. Statistikaya nazar salsaq gorarik ki,
Azarbaycanda @mumi daxili mshsul (UDM) 1990-ci ilde 0,3,1991-ci ilde
0,5,1992-ci ilde 4,8 va 1993-cii ilda isa 31,4 milyon manat olmusdur.

Mohtarem Prezidentimiz Heydar Sliyevin 1993-cu ilde hakimiyyata
galmasi va mahz Onun saylari naticesinde Azarbaycanda siyasi sabitliyin
yaranmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin inksafi tgin alverigli zamin yaratdi.
Cunku siyasi sabitliyin olmadigi, galmaqalli bir muhitde 6lka iqtisadiy-
yatinin inksafi mimkdn ola bilmazdi. 1993-cu ilin ortalarindan etibaran
aparilan magsadyonll igtisadi islahatlar naticasinda, avvalce 1994-95 ci
illarda iqtisadi tenazzul dayandirildi. Bu dovrde Heydear Sliyevin xarici
iqtisadi siyasatindeki an mihim maqgsadlerindan biri yuxarida da qeyd
etdiyim kimi, igtisadiyyatimizin xarici 6lka igtisadiyyatlariyla va beynalxalq
iqtisadi tagkilatlarla integrasiyasini temin etmak idi. Buna misal olaraq,
1992-ci ilde Beynalxalg Valyuta Fonduna, Dunya Bankina, Avropa Yeni-
denqurma va inkisaf Bankina, islam inkisaf Bankina, 1999-cu ilde Asiya
inkisaf Bankina tizv gabul olunmasini géstermak olar.

Umumiyystle, 1991-1995-ci illerde Azerbaycanda asagidaki
problemlar var idi: (1) maliyya-bank sistemi iflic vaziyyata diusmusdi; (II)
buidcs kasirinin UDM-sa nisbati 1994-cu ilde 13 faize ¢atrmisdi; (l1l) butun-
lukle bidca kasiri Milli Bank tarafinden maliyyalasdirildi ki, bu da pul
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kutlasinin haddindan ¢ox artmasina sabab olmusdu; (IV) 1992-1994-clu
illarde pul emissiyasi shalinin pul galirinin 40-45 faizini taskil edirdi; (V)
1992-1994-ci illerds kredit hacminin Gmumi daxili mahsula nisbati 55-60
faiz taskil edirdi; (V1) 1994-cu ilde Milli Bankin faiz daracaleri 250 faize
catdi, (VIl) 1992-ci ilde tadavils buraxiimis milli valyuta - manat tezlikla
giymatdan dismaya basladi ve 1995-ci iladek onun mazannasi Rusiya
rubluna nisbatds 9 dafs, ABS dollarina nisbatds isa 245 dafs asag disdu;
(VIlldlkads inflyasiya 6ziinin pik saviyyasine ¢atmigdi; (IX) 1992-1994-ci
illarde xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 42 faiz azalmisdi; (X) 1994-ci
iladak 6lka igtisadiyyatina bir manat da olsun bela xarici sermaya goyul-
madi; (XI) bu dévrda shalinin real pul galirlari kaskin sakilds azaldi ve s.

1996-2003-cu illeri shata edan ikinci dovrdas isa Azarbaycanda imumi
daxili mahsul artmisdir. Bunda an énamli amil he¢ subhasiz, méhtaram
prezidentimizin neft strategiyasidir, igtisadi inkisafi tamin edan asas amil-
lardan biri kapital goyulusunun dinamikasidir. Bels ki, kapital goyulusuna
yonaldilan investisiya istehsalin artmasi ila yanas! yeni muassisalarin, tah-
sil, sehiyya, yasayis va digar sosial obyektlarin tikilib istismara veriima-
sing, yeni is yerlarinin yaradilmasina xidmat edir. Ona géra da Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi siyasatinds ildan-ila investisiyalarin, o cimladan
xarici investisiyalarin hacminin artirilmasi éncil sahalardan sayilir.

20 Sentyabr 1994-ci ilde imzalanan ve daha sonra asrin sdzlagsmasi
ad ila taninan sazig, Azarbaycanin dir¢galmasi namina atiimis Azarbaycan
xalqinin tarix boyu gorduyd an 6énamli addimlardan biridir. Bu tarixde moh-
tasem “Gllustan” sarayinda Azarbaycanla Amerikanin "AMOKO".
"Yunokal", "Pennzoyl", "Makdermort". Boéyuk Britaniyanin “Britis Petro-
leum" va "Remko”, Norvegin "Statoyl", Rusiyanin “LUKoyl", Turkiyanin
“Turk petrollarl”, Saudiyya Srabistaninin "Delta" sirkatlarinin yaratdig
konsorsium arasinda tarixa “9srin muqavilasi" kimi daxil olan neft muga-
vilasi imzalandi. "Ssrin muiqavilasi" Azarbaycan Respublikasinin Milli
Maclisinda ratifikasiya olundugdan darhal sonra neft-qaz amaliyyatlarinin
aparilmasinin gindaslik idare edilmasi ve alagalendiriimasi magsadila
Azarbaycan Beynalxalg ®maliyyat Sirksti (ABSS) yaradildi. Bu mugavila
ile Xazar danizinin Azarbaycan sektorundaki Azari, Ciraq ve Gunasli
yataglarinin hasilat pay bélgisi tayin olunmusdur. Qeyd etmak lazimdir ki,
kontraktin sartlerina gora istismar quyularindan neftla birgs ¢ixarilan seamt
qazin dayari 6danilmadan biitovlikla respublikaya verilir

Bu va bunun ardinca imzalanan digar sazislarden an Xeyirli ¢ixan élka
man deyardim ki, Azarbaycan oldu. “Ssrin Muqavilasi’nin Azarbaycan
iqtisadiyyatina verdiyi xeyirlarin an baslicalari arasinda bunlari saya bilarik.
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1) Sazislerin hayata kegcirildiyi dovrda neft sanayesinin infrastrukturu xeyli
daracada tazalandi va neft ssnayemizin yeni, gicli infrastrukturu yarandi;
2) Olks igtisadiyyatinin digar sahslarine ssrmayaler axini temin edildi; 3)
Azarbaycan yeni, miasir texnologiyalar alda etdi; 4) Azarbaycanin bdyuk
migdarda yeni muassisalari yaradildi; 5) Bank va sigorta biznesinin inkisa-
fina boyuk tekan verildi; 6) Sivilizasiyali camiyyatin ganunlari ¢argivasinda
islayacak sahibkarlarin sanballi bir tabaqgasi formalasdi; 7) Xarici sirkatlarin
odadiyi vergilarden budcaya madaxil xeyli artdi; 8) Muxtalif senaye va
xidmat sahalarinda minlarla yeni is yeri agildi; 9) Azarbaycan neft satisin-
dan milyardlarla dollar géturdi ki, bu da genis sosial programlari hayata ke-
cirmaya, amak haqgqini va pensiyalari artirmaga, imkansiz ailalera, miha-
riba alillarina ve gacqinlara daha da ¢ox kdmak etmaya imkan verdi. Bu si-
raladigim faktorlar ¢lka igtisadiyyatimiza ciddi takan verdi va bunun me-
mari heg siibhasiz Umummilli liderimiz Heydar Sliyevdir. Prezidentimiz bir
cixisinda bela demisdir:

“1994-cu ildean Azarbaycan doévlsti 6zinin yeni neft
strategiyasini hayata kecirir va strategiyasinin da asas
manasi, asas prinsiplari Azarbaycanin tabii sarvatlarindan,
o cumladan neft va qaz sarvatlarindan Azarbaycan xalginin
rifahi namina daha da semaraliistifade etmakdan ibaratdir. ”

Mohtaram Prezidentimizin do geyd etdiyi kimi, Azarbaycan xalginin
rifahi neft emali ile diiz mitanasib sakilda artmisdir.

Netfti cixardigdan sonraki an shammigsatli is onu diinya bazarina ¢ixar-
maq idi. Cixarilan neftin hacmi ilden ile artdigindan mévcud boru kamar-
lori, Baki-Supsa ve Baki-Novossivirsk bu yikid qaldira bilmazdi. Hels bu
movqgeda yeni bir boru kemarinin tikintisi gindama galdi. Bu ¢ox ¢atin bir
vazifa idi. Xazar danizinin cografi movgeyi baximindan agiq denizlara bagli
olmamasi va nefti agiq daniza gixarmaq Ugln yena, cografi baximdan an
slverigli 6lkslerin Rusiya va iran olmasi, prosesi bir az langidirdi. Qarb
olkalari bu iki 6lkani he¢ da etibarli gérmurdular. Rusiyadaki biznes muhiti
etibarli deyildi va iranin niive programi tizarinda islemasina géra bu 6lks ila
ABS-In politik alagalari heg da yaxsi deyildi. Buna géra de boru kemarinin
basga bir 6lks arazisindan kegirilmasi zaruri hal aldi. Bu 6lka ya Ermanistan
ya da Gurcustan ola bilardi. Tabii ki, Ermanistan varianti disunula bilmaz-
di. Belalikla, geriya bir tok 6lka, Gurcustan qaldi. 8sas ixrac boru kemarinin
Bakidan baslayaraq, Gurcustanin paytaxti Tiflisdan kegarak Turkiyanin
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Ceyhan limanina gadar ¢akilmasi an real proyekt olaraq galdi. Baki-Tiflis-
Ceyhan asas ixrac boru kemarinin tikintisiyla alagadar ilk sazis 18 Noyabr
1999-cu ilds Avropa Tashliikesizlik ve isbirliyi Taskilatinin istanbul saha-
rindaki iclasinda imzalandi. 2002-ci ilds isa tikintisina baslanildi. Bu dun-
yadaki ikinci an uzun boru kamaridir. Azar-baycandaki toplam uzunlugu
440 km, Gurcistanda 260 km, Tirkiyads ise 1076 kilometrdir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin mahz bu boru kemari vasitasi ila diinya bazarina cixari-
lacaq neftin hesabina illik 18 faiz béylimasi nezer-das tutulub. Bundan alave
olaraq Azarbaycanla Turkiys arasinda Baki-Brzurum gaz kamarinin tikin-
tisiyle alaqadar sazis da imzalanmisdir.

Hoérmatli Prezidentimizin igtisadi islahatlarinin bir diger istiqgamati da
sahibkarligin inkisafinin sdratlendirilmasi olmusdur. Buna misal olarag;
"Azarbaycanda Kigik ve Orta Sahibkarliga Dévlst Yardimi Programi (1997-
2000-ci illar)", "Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarhgin
inkisafinin Dévlat Programi (2002-2005-ci illar)" ni gdstara bilarik. Mohte-
rom Prezidentimizin bir digar ugurlu islahati isa 6zallesdirma sahasinda
olmusdur. 1995-ci ildan etibaran 6lkada aparilan 6zallasdirma prosesi vasi-
tosi ile do azad sahibkarh@in inkisafi tgln alverisli sarait yaradilmisdir.
Artig torpaq ve aqgrar islahatlar institusional baximdan faktiki olaraq basa
catmisdir. Sanayenin inkisafi ile yanasi Heydar Bliyev respublikada kand
tasarrifatinin inkisaf etdiriimasina da xususi diqgat yetirirdi. Mahz bu
diggatin naticasinda respublikada 40-dan ¢ox huqugi-normativ sanad
qgabul edildi va onlarin asasinda aparilan islahatlarin yekunu olaraq 872
min kandli ailasina 1372,8 min hektar torpaq sahasi, 63 mindan artiq masin
va traktor. 4 min mal-qara tovlasi, 2300 qoyun yatagi, 450 min bas garamal.
1 milyon 900 basdan artiq davar diusirdu. Hazirda 6lkads kolxoz va
sovxozlarin yerinda 2600-dan ¢ox kandli-fermer tasarrifati faaliyyat sahasi
yaradilmisdir. istehsal edilan kand tesarriifati mahsullarinin 99,01 faizi
mahz onlarin payina disir. Hazirda kand tasarrifati mahsulunun 99%-i
6zol bolmads istehsal olunur. Bu proses dlkede mihim sosial-siyasi
dayisikliklerle yanasi, kand tesarrifati sahalarinin igtisadi semaraliliyinin
yuksalmasina da tekan vermisdir. Buna alava olaraqg, rabita, nagliyyat, kim-
ya, masingayirma, yanacaq-energetika kompleksinin muassisaleri 6zal-
lesmaye aciimisdir. Sahibkarhgin inkisafi ve 6zellesdirmenin heayata ke-
cirilmasi ile slagadar gérilen isler naticesinde UDM-da geyri-dévlet
sektorunun xususi ¢akisi artarag 2004-cu ilds 73.5% tagkil etmisdir.

Bank sisteminde aparilan islahatlar banklara olan inamsizhgr aradan
qaldirmisdir. Sarbast bazar igtisadiyyati seraitinds 6z isini qura bilmayan
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va ragabata davam gatira bilmayan zasif banklar siradan gixmisdir. Olkads
faaliyyat gbstaran banklarin sayi 4 defeya yaxin azalmagla yanasi, bank

sisteminin kapitali 5 defe artmisdir.
Son olaraq bunu da geyd etmak isterdim ki, mdhteram Prezidentimizin

tasabbisu ils 6lkamizda neft fondu yaradilmisdir. Bunda asas maqgsad neft
galirlerinin nasillar arasinda adalatli bolgisuniun saglanmasidir. Yena
prezidentimizin tapsirigi ile fonddan ilkin vasait Respublikamizda an agir
soraitda yasayan qacqin vae macburi kbckunlara verilmisdir.

Naticada bunu deya bilaram ki, mummilli liderimizin igtisadiyyatin
muxtalif sahalerinds bank sektoru, aqgrar senaye, masingayirma, emal,
tikinti vo digar sahalarda apardigi islahatlar sayasinds Azarbaycan xal-
qinin hayat saviyyasi il bail yiksalmisdir. Azarbaycanin xarici 6lkalarle olan
siyasi va ticari alagaleri artmisdir va Azarbaycan ganci galaecaya umidla
axmaga baslamisdir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN DIS POLITIKASI

Tarih boyunca Kafkasya bélgesi blyuk gi¢ mucadelelerine sahne
olmustur. Tarihi ipek yolu tzerinde yer almasinin yani sira zengin yeralti ve
yerustl dogal zenginliklere sahip bir bolge olmasina enerji kaynaklarinin
Bati'ya nakli i¢in ¢ok 6nemli bir stratejik konuma sahip olmasi da eklenince
bolge Uzerinde biyik devletlerin paylasim savaslari da kuskusuz giderek
daha da artmistir. Kafkasya bdélgesinin etnik acidan ¢ok karmasik bir
yapilya sahip olmasi ve bdlge ulkeleri arasinda var olan sinir anlagsmaz-
liklar blyUk devletlerin bu tlkeler Gizerinde rahat baski kurmasini kolaylas-
tirmistir. Bolge uUlkeleri arasindaki sorunlar Kafkasya'nin her agidan kalkin-
masina neden olacak isbirligi imkanlarini minimuma indirirken, dis muda-
haleyi daha kolay hale getirmektedir.

Azerbaycan, Kafkasya bolgesinin arazi, nifus, cografi konum, basta
petrol ve dogalgaz olmak tzere dogal zenginliklere sahip en énemli tlke-
sidir. Bu nedenledir ki tarih boyu oldugu gibi 1991 sonrasli, yani bagim-
sizhgini kazandiktan sonra da genelde dinyada, 6zelde Avrasya'da s6z
sahibi olmak isteyen guglerin ilgi merkezinde yer almistir. Sovyetler Bir-
ligi'nin dagilma sirecine girmesi hassas bir etnik yapiya sahip olan Trans-
kafkas Ulkelerinde etnik ¢atismalar hizla yayllmaya basladi. Azerbaycan
birtaraftan 70yilsuren isgale son vermeyecalisirken, diger taraftan Rusya
ve Diaspora’nin masas! olan Ermenistan'in kiskirtmasi ile Karabag'da
patlak veren Ermeni ayaklanmasini bastirmaya c¢alisiyordu. Dolayisiyla
hem icte, hem de dista cok tehlikeli bir sire¢ yasanmaktaydi. Bu sirecin
Azerbaycan'in bagimsizligi ve toprak buatinlaginin bozulmasi ile sonug-
lanmamasi igin ¢ok iyi bir dis politika izlenilmesi gerekirdi.

Bu makalede, 1993 yilinda Meclis Baskani, daha sonra Azerbaycan
Cumhurbagkani olarak géreve baslayan Haydar Aliyev'in ulke-bolge-

diinya gerceklerini ve o anki konjonkturt dikkate alarak ne kadar optimist
bir politika izledigini gdrmeye calisacagiz.

I. BAGIMSIZLIK SURECINDE AZERBAYCAN'DAKI GELISMELER

1985 yilinda Mihail Gorbacov'un Sovyetler Birligi'ni dagiima strecine
goturen “perestroyka” ve "glasnost" yaklasimlarini agiklamasi ile tim Sov-
yet cumhuriyetlerinde Moskova ydnetimine karsi bir ayaklanma ve bagim-
sizlik sireci basladi. Ozellikler Baltik Cumhuriyetleri, Azerbaycan ve Giir-
cistan'da merkezi yonetim aleyhtari gosteriler daha 6nemli bir boyuta
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ulasti. Sovyetler Birligi'nin dagilasi ile sonuglanan surecte 6nemli bir yere
sahip olan Azerbaycan in, Moskova tarafindan cezalandirilacagi, olaylari
takip eden herkes tarafindan gok acik bir sekilde bilinmekteydi. Nitekim
kisa bir siire sonra Daglik Karabag'da yasayan Ermenilerin “Diaspora-
Ermenistan-Moskova” uglusiinun kiskirtmasi ile ayaklandiklari ve Erme-
nistan ile birlesmek istediklerini agiklamalar bu tahminlerin ne kadar isa-
betli oldugunu gosteriyordu. Clnki gecmise donerek son 200 yila bakti-
gimiz zaman Moskova'nin gevresindeki tim halklari “bol-yonet" politikasi
ile bir birine dustrdigi ve catisan bu halklar ¢ok kolay bir sekilde esareti
altinda tuttugu bilinmektedir. Ayni politikay1 bu sefer SSCB yonetimi Azer-
baycan'a karsi uygulamaya koymus ve Karabagd Ermenilerini Baku'ye karsi
kiskirtarak, Azerbaycan'in bagimsizligini kazanmasini engellemeye calis-
mistir. Tim bu planlar yetersiz kaldigi zaman da 20 Ocak 1990'da oldugu
gibi askeri gui¢ kullanma secenegini devreye sokmaktan ¢ekin-memistir.

Bagimsizlik taraftarlarinin gosterileri ve merkezi yénetimin giderek za-
yiflamasi sonucu énce Varsova Pakti daha sonra da SSCB dagildi. 1989
yilinda Varsova Pakti kendini feshederek iki kutuplu sistemi resmen orta-
dan kaldirdi. iki yil sonra, yani 1991 yilinda bu paktin stiperglicii Sovyetler
Birligi dagildi ve uluslararasi sisteme 15yeni devletkatildi.

Bu Ulkelerden biri de Kafkasya'nin her agidan gelecek vadeden lkesi
Azerbaycan'dil. Agustos 1991'den Kasim 1991'e uzanan suregte Azerbay-
can'da ¢ok 6nemli gelismeler yasanmistir. Bagimsizhgin ilani, Parlamen-
to'da Bagimsizlik Akti'nin kabult, 12 Kasim'da ilk cok partili segimlerin
yapilmasi ve 27 Kasim'da Anayasa'nin yurirlige girmesi bagimsizhgin
kazanilmasi ve pekistiriimesi yolunda atilan ilk ciddi ve temel adimlardi.

Kuskusuz Azerbaycan i¢in bagimsizligin kazanilmasi kadar, onun ko-
runmasli da bir o kadar 6nemliydi. Cuinkl, bulundugu cografya ve dogal
kaynaklar bakimindan ¢ok dnemli bir konuma sahipti. Ayrica etnik yapinin
cesitliligi dis mudahale icin oldukga cazip bir ortam olusturuyordu. Komsu
ulkeler surekli bu etnik yapiyr kendi ¢ikarlar icin kullanmaya c¢alismak-
taydilar. Veya gerekirse Azerbaycan'da etnik catismalar cikarabilecek-
lerinin isaretlerini vermekteydiler. Igeride ¢ok &nemli etnik sorunlar ve
cesitli nedenlerden dolay! dis baskinin artmasi yeni kurulan bir Glkenin
yOnetimi acisindan ¢ok ciddi tehlikeler olusturmaktaydi. Bagimsizhgin yeni
kazanilmis olmasi dogal olarak iktidarin tecribesizligi ve bunun getirdigi
zayiflik anlamina gelmekte. Kurumlarin zayifigi ve Milli Ordu'nun personel,
silah, lojistik, tecriibe bakimindan yeteri diizeye ulasmamasi. ulkenin ba-
gimsizligr ve toprak butiinlugu énunde ¢ok ciddi tehlikeler olarak durmak-
taydi. Dolayisiyla bu zafiyetler, dis destege sahip Ermenilerin isgal alanini
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genisletmesine imkan sagladigi gibi. tlkeyi bir anda parcalanma tehlikesi
ile de karsi karsiya birakti.

Azerbaycan'in karsilastigi bu sikintilari kisa stirede asmasi icin yalniz
bir secenegi vardi. Cok énemli devlet tecriibesi olan, akilli, halkin glivenini
saglayacak, bu giiveni sarsmayacak, dis politikada tecrubeli ve elindeki
olanaklari zamaninda ve yerinde kullanmasini bilen, duygulariyla degil,
sartlarin gerektirdigi gibi politikalarini olusturacak bir lidere ihtiyag vardi. Bu
lider de kuskusuz ki Azerbaycan'in yetistirdigi en degerli siyasetci olan
HaydarAliyev'den baskasi degildi.

1993 yilinda Milli Meclis Baskani olarak goreve basladiginda, tlke
parcalanma tehlikesi ile karsi karsiya ve Ermeniler i¢ karisikliktan yarar-
lanarak isgal sirecini hizlandirmis durumdalar. Ayrica izlenen yanlis dis
politika neticesinde sadece Turkiye tatmin edilmis. Turkiye'nin diginda tim
komsu ulkeler ile iliskiler gikmaza girmis durumda, Rusya ve iran agik bir
sekilde Ermenistan‘a destek vermektedir. Diger énemli tlkelerin Azerbay-
can'a ve Daglk Karabag Sorunu'na bakisi Rusya ve Iran'dan pek farkhlik
gOstermemektedir. isgalci Ermenistan tum dunyayi arkasina almisken,

topraklar isgal edilen Azerbaycan ise yanls ve pasif dis politika netice-
sinde nerdeyse tamamen izole edilmis durumdaydi.

Boyle bir ortamda tlke y6netimini devralan Haydar Aliyev'in hem i¢
hem de dis politikada gok zorlu bir stire¢ bekliyordu.

Il. HAYDAR ALIYEV DONEMINDE AZERBAYACAN DIS POLITIKASI

A. HaydarAliyev'in Daglik Karabag Politikasi

Azerbaycan yillardan beri ulusal varhgini ve toprak butinliginu
korumak icin ciddi ¢caba sarf etmistir. Azerbaycan'da yonetimde olan tim
iktidarlar dis politikalarini olustururken iki 6nemli belgeyi dikkate almas-
lardir. Bunlardan ilki Azerbaycan Anayasasi ve onun dis politikay! dizen-
leyen 10. maddesi. Bir digeronemli beige ise Birlesmis MilletlerAntlasmasi
ve onun ilgili hikim ve ilkeleridir. 1991'den ginimize Azerbaycan dis
politika belirleyici ve uygulayicilarinin bu iki belgenin isiginda karar aldik-
larini ve uyguladiklarini goérilyoruz. Ancak, iyi niyetle beraber, dis politikada
basarili olabilmek icin eldeki olanaklarin en iyi sekilde kullanilabilmesi ve
dogru dis politika stratejisi izlemek de 6nemlidir.

Haydar Aliyev'in dis politikada uyguladigi stratejilerin, seleflerinin
uyguladigi stratejilerden farkh olusu basariyr beraberinde getirmistir.
1993- yillari arasinda izlenen yanlis dis politika, Daghk Karabag'in fiili
olarak tamamen Ermeni kontroline gecmesine sebep oldugu gibi, ulus-
lararasi toplumun ilgisinin ¢ekilememesi nedeniyle komsu illerin de
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Ermeniler tarafindan isgali énlenememistir. 1991 yilinda iktidara gelen
Ebulfez Elgibey yonetimi Turkiye eksenli, Azerbaycan'in bagimsizhgini
hazmedemeyen Rusya ve otuz milyon Azerbaycanlinin yasadigi Iran'
rencide edici bayanatlarla desteklenen dis politika izleyerek, ¢ok gugli
diasporasi neticesinde guglu devletlerin destegini daima arkastnda hisse-
den Ermenistan karsisinda Azerbaycan'i pargalanma tehlikesi ile karsi kar-
siya birakmistir. Elgibey yonetiminin bdyle bir politika izlemesinin baslca
sebebi tecriibesizlik, duygusallik ve Turkiye'ye duyulan asir giiven olmus-
tur. Bu politika neticesinde iran Ermenistan'a destegini artirirken, Rusya
Ermenilere hertirlu askeri yardimin yaninda, AHC iktidarina kars! isbirlikgi
Suret Hiiseynov'u destekleyerek Azerbaycan'i parcalamaya calismistir.

Boyle bir ortamda isbasina gelen Haydar Aliyev'in ilk icraati Elcibey
yOnetiminin izledigi dis politikay! bisbutun terk etmek olmustur. 15 Haziran
1993'te Baki'ye kurtarici olarak davet edilen ve meclis baskani olarak
goreve baslayan Haydar Aliyev, i¢ politikada stabilizenin tekrar saglan-
masina gahsirken, bir taraftan da yeni bir dis politika stratejisi belirlemeye
calisiyordu. Haydar Aliyev'in iktidarinin ilk 6-8 aylik doneminde izledigi dis
politikayi 3 baslik altinda toplayabiliriz:

a. Rusya ve iran'lyatistirma politikasi

b. Daglik Karabag Sorunu'nun hallinde uluslararasi destegin saglan-
masi

c. Azerbaycan petrollerinin hizla dis politika araci olarak devreye
sokulmasininyollarinin bulunmasi

Bu doénem icerisinde AHC iktidarinin Azerbaycan’t Rusya'nin etki
alanindan cikarmak icin sonuclarini ciddi bir sekilde incelemeden uy-
guladigi politikanin verdigi zararlarin gideriimesi en baslica dis politika
hedefi olarak benimsendi. Cunkl Rusya'nin dis politkada g6z ardi
edilmesi, dolayisiyla dis politikada Rusya'nin yok sayllmaya devam
edilmesi, Azerbaycan'in bagimsizligi igin ciddi bir tehlike arz edebilirdi. Bu
tehlikeyi goren ve ortadan kaldirmaya calisan Haydar Aliyev, AHC dis
politikasindan keskin bir dénus yaparak Rusya ile iliskilerin tekrar nor-
mallestiriimesi icin gereken tim adimlar atmaya bagladi. Tim bayanat-
larinda Rusya ile iliskilerin eski diizeye getirilecegini vurgulayan Aliyev,
Rusya'nin Daglik Karabagd sorununda en azindan tarafsizhgini saglamak
icin Bagimsiz Devletler Toplulugu'na da uyeligi kabul etti. Azerbaycan'daki
tim yabang sirket hesaplar ve faaliyetleri durduruldu. Daha sonra Aliyev
birka¢ defa Moskova'yl ziyaret ederek selefinden farkli bir dis politika

-163-



Heydar Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlstgiliyi

izleyecegi ve Rusya ile iliskileri guclendirecegi mesajini verdi. Azerbaycan
Cumhurbaskam'nin izledigi bu politika Turkiye'de ilk basta endise ile kar-
silansa da daha yapilan acgiklamalarla bu endiseler kisa surede giderildi.

Azerbaycan Cumhurbaskani Iran'a karsi da ayni politikay! izlemeye
basladi. Ozellikle Ebulfez Elgibey'in Iran'in toprak biitiinligiini hedef alan
aciklamalari neticesinde iyice gerilen Azerbaycan-Iran iligkileri tekrar
onarilmaya calisildi. Cunki iran Ermenistanla sinir komsusu oldugu igin
her turlt temel ihtiya¢ maddesini ve silah yardimi kolaylikla yapilabilmek-
teydi. Dolayisiyla Iran'in Ermenistan‘a yardimlarinin tamamen kesilmese
de asgariye indirilmesi i¢in tim garantilerin verilmesi gerekirdi.

Dis politikada yapilan koklu degisiklik Aliyev'in dis politikada ne kadar
tecruibeli ve ileriyi gorebilen bir lider oldugunu gosteriyordu. Ates ¢cemberi
bir bolgede ve savas halindeyken, sadece Turkiye'ye glvenerek, hem
Rusya, hem de Iranl karsina almanin ne kadar mantiksiz bir dis politika
stratejisi oldugunu gérmesi bunun en buytk kanitiydi. Ermeni kuwetlerinin
Kelbecer'i kusattigi zaman AHC iktidarinin ablukadaki Azarbaycanlilari
kurtarmak icin Turkiye’den helikopter istegine olumsuz cevap verilmesi,
izlenen yanhs dis politkanin nelere mal oldugunu gosteriyordu. Ulke
izlenen yanlis dig politika neticesinde tamamen izole edilmis, altematifsiz
birakilmis ve topraklarinin isgal edilmesine ragmen uluslararasi arenada
da suglu muamelesine tabi tutulmaktadir (Ornegin ABD'nin uyguladig
ambargo).

Haydar Aliyev'in iran ve 6zellikle de Rusya'ya karsi izledigi yatistirma
politikasi Mart 1994'e kadar devam etti. Ancak, Ruslarin Azerbaycan'in
tim olumlu girisimlerine ragmen Ermenilere verdigi destegi geri cekme-
mesi ve Daglik Karabag sorununun ¢éziimiinde beklenilen adimlar ata-
mamasli neticesinde Azerbaycan iktidari dis politikada yeni bir strateji
benimsedi. Bu strateji, Osmanli Imparatorlugu'nun da son iki yuz yilda
basariyla uyguladigi “denge politikasT'd Ir. Azerbaycan Cumhurbaskam'nin
denge politikasini benimsemesine sebep olan birkag faktor vardir. Bu
faktorlerden en 6nemlisi Azerbaycan'in BDT'ye Uye olmak da dahil attigi
tum adimlara ragmen Rusya'nin Ermenistan‘a karsi hicbir zaman gereken
baskiy!r uygulamayacagi gercegdidir. Cunku israil ABD igin ne anlama
geliyorsa, Ermenistan da Rusya i¢in ayni anlami tasimaktadir. Dolaysiyla
Azerbaycan ne kadar 6diun verirse versin Rusya Ermenistan'i elinden
birakmayacaktir. Cunkt Rusya'nin Kafkasya'da en saglam kalesi Erme-
nistan'dir. Cunkii Ermenistan Kafkasya'da ulusal varligini koruyabilmek
icin Rusya'ya muhta¢ oldugunu disinmektedir. Bu nedenle her zaman
Rusya icin bdlgede en sadik stratejik ortak olarak kabul edilmektedir.
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Aliyev benimsedigi denge politikasinin geregi olarak tekrar Turkiye ile
iligkileri Ust diizeye gikarmaya basladi. Ayrica ABD basta olmak lizere diger
buytk devletlerin Daglik Karabag Sorunu'nun hallinde yer almasi igin giri-
simlerini yogunlastirdi. Uluslararasi orgutlerle iliskilergelistiriimeye, Daglk
Karabag Ermenilerinin degil, onlarla beraber gercek tecaviizkar devletin

1sild.

Daglik Karabag Sorununun ¢ézimu agisindan uygulanacak dis politi-
kanin kisa surede sonug getirmeyecegini bilen Azerbaycan Cumhurbas-
kani Aliyev (¢unku ayni ozellikteki hicbir sorun baris yoluyla halledile-
memig) Daglik Karabag Sorunu'nun Azerbaycan'in toprak bitinltgu igin-
de ¢6zUmU igin asagidaki politikalari benimsedi:

a. Azerbaycan Ordusu'nun ve ekonomisinin dogal kaynaklar da
devreye sokularak kuvvetlendiriimesi. Burada zaman her yoniyle olmasa
da agirlikl olarak Azerbaycan'in lehine calismaktadir. Cunki, Ermenistan
ancak dis askeri ve mali destekle saldirgan bir politika izledigi gibi, hem
dogal zenginlik hem de bulundugu konum itibariyle ekonomik olarak
gelismeye kesinlikle elverisli degil. Ancak Azerbaycan igin durum bunun
tam tersidir. Dogal kaynaklari, jeostratejik ve jeoekonomik konumu itiba-
riyle kisa stirede muthis bir ekonomik giice erisebilecek Azerbaycan, askeri
acidan da Ermenistan karsisinda ¢ok blyuk bir Ustinlige sahip olacak.
Dolayisiyla bu gu¢ karsisinda Ermenistan kayitsiz sartsiz Azerbaycan
topraklarini bosaltmayi kabul edecek.

b. Haydar Aliyev fiili olarak Azerbaycan kontroliinden ¢ikmis olan
topraklarin mevcut uluslararasi diizen ve hukuk ilkeleri devam ettigi strece
hukuki olarak Azerbaycan topraklari sayilacagini ve Azerbaycan'in silah
zoruyla dahi bu topraklari geri aldiginda sistemin buna her hangi bir itirazda
bulunmayacagini bilmektedir.

c. Daghk Karabag Sorunu'nun baris¢il yollarla ¢ézilmesi icin Azer-
baycan Uzerine dusen sorumlulugu yerine getirmekle beraber, 6zellikle
Batil Ulkelerde ¢ok gugli olan Ermeni Diasporasi’nin propaganda ve giri-
simlerine karsi gereken tim adimlar atilacak. Daglk Karabag'in Azer-
baycan topragi oldugu, Ermenilerin hem Ermenistan’da, hem de basta
Hocali olmak tizere Daglik Karabag'in cesitli bolgelerinde Azerbaycanlilara
karsi soykirim yaptigi, gercek tecavizkarin Ermenistan oldugu anlatil-
maya calisiimaldir. Nitekim Haydar Aliyev katildigi tum ikili ve gok tarafli
uluslararasi toplantilarda bu gergeklerin altini gizmis ve buyik devletleri
Gifte standarttan uzak olmaya ve topraklari isgal edilen devletin yaninda yer

almaya cagirmistir.
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Ermenistan'dan sirtlean ve kandi topraklarinda macburi muilteci
durumuna disurdlan bir milyondan fazla Azarbaycanhnin durumu tim diin-
yada anlatiimaya calisiimistir.

d. Ermenistan'in ¢ok yonlu abluka ile baris masasina oturtulmasi. Har
turlt bolgesel isbirligi ve entegrasyonun disinda birakilan Ermenistan uzun
vadede bunun ciddi sikintilarini mutlaka gorecektir. Dis pazarlara ulasa-
madigi gibi bolgesel isbirligi ile gelisme olanagindan da yoksun birakil-
mistir.

e. Sorunun baris yoluyla ¢ézilememesi durumunda askeri olanaklarin
devreye sokulmasi i¢in uygun i¢gve uluslararasi kosullarin beklenmesi

Bugiin geldigimiz noktaya baktigimiz zaman Azerbaycan'in ekonomik
olarak ¢ok buyuk mesafeler kat ettigi, askeri agidan Kafkasya'nin en 6nemli
Ulkesi konumuna geldigi, Daghk Karabag Sorununda 6nemli dis destege
ulasildigini gorilyoruz. Haydar Aliyev'in uyguladigi dis politika gizgisinin
aynen devam etmesi durumunda, Daglk Karabag Sorunu’nun ¢ézimiinde
ilerleyen birkag yilda mutlaka neticesi alinacaktir.

B. HAYDARALIYEVIN PETROL POLITIKASI

Haydar Aliyev'in isbasina gelmesi ile Azerbaycan'a olan ilginin arttigini
goruyoruz. Bunun baslica nedeni yeni iktidarin Azerbaycan'in basta petrol
olmak tzere dogal zenginliklerinin tim dinyaya tanitiimasi ve yabanci
yatirnmcilara uygun yatirrm ortaminin vaat edilmesi olmustur. Bu tanitim
neticesinde Batil Ulkelerin énemli sirketleri Azerbaycan'a ilgi gbstermeye
basladirlar. Ozellikler Batili petrol sirketleri Azerbaycan petrollerinin
cikariimasi ve tasinmasina buyudk ilgi gostermeye basladilar. 20 Eylul
1994'te imzalanan “Asrin Anlasmasi" ile Azerbaycan'in dis politikada
manevra yetenegini arttiracak 6énemli bir araca sahip oldu. Petrol bu
tarihten itibaren ekonomik zenginligin yanindan, Azerbaycan'in stratejik
acidan daha da énemli bire konuma gelmesinde arag olarak kullaniimaya
baslanacaktir. Haydar Aliyev ydnetimi Dis politikada bu araci ¢ok basarili
bir sekilde kullanmistir.

Kasim 1999'da Baku-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢ Boru Hatti Anlasmasi
Azerbaycan'in Rusya'nin kiskacindan kurtulmasi, Dinya ile entegrasyonu
ve stratejik ®neminin artmasi agisindan son derece dnemli saylimaktadir.

1992 yilina baktigimiz zaman Azerbaycan sadece belli devletler
tarafindan Daglik Karabag Savasl nedeniyle tanindigi halde, birkag yil
sonra Batinin 6énemli devletlerinin dikkatini Uzerine ¢ekmis duruma
gelmistir. Azerbaycan petrollerine ve Orta Asya Petrol ve Dogalgazinin
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Azerbaycan Uzerinden tasinmasina ilgi giderek artmistir. Dolayisiyla
Azerbaycan denge politikasini daha kolay bir sekilde uygulama imkanina
sahip olmustur. Rusya nin baskisinin Batili devletlerin devreye girmesi ile
kismen bertaraf etmistir. Keza ABD ve Tirkiye'nin de destegini arkasina
alarak Iran'a karsi konumunu giglendirmistir. Hazarin stattistiniin belirlen-
mesi ve Turkmenistan ile Hazar Denizi'nin statistnin belirlenmesi konu-
sundaki anlasmazhkta petrol kozu sayesinde Batili sirketlerin destegini
almistir.

Su noktayr 6nemle vurgulamak istiyorum. Bugiin ABD'ye karsi
dengeleyici bir gli¢ olarak ortaya ¢ikmak isteyen Rusya'nin uyguladigi dis
politikanin temelinde Haydar Aliyev'in enerji politikasi yatmaktadir. Son
yillarda Ortadogu'dan Orta Asya'ya sigrayan gu¢ mucadelesinin baslica
nedeni enerji kaynaklari ve bu kaynaklarin guvenli bir sekilde taginmasidir.
Haydar Aliyev 1994 uygulamaya basladigi petrol politikasi ile petrol ve
dogal gazin ne kadar 6nemli bir dis politika araci oldugunu tim dinyaya
gosterdi. Yeniden hegemon gi¢ olmak isteyen Rusya, ABD'ye karsi ancak
enerji politikasl izleyerek bu amacina ulasabilecegini gordu ve Orta Asya
ve Kafkasya'daki tim petrol ve dogal gaz kaynaklari ile bunlarin dinya
pazarlarinatasinacagi guizergahlarin gegtigi tlkeleri kontrolt altina almaya
basladi. Bu giin baktigimiz zaman Rusya bu planina bilyik 6lgtide ulagmis
gorinmektedir. Ornegin, Tirkmenistan dogalgazini daha ucuza alarak
Batili Ulkelere pahaliya satarak kar ettigi gibi bu tlkenin dogalgazi tizerinde
tekel olusturmus durumdadir. Gerektiginde dis politikada baski araci
olarak kullanmaktadir. 21. ylzyillin emperyalist politikalarinin temelinde
enerji kaynaklari yer alacaktir. Dolayisiyla bu kaynaklara sahip olan
Azerbaycan'in petrol politikasini ¢ok dikkatli bir sekilde olusturmasi gerekir.
Dis politika agisindan ¢ok 6nemli bir ara¢ olan enerji politikasini dogru
olusturmazsak, bundan zararl ¢ikan taraf olabiliriz.

SONUC

Cunkl Azerbaycan 21. ylzyil dinyasinin sekillenmesinde énemli bir
yere sahip Orta Asya-Ortadogu-Kafkasya icgeninin icinde yer almaktadir.
Yasadigimiz ylzyilda dunya politikasi bu tggenin iginde sekillenecek.
Ulkemizin bu bolgede giiglii bir pozisyona sahip olabilmesi i¢in dinamik ve
konjonktlire uygun bir dis politika benimsemelidir. Cunku Azerbaycan hem
dogal zenginlikleri, hem de stratejin konumu itibariyle cok énemli bir yere
sahiptir. Bu durum ulkemiz agisindan hem avantaj, hem de dezavantaj arz
etmektedir. Guglu birydnetim ve cok yonli bir degisken dis politika stratejisi
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benimsenirse, Azerbaycan ciddi bir bolgesel gu¢ haline dénusebilir. Bu
nedenle i¢ ve dis politika belirleyicilerimizin ve uygulayicilarimizin Haydar
Aliyev'in uyguladigi politikalari ¢ok iyi analiz etmesi gerekir. Aliyev'in
uyguladigi politikalar neticesinde Azerbaycan bagimsizhgini koruyabildigi
gibi Gizerindeki uluslar arasi baskiy! en aza indirebilmistir. Rusya ve Iran'a
kars! Batili devletler ve Turkiye'nin destegini kazanmis, petrolti dnemli bir
dis politika araci olarak kullanmistir. Dolayisiyla Haydar Aliyev'in tim
icraatlarini ve politikalarini hepimizin dikkatle incelemeli, bize biraktig
manevi mirastan yararlanmaliyiz.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’DA EKONOMIK GELisMELER
(Ekonominin Gelismesinde Petrolin Roll)

HAYDARALIYEVDONEMINDEAZERBAYCAN

1960'1! yiHarda sosyo-ekonomik gostergelerindeki yukselisle, eski birlik
icinde Azerbaycan. en son basamakta yer alanmaktaydi. 1969'daAzer-
baycan'a Ust yonetime atanan Haydar Aliyev, mevcut ekonomik poten-
siyali. sosyal ve kiltirel kalkinma gerektigini géz 6éntinde bulundurarak,
daha planli mulkiyet sistemindeyken gunumizdeki bagimsizhgin ekono-
mik alt yapisini hazirlamistir. 1970-1980'li yillarda sanayi ve tarim yapisin-
daki objelerinin komple gelistiriimesi, tlkenin ekonomik ve sosyal ilerleme-
sinde alt yapi roltindeydi. 70'li yillarda bir tek petrol ve pamuk degil, buzdo-
laplari ve klima uretimi de gerceklestiriimekteydi.

SSCB dagildiktan sonra Ulke, planh sosyalist sistemden piyasa

ekonomisine gegmistir.

1990-1993'lu yillarda Azerbaycan'da diisus sureci baslandi. Ulkeler
arasinda ekonomik iliskilerin bozulmasi ve dengeli kalkinmanin dagiimasi,
bu diistisun genel nedenleriydi. Ulke, Ermenistan tarafindan isgale ugra-
mis, nakliye gemberine dusirulmis, derin igsel-siyasal buhranla, i¢ savasi
tehlikesine, devlet darbesi kalkismalarina ve devlet malinin sémdurtlme-
siyle karsi karsiyaydi.

1992- 993'lerde sosyal gerilimin ortadan kaldirmak amaciyla yapilan
toplantilar tlkenin gergek durumuyla uzlasmadigindan enflyasyon giderek
daha da artmis, iyi distinilmemis para politikasi ylizinden maliye-banka
ve dis ticarette ciddi sorunlar ortaya ¢ikmaktaydi. Sonucta, ekonomi ve
toplumun rifahi gérmedik diistis yasamistir.

isletmeler, fabrikalar calismamktaydi, isistikrarsizlik ise yabangi yati-
rimcilar Ulkeyegelmelerineengelolmaktaydi...

1993 yilinra halkin istek ve talebiyle Azerbaycan yonetiminin basina
getirilen Haydar Aliyev, Azerbaycan ekonomisinin yeni kalkinma modelini
hazirladi. Onun azimli cabalar ve gergeklestirdigi dahiyane ic ve dis politi-
kalar sonucunda ¢ok kisa zamanda yani 1994'Un sonunda Ulkede az da
olsa toplumsal-politik istikrar saglandi. Bu da ulkenin siyasal ve ekonomik

guvenligine karsl olan gergek korkuyu ortadan kaldirmis ve iptal edilme-
den sosyal ekonomik reformlarin yapilmasini gergeklestirmeye uygun
ortam hazir hale getirildi.

Ozellikle 1994 sonrasi dengeli kalkinma veistikrarortayagikmistir.

Piyasa iliskilerine gecit siirecinde tlkede yapilan ekonomik degisimleri
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giderek daha da hizlandiran reformlarin gerceklestiriimesi ve toplumsal-
siyasal iliskilerin kurulmasinda Haydar Aliyev'in 6zel rolii vardir. Nitekim
Umummilli lider Haydar Aliyev, gesitli miilkiyet tiplerine dayanan piyasa
ekonomisine gegidi gdz éniinde bulunduran, ekonomik iliskilerde tekelcilik
ve haksiz rekabete izin verilmemesi, girisimcilige hukuki garantinin saglan-
masi, kiresel dinya miulkiyeti sistemine entegrasyonun giiglenmesi vs.
ekonomik kalkinma konularina hep dikkat etmistir. Bu agidan muhterem
HaydarAliyev, sunun alini giziyordu:

Efanomisigu¢fu olan Glkf fierseye ladirrfir.

SSCB Sonrasi Azerbaycan 'da Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Azerbaycan, yeni yiizyilla daha hizli kalkinmaya garanti veren itibarl
temeliyle, ayak basmistir.

Azerbaycan ekonomisi, 1995 yilindan itibaren IMF ve Diinya Ban-
kasi'yla isbirligi cergevesinde baslatilan yeniden yapilanma ve 6zellestirme
programiyla hayat kazanmis ve ekonomideki kicilme, yerini buyimeye
birakmistir. Bu blyime sirecinin baslatiimasinda ve gu¢ kazanmasinda
1998 yilindan itibaren giderek artan oranlarda giren enerji alanindaki
yabangc! yatirimlarin buyuk etkisi vardir.

XXI. Yuzyillda Azerbaycan ekonomisinin enerji kaynaklarini, tarim ve
onlara bagh sanayi agini, tUlkenin bdlgelerinin kullaniimamis isguct ve
ekonomik potansiyellerinin en Ust dizeyde ekonomi devriyesine katihmini
saglamak, ulkenin baslica stratejik amacidir.

Ulke ekonomisinin sektérel agidan iki ana baslik altinda incelemek
mumkundar: Enerji sektori ve digerleri. Yaklasik yliz yildan beri Azerbay-
can'da ekonominin belkemi@i olan enerji sektord, buyuk miktarlarda ya-
banci yatinm ¢ekmektedir. 2004 yili itibariyle bu sektor, tlkenin tim ihracat
gelirlerinin ylizde 80'inin kargilamakta ve Azerbaycan ekonomisine giren
toplam dogrudan yabang! yatirimlarin da yiizde 97'sine tekabiil etmektedir.

Azerbaycan ekonomisi, giderek daha fazla disa acilmaktadir. 2003
yilinda 124, 2004 yilinda ise 119 ulkeyle ticaret yapmis olan Azerbaycan.
2005 yilinda 135 Ulkeyle ticaret gergeklestirmistir. Ancak, ticareti yapilan
kalemlere bakildiginda, ihracatin petrol ve petrol Grunleri, ithalatin ise
enerji sektori igin ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman agirlikh oldugu ve bu
alanda bir gesitlilik s6z konusu olmadigi gérilmektedir. Diger yandan enerji
sektorinde yatirimlarin artmasi, tasimacilik ve insaat gibi yan sektérleri de
olumlu yonde etkilemektedir. Azerbaycan'in bagimsizhgini kazanmasin-
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dan bugiine kadar gecen sure iginde ekonomide tarimin agirhginin azal-
digl, buna karsilik enerji de dahil olmak Uzere bittin olarak sanayi sekto-
rinan agirhginin arttigr gézlemlenmektedir. Sanayinin GSYIiH igindeki pay!
1991 yilinda ylUzde 24 iken, 2005 yilinda yuzde 51.3'e yukselmistir. Ayni
dénemde tarimin GSYIiH igerisindeki payi ise yiizde 30'dan yiizde 9.6'ya
inmistir. 2005 yilinda hizmet sektériiniin GSYiH icerisindeki payi ise % 27
civarindadir.

Azerbaycan ekonomisinde son yillarda artan dogrudan yabanci
yatirimlar, dusuk enflasyon oranlari, siki mali politikalar ve para politikalari
sayesinde yiksek buyime oranlarn yakalanmis, dengeli bir butge olustu-
rulmus ve makroekonomik istikrar blyik dlgtide saglanmistir. Hikkiimet, bu
cergevede petrol gelirlerinin, ekonominin diger sektorlerinin kalkindiriima-
sinda kullanilmasini amaglayan bazi uygulamalara gitmekte ve bu sayede
ekonomide cesitlilik saglanarak kalkinmanin surdurulebilirliginin temin
edilmesini amaglamaktadir.

TEMEL MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

| GOSTERGELER 2000 2001 2002 MWEE

GSYiH (milyon S) 4.581 5,272 5,707 6,236 7,138 12,261
GSYiH (blyiime, %) 111 9.9 10.6 11.2 10.2 26.4
Sinai tiretim (biiyiime, %) 6.9 51 3.6 6.1 6.0 34.0
Enflasyon (TUFE, ort., %) 1.8 15 2.8 2.1 6.7 11.6
ihracat (milyon S) 1,858 2,079 2,305 2,625 3.743 6,451
ihalat (milyon $) 1539 1465 1823 2723 3582  4.119
Déviz Kuru (ort., S:AZN) 0.89 0.93 0.97 0.98 0.98 0.95
Cari denge (GSYiH'ye oran, %) 3.2 -0.9 -12.3  -283  -304 5.1

Dis borglar (GSYiH'ye oran, %) 24.4 224 23.7 235 22.6 17.8

Economist intelligence Unit. CISSTAT * Kurtar. Yem Manat olarak hesaplanmistir.

Buyume: Son yillarda enerji sektdérine gelen dogrudan yabangi
yatinmlarla kapasitenin yikselmesi ve dolayisiyla artan petrol tretimi ile
kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin rekor seviyelere yikselmesi
sayesinde Azerbaycan, oldukca yiksek buylme oranlarina ulasmistir.
2000-2004 déneminde GSYiH artisi yillik ortalama yiizde 10.2 olarak
gerceklesmis, 2005 yilinda ise bilyime yluzde 26.4 seviyesine ulasmigtir.
2005 yihinda Azerbaycan'in biyume oranini yuzde 20'lerin Gzerine
cikartan sireg, s6z konusu yilin ilk ¢eyredinin sonunda yabangi petrol
firmalarinin olusturdugu bir konsorsiyum olan Azerbaijan International

-172-

Heydar Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatciliyi

Operating Company'nin (AIOC) mevcut yataklarinda Uretimi artirmasiyla
baslamistir. Yil icerisinde AIOC, 13.2 milyon ton petrol Uretmistir. 2005
yilinda yiizde 26.4 olarak gerceklesen buyimenin AIOC'nun Kkatkisi
olmadan ancak ytzde 7.9 olabilecegi ifade edilmektedir. 18 Eylil 2005
tarihinde Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanhgi tarafindan hikimete
iletilen "2006-2009 Sosyo-Ekonomik Tahminler” belgesine gére 2006
yilinde GSYiH'nin bir 6nceki yila gére yiizde 30.5 biyiiyerek 15.9 milyar
dolar seviyesine ulagsmasi 6ngérulmektedir. 2007 yil i¢in biytume ise petrol
ve gaz Uretimi artisinin ve dogrudan yabanci yatinmin azalmaya basla-
masi g6z énuinde bulunduruldugundanyiizde 27.3 olarak 6ngoérulmektedir.

AZERBAYCAN'IN DIS TICARETINDE BASLICA KALEMLER (2004)

(trilyon$)  ITHALAT (trilyon S)
Petrol ve petrol Uriinleri 2,972.5 Makine ve ekipman 1,073.8
Gida urtinleri 154.9 Metaller 611.1
Metaller 97.1 Gida drinleri 414.6
Kimyasal urtinler ve petrokimya 77.0 Petrol drtnleri 401.7
Plastik trtnler 67.4 Tasima araclan, ugaklar 242.0
Tekstil ve hazir giyim 48.2 Kimyasal Uriinler ve petrokimya 1329
Makine ve ekipman 20.4 Plastik triinler 88.3
Diger 176.8 Diger 539.9
TOPLAM 3,614.3 TOPLAM 3,504.3

Kaynak: Azerbaycan Doviet Islatistik Komitesi

Azerbaycan, bagimsizhgini ilan ettigi 1991 yihndan sonra, Sovyet
doénemindeyken siibvansiyonel olarak temin ettigi Urinleri piyasa fiyat-
larindan ithal etmek zorunda kalmasi ve Ermenistanla yapilan savas nede-
niyle buyuk ticaret aciklari vermistir. 1996'dan itibaren enerji sektoriinde
yapilmaya baslanan yatirimlar ve s6z konusu projeler icin gerekli yatirnm
mallarinin ithalat youlyla karsilanmak zorunda kalmasi nedeniyle ticaret
acigi giderek artmistir. Ancak son dénemlerde yatinmlarin buyik élgiide
tamamlanmis olmasi ve gerek artan uUretim gerekse yiksek fiyatlar
sayesinde petrolden kaynaklanan ihracat gelirlerinin artmasi sayesinde
ticaret agigr kapanmis, 2004 yilinda ticaret fazlasi veriimeye baslanmistir.

2005 yili ise Azerbaycan’in ihracatinda buyik bir artis yasandigr yildir.
So6z konusu yilda ihracat bir énceki yila gore ylizde 72.3 oraninda artarken
ayni donemde ithalat artisi ylzde 15.0 seviyesinde gerceklesmis ve
ihracatin ithalati karsilama orani bir yil icerisinde yuzde 104.5'den yuzde

156.6'yagikmistir.
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AZERBAYCAN'IN TICARET YAPT1GI BASLICA ULKELER (2004)

Italya 447 Rusya 16.2
Rusya Federasyonu 5.8 Ingiltere 12.0
Giircistan 5.2 Kazakislan 6.8
Turkiye 51 Turkiye 6.4
iran 4.2 Almanya 5.7
Diger 35.0 Diger 52.9
TOPLAM 100.0 TOPLAM 100.0
Kaynak EIU

Azerbaycan'in ihracatinin petrol ve petrol Grtnleri agirhkli olmasi,
ticaretin tlkelere gore dagihmini da etkilemistir. Birgcok BDT ulkesi agirlikli
olarak ihracatini diger BDT iilkelerine yaparken, Azerbaycan'in 2005 yili
itibariyle ihracatinin yizde 79.2'si BDT digi ulkelerle gerceklestirilmistir ve
bu oran giderek artmaktadir. Ulkenin ithalatinda ise BDT digi (lkelerin payi
ayni donemde yuzde 65.6 olmustur. Azerbaycan, dogrudan yabangi ser-
maye ¢ekme konusunda diger bolge lkelerine gore oldukga basarill olmus
ve 2004 yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan hazirlanan “Dogrudan Yabang! Yatirim Performansi
Endeksi'nde 140 ulke arasinda birinci sirada yer almistir. 2004 yilinda
lilkeye dogrudan yabanci yatirim girisi, GSYiH'nin yiizde 43.4'G oraninda
gerceklesmis ve kisi basina disen dogrudan yabangi yatirim 463 dolar
olmustur.

Haydar Aliyev'in yeniden hakimiyete donusunden sonra petrol disi
sektorlerde de kalkinma basladi. 1997'de devlet objelerinin 6zellesdiril-
mesi ile bagl tlkeye yeni sermaye akimi baslatildi. Petrol disi sektorlerin
cesili alanlarina 100 milyonlarla dolar yatirim yapan yabangi is adamlari ile
beraber, milli girisimciler ordusu da olusturulmustur.

Cok kisa déonemde ulke ekonomisindeki bdylesine bir hizli kalkin-
manin 6zinde, HaydarAliyev'in petrol stratejisi yatmaktadir.
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HAYDARALIYEVve AZERBAYCAN PETROLU

TUm enerji kaynaklarinin 2/3'sini kapsayan petrol ve dogalgaz sanayisi.
ayrica, Ulkenin sosyo ekonomik kalkinmasinin en esas kaynagidir.

Gunumuzde Ulke butgesinin % 60-70'ini petrolden gelen kar olustur-
maktadir.

Azerbaycan'da loplam petrol
rezervinin 9 milyar ton oldugu
tahmin edilmektedir. Bu oranin
6-8 milyar tonu Hazar Denizi'nde
1 milyar tonunun ise Azerbaycan
topraklarinda oldugu
dustinulmektedir. Toplam petrol
rezervinin su andaki nufusa orani
kisi basina 1000 tondan fazla
olarak hesaplanmaktadir.

Bu oran ise sanayisi kalkinmis ilk yedi Glkenin oraniyla karsilastiriidiginda
hayli yuksektir.

Umummilli lider Haydar Aliyev'in fikir olarak ortaya koydugu ve icra
olark gergeklestirdigi petrol stratejisinin temeli, 1994 yili 20 Eylil tarihinde
Baku'de imzalanan “Asrin Anlasmasi“nin yapilmasi ile atilmistir. “Asrin
Anlasmasi" Azerbaycan'in petrol sanayisi tarihinde en buyik olaydir. Bu
anlasma, Hazar denizinin Azerbaycan'a alt sektériinde bulunan "Azeri",
“Cirag" ve “Gunesli" petrol kuyularinin islenmesi tizere imzalanmistir.
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‘Asrin Anlagmasi” gercevesinde
ABD. Ingiltere, Norveg, Rusya,
Japonya vd. devletlerin ¢cok bilinen
taninmis petrol sirketlerinin
Azerbaycan'in petrol sanayisine
biyuk ¢apli yatinm yapmaya onay
vermeleri, diger kuyularin islenmesi
sorununu da ¢6zmustur.

Baki'nin muhtesem GilUstan sarayinda Azerbaycan'la ABD’nin
"AMOCO". "UNOCAL", "PENNZOIL", "McDERMOTT", Ingiltere'nin "British
Petroleum" ve “RAMCO", Norve¢'in “STATOIL”, Rusya'nin "LUKOIL",
Turkiye'nin "Turk Petrollari”, Sudi Arabistan’inin “Delta" sirketlerinin
olusturdugu konsorsyum tzerinde tarihe "Asrin Anlasmasi” olarak dahil
olan petrol anlasmasi imzalanmistir. Daha sonra bu anlagsmaya
Japonya'nin "ltochu", ABD'nin "EXXON" ve "AMERADA HESS” sirketleri
de katildi. "Asrin Anlasmasi" kapsaminda 30 yil igcinde 504 milyon ton
petrol ¢ikarilacagi planlanmaktadir ki, bunun da 244 milyon tonu kar olarak
Azerbaycan'a kalacaktir, 188 milyon tonu proje harcamalarina ve kullanim
giderlerine harcanacak, yerde kalan 72 milyon tonu ise kar seklinde
yabangi sirketlerin payina dusecektir.

"Asrin Anlasmasli” imzalandiktan sonra Azerbaycan yabanci
sirketlerle 24 petrol anlasmasi daha yapmigtir.

Daha sonra ulke ekonomisine yabanci yatirrm yapilmasi her yil
ortalama Imilyar dolar gegmistir. Ulkenin petrol sektérine yabnci
sermayenin girmesi sonucunda buyuk petrol platformlari insa edilmistir.

Azerbaycan, Urettigi petrolin ylzde 70'ini ihrag etmektedir. Su anda
Azerbaycan petroli, U¢ boru hatti tzerinden ihra¢ edilmektedir. Bu
hatlardan birisi Baki'yu Gurcistan’in Karadeniz kiyisindaki Supsa limanina
baglayan hat, digeri ise yine BakiU'ylii Rusya’nin Novorossisk limanina
baglayan hattir.

1999'da Baki-Supsa petrol hatti yapiimistir, 2002 yilinin Eydlulinde
temeli atilan Baku-Tiflis-Ceyhan hatti ise su anda Azerbaycan petroliniu
dinya pazarlarina ¢ikarmaktadir. Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti
dunyada esi bulunmayan muhendislik trantdar. 1762 km uzunlugundaki
hattin 443 km'si Azerbaycan, 249 km'si Gurcustan, 1070 km'si ise

-176-

Heydar Sliyev ve Gagdas Azerbaycan Dovlatgiliyi

Turkiye'den gegmektedir. Projede hem boru cekilisini hem de Sangacal
terminalinin genisletiimesini kapsamaktadir. Yilda 50 milyon ton, giinde ise
1 milyon varil ham petrol tasima kapasitesine sahip Baku-Tiflis-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hattr’'ndan “Azeri light" petrolii. Ceyhan limanindan ilk 4
Haziran 2006 itibariyle hareket ederek diinya piyasalarina ihrac edilmeye
baslanmistir.

Azerbaycan, Gurclstan ve Turkiye cumhurbaskanlari ve ¢ok sayida
bakanin katildigi térenle de hat 13Temmuzda resmen agildi.

Azerbaycan'da petrol Uretiminin Snumuzdeki donemde duzenli sekilde

artarak 2008 yilinda giinde 1 milyon varile ulasmasi 6ngorilmektedir. Diger
yandan. Sahdeniz dogalgaz yataklarinin da 2006 yilinda Uretime basla-
masl, Azerbaycan’in ekonomik buyimesinekatkida bulunacaktir.
Bunlarin yanisira Batum'a demiryolu tzerinden petrol sevkiyati da yapil-
maktadir. Azerbaycan'da toplam kapasiteleri yilda 22 milyon ton olan iki
adet petrol rafinerisi bulunmaktadir. "Azeri neft yag" ve "Haydar Aliyev"
rafinerileri, ¢ikartilan petrolin buyuk bir kisminin ihrac edilmesi nedeniyle
halen tam kapasitelerinin altinda galismaktadir.

Muhterem merhum cumhurbasmaki, “Bizim devletimizin politikasi.
ekonomiyi kalkindirmakla beraber, ilk 6nce sosyal sorunlari ¢6zmekten
olusmaktadir' seklindeki sozleriyle ekonomik kalkinmanin halka hizmet
etmek amaciyla yapildigini savunurdu.

Merhum Haydar Aliyev'in Karabag savasinda sehit olanlarin ailelerine,
gazilere, miulteci ve gocebelere yardim edilmesi konusunda tslimat ve
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tavsiyelerine SOFAZ'a (Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu) ve
onun yapisindaki subelerinde buyik sorumluluk hissiyle ve net sekilde
yerine getirilmektedir.

Azerbaycan'in petrol ihracatindan kaynaklanan gelirlerinin bir havuzda
toplanarak, s6z konusu gelirlerin etkin bir sekilde ydnetilmesini ve bu
gelirlerin ekonominin tamaminin gelistiriimesi ve halkin refah seviye-sinin
yukseltiimesi i¢in kullaniimasini amagclayan Azerbaycan Cumbhuriyeti
Devlet Petrol Fonu (SOFAZ), 29 Aralik 1999 tarihli bir Cumhurbaskanhgi
kararnamesi ile kurulmustur. SOFAZ, bitce disi bir fondur ve mustakil bir
tuzel kisilige sahiptir. Fonun basinda Cumhurbaskani tarafindan atanan bir
icra direktorii bulunur ve faaliyetleri bir denetim kurulu tarafindan denet-
lenir. Fonun mali tablolari ve raporlari da, Ernst&Young firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

SOFAZ'In baslica gelir kaynaklari sunlardir:

1. Azerbaycan'in mineral yakit ihracatindan kaynaklanan net gelirler
(Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In yatirimci, hissedar ya da ortak oldugu
projelerdeki payindan kaynaklanan gelirler harig).

2. Yabangi yatinmcilar tarafindan SOCAR'a 6denen petrol ve
dogalgaz anlasmasi ve performans primleri.

3. Yabanci yatinmcilarin petrol ve dogalgaz ¢alismalarina bagli olarak
kullandiklari araziler i¢in 6dedikleri tUcretler.

4. Uluslararasi petrol ve dogalgaz anlagsmalarindan Azerbaycan'in hak
kazandigi kar paylari.

5. Azerbaycan'dan gecgen boru hatlarindan kaynaklanan transit
gelirleri.

6. SOFAZ'In varl iklarinin isletmesinden elde edilen gelirler.

7. Yatinmcilardan petrol ve dogalgaz anlasmalari c¢ergevesinde
SOCAR'a ya da baska bir kamu kurumuna transfer edilen varliklardan elde
edilen gelirler.

Bugline kadar SOFAZ varliklari iki blytk proje kapsaminda kullanil-
mistir. Bunlardan birincisi Daglik Karabag bolgesinden gelen Azeri multe-
cilericin konut insaati ve bu miiltecilerin sosyo-ekonomik sadlarinin gelisti-
rilmesi, digeri ise Azerbaycan'in Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hatti'ndaki payinin finanse edilmesidir.

Haydar Aliyev'in baskanlhgiyla BDT ulkelerinden ilk olarak Azerbay-
can'da toprak alanlari kéyluye Ucretsiz paylanmistir. Tarim sektdriinde
kalkinmay! hizlandirmak igin ¢iftcilerden toprak vergisi disinda tum vergiler
kaldirilmistir, tarim isletmelerinin tim borg¢lari silinmistir.
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Yukaridaki kronolojik surecte de gérundugi gibi bagimsiz Azerbay-
can'dan onlarca yiIl 6nce SSCB Azerbaycan'inda bulundugu gorevierde
tilke ekonomisinin kalkinmasi yolunda izledigi yol ve politikalar onun bir
Azerbaycan sevdalisi oldugunu ifade etmektedir. Bagimsizlik sonrasi
Azerbaycan'da ekonomik reformlarin gergeklestiriimesi, ekonominin
dinamikinkisafi yine HaydarAliyev'in vatana olan sevgisine bagliydi.

Sonugta son on yilda llke ekonomisinde artis gdzlemlenmis, butce-
vergi ve para-kredi politikasinda denge elde edilmis, enflyasyonun
seviyyesi en aza indirilmistir.

Umummiilli lider merhum cumhurbaskani Haydar Aliyev'in ekonomi
politikasinin tek ali amaci var, o da ilke ekonomisinin gucli olmasi, toplu-
munun refahl ve huzurlu yasamasi, bagimsizliklarinin temin edilmesi ve
sosyal durumlarinin daha da iyilestiriimesidir. Yani tlkenin daha da guctu
kudretliolmasina, insanlarin rifahina yoneltilmistir.
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RAMIN ALIYEV

ANKARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM PSIKOLOJiSi BOLUMU

Qurani-sarifin bize verdiyi tovsiyaler, dars, godstardiyi yollar pakhga,
duzluya, dogruluga, sadaqgata, gahreamanliga, casarata,

casurluga davat edan talablardir, tévsiyalardir.

HEYDSR SLIYEV

23.04.1978 senesinde Azerbaycan Cumbhuriyeti Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Culfa sehrinde dogdu. ilk ve orta 6grenimini Culfa sehri Demiryolu llkégretim
Okulu'nda bitirdi. 1992-1996 yillari arasinda lise egitimini Ozel Nahgivan
Koleji'nde tamamladi. 1996 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik bélimuni kazandi.
Lisans egitimini bitirdikten sonra 2001 senesinde ayni Universitenin Egitim
Psikolojisi bélumi yiksek lisans programini kazandi. 2004 senesinde yuksek
lisansi bitirerek "Bilim Uzmani" dnvanini aldi. 2004 senesinde ayni
Universitenin Egitim Psikolojisi boluminde doktora programini kazandi. Halen
doktora egitimini surdirmektedir.
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KULTUREL, SOSYAL ve DINi GELISMELER

Egitim, insanin gelisim ve 6grenimine etki eden her tirli etkilesimi kap-
samli bir bicimde igerir. “Gidecegi limani bilmeyen gemiye, hicbir riizgardan

hayir gelmez" demistir Montaigne. Toplum ve llke bir gemiyse gidecegi
limani belirleyen de egitimdir.

Haydar ALIYEV, Azerbaycan'da egitime her seyden daha gok énem
vermis, gerektiginde bu alanda reformlar yapiimasina énculik etmistir. Bu
alanda bazi uluslararasi kuruluglarin yardim ve tavsiyelerini de almistir.
Dinya bankasinin egitim konusunda Azerbaycan'a verdigi destek ve isbir-
ligini cok 6nemsemis, genclere de bu konuda neler yapmalari gerektigini
tek tek kendisi anlatmigtir.

Ulke ekonomisini, barisi, kardesligi, kalkinmayi takdire layik bir plan-
liikla ve cabuklukla tesis eden Haydar ALIYEV bir yandan da egitim
reformlarinin baslamasi ve gelismesine oncilik ederek Azerbaycan'in
gelecegini genclerin belirleyecegi gergceginden hareketle tlke halkinin en
o6nemli sorunu olan egitimi en 6n plana ¢ikarmistir. Nufusun dortte birini
egitim ¢agindaki ¢cocuklar ve genglerin olusturdugunu elbette ki en iyi egiti-
mi alacak bu genglerin ve ¢ocuklarin ailelerini ve dolayisiyla da toplumu
yukseltecegini, yuceltecegini sik sik dile getirerek 6nemsenmesini sagla-
mistir. Sunu agikg¢a belirtmistir ki, Azerbaycan'da egitimle ilgili olan yalnizca
iki milyon geng ve gocuk degil, onlarin aileleri, dolayisiyla tim toplumdur.

"Egitim, toplumun entelektuel yéninin yansitan bir alanidir" diyerek
egitime herkesin hassas yaklasiminin gerektigini sik sik vurgulamistir.
Egitim konusuna her llkenin énem verdigini ancak Azerbaycan halkinin
daha dikkatli ve hassas olmasi gerektigini ¢linku tlkenin bagimsizligini ilan
edip bir sosyopolitik diizenden baska bir diizene gegcis donemi yasadigini
bu durumda c¢ok daha titiz davraniimasi gerektigini belirterek halkini
bilinglendirmeye calismistir.

“Egitim yasalarinda yapilacak degisikliklerin yetkililerce gok iyi ince-
lenip degerlendirildikten sonra kamuoyunun tartismasina agilmasinin
gereg@ine isaret ederken belli bir sure¢ gerektigini, bu surecte, yapilacak
degisikliklerin lke ve toplum yapisina uygun olup olmadigi, toplumun,
degisiklikleri benimseyip benimsemedigi anlasiimali, bu sirecteki deger-
lendirmeler sonunda uygulamaya gegilmesine karar verilmelidir demek-
tedir.

20. Yuzyilin basinda Azerbaycan'da egitimin tek ilke, tek sistem teme-
linde kurulmus oldugunu ¢iinki Rusya Imparatorlugunun ydnetiminde
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oldugunu 1918'de ilk Halk Cumhuriyeti'nin kurulusundan sonra Baki'de
devlet tniversitesinin agildigini ve artik Sovyet egitim sisteminin bir pargasi
degil. ama o sistemin basarili yonlerini strdiren dinyadaki diger sistem-
lerin de olumlu y6nlerini kendi egitim sistemine katan bir egitim sistemini
benimsemistir.

1921-1940 arasindaki 20 yilda egitimin tlke ¢apinda yayginlasarak
tim Azerbaycan'l kapsadigini ve cehaletin ortadan kalktigini, bunun sonu-
cunda bilimsel tesislerin etkin bir gelisme sagladigini, tlke kultirini yik-
selttigini bilmekteyiz. Haydar ALIYEV hakli olarak yiiksek egitimli, genis
bilgili, uzman, yiksek nitelikli bilim sahibi insanlarin toplumun buyuk kesimi
olusturmasindan duydugu gururu dile getiriyor; bu nedenle ekonominin
giclendigini, giclenmeye devam ettigini, bilimin devlet ydnetimine ve
halkin goruslerine hakim oldugunu bdylece modern, ¢agdas, bagimsiz bir
devletolarak Ulkeyiydnetebildikleriniagiklamaktadir.

"Basarilarimiza sahip gikmaliyiz. Ulkemizin refahina zemin hazirlayan
egitim sistemimizin kiymetini bilmeli, korumallyiz. Ama dinya normlarina
da uygun hale getirmeliyiz" demektedir. 1992'de iktidara gelen gugler iki-tu¢
ay gibi kisa bir surede egitim gibi karmasik ve kapsamli bir alanla ilgili
yasayl kabul etmis olduklarini belirterek bu kisa strede yapilan degisik-
liklerle ilgili kaygilarini dile getirmistir. Clnku tlkedeki basarilarin sebebi
olan ve o tarihe kadar uygulanan egitimin degerinin bilinmesi geregine
ictenlikle inaniyordu. Egitim reformlarinda stre¢ ¢cok énemlidir onun igin.
Devrimsel degisiklikler, varolani yiktigi icin egitim sisteminde devrimsel
degil, evrimsel bir stirecin dogru olacagini, onca yil olusturulan sistemin bir
anda ortadan kaldirlip hic bilinmedik bir sistemin kisa strede dayatiimaya
calisiimasinin Azerbaycan'a darbe vurdugunu agikca belirtmistir. “Eko-
nomi, maliye ve 6teki alanlardaki reformlar yasalarla duzenlenir, belli cev-
relerde gorusulur ve kabul edilir. Fakat egitim reformlar bdyle yapilamaz"
diyerek egitimde dedisimlerin uluslararasi normlarda, ancak ulusa ve
ulkeye has degerlerine ve kultirine uygun olmasi gerektigini savunmustur.

HaydarALIYEV 9 Agustos 2001'de Latin Alfabesini kabul ederek uilkeyi
Bati'ya yaklastirmakla kalmamis, Baku ile Ankara ve Turk dinyasi ara-
sinda yepyeni olumlu iligkiler olusmasini da saglamistir (Suver, 2003).

"Azerbaycan'da egitim alaninda simdiye kadar elde dilmis olumlu so-
nuglar gdzardi edilemez. Eksikler tamamlanir, olumsuzluklar duzeltilir,
dinya deneyimlerinin ulusal 6zellikleri ile uyumlu olan ilkeleri alinir ve
boéylece egitim hem diinyadaki gelismelere uygun, hem de ulusal 6zelligini
korumus olur" gérusiinde olan Haydar ALIYEV bu sayede yiiksek egitim
kurumlarini bitirenlerin gelismis tlkelerdeki egitim ve bilgi diizeyine uygun
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olmasi ve Azerbaycan universitelerinden diploma almis kisilerin dinyadaki
tim calisma alanlarinda kabul gérmesinin éneminin altini ¢izmis, bunun
olabilmesi igin her turli calisma ve ¢abanin gésterilmesi geregini vurgu-
lamis, yasami boyunca da bunun igin ¢galismistir.

Haydar ALIYEV, ekonomideki yeniliklerin bile bes on yil gibi bir siirece
yayildigini, 6rnegin 1995'te kabul edilen toprak reformu yasasinin 1999'da
hala tam olarak uygulanip hayata gegcirilmis olmadigini, piyasa ekono-
misine gegis ve Ozellestirme gibi ekonomi alaninda yapilan yasalarin da
birdenbire, ¢ok kisa zamanda hayata gegirilemedigini agiklayarak egitim-
deki reformlarin halk tarafindan yararlarinin anlasilip benimsenmesine gok
6nem vermigtir.

Haydar ALIYEV gelecekte genglerimizin Azerbaycan'da ve baska
Ulkelerde; alacagi gorevlerle diinyayi sekillendireceklerini biliyordu. Bu
nedenle 6zgurlik ve bagimsizhgin degerini bilen, evrensel degerlere ulu-
sal degerlerini katacak bireyler yetistirme c¢abasiyla 6nemli mesafeler
kaydetti. Ulke genglerini alaninda uzman Kkisiler olarak yetistirmeleri igin
Turkiye, Rusya ve bircok Avrupa Ulkesine gondermis devlet bursuyla egitim
almalarini saglamistir. “Har bir alim giymatlidir. Ancaq nazariyyani tacriiba
ila birlasdiran, fikirlarini tadbigq edabilan va onlardan amali natica gotira-
bilan, cemiyyata, 6lkaya, xalga konkret fayda gatiren insanlar alimlarin
sirasinda xususi yertuturlar” s6zi gok 6nemlidir.

Haydar ALIYEV hem bagimsiz bir devlet olarak yasamaya devam
etmek, hem reformlari gergeklestirmek, hem de tam bir demokrasi ve laik
hukuk devleti olabilmek igin dylesine kararli durabilmis, dylesine onurlu
davranmistir ki tum dinyanin takdirini kazanmig, ama bu takdir onu asla
degistirmemistir.

Kdultarel, sosyal, ekonomi, bilim, egitim, teknoloji gibi her alanda gele-
ceg@in Azerbaycan'ini sekillendirmede etkili ve yetkili olacak olan genclere
seslenirken sevgi ve umut dolu olarak onlara cumhuriyeti koruma ve yasat-
ma, ulusal egemenligi siirdirme goérevi de vermistir.

Buguinuin gengliginin demokrasiye. hukuka bagli, insan hak ve 6zgir-
luklerine saygili; esitlik ve sosyal adalete, laiklige 6nem veren bireyler
olarak yetismeleri ve kendilerinden sonraki kusaklari da bu degerleri koru-
yan ve gelecek yuzyillara tasiyacak sekilde yetistireceklerine dair giivenini
sik sik dile getirerek gengler giiniiniin birinci yildéniimiinde “Ulkemizin en

biyuk serveti, 6zverili insanlandir. Siz gencler, bizim en kiymetli serveti-
mizsiniz. Gergeklestirdigimiz biitiin isleri devam ettirecek kisilersiniz. Siz,
Azerbaycan'in mureffeh istikbalisiniz” diyerek genclige olan giiven ve

inancini tekrarlamistir.
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Tarih boyunca bagimsizhgi icin, varolma olma mucadelesi i¢in, zorlu
savaslar vermis, karsisina cikan her gugligi yenmis Azerbaycan'in 6zverili
genglerinin ayni kararlihkla gelecekteki zorluklarin da Ustesinden gele-
cegine glveni tamdi. Bu nedenle gelecege umutla bakiyordu. Cunku
onlarin kendisinin de sahip oldugu gibi yiksek distince sahibi, halkina,
vatanina, topragina bagh ve bu degerleri atalarindan aldiklarini biliyordu.
Genglerin bugiin sahip olduklarn yiiksek yetenekler ve biling, halkinin
ylzyiHardirtasidigr yiksek kultirden gelmektedir.

"Her insan nasil ki kendi evini, esyasini, ailesini savunursa topragini,
vatanini, halkini da 6yle savunmali, sakinmalidir" diyerek herkesin kutsal
vatani gorevlerini seve seve yapmasini isterken Azerbaycan topraklarinin
%?20'sinin Ermenistan isgali altinda oldugunu, halkinin zorla gog¢
ettirildigini; bu sorunun baris¢i yollardan ¢dzimu igin mumkin olan her
cabayi gosterdiklerini, gerektiginde en guglu silahl kuwetleri isgalcilerin
karsisinda durabilmesi igin her turlu olanaklarla gelistiriimis modern or-

dularin tesisinin sart oldugunu ve en yakin gelecekte bunun saglanacagina
inancini belirtmistir. “Stlh danisiglarini cesaratle aparabilmak tgun gacld
orduya malik olmaq lazimdir” s6zu de bunun kanitidir.

Azerbaycan geglerinin spor alaninda ve daha pek ¢ok alanda gos-
terdigi, gOsterecedi basarilar ulusunun gégsunid kabartmakta, gurur ver-
mekte, gelecege guvenini artirmaktadir.

Genglerimizin ulusal, manevi de@erlere, geleneklere, kulttire, milli
degerlere bagli olmasinin onlarin beden ve ruh saghgr acisindan ne denli
onemli oldugunun, genglerin bu degerlerden beslenip saglkli bir duygu ve
disitnce yapisina sahip olabileceklerini énemle vurgulamistir.

Kltdr, toplumlarin tarihlerinden devraldiklari maddi ve manevi miras-
larin toplamidir (Kongar, 1972). Genis kapsamli olarak bakildiginda kultur,
bir toplumun tim yasam bigimidir. Toplumun duygu, disiince ve hare-
ketlerinden olusan kaliplar, kilturd olusturur. Kiltlr, insanlarin fiziksel ve
toplumsal cevrelerine uyum saglayabilmeleri icin yarattiklari maddi ve
manevi eserlerin tumidur (Tezcan, 1993). Kozlu (1986) ise, "Kultura bir

toplumun tim alanlarinda ortak olan dini, ahlaki, estetik, teknik ve bilimsel
nitelikteki tim toplumsal olaylarin bir batind" seklinde tanimlamaktadir.
Kultar; bilgiyi, inanci, sanat ve ahlaki, 6rfve adetleri kisinin iginde yasadigi
toplumun bir tyesi olmasi nedeniyle kazandigi deger, yetenek ve aliskan-
hklari icine alan karmasik bir battindur (Erdogan, 1997).
Azerbaycan'in 6z kalturi gizel, bilinmesi, taninmasi, yasatiimasi
gereken bir kilturdir. Cagdas dunyada bagimsiz, 6zgur ve agik bir tlke
olarak yasarken bu kultirtin dinyaya tanitiimasi ¢ok dnemlidir. Halkimizin
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manevi degerlerinin, dinya degerlerini etkileyecek bigcimde tanitiimasi, bu
guzel kiltdr ve degerlerin daha ¢ok uzun yillar yasamasini saglayacaktir;
diinyay! da ulkemizi de zenginlestirecektir. Haydar ALIYEV biitiin bunlari
"Stratejik bir yol" olarak tanimlamistir.

Sanat, bir toplum iginde bireylerin, toplumlarin diusence, bilgi, inang,
duygu, zeka ve kultirin paylasiimasini saglar. Kalkinmada, egitim ve
kultirde sanatin degerini 6n planda tutan toplumlar, diinya uluslari icinde
6nemsenir, halklar birbirini anlar yakinlasir fikrini benimseyen Haydar
ALIYEV yetenek sahibi genglerin ve tim sanatcilarin kendi alanlarinda ba-
sarilar kazanmalari icin maddi, manevi butin kosullari saglamistir
(Axundov, 2003). O'na gdre “Sanat ile temas, insani her zaman zengin-
lestirir, yUkseltir ve daha mutlu olmasini saglar"

Serbest ekonomi, piyasa ekonomisi tlkeye sagladigi yararlar yaninda
hassas davraniimazsa toplum ahlakini olumsuz etkileyecek yonleri de
vardir. Haydar ALIYEV bu nedenle olabilecek tehlikeleri yiiksek bir 6nse-
ziyle gérmdis, 6nlemlerini almig, halkini bu konuda bilinglendirmeyi higbir
zaman ihmal etmemistir. "Ulkemize yabangi olan, toplumumuza zarar
veren durumlarin topluma yansimasina, etkilemesine, toplumu igten grit-
mesine asla izin veremeyiz” s6zu bunun en guizel 6rnegidir.

Din, kultar degerleri gibi, dil gibi, tarih gibi toplumlari bir arada tutan
manevi bir gida, dnemli bir 6gedir. “Din, bir ¢ok kiltiirde en énemli Unsir-
dur. Cunkd o kaltarun bireylerini etkiledigi gibi o kiltirin bireyleriyle yasa-
mak durumunda olan insanlari da etkilemektedir (Griffin & Pustay, 1996).
Din, ait oldugu kultirin bireylerine; yapilacak isin niteliginde, tiketimde.
bireysel sorumluluklarda, gelecegin planlanmasinda ve hayatin butin
alanlarina iliskin diizenlemelerle tum toplumsal yasami etkilemektedir”
(Karaman.2001).

Azerbaycan halki Islam dinini benimsemis bir halktir. islam dini, barisi,
hosgoriyi, kardesligi bagka dinlere say@i ve anlayisi 6gitler. Ulke halkinin
herhangi bir tlke halkina din ayriligi nedeniyle bir husumeti, catismasi
olmamistir. Ermenistan ve Sovyetler birliginin devlet olarak Azerbaycan
topraklarina ve halkina karsi yaptigi saldirilan Haydar ALIYEV "Siyasi,
askeri hatalar" olarak degerlendirdigini belirterek halklar arasinda diisman-

ligin s6z konusu olmadigini, olamayacagini, ¢ok uzun yillar Sovyet halkiyla
baris icinde ayni devletin, ayni vatanin vatandaslari olarak yasadiklarini
farkli milli kdkenlere ve farkli din mensubiyetlerine ragmen ayni kutsal
amagclar icin bir arada askerlik yaptiklarini belirterek siyasi kararlarin
halklar arasindaki kardesligi, dostlugu ne yazik ki zaman zaman bozdu-
gunu gesitli platformlarda dile getirmistir (Aliyev, 1997).
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Haydar ALIYEV'in barisa ve halklarin kardesligine verdigi énemin
kaniti ginimizde Rusya ve Azerbaycan arasinda yasanan olumlu iligki-
lerdendeanlasiimaktadir.

Son yillarda ¢esitli dinlere mensup kisilerin baska din mensuplarina
yonelik saldirgan tutumlari olmustur. Bunlar iginde Islam dinine mensup
olanlar da vardir. Bu hicbir zaman Islam dinini saldirgan, tutucu olarak
gosterme nedeni olamaz. Cunkd her milletten, her toplumdan cani, terérist
cikabilir. Bu nedenle zaman zaman ortaya ¢ikan saldirgan tutumlar bir
dinin karalanma nedeni olmamalidir. Azerbaycan, dinya Uzerinde son
yillarda sikca karsilasilan din icerikli asiriliklardan kendini ayri tutmayi ve
korumay! basarmistir. Bunda Haydar ALIYEV'in payi biyiiktir. Zira bu
bilinci halkina asilamistir.

Bugiin Azerbaycan'da demokratik laik bir hukuk devleti vardir. Bu
tanimin igindeki laiklik kavrami bitin din topluluklarinin givencesidir.
Ulkede din ve vicdan 6zgurliigi dokunulmazdir.

Azerbaycan, dinler arasi baris ve hosgoérinin en yiksek noktada
gosterildigi, yasandigi bir tlkedir. Camide hem Musliman, hem Hiristiyan,
hem Yahudi bir araya gelebilir; kilisede bir araya gelebilir. Bu ylksek
hosgori ve diyalog yalniz Azerbaycan'da gorulebilir.

Dinyanin birgok bdlgesinde Sii, Sunni, Yahudi, Hiristiyan toplumlar
arasinda catisma yasanirken Azerbaycan'da Rus, Azeri, Sii, Sunni,
Hiristiyan catismalari yasanmaz. Bu, Haydar ALIYEV'in barisci karakteri
ve halkina verdigi mesajla ilgilidir.

Azerbaycan Ortodoks kilisesi temsilcisinin Haydar ALIYEV'e styledigi
su sozler cok dikkate deger: "Azerbaycan hikimeti vicdan 6zgurligunun,
din ve inang¢ dzgurligunin saglanmasi ilkelerini gergcek anlamda israrla
savunmaktadir. Bir ¢cok din adaminin onca yillar micadele verdigi bu
konular Azerbaycan'da kagit tUzerinde belirtiimekle kalmamis gercek
hayatta uygulanmaktadir ve Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin sosyal
yasantisinin gergcek yasasidir. Bunu da sizin gibi bilge bir politikaci
saglam istir” (Piskopos Alexander, 1999).

“Azerbaycan Hiristiyanlari konusunda 6zenle davrandiginiz icin de
size tesekkir etmek istiyorum. Zira siz her sene Paskalya Bayrami'nda da,
Isa'nin dogum guninde de Azerbaycan'in Ortodoks Hiristiyanlari igin gok
icten, cok bilgece, ¢ok yararli kutlama mesajlari yayimliyorsunuz. Bu,
Azerbaycan'da ikdmet eden Ortodoks Hiristiyanlarinin kalbinde sicak bir
yanki buluyor. Karsilikli anlayisin ve sizin politikaniza ilginin Azerbaycan
Hiristiyanlarinin kalbinde kendine yer edinmesinde de ¢ok katkisi oluyor”

(PiskoposAlexander, 1999).
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Haydar ALIYEV, dini hichir zaman devlet islerine karistirmamis,
kanstirilmasina izin vermemistir. Ne gosteris igin ibadetini gdstere gdstere
yapmis, ne de olur olmaz platformlarda insanlari etkilemek amaciyla
kullanmistir. Din, onun ve halkinin manevl diinyasinda en kutsal yerini her
zaman korumustur.

Dost ve kardes ulke Tidrkiye 1999 yihinda “Kafkasya'da istikrarin
saglanmasi icin attigi adimlar ve dinya barisina verdigi hizmetler"
nedeniyle Mustafa Kemal Atatlrk Uluslararast Baris ve Kardeslik 6dulinu
Haydar ALIYEV'e layik gérmiistiir. O, halkinin génliindeki sevgisiyle zaten
bittin ddullerin sahibidir.

-187-



AYTEKIN MUSTAFAYEVA

ISTANBUL UNIVERSITESI
ULUSLARARASI iLISKILER

Rahbarlik etmak, yani adamlari dyratmak va terbiyslendirmak

ucun garak manavi haqqin olsun.

HEYDSR SLIYEV

Azerbaycan'da dogmustur;

Bakii Avrasya Universitesi, Gazetecilik boliiminde lisans egitimi almistir(2001-
2005), istanbul Universitesi, Uluslararasi iligkiler bolimiinde yiksek lisans
programi tzerine egitimini devam ettirmektedir (2007).

-188-

HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’IN iC POLITIKASI

Ben hergecen birMayista.
Pek ¢ok Umitler baglarim,
Her gelecek Nisan igin,
Nisan aglar ben aglarim...
Ahmet CAVAD

Yillar 6nce, Azeri halkinin bagimsizlik sembollerinden biri olan Ahmet
Cavad, yuregindeki yanglyr bdyle tasimisti misralara. Bu kugicik siir
parcasini okurken tuhaf duygulara kapiliyorum. 1920 yilindan itibaren her
Nisan igin aglayan sairin Mayisa tekrarimit baglamasi ne kadar anlamli...
Sair, bu aya Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagimsizligiyla ilintili olan yeni bir
tarihin daha eklenecegini hissetmis miydi acaba?! Keske emin olabilseydi
ki bir giin gelecek de artik Nisan icin aglanmayacak, hatta bu tarih hic
hatirlanmayacak. Halk, Mayis bayramlar icin kosusturacak, goklerde
Azerbaycan'in G¢ renkli bayragi dalgalanacak...

Sozl gegen bayramlardan biri mahrum cumhurbaskanimiz Haydar
Aliyev'in dogum gunuyle baglidir. Tam seksen dort yil 6nce. 10 Mayista
dogdu o. Hayatini Azerbaycanciliga, Turkculuge adadi. Tek amall vatani-
nin bagimsizligini ebediyete goétirmekti. Kendisinin sézlerine referans
yaparsak belki daha anlamli bir sekilde ifade etmis oluruz: "Benim hayati-
min amaci Azerbaycan vatandasidir, Azerbaycan halkidir, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'dir. Eyer ben bu muradima ermis olsam en mutlu insan gibi
hayatimi basa vuracagim. Bunu basarmaya calisiyorum ve ¢alisacagim.”
O, basardi ve mutlu gitti hayattan.

Bu giin biz bireysel 6zgurlugiu temel alan ve insana rasyonel varlik gibi
deger veren bir toplumda yasiyoruz. Kendi potansiyelimizden yararlanarak
amacimiz dogrultusunda hareket edebilecegimiz ve bu yolda hicbir sinir ve
engel tanimayacagimiz 6zgur bir Ulkede yasiyoruz. Bu ulkenin ismi
Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti, ebedi bagimsizlija tasiyan: ise
Haydar Aliyev'dir.
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Rus Emperyalizmi'nin baskisi altinda tahrip olunan Azerbaycan milli
Azerbaycan topraklari tarih boyu savaslara, ¢catismalara, ¢esitli siyasi
oyunlara sahnelik etmistir. Ama bu eylemler Azeri halkinin azmini kira-
mamistir. Eski SSCB cografyasinda yabanci isgalcilere karsi en fazla
direnen, bagimsizhk mucadelesine oncullik eden bir Ulkeydi Azerbaycan.
Butlin bu ¢abalar XX. yuzyilda iki kez hirriyete gotirdu halki. Fakat tarih
gosterdi ki bagimsizligi kazanmak ne kadar zorsa, onu koruyup saklamak
ondan da zordur. Bu ylzden de 1918 yilinda halkin kahraman ogullarinin
yogun ¢abalari sayesinde kazanilmis olan 6zgurlik, sadece 23 ay devam
ettikten sonra, Nisan 1920'de yerini tam 70 yillik somurgecilige vermistir.
Bir asra yakin bu donem, Azerbaycan i¢in ¢cok pahaya mail oldu. Azeriyim,
Turktim diyen her kes, Sovyetlerin en keskin bigagina hedef olacagini g6z
ontine almaliydi. SSCB'nin uyguladigi “Ruslastirma” politikasi sonucunda,
halkin milli kimligini kaybetmemesine 6zen gosteren c¢ok sayida aydin,
dusundr bilim dinyasindan — siliniverdi. Rus Carligi déneminden basla-
yarak uygulanan bu siyaset halk iginde buyuk tepkilere, elestirilere neden
oluyordu. 19. ylizyilda yayima baslayan ilk Azerbaycan milli gazetesi olan
“Ekingi", bu problemlere direkt olmasa da satir alti olarak yer veriyordu.
Ornegin bir makalede, bir Italyan'in ' Senin milliyetin ne?" sorusuna, Azeri
"Musliman” diye cevap vermis. italyan soruyu tekrar tekrar yonlendirse de
ayni cavabi almis. Sonunda anlasamamis ve ayrilmislar. Bir halk igin milli-
yetinin ne oldugunu bilememek kadar aci higbir sey olamaz. Ama zamanin
egemen ideolojisi béyle olmasini gerektiriyordu.

XX. yuzyilin sonlari, Rus Emperyalizmi'nin baskisi altinda buyuk bir
tehlikeyle yuz ytize olan Azeri-Turk milli kimligi icin dontstim noktasi oldu.
Bu, Haydar Aliyev'in Azerbaycan Komunist Partisi Merkezi Komitesine
Genel Sekreteratandigi tarihle eslesmektedir. Aliyev Politbliro'da ¢alistigi
zamandan halki ve bitun Turk dunyasi i¢in elinden geleni yapiyordu. Bu
durumdan hosnut olmayan Ermeniler 6zellikle de Gorbacgev'in siyasi da-
nismani olan Sahnazarov ve llimler Akademisi Fizik Enstitisiu'nun rektori
Agambekyan, Aliyev'in butin faaliyetini olumsuz olarak nitelemis ve ilk
gunden onu kiskanmaga baslamistirlar. Bu insanlar Turk milletine olan
dismanhklarini her adimlarinda agiga vuruyor, Haydar Aliyev'i milliyetgi
oldugundan dolay! sugluyordular. Evlerinde partiler diizenleyerek Gorba-
ceV'i davet ediyor, esi Raisa hanima kiymetli hediyeler vererek onu bastan
cikartiyordular. Béylece Politbiiro'da Aliyev veTurk dismanhgi grubu olus-
mustu. Hayatinin tehlikede olmasina bakmaksizin yapacaklarini yine de
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yapiyordu Aliyev. Clnki o, ne Gorbagev'den ne de Ermenilerden korkmadi
higbir zaman. Tam aksine Genel Sekreter odan korkuyor ve ¢ekiniyordu.
Bunu ispatlayan en carpici olaylardan biri séyle olmustur: Gorbagev, Polit-
biro'nun toplantilarinin birinde Kazakistan Partisi Genel Bagkani olarak
Kolbi isminde bir yabangini atamistir. Bitiin salon susmusken Aliyev, bu
kararin Kazak halkinin cikarlar agisindan ¢ok yanlis oldugunu sdyleyerek
cok sert bir bicimde tepki gostermistir. Politbiro tyeleri sasirmis, Gorbagev
ise yerinde dona kalmis ve hig bir s6z séyleyememistir.

Uzun zamanlarin propagandasi sonucunda olusan Turk dusmanhgi ve
Ermenilerin Azerbaycan topraklarina olan arazi iddialari, Gorbogov'un des-
tegiyle gerceklesmedge dogru ilerliyor ve Karabag@'in Ermenistan'a verilmesi
planlari giziliyordu. Bu planlarin sinyalleri Politbiiro’ya yansiyinca ortalik
yine karismisti. Aliyev, Karabag'in yalniz Azerbaycan'a mahsus oldugunu,
bu kararin gergekleri yansitmadigini sert bir sekilde Gorbagev'in yiziine
soylemistir. Genel Sekretere karsl s6z demenin ¢ok zor oldugu bir donem-
de HaydarAliyev ulkesinin, milletinin ¢ikarlari i¢in hayatini tehlikeye atarca-
sina savaslyordu. Bu savasin karsi tarafi ise onunla artik basa gelemeye-
cegini kendileri de itiraf ediyordu. Gorbagev konusmalarinin birinde soyle
soylemisti: “Artik Aliyev ortada buyuk engeldir bana, bu adamla ilerde hig
calisamam, onu buradan atmaliyim...yada emeklilige sevk edeceg@im...
evet, dilekge yazdiracagim ona...yazmasa dogru hastaneye yollaya-
cagim, uzansin, ebediyen uyanmasin.. .bu Turk'iin burada ne isi vardir?"
Bu sozlerin icerdigi riski umursamayan Aliyev, bir taraftan milli kimligin
korunmasi igin miicadeleye devam ediyor, 6teki taraftan ise bu eylemde
bulunan kisilere destek vermegi ihmal etmeyerek karsilastiklari tehlikeni
etkisizlestirmeye c¢alisiyordu.

Azerbaycan bagimsizligi yikilmaz birtemele oturtuldu

1980'li yillarin sonu Azerbaycan'da bagimsizlik talebinde bulunan
siyasi partiler ve gruplar meydana gelmege baslamisti. Ayni zamanda
SSCB'nin sonu da yakinlagsmaktaydi. Butiin bu eylemler, 1991 yilinda Rus
Imparatorlugunun ¢okmesi ve Azeri halkinin bagimsizhigina kavusmasiyla
sonuglandi. Fakat ayni yilda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin basina gelen
Rus yanhsi Ayaz Mutellibov'un yirittdgu politika eskisinden hi¢ de farkh
degildi. Mili goruslere olan baskilar ve buna karsin olarak bagimsizlik
talepleri hala devam etmekteydi. Bu ylizden de 1992 yilinda. uzun zaman
6zgurlik icin mucadelede bulunan Azerbaycan Halk Cephesi Partisi.
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Mutellibov iktidarini devirerek hakimiyete gelmistir. O zamanlar Azerbay-
can igin ¢ok kritik bir donem idi. Ermenistan'in arazi iddialar ve Karabag
savasinin baslanmasi, i¢ catismalar ve dis baskilar tlkenin gelecegini bu-
yuk bir tehditle karsi karsiya koymustu. Bu yuku kaldirmak AHCP'nin dene-
yimsiz ve siyasi agidan olgunlasmamis kadrosu i¢in imkansizdi. Bunu an-
layan lider Elgibey, 1993 yilinda Bakl'yu terk etmistir. Boylece ayni yilin 15
Haziran'inda, o zaman Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'nin Milli Meclis bas-
kani goérevinde bulunan Haydar Aliyev halkin talebiyle Baki'ye getirilmistir.
AliyeV'i iyi taniyan, onun dev bir politikaci oldugunu her defasinda dile
getiren Kazakistan'in UNESCO Temsilcisi Oljas Suleymanov, bu durum
hakkinda fikirlerini soyle ifade etmisti: "Oyle saniyorum ki, eger Haydar
Aliyev 1980'in sonlari 1990'in baslarinda Azerbaycan'i yonetmis olsaydi,
ne Akdam'a ne de Sumgaite miusaade ederdi. Ocak 1990'da General
Varennikov'un tanklari Baki'ye girmemis, 1992-93 savaslarinda Karabag
kaybedilmemis olurdu”. Suleymanov Aliyev'in korkmazhgina en iyi tanik
olanlardandir. Cunktu Sovyetler déneminde yazdigi siirden dolay! basi
belalar ¢cekmis ve Berjneviv kin hedefine tus gelmistir. Buna ragmen
HaydarAliyev, O. Suleymanov'u Baki'ye davet etmis ve Flarmonya'da gok
iyi bir sekilde agirlamistir. Aliyev'in bu hareketini, o zaman hakim olan
ideoloji acisindan degerlendirirsek ne kadar riskli oldugunu bir daha anla-
mis oluruz. Ama o meydandan geri ¢cekilmemekte israrli olmustur. SSCB
doneminde Azerbaycan milli kimliginin, bagimsizligin kazanildigi tarinten
itibaren ise Cumhuriyet'in korunmasina 6zen géstermistir. Sovyetler Birligi
coOktukten sonra bile Rusya'nin ulke Gizerine hem siyasi ve ekonomik hem
de askeri agidan baskilari ciddi bir sekilde hissedilmekteydi. Dis etkenler
iceriden bazi gruplara destek saglayarak ulkeni parcalamaya calisiyor-
dular. Ayni bu gin Irak'in basina gelenler gibi. Petrol Azerbaycan'da da
canlari yakacak, binlerle sivil insanin hayatina son verecek, Cumhuriye-
timizi parcalayacakti. Fakat Turkiye, Amerika ve Avrupa Ulkeleriyle iligkile-
rini gelistirerek destek arayisinda bulunan Aliyev, olaganustt diplomatik
gicuyle butin tehlikeyi vatanindan uzaklastirmayi basarmistir. Bunun en
bariz 6rneklerinden biri de Asrin Antlasmasi'nin imzalanmasidir. Daha
onceleri Rusya Uzerinden dunya pazarina ulastirilan Azerbaycan petrolu,
artik Ulkemizin kendi ¢ikarlarina hizmet edebilecek bir yolla uluslararasi
piyasaya cikarilmaktadir. Bu proje Rusya'nin bélgedeki etkisini zayiflat-
makla kalmayip butin Turk diinyasi arasinda bir kdpri olusturdu. Haydar
Aliyev, Asrin Antlasmasi'yla ayni yilda baska bir miihim adim da atmistir ki
bu da. hergegen giin Azerbaycan'in iglerine dogru ilerleyen Ermenistanla
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ateskesin saglanmasidir. Bagimsizligini yeni kazanmis bir tlkenin savas
seraitinde olmasi onu gelismesini ciddi sekilde engellemektedir. Hele
Rusya'nin Ermenilere destek vermesi bulyik bir tehlikeydi. Zaten Azer-
baycan, tarihinin eski de dénemlerinde bu ulkelerin ihanetine ugramis ve
arazisinin yaridan ¢ok topraklarindan olmustur. Bu hain politika hala devam
etmekteydi. FakatAliyev buna musaade etmeyerek can ve toprak kaybinin
onlnegegcti.

Tarih boyu dis baskilara maruz kalan milyonlarca Azeri kendi toprak-
larini terk etmek zorunda kalmiglar. Dinyanin dort bir tarafinda mdlteci
hayati yasayan bu insanlar Haydar Aliyev'in politikasi sonucunda Vahit
Azerbaycan ideolojisi altinda birlestiler. hemrey oldular. Ulkenin giiglen-
mesine, gelismesine hizmet eden diasporalar olusturuldu.

Bu guin dunyanin en guzel Universitelerinde egitim goéren ¢ok sayida
6grencilerimiz var. Onlarin yuksek teknolojinin katkilarlyla zenginlesmis
cesitli bilim dallarinin sirlarini ¢ézebilmeleri Glkenin kalkinmasi agisindan
buyuk bir Snem tasimaktadir. Bundan baska Azerbaycan'a yabangi serma-
yeciler celp edilmekte, ekonomisi glclenmektedir. Devletimiz gelismis
ulkelerle sik diplomatik iliskilerde bulunarak uluslararasi arenada kendi
sdzunu deyebilmektedir. Haydar Aliyev, iktidara geldigi andan itibaren
askeri guctin gelistiriimesini de higihmal etmemistir.

Genelde bir Ulkenin gelismisligini sembolize eden dort faktor vardir:
egitimi, ekonomisi, politikasi ve askeri guicu. Bir cumhuriyetin var olmasi ve
varligini surdire bilmesi icin bu amillerin inkisaf etmis olmasi gerekmek-
tedir. Bunu bize saglamistir Haydar Aliyev. O, hayattan gitti ama arkasinda
kendisinin de soyledigi gibi “sarsiimaz, yikilmaz ve ebedi" bir Azerbaycan
Demokratik Cumhuriyeti birakti...

Sonso6z

Bu gin bagimsiz bir ulkenin azat bir vatandasi olarak. mahrum
cumhurbaskanimizin bize tanidigi imkanlardan yararlanarak yurtdisinda
egitim gormekteyim. Karsilastigim bazi olaylar tlkemi 6zlettiriyor bana.
Ornegin, birkag Ahiska Tirkil olan arkadasim var. Onlar devleti olmayan ve
tarihin en aci deneyiminden ge¢gmis mazlum bir halk. Paramparca olmus-
lar. Kazakistan'da, Azerbaycan'da, Glrcistan'da vb. yerlerde meskun-
lasmislar. Her seye razilar onlar yeter ki bir devletleri olsun. Ciinku dilleri,
kultarleri, milli degerleri yok olmakta. Cecenlerle konugsuyorum. Durum-
larini anlatirken gozleri yeseriyor. Onlar bizim gibi bir geng. Fakat yurek-

lerinde bagimsizlik. vatan hasreti...
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Bunlari gordukten sonra bitin dinya Azarbaycanlilarini bir ulusal
kimlik altinda birlestiren, 6zgurlugumuzi ebediyete kavusturan Haydar
Aliyev've kendimi borglu hissediyorum ve sorumluluklarimin ne kadar
blytk oldugunu anliyorum.

O bize saglam bir genglik yetistirdi. Kendi s6zunu deyebilen, zengin
diinya goristune sahip olan bir gelece@imiz var simdi. Bunu Aliyev kendisi
Azerbaycan Genglerinin I. Forumundaki konusmasi zamani soyle ifade
etmistir: "Bir zamanlar da gengcler aktif faaliyetlerde bulunuyor, toplantilar
duzenliyordular. Ben de gengligimde boyle islerlerle yakindan ilgilendim.
Ama bu giin bu salonda baska bir ab hava vardir. Her kes serbest s6zunu
soyleyebiliyor. Kendini, kendi amaglar dogrultusunda gergeklestire biliyor
ve bu konuda higbir sinir tanimiyor." Eyer bir insan 6zgirce s6z sdyleye-
biliyorsa. demek ki o, toplumdan bagimsiz bir deger olarak
algilanmaktadir. Boyle bir toplumun vatandasi oldugum igin kendimi ¢ok
mutlu hissediyorum ve dusunidyorum ki bizlerin gorevi ise istiklalimizi
muhafiza ve midafaa etmektir. Cunkt bagimsiz olarak mevcudiyetimizin
yegane garantisi budur. Cumhuriyetimiz bizim en kiymetli hazinemizdir.
Bizi bu hazineden mahrum etmek ve kendi ¢ikarlari namina kullanmak
isteyen dahili ve harici kuvveler ge¢cmiste de oldu belki gelecekte de
olacak. Fakat en blytk cabamiz Aliyev'in korudugu ve yikilmaz temeller
Uzerine oturttugu devletimizi miidafaa etmek ve gelistirmek olacaktir.
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KAMRANBSY QASIMOV

‘ HACETTEPE UN_iVERSiTETi
TiBB FAKULTSSI

Bgar har hansi 6lkanin xalglari 6z huquglarini anlayir ve
onlari goruya bilirsa, o zaman an kicik doévlat bela

an boyuk mamlakat gadar giicli olar.

HEYD8R SLIYEV

Man Qasimov Kamranbay Niyazi oglu 1989-cu ilin avqust ayinin 10-da Baki
soharinde dogulmusam. 1995-ci ilde Xatai rayonu 48 sayl orta maktabda
tahsila baslamisam. 2003-2004 tadris ilinda Baki Tirk Anadolu Litseyina gabul
olub, tehsilimi orda davam etdirmisem. 2005-2006 tadris ilinda Turkiya
Cumhuriyyati Hacattapa universitetinin tibb fakultasine daxil olmusam va hal-
hazirda tehsilimi bu tehsil mussisasinds davam etdirirom.
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Heydar Sliyev Dévrunda
Azarbaycanda Iqtisadi Inkisaf

XX asr basariyyata ¢ox gérkamli dévilat xadimlari, midrik, tacribali va
qatiyyatli rahbarlar, son darace bacarigh dévilat bascilari baxs etmisdir.
Bela dahi saxsiyyatlardan biri de Azarbaycan xalginin bodyuk oglu, mudrik
insan Heydar Sliyevdir. Azarbaycan xalqi faxr edir ki, onun Heydar dliyev
kimi bir rehbari olmusdur.

Azarbaycan xalql, taraqqgiparver basariyyat, butin tirk dunyasi XX
asrin gérkamli siyasatcilarindan va saxsiyyatlarinden olan Heydar Sliyevin
9ziz xatirasini bdyuk ehtiramla xatirlayirlar. Clnki bu dahi sexsiyyat tekca
azarbaycanlilarin va turk xalglarinin deyil, butiin dinyanin yiksak giymat-
landirdiyi siyasi xadim, dévlat rehbari ve béyik miitafekkir idi. Umummilli
liderimiz Heydaer Bliyev Azarbaycan xalqinin imidgahi idi. O, xalgimizin
alda etdiyi dovlat mustaqilliyini qoruyub saxladigina, suverenliyimizin aba-
dilasmasi yolunda dénmaz va gatiyyatli addimlar atdigina géra hami tara-
findan sevilir.

Azarbaycan Respublikasinin dir¢alisi va taraqqisi namina butin bilik
va bacarigini, istedad va enerjisini asirgeamayan ulu 6ndarin 35 illik haki-
miyyati dévriinda bdyuk galabalar, zafarlar, 6lkamizin gigaklanmasi, igtisa-
diyyatimizin yiksalmasi diggati calb edir. Onun ardicil va diusunidlmis se-
kilde hayata kegcirdiyi xarici siyasat Azarbaycanin birsira beynalxalq taski-
latlara Uizv olmasi va onun diinyada huqugi demokratik déviat kimi tanin-
masina sabab oldu.

O, boyuk siyasi ve dovlat xadimi, xalqin saksiz lideri olaraq hale sagli-
ginda canl afsanaya cevrilmis, buna gore de Heydar Sliyev fenomeni
hamisa diggati calb etmis, heyranliq doguracaq cosqun siyasi faaliyyati
istar 6lks, istarsa da dinya matbuatinda genis isiglandiriimisdir.

Umummilli liderimiz Heydar 8liyev kegmis SSRi makaninda asl canli
ofsana idi. Hami ondan maslahat almaq, dyranmak istayirdi. Mahz Azar-
baycan Prezidentinin tesabblsl ile arsaya gelmis Gurcustan-Ukrayna-
Ozbskistan-Azerbaycan-Moldova (GUOAM) smakdasliq birliyi yiiz illar-
dan bari bir - birina gaynayib - garismis iqtisadiyyatlarin dir¢aldilmasi
istigamatinde mUhim addim kimi dayarlandirilir. MDB dévlat bascilarinin
sammitlarinda ¢ixis edan Azarbaycan Prezidentinin buttn taklifleri har dafa
boylk marag ve ehtiramla qarsilanirdi.

O, bitlin dunya siyasatcilari arasinda uzaggoran saxsiyyat kimi bdyik
hérmat ve nifuza malik idi. Umummilli lider Heyder Sliyev BMT, ATST,

Avropa Surasl, Islam Konfransi Tagkilati, Qara Daniz igtisadi ®makdasliq
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Taskilati, GUOAM, MDB va basga beynalxalq taskilatlarin toplantilarinda
hamisa global problemlara 6z orijinal baxist ila farglanirdi. Ctinki Gmummilli
liderimizin amali yaratmag marami qurmag, magsadi xalga xidmat etmak-
dan ibarat idi. Tesadufi deyil ki, o bu gun butin dunyada Azerbaycanin
ramzina gevrilib.

Heydar dliyev ham da butin tirk dinyasinin sevimlisi, turkdilli
xalglarin faxr etdiyi 6ndardir.

Heydaer Bliyev birinci dafe hakimiyyate galenda 1960-ci illarin axirla-
rinda Azarbaycan igtisadi ve madani tanazzul dovrinu yasayirdi. O zaman
moahz Heydar Sliyevin galisi ilo cemiyyat hayatinin bitiin sahslerinds
suratli yuksalis, milli ruhun inkisafi ve manaviyyatin taraqgisi dovri yasan-
misdi.

Heydar Bliyev canablarinin respublikamiza basciliq etdiyi dévrinilk on
ili arzinde (1970-1980-ci illards) Azarbaycanin kand tesarrifatina avvalki
yarim asr arzinda (1920-1970-ci illerda) sarf edildiyinden cox sarmaya
qoyulmusdur. Bu isa 6z ndvbasinda kand tasarriifatinin dinamik inkisa-
finin, dirgalisinin va digar respublikalar 6tib kegmasinin tamalini goydu.
70-80-ci illarda butiin xalq respublika rahbarinin taskilat¢iliq maharatini,
uzaqgoranliyini, darin tafekkira malik olmasini, talebkarhigini, gatiyyatini
va gbzal bir igtisadgl olmasini ayani gorib ve dark etdi, onun algcatmaz
soxsiyyat, avazsiz lider oldugunun sahidina ¢evrildi.

Heydar Bliyev canablarinin yorulmaq bilmadan calismasi, Azarbay-
cani "gara qizil”, “ag qizil", "Uzumculuk", "faras taravazgilik" diyari kimi diin-
yaya sohrat gazandirdi. igtisadiyyatin bitiin istiqgamatlerinda, neft-kimya
sanayesinda, masingayirma sanayesinds, yungul senayeds, yeyinti sana-
yesinda, tikinti, nagliyyat, kend tasarrufatlarinda, kommunal tasarrifa-
tinda, maisat, sahiyya, maarif, madaniyyat, incasanat, elm va digar sosial-
igtisadi sahalarda ¢ox gisa bir middatds aglasigmaz taraqqi bas verdi.

Canab H. Bliyevin idaracilik maharati gozal naticalar verirdi. Onun
idaragilik qudrati respublikamizi diinyanin bir gcox 6lkalarine nimuna etdi.
H. Bliyev idaragilik maktabi dinya igtisadgilarinin va siyasatcilarinin
tadqgigat obyektina ¢evrildi. Bu cur novatorluglar asasinda respublikada
mahsul istehsalini artirmag, keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, satis giymatini
asag! salmaq ve bu asasda xalqin maddi rifahini yaxsilasdirmag respub-
lika rahbarinin hayatamal oldu.

Mohtarem Heydar dliyev 1993 - cii ilde xalqin takidli talabi ils ikinci
dafa son daraca ¢atin va xalqin migaddaratinin hall olundugu bir vaxtda
6lka rahbarliyina qgayitdi. Heydar Sliyev cenablarinin ikinci dafs, bu dafa
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mustaqil Azarbaycanin idaragilik siikani arxasina keg¢diyi zaman dovlatgilik
istar siyasi, istarse da igtisadi tahliks garsisinda idi. Bu ddvrdas ilk névbada
bir nega vacib vazifalari hall etmak lazim idi. Bels ki, artiqg baslanmis vatan-
das muharibasinin garsisini almagq, xarici tacavizu dayandirmag, inflya-
siyani cilovlamagq, igtisadiyyati sabitlesdirmak, ddvlstin beynalxalg alemda
taninmasina nail olmag, 6lka haqqinda hagigatleri dinya ictimaiyyatina
catdirmag, Qarabag probleminin dinc yollarla nizamlanmasi prosesina
baslamaq va digar vacib masalalari hall etmak lazim idi.

Bels bir vaziyystds Heydar Sliyev canablari 6ziinin “igtisadiyyat
guclu olan dovlet har seya gadirdir' ideyasina asaslanaraq milli igtisa-
diyyatin dinamik inkisaf etdirilmasi t¢in darin disunulmis va uzun-
muddatli dévr t¢lin hesablanmis igtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi
uc¢un tadbirlar plani hazirladi va 1994-cu ildan igtisadiyyatin idara edilma-
sinda va tanzimlanmasinda yeni era baslandi ki, bunun naticasi olaraq da
qisa bir dovr arzinds igtisadiyyatin bir cox sahalarinda get-geda darinlasan
béhranin garsisi alinmis, stabillik yaradilmis ve galacak dinamik inkisafin
tamali goyulmusdur.

Hadisalarin sonraki gedisi gosterdi ki, Heydar Bliyev bu problemlarin
hallini gox boyuk ugurla hayata kecirdi va xalqin yaddasinda ulu 6ndar kimi
qaldi. Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sadri vazifasina davat olunan
Heydar Bliyev goérinmamis enerji ila foaliyyato basladi, 6lkeda qayda -
qanun yaratmag, daxili sabitliyi tamin etmak, silahl qiivvalari tagkil etmak,
mohkamlandirmak, ermani tacavizkarlari ve onlarin havadarlarinin hi-
cumlarini dayandirmaq, Azarbaycan haqigatlerini bltin dinyaya
catdirmag ug¢in boyuk isler gordu.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyev gati xarakterli, ddnmaz casaratli,
boyilk enerjiya malik dahi saxsiyyat idi. O, XX asrin an bdyuk dovlat va
ictimai - siyasi xadimi idi. Tarixi tacriba subut edir ki, yalniz gtclu siyasi
lider yetisdiran xalglar 6z milli servatlarine sahib olmag imkani qazanirlar.
Qeyd etmak lazimdir ki, dinyada neftla zangin olan 6lkalar coxdur. Lakin
hamin sarvatdan bitin doévlatler heg de 6z xalglarinin rifahi Gg¢un lazimi
saviyyada istifada eda bilmirlar. Canab Heydar 8liyev hamin sarvati xalqin
rifahina yonaltdi.

Umummilli liderimiz 6lkads igtisadi islahatlara bagladi. Qisa miiddatds
Azarbaycanda azad sahibkarlig ve biznes faaliyyati genislandi, "9srin
muqavilasi” imzalandi, 6lkaya investisiya axini giclandi, neft strategiyasi
reallasmaga basladi.

Xalgimizin dmummilli lideri Heydar Bliyevin rahbarliyi altinda hazir-
lanan, sonradan isa beynalxalq alemda yiksak giymatlandirilen ve hagli
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olarag "9srin migavilasi" adlandirilan bu sazis ganuni quvvasini alaraq,
respublikamizin salnamasina qizil harflarle hakk olundu ve Heydar dliye-
vin neft strategiyasinin sanli sshifasini acdi. Mustaqilliyini bargarar edan
Azarbaycan Respublikasi 6z sarvatlerine tam sahib oldugunu dinyaya
bayan etdi. Postsovet makaninda yaranmis ilk dovlat kimi Azarbaycan
Qarbin iri neft sirkatlari ile bela boyik migyasda sazis imzalamagla. Xazar
danizinda beynalxalq amakdashgin asasini qoydu. Bununla da Prezident
Heyder Sliyev o dovriin béhranl sosial - iqgtisadi seraitinde ndvbati dafe
boyiik siyasi casarat, ddnmaz irada, daqiq igtisadi hesablama ve darin
mudriklik nimayis etdirarak, mistaqil Azarbaycanin yeni neft doktrinasini
irali strda.

Bsrin migavilasi” Azerbaycanin igtisadi mustagilliyinin temal dasina
cevrildi, azad iqtisadi mexanizmlarin tatbiq edilmasini va respublikamizin
dunya igtisadiyyatina dinamik integrasiyasini temin etdi, xarici investor-
larin 6lkamiza axinini siratlandirdi ve Azarbaycanda yeni neft - gaz
muqavilalarinin baglanmasina giicli takan verdi.

Umummilli liderin rahbarliyi ile 24 fevral 1995-ci ilde Azarbaycan
Beynalxalg ®maliyyat Sirkati (ABBS) tasis edildi. Homin sirket Azarbaycan
neftinin diinya bazarina ¢ixariimasi layihasini hazirladi. 9 oktyabr 1995-ci
ilde rahbar komita ilkin neft layihasi va ilkin neft ixraci marsrutunun iki
variantini-Rusiyadan kegan Simal marsrutunu va Gilrcustandan kegan
Qarb marsrutunu tasdig etdi. Prezident Heydar Bliyevin gargin amayi
sayasinda 18 yanvar 1996-ci ilds Azarbaycan ve Rusiya Federasiyasi
hoékumatlari Azarbaycan neftinin Baki — Novorossiysk boru kamari ila nagli
barada hokimatlararasi sazis imzaladilar. Bela bir sazis mart 8-i Azarbay-
can Respublikasi ve Gircustan hékimatlari arasinda imzalandi. Hamin
saziga asasan Azarbaycan neftinin Baki-Supsa boru xatti ile nagli barada
raziliq alda edildi.

Umummilli lider Azarbaycanin zangin neft va gaz ehtiyatlarina malik
olmasini asas goturarak 1997-ci il sentyabrin 5-da Baki - Thilisi - Ceyhan
(BTC) asas ixrac boru kemarina aid islarin hazirlanmasi tgiin is¢i grupunun
tosis edilmasi barada Sarencam verdi. Hamin il noyabrin 7-de “ Ciraq — 1
platformasindan ilkin neft hasil edildi. Bu, Azerbaycan xalqinin hayatinda
muhum hadisa idi. 1998 — ci il martin 24 - da "Azari — Ciraq — Gunasli
yataqglarindan hasil edilmis ilkin neft Novorossiyska yola salindi.

1998-ci il mayin 15-da istanbulda 3 dovlat bascisi - Heydar Sliyev
Eduard Sevardnadze ve Suleyman Damiralin garsiligh anlasma barada
imzaladiglari memorandum Baki — Thilisi - Ceyhan boru kemari layihasinin
sonadlari Uzra danisiglarin baslangicini goydu. 1999-cu il aprelin 8-da
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ilkin neft Supsa terminalina naq! edildi.

1999 - cu il aprelin 13 - da Azarbaycan va Turkiys arasinda Baki -
Thilisi - Ceyhan layihssi tizra danisiglarin basa gatdiriimasi barads istan-
bul protokolu imzalandi. iki il sonra 2001-ci ilin mayinda tmummilli lideri-
miz Heydar Bliyevin tasabbusl ile Azarbaycan Respublikasinin Milli Mac-
lisi Canubi Qafgaz boru kamari layihasi Uzre hokumsatlerarasi sazisi
ratifikasiya etdi. iftixar hissi il geyd etmak lazimdir ki, "&srin mugavilasi”
layihasi Uzra islerin hayata kegiriimasinda Umummilli liderimiz Heydar
Bliyevin xidmatlari avazsizdir.

1994 - cu ildan Azarbaycan dévlsati 6zinin yeni neft strategiyasini
hayata kecirir va bu strategiyanin da asas manasi va prinsiplari Azarbay-
canin zangin tabii sarvatlarindan, o cumladan neft va qaz sarvatlarindan
Azarbaycan xalginin rifahi namina daha samarali istifade etmakden
ibaratdir.

Azarbaycan xalginin taraqqi etmasi va dinyada taninmasina butin
hayatini sarf etmis ulu dndar hale mustaqillikden avvalki ddvrda boyik
quruculug islari gérmisdur. Bels ki, neft, kimya, masingayirma, energetika,
sanaye sahalarini, kand tasarrifati, saharsalma, tahsil, elm, sahiyys, ince-
sanat sahalarini inkisaf etdiran ulu dndar Azarbaycani diinyada tanitdirdi.
Hazirda Azarbaycanin muasir inkisafi hemin dayaqglara séykanir.

Qeyd etmak lazimdir ki, indiyadak imzalanmis 26 beynalxalq neft
mugavilaleri ¢argivasinda gorilen mustarak islar 6lkemiza muteraqqi tex-
nologiyalarin gatirilmasi, neft senayesinin infrastrukturunun yenidan qurul-
masi, nagliyyat ve xidmat sahalerinin inkisafi, yliiksek pegakar milli kadrla-
rin hazirlanmasi ve minlarls yeni is yerlarinin agilmasi tgiin genis imkanlar
yaratmisdir.

"9srin miqavilesi" ¢argivasinds respublikamiza 50 milyard dollardan
cox sarmaya qoyulmasi (indiyadak 10 milyard dollardan ¢cox sarmaya
qoyulub va névbati 3-4 ilds bir o gadear da goyulacaq) gozlenir. Qeyd etmak
lazimdir ki, son on ilde Azarbaycanda Umumi neft hasilatinin vaziyyasti
koékindan dayismaya baslamisdir ve naticads neft hasilatinin hacmi 1993-
cu ilden 2007-ci ils gader olan dovrda 10 milyon tondan 25 milyon tonadak
qalxmisdir. “Azeri-Cirag-Gunasli” yataglarinin ilkin neft layihasini tam
migyasl islenmasi uzre "Faza-1", "Faza-2" ¢arcivasinde muhum igler
gorulmasdir. Bels ki, ilkin neft ve gazin sahile naqgli t¢iin sualti boru ka-
marlari ¢gakilmis, Sangacalda yeni miasirterminal kompleksi insa edilmis, “
Faza-3" Gizra intensiv hazirliq iglerine baglaniimisdir.

“d@srin muqavilasi* ¢argivasinda gorulan boyuk migyasl geoloji axtaris-
larin, yeni yataglarin kasf edilmasi, onlarin dovriyyaya calb edilmasi.
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hasilat ve tegkilati-texniki tadbirler naticesinds respublikam.zda neft hasi-
lati 20 milyon tondan ¢oxdur. Hesablamalara gora illik neft hasilat. 2008-ci
ilde 50 milyon tona ¢atacaqdir.

Bela bir masalays diqgat yetirmak lazimdir ki, 30 il miiddatina baglan-
mis Bsrin mugavilasi" bu muddat arzinds respublikaya 200 milyard ABS
dollarindan artiq vasaitin daxil olmasina imkan veracak.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari diinyanin nshang qurgularindan sa-
yilir. tmumi uzunlugu 1768 kilometr olan kemarin 443 kilometri Azarbay-
canin, 249 kilometri Gurcustanin, 1076 kilometri isaTurkiyanin arazisindan
kegir.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyev kemarin temalinin gqoyulmasi
marasimindaki nitginde demisdir: “Baki-Tbilisi-Ceyhan...cox boyuk
igtisadi xarakter dasiyir. Bu layiha ve onun hayata kecirilmasi Qafgaz
bdélgasinda sulhin, amin-amanhgin, tahlikasizliyin taminatgisi ola
biler. Bu boru xatti, bu polad boru Azarbaycani, Gurcustani, Turkiyani
bir-biri il daha six birlesdiracakdir”.

Xarici investisiyalarin Azarbaycana celb edilmasi kontraktlar ¢ergi-
vasinda butln neft sanayesi muassisalarinin isini barpa etdirmaya, yeni-
danqurmaya, modernlasdirmak, infrastrukturu inkisaf etdirmays, beynal-
xalq standartlara uygun olarag yeni texnika va texnologiyalardan istifada
etmaya respublikaya imkan verir.

Azarbaycana xarici investisiyalarin galmasi isa 6lkads alverisli investi-
siya muhitinin yaranmasi ile baghdir. Bu kontraktlarin reallasmasi Azarbay-
can xalqinin xogbaxt galaciyinin tamalini qoyur, onun igtisadi ve sosial
qudratinin artmasi Ugiin genis imkanlar acir, 6élkamizin danya birliyinda
layigli yer tutmasi Gi¢lin zamin yaradir. Butin bunlar isa 6lkemizda mévcud
olan siyasi va igtisadi sabitlikle baghdir.

Neft galirlari dovlstin sosial yonimll siyasatini temin edan mihim
amildir. Demali, kamarin istifadeya verilmasi igtisadiyyatin daha yuksak
suratli inkisafinin temin edilmasi, 6lkads issizliyin azaldilmasi, shalinin
maddi rifahinin yaxsilasdiriimasi, baximindan son darace shamiyyatli
hadisadir. Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin istifadaya veril-
masi har ¢ 6lke- Azarbaycan, Gircustan va Turkiya Ggin mihum tarixi
hadisaya ¢euvrildi.

Bsrin mugavilasi ¢argivasinda 30l arzinda 504 milyon ton neftin ¢ixa-
rilmasi nazarda tutulub ki, bunun da 244 milyon tonu manfaat kimi 6lka-
miza ¢atacaq, 188 milyon tonu kapital goyulusuna va istismar xarclarina
sarf olunacaq, qalan 72 milyon tonu isa galir saklinds xarici sirkatlara
satilacaq.
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diger vasitalarin yi1gilmasi, samarali idara va istifade olunmasi magsadila
6lka Prezidentinin xususi fermani ile Dévlst Neft Fondu yaradilmisdir.
Burada asas maqgsad Neft fondunun vasaitlerin saffaf sakilda xalgimizin
an zaruri ehtiyaclarinin hallina yénaltmak va galacak nasiller iigiin qoruyub
saxlamaqgdan ibaratdir.

Mustaqillik alds olundugdan sonraki ddvrds igtisadiyyatimiza butin
maliyya manbalari hesabina 30 milyard dollara yaxin investisiya qoyul-
musdur. Bunun da yarisindan goxusu 1994-2007-ci illar arzinda calb olu-
nan xarici investisiyalardir. Butin bunlar onu gostarir ki, artiq Azarbay-
canda siyasi va igtisadi sabitlik mévcuddur.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin rehbarliyi ila dévlet mistagil-
liyimizin tamin edilmasi va bazar mdunasibatlerinin inkisaf etdiriimasi
sahasinde aparilan islahatlar Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafi ve diinya
tosarrifat sistemina daha six integrasiya olunmasi ugin alverisli sorait
yaratmisdir. Mahz bela bir seraitde milli igtisadiyyatin formalasmasi va
olkanin dinya bazarinda yerinin muayyan edilmasi, onun mévgeyinin
perspektiv dovr ugin moéhkamlandiriimasi doévlstin  siyasi-igtisadi
foaliyyatinin prioritet istigamatlarindan birine ¢evrilmisdir.

Azarbaycan iqtisadi ve siyasi mustaqillik alds etdikden sonra diinya
dovlstlari ile serbast amakdasliq imkani alde etmisdir. Bu mustaqilliyin alds
edilmasinds cenab Heydsr 8liyevin xidmatleri avazsizdir. Umummilli
liderimiz gosterirdi ki, “dinyada getdikca artan garsihqli asilihqg, dinya
igtisadiyyatinin birleasmasi, regionlasma XX asrin son marhalasinin
foarglendirici xtsusiyyatlerindendir. Heg bir 6lka, an bdyuk bir dlks da
yalniz 6z ¢argivasinda iqtisadiyyatini lazimi saviyyade inkisaf etdira
bilm__az'.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin muayyen etdiyi igtisadi siyasat
strategiyasinin baslica istigamatlerini "sabitlosdirma, islahatlasdirma,
dunya igtisadi integrasiyasina qosulma, sosial-igtisadi inkisaf va xalqin
rifahinin yuksaldilmasi” va s. taskil edir.

Bazar minasibatlerine kegid dévriinde respublikamizda bas veran
igtisadi dayisikliklerin, getdikce daha da suratlondirilon islahatlarin aparil-
masinda va ictimai-siyasi munasibatlarin formalasmasinda Heydar Sliye-
vin xuisusi rolu vardir. Bela ki, Gmummilli liderimiz muxtslif mulkiyyat novle-
rina @saslanan, bazar igtisadiyyatina kegidi nazarda tutan, iqtisadi minasi-
batlerda inhisarciliga ve hagsiz ragabats yol veriimamasi, azad sahib-
karhga huqugi taminatin yaradilmasi, diinya tesarrifat sistemina integrasi-
yasinin guclandiriimasi va s. igtisadi tesarrifat masalalerine daim diqgat
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yetirirdi. O xarici igtisadi alagalerin barpa edilmasi, maliyys, kredit bank
Is¢ pul tadavilinun yeniden qurulmas, va issizliyin gars.s.n.n almmasi
ahalinin sosial mudafiasinin taskili sahasinde magsadyonlu is apanrdi Bu
islerin hayata kecirilmasinda doévlst indi de 6z funksiyasi ¢argivasinda
igtisadiyyatin muxtslif sahalarinds adi tenzimlayici tadbirlar hayata kegirir.

Hazirki dovrda elmi - texniki va igtisadi inkisaf saviyyasindan asil
olmayaraq hec bir 6lka xarici igtisadi alagalarsiz ve digar dlkalarle amak-
daslig etmadan 6z milli igtisadiyyatinin optimal inkisafini temin eds bilmaz.
Ona gora da bitin 6lkalar beynalxalq va regional saviyyads maddi ne-
matlarin istehsall ve mibadilasi sahasinda igtisadi siyasatin an mihim isti-
gamatindan biri olan 6lkanin ixrac potensialini artirmaga calisir. Qeyd
etmak lazimdir ki, hazirda respublikanin xarici ticarat slagsleri ilbail
genislanarok UDM- da xiisusi gakisi artmagdadir. Bu artim avvalki illorda
asasan idxalin hacminin artmasi hesabina bas verirdisa, son illerds ixracin
dayarca goxalmasi miisbst saldonun alde olunmasina imkan yaratmisdir.

Olkemizdas hayata kegirilan islahatlar Azarbaycanin harterafli teraqgisi
tcun bdylk imkanlar ve yeni perspektivler acir. Son (¢ il erzinde Azarbay-
can iqtisadi inkisaf suratine gére dunyada birinci 6lkadir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisaf surati bu giin gérinmamis ragamlarla saciyyalanir.
Prezident ilham 8liyev Nazirlar Kabinetinin ilin birinci ribuniin yekunlarina
hasr olunmus iclasinda son ¢ ilde Azarbaycan igtisadiyyatinin diinyada
analoqu olmayan suratls yiksaldiyini 2005-ci ilds 26 faiz, 2006-ci ilda 35
faiz, 2007-ci ilin birinci ribunds ise Umumi daxili mahsul istehsalinin
toxminan 40 faiz artdigini vurgulayib: “Azarbaycanda aparilan igtisadi
islahatlar 6z samarasini verir va bizim miayyan etdiyimiz bitiin programlar
vaxtli-vaxtinda icra olunur”.

Haqigaten da Umummilli liderimiz Heydar Bliyevin miayyan etdiyi
igtisadi islahatlar siyasati dovlstimizin bascisi ilham Sliyevin rahbarliyi
altinda ugurla davam etdirilir. 2006-ci ilin va bu ilin ilk ribUn{n naticalari da
bunu tam gatiyyatla demaya asas verir. Bu ilin birinci ribinda Gmumi daxili
mahsulun artimi 39,7 faiz taskil edib. Azarbaycan 6tan il oldugu kimi, bu
gostariciya gora dunyada 6n siralardadir. Bela yuksak inkisaf templari bir
tarafdan transmilli layihalarin ugurla hayata kegirilmasi, neft hasilatinin va
ixracinin artmasi ile baglidirsa, digar tarafdan geyri-neft sahalarinin inki-
safina, investisiya muhitinin daha da yaxsilasdiriimasina, diinyanin aparici
igtisadi markazlari ile amakdashgin genislandiriimasina yonaldilmis
siyasatin real naticasidir.

Prezident ilham Bliyevin hayata kegcirdiyi sosial-igtisadi xatt 2007-ci
ilin birinci ribuinda 6lka igtisadiyyatinin dinamik inkisafini, xalgimizin rifah
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halinin daha da yuksalmasini tamin edib. Birinci ribda orta ayliq amak
haqgq! 163 manat, yani 190 dollar olub va ilin sonuna gadar 200 dollari 6ta-
cayi gozlanilir. Birinci riibda insanlarin sosial veaziyyatinin yaxsilasdiriimasi
ucun ¢ox bdyuk tedbirlar hayata kegirilib. Budcadan maliyyalasan toskilat-
larda calisanlarin maaslar 25-50 faiz artirihb. Hazirda sosial masalalarin
hallini daha da yaxsilasdirmaqg Ug¢un tUnvanh sosial yardim programi icra
edilir. 55 min ails bu programla shats olunub va har bir ailays orta hesabla
texminan 70 dollar saviyyssinds yardim gostarilir. Otan ilin eyni dovri ils
miqayisada pullu xidmatlarin hacmi 37,6 faiz, shalinin banklardaki sma-
natleri 61,8 faiz artib.

Olkemizdaki igtisadi nailiyyatlari xarici qurumlar da yiiksak giymatlan-
dirir. Dunyanin nufuzlu ekspertlarinin, Dinya Banki ve Beynalxalq Valyuta
Fondunun ganastine gbéra Azarbaycanin bugunkl dinamik inkisaf tempi
onu uzunmiddatli perspektivde yuksak hayat seviyyasina, guclu igtisadiy-
yata malik an aparici 6lkalar siyahisina daxil edacakdir. Tasadufi deyil ki,
Azoarbaycan xarici va daxili investorlar tgun calbedici 6lka kimi 6zuni
tosdigleyib. Malumat uclin bildirek ki, hesabat dévrinde asas kapitala
yonaldilan investisiyalar texminan 12,3 faiz artmisdir. Burada shamiyysatli
magam ondan ibaratdir ki, 6tan ilin muvafig dovri ile muiqayisada
geyri-neft sahalarina investisiya goyulusunun hacmi 37,7 faiz goxalib.

Son illarda respublikamizda neft sanayesinin inkisafi tikinti, nagliyyat,
kimya, neft masinqayirmasi va digar sahalerin inkisafina bilavasite tekan
vermisdir. Bela ki, respublikamizda son doévrde qeyri - neft sektorunun
inkisafinda boyik ugurlar vardir ve neft sektoru il yanasi qeyri — neft
sektorunun inkisafina xususi diggat yetirilir. Bu isds iqtisadi islahatlarin,
"Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi'nin hayata kegirilmasi mustaesna rol oynayir. Mahz bunlarin
sayasinda regionlarda sahibkarliq inkisaf edir, yeni is yerlari yaradilir.
Indiyadak respublikamizda 41 min kigik miessise ve obyekt 6zallosdiril-
misdir. Hal-hazirda iri muassisalarin sehmdar cemiyyatlarine ¢evrilmasi
prosesi gedir. Indiyadak 1530 muassisa, o cumladan 356 senaye muassi-
sasi sshmdar cemiyyata ¢evrilmisdir.

Olka igtisadiyyatinin asas sahalarindan olan kand tasarrifati sahs-
sinda da boyuk irslilayislar vardir. Bela ki, artig bu bolmada 1,5 milyon
insan calisir ve istehsal edilon Gmumi daxili mahsulun 11,4 faizi kend
tesarrufatinin payina dusur.

Olkemiz eyni zamanda tebii gazla da zengin bir diyardir. Xazards
yerlagan "Sahdeniz” gaz-kondensat yataginin ehtiyatlari trilyon kubmetr-
larle giymatloendirilir ki, bunun da bu ginkii dinya dizaminda
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shamiyystinin naden ibarat oldugu tamamile aydindir. Son iller Avropa
Birliyi Gizv 6lkalerinin Rusiyanin enerji asiiigindan (ister tebii gaz, isterse
da neft) yaxalarini qurtarmaqg Ugln enerji manbalarinin diversifikasi-
yalasdiriimasi istigamatinds atdiglari addimlar Azarbaycanin alternativ
enerji 6lkasi kimi shamiyyatini hadsiz deracada artirmisdir. Burada da tam
vaxtinda H.Sliyev canablarinin uzaqgoranliyi naticesinds isa salinan
boyuk layihalerin Azarbaycan ucln hayati shamiyyasti yeniden meydana
cixmisolur.

Dinan yuxu kimi goériinen, lakin bu goén gergaklogsmakda olan Baki
—Thilisi — Brzurum mavi qaz boru xatti, Baki — Thilisi —Qars damir yolu xatti,
faaliyystds olan gadim ipak Yolu" nagliyyat xatti ve gergaklasacak daha na
qgadar layihalar Azarbaycanimizi nainki regionda, hatta butiin diinyada iri
layihaler diyarina cevirmakla élkemizin qudratini guini-gindan artiracag,
respublikamiza milyardlarla pul vasaitlerinin axmasini temin edacak,
Azarbaycani ¢ox mihim ahamiyyats malik tranzit 6lkasina ¢eviracakdir ki,
bltun bunlar H.8liyev canablarinin agir zehmsati hesabina cizilan trayek-
toriyanin mantigi davami kimi ¢ixis etmakdadir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti méhtarem ilham Sliyev ulu
ondarimiz Heydar dliyev tarafindan asasi qoyulan va qisa bir middstda
ciddi neticeler veran iqtisadi strategiyani yeni-yeni addimlarla zengin-
losdirdi.

Heydar Bliyev siyasi kursunun layigli davamgisi canab ilham Sliyev
demisdir; “Heydar Bliyevin Azarbaycan tarixinda rolu va faaliyyati
ovazolunmazdir. Bu, bir haqigstdir ve bizim vezifemiz - man bunu
dafalarla, o cimladan prezident seckilarinde demisdim ki, bu siyasate
sadigq olmaq, onu davam etdirmak, yeni formalarla zanginlesdirmak
va Azarbaycani galacays dogru aparmaqgdir. Man ¢ox sadam ki, son
bir il arzindae qarsimizda duran butun vazifalar, gabul edilmis batin
programlar, verilmis buttn vadlar ugurla hayata kegirilir va son bir il
arzinda Azarbaycan daha da glclenmis, dinyada 6z mévgeyini daha
da moéhkamlandirmisdir. ®minam ki, Azarbaycanda aparilan sosial-
igtisadi islahatlar 6lkemizi daha da, hartarafli inkisaf etdirir."

H.8liyev cenablari camiyyatda ganclara daima xususi diggat yetirmis
va saglam va galacayi dustnan gancliyin formalasmasini an prioritet
vazifelarden hesab etmisdir. H.8liyev canablari demisdir: Har bir xalqin,
har bir millatin, har bir dlkanin ganclari onun ham bu gunidur, ham da
sabahidir, mididir”. Biz ganclar da 6z névbamizda H.8liyev ideyalarini
alimizda rahbar tutaraq Azarbaycan ganclarina yol agan, gancliyin inkisafi
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ticin galisan prezident ilham Sliyevin arxasinca getmaliyik, onun siyasatini
dastaklamaliyik va prezident ilham 8liyevin strafinda six birlagsmaliyik.
Cunki bizim ganc ve savadli prezidentimiz var. Azarbaycan ganci iyranc
fikirli insanlari, Azarbaycan doévlatciliyine zarba vurmaga calisanlari 6z-
larina yaxin buraxmamali va onlara qarsi sonadak mubarizae aparmalidir.
Bu giin prezident ilham Bliyev Azarbaycan ganclarinin saraitinin yaxsilas-
dinlmasi Ugun bir gox addimlar atib. Azarbaycan gancleri da bu saraiti
gorib prezident ilham Sliyevi dasteklayir, onun siyasatini alqislayir.
Dovlatin ganclara qaygisi yuksak saviyyadadir. Dévlat basgisinin ganclorla
bagli imzaladigi1 serancam va farmanlar buna nimunavi misaldir.
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HEYDSR SLIYEVIN AZORBAYCAN
MODSBNIYYSTINS ve ODOBIYYATINA QAYGISI

MODBNIYYSTIN YENIINTIBAHDOVRU
Siyasi-igtisadi sabitlik hokm stirmayan yerda madaniyyat iflasa ugrayir. Bu
tabiidir. Azarbaycan madaniyyatinin tarixi kodkleri na gadar darinliklara
islese da, 1988- 1993-cu illarde cemiyyatimizds hdkm siran xaos va
anarxiya madaniyyat va incasanat sahalarina da tesir géstarmaya bilmaz-
di. Hamin illarda Azarbaycan madaniyyati darin bohran iginda idi. Heydar
Bliyev millatin taleyi Ugun misilsiz shamiyyat dasiyan butin fealiyyat
sahalarina hamiga ciddi diqgat yetiren bir siyasatci kimi tezlikle bu vaziyyati
aradan galdirmaq tg¢iin mihum tadbirlar gordi. O, hala respublikaya rah-
barlik etdiyi 70-80-ci illarde kegmis SSRi-nin niifuzlu ali tahsil ocaglarina
axin-axin gondardiyi ganclerin, ziyalilarin, 1969-1982-ci illar arzinda
respublikamizin tahsil, madaniyyst, incasenat sahalari uUgln yaratdigi
zangin maddi ve manavi potensialin safarbar edilmasi hesabina mustaqil
dovlatimizds madaniyyatin tenazzil vaziyystindan ¢ixariimasi ugrunda
faaliyyate basladi. Tez bir zamanda camiyyatda elm, tahsil va madaniyyat
xadimlarinin rolu yiksalmaya basladi. Yaradici ziyalilarin respublikamiz-
da aparilan quruculuq islarinin muxtalif sahalarina calb olunmalari, avvalki
san-s6hratlarinin, hérmat-izzatlerinin onlara gaytariimasi madaniyysatin,
incesanatin inkisafi Ugun boyuk stimul idi. "Respublika" (indiki "Heydar
Sliyev" adina) sarayinda kecirilon tadbirlarin birinds professorlar dévlsat
rahbarina 6z tasakkirlarini bele ¢atdirmisdilar: "Biz ac qala bilarik, maddi
mahrumiyyatlera sina gara bilerik, ancaq ruhi, manavi gidasiz yasamaq
bizim G¢uin hadsiz daracadas ¢atindir. Cox sag olun ki, bize yenidan ruhi gida
verdiniz".

Bali, ziyali camiyyatin milli-manavi simasini formalasdiran an kovrak
ve hessas hissesidir. Har bir xalgin an agir tarixi anlarinda onun milli
manliyinin gorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi 6zliyuna hifz eda
bilmasinda ziyalilarin, madaniyyat, adabiyyat, elm va incesanat xadim-
lerinin amayi boyukdir. Buna géra da bir dévlat rehbari kimi Heyder Sliyev
daim madeniyyst xadimlerinin gaygisina galmig, onlara himayadarlq
etmisdir.

Tarix boyu Azarbaycanin san-sohratini butiin ellare yaymis, dinyanin
madaniyyat xazinasina 6z dayarli tdhfelerini sexavatle baxs etmis dahi
sanatkarlarimizin tantanali yubileylarinin kegirilmasi, xalgimizin musiqi,
kino, teatr ve adabiyyat bayramlarinin, coxsayli festival v marasimlarin
toskili, butin bu tedbirlorde sexsen istirak etmasi o6lke bascisinin
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madaniyyat adamlarina, butun ziyalilara boyik diggst ve ehtiraminin
tacassiimudir. Omriini senata hasr etmis yaradici sexslarin boyiik bir
qrupunun Oten dévrda dévlet mukafatlar ile taltif olunmasi, onlara fardi
teqaudler verilmasi, iri mablegde maddi yardimlar gosteriimasi Heyder
Bliyevin madaniyyata gaygisinin bariz nimunasi idi. Mustaqil dévlstimizin
sukani basinda duran Heydar Sliyev madaniyyatimizin yalniz diinanini va
bu guninu deyil, hamginin sabahini da disunirdu. Bir saxsiyyat kimi fitri
istedad sahibi olan Heydar Sliyev daim genc istedadlarin tapilib tza
cixarilmasina boyuk diggat yetirir, onlara gaygi gosterir, senat yollarinda
ugurlar gazanmalari Gi¢lin har cur serait yaradirdi. Heydar dliyevin asl milli
toassubkesliyi sayasinda Baki az bir vaxtda tekce Azarbaycanin deyil, bir
mashur yaziginin tabirinca desak, biitin Qafgazin madaniyyat paytaxtina
cevrilmisdir. Heydar Bliyev har seydan avval shalinin an genis kitlalarinin
diinya incasanatinin, musigisinin ananalari ve an yaxsi nimunaleri ile tanis
olmalari Gcln sarait yaradilmasina boyuk diggat yetirirdi, clnki "ylksak
incesanat ila tamas insani hamisa zanginlasdirir, yiksaldir, onu daha yaxsi
va daha xosbaxt edir".

Heydaer dliyevin madaniyyat siyasatinin tazahurudur ki, diinya sohratli
madaniyyat xadimlari tez-tez saharimizin gonagi olur, Azarbaycanin diinya
madaniyyatina integrasiyasi Uc¢iin sllarindan galani mamnunlug hissi ile
edirler. Bundan basqga, Bakiya devet olunan xarici madaniyyat ustalar
xalgimizin zangin madaniyyatini dinyanin har yerinda tabli§ edir, madani
sarhadlarimizi genislandirir. Respublikamizin igtisadi ¢atinliklarine baxma-
yarag Heyder Bliyev ayri-ayri musiqi kollektivlarinin, madaniyyat ocagla-
rinin faaliyyati tigiin daim maddi imkanlar axtarirdi. Dévlat simfonik orkestri
amakdaslarinin, madaniyyat xadimlarinin amak haglarinin artiriimasi.
Musiqili komediya Teatri binasinin istifadaya verilmasi, Milli Dram Teatrinin
asasl tamiri Heydar Bliyevin bu sahada hayata kegirdiyi tadbirlardandir.
Onu da nazara almagq lazimdir ki, madaniyyat va incasanatin digar sahale-
rinda calisanlarin da amak haglari 1994-ci ilden baslayarag, bir nega dafa
artinlmisdir. Olksnin maddi rifahi artdigca madaniyyst xadimlarine goste-
rilon dovlat qaygisi da yuksalen xatla inkisaf edirdi. Azarbaycan mada-
niyyatinin sabahi dinanindan daha parlag olacaqdir. Heydar Bliyevin
tasabbusil ile bu sahada gorulmus islar ile zangin madaniyyatimizin
abadiliyininva inkisafinin méhkem tamali qoyulub.

MSDSNIYYSTIN INKISAFI
XX asr Azarbaycan xalginin inkisafinda silinmaz izlsr qgoymusdur.
Oslinda yuzilliklerin, minilliklarin govusugunda yeni bir Azarbaycan
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tosokkul tapmisdir. Xalgimizin tarixi taleyi els imkan yaratmisdir ki, son
yuzillikde Azarbaycan kéhna dunyadan siratle gopmus, elm, madaniyyat,
sahiyya, tahsil, ictimai-siyasi intibah yolunu tutmusdur.

Bu gtin bdytk bir millatin tGizvi kimi har bir azarbaycanli faxr eda bilar ki,
ata-babalarimiz olduqca qisa bir zaman arzinds kutlavi savadsizliga son
qoymus, vatanimiz butin insanlari oxuyub-yazmagi bacaran savadlilar
diyarina gevirmisdir. Vetanparver ve tasssiibkes ziyalilarimizin vetandas
foalligi sayasinda Sarqdas ilk teatr, ilk opera, ilk kino ve sair Azarbaycanda
meydana galmisdir. Kutlavi suratde savadlanmaq, elma, madaniyyata,
tahsila can atmaq Azarbaycan xalginin manaviyyatini da, hayat tarzini da.
xarici gorunusinld da dayismis, onu inkisaf edan dinyaya qovusdur-
musdur.

Demokratik, mustaqil Azarbaycan doévlatinin bargarar olmasi xalq-
mizin ham iqtisadi, ham da manavi galabasi olmusdur. Bu gin Azarbay-
canin tahsili, madaniyyati, Umumiyyatls, iqtisadi, sosial, madani, manavi va
siyasi hayatinin bitin sahaslari dinya sivilizasiyasina tam cavab veran bir
saviyyadadir.

Azarbaycan madaniyyati asrin avvalinda alda etdiyimiz mustaqilliyi-
mizin 70 illik ayrihgdan sonra yeniden 6zumuza qayitdigi illorde Heydar
Bliyevin qaygi va diggsti sayasinda daha méhtasam bir dovrinu yasayib.
Mdustaqillik dévrinds tarixi sexsiyyatlerimizin, milli madaniyyatimizin gor-
kemli nimayandalarinin, habela ayri-ayri milli bayramlarin va tarixi gunle-
rin geyd edilmasi ilo bagh tadbirlar Heydar dliyevin imzaladig forman va
sarancamlarla kegirilirdi. Bu sanadlara asasan goérkemli saxsiyyatlarimizin
adi ile, tarixi hadisalerle bagh yeni kugalar, meydanlar salinirdi, muzeylar
acilirdi, muxtalif nasrlar ¢ap olunurdu, ssnat ustalarimiz 6lkamizin ali
mukafatlar ils toltif edilirdi, onlarin istedadi, madaniyyatimizin inkisafinda
xUsusi yeri va rolu bir daha tesdiq olunurdu.

Heydoar Bliyevin muvafiq farmanlari ile dahi Azarbaycan sairi va
mutafekkiri Mehammad Fuzulinin 500 illik yubileyinin Fransada, Turkiya-

ds, iraqda, iranda va Rusiyada, diinya séhratli Bilbilin 100 illik yubileyinin
Moskvada va Parisda, gorkamli muganni Rasid Behbudovun 80 illik
yubileyinin Moskvada, tirk xalglarinin Ana kitabi olan "Kitabi-Dada Qor-
qud" dastaninin 1300 illik yubileyinin Parisda - YUNESKO-nun igamatga-
hinda yuksak seviyyada geyd olunmasi mustaqil Azarbaycani yenidan
dinyaya tanitmisdir.

Hazirda Azarbaycanda 27 professional teatr, 50-dak xalq teatri ve 6zal
teatr, 13 konsert tagkilati faaliyyat gostarir. Olkemiz tigiin an ¢atin magam-
larda Heydor Sliyevin komayi ile Opera ve Balet teatrinin, balet
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truppasinin, AzarbaycaoxQdylatSimfonik Orkestrinin. Dovlat Xor Kapel-
lasinin, Dévlat Rags Ansa™ingoyjpub saxlanmasi, Ustslik da yeni Xalq
Calgi Alatlari Orkestrininjj(3(£g1l,(s;198jh?gigaten asl incasanata vurgunlug,
bu yolda fadakarlig niumaqftg~isqyii~er.

Olka daxilinda kegjjiJ8pnyqtjilciy$ .tadbirlari Heydar Sliyevin mada-
niyyatimizin taraqqisinajjg’jccdjyj ggirgi qaygisini aks etdirirdi. Takca
2000-ci ilde kegirilmis ahamiyyatli tadbirler sada-
lanarsa, uzun bir siyahi jB~sjyptjiyaCalil Memmadquluzads, Uzeyir
Hacibayov, Muslim Vurgunun anadan oldugu tarixi
glinlar, 8dburrahim bay |£7qjdtys.viri125 illiyi, tarzan Qurban Pirimiovun
120illiyi, xalg artistleri M68s~g”~gg”ys Mammadali Valixanhnin 100 illiyi,
Leyla Badirbaylinin 80 i f*acclcris.sar ve pedaqoq Tofig Kazimovun
75 illiyi, pianogu VagifMINsj~MNjn.,60 illiyi ve 6z hayatlarini milli

madaniyyatimizin agjar ¢aka bilmadiyimiz onlarca
digar senatkarimizin yu~ariac/NN. il
Bela bir fakti da duser ki, toakce "Kitabi-Dada

Qorqud" dastaninin 13(ai™n™ 1™ munasibatile Nabi Xazrinin Aka-
demik Milli Dram Teatrinda”zjrtlanan "Qaraca ¢oban" pyesi, "Yug" Dovlat
Teatrinda sehnalasdirilop”uriu®a”aC Saki Dovlet Dram Teatrinda "Dirsa
xan oglu Bugac" tamasalari~elsevarlars milli soykékumiizin zenginliyini
birdaha asiladi. 'zarba"l ana” sb”

Heydar Sliyevin sarajfcanije Sijlijap'bir kecirilon Bilbul adina Vokal-
cilarin Beynalxalg MusaijK”s”rh|~jnya musigicilarinin nufuzlu yarisina
cevrilmisdir. ,inar?®emNr

Heydar Bliyevin respu'Kifomfza'rafibarlik etdiyi dévrds 6lkamiza, onun
incesanatdiinyasina ma°arqd™ia'da‘a’*rnig, planetin an muxtslif dlkalarinin
taninmis kollektivleri vs 'ltacnari gastrol programlarn ile Azarbaycana
galmis, milli sshnamizin uslaa sOrisalk'aria’r ila birlikda ¢ixis etmislar.

Banzarsiz xananda'Alimalasitov rriigam ssnatinin inkisafindaki
xidmatlarine gére 1999-?IffiHI*"CW$ko Milli Surasinin ali mikafatina ve
"Pikasso-miro" qizil medSHR"faVitj doriulfritisdir.

Azarbaycan tarixindiifk'hbfs ofaraa Sirvansahlar sarayi va Qiz Qalasi
daxil olmagla igari SahartJo/ftaridlttemarliq Kompleksi YUNESKO-nun
"Dunya madani irs siyah”™"™"ii edilmisdir. Bu. Heydar Sliyevin qaygisi
ilo shata olunan Azarbd/fl 'BIHAhH'IA madaniyystinin boyiik uguru ve
galabasi sayila biler. Azer,bay -a

Bu deyilanler bir daflH"iiifeBiVfci.'gadim tarixi ve madaniyyati olan
Azarbaycan xalqi yenidSfiYHB”iAlk! Uzandigdan sonra diinya birliyinde
6z layiqgli yerini tutmag \/\/\/\/ " aahalards oldugu kimi, madaniyyati
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ilo ehata olunan Azarbaycan elminin va madaniyyatinin béyuk uguru va
qalabasi sayila bilar.

Bu deyilanlar bir daha tasdiq edir ki, gadim tarixi v madaniyyati olan
Azarbaycan xalqi yeniden mistaqillik gazandigdan sonra dunya birliyinda
6z layiqli yerini tutmaq Uc¢Un digar sahalarda oldugu kimi, madaniyyatin
inkisafi kimi inkisafi sahasinda da ¢ox ugurlu addimlar atmisdir va XXI asrin
ilk onilliklerinds dinyanin an madani millatlarindan birina c¢evriimak
azmindadir.

Heydar Sliyevin bastakar, yazi¢i, sair, aktyor, muaganni, rassam
amayina verdiyi yuksak giymat sayasinda dlkamizin yuzlarle sanatgisi xalq
sairi, xalq yazigisi, amakdar incasanat xadimi, emakdar artist, amakdar
rassam, amakdar madaniyyat is¢isi kimi muxtalif faxri adlara layiq
gorulmusdi. Heydar Sliyev sanatkarlarin gaygisina har zaman diqqgatle
yanasirdi, onlara maddi ve manavi dayaq olurdu. O, 6lkanin maliyys
cotinliklari ile Uz-Uze durdugu bir vaxtda da senat adamlarindan 6z
qaygisini asirgamirdi. Hayatini milli madaniyyatimizin ve elmimizin inki-
safina, istedadini ve d6mrini xalgina hasr edan 60 nafara yaxin gorkemli
madaniyyat va incasanat xadimi adami Heydar Sliyev tarafindan tasis
edilmis xususi tagalda layig goruldi.

Azarbaycanda muzey isinin inkisafinda da Heydar Sliyevin boyik
amayi var idi. Onun muzey isina gaygis! naticesinds muzeylarimizda ha-
mise yeni ekspozisiyalar yaradilirdi vo mévcud ekspozisiyalar zengin-
losdirilirdi.

Gorkamli sexsiyyatlorin  xatire muzeylarinin yaradilmasi Heydar
Bliyevin faaliyystinde mihim yer tuturdu. Mahz onun saxsi tagabblisu ila
Baki saharinda Azarbaycan madaniyyati, adabiyyati va incasanetinin ¢ox
gorkemli nimayeandsleri - dahi bastekar Uzeyir Hacibayovun, xalq sairi
Samad Vurgunun, béyik dramaturq Cafar Cabbarlinin, yazici ve ictimai
xadim Nariman Narimanovun, Azarbaycanda professional vokal senatinin
banisi Bulbuliin, béyik yazigi, "Molla Nasraddin" jurnalinin nasiri Calil
Mammadquluzadanin, béyik bastekar va dirijor Niyazinin, Naxgivanda
boyik adib ve dramaturg Hiseyn Cavidin xatire muzeylori agilmis,
Thiliside M.F.Axundovun ev-muzeyi yaradilmisdir.

Heydar Sliyev M.F.Axundov adina Azarbaycan Dovlat Kitabxanasinin
foaliyyati ve problemlari ile daim maraglanmis, 6z sexsi kitabxanasindan
300-dan artiq giymsatli adabiyyati kitabxanaya bagislamisdi.

Blbatte, Umummilli liderimizin madaniyyatimize gdsterdiyi yukssak
qaygiya dair bele misallar, faktlar olduqca ¢oxdur. Lakin ele burada
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sadalanan va an qisa xilasa xarakteri dasiyan malumatlardan da gorin-
dayd kimi, Heydar Sliyevin saxsi qaygisi naticasinds 6lkemizda manavi
dayarlerimizin qorunmasi ve daha da zanginlasdiriimasina, ahalinin bu
dayarlera govusmasina daim gozal imkan yaranmisdir.

Umummilli lider Heydar 8liyevin 30 ilden artig davam edan ictimai-
siyasi fealiyyatinda elma, tahsile gosterilan gaygr daim mihim yer tut-
musdur. Heg da tasadufi deyildir ki, XX-ci asrin son 30 ilinds Azarbaycan
intibahini sartlandiran amiller sirasinda elmin va tahsilin yiksalisi xtsusila
diggati calb edir. Mahz bu illerde Azarbaycanda xalqin tehsillenmasi, ali
tehsil ocaglarinin yaranmasi, xalqin tahsile calb olunmasi, elmitadgigat
institutlarinin yaradilmasi, elmi-tadgigat islerinin genislanmasi, Elmlar
Akademiyasinin gargin axtarislarla zengin faaliyyati - bitiin bunlar XX-ci
asrin 70-ci illerinden baslayaraq Azarbaycanda elmin va tahsilin suratli
inkisafini nuimayis etdiran takzibedilmaz faktlardir. "...XX asrda Azer-
baycan xalginin an boyik nailiyyatlerindan biri 6lkemizds elmin, tahsilin
suratle inkisaf etmasidir" (Heydar Sliyev).

Heydar dliyevin Azarbaycan rahbarliyina gayidisindan sonra elm va
tohsile gosterilen diggat ve qayg els ilk glinlaerden bir daha 6ziunu gos-
tormisdi. Heyder Sliyev hsle Azarbaycan Prezidenti segilmazdan avval
ziyalilarla ilk géruslarindan birini 1993-ci il sentyabrin 21-da Azarbaycan
Respublikasi Elmler Akademiyasinda kegirmisdi ki, bunu da yalniz tmum-
milli liderin alimlarimiza basladiyi bdyuk ehtiram, Azarbaycan elminin gale-
cayina gostariloan hadsiz gaygd! ve diqgatla izah etmak olardi. Ele hamin
goriusda demisdi: “Mana sadalar galir ki, EImlar Akademiyasini, institutlar
dagitmaq istayirlar, elm ocaglarina bigana minasibat var. Biz bunlarin
hamisina son goyacagiq. Nayin bahasina olursa-olsun, son goyacagiq.
Hansi igtisadiyyat olursa-olsun, elm inkisaf etmalidir.

Elmlar Akademiyasi Azarbaycan xalqinin tarixi nailiyyatidir. 1945-ci
ilde bu akademiyanin ¢argivasinda Azarbaycan elmi ¢ox inkisaf etmisdir.
©min ola bilarsiniz ki, EImlar Akademiyasi da, institutlar da faaliyyat gos-
teracaklar va biz buna imkan yaradacagiq. Azarbaycanin elmi inkisaf etma-
lidir. Universitetlar, ali maktablar da inkisafetmalidir".

Bu so6zler elm va tahsila verilmis an yiksak giymat olmagla yanasi,
ham da onlarin perspektivinin ¢ox ugurlu olacagini gostardi ve o c¢atin
soraitde balka da hec¢ kasin aglina galmayan elm va tahsil islahatlarinin
baslangicini goydu. Belslikls, hayatimizin digar sahalerinds oldugu kimi,
burada da islahatlarin mahz 1993-ci ilin ikinci yarisindan sonra baslan-
digini soylayanlar, heg stubhasiz, tamamile haghdirlar. Lakin onu da unut-
mag olmaz ki, bu giin hamin islahatlari hazirlayanlar ve hayata kegiranlarin

-213-



Heydar dliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

1969-1982-ci illarde elmi va kadr potensialinin yuksaldilmasini tamin
etmak uc¢ln hayata kegirilmis tedbirlar naticasinda yetismis yuksak ixtisasli
elm va tehsil nimayandalaridir.

indi ise 1993-2001-ci illorde elm ve tehsil siyasati ilo bagh heayata
kecirilmis tadbirlara muxtasar nazar salaq.

9n avval, onu geyd etmak lazimdir ki, Heydar Bliyevin 15 may 2001-ci
il tarixli formani ile EImlar Akademiyasina Azarbaycan Milli EImlar Akade-
miyasi adi verilmis va bununla da akademiyanin elmimizin inkisafinda alda
etdiyi nailiyyatlar, Azarbaycan xalginin madani ve manavi tesakkilinda
oynadigi rol, respublika ictimaiyyatinda olan nifuzu ve akademik elmin 61-
kanin inkisafinin asas teminatgilarindan oldugu fikri bir daha tesdiglan-
misdir.

1993-cl ildan AMEA Kiyev saharinda tesis edilmis Elmlar Akademi-
yasinin Beynalxalqg Assosiasiyasinin Uzvudur.

Heydar Bliyevin dahi Azarbaycan sairi Mehammad Fuzulinin 500 illik
yubileyi munasibatile "Flzuli ensiklopediyasi” hazirlanmasi va nasr edil-
masi hagqinda verdiyi sarancamin, 1997-ci il mayin 15-da isa Azarbaycan
xalqinin gadim tarix v@ madaniyyat gaynaglarindan olan "Kitabi-Dada
Qorqud"un 1300 illik yubileyinin layigince hazirlanmasi ve kegirilmasi
hagginda farmanin icrasi ile alagadar tadbirlara AMEA ylUksak saviyyadas,
hartarofli hazirlig gérulmasini tamin etmisdir.

Bu gin iftixarla demak olar ki, xalgimizi mustaqil inkisaf yoluna
hazirlayan butiin sahalards oldugu kimi, milli tahsil sahasinde qazanilmis
bdyik nailiyystlerde do tmummilli lider missiyasini, aradaki kigik fasile
istisna edilmakla, XX asrin 30 ilden artiq bir dovriini 6z qudratli ¢iyinlerinda
ugurla tgiincu minilliys dasimis bdylk sexsiyyst Heydear Sliyevin mustes-
na xidmatlari var.

Heydar Bliyevin tarixi qayidisindan sonra 6lkads hazirlanan ve hayata
kegirilon strateji xatt tahsil muassisalerini normal faaliyyat halina gatir-
makle, tehsilin milli tereqgimizin haqiqi, glcli amiline ¢evrilmasi tgiin bu
sahada genis islahatlar programinin islenib hazirlanmasi ve hayata kegiril-
masi vazifesini irali surdl. Tahsil sahasinda 6lke prezidenti 1998-ci ilin
doévlatteminati giiclandirildi. Bu magsadla Heydar Sliyevin 1998-ci ilin mar-
tinda "Azarbaycan Respublikasinda tahsil sahasinds islahatlar tizra Dovlat
Komissiyasi yaradilmasi hagqinda” sarancam imzaladi.

Azarbaycan tahsil tarixinda ilk defe Umumi orta tahsilin dovlat stan-
dartlar ve bazis plani 1999-cu ilde hazirlanib tesdiq edilib. Sagirdlarin yas
ve fizioloji xUsusiyystleri nazara alinmagla hazirlanan bazis tedris plani
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coxvariantl is¢i tadris planlarinin tatbigina, sagirdlarin meyl ve marag-
larinin nazare alinmasina imkan vermisdir.

Umumi tehsildski an ciddi yeniliklarden biri mustaqilliyimizin yasidi
olan yeni slifbaya kecilmasi - latin grafikali slifbanin tatbiginin reallija
Cevrilmasidir. Boyik foxrle geyd etmak olar ki, Heydar Sliyevin "Bizim bu
gunumuz, galacayimiz mahz latin slifbasi ils baghdir' tarixi caginsi halslik
yalniz tahsil sisteminda 6zundn tam hallini tapmisdir.

Heydar Bliyevin tapsingi ile 1996-ci ilda respublika hokumsati "Azar-
baycan Respublikasinda pesa tahsilinin tekmillasdiriimasi tadbirlari hag-
qinda" qarar gabul etdi; pese maktablari va pesa litseylori yaradildi.
Hazirda 6lkada 108 ibtidai pesa tahsil muassisasi, o cumladan 47 pesa
litseyi, 61 pesa maktabi faaliyyat gosterir ki, bunlarda 115 pess uzrs 25
mina yaxin sagird tahsil alir.

Ali tahsil sahasinda yeniliklardan biri da "Azarbaycan Respublikasinda
tohsil sisteminin tekmillasdiriimasi haqqginda" Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 13 iyun 2000-ci il tarixli farmani ile 6lkanin 4 aparici ali mak-
tobina - Baki Dovlst Universiteti, Azarbaycan Dovlet Neft Akademiyasi,
Azarbaycan Tibb Universiteti vo Azarbaycan Kand Tasarriifati Akademi-
yasina maliyya mustaqilliyi, bir neca ali maktaba isa "Universitet" statusu
verilmisdir.

Musatqillik illarinda tahsil sahasinda beynalxalq slagalar genislan-
misdir. Bu gun dunyanin inkisaf etmis 40-a yaxin élkasinda 160-a yaxin
ixtisas Uzra 3000-dan artiq azarbaycanli ganc tahsil alir, tagriban 50 xarici
6lkadan isa Azarbaycanin muxtalif ali maktablarinda 2000-dan ¢ox talabs,
magistr, aspirant tahsil almaqdadir.

Mistaqillik illarinda tahsilin inkisafina ayrilan budce vasaitinin ardicil
olarag artmasi 1993-2001-ci illards tahsil iscilarinin amak haqqini 9 dafe
artirmaga imkan vermisdir.

Deyilanler gdsterir ki, hazirda dunya tacrubasi da dyranilmakla Azar-
baycanda tehsil sisteminin inkisafi i¢in magsadyonlu islargérulur.

©minik ki, muasir Azarbaycan tahsili 6zinun zangin teraqgi anana-
lerina, milli-manavi va Umumbasari dayarlera, beynalxalq tacriibaya
asaslanaraq milli tahsil quruculugu sahasinda basladigi lazimi islahatlari
basa catdiraraq, tahsil islahatlarinin memari va qurucusu Heydar Bliyevin
mudrik toévsiyalarini 8zmla hayata kegiracakdir.

MUSTOQIL AZSRBAYCANDA ELMIN V& TBHSILIN INKISAF
STRATEGIYASIHEYDSR SLIYEVIDEYALARI iSIGINDA

XX asrin 70-ci illarindan etibaran quruculug missiyasini casaratle
6z Uzarina gotirmis boyuk tarixi sexsiyyst Heydar Sliyevin elm va tahsil
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XX osnn 1 U-ci illarindan etibaran quruculug missiyasini casaratla 6z tizae-

unu <>?lrti<iis boyiik tarixi sexsiyyat Heydar Sliyevin elm va tahsil saha-

Sindo /i;«r.ty1 nshang islahatlar galacek ugurlarimiz tciin genis zamin

simisdir Réyuk rahbar butin suurlu hayati boyu istar amali, istersa da

¢c si nimunasi iie stibut etmisdir ki, elm va tahsilimizin yorulmaz fadaisi,
loa.wibkesi va himayadaridir. Azarbaycan son 33 ilden artiq inkisafi
tarixinda 6lda olunan nailiyyatlaer, qazanilan ugurlar, xtisusile kegan asrin
/v-0v -¢' iilarinci? va mustaqillik dévriinds tahsil sahasinda aparilan isla-
ri.;-":r ;wlql.tixin misilsiz teassiibkesi Heydar Sliyevin boyuk ve avezsiz
xidrr StJannin naticasidir. 1969-cu ilde Azarbaycanin rahbarliyina irali ¢ak-

... ta:' 6liydv milli manafelara xidmat gostarmak maqgsadi ile mévcud
frj mn ssri ganunlari ¢argivesinde Azarbaycanin intibahi va teraqqisi,
CI'  'gusadiyyaiinin, elm va tahsilin yuksaldilmasi G¢in ¢ox ustaligla ve
ti?i vi-i ,.tis siyasat yeritmays nail olmusdur. Heydear Bliyevin respub-

1 Asl’lwtlikde oldugu 1969-1982-ci illarde Azarbaycan hokumatinin
C nTafjwzig.to duran an Umda masalalardan biri elmin va tahsilin
.r. vaqgayginin artirilmasi olmusdur.

. hferatn Heydear Sliyev 1998-ci il avqustun 31-de 1970-1987-ci
nlat: a/izeitoaygandan kenarda ali tehsil almis mitexassislerin iGmum-
rn riiKa toplantisinda bu barads demisdir: "Man 1969-cu il iyulun 14-da
/. vyj-aycana rahbar secilandan sonra darhal, birinci ndvbada tahsil mase-

' ta,-nascju: olmaga basladim. Bilirsiniz ki, man o vaxta qadar de dovlat
1.0 rslfWijdi/. Azerbaycanda tahsilin, xususila ali tahsilin vaziyyati mani
d maragiartotrmisdi va man bu barads xeyli malumata malik idim. Ona
~cl.) orziin fohslin risaliyyatlarini da, gusurlarini da, ndégsanlarini da bi-
.1 S.jbitwz M, respublikanin basgisi kimi masuliyystimi da dark edir-
¢. .. Ona gor<a c ? man birinci névbada tahsil masalalarina ciddi fikir verir-
r.- apararkan mana aydin oldu ki, Azarbaycandan kanarda,
,'?jpui>ti;<i>niin 6ziinda hazirlana bilmayan ixtisaslar Gzre ali tehsil almaq
ir, 's; respublikaya 50 nafarlik limit verilibdir...Man maraglandim ki, bas siz
ixt 1 mi.ta kimlari sagrni.siniz, kimlari oxumaga gondarirsiniz? Siyahini aldim,
¢<2x todSsWtonditn...siyahiya baxanda goérdim ki, tayin olunmus
hrtinizadlarin icapsirida azarbaycanlilar azliq taskil edirlar, ¢oxlugu ise
i, .ar Cl-tmillailardan olan ganclar teskil edirlar”.
.Azarbaycanda tahsilin tanazzull 6ten asrin 90-ci illerin avvallarinds,
r 1ii ajiA alde edildikdan sonra xususile genis migyas aldi, tahlikali
htayi.-ar 0.tartli gostermaysa basladi. 1999-cu ilin martinda Heydar Sliyev
tarisii sal.;s:nce islahatlar tzra dovlat komissiyasinin iclasindaki yekun
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nitginde hamin dévru xarakteriza edarak deyirdi: "...Tahsil sistemi ela bir
sistemdir ki, burada heg bir ingilabi dayisiklik ola bilmaz. Umumiyystls,
bizim hayatimizin butiin sahslerinds dayisiklikler tekamdil xarakteri dasiyir.
Heg vaxt yol vermak olmaz ki, onillarla yaranmis seyi bir giinda vurub
dagidasan, ondan sonra heg bilmadiyin yeni bir ganun yaradasan”.

Lakin Heydar Sliyevin ikinci dafs hakimiyyate qayidisi respublikamizin
movgelerini vo miustaqilliyini daha da mohkemlandirdi. Cunki boyuk
rehbarin har bir siyasi gedisi galacayi nazerds tuturdu. 1993-ci ilin
iyunundan bagslayaraq butin sahslards oldugu kimi, elm va tahsil
sahasinda da tenazzilln, tahlikali, dagidici meyllarin garsisi alindi. Milli
tohsil sisteminin barpasi va yeni seraitin talablarina uygun olaraq inkisaf
etdirilmasi G¢ln alverigli siyasi, igtisadi, htiqugi mihit yarandi.

Heydar Sliyev tarafindan bela bir konsepsiya, strateji xatt hazirlanib
hayata keciriimaya baslandi ki, doévlstin, doévlatciliyin temal prinsiplari
icarisinda milli tahsil va basari elm mistasna yer tutmalidir. Heydar Sliyevin
milli mustagillik, milli dévlat quruculugu strategiyasinda isa bela bir ideya
asaslandirildi ki, ddvlat mustaqilliyinin abadiliyinin, vatendas cemiyyatinin
demokratik inkisafinin magistral va hamar yolu mitlaq ve mutlaq milli
tahsildan kegir. Tahsil dovlstin temal dasi, millatin galacayidir. Buna gora
da o, prioritet saha olan tahsile, elma, madaniyyata gaygdini dovlstin asas
strateji xatti kimi 6n plana ¢akdi.

2000-ci il iyunun 13-da Heydar Bliyev "Azarbaycan Respublikasinda
tahsil sisteminin takmillasdiriimasi haqqinda" yeni bir Farman
imzalamisdir. Farman tahsil sisteminin asash sakilda tekmillasdiriimasina,
idarsetmanin muasir prinsiplar tzra taskiline, tahsil sisteminin beynalxalq
standartlara uygunlasdiriimasina ve dinya tshsil sistemina inteqrasi-
yasina zamin yaratdi.

Azerbaycan Respublikasinin orta tshsil sisteminde an ciddi
problemlardan biri maktab tikintisi, mévcud Umumtahsil maktablarinin
toamiri ve avadanlglarla tachizati ile baghdir. Tasadufi deyildir ki. 2002-
2003-cu dars ilinin ilk gliniinde Heydar Sliyev Suraxani rayonundaki 275
sayli maktabda olarken 6z ¢ixisinda "Man bu giin bayan ediram ki. yaxin
zamanlarda Azarbaycanda maktab tikintisi, maktablarin muasir
avadanliglarla temin olunmasi, temir edilmasi ile slagadar ciddi tadbirlar
haqqinda 6z takliflarimi irali stiraceyam” demasi onun bu problema na
qgadar boyuk diggat yetirmasinin ayani tezahuri idi. Homin ¢ixisdan qisa bir
muiddat kecgdikden sonra Heyder Sliyev "Azarbaycan Respublikasi
umumtahsil maktablerinin maddi-texniki bazasinin méhkemlandiriimasi
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il tarixli taleyukld bir Serencam imzalamisdir. Homin serencam milli tahsil
sisteminin inkisafinda muidhim amil olan Umumtahsil maktablari
sabakasinin geniglandiriimasine, maddi-texniki bazasinin mdhkam-
landirilmasina etibarli zamin yaratmisdir.

Mduasir tahsil sistemini farglandiren cahat kimi onun milli xarakter
dasimasi, ilk ndvbada 6lkanin inkisaf perspektivierine, xalgimizin milli-
manavi dayarlarine, mentalitetine, zangin tarixi ananalarina, demokra-
tiyaya, humanizm prinsiplarina asaslanir, mustaqil, yaradici saxsiyyatin va
vatandasin formalasdiriimasini, onun milli-manavi va basari dayarlera
ahangdar integrasiyasini, tehsil alanlarin fasilasiz tehsil almag, daim
yenilasan biliklara va dunyagorisiine yiyalanmak talabatinin édanilmasini
va dinamik inkisafini, intellektual ve praktik kompetensiyalara, yeni
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarina yiyslenmasi temin edir.

Azarbaycan Respublikasi mustaqillik alde etdikdan sonraki illardas,

butiin sahslerds oldugu kimi, milli tehsil sahasinde da bir sira ugurlar alds
edilmisdir. Bu ugurlarin ilhamverici glivvasi vae garanti mahz Heydar Sliyev
idi. Onun mudrik daxili ve xarici siyasati, yaratdigi sabitlik tahsilin inkisafina
alverigli zamin yaratmisdir.

Hayat va tarix elmin, tshsilin inkisafinda tutdugumuz yolun diizgin
oldugunu stibut edir. Bu yolda bizim strateji xattimiz, prioritet istigamatimiz,
ali magsadimiz, migaddas amalimiz tmummilli lider Heydar Bliyevin elm,
tohsil sahasinda imzaladigi farman ve sarancamlari, tdvsiya va gostarislori
layiginca gergaklasdirmakdan ibarat olmalidir.

MILLI TOHSILIMIZIN BOYUK HIMAYSGCISi

Azarbaycan tahsilinin inkisafi sahasinde uUmummilli lider Heydar
Bliyevin xidmatlarindan, onun milli tehsilimizin inkisafina verdiyi tarixi
tohfalerdan iki istigamati xUsusi olaraq vurgulamagq olar: 1. milli tarbiya ve
tohsila nazari fikirlari; 2. milli tahsil quruculugu yolunda hayata kegirdiyi
amaliislar.

Heydar Bliyev tahsilin Azarbaycan cemiyyatinin inkisafindaki rolundan
danisarkan demisdir: "Bu tahsil sisteminin na qgadar dayarli oldugunu
ondan goérmak olar ki, Azarbaycanda yiiksak savada, biliys, ixtisasa, yuk-
sak elma malik insanlar var va onlar cemiyyatin ¢ox hissasini taskil edir.
Bgar bunlar olmasaydi, Azarbaycanin igtisadiyyati inkisaf eda bilmazdi.
Bunlar olmasaydi, Azarbaycan elmi inkisaf eds bilmazdi. Bunlar olma-
saydi, biz indi Azarbaycani mistaqil dévlat kimi idara eda bilmazdik. Onlari
giymatlandirmak lazimdir va on illarla alda etdiyimiz nailiyysti he¢ vaxt
unutmamaliyiq”.
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Umummilli lider ilk dafs olarag milli tarbiyanin mazmununa ganc naslin milli
vatanparvarlik tarbiyasi anlayisi daxil etmis va onun mahiyyatini miayyan-
lasdirmisdir. Ganclarimizin milli ruhda, milli-manavi dayarler asasinda
tarbiyalandirilmasini vacib sayan cenab Heydar Bliyev gostarirdi ki. ganc-
lerimiz tariximizi yaxs! bilmalidirlar, tariximizi yaxsi bilmayan ganc
vatanparvar ola bilmaz. Onun nazari fikirlari i¢arisinda tahsilin mazmunu-
nun mustaqil Azarbaycanin doévistcilik prinsipi asasinda qurulmasi
ideyasinin asaslandiriimasi muhtimyertutur.

Tahsilin dovlet ve camiyyat hayatinin muhim sahasi oldugunu
darindan bilan Heydar Sliyev Azarbaycanda hakimiyyata galisinin ilk
gundndan onun inkisafina gaygini 6n plana ¢akdi, tahsilin yuksalisina nail
olmaq UgUn bitun potensial imkanlardan istifadaya genis sarait yaratdi.
Naticada 6tan asrin 1970-1980-ci illari Azarbaycan tshsilinin cosqun
yilksalis illori kimi tarixi yaddasimiza daxil oldu. Kegmis SSRI-nin ali
rahbarliyinda ¢alisdi§i 1982-1987-ci illards Heydar Sliyev digar sahalarle
yanasli, superdévlatin tahsil sistemins, elaca da, SSRI-da kegiriloan Gmumi
tohsil ve pese maktabi lizra islahat prosesina rehbarlik etmisdir.

Méhtaram Heydar Bliyevin tahsilin inkisafindaki béyuk xidmatlarindan
biri do 1970-1980-ci illarde sexsi tesabbisi ve gaygisi sayasinda
Azarbaycandan kanarda, kegmis SSRi-nin 50-dan artiq béyiik saharinin
170-dan gox an mashur ali maktablerinds respublikamizin xalq tesarriifati,
elm, tahsil va madaniyyatinin 80-dan artiq sahasini shats edan ve an zaruri
ehtiyac duyulan 250-dan ¢ox ixtisas Uzre 15 mindan artiq azarbaycanh
gancin ali tehsil almasina serait yaratmasidir. Hamin miutexassislari
Heydar Bliyev "Azarbaycanin milli sarvati" kimi giymatlandirmisdir.

Azarbaycan xalqinin tarixi taleyi ve xosbaxtliyi ondadir ki. 1970-1980-
ci illarda kegirilmis tahsil islahatina da méhtarem Heydar Sliyev basciliq
edib. Méhtaram Heydar Bliyevin Azarbaycan xalginin takid va talabi ila
yenidan hakimiyyata qayidisi milli tehsil quruculugunu da béhrandan ¢ixar-

maga, beynalxalq standartlara uygun islahatlara baslamaga imkan verdi.
Heydar Sliyev mustaqil Azarbaycanda milli tahsil quruculugu sahasinds da
islahatin memari ve qurucusu idi. Onun hakimiyyate xilaskar missiyall
qayidisi Azarbaycanin sosial-igtisadi, siyasi ve madani hayatinin butin
sahalarinde oldugu kimi, tehsil sahasinda tanazzilin, depresiyanin
qarsisini almaga imkan verdi, talim-tarbiya muassisalerinin ahangdar isi
barpa olundu, tahsil sisteminin mistaqil dovlstgilik prinsiplari asasinda
qurulmasina tarixi serait yarandi. Heydar Sliyevin 1998-ci ilin martin 30-da
imzaladi§l sarancamla yaradilmis tehsil sahasinda islahatlar tizra Dovlat
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Komissiyasi tarafindan qisa middstds "Azarbaycan Respublikasinin tahsil
sahasindas islahat Programi” hazirlandi ve 1999-cu ilin 15 iyununda - Milli
Qurtulus guninda tasdiq olundu. Hamin programda XXI| asr Azarbaycan
tahsilinin strategiyasi islanib hazirlanmisdir.

Tahsil quruculugunda kamiyyat gostaricilari ila yanasi, keyfiyyatin do
yuksaldilmasinin vacibliyindan danisarkan Gmummilli liderimiz tahsil
sisteminin qarsisinda duran Umummilli vazifelar haqda demisdir:
"...Azarbaycanda gancliya, tahsile na gader boyuk gaygdi var ve
Azarbaycan genclari da, usaglar da tahsile, maktaba na gadar boyik
havasla gedirlor. Bu ragamlar ¢ox sevindiricidir. Amma bu ragamlarin
arxasinda keyfiyyat durmaldir. Ham orta maktablerds, ham ali
maktablarda tahsilin keyfiyyati yuksaldilmalidir. Teahsil ocaglarinda
ganclarin tahsil almasina gaygi artmalidir. Ganclaerin daha da yaxsl
oxumasil, tahsil almasi ug¢un talabkarliq artirilmalidir. ©gar bu olmasa, bu
ragqamlar tabiidir ki, istanilen manani vermaz".

Sukdrlar olsun ki, millatimizin dévlat mustaqilliyi abadi ve dénmaz
xarakter alib, tshsilimizi, mezmunca milli va Umumbasari dayarlar
asasinda, milli mustaqillik prinsiplari, milli dévisatgilik ideologiyasi - milli
vatanparvarlik. Azarbaycanciliq, Vatangilik, dils, dina, millate mahabbat
ruhunda tarbiya etmak asasinda qurmag, tariximizi, madaniyyatimizi,
dilimizi, adabiyyatimizi usaqglara, genclara yetarinca dyratmak Ucln tarixi
imkanlar yaranib, bu sahada ugurlu addimlar atilib. Mustaqgil Azarbaycan
kegan asrin sonlarindan basladigi tehsil islahatlarini yeni asrda do davam
etdirir, tahsilimiz mazmunu sahasinda asasli, kardinal islahatlar aparir,
darslik yaradicihgi yolunda inamla iralilayir...

Ben kendi adima gurur duyuyorum ki Azerbaycan evladiyim. Haydar
Aliyev'in yeniden insa ettigi bu guizel devleti bizim gibi ytksek egitim alan
gencler sayesinde daha da gelisecek ve butin dunyaya kendi sesimizi
duyuracagiz. Kisacasi ne mutlu ki bdyle guzel bir Glkenin eviatlariy i1z..

-220 -

AZAD OMAROV

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ISLETME ANABILIM DALI

Olkalar arasinda dostlug minasibatlarinin méhkamlanmasina
madaniyyat ve elm sahasinda alagalerin tasiri boyukdr.

HEYDSR BLIYEV

-221-



HAYDAR ALIYEV DONEMINDE AZERBAYCAN'DA
SOSYAL VE KULTUREL GELISMELER

Azerbaycan Halkinin 'Umum milli Lideri ' Haydar Aliyev'iin  hayati son
devir Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kafkasya bdolgesinin tarihinin
olaylanyla derinilgisi olanbirzamaniicinealmaktadir.

HaydarAliyev'in ilgi ceken yonu, sadece Kafkaslarda degil zamaninin tim
devletlerinde ve siyasi arenasinda siyasi oldugu kadar sosyal, ekonomik ve
fikri gelisme planinda 6nemli bir devlet adami gibi saygdi uyandiran
gecmise, bilgiye, birikime ve tecribeye sahip lider olmasidir.
Arastirmacilarin, dusinurlerin tGzerinde bir-lestigi fikir , Haydar Aliyev'in
tarihnte ender rastlanan kisilik yapisina sahip dahi sahsiyet olmasidir.
Olaylari kavrama, bunlara iliskin gerektigi gibi hareket edebilme, kisa
zamanda dogru karar verebilme gibi Ustiin meziyetleri kendinde birlestiren
ender insan... Onun yaptig! islerde basarisinin  blyik sebebi bu
ozellikleri kendinde barindirmis olmasidir.

Azerbaycan'in otuz yildan daha uzun bir donemini kapsayan tarihi
kaderi Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillarda
olan her turli toplumsal, siyasal, ekonomik ve kulturel yasamdaki
gelismeler sirf Haydar Aliyev'in adi ile baglantilidir.

Yoneticiligini  yaptigi bu zaman diliminde Haydar Aliyev, bazi
zamanlarda ayakta kalabilbesi, yeri geldiginde gelismesi icin dai-ma
cahistigl, zengin kiltard, buydk tarihi gegmisi ile herzaman gurur duydugu
ve gelecek kusaklarinin kaderi ile kaygilandigi 6z yurdu Azerbaycan'i bir
devlet gibizamanin zor vesert sinavlarindan gegirdi.

Halkina karsi sevgisi karsiliksiz kalmadi. 'Ben her zaman gurur
duymusum bugiindegururduyuyorum ki;ben Azerbaycanhyiml'kelami
onun halkina, vatanina, milletine karsi sevgisini simgeler niteliktedir. Bu
sevgi mesajina Azerbaycan kayitsiz kalmadi. 'Haydar Halk . Halk Haydar'
sevgi mesajini dillerden dusirmeyen ise bu defa vefali Azerbaycan halki
idi. Bu sevgi mesajlari en sonunda Azer-baycan tarihinde derin yer edecek

olan 'Umummilli Lider'kavrami ile bitiinlesecekti.

Azerbaycan'in en buyuk servetinin yine Azerbaycanin insanlari
olduguna inanan Haydar Aliyev faaliyetini her zaman insan odakh tutarak
surdirmastur. Tum enerjisini kendisinin de dedigi gibi '‘Ben émrimun kalan
kismini da halkima armagan ediyoruml' felsefesine uygun harcamistir.
Onun yoneticilik yaptigi donem Azerbaycan hem siyasal, hem ekonomik,
hem de sosyo-kiiltirel anlamda gelismelere sahit olmustur.
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omrumin kalan kismini da halkima armagan ediyoruml’ felsefesine uygun
harcamistir. Onun yoneticilik yaptigi dénem Azerbaycan hem siyasal, hem
ekonomik, hem de sosyo-kiltirel anlamda gelismelere sahit olmustur.

Sosyal hayata, kulture, egitime buyik 6énem veren LiderAzerbayca-nin
cok eski, zengin kdultirinun, dogal kaynaklarinin dogru sekilde kulla-
nilmasinin énemini ¢ok iyi kavramisti. Azerbaycan gelismis Avrupa ile
medeniyetler besigi Asya arasinda bulunuyor. Ulke, halkin tarihi, ulusal
kultara, tarihi kokler ve zihniyeti Dogu ile Bati'nin, Avrupa ile Asya'nin
sentezini olusturuyor. Haydar Aliyev halkin maneviyatini, ilmini, kudre-
tini, zekasini ¢ok iyi bellemis ve bu avantaji ¢ok iyi sezmistir, kendi tabiriyle
'kendi tarihi misyonumuzu anliyoruz' ve bunu gergeklestirmek igin de
gerekli calismalari yapmustir. Ulkesini , halkini diinyaya oldugu gibi tanit-
mak ve halkin manevi degerlerini, basarilarini diinyaya sergilemek hedefi
onun faaliyetlerinintemelini olusturmustur.

Haydar Aliyev Cumhurbaskani secildikten hemen sonra devletin
bagimsizligini guiclendirmek, devleti her yonden gelistirmek, isgal altinda
olan topraklarimizi isgalden kurtarmak, tlkedeki savas durumunu hemen
sona erdirmek, halkin gecimini iyilestirmek, vatandasin daha iyi sartlarda
yasamasi i¢in sosyal zeminin yaratiimasi konusunda faaliyetlerini hayata
gecirmeye baslamistir.

Halki halk yapan , onu diger halklardan ayiran unsurlardan biri onun
milli kdltdr birligidir. Kaltdr ile beraber ortak bir tarih, birlikte yasanilan ve
paylasilan bir cografya, yani vatan, milli kimlik, o kimligi belirleyen maddi ve
manevi temel degerler, ortak bir suurla sdylenilen ve cosku iginde
dinlenilen bir Milli Mars, vatan semalarinda sanla serefle dalgalanan bir
bayrak! Azerbaycan halkinin temel gostergeleri ve temel 6geleridir.

Ulkede vatandas birliginin, dayanismasinin olusturulmasi konusu
Haydar Aliyev'i her zaman dusundirmustir. Azerbaycan'in demokratik ve
laik devletgilik esaslarina uygun gelismesiicin insan hak ve 6zgurluklerinin
korunmasi en ¢ok dikkat ettigi konular arasinda olmustur. icraatlarini ad
bunu esas alarak yapmistir. ilk 6nce devlet yapimizin temelini olusturan
sosyo-politik istikrari saglamis, ulusal dayanisma ve yasalarin Ustin-
ligune dayanan vatandas toplumunun temelini olusturmustur.

Ahalinin refahinin iyilestiriimesi ve sosyal givenligi konulari Haydar
Aliyev'in her zaman ilgi alanlari olmustur. Pazar Ekonomisi yolunda yapi-
lan bircok faaliyetin sosyal yonli olmasi bunun géstergesidir. Hayata ge-
cirilmis sosyal politikada tim halkin ihtiya¢ ve istekleri dikkate alinmis,
dusuk seviyeli ailelerin, genglerin, gocuklarin, yaslilarin sosyal glivenligine

son derece 6nem verilmistir.
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Bir milyon civarinda gé¢men vatandasimizin ev ihtiyacinin karsilan-
masi ve onlara yoénelik istihdam sorununu ¢ézmek amaci ile 6 Ocak
1999'da Sosyal Gelisme Fonu yaratiimistir. Bu Fonun yardimi ile gégmen
vatandaslarimizin yerlesmis olduklari yasam alanlarinin alt yapi sorun-
larina yonelik bir sira projeler hayata gegirilmistir. Bunun yani sira tlkenin
Petrol Fonu'ndan elde edilen kazan¢ da her zaman gé¢men vatandas-
larimizin sosyal problemlerinin ¢6zimu i¢in kullaniimistir.

Ahalinin refah gostergelerinden biri olan asgari Ucret duzeyleridir.
Asgari Ucretlerin artimi sonucunda saglik, kultur, sanat, egitim, spor alan-
larinda maaslar bir kag defa artmistir. Yapilan bu faaliyetler sonucunda
toplumda yukarida stylenen alanlarda ¢alisanlarin verimliliginde de artis-
lar goriindi. Yaratici giici yiksek olan ¢alisanlarin Glkenin yeniden yapi-
landiriimasinda gorev Ustlenmeleri sonucunda bu alanda diinya ¢apinda
gozle gorunur derecede basarilar elde edilmistir.

Azerbaycan kulturi 70 yilk Sovyet yonetiminde sayisiz tahriplere

ugramistir. Kaltirimiiz 70 yilik ayriliktan sonra yeniden yeserdigi yil-
larda Haydar Aliyev'in dusunulmus dikkatli ve 6zverili galismasi sonucunda
daha da azametli devrini yasamistir. Bagimsizlikzamaninda milli kilttra-
mizin izdisimi olan dinyaca Unli sanat adamlarinin, ayrica ayri-ayri
milli bayramlarin ve tarihi giinlerin yeniden yasatiimasi ile ilgili programlar
Haydar Aliyev'in imzaladigi ferman ve direktifler dogrultusunda yapili-
yordu. Bu programlar kapsaminda Unli sahsiyetlerimizin adini tagiyanve
tarihi olaylarla ilgili sokaklar, parklar, mizeler insa edilimis, cesitli kitap-
lar basilmis, kiltur, sanat, egitim vb. alanlarda devletimize hizmet etmis
insanlarimiza yonelik gesitli programlar dizenlenmis, bircok vatansever
Azerbaycan evladi gesitli hediye ve madalyalarla taltif edilmistir. Halkinin
Umumili Lideri kultiir sanat faaliyetlerine son derece 6nem vermis, kultir
ve sanatimiza her zaman destek olmustur. Hayatini milli kalturimuze ve
sanatimiza adamisg, yetenegini ve enerjisini halki igin sarfetmis olan vatan-
daslarimizi 6zel olarak 6dullendirilmistir.

Haydar Aliyev'in Cumhurbaskani oldugu dénemde uluslararasi are-
nada Ulkemize, onun kulturtne ilgi daha da artmis, dunyanin cesitli Glkele-
rinden taninmis kultir sanat topluluklari, kolektifleri ve sanat adamlari
cesitli programlarda Azerbaycan’da olmus, bu alanda milletlerarasi dostluk
- kardeslik faaliyetlerinin temeli atiimistir.

Demokratik ve laik bir Cumhuriyetin Cumhurbaskani olarak Haydar
Aliyev insana, onun inanclarina bilyik énem vermistir. Halkimizin maddi
manevi degerlerine buyik saygilyla baglanmis, dini bayram ve
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merasimlerin devlet seviyesinde kutlanmasina olanak saglamistir. Tarihi
ve milli ananelerimizin, gelenek ve géreneklerimizin korunmasi yolunda
calismalari unutulmazdir. Bu devirde ulkede onlarca cami ve diger ibadet
merkezleri insa edilmis, ilahiyat fakulteleri faaliyete baslamistir. Hiristiyan
ve Yahudi dinlerine mensup Azerbaycan vatendaslarinin da serbest se-
kilde ibadet etmesi igin kilse ve sinagoglarinsa edilmigtir.

Halkimizin ulusal, manevi gelenekleri, kilturel milli degerleri her za-
man, yuzyillar boyunca halkimizi yiksek maneviyat ortaminda yetistirmis,
gelistirmis, yasamasini saglamistir. Azerbaycan halki ulusal, dini, manevi
geleneklerinin, degerlerinin her zaman en yiksek maneviyati yansitmis
olmasindan dolayi gurur duyabilir. Azerbaycan gengleri bu degerlerine
daima bagh kalmak icin calismalidir. Haydar Aliyev'in tum Azerbaycan
genglerine nasihat niteligindeki “Bizim kendi kdkenimiz ¢cok saglam ve biz
onunla gurur duyabiliriz. Her gencin yasamini basariyla surdirmesi igin
kdkenlerine baglhhgr en temel etkendir" kelami biz gencler i¢in her zaman
yol gosterici olmahdir.

Halkimizin milli serveti olan Ana dilimizin gelismesine daima ehem-
miyet vermis Ana dilimizin gergcek ismi yeniden kazaniimis, "Azerbaycan
dili” ifadesi dinya dilleri arasinda kendi sanli yerini tutmustur. Bu calisma
halkimizin milli irsinin korunmasinda, tebliginde ve gelismesinde biyuk rol
oynamistir. Azerbaycan diline dikkat ve dnemin bariz bir yansimasi olarak
2001 yih Kasim ayinda Baki'de Dunya Azarbaycanlilarinin  Birinci
Bulusmasi gergeklesmistir.

Egitimin devlet ve toplum hayatinin en 6nemli alani oldugunu kavra-
yan Haydar Aliyev Cumhurbaskani oldugu ilk giinden, egitim seferberligi
baslatmistir. Egitim sisteminin gelismesini saglamak amaciyla tim po-
tansiyelleri sonuna kadar zorlamis ve yeni egitim sisteminin olusturul-
masina 6nculik etmigtir.

Ulkelerdeki niifusun okuma-yazma oraninin yiiksek olmasi 6nemli
degildir.Onemli olan husus, niiffusun milli ve kiiltirel de@erler igerisinde.
cagdas egitim ogretimle, yiksek bilgi duzeyine gore egitilmis olmasidir.
Toplumlarin kalkinmasi acisindan ekonomik, sosyal ve kultirel ydnlerden
bir butlnluk géstermesi sarttir. Bu bakimdan bir ulkeyi diger ulkelerle
karsilastirirken, ekonomik gostergelerin yaninda sosyal gostergeler de
kullaniimaktadir. Temel sosyal gostergeler icinde is bulma, kiltur, saglik
ve egitim bulunmaktadir. Bunlardan egitim sektorl, kalkinma ¢abalarinda
ekonominin ihtiya¢ duydugu insane giiciinii yetistiren temel bir kaynaktir
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Kati Sovyet yonetimi zamaninda bile Azerbaycan'in bagimsizligina so-
nuna kadar inanmis ve bunun icin gerekli hazirliklarini egitim alanina
yatinim yaparak gerceklestirmistir. Sovyetler Birligi doneminde, 1970-1980
yillarini kapsayan egitim yatirimlari dogrultusunda Azerbaycan'dan disa-
rida, SSCB'nin birgok buyuk sehrinde 170-den fazla Universitesinde 15
bini askin Azerbaycanli geng lisans, yuksek lisans ve doktora egitimi
almistir. Bu gencleri Haydar Aliyev "Azerbaycan'in milli serveti” olarak
nitelendirmisgtir.

Boylece egitim sisteminde genclerin gorevinin iyi bilinmesi, ¢agin
gereklerine uygun olarak bireylerin yetistiriimesi blyik 6nem tagimaktadir.
Devletin varhigl, birligi ve bolinmezliginin korunmasi; ekonomik, sosyal ve
kulttrel kalkinmasinin tamamlanmasi, ancak ¢agin bilim ve teknolojisinin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatiimis, saglam karakterli, kendi kalttr
degerlerine sahip genclerin yetistiriimesine baghdir.

Bagimsizlik doéneminde de Azerbaycan'da egitim seferberligi
durmamistir. Haydar Aliyev egitim sistemimizi, milli degeler temelinde
kurmus, devletgilik ilkeleri ve ideolojisi - vatanseverlik, Azerbaycancilik,
dile, dine, millete sevgi ruhunda terbiye etmek esasinda insa etmistir.
Tarihimizi, kaltdrimuzd, dilimizi, edebiyatimizi sonraki kusaklara ulas-
tirmak icin zemin hazirlamistir. BagimsizAzerbaycan egitim sistemi simdi
saglam temeller Gzerine kuruludur. Modern egitim sistemi, milli 6zel-
liklerde, ulkenin gelisme perspektiflerine, halkimizin milli-manevi deger-
lerine, mantalitesine, zengin tarihi ananelerine, demokrasiye, hiimanizm
ilkelerine dayaniyor. Hir, yaraticilik guct yuksek, yenilikci, dinamik gelis-
meyi hedefleyen bireylerin topluma kazandiriimasiniamagcliyor.

Egitim alaninda uluslararasi iliskiler genislemistir. Bu egitim politika-
sinin sonucu olarak dinyani bircok Ulkesinde binlerce Azerbaycanli geng
egitim almaktadir. Buna mukabil Azerbaycan'da ise 50'den fazla ulke-
den gelen binlerce 6grenci egditim hayatina vatanin gesitli bélgelerinde
devam etmektedirler.

Her yil devaml olarak egitimin gelistiriimesi amaciyla, egitime ayrilan
devlet bitcesinde artim gorulmektedir.

Azerbaycanin binlerce evladinin simdilerde dinyanin pek cok ulke-
sinde glivenle egitim hayatina devam etmesinin sebebi, belki de Haydar
Aliyevin bu soézleridir. “Emin olabilirsiniz, Azerbaycan devleti, Azerbaycan
Cumhurbaskani genclerimizin batin haklarinin garantérudir ve bundan
boyle de garantdrii olacaktir. Emin olabilirsiniz, Azerbaycan genclerinin
daha iyi kosullarda yasamasi, egitim gérmesi icin, daha iyi is olanaklarinin
saglanmasi icin bundan boyle de elimizden geleni yapacagiz."
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Haydar Aliyev diinya arenasinda s6z sahibi bir tilke olmak igin, milletin
fertlerinin saglam yetismasinin de gerekli oldugunu saptamistir. Bagimsiz
Azerbaycan'da tip, saglik alaninda gelismeyi saglamak maksadiyla cesitli
farmanlar imzalamig, kanunlar hazirlamistir. "Eczacilik faaliyeti hakkin-
da, "Ozel tip faaliyeti hakkinda”, "Tibbi sigorta hakkinda" kanunlar
bunlardan sadece bazileridir. Bu ve buna benzer kanun ve fermanlarin
yururlige gecmesi ile birlikte lkede ylzlerce modern saglik ocaklar insa
edilmis, mevcut hastane sistemleri gagimizin gereklerine uygun yeniden
yapilandiriimigtir.

Haydar Aliyev'iin Cumhurbaskani segilmesinden sonra ulkede spora
olan ilgi tamamen farklilagti. Devlet sporun gelistirilmesini 6ncelikli ko-
nular arasina dahil etti. 5 Mart 1995 tarihinde imzalanmisfermana goére,
Azerbaycan halkina saglikh hayat tarzinin tebligi, genclerin spora olan
ilgisini artirmak ve Azerbaycan sporunun uluslararasi arenaya ¢ikmasini
saglamak amaciyla Azerbaycan Cumhurbaskani yaninda Spor Fonu ya-
ratild1.

Sonug olarak onu diyebiliriz ki; Haydar Aliyev buyik politik deha ve
devlet adami, halkinin Umum Milli Lideri, efsane, fenomen bir insan
olmustur. Azerbaycan'in bir Cumhuriyet olarak var olmasinda, ayakta
kalabilmesinde ve gelismesinde Haydar Aliyeviin emegi cok buyuktir.
Azerbaycanin bagimsizlik doéneminde yasanan tim gelisme cabalarinda
Haydar Aliyev'in imzasinin oldugunu ¢ok rahathkla soéyleyebiliriz. O
vataninin politik. sosyal, ekonomik alanlarda dunya ulkeleri arasinda
taninmasi, Azerbaycan'in tlkeler bazinda saygi gérmesi ugruna hakikaten
“Omrundn kalan hissesini de halkina armagan etmistir.”
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IQTISADIYYATDA DIRCBLIS

Ermanistan silahli glivvalarinin Azarbaycana harbi tecaviizd, ictimai-siyasi
sabitliyinin pozulmasi, 6lkada rahbarliyin tez-tez deyismasi naticasinda 90-
ci illarin avvallarindan etibaran iqgtisadiyyatin aksar sahalarinds istehsalin
tonazzulu baslamis ve bu proses getdikca darinlasarak xroniki saciyya
almisdi. Prezident kimi faaliyyatinin asas istiqgamatlerinden bahs edarak
Heydar Sliyev iki hali xususi geyd etmisdir: "Respublika igtisadiyyati,
demak olar ki, tamamile dagidilib, xalqin rifah hali asadi dusib. Lakin
respublikanin béyuk sosial-igtisadi, elmi-texniki potensiali var. Azarbay-
canin cografi-siyasi veziyyati, onun tabii sarvatleri, uzun iller boyu yaran-
mis asas fondlari respublikani bu agir béhrandan ¢ixarmaga imkan verir.
Digar tarafdan yeni islahatlar aparmaq yolu ile bazar igtisadiyyatina kegc-
mak istigamatinda harakat etmaliyik". 1993-cl ilin yarisindan baslayaraq,
aparilan ardicil va magsadyonlu siyasat naticasinds ictimai-siyasi sabitliyin
tamin olunmasi, istehsalda yaranmis gerilema proseslarinin garsisinin
alinmasi va digar tedbirlarden sonra iqtisadiyyatda tanazzil tadricen
aradan galdirildi va bununla da Azarbaycanin igtisadi inkisafina mahiyyat-
co yeni marhalanin tamali qoyuldu. Blda olunan makroiqtisadi sabitlik,
sanayeda va digar sahalardas iqtisadi gdstaricilarin artimi, hayata kegirilan
genis miqyasl iqtisadi islahatlarin ilkin naticaleri aparilan siyasatin
dizgunlaydnd va Azarbaycanin bazar igtisadiyyati yolunda inamh addim-
larini tesdiq edirdi. igtisadi islahatlarin miihiim istigamati olan 6zsllesdirma
prosesi ugurla hayata kegirilmisdir.. 1994-cii il sentyabrinda imzalanmis
"9srin  miqavilasi" Azarbaycan Respublikasinin siyasi, iqgtisadi ve
informasiya blokadasi saraitinda olan bir vaxtda imzalandi. Hamin dévrda
Azarbaycan haqgginda diinyada tesavvir ya imumiyyatls yox idi. yaxud da
ki, respublikamiz barasinde yalniz manfi ray formalasmisdi. Heydar
Bliyevin belsa bir gargin saraitde dunyanin 7 inkisaf etmis qudratli dévlatini
tomsil edan 11 neft sirkati ilo “©srin mugavilasini imzalamaga muvaffaq
oldu. Azarbaycan ucin hayati shamiyyasti olan bu mugavile ham
respublikanin daxilinde sabitliyin bargarar olunmasi, ham da xarici
siyasatda ugurlarin alda edilmasinda mistasna rol oynadi. Xazar danizin
Azarbaycan bdlmasinda yerlasan "Azeri, "Ciraq" ve "Gunasli" neft
yataglarinin birga islenmasina dair miigavilanin imzalanmasi ile bagl tg¢
ilden artig davam edan danisiglarin basa catmasi fakti geyd olunurdu.
Hamin yataglarin neft ehtiyatlari 500 milyon tondan artiq giymatlandirilirdi.
Hazirlanmis muqavilenin layihesi igtisadi baximdan Azsrbaycan ugiin
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faydali ve semarali idi. Hemin prosesde Azerbaycan (¢ sektordan 6z
xeyrini alacaq idi: ehtiyatlarin sahibkari hidququ ile. neft yataglarinin
inkisafina sermayalerin qoyulmasi prosesi ilo bagh gelir, ve Respublika
budcasina vergi axintisi. Bltin bunlar Azarbaycana galirli neftin 80%
almagini temin edacak idi. Bundan alava, neftla ¢gixarilmis musaiyaqazi ki,
onun ehtiyatlari 55 milyard kub metre barabar giymatlandirilir, Azarbay-
canin amlaki olacaqdir. Konsorsium tarafindan iglenilmis neft yataglarinda
90 milyard kub metr bos qaz da Azarbaycanin amlaki olacaqg va belalikla
miqavilenin iqtisadi potensialini galdiracaqdir. Neft yataglarinin birga
islanmasi otuz ila planlasdiriimisdir ve bu Azarbaycanin igtisadi va ictimai
rifah1 Gguin zaruri asas yaradacaqdir. Emal edilmis neftin paylarla bélisdu-
rilmasi mugavilenin asasidir. "®srin migavilesinin imzalanmasindan bir
az sonra yeni miqavilalarin imzalanmasi bas verdi va dunyanin butin
aparici neft sirkatlarinin taxminan 80%-i Xazar danizinin Azarbaycan
bélmasinda islamaya basladi. imzalanmis miigavila har bir mirakkab
proses kimi iki tarkib hissani 6ziinds birlasdirir: global va yerli saciyys dasi-
yan. Oz tersfinden geosiyasat global komponentin ssas hissasini taskil
edir. Heyder Sliyevin asas isi miqgavilenin bu hissasi tizerine istigamatlan-
dirilmisdi. Hayacansiz va populizmsiz, ancaq ona balli olan bir momentda
miayyan dovrin misbat ve manfi cahatlerini, butlin gizlin axintilari,
geosiyasi vaziyyati ve diinya neft biznesinin xususiyyatlarini nazars alaraq
ve aralarinda mugayise edarak, o, mugavilenin imzalanmasina razihgini
verdi "®srin muigavilasini’nin imzalanmasindan 3 il sonra mugavilanin
istirakcilarindan ibarat Azarbaycan Beynalxalq ®maliyyat Sirksti “Ciraq”
yataginin ilk quyusundan neftin fontan vurmasina nail oldu. Heyder
Bliyevin 6zUnun da vurguladigi kimi, "®srin muqgavilesinin imzalanmasi ile
Azarbaycan Xazar deanizi va onun enerji ehtiyatlarini butin dinyanin
tzuna agdi va bu hadisanin 6lkanin galacayi Giglin na daracads ahamiyyatli
oldugunu tarixgilar yazacag|lar.

'Bsrin mugavilasinin imzalanmasi ile yanasi hasil olunacaq neftin
dunya bazarina ¢ixarilmasi ugun alverisli marsrutun axtarib tapiimasi da
mihim shamiyyat kesb edirdi. Layihe carcivesinda ilkin neftin hasil
olunmaga basladigi dovrda onu Baki-Novorossiysk kemari vasitasila nagli
hayata kegirilirdisa da, artiq tezlikla neft hasilatinin 50 milyon ton ve ondan
daha artiq saviyyaya ¢ixariimasi planlasdirnidigindan alternativ neft kemari
layihalari talab olunurdu. Digar terafden neftin nagli masalasi iqgtisadi ila
yanasi ham da siyasi saciyya dasidigindan marsrutun segilmasinda
marag! olan dévlstlerin do maraglarinin nezere alinmasi vacib idi. Mahz
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bele bir vaziyyatde Heydar Bliyev Azarbaycan neft kamarinin
coxvarianthhgi ideyasi ile ¢ixis edir. Baki-Supsa kameari isa salinir, eyni
zamanda "9srin migavilasi* ¢argivasinda hasil olunacaq asas neftin nagli
ucun "Baki-Thilisi-Ceyhan" neft kamarinin insa edilmasi Uzra danisiglar
intensivlasdirilir. "®srin miqavilasi"nin imzalanmasi ile baslayan neft
strategiyasinin hayata kegiriimasinda an tentanali, dinya shamiyyatli
hadisalsrdan biri bag vermisdir. Iyulun 13-daTiirkiyanin Ceyhan saharinda
XXI asrin an boyuk enerji layihasi olan Heydar Bliyev adina Baki-Thilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kamarinin tentanali acilis marasimi kegirilmisdir.
Azarbaycanin Xazar danizindaki sektorundan ¢ixarilacaq neftin Gurciistan
va Turkiya vasitasila diinya bazarlarina naglini nazards tutan bu layihanin
bas tutacagina inanmayanlar, onun hayata kegiriimasina mane olan
quvveler da az deyildi. Lakin Azarbaycan Prezidenti Heydar 8liyevin
qotiyyati va siyasi casarati, habela Gurcistan ve Turkiya rahbarlarinin ira-
dasi, Amerika Birlagmis Statlari hdkumatinin yaxindan dastayi, beynalxalq
maliyya qurumlarinin kémayi sayasinda layihanin hayata kegirilmasi mim-
kin oldu. Baki-Thilisi-Ceyhan boru kamari Azarbaycan, Gurcilstan,
Turkiya ve butévlikda bélgs, Avropa ve Umuman dinya uc¢ln igtisadi,
siyasi baximdan, enerji tahlikasizliyi cahatdan cox bdéyiuk shamiyyata
malik olmagla yanasli, Turkiyanin Qara daniz bogazlarinin haddan artiq
yuklanmasinin da qarsisini alacaqdir.
Bu kamarin ¢akilmasi yolunda yaradilan ¢oxsayli angallara baxma-
yarag Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin siyasi iradasi ve uzaqgo-
ronliyi sayasinde manesalarin hamisi daf edilarak bu layihanin gercgaklos-
masi realliga cevrildi. Neftlo zangin dovlatlerin inkisaf tacriibasi gostarir ki.
bazan neft galirlarinin istifadasinin tanzimlanmamasi sababindan boylk
problemlar yaranib. Neft bir cox 6lkeler tgiin xosbaextlik yox, problemlar
gatirib. Azarbaycanin neft strategiyasi muayyan edilarken bu masalalara
cox ciddi yanasilib ve agiq bazar igtisadiyyatinin qurulmasi, 6lkemizin
diinyaya integrasiya etmasi, siyasi sabitliyin tamin edilmasi, demokratik-
losma proseslari ile alagalandirilib. Azarbaycanda hayata kegiriloan dovlst
siyasatinin naticasi olaraq "holland sindromu’"nu amsale gatiren serait
movecud deyil. Toabii ki, neftden gealen gsliri birmenali sakilde xarclera
yonaltsak, bu serait yaranar. Canab Heydar Sliyevin da geyd etdiyi kimi,
neft bizim tGgiin magsad deyil, vasitadir. Umummilli lider Heydar Sliyevin
misyyeanlagdirdiyi yeni neft strategiyasinin reallasmasi naticesinds bu
gun Azarbaycanin maliyya imkanlari genislanmakdadir. Yaxin illords isa
6lkemiza daha cox - milyardlarla dollar hacminda neft galirlari daxil
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olacaqdir. Neft Fondunun vasaitlerindan yalniz miayyan sosial problem-
larin halli, sahibkarligin inkisafi, yeni texnologiyalarin manimsanilmasi ila
alagadar istifada olunur. Digar tarafdan, "holland sindromu" o vaxt real
olardi ki, 6lkada geyri-neft sektoru inkisaf etdiriimasin.

1993-cii ilde Heydar Bliyev Azarbaycan xalginin xahisi va muraciati ila
hakimiyyate galarkan respublikada Umumi daxili mahsul istehsalinda
gerilama bas verirdi. Lakin Heydar Bliyevin rahbarliyi ila respublikada
gorilan texiresalinmaz tadbirler naticasinde igtisadiyyatda tanazzulin
qarsisi alindi va belslikle, bugunki nailiyyatlarin alds olunmasinin tamali
qoyuldu. Hazirda hamin tarixi dovri tahlil etdikda onu sabitlesma ddvri
kimi saciyyalendirmak olar. Mahz hamin illarda gerilamanin qgarsisi alindi
va dirgalis dovri basladi. Sanayenin inkisafi ile yanasi Heydar Sliyev
respublikada kand tesarrufatinin inkisaf etdiriimasine da xususi diqgat
yetirirdi. Mahz bu diggatin naticaesinda respublikada 40-dan ¢ox hiquqi-
normativ sanad gabul edildi va onlarin asasinda aparilan islahatlarin
yekunu olaraq nece min kandli ailasina minlarce hektar torpaq sahasi-
verilmisdir. Yaxin ke¢gmisda asas kand tasarrifati mahsullarini muxtalif
xarici 6lkalardan alan Azarbaycan indi aksina, xarice mahsul ixrac edir. Bu
da sozsliz ki, Heydar Bliyevin siyasatiylo mahsul istehsalinin intensiv
artimi naticesinde mimkun olmusdur, idxal-ixrac amsliyyatlarinin bazar
igtisadiyyatinin talablarina uygun qurulmasi naticasinda 6lkamizin beynal-
xalq alagsleri ilbsil genislenir, mdhkemlenir ve inkisaf edir, igtisadiyyatda
aparilan islahatlar 6lkanin maliyya veziyyastinin yaxsilasmasini, dovlet
budcasinin galirlarinin ildan-ila artmasini tamin etmisdir. 2002-ci ilds dévlat
budcasinin butin manbalerdan daxil olan galirleri dafalarce artaraq 4,6
trilyon manata catmisdir. Belalikla, tam aminlikle demak olar ki, 1993-
2003-cu illerde Azarbaycan igtisadiyyati béhran va tanazzil mange-
nasindan ¢ixaragq, iqtisadi inkisaf va yiksalis yoluna gedem goymusdur.
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NEFT ve ENERJi STRATEGIYASI

Xalgimizin tmummilli lideri, mustaqil Azarbaycan dévlstinin banisi Heydar
Bliyev Otan asrin 70-ci illarinde mustagil enerji tahlikasizliyi sisteminin
respublika miqgyasinda yaradilma-sinin bundévresini qoymaga basladi.
Hamin magsadla Heydar Sliyev ilk novbada neft, gaz ve energetika
sahalerinin yeniden qurulmasi, yenitexnika ve texnologiyalarin tetbiqi, res-
publikanin gabagcil elm xadimlarinin ve elmi-tadgigat institutlarinin bu
sahalare calb olunmasini tagkil etdi. Xazar danizinin Azarbaycan
sektorunda 80-ci illarin avvaellerinde yeni acilmis "Gunasli" yataginin
sanaye migyash istismarina baslanmasi ugin darin 6zullu platfor-
malarinin layihalandiriimasi, tikiimasi va danize aparilaraq yataqda
qurasdiriimasi, yeni tipli dartici ve qaldirici gamilarin alinmasi talab
olunurdu. Amma bela ¢atin va oldugca boyiik mablagds vasaittalab olunan
materiallarin ve texnikalarin alinmasi masalasini yalniz keg-mis SSRI-nin
rehbarliyi ile hall etmak lazim idi. Bu isin 6hdasinden imummilli liderimiz
cox boyiik maharatls galdi ve "Xazardsniz-neftqaz” istehsalat Birliyi tigiin
bir ilden sonra platformalarin tikintisine telab olunan borularin,
platformanin daniza apariimasi ugiin bdyik gice malik ye-dak gamilarinin
va ylkgaldirma gabiliyysti 2500 ton olan "Azarbaycan" kran-gamisinin
alinmasi prosesi bas tutdu. Bununla yanasi, respublikanin enerji dahlizinin
bltun istiqa-matlerinde muhim isler goérilmaya baslandi. Belo ki,
umummilli liderimizin rahbarliyi ve gaygisi naticasinde Samxor SES-in
tikintisinin basa catdiriimasi. dli Bayramli, Mingacgevir va Sumga-yitda
istilik-elektrik stansiyalarinin asasl temir-barpa islarindan sonra istismara
verilmasi tamin olundu. Azarbaycanda 70-ci illeare gadear elmi-texniki
baximdan asaslandiriimis enerji tahlikasizliyi strategiyasi olmadigindan,
biitiin talablers cavab veran enerji kompleksinin yaradilmasi isina, demak
olar ki, baslanmamisdi. Odur ki, ulu 6ndar Heydar Bliyev global ener;ji
catismazhgini gorarak respublikanin enerji tehlukasizliyi sisteminin
yaradilmasini mihum problem kimi gabul etdi ve onu yaratmaga basladi.
Qisa zamanda goérulan islerin naticasinda respublikanin enerji
tehlukasizliyi sistemlori xeyli derecads yaxsilagdi, ahalinin enerji
tachizatinda irslilayigler bas verdi. Umummilli liderimiz miidrik rahbar kimi
gorardu ki, Azearbaycanin inkisafinda an muhim rol oynayan enerji
manbalarini artirmag ve ondan semarali istifadeni yaxsilasdirmaq ¢ox
vacibdir. Ele bu sababdan respublikada enerji dasiyicilari istehsalina
diggati artirdi. Naticede 1980-1985-ci illarde respublikada gaz hasilati
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manbsalarini artirmaq ve ondan semarali istifadani yaxsilasdirmaq ¢ox va-
cibdir. Ele bu sababdan respublikada enerji daslyicilari istehsalina diggati
artirdi. Naticada 1980-1985-ci illarda respublikada gaz hasilati maksimum
hadds - 14,5 milyard kubmetra ¢atdiriidi. Hamin illarde Heydar Sliyevin
tapsing ile istilik elektrik stansiyalarinda mazutun 80 faizini qaz ile avez
etmak prinsipi irali surildi ve "Azarenerji" bu vazifenin 6hdasindan
muvaffagiyyatla galdi. Bundan slava, Heydar Sliyevin gargin amayi natice-
sinda Avropada ilk dafe 80-ci illarin avvallarinde Bakida Darin Daniz
Oziilleri Zavodu tikilerak istismara verildi. Belslikle, Xazarin Azarbaycan
sektorunda darinliyi 100 metrdan ¢ox olan hissasinda daniz yataglarinda
quyularin gazilmasi, istismara verilmasi, neft va gqaz hasilati texnologi-
yasinin tatbigine baslandi. Gorllan bu islerin naticasinds daniz yatagla-
rindan karbohidrogen enerji dasiyicilari hasilati ilden-ile artdi. Bu ise o
demsak idi ki, mummilli liderimiz mudrik dovlat bascisi kimi Azarbaycan
xalginin sosial-madani, igtisadi problemlarinin hallinin elmi asaslar tizarin-
da bundvrasini goymagla, ham da respublikanin tam sarbast enerji tahlu-
kasizliyi sistemini yaratmis oldu. Umumiyystls, enerji tshlikssizliyi
problemi Heydar Bliyevin Azarbaycana rahbarlik etdiyi bitun iller arzinds
daim diqgat markazinda olmusdur. Respublikanin biitiin ssharlarine ve
kandlerine gaz va elektrik xatlarinin ¢akilmasina nail olmagla yaranmis
faraktal enerji tahlikasizliyi sistemi daha da mohkamlanmisdir. Xazar
danizinin Azarbaycan sektorunda suyun darinliyinin 120 metr va daha darin
hissasinde kasf edilmis yataglarin islanmasi t¢cin Gmummilli liderimiz
Heydar Bliyevin talabi va gaygisi naticasinda 80-ci illarin avvallarinda Z1§
sahasinds ve Darin Daniz Oziilleri Zavodunda stasionar platformalarin
hazirlanmasi islari suratloendirildi ve qisa zamanda buna nail olundu.
Naticada “Gunasli* yataginda ilk stasionar darin daniz 6zulu qurasdirildi va
bu yataqdan neft-qaz hasilatina baslandi. Bu glina gadar hamin yataqdan
respublikanin enerji kompleksina 124,7 milyon ton neft, 8 02 min ton qaz-
kondensati va 82,1 milyard kubmetr gaz tahvil verilmisdir. Eyni zamanda,
ulu 6ndar respublikanin enerji tahlukasizliyi sisteminin méhkamlandirilmasi
va geniglandiriimasi magsadile hamin dodvrde neft, qaz ve enerji
kompleksinin ahangdar va fasilasiz isinin tamin olunmasi G¢ln yeni neft-
qaz yataglarinin kasfi va islenmasi problemlarine ¢ox bdyuk talabkarliq,
diggat va gayg! gostarirdi. Bu sababdan danizds digar yataglar - “Azari",
"Giraq", "Umid", "Naxgivan" ve baggalari kesf edildi, quruda iss istismarda
olan yataqglarin islanma sahalari genislandirildi. 1988-ci ilden baslayaraq
malum hadisalar naticasinda respublikanin enerji tahlikasizliyi sisteminda
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sisteminda do agir fesadlar yaranmaga basladi. Xisusan 1988-1992-ci
illar arzinda bittin sahalar tenazzila ugradi ve 1992-ci ilin axirinda sanaye,
kand tasarrifati, demak olar ki, tam iflic vaziyyatina dusdid. Hamin illarda
heg¢ bir lazimi tedbirlar gérilmadiyindan neft ve gaz senayesinin dayanma
tahlikasi yarandi. Bela bir vaziyyatda zancirvari enerji tahlikasizliyi sistemi
bitan istigamatlar Gzra gqirllmaga basladi, ahalinin elektrik enerjisina, qaza
va digar enerji daslyicilarina olan talebati édanilmadi. 1993-cu ilin ikinci
yarisinda Azarbaycan xalgi yaranmis agir vaziyystdan c¢ixis yolunu 6z
xilaskari Heydar Sliyevin hakimiyyate gatiriimasinde goérdu. Xalqin tekidli
talabi ila hakimiyyata qayitdigi ilk ginden Heydar Sliyev respublikanin
enerji tahlikasizliyinin barpasi ve bununla alagadar diger sanaye saha-
larinin. ilk ndvbada neft va gaz senayesinin ahangdar isinin barpasina va
strateji baximdan inkisafinin birinci daracali Dévlat Programi kimi gabul
edilmasina nail oldu. Umummilli liderimiz taleylkli strateji problemlarin
hallini enerji tahlikasizliyinin méhkamlandiriimasinda goérirdi. Lakin gisa
zamanda enerji tahlikasizliyi sisteminda goérulen isler bu sistemin tam
barpasina Umid versa da. talabata uygun deyildi. Ona gora da iqtisadiy-
yatin inkisafl va fraktal enerji tehlikasizliyinin méhkamlandirilmasi prob-
lemlarinin baghhgina eyni prizmadan baxan Heydar Sliyev kasf olunmus
daniz yataglarinin birga islenmasina xarici sarmayalarin calb olunmasinin
vacibiyini bayan etdi. Bu magsadla bilavasita ulu 6ndarin rahbarliyi altinda
isci grupu yaradildi. ARDNS-da hamin illar xarici sermayalarin calbi sahea-
sina basgilig edan canab ilham Sliyev diinyanin aparici neft sirkatlarinin
rahbarlari ila danisiga basladi. Gortlan gargin isin naticasinda 1994-cl ilin
sentyabrinda "®srin muqavilasi" imzalandi. Hamin ilden baslayaraq
ARDNS xarici sirkatlarla birlikde "Azeari", "Ciraq" ve "Gunsasli" (ACG)
yataginin darin hissasinda islomaya basladi. Ancaq Heydar Bliyev gorilan
islarla kifayatlonmirdi. O, eyni zamanda danizda kasf olunmus "Sahdeaniz"
yataginin xarici sarmayalar calb etmakla birga islanmasina boyuk tmidlar
baslayirdi. Cox kecmadi, bu maqgsadla xarici sirkatlerla aparilan gargin iglar
naticasinda gaz ehtiyati 1 trilyon kubmetrdan c¢ox olan "Sahdeaniz" yata-
ginin birga islenmasi uUg¢ln kontrakt imzalandi. Mahz bundan sonra ulu
ondar igtisadiyyatin asasi olan neft-qaz sanayesinin inkisaf yolunu ilden-ila
artan hasilat naticasinda enerji dasiyicilarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi
Ucln transmagistral kamarlarin ¢akilisinda gorinmaya basladi. Heydear
Bliyev dunyanin aparici dévlet bascilari ile maslaehatlesmalerdan sonra
6zlnamaxsus bir getiyyatle neftin dinya bazarina c¢ixarilmasi Ucin
magistral neft kemarinin marsrutunu Baki-Thilisi-Ceyhan istiqamatinde
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musyyanlasdirdi, gazin naqgli Gguin isa Baki-Thilisi-Or zurum magistral gaz
kamarinin tikilmasini garara aldi. Heydar Sliyevin adini dasiyan bu neft
kamari 2006-ci il iyun ayinin 15-da istismara verilmakla Azarbaycan neftini
dunya bazarina ¢ixarir. Sahdaniz" yatagindan hasil olunacaq qazin da
dunya bazarina ¢ixarilmasi reallasmagq arafasindadir. Bunlardan salava, ulu
ondarin imzaladigi bir sira farman va serancamlarla enerji tahltkasizliyinin
moéhkamlanmasi sahasinds digar taxiresalinmaz tadbiler hayata
kegirilmays baslandi. ilk névbade "Azarigaz" QSC sisteminda uzun iller
istismarda olmus magistral qaz kemarlarinin asasli tamiri va bazilarinin
yenisi ile avazlanmasina, yeni qaz kemarlarinin tikiimasina va digar enerji
tutumlu obyektlarin barpasina nail olundu. Sonradan - 2000-ci ilda enerji
sisteminde qazin tam gatismamasi ile bagli mazutun dinya bazarinda
satilmasi va ucuz giymate gazin alinmasi taklif edildi. Bu taklif texniki,
texnoloji ve iqtisadi baximdan semaerali oldugundan Heyder Oliyevin
tapsingi ile Rusiyadan ilds 4,5 milyard kubmetr gazin idxalina baslandi ve
bunun naticaesinda 6lka igtisadiyyatina slave 50 milyon dollardan artiq
vasait daxil oldu. Eyni zamanda, Heydar Sliyevin tapsiridi ilo Baki-Astara,
Baki-Qazax ve Mozdok-Qazimammad magistral gaz kamarlari sistemi
asasli temir edilarak istismara yararli hala gatirildi va respublikanin canub,
qgarb va sarq rayonlarinin gqazla taminati barpa edildi. Goérulan bitun bu
islarin naticasinda respublikanin enerji tahlikasizliyi sistemi xeyli daracada
mohkamlandirildi. Amma blokada saraitinde yasayan Naxcivan Muxtar
Respublikasinin enerji tahlikasizliyi sisteminda garginliklar davam edirdi.
Naxc¢ivan shalisi elektrik enerjisina, qaza va digar enerji daslyicilarina
ehtiyac duyurdu. Heydar 8liyev bu problemlarin marhalali hallina gox
boyiik shamiyyst verirdi. ilk névbada ulu 6ndar Naxgivana Tirkiyadan va
irandan elektrik enerjisinin verilmasi masalssini hall etdi ve naticads
ahalinin elektrik enerjisi ila tachizatt miayyan gader yaxsilasdi. Bununla
bels, Naxgivan Muxtar Respublikasinin enerji tahlukasizliyini daha da
yaxsilasdirmaq Ug¢in ham elektrik enerjisinin artirlmasi, ham da gazin
verilmasini tamin etmak lazim idi. Homin magsadla ulu éndarin tapsirigi ile
iran islam Respublikasi il danisiglar aparildi va naticeds muxtar
respublikanin an zaruri ehtiyaclari Ggun ginda 1 milyon kubmetr gazin
alinmasi masalasi hall edildi. Bununla yanasi, Heydar Sliyev Vayxir su
elektrik stansiyasinin tikilmasini mihum masale kimi garsiya goydu.
Belaliklo, Umummilli liderimiz terefinden asasi qoyulan respublikanin
fraktal enerji tehlukasizliyi sisteminin yeni dovrdas yiksalisi baslandi va bu,
strateji problemin hallinin tam basa ¢atdiriimasi tgiin giiclii zemin yaratdi.
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Canab ilham Bliyev da Prezident kimi faaliyyats basladigi ilk glinlardan har
bir regionda enerji va enerji dasiyici tachizati problemlarini 6na ¢akib. Bu
magsadle Mingacevirds va 8li Bayramhdak istilik elektrik stansiyalarinda
faaliyyat gostaran bloklarin asasli tamir-barpa islari yerina yetirilib, Bakida
Bayramzada adina ve "Simal" istilik elektrik stansiyalari istismara verilib,
Sumgqayitda istilik elektrik stansiyasi barpa olunub va hazirda alava olaraq
yeni elektrik stansiyasi tikilir, Astarada modul tipli elektrik stansiyasi
istismara verilib. Butin bu islerin gérilmasi ila barabar, yeni gaz xatlarinin
tikintisi de davam edir. Gorulan islarin naticasinda Azarbaycanda elektrik
enerjisinin istehsall cari ilin axirinacan 24-25 milyard kVt-a catdirlacaq.
Prezident ilham Bliyev dafalarla ¢ixislarinda hasil edilan elektrik enerjisinin
son hadd olmadigini bildirarak 6lkanin muvafiq struktur rahbarlarinden
enerji tahlikasizliyi sisteminin daha da yaxsilasdiriimasi sahasinda
garsida duran goxsayli tadbirlerin gériilmasini telab etmisdir. Canab ilham
Bliyevin tapsingi ila Naxgivan Muxtar Respublikasinda giicti 87 MVt olan
modul tipli elektrik stansiyasinin yaxin vaxtlarda tikintisinin basa
catdinimasi, 4,5 MVt gucunda Vayxir su elektrik stansiyasinin tikintisinin
tamamlanmasi, Araz cay! Uzarinde 36 MVt gicunda Ordub ad su elektrik
stansiyasinin insasina baslanmasi, butin sahar va kandlarin qazlas-
dinlmasi, bir sdzls, muxtar respublikanin sarbast va tam enerji tehlika-
sizliyi sisteminin yaradilmasi nazarda tutulmusdur. Prezident bu problemi
daim diggat markazinds saxlamagla muvafiq struktur rahbarlerinden
onlarin hallina gtindalik gaygdi gostarmayi telab edir.
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Heydar Sliyev donaminda Azarbaycanda
) Igtisadi Inkisaf B
(Igtisadiyyatin Yuksalisinda Neftin Onami)

iQTISADIYYATDA DIRGSLIS

Bu magqgaleys baslamadan 6nce Azerbaycan dovlstinin butiin misbat
dirgalislerinin sababi olaraq Heydar Bliyev imummilli liderimizi séylamak
istayirem. Cunki imidin sondiyl ve kimsanin ummadigi bir zamanda galib
ve ya millatin istayi ile gatirilib O(sifir) olan gostargalarin hatta manfi olan
gOstargalarin yavas-yavas yiuksalmasini saxlamak har kasa nasib olacaq
bir miveffaqiyyet deyil. Bu manada Azarbaycan liderina gox sey borcludur.
Hansi manada dayarlandirilirse dayarlandirilsin amma bilinmalidir ki, yeni
qurulan heg bir dévlat bu gadar gisa zamanda bu gadar naaliyystlars imza
atmamisdir. istarsaniz tiirkiyaya. istersaniz avropa olkslerine ve ya
istarsaniz rusiyaya baxin farg elemaz hamisinda an az 25 illik bir inkisafa
sahidlik elayacaksiniz. Heydar dliyev Azarbaycan tg¢iin bir nemat idi ve bu
nemsati Azarbaycan xalqi he¢ bir zaman unutmayacaqdir. Burada digqgat
edilmasi garakan bir digar xtisusiyyat ise Azarbaycanin stabilliys ¢akilmasi
va igtisadi inkisafin saglanmasinin ilk magsad olmasi bunu kim inkar
edarsa etsin tarix inkar etmayacakdirva etmamisdirda. Bali bu nealiyyatlor-
dan sonra dunya Azarbaycani dinlemaya baslamisdir va dinlemaklada
galmamis ermanistani isgal¢i dovlat olarag da tanimisdir. Heydar Sliyev
bizim kimi ganclarin 6érnak almasi garakan bir liderdir va man inaniram Kki.
bizim kimi gencler liderimizin yaptiklarini yaxsi oxumali va yapmak
istadiklerinide bizim kimi gancler yapmak istayaceklordir. Man Heyder
Bliyevi sosial bir kisilik olarag tanimlamaktan yanayim c¢inki o har seyi
sadaca iqtisadi rifahimiz tgun deyil an asasi milli dayarlarimiz, axlagimiz,
sanatimiz, incesanatimiz, madaniyyatimiz ve xarakteristik 6zalliyimiz Ggin
yapti agar biz ekonomik olaraq inkisaf etmasaydik biz bu gadar 6namli ve
bizi biz edan dayarlerimizden yoxsul yasayardiq. Biz hals biz issk Heydar
Bliyev umummilli liderimize ¢ox sey borcluyuq demakdir. Genclar adina
s6z veriram ki, biz hadafi gordik ve biz bu hadaf dogrultusunda
irallayacayik. Galak indi igtisadi dir¢alisa.

Darin manavi, madani, elmi igtisadi, potensiala, alverisli cografi-siyasi
movgeya malik Azarbaycan ham da 6zunin zangin tabii servatleri ilo
mashurdur. Bu sarvatler i¢arisinda neft esas yer tutur. Azarbaycan xalginin
umummilli lideri Heydar Sliyevin midriklik ve uzaggdéranlikls, derin inam va
gatiyyatle, maqgsadyonli ve ardicil sakilde hayata kegirdiyi global, genis-
migyash ve ¢ox saxali igtisadi siyasat naticesinda bu gin neft onun asl
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sahibi olan Azarbaycan xalgina xidmat edarak 6lkamizin siyasi mustaqil-
liyinin. igtisadi taraqgqisinin, insanlarimizin rifahinin tamin edilmasina
yonaldilmisdir.

Azarbaycan neft sanayesi 6zunun 150 illik tarixi arzinda boyik inkisaf
yolu kecgmisdir. Lakin Azarbaycan xalqi yalniz XX asrin sonlarinda
mistaqillik gazandigdan sonra bu sarvatlarden tam bahralenmak imkani
gazanmisdir. Bu imkani realliga geviran ise Heydar Sliyev duhasidir.

Bitin dunyada gadim neft diyari kimi taninmis Azarbaycanda neftin
sanaye Usulu ile hasilati hale XIX asrin ortalarindan baslanmisdir. 1848-ci
ilde Bakida, Bibiheybat yataginda gazilmis quyudan vurmus neft fontani
Azarbaycanda "gara qizilin" sanaye Usulu ile ¢ixarilmasinin asasini
qoymusdur. Artig 1899-cu ilde Azarbaycan neft hasilati vo emal Uzra
dunyada birinci yera ¢ixmisg, diinya neft hasilatinin yarisini vermisdir.

XIX asrin 70-ci illarindan etibaran Azarbaycan neft sanayesina xarici
kapitalin giclu axini baglanmigdir. Neft sanayesinin inkisafi yerli sahib-
karlarin béyuk bir naslini yetisdirmisdir. Haci Zeynalabdin Tagiyev, Musa
Nagiyev, Semsi Ssadullayev ve basqalari 6z bacargi, istedadi ve amak-
sevarliyi sayasinda iri neft sanayegilarina ¢evrilmis, xalgin, millatin rifahi
ucun boyuk iglargérmuslar.

ikinci Diinya milharibasi illarinde Sovet ittifaginda ¢ixarilan neftin 75
faizini veran Azarbaycan cabhani yanacagla tamin edarak alman fasizmi
uzarinda galabada bdyuk rol oynamisdir.

1949-cu ilda agiq danizda, Baki saharindan 100 kilometr masafada o
zaman U¢un nadir yataq sayllan Neft daslarinda vuran fontan danizda
neft¢cixarmanin yeni marhalasinin baslangicini goymusdur. Azarbaycan
dunyada ilk dafs olaraq a¢iq danizda neft cixarmaga baslamisdir.

XX asrin 70-80-ci illari Azarbaycan neft sanayesinin bdyik nailiyyatlari
il yadda galaraq onun inkisafi, maddi-texniki bazasinin méhkamlanmasi
illeri olmusdur. Hamin illarde respublikamizin neft sanayesinin butin
ugurlar1 Azarbaycana rahbarlik etmis Heydar dliyevin adi ila six baghdir.

Bu illar Azarbaycan neftgileri tarafindan danizin daha darin sahalarinin
manimsanilmasi ila saciyyalanmisdir. Mahz bu ddvrda goérilan magsad-
yonli tedbirlar naticasinda neft seanayesi méhkamlanmis va onun genis
infrastrukturu yaranmisdir. Azarbaycanda daniz yataglarinin islenilmasi
Uclin gazma qurgulari, danizds tikinti islerini temin etmak Ugun xususi
gemilar, texnika ve avadanliq gatiriimis. Baki darin daniz 6zullari zavodu
kimi nshang strateji istehsalat qurgusu tikilmisdir. Bununla yanasi neft
emall, neft-kimya sanayesinin va neft masingayirmasinin inkisafinda
boyuk sigrayis olmusdur.
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70-ci illarin avvallarinden etibaran Xazarda planli suratda geoloji-
kasfiyyat islarinin taskili va hayata keciriimasi de Heydar Bliyevin misilsiz
tarixi xidmatlerindandir. Bu giin gatiyystle demak olar ki, Heydar Bliyevin
bu illarda respublikanin hayatinin butin sahalarinda oldugu kimi neft
sanayesinda da goérdiyu isler onun uzaqg6ran planlarinin - Azarbaycani
"9srin mugavilasi"'na. demali xalqimizin mustaqilliyina va rifahina dogru
aparmagq niyyatlarinin asasini taskil edirdi.

Yuxarida bahs edilan xUisusiyatlardan ve giris bilgilarindan sonra isa
ddévlstimizin izlediyi yolu va bu sixintili yolun kegis martabalarini isa
asagida marhala-marhals ifada edilmaya ¢alisiimisdir.

Ermanistan silahli quvvalarinin Azarbaycana harbi tacavizu, ictimai-
siyasi sabitliyinin pozulmasi, 6lkada rahbarliyin tez-tez dayismasi
naticesinde 90-ci illarin avvallarinden etibaran iqtisadiyyatin oksar
sahalarinda istehsalin tsnazzili baslamis ve bu proses getdikca
darinlagarak xroniki saciyya almisdi.

Prezident kimi faaliyyastinin asas istigamatlarinden bahs edarak
Heydar Bliyev iki hali xususi geyd etmisdir: "Respublika iqtisadiyyati,
demak olar ki, tamamila dagidilib, xalqin rifah hali asagi dusub. Lakin
respublikanin  bdyuk sosial-igtisadi, elmi-texniki potensial var.

Azarbaycanin cografi-siyasi vaziyyati, onun tabii sarvatlari, uzun illar boyu
yaranmis asas fondlari respublikani bu agir bohrandan gixarmaga imkan
verir. Digar tarafdan yeni islahatlar aparmagq yolu ils bazar igtisadiyyatina
ke¢cmak istigamatinda harakat etmaliyik™.

t0893- ilin yansindan baslayaraq, aparilan ardicil va maqsadyoénli
siyasat naticasinda ictimai-siyasi sabitliyin tamin olunmasi, istehsalda
yaranmis gerilama proseslarinin garsisinin alinmasi va digar tadbirlardan
sonra igtisadiyyatda tanazzil tadrican aradan galdirildi va bununla da
Azarbaycanin igtisadi inkisafina mahiyyatce yeni marhalenin temali
qoyuldu. 8lda olunan makroiqtisadi sabitlik, senayeds va digar sahalarda
iqtisadi gOstaricilarin artimi, hayata kegcirilan genis miqgyash iqgtisadi
islahatlarin ilkin naticalari aparilan siyasatin duzgunliyind va

Azarbaycanin bazar igtisadiyyati yolunda inamli addimlarini tasdiqg edirdi.
igtisadi islahatlarin miihiim istigamati olan 6zallasdirms prosesi ugurla
hayata kegirilmisdir.Ozallasdirma prosesi baglayandan 2003-cii il yanvarin
1-dak imumi dayari 549,8 milyard manat olan 36,9 min kigik muassisa va
obyekt, o cimladan 711 sanaye, 120 kand tasarrufati miassisasi, 351
tikinti tagkilati, 2911 ticaret, 9641 maisat xidmati, 576 yanacaqdoldurma
mantagasi, 16,5 min nagliyyat miassisasi ve nagliyyat vasitalari, 92 kom-
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munal tesarrufati obyekti ve 5,2 min digar obyekt ve avadanliq
ozallasdirilmisdir.

2003-ci ilin avvalinadak nizamnama kapitali 5331,3 milyard manat
olan 1486 dovlat miassisasi sshmdar cemiyyatina ¢evrilmisdir.

£994- il sentyabrin 20-de imzalanmis "Ssrin miqavilesi" Azer-
baycan Respublikasinin siyasi, igtisadi ve informasiya blokadasi saraitinda
olan bir vaxtda imzalandi. Hamin dévrda Azarbaycan hagqinda diinyada
tosavvir ya Umumiyystls yox idi, yaxud da ki, respublikamiz barasinda
yalniz manfi rey formalasmisdi. Heydar Sliyevin bels bir gergin seraitde
dunyanin 7 inkisaf etmis qudratli dovlstini temsil edan 11 neft sirkati ila
"9srin migavilesi'ni imzalamaga muveffaq oldu. Azerbaycan tgun hayati
ahamiyyati olan bu miqavile ham respublikanin daxilinds sabitliyin
bargarar olunmasi, ham da xarici siyasatda ugurlarin alds edilmasinda
mustasna rol oynadi. "8srin migavilasini"nin imzalanmasindan 3 il sonra,
1997-ci ilin noyabrinda "8srin mugavilasinin istirakcilarindan ibarat
Azarbaycan Beynalxalg ®maliyyat Sirkati "Cirag" yataginin ilk quyusundan
neftin fontan vurmasina nail oldu ve bu andan baslayaraq, 2002-ci ilin
sonunadak hamin yataqdan 24,5 milyon ton neft va 3,5 milyard kubmetr
gaz hasil edir. Umumiyystle, 2002-ci ilde Azarbaycanda 15,3 milyon ton
neft hasil edilarak son iyirmi dord ilde an yuksak gdstarici alda olunmusdur.

Heydar 8liyevin 6zunin da vurguladigi kimi, "®srin migavilasi’nin
imzalanmasi ile Azarbaycan Xazar danizi ve onun enerji ehtiyatlarini butin
dinyanin Gzina agdi va bu hadisanin 6lkanin gsalacayi liclin na daracada
ahamiyyatli oldugunu tarixgilaryazacaglar.

“9srin mugqavilesi'nin imzalanmasi ile yanas! hasil olunacaq neftin
dinya bazarina gixarilmasi tg¢un alverigli marsrutun axtarib tapiimasi da
muhum shamiyyst kasb edirdi. Layiha c¢argivasinda ilkin neftin hasil
olunmaga basladigi dévrda onu Baki-Novorossiysk kemari vasitasile nagli
hayata kegirilirdisa da, artiq tezlikla neft hasilatinin 50 milyon ton ve ondan
daha artiq saviyyaya ¢ixariimasi planlasdirildigindan alternativ neft kemari
layihalari telab olunurdu. Digar tarafdan neftin nagli masalesi igtisadi ila
yanasi ham da siyasi saciyya dasidigindan marsrutun secilmasinda
maragi olan dévlatlerin de maraglarinin nazara alinmasi vacib idi. Mahz
bela bir veziyyatde Heydor Sliyev Azarbaycan neft kamarinin
coxvarianthhi@r ideyasi il ¢ixis edir. Baki-Supsa kameari isa salinir, eyni
zamanda "Bsrin miqavilasi” ¢argivasinda hasil olunacaqg asas neftin nagli
Ucin "Baki-Thilisi-Ceyhan" neft kemarinin insa edilmasi Uzre danisiglar
intensivlesdirilir. 1999-cu ilin noyabrinda ATST-in Iistanbul zirve
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toplantisinin sammiti ¢argivesinde Azarbaycan. Gurcustan va Turkiya
prezidentlari ABS-in dovlat basgisinin istiraki ile Baki-Thilisi-Ceyhan asas
ixrac neft boru kamarinin insa edilmasina dair hokumatlerarasi sazis
imzaladilar. Bu kemarin ¢akilmasi yolunda yaradilan coxsayli angallera
baxmayaraq Azarbaycan Prezidenti Heyder Sliyevin siyasi iradssi ve
uzaqgoranliyi sayasinde manealarin hamisi daf edilarak bu layihanin
gercaklasmasirealliga gevrildi, 2003-cu ilde kemarin tikintisa baslanildi.

1993-cii ilde Heydar 8liyev Azarbaycan xalqinin xahisi ve muracisti ile
hakimiyyata galaerkan respublikada imumi daxili mahsul istehsalinda orta
hesabla 20-23 faiz gerilema bas verirdi. Lakin Heydar Sliyevin rahbarliyi ila
respublikada gorilen texiresalinmaz tedbirler naticesinds iqgtisadiyyatda
tonazziulin qarsisi alindi ve belslikle, 1994-1995-ci illarde buglnku
nailiyyatlerin alda olunmasinin temali qoyuldu. Hazirda hamin tarixi dovri
tohlil etdikde onu sabitlesma doévri kimi saciyyslendirmak olar. Mahz
hamin illards gerilemanin garsisi alindi ve 1996-ci ildan etibaran dirgalis
dovriu basladi.

Statistikaya nazar salsaq gorerik ki, 1996-ci ilde Umumi daxili mahsul
istehsal 1,3 faiz artmis 1997-ci ilde hamin regam 5,8 faiz, 1998-ci ilds isa
10 faiz toskil etmisdir. Magsadyonlu sakilde hayata kegiriloan samarali
tadbirlar naticesinds 6lkede Umumi daxili mahsul son on ilde 21,2 faiz
artaraq 2002-ci ilde 29,6 trilyon manata ¢atdi ki, onun da 59,8 faizi istehsal,
32,4 faizi xidmat sahalarinda bas vermisdir.

1605- ilde senaye mahsullarinin buraxilisinda azalma 21,4 faiz,
1606- ilds 6.7 faiz olmusdusa, artiqg 1997-ci ilde bu sahads 0,3 faiz artim
musahida edilmisdir. Bu siradan neftemali, metallurgiya, agac emali, susa
va ¢ini-saxsi mahsullar istehsalinda artim daha yuksak olmusdur. Digar
istehsal sahalerinda gerilomanin surati azaldilmig, bazi hallarda ise bu
meyl tamamile dayandiriimisdir. 1997-2002-ci illearde senaye mahsulu
istehsall 23,6 faiz, yaxud orta hesabla ilde 3.6 faiz artmisdir. Hasilat sena-
yesi ile yanasl, geyri neft sektoru - emal senayesi da inkisaf edir. Son 4 il
arzinda emal sanayesi sahalarinde mahsul istehsali 24 faiz, o cumladan
yeyinti sanayesinda 22 faiz, taxta mamulati istehsalinda 3,5 dafs,
metallurgiya sanayesinda 2.5 dafe artmisdir.

Sanayenin inkisafi ile yanasi Heydar Sliyev respublikada kand tesar-
rifatinin inkisaf etdirilmasina de xususi diggat yetirirdi. Mahz bu diggatin
naticasinda respublikada 40-dan ¢ox hlqugi-normativ sanad gabul edildi

va onlarin asasinda aparilan islahatlarin yekunu olarag 872 min kandli
ailasina 1372,8 min hektar torpaq sahasi. 63 mindan artiqg masin va traktor,
4 min mal-gara tovlasi, 2300 goyun yatagi, 450 min bas qaramal, 1 milyon
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900 basdan artiq davar dusurdi. Hazirda 6lkads 2600-dan ¢ox kandli-
fermer tesarrifati faaliyysti mévcuddur. istehsal edilan kend tssarrifati
mahsullarinin 99,01 faizi mahz onlarin payina disur. Bu mahsullarin
satisinda giymatler tam sabitlasib, idxal-ixrac smaliyyatlarinda butun
manesalar aradan qgaldirildi.

Yaxin kegmisdea asas kand tasarrufati mahsullarini muxtslif xarici
olkalardan alan Azarbaycan indi aksina, xarice mahsul ixrac edir. Bu da
stzslz ki. mahsul istehsalinin intensiv artimi naticasinde mimkun olmus-
dur. Tekce 2002-ci ilde kandli-fermer tasarrifatlari, digar 6zal agrar
qurumlar 2,2 min. ton taxil, 973,4 min ton taravez. 329,3 min ton bostan.
694,4 min ton kartof. 511.6 min ton meyva, 80,2 min ton tutiin, 1440 ton ¢ay
yarpagi, 223,6 min ton at (diri ¢akida), 1 min. 198,6 min ton sid, 561.6 min.
adad yumurta, 11.8 min ton yun, 148,3 ton barama istehsal ediblar. 2001-ci
ile nisbaten 2002-ci ilde mahsul istehsali 6,4 faiz cox olmusdur.

idxal-ixrac amsaliyyatlarinin bazar igtisadiyyatinin talablarina uygun
qurulmasi naticasinda 6lkemizin beynalxalq alagalari ilbail genislanir,
mohkamlanir va inkisaf edir. 8gar 1993-ci ilde 60 xarici 6lka ilo ticarat
alagalari qurulmusdusa, 2002-ci ilds bu alagalarin cografiyasi genisloanmis
va 128 xarici dovlatle idxal-ixrac amaliyyatlar apariimisdir.

1993-cui ilda xarici 6lkalardan respublikamiza 628,8 milyon ABS dollari
mablaginda mal gatirildiyi halda, 6lkemizdan kenara 724,7 milyon dollarliq
mal gondarilmis ve 95,9 milyon dollarlig misbat xarici ticarat saldosu
yaranmigdi. Sonraki illarde bu proses davam edarak 2002-ci ilde xarici
olkalarls ticarat dovriyyasi 3833,1 milyon ABS dollari olmus ve 1993-cii ille
miigayisads 2,8 defe artmisdir. O ciimladen bu middatds ixrac 2167,5
milyon, idxal ise 1665,6 milyon dollar taskil etmis, 6lka Uzra 501,9 milyon
mushbat xarici ticarst saldosu yaranmisdir. ixracin hacmi imumi dévriy-
yoanin 56,5 faizini tagkil etmis va idxall 30.1 faiz Gstalemisdir.

1991-1994-cu illarda inflyasiyanin boyuk suratle 207,1 faizden 1763
faize gader artmasi musahida olundugu halda, aparilan igtisadi islahatlar
naticasinda 1995-ci ilden baslayaraq sabitlesma prosesi getmisdir. Bela ki.
1995-ci ilda istehlak bazarinda giymatlarin avvalki ila nisbaten 5.1 dafs.
1996-ci ilde 19,9 faiz, 1997-ci ilde 3.7 faiz artdigi halda, 1998-1999-cu
illorda inflyasiya deflyasiya ile avaz olunmus va istehlak giymatlari 1998-ci
ilda 0,8faiz, 1999-cu ilds 8,5 faiz ucuzlasmis, sonraki illards isa demak olar
ki, sabitqalmisdir.

igtisadiyyatda aparilan islahatlar élkanin maliyys vaziyystinin yaxsi-
lagsmasini, dovlat bidcasinin galirlarinin ildan-ile artmasini temin etmisdir.
2002-ci ilda ddvlat budcasinin bitiin manbalardan daxil olan galirlari 1993-
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cu ile nisbatan 85 dafe artaraq 4,6 trilyon manata ¢atmis, xarclari ise 72
dafa artaraq 4,7 trilyon manat olmusdur.

Belalikla, tam aminlikla demak olar ki, 1993-2003-cl illarda Azarbay-
can iqtisadiyyati béhran va tenazzil manganasindan c¢ixaraq, iqtisadi
inkisafva yuksalis yoluna gadam qoymusdur.

Sahibkarhgin inkisafi va 6zallasdirmanin hayata kegirilmasi ila alage-
dargorilan isler naticasinds UDM-da geyri-dévlst sektorunun xiisusi gakisi
artaraq 2004-cu ilds 73.5% tagkil etmisdir.

Son illarda 6lka igtisadiyyatina investisiya qoyulusu da xeyli artmisdir.
Mustaqillik alda olunandan sonraki dovr arzinda 6lks iqtisadiyyatina buttin
maliyya manbalari hesabina 22.5 mird. ABS dollarindan ¢ox investisiya
qoyulmusdur.

Bu dodvrda gorilan islar i¢arisinda 1999-cu ilin sonunda Neft Fondunun
yaradilmasi xususi geyd edilmalidir. Vaxtinda qgabul edilmis bu garar
iqtisadi inkisafda yeni marhalenin baslanmasini gdsterir va Azarbaycan
xalginin imummilli lideri Heydar Sliyevin milli sarvatlarimizdan gealacak
nasillarin  bahralenmasi va iqgtisadiyyatin kompleks inkisafinin tamin
olunmasina y6énalmis uzunmuddatli igtisadi strategiyasinin mahsulu kimi
qiymatlandiriimalidir.

Hamginin son illar Azarbaycanda yoxsullugun azaldilmasi, sosial-
igtisadi rifahin yiksaldilmasi, regional va sahavi inkisafin temin edilmasi
istigamatinda hayata kegirilmis va kegirilan igtisadi islahatlarin, tedbirlarin
(bu islahat va tadbirlerin hansi siyasi senadlarle hayata keciriimasi
yuxarida qeyd edilmisdir) davamli naticesi olaraq 6lkada shalinin hayat
saviyyasi ilba-il yuksalir, igtisadiyyatin regional ve sahavi kasimda inkisafi

reallasir.
Butin bunlar gostarir ki, artiq dlkemizin iqtisadi inkisafl yeni keyfiyyat
marhalasine daxil olmusdur. Azarbaycan xalginin amummilli lideri,

marhum Prezident Heydar Sliyevin sozlari ilo desak, dlkada demak olar ki,
kecid dovri basa catmisdir, mustaqil siyasi ve iqtisadi asaslan olan
Azarbaycan Dovlati qurulmusdur.

Yeni marhalanin asas hadafi, milli iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyat-
liliyinin yuksaldilmasina va dinya tasarrufat sistemina semarali inteqra-
siyasina nail olmagla, uzunmuddatli perspektive 6lkeda dinamik sosial-
iqtisadi inkisafin davamlihgini teamin etmakdan ibaratdir. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin imzaladigi farmanlarda,
tosdiq etdiyi igtisadi siyasat senadlarinda bu hadafin reallagsmasi ugin
yerina yetiriimasi zeruri olan vazifalar muiayyanlasdirilmisdir. Bunlara

-246 -

Heydar Sliyev ve Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

6lkanin malik oldugu igtisadi potensialin giiclandiriimasi va bu potensialin
kompleks sakilde semarsli reallagdiriimasi, o ciimledan geyri-neft sekto-
runun inkisaf etdiriimasi (neftdan asili olmayan giicli Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin formalasdirilmasi), har bir regionun malik oldugu potensialdan
tam va samarali istifade olunmasi va onlarin inkisafinin tarazlasdiriimasi,
coxlu sayda yeni is yerlarinin agilmasina sarait yaradilmasi, sahibkarhgin
inkisaf etdirilmasi, sosial xidmatlarin hacminin, keyfiyyatinin va tnvan-
lihginin shamiyyatli deracada artiriimasi, yoxsullugun azaldilmasi kimi
vazifeleri aid etmakolar.
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Azarbaycan Diyarinin dilbar gusalarindan biri olan Ganca saharinda 1979
— cu ilds diinyaya g6z agan ganc alim, ismayilli rayonu israil Hasanov
adina 1 Ne-li orta maktabi ala giymatlarls bitirdikden sonra 1996 - ci ilda
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti Nazdinda. Igtisadiyatin
Idarsedilmasi fakultasina gabul olur. 2000 — ci ilde Universiteti faerglanma il
bitirib, universitetin rektorunun amri ila tehsiline magistratura pillasinda da
davam etmak Ugun birbasa gabul alir. Ancaq ganc arasdirmaci eyni tadris
ilinds Turkiye Cumhuriyati, istanbul Universiteti, Sosial Elmlar institutunun
Maliyya bolimundan da gabul alir ve elmi faaliyyatlarini xarici 6lkalarda
davam etdirmak arzusunda oldugu Uglin, magistratura pillasinda tahsilina
istanbulda baslamaq garari alir. 2002 - ci ilds tahsilinin bitmasina bir il qala,
Azarbaycan dovlati terafindan Universitetin asasan Bank isi ve Maliyya
Taskilatlan ixtisaslar Gzra tehsilina davam etmasi va elmi tacriibasini bu
sahada artirmasi lG¢lin dovilat dastayi alir va 2004 - ci ilde magistratura
pillesi Uzre tohsilini tamamlayir. istanbul Universiteti, Sosial Elmlar
institutunun Beynalxalqg idarsetms ixtisasinda doktorant olaraq tshsilini va
elmi faaliyyatlarini davam etdirmasi Ugun universitet tarafinden uygun
goralarva gabul alir.

Daima yeni arayislar (arasdirmalar) igarisinda olan ganc arasdirmaci
2004 - 2005-ci tadris illarinde akademik mazuniyyst alarag. Fransanin
Strasburg seharindaki L'Universite Marc Bloch, institut International
d'Etudes Francgaises fakultasinda fransizca tahsili almaqg ug¢un Fransaya
gedir. Orada bir llik tahsilini tamamladigdan sonra istanbulda faaliyystlarini
davam etdirmak ugun Turkiyaya gayidir. Hal hazirda istanbul Universiteti,
Sosyal Elmlar institutu, Beynslixalq idareetms ixtisasi {izra doktorantura
tahsilina ve elmi faaliyyatlarine davam edan ganc doktorant, xarici dillardan
ingilis va Fransiz dillarini bilir. Evlidir. Bir évlad atasidir.
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XX - y.y. sonunda bagimsizhgini ilan eden Azerbaycan Cumhuriyeti bu
siyasi bagimsizhgini koruyabilmek ve ileriye dogru devam ettirebilmek igin
ekonomik bagimsizhgini da kazanmak zorundadir. “Ac¢ikhk" ve "Yeniden
Yapilanma" politikalariyla baglayan yeni dénem butin dinyada
ideolojilerin degismesine, duvarlarin yikilmasina. demokratiklesme ve
milliyetcilik anlayisinin yogunlagsmasina, iktisadi dretim tarzlarinin ve
milkiyet anlayislarinin, piyasa mekanizmasi kurallarina ve verimlilik
ilkelerine dogru kaymasinayol agmistir.
Buglin diinyada yasayan Turklerin yaklasik % 40’1 eski adiyla
Sovyetler Birligi, buglnkii adiyla Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
icerisinde yer almaktadir. Turkiye'nin dinyaya acilmasinda nufusunun %
30'u Turkler'den olusan 300 milyonluk Bagimsiz Devletler Toplulugu
topraklari, Turkiye ile musterek diinya goériusi ve tuketim aliskanliklarina
sahip insan gicu ile buyuk bir iktisadi potansiyele sahiptir. Turk
Cumhuriyetleri'nde Ucretlerin Turkiye'ye oranla disik olusu, zengin yeralti
ve yerustl kaynaklarina sahip oluslari nedeniyle ucuz girdi temini,
uluslararasi rekabette biyuk avantajlar olusturmaktadir. iste bu sartlarda
Azerbaycan'in Turkiye'ye en yakin Turk Cumhuriyeti olmasi. SSCB'den
bagimsizhgini ilk ilan eden cumhuriyet olmasi, Latin alfabesinin kabuli,
Merkez Bankas! Kanunu ve Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri ile ilgili
Kanunlarin yurarluge girmesi, tarihnte Anadolu Turkleriyle ayni kaderi
paylasmasi, gelismekte olan Turkiye icin buyuk biravantaj saglamakta ve
biyuk bir pazar yaratmaktadir. Ulu 6énderimiz, dmum milli liderimiz Sayin
Haydar Aliyevin'de soyledigi gibi "Birmillet ikidevlet"anlayisinin da buna
bir 6rnek oldugunu goériyoruz.

Bagimsizhgini kazandiktan sonra Yeniden Yapilanma surecini
baglatan Azerbaycan, bir yandan bagimsiz bir devlet olmanin gerektirdigi
idari reformlar hazirlamak, diger yandan da piyasa ekonomisinin
gerektirdigi istikrar tedbirlerini alarak yapisal reformlari gergeklestirme
calismalarini surdurmusdar.

Bu galismada Azerbaycan Cumhuriyetinin Piyasa Ekonomisine gecis
sureci ele alinarak tilkenin sosyal, ekonomik ve finansal yapilari hakkinda
6zet seklinde ayrintili de@erlendirmelere yer verilmistir (yani lkemizin
tarihsel gelisimiyle, siyasi ve idari, hukuksal ve sektorel yapilari, dogal
kaynaklari ve finans sistemi degerlendirilmistir). Sonug¢ kisminda ise genel
birdegerlendirme yapilmistir.
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GENEL TANIMIYLA PIYASA EKONOMISiKAVRAMI

Bilindigi Uzere ginumuzde kiresellesmenin toplumlarin giindemine
getirdigi 6nemli kavramlardan biride “Piyasa Ekonomisi Kavramidir”,
Piyasa Ekonomisi. sosyalist Ulkeler disinda butiin tlkelerde vardir.

Bati diinyasinda yaygin bulunan piyasa ekonomisi teori ve uygu-
lamalari ile 1980'den bu yana ekonomik ve sosyal bayatimiza giderek artan
bir bicimde etki yapmaya baslamistir. Piyasa Ekonomisini mikro ekonomik
teorilerden hareketle agiklamak adet olmustur. Dolayislyla, piyasa ekono-
misinden s6z acildigl vakit. tuketici tercihleri, fiyat mekanizmasi, kéar
kurumu, Uretim faktdrleri, optimallik ve b. kavramlar giindeme gelmekte ve
analizler, agiklamalar bu kavramlarin basrolt oynadigi bir cercevede yapil-
maktadir.

Acik toplumun diger kurumlari olan Demokrasi ve Hukuk devleti
tzerine Ulkemizde yazilmis onlarca kitap olmasina ragmen, piyasa eko-
nomisinin tanitiimasi ihmal edilmistir. Bu durum acikga agir birihmaldir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti uzun siredir 6zellestirme programi yiritme
calismalari ile 6zellestirme aragiligi ile piyasa ekonomisine gegme ¢abalari

gostermistir.

Teorik Agidan Bakildiginda
Dar anlamda; Piyasa mekanizmasi, yani fiyat mekanizmasi bir kaynak

tahsis mekanizmasidir. Bir baska degisle, insan ihtiyaclar ile kaynaklar
arasinda bir koordinasyon islevi Ustlenir. Kisacasi, hangi malin, ne kadar,
kimin igin, nasil Uretilecegi ve bu kararlarin nasil alinacagi sorularina cevap
verir. Bu anlamda piyasa mekanizmasi A. Smith'in" gorinmez el "idir.

Genis anlamda; Piyasa mekanizmasi ve milkiyet haklar (hukuk)
birlikte ele alindiklarinda, iktisadi faaliyetlerin 6rgitlenmesine iliskin bilinen
¢ modelden birisini olusturur. Bu modeller glinimiiz acisindan, merkezi
planlama (sosyalizm), karma ekonomi / devletcilik ve piyasa ekonomisi
(liberalizm / kapitalizm) olarak sayilabilir. Bir bakima bu noktadan bakil-
diginda piyasa ekonomisinin liberalizm (kapitalizme) esdeger oldugu iddia
edilebilir. Zira piyasa mekanizmasinin isletilebilmesi i¢in hukuk devletinin

ve demokrasinin de destegine ihtiyag vardir.
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Ulkenin Tarihsel Geligimi
Azerbaycan, dinyanin en eski medeniyet merkezlerinden biridir. Azer-
baycan topraklarinda milattan énce Manna, Midya, Albania ve Atropatena
gibi devletler kurulmustur. Defalarca yabangi devletlerin isgaline ugrayan
Azerbaycan'in, M.O. 3.ylizyilda iran ve Sasaniler tarafindan ele gegirildigi,
4. yuzylda ise Roma ve iran arasindaki savaslara sahne oldugu
anlasiimaktadir. 7. yiizyilda islam dinini kabul eden Azerbaycan topraklari
Uzerinde, 9. yuzyildan itibaren birgcok derebeyi devlet kurulmustur. Bun-
lardan en 6nemlisi Sirvansahlar devletidir. 11. ylzyilin ortalarindan itibaren
Azerbaycan Selcuklularin 6nderliginde, Oguz ve Kipgaklarin hakimiyeti
altina girmistir. 12. ylizyilda Selguklularin zayiflamasiyla Azerbaycan top-
raklarinda Sirvansahlar, Kesraniler ve Eldegizler Devletleri ortaya ¢ikmis-
tir. 13. yuzyillda Mogollar tarafindan isgal edilen Azerbaycan, 14. yizyilhn
sonunda Timur ordusu tarafindan saldiriya ugramistir. 16. yizyilda kuru-
lan Sefeviler yonetiminde ilk defa Azerbaycan'in kendi dilinin kullanildig
gorulmektedir. 16. yuzyihn ikinci yarisinda Osmanh ve Sefevi devleti sa-
vaslariyla iktisadi ve siyasi agidan bir hayli gerileyen Azerbaycan, iran ile
Osmanli imparatorlugu arasinda cereyan eden savaslarla defalarca el
degistirmistir.

Sonugta, 1639 yilinda iran'in hitkiimranhg altina girmis ve 18.yilizyilda
iran'in zayiflamasiyla Kuba, Seki ve Karabag Hanliklari gibi derebey
beylikler ortaya ¢ikmistir. 1804 yilinda baslayan iran-Rus savaslari sonu-
cunda. Kuzey Azerbaycan Rusya tarafindan isgal edilmis, Guney Azer-
baycan ise iran‘'da kalmistir. 28 Mayis 1918'de Kuzeyde Bagimsiz Azer-
baycan Cumbhuriyeti ilan edilmis ve bu ilk Tirk Cumhuriyeti Sosyalist Rus
Kizil Ordusu tarafindan 23 ay sonra 20 Nisan 1920'de isgal edilmistir. 19
Mayis 1922'de Sovyetler Birligi Meclisi'nde Azerbaycan Anayasasi'nin
kabul edilmesiyle Azerbaycan; Gircistan ve Ermenistan ile birlikte "Kaf-
kasya Federasyonu”’nda yer almistir. 1936'da Azerbaycan SSCB ilan edil-
mistir. Bundan sonra devaml toprak kaybeden Azerbaycan 1988 yili bas-
larindan itibaren yeniden hurriyet miicadelesine baslamistir. Yaklasik 70 yil
siren Rus hakimiyeti, 30 Agustos 1991 tarihinde sona ermis ve Azer-
baycan Sovyetler Birliginden ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir. “Azer-
baycan Demokratik Respublikasi” olarak bu kes tarihe ismini ebediyyen

yazmistir.
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Ulkenin Siyasive /dari Yapigi
Araz nehrinin kuzeyi ve guneyi olmak tizere cografi ve tarihi bakimdan

diinyanin 6nemli bir bélgesinde bulunan Azerbaycan, tarihinde uzun sire
bagimsizlik savasi vermesine ragmen 1828 Turkmencay Antlasmasiyla
suni bir sekilde Kuzey ve Giiney olmak uzere ikiye ayrilmis, kuzeyi Rus-
ya'nin, guneyi ise Iran'in egemenligine girmistir. Bu tarihten sonra Ruslarin
egemenligine girmis Kuzey Azerbaycan'in Revan ve Karabag bolgelerine
bilingli bir sekilde Ermenileryerlestiriimistir. 1905'den baslayarakaraliklarla
Ermeni -Turk catigsmalari baglamistir. 1917 ihtilali sonrasi sirasinda Erme-
niler Karabag'in Ermeni topragi oldugunu ileri strmusler. 1988 sonrasi
isgal, Turkiye'nin énderligi ile Birlesmis Milletler Cemiyeti'nce Ermenistan
saldirgan olarak taninmis ve isgal ettigi bolgeleri kayitsiz sartsiz bosalt-
masi istenmis olmasina karsin, Ermenistan ayni pozisyonu izlemektedir.

Her ne kadar Rusya tarafindan yapilan agiklamalarda, saldirilan ne-
deniyle Ermenistan kinanmis ise de, cepheden yansiyan bilgilere gore;
Ermenistan ordusunun ¢ogunlugu Rus orijinli yabang! parali askerlerden
olustugu bilinmektedir. Ateskes imzalanmasina ve Azerbaycan’'in baris
yoluyla sorunun ¢ozilmesi icin elinden gelen ¢aba ve gayreti sarf etmesine
karsin Ermenistan tarafi simdiye kadar yapici olmasi bir yana olayin
¢OzUmunu engellemektedir.

Ulkenin idari sekli Cumhuriyet olup halen baskanlik sistemiyle yoneti-
mektedir. Yasama yetkisi “Milli Meclis” tarafindan, icra yetkisi ise “Baskan-
liIk” makaminin yanisira Basbakan ve Bakanlar Kurulu'nda bulunmaktadir.
Ulkeyi Cumhuriyet Anayasasi'na bagli olarak Cumhur Bagkani Yénetmek-
tedir.

Baskenti Baki olan ulke, 66 Rayon, 69 sehir, 130 kasaba, 1.281 nahiye
ve 4.224 kdyden olusan Azerbaycan'in idari yapisi, 69 sehirden 13'U il
duzeyinde olup merkez yonetime bagh birer vali, 66 Rayon bélgesel bir
yaplya sahip olup, merkeze bagl icra Komitesi Bagkani tarafindan yonetil-
mektedir. Bunlarin disinda, Daglik Karabag Bolgesi ile Nahgivan Ozerk

Cumbhuriyeti de Azerbaycan topraklari icinde yer almaktadir.

Ulkenin Hukuksal Yapisi
Azerbaycan Devleti demokrasiyle yonetilmektedir. Yonetim tim politik

gliciini tlkedeki politik yapiyi oylariyla belirleyen insanlardan alir. Ulkenin
hikimetinde en Ust noktada cumhurbaskan! vardir ve Azerbaycan Dev-
letinin bugiinlere gelmesi icin ¢ok emeg@i gecmis ulu 6nderimiz. devlet
kurucumuz Haydar Aliyev'in devamgisi Sayin Ilham Aliyev Azerbaycan
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Cumbhuriyetinin su anki Cumhurbagkanidir. Yo6netim divaninda en st
nokta meclistir. Vatandaslar tarafindan her 5 seneden bir segilen 165 parla-
menter vardir. Azerbaycan Anayasasina gére Bas bakan ve hukimet,
cumhurbasgkani ve parlamento tarafindan onaylanir. Yaklasik 40-yakin
siyasal parti ve diger sosyal faaliyet amagli organizasyonlar faaliyet
gostermektedir.

Azerbaycan'in hukuki altyapisi bir degisiklik streci yasamaktadir. Eko-
nomik bagimsizhginin temellerinin belirlenmesi ve piyasa ekonomisi
slrecinde baslayan hukuki alt yapi degisiklikleri birgok kanun ve karar-
namenin kabull ile devam etmektedir. Yasal reformlari hizlandirmak ama-
clyla Bagkanlik binyesinde bir hukuk grubu kurularak, devlet mulkleri,
arazileri ve isletmeleriyle ilgili hukuki diizenlemeleri uygulamak amaciyla 4
ayr komite olusturulmustur. Ayrica, ekonominin yeniden yapilandiriimasi
ve yatinm programlarinin detaylarini olusturmak icin de hukimet tarafin-
dan faaliyet plani hazirlanmistir. Finansal sektor reformu Merkez Bankasi
ve Bankalar Kanunlarinin kabuli ile ta Agustos 1992 senesinden baslatil-
mistir. Ocak 1992 tarihinden kabul edilen Yabangi Yatirimlarin Korunmasi
Hakkindaki Kanun, Azerbaycan’da tamami veya kismen yabang¢i serma-
yeye dayall ortakliklarin kullaniimasina olanak vermistir. Azeri sermayesi
ile ortaklasa kurulacak firmalara, vergi tesvikleri yaninda ihracat ve ithalatla
ilgili konularda da muaflik ve kolayliklar getirilmistir.

SOSYAL, EKONOMIK VE FINANSAL YAPILAR
EKONOMIK YAPI VE DOGAL KAYNAKLAR

Azerbaycan yer alti ve yerUstiu kaynaklari bakimindan ¢ok zengin bir
Ulkedir. Petrol ve dogalgaz gibi 6nemli kaynaklarla birlikte, tlkenin baslica
yer alti kaynaklari; kursun, ¢inko, bakir, demir cevheri, barit, alinit, kobalt,
arsenik, mermer, kireg¢ tas! siyenit, maden tuzu ve kaya tuzudur. Az mik-
tarda altin ve gimus gibi degerli madenler de bulunmaktadir.

Topraklarinin % 70'i Uzerinde petrol ya da gaz yataklari bulunan
Azerbaycan'da 6zellikle Bakii ve Apseron bolgeleri basta olmak tzere,
Gobustan, Sirvan ve Mugan yorelerinde de zengin yataklar mevcuttur.
Halen 70'den fazla petrol ve gaz yatagi isletiimektedir, bunlardan 50'si
karada. 20'si denizdedir.

Azerbaycan'in en blyuk yer alti zenginligi petroldur. Petrol ve dogal-
gaz uretimi diger yer alti zenginliklerine gore birinci sirada gelmektedir.
Toplam petrol rezervinin 8 milyar varil oldugu tahmin edilmektedir.
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Azerbaycan'in Hazar Denizindeki petrol Uretim ve gelistirme calismalari
dort sahada yogunlagmistir. Bu sahalar Ginesli, Cirakl, Azeri ve Kepez
olup, bunlardan daha si1§ sularda bulunan Ginesli bolgesi gelistiriimis ve
uretime gecilmistir. Ginesli bolgesinin Azerbaycan petrol Uretiminde
onemli bir yeri vardir. Yeni deniz bolgelerinin gelistiriimesinde karsilasilan
teknolojik guglukler, hiikiimeti uluslar arasi petrol sirketlerini ihaleye ¢agir-
maya zorlamistir. ik proje olarak Azeri bélgesi (1.75-2 milyar varil) secilmis
ve ihale degerlendirmeleri sonrasit AMOCO sirketi gorevlendirilmistir. Daha
sonra Gunesli ve Cirakh bélgelerinin gelistiriimesi icin British Petroleum ve
Pennzoil sirketleri liderligindeki gruplar ile anlasmalar yapilmistir.

Azerbaycan'in Hazar Denizinde Apseron trendindeki petrol sahalari ile
karada ve 6zellikle Karadag bolgesindeki yeni petrol sahalari gelistirildikce,
toplam petrol Uretiminin gegen yil verilerine gore 45,2 milyon ton/yila ¢ik-
mistir. Toplam ihracatin bir 6nceki yilda yaklasik 40 milyon ton/yil oldugu
goralmastir.

Mega Projeye iligkin ortak gelistirme ve Uretim Paylasimi Anlagmasi
(PSA) 20 Eylul 1994 tarihinde Azerbaycan Milli Petrol Sirketi SOCAR ile
Yabangi Petrol Sirketleri Konsorsiyumu (FOC) arasinda Azerbaycan'in
baskenti Baki'de imzalanmasinda da ulu 6nderimiz Haydar Aliyevin tarih
durduk¢a unutulmayacak c¢alismalarindan birisidir. Konsorsiyum sirket-
lerinin hisselerinde bazi degismeler sonrasinda nihai hisse dagihmi asa-
gidaki siralamaya gore olmustur.

SOCAR (Azerbaycan) % 10,0000
BP(Ingiltere) % 17,1267
AMOCO (ABD) % 17,0100
LUKOIL (Rusya Federasyonu) % 10,0000
PENNZOIL (ABD) % 9,8175
UNOCAL (ABD) % 9,5200
STATOIL (Norveg) % 8,5633
TPAO(Turkiye) % 6,7500
EXXON (ABD) % 5,0000
MC DERMOTT (Iskogya) % 2,4500
RAMCO (Iskogya) % 2,0825
DELTA-NIMIR(SuudiArabistan) % 1,6800

Taraflar arasinda imzalanan s6z konusu anlagsmanin Azerbaycan
Parlamentosu tarafindan onaylanmasi ve burokratik islemlerin
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tamamlanmasi sonucunda 12 Aralik 1994 tarihinde yururlige girmasini
takiben, 54 aylik ana gelistirme ve Uretim programi yururlige girmistir.
Mega Proje kapsamindaki petrol sahalari yedi ayri Ulkede olusan
Konsorsiyumun kurdugu Azerbaijan International Operating Company
(AlOC) tarafindan gelistirilip isletiimektedir.

Enerji fiyatlandirmasinda genel fiyat artisina ragmen, bunu
dengeleyecek zamlar yapilmadigi igin, perakende petrol drunleri satis
fiyat diger cumhuriyetlere gore daha dusuktir.

ULKENIN SEKTOREL YAPISI

Ekonomi biliminde farkli ekonomik faaliyetleri analiz etme ve ulke
ekonomilerini karsihkli kiyaslama asisindan bazi iktisatcilar, 6zellikle
A.B.Fischer, C.Clark ve J.Fourastie ekonomik sektérler ayrimina gitmigler.

Onlara gore ekonomik faaliyetler ¢ temel alanda tarim, sanayi ve
hizmetlersektdriinde ortaya cikar

Tarim Sektdru ve Tarimin Azerbaycan Ekonomisindeki Yeri

Tarim sektord ile ilgili analizlere gegmeden 6nce, bu sektoéri tanim-
layip, sinirlarini cizmekte fayda vardir. Soyle ki, tarim sektoriinun dar ve
genis anlamda tanimini yapmak mumkin olmaktadir. Kisa bir tanim ver-
mek gerekirse tarim; arazide ekim, dikim, bakim ve yetistirme yollariyla bit-
ki, hayvan ve hayvansal urlnler tretiimesi veya bunlarin Ureticileri tara-
findan islenip degerlendirilmesi faaliyetleridir.

Azerbaycan ekonomisi iginde tarim sektorinin énemli bir yeri vardir.
Ozgurlugini kazandiktan sonraki donemlerde iilkede tarim sektérinde
onemli gelismelerolmasina ragmen yine de bu sektorden istenilen dlguler-
de yararlanmak miamkin olmamistir.

Yillar itibariyle GSMH iginde tarimin pay! azalma egilimi gostermekte
olup, ayni sekilde kirsal nifusun artmasina ragmen tarimsal is gucu istih-
daminda da azalmalar kayda alinmistir. Ulkede Uretilen tarimsal Griinlerin
%98'i tuketilmektedir. En 6nemli tarimsal Uretim alanlari; Pamuk, Gzim,
sebzecilik, titln, ¢ay ve diger subtropik bitkilerdir.

Sanayi Sektorii ve Ulke Ekonomisindeki Yeri

Ekonominin temel sektorlerinden biri olan sanayi sektori, sanayi
devrimi ile ortay ¢ikmis ve temelde sanayi faaliyetlerini kapsar. Sanayi
faaliyetleri ise, hammaddelerin tasinabilir ve kullanilabilir Griinlere dénts-
turdlmesi olayidir. Dar anlamda sanayi, uretim faktorlerinden emek ve
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sermaye kullanarak, hammadde ve yari mamulleri isleyerek mamul madde
haline getiren tim Uretim faaliyetleridir. Bir anlamda imalatciliktir. Genig
anlamda ise sanayi sektori, turizm sanayinde oldugu gibi mutesebbisin
kurdugu, mal ve hizmet Ureten ve gelir getiren faktorlerin bilesimidir

Sanayi devrimi 18. Yizyilda Ingiltere'de ortaya ¢ikmis ve 1774 yilinda
Ingiliz J.Watt'in buhar makinesini sanayide kullanmasiyla baslanmistir.
Koémur ve buhar kudretine dayanan makinelesme, is bélimunde ihtisas-
lagsmaya yol acmis ve bdylece ortaya ¢ikan blyilk sanayi devrimi diinya
ekonomisindeki yerini almistir.

Sanayi sektdru iginde imalat sanayi, en 6nemli ve dinamik alt sek-
tordur. Hemen tim ulkelerde, gerek Uretim degeri ve gerekse istihdam hac-
mi bakimindan imalat sanayi sektorii en buyuk paya sahiptir. Azerbay-
can'da cok sayida isletmesiyle ¢esitlilik gosteren bir imalat sanayine sahip
birtlkedir.

Azerbaycan c¢ok sayida isletmesiyle cesitlilik gosteren bir imalat
sanayine sahip bir ulkedir. Eski merkez planlama sisteminin geregince,
gida sanayi tamamiyla kirsal kesimde yapilmistir. Gida disi sanayi, altyapi
hizmetlerinin de goturildugi belli sanayi merkezlerinde (Sumgayit, Bak,
Gence, Ali-Bayramli vb.) toplanmistir. Sanayi isletmelerinin gorilen
belirgin 6zellikleri sdyle siralana bilir:

- Buislemleroldukga biytkolceklivefazla sayidadir,

- Kapali sistem icinde projelenmis olmalari nedeniyle, proseslerin he-
men tamaminda eski teknolojiye sahip bulunmaktadir,

- Bakim onarim ve yenileme programlarinin geregi yerine getirilme-
mesi nedeniyle agir derecede yipranmis olmaktadirlar,

- Sanayinin girdi-gikti iliskisinde bir birlerini buttinleyici 6zellik tagima-
masi, girdiler bakimindan, kritik noktalarda disa bagimh olmalari yada pro-
sesin belli asamalarda kesilerek mamul yerine yari mamul drtinler uret-
mektedirler. Ulke ekonomisinde sanayi sektériniin énemli bir payi vardir.

GSMH'de sanayi sektoriinin payr 1999 yili verilerine gére %24,8 ol-
makta ve ekonomide toplam ¢alisan isgicunin %6,6'si bu kesimde istih-
dam olunmaktadir. Sanayi Uretimi yillara gore azalma egilimi géstermekte
olup, toplam sanayi Uretiminde agir sanayi énemli bir yere sahiptir.

Azerbaycan'da sanayi sektdrii asagidaki gibi siniflandirmaya tabi

tutulmaktadir.
1. HafifSanayi (Dokumacilk.dikis, deri-kurk, kunduravb.)

2. Gida Sanayi
3. Agir Sanayi (Yakit-enerji, metalurji, maline, kimya, orman urunleri,

yapi
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Hizmetler Sektor

a) Ulastirma

Azerbaycan'da ulastirma sektérl; damiryollari ulastirmasi, karayollari
ulastirmasi, havayollar ulastirmasi, denizyolu ve boru tasimaciligi sektor-
lerinden olusmaktadir. Eski ve bakimsiz olmakla birlikte, Azerbaycan ha-
len iyi bir ulastirma agina sahip bulunmaktadir. Ama son yillarda ulastirma
sektérunde bir azalma s6z konusu olmustur. Ulastirma sektériinde goérulen
bu gerileme, dolayisiyla ¢ok yonlu diger ekonomik gerilemelere bagh
oldugu ve Ulkede halen devam eden savas nedeniyle, diger bir yoni de
eski SSCB ile ekonomik iliskilerin kopmasindan ve komsu tlkelerde devam

etmekte olan ekonomik ve siyasal bir takim olumsuzluklardan
kaynaklandigi soylenebilir.

b) Haberlesme
Ulke gok genis altyapili telekomiinikasyon agina sahiptir. Ozellikle son
yillarda bu alanda 6zlestirme 6ncesi yapilan diizenlemeler ve bu alanda
6zel sektor ve bunun yaninda yabangi sermaye yatirnmlarinin genisleme-
siyle telefon haberlesmesinde énemli ilerlemeler olmustur. Merkez Baki
olmak kaydiyla ortak kurulmus Azercell, Bakcell mobil GSM telefon hizmeti
sebekeleri bu alanda en 6énemli kurulus olarak taninmaktadir. Bununla
beraber yeni gelismekte olan 6zel radyo ve TV yaninda bazi 6nemli yaban-
¢l TV kanallarn ve devlet kanallari yayin yapmaktadir. Gazete, dergi, kitap
ve brosir yayincihginda son yillarda 6nemli gelismeler gorilmektedir.
Bunun nedeni tlkede okuma ve yazma oraninin ve dolaysiyla halkin kul-
turel zenginliklerininytksekolmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

c) Turizm
Azerbaycan daglari, ovalari, gok zengin mineral sulari, nehirleri, gol-
leri, Hazar boyunca uzanan 825 km ilk sahil seridi, bir ¢ok iklim tipinin bir

arada yasanmasi ve zengin tarih hazinesiyle turizm potansiyeli oldukca
yuksekbirulkedir.

Ulkede turizm sektori; tatil turizmi, plaj turizmi, av turizmi, yayla turizmi
kaplica ve saghk turizmi ve kultir turizminden olusmaktadir. Bu turizm
bolumleri icin elverigli yoreler ise; Zagatala, Seki, Guba, Gence, Lenkeran,
Gazak ve Hazar denizinin kiyllandir. Artik ginimiz kosullarinda bu
sektorde de yuksek standartlara cevap verecek dinlenme tesislerinin
yogun bir sekilde faaliyetgdstermesi bir gercektir.
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d) insaat

Azerbaycan da insaat sektori son yillarin buyuk taleplerine karsilik
vere bilmesi icin bir ¢cok yerli ve yabangi firmalar tarafindan yénlendi-
rilmektedir. Ulkede son yillarda konut sorunlari ¢éziilmeye dogru gok hizli
bir bigcimde gelisim géstermektedir.

Yapilan konutlarin % 10'u devlet miesseselerine geri kalani ise 6zel
kisilere aittir. insaat sektorii planinda genel olarak yillik gerceklesme orani
% 85 olup bir dnceki yila kiyasla bu oranda artis s6z konusudur. Bu sana-
yinin toplam sanayi icinde payi % 30'a tekabiil etmektedir. ingaat malzeme-
leri acisindan en zengin yerler Baki. Gence, Masalli, Nah¢ivan Muhtar
Cumbhuriyeti, imisli bélgeleridir. Azerbaycan'da son yillarda ingaat sana-
yisinde gereken girdilerin bol ve ucuz olmasi son yillarda 6zel ve yabangi
sermayenin bu sektéreydnelmesini saglamaktadir

DISTicaret

Azerbaycan Cumhuriyetinin Cografi konumu ve ulkenin iktisat politi-
kasindaki degisiklikler tilkenin dis ticaretinin gelismesine olanak saglamak-
tadir. TUm bunlarin yani sira uluslar arasi alanda ticari iligkileri artan hizda
gelismektedir.

1998-2002 yillarinda ticaret ve hizmet alanlarinin gelismesi, bireylerin
satin alma giictiniin ve sosyal yasam seviyelerinin yikselmesi, bu alanda
is yapan 6zel girisimcilerin faaliyeti sonucunda piyasanin genis gesitte
farkl emtia ihtiyatlar ile zenginlesmesi hesabina temin olunmustur.

Yatinm igbirliginin genigletiimesi, Azerbaycan'in dinyanin 123 ilke-
siyle olan ticari iligkilerini pozitif yonde etkilemistir. Sonugta 2002 yil itiba-
riyle dis ticaret bilangosu 500 milyon $ (+) bakiye ile, ihracat hacmi 2.2 mil-
yar $, ithalat hacmi ise 1.7 milyar $ olmustur. Azerbaycan’in BDT (Birlesmis
Devletler Toplulugu) ulkeleri arasinda en agirhkli ticari iligkileri Rusya,
Ukrayna ve Gircistan dir. Bati tlkeleriyle ise en yogun ithal-ihrag iliskile-
rinde bulundugu Uulkeler Turkiye basta olmak lzere Almanya, Fransa,
ABD, iran, Cin, ltalya ve Polonyadir. Azerbaycan Cumbhuriyeti diinya (lke-
lerinden yaptigi ithalatta gida uUrunleri, araba, makine ve diger benzer
urdinlerin yer almasiyla yanasi, tlke ihracatinin esasini ise petrol ve petrol

uriinleri olusturmaktadir.

ULKENIN FINANSAL YAPISI

Azerbaycan'da Bankacilik Sistemi
Azerbaycan'da Merkez Bankasi ve diger bankalarin olusturdugu 2 se-
viyali bankacilik sisteminin kurulmasi amaclanmistir. Kurulan bankacilik
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sisteminin disariya acik olmasi hedeflenmistir. Azerbaycan bankalarinin
yabang! Ulkelerde subeleri ve muhabirleri olmasi, bu ulkelerde Azer-
baycan bankalarinin kurulmasi, yabangi llke banka ve vatandaslarinin
Azerbaycan'da banka kurabilmeleri, mevcut bankalarin subelerini agabil-
meleri amagclanmistir.

Azerbaycan'da Bankalar Azerbaycan Milli Banki'nin (Merkez Banka-
s1) verdigi lisansla belirtilen yetkiler cercevesinde ve Azerbaycan Milli
Banki tarafindan yayinlanan talimatlara uygun olarak faaliyet gdstermek-
tedirler. Bankalarin kurulma izni, faaliyetlerinin denetlenmesi, gerektigin-
de faaliyetlerine son verilmesi yetkisi 'BANKALAR KANUNU" ile Azerbay-
can Cumbhuriyeti Milli Bankasi'na verilmistir. Bankalarin asgari sermayesi
1.250.000 USD olarak belirlenmistir. Gegmiste asgari sermaye sinirinin
cok dusiuk tutulmasi nedeniyle sermaye yonunden zayif tek subeli pekgok
(200 civarinda) banka kurulmus, ancak asgari sermaye limitinin yuksel-
tilmesi sonucu bu sayi 80 civarina inmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Milli
Bankasinin 03.12.1997 tarihli talimati uyarinca, bankalarin asgari serma-
yelerinin 01.01.1999 tarihinde 1.500.000 USD asamal olarak ¢ikariimasi
ve 2001 yilindan ise 5.000.000 USD yukseltiimesi 6ngoralmastir.

Yabangi bankalar, %100 yabanci sermaye ile kurulabilecegdi gibi
musterek miessese, sube veya temsilcilik seklinde de kurulabilmektedir.
Bankalar Kanunu'nda yabangi bankalarin toplam sermayesinin sistem
icindeki bankalarin toplam sermayesinin %30'undan fazla olamayacagi
hikmi yeralmaktadir.

1/07/2002 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti bankacilik sisteminde 47
banka faaliyetini surdirmektedir. Bunlardan 2'si devlet sermayeli, 14'si
yabancgi sermayeli, 31 ise yerli sermaye ile kurulmustur. Azerbaycan'da
bankalar dévizislemlerini Baku Banklar arasi DOviz Borsasi (interbank) ve
Miitesekkil Banklar arasi doviz piyasasi (Non - interbank) kanaliyla yu-
ritmektedir. Bakl Banklar arasi Déviz Borsasi'nda banklar alis ve satis-
larini Merkez Bankasi'nin belirledigi kur Gizerinden spot olarak yaparlar.
Bu pazarda satis miktari ve kur tamamen Merkez Bankasi'nin kontro-
lundedir. Yapilan ahglar spot valorle banklarin Uluslararasi Bank veya
Merkez Bankasi nezrindeki hesaplarina aktarmaktadir. Cogu ticaret ban-
kasinin doviz islemlerini yuritme yetkisine sahip olmamasina karsin,

yabangi bankalar Beynelhalk Bank araciligi ile borsa islemlerini yuritmek
zorundadir.

Bankalar ayrica ikincil pazarda yani, Mutesekkil Banklar arasi Doviz
Piyasasinda da spot veya forward islemi yapa bilirler. Bu piyasada sunulan
kurlar borsa kurundan % 0,5 az veya fazla olamaz. Alinan veya satilan
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satilan déviz alicinin istedigi bankadaki nostro hesabina aktarabilir. Bu
piyasada Merkez Bankasi alici veya satici olarak piyasayr duzenle-
mektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin kurulmasinda ve yerlesmesinde banka-
cilik sektori hayati 6nem tasiyor. Cuinku bankalar, tasarruflari 6ding ve-
renlerle bunlari yatinma donusturecek olanlar arasinda bir nevi kdpru gore-
vini yapmaktad ir. Bu nedenle de. yatirim tasarruf surecinin kalbi konumun-
dadir. Eski sistemde tasarruflarin toplanmasi ve kredilerin dagitiimasi
yalniz merkezi otorite tarafindan belirleniyordu. Banka kredileri ise sadece
siyasi tercihler esasinda sekillenmis yatirrm planlarinin gergeklestiriime-
sine yariyordu. Bu nedenle, bankalar emir ve telimatlara gére caligiyor, risk
g6z 6ntinde bulundurmadan kredi dagilimi yapiyordu.

Piyasa sistemine gegiste bankacilik sektériiniin bu durumunun degis-
tirilmesi 6n plana ¢ikti. Bu nedenle de, Azerbaycan'daki modern anlamdaki
bankalarin kurulmasinin alt yapisi olusturuldu. Bankacilik faaliyetleri tam
anlamiyla 1992'de c¢ikarilan" Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkin-
daki Kanun"dan sonra basladi.

BANKA-BORSA ILISKILERI

Azerbaycan'da bankalar doviz (valyuta) islemlerini Baku Bankalar-
aras| DOviz Borsasi (BBVB) ve Mutesekkil Bankalararasi Doviz Piyasasi
(Noninterbank) kanaliyla yuritmektedir.

Baku Bankalararasi Doéviz Birjasi'nda, bankalar alis ve satislarini
Merkez Bankasi'nin belirledigi kur Gizerinden spot olarak yaparlar. Bu pa-
zarda satis miktari ve kur tamamen Merkez Bankasi'nin kontrolindedir.
Yapilan aliglar spot valérle bankalarin Beynelhalk Bank veya Merkez
Bankas! nezdindeki hesaplarina aktariimaktadir. Bu durum, ¢ogu ticaret
bankasinin déviz islemlerini yuritme yetkisine sahip olmasina karsin,
yabangi bankalari, %51 Devlet sermayeli Azerbaycan Beynelhalk Bankasi
aracilig ile birja islemlerini yuritmek zorunda birakmaktadir. Azerbaycan
Merkez Bankasi ddviz rezervlerini tutarken, Beynelhalk Bankasi ihracat-
Ithalat finansmani, doviz ticareti ve diger uluslararasi finans aktivitelerinde
temel kurulus haline gelmistir.

Bankalarin ve yetkili doviz birolarinin gercek kisilere doviz alis ve satis
islemlerinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ancak, tizel kisilik
durumundaki firmalarin ihtiyaci olan déviz yalnizca firmalarin hesaplarinin
bulundugu bankalar aracihgi ile Baku Bankalararast Déviz Borsasindan
satin alinabilmektedir. Ayrica, Azerbaycan'a ithalat yapmak isteyen
firmalarin mal bedelini disarlya transfer edebilmesi icin ithalat konusu
malin Azerbaycan gimrigune geldiginin tevsik edilmesi gerekmektedir.
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Azerbaycan Cumbhuriyetin'de Ticaret Kanunu, Kiymetli Evrak Hukuku ve
icra Kanunu'nun bulunmamasi iflas Kanunu'nun ise yetersiz olmasi ne-
denleriyle teminat muessesesinin islememesi bankacilik sisteminde kredi
mekanizmasinin olusmasini olumsuz yénde etkilemekte ve bu dis ticaret
islemlerini de zorlastirmaktadir. 1998 - 1999 yillarinda Azerbaycan Cum-
huriyetin'de faaliyet gosteren 4 devlet bankasi (Beynelhalk Bank, Emanet
Bank, Agro-Senaye Bank, Senaye Tikinti Bank) IMF ve Dunya Bankasinin
tavsiyeleri zerine 6zellestirme kapsamina alinmistir. Yukarida sézi edilen
4 banka sistemin aktiflerinin % 90'ina, kredi arzinin % 70'ine, tasar-ruflarin
da % 80'ine sahiptir.

Azerbaycan Milli (Merkez) Bankasi
Azerbaycan Merkez Bankasi sermayesinin tamami devlete ait olan
tiizel kisiliktir. SSCB dénemindeki Endiistriyel insaat Bankasi ile Tarim
sanayi bankasi esasinda 400 milyon Ruble sermaye ile Kurulmus ve
01/01/1992'de  faaliyete baslamistir. Milli Bank Azerbaycan Cumhuri-
yeti'nin bankacilik sisteminin merkezinde para politikalarini yuruten bir
kurumdur. Tim gelismis ulkelerde Merkez Bankalari bagimsiz veya yari
bagimsizdirlar. Butgce agiklarinin finansmaninda onlarin payr minimum
seviyededir. Merkez Bankasi 7 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafin-
dan yonetilir. Yonetim kurulu, baskan, dért yardimgi ve disaridan iki kisiden
olusur. Yoénetim kurulu uyelerini Azerbaycan Cumhurbaskani 6nerisi ile
Azerbaycan Parlamentosu bes yil siire ile tayin etmektedir.
Azerbaycan Merkez Bankasi'nin sorumlu oldugu temel gorevleri
asagidaki gibi siralanabilir:
1) Milli paranin i¢ ve dis deg@erini korumak amaciyla gerekli 6nlemleri
almak,
2) Milli paranin hacim ve dolagimini diizenlemek,
3) Bankalara kredi verme islemlerini, kanunda belirtilen esas ve sinir-
lar gcercevesinde yuritmek,
4) Para arzini ve ekonominin likiditesini dizenlemek amaciyla acik pi-
yasa islemlerini yapmak,
5) Mevduat tirleri ile vade surelerini ve bunlarin yirirlik zamanlarini
belirlemek,
6) Milli para ile altin ve yabanci paralar arasindaki partiyi saptamak,
7) Altin ve doéviz rezervlerini, yasalar gercevesinde, ilkenin ekonomik
cikarlarina uygun sekilde ydnetmek.
Merkez Bankasi bu goérevlerinin yansira, hiikiimetin mali ve ekonomik

-262-

Heydar Sliyev ve Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

musavirlik. mali ajanlik ve hazinedarlik gérevlerini de yapmaktadir.

Merkez Bankasi para politikalarini her yil devlet bitgesi ile birlikte
parlamento tarafindan onaylanan, "para kredi politikasinin baslica
hedefleri" adini tasiyan esaslar gercevesinde yuritmektedir. Merkez
bankalarinin bilinen geleneksel para politikasi araglari vardir: agik piyasa
islemleri, zorunlu karsilik oranlari, reeskont oranlari, genel disponibilite
oranlari ve selektif kredi politikasidir. Azerbaycan'da bankalar kanunu.
bankalarin bir biri ile anlasarak faiz konusunda her hangi bir tekel
olusturmalarini yasaklamakta ve rekabeti tesvik etmektedir. Bankalar
mevduat ile kredi faizlerini kendileri belirleye bilmektedir. Dolayisiyla
Merkez Bankasi direkt olarak faiz oranlarini belirleyememektedir. Ancak
Merkez Bankasi ticari bankalara verdigi kredilere uyguladiga faiz oranlarini
degismekle faiz oranlarini kontrol etmektedir.

Merkez BankasI'nin bir gorevi de, doéviz kurlari istikrarinin kontrol ve
Milli paranin doviz kurlan karsisinda degerinin tespiti ve korunmasidir.
Azerbaycan'da doviz kuru mekanizmasi 1993 yilindan baslayarak degisik
yollarla belirlenmistir. Bunun esas nedeni, Manat'in ilk basta Ruble ile
birlikte tedavilde kalmasidir. 1993 yilinin basinda déviz kuru Moskova'daki
Interbank'in ¢apraz kurlarina gére tespit edilmistir. Belirlenen bu kur resmi
kur idi. Piyasadaki kur ise Beynelhalk Bank ve diger bankalar tarafindan
belirlenmistir. Ayrica serbest piyasada doviz kurlarinin degisik kur
uzerinden alim satim muisahide edilmistir.

24/05/1994 tarihinden itibaren asagidaki 16 Ulkenin para birimi
konvertibil kabul edilmis ve sonra dan bazi tilke (6zellikle BDT ulkeleri) para
birimlerinin  resmi kurlari Merkez Bankasi tarafindan yayinlanmistir.
Merkez Bankasi, devletin doviz rezervlerini muhafaza ve idaresini de
yuritmektedir ve hikimeti finanse etmek icin bitce agiklarini disuk
faizlerle kendi kaynaklarindan karsilamaktadir.

Devlet Bankalari

Azerbaycan'da devlet ihtisas bankalari ilk olarak 1988 yilindan itibaren
kurulmaya baslamistir. O ddénem SSCB'de kurulan Agroprombank,
Promstroibank. Sberbank. Vneshekonombank ve Zhilsotsbank gibi devlet
bankalari Azerbaycan'da subelerini acarak faaliyette bulunmuslardir.
Bunlardan Zhilsotsbank adini tasiyan ve konut konut yapimini finanse
etmeyi Ustlenen bankanin subesi 1990 yilinda tasfiye edilmis digerleri ise
bagisizliktan sonra Azerbaycan Cumhuriyeti'nin devlet bankalari olarak
faaliyetlerini sirdirmislar. 2000 yilinda Agroprombank. Promstroibank ve
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Sberbank birleserek BUS (Birlesik Universal Bank) Bankasi kurulmustur.
Gunumuizde Vneshekonombank (Beynelhalk Bank) ve BUS Bank olmak
Uzere iki devlet bankasi vardir.

Uluslararasi (Beynelhalk) Bank
1992'de eski SSCB Vnesheconombank'in subeliginden ayrilarak
bagimsiz bir devlet bankasi olmustur. Devletin doviz islemlerini ydnetmek,
dis ticareti gelistirmek, doviz kurunun istikrarini korumak ve devletin dis
islemlerini yuriitmek gibi gorevleri bulunan banka ulke disinda muhabir
hesaplar acabilmektedir. Turkiye'de 10 bankada muhabir hesabi vardir.
Kurulusunun ilk yillarinda mevduat kabul etmesi ve kredi vermesi yasak-
lanmig, sonradan ise devlet kuruluslarina déviz kredileri verebilme yetkisi
kendine taninmistir. Beynelhalk Bank BADP'de aktif rol tstlenmektedir.
Yabanci bankalar BADP'de islemlerini ancak Beynelhalk Banka araciligi ile
yurutebilirler. Ayrica, kurulusunun ilk yillarinda devlet ddviz rezervlerinin
muhafazasini da bu banka yapiimistir. Beynelhalk Bank 21/10/1997
tarihinde Avrupa Uluslararasi Odeme Sistemi'ne (Mastercard, Eurocard)
dahil olmustur. Beynelhalk Bank sadece Azerbaycan’in degil, butin
Kafkaslarin en buyuk bankasi 6zelligini tasimaktadir. Bankanin aktifleri
330 milyon $ olup, %51 maliye Bakanligina aittir. Bankanin 8'i Bakirde
olmak Uizere 34 subesi, Moskova'da ise temsilciligi vardir.

BUS Bank

BUS Bank Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 21 /02 /2000
yil tarihli karari ile G¢ devlet bankasinin (Agrar sanayi, Sanayi Investisya ve
Emanet) aktif ve pasifleri birlestirilerek anonim sirket formasinda kurul-
mustur. Banka 28/02/2000 tarihinde faaliyeti icin Merkez Bankasi'ndan 244
sayili faaliyet izni almistir. BUS Bankin ddenilmis sermayesi 22 milyar
Manat olarak % 100 devlete aittir. BUS Bank yukarida adi gecen banka-
larin verdikleri hizmetleri surdirmektedir. BUS Bank Azerbaycan finans
piyasasinda 87 sube (22'i Baki'de olmak tzere) ve 76 hizmet bdlumu ile en
genis sebekeye sahiptir. Toplam 2590 ¢alisaniyla yaklasik 2 milyon hu-kuki
ve fiziki sahsa hizmet vermektedir. BUS Bank Bakiu Menkul Kiymetler
Borsasinin ve BADP'nin kurucularindandir. Banka gelirlerinin buyuk kismi-
ni déviz ve menkul kiymet alim satimindan saglamaktadir. BUS Bank
“SWIFT" global telekomiinikasyon teskilatinin tyesidir, “Western Union"
para ddemeleri sistemine baglanmistir ve artik Mastercard/ Eurocard ve
Cirrus/Maestero plastik kartlarinin kullaniimasi amaciyla bankin "Europay
International S. A." uluslararasi 6deme sistemine baglanmistir.
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SIGORTACILIK

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde “Sigorta Hakkinda Azerbaycan Cumhu-
riyeti'nin Kanunu” 05.01.1993 tarih ve 436 sayili Kanunla onaylanarak
yururlige girmistir. Bu Kanuna gore, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde sigorta
faaliyetleri, Bakanlar Kurulu binyesinde bulunan Devlet Sigorta Nezaret
Komitesi tarafindan yurutilmektedir. Kanuna goére sigorta, sigortalanan
kisinin malinin ve mali ile ilgili menfaatlerinin korunmasi malin muhafazasi
hususlarini kapsamaktadir.

Sigortalama islemi génulli ve mecburi olmak Uzere iki yontemden
olusmaktadir. Gonullu sigortanin genel kurallarini Sigorta Kanununa uy-
gun olarak sigortaci belirlemektedir. Mecburi sigortanin ¢esitleri ve uygula-
ma esaslarl ise Sigorta Kanunu ile diger kanunlar tarafindan belirlen-
mektedir.

Gonullb sigortada sigorta tarifeleri sigortaci tarafindan bagimsiz olarak
hesaplanmakta olup, sigorta anlasmasindaki hukumlergecerli olmaktadir.
Zorunlu sigorta ile ilgili tarifeler ise “Zorunlu Sigorta Hakkinda Kanun" ile
belirlenir. Sigortali ile sigortaci arasindaki anlasma, baska bir hiikim belir-
tilmemis ise sigorta edilen nesneye aitilk sigorta bedelinin 6dendigi tarihten
itibaren gegerlidir.

Sigorta edilen kurum, muessese ve teskilatlar sigorta faaliyetinin yuru-
tilmesi ile gili bilgi ve belgeleri sigorta sirketine bildirmek zorundadir.
Sigorta sirketinin sigorta primini 6demekten kaginmasi durumunda Azer-
baycan Kanunlarina gore sirket suclu kabul edilmektedir. Sigortalintn
6lumi halinde onun haklar ve gérevleri mirascilarina devredilebilmektedir.

Sigorta Cesitleri

Azerbaycan Cumhuriyeti Sigorta Kanununa gore en yaygin sigorta
turleri arasinda yangin, kasko, tasimacilik, insaat, elektronik cihaz, kredi
alanlarin hayat sigortasi, ferdi kaza sigortasi, 6zel tarim isletmeleri mues-
seseleri sigortasli, zorunlu trafik sigortasi yer almaktadir. Mevcut sigorta
cesitleri arasinda 6zel sigorta, emlak sigortasi ve kisisel sorumluluk sigor-
talar6n planda yeralmaktadir.

Ozel Sigorta; Gergek kisilerin hayati, saghgi, is giciu ve emeklilik
teminati ve bunlara bagli olarak menkul ve gayri menkullerinin korun-
masina yonelik sigorta tartdar.

Emlak Sigortasi; Gercek ve tizel kigilerin menkul ve gayri menkulle-
rinin her turld riske karsi sigortalanmasidir. Burada, sigorta miktari malin
degerinden fazla olamaz. Sigorta miktarinin yiiksek veya asagl olmasi
durumunda emsal degerler ahnarak miktar yeniden belirlenir.
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Kisisel Sorumluluk Sigortasi ise. gercek ve tizel kisilerin sahsina
veya malina her hangi bir zarar gelmesi ihtimaline karsi yapilan sigorta
torudur. Kisisel sorumluluk sigortasinin kural ve kaideleri kanun ve sigorta
anlasmalari ile belirlenmektedir. Azerbaycan'da sigorta hizmetlerinin
GSMH'daki pay1 % 0,35'dir.

OZELLESTIRME

Azerbaycan Cumhuriyetin'de vydrutilen 6zellestirme calismalari
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligina bagl olarak 1992 yilinda
kurulan "Devlet Emlak Komitesi" tarafindan yuruttlmektedir. Sardurdlen
ozellestirme calismalarinin hukuki dayanagi Ocak 1993'de ¢ikarilan ve 27
maddeden olusan “Devlet Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Kanunu"dur.

Kanun'da 6ngorulen dzellestirmenin usul ve esaslari genel hatlariyla
soyledir;

Ozellestirme uygulamalari, Milkiyet Kanunu, Devlet Miilkiyetinin
Ozellestirilmesi Kanunu ve diger kanunlar gergevesinde yuriitiilecektir.
Yetkili, uygulayici birim Devlet Emlak Komitesi'dir.

Devlete ait fabrikalar, oteller, misafirhaneler 6zellestirme kapsa-
mindadir. Ozellestirmeye alici olarak katilabilenler; 6zellestirilecek tesisin
calisanlari, tlke vatandaslari, devlet muessesesi, birligi ve isletmesi olma-
yan hukuki sahislar, sermayesinin % 25'den fazlasi devlete ait olmayan
thzel kisiler ve yabangi 6zel ve tiizel yatirnmcilar olarak belirlenmistir.

Ozellestiriimeyecek kurulus ve sektérler, petrol, dojalgaz, sanatsal
mekanlar, madenler.

Devlet Emlak Komitesi tarafindan hazirlanan ve Azerbaycan Milli
Meclisi'nce kabul edilen “1995-1998 Yillari icerisinde Azerbaycan Cum-
huriyeti'nde Devlet Miilkiyetinin Ozellestiriimesinin Devlet Programi” halen
yurdrliktedir. Bu Programa goére devletin mulkiyetinde olan miesseselerin
%75'i bu Program cercevesinde dzellestirilmis olacaktir.

Cumhurbaskaninin 8 Subat 1997 tarihli Fermani uyarinca 1 Mart 15
Agustos 1997 tarihleri arasinda yurt disinda bastirilarak tlkeye getirilen 8
milyon adet Devlet Ozellestirme Payindan (GEK) 7.183.803 adedi Azer-
baycan Cumhuriyeti vatandaslarina parasiz dagitiimistir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti vatandaslari ve yabancilar 6zellestirmeye bu ceklerle
katilabilmektedirler.

Ozellestirme Sekilleri

Azerbaycan Cumhuriyetin'de 1995-1998 Yillarinda “Devlet Mulki-
yetinin Ozellestiriimesi Hakkinda Devlet Programi” na gore devlet

-266-

Heydar Sliyev va Gagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

miessese ve tesisleri 6zellestirme imkanlarina bagh olarak 5 gruba ayril-
mistir;

1. 6zellestirilmesi yasak olan muessese ve tesisler,

2. Cumhurbagkaninin Fermani ile 6zellestirilen miessese ve tesisler,

3. Bakanlar Kurulunun karari ile 6zellestirilen miiessese ve tesisler,

4. Yerel Icra Hakimiyeti Organlari ile anlasmaya varilarak ézellestirilen
miessese ve tesisler,

5. Ozellestiriimesi zorunlu olan miiessese ve tesisler.

Yukaridaki hususlar g6zéniine alinarak 6zellestirme programina gore
ozellestirilecek tesis ve muesseseler kiguk, orta ve buyik olarak 3 gruba
ayrilmistir. Bunlardan kicik muesseselerin % 15'i calisanlarina parasiz
verilmekte, kalan, % 85'i ise parali agik artirma ile satiimaktadir. Ozel-
lestirme kapsamindaki tum orta ve blylk miesseseler ise 6nce Anonim
Sirket (Sehimdar Cemiyeti) statiisiine doénistiriilmekte ve bilahare Ozel-
lestiriimektedir. TUm orta ve buyik miesseselerin dzellestiriimesinde ise,
hisselerin en az % 50'si ¢ek acik artirmalar! ile, % 15'i mussese ¢alisan-
larina ¢ek karsihginda, %10'u parali agik artirma ile kalan %25'in ise devlet
tarafindan kapali yatinm fonuna verilmesi seklinde gergeklestiriimektedir.

Yabangilarin Ozellestirmeye Katilmasi

Devlet Ozellestirme Programina gore Azerbaycan'daki 6zellestirmeye
yabangilarin katilmasinda (Toprak mulkiyeti disinda) her hangi bir engel
bulunmamaktadir. Ancak, yabancilar Azerbaycan vatandaslarindan farkh
olarak cek acik artirmalarinda 6nceden belirlenen cek / hisse senedi
nisbetine uygun olarak “Ozellestirme Opsiyonu" denilen bir kagit ile
katilmak zorundadirlar. Ozellestirme opsiyonlari olmadan sadece gekle
yabangilar Ozellestirmeye katilamazlar. Yabang 6zellestirme opsiyonlari,
Devlet Emlak Komitesi (DEK) tarafindan her ay igin belirlenen nominal
fiyatla satilir. Her opsiyonun ortalama deg@eri 100 bin Manat civarindadir.

SONUGVE GENEL DEGERLENDIRME

Bugun Azerbaycan'in tam bagimsizhgina kavusmasinin dnkosulla-
rindan birisi onun ekonomisinin Rusya dahil tim diinya ulkelerinin ekono-
mileriyle entegrasyon saglamasi ve bagimsiz olarak yeniden yapilanma-
sidir. Bu da her seyden 6nce onun finans sisteminin saglikli bir yapiya
sahip olmasini gerektirmektedir. Azerbaycan'da bankacilik disinda diger
finans sektorlerinin’de artik global diinya kosullarinda hizli gelismesi s6z
konusu ve bankacilik sektériinun finans sistemi igerisindeki egemen rolu
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dikkate alindiginda ekonominin ¢agdas ydnde yeniden yapilanmasinda
bankacilik sektoérintin etkin bir yapiya kavusturulmasinin ¢are oldugu
aciktir.

7 Agustos 1992 tarihinde yururlige giren “Merkez Bankasi Kanunu" ile
"Bankalar ve Banka Faaliyetleri Hakkindaki Kanunlar" piyasa ekono-
misinin gerektirdigi niteliklere buytk 6lgtide haizdir. Ancak, personelin egi-
tim ve tecribe yetersizligi ve Azerbaycan'in kendi 6zel kosullari geregi,
finansal sisteminde degisiklik yapmasida kaginilmazdir. Digerénemli un-
sur ise faiz enstrimaninin mevduat ve kredi islemlerinde yeterince kullan-
dirlamayisidir. Nitekim Azerbaycan'da reel faiz uygulamasinin bulunma-
yisi, Merkez Bankasi'ni birinci derecede kredi veren (kullandirici) durumu-
na getirmigtir.

Merkez Bankasli kisa zamanda, aracilik roltini etkin bir bankalararasi
piyasaya birakmalidir. Bir hayli mesafe kat eden bu yéndeki calismalar,
Merkez Bankasi'nin bankalara disuk faizle kisa vadeli fonlama uygulama-
sinin sona erdirilmesi, bunun yerine spesifik alanlara cari piyasa faizi Uze-
rinden kredi verilmesi ve Sberbank fonlarinin da bu yénde kullandiriimasi

suretiylehizlandinimahdir.

Karsilik ve disponibilite oranlarinin hesaplanma sekli degistiriimeli, her
ayin ilk ginindeki toplam mevduat tzerinden hesaplanan karsilik miktari,
ortalama mevduat bakiyeleri Gzerinden daha kisa donemlerde hesap
edilmelidir. Bilindigi gibi munzam karsilik ve disponibilite enstrimani agik
piyasa islemlerinin dnemli bir bélumuana teskil eder. Bu durum para
politikasinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda en dnemli kisa vadeli
para politikas! aracidir. Butge kaynaklarinin Merkez Bankasi kaynakla-

rindan finanse edilmesi azaltiimalidir. Bu alanda finansal sistem yardi-
miyla sermaye piyasasi araglari devreye sokulmalidir. Clinkt Merkez Ban-
kasi kaynaklarinin kullaniimasi enflasyon artisina ve kaynaklarin verimsiz
kullaniimasina yol agmaktadir.

Bankalar birligi, bankacilik egitimi konusunda aktif rol Ustlenerek
sektorin bu alandaki agigini gidermeli ve mesleki dizenlemeler konusun-
da calismalar yaparak rekabet ortaminda calisacak sekilde yapilandi-
rnimasinda katkida bulunmalidir. Gerek ekonomik faaliyetlerin duzenli
olarak surdurtlmesi, gerekse bankaciligin gelismesi acisindan piyasaya

yeterli nakit para siriilmesi ve bankalarin nakit para islemleri icin kasala-
rinda yeteri kadar nakit para bulundurmalarina iliskin uygulamaya gegil-
melidir. Piyasadaki para miktari Azerbaycan ekonomisinin ihtiyacina cevap
verememektedir. Ayrica ¢ek gibi 6deme araclarinin kullaniminin
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kullaniminin kolaylastiriimasi ve yayginlastiriimasi gerekir.

Takas diizenlemelerinin yetersizligi bilgi aksinin gecikmesi ve 6deme-
ler sisteminin yasayla netlestiriimemis olmasi bankalarin bilangolarinda
tasfiye etmesi gereken kalemlerin birikimine, fon akiglarinin yavaslama-
sina, boylece parasal istatistiklerin yanisira karsilik mekanizmasinin du-
zensiz galismasina yol agmaktadir. Yeni dogacak ihtiyaglara da cevap
verecek sekilde teknolojik imkanlardan yararlanilarak merkezi ve bolgesel
takas merkezleri kurulmalidir. Ulkedeki bankalar, muhabir banka iligkilerini
gun gectikge gelistirmekte ve dunyadaki standart uygulamalara gegmek-
tedir. Cumhuriyetler arasindaki 6édemelerin yetersizligi uluslararasi ticare-
tin gelisimini olumsuz yénde etkilemekte ve takas ticaretine hiz vermek-
tedir. Bilindigi gibi serbest isleyen, etkin bir uluslararasi 6demeler sistemi-
nin bankacilik ve ticaretin gelisimine 6énemli katkisi olacaktir.

Bankalararasi doviz piyasasinin gelismesi i¢cin bu piyasaya kolay ve
seri ulasim saglayan bir iletisim sistemi olusturulmali, doéviz alim-satim
islemlerinin kurallari pazar katilimcilarindan olusan déviz uygulama komi-
tesi tarafindan belirlenmeli, agik pozisyonlarin hesaplanmasinda uluslar
arasi kurallar uygulanmali, Merkez Bankasi guinlik alim-satim kurlarini her
gun ilan etmeli ve dovizli mevduatlar i¢in kanuni karsilik uygulamasi getiril-
melidir. Yeni Azerbaycan manatinin yabangi paralara karsi konvertibiliteye
gecirilmesinde yararvardir.

Bankalara kurulus izinleri verilirken tekel olusturulmamasi igin,
bankalarin birbirleriyle gercekten rekabet icinde bulunmasi, bankanin bir
kisinin eline gegmemesine 6zen gosteriimesi, bankacilik lisanslarinin as-
gari standartlari yerine getiren her vatandasa verilmemesi, sermaye gucii
olan tesebbuslere verilmesi gerekir. Tim bu 6neriler dogrultusunda giinu-
miz kosullarinda ulu énderimizin devamgcisi Sayin Cumhurbaskanimiz
ilham Aliyev'de glizel Azerbaycanimizin Sosyal, Ekonomik ve Finansal
yapilarinin Piyasa Ekonomisi standartlarina erigilmesi icin bir gok reform
projeleri uygulamis ve daima yeni projelerin uygulanmasi igin her zaman
yazili ve s6zlu emirlerini vermektedir. Bu calismalar yapildigi siiregte bu
alanda IMF ve Dunya Bankasi gibi kuruluslarin teknik yardimlarinin sag-
lanmasi gegis sirecine ivme kazandirmaktadir. Ulkenin sosyal, ekonomik
ve kltirel alandaki birikimi bugiin global diinyanin 4 bir yaninda kendilerini
her alanda gelistiren ve ¢agdas distinceye sahip genglerimizin VATAN'Ina
dénerek en kisa zamanda yarall yerimiz giizel KARABAG'imizi pis ellerden
alip, yoneticilerimizle bir gu¢ olarak Azerbaycan'imizin gelecegi icin her
alanda hizmetve buyik isler yapacagi inancindayim...
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HAYDAR ALIYEV DONEMI
AZERBAYCAN DIiS POLITIKASI

Azerbaycan'in iginde yer aldigi Kafkasya bolgesi, jeostratejik konumu
itibariyle yeni diinya diizeninde biyuk 6nem tasimaktadir. Kafkasya, hem
Soguk Savas sonrasinda buyik gugler arasinda mucadele alani
olusturmasi, hem de dogal-gaz ve petrol rezervlerine sahip olmasi itibariyle
dikkatlerin yogunlastigi bir cografya olmustur. Bélgeyi gesitli devletler igin
cazip kilan farkli nedenler olmus, bu nedenle kiresel ve bélgesel giicler
Kafkasya'da etkin olmak o6zel caba sarf etmislerdir. Bunun yaninda,
Sovyetler Birligi'nin dagiimasi sirecinde ve dagildiktan sonraki dénemde
bélgede etnik gatismalarin hig eksik olmadigi da bilin-mektedir. Ozellikle,
Azerbaycan agisindan bakildiginda toprak-larinin Ermenistan tarafindan
isgal edilmis olmasi, tlkenin en 6nemli meselesi olarak dikkat cekmektedir.
Bu kosullar icerisinde isabetli dis politika izlemek, Azerbaycan agisindan
cokdnemlidir.

Azerbaycan'da 1980Q'lerin ikinci yarisinda alevlenen bagimsizhk
miicadelesi, Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sureciyle birlikte, bu tlke-nin
1991 yili sonlarina dogru tam bagimsizhgina ulasmasiyla sonug-lanmistir.
Azerbaycan agisindan bagimsizlik micadelesinin son doénemleri, ayni
zamanda dis politikanin ilk ddnemlerini olustur-maktaydi. Bu dénemlerde,
Azerbaycan'da yerlesmis olan algilar, do-gal olarak. Azerbaycan
bagimsizligina kavustuktan sonraki donem-de Azerbaycan dis politikasina
damg@asini vurmustur. Yerlesik algila-rin dis politikay belirlemesi strecine,
Azerbaycan'da hizh iktidar de-gisikliklerinin yasanmasi da eklenince,
Azerbaycan dis politikasinin, baslangicta istikrarsiz cizgi yakalamasi
kacinilmaz olmustur.

Baslangigta, her seyi Moskova'ya sorarakonun uygun gordugu sekilde
yapmaya c¢alisma politikasi, kisa sureli belirsiz ddnemden sonra yerini.
Rusya ve iran karsiti politikaya birakmistir. Bu asamayi, tekrar Rusya
yanlisi politika takip etmistir. Nihayet, 1993 sonlar itibariyle Azerbaycan,
denge politikasina ydnelmigtir.

Haydar Aliyev'e Kadarki Dénemde Uygulanan Dis Politikanin Kisa
Ozeti

20. yuzyihn basindaki kisa surreli bagimsizlik déneminin ardindan uzun
slire Sovyetler Birligi isgali altinda bulunan, 1980'lerin ikinci yarisindan
itibaren giderek giglenen bagimsizlik micadelesi ve diinyadaki gelismeler
sonrasinda bagimsizigina tekrar kavusan Azerbaycan igin diplomatik
alanda kurumsallasmak, dis politika gelistirmek cok kolay olmamistir.
Daha bagimsizlik micadelesi sirasinda dis iliskilerini gelistirmeye
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baslayan Azerbaycan, bagimsizlik micadelesini dolayisiyla Rusya ile
soguk iliskiler icerisinde olmustur. Rusya'nin, Azerbaycan'in bagimsizlik
cabalarina ve daha sonra bagimsiz olusuna sicak bakmamasi ve
Azerbaycan'daki milliyet¢i hareket birbirlerini tetiklemis, Azerbaycan'da
bagimsizlik sonrasi ilk devlet baskanligi secimini kazanan Eblilfez Elgibey
ddnemin sartlari itibariyle asir denecek diizeyde Rusya karsiti ve Bati
(6zellikle, Turkiye ve ABD) yanlisi sdylem ve politika icerisinde olmustur.

Azerbaycan bagimsizligina kavustugunda, tlkenin basinda Sovyetler
Birligi déneminden beri Ulkeyi ydnetmekte olan, eski Komunist Parti
Azerbaycan Birinci Sekreteri Ayaz Miutellibov bulunmaktaydi. Mutelli-
bov'un Rusya'ya karsi ¢ekingen politika izlemesi ve Ermenistan saldirilan
karsisinda halki ve ulkenin toprak bUtinliguni korumak tzere resmi ordu
kurmamakta direnmesi, Azerbaycan'daki bagimsizlk yanlilari tarafindan
sert sekilde elestiriimekteydi. Nitekim, yogun gosteriler sonrasinda Mitel-
libov istifa etmis, yapilan devlet baskanligi secimini bagimsizlik mucadele-
sinin lideri Ebulfez Elgibey kazanmistir.

Bagimsizhk sonrasi ilk donemin dis politikasinda temel hedefler,
bagimsizhgin pekistiriimesi, toprak butinligu ve guvenligin saglanmasi
olmustur. Bu dogrultuda, Rus Ordusunun Azerbaycan'dan cikariimasi;
Karabag sorununun Rusya'nin tekelinden cikariimasi; BDT uyeligi
sorunu; Azerbaycan petrollerinin igletilmesi sorunu 6ncelikli olarak
ele alinmistir. Donemin Azerbaycan yonetimi, bagimsizhigin pekis-
tirilmesine tehdit olarak gérdugu igin kisa stirede Rus Ordusunu ulke-
den c¢ikarmis, BDT'ye Uye olmama konusundaki direncini surdur-
mustur. Azerbaycan topraklarinin Ermenistan tarafindan isgali soru-
nunun Rusya'nin tekelinden cikarilmasi i¢in girisimler arzulanan du-
zeyde olmasa bile, sonuglar vermistir. Elgibey’e karsi baslatilan darbe
girisimi sonrasi Ulkede karmasikhigin artmasi Uzerine, o siralarda
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Yiksek Meclis Baskanliyi yapmakta
olan Haydar Aliyev Baki'ye davet edilmistir. Ermenistan’'in isgale
yonelik saldirilanm yogunlastirmasi, bazi bolgelerde ayrilikgi girisim-
lerin s6zkonusu olmasi ve bunlarin 6&nlenememesi Uzerine Azerbay-
can'da iktidardegisikligiyasanmistir.

Haydar Aliyev D6nemi ve Yeni Dis Politika

HaydarAliyev 15 Haziran 1993'de Meclis Baskani, ardindan da 3 Ekim
1993'te yapilan devlet baskanligi seciminde katihmcilarin yaklasik
%99'unun oyunu alarak Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Devlet Baskani
secilmistir.
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AliyeVv'in iktidara gelisi yukarida da ifade edildigi izere Azerbaycan'in
icerde ve disarida zor gunler yasamakta oldugu doneme denk gelmek-
tedir. Aliyev olaylari kontroliinde tutmak i¢gin ilk 6nce Rus yanlsi darbeci
albay Huseynov'u kendisinin siki denetimi altinda basbakanlik gérevine
getirmistir. Ardindan Talis nifusun yasadigi Azerbaycan'in guneydogu
bolgesinde bilingli ve sistematik bir politika yuruterek Himbetov'a karsi
kitlesel protesto gosterileri baslatmistir. Bu gelismeler sonrasinda E.
Humbetov 6nce boélgeden kagmis sonra da tutuklanarak Baki'ye getiril-
migtir.

H. Aliyev iktidarinin dis politika ¢izgisi, "Azerbaycan devletinin batin
ulkelerle baris icinde yasamasi ve sorunlarini gi¢ kullanmadan ¢ézmesi,
icislerine karisiimamasi, diger devletlerle dogrudan diplomatik iliskiler
kurmasi ve uluslararasi kurumlarda temsil olunmasi” seklinde ifade
edilmekteydi. Ayrica Azerbaycan devletinin bolgesel ve uluslararasi iligki-
lerde asagidaki ilkeler dogrultusunda hareket edecegi gosterilmekteydi:

- Devletlerin karsilikh olarak birbirilerinin bagimsizligina; siyasal,
sosyal ve ekonomik gelisme ydntemlerine; demokratik ydntemlerle olus-
turulmus kalkinma stratejilerine sayglyla yanasmasi;

- Uluslararasi hukuk kurallari cergcevesinde devletlerin sinirlarinin zorla
degistiriimesine ve bagimsizliklarinin tehlike altina girmesine mu-saade
edilmemesi, bununla ilgili ortaya c¢ikan sorunlarin bariscil yollarla
cozulmesi;

- Uluslararasi alanda sosyal, ekonomik, toplumsal ve kulturel iligkilerin
ortakgikarve karsilikli guvenlik ilkeleri gcergevesinde gelistiriimesi;

- iki tarafli anlasmalarda uluslararasi hukuk kurallarina uygun
davraniimasi;

- Uluslarin kendi kaderlerini belirlemesine saygi gosteriimesi. insan
haklarinin korunmasi;

- Tertre ve devletlerin guvenligini tehdit edecek diger unsurlara karsi
ortak miicadele edilmesi

- Kuresel sorunlarin c¢ozilmesinde ortak calismalara katilim

gosterilmesi.
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HaydarAliyev'in Dis Politikasinda Karabag Sorunu

H. Aliyev iktidara geldigi donemde Azerbaycan'in dis politikasindaki en
onemli sorun Azerbaycan topraklarinin Ermenistan tarafindan isgali soru-
nuydu. 1980'li yillarin sonlarinda ortaya ¢ikan bu sorun ¢dzulmeden A. Ve-
zirov'dan A. Mitellibov'a ondan E. Elgibey'e ve E. Elgibey'den H. Aliyev'e
"miras" olarak kalmisti. H. Aliyev bu sorunun ¢ézimi igin dncelikle dis poli-
tikada denge politikasina donisin sart olduguna, ayni zamanda Azerbay-
can ordusunun tam anlamiyla kurulmasi ve tek merkezden y6netilmesi ge-
rektigine inanmaktaydi. Fakat, hedefledigi politikay! oturtuncaya ve Azer-
baycan gerekli glice kavusuncaya kadar Ermenistan’in isgalci saldirilarinin
onlenmesi, en azindan durdurulmasi gerekmekteydi. Bu anlamda Kkilit
noktayl, 1994 Ateskes Anlasmasi olusturmustur. Uzun ¢abalardan sonra,
4-5 Mayis 1994'de Rusya'nin arabuluculugu ile Biskek'te bir araya gelen
Azerbaycan ve Ermenistan Parlamento Baskanlari ve eski Daglik Karabag
Ozerk Bolgesi (DKOB) Ermeni ve Azerbaycan Turki toplumlarinin tem-
silcileri tarafindan Biskek Ateskes Protokolli imzalanmis ve 12 Mayis'ta
ateskes yururlige girmistir. Bu anlasmaya kadar ise Ermenistan ordusu
Azerbaycan icerisindeki karisikliklari da firsat bilerek, Hocali'da soykirim
yapmis (25-26 Subat 1992), Susa'yl (8-9 Mayis 1992), Lac¢in'i (14-17
Mayis 1992), Kelbeced (1-3 Nisan 1993), Agdam rayonunun buyutk bir
bolumuni (23-28 Haziran 1993), Fizuli (23Agustos 1993), Cebrayil (25-26
Adustos 1993), Gubadli (31 Agustos 1993) ve Zengilan rayonlarini (28
Ekim-3 Kasim 1993) isgal etmistir.

Haydar Aliyev, dis politikasinin énemli kismini bu sorunun ¢éziimine
ve isgalin sona erdiriimesine adamis, yabangi heyetleri her kabuliinde ve
yaptig tum dis gezilerde Azerbaycan topraklarinin Ermenistan tarafindan
isgali sorununa dikkat cekmeye calismistir. Azerbaycan'in Uiyesi oldugu
tim uluslararasi kuruluglarda konu gindeme getiriimis ve bazilarinda
konuya iliskin kararlar alinmasi saglanmistir. Birlesmis Milletler Guvenlik
Konseyi'nin Haydar Aliyev iktidari oncesinde ve sirasinda aldigi dort
kararin yani sira, islam Konferansi Orgiiti'niin defalarca Ermenistan’in
Azerbaycan topraklarini iggalini kinayan kararlar almis, 6zellikle Avrupa
Konseyi Parlamenter Asamblesi'nin 24 Ocak 2005 tarihli karari ile ilk defa
Ermenistan bu kadar ciddi bir kurum tarafindan isgalci devlet olarak
nitelendirilmis ve bu devlete isgali sona erdirmesi dogrultusunda cagri
yapilmistir. Avrupa Givenlik ve Isbirligi Teskilat'rmin (AGIT) tum zirve
toplantilarinda konuya iliskin yogun gérusmeler yapilmis, 6zellikle 1996
Lizbon Zirvesi hafizalarda bu konuya iliskin ciddi tartismalarla kalmistir.
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HaydarAliyev'in Dogal KaynaklarPolitikasi

H. Aliyev'in dis politikasinda ikinci 6nemli konu dogal kaynaklarin re-
timi ve uluslararasi piyasalara ulastiriimasi konusuydu. Her iki konuya ilis-
kin olarak Haydar Aliyev goreve gelmeden 6énce de ¢alismalar yapilmis,
Rusya'yl tam anlamiyla diglayan ve tamamen Bati yanlisi taktikler izlen-
misti. Uzun yillarin siyasi tecriibesine sahip olan Haydar Aliyev, petrolin
Azerbaycan’in ekonomik ve siyasi hayatinda biyik énem tasidigini ve
ulkenin uluslararasi iligkilerinde petrol faktérinin dikkate alinmasi gerek-
tigini gok iyi bilmekteydi.

Aliyev, iktidarinin ilk gunlerinde, Rus yanlisi goérinmekle birlikte, bu

konuda 6zellikle Turkiye'nin tasidigr endiselerin yersiz otdugu kisa surede
anlasilmistir. ik giinlerde Moskova'nin hosuna giden kararlarin 6ziinde,
AliyeVv'in, denge siyaseti geregi Rusya'yl karsisina almamak ve gelecekte
uygulayacag temel politikalar i¢in ilk sart olan siyasi gelecegini saglama
almak amacini guttigu gortlmastur. Bu sorunlar asildiktan sonra ise, Ba-
ku, Istanbul ve Huston sehirlerinde devam edilen gérismelerde konsorsi-
yuma Rusya da dahil edilerek anlasma yeniden diizenlenmis ve Azerbay-
can Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi-SOCAR'In payinin %10'luk hissesi
LUKOoil'a devredilmistir. Nihayet 20 Eylil 1994'te, Baku'deki Gilustan
SarayrI'nda SOCAR ile AIOC (Azerbaycan Uluslararasi Operasyon Sirketi,
Azerbaijan International Operating Company — AIOC) arasinda "Asrin
Anlagsmasl!” veya “Mega Proje” olarak adlandirilan "Hazar Denizi nin
Azerbaycan Sektoriinde YerAlan Azeri, Cirag ve Ginesli Yataklarinda Pet-
roliin Ortak Islenmesi ve Pay Bolusumi Hakkinda Anlasma" imzalanarak
ilgili bélgelerde petrol arama ve ¢ikarma yetkisi AIOC’a verilmistir. Nisan
1995'te SOCAR payinin % 5'ni ABD'nin Exxon sirketine, ayni tarihte % 5'ni
TPAQ'ya devretmistir. Bdylece TPAO'nun projedeki payr % 6,75'e ulas-
mistir. Konsorsiyumda genel olarak dis politikanin temel ilkesi olan denge
politikasinin yansimasina dikkat edilmis ve énemli guglerin hemen hemen
hepsinin giicleri 6lgtide temsil edilmesi saglanmisti. Sonraki yillarda diger
petrol ve dogalgaz kuyularina iligkin Uretim anlasmalari da yukaridaki ilke
gozetilmek suretiyle yapiimistir.

Dogal kaynaklarin uluslararasi piyasalara hangi giizergahlardan
ulastinlacagr konusu da Haydar Aliyev'in dis politikasinda o6zel yer
tutmustur. Azerbaycan petrollerinin diinya gundemine girdigi gunlerde.
petrolin tasinmasi igin 7-8 guzergahin gindeme gelmesine karsin
bunlardan ilk basta yalnizca bes tanesi resmi olarak gorustlmustir:
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1) Kuzey hatti: Baki-Novorossiysk;

2) Bati hatti: Baki-Supsa;

3) Gilneyhatti: Baki-Iran;

4) Dogu hatti: Afganistan ve Pakistan Uizerinden gegen hat;

5) Guney-Bati hatti: Baki-Ceyhan.

Bunlardan ikisi Baku-Iran ve Baki-Pakistan hatlari giindeme geldikleri
ilk glinden buyik tepki toplamiglardir. Baki-Iran hatti ile Azerbaycan petro-
lundn iran Uzerinden Basra Korfezi'ne ve oradan da tankerlerle dunya piya-
salarina sevki mimkundur. Ancak bu 6neriye neredeyse tum dnemli glicler
karsi gikmaktadir. Ozellikle Amerika. Iran‘a boyle birkoz verilmesindenfev-
kalade endise duymaktadir. Baki-Pakistan hattinin ise Afganistan'dan
gececek olan kisminin givenlik sorunlari tasimasi nedeniyle bu iki hattin
gerceklesme sansi olmamistir. AIOC ve Azerbaycan ydnetimi arasindaki’
gdrusmeler sonucu petroliin tasinmasi i¢in dngorilen glizergah sayisi
Baki-Novorossiysk, Baku-Supsa ve Baki-Ceyhan olarak 3'e indirilmistir.

Son olarak 9 Ekim 1995'te Baku'de erken uretim petrolinin uluslar-
arasl| piyasalara tasinmasi i¢in Baki-Novorossiysk ve Baku-Supsa guzar-
gahlari belirlenmistir. 18 Ocak 1996 tarihinde Moskova'da Kuzey boru hat-
tina iliskin olarak, 8 Mart 1996 tarihinde Tiflis'te ise Bati boru hattina iliskin
anlasmalar imzalanmistir. Erken petrol boru hatti konusunda tek bir hat ye-
terli olabilecekken, Azerbaycan kendi stratejik hedefleri dogrultusunda
1995'te Kuzey ve Bati istikametinde olmak Uizere iki boru hattinin da igletil-
mesine karar vermistir. Kuzey ve Batl erken uretim petrol boru hattinin insa
edilmesi, Ana Ihrag Petrol Boru Hatti konusunu giindemden ¢ikarmamistir.
Ozellikle Azerbaycan, Tirkiye ve Gircistan bu konuda biiyik micadele
vermigtirler. Nitekim, uzun siire AIOC ve SOCAR arasinda bu konuya iligkin
tartismalar yasanmistir. Tartismalarda surekli olarak AIOC. Baki-Ceyhan
hattinin gok pahali oldugunu, SOCAR ise konuyu sadece ekonomik acidan
degil, politik ve stratejik olarak da degerlendiriimesi gerektigini bildirmistir.
Daha "Asrin Anlasmasi” imzalanmadan. 9 Mart 1993'te SOCAR ve
TPAO Azerbaycan petrolinin Baki-Ceyhan boru hattiyla tasinmasi
konusunda anlagsma imzalamistir. Ama bu hattin ana ihra¢ petrol boru hatti
olarak kararlastirilmasinin pek de kolay bir stire¢ olmadigi sonraki dénem-
lerde goérulmustur. Nitekim, erken petrol ihraci Bati ve Kuzey boru hatti
ile dinya pazarina cikarilmissa da, Ana lhrag Petrol Boru Hatti uzun sire
bolgede nifuz alani ugrunda diplomatik savasin konusunu olusturmustur.
Bolgede cikari olan devletlerin her biri kendine daha uygun boru hatti
guzergahini 6ne surmus, fakat BakuU-Ceyhan projesinin gergceklesme
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sansi her zaman igin daha yuksek olmustur. Azerbaycan Devlet Baskani
Haydar Aliyev de defalarca Azerbaycan'in petrolinun Turkiye Gzerinden
dunya pazarlarina ¢ikarilmasi istegini dile getirmistir.

Baki-Ceyhan projesinin tam olarak gerceklesmesi konusunda,
Azerbaycan'in Turkiye ile direkt sinirinin olmamasi (Azerbaycan'in Tirkiye
ile sinir olan Nahgivan boélgesi ile Azerbaycan’in diger kismi arasinda kara
baglantinin bulunmamasi) nedeniyle boru hattinin Azerbaycan-iran-
Turkiye, Azerbaycan-Ermenistan-Tlrkiye veya Azerbaycan-Gircistan-
Turkiye yolunu izlemesi seklinde secenekleri ortaya cikarmistir. iran
guzergahina ABD sirketleri itiraz ettikleri igin bu proje Uzerinde tazla
durulmamistir. Ermenistan hattina ise Azerbaycan, Ermenistan ordusunun
isgal ettigi Azerbaycan topraklarindan kayitsiz-sartsiz ¢ikmasini sart
kostugundan Ermenistan bu teklifi kabul etmemistir. Boylece, Baki-
Ceyhan hattinin Baku-Tiflis-Ceyhan olarak hayata geciriimesine karar
verilmistir. Uzun gérismeler, kararalmalar stirecinden ve énemli adimlarin
atilmasindan sonra bilindigi tzere Haydar Aliyev'in ismini tasilyan BTC 13
Temmuz 2006'da tam olarak hizmete girmistir.

Haydar Aliyev Déneminde Azerbaycan'in Onemli Ulkelerle ikili
iliskileri

Daha 6nce de ifade edildigi Uzere, H. Aliyev'e kadarki donemlerde
calkantilar gegiren Azerbaycan dis politikasi H. Aliyev ile birlikte dengeye
oturtulmus, ikili iliskiler de bu cercevede sirdurilmustir. Azerbaycan dis
politikasinda en 6nemli yerlerden birisini kuskusuz Turkiye ile olan iliskiler
tutmustur.

Haydar Aliyev iktidari doneminde Azerbaycan-Turkiye iligkileri
blylk birasama kaydetmistir. Mitellibov doneminde her iki tilke arasindaki
iliskiler Mitellibov'un Rusya eksenli dis politikasi nedeniyle biraz mesafeli
bir ¢izgi icinde seyir etmis, Elcibey iktidari doneminde iki ulke arasinda
stratejik ortaklik anlasmasinin imzalanmasinin ©6nerilmesine kadar
uzanmistir. Fakat Elcibey doneminde Rusya'nin bélgesel iddialarinin halen
guncel olmasi Turkiye'nin bu 6neriye soguk bakmasina neden olmus ve
Kafkaslarda Rusya ile gatisma halinde olunmaktan kaginiimistir.

Rus destekli 4 Haziran darbesi ile Elgibey iktidarinin sona
erdirilmesinin ardindan Aliyev doneminde Azerbaycan-Turkiye iligkileri
daha ihtiyath ve bolgesel gerceklere uygun olarak asamali bigimde
gelistirilmistir. Bu baglamda iki Ulke arasinda siyasi anlamda iliskiler strekli
ziyaretlerle ilerletiimeye calisilirken, Azerbaycan Devlet Baskani Haydar
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Aliyev'le Turkiye’nin 9. Cumhurbaskani Suleyman Demirel arasinda siki
dostluk da bu iliskini daha da pekistirmistir. Gegen dénem icerisinde iki tlke
arasindaki ekonomik iligskilerde goreceli ilerlemeler yasanmis olsa da,
cesitli zorluklar ekonomik iligkilerin istenilen diizeye ulasmasini engel-
lemistir. Aliyev iktidari doneminde iligkilerin 6zellikle askeri boyutunda 6nce
ihtiyath bigimde surdurilerek bu giin gelinen noktada askeri isbirligini de
ongoéren anlasmalarin imzalanmasina kadar varmistir. Tark askeri yetkili-
leri giderek daha fazla oranda Azerbaycan ordusunun olusumu sirecinde
yer almakta, Turkiye'nin Azerbaycan'a askeri yardimi her yil artmaktadir.
ikili iligkilerin ihmal edilmeyen diger birboyutu ise egitim ve kultur alani ol-
mustur. TUrkiye Azerbaycan'in yeni siyasal sisteme gecis sirecinde gerekli
olan uzmanlarin yetistirilmesi icin 6grenci kontenjanlari ayirmakta, Latin
alfabesine gecis surecinde gerekli alt yapi yardimlarinda bulunmaktadir.
Aliyev doneminde her iki Ulke arasindaki iligkiler surecini dzetlersek,
gecen 8 yilda iliskiler Rusya faktdri nedeniyle ihtiyatli ve dikkatli bigcimde
bolgesel gercekler dikkate alinarak gelistirilmis, bugiin gelinen noktada
Azerbaycan-Turkiye stratejik ortakhiginin bir temenni olmaktan ¢ikarak bir
realiteye donusmesi hedefine blyutk olcide varilmistir. Bunun isaretleri
Haydar Aliyev'in ciddi saglik sorunlari yasadigi donemlerde de goril-
misttr. Haydar Aliyev sagligini dncelikle Turk doktorlarina emanet ettigi
gibi, saghk durumu ciddilestigi zaman surekli GATA'ye gelmis, tedavisinin
onemli boélumunu burada almistir. Nitekim, 21 Nisan 2003'te yasadigi
saglik sorunlari nedeniyle 3-11 Mayis 2003 tarihlerinde GATA'da tedavi
goren Haydar Aliyev, saglik sorunlari ciddilesince 8 Temmuz 2003'te
yeniden GATA'ya getiriimis ve 6 Agusot 2003'te ABD'ye goéturuliinceye
kadar burada tedavi gérmustur.

Haydar Aliyev iktidari déneminde, Azerbaycan-Rusya iligkileri de
genelde denge politikasi ¢ergcevesinde gelismistir. Bunun istisnalar olarak
ozellikle, Aliyev iktidarinin ilk alti aylik dénemi ve kismen de Rusya'da
Putin'in goreve gelmesinden sonraki donemler goésterilebilir. Bu iki ddnem-
de, Azerbaycan-Rusya iliskileri daha yogun olmus ve Rusya'nin Azerbay-
can'daki cikarlari daha Ust dizeyde temin edilmistir. Putin'e kadarki
dénemde Azerbaycan-Rusya iliskilerinin ¢cok st dizeyde olmamasinin
nedenlerinden birisi olarak Aliyev-Yeltsin diyalogunun iyi olmamasi da gos-
terilebilir. Dis politikanin hentiz tam olarak kurumsallasmadigi, kisisel
iliskilerin buyuk 6nem arz ettigi Azerbaycan dis politikasinda bu tar bir
slrecin yasanmasi dogal karsilanmalidir. Ayni zamanda, Azerbaycan’in
temel bazi hedeflerine ulasma amaciyla Rusya engelini asmasi gerektigi,

-278-

Heydar Sliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlstgiliyi

bu nedenle de bazen Rusya’nin taleplerini karsilamak zorunda kaldigi da
unutulmamalidir. érnegin, Gebele RLS'nin Rusya'ya uzun vadeli ve
goreceli olarak dusuk para karsihgi kiralanmasi Azerbaycan'in Rusya'ya
tavizi olarak kabul edilse de. buna karsilik olarak ayni anlasma ile
Rusya'nin Gebele RLS'yi Azerbaycan'in mali olarak kabul etmesi
Azerbaycan'in kazanci olarak kabul edilebilir.

Azerbaycan-ABD iligkilerinde ABD'deki ¢ikar gruplari ve ABD'nin
oncelikleri acisindan ciddi sikintilar yasanmistir. ABD'nin Azerbaycan
politikasinda belli ddnemlerde belli faktdrler 6n planda olmus, bazen ayni
zamanda farkh faktorler arasinda etki bakimindan cekisme yasanmistir.
Azerbaycan'in yeniden bagimsizligina kavusmasindan sonraki dénemde
ilk baslarda, ekonomik ¢ikar-demokrasi-Ermeni lobisi Gicgeninde bir kisa
sureli denge hali s6z konusu olmus, ardindan Ermeni lobisi faktérii basat
duruma gecmistir. Bazi tezlere gére bu durum bir anlamda normal kabul
edilmelidir. Cunkl, demokrasi ne kadar 6nemli degerse de ve ekonomik
cikarlar ne kadar 6nemliyse de, yine de segimlerde oy almak kadar 6nemli
degillerdir. Bu nedenle de, ABD'li politikacilar agisindan her zaman igin
oncelik lobilerdedir. Tabii ki, bunun istisnalari da miimkin olabilmektedir.
Ama, yine de Ermeni lobisinin calismalarinin daha etkili sonuclara
ulasmasi garipsenmeyecek bir durumdur. Baska bir bakis agisiyla da, ABD
yetkililerinin lobilerin isteklerinin 6n plana ¢ikmasinda ¢ikarlari bulundugu
ileri surdlebilir. Buna gore, once lobilerin bastirmasiyla karsidaki devlet
aleyhinde bazi gelismeler yasanmakta. daha sonra ABD’li yetkililer bu
devletle daha rahat pazarlik yaparak lobilerin isteklerinin bir kismini
"bastirmaktadirlar”.

Ne olursa olsun, Azerbaycan, bagimsizhginin ilk yillarinda asir Rusya
karsitt ve ABD yanlisi politikalarina ragmen ABD'den ayni karsiligi
bulamamis, hatta "Ozgurliklere Yardim YasasI" gergevesinde alabilecegi
yardimlardan mahrum birakilan tek devlet olmustur. 1990'larin ikinci
yarisindan itibaren ekonomik ¢ikarlar/petrol sirketlerinin baskisi 6n plana
cikinca, iliskilerde goéreceli dizelme yasanmistir. Bu ddnemde demokrasi
sorunu, yine arka planda kalmistir. 2000'li yillarin baslarindan itibaren, ilk
defa demokrasi konusu diger konularla beraber gindeme gelebiime
sansina sahip olmustur. Ozellikle. 11 Eylil 2001 olaylarindan sonra
ABD'nin stratejik cikarlariyla ortak hareket eden Azerbaycan, bu konuda
ABD'den tesekkir olarak askeri yardim almaya baslamistir. Ilham Aliyev
déneminde daha sik dile getiriimeye baslanilan Azerbaycan-ABD askeri
iliskilerinin ve bu baglamda ABD'nin Azerbaycan’a askeri Us kuracagi
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konusunun temelinin de Haydar Aliyev doneminde zaten atilmis oldugunu
ileri surilmektedir. Hatta Haydar Aliyev'in dis politika danismani Vefa
Guluzade, 20Aralik 2003'taki agiklamasinda, Haydar Aliyev'in yillar 6nce
(kesin tarih verilmemis) ABD Disisleri Bakam Madeline Albright ile yaptigi
gorismede, Azerbaycan'a ABD askerlerinin yerlestiriimesi planina "evet"
dedigini ifade etmistir. ABD'nin Azerbaycan politikasinda ilk defa olarak son
ddnemlerde en azindan goriniste, demokrasive insan haklarinin, ekono-
mik sikarlardan daha 6n plana ¢iktigini soyleyebiliriz. Ama, ABD yetkili-
lerinin acikladiklari konseptlere bakildiginda, uzun vadeli olarak, bunun da
ekonomik gikarlar dogrultusunda yapildigi iddia edilebilir. Aliyev donemin-
de Azerbaycan-ABD iligkileri Aliyev’in genel olarak dengeli dis politika ¢iz-
gisinin bir parcasi olmustur. Ayni sekilde ABD'nin Azerbaycan politikasinin
da cgerceve olarak aslinda pek degismeden ayni sekilde strdugu, sadece
donemsel olarak kismi degisikliklerin yasandigi rahatlikla goézlenebil-
mektedir.

Haydar Aliyev déneminde Azerbaycan-iran iligkilerine genel olarak
baktigimizda, iran'in "Guney Azerbaycan” olay! nedeniyle Azerbaycan'a
yonelik devaml ihtiyatli politika izledigi gorilmektedir. iran'in, Azerbay-
can'in tim sorunlarini ¢ézmus ve gugli bir tlke olmasini istemedigine ilis-
kin savlar her zaman gtiindemde olmustur. Bu tur savlarin dayanagi olarak,
Azerbaycan'in ABD ve Turkiye ile iliskileri sonucu bdlgede gug¢lenmesinin,
iran sinirlan iginde bulunan yaklasik 25-30 milyonluk Azerbaycan Tiir-
ku'niin bagimsizlik eylemlerinin artmasina neden olacagl endisesi ileri
siirtilmektedir. Zaman-zaman Azerbaycan iran'in Ermenistan ile, iran ise
Azerbaycan'in israil ile olan iligkilerine tepki gdstermistir. Hazar'in statiisi
ve karsilikh ajanlk faaliyetleri suclamalari da ikili iliskiler agisindan olum-
suz noktalar olmustur. Fakat yine de Haydar Aliyev'e kadarki donemden
farkl olarak, HaydarAliyev déneminde Azerbaycan-iran iligkileri diplomatik
bir cerceve kazanmistir. Karsilikli olarak Gstduzeyziyaretleryapilmistir. 28
Ekim 1993'te iran Cumhurbagkani Rafsancani Baki'de resmi ziyarette
bulunmustur. Devlet Bagkani Aliyev'le gdriisen Rafsancani, esasen iki dost
ve komsu Ulke arasindaki iligkilerin daha da gelistiriimesi konusu tizerinde
durmustur. Taraflar arasinda bazi dostluk anlagmalar imzalanmistir. 29
Haziran 1994'te bu kez Azerbaycan Devlet Baskani Haydar Aliyev Iran‘a
resmi ziyarette bulunmustur.

Azerbaycan'in dis politikasinin genel 6zelligine uygun olarak
Azerbaycan-Cin iligkileri de inisli ¢cikish bir seyir izlemistir. Cin uzun sure,
Azerbaycan'l kendisine yonelik tehditlerin gecgis noktasi olarak gérmustir.
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Haydar Aliyev iktidarinin yarattagu politikalarin bunu bir dlctide degistirdigi
gorulse de, Cin'in algilarinin tamamen degistigi iddia edilemez. Cin'in
Ermenistan‘a fize satmasi olayinda, Cin yetkililerinin konudan haberdar
olmadiklari seklindeki agiklamalarinin inandiriciliktan uzak oldugu dusu-
nilmektedir. Azerbaycan-Cin iliskilerinde en dnemli noktay! ise kuskusuz
Haydar Aliyev'in 7-10 Mart 1994 tarihlerinde gergeklestirdigi Cin ziyareti
teskil etmistir.

Cin'in, son donemlerde, bu defa da Azerbaycan'in Bati ile gelistirdigi
iliskiler nedeniyle Azerbaycan'dan rahatsizlik duymaya devam ettigi dusi-
nulmektedir. Bunun en énemli gdstergelerinden birisi de Azerbaycan top-
rak butinlaguna surekli vurgulamalarina ragmen Azerbaycan topraklarint
isgali altinda tutan ve Azerbaycan ile savas halinde olan Ermenistan ile as-
keri iligkilerini gelistirme konusundaki israrli tutumlarini surdirmeleri
olmustur.

Hedeflerinin tamamina erisilmis olmasa da, Haydar Aliyev déneminde
Azerbaycan-Cin iliskilerinin belirli bir zemine oturtuldugu, iliskilere belirli bir
cerceve kazandirildig, iliskiler agisinda mevcut ve dogabilecek sorunlarin
bu gercevede Azerbaycan'in cikarlari da gozetilerek ¢ézulmesinin mum-
kun oldugu dustnulmektedir.

H. Aliyev iktidari déneminde Azerbaycan ileAvrupa tlkeleri arasindaki
ikili ve kurumsal iligkiler de ciddi gelisme gostermistir. Ister Almanya, Fran-
sa, Ingiltere, Italya basta olmakla Avrupa ulkeleri ile yapilan Ust duzey
karsilikli ziyaretler, ister Azerbaycan’in Avrupa'nin iktisadi. askeri ve siyasi
yapllariyla entegrasyonu konusunda bu dénemde atilan 6nemli adimlar,
Haydar Aliyev'in dis politikasinin temel cizgilerini yansitmistir. Bu gelis-
meler, hi¢ kuskusuz, Azerbaycan'in siyasi ve iktisadi bagimsizliigi igin
olumlu katkilarsaglamistir.

Sonugc olarak, Haydar Aliyev déneminde Azerbaycan Dis Politikasi
kurumsallasmis, belirli cercevede de olsa dengeye oturmustur. Azer-
baycan, ylzinu Bati'ya ¢evirmis, ama komsulariyla iliskilerini de sorunsuz
bicimde yuritmeye calismaktadir. Bu politika gunimizde Azerbaycan
Devlet Baskani Ilham Aliyev tarafindan da strdirilmektedir.
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HEYDER ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’IN iC VE DIS POLITIKASI

Adini'od' anlamindaki Azer sozcuginden aldigi belirtilien Azerbaycan
M.O. Saka-Iskit doneminden itibaren Tirklerin yerlesme merkezlerin-
den biri olmustur. Azerbaycan'in cografi konumu ve yer alti zenginligi
komsu devletlerin istahini kabartmis hep Azerbaycan'dan bir seyler al-
maya calismislardir. Rusya ile iran arasinda imzalanmis 1813 Gilustan
anlasmasi ve 1828 yilinda yine ayni devletler arasinda imzalanmis
Turkmengay anlasmasinin faturasi Azerbaycan'a kesilmis Azerbaycan
topraklaribu Ulkeler arasinda bélusturulmustur. Bu mukavele ile Kuzey
Azerbaycan car Rusya'sinin terkibine, Giiney Azerbaycan ise iran toprak-
larina katiimistir.1918 yilinda Kafkasya kurultayinin toplanmasi sonucu 28
Mayis 1918 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti kurularak Orta doguda ilk
ozerk cumhuriyet olarak tarih sahnesine c¢ikmistir. Ancak Azeraycan
Cumbhuriyeti bagimsizligini fazla yasayamadan 1920 yilinin Nisan ayinda
Sosyalist Sovyet Cumhuriyetler Birligine katilmak zorunda kalarak yeni-
den bagimsizligini kaybetmistir. Bu dénemlerde de Azerbaycan haksiz
siyasete maruz kalarak bir ¢cok arazisini komsularina kaptirmakla beraber
ayrilmaz topragi olan Daglk Karabag'a da Ermenilerin yerlestiriimesinin
online gecememistir. Rusya'’nin Ermenileri Karabaga yerlestirme politi-
kasiile beraber boélgede uzun sirecek savasve istikrarsizigin temeli
atilmis oldu. Ermenilerin sonradan geldigi Daglik Karabag'da toprak
iddialari ve orda yapmis olduklari insan disi davraniglari 1988 yilinda
Azerbaycan- Ermenistan savasinin ana nedeni oldu. Bu savasla sadece
Azerbaycan'da ve Ermenistan'da degil tim Kafkasya'da istikrardan bah-
setmek zor duruma geldi ta ki 1994 yilinin mayisinda Heyder ALIYEV
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda ateskes antlasmasina vesile olana
kadar.

Peki Azerbaycan’in bu zor déneminde bu ateskesi imzalamay basa-
ran Azerbaycan ve Kafkasya'da sabitligi saglayan Heyder ALIYEV kimdir?
'10 Mayis 1923 tarihinde Nahgivan'da dogan ALIYEV, ilk, orta ve teknik
6grenimini Nahgivan'da yapti. Simdiki adi Azerbaycan Petrol misi olan M.
Azizbeyov  Sanayi Enstitiusi’'nden 1941 yilinda mezun oldu. 20
yasinda Komunist Partisi'ne girdikten sonra, 1941 yilindan

itibaren
Nahgivan Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti Halk Dili

Isleri
Komiserligi'nde ve Halk Komiserleri Meclisi'nde Sube Mudurl olarak
gbrev yapti. Bu gdorevinin ardindan 1944 yilinda Nahgivan Komiinist
Partisi tarafindan KGB'de goérevlendirildi.1957 yihnda simdiki adi
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Azerbaycan Devlet Universitesi olan Sergei Mironovi¢ Kirov Univer-
sitesi'nden mezun oldu. 1967 yilinda Azerbaycan Komdunist Partisi Merkez
Komitesi Birinci Sekreterligi'ne getirildi. iki kez Sosyalist Emek Nisani ile
odullendirilen Heyder ALIYEV, 1976 yilinda Sovyetler Birligi Komiinist
Partisi Merkez Komitesi Politburo Yedek Oyeligi'ne, 1982 yilinda ise asil
Uyeligine getirildi. SSCB'de politbiroya yikselen tek Turk siyasetgisi
oldu.'

1990 yilinda Gorbagov ile ihtilafi nedeniyle gérevden alindi ve 1991
yilinda déndigii Nahgivan'da, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Meclis Bas-
kanhgi'na segildi. 1993 Mayis ayinda Ebulfez Elgibey tarafindan Baki'ye
davet edildi ve Milli Meclis Baskani secildi. 3 Ekim 1993 tarihinde ise devlet
baskanhgina getirildi.

1991 yihnin Ekim 18 de bagimsiziigini ilan eden Azerbaycan o do-
nemde hem savas halinde olan bir tlke olarak, hem de ani gelen ba-
gimsizligin getirmis oldugu zorluklar agisindan c¢ok c¢alkantili donemler
yasiyordu. Ulke iginde fikir ayriliklar 6zellikle o dénemde yoénetimde
bulunanlarin ydnetim anlayisindan uzak bir sekilde ulkeyi ydnetmeye
kalkmasi yeni bagimsizhgina kavusmus Azerbaycan'in Ermenistan ile
Yukari Karabag savasinda maglup duruma getirme asamasina
cikarmistir.Yukari Karabag'da ard arda gelen toprak ve can kaybina
ragmen koltuk savasi verenler Azerbaycan'in daha yeni kazanmis oldugu
bagimsizhgini tehdit ediyordu. icinde kardes savasi tehlikesiyle karsi

karsiya kalan Azerbaycan'in halki kendi etrafinda toplayacak ve yeni
bagimsizhgina kavusmus Azerbaycan' ileriye goturecek lidere ihtiyaci
vardi. Bu ihtiya¢ da kendini halka gosterecek ve halki bir butin halde
birlestirerek kardes savasini dnleyecekti. Bu ihtiya¢c halkin lideri olarak
Azerbaycan'in ayrilmaz topragi olan Yukari Karabag'da yasanan toprak
kayiplarini ve Karabag'da akan giinahsiz insanlarin kaninin akitilmasini
durduracaktir. Tum bunlari gergeklestirecek olan ihtiyacin adi- sonralar
Azerbaycan'in Kafkasya'da istikrarin adi haline getirecek - Heyder
ALIYEVDI...Evet Heyder ALIYEV Moskova'dan Nahcivan'a gelmis orda
iken halkin birligi icin elinden geleni yapmistir. 1993 yilinda ise Azerbaycan
siyasetinde aktif rol alarak halkin istegi ile Azerbaycan Cumhuriyeti devlet
bagkanhgina getirilmistir.Baskanhiga gelen ALIYEV ilk is olarak ulkedeki
istikrari bozanlara karsi azimle savasmis ve onlarin ihya edilmesini
basarmistir. Daha sonra devletin ayakta durmasi igin Ulke ici sabitligin sart
oldugunu éngéren ALIYEV dis dismanlara karsi koymanin yolunun da i¢
istikrari saglamaktan gectigini biliyordu. ALIYEV'in basa geldigi dénemler
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Azerbaycan'in kaos batakliinda batmak Uzere oldugu bir dénemdi.
Orduda, devlet erkaninda, sivil halkta olusan fikir ayriliklari ve giivensizlik
tilkeyi uguruma gétiriiyordu.Ancak halkin gilvenini kazanan ALIYEV (ilke
icinde sabitligi sagladiktan sonra Ermenistan’in isgalci devlet oldugunu ve
Azerbaycan'in topraklarini isgal ederek toprak butinlugint tehdit ettigini
dunya devletlerine anlatmak igin yogun politik seferler yapmis ve 1993
yilinda Ermenistan - Azerbaycan arasinda ateskes so6zlesmesinin
imzalanmasina nail olmustur. Heyder ALIYEV bu yillarda yurt disi sefer-
lerine yogunluk vererek Azerbaycan gerceklerini diinya devletlerine anlat-
may! karar vermis, Azerbaycan'in topraklarinin %20 nin Ermenistan tara-
findan isgal olundugunu tiim diinyaya duyurmustur. ALIYEV'in politik giri-
simleri sonucu Ermenistan'in isgalci devlet oldugu basta BM olarak bir cok
devletler tarafindan onaylanmis, Ermenistan'in BM Genel Kurulu 2625
sayili kararini da agikca ihlal ettigi belirtiimistir. Bundan ilave Ermenistan’in
BM Genel Kurulu 3314 sayili karari olarak saldirgan devlet oldugu da
ALIYEV'in girisimleri sonucu dile getirilmistir.1996 yilinin Aralik ayinda
AGIT Lizbon Zirvesi'nde Azerbaycan'in toprak btiinligi taninmistir.
Heyder ALIYEV'in girisimleri ile sonuglanan Azerbaycan ile
Ermenistan arasindaki ateskes anlagmasindan sonra ALIYEV Azer-
baycan'in uluslar arasi kurulus ve orgutlere tyeligi icin dis politikada stra-
tejik gorus ve kararlara imza atmistir.Komsu devletlerle baris icinde ya-
sama politikasini benimseyen ALIYEV bir cok devletlerle dostluk anlas-
mas! imzalamistir.Azerbaycan'in dinya devletleri muvazenesinde yer
almasini arzulayan ALIYEV, bir ¢ok uluslar arasi toplantilara katilarak
Azerbaycan'in potansiyel zenginliginin oldugunu ve ¢cok énemli bir cografi
ve jeopolitik konumda yer aldigini her firsatta hatirlatmis, diinya devlet-
lerinin dikkatini Azerbaycan'a gekmeyi basarmistir. ALIYEV 4 Mayis 1994
yilinda Briksel'de yapilan NATO Zirvesi'ne katilarak Azerbaycan'in daima
NATO ile igbirligi igin hazir oldugunu vurgulamistir. ALIYEV daha sonra
1997 yihnin Subat ayinin 13 de NATO Genel Sekreteri Javier SOLANAile
gorismis Azerbaycan'in bu bloga yakinlasmasini saglamistir.Daha sonra
Azerbaycan Avrupa-Atlantik Guvenlik Konseyi uyeligine kabul edilmis
1997 yili 9 Temmuzunda Heyder ALIYEV bu konseyin zirve toplantisina
katilmigtir. ALIYEV'in dis politikasi sonucu Azerbaycan Cumhuriyeti Avru-
pa Birligi ile yakinlasma sirecine girmis ve nihayet 22 Nisan 1996 yilinda
Liksemburg'da Azerbaycan Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi arasinda
ortaklik ve isbirligi anlasmasi yapiimistir. Tum bunlarin yaninda ALIYEV in
dis politikasinin sonucu olarak Azerbaycan Cumhuriyeti'ne kazandirdigi 3
onemli olay daha var. Bunlar Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Avrupa
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Konseyi'ne kabul edilmesi, dinyanin petrol devi firmalari ile imzalanmis
olan Baku-Tiflis-Ceyhan petrol hattini 6ngéren 'Asrin Anlasmasi' ve BDT
Ulkelerinden Giircistan, Ukrayna, Ozbekistan, Moldova ve Azerbaycan'in
iktisadi ortakhgi ile GUOAM'In kurulmasi ve Azerbaycan'in bu érgitte yer
almasidir.

AZERBAYCAN CUMHURIYETIVEAVRUPA KONSEYi
24 Ocak 1992'de Azerbaycan Cumhuriyeti Parlamentosu "6zel davet
edilmis konuk" statisinid almak icin Avrupa Konseyi'ne basvuruda
bulunmustur. 3 Subat 1995'te Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi
Burosu 1994 yilinda kabul edilmis olan ve ¢ Giiney Kafkasya devletinin
Avrupa Konseyi Uyeligine alinmasi igin basvuru hakkini éngoéren 1247
sayill tavsiye mektubu geredi Azerbaycan'in “6zel davet edilmis konuk”
statlistinin alinmasi yoniinde basvurusunun degerlendirilmesi girisiminde
bulunmustur. Nihayet, 28 Haziran 1996 tarihinde Azerbaycan'a drgutun
bunyesinde “6zel davet almis konuk" statiisi verildi. Bu gelisme ulusal
mevzuatin ve onun uygulanmasinin Avrupa standartlari ile uyumlu hale
getirilmesi isinde Avrupa Konseyi'nin yardimlarindan genis oélctde fayda-
lanma igin uygun ortami sagladi. Ayni zamanda Azerbaycan gercgeklerinin
gerektigi bicimde Avrupa kamuoyuna yansitilmasi igin genis firsatlar sag-
ladi. 1996 yilindan itibaren Azerbaycan heyeti Avrupa Konseyi'nin ¢alisma-
larina katilmaya basladi. Ayni dénemden itibaren Azerbaycan Cumhu-
riyeti'nin 6niinde Avrupa Konseyi'ne tam Uye olmak goérevi duruyordu.
Bununla ilgili olarak 13 Temmuz 1996'da Azerbaycan Cumhuriyeti Cum-
hurbagkani Heyder ALIYEV Avrupa Konseyi Genel Sekreteri'ne mektup
yollayarak Azerbaycan’in Avrupa Konseyi'ne tam Uye olmak ve diger lUye
devletler gibi insan Haklari ve ézgurliklerinin Korunmasina iligkin Avrupa
Sozlesmesi'ne katilmak isteginde oldugunu belirtmistir.

3 Subat 1998 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Parlamentosu
ulkede idam cezasinin kaldiriimasina iliskin karari kabul etmistir. 16
Agustos 1998 yilinda iseAzerbaycan'da basinda sansur kaldirildi. Avrupa
Konseyi tim bu gelismeleri Azerbaycan’in érgite Uye olmak yolunda attigi
onemli adim olarak degerlendirmistir. 26 ve 28 Haziran 2000 tarihlerinde
Avrupa Konseyi Parlamenterler Asamblesi'nin olagan toplantisi dizen-
lenmistir. 126 milletvekilinin katildigi oylamada 120 kisi evet, 1 kisi hayir, 5
kisi ise cekimser oy kullanmistir. Nitekim Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
Avrupa Konseyi'ne tam uyelige alinmasi konusunda olumlu bir goris
benimsenmistir. Nihayet, 17 Ocak 2001 tarihinde Avrupa Konseyi
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Bakanlar Komitesi'nin oturumunda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bu
kurulusa tam tyelige kabulune iliskin karar alinmistir. Bu karar geregi, 25
Ocak 2001 tarihinde Strasbourg'da bu énemli olayla ilgili resmi bir téren
duzenledi. Torene Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Heyder
ALIYEV'in bagkanliginda kalabalik bir heyet katilmistir. Térende bir

konusma yapan Heyder ALIYEV Azerbaycan'in Avrupa ailesine kabuliinii
Avrupa'nin sadece tarihi ve kulturel yonden degil, bunun yani sira politik
yonden de bir bittin hale gelmesi olarak degerlendirmistir.

AZERBAYCAN CUMHURIYETI VE GUOAM

GUOAM eski SSCB'de meydana gelen olaylarin degerlendirilmesi
sonucu ekonomik ve savunma konusunda ortak ¢ikara sahip 4 devletin
(Gurcistan, Ukrayna, Azerbaycan ve Moldovya) birliyidir. Gurcisatan,
Ukrayna, Azerbaycan ve Moldovya cumhurbaskanlarinin 10 Ekim 1997
yilinda Strasburg kentinde politik muzakereler tormu adi altinda toplan-
masiyla érgiitiin faaliyetine resmen baslanmis oldu. Orgiit tiyelerinin devlet
basgilarinin 24 Nisan 1999 yilinda Washington D.C 'de toplantisina Ozbe-
kistan Cumhuriyeti de katilarak 6rgut tyelerinin sayisini 5 e ¢ikarir. Temel
amaci sosyal- ekonomik inkisafa, ticaret iliskilerinin guc¢lendiriimesine ve
geniglendiriimesine yardim etmekle, tye devletlerin savunma meselelerini
saglamak olan 6rgutin ayrica hedefi bu devletlerin ulasim ve iletisim
altyapilarini arastirarak bunlardan genis bir sekilde yararlanmay! da
saglamaktir.

orgut 2003 Aralik ayinda BM'nin Genel Kurulunda izleyici statusu
alarak, Genel Kurulda gorusulen mizakerelere oy kullanmadan katilma
yetkisini almistir. 2001 yih 7 Haziranda Ukrayna'nin Yalta kentinde
GUOAM'In uye Ulkelerinin zirve goérisu yapildi. Zirvede GUOAM’In 6rgut
olarak resmen taninmasi igin BM'ye miracaat kabul edildi. Eduard
Sevardnadze (Gurcistan Cumhuriyeti), Leonid Kugma (Ukrayna
Cumbhuriyeti), Islam Kerimov (Ozbekistan Cumhuriyeti), Heyder Aliyev
(Azerbaycan Cumbhuriyeti) ve Vladimir Voronin (Moldovya Cumhuriyeti)
Yalta s6zlesmesini imzaladilar. Anlasmada 6rgitun statusu. islevselligi ve
orgut baskanligr goérusuldu. Ayrica Uye devletlerin baskanlarr GUOAM
cercevesinde serbest ticaret bolgesinin olusturulmasi ile ilgili proje sunarak
bunun birlik icin cok éneme sahip oldugunu belirtmisler. GUOAM'In bir
sonraki toplantisi yine Ukrayna'nin Yatla kentinde 20 Temmuz 2002 yilinda
gegcirildi.Bu toplantida 'GUOAM'In Uye ulkeleri arasinda serbest ticaret
bdlgesinin kurulmasina dair anlasma' ve 'Teror ve olasi cinayetlere karsi
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savunmada uye Uulkeler arasinda anlasma’ gibi 6nemli anlasmalar
imzalanmistir. Ancak 2005 Mayisinda Ozbekistan Cumhurbagkani islam
Kerimov 6rgitin o zamanki baskani Moldovya Cumhurbaskani Leonid
Kugma'ya mektup gondererek drgutten ayrilmak arzusunu bildirmis ve
Ozbekistan bu érgutten ayrilmistir. Azerbaycan Cumhurbagkani Heyder
ALIYEV GUOAM'In gelismesinde énemli paya sahip olmus érgitin 24
Nisan 1999 Washington, 7 Temmuz 2001 ve 20 Temmuz 2002 yillarindaki
Yalta toplantilarina kendisi bizzat katiimigtir.

AZERBAYCANINDUNYAYAACILAN PENCERESI-BTC

Azerbaycan'in 6nemli petrol ve gaz rezervlerine sahip olmasi ulkenin
ekonomisi igin olumlu bir faktérdi. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri
Birliginin dagilmasindan sonra bagimsiz olan Azerbaycan kendi ayagi
Uzerinde durmalydi. Bu yillarda hem Ermenistanla ortaya ¢ikan Karabag
Savasl, hem de yurt icinde bas veren kargasalarin getirmis oldugu kaos
iilke ekonomisini de ciddi tehdit altinda birakiyordu. Heyder ALIYEV
baskanhga gelip Ulkede siyasal istikrari sagladiktan sonra temel fikirleri
1993 yilinda atilmis olan Azerbaycan petrolinun Turkiye Uzerinden tasi-
narak uluslar arasi pazara arz edilmesi projesi Uzerinde calismalarina
basladi. ALIYEV 3 6nemli petrol sahasi olan Azeri, Cirakli ve Giinesli
platformlarinin gelistiriimesi ve hisse dagilimlarinin gézden gegirilmesi igin
talimat verdi. Boylece ileride Azerbaycan petrolinin dusik fiyatla
satilmasina ve bu tasimacilikta Rusya'nin tekelciligine son verilmesinin ilk
adimi atiilmis oldu. Daha sonra Azerbaycan petrolinin Gurcistan uze-
rinden Turkiye'ye nakli kararlastirildi ve boru hatti tarihe Baku-Tiflis-
Ceyhan petrol hatti olarak yazildi. Bu hat Azerbaycan petroluna uluslar
aras| pazara ¢ikaracak ve petroluin uluslar arasi standartlarina uygun fiyata
satiimasini saglayacakti. ALIYEV'in bu projeye neden gok énem verdiyi
daha sonra anlasilacaktli. Bu hattin yapilmasi ile Azerbaycan ekonomisi
mevcut petrol rezervlerinin daha da faydali bir sekilde kullanilarak dinya
pazarinda satilmasi sonucu ¢ok buylk gelisme gOsterecektir. Ayrica
borunun dunya pazarina Azerbaycan petrolini kazandirmasi
Azerbaycan'in dunya devletleri gbziinde dnemli bir yere sahip olmasini

saglayacak ve Azerbaycan'a stratejik glivence verecekti.

HEYDERALIYEV VE AZERBAYCAN DIASPORASI

Heyder ALIYEV daha Nahgivan Otonom Cumbhuriyetinin Yiiksek
Sovyeti'nin Baskanligini yuruturken dunya Azarbaycanlilarinin  birligi
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hakkinda dustinerek 16 Aralik 1991 yilinda Yiksek Sovyetin 31 Aralk

Diinya Azerbaycanlilarinin Dayanisma Gunu olarak kutlanmasina iliskin

kararname imzalamasinda buiyik caba sarf etmistir. Boylece 31 Aralik

1991 yilindan itibaren 31 Aralik Diinya Azerbaycanlilarinin dayanisma

guni olarak kutlanmaya baslandi. Cumhurbaskanhgr déneminde bir gok
uluslararasi seferlere giden ALIYEV her seferinde gitmis oldugu llkede

yasayan Azarbaycanlilarla goruserek onlari bulunduklar tlkelerde birlik
icinde Azerbaycan'in ¢ikarlarn icin calhsmalar yuritmege tesvik etmistir.

ALIYEV'in destegini arkasinda géren yurt disinds yasayan Azarbaycanlilar
diaspora adina ilk adimlarini atmaya calistilar. Gosterilen ¢abalar
sonucunda 1999 yilinda Ukrayna, 2000 yilinda Rusya Azarbaycanlilari
Kongresi yapildi. 23 Mayis 2001 yilinda ise Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbaskani Heyder ALIYEV Bakii'de diinya Azerbaycanlilarinin
birinci kongresinin yapilmasina iliskin karar imzaladi. Ayni yil 9-10
Kasim'da Baki'de bagimsizAzerbaycan devletinin tarihinde ilk defa olarak
dinyanin 36 farkli tlkesinden gelen Azeri temsilcilerin katilimi ile diinya
Azerbaycanlilarinin birinci kongresi toplandi. Toplantida konusma yapan
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Heyder ALIYEV sunu da vur-
guladi ki, dis ulkelerde yasayan Azarbaycanlilari bulunduklari tlkelerin
Azerbaycanla ilgili siyasetini etkilemeyi basarmalilar.

5 Temmuz 2002 yilinda diaspora ile ¢calismanin surekli ve sistemli bir
sekilde yuritilmesi amaciyla Dis Ulkelerde Yasayan Azarbaycanlilarla
isbirligine iliskin Devlet Komitesi olusturuldu.

1994 yilindan baslayarak Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani
HeyderALIYEV geleneksel olarak her sene dayanisma gund ile ilgili diinya
Azarbaycanlilarina hitaben yaptigi konusmay! 2002 senesinde Dinya
Azerbaycanllarinin birinci kongresindeyapti.

28 Aralik 1996 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Heyder ALIYEV diinya Azerbaycanlilarinin dayanisma gunii dolayisiyla
dunya Azerilerine ¢agrida bulunarak nerede yasamasina bagh kalmak-
sizin her Azarbaycanlidan Azerbaycan'in egemenliginin, bagimsizhginin
sonsuza dek sirmesi igin isbirligi, amag birligi ve sarsilmaz bir dayanisma
sergilemesinin istendigini belirtmistir.

Sonug olarak yeni bagimsizligina kavusmus bir tlke olarak Azerbay-
can'in dis ve i¢ politikada hiz gelisme goéstermesinde Heyder ALIYEV

faktori goz ardi edilmeyecek kadar 6nemlidir. Bir devletin gelismesi,

buyumesi, bagimsizligini korumasi ve dinya muvazenesinde sz sahibi

-289-



Heydar Sliyev vo Cagdas Azarbaycan Dovlatciliyi

konuma gelmesi icin gerekli olan her seyi Azerbaycan icin saglayan Heyder
ALIYEV'in saglamis oldugu ortam onun vefatindan sonra da Azerbaycan'in
politik. ekonomik ve sosyal agidan buyumesini sirdirmustir. Heyder
ALIYEV politikasi Azerbaycan'in i¢ ve dista gizecek politikasina yon vermis
adeta deniz feneri konumunda olmustur.
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Heydar Sliyev dénaminda
Azarbaycanin xarici va daxili siyasati

Heydar 8liyev !Azarbaycanin sénmaz ginasi...
Heydar 8liyev '.Azarbaycanin imidipanahi...
Heydardliyev! "Biz birmillatikidovlatik"deyan mudrikinsan...
Heydardliyev'Azarbaycanin basi Uizarinda daima yanan gunas! O, glinas ki, na
vaxtkiAzarbaycanyasayacaq O glinas daima parlayacaq!

Heydar Bliyev Azarbaycan xalginin ham bu giiniimiiza, dinanimiza, uzaq
keg¢misimiza va galacayimiza isiq sa¢an sénmaz ulduzumuzdur.Man hamisa
demigam bu giinda, sabahda deyacayom:

Heydarbabam, bugiinimsan.
Heydarbabam, diinanimsan.
ilhamininyeriginds, séziindssan,
Ona gora abadisan, abadisan!!!

O, Azarbaycan xalqinin galacayi Ug¢un nalar etmadi? duhalar, dahi
saxsiyyatlar har zaman dogulmurlar. Hayat iki yliz ile yaxin bir zamanda
problemlarla Uz-Uza qalan Azarbaycana, onun xalgina balalardan
qurtarmagq Gc¢in bir ogul baxs etdi. Diinyaya xosbaxt ulduz altinda galan,
fenomenal yaddasi, demir mantiqi, polad iradasi, gbzal natiglik gabiliyyati,
insanlarin galbini oxuyacaq hassasligl, insanlari heyrate gatiren istedadi
ila tanindi Heydar Blirza oglu Sliyev.

Qalbi Azarbaycanla vuran, dmru boyu urayi 6z xalqi ile qarsiligh
yasadigina gora Heydar Sliyeve Azarbaycan Respublikasinin qurucusu
titulunu gazandirdi. Millatini, xalgini sonsuz mahabbatle sevan bu dahi
insan 6z xalqini, millatini yadlasmaqdan, assimilyasiya olmaqgdan, bdyik
xalqglar i¢arisinda ariyib itmakdan xilas etdi. O, Azarbaycanin, Azarbaycan
millatinin xilaskar, sarkardasi, rahbari, generali idi. lakin sonunda 50
milyonlug xalqi ile gaynayib qarisan, sada xalgini mahabbatle sevan bir
sada Azarbaycan oglu idi.

Heydar Bliyev ham da mashur siyasetci idi. Tasadufu deyildir ki,
Amerika siyasatcilari onu 6z mashur siyasatgilari ile migayisa ediblar. Ona
gorada ilahi Allahdan qudrat alan semalar yarasigi, xalgini balalardan
qurtardigi gini dogulan Heydar ulduzu he¢ zaman sénmayacak. Mudrik,
vatan xilaskari uzaglasdiqca yaxinlasan béyuk dahidir.

Heydar Bliyevin siyasi hayat yolu, amallari tarixin yaddasina abadi hakk

edilacak.Azarbaycan 0zunin an agir gunlerinde 6z xilaskar ogluna
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mdiracist edib. Turkiyade Mustafa Kemal Pasa Ataturk ds. Fransada Sarl
De Qoll da, Cinds Den Syaojun da, ABS-da Franklin Ruzvett da, ingiltarada
Winston Corgill do eyni missiyalari hayata kegirmisdir.Dinyada bela
soxsiyyatlar az-az yetisirlor.

Dovlat Tahlukasizlik Komitasinin ilk Turk-musalman generali Heydar
Bliyev addim-addim, gériinmayan bir ustaligla xalgqimiza misilsiz xidmat
gostarirdi. Hala Sovet rejiminin hokmranliq etdiyi murakkab tarixi saraitde
islayan Heydar Bliyevin Azarbaycangiliq ideyalarinin formalasmasinda,
milli glrur hissinin terbiya olunmasinda xidmatlari avassizdir. O illarda
vatanin galacayini dusunan Heydar Bliyev Azarbaycanda harbi tahsilin
inkisafina xususi diggat yetirirdi. Bakida Naxg¢ivanski adina harbi maktab,
ali Umumgosun komandirlari maktabi acildi. O illards Azarbaycanda
tahsilin, elmin inkisafina hadsiz diggat yetiron dahi, uzaq gdéran xalqin bu
gunint va galacayini dustinarak ugurlu adimlar atmisdir.

XX yuzillikde xalgimizin ikinci dafe azadhga ve mustaqillya qovus-
masi Olkamizin hayatinda yeni dévrin baslangicini gqoydu. Ancaq bu
maustaqillik yolu Azarbaycan lcin hamar olmadi. Bu dévir vatanimiz,
xalgimiz G¢un agir, anarxiya, parakandalik dovri idi. Dovlst sahasinin
basli-basina buraxilmasi, xarici siyasatda buraxilan kobud sahvlar, ayri-
ayri soxslare xidmat edan silahli dastalarin yaranmasi, geyri kanstitusion
yolla hakimiyyate galmalar 6lkamizda harc-marcliya sabab oldu, geyri-
sabitlik G¢ln tam zamin yaratdi. Azarbaycanda ham hokiumat, ham da
ddvlat béhrani yaranmisdi.

Saristesiz, dovlatgilikden, idaragilikden bixabar olanlar hakimiyati
manimsamisdilar. Azarbaycanin mustaqilliyini itirmak tahlikasi yaran-
misdi. Vatanin, torpagin midafiasi unudulmusdur. Ordu yaratmagq avazina
ayri-ayri dastalara, siyasi partiyalara xidmat edan gruplar yaradilirdi. Bu da
xalgimiz Ggin agir itgilera sabab oldu. Vatenimiz, xalqimiz boyik
tohlukalarle Uzlesdi. Azarbaycan olum-6lim dilemmasi garsisinda qgaldi.
Mustaqilliyimizin, dovlatciliyimizin itirilmasi tahlikasi yarandi. Bela agrr,
mirakkab, c¢ox ziddiyyastli bir vaxtda xalqimiz, Azarbaycani. Azarbay-
cancihgi istayanlar 6z boyuk ogluna-Heyder dlirza oglu Sliyeve iz tutdu.
Dahi, mudrik insan xalginin sasina sas verdi. O, xalginin takidi va talabi ila
hakimiyyata gayitdi. O, mudrik insanin tarixi galisiyle Azarbaycan dovlet-
ciliyi, mustaqilliyimiz xilas edildi. ©n agir giinlards Heydar Sliyev xalqin
iradasi ile hesablasdi, vatandas hamrayliyina nail oldu. 1993-cii il 15 iyun
Azarbaycan tarixina abadi bir giin kimi yazildi.Heydar Sliyev Azarbaycan
Respublikasinin Ali Sovetinin sadri, hamin il oktyabr ayinin 3-de isa
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Azarbaycan Respublikasinin prezidenti segildi.

Azarbaycanin daxilinda siyasi, iqtisadi, madani, elmi, harbi ve digar
sahalarde bdylk quruculug islerine baslandi. Azarbaycanda dinyavi
dayarlara sdykanan, beynalxalq hiquq normalarini asas tutan hiquqi,
demokratik bir dovlatin quruldugu butin dinyaya bayan edildi. Dinyanin
an yuksak tribunlarindan Heydar Sliyev dafalarla bayan etdiki. Azarbay-
canin dovlat mustaqilliyi abadidir, ddnmazdir, sarsilmazdir. Heydar Slirza
oglu Bliyev beynalxalq alamdan tacrid olunmus Azarbaycanin gapilarini
blttin dévlatlerin Gzna acdi. Azarbaycan beynalxalg alemda taninmaga
basladi. Azarbaycan diinyavi, demokratik dévlat quruculugu yolunu secdi.
Ulu ondar Azarbaycanin dévlet mustaqilliyini sbadi ve donmaz etdi.

Heydar Bliyev hakimiyyata galdiyi gindan mdévcud olan ictimai-siyasi

bohrani dizgin giymatlandirarak respublikani digar oldugu balalardan
xilas etmayin yollarini miayyanlasdirdi. Hoamin programin prioritet istiqa-
matlari ictimai-siyasi sabitliya nail olmaqg, ermani isgal¢l quvvalarinin
hucumlarinin garsisini almaq, dovilat mustaqilliyini goruyub saxlamaq va
onu daha da méhkamlandirmak, 6élkanin mévcud iqtisadi potensialindan
samarali istifade etmak ve respublikanin arazi butévliyunia barpa etmak
idi.Hayatini Azarbaycan xalqinin galacayina hasr etmis bu ictimai-siyasi
xadim 6z darin zakasI va mudrikliyi il qarsiya cixan problemlari hall
etmakla yanasi, aglasigmaz siyasi-diplomatik addimlar atmagla Azarbay-
cani falakatlar ugurumundan ¢ixararaq dinyanin inkisaf etmis sivil dlkalari
ila bir sirada onunda adinin ¢akilmasina nail oldu. O, hakimiyyata qayidigi
ile Azarbaycana sulh, amin-amanliq, Azarbaycan vatandaslarina sakit
hayat gatirdi. imzaladi§i ferman va sarancamlarla déna-déns siibut etdi ki,
Azarbaycan hokumati humanist prinsiplera sadiq bir dovilstdir. Heydar
Bliyevin gecali-giinduzlu faaliyyati naticasinda ilk névbads, 6lkads ictimai-
siyasi sabitlik yaradildi. Har yanda silahl dastaler faaliyyat gdsterirdi.
Heydar Bliyevin mudrik siyasati va xalqimizin fadakarhgl naticasinda
qgeyri-ganuni silahli destalar zararsizlesdirildi, ddvlat gevrilislerinin garsisi
alindi. Olks vatendas miharibasindan xilas oldu.

Ganclarin ordu siralarina calb olunmasinda ¢ox ¢atinlikler yaranmisdir.
¢994- ilin noyabrinda Heydar 8liyev ordu quruculugu ilo bagh televizya
ila xalga muracisatinda xalgda gicli inam yaratdi. Xalg 6z 6vladlarini vatani
mudafiyaya gdndardi. Qisa bir vaxtda Azarbaycan ordusu bdyudu, doyus
qabiliyyati artdi. Gucli ordumuz yaradildi. Ordumuzun gucini hiss edan
Ermanistan ddyuslerin dayandiriimasi maqsadile 1994-cu ilin mayinda
danisiglara getmaya macbur oldu ve ataskas elan edildi.Heydar Bliyev
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tarafindan yaradilan Azarbaycan ordusu isgal olunmus torpaglarimizi vaxt
va magam catanda 6z sdzunu deyacak.

Azarbaycan Ugun bels bir déviirde ataskasin alda olunmasi ¢ox zaruri
idi. Bela bir imkanin alde olunmasindan uzaqgdran 6lka basc¢isi Heydar
Bliyev istifade edarak mustaqil dévlat olan Azarbaycanin ilk konstitusiya-
sinin gabuluna va ilk milli maclisin taskili ile alagadar seckilarin kegirilma-
sina nail oldu. Heydar Bliyevin rahbarliyi altinda hazirlanan konstitusya
layihasi 1995-ci ilin noyabrin 12-de imumxalq sasvermasi yolu ila hayata
vasiga aldi.

1999-cu ilin dekabrin 12-da baladiyslara beynalxalq talablare cavab
veran seckilar kegirilarak respublikada baladiyyas tasisati yaradilib. Olkeda
2667 baladiyya prezident Heydar 8liyevin xususi diggat markazinda olub.

Son 10 ilde 6lka prezidenti Heydar Bliyevin rahbarliyi ile dovlat idara-
cilik sistemi tamamile yenidan qurulub. Dévlat xarclarinin idara olunmasi,
audit sisteminin takmillosdiriimasi ilo alagadar islahatlar ugurla hayata
kegirilib. icra hakimiyyati organlarinin isinin dinamikliyi, dévlst hakimiys-
tinin digar organlari ila garsihigh faaliyyati temin edilib. Respublikada igtisa-
diyyatin idara olunmasi ila bagh 20-dan ¢ox nazirlik, komita, sirkat, konsern
va diger dovlet strukturu lagv edilib, bazi markazi icra hakimiyyati
organlarinin salahiyyati va funksiyalari yeni saraitle uygunlasdirilib.Eyni
zamanda bazar igtisadiyyatinin talablarina uygun yeni qurumlar yaradilib.
Nazirlar Kabinetinin salahiyyat va funksiyalari bazar iqgtisadiyyatinin
talablarina uygunlasdinlib.

Mahkama-hiiquq sisteminde da asasl islahatlar aparilib va artiq
6lkemizdas Konstitusya Mahkemasi ve g pilleli mehkema sistemi faaliyyat
gOstarir. Agir Cinayatloera dair isler Uzre yerli igtisad mahkamalari
beynalxalq muqavilalerdan irali galen mibahisalera dair Azarbaycan
Respublikasinin igtisad Mahksmasi, Apellyasiya mahkemalari yaradilib.
Azarbaycan Respublikasinin Ali Mehkamasi mulki, cinayat ve digar isler
Uizra ali mahkama organi olub, yalniz kassasiya qaydasinda adalat miiha-
mikasini hayata kegirir.

Olks igtisadiyyati yiiksak siratle, dinamik inkisaf etdirilorak diinya
bazar igtisadiyyatina inteqrasiya edilib. Yeralti ve yerusti sarvatlerimizdan
xalgin manafei namina samarali istifads olunur. Aparilan ugurlu neft
siyasati Azerbaycanla diinyanin inkisaf etmis super dovlstleri ABS, Fran-
sa, Almaniya, ingilters, Yapaniya, Cin, Rusiya ve basqa 6lkalarls igtisadi
cahatdan moéhkam alagalerin yaradilmasi ile naticalendi. "Ssrin
miqavilesi” diinyanin an iri neft sirkatleri ile imzalanmis muqavilelerden
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xeyli pul galiri alds olunmusdur. Bitun bunlar ulu dndarimiz Heydar
Bliyevin gargin, zahmatli, uzaqgoéranlikle Azarbaycana baxs etdiyi Smurluk
hayat demak idi. Bu illar arzinde Daglq Qarabag probleminin halli ila bagh
gox gargin is aparilib. Olkenin igtisadi inkisafi tamin edilib, insanlarin rifahi
yaxsllasib. Tarix bir daha sibut etdi ki, Azarbaycanin inkisafi Heydar Sliyev
saxsiyyati va onun mudrik siyasati ile baglidir.

Heydar Bliyev adi Azarbaycanla qosa c¢akilirdi. Azarbaycan deyilen
yerda Heydar Bliyev, Heydar Bliyev deyilan yerds mitlaq Azarbaycan var-
di. Heydar dliyev yaxs! bilirdi ki, darin béhran vaziyyatindan ¢ixmaga bas-
layan Azarbaycana onun temallarini mdéhkamlandirmak Gg¢un dinya birli-
yina inteqrasiya baximindan siyasi dividend alda etmak lazimdir. O, Azar-
baycani daxildan dirgaltdikca 6lkanin beynalxalgq nufuzu artmaga basladi.
Heydar Bliyevin uzaq goren siyasati beynalxalq alamdan tacrid olunmus
Azarbaycanin gqapilarini bitiin diinya dévlstlarinin tiztina a¢di. Azarbaycan
beynalxalg alomda taninmaga basladi. Bitin bunlar Azarbaycanin dovlat
mustaqilliyini sbadi ve dénmaz etdi.

Azarbaycan bu o6tan illorde xarici siyaset sahasinde da yeni-yeni
ugurlar gqazanmisdir. Bir cox beynalxalqg teskilatlarin barabar huquqlu
Uzvina cevrilmisdir. Avropaya integrasiya yolunu seg¢misdir. O, dahi
saxsiyyatin mudrik daxili ve xarici siyasatinin naticasi olaraq 6lkamiz
demokratiyanin besiyi olan avropa ailasinin layiqli izvi kimi 6zin0d dunya
birliyinda tesdig etdi. 2001-ci il yanvarin 25-de avropa surasinin binasi
qarsisinda Azarbaycan doévlatinin bayragi qaldirilarag, himni saslandirildi,
ddvlet bas¢imiz derin mazmunlu nitq séyladi. Ulu 6ndarAzarbaycan adinin
diinya xaritasinda abadilik méhrini vurdu.

Azarbaycanin bir dovlat kimi quruldugu vaxtdan dinya murakkab bir
dovr yasayir, bas veran siyasi proseslari tutmag, 6z xalqinin, ddvlatinin
manafeyindan c¢ixis edarak manevrlar aparmaq, bununla yanasi 6z
nufuzunu saxlamagq har siyasatcinin htunari deyildi.

Azarbaycan darin béhranlardan ¢ixdigca onun daxili sabitliyi ile yanasi
iqtisadiyyatini inkisaf etdirmak Ugln Azarbaycana sarmaya goyulmasini
tamin etmak vacib idi.Bunu siyasi uzaqgéranlikla dark edan mudrik rahbar
Heydar Bliyev xarici slaglerin barpasina yol a¢di. Azarbaycan iqgtisadiy-
yatinin temali olan neft strategiyasinin iglanib hayata keciriimasi Azar-
baycanin dirgalmasina, yuksalen templa inkisafina yol acdi. "Ssrin
mugavilesi” nin mahz Azarbaycanda imzalanmasi 6lkemizin taleyuklu
problemlarinin hallina yol a¢di1.1994 cu il sentyabrin 20-da Heydar Sliyev
diuhasinin gqudratila hayata vasiga alan, dinyanin inkisaf etmis 6lkalarini
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tamsil edan iri neft sirkatlari ila baglanan “BSsrin migavilasi" Azarbaycanin
ictimai-siyasi hayatinda an shamiyyatli hadisalardan biri oldu.Musllifi
Heydar Bliyev olan Baki-Tiflis-Ceyhan boru neft kemari isa xtisusi shamiy-
yata malik olan tarixi hadisaya ¢evrildi.Bu neft kemari iqtisadi samara ila
yanasl, 6lkamiza boyuk siyasi dividentlar da gatirdi.

Cani gadar sevdiyi Azarbaycani bitin dinya dovlstleri il diplomatik
alagalari barpa etmak t¢in 1993-cu ildan hasalayaraq moéhtaram Heydar
Sliyevin rahbarliyi ila Rusiya va iranla diplomatik alagslards olan garginlik
aradan qaldinlib.Sonraki illards isa diinyanin inkisaf etmis butin doviatlari
ilo diplomatik slagaler yaradilib ve amakdaslig haqginda &lkamizin
manafeyini tamin edan ikitarafli muqavilalar baglanib. Xarici siyasatda
Ermanistan-Azarbaycan ve Dagliq Qarabag problemlarinin halli ilo ala-
qadar ¢ox gargin is aparilib va bunun naticasinda Ermanistan Respub-
likasi silahli quvvalerinin tacavizi beynalxalq taskilatlar terafindan
pislanilib va bununla bagh bir cox garar gabul edilib.

Boyuk saxsiyyat, fenomenal ddvlat xadimi olan Heydar Sliyev muasir
dinyada dovletlerin xarici ve daxili siyasstinda diasporanin rolunu va
vacibliyini dagig giymatlandirdiyindan xaricde yasayan azarbaycanlilarin
taskilatlanmasina boyuk ahamiyyat verirdi. Azarbaycanin qurucusu,
yaradicisi Azarbaycan diasporasinin formalasmasini va taskilatlanmasini
ddvlat siyasatinin tarkib hissasina ¢eviran qudratli siyasat ustasi bu sahada
da ugur gazanarag gisa middat arzinde bu masalenin hallina nail
oldu.Bakida 2001-ci ilin noyabrinda onun sarancami ila kegirilon Dunya
Azarbaycanlilarinin 1.Qurultayindaki ¢ixisinda dinyanin muixtalif dlka-
larinde yasayan soydaslarimizi respublikamizin ictimai, siyasi, igtisadi va
madani hayatinda yaxindan istirak etmaya c¢agdirdi. Hamin qurultayin
kegirilmasi dunyanin butin dovlstlarine sapalanmis azarbaycanlilara bir
cagins oldu. Onlar Azarbaycan dovlsti barads fikirlesmayi onun siyasi
hayatinda bacardiglari gadar istirak etmayi 6zlarina borc bildilar. Hamin
qurultayda tdmummilli liderin ¢ixisindaki ¢cagins, tévsiyyaler nainki xaricda
yasayan soydaslarimizi, har bir azarbaycanlini-Azarbaycan vetandas-
larini da, vatanimizin, dovlstimizin ve xalgimizin galecayi namina masuliy-
yatli olmaga sasladi. Qurultayda Diinya Azarbaycanlilarina ¢agiris olaraq
dahi liderimiz Heydar Slayev demisdir:” Azarbaycanlilar! Harda olursan ol,
hansi 6lkeds yasayirsan-yasa, ancaq Azarbaycan haqginda, Azarbayca-
nin mustaqilliyi, sarazi butdévllyd hagqinda Azarbaycan xalqinin bu giinii ve
galacayi haqqinda distinmalisan.”

Tahsil sahasinda ugurlu naticaler gazanan Azarbaycan, Umumilli
lidermizin uzaqggorenlikle diinyaya, diinya dévlstlerine agdigi pancera
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Azarbaycan ganclarinin dunyanin mixtalif ali makteblarinds oxumaqg
imkani yaratdi. Bu gun Azerbaycan dovlstina yiksak intellekte malik
vatanparvar ganclar garakdir.

Heydar Sliyev takca Azarbaycanla bagh deyil, hamda dunyada gedan
siyasi proseslarlo bagl dizgln siyasat yeritdi. O, Azarbaycani dinya
siyasati Ummaninda tahlukasiz limana catirib. Azarbaycan yeni bir keyfiy-
yatla Sarg-Qarb, Simal-Canub sivilyasiyalarinin markazina cevrilib. Tarixi
ipak yolunun yenidan barpa edib. Xazarin darin gatlarindan neftin ¢ixaril-
masi va Baki-Tiflis-Ceyhan ixrac boru xatti ils dinya bazarlarina naqgl etdi-
rilmasi problemini hall edib. O. Canubi Qafgaz, Yaxin va Orta Sarq 6lkala-
rinin siyasi tarazhgi ve orientasiyasi t¢iin ¢ox islargorub.

Zamanamizin bdyuk sexsiyyatlarindan biri olan Heydar Sliyevin siyasi-
iqtisadi sahalarda alda etdiyi nailiyyatler tek Azarbaycanda, MDB maka-
ninda deyil, muasir dinyada heyrat dogururdu. Ulu 6ndarin an boyik tarixi
xidmatlarindan biri onun milli birliya nail olmasi, Azarbaycan taqviminda 31
dekabr Dunya Azarbaycanlilarin Hamrayliyi giini kimi abadilasdirdi.

Bu giin Azarbaycan tarixinin an sarafli sahifalarina ¢evrilmis Heydar
Bliyev epoxasi 35 il arzindes mohtasam islarle yadda qaldi. Muasir Azarbay-

can dévleti onun qurucusu, mummilli liderimiz Heydar Sliyevin sah aseri- Basgasinin fikrine hérmat etmak, ondan faydall bir sey gotirmak

dir. Heydar Bliyevin daqiq giymatini onun yaxin dostu Eduard Svardnaze qgabiliyyati her bir adama lazimdir.

vermisdir:" Heydar Bliyev 6zuna tayl barabari olmayan bir abida, asrler

boyu yasadacaq abadi bir abide yaratmisdir. O, abidanin ad1 Azarbaycan- .
HEYDOSR SLIYEV

dir-taraqqi edan xosbaxtAzarbaycan."

Bu guin Azarbaycan xos va isigli galacaya dogru inkisaf yolundadir.
Vatanimiz gunbaglin 6z xosbaxt taleyina govusur. Agir mubarizalardan,
¢atin sinaglardan sonra alda etdyimiz bu xogbext tale galbimizi farah va
qurur hissi ile doldurur.Bir daha dusunursan ki, mistaqil Azarbaycanin
vatendas! olmag boyik xosbaxtlikdir.Bu xosbaxtliyi isa biza baxs edan,
mustaqilliyimizi yeniden biza gqaytaran, suverenliyimizin, azadligimizin,
ana Vatanimizin bayraqdari-Azarbaycanin boyuk oglu Heydar Sliyevdir.

Ulu 6ndarimiz Heydar Bliyev haqqinda na qadar yazsaq da, na gadar
danissaq da Azarbaycan ucun onun etdiklarinin qarsisinda danizdan bir
damladir....
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Heydar Sliyevin Dovrinda Azarbaycanda
Igtisadiyyatin inkisafi
(igtisadiyyatin inkisafinda neftin rolu)

Otan asrin 60-ci illarinda kegmis Sovet Birliyi makaninda 6lkemiz miittafig
respublikalarin sirasinda gerida galanlarin garcasinds idi. igtisadiyyatin ve
dévlat intizaminin pozulmasi faktlari adi hal almisdi. ictimai hayatda
lageyidlik va biganalik bas alib gedir, bir sézls, ictimai-siyasi hayatin battn
sahalarinda gerilik agig-askar 6zUni gostarirdi. Lakin Azarbaycan xalginin
umummilli lideri Heydar Bliyev 14 iyul 1969-cu ilds respublika partiya
taskilati-nin rahbari segildikden sonra veziyyat asasl suratda dayisdi.
Olka-nin igtisadiyyatinin, o ciimladan sanaye va kand tasarrifatinin
sigrayigh inkisafi baslandi. Umumiyystle, boyiik énder Heydsr Sliye-vin
gargin  amayi, samarali fealiyyati naticesinda iqgtisadiyyatin butin
sahslerinds gérinmamis nailiyyatler alde edildi. Umumiyystle. 70-80-ci
illerAzarbaycanin gigaeklonma dévru, basqa sozls, yuksalis illari oldu.

Ermanistan silahli glvvalarinin Azarbaycana harbi tecavizu, ictimai-
siyasi sabitliyinin pozulmasi, 6lkeda rahbarliyin tez-tez dayis-masi
naticasinde 90-ci illerin avvallarinden etibaren iqtisadiyyatin oksar
sahalerinde istehsalin tanazzlili baslamis va bu proses get-dikca
darinlasarak xroniki saciyya almisdi.

Prezident kimi faaliyyatinin asas istigamatlarindan bahs edarak
Heydar Sliyev iki hal xususi geyd etmisdir: "Respublika igtisadiyyati,
demak olar ki, tamamila dagidilib, xalqin rifah hali asag! dusib. Lakin
respublikanin  boéyuk sosial-igtisadi, elmi-texniki potensiali var.
Azarbaycanin cografi-siyasi vaziyyati, onun tabii sarvatlari, uzun illar boyu
yaranmis asas fondlari respublikani bu agir béhrandan gixarmaga imkan
verir. Digar tarafdan yeni islahatlar aparmagq yolu ila bazar igtisadiyyatina
ke¢cmak istigamatinda harakat etmaliyik”.

t093- ilin yarisindan baslayaraq, aparilan ardicil v magsad-yonli
siyaset naticasinda ictimai-siyasi sabitliyin temin olunmasi, istehsalda
yaranmis gerilema proseslarinin garsisinin alinmasi ve digar tadbirlarden
sonra iqtisadiyyatda tanazzul tedrican aradan qaldirildi ve bununla da
Azarbaycanin iqtisadi inkisafina mahiyyatca yeni marhalanin tamali
qoyuldu. 8lds olunan makroiqgtisadi sabitlik, senayeda va digar sahalerda
iqtisadi gostericilarin artimi, hayata kegirilan genis miqyash iqtisadi
islahatlarin ilkin naticaleri aparilan siyasatin duzgunliyinu va

Azarbaycanin bazar igtisadiyyati yolunda inamli addimlarini tasdiq edirdi.
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igtisadi islahatlarin miihiim istigamati olan dzallasdirms prosesi ugurla
hayata kegirilmisdir. Ozsllasdrma prosesi baslayandan 2003-cii il yanvarin
1-dek imumi dayari 549,8 milyard manat olan 36,9 min kicik musssise ve
obyekt, o cimladan 711 sanaye, 120 kand tasarriifati muassisasi. 351 ti-
kinti toskilati, 2911 ticarat, 9641 maisat xidmati, 576 yanacaqgdoldurma
mantaqgasi, 16,5 min nagliyyat miassisasi va nagliyyat vasitalari, 92 kom-
munal tesarrufati obyekti va 5,2 min digar obyekt va avadanliq 6zallas-
dirilmisdir.

2003-ci ilin avvalinadak nizamnamsa kapitali 5331,3 milyard manat
olan 1486 dévlat miassisasi sshmdar camiyyatina gevrilmisdir.

Azarbaycanin neft va qazla zanginliyi onun iqtisadiyyatinin asas
bazasi kimi yanacag-energetika sahasinin birbasa inkisafina tasir edan
cox mihum amildir. Hala uzun illar bu amil mustaqil Azarbaycan dévlatinin
hartarafli inkisafinda, xalqin rifah halinin yiksaldiimasinda va sosial-
iqtisadi hayatinin yaxsiladiriimasinda, 6lkamizin dinya iqtisadiyyatina
inteqgrasiyasinda asasli rol oynayacaqdir.

1991-ci ilda Azarbaycan 6z dévlat mistaqilliyini barpa etdikdan sonra
onun igtisadiyyatinin galacek inkisafinda neft-qaz amili daha muhim
ahamiyyat kasb etdi. Lakin mustaqillimizin ilk illarinda respublikamizda
carayan edan siyasi vaziyyat, iqtisadi bohran va idaragilikde saristasizlik
neft-qaz senayesina ciddi zarar vurdu ve sahanin gisa zamanda tanaz-
zUluna gatirib ¢ixardli. 1993-cl ilde rahbarliya qgayidan cenab Heydar
Bliyev elailk gindan neft-qaz senayesina nazarsti gliclandirdi ve an asasli
xarici neft sirkatlari ilea Xazar danizinda yerlagan neft-qaz yataglarinin birga
islenmasi barade uzun muddat aparilan samarasiz danisiglari yeni
macaraya yonaltmak va siratlandirmak t¢un ciddi addimlar atdi.

Heydar Sliyevin boyuk gatiyyati, zmkarligi ve mubarizasi naticasinda
t994- il sentyabrin 20-de "Ssrin mugavilasi® mustaqil Azarbaycanin
galacak inkisafina birbasa tesir gostaran bdyuk yolun baslangicini qoydu.
Neftin hasilatindan tutmus onun naglina gadar nahang bir strategiyanin har
bir marhalasi boyik ¢atinliklarle tizlessa da, mahz Heydar Sliyev duhasi,
uzaggoranliyi ve matanati sayasinde bu manealari asmag mimkun oldu.
Neft strategiyasinin asas torkib hissasi kimi Azarbaycan neftinin Qarb
bazarlarina ¢ixariimasini tamin edan va 6zuli Gmummilli liderimiz tarafin-
dan goyulan Baki-Thilisi-Ceyhan asas neft ixrac boru kamarinin insasinin
basa catdirilmasi ise Heydar Sliyevin neft strategiyasinin asil tantenasidir.

"9srin muiqavilasi" Azarbaycan Respublikasinin siyasi, igtisadi ve
informa-siya blokadas! seraitinda olan bir vaxtda imzalandi. Homin dévrda
Azarbaycan hagginda diinyada tesavvir ya Umumiyyatls yox idi. yaxud da
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ki, respublikamiz barasinda yalniz manfi ray formalasmisdi. Heydar
Bliyevin bels bir gargin saraitda diinyanin 7 inkisaf etmis qudratli dévlatini
toamsil edan 11 neft sirkati il "Ssrin mugavilasi'ni imzalamaga mivaffaq
oldu. Azarbaycan l¢in hayati shamiyyati olan bu muiqgavile ham respub-
likanin daxilinda sabitliyin bargarar olunmasi, ham da xarici siyasatde
ugurlarin alds edilmasinda mistasna rol oynadi. "®srin mugavilasini'nin
imzalanmasindan 3 il sonra, 1997-ci ilin noyabrinda "9srin mugavilasi"nin
istirakcilarindan ibarst Azarbaycan Beynalxalq ®maliyyat Sirkati "Ciraq"
yataginin ilk quyusundan neftin fontan vurmasina nail oldu va bu andan
baslayarag, 2002-ci ilin sonunadak hamin yataqdan 24,5 milyon ton neftva
3,5 milyard kubmetr gaz hasil edir. Umumiyystls. 2002-ci ilde Azarbay-
canda 15,3 milyon ton neft hasil edilerak son iyirmi dord ilde an yiksak
gostarici alda olunmusdur.

Heydar Bliyevin 6zunlin da vurguladigr kimi, "®srin mugavilasi'nin
imzalanmasi ila Azarbaycan Xazar danizi va onun enerji ehtiyatlarini batin
dinyanin tGzina acdi va bu hadisanin dlkanin galacayi U¢ln na daracada
ahamiyyatli oldugunu tarixcilaryazacaglar.

"9srin mugavilasi'nin imzalanmasi ila yanasi hasil olunacaq neftin
diinya bazarina gixarilmasi tg¢in slverigli marsrutun axtarib tapiimasi da
mihim shamiyyat kasb edirdi. Layiha ¢argivasinda ilkin neftin hasil olun-
maga basladigi dévrda onu Baki-Novorossiysk kamari vasitasiyla nagli
hayata kecirilirdisa da, artiq tezlikle neft hasilatinin 50 milyon ton va ondan
daha artiq saviyyaya cixariimasi planlasdirildigindan alternativ neft ka-
mari layihalari talab olunurdu. Digar tarafdan neftin naqli masalasi igtisadi
ilo yanasi ham da siyasi saciyya dasidigindan marsrutun secilmasinda
marag! olan doévlsatlarin do maraglarinin nazara alinmasi vacib idi. Mahz
bels bir vaziyyatda Heydar Bliyev Azarbaycan neft kamarinin ¢oxvariant-
g1 ideyasi ila ¢ixis edir. Baki-Supsa kamari isa salinir, eyni zamanda
"9srin muigavilasi" ¢argivasinda hasil olunacag asas neftin naqli Ugun
"Baki-Thilisi-Ceyhan" neft kamarinin insa edilmasi Uzra danisiglar
intensivlasdirilir. 1999-cu ilin noyabrinda ATST-in listanbul zirve
toplantisinin sammiti ¢argivasinda Azarbaycan, Gurcustan va Turkiya
prezidentlari ABS-in dévlat basgisinin istiraki ile Baki-Thilisi-Ceyhan asas
ixrac neft boru kamarinin insa edilmasina dair hékumatlerarasi sazis
imzaladilar. Bu kamarin ¢akilmasi yolunda yaradilan ¢oxsayli angallara
baxmayaraq Azerbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin siyasi iradasi ve
uzaqgOranliyi sayasinde manealarin hamisi daf edilerak bu layihanin
gercaklasmasi realliga gevrildi, 2003-c ilds kemarin tikintisa baslanildi.
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1993-cu ilde Heydar dliyev Azarbaycan xalginin xahisi ve muraciati il
hakimiyyata galerkan respublikada tmumi daxili mahsul istehsalinda orta
hesabla 20-23 faiz geriloma bag verirdi. Lakin Heydar Sliyevin rahbearliyi ilo
respublikada gorilan taxirasalinmaz tadbirlar naticasinds igtisadiyyatda
tonazzulun garsisi alindi ve belslikle, 1994-1995-ci illarde buginki nailiy-
yatlarin alda olunmasinin temali goyuldu. Hazirda hamin tarixi dévri tahlil
etdikde onu sabitlesma dovra kimi saciyysalandirmak olar. Mahz hamin
illarde gerilamanin qarsisi alindi va 1996-ci ildan etibaran dirgalis dovri
basladi.

Statistikaya nazar salsaq gorarik ki, 1996-ci ilde Umumi daxili mahsul
istehsal 1,3 faiz artmis 1997-ci ilde hamin ragam 5,8 faiz, 1998-ci ilds isa
10 faiz taskil etmisdir. Magsadyonli sakilde hayata kegirilon samarali
tadbirlar naticesinda dlkada Umumi daxili mahsul son on ilde 21.2 faiz
artaraq 2002-ci ilda 29,6 trilyon manata catdi ki, onun da 59,8 faizi istehsal.
32,4 faizi xidmat sahalarinda bas vemisdir.

tP95- ilde senaye mahsullarinin buraxihginda azalma 21,4 faiz,
1606- ilds 6,7 faiz olmusdusa, artiq 1997-ci ilde bu sahada 0,3 faiz artim
misahida edilmisdir. Bu siradan neft emali, metallurgiya, agac emali, stisa
va ¢ini-saxsi mahsullar istehsalinda artim daha yiksak olmusdur. Digar
istehsal sahalarinda gerilamanin surati azaldilmis, bazi hallarda ise bu
meyl tamamile dayandiriimisdir.

2002-ci illoerde senaye mahsulu istehsali 23,6 faiz, yaxud orta
hesabla ilds 3,6 faiz artmisdir. Hasilat sanayesi ila yanasi, geyri neft
sektoru - emal sanayesi da inkisaf edir. Son 4 il arzinde emal sanayesi
sahalerinde mahsul istehsali 24 faiz, o cimladan yeyinti senayesinda 22
faiz, taxta mamulati istehsalinda 3,5 dafs, metallurgiya sanayesinda 2,5
dafe artmisdir.

Senayenin inkisafi ila yanasi Heydar Bliyev respublikada kand tasar-
rufatinin inkisaf etdiriimasina da xususi diggat yetirirdi. Mahz bu diggatin
naticasinda respublikada 40-dan ¢ox huqugi-normativ senad gabul edildi
ve onlarin asasinda aparilan islahatlarin yekunu olaraq 872 min kandli
ailasina 1372,8 min hektar torpaqg sahasi, 63 mindan artiqg masin va traktor.
4 min mal-gara tovlasi, 2300 goyun yatagi, 450 min bas garamal. 1 milyon
900 basdan artiqg davar dusurdi. Hazirda 6lkeda 2600-dan ¢ox kandli-
fermer tosarriifati faaliyyati mévcuddur. istehsal edilon kend tesarrifati
mahsullarinin 99,01 faizi mahz onlarin payina disur. Bu mahsullarin
satisinda giymatler tam sabitlasib, idxal-ixrac amaliyyatlarinda butin

manealararadan galdinlidi.
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Yaxin kegmisde asas kand tasarrifati mahsullarini muixtalif xarici
olkalardan alan Azarbaycan indi aksina, xarice mahsul ixrac edir. Bu da
s6zsiliz ki, mahsul istehsalinin intensiv artimi naticasinde mimkin olmus-
dur. Takca 2002-ci ilde kendli-fermer tosarrufatlar, digar 6zal aqgrar
qurumlar 2,2 min. ton taxil, 973,4 min ton taravaz, 329,3 min ton bostan,
694,4 min ton kartof, 511,6 min ton meyva, 80,2 min ton tutln, 1440 ton cay
yarpagi, 223,6 min ton at (diri ¢akida), 1 min. 198,6 min ton sid, 561,6 min.
adad yumuta, 11,8 min ton yun, 148,3 ton barama istehsal ediblar. 2001 -ci
ila nisbatan 2002-ci ilde mahsul istehsali 6,4 faiz cox olmusdur.

idxal-ixrac emsaliyyatlarinin bazar igtisadiyyatinin teleblsrina uygun
qurulmasi naticesinda dlkemizin beynalxalq alagalari ilbail genislanir,
mohkamlanir va inkisaf edir. &ger 1993-ci ilde 60 xarici 6lka ilo ticarat
alagaleri qurulmusdusa, 2002-ci ilda bu alagalarin cografiyasi genisloanmis
va 128 xarici dovlatla idxal-ixrac amaliyyatlari apariimisdir.

1993-cu ilda xarici 6lkalardan respublikamiza 628,8 milyon ABS dollari
mablaginda mal gatirildiyi halda, 6lkamizdan kanara 724,7 milyon dollarliq
mal goéndarilmis va 95,9 milyon dollarliq misbat xarici ticarat saldosu
yaranmisdil. Sonraki illarde bu proses davam edearak 2002-ci ilde xarici
olkalarla ticarat dovriyyasi 3833,1 milyon ABS dollari olmus va 1993-ci ills
mugayisads 2,8 dafe artmisdir. O cumladan bu middatds ixrac 2167,5
milyon, idxal ise 1665,6 milyon dollar teskil etmis, 6lka tzre 501,9 milyon
miusbat xarici ticarat saldosu yaranmisdir, ixracin hacmi tmumi dévriy-
yanin 56,5faizini tagkil etmis va idxal 30,1 faiz Gstalemisdir.
1991-1994-cu illerds inflyasiyanin bdyuk suratle 207,1 faizdan 1763
faize gadear artmasi musahida olundugu halda, aparilan igtisadi islahatlar
naticasinda 1995-ci ilden baslayaraq sabitlasma prosesi getmisdir. Bela ki,
1995-ci ilds istehlak bazarinda giymatlarin avalki ila nisbatan 5,1 dafs,
1996-ci ilde 19,9 faiz, 1997-ci ilde 3,7 faiz artdigi halda, 1998-1999-cu
illorda inflyasiya deflyasiya il avez olunmus va istehlak giymatlari 1998-ci
ilde 0,8 faiz, 1999-cu ilda 8,5 faiz ucuzlasmis, sonraki illards ise demak olar
ki, sabit galmisdir.
igtisadiyyatda aparilan islahatlar 6lkenin maliyya vaziyyatinin
yaxsilasmasini, dovlat bidcasinin galirlarinin ildan-ile artmasini tamin
etmisdir. 2002-ci ilde ddvlat bidcasinin bitin manbalardan daxil olan
galirlari 1993-cu il nisbatan 85 dafe artaraq 4,6 trilyon manata ¢atmis,
xarclori isa 72 dafe artaraq 4,7 trilyon manat olmusdur.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cu il tarixli
farmani ile "Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)" tasdiq edilmisdir. Dévlet Programinin
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asas maqgsadi Azarbaycan Respublikasinin rayonlarinda mdovcud
potensialdan samarali istifade etmakls igtisadiyyatin ayri-ayr sahalarinin
inkisafina, istehsal musassisalerinin daha da genislendiriimasins,
ixracyonli. mahsul istehsalinin stimullagdiriimasina, yerli sahibkarligin
inkisafi yolu ila ahalinin hayat saviyyasinin daha da yaxsilasdiriimasina,
masgullugun saviyyasinin artiriimasina ve 6lka igtisadiyyatinin dinamik
inkisafinin tamin edilmasina nail olmaqdir.

Azoarbaycan Respublikasinda ragabstin gorunmasi sahasinde doévlst
tadbirlarinin hayata kecirilmasina 90-ci illarde ganunvericilik bazasinin
formalasmasi ile baslanmisdir. 1992-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin
"Sahibkarliq fealiyyati haqqinda" ganunu, 1993-cu ilde "Antiinhisar
faaliyyati hagginda" ganunu gabul edilmisdir. Son illards ganunvericilik
bazasinin genislandiriimasi va tekmillasdiriimasi ilo bagh bir sira islar
goralmisdir. Azarbaycan Respublikasinin "Haqgsiz ragabat haqqinda”,
"istehlakgilarin hiiquglarinin miidafissi hagqinda" va "Maliyya sanaye
qruplari hagqinda" ganunlari 1996-ci ilda quvvaya minmislar. 1997-ci va
2002-ci illerde "Antiinhisar faaliyyati haqqinda" ganuna dayisikliklar va
alavalar edilmisdir. "Reklam haqqginda" ganunun gabul edilmasi ilo bagl
islar hayata kegirilmis, bu ganun gabul edilmis va quvvaya minmisdir.

Qeyd edilan ganunvericilik aktlari gabul edildikden sonra onlarin
tatbigini tamin edacak normativ-metodiki bazanin formalasmasi maqgsadila
"Antiinhisar ganunvericiliyinin pozulmasi hagqinda islera baxiimasi
qaydalan” hazirlanmis va Nazirlor Kabineti tarafinden tasdiq edilmisdir
(29.05.1998). Digar ganunlarla bagh normativ sanadlarin hazirlanmasi
islari davam etdirilir.

Ragabat muhitinin formalasmasi istiqamatinda respublikada radikal
addimlar atilmisdir. Azarbaycan Respublikasi prezidenti Heydar Sliyev
canablarinin farmanlar il yeyinti, ylngdl, tikinti va tikinti materiallari
sanayesinda agqrar-senaye kompleksinds topdansatis ve tachizat
kanallarinda fealiyyst gosteren ve daxili bazarda hékmran mévgeys malik
cox sayda sirkat ve konsernler lagv edilmis va tanzimlama-tesarrifat
faaliyysti salahiyyatine malik bir sira dovlet strukturlari yenidan
qurulmusdur. Mahz bunun naticesinde daxili bazarda yeni tesarriifat
subyektlarinin fealiyyati ve raqgabsat prinsiplarinin reallasmasi ugln
imkanlar genislanmisdir.

Teserrufat subyektlarinin inhisarciliq fealiyystinin ve hagsiz ragabatin
garsisinin alinmasi, mahdudlasdiriimasi ve aradan qaldiriimasi, istehlak-
cilarin manafeyinin gorunmasi sahasinda ganunvericilikle muayyan edil-
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tadbirlarin hayata kegiriimasinin temin edilmasi bazar iqtisadiyyati se-
raitinda ddvlatin asas vazifalarindan biridir. Bu sahada faaliyyatin baslica
magsadi bazar munasibatlarinin ve igtisadiyyatin inkisafinin siratlan-
dirilmasina imkan yaradan saglam raqabat muhitinin yaradilmasidir.

Raqabatin sivil formada inkisafini temin etmak va ragabatin déviat
midafiasi sisteminin  moéhkamlendiriimasi sahasinde tadbirlerin
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi ilo bagli masalalarin halli da prioritet
masalalardan biridir.

Respublikamizin igtisadiyyatinda bazi hallarda hékmran mdvgedan
sui-istifada muxtalif formalarda 6zini gostarmakdadir. Bu cur formalara
bir gayda olaraq inhisar giymatlarinin tatbiqi va ya giymatlarla manipul-
yasiya, raqibi alverigsiz vaziyyata salan sartlarin qabul etdiriimasi, asassiz
olaraq (qithg yaratmag maqgsadila va s.) istehsalin hacminin mahdud-
lasdinimasi va s. aid edilir. Eyni zamanda bazarda giymatlarin razilas-
dinlmis gaydada yuksalmasi ve asagl salinmasi hallari da mévcuddur.
Belo hallarda bazarda giymsatlarin artmasi ve asagi dismasi hokmran
movge tutan qrup tarafindan idars olunur va yuksak inhisar manfaati alda
edilmasina ydnaldilir. Ayri-ayri sahalerde monopsonik giymatlarin tatbiqi
meyllari misahida olunur.

Hékmran mdvgedan sui-istifadenin garsisinin alinmasi ile yanasi,
amtea bazarinda igtisadi tamarkizlesmaya nazarat da guclandirilir. Bu
sahada faaliyyatin baslica istiqgamatini qovusmalara ve birlagsmalars,
sahmlarin va paylarin alinmasi zamani antiinhisar ganunvericiliya riayat
olunmasina nazaret taskil edir, eyni zamanda kommersiya muassise-
larinin va taskilatlarinin assosiasiyalarinin va geyri-kommersiya taskilat-
larinin yaradilmasi zamani antiinhisar ganunvericiliya riayat olunmasina
nazarat guclandirilir. Hamin assosiasiyalarin va birliklarin yaradilmasi yolu
ila istirakgllar, professional xtisusiyyati ile bagli manafelarinin gorunmasini
hayata kecirirlar. Bu cir assosiasiya ve birliklar butoviikde kommersiya
magsadlari dasimasa da, reqabats tasir géstarmak tg¢ln genis imkanlar
acir. Bunlarin regabstin inkisafina manesler yaradan strukturlara gev-
rilmasinin (sahaya salava giris manealari yaradilmasi razilasdirilmis raga-
bats, zidd harakatlars - bazarin bolusdurilmasi, giymatlarin saviyyasinin

tasbit edilmasi, istehsal resurslarinin bélisdirilmasi va s. garsisinin
alinmasi magsadile onlarin fealiyystine daimi antiinhisar nazaratinin
hayata kecirilmasi vacibdir.

Olkemizda ragabstin gorunmasi sahasinds faaliyystin baslica
istigamat-lerinden birini bazara giris (¢Ixis) manealerinin  aradan
qaldinimasi (zaifladilmasi) teskil edir. Butovlikde amtes ve maliyys

-306-

Heydar Bliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

Olkemizda ragabstin gorunmasi sahasinds faaliyyatin baslica istigamat-
lerinden birini bazara giris (¢ixig) maneslerinin aradan qaldiriimasi
(zaifladilmasi) taskil edir. Biitovlikde amtaa ve maliyys bazarlarina girisla
bagli manealar muxtslifdir. Bunlar igtisadi, texnoloji, teskilati, inzibati, siyasi
va s. amillerle bagli yaranirlar. istenilen formada bunlar regabatin inkisafi
baximindan aradan galdiriimall olan manealardir. Bu va ya digar bazara
daxil olmaga cahd gosteran tasarrufat subyektlori istar-istemaz hamin
manealarle qarsilasir ve onlarn def etmak macburiyyatinds qalirlar.
Yaranma sababinava tasir formasina goéra bunlarin bir coxu Umumi ve
obyektiv xarakter tdasiyirlar. Lakin bir sira giris (¢ixis) manealari subyektiv
amillarla baglidir va onlar raqabat mubarizasinda birtarafli Ustunluklar
yaradan hallar kimi antiinhisar ganunvericiliyina ziddirlar. Bir cox hallarda
inhisargihq faaliyyatinin tazahir formasi kimi, inhisargi tasarrifat subyekt-
lori tarafinden ragiblerin bazara girmasina, manesler yaradilmasina
tesaduf edilir. Bu manealar leqal va geyri-leqal yollarla hayata kegirilir.
Omtea bazarinda hékmran mdévgeys malik olan tasarriifat subyektlari
tarafindan giymatlarla manipulyasiya vasitasila ragibin bazardan sixisdiril-
masi yollarindan da istifada edilir.

Antiinhisar siyasatini hayata keciran doévlat orqani tarafindan butiin bu
masalalar arasdirilir va sahibkarhdin ve ragabatin inkisafina manfi tasir
gostaran bels hallarin aradan qaldiriimasina yonalan tadbirlar gérulmasi
barada mivafig dévlat orqanlarina takliflar hazirlanir. Eyni zamanda daxil
olan muracistler asasinda ragabati mahdudlasdiran harakatlari aradan
qgaldiriimasi va sahibkarlarin htqguglarinin gorunmasi ila bagh konkret
tadbirlar gérilmasi da zaruridir.

Belalikla, tam aminlikle demak olar ki, 1993-2003-ci illards
Azarbaycan iqtisadiyyati béhran ve tenazzul mangenasindan ¢ixaraq,
iqtisadi inkisaf ve ylksalis yoluna gadam qoymusdur.
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