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REDAKTORDAN

"llk isa baslayan saxslorin tizarina hamisa
cox boyiik, sarafli vazifalor diisiir".

HEYDOR OLIYEV

Gorkemli dovlet, siyasi ve harbi xadimler kimi diinyada boyiik
hormet ve gohrot qazanmus, Franklin Ruzvelt, Sarl de Qoll, Cova-
hirlal Nehru veo Mustafa Kamal Atatiirk kimi tarixi soxsiyyetlorlo
bir sirada duran ve miiasir diinyanin siyasi Olimpinde alternativi
olmayan Heyder Oliyev soxsiyyeti elo bir zirvedir ki, onun haqqin-
da soz demok vo Azerbaycan xalqmnin xos golocoyi namine gor-
diikleri isleri sadalamaq ve goeleme almaq ¢ox cotin, cotin oldugu
qeder de mosuliyyatli vo serefli, her bir Azerbaycanlida qurur va
fexarat doguran bir isdir.

Heyder Oliyevin Azarbaycana rohberlik etdiyi ilk dovrde
(1969-1982) respublika iqtisadiyyatimin dircoldilmosi vo suratli in-
kisafi ligiin boyiik iglor goriilmiig, her il on minlerle yeni is yerlo-
rinin a¢ilmasina imkan veren iri sonaye miiassisolori 1stifadoye ve-
rilmis, iqtisadiyyatin demok olar ki, biitiin saholorinde—naqliyyat vo
rabitedo, kond teserriifatinda, ticarot vo ictimai lasodo osasli inkisa-
fa nail olunmus, kend rayonlarinin, respublikanin seher Vo qoso-

belerinin abadlagdirilmasi, yollar salinmasi, yeni sosial obyektlo-
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rin—moktoblor, xostoxanalar, poliklinikalar, usaq bagcalari vo s. in-
sa 'edilmesine xiisusi fikir verilmisdi. Mohz homin dovrde sosial-
igtisadi hoyatin biitiin saholerinde bas veren deyisikliklor Azor-
baycani vo ona rohberlik eden Heyder Oliyevi biitiin dinyada mos-
hurlagdirmis, o 1982-c1 ilde Sovet Ittifaqinin on ali hakimiyyaet vo
partiya qurumu olan Sov.IKP Siyasi biirosuna iizv segilmis, Ittifaq
hokiimetinin an selahiyyetli rohberlerinden biri - Nazirloer Soveti-
nin I milavini toyin olunmusdu. Onun Moskvada igladiyi 5 il orzin-
do gordiiyii islor, boyiik siyasi niifuzu hemin dévrde "tesadiifon”
hakimiyyete golmis Qorbagov terefindon qisqancligla qargilanmus,
kifayet godor saglam, hoklimetin istenilen tizviindon foal veo 15gui-
zar, boyiik idarectmo tocriibesine malik olmasina baxmayaraq
siyasi foaliyyotinin ve niifuzunun daima artdig1 bir dovrde ha-
kimiyyotden uzaglagdirilmisdi. Lakin Heyder Oliyevin respublika-
miz tigiin gorduyii isler godirbilen xalqimizin yadindan gixmamis-
di vo Azerbaycan miisteqillik oldo edonden, tocriibesiz vo seristo-
siz rohborlorin respublikani hansi belaya dii¢ar etdiyini anladigdan
sonra hole sovet dovriinde Azorbaycanin iqtisadi misteqilliyinin
biindvresini qoymus boyiik soxsiyyetin, xalqumizin yegane Lideri
Heyder Oliyevin dlkoye yeniden rehberlik etmasini tokidle telob
etmisdi.

Miistoqillik dovriinde (1993-2003-cii illerde) respublikamiza
loyaqgotlo rohberlik etmis, onu bir ne¢o dofe bolalardan qurtarmis vo
Azorbaycani yeniden Azorbaycan xalqina qaytarmisdir. Miisteqilli-
yimizin ve miisteqil dovletimizin memari, Umummilli Liderimiz

Heydor Bliyev 6z xalqinin galbinde 6ziine els bir yer tutmugdur ki,
4
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usagdan boytyo kimi hami onu sevir ve ona Baba deyorok miira-
ciot edirlor. Bu boylik mehabbat ve sevginin isiginda hor kos 6zii-
nii sanki ona borclu sayir, onun haqqinda tirok sozlarini demok vo
yazmagq istoyir. Bu arzu ve istekde olan milyonlarla insanlardan bi-
ri do Mechriban xanim Alisanovadir. Mehriban xanim Alisanova
monim ¢alisdigim Azerbaycan Milli Elmlor Akademiyasimin Iqti-
sadiyyat Institutunun dissertantidir. O, qadin moasgullugu vo gender
problemlori il bagli mithiim bir todqiqat isi izorinde calisir ve bu
sahodo onun bir sira sanballi elmi moqalolori ¢apdan ¢ixmisdir.
Biitiin bunlarla yanasi o hem de Ulu Ondorimiz Heydor Oliyeve
olan sevgi vo mohobbotinin noticosi olaraq bu dahi insanin irsinin
Oyronilmosi vo tebligi ilo do miikemmal mosgul olur ve bu saho-
do bir sira maraqli moqalolor yazib nesr etdirmoyo miiveffoq ol-
musdur. Oxuculara toqdim etdiyi bu yeni kitab da miiallifin hemin
sahodo apardigr ugurlu tedqiqatlarin noticesidir. Heyder Sliyevin
iqtisadi strategiyasina hosr edilmis bu kitabda Respublikamiza roh-
borlik etdiyi illoerde 6lkenin miistoqgil igtisadiyyatinin tosokkiilii,
onun ayri-ayri sahealorinin—senayenin, kend tosorrifatinin, tikinti,
nogliyyat vo rabitenin inkisafi, bu sahelorde aparilan ugurlu igtisa-
di islahatlar ve onlarin sosial naticelori tohlil olunmus, konkret sta-
tistik molumatlar osasinda homin dévrde goriilon noehang qurucu-
luq islerine obyektiv qiymet verilmis, damlmaz faktlarla Heydor
Oliyevin uzaqgdronlikle Azerbaycanin obodi miisteqilliyinin to-
min olunmas: {i¢lin baslica sort kimi iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
mosl, ardicil iqtisadi islahatlarin heyata kegirilmesi, iqtisadi fealiy-

yotin biitiin sahslorinin dayanigl inkisafini tomin edecok ganunve-
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ricilik bazasinin yaradilmas: vo tokmillogdirilmosi sahosindo gor-
diyi isler otrafli sorh olunmusdur. Musllif haqli olaraq Heydar
Oliyevin miellifi oldugu neft strategiyasini bugilinkii ve gelocek
Azorbaycan dovletinin iqtisadi miisteqilliyinin mohkemlendiril-
masinin asas1 kimi gostorir. Neft strategiyasinin nezers ¢arpan no-
ticolori 6ziinii daha ¢ox 2004-cii ilden sonra gostormoyo baglamis
vo iqtisadi inkisaf sahesindeki ugurlu addimlar Heydear ©liyevin
layiqli davamgis1 ilham Oliyev terofindon hazirda ugurla davam
etdirilir. Indi Azerbaycan sosial-iqtisadi inkisafin miihiim gostori-
cilerinin soviyyosine gére dlinyada lider olkeye ¢evrilmigdir.
Heydor Oliyevin tosebbiisii ilo ingasina baglanmis ve Ulu Onderin
adini dasiyan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori ilo Azoarbaycan nef-
tinin diinya bazarina ixracina baglanmisdir. 2006-c1 ilin sonuna 1so
Baki1-Orzurum qaz kemori de ige diisecokdir. Son illerde geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmesi, respublikamizin daxili ehtiyaclarini
odemek gabiliyyetine malik olan miixtalif profilli yeni emal ve is-
tehsal miiessiselerinin iso salinmasi ve sair tadbirlerin hoyata kegi-
rilmosi bundan sonra da olke iqtisadiyyatinin siiratli inkigafim to-
min edocekdir. Tosadiifi deyildir ki, tokce son 1ki i1l yarim arzinde
olkado 380 mindon ¢ox yeni is yerlori yaradilmis, 1gsizlorin say1 vo
yoxsullugun seviyyesi ehemiyyatli deracade azaldilmigdir. Miol-
lifin de haqli olaraq qeyd etdiyi kimi hazirda Azarbaycan dovloti-
nin Siikan etibarli ollordedir ve heg siibhosiz ki, Heyder 9liyevin
yaxin onillikler ligiin miioyyon etdiyi inkisaf strategiyasi bundan
sonra da ugurla davam etdirilocok vo Azarbaycan diinyanin on
giiclii vo sivil dovletlerinden birine gevrilacek, onun arazi buitov-
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liyti tomin edilacek vo xalqimiz daha xosboxt ve firavan hayat siir-

mok arzusuna qovusacaqdir.

S.M. MURADOV

AMEA Iqtisadiyyat Institutunun direktoru,
AMEA-nin miixbir tizvii,
i.e.d., professor
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Mehriban Aliganova

MUSLLIFDON

"Tarixi oldugu kimi gabul etmak, dark etmak
va oldugu kimi giymatlondirmak lazimdur".

HEYDOR OLIYEV
Umummilli lider

Diinya sohrotli siyasi xadim, kegmis Sovet [ttifaginin rehbarlo-
rinden biri, 30 ilden artiq Azerbaycana rehbarlik etmis dahi SOXS1y-
yot Heyder Oliyev haqqinda diislincelerim heayatimin ilk gonclik il-
lorinde formalasmasina baxmayarag, ulu dndere, onun tarixi xid-
meotloerine hesr olunmus megale ve kitab yazmaga cliret etmirdim.
Daha dogrusu, biitiin heyatimi ve siyasi fealiyyetini Azarbaycan xal-
qunin xosboxt geleceyina, firavanligina, miistoqil Azerbaycan dov-
lot¢iliyinin yaranmasina vo mohkomlonmesine hosr etmis Heydor
Oliyevin dlkemizin daha da giidretlonmosi namine gordiiyl irimig-
yasl quruculuq iglerinin, aparilan esasli iqtisadi islahatlarin mahiy-
yotini, shomiyyetini ve onun artiq realliga cevrilon noticelorini da-
hi soxsiyyetin adina layiq tedqiq edo bilmeyecoyimden gakinirdim.
Lakin Heyder Oliyevin bdyiik miidriklik ve uzaqgorenlikle apardi-

g1 daxili ve xarici siyaset kursu, yiiksok diplomatik moharet ve pe-
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Hevdor Qlivev - lqtisadi Miistoqillivimizin Banisidir

sokarligla reallasdirilan ncft strategiyasi, iqtisadiyyatda bas veron
dorin keyfiyyat doyisikliklori, diinya vo Azoerbaycan motbuatinda
Heydor Oliyevin foaliyyatine maraq vo diqqgotin daha da artmasi
moni ulu ondorin Azorbaycana rohborlik etdiyi illordo, xiisusen,
mustoqillik dovrinde iqtisadiyyat sahesindo gordiyi islorin todqi-
gino ruhlandirdi. 1lkin todgigatumin bir hissesini "Xalq qozeti"ndo
meqaié kimi ¢ap etdirdim. Bundan sonra ziyall dostlarim, 1qtisadgi
hamkarlarim mogalonin son illorde ulu 6ndere hasr olunmus doyor-
l1 tadgiqat 1slorinden biri oldugunu bildirdilor vo bu todgiqati ge-
niglondirorak kitab kimi nagsr etdirmoyi moaslohot gordiiler.

Todqiqatlarimi davam etdirorek gorkomli dovlot xadimi Heydor
Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi illor orzindo igtisadi inkisaf
dinamikasin1 oks ectdiron statistik materiallar osasinda codvollor
qurdum, mixtalif menbalorden hemin dévrdo Azorbaycanin biitiin
bolgolorinde inga olunan iqtisadi vo sosial obyektlorin siyahasini
hazirladim, illiistrativ material topladim veo size toqdim edilon bu ki-
tab1 arsayo gotirdim.

9ziz oxucular! Slbatto, mon bir miollif kimi bu kitabda ulu 6n-
dor Heydor Oliyevin iqtisadiyyat sahosindo gordiiyi misilsiz isloro,
hoyata kegirdiyi osash iqtisadi islahatlara vo onun iqgtisadi siyasot
konsepsiyasina atrafli giymet verildiyini iddia etmok fikrindon uza-
gam, lakin butln stiurlu hayatim va foaliyyatim bu boyiik soxsiyye-
tin Azarbaycana rohborlik etdiy1 dovre tosadiif etdiyindon, reallas-
dirilan azematli quruculuq islorini vo onun naticolorini 6z gozlo-

rimle gordiytimdon bu kitab1 sado bir Azorbaycan votondasinin,
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iban Aliganova

vetenparver insanin, en nshayet iqtisadgi-tedqiqatcinin semimi
tirek sozlori kimi qebul etmoyinizi xahis ediram.

MEHRIBAN ALISANOVA

Azarbaycan Respublikas:
Milli Televiziya va Radio Surasinin
sadr miiavini
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I FOSIL

HEYDOR OLIYEVIN HOYATA KECIRDIYI
IQTISADI SIYASOT KURSU iQTIiSADI
MUSTOQILLIYIMIZIN TOMOLIDIR

"lqtisadiyyatt giiclii olan dovlat hor seva gadirdir”
HEYDOR OLIYEV

1.1 Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni keyfiyyotda
inkisaf orieyentirlori

Bu giin Azerbaycan igtisadiyyati heyrot doguracaq siirotlo in-
kisaf'edir. Eyni zamanda yiiksok iqtisadi toreqqinin keyfiyyot calar-
larina malik olan bu gostoricilor kifayet qoder coxdur. On osast iso
g0z qabaginda olan noticadir: xalqin sosial-rifah seviyyesi gundon-
guno ytksolir.

Hazirda butiin diinya yoxsullugun azaldilmasi iigiin calisir, bu
magsadlo miixtalif layiholor gercoklosdirilir. Indi hetta on inkisaf
etmig Olkolorde belo yoxsullug bir sosial bola kimi qalmaqdadair.
Demoli, onun tamamile aradan qaldirilmasi ciddi problemlorlo bag-
hdir. Ancaq bu, o demok deyildir ki, homin problemlor hollolun-

mazdir vo tebii ki, burada ilk névbode yoxsullugu doguran sabab-
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Mehribun Alisanova

lor aradan galdirilmahidir. Maselen, miiharibeler igtisadi cohatden
glcli bir 6lkoni qisa miiddetde borbad hala sala biler. Biz aslindo
bugtinkii gliclii iqtisadiyyata Qarabag cobhosinde ateskese nail ol-
magqla yetigo bilmisik.1994-cii ilin mayinda atilan bu addim timum-
milli liderimiz Heyder Oliyevin uzaqgorenliyi idi.

Bu damlmaz faktdir ki, 6lkemizin istor miisteqil dovlet kimi
movceudiugu, istorse do iqtisadi cohatden qudratii oimasi boyuk on-
dorimiz Heydor Oliyevin avezsiz xidmetloridir. Hazirda Azerbay-
can Prezidenti Ilham Oliyev g¢ox mohkem dayaqglara asaslanan bu
styasoti miivoffoqiyyetle davam etdirir ve ¢ox boyiik ugurlara nail
olub. Olbetto, agar 1990-1993-cii illarde 6lkomizde rohberlik soris-
tosiz adamlarin oline kegmasoydi, yoqin ki, bu giin biz daha boyiik
ugurlara nail ola bilordik.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin sadrliyi
ilo 2005-c1 1lin birinci yarisinda respublikamizin sosial-igtisadi inki-
safinin yekunlarina ve qarsida duran vezifselers hesr olunmus miisa-
viredo Olko bascist 6ton illeri bele seciyyalondirmisdir: "Xalqimi-
zin Umummilli lideri Heyder Oliyev terefinden baslanmis iqtisadi
islahatlar bu giin davam etdirilir. Azerbaycan bu islahatlar1 cox
inamla vo cosaratlo aparir, naticelor ve iqgtisadi inkisaf siireti demo-
yo osas verir ki, Azoarbaycan diinyada an siirotle inkisaf edon dlko-
lorden biridir. Bu 6nemli gosterici de ondan ibarotdir ki, bu il biz
iqtisadi inkisaf baximindan 1990-c1 ilin seviyyesine ¢atmisiq. Bir
torofden, buna heyfslonirik ki, goriin, 1990-c1 ilin evvellorinde
Azarbaycana na goder boylik zerboler vurulmusdur ki, yalniz indi
1990-c1 ilin saviyyesina golib ¢atmisiq. 1990, 1991, 1992-ci ve
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Heydor Qlivey - Igtisadi Miistagillivimizin Banisidiy

1993-ct ilin ovvollorinde Azerbaycandaki seristesiz, bacariqsiz
siyasatcilorin yaritmaz faliyyati naticosindo élkoyo boyiik zorbe
vurulmusdur. 1996-c1 ilde sabitlosmo yarandi. Tenozziliin qarsisi
alind1 vo inkisaf dovrii basladi. Yalniz 2005-¢i ilde biz 1990-c1 ilin
savlyyoasina golib gatdiq. Amma miiqayiso iigiin demok istoyirom
ki, bizim qonsumuz vo ¢ox giiclii sonaye vo iqtisadi potensiali olan
Rustya 1990-c1 ilin seviyyosina yalniz 2007-ci ildo ¢atacaqdir”.

Bu glin Azorbaycan beynalxalg miinasibotlorin subyekti kimi
bir gox cohotdon diinyanin maraq dairesindedir: hem regiondaki
geosiyasi movqgeyino gora, ham tobii sorvetlerino géro, hom inves-
tisiya mtihitinin cazibodarhgina, hem do élkede aparilan ugurlu si-
yasoto gora. Vo bu styasetin noticasidir ki, 6lkomizdo yoxsulluq sii-
retlo azalmagdadir. Diqgat yetirin: 1993-cii ildo yoxsulluq icindo
bogulan Azarbaycanda bu gosterici 2003-cii ilde 49 faizo endi. Ha-
zirda bu gostorici respublika tizro 29 faizdir. Tokco bu fakt dlkodo
¢ox dlizglin iqtisadi siyasat aparildigini tesdigloyir. Biitiin bu ugur-
lan gbz Oniino gotirib, eminlikle deyo bilarik ki, Azorbaycan yaxin
illerde diinyanin on giicld, insanlarin rifahinin yiiksok oldugu bir

dovleto cevrilocokdir.
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Mehriban Alisanova

1.2 Tarixo Nozor

"Tariximiz bizim ti¢iin dars olmalidir”.

HEYDOR OLIYEV

Umummilli lider Heydor Oliyev biitdv bir garino orzindo Azor-
baycan xalqgina rohborlik edib. Bugiinki miisteqil Azorbaycan dov-
loti Heydor Oliyevin sah asoridir. Heydor Oliyev 6zliniin méhtegom
foaliyyoti ilo Azorbaycanin tokco diinonine vo bu giliniine deyil,
onun sabahina da imzasini vurub. Bu dévlotin gelocokdo qazanaca-
g1 biitiin nailiyyetlorinde homin imzanin izlorini gérocoyik!

Miistaqil dévlet¢iliyimizin qurucusu, 30 ilo yaxin bir dovrde
Azorbaycanin tarixino, 6lkonin ictimai-siyasi, iqtisadi vo modeni
hoyatinin biitiin sahalerindoki dir¢olisino 1mza atmis Umummilli
Lider Heydor Oliyevin on ¢ox diqget yetirdiyi mesololorden biri 1q-
tisadiyyatin inkisaf etdirilmosi olmusdur. Azorbaycanin 1969-cu il-
don beri yasanan dovrii xalqumizin tarixine "Heyder Oliyev dovra”
kimi obodi hokk olunub. Bu illor Azorbaycanin quruculuq salname-
sine on parlaq sohifolor kimi daxil olub. Mohz 6ton osrin 70-ci 1lle-
rindon baslayaraq dlkodo kond tosorriifatinin inkisafinda boytk nai-
liyyotlor oldo edilib, sonayenin dinamik yiikseligini temin etmok
iiciin genis miqyasl: struktur islahatlari hoyata kegirilmoyo baglani-
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Heydar Dliyev - Igtisadi Miistagilliyimizin Banisidir

l1b. Azarbaycan bu illorde qabaqcil ixracatg1 respublikaya cevril-
migdi. Azerbaycanin neft mehsullari ve avadanligi, polad borular,
alvan metallar, sintetik kaucuk, elcktrik miiharrikleri, tikinti mate-
riallar1, moiset kondisionerleri, avtomobil hisselori, mineral glibro-
lor, ¢ini-saxsi, xalca Va‘xalcacﬂlq memulatlari istehsali iizro kecmis
SSRI-do aparict yerlorden birini tuturdu. Azarbaycanda buraxilan
350 adda mahsul diinyanmin 65 6lkosine ixrac olunurdu. Bu baxim-
dan, Azerbaycanin bugiinkii miisteqil iqtisadi siyasoti, glinbagiin
genislonen xarici iqtisadi elagelori 1970-1985-ci illorde tomsli qo-
yulmus iqtisadi potensiala asaslanir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin osl yiikselisi 70-ci illor - 80-ci illo-
rin 1-ci yarisinda bas verdi. Belo ki, respublikaya rohberlik edon
Heyder Oliyev Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafina boyiik hocm-
do vesait veo resurslar ayrilmasina nail oldu. 1970-85-ci illorde
Azorbaycan ligiin ayrilmis maliyyo vesaiti sovet ddvriiniin biitiin
ovvalki 50 ilindo istifade olunan vesaitden 1,4 dofs cox idi. 1920-
69-cu illorde Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafina ilde orta he-
sabla comi 340,5 mln. rubl vesait sorf edildiyi halda, 1970-85-ci il-
lerde onun hocmi ilde orta hesabla 1,5 mlrd. rubla boraber oldu vo
biitlin sosial-igtisadi sahelorin inkisafina imkan verdi.

Respublikada ¢oxsahali magingayirma senayesinin giiclii inki- |
safi, onun yeni mithiim sahelerinin yaradilmasi ilo yanasi, ononavi
neft-meden masingayirmas: ehateli istehsal sahesine cevrildi. Bii-
tiin SSRI-de bu sahenin imumi mehsulunun 70%-o goderini veron

. . |
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Mehriban Alisanova

Azorbaycanda onun demok olar ki, biitiin zeruri avadanliglarinin
okseriyyeti istehsal edilirdi.

Yeni saholorin inkisafi ilo yanagi, respublikanin enenoavi sona-
ye sahesi olan yanacaqg-energetika kompleksinin inkisafinda gox
ciddi keyfiyyot deyisiklikleri bas verdi. Beloliklo Azorbaycan iqti-
sadiyyatt XX osrin 70-80-ci illerinde Oziiniin on yiiksok zirvesino
qalxdi. Homin dévr daha ¢ox milli megsedlers cavab veron iqtisa-
diyyatin genismiqyash artimi, mehsuldar qiivvelorin hertorefli
kompleks yiiksolisi ile sociyyevi idi. Lakin Milli iqtisadiyyatin
ugurlu inkisafi 80-ci illerin 2-ci yarisindan baslayaraq koskin sekil-
do zoifladi. Bu homin iller idi ki, Heyder ®liyev Moskvada, SSRI
Nazirlor Soveti Sadrinin I miiavini idi ve bele yiiksek postda olma-
sina baxmayaraq, onun Azerbaycanin iqtisadi inkigafina tesir im-
kanlar1 xeyli mohdudlagdirilmigdi. Azerbaycanin o vaxtki rehberle-
ri iso bu mesolelorin hallinde acizlik, bezen do seristasizlik niima-
yis etdirirdiler. Respublika iqtisadiyyatinda shomiyyatli rol oyna-
yan iiziimgiiliik-sorabgiliq kompleksinin dagilmasina sebeb olan
mohdudlasdiric1 todbirler, istismara verilmoak arefosinde olan mu-
hiim senaye miisssiselorini vo bagqa yarimeiq tikintilorin maliyye-
losdirilmesinin dayandirilmasi, 1988-ci ilden baslayaraq kegmis So-
vet rehberliyinin himayesi ile Dagliq Qarabag1 Azerbaycandan qo-
parmaq cohdlori ve sonralar xarici qiivvelorin yardimi ilo Ermaenis-
tanin Azerbaycan orazisinin 20%-ni isgal etmasi, 1 mln.-dan artiq
azorbaycanlinin 6z dogma yurdlarindan govulmasi, kegmis SSRI

respublikalar ilo iqtisadi elagelerin pozulmasi gerilomenin osas so-
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boblori 1d1. Butlin bunlarin noticosi olaraq Azerbaycan iqtisadiyya-
tinin bir ¢ox halledici saholorindo mohsul istehsalinin hacmi asash
deracodo asag: diisdii.

Azorbaycan iqtisadiyyati miisteqillik dovriiniin ilk illerinde
ham ke¢mis ittifagdan miras qalmis tonozziil i¢ginde idi, hom de se-
ristesiz vo masuliyyatsiz idarecilik naticesindo daha siirotle gerilo-
mokdo davam edorok dorin bohran kecirirdi. 1991-93-cii illorde 6l-
kode UDM-do senaye istehsalinin hacmi 2 defo, kend teserriifati
mohsullarinin hocmi 40%, asasli vosait qoyulusu 3 dofo, yiik dov-
riyyoasi 4 dofo azalmisdi.

Olkede mal qith@ yarandig {i¢iin miiessiselorin ekseriyyaeti in-
hisar¢iliga meyllondi, milli valyutanin zeruri tominat bazasi olmadi-
gina goro onun aliciliq gabiliyyati kaskin sokilde asag: disdii vo s.
Bitin bunlar issizliyin artmasi, ohalinin rifahinin keskin surotde
pislogsmaosi ilo naticelondi.

Toosstif ki, Azarbaycan 6z miisteqilliyini barpa etdikden sonra
ilk 1llarde 6lkede hakimiyyet ugrunda baslanan silahli miibariza, ic-
timé“i~siyasi Xaos, anarxiya, zorakiliq hallar1 milli ve vetendas gar-
sitdurmasinin koskinlesmesine vo hakimiyyetin tam iflasina rovac
verirdi. Conab Heydar 9liyev 6zii bu barade belo deyirdi: "Respub-
lika igtisadiyyati, demok olar ki, tamamile dagidilib, xalqin rifah ha-
I1 agag1 diigiib. Lakin respublikanin boyiik sosial-igtisadi veziyyeti,
onun tebii sarvati, uzun iller boyu, yaranmis asas fondlar1 respubli-
kani bu agir bohrandan ¢ixarmaga imkan verir. Digoer terofden, ye-
ni islahatlar aparmaq yolu ile bazar iqtisadiyyatina kegmok istiga-
motindo horokat etmoliyik".

Created by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the soffware.


http://www.alientools.com

Mehriban Alisanova

1993-ct 1lde xalqin telebi ilo yeniden siyasi hakimiyyete qayi-
dan Heyder Oliyev ardicil ve moagsedyonlii siyaset naticesinde icti-
mai-siyasi sabitliyi tomin etdi, istehsalda yaranmis gerilome proses-
lorinin qargisint aldi vo diger tedbirlerden sonra igtisadiyyatda to-
nozziill todricen aradan qaldirdi ve bununla da Azerbaycanin iqti-
sadi inkisafinda mahiyyetce yeni merhelenin tomoli qoyuldu. Olks
daxilinde yaranmis sabitlik ve beynealxalq alomdo Azerbaycana ar-
tan inam ve etimad 1994-cii ilin sentyabr ayinin 20-de "Osrin mii-
qavilesi"nin imzalanmasini miimkiin etdi.

Heyder Oliyevin respublika rehbarliyine qayidisi ile 6lke igti-
sadiyyatinda koklii deyisiklikler baslandi. 11k novbedae iqtisadi isla-
hatlarin qanunvericilii( bazasi yaradildi, 6zellesdirilmo vo aqrar is-
lahatlar hoyata kecirildi, 6lkade vergi, pul-kredit vo gomriik foaliy-
yotl yeni iqtisadi sistemin teleblerine uygun quruldu, Milli sahib-
karligin inkisafina sorait yaradildi, xarici sermayogilor Azerbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafina genis celb edildi. Aqgrar sahede koklii is-
lahatlar heyata kegirildi, kolxoz ve sovxozlar logv edildi, onlarn
torpaq saholoeri dovlet, baladiyye ve 6zel miilkiyyetcilor arasinda
bolisduruldi, 4,9 min. ha dovlet miilkiyyetinde saxlanildi, 2,03
mln. ha bealediyye miilkiyyetine verildi, 1,69 min. ha ise pulsuz
Ozallosdirilerak soxsi miilkiyyotgiloro paylandi.

Respublikanin sosial-igtisadi hoyatinda bas veron kokli deyi-
siklikler tezliklo onu geriloma veziyystinden ¢ixardi. Artiq 1996-c1
ildon UDM-in, kend tosorrifatinin, xidmat sferasinin, 1997-ci ilden

senayenin, sonralar ise bir sira basqa istehsal saholorinin miitemadi
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artim meyli yarandi. UDM-in artim tempi 10%-o catdi vo bu, MDB
ve Sorqi Avropa dlkeleri arasinda en yiiksak gosterici oldu. UDM-
in hacminde sonaye vo xidmet saholerinin pay1 durmadan artd1. Se-
nayenin bir sira enenevi istehsal saholorinin barpasi siiretle hoyata
kegirildi, yeni sahalori yarand.

Kond teserriifatinda taxil, torovez, bostan mehsullari, meyvao,
kartof, ot, siid, yun istehsali avvalki illorlo mugqgayisode rekord so-
viyyoyo catdi, pambiqeiligin, uztimgiiliiylin, ¢ayeiligin, tiitiinciilii-
yun, baramagihigin inkisafi {iciin muvafiq tedbirler hoyata kecirildi.

"Osrin miiqavilesi"nin baglanilmas: (1994), neft sonayesi vo
onunla slaqedar bagqa sahelorin ugurla inkisaf etdirilmosi respubli-
kanin ilden-ile maliyye imkanlarini artirdi. Olkenin strateji valyuta
chtiyatlart Dovlot Neft Fondunun vesaiti ilo birlikde 2 mlrd. dolla-
ra gatd1 (2005). Dovlet biidcesi sosial yoniimlii olmaqla, hom de her
1l artan hacmde investisiya menbayi rolunu oynamaga basladi. Neft
senayesinin teraqqisi qeyri-neft sektorunun miihiim saholerinin in-
kisafina da toekan verdi.

Miasir tariximizin 30 ilden artiq bir merhalesi, eloce do miisto-
qil Azerbaycanin dinamik inkisafi vo diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyast Azarbaycan dovletinin banisi Heydor Oliyevin adi ile bagh-
dir. Bu gérkemli goxsiyyetin foaliyyeti noticesindo miistoqil Azer-
baycanin dovlet quruculugunun esas: qoyulmus, onun inkisaf mexa-
nizmi formalagmig, miisteqilliyimizin obadiliyi ii¢iin fundamental
baza yaradilmisdir. Heyder Oliyevin &lko rohberliyine yeniden qa-
yidist ile neinki Azerbaycanin ugurlu goelaceyi tomin olundu, diiz-
gun yol secildi, hem do 6lkonin xarici siyasetinde pozulmus taraz-
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liq borpa edildi. Fenomenal yaddasa, qeyri-adi istedad vo biliyo
malik olan conab Heyder Oliyev en ¢atin problemlorin 6zinamox-
sus holli yollarini tapdi. Onun rehberliyi ilo miisteqil Azerbaycan
dovletinin siyasi ve iqtisadi veziyyetinin sabitlosmesino xidmot
edon kompleks addimlar atildi. Goriilen tedbirler noticesinda artiq
1996-c1 ilde iqtisadiyyatda tenezziil meyllorinin qargis alindi. Bu-
tiin bunlar neticesindo yaranmis xaosa, iimidsizliye son qoyuldu, di-
namik iqtisadi inkisafin ve strateji yolun baglangici muoyyonlogdi-
rildi. Olkonin UDM-in dinamikas:t vo qurulusunda ardicil miisbot
doyisikliklor bag verdi. Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin
1993-2003-cii illori ohate edon yekunlari onu gosterirdi ki, 6lkede
bazar miinasibotlori sisteminin esaslar1 ardicilligla qurulmus, onun
genislonmasi istiqgamatindo tedbirler hoyata kecirilmisdi. Ozel sek-
torun iqtisadiyyatda rolu ilden-ilo artmaqda davam etmis, artiq
2003-cii ilde UDM-in 73%-den ¢oxu (senayeds 62%-i, kend tosar-
riifatinda 99,7%-i, ticarotde 98,5%-1, pullu xidmetdo 71%-1, tikinti-
do 98%-i) onun payma diismiisdii. 1996-2003-cii illerde Azarbay-
canda UDM-in artimi 1,9 defa, senaye mehsulu istehsalinin hacmi
25%, kond tosorriifati mehsullarinin istehsal, 1,6 defo, yiik dasin-
masi 2,6 dofo artdi. Igtisadiyyatin holledici saholorinda bas veron
osasli yiikselis neticesinde ohalinin orta aylq omok haqq 4,5 defo
artdi.

Azorbaycanin sosial iqtisadi inkisafinin son onillikdoki an miu-
hiim noticolorinden biri xalgin rifah halimn getdikce yaxsilagmasi
idi.
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1.3 Iqtisadi qanunvericiliyin tokmillosdirilmosi

[slahatlarin ardicil ve sistemli sokilde hoyata kegirilmasi, mii-
kemmel qanunvericilik bazasimn yaradilmasi, onun beynalxalq to-
loblere uygunlagdirilmas: meqgsedile 1993-cii ildon etibaron iqtisa-
di sahelori tanzimleyen 70-den artiq qanun gebul edilmis, 100-don
¢ox forman vo serencam imzalanmig, 30-a yaxin dovlet programi
tesdiq edilmigdir. Bu ganun ve normativ-hiiquqi aktlar dovlotin ig-
tisadi osaslarinin méhkomlondirilmesine, iqtisadi sistemin liberal-
lagdirilmasina, dévlet idaraciliyinde soffafligin, vetondaslarin so-
sial ve iqtisadi hiiquqlarinin daha dolgun temin edilmosine yoOnol-
misdi.

Cemiyyaetin heyatinda bas veron siirotli deyisikliklerin dénmez
xarakter aldig1 miasir dovrdo biitévliikkde ddvletin foaliyyoti ¢ox
cohotdon idareetmonin saviyyesindoen vo keyfiyyotindon asilidir.
Bu prosesin biitiin torkib hisselorinin tokmillegdirilmosi siirotlon-
dirme siyasetinin miihiim vasitesidir.

Tosadiifi deyildi ki, Heyder Dliyev miistoqil Azarbaycanin dov-
lot baggis1 kimi foaliyyete basladig: ilk gunlerden bu mesalo onun
digqet merkezinde olmusdu. Umummilli Lider 1994-cii ildo Azor-
baycan hékumetinin iclasindaki ¢ixisinda demisdi: "...prezident
idareetmo formasinda 6lkenin ali icra orqani prezidents tabedir vo
bu orqanin torkibinde birinci yeri Nazirlor Kabineti tutur. Buna go-
ro do biz galigmaliy1q ki, Konstitusiyaya, dlinya praktikasina uygun
olaraq bizim icra orqanlar prezidentden baglamis, an asag: pille-

lore goder - her kes 6z seviyyesinde, 6z pillesinde yiiksok somae-
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ro ilo islesin". Ddvletimizin basgisinin garstya qoydugu bu prinsi-
pial magsodlor 6lkemizde dovlet quruculugunun yaxsilasdirilmasi,
suveren Azorbaycan Respublikast hokumaetinin strukturunun forma-
lagmas1 ve onun prioritetlorinin toyin edilmosi lizro béylik progra-
ma ¢evrildi. Dogrudan da, mistoqillik illori dévriine xas olan, o
dovriin mirokkobliklorindon iraeli gelen spesifik mosalalore bax-
mayaraq, idaroeetmo orqganlar daxili ve xarici doyisikliklora uygun-
lasmis, Azorbaycanin yeni siyasi vo igtisadi sisteminin formalagma-
s1 kimi hoqigoaton taleyiiklii ehomiyyete malik olan boyiik bir pro-
sesin foal istirakcilarina ¢evrile bilmigdi.

Lakin hoyat bir yerde dayanib durmur. Inkisafin her merholosi-
nin 6z vozifoleri, 0z prioritetlori vardir. Azerbaycan Prezidenti
Heydoar Oliyev respublika hokumatinin teskilati strukturunu derin-
den tehlil ederak bir meseloyo diqget yetirmigdir ki, bozi saholor-
do idareetme isinin seviyyosi miiasir dovriin artan toleblorine uy-
gun golmir, bu isin keyfiyyaeti iso islahatlarin derinlegdirilmesi, mil-
li igtisadiyyatin bir sira vacib mesalsler barade inkisafi baximin-
dan'_ gqonaotboxs deyildir. Bozi hallarda iqtisadi strukturlarin razilas-
dirilmams ve olagelondirilmemis fealiyyeti imumi inkisafa angol
torodir. Inkisaf elementlorine malik olan, lakin hele de onlari real-
lagdira bilmoyen senaye miiossiselori az deyildi.

1990-c1 illorin avvellerinde dlkenin ehtiyaclarinin daxili maliy-
yo imkanlar1 hesabina 6denilmesi miimkiin olmadigina gore bey-
nolxalq maliyye qurumlan ile emekdasliq alagalerinin qurulmasi

miihiim shomiyyet kosb edirdi. Heyder Oliyevin beynalxalq maliy-
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yo 1nstitutlart ilo omokdasliq miinasibetlerini miioyyenlosdiron
strategiya vo taktikasi iqtisadi problemlorin hollini tomin etdi. Bu
styasot bu glin de ugurla davam etdirilir. Diinya Banki, Beynolxalg
Valyuta Fondu (BVF), Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki
(AYIB), Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki, Almaniyanin
KFW Inkisaf Banki, Orob Fondlari (Kiiveyt Fondu, Abu-Dabi Fon-
du, Seudiyye Fondu, OPEK Fondu), Yaponiya Beynolxalqg Omok-
dasliq Banki, Qara Deniz Ticarot ve Inkisaf Banki kimi beynolxalq
maliyye qurumlarindan ayrilmis vesaitler hesabina 6lko igtisadiy-
yatinin infrastruktur, institusional quruculuq, sosial tominat vo di-
gor sahalorinds kredit ve qrant layiholori heyata kegirilir.

Bununla yanasgi, beynalxalq iqtisadi toskilatlarla, o ciimlodon,
Birlesmis Millotler Teskilatinin qurumlari, Avropa Ittifaq, Iqtisadi
Omokdasliq Teskilati, Qara Doniz Iqtisadi ®mekdasliq Toskilatr ile
olagodar qurulmus, bu miinasibotler ii¢iin hiiquqi baza yaradilmis-
dir. 1996-c1 ilde Azerbaycan ilo Avropa lttifaq: arasinda Terofdas-
liq vo ©Omoakdasliq Sazisi imzalandiqdan sonra ticaret-igtisadi ola-
qolor stiretle artmaqgdadir. Olkenin diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yasimi sUrotlendirmak magsedilo Azerbaycan Respublikasinin
Umumdiinya Ticaret Teskilatina iizv olmasi ile bagli intensiv dani-

siglar aparilir.
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II FOSIL

HEYDOR OLIYEV DOVRUNDO AZORBAYCANDA
YENI SONAYE SAHOLORININ TOSOKKULU
VO ONUN INKISAFI

"Miistaqilliyin alda olunmasi na gadar
¢atindirsa, onun saxlanilmasi, daimi,
abadi olmast bundan da catindir".

HEYDOR OLIYEV

2.1 Neft strategiyasi - HEYDOR OLIYEV
dithasimin bahrasidir

Deorin menovi, moadeni, elmi, igtisadi potensiala, olverisli cog-
rafl-siyasi movqeyo malik Azerbaycan hem do éziiniin zengin tebii
sarvotlori ilo moghurdur. Bu servetler igerisinde neft osas yer tutur.
Azarbaycanin neft senayesi 6ziintin 150 illik tarixi orzinde bdyiik
inkisaf yolu kegmigdir. Lakin Azerbaycan xalq yalmz XX esrin
sonlarinda miisteqillik qazandigdan sonra bu servetlorden tam boh-
rolonmek imkani qazanmigdir. Bu imkani realliga geviron ise Hey-
dor Oliyev diihasidir. Azorbaycan Respublikasimin prezidenti Hey-
der Oliyevin miidriklik ve uzaqgoranlikle, derin inam ve qetiyyet-
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lo, mogsadyonlii vo ardicil sokilde hayata kegirdiyl global, genis-
miqyasli ve goxsahali igtisadi siyaset naticesinde bu giin Azarbay-
can nefti onun osl sahibi olan Azerbaycan xalqina xidmat edorok 6l-
komizin siyasi miistoqilliyinin, igtisadi teraqgisinin, insanlarimizin
soxsi azadliginin, onlarin rifahinin tomin edilmosine yonoldilmig-
dir.

Miistoqillik tariximizin ilk illerinde neft ve qaz hasilatinin arti-
mina Olkonin qarsilasdigr iqtisadi ve sosial ¢atinliklerin aradan gal-
dirtlmasinin asas vasitolorindon biri kimi baxilirdi. Beloe bir sorait-
do maliyye vesaitinin mahdudlugu xarici sirketlerin va investorla-
rin colb olunmasini strateji zerurete gevirmisdi. Lakin Ermenista-
nin Azerbaycana qarsi tocaviizli ile yanasi, 6lkeni biirimiis daxili
ziddiyyetler, sebatsizliq, 6zbasinaliq Qerbin neft sirketlorini Azor-
baycandan c¢okindirirdi. Eyni zamanda aparilan danisiglarda iso
Azoarbaycanin iqtisadi maraqlar: tam tomin olunmurdu.

iki esrin qovsaginda respublikamizin beynelxalq alomde niifu-
zunun yikselmesi, dilnyanin inkisaf etmis 6lkelorinin, beynalxalq
toskilatlarin Azerbaycana maraginin artmasi ilk noévboade Heydor
Aliyevin apardigl ugurlu dovlet siyaseti neft strategiyasi ilo bagli-
dir. Bu strategiyanin on vacib naticelarinden birt Azorbaycan nefti-
nin Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemari vasitesilo diinya bazarina ¢i-
xarilmasi mosalasinin holli 1di.

Heydor Oliyev miistoqil Azarbaycanin golocaye istiqgamotlon-
mis neft strategiyasini isloyib hazirlayarkon neft hasil edon bazi 6l-

kolorin kiilli migdarda neft hasil etmasine baxmayaraq, ne ug¢tn di-
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longi veziyyetinde yasamasi, noye gére bu neftin bagqgalarindan ot-
rii bagagrisina gevrilmesi sobeblarini derinden aragdirmigdi. Moe-
lumdur ki, neft hasil eden élkelerin okseriyyetinin geriliyinin ve zo-
if inkisaf etmasinin esas sebablori - milli servetler barosinde seron-
cam vermoyi bacarmamagq, biit6vliikde iqtisadiyyatin inkisafina sis-
temli yanagmanin yoxlugu, korrupsiyanin genis miqyas almasi, de-
mokratik tesisatlarin inkisaf etmemaosi vo comiyyetde konsensusun
olmamasidir.

Heyder Oliyev biitiin bu amilleri nozere alarag XX esrin son
onilliklerinde diinyanin taninmaz deracede doyismesini, diinya iq-
tisadi siyasotinin prinsiplorinde vo "oyun qaydalarinda" koklii deyi-
sikliklorin bas vermesini obyektiv qiymotlondirdi. O, Azerbaycanin
milli moenafelarinin qorunmasini temin eden tamamile basqa yol,
orijinal inkigaf modeli secdi, gunun keskin aktual problemlorinin
holli ile yanagi, Azerbaycanin golacayini, gelacek nesillare qayg:
moselasini 6n plana gokdi.

Boytik uzaqgorenlikle hazirlanmis inkisafin Azerbaycan mode-
li xalqumzin milli mentalitetine, onun zengin tarixi ononalerine,
respublikamizin unikal neft ehtiyatlarma ve diger tebii servetlorine,
onun slverisli geosiyasi mévqeying, zongin intellektual imkanlarma
ve kadr potensialina osaslanirdi.

Azorbaycan dovleti Slkade siyasi sabitliyin tomin edilmasi, co-
miyyetin demokratiklosmasi, bazar iqtisadiyyati miinasiboatlorinin
inkigaf etdirilmesi ve garsiliqh serfoli beynolxalq emekdasliq xat-
tini segerok Oz tobii ehtiyatlarindan istifade mesalosine gotiyyetle
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vo sistemli gokilde yanagdi, yeni iqtisadi sistemin formalasmasi
ucln olverigli gorait yaratdi. Bu todbirler sayesinde Azorbaycanda
iqtisadi ve sosial tereqqinin siiretinin neft hasil eden bir sira basqa
olkalorlo miiqayisede xeyli yiiksek olmasi temin edildi, iqtisadiy-
yatin inkigafi tiglin boyiik perspektivler acildu.

1994-cii ilde "Osrin miigavilesi'nin imzalanmasi1 Azerbaycanin
beynolxalq arenaya ¢ixmasinin realligini tomin etdi. Onun qoydugu
bu eneno selafi - Respublika Prezidenti [lham Oliyev terafinden do
davam etdirilir, artiq nega illordir ki, respublikaya xarici investisiya-
larin colb edilmosi, acnabi investorlarin hiilquq ve menafelorinin ga-
nunvericilik yolu ile miidafiesi, qargiliql serfoli emokdashigin te-
min edilmesi ligiin herterafli i aparilir. Miistoqillik yolu ile inamla
addimlayan Azorbaycan Respublikasi diinya birliyinin beraborhii-
quqlu tizvii olub 6ziiniin suverenlik hiiquqlarim tam sokilde hoyata
kegirir. Bu giin Azerbaycan dovloti xalqumizin goxasrlik azadliq
ideyalarina, iradesine ve isteyine uygun olaraq miisteqil siyasi, 1q-
tisadi xott yeritmokde davam edir.

Azerbaycan neftine maraq gésteren xarici neft sirkotlori ilo ho-
lo 80- ci illerin axirlarindan aparilan danigiglar artiq 1993-cii ilin ya-
zinda basa gatmagq lizre idi. Homin dévrde Azerbaycan elo bir mii-
qavilenin imzalanmasina yaxinlagmigdi ki, o neinki xalqin menafe-
lerini nezara almir, hemginin 6lkonin giymetli tebii servetini talan
edorak iqtisadiyyata boyiik ziyan vururdu.

Yalniz xalqin iradesi, ¢agirisi ve tokidi ile 1993-cii ilde Heydor
Oliyevin hakimiyyete qayidisi Azerbaycanin siyasi ve iqgtisadi ho-
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yatinda taleytiklu deyisiklikleri.n baslangicini qoydu. Neft miiqavi-
losi lizro miizakiroloro, danisiglara faktiki olaraq yeniden baslandi
vo nohayet, ¢otin danigiglar prosesinden sonra Azerbaycanin ma-
raqlarina tamamile cavab veren miiqavile sortlori alde edildi.

Heydoar Oliyev Azerbaycamn zongin karbohidrogen ehtiyatlar-
nin kosfi, hasilati, emali, naqli mesalalari ilo bagh 1993-cii ilin ya-
yindan 350-don gox goriis, todbir kegirmisdir. Bu dovrde Prezident
Heydor Oliyevin miixtolif 6lkelerin neft masoloalori ilo mosgul olan
rosmi dovlet xadimlari iloe 60-dan ¢ox, xarici neft sirkatlorinin roh-
borlari ilo 200-dan ¢ox goriisii olmugdur. Onu da geyd etmok lazim-
dir ki, Azorbaycan ddvletinin bag¢ist Heyder Oliyev istor Azorbay-
canda, istorse do xarici seforlori zamani kegirdiyi biitliin gortglordo,
istirak etdiyi biitiin todbir ve miisamirelerde Azerbaycanin neft
strategiyasini boyan edir, Xozer neftinin hasilati ve noqli sahesindo
olkomizdo goriilen islerden, qarsida duran vezifelerden genis bohs
edir.

Miistaqil Azerbaycanin yeni neft epopeyasi Heydor Oliyevin
milli qiirurundan, parlaq zekasindan dogan "Osrin miigavilesi” ila
baslanir. Hoyatim1 Azarbaycanin istiglalina, rifahina hosr etmis pre-
zident Heydor Oliyev deyir: "Osrin miiqavilesi ile qoydugumuz to-
mol XXI asrde Azarbaycan xalqinin inkisafi, firavan heyati, muste-
qil Azerbaycan dovletinin suverenliyinin daha da mohkemlonmesi
liciin gdzol imkanlar yaradir ve inaniram ki, XXI asr miistoqil Azor-
baycan ddvlati li¢iin en xosbext dovr olacaqdir”. Heyder Sliyevin

neft strategiyasinin morami, moqgsadi de elo budur.
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1994-cii 1l sentyabrin 20-do Bakida "Giiliistan" sarayinda Dov-
lot Neft Sirkati vo diinyanin on iri 6lkesinden 11 iri neft sirkati ara-
sinda sonradan "Osrin miqavilesi" adin1 almig ("Osrin miigavilosi"
adin laythoya ABS-1n eks prezidenti Bill Klinton vermisdir) Azori,
Ciraq vo Gunosli yataglarinin birga islonmasi vo hasilatin pay bol-
gusii haqqinda sazigin imzalanmasi hoyata kegirildi. Miigavile 30 il
miiddetine nozorde tutulmusdur. Bu miiqaviloyo osason kapital qo-
yulusunun 80 faizini yaradilmis konsorsiuma daxil olan sirketlor to-
min etmolidir. Cixarilan neftin 253 milyon tonu Azorbaycana cata-
caqdr.

Ogor bu layihonin yaranmasina qisa tarixi ekskurs etsok, onda
bu layihenin esasinin halo 1994-cii ilde imzalanmis "Osrin miigavi-
losi" ilo qoyuldugunun sahidi olariq. BTC boru kemarinin tikintisi
maosolosi 1994-cii ildo ARDNS ilo xarici konsorsium arasinda bol-
gii haqqinda imzalanan miiqaviloye do daxil edilmisdi.

"Osrin miiqavilesi"nin imzalanmasi vo onun ger¢oklosmosi
miistoqil Azarbaycanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasim toskil edon
vo Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev torofindon islonib hazir-
lanmig neft strategiyasinin hoyata kegirilmesinin parlaq tezahiirii-
diir.

Azorbaycanin "9srin miigavilasi"nden baslanan yolu hagqinda
Heydor Oliyev deyir: "1994-cii ilden Azorbaycan dévleti ziiniin
yeni neft strategiyasini hoyata kegirir vo bu strategiyanin da osas
monasi, asas prinsipleri Azorbaycanin tobii sorvatlorindon, o ciim-
laden neft vo gaz servatlorinden Azorbaycan xalqinin rifahi1 nami-
ne daha da semerali istifade etmokdon ibaratdir".
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Oton ddvrde Azerbaycan Prezidenti Heydar dliyevin bilavasito
istiraki ilo Bakida, homg¢inin diinyanin an boyiik paytaxtlari - Va-
sington, Moskva, London, Parisin méhtesom saraylarinda xarici 0l-
kolorin neft sirkotlori ile 21 neft sazigi imzalanmigdir. Bu giin ho-
min sazislorin hoyata kegirilmesinds diinyanin 14 6lkesinin 30 neft
sirkati istirak edir. Bu saziglorde Azarbaycanin neft-qaz sonayesinoe
toxminon 60 milyard ABS dollar1 hecminde sermaye qoyulmasi ne-
zordo tutulmusdur. Bu moblegden 20 milyarda yaxim artiq 6lkemi-
zo investisiya soeklinde qoyulmusdur.

Hazirda Azerbaycanin biitiin kateqoriyalar: iizro karbohidro-
gen ehtiyatlar1 4 milyard tondan goxdur ki, bu da Azarbaycani din-
yanin on iri neft regionlari sirasina ¢ixarir.

ilk beynoalxalq neft sazisi iqtisadiyyatimizda dinamik inkisafin,
koklii deyisikliklerin esasini qgoymugdur. Oten dovrde "Cirag-1"
deniz platformasmnin tikintisi basa gatdirilmis, neft hasil eden ilk
quyu qazilmigdir. 1997-ci il noyabrin 12-de daha bir hadise bas
vermis - "Osrin miigaviloesi" lizre ilkin neft hasil olunmus, platfor-
madan Sengocaldaki sahil terminalinadek ve Neft daglarindaki
kompressor stansiyasinadok sualti boru kemorlori ¢ekilmigdir.
Songocalda sahil terminali tikilmis, Baki-Novorossiysk neft keme-
rinde yenidenqurma islori aparilmis ve 1997-ci ilin oktyabr ayinda
bu neft komori istismara verilmisdir. Azerbaycanin miisteqilliyinin
romzine ¢evrilmis "Dade Qorqud", "Istiglal”, "Qurtulus" kimi ne-

hong doniz qazma qurgulari istifadeye verilmigdir.
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Yalniz prezident Heyder Oliyevin yiiksek niifuzu vo miixtelif
olkelerin dovlet ve htkumet baggilari, siyasi, isguzar dairelerin nii-
mayendolori, neft sirketlarinin rohberleri ilo miitemadi danigiglari |
neticosinde Azerbaycan neftinin Tirkiyoyo neql olunmas: barade
miihiim hokumatlararas: sazislor imzalanmisdir.

Bununla slagedar Azorbaycan Respublikasinin prezidenti "Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan" esas ixrac boru kemarinin tikintisi ve istismara
verilmeosi todbirleri hagqinda 29 dekabr 1999-cu il tarixli soroncam
imzalamis ve BTC OIBK layihesinin heyata kegirilmesi iizroe Ko-
missiyanin toskil olunmasini qerara almisdir. Komissiyaya BTC
OIBK layihesi ilo baglh damisiglarin aparilmasina ve miivafiq sazis-
lerin hazirlanmasina, hemginin onun maliyyelesmesine, ARDNS
vo xarici neft sirketlorinin niimayendelorinden ibaret tosebbiis
qrupunun yaradilmasina, Beynelxalq Boru Kemaeri Sirketinin tesis
edilmasine, beynoalxalq seviyyede taninmis qurumlardan maliyye
meslahatglslmn secilmasine ve layihenin hoyata kecirilmosi ilo
olagedar miivafiq tedbirlerin icrasma aid salahlyyetler verilmisdir.
26 may 2000-ci il tarixinde tranzit erazisine malik 6lkelorin hoku-
motleri ile sazigler Azerbaycan, Giirciistan ve Tiirkiye terofinden
ratifikasiya olundu. Her ti¢ 6lkenin hékumatleri toroefindon miiva-
fiq saziglerin imzalanmasi, onlarin bu 6lkelerin qanunverici organ-
lar1 terefinden tesdiq olunmasi ve bu sazislore qanun statusunun
verilmasi 2000-ci ilin oktyabr ayinda BTC layihesinin sponsorlar

qrupunun yaradilmasina imkan verdi.
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2000-ci ilin 17-19 oktyabr tarixinde homin grupun tizvleri —
Azorbaycan, Giirclistan vo Tiirkiyo hokumotlori dévlet zomanoti
haqgqginda tolob olunan miigavile baglamislar. Bununla da Azorbay-
canin neft sonayesinin inkisafinda yeni bir morhoalo basland.

2002-c1 1l sentyabrin 20-de "O9srin miigavilesi"nin imzalanma-
sinin sokkizinci ildoniimiiniin geyd olundugu giin Azerbaycan,
Giirciistan vo Tirkiye prezidentleri, elace de, ABS-in energetika
iizro dovlot katibi (energetika naziri) terafindon Sengecal termina-
linda BTC 9IBK-nin tikintisinin tomal dasinin qoyulmasi marasi-
mi tontonoali surotde kegirildi.

Bununla da Azerbaycanin uzunmiiddotli siyasi, iqtisadi mona-
felorinin tomin edilmosi, genismiqyaslt beynalxalq emakdasliin
hoyata kecgirilmosi, eyni zamanda regionda siilhiin, sabitliyin vo
tohliikesizliyin bergerar edilmesi 1i¢lin ‘Azorbaycan prezidenti
Heydor ©Oliyev torofindon ndévbati mihiim 'addim ‘atilmigdir. Bu
giin neft qaz sazisleri lizro aparilan isler artiq keyfiyyoatco yeni,
holledici morholoye daxil olur, Xozor donizinin Azarbaycan sekto-
runda yerlésen "Azori", "Ciraq", "Giinesgli" yataglarinin tammiq-
yasli islenilmesinin birinci merhalesinin baglanmasi, "Sahdeniz"
kimi diinya migyash qaz yataginin isloenilmesi, Baki-Tbilisi-Cey-
han osas ixrac boru komarinin ve "Sahdeniz" yatagindan ¢ixan te-
bii gazin ixrac boru komorinin tikintisi ve istismara verilmosi layi-
heleri Heydor Oliyevin milli maraqlara sOykenon neft strategiya-

sinin yeni erasint agir.
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Nohayaet, 25 may 2005-ci ilde Songocal terminalinda Azerbay-
can prezidenti Ilham Oliyev, Tiirkiye prezidenti O©hmed Necdat Se-
zor, Gurclistan prezidenti Mixail Saakasvili, Qazaxistan prezidenti
Nursultan Nazarbayev, ABS-in energetika naziri Samuel Bodman,
Boyiik Britaniyanin, Fransanin, Ukraynanin, Yaponiyanin, Norve-
cin vo diger 6lkelerin yiiksek vezifeli sexslerinin istiraki ilo Hey-
dor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemorinin
Azarbaycan hissesi istifadoye verildi. Bu 1994-cii il sentyabrin 20-
do "Osrin miiqavilesi" nin imzalanmasi ile baslayan, Umummilli
Lider Heyder Oliyevin rehberliyi ilo islenib hazirlanmig Azerbay-
canin yeni neft strategiyasinin tontenesi idi. Son 13 ilde dlkede ge-
den proseslor, iqtisadi islahatlar, inkisaf onu gosterdi ki, Azerbay-
can 1994-cii ilde diizgiin se¢im etmisdir. Cox boyiik tezyiglar ol-
masina baxmayaraq, Umummilli Lider Heydor Oliyevin neft stra-
tegiyas1 Azorbaycana bdyiik ugurlar getirdi. Azerbaycan iqtisadiy-
yatinin biitiin sektorlari inkisaf etmoyo basladi. Sevindirici haldir
ki, neft sazislori ¢or¢ivesinde hoyata kecirilon nsheng layiholor
tizro bu giin toxminen 15 milyard ABS dollar1 hecminde isler go-
riliir. Azerbaycanda aparilmis iqtisadi islahatlar neticesinde hom
neft sektoru, hem de qeyri-neft sektoru ugurla inkisaf edir. Respub-
likamiz son 10 ilde 6z iqtisadi potensialin1 giliclendirerak, her il
toxminon 10 faiz soviyyesinde, sonraki illorde daha boyiik igtisadi
artima (2006-c1 ilde 40%-o yaxin) nail ola bildi.

Neftin satisindan alde olunan gelirlerin semersli istifade edil-
maesi do Umummilli Liderimizi hor zaman diisiindiirmisdiir. Prezi-
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dent Heydar Oliyevin gorar ilo Azerbaycanda Neft Fondu yaradil-
migdir. Fondun yaradilmasinda megsed Azorbaycan iqtisadiyyati-
na neft layihelorinden gelocek boyiik vesaitlori semerali istifade
etmak, har bir Azerbaycan vatendaginin bu gézel imkandan yarar-
lanmasina ve neft golirlorinin odalotli béliinmosine nail olmaqdir.

Umummilli Lider Heydor Oliyev bu barade deyir: "...Menim
moagsadim diger sektorlardan (igtisadiyyatin) golir olde etmok vo
ildon-ilo artacaq Neft Fondunu Azerbaycanin golocek nesillori
ugun saxlamaqdir".

Heydor Oliyevin derinden diigiiniilmiis neft strategiyasi notico-
sinde Azerbaycan Xezer denizinin noheng enerji potensialini ilk
menimsayon ve regionun inkisafinda keyfiyyotco yeni iqtisadi mo-
deli formalagdiran, Avropa ve Asiya arasinda siyasi ve ticaret ala-
golerinin genislandirilmesinde, Qafqaz naqliyyat dehlizinin inki-
safinda, INOQEYT, TRASEKA va diger noheng layihelerin ger-
¢oklosmosinde Xezoryam ve Qafqaz regionunda miihiim rol oyna-

| yar;.‘bir dovlate, diinyanin neft morkezlorinden birine gevrilmisdir.

Heydef Oliyevin miiellifi oldugu neft strategiyasi bu giin miis-
toqil dovlet kimi Azorbaycanin 6z milli servetinin sahibi olmasinin
romzidir, iqtisadiyyatimizin diinya igtisadiyyatina qovusmasinin,
0lkemizin 90-c1 illerin avvelinde baglanms siyasi, iqtisadi vo so-
sial béhranlardan ¢ixib dirgelmesinin remzidir, XX1 esrin astana-
sinda yiiksek inkisaf etmis, mohkem, demokratik Azarbaycan dv-

lotinin yaranmasinin remzidir.
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Respublikamizin miidrik rehberi Heyder ©lirza oglu Oliyevin
neft strategiyasinin hoyata kegirilmesi naticesinde hasilatin ilbail
yiikselmesine, yeni neft vo gaz ixrac eden dlke kimi tamnmasina,
igtisadiyyatin giiclonmesine, ehalinin maddi rifah halinin xeyli
yaxsilagsmasina ve diger bdyiik miiveffegiyyetlere nail olmusdur

ki, bu da golecoye inamla baxmaga zoemin yaradir.

2.2. HEYDOR OLIYEVIN sonaye siyasotindo
Azarbaycammn iqtisadi miistoqilliyini miiayyon edon
basheca istigamotlor

Heyder Oliyevin neft strategiyas: Azerbaycanin diinya igtisadi
sistemine inteqrasiyasinda ve Olkeye xarici investisiyalarin celb
olunmasinda halledici rol oynadi, diger sahalerin de inkisafina glic-
lii tokan verdi. Neft-qaz sonayesi ilo berabar, elektrotexnika, xtsu-
si masingayirma vo konversiya, kond toserriifatt magingayirmasi,
avtomobilqayirma sahelerinin inkisafi liclin serait yarandi.

“Olkenin heqigi miisteqilliyini miieyyen edon osas aspektlorden
biri do onun inkisaf etmis senayeye ve tobii ki, miivafiq senaye si-
yasotine malik olmasidir. Sovetlor Ittifagqi parcalanandan sonra so-
nayenin strukturu keskin sekilde deyismis, onun basqa regionlarla
olagedar olan bir sira istehsal saheleri 6z fealiyyetlorini dayandir-
misd1. Bununla baraber, bu da bir inkaredilmaz haqiqgatdir ki, miis-
toqilliyin ilk illerinde aglasigmaz radikal tedbirler naticesinde 6l-
kemizin senaye potensialina ciddi ziyan vuruldu ki, onun da neti-
colori holo de hiss edilir. Ikinci defo hakimiyyete qayidan dahi sox-
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siyyot Heydor Bliyevin gorgin emeyi sayosinde neinki bu siirotli
bohram dayandirmag, hotta sabitliyi, bazar islahatlarina dogru sort
dontisti de tomin etmek miimkiin oldu. Sonraki illerde pozitiv meyl-
lori mohkemlatmek ve inkisaf etdirmek, biitin sahelorde miisbot
doyisikliklorin siiretlonmesini temin etmok messlosi do ugurla hell
edildi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Heyder Sliyevin rohberlikde oldugu
Sovet Ittifaq dovriinde Azorbaycanda strateji toyinatli mohsullar
buraxilan miiessiselari dziinde birlesdiron biitdv bir sonaye komp-
leksi yaradilmigdi. Bu kompleksin mehsullari neinki SSRi-do, het-
ta onun hiidudlarindan kenarda da yiiksek giymetlondirilirdi. Sovet-
lor dovleti pargalanandan sonra biitiin bu giiclii sonaye obyektlori
bohranli veziyyete digdi, respublikadan kenardak: miiossisalar,
xlisuson de harbi xarakterli strukturlar hemin obyektlors sifaris ver-
madiler.

[lham Bliyevin forman ile yeni yaradilan Miidafie Senayesi
Nazirliyi Azerbaycanin miidafie senayesinin inkisafi iiciin dévlet
saviy;ésinda ¢ox doqiq siyasotin formalagmasina imkan verocok,
15 ilden c;oxdur clan edilmomis miihariboye calb olunmus élkomi-
zin mildafie qabiliyyetinin artirilmasinda milli iqtisadiyyatin rolu-
nun giiclonmosine serait yaradacaqdir.

Azerbaycan sonayesi mehsullarinin istehsali misteqilliyin ilk
illerinde asag diigmoye basladi. Senayedoki tonezziil planl sovet
tosarriifateiliq sisteminden yeni bazar miinasibotleri sistemine ke-

¢idle elaqedar yaranan ¢etinliklorle bagli idi. Mitessiseler arasinda
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istehsal-toserriifat olagolerinin qirilmasi, osas satiy bazarlarinin iti-
rilmasi, istehsal fondlarinin ve maliyye chtiyatlarimn markozlosdi-
rilmis qaydada formalasdinlmasi vo boliisdiiriilmosi mexanizmin-
den imtina edilmesi, qiymatlorin liberallagdirilmast, bir sézlo, sona-
ye muassisolorinde istehsalin bazar miinasibatlori meyarlari osasin-
da qurulmasina ve idaro edilmosine kegilmosi zorureti senayeni
agir tonozziilo getirib ¢ixarmisdi.

Sonaye istehsalinin asag1 diismosini longitmok vo tedricen ara-
dan qaldirmagq ii¢iin makroiqtisadi proseslora tosir eds bilon todbir-
lorin heyata kecirilmosine baslandi. Heydor Oliyev igtisadi béhran-
dan ¢ixmag, yeni iqtisadi mexanizmlor osasinda bazar miinasibot-
lorinin derinlogmesini, bazar infrastrukturunun yaradilmasinin sii-
rotlondirilmosini strateji mogsod kimi qarstya qoydu. Lakin sonaye-
ni dirgoltmok onun osasini toskil eden neft sonayesindo diinya tex-
nologiyalarina osaslanan irimiqyash layihalori hoyata kegirmoadon
miimkiin deyildi. Osas diggot bazar miinasibotlorine sOykenan to-
serriifa:c_clhq sisteminin yaradilmasina, senaye miiossisolorinin &zol-
logdirilmosino yonaldildi.

Senayedo dovlet miiessiselorinin 6zellosdirilmesi prosesi
1996-c1 ilde kigik dzollosdirmeden bagland1 vo homin ildo yalniz
I8 miessiso xiisusi miilkiyyote verildi. Sonrak illorde Ozollosdir-
mo siiratlondi. Olkede senaye miiossiselorinin investisiya resursla-
rina olan telobatin1 6demak iiciin miivafiq investisiya miihitinin ya-
radilmasi istigametinde tedbirler hoyata kegirildi,
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Hokumet sert pul ve fiskal siyaset heayata kecirmeye basladi,
giymotlor vo xarici ticaret liberallagdirildy, kiitlovi 6zellesdirmeys
baslamaq ii¢iin ciddi hazirliq isleri aparilds, kigik sahibkarliga dov-
lot dostoyi hagqinda ganun gebul olundu, kigik biznes li¢iin vergi
sistemi sadelosdirildi, 6zal sektorun inkisafina mane olan bir sira
mahdudiyyetlor gotiiriildii, lisenziyalasdirilan fealiyyot ndvlerinin
cox hissesi ixtisara salindi.

Aparilan todbirlor senayenin inkisafinda ireliloyislerle natice-
londi, bazar igtisadiyyatinin on zoruri esaslari formalagdi, bazar ins-
titutlarinin tosokkiilii siiretlondi, osas bazar mexanizmlori iglomoyo
baslandi. Sonaye istehsalinin ilbeil agag1 diismosi 1997-ci ilde da-
yandirild1 ve sonraki illerde senaye yiikselon xatt iizro inkisaf etdi.
1995-ci illo miiqayisodo senaye mohsulu istehsali 2004-cii ilde
29.3%, o ciimloden, modongixarma senayesinde 65,3%, deri me-
mulatlar1 ve ayaqqabi istehsalinda 24,2%, kimya senayesinde 2,3
dofo, diger qeyri-metal mineral maddelerin istehsalinda 7,9 defe,
metallurgiya senayesi vo hazir metal memulatlarinin istehsalinda
4.2 dofe, naqliyyat avadanliglarinin istehsalinda 4,4 dofe, mebel is-
tehsalinda 62,6% vo s. saholorde ohemiyyotli derecede goxalds,
neft hasilat1 69,7%, demir filizi istehsali 12,7 defe, aliminium oksi-
di 8,9 dofo, ag neft 8,8%, avtomobil benzini 7,7%, elektrik enerjisi
27.6%, sement 7,3 dofo, osas sonaye-istehsal fondlar 2,6 defe art-
d1, orta ayliq emak haqqt 9,4 defe ylikselerek 935 min manata gat-
di. 2005-ci ilin fevralinda merkezi "Azeri" yatagindan ilk neftin
alinmasindan sonra senayenin olke iqgtisadiyyat: li¢lin shemiyyeti
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daha da giiclondi. 2004-cii ilde UDM-in 37,8%-i, esas fondlarin

51%-1, osas kapitala yoneldilmis investisiyalarin 79,6%-i sonayenin

payina diisdii.

Azorbaycanda yaradilan iqtisadi sabitlik ve olverisli iqtisadi so-
raitden meqsodyonlii istifade edon yerli ve xarici sermayacilor
1995-2004-cii illerde senaye sektoruna 63,3 trln. manat (13,6 mlrd.
ABS dollar) ve ya igtisadiyyatin biitiin saholorino qoyulan investi-
siyalarin 75,4%-ni yoneltdiler. Sormayslor moveud gliclorin iglek
voziyyetde saxlanmasina, yeni texnologiyalarin, masin ve avadan-
liglarin alinmasina, obyektlorin ingasina ve genislondirilmesine sorf
edildi. Noticodo senayenin osas fondlarinin deyeri 75,7 trln. mana-
ta ¢atd1 ve istehsal potensiali 3 -d‘;)fe artd.

Sabitliyin berqerar olunmasi, ardicil hoyata kegirilon iqtisadi is-
lahatlar, maqsodyonlii "aciq qap1" siyaseti, 6lkenin zengin karbo-
hidrogen ehtiyatlari, zeruri normativ-hiiquqi bazamn yaradilmasi
Azarbaycana xarici kapital aximni sortlondirdi. Misteqillik dovrii-
niin ilk illerinde Azerbaycanda qeyri-sabitliyin hékm siirmosi xari-
ci is adamlarim 6lke igtisadiyyatina kapital goymaqdan ¢ekindirdi-
so, sonraki illerde sahibkarligin dinamik inkisafin1 temin etmok
maqsadile slverisli miihit yaradilmas: istiqgamotinde zeruri todbirle-
rin hoyata kegirilmesi neticesinde senayenin miixtolif saholorine
investisiya yonelden sahibkarlarin say: siiretle artdi. Bunun netica-
si olaraq, 2004-cii ilde 6lke igtisadiyyatina goyulan xarici investisi-
yalarin 92,7%-i vo ya 16,9 trln. manat: senayenin istehsal potensia-
linin inkigafina y6noeldildi. Senayedo osas kapitala yoneldilmis in-
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vestisiyalarin imumi hecminde neft vo qaz senayesinin pay1 96,8%
toskil etdi vo bu vasait hasilat sonayesi sahelorinde méveud giiclo-
rin islok vaziyyotdo saxlanmasina, yeni obyektlarin ingas1 ve genis-
londirilmasine sorf edildi. 11 arzinde senayede 12,5 min yeni daimi
is yerlori yaradildi ki, bu da 6lke {izre yeni is yerlarinin 15%-ni tas-
kil etdi. Madeng¢ixarma sonayesinde 419, emal senayesinde 11137,
elektrik enerjisi, gaz va suyun istehsali ve béligdiirilmasi bolme-
sindo 966 noaforlik yeni ig yerlori acildi.

2004-cii ilin sonunadek 6lkede 814, o cliimladan senaye saho-
sindo 195 xarici vo miistorak miiassise fealiyyat gdsterir, onlarda
54 min nofor, o cimleden, senaye miiessiselerinde 19,7 min nofor
isloyirdi. 2000-2004-cii illorde ise salinmis 64 yeni xarici vo miis-
torok senaye miiossisosinin ekseriyyeti Tiirkiye, Iran, Rusiya, Ingil-
toro, ABS, Almaniya, Fransa, Isvecro, Cin, Birlogmis Orob Omir-
liklori (BOO) vo basqga dlkelerin sirkatlori terefindan yaradilmigdi.

Qabagqcil istehsal texnologiyalarindan istifadeetme seviyyaosi do
artir..Ogor 2001-ci ilde 111 gabaqcil istehsal texnologiyasindan is-
tifade edilmisdirso, 2004-cii ilde bu gostorici 131-dek yiikselmisdir.
Texnologiyalarin tatbiqi miiddeti azalir, onlarin texminan yarisi 5 il
orzinde, besde biri 8 il, qalan hissesi ise 10 ilden sonra artiq miid-
dotdo totbiq olunmusdur.

Son iller senayenin bir ¢ox sahalorinde yeni mahsul ve xidmat
novlerinin, habele onlarin istehsali metodlannin tadqiqi ve islonib
hazirlanmasi, habelo yeni texnologiyalarin alinmasi innovasiya foa-

liyyotinin prioritet istiqgamatlori olmusdur. 2004-cii ilden baglayaraq
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innovasiya xorclorinin maliyye menbelerinin strukturunda deyisik-
likler bas verir. 2002-ci ilde biitiin innovasiya xorclorinin 76,5%-i
xarici investisiyalar togkil edirdise, 2004-cii ilde bu gdstorici dofe-
lorlo azalaraq 3,9%-o enmis, yerli mijessisolorin 6z vosaitlori hesa-
bina qoydugqlart investisiyalar 2002-ci ildoki 23,5%-don 2004-cii il-
de 74,8%-0 qoader yiiksalmisdir.

Igtisadi islahatlar vo 6zellosdirme miiessiselore miioyyon sor-
bestlik verorak, osas vasitolorin yenilogdirilmesi, onlardan istifade-
nin yaxsilagdirilmas: iigiin alverigli sorait yaradir. Bu proses osas
fondlarin yenilogme siiratinin artmasinda miisahide olunur. Osas
fondlarin yenilosme amsali 1995-ci ilde 1,061, 2000-ci ilde 1,048,
2004-cii ilde 1se 1,192 toskil edirdi. Yenilosmo prosesi xam neft vo
tobii qaz hasilat1 (25,9%), neft moahsullarimin istehsali (12,8%), re-
zin vo plastmas memulatlarinin istehsali (7,3%), elektrik enerjisi,
qaz ve suyun istehsali vo bolisdiiriilmasi (7,0%) miiessiselorinda
yiiksok siirotlo getmisdir.

Olkodo minik avtomobillerinin, televizorlarin, kassa aparatlari-
nmfmikrokalkulyatorlarm, telefon aparatlarinin, moisot elektrik ci-
hazlarinin (gehveiiyiiden, etceken, sirosixan), plastikden gap: ve
poncare bloklarinin, neftin neqli iigiin xiisusi borularin ve diger
mahsullarin istehsali menimsenilmisdir. Ovvallor xarici 6lkolorden
idxal olunan mallarin boyiik gisminin 6lkodo istehsalina baslanmis-
dir. "Baki yag ve gida senaye" ASC (bitki yaglari), "Coca-Cola
Bouters LTD" (dlkoqolsuz igkiler), "SUN-Tea Azerbaycan" (gab-
lagdinilmig ¢ay), "Baki-Kastel" MMC (pive), "European Tobacco
Baku" (papiros vo sigaretlar), "DAD", "Boeroket" (siid mohsullar),
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"Azer-Pen BM", "Tiirk-Baycan" (plastikdon qapi ve pencera),
"EUPEK Pire Coatings Azerbaican" (neftin neqli {i¢iin xiisusi boru-
lar) vo diger miiessisolorin diinya standartlarina cavab veron moh-
sullan1 daxili bazar1 zoenginlesdirdi, bu mohsullar {izre idxaldan asi-
lihq xeyli azaldi.

1996-2004-cii illorde senayenin strukturunda faydali qazintilar
hasilat: sahesinin payinin 36,4%, kimya senayesinin 65,8%, osason,
tikinti materiallar istehsalinin cemlosdiyi diger geyri-metal mineral
maddelar saheasinin 5 defe, metallurgiya sonayesi vo hazir metal
momulatlari 1stehsalinin 5 defe, naqliyyat vasitelori vo avadanligla-
r1 istehsal1 sahosi payinin 2,5 defo artmasi, gida meahsullar: istehsa-
linin xtisusi ¢okisinin 20,3%, toxuculuq ve tikis senayesinin 5,4 do-
fo, neft mohsullart istehsali sahasinin 35,1%, masin ve avadanliq is-
tehsalinin 3 dofa, elektrik avadanligi, optik ve elektron avadanlhqglar
istehsal1 sahosi payinin 25% azalmasi ile miisayiot olunmusdur.

Senaye saholorinin miilkiyyet formalarmmmn qurulusunda asasli
doyisikliklor bag vermisdir. Ozollosdirilmis dévlet miiessiselorinin,
habelo yeni yaradilan geyri-dévlet miiessisalerinin, konsorsiumla-
rin tadricen geniglonen fealiyyeti naticesinde dovlat miilkiyyetinde
olan senaye muossisalerinin mahsulunun xiisusi ¢okisi getdikce
asag1 dismusdiir.

Olkodo azad sahibkarliq miihitinin formalasmas: yeni tosertii-
fatgiliq formalarinin yaranmasina tekan vermisdir. Bunlardan biri
olan fordi sahibkarliqda ¢alisanlarin say1 2004-cii ilde 6 mindon ¢ox
olmus ve 6lkads istehsal olunan gondin 54%-ni, dondurmanin 77%-
ni, taxta poncerelorin 80%-ni, taxta taranin, demok olar ki, hamisi-
n1 fiziki soxslor istehsal etmisdir.
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80-ci illerde — Heyder Oliyevin rehberliyi illorinde respublika-
nin energetika sisteminde mdveud olan 38 miiassise, o climleden
20-don cox elektrik stansiyasi miiasir avadanligla, avtomatlagdirma
vo miihafize vasiteleri, dispetger idareetme qurgular ile techiz edil-
misdir. Respublikada istehlak olunan yanacagin dordde bir hissesi
elektrik veo istilik enerjisi istehsali liciin istifade edilir. Respublika-
da elektrik enerjisinin 60-65%-ni istehsal eden "Azerbaycan"
DRES, homginin onun ardinca istismara verilon Somkir SES Olke-
nin sosial-igtisadi heyatinda boyiik rol oynayir.

Elektrik enerjisi, qaz ve suyun istehsali ve boliigdiiriilmesi sahe-
sino elektrik enerjisinin istehsali, naqli, bolisdiirilmasi ve satisi,
qazin istehsali, boliisdiiriilmesi ve satigi, buxar ve isti su ile techi-
zat, habele suyun yigilmasi, temizlonmasi ve paylanmasi igini he-
yata kegiron 340 miiessise daxildir. 2004-cii ilde Olkedo istehsal
edilen senaye mohsulunun 8,9%-i, asas fondlarin 11,1%-1, isloyen-
lorin her bes naforinden biri bu sahanin payina diistirdi.

Son illerde xarici investisiyai-ann colb edilmesi sayosinde Ye-
nikend SES tikilib istismara verilmis, Baki IES-in yeniden qurulma-
s1iizro islor basa catdirlmisdir. Sumgayit EOX-300 kompleksi li¢iin
giliclii buxar generatoru, "Simal" DRES-de 400 MVt giiciinds 1-c1
blok ise salinmisdir. 1993-cii ilden baslayaraq elektroenergetikanin
inkisafina xeyli sermayo qoyulmusdur: 1999-cu ilde 488,2 mlrd.
man., 2000-ci ilde 434,0 mlrd. man., 2002-ci ilde 727,3 mlrd. man.,

2003-cti ilde 191,1 mlrd. man.
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Azoerbaycan senaye vo kond tosorriifati miiossisolori tamamile,

demir yolunun ise 60%-i elektriklosdirilmisdir. Biitiin idare vo tos-

kilatlarda, menzillerde elektrik enerjisindon istifade olunur.

2.5 Metallurgiya sonayesinin dirg¢alisi

Muasir dovrde metallurgiya senayesi ve metal momulatlar is-
tehsali emal senayesinin mithiim sahelorinden biridir. Sahayo cu-
qun vo poladtkmo, polad borular, gil-torpaq (altiminium-oksid),
alliminium qap1, pencera bloklan ve s. meahsullarin istehsal ilo
mosgul olan 13,1 min neforin ve ya biitiin sonayedo galisanlarin hor
on ii¢ neferindon birinin ¢aligcdigi 103 miiessiso daxildir.

- 1997-2000-ci illorde sahenin 14 miiossisesi sohmdar comiyyo-
tine gevrilmisdir. Fealiyyet géstoron miiessiselorin 68%-i 6zol bél-
maya moexsusdur, Sahede galisanlarin 71%-i ve istehsal olunan
mahsulun 78%-1 "Sumqayitelvanmetal" IB, "Azorboru" ASC, Gan-
co gil-torpaq kombinati, Heyder Dliyev adina Baki derin dziillor za-
vodu, "Baku Steel Company” zavodu kimi iri milessiselorin payina
diigiir. Senayenin bu sahesindo 2001-ci ilden istehsalin yiiksok inki-
saf tempi miisahide olunur. Bele ki, 2004-cii ilde miiossiselar toro-
finden 1229 mird. manathq ve ya 2003-cii illo miigayisode 78%,
1995-ci ille miiqayisade ise 4,1 dofo ¢ox mohsul istehsal edilmis,
son 4 ildeki ortaillik nisbi artim 76% teskil etmisdir. Bu artim siiro-
ti senayede on yiiksek gostericilorden biridir. Sahonin mehsullari
bir ¢ox dlkelers, o ciimleden, Rusiya, Tiirkiys, iran, Isvecre, Hin-
distan, Birlagmis Oreb Omirlikleri, Giirciistan, Tiirkmonistan va di-
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gor Olkolare ixrac olunur. 2004-cii ilde bu 6lkelers 231,8 min t. alii-
minium-oksidi (gil-torpaq), 10,2 min t. qara metaldan ¢ubugqlar ve
armaturlar, 73,1 min t. qara metaldan kiincliiklor vo svellerlor, 31,1
min t. emal olunmamig aliiminium, 69 min t polad yarimfabrikatlar
ixrac olunmugdur. Ixracin iimumi deyeri 138 min. ABS dollarindan
¢ox olmusdur. |

Sahenin siirotle inkigaf etmesinde bu sahaye qoyulan xarici ser-
maydlor mithiim rol oynayir. 2000-2004-cii illorde saheye yatirilan
sormayaolorin hacmi doérd dofo artmigdir. Osas fondlarin hocmi de
artaraq 1946 mlrd. manata ¢catmigdir.

2001-ci ilde yaradilmis vo asasen, armatur istehsal eden "Baku
Steel Company" miiessisosinin layihslosdirilmesi, avadanliqlarinin
alinmasi ve quragdirilmasi, atmosfer tullantilarina noezaret Almani-
yanin "Badische Stahl engineering GmbH", Fransanin "Leces envi-
roment", Italiyanin "Tekoayer" sirkotlori vo MDB mokaninda polad
istehsali ilo maggul olan miiasir Moldova metallurgiya zavodu tore-
finden heyata kegirilmigdir. Layihe giicii ilde 350 min t. olan "Ba-
ku Steel Company" nin istehsal giicti 2005-ci ilde 300 min t. olmus-
dur. Sirket miiasir poladeritme ve fasilesiz poladtdkma texnologi-
yasina malikdir, standartlara uygun karbonlu ve legirli poladdan ar-
matur yaymalar1 vo postahlar istehsal edir. Neft hasilat1 istisna ol-
magqla, sonayede on yiiksek orta ayliq emok haqqin (dévlet bolme-
sindo 849 min manat, 6zol bdlmada 1,5 mln. manat) bu sahado ¢a-
ligan isgilar alir (2004). Miiessisode 2000 neforden artiq,isci calisir
(2005). "Baku Steel Company"nin mehsullar1 Irana, Qazaxistana,
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Giirciistana, Rusiyaya, Tiirkmenistana ve bir sira xarici 0lkelore do
satilir.

Metallurgiya, xiisusiloe alvan metallurgiya sahosini dirgsltmok
{icin "Azoerbaycan Aliiminiumu" Agiq Sehmdar Comiyyaeti (ASC)
Hollandiyanin "Fondel Metal Participations B. V. " sirketine 25 il
miiddetine idareetmaye verilmisdir. Investisiya qoyuluslarinin arti-
rilmast sayesinde ilkin altiminium istehsalmin 110 min t-a gatdiril-
masi, o ciimleden, Gencede 50 min t. ilkin aliiminium istehsal eden

zavodun tikilmesi nozorde tutulur.

2.6 Masingayirma vo metal emal sonayesinin
yenidon qurulmasi

Masingayirma vo metal emali senayesi milessiselorinde imumi
toyinatli‘polad, cuqun ve alvan metallardan tokmaler, plastik kiitle-
don memulatlar ve istehsal tullantilar1 esasinda genis ¢esidde xalq
istehlak1 mallari da istehsal edilir. Masingayirma zavodlarinin res-
puBlika orazisinde yerlogdirilmesinin genislondirilmasi sahasindo
do xeyli is goriilmiis, Naxcivan, Gence, Oli Bayramli, Mingegevir,

| Quba, Salyan soherlerinde masingayirma miiessiseleri yaradilmis-
dir. Masinqayirma vo metal emali mehsullarinin teqgriben 1/5-1
SSRi-do ilk dofo istehsal edilon mohsullar idi. Magmqayirma moh-
sullari dﬁnyaﬁm 50-den ¢ox Olkesine ixrac edilirdi.

1999-2004-cii illorde bu saheye yoneldilen 27,5 mird. manat

vosaitin hamis1 daxili sermayelerdir. 2000-2004-cii illorde saheye
52
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yoneldilmig 39,1 mlrd. manat sermayenin (92%-i xarici) 34,9 mlrd.
manat1 2004-cii ilin payina diisir.

Elektrik avadanligi, optik ve elektron avadanliglar istehsali sa-
hesindo osason kassa aparatlarmin, elektrik miihorriklorinin, giic
transformatorlarinin, maye—israf élgonlarinin, elektrik corayani na-
qillerinin istehsali vo s. ilo mesgul olan, 4,6 min naforin ¢alisdig 69
milossise foaliyyet gbstorir. Onlarin 48%-i 6zel miiessiselordir.

Neqliyyat vasiteloeri vo avadanliglan istehsali sahosi neft-mo-
den avtogoenlerinin, yliklerin daginmast {igiin sair qosqular ve yarim-
qosqularin, avtomobillerin ve s. istehsali ilo mesgul olan, 8,9 min
noforin ¢galisdigl 39 miiossisoni shate edir.

Fealiyyat gdstoron miiessiselorin ekseriyyeti (25) 6zol bélme-
yo aiddir. 2004-cii'ilde saheye evvelki illerde oldugundan 1,8 trin.
manat artiq vesait yoneldilmisdir. Sahenin osas istehsal fondlarinin
hecmi 649 mird. manata gatmisg, onlarin strukturunda masin vo ava-
danliglarin ve naqliyyat vasitelerinin pay1 1997-ci ildeki 28%-den
2004-cii ilde 61%-o qodor yiiksalmisdir.

2,7 Tikinti materiallari, mesa, selliilloz-kag1z vo
agac emali sonayesinin inkisafi

. Tikinti materiallari, meso, selliiloz-kagiz ve agac emali sonaye-
sinde esash deyisiklikler Heyder Oliyevin hakimiyyets gayidisin-
dan sonra bag vermisdir. 1993-cii ilde Tovuz demir-beton zavodu,
Qobale demir-beton memulatlari ve kerpic zavodlari, 1994-cii ilde
Semkir kerpic zavodu, Gonco stiso zavodu ve s. kimi tikintini lazi-
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mi tikinti materiallan ile temin edon, yiiksek deracode mexaniklos-
dirilmis vo avtomatlasdirilmis miiessiseler tikilib istifadeye wveril-
misdir,

Diger geyri-metal mineral maddoler istehsali sahesinde sement,
yigma demir-beton konstmké-iyalar, horme {i¢lin hazir beton qarisi-
81 vo s. materiallarin istehsali ilo masgul olan 201 miiossise foaliy-
yot gostorir. 1995-ci ilo nisboten istehsalin seviyyesi 7,9 defo, foa-
liyyot gostoeron miiessiselorin say1 ise son illorde 62% artmisdir
(2004).

2003-cii 1lde 1995-ci ille miigayisede sement istehsali 5 defo,
sanitar-keramika momulatlari 2,4 defe artmigdir. 2003-cii ilde 1012
min t sement, 3,8 min t gips, 824 min t ingaat ii¢lin divar dasi, 49
min kub metr tikinti korpici, 5327 min kvadrat metr sifer, 284 min
kvadrat metr poncers slisosi, 13,4 min aded sanitar-keramika mo-
mulatlar istehsal edilmigdir. Olkenin bir sira tikinti materiallarina
tolebat1 idxalin hesabina tomin edilir.

- "Qaradag-sement" ASC, Demir-beton memulatlar1 zavodu,
"Bé_.kl sifer vo keramika" ASC, "Spark" Azerbaycan-Tiirkiye BM,
"Monolit-beton" MMC, "Baki demir-beton" ASC sahonin aparict
muassisalaridir.

1999-2004-cii illerde bu sahays qoyulmug 178 mlrd. manat ve-
saitin 18,4%-1 xarici sermayolor olmusdur. 2004-cii ilde sutkada
1000 sorti korpic istehsal giiciine malik "Siyezen kerpic zavodu"
QSC faaliyyéte baslamis vo homin ilde dlkede korpic istehsalinin
besdo biri bu miiassisenin payina diigmiigdur.
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2.8 Yiingiil vo yeyinti sonayesinin inkisafi

Bu giin foaliyyetde olan yiingilil senaye miiessiselorinin asast
Heydor ®liyevin hakimiyyetds oldugu illorde goyulmusdur. Yiin-
giil sonaye respublikanin imumi senaye mohsulunun 20,7%-ni ve-
rir. Yiingiil sonaye mohsullar: istehsalimn inkisafi xammal istchsa-
linin artimz ile tomin olunur. Bu sahenin mehsul istehsalina gore
xtisusi ¢okisi 2003-cii ilde 8,6% olmugdur.

Yiingiil sonaye saholorinin inkigaf etdirilmesi magsadile 1997-
ci ilde "Xalq ligiin mallar" Dovlet Konserni ve "Azormebelsonaye”
Dovlet Konserni logv edildi, onlarin miiessiselori 6zellegdirilmok-
lo yiingiil senayede geyri-dovlet bolmesinin pay1 60%-o ¢atdirildi.

Toxuculuq ve tikis senayesindoe 192 miiossise vo 110 sahibkar
foaliyyot gostorir (2004). Bu sahade 148 mlrd. manatliq ve ya ov-
volki ilo nisbaton 4% ¢ox mehsul istehsal edilmisdir. 2000-2004-ct
illerde toxuculuq veo tikis senayesinin inkisafina yerli is adamlari
21,7lerd. manat, o ciimladen 2004-cii ilde 18,1 mlrd. manat serma-
yo yonoaltmislor.

Qida mehsullan istehsali sahesi senayenin on iri sahalarinden
biridir, ot ve ot mohsullarinin istehsali, baliq ve baliq mehsullarinin,
meyve va teravozlerin emali vo konservlesdirilmasi, bitki ve hey-
van yaglarinin, siid mehsullarinin, heyvanlar {igiin yem, deyirman-
ding senayesi mohsullarinin, igki ve s. qida mehsullarinin, habelo
tiitiin memulatlarinin istehsali ilo mesgul olan 647 miiessiseni, 2

minden ¢ox sahibkarin foaliyyetini ehato edir. Olkede foaliyyat
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gostoran sonaye miiassisolerinin 27%-i, sahibkarlarin hor u¢ nofo-
rinden biri, mesgul olan iscilorin her on naforindsn biri burada
comlosmisdir.

1998-2004-cii illerde sahoyo yonaldilmis 1,02 trln. manat vo-
saitin 56,4%-i xarici sermayo olmusdur.

Yeyinti senayesi miiossisolorinin 6zellosdirilmesi noticesinde
Azorbaycanda bir ¢ox erzaq mehsullari {izre daxili tolobat tam $de-

nilir vo bir sira erzaq mehsullan ixrac edilir.
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ISLAHATLAR VQ .NUN
SOSIAL-IQTISADI NOTICOLORI

Miistaqillik yolu qadar ¢atin yol yoxdur".
HEYDOR OLIYEY

3.1 Aqrar islahatlar vo kond tosorriifatimn
inkisafinda osash moticolor

70-80-ci illerde Heydoer Oliyevin rehberliyi ile Azerbaycanda

rlarlnm temelmde onun mklsaﬁmn

u N@.’p_leeda-,, re:s..pubh: “-%éamn .bu vo ya dlg._ar zonasinin kend tesarru—

din-ifado olunan derin ixtisaslagmasi heyata kegirildi. Bundan bag-

) Azarbaycan seraitin-

artinlmasimn da: béyiik rolu eldu. Respublikada mithiim ehemiyye-

to malik goxlu su teserriifat qurgulart yaradildive kanallar ¢okildi.
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Bu hesaba suvarilan okin sahaleri teqriben 30 faize qeder artdi, bo-
yiik saholorde okinlorin suvarma geraiti xeyli yaxsilasdi.

Bu dovr istehsalin intensivlesdirilmasi seviyyesinin yuksoaldli-
mosi sahosinde bas veron koklii tekmillesme kend teserriifatinin in-
kigafinda mithiim rol oynadi. Kend teserriifatinda aparlan kéklii is-
lahatlar heyata kegirilen zeruri yenilogme onun inkisafinin hec za-
man goriinmoamis toreqgisini temin etdi. Respublikanin kond toser-
rufatinda 1981-1985-ci illorde iimumi mehsulun hecmi 1966-1970-
ci illerin orta seviyyasins nisbaten 2,6 dofo artdi. Olamotdardir ki,
hemin dovr kend teserriifatinda bas veren bu boyiik doniis yararl
torpaq sahelorinin demak olar ki, sabit qalmasi soraitinde, onlardan
daha semorali istifade edilmesi esasinda bas verirdi. Bunu ondan
gormok olar ki, 1981-1985-ci illorde her min hektar kend tosarriifa-
tina yararli torpaq sahesi hesabi ile 623 min rubl hecminde mahsul
1stehsal edilmigdi ki, bu da 1966-1970-ci illerin orta géstoricisinden
(224 min rubl) 2,6 defe ¢ox idi.

Azerbaycamn qarsidaki yeni yiiksek iqtisadi tereqqgisinde onun
agrar blmesinin bayiik imkanlarindan semeroli istifade edilmesi-
nin xiisusi ahem1yyet1 vardir. Tocriibe gosterir ki, bitkiciliyin res-
publikanin tobii imkanlarina daha ¢ox uygun gelen sahelerinin ay-
ri-ayri orazi hisselerinde iistiin inkisafimin diizgiin miioyyen edil-
masi goraitinde kend toserriifatinin yiiksek mehsulverme qabiliyye-
ti gox boyiikdiir. Osrimizin 70-80-¢i illerinde kend teserriifatinin bu
1stigametde elmi esaslarla inkigaf etdirilmesi haqiqeton onun boylik
imkanlarini oyani sokilde lize ¢ixarmisd.

C"r5e8ated by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the software.


http://www.alientools.com

Heydor Oliyev - Igtisadi Miistagilliyimizin Banisidir

Heydor Oliyevin respublika rehberliyinde olmadip1 qisa miid-
detde Azerbaycanin tebii-igtisadi seraitinde xeyli serfoli vo onun
iqtisadi inkisafinin miihiim strateji istigametlerinden olan pambiqgi-
ligin, Uzimeiliyiin, titiingiiliylin, cay¢iligin, baramagihgin ve di-
gar mithim kond teserriifati sahelerinin inkigafina géstorilon biga-
no muinasibst 6z menfi tesirini gdsterdi. Bu cohatden iiziimgiiliik
sahoasinde yaranmig veziyyet daha acinacagh idi. Ciinki gésterilen
bir sira diger sahelerin borpasi tezlikle vo nisbeton daha az vosait
sarfile mimkiindiirse, iiziimgiiliik coxlu vesait telob edir vo bar ver-
masi tiglin miivyyen qedar vaxt teleb olunur. Kegmis Sovet rohber-
lorinin ermeni moslohatcilorinin fitne-fosadl hiylesi ilo Azorbay-
canda Uziimgiilitylin inkisafina vurulan agir zerboeler neticesindo
onsuz da onun sahasi xeyli, yeni 1985-ci ildoki 268 min hektardan
1990-c1 ilde 181 min hektara qodor azalmigd:. Sonralar da iizimeii-
liik-gorabeiliq istehsal kompleksinin miistoqil Azerbaycanm milli
iqtisadiyyatinin tesekkiiliinde miihiim ehemiyyatini derk etmoyen-
lorin, togsiri {iziinden tiziim baglarinin sahesi 1998-ci ilde 67 min
hektara enmigdi. Buna benzer veziyyet ¢ayeilig, zeytungulug ve
bagqa sahelorde de miisahido edilirdi.

Dovlot miisteqilliyinin berpasindan sonrak: ilk illerde 6lkeds
yaranmig geyri-sabitlik, Dagliq Qarabag miiharibesi, kegmiy miitto-
fiq respublikalar arasinda elageloerin qirilmasi, idareetme organla-
rinda rehber iscilerin seristesizliyi kend teserriifatindaki béhran
daha da dorinlegdirdi. Banklararas: kéciirme omoliyyatlarinin

mumkiinsiizliiyii, kend teserriifati mehsullari hagqinin miiessisele-
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ro vaxtinda 6denilmemesi, kend toserriifatina sermaye qoyulusu-
nun azalmasi, kreditlorin mahdudlagdirilmasi, yiiksek kredit faizle-
rinin mieyyonlasdirilmasi vo inflyasiyanin siiretlonmaesi kond to-
sorriifatt mahsullar1 istehsalinda maddi maragt azaldir, inzibati ida-
roetmo metodlar: goxsi togabbiislin garsisini alirdi.

Bazar miinasibatlori soraitinde dévlet miqyasinda aqrar islahat-
larin hayata kegirilmosinin toleb olunan biitiin zeruri zemininin ya-
radilmasina baxmayaraq, kend teserriifatinin ve miivafiq emal sena-
yesinin bdyiik imkanlarindan nainki respublika igtisadiyyatimin dir-
¢oldilmoasi maqgsadleri liglin hoale kifayet geder istifade olunmamus,
hatta onun aparici sahoalorinin tonazziiliinlin de qarsis1 alinmamigdi.

Kond tesarrtifati imkanlarinin istifadesinde, bitkigilik ve hey-
vandarliqg sahelerinin inkisafinda Azerbaycanda vaxtile tesekkiil
tapmi$ ¢cox somorali nisbotler pozulmusdu. Azerbaycanin kond to-
sorriifatinin ciddi deyisikliye meruz galmis qurulusu bunu aydin seo-
kildo biiruze verirdi. Belo ki, 1990-c1 1lin ortalarina olan melumat-
lara. gbro Azerbaycanda istehsal olunan imumi kend teserriifati
mohsullarinin 59 faizi bitkiciliyin payina diisiirdi ki, bu da ne 6lke-
nin tébii igtisadi imkanlarinin xiisusiyyat vo talablerine, na do diin-
yada tobii goraiti xeyli oxsar olan inkisaf etmis dlkelorin tocriibasin-
de yaranmis kend teserrlifatinin qurulus yoniimiine uygun gelmirdi.
Qeyd etmok lazimdir ki, 70-80-ci illerde kend teserriifatinda mah-
suldar qlivvelerin ylikseliginin kompleks amillerinin halledici te-
loblorine uygun olaraq onun artimi {liglin on semerali istigametlori
muayyon edildi. O dovrler kend teserriifatinin diinyada yayilma
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publikasinin Orzaq Tohliikesizliyi Programi” (1999) kend teserrii-
fatinin gelacek inkisafinda miihiim ehemiyyet kesb etdi. 2004-
2008-ci illor1 ohato eden "Azerbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi Dovlat Programi" tesdiq edildi. Aqrar sahodo seme-
roli idaroetma sisteminin yaradilmasini, aqrar bdlmenin miiasir tex-
nika ile tochizati vo kreditlogmosinin cevik sakilde tonzimlonme-
sini tomin etmoak magsadile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
"Aqgrar bolmodo idareetmanin tekmillesdirilmosi todbirleri haqqin-
da" vo "Agrar bélmeade lizingin genislendirilmosi sahesinde alave
todbirlor haqqinda" serencamlari (2004) imzaland.

Olkodo hoyata kegirilon ardicil ve mogsedydnlii kompleks tod-
birler neaticesinde 1996-c1 ilden baslayaraq kend teserriifatinin
makroiqtisadi gostericilerinin artimi miisahide olundu.

Umummilli Liderimiz Heyder Bliyevin rehberliyi ilo hoyata
kecirilmis aqrar islahatlarin ilkin neticeleri beladir:

— agrar sahonin bazar iqtisadi miinasibetlerine uygun gqanunve-
ricililéfbazam yaradilmisdir. Istehsalin stimullagdirilmas: ve daxili
bazarin qoruﬁmam istigamatinde bir sira tedbirler hoyata kegirilmis
ve proses ardicil davam etdirilir;

— agrar b0lmede bazar iqtisadiyyatina kegilmesi, yeni miilkiy-
yotgiler yaradilmasi ve sahibkarligin formalasdirilmasi miiveffeqiy-
yotle heyata kegirilir;

— Olkenin kend tesarriifati mehsullarinin 99 faizi 6zel bolmade
istehsal olunur;

. . 6
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— ovvalki illorden farqgli olaraq bazarin esasinda istehsalin yeni
strukturu formalagsmaga baslanmisdir;

— iqtisadi bohranin qargis1 alinmig, 1996-c1 ilden baslayaraq
kond tesarriifati mohsullar: istehsalinda gerilomo dayandinlmis ve
istehsal yliksok siirotlo inkisafa baslamisdir;

— Xarici tocrilbedon bshralenmek ve beynolxalq teskilatlarn
tocribbasindan faydalanmaqla miilkiyyetgiler yeni omok va istehsal
vordiglari, biliklor alde edorok is texnologiyasimi tekmillosdirmok
sahosindo tocriibe toplamis, onlarin yeniliklore meyllori artmisdir;

— aqgrar islahatin hoyata kegirilmasi neticesinde 1990-c1 illo mii-
qayisade hazirda taxil istehsali 2,4 dofe, kartof 4,4 dofo, torovez 1,3
dofo, meyveo istehsali 1,6 dofo artmmsdir;

— 2003-cti 1lin sonuna qaramalin say1 2 milyon 217 min bas, qo-
yun-kegilarin say1 7 milyon 667 min bas olmusdur. 1995-ci ilo nis-
boton 2003-cii ilde ot, siid, yumurta, un istehsali xeyli ¢oxalmigdir.
inoklorin naxirda xiisusi cokisi 48 faiz, bir ¢ox rayonda iso 50-55 fa-
1z togkil etmisdir.

Son illerde kend tesarriifat1 bitkilorinin okin sahelorinde yaran-
mus struktur doyisikliyi hamin bitkiler {izro istehsal gostoricilorinda
0z aksini tapdi. 2003-cii ilde 2057,8 min t. taxil, 769,0 min t. kartof,
1046,3 min t. torovez istehsal olundu. Okin sahalorinin azalmasina
uygun olaraq, liziim istehsali 18,4 defe, pambiq 5,5 dofbe, tiitiin 11,3
dofe, cay 34,1 defe azald:.

Bu dovrde kend toserriifatina yararh torpaq saholerinin 6,7%-i

dovlet kand toserriifati miiessiselorinin, 1,3%-1 kendli (fermer) to-
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sorrifatlarinin, 3%-1 kollektiv tosarriifatlarin, 0,9%-i icare vo kicik
muoassiselorin, 0,3%-i istehsal kooperativlorinin paymna diisdii
(2003). ©Ovvalki illoerde oldugu kimi, yeno do taxil, kartof, terovez,
meyvo ve Uziim istehsalinin boyiik okseriyyeti ohalinin hoyetyan
tosorriifatlarinda istehsal olunur.

Kondlorde dovlet miilkiyyaetinin 6zellesdirilmesi agrar sektor-
da istehsalgilarin ve mohsul istehsali hacmin.in artmasi ile natico-
londi.

2003-cii ilde respublikanin aqrar bolmesinde 2143 miiossise, 0
cimloden, 1839 6zel miiessise, 304 diger dovlet, 2607 kendli (fer-
mer) tosorriifat foaliyyet gdstorirdi.

Aqrar islahatlar neticesinde 241 emal senayesi miiessisosi, 0
cimleden, 16 gay, 8 tiitiin fabriki, 22 pambiqtemizloma, 108 iizii-
min ilkin emali, 17 gorab, 47 konserv zavodu; siid, yeyinti, ¢orok
moemulati mehsullar: istehsali ilo masgul olan miiessiselorin hamisi
dovlet milkiyyetinden gixarilaraq, 6zellesdirildi ve ya sehmdar ce-
miyyatlorina ¢evrildi. Respublikada 50-ye yaxin ot v siid emal se-
x1 ve kombinati, meyve vo teravez konservleri istehsal edon 63 za-
vod, ¢ayin ilkin emali iizre 14 vo gay gablagdirilmasi {izre 2 emal
milessisasi vo 823 un doyirmani fealiyyet gosterirdi (2003).

2000-2005-ci illorde Azerbaycanda ohalinin kartof, torevez veo
bostan mehsullari, meyve ve gilomeyve, taxil mohsullar tizro isteh-
lak tolobi tam, siid ve siid moehsullar tizre 85%, yumurta iizre
67,5% o6denilmisdir.
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Maddi-texniki bazanin veziyyeti investisiya hacmindon asilidir.
Kond toserriifatina kapital qoyulusu igtisadiyyatin diger sahalarine
nisbaton, 1991-ci ilde 15%, 1995-ci ilde 19%, 2000-2001-ci illerdo
0,7%, 2002-ci ilde 0,8%, 2003-cii ilde 0,9% (175,6 mlrd. manat)
toskil etmisdir. |

1995-ci ildon baslayaraq aqrar islahatlarin hoyata kegirilmaosi,
xiisusile sovxoz vo kolxozlarin logv olunmasi, onlara moxsus torpa-
gin, mal-garanin vo omlakin paylanmasi, mehsulun qiymatlerinin
sorbestlesdirilmesi kimi toedbirlor agrar bolmenin sosial vo saho
strukturlarina ciddi tesir gostarmis, kend teserriifatinda ciddi struk-
tur doyisikliklori bas vermis, yeni sahaler yaranmig, mazmunca
forgli miinasibatlor formalagmigdir. |

Aqrar islahatlarin birinci merhelesinde 2239 kolxoz, sovxoz ve
tosorriifatlararas1 miiossiso logv edildi, onlara mexsus emak va tor-
paq kend ohalisine paylandi. Torpaq islahati naticesinde ohaliys
1392 min ha (her ailoye orta hesabla 1,6 ha) torpaq sahosi, 1889
mird. manatliq emlak verildi. MDB mokaninda analoqu olmayan
torpaq islahat1 noticosinde Azerbaycan kendlisi torpagin haqiqi sa-
hibine ¢evrildi, 90-c1 illorin avellerindeki bohranli voziyyat aradan
qaldirildi.

Aqrar islahatlarin 2-ci merhealesinde 6zollesdirilmis torpaqglarda
somorali tosorrufatgiliq ve sahibkarligt stimullagdirmaq magsedile
kond tesorriifatt mahsullar istehsalgilarinin evvelki vergi borclar
silinmis, onlara miiddetli vergi totilleri verilmigdir. "Kond teserrii-

fatt mahsullan istehsalgilarina middetli vergi glizostlorinin veril-
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miz Heyder Oliyevin formani ile 6lkomizde Kond Tesarriifatinda
Ozol Bolmonin Inkisafina Yardim Agentliyi yaradildi. Bundan
maoqsad osason beynalxalq layihelarin icrasini hoyata ke¢irmok idi.
Hazirda agentliyimiz beynolxalq tacriiboni yrenorok Diinya Banki
vo Kond Teserriifatinin Inkisafi iizre Beynolxalq Fondla (IFAD)
birgo layihaler asasinda bu tocriibeni Azerbaycanda totbiq etmoklo
olkede aparilan islahatlara destok verir.

Kend Teserriifatinda Ozel Bolmenin Inkisafina Yardim Agent-
l1iy1 aqrar sahadoe aparilan islahatlara ve kend tosorriifatinin inkisa-
fina destek veron 3 layihenin icrasini ve yeni iki layihenin hazirlan-
mas1 vo muvafiq idareetmo orqanlar ile razilasdirilmas: islorini
ugurla hayata kegirir.

"Tosorrafatlarin 6zollosdirilmasi" adlanan birinci layihenin ic-
rasina 1997-c1 1lde baglanilmis ve o, artiq miiveffoqiyyetle yekun-
lagdinlmigdir. Adi ¢okilon layihenin iimumi deyeri 28,82 milyon
ABS dollar teskil edir ki, bunun da 51 faizi Diinya Bankinin, 32,27
faizi Beynolxalq Kond Tesorriifatinin Inkisafi Fondunun, 7,54 faizi
Azéi‘baycan hokumeatinin, 9,19 faizi ise layihenin ehate etdiyi to-
sorriifatlarin payina diisiir. Bu layihenin birinci morholosinin icras:
ti¢lin 33,65 milyon ABS dollar1 ayrilmisdir ki, bunun da 30 milyon
dollar1 Diinya Bankinin, 1,34 milyon dollar1 Azorbaycan hokumaeti-
nin vo 2,31 milyon dollar icragi1 agentliyin payina diisiir.

Layiho daginmaz omlakin geydiyyati, kend kreditleri, kond to-
sorrifat1 strategiyasi, informasiya ve meslohat xidmeti (baytarliq
xidmeti vo miisabigoali qrantlar subkomponentlori daxil olmagla) ki-
mi idaraetme komponentlarinden ibaretdir. Artiq Nax¢ivan Muxtar
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Respublikasinin biitliin rayonlarini ehato edon regional maslohet
morkezi, Gonco, Soki, Masalli ve Beylogan regional maslahat mer-
kozlori toskil edilmis vo onlarin semereli foaliyyeti temin edilmis-
dir. Layihe ¢orcivesinda respublikanin 10 regionunda baytarliq ve
torpaq qeydiyyati xidmatlori de fealiyyet gostorir.

Layihenin miihiim terkib hisselerinden biri miisabigeli grantlar
vo elmi sistemin islahati yarimkomponentidir, Bundan meqgsad iso
miitoraqqi texnologiyalarin 6zel bélmeye siiretle 6tliriilmasini te-
min etmoklo fermer tosorriifatlarinin golirlorinin artirilmasi, milli
kond teserriifati tedqgiqatlar: ve yayim sisteminin modernlasdirilmo-
si vo onun semorsliliyinin artirilmasidir. Biitiinliikde ise miisabiqe-
li grantlar programi gorgivosinde 43 layihe maliyyelesdirilir.

Layihe Azerbaycanin bir-birinden forqlenan dagliq zonalarin-
dan se¢ilmis Qobolo, Sahbuz, Godebay, Lerik, Quba rayonlarinda
hoyata kegirilocek. Kond vo mentagelerin se¢imi, doniz seviyye-
sinden 500 metrden yuxar1 olmaqla aparilmigdir. Programin birinci
morholosi birgo inkisaf, gelir yaradilmasi, (bitki¢iliyin, heyvandar-
l1gn, marketing ve emala yardim), etraf miihitin yaxsilagdiriimasi,
programin idare edilmosi kimi dord esas komponentlorden ibaret-
dir. Bu moerhelenin deyeri 10 milyon dollardir. Onun da 8,7 milyon
dollart [IFAD-1n, 1,3 milyon dollar1 ise Azerbaycan hokumetinin pa-
yina diislir. Kand teserriifatinin inkisafi ve kreditlogsmesi layihosi-
nin icrasma 240 nefer respublika votondasi ise calb edilmisdir.

Prezident [lham Oliyevin 11 fevral 2004-cii tarixli formam ile
tosdiq olunmus "Azearbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqti-

sadi inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci iller) " hazirda ugurla
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hayata kegirilir. Olkemizin qarsidaki illor {igiin esas foealiyyet prog-
rami olan bu miithiim dévlet senadinin icrasi ilo elagedar Kond Te-
sorriifatinda Ozel Bolmenin Inkisafina Yardim Agentliyindo konk-
ret tadbirler plani miieyyenlesdirilib. Dévlet Programinin miivafiq
bendine uygun olaraq agentlik torofinden Kond Tosorriifatinin inki-
safi lizre Beynolxalq Fondun ve Diinya Bankinin maliyyesi ilo
"Azorbaycan Respublikasi simal-sorq inkisaf" ve "Kend investisi-
yas1" layiholori hoyata kegirilocok. Bunun da neticesindo miivafiq
olaraq 28 vo 90 yeni is yeri agilacaq. Bundan elave, Divlet Proqra-
minin kend orazilerinde icmalarin (ictimai birliklerin) seferborliyi-
nin, giiclendirilmasini vo onlara informasiya ve meslohat xidmatlo-
rinin 6tlriilmasini tomin etmoklo bagli qarsiya qoyulan veozifalori
yerino yetirmok meqsadilo agentlik "Kend investisiyas1" layihesini
hoyata kegiracok. Diinya bankimin maliyyelegdirocoyi hemin layihe
¢orgivasindo totbiq edilocek mikrolayihelorde istirak edacok mov-
stimi iglora 295 nafer calb olunacaq. Bununla yanas: sdziigeden la-
yihpnin reallagdirilmasinda qeyri-hokumot ve diger yerli toskilatla-
rin 30 nefor omokdagimin istiraki ile toemin edilocok. Tadbirler pla-
nina asason IFAD-in maliyyesi ile "Dag ve yiiksek dagliq erazilo-
rin inkisaf etdirilmasi" layihosinin hoyata kegirilmosi 78 naforin is-
lo tominatina sarait yaradacaq. Gelen il agentlik "Kond toserriifati-
nin inkisafi ve kreditlegdirilmesi" layihesini de heyata kegirocok.
Dinya bankinin maliyyeloesdiroeceyi hemin layihe 6lkenin 29 rayo-
nundaki 21 kredit ittifaqu iizre 63 yeni is yerinin acilmasina imkan

veracokdir.
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Son illerde dlkenin aqrar sahesinde bas veran miisbot deyisik-
liklor Umummilli Liderimiz méhterom Heyder Oliyevin tegebbiisii
ve rehbarliyi ilo hoyata kegirilon, Azerbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti conab Ilham Sliyev torefinden yaradiciligla davam etdirilon
igtisadi islahatlarin ve onun terkib hissesi olan aqrar islahatlarin
diizgiinliiyiinii bir daha stibut edir.
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IV FOSIL

IQTISADIYYATIN MUASIR
MADDI-TEXNIKI BAZASININ VO
INFRASTRUKTURUNUN YARADILMASI

4.1 Iqtisadiyyatin maddi-texniki bazasmm yaradilmas
va yeni istehsal giiclorinin insasi

2003-cii ildo UDM-do tikintinin sahoesinin xiisusi cokisi 11,2%-
den artiq olmusdur. Bu sahede 52,5 min nefer ve ya iqtisadiyyatda
masgul olanlarin 1,4%-i galisir. 2004-cii ilin ovveline osas hissosi
0zel sektora mensub olan 4581 tikinti teskilat: foaliyyot gosterirdi.

2003-cii ilde 10915,5 mird. manat deyerinde esas fondlar, o
climloden, senayede 8245,6 mlrd. manat ve ya biitiin esas fondlarin
75,5‘;.%.4 , Uimumi sahesi 1339 min kvadrat metr olan yasayis evlari,
15,5 min sagird yeri olan imumtehsil mektebleri tikilib istifadeye
verilmisdir.

Neft strategiyasinin hazirlanmas: ve hoyata kecirilmosi natico-
sindo 1996-c1 ilden baslayaraq tikinti islerinin miqyas: siiretlo ge-
nislondi. 2003-cii ilde 4497,5 mlrd. manat deyerinde tikinti islori
yerine yetirilmisdir.

Osasli tikintinin idareetme sistemi bazar igtisadiyyatinin telob-
lerine uygun olaraq, yeniden qurulmus, yeni tegkilati-hiiquqi forma-
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lar vo igtisadi mexanizmlor yaradilmigdir. Tikinti iglerinin tedricen
tomorkiizlogmaosi prosesi gedir, iri birlikler ve sirketlor insaat baza-
rinin vo insaat materiallar1 ehtiyatlarinin osas hissasine nazarat edir,
sohmdar vo digar tosarriifat comiyyetleri formasinda foaliyyot gos-
torir, boyuk investisiya layihalerini yerine yetirmok {i¢iin xtisusi in-
saat sirkotlori, konsorsiumlar yaradilir. Kigik ingaat miiessisolori to-
sis edilir, regional kommersiya investisiya banklar, kredit-hesabla-
ma morkozlori, agentliklor, vasitoegi-moslehat¢i morkezleri, kom-
mersiya informasiya morkezlori formalasdirilir.

1996-2003-cti illorde Olkenin iqtisadi ve sosial heyatinda mii-
hiim ehemiyyati olan "Qurtulus" qazma qurgusu, Mingogevir vo
Yenikond SES-larinda yeni turbinler, Baki istilik merkezinde yeni
qaz-turbin qurgusu, Sengagal terminali, "Coca-Cola" ve "Pepsi-Co-
la" istehsal1 zavodlari, Bine hava limaninda beynolxalq aerovagzal
kompleksi, Sumqayit etilen-polietilen zavodunda buxar generator
kompleksi, "European Tobacco Baku" ASC-nin sexi (illik giicii 2,6
mlrd. odad siqaret), ilde 70 min t. ingaat metal prokat: istehsal edon
"Baku Steel Company" zavodu, Bakida yuyucu toz zavodu (istehsal
gict 12 min t.), Baki findiq emali zavodu, Baki, Gence, Naxcivan,
Quba ve digar saharlorde Olimpiya idman komplekslori, muasir
mehmanxana komplekslori, ofis binalari, is merkazlori, bork ortiilii
avtomobil yollar1 ve s. obyektler tikilib istifadeye verilmis, Qaradag
sement vo Xirdalan pive zavodlari yeniden qurulmusdur.

Tikinti-quragdirma islerinin maya deyerinin 55-65%-ni tikinti
materiallarina vo konstruksiyalarina ¢gekilen xorcloer teskil edir. Ti-
kintinin material resurslarina olan telebatinin toqribon 80%-i sena-
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yenin tikinti materiallari, metallurgiya, agac emal veo selliioz-kag1z
sahalori temin edir.

4.2 Noagqliyyat sobokasinin tosokkiilii

Azerbaycan Respublikasinda naqliyyat sahasi giiclii potensiala
malikdir. Bu potensialin akseriyyoti Heydor Oliyevin bilavasite res-
publikada hakimiyyetde oldugu dovrlerde formalasmisdir. Onun
torkibine 2,12 min km. demir yolu, 25,0 min km. sosse yollari, 4,2
min km. magistral boru kemari, 30 km. metropoliten yollari, 53,7
km. trolleybus xetleri daxildir. Respublika erazisinde 100-don ¢ox
domir yolu stansiyalari, avtovagzallar, deniz portlar1 ve aeroportlar
movcuddur. Daniz yolu vo rabitoe sahsalorinde teqriben 170 min ne-
for fahle ve qulluggu ¢alisir (2004).

1999-cu 1ldon Azarbaycan demir yolunun texniki-igtisadi gos-
toricilorindo miisbot irelilomeler dovrii baglamigdir. Neft sonayesi-
nin inkisafi ile elagedar miivafiq sistern-vaqonlarin say1 artmisdir.
Azarbaycan demir yolunun bir sira stansiyalarinda miiasir kompiiter
parklar yaradilmisdir. Respublikanin demir yolu stansiyalarinda
yenidenqurma islori aparilir.

Son illerde 6lke erazisinde 14 korpi esashi tomir edilmis, bir
ne¢o iri yiksok mexaniklosdirilmis avtobaza ve miiasir avtomobil
vagzallan tikilib istifadoyo verilmisdir. Respublika orazisinde Ipok
Yolunun insasi siirotlo aparilir.

2004-cii 1lde respublikanin yiik dovriyyesinin 29,1%-1 su (deniz

v ¢ay) noagliyyatinin payina diismiis ve 1990-c1 ile nisbaten 13,4%
76
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Moenzil-kommunal teserriifati sahelerinde aparilan islahatlar
naticesinde elektrik enerjisinin istifadesine gore Odenislerin ve
gostorilon xidmetlerin seviyyesi artmis, sebekelorin maddi-texniki
bazasinin inkisaf etdirilmesi magsedile investisiyalar qoyulmu-s, ye-
ni transformatorlar, elektrik xotlori, miiasir avadanliglar, moisot
saygaclari quragdirilmisdir.

Baki seherinin ve onun atrafinda su techizati sistemlarindo ye-
nidenqurma islori hoyata kecirilmisdir. Kiir ve Ceyranbatan bas su
temizleyici qurgulan berpa edilmis, yliksok mehsuldarligh regional
nasos stansiyalart komplekslori yeniden qurulmus, mehelladaxili
nasos stansiyalar1 tomir olunmus, boyilik diametrli magistral vo so-
her supaylayici borular tezelenmisdir.

"2004-2007-ci iller tizro Azerbaycan Respublikasinin Dovlet
Investisiya Programi"nda Hovsan su temizlema stansiyasmin, Gon-
co vo Seki seherlerinin su techizati vo kanalizasiya sistemlerinin,
kicik seherlorde su techizat1 ve kanalizasiya sisteminin yeniden qu-
rulmasi nazerde tutulmusdur.

©halinin monzil tominatinin yaxsilasdirilmasi, elektrik enerjisi,
qaz, su, kanalizasiya ve istiliklo temin olunmas:1 yoniinde bir sira
osaslt todbirler hoyata kegirilmisdir. Elektrik paylayici sebokelorin
restrukturizasiyasi baga gatdirilmis, sehmdar cemiyyetlori yaradil-
mis ve onlar 6zel sirketlore uzunmiiddatli idareetmayo verilmisdir.
Kommunal islahatlarin en miihiim istigametlerinden biri kommunal
x1idmaet miiossiselarinin rentabelli foaliyyotini tomin etmok magse-
dile iqtisadi cehatden asaslandirilmis tariflorin miieyyenlesdirilme-
sidir. Bu saholorde islahatlarin davam etdirilmosi istigamotindo
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"Enerji vo su sektoruna maliyye intizammin giiclondirilmesi prog-
ramlar" na osasen enerji ve su tominati miiessiselerinde miivafiq
todbirler hayata kegirilmis, tonzimloyici normativ-hiiqugi baza ya-
radilmigdir. Kommunal xidmetleri sahelerine investisiyalarin calb
edilmasini tomin etmoak moagsedile beynslxalq maliyye toskilatlar

ilo birlikde bir ¢ox layiheler hoyata kegirilmisdir.

4.5 Milli ticarat sisteminin tosokkiilii

SSRi-nin siiqutu ilo ticaratde de toklif ve istehlakc1 tolobi ara-
sinda tarazliq pozuldu ve derin tenazziil bas verdi. Getdikco dorin-
logon bohranin qargisini almaq iigiin "sok terapiyasi" nin totbiqi ze-
rurote ¢evrildi. Islahatlar kompleksi ticarotde, osasen, miiassisolo-
rin 0zellegdirilmasi vo giymetlerin emologoelmaesi mexanizminin
sorbastlosdirilmesi formasinda tezahiir etdi.

1991-1995-ci illorde ticaret ve ictimai iage sferasinda foaliyyo-
tin liberallasmas: hoyata ke¢irildi. Dovlet Plan Komitesi ve Ticaret
Nazirliyl logv edildi, Dévlet Maddi-Texniki Tochizat Komitesi
"Aierkontrakt" MMC-ya c¢evrildi. Tedaviil sferasinda dovlet ten-
zimlenmasi dayandirildi, hem 6lkedaxili igtisadi subyektlor, hom
do ke(;rriis miittofiq respublikalarin miivafiq strukturlar: arasinda to-
sorrufat elageloari qirildi, oks inteqrasiya proseslori siirotlondi. Tez-
likle natural formada mal miibadilesi (barter) genis viisot aldi.

1995-ci ilden baslayaraq olkenin tedaviil sferasinda garsiligh
olage vo miinasibatlorin bazar prinsipleri esasinda formalasdiriima-

sindan sonra Olkenin ticaret sisteminde miihiim deyisiklikler bas
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verdi. Ticaretde vasitaegilik emeliyyatlarinin keskin sokilde artma-
sina baxmayaraq, 6lkadaxili ve xarici kontragentlorle teserriifat ola-

_ gosi barpa edildi, hem real sferasinda inteqrativ bagliliq getdikco
mdohkemloendi, iqtisadi subyektlorin bazar foealiyyotinde yeni yanas-
malar totbiq olunmaga baslad:.

Azerbaycan milli ticaret sisteminin formalasmasi prosesinin
osas amilleri bazar miinasibetlorine kegid istiqgamotindo hoyata ke-
¢irilon iqtisadi islahatlar, bazar prinsiplerinin qorarlasdirilmasi,
ozollogdirme ve dovlatsizlegdirme, ticarot miiessisesi ve teskilatla-
rinin sarbest faaliyyetinin tominati; istehlak bazan infrastrukturu-
nun yaranmasina va inkisafina yénalmis dovlot tedbirlori sisteminin
tetbigi ve normativ-hiiquqi bazanin tokmillesdirilmesi, miiasir so-
raite uygunlasdirilmasi; iqtisadiyyatin ayri-ayri sahaleri arasindaki
garsiliglh olagelerin mohkemlondirilmesi, ticarot miiessiselorinin
geniglondirilmesi, iri ticaret sirketleri ve ticaret evlerinin yaradil-
masi, tesorriifat elagelorinin berpasi; maldasinmasi prosesinin inf-
rastruktur tominatinin giiclondirilmesi, yitkdasima negliyyat vasite-
lorinin, negliyyat xidmatleri gosteren miiessiselorin sayinin artiril-
mas1 vo inkigafi; natural mal miibadilesi (barter) emoliyyatlarinin
koskin gokilde azaldilmasi, kassa-hesablagma xidmetinin berpast,
birjalarin yaradilmasi, "istehsal-ticarot" qarsiligh olagelerinde mar-
ketingin rolunun yiikselmesidir.

Daxili ticaret sisteminin ddvlet terafinden tenzimlenmesinin
osas istigametlori milli istehsalgisimi destoklomoklo daxili bazarin

semorsali gorunmasindan; saglam roqabet miihitinin formalagdiril-
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masi vo qorunub saxlanilmasindan; daxili ticaret ve xidmat investi-
siyalarin celb edilmesinden; istehlak¢1 hiiququnun semerali miida-
fissindon; maldaginmasi prosesinin institutsional teminatinin giic-
londirilmasinden ve s. emali todbirlerin heyata kegirilmasinden;
logistika xidmetinin inkisaf etdirilmesinden; ticaret prosesinin tex-
noloji tominatindan; vergiqoyma, lisenziya, kvotalarin tetbiqinda

sahovi xiisusiyyetlerin nezere alinmasindan ve s.-don ibaratdir,
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V FOSIL

REGIONAL SIYASOT VO SAHIBKARLIGIN
INKISAF STRATEGIYASI

5.1 Miuasir regional siyasotin bashca istigamoatlori

Olkenin regional inkigaf siyaseti "Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-2008-
ci iller)" adli senadde eksini tapmisdir. Programda ayri-ayr ra-
yonlarda iqtisadiyyatin inkisafini siiretloendiren amiller, bununla
bagli dovlet siyasetinin ve dovlet destoyinin esas istiqgametlori
mieyyon edilmisdir. Dovlet Programinin esas meqsedi Azerbay-
can Respublikasinin rayonlarinda movcud potensialdan semerali
istifade etmoklo igtisadiyyatin ayri-ayri sahelerinin inkigafina, is-
tehsal miiessiselorinin foaliyyetinin daha da genislendirilmesine,
ixracyontiimlii mahsul istehsalinin stimullagdirilmasina, mesgullu-
gun seviyyasinin, xiisusile genclerin faydali emekle mesgullugu-
nun artirilmasma ve bununla da biitévliikkde 6lke iqtisadiyyatinin
dinamik inkisafina nail olmagdir. Bunun ii¢in asagidakilar nezer-
de tutulur: Miuessisalerin istehsal foealiyyetini berpa etmoak ve ye-
ni istehsal miiassiselori yaratmagq; regionlarin emok ve tebii re-
surslarindan istifadonin semerssini artirmaq; regionlarin inkisaf

85
Created by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the software.


http://www.alientools.com

Mehriban Alisanova

ugun zoruri infrastrukturun yaradilmasim ve inkisafini temin et-
mok; regionlarda fermerlare vo diger kend teserriifat: iscilorine
komoek meqsedile miixtalif servis merkezlori yaratmaq, texnika
ile tominati yaxsilagdirmaq ve diger zeruri tedbirleri heyata kecir-
mok; sormayegilarin regionlara celb edilmesi ligiin olverisli sorait
yaradilmasini temin etmak; yeni is yerlori yaradilmasini stimullas-
dirmagq.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti ilTham Sliyevin "Azor-
baycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin stiratlondirilme-
si" (2003) ve "Azearbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqti-
sadi inkigafi Dovlat Programi (2004-2008-ci iller)" (2004) haqqin-
da formanlar 6lkenin iqtisadi inkisafinin osas meqsed ve istiqa-
moatlerini oks etdirir.

S5.2. Sahibkarhgmn inkisafimin Heydor 9liyev modeli

Heyder Oliyev terafinden miieyyen edilmis ve onun rehborli-
y1 ilo ugurla hayata kecirilmis sahibkarligmn inkisafi strategiyasi-
nin agsagidaki mithim meqamlari neinki 6lkemizin inkisafinda
miistesna rol oynamis, hatta bir model olaraq ke¢id iqtisadiyyath
olkelerin iqtisadi inkigafi baximindan niimune kimi gobul edile
biler:

Sahibkarligin inkisafina yonaldilmis tadbirlorin sistemliliyinin
tamini. Sahibkarlifin inkisafi problemlerinin bir-biri ile olagedar
olmasi, onlarin hallinin miieyyen bir sistemin daxilinde reallasma-

sint zoruri edir. Bele ki, miioyyen bir istiqgametds sahibkarlarin
86
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problemlorinin holline nail olmagla 6lkede isgiizar fealiyyetin al-
verisli miithitini tomin etmek miimkiin deyil. Diinya iqtisadi tocrii-
basi gostorir ki, sahibkarlifin zeruri iqtisadi miihitinin formalas-
masina yonaldilmis todbirlerin xiisusi sistem ¢argivesinde reallas-
mas1 maqgsadeouygundur. Bu, garsiya qolyumus strateji maqgsede
catmagi temin edir.

Bu baximdan, 6lkemizde veziyyeti genaatbaxs hesab etmak
olar. Bele ki, sahibkarligin inkisafi lizro gebul edilmis Dévlot
Programlart bu sahonin inkisafi istiqgametinde heyata kegirilen
todbirlerin sistemliliyini temin etmis, bu todbirleri vahid strategi-
yanin heyata kegirilmasine yoneltmisdir. Sahibkarligin dovlet
miidafiesinin bu ve ya diger variantinin secilmesi 6lkonin inkigaf
soviyyesi, hazirk: sosial-iqtisadi serait, inkisafin miiasir merholo-
sinds garsiya qoyulmus vezifeler vo diger amillarin tesiri ile sort-
lonir. Bu amillarin tesiri nozero alinaraq, 6lkemizde sahibkarligin
miidafiesi ve inkisafinin dovlet sistemi daxilinde elagelendiril-
mi§, Azerbaycan modeli yaradilmigdir.

Olkemizde dévlet-sahibkar miinasibetlerini tenzimlayen asas
prinsipler miieyyenlegdirilmigdir. Dévletin uzunmiiddetli igtisadi
siyasotinin baslica istiqametlori ve prinsiplori esasinda sahibkarli-
gin inkisafl keyfiyyotco yeni tosarriifatgiliq miinasibotlori sistemi-
nin formalagmasina asaslanir. Gostorilon prinsipler dovletin sa-
hibkarligin inkisafinda izérine gotiirdiiyli 6hdslikleri ve sahibka-
rin comiyyoto munasibatdo mesuliyyetinin asas miiddealarini for-
malasdirmigdir. Bu meyarlar dévletin xiisusi miilkiyyeatin ve sox-
siyyot azadliginin toxunulmazliginin asas deyerlere ¢evrilmasine
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gsorait yaradan sosial-iqtisadi miihitin yaradilmasina teminati, eyni
zamanda sahibkarin dévlete miinasibetde 6ziiniin sosial vo hiiqu-
qi mesuliyyetini derk edarok onlardan ireli golen vezifolerin ye-
rine yetirilmosini nezerde tutur.

Dévlat-sahibkar miinasibatlorinin institusionallasdirilmasa.
Olkede sahibkarligin davamli inkisafinin temin edilmesi bu meq-
sodle dovletle sahibkarlar arasinda terafdasligin institusional tos-
kilini zorurate ¢evirmisdir. Sahibkarlar artig méveud problemlori-
nin hallinde istirak edirlor. Bu baximdan yaradilmis mexanizmler
(Sahibkarlar Surasi, Investisiyalarin Tesvigi vo Meslehet Fondu
vo 8.) dovlet-sahibkar miinasibetlerinin sivil miistevide inkisafin-
da ehemiyyetli rol oynamaqdadir. Azerbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin yaninda Sahibkarlar Surasinin yaradilmasi ve onun dov-
lot, ictimai toskilatlarla qarsiliqli fealiyyetinin tomin edilmasi
Azorbaycan comiyyetinin ve dovletinin mithiim addimi kimi qiy-
matlondirilmelidir. Sahibkarlar Surasinin osas maoqsedi Azerbay-
can Respublikasmd-a sahibkarlifin inkisafi ve bu saheye dovlet
qaygisinin istiqgametleri barade tokliflor hazirlayib Azerbaycan
Respublikas: Prezidentine toqdim etmokden ibarotdir. ictimai
osaslarla foaliyyet gosteren Suranin torkibindo yerli vo xarici sa-
hibkarlar, sahibkarlarin ictimai birliklerinin niimayondeleri genis
tomsil olunmuslar. |

Sahibkarlar Suras1 bir sira Miisteqil Dévlet Birliyi 6lkelerinde
de mdvcud bu tip strukturlardan bir sira pozitiv xiisusiyyetlori ile
foerglonir. Bu, istor onun yaradilmasi, isterse de fealiyyeti mexa-

nizmlorini ahato edir. Sahibkarlar Surasinin Azerbaycan Respub-
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likas1 Prezidentinin yaninda yaradilmasi sahibkarliga dovlet hima-
yosinin an yiiksek seviyyade daha bir tesdiqi kimi qiymetlendiri-
lorak, dovlet-sahibkar miinasibetlorinin daha yiiksek seviyyesi-
nin alde edilmasinde miithiim ehamiyyet kesb edir. Suranin terki-
bina ister yerli, istorso do xarici sahibkarlarin, onlarin ictimai itti-
faglarinin, geyri-hokumet tegkilatlarinin daxil edilmesi bu miina-
sibatlorin tam spektrinin shate olunmasini temin etmisdir.

Noinki olkemizde dovlet-sahibkar terefdasligi institutlarindan
statusuna goro analoqu olmayan, hetta Miistoqil Dovletlor Birliyi
miqgyasinda moveud bu tip strukturlardan miieyyen deracade forg-
lonon Sahibkarlar Surasi Azerbaycan Respublikast Prezidentinin
iqtisadi islahatlar kursunun hoyata kegirilmosinde onun etibarl
dayagina ¢evrilecoyine eminlik yaradir.

Heydor Oliyevin sahibkarligin inkisafi modelinin mtihim so-
ciyyevi xiisusiyyotlorinden biri hemin model g¢ergivesindo da-
vamli inkisaf {iciin osasli zominin formalasmasidir,

Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham
Aliyevin hakimiyyeti dovriinde de bu strateji xott ardicil olaraq
davam etdirilmisdir. Olkodo kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin
2002-2005-ci iller tizre gobul edilmis Dévlet Programi ¢orgivesin-
do tedbirlerin davam etdirilmesi ile yanasi, bu sahede inkisafin
hazirkt dovriin teleblari baximindan siiratlondirilmaesi lizre dovlet
siyaseti hoyata ke¢irilmigdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ITham Oliyevin
rohborliyi ilo Umummilli Liderimiz Heyder Oliyev torafinden
miloyyon edilmis strateji xott ardicil olaraq davam etdirilmokde-
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dir. Hazirda 6lkede kigik ve orta sahibkarligin inkisafimin 2004-
2005-ci iller tizre gebul edilmis Dévlet Programi ¢or¢ivasindo
todbirlerin davam etdirilmesi ile yanasi, bu sahade inkisafin hazir-
ki dovriin telebleri baximindan siiratlondirilmesi {izre dgvlet siya-
soti hayata kegirilir.

Olke iqtisadiyyatimin davamli ve tarazli inkisafinin temin edil-
mosi, regionlarin inkisafinin siiretlondirilmesi élkomizin sosial-
iqtisadi inkigafinin hazirki merhelesinin prioritet vezifolorinden-
dir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin
Oton muddet orzinde imzaladigi mithiim senadler, mehz, bu vezi-
folorin yerine yetirilmesine istiqgametlonmisdir. "Azesrbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmosi todbir-
lor1 haqqinda" ve "Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlet Programinin (2004-2008-ci illor) tosdiq
edilmesi haqqinda" Prezident Fermanlan 6lke iqtisadiyyatinin da-
vamli inkisafinin temin edilmesi iizre kompleks vezifolor miioy-
yon etmis vo onlar ugurla heyata kegirilmokdedir.

Oten bir il regionlarda infrastruktur teminatinin artirilmas,
maliyye tominati soviyyesinin yiikseldilmesi, sosial sahelorin in-
kigafi, mesgullug probleminin hellinde ehamiyyetli déniis ve son
naticode ohalinin rifah halinin yiikseldilmesi ile xarakterizo edilo
biler. Proqram gergivesinde miieyyenlegdirilmis makroiqtisadi sa-
bitliyin ve davamli inkisafin tomin edilmesi ile bagl siyaset tod-
birleri ugurla hayata kegirilmis, bu da iqgtisadi regionlar seviyye-
sinde nozerde tutulmug tedbirlerin heyata kegirilmosi iiciin olve-
rigli miihit formalagdirmisdir.
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Teqdirelayiq haldir ki, Dovlet Proqraminda nezerde tutulmus
todbirlerin icrasi naticesinde bu ugurun salde edilmosinde 6zel
sektor shomiyyatli rol oynamigdir. Bu ise heyata kegirilon mog-
sadyOnlil siyasot naticesinda biznes miihitinin olverisliliyinin arti-
rilmast ilo gortlonmigdir. Oten ilde sahibkarligin inkisafi dévlotin
iqtisadi siyasetinin aparict xottini teskil etmisdir. Umummilli Li-
derimiz Heyder Oliyev toerofinden miieyyen edilmis strateji xott
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin roh-
berliyi ile ardicil olaraq davam etdirilmisdir. Qobul edilmis mii-
hiim strateji sonoadlorde miieyyon edilmis istiqgamatlorin reallasdi-
rilmas1 megsedilo 6lkede sahibkarligin inkisafi ve miidafiosinin
formalagmig dovlet sistemi gargivesinde tedbirler hoyata kegiril-
misdir.

Hazirda bu sahedaki siyaset sahibkarliga dévlet himayesine
istigamotlonmis, bazar iqtisadiyyatinin toleblerine uygun tosisat-
larin yaradilmasi ve onlarin semerseli fealiyyetinin tomin edilmo-
sind yonoldilmigdir. Bu tesisatlar arasinda qarsiligli emokdasliq
olagalorinin tomini ise sahibkarlifa dévloet himayesinin sistem
soklinde heyata kecirilmasini, eyni zamanda sahibkarlara gostori-
len xidmatlorin davamlilifini vo someresinin yiikseldilmasini te-
min etmis olacaqdir. Sahibkarlifa dovlet himayesinin institusio-
nallagmasi ile saciyyalonen belo yanagsma davamli inkisaf toloble-
rinden irali galir.

Bu strateji xottin reallagdirilmasi istigametindo 6ton il xiisusi-
lo elamotdar olmusdur. Sahibkarliga dovlet maliyye komokliyini
mivekkil kredit togkilatlar1 ile emokdasliqda heoyata keciron Sa-
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hibkarliga Komok Milli Fondunun semereli fealiyyeti tomin edil-
mis, bu monbe kigik ve orta sahibkarlarin maliyye vesaitlorine
olan telebatinin ddenilmesinin miihiim real monboyi kimi ¢ix1s et-
migdir. Sahibkarlarin alternativ maliyye teminati menbelarinden
istifade imkanlarinin genislendirilmesi lizre lizing mexanizminin
hiiquqi bazas1 tekmillegdirilmis, bu mexanizmin tetbiqinin stimul-
lagdirilmasi tlizre bir sira tedbirler heyata kegirilmisdir.
Sahibkarligin bazar infrastrukturunun yaradilmasi sahosinde
respublikada ilk senaye gsohorciyinin yaradilmasi tizre isler davam
etdirilmekdedir. BMT-nin Senaye Inkisafi Toskilat1 ilo birge se-
naye soharciyinin ilkin texniki-igtisadi esaslandirilmas: hayata ke-
¢irilmisdir. Layihe i¢iin konkret orazi miioyyon edilmis, bu barae-
de Nazirloer Kabinetinin gerari gebul edilmisdir. Olkonin senaye
potensialinin reallagmasi, 6lke iqtisadiyyatinin ixrac gabiliyyeti-
nin artirilmasi, atr-éf rayonlarda me$gullugun tomini baximindan
miihiim ehemiyyat kesb edon bu layihenin reallagdirilmasi iizro
islor davam etdirilmekdodir. Sahibkarlar senaye soharciyi orazi-
sindg foaliyyetinin vahid infrastruktur, miieyyen giizestler, integ-
rasiYa Vo eléqelerin genislondirilmaesi, sistemli xidmotlor, yiiksek
imic ve digor ustiinliiklerinden faydalana bileceokler. Sahibkarla-
rin igglizar olageloerinin inkisafina xidmet edon Baki Biznes Mar-
koazinin yaradilmasi temin edilmisdir. Aqrar sektorda islahatlarin
ikincil merhoalasinin hayata kegirilmasi nﬁeqsedile aqroservislerin
yaradilmasi tizro todbirler heyata kegirilmekdoedir. "Agrolizing"
SC-nin yaradilmasi bu istigamatde shemiyyetli doniis olacaqdur.
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moslohot teminatinin giiclendirilmasine, yeni iqtisadi soraitde 1$
tocribosinin monimsenilmesi ve artirilmasina istigametlonmis
kompleks todbirlerin reallagdirilmas: da sahibkarliq sektorunun in-
kisafinin mithiim istiqgameti olaraq galmaqdadir. Bu tolebati 6do-
mok mogsodilo sahibkarlar ii¢cliin meslehet xidmeti, informasiya
tominati, marketing xidmati, talim ve diger xidmsatleri sistemli vo
daimi qaydada hoyata kegirocok regional sobokoyo malik Biznes
Todris Moerkezinin Baki seharinde yaradilmasi tomin edilmisdir.

Olkomizdo ve xaricde kegirilmis goxsayli todbirlordo Azer-
baycan is adamlarimn istiraki temin edilmis ve bu gorislerdo sa-
hibkarlar isglizar elagelerinin inkisafi istigametinde miihlim ad-
dimlar atmislar.

Biitiin bu sistemli todbirler naticesindo sahibkarliq sektorunun
regional strukturunda da pozitiv dayisiklikler miisahide edilmok-
dodir. Belo ki, sahibkarliq fealiyyeti ilo mosgul olan huquqi soxs-
lorin toqribon 50%-i, fiziki soxslerin ise ligde birindon ¢oxu re-
gionlarda foaliyyet gosterir ki, bu da evvelki illere nisbaton miis-
bot deyisiklik hesab edile biler,

Sahibkarligin inkisafina yonelmis tedbirlerin sistemliyi, ton-
zimlonmosinin liberallasdirilmasi, dovlet-sahibkar miinasibatlori-
nin institusionallasdirilmas: sahibkarligin inkisafi strategiyasinin
saciyyovi xlisusiyyetidir. Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi Gzro
dovlet programlari bu siyaseti igtisadi siyasetin prioritet istiga-
matlorindon birine ¢evirmisdir.,

Sahibkarlara dovlet maliyye kdmoyi sisteminin formalagdiril-
masl1, sahibkarliq infrastrukturunun yaradilmas: istigametindo mii-
hiim islor goriilmisdiir. Sahibkarlar tiglin vergi yuki azaldilmis,
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menfoot vo olave deyer vergisi dereceleri, mecburi siforta haqqi
asag1 salinmis, kigik sahibkarliq subyektlorinin bir gismine vahid
vergi totbiq edilmesine baglanmigdir.

Umummilli Lider Heyder Sliyevin yerli ve xarici is adamlari
ilo 2002-ci ilin aprel-may aylarinda kegirilmis goriislerinin natice-
si olaraq qobul edilmis bir sira miihiim ferman vo seroncamlar 0l-
kode sahibkarligin inkisafinda yeni merholonin esasini qoymus-
dur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani (2002) ile
tosdiq edilmis "Azerbaycanda kigik ve orta sahibkarligin inkisafi-
nin Dévlet Programi (2002-2005-ci iller)" dlkede sahibkarligin in-
kisafina boyiik tokan vermigdir. Kigik ve orta sahibkarligin inkisa-
finin evvelki Dovlet Proqramlar, esasen, 6lkeda kigik vo orta sa-
hibkarliq sektorunun tesekkiilii ile alagedar tedbirlari ohato edir-
dise, hazirki Dovlet Progranu artiq togekkiil tapmig bu sektorda
struktur doyisikliklerinin heyata kegirilmesine vo ¢esidli inkisaf

“mexanizmlorinin yaradilmasina istiqgametlondirilmigdir. Bu strate-
ii xett Azerbaycan Respublikast prezidenti Ilham Oliyev torofin-
den ugurla davam etdirilir.

Dévlet Programinda dlkede sahibkarliq mithitinin yaxstlagdi-
rilmas istigametlori miieyyenlosdirilmis, regionlarda sahibkarli-
§1n maliyye teminatinin artirilmasi, rayonlardaki movcud poten-
sial hagqinda melumat bazasimin yaradilmasi, infrastrukturun inki-
saf etdirilmesi, sahibkarhifin togvigino yonaldilmis optimal dovlet
tonzimlenmesinin heyata kegirilmesi, dovlet-sahibkar miinasibot-
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lorinin inkisafi, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiesi mexanizm-
lorinin tokmillegdirilmesi ve sahibkarlara texniki yardimin genis-
londirilmesi nezerde tutulmusdur.

Daévlat amlakinin ozallagdirilmasi siyasati: XX osrin 90-c1 ille-
rinin avvallorinde ictimai-siyasi sabitsizlik vo Ermenistanla mi-
haribe veziyyeti movcud olduguna goére Azerbaycanda dovlet
omlakinin 6zellesdirilmasine diger MDB 6lkelerine nisbaten gec
baslandi.

Dovlet emlakinin 6zallesdirilmesi ligiin normativ-hiiquqi baza
yaradildi, onun magsedleri, istiqamatlari ve prinsiplori "Azerbay-
can Respublikasinda 1995-1998-ci illorde doévlet miilkiyyetinin
0zollesdirilmasinin Ddvlat Programi"nda 6z oksini tapdi. Bu mii-
hiim senedde miieyyen edilmis mogsodlor 6zii-0ziinli tonzimle-
yon bazar iqtisadiyyati teloblorine uygun olaraq yeniden qurulma-
s1, iqtisadiyyata daxili ve xarici investisiyalarin celb edilmesi,
ohalinin hayat saviyyesi ve sosial veziyyetinin yaxsilasdirilma-
sindan ibareat 1di,

"Azorbaycan Respublikasinda dévlet emlakinin 6zellesdiril-
masinin 2-ci. Dovlet Programi™nin (2000, avqust) asas maqgsedleri
artiq inkisafda olan milli’iqtisadiyyatm strukturunun tekmillegdi-
rilmesi vo rogabet miihitinin formalasdirilmas: esasinda onun se-
moraliliyini ylikseltmok, bazar miinasibotlerinin dagiyicilar: olan
0zel miilkiyyetgiler tebaqesini genislondirmeak ve giiclondirmak,
1qtisadiyyata investisiyalar, o climleden xarici investisiyalar celb
etmok, ohalinin genis hissesinin dzollogdirme prosesindo istiraki-
n1 tomin etmok olmusdur.
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Hoyata kegirilon tadbirlerin naticesinde 31 minden ¢ox kigik
miiossiso vo obyekt 6zsllosdirilmis, 1500-den ¢ox sehmdar ce-
miyyati yaradilmig, miilkiyyet¢ilorin say1 300 mini kegmis, sohm-
darlarin say1 ise 100 mine ¢atmisdir (2005).
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VI FOSIL

HEYDOR OLIYEV VO SOSIAL
SIYASOTIN OSAS PERSPEKTIVLORI

6.1 Aparilan sosial siyasotin ilkin naticalori

Sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin baslica magsedi voten-
daglarin heyat saviyyesinin yiikseldilmesi, yoxsullugun azaldilma-
sidir. Hoyata kegirilon todbirler neticoesinde artiq 1996-c1 ilde sosial
gostaricilorin dinamikasinda miisbet meyllor Sziinii gostormoaye
bagladi, sosialy6niimlii tedbirlerin hoyata kegirilmosi imkanlari, xii-
susile do miiasir d6vriin teleblerine cavab veren gevik vo islok me-
xanizmlorin, emak hiiquglarinin qorunmasini temin eden adaletli,
hiiquqi, igtisadi ve sosial toeminat sisteminin yaradilmasi imkanlari
xeyli geniglondi. Biidcoden maliyyelesdirilen sahealerds galisan is-
¢ilerin, o climleden, herbi qulluqgularin vezifo maaslari, sahiyyo,
moedeniyyat, sosial teminat, elmi-todqgiqat ve tohsil miiessiselorin-
de, Elmlor Akademiyasinda, bir sira medeniyyet miiessiselerinde
ve diger biidce teskilatlarinda ¢alisanlarin emek haqlari bir nece
defo artir1ldi. Vahid tarif derocesi ile emek haqq: alanlarin, osasen,
elm, tohsil, medeniyyet, sosial miidafie sahesinde isleyenlarin asa-
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g1 tobagolerine samil olunan minimum emek hagqinin mablogi 8
dofo artirildi.

ohalinin pul galirlorinde amoek golirlarinin pay1 artaraq 40%
toskil etdi, istehlak xorclorinde geyri-orzaq mehsullarinin xtisusi
cokisi 1so artdi.

Son iller arzinde aztominatli ahalinin sosial miidafiosinin giic-
londirilmasi maqgsodile Azerbaycan Respublikas: Prezidentinin 10-
dan ¢ox forman vo saroncami, Nazirlor Kabinetinin bir nego qorari-
nin totbiqi noticesinde ve amak haqglarinin artimi hesabina pensiya
vo miavinatlarin orta aylig moblagi 1995-2004-cii iller arzinde 7,3
dofo artaraq 126 min manata ¢atmis, orta ayliq emek hagqinin artim
stirati 3,3 dofo olmusdu.

Pensiyalarin minimum mablogi, ailo bas¢isini itirenlorin, sohid
ailelorinin, 20 Yanvar olillorinin ve Azerbaycanin orazi biitovliiyii-
nun midafiosi zamani olil olanlarin pensiyalarina hesablanan ayliq
muavinatlori do bir nego dofo artirildi, elm, tohsil, madeniyyaet, in-
cosonat, iqtisadiyyat vo dovlat idaragiliyi sahoalorinde boyiik xid-
motlori olan soxslorin sosial veziyyaetini yaxsilasdirmagq magsedile
onlara fordi teqatidler toyin edildi.

Pensiyalarin miintozom sokilde 6donilmasi, onlarin meblaginin
artirilmasi, pensiya sisteminin tekmillosdirilmasi vo fordi ugot sis-
temino kegilmoasi moagsadilo pensiya sisteminda islahatlar davam et-
dirilir. Fardi ugot sisteminoe kegidla baglh xiisusi proqram hayata ke-
cirilir,

Olkedo sigorta-pensiya sistemi ilo dovlet sosial yardim sistem-

larinin bir-birinden ayrilmasi naticasinda pensiya sistemi sirf sigor-
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ta munasibotleri asasinda foaliyyet gosteracekdir. Dovlet terofin-
don 6denilon miiavinet vo diger yardimlarin hoyata kecirilmosi ise
linvanl dovlet sosial yardim sistemi ile tonzimlenacekdir. Unvanli
dovlet sosial yardim sisteminin qurulmasr her hans1 miiavinat ndv-
leri lizro ayri-ayri ohali qruplarinin teminatini deyil, ailolorin golir-
lori vo yasayls minimumu arasindaki forqe gore sosial yardima eh-
tiyacl: ehalinin sosial miidafiesini nezerde tutur. Bu sistemin totbi-
ql vesaitlorin sosial yardim goklinde 6z linvanina ¢atdirilmasina vo
ayri-ayri imtiyazl qruplarin deyil, ehalinin biitiin yoxsul tebagosi-
nin sosial miidafiesine imkan veracokdir.

©Ohalinin xiisusi qaygiya ehtiyaci olan tobogolerinin - alillerin,

| ahillarin, usaqlarin sosial miidafiesi sahosinde de miihiim tedbirlor
goriilmis, "Ahillara sosial xidmat haqqinda" Qanun gobul edilmis-
dir.

Qagqin ve macburi kockiinlerin maddi veziyyetini ve yasayis
soraitini yaxsilagdirmaq meqsedile 7 qanun, 6lke prezidentinin 18
forman vo serencami, Nazirlor Kabinetinin 49 gerar vo seroncami
gabul olunmusdur.

ohaliye gostorilen tehsil ve sehiyye xidmetlarinin hocminin,
keyfiyyetinin ve tinvanliginin artirilmasi istigametindo do ehamiy-
yotli igler goriilmiis, xiisusi dovlet programlari tesdiq edilmis, osas-
11 islahatlara baglanilmisdir.

Sosial sehade moévcud problemlorin kompleks sokilde halli
mogsadils gobul edilmis "2003-2005-ci illorde yoxsullugun azaldil-

mas1 vo iqtisadi inkisaf tizro Dovlet Programi"na uygun olaraq, sha-
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sok olmusdur. Eyni zamanda, bizda yeni 1s yerlori yaradilmasinin
stiroti xeyli asagi oirnus vo noticodo omak resurslarinin artimi 1la
mosgullugun artimi arasinda ¢ox boylik geyri-miitonasiblik yaran-
misdir. Oten asrin 70-ci illerinde igtisadi hoyatin foallagdiriimast,
sonayenin strukturunda bas vermis ciddi pozitiv deyisikliklor, omok
tutumlu miitoroqqi saholorin yiliksok stirotlo inkisaf etmosi natico-
sindo mosguliyyotin strukturu ehemiyyetli derocode yaxsilasmis,
issizlorin say1 nisbeton azalmisdi. Lakin kegmis Sovet Ittifaginin
dagilmasi orofosinde ve ondan sonraki dovrde, xtisusen dovlet
miistoqilliyimizin ilk illerinde istehsalin hocminin keskin sokilde
azalmasi ilo alagodar, evvéller yliz minlorle insanin mosgul oldugu
saholordo mosgullug problemi yeniden keskinlogmisdir. Respubli-
ka igtisadiyyatinin saglamlasdirilmasi, 6lkoyo xarici investistyalar
colb edilmasi, kicik vo orta biznesin, xidmatlor sahesinin inkisaf et-
dirilmosi lgiin 1994-cii ilden sonra goriilmiis tedbirler biitovlikdo
ohalinin mesgul hissosinin sayini bir godor artirmaga imkan verir.
Son illorde bu is yeni viisot aldi. Azerbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti IlTham Oliyev dlkode yaranmis demogqrafik soraiti, ehalinin
masgullugunun voziyyetini derinden tohlil ederok bu genaste gol-
di ki, issizliye qarsi miibarizo iiglin daha tesirli tedbirlor gormak
vaxti yetismisdir. Bu mogsodle ddvletimizin basgist ilk baxigda ki-
fayot qoder ambisiyali tosir bagislaya bilocak bir proqramla - yaxin
illorde 600 min yeni is yeri yaradilmas: programu ile ¢ixis etdi. La-
kin bu vod boyiik ugurla hoyata kegirilmekdodir. Comi 2 il yarim
orzindo 400 minden artiq yeni is yeri agilmis ve votondaslar isle to-

min olunmuslar.
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6.3 Qadin masgullugu sahosindo divlat siyasati

Qadin messlesi — biitiin dovrlerde ictimai heyatin igtisadi, siya-
81, hiiquqi ve etika cohotlorini dziinde birlesdiren miirekkeb sosial
problemi olmugdur. Qadin masalesinin en mithiim ve healledici to-
rofi onun iqgtisadi cehatden azad olmasidir. Bu baximdan qadin sox-
styyetinin inkisafinda ve onlarin igtisadi azadliglarinin az-gox to-
min edilmesinde kecmis SSRI dovriinde qadinlar iigiin yaradilmig
soraitin rolunu xiisusi geyd etmok lazimdir. Bu mosoloys Heyder
Oliyevin Azerbaycanda hakimiyyetde oldugu vaxtlarda boyiik dig-
got yetirilmis, qadinlarin respublikanin ictimai-siyasi hoyatinda da-
ha feal istiraki tomin olunmus, ictimai hayatm biitiin sahelerinde
qadinlara kisilerle baraber hiiquq verilmisdir.

Tosadif deyildi ki, SSRI-nin dagilmas: erefosinde respublika
1qtisadiyyatinda mesgul olanlarin 43 faizini, o ciimleden senayedo
1sloyenloerin 47, kend vo meso toserriifatinda isleyenlorin 48, tica-
rot yo ictimai iasedoe isloyenlerin 45, sahiyya, idman ve sosial mii-
dafio dairesinde isleyenlerin 72, tehsil, medeniyyet ve incesenatde
isloyenlorin 59, elm vo elme xidmet sahesinda isloyonlerin 47, kre-
ditlesme ve sigortada 49, dovlet idaroetma orqanlarinda ise 32 fai-
zini qadnlar tegkil etmigdi.

Olkemizde qadin azadliginm heyata kegirilmosi, onlarin ictimai
istehsala colb edilmesi, gadin emayinin tetbiqi xarakterinin deyisil-
mosi, onlarin ig goraitinin yaxsiligdirilmasi, bereber omek iigiin bo-
raber haqq verilmosi, ana ve usaqglarin emoyinin miihafizesi, gadin-
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larin tohsil ve modeniyyet seviyyesinin yiikseldilmesi sahesinde
son illerde, xlisusen Heyder Oliyevin Azerbaycanda rohbarliyi dov-
rinde boyltik isler gorillmiisdiir.

Qadinlarin emok bazarinda genis istiraki onlarin azadliginin
osas 1qtisadi menbayini teskil ederek onlarin sosial ve pensiya to-
minati, habelo sehiyye xidmetlerinden istifade etmek hiiquqlarinin
tomin olunmasi, ictimai v-éziyyetinin v soxsiyyetlerinin inkisafi
ucln genis imkan ve sorait yaradir.

Mbalum oldugu kimi kegmis SSRI mekaninda méveud olan bii-
tin dovletlerde oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda da son
dovrleredek Gender problemine kifayot qeder digget yetirilmedi-
yinden bir ¢ox sahelorde gadinlarin menafeyine etinasizliq gosto-
rilmekde idi. Tesadiifi deyildi ki, MDB dévletlori arasinda ilk de-
fo bu problemin dovlet seviyyesinde halli ii¢iin Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Heydor Oliyev 6 mart 2000-ci il tarixde
"Azorbaycan Respublikasinda dévlet qadin siyasetinin hoyata kegi-
rilmesi haqqinda" forman imzalamigdi. Bundan ovvel ise Azerbay-
can Respublikas1 1999-cu il iyunun 30-da Birlesmis Milletlor Tos-
kilatinin "Qadinlara miinasibetde ayriseckiliyin biitiin formalarinin
logv olunmas1 haqqinda" konvensiyasina qosularaq 6z izerine mii-
vatiq 6hdeliklar gbtiirmiisdii.

Homin foermanda qadinlarin kigilorle hiiquq beraberliyini, xii-
susile onlarin 6lkenin dovlet idaregiliyi sisteminde lazimi seviyye-
do temsil olunmasi mogsadile biitiin dévlet qurumlarinda foaliyyet
novu nozere alinmagla rehberlik seviyyesinde kisilorlo beraber

tomsil olunmasi, 6lkode gedon iqtisadi islahatlar ¢gor¢ivesindo haya-
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ta kegirilen islorde Gender siyasoti teleblerini rehber tutmagla on-
lar ligtin kisilerle beraber imkanlarin yaradilmas, gac¢qin ve mocbu-
ri kdgkiin qadinlarin mesgullugunun tomin edilmosi magsadile on-
larin miinasib igle temin edilmesi proqramnin islenib hazirlanma-
s1, qadinlarin hiiquglarinin miidafiesinin giiclondirilmesi magsodile
Azerbaycan Respublikasinin ganunlarinda miivafiq deyisikliklor va
olavelor edilmasi moagsedile méveud qanunvericiliyin tohlil edilib
tokliflor edilmasi ve sair telebler ireli siiriilmiisdiir.

Bazar iqtisadiyyatinin tegokkiil tapmasi, 6lkemizin miixtelif sa-
holerinde aparilan islahatlar, vetondas cemiyyetinin formalasma-
sinda vetendaslarin fealiyyotinin artirilmasi yolunda gériilon islor
qadinlarin comiyyetdeki rolunun artirilmasini tolob edir.

Hazirda qadinlar respublikamizda igtisadiyyatin, medeniyyaetin,
incoesonatin, sehiyyenin ve sair sahelerin inkisafinda, habels milli
vo Umumi daxili mehsulun istehsalinda ve 6lko ohalisinin tokrar
istehsali prosesinde miihiim rol oynayirlar,

Qadinlarin istehsalatdaki moggullugu ictimai teraqqinin seviy-
yesi-ilo baglidir ve biitiin diinya 6lkelerinde qadinlarin mesgullugu
glin-giinden. artmaqda davam edir. Onlarin iqtisadiyyatda istirak sii-
roti kigilerin istirak siiretini 6tiib kecir. Bu, ictimai tereqqinin ob-

| yektiv inkisaf meylidir. Bu proses qadinlarin emek fealliginda yeni
heroket-torzi, veziyyeti yaradir ve 6z ndvbesinde gadinlarin hoyat
torzi vo soraitine misbet tesir gdstarir.

Azerbaycanda son onillikde miitesekkil ve geyri-miitosokkil
omok bazarinda mosgul olan qadinlarin say1 xeyli goxalmisdir. Bu,

onlarin 6z hiiquglarini daha derinden derk edersk ve ona riayet
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olunmasini teleb ederak, getdikco daha ¢ox 6z isteklorine miiva-
fiq olan 1§ olde etmaleri naticesinde miimkiin olmusdur. Onlar ey-
ni zamanda is tapmaq ve isde ireli ¢ekilmoaye, habele maaslarinin
artirilmas1 ve is seraitinin yaxsilagdirilmasina indi daha asan nail
olurlar.

Hazirda i qiivvesi toerkibinde qadinlarin say1 vo x{isusi ¢okisi
long do olsa c¢oxalmagdadir; comiyyotde ve ev teserriifatlarinda
haqq1 6denilmoyen islerde vezifelerin miinasib sokilde azalmasina
baxmayaraq, qadinlar demak olar ki, her yerde ev tesorriifatlarin-
dan basqa evdenkenar emekle de mesgguldurlar. Bozi regionlarda
gadinlarin sahibkarliq sahesinde feallig1 ve xiisusile geyri-miitosok-
kil sektorda onlarin miisteqil fealiyyetlerinin genislondirilmesi de

mugahide olunmaqdadir.
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lar1, habele dovlet biidcesi ile biidcedenkenar ddvlet fondlarinin,
yerli biidcelerin qarsiligh elagelerinin @sas prinsipleri miieyyonlos-
dirildi.

Daévletin biidce siyasati ilk ndvbede biidconin golir hissesindo
6z oksini tapir. Biidco gelirlerinin 80%-i (1990-c1 ile geder 35-
40%-1, 1996-2002-ci illorde 90%-i) vergi daxilolmalarinin hesabina
formalasir.

Biidco golirlerinin UDM-o nisbotinin on yiiksek haddi 1996 vo
2004-cii ilde 18,2%, biidco xorclori iizro miivafiq gdstorici 1995-ci
ildo 20,1% toskil etmisdir. 1995-ci illo miigayisedo 2004-cii ilin
biidco golirlori 4,8 dofe, biidce xarclori ise 3,5 dofe artmigdir.

Biidco daxilolmalarinin bdyiik ekseriyyeti (71-92%) vergi daxi-
lolmalarimin payina diisiir. 1995-2003-cii illorde dovlot biidcesine
vergi daxilolmalari 2,08 trln. manatdan 3,5 trln. manatadok artmis-
dir.

Iqtisadiyyatin maliyyelegdirilmesine biidcodon ydneldilen
xorclorin miitleq meblegi 1995-2004-cii illerde 4,6 dofo, dovlet
biidcesi xorclorinde pay1 ise 12,3%-don 12,8%-o qodor artmigdur.
igtisadiyyatin maliyyelesdirilmesine biidcoden yoneldilen xorcle-
rin pay1 2000-ci ilden baglayaraq her il artmaqdadir. Sosial-moedan:
xorclor biidconin akser hissosini toskil edir. Bu xerclarin pay1 2004-
cii ildo 42,7% toskil etmisdir. 1995-2004-cii illorda sosial-madeni
todbirlere xorclorin pay1 35,3%-den 42,7%-dok artmigdur.

2000-2004-cii illorde adambasina biidco xorclori 496,0 min ma-
natdan 1200,0 min manata vo ya 2,4 dofo, sosial yoniimli xercler
son 5 ilde 2,7 dofe ve ya 3,4 trln. manat artmisdir.
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7.2 Vergi siyasatinin 9sas maqsodi
istehsalg¢ilar dostoklomoakdir

Azprbaycanda aparilan igtisadi islahatlarin, o ciimloden bu isla-
hatlarin ayrilmaz torkib hissesi olan vergi siyasetinde koklii doyi-
sikliklor dovriiniin miihiim bir zaman kesiyi Umummilli Lider Hey-
der Oliyevin ad ile baglidir. Melum oldugu kimi, vergi siyasatinin
9sas moaqgsadi blidco golirlorini tomin etmoklo yanasi, élko 1qtisa-
diyyatinin inkisafin siiretlondirmoek, alverisli investisiya miihiti ya-
ratmaq veo sahibkarhq fealiyyetini stimullasdirmaqdan ibarotdir. Bu
baximdan Ulu Onderimiz Heyder Oliyevin vergi siyasotinin tokmil-
logdirilmesi istiqgamatindoki xidmetlori xiisusi vurgulanmalidir.

Tarixo nazor salsaq, Umummilli Lider Heydor Oliyevin Azor-
baycanin vergi sisteminin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi
yoniinde asasini qoydugu siyaset kursunu serti olaraq ii¢c morholo-
yo bolmak olar. Birinci marhalo, 1993-1998-ci illori ohato edirdi vo
homin dovrde yeridilen iqtisadi siyasetin asas moqgsodi 6lkonin 1q-
tisadf xaosdan ¢ixarilmasina, makroiqtisadi sabitliyin méhkemlon-
dirilmesine, olverigli investisiya miihitinin yaradilmasina, milli is-
tehsalin artimina nail olmaqgdan ibarat idi.

O zaman respublikada heyata kegirilon irimiqyash islahatlar
programinin torkib hissesi kimi vergiler sahasinde do koklii deyi-
sikliklor aparilmigdi. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 17
tyun 1996-c1 il tarixli "Istehsal, xidmet, maliyye-kredit foaliyyotine
dovlot nazarotinin qaydaya salinmasi ve osassiz yoxlamalarin qada-

gan edilmosi barede" ve 7 yanvar 1997-ci il tarixli "Dévlot nezare-
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ti sisteminin tokmillesdirilmasi ve sahibkarligin inkisafi sahosinda
stini maneolorin aradan galdirilmasi hagqinda" formanlarn ilo noza-
rot orqanlarinin, o cimladon vergi organlarinin garsisinda ¢ox mii-
hiim vezifolor qoyulmusdu. Olke iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi-
na xidmot eden semorali vergi sisteminin formalasdirilmas: zorure-
ti ilo olagedar Umummilli Liderimiz bu sahade ciddi ve toxiresalin-
maz todbirlorin hoyata kegirilmasi li¢lin miivafiq dovlet orqanlarina
tapsiriglar vermisdi. |

Homin tapsiriglar osasinda formalagdirilmasi nozorde tutulan
vergi sistemi vergi ddayicilari ve comiyyatin hiiquq vo menafelori-
nin qorunmasina, milli istehsalgilarin mahsullarinin roqabaet qabi-
liyyotinin artirilmasina, qanunsuz sahibkarliq fealiyyotinin qarsisi-
nin alinmasina, sosial adaloet ve obyektivlik prinsiplerine omol
olunmasina, 6lkenin iqgtisadi tohliikesizliyi ve miidafio qudretinin
tomin olunmasina xidmet etmali id1.

Ulu Ondarimiz Heydor Oliyevin rehberliyi altinda yirtdilon
vergi siyasoti kursunun ikinci merhalasi 1999-2003-cii illori ohato
edir. 1999-cu ildon baslayaraq vergi xidmatinin kompleks islahatla-
rinin miifossal strateji plan1 vo bu islahatlarin hoyata keg¢irilmasinin
optimal miiddetlori islonib hazirlanmisdi. Bu plan diinya standartla-
rina cavab veran yeni qanunvericilik bazasinin yaradilmasi vo tok-
millegdirilmesi, vergi inzibatc¢iliginin muasirlosdirilmosi, vergilorin
dovlet biidcesine tam ve vaxtinda seferbar edilmasi sahosindo ar-
dicil tedbirlerin heyata kegirilmasini nazorde tuturdu.

Miiasir vergi sisteminin formalasdirilmasi sahosinde Umummil-

li Lider Heyder Oliyevin digor miihiim gerart Vergilor Nazirliyinin
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yaradilmasi ilo bagl olmugdu. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 11 fevral 2000-ci il tarixli Formanina esasen Bag Dovlet Vergi
Miifottisliyinin bazasinda dovletin vergi siyasatinin hayata kegiril-
mosi, dovlet biidcesine vergiler ve diger daxilolmalarin vaxtinda ve
tam y1g1lmasini tomin edon vo vergitutma sahesinde dévlet nazare-
tin1 hayata ke¢iron morkezi icra hakimiyyati orqant — Azoarbaycan
Respublikasinin Vergilor Nazirliyi yaradildi.

Vergi sahasinde alde edilmis on boyuk ugurlar sirasina, ilk nov-
bade, 2001-c1 1lde Vergi Macallasinin gobul edilmaesi vo tokmil ga-
nunvericilik bazasinin yaradilmasi daxildir. Vergi Macallasinin go-
bul edilmasi 1slahatlarin genislondirilmasi li¢lin tokan rolunu oyna-
di. Bu dovra godar vergi siyaseti faktiki olaraq vergitutma sahosin-
de gebul edilmis bir sira qanunlar va diger normativ-hiiquqi aktlar-
la toanzimlonirdi ki, onlarin da ¢oxu 6lkada aparilan igtisadi islahat-
larin taloblarine cavab vermir, bir-birile ziddiyyat togskil edir, sahib-
karligin inkisafina manegilik toraedir, investisiya miihitinin celbedi-
~ ciliyini temin etmirdi.

Vergi Odeyicilerinin ugotunun tekmillagdirilmosi, vergi ode-
mokden yayinma imkanlarinin mehdudlagdirilmasi, tadiyeagilore
vergi ddayicilerinin eynilosdirme némralerinin (VOEN) verilmaosi-
no baglanmasi vergi intizamimi mohkemlendirdi, vergi 6dayicilari-
nin vergi organlarinda vahid metodoloji prinsipler asasinda geydiy-
yatin1 tomin etdi. Kigik vo orta sahibkarligin inkisafim dostekle-
mok, regionlarn inkigaf etdirmek ve iggiizar feallif1 artirmaq maqse-

dile vergi doracelori shemiyyaetli derocads azaldildi; miiassise vo
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rinin tenzimlenmesi, korporativ kagizlar bazarini genislondirmok
vo investisiya axinin giiclondirmek moqgsedile, onlarin dévlet tere-
finden nizamlanmasi yolunda vacib addimlardan biri olmugdu. Bun-
dan sonra Azorbaycanda sivil qiymetli kagizlar bazarinin inkisaf et-
dirilmesi mogsadile 2000-ci ilde Baki Fond Birjas1 (BVB) yaradil-
migdir. BVB-nin torkibine Azerbaycanin on iri maliyye ve investi-
siya institutlar1, hemginin bir nege iri xarici banklar vo investisiya
sirkotlori daxildir.

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin méveud voziyyetini
nozore alaraq, dovletin qiymetli kagizlar bazarinda siyaseti agsagida-
kilar1 nozords tutur: Azorbaycan Respublikasinda miitesokkil qiy-
motli kagizlar bazarinin formalasdirilmasi; 6lkenin daxili maliyy®
ehtiyatlarinin igtisadiyyatin real sektoruna investisiya olunmasi
ficiin soraitin yaradilmasi; xarici investisiyalarin celb edilmesi mag-
sodilo olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi; qiymetli kagizlar
bazarinda maliyye sabitliyinin ve tohliikesizliyinin temin edilmas;
Azerbaycanin giymotli kagizlar bazarmin diinya kapital bazarina in-
teqrasiyasi ligiin seraitin yaradilmasi.

Qiymetli kagizlarin buraxilist ve geydiyyati proseduralarinin
sadelosdirilmesi, investorlarin maraqlarinin daha teminatli qorun-
mast, giymatli kagizlarin emitentlerine dair informasiyanin agiqligy,
xarici vo daxili investisiyalarin real sektora colb edilmasi ligiin, qiy-
motli kagizlarin yeni novlerini tenzimlayen bir sira hiiqugi-norma-
tiv sonodlorin hazirlanmasi zeruridir, Qiymatli kagizlarin ayri-ayri
ndvlerinin tedaviilo buraxilmas: (fond bazarina daxil olmasi) vo
normal foaliyyeti 6lkenin igtisadi inkisafina asagidaki istigametlor-
do miisbet tesir gdsteracekdir: Dovletin maliyye siyasetinin heyata

_ 125
Created by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the software.


http://www.alientools.com

Mehriban Alisanova

kecirilmosindo hokumetin "agiq bazar emaliyyati"ndan daha somo-
roli istifade etmok imkanlarinin qazanilmasi; muessisalorin vo to-
sarriifat qurumlarimin debitor-kreditor borclarinin logv edilmosi vo
ya azaldilmasi; 6zellesdirma prosesinin semoreliliyinin artirilmasi,
ohalido olan serbest pul vesaitlerinin tosarriifat subyektlorinin so-
moroli foaliyyeti ligiin colb olunaraq istifado edilmasi; xarici inves-
tisiyalarin colb edilmosi; beynoalxalq iqtisadi alagelerdo todiyye ba-
lans1 strukturunun daha da optimallagdiriimasi.

7.6 Qiymot-tarif siyasotinin tokmillosdirilmosi

Qiymot-tarif siyasetini tonzimloyon hiiquqi-normativ baza tok-
millosdirilmis, yeni senadlor gobul olunmusdur.

Olkodo istehsali hovoslondirmok, yerli istehsal mallarinin daxi-
li bazarda reqaboto davamligim artirmaq moagsodile gomriik risum-
larinin totbiginin ¢evik mexanizminin yaradilmasini, tarif ve qiy-
motlorin, igtisadi inkisaf toeleblerine uygun olaraq, dovlot torofin-
don tonzimlonmasini tomin etmok tiglin Nazirlor Kabinetinin Qora-
r1 ilo Tarif (qiymet) Surasi yaradilmigdir (2002).

Tonzimlonon giymetlor hagqinda qanun dovletin iqgtisadi siya-
sotinin ugurla hoyata kegirilmosino, onun iqtisadi maraglarinin vax-
tinda vo tam temin edilmosino olverisli sorait yaradaraq, iqtisadiy-
yatda tonzimlonen qiymotlerin (tariflorin) formalagmasina, onlarin
iqtisadi cohotden osaslandirilmasina ve diizgiin totbiq olunmasina,
biitiin olagodar tosorriifat subyektlorinin, habelo ddvlet ve geyri-
dovlet orqanlarinin mosuliyyetini, eyni zamanda, hom dovlet, hem

do toserriifat subyektlorinin bu sahoye nozarat ve telebkarligini ar-
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tirir. Qanun ddvletin, homg¢inin moahsul istehsal eden, is géren veo
xidmat gostoron toserriifat subyektlorinin tonzimlonen giymetlerin
(tariflerin) diizglin formalagsmasinda ve tetbiq olunmasinda hiiqug-
larini, vezifelerini ve mesuliyystlerini, dévlet tonzimloenmaesino aid
edilon saholori, gqiymetleri, dovlet tenzimlonmesinin aparilmasi
prinsiplerini ve lisullarini, hemg¢inin tonzimlenan ve tonzimlonme-
yon (serbast) giymet sahesinde dovlet siyasetini deqgiq miieyyen-

logdirir.
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VI FOSIL

HEYDOSR OLIYEV VO AZORBAYCAN
- IQTISADIYYATININ DUNYA
IQTISADIYYATINA INTEQRASIYASI

"Heg bir olka, an boviik bir olka do yalmiz
oz gargivasinda igtisadiyyatini lazimi
saviyyadas inkisaf etdirs bilmaz".

HEYDOR OLIYEV

8.1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya igtisadiyyatina
inteqrasiyasi siyasati

| Xarici iqtisadi siyasatin baslica magsadi diinya iqtisadi siste-
‘minda layigli yer tutmaqdan, beynalxalq toskilatlarla ve xarici 6lko-
lorle garsiligh fayda prinsipi asasinda semorali emakdasliqg miina-
sibatleri qurmaqdan ibaretdir.

Xarici iqtisadi olagelerin formalasmasi, Azarbaycan SSR-in xa-
rici iqtisadi alagealeri biitiinliikle ittifaq dovleti terafindan inzibati-
amirlik sistemi ¢or¢ivesindo hayata kegirilirdi. Xarici igtisadi foa-
liyyot tam sokilde morkozi hakimiyyatin inhisarinda va ciddi surat-
de heyata kegirilon makroplanlagdirmanin ehate dairasinda 1di.
Miistoqil Azerbaycanin xarici igtisadi alageleri 1992-ci ilden for-
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malasmaga baslamisdir. Ilkin dovrda totbiq edilon xarici igtisadi si-
yasatde idxalin mehdudlasdirilmas1 vo ona nozaratin toskili deyil,
ixracatin idaro edilmasi meyli tstinlik toskil edirdi. Homin dovrde
paralel islodilan rublun vo Milli valyutanin — manatin mozennosi
stini surotde asagi salinmigdi ki, bu da ixracin ucuzlasdirilmas: vo
idxalin bahalagmasi .1lo noticolonmigdi. Dovlot organlar: bu yolla
qiymatlorin paritetino nail olmag nazordo tuturdu. 1995-ci ilo qo-
der Vahid Valyuta Fondu foaliyyet gostarirdi. Dovlat xarici ticarot
omoliyyatlarinda baslica, yaxud dolayis: ilo nozarot etdiyi iqtisadi
subycktlor vasitosilo hakim maévqelorini qoruyub saxlayirdi. Igtisa-
di1 konyukturanin p1510§m031 kapitalin olkodon "qagmasina" gotirib
cixartmisdi vo s.

Olkoda xarici iqtisadi alaqalann llbcrallasdmlmdsl vo bazar
pr1m1plar1 osasinda yenidon qurulmasma 1995-ci ildo baslanmigdir.

Bir sira regional vo global laylhalarm hoyata kegirilmosindo
miistoqil Azorbaycan dovlotinin rolunu artirmaga olverisli sorait ya-
rada bilocok on mithiim layiholordon biri mohtosom Avropa-Qaf-
qaz-Asiya noqliyyat dohlizinin yaradilmasidir. Bu nogliyyat dohli-
zinin-foaliyy()ti dlkomizin igtisadi tohliikosizliyinin ctibarl garants,
Sorq Olkalori vo Avropa Birliyi ilo omokdashgin daha da dorinlos-
maosi, i'ntk:qi'asi)}zi proseslarinin gliclonmaosi tiglin tosirli amil olacaq-
dir. -

Olko arazisindoki beynalxalq vo tranzit dohliz va yollarin, 6l-
konin regionlatrarasi, sohor vo rayondaxili yol-nogliyyat infrastruk-
turunun baraborpayh inkisafi, eloco do milli naqliyyat-yol sistemi-
nin diilnya kommunikasiya moakanina siirotli inteqrasiyasi nogliyyat
styasatinin 9sas moqsadidir.
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Azerbaycanin beynelxalq naqliyyat sisteminin giiclondirilmaesi
ugin TRASEKA, Simal-Cenub, INOGEYT program layiholori
reallagdirilmis, Avropa Ittifaqinin bir sira strukturlarinin istiraki ve
destoyi ile Bakida kegirilmig (1998), diinyanin 32 dévletindon nii-
mayendelerin istirak etdiyi "Boyiik Ipek Yolu" nun berpasina hosr
olunmusg beynalxalq konfransda Avropa ve Asiyanin 12 dovleti te-
rofindon Avropa-Qafqaz-Asiya TRASEKA dehlizinin inkisafina
dair beynelxalq neqliyyat haqqinda esas ¢oxtorefli sazis imzalandi.

Azorbaycan Respublikasi Simali Avropa-Rusiya-Xezer denizi -
Azerbaycan-Iran-Iran korfozi-Hindistan marsrutunu ohato eden
"Simal-Cenub" beynelxalq naqliyyat dehlizi {izre sazise de qosul-
mus, 10 istirak¢1 dovletden biri olmusdur.

Azerbaycan Respublikasinda rabite sahosinin inkisafina yonol-
dilen investisiyalarin imumi hecmi togriben. 500 min. ABS dollart
toskil edir (70%-i xarici investisiyalardir). Yeni yaradilmis miiossi-
solorden "Azercell Telekom MMM" BM ve "Bakcell" sirkeotlori
Mobil telefon operatorlari, "AzEvroTel", "Katel" vo "Utel" iso yer-
li telefon rabite miiessisolori kimi xidmet gostarir.

.Azerbaycan orazisinde uzunlugu 1161 km olan Trans-Asiya-
Avropa fiber-optik kabel magistrali ¢okilmis, 6lkenin diger bolge--
lori daxili resurslar hesabina ona gosulmus ve optik xatt simal ser-
hedine godar ¢atdirilmisdir.

Igtisadiyyatin iimumi inkisaf meyline uygun olaraq, neqliyyat
sahesinde xeyli ireliloma bas verir. TRASEKA layihasi '-q:ar(;ivesin-
de Avropa-Qafqaz-Asiya iqtisadi omoekdagliginin genislondirilmasi
de bu sahenin inkisafina ciddi tesir gosterir. Xezor Deniz Donan-
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mast bir nego miuasir irthocmli tankerlorle genislondirilmis, demir
yol naqgliyyatinin gox istiqgametlorde fealiyyoti borpa edilmis, yiik
dasinmasinda ohemiyyatli yer tutan avtomobil magistrallarinin ye-
nidon qurulmasina baslanilmisdir.

Xarici iqtisadi ticarot olagelerinde koklii deyisikliklor bas ver-
mis, Azorbaycan diinyanin 120-den afth olkosi ile igtisadi omok-
dasliq elageleri qurmusdur.

Azorbaycan, Giirclistan, Ermenistan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Ukrayna, Ruminiya, Bolga-
ristan ve Turkiyenin ticaret vo noqliyyat nazirlerinin istiraki ile
Brusselde kegirilon (1993) konfransda ireli stirtilmiis Qorb ve Serq
arasinda noqliyyat dehlizinin inkisafin1 mogsod kimi nezerde tutan
ve Avropa Ittifaqi torefindon maliyyelosdiron TRASEKA Progra-
mina Azorbaycan da qosulmus vo TRASEKA-nin Daimi Katibliyi-
nin bas ofisi Bakida ac¢ilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin digor MDB 6lkelori ile igtisadi
olagolori do mihiim ehomiyyoto malikdir vo hazirda bu 6lkelordo
qarsilighh maraga esaslanan omokdasliq inkisaf etdirilir.

Xarici iqtisadi siyasetin en mihiim istigamotlorinden biri do
ikiterofli emoekdasligin genislondirilmosidir. Azorbaycan Respubli-
kasmin xarici ticarotde omekdasliq etdiyi toroflorin say1 120-ni kec-
migdir, xarici ticarot dovriyyesi, ixrac vo idxal amsaliyyatlarinin
hocmi iso ilden-ilo siiretle artir. Azorbaycan Respublikasinin xari-
c1 ticarat kvotast 71,7%-dir (2003).

Tediyo balansinin okser maddelorinin dinamikas1 1997-2003-
ct illordo geyri-sabit olmus, 1999-cu ilden cari omoliyyatlar iizro
kosirin azalmasi, birbasa xarici investisiyalarin ve rosmi valyuta ch-
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tiyatlarinin artimi hesabina miisbet deyisiklikler yaratmaga basgla-
misdir.

1994-2003-cii illorde ticaret balansinda yalmz 2000, 2001 ve
2002-ci illards miisbot saldo olmusgdur. Xidmet balansinda ise iimu-
miyystle, miisbat saldo olmamis, biitiin dévr erzinde xidmetlerin
idxali ixracini Ustelemisdir.

1992-95-ci illerda Milli valyutanin — ménatin devalvasiyasi bo-
yiik siirotle getmis vo 1994-cii ilde onun toqriben 35,5 dofe ucuz-
lasmam bas vermisdi. Yalmz 1997-ci ilden sonra gismen' dirgalis
bas vermis ve avvalki dovrlarde miisahido ed1lan koskin chspropor-
siyalar aradan qa1d1r11m1$d1 Sistemli islahatlarin hoyata kegirilmasi
noticesinde 3051.':11 igtisadi inkisafin suretlenmem makroiqtisadi va
makromahyya sabltlagmem Milli valy*utanm revalvasiyasina ravac
vermigdi.

Olkenin timumi ixracatinda mineral xammalin xiisusi cokisi
86,0%-o catmigdir (2003). Olke idxalinin emtes strukturunda osas
yeri sonaye mallari, masin ve avadanhglar, eloco de mineral yana-
cah tutur. Har ii¢ qrupun limumi idxalda, xiisusi c;ekisi 73,7%-dir.

-.1999-2003-cii illorde yeyinti mallarinin iimumi idxalda xtisusi
gokisi 17,7%-den 9,9%-o goder azalmis, hemin mal qrupun idxal
miitlaq hocmde 41,6% artaraq 259,5 min. dollar tagkil etmigdi. Or-
zaq mallarinin idxalinin fiziki hacmi 7 mal grupu iizre, o climladen,
qus ati 10,9%, yumurta 17,8 dofe, diiyii 3,4%, bugda unu 17,6 do-
fo, marqarin 85,2% azalmig, 7 mal qrupu ilizre iso — kero,yagl
19,6%, kartof 2 dofa, ¢ay 36,2%, bugda 54,4%, seker 2,2 defe vao s.
artmigdir.
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8.2 Xarici investisiyalar vo beynoalxalq |
“toskilatlarla qarsiligh alagalor

' 1997-2003-cii‘illordo xdrici investisiya qoyuluslart boyiik sii-
rotle artmis veo hazirda timumi hecmi 14 mird. dollara catmisdir
(2005). ;('f')lke"iqtisadiyyatina colb edilon investisiyalarda osas yeri
birbasa xarici in-vest'isiyalar tutur (70%). Portfel investisiyalarinin
xiisusi ¢okisi ¢ox ciizidir. Bu da 6lkado qiymatli kagizlar bazarinin
zoif inkisafi ilo birbasa olagelidir. Xarici investisiyalarin yonaldil-
diyi osas saho neft sektorudur.

Dovlat ‘miistaqilliyini berpa etdikden sonra Azerbaycanin re-
gional vo beynoalxalq toskilatlarla olagelori siiretlo inkisaf edir. On-
larin sirasindd osas yeri BMT-nin ixtisaslagmis tosisatlari tutur. Xii-
suson' Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) ve Diinya Banki (DB) ilo
qarsiligli elagolor yiiksek seviyyedadir. Olkede struktur islahatlari-
nin aparilmasinda, makroiqtisadi sabitliyin formalasdirilmasi ve qo-
runub saxlanilmasinda, cloco do sosial-igtisadi sferada bir sira prob-
lemlorin hell edilmosindo beynvlxalg qurumlarin boytik rolu olmus-
dur. DB-hin giizost sortlorlo verdiyi kreditlorin aqgrar sahonin inki-
safina ohomiyyatli komoyi var. |

8.3 Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Fondunun vesaitlori

Azorbaycan Respublikasinin Dévlet Neft Fondu (ARDNF)
Azerbaycan xalqinin dovlet miistaqilliyi seraitinde asas milli sorve-
ti olan neft vo qaz hasilatindan slde olunan gslirleri:iimumxalq me-
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nafeyi ve gelocek nesiller iigiin istifade etmok namine Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 1999-cu il tarixli Forman: ilo
yaradilmis ve 29.12.2000-ci ilde onun Osasnamesi tesdiq edilmis-
dir. ARDNF vesaitlerinin yerlosdirilmosi Qaydalarinin tesdiginden
sonra (iyul 2001-ci il) fealiyyoto baglamigdir.

ARDNF-nin valyuta vesaitlerinin idare olunmasina aid fealiy-
yoti Olke Prezidentinin Formani (16.09.2001) ilo tesdiglonmis
"Azerbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondunun valyuta vesaitinin
saxlanmasi, yerlogdirilmasi ve idare edilmesi hagqinda Qaydalar"-
la; biidcesinin tertib vo icra prosesi "Azerbaycan Respublikasi Dov-
lot Neft Fondunun illik gelir ve xercler programinin tertibi ve icra-
s1 Qaydalar" ile tonzimlenir, |

ARDNF-nin vesaiti oan mithiim iimummilli problemlarin holline
v strateji infrastruktur obyektlorinin insa ve rekonstruksiyasina is-
tifade oluna biler. "Biidce Sistemi Haqqinda" Qanuna gére Fondun
xorclori icmal dovlet biidcesinin terkib hissesidir ve her il Parla-
mentde tosdiq edilir.

Olka Prezidentinin Fermani ilo tosdiq olunmus (27.09.2004)
"Neft vo qaz golirlorinin istifade olunmasi iizre uzunmiiddotli stra-
tegiya"da vesaitlerin, iqtisadiyatin qeyri-neft sektorunda, regionla-
rin, kigik ve orta sahibkarligin inkisafinda, infrastruktur sahelerinin
genigsmiqyash inkisafinda, yoxsullugun azaldilmasi iizre tedbirlerin
hoyata kegirilmesinde, 6lkenin miidafie qabiliyyetinin giiclondiril-
mosinde ve diger istiqgamatlorde istifade olunmasi nezerde tutulur.

ARDNF-nin vesaiti hesabina, #sasen iki miithiim layihe: 1) Er-
menistan Respublikasimin etnik tomizleme ve tecaviiz siyasati noti-
cosinde 6z dogma yurdlarindan didergin diismiis qacqmn ve macbu-
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11 kOgkiin ailelerinin sosial-meiget veziyyetinin yaxsilagdiriimasi ve
moskunlasdirilmasi problemlorinin helli; 2) Baki-Tbilisi-Ceyhan
Osas Ixrac Boru Kemeri layihesinde Azerbaycan Respublikasinin
istirak payinin maliyyelesdirilmesi icra edilir. ARDNF-den indiye-
dek, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti torefinden qobul edil-
mis forman ve serencamlara uygun olaraq, 1-ci layihenin hoyata ke-
¢irilmasi tiglin 367 mlrd. manat (75 min. ABS dollar1) hacminde ve-
sait ayrilmis, 2-ci layihenin yerine yetirilmoasinden 6tri 907 mlrd.
manat (184,9 min. ABS dollar1) mebleginde vesait 6denmis, dlka-
nin mithiim sosial ve iqtisadi tereqqi ehtiyaclarimi temin etmok ti¢lin
1 trln. 150 mird. manat (234 mln. ABS dollar1) hecminde vesaiti
Dovlet Biidcesine transfert edilmisdir. Biitiin 6denis ve gelirlerin
. ARDNF-de toplanmis {imumi meblegi 1 mlrd. ABS dollarina ekvi-
valent olan vesait seviyyesindadir (01.01.2005).
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1. HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCANA
- ROHBORLIK ETDIYI ILLORDO ISTIFADOYO
VERILON ON MUHUM OBYEKTLORIN SiYAHISI
(1969-2003-cii illor)

Energetika sonayesi

«Arazy su-clektrik qovsag N ~ [1970|  Naxcivan MR
Zeyxur hidro-elekirik stansiyasi - _ 1973 Xagmaz
Sorsong hidro-elektrik stansiyas: ] 1976 Agdore |
Azorbaycan dovlet rayon elektrik stansiyasi 1981 Mingacevir
Hidro-elektrik stansiyasi - 1982 Somkir
35 kvt vo ondan yiixar giicti olan elektrik
otlirlicli xotlorin gokilmeosi 1997 Baki
35 kvt vo ondan yuxar giicii olan asag gerginlikli

transformator yarimstansiyalari 1997 Baki
Yiiksak gorginlikli kabel xatti 1997 Baki

10 kvt gorginlikli hava elektrik otiirtict 1997 - Baki

xetlerinin gokilisi
35 kvt vo ondan yuxan giicii olan asag gerginlikli

transformator yarumstansiyalar 1998 Baka
Generator 11999 Mingecevir
35 kvt vo ondan yuxan glicli olan elektrik 6tiiriicii xot-

lorin ¢cokilmesi 1999 | Goranboy, Bardo,
35 kvt vo ondan yuxarl giicii olan asag1 gorginlikli

transfarmotorlar 1999 | Naxgivan MR
Y enikend su-elektrik stansiyast, turbinler 1999 Baki
35 kvt ve ondan yuxan giicii olan elektrik $tiiriicii xet-

lorin ¢gokilmwosi 2000 | Yenikend, Gonco
Baki istilik merkozinds yeni gaz-turbin qurgusu 2000 Baki

Buxar istehsali qurgusu 2000 Baki

10 kvt gorginlikde elektrik xaotti 2000 Abseron
Imisli-Parsabad elektrik otiiriicti xottinin gokilisi 2000 Imisli
Yn,mkend su-elektrik stansiyasi 2000 Semkir
220/110/10 kv yiiksek gorginlikli transformator "
yarumstansiyasi 2001 Sumgqayit
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Yarimstansiyamn borpa edilmasi - - 2001 Sumgqayit

35 kvt vo ondan yiiksok giicii olan elektrik 2001 Olkonin
kegirici xottinin ¢okilmeosi bolgelerindo
Etilen-polietilen zavodu nozdindo 2001 Sumgqayit
«Buxar Generator Kompleksi»

Imisli-Parsabad elektrik tiiriicii xottinin cokilisi 2001 Imisli

Elektrik otiiriicii xottinin ¢okilmesi 2002 bolgalordo

Simal DRES-de buxarqaz turbinli elekfrik stansiyasi  |2002 Baki

Yenikend SES-de turbin 2003 Somkir

Mingogevir SES-do generator 2003 Mingocevir |

Istilik Elektrik Morkozi-1 2003 Baki

Masinqayirma sanayesi

Poladtokme zavodu 1969 Baki
Kompressorlar zavodu 1971 Sumqayit
Tikinti vo yol temiri masinlan zavodu 1971 Mingogevir
_«Azon» zavodu 1973 Baki
«Neftkimyacihaz» tocriibe zavodunun
xtisusi konstruktor biirosu 1973 Baki
Elektron hesablama masinlan zavodu 1974 Baki
Moiset kondisionerleri zavodu 1975 Baki
Tramvay-trolleybus vagonlarinin temiri zavodu 1979 Baki
Baki radio qurasdirma zavodu 1980 Baki
oli Bayramli cihazqayirma zavodu | 1980 | ©li Bayramh
Pambigtomizlomae, sonaye ti¢tin
| morkozlesdirilmis texniki avadanligin tomiri bazas1 | 1980 Gonco
Boru kemeri hissalorinin hazirlanmasi ve
qurasdirilmas: zavodu - 1982 Baki
Metallurgiya
Melxiordan gab-qacaq ve memulat istehsali
uzro zavod 1973 ‘Baki
Olvan metallarin emal zavodu 1978 Gonco
«Baki Stel Komponi» zavodu 2001 Baki
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Neft sanayesi
«Azordoniznefttikinti» trestinin boru
betonlasdirma zavodu 1975 Baki
Yeni Neftayirma zavodu, katalitik kreking 1993 Baki
Songogal terminali, xam nefti gebul etmok, 1997 Baki
saxlamaq ve hazirlamaq {i¢iin rezervuar
Neft mahsullar: kemori 1998 Baki, Boyiik sor
«Qurtulus» gazma qurgusu 2000 Baki
«Azerneftyag» zavodunda bitum istehsali 2000 Baki
qur-gusu
«Giinasli» neft yataginda neft istismar1 qurgusu | 2001 Baki
Boyiik-Sor neft bazasinda rezervuardan 2001 Baki
zavoda emal ti¢iin neft kemerinin ¢okilisi
Qaz komorleri 2002 Bolgolarde
Boru betonlasdirma zavodu 2003 Baki

Kimya sonayesi

Rezin-texniki memulati zavodu 1970 Mingagevir
Plastik kiitlo emal zavodu 1972 Salyan
«Sintezkauguk» Istehsalat Birliyi, etilen 1993 Sumgqayit
«Sintezkauguk» Istehsalat Birliyi, propilen 1993 Sumgqayit
Azot-oksigen istehsall 2002 Baki
Etilen-polietilen zavodu, bitum istehsali

qurgusu 2002 Sumgqayit

Tikinti materiallart sanayesi

Qirma-cesidlosdirici zavodu 1969 Somkir
Damir-beton tozyiqli borular zavodu 1969 Semkir
Birlosmis istehsal bazasi | 1969 Sabirabad
Iripanelli evlorin tikintisi zavodu 1971 Baki
Korgdz Das karxanasi 1972 Qaradag, Baki
Damir-beton momulatlar: zavodu 1973 Naxc¢ivan MR
Dulus borulari zavodu 1973 Oli Bayramh
ohang zavodu 1975 Qaradag, Baki
9 Ne-li demir-beton memulatlar zavodu 1975 Xirdalan, Baki
Karpic zavodu 1975 Qax
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Agac emal1 zavodu 1976 Olat Baki
Uziim spalerlori ii¢iin demir-beton direklorin

istehsal miiossisosi 1977 Duvanli Baki
Iripanelli evlorin tikintisi zavodu 1978 Baki
Doamir-beton direklerin istehsali zavodu 1978 Agdam
iripaneli evtikme zavodu 1978 Mingavir
Keramzit ¢inqil zavodu 1979 Masalli
Stiso tarasi zavodu 1979 Naxg¢ivan MR
Saxtaxt: travertin bloklar1 karxanasi 1982 Naxgivan MR
Iripanelli evtikme zavodu 1982 Masalli
Domir-beton memulatlar1 zavodu 1993 lovuz
Demir-beton momulatlar1 zavodu 1993 Qobeale
Karpic zavodu 1993 Qobele
Demir-beton memulatlari zavodu 1993 Zaqatala
Karpic zavodu 1994 Somkir
Stise zavodu 1994 Genca

Yeyinti sonayesi

(orak zavodu 1969 Sumgqayit
(Corek zavodu 1969 Mingagevir
«XXII partiya qurultay» adina tiztimgtiliikk
sovxozunda ilkin serab zavodu 1969 Agdera
Stid zavodu 1969 Agdore
«Sirvan Buketi» liziimgiiliik sovxozunda 1969 Sumqayit
ilkin serab emali zavodu
Pendir-yag zavodu 1969 Samaxi
Pive zavodu 1970 Berde
Pive zavodu 1969 Xacmaz
Pendir istehsali zavodu 1970 | Naxcivan MR
Corakbisirmo miiossisosi 1970 Agcabadi
Pivebisirme zavodu 1970 Qusar
«Xaqani» tziimgiiliik sovxozunda ilkin serab
zavodu | 1970 Baki
«Sabir» adina liziimgiiliik sovxozunda ilkin
sarab zavodu 1970 Samaxi
«Seki» tizimgiillik sovxozunda ilkin serab
zavodu 1970 Samaxi
«Revolyusiyay iiztimgiiliik sovxozunda ilkin
sorab zavodu 1970 Saki
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«Goncey tliziimeiilik sovxozunda ilkin
~ sorab zavodu 1970 | - Xacmaz
«M.B.Qasimov» adina tiziimgiiliik
sovxozunda ilkin sorab zavodu 1971 Xanlar
Ilkin sorab zavodu 1971 Tovuz
«Mil» tiztimgiilitk sovxozunda ilkin sarab 1971 Agcabadi i |
- zavodu
«Baki fohlosi» tiziimgiilik sovxozunda ilkin 1971 Beylogan
| sorab zavodu o . ot
i <<Qabalo>> ilkin serab zavodu 1971 Colilabad
3 Ne-li tiziimgiiliik sovxozunda ilkin gorab zavodu | 1971 Tovuz
Pendir zavodu 1971 Agdoro
Pendir zavodu 1971 Lagin
Pendir zavodu 1971 Godeboy
Karamel fabriki 1971 Imisgli
Pendir zavodu | 1972 Sumgqayit
Daoniz baliq llmamnm konserv zavodu 1972 Flizuh
- Qarigiq yem zavodu 1972 | Hovsan gosobasi
Konserv zavodu 1972 Baki
«Sodarak» tiziimgiiliik sovxozunda
ilkin sorab zavodu 1973 Xagmaz
~ «Ordubad» tiziimgiiliik sovxozunda .
ilkin serab zavodu 1973 | Naxgivan MR
Tiitiin-fermentlosdirme zavodu
Bulka-maya zavodu 1973 | Naxc¢ivan MR -
~ Qonnadi fabriki 1973 Zaqatala
Ot kombinati 1973 Baki
~ Siid zavodu 1973 |  Gonce
~ Konserv zavodu 1973 Genco
Corokbisirmo miiossisosi 1973 Xagmaz
Uytitmo kombinati 1973 | Agdam
«1 May» tiztimgtlik sovxozunda 1973 | Maroazo, Samaxi
ilkin sorab zavodu 1973 Genca
«Qobole» liziimgiiliik sovxozunda
__ilkin sorab zavodu 1974 Calilabad
| «S.Vurg gun» adma tzimgulik
~ sovxozunda ilkin sorab zavodu 1974 Tovuz
«Leninavan» tizimgiiliik sovxozunda ilkin
sorab zavodu 1974 Qazax
«Soforoliyev» adina liziimgiilikk sovxozunda .
ilkin sorab zavodu 1974 Agdera
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«Engels» adina tiziimgiiliik sovxozunda ilkin

sorab zavodu 1974 - Xanlar |
«Naxgivan MR-in 40 illiyi» adina | i 1]
tiziimgiiliik sovxozunda ilkin garab zavodu 1974 Tovuz

| Corokbigirme muoessisesi 1974 Serur
| Corokbisirme miiossisosi 1974 | ~ Naxgivan MR
Corokbisirma miiossisosi 1974 |  Agdam |

| Corekbisirmo mijiossisosi 1974 Zoardab
Konserv zavodu 1975 Balaken
Yeyinti kombinati 1975 Agcabadi
Qarisiqg yem zavodu 1975 Lonkoran
«9l1 Bayramovy adina liziimgtiliik 1975 Soki .

| sovxozunda ilkin serab zavodu 1975 | Gilozi, Abgeron
«Pravda» liziimgilitk sovxozunda ilkin serab o
zavodu 1976 Agdam ..
«M.Hiiseyn» adina tiziimgiiliikk sovxozunda |
ilkin garab zavodu 1976 Agsu
Tiitlin fermentlosdirme zavodu 1976 Qazax
«Istisu» zavodu 1976 Soki
Uyiitme kombinat 1976 Kalbacor
(orokbisirma miiossisasi 1976 Salyan
(Corakbigirme miiossisosi 1977 Colilabad
(Corok zavodu 1977 Somkir
«Naxgivany» tiziimgiiliik sovxozunda _ T ]
ilkin serab zavodu 1977 Saki
«Qirmizi Oktyabr» tziimgulik sovxozunda |+ .
ilkin sorab zavodu 1977 | Naxg¢ivan MR
«Primorski» tizimgiiliik sovxozunda ilkin

| sorab zavodu 1977} Fiizuli
«Klara Setkin» adina liziimgiiliik sovxozunda . ‘
“ilkin serab zavodu , 1977 Davaci
«UILKGI-nin 50 illiyi» adma tzimegtilik :
sovxozunda ilkin serab zavodu 1977 Semkir
(Cay fabriki 1977 - Beyloqan,
ot emali zavodu 1977 . Astara
«Lenin» adina lizimglilitk sovxozunda ilkin Xirdalan, Baki
sorab zavodu 1977
«Baki fehlesi» liziimgiiliik sovxozunda ilkin | - Tovuz
sarab zavodu 1977, |
«Martuni» tizimetilik sovxozunda s
ilkin serab zavodu 1978 Fiizuli
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Corekbisirma miiassisesi 1978 Xocavend
Coroakbisirme miiessisosi 1978 Tortor
Baki stid emal1 kombinati 1978 Beylagan
Sossekonari siid zavodu 1978 | Xirdalan Baki
Pive zavodu 1978 Masall1
(Corakbigirme miiessisosi 1979 Zaqatala
«Kalinin» adina tiziimgiiliikk sovxozunda

ilkin serab zavodu 1979 Oguz
«Leningrad» tlizlimgiilitk sovxozunda ilkin
sorab zavodu 1979 Zongilan
Sampan sorablar1 zavodu 1979 Qazax
Pendir zavodu 1979 Baki
Pendir zavodu 1979 Saki
Istehlak tara zavodu 1979 Berur Nax¢ivan MR
(Corokbisirmo miiossisosi 1979 Baki
Dayirman kombinati 1979 Qax
(Corak zavodu 1979 | Naxgivan MR
«Lenin» adina Giztimgiiliik

sovxozunda ilkin gorab zavodu 1980 Goycay
Pendir zavodu 1980 Flizuli
Doayirman kombinati 1980 Samaxi
Sossekonari stid zavodu 1980 | Dearnogiil Baki
Coroak zavodu 1981 Bilosuvar
«R.Axundov» adina tzimegiiliik

sovxozunda ilkin serab zavodu 1981 Gence
«Kuybisev» adina tiziimgiiliik

sovxozunda ilkin sarab zavodu 1981 Flizuli

3 Ne-li gay fabriki 1981 Ismayilli
Tiitiin fermentlasdirma zavodu 1981 Lonkeran
Konserv zavodu 1982 Qoabale
Pendir zavodu 1982 Sabirabad
«Kiirdemiry tiziimgiiliik sovxozunda ilkin
sorab zavodu 1982 Ismay1ll
Corekbisirme miuiessisosi 1982 Kiirdemir
(Corakbigirme miiessisosi 1982 Tovuz
Corakbisirmo miiossisosi 1982 Xocavend
(Corokbisirme miiossisosi 1982 |Serur Naxg¢ivan MR
(Corok-koke bisirme miiossisosi 1982 Ucar
Corak-koke bisiron miiossise 1993 Agcabad1
‘Corok-koke bisiron miiossise 1993 Ismayill
Stid zavodu 1993 Lankeran
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(orakbisirme miiossisesi 1993 Dovagi
G orok-koko bigiron miiossiso 1993 Sabirabad

| Siid zavodu 1993 |  Xagmaz
Konserv zavodu 1993 Beylagan
| Corek-koke bigiron mitossiso | 1993 ]  Beylagan

~ Siid zavodu , 1993 ! Agcabadi
Konserv zavodu 1993 Beylogan
(Corok-koko bisiron miiessise 1993 Beylagan
Ot kombinati ) 1993 Xagmaz
Konserv zavodu 1994 Zaqatal
ot kombmatl 1994 Lerik

Taxil mohsullari kombinati 1994 Zaqatala N
Qalmq yem zavodu 1995 Daovaci
Corok vo ¢orok momulatlarl miiessisalori 1995 Xacmaz
«Coca-cola» zavodu 1995 Xacmaz
Dondurma istehsali 1996 Baki
Findiq emali zavodu 1996 Baki
| Corok vo ¢orok momulatlari miiessiselori 1996 Baki
Siid ve siid mohsullari istehsall 1999 | Baki, Abseron
Xirdalan pive zavodunun yenidon qurulmasi | 1999 Baki
«Pepsi-colay istehsali 1999 Baki
Araq emal sexi 1999 Baki
~ «Evropa Tobaco Baki» ATSC-do yeni sex 2000 Baki
Corek memulatlar istehsal edon zavod 2001 Baki
Yiingiil sonaye

| Stini gon-dari zavodu 1970 Oli Bayramh

' Cini gablar zavodu 1970 Gence
Ayaqqabi fabriki 1971 Xankendi
Metis-fumitur zavodu 1971 Agdam
I Ne-li tikis fabriki 1973 Baki
Ayaqqabinin alt ve Ust hisselerinin
emali, bigilmesi, dogranmasi tizre korpus 1973 Baki
Ust trikotaj fabriki 1974 |  Sumgqayit
Dulus gab vo memulatlar zavodu 1975 Goycay
Sinklonmis gab istehsali kombinati 1975 Agdag
Xovlu iplik fabriki 1976 Sumgayit
Yunun ilkin emah fabriki 1978 Yevlax
Xalga toxuculuq fabriki 1980 Boerdo
Xalga toxuculugq fabriki 1980 Agdam
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Ayaqqabi fabriki 1980 | Baki
Xoz momulatlar: fabriki 1981 |  Xirdalan Baki |
Alt paltari trikotaj fabriki 1981 | Naxgivan MR
Xalca toxuculugu emalatxanasi 1981 Zagatala
Pambigtomizleme zavodu 1982 |  Berde
Xalca toxuculug fabriki 1982 Seki
Xalca toxuculuq fabriki 1982 | = Qazax
Iplik ayirici fabriki 1994 Gonco
Pambiqg mahlici fabriki 1994 Goycay
Corab fabriki 1995 Z18 qosobosi
Poligrafiya sonayesi
Karton tarasi fabriki 1970 Baki
Maotbooa 1973 | Baki
Matbaa 1976 Nax¢ivan MR
Motboo 1979 | Gonco
Motboa 1979 Tovuz
Rayon matboosi 1981 Masalli |
Coxlayl ¢ap lovhaleri zavodu 1993 Baki
Naqliyyat
Kiir ¢ay1 tizorinde korpii tikintisi 1994 Salyan
Tortor cay1 iizerinde korpu tikintisi 1994 ~Borde |
Xacin cayi Uzerinde korpi tikintisi 1994 Borda
Baki1 aeroportunda ugus-enme zolagi 1995 Baki-Bine
Avtovagzal 1995 oli-Bayramh
| Diiboendi-Baki neft kemorinin gekilisi 1996 Baki-Genco |
Qaraguxur vo Suraxani neftini otliren
neft kemerinin tikintisi 1996 Baki
Korpi 1996 Saki
Sengocal terminal 1997 Baki
Bork ortiiklii avtomobil yollari 1997 | Nax¢ivan MR |
Korpiler 1997 | Seki, Zaqatala,
Qax
Neft moehsullar: kemeri 1998 | Boyiik Sor, Baki
Avtomobil yollari 1998 Naxc¢ivan MR
Korpulor 1998 Naxc¢ivan MR
Bine hava limaninda Beynolxalq Aerovagzal
kompleksi 1999 ~ Bak
Toyyara {i¢iin siikkan yolu 1999 Baki
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Avtomobil yollar 1999 Baki
Korpiilor 1999 | Naxc¢rvan MR
' Avtomobil yollarinin berpas: 2000 | Naxgivan MR
Karpiilarin barpasi 2000 | Nax¢ivan MR
Korpiilerin tikintisi 2000 Naxcivan MR
Soyuducu 2001 Baki
Boytuik Sor neft bazasinda rezervuardan zavo- | 2001 Baki-
| da emal iiciin neft kemerinin ceokilisi
Yeni avtomobil yollari 2001 Nax¢ivan MR
Yeni korpiilorin tikintisi 2001 Nax¢ivan MR
Damir yolu vagzali 2002 Mingecevir
Avtomobil yollar 2002 | Naxcivan MR
Korpii 2002 Nax¢ivan MR
' H.Aslanov adina metro stansiyasi 2003 Baki
Avtomobil yollari 2003 Naxcivan MR
Korpiiler 2003 Goycay
Ticarat va xidmat miiassisalari
Y anacagdoldurma mentegoleri 1996 Baki
Y anacaqdoldurma mentoqeleri 1996 Sumgqayit
«Lukoyl» yanacagdoldurma mentagsleri 1996 Baki
Ticarat moarkezi 1999 Baki
Ticarat tedris moarkozi 1999 Naxg¢ivan MR
«Mark Drayv» restorani 2002 Baki
Koand tasarriifaty
| Gilozi yumurta toyinatli qusculuq fabriki 1973 | Gilezi, Abseron
Yumurta toyinath qusculuq fabriki 1974 Naxc¢ivan MR
Yumurtaliq istigametinde qusculuq fabriki 1993 Neftcala
Yumurtaliq istiqgametinde qusgulug fabriki | 1993 Abseron
otlik istigametinde quscguluq fabriki 1993 Bilosuvar
Yumurtaliq istigametinde qusguluq fabriki 1993 Bilasuvar
Otlik istiqgametli qusculuq fabriki 1993 Abseron
Maliyya
Beynalxalq bankin inzibati binasi 1996 Baki
Milli bankin inzibati binasi 1998 Baki
Sehmdar Kommersiya Omanet Bankinmn
inzibati binasi 1998 Baki
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Madaniyyat
Musiqili Komediya Teatrinin binasi 1998 Baki
«Connat Bagi» istirahat kompleksi 2002 Quba
Rabita
Kabel-rele xatti 1993 Baki-Olibayramhi
Radio-rele xotti 1993 Baki-Olibayramli
Avtomat telefon stansiyalari 1994 Gance
Avtomat telefon stansiyalari 1995 Baki, Respublikanin
diger r-nda
Radio-televiziya ottirticu
stansiyast 1996 Naftalan
Qulleli radio-televiziya Otiiriicii
stansiyasi 1996 ~ Baki
Sehar avtomat telefon
stansiyalari 1996 | Baki,Gonco, Sumqayit vo s.
Kabel rabito xotti 1996 Zordab-Agcabaodi
Avtomat telefon stansiyalar 1998 Baki,Gonco,Quba
Kabel rabite xatti 1998 - Naxgivan MR ]
Avtomat telefon stansiyalar 1999 Sok1
Kabel rabite xatti-comi 1999 Baki
Avtomat telefon stansiyalan 2000 | Baki, Mingecevir, Yevlax,
Lonkeran, Masalli
Kabel rabito xott1 2000 Abseron, Samaxi
Kabel rabito xatti 2001 Olkenin bolgalorindo
Avtomat telefon stansiyalari 2001 Baki, Genca, Soki, Bardo,
Zaqatala, Abseron, Mingogevir,
Qusar, Lenkeran Balaken
Avtomat telefon stansiyasi 2002 Bolgolorde
Fiber-optik kabel magqistral xotti | 2002 | Xaldan,Mingsgevir, $oki,Qax
Avtomat telefon stansiyasi 2003 Olkonin bolgolorindo
Fiber-optik kabel magistral xott1 | 2003 Olkenin bolgalerinda
146
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Inzibati binalar

Beynolxalq Bankin inzibati

binasi 1996 | ~ Baki

«ISR Plaza» is merkozi 11998 Baki
Milli Bankin inzibati binasi 1998 Baki

Sohmdar Kommersiya ©manat o

Bankinin inzibati binasi 1998 Baki

Azorbaycan Respublikasmin
Tirkiye Ciimhuriyyetindaki

Sofirliyinin inzibati binasi 2002 Ankara
Mehmanxana
«PARK HYATT» 1999 Baki
mehmanxanasi
Tahsil

Naxg¢ivan Dovlot
Universitetinin tedris korpusu 1999 Naxgivan MR
Nax¢ivan Dovlot

Universitetinin Tibb todris

korpusu 2000 Naxc¢ivan MR
Sahiyya
Markaozi klinik xestoxananin
yeniden qurulmasi 2000 Baki
Idman
Milli Olimpiya Komitesinin
inzibati binasi 2001 Baki
Olimpiya Kompleksinda 1000
yerlik idmgm zali 2001 Baki
Olimpiya Idman Kompleksi 2002 Gonco
Olimpiya Idman Kompleksi 2002 Naxcivan MR
Olimpiya Idman Kompleksi 2002 Seki, Gence

. . 147
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AZORBAYCANIN PREZIDENTI OLAN DOVR
UCUN IQTISADI INKISAFIN OSAS GOSTORICILORI
(1993-2003-cii illar)

I. 9SAS MAKROIQTISADI GOSTORICILOR

1.1. 9sas sosial-igtisadi gostaricilor

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nisboaton, %

©halinin say1 (ilin sonuna),

min nafor 7549,6 | 7726,2 8081,0 8202,5 108,7
Igtisadiyyatda mesgul olanlarin

orta illik say1, min nefer 3714,6 | 3613,0 3704,5 3726,5 100,3
O ciimladen geyri-dovlet 1411,6 | 15858 2426,3 2524,5 1,8d.
miiassiselerinde
©halinin pul gelirleri, mird.manat 135,5 6702,7 17556,8 211699 156,2 d.
Adambagina diisan pul

galirleri, min manat 18,4 886,0 22144 26292 143.1 d.
Ohalinin pul xercleri, mird.manat 96,9 6378,9 173472 20965,0 216.1d.
Iqtisadiyyatda mesgul olan iscilerin

orta ayliq emek haggi, manat 2184,7 | 62467,4 | 221606,0 | 3152190 144.3 d.
Balans deyeri ile igtisadiyyatda

asas fondlar (ilin sonuna),

mlrd. manat 1559 | 6097,5 | 906984 | 1161273 745 d.
Umumi daxili mehsul: comi, 157,1 | 10669,0 | 23598.,5 29602,0 120.8
mlrd.manat

Adambasina, min manat 21,3 1410,3 29754 3676,5 111.0
Son milh istehlak mlrd.manat 150,5 | 10363,5 | 18768,8 21739,7

Umumi yigim, mlrd.manat 34,2 2536,6 4877,1 9700.8 283.6
Senaye mahsullari, mlrd.manat 123,0 | 8856,0 | 181979 19742.1 68.2
Kond tosarriifatt mahsullar,

mlrd.manat 52,3 3566,9 5306,2 6355.7 118.2
O ciimledan: bitki¢ilik mehsullan | 28,1 2090,5 3090,6 | 3890.5 117.0
Heyvandarliq mshsullan 24,2 1476,4 2215,6 2465.2 120.1
Osas kapitala qoyulan

investisiyalar, mlrd.manat 29,0 1139,9 4839,1 10351.6 124 d.
Osas fondlarin istifadeye

verilmesi, mird. manat 13,1 378,2 33343 16324

Nagliyyat sektorunda yiik 56,0 28,8 65,1 82.6 1474
daginmasi (boru kemerleri

istisna olmagla, mlyn.ton)

Naqliyyat sektorunda yiik

dévriyyesi, min.ton-km 13672 8331 15948 20213.5 147.8
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Satisin buittin kanallarinda

parakonda emtoo dovriyyaesi, 024 52934 | 105994 134423 186.9
comi, mlrd.manat

Xidmatin biitiin kanallan tizro

ahaliye gostarilen pullu 9,0 837,3 2385,9 2659.0 62.8
xidmotlor, mlrd. manat

Daoviat biidcasinin galirlari:

mlird.manat 53,6 1584,7 3373.2 4551.2 85 d.
Umumi daxili mohsuldan faizlo 34,1 14,9 15,1 154

Dovlot biidcosinin xerclori:

mlird.manat 64,8 21419 3819.8 4658.6 72d.
Umumi daxili mohsuldan faizle 41,2 20,1 16,2 15,7

Dovlot biidcasinin kasiri

mlrd. manat -11,2 -557,2 -246,6 -107.4

Umumi daxili mehsuldan faizle 7.1 5.2 1,0 0.4

Iqtisadiyyatda menfoet, 53,2 | 25520 | 2699,7 3202.2 60 d.
mlrd.manat

Macmu pul kiitlesi (ilin

sonuna), mlrd.manat 654 957.6 1629,1 2032.1 31d
O ciimladan:

Dovriyyado naqd pul 472 6024 1349.8 1668.7 35d.
Nogdsiz pul kiitlesi 18,2 3552 2793 363.4 20d.
Toyin olunmus ayliq pensiyala-

rin orta mablegl, manat 1826 17314 71984 88493 48.5d
Kredit qoyuluglarn (ilin 79,8 1449.0 23218 2592.9 325d
sonuna), mird.manat

o ciimlodon:

Qisamiiddatli 75,5 1264.8 1672,0 1861.8 25d.
Uzunmiuiddotli 4.3 1842 649.8 731.1 170 d.
Xaricl ticarat dovriyyesi, 1353.5 1304,8 29173 3833.1 283.2
min.ABS dollan

O citmiladan:

IX14a¢ 7247 | 637,21 1745,2 2167.5 299.1
idxal 628,8 667,6 11721 1665.6 264.9
Mallarn vo xidmetlorin istehlak

glymatlorinin toplu indeksi:

ovvolki ile nisbaten 1229,1 511,8 101,8 102.8 108.2d
ovvelki ilin dekabrina nisboton | 13925 184.6 102,2 103.3 36.8 d.
Sonaye mahsulunun topdansatis

qiymat indeksi (orta hesabla

ilda, avvalki ilo nisbeton, dofo) 114 5,6 127.4% 97.7% 171.8d
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1.2. Iqtisadiyyata yonaldilan investisiyalar

2002-ci il 1995-ci

1995 2000 2002 ilo nisboton, dofs
Investisiya goyuluslart biitiin
menbelor tizre (xarici
investisiyalar nozoro almmagqla)
MIrd.manat 2403,4 | 64489 134427 5,6
MIn.dollar 5440 14414 2766,2 5,1
Xarici investisiyalar
Mlyn.dollar 375.1 927, 2234, 6,0
Daxili investisiyalar
MIrd.manat 746.4 23014 2582.8 2D
Mlyn.dollar 168.,9 5144 531,3 3,1

1.3. Xarici investisiyalar (mlyn.

ABS dollari)

2002-ci il 1995-

1995 2000 2002 ci ilo nisbatan,
Yo-19 (dof9)

Comi xarici investisiya 375,1 927.0 22349 6.0 d.
O ctimlodon:
Maliyyo kreditlori 2204 2629 223,0 101,2
Neft sonayesine 139,8 546,1 1693.0 12,0 d.
Birge miiessisolor vo xarici 14,9 118,0 318.9 21,44d.
firmalar
Ondan:
Tirkiye 6,8 31,6 55,6 8,2 d.
ABS 2,1 11,2 41,4 20,0 d.
fran 0,9 2,9 2.7 3,0 d.
Almaniya 1,2 1.1 1,7 141,7
Rusiya 0,7 - 0,7 100,0
Boyiik Britaniya 0,7 6.8 108,1 154.0 d.
BOO 0,7 2,8 0,2 28,6
isvecro 1,2 - - -
Italiya 0,1 - 16,1 161 d.
Fransa - 39,3 25,6 -
Yaponiya E 16,4 23,7 -
Norveg B - 31.6
Sair 6lkelor 0,5 5.3 11,4 22.8 d.
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1.4. Umumi Daxili Mahsul, Jaktiki giymatlarla (milyard manatla)

1993 1995 2000 2002
Umumi daxili mohsul 157.1 10669.0 | 23590.5 29602.0
Meahsul istehsali 93.4 6008.1 13789.4 17700.5
Ondan:
Senaye 39.0 2910.1 8494.7 10320.2
Kond teserriifati, oveulug ve mesogilik | 43.0 2701.0 3755.1 4195.3
Tikinti 11.4 397.0 1539.6 3185.0
Xidmetlorin istehsah 56.0 38349 8345.1 9597.4
Ondan:
Nagliyyat 10.4 1748.0 22664 2311.9
Rabito 2.3 104.0 569,1 591.2
Ticaret vo xidmot 8.0 633.0 1574,9 2354.3
Sosial, geyri-formal ve diger xidmetler | 35.3 1349.9 3934 4 4340.0
Xalis vergilor 2.1 826.0 1456,0 2304.0

1.5. Iqtisadiyyatin sahalarinin iimumi daxili mahsulda
xisusi ¢akisi (faizla)

1993 1995 2000 2002
Umumi daxili mohsul 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0
Mahsul istehsali 59.5 56.3 58.4 59.8
Ondan:
Sanaye 24.8 27.3 36.0 34.9
Kond tesarriifati, oveuluq ve mesogilik 27.4 25.3 15.9 14.2
Tikinti 7.3 3.7 6.5 10.8
Xidmetlorin istehsal 35.6 359 354 324
Ondan: 6.6 16.4 9.6 7.8
Naqliyyat 1.5 1.0 2.4 2.0
Rabite 5.1 5.9 6.7 7.9
Ticarat vo xidmat 22.4 12.6 16.7 14.7
Sosial, geyri-formal ve digor xidmetlor 4.9 7.8 6.2 7.8
Xalis vergilar 100.0 100.0 100.0 100.0

1.6. Umumi Daxili Mahsulda qeyri-diviat bilmasinin payt (faizla)

1995 2000 2002
Umumi daxili mehsulda geyri-dévlat
bélmesinin payi, faizle 30.3 70.8 73.0
O ciimladen: :
Senaye 5.5 48.4 33.7
Kond toserriifati, oveuluq ve mesecilik 61.5 99.0 99.3
Tikinti 79.0 63.5 84.0
Ticarat vo xidmet 82.4 98.3 98.5
Nagliyyat 4.6 62.6 64.3
Rabito 10.0 57.8 66.5
Sosial, gqeyri-formal ve diger xidmatlor 24.1 78.8 41.0
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Diger geyri-metal mineral maddalorin 5,1 167,4 1155 239,5
istehsali
Metallurgiya sonayesi ve hazir metal 8,2 80,3 58,1 2254
mamulatlarinin istehsah
Masin voe avadanhglarm istehsal 11,0 209,7 1699 212,6
Elektrik avadanligi, optik va elektron 2.3 442 53,8 38,6
avadanliglarin istehsali
Nogliyyat vasitolari ve avadanhiglarmin
istehsals 0,8 29.5 288,7 326,7
Sonayenin digar saholori 2,1 16,9 34,5 32,9
Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali
vo bollisdiiriilmaosi 14,4 1864,7 2305,9 1880,7
2.3. Saholar iizra sonaye istehsalinin strukturu
(iitmumi yekuna gora, faizla)

1993 1995 2000 2002
Biitiin sonaye 100 100 100 100
Madengixarma sonayesi 7,6 19,8 53,5 58,1
Emal sonayesi 80,7 59,1 31,3 30,5
Ondan:
fcki ve tiitiin do daxil olmagla gida 20,6 10,8 3,2 4,6
mohsullarinin istehsali
Toxuculuq vae tikis sonayesi 14,6 9,3 1,1 0,8
Dori, doriden memulatlar ve ayaqqab istehsali 0,8 0,2 0, 0,1
Oduncaglarin emali vo agacdan mamulatlarin 0,9 0,1 0,1 0,1
istehsali
Selliiloz-kagiz istehsali; nosriyyat isi 0,2 0,1 0,2 0.5
Koks vo neft mahsullarinin istehsali 11,6 26,8 18,4 14,3
Kimya senayesi 6,8 Xl 3,4 i
Rezin vo plastmass momulatlarin istehsali 1,1 0,5 0,1 0,2
Diger geyri-metal mineral maddalerin istehsali 4,1 1,9 0,8 L3
Metallurgiya sanayesi vo hazir metal 6,7 0,9 0,4 1,4
momulatlarinin istehsah
Masin vo avadanhiglarin istehsali 9,0 2.4 1,1 1,3
Elektrik avadanlhigi, optik ve elektron 1,9 0,5 0,3 0,2
avadanliglarin istehsal
Nogliyyat vasitalori ve avadanhqlarimin istehsali 0,7 0,3 1,9 2,0
Sonayenin diger sahalari 1,7 0,2 0,2 0,2
Elektrik enerjisi, qaz ve suyun istehsali 11,7 21.1 152 11,4
vo boliisdiriilmaosi
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2.4. Sonaye isthsalinin miilkiyyat formalarina géra strukturu (faizlo)

1997 2000 2001 2002
Biitiin sonaye 100 100 100 100
Dovlot miilkiyyeu 74,9 51,6 48,8 46,3
Qeyri-dovlet miilkiyyoti 25.1 48.4 51,2 535.7
Madengixarma sonayesi 100 100 100 100
Dovlat miilkiyyeti 97,2 39,2 44,3 41,6
Qeyri-dovlot miilkiyyaeti 2.8 60,8 55,7 58,4
Emal sonayesi 100 100 100 100
Dovlet miilkiyyaoti 61,4 50,3 41,9 443
Qeyri-dovlot miilkiyyaoti 38.6 49,7 58,1 55.7
O climlodan:
Igki vo tiitiin do daxil olmaqla qida 100 100 100 100
mohsullarinin istehsah
Dovlet miilkiyyoti 9.0 4.9 0,7 4,7
Qeyri-dovlot miilkiyyoti 91,0 95,1 99,3 95,3
Toxuculug vo tikisg sonayesi 100 100 100 100
Davlet milkiyyeti 92.3 43.6 22,2 45.7
Qcyri-dovlot miilkiyyaeti 7.7 56,4 77,8 543
Daori, doridon memulatlar vo ayaqqabi 100 100 100 100
istehsali
Daovlot miilkiyyoti 2 0,8 0,4 54,6
Qeyri-dovlat miilkiyyeti 22.8 99,2 99.6 454
Oduncaglarm emali ve agacdan
moamulatlarin istehsal 100 100 100 100
Dovlat miilkiyyoti 34,7 9.4 2;1 3,1
Qeyri-dovlat miilkiyyaeti 65,3 90,6 07.9 96,9
Selliloz-kagiz istehsali; nosriyyat isi 100 100 100 100
Dévlat miilkiyyoti 75,4 38,2 32,6 359
Qeyri-dovlat miilkiyyati 24.6 61,8 67,4 64,1
Koks vo neft mahsullarinin istehsali 100 100 100 100
Dovlot mulkiyyeti 99.3 99.9 99.9 99.6
Qeyri-dovlot miilkiyyati 0,7 0,1 0,1 0.4
Kimya sonayesi 100 100 100 100
Dovlot miilkiyyaeti 94,2 82,6 83,3 82,5
Qeyri-dovlet miilkiyyaeti 5,8 17.4 16,7 17.5
Rezin va plastmas memulatlarm istehsals 100 100 100 100
Doévlat miilkiyyoti 97.8 56,8 14,7 26,3
Qeyri-dovlot miilkiyyoti 2,2 43,2 85,3 13,7
Digor qeyri-metal mineral maddalorin
istehsali 100 100 100 100
Dovlet miilkiyyeti 89,7 76,4 17,9 14.6
Qeyri-doviot miilkiyyoti 10,3 23,6 82,1 85,4
Metallurgiya sanayesi vo hazir metal
momulatlarinim istehsali 100 100 100 100
Dovlat miilkiyyoti 75,0 83.3 53,9 32,7
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Qeyri-dovlet miilkiyyeti 25,0 16,7 46,1 67,3
Masin vo avadanliglarin istehsali 100 100 100 100
Davlat miilkiyyati 95,0 94,4 96,3 98,6
Qeyri-dovlot miilkiyyoti 5,0 5,6 3,7 1,4
Elektrik avadanligi, optik ve elektron 100 100 100 100
avadanhglarin istehsah

Daovlet miilkiyyati 75,3 73,3 69,1 80,3
Qeyri-dovlat miilkiyyaeti 24,7 26,7 30,9 19,7
Nogliyyat vasitolori ve avadanliglarmin 100 100 100 100
istehsali

Déavlat miilkiyyoti 50,4 27,0 46,2 . 252
Qeyri-dovlet miilkiyyeti 49,6 73,0 53,8 74,8
Sonayenin digoar saheleri 100 100 100 100
Davlat miilkiyyati 27,1 T2 6,2 18,2
Qeyri-dovlat miilkiyyaoti 72,9 92,8 93,8 81,8
Elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo 100 100 100 100
bolisdiiriilmasi

Dévlat milkiyyati 99,99 99,8 99,0 79.4
Qeyri-dovlat miilkiyyati 0,01 0,2 1,0 20,6

2.5. Sahalar iizra sanaye istehsalimin indekslori
(avvalki ila nisbaton, faizla)

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nishatan, %
Biitiin sonaye 80,3 78,6 106,9 103,6 68,2
Madongixarma sonayesi 89,9 93,2 101,1 102,5 132.3
Emal sonayesi 88,6 75,9 1153 105,5 48,5
Ondan:
[¢ki vo tiitiin do daxil olmagla gida
mohsullarinin istehsali 110,8 71,1 111,0 99,3 432
Toxuculug ve tikis senayesi 96,7 82,0 127.5 108,6 8.4
Dari, doriden memulatlar ve ayaq-
gaba istehsali 116,5 51,5 2,5 d. 177,3 80.7
Oduncaqlarin emah veo agac
momulatlarm istehsali 91,1 51,3 194,5 1245 5,3
Slliiloz-kagiz i1stehsal;
nasriyyat isi 93,8 87,2 107,0 96,1 54,8
Koks vo neft mahsullarinin istehsali 94,8 89,1 111,4 101,0 59,2
Kimya senayesi 72.4 73,8 143.4 139,9 76,8
Rezin vo plastmas momulatlarin
istehsali 106,6 107,0 76,7 86,9 49
Digor geyri-metal mineral
maddolorin istehsah 78,4 56,2 128.,3 139,9 151,7
Metallurgiya senayesi vo hazir me-
tal momulatlarinin istehsah 67,6 58,0 94,2 142,9 17.9
Masin vo avadanhglarin istehsah 86,4 63,6 1324 74,2 19.0
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Elektrik avadanhgi, optik vo 0
clektron avadanhglarin istehsal 85,5 64,6 106.,4 67.9 23,9 |
Nagliyyat vasitelori ve avadan-

Liglarinim istehsali 974 96,3 143.6 2.54d. 5.2d.
Senayenin digor saholori 68,3 55.5 135,1 47,2 74.5
Elektrik enerjisi, gaz vo suyun

istehsali vo boliisdirilmaesi 94,7 94,4 103, 1 104,7 04.2

2.6. sahalar iizra sanayeda ¢alisan is¢ilarin sayr (min nafor)

1993 1995 2000 2002
Biitiin sonaye 380,4 331.8 200,2 182.4
Moadongixarma sonayesi 34.0 440 33.7 34,5
Emal senayesi 3164 258,2 3,/ 11,7
Ondan:
I¢ki ve tiitiin do daxil olmagla gida
mohsullarimin istehsal 59.3 46,5 19,1 174 .
Toxuculuq vo tikis sanayesi 72,2 67.3 24.6 18,9
Dari, deridon mamulatlar ve ayaqqabi
istehsal 5,3 2,7 1,7 1.7
Oduncaglarin emali ve agac
mamulatlarin istehsah 8.0 R 1,6 1.4
Selliiloz-kagiz istehsali; nosriyyat isi 34 2.6 i 2.6
Koks vo neft mohsullarmn istehsali 7.6 8.0 6,7 6.4
Kimya senayesi 19,7 16,6 13,6 12,0
Rezin ve plastmas momulatlarin istehsals 6,7 8,7 5,1 2.4
Digor geyri-metal mineral maddolerin
istchsali 27,0 17,4 9,8 7,0
Metallurgiya sonayesi va hazir metal
momulatlarmin istehsal 24.5 19,5 9,8 11,4
Magin vo avadanhglarin istehsal 42.6 31.8 16,6 12,8
Elektrik avadanligi, optik ve elektron
avadanhglarin istehsah 13,3 12,7 9.4 6,7
Nogliyyat vasitelori ve avadanliglarinin
istehsali 5.9 7,2 8,9 8,2
Sonayenin digor sahalori 23,6 15,0 2.5 2.8
Elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsali
vo boliisdiirilmosi 30,0 29.6 34,8 36,2
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2.7. Sahalar iizra sanayeda ¢calisanlarin orta ayliq nominal
amak haqqi (min manat)

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nisbaton, %
Biitiin sanayc 3,0 103,3 | 4359 554,3 185 d.
Madengixarma senayesi 49 2412 | 9912 1235,8 252 d.
Emal sonayesi 2,7 72,1 284,2 348.9 129 d.
Ondan:
Igki va tiitiin de daxil olmagla gida
mohsullarimin istehsali 2.2 497 163,1 220,0 100 d.
Toxuculuq ve tikis senayesi 2,3 71,0 151.4 142,1 62 d.
Dari, doriden mamulatlar vo
ayaqgqabi istehsalt 2,3 445 80,6 189,1 82 d.
Oduncaglarin emali ve agac
moamulatlarin istehsals 2,9 35,7 61,0 97.4 34 d.
Selliiloz-kagiz istehsaly;
nasriyyat isi 2,0 69,1 186,7 188,8 94 d.
Koks vo neft mohsullarinin
istehsal 5,0 2002 | 4783 4749 95 d.
Kimya senayesi 2,7 86,2 | 271,1 339,6 126 d.
Rezin ve plastmas memulatlarin
istehsal 22 79,2 236,8 150,1 68 d.
Digor geyri-metal mineral
maddolarin istehsali 2,8 65,8 475,0 447 .6 160d.
Metallurgiva senayesi ve hazir
metal mamulatlarinin istehsali 3,7 58,1 2642 485.4 131d.
Masin ve avadanliglarin istehsali 3.7 90,6 304.,5 311.9 84d.
Elektrik avadanligi, optik ve
elektron avadanhqlarin istehsali | 57,1 248,8 232,3 111d.
t Noqliyyat vasiteleri ve
avadanliglarinin istehsah 3.8 1490 | 5508 762.6 2014d.
Senayenin digar sahalari 1,8 41,0 101.3 165,3 92d.
Elektrik enerjisi, qaz ve suyun
istehsali vo boliisdiirilmosi 3.9 1471 267.3 3254 83d.

2.8. In miithiim sanaye mahsullarinin istehsall

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nisbaton, %

Elektrik enerjisi, milyard

kvt-saat 19.1 17.0 18.7 18.6 97.3
Aliiminium oksidi, min ton 183.2 26.1 214 8 91,0 49.7
Nefl hasilati (gaz kondensat

daxil olmaqla), milyon ton 10.3 92 14.0 15.3 148.5
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Tabii gaz, mlrd.kub.m. 6.8 6.6 5.6 5,1 75.0
Avtomobil benzint, min ton 10684 7911 537,0 610.2 57.1
Ag neft, min ton 541.4 594.3 755.8 659.4 121.8
Dizel yanacagi, min ton 2650.5 | 22134 19573 | 1593.2 60.1
Yanacaq mazutu, min ton 4930.2 | 4220.1 | 4072,1 | 2558.6 51.9
Siirtkeii yaglari, min ton 207.6 124.4 34.1 23.6 11.4
Mancanaq dezgahlari, min
adad 1931 40 68 190 9.8
Giic transformatorlari,
min kva 228.,0 559 39.9 108.5 47.6
Soyuducular vo buzxanalar,
min adoad 228.5 25.2 0,8 4.0 1.8
Susuz sulfat tursusu, min ton 140.7 24.0 38,0 26.0 18.5
Kaustik soda, min ton 48.8 36.4 25.3 20.5 42.0
Polietilen, min ton 19.2 18.8 32,3 40.5 2.1d.
Sement, min (on 642.7 195.9 250,7 848.1 132.0
Tikinti kerpici, milyon adad 63.9 26,0 11,3 1'7.2 26.9
Asbest-sement lévhalor
(sifer), mlyn.sorfi tava 50.5 8,0 22.5 317 74,7
Pambig mahlici, min ton 110.8 98,5 3T 29.5 26.6
Xalca ve xalca memulatlari,
min kv.m. 539.0 Eg e 16,0 6.3 12
Avaqgabi, mlyn, ciit 4.1 0,7 0,1 0,3 7.3
Ot, min ton 80,6 87,8 108,9 120.8 1.5d.
Karo yagi, min ton 9,1 10,0 12,8 14.0 1:5d.
Konservlor comi, milyon serti
banka 331.0 82,0 30,9 36.9 1.1:]
(Corak va ¢orek-bulka

|_momulatlari, min ton 682.7 641.,9 675.5 686,3 100.5
Uzlii siid mohsullarz, min ton 589.0 645,6 747,0 812.3 1.4d.
Un, min ton 656,3 407,8 294.6 305.7 46.6
Qablagdirtlmis tebii ¢ay,
min ton 6,6 1,3 1.3 53 80,3
Papiros ve sigaretlor,
mlyn.odod 5335 1970 2362 62958 118,0
Arag, mlyn. dal 0,6 0.l 0,5 0,4 66,7
Uziim gorabi, mlyn.dal 25 0,6 0.6 0,5 20,0
Sampan serabt mlyn.dal 0,6 0,1 0,2 0,2 33,3
Alkogolsuz igki, mlyn.dal 0,7 0,1 4.7 4.3 6,1 d.

Created by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the s?fstware.



http://www.alientools.com

Mehriban Alisanova

1. TIKINTI

3.1. Osash tikintinin asas iqtisadi gostaricilori
(faktiki giymatlarla)

1993 1995 2000 2002
Osas fondlar istifadeye verilmigdir,
milyard manat 13,1 378,2 33343 1632.4
Osas kapitala yonoaldilmig investisiyalar,
milyard manat 29.0 1139,9 4839,1 10351,6
Umumi investisiyadan tikinti-quragdirma
islorine istifade edilmisdir 15,9 574.8 2061,7 45939
Yagayis evlori istifadoyo verilmigdir,
iimumi sahe, min kvadrat metr 1430 601 487 803,2
Umumtohsil maktableri, min sagird yeri 11695 300 2410 5298
Xostoxana, ¢arpayl 466 110 40 203
Ambulatoriya-poliklinika milessiseleri,
névbada gabul 2565 350 70 -
Moktobagedar usaq miiessisalori, yer 1920 - - 40

3.2. Osash tikintinin asas iqtisadi gostaricilari iizra artim siiratlori
(avvalki ila nisbatan, faizla)

1993 1995 2000 2002
Osas kapitala investisiyalar
yonaldilmisdir 61 82 103 183
Osas kapitala yonaldilmis
investisiyalardan tikinti-quragdirma
islorinda istifade edilmisdir 62 102 103 2,7d.
Istifadeyo verilmis yasayis evlori 64 77 117 144
Umumtohsil maktablari 68 26 89 2,2 d.
Xostoxanalar 50 46 160 6,8 d.
Ambulatoriya-poliklinika miiessiseleri 2.44d. - - -
Moktobaqoeder ugaq miiassisalori 66 - - 44

3.3. Osash tikintinin asas igtisadi gostoricilori iizra artim siiratlori

(faizla, 1993=100)

1995 2000 2002
Osas kapitala investisiyalar yonaldilmigdir 155,0 5,6 d. 12,4 d.
Osas kapitala yoneldilmis investisiyalardan
tikinti-quragdirma iglorinde istifade edilmigdir 113,3 6,3 d. 18,3 d.
Istifadeya verilmis yasayis evlari 42.0 34,1 56,2
Umumtehsil moktableri 2,6 20,6 45,3
Xostoxanalar 23.6 8,6 43.6
Moktabegadar usaq miiessiselari - - 2,1
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3.4. Osasl tikintinin miilkiyyat formalart iizra osas
gostaricilarinin torkibi (milyon manat)

Comi O ciimladon including
Dovlat Qeyri-dovlot

Osas fondlarin istifadoye verilmosi

1993 13055 10626 2429

1995 378176 281543 96633

2000 3334284 2111657 1222627

2002 1632364 808994 823370
Osas kapitala investisiyalar

1993 28979 25950 3029

1995 1139886 664537 475349

2000 4839106 2017404 2821702

2002 10351645 1895493 8456152
Tikinti-qurasdirma islori

1993 15938 13410 2528

1995 574773 324254 250519

2000 2061658 747433 1314225

2002 4593942 735024 3858918

3.5. Dsash tikintinin miilkiyyat formalart iizra asas
gostaricilorinin tarkibi (fuizla)

Comi O ciimlodon including
Dovlot Qeyri-doviot

vsas fondlarm istitadoye verilmosi

1993 100 81.4 18,6

1995 100 74,4 25,6

2000 100 63,3 36,7

2002 100 49,6 504
osas kapitala investisiyalar

1993 100 89,5 10,5

1995 100 58,3 41,7

2000 100 41,7 58,3

2002 100 18,3 81,7
Tikinti-quragdirma iglori

1993 100 84,1 15,9

1995 100 56,4 43,6

2000 100 36,3 63,7

2002 100 16,0 84,0
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3.6. Iqtisadiyyatin sahalori iizra investisiyadan istifada edilmasi
(fraliyyatda olan faktiki qiymatlarla)

1993 1995
Milyard Xiisusi ¢o- Milyard Xiisusi ¢okisi,

- manat kisi, faizlo manat faizlo
1.qtisadiyy§1tm saholori 29.0 100 1139.9 100
izro, comi
Kond teserriifati,
oveulug ve meso 1,6 5.3 22,2 1,9
tosarriifati
Sonaye 11,4 394 529,2 46,4
Xam neft vo tobii qaz 7.6 26.2 462.3 40.6
hasilati
Tikinti 0,2 0.8 3.1 0.3

Topdan ve parakonda
ticaroat, avtomobillorin
moiset momulatlarinin 0,3 1,0 3.9 0,3
vo soxsi istifade
osyalarin tamiri

Noqliyyat 2,9 8,9 53,7 4,7
Rabite 0,2 0,8 0,6 0,6
Monzil tikintisi 8,4 28,8 249.7 21,9
Tohsil 0,8 2,9 32 0,3

3.7. Igtisadiyyatin sahalori iizra investisiyadan istifada edilmasi
(faaliyyatda olan faktiki qiymatlarla)

1993 1995

Milyard Xiisusi Milyard Xiisusi ¢okisi,

manat cakisi, faizlo manat faizlo
Iqtisadiyyatin sahalori
{izro, comi 48391 100 10351,6 100
Kond teserriifati,
oveulug ve meso 323 0,7 85,6 0.8
tosorriifati
Sonaye 32978 68,2 7927.2 76.6
Xam neft ve tobii qaz
hasilati 2405,1 49,7 7050,5 68,1
Tikinti 17,1 0,3 197,1 1,9
Topdan ve perakanda
ticarat, avtomobillorin
maoiset mamulatlarinin
¥8 geal Bi0e 161,6 3,3 230,0 .
osyalarin tomiri
Noagliyyat 219,8 4,5 389,8 3,8
Rabito 227,0 4,7 2438 2.3
Monzil tikintisi 547.7 11,3 980,0 9.5
Tohsil 17,7 0,4 43,1 0,4
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3.8. Osas kapitala yonaldilmis xarici investisiyalar

ilor Milyard manat Umumi investisiyada xiisusi ¢okisi, faizlo
1993 0,2 0,7
1995 393,5 34,5
2000 25377 52,4
i 7768.8 75,0

3.9. Tikinti miiassisalarinin asas gostaricilori
(faaliyyatda olan faktiki giymatlarla)

1993 1995 2000 2002
Oz giiclorilo yerino yetirilmis tikinti islorinin
hocmi, milyard manat 22.0 669.7 1622.5 2639.5
Ovvalki ile nisboton, faizlo 08 61 118 198
1993-cii ilo nisbaton, faizlo (1993=100) 100 42.1 85.6 172.8
Tikintide is¢ilorin orta illik siyahi, sayi,
min nafor 2109 130,7 62,2 59,6
Her bir is¢inin orta ayliqg nominal amoak
haqqi, min manat 28,2 91,0 416,3 548,2
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IV. KOND TOSORRUFATI

4.1. Kand tasarriifatinin iimumi mahsulu (faktiki
maoveud qiymatlarla, mlrd. manat)

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nishaton, %
Comui 52.3 3566.9 5306.2 6355.7 118.2
Bitkigilik 28.1 2090.5 3090.6 3890.5 117.0
Heyvandarlq 24.2 1476.4 2215.6 2465.2 120.1

4.2. Kand tasarriifatt miiassisalori, shali va kondli (fermer)
tasarriifatlarinin say (ilin sonuna)

O ciimledan Torpaq Ondan kendli
Tosorrii- payt almig | (fermer) tosorriifati
Illor | fatlarn Kol- Sov- Dov- | ohali te- kimi resmi
. ) | Ozel s :
coml xozlar | xozla lot | serriifatla- qeydiyyatdan
rinin sayi kecmisdir
1993 2635 1096 719 140 | 680 440 440
1995 2487 1119 688 315 | 365 1999 1999
2000 2910 - - 2500 | 410 814556 3248
2002 1984 - - 1663 | 321 857627 2589

4.3. Kond tasarriifan bitkilorinin akin sahosi

Bitkilorin 2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ila
ad .
nisboton, %
Min hektar
Comi akin sahosi | 1394,8 1207.9 1041.5 1223.0 88.3
O ciimladoen
Donli ve danli
paxlali bitkiler 709,5 609.4 648.2 821.7 115.8
Texniki bitkiler 2445 227.0 118.2 71.2 31.6
Kartof, terevoz ve
bostan bitkileri 56.1 494 136.1 159.0 3.0d.
Yem bitkilori 384.7 322.1 139.0 165.1 42.9
Yekuna gora faizlo

Comi okin sahosi 100 100 100 100 X
O ciimloden X
Denli vo donli
paxlali bitkilor 50.9 50.4 62.2 67.2 X
Texniki bitkiler 17.5 18.8 11.4 6.3 X
Kartof, terovoz vo
bostan bitkilari 4.0 4.1 13.1 13.0 X

| Yem bitkilori 27.6 26.7 13.3 13.5 X
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4.4. Kond tasarriifat: bitkilorinin akin sahasi (min ha)

Bitkilarin 1993 1005 2000 2002 2902-{& il 1993-cii
ad1 ilo nisbaton, %
Taxil 709.5 609.4 648.2 821.7 115.8
Pambiq 223.7 210.4 101.2 61.0 27.3
Tlitiin 15.9 8.0 8.1 1.6 10.1
Kartof 19.5 16.0 52.5 57.6 3.0d.
Torovoz 29.9 26.8 56.8 71.0 2.6 d.
Bostan 5.4 5.8 26.8 30.4 5.6 d.
Meyvo vo
gilomeyvo 123.1 117.8 83.1 87.6 71.2
Uziim 140.1 97.7 14.2 8.9 6.4
Cay yarpagi 13.3 11.4 5.4 3.7 27.8
4.5. Bitkicilik mahsullarinin istehsalt (min ton)
Mohsulla- 1993 1995 2000 2002 2!}02-?i il 1993-cii
rin adi ilo nisbatan, %
Taxil 11479 921.4 1540.2 21959 191.3
Pambiq 284.5 274.1 91.5 80.4 28.3
Titiin 449 11.7 17.3 3.3 13
Kartof 152.2 155.5 469.0 694.9 4.6 d.
Toravoz 487.8 424.1 780.8 974.6 199.8
Bostan 46.9 41.9 261.0 330.3 7.0 d.
Meyva va
gilomeyvoe 346.4 324.4 477.0 516.8 149.2
Uziim 411.3 308.7 76.9 62.1 15.1
Cay yarpagi 24.0 9.4 14 1.4 5.8

4.6. Kond tasarriifatt bitkilorinin mahsuldarligr (sent/ha)

Mohsullarin 2002-ci il 1993-cii
Gl 1993 1995 2000 2002 o niibetes. Ui

Taxil 16.8 15.1 23.8 26.7 158.9
Pambiqg 12.7 13.0 9.1 13.2 103.9
Tiitiin 28.2 14.6 22.2 20.9 74.1
Kartof 78 97 84 116 148.7
Torovez 158 157 133 136 86.1
Bostan 87 73 98 109 125.3
Meyvo ve

gilomeyva 32.6 31.2 61.9 63.5 194.8
Uziim 30.9 32.6 35.8 43.8 141.7

Cay yarpagl 26.6 10.3 2.0 3.9 14.7
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Dari 0.7 6.2 -
Coltk 9.5 19.9 50.2 48.9 5.1d.
Paxlahlar 16.3 20.3 17.5 18.7 114.7

4.10. Adambasma bitkicilik mahsullart istehsalr (kq)

Mohsullarm ady | 1993 | 1995 | 2000 | 2002 | 2002-¢iil 1993-ciiilo
nisbaton, %

Taxil 153.2 119.9 191.4 268.7 175.4
Pambig 38.0 35.7 11.4 9.8 25.8
Tiitiin 6.0 1.5 2:1 0.4 6.7
Kartof 20.3 20.2 58.3 85.0 4.2 d.
Torovoz 65.1 55.2 97.0 119.3 183.3
Bostan 6.3 5.5 32.4 40.4 6.4 d.
Meyva va

gilomeyvo 46.2 42.2 39.3 63.2 136.8
Uziim 54.9 40.2 9.6 ; 13.8
Cay yarpagi 3.2 1.2 0.1 0.2 6.3

4.11. Mahsuldar mal-garanin bas say

(ilin axirina; min bas)

Mal-qara 1993 | 1995 | 2000 | zooz | 200%-ciil 1993-ciiily
' nisbaton, %
Iri buynuzlu
mal-gara 1621.3 1681.7 | 2021.6 | 2178.6 134.4
Ondan:
Qurmizi naxir 1330.4 1383.7 1722.9 1872.2 140.7
Xtsusi ¢okisi 82.1 82.3 85.2 85.9 X
Camis naxiri 290.9 298 298.7 306.4 105.3
Xiisusi ¢okisi 17.9 17.7 14.8 14.] X
O ciimlodon:
Inok vo camuglar | 711.7 [ 772.6 | 9589 [ 10423 | 146.5
Ondan:
Inoklor 593.8 644.6 818.4 897.7 151.2
Xiisusi ¢okisi 83.4 83.4 85.3 86. 1 X
Canmuslar 117.9 128 140.5 144.6 122.6
Xiisusi ¢okisi 16.6 16.6 14.7 13.9 X
Qoyun va kegilor 4539.0 | 46444 | 6085.7 | 6986.4 153.9
O cumlodon:
qoyunlar 43709 | 44343 | 5553.1 6392.4 146.2
xtisusi ¢okisi 96.3 95.5 91.2 91.5 X
Kecilor 168.1 210.1 532.6 594.0 3.5d.
Xiisusi ¢okisi 3.7 4.5 8.8 8.5 X
Donuzlar 47.9 30.4 18.6 19.8 41.3
Quslar 17032.2 | 13333.4 | 14740.5 | 15987.1 93.9
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4.12. Heyvandarlig mahsullarinin istehsali(min ton)

Mohsullarin adi 1993 1995 | 2000 | 2002 | 2002-¢iil 1993-ci
ilo nisboton, %

Ot (kasillmis gokida) 92.5 82.0 108.7 124.6 134.7

O climledon:
Mal oti 43.8 41.2 55.5 63.0 143.8
Qoyun va kegi oti 26.2 24 4 35.0 40.6 155.0
Donuz oti 2.6 2.1 1.0 1.1 42.3
Qus oti 19.9 14.3 17.2 19.9 100.0
Stid-comi 798.5 826.5 | 1031.1 | 1119.8 140.2

O cimladon:
Inok vo camis siidii 793.9 820.7 | 1013.8 | 1100.2 138.6
Qoyun vo keci siidii 4.6 5.8 I7.3 19.6 4.3 d.
Yumurta, mlyn adod 584.5 455.8 542.6 561.6 96.1
Yun 9.7 9.0 10.9 11.8 122.6

4.13. Adambasima heyvandarlig mohsullarunn istehsalt (kq)

Mohsullarin adi 1993 1995 | 2000 | 2002 A002-cL 111923 il
ilo nisboton, %
Ot (kosilmis cokido) 12.3 10.7 13.5 15.2 123.6
Stid 106.5 | 1075 | 1281 | 137.0 128.6
Yumurta adod 78.0 59.3 67.4 638.7 88.1

4.14. Mal-qara va quslarin mahsuldarligr (kq)

TF T
1993 | 1995 | 2000 | 2002 | 2002-ciil 1993-cii
ilo nishbaton, %
[lin avvolino olan her
bas inok ve camisdan
stid sagimi 1089 1073 1099 1100 101
Hor qoyundan orta il-
lik yun qurximi il 2.16 2.05 2.05 94.5
Kond tesarriifati mii-
ossisolarindo her yu-
murtar toyugdan yu-
murta alimb, odad 69 74 169 101 146.4
4.15. Adambasina arzaq mahsullart ehtivatlarimn
yaradilmasinin vaziyyati
1995 | 1998 | 1999 2000 2001 2002
Taxul vo taxil mohsullar, kq
Yerli istehsal 115 117 135 187 243 263
Idxal 73 78 92 Q7 32 91
Ehtiyatlarin comi 202 209 239 304 329 354
Oziinii tominetmo soviyyosi, % 61.3 | 60.1 | 595 | 66.0 | 74.8 | 74.8
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9Ot vo ot mohsullari, kq
Yerli istehsal Il 13 13 14 14 15
Idxal 4 7 5 4 3 3
Ehtiyatlarin comi 15 20 19 18 18 18
Oziinii tominetme soviyyesi, % 72.0 | 63.9 70.5 76.7 82.4 83.3
Siid vo siid mahsullar, kq
Yerli istehsal 108 120 124 128 132 137
Idxal 33 27 25 18 21 22
Ehtiyatlarin comi 143 149 151 148 156 159
Oziinii tominetma soviyyasi, % 76.5 | 81.6 83.5 87.7 86.4 86.5
Yerli istehsal 59 64 66 67 68 69
Idxal 21 16 15 10 6 4
Ehtiyatlarin comi 80 81 81 78 75 73
Oziinii tominetma soviyyosi, % 74.2 | 79.8 81.3 87.0 914 94.5
Kartof, kq
Yerli istehsal 20 40 49 58 75 85
Idxal 8 6 5 6 7 10
Ehtiyatlarin comi 41 64 79 96 119 95
Oziinii tominetma soviyyosi, % 724 | 86.3 | 91.1 90.5 91.0 | 91.0
Toravoz vo bostan mohsullary, kq
Yerli istehsal 61 73 110 129 149 156
Idxal 9 3 3 2 1 4
Ehtiyatlarin comi 78 83 119 141 162 160
Oziinii teminetma soviyyosi, % 89.7 | 96.5 98.0 99.2 99.5 | 99.6
Meyva va iiziim, kq

Yerli istehsal 60 67 69 69 70 68
idxal 9 4 2 ] ] |
Ehtiyatlarin comi 79 84 82 81 82 69
Oziinii taminetmo saviyyosi, % §9.2 | 95.5 | 102.2 | 107.9 | 104.4 | 105.0
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V.NOQLIYYAT
5.1. Nagliyyatin asas gostaricilari

2002-ci il
1993-cii
ilo nisbo-
ton, %

1993 | 1995 | 2000 | 2002

Nogliyyat sektorunda yiik
dasinmasi, min ton 73 352| 42 020 80 180| 97 921 133.5
Naqhyyal sektorunda yiik

divreivyost milyen ton ki 13672 8331 15%45) 20213 147.0
Naqllyy'n sektorunda sornisin
daginmasi, milyon sarnisin 748.5| 671.9| 871.5| 893.3 119.3
Naqliyyat sektorunda sernisin
dovriyyasi, milyon sermisin-km 11718 8613] 11369] 11981 102.2

Naoqliyyat sektorunda yiik
daginmasindan alde edilon golir,
mlird.manat 12.6 | 810.2] 1205.0| 1611.1 128 d.
Nogliyyat sektorunda sornigin
daginmasidan olde edilon golir,

mlrd.manat 3.5 370.6] 670.7 | 753.9 215 4.
Avtomobillorin sayi, comi 384353 392165 440626 457342 119.0
O cumladean:

Minik avtomobilleri 263315 278288 332026/ 350559 133.]
Avtobuslar 13327 12 768| 16 756| 17 422 130.7
Shalinin har min nafarine diigon

avtomobillorin sayi, odod 51 51 53 56 109.8
O cumladon

Minik avtomobilleri 35 36 4] 43 122.9
Hor yiiz ailoyo diison sexsi minik

avtomobillorinin sayi, adod 16 17 19 20 125.0

5.2. Naqliyyat sektorunda yiik dasimmast (min ton)

2002-ci il 1993-
1993 1995 2000 2002 cii ilo nishaton,
9 0
Comi 73352 | 42020 | 80 180 97 921 133.5
O ciimlaedon:
Domir yolu 24992 9038 15 876 17 449 69.8
Doniz 6 479 5713 8 779 11378 175.6
Aviasiya 15 29 37 31 2.14d.
Boru komeri 17327 | 13 238 15054 15 325 88.4
Neft komori 11200 9010 11 774 9977 89.1
Qaz komori 6 127 4228 3280 5348 87.3
Avtomobil 24 539 | 14002 | 40434 53 738 2.4,
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5.3. Nagliyyat sektorunda yiik dévriyyasi (mlyn ton-km)

1969 1975 1980 1982 1982-ci il 1969-cu ilo nis-
baton, %
Comi 40 344 51 833 53699 | 57483 142.5
O ctimladon:
Damir yolu 23615 31658 | 33193 | 35510 150.4
Doniz 12 245 12 880 11354 12 119 99.0
Aviasiya 40 38 34 33 82.5
Boru kemari 1169 1676 1 649 1 085 92.8
Avtomobil 3 275 5581 7 469 8 736 2.7d.
5.4. Nogliyyat sektorunda yiik dévriyyasi (mlyn ton-km)
1993 1995 2000 2002 2002-ci il 1993-cii ilo nis-
baton, %
Comi 13 672 8 331 15948 | 20213 147.8
O cimladen:
Domir yolu 7301 2 409 5770 6918 94.8
Daoniz 4 358 4325 5192 6077 139.4
Aviasiya 25 57 102 84 3.4 d.
Boru kemori 1303 1013 1371 1 600 116.7
Neft komori 608 465 646 648 106.6
Qaz komeri 695 548 725 952 137.0
Avtomobil 685 527 33513 5534 8.1d.
5.5. Naqliyyat sektorunda sarnisin dasinmast (min nafar)
1993 1995 2000 2002 2(]02-?1 il 1993-cii ilo
nisboton, %
Comi 748543 | 671911 | 871484 | 893289 119.3
O ciimloden:
Doamir yolu 9 794 8 955 4250 4 480 45.7
Doniz 112 60 12 14 12.5
Aviasiya 1 466 1131 701 735 50.1
Tramvay 8 871 4 365 2427 1128 12.7
Trolleybus 41 287 | 21391 3431 3134 7.6
Metropoliten 124532 | 150000 | 117364 | 115639 92.9
Avtomobil 562481 | 486009 | 743301 | 768159 136.6
Avtobus 527864 | 476165 | 720881 | 746633 141.4
Taksi 34617 9 844 22420 | 21526 62.2
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5.6. Nogliyyat sektorunda sarnisin dévriyyasi (milyon sarnisin-km)

2002-ci il 1993-cii

1993 1995 2000 2002 i .
ilo nishboton, % |

Comi 11718 8613 11 369 11 981 102.2
O ciimlodon:

Damir yolu 1 330 491 493 583 43.8
Doniz 44 24 6 6 13.6
Aviasiya 2 456 1 733 798 888 36.2
Tramvay 30 15 9 5 16.7
Trolleybus 120 60 35 34 28.3
Metropoliten | 289 1 326 874 862 66.9
Avtomobil 6 449 4 664 9 154 9 603 148.9
Avtobus 6138 4 545 8 751 9 197 149.8
Taksi 311 119 403 406 130.5

5.7. Beynalxalq avrasiya nagliyyat dahlizinin isi

1998 | 1999 | 2000 g, || 2)0el] 159
ilo nishoatan, %
Yiik dasmmsdir,
min ton 21161.3 | 24133.9 | 29092.2 | 36121.8 171.0
Domir yolu 13083.8 | 13548.3 | 15199.8 | 16586.9 126.8
Doniz 43328 | 41774 | 5779.0 8841.1 2 d.
Aviasiya 1.6 1.2 0.9 1.9 118.8
Avtomobil 3743.1 | 6407.0 | 81125 | 10691.8 2.9 d.
Yiik dovriyyosi,
mlyn.ton-km 6010.9 | 6884.0 | 8406.2 10805.3 179.8
Domir yolu 4090.0 | 4517.0 | 5240.0 6024.0 147.3
Doniz 1504.8 1482.7 | 2097.6 3343.0 2.2d.
Aviasiva 2.0 1.5 |.4 4.6 23 d.
Avtomobil 414.1 882.8 1067.2 1433.7 3.5d
Sarnisin dasmmsdir,
min sornisin 137646 | 147242 | 152177 | 154617 112.3
O climloden:
Domir yolu 0.0 3010.0 | 3731.0 3884.0 X
Doniz 14.6 10.4 il 10.6 72.6
Aviasiya 334 28.0 28.1 44 .8 134.1
Aviomobil 137598 | 144193 | 148411 | 150678 109.5
Sornisin dévriyyosi,
mlyn.sornisin-km 2641.7 | 2711.2 | 3091.6 3108.6 117.7
O ciimlodon:
Domir yolu 0.0 1.2 310.2 361.6 X
Doniz 4.5 3.2 3.0 3.9 86.7
Aviasiya 81.2 NoF 42.2 62.4 76.8
Avtomobil 2556.0 | 2649.1 | 2736.1 2680.7 104.9
172
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VI. RABITO

6.1. Rabitonin asas gostaricilari

2002-ci il 1993-cii

1993 | 1995 | 2000 | 2002 ilo nisbatan, %

Poct ve rabite xidmatlarinin 12 769 933

hacmi, milyon manat 1984 | 208 776 442 471 d.
Pogt sobalerinin sayi, adad 1800 | 1794 | 1354 | 1195 66.4
Poc¢t gonderislori, milyon aded

Qozet vo jurnallar 118 | 364 | 20.7 11.3 9.6
Maktublar 47 19.6 4.9 3.5 7.4
Baglamalar 0.1 0.02 | 0.01 0.02 20.1
Pul baratlar1 ve pensiya

odoanislori 12.5 | 10.8 9.1 4.8 384
Teleqramalar 2.3 1.3 0.4 0.2 8.7
Soharlararas telefon danisiglari,

myln.danisiq 18 17.5 | 63.9 82.3 4.6 d.
ATS-lar tizro imumi tutum, min

némro 680.9 | 704.2 | 869.1 | 951.4 139.7
O ciimlodon:

Koordinat sistemli 493.6 | 508.0 | 532.1 | 530.8 107.5
Ragem-clektron sistemli 273 | 31.0 | 266 364.9 13.4 d.
Addim axtarici sistemli 160.0 | 165.2 71 58.7 34.8

Ohalide ve miiassisalorda olan
telefon aparatlarimin say1, min

aded 620.4 | 639.5 | 801.3 | 913.9 147.3
Televiziya stansiyalarinin sayi,

adad 164 164 148 224 136.6
Mobil telefon rabitesi

abunagilerinin sayi, min abunagi - 2.4 431 794.2 X
Her yiiz ailoyae diison telefon

aparatlari, aded 37 38 43 49 132.4
Ohalinin har min neforine diisen

mobil telefonlar, adod - 0.3 53 97 X
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VI1I. TICAROT

7.1. Omtaa bazarimn qurulusu (mlrd.manat)

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-¢ii ilo
nishoton, %
Poarakondo omtoa
dovriyyosi 92.4 52934 10599.4 13442.3 186.9
O ctimlodon:
Porakonde ticarat 90.6 5238.6 10507.2 13318.4 189.2
laso 1.8 54.8 92.2 123.9 64.7
Adambagina diigon amtaa
ddvriyyesi, min manat 12.3 699.7 1336.9 1669.5 174.4
Porakendo amtoo
dovriyyosinin miilkiyyot
formalar tizre hecmi:
Daovlet miilkiyyati 18.2 930.2 182.3 197.0 13.9
| Qeyri-dovlot miilkiyyati 74.2 | 4364.2 10417.1 13245.3 229.3

7.2, Parakanda va topdansatis amtaa dovriyyasinin hacmi

(mlrd.manat)
2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nishoton, %

Porakonds omtoo dovriy-
yosi 92.4 | 52934 | 10599.4 | 134423 186.9
O ciimloden:
Orzaq mallari 65.9 3972.5 1235.5 9016.9 175.1
Ondan:
Osas qida mohsullan 51.8 | 2734.7 5041.3 6735.1 166.3
Spirtli ickilor 7.0 245.1 423.7 475.5 141.2
Qeyri-orzaq mallan 26.5 1320.9 3363.9 44254 203.7
Topdansatiy omtea
dovriyyasi 29.7 1318.1 6015.5 6920.4 X

7.3. Porakanda amtaa diévriyyasinin makrostrukturu
(vekuna gora faizla)

1993 1995 2000 2002
Porakondo omtaa dovriyyosi 100.0 100.0 100.0 100.0
O cliimlodon:
Hiiquqi saxslor 37.8 31.5 28.2 24.5
Fiziki soxslor 62.2 68.5 71.8 75.5
Ondan
Kond tesarrifatt mahsullarn ba-
zarl 30.1 29.6 18.8 17.0
Porakondo amtoo dovriyyesi-
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nin timumi hacminden:

Orzaq mallarn 71.3 75.0 68.3 67.1
Ondan:

Osas gida moahsullar 78.6 68.8 69.7 74.7
Spirtli ickilor 10.5 6.2 5.9 5.3
Qeyri-arzaq mallan 28.7 25.0 3.7 32.9

7.4. 2002-ci ildo parakonda amtas dovriyyasinin va ahaliya
gostorilan pullu xidmatlarin fiziki hacm indekslari

1993=100 | 1995=100 2000=100
Parakonds omtoo dévriyyosi 186.9 216.7 120.5
O ciimloadon:
Parakondo gabakeanin amtoo
dovriyyesi 189.2 217.2 120.3
[ago omtes dovriyyesi 64.7 146.6 126.2
Parakende emtee dovriyyesinin
umumi hecminden:
Orzaq mallan 175.1 200.2 117.0
Qeyri arzag mallar 203.7 246.8 128.4
Ohaliys gosterilon pullu xid-
matlarin hacmi 62.8 184.8 113.1
Ondan
Maisat xidmotlori 2817 256.4 114.5

7.5. Dhaliya gostarilon pullu xidmoatlorinasas gostaricilori
(milyon manat)

1993 1995 2000 2002
Dhaliye gostarilen pullu xid- 2385
matlorin hacmi 8998 837323 926 2658963
Ondan
Hiiquqi sexsler 1591

8199 651996 384 1795724
Ovvalki ilo nisboton fiziki
hacm indekslori 61.2 75.6 105.8 107.1
Ondan
Hiquqi sexsler 52.9 75.6 103.7 109.2
Adambagina pullu xidmetlerin 3009
hacmi, manatla 1200 110685 27 324165
Pullu xidmatlorin imumi
hecmindan moiset 3970
xidmatlerinin hecmi 1090 147450 37 66115]
Maiset xidmatlari tizre avvelki
illare nisbaton fiziki hecm
indekslori 91.1 130.6 106.1 107.7
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11.6. Iqtisadi foaliyyat niviori iizraorta ayliq
nominal omak haqqr (manat)

2002-ci il

1999 | 2000 | 2001 2002 | 2000-ci ilo nis-
_ baton, %
Iqtisadiyyat iizre, comi 184.4 | 221.6 | 260.0 | 315.2 142,2
Kond tesorriifati, ovgulug
va mesocilik 65.1 | 69.1 78.9 88.7 128 .4
Baligeihig 53.3 | 52.1 53,7 60.6 116,3
Madangixarma sonayesi
va karxanalarin islonmosi 630.]1 | 814.5 | 1090.7 | 1235.8 1517
Emal senayesi 244.1 | 284.3 | 303.2 | 348.9 122,7
Elektrik enerjisi, qaz ve
su tachizati 23.5 | 2679 | 3234 | 3255 121,5
Tikinti 428.5 | 416.7 | 436.9 | 548.3 131,6
Topdan ve parakondo sats:
Avtomobillerin, motoesikletlorin,
meisot mallar1 vo soxsi
asyalarin temiri 1179 1 1193 | 149.6 | 175.1 146,8
Mehmanxanalar va restoranlar 3434 | 3149 | 4194 | 427.1 135,7
Noqliyyat, anbar teserriifati
vo rabito 24991 2924 | 330.3 | 3654 125,0
Maliyys vasitaciliyi 591.0 | 632.6 | 723.6 | 1019.8 161,2
Daginmaz emlakla alagadar
amaliyyatlar, icars ve
kommersiya foaliyyeti 2749 | 334.1 | 540.1 | 666.2 199 4
Dovlot idareetmosi vo miidafio,
macburi sosial tominat 181.7 | 1945 | 2234 | 260.4 133,8
Tohsil 141.5 | 156.1 | 165.2 | 169.0 108,3
Sohiyya ve sosial xidmetler 71.1 | 73.4 80.6 89.9 122.6
Diger kommunal, sosial ve fordi
xidmetlor 98.7 | 114.0 | 137.1 142.8 125.3

11.7. Pul galirlovi va minimum yasayrs haddi

Adambasina dii-
son yasayis mini-
mumu, manatla

Pul golirlorinin yasayis
minimumuna
nisbati, %-lo

Adambasina diison
pul galirleri, manatla

1993 3077 1531,2 49.8
1995 103946 73835,8 71.0
2000 100553 184530.4 183,5
2002 104826 219100.,7 209,0
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7.8. Uzun miiddoat istifads olunan madani-maigat va tasarriifat

asyalarinin satisy (min adad)

Osyalar 19895 1995 2000 2002
Saatlar 204.2 195.6 380.4 445.2
Radiogebuledici qurgular 51.0 51.5 117.9 140.7
Televizorlar 6.4 3.8 58.9 81.0
Fotoaparatlar 0.5 0.3 284.8 158.2
Soyuducular 28.9 16.1 16.1 18.8
Paltaryuyan magimlar 3.8 L5 14.0 14.8
Elektrik tozsoranlar 8.8 0.4 15.7 21.8
Motosiklet va motorollerlor 0.2 0.0 0.1 0.1
Velosiped vo mopedler 3.6 0.4 23.7 40.1
Tikis magmlan 0.7 0.1 0.5 0.2
Minik avtomobillari 3.3 2.8 6.5 7.4
Magnitafonlar 39.1 L2 109.8 134.2
Videomagnitafonlar 3.2 3.1 28.0 18.6
Blektrik Gttlori 9.5 12.1 78.3 49.8
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VIII. XARICI IQTISADI OLAQOLOR

8.1. Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat alagalori

(min ABS dollar)
Illar Dovriyyo Idxal Ixrac Saldo
1993 1353467.,1 628806,0 724661,1 95855,1
1994 1430644,7 777910,5 652734,2 -125176,3
1995 1304856,5 667657,2 637199,3 -30457 .9
1996 1591881,8 960636,3 631245,5 -329390,8
1997 1575652,9 7943432 781309,7 -13033,5
1998 16826479 1076497 .4 606150,5 -470346,9
1999 1965552 4 1035888,8 929663,6 -106225,2
2000 20172911 1172071,2 17452199 573148,7
2001 3745313,5 14311074 2314206,1 883098,7
2002 3833087.0 16655673 2167519,7 501952.4
8.2. Olkalor iizra idxal (min ABS dollary)
1993 | 1995 2000 2002 | 2002-¢lil 1993-cii ilo
nishoaton, %
Comi 628806 | 667657 | 1172071 | 1665567 264,9
Cami-uzaq
xarici
dovlatlor 240961 | 439318 796534 1015012 421,2
Avsiriya 7469 3601 8138 15177 203,2
Birlogmis
Kralliq 5305 9268 58872 85240 1606,9
Birlogmis
Statlar 10820 13338 104132 98695 912,1
Braziliya 10996 65 4270 7528 68,5
(in 2854 2817 23091 51024 1787.8
Fransa 1394 5688 18961 118111 8471,6
fran 42017 80332 56830 57933 137.9
[srail 1790 2758 6098 6740 376.5
Isvegra 9734 3267 56239 20975 215.5
Isveg 237 411 5708 5625 2376,6
ftaliya 8654 2489 28099 26363 304.6
Niderland 1223 3215 18912 15895 1300,0
Polsa 6100 7732 20745 7133 116,9
Tirkiye 63635 | 140510 128503 156219 2455
Yaponiva 255 1340 16391 48444 18982,7
Yunanistan 22 718 3379 5425 24769 .4
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8.3. Olkalor iizra ixrac (min ABS dollari)

2002-¢i il 1993-
1993 1995 2000 2002 ¢ii ilo nisbaton,

Yo
Comi 724661 | 637199 | 1745220 | 2167520 299.1
Comi-uzaq xarici
doviotlor 350925 | 352489 | 1510017 | 1923780 548,2
Almaniya 4246 3923 8293 28773 677,6
Birlesmis Kralliq 2847 48554 18785 9087 319,1
Birlogmis Statlar 3437 1113 8005 51975 15103
Cin 1750 4879 1312
Fransa 1962 117 205192 | 166282 84747
[ran 192747 | 186088 | 7662 29885 15,5
Ispaniya 23 473 7800 103990 462179,6
Lsrail 7 I 135156 | 154057 2081856,8
Isvecro 4171 28282 45843 20368 6422
ltaliya 13258 | 26447 | 762545 | 1082720 8166.8
Niderland 36 14 26213 9578 11085,2
Ruminiya 71 49 1837 28354 40161.,0
Tiirkiye 60569 26445 104981 83397 137,7
Yaponiya 119 263
Yunanistan 23093 10021 22680 54124 234.4
Comi-Miistaqil |
Dovlotlor Birliyi 373737 | 284710 | 235203 | 243740 65,2
Belarus 14904 2738 [222 914 6,1
Glirciistan 30574 45293 74640 80828 264 .4
Qazaxistan 30501 20538 6664 11570 37,9
Qurgizistan 1342 775 1873 1102 82,1
Moldova 13236 3745 21 160 1,2
Ozbakistan 4073 3947 1061 3830 94 .0
Rusiya 185199 | 100189 | 98287 95707 ° 81t
Tacikistan 6267 3305 19585 27979 446,5
Tirkmonistan 39327 70580 8229 8667 22.0
Ukrayna 48315 33601 23621 12982 26,9
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IX. MALIYY®

9.1. Dovlat biidcasi (mlrd.manat)

2002-¢i il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nishoton, %
Golirlor — comi 53,6 1584,7 | 35732 | 45512 85,0
O ciimlodon:
Olave doyor vergisi 12,5 152,8 954.2 | 1674,6 1340
Aksizlor 6,3 88,60 1122 4333 68,8
Maontostdan vergl 13,0 431.6 629.6 737.0 56,7
Maden vergisi (royalti) 0,1 31,1 251,8 | 250,1 2501,0
Ohaliden golir vergisi 3.8 114,0 469.9 550,5 1449
Xarici igtisadi fealiyystden
vergl 1,2 44,5 316,9 376,0 3133
Yerli vergl vo yigimlar - 14,1 - - -
Riisumlar vo geyri vergi
odonislori 1,7 84,9 589,6 316,9 186.,4
Torpaq vergisi 0,3 4,2 334 44,0 146,7
Xorclor — comi 64,8 21419 | 3819.8 | 4658,6 72.0
O ciimladan:
Iqtisadiyyata 18.8 230,1 4472 684,4 36,4
Sosial-madoani tadbirlere 24.0 756.4 1913,3 | 2248,1 93.7
Onlardan:
Tohsil 11,9 3750 909,2 052,5 80,0
Modaniyyat va kiitlovi
informasiya vasitolari 1,3 45,1 89,3 105,2 81,0
Sehiyya 8,2 1483 204,7 | 2241 43,1
[dman 0,1 3,9 12,7 14,1 141,0
Sosial midafie fondu ve
sosial teminat fonduna
verilmis vosaitlar 5.5 182,7 696.7 931.2 173,0
Elmo 0,6 19.6 46,6 511 05,2
Iiiquq miihafize organlarmin 5.4 203.,0 3721 471.9 87,4
Dovlot hakimiyyeti ve idare-
etme orqanlarmin saxlanmasi
xorclor 1.8 88,2 185,0 273,6 152,0
Kosir -11,2 -557,2 -246,6 | -107,4

)
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9.2, Igtisadiyyata kredit goyuluslart (mlrd. manat)

1993 | 1995 2000 2002 2002—(_:1 ll, 1993(;(;11 ilo
nisbaten, %
Iqtisadiyyata kredit
goyuluslari — comi 79.8 | 1449,0 | 2321,8 | 25929 325
Ondan:
Uzunmiuddethi 4.3 184,2 | 649,8 | 731,1 170.0
Qisamiiddatli 75.5 | 1264,8 | 1672,0 | 1861,8 a3

9.3. Miiassisa va taskilatlarinin manfaati (mlrd.manat)

(993 | 1995 | 2000 | 2002 | 200%-ciil 1993-ciiilo
nisboton, %
Maonfaot — comi 53,2 | 2552,0 | 2699,7 | 32022 60.2
Ondan:

Senaye 26,0 | 1458,6 | 1688,2 | 17433 67

Noagliyyat ve rabite 6,6 | 451,2 | 362,0 | 1241,8 188
Tikinti 6,7 221,1 148,2 60,9 9.1
Ticaret 0,6 26,7 12,1 105,9 176
Keond tesorrifaty 1,3 51,4 2.3 = -

Sair 12,0 | 343,0 486,9 50,3 4.2

9.4. Miiassisa va taskilatlarinin

balans manfaati (zarar) (mlrd.manat)

1993 | 1995 | 2000 | 2002 | 200%-ciil 1993-ciiilo
nisbaton, %
Comi 49,6 | 22004 | 22541 | 26592 53,6
Ondan:

Sonaye 25,8 | 14256 | 1468,8 | 14593 56,6

Kond tesorriifati 0,1 -58.3 -17,3 - -

Tikinti 6,7 2177 59,3 499 7.4
Nagliyyat vo rabite 6,1 3923 | 3239 | 10226 167,6
Ticarat 0,4 20,8 8.8 92,1 230,3

Sair 10,5 | 202.3 410,6 35,3 3.4
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X. BANK SISTEMI
10.1. Miiassisa va taskilatlarinin bank ssudalart vo qarsihgl
hesablagmalar iizra vaxtt ke¢cmis borclart (mlrd.manat)

2002-¢i il 1993-cii ilo

1993 | 1995 2000 2002 .
nishaton, %
Comi 58,8 | 9481.1 | 17394,2 | 135979 231,3
Bank ssudalar tizro 21,5 | 5882 5004 5481 25.5
Qarsihigli
hesablasmalar {izro 37,3 | 88929 | 168938 | 13049.8 3499

10.2. Pul kiitlasinin strukturu (mlrd.manat)
1993 | 1995 | 2000 | 2002 | 2002-ciil1993-ciiila
nisbaton, %

Pul kiitlosi (M2) 654 | 9576 | 1629,1 | 2032.1 31,1

O ctimlodan:
Bank sisteminden
kenar nagd pul (M0) 472 |1 6024 | 1349,8 16687 35,3
Nagdsiz vasaitler
(M1) 18.2 355.2 2793 3634 20,0
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XI1. OHALININ HOYAT SOVIiYYOSI
11.1. Bhalinin pul galirlori

2002-ci il
1993 1995 2000 2002 1993-cii ilo
nisbaton, %

ohalinin pul golirlori,

mlrd.manat 133.3 6702.7 17556.8 21169.9 156.2 d.
Har nafara diison pul
golirlori, min manatla 18.4 886.0 2214.4 2629.2 143.1 d.
Serencamda galan pul
galirlori, mlrd.manat 129.8 6533.3 16939.2 20324.3 153.7 d.

11.2. @halinin pul galirlari va xarclori (milyon manat)

1969 1975 1980 1982
Comi pul golirlori 234.5 365.6 507.5 574.1
Omak haqq 184.0 238.1 331.9 435.3
©maok haqqindan basqa galen
golirler 4.7 6.3 7.4 9.2
Mohsul ve emteo satisindan da-
xil olan golir 9.8 51.6 19.7 33.8
Pensiya vo muavinatlar 28.2 53.3 63.2 69.2
Toqaiidlar 2.1 4.0 5:1 3
Maliyya sisteminden daxil olma-
lar vo sair 4.5 11.2 19.2 213
Xarici valyutanin deyisdirilmae-
sinden golon gelir - - - -
Kéctirmoalar ve akkreditivler 12 1.1 1.0 -
Xorclorin comi 230.7 338.5 469.4 509.2
Mal alinmasi va xidmatlorin
odanilmasi 203.0 295.0 404.0 440.0
Macburi 6denislor ve koniilli
tizvliik haqglan 175 28.3 44.0 50.2
Omanot qoyuluslarimn artimi ve
qiymotli kagizlarin alinmasi 10.2 15.2 214 17.4
©halinin xarici valyuta alqisina
xarclori - - - -
Kécturmalor vo akkreditivler - - - 1.6
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11.3. Bhalinin pul galirlari va xarclari (mlrd, manat)

1993 1995 2000 2002

Comi pul golirlori 1355 | 6702.7 17556.8 21169.9
Sahibkarliq foaliyyetinden gelirler 36.5 3927.3 11196.5 13442.0
omek hagqt 56.5 1512.8 3062.6 3208.7
Omok haqqindan basqa galen
golirlar 4.8 554 712 230.3
Sosial transfertlor 22.1 561.7 1329.4 1442.6
Miilkiyystden golon gelirler 15.6 95.7 7.0 T3
Xarici valyutanin deyisdirilmasinden

galen galir - 229.9 852.6 1529.7
Kéciirmelar ve akkreditivler - 0.6 - -
Sair golirler - 319.3 937.5 1309.3
Xorclorin comi 96.9 6378.9 17347.2 20965.0
Mal alinmasi ve xidmatlarin

bdenilmasi 83.7 5773.2 12922.8 16136.1
Macburi 6denigler ve kéniilli {izvliik

haqqlan 5.8 169.4 617.6 845.6
Omanat qoyuluglarinin artimi ve

qiymatli kagizlarin alinmasi 7.4 617 144.2 236.5
Shalinin xarici valyuta alqisina

xarclari - 364.1 3659.7 3746.8
Yagayis manzillerinin alinmasi - 4.5 - -
Kociirmeler vo akkreditivler - - 2.9 -

11.4. Bhalinin pul galirlari va xarclari
(vekuna gora, faizls)
1993 1995 2000 2002

Cami pul golirlori 100.0 | 100.0 100.0 100.0
Sahibkarliq foaliyyetinden gelirlor 26.9 58.6 63.8 63.5
Aok hagqt 41.7 22.6 17.4 52
omaek hagqindan bagqa galen

golirlor ’ 3.6 0.8 1.0 1.1
Sosial transfertlar 16.3 8.4 7.6 6.8
Miilkiyyetdan goalen gelirler 11.5 1.4 - -
Xarici valyutanin

dayigdirilmasinden gelen golir - 3.4 4.9 7.2
Kégiirmalor ve akkreditivler - - - -
Sair golirlar - 4.8 5.3 6.2
Xorclorin comi 100.0 100.0 100.0 100.0
Mal alinmasi va xidmatlerin

6danilmesi 86.4 90.5 74.5 77.0
Macburi 6danigler ve kéniilli

izvlitk hagglar 6.0 2.6 3.6 4.0
omanat qoyuluglarinn artimi ve

qiymatli kugizlurim alinmass 7.6 1.1 0.8 Ll
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Ohalinm xarici valyuta algisina
xarclori

~J1

Yasayis monzillorinin alinmasi

ol

Kogtirmalar ve akkreditivlor

11.5. Iqtisadiyyatin sahalori iizra orta aylg nominal
amak haqqt (manat)

1993 1995 1998
Igtisadiyyat iizro comi 2184.7 62467.4 168419.2
Sonaye (sonaye istehsal is¢ilori) 3109.2 95556.7 277049.6
Kond tesorriifati 1120.4 33548.9 43957.4
O climladen:
Sovxozlar, tesarriifatlararas: kend
tosorriifati miiessisolori, yardime:
va kand teserriifat: istehsal
milessisolori 1099.9 33568.2 47957.5
Meso toserriifat 967.2 18216.3 36378.5
Nagliyyat 2623.4 98241.2 36378.5
O ciimlodon: 291028.4
Domir yolu nagliyyau 3866.6 107452.7 259306.3
Su nogliyyati 6051.9 290978.2 613778.9
Avtomobil, sohar elektrik
nogliyyat: ve bagqa negliyyat,
yiikvurma-yiikbosaltma toskilatlar: 1968.7 184560.4 236897.1
Rabite 2270.3 83802.2 263576.0
Tikinti 3277.8 98872.5 441595.1
O climlodon:
Tikinti-qurasdirma isleri 3325.7 100345.7 443361.5
Ticarot va ictimai iase, maddi-
texniki tochizat vo satig, tedariik 1163.8 37518.7 715788.6
Manzil-kommunal tosorriifati ve
ohaliye meisot xidmaoti 1640.1 49206.3 120925.0
Sehiyye, bodon torbiyosi ve
sosial miidafio 1294.0 26303.6 70062 .4
Tohsil 2012.6 46412.3 132209.1
Maodeniyyat 1502.0 33442.6 76016.4
Incesenat 1376.8 24161.2 68730.2
Elm ve elmi xidmat 2596.7 69047.1 183240.1
Kreditlasmoa va divlet sigortasi 0431.0 169063.8 332796.3
Dovlat vo teserrifat idareetma
organlarinin, kooperativ vo ictimai
toskilatlarin idaroetmeo
organlarinin aparati 3478.1 57514.8 165050.8
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11.8. Igtisadiyyatda islayanlorin hesablanmig orta amak haglarinin va
istehlak giymatlaori indeksinin dayismasi

Hesablanmig orta ayliq omak

Istehlak qiymatlori indeksi

haqqi
1993-cii il nis- Qwelki il‘a .1993'Cﬁ El? Ca .
boten, faizle msbe_vt?n, fa- msbatelm, faiz- | Ovvalki ile nisbatan, faizle
izle 5]
1993 100,0 808,3 100,0 1229,1
1995 28593 407.,6 9025,1 511,8
2000 10143,5 120,2 10365.9 101,8
2002 144285 121,3 10817.9 102,8

11.9. Tayin olunmus ayhq pensiyalarin orta mablagi
(ilin axirina, manat)

1993 1995 2000 2002
Tayin olunmus ayhq
pensiyalarin orta
moablogi, comi 1826 17314 71984 88493
O ciimladen:
Qocaliga goro 1956 19201 77730 92877
Olilliys gore 1824 16139 72029 101210
Aila basgisinin
itirilmasine gore 14579 132279 54096 73715
Sosial pensiyalar va
xidmat illarine gore 1175 10038 60302 66791
11.10. Déviat tarafindan verilon yardimlar

1993 1995 2000 2002
Usagin anadan olmasina gora
birdafoalik miiavinat:
Kontingentin sayi, min nefor 187,6 105,3 99.6 94,2
Mboblag, milyon manat 145,8 1688,1 4993,1 6519,0
3 yasina ¢atanadok usaqlara
qullugla alagodar miiavinat:
Kontingentin say1, min nafar 160,1" s 31,2 26,4
Mableg, milyon manat 359,89 10082,3 2910,5 4361,1
Usagin doguldugu aydan 16
yasina catanadak verilon ayliq
miiavinat:
Kontingentin sayi, min nofor 26614 2186,0 1627.2 1605,4
Maebleg, milyon manat 18250

3731,0 40903,5 3,6 1691599

Dofn iiciin miiavinoat:
Kontingentin sayi, min nafer 47,0 16,5 43,7 46,0
Moblag, milyon manat 40,0 250,2 8872,1 10799,5

187
Created by PDF Generator (http://www.alientools.com), to remove this mark, please register the software.


http://www.alientools.com

Mehriban Alisanova

XII. YENI TOSORRUFAT FORMALARININ INKIiSAFI

12.1. Faaliyyat géstaran xarici investisiyalt miiassisalarin sayt (vahid)

2002-¢i il 1995-¢i

1995 | 2000 | 2002 |~ nisbaten, %

Comi 293 | 5§59 | 742 2,5 d.
Senaye 65 117 167 2.6 d.
Kond tesorriifati, oveulug, mesoacilik

va baligeilig - 2 11 X
Tikinti 12 48 60 5.

Topdan ve porakendo ticarot:
avtomobillarin, maiset mallarmin

Vo soxsi egyalarin tomiri 183 176 | 250 136,6
Mehmanxanalar ve restoranlarla

xidmot gosterilmosi - 11 23 ¢
Neqliyyat, anbar teserrifat: ve rabite 8 49 73 9d.
Dasmmmaz emlakla elagadar omeliyyatlar,

1cara vo istehlakerlara xidmot gostorilmosi - 129 | 112 X
Sehiyye va sosial xidmetlerin géstorilmesi - 4 10 X
Tahsil - 10 21 X
Sair saholar 25 13 15 60,0

12.2. Faaliyyat gostaran xarici investisiyalt miiassisalordo
calisan iscilarin sayt (nafar)

2002-ci 1l 1995-ci

905 | 2 2002
1995.| 2000 | 2002 | o ichamen. %

S

Comi 7027 | 22145 | 23529 3.3/d.
Senaye 3213 | 8905 | 10147 3,2'd.
Kand tesarriifati, ovgulug, mesocilik vo

baligeilig - 256 235 X
Tikimnti 455 | 2052 | 3885 8,5 d.

Topdan ve perakendo ticaret:
avtomobillorin, moisat mallarinin vo

soxsi osyalarin tomiri 2546 | 1819 1804 70,9
Mehmanxanalar vo restoranlarla xidmat

gostorilmasi - 583 291 X
Nagliyyat, anbar tosorriifat1 ve rabite 214 | 4118 | 2719 13 d.

Dasinmaz amlakla alagedar
amaliyyatlar, icare ve istehlakcilara

xidmet gdstorilmasi - 2944 | 3210 X
Sohiyyo ve sosial xidmetlerin

| gostorilmesi - 95 531 X
Tahsil - 706 242 X
Sair saholor 599 667 465 77,6
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12.3. Xarici investisiyalt miiassisalarda m-ahsu'ﬁmz (islorin, xidmotlorin)
hacmi (mlrd.manat)

1995 2000 2002
Comi 311.9 6999,0 9158,3
Senaye 53,7 5532,2 6266,2
Kond tesarriifati, ovgulug, mesogilik ) o
va bahgciliq 5,3 4,1
Tikinti 12,4 559.4 J. o 11284
Topdan ve parakanda ticarat:
avtomobillarin, maisat mallarinin ve
saxsi agyalarin tomiri 2340 41,7 1343
Mehmanxanalar vo restoranlarla
xidmat gosterilmasi ] - 64,2 1222
Naqliyyat, anbar teserriifat: va _
rabite 5,1 577,7 845,8
Dasinmaz oamlakla alaqadar R
omaliyyatlar, icare va istehlakgilara
xidmot gostarilmesi - 201,0 619,2
Sehiyya vo sosial xidmatlarin
gostorilmaosi - 1,2 10,4
Tahsil - 6,2 10,6
Sair sahslor 6,7 10,1 17,1

12.4. Kicik miiassisalarin ozallagdirilmasi
1996 | 1997 | 1998 { 2000 | 2001 2002

Miiassisalorin say — comi 6413 | 7458 | 6596 | 1599 | 2447 | 3324
O ctimladan:
Sonaye 18 326 155 43 48 58
Kond tosorriifati | 43 62 - 7 -
Noqliyyat (naqliyyat vasitalari da
daxil olmaqgla) 384 | 1729 | 3546 | 700 | 695 1391
Ticaret 589 | 647 | 680 | 162 | 308 346
Tikinti 2 36 152 31 52 38
Ictimai iago 76 247 | 190 62 67 98
Maisat xidmati 5140 | 3877 | 289 50 113 107
Kommunal teserriifaty - 14 23 7 20 16
Y anacaq doldurma mentagaleri 1904 | 186 56 37 42 20
Sair sahalor 9 353 | 1443 | 507 | 1095 1250

12.5. Iri va orta miiassisalorin osasinda yaradilmig
sahmdar camiyyatlori

1997 1998 | 2000 2001 2002
Comi 406 548 104 220 97
O ciimladan:
Sonaye 68 46 32 130 47

. 189
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Kand teserriifati 193 125 5 1 B
Noagliyyat 20 119 17 11 18
Ticarat 21 69 7 9 2
Tikinti 21 112 40 37 14
Ictimai iage 4 -39 - . <
Maoigat xidmaeti 75 23 - 4 1
Kommunal tesarriifati 1 - 1 4 3
Sair sahalor 3 15 2 24 12
Nizamnama kapitalinin hacmi '

(mird.manat) 10158 | 9247 | 393,5 | 18057 | 103,7

12.6. Kond tasarriifatinda 6zallogdirma (islahatin avvalindon
2002-ci ilin sonuna gadar olan dovrda)

Nozarda o | JCFR
tutulup | FAKOKL | o

Torpagin 6zallagdirilmasi
Torpaq pay: almis ailslerin say1, min 874,6 857,6 98,1
Ozellesdirilmis torpaq sahesi, min ha 1395,0 13754 | 98.6
Heyvandarhq binalarinn
ozoallagdirilmesi, aded
Iri buynuzlu mal-qara tovleleri 4110 4084 99,4
Qovyun yataglan 2377 2351 98.9
Osas nov kand tesarriifati texnikasinn
ozallesdirilmosi, adad
Yiik avtomobillari 25786 23544 91,3
Traktorlar 30132 28399 94,2
Pambiqyigan masinlar 2062 2027 98,3
Taxilyigan kombaynlar 4009 3899 97.3
Silos ve yemyigan kombaynlar 1420 1387 97,7
Omlakin 6zallasdirilmasi
Xiisusi miilkiyyete verilen emlakin deyeri,
milyon manat 1926680 1889485 | 98,1
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XII1. 9SMOK BAZARI

I3.1. Masgul olan ahalinin igtisadi faaliyyat néviari iizra bolgiisii
(min nafar)

2002-ci il
: - 2000-¢ci’
1999 2000 2001 2002 o nlsbio-
] _ ton, %
Igtisadiyyat iizro, comi ' | 3702.8 | 3704.5 | 3715.0 | 3726.5 | 100.6
Kand teserriifati, ovguluq
vo mesocilik 1566.3 1517.2 | 1482.0 | 1495.0 98.5
Baliggiliq 0.5 2.0 2.3 2.5 125.0
Madeng¢ixarma senayesi vo
karxanalarin islonmaosi 39.6 39.6 42.1 42.2 106.6
Emal sonayesi 1806 | 1693 163.9 169.5 100.1
Elektrik enerjisi, qaz vo su tochizati | 38.8 | 405 | 41.0 39.9 98.5
Tikinti ' {1 15477 | 153.6 155.0 178.0 115.9
Topdan ve perakendo satis |
Avtomobillarin, motosikletlorin,
maigat mallar vo soxsi
asvalann tomiri 576.4 626.1 | 659.5 621.9 993
Mechmanxanalar vo restoranlar 9.8 98 | 11.0 11.3 115.3
Naogliyyat, anbar tosorriifati va
rabito 168.4 167.0 167.5 169.8 101.7
Maliyyo vasitagiliyi 15.2 13.5 13.0 13.2 97.8
Daginmaz amlakla elagodar
amaliyyatlar, icaro vo
kommersiya foaliyyoti 98.7 98.0 97.0 97.2 99.2
Dévlot idaraetmosi vo miidafio,
macburi sosial tominat 260.2 257.7 | 267.3 265.3 102.9
Tohsil 299.6 317.9 | 318.0 319.9 100.6
Sohiyyo vo sosial xidmotlor 168.2 168.9 170.0 173.6 102.8
Digar kommunal, sosial ve fordi
- xidmotlor 125.5 123.2 125.0 126.7 102.8
Toxunulmazliq hiiququ olan teskilat 0.3 0.2 0.4 0.5 250.0
Vo organlar
13.2. Masgul olan ahalinin miilkiyyat formalart iizra
bolgiisii (min nafar)
1993 1995 1998
Coami igtisadiyyatda masguldur 3714.6 3613.0 3701.5
O ciimladon miilkiyyot formalar iizro:
Dévlet 2303.0 2027.2 1710.2
Qeyri-doviet 1411.6 1585.8 1991.3
Kooperativ 439.8 340.9 20.2
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13.1. Masgul olan ahalinin iqtisadi faaliyyat novlari iizra bolgiisii
(min nafar)

2002-ci il
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2000-ci
ilo nisba-
] ton, %
Iqtisadiyyat iizro, comi 3702.8 | 3704.5 | 3715.0 | 3726.5 100.6
Kond teserriifati, ovguluq
vo mesacilik 1566.3 1517.2 | 1482.0 | 1495.0 98.5
Baliggilig 0.5 2.0 2.3 2.5 125.0
Madengixarma sonayesi vo
karxanalarin islonmasi 39.6 39.6 42.1 42.2 106.6
Emal senayesi 180.6 169.3 163.9 169.5 100.1
Elektrik enerjisi, qaz vo su tochizati 38.8 40.5 41.0 359 98.5
Tikinti 154.7 153.6 155.0 178.0 115.9
Topdan ve perakende satis
Avtomobillerin, motosikletlorin,
maigot mallart vo soxsi
osyalarin tomiri 576.4 626.1 659.5 621.9 99.3
Mehmanxanalar ve restoranlar 9.8 9.8 11.0 11.3 1153
Nagliyyat, anbar tesarriifat: va
rabito 168.4 167.0 167.5 169.8 101.7
Maliyye vasitogiliyi 15.2 13.5 13.0 13.2 97.8
Dasinmaz amlakla alaqadar
amaliyyatlar, icare vo
kommersiya foaliyyoti 98.7 98.0 97.0 97.2 992
Ddévlet idareetmasi vo miidafio,
macburi sosial teminat 260.2 25743 267.3 265.3 102.9
Tohsil 299.6 3179 318.0 319.9 100.6
Sehiyye ve sosial xidmetler 168.2 168.9 170.0 173.6 102.8
Diger kommunal, sosial ve fordi
xidmatlor 125.5 123.2 125.0 126.7 102.8
Toxunulmazliq hiiququ olan teskilat 03 0.2 04 05 250.0
va orqanlar

13.2. Masgul olan ahalinin miilkiyyat formalart iizra

bélgiisii (min nafar)

1993 1995 1998
Comi igtisadiyyatda mosguldur 3714.6 3613.0 3701.5
O ciimledan miilkiyyet formalar iizre:
Dovlot 2303.0 2027.2 1710.2
Qeyri-dovlet 1411.6 1585.8 1991.3
Onlardan:
Kooperativ 439.8 340.9 20.2
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Fordi 604.5 631.5 773.8
Xiisusi vo kollektiv 22 7.0 356.2
Xarici investisiyall ve qarisiq
miiossiselor - - 24.6
Dino xidmot eden soxslor 5.0 5.0 35.0
Serbast moasgul shali 360.1 601.4 781.5
13.3. Masgul olan ahalinin miilkiyyat formalar
iizra bolgiisii (faizla)

1993 1995 1998
Comi iqtisadiyyatda masguldur 100 100 100
O climlaeden miilkiyyet formalari lizro:
Dévlat 62.0 56.1 46.2
Qeyri-dovlat 38.0 43.9 53.8
Onlardan:
Kooperativ 11.8 9.4 0.5
Fordi 16.3 17.5 20.9
Xiisusi ve kollektiv 0.1 0.2 9.6
Xarici investisiyali vo garisiq
milessisalor - - 0.7
Dino xidmet edon saxslor 0.1 0.1 1.0
Sorbest masgul ohali 9.7 16.7 21.1

13.4. Masgul olan ahalinin miilkiyyat formalari iizra
bolgiisii (min nafar)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2002:ciil 2000-ciilo
nisbaton, %

Comi iqtisadiyyatda
mosguldur 3702.8 | 3704.5 | 3715.0 | 3726.5 100.6
O ciimleden miilkiyyet for-
malari {izro:
Dovlet 1342.0 | 1278.2 | 1240.0 | 1202.0 94.0
Qeyri-dovlat 2360.8 | 2426.3 | 2475.0 | 2524.5 104.1
Onlardan:
Fordi 1426.5 | 1439.5 | 1450.0 | 1464.5 101.7
Xiisusi va kollektiv 370.6 | 271.3 | 218.1 [ 241.0 88.8
Boladiyyo - - 14.7 18.0 -
Xarici investisiyal va
garisiq miiossiselar 28.0 35.1 31.5 37.2 106.0
Dine xidmet edon soxslor 35.0 35.0 35.0 33.0 94.3
Serbast moaggul ohali 500.7 | 6454 | 725.7 | 730.8 113.2
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin
tosokkiilu vo inkisafi yoniindo
foaliyyotini aks etdiron
fotoxronika
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Goanca su saygaci zavodu



Samkir, Su-elektrik stansiyasindan goriintiilar.
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BTC Neft kamarinin tikintisindon goriintiilor
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XULASO

Umummilli Lider Heyder Dliyev bir gorine orzinde Azerbayca-
na avvelce partiya rohberi (1969-1982), sonralar miisteqil dovletin
Prezidenti kimi (1993-2003) rehberlik edib. Bu giin 6lkenin ictimai-
siyasi, madeni ve iqtisadi hoyatinin biitiin sahelerindo bag veren
yiiksolis vo dinamik ireliloyislorde Heyder ©liyevin xidmetleri da-
mlmazdir. Bdyiik Onderin Azerbaycanin xos goleceyi, eboadi miis-
togilliyinin temin olunmasinda iqtisadiyyata xiisusi ehemiyyet ver-
mosi tesadiifi deyildi. O hele Sovet dovriinde respublikaya rahbar-
lik ederkon Olkonin on strateji saholerinin — neft emali, neft-kimya,
masingayirma, yingil ve yeyinti senayesi, kond teserriifati ve
onunla bagli emal sahelerinin inkisafina diqget yetirmisdi. Mahz
onun rehberliyi illerinde Azerbaycan kegmis SSRI-nin on siiratli vo
dinamik inkisaf edon respublikasina ¢evrilmigdi ve imperiyanin sii-
qutuna yaxin diinya ekspertlori Azorbaycani iqtisadi cohatdon miis-
toqil yasama gabiliyyetine malik 2-3 respublikadan biri hesab edir-
diler. Lakin miisteqilliyin ilk illorinde Azerbaycanda bas veren
hercmerclik, hakimiyyet cevrilislori, Ermenistanin Azerbaycana
orazi iddiasina gore baglanmis Qarabag savasi, homginin, kegmis
respublikalar arasinda iqtisadi olagelerin qirilmasi ucbatindan
miiessiselorin ekseriyyotinin dayanmasi 6lke iqtisadiyyatini qisa
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miiddot orzinde derin tonozziilo saldi, hom de soristosiz vo mosu-
liyyotsiz idaragilik naticesinde 1991-1993-cii illorde sonaye isteh-
salinin UDM-do payi 2 dofo, kend teserriifati mehsullarinin hacmi
40%, osash vosait qoyulusu 3 defo, yik dovriyyesi 4 defo azaldi.
Yenico dovriyyaye buraxilan Milli Valyutanin zeruri teminat baza-
s1 olmadigina goro onun aliciliq gabiliyyeti kesgin surotde asagi
diisdii, ohalinin hoyat soviyyosi kesgin surotde pislesdi, issizlik vo
yoxsulluq artdi. Bitiin bunlar ictimai-siyasi xaos, anarxiya, zoraki-
liq, silahli vetendas garsidurma seraitinde bas verdiyinden 6lkanin
siyasi hakimiyyoti do tam 1flasa ugradi. 1993-cii 1lin 1yununda xal-
qin talebi ve tekidi 1le yenidan siyasi hakimiyyeate gayidan Heyder
Iliyev ardicil vo mogsodyonlii siyaset naticesindo gisa miiddot or-
zindoe ictimai siyasi sabitliyi tomin etdi, iqtisadiyyatdaki gerilomo
vo tonozziillin garsist alindi, Azerbaycanin igtisadi inkisafinda ma-
hiyyotce yeni morhoalonin temali qoyuldu. Olke daxilinde yaranmis
sabitlik ve beynelxalq alomde Azerbaycana artan inam ve etimad
1994-cii ilin sentyabr ayinin 20-do diinyanin boyuk dovletlorinin on
nohong sirketlori ilo "Osrin miigavilesi" deyilen boylk neft kont-
raktinin imzalanmasini miimkiin etdi. Bundan sonra 6lke iqtisadiy-
yatinda koklii deyisiklikler basladi. Ik novboade igtisadi islahatlarin
gqanunvericilik bazasi yaradildi, 6zellesdirma ve aqgrar islahatlar he-
yata kecirildi, 6lkede vergi, pul-kredit ve gdomriik fealiyyoti yeni 1g-
tisadi sistemin teleblorino uygun quruldu, Milli sahibkarligin inki-
safina sorait yaradildi, xarici investorlarin Azearbaycan igtisadiyya-

tinin inkisafina maragi daha da artdi. Aqrar sahado koklu islahatlar
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kegirildi, kolxoz ve sovxozlar logv edildi, onlarin torpaq sahaleri
dovlet, beladiyye ve 6zel miilkiyyetcilore verildi. Artiq 1996-c1 il-
de UDM-in, kend teserriifatinin, xidmet sferasinin, 1997-ci ilden
sonayenin, sonralar bagqa istehsal sahslerinin davamli inkisafina
nail olundu. MDB mokaninda on yiiksek — 10%-lik artim tempine
nail olundu, senayenin bir sira enonevi istehsal saholorinin barpasi
hayata kegirildi, yeni saheler togokkiil tapdi.1996-2003-cii illorde
Azerbaycanda UDM-in artimi 1,9 defo, senaye mohsulu istehsalinin
hacmi 25%, kond tesarriifatt mehsulunun istehsali 1,6 defe, yiik da-
sinmas1 2,6 dofe artdi. Iqtisadiyyatin helledici sahelorindo bas ve-
ren belo koklii deisikliklar naticesinde igloyenlerin orta ayliq omok
haqqi 4,5 defe yiikselmis oldu.

Olke iqgtisadiyyatinda bas veron dorin kemiyyaet ve keyfiyyet do-
yigikliklerina uygun olaraq mitkemmal qanunvericilik bazasinin ya-
radilmasi, onun beynalxalq teleblero uygunlagdirilmas: isi do da-
vam etdirildi. 1993-cii ilden etibaren iqtisadi foaliyyoti tonzimloyen
70-den artiq ganun gobul edilmis, 100-den ¢ox forman ve serencam
imzalanmig, 30-a yaxin dévlet programi tesdiq edilmisdi.
~ Miiasir dévrde Azerbaycanin beynslxalq alomds niifuzunun art-
mas1, dinyanin inkisaf etmis 6lkelerinin, beynolxalq teskilatlarin
Azarbaycana maraginin artmasi ilk névbede Heydar Oliyevin uzag-
gorenlikle heyata kegirdiyi neft strategiyas: ilo baglidi. Tomoli
1994-cii ilde qoyulan "Osrin miigavilesi"nden sonra 2003-cii ilodek
diinyanin 14 élkesinin 30 neft sirkoti ilo 21 neft sazisi baglanmisdir.

Bu saziglerle Azerbaycanin neft-qaz senayesine toxminen 60 mird.
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ABS dollar1 hocmindo sermayo qoyulmas:t nozerde tutulmusdur.
Bu moblogden 20 mlr.dan artig1 6lkemize investisiya soklindo qo-
yulmusdur. Neft strategiyasinin on ugurlu noticelorinden biri Azor-
baycan neftinin Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komeri vasitesile diinya
bazarina ¢ixarilmasinin artiq realliga ¢evrilmasidir. Heyder Oliye-
vin dorindon dislindliyu neft strategiyasi noticosinde Azerbaycan
Xozor donizinin naheng enerji potensialini ilk manimsoyon vo re-
gionun inkisafinda keyfiyyotco yeni iqtisadi modeli formalasdiran,
Avropa vo Asiya arasinda siyasi vo ticarat alagelerinin genislondi-
rilmosindo, Qafqaz noqliyyat dehlizinin inkisafinda, INOQEYT,
TRASEKA vo digor nohong layiholorin ger¢oklosmosindo Xozor-
yani vo Qafqgaz regionunda miihiim rol oynayan bir dovloto, dlinya-
nin neft morkozlorindon birino ¢evrilmisdir.

Heyder Oliyevin miuellifi oldugu neft strategiyasi bu glin miisto-
qil dovlat kimi Azorbaycanin 6z milli sorvotlarine sahib olmasinin,
iqtisadiyyatimizin olverisli sortlorlo diinya iqtisadiyyatina qovus-
masinin, 6lkemizin 90-c1 illorin avvelinde baslamis siyast, igtisadi
vo sosial dir¢olisinin, XXI osrin astanasinda yiiksoek inkisaf etmis,
mohkoam, demokratik Azerbaycan dovletinin tasekkiiliinlin romzi-
dir. Bu temollar lizarindo qurulmus Azerbaycan iqtisadiyyatinin in-
kisafi Heydar Oliyevin layiqli davamgisi, Azorbycan Respublikasi-
nin Prezidenti Ilham Oliyevin rohborliyi ilo ugurla davam etdirilir.
Tosadiifi deyildir ki, artiq 2006-c1 ildo Azorbaycan UDM-in artim
tempine gore diinya tarixinde analoqu olmayan soviyyayo — 36%-0
catmisdir. Son iki il erzinde 350 mindon ¢ox yeni 1s yeri yaradilmis-

dir. Biitlin bu nailiyyetlor gostorir ki, Heyder 9liyevin yaxin onil-
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liklor liglin uzaqgoronlikle disiiniib heyata kegirdiyi Azorbaycan
inkisaf strategiyasinin naticelori — xalqimiz iiciin daha xosboxt vo
firavan yagayacag, giiclii iqtisadi tomellori olan Boyiik Azerbayca-

nin diinya vo regionda soz sahibi olacag giin uzaqda deyildir.
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PE3IOME

OO1menaumoHanbHe auaep AsepOaiiikana I'eiiiap AnueB BO3T-
JIaBHJI peCITyONMKy clayana Kax MapTHHHbIA pyKoBoguTess (1969-
1982 rr.), 3aTeM Kak Npe3ujieHT He3aBUCUMOro rocyaapcrsa (1993-
2003 rr.). Cerogna HeonpoBepxuMbI 3acnyru eiiiapa Anuesa B
JIOCTHTHYTBIX ycIleXaX B OOLIECTBEHHO-ITOJIUTHYECKOM, DKOHOMU-
YECKOW M KYJIBLTYPHOM XU3HM CTpaHbl. Oco0oe 3HaueHHne OH IpH-
JlaBan pa3sBUTHIO 9KOHOMMKH JIJI 0OeCredeHHs HeyKJIOHHOI'O POC-
Ta OJ1arocoCTOSHMS HApO/Ja, 3alUTHl HE3ABUCHMOCTH U CYBEPEHH-
Teta AszepOaiigxaHa.

Eme B coserckuii nmepuoj, Oyiydn pyKOBOAUTEIEM PeCcIyOIuKH,
I'eiilap Anues cTaBuil BO IVIaBY yIJla pa3BATHE 0CO00 CTpaTernyec-
KHX OTpacjied cTpaHbl- HedrelepepabareiBaomed, HedTeXHMHU-
YEeCKOM, MAUIMHOCTPOUTENILHOM, JIETKOW M MUIIEBOH, a Takxke yjie-
1 OOJIBIIIOE BHHUMAHHE CEIbCKOXO03SUCTBEHHOMY IPOM3BOACTBY M
CBY3aHHBIM C HUM repepadarsiBaouM orpacisMm. MMeHHO B rojbl
pykoBoacrBa I'eiiiapom AinmeBbiM AsepOailfikKaH NpPeBpATHICS B
OJIHY M3 caMbIX OJarormoJyqdHbIX pPecnyOIMK ITOCTCOBETCKOIO
NPOCTPAHCTBA, PA3BUBAIOILEHC] CTPEMMTEIBHO U YCKOPEHHBIMH
Temnami. K pacmajgy COBETCKOH MMIIEPUH aBTOPUTETHBIE MEXJLy-

HapO/AHBIC DKCIEPTH OLEHUBAIM AsepOaiijxan B umcie 2-3 pec-
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(yG/IMK, CIOCOOHBIX, ¢ BKOHOMUYECKOM TOYKM 3PEHHs, CYLIECTBO-
BaTh CAMOCTOSITEIIBHO.

OnHako, B EpBbIe TOAbI HE3ABUCHMOCTH SKOHOMMKA PeCITyOTH-
KH BCIICJICTBUE PSA CCPLE3HDBIX NPUYMH: BHYTPEHHME PACIPH B py-
KOBOACTBE CTpPaHBI, TOCYAapCTBEHHBIE NIEPEBOPOTHI, TEPPUTOPUAIIL-
HbIC [PUTA3aHUSl CoCefHer ApMeHuH, BeUIuBIIMecs B Kapabaxc-
KYI0 BOMHY, a TaKXKe pa3pbelB SKOHOMHYCCKHX CBA3€H ¢ OLIBIIUMU
COIO3HBIMU peciyOnuKamy - Briajga B ybokuil kpusuc. B pesyin-
TaTe KpanHe HEeyMeNbIX U 0e30TBETCTBEHHbIX JEWCTBUN TOLNAIIHUX
pykosojurened pecrnyonuxy, 8 1991-1993 rr. gonsg npomsiiiies-
Horo mpomssojactea B BBII ymensmmunace B 2 pasa, ob6bem
CEIIbCKOXO3IMCTBEHHOM NpoAyKIuu - Ha 40%, waBecTunuil - B 3
pasa, Toapoobopora - B 4 paza: [ToCKONBKY BBINYINEHHAS TOJIBKO
YTO B OOpalleHWe HalMOHANbHAs BAIITA HE HUMeENa TOBAPHOIO
obecrieyeHus, ee MOKYIaTenbcKas CocoOHOCTh Pe3KO CHU3HIIACH,
Oe3MEPHO yXYyAIasd YpOBEHb KM3HH HACENICHMS, YBETMUIIIACH 6e3-
paboruna u 6eaHOCTS. Bee 310 mpoucxoauino B ycinoBusax obect-
BEHHO-IIOJIMTHYECKOI'0 Xaoca, aHapXWH, HACUIHUS, BOOPYKEHHOIO
I'PaxXJaHCKOI0 IMPOTUBOCTOSHHSA, W TIOJIUTHYECKOE PYKOBOJCTBO
peciyO/IuKy IOTepIeno MonHbi kpax. B uone 1993 r. no Tpebdo-
BAaHUIO U HACTOSHHIO Hapoja ['edmap AJineB BHOBbL BEPHYJICH K I1O-
JTATHYECKOM BJIACTH, U B PE3y/IbTATE IOCIENOBATEILHON U IIeNe-
HaIPaBJIEHHOHN ITOJIMTUKH 110 00eCeYeHHI0 00IEeCTBEHHO-TIOJIUTH-
YECKOH CTaOMIBPHOCTH ObLT OCTAHOBJIEH KPU3HC, 3AI0KEHA OCHOBA
HOBOI'O 3Tana B 3KOHOMHYECKOM DPAa3BUTUU peciyOnuku. Buyrpu-

. . 19
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[OJIMTUYECKas CTaOMIILHOCTL, BO3pacraioliee JoBepre K Asep-
OalijKaHy Ha MEXIYHAPOJHOU apeHEe CHAENAI0 BO3MOXKHBIM TTOJITH-
canue 20 cenraOps 1994 roupa rnoGaibHOTO HE(TIHOrO KOHTPAK-
Ta C CaMbIMH KPYIHBLIMH KOHIEPHAMU MOIYIICCTBEHHBIX TI'OCY-
aapcTs, HaspaHHoro "KonrpakTom Beka'. Beren 3a mojnucanueM
HAYaIMCh KOPEHHBIE Ipeo0pa3oBaHyd B HKOHOMHKE CTpaHbl. B
MepByIo Oodepedp, Oblla CO3[aHa 3aKoHoaarebHas 0a3a 9KOHOMH-
4CCKUX pe(POpM, OCYILECTBIICHBI ITPUBATU3AIINS 3¢M/IM U arpapHble
pechopMbl, MPUBEJIEHBI B COOTBETCTBHE C TPeGOBAHUAMU HOBOMH
DKOHOMHYCCKON CUCTEMBI HAIIOTOBAA, JICHEXKHO-KPEAUTHAS U TaMO-
KEHHAS JIeITeIbHOCTD, CO3JIaHbl YCIIOBUSL UL Pa3BUTHS HAIHO-
HAIbHOIO  MPEAIPUHAMATENILCTBA, elle 0ojiee BO3POC HMHTEpEC
MHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB K SKOHOMUYECKOMY pa3BUTHIO A3sep-
Oailjkana. bBpumn mposefeHbl KopeHubie pedOpMBI B arpapHoii
cpepe, JTUKBAAUPOBAHBI KOJIX03bI, COBX03bl, HX 3€MEJIbHBIC YJacCT-
KM OBUIM IIepejlabl IOCYJapCTBY, MYHUIIMIIAIMTETAM U YaCTHBIM
coocrsenHukam. Yxe k 1996 roay 6but jjocturayr poct BBII, Tak-
Ke pasBUTHE CEJILCKOro X034icTBa, cepsl yeayr, a ¢ 1997 roua -
MPOMBIIUIEHHOCTH U JIpYyrUX cep Mpou3BOACTBA. bhul BoCCTAaHOB-
JCH P&l TPaJIUIIMOHHBIX chep HPOU3BOACTBA, CO3JaHbl HOBBIE OT-
pacig. 3a 1996-2003rr. B AzepOaitkane BBIT Bospoc B 1,9 pas,
00bEM MPOAYKIHUHU HPOMBIIUIEHHOTO IMPOU3BOJICTBA YBEJIMYMIICH Ha
25%, MPOU3BOJACTBO CEIILCKOXO3IMCTBEHHONU MpOAYKIMH - B 1,6
pas, rpy3onepeBosku - B 2,6 pasza. B pesynabrare npou3omreaiimx B

OKOHOMHKE KOPEHHBIX [IPeOoOpa3oBaHMH CpeiHss 3apaboTHas Inia-
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Ta paboTaromux yseauuuiacsy B 4,5 pasa.

Hapsy ¢ riy0OKMME Ka4eCTBEHHBIMH W KOJIMYCCTBCHHBIMU H3-
MEHCHUSIMU, KOTOPBIC HPOUCXOMMIN B 9KOHOMHUKE CTpaHbl, ObUIa
[IpOA0IKEeHa paboTa 110 CO3JIAHMIO COBEPINEHHOW 3aKOHOJATENh-
HOW 0Oa3spl, [PUBEICHUIO €€ B COOTBETCTBHE C MEKIYHAPOIHLIMHU
Tpedopanuamu. Hauunaga ¢ 1993 ropa, Osima npusstel Gonee 70
3aKOHOB, PEryJIUPYIOIINX SKOHOMUYECKYIO JICITE/IBHOCTE, [Ipesn-
JEHTOM cTpanbl nojmucans! cpeime 100 yKa3oB M pacriopsikeHui,
yIBEpKACHBI 0KOO 30 rocyJapCTBEHHBIX IIPOIPaMM.

birarogaps JajibHOBUAHON HE(TIHOU CTpaTerdu OOIIeHAIHO-
HaipHoro mnujepa I'eiinapa AnmeBa MOBBICUIICS aBTOpPUTET A3zep-
OaifjukaHa B MHUPOBOM COOOIIECTBE, BHIPOC MHTEPEC K PECITyOIIIKE
CO CTOPOHBI PA3BUTBIX MUPOBBIX JCPXKAB U aBTOPUTETHBIX MEXK/IY-
HapoaHbiX opranusamui. [locne nmoanmcanug B 1994r. "KorTpak-
Ta Beka' 1o 2003 roga 6nu10 TIoANUcano emre 21 coramenue ¢ 30
HeTsiHbIME KOMIIAHUAMU 14 cTpaH, COINIaCHO KOTOPBIM IIPeayc-
MOTPEHO BIOXEHHE WHBeCTHIMH B 00beme $ 60 muipi. B Hedyrera-
30BYIO [IPOMBILIIEHHOCTh A3epOaikaHa.

bonee $ 20 mupi. U3 9TOM CyMMBI BIIOXKEHBI B HAIIY CTPaHy B
tpopme wunBecTuiUii. OCHOBHBIM HUTOIOM YCHEIIHOW He(TAHOMH
CTpareruy craj BBOJ B 9KCIuTyaramuio HedrernpoBojga baky-Tou-
mucu-Jxenxan um. ['eitgapa Ajmesa, mocpecTBOM KOTOPOIo azep-
OaifjzkaHcKkasd He(Th MOCTYNMAeT Ha MUPOBLIC PBHIHKH. Biraropapsi
nIyOOKo npojymanHoi [eiiiapom AjesbiM HeTIHON CTpaTeruu,

CEroJiHdg AB@pGﬂﬁﬂ)K&H HPEBPATHIICA B CTpaHy, KOTOpasd 1eEpBasd Ha-
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qajla OCBOCHHE OIPOMHOI0 BHEPIETHYECKOro mnorenmuara Kac-
[MMHCKOrO MOpsl U ChOpMUpPOBaTa KaYECTBEHHO HOBYIO DKOHOMU-
YECKYIO MOJIC/Ib B PasBUTHU peruoHa. AszepOaiiykaH IpeBpaTuics
B ONUH U3 HE(MTAHBIX LEHTPOB MUPA, B TOCY/JAPCTBO, UIPaIOIIce
BaXHYIO pOIhb B KaBKa3CKOM perroHe, B pacIIupEHHN CBI3EH MeEX-
Ny EBpomo#t m Asueit, B passurtuu KaBKa3cKoro TpaHCIIOpPTHOIO
KOpUI0pa, OCYWECTBIIEHMH TaKuX IIIOOATBHBIX ITPOEKTOB, KakK
INOQEYT, TRASEKA wu np.

Yenemroe ocymectsiaenue HeTSIHON cTparernu, aBTopoM Ko-
TOpOl aBndercst leiiap AJMeB, CErojHs CUMBOIM3MPYET, YTO He-
3aBUCUMbIA A3sepOallJUKaH SIB/ISETCS XO3IMHOM CBOMX HAllMOHAIL-
HBIX OOrarTcTB, YTO Halla 3KOHOMUKA Ha BHLIFOJHBIX YCJIOBHSX HH-
TErpUpPOBaIaCh B MUPOBYIO 8KOHOMMKY, 4T0 A3zepbaiijpkan B XX1
B. [IpeCTaBisieT coOO0M BLICOKOPA3BUTOE, YCTOWUIHMBOE, JAEMOKPATH-
JEeCKOe IocyJapcTBo.

OCHOBaHHOE Ha 9THX HPHUHIMIIAX 3SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHUE
AsepOaiijkana CerofHs C YCIEXOM IPOAOIIKAETCS IO PYyKO-
BOJICTBOM 1OCTOMHOIO TIOCIEAOBATEIS ['eiinapa Anmuesa, Ilpesu-
geura AsepOanjpkanckoi Pecnyonmuku HMnbxama Anuesa. IToar-
BEPKACHUEM TOMY TOT (pakT, uro yxe B 2006r. AszepOaimKan 110
TeMriaM pocra BBII Benmen Ha ypoBeHb, HE MUMEIOIIMIA aHanora B
MHPOBOI ucTopuy, - 36%. TonbKo 3a TOCTCAHEE JABa rojia ObLIo
OTKpeITO Oostee 350 ThIcIY HOBBIX pabouyux mect. Bee s1u goctu-
KeHHs yOexXJaloT, YTO He JaIeK TOT JieHb, Koraa, Omarojaps mpo-

JIYMAHHOM M OCyLIECTBIIEHHON ['elinapoM AJIMEBBIM CTPATETHH pPa3-
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BUTUSl AsepOalikaHa, HapoJ OyjleT XuTh 0oJiee CYacTIuBO, Asep-
Oaiykan Oy/leT MMETh KPENKYX SKOHOMHYECKYI0 0a3y W CTaHer

0onee CWILHLIM I'OCYJapCTBOM B PErvOHE U MUPE.
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Haydar Aliyev, the National leader of Azerbaijan, firstly ruled the
republic during 1969-1982 as a party leader, then between 1993-
2003 as the president of an independent state. He had an outstand-
ing role in all spheres of our socio-political, cultural and economic
life. The national leader has always attached great importance to
strategic areas of economy such as oil refinery, oil chemistry,
machine building, light industry, agricultural industry, etc. Thanks
to him, Azerbaijan was one of those republics of the former Soviet
Union with rapid and dynamic development, few of which experts
evaluated as a country that can survive after the collapse of the
Soviet Union. Due to the anarchy in the republic in early years of its
indé‘pendenc_e and the Nagorno Karabag conflict between
Azerbaijan and Armenia, there was a serious decline in the econo-

- my of the republic. Between 1991-1993 the share of industry pro-
duction in the GDP decreased two times, the volume of agro prod-
ucts decreased by 40 percent, capital investments decreased by three
times and the cargo circulation decreased by four times. As the pur-
chasing power of money declined, the life level decreased and the
unemployment and poverty increased. In June, 1993 H. Aliyev took
over the political authority and policies followed then ensured eco-
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nomic stability in a short period of time and a new era in the eco-
nomic development of Azerbaijan launched. As a result of this eco-
nomic policy on 20 September 1994 the Contract of the Century
with the largest oil companies was signed. Then an important
changes happened in the country in all spheres: reforms in legal sys-
tem, agricultural system, entrepreneurship started. Foreign invest-
ment inflows started. And in 1996 there was an increase in GDP,
agro industry, service sphere, in 1997 in industry and etc. The
erowth rate-10 percent was the highest in CIS countries. Between
1996-2003, there were increase of 1,9 times in GDP, 25 percent in
industry products production, 1,6 times in agro products production,
2,6 times in cargo circulation. The average salary increased about
4.5 times.

Carrying out reforms in legal systems in accordance with the
international standards continued. More than 70 laws adopted, 100
decrees was signed and 30 state programs were approved.

As the authority of Azerbaijan increased in the world, the inter-
national organizations started to invest in the republic. All these
progress started thanks to the Aliyev's oil strategy. Since 1994, the
Contract of the Century, there were signed 21 oil contracts with 30
oil companies of the world. About 60 billion USD dollar investment
is considered totally in all these contracts. And more than 20 billion
has already been invested.

The other biggest projects such as INOGATE and TRACECA
contributed Azerbaijan and assisted it to become an important state

in the region.
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The oil strategy by Haydar Aliyev is the symbol of socio-eco-
nomic, cultural development of Azerbaijan as a democratic country
and this tendency is developed and pursued by Ilham Aliyev, the
president of the republic of Azerbaijan. As a result, in 2006
Azerbaijan become number one country in the growth rate in GDP-
36 percent. More than 350000 work places were established. All
these achievements indicates that owing to H. Aliyev's development
strategy in the near future Azerbaijan will become a stronger state in
the region.
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