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B Goancsen? Bagla!

Ugur qazanmaq istayan gancliyin kitabi

Oziz ganclor!

Bu giin Azerbaycanin diinyanin siyasi xaritesindes miistaqil
dovlat olaraq yer almasi millstimizin boyuk ugurudur. Azar-
baycanin miistaqillik gazanmasi, yeniden barpasi ve gorunub
saxlanmasinda s6zsiiz ki, goncloerin rolu evezsizdir. Ulu 6ndar,
Umummilli Lider Heydor Bliyevin soylodiyi “miistaqilliyi
goruyub saxlamaq bizim {i¢lin on baslica vezifadir” sézlorini
gonclor hor zaman faaliyystlorinds rahber tutublar.

Gonclorimiz bu vezifslarin 6hdesindean galmak ii¢iin 6z
soxsi inkigafinda an yiiksak soviyyade olmaga borcludur-
lar. Bas biz 6zlimiizili inkisaf etdirmok ii¢lin no etmoliyik?
On asas masals bu suala hor bir goncin 6ziliniin cavab tap-
masidir. Lakin ugura aparan yolda iimumi meyarlar var ki,
bunu tetbiq etmoaklo galocokda ¢oxlu nailiyyotler gazana
bilorik.

Ugur dedikds emak foaliyystinde hansisa vezife tutmaq
deyil, bacardigin igi on yiiksek seviyyoade hayata kecirmoyi 6y-
ronmokdir. Ciinki yalniz 6ziinii tekmillegdirmek ve se¢diyin
sahonin incaliklorini derinden menimsemoak goxsi inkisafin
garantidir.

Soxsi inkisaf li¢lin en ugurlu zaman ise telebalik illeridir.
Ugurlu olmagq arzusu ve istoyi goncin asude vaxtdan semore-
li istifadesini sertlondirir. Telobslikde tohsilden slave olaraq
miuixtalif kurslar, ictimai heyatda fealiyyst, konitilliiliik fealiy-
yati hor bir goncin hayat tocriibesi toplamas: ticiin mithtim

amillerdendir.
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B Goncsean? Baglal!

Cotin sahs yoxdur, sadece dyronmok istemoyen fordler
var. 9gar bir gonc “men bunu bacaracagam” prinsipini esas
tutaraq 6z hayat yolunda irsliless, miitloq ugura imza atacaq-
dir. ©n osas1 haradansa baglamaqdir. “Bu is menas gors deyil”
prinsipiile horaket etmok ugurlu karyerani baglamadan bitir-
mok demokdir.

Mogsada catmagin ii¢ moerhoelasi vardir. No istediyini bil-
moak, istadiyini alde etmays calismaq va alds edacayins inan-
magq ugurun formuludur.

Qeyd etdiyimiz kimi, ugura gedon yolu bizim ticiin isiglan-
diracaq, imumi meyarlari 6ziinds oks etdiren bir kitabin ol-
mas1 gonclar tigiin slavs listiinliik ve giic manbayidir.

Oziz gonc oxucular!

Olinizds tutdugunuz bu kitabin digerlerinden yazi tislubu,
icindaki moévzular baximindan ¢ox forqlondiyini goracoaksi-
niz. Tobii ki, ugur alds etmoak tiglin tokes bu kicik kitabla ki-
faystlonmok sahv olardi. Miisllifin ds bu kitabda geyd etdiyi
kimi, digar kitab ve resurslardan da cox 6yronmok, oyrondik-
lorinizi ise heyatda tetbiq etmok cox vacibdir. Ciinki yuxari-
da da qeyd etdiyim kimi bir istigameti mitkemmel 6yrenmek
ticiin ona daha genis aspektdon baxmaq lazimdir.

Cox sevindirici haldir ki, bu kitab1 slds edon, igindakilars
vaqif olmagla yanasi, 6nemli bir ige, aksiyaya da destek ver-
mis olur. Belo ki, bu kitabin satigindan alde edilon vesait goffaf
gaydada miisabige asasinda secilocok bir neco tolsbanin toh-
sil haqqinin 6denilmasins sorf edilocakdir. Bels bir tagobbiis
gonclorimiz liclin gozsl niimuns olmagla barabar, istedadl

gonclorin inkigafina da boyiik destek sayila bilar.
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B Goancsen? Bagla!

Deyardim ki, bu, elo 6zline dastakdir. Telabalor “Gencsan?
Basla!” oxumaqla yasid olduglar: bir telebays komoak etmig
olacaglar. Calismaq lazamdir ki, bu ciir tegebbiislerin say1
daha da ¢ox olsun. Dévlstimizin gonclor siyasatini dostek-
loyan vetendag tegabbiisleri ne gadsr ¢ox olarsa, bundan ya-
rarlanan vetendaslarin sayi, bir o gadar ¢ox olar.

Hor birinize golacak hayatinizda ugurlar arzu edirom.

Hormatla,

Dr. Fuad Muradov

Millat vakili, Azarbaycan Respublikasi Mill Maclisinin
Ganclor va Idman Komitasinin sadri



B Goncsean? Baglal!

“Gancsan? Basla!” ganclarin
biitiin suallarina cavab verir

Dayarli goncler, aziz tolabalar!

Hor birinize melum oldugu kimi, Azerbaycan Universiteti-
nin ilk 6zel universitet olaraq foaliyyeste baglamasi imummilli
lider Heydor Sliyevin, bu giinkii inkigafl, elmi ve maddi-texni-
ki bazasinin giinii-giinden tekmillogmasi ise conab Prezident
ITham Oliyevin adi ilo baghdir. Bu giin universitetimizdoki
soffaf miithit onu demays asas verir ki, bu universitet dévlatin
tohsil siyasetinin hoayata kecirilmasinds ¢ox 6namli yer tutur.

Azarbaycan Universitetinin elmi surasinin tévsiyesi ile
noagr edilon “Gencson? Bagla!” kitabi gencler {i¢iin goxsi inki-
saf sahasinds yazilan adsbiyyat nlimunslari siyahisina daxil
olur. Bildiyiniz kimi bizim universitetimizds de telsbalarin
karyera merkezi fealiyyst gOsterir, universitetimiz moezun
yarmarkalarinda foal igtirak edir, mozun giinlerimiz keg¢irilir.

Bir sozle, gonclorimizin, telebsalorimizin elmi ve goxsi in-
kisafi ticiin olimizden geleni esirgememaye c¢alisiriq. Soxsi
inkisaf sahasi bir cox 6lkelords bir elm kimi dyrenilir ve tat-
biq edilir. Bizim universitetimizin mazunu olmug Dr. Nadir
Adilovun biitlin gencler ve telebaler tigiin 6nemli shamiyyet
dasiyan bu kitabini har bir telebays elos ilk kurslardan oxuyub,
yararlanmalarini tévsiye edirom.

“Gencson? Bagla!” kitab1 ile yaxindan tanig olduqda sahid
oluruq ki, buasar genclerin goxsi ve karyera sahasinds inkigafi
ticlin ¢ox gozal ayani vesaitdir. Kitab: oxudugda goracaksiniz

ki, bu kitabin dil islubu da ¢ox sads ve digarlerinden forglenir.
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B Goancsen? Bagla!

Miisllif sanki ¢cox yaxin dostlarina miiracist edirmigcosins 6z
maslohatlerini siz doyarli ganclors catdirmaga calisir. Bu ise
kitabin daha asan ve siiratls oxunmasini tomin edir.

Hoar birinizin bildiyi kimi, kitabin satisindan slds edilacak
vasait, universitetimiz vo ASAN Koniilliileri Togkilati tore-
findan kecirilocok miisabigads qalib olacaq istedadl: talobe-
nin tehsil haqqinin 6denilmasine yonlendirilecek. 9slinds
bu ¢ox gozal bir tagebbiisdiir. Xlisusen nezare alsaq ki, “ASAN
xidmot” kimi soffaf bir qurumun Koéniilliilor Togkilati bu pro-
sesi miioyyon edilmis meyarlar asasinda hoyata keciracak, o
zaman bu miisabigads 6ziine giivenan telobalarin igtirak et-
meosini arzu edirik. Tobii ki, biz de isterdik, biitiin talabslori-
miz teqgatid ala bilsin. Lakin agkar realligdir ki, hals bunu tam
tomin eds bilmirik. Mon eminem ki, gelocokds miixtslif aksi-
yalar vasitesile bu formada teqaiid programlarinin say1 art-
magda davam edacak va telobsalorimiz bu ciir tegabbiislorden
daha cox faydalanacaq.

Azorbaycan Universiteti do daxil olmagla biitiin univer-
sitet tolobalorinin bu kitab1 oxuyacaqglarina ve gexsi inkisaf-
larinda gosterilon tovsiyelerden faydalanacaqlarina timid
edirom.

Saadat Oliyeva
Azarbaycan Universitetinin rektoru



LWy

Bacaranlara salam olsun!

Oziz dost!

Bu kitab1 oxuyursansa, demoak, artiq telsbesen! Xatirla-
yirsanmi, neco arzulamigdin bu giinii?! Gecs-giindiiz oxuyur,
he¢ bir aziyystdon ¢ekinmirdin. Kitablarin, testlorin, sinaq
imtahanlarinin icinds itib-batmigdin. Valideynloar, miiallim-
lor narahat, san hayacanl - sllerin terlayir, yuxunu qarigdirir-
din. Amma biitiin ¢atinliklers regmen, gelbin INAM ve UMID
dolu idi.

Vo sen bacardin! O imtahani sen OZUN verdin! Bu kigik
yasinda gazandigin en boylik ugurun altinda senin OZ imzan
var! OZUNLD qiirur duy, dostum! Seni tirokden tebrik edirom!

Ona gora bacardin ki, sen azad, miistaqil bir 6lkeds yasayir-
san. Bu 6lkads senin ve yasidlarinin inkisafi ictin miinbit gerait
yaradan gonclorin yaxin dostu, daxili ve xarici siyasstinds gonc-
lori hamige diggatds saxlayan conab Prezident ITham Bliyevdir.

Amma unutma ki, bu, hels baglangicdir. Yagadigin sevin-
cin Omrini uzatmag, bu ugura ugur qatmaq, telsbelik illeri-
ni gaynar, mehsuldar yagamaq ve 4 il sonra parlaq bir mezun
kimi universitets slvida deys bilmak ti¢lin avvalkinden daha

cox caligsmali olacagsan. Buna hazirsanmi?
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B Goancsen? Bagla!

Mon ve dostlarim bu heyscanli, mesuliyyetli yolda sene
komok etmoak ti¢lin alimizden galoni edacayik. Indi oxumaga
bagladigin kitab hom goxsi tocriibelorimize, hom de miivafiq
saholorde beynolxalg standartlara esaslanir. Sen bu kitabi
oxumagqla vaxtindan, enerjinden ve biliyinden diizgiin istifa-
ds etmoyi, maddi ve menovi resurslarini diizgiin istigamate
yonlendirmeyi Oyrene bilersen. Bu kitab vasitesile ugurlu
bir gelocaye sahib ola bilmak ti¢iin 6lkemizds yaradilmig im-
kanlarla tanig olacagsan. Dévlat qurumlarinin, 6zsl sektorun
gonclora verdiyi flirsetlori vaxtinda ve ugurla deyerlondirs
bilmak sanin slindadir. Biz sens inaniriq! Sen bacaracagsan!

Gonc dost!

Bu kitabi 6ziin ds oxu, dostuna da ver. Ata-anani da unut-
ma. Onlar da sens diizgiin secim etmokds yardimeci olacaglar.
Universitetds miiallimlorinls paylas, qrup yoldaslarinin fikir-
lorini 6yran. Dogru naticalors gedon yol miizakirslorden kecir.

Hbs, lizlin gilstin! Gencsen? Bagla! Xoyallarindan daha bo-

yiik ugurlar seni gézloyir!

Hamisa xos soragin: egitmoak istayan dostun,
hiiquq tizra falsafs doktoru, dosent Nadir Adilov



Oyranmays hazirsan?

Gonc dost, hoyat senden giiclii olmag: telob edir. Hodofs cat-
magin ilk gorti yorulmadan ireli getmokdir. Bunun ti¢lin de giic
lazimdir. Hom fiziki, hom menevi. Giiclii olmaq ¢ox vaxt hem do
psixoloji cohatden hazir olmaq demokdir. Hoayatin yollari homise
diimdiiz deyil, garsina enig-yoxuslar, sert dongsler de ¢ixacaq. Bu
maneslari, sadacs, irads gosterarsk dof eds bilarsen. Psixoloji ha-
zirliga digget etmaden problemlari hall etmak ise miimkiin deyil.

Bir miiddst svveli xatirlasana. Seni imtahana psixoloji olaraq
hazirlamaq ticlin valideynlorin, miisllimlerin nsaler etmadilor.
Imtahanda biliyini layigince niimayis etdirmak {i¢iin sens haye-
canlanmamag tapsirir, konsentrasiyani pozacaq seylorden uzaq
durmag tovsiys edirdiler. Bu maslehstler isine yaradi, deyilmi?
Sen artiq psixoloji hazirligin ns gader 6nemli oldugunu bilirsen.
Belo bir hazirliq daha da giiclondirilmis gokilds bundan sonra da
hamige sens lazim olacag.

Diizdiir, kenardan motivasiya psixoloji destak kimi oldugca
giymetlidir. Amma heg¢ kim ve he¢ ns seni senden daha yaxsi mo-
tivasiya ede bilmez. Oziiniin miisllimi olmag Syren.

Hazirsanmi? Kitab baglayir! Hom de “Haradan ve nece

baglamal1?” sualina cavab axtararag.



Haradan va neca baslamali

Universitet, yeni dersler, yeni dostlar. Miisllimler sanki
moktobdoki miisllimlorden daha seortdirler. Auditoriyalar,
dahlizler, universitet kafesi senin ses-kiiylii yeni diinyanin
osas mokanlaridir. Istomesen belo, kitabxananin ve oxu zali-
nin da yerini 6yrenmsoli olacagsan. Kafedralar hansi korpus-
da, neconci martoebads yerloasir, hansi1 miiellimin dersins bir
az gecikmoak olar, hansinin yox. Bir s6zlo, yeni makana uygun-
lasmaga caligirsan.

Bu daqige aglindan kecirirson ki, mon biitiin bunlar: - sena
danigacaglarimi haradan bilirom. Ax1, man ds telebs olmu-
sam, coxlu kitab oxumusam, ¢oxlu 6lkalar gazmigem, kitablar
yazmigam. Miiayyen hayat tocriibom var. Balke menim bildik-
lorimin sens doe faydasi oldu. Odur ki, he¢ ¢okinma. ©vvealce
bu kitab1 oxu, bir sualin, teklifin, tenqidin olsa, kitabin miiva-
fig foslinds niimuns olaraq yazdigim e-poctuma 6z fikirlarini
yaz. Diinyani monoloqglar deyil, dialoglar xilas edecak.

Senin yeni hayatinin konturlarini mieyyenlesdirmek
iiciin avvelca gorak giiniin necs baglayir. Seher yuxudan du-
rursan, idman edirsen... yaxsi, zarafat edirom, bilirom, tonbsl-

son, idmanla els do aran yoxdur. Amma seharlor miitlaq kicik
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B Goncsean? Baglal!

idman harekatlori et, bunu verdig halina sal. Gerilme harekat-
lori ozalolorin acilmasi, gan dévraninin siiratlonmesi iigiin
cox vacibdir. Hom da yuxun dagilar. 3-4 horaketi 10-15 dafo
tokrar etdikden sonra seher yemayi yeyirsen, geyinib evden
cixirsan vo galib catirsan universiteta!

Dors, tonoffiis, kafe, sohbet, zarafat ve eve gayitmaq vax-
t1. Bolke doersden sonra gehare ¢ixirsan, dostlarla gortisiirsen,
belke alig-veris edirsen. Giindiiz her ne etsen do, axsama dogru
evdosan. Ailanls yagayirsansa, yemok saridan igin asandir — ha-
zir bir ey tapacagsan. Dostlarinla galirsansa, onda, bir zehmat
¢ak, kec motbaxa. Ac galmaqg olmaz! Yemokdoan sonra balks ki-
tab, balke ingilis dilinds internetds serial, ya futbol. Gece 12 ra-
dalerinde yatmaq vaxti. Balke bir az tez, belke bir az gec...

Gordiiytin kimi, ¢oxlu-coxlu “bslke” yazdim. Ciinki senin
nece yasayacagini mon miioyyonlogdire bilmeram. Sadacs,

tocriibaye osaslanan bozi meslohatlor vermok olar. Ixtiyarin-



B Goancsen? Bagla!

da olan zamandan neca istifade etmok sonin slindadir. Buna
omin ol ki, hayat1 monoton deyil, al-elvan yagamaq he¢ do ¢o-
tin deyil. Sen hom oxumaga, hom aylonmays, hom gozmays,
hom dos sevmoys vaxt tapa bilersen. Sonuncu haqgginda bu
kitabda danigmayacagiq - ince masaladir, hansisa telimgini
deyil, sadace, galbini dinloyeceksen.

Demoyim odur ki, bu genc, enerjili, xayalparver vaxtinda hec
naden imtina etmo! Bylonmok haggini éyrenmek haggina ye-
dirtme. Ya datersina. Biri o birini evez eds bilmoz. Hoyatinda har
seyi 0z yerins goya bilsen, he¢ na bir-birins mane olmayacaqg. ol-
batts, ilk vaxtlar ¢atin olacaq. Eyni vaxtda cox isle maggul olmaq,
hom do ugur qazanmagq asan deyil. Amma san do glicliisen axu.
Unutmaki, bu diinyada hec bir is senin iradenden giiclii deyil.

Bu kitabdan sen vaxtdan istifads, is tapmag, beynoslxalq toh-
sil programlarindan yararlanmagq, asude vaxtindan semesrasli,
Oyradici istifade etmok haqqinda real insanlarin tévsiyelarini
oxuyacagsan. Bayandiyin yerlorin altindan xatt ¢ok ki, unutma-
yasan. Kitab1 karandagla oxuyanlardan olsan, hesab et ki, igin
yarisini gérmiisen. Umumiyyetls, miitalio vardisi yarat 6ziinds.
Elo bu barads da danigacagiq seninls. Sons deyoacak s6ziim ¢ox-
dur. Amma telesma. Har geyi bir giinds 6yronib bitirmek miim-
kiin deyil. Noainki talobslik illorinds, biitiin 6mriin boyu oxuma-
8a, 6yronmays mohkumsan. Bu “mahkumlug™un seni dogrudan
da “islah edacak”. Sen an kicik biliyin de, necs igo yaradigini
goéraceksen. Ister meigetds, ister pesokar is hoyatinda, isterse de
universitetds. Moaiget biliklorinden ixtisas melumatlarina gadar
Oyrandiyin har geyi on yiiksok soviyyade menimsemays calis.

Bagligimiz neco idi? “Haradan ve nece baglamal1”. Getdik!
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Oziina inan!

Hor sey inamdan baglayir. On birinci de 6ziine inamdan.
Omriin boyu sens moslohst veranloar olacaq. Hamini dinle.
Amma unutma ki, her bir adam 6z haqigetinden ¢ixis edir.
Son hec kimin tocriibasini 6yrens bilmazsen. Sens diisen bu
tacriibalorden diizgiin natice cixarmaqdir. Calig pesokarlarin

moslahatlorini dinloyasen.

Deyirlar, gadimlarda bir rassam tahsilini basa vurmus sagirdina
son doarsini vermak istayir. Ona deyir ki, axirinci rasmlarindan bi-
rini sahar markazina as, yanina da bir qirmizi galam qoy. Rasmin
yaninda bir geyd yaz ki, kim rasmin harasini bayanmirsa, qirmizi
galomla isaralasin. Sagird ustanin dediyini edir va bir neca giindan
sonra rasmi gotiiriir. Rasmin har yerinda qirmizi isaralar vardi. Sa-
gird mayus halda ustasinin yanina galir. Usta bu dafa deyir ki, rasmi
yenidan ¢aksin va yena meydanda assin. Bu dafs rasmin yanina
firca va miixtalif rangda boyalar qoysun. Yaninda da yazsin ki, kim
istasa, bayanmadiyi yerlari yenidan ¢aka bilar. Sagird ustamin dediyi
kimi da edir va bir neca giindan sonra gedib gériir ki, asara hec kim
diizalis etmayib. Sagird sevincak halda ustanin yanina galib bunun

sababini sorusur. Usta deyir ki, san birinci dafs insanlarin alina fiir-



B Goancsen? Bagla!

sat diisanda neca gaddarligla har seyin (stindan xatt cakdiklarini
gordiin. Omrii boyu birca dana rasm ¢akmamis adamlar galib ras-
min har yerina irad tutdular. ikinci dafs iss insanlardan yaradiciliq
talab edildi. Bu safar hec kimin bilmadiyi bir mévzuda diizalis et-

maya casarati catmad.

Gal, bu yerds amerikali yazici vo biznes-tolimei Julyen
Smiti dinleyek. Conab Smit coxillik aragdirmalardan sonra
ugurlu ve zengin olmagq ti¢lin 20 gayda miisyyonlasdirib:

1. Diinya seni kiitbeyin etmays calisir. Bank 6denigleri, fa-
izlerden tutmus, mociizavi pahrizlers gadar diggat edin.
Savadsiz insanlardan pul qoparmaq daha asandir, ele on-
lar1 idare etmok do bir ¢etinlik téretmir. Miimkiin gader
Oziiniizii inkisaf etdirmeys, bacardiginiz goder savadlan-
maga vo 6yronmays caligin. Varli, miistoqil ve xogbaxt ol-

magq ti¢lin bu, miitlaqdir.



B Goncsean? Baglal!

Todris miiessiselerine kor-koranes etibar etmoyin. Onlar
tohsil planini hazirlayana gader sistem kéhnslir ve ya
umumiyyatle, siradan ¢ixir. Oyrenmoyin ve insanlarin
hormatini gazanmagin an yaxsi tisulu nayise izlomok vo
riayot etmak yox, liderlik ve yaradiciliqdar.

Bacardiginiz gader, slinizden golon gader ¢ox oxuyun.
Stretli mitalie ve yiiksek saviyyede gqavrama ve yadda-
saxlama texnikasini menimseyin. Siz isteseniz, ¢ox ra-
hatligla bir kitabi bir heftaye oxuya bilersiniz.

Homige hamiils tinsiyyat qurmaga caligin. Unsiyyet usta-
sina cevrilin. Insanlarda sizin xosunuza gelecok miisbet
bir xtisusiyyat tapmaga caligin. Sonraiss insanin mahz bu
torafine istinad edarok ona miiracist edin.

Utancaqliga vaxtitirmeyin. Utancaqliq sizin emosiyalari-
nizin garar gebuletmse prosesins hakim kasileceyins olan
inamdir, amma aslinds gergaklik tamamils buna ziddir.
Ogor sizi kiminless miinasibat zamani nase oldugca pis
toacciiblondirirss, onda ¢ox giiman ki, siz bu hissden yal-
niz miinasibetlerin qirilmasiile qurtula bileceksiniz.
Miimkiin godar daha ¢ox sizden bdyiik insanlarla {insiy-
yat qurmaga caligin. Yaglilarla olan s6hbatin deyari onda-
dir ki, sizinle yasid olanlarin gerar gebuletms sistemi sizo
o godor de komek eda bilmayacak. Yaghlar ise sizin hale
Oyranacayiniz ¢ox geyi artiq bilirler. Ona goére de, onlar-
dan sorugmaga dayar.

Sizi maraglandiran sahoads 6ziintizden daha giiclii adam-
lar axtarin ve onlarla vaxt kecirin. Bu amil 6zliiyiinds ¢cox

vacibdir, amma notice do az shomiyystli deyil. Oz qrupu-
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10.

11.

12.

13.

nuzda orta bir mévge tutmaga, adi bir emoekdag olmaga
caligmayin, maraqli seylor edin, togebbiiskar, tez gotiiren,
inadcil olun, inamli davranin.

Zaman kecdikcs siz daha konservativ olacagsiniz. Bu, sa-
daca, faktdir. Sizin otrafinizda olanlar sanki bir qabarciq
yaradirlar, bu iss “status kvo”nu - hadisslerin mévecud ve-
ziyyetini saxlamaga xidmet edir. Ona gére do on dalisov ve
aglasigmaz ideyalar:1 mohz indi reallagdirmaq lazimdar.
Sonra siz daha gorxaq olacagsiniz. Inanin mena.
Xoarclarinizi maksimum azaldin. Bu, size yuxarida soyls-
diyimiz hemin dslisov arzunu ger¢oklogdirmok ticiin eh-
tiyat toplamaga imkan veracak.

Miixtoalif ogyalarla statusunuzu galdirmaq avezine, ¢linki
onlarin size verdiyi tistiinliik miivoqgati xarakter dagiyzr,
onu tacriibs ils yliksealdin. Bagqa sozle, Parise soyahoat et-
moak, daha yaxsi secimdir, noeinki yeni bir masa vo ya dolab
almaq. Aragdirmalar gosterir ki, bels bir se¢im hayatdan
olde etdiyiniz memnuniyyetin seviyyesini artirir.

ogar siz ehtiyac i¢inde yasayirsinizsa, pul probleminihall
edin. Internetdon istifade edin, clinki o, size auksionlarda
daha ucuz alig-veris etmok imkani veracok. ©gar siz indi
maagdan-maaga yagayirsinizsa, planlagdirma middati-
ni iki hefte evezins ti¢ hafteys qoder uzadin. Sonra igler
dahayaxsi gedenda, bir ayliq, daha sonraiss ti¢ ayliq plan-
lar qurmag olar. Daha sonra planlarin miiddeti alt1 aya ve
nahayat bir ilo catacaq. Magsad bes il sonraya plan qura
bilmek magamina yetigmoakdir.

Layihslondirmayi 6yranin. Bu, mentiq, yaddas ve toxay-



14.

15.

16.

17.

18.

B Goncsean? Baglal!

yulii inkigaf etdirmoenizs sebab olacag.

Gonclikdas alave ¢oki y1gmayin. Sizin hormonlariniz 6nces
siza bu messalodo komok edacok, amma bu imkani itirmek
olmaz, inanin mans.

Yemok hazirlamagi 6yrenin. Bu, sizin hayatinizi ¢ox-¢ox
asanlagdiracaq, gidalanma daha sizin ticiin yorucu ve ya
tiziicl bir is olmayacaq, o, sizin ticiin bahali ehtiyacdan
sevimli bir megguliyyete gevrilocok. Bu zaman vesaitlere
genaat etmak imkaniniz da olacag.

Doyunca yatin. Yatmaq ve

yemoyin sorbast gokilds ha-

zirlanmasi size alave ¢oki y18-

mamaga komak edocak. Ogor

“Olondse kifayst gqoder yatma-

ga vaxtim olacaq”, “men hals

COX sey etmoliyom, yatsam,

bunlarin he¢ birini catdira

bilmayaceyom” diistincasindasinizss, onda qoyun size bir
sey deyim: yuxunuzu yaxs1 almamis siz yetorincs effektiv ola
bilmayeacaksiniz, yuxu vaxtinin ixtisar edilmesi size komek
etmoyacok.

Oziiniiz {iciin giindslik - yaddas kitabcas1 tutun. Beyni-
nize qurulmus yaddagla kifayetlonmayin, tekce ona arxa-
yin olmayin. Situasiyani o hadds gatirmayin ki, edilmasi
vacib olan igleri gecikdirerak yerins yetirasiniz. No yaz-
misinizsa, onu da edin, diggatinizi bagqa igler gérmays
yonoaltmayin. Yalniz geydlerinizs etibar edin.

Oziintize boyiik hodeflor qoyun ve tesadiiflorin size
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komok etmosine de imkan verin. Hodoefsiz de, slbette ki,
sanslar olacaq, amma hoadsf miisyyonlogdirseniz, emin
olun ki, gézladiyinizden daha cox alinacag.
19. Hor hansi bir igde pegokar
olun. Bes ilinizi asl me-
nada ige hesr edin, onun
atrafinda dolagmayin, o
torof-bu terefe ¢ox vur-
nuxmayin. Sonra pesonizi
doyismoak isteseniz, bu-
yurun yol acigdir, amma
konkret bir se¢im edin.
20. Insanlar1 diizeltmeye ca-
lismayin. ©n yaxsis1 halo
korlanmamig insanlar
tapmaqdir.

Gordiytn kimi, Julyen bay biitiin hoyatini bu 20 qaydaya
s1gdirib. Tlk baxigda ¢ox asan goriiniir. Amma bu, dogrudan
bir insan 6mriidiir. Biitiin bu verdislers sahib olmag, tetbiq
etmok, 0zline miiayyon carc¢ivelor qoymaq insandan boyiik
glic istoyir. Amma hoayat bunun avezinde seni miikafatlandir-
mag1 unutmur. Diizdiir, homige diimdiiz yol géstermir sens.
Enigli-yoxuslu, dolanbac, dalan.. He¢ diizelmayacek saydi-
81n problemlar, qaygilar. Sen bu problemlori yerindece hall
etmosan, onlar tist-liste y181lib seni depressiyaya salar, 6ziine
inamini mahv edar, soni hayatin dibins yuvarlayar. Heg gorx-
ma. Problem, bu, hayatda insani giiclondiren amillordendir.

Cox cohd eds bilarsen, har dafe alinmaz, har defosindas da geri
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cakilib yeniden meydana ¢ixarsan. Onamli olan heg vaxt tos-
lim olmamaqdir. He¢ kimin sene inanmadi1 vaxt sen 6ziine
inam itirme. Pozitiv koklen. Qarsilagdigin c¢etinlikler gargi-
sinda nikbinliyini itirmoe. Umid etmok, inanmaq ve bacarmag-
la sene inanmayanlar: “cezalandira” bilersen. Senin pozitiv-
liyini goruyub saxlayan miihiti tapmaq da senin igindir. Seni
ruhdan salan, yolundan dondsermak isteyen, senin gordiiyiin
isleri menasiz, garaksiz sayan adamlardan uzaq dur. Ola biler
ki, hotta aile tizvlorin senin galacak planlarina giibhs ilo ya-
nagsinlar. Onlar: kicik ugurlar slde eds-eds inandir. Onlarin
sens inami senin kicik addimlarindan baglayacaq. Hor hansi
bir seminardan aldigin ilk diplomunu, sertifikatini, medali-
n1 otaginin divarindan as. Bu, onlara an yaxs1 cavab olacaq ve
eyni zamanda, seninle foxr etdiklorini gizlotmeyocaklor. Ugur
gazanmagi bacar ki, haminin glibhasini yox eds bilason.
Bozon valideynlar 6vladlariils foxr etdiklorini s6ylomokdo xo-
sislik edirler. Amma sen onlarin sens garsi deyigen miinasibatle-
rinden, sens gorait yaradilmasindan, maddi ve menavi dastok
olmalarindan har seyin gaydasinda oldugunu hiss edeceksen.
Sene 6z tocriibemden kigik bir misal ¢okmok isteyirem.
Ictimai islorde calisdifim vaxtlarda miixtelif sertifikatlar
alir, muxtalif 6lkslarde seferds olurdum. Bu fealiyyetimi va-
lideynlorimle miizakire etmayi sevirdim. Onlar, moni homige
dostekloyirdi. Amma onlardan bir dofo do olsun terif egit-
moamigdim. Di gal har kicik ugurumda doguldugum rayonda
meni taniyan insanlardan tebrik mesajlari alirdim. Bu, meni
cox teacciiblondirdi. Sonra msalum olurdu ki, atam 6z dostla-

rina, meni taniyanlara menim ugurlarim hagqinda danigir.
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Hoatta bir miiddst sonra sertifikat almaqg menim ii¢lin o gadar
do 6nemli olmamaga baslamigdi. Atam ve anam ii¢iin ise bu
sertifikatlar 6z yliksok deyerini saxlayirdi. Bu senadleri al-
magq onlar: sevindirmoak masslasine ¢evrilmigdi. Hiiquq tizroa
falsafs doktoru olduqgda ve illar sonra dosent oldugda da ra-
yondan ¢oxlu zenglar galmays bagladi. Baxmayaraq ki, atam
vo anam mani, az qala, yad bir adam kimi sakitce tebrik etmis-
diler. Mens bildirmaessler de, biitiin sevinclarini 6z gohumla-
r1, tanmiglari ile boytik qiirur hissi ile boliigmiigdiiler.

Omin ol ki, har bir valideyn, gardas, baci - soni seven hami
- sonin hamige ugur gazanmagini istoyir. Oz planlarini onlarla

coasaratle paylaga bilorsen.
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ideya sarhad tanimayan qanadsiz qusdur!

Boylik rusyazicisy, insan ruhunun bilicisi Tolstoy na deyir-
di? Deyirdi ki, fikir hor seyin baglangicidir. Fikirleri do idare
etmok miimkiindiir. Ona gére de mitkemmeslliyin baglica gorti
fikirlor lizerinds iglomokdir. Hor halda Tolstoyla miibahise
etmoyocoksan.

Oziine inamla beraber ireli getmok {i¢iin senin hemise 6z
ideyan olmalidir. Diiglincenin serhadsizliyinden istifads et.
Hotta sofeh goriinmeakdon gorxma. Balke do novbati kesfin
misllifi elo sonson? Gorkemli amerikan filosofu Rolf Valdo
Emerson (1803-1882) deyirdi ki, yol sizi hara aparirsa ora
getmoyin, yol olmayan yerlo gedin ki, iziniz qalsin. Ideyalarini
paylas. Sen miitlaq 6ziine homfikir tapacagsan ve bir do gora-
cokson ki, san dems, sonin kimi ¢ilgin xayalparverlore maddi
destek veran togkilatlar méveudmug! Gal, ganclorls bagl bazi
layiholori hoyata keciren togkilatlar: ve onlarin faaliyystini
nazoarden kecirak.

“Azercell Telecom” MMC-nin “Barama” Innovasiya ve
Sahibkarlig Merkezi hagginda mslumatin varmi? Ola biler
ki, haradasa qarsina cixib. Amma yaxindan tanig deyilsen. Bu

morkoz hadaflorine ¢atmagq ii¢lin sens ¢ox komak edos bilar.
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Morkozin direktoru Imran Bagirovun verdiyi melumata gora,
“Azercell Telecom” MMC-nin Korporativ Sosial Mesuliyyet
(KSM) garcivesinde heyata kecirdiyi “Barama” Innovasiya ve
Sahibkarliq Merkezi 2009-cu ilds yerli sahibkarlara ve yaran-
magda olan girkstlors dostok moagsadils qurulub. Fealiyyatde
oldugu 8il arzinds bir cox ugurlaraimza atan “Barama” asasen
startap ekosisteminin tizvlerinin sevimli mekanina cevrilib.
Hazirda fealiyyetini ugurla davam etdiron “Barama” yerli
startapcilara dostek moagsedile yeni informasiya texnologi-
yalar1 sahasinds faealiyyet gosteran layiheleri ve yaranmaqgda
olan girkatlori desteklayir. Onlarin girkatlogsmaesine yardimei
olur ve rezidentlarins ideyalarini bizness ¢evirmok ticiin xii-
susi tortib edilmis inkubasiya programi teqdim edir.

“Barama” Innovasiya ve Sahibkarliq Markeszinin osas iis-
tiinltiklori Azarbaycanda yaradilmisg ilk Inkubasiya Morkozi
olmasi, “Azercell Telecom” MMC-nin deastayi ile foaliyyot
gostormasi vo “PASA Bank” kimi niifuzlu terefdasa malik
olmasidir. Bununla yanagi, “Barama” Moarkezi Baki Dovlet
Universiteti, Azorbaycan Neft vo Senaye Universiteti vo
Goncads yerlogon Azarbaycan Texnologiya Universiteti ilo
omokdagliqg etmokdadir.

Bir biznesi formalagdirmag tli¢iin vaxt, xtisusi imkanlar ve
on asasl, alverisli gorait tolob olunur. “Barama” genc istedad-
lara, sahibkarlara destek ticiin xiisusi yaradilmig individual
inkubasiya proqrami, 7/24 saat foaliyystde olan innovativ
ofis, “Azercell Telecom” MMC terafindan telekommunikasi-
ya dastayi, korporativ alagealer, strategiya ve moslohotlor kimi

ehtiyaclarini qargilamaq ti¢ilin gorait yaradir.
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Goncyagda sirket rohbari olmug adamlar senin gehreman-
larindir, ele deyil? Belo gohremanlar, sadace, uzaq olkslar-
do ve ya filmlerds olmurlar. Onlar: elo Azerbaycanin 6ziinde
de tapmaq miimkiindiir. Bu gencloer “Barama” Innovasiya ve
Sahibkarliq Markezinin dastayi ile 6z bizneslarinde boylik
ugur qazaniblar. Masalon, 2009-cu ilds “Barama”ya teqdim
edilon “MySIM” ideyasini gotiirok. “MySIM” “Azercell Te-
lekom” MMC-nin resmi dilerlerinde satigda olan nomraler
tizre vahid axtarig xidmetidir. Bu saytda dilerlorin elektron
magazasi yaradilib. Programin ideya muollifi Zaur Rahimov
“Rahimoff studio”nun sahibidir. “Rahimoff studio” artiq 10 il-
dir ki, miixtslif sahslords faaliyyst gosteran 6zsl girkstlor veo
dévlet qurumlarinin, hemeinin miixtslif senst adamlarinin
soxsi internet sohifelorinin yaradilmasi ilo megguldur. Biznes
ve IT texnologiyasinin vehdstine ¢evrilmis www.rahimoff.az
saytinda da geyd edildiyi kimi, sirkatin asas magsodi miiste-
rilorin inkisafin siiratlondirmekds 6nemli yer tutan saytlar:
kreativ ideyalarla zonginlegdirmek vo keyfiyyotli mohsullar
hazirlayib internet istifadacilerine teqdim etmokdir. Sirket,
eyni zamanda, iPhone, Android tetbigetmselorinin yaradilma-
s1xidmatlari de gostarir. Daha atrafli melumat almaq istesen,
www.rahimoff.az saytina bag ¢ak.

Yaxud “Sumaks” layihesi. Olkemizdo istifads edilon texno-
loji cihazlarin istehsali ilo moaggul olan “Sumaks” miigterilere
tohliikesizlik xidmetlerini yliksek texnologiyalar vasitesile
catdirmagla, onlarin tohliikesizliyini ve rahatligini tomin et-
mig olur. Vaxtils layiha olub, hazirda girkete gevrilmis “Su-

maks” hadoeflorini boytiderek “Avtomaks” ve “Fitmaks” kimi
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layihalori artiq istehlakcilara toqdim edib. Sirketin rohbari
1988-ci il tovalliidlii Cavid Memmadovdur. Bu ugurlu gonc
biznesmen www.bizplus.az saytina verdiyi miisahibads qgeyd
edir ki, halo hadoeflorine catmadig: liglin 6ziinii ugurlu biznes-
men hesab etmir: “Diiglintirom ki, ugur hekayomi danigmaq
ticlin oldugca tezdir. Az sayda ugurlari, ilk névbadas, “Sumaks”
kollektivine ve ugursuzluglarima borcluyam. Genclar bir ige
bagladigda ugursuzluglara daim hazir olmalidirlar. Riskden
ehtiyatlanan ve ugursuzlugu gebul etmoyeon insanlar biznes-
den uzaq dursalar yaxsi olar”. Cavid bayin fikirlerinden ne ne-
ticaye galmoak olar, sizco? Demoak, is hoyatinda hor geys hazir
olacagsan ve ugursuzluglarindan natice cixaracagsan. Eyni
zamanda, pegokarlarla igloyaceksen.

“Technote” layihoasi — “Technote Media” Azarbaycanda ve
diinyada texnologiya, sosial media, elektron ticarst, rogemsal
marketing vo startap sahoslorinds bag veran an son yeniliklori
dogma dilds 6z istifadagilorine ¢atdiran yerli informasiya agent-
liyidir. “Technote”, eyni zamanda, ragemsal marketing sirkati
olaraq, korporativ sirkstlerin 6z mehsullarini yerli bazarda tanit-
masina ve internetds reklaminin yayilmasina komak edir.

2016-c1 ilin mart ayindan baglayarag hoyata kecirilon
ASAN kéniilliilorinin Biznes Inkubatoru “BASLA” layihesi do
biznes ideyalarini desteklayir. “Biznesin ASAN, Soffaf, Leqal
Acarr’nin qisaltmasi olan “BASLA” biitiin “ASAN xidmet”
morkazlarinds konilli fealiyyeti gosteran cari ve moazun ko-
niilliilorin biznes ideyalarinin dastoklonmasi tigiin hoyata ke-
cirilir. Layihonin asas maqgsadi gonclarin 6z bizneslarini qur-

magqla igtisadiyyata tohfe vermosine komok etmak, hameinin
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bazari ancaq idxal hesabina formalagan moahsullarin yerli is-
tehsalina nail olmaqdir. Bu layihe, eyni zamanda, 6zal sekto-
run inkisaf etdirilmesi ve innovativ mehsullarin istehsalinin
togviq edilmasi mogsadile investorlarla ideya miislliflorini
vahid miuhitds toplanilmasina xidmet edir. Fordi brendlerin
formalagdirilmasi, hazirlanan mahsullarin 6lke xaricins ¢ixa-
rilmasi tigiin xarici satig kanallarinin tapilmasi, bizneslorin
golirliliyinin artirilmasi ti¢lin reklam ve marketing islerinde
dastok gostarilmaesi de layihenin meqgsadlari sirasindadar.

Hazirda dord pilot layihenin reallagdirilmasi istigama-
tinds igler goriiliir. Layihe c¢orcivesinde koniilliilorin biznes
mithitine adaptasiyas: moaqgsoadile miitemadi telimler kegiri-
lir. Genc sahibkarlar, biznes moslohatgilori, boylik sirketlorin
ayri-ayr1 departamentlorinin rohbar goxslori sahibkar kimi
formalasmaq, biznesds risklorin garsisinin alinmasi, ugurlu
is adami1 olmag tigiin taleb olunan bilik ve tacriibalarini genc-
larls boliistirlar. Bu giine gader 500-don ¢ox nafors biznes to-
limi kecirilib. 9trafli melumat ii¢lin www.asanschool.az/az/
bashla iinvanina baxa bilersen.

“ASAN xidmaet”in 6zlinlin ds ideyalara dastok veran 2012-
ciilds yaradilmig “Ideya Bank1” var. www.ideyabanki.com ra-
hat interfeysi ils istifadacilorin ideyalarini toplamaga ve on-
larla birlikde ideyalar: reallagdirmaga hazirdir. Bankin yara-
dilmasinda ilkin magsed “ASAN xidmet” moerkezlarinin foa-
liyyatinin tokmillegdirilmasi li¢lin vetondaglardan ideyalarin
toplanmasi idi. Belalikls, votondaglar yeni ideyalarla dévlet
organinin garar gabul etmasi prosesinds bilavasite igtirak et-

mis olur. Eyni zamanda, vetendaglar xidmatlorin 6zleri liciin

|27



B Goancsen? Bagla!

daha rahat, arzuolunan ve daha innovativ formada tegdim
olunmasi istigametinde 6z fikir ve baxiglarini ideya bank ilo
paylagirlar.

2015-ciilin mart ayindan etibaren Tohsil Nazirliyi ve Tsle-
bo Qoebulu tizrs Dévlet Komissiyas: da (indiki Dévlet Imtahan
Morkozi) “Ideya Banki”na gosulub. “Ideya Bank:” vasitesile
bu organlarin miisyyen etdiyi istigamotlor lizre do ideyalar
gabul edilir. Hor bir vatondas qeyd edilon dovlet organlari-
nin faaliyystinin tekmillasdirilmesi istigamsetinde 6z ideya
va tokliflorini elektron qaydada ideya bankina gonderir. Ko-
missiya terefinden qalib secilon ideyalar miikafatlandirilir.
Dostum, balks son de 6zilinili sinayasan? Niys do maragh bir
ideyanla forglonmayesen?

Olkemizin sosial-igtisadi inkisafinda vetendaglarin feal
istirakina, kicik vo orta sahibkarlifin inkisafina, shalinin
moaggullug seviyyesinin artirilmasina ve ragabstgabiliyyat-
li ails tesarriifatlarinin formalagdirilmasina destek vermok
magqsadi ile sosialyoniimli layihaloer hoyata keciron “ABAD”
(Aile Biznesine Asan Destek) morkezleri de movecuddur. Qeyd
edim ki, xtisusile do regionlardan olan gonclar iigiin bu slo
diismoz flirsetdir ki, ailelori il birlikdas fordi bizneslorini for-
malagdirib, 6zlerinds olan sahibkarlig ruhunu ortaya cixar-
sinlar. ABAD size biznes planlarin hazirlanmasi, marketing,
brending ve dizayn, maliyye-miihasibat, hiiquqi yardim xid-
motlarinin icrasi tizre do dastok vermays hazirdir. Otrafli mo-
lumat ticiin: www.abad.gov.az

Bununla yanasgi, Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga

Komek Milli Fondunun da elekron resursu olan www.anfes.

28|



B Goncsean? Baglal!

gov.az-da miitlaq bag ¢okib, miivafiq biznes ideyan ticiin ma-
liyye resursu tapa bilersen. Fondun maqgsadi Azerbaycanda
sahibkarligin, xtisusile kicik ve orta sahibkarligin inkisafi-
na vo oshalinin iggiizarliq fealiyystinin artirilmasina kémoak
gostermakdoen, onlara maliyys desteyi vermakdan ibaratdir.
Senoe tovsiyem odur ki, yuxarida oxudugun ve oxumadigin
maraqli layihslerds istirak etmok, 6z ideyalarina miinbit mii-
hit tapmaq ve xayallarini reallagdirmaq ticiin iki asas qaynagi
diggatdan gagirmayasan: oxudugun universitetin sosial haya-
t1vo internet. Sonraki sohifelorde bu gaynaglardan daha fay-
dal1 istifade etmak hagqinda maslehatlorim olacaq. Diggestin

moendo olsun.
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Planlasdirma

Qoadim yunan filosofu Seneka ¢ox haglidir. O amin idi ki,
hara iizocoyini bilmayens somt kiiloyi asmaz. Odur ki, planli
yagamagi vordis halina salmag: 6yron. Man demiram ki, gonc
Omrini robot kimi kecir. Son canli, enerjisi agib-dasan, he-
yatda 0z yerini axtaran goncson. Lap avvelds dedim: “Bir geyi
digarins qurban verma!” Amma “hsls vaxta ¢cox var” da deyib,
foaliyyatsiz oturma. Gol, hoale bir degiqlegdirek. Hans1 vax-
ta? O vaxt na vaxt galocok? O vaxtin galigini neco bilocokson?
Oziz dost! Inan ki, vaxt yoxdur! Her is 0z vaxtinda gozaldir.
Bunu 6z tocriibends yasayib pesman olmagdansa, maslahat
almagin yaxsidir. Oz planlarini gercoklosdirmek iiciin ideal
zamanin ve garaitin yaranmasini gozlayarak, sonda he¢ nasiz
gala biloarsen. Amma bu daqgigslerde bu setirleri oxuyursansa,
demok, toelobs adini gazanmagla kifaystlonmoak fikrinds de-
yilsan, ugurlarini davam etdirmak istoyirsen. Bu istoyin 6zl
cox gozal baglangicdir, isin yarisidir. Qalir ikinei yarini etmok
- caligmagq, caligmaq, calismag.

Isteyirem, bilesen ki, planlagdirma heyatini asanlagdira-
cag. Noyi ne vaxt etmok, no vaxt harada olmaq - bunlar ¢ox

vacibdir. Normal planlagdirma ile sen 10-12 il i¢inds, hatta
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doktoranturani bels bitirmis, bir nego dil dyrenmis, 6ziine
karyera qurmusg ola bilarsen. Sens xayal kimi goriinmesin.
Biitiin bunlari etmoek senin liclin ¢ox asan olacaq. ©gar iglorini
planlagdira bilsen. Hoatta planlagdirma 6zii de vaxta tabedir,
onu da vaxtinda planlagdirmaq lazimdar.

Gal seninls kicik bir eksperiment aparaq. 9linds miitlaq bir
“agilly” telefon var. O telefondan heg ata-anandayoxdur, sen on-
larla miigayiseds asl texnologiya canavarisan. Demak, els indi-
couniversitet tolobasi olan son bu telefonu agirsan ve “Qeydlar”
boélmasina girirsen. Girdin? Na goriirsen? Cox bdyiik ehtimalla
heg¢ na gérmiirsen. Oraya he¢ no yazmamaisan. Niys? Ciinki go-
riilocok bir isin yoxdur. On yaxs1 halda, ders cedvelinin geklini
¢okib saxlamisan, vessalam. Dersden sonra dil kursuna qac-
mirsan, koniilli kimi hansisa tegkilata telosmirsen, heg bir va-
cib goriistin yoxdur. Aglinda bir kafe var, ora da homige agiqdar,
hamige doa bos masa tapa bilirsen. Demsak, planlagdirma tigiin
avvelce magguliyyst tapmagq lazimdir. Hom ds faydali maggu-
liyyot. Umumiyyetls, slimizdeki miiasir texnologiyanin - istor
telefon, istor planget vo ya internet imkanlarindan semerali is-
tifade etmoyi Oyrenmaoyin osl vaxtidir. Onlarin ns gadar boytlik
fayda vers bilocayini kagf etmok ti¢iin gecikma.

Ola biler ki, telefonun “agilli” deyil. Bels bir telefon almaq
ticlin halslik maddi imkanin da yoxdur. Onda ns dayanmaisan,
golocakdo har seyin on yaxsisina nail olmagq ti¢iin elo indiden
bir gelom vo bir geyd defteri gétiiriib plan tut. Isteyene cara
har zaman var, istomayon ticiin detallar bohanadir. Bu giin hor
kasin slinde gordiiyiin muasir cihazlarin ideyasi els kagiz da-

siyicilar tizerinde yaranib.
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PLANLASDIRMANIN COX SADD, 9NaNaVi BOLGUSU VAR:

v Giindalik v Riibliik
v Haftalik v llik
v Aylig v Omiirliik

Omiir plana sigmaz, ona telosme. Hololik, giindelikden
baglayaq. ©vvelco toxmini saatlar qur. Dars sohar 8:30-da
baglayir, 14:00-da bitir. Giinorta saat 2-den sonra edacayin
iglorin siyahisini tut ve telefonuna geyd et. 9lbatte, glicli
yaddaga sahib olmaq avezolunmaz bir geydir. Yens do qeyd
etmoyoe orinme. On azindan, hemige “unudan”, “isi ¢ixan”,
“xobori olmayan” dostlara gostermok {iclin. Axsama gadar
san dil kursuna geds, kitabxanada otura, idman zalinda ter
toke, hansisa sergids, tagdimatda istirak eds bilorsen. Arada
vaxtin olsa, dostlarini topla, birbag kinoteatra — maraqli bir
filmin giindiiz seansini niys gacirasan ki? Teatr tamagalar:
iso adeton axsam 7-do baglayir. Belo gec saatda gohoerdo ola-
cagin hagqinda aileni svvalcadan xebardar etmayi unutma.

Axi, tamaga 2-3 saat ¢oke
bilor. Teatrda iso telefonla
danigmaq olmaz!

Hoftolik plan? Bu, daha
asan olacaq. Giindelik gafil
cixa bilocek islerin avezine
hafteboyu ve heftesonu is-
lori avvelceden planlagdir-

maq seni gachagacgdan, ge-
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cikmoadan ve buna gors danlanmadan qurtara biler. Yuxarida
geyd etdiyim faaliyyatlori haftonin giinlorine paylagdira biler-
sen. Maselon, hoftods iki defe dil kursu, iki defe idman zali, bir
tamasa, bir film, bir-iki toedbir, balks ad giinti sonliyine davat,
balks sohards hansisa bayram gonliyi. Hoftesonu ails gonaglig-
lar1 vo ya telaba yoldaglarinla berabar ders oxuma saatlari. Bir
do goraceksen ki, dopdolu bir hafte kecirmisen. Biitiin iglerini
catdirib gérmiisen ve he¢ kimo: “Vaxtim yoxdur!” - deyib, si-
kayotlonmemisan!

Ayliq ve riiblikk planlar ticiin daha genis diisiine bilor-
son. Amma bir massloni unutma. Planlagdirman har hansi
miiddatlik olursa-olsun, asas igin olan universitet tohsilini
hemige birinci yers qoymalisan. Yaxsi, seninle raziyam, heg
do biitiin miisllimler miasir teleblere cavab vermirloar. Bo-
zilori dersde cansixici danigir, imtahan vaxti sanki bagqga
adama cevrilirlar, hatta talabs ilo kobud raftar edoni do var.
Belo miuisllimlere fikir verms! Onlarin movcudlugu seni
Oyronmekden soyutmasin. Axi, sen onlar tli¢lin deyil, 6ziin
iciin Oyrenirsen. Yoldaglarinla beraber miiellime tekliflor
vermokdoan ¢okinme. Sen necs daha asan qavrayardin, hansi
meoanboler hagginda bilmak isterdin, diinyadaki miiasir tah-
sil tendensiyalarindan hansinin tetbiqini isterdin - biitin
bunlar haqqinda miiellimler, dekanliq ve hatta rektorlug-
la goriisler ke¢irmok biitiin toeraflors faydali ola biler. Neca
deyorlar, togobbiiskar olmalisan. Sens verilon az vo ya ya-
rimeiq bilikls hayatina mena qata bilmazson. Aza gane olma.
Daha c¢ox iste, yenilik ists, keyfiyyat isto universitetdon. Bu,

sonin haqqindir, dostum.
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Hbs, harada galmigdiq? ik planda. Belo bir planlagdirma
birillik 6mriins timumi baxis etmays imkan verir. Sen daqiq
bilmslisen, bir ilin sonunda hansi hadeflorine catacagsan.
Universitet tohsilini cixiram. Bu igde sen ugurlu olmaga borc-
lusan. Biitlin administrativ 6hdsliklerin yerine yetirilmis ol-
malidir. Semestrlor ugurla baga vurulmal, kasir saxlanilma-
mali, giymetler de ne gader bacarsan yuksek olmalidir. Im-
tahanlardan vaxtinda ke¢mok hor seyden avvel vaxta genast
etmok demokdir. Sen bilirsenmi ki, kesirlari vermok sens ham
maddi itki, hom de giymsati olmayan slave zaman hesabina
baga galocak? Odur ki, pulunla berabar vaxtinla da genastli
davranmaga vordis et.

Bir ds, alboatte, dordillik telabslik hayatinla bagli bir pla-
nin olmalidir. Bu doérdillik planin yerins yetirilmesi bu giin
giindalik planda “sonra edesram, vaxt var” deyib, toxirs sal-
digin islerden asilidir. Indi senin o geder bog vaxtin var ki,
sonin yerinds olmagq isterdim! Bilmslisen ki, har yas, insan
omriniin her dovrii 6ziinemexsus gaygilar ve problemlor-
ls galir. Bu giin guya tapmadigin vaxt sabah hec tiziine bax-
mayacaq. Boyiik bir bina hor giin bir kerpic goymagla basa
galir. Halo yiiz il avvel fransiz yazici Jiil Renar (1864-1910)
deyirdi ki, baxtover o insandir ki, baggalarinin etmays ha-
zirlagdig1isi, o, artiq hayata kecirib. Sen 4 ilini planh gekilde
kecirsen, diplomunu aldiqda telabs yoldaglarindan ne gader
6nds oldugunu goracakson. 21-22 yasinda eyni giicdos, eyni
istedadda, eyni fakiiltoni bitirmis gonclerin forqli yerlorde
olmasi artiq zehmatkegliyin naticesidir. Vaxt seni gozlomir,

vaxt ucur. Maghur amerikal1 biznesmen Maykl Altsulerin
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tobirince desak, bad xabar odur ki, vaxt ucur, sad xsbar odur
ki, pilot sizsiniz! Indi ki, pilot sensen, biitiin toagabbiisii alina
al, vaxtini diizgiin istigamate ve dogru planlagdir. Rehmat-
lik nonom demis, bekarin vaxt: olmaz. 9gar vaxt qitlifindan
sikayotc¢isonse, hoyatda hamiya eyni vaxtdan istifads sans:
verildiyini tez-tez xatirla. Hec¢ kim 1 sutkanin 25 saat, 1 sa-
atin 70 daqigs oldugunu iddia eds bilmeaz. Hec¢ kima bir saat
askik, yaxud da bir saat artiqg bonus vaxt verilmir.

Buyerds, gorok pegokarlar na fikirdodirlar. “Humel” Psixo-
logiya Morkezinin direktoru, psixoloq Ulviyye Hiimmotova
deyir ki, har birimizin ixtiyarinda olan zaman eynidir. Bu vax-
t1 diizgiin dayerlondirmek lazimdir. Neinki telobs, hor bir in-
san 6nce ns istadiyini miisyyen etmsli, sonra vaxtini bolmae-
lidir. Har giliniin 6z plani olsa, vaxt itkisi yagsanmaz ve giiniin
somoraliliyi artar. Sabah na igle maggul olacaginizi bu giinden
miuiayyen etmoak lazimdar.

Burada amerikali yazi¢1 Lilian Cekson Braunu da (1913-
2011) xatirlamaq yerinoe diigoerdi: “Monas demayin ki, vaxtiniz
yoxdur. Sizin vaxtiniz Mikelancelo, Leonardo da Vingi, To-
mas Ceflferson, Paster Helen Keller, Albert Eynsteynda oldu-
gu godoardir”.

Xatirladim ki, vaxtin idare edilmesi artig menecmentin
bir sahesi hesab edilir. “Vaxt menecmenti” (“Time manage-
ment”) anlayig1 vaxtin semoersli boliigdiiriilmasi vasitesile
diizgiin fealiyyatin hoyata kecirilmosi demoakdir. “Vaxt me-
necmenti” - zamamn idareedilmesi kimi moaghurlagan bu
sahs tolim ve seminar bazarinda hékmran bir mévzuya gev-

rilmoekdodir.
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Bu prosesi marhalali sakilda
asagidaki kimi ifades etmak miimkiindiir:
Effektiv planlasdirma;
Magsadlarin miiayyan edilmasi;
Faaliyyatin 6z ahamiyyatina géra béliisdiirilmasi;
Moasuliyyat.

Bu kriteriyalarla planh hayat qurmagq ti¢iin sens yalniz sen
dziin mane ola bilersen. Oziine diismen kesilmeyecoksen ki?!
Odur ki, heg¢ vaxt itirma. Els bu satirleri oxuyarken geyd daftor-
¢oni, plansetini v ya telefonunun geydlor b6lmasini ag... geyd
daftergen uzagdadir, durmaga srinirsen, ondaslinin altinda olan
telefonun “Qeydlar” bolmsesini ag, sabahki glinti planlagdirmaga
basla. Bu dofs senin kdmayine Azerbaycan Turizm ve Menec-
ment Universitetinin miiellimi Elmaddin Haciyev galir. Pedagoq
moghur amerikali diplomat Benjamin Franklinin (1706-1790)
hoyatini niimuns goésterir. Benjamin Franklini tanimalisan.
ABS dollar1 banknotlarinin tizerinds gokli var. Boyiik adam ol-
masa, 6lkenin simvoluna cevrilmoazdi, deyilmi? Demok, Ame-
rika tarixinin 6nemli fiqurlarindan olan Benjamin Franklin 6z
fantastik islome gabiliyysti ve 6zlinemexsus moaqgsedyonliliyii
ile digarlarinden forglonirmis. O, hsals 20 yasinda galocak tigiin
“maqgsada catmaq” plani hazirlamigdi. Biitiin émrii boyu har giin
dagiqglikls bu plana riayst edib. Onun “meagsads catmaq” planm
“Franklin piramidas1” adlanir. Piramidanin blinévresini esas he-
yati dayarler tagkil edir. O, “Bu diinyaya hans1 missiya ticiin gal-

misiniz? Oziliniizden sonra diinyada ne kimi iz qoymagq istayirsi-
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niz?” suallarina cavab vermayo caligir. Lakin bu hayat planimin
bas tutmayacag) ve diinyada yalniz 1% insanin 6ziine bu suallar1
verdiyi toxmin edilir. Hoyati doyarler asas gotiirtilorss, har bir
insan gargisina bageri moagsad goymalidir. O, bu hayatda kim ol-
magq istoyir, noye nail olmag planlagdirir? Magsadlors nail olma-
g1n asas plani bageri magseds dogru gedon yolda miiayyen kicik
magsadlori birlegdirmekdir. Conab Frankline gors, 1, 3, 5 il li¢iin
nazords tutulmusg plan uzunmiiddstli plan hesab olunur. Bura-
da maqgsadin daqiq reallasma miiddstini miisyyen etmak vacib-
dir. Bir ay, yaxud bir haftalik plan ise qisamiiddstli plan adlanir.
Plan ns gader yaxs: diigtintilmiig olsa daha yaxs1 tohlil ve diizalig
etmok miimkiindiir. Bu, isin daha effektiv alinmas1 demokdir.
“Magsads catmagq” planinda sonuncu pills her giin tiglin nezerda
tutulmus planlardar.

Vaxtin idare edilmoesi moselesinde “Rabitebank” ASC sad-
rinin miigaviri Elgon Badirxanov meghur amerikali telimgi Sti-
ven Kovinin (1932-2012) tecriibesini niimune gosterir: “Tosov-
vir edin ki, bir vedreniz var. Ovvelce
onu iri daglarla doldurursunuz. Tk
baxigda bos yer galmir. Sonra bog-
luglar: xirda daglarla doldurursunuz.

Bundan sonra qum tokirsuniz, lap
sonda iss su. Vedrs indi dogrudan da
doludur. Iri daslar en vacib isleri te-
casslim etdirir. ©vvel vedranizi (yeni
vaxtinizi) su ve ya qumla (lazimsiz ig-
lorls) doldursaniz 6nemli iglore vaxti-

nmz qalmayacaq”.
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Mashur menecment miitaxassisi Peter Drukerin
(1909-2005) ds qaydalar ils tanis olmaq
istoyirsanmi? Buyur:

1. Vaxtimizi naya sarf etdiyinizi dark edin va onu dagiq olaraq
reglamentlasdirin.

2. Magsada catmagq liciin istifads etmali oldugunuz alat, so-
bab va vasitalari nazara alaraq hamisa naticaya hadaflanin.

3. Ham basqalarinin, ham do éziiniiziin giiclii taraflarinizdan
istifada etmakdan cakinmayin.

4. Yaxs natica alda etmak diciin gdstarislarin daqiq sakilda
yerina yetirilmasina calisin.

5. Prioritet hesab etdiyiniz isla masgul olun va effektiv garar-

lar gabul edin.

“Miistori momnuniyyati” kitabinin miisllifi, marketoloq
Arzu Qafarli hesab edir ki, saata baghh olmag1 bacarmaliyiq:
“Saata gors telefona baxmagq fikri yayindirir. Buna gore ds,
golumuzda hamige saat olmalidir. Vaxtimiza hormatls yanag-
maliy1q. Hor glinlimiiz 6miirden gedir”. Arzu bay vaxtla bagl
tolimlorin miisbot naticelar vermasini do vurgulayir: “Tolim-
lorden bir nega il sonraistirakel gancloar arasindakigik bir sor-
gu kecirdim. Onlar tegkilatcilig bacariglarinin yiikssldiyini,
vaxtlarina dlizgiin nazaret etdiklorini, islorini asan cadvallara
boldiiklerini, tizerlerine diigen foaliyyeti zamaninda bitirdik-
lorini, inkigafa aparan yollari se¢e bildiklorini dedilor”.

Gal, planlagdirma ils bagh bir cadvel quraq. Bu niimuna
asasinda sen 6z glindalik, haftolik, ayliq planlarim yaza bilar-
son. 9gar universitetds ikinci névbads oxuyursansa, onda se-

nin glindslik planin da forqli olacagq.
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P2

Goriilocokis | Saat Faaliyyatin tosviri
_
._‘— v
~E&D
—)
Oyandigdan sonra kicik id-
man heraketlori eds ve ya
15-20 dagigolik gaga biler, ya
da velosiped siire bilersen.
Saher yemayini miitleq yeme-
lison. Seher yemayini ise daha
¢ox ziilalla zengin gidalar ile
etmok vacibdir. Yemokden
sonra diglerin fircalanmasi-
nm da unutmagq olmaz. Evden
cixmaga hazirlagdigin  vaxt
Oyanmaq, lv)ugunku planlarina goz atma-
. g1 da yaddan ¢ixarmayasan.
seher idmana, . . .
. Ictimai ve ya fordi neqliyyat
sohor yemoyi, L.
o vasitesinds yol gederken vaxt-
glniin plan- C .
dan semerali istifade etmok
lagdirilmasi y
evdon yola 06:30- | her zaman aglinda olsun.
diismok 14:00 Miixtolif dillorde fordi inkigaf
$ . . sahasi ve ya ixtisas istigamati
dors muddati .. S
tzre audiokitablara qulaq as-
vo nahar et- .
mok maq asude vaxtini semerali

istifade etmayinle naticalons-
cok. Darsoe gatdin ve bayandin
ya baysnmadin, forqi yoxdur,
derslerde igtirak etmok, in-
tizaml ve diggstli olmaq bu
aslinde, senin golocak karye-
randa esasini goyacagin ver-
diglori formalagdirir. Aktiv
hoyat terzine kecdiyin iigiin
meosafeden, névbati planlarin-
dan asili olaraq, ya universitet
kafesinde, ya da evde yemok
yemsolisan.
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\ A

“ASAN xid-
meot” moarke-
zine getmok
vo konulliilik
foaliyyotine
baslamaq

14:00-
16:30

Bu xidmet morkezlerin-
do togkil olunan ii¢ névbsli
kontllilik fealiyysti senin
t¢lin idealdir. Burada sen
ilkin emok vordiglerine ve
votendasglar ils is tecriibasine
sahib olacagsan. Miiracist et-
mok do, se¢ilmoak do asandir.
“ASAN xidmet”de tecriibe
topladiqdan sonra 6lkemizde
kecirilon boylik idman ted-
birlerine qosul, kéntlli kimi
¢ix1s et vo bu tadbirlerin asas
togkilatcisina cevril.

&L

Ilham Osma-
nov Dance

& Art Studio

adlirags stu-
diasina gedib
rogs etmok

16:45-
17:30

Rogs sadace al-qol herokati et-
mok deyil, eyni zamanda insa-
nin musiqini, ritmleri duyma-
s1ve hor bir horekstinin ritmle
harmoniyada olmasidir. Onu
da demok lazimdur ki, pegokar
roqqgas Ilham Osmanov sene
orada hem milli regsleri, hem-
¢inin salsave tanqonu da 6yre-
da biler. Regs yorgunlugunu da
rahatligla gotliracak.

Stirciliik kur-
suna yazilmaqg

17:45-
18:15

Adaten naqliyyat vasiteleri-
nin idare olunmasi ile bagh
bels deyirler ki, insan ager
metal parcasim  diizgiin
idare eds bilmirse, o zaman
bu onun biitiin heoyat fea-
liyyetine sirast edir. Odur
ki, hom qanunlara hoérmet
etmok, hom do golocokds
avto-naqliyyat hadisslerin-
den sigortalanmagq ticiin bu
kurslara get. Genclik met-
rosu orazisindeki mekanda
onlarla siirticii-telimei soni
gozloyir. Ya da Google sonin
ixtiyarindadir.
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Saglam ruhun saglam be-
doends oldugunu egitmomis

Fiziki saglam- olmarsan. Diizi fiziki agir
hqtgiin Cross | 18:30- | idman mogqleri bezen sixi-
& Gymidman | 19:00 c1 golo biler, buna gore do
zalina getmoak “CrossFit” bu giin senin fiziki
saglamligin lizro cagiriglara
cavab veracak.
Soxsi inkisaf kursu bu giin
sens mentorluq edacek goxs-
lori tapmaginda komek edo-
cok. Burada eyni zamanda
@ Soxsi inkisaf miivafiq olaraq Oyrenmsk ve
o | —_— kursu ve ya tokmillegdirmak istodiyin dil-
- danigiq klubu 19:00- | lor tizre danisiq klublarina da
iclin GR8-o 19:30 gosula bilersen. Onu da geyd
m getmok (Www. etmok lazimdur ki, internetin,
gr8club.net) o climloden sosial gebokslorin
rolunu nezere alaraq dil bilik-
lorini vo danigiq verdislerini
daha rahat formada tekmil-
logdire bilersen.
ASAN kontllileri Bakida ve
regionlarda 6denigsiz tamasa-
lar togkil edir. Bir mossloni do
qeyd etmoak lazimdir ki, Youtu-
be video paylagma sistemindo
tamagaya baxmagqla, Azarbay-
.. can Dovlet Genc Tamagacilar
A?’ AN kf)_. Teatrinda Mirze Fetal?Aiun-
nullilerinin . “ .. . .
modaniyyet d.zadar'nn Serglizesti-vozi-
gargilarnin 19:30- | ri-xani Lenkeran” tamagasimi
20:30 izlomak tamam ayr1 hisslordir.
hazirladiglar: .. .
tamasaya bax- Mutama'dl olaraq Aza'rbaycan
maq Respublikas1 Modeniyyst ve

Turizm Nagzirliyinin veb-so-
hifosini, www.iticket.az ve
www.events.az  sohifslerini
izlayib, teatrlar, tamasalar vo
diger madani istirahstin ti¢iin
faydal1 olacaq fealiyystleri ra-
hatligla tapa bilorsen.
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Eva qayitmaq
Vo gam yemo-
yinds igtirak
etmok

20:30-
21.00

Ailenle birlikde wvaxt ke-
cirmok do planlarina daxil
olmalidir. Bir yerds yemak
yemak, giindslik qaygilar-
dan, ugurlardan danigmaq
osl istirahetdir. Olbette,
yemoakdan sonra bir az din-
colmok do senin ii¢lin pis
olmaz.

& il

e

=N

Dorslors ha-
zirlagmaq vo
asude vaxtdan
somorali isti-
fade etmok

21:00-
23:00

Ya universitetds, ya da kurs-
larda verilmig ev tapsirigla-
rin1 yerina yetirmok tictin bu
zaman kifayetdir. Unutma,
semorali oxumag: da dyron-
molisen. Bir mévzu tizerinde
saatlarla caligirsansa, qey-
ri- effektiv oxudugunu bil.
Tapsiriglar: ve ya dorsleri
bitirdikden sonra ise ingilis
dilindes film izlemoek, kitab
oxumaq ve sabahki iglerin
planini tutmag senin 6hds-
liyindedir.

g

Yatmaq

24:00

Bu saatdan gec yatmamaga
calig. Enerjili olmaq ve bii-
tiin igleri catdirmaq ti¢lin
vaxtinda yatib, seher tezdan
durmaq lazamdar.
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Mashur talaba sahvlari

Sahvsiz insan yoxdur. Sen do miitkemmsol deyilsan. Slbot-
to ki, yasadigca, oxuduqgca, iglodikce sehvlor edacokson. Oz
sohvlarins asobilagaceksan. Ruhdan diigocokson. Amma timi-
dsizlesmaden 6nce bir az diigiin. Dayermi? Bir ugursuz layiha
diinyanin sonu demakdirmi? Yox! Yox! Yox! Genclik els sohv
edib diizeltmsak ii¢iindiir de. Senden mitkemmesl olmagi teleb
edon do yoxdur. Sakit ol. Oziinii als al. Tolobo sohvlori tolobe-
liyin tarixi ile yagiddir. Bundan gaca bilmezsen, amma bunu

azalda bilersen.

Gal, avvalca baxaq gorak san nalari sahv edirsan.

1. Vaxtini diizgiin bélmiirsan.

2. Darslara ciddi hazirlasmirsan, yaxud “giymat alim basim-
dan edim” prinsipi il3 harakat edirsan.

3. Asudas vaxtini cox asuda kecirirsan - yeni bir sey 6yran-
makdan soz geda bilmaz.

4. Universiteta qadar da artiq boyiik bir sahvi hesabina yaz-

misan - istomadiyin ixtisasda oxumagi gabul etmisan.

Sosial sabakalarin quluna cevrilmisan.

Cayxanalardan va kafelardan yigismirsan.

Usaglarlasan - sahardasan.

Ticarat markazlarini gazirsan.

© N o,
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www.edumap.az tohsil portalinin rohbari, yeri golmig-
kan, bu sayt1 izls, sens ¢ox faydali melumatlar veracok Rasim
Abdurshmanov istomadiyin ixtisasda oxumaqla da 6z yerini
tapmagin mimkiin olduguna inanir: “Telabalikde asas sahv-
lorden biri, sadece, telebe olmagq xatirine universitets gabul
olunmagqdir. Men do elo etmigom. Amma sonra telimlers, se-
minarlara gatilmagla axtardigimi tapmisam”. Belslikls, bu
gonc tolimci 6z faaliyyeti ilo “istomadiyim yers diismiigom,
ona gore oxumuram” behanesinin {istiinden xatt ¢okir. Se-
ninki belo gatirdi ds, ¢cox istadiyin ixtisasa gebul olunmadin,
nadir, dmrii boyu yas saxlayacagsan? Son alinds olan imkan-
lar1 doyorlondirmeyi dyronmsolisen. Istediyin vaxt arzuladigin
sahayoa yonalmok sansin homige var. Amma yuxarida na de-
dik? Universitet tohsilini hoyatinin indiki dévriinde 6n plana

cixarib onu basa ¢atdirmalisan. Temsal biliklers istenilen ixti-
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sas programinda yiyelens bilirsen. Oziinii ve baggalarini bu-
nun aksine inandirmagi he¢ diigiinms bels. Vaxt menecmen-
tini unutma. Sen bu bshanslarls, sadacs, vaxt itirirsen!

Soxsi inkisaf telim¢isi Senan Nacefov maraql bir hesab-
lama apararaq, senin 6z vaxtini necs xorclodiyini tohlil edir:
“1 hoftods 7 giin 24 saat var. Bu haftado 168 saat edir. Bu 168
saatin 7 saatini (7X7=49) yatmaga, 8 saatin1 (7X8=56) ige
(tolobalar liglin dorse) xorclondiyini gebul edok. Yerds 63 saat
galir. Bunun 3 saatini (7X3=21) yemayse, yola ve diger xirda
hobbilars xarclondiyini diigiinak. 43 saat! Ogar glinds 2 saat
fordi inkigaf, 6ziinii tekmillagdirms, xarici dil éyrenms, ix-
tisasla bagh konfrans, telimde istiraka sorf etsok belo bizim
29 saat (43-14) vaxtimiz galir. Demok giin orzinde biz 4 saat
(29:7=4) boguna vaxt keciririk. Bu avezi qaytarilmayan ve ¢ox

boytik israfciligdir”.

Usaqlarlayam... Qzlarla oturmusug...
Evdakiler bu s6zleri senden tez-
tez esidirler. Ogor tez-tez egidirler-
s9, dostum, bil ki, yaxin vaxtlarda
soni ciddi adam kimi gebul etmays
hazirlagmirlar.
olbatte, usaglarla oturmaqda
hec bir gebahat yoxdur. Amma gal
bunu fsaliyyat planimiza yazaq. A¢ telefonu, “Qeydlar”s gir ve
bu goriis ticlin dogiq vaxt yaz. Vossalam. Sonin {izerins diigen
bu plana riayat etmoak olacaq. Usaglarla ve usaqlarin da bi-

zimlo kecirdiyi vaxt cox vacibdir. Dost gazanmagq da vaxt telob

| 45



B Goancsen? Bagla!

edir. Oturacagiq, danisacagiq, bir-birimizi taniyacagiq. Giin
orzinds bu toplagmalar bizim 4-5 saatimizi alir. M6vzulari-
miz nadir? Her halda BMT-nin Dayaniqgli inki§af Moqgsedle-
rinin miizakiresi deyil. Oglanlar futboldan, masindan, qizlar
geyimden, sagcdan, bazekdan danigib vaxt 6ldiirmekle maggul-
durlar. S6z var ki, neden danigirigsa, oyuq.

Cokinmeo, axi, tegebbiliskar olmaga gerar vermisen, ma-
sadaki dostlarina, refigelerine, meseslen, Conversation Club
(Danisiq Klubu) kegirmoayi toklif et. Onlarin sons giilacokle-
rindsn gorxma. Miitlaq bir nefer hamfikir tapacagina emin
ol. Bir saat ingilisce danigin, bir-birinizin sehvlerini diizal-
din, sonra da durun gedin teatra. “Pulum yoxdur” bohanasi
kegmoz. Saatlarca caydanlarin dolub-bosaldigini seyr etmoak
avozine madani istirahat etmak daha yaxs: fikir deyilmi? Sen
bu eksperimentlorls 6ziinin liderlik gabiliyystini sinagdan
kecirs bilorsen. Gorek insanlari inandiraraq arxanca apara
bilirsenmi? Vo noa gadar yaxs1 yers aparirsan - hodefs catdira
bilirsonmi?

Har seys yeni bagladigin tiglin meslahatlore ehtiyacin ol-
dugunu anlayirsan ve istayirsen ki, daha faydali ve meaqgsed-
yonlii hoyat yagayasan. Faydali ona gore ki, balks do insan-
larin taleyini doyigecek gerarlari sen veracoksen. Balks do
BMT-nin Dayanigli inki§af Mogsedlerinin icrasinda senin de
kicik payin olacaq. Bunun ii¢iin 6ziinii kesf elomsli, potensia-
lim1 agkara ¢ixarmalisan. Milli ve global proseslerin énca isti-
rakeisi, daha sonra ise togkilatcisi olmagq ti¢ilin senin garsinda
uzun bir dmiir ve miinbit gorait var. Ha, bir de 6ziin varsan! Bi-

liklorin, istedadin, bacarigin, diinyagoriistinle barabar!
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No problemin var?

Soni kefsiz goron kimi dostlarin diigiirler iistiine. Noa
olub? No problemin var? Kémok etmoak istoyirler. Onla-
ra cavab vermozden oavval yaxsi-yaxs1 diisiin. Dogrudan-
mi1 problemin o gadar boyukdiir ki, gecs yatmaga, giinduz
usaglarla oturmaga mane olur? Bir az aragdirsan, goziinds
boyttdiiytin problemlarin aslinds ciddi bir gsey olmadigini
goraceksan. Har xirda-para seyin beynini maggul etmasina
imkan vermao.

Sonin no kimi problemlarin ola bilor? Axtardigin kitab1
tapmirsan? Miellimle miinasibatin pozulub? Imtahandan
koasilmisen? Pulun yoxdur? Adsten gecolor uzun-uzadi dii-
stinlirsen. Gelacayin soni narahat edir. Sen bu ciir naticasiz

fikir etmokdonsas, qalx bir sey et. Problemloarini miistaqil
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sokilde hall etmayi Oyron. Olbatts, aile vo dostlar homige
sona yardim etmoyo hazirdirlar. He¢ kim oalinden gsalani
osirgemaz. Bas, son 6zlin slinden galeni etdinmi 6ziin ti¢iin?
Hoar hansi bir problemi hall edib 6ziinle qiirur duymagq iste-
mirson? Oziin 6z goziinde yitkkselmek ticlin ugur gazanmagq-
la borabor problemlari de vaxtinda ugurla hall etmak talob
olunur. Problemlars galib gelmak ve bu problemlori flirsat-
lore cevirmok senin olindadir.

Bozoen problemlori biz 6zlimiiz yaradiriq ve neqativ dii-
stinarak, hadiselori diizgiin giymsetlondirse bilmirik. Bels-
likls ds, 6z bagimiza ig acirig. Cox vaxt da bu problemloarin
bagqalarinin sahvi olaraq gargimiza ¢ixdigini diginiirik.
Boalke son 6zilin de bu prosesda istirak etmisen. Yaxsica dii-
slin vo amerikali psixoloq Albert Elliso (1913-2007) qulaq
as. O deyir ki, hayatinizin on yaxsi illeri yagadiginiz prob-
lemlarin giinahinin yalniz sizde olduguna gerar verdiyiniz
vaxtdir. Siz daha valideynlari, ekologiyani ve ya prezidenti
giinahkar gormiirsiiniiz. Siz derk edirsiniz ki, 6z taleyinizas
0zlinliz nozarat edirsiniz.

Planlagdirmada oldugu kimi, bir cedvel tut. Bu defs ced-
valin sol terafine problemlori, sag toerafine ise holl yollarini
yaz. Gorak problemlor dogrudanmai problemdir, yoxsa, son

molumatsiz ve tenbealson?
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Problemin ad1

Problemin halli

Kitab almaga
pulum yoxdur.

Ug dost bir yerdos alin vo novba ilo
oxuyun. Masalonin halli bu godor
sadadir. Yox, kitabxananizda qal-
sin istayirsinizsa, pulunuz olduqca,
birlosib novbo ilo har birinizo ala
bilorsiniz. Axundov kitabxanasi,
universitet kitabxanasi da sizin ix-
tiyarinizdadir.

Ragse getmoaya
pulum yoxdur.

Odonissiz rags kursu tapa bilorson.
“YARAT” miiasir incasenat ma-
kani belo kurslar toskil edir. Ilham
Osmanov Dance & Art Studio-ya
get, mosolon. Onlara xirda islordo
komok edacayini, onlar iigiin toc-
riiba¢i  olacagmni, “Facebook”da
moaktobin tobligatini aparacagmi,
istirak¢1 gatiracayini bildir. ©Omin ol
ki, onlar 6zlori 6donissiz kurs toklif
edacaklar.

Kursa / zala
getmayo pulum
yoxdur.

Umumiyyatlo, maliyys veziyyatini
diizoltmok tciin kigik islordo is-
lomays baglamalisan. Pizza dastya
va ya marketdo mohsullar1 rafs yer-
logdira bilorson. Belo islori 6ziino
yaragdirmirsan? Nahaq. Halal qaza-
nilan pul hamiso golb rahatligi ve-
rir. Zohmatinin qarsiligmi aldiqdan
sonra buna omin olacagsan. Indi
bazarliq etmays va sevgilins giil al-
maga pulun var.
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TOEFL/

IELTS ii¢iin
geydiyyatdan
kegmoyo pulum
yoxdur.

Ingilis dilinden beynolxalq sertifi-
kat almaq istoyirsonso, demok ki,
sondo artiq xaricdo oxumaq, Xa-
rici Olkalords islomak hovasi var.
Mohz sons lazim olan pulu da, elo
dil biliyin imkan versa, beynalxalq
monbalordon alacagsan. Nocosi iso
basitdir, www.freelancer.com say-
tinda geydiyyatdan kecib, real vaxt
rejimindo (onlayn) is tapib, isloyo-
cakson.

Idman etmok
uglin yer tapa
bilmirom.

Ictimai yerlords idman alotlorinin
quragdirildigi yerlor var. Danizko-
nar1 bulvarda, ya da parklarda goéra
bilorson.

Miixtolif idman toskilatlarinin 6do-
nigsiz idman zallarin1 da unutma.
Bax, universitetin idman zalindan
he¢ danismiram. Hor yerdon ov-
val balka elo 6z universitetino bag
¢okasan?

Yapon dili
¢otindir, onu
Oyronmay» bir
omiir lazimdir.

Biitiin xarici dillor ¢atindir. Ustalik,
otrafinda o dilds {insiyyat quran in-
sanlar yoxdursa. Son dil 6yronmo-
nin asan yolunu tap. Bu dili sons no
sevdira bilor? Musiqisi, kinematog-
rafiyasi, insanlari, dini, adot-onono-
si? Yaponlarin animelori, manqalari
magshurdur, mosalon, Heroqlif ¢otin
golirso, hiraqana olifbast ilo ya-
zib-oxumaga calig. Bu, hanst olif-
badir? Onu da bir zohmot ¢ak, 6ziin
axtar tap. Bu dili dyronmok {iciin
iso BDU vo ADU-da mévcud Ya-
pon dili markazlori sonin bu arzuna
dostok gdstormayo hazirdir.
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Disiindiiklorini geyd etmoyo bas-
la. Sifahi olan seylori unuda bilor-

Haradan son. Hoadoflorini, arzularini yaz

baslayim, neco | ki, yadindan ¢ixmasin. Hodofini

baslayim? mioyyonlosdirdikdon sonra iso
ona gedon yollart asanligla kosf
edocokson.

Yohudi atalar so6ziini xatirlayag. Pulla hell olunan
moasalalor problem deyil, xorcdir. Xorclorin soni psixoloji
cohatdon ozmosino imkan verma. Biitiin problemlorin garsisinda
daha pozitiv vo giiclii olmaq sonin hoyat amalina gevrilmalidir.
Negqativlikdon, hamidan siibholonmokdon, haminit giinahlandir-
maqdan, i¢ina qapanib 6ziinii comiyyatdon tacrid etmokdan bir
sey ¢ixmaz. Saglamligina da ziyandir. Ogor bir problemin varsa,
onu miitlaq boliis vo soni sevonlorls birlikde onu aradan qaldir.
Olub-kecon islora gors 6ziinii yorma. Unutma ki, hoyatda doyise
bilmoyacoyimiz dord sey var:

— Das... atildigdan sonral!

— S06z... ag1zdan ¢ixdigdan sonra!

— Fiirset... qagdigdan sonra!

— Zaman... ke¢dikdon sonral
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FASILD

Deyoson, bir az yoruldun. Oxumag: dayandirib ayaga
galx, gimnastik harakatlar et, ke¢ matboxs 6ziins bir fin-
can cay siiz, pancaraden bayira bax. Oxuduglarin hagqin-
da diigiin. Sena ne aydindir, ns garanliq galdi. Daha nayi
bilmek isterdin? Yadina diisdiimii, anan ¢érek almag:
tapsirmigdi, dur get ditkana. Hom ds hava alarsan. Mat-
boxden zibili gotiirmayi de unutma. Kitabin sonraki se-

hifslerinds xaricds tohsil masslslerinden danigsacagiq.
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Xaricda tahsil

Xaricde tohsil imkanlar: ile davam edirik, dostum. Sen ar-
t1q 6lkemizds hansisa universitetin telabesison. Amma bu-
nunla kifaystlonmok istomirsen ve neca deyarlar, “xalxin uga-
81” kimi xaricde oxumagq kecir kdnliinden. Hom yeni bir diinya
gormok, gozmok, dyronmok istayirsen, hom dos fikirlegirsen
ki, xaricden ald1gin diplom sens karyera yolunda yaxsi baladci
ola biler. Xaricde oxumaq giribse beynins, bari bagdan deyim
ki, baxtin gatirib. Yetor ki, sonin yiiksok dil biliklerin ve uni-
versiteto gobul imtahanlarinda yiiksek balin olsun. Hazirda o
gadar proqram var ki, son se¢im edans gader son miiracist ta-
rixlerini qagira bilersen. Miitexassislerin komaeyi ile sene bir
neco moaslahat vermok istoyirom.

Ovvelce bu program-
lar hagginda mslumat
ala bilecayin menbalars
baxaq. 9sas menbas yeno
internetdir. Miixtolif tog-
kilatlarin, proqramlarin
rosmi saytlar: seni otrafli

molumatla temin etmayao
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hazirdir. Diger menbs tehsil yarmarkalaridir. Xarici universi-
tetlor 6lkemizds kegirilon yarmarkalarda telebslors yaratdiq-
lar1 imkanlar haqqinda genis melumat verirlor. Universitet nii-
mayondalari bir nega giin arzinds stendlars yaxinlagan tolobslori
gazanmagq ticlin ciddi regabat aparmagdadirlar. Métebar men-
balarden biri ds har giin dostlarinla 4-5 saat vaxt kecirdiyin kafe
masalaridir... Yaxsi, zarafat edirom. O masalar bu barads mslu-
mat ala bilocayin sonuncu yerdir. Biz yarmarkalara gedak.
Azoarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyinin, o ciim-
ladan nazirliyin desteyi ile bir ¢cox qurumlarin, tohsil sirkat-
lorinin ve sair qurumlarin élkemizde miitemadi olaraq togkil
etdiyi tehsil yarmarkalarina miitleq get. Bu yarmarkalarda
tolosmoadoen goz. Universitet stendlorine yaxinlagarken sual-
larin hazir olsun, hatta onlar: yazib 6ziinls gotiir. Universitet
niimaysndasindon har seyi dyronmoys calis. Tohsil ocaginda
toloba hayati, universitetin tokliflori ve telobadean teloblori,
yatagxana imkani ve albatte tohsil haqqi. Hatta hor seyden
avval bunu 6yran ki, egids bilacayin boyiik meblagler soni xe-
yal qirigligina ugratmasin. Digoer suallarla 6nce maraglansan
vo yiiksok moblagi esitdikden sonra gerar vermoaden oradan
uzaglagsan, bos yers vaxt itirmis olacagsan. Unutma ki, yar-
marka iliclin comi 2 saat vaxt ayirmisan! Tohsil haqq: seni,
daha dogrusu, aileni gane edirse, daha ¢ox malumat toplamaq
mosoalosine baxa bilersen. Slbatte, konliinden inkisaf etmig
Qorb Olkslori, yaxud Amerika kecir, amma getmok istadiyin
6lkenin hoyat geraitini do unutma. Universitet 6demslerin-
don bagga senin bu 6lkads yagamagin da var ve bu macarali

hoyat ailons yiik olmamalidir.
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Yarmarkalarin gozel teraflorinden biri de universitetlorin
toqdim etdiyi teqatidlerdir. Bextin gatirib bu teqatidlerden bi-
rini ala bilorson. Onda tahsil hayatin daha az sziyystli olacaq.
Umumiyyetlo, soni xaricdoki tohsilinde cotinliyo salan osas
problemlar tacriibays gore agagidakilardar:

- Malumatsizlig;

- Dlizgiin aragdirma aparmamag;

- Sehv se¢imy;

- Vaxtin diizglin idars edilmomasi;

- Bumévzular tizre melumath cevre vo dostlarinin olmamasi.

Bir cox gonc xaricds tohsil haqqinda diiglinse do, dlizgiin
maariflonmadiyi ti¢iin bu, arzunun yalniz xayal oldugunu dii-
stntir. Xaricds tohsil almaq isteyen ganc artiq I, IT kursdan
baslayaraq, getmok istodiyi sahoni toyin edib, bu sahs iizre
beynolxalq tegalid imkanlarindan yararlanmagin yollarinm

aragdirmalidir.

Tohsil sirketlori

Hazirda tohsil sergileri tegkil eden bir ¢cox sirket moveud-
dur. Bazilerini senin tliclin geyd edirem. Sen yarmarkalarda
vo internetds bu sirketlorin fealiyystini izlomaekls yeni malu-
matlar olde eds bilersen.

Harlex Group - “Facebook” profiline bax

Baku Languages and Business School (BLBS) - www.blbs.az

Study in Hungary - www.az.study-hungary.com

www.studyinhungary.hu

Young Business Factory - www.ybf.az

Begin Group - www.begingroup.com
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British Educational Centre- www.britishedu.az

Consul - www.consul.edu.az

Beynolxalq teqaiid programlarinin xaricde tahsile tohfsle-
rimisilsizdir. Toqatidlor baraede melumat qurumlarin internet
sohifslorinds ve sosial geboakalards yayilir. Bu programlarla
maraglanmag, tegkilatcilarin kecirdiyi maslohat saatlarinda
miitlaq istirak etmoak lazimdir. Tobii ki, miivafiq bilik ve ba-
carigin olmasa, sen bu programlarin he¢ birinde istirak eda
bilmoyacaksan. Axi, programlar kimise gara gagi-gozi ticiin
dovet etmir. Kim bu proqramlarin istirak teleblorine cavab
verirso, onlar da secilir. Bu programlarda istirak bir gliniin isi
deyil, giinloarls, aylarla ve hatta bazaen illarle ¢okdiyiniz oziyye-
tin naticasi ola biler.

Son zamanlar xarici universitetlors tolobs gabulu ilo moas-
gul olan sirketlerin say1 durmadan artir. Bels sirkstlor tolo-
balars xaricds tohsil sahasinds gabul, viza dostayi, yasayis ye-
rinin tapilmasi, transfer xidmeti, dil kurslari, ixtisasartirma
kurslari, tacriibe programlari kimi tekliflor ireli stiriir.

Bu sirketlarin bazilerine diqget yetiroak:

HCC - Human Capital Consulting - www.hcc.az

AKI Inter - www.aki-inter.az

CELT Colleges - www.celt.az

EF Education First - www.ef.com/az

GRBS - www.grbs.com

British Academy - www.britishacademy.az

Akademi Group -www.akademi.az

Kaspi Global Xaricds Tohsil Xidmetlori - www.kaspi.edu.az

Azeri Student - www.azeristudent.az
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Sen bu sirkstlorls de slage saxlayib atrafli melumat ala,
0zilina uygun bir program tapa bilersen. Miiraciat ti¢iin telos-
mo. Oncoe taloblors - dil biliyi, ixtisas hazirligy, sosial tacriibayo
- cavab verib-vermodiyini daqgiglagdir. Bezen universiteto go-
bul balini da yliksak isteyen program ve universitetlors rast
golinir. Bu, o demakdir ki, sen artiq orta mektebden xaricds

tohsil hadafini diiglinersak hereket etmsli idin!

Beynolxalq tahsil programlari

Xarici dil bilmeden beynslxalq miibadile programlarinda
noainki igtirak etmak, hatta bu hagda informasiya menbaslorins
belo cixa bilmezsen. Bu programlar, sadace, yaxs: oglanlari,
g6zal qizlari deyil, hom do dil bilen oglanlari ve qizlari gsbul edir.
Hom do dillari telab edilon seviyyslords bilmoek lazimdir. Nozars
almagq lazamdar ki, beynslxalq telobe miibadils programlar: ki-
fayot godar regabat miihiti olan bir prosesdir. 9gar hansisa bir
programda igtirak edib menfi cavab almisansa, bu, senin ugur-
suz olmagin anlamina goelmir. Omin ol ki, inkigaf etmig 6lkelorde
yiizlarle beynoslxalq talobe miibadils programi var. Hom ds 6de-
nigsiz. Sadacs, bu programlar barade diizglin melumatlanmaq
lazimdar. Bazi programlari nazerden kegirok.

“Chevening” Togaiid Programi Ingilters hokumstinin glo-
bal teqaiid programidir. Maliyye menbayi Foreign and Com-
monwealth Office (FCO) ve torafdas tegkilatlardir. Bu prog-
ram hor hansi bir tedris mévzusu ve hor hans: bir Ingiltere
universitetinde magistr seviyyesinda tohsil iigiin tam ve ya
gismen maliyyslogdirmeni temin edir. “Chevening” taqaiid-

lori genis diapazonda teqaiid teqdim edir; siyaset, hokumat,

| 57



B Goancsen? Bagla!

biznes, media, atraf miihit, votondag comiyyati ve din.

Proqrama son miiraciat tarixi 6lkelere gore forqglidir. Tega-
iida tohsil haqqi, seyahat xorclori, golis va bagaj xarclari, ayliq
toqgaiid (London xaricinde ayda £917, London daxilinde ayda
£1134) daxildir.

Son “Chevening” togatidiine uygun olmagq ti¢lin:

* Jrize toqdim edon zaman ingilis dili biliyini niimayis et-
dirmslisen.

* Miiracioet zamani “Chevening” - miinasib 6lke vetondasi
olmali va tehsil dovrii sonunda 6z 6lkens gayitmaq niyystinde
oldugunu bildirmslisen.

« On azi, Ingiltere ikinci sinif forglonmo diplomuna ekviva-
lent olan tohsile malik olmalisan.

Ingiltors dorecesi ekvivalentliyi haqda slave meluma-
t1 www.naric.org saytindan olde eds bilerson. “Chevening”

togatidler tigiin heg bir yag mahdudiyysti yoxdur.

Toqatid:

Tam “Chevening” toqatidii adeten agagidakilardan ibaretdir:

» Tohsil haglarinin 6denilmesi;

¢ Tosdiq olunmus marsrutla yasadigin 6lkoys gedis-galis;

* Bir galis miiavinati;

« Bir tezis ve ya dissertasiya (teleb olunarsa) hazirliq deye-
riliciin grant;

» Artig bagaj haqqy;

* Viza;

* Yasay1s vo goxsi tolobatlar: 6demak tliclin ayliq soxsiyasa-

y1s miiavinati (teqaiid).
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Neco miiracist etmok lazimdir?

1. Son “Chevening” programinin sayt1 vasitesile 6lkemiz
iiciin olan miiracist tarixinin baglanma ve bitms tarixiile bag-
L1 bildiris li¢lin girig etmalison.

2. “Chevening” togaiidiine miiraciat etmok tigiin son www.
chevening.fco.gov.uk saytinda miiracist formasini doldurma-
lisan. Ogar son saytda geydiyyatdan kecson, sons “Chevening”
saytinin miiracist igiin ne zaman agilacagini bildiraceklar.

3. Miiracistin nezerden kecirilmesi: Miiracistin “Cheve-
ning” program meyarlarina uygun olmasi yoxlanilacaq ve
sonra bolgslar lizre miisavirin bagcilig1 altinda heyst torafin-
dan ve “Chevening” taqatidler katibi idarasi altinda nezerden
kecirilocoak. Bolgsler lizre miisavir hansi namizadlerin miisa-
hibaye dovet olunmasi baradoe yerli Ingiltors safirliyi vo ya In-
giltors Ali Komissiyasina tovsiyalor edocok.

4. Misahiboayo dovet: Hansi1 namizadlorin miisahibayas
dovet olunmas: barade yekun gorar yerli Ingiltore sofirliyi vo
ya Ingiltere Ali Komissiyas1 terafinden gobul edilocok. Mii-
sahibaye devat olunan namizedin igtirak etmek tigiin ¢okdiyi
xarclar gargilanmayacagq.

5. Miiraciet etmoazdon avval telimatini diggetle oxuyun:
www.chevening.org Miiracistlor, hemcinin “Chevening”
togatidler ticlin terafdas togkilatlar vasitesile de goabul edilir.
Sen yalniz uygun 6lksler hagqinda ve nece miiraciet etmok
haqqinda otrafli mslumat ti¢lin gostorilon saytlara miiracist
etmolisen. Internet saytlarinin siyahisi iiciin bu kecide bax:

www.chevening.org/partners/
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“Erasmus Mundus” - Avropada tahsil programi

“Erasmus Mundus” (adin1 gérkemli hollandiyali alim De-
siderius Erasmus Roterodamusun (1466-1536) adindan alib)
1-2 semestr vo ya tam tehsil (Full Degree) vers bilen bir tals-
bo-miibadile programidir. “Erasmus Mundus” Avropa Birliyi
nozdinds faaliyyet géstoran Avropa Komissiyasi terafinden
maliyyslagen bir tohsil programidir. Tohsil aldigin miiddat-
de biitlin yagay1s, sigorta, viza, gedis va galis haglarini 6ziinda
birlegdiran teqaiid paketins sahib olursan. Minimum teqgaii-
diin avro ile dérdregemli adad oldugunu demak kifaystdir.

“Erasmus Mundus” 2009-cu ilden baeri fealiyyet gosterir,
Azoarbaycanin da daxil oldugu Conubi Qafqaz regionu, Ukrayna
vo digar Avropa Birliyine daxil olmayan bazi 61kslarin universi-
tetlorinds tohsil alan tolabslorin oxuduglar: ixtisas tizre uygun
olan Avropa Birliyi 6lkelsrinden birinds (eksi de mumkiindir)
tohsillerini davam etdirmalari tigiin yaradilmig bir programdar.
Hor il texminen 100-s yaxin telebe bu programdan yararlana
bilir. Bu programin tistiinliiklerinden biri de onun bir deyil, bir

necoa 0lkaya sayahat etmok imkani gazandirmasidir.

Miiracist proseduru:

Bu programi diger telebe miibadile programlarindan
forqlendiren ean miithiim cahastlerinden biri biitiin prosedur-
larin internet vasitosile hayata kecirilmesi vo imtahan, yaxud
miisahiba prosedurlarinin olmamasidir. Programda istirak
etmoak tlicilin ilk sort oxudugun universitetin Erasmusun part-
nyor universitetlarinden biri olmasidir. Bu barade malumat1

universitetinizin beynslxalq slagalar gébasinden ala bilersen.
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Digor gortlor:

» Azarbaycan vatendagi olmaq;

e Son 5il erzinde iimumi olaraq 12 aydan artiq Avropa
Olkslerinds olmamagq;

« Ingilis vo yahansi dilds tohsil alinmas1 planlagdirilirsa,

homin dili yliksek saviyyadas bilmak.

Elektron miracist zamani sene lazim olacaq senadler:

1. Motivasiya mektubu (Motivation Letter osasen 1 so-
hifs olur, noye gore programda istirak etmok istodiyini, ga-
zanmaga imid etdiyin seylori geyd edirsen).

2. Tovsiye maktubu (Recommendation letter - professor
vo ya mislliminizden sizin barenizds yazilmig tévsiye xa-
rakterli sozlorden ibaret moktub).

3. Tohsil aldigin miiddstde keg¢diyiniz derslerin trans-
kripti (dekanligdan alirsan).

4. Dil biliklari hagainda sertifikat.

5. Universitetds teloba oldugunu tesdiq eden arayzis.

6. U'mumvetenda§ pasportun surati (skaner olunmus
formada yiikloyin).

7. ©lde etdiyin diger sertifikatlarin sursti (skaner olun-

mus formada).

Biitlin senadlerin ingilis dilinds olmasi vacibdir. Hamisi sayta
yiiklonmolidir. Onlayn geydiyyat dévrii miracist etdiyin (tahsil
aldigin universitetin partnyor oldugu) asili olaraq esasen dekab-
rinsonu baglayib fevralin svveli baga catir. Noticelor on gec mayda
moalum olur. Daha sonra secilmis tolobaler tigiin xiisusi sonadlar

gondorilir ve san Avropadaki universitetds tohsil alacagin dersle-
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ri qeyd edirsen. Bir ay miiddstinde viza proseduru davam edir. Bi-
letiise Avropa Komissiyasi elektron gokilds alir ve sene gonderir.

Sens program ¢or¢ivesinde komek edacek goxslor: “Eras-
mus Mundus”da oxudugun universitet torofinden her bir
talabo ligiin xtisusi tyutor teqdim edilir. Tyutor hoamin univer-
sitetde oxuyan ve sizs hor ciir kdmoeklik gdstormays caligsan

kontullilerden biri olur.

“Fulbright” xarici telsbe proqrami

ABS sofirliyi enenevi olaraq har il “Fulbright” acnabi tele-
ba programini elan edir. “Fulbright” Amerika universitetls-
rinds magistratura tohsili almaq ti¢giin yaradilmig program-
dir. Miisabige naticesinde an yaxs1 naticeler alds etmis tole-
beler teqatid almaq imkani alds edirler.

Talablar ise o gadar da ¢ox deyil:

e Azarbaycan vetandagi olmag;

e Alitohsilli olmag;

e Ingilis dili biliyine sahib olmagq (en az1 85 bal TOEFL, 7

bal IELTS);
e Horbixidmaet kegmo vo ya harbi xidmete mdhlst hagqin-

da arayis.

Tohsil sahalari:

“Flubright” progqram biitiin ixtisas saheleri tizre mira-
ciatlori gabul edir. Qobul {iciin arizslerin onlayn gokilds tag-
dim olunmasi kifaystdir. Namizadloar onlayn arizeys agagida
geyd olunan link sayesinde keco bilorlar.

https://apply.embark.com/student/fulbright/international
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Orize formasi novbati sonadlarden ibarat olmalidir:

® Orizo;

e Motivasiya maktubu;

e Tohsil almaq istadiyin sahe tizre esse;

e 3 tovsiye maktubu;

e Beynelxalq test imtahanlarinin neticeleri (IELTS, TO-
EFL, GRE/GMAT);

e Torclimeyi-hal;

e Diplom ve transkripsiya (diplom ve transkripsiyanin ingi-
lis dilins torctims edilmis notarial tosdigli suratini onlayn
formada elektron sistemos yiiklomok kifaystdir. Sefirliye

tosdiqg olunmus suratlori aparmaq zerursti yoxdur).

“DAAD-Master” togatidii

“DAAD-Master” teqalidii magistratura proqrami iizre
tohsillorini Almaniyada davam etdirmek istoyon tslsbeler
ticiin nezords tutulub. Miiracist edonlorin yas1 18-den asag1
olmamalidir. Teqaiid programi 4 semestr miiddstinds toloe-
balerin tibbi siforta, gedig-galis, alave ddenisgler ve tohsil
haqqi xerclarini gargilayir. Togatid tedris programlarindan
asili olarag 2 vo yaxud 3 semestr miiddstinde davam edos
bilor. ©gar tohsil haqqi 500 avrodan yuxaridirsa, bu halda
togatlid programi tohsil hagqini maliyysleosdirmir. Tohsil
haqq1 500 avrodan yuxari olan universitetlar ise aksariyye-
ti 6zal universitetlordir, universitet se¢orkon diqqgatli olmaq
lazimdir. ©n vacib masalalerden biri de programin teleb et-
diyi dildir. Miiracist edecoyin ixtisasdan asili olaraq ingilis

va yaxud alman dili telab olunur.
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Orizadas tohsil almagq istadiyin 3 ixtisas sahesi avvelcaden
geyd olunmalidir. Senadler tam gekilde hazirlanib miiracist
prosesi bitdikden sonraki merhsles ise yalniz srizeds gostordi-
yin 3 ixtisas tizrs universitetlorden gobul almagdr.

Talob olunan senadloer:

Onlayn miiraciot;

CcV;

Motivasiya maktubu;
Tovsiys moektubu;
Transkript;

Attestat;

Dil sertifikati;

©® N e g W

Sosial faaliyyetlori tesdiq eden sertifikatlar.

Togaiid gazanan namizadler alman dili soviyyesinden asiliola-
raq avvalcoeden alman dili kurslarina celb olunurlar. Ingilis dilinde
tohsil alacaq telobelor do 2 ay miiddstindo dil kursunda istirak et-
molidirler. Bu kurslarda istirak namizadlor tigiin macburidir.

Taqatid¢iiler se¢ilorken agagida qeyd olunan meyarlar asas
goturilir:

» Namizadin goxsi keyfiyyoti;

» Soxsiveixtisaslabagli motivasiyanin inandirici olmasi;

» Namizad secilmig ixtisas sahasinin formal teleblearins
cavab vermsolidir;

* Coxyaxslalman ve ya ingilis dili biliklerine malik olmagq.

Vizalar
Xariciuniversitetdon gabul bildirigin alinde, aglin baginda,

pulun cibindoe. Qalir viza almag. Once teohsil alacagin 6lkenin
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viza prosedurlar: hagqinda deqig melumat alde et. Sonadlori
geyd olunan ardicilligla ve goyulan teleblars uygun toplayib,
sofirliyin konsullug xidmatinae get. Calig senadlords problem
olmasin. Son hom vaxt itirs, hom do konsullugda menfi imic
gazana bilarsen.

Hazirda azerbaycanli telsbslorin daha cox tohsil aldig:
Olkelor arasinda ABS ve Boyiik Britaniya xtisusi ¢okiye ma-
likdir. Bu 6lkelars viza alinmasi qaydalarini “ASAN Viza”-nin
direktoru Ismayil Abdulezimovdan Oyrenirik: “ABS telobs
vizalar1 bir ne¢o kateqoriyaya boliiniir. Onlarin arasinda on
populyar olani F-1 talobs vizasidir. Bu viza proseduruna bag-
lamadan 6nce siz oxuyacaginiz meaktab, universitet ve ya kol-
lecden gebul mektubu almalisiniz. Makteb size I-20 forma-
sin1 gondordikden sonra onlayn orize formalarini doldurub,
miivafig dovlet risumunu 6dayarak ABS safirliyinds goriis
vaxtl almalisimiz. Qebulun tosdiqi, cap edilmis elektron ariza
formalarini, riisumun 6denilmesihagqinda gebzi, teleb edilen
diger senadlerle (pasport ve onun suraeti, attestat, diplom ve
transkriptler, maliyys durumunuzu tesdiq eden senadler, in-
gilis dili biliklorinizi tesdiq eden TOEFL, IELTS kimi imta-
hanlarin naticeleri, tohsilinizi basa vurdugdan sonra ABS-1
tork edaceyiniz barades 6hdsliyiniz ve fotogokil) birlikds teyin
edilmis zamanda sofirlik emoakdasgi ilo miisahibays gedirsiniz.
Gorligds 6ziintlizli serbast aparmali, verilon suallara deqiq ca-
vab vermoayi bacarmalisiniz. Miisahibadan sonra sizin viza
miracistinizle bagli gqarar gabul edilir. Tohsil aldiglar:1 miid-
datds F-1 viza sahiblari miiayyen gortler altinda hafteds 20

saata gadar emok foaliyyati ilo do maggul ola bilarlar”.
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Xatirladim ki, ABS-da tohsil vizalarina dair daha atrafli me-

lumat1 www .travel.state.gov saytindan alde etmak miimkiindiir.

Boylik Britaniyada tehsil almagq ti¢lin viza prosedurlarini

Ismayil Abdulezimov bu ciir tesvir edir: “Tehsiliniz basla-

mazdan xeyli avvel (Boyiik Britaniyaya planlagdirilan sefor

tarixinden on geci 3 hofte 6nco) viza liciin miracist etmok la-

zimdir. Bir ¢ox telebalar bu prosesin na gader vaxt alacagini

toxmin etmir veo vizaya vaxtinda miiracist etmirlor. Miiraciat

zamani agagidakilari nozors almaq vacibdir:

Miisyyan peyvendlarin olunmasi haggqinda senad ve
ya dos gofesinin rentgen gokli (veram tohliikesi yiiksok
olan eraziden gealirsinizse);

Maliyye durumunu, tehsil ve kvalifikasiyalar: tesdiq
edoan senadlor;

Miisahibadon ve ya biometrik testdon ke¢mok haqgqginda
senoad;

Ingilis dili testinin neticosini gosteren senad togqdim

edilmelidir”.

Qeyd etmok lazimdir ki, Boyiik Britaniyada qisamiiddatli

kurslarda ve ya miiddeti 11 aya gadar olan ingilis dili kursla-

rinda igtirak etmok istoyon goxslor iigiin bagqa viza novleri

movecuddur. Bu ciir telabalar tigiin 2 név viza uygundur:
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asagidirsa ve Boyiik Britaniyada 6 aylig miiddate gadar
tohsil almaq isteyirsinizse, bu viza tliclin miiracist eda
bilarsiniz.

Boyiik Britaniyada tshsil vizalarina dair daha strafli me-
lumat almaq tli¢clin www.gov.uk saytina bas ¢oke bilorsen.
Umumiyyetloe, vizalarla bagh otrafli melumatlar: her 6lkenin
Xarici i§lar Nazirliyinin saytindan slde etmoek miimkiindiir.
Ya planget, mobil telefon vo ya da kompiiterindas bir fayl ol-
sun. Xaricds tohsille bagh arxiv yarat. Bu il olmadi, golen il
sina, bakalavrda alinmadi, magistratura tli¢lin cohd et, orada
da xayal qirigligi yagadinsa, doktorantura sinaglari seni goz-
loyir. ©sas odur ki, bu xeyalindan vaz kegmoyasan. Sarveti 1,4
milyard dollar olan T.Boone Pickens (1928) situasiyan1 deqiq
ifads edir: “Yagim artdigca hara getmoli oldugumu daha aydin
sokildas dork edirom. 9gar fil ovuna ¢ixmagq isteyirsinizss, do-
vsanlara gore yolu deyisdirmoak lazim deyil”.

Burada qisa hagiyoye cixmagq isterdim ki, xaricds tohsil
ugurlu karyera ti¢lin yegans variant deyil. Bu giin xarici uni-
versitet tohsili olmayan vo buna baxmayaraq, boyiik ugurlar
gazanmig goxsloar kifayst godor coxdur. Osas masals yiiksok
tohsil ve yiiksok karyeraya geden yolda 6ziinii inkisaf etdire
bilmakdir. Har bir goxs 6z tohsilinin keyfiyyatini artiraraq, bu
inkisafa nail ola biler.

Xarici tegkilatlar 6z yerinds, baziyerli qurumlar daxaricda
tohsili maliyyelosdirmekden ¢ekinmirler. Yerli togkilatlardan
SOCAR sirkatinin tesis etdiyi daxili ve xarici teqaiidlerle do
maraglana bilersen. SOCAR-in Toqaiid Programi neft so-

nayesinin telebatina uygun ixtisaslar tizre kadrlarin hazir-
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lanmasina xidmat edir. Toqgatidler fordi xarakter dagiyir. SO-
CAR-1n Taqgatid Programa tizre miisabigada ali tehsilli gexsler
(bakalavr ve magistrler) igtirak eds bilerler. SOCAR teqatidii
Baki Ali Neft Moaktobi istisna olmagla Azsrbaycan Respub-
likasinda fealiyyat gosteran biitin ali tehsil miiassisalarinin
bakalavr ve magistratura pillslarinde siyahisi bu programda
verilmis ixtisaslar tizre tohsil alan telebslarine SOCAR tera-
finden miieyyen olunmus teleblore miivafiq gaydada veri-
lir. SOCAR-1n togatidiine layiq goriilmak ticiin baglica sort
namizadin Azsrbaycan dilini ve tehsil alacagi universitetin
tolob etdiyi dili miikemmsol bilmasi, eloce do gostorilmis digar
toloblore cavab vermosidir. SOCAR teqaiidii tehsil haqqi, vi-
zalarin alinmasi, tibbi siorta, yagayis, nagliyyat xarclori ve s.
daxil olmaqla biitiin xorclori shate edir. Agagidaki ixtisaslarda
tohsil alan telsbsler miiracist eds bilerler:

m Kimya mihendisliyi;

m Neft-qaz mihendisliyi;

m Geologiya miihandisliyi;

m Mexanika miihandisliyi;

m Elektrik miithondisliyi;

m Ingaat miihandisliyi;

m Kompiiter miithondisliyi;

m Mihasibathq.

68



Beynoalxalq sertifikasiya proqramlar

Pegokar ig hoyatinda bazi sertifikatlarin rolu danilmazdir.
Adoeten onlarielde etmaden sonraki merheleys kegmoak miim-
kiin olmur. Buraya hom ixtisas, hom do dil sertifikatlar: daxil-

dir. Geal, bazi beynsalxalq sertifikasiya programlarina baxaq.

TOEFL GRE CFA
IELTS SAT CMA
GMAT ACCA CPA

Dil sertifikatlarindan baglayag.

TOEFL (Test of English as a Foreign Language) Tohsil Se-
viyyesini Yoxlayan Xidmetin (ETS - Education Testing Servi-
ce) yazdig1 bir ¢ox standartlagdirilmig testlorden biridir. TO-
EFL testi ABS, yaxud Kanada ali tehsil ocaglarinda oxumaga
hazirlagsan, MBA programlarina daxil olmaq ve bazi miias-
siselords ige gobul olmagq istoyen goxslar liglin nazards tutu-
lub. Bu test sistemi verilon cavablar arasinda diizgiin cavabin
secilmasini toleb edon miixtalif név suallardan ibaratdir.

TOEFL iBT na demakdir?

TOEFL iBT (Internet-based version of the TOEFL) TO-
EFL beynslxalg imtahaninin yeni internet versiyasidir. Tes-

tin yeni formati dil biliyinin dérd névii tigiin nazards tutulub:
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sifahi danigig, oxunan matnin basa distilmesi, dinlemakls
sifahi nitqgin baga diisiilmesi ve yazi1: Reading, Listening, Wri-
ting vo Speaking.

TOEFL beynslxalq sertifikat: iki il miiddstinde etibar-
Lidir. Sertifikatin 6zlinden bagga, imtahanin naticalarini do
internetds alds etmoak miimkiindiir ve sizin po¢t tinvaniniza
gondorile biler. TOEFL imtahanina geydiyyat www.toefl.org
rosmi saytinda aparilir.

Daha otrafli melumat almaq ti¢lin zong et, elektron mok-
tub yaz. Glnii-giine satma. Qaydalar barads no gader tez Oy-
ronsen, o godar sena faydasi var. Gecike bilerson. Dil kursla-
rinda yer tapa bilmoezson vo noaticeds sens lazim olan vaxtda
bu sertifikat masanin tistlinde olmaz.

IELTS (The International English Language Testing Sys-
tem) imtaham ingilis dili Gizre biliyin beynslxalq seviyyedas
yoxlanmasi — dil biliyi seviyyesini taesdiq etmok ti¢iin iglonib
hazirlanmig giymetlondirme sistemidir. Bu imtahan Béytik
Britaniya, Avstraliya, Kanada, ABS, Yeni Zelandiyanin bir ¢ox
universitet, pegokar ve hokumst tegkilatlari, eloce do Avstri-
ya, Almaniya, Fransa, Irlandiya, Hollandiya, isvegra, Nider-
land, Israil, Honkong, Conubi Afrikanin tedris miiessiselori
torafinden taninir. IELT'S testi biitlin dil verdiglerini yoxlayir
- dilin baga diistilmasi, danisiq dili, oxu ve yazi. Oxumaq vo
yazmagq tli¢lin tapsiriglar “Akademik” tehsil modulu ve “Umu-
mi toyinat” modulu arasinda se¢im zerurstini nezerds tutur.
Testin naticelori 2 il miiddstinds giivvedadir. IELTS imtaha-
n1 haqgda atrafli melumat: www.ielts.org saytindan slds eds

bilarsen.
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TOEFL ve IELTS adsten ingilis dili tedrisi aparan sksar
kurslarda méveuddur. Ingilis dilinde kurslar onlayn platfor-
mada méveuddur.

(® www.busuu.com

(® www.duolingo.com

(P www.memrise.com

(® www.learnalanguage.com

P www.ed.ted.com

(® www.fluentu.com

P www.italki.com

(P www.engvid.com

(P www.lingualeo.com

Fransiz dili izre sertifikatlar: DELF (Diplome d'Etudes
en langue francaise) voe DALF (Diplome approfondi de langue
francaise).

Alman dili tizre sertifikatlar: DSH (Deutsche Sprachprii-
fung fir den Hochschulzugang) ve TestDaF (Test Deutsch als
Fremdsprache).

Ispan dili tizre sertifikatlar: DELE (Diplomas de Espaiiol
como Lengua Extranjera) ve CELU (Certificado de Espaniol:
Lenguay Uso)

Rus dilini Azerbaycanda 0yrenmak o gader cotin deyil.
Ciinki bu dili bilen insanlarin ¢ox olmasi ilo yanasi, ¢ox-
Iu kurslar da var. 9kser dillerde oldugu kimi, rus dilinde da
beynslxalq imtahan programi var. TPKU (Tect mo pycckomy
SI3BIKY Kak mHOCTpaHHOMY) hagqinda atrafli mslumatla russi-
an-test.com/tests/torfl/ ke¢idindas tanig ola bilarsen.

Moasghur dillorden bagqga, golocokds soni digarlerinden

| 71



B Goancsen? Bagla!

forqlondiracek, amma &yranilmesi bir gader cotin dillor do
var. Meselen, yapon dili tizre sertifikat JLPT (Japanese-Lan-
guage Proficiency Test) adlanir.

otrafli melumat: www.jlpt.jp/e/

Cin dili biliyini iss HSK adlanan imtaham ke¢mokls tos-
diglays bilarsen: www.china.org.cn

Dil sertifikatlarindan bagga, GMAT (Graduate Management
Admission Test — gmat.org) biznes ve menecment sahesinde
tokmillogmoak maqgsedile biznes moaktoblors, MBA programlari-
na daxil olan gexslorin seviyyesini ve ixtisasini miisyyon etmok
ticin kompiiter testi; GRE (Graduate Record Examinations) —
ABS-da ali tohsil miiessiselerinin magistratura ve doktorantura
programlarina daxil olmagq ti¢iin verilmesi zoruri olan test; SAT
(Scholastic Aptitude Test) - ABS vo Kanadanin ali tehsil ocagla-
rinda tehsillerini davam etdirmak gerarina galen abituriyent ve
tolobalar ligiin test; CFA (Chartered Financial Analyst) - maliyyo
vo investisiya sahoesinds an ¢ox taninmug sertifikat; CPA (Certi-
fied Public Accountant) — sertifikath pegokar miihasib, maliyyo
vo miihasibat ugotu sahesinde en meghur sertifikasiya; CMA
(Certified Management Accountant) - Idareetms ugotu iizre
sertifikatli mihasib kvalifikasiyas1 kimi senoedlarin slde edil-
moasi ig hayatinin miixtslif merhslslerinds senin ugurlu karyera
qurmagina komak edacak.

Azorbaycanda foaliyyest gosteron GRBS (www.grbs.com)
vo Barattson (www.barattson.com) sirkstlori, sadsace, tols-
bolorin deyil, o cimladen miixtslif sertifikatlara sahib olmaq

istoyon pegokarlarin da miiracist etdiyi ilk invana cevrilib.
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Olbattas, aile na gadar yaxs1 komoek etss do, yens do 6z pu-
lunu gqazanmagin z6vqii bagqadir. Hom de mazun olana gader
miiayyon tacriibs toplayarsan. Amma unutma ki, is, tohsilden
sonra galmolidir. Hor seyden avvel universitet hayatini prob-
lemsiz baga vurmalisan. Is sene kémek etmolidir, heg bir hal-
da sl-ayagina dolagmali, sens alave problemlar yaratmamali-
dir. Buna cox diggat etmalisan.

Senin dars saatina uygun galon hor hansi bir igsden baglaya
biloersen. Yoqin ki, Bill Qeytsi taniyirsan. “Microsoft” sirketi-
nin yaradicisi ve diinyanin an varli adamlarindan biridir, het-
tabaziillords birincisi. Qazandig1 har seyi 6z istedadina borce-
lu olan bu adam ig hayatina lap agagidan baglamagin teroefda-
ridir. Oz cixislarinda da tez-tez bunu tokrar edir: “Moktobi
bitirdikden sonra yiiksek maag almag: aglindan bele kegirms.
Xoyallarinin aksins heg kas soni girkat bascisi toyin etmoyos-
cak, bu magsada aparan uzun va ¢atin yol var”.

Conab Qeytsin hayat tocriibasine inan. Nozars al ki, son
hals ¢ox gancsan, tacriiben yoxdur, nazeri biliklars hals indi
yiyelonirsen. dlbatte, agor vunderkind deyilsonss. Kicik is

vo az maagla baglasan da, hatta maagsiz olsa bels, soni istis-
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mar etmoalorins gatiyyen icaze verma! Biitiin hallarda ganuna
arxalan ve hagqgini teleb et, omok miiqavilesinin baglanmasi
masalasinds hor zaman tegabbiiskar ol. Bu, ham ganuna amsl
etmoakdir, hom de emak stajin li¢iin bir tramplin. Umumiyyet-
ls, ganunlar: bilmek homise isins yarayacaq. Inzibati Xotalar
Mocollasindan, O9mek Macsllosinden 6ziine lazim olan mad-
daleri 6yrenmayi unutma.

Vatondaglarin ©mek Hiiquglarinin Miidafissi Ligasinin
sodri, telebalik illorinde cox agir islerde emek foaliyyeatine
baslamis Sahib Mammoadovun fikrincs, islomoek he¢ vaxt tez
deyil, agar 15 yagin tamam olubsa: “Ovveller de maddi ehtiya-
cini tam vo ya gismon 6demsak ticiin tolobslarin iglomasi adi
hal idi. 9yani tehsil alanlar {i¢iin bu, bir gadar ¢atin olsa da,
yena da tolebsler uygun is tapmaga calisirdilar. 9sasen geca
novbasinds miihafizaci ve ya dersden sonra yarim giinliik di-
gor iglorde calisirdilar. Bezen ixtisasa uygun is tapa bilirdin.
Belo bir ig tapan telobs tohsilini basa vurduqda artiq is tecrii-
basi gazanmig olurdu. Indi do belos tolobolor coxdur. Oyani ve
va giyabi tohsil alan goxslorin islomasi {li¢clin ganunvericilik
hec bir mahdudiyyat goymur. Sadacs, syani tohsil alanlar toh-
silini davam etdirmak {i¢lin verilon 6donigli tohsil meazuniy-
yati hiiququndan istifads eds bilmirler. Bu hliqugdan qiyabi
tohsil alan telobslor yararlanirlar”.

Sahib bay tohsil alan goxslorin hom do islomak imkanlar:
ilo bagh suallara ganundan ¢ixariglarla cavab verir: “Ilk név-
bads, miivafiq ig yeri tapmalisiniz. Bunun ti¢iin:

- Siz igegotiironls emoak miigavilesi baglamagla 6denigli

omok faaliyyatini hoyata kecirs bilorsiniz;
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- Milki-hiiquqi miiqavile esasinda her hansi xidmati ve ya
sifariglori yerine yetire bilorsiniz;

- Vergi 6dayicisi kimi fiziki goxs gisminds (freelancer) foa-
liyyati hoyata kecirs bilorsiniz.

Belo gabul edsk ki, siz miivafiq ig yeri tapmisiniz v igogo-

tliren sizinle eamok miiqavilesi baglamaga razidir.

Sizdan asagidaki sanadlari istayacaklar:

® omoak kitabcas;

®  Soxsiyyat vasiqasi;

® Dovlat sosial sigorta sshadstnamasi.

11k dofs emek miiqavilesi baglayan soxsden amoak kitabcgasi
va dovlet sosial sigorta gehadetnamsesi teleb olunmur. Bu iki
sonadi size igagotiiron toqdim edocak. I§ag6tﬁran omoak kita-
beasi ticiin 6dadiyi pulu sizin emoek haggindan tuta biler. Ogor
sizin har hansiixtisas voya pesoilo baglitohsiliniz varsa, onda
tohsil barods sonodi (diplom, attestat vo s.) toqdim etmolisi-
niz. Els igler var ki, hemin iglerds caligmaq ti¢iin tibbi arayis
da teloeb olunur. Diger biitiin hallarda yalniz yuxarida goste-
rilon senadlari togdim etmoyiniz kifaystdir.

9meok Macallasinds giyabi tahsil alan talobsler tigiin 6denis-
li tohsil mezuniyystlori nezerds tutulur. islomoekle yanasi, tohsil
alan igcilors agagidaki 6denisli tehsil mezuniyyatleri verilir:

m miivafiq tedris movsiimii sessiyalarinda tedris-telimdae
istirak etmak, laboratoriya iglerini yerins yetirmok, yoxlama-
lar1 ve imtahanlari vermak tigiin;

m dovlet imtahanlarini vermak ticiin;

m diplom layihesini (igini) hazirlamaq ve miidafie etmok

uctln.
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Odoenisli tehsil mezuniyysti miiddstinds isciyo Omok Me-
collosiilo miiayyen edilen orta ayliq emek haqqi 6denilir. Teh-
sil mazuniyyetinin miiddatlori ©mek Macsllesine gore agagi-
daki1 sekilde miieyyen edilir:

Ali tohsil miiessiselorinin qiyabi gobslerinde oxuyan ig-
cilors laboratoriya islerini yerine yetirdiklori, yoxlama ve
imtahan verdiklori dovrde har todris ilinde birinci ve ikinci
kurslarda 30 teqvim giinii, qalan kurslarda 40 teqvim giinii,
orta ixtisas tohsili miiessiselorinin giyabi g6balarinds oxuyan
iscilors ise birinci vo ikinci kurslarda 20 teqvim giinii, digar
kurslarda 30 teqvim giinii miiddstinde meazuniyyst verilir. Ali
vo orta ixtisas tehsili miiessiselerinin giyabi gébslorinds toh-
sil alan ig¢ilere dovlet imtahanlar: dovriinde 30 teqvim giinti
miiddetinde moezuniyyst verilir. Diplom iginin hazirlandig1 ve
miidafis edildiyi dovrds ali tohsil miiassisalorinin giyabi $6-
boalarinds tahsil alan ig¢ilere 4 toqvim ayinadak, orta ixtisas
tohsili muiassiselorinin giyabi s6balorinds tohsil alan ig¢ilare
isa 2 toaqvim ayinadek mezuniyyet verilir.

Peso maktobloarinds, pege liseylorinds istehsalatdan ayrilma-
dan tohsil alan igcilors imtahanlara hazirlagmaq ve imtahanlar:
vermok ticiin tadris ilinds 30 teqvim glinti miiddstinde mezu-
niyyet verilir. Umumtohsil miiessiselorinin giyabi gruplarinda
tohsil alan ig¢ilere buraxilis siniflorinde imtahanlarini vermok
ticlin 20 toqvim glinii miiddstinde meazuniyyst verilir. Bu meazu-
niyyatlerden tehsil programlar ile miisyyen edilon dovrlerds,
tohsil miiassisesinin verdiyi arayis osasinda istifads olunabilor”.

Hiiqugstlinas emoak miigavilasinin verdiyi tistiinliiklors do

diggat ¢okir. Bu halda agagidak: hiiquglar: bilmeak lazimdir:
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“Tam ig giinii, natamam ig giinii ve ya avez¢ilik tizre iglome-
yinizden asili olmayarag, sizin 9mek Macallesinds is¢i tigiin
nozards tutulan biitiin hiiquglardan istifade haqqiniz var. O
ciimladen:

- Odeni§li amok mazuniyystinden istifads hiiququnuz;

- Borabor eamays gore baraber emek haqqi almaq hliququnuz;

- Tohliikesiz vo saglam amek goraitinde islomoek, badboxt
hadise ve ya pego xastoliklori hallarindan sigorta olunmaq
hiiququnuz;

- Icbari d6vlet sosial sigortasina colb olunmaq hiiqugqunuz;

- O9mboak hiiquglariniz pozuldugda sikayat etmak, o ciimla-
den meahkemeys iddia vermek hiiququnuz.

9gor emek miigavilesi esasinda deyil, milki-hiiquqi miiqa-

vilo asasinda xidmatlorin gosterilmesine ve ya islerin yerine
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yetirilmesina calb olunsaniz, bu zaman miitlaq miinasibatlori
rosmilagdirin. Sizinls beraber ssaslarla xidmeat miigavilesi (si-
faris miiqavilesi ve s. miilki-hiiquqi miigavile) baglanmalidar.
Ogar Oziintimaggullug yolu ilo faaliyyat gostormak istoyirsiniz-
$9, bu zaman leqal fealiyyet géstermayiniz tovsiys olunur. Bu-
nun iigiin vergi organlarinda ucota durub VOEN (Vergi Odoyi-
cilorinin Eynilagdirme némrasi) almalisiniz ve sadsloesdirilmig
vergi 6dayicisi kimi geydiyyatdan ke¢mealisiniz. Oldugca asan
prosedurdur. “ASAN xidmet”ls ise daha da asandar.

Bu giin igloyan telobslor arasinda boytiik sirkeatlords toc-
ribaci kimi galacoys sermays qoymaqgla yanasi, glinemuzd
iglare Ustiinliik veranlor do az deyil. Bu menada telabslerin
on ¢cox maraq gostordiyiigloerden biri saticiligdir. Sene asan
golmosin. Ister kicik bir ditkanda, istorse do boyiik maga-
zalar gobokasinde satici iglomoak oldugca moasuliyyatli is-
dir. Burada miisssisonin ve alicinin maraqlarini eyni anda
tomin etmak vo hor iki torafi memnun etmak talab olunur.
Pegokar satici miigtorinin sevimlisidir, onun maslahatloge
bilacayiinanilmig ekspertdir. Yoni har bir satici bu ekspert
imicini yaratmali vo gorumagi bacarmalidir. Ugurlu satici-
larin boyiik miisteri bazasi olur. Bu miisteriler 6z saticila-
rina etibar edir, onlarin tovsiyesi ile mal alirlar. 9gor sati-
cisansa, misterini he¢ vaxt aldatma. Yaxs1 satici miigtori
kimi, miidiriyystin de sevimlisidir. Bu ise daha yaxs1 maas,
vezifeds ireli geds bilmak sans1 demekdir. Ustelik, 6ziinds
yaxs1 satig qabiliyyati formalagdirmaq galocokds 6z isini
qurarken sena ¢ox faydali olacaq.

Satigdan s6z diigmiisken, bu giin artiq Azerbaycanda da
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gabagcil 6lkalards oldugu kimi, Satig Maktablori faaliyyat
gostorir. Onlardan biri “Sat Group” sirkati satis isindas bo-
yik ugurlar gazanmis pegokarlar torofinden 2014-cii ilde
tosis olunub ve bu giine gadar miixtslif sahslords calisan
400-doan ¢ox satis miitexassisinin hazirlanmasini hoyata
kecirib. “Sat Group” sirkstinin Praktiki satis kurslari genc-
lore, eloca do satig isiile ciddi meggul olmaq isteyan har bir
soxso bu isin inceliklerini dyredir. Miisterilarle tinsiyyet
gaydalari, miigtori telebatinin askarlanmasi, mahsullarin
effektiv toqdimati, miisteri etirazlari ils is, slave satigetmo
texnikalar1 ve digar bilik ve bacariglar istenilen goxse bu
pegays mitkommol sahiblonarsk, ugur gazanmalarina yar-
dimei olur. “Sat Group” sirkati, eyni zamanda, digar proq-
ramlar vasitoesile do ig adamlarina 6z bizneslorini siiratlo
inkisaf etdirmolorine kémok edir. Korporativ satis kursu,
sosial mediada marketing kursu, Satigsa rohboarlik kursu,
magaza idaraciliyi kursu yiksok effektli vo oldugca maraqli
tolimlarden ibaratdir.

“Sat Group” sirketi genclerin aktiv istirahati ve goxsi in-
kisaflar1 ti¢lin oldugca faydali olan yay diigergelari do togkil
edir. Xiisusi proqram tizre hazirlanmigs bu 3 giinliik diiger-
golor gonclors komplekslorindon azad olmaga, comiyyatda
vo ig hayatinda 6ziline inamli, effektli olmaga yardim edir.
2-3 aydan bir “Sat Group” komandas: istenilen satig adami-
na aciq olan A¢iq bazar tedbirleri hayata kecirir. Burada is-
tirakecilar giymatli melumatlar almagla yanasi, 6zlorine yeni
partnyorlar ve miisterilor qazana bilirler. Aciq bazar todbir-

lori 6denigsiz hoyata kecirilir.
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Satig isinden basqga, talebalorin coxluq togkil etdiyi xid-
moat sektorunda gabagcil sirketlorin hamisini taniyirsan.
Bolka har giin bu yerlars bag ¢okirsen ve aglina da galmir ki,
burada ilk is fsaliyyetine baslaya bilersen. Bunlar “KFC”,
“McDonalds” kimi meghur “fast-food”, yeni “tezbazar
yemok” sobokslari, eloco do diger restoranlardir. Ogar ige
baslamaq isteyirsense, bu restoranlarin elanlarini izls. Sen
miitleq 6zline uygun bir is tapacagsan.

Xidmet sektorunda otellor do diggstinden gagmasin.
Burada da daimi, yarimstat vo ya movsiumliik is tapmaq
miimkiindiir. Xiisusen do, Bakida yagayirsansa, yay movsii-
miinde denizkenari istirahet markezlerinde bextini sinaya
bilersen. Saysiz-hesabsiz sadliq saraylar: ise ilboyu sinaq
meydani olaraq, seni gozlayir. Onlara da miiraciat et. Birinci
novbadas oxuyursansa, sadliq sarayinin is rejimi sens uygun
golir. Mehriban, giiloriiz xidmetin sayesinds sen qulluq etdi-
yin masalardan yaxs: “caypulu” ala bilorsan. Umumiyyaetlo,
miistori memnuniyyatinin sens hemise yaxs1 ve halal pul qa-
zandiracagini he¢ vaxt unutma.

Digar igler barads do yaxin ¢evronden melumat almaq im-
kanin var. Butiin teklifleri, tovsiysleri deyerlendirs bilersen.
Masolon, buklet vo elan paylamaq, aspaz komakeisi islomak,
tomizlik iglori gormoek, kuryer olmag. Goziine oldugca xirda go-
riinen bu islerin senin tigiin davamli slageye ¢evrile bilocayi eh-
timal1 yiiksekdir. Axi, niys bu giin kuryer oldugun ofisds sabah
administrator, satig tomsilcisi, g0ba miidiri... olmayasan?

Is tapmagq {iclin stnanmis vasitelorden biri de is saytlari-

na miraciat etmokdir. Son CV-ni gonder. Balke bir ay, balke
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daha cox gozlamali olacagsan. Balks do he¢ soni ¢agiran ol-
madi. Amma sen bagga sahslardes islomays davam edib, CV-
ni zenginlagdirmayin qaygisina qalmalisan. Healslik, sena ig

vakansiyalari toqdim edon bir ne¢s sayt tinvani deyim:

P www.asankadr.az P www.jobs.day.az
(P www.hrcbaku.com (P www.azerjobs.com
(® www.edu-active.com (P www.iselanlari.az
(® www.rabota.az (® www.kadr-az.info
(® www.boss.az (® www.ejob.az



e

Ugurlu CV — ugurlu galacak

Ise miiraciet senadlerinin arasinda cox giymetli, hetta
boazan alds etdiyin diplomdan da shamiyyatli bir senad olur
- Curriculum Vitae. Qisaca, CV. Torciimeyi-hal. Bu, senin bii-
tliin heyatinin reziimesi demakdir ve oldugca ciddi, sanballa
tortib olunmalidir. Yaxsi, sance, normal CV nece yazilmalidir?

Sexsi inkigaf telime¢isi Senan Nacafov CV-ya olan taleble-
rin “qisa, konkret, dolgun ve dogru” oldugunu vurgulayir vo
qisaligl 6n plana ¢ixarir: “Qisa ona gore ki, CV-ni oxuyan HR
miitoxassis ve ya igci axtaran igini-giliclinii atib, ancaq sizin
CV il maggul olmur. 8linds olan CV giin arzinds oxudugu
boalke do 50-ci CV-dir. Maksimum 2-3 daqige vaxt ayiracaq.
Bu 2-3 daqiga sizin hayatinizi deyigacek vaxt kesiyidir”.

Miiasir dévrds CV ig axtarmagq liclin on semerali vasitelor-
den biridir. 9slinds o, potensial igegdtiiren ti¢lin sizin torcti-
meyi-haliniz ve pegokar tocriibeniz barads an shemiyystli
faktlarin qisa gorhidir. CV yazarken yadda saxlamaq lazimdir
ki, o, senden 6tri bir név vizit kartidir. Buna gore de, CV soni
is axtaran insanlarin bdyiik axini arasinda forglendirmali-
dir. CV 1-2 sohifoden ibarst olmali ve orada asagidaki sahaler

isiglandirilmalidir:
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Seoxsi melumat — Ad, soyad ve ata ad1 matnin 6n hissesin-
da, nisbaten boyiik ve yagh sriftle yazilmalidir. Ardinca do-
gum tarixi, aile veziyyeti, elaqs vasitalori — mobil ve ev telefon
nomrasi, elektron poct vo ev tinvani geyd edilir.

Tohsiliniz - hem asas, hom de alave tohsil: orta mekteb ve
universitet, homcinin oxudugun kurslar, igtirak etdiyin semi-
narlar, treningler, staj ve s. barade informasiyani goster.

Har bir tahsil yeri barada asagidaki
zaruri malumatlar yazilmalidir:
daxilolma ili;
bitirma ili;
tahsil miiassisasinin va fakiiltanin adi;
tahsil marhalasi (orta, orta texniki, natamam ali, ali va s.);

ixtisasin ad.

Is tecriibasi - Son is yerinden baslayaraq is yerlerini sada-
laya bilarsan. ©lbatts, is hayatinin ilk merhslesinde yazmaga
bir sey tapmayacagsan. Amma fikir eloms. Bir giin CV-nin
coxsohifsli olmasindan gikayetlor golocek, sen de onu qisalt-
maga moacbur olacagsan. Indi ise baglangicdir hala. Demoak,
6ncoe igladiyin miiessisenin adi, is tarixi, miiddati, tutdugun
vazifs, yerinas yetirdiyin funksiyalar ve i dovriinds aldo etdi-
yin nailiyystlari qeyd et.

Olave moelumat - bu bélmeys nailiyystlerin, bilik ve ba-
cariglarin, kompiiterds iglomok vordigleri, ictimai faaliyyat,
agar varsa, pego sertifikatlar: barade moalumatlar: daxil eds
bilersen.

® Dil bilikleri - bildiyin dilleri bilme seviyyesine gore

“« ” .

(“mitkommsol”, “sorbest”, “yaxs1”, “danigiq” ve s.) sirala.
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® Soxsimaraglar - bubélms hobbiler iigiindiir. Isegotiiren
soxsde imumi tesavviir oyatmagq ti¢lin yazmag tévsiye olunur.

® Mogsad - hansi vakansiyaya, ige ve ya foaliyyot sahasine
iddia etdiyini gostoer. Burada, homcinin galacak ig yeri barade
arzu ve teloeblorin ds yazila bilar.

Indigslbaxaq, sonin yagidlarin CVyazarken dahacoxhansi
sohvleri edirlar. Sen bunlari etms ve ciddi bir terciimeyi-halla
igegotiireni teacciiblondir. Getdik!

® Ocaib e-poct adlary: Deyak ki, gondardiyin CV teleb olunan
isouygunlugun haqdailk miisbat teassiirat yaradib. Seninls slags
saxlamagq istayirler ve e-poct tinvanina baxirlar. Bu nadir? Neca
yoni: batman_s@...com, goribe.hoyat@...az, girmizipapaq@...ru,
ayka@..., fidashka@...., baxtsiz oglan@...., atasinin qizi@...?

Olini liz. Bu isi sena vermayacaklor. Bu gadoer geyri-ciddi
iscini moen ds ige gotlirmoezdim. Makteb vaxti oylonce saytlar:
ticlin acdifin e-poct tinvanlarini artlq unutmaq vaxtidir.
Daha sades ve anlagilan ol. Adini ve soyadini gosteren normal
iinvanlar yaz. Yeri goelmigkon bu menim sexsi e-poctumdur:
nadir.adilov@gmail.com

Tokliflorini ve iradlarini bu e-pocgta géndars bilarsen.

® Sokil secimi: Mobil telefonla hor hansi bir sylence mae-
kaninda dostlarla garibs pozalarda ¢okilmis gokilden kasilon
fotolardan istifade gati gokilde yolverilmozdir. Klassik geyim-
da, arxa fonu miimkiin gadoer sads vo ya elo pasport gokli yer-
logdirmoak an dogru yoldur.

® Tohsil hagginda: Tehsil bolmesinde oxudugun biitiin
moktoblerin adini yazmaga gorek yoxdur. Xiisusi bir miiracisat

formasi yoxdursa, sadecs, ali tahsil barads malumatlari geyd et.
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® Qarisiqg CV: Sistemsiz gokilde hazirlanmig CV ils ige
diizelmak gansin ¢ox azdir. CV hem texniki, ham de gramma-
tik cohotdoen saligali tortib edilmselidir.

® Dogru malumatlar: CV-do sshv moalumat yazmag agli-
na bels gotirme. Daha zeangin bir CV ils miiraciat etmak iste-
yin tebiidir. Amma unutma ki, miiracist etdiyin miiessisoda
miivafiq gexslor senin tohsil ve evvalki ig yerlorinde seninle
bagl aragdirma apara bilarler. Sehv bir melumatla sen 6z eti-

barini itirmig olarsan.

Miisahibads!

Deyak ki, CV-ni bayanibler ve sani miisahibays cagiriblar!
Uraaaa! Ailons, dostlarina xebar verdin, baraboer sevindiniz,
deyib-giildiniiz, beri bagdan geyd etdiniz... Bas, sonra? Taci-
li gokilde miisahibaye hazirlasmaq lazimdir. Yaxin otur, 1-2
moaslahatim olacaq.

=>» Miisahibaye hazirlagmadan getme. Oxudugun ixtisas,
islomoak istodiyin sahs, imumi diinyagoriisii haqgqinda sualla-
ra hazir olmaq lazaimdir.

=>» Miisahibeye gecikma. Bu, senin mesuliyyet gostericin
olacagq.

=> Ofisin geyim kodeksine riayst et. Bir reklam agentliyine
cins-puloverles gedas bilersen balke, amma bir nazirliys getiyyen.

=> Ovwalki ig tecriiben hagginda menfi seylor danigma. Senin
yolagetmoz, isyaritmaz bir emekdasg oldugunu diistine bilerler.

=>» Miisahibs arzinds miinasib olmayan zarafatlar, sorhler
gobuledilmazdir. Hodden artig semimi olmagin yeri yoxdur.

Ax1, son garsinda oturan meneceri ilk defadir goriirsen.
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=>» Mobil telefonu sessiz rejims kecgir. S6hbetin sirin ye-
rinds bir metal-rok bagirtisi, ya da at kignertisi hec yerina
diigmez. Ige basladigdan sonra telefonunun zengine normal
rington goymagi unutma.

=>» Miisahibs gétiiranlarls goz slagesi saxlamaga calis. Bu,
“meonos inana bilorsiniz” demokdir.

=> Bu ige uygun niye on yaxs1 namizad oldugun hagginda
disiin. Insanlar1 inandirmaq qabiliyystini gostermek vaxtidar.

=> Qusave aydin danig. Uzunculuq etmak vaxti deyil, nitqi-
nin selis olmasina diggat yetir.

=>» Ho/yox tipli cavablar vermo. Qisa danigmaq mosalosi-
ni he¢ danigmamaga cevirma, tinsiyyetcil vo lakonik oldugu-
nu gostar.

=> Saqqiz ¢eynoms. Hoyocanini yatirmagq ti¢lin igeri gir-
moazden oavvel agzina atib, sonra da ¢ixarmagi unutdugun
saqqiz biitlin igloeri korlaya bilar, soni hatta torbiyesizlikds da
glinahlandira bilerler.

Oz tocriibosini paylagmagq ticiin bir daha pegokarlara mii-
racist etdim. “The HR Company Ink.” (HRC) sirketinin mas-
lohoatlori ils tanig olag. Sirket, igegotiirenlorin bayenmaediyi
“tacriibasiz” CV-lari zonginlosdirmoyin yollar1 haqqinda dayarli
tovsiyalor verir. HRC-nin miitoxassislori vurgulayirlar ki, tocrii-
bosiz namizadlari yiiksok pillali vazifalara gqabul etmok miimkiin
deyil. Is tocriibasi olmayan tolobolor asagidaki variantlarla CV
sohifolorinin saym artira bilorlor:

® Miixtolif tolim vo seminarlarda istirak etmok;

® Hor hans1 miiassisa va ya sirkotds koniillii islomak;

® Horhansi psixometrik testdon istifade edorak golacak
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kompetensiyalarin potensialini 0yrenmak.

“Humel” Psixologiya Morkezinin direktoru, psixoloq Ul-
viyye Hiimmetova da geyd edir ki, ugurlu sexsiyyeat obrazini
beynindas yaratmaq birinci ugurlu addimdar: “Ciinki ugurlu
olduguna inanmagq, 6ziins giivonmok lazimdir. Telobonin ig
tocribaesi olmadigindan CV-nin yazilmasinda bazi megam-
lara diggetle yanagilmalidir. ©slinds tocriibe dedikds na
noazoarde tutulur? Tecriibe miieyyen foaliyyet istigametinde
alds edilmig praktiki bilik, bacariq ve gabiliyyatlar toplusu
demokdir. Bu baximdan CV-ds koniillii ve ya tocriibag¢i foa-
liyystinin geyd olunmasi maqgsedauygundur. Mahz bu név
foaliyyatlori, alave bacariglar: ve goxsi keyfiyyatlori vurgu-
layaraq ugurlu CV hazirlamag mimkiindiir”.

Gol, iki nofor III kurs telebesinin CV-lerini miiqayise
edok. Oziimiizii bir igogotlronin yerine qoyaq ve gorak han-

s1 CV bizds miisbot teassiirat oyadacaq.
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Ccv
Hosanov Kamran ibrahim oglu
Baki Sohori, Nerimanov rayonu, Qodirbayova 63a
Mob: (+994) xxxxXxX
kamran438@list.ru
28.09.1997

Tohsil:

0000 moktab

Ixtisas: Maliyye - Azerbaycan Kooperasiya Universiteti
2013 - indi

Dil bilikleri:
e Azarbaycan dili - ana dili
« Ingilis dili - zeif

Ccv
Aliyeva Fidan ilham qiz1
Baki gohori, Xatai rayonu, Araz Novruzov kiigesi 18, AZ1074
Mob: (+994) xxxxXxX
fidanalyeva@gmail.com
28.09.1997

Bacariglar:

Vaxtin idars olunmasi
Layiholerin idars olunmasi
Strateji planlagdirma

Tohsil:
70 Ne-li pilot-lisey — Baku.

Ixtisas: Menecment
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dévlat Idaracilik Akademiyast

Tacriiba:

2003-2014

2014-indi

ictimai nezarat sObasinin miidiri Noyabr, 2016 — Dekabr, 2016

«ASAN Kondilliilori» gonclar togkilat1 ictimai birliyi

¢ 11 moarkaz tizre nlimayendslarin iginin koordinasiya edilmasi
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* Daxil olan koniillii sikayatlorinin hell edilmasi

* Koniillillorin miisahibslerinin kegirilmosi

« Koniilliillorin tegkilatin fealiyyetine celb olunmalari

« Konilliilorin mitemadi telimlere ve layihalars calb olunmalar:

Layiho rohberi Avqust, 2016 - Oktyabr, 2016
ASAN Akademiya

¢ Layihonin planinin qurulmasi

* Tolimgilorin calb olunmasi

« Istirakeilarin secimi

» Dors grafikinin hazirlanmasi

e Tolimlarin koordinasiya edilmasi

Karglizar Oktyabr, 2015 - indi
«ASAN Koniilliileri» gonclar togkilat1 ictimai birliyi
* Rosmi moktublarin yazilmasi
* Daxili resmi senadlogdirmenin hoayata kecirilmasi
« Omrlorin, vezife telimatlarinin, esasnamslsrin ve s. uygun gaydada
yazilmasi

Miifattis Oktyabr, 2015 - Fevral, 2016
«ASAN Koniilliileri» gonclar togkilat1 ictimai birliyi
* Koniilliillor vo tagkilat arasindaki kommunikasiyanin toemin olunmasi
* Koniilliilorin problemlsrini agkar edib onlari hoall etmok
* Koniilliilorin ideyalarini gobul edib reallagdirmaqg

Layiholer departamentinin direktoru Oktyabr, 2015 - dekabr, 2015
DIA Talobe Genclor Toskilat: — Bak.
« Tolobalorin aktivliyinin ve sylencesinin temin olunmasina yonalik
miixteliflayihelorin icrasi

Layiho meneceri Oktyabr, 2015 — Dekabr, 2016
Insan hiiquglar, demokratiya ve siilh moasalsleri tizro UNESCO merkezi— Baku.
 Layihsloerin idareolunmasi ve koordinasiyasi

Komanda rehbari/Tecriibagi Iyul, 2015 - Oktyabr, 2015
Binoaqgoadi Rayon icra Hakimiyyeti — Bak.

» Komanda tizvlerinin ig bolgiistiniin hoyata kecirilmasi

* SObalar tizre rotasiyalarin tomin olunmasi
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« Is saatlarinin sxematik tenzimlenmasi

» Miixtolif sosial layihalorin icrasinda togkilatgiliq
* Humanitar messlalarloe ig sahasinda tocriibe

* Hiiquq ve mahkeamse sahesinde tecriibe

PRD Komanda Rahberi Iyul, 2015
Baku?2015 Birinci Avropa Oyunlari — Baki.

o Mixtelif programlarin idareolunmasi

» Komanda tizvleri arasinda ig bélgiistinii heyata kecirmok

* Media ile alagelerin qurulmasi ve melumatlarin 6tirtilmesi

Konitllu Fevral, 2015 - Aprel, 2015
ASAN xidmet - Baka.

« Votondasglarla linsiyyet bacariglarinin inkigaf etdirilmasi;

« Tlkin senadlosms biliklerine yiyslenms;

» Miixtolif sosial sorgularin kegirilmosi;

 Toqdimat ve aragdirma bacariglarinin inkigaf etdirilmasi;

PR menecer Iyul, 2014 - Oktyabr, 2015
DIA Biznes Klubu - Bak1.
* PR strategiyasinin hazirlanmasi, planlagdirilmasi ve hoyata kegiril-
maosi;
¢ Press-relizlorin yazilib lazimi media niimaysndslarine gonderilmaesi;
« Sosial mediadaki informasiyalarin yenilonmesi ve idarsolunmasi

Dil biliklari
e Azorbaycan dili - ana dili
* English - intermediate
* Pycckuii - anemeHTapHblil ypOBEHb

CV-lori oxuyuruq ve bir-birimizs baxiriq. Biri Kamran, di-
goriFidan. 9slinde buisii¢iin oglan nezerde tutmugdug. Ciinki
soharici obyektlorls islomoak tolob olunur, biitiin giin ora-bura
gacmalidir, hesabatlar hazirlamalidir. Hom dos yaxs1 insiyyst
gabiliyyati olan bir gencs ehtiyacimiz var. 9lagsloeri ds olsa,

pis olmazdi. Kompiiter biliklari do vacibdir, ona yazmaq 0Oy-
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rodesi deyilik Kki. i§giye goydugumuz telobleri diigtinends og-
lan nazearde tutmagimiza baxmayarag, bizim se¢im albatta ki,
Fidan olacaq! Kamran he¢ incimasin. O, cayxana ve kafelordo
giin kecironds Fidan koniilli olaraqg gor na goadar islayib ve

tocriiba toplayib. Necoe deyarlar, Fidan kimi ol!

FASILD

Artig moalum oldugu kimi, sen

va dostlarin ig hayatinin ilk ills-

rinde bu s6zii tez-tez esidocoksi-

niz: “Ige gotiire bilmerik, tocriibe-

nizyoxdur”. Teasstifki, bir ig¢inin

har hansi bir isi 6yrenmasini gz-

lomoak oksar girket rohbarloarine

vaxt itkisi kimi goriiniir. Vaxt pul demakdir. Sabah nece ye-
tigacayi bilinmayen gonc ti¢lin pul itirmays deyermi? On-
larin diistincesi beladir. Sen indi bir az istirahat et. Qalx bir
cay i¢, e-poctuna bax. Yiingiilvar: idman els. Umumiyyatlo,
kitab oxuyanda, yaxud kompiiterds igloyonde bir saatdan
bir 15 deqgigelik hareket kompleksi etmok vacibdir. Sen indi
bir az 6z CV-in hagqinda diigtin. Man da tacriibasiz telebani
ige gotiirmoakden ¢akinen miiessise rehbarleri ile kicik bir

s6hbet edim.
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Sahibkara tovsiyalar

Ho, oziz igegotiiren, senin qarsinda tecriibasiz, CV-si bir
sohifoden, hatta yarim sehifeden ibarst bir genc dayanib.
Hayacanlidir bir az, 6ziinii oldugundan daha yaxs1 gostormoak
ticiin biitiin biliyini nlimayis etdirmok istoyir. Ingilis dilini bir
az bilir, amma orta saviyyada bildiyini deyir, mesalan, bu gon-
co komok et. Sonin bu isaxtaran gence veras bilocoyin gey bir is
vo bir az maasg deyil. Sen her seyden 6énce ona SANS verirson!
Onda 6zilineinam yaradirsan. Onaisyox, galacays diinyaboyda
bir UMID verirsen. Bu genc ilk ig yerini, ilk maagini hec vaxt
unutmayacaq vo soni hemigs minnatdarligla xatirlayacag.

Xatirla, ax1, son da ¢ox da uzaq olmayan gonclik illarin-
de ilk deafs bir gapini doyib, 6ziinli gostormak istemison.
Senin do maddi ve menavi ehtiyacin olub bir ige. Sen de
bu yollar: ke¢mison vo déngslari, dalanlari, ¢uxurlar: ¢ox
yaxsl taniyirsan. Haydi, tizms goncin iirayini. Ona 6ziini
gostormoays bir az vaxt ver. Sen casaratli ol ki, bu yeni ig¢in
de can yandirsin, lirakle iglesin. Senin girketinds kreativli-
yi yliksaltsin, moahsuldarlig: artirsin, biitiin gonclik enerji-
sini bu ige goysun. Bu enerji do senin tocriibanls birlagorak

misilsiz ugurlar gotirsin.
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Bir az bu gonclore dézmoak lazim gslacok. O, telobadir,
yaxud universitetden yenice mozun olub. O, hotta vaxtinda
yuxudan qalxib ige do cata bilmir. Adi bir maktubu da gisa
miiddatda yazib bitirs bilmir. Bazen sens els galir ki, o, he¢ na
bilmir! Amma telesma. Bir az sebirli ol. O, har geyi dyronacak.
0O, balkas elo hamidan yaxs1 olacaq? Sabah onun basgqga bir qu-
rumda parladigini kenardan miigahids etmak istayirson? Onu
kosf edon niys do sen olmayasan?

Ona kicik iglor tapsir. Xiisusile do, agor hale universite-
ti bitirmayibsa. Toloba pegokar vo ixtisaslagmig miitoxassis
olmadigina gore, onu texniki ve yardimci xarakterli iglorde
sinaya bilersen. Miiessisenin kicik iglerinden baglamaq tele-
baya da ¢ox xeyirdir. O, bu isin matbaxini dyrenmis olacaq.

Belos yanagma onun diizgiin formalagmasinda 6énamli rol oy-
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nayacaq. Gonc ig¢iye tovsiyelorini vermokden, 6z tocriibani
paylasmaqgdan ¢ekinme. Balkes 6ziine reqib goriirsen? Birina
roqib gozil ile baxirsansa, demak, artiq onda istedad nisanasi
gormiison. Narahat olma, onun sens, soziin tam menasinda,
ragib olmasi liglin az1 10 il lazimdir. Sen dyratmoys davam et.

Ominem ki, sen 6ziine hormet edon ve bazarda 6z movqge-
yi ile secilon, inkigaf hadeflari olan bir miiessise rehberisen.
Yardime1 vo texniki xarakterli iglor haqqinda internetdos elan
vermoklo, sirketo az maagla calisan isci tapacagsan. Belo is-
lore mahz tolsbalari gabul etdiyinizi vurgula. Bu, bir layihs
olsun, masalon. Toloba vo gonclorin meggullugunu stimul-
lagdirmagq ticlin bu tip programlar avezedilmazdir. Slbatts,
sadoaca, teleba oldugu ticiin igci gotlirmayin terafdar: deyilom.
Gonc igci miitloq 6z tizerinds iglomsli, 6yrenmaeys hovesli ol-
malidir. Yoni belo demak miimkiindiirss, tolobs iken islomak
ticiin tokco yaxs1 oglan ve ya yaxsi qiz olmagq kifayet etmir,
hom do miisyyen bacariglara malik olmaq lazimdar.

Oziz igegdtiiren! Genclikls dil tapa bilsen, senin sirketin
daha uzunoémiirli olacaq. Genclerin enerjisi, hovesi, onlarin
miasir trendlarden xebardar olmasi senin qurdugun ige yeni
nafos gatiracek! Siz bir-birinizle gozsl dil tapib boyiik isler
gordiiyliniiz vaxt balks biza da bir “sag ol!” diigdii bu tovsiysle-

rimiz ticiin.
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Yalanci, harays bir s6z deyen yox ha, qirx dil 6yrenmek me-
nasinda “Qurxdilli ol” deyirem. Diiz 98 sohifadir els oxuyur-
san: “Oz tizerinde isle, isle, igla...”. Bezson do, yorulsan da, yena
eyni seyi oxuyacagsan névbati sehifslords. Hoyatda istediyin
yeritutmagq liciin bagga yolun yoxdur, dostum. Ya ugur qazan-
m1s insanlara hasratle baxib koks otiireceksen, ya da hesadle
baxilanlardan olacagsan. Toklif edirem, ikincilerden olasan.
Neca? Oz lizerinds isloyeceksen, isloyacaksen, isloyaceksen...!

Soxsi inkigafa nail olmagin artiq tosdiglonmis bir nega is-
tigameti var. Birinci yerds xarici dil bilikleri durur. Burada bir
hagiys cixaq. Xarici dil 6yrenarken, ana dilimizi de inkigaf et-
dirmeyi unutmamaliyiq. Azerbaycan dilinds do savadli, salis
yaza bilmak boyiik gabiliyyetdir. Tesevviiriine gatire bilirsan,
omokdaghq etdiyiniz diger sirketds senin grammatik sehv-
lorls dolu mektubunu nece oxuyub giiliirlar?! Senin yerindas
olmagq istomezdim. Odur ki, Azerbaycan dilini do her hansi
bir xarici dil kimi daim inkisaf etdirmolisen. Xarici dillore
goalinca, ananavi olaraq, ilk névbads, ingilis dilini yaxs1 se-
viyyade Oyrenmoyi garsina mogsad goyacagsan. Istor kicik

bir ditkanda satic1 ol, istorse ds boylik sirketds regional satig
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miuidiri, sen ingilis dilini miitleq bilmslisen. O, beynsalxalq dil
olaraq biitlin yerli vo xarici gapilari senin tizline agacaq. Hatta
els olacaq ki, biitiin kriteriyalarda eyni olsaniz da, bagqga biri
ingilisconi daha yaxs: bildiyi li¢lin karyera pillalarinds daha
stiratls irsliloyacak.

Xarici dil 6yronmok goxsi keyfiyyatlorlo yanasi, maliyye
dostoyi de istoyir. Indi cox pesmansan maktebds ingilis dilins
ciddi yanasmaq yerina, zongin ¢alinmasini neca sobirsizlikle
gozladiyine, yox? Eybi yox, gec deyil. Yeno do universitetds
miieyyon soviyyede xarici dil 6yradilecak. Slbatte, bununla
kifayetlonmak miimkiin deyil. Xiisusen do bu xarici dil ingilis
dili deyilse. Sen moktobds fransizca, almanca, farsca oyren-
mis ola bilersen. Odur ki, hem bildiyin, hem de yeni 6yrenmali
oldugun xarici diller ticiin alternativ yollar axtaracagsan. Ba-
zilorini nezarden ke¢irak.

Dil kurslar1. Hazirda bu kurslar ciddi reqabet geraitinde
miimkiin oldugu gadar yiiksak tohsil vermays caligirlar. Mii-
nasib giymate kurs tapdiqdan sonra 6ziiniin diléyrenms tor-
zini de miiayyanlesdirmelisen. Sen qrupla daha yaxs: 6yrenir-
son, yoxsa, miiallimls tekbatok oturdugda? Bu amil prosesin
mohsuldarlifinda 6nemli rol oynayir. ©9gar tokbatok yaxs1 Oy-
ronir,amma daha ucuz olduguna gore grupla derse girmayi se-
cirsenss, sehv yoldasan. 6 ay deyil, 3 ay maggul ol, amma yaxs1
natice olde et. Sene lazim olan neticadir. Bir ¢ox dil kurslar:
bazar giinleri Conversation Club-lar togkil edir. Kurslarin so-
sial gobaks hesablarini ve saytlarini izle. Danisiq klublarinda
da danigmaga utanma. Danigmadan dil dyronmoek miimkiin

deyil. Dil kurslar1 aradabir kampaniyalar da kecirirlor. Bu
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kampaniyalarda da istirak etmays ¢alis. Qisasi, biitiin fiirset-
lori deyerlondir. Maselen, asasi goncler terefinden goyulan
vo idare olunan “GR8” girketine (www.gr8club.net) miiracist
edo bilersen.

Internet. O godor cox imkan var ki! Miixtelif videosaytlari,
xiisuson, YouTube o gadar variant toklif edir ki, secim etmok
glinlarle vaxtini ala biler. Sadacs, bu saytda oyrenmak istadi-
yin dili yazib axtarig etmok kifayotdir. Burada hom birbasa
Oyronmok istadiyin dilds, ham do hansisa vasitaci dilde dors
kecon miisallimlorin videolar: ils tanig ola bilorsen. Masalon,
sadaca, ingilisce izah edan doarslar var, bir de artiq bildiyin rus
dili vasitesile garsiligli baga salan doarsler. Eyni zamanda, dil
Oyratmoklo moaggul olan coxsayl saytlar var. Yeno do forqli
metodlarla. Bazilori pulludur, baziler pulsuz ve ya az migdar-
da 6denis etmoklo xidmat gosterirlar.

(P online-learning.harvard.edu

(® www.khanacademy.org

® www.udemy.com

(P edted.com

(P www.openuniversity.edu

Xaricda dil kurslari. Son vaxtlar cox miiracist edilen va-
riantdir. Osasen yay foslinde reallagdirilan bu seforlor hom
gozmoak, hom da Oyronmak moaqgsadi dasgiyir. Qiymat ortalama-
s1 har gey daxil 2-3 min dollar ola bilar. Bahalidir. Amma dili
dagiyicilarindan dyronmek da bagqga bir tistiinliikdiir. Dil da-
siyicilarin 6lke icinda ds tapa bilarsiniz. Boytik, tocriibali dil
kurslarinda adsten xaricden devet olunmug miisllimler faa-

liyyot gostorir. Onlarin dersleri de yerli miisllimloerinkinden
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daha bahadir. Dil dagiyicilarinmi internetds axtarmag masale-
sini de unutma. Sosial gebakada dost ol, masslan:

Sofirliklor. Olkemizdse foaliyyet gostoren bezi sefirliklor do 6z
o6lkesinin dilini 6yreden kurslar togkil edirlor. Miisllimlor adeten
miivafiq 6lkedon davat edilir. Safirlikler, homginin 6z 6lkslorinds
moaghur dil kurslarini da size tovsiye eds bilsrlar. Yoqin ki, British
Council hagginda egitmison. Amma www.britishcouncil.az say-
tinda telobeler, mezunlar, i axtaranlar, miisahibelere hazrla-
sanlar ticlin miixtelif mévzularda méveud olan onlayn ingilis dili
derslerinden xeberin yoxdur. British Council Birlogmis Kralliq
ve Azorbaycan Respublikasi arasindaki ikiterefli miinasibatlorin
ayrilmaz ve miihiim hissesi hesab olunur. Togkilatin Azerbaycan
ofisi 1993-cii ilds ingilis dili, biznes inzibatcilig1 vo idareetmosi
sahasinds yerli ictimaiyysto tolim xidmetlerinin tomin olunma-
s1magsadile agilib. Azarbaycanda faaliyystinin asas hadsfi ingi-
lis dili bacariglarinin inkisaf etdirilmaesi, beynslxalg miqyasda
taninan imtahanlarin temin olunmasi, incesenat sahesinde Bir-
logmis Kralliq ve Azarbaycan Respublikasi arasinda emekdagli-
ga tohfs verilmasi, ali tohsil miisssiseleri vo vetondas comiyyati-
nin potensialinin artirilmasidir.

Beloaliklo, www.britishcouncil.az saytina daxil olarken agilan
imumi pancerads “ingilis dilini 6yren” baglhiginin icerisinds “Bi-
zim 6denissiz agiq onlayn kurslar (Massive Open Online Courses
-MOOCs)” bolmesi yer alir. Sadece, hemin bolmeye daxil ol, iste-
diyin miivafiq kursu se¢ vo 6danigsiz gokilds geydiyyatdan kec.

Yeni dillor 6yron. Ingilis, fransiz, rus dillori ilo yanasgi, ¢in,
yapon, ispan dilleri ds igine yaraya biler. Yuxarida bu barada

danigdig. Cin diinyanin igtisadi cohatden qilidratli 6lkslorindan
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biridir. Cin dilini 6yrenmoekls sen magistratura ve doktoran-
tura tehsillerini Cinds ala bilersen. Qerb Universitetinde Cin
dili merkazi size kodmok eds biler: wu.edu.az Azsrbaycan Dillar
Universitetinde ¢in dili vo moedeniyyeti merkezi, Baki Dévlet
Universitetinin nezdinds Konfutsi Institutu ve s. merkezlor
Cin arzunu ¢in eds bilar. Dil 6yrenarken miixtslif taqgaiid prog-
ramlarini da unutma. Masslon, bu resursdan yaxsica faydalana
bilorsen: www.cucas.edu.cn

Bos Bakinin gardaslagdigi Cendu gohori ils birgs tosis edil-
mis teqaiid programi haqqinda bilirsenmi? Buyur, strafli Syren:
www.csc.edu.cn

Yapon dilini ise Baki Dovlat Universitetinin Serqgstinasliq
fakiiltesinde, hemcinin Azerbaycan Diller Universitetinin ya-
pon dili bélmasinds 6yronmak miimkiindiir. Yaponiya da ¢ox-
sayli teqatid programlari teklif edir. Masalen, Monbukagakus-
ho teqatid programi: www.studyjapan.go.jp

ADU-da ispan dili markezi de fealiyystdadir. Bu markez 7
may 2012-ci ilde Azerbaycan Dillar Universiteti vo Ispaniya-
nin Tirkiyadeki sefirliyinin tegebbiisii ile acilib.

Asagidaka dil kurslarinda da dil biliklerini artira bilersen.

P www.gulf.az

P www.vec.az

(® www.jalali.az

(® www.adm.az/kurslar

Soxsiinkisaf kurslar:
Son iller 6lkemizdas goxsi inkigafla bagli canlanma miigahi-

da olunur. Bu, sevindirici haldir. Az sayda da olsa, goxsi inki-
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saf mutoxassislori yetisib. Onlarin yazdig: kitablar yavag-ya-
vag gancler arasinda populyarliq gazanmaqgdadir. Bu kitablar:
oxumaqla yanasgi, goxsi inkisaf kurslarinda istirak etmoyi do
aylig planlarina daxil ede bilorsen.

Axi1, nadir goxsi inkigaf kursu? Bu kurslarda sen 6z tizerin-
do iglomayi Oyrens bilarsen. Onlar miixtslif metodlar vasite-
sile 6z gabiliyyatlorini lize cixarmaga komak edir. Unutma ki,
inkigaf kurslarinin igtirake¢isindan herterafli yanagma teloeb
edilir. Masalen, agar natiglik kursuna gedirsanse, kond tosar-
riifat1 hagqginda kitab oxuyub, matbaxs dair verilige baxmagq
lazim deyil. ©ksinas, natiqliye dair kitab oxuyub, internetds
natiqgliye dair videolara baxmaq daha mentiqlidir. Bels bir sis-
temlilik sonin biliklorini méhkemlondirmeye komoak edacak.

Ogor sonin nitginde problem varsa, 6ziinii ifade etmakdoe
catinlik c¢okirsenss, diggat daginigligi ve digoer soxsi prob-
lemloar sonin inkigafina mane olursa, bels kurslarda pegokar-
lar sayasinds bu ¢atigmazliglardan qurtula bilersen. Prob-
lemloari malalamaq ne sens, no de atrafina xeyir veracok.
oksins, elo bu giindan baglayaraq, o problemlarin tizerinde
isloeyib aradan galdirmalisan. Yaxud hec¢ bir problemin yox-
dur, bazi komplekslorin var. Massalen, auditoriya qarsisin-
da ¢ixig etmokdoen ¢okinirsen. Biitiin bunlar ugurlu galacek
namins bu giin yox edilmolidir. Bu, tibbds ds beladir. Ciddi
xostoliye tutulmamagin yolu problemin ilk simptomlarinda
onu aradan galdirmaqdir.

Omin ol ki, bu ciir kurslara getdiyini egiden bazi dostla-
rin sana satagmaga baglayacaglar. ©llarins yeni mévzu diige-

cak zarafatlagmagq ticiin. Amma son dayanma. Bir giin onlar1
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da Oyratmayini xahig edacaklar. Kursun menasiz oldugunu

deyonlori iso hec¢ dinlomas. Heg bir neqativ fikri yaxin goyma.

Kar qurbaga haqqinda shvalati bilirsan? Qulaq as.
Bir boya gabina 10 qurbaga diisiir. Qabin atrafindak:
qurbagalar: “bogulacagsiniz” — deyib, hay-kiiy salmaga bas-
layirlar. Dogrudan da, qurbagalar bu ses-kiiyiin tesiri altin-
da bir-bir boyada bogulub talaf olurlar. Onlardan yalniz biri
cabalay1ib gabdan ¢ixa bilir. Sonra melum olur ki, xilas ol-

mus qurbaga kar imis...

Sexsiinkigaf adebiyyat1

Yuxarida goxsi inkigaf miitexessislorinin geleme aldig:
kitablar hagqinda qisa melumat verdim. Indi bir az yaxin-
dan tanig olag. Son iller “Teas Press” nosriyyati goxsi inkisafl
dasteklayan coxsayh kitablarla mévcud boglugu doldurmaga
caligir. Bu adobiyyatlar nainki sexsi inkigafa, eyni zamanda,
pesokar vardigloerin de tekmillogsmesine komek edacek. “Teas
Press” noagriyyat1 biitlin diinyada bestseller olan kitablarin

nasr hiiququnu alarag, toerciims edib oxuculara catdirir.

Bu seriyadan “Teas Press” tarafindan nasr olunan
bazi kitablarla tanis olmagini tévsiya ediram:

Biznes planlarinin hazirlanmasi;
Faydali roy bildirmayin yollari;
Layiholorin idars edilmaosi;

Maliyyeonin osaslari;

BUogs @9 9 =

Rohborlikle miinasibetler; 6. Toqdimatlar;
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Vaxtin idare edilmesi;
Iclaslarin aparilmasi;
i§ tapsirmag;

10. Isitamamlamagq.

Yeni vo nogri gozlenilon kitablar haqqinda daha atrafli
www.teaspress.az saytinda oxuya bilersen. Seriyanin biitiin
kitablari ilo tanis olmaq maddi ¢atinliklorden miimkiin olma-
ya biler. Amma 3-4 dost 3-4 kitab alib névba ile oxuya bilarsi-
niz. Oyrenmok istoyon bohans deyil, cix1s yolu axtarir.

Soxsi inkisaf ruhunda kitablarin terciimesi ve nogri sahe-
sinds ixtisaslagmig digoer bir nagriyyat “Qanun”dur (www.

ganun.az). Negriyyatin nosr etdiyi kitablar diggstindas olsun.

imkan olduqca “Qanun” nasriyyatinin cap etdiyi
asagidaki nasrlarini al, oxu va dostlarinla paylas:
Maogsadler. Brayn Treysi;
2. Birdaqgige idaraci. Ken Blangard ve Spenser Conson;
3. Marketingoe dair 300 baglica sual. Philip Kotler cavab
verir. Philip Kotler;
4. Zanginliys vo xogboxtliys catmagin 7 strategiyasi.
Jim Ronh;
Zoanginliyin acari. Napaleon Hill;
Davamli 6yron. Miimin Sekman;

A-dan Z-ya marketing. Philip Kotler;

® N oo o

Varli usag-agilli usaq. Robert T.Kiyosaki vo

Sharon Lechter;
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Pul axini kvadranti. Robert T.Kiyosaki ve Sharon
Lechter;

Ugurlu satis ticiin 55 maslahat. Andrey Sizov;

Varli ata-kasib ata. Robert T.Kiyosaki ve Sharon 12.
Lechter;

Diigtlin ve varlan. Napaleon Hill;

Sobabsiz. Sinan Ergin;

Yiiksok effektli insanlarin 7 verdisi. Stiven Kovi;
Hor gey soninle baglar. Miimin Sekman;

Dostlari necs gazanmali. Deyl Karnegi;

Eyni zamanda goherimizin kitab magazalarinda satilan

asagidaki kitablar: da oxumaginizi maslohat gorordim?

== Koniilliilitk: Ugur formulu. Nadir Adilov, Elvin Pagayev;

== Biznes no istoyir? Anar Bayramov;

== Biznes voe menecmentin asaslari. Anar Bayramov;

== SAT - satig adaminin kitabi. Azad Qehremanov;

= Miigtori memnuniyysti. Arzu Qafarly;

— Karyera bsaladc¢isi. Eyvaz Qocayev;

== S0zlino giiven - 6ziins gliven. Regad Bayramov.

Soxsi diinyagoriisiine ve soxsi inkisafina miisbat tosir edo-

cak bu kitablar: miitleq oxu. Hamisini hatta bir il icinde do

oxuyub bitire bilmezsen. Amma slinin altinda olsun. Biitliin

tolabalik boyu oxuya bilaceyin kitablardir. Tonbellik etms.

Axa, son alds olan1 oxuyub bitirens gadar, yeni kitablar yazilir.

Onlar1 ne vaxt oxuyacaqgsan? Avtobusda, metroda, parkda oxu,
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kitabdan oxumagq sens geridegalmigliq kimi galirse, elektron
variantda oxu. Toki oxu! Miitalienin bagqa torafi de var. Miim-
kiindiir ki, son miisllifie raz1 deyilson, onun baxiglarini boliis-
miirsen. Bu barads dostlarinla miizakirs eds ve ya noasriyyata
yaza bilersen. Tesavviir edirson, san talabe Azsrbaycanda otu-
rub, Amerikada taninmig bir miisllifs irad bildirirsen! Adsten
kitablarda nesriyyatlarin e-poct tinvanlari verilir. Cosaratli ol,
0z fikirlerini yazmagdan ¢okinms. Bu da olsun sons ingilis di-

linds tocriibi moggals.

Pegokar ixtisasartirma kurslarinda igtirak

Pegokar ixtisasartirma kurslar1 goxsi inkisaf kurslarindan
forglenir. Sexsiinkigaf kurslarinda sen 6ziline inanmagi, moti-
vasiya olunmagi 6yrenirsense, pesokar kurslarda telimlar bir
gadar dar ¢ar¢iveds daha derin pegokar tocriibays asaslanir.

Yaxs1 miitoxossis pegokar olan miitoxassisdir. Elo bu giin-
den 6z isinde pegokar olmaq diisiincesi beynins hakim kasil-
sin. R.Emersonun sozii olmasin, sen yaxs1 sican telesi diizelds
bilsen, meganin dorinliklerindski evina bels ci8ir acilacaq. Bes,
bizim boyiik Nizaminin s6zli yadindadir? Nizami deyirdi ki, ka-
mil bir palanci olsa da insan, yaxsidir yarimeiq papaqgiligdan.
Yoni biitiin agill adamlar deyir ki, isinin ustasi olacagsan.

Usta kimi yetigmoak ticiinsos ele indiden yavag-yavasg tocrii-
ba y18magq lazimdir. 9ger indi nayinse sens birbasa aidiyyati
yoxdursa, diigtinms ki, bu, sens lazim olmayacaq. Indiher seyi
sinamagq vaxtidir. Kitab oxumagq, videolar izlomoakls yanasi,
miixtalif dovlat ve 6zal qurumlarin togkil etdiyi ixtisasartirma

kurslarini da diggetden gagirma. Bu giin 6ziine hormat eden
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sirkatlorin ekseriyysti telebalar li¢lin ixtisasartirma kurslari,
tocriibe programlari ve miixtslif toqalid programlar: heyata
kecirir. Belo bir programda igtirak etmisenss, soni artiq tob-
rik etmok olar. Yox, agor etmomisonse, miitlaq qatilmaga calis.
Bu programlardan bazilari ile tanig olag.

“Bakcell” girketi: Bakeell tolobe veo moazunlarin ige hazirliq
bacariglarim inkigaf etdirmek, onlar1 is miihiti ile tams etmsk,
praktik tocriibaye yiyelondirmoek moagsadile 2014-cii ilde “Smart
Start” Tacriibs Programini yaradib. Bu program girketin miixte-
lif g6boalorinds pegokar omokdaglarla birgs isloyorak, telekom-
munikasiya sahasi lizre dayerli is tocriibasi toplamagq tigiin sla
bir fiirsetdir. “Smart Start” progqraminda tecriibe miiddsti 2 ay
olmagla, hofteds 5 tam is glintidiir. Program istirakeilar: naqliy-
yat vo gida xarclorini 6demsak {i¢iin 2 ay miiddatinds “Bakcell”-
don togaiid alirlar. Bununla yanasgi, “Smart Start” programinin
biitiin moazunlar1 “Bakcell” sirkatinds agilan ig yerlorine poten-
sial namizad hesab olunurlar. Program barads daha otrafli melu-
mat ticlin kecid: developtalent.bakcell.com/az

“Kapital Bank” ASC-nin genclerle ig tecriibasine baxaq.
140 ilden artiq tarixe malik “Kapital Bank” ASC sosial masu-
liyyat layihalorinds, xiisusile da, goncloarin inkisafinin destok-
lonmeosi istigamatinds avezsiz iglor goriir. Bankin Azsrbaycan
Dovlet Igtisad Universiteti ilo birge hoyata kecirdiyi “Made
in Azerbaijan” layihesi gonclorin yeni biznes ideyalarini iize
cixarmaq vo giymsotlondirmek moagsedi dasiyirdi Bankin
destoyi ilo ADIU-da “Innovativ Bankeilig Laboratoriyas1”
da yaradilib. Bankin Insan Resurslarinin Idare Edilmesi De-

partamentinin nezdinde faaliyyet gosteron “Human Kapital
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Center” tolim ve inkigaf markezinde miixtslif universitetlorin
toloboloriile goriigler kegirilir.

Olkemizin diger bir mobil operatoru “Azercell Telecom”
MMC-nin tecriibesine do noazer yetirmok yerins diigordi.
“Azercell Telecom” MMC-nin layihoslarindsn “Tslebe Teqa-
id Programi”ni, golacakds ige gobul imkanlarini reallagdiran
“Tacriibe Programi’ni, miitemadi olaraq kecirilon “Karye-
ra todbirleri’ni, 6yrenmes, inkisaf ve informasiya miibadilasi
platformasi olan “Azercell Akademiyasi”ni geyd etmok olar.

“Azercell Taloba Togatlid Programi”nin moarhalali se¢imla-
ri naticoesinds “Azercell-in Toqatlid¢lisii” adin1 gazanan tole-
bolar ali tohsillerinin sonunadoek sirket terefinden 200 AZN
moablaginds ayliq tegatid almagla yanasi, telekommunikasiya
sahasinds biliklorini artirmag, sirketin korporativ tedbirle-
rine dovet almaq, mixtolif telimlords istirak etmok vo girkat-
do tacriibe kegmok imkanini alde edirler. “Taloba Tacriiba”
programlar: gonclors nazeri bilikleri real is goraitindes totbiq
etmoklo boaraber, telekommunikasiya senayesi hagqinda bi-
liklor aldo etmayo, golocokdo “Azercell Telecom” MMC-da
karyera qurmaga imkan yaradir. Bu giine godor 102 taloba
“Azercell Telecom” MMC-nin tacriibs programinda istirak
edib, onlardan 15 telebe sonradan “Azercell Telecom” MMC-
do igle tomin olunub. “Azercell Akademiyas1” da daima pege-
kar inkigafla bagli gonclor li¢lin miixtalif programlar hoyata
kecirir. “ASAN Kontilliilori” tegkilatinin tegebbiisii ile 2016-c1
il iyulun 20-den 25-dok Lahicda kecirilon “Homraylik diiger-
gosi” layihesinde “Azercell Akademiyas1” mobil rabite tomi-

natcis1 kimi ¢ixig etmokls yanagi, gonclors karyera qurmagin
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yollar1 barede mslumat sessiyasi togkil edib. Bundan bagqa,
ilk tibbi yardim ve yanginsondiirmenin esaslari, févgelade
hallarda davranig qaydalar: telimleri de hoyata kecirilib.

“Azor Tiirk Bank”in hoyata kecirdiyi coxsayli layihslorden
biri do “ASAN Koniilliilori’nin tizvleri tigiin togkil olunmus
biraylig telimlardir. Layihenin hayata kecirilmasinde magsad
togkilatin igtisadiyyat ve maliyye tlizre tehsil almig tizvleri-
nin ixtisaslari tizre praktik biliklerinin geniglondirilmasins,
onlarin fordi ve pesokar inkigafina destok olmaqdir. Telimlor
zaman “Azar Tirk Bank”in emoekdaslar: koniilliilerin igtisa-
diyyat, maliyys, marketing, PR ve bank sektoru ils bagli sual-
larini cavablandiriblar. Telimlorde ugurlu natice gosteren ko-
niilliller “Azer Tiirk Bank”da tecriibs kegmok imkani gazanib.

Bankin Azerbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi ile
birgs hayata kecirdiyi “SABAH” gruplari ii¢iin olan layiha da
maraq dogurur. Bu tecriibe proqrami gonc ve istedadli tale-
balorin fordi ve pegokar inkigafina destok olmaqg, akademik vo
is miihitleri arasinda slagesloeri moéhkemlondirmek magsadi
ilo hoyata kecirilib. Qeyd edak ki, “SABAH” qruplar1 11 dévlat
ali tohsil miiessisesindas foaliyyst gostoron, miivafiq ixtisaslar
tizro secilmis savadly, bacariqli, hazirligh telebslerden ibaret
qruplar zenciridir.

“RabiteBank” ASC-ds goncler liclin miixtslif név tecriibe
programlari hayata kecirilir. Bu programa yalniz bankin se¢im
kriteriyalarina cavab veran namizadlor gogula biler. Bank daha
¢ox Oyronmaya vo ozlinil inkisaf etdirmoys meyilli olan, 6z galo-
cayini bank sektorunda goéren bacarigli namizeadlers tistiinlitk

verilir. Tocriibe miiddatinde gonc miitexessislere bank isinin
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asas prinsipleri ile tanig olmaq, 6z gabiliyystlerini iize ¢ixarmag,
fordibacariqlarini inkisaf etdirmok, ig miihiti ve osl komanda igi
prinsipleri ile tanig olmag, habels bankin ixtisaslh ve tocriibali
oamokdasglari ils birlikds calisaraq, real tacriibs gazanmagq imka-
n1 yaradilir. Tocriiba programini miiveffoqiyyatle bitirmis goxs-
lor bankin ig¢i rezerv bazasinda geydiyyata alinirlar.

Olkemizi gida senayesi ve bir cox sahelerds temsil eden
“Azsrsun Holding” sirketi de genclerle davamli igleyen ve on-
larin goxsi inkigafl liclin kifayst goder gorait yaradan sirket-
lordendir. Sirketin telabs tocriibs programinda tokea 2016-c1
ilds 104 nafor istirak edib. Bu gonclor miixtslif talimloards ig-
tirak etmokls yanagi, “Azersun Holding”in istehsalat miios-
sisalori ve morkezi idareetms ofislorinde real is prosesini iz-
lomok imkani gazaniblar. Hom 2016-c1il, ham ds daha svvalki
illords tacriibs programlarinda 6z potensiallarini niimayis et-
dirmis gonclerin arasindan uygun olanlari igle tomin ediliblor.

“Veysoaloglu” Sirketlor Qrupunun da gancler ti¢iin yarat-
dig1 imkanlar ¢ox maraqlidir. Bu giin sirketde caligan 17-35
yasg aras1 iscilor 74% togkil edir. Sirket respublikanin ali teh-
sil miiessisalorine yiiksak balla gobul olmus is¢ilorinin ve ya
onlarin 6vladlarinin tohsil hagqi 6deniglerine, eyni zamanda,
omokdaglarinin xarici 6lkslorin ali tohsil miiessiselorinds
tohsil alan 6vladlarinin tehsil almalarina da daim yardim edir.
“Veysoaloglu” Sirketlor Qrupu 2013-cti ilden etibaren “Veysoe-
loglu Talobs Taqgatidii Programi”ni (VTTP) hoyata kecirmok-
doadir. Toqaiid programina asasen sirket amokdaglarinin 6lke-
do ve xaricds ali tohsil miiassisalarins gebul olunmusg 6vladla-

rina ayliq ve illik teqatidler 6denilir.
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Olkemizin siforta bazarinda Oziinemexsus yer tutan
“Meqga Si8orta” ASC gonclorin karyera inkisafina xiisusi
digget gosterir. Sirket tocriibe kegmok {iclin miiraciet edeon
vo se¢cim morhslasindan ugurla kecon gonclards korporativ
doyerlerin agilanmasi ve komandaya daha rahat uygunlagma-
s1 magsadile oriyentasiya ve adaptasiya proqramlari hayata
kecirir ve tacriibads 6ziinii dogrultmus genclors uygun va-
kansiya yarandig1 halda is toklifi edir.

Olkemizin lider sigorta sirketlerinden olan “PASA Sigor-
ta” gonclorin inkigafina tohfs vermok li¢lin “Sigortaci Aka-
demiyas1” sosial layihasini yaradaraq, gonclor ii¢lin sigorta
hagqinda miixtalif telimleri tam ©denigsiz gokilde hoyata
kecirmokdadir. Jirketin emekdaglar: bu layihe ¢ercivesinde
miixtalif togkilatlarin, o climladen “ASAN Koniilliilori”, “IB
Club” ganclar tagkilat1 ve diger qurumlarla birgs goncleri ma-
raqlandiran moévzularda telimlar verirlar.

“BP Azorbaycan” sirkstinds her il oktyabr-dekabr ayla-
rinda tacriibe programina geydiyyat elan olunur. Bu program
tolobalers yay tetilinds 10 hafte BP sirketinde islomoek imka-
m verir. Tocriibe miiddstinds telobs regabate davamli emok
haqaqa alir, asl komanda isi ile tanig olur, yeni nasil avadanliq
vo texnologiyalardan istifade etmokles ixtisasli ve tocriiboli
amokdaglarla birlikds layihelorde ve emsliyyatlarda istirak
edir. Biitiin tacriibe¢ilore menecerlar yardim edir. Programda
istirak liclin arizalorin gobulu ve secim prosesi haqqginda at-
rafli malumati sirkstin saytindan almaq miimkiindtir.

SOCAR-1n Odeni§li Yay Tocriibesi Programi Azerbayca-

nin ve diger Olkelerin ali tohsil miiessiselorinin bakalavr ve
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magistratura pillelerinds miivafiq ixtisaslar tizre tohsil alan
tolobalori ticlin heyata kecirilir. Programin kecirilmasinin
mogsadi talebslorin neft-qaz senayesinin miixtalif sahsle-
rindas tocriibi biliklorinin artirilmasi, onlarin real ig goraiti ilo
yaxindan tanig olmalari, nazari biliklerin tocriibads totbiqi, is
keyfiyyatlori barede SOCAR-da daha dolgun informasiyanin
toplanmasi kimi aciglanir. Tacriiba¢i program boyu biitiin di-
gor iscilerin ig rejimi ils igloyir. Onun emoek haqaqi is yerinden
asili olaraq 400-500 manat aras1 doyige bilor. Otrafli malumat
liclin www.socar.az saytina baxa bilarson.

Otellar ds tacriibe ke¢cmak tliclin miinbit mekandir. Eyni
zamanda, dil biliklarini yoxlamaq ti¢iin da. Masalon, “Holiday
Inn.” otelinds bir cox sahalar {izre tecriibs kega bilarsen. Oziin
se¢, hansi daha lireyincadir:

* Qida ve icki gobasi (Food & Beverage)

* Otaglara xidmet (Room Service)

* Tomizlik (Housekeeping)

* Kulinariya (Culinary)

* Satig, marketing departamenti (Sales)

* Informasiya s6besi (Frontoffice)

Gortirsen, 6zlinii sitnamagq tigiin ne gadar imkan var? Slbat-
to ki, bu kitabda oxumadigin digar sirkstlor ds telabalar tli¢lin
tacriibe programlar: tegkil edir. Sirkastlerin saytlarini, sosial
soboakadan sohifslorini izlomokls, bu layihslor hagqinda vax-
tinda xebar tuta bilersen. Bozi girketler ise 6denisli gaydada
tacriiba programlar: togkil edirler. ©gor 6doemok imkanin var-
sa, bu kurslar1 gagirma. Bels kurslardan ve startap morkazle-

rinden beazilerini tanimagin faydali olacaq. Buyur:
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(® YBF (Young Business Factory) www.ybf.az

(® BBF (Baku Business Factory) www.bbf.az

(® Innab (Individual Navigation Board) www.innab.org

(® Youth inc. www.youthinc.az

“Young Business Factory” 2013-cii il avqustun 18-do Istan-
bulda yaradilib. 9sas fealiyyst sahesi Azerbaycanda ve xarici
o6lkalorde praktiki pegokar tolim, konfrans, onlayn kurs ve semi-
narlar, miixtelif tohsil programlarinin kecirilmasini togkil etmok-
dir. Sirketin Azerbaycanda kegirdiyi telimlere “YBF Istanbul”,
“Idareetms vo liderlik”, “Ugurlu karyera”, “Professionallar ligas1”,
“Miiasir menecment” vo baggalarini misal gostormak olar. Tolim-
lords, sadacs, telobalar deyil, istonilon goxs igtirak eds bilar.

“Baku Business Factory”nin (BBF) asas meaqgsadi genclerin
biznes togobbiislorini destoklomekdir. Miixtoelif sahalore aid
biznes ideyalar1 olan gencler BBF-ds 6z ideyalarini bizneses
cevirs bilarlor. Onlar BBF-don ofis, mentor vo maddi destek
alaraq, davamliolaraqg miixtsliftelimlordsigtirak edirlor. BBF-
nin foaliyyet gostordiyi 2-ci sahoe ise serbast qrafikds igloyen
insanlarin ig ti¢lin har ciir goraite malik ofisle temin edilme-
sidir. Onlar heg bir 6denis etmaden ofisin biitiin imkanlarin-
dan: ig masasi, goriis otaglari, istirahat otagl, internet, printer,
skaner, cay, kofe va s. istifads edirlor. Onlara, hoamg¢inin BBF-
nin togkil etdiyi telimlords igtirak etmoak imkani da verilir.

“INNAB - Pegokar Inkisaf Platformasi” layihesine 2 iyun
2015-ci ilde Azarbaycanda pegokar onlayn tolim sisteminin
yaradilmasi mogsadils start verilib. “Onlayn Excel” tolimi
ugurlu oldugdan sonra girket sertifikatlagma imtahanlarina

va oflayn aparilan uzunmiiddatli telimlars baglayib.
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“Youth inc.”, DVC (“Vatondas Cemiyystinds Debat” icti-
mai Birliyi) ve “Coca-Cola Company”nin birge programidar.
Programin maqgsadiganclerin innovativ potensialini ve togeb-
buskarligini desteklomok, onlarin 6lks igtisadiyyatinda daha
somorali istirakini temin etmokdir. Program c¢orgivesinds
Azarbaycanda “gonc sahibkarliq” anlayiginin inkigafi, goncls-
rin biznes hagqinda melumatinin artirilmasi ve gonclerin 6z

biznesini yaratmasina dastek olmagq planlagdirilir.
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Milli va beynalxalq tadbirlarda istirak

Soxsi inkigafa koémoek eden vasitelorden biri do seminar veo
konfranslardir. Sen 6z ixtisasina, yaxud gelocekde olmaq iste-
diyin yers uygun toskil edilon bu tip todbirlards istirak etmays
calis. Bu tedbir senin 6z universitetindos, yaxud gongu 6lkads ke-
cirils bilar. Sadacs, dinlayici olaraq deyil, har hansi bir mévzuda
moruzag¢i kimi gatilacagin tedbirdes aktiv ol. Maruze hazirlama-
81 da goziinde boylitma. Sen ki, telobasen! Sehv etmok sansini
doyarlondir. Heg kim sonden elmi kosf gdzlomir. Fikirlorini ay-
din, salis gokilds catdira bilmak yetor. Yoni sene natiqlik gabiliy-
yatilazim galocek. Tongidlors garg: déziimlii ol, irad bildirenlere
togokkiir et vo dyronacayini soyle. Xaricds tagkil olunan seminar
ve konfranslarda dil baryerinin olmamasi {i¢iin daha evvel danig-
digimiz kimi, dil 6yrenmsak igini texire salma.

Bu konfranslar sens yeni hamfikirler qazandiracaq, daha
yaxsilarla roegabat etmok havasi yaradacaq, eyni zamanda, as-
linds yasina ve tacriibana gore miiayyen seylor qazandigini da
niimayis etdiracek. Ogar valideynlorin senin bels gonc yagda
olkeden ¢ixmagina etiraz etselor, onlari inandirmaga calis.
Bunun senin galacayin ti¢lin ¢ox vacib oldugunu izah et, on-

lara 6ziini isbatla ve raziliglarini al. Onlar hiss etmalidirler
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ki, artiq qarsilarinda genc bir adam dayanib, hals do arxasinca
gacdiqglar: bir ugaq deyil. Bu goncs etibar etmak olar.

Bu giin miixtoalif yerli vo beynalxalq todbirlords igtirak et-
moak ti¢lin xarclari gismen ve ya tamamils 6doysn qurumlar
tapmaq miimkiindiir. Masalon, “Coca-Cola’nin KSM ¢orgi-
vasinds dinyanin miixtalif' 6lkslorinde tegkil etdiyi Qlobal
Liderlorin Yetigdirilmesi iizre Inkisaf Programu istirakeilarin
biitiin xerclorini 6dayir. Ingilis dilini bilirsense, motivasiya
moktubu yazib miiraciat etmok kifayatdir.

Azorbaycan dovleti her zaman gonclorin inkisafinmi
dastaklayir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
“Gonclor Fondu” gancloarin fordi tegebbiislerini desteklomoak
mogsadi ile fordi qrantlar verir. Eyni zamanda, safarlore do
maliyye ayirir. 9gor son Daglig Qarabag problemini BMT-nin
Tohliikesizlik Surasinin daimi izvii olan Cin kimi nahang bir
dovlatdas tablig etmok istoyirsense, buyur orijinal bir ideya ils
“Gonclor Fondu”na miiracist et.

“Goncler Fondu” ils yanasi, Azaerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda QHT-lors Dévlot Dastoyi Suras: da fordi
soforlar ticiin qrantlar ayirir. Burada da asaslandirilmig layihe
ilo miiraciat etmolison. Bunun ti¢iin bir QHT {izvii olmaq la-
zimdir. Seforinin maqgsadi, xarici 6lkadaki faaliyyetinin daqiq
proqramai, tedbirin moétsberliyini gosteren materiallar vo di-

gor masalaloar layihonds aks olunmalidir.

114



' o

Pesakar cevra, ugurlu vardislar

oziz dost! Heyatindak: biitiin dostlar, mehslle usaqlari,
sinif yoldaglar1 hamisi ezizdir, vazkecilmozdir. Insanin bu
hoyatda gazandig1 asl dayar, dogrudan da dostlaridir. Amma
agar boylik hadaflorin varsa, senin inkigafina mane olan dost-
larla bir az mesafe saxlamali olacagsan, incima. Kitaba yeni
baslayanda, yadindadirmi bizim usaglarla cayxanada, kafeds
oturma sohbetimiz? Vaxti, eslinde fiirsetleri kiiloye vermok
hagqinda danigmigdig. Demak, daha cesarstli olub, 6ziinle
baraber aziz dostlarinin da faydal: is emsalini artirmaga cali-
sacagsan. San golocakds olmaq istadiyin yers uygun karyera
cevrosini indiden qurmaga bagla. Istirak etdiyin telimlerds,
kurslarda seninle eyni yola ¢ixmig insanlarla — rehbarler ve
iscilarls, homeinin yagidin gonclorle yaxin slage qurmaq galo-
cokda is tapmaga komok etmokls yanagi, strafinda pegokarlar-
dan ibarst ¢evronin formalagmasina xidmet edacok. Pegokar
cevra soninle ve senin soxsi inkigafinla birge formalagir. Belo
ki, bu gevrads ¢oxluq tegkil eden gencler ele seninle birgs soxsi
inkisafin tizerinds igleyenlordir. Siz bir-birinize ¢ox faydali ola
bilarsiniz. Pegokarlarin movgeyini dyronmok {i¢lin miiraciot

etdiyimiz psixoloq Ulviyye Hiimmetova vurgulayir ki, telobe
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Ozuni ve imkanlarini reallagdirmagq ti¢lin semarali yollar ve
platforma tapmalidar: “Tehsil miiddeti erzinde qazanilan bilik
soxsiyyetin miixtelif aspektlorini inkigaf etdirir, diinyagoriisti-
ni formalagdirir ve erudisiyali bir sexs yetisdirir. Tokrarlama
naticoasinds slds edilon adst edilmis, dyrosilmis bir seys vor-
dis deyilir. Dembli, 6ziindan boytiklorden ve tocriibslilorden
Oyrenmok, kiciklors ise miisboat verdisler asilamaq lazimdir”.

Moghur karateci Brus Li do 6z gorxularim dile getirmek-
ls, aslinda pegokarligin shamiyyatini 6n plana c¢okir: “Man
10 min forqli zerbeni 6yrensn insandan gorxmuram, manim
gorxdugum 1 zarbani 10 min dafe dyrenan sexsdir”.

Pegokar cevronin formalagdirilmasi, diizgiin se¢imlor edil-

mosi sanden asilidir. Pegokar ¢evre vo pegokar vordiglor seni
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ugurdan-ugura aparacaq. Senin ds hayatdan istadiyin bu de-

yilmi? www.kayzen.az sayti ugurlu insanlarin ortaq xtisusiy-

yotlorini géstoran bir siyahi togdim edir. Onlardan bazilarini

indi senin ti¢lin geyd edacayom. Hamuisi ilo tanig olmagq istoe-

yirsense, bu maraqli sayta baxmali olacagsan.

o oos W

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Beloliklo, ugurlu insanlar:
Bagqalar: teslim oldugu vaxt yeni flirsetlor axtarib
tapirlar.
Digarlerinin ugursuzluq hesab etdiyi hadiseden ders
cixarmagi bacarirlar.
Diglintilmiis gorarlar gebul edirlar.
Sikayatlonmir. Bu, slave giic sorf etmoakdir.
Problem yarandigda glinah1 bagqasinda axtarmarlar.
Fantastik derocods istedadli deyillar, sadocs,
hamidan daha c¢ox caligirlar.
Moasgul, yaradici ve punktualdirlar.
Otraflarina hemfikir olduglar: insanlari toplayirlar.
Kimisas toqglid etmir, 6z yollarini acir, 6z tislublarini
yaradirlar.
Biitlin hoyatlari boyu dyrenirlar.
Optimistdirler, buna gora do, har seyds fayda goriirler.
Risk etmoyi sevirlor.
Emosiyalarini idars etmoyi bacarirlar.
Kommunikasiya gabiliyystine sahibdirler.
Tevazokardirlar; sohvlerini gebul etmeys ve tizr

istemays hazirdirlar.

Ugur senin oxudugun kitablardan, getdiyin yerlorden, ol-

dugun miihitlerden ¢ox asilidir. Els indice telefonunun “Kon-
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taktlar” bolmesini a¢. Demak olar ki, hamisi tanidigin insan-
lardir. Aile tizvleri, gohumlar, miisllimler, eve golon parket
ustasy, sinif yoldaglari, telebs yoldaglari. Onlarin her birinden
no ise Oyronmisan. Sosial gobakslords do atrafina topladigin
insanlardan bu ciir 6yroens bilersen. Ixtisasin tizre pesokar-
lar, oxudugun kitablar1 boliigen insanlar, eyni Conversation
club-a getdiyin taniglar senin yeni ¢evron olmalidirlar. On-
larla tinsiyyst senin diinyagoriisiiniin geniglonmasina, yeni
biliklor alds etmayina sabob olacaq. Vo sandan de miitlaq Oy-
ronacaklar. Axi, sen de yerinde saymirsan, daim 6z tizerinde
igleyirsen, xarici diller 6yrenirsen, sosial iglords 6énds gedir-
son, aktiv hoyat terzi kecirirson. Bir do goraceksen ki, coxlu
sayda dostluq toklifi alirsan sosial gebake profilinden. Insan-
lar seninle dost olmaga can atirlar. Sene deyer verirler. Bu,
sonin diiz yolda oldugunu gosterir. Yeni tanighqlar golocokds
mohkam dostluga gevrils, sons inkisafin yeni iifliglorini aca

vo arzularinin ¢in olmasina komek eda bilar.
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Maliyya savadlilig

Tokca sonin deyil, har bir vetendasin maliyye savadliligl
olmalidir. Belo demoak miimkiindiirss, 6ziiniin ve ailesinin go-
lir-cixarini haqg-hesab etmayi bacarmalidir. Sen gslirlerini
vo xarclorini bilmirsense, hayacan tebili ¢calmagin vaxtidir.
Ogor ailaden asilisansa, onda daha da siiratlonmsalidir bu pro-
ses. Ciinki hels 6z qazanmadigin vesaiti plansiz sekilds xarc-
lomokle maggulsan. Bu vasaitin haradan gelmaesi haqginda
hardenbir fikirlegsen, he¢ pis olmaz. Miieyyen maliyye ¢orci-
vasinds yagamag: indiden dyrenmslisen. Xiisusen do, bagqa-
larinin - atan-anan olsalar bels, puluna hérmstle yanasma-
g1n golacakds 6z gazandigin pula gars1 da diggetli olacagim
demayo osas verir.

Toossuf ki, orta mekteblorimizds, hotta universitetlori-
mizds maliyys savadlilig1 ils bagli bilikler Oyradilmir. Her
seyi Oyronane gadarsa, xeyli vasaiti havaya sovurmusg olur-
sunuz. “Rabitebank” ASC sadrinin miisaviri Elsen Badirxa-
nov diinya tecriibesinden niimuns verir: “Inkisaf etmis veo
etmokds olan 6lkelorin aksariyyetinde maliyye savadlilig:
tizro muxtoalif hadaf qruplar: li¢iin orta moktoblords darsler

kecirilir. Ayrica internet portallar: yaradilir, Kiv-da genis-
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migyash kampaniyalar, habels talimgilar ti¢lin trening, kon-
frans, deyirmi masa vo diger todbirloer hoyata kecirilir. Belo
todbirlords telebaler do foal istirak edirlor™.

Maliyys savadlilifini artirmagq ticilin ailods gordiiyii tec-
riibe ilo yanasgi, kitablar da komoyine galo bilar. Bu kitablar
kapitala miinasibatin formalagmasina kémok edir, ganuni
yollarla pul gazanaraq, onu necs idars etmayin yollari barede
melumat verir. Dlizdiir, kitablar1 yazan gexslorin yasadiglar:
Olkalarls bizim 6lkenin ganunvericilik sistemindas forgler var,
amma yens do bu kitablar: oxumag, 6yrenmek, miiqayiss et-
moak vo kicik eksperimentlar aparmag ticiin ¢ox énamlidir.

m Marketings dair 300 baglica sual. Philip Kotler cavab

verir. Philip Kotler;

m Zoanginliye ve xogboxtliys catmagin 7 strategiyasi.

Jim Ronh;
Zoanginliyin acari. Napaleon Hill;
Davamli 60yren. Miimin Sekman;

A-dan Z-yoe marketing. Philip Kotler;

Varli usag-agilli usaq. Robert T.Kiyosaki ve
Sharon Lechter;

Daqiq fealiyyst planimiz kimi semersli maliyye planimiz da
olmalidir. Miiasir dovr qazanmag teleb edir, hom ds ganuni
osaslarla gazanmagi. Qanunsuz golirler ne gader riskli hesab
edilirse, semorssiz xorclar de bir o gader risklidir. Qanuni ge-
lirler na gader qlirurvericidirse, somarali xarclar ds bir o gader
galacaya goyulmus bir investisiya sayilir. Somarali vo samara-
siz xarclorini homige miigayise etmsalison. Els bu dagigs ten-

ballik etmaden semerali ve samarasiz xarclor cadvalini yazma-
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ga bagla. Slbatte, mona gore somorssiz hesab edilon sey sonin
ticlin cox shamiyyatli olar biler, bu anlayiglar da nisbidir. Onda
son xarcin faydaliligini 6l¢. Bu xarci gokmokls no fayda gazan-
misan? Bu aspektden yanagsan, miistaqil sekilde gorar vers
bilacokson - bu xarc somorsli, yaxud semarasiz olub.

Maliyys savadlilifinin artirilmasi moagsadils bu giin ¢cox
etibarli kurslar faaliyyat gostorir. Onlardan biri ils tanis olaq.
Azorbaycan Bank Todris Merkezi (www.abtc.az) Azerbaycan
Moarkozi Bankinin tegabbiisii ve dasteyi, Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasinin tesisciliyi ve yaxindan kémayi, Avropa Birli-
yi TACIS programinin texniki yardimi ile 2000-ci ilin fevra-
linda yaradilib. ABTM orta hesabla hor il 120-150 tolim kursu
kecirir vo bu kurslarda ilde 1500-1800 nafar istirak edir. Foa-
liyystinin ilk vaxtlarinda qisamiiddatli ixtisasartirma kursla-
r1 toklif eden ABTM bu giin beynslxalq ve yerli sertifikasiya

programlar: tizre do telimler aparir. Artig 20 min nafarden
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cox dinlayicisi olan ABTM hem Azsrbaycanda, hom do ke-
narda genis sobokoye malikdir ve onun mezunlari arasinda
yiiksek vezifsli biznes rohboarleri, dovlet ve ictimai xadimler
movcuddur.

Maliyyes diinyas1 ils yaxindan maraqlanirsansa, Azarbay-
can Respublikasi Morkezi Bankinin Maliyye savadlilig1 por-
talina (www.bizimpullar.az) miiracist edib, meseolon, “Faiz-
lorin kapitalizasiyasi ne demakdir?” kimi suallara rahatligla
cavab tapa bilersen.

Nozars al ki, pul ns gadar ¢ox olsa, hor zaman azdir. Az pul
iso ¢ox ola biler, artan xatt ilizre artar. Belo desok, ¢cox pulun
bazan azalan xatt lizre, az pulun ise artan xatt tizre horakati bag
verir. Sen har zaman az pulun ¢ox pula dogru ganuni haraketini
tomin et. Qanunvericiliyin imkan verdiyi hedlerde varlan.

Arzu etdiyin moblogi deyil, malik oldugun moablagi xorcls.
Ogar ¢ox ¢ixilmaz vaziyyatdasonss, yaxud da inkisaf ticlin maliy-
yaye ehtiyacin varsa, bu vesaiti yalniz ve yalniz bu pulu gaytara
bilmadiyin halda sens glizeste gedacak, bu pulu sens bagisla-
yacaq vo gaytarilma miiddstini uzada bilecek yaxin dostlardan
borc al. Umumiyyatls ise calis ki, he¢ zaman borclanmayasan.

Malik olduglarinla 6ziinii inkisaf etdirmek sorti ile ki-
fayatlon, “xalxin ugaginda var, mends yoxdur” deyib 200 ma-
nathq telefonunu 50 manata iglonmis kimi satib, 1500 manata
kreditls telefon alma. ©gor monasiz xorclor iizre sonin kredit
va borclarla yiiklansen, bir giin senin gapini ve sene zamin
duranlarin gapisini ¢ox hagli olaraq, ganuni asaslarla déyen
omilar tapilacaq. Onlar senden borcunu teleb edacoklor. Yeno

deyirom, malik olduglarinla kifaystlon ve gelocoyine investi-
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siya qoy. ©sassiz vo semorasiz borclanmalara girsen, sen do
“beynolxalq lazimsiz kredit qurbanlari comiyysti”nin foxri

tizvlerinden biri olacagsan.

Informasiyanin diizgiin emal edilmosi

Bir giin gohar darvazalarinin garsisinda aylesmis goca-
yabir geanc yaxinlasaraq sorusdu:

- Mon heg vaxt burada olmamigam. Bu geharde nece
insanlar yasayir?

Qoca ona sualla cavab verdi:

— Senin galdiyin gehards adamlar necs idilor?

- Oradaki insanlar ¢cox eqoist ve goddar idiler. Buna gora
ds, mon sevinarak orani tork etdim.

— Burada da sen moahz o ciir insanlara rast gelaceksen, —
deys goca kisi cavab verdi.

Bir az kecdikden sonra bagga bir adam hamin gocaya
yaxinlasdi ve eyni suali verdi:

- Mban els indice bu gehars gelmigem. Deys bilarsinizmi,
burada necs insanlar yagayir?

Qoca yens eyni suali verdi:

— Oglum, sanin galdiyin gohards insanlar necs idilor?

- Monim goaldiyim geherdeki insanlar ¢ox mehriban,
gonagparvar v xeyirxah idiler. O gehards ¢oxlu dostlarim
galda.

— Son bu gohards do mshz els o ciir insanlara rast gale-
coksan, - deys yaslh kisi cavab verdi.

Bayaqgdan beri gocanin yaninda oturmus bir gehar saki-

niondan sorugdu:

| 123



B Goancsen? Bagla!

— Noyo gore onlara forqgli cavablar verdin?
Qoca dedi:
- Har yerds pis vo yaxs1 insanlar var. Kim no axtarirsa,

onu da tapar.

Aldigimiz ve verdiyimiz informasiyalar bizim formalag-
magimizda mithiim rol oynayir. Hadiselors pozitivyanagsma
pozitiv naticalors, neqativ yanagma ise neqativ naticalora
goatirib ¢ixarir. Sen hor ige lirekls baglayacagsan. “Olacaq!
Edocom!” deyocokson. Imtahana girende, konkursda is-
tirak edends, 3 aya xarici dili B2 saviyyasini catdirmag:
garsina moagsad goyanda. Hava pisdir, kefim yoxdur, anam
mons hirslondi, miiallim mons yan baxdi. Belo bohanalor-
ls 6ziinti aldatma. Sen istedikden sonra heg na vo he¢ kim
sons mane ola bilmoz!

Els indi bu giine gadear yasadifin pozitiv-neqativ nii-
munoeleri xatirla. Hans1 halda sen ugur gazanmaisan, ne vaxt
ugursuzluga diicar olmusan. Oziin do gorocokseon ki, nikbin

yanagdigin iglerin ¢oxu diizalib.
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FASILD

Yoruldun deyeson. Qalx
bir az istirahet et. Seni nara-
hat eden fikirleri beyninden
qov va oxuduglarin hagqinda
fikirleg. Hoyata baxigini go-
tlir-qoy et. 9trafindaki insan-
larin, xtisusen do, yaglilarin

bir ig alinmadiqda tez-tez: “Qismat deyilmis”, - dedikla-
rini xatirlayirsanmi? Xatirla ve unut. Qismetini sen 6ziin
yazacagsan. Oz taleyinin sahibi olacagsan. Sen biitiin
ugursuzluglarini, zeif xarakterini, tonbslliyini gismetin
ustiine atanlardan olmayacagsan. Sen bacaracagsan!
Ugur vo hormet qazanacaq, hayatda 6z yerini tutacagsan!
Bir az dincel ve asuda vaxtin nece planlagdirmali oldugu-

nu oxumaga basla.
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ASUD®O VAXT

Universitets gedirsen, ders oxuyursan, ig axtarirsan, ev ig-
lerinde komek etdiyin ds olur... Sanki nefos almaga bels vaxtin
yoxdur. Amma var, bu, asude vaxtdir. Indi gol, fikirlogok gorak
senin asuds vaxtini neca doyorli, faydali vaxta gevire bilorik.
Meon 6z variantlarimi deyscoyom. Son de 6z fantaziyana gore
olave seyler fikirloge bilersen. Bsas odur senin FI9-n yiiksek

olsun, yoni Faydal i§ Omsalin.
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Asuds vaxtin goxsi inkigafda rolu
Asudbs vaxtin neces vo hansi formada kegirilmasinin goxsi
inkigafa cox boylik tesiri var. Senin asude vaxt planlagdirman
hom fiziki, hom ds menevi kamilliyins xidmot etmolidir. Ixti-
yarinda olan bu vaxt1 — 6mriiniin bir neg¢s saatini anenavi ola-
raq yatmaq ve ya sadace
mogsadsiz gokilde soher-
do gozmokle keg¢irirsenss,
sonin secimins gilibhas ilo
yanasmali olacagam, dos-
tum. Diizdiir, gehor gozin-
tisini gindalik yerig nor-
mas1 kimi anlaya bilersen.
Yatmag: da dincelmsek
kimi. Amma biz her foa-
liyyatimizi faydali ige ce-
virmoak barade danigiriqg.
Odur ki, asuds vaxtimizi bagqa clir planlagdirmali olacagiq.
Hoayatimiz boyu menavi zenginliye daha cox ehtiyaci-
mi1z var. Bunun ii¢lin coxsayli madaniyyst tadbirlorine qa-
tilmaq olar. Olar yox, lazimdir. Teatrlar, kinoteatrlar, mu-
zeyloar, sorgiler, yazicilarin imza giinleri, konsertlor soni
gozlayir. Diinyagoriisiinii geniglondirmek, madeni proses-
loarden xeberdar olmagq fi¢iin senin bu meadeniyyat ocaqla-
rina bas cokmoyin vacibdir. Alacagin tessstiratlar kitablara
sigmaz. Homsohbaetloarinle miizakirsloerde moadeni saviyye-
nin gostericisi kimi, 6lkenin moedeani hoyatindan xebordar

olmagin sens ancaq basucalif1 gatirocok. Hami harada na
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tadbir oldugunu senden sorusacaq. Qrupun “modeniyyot
carcis1” olmaga hazirsan? Xatirladim ki, teatrlarin ayliq
proqramlari ile onlarin saytlarinda, hemc¢inin “ASAN xid-
mat”in saytinda tanig ola bilorsen. Bunun ti¢lin www.vxsi-
da.gov.az saytina daxil olaraq oradan Media-Madeniyyet ve
Idman-Madeniyyet xebarleri hisselerine kecid etmok ki-
fayotdir. Afisalar hor ay yenilonir. Bilet {iciin getmoayos vax-
tin yoxdursa, biletlari onlayn da ala bilarsen. 9trafli melu-

mat liclin: www.iticket.az.
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Koniillii ol!

“Insan1 mehv etmok iiciin ¢ox az gey tolob olunur. Onu sa-
dace inandirmaq lazimdar ki, maggul oldugu is he¢ kasos gorak
deyil”. Boyiik rus yazigisi1 Dostoyevskinin soziidir. Bunu bari
bagdan ona gore deyirom ki, atrafindakilarin senin koénilli
harakatina gosulmagina agiz biizends hazirligli olasan. Toas-
suf ki, kontlliilik isine vaxt itkisi, qul emoyi, avara dostesi
kimi baxanlar haloe do var. Amma koniilliiliik biitiin diinyada
hamigs roghotlo garsilanan ve insanin yiiksek moadeni key-
fiyyotlors sahib oldugunu gosteren
foaliyyot sahasidir. Sair ©kbar Qo-
salinin gairane tesviri ile desak, ko-
niillilik, ilk névbade, konitl igidir.

Golocokds 6z isini qurarken de dost-
larinla barabar aylarla pul gazanma-
dan iglomek macburiyyatin ola bilar.
Psixoloq Ulviyye Hiimmsotova da
vurgulayir ki, kontilliiliik insanlarda
miisbet meyillerin agilanmasina ve
golocokdos comiyyate daha tez inteq-

rasiya olunmasina komok edir.
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9sas odur ki, demotivasiyalara fikir vermoyoeson. Onsuz
da gaynar kontilliiliik heyatinda seni hovesden salanlar: din-
lomoyos vaxtin da olmayacaq. Senin yeni dostlarin, yeni vo
daha faydali gcevran olacaq, san ¢oxlu-coxlu yeni biliklor alde
edacaksan, 6ziins perspektiv is imkanlar: yaradacagsan.

Kontlliuliik fsaliyyeti avvellor hoveskar, soxsi togebbiis,
QHT-lar vo ictimai birliklerde istirak, xeyriyyacilik forma-
sinda egidilse do, mahz koniilliilar herekat1 saviyyesine conab
Prezident [lham Sliyevin birbasa miiallifliyi ilo Azerbaycanin
milli brendine ¢evrilon “ASAN xidmet”in yaradilmasindan
sonra catib. Koniilliliik herskati mahz bu prosesden sonra
daha genis ve kiitlovi bir xarakter almagla, bir sosial simaya
cevrilib. 1 sayli “ASAN kommunal” merkezinin acilisinda ce-
nab Prezident ITham Sliyevin qeyd etdiyi kimi: “Olbatts ki,
biz “ASAN xidmet”i koniulliler horekatindan ayira bilmerik.
Bu da bir yenilikdir. “ASAN” yaranana goder Azarbaycan-
da koniilliler harskat: olmamigdir. Biz koniilliilor hagginda

esitmigdik. Ancaq koniilliller harekat: nadir, onu bilmirdik.
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Bu giin artiq bu harekat Azarbaycanda yagayir. Mans verilon
molumata gora, 10 min gonc artig koniilli kimi “ASAN xid-
met” merkezlerinds isleyib ve bu insanlarin bir ¢oxu bu giin
miixtalif vozifalords, miixtalif iglorde 6lkemizin galacek inki-
safl liclin ¢aligirlar. Hazirda biitiin bu merkezlords 700-den
cox kontilli faaliyyet gostorir. 1ki il bundan avvel moen koniil-
lilorin birinci toplantisinda onlarla goriigmiigdiim”.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham 9li-
yev do «ASAN Koniulliileri»nin 16 dekabr 2014-cii il tarixinds
kecirilmis I forumundak: ¢ixisinda bu tegkilatin 6lks goncls-
rinin hayatinda oynadig1 rolu xiisusi vurgulayib: «Genclori-
miz bizim galacoyimizdir. Man sadam ki, Azarbaycanda ¢ox
miiasir, dovlate, Votana baglh olan ganc nasil yetisir vo ASAN
konitllilerinin faaliyyeti xlisusi ehomiyyat dagiyir. Clinki siz
bu iglers koniillii gekilds gosulmusunuz, 6ziiniiz bu togebbiisii
gostormisiniz ve iginizle 6lkemizin timumi inkigafina téh-
fonizi verirsiniz. Bu, cox gozal haldir, teqdirslayiq hadisadir.
Ominam ki, biitliin bagga sahslords koniilliiler institutu Azar-
baycanda daha da siiratle formalagacaq ve imumiyyatls, bu,
comiyyatin niyystini ifads edir. Clinki Azarbaycanda hazirda
movecud olan ictimai-siyasi veziyyst, gozsl ab-hava bels to-
sobbiislorin irsli stiriilmasine imkan yaradir”.

Hazirda tegkilat 12 minden cox koniillii ile ilk yerds ge-
rarlagib. Onun portfoliosunda 600 telim, 250 layihe var. Fa-
cebook izlayicilerinin say1 50 min nafori 6tmiigdir. Axi, niys
bu boyiik ailonin bir tizvii olub, coxsayli layihalords istirak et-
moayason? Vaxt itirmaden www.asanyouth.az saytina bag ¢ak,

gor yagidlarin naler yaratmagdadar.
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Sens bagqa bir maragli kontllilik programi hagqinda
da danisim. Tehsil Nazirliyinin “BIR” Telebe-Koéniillii Prog-
ram1 (TKP) tolobe-koniilliilorle isi sistemlogdirmek, miiva-
fig fealiyyeti stimullagdirmagq ti¢iin 2015-ci ilde yaradilmig
uzunmiiddastli proqramdir. Program, talabe-koniillileri www.
konullu.edu.az tinvaninda vahid melumat bazasinda bir yera
toplayir. “BIR” TKP 2016-c1ilde regionlarda ve Bakida 17000-
den artiq telebaye tegdim olunub. Hazirda 8600-den artiq ko-
niillii bazasina sahib olan program Bakida kecirilmis Formu-
la-1 lizro Avropa Qran-Pri yariglarina 1147 tolabo ilo dastek
olub. Oten dévr erzinde 70 miixtelif seviyyeli todbiri miisayiat
etmis koniilliilor 6lkemizin 6 goherinde, 24 ali tohsil miies-
sisasinde tomsil olunublar.

Programin vozifosi koniilliiliik herekatimi inkigaf etdir-
mokla yanasi, innovativ, milli deyerlori gorumagla global
diinyaya hazir olan naslin yetigdirilmasine téhfe vermokdir.
Belo ki, “BIR” Telobe-Koniillii Programi telebelerin tehsil-
den ayrilmadan yeni bilik ve bacariglara yiyelonmesine ve
golocakde pegokar hoyata 0-dan yox, 1-den baslamaga imkan
verir. “BIR” koniilliilari
yagidlarindan bir addim
onds olmaq ticiin genis
imkanlara malikdirler.

“BIR” Teloba-Koniil-

Iii Proqram alt1 asas is-
tigamet lizre foaliyyetini
inkigaf etdirir: “Yaga” is-

tigameti tizro telebe-ko-
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nulliler muxtelif tipli kitlevi ve ictimai tedbirlerds, sosial
aksiyalarda flagmoblar togkil edir ve onlarin feal istirak¢isina
cevrilirler. Programin “Yagat” istigamsoti teleba-koniilliilorin
togobbiisii ilo xeyriyye todbirlerinin togkili ve xilisusi gaygiya
ehtiyaci olanlara dasteyi ¢orgovesinds hoyata kecirilir. “Oy-
ron” istigamati konitilliliik faaliyyetinin esaslari, komanda
isinin idare olunmasi, tedbirlerin tegkili ve bir cox diger mov-
zularda miixtslif telim, seminar, konfrans ve yay moekteblori-
nin igtirakeisi olmagi vo biliklor gazanmag: tomin edir. “Oy-
rot” prinsipi lizre konilliler miixtslif layihe, tolim, seminar
vo bunabanzar faaliyystler ¢corcivesinds bilik ve bacariglarini
paylasir ve 6zlerini miiellim, telime¢i rolunda sinayirlar. “Kegf
et” istigamoti kontilliler li¢lin regionlara saforlorin edilmasi,
hamg¢inin muzey, teatr ve digor yeni mokanlarin kagf olunma-
sidir. “Z06vq al” istigameati telebe-koniilliilerin idman ve intel-
lektual yariglarda, kino-premyeralarda, aylencsli tedbirlords
igtirak ederak, onlardan zévq almagi tomin edir.

Senin yerine olsam, “BIR”lorden olardim, dostum! Bu go-
dor koniilli olmag imkanini deyerloendirmemsayi golacayin
ticiin boylik strateji sohv hesab edirom. Koniilliiliik foaliyys-
ti haqqinda “Konitilliliik: Ugur formulu” kitabimizda strafla
yazmisig. O kitabi da slds edib oxusan, sens cox faydali ola-
caq. Koniilliiliik fealiyysti bir ¢ox dévlat seviyysli tedbirlerds
va dovlet qurumlarinda da miimkiindiir. Maselon, Baki Soheri
{izre Tohsil Idaresi (BSTI) kimi bir miiessiseds koniillii olmag
cox ciddi etimaddir. Idarenin sens versceyi sertifikat ve xa-
siyyatnameni CV-na alave etmakls, galocokds igegotiironlori

maraqglandira bilersen.
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Konitllilari gebul etmis togkilatlara da tovsiyelorimiz var.
Yaxs1 olards ki, aktiv koniilliiler unudulmasin, onlarin adlar:
ehtiyat kadr bankina salinsin ve zeruret yarandigca miixtolif
strukturlarda igle tomin edilsinler. Homg¢inin igde, xidmetde
forqlonmisg koniilliileri yay tetilinds ingilisdilli 6lkslorden bi-
rinds telim kurslarina gondermoek, onlarin 6z ingiliscelorini
daha da tekmillagdirmslerine, xaricdeki is tisullarini miikem-
moal Oyronmolorine imkan yaratmag ¢cox faydali olardi.

Sons iso tovsiyom budur: oger konilliliik herskat: ile
yaxindan tanig olmaqg, prosesds istirak etmok istoyirsonss,
0lke iginde Genclar Fondu, Gencler Togkilatlar: Milli Sura-
sinin foaliyyetini izls. Xaricds ise Avropa Birliyi koniilliliik
programlarini (EVS) ve Erasmus programlarini aragdirmaq

faydali olacaq.
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Sosial islards istirak

Bricit Nikol deyirdi ki, agar bagga birinin hayatini bir az
daha yaxsilagdirmaga giiclintiz varsa, bunu edin. Diinyanin
buna ehtiyaci var.

Sosial ig, sosial planda miidafis edilmemis tebagelore —yas-
lilar, olillar, ailo muhitinden mehrum olmus usaqglar ve digar in-
sanlara, ham bilavasite yardim ederak, onlarin garsilagdiglar:

problemlorin garsisini almag, hem de bu tebagelerin maraqg-
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larinin temin edilmesine ve hiiquglarinin midafis edilmesine
yonalmis ganunverici aktlarin ve dévlat programlarinin hazir-
lanmasinda yaxindan igtirak etmok anlayigini ifads edir.

Yuxarida oxudugun abzasi bir ctimls ilo neco ifade edordin?
Moarhameatli ve xeyirxah ol, deyilmi? Sslinds sosial iglords isti-
rak, elo kontillii olmaq demakdir. Komeys ehtiyaci olan insanla-
rin yaninda olmag, onlara alinden goldiyi geder yardim etmoak
hom ds sonin zengin mensviyyatindan xebar verir. Diinyani xi-
las etmok barads diigiinmek lazim deyil. Qongudaki Ceyran xa-
lanin dermanlarini al aptekden, 9li dayinin eynoyini diizaltdir
goatir, kiicads sahibsiz heyvanlar li¢lin yemak vo su qoy, agir tor-
balarla gedon adamlara - qocaya cavan, hec forq etmoz - kdmoak
et, hayatda, yolda agaclar: sula, kiicoye zibil atma, atana xebar-
darliq et, yolunun tistiindedirse, gotiir zibili zibilgabina at.

Diinyada komok gozloyen insanlar kifayst godardir. Onla-
rin yanindan lageyd kegms. Bu giin giiciin ©li dayinin eynayi-
ni ustadan alib gatirmays catirsa, sabah balks onun gozlerini
omoliyyat etdirmoek igtidarinda olacagsan? Moarhomot hissi
goalacakds seni unudulmaz bir xeyriyyaciye ceviracoak.

Sosial iglerde istirakin ve xeyirxahligin strafindaki her
kose miisbet tosir edecek. Odur ki, hotta tek olsan belo xe-
yirxah olmaqdan imtina etmo. Lap bir dens deniz ulduzunu

xilas edan ugaq kimi.

Daoniz kenari ile geden bir adam gortr ki, balaca bir oglan
sahildeki dalgalarin sahils atdig1 deniz ulduzlarini qumdan
gotiiriib suya atir. Sahilds ise saysiz-hesabsiz deniz ulduzu

var. Adam ugaga yaxinlagib sorusur:
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— Noa ticiin son bu deniz ulduzlarini suya atirsan?

Usaq isine davam edoarak deyir:

— Sabaha gadar sahilde galsalar, 6ls bilarlar.

Adam tescciiblonir:

— Otrafina bir bax! Burada minlerle deniz ulduzu var.
Onlarin hamisini xilas eds bilmeazson.

Oglan qumlugdan daha bir deniz ulduzu gétiiriib denize
ataraq cavab verir:

— Hamaisini xilas eds bilmerom. Amma bax, bu ulduz ya-
sayacad.

Adam usagin soéziinden tesirlonsrsk, yerden bir deniz
ulduzu gotiirtib suya atir. Cimerliye toplagmis adamlar
bir-birinin ardinca deniz ulduzlarini gotiiriib suya atirlar.

Beloco, minlerle deniz ulduzu xilas edilir.

Sosial miiassisalar senin konitllilik fealiyystine ehtiyac
olanyerloardir. Hor glin gocalar evinds yagayan bir yagli adama
1 saat kitab oxumaq, onun parkda gezmesine komek etmak,
otagim y181sdirmaqg, sadace, s6hbat etmok qiymatsiz komak-
dir. Sen bu yasli vo demoak, daha tocriibsli bir adamla {insiy-
yatda olub, ondan ¢ox sey dyronacoksan. Ona oxudugun kitabi
ham ds 6zlin oxumus olacagsan. Bir torafden tocriibs toplayib,
diger terafden rehberliyin verdiyi sertifikat1 CV-no alave edo
bileceksen. Yagh bir adam ise senin gexsinds 6ziine genc dost,
hamsohbat tapmis olacaq. Usaq evlerinde ugaglara qullug,
xostoxanalarda komoek etmok kimi sosial igler senin diinyago-
rigiini deyigacok. Insanlara kémoek etmoyin verdiyi monovi

giicli, z6vqii san bagqa yerds tapa bilmazson. Amma bir seyi do
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unutma: sosial ig reklam tlictin deyil. Bu ig sadaca sends insani
keyfiyyotlori inkigaf etdirmekdon &triidiir. Hogigaton komaeyo
ehtiyaci olan yaglilarin, ugaqlarin, xesteloarin yaninda olmagla
Oziuine indi ve ya sonralar miiessise rahbari olarken dividend
gazanmaga xarclasen, hec bir pul senin zadslonmis imicini

xilas eds bilmayacak.

Gancler togkilatina qosul

Hoar hansi bir gonclar togkilatina gogulmadan 6nca bu togki-
lat hagqinda mslumat topla. Qorar vermoazdon avval togkilatin
faaliyyetini, sone veracoyi ve sanin ona vers bilecoyin faydalari
diisiin. Faaliyyati sani gane edon, aktiv, ganclors hagigaten fay-
dal1 olan togkilata asude vaxtini serf etmok sonin iigiin somoerali
olacaq. Gencler vo Idman Nazirliyinin, QHT Surasinin saytla-
rinda belos togkilatlar hagginda moalumat tapa bilersen. Sosial
sobokalor do malumat toplamaq tigiin yaxs1 menbadir.

Sens an yaxin olan tegkilatdan biri de Azarbaycan Toeloba
Gonclor Togkilatlar Ittifagidir (ATGTTI). Bels ki, 2009-cu ilde
yaradilmisg togkilat 6lkemizin 105 dovlst ve 6zsl ali mektebi-
nin Telebe Gencler Togkilatin1 6ziinde birlegdirir. Demok,
sonin universitetin deo onlarin arasindadir. Odur ki, dersden
sonra bu togkilata bag ¢cokmayi unutma. Orada miitlaq hansi-
sa madani, sosial fealiyyet istigamatlori tizre iglor goriilmek-
dodir. Balke do passiv olan bir tegkilat senin ve dostlarinin
galisilo yeni moarhosloys kecib, universitetin hoyatinda aktiv
rol oynamaga baslayacaq. Bununla sen 6z universitetine do
faydali olacaq, aktiv telobe kimi universitetin administrativ

islerinds irali ¢okilaceksan.
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ATGTI-nin megsadi ali mekteblerde tehsilin inkisafina
komeak gostarmak, talabalorin maraqlarini temsil ve miidafis
etmok, respublikanin ictimai-siyasi, modoni, sosial-igtisadi
hayatinda onlarin foal igtirakini temin etmokdir. Togkilatin
internet sohifasi olan www.asyou.az telebaler liclin miixtalif
Odenigsiz dil kurslari, rogs miisabigaleri, yay ve qig maktoblari
haqqinda melumat taqdim edir. Biitiin bunlardan nece fayda-
lanmaq ise senin garar veraceyin masoalodir.

Eyni zamanda, IROLI (www.ireli.az), Gonclor tctin Toh-
sil Morkezi (www.gtm.az) ve barasindes kitabda s6éhbst ag-
digim “ASAN Koniilliilori” Tegkilatina (www.asanyouth.az)

da gosula bilersen.

Sosial gobakslarde semersli vaxt kecir
Oziim do sosial geboks istifadecisi kimi sosial gobskslarin

moveudlugunu teqdir edirem. Bu gebeksloer virtual diinya ola-
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raq bazan bizi realligdan uzaglagdirir, bazon do reallig: tizii-
miiza cirpir. Yoni, aslinds bizden uzaq, bize yad, geyri-miiay-
yon bir yer deyil. Glindslik hayatimiz kimi realdir, biitiin
insani miinasibatlarle birgs. Vo bizim bu garisiq diinyadan
6zimiiz liclin nalar gotlirs biloceyimiz yena ds bizden asilidir.
Virtual alom o gader ¢ox informasiya verir ki, secim etmok
har giin daha da ¢atinlagir. Odur ki, sen ds diggatli olacagsan.
Hom dostlarinla catlagib, hem de Erasmus programi haqqin-
da material axtarmag1 dyronmays macbursan. Yoxsa, sosial
sobaka sonin vaxtini su kimi icocak.

“Rabitebank” ASC sadrinin miisaviri Elson Badirxanovun
fikrincs, sosial mediani bigagla miigayise etmok olar. Adami
mohv etmeosi veo ya xilas etmosi ondan necs istifads olunma-
sindan asilidir. Radio Antenn 101 FM-in aparici Dzize Isma-
yilova ise hesab edir ki, sosial gobskelords maraq dairssini,
kontingenti dogru segorak, somorali addimlar atmaqg mim-
kiindiir. www.olke.az xobar portalinin bag redaktoru Memmad
Gllmammeadovun yanagmasi da maraglidir: “Diiglintirem ki,
sosial gobokalorden daha semarali istifade ondan az istifade
etmokdir. Onlar “vaxt 6ldiirmek” iigiin artiq cayxanalar godor

tohliikslidir. Ona gore do telebalar 6zlorini terbiye
etmoli vo sosial gobakalards kegirdiklari
vaxta 0zleri liglin miieyyen moh-
dudiyyetlor goymalidirlar”.
Gordiylin kimi, senin
vazkec¢ilmoazin olan so-
sial gobokoalors miina-

sibot forglidir. Amma
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ortaq noqgte yena do bu ilinsiyyst vasitesinden semerasli isti-
fade etmoakdir. Senin sosial mediadan nece effektiv istifade
etdiyin dostlug siyahindaki adamlardan ve bsyondiyin seo-
hifelarden balli olur. Sen gonclar tegkilatlarinin, teatrlarin,
moaghur talimcilorin sahifslerini bayanib, onlarin faaliyyatini
izlayirsense, hoam ds bildiyin biitiin dillerds, bu, bagqa massls.
Ustolik, 6ziin do maragli mévzuda bir sehifo yaratmisansa vo
bu sehifedon miisyyen migdarda pul da gazanmaga baglami-
sansa, sonin orada saatlarla vaxt kecirmoyini bagiglamagq olar.
Yox, agar igin-giiclin milli ve xarici pop ulduzlarin gakillorini
boyeonmoak, laglagir séhbatlor etmak, giilmoli videolara acaib
sorh yazmaqdirsa, seninle isimiz ¢atin olacaq. Maselen, sen
Azoerbaycan Universitetinde Menecment ve iqtisadiyyat tizre
tohsil alirsan vo dostlarinin arasinda bir necas tolaba yoldagin-
dan bagqa, igtisadiyyat, menecment tlizro bir nafor do tanin-
m1$ mutexassis yoxdursa, papagini garsina goyub fikirles: sen
hara gedirsen? Sen ki oldugun mekanda yeni bir sey dyron-
mirsen, onda burada ns igin var?

Amma son, moeselen, Azerbaycan Universitetinde Biz-
nesin idare edilmasi ixtisasinda oxuyursan ve bayendiyin
sohifelor arasinda moaghur biznes jurnallari, igtisad¢r mi-
sahibalori, o ciimladan 6lkemizin iqtisadi heyatina dair,
ganunvericilikle bagh kecidler, diinya iqtisadiyyatina dair
videoxaberlar varsa, men seni ayaq tiste algislayaram! Ixti-
sasina uygun sohifslerin izlonmasi soni bu sahads bag veron
yeniliklarden de xeberdar edir. Harada ns tedbir var, hansi
miisabige baglayib, hansi telim¢i ne vaxt harada seminar ke-

cirir. Ilk olden bu malumatlari toplayib 6ziinds geyd edacok-

| 141



B Goancsen? Bagla!

son. Qeyd demis, biz, deyason sonin telefonundaki “Qeydlar”
bolmasini unutmusug. Els indi ac¢ ve qeyd et: “Facebook”-da

biznes sahifslorini beyonmak!” Vossalam.

Miitalie

Evds kitabxanan olsun, dostum. Dars kitablari, goxsi inki-
saf kitablari, badii adebiyyat, folsafs, psixologiya, paltaryuyan
maginin telimat kitabgasi... har sey olsun orada. ©lbatts, kita-
bxananin zenginliyi onun li¢lin ayira bilacayin yerdon asilidir.
Nb gadar ¢ox yerin olsa, o godar da ¢ox kitab toplaya bilorsen
olinin altina. Kitabxana yaratmaq prosesi 6mriin boyu davam
etmolidir. Gelacokds sens lazim olmayan kitablar: bagislaya,
yaxud daha ucuz qiymete “ikinci ol” olaraq sata bilersen.

Ogor kagiz kitablar1 bayenmirsenss, slinde “cool” goriin-
moadiyini diiglinlirsenss, elektron kitablara ke¢. Laptopdan,
plangetdoen, telefonundan bels oxuya bilorsen. Bu giin kitabla-
rin elektron variantina ¢catmaq bir xeyli asanlagib. Yox, istadi-
yin kitabin elektron varianti haloe in-
terneto diismoyibsoe, evdoe sohifsle-
rin goklini saligali ¢ok, yiiklo tele-
fonuna. Skanerin varsa, bu igi daha
professional gore bilorsen. Oxuma-
ga hovesi olmagq igin yarisidir. Ikinei
yarisini diizeltmak on asanidir.

Internetds coxlu sayda elektron
kitab portali moévcuddur. Son, sa-
daco, istadiyin kitabi axtariga ver.

“Azercell Telecom” MMC torafin-
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den yaradilmig www.bookmate.com/azercell 850 min adda
kitab tegdim edir. Amma bu kitablara catmagq ti¢lin Azercell
abunag¢isi olmaq lazimdir. Abunaciler telefonlarina “Book-
mate” tatbiqi ylikloyerek oxumaga baglaya bilarlor. Bu xidmat
Azorbaycan, ingilis, rus, tiirk dillerinde oxuma imkani verir.
Har bir abunaci “Bookmate”dan 1 hafte arzinds pulsuz istifa-
doa eds biler. Bundan bagqga, “iPhone” telefonlarinin istifads-
cisi olan talabalar “AppStore”dan “Ibooks” proqramini yuk-
lomokls diinya adiblarinin esarlerini ingilis dilinde oxumaq
imkan1 qazanirlar. Ingilis dilini tekmillegdirmak {iciin de bu
totbiglor isina yaraya biler. Homg¢inin “Audiobooks” program-
larini telefona yiiklayib, kitab oxumaq mimkindiir.

Soxsi inkisaf kitablar1 mekteb-ev marsrutunda oxuna bile-
cok en uygun kitablardandir. Son vaxtlarda ¢cixmis bezi kitab-

larla soni tanig etmok istoyirom. “S6ziins gliven - 0zline gii-
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von” kitabinin miisllifi Regsad Bayramov “BP Azarbaycan”in
hoékumatls slags gobasinin rehbari, beynalxalq biznes tolim-
¢isidir. Onun natiqlik ve korporativ kommunikasiya telimlari
6lkemizds ve xaricde boyiik sirketlore teqdim edilib. Regad
Bayramovun son on il srzinds Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Bliyev ve Britaniyanin kecmis Bas naziri
Toni Bleyer de daxil olmaqla, 6lks prezidentlari ve iri trans-
milli sirket rehberleri qarsisinda ¢ixiglari ile taninir.

“So6ziine gliven - 6zline gliiven” 6z ¢ixiglarini daha calbe-
dici, danigigimi daha tesirli, fikirlerini daha yaddaqalan et-
mok arzusunda olan, karyerasindairslilomoyi hadef se¢misg
pegokarlar iiclin yazilib. Bu kitabda auditoriya gargisinda
cixiglarin on prinsipiizah edilir. Oxucular auditoriya qarsi-
sinda narahatligini miisbot enerjiyo, darixdiric1 masolalari
maraqli hekayoslare, cansiz slaydlar:1 rengareng teqdima-
ta ¢evirmayin yollarini dyrona bilacaklor. ©On 6namlisi ise
odur ki, onlar 6z ¢ixiglar: ile auditoriyani harokets gatir-
moayo gadir olacaqlar.

Qurban Seid texslliisi ile yazilan “9Sli ve Nino” eserini
yoqin ki oxumusan. Oxumamisansa ns gadar gec deyil bu ose-
ri oxu. Bu asar tokes sevgi ve roamntikaya dair bir aser deyil,
bu milli kimliyimizs ig1q salan bir yol xeritesi kimidir.

Cox sevdiyim miislliflorden birini, “Osed Bay” toxalliisii al-
tinda nasr edilan biitiin kitablar: oxumag: da tovsiys edirom.
Bu kitablarin artiq ¢oxu ana dilimizs terciims edilib ve goho-
rimizin kitab magazalarindan ¢cox asanliqla ala bilorsen. Belo-
likls, garginda menim ds maslahat gore bilacoyim boyiik bir

odebiyyat siyahisi var:
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Serqds neft ve gan (1930)

Qafgazin on iki sirri (1930)

Stalin: Fanatikin karyerasi (1931)
Qafgaz (1932)

Moahoammead Peygomber (1932)

Ag Rusiya: vetensiz xalq (1932)
OGPU: Diinyaya qgars1 toxribat (1932)
Maye qizil (1933)

Rusiya yol ayricinda (1933)

Sevgi ve neft (1934).

Manuela (1934),

IT Nikolay: Bonévsoyi dustaq (1935)
Lenin (1935)

Rza Sah (1936)

Allahu 9kber: Islam diinyasinin ylksalisive
tonezzilil (1936)

® Bolsevizmin sonu (1936)

Seherimizin kitab magazalarina bag ¢ek, 9sad beayin aser-

lorinin hor birini al ve oxu !

Roaqgs

Rags xogbaxtliyi artirir deyirlar.

Sens asan golmasin. Els bilirsen hami yaxsi raqs edir?
Man pegokar roggas vo raqqasaleri saymiram. Senin ¢evron-
den neco insan 6z rogsile se¢ilir? Gozsl rogs etmok xiisusi bir
gabiliyyatdir ve bunu inkisaf etdirmek lazimdir. Hom milli,

ham modern ragsleri bilmayin seni 6z cevronds avezedilmoz
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birine cevirecek. Insanlar
aylenceys daha c¢ox vaxt
ayirmaga meyillidirlor.

Sonin bal ragslerinden
ds on az bir-iki fiqur bilme-
yin faydali olacaq. Yaxud
texno roagslorden bir sey.
Xisusen xaricde konfrans
ve tolimlers qatilarken ax-
sam programlarindaraqgs meydancasini qizigdiranlar he¢ vaxt
unudulmur. Sosial fealiyyatde insanlari ragsls bir yers topla-
magq avezolunmaz emosional miihit yaradir. Sen bu emosiya

firtinasindaki geminin maglubedilmez kapitani ola bilersen!
Ragsi oynaya-oynaya dyronaceksen. Bunun iigiin evdoe vo
yarags kurslarinda moagq eds bilarsen. Rags kurslarindan s6z
dismiigken, “ASAN Koniilliilori” Tegkilatinin 2016-c1 ilin
19-26 iyul avqust tarixinde Ismayilli rayonunun Lahic gose-
besinde kecirilon “Homroylik diigergesinde” pegokar roqqas,
idman regsleri tizre 6lke cempionu ITham Osmanov terefin-
don bir hafte miiddstinds koniillii olaraq, diigergs istirak¢is:

olan kontilliilore 6donissiz asaslarla rogs kurslar: kecirilib.

Idman

Idman biitiin 6mriin boyu
sonin hoyatinda olmalidir. Fi-
ziki saglamliq sene uzun omir
baxs etmoklo yanagi, giimrah

yasamaga, hec kime mdhtac
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olmamaga, arzularin1 heyata kecirmoyes imkan veracek. Oz
geydins galmaga, 6zlinii sevmays etmokls bagla.

Hor giin sehar gimnastika etmokls boaraber, universitet
komandalari ile maraqlan. Balke senin xoguna galan, azar-
kesi oldugun idman névi iizre komandaniz var? Onlara
qosul, yariglarda istirak et. He¢ olmasa, hoftode bir dofo
basketbol, futbol ve ya voleybol oynamaga calis. Pegokar
idmanci deyilsense, yoni idmanla bagli boytik hadeflorin
yoxdursa, masalan, olimpiya ¢empionu, diinya cempionu
olmagq istomirsense, hoveskar seviyyede davam et vo soh-
hatine zoror veracok dorocoadoe agir névlers girigmoa. Ay-
ri-ayri 6zal idman zallari ile yanasi, idman federasiyalar:
da hoveskar idmancilar liciin miieyyen gorait yaradir. Bu
federasiyalarin resurslarindan cox az 6denis etmoklo veo

yaxud da 6denis etmoadon do istifads etmok olar.
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Gundolik gozinti

Har glin an az1 pi-
yada 10-12 kilometr
goz. Miiasir telefonlar-
da bunu izlomoek cox
asandir. Telefon olma-
sa belo, 6ncoden maps.
google.com  saytinda
gedacayin yolu avvelcadon 6l¢ilib moesafoni toyin eds bilorson.
Gozintini dostunla berabar etson, miioyyon bir moévzunun
miizakirasini de hoyata kecira bilorsen. Giindslik 20 daqgigs
gozinti biitlin yas qruplar liciin an gozsl idman névlerinden
sayilir. Bu idman noévii ile seher ve ya axsam vaxti meggul ol-
magq daha yaxsidir, yoni qizmar Giinag olmayan saatlarda. Hor
giin 20-30 daqigs gazintinin imumi saglamliga cox boyiik ta-

siri var.

Hayking

Hayking de gazintidir. Daha ¢ox tebiat goynuna gazintilori
nezoerds tutur. Kicik qrup geklinde ve ya her hansi bir togki-
latla birlikds 6lkemizin dilbar gugslarini ayaqgla goza bilorsen.
Daga cixmaq, mesada gozmoak, cay boyu uzun moesafs got et-

mok sena cox miisbat tosir edacak.

Qacig
Qac1s on xorcsiz veo on gozal idman névlerinden biridir. Bir
clit idman ayaqqgabisi ve bir dest idman geyimi kifayetdir. Ya-

sadigin yerden ve araziden asili olmayaraq hor giin, har yerds
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gac. Qagmagq ti¢lin xtisusi stadiona getmays da ehtiyac yoxdur.
Yaxinhigdak: parkda, yasadigin binanin strafinda, tohliikesiz-
liyine amin oldugun yol kenarinda gaga bilorsen. Har glin mi-

nimum 2 kilometr gag. Bu, cox da boyiik masafe deyil.

Alpinizm

Alpinizm idmani foealiyyet sahesi kimi cox miirekkeb igdir.
Hom sohhstin gaydasinda olmalidir, ham de psixoloji cehoat-
don hazir olmalisan. Alpinizm els bir magguliyyatdir ki, ¢cox
insanin hovesi olsa da, daha az adam yonals bilir. Passiv is-
tirahat yerinoe daglara ¢ixmagq, 6ziin ticiin yeni yerlor kosf et-
mok daha maraqli deyilmi? Sosial gebokelordeki sehifslorini
bazayon yemoak gokillori avezine misilsiz tobiat gozslliklori-
ni paylagsmagq soni digarlerinden forglondirmezmi? Dagciliq
soforlarinde sen 6zlin kimi iradsli, gliclii, syloncali insanlarla
tanig olursan. 9sl dostluglar: bu ¢atin kegon soforlorde qaza-

nacagina emin ol. Azoerbaycan Hava ve Ekstremal Idman Nov-
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lori Federasiyasinin (FAIREX) nezdinde fealiyyet gosteren
“Dagcilig Moktobi” miixtalif bolgalore miitomadi olaraq hay-
kingler tegkil edir. Onlara qogula bilersen. O geder méhtegem
tobiatle garsilagacagsan ki, bels bir 6lkads yasadigin ti¢iin bir
daha foxr edocokson.

Azoarbaycandan ilk defs diinyanin on yliksek zirvesine 1999-
cuilde Azarbaycandan Saridan Mursaqulov qalxib. Himalay dag
silsilesindaki Everest (Comolungma) dag zirvesini foth etmig
digoer azerbaycanlilar ise Israfil Asurovve Ismayil Bsgarovdur.

Bizim moaghur dagc¢ilarimiz da az deyil. Mans els galir ki,
son onlar1 yaxs1 tanimirsan. Masslon, Fidan Memmoadova adi
sone nosoe deyir? Indi bu qizin ugurlarim sayacagam, oxudug-
larina inanmayacagsan. Alpinist Fidan Memmedova 1991-ci

ilde Almaniyanin Veymar goharinds anadan olub.
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Milli Aviasiya Akademiyasinin Hava horsketinin idare
olunmasi ixtisasi tizre bakalavr deracaesini bitirib. Dagciliga
2009-cu ilden baglayib. Azerbaycan Hava ve Ekstremal id-
man Novlori Federasiyasinin togkil etdiyi dag¢iliq moktobi-
nin mazunudur. 2010-cu ilden Skautlarin siralarina qogulub.
Qayayadirmanma tizre Umid yariglarive respublika cempio-
natlarinda istirak edib, 2012-ci ilde Umid yarisinin bolude-
ring novii lizre 1-ci pilloye galxmaga nail olub. 2011-ci ilde
Sahdag zirvesine (4243 m) qalxib (Laza - Qarabulaq - Ka-
bas - Sahdag), 2016-c1 ilde bu marsrutu tekrar edib. 2011-ci
ilde ilk defe Heyder zirvesine (3751 m) qalxib. Homin il 3-cii
daracsli dagcr adini qazanib. 2012-ci ilds ise 3-cli deracali
Qayadirmanicisi adini gazanib. 2011-ci ilden etibaren qa-
yayadirmanma ve buzadirmanma (rock climbing, ice clim-
bing) tizrs hakimlik etmoys baglayib. 04-13 iyul 2012-ci ilde
Dagistanda toskil olunan “Ekstremal Idman Novleri {izre
Beynolxalq Festival”da igtirak edib, Seldi vo Eridaga galxib.
2012-ci il oktyabrin 28-i Babadag zirvesine galxib. 2013-cii
il 9-10 may tarixlorinds Qizilgaya Massivi Heydor zirvesine
togkil olunmug “Azsrbaycan 1-ci zirve gagis1” (skyrunning)
iizro yarigda xanimlar arasinda 1-ci yeri tutub. 2014-cti ilds
Semti Miiayyonetms tlizro Yarigda “Open” kateqoriyasinda
orta masafs tizre 2-ci yeri tutub, 2015-ci ilde 6lke ¢gempio-
natinda da orta mesafe lizre 2-ci yeri, uzun mesafe iizre 1-ci
yeri tutub. 2016-c1 ilde Isvecrenin Kanderstaq seherinde
Allmenalp Via ferrata marsrutunu kecib. Hazirda daggiligla
moagguldur, “Climb Club” dagcilig klubunun rahbaridir. Vo

bu, Fidanin ugurlarinin hsls bir hissesidir.
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Uzgiiciiliik

ogor yaxinligda ho-
vuz, ¢ay, g0, yaxud deniz
varsa, miitleq tizmoyi
Oyren. Qodim Yunanis-
tanda oxumagi ve lizma-
yi bacarmayan adamlari
heyata on az uygunlasmig sexsler hesab edirmiglor. Uzgiicii-
liikkle aerobikani birlegdirib eyni anda hoyata kecirmok miim-
kiindiir. Bu idman aquaaerobic - yani, su aerobikasi adlanar.
Su aerobikas1 oynaglarin ve azalslorin inkigafina gorait yara-

dir, onlarin zadslonmesine ve yaralanmasina imkan vermir.

Tennis

Masatistii vo boylik tenis ¢cox maragli idman névidiir. Bu
idman noéviini havaskar seviyyede 6yrenmsak bels bir zévq ve
miithit madaniyyatidir. Getdiyin har yerds bacarigli tennisci

kimi ad ¢ixarsan, senin 6z fanat kiitlon yaranacag.
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Siirtictliik

Bolke do indi fikirlegirsen ki, metro kartinin balansini giic-
le doldururam, bu siiriiciiliik vesigesi haradan ¢ixdi1? Unutma
ki, soxsi miilkiyyato miinasibat onun ganuni yollarini bildik-
do daha da diizgiin formalagir. Gelacokds alacagin avtomobil
sonin goxsi miilkiyyatin olacag. Bu goxsi mulkiyyate sahib ol-
magq liclin motivasiyalardan biri ise stirticiiliik vesigasidir. Sii-
riictiliik vesigesinin olmasi senin bu gexsi miilkiyyste dogru
getmok hovesini giiclondiracek vo eyni zamanda, goxsi inkisaf
uzre reseptine yenilikler gotiroecok. Masalan, avtomobil alma-
&1 hoadoflorinin siyahisina daxil edecoksen. Ister qiz, istorse
do oglan tigiin siirticiiliik kurslarinda istirak ve siirtictiiliik ve-
sigasi alds etmak ¢ox miithiimdiir. Bu, heyatin boyu lazim ola-
caq bir bacarigdir.

Stiriiciilik vesigasini neco alds etmak olar? www.avtosfer.
az saytinin bas redaktoru Elmaddin Muradli sonin ti¢iin izah
edir: “Suriictliik imtahani iki hissaden ibaratdir: nezeri imta-
han ve tecriibi imtahan. 9vvelcs nazeari imtahan gebul olunur
vo yalniz bu imtahandan ugurla keganler tocriibi imtahana
buraxilir. Nozori imtahan kompiiter vasitasile gabul olunur.
Hor goxso 10 test verilir vo bu testlorden an az1 9-na diizgiin
cavab veron goxs tocriibi imtahana buraxilir. Tocriibi imta-
handa siiriiciiliiyo namizeadin iddia etdiyi kateqoriyaya uy-
gun naqliyyat vasitesinds siirme verdigleri yoxlanilir. Bunun
iiclin naqliyyat vasitesilo konkret manevrloar icra olunur ve
xiisusi yol goraitinda siirms hoyata kecirilir. Tocriibi imtahan
tolimateginin igtiraki ils gobul edilir. Amma onun gapali avtod-

romda kecirilon birinci moarhslasine nezarst kameralarinin
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geydi asasinda giymat verilir. Siirliciiliiyo namizad konkret
manevrlerin yerines yetirilmosi zamani kobud gayda pozuntu-
larina yol verdikds ve imtahan gotiiren telimatcinin miidaxile
etmoasina sebab olan gaza goraiti yaratdigda imtahandan gey-
ri-maqgbul qiymat alir”.

Imtahana hazirlagsmaq {iciin siiriiciiliilk mekteblerinden
birins yazilmagi, eyni zamanda, ©.Talibovun yol haraketi qay-
dalari ils bagli miivafiq kitablarini, bu miisllifin test kitabca-
larini, eloco dos “Yol harsksati hagginda” qanunu oxumag tov-
siye edirom. Daha zongin melumatla www.talibov.az saytinda

tanig ola bilersiz.

Soyahot
Macora axtarigin indi oldugun yagda daha giicliidiir. Amma
oturdugun yerds maceara yagsaya bilmazsen ki, bunun ticiin

ayaga galxmali ve sayahate cixmalisan!
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Tacriibali seayahatci Elman 9sgoarovla bu barads maraq-
I1 s6hbat etdik. O emindir ki, gozmoak istoyone maliyyenin,
vaxtin, desteyin olmamasi, sadece, behanadir. Minimal
xorclerle sayahoat etmok miimkiindiir. Els hitchhiking (av-
tostop) ve couchsurfing yetor. Avtostop maraqli oldugu
gader bazi erazilorde tohliikeli do ola biler. Buna gors ds,
adoaten boyiik soherler arasinda bu vasiteden istifade et-
mok moslohotdir. Ister 6lke daxilinde, isterse de xaricde.
Bu tisul soni miixtalif insanlarla tanig edacak, maraqli ah-
valatlarin sahidi olacagsan.

Couchsurfing he¢ tanimadigin bir adamdan dastek almag-
dir. Inanilmaz bir maceradir. Bu, diinyanin miixtelif yerlorinds
insanlarin bir-birine etibar etmesi, inanmasidir. Bu, insanlara-
ras1 miinasibatlorin méhkemlenmesidir. Daha ¢ox xarici sefor-
lords istifade olunsa da, 6lke
icinde do niys bagga-basqa
goharlards, kendlorde dost-
larin olmasin? Bu qonaqgper-
varlik seboakesi getdiyiniz her
yerde bir moadeniyyati kogf
etmonin an yaxsi yoludur.

Yerli insanlarla galacaqgsan,
onlarin hoyat terzlerini gor-
mok, miisahides ve hetta yasa-
mag fiirsetin olacaq. Elman
Osgorov gatiyyetls bildirir ki,
cox tesirlonacayin insanlarla

tanig olacagsan!
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Harbi xidmat

Goldik ¢ixdiq esas masalalorden birins. Horbi xidmet. Bu
dovr insanin xarakterinin formalagmasinda shamiyystli rol
oynayir. Ali tahsilliler 1 il, ali tohsili olmayanlar 1 il 6 ay harbi
xidmat ke¢masine baxmayaraq, bu dovriin xatirelerini 6miir
boyu danismaq olur. Hoerbi xidmatds olmug bir insan kimi
bunu tesdiglaye bilorom. Bu 1 il sonraki illards ige yarayacaq
coxlu tocriibs gazandirdi mana.

Horbi-siyasi icmal¢i Ramil Memmadlinin harbi xidmats
gedocok gonclers tovsiyslerini oxuyaq. O xatirladir ki, bazi
foaliyyat sahoslori yalniz horbi xidmet kec¢dikden sonra ig-
lomoys imkan verir. Moasslon, hiiqug-miihafize organlar:.
Buna gors ds, miitlag bu marhsleni ke¢mali olursan. Unutma-
yagq ki, harbi xidmet tekce karyera ile bagli masals deyil, bu,
ham do vaten sevgisidir. Vetendagi oldugun dovlat garsisinda
borcundur. 9lbatts, uzun miiddat ciddi rejimds yagsamaq ada-
ma cansixici golir. Eyni saatda oyan, eyni vaxtda ye, hom do
anana sifaris verdiyin kimi yemok sifaris eds bilmoden, icaze
ilo miisyyonlogdirilmis saraziden kenara ¢ixma, poligon gorai-

tinds horbi telimlards igtirak et, ailoni ilde 1-2 dafs gor... Digar
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torafdon do yarimeiq galmig arzular, seni gozloyen hadoflorin.
Seno elo galir ki, cox gecikocokson. Bir il uzaq diigsen, bir daha
Oziini toplaya bilmayacoksen ve arzular slinden qus kimi
ucgub gedacok. Amma bels olmadigini bilmslisen. Bu 1 il seni
hom fiziki, hom de menevi cehatdon mohkemlondirecek. Sen
0zlinl ve dostlarini agir goeraitds sinamig olacagsan. Oz gii-
clinlin serhadlorini de miieyyenloegdire biloceksen. Miixtalif
silahlardan istifadeni, topoqrafiyani, stirticiilityli dyrenacak,
golocokds lazim ola bilecek xeyli bacariglara yiyslanaceksen.
Odur ki, bu 1 ili goziinds boyiidiib, bosuna getmis vaxt hesab
etma. Mohkam ol. Sen har goraitds yeni bir gey dyronmayi
garsisina magsad qoymus bir gencsen. Seni he¢ bir ¢otinlik

gorxudub yolundan sapdira bilmaez.
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Valideynlara sdziim var

Goenc dostum, indi sen bir az dincsl, men valideynlerinle
bir az s6hbat edim.

Hormetli valideynloar! Tolsbs valideyni olmagq boytik ugur ol-
magla barabar, ham ds boyiik bir qiirurdur. Bu kitab: 6vladinizla
barabar sizin de oxumaginiz ¢cox yaxsi olard:. “Bu kitabdak: tov-
siyslors nece amal etmok olar?” mévzusunda 6vladinizla miiza-
kiralor aparin. Ovladimizin ruh yiiksekliyi, hoves ve motivasiyasi
sizin ona miisbat tesirinizden ¢ox asilidir. Sizin desteyiniz onun
bacariqgli bir talsbs olmasinda boytik bir rol oynayacaq.

Beynolxalq sertifikatli koug telim¢i Senan Nacefov vali-
deynlore ABS prezidenti Abraam Linkolnun oglunun miislli-
mins yazdig1 maktubunu oxumagi tovsiye edir. Goalin birlikds
oxuyudg:

“Hormetli muiellim,

Oglumu size emanat edacayime gors bu maktubu size yaz-
mag1 vacib bildim.

Ona dyradin ki, ham diirtist ve adalstli deyil. Amma her alca-
ga gars1 bir goshroman, gsoxsi menafeyini gliden siyasetciyo gars:
ise 6ziinti 6lkesine foda etmis bir lider miitloq var. Hor diigmenin

avezine bir dost miitleq var. Vaxtinizi alacaq, bilirom, amma im-
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kan olsa, ona dyradin ki, qazanilan bir dollar, tapilan 5 dollardan
daha doyerlidir. ftirmeyi de dyradin ona, hem de gazanmagdan
hoezz almagi. Onu qisqancligdan uzaq durmaga yonsldin.

Ona sossiz giiliislin sirlerini dyradin. Qoyun, zorakiligin
zahiren galib oldugunu 6yrensin. 9gar bacara bilsseniz, ona ki-
tablarin moctizali bir sey oldugunu 6yradin. Ona sossizlikde
goydaki quslarin, giinaegdaki arilarin, ¢emenlikdski giillorin
daxili sehrine enmayi 6yradin.

Oyronsin ki, moktobde sohv etmak hiylo golmokden daha
soraflidir. Hami onun sehv oldugunu dess ds, 6z fikirlorine
inanmagi, nozakatli insanlara qarsi nazakatli, kobudlara gars:
kobud olmamag: 6yrodin. Hami bir-birinden yapigib gedonds,
kiitlayes qosulmayib 6z yolu il getma giicii verin ogluma.

Bitiin insanlara qulaq asmagi, qulaq asdiglarini hegiget
alayinden kecirib, ancaq yaxsilari 6ziine gotlirmayi, bacarsa-
niz, kadarlonands bels neco giilo bilocayini 6yradin ona. Ag-
lamagin utandirici bir gey olmadigini, giiclinii ve beynini an
yiiksok qiymeot toklif edene satmagi, ancaq tireyine ve ruhuna
giymeot etiketi goymamagi, ulayan insan kiitlesine qulaglarini
tixamagi ve agar 6zliniin haqli olduguna inanirsa, dimdik da-
yanib miibarize aparmagi dyrodin ona.

Ona gars: mehriban olun, amma qucaglamayin. Ciinki an-
caq odun gig1lcimi poladi saflagdirir.

Qoyun, sebirsiz olacaq goeder cesarate sahib olsun.

Qoyun, casur olacaq gader sabri olsun. Ona homige 6ziina
inanmag1 6yradin. Belacs, bagoriyyato do inami daim olacag.

Bu, boyiik telebdir, 6ziiniiz baxin, ne qadarini bacararsiniz.

Hormetle, Avraam Linkoln”
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Linkolnla razilagmamaq olarmi? O 6z 6vladinin galacayi-
ni mohtesem tesvir edir. Iki yiiz il sonra da évladlardan goz-
lonilen netice dayismoeyib. Siz xeyallarinizdak: natice tigiin
miitlaqg 6vladinizi diizgiin yola yonlondirmslisiniz.

Ovladinizin miixtslif kurslarda, seminarlarda istirakina
bacardiginiz destoyi verin. Xisusile de xarici dil dyrenmsa-
si liclin onu heaveslondirin. Miihafizekar diinyagoriisiiniize
sOykenarak, miiasir trendlori izlomasine mane olmayin. Size
monasiz gorlinen bir magguliyyet — koniilliiliik, sosial iglor-
do igtirak — onun galacek inkigafi, tocriibe toplamasi, 6ziline
normal cevra tapmasi li¢liin oldugca shamiyystlidir. Odur ki,
goncliyin taloblorine uygunlagmaga caligin. Psixolog Ulviy-
yo Hiimmsatova geyd edir ki, valideynlor 6vladlarinin miisbhat
keyfiyyst, bacariq, xiisusiyyatlorinin agkarlanmasinda, diiz-
glin istigametlendirilmasinds ve ugurlu galacays koklonme-
sinde miisbat rol oynayir ve ilk obraz olaraq da usaglar mahz
onlarin obrazini secir.

Gordiylniiz kimi, miitexessislor valideynin xarakterini,
davranigini usaq tigiin ns gader shemiyystli oldugunu vurgu-
layir. Siz davraniglarinizla ona niimunesiniz. Elo ona destek
vermayiniz, sizo olgatmaz xoyal kimi goriinen arzularinin
arxasinca getmoyo hoaveslondirmaeniz sizi bir daha onun go-
ziindo yiiksoldocok. Ovladinizi qorumaq ticlin onu seyahatlor-
den, isden, yeni adamlarla tanmighqlardan ¢ekindirmek onunla
miinasibatlarinizi zadelays bilar. 9lbatts, siz onun yeni dost-
luqg cevralorine nazarat etmolisiniz. Ammabu, gongularin esi-
doa bilacayi emosional torzds boyiik etiraz aksiyalar: ilo miisa-

yiat olunmamalidir.
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Bilirem, sizin goncliyinizden qgalma, reallagmamig arzula-
riniz var. Onlar1 6vladlarinizin hayata kecirmasini istoyirsi-
niz, bazen de bunu etmslori ti¢iin psixoloji tezyiq gosterirsi-
niz. Bu clir yanagma 6¢vladlarinizin da sizin kimi 6z arzulari-
na catmamasi demak olacag, bilirsinizmi? Axi, niye onlar da
sizinle eyni taleyi paylagmalidirlar? Onlarin 6z hadaflorins
catmasinda sizin rolunuz ¢ox boytikdiir. Ve liitfon, hagigeten
uzaqgoran bir boylik kimi davranin. Ona kémek edin. Bu ki-
tabda telobslors toklif olunan vaxt ve ig bolgiisti, asude vaxt-
dan semorali istifads kimi iglorin tegkilinde 6z tacriibonizi
asirgamayin, bu planlagdirmani onunla baraber aparin. Mad-
di vo menoavi destayiniz evinizdoaki teloboye hava-su kimi va-
cibdir. Onun agilli bir yolgosterons ehtiyaci var.

Olbatts ki, Ivan Turgenev demis, “Atalar ve ogullar” prob-
lemi gacilmazdir. Nasilloraras1 konfliktleri, sadece, danis-
magq, miizakirs etmoakls yoluna goymaq olar. Bu prosesds bag
rolda oldugunuzu unutmayin. Konillii gonclerle s6hbeatlords
molum olur ki, sosial igloerdoe istirak etdikleri {i¢iin en ¢ox va-
lideynloari vo teloba yoldaglar: terafinden qinaga tug galirlar.
Amma oksinoe olmalidir, deyilmi? Ovladinizi heveslondirmoek
ticlin onun toedbirlerinde istirak etmayi, aldig: sertifikatlari,
miikafatlar1 evin gozegealimli yerinden asmagi unutmayin.
Onun faaliyyatini teqdir etdiyinizi hemige 6zline deyin. Bazon
siz bu fikirleri gizli saxlayirsiniz. Amma amin olun ki, hayat
yolunda ilk miisteqil addimlarini atmaga ¢aligan 6vladiniz

diiz yolda oldugunu daha ¢ox sizden esitmak istoyir.
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Gonc dostum!

ovvalce sane togokkiir etmok istoyirom. Qiymetli vaxtin-
dan ayirib bu kitabi oxudugun ve menim dostlarimin sayini
bir nafor de artirdigin tigiin.

Budur, seninle qisa s6hbatimizin sonuna goldik. Amma
bu, senin heyatinin ilk uzun séhbeati oldu yeqin ki. Umid
edirem, sonin {iciin faydali bir kitab arseye gatire bilmisik.
Olbatto ki, son daha cox, daha atrafli mslumat almagq iste-
yirson. Bunun ti¢lin daim oxumali, axtarigda olmalisan.
Kitablarla kifayotlonmoemoli, Internetin imkanlarindan
gen-bol istifads etmolison. Oz enerjini diizgiin yénlondirib
faydali naticelors catmagin yegans yolu fasilesiz foaliyyat-
den kegir.

Bu kitab boalks do goxsi inkigafinda ilk bsladcin olacaq,
sano yol gostaracak. Diizgiin yolda getdiyins emin ola biler-
son. Boytidiikcoe daha boyiik baladgilorle — galin-galin kitab-
larla yola ¢ixacagsan. Onlar da sens ¢ox sey 6yradacak ve bir
gilin sen 6zilin goncloar lgiin kitab yazacagsan. Toplanan tec-
riibani ganclarls paylagsmagin zovqiinii yagayacagsan. Nosil-

dan-nasle otiiriilen tecriibs bizim menaviyyatimizi zengin-
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logdirib, bir-birimize inanmagin, hérmsat etmayin, bir-biri-
mizi sevmoayin yollarini 6yradocok.

Gonc dostum!

Mbon soninle qlirur duyuram! Sen bu gozel vetonin misil-
siz 6vladisan. Sen 6lkemizi daha gozsl giinlers aparacaq lo-
komotivsen. Senin ugurun bu 6lkenin uguru olacaq. Ona gors
da, senin hamige ugur gazanmagini, zirvelords olmagini, adi-
n1 tarixe yazmagini arzulayiram. Yaxsl miitoxassis, vicdanl
votondas, xeyirxah insan kimi yetismoyinds bu kitabimin da
rolu olarsa, bundan ancaq sevins bilaram.

Kitab1 oxudugdan sonra sosial gobokslordski dostlarini
#gencsenbasla hoagtaqi ilo mealumatlandir. Senin bu yoldak:
soxsi inkisaf tecriiben onlarin da sexsi inkisaf ve dovletcilik
yolundaki addimlarina niimuns olsun.

Indi ise sagollagmaliyiq, dostum. Yeni kitablarda yeni

movzularla goriigonadak.
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