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«OFSANODON GERCOKLIiYO»
VO YA
NEFT DIPLOMATIYASI TARIXINDO
BOYUK QOLOBO

Orastun Mehdiyevin «9srin miiqavilasi»: Azarbaycan
neft strategiyasinin tamal das1» monoqrafiyasina

ON SOz

Tarixin bela bir taassiif doguran
gercakliyi da var ki, bazi neftcixaran
olkalar bu qiymoatli sarvatdon 0z
xalglarimin firavanlhigi va taraqqisi
iiciin istifada etmak imkanindan
uzun illar arzindo mohrum olmus,
boyiik dovlatlarin giiclii tazyiqi no-
ticasinda miistaqil siyasat yeritmak
imkanini itirmislar.

Heydoar Oliyev

«9srin miiqavilasi», bu miiqavilenin hayata kegirilmasi
va Azarbaycanin neft sarvetlarinin Baki-Tiflis-Ceyhan asas
ixrac boru kemari vasitssile diinya bazarlarma ¢ixarilmasi
neft diplomatiyas: tarixinin an miithiim hadisesidir. Daha
dogrusu, biitovlitkds diinyanin neft diplomatiyas: tarixin-
da boyiik doniis, hom da fikrimce aglasigmaz galebadir.

Ulu Tanrmin tak-tok olkalars, xalglara baxs etdiyi bu
qiymatli sarvat, demak olar ki, biitiin hallarda 6z sahib-
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lorine folakatden basqa bir sey boxs etmamisdir. Baki nef-
tinin tarixi buna ayani stibutdur. Daim Boyiik dovlatlaorin
horbi-siyasi planlarinda miihiim yer tutan, iki diinya
miiharibasinin hoar ikisinds boyiik dovlstlarin isgal hadafi
olan, bolsevik Rusiyasimi ayaq iiste qaldiran, nohayat
1941-1945-ci illar miiharibasinda Sovet Ittifaginin gala-
basinde hslledici rol oynayan Baki nefti car Rusiyasi
dovriinds oldugu kimi, sovet-bolsevik rejiminin hokmran-
1g1 dovriinds de 6z qanuni sahibine - Azarbaycan xalqmna
tolakatdon basqa heg na baxs etmadi...

1993-cii ilde Azarbaycan «olum ya oliim» miibarizasi
meydaninda ¢abalayarken, miistaqilliyimiz itirilmak tsh-
liikkasi ils tiz-lize qalarken 6z Veteninds Prezident siikani
arxasma kecon Heydoer Olivev neftin bu «hikmatini» va
miistaqil neft siyasati yeritmayin na gadar ¢atin oldugunu
cox yaxst bilirdi. Lakin dahi siyasatgiye bu da giin kimi
aydin idi ki, darin iqtisadi tenazziil ve safalat igarisinda
cabalayan dogma Vateni ayaga qaldirmaq {iciin xalqmn
asas sarvati olan neftden basqa alac yoxdur...

Ulu Onder o zaman qarsisinda na gader bdyiik ¢atin-
liklorin, agir manealorin ve tohliikslerin oldugunu bil-
diyi halda miistaqil neft strategiyasinin formalasdirilmasi
kimi ¢ox agir bir vezifeni 6hdasine gotiirdii. Vo Heydar
Oliyevin neft diplomatiyas1 ilk addimlarini atmaga
basladi...

Heydar Oliyev Azarbaycanin neft strategiyasini forma-
lagdirarken dogma Vaten {iglin bir-birinden 6namli olan
asas iki tarixi vezifoni hall etmoayi garsiya maqsad qoy-
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musdu: avvala, Boyiik dovlstlarin digqgetini Azarbaycanin
asas sarvatine calb etmak, bununla da Vatoni vo dogma
xalqr diicar oldugu agir maliyys-igtisadi felaketden qur-
tulmaq, olkeds geyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin et-
moak ii¢lin igtisadi zemin yaratmagq; diger terafden, Heydor
Oliyevin neft diplomatiyasi, ham da, boyiik dovlatlarin xa-
rici siyasetinde Ermenistan — Azarbaycan Dagliq Qarabag
miinaqgisesinin hallinde Azarbaycanin xeyrino doniis yarat-
maq ve uzun tarixi dovr {igiin Azarbaycanin beynalxalq
tohliikesizliyini temin etmokden otrii zemin hazirlamaq
magsadi dasiyirdi. Biitiin yuxarida gostarilonlerls yanasi,
Azarbaycanin neft strategiyasi qalib gelacoyi halda uzun
tarixi dovr tig¢lin regionun siyasi menzerasi dayisecak,
olkemiz regionun aparic1 dovlstine gevrilacak, Azarbaycan —
Glrctistan — Tiirkiye ittifaqi regionda halledici amils gevrils-
cok va Baki-Ceyhan biitiin tiirk diinyasm birlagdirecakdi.
Bununla da Azarbaycan Avropa ilo Asiya arasinda miihiim
alagalendirici — strateji moekana cevrilacakdi.

Belalikls, «Osrin miiqavilasi» il bagli aparilan diplo-
matik danigsiqlar, aslinde ¢ox qiidretli giic markeazlarinin
davaml olaraq angol toratdiyi seraitde geden siyasi do-
yliglor meydanina gevrildi. Bu doytiglarin bag gehreman:
cox agir siyasi firtinalardan hamise goalebas ilo ¢ixmag: ba-
carmus dahi siyasetci Heydar Oliyev idi.

«9srin miiqavilesi» lizre aparilan ¢ox ¢oatin, ¢ox mii-
rokkeb diplomatik damisiglarda Ulu Ondarin an yaxin
silahdasi, onun on mosul tapsiriglarimi ugurla hoyata
kegiran Ilham Sliyev helledici rol oynayirdi.
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Fikrimcas, Azarbaycan Milli Neft strategiyasmin tari-
xina dair indiyadak xeyli asar nasr olunsa da, bu miithiim
problemin, xiisusilo «9srin miiqavilssi»nin baglanilmasi
ugrunda gedan ¢ox ¢oatin diplomatik danisiglarin asl man-
zoaroasini yaratmagq tliglin hals ¢ox elmi arasdirmalar aparil-
malidir. Bu baximdan, tarix tizre falsefe doktoru Orastun
Mehdiyevin «Osrin miiqavilasi»: Azarbaycan neft strate-
giyasinin tomoal dasi» asari Azerbaycan Milli Neft strate-
giyas1 tarixinin akademik seviyyeds aragdirilmas: yolunda
atilmis cox mithiim addimdir.

«9srin miiqavilesi»: Azarbaycan neft strategiyasinin
tomoal dasi» monogqrafiyasimi bu moévzudan bshs eden
digar nasrlorden forqlondiren an ugurlu ceheati bundan
ibaratdir ki, bu kitab s6ziin asl manasinda tedqiqat asari-
dir, akademik arasdirmadir. Miiallif qarsisina qoydugu ¢o-
tin vezifanin 6hdssinden galmak {igiin kiilli miqdarda ar-
xiv materiallarindan, o ctimlodon resmi dovlat senadle-
rindon, ARDNS-nin cari materiallarindan, dovri maot-
buatdan, habels timumiyyatls neft problemi ils bagh nasr
olunmus elmi adebiyyatdan genis istifade etmis, elmi
tohlillor aparmais, alde etdiyi malumatlar asasinda oldug-
ca goroakli cadvallar tortib edib asarina daxil etmigdir. Na-
ticode miiallif 6z oxucularina, bu sahs ile maraqlanan har
kass, o ciimladen tadqiqatgilara sanballi bir monoqrafiya
toqdim etmisdir.

Real tarixi haqigat bundan ibaratdir ki, «9srin miiqa-
vilasi» ile bagl danisiglarda o zaman yenica miistaqil he-
yata baslayan, beynalxalq alomda hals s6z sahibi olmayan
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zoif Azarbaycan regionda mohkemlonmak ugrunda bir-
biri ilo 6liim-dirim raqabaeti aparan nahang giic moarkazlari
ilo tiz-tize idi. Baki neftinin qorb bazarlarma ¢ixarilmasina
angal toraden qiivvelar iss «Osrin miiqavilasi»nin bas
tutmamas: liglin  siyasi fitnakarhiglardan baglamus,
toxribatlara ve sui-gosdlara gadar hor ciir ¢irkin addimlara
al atir, neco deyorlor, sllorinden goloni edirdilsr. Bels sorait-
da Azarbaycanin golabe ¢alacag: agilasigan deyildi. Lakin
Azarbaycan qalib galdi. «Osrin miiqavilesi» bas tutdu. Bu,
sOzilin haqiqi meanasinda dahi Heydar Sliyevin miidrik, ce-
saratli ve maqgsadyonlii siyasstinin, yiiz dafs olgiib-bigarak
irali stirdiiyli siyasi gedislerin goalabasi idi. Fikrimca, iste-
dadl tadgiqat¢1 Orastun Mehdiyev ¢ox maraql, real tarixi
taktlar esasinda «Osrin miiqavilesi» otrafinda danisiglar
aparildig1 dovrde Heydar Sliyev diplomatiyasiin biitiin
istiqgamatlorini, Ulu Ondorin bir-birinden ¢otin maneolari
dof etmok va zororsizlosdirmoak namine atdif1 siyasi
addimlari, diplomatik manevrleri 6z tedgiqatinda elmi
baximdan diizgiin giymatlondirmis, bu siyasetin mahiy-
yatini agib gostermoays nail olmus ve danisiglar zaman ya-
sanmuis tarixi 6z oxucularina oldugu kimi c¢atdira bilmisdir.
Bunu misllifin gox boyiik uguru hesab ediram.

Orastun Mehdiyev 6z aserindas bels bir tarixi haqigati
da dogru-diizgiin isiglandirir ki, «9srin miiqavilssi» atra-
finda aparilan danisiglarda Azarbaycan terafinin strateji
maraglarinin tamin olunmasinda, Ulu Ondarin an masul
siyasi tapsiriglarinin ugurla yerine yetirilmasinds, Azar-
baycanin payma diisen golirlorin tezliklo alinmasinin te-
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min olunmasinda, xiisusi ilo damsiqlarin 45 giin arzinde
davam etdiyi olduqca gorgin kecon Hyuston marhalasinda
Dévlat Neft Sirkatinin Birinci Vitse-prezidenti {lham li-
yev halledici rol oynamigdir.

Hyuston danisiglar1 zamani Rusiya torafinin Xazarin
hiiquqgi statusu ilo baglh moesale qaldirmasi damsiglarin
gedisinde ¢ox ciddi gorginlik yaratmigdi. Mohz [lham
Oliyevin qptiyystli movqgeyi nsticesinde bu goarginlik
aradan qaldirilmis, daha dogrusu «O9srin miiqavilasi»nin
kagiz lizerinde qalmaq tohliikasi sovusmugdu. Fikrimcs,
bu tarixi haqiqetin agiglanmasi da «Osrin miiqavilasi»:
Azarbaycan neft strategiyasinin tomal das1» monoqrafiya-
sinin elmi dayarini daha da artirir.

Orastun Mehdiyev haqqinda bahs etdiyimiz qiymatli
todgiqatinda «9srin miiqavilasi»nin hayata kegirilmasinin
olkemizin sosial-igtisadi inkisafinda doniis yaratmasina,
miistaqilliyimizin qorunub saxlanilmas: ve moéhkemlandi-
rilmesine, dovlatimizin xarici iqtisadi ve siyasi alagalarinin
geniglonmasine dair materiallara da genis yer vermokls,
biitovliikds ixrac boru kemarlari sisteminin yaradildigim
xiisusi olaraq vurgulayir. Miiallif biitiin bu masalalari lazi-
minca isiqlandirmagq tiglin diizgiin harakat edarak onlarin
har birine ayri-ayriliqda fosillor hasr etmisdir.

«9srin miiqavilesi» diinyanin neft diplomatiyasi tari-
xinde ham boyiik doniis, hem ds boyiik galsbadir. Neft
diplomatiyamizin bu tarixi uguruna en sarrast qiymati
Prezident [Tham Oliyev vermisdir. Dovlet baggimiz «Osrin
miiqavilesi»nin reallasmasini «afsananin gerc¢akliya cev-
rilmasi» kimi giymatlondirmisdir.
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Tarix tizrs falsefe doktoru Orastun Mehdiyevin yeni
kitabindan aydin oldugu kimi «Osrin miiqgavilasi» Ulu
Ondorin uzaqgdrenliyini parlaq suratde tesdiq etdi. Xal-
qumizin dahi oglunun distindiiyti kimi bu miiqgavilonin
reallasmasi naticasinde diinyanin boyiik dovlstlerinin dig-
goti Azarbaycana yonsldi. Xalqumiz agir iqtisadi tenazziil-
den firavan hayat yoluna ¢ixdi. Miistaqilliyimizi qoruyub
saxlaya bildik. Azarbaycan regionun lider dovlstins, yasa-
digimiz dovriin an siiratle inkisaf edan 6lkasine ve diinya
siyasatinds s6z sahibina cevrildi. Azsrbaycanin milli neft
strategiyas1 beynoalxalq miinasibatlorde regionumuzun
onemini daha da artirdi. Azarbaycan - Giirciistan — Tiirki-
yo ittifaq1 yasadigimiz regionun beynolxalq tohliikasizliyi-
nin mithiim amilins g¢evrildi. ©n baslicasi — Azarbaycan
Avropa ilo Asiyani, o ctimladan biitiin tiirk diinyasini ola-
gelendiran strateji makana gevrildi...

Biitiin yuxarida gosterilonlori nezara alaraq siibhe
etmiram ki, tarix¢i alimimiz 9rastun Mehdiyevin «Osrin
miiqavilasi»: Azarbaycan neft strategiyasinin tomsal dasi»
monogqrafiyas: Azarbaycan neftinin tarixins dair aparilan
todqiqatlar icerisinds an ugurlu arasdirmalardan biridir,
tarix elmimizin mithtim nailiyyaetidir.

Yeri galmiskon, bohs etdiyimiz monoqrafiyanin miial-
lifi neft tariximizin Gyrenilmasi sahasinda pesokar tadqi-
qatgilardan biridir. O, Ulu Ondaorin hals 6ten asrin 70-80-ci
illarinds yeritdiyi miidrik kadr siyasati sayasinda tohsilini
davam etdirmak ti¢lin Moskva Dovlet Universitetine gon-
dorilmis genclordan biridir. Vateninin etimadini dogrul-
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dan Orastun Mehdiyev Moskva Dovlet Universitetinin
Tarix fakiltesini forqlonma diplomu ilo bitirmis, aspi-
ranturada saxlanilmis, tarix tizra falsefa doktoru elmi ds-
racasi almaq iiglin «XIX asrin son riibiinde Azarbaycan
neft sanayesinin yaranmasinda Rusiya kapitalinin rolu»
movzusunda yazmis oldugu dissertasiyasin1 ugurla mii-
dafis etmisdir. O, Baki neftinin tarixine hasr olunmus
«Azarbaycan neft sanayesi XIX yiizilin son riibiinda»
monogqrafiyasmnin va ¢oxsayl elmi maqalslerin miallifidir.
«Osrin miiqavilasi»: Azarbaycan neft strategiyasinin to-
mbal dasi» kitab1 alimin névbati monoqrafiyasidir.

Istedadli tadgiqatgimiz Orestun Mehdiyevin «Osrin
miiqavilasi»: Azarbaycan neft strategiyasmnin tomsl dasi»
monoqrafiyasmin oxucular ve miitexessisler terafinden
maraqla qarsilanacagina siibhe etmiram. Miallifs yeni-
yeni yaradiciliq ugurlar1 arzulayiram.

Yaqub Mahmudov
Omoakdar elm xadimi,
Dévlat Miikafat: laureat:
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GIRIS

Azarbaycanda neft hasilat1 gadim tarixe malik olsa da,
yanacag-enerji ehtiyatlar1 6lkenin sosial-igtisadi ve siyasi
hayatinda XIX asrin son riibiinden etibaran miihiim rol
oynamaga baslamisdir. 1872-ci ilde miihafizekar iltizam
sisteminin logv edilmasi ilo neft ¢ixarilmasinda inhisargili-
gin aradan qaldirilmasi yerli vo xarici kapitalin bu sahaye
gucli aximi tgiin alverigli imkanlar ag¢di. Sahibkarligin
inkisafi yeni texnikamin totbiqini siiratlondirarak, XIX
asrin son riibiinds neft madanlarinds senaye cevrilisinin
bas vermasi ila naticolondi .

Texniki tokmillogmalar hasilat prosesinin ve neft infras-
trukturunun inkisafina tokan verdi. Yeni ideyalarin prak-
tikada totbiginde xarici sermayedarlarin togebbiiskarlig:
xiisusi shomiyyet kasb edirdi. Hoayata kegirilon bir sira yeni-
liklor, o ctimloden neftin ¢oalloklorlo arabalarda dasinmasi
avazine madan, zavod vo doniz limanini birlesdiran boru ka-
mari ¢akilisinin genis miqyas almasi, vaqon-¢anlarin va tan-
kerlarin tatbiq edilmasi bilavasits hamin dévrdae neft sanaye-
sina gadem qoymus Nobel qardaslarinin ad1 ilo baghdir.

Baki nefti qisa miiddat arzinde Rusiyanin daxili baza-
rinda hakim movqge tutaraq, imperiya sorhadlarini asmaga
bagladi. Ticarat sabakasini ssmarali quraraq, Baki zavodla-
rinin istehsal giicii ilo 1883-cii ildo Amerikanin ag neftini
Rusiya bazarindan sixigdirib ¢ixaran Nobellar artiq bir
ne¢os ildan sonra Rotsild ils birlikde Azarbaycandan ixrac
edilon hamin yanacagin Avropa vo Asiya bazarlarinda
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todricon genis yer tutmas: istiqamatindes ardicil faaliyyet
gostarirdilar 2.

Neft mohsullarina tolobatin siirotlo artmasi, habelo
ucuz isci qlivvasi vo zangin neft ehtiyatlar: XIX asrin son-
larinda Baki madanlarins xarici kapitalin, xiisusils ingilis
sirkatlorinin daha genis niifuz etmasini sortlondirirdi 3.

Bir terafdan yeni senaye texnikasi ve tisullarmin tatbi-
qi, diger terafden iss mahsuldar yataqlarin amansizcasima
istismar1 neft hasilatinin siirotlo artmasina sebab olurdu.
Tosadiifi deyil ki, neft hasilatinin saviyyesina gora 1894-cii
ildo AB$S-a catan Baki neft rayonu tezliklo onu 6tiib kego-
rok, 1901-ci ilo gqodar diinya birinciliyini qoruyub saxlad: .
Hamin ilds o dovr tiglin rekord hacmdsa - 12,2 milyon ton
neft hasil edilon Bakida sonraki illords dagidici xarakterli
sosial-igtisadi vo siyasi sabablarls alagadar hasilatin kas-
kin azalmasi1 miisahids olunur.

XX asrin avvallarinds diinya iqtisadi bohraninin Rusiyada
daha uzunsiiren, agir forma almasina va neft senayesine ciddi
zarboa vurmasina baxmayaraq, beynslxalq alomds neftin
yanacag-enerji ohamiyyeti donmaden artirdi. O, diinya
igtisadiyyatinda miihiim strateji rol oynamaga baslamisd.

Tadqiqatcilarin da qeyd etdiyi kimi, «neft-giic» diistu-
ru artiq 6ziini Birinci Diinya miiharibasinin ddytiis mey-
danlarinda tesdiq etmisdi. Miitharibaden sonra neft sirkot-
lori vo dovlstlor arasinda miinasibatlords yeni dovr bas-
landi... ©gar neft bir tarafdan gliciin tozahiirii idiss, digar
terefdon o, suverenliyin simvolu idi. Bu iss labiid olaraq
neft sirkatlorinin magsadleri ilo dévlatlorin milli maraqlar:
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arasinda ziddiyyotlars, beynslxalq siyasetin daimi xiisu-
siyyatine ¢evrilon miinaqisaya gatirib ¢ixarirdi» °.

Neft amilinin Birinci vo Ikinci Diinya miiharibalorini
doguran sabablorden biri olmaqgla yanasi, ham ds harb
meydanlarinda geslsbenin slds edilmasinds, miiharibaden
sonraki illords iqgtisadiyyatin barpasi ve inkisafinda mii-
hiim rol oynadiginmi inkar etmoak miimiikiin deyil. Uzun
miiddet Rusiya imperiyasinin vo Sovet Ittifaqinin iqtisa-
diyyatinda aparic1 sahaslarindan biri kimi, Azarbaycan neft
sonayesinin bu proseslarde 6ziinemaxsus yeri vo halledici
shamiyyati olmugdur.

Lakin 1950-ci illarin ortalarindan etibaren SSRI hokii-
moatinin Azarbaycanin neft sanayesina miinasibatinda kes-
kin dayisiklik bas verdi. Abseronda neft hasilatinin maya
dayarinin yiiksek olmasini va yataglarin tiikeanmasini asas
gotiran sovet rehbarliyi diqgsti 6lkenin garq vilayatlarins -
Tataristan, Bagqirdistan, Qoarbi Sibir vo s. yeni neft rayon-
larma yonsltmayes bagladi. Bununla da o vaxta qoder
siddatli sakilds istismar edilon Azarbaycanin neft yataqla-
rina ayrilan vesait xeyli azaldi. Bels ki, SSRI hékumatinin
1954-cti il 9 iyul tarixli «Neft sanayesinin daha da inkisaf
etdirilmasine dair tadbirler haqqinda» garar ilo Azerbay-
can neft sonayesi geyri-somaroli istehsal sahasine aid edil-
di ve onun ehtiyaclar: {iglin zaruri olan kapital qoyulusu
iki dafe ixtisar olundu °.

Markazi hakimiyyetin neft siyasatinin dayisikliys ugra-
masina baxmayaraq, Azarbaycan neftgilori yeni yataqlarin
acilmasi vo istifadaye verilmoasi sahasinda foealiyyatlorini
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davam etdirirdilor. 1950-60-c1 illorde Azesrbaycanda neft
hasilatinin  agirliq markazi deniz yataqlarina ke¢moayo
baslayir. Artiq 1965-ci ilde Xezar danizinda 10,9 min. ton,
1970-ci ilde iso 12,9 min. ton neft ¢ixarilmisdi. Sonraki
dovrde hasilat tedricen asag1 diiserak, 1987-89-cu illords
10 mIn. tondan artiq toskil etmisdir 7.

Tiikenmakds olan quru neft yataqlarindan farqli ola-
raq, deniz madanlarinin istismar miiddatinin daha az ol-
mas1 va perspektivli saha kimi kapital qoyulusunun ssas
hissasinin bu yataqlara yonaldilmasi denizdski hasilatin
halalik sabit qalmasim temin edirdi. Lakin SSRi-ds viisat
alan sosial-igtisadi vo siyasi bohran neft senayesina do
agir zarba vurdu. Belo goraitds hasilatin sabit saviyyade
saxlanmas1 miimkiin deyildi.

Sovet igtisadiyyatinin neftdon asililigi ABS ila «soyuq
miihariba»nin taleyini Ag evin xeyrine hall etdi. «Soyuq
miiharibe» dovriinds strateji shamiyyoat kasb etmis neft
amili iki siyasi blokun garsidurmasinin basa ¢atmasimdan
sonra 0z rolunu daha da artirdi. Bu baximdan neft
tarixinin gorkemli tedqiqatcist D.Yerqin haqlh olaraq yazir
ki, «neft 6ziintin markazi roluna, strateji xarakterina , cog-
rafi paylanmasina, tachizatindaki tokrar bohranlara, onu
miifto ole kecirmok iiciin labiid ve dafolunmaz havasa
gora, biitlin enerji manbalarindan an shamiyystlisi ve an
problemlisi oldu» &.

Haqgigatan da, miiasir dovrda neft har bir 6lkanin enerji
tohliikesizliyinin temin olunmasinda ve sosial-igtisadi
inkisafinda miithiim yer tutur.
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Miistoqil dovlet quruclugu yoluna gedem qoymus Az-
arbaycanda isa neft igtisadiyyatin dir¢almasi, sosial rifahin
temin olunmasi, siyasi miistaqilliyin ve beynalxalq movqe-
larin méhkemlanmasi sahasinda lokomotiv rolunu oynada.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycan neft amilinden
milli monafelori namina faydalanmaq ticiin 6lkadaxili
gorgin siyasi proseslorin va keskin geosiyasi tazyiqlarin
mangeaneasinden keg¢moali oldu. Ganc dovlstin bu agir
smagqlardan ¢ixmasi Prezident Heydar Oliyevin gotiyyatli
va ardiall siyasi xattinin mantiqi naticasi idi °.

Bahs olunan dovrde miistaqil dovlet kimi kovrek ad-
dimlarmni atan Azarbaycanin zengin neft sarvatlarine Qarb
olkalarinin xiisusi diqqgati hamin dovlstlarls qarsiliqh siya-
si-iqtisadi  slagelerin qurulmasma miithiim shamiyyat
veran Prezident Heydoar ©Oliyev torafinden obyektiv
giymatlendirildi va bacariqla istifads olundu'.

1990-ca1 illerin avvallorinds siyasi, iqtisadi ve harbi
baximdan telatiimlii va riskli mekan kimi taninan Azar-
baycanda «Osrin miiqavilasi»nin imzalanmasi il neft
amili 6lkenin strateji maraqlarinin xidmatine yonaldildi.

Beloalikls, «Osrin miiqavilasi»nin imzalanmasi va haya-
ta kecirilmasi milli neft strategiyasinin formalagmasmin
asasin1 qoydu. Elmi adabiyyatda da geyd olundugu kimi,
neft strategiyasinin imperativlari siyasi, iqtisadi, sosial va
texniki aspektlari shats edir .

Siyasi miistaqilliyin mohkamlanmasi, qabaqcil diinya
tosriibesine sdykenan liberal igtisadiyyatin qurulmasi, so-
sial rifahin tomin olunmasi, miiasir senaye vo enerji-kom-
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munikasiya infrastrukturunun yaradilmas: kimi ¢oxsaxali
spektri birlasdiron neft strategiyasinin tomsl das1 — “Osrin
miiqavilsesi”nin hazirlanmasi ve heayata kecirilmasi prose-
sinin darindan arasdirilmasi aktual elmi maraq kasb edir.

Kitabda “Osrin miiqavilesi”nin imzalanmasimni sartlan-
diren amillar, Azarbaycan hokumati ile xarici sirketlor ara-
sinda danisiglar prosesinin marholsleri ve toraflerin mov-
gelarinin uzlasdirilmas: sahasinde meydana ¢ixan prob-
lemlar, Azarbaycanin bolgadaki miixtslif geosiyasi marag-
larin tarazlasdirilmasi ve 6z menafelorini qorumagq {iglin
gostordiyi sayler, habels miiqavilonin asas miiddealar:
sistemli sokilda tahlil olunur.

Eyni zamanda, “Osrin miiqavilesi’nden sonra Azar-
baycanin neft-qaz senayesina kapital axininin giiclonmasi
prosesi vo imzalanmis digar miiqavilalarin igtisadi-siyasi
cohoatleri, yeni texnologiyalarin tatbiqi ssasinda miiasir
infrastrukturun vo saxalondirilmis neft ixraci sisteminin
yaradilmasi, elace do bu sahads xarici tezyiqlarin ve ¢atin-
liklorin daf olunmasi ilo baghh hokumatin siyasati ilk dafa
olaraq vahid elmi tadqiqat obyekti kimi hartarafli arasdiri-
lir, goriilen tadbirlarin 6lkenin sosial-igtisadi inkisafina ve
beynoalxalq movqelsrine tosiri qiymatlondirilir.

Gostorilon masalalorin dyranilmasi XX asrin 90-c1 ills-
rindan formalagsan milli neft strategiyasinin baslica aspekt-
lorinin daha derinden dark olunmasina ve halledici ma-
gamlarda miirakkab se¢im qarsisinda qalan Azarbaycan
Respublikasinin strateji menafelori ils uygunlugunu
miilayyanlagdirmays komak edir.
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I FOSIL

MUSTOQILLIYIN iLK ILLORINDO NEFT-QAZ
SONAYESININ UMUMI VOZiYYOTi
VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

1.1 Miistaqillik dovriiniin ilk illorinds neft-qaz sana-
yesinin iimumi vaziyyati

Azarbaycanin iqtisadi heyatinda tarixon miihiim rol
oynayan neft senayesi ham Rusiya imperiyas: dovriinds,
ham da sovet hakimiyyati illorinde 6lke miqyasinda she-
miyyetli senaye sahasi kimi aparict movqelsrs malik ol-
musdur. Lakin XX asrin 80-ci illorinden etibaren getdikca
darinlesen iqtisadi bohran SSRi-nin biitiin sosial-iqtisadi
hayatim biirtiyarak Azerbaycan iqtisadiyyatina, o ctimle-
dan neft-qaz senayesina ds agir zorba vurdu. SSRi-nin da-
gilmas1 orofasinds viiset alan tenazziil proseslori 1991-ci
ilde miistaqillik qazanmis Azarbaycanda 6ziinii daha kas-
kin gokilda gosterdi. Azarbaycanin miistaqil dovlatgiliyini
ciddi smmaq qarsisinda qoymus siyasi, sosial-iqtisadi va
harbi problemlor bir sira amillarls bagh idi.

Ovvala, geyd etmak lazimdir ki, Sovet Ittifaqr terkibin-
da diger respublikalarla six qarsiliql iqtisadi slageslers ma-
lik olan Azarbaycan vahid siyasi-iqtisadi sistemin stiratle
dagilmasi ilo uzun illar arzinds formalasmis ananavi satis
bazalarindan ve 0z istehsal saholari ti¢lin zoruri olan toc-
hizat bazalarindan mahrum oldu. Azsrbaycanin SSRI me-
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kaninda qarsiliqh inteqrasiya seviyyasini saciyyelondiren
bir sira faktlar respublikanin iqtisadi potensialina dayan
ziyanin miqyasini aydin gostarir. Belo ki, hamin doévrde
Azarbaycanin timumi idxalimin 73 faizi, ixracinin ise 94
taizi sovet respublikalar: iloe movcud olan iqtisadi slagale-
rin payina duistirdii'. Xarici 6lkalarle hayata kegirilon tica-
rot alagalori do miistaqil yox, SSRi-nin éimumi iqtisadi
omoakdashg: ¢orcivesinda qurulurdu. Bu slagslarin stiratls
itirilmasi istehsalin derin tenazziilo ugramasina, senaye
miiassisalarinin isinin iflic olmasina, sosial gorginliyin art-
masina gatirib ¢ixardi.

Digor terefden, Dagliq Qarabagda separatizmo ravac ve-
ron Ermenistamin Azerbaycana qargi herbi tacaviizii, res-
publika srazilarinin 20 faizinin isgal olunmasi, 1 min. nafar-
dan ¢ox azarbaycanlinin 6z dogma torpaqglarindan didergin
diismasi miistaqillik yoluna yenice qgadem qoymus 6lkenin
igtisadi potensialina sarsidici zarba vurmusdu.

Eyni zamanda respublikada hokm siiren qeyri-sabit
siyasi vaziyyet, dovlat idareetma strukturlarinin samare-
siz faaliyyati sosialist iqtisadi sisteminin iflasi garaitindes
yeni-bazar iqtisadiyyatia kegidi sortlondiron zeruri isla-
hatlarin aparilmasim lengidir, iqtisadi bohranin daha da
darinlegsmasine, makro-igtisadi veziyyetin getdikco agir-
lagsmasina stimul verirdi.

Qeyd edilon amillarin tesiri altinda 6lke iqtisadiyyati-
nin ardicil suratds zsiflomasi 6ziinii timumi daxili mahsul
istehsalinin ilden-ilo kaskin azalmasinda qabariq sokilda
bliruze verirdi. Bels ki, 0ton asrin 90-c1 illarinin avvalle-
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rinde timumi daxili mahsulun hacmi ilda 20 faizden ¢ox
azalirdi. ©gor 1991-ci ilda bu mithiim gostarici 1990-c1 ilin
soviyyasine nisbaton 99,3% tagkil etmisdiss, sonrak illords
azalma tempi siirotlonmis vo artiq 1992-ci ilde timumi
daxili mahsul avvalki illo miiqayiseda 77,4%, 1993-cti ilda
76,9%, 1994-cti ildo iso 80,3% haddina diismiisdii®.

Davaml iqgtisadi tenazziil 6lkenin senaye potensialina
agir zorboa vurmusdu. Buna gora de senaye istehsali daha
siirotle asag1 diistirdii. Oger senaye mahsullarmin hacmi
1991-ci ilde avvalki ilin seviyyesi ilo miiqayisade 91%
toskil etmisdiss, bu reqem 1992-ci ilde 1990-c1 il saviyyaesi-
nin 63%-i, 1993-cii ilde 51%-i vo 1994-cii ildo iso 38%-na
barabar olmusdu. Yeni biitovliikkds dord il srzinds senaye
istehsal1 62% azalmisds®.

Gortindiiyti kimi, ©lks iqtisadiyyatini, o ctimladen
senaye istehsal1 sahasini biirtimiis bohran proseslari ildon-
ilo genislonarak kaskin xarakter almisdi. Naticoads iqtisa-
diyyatin biitiin saholeri ilo yanasi, enanavi olaraq aparici
movqgelara malik olan neft-qaz sonayesi ¢ox agir voziyyat-
Is tizlagmisdi.

Olbatto ki, biitiin 6lks igtisadiyyatinda oldugu kimi,
neft-qaz senayesinds de gerilomanin miihiim sebablarin-
don biri asasl kapital qoyulusunun ilden-ile keskin azal-
mast ile bagl idi. Malumudr ki, 1980-90-c1 illards neft va
qaz hasilatinda aparic1 yeri deniz madanleri tuturdu. Ciin-
ki uzunmiiddatli istismar naticasinda qurudaki yataqlarda
karbohidrogen ehtiyatlar1 osason ¢ixarilmigdir. Burada
hatta “ikinci metodla” hasilat da semarali natice vermir?.
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Buna gora da tiikenmakds olan quru yataqlarindan farqli
olaraq, denizdaki yataqlarin istismarinin miiasir talabloras
uygun sokilde semaorali tagkili hslledici shamiyyet kesb
edirdi. Lakin maliyya ¢atismazlig1 qarsiya qoyulan vazife-
larin yerins yetirilmasine imkan vermirdi.

9gor 1990-c1 ilds deniz madanlarina 572.6 milyon ABS
dollar1 hacminde maliyys vasaiti yonsldilmisdiss, novbati
illorde bu mablag getdikco azalaraq 1993-cii ilde 72,6
milyon dollar, 1994-cii ilde ise 17,6 milyon dollar tegkil
etmisdir®.

Belalikls, 1990-1994-cii illorde perspektivli deniz
yataqglarmin islonmasina sarf olunmus maliyys vesaiti 32,5
dafo azalmigdr.

Taebii ki, eyni vaziyyat neft-qaz senayesinin asas sahaesi
olan gazma iglorinde ds miisahide olunurdu. Bela ki,
1990-c1 ilds bu sahays qoyulmus sermayenin hacmi 219,2
milyon dollara barabar idiss, 1991-ci ilde 155 milyon dol-
lar, 1992-ci ilds 119 milyon dollar, 1993-cti ilds 31,4 milyon
dollar, 1994-cti ilds 5,7 milyon dollara qadar azalmisdi®.

Yani hamin dévrds neft ve qaz quyularmin qazilmasi-
na maliyya vesaiti qoyulusu daha ¢ox — 38,4 dofs asag:
diismiisdii.

Siibhesiz, sarmaye qoyulusunun kaskin azalmasi neft-
qaz senayesinin biitiin sahalarine agir tesir gostarmadan
oOttise bilmazdi.

Maliyys vo texniki tachizat imkanlarmin xeyli darace-
da mahdudlagmas: naticasinde kagfiyyat ve istismar-qaz-
ma islarinin hacmi nazeragarpacaq suratds azalmisdi. Bu
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ise, 6z novbasinda, neft ve qaz hasilatinin durmadan asag:
diismasine sabab olmusdu.

Oten asrin 90-ci illarinin avvellorinde Azerbaycanda qazma
islorinin dinamikasma nozar saldiqda, 1994-cii ilde kasfiyyat
gazmasimun 1990-c1 il saviyyesinin comi 6,5%-ni, istismar
qazmasinin isa 38%-ni togkil etdiyini gormek olar’. Sonraki bir
nego il arzinds de vaziyyet geyri-sabit olaraq qalrdi.

Qeyd edilon amillarin tasiri altinda istismarda olan qu-
yularin say1 ilden-ilo azalaraq 1991-ci ildeki 9290-dan
1995-ci ilin avvaline 5424-5 diismiisdii. Fealiyyatsiz quyu-
larin say1 ise hamin miiddatds 501-den 4170-s catmisds®.

Yaranmis vaziyyetds neft hasilatinin da getdikcs asag:
diismasi qanunauygun hesab edilmalidir. Statistik gostari-
cilor do bu ganunauygunlugu miisahide etmoayo imkan
verir. Asagidaki codvaldan neft sanayesindaki tonazziiliin
manzarasini aydin gormek miimkiindiir:

Illar |Neft hasilat1 | Hasilatin miiqayisali hacmi (%)
(min t.)° avvalki ils 1987-ci ila
nisbaton nisbatan
1987 14280,0 - -
1988 13740,8 96,2 96,2
1989 13159,1 95,8 92,2
1990 12512,6 95,1 87,6
1991 11941,8 95,4 83,6
1992 11084,2 92,8 77,6
1993 10295,0 92,9 72,1
1994 9562,5 92,9 67,0
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Gortindiiyti kimi, 1987-ci ilds - Azerbaycanda ermani
separatizminin bas qaldirdig1 ve ictimai-siyasi sabitliyin
pozuldugu orofade neft hasilati 14,3 min.ton tagkil
etmisdisa, 1990-c1 ilds 2 mln. tona yaxin asag diisorak 12,5
mln. ton, 1994-cii ilds ise daha 3 mlIn. ton azalaraq 9,5 min.
ton olmusdur. Yoni hasilat 1990-c1 ilde 1987-ci ilo nisbaton
12,4% azalmisdisa, 1994-cii ilde 33% azalaraq 7 il avvalki
soviyyanin 67%-ni togkil etmisdir.

Yuxarida geyd olunan raqemlar bahs edilon dévrds neft
sonayesinin ciddi bohran yasadigim gostorir. Hasilatin
gerilomosi kaskin xarakter almigdi. Azarbaycanm miistaqilli-
yinin ilk illsrinds bu neqativ meyillor davam edirdi. Cadval-
dan da goriindiiyii kimi, 1990-1991-ci illarda illik azalma tem-
pi 5%-o yaxin idiss, 1992-1994-cii illsrds gerilomanin stireti bir
godar ds artaraq, ilde 7%-dan ¢ox olmusdur.

Eyni veziyyat qaz hasilat1 sahasinds de 6ziinii goste-
rirdi. Oten asrin 90-c1 illarinin avvallarinds qaz hasilatinin
azalma dinamikasini asagidaki cedval aks etdirir:

Illor Qaz Hasilatin miiqayisali hacmi (%)
hasilat1 avvalki il 1990-c1 ila

(mln. m3,)10 nisbatan nisbaton

1990 9926 - -

1991 8621 86,9 86,9

1992 7872 91,3 79,3

1993 6805 86,5 68,6

1994 6379 93,7 64,3
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Belalikls, qaz hasilat1 4 il arzinds 3,5 mlrd. m? azalaraq
(35,7%) 1994-cii ilde 6,4 mlrd. m3 togkil etmisdir. Yoni
1990-c1 il saviyyasinin 64,3 %-i haddines diismiisdiir. Illik
azalma tempi geyri-sabit olmus ve 1993-cti ilde 13,5%-o
godar artsa da, 1994-ctii ilds 6,3%-dok sengimisdir. Bunun-
la bels, Olkads hasil olunan qazin hacmi daxili telabat
odamayo kifayet etmirdi.

Eyni zamanda geyd etmak lazimdir ki, 1980-ci illerin
ikinci yarisinda Xazar denizinin darinlikds yerlagen hissa-
sinde zongin “Ciraq”’, “Azeri” ve “Kapoaz” yataglarinin
koasf edilmasi Azarbaycanin neft-qaz ehtiyatlariin hsls tii-
kenmadiyini gosterirdi. Amma viiset almaqda olan tenaz-
ziil hemin yataqlarin istismarma baslamaga imkan ver-
mirdi. Clinki bunun {igiin boyiik mablagds investisiya qo-
yulusu vo daha miiasir texnologiyalara ehtiyac var idi'.
Azarbaycan ise 0o zaman bu ehtiyact 6demak iqtidarinda
deyildi.

Yuxarida gqeyd olunanlardan bels naticaye galmak olar
ki, 1980-ci illorin sonunda Azarbaycanin siyasi vo sosial-
igtisadi hayatimi biirtimiis bohran meyillari 1990-c1 illorin
avvellorinds daha da darinlagmisdir. Olke igtisadiyyatinin
biitiin sahelerine genis sirayet etmis bu bohran ananavi
olaraq sosial-igtisadi sistemds aparici rol oynayan neft-
qaz sonayesine deo giliclii tesir gostermisdir. Maliyya
ehtiyatlarimin catismazlid, texniki gerilik ve sovet igtisadi
sisteminin dagilmasi neft-qaz senayesinin tonazziiliinii sii-
rotlondirmisdir. Bunun naticesi olaraq neft-qaz hasilati
kaskin asag1 diismiisdiir. Vaziyyetin belo davam etmasi
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agir iqtisadi, siyasi ve harbi problemlarls tizlogmis respub-
likani folakats siiriiklayirdi. Bels saraitde miistaqilliyin qo-
runmas! ve sosial-iqtisadi bohranin aradan qaldirilmas:
ticlin yegana iqtisadi baza (eyni zamanda vacib siyasi am-
il) rolunu yeniden dir¢elmis neft-qaz senayesi oynaya bi-
lardi. Azarbaycan 6z giicli hesabina bu agir vezifonin 6h-
dasinden gelmak tiglin lazimi maliyys vasaitine ve texno-
logiyalara malik deyildi. Buna gore de hemin dovrde
Xazar neftine boyiik maraq gostaran, bu sahaye taleb olu-
nan hacmds sarmaye yatirmaga ve miiasir texnologiyalar
gotirmaya qadir olan transmilli neft sirkatlari ilo amokdas-
liq aktualliq kasb edirdi. Bu baximdan artiq 1980-ci illerin
sonlarindan xarici neft sirkatlori ilo aparilan danisiqlar
digget markazinds idi.

1.2. “Osrin miiqavilasi” va xarici neft sirkatlari ils
amakdasligin baslanmasi

1980-ci illorin sonlarinda Sovet Ittifaqi rehbarliyinin
hayata kecirdiyi sosial-igtisadi siyasat xirda va orta sahib-
karligin inkisafina, daxili kapital yigiminin geniglonmasi-
no gorait yaratmaqla yanasi, xarici investisiyalarin da
miixtalif sahalors calb olunmasma yol acirdi. Boyiik
maliyys vesaitine va yeni texnologiyalara ehtiyac duyan
SSRI iqtisadiyyati xarici is adamlarmin maraq dairesinde
idi. Tarixen Olke iqtisadiyyatinin aparici sahslerinden ol-
mus Azarbaycanin neft sonayesi agir tonazziilo ugramasi-
na baxmayaraq, yeniden Qarb sirkstlarinin diqqgstini 6zii-
no ¢okirdi.
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1989-cu ilde Boyiik Britaniyanin “Remko” neft sirkes-
tinin Bakiya golmis niimayendasi S.Remp Azarbaycanin
neft senayesinin vaziyyasti ve inkisaf perspektivlari ilo tanis
oldugdan sonra Qarb sirkestlorinin Xozar neftine maragi
daha da artdi. O, Azerbaycanla bagl teesstiratlarindan da-
nisarkon qgeyd edirdi: “1989-cu ilde “domir pardenin”
¢Okmosi orofesinde neft kompaniyalarmin sksariyyeti 6z
soylarini Qorbi Sibira yonsltmisdi. Belo fikir gozirdi ki,
Azarbaycanin servatlari ¢oxdan tiikenib. Azesrbaycanh
miitoxassislorle gortislorde 6ziim tiglin kasf etdim ki, Xozar
danizinda islonmamis nehang ehtiyatlar mévcuddur”. !

O ddvrda hale SSRi-nin terkibinds olan Azarbaycan ho-
kumsatinin respublikaya xarici sarmayalarin calb olunmasi
haqqinda serbeast danisiqlar aparmaq va gerar gebul etmoak
solahiyyeti yox idi. Homin illards artiq derinloagsmakda olan
sosial-igtisadi bohrani aradan qaldirmaq ve hakimiyyatin
movqgeyini mohkamlandirmek maqgsadi glidon Azarbaycan
rohborliyi Moskvadan Qorb sirketleri ile danisiqlara
baslamaga raziliq ala bildi. Azarbaycan hokumesati ilo
Xozardaki neft yataqlarmin birge islonmesine dair dani-
siglarda diinyanin niifuzlu neft kompaniyalar1 — Boyiik
Britaniyanin “Britis Petrolium”, Norvegin “Statoyl”, AB$-in
“Amoko” va “Yunokal” sirkeatlori istirak edirdi.

Toraflor arasinda danisiglar 1991-ci ilin avvealinds ye-
kunlagdr. SSRI Neft vo Qaz Senayesi Nazirliyi vo Azarbay-
can SSR Nazirlor Sovetinin 1991-ci il 18 yanvar tarixli bir-
go qorar1 ilo Xazar denizindaki “Azari” yatagmin kesfiy-
yat1 vo islonmasi {izro “Xozardenizneft” Istehsalat Birliyi
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ilo miistorok miiassisenin yaradilmasina dair tenderin ke-
cirilmasi gorara alind1 2.

Tenderds «BP”, “Amoko” ve “Yunokal” istirak edirdi-
lor. Homin ilin iyun ayinda tenders yekun vuruldu vea
“Amoko” tenderin qalibi oldu. Buna baxmayaraq, Azer-
baycanda islomaye maraq gostoran digar sirketlarls sla-
geler kasilmadi. Miisabiqe komissiyasmin yekun senadina
gors, “Amoko” Azarbaycan hokumatinin razilig ilo diger
sirkatlori do “Azeri” yataginda birge islomaye davet et-
moak hiiququna malik idi. Buna gora de qarsiligh raziliq
asasinda Avropa ve ABS-in “BP/Statoyl”, “Yunokal”,
“MakDermott”, “Remko” kompaniyalar1 “Azari” layihe-
sinde amakdashga calb olundular. Layihadas 45%-lik paya
malik olan “Amoko” {istiin movgeyini qoruyurdu 3.

Gortindiiyt kimi, Qarb dovlatleri ils iqtisadi amakdash-
g1 inkisaf etdirmeys calisan Azarbaycan Oziiniin siyasi
maraqlarim1 da tomin etmoayos say gostorirdi. Belo ki, neft
sonayesinde amekdaghga dair aparilan damsiglarda ABS
sirkotlorinin aparict rolunun saxlanilmasi ilo yanasi,
Avropanin niifuzlu temsilgisi Boytiik Britaniya ve habelos
Norveg sirkatlorine da yer ayrilirdi. Bu ise Qarb 6lkalori ilo
daha genis igtisadi va siyasi alagalerin yaradilmasma imkan
verirdi. Lakin miistoqilliyin ilk illorinde hokm siiron geyri-
sabit daxili veziyyet Azearbaycan hokumsatine damisiqlari
basa catdirmaga mane oldu. 1992-ci ilin martinda 6lkade
siyasi hakimiyyatin doyismasi neft sirkatlori ilo damisiglar
prosesini langitse da, ona son qoymadi. Ciinki smakdaghgin
hayata kegirilmasinda har iki torof maraql idi.
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fyun ayinda O.Elgibayin Prezident secilmasindan son-
ra Qarb sirkatlori ilo danisiglar yeniden intensivlesdi. Iyu-
lun 17-ds Bakida seferds olmus “BP”-nin prezidenti Con
Braun miiqavilonin imzalanmas: ve amakdashigin pers-
pektivloarine dair atrafli miizakirslar aparmisdi *.

1992-ci il sentyabrin 7-do “BP/Statoyl” alyans ilo imza-
lanmus sazige gore “Dostluq” yataginin (sonradan “Ciraq”
adlandirildi) ve “Sahdeniz” perspektivli sahasinin islonmasi
hiiququ bu sirkstlera verildi. Homin neft yataglarmn istis-
marma xiisusi hiiquqglar aldigma gore “BP/Statoyl”
Azarbaycan hokumatine 30 mIn. dollar 6demali idi °.

Sazisin imzalanmasi marasiminda Boyiik Britaniyanin
ke¢cmis Bas naziri M.Tetcer da istirak etmisdir °. M.Tetce-
rin ilk dafs olaraq Bakiya bu maqseadls safera galisi Boyiik
Britaniya siyasi dairalerinin neft miiqavilalarinin imzalan-
masina boyiik maragmin tezahtirii idi.

1992-ci ilin oktyabr ayinda daha bir taninmais sirkatls —
ABS tomsilgisi “Pennzoyl” ilo ARDNS arasinda sazis im-
zalandi. Razilasmaya osasen, Azerbaycanin zengin neft
yatag1 “Giineagli”nin birgs istismar hiiququ Amerika sirke-
tine verilirdi 7.

Bununla da Qarb 6lkalarinin neft sirkastlorinin istirak:
ilo islonmoayo ¢ixarilmis deniz neft yataqlarimin ¢argivesi
miiayyenlasdi. Danisiglarin sonraki gedisi mahz “Azari”,
“Criraq”, “Sahdeniz” ve “Glinagli” yataglarmin birgs islen-
masi masalasini shats edirdi.

Layihanin daha semaorali sekilde hoyata kegirilmosi va
maliyya vasitolorine genast edilmasi magsadile “Yunokal”
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by “

sirkoti “Azari”, “Ciraq” va “Glinagli” yataglarinda tedqgiqat
islorinin birlagdirilmasi toklifi ilo ¢ixis etdi. Bu ideya ARDNS
torafinden bayenildi ve 1992-ci ilin noyabr aymda layihe
istirak¢ilar1 olan sirkatlorlo vahid infrastruktur — miistorok
tochizat bazasi, deniz boru xeatlori ve terminallarin birge
sistemi hagqinda anlasma memorandumu imzalandz.

Layihalarin birlesdirilmasi ile bagl damisiglar 1993-cii
ilin mayma qoder davam etdi. Nehayat, iyunun 4-de
ARDNS-in Direktorlar Surasimin iclasinda xarici neft sir-
katlori il yataqglarin islonilmasina dair layihalarin birlas-
dirilmasi barade gerar gebul olundu. Iyunun 5-do birles-
mo plan1 hagqinda bayannama xarici neft sirkatlarinin nii-
mayondaslarine taqdim edildi. Bayannamads sirketlarin
layihadaki pay bolgiisii miisyyenlasdirilirdi. Tasdiq olun-
mus isci qrafike uygun olaraq, iyunun sonuna gadar vahid
miiqavilenin layihasi hazirlanmali idi &.

Razilasmaya gore, layihade ARDNS-in pay1 30% taskil
edir, qalan 70% isa xarici neft sirkatlari arasinda boliisdii-
riiliirdii®. Lakin Azarbaycanin goaliri ARDNS-in layihadaki
istirak pay1 iloe mehdudlagmirdi. Hazirlanmaqda olan
layihanin sortlorine gors, yataglardan alds olunan golirls-
rin 70%-dan c¢oxu neft ehtiyatlarinin qanuni sahibi olan
respublikamiza ¢atmali idi °. Bununla bels, yiiksak golir
faizi holo nazards tutulan sartlarin Azarbaycan ticiin oalve-
rigli oldugunu demays asas vermir. ARDNGS-in o zamanki
prezidenti N.Oliyevin fikrinco, miiqavilonin osas zaif
cohati ondan ibarat idi ki, “layihenin samarsliliyine onun
dayarine ve pul gostoricilorine gors giymat verilirdi. Bu
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ise belo kapitaltutumlu ve uzunmiiddatli layihslerds real
moanzarani xeyli tohrif edir” 1.

Bels ki, miigavilonin giivveds oldugu 25-30 il arzinda
bas veran inflyasiya, neft, avadanliq va s. giymati alds olu-
nan imumi golirlars ciddi tesir gosterir. Buna gors ds he-
min miiddat arzinds golirlorin taraflor arasinda boliisdii-
riilmasi nisbati miithiim shamiyyet kasb edir. Yoni miiqa-
viloya osasen golirlorin boyiik hissesini qazanmali olan
Azarbaycan 0z payin istismar miiddastinin avvellerinde
deyil, sonraki dovriinds alds edardiss, homin illardaki in-
flyasiya 6lkenin real qazancin xeyli asag salard.

Bu baximdan miiqaviladen slds edilon galirlarin pul
ilo yox, neftin hacmi ils ifads olunmasi ve bu qazancin
miimkiin gadar tez alinmaga baglanmasi 6lkenin maraqla-
rina uygundur. Miiqavile layihasinin 1993-cii ilin iyun
variantinda Azarbaycanin neftls galir pay1 62,7 faiz teskil
edirdi. Hom da xarici sirkatlar 6z golirlarinin ¢ox hissasini
avvalki illerde gotiirmali idilor 2. Buna gore do layihads
nazarda tutulan sartlor Azarbaycanin menafelari i¢iin heg
da alverisli hesab edils bilmazdi.

Iyun ayinda 6lkeds corsyan eden siyasi proseslar natice-
sinde hakimiyyet dayisikliyinin bas vermasi miiqavilenin
yekun variantimin hazirlanmasma ve imzalanmasma mane
oldu. Baxmayaraq ki, sabiq Bas nazir P.Hiiseynov istefa
verdikdan bes giin sonra — iyunun 11-ds miiqavilanin imza-
lanmasina dair hokumeatin razilasma senadine imza atmisdi,
iyunun 24-ds Azarbaycan Prezidenti salahiyyetlarini icra et-
mayo baglayan Heydar Oliyev xarici neft sirkoatlori ilo danisig-
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larin dayandirilmasi haqqmnda gerar gebul etdi 8. Qosrarn
gebul olunmasmin asas sababi miiqavile layihasinde miiay-
yon catismazhglarm ve Azerbaycanmn menafelsrine cavab
vermayon sortlorin movcudlugu ile bagh malumatlarin daxil
olmasi idi. Moselonin arasdirilmasi ve layihenin derinden
Oyranilmasi tiglin vaxt talab olunurdu.

Digar tersfden, hemin dovrds Ermanistan silahli qiiv-
valarinin Qarabagda yeniden intensiv hiicumlara basla-
mas1 harbi veziyyati daha da garginlesdirmisdi. Bels du-
rumda Heydor Oliyev Azarbaycan neftine maraq gostoran
Qarb dovlestlerinin diqgastini cebhads yaranmig vaziyyate
yoneltmak va tocaviiziin dayandirilmasi {iglin siyasi das-
tok almaga calisirdi.

Miiqgavilslaerin hazirlanmasina dair danisiqlarin dayan-
dirilmasi xarici neft sirkatlori vo Qarb dovletlori torafinden
narahathiqla qarsilandi. Onlarin niimayendaleri ils kegirdi-
yi coxsayli goriislorde Heydar Oliyev danisiglarin dayan-
dirilmasimnin sabeblarini izah edasrsk “kohns rehbarliyin
bu sahada saristesizliya vo talaskenliya yol verdiyini” bil-
dirir, neft sarvatlarinden “agilla istifade edilmasinin” ze-
ruriliyini qeyd edirdi .

Qoarb dovlstleri 6z manafelarini 6n plana ¢akerak, mii-
qavilalaerin imzalanmasi prosesini siiratlondirmaye calisir-
dilar. ABS-in energetika nazirinin miiavini U.Uayt Azar-
baycana soferi zamani Heydar Sliyev ile kecirdiyi gortis-
do “miiqavilaye tezliklo qol ¢okilmasi {iglin xiisusi proto-
kol gotirdiyini” ve olkasinin Azarbaycanda “strateji mara-
ginin oldugunu” bildirdi. Heydar Sliyev miigavilenin im-
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zalanmasinin aleyhine olmadigini qeyd edarak, 6z fikrini
aciq vo qgoti sokilda ifads etdi: “Azarbaycanin da Amerika-
da strateji marag1 vardir. Bizi daha ¢ox strateji maraqglarin
na daracada bir-birine uygun galmasi diistindiiriir” .

Gortindiiyti kimi, strateji messlalorin hollinds neft
amili mithiim shamiyyat kasb edirdi. Azarbaycan dovlati
oziiniin sosial-igtisadi ve siyasi manafelarinin temin olun-
masinda bu amilin {istiinliiklerinden maksimum yararlan-
maga say gostarirdi.

Danisiglarin davam etdirilmasi maqgsadile Azarbaycan
torafi beynalxalq ekspertlor qrupu yaratdi. Qrupa ABS,
Kanada ve Avropa 0Olkslarindon miitoxassislar calb edildi.
Bakida ve Londonda neft sirkatlori ilo aparilmis danisiglar
noyabrda basa ¢atdi. Azarbaycani temsil eden ekspert
qrupu ilo Qoarbin neft sirkatlori arasinda miiqgavilenin ye-
kun layihesinin kommersiya vo hiiquqi sertleri barads
protokol imzalandi. Yeni layihaye yalmiz “Azari” vo “C1-
raq” yataqlar1 daxil edilmisdi. “Giineasli” yatag1 danisiqlar
prosesindan ¢ixarilmisdi.

Miistaqil ekspertlar qrupuna rehbarlik eden M.Mana-
fovun bildirdiyine gore, miiqavile layihasinin gortlari
Azarbaycan iiglin gox sarfali idi: gelirlarin 80%-i Azar-
baycan, 20%-i iso neft sirkatlari konsorsiumuna ¢atirdi. Bu
golirlor pulla ifade olunduqda, 118 milyard dollarin 94
milyard: Azarbaycanin, 24 milyard: ise xarici sirketlarin
payina diistirdii 6.

Miiqavilenin tezliklo imzalanmasina bodyiik maraq
gostaran xarici sirkeatlar miistaqil ekspert qrupu ilo memo-
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randum imzalayaraq, onun rayini gobul etdiklorini tosdiq-
layir vo eyni zamanda, bu layihanin do imzalanmayacag:
teqdirds, Azarbaycani terk edarsk danisiglar1 dayandira-
caqlarin bildirirdiler. Bununla da xarici sirket niimayan-
dalari Azarbaycanin movqeyina tesir gostermoayo vo mii-
gavilonin = imzalanmasi1  prosesini  siiratlondirmaye
calisirdilar.

Yeni layihonin sartlori Azarbaycan hokumsati terafin-
den tohlil edilerek giymsatlandirildi. Miizakiralor zamar
moalum oldu ki, taqdim olunmus layihs, miislliflorin miis-
bat reyine baxmayaraq, Azarbaycan Respublikasinin me-
nafelarine cavab vermir. Yens do layihanin shamiyyoati te-
roflorin golir paymnin maliyye baximindan timumi giymat-
landirilmasi ile Olgiiliirdii. Bununla bels, goalir neftinin
boliisdiiriilma nisbatini miiayyan eden qrafik de xarici
sirkatlorin maraqlarma uygunlasdiriimisdi.

ARDNGS-in prezidenti N. Oliyev neft miigavilesinin
1993-cii il noyabr variantindan danisarken geyd edirdi ki,
Azarbaycanin payi neftls qazancda avvelki varianta nisbaton
daha az 53,42 faiz toskil edirdi. Eyni zamanda, hasil olunan
neftin boltisdiiriilme mexanizmina gors, xarici sirketlor ilk
dovrde daha ¢ox neft almali idilor. Yoni ilk 10 ilde
¢ixarilacaq 98 miIn. ton neftin yalniz 16 min. tonu (16,3%-i) vo
ya galirli neftin 39 faizi Azarbaycana ¢atmaliidi V.

Layihanin London variantini Azsrbaycanin manafele-
rina zidd hesab edan Prezident Heydar Sliyev onu da qo-
bul etmadi 8. Bundan sonra Dovlat Neft Sirkatinin Azar-
baycanin neft miitoxassislori vo alimlarindan ibarat yarat-
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dig1 qrup masaloni yeniden dyrenarak, danisiglarin aparil-
masi prinsiplorini miiayyanlasdirdi. Miizakiralorin yeku-
nu olaraq ARDNS takliflorini Prezident Heydar Oliyeve
toqdim etdi.

Taklifleri tahlil edarak giymsatlendirdikden sonra Azer-
baycan Prezidenti Heydar Oliyev 4 fevral 1994-cii il tari-
xinda “Azesrbaycan Respublikasinda deniz neft ve qaz ya-
taglarmin islonilmasinin siiratlondirilmasi hagqqinda” saren-
cam imzalad1 ¥. Serancamda geyd olunurdu ki, xarici neft
sirkotlori ilo aparilan danisiglarin asas istiqamatlari barade
ARDNS-in tokliflori bayenilsin vo Dovlat Neft Sirketino
hamin sirkatlorle birlikde “Azari” ve “Ciraq” yataqglarinin
kosfine vo islonmasine dair damsiglarin aparilmasi, mii-
qavilanin hazirlanmasi ve baglanmasi salahiyyeti verilsin.

Belalikls, danisiglarin davam etdirilmasi bilavasits
ARDNS-5 havals olundu. Bununla da bu prosesin yeni
morholasi baslandi. 1994-cii ilin mart ayinda ARDNGS-in
birinci vitse-prezidenti toyin olunmus {lham Sliyev sonra-
lar xatirlayirdi: “Bu zaman bizim garsimizda bir neg¢a asas
vazifs dayanmisdi: birincisi, miiqavilanin imzalanmasina
nail olmagq. Tkincisi, miiqavilade Azarbaycan iiciin an alve-
rigli sartlor — ham hiiquqi, heam doe iqtisadi —yaratmag.
Uclinciisii iss, miiqavilenin islamasins nail olmaq” 2.

Danigsiglarin gedisi boytik garginlikls miisayist olu-
nurdu. Qarbin neft sirkatlari daha alverisli sartlar alds et-
moy?o, Tirkiye firmasi isa 0z istirak payini artirmaga cali-
sir, naticeds konsorsiumda movqelsrini bir gedar de moh-
kamlandirmayas can atirdilar.
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fran da damisiglar prosesine qosulmaga ve miiqavile-
dan pay almaga iddiali idi. Lakin ABS — fran miinasibatla-
rinin dearin ziddiyystlori onlarin iqtisadi smakdaghgini
istisna edarak, amerikalilarin tomsil olundugu konsorsiu-
ma Iran sirketinin yolunu baglayirdi. Buna gérs da conub
gonsusu ile miinasibatlorin kaskinlogsmasinde maraqh
olmayan Azarbaycan Irana névbati miiqavilalordes pay ay-
rilmasi masalasine baxilacagini bildirdi.

Rusiya da neft miiqavilasinda istirak etmoak {iciin bo-
yik say gostorirdi. 1993-cii ilin noyabrinda ARDNS va
“Lukoyl” arasinda imzalanmig sanadlar amakdaghgin asa-
smi1 qoydu?'. “Lukoyl” sirketi 1993-cii ilin aprelinds yara-
dilmigd1 ve Rysiyada neft hasilatinin 15%-i onun payma
diistirdii 2. Xazerin hiiquqi statusu maselesindan istifads
edarak, Azarbaycana tozyiq gostormaye calisan Rusiya re-
gionda neft hasilatt vo naqli sahssinds 6z maraqlarini
maksimum tomin etmak maqgsadi giidiirdii.

Rusiya torefi ilo aparilan danisiglarin yekunu olaragq,
nahayat, 1994-cii il martin 22-do ARDNS konsorsiumdaki
Qorb torafdaslarina resmi suratds bildirdi ki, “Lukoyl”
sirkati 10%-lik payla konsorsiuma daxil olmusdur .

Qarbin neft sirkatlori ilo danisiglarin névbati marhsale-
si Bakida ve Istanbulda davam etdirilmisdir. 1994-cii ilin
iyun ayinda matbuata sizan xebarlarden malum oldu ki,
Istanbulda gedon danigiqlar terafler arasinda raziliq alde
edilmadiyinden dayandirilmisdir. ARDNS$-in birinci vitse-
prezidenti lTham Sliyev movqelards bdyiik forglorin oldu-
gunu geyd etmisdir. Osason miiqavilonin kommersiya
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sortlori barade raziliga galmak miimkiin olmamigsdir. Te-
roflorin basglica fikir ayrilig1 miiqavilenin ilk illarinde neft
golirlorinin boliisdiiriilmasi masslasinda 6ziinii biiruze
vermisdir.

Xarici neft girkstlerinin moévqgeyi bundan ibarast idi ki,
Azarbaycan 0z paym yalmiz Qoarb terafdaslari layihaye ya-
tirdiglar1 9 milyard dollara yaxin kapitali slde etdikden
sonra gotiirmolidir. Azarbaycan terefi iso bdytik sosial-igti-
sadi problemlar qarsisinda qaldigini vurgulayaraq layihadsn
mimkiin gader tez galir gotiirmaya galisirdl. Danisiglarda
istirak eden Ilham Oliyev bildirirdi ki, “onun hékumati
Azarbaycanin payma diisen golirin tezliklo alinmasini tomin
etmoayaen sazisi 6z 6lkasinds miidafis eds bilmaz” 2.

Belalikls, danisiqlar prosesi gorgin miizakiralar ve te-
roflorin 6z movgelarini ardicil olaraq qorumaga calismasi
soraitinde davam edirdi. Danisiglarin uzanmasi neft mii-
qavilasine darin sosial-iqtisadi béhranin aradan qaldiril-
masinda va beynslxalq siyasi movqelsrinin mohkemlan-
mosindo mithiim amil kimi baxan Azsrbaycanin moana-
felarine uygun deyildi. Lakin Azarbaycan hokumati biitiin
¢otinliklora baxmayaraq, neft miiqavilasinin daha alverisli
sortlorle baglanmasi ve 6lkenin maraqglarmin maksimum
nazars alinmasi tigiin gatiyyat gostorirdi.

Danisiglarm gedisinds layihenin kommersiya baximin-
dan ssmaorsliliyini artirmaq tigtin miixtalif tokliflor nezardsn
kegirilir, coxsayli hesablamalar aparilirdi. Layihenin biitiin
toroflor, xtisuson do Azarbaycan tiglin daha serfeli varianti
sazisin ahato etdiyi sahanin neft ehtiyatlarinin 50 milyon ton
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artirlmast hesab edildi. Buna gore ds layihe sahesinin
“Glinoagli” yataginin darinlikde yerlason hissasi hesabina
geniglondirilmasi ~ magsadsuygun  sayildi.  Belo ki,
Azarbaycan rohbarliyi “Gtiinasli”nin 200 metrden artiq de-
rinlikde yerlagan sahasinin 6z texnoloji imkanlari ils istisma-
rinin geyri-miimkiinlitytinii vo danisiglarin daha sarfali sort-
lorls tezlikls basa ¢atdirilmasinin zeruriliyini nezare alaraq,
ehtiyatlar1 50 milyon ton giymatlondirilon “Gtiinasli” yatag-
nin darin hissesinin “Azeri” ve “Ciraq” yataqlarma slave
edilmasi barads gorar qobul etdi.

Ogor “Azari” ve “Ciraq” yataglarmin istismar1 naticasin-
da Azarbaycamn gpliri 210 milyon ton neft (miiqavils tizre
golirli neftin 75%-i) olacaqdisa, “Giinagli"nin darinlikda
yerlasan hissesinin layiheys slave olunan 50 milyon ton
ehtiyatlar1 bu paym 43 milyon ton artaraq 253 milyon tona
(layihenin galirli neftinin 80%-no) ¢atmasina sorait yaradirdi®.
Bununla da layihenin digar iqtisadi gostericilori tizre
somoraliliyi yaxsilasirdi. Azerbaycanm timumi pay artdiqca,
miiqavilenin ilk 15 illik dévriinds onun alds edacayi neftin
hacmi da coxalaraq 106 milyon tondan 128 milyon tona
catirdi. Yoni layihenin kommersiya sortlori daha serfoli
olurdu. Qeyd etmok lazimdir ki, miiqavilenin Istanbulda
razilagdirilmis kommersiya sortlori istirak¢ilar1 qane etdiyina
gore, sazis imzalanana qader bir daha dayisdirilmadi *.

Yaranmus fikir ayriliglarini daf etdikden sonra danisiqg-
larin Istanbul merhalasi 1994-cii ilin iyul aymnda basa cat-
di. ARDNS-in hesabatini ve Qoarb neft sirkatlari niimayen-
dalorinin malumatini dyrandikden sonra Azarbaycan Pre-
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zidenti Heydar 9liyev danisiglarin naticesini miisbat qiy-
moatlondirdi. Bununla da iyulun ortalarinda Bakida taraf-
lor arasinda danigiqlarin Istanbul merhslesinin sona cat-
mas1 va miiqavils layihasinin hazirlanmasina baslanmasi
barada protokol imzaland1 #.

Danisiglarin gedisinda prinsipial masalalara dair razi-
ligin slds edilmasi, nohayat, yekun marhalays godom qoy-
maga — bilavasite miiqavile layihasinin matni {izerinda igse
baslamaga imkan verdi. Qoarb torafdaslariin toklifi ilo
ARDNS danisiglarin bu marholasini ABS-in Hyuston se-
herinds apardi. Iyulun 21-ds baglanan danigiglar prosesi
45 giin davam etdi .

Darugiglarm Hyuston marhalasi do gozlenildiyinden gor-
gin kecdi. Regiondaki geosiyasi miibarizenin tassiri 6ziinii bu-
rada acgiqlig: ilo gosterirdi. Rusiyamn konsorsiumda pay ala-
raq danisiglarda istirak etmasine baxmayaraq, Xezarin hiiqu-
qgi statusu moselasindan geosiyasi tosir vasitesi kimi istifada
etmok saylori Qarb sirkstlerini daha ehtiyath davranmaga
sovq edirdi. Digar terafden, bu, Azarbaycana tozyiq ti¢lin on-
larm manevr imkanlarimni da artirirdi. Tesadiifi deyil ki, mahz
Hyustonda xarici neft sirketlori Xozar denizinin hiiqugi
statusu ile bagh miiddeanin neft miiqavilesins daxil olunma-
sina israr edirdiler. Bu miiddeaya goro, neft miiqavilesi imza-
lansa da, Xazar danizinin hiiqugi statusu mesalssi hall olun-
dugdan sonra qiivvaye minacekdi®.

Olbatts, masalonin bu ciir qoyulusu Azarbaycanin
maraqlarina zidd idi. Ciinki belo halda miigavile uzun
miiddat hayata kegirilmadan kagiz tizarinda qalardi. Tarix
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da bu riskin real oldugunu tesdiq etdi. Bels ki, Azarbay-
can, Rusiya vo Qazaxistan arasinda Xozar denizinin dibi-
nin boligdiiriilmesi hagqinda yekun raziliq 2003-cii ilde
alds olunsa da, biitovlitkde Xazarin statusu ilo bagl mii-
zakirolor halo do davam etdirilir.

Yaranmis voziyyat danisiglarin dalana diranmasine
sobab ola bilerdi. Azarbaycan niimayends heyeti bunun
garsisini almagq tigiin intensiv suratda ¢ixis yollar1 axtarir-
di. Bels veziyyeatde niimayends heyatinin tizvii, ARDNS-
in birinci vitse-prezidenti Tham Sliyev Hyustondan Va-
sinqgtona safer ederak, ABS energetika nazirinin miiavini
U.Uayt ilo mosale barads miizakiraler apardi. Azarbayca-
nin konstruktiv moévqeyi konsorsiumda daha ¢ox neft sir-
kati ilo tomsil olunan AB$ hokumsti terafinden gebul
olundu. Naticode Amerika hokumatinin tovsiyesi ile Qarb
terefdaslar1 Xazerin hiiquqi statusu haqqinda miiddean:
miiqavile layihasindan ¢ixardilar .

Belalikls, Hyustonda aparilmis miizakirelor ii¢ ilden
artiq miiddatds davam edan danisiglar: yekunlasdirmaga
imkan verdi. Teraflar biitiin prinsipial masalalari razilas-
diraraq miiqavilo layihasini hazirlamaga nail oldular.
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirketi danisiqla-
rin naticasi barada 6lks Prezidentina taqdim etdiyi maru-
zadoe layihanin Azerbaycan tiglin igtisadi baximdan slve-
rigli ve semarali oldugunu geyd edirdi.

Dovlat Neft Sirketinin xarici neft kompaniyalar: ils
apardig1 danisiglarin naticelerine dair maruzesini nazare
alan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Oli-
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yev 1994-cii il sentyabrin 14-de “Xazarin Azarbaycan sek-
torunda neft yataqlarinin birge islonmasi haqqinda xarici
neft sirkatlori konsorsiumu ile danisiglarin yekunlari bars-
sinda” Forman imzaladi. Sonadde ARDNS-in maruzasi vo
habels Xazerin Azerbaycan sektorunda “Ciraq”, “Azari”
yataqglarinin ve “Giinagli” yataginin darinlikde yerlason
hissasinin birge islonilmasi ve hasil olunan neftin pay sok-
linds boliisdiiriilmasi haqqinda Dovlet Neft Sirkesti ils
“Amoko”, “BP”, “Statoyl”, “Pennzoyl”, “Remko”, “Yuno-
kal”, “MakDermott”, “Tiirkiye Petrolleri”, “Lukoyl” sir-
katlari arasinda sazisin layihasi bayenilir vo ARDNS-in
prezidenti Natiq Oliyeve homin sazisi imzalamaq barade
tapsiriq verilirdi *.

Formani imzaladigdan iki giin sonra, yani sentyabrin
16-da Prezident Heydar Oliyev brifinq kegirarak, sent-
yabrin 20-ds Bakinin “Giiliistan” sarayinda neft miiqavile-
sinin imzalanacagini bayan etdi .

Beynoalxalq aloemds va Azarbaycanda diqqatls izlanilen
danisiglar prosesinin yekunlarina dair bu garar boyiik ma-
ragla qarsilandi. Danigiglarin uzanmasi va razilasdirilmis
layihonin sartlori baroade miixtalif raylor ve miilahizalar
soslondirilirdi. Azarbaycan dovletinin masale ilo bagh
movgeyini ifade eden Heyder 9liyev miiqavils layihasi-
nin Azarbaycan Respublikasinin biitiin arzularini oks et-
dirmadiyini ve bu amakdasliqdan daha ¢ox manfest go-
tiirmak istoyinin oldugunu bildirarak, bununla bels, miis-
terak isin garsilighh manfest prinsipine ssaslandigmi vur-
guladi. Onun fikrinca, bu baximdan layihas biitiin istirakgi-
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larin, xtisusan Azarbaycan torafinin iqtisadi menafelarini
uzunmiiddatli perspektiv ti¢lin tomin edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, neft miiqavilasinin hazirlan-
mas1 prosesinda Azarbaycan nainki 0z iqtisadi, hom da
siyasi maraqlarmi qorumaga ve beynslxalq mdovqelerini
mohkamlandirmaye soy gostormisdir. Miiqavilada ABS,
Qarbi Avropa, habels qonsu Rusiya ve Tiirkiye dovlatleri
sirkatlarinin istirak etmasi Xozar hovzasinda corayan edan
gorgin geosiyasi miibarizonin Azarbaycan tarafinden ta-
razlasdirilmasinin tozahiirii kimi giymatlondirilmsalidir.

Amma Azarbaycanla neft hasilat: sahasinds amakdas-
liga maraq gostoran va bu sazisdon pay almagq isteyen 6l-
kalorin say1 daha gox idi. ©gar xarici neft sirkatlari konsor-
siumu ilo danisiglarin yekunlar1 haqqinda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 14 sentyabr 1994-cii il tarixli
Formani ils miiqavilode bes xarici Olkeni tomsil edesn
doqquz neft sirkatinin istiraki tosdiq olunmusdusa, comi
bir neca giin arzinds, yoni sentyabrin 20-de miigavilenin
imzalanmas1 marasimina gadar daha bir 6lks — miisalman
Serqinin aparic1 dovlsti olan Seudiyys Orebistaninin tom-
silgisi “Delta — Nimir” sirkati miiqavilaye qosuldu. Bu sir-
kat “Yunokal”in paymin 15%-ni alarag, konsorsiumda
1,68%-lik istirak payz1 ils yer tutdu *.

Belalikls, Azarbaycan diinya dovlstleri ila iqtisadi
amoakdashgin inkisafinda maraqh oldugunu niimayis etdi-
rirdi. Danisiglarin gorgin miizakiralerlo miisayiat olunma-
sina baxmayaraq, Azarbaycan ABS va diger Qarb dovlstleri
ilo qarsiligh slagelerin genislonmasine hazirligin1 konkret
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addimlarla gostorirdi. Bunun bariz niimunesi kimi hals
konsorsium ilo danisiglarin davam etdiyi dovrde ARDNS
vo ABS-in neft kompaniyalarindan biri arasinda neft
sonayesindo amokdashga dair diger miigavilonin paralel
olaraq hazirlanmasi ve imzalanmasini geyd etmak olar.

Mbshz hamin doévrde - 1994-cii il avqustun 10-da
ARDNS-in birinci vitse-prezidenti lham Sliyev ABS-da
bu 6lkenin “Yunayted BMB Qrupp” sirkati ils bir nego yiiz
milyon barrel giiciinds olan iki neft yataginin birge islon-
masine ve istismarina dair miiqavilse imzalad:*. Uzadilma-
s1 mumkiinliyi ils 20 il miiddatine nazards tutulmus bu
sonad Azarbaycanin ABS sirkati ilo imzaladig: ilk neft mii-
qavilesi idi. Bu addim Azarbaycanin 6z neft yataqlarm
Qarb sarmayadarlari ile miisterak surestds istismar etmaye
aciq oldugunu va daha irihacmli miiqavilslar ¢argivasinda
omokdasliga maraq gosterdiyini tasdiq edirdi.

Xarici neft sirketlori ilo qarsiligh faydal amakdashq xattini
ardicil davam etdiren Azarbaycan Respublikasi, nehayat, 1994-
cti il sentyabrin 20-ds 6lkenin sosial-iqtisadi hayatinda miihiim
rol oynamis tarixi hadisenin sahidi oldu. Homin giin Bakida
“Giiltistan” saraymda Azarbaycan Respublikast Dovlet Neft
Sirketi ila ABS, Boyiik Britaniya, Norveg, Tiirkiys, Rusiya ve
Seudiyye Orebistanim tomsil edan on neft sirkati — “Amoko”,
“BP”, “Pennzoyl”’, “Yunokal”’, “Statoyl”, “MakDermott”,
“Remko”, “Tirkiye Petrolleri”, “Lukoyl” ve “Delta-Nimir”
arasmda “Azari”, “Ciraq” yataglarmin va “Giinagli” yatagmin
dorinlikds yerlogon hissasinin birge iglonilmesi ve neft
hasilatinin pay bolgiisii haqqinda Sazis imzaland ®.
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Sazise gore, neft sirkatlorinin pay bolgiisii asagidaki
kimi miisyyenlasdirildi: ARDNS — 20%, “BP” — 17,1267%,
“Amoko” - 17,01%, “Lukoyl” - 10%, “Pennzoyl” -
9,8175%, “Yunokal” — 9,52%, “Statoyl” — 8,5633%, “Mak-
Dermott” — 2,45%, “Remko” — 2,08%, “TPAO” - 1,75%,
“Delta — Nimir” —1,68% *.

Miiqavile Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torafindon tosdiq edildikden sonra 1994-cii il dekabrin 12-
da qlivveye mindi. Bundan sonra onun hayata kecirilmasi
tiglin ardicil tadbirlar goriilmaye baslandi.

Layihanin iqtisadi gostericilari sirasinda, ilk novbads,
yataqlardaki neft ehtiyatlarinin 511 milyon ton hacmindas
giymstlondirildiyini qeyd etmak lazimdir. Miiqavile sart-
larine gore, gozlanilirdi ki, hasil olunan neftin 253 milyon
tonu Azarbaycana maxsus olacaqdir. 64 milyon ton xarici
neft sirkatlorine catacaq, 194 milyon ton iss kapital va is-
tismar xorclorinin 6danilmeasina sorf olunacaqdir. Yani
manfeat neftinin 80%-i Azarbaycanin, 20%-i ise xarici sir-
katlorin payina diisacokdir®.

Nozara almaq lazimdir ki, miiqavilade Azarbaycanin
golirlori ti¢c menbadon formalasir: 1) Tebii ehtiyatlarin
miilkiyyatcisi hiiququnda slds edilen golir; 2) Yataqglarin
islonmasine sarmaye yatirilmasinda istiraka gore qazani-
lan golir (ARDNS layihada 20%-lik pay bolgiisii ile istirak
edarak kapital yatirmali idi); 3) Olke biidcesina daxil ol-
mas1 nazoarde tutulan konsorsiumun galirlerinin 25%-i
hacminds vergi ayirmalar: *.
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Bundan basqa, neft hasilati prosesinds ¢ixarilacaq 55
milyard kubmetr somt qazi tomannasiz olaraq Azarbayca-
na verilmoli idi. Eyni zamanda, miiqavils sahasinda ehti-
yatlar1 90 milyard kubmetr giymatlondirilon serbast qaz
yataglarinin istismar1 da Azsrbaycanin miistesna hiiqug-
larina aid edilirdi. Homin qaz ehtiyatlarinin istismari tigtin
Azarbaycan sirketlarls ayrica miigavils imzalaya bilardi.

Layihonin tobii qaz ilo bagl sortlori sazisin Azarbay-
can ti¢lin igtisadi shamiyyetini daha da artirirdi. Ciinki
sonadin 1993-cii ilin iyun variantinda neftls ¢ixarilan somt
qaz1 indikindan farqli olaraq Azarbaycana satilmal1 idi.

Xarici sirkatlorin Azarbaycana 0Odeayacayi bonusun
mablagi avvalki kimi, 300 milyon dollar hacminds miiay-
yon edilmisdi. Lakin onun 6denilmae gortlori ve miiddati
daha sarfali ve alverisli sokilde razilasdirilmisdi. Imzalan-
mis miiqaviloys gors, bonusun 50%-i Sazisin qlivvoaya
minmasindan 30 giin sonra, 25%-i hasilatin orta sutkaliq
debiti 40.000 barrels ¢atdiqda ve nahayast, qalan 25%-i ise
neft ixracat boru kemaori ilo naql edilmoays baslayandan
sonra 0danilmali idi ¥.

Yataqglarin islonilmasi {ig¢lin o zamanki giymatlarle 7,5
milyard dollar kapital qoyulusu nezerds tutulurdu. Sar-
mayonin 80%-ni xarici sirkatlor, qalan hissasini ise miiqa-
vilada 20% paya malik ARDNS qoymal idi.

Hesablamalara gors, layihenin hoyata kegirilmasinden
Azarbaycanin menfeati o vaxtki giymatlarls 34 milyard dol-
lar, xarici sirkastlorinki iss 8 milyard dollar togkil edacokdi®.
Eyni zamanda, ARDNS$-in prezidenti N. Sliyevin geyd etdiyi
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kimi, 30 il miiddatinds inflyasiya nazere alinmagla, layihaden
alds olunan timumi galir 157 milyard dollar giymatlondirilir-
di. Kapital, istismar ve naqliyyat xarcleri ¢ixilandan sonra
yerda galan mablagin 81,7 milyard dollar1 Azarbaycana, 19,5
milyard dollar1 xarici sirketlare catmali idi *..

30 il middatine imzalanmig sazis asason ti¢ marhalada
hayata kegirilmolidir. Birinci marhslo (qiymsatlondirme dov-
rii) senadin qiivveye minmasindan sonra 18 aylq dovri
ohate edirdi. Homin miiddat erzinde minimum proqram
¢or¢ivasinds tasdiglonmis macburi islorin goriilmasi nozerda
tutulurdu. Buraya {i¢ giymstlondirme quyusunun gazilma-
sindan tutmus modernlasdirilmis “Cirag-1” platformasin-
dan ilkin neftin hasil olunmasinadak bir sira islar daxil idi.

Ikinci marhales yataqlarin tammiqyash istismarina bas-
lanmasi ilo baglidir. Bu marhoalada Sazisin parlamentda
tesdiq edilmasindan sonra 48 ay arzinds yeni platforma-
nin tikintisi vo ilk mahsuldar quyunun istifadaye verilma-
si ile yataqglarin genis islonmasine baslanmas: planlasdiri-
lird1. Nahayat, tiglincti marhalads layihanin qiivveye min-
moasindan 54 ay sonra konsorsiumun hasil etdiyi neftin
asas ixrac boru kemari ile diinya bazarlarina naql olunma-
sina baslanmasi nazards tutulurdu “.

Belalikls, miiqavilade hayata kecirilmasi zoruri hesab
edilan biitiin islerin ardicilliqla miisyyenlagdirilmesi layi-
henin ugurla yerins yetirilmasine zomin yaradirdi.

Layihanin icrasina nazarati tomin etmak ti¢lin Rahbar
Komits formalasdirilmali idi. Rehber Komitaye sadr Azar-
baycan, katib isa podrat¢i tarafinden tayin olunurdu.
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Sazisin sortlorine gore xarici sirkatlor miiqavilodaki
paylarini tam vo ya qgisman sarbast sokilda 6zlarinin ortaq
sirkatlarine vermok hiiququna malikdirloer. Amma sirkat-
lor har hansi pay1 iiclincii torofo vermoak tii¢iin miitlaq
ARDNS-in raziligimi almahidirlar. Bu miiddesa Azasrbaycan
ticlin strateji shamiyyet kasb edan layihade arzuolunmaz
toreflarin istirakinin qarsisini almaga imkan verir.

Miiqavile imzalandigdan sonra beynoalxalq aloemdae
ona diqqet daha da artdi. Diinyanin bir sira niifuzlu neft
sirkatlori layihade pay olds etmaya boyiik maraq gostarir-
diler. Bu diqqet Azarbaycan nefti atrafinda corayan edan
qlobal iqtisadi ve geosiyasi maraqlarin tozahtirii kimi 6zii-
nii gostorirdi.

1995-ci ilin avvallerinds Azarbaycanin layihadaki 20
faizlik investisiya payini maliyyalagdirmasi ilo bagh ¢atin-
liklor meydana ¢ixan zaman taninmis xarici neft sirkatlari
konsorsiuma qosulmaga dair miixtslif tokliflarla ¢ixis et-
dilar. Aprelin avvslinds Azarbaycan hokumsati malik ol-
dugu 20 faizlik payimn 5 faizini “Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaqlig1” sirketine, 5 faizini iso ABS-1n “Eksson” sirketine
verdiyini bayan etdi. Bu gararin gebul olunmasinda tekce
igtisadi amillar deyil, ham de siyasi maqamlar rol oyna-
misd1. Belo ki, Prezident Heydar Sliyev TPAO vo “Eks-
son” sirketlarinin rehbarleri ilo goriisii zamani xiisusi ola-
raq vurgulamisdi ki, Tiirkiys ve AB$-mn yiiksak resmi dai-
rolori Azarbaycan rohbarliyine miiraciat edarak homin sir-
katlarin ugurlu fealiyystins dair zemanat vermisglar .
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Danisiglarin yekunu olaraq hazirlanmais ilk senad 1995-
ci il aprelin 12-do Bakida Prezident Heydoar Oliyevin va
Tirkiyenin Bas naziri Tansu Cillarin istiraki ilo ARDNS va
TPAO arasinda imzalandi. Sazise gors, ARDNS miiqavils-
doki paymun 5 faizini tiirk sirkstine verdi. Bununla da
TPAO-nun miiqaviladaki pay1 6,75 faizs gatdi*.

Bu sazisin Azarbaycan tig¢lin miihiim cohati ondan iba-
rot idi ki, TPAO ARDNS-in miiqavilads 6ziinde saxladig:
istirak paymnin 5 faizini maliyyslesdirmayi 6hdesine gotii-
riirdii. ARDNS isa bunun avazini gelacokds miiqavilaye
uygun olaraq 6demsali idi #.

Azarbaycann ilk neft konsorsiumundaki paymin daha 5
faizinin iss ABS-in “Eksson” sirkatine verilmasi haqqinda
sazig aprelin 19-da Bakida “Giiliistan” saraymda imzalandi.
ABS torofindon morasimda energetika nazirinin birinci
miiavini U.Uayt ve konqresmen Q.Laflin istirak edirdilar “.

Sazisin sortlorine gors, “Eksson” sirketi do ARDNS-in
miiqaviledaki igtirak paymin 5 faizini maliyyslesdirmayi
0z tizarina gotuirurdii ¥.

Bununla da ARDNS-in konsorsiumda slinda saxladig:
10 faizlik istirak payimmin maliyyslasdirilmasi masalasi 6z
hallini tapdi. Eyni zamanda, ilk konsorsiumdaki ABS sir-
katlorinin say1 beso catdi.

Sonraki illorde layihe yens de xarici neft sirkatlarinin
maraq dairasinda idi. 1996-c1 ilde Yaponiyanin “Itogu” sir-
katinin “MakDermot”un payim alaraq konsorsiuma qo-
sulmasi istirak¢1 dovlatlerin cografiyasini daha da genis-
landirdi*. 2000-ci ilde “Remko” sirkati layihadoaki 2,0825
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taizlik payin 150 milyon dollara ABS-1in ti¢ sirketine satdi.
“Amerada Hess” onun 1,0413 faizlik paymni alaraqg, “Del-
ta” ils “Delta Hess” alyansinda birlasdi. “Remko”nun pa-
ymin qalan hissesini ise “Devon Enerji” sirkati (0,8087
faiz) vo “Yunokal” (0,2325 faiz) alds etdilar #.

Belalikls, konsorsiumun torkibinin formalasmasi pro-
sesi davam edirdi. Bu proses neft sirkstlorinin sirf kom-
mersiya maragqlari ils yanasi, bir sira dovlstlarin geosiyasi
maraqlarmin gercoklagdirilmasi ilo miisayist olunurdu.

Konsorsium istirak¢ilarinin kommersiya maraqlarina
uygun olaraq, sshm paketlorinin alqi-satqis1 ve layihaye
yeni sirketlorin qosulmasi naticesinde sonralar da pay
bolgiisiinds yeni dayisikliklar bag verirdi. Homin dayisik-
liklarin bazisi hatta miisyyen rezonans dogururdu. Mass-
lan, 2002-ci ilde Rusiyanin “Lukoyl” sirkati 10%-lik payini
Yaponiyanin “Inpeks” korporasiyasina sataraq konsorsi-
umdan ¢ixd1 . Rusiyanin aparici neft sirkatinin bu gorari-
nin siyasi motivlarls bagli olmasma dair fikirler saslonse
ds, hamin sovdalogsmeni daha ¢ox kommersiya maraqlar:
ila alagalondirmak dogru olardi. Ciinki “Lukoyl” 6z payi-
nil,2 milyard dollara satmagla ilkin yatirdig1 sermayaden
bir ne¢e dafs ¢ox maliyys vesaiti alde etdi. Digar terafdan,
Rusiya sirketi Azarbaycanda basqa layihalards, o climls-
dan nehang “Sahdeniz” qaz yataginin iglanmasi tizre mii-
qavilada istirakin1 davam etdirirdi.

2011-ci ilds yaranmais olverisli soraitden istifade edan
ARDNS de o6ziiniin formalasmis maliyys ehtiyatlarma
sOykenarak miiqaviladaki istirak paymi artirmaga nail ol-
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du. Belo ki, “BP” iloe damisiglarin yekununa asasen,
ARDNS Boytik Britaniya sirkatinin “Devon Enerji”dan al-
dig1 payin bir hissesini slds edarsak, 6z istirak payini
1,6461% artirib 11,6461%-o catdirmisdir. “Devon Enerji”
malik oldugu 5,63%-lik payin1 2010-cu ilde “Osrin miiqa-
vilasi”’ndaki terafdaslarina — “BP”-ya (3,29%), “Sevron”a
(0,99%), “Inpeks”a (0,96%) vo “Itocu”ya (0,38%) satmisdi.
Beloliklo, 2011-ci ilde bas veran sonuncu dayisiklikden
sonra “Osrin miiqavilesi’nds istirakcilarin pay bolgiisii
asagidaki kimi formalasmisdir: “BP” — 35,83%, ARDNS -
11,65%, “Sevron” — 11,27%, ”inpeks” - 10,96%, “Statoyl” —
8,56%, “Eksson” — 8%, TPAO - 6,75%, “Itocu” — 4,3% vo
“Hess” —2,72% L.

Azarbaycanin hayata kecirmayo basladig1 neft strate-
giyasimin tomsal dasini qoyan miiqavilo 6lkanin iqtisadi,
sosial, siyasi hayatinda ciddi dayisikliklara yol agmas1 ve
beynalxalq movgelorinin mohkamlandirilmasi baximin-
dan mithiim shamiyyete malik idi. Qeyd etmak lazimdir
ki, ABS Prezidenti B.Klinton senadin imzalanmasi miina-
sibatile gondardiyi tebrikdae bildirirdi ki, “Birlesmis Statlar
tarixds bu nov sazislor arasinda an boytiyii olan bu miiqa-
vileni alqislayir”®2. Tesadiifi deyil ki, diinyanin bir sira
aparict dovlatlerinin niifuzlu neft sirkatlorinin istirakina,
kapital qoyulusunun boyiik hacmine ve biitovliikde ciddi
geosiyasi ¢okisine gors, layihs tezlikls beynalxalq siyasi vo
iqtisadi dairalerde “Osrin miiqavilesi” adimi aldi. Gorii-
niir, sazisin belo adlandirilmasinda B.Klintonun tebrik
moktubunda yuxarida geyd olunan fikir do boyiik rol
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oynamisdir. Clinki ABS Prezidentinin bir nego il sonra
Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemarinin ¢okilmasine dair son
saziglorin imzalanmas: miinasibstilo gonderdiyi tabrik
moaktubuna Prezident Heydar Sliyevin 2000-ci il 6 noyabr
tarixli cavab1 bu genaste gelmays imkan verir. Homin ca-
vab maktubunda Heydar Oliyev “asas1 bizim torafimizden
1994-cti ilin sentyabrinda sizin “Osrin miiqavilesi” adlan-
dirdiginiz miiqavilonin imzalanmasi ilo qoyulmus miiste-
qil Azarbaycanin yeni neft strategiyasi1” ifadasini xiisusi o-
laraq vurgulayir .

Bununla yanasi, bazi miialliflor sazisin Azsrbaycanin
tam suverenliyini aks etdiran ilk beynoalxalq iqtisadi akt ol-
dugunu nazere alaraq, onu “miisteqillik miiqavilesi” ad-
landirirdilar®. Bu ise hamin senadin mahz geosiyasi vo
geoiqtisadi shamiyyati ilo bagl idi.

Miiqavilenin imzalanmas1 Olkenin iqtisadi heyatinda
aparict yer tutan neft-qaz senayesinin dirgslisine va da-
vaml inkisafina yeni perspektivler agirdi. Eyni zamanda,
sazis neft sonayesi ilo bagli olan digar senaye sahalaring,
habels infrastruktura investisiya qoyulusuna giiclii stimul
verir vo onlarin inkisafit ti¢lin olverisli zomin yaradirdu.
Bels ki, diinya tacriibasins gore, neft sanayesina qoyulan
bir dollar iqtisadiyyatin basqa sahalarins slave toqriben {ig
dollar sermaya calb olunmasini gartlondirir.

Xarici investisiyanin komaoyi ile yeniden qurulan neft-qaz
sonayesi Azarbaycanin diinya iqtisadi sistemine inteqrasiya
olunmasma tekan verarsak, bazar iqgtisadi miinasibatlerine
kecidin siiratlonmasi prosesinds miihiim amils gevrildi.
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Miiqavile ¢arcivesinde hoyat kegirilon islor oOlkaye
milasir texnika va texnologiyalarin gatirilmasini, miixtalif
sahalardes genis totbiq olunmasmi temin etmak baximin-
dan shamiyyatli sayilirda.

Olks igtisadiyyatina irihacmli investisiya axinina yol
acan layiha Azarbaycanin sosial simasinin da nazaragarpa-
caq sokilde deyismasine tesir etmali idi. Noainki neft-qaz
sonayesinds, eloco do digar senaye va infrastruktur sahe-
larinda goxsayl is yerlarinin yaradilmas: labiid idi. Bu ise
igtisadi bohranin dogurdugu kiitlavi igsizliyin azalmasina,
ohalinin masgulluq probleminin tadricen hall olunmasina
vo sosial-rifah halinin yiiksalmasine gorait yaratmaqla, ce-
miyyetdaki sosial garginliyin aradan qaldirilmasinda mii-
hiim rol oynaya bilardi.

Nohoang miiqavilonin imzalanmasi ilo Azarbaycan ho-
kumeoti taleytiklii iqtisadi ve siyasi qerarlarin gebul edil-
mosine qadir oldugunu niimayis etdirdi vo Olkadaxili
siyasi sabitliyin méhkemlenmasine ciddi tohfe verdi. Bu
addimla da 6lka ictimaiyyatinin diqqgatini ve biitiin poten-
sialim1 yeni sosial-iqtisadi bazanin yaradilmasina, miistaqil
dovletciliyin mohkemlenmasine yonealmis quruculuq fs-
aliyyatins istiqamatlondirdi. Inkisaf va sosial rifahla bagh
timidlerin moéhkesmlenmasi iss Olkads ictimai-siyasi at-
mosferin saglamlagsmasina, qarsidurma shval-ruhiyyesi-
nin ve psixoloji garginliyin tadricen aradan qalxmasina,
sabit inkisafa olan inamin artmasina xidmat edirdi.

Xarici sirketlor konsorsiumu ile sazisi imzalamagla
Azarbaycan Respublikasi siyasi miistaqilliyini vo 0z re-
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surslarinin tam sahibi oldugunu gostordi. Eyni zamanda
o, iqtisadiyyatin xarici investisiyalar ii¢iin ag¢iq olmasin
tosdiq etmokls, diinya olkalari ile qarsiligh-faydali emak-
dasliq yolu se¢diyini siibut edirdi. Bu addim mdiistaqilliys
yeni gedem qoymus Azerbaycanin beynslxalq imicinin
formalasmasi1 vo movgelarinin méhkeamlanmasi baximin-
dan shemiyyatli hesab olunmalidir.

Hals miistaqil dovlst kimi beynalxalq arenaya ¢ixma-
mis herbi tacaviize meruz qalaraq, torpaglarmin bir
hissosini  itirmasi  Azerbaycan  qarsisinda  arazi
biitovliiyiiniin barpasi yolunda diinya birliyinin adalatli
movgeyinin formalasdirilmasini osas vazifalorden biri
kimi qoyurdu. Bu baximdan miiqavile konsorsiumda
tomsil olunmus 6lkaler — ABS, Boyiik Britaniya, Norveg,
Rusiya, Tiirkiys, Saudiyys ©Orabistani va noahayat,
Yaponiya ile miinasibatlarin inkisafina genis yol agirdi.

Azarbaycan homin 6lkalar ilo maraqlarin uzlasdirilma-
sma birterafli qaydada timid beslemirdi. Eyni fikirler mii-
qavilonin imzalanmasi miinasibatilo konsorsiuma daxil
olan oOlkelarin rehbarlorinden ve hokumsat tizvlerindan
alinmis tobrik moktublarinda da ifade olunurdu. Bels ki,
ABS Prezidenti B.Klinton miiqavilenin olkslar arasinda
igtisadi-ticarat slagelerinin moéhkemlsenmasine xidmat
edacayini bildirerek qeyd edirdi ki, “Azarbaycan neftinin
islonmasi Dagliq Qarabag regionunun daxilinds va onun
atrafinda uzun miiddat siiron miinaqisenin hall olunmasi
ils yanasi, Azerbaycan xalq1 liglin sabitlik, iqtisadi inkisaf
va firavanliq getirilmasinds miithiim rol oynaya bilar”*.
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Konsorsiumda 6z sirketlari ile temsil olunan Boytik Bri-
taniyanin Bas naziri Con Meycorun tebrik maktubunda iso
miiqavile iki dovlst arasmdaki slagslerin inkisafinda yeni
marhalenin baglangici kimi giymatlondirilirdi. Bas nazir
gostarirdi ki, Birlosmis Kralliq Daghq Qarabag miinaqgisesi-
nin nizamlanmasi, “bolganin biitiin xalglarmin tehliikasizlik
va taraqqinin bahrasini gormasi sorti ilo adalatli vo méhkem
stilhiin barqgerar olmasinda feal rol oynamaga hazirdir” .

Beloalikls, ”Osrin miiqavilasi” Azarbaycanin sosial-iqti-
sadi va siyasi taraqqisinde, xarici 6lkslarls qarsiligl alaqe-
lorinin qurulmas: ve inkisafinda, habels diinya birliyi
dovlatlori sirasinda movgelarinin mohkamlandirilmasinda
miihiim amil kimi ¢ixis edir.

Olkadaxili miirakkab ictimai-siyasi vo iqtisadi katak-
lizmloarls, Ermanistanin harbi toacaviizii, diinyanin giic
moarkazlarinin gergin geosiyasi miibarizasi ile miisayiat
olunan va xarici neft sirkatlori ilo {i¢ ilden artiq davam
edan danigiqlar iddiali dovlstlerle qarsihigli-faydali emak-
dashiga vo Azarbaycanin milli manafelarine sdykenan sa-
zisin imzalanmasi ile sona catdi. Azarbaycan iqtisadi to-
nazziil ve siyasi bohrandan milli dir¢elis yoluna ¢ixmaq
fiirseti qazandi. Bu fiirsatden laziminca bahralonmak iiglin
garsida gorgin ve maqgsadyonlii faaliyyet dovrii dururdu.

1.3 Xarici neft sirkatlari ilo yeni miiqavilalarin imza-
lanmasi. Neft strategiyasinin formalasmasi

“Osrin miiqavilaesi” xarici neft sirkstlari ilo genismiqyas-
i garsihigh faydali emakdashgin asasmi qoydu. Qarbin
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niifuzlu neft sirkoatlorinin Bakida uzunmiiddstli fealiyyats
baslamasi Azarbaycanin xarici sermayelor tgiin yiiksok
riskli mekan olmasi haqqinda o vaxtadek hokm siiren to-
sovviirlorin aradan galxmasina tokan verdi. Homin dovrda
“Osrin miiqavilesi’nin istirakg¢ilar1 ilo yanasi, diger neft
kompaniyalarmin da Azarbaycanin Xoazar sektorundaki ka-
rbohidrogen yataqglarinin islonmasins boyiik maraq gostor-
diyi miisahide olunurdu. Azasrbaycan hokumsati hamin
maragqlarin artmasi va 6lkenin manafeleri ilo uzlasdirilmasi
tigtin ardicil saylor gostarirdi. Belo ki, beynalxalq alomdae
“neft tokca yanacaq, enerji vasitasi deyil, ham ds siyasi,
strateji komponents cevrilir”!, dovlstlarin iqtisadi ve geosi-
yasi maraqlarinin tenzimlanmasinds miithiim rol oynayirdi.
Qeyd etmoak lazimdir ki, agar ilk boyiik miiqavile Azar-
baycan neftcilori torofinden koasf olunmus neft yatag iizro
imzalanmigdirsa, diger kompaniyalarla aparilan sonraki da-
nisiqlar karbohidrogen ehtiyatlarmin oldugu ehtimal edilon
perspektiv strukturlarin kesfiyyat: ve istismar1 mesalalerini
ohata edirdi. Yoni homin bloklarda yatagin acilib-a¢ilmaya-
cag1 aparilacaq kesfiyyat islorinin naticalarinden asil idi.
“Azoari”, “Ciraq” va “Giinasli” (“ACG”) miiqavilasin-
den sonra “Qarabag” ve “Sahdeniz” perspektiv bloklar:
tizro danisiqlar intensiv xarakter aldi. “ACG” miiqavilesi-
nin hazirlanmasi zamani1 ARDNS-in alda etdiyi boytik tec-
riitbs diger miiqavilalarin hazirlanmas: prosesinds mii-
hiim rol oynadi. Azarbaycan xarici torafdagslarla hasilatin
pay bolgiisti haqqinda sazis (HPBHS) asasinda emakdas-
lig qurmaga tstiinliik verirdi. Diizdiir, 1990-a1 illarin bi-
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rinci yarisinda xarici investorlarla dord miistorak miiassi-
so yaradilmisdi. Lakin onlar quru yataqglarini shats edirdi
va az kapital tutumlu idi?. Daha irihacmli investisiyalarin
tolob olundugu deniz yataqlarinda isin HPBHS prinsiple-
rine soykenan miiqavilalarle aparilmasi Azsrbaycan ticiin
sorfali hesab edilirdi. Clinki HPBHS-i saciyysalondiren asas
sortlara gore, xarici investorlar kommersiya riskini 6z tize-
rine gotiirerek kesfiyyat islorini aparir ve hemin dovrde
ARDNS-in miiqaviladaki istirak payin1 maliyyelasdirirler.
Eyni zamanda, Azerbaycana miisyysan olunmus bonuslar
Odenilir. Ogar igler ugurla naticalonmazse, yoni gozlanilen
kommersiya oshemiyyetli ehtiyatlar agkarlanmazsa veo
layiha dayandirilarsa, xarici sirketlorin masrafleri 6denil-
mir. Bununla bels, kasfiyyat sahasinde yataq agilacag: taqg-
dirds, miiqaviloden alde olunan manfastin 70-80%-i ve
samt qazinin hamisi pulsuz olaraq Azarbaycana catir.
Miiqavilalerin miitlaq sartlorinden biri ds yerli kadrlarin
isa gotiiriilmasi ils baghdir. Miieyyan olunmus qrafike gors,
omoliyyat kompaniyalarindaki yerli iscilorin payr biitiin
saviyyalerds bir negs il arzinds 50%-dan 90%-dak artmalidir®.
Biitiin miiqavilalar {igiin glizastli manfast vergisi totbiq
olunur. flk miiqavilode moanfestden tutulan vergi 25%
idisa, sonraki sazislarde onun hacmi 32%-o qaldirilmigdir.
Azarbaycan Respublikasi miiqavileds iki formada
tomsil olunur. Bir torofden, tobii sarvetlorin sahibi kimi,
hokumat adindan (ARDNS-in timsalinda) xarici terafdas-
larla miiqavile imzalayir, diger tersafden iss xarici neft
sirkatlori konsorsiumunda miiayyen paya malik neft sir-
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kati ilo istirak edir. Belalikls, Azarbaycanin miiqaviladaki
golirlori asasan iki menbadan formalasir. Birinci manbs,
yoni hokumatin miiqavilods tersfdas kimi ¢ixis etmosi
hamin golirlorin asasimi togkil edir. ARDNS-in konsorsi-
umdaki igtirak payinin hacmine uygun olaraq iss galirle-
rin ikinci hissasi miiayyonlasir.

Xazar denizinin Azarbaycan sektorunda xarici neft sir-
katlori ilo emoakdashga dair danisiglarin novbati obyekti
“Qarabag” perspektiv strukturu idi. Azearbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Heydoar Sliyev “Qarabag” strukturu-
nun vo ona bitisik sahsalerin “LUKoyl”, “Acip”, “LUK-
Acip” ve “Pennzoyl” ils birlikde kesfiyyat1 ve islonmasi-
nin asas prinsiplari barade ARDNS-in tokliflarini bayanas-
rak, ona hamin sahanin kesfiyyat1 ve islonmasine dair xa-
rici neft sirkatlari ilo danisiglarin aparilmasi, miigavilonin
hazirlanmasi ve baglanmas: selahiyyetinin verilmasi haq-
qinda 4 avqust 1995-ci il tarixli sarancam imzaladi*.

Xarici neft sirkatlori ilo danisiglar hemin ilin noyabr
ayinda basa ¢atdi. 1995-ci il noyabrin 10-da “Giiliistan”
saraymda ARDNS ils “LUKoyl”, “Acip”, “LUK-Acip”,
“Pennzoyl” vo ARDNS Ortaq Kommersiya Sirketi arasin-
da “Qarabag” perspektiv strukturunun ve onu shate edan
orazinin kasfiyyatina, islonmasine va hasilatin pay bolgii-
stino dair sazis imzalandr®.

“Xozar” Beynoslxalq Neft Sirketi ad1 ile tanman ikinci
konsorsiumda “LUKoyl” (Rusiya) 12,5%, “Acip” (italiya)
5%, “LUK-Acip” (Rusiya-Italiya) 45%, “Pennzoyl” (ABS)
30%, ARDNS 7,5% istirak pay1 aldilar®.
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“Qarabag” blokunda 85-150 milyon ton neft ehtiyatlari-
nin olmasi prognozlasdirilirdi. Miiqavilenin iqtisadi se-
maraliliyi 18%-den cox giymetlondirilirdi. Buna uygun
olaraq Azerbaycanin galirlorinin 65%-don 80%-o qoder
olacag1 nezerds tutulurdu. Miiqavile 25 il miiddatine
imzalanmisdi ve onun hayata kegirilmasi tigtin 1,7 milyard
dollardan artiq kapital qoyulusu planlasdirilirdy’.

“Osrin miiqavilesi’nds tomsil olunan “LUKoyl” vea
“Pennzoyl”dan farqli olaraq, “Acip” sirketi Azarbaycanda
fealiyyate ikinci deniz neft miiqavilesinds istirak etmoaklo
baslamisdir. italiyamn taninmis neft sirkotlorinden olan
“Acip”in “Qarabag” strukturu ilo baghh miigavilods boyiik
pay almasi Azerbaycanla Italiya arasinda iqtisadi ve siyasi
alagalerin inkisafina miihiim tesir gostore bilon amil kimi
giymatlondirilmalidir. “Acip”in miiqavilaya calb olunmasi
ilo Azarbaycanin slagelor qurdugu Avropanin boytik dov-
latlarinin ¢argivesini genislondirmak xatti miisahida olunur.

Ikinci miiqavilode diggeti goken cehatlorden biri da
ARDNS-in “Osrin miiqavilesi”’ndakins nisbaton daha az -
7,5% pay almasi idi. Mahz bu amil bir sira diger masalaler-
lo yanasi, parlamentds miizakiraler zamani miiqgavilonin
igtisadi ve siyasi baximdan qeyri-sarfeli olmasma dair
fikirlorin irali stiriilmoasine rovac verdi. Lakin ARDNS-in
prezidenti N.9liyev Azarbaycanin gslirlerinin formalas-
masinda sazisdoki pay bolgiisiiniin asas rol oynamadigini
geyd edarak, respublikanin ikinci miiqaviloden galirlori-
nin 12 milyard dollar olacagin bildirdi®.
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1996-c1 il fevralin 13-do Milli Maclisde “Qarabag”
strukturu tizra neft miiqavilesinin tesdiq olunmas ils
onun hoyata kegirilmasins icazs verildi’.

Homin dovrda Azarbaycan hokumsati eyni zamanda
basqa bir perspektiv struktur — “Sahdeniz” blokuna dair
xarici neft sirkatlori ilo danisiglar aparirdi. Halo 1984-1992-
ci illoarde Azarbaycan neftcilori gostorilon srazids layiha
doarinliyi 6500 metr olan ii¢ quyu qazmaga baslasalar da,
maliyye ¢atinliyi ve texniki ssbeblara gora qazma islerini
basa catdira bilmamisdilor. Miistagqilliyin ilk illarinds “BP-
Statoyl” alyansi bu struktura boyiik maraq gosterdiyi
tclin 1992-ci ildo ARDNS xarici sirkatlorlo danisiglara
baslamisdi. Homin il sentyabrin 7-de imzalanmis sazige
asasan, “BP-Statoyl” alyansina “Sahdeniz”in islonmasi
ticlin danisiglar aparmasi barads miistesna hiiquq veril-
misdi'®. 1994-cii ilds “Tiirkiys petrollar1” sirksti da bu al-
yansa qosuldu.

1995-ci ilde danisiqlar prosesi siiratlondirilmis ve
ARDNS olds olunan naticalori iimumiloasdirarak, “Sahdae-
niz” perspektiv strukturunun xarici neft sirketlori ila
birlikds kasfiyyat1 ve islonmasinin asas prinsipleri barads
tokliflorini Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine tag-
dim etmisdir. Takliflori nazars alan Azarbaycan Respubli-
kasmin Prezidenti 4 oktyabr 1995-ci il tarixli sarancamu ile
“Sahdeniz”in kasfiyyati ve islonmasine dair danisiglarin
aparilmasi, miiqavilonin hazirlanmasi va baglanmas: sala-
hiyyetini ARDNS-s vermisdir'.
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Oten illar arzinde miiqavilalarin hazirlanmasi sahesin-
da yaxs1 tacriiba toplamis ARDNS danisiglart 1996-c1 ilin
maymda basa vuraraq, hazirlanmis senadin layihasini
olke prezidentinas taqdim etmisdir'2. Layiha hokumat tare-
tinden miizakire olunduqgdan sonra Azsrbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2 iyun 1996-a il tarixli Fermam ils
bayenilmis vo ARDNGS-in prezidenti N.Oliyeve xarici neft
sirkatlori ilo “Sahdeniz” perspektiv sahosinin kasfiyyati,
islonmasi ve hasilatin pay bolgilisiine dair Sazisi imzala-
magq tapsirilmisdir?s.

Bu tapsiriqdan iki giin sonra, 1996-a1 il iyunun 4-da
“Giltistan” sarayinda ARDNS ile “BP”, “Elf Akiten”,
“Statoyl”, “LUKoyl”, “Tiirkiye petrollari” ve Iranin “Oyl
Indastris 1ncinirinq ond Konstraksn” (OIEK) sirketlori ara-
sinda Xazar denizinin Azarbaycan sektorunda “Sahdeniz”
perspektiv sahasinin kesfiyyati, islonmesi ve hasilatin pay
bolgiisiine dair Sazis imzalandi'.

Qeyd etmok lazimdir ki, avvelcoe damisiglarin yekunu-
na gors, “BP”, “Statoyl” ve “Tiirkiys petrollar1” miiqavile-
do 60%, ARDNS isa 40% payla istirak edirdiler. Lakin
danigiglarin sonraki merhelesinde Rusiya, Iran ve Fransa
hokumeatlerinin miiracistlorini nazars alan Azerbaycan
rohbarliyi 6lkenin siyasi vo iqtisadi maraqlarini asas gotii-
rorak, hemin dovlstlerin miivafiq olaraq “LUKoyl”,
“OIEK” vo “Elf Akiten” sirkatlorini miiqavileye calb et-
mok haqqinda qorar gebul etdi. Bununla da ARDNGS-in
40%-lik istirak payr hemin sirketlerle baraber olaraq
boliisdiiriildii. Belalikls, Azarbaycanin Xazar denizindaki
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perspektiv strukturlarin islonmasi tizra xarici neft sirket-
lori il bagladigr {iglincli neft miiqavilesinda sirkatlarin
istirak paylar1 asagidak: kimi razilasdirildi: “BP” — 25,5%,
“Statoyl” — 25,5%, ARDNS - 10%, “LUKoyl” - 10%, “Elf
Akiten” — 10%, “OIEK” - 10%, “Tiirkiya petrollar1” — 9% 15,

Bu sirkatlarin miiqavilads yer almasini onunla izah et-
moak olar ki, Azarbaycan miixtslif 6lkslerin regionda kasi-
son geostrateji maraqglarini neytrallasdirmaga ve 6z mana-
felari ilo uzlagdirmaga galisirdi. ©vvala, Rusiyanin region-
dak1 enanavi geoiqtisadi va geosiyasi maraqglarini inkar et-
mak geyri-miimkiin idi. Xazarin hiiquqi statusu, Ermanis-
tanin tacaviizii ve Dagliq Qarabag miinaqisesi kimi mase-
Ialarin, regional inkisafin diger proseslarinin tenzimlan-
moasinde Rusiya ile konstruktiv, ardicil emekdashq xatti
yuriidiilmasi Azarbaycanin manafelarins uygun idi.

“Elf Akiten” sirketinin temsil etdiyi Fransanin diinya-
nin aparict dovlatlorinden biri, habelos ATOT-in Minsk
qrupunun hamsadri kimi, Azerbaycanda maraqlarmin to-
min olunmasi va qarsiliqli alagalarin hartorafli inkisafi
zamanin zaruri talsebi olaraq meydana ¢ixmigda.

Nohayat, Xozaryan: bolgads ve Conubi Qafqazda 6z
maraqlarin gergoklosdirmays calisan Iran hals ilk sazisdos
— “Osrin miiqavilesi’nda pay almaq niyyetinde idi. Lakin
avvalki iki miigavilade ABS$ sirkstlerinin temsil olunmas:
Iran sirketinin konsorsiuma daxil olmasina imkan verm-
adi. Biitlin qonsu dovlatlarle qarsiligh faydali slagealorin
qurulmasina ¢alisan Azarbaycan Iranla neft sonayesi saho-
sinds amakdashiga ticlincli miiqavilads — ABS sirkatlorinin
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yer almadigr “Sahdeniz” sazisinda yol agdi. 2001-ci ilin
dekabrinda ise “OIEK” miiqavilodaki payimni basqa iran
sirkatine — “NIKO”ya verdie.

“Sahdeniz” perspektiv strukturu Azsrbaycanin Xazar
sektorunda denizin 50-500 metr darinliyinde yerlasir.
Miiqavile imzalanan dovrde onun qaz ehtiyatlar1 400
milyard kubmetr, qaz kondensat:1 — 200 milyon ton, neft
ehtiyati1 iss — 100 milyon ton giymatlendirilirdi®.

Miiqavilenin  gortine gors, perspektiv sahenin
kasfiyyat1 va islonmosi {i¢iin tolob olunan 4 milyard dollar
sarmayenin 90%-i xarici sirkatlar tarafinden qoyulmal idi.
ARDNS-in  10%-lik istirak paymi ise Fransamin “Elf
Petroleum Azarbaycan B.V.” sirkestinin (“Elf Akiten”in
toromosi) maliyyalasdirmasi nezards tutulurdu.

Prognozlasdirilan 34 milyard kubmetr samt qaz1 pul-
suz olaraq Azerbaycana verilirdi. Miigavilenin iqtisadi
modelina gors, yataqdaki karbohidrogen ehtiyatlar1 gozles-
nildiyinden artiq olardisa, Azsrbaycanin gslirleri do mii-
vafiq qaydada ¢oxalacaqd1. Sazisin yerina yetirilma miid-
dati 30 il miiayyen edilmisdi.

“Sahdeniz” tizro miiqavilonin Milli Maclisda tesdiqi
arafasinde miizakirasi zamani ve hatta tesdiqden sonraki
dovrds onun iqtisadi serfsliliyi, Azarbaycanin siyasi me-
nafelorine uygunlugu barads genis miibahiseslor agilds,
miixtalif arqumentlar irsli stiriildii. Miizakirslor “$Sahdae-
niz” miiqavilesindon kenara ¢ixaraq, hels damsiglarin
aparildigi sonraki neft sazislorini ds ahats etdi.
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Gortindiiyti kimi, “Sahdeniz” perspektiv strukturunun
asasan qaz ehtiyatlar: ilo zengin olmasi ehtimal edilirdi.
Tebii qaza illik telebat1 12 milyard kubmetr olan Azarbay-
canda hamin dovrda qaz hasilatinin ilbail kaskin azalmasi
olkenin  sosial-igtisadi  problemlerini  agirlagdirirda.
ARDNS-in hesablamalarina gore, agar yeni yataqlar istifa-
doaye verilmoazdiss, qaz hasilatinin 1996-c1 ildeki 6,6 mi-
lyard kubmetrdon 2010-cu ilde 4,2 milyard kubmetrs go-
dar azalmasi1 gozlenilirdi'®. Buna gore de “Sahdenizin” xa-
rici neft sirketlari ilo miiqavils asasinda islenmasi respub-
likanin qaz ehtiyaclarini yaxin perspektivde 6demakls ya-
nasi, diger problemlarin halline boyiik tohfs vers bilardi.

Bununla bels, miiqavilenin tenqgidgilari ARDNS$-in isti-
rak paymin 10%-s qoder azalmasini, ilk miiqavilslerin se-
moars vermasini gozlomadan ardicil olaraq yeni miiqavi-
lalarin imzalanmasini Azsrbaycanin menafelsrine zidd ve
golacak nasillorin neft sorvetlorinden mahrum edilmasi
kimi giymetlondirirdilar. Bu movgenin tersfdarlar1 qeyd
edirdilor ki, ARDNS-in neft miiqavilalarinds kicik payla
istirak etmasi Azarbaycanin milli sarvatinin miifte olaraq
acnobilorin ixtiyarma ke¢masine seorait yaradir. Onlarin
fikrincs, bir ne¢e miiqaviladen olds edilon galir hesabina
golocokde movcud yataqlar1 sorbast gokilde istismar
etmak olard1®.

Masalanin bu gakilds qoyulusu o dovrds zahirsn inan-
diric1 gortine bilardi. Lakin problemin mahiyyatinin bir
gadar darinden arasdirilmasi hamin fikirlarin asash olma-
digin1 gostorirdi. Ovvala, yuxarida geyd edildiyi kimi,
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golirlor hasilatin pay bolgiisii hagqinda sazisin malum
mexanizmina uygun olaraq boliisdiiriiliir. Bilavasite “Sah-
daniz”ls bagh massalaye aydinliq gatiron ARDNS-in resmi
molumatinda bildirilirdi ki, neft sirkatinin istirak pay1
nazoars alinmadan Azarbaycan dovlsti bu miiqavilays gora
karbohidrogenlarin 65-70%-ni slds etmslidir®. Yatagin
ehtiyatlariin ¢ox olacag: askarlanarsa, Azerbaycana gata-
caq payin hacmi ds artacaq. Digar torefden, Azarbaycanin
o zamanki agir sosial-igtisadi veaziyyetinin ve kaskin
maliyys qutliginin konsorsiumdaki ytiksok istirak payini
maliyyeloesdirmaye imkan vermemoasi ARDNGS-in ilk
miiqavilalerds daha kicik payla temsil olunmasin gartlen-
dirirdi. Nezara almaq lazimdir ki, Azarbaycanin miiqavi-
lalardaki istirak pay1 kasfiyyat dovriinds xarici neft sirkat-
lori torefindon maliyyslasdirilir. Kasfiyyat islori yatagin
acgilmasi ilo neticelonarss, miiqavilonin hayata kecirildiyi
sonraki dovrde — istehsal prosesinde Azarbaycan istirak
paymui artiq 0z vesaiti hesabina maliyyslasdirmalidir. O
dovrda hale lazimi maliyye manbalarine malik olmayan
Azarbaycan goalacekda biitiin miiqavileler tizra yiiksak
istirak payin 6demsak iqtidarinda deyildi.

Eyni zamanda, beynalxalq tacriibsden melumdur ki,
hoyata kegirilon miiqavilalor asasen 8-10 ilden sonra
irihacmli real galirlor alds etmays imkan verir?.. Buna gore
da bir neg¢s neft miiqavilesi ile kifayatlonarak, uzun illar-
dan sonra onlardan galen galirlori digar perspektivli neft-
gaz sahslerinin islonmasine sorf etmoklo sosial-iqtisadi
bohran mangenasinda sixilan Olkenin dirgealisine timid
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baslomak olmazdi. Ciinki neft-qaz strukturlarmin kasfiy-
yat1 vo islonmasi boyiik kapital qoyulusu taleb etdiyina
goro, ilk layihalerden alds olunan golirleri asasen yeni
karbohidrogen arazilarinin dyranilmasi ve islonmasine yo-
naltmak lazim goalardi. Hom da yiiksak geoloji risklari do
giymatlondirmak zaruri idi. Bels ki, islorin ugursuz natice-
lanaceyi taqdirds deyacak iqtisadi ziyanin miqyas1 boytik
ola bilerdi. Bels halda ise iqtisadiyyatin bagsqa sahslerinin
inkisaf1 ve sosial problemlarin halli {i¢iin lazimi maliyys
vosaiti olmadigindan heamin vazifslarin yerino yetirilmasi
daha uzun miiddats texirs salinardi. Azerbaycan dovlati-
nin manafelari iss homin dovrde 6lkenin biitiin potensialin-
dan ¢evik vo samorali istifade etmakls iqtisadi inkisaf me-
xanizmlarinin herakats gatirilmasini teleb edirdi. Bu baxim-
dan neft miiqavilalarinin ardicil imzalanmasi Azarbaycanin
dinamik sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin genis perspektivlar
acirdi. 9gor hamin dovrda 6lkanin kaskin ehtiyac duydugu
investisiya qoyulusunun ssas menbayi olan bu imkanlar-
dan vaxtinda ve samarali istifade olunmasaydi, Azarbay-
can iqtisadiyyati iflas tahliikesi ilo tizlege bilardi. Sosial-igti-
sadi bohranin aradan qaldirilmasma ve genismiqyash inki-
saf yoluna ¢ixmagq {ligiin zaruri kapitalin alds edilmasins
imkan yaradan neft-qaz servatlarinin “gslacok nasillere
qayg1” adi altinda qorunub saxlanmasi na bugtinkii, ne de
golacok nasillarin manafelsrine uygun idi.

Tarixden moalumdur ki, XIX asrin sonu — XX asrin av-
vallarinds neft senayesinin siirstls inkisafi o zaman yana-
caq kimi istifads olunan das komiiriin totbiq sahasini xeyli
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moahdudlasdiraraq, neft mahsullarmin asas enerji manbayi
vo yanacaq vasitesi kimi istifadasine sabeb oldu. Hazirk:
dovrds elm ve texnikanin inkisaf templeri, alternativ
enerji manbalarinin axtarist sahasinds intensiv iglor 50-100
il sonra neftin indiki strateji enerjidasiyicisi rolunu saxla-
yacagina tominat vermir. Belo dayisiklik bas verarss, ha-
zirda Azerbaycan ticlin hayati shamiyyete malik “qara qi-
z1l” ehtiyatlar1 ¢cox da uzaq olmayan perspektivde hamin
rolunu itira biler. Buna gore da ¢okinmaden moévcud neft-
qaz ehtiyatlarindan semoarsli surstds istifade edilmasi
daha magsadauygun hesab olunmalidir.

Azarbaycanin “agiq qap1r” siyaseti yiriiderak, xarici
neft sirkotlori ilo imzaladigr miiqavilsler asasinda uzun-
miiddatli ve qarsiliqh faydali emekdashq slagalari yarat-
masi Olkanin siyasi vo iqtisadi maraqlaria cavab verirdi.
Hals hamin illords ekspertlor qeyd edirdilar ki, Azarbay-
canin neft potensialimin titkonma tahliikasi haqqinda
danismagq tezdir. Masesloys miinasibat bildiren akademik
Azad Mirzacanzads miisahibalorinin birinds deyirdi:
“Azarbaycanin neft ehtiyati barads narahat olmaga day-
moz. 9gar biz ilde 40 milyon ton neft ¢ixarsaq, bu toxmi-
nan 50 il {i¢lin bas edar. Hom da hals islonmoamis kifayat
godar yataqglar var. Masalan, diinya Olkalarinin aksariyye-
tinde qurudan neft mezozoy qatlarindan ¢ixarilir. Bizdass
bu qatlar halalik islonmamis qalir”?.

1996-c1 ildo ARDNGS-in resmi moalumatlarina gors,
Azarbaycanda kasf olunmus neft ehtiyatlar: 2 milyard ton
toskil edirdi®®. Onun yalniz ilk miigavilaya gore tasdiqglon-
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mis 511 milyon tonu “Azari”, “Ciraq”, “Glinasli” yatagin-
da xarici sirkatlarls birgs islonirdi. Qalan iki miiqaviloda
ise — “Qarabag” ve “Sahdeniz” perspektiv strukturlarinda
hals prognozlasdirilan ehtiyatlardan s6hbat gedirdi. Bura-
da kosfiyyat isleri ugurla naticalenaceyi teqdirds, onlari
kasf olunmus ehtiyatlar sirasina slave etmak olardi. Azar-
baycanin potensiali haqqinda aydin tesavviir slds etmak
ticin ARDNS-in son dovrdaki resmi malumatina diqqgeat
yetirmak lazimdir. 2011-ci ilo aid olan mealumata ssasen,
Azarbaycanin tesdiq olunmus karbohidrogen ehtiyatlar:
4,5 milyard ton sarti yanacaq (2 milyard ton neft, 2,5
trilyon kubmetr qaz), prognozlasdirilan ehtiyatlar1 iss 2
milyard ton neft, 3,5 trilyon kubmetr qaz, yani timumilik-
da 10 milyard ton gerti yanacaq hacmindadir?.

Belaliklo, Azarbaycanin karbohidrogen resurslar1 6zii-
niin yanacag-enerji talabatin1 6demak ve xarici sirkatlarls
uzunmiiddatli emakdashgl davam etdirmoak iiciin genis
perspektivlera yol agir.

Qeyd edilanlarls yanasi, Azarbaycan hokumsati diinya-
nin aparict dovlstlarinin maraq dairesine daxil olan Xaze-
rin yanacag-enerji ehtiyatlarina ham de qarsida duran
geosiyasi vazifalorin halli yolunda miihiim amil kimi
baxirdr. Tk miigavilalordea beynalxalq alomda halledici ro-
lu ve regionda daha cox tesir imkanlar1 olan dovletlerin
genis tomsil olunmasina gerait yaratmaqla, Azarbaycan
Respublikasi siyasi maraqlarinin tomin edilmasina — bey-
nalxalq movgelarinin méhkamlonmasins ¢alisirdi.
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Bu baximdan els 1996-a ilin sonunda Azarbaycanin
deniz bloklar1 {izro névbati — dordiincii miigavilenin im-
zalanmas1 da oOlkenin geosiyasi ve geoiqtisadi maraqla-
rinin gercoklasdirilmasine yonalmisdi. Homin il dekabrin
14-ds “Giiliistan” sarayinda Xazar denizinin Azarbaycan
sektorunda “Dan ulduzu” va “Osrofi” perspektiv struk-
turlariin kesfiyyat: ve islonmasine dair ARDNS ilo ABS-
in “AMOKO”, “Yunokal”, Yaponiyanin “Itocu” ve Seu-
diyye Orabistaninin “Delta” sirkeatlori arasinda miiqavile-
nin imzalanmast morasimi kegirilmisdir®.  Sazisin
sortlorine gors, konsorsiumda istirak paylar1 asagidak:
sokildo boltusdirilmiisdi: “AMOKO” - 30%, “Yunokal” —
25,5%, “Itogu” —20%, ARDNS — 20%, “Delta” — 4,5% 2.

Hesablamalara asasan, bu strukturlarda neft ehtiyatlar:
150 milyon ton hacminds qiymsetlondirilirdi. Layihenin
hoayata kecirilmasine 2 milyard dollara yaxin vasaitin
xorclonmasi nezards tutulurdu. Senad 25 il miiddatine
imzalanmisdi. Neft hasilatinin 2003-cii ilde baslanmasi
planlasdirilirdi. Karbohidrogen ehtiyatlariin hacmindan,
kapital qoyulusunun miqdarindan ve s. amillarden asili
olaraq, Azarbaycanin miiqaviloden alde edacayi golirlorin
65-70%-dan 80%-dak va daha artiq ola bilacayi proqnoz-
lasdirilirdi?.

“Nord Abseron” (“Simali Abseron”) ©Omsaliyyat Sirketi
ad ile faaliyyet gosteran konsorsiumun tarkibindaki bii-
tiin sirkatlor ilk neft sazisi olan “Osrin miiqavilasi’nda
istirak edirdilar. Lakin dordiincii miiqavileni farglendiren
xtisusiyyotlorden biri ondan ibarat idi ki, ilk dafs olaraq
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ABS sirkatlori istirak payimnin miitlaq ¢oxluguna malik ol-
musdular. 1994-cii ilde imzalanmis “Osrin miiqvilasi’nda
dord ABS sirkastinin pay1 40%-o yaxin idiss, “Dan ulduzu”
- “Ogrofi” miiqavilesinde Amerikanin iki sirketi -
“AMOKO” va “Yunokal”mn pay1 55,5% teskil edirdi. Bu
konsorsiumda Amerika sirkatlarinin timumi payimn bdyiik
hissasine sahib olmasi AB$ hokumsati tersfinden teqdir
olunurdu. Tesadiifi deyil ki, imzalanma marasiminde ABS
niimayands heyatine bas¢iliq edsan prezident Bill Klinto-
nun xiisusi niimayandasi Y. Kalitski 6z ¢ixisinda bu maqa-
m1 ayrica vurgulamigdir®,

Digoer miithiim cehat ondan ibarst idi ki, Yaponiya sir-
kati ilk dofs miiqavilade tesis¢i kimi ¢ixis edirdi. “Osrin
miiqavilesi”nas iki il sonra kicik payla qosulmus “Ttocu”
dordiincii neft miiqavilesinds ilk giinden daha boyiik —
20%-lik payla istirak edirdi. Diinyanin siyasi ve iqtisadi
glic markazlari ilo amakdashigin qurulmasi ve inkisafi xat-
tini yeriden Azesrbaycan hokumsati bu daireni geniglondi-
rorak, Yaponiya ilo deo miinasibatlorin moéhkamlanmasi
liglin igtisadi tomal yaradirdi. Bu amil Azarbaycanin neft
strategiyasini saciyyelondiran xiisusiyyatlorden biri idi.

Ik iic miiqavileds istirak eden Rusiya sirkstlarinin bu
sazisde yer almamasimi da, yuxarida gosterildiyi kimi,
xarici siyasat xattinin mahiyyati ilo slagalandirmak olar.
Artiq Rusiyanin maraqlarinin avvelki miiqavilalarls ssa-
son tomin olundugunu hesab edan Azarbaycan hokumati
digar dovlstlarls slagalarin ¢arcivesini genislondirirdi.
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Nohayat, “Dan ulduzu” - “Osrafi” miiqavilasi
ARDNS$-in istirak paymnin artmasi baximindan da diqqeti
colb edirdi. Ovvalki illards istirak pay1 10%-lik haddi as-
madig1 halda, dordiincii miiqavilode ARDNS 20%-lik
paya malik idi. Bu da neft strategiyasinda Azarbaycanin
movgelarinin giliclonmasi ilo bagh bas veran dayisikliyin
gostaricisi idi.

Qeyd olunan fikri ham ds onunla ssaslandirmaq olar
ki, imzalanma moarasimindan sonra ARDNS-in prezidenti
N.9liyev bildirmisdi ki, “miiqavile ARDNS terafinden
irali stirtilmiis prinsiplar asasinda imzalanmis ve bu prin-
siplor novbati miiqavilelorde do gozlenilacokdir”?. Yeni
xarici girkatlarls danisiglar prosesinde Azarbaycan hoku-
mati artlq miisyyan prinsiplere soykenen formalasmis
movgedan ¢ixis etmaya baslamisdi. Ogar ilk miiqavilales-
rin hazirlanmasi dovriinds bir ¢cox miithiim masalalor xari-
ci sirkatlorlo daha genis miizakiralarin naticesinda razilas-
dirilirdisa, indi danisiqlar Azearbaycanin irsli stirdiiyii
layiha sortlori otrafinda aparilirdi. Bu baximdan hamin
dovrde ABS-in “Sevron” sirketi ile “Z.Tagiyev” (“Abse-
ron”) strukturunun iglonmasine dair aparilan danisiqlar:
geyd etmoak olar. Matbuatin yaydigi melumata gora, 1996-
a ilin noyabrinda ARDNS “Sevron” sirketinin taqdim et-
diyi tekliflari cavabsiz qoyaraq, danisiglarin yalniz Azer-
baycan terafinin irsli stirdiiyii layihs asasinda aparilacag-
nin mimkiinliytinii bildirmisdi. ©ks halda, ARDNGS-in
hazirladig sazis layihasi maraq gosteren diger sirketlars
toklif olunacaqdi®.
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Belalikls, matbuat orqanlarinda qeyd edildiyi kimi,
“ARDNS-in oyun qaydalarin1 miiayyan etmasi” Azarbay-
can Respublikasinin kegdiyi inkisaf yolu ile bagh idi.
9vvela, Azarbaycanda ictimai-siyasi vaziyyet sabitlosmis,
olkenin beynslxalq inteqrasiya prosesi stiratlonmis, xarici
sormayolorin tominati sahasindes ardicil addimlar atilmis
va investisiya riski aradan qalxmaga baslamisdi. Diger
torafden, transmilli sirkatlorin diqgetini Xezarin yanacag-
enerji ehtiyatlarina yonslds bilon Azsrbaycan xarici sar-
mayoagilor arasinda 6ziintin manevr imkanlarin artiran re-
qabet miihiti yaratmisdi. Eyni zamanda, artiq hamin dovr-
do ARDNGS-in deo miiqavilalerin hazirlanmasi sahasinds
boytik tacriiba topladigini geyd etmak lazimdr.

Gostarilon amiller Azarbaycanin neft strategiyasina
milayyan dayisikliklorin edilmasini, xarici investorlarla
omokdashigin novbati mearhslasinde daha da méhkemlan-
mis movgelardan ¢ixis etmasini sartlondirirdi.

Olbetts, iqtisadi vazifelarle yanasi, siyasi maqgsadler da
neft strategiyasiin torkib hissesi idi. Bu amil “Lenkaran-
deniz” ve “Talis-deniz” perspektivli strukturlarin kesfiy-
yat1 vo islonmasine dair danisiqlar prosesinds bir daha
oziini aydin gostardi. Qeyd olunan erazilords amakdagh-
ga dair danisiglarin aparildig: “Elf Akiten” vo “Total” sir-
katlari Fransani temsil edirdiler. Besinci deniz neft miiqa-
vilesinin 1997-ci il yanvarin 13-ds Prezident Heydar Oliye-
vin Fransaya rosmi saferi zamani Parisin Yelisey sarayin-
da Fransa Prezidenti Jak Sirakin istiraki ilo imzalanmasi
onun siyasi shamiyyetini qabariq biiruzs verirdi®.
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Moarasimds ¢ixis edan Jak Sirak miiqavilonin Parisde
imzalanmasim1 yiiksek qiymatlondirerak, Azarbaycan
Prezidentinin bu addimini1 Fransaya dostluq miinasibati-
nin alamati kimi gordiiyiinii bildirdi. Onun s6zlarina gors,
“bu, iki 6lke arasinda siyasi, iqtisadi ve madani slagalarin
mohkamlandirilmasi istiqamatinda atilmis addimdir”32.

Layiho miihiim iqtisadi shemiyyste malik idi. Iki
strukturun neft ehtiyatlar1 50-60 milyon ton giymatlandi-
rilirdi. Layihenin hayata kecirilmasi ticiin 1,5 milyard dol-
lar kapital qoyulusu nazerde tutulurdu. Miiqgavila 25 il
miiddatine imzalanmisdi. “Elf Akiten” sirketi layihenin
operatoru olaraq 25% pay almisdi. “Total” ise 10%-lik
paya sahib olmusdu. ARDNS 6z alinds 25% istirak pay1
saxlamisdi. Qalan paymn boéliisdiiriilmasi tiglin ABS-in
“Mobil”, Almaniyanin “Demineks” vo Canubi Koreyanin
“Deu” sirketlori ilo danigiglar aparilirdi®.

Miizakirelorin gedisinda ARDNS bazi sirkatlorin toklif-
larini magsadauygun hesab etmadiyi tiglin danisiglar pro-
sesina yeni torafdaslar1 calb etdi. Noticods “Demineks”
(Almaniya), “Fina Neftqaz” (Belgika) vo “OIEK” (Iran) sir-
katlari 1997-ci ilin yayma gadar besinci miigavilaye qosul-
dular. Senadin 1997-ci il iyunun 13-ds Milli Maclisds tes-
diq olunmasi ile onun hayata kegirilmasine icazs verildi®.

Miiqavilenin heyata kegirilmasi moarhoalasinds Fransa
vo Belgika sirkatlarinin birlosmasi prosesi bas verdi. Kon-
sorsium istirakg¢ilar: sshm paylarini asagidak: kimi boliis-
diirdiilor: “Totalfinaelt” — 35%, “Vintersal” (“Demineks”)
—30%, ARDNS - 25%, “OIEK” — 10% *.
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Beloalikls, besinci miiqavils fransiz sirketlarinin miitlaq
tistlinliiyii ilo imzalansa da, sonradan “Demineks” sirkati-
nin bu layihays qosulmas: ile Azarbaycanin neft miiqavi-
lalorindaki torafdaslari sirasina Avropanin daha bir niifuz-
lu dovlsti — Almaniya slave olundu. Bu iss miigavilenin
iqtisadi ve siyasi shemiyyatini bir az da artirirdi. Iramin
“OIEK” sirkati iso “Sahdoniz”den sonra sayca ikinci mii-
qavilada pay alirds.

1997-ci ili Fransaya rasmi saferls baglayan ve Parisde
besinci neft miiqavilasinin imzalanmas1 marasiminda isti-
rak eden Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyev homin ilin
ikinci yarisinda Rusiya ve ABS-a da rasmi saferler etdi. Bu
saferlarin gedisinda yena da neft hasilat1 sahasinds amak-
dashga dair novbati miiqavilalarin imzalanmas1 marasimi
kecirildi. Sefarlerin cografiyasina diqqgat yetirdikds, mar-
srutun tesadiifon secilmadiyi aydin olur. Fransa, Rusiya
va ABS Coenubi Qafqazda ve Xazaryani bolgeds strateji
maraqlarmi tomin etmaye say gosteren niifuzlu dovlstler
idi. Eyni zamanda, ATOT-in Minsk qrupunun hamsadrlari
olan har ti¢ dovlatls siyasi ve iqtisadi slagplari giiclondir-
moyo calisan Azoarbaycan Respublikasi neft amilinden
istifade etmak niyyatini gizlotmirdi.

1997-ci il iyulun 3-de Moskvada Kremlds Prezident
Heydar Oliyevin va Prezident Boris Yeltsinin igtirak ilo
ARDNS va “LUKoyl” arasinda Xezer denizindaki “D-222"
(“Yalama”) perspektivli strukturunun kasfiyyati, islonmo-
si ve hasilatin pay bolgiisii hagqinda sazis imzalanda®.

71



Orastun Mehdiyev

Az sonra “LUKoyl” vo ABS-in “ARKO” kompaniyasi-
nin yaratdig1 ortaq sirket — “LUKARKO” layihada 60%
istirak pay1 ilo operator kimi islerin heyata kecirilmasine
basladi. ARDNS ise 40%-lik paya malik idi. Ehtiyatlar1 100
milyon ton giymsatlendirilon strukturun islanmasine 1,5-2
milyard dollar sarmays qoyulusu nazards tutulurdu®.

Bir giin sonra — iyulun 4-de Moskvada Prezident Hey-
dor Sliyev vo Rusiya hokumsati sadrinin birinci miiavini
Boris Nemtsovun istirak: ilo daha bir neft miiqavilssinin
imzalanmas1 moarasimi kegirildi. Azarbaycan Respublika-
siin Dovlet Neft Sirkati vo Rusiyanin “LUKoyl” va “Ros-
neft” sirkatlari arasinda “Xozar denizindaki “Kepaz” yata-
ginin daxil oldugu Azarbaycan bloku tizre kesfiyyat, is-
lanma ve hasilatin pay bolgiisii barads sazisin asas kom-
mersiya prinsiplari vo miiddaalar1 hagqinda miiqavils”
imzaland1®.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu miiqavilonin shate etdiyi
saha avvelki miiqavilalarden ferqli olaraq perspektivli st-
ruktur deyil, Azarbaycan neftcilorinin apardiqlar1 kesfiy-
yat iglari naticesinda 1988-ci ilds kesf olunmus neft yatag:
idi. Imzalanmis sanad bu yatagin birgs islanmasi ve pay
bolgiisti barads asas sazisin baglica miiddsalarinin hazir-
lanmasi tigiin ¢argiveni miisyyanlasdirirdi.

Rusiya ile qarsiliglt miinasibatlerin inkisafinda ve eti-
madin giiclondirilmasinde mithiim yer tutan neft amili
diinyada fovgaldovlat statusu qazanmis ABS-la iqtisadi
amoakdasligin qurulmasi ve siyasi slagalarin mohkemlan-
mosi sahasinda da ciddi shamiyyat kasb edirdi.
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Tesadiifi deyil ki, 1997-ci il avqustun 1-ds Prezident
Heydar Oliyevin ABS-a baglamis rosmi saferinin ilk gii-
niinde Ag evde ARDNS ilo Xazar denizinin Azsrbaycan
sektorundaki ii¢ perspektivli saha — “Abseron” strukturu
tizro ABS-in “Sevron”, “Naxcivan” strukturu tizre “Eks-
son”, “Oguz” bloku {izro “Mobil” sirketi arasinda kasfiy-
yat, birge islonme ve hasilatin pay bolgiisii haqqinda tig
sazis imzaland1®.

Bundan bagqa, hemin giin ARDNS ils “Amoko” ara-
sinda baglanmis dordiincii miiqavils ise Xazarin Azarbay-
can sektorundaki “Inam” perspektivli strukturu iizre da-
nisiqlarm aparilmasi tigiin ABS sirkstine miistesna hiiqug-
lar verirdi.

Miiqavilslerin diqqget ¢oken asas cohoti istirakeilarin
ARDNS-15 yanasi, yalniz Amerika sirkatlorinin olmasi idi.
Bundan basqa layihadaki pay ARDNS ils terafdas sirkat
arasinda barabaer olaraq 50% : 50% nisbatinde boliintirdi.
Bu iss ARDNS-in bagladigr miiqavilelerde slds etdiyi
ciddi toraqqi kimi giymatlondirilirdi.

Homin il sentyabrin avvellarinde Fransanin “Total” sir-
kati “Abseron” miiqavilesine qosularaq 20% pay ald
“Sevron” 30%, ARDNS isa 50%-lik payla istirakin1 davam
etdirdi?!.

O dovrde “Abseron” miiqavilesinde 20%-lik paya,
matbuatin yaydigi mslumata gors, “Royal Dat¢ Sell”,
“LUKoyl”, “TPAQO” vo basqa sirketlor do maraq gostarir-
diler. Lakin hamin iddiagilarin, o ctimladen 6ziiniin iqtisa-
di qiidrati ile secilon niifuzlu “R.D.Sell” kompaniyasinin

73



Orastun Mehdiyev

kenarda galmasi ve Minsk qrupunun hamsadri Fransanin
“Total” sirkatine iistiinliik verilmasi neft miiqavilalarinin
baglanmasinda hem ds siyasi amilin mihiim rol
oynadigin bir daha tesdiq edirdi*2.

AB$S-da imzalanmis miiqavilalorden behs edsrken, bir
il sonra bazi fovgelmilli sirkatlorin birlosmasi masalasina
do digqget yetirmoak lazimdir. 1998-ci ilde diinya bazarinda
neftin qiymatlarinin keskin diismaesi geraitinds (1 barrel
10-11 dollaradak wucuzlagsmisdi) “Amoko” “BP” ils,
“Mobil” ise “Eksson”la birlosdi** Buna gora do Azarbay-
canin hemin sirkatlarle indiyadek imzaladig: biitiin miiqa-
vilalorde onlarin istirak payr miivafiq olaraq “BP”ya va
“Eksson-Mobil” s kecdi.

Birlosmeni doguran sebabler iqtisadi amillsrle bagh
olsa da, bu hadisalorin diinyadaki geosiyasi proseslors
tosir gosteracayine dair fikirlar irsli stirtiliirdii. Xiisusen
ABS-1n nahang “Amoko” sirketinin “BP” torafinden udul-
masinin Vagmgtonun Canubi Qafqaz ve Xezer hovzasin-
daki niifuzunun azalmasina saebab olacag: bildirilirdi. La-
kin Amerikanin digar sirkastlorinin Xazer hovzasinin neft
ehtiyatlariin islonmasine dair miiqavilslards boyiik paya
malik olmasi va bu sahads igtirakin genislanmasina yonal-
mis strategiyasi onun regiondaki geosiyasi movqelarini
mohkamlandiracayi perspektivlerindsan xabar verirdi.

Digoer tersfdon, Azarbaycan hokumsati do Amerika sir-
katlorinin 6lkadaki fealiyyatindan qarsiligh olaraq 6z siya-
si maqsadlarini glidiirdii. Bels ki, o dovrda neft miiqavile-
lorindo istirak edon ABS sirketlori 6z Olkalarindaki niifuz-
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larina gora, Azarbaycana qars: tozyiqlarin aradan qaldiril-
masinda vo regiondaki siyasi proseslarin tonzimlanmasin-
da miihiim rol oynaya bilerdiler.

Tosadiifi deyil ki, Amerika matbuatinin da yazdig:
kimi, Azerbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin ABS-a sofo-
ri orofasinde “Vasingtonda, Ag evde neft sirkatlori ils
ermoni lobbisi arasinda siddstli miibarize bas vermis-
dir”#. Amerika Ermoani Milli Komitasinin Heydar Sliyevin
saferini vo Ag evds gebulunu pozmaq cahdleri iflasa ug-
ramisdi.

“Faynengl tayms” qgozeti yazirdi ki, Heydar Oliyevin
“Prezident B.Klinton ile goriisii vo Azarbaycan tarafinden
10 milyard dollar mablaginds giymstlondirilon bir sira
neft miiqavilslaerinin imzalanmasi Birlosmis Statlarin an
yaxin v hormatli terafdaslarindan biri kimi Azarbaycanin
xiisusi statusunu tesdiqlemis sefarin zirvasi oldu”+.

Rusiya matbuati da Prezident Heydar Oiyevin ABS sa-
fori zamani neft miiqavilslerinin imzalanmasina genis yer
ayirirdi. Sefarin vo neft sirkatlari ilo amoakdasligin giymat-
landirilmasinde iqtisadi amillerden daha g¢ox geosiyasi
cohatlora xiisusi diqqet yetirilirdi. “Izvestiya” qozeti yazir-
d1 ki, Heydar 9Oliyev “Amerikanin korporasiyalarimi Azar-
baycanin neft layihslerine baglamaga nail oldu. Bu ise
Qarabag miinaqgigasinin sarfali halli tiglin miihiim rol
oynayirdi”4°.

Amma so6hbat yalmiz Qarabag miinaqgisesinin halli ma-
solaesindan yox, hem da neft sirkstlorinin Xoazardoki foaliy-
yoti ilo bagli ABS-in regiondaki geosiyasi niifuzunun
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artmasindan gedirdi. Rusiya matbuat: ABS-da giiclii Azar-
baycan lobbisinin formalasmasinda neft sirkatlorinde mii-
hiim moévgelar tutan ke¢gmis hokumesat tizvlsrinin — B.Sko-
ukroft, Z.Bjezinski, C.Beyker, L.Bentsen va basqalarmin
taaliyyetini ayrica vurgulayirdi. Qeyd olunurdu ki, bunun
naticosinda “ABS-1n niifuzlu ermani lobbisi ilk dafs itkilor
verir”, Amerika Conubi Qafqazda Rusiyanin zsiflomasi
hesabina 6z tosirini gliclondirir?.

Hagigaton do, Xazar denizinin neft-qaz yataqlarindan
geostrateji maraqglarin tomin olunmasi1 magqsadils istifads
edilmasi Moskvada iyul ayinda imzalanmis neft miiqavi-
lasi atrafinda comi bir ay sonra — els hamin Vasington se-
fori glinlarinda carayan edan miibahisalerds 6ziinii aydin
sokilds biiruze verdi. Rusiya matbuatinin yazdigina gors,
“Rosneft” avqustun 1-do “Kapaz” yatagina dair Rusiya-
Azarbaycan layihasindan ¢ixdi. Buna sabsb hamin yataga
(Ttirkmenistan onu “Sardar” adlandirir) iddiali olan Tiirk-
manistanin etirazlar1 idi. Rusiya hokumsati sadrinin miia-
vini V.Serov miiqavilenin lagv olunmasi barads Tiirkma-
nistan Prezidenti S.Niyazovu malumatlandirmisdi®.

Rusiya ve Tiirkmenistamun Xazer denizindaki “ayri-ayri
sahalorin birtorafli qaydada tutulmas ile razi olmadigr” iki
Olke prezidentinin Moskvadaki goriisiinds do tesdiq olun-
musdu. Bu melumata istinad eden qozetin fikrince, Azarbay-
can regionda formalasan Rusiya, Tiirkmanistan, Iran vo Qa-
zaxistan aylansina giizasto getmoaya macbur olacaqdir.

Gortindiiyti kimi, Xazerin hiiquqi statusu mesalasinin
“aclq” qalmasindan istifade edan Xozaryani dovlestlor
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Azarbaycanin maraglarmin pozulmasi hesabina hévzade
0zlarinin geosiyasi vo geoiqtisadi manafelarini tomin et-
mok ve ya giiclondirmak xatti yeridirdilar.

Lakin Azarbaycan Respublikasi 6z moévqgeyinden geri
¢okilmoak fikrinde deyildi. ARDNS-1n 1997-ci il avqustun
20-da vo sentyabrin 12-da yaydig1 bayanatlarda bildirilirdi
ki, “Kepaz” yatag: ilk dafe 1959-cu ilde Azarbaycan geo-
loglar1 ve geofiziklari tersfinden agkar edilmisdir. Bu sahe
1970-ci ilde SSRi-de aparilmis sektor bdlgiisiine ssasen,
Xazar denizinin Azsrbaycan sektorundadir. Buna gors de
biitlin isglizar daireleri ve xarici sirketlari xebardar edean
ARDNS bildirirdi ki, “xarici sirkatlor “Kapaz” yatagina vo
Xazar denizinin Azerbaycan sektorunda yerlegsan diger
perspektivli bloklara dair Tiirkmanistanin elan etdiyi ten-
derds istirak edacayi toqdirds, miivafiq todbirler gormoak
vo addimlar atmaq hiiququnu 6ziinds saxlayir”#.

“Kapoaz”ls bagl miibahisalor Azarbaycanin sektor bol-
giistine dair movqeyinin hagh oldugunu tesdiq etdi. Belos
ki, bu movgeya qarsi ¢ixan Rusiya ve Tiirkmenistan “Ka-
paz” yataginin sonuncuya moaxsus oldugunu bildirmakls,
Xazar donizinin sektorlara boliinmesinin zearuriliyini dola-
yisiyla etiraf edirdilor. iki 6lke prezidentlorinin 7 avqust
1997-ci ilda kegirilon goriisiinda B.Yeltsin ve S.Niyazov Xe-
zarin sektor bolgiistine dair ilk dafe razihiga galmisdilar®.

Olks daxilinde miiayyen dairalerin xarici neft sirkatlori
ilo yeni neft-qaz miiqavilalerinin imzalanmasina qarst
movgqelarine ve bazi Xszaryam: dovlstlarin tezyiqglerine
baxmayaraq, Azarbaycan hokumsati miistaqil dovlset ma-
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raglaria cavab veron neft strategiyasini ardicil sokilds he-

yata kecirirdi.
Asagidaki cadval xarici neft kompaniyalar: ilo amak-
dashigin dinamikasini xronoloji ardicilligla aks etdirir.

Azarbaycan Respublikasinin imzaladig1 beynalxalq
neft-qaz miiqavilalari®!

(01.06.2014-cii iloadak olan vaziyyat)

Xazar denizinin Azarbaycan sektorundaki sahalar

Ne | Miiqavilanin Istirak¢ilarin pay Icra
adi, imzalanma bolgiisii %-ls vaziyyati
tarixi vo yeri
1. 2. 3. 4.
1. “Azori”, “BP” - 35,83 Hayata
“Ciraq”, ARDNS - 11,65 kegirilir
“Glinagli” “Sevron” - 11,27
20.09.1994 “Inpeks” — 10,96
Baki “Statoyl” — 8,56
“Eksson” -8
TPAO -6,75
“Ttocu” — 4,3
“Hess” — 2,72
2. “Qarabag” “LUK-Acip” — 45 Xitam
10.11.1995 “Pennzoyl” — 30 verilib
Baki “LUKoyl” -12,5 23.02.1999
ARDNS -7,5
“Acip” -5
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2. 3. 4.
“Sahdaniz” “BP” —-28,8 Hoayata
04.06.1996 “Statoyl” - 15,5 kecirilir
Baki ARDNS - 16,7
“LUKoyl” - 10
“NIKO” - 10
TPAO -19
“Dan “BP” (“AMOKO”)-30 Xitam
ulduzu”, “Yunokal” — 25,5 verilib
“Ogrofi” ARDNS - 20 mart
14.12.1996 “Ttocu” — 20 2000
Baki “Delta Hess” — 4,5
“Lenkaran - “Totalfinaelt” — 35 Xitam
deniz” “Vintersal” verilib
“Talis-deoniz” (“Demineks”)-30 dekabr
13.01.1997 ARDNS - 25 2001
Paris “OIEK” - 10
“Yalama - “LUK-ARKO” - 80 Xitam
Samur” ARDNS - 20 verilib
(“D-2227) 15.05.2009
03.07.1997
Moskva
“Nax¢ivan” ARDNS - 50 Xitam
01.08.1997 ”Eksson-Mobil” — 50 verilib
Vagington yanvar
2006
“ Abseron” ARDNS - 50 Xitam
01.08.1997 “Sevron” - 30 verilib
Vasington “Totalfinaelf” — 20 2005
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1. 2. 3. 4.
“Oguz” ARDNS - 50 Xitam
01.08.1997 ”Eksson-Mobil” — 50 verilib
Vaginqgton 21.10.2003
10. “Kiirdast” ARDNS - 50 Xitam
02.06.1998 “Acip” - 25 verilib
Baki “Mitsui” — 15 30.12.2001
TPAO -5
“Repsoyl” - 5
11. “Inam” ARDNS - 50 Xitam
21.07.1998 “BP” - 25 verilib
London “Sell” — 25 21.12.2008
12. “Araz”, “ENCANA” - 40 Qiivvadadir
“Alov”, ARDNS - 15 Icras:
“Serq” “BP” - 15 baslanmayib
21.07.1998 TPAO -15
London “Statoyl” — 10
“Eksson-Mobil” — 5
13. |“Yanan Tava”, ARDNS - 50 Xitam
“Atosgah” “CAPEKS” -22,5 verilib
“Mugan- “INPEKS” — 12,5 2003
deniz” “TEYKOKU” - 7,5
25.12.1998 “ITOCU” - 7,5
Baki
14. “Zofar”, ARDNS - 50 Xitam
“Maoasal” “Eksson-Mobil” — 30 verilib
27.04.1999 “Konoko Filips” - 20 yanvar
Vagington 2006
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1. 2. 3. 4.
15. “Savalan”, ARDNS - 50 Quvveye
“Dalga”, “Eksson-Mobil” — 30 minmayib
“Lerik-deniz”, Vakant pay - 20
“Canub”
27.04.1999
Vagington
16. “ Abseron” ARDNS - 40 Hayata
27.02.2009 “Total” — 40 kecirilir
Baki “Qaz de Frans” — 20
17. “Bahar”, “Bahar Enerji” — 80 Hayata
“Qum Daniz” ARDNS - 20 kecirilir
22.12.2009
Baki
18. “Sefaq”, ARDNS - 50 Hoyata
“Asiman” “BP” -50 kecirilir
07.10.2010
Baki
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Qurudaki yataqlar
Ne| Miiqavilanin Istirakcilarin Icra
adi, imzalanma pay bolgiisii voziyyaeti
tarixi vo yeri Y%-1a
2. 3. 4.
“Qorbi Abseron” | “BMB oyl ink” — | Xitam verilib
10.08.1994 100 2000
Vasington
2. “Conub-Qarbi | “Komonvels”— 40 Hoayata
Qobustan” “Yunion Teksas” kecirilir
02.06.1998 —-40
Baki ARDNS - 20
3. “Kiirsangi”, ARDNS - 50 Hoayata
“Qarabagh” “SiEn ODiSi”-25 kegirilir
02.06.1998 “Forcunmayt”-25
Baki
4. “Muradxanli”, ARDNS - 50 Xitam verilib
“Coforli”, “Zardab” | “Remko” —50 dekabr 2001
21.07.1998
London
5. “Padar” ARDNS -20 Hoyata
(“Haram1”) “Qlobal kegirilir
27.04.1999 Ener;ji”-80
Vasington
6. “Misovdag”, ARDNS - 15 Hayata
“Kolamaddin” “Qlobal kecirilir
12.09.2000 Enerji” — 85
Vagington
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1. 2. 3. 4.
7. | “Z1g”, “Hovsan” “LUKoyl” - 50 2005-ci ilda
09.01.2001 ARDNS - 50 “LUKoyl”
Baki miiqaviloden
¢ixib
8. “Pirsaat” ARDNS -20 Hoayata
04.06.2003 “Senqli oyl” - 50 kecirilir
Baki “Midl ist” — 30
9. “Qaraguxur” “Noble Skai Ltd” Hoayata
18.06.2004 -75 kecirilir
Baki1 ARDNS - 25
10. “Binaqgedi”, “AZEN” —-75 Hayata
“Qirmaki”, ARDNS - 25 kecirilir
“Caxnagqlar”,
“Sulutepa”,
“Masazir”,
“Fatmay1”,
“Sabandag”,
“Siangor”
29.09.2004 Baki
11. “Suraxan1” “Rafi oyl” - 75 Hayata
19.11.2005 ARDNS -25 kegirilir
Baki
12. | “Z1g”, “Hovsan” “Rusneft” — 75 Hayata
03.11.2006 ARDNS -25 kegirilir
Baki
13. “Kiirovdag” “AZEN"” -75 Hayata
03.02.2009 ARDNS - 25 kegirilir
Baki
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1. 2. 3. 4.
14. “Neftcala”, “Qlobal Hoayata
“Xall”, Enerji” — 85 kegirilir
“Diirovdag- ARDNS - 15
Babazanan”
03.02.2009
Baki
15. “Balaxan1”, “UQE Lanser Hayata
“Sabuncu”, PTIL. Ltd” - 75 kecirilir
“Ramana”, ARDNS - 25
“Kiirdexan1”,
03.06.2010
Baki

Tortib olunmus cadvelden goriindiiyii kimi, 1998-ci
ilde rekord sayda — yeddi yeni miiqavile imzalanmisdi.
Onlardan dordii Xezer denizinin Azerbaycan sektorun-
daki perspektiv sahalari, ligli iso quru orazilari (“Canub-
garbi Qobustan”, “Kiirsangi-Qarabagli” ve “Muradxanli”)
ohate edirdi. Diqqgati colb edon magamlardan biri ondan
ibarat idi ki, hamin miiqavilalerin besinde ARDNS 50%-lik
payla istirak edirdi. Yoni Azarbaycan xarici neft sirkatlari
ila amoakdasliq prosesinda getdikca Oziinii inaml hiss edir
vo movgelarini mohkomlandirirdi. Eyni zamanda, avvalki
miiqavilelerds istirak edan sirkatlarle emakdasligi davam
etdiron Azarbaycan torafdas olkelorin cografiyasini genis-
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londirir, yeni sirkatlarls alagaler qururdu. Miiqavilelare
Kanada vo Ispaniya sirkatlari (“Komonvels oyl and qaz”,
“Albert Enerji”, “Repsoyl”), bir ne¢a il sonra iss diger
torofdaslarin istirak paymni satin alan Cin kompaniyalar:
(“SiEnODiSi”, “Forgunmayt”) qosulmusdular.

“Yanan Tava”, “Mugan-deniz” vo “Atasgah” bloku {izra
miiqavilada isa (25 dekabr 1999-cu il) ARDNGS-1n torafdaslar:
yalniz yapon sirkatlori idi. 50 %-lik istirak payinin ARDNS-o
moaxsus oldugu bu miiqavilads Yaponiyanmn 4 sirketi —
“CAPEKS”, “INPEKS”, “TEYKOKU” va “ITOCU” qalan 50
%-i 0z aralarinda boliigsdiirmiisdiiler. Belolikls, Yaponiya
sirkotlorinin Xazar neftine artan marag Azarbaycan ilo
amoakdashigin genislonmasinds 6z tozahiiriinii tapird:.

Azarbaycanin xarici neft sirkotlari ilo amokdashg pro-
sesinda diqqati calb edan maraql faktlardan biri xitam
verilmis “Abseron” neft miiqavilasinin shats etdiyi sahaya
investorlarin yeniden boyiik maraq gostermasi idi. 1997-ci
ildo ARDNS ils “Total” vo “Sevron” arasinda imzalanmis
miiqavile {izro aparilmis kasfiyyat islori naticesinde kom-
mersiya shamiyyatli ehtiyatlar agkar edilmadiyinden sazis
2005-ci ilde giivveden salinmisdi®. Islerin dayandirilma-
sindan bir ne¢a il sonra “Total” sirkati “Abseron” blokun-
da yenidon kosfiyyat islorinin aparilmas: toklifi ilo
ARDNS-5 miiracist etdi. Danisiglarin yekunu olaraq 2009-
cu il fevralin 27-do ARDNS ils “Total” arasinda “Xazar ds-
nizinin Azerbaycan sektorunda Abseron Deniz Blokunun
kasfiyyati, islonmosi ve hasilatin pay bolgiisii haqqinda”
sazis imzalanmigdir®.
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Saziso gora, ARDNS 40%, “Total” isa 60% pay ald.
Miigavils hamin il mayin 22-ds parlamentds tasdiq oluna-
raq Prezident Heydar Oliyev tersfinden imzalanmigsdir®.
Bununla da hiiquqi qiivveys minen sazisin hayata kegiril-
masina icazs verilmisdir.

Miitoxassislorin hesablamalarina gora, “Abseron” bo-
yliik gaz ehtiyatlarina malik idi. Onlarin fikrincs, “Abse-
ron”un tabii qaz ehtiyat: hoatta Xozar denizinde nahang
qaz yatagl hesab olunan “Sahdeniz”in (1,2 trilyon kub-
metr) ehtiyatlarindan ¢ox ola bilardi.

Tesadiifi deyil ki, bu miiqavilode basqa sirkatlor do
pay almaga calisirdilar. Aparilan danisiglarin yekununda
2009-cu ilin iyun aymnda Fransanin digar kompaniyas1 —
“Qaz de Frans SUEZ” “Total”m malik oldugu payin 20%-
ni alaraq “Abseron” bloku iizra miiqavilays qosuldu®.

Gortindiiyti kimi, xarici neft sirkatlari ilo emakdasliq
asasan Xoazar donizinda yerlason orazilari shate edir vo ha-
silatin pay bolgiisii hagqinda saziglar ¢argivesinds hayata
kegirilirdi. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanin xarici
torafdaslari ile isbirliyinde iistiinliik verdiyi bu miigavils
modeli ilk dafe hale “Osrin miiqavilesi’nin imzalanmasi
arafasinde qurudaki neft yataqglarmin iglonmasine dair
razilasmada totbiq olunmusdu. Belo ki, 1994-cii il
avqustun 10-da Vasinqtonda ARDNS ilo ABS-1n “BMB oyl
ink” sirkesti arasinda “Qaradag”, "Korgoz” ve “Umbak1”
yataqglar1 (Qorbi Abseron) {iizro imzalanmis miiqavils
hasilatin pay bolgiisii prinsipine asaslanirdi. Bununla bels,
denizdaki bloklar hagqinda miiqavilalarden forqli olaragq,
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bu sazis daha az kapital tutumlu olmasi ils saciyyelondi-
yindan Milli Maclisin tasdiqi prosedurundan ke¢gmayorak,
qlivvaye minan hasilatin pay bdélgiisii hagqinda yegana
sonad oldu®.

1959-cu ilden istismar olunan miiqavils sahasinin neft
ehtiyatlar1 boyiik deyildi ve hesablamalara gore 21 milyon
ton hacminds giymatlondirilirdi. Sazige gors, biitiin istirak
payma sahib olan “BMB oyl ink” sirketine c¢ixarilacaq
neftin 49%-i, Azarbaycana isa 51%-i ¢atmal1 idi%’.

Ik glindon maliyyos masalalarini hall etmakdas ¢atinlik
¢okan sirkat nazards tutulan kasfiyyat islerini tam miqyas-
da yerina yetira bilmadi. Artiq 1999-cu ilin avvallarinds
sirkatin fealiyyatinin dondurulmas: ile bagli xabarler
dolasirdi®.

Sonraki dovrdea 6z isini semarali qura bilmayan “BMB
oyl ink” 2000-ci ilds fealiyystini dayandirdi®.

Beloalikls, xarici neft sirkatlari ilo amakdasliq sahasinda
ilk addim olsa da, bu miiqavile 6ziiniin iqtisadi gosterici-
larine va siyasi ahamiyyatine gore nazare carpan ¢okiya
malik deyildi. Bu baximdan, slbatts, birincilik “Osrin mii-
qavilasi”na maxsus idi.

Bununla bels, hamin illards, yeni 1990-c1 illarin birinci
yarisinda xarici neft sirkatlori Azarbaycanin qurudaki neft
yataqlarina da maraq gosterirdiler. Lakin quru yataqlar:
tizre miiqavilaler hasilatin ve investisiya qoyulusunun
kicik hacmli olmas1 sebabindon boyiik “aks-sada” dogur-
mur ve miistorak miiessiselor yaradilmaqgla hoyata ke-
cirilirdi.
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Ik belo miisssisolorden biri 1993-cii ildo ARDNS ilo
Tirkiyenin “Atilla Dogan Petrol” sirketi arasinda ke¢mis
“Neftcalaneft” NQCI-nin bazasinda yaradilmisdi. “Ansad
Petrol” ad1 ilo tosis olunmus miistorok miiossiso “Neftca-
la”, ”Xill1”, "Durovdag” ve “Babazanan” neft yataqlarmin
istismar1 sahasinda faaliyyat gostormoli idi. Miiassisa
taaliyyeta basladiqdan bir ne¢s il sonra istirakcilarin say1
artdi. Belo ki, 1995-ci ilde Malayziyanin “Land and Gene-
ral Berhard” sirksti “Atilla Dogan Petrol”un layihadaki
istirak payimnun 17,15%-ni alaraq “Ansad Petrol”un terki-
bina daxil oldu®. Bundan sonra “Atilla Dogan Petrol”
sirkati 6z alinda 31,85%-lik pay saxlayirdi. ARDNGS-in pay1
iso avvoalki kimi 51% idi®'.

1994-cti ilde “Kelamaddin” yatagy tizre Tiirkiyenin
“Petrolding” sirkati ilo miistarak “Azpetoyl” miiassisasi
(ARDNS - 49%, “Petrolding”- 51%) ve “Ramana” yatag-
nin iglonmasi magsadile Almaniyanin “Qriinvald” sirketi
ilo “Azgeroyl” mistorok miiassisesi (ARDNS- 40%,
“Qriinvald”- 60%) yaradildi®.

Quru yataglarinin birge miiassisalar vasitssile Tiirkiye vo
Almaniya sirkatlari ilo islonmasi prosesine homin doévrds
Ingilters sirketlori do qosulmaga basladilar. Ingilterenin
“Vaytholl internesnl treyders” sirksti ilo aparilan damsiglar
naticesinds 1995-ci ilde “Sirvanneft” NQCI-nin bazasinda
miistorak miiassise yaradildi. Neft ehtiyatlar1 120 mIn. Ton-
dan ¢ox giymatlondirilon “Kiirovdag” yataginda foaliyyat
gostoracok “Sirvanoyl” miisterok miiassisesinde  ARDNS
49%, “Vaytholl” iss 51% istirak pay aldilar®.
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1997-ci ilde faaliyyete baslayan “Sirvanoyl” 30 il
miiddatine yaradilmisdi. Sirkatin vezifasi 100-dok kohna
quyunu tezlikls barpa etmak, giindslik neft hasilatin1 600
tondan 1000 tona ¢atdirmaq iiglin yeni quyular qazmag-
dan ibarat idi. Plan tizra hasil olunmus neft ARDNS-s toh-
vil verilmali idi. Plandan artiq istehsal edilon karbohidro-
gen xammalinin avvalca Ingilters sirketinin xeyrina 60:40
nisbatinds, sonra ise Azarbaycan torafinin xeyrina 70:30
nisbatinda boliinmasi nezarda tutulurdu®.

“Sirvanoyl”un fealiyyaste baslamas: ilo quru yataqla-
rinin iglonmasi tizro ARDNS-in xarici neft sirkatlorils
yaratdigl miistorok miiassiselorin say1 dords catdi. Bu
miiassisalar, bir qayda olaraq, semarasiz istismar olunan
yataqlarda kigik kapitala malik xarici sirkstlarls birgs qu-
rulurdu. O dovrds hamin yataqlarda hasil olunan neftin
hacmi 6lke tizre imumi neft istehsalinin 3%-den az idi®.

Miistarak miiassisalorin bir neco illik fealiyyat tacrii-
basi gostordi ki, homin formada davam etdirilon emakdas-
liq semarali deyil. Belo miiassiselorin tosis olunmasina
dair qanunvericilik bazasi, onlarin faaliyyetinin kommer-
siya-hiiquqi rejimi miisssisalor ii¢lin zeruri olan ixrac vo
idxal azadligmna teminat yaratmir, istehsalin inkisafina,
sormaye qoyulusunun artirilmasina stimul vermirdi.

Hoatta ilk illarde ARDNS ils miistarak sirkatlor arasinda
yaranmis borc problemi sonuncularin fealiyystinin ugurlu
toskilina ciddi angallar toradirdi. Clinki miiqavilayes gors,
biitiin miistarak miisssisalar ayliq plan {izre hasil olunan
nefti Azerbaycamin daxili bazarindaki giymotlarle
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ARDNS-o satmali idilor. Plandan artiq ¢ixarilan nefti isa
ticlincli torafe daha sarfeli giymate satmaq olardi. Lakin
ARDNS aldig1 neftin svezini 6demadiyina gors, borc il-
den-ile artirdi. Bu iss MM-in faaliyyatine bdyiik problem-
lor yaradirda.

Nohayat, uzun miizakiralorden sonra 1999-cu ilin
avvollarinde ARDNS ilo miisterak sirkstlar hasil olunmus
neftin satis1 izro toraflori qane edan gorar gobul etdilor.
Miistarak miiassisalor hasil olunan biitiin xammali sarbast
satmaq hiiququ aldilar. Yaranmis borclarin iso miistarak
miiassisalarin elektrik enerjisi ve yanacaq xorclarinin,
habels vergilarin dovlat biidcasine todricon ARDNS toras-
finden 6denilmasi yolu ils silinmasi barads raziliq alds
edildi®.

Qobul olunmus gorarlar veziyystdon semarali ¢ixis
yolu sayilmirdi. Artiq hemin dovrds miistarak miiassisale-
rin hiiqugi-kommersiya rejiminin doyisdirilmasi vo toraf-
dashiq miinasibetlarinin hasilatin pay bolgiisii sazisi esa-
sinda qurulmasi barads goti movge formalasmisdi. “Kala-
maddin” ve “Misovdag” neft yataqlari tizrs sazis quru ya-
taglarinda fealiyyat gostoron miistorok miiassisonin yeni
kommersiya-hiiquq rejimina kegirilmasi sahasinde atilan
ilk addim idi®”.

Belalikls, aparilan danigsiglarin naticasi olaraq, 2000-ci il
sentyabrin 12-do Vasinqgtonda ARDNS ilo ABS-in “
Monkrif oyl” va Tiirkiyenin “ Petoyl” sirkatlori arasinda
“Kalamaddin” - “"Misovdag” yataqlarinda hasilatin pay
bolgiisii haqqinda sazis imzalandi. Imzalanma marasimin-
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do Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyev, ABS Kongresi-
nin senatoru Key Beli Had¢ison ve hokumat niimayanda-
lori istirak edirdilar®.

Saziso gore, istirak pay1 asagidaki kimi boliisduirtldii:
ARDNS- 15%, “Monkrif oyl”’- 49,7%, “Petoyl”- 35,3%.
ABS-1n “Monkrif oyl” sirkati layihada “Qarasu Develop-
ment Kompani” sirkati vasitasilo tomsil olunacaqdi®.

flk moarhalada layihaye 60-80 milyon dollar vesaitin
yonoaldilmasi ehtimal olunurdu. Yeni quyularin qazilmas:
va s. iglerin yerine yetirilmasi zorurati yaranacagi teqdirde
xorclarin  200-300 milyon dollara catacagr prognoz-
lagdirilirds.

Gilindalik neft hasilat1 400 ton toaskil edon “Kalamad-
din” - "Misovdag” yataginin neft ehtiyatlar1 20-30 milyon
ton hacminda qiymatlondirilirdi”.

25 il miiddstine imzalanmis layihade Azarbaycanin
moanfaati artaraq 91,5%-o ¢atmisdi. Miistorak miiassisada
isloyan 882 nofarlik heyat sazis qlivveye minandan sonra
yeni yaradilmis amsaliyyat sirkatinde islo tomin edilirdi.
Sazisdas investisiya qoyulusunu va istehsalin geniglondiril-
mosini stimullagsdiran mexanizm miiayyenlasdirilmisdi.
Bels ki, miistorok miiassisadan farqli olaraq, emsaliyyat sir-
kati iki ildon gec olmayaraq hasilat1 50% artirmaq va hasi-
latin seviyyasi iki dafe yiiksalonadek ARDNS-in istirak
payimi maliyyslesdirmak 6hdsliyi gotiirmiisdii”.

Sorta gors, amaliyyat sirketi hasil etdiyi nefti yerli qiy-
moata uygun suratde ARDNS-o tohvil vermali idi. Omaliy-
yatct apardig1 yeni qazma iglari naticasinda hasil olunan
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nefti isa sarbast gokilds ixrac etmak hiiququna malik idi.
Sazis Milli Mbaclisdo miizakiro olundugdan sonra 25
oktyabr 2000-ci il tarixinda tosdiq edildi”.

Qeyd etmak lazimdir ki, homin dovrdas diinya bazarin-
da neftin giymsatinde ciddi artimin bas vermasi nisbaton
kicik neft layihalorine de investorlarin digqgeatini calb
edirdi. 2000-ci ilin sentyabr ayinda London va Nyu-York
birjalarinda xam neftin her barreli 1998-ci ildoki 10
dollardan 37 dollara ¢atmisdi. Bu, son on il arzinds an
yliksok giymat idi. ABS-1n iso garismasi ilo OPEK-in neft
hasilatin1 va ixracini bir gadar artirmasi qiymetin 4 dollar
azalaraq 33 dollara diismasina gatirib ¢ixardi”.

Neftin belo bahalasmasi ABS ve Avropa oOlkelerinin
igtisadiyyatma ciddi problemlar yaradirdi. Homin 6lkaler
agir iqtisadi bohranin astanasinda idilor. Bu 6lkalarden
terqli olaraq, neft giymatlarinin sigrayis1 Azarbaycan ticiin
alava golir imkanlar1 agmisdi. 1999-cu ilin dekabrindan
baslayaraq “Osrin miiqavilesi’nden manfeat nefti alan
Azarbaycan onun satisindan qazandigr valyutani Dovlat
Neft Fondunda toplayirdi. Artiq 2000-ci ilin sentyabr
ayinda bu fondda yigilan maliyye vesaitinin hacmi 205
milyon ABS dollarindan ¢ox idi™.

2009-cu ilde Azarbaycanda foaliyyst gostoron daha iki
miistorek miiessise- “Angad Petrol” ve ”Sirvanoyl” lagv
edilorok yeni emsaliyyat sirkstlori yaradildi. Hemin
miistorok miiassiselorin isladiyi yataglarin yeni kommersi-
ya-hiiquqi prinsiplar asasinda istismari ile bagh aparilan
danisiglarin yekunu olarag, 2009-cu il fevralin 3-do
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“Azarbaycan Respublikasinda Kiirovdag yataginin daxil
oldugu blokun barpasi, islonmasi va hasilatin pay bolgtisii
hagqinda ARDNS, Qlobal Enerji Azarbaycan Limited ve
ARDNS-in Ortaq Neft Sirketi arasinda sazis” veo “Azar-
baycan Respublikasinda Neftcala, Xilli, Durovdag-Babaza-
nan neft yataqglarinin vo Mugan monoklinalin conub-qarb
ganadimin daxil oldugu blokun barpasi, islonmesi ve
hasilatin pay bélgiisii hagqinda ARDNS, Neftcala Invest-
ments Limited vo ARDNS$-in Ortaq Neft Sirketi arasinda
sazig” imzaland1”®. Hor iki sazis parlamentds miizakirs
edildikden sonra maym 22-ds tasdiq olundu ve onlarin
hayata kegirilmasins icazs verildi’.

2011-ci il mayin 6-da Milli Maclis quru yataqlarina dair
daha bir miiqaviloni - “Azarbaycan Respublikasinda
Balaxani-Sabungu-Ramana vo Kiirdexan: neft yataglariin
daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi ve hasilatin pay
bolgiisii hagqinda ARDNS, UQE-LANSER PTi LTD ve
ARDNS-in Ortaq Neft Sirkesti arasinda sazisin gabul va
tosdiq edilmasi, hayata kecirilmasine icazs verilmasi bara-
da” ganun layihesini miizakirs olunduqdan sonra tasdiq
etdi”. Bununla da “Azgeroyl” miistorok miiassisosinin fo-
aliyyat gostordiyi Ramana neft yatagi yeni yaradilmus
amoaliyyat sirkatinin ixtiyarina kegdi.

Homin giin Milli Maclis Azarbaycanda daha bir boyiik
qaz yataginn iglonmasine dair miigavilenin qlivveye min-
mosi barads goarar gebul etdi’. 2010-cu il oktyabrin 7-da
“Xozar donizinin Azarbaycan sektorunda “Sefeq-Asiman”
deniz blokunun kosfiyyati, islonmosi ve hasilatin pay
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bolgiisti hagqinda” ARDNS ile “BP” arasinda imzalanmis
bu sazis son illoarde “Abgeron” miiqavilesindon sonra
ikinci boyiik miiqavile hesab olunurdu. Perspektivli
strukturun ehtiyatlar1 500 milyard kubmetr qaz vo 65
milyon ton kondensat hscminds qiymsatlondirilirdi. 30
illiya imzalanmis miiqavilode ARDNS va “BP” haraya
50%-lik paya malik idilar.

Bu miiqavile Azesrbaycanin deniz yataqlarmna xarici
sirkatlorin hals de boyiik maraq gostermalerini tasdiq
emokls baraber, “BP”-nin ARDNS$-le amoakdasliq slagalari-
ni daha da genislandirmak niyyatini niimayis etdirirdi.

Gortindiiyti kimi, deniz yataqlarinda Qarbin fovqgelmilli
kompaniyalar1 hakim movqge tuturdular. Quru yataqlarina
iss Qorb sirkatleri ilo yanagi bir sira Serq olkelerinin, o
ciimladan Cinin neft kompaniyalar1 da maraq gosterirdiler.
Xiisusilo bu 6lkenin ikinci boytik neft sirketi olan “Senqli
oyl” “Pirsaat” yataginda ve Birlosmis Oreb Omirliyinin
“Midl ist” kompaniyasi ilo birlikds yaratdigi “Noble Skai
Ltd"nin terkibinde “Qaracuxur” yataginda istirak paymn
¢ox hissasine sahib olmaqla ARDNS$-1s torafdasliq edirdi®.

ARDNS$-in imzaladi81 beynalxalq sazislora gors, Azarbay-
canin neft-qaz senayesine qoyulacaq ssrmaysnin hacmi da
olke igtisadiyyatinin inkisafina gostorilon tesiri baximindan
diqgpti calb edirdi. Hesablamalara asasan, biitiin miigavilale-
rin ugurla hayata kecirilocoyi teqdirds oOlkenin neft-qaz
sonayesino 60 milyard ABS dollart hacminda xarici sarma-
yonin yatirilacagl prognozlasdiriirds®’. Bu ise Azerbaycana
miiasir texnologiyalarin getirilmasing, igtisadiyyatin gabaqcil
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sahasi olan neft-qaz senayesinin vo biitiin infrastrukturun
yeniden qurulmasina genis perspektivlar agirds.

Beloalikls, ARDNS ils xarici sirkatlor arasinda imzalan-
mis neft-qaz miiqavilalorini nazarden kegirarken, Azar-
baycan hokumsatinin neft strategiyasimin bir sira asas
cohatlarini miisahido etmak olar.

Ovvela, ardicil imzalanan miiqavileler tadrican genis
cografi mokani — ABS ve Kanadadan Cin, Malayziya ve
Yaponiyayadak, Byiik Britaniya ve Norvegden Iran ve
Seudiyya Orebistaninadek miixtslif dovletlari veo geosiyasi
regionlar1 shats edirdi.

Eyni zamanda, miiqavileloro miixtolif Olkalori temsil
edan ¢oxsayl sirkat va fovgalmilli kompaniyalar qosulurdu.

Bununla yanasi, ilk miiqavilelerde daha az payla isti-
rak etmok taktikasi secon Azarbaycan qarsiya boytik stra-
teji maqgsadleri reallasdirmaq vazifesi qoymusdu. Getdik-
cd diinyanin nahang sirkatlari va aparici dovlatlarini neft-
gaz layihalerine coalb etmakls Oziiniin geosyasi va geoiq-
tisadi niyyetlarini hayata kecirmayo baslayan Azarbaycan
hokumeti bir ne¢a ilden sonra miiqavilslerdaki payin tad-
ricon artiraraq 50%-o c¢atdirdi. Eyni zamanda, c¢oxsayl
beynoalxalq miiqavilslarin hazirlanmasinda qazanilmis tac-
riitbs ve mohkemleanmis movgelar 1990-c1 illerin ikinci
yarisindan etibaran ARDNGS-a danisiqlarda 6z sertlarini
digte etmaye imkan yaradirds.

Miiqavilalorde ABS sirkestlori ve “BP” daha {istiin
movqelars malik idiler. Bir gadar sonra Fransa ve Yaponi-
ya sirkoatlari foallig1 artirmaga baslayaraq, bazi layihalords
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boyiik istirak payma sahib olurlar. Hoatta 1998-ci ilin
dekabrinda imzalanmis miiqaviloda istirak payr yalmiz
ARDNS ve Yaponiya sirketlori arasinda bolisdiiriiliir.
Bununla bels, “BP” vo Amerika sirkatlorinin miiqavilalar-
do davamli suretds yer almasi ile hakim movqelorini
gorumalar1 Azarbaycanda xarici sirketlor iiciin olverisli
investisiya miihitinin yaradildigmi gostarir.

Rusiya sirkatlori (“LUKoyl”) ardicil olaraq ilk iig
miiqavilads igtirak etse ds, sonra altinci miiqavils istisna
olmaqgla, uzun miiddat — 2001-ci ilodak heg bir layihaye
qgosulmurlar. Bu, Rusiyanin Azarbaycandaki neft miiqa-
vilalarinds iqtisadi maraqlarinin halslik tomin olunmasi
kimi giymsotlondirilss ds, onun geosiyasi maraqlarinin
tamamile gercoklogsmasinden bahs etmak dogru olmazda.

Miihiim naticelorden biri kimi geyd olunmalidir ki,
Azarbaycan diinyanin aparict dovlstlarini, o ctimladan de
region olkalorini (Rusiya ve Irani), habels fovqalmilli sir-
katlari Xazarin neft-qaz yataqlarmin iglonmasi {izrs miiqa-
vilalara coalb edarak, boyiik miibahisalor yaradan Xazer
denizinin hiiquqi statusu masalasini de-fakto hall etdi.
Azoarbaycanin neft strategiyasi Xozorin karbohidrogen
ehtiyatlarimin islenmesinds asas manea olaraq ortaya atil-
mis hiiquqi status masalasinin 6lii noqtaden terpenmasine
va denizin dibinin sektor bdlgiisii prinsipinin qongu dov-
latler terafinden gsbul olunmasina (Rusiya ve Qazaxistan
ila razilig tosdiq edoan miiqavils imzalandi, Tiirkmanistan
vo Iran ilo sektor bélgiisiiniin koordinatlarina dair dani-
siglar aparilir) gotirib ¢ixarda.
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Tohlil gostorir ki, irithacmli investisiya qoyulusu telob
olunan boytiik ehtiyatlara malik deniz bloklar1 tizra miiqa-
vilalar Oten asrin 90-c1 illarinds (1999-cu iladak) imzalanib.
Yoni homin dévrda Azarbaycanin ve tarafdas dlkalarin iqg-
tisadi va geosiyasi maraqlarinin konturlar1 miisyyanlasib,
onlarin uzlasma noqtalari tize ¢ixib. 2000-ci illarin baslan-
gicandan daha az kapitaltutumlu ve nisbaten kicik ehtiyat-
lar1 olan quru yataqlari1 iizro miiqavilalor imzalanaraq
hayata kegcirilib. Yalniz 2008-ci ilden etibaren yeniden bo-
ylik perspektivi olan deniz yataqlar1 xarici neft sirkatlori-
nin maraq dairasine galir.

Miiqavils iizra yatirilmasi nazerds tutulan sermayenin
hacmi neft-qaz senayesinin 6lks iqtisadiyyatinda lokomo-
tiv rolunu stimullasdiracagina eminlik yaradirdi. Bu iss
olkenin sosial-igtisadi inkisafinin stiratlondirilmasi baxi-
mindan miithiim sheamiyyaet kasb edirdi.

Nohayat, neft-qaz miiqavilalarinin iqtisadi shamiyyati
onlarin siyasi rolunu sertlondirirdi. Tesadiifi deyil ki, sa-
ziglorin imzalanma marasiminds, bir qayda olaraq, olke
prezidentlari voe ya hokumat niimayandalari istirak edirdi-
lor, ya da ki, dovlat ve hokumat basg¢ilar: tebrik maktubla-
r1 gondarirdilar. Bir sira hallarda miiqavilslerin ali dovlat
igamoatgahlarinda (Kremlds, Ag evds, Yelisey sarayinda
v s.) imzalanmasi onlarin siyasi ¢akisinin gostaricisi kimi
gebul olunurdu.
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II FOSIL

“9SRIN MUQAVILOSI”NIN HOYATA KECIRILMOSI.
NEFT SONAYESININ INKIiSAFI

Miiqavile ganuni qiivveys mindikden dearhal sonra
onun yerina yetirilmasi sahasinda intensiv isler baslandu.
Sazigin icra olunmasina basciliq etmak maqsadils yaradil-
mis Rohbar Komits 1995-ci il yanvarin 24-ds ilk iclasini ke-
¢irdi. Homin iclasda cari il {igtin is programi va 105 milyon
dollar hacminds biidce tesdiq edildi '

Miiqavils sartlerinin icrasina dair islar bir ne¢o marha-
lade aparilmali idi. Ilk marhslads macburi iglerin mini-
mum proqraminda aksini tapmis tadbirlarin ger¢oklasdi-
rilmasi planlagdirilird. Umumilikde macburi islarin mini-
mum proqraminin yerina yetirilmasine sazisin qiivvaya
mindiyi giinden etibaren 30 ay vaxt ayrilird: 2.

Hamin programa uygun olaraq, 1995-ci ilde miiqavile
orazisinds ti¢ol¢iilii seysmik kasfiyyatin ve geotexniki tod-
giqatlarin aparilmasi, kesfiyyat quyularimin gazilmasi,
ekoloji vaziyyatin dyranilmesi ve “Ciraq-1” platformasinin
ilkin neft hasilatinda istifadeaye yararligi baximindan qiy-
motlandirilmasi nazarde tutulurdu.

Miiqavilenin hayata kegirilmasi tiglin xarici neft sirkat-
larinin ve Azarbaycanin miitoxassislorinden ibarat icraedi-
ci orqan — Azerbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirksti
(ABOS) yaradilmisda.
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ABOS proqrama osasen miiayyenlasdirilmis vazifalori
ardicil suretda yerino yetirirdi. Seysmik kosfiyyat islori
tenderds qalib galmis “Kaspian Geofizikal” Azsrbaycan-
Amerika miistarak miiassisasi torafinden gortliirdii. He-
min islords ABS va 1ngﬂtarada tocriiba ke¢mis Azarbaycan
miitoxossislori faal istirak edirdi.

Daniz dibinin Oyranilmesi {i¢iin aparilan geotexniki
todgiqatlarda ARDNS-in miisssiselorinin ve Olkemizin
diger tagkilatlarinin potensialindan istifads olunurdu.

Otraf miihitin dyrenilmaesi naticesinde miiqavils sahe-
sinde ekoloji durumun temiz olmas1 miiayyenlagdirildi.
Bu isa miiqavilenin hayata kegirilacoyi dovrds ekoloji ve-
ziyyetin qorunmasi baximindan miihiim shamiyyet kesb
edirdi.

1995-ci ilde macburi islorin minimum proqrami ¢argi-
voesinda qarsida duran osas vazifelorden biri “Ciraqg-1”
platformasinin giymatlondirilmasi idi. ARDNS ve ABOS
miitexassislerinin atrafli tedqiqatlarmin yekunu olaraq,
ABOS “Cirag-1” platformasmin “beynslxalq standartlara
uygun temir edilmasinin texniki cohstden mumkiinliiyt
haqqinda roy” verdi. Roshbar Komite hamin rayi iyun ay-
inda miizakirs edarak tasdigladi’.

1995-ci il iyunun 8-ds konsorsiumun Rehbear Komitesi
tizvlerinin Prezident Heydar Oliyevls gortistinds “Ciraq-1”
platformasimin istifadaye yararlifi barade meslumat verildi
vo bununla da ilkin neftin 1996-c1 ilde ¢ixarilmasinin
miimkiinliiyi geyd olundu. Lakin bu maqgsads catmaq
ticlin indi qarsida duran asas vozifenin neftin ixrac marsru-
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tunun miisyyonlasdirilmasi ve masalenin holli sahasinda
lazimi tadbirlerin goriilmasinden ibarat oldugu bildirildi 4.

1995-ci ilin oktyabr ayinda Rshbar Komitonin ilkin
neftin ixraci ii¢tin Rusiya va Giirciistan arazilorindan isti-
fads olunmasi barads qarar gabul etmasi ham ds ilkin nef-
tin hasilati layihasinin hoayata kegirilmasino baslamaga
imkan yaratdi °.

Miiqavile tizre nazerdes tutulan macburi islarin yerina
yetirilmasi va ilkin neftin hasilatinin tamin olunmasi {igiin
zoruri infrastrukturun yaradilmasi, o ctimloden miiasir
daniz qazma qurgularmin tikilmasi vacib idi. Bu maqgsadle
ABOS miiayyan etdiyi proqrama uygun olaraq miivafiq
todbirlar gortirdii.

Neft-gaz hasilat1 sahesinds yeni infrastrukturun qurulma-
st isinde Azarbaycan neft sonayesinin avvalki dévrds malik
oldugu maddi-texniki baza miihiim rol oynayirdi. Bu baxim-
dan 1981-ci ilde Xozar denizinin Azerbaycan sektorunda
tealiyyate baslamis “Xszerdenizneft” yarimdalma qazma
qurgusunun ABOS-o icaraye verilmasi movcud texniki
potensialin ssmarali istifadeasi kimi qiymatlandirilmalidir.

ABOS$ homin qurgunu miiasir telablore uygun olaraq
dsasli tomir edarak, modernlasdirms islarini basa ¢atdir-
digdan sonra 1996-c1 il avqustun 24-ds istifadeys verdi.
Miiqavilenin yerina yetirilmasi ils bagh biitiin igleri daim
nozaratde saxlayan Prezident Heydoar Oliyev qazma qur-
gusunun istifadays verilmasi morasiminde istirak etdi.
Azarbaycan Prezidentinin tegebbiisii ilo {izen qazma
qurguya yeni — “Dada Qorqud” ad1 verildi °.
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ABS-1n “Santa-fe” sirkatinin Azoarbaycan miitoxassislori
ilo birge apardig1 yenidenqurma islorinden sonra “Dada
Qorqud” qazma qurgusu texniki cohatden miiasir diinya
standartlarina uygunlasdirildi. ©ger qurgu avvellar denizin
200 metradak derinliyinds 6 min metrlik quyu qazmaq im-
kanina malik idiss, modernlasmadan sonra bu gostaricilar
miivafiq olaraq 475 metr va 7600 metra godar artmisd ”.

“Xoazardoanizneft” {izon qazma qurgusunun 40 milyon
dollar sarf olunmus asash temiri vo modernlasdirilmasin-
da istirak edan miitexassislerin boyiik skseriyyatini azer-
baycanlilar togkil edirdi. Bu islara calb olunmus 356 nafe-
rin 50 nafari xarici vetondaslar, digorloeri iso Azarbaycan
miitexassisleri idi. Onlar ABS, Boyiik Britaniya ve basqa
olkalarda talimlar kegarak gabaqcil tacriibaye yiyelenmis,
sonralar neft sonayesinda yeni texnologiyalarin tatbiginda
yaxindan istirak etmislar 8.

“Dada Qorqud” gqazma qurgusunun hom “Osrin mii-
qavilesi’nin, ham da digar neft-qaz miiqavilslerinin haya-
ta kecirilmasinds foal istifado olunmasi nazords tutulur-
du. Lakin sonraki dovrds aydin oldu ki, yalniz bu qurgu-
nun komayi ilo Azarbaycanin xarici torafdaslarla imzala-
dig1 miiqavilsler ¢ercivesindaki qazma islerini vaxtinda
yerina yetirmak miimkiin olmayacaq. Miixtslif neft kon-
sorsiumlarmin qazma qurgusundan novbslilik prinsipi
asasinda ardicilligla istifade etmak barads garar1 miiqavi-
lalorin icrasini ciddi nazaratds saxlayan Prezident Heydar
Oliyevin kaskin etirazina sobab oldu. Bels ki, 1997-ci il
aprelin 5-da “Qarabag” neft strukturu tizre miiqavilonin
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yerine yetirilmasi gedisine hasr olunmus miisavirode
Heydar Oliyev qazma islarinin stiratlondirilmasi va vax-
tinda aparilmasi tiglin yeni qurgularin tikilmasinin zaruri-
liyini tekidlo geyd etmisdir. O, ARDNS$-in prezidentina
langimalarle bagl 6z iradlarmni bildirersak, bu sahads tacili
todbirlorin goriilmasi {i¢lin Bas nazira konkret tapsiriqlar
vermisdir °.

Mbahz hamin tapsiriqdan sonra xarici neft sirkatlori do
miiqavilslerin heyata kecirilmesinin stiratlondirilmasi
magsadile maddi-texniki bazanin giiclondirilmasine diq-
geti artirdilar. “Sahdeniz” perspektiv strukturu {izre kon-
sorsium kohnalmis “Self-5” qazma qurgusunu temir edo-
rok modernlagdirdi. Smeta doayari 194 milyon dollar olan
”Istiqlal” adlandirilmis tizen yarimdalma qazma qurgusu-
nun istismara verilmasi marasimi 1998-ci il sentyabrin 2-
da kegirildi. ARDNS-in gomi temiri zavodunda yeniden
qurulmus “Istiglal” qazma qurgusu denizin derinliyi 700
metra catan sahslorde 7620 metr darinlikde quyular qaz-
maga imkan verir'.

Bunun ardinca Azerbaycanda faaliyyet gostaran digar
neft sirkatlarinin sifarisi ilo tikilmis ti¢lincti qazma qurgu-
su istismara buraxildi. 2000-ci il avqustun 29-da Prezident
Heydor Oliyevin istiraki ile “Qurtulus” qurgusunun acilis
marasimi kegirildi. Onun tikintisine 175 milyon dollar ve-
sait qoyulmusdu. Ilk dafe olaraq biitovliikkds Bakida
qurasdirilmis gazma qurgusu danizin 105 metradak darin-
liyinds islayarak 7620 metrdan artiq derinliyi olan quyular
qaza bilir .
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Neft sirkotlorinin arsenalinda miiasir standartlara uy-
gun ii¢ qazma qurgusunun olmasina baxmayaraq, Xozarin
daha darin hissalarinds yerlagen perspektiv strukturlarda
(“Alov”, “Serq”, “Zafar”, “Masal” vo s.) kasfiyyat-qazma
islorini aparmaq tiglin daha tekmil gazma qurgusu teleb
olunurdu. Bu magqsadle tikilmis “Lider” tiizen qazma
qurgusu 2003-cii il iyulun 24-de istismara verildi ™.
Umumi dayeri 250 milyon dollar olan ve an miiasir texno-
logiyalar asasinda qurulmus “Lider” yarimdalma tizen
qazma qurgusu avvalkilorden daha boyiik va texniki gos-
toricilorine gora tistiin idi. Xezerin istenilon darinliyinda
islomaya qadir olan bu qurgu deanizin 75-1025 metr darin-
liyine malik hissalerinda 9144 metradak kasfiyyat quyular:
gazmaga hesablanmisdir.

Beloalikls, “Osrin miiqavilasi” ¢argivasinda goriilen islor
neft-qaz sanayesinds yeni ve qabaqcil standartlara uygun
infrastrukturun yaradilmasina tekan verdi. Ardicil olaraq
dord tizen qazma qurgusu Azarbaycan miitaxassisloerinin
yaxindan istiraki ilo deniz neftgilarinin istifadasine verildi.
Miiasir texnologiyalarin tetbiqi kasfiyyat-qazma islarinin
siiratle vo samarali sokilds aparilmasina sorait yaratdi.

“Osrin miiqavilesi”’nin ardicil hayata kegirilmasi neft-
gaz senayesinin movcud potensialinin dir¢aldilmasinsg,
yeniden qurulmasma ve daha da giiclonmasina yol agdi.
Nahang layihanin ilk marhalasi olan macburi islarin mini-
mum proqraminin reallasmas:i dovriinds 10-dan artiq
gomi, o climloden “Azarbaycan” kran gomisi, “Israfil Hii-
seynov” boruduzan gomisi, “Neft-qaz-62”, “Neft-qaz-64”,
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“Tobriz Xolilbayli”, “Nar¢a”, “Aura” vo s. tomir edilmis-
dir.

Eyni zamanda Z1g demir-beton boru ortiiyli zavodu,
xarici miitoxassislor {i¢lin yasayis binalari, ABOS-in ofisi
va s. tikilmis ve ya yeniden qurulmusdur .

Macburi islorin minimum proqrammim ugurla icra
edilmasi paralel olaraq ilkin neftin hasilat1 layihasinin heya-
ta kegirilmosine alverigli sorait yaradirdi. Homin layiha
asagidaki iglerin goriilmesini nezerds tuturdu: “Ciraq-1”
platformasinin yeni avadanhqlarla tochiz edilarak, neft-qaz
hasilati tiglin hazir vaziyyete getirilmaesi; platformadan
sahils 185 km uzunlugunda neft vo “Neft Daslar1”nadak 50
km mosafeds qaz kemaorlarinin ¢ekilmasi; neftin texnoloji
emal1 vo saxlanmasi tigiin Sengagal terminalinin tikilmasi;
xam neftin ixract magsadilo Rusiya va Glircustan oarazile-
rindan kegon iki ixrac neft kamarinin ¢okilmasi .

“Osrin miiqavilasi’na gors, ilkin neftin hasilat1 sazisin
quivveys minmasindan kecen 18 ay arzinds, yoni 1996-c1
ilin ikinci yarisinadak tomin olunmal idi *°. Qarsida bela
biz vezifenin durdugunu konsorsiumun faaliyyetinin bas-
langicinda ABOS-in prezidenti T.Adams da tesdiq edirdi'.
Lakin islorin gedisinde hemin tarix bir neg¢o dafo
doyisdirilorak texira salindi. Bunun bir sira sabablori var
idi. Baslica sabab neftin ixrac marsrutunun segilmoasi vo
tranzit 6lkelarls raziligin alds olunmasinin lsngimasi idi.

Bununla slagadar konsorsium iizvlarinin ilkin neft ha-
silat1 layihasinin icras1 qrafikine yanagmalar1 da dayis-
misdi. Onlar iglorin siiratinin ixrac boru kamorinin hazirlh-
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g1 il bagli oldugunu bayan edirdilor. ABOS-in prezidenti
T.Adams 1996-c1 ilin dekabrinda bildirirdi ki, neftin naqli-
no dair Rusiya ilo hokumsatlerarasi senadlarin 1995-ci il
iyulun 1-dek imzalanacagi giiman olunurdu. Ilkin neft
layihasi ise hemin tarixden etibaran 18 ay arzinde yerine
yetirilmali idi V7.

Gortindiiyti kimi, T.Adamsin yuxaridak fikri ile mase-
loys 1994-1995-ci illardeki yanasmasi arasinda ciddi forq
var. Bunu layihanin ger¢oklogsmasi prosesinde meydana
¢ixan miixtalif siyasi, toskilati va texniki problemlarls izah
etmak olar.

Homin dovrds T.Adams etiraf edirdi ki, ABOS-in ixrac
marsrutlar1 barads qgerar gabul etdiyi 1995-ci ilin oktyab-
rindan Rusiya ile hokumsotlsraras: sazisin imzalandig:
1996-c1 ilin fevralinadak ilkin neft layihasi il bagli biitiin
islor dayandirilmigd: . Bels ki, ixrac marsrutunun qeyri-
miilayyanliyi layihanin dolgun sokilde islonmasine mane
olurdu. Buna gora do hokumesatlsraras: sazislarin imzalan-
masina qodar ilkin neftin hasilat1 layihasi sonad kimi mov-
cud deyildi.

Rusiya ilo aparilan damsiglar 1996-c1 ilin avvaellarinds,
noahayat, Azarbaycan neftinin bu 6lke arazisi ile ixrac
olunmasi barads yekun gararin gqebul olunmasi ils natice-
londi. 1996-c1 il fevralin 16-da Bakida Azerbaycanda ¢ixa-
rilacaq neftin Rusiya oarazisinden kegon simal marsrutu ils
naqline dair senadlar imzaland1 *°.

Bununla da ilkin neftin hasilat1 layihasinin va biitovliik-
do “Osrin miiqavilasi’nin hayata kecirilmasinds miithiim
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morhals baslandi. Bels ki, “Cirag-1” platformasinda hasil
edilacok ilkin neft layihosi {izro islor daha konkret plan
osasinda strstlondi. Neftin ixract haqqmnda miivafiq
sonadler imzalandigdan sonra konsorsium ilkin neftin
hasilat1 layihasini tam tasdiq edarak, onun icrasma bagladi.

[lkin neftin hasilati {i¢iin noazerde tutulan 18 ayliq
grafiki ABOS-in mshz ixraca dair yekun senadlarin
imzalanmas1 giliniinden hesablamasini 1997-ci ilin fevra-
linda Prezident Heydar Oliyevin yaninda kegirilon toplan-
tida konsorsiumun vitse-prezidenti V.Voltsun dediyi soz-
lor bir daha tesdiq edir. Ilkin neftin 1997-ci il avqustun 28-
da hasil olunacagimi bildiran konsorsiumun niimayandasi
0z ¢xaginda gostordi: “Biz ilkin neft hasilati layihasinin
tam tasdiqini yalniz 6ten il fevralin 19-da almisig, buna
goro doa 18 ay arzinds els bir saviyyaye nail olmaga calisi-
r1q ki, bu isler diinyanin ansnavi neftli hovzslsrinds ade-
ton ti¢ ilda yerina yetirilir” 2.

Belalikls, ilkin neftin hasilati qrafikinds gecikmanin
asas sababi aydin olur. Buna baxmayaraq, macburi islorin
minimum proqrami nazards tutulan rejimds yerine yetiri-
lirdi. Yuxarida geyd olunan toplantida ABO$ niimayan-
dalari hamin proqram ¢arcivasindoaki ohdsliklarin boyiik
oksariyyatinin icra olundugunu bildirerak, qalan islaerin
miiayyen olunmus vaxtda, yani 1997-ci ilin iyun ayinda
basa catdirilacagin bir daha aminlikls vurguladilar 2.

Eyni zamanda, heamin toplantida ilkin neft layihasi
tizre qazilan smaq quyularinin yiiksak gostaricileri barade
molumat verildi. ABOS rahborlari qazilmis iki sinaq quyu-
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sunun noaticalarine gors, yataqda avvallor nazards tutul-
dugundan ¢ox ehtiyatlarin oldugunu tasdiqladilar 2.

Bir gadar sonra konsorsium tizvleri bildirdilar ki, apa-
rilmis kasfiyyat islori miiqavile sahasinda neft ehtiyatlari-
nin 511 milyon ton yox, en az1 640 milyon ton olmasin sii-
but edib .

ABOS “Osrin miiqavilssi”nin ilkin marhslesinds qars-
1ya qoyulan vezifalarin yerine yetirilmasi sahessinds tad-
birlori davam etdirirdi. Ilkin neftin hasilati layihasi iizre
planlasdirilmis islor asasen 1997-ci ilin sentyabrinda basa
catdirilmisdi. Sengacal terminali xam nefti gabul etmays
hazir idi?4.

Simal ixrac boru kemerinin Azarbaycan hissasi istifadaya
verilso do, komaro doldurulmus neft 1997-ci ilin fevral
ayinda Rusiya serhadins ¢ataraq dayanmisdi. Yalmiz boru
kemorinin Rusiya hissesindaki islor yekunlasandan sonra
1997-ci il oktyabrin 25-da Azarbaycan nefti iki 6lko sarhadini
asaraq Novorossiysk limanina dogru irsliladi®. Giirciistan
arazisi ilo boru kemaorinin tikintisi hels davam edirdi.

Hom $imal ixrac marsrutunun istifadeye verilmasinin
longimasi, hom da Xazar denizinds hava soraitinin kaskin
alverigsiz ke¢masi ilkin neftin hasilati ilo baglh isleri yena
iki aydan artiq miiddatas toxire sald1.

Meydana ¢ixan ¢atinliklor va goriilen islerin yekunlari
barada 1997-ci il sentyabrin 4-ds Prezident Heydoar Sliye-
vo malumat veran T.Adams “Cirag-1” platformasinda ilk
istismar quyusunun qazilmasimni hemin aym sonuna qoadar
basa catdiracaglarini bildirdi. O, buna eminliyini ifads
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edoarak, konsorsium tarafinden ilkin neftin hasilati giniinii
Heydar Oliyevin se¢masini xahis etdi.

Azarbaycanda neftin denizden ¢ixarilmasmim 50 illik
yubileyins hazirlig1 nazars alan Heydar Sliyev 1949-cu il
noyabrin 7-do Neft Daglarinda ilk neftin ¢ixarilmas: miina-
sibatilo konsorsiumun “Ciraq-1”-ds istismara baslamasin
simvolik olaraq hemin giine toyin etdi %.

Bununla da son gerar gebul olundu va biitiin seyler
iglorin ugurla yekunlasmasina yonsldi. Nehayat, cotinlik-
lar daf olunaraq 1997-ci il noyabrin 7-ds “Ciraq-1” platfor-
masindan ilkin neft hasil edildi vo sahilo ¢akilmis sualti
boru kemarins otiirtildii .

Belolikls, Azarbaycanin xarici neft sirkatlori ilo amok-
dashgmin ilk marhslessi ugurla basa catdi. Coxsayl siyasi,
igtisadi vo texniki problemlari ardicilligla aradan qaldiran
Azoarbaycan hokumati xarici terefdaslari ils birlikds
milasir dovriin an nahang neft layihalarindan birinin ger-
¢oklosmasina nail oldu.

1997-ci il noyabrin 12-de Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiya giintinde “Osrin miiqavilssi” ¢arcivasinde
ilkin neftin ¢ixarilmasi miinasibatils tantonali marasim ke-
cirildi . Marasimdea Prezident Heydar Oliyevls yanasi
Girciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze, Tiirkiyenin
Bas naziri Masud Yilmaz, ABS, Rusiya, Boyiik Britaniya,
Norveg, Ukrayna va basqa olkalarin yiiksak seviyyeli nii-
mayondalari istirak edirdilar.

Miixtelif dovlstlerin, habelo Avropa Komissiyas: va
Avropa Birliyi niimayandalarinin bu marasimds istiraki
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“Osrin miiqavilasi’nin hayata kegirilmasinin beynslxalq
alomde miihitim iqtisadi ve siyasi ahamiyyeat dasidigim
tosdiq edirdi.

Hoamin giin 100 min tonluq neft ¢onlari, avtomatlasdi-
rilmis idarsetms sistemi vo s. ibarat Sengacal terminalinin
da acilis1 transmilli sirkatlorlo ugurlu emakdashgin toza-
hiirii kimi giymetlendirilmalidir®.

“Osrin miiqavilasi”nin hayata kegirildiyi 3 il miiddatin-
da Azerbaycana qoyulmus xarici ssrmayenin hacmi artmus,
olkada foaliyyets baslamis acnabi sirkatlarin siras: genislon-
misdi. Bu iss Azerbaycanin iqtisadiyyatina miisbat tesir
gostormis yerli miuassisalorin faaliyyastini canlandirmisda.
ABOS-in verdiyi malumata gors, {i¢ il arzinds konsorsium
Azarbaycanda 1 milyard dollar sermaye yatirmisdir *.

Homin dovrdea “Osrin miiqavilasi’nin hayata kegiril-
masi prosesine diinyanin miixtalif 6lkslsrinden 400-den
artiq sirkat qosulmusdur. Neft miiqavilasi ilo bagh sifaris-
larin yerins yetirilmasinde 72 Azarbaycan miisssisesi de
istirak etmisdir. Onlar iimumilikda 163 milyon dollar hac-
minda qiymoatlondirilon is gormiiglar . Konsorsiuma
moxsus ilk neft Simal boru kemaori ilo ixrac olunmali idi.
“Ciraq” platformasindan hasil olunan ilkin neft 1998-ci il
fevralin 28-de Azarbaycan-Rusiya serhadini kegarak
Novorossiysk limanina ¢atmis, martin sonlarinda iss tan-
kers yiiklonarak diinya bazarina ¢ixarilmisdir 32,

“Cirag-1” platformasindan neft hasilati baslanmasina
baxmayaragq, ilkin neft layihasi ¢arcivesinds nazarde tutulan
biitiin vazifalor tam yerino yetirilmamisdi. Yalniz 1999-cu
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ilin aprelinde Qoerb ixrac boru kemaorinin ve Glirciistanin
Qara deniz sahilindeki Supsa terminalinin istifadaya
verilmasils ilkin neft hasilat1 layihasi basa ¢atdirildi®.

Belalikls, “Osrin miiqavilasi”’nin ilkin marhalasi biitiin
¢otinliklari daf edesrak ugurla sona yetdi. Indi qarsida layi-
hanin tammiqyash islonmasi ilo bagl genis vozifalar du-
rurdu. Lakin 1998-ci ilds diinya bazarinda neftin gqiymati-
nin asagl diismesi konsorsiumun planlarma ciddi tesir
gostararak, yataqlarin tammiqyash islenmaosi ile bagh qe-
rarin taxirs salinmasina sabsb oldu 3.

Neftin giymatinin azalmas1 meyillari névbati ilde ds
davam edirdi. 1999-cu ilin fevral ayinda diinya bazarinda
bir barrel neftin qiymati son 25 il arzinda an asag1 hadds -
10 dollara diismiisdii ®. Bu ise sirkatlari irihacmli sermaye
goyulusundan ¢akindirirdi.

Qiymat bohran1 Osas ixrac boru kemaori ilo bagh garar
goebulunun langimasina da tasir edirdi. Ixrac imkanlarinin
moahdudlugu ise neft hasilatinin ciddi artimim1 nazeardes
tutan yataqlarin tammiqyash islonmasi layihasinin icrasi-
na baglamaga mane olurdu.

Diinya bazarinda neftin qiymsatinin hals uzun miiddat
asag1 saviyyadoe qalacag1 proqnozlagdirilsa da, 1999-cu ilin
mart-aprel aylarindan etibaran neftin fyugers miiqavilsle-
rinin giymoatlarinde artim meyillari miisahide olunmaga
bagladi. Bir barrel neftin qiymsatinin béhrandan svvalki
17,18 dollar haddins ¢atmadigina baxmayaraq, hamin me-
yillorin davam etmasi naticesinde aprel ayinda Brent
markali neftin gqiymati 14,68 dollara ytiiksalmisdi %*. Artim
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dinamikasi sonraki dovrde davam etmis vo ilin sonunda
bir barrel neftin giymati 25 dollara qadar qalxmisdi ¥7.

Qiymatlarin yiiksalma meyillori neft sirkstlarinin fe-
aliyystinde miiayyen canlanma yaradirdi. Artiq 1999-cu
ilin mart aymda ABOS prezidenti D.Vudvord “ACG”
yataginin tammiqyasli islonmasi tizre “Faza-1" layihasinin
konsepsiyasinin hazirlandig1 barads malumat vermisdi.

Konsorsium “Faza-1” layihasinin hoayata kegirilmasi ilo
2003-2004-cti illerds giindslik hasilatin 250-300 min barre-
lo catdirilmasimi planlasdirirdi. Bununla bels, konsorsiu-
mun prezidenti “Faza-1” ¢arcivesindo hasil ediloacok neftin
naqli li¢lin Osas ixrac boru kamorinin tikilmasina zarurs-
tin olmadigini bildirirdi. Onun fikrince, halslik moévcud
olan Simal ve Qarb boru kamorlarinin 6tiirme imkanlarini
artirmaqla hamin dovrds hasil olunan neftin diinya bazar-
larma dasinmasini tomin etmak miimkiin olardi. Sonraki
morholalorda neft hasilatinin daha da artacag1 teqdirds,
OIBK-nin tikintisi talab olunacaqdi .

“Faza-1" layihasinin icrasina 2,1-2,6 milyard dollar sor-
maya yatirilmasi nazarde tutulurdu. Bu marhslads hasila-
tin artirllmasi osasen “Azori” yataginda qazilan quyular
hesabina slde olunmali idi. Burada istifadays verilacok 48
quyunun istismari sayesinda illik hasilat1 12-15 milyon ton
artirmaqla “Ciraq” yatagindan c¢ixarilan neftlo birlikde
timumi hasilatr ilde 17-20 milyon tona ¢atdirmaq planlas-
dirilirdi. “Azari” platformasindan Sengoacal terminalina
yeni sualti boru kemarinin ¢okilmasi ve Sengacal termina-
linin genislondirilmasi do nazards tutulurdu. Diqqgati ¢e-
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ken maqamlardan biri do “Faza-1”-in icrasi naticesinde
layihanin iqtisadi semaraliliyinin artmasinin gozlanilmasi
ilo bagh idi. Bels ki, gortilacak biitiin tedbirlarin yekunu
kimi “Azari” yatagindan hasilatin maya dayari bir barrels
gore 2 dollar haddinds olacaqd: *.

“Faza-1" layihasi lizre neft hasilatina 2002-ci ilin sonu-
na qgodar baslanacag1 gozlenilirdi. Bununla bels, ilkin nef-
tin ¢ixarilmasi ilo Azarbaycanda neft hasilat: ilden-ilo art-
maga baglamisdi. Lakin qaz hasilatinda gerilik davam
edirdi. Asagidaki cadvalden hasilatin dinamikasmi miisa-
hids etmak olar:

lar Neft, min.ton Qaz, mlrd. m?
1995 9,2 6,6
1996 91 6,3
1997 91 6,0
1998 11,4 6,0
1999 13,8 6,0
2000 14,0 5,6

Goriindiiyii kimi, neft hasilatinda 1998-ci il dontis ili ol-
mus vo sonraki illerds bu yiikselis davam etmisdir. Artim
ABOS-in hasilati hesabmna bas vermisdir. Ilkin neftin
¢ixarildigr 1997-ci ilin noyabrindan 1998-ci ilin sonuna
gedar “Ciraq” yatagindan 2,4 milyon ton, 1999-cu ilds iss 5
milyon tondan artiq neft hasil olunmusdu #. Qaz hasilati
sahasinds tenazziiliin lavam etmasini ARDNS-in prezidenti
N.Oliyev “yataglarin kohnalmasi, qazilan quyularin basa
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catdirilmamasi, movcud kompressor stansiyalarmim giic
imkanlarinin lazimi saviyyads olmamasi” ile izah edirdi 2.

1998-ci ilde “Ciraq -1” yatagindan ¢ixan semt qazinin
hacmi giinde 1 milyon 350 min kubmetra ¢atirdi. Bu ise
gozlanilondan ¢ox oldugu tigiin ARDNS 6ziiniin movcud
texniki imkanlar1 hesabina onun hamsin sahils naql eds
bilmirdi. Buna gors da gilinds 350 min kubmetr semt qaz1
havaya buraxilird1 3. Bu ise ilde 126 milyon kubmetr qaz
itkisi demak idi. Sonraki illards yeni boru kemarinin ¢okil-
masi ve kompressorlarin qurasdirilmasi neticesinds bu
itkilarin garsisin1 almaq miimkiin oldu.

“Osrin miiqavilesi” ¢argivesinds goriilon islerin gedising
asasan Azarbaycanin ilk manfast neftinin 2000-ci ilin svval-
larinda alacag gozlenilirdi. Lakin layihenin ugurla icrasi ve
diinya bazarinda neftin giymsatinin tadricon yiiksalorak
1999-cu ilin sonunda 25 dollara (bir barrel) ¢catmasi konsor-
siuma daxil olan sirkatlarin amsliyyat ve kapital xarclarinin
daha tez 6denilmasine imkan verdi. Bununla da 1999-cu ilin
dekabrinda Azarbaycanin payma 135 min ton hacminda ilk
manfeat neftinin ayrilmasi {iclin sorait yarandi .

Azarbaycanin ilk manfoat nefti homin il dekabr aymin
22-ds “Totalfina” sirkati terafinden almmaraq Supsa lima-
nindan diinya bazarina ¢ixarildi .

Bu, Azarbaycanin neft strategiyasinda miithiim marhe-
lonin baslangici idi. Olke xazinasi neft miiqavilssinden ar-
tiq ilk real golirini aldo etmoayo baslamisdi. Xarici neft
sirkatlori ilo samarali amoakdasliq 6z bshrasini verirdi. 113
moanfaat neftindon Azarbaycanin qazanci 25 milyon dollar
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toskil etmisdir. Lakin neftin giymatinin 25-26 dollar saviy-
yasinda qalacag1 toqdirds, 2000-ci ildo menfest neftinin
satisindan oOlkenin 100-150 milyon dollar slds edacayi
prognozlasdirilirds “.

Biitovlikds ise 1999-cu ilin sonuna gader “Osrin mii-
qavilasi”nin icrasi naticesinde Azarbaycanin goliri daha
¢ox olmusdur. ABOS prezidenti D.Vudvordun geyd etdiyi
kimi, homin vaxtadak xarici sirkatlor layihaye 2 milyard
dollardan artiq kapital yonsltmisdilar. Bonus, yerli iscils-
rin amak haqqi, vergilar, 6lka sirkatlarinin miiqavile galir-
lari vo s. daxil olmaqla Azarbaycanin tiimumi qazanci
1999-cu ilin sonunadak 900 milyon dollara ¢atmisdir +7.

Bundan alavs, Azarbaycanda miiasir texnologiyalarla
is tacriibasina yiyslonmis pesokar yerli kadrlarin formalas-
mas1 xiisusi geyd olunmalidir. Mithiim shamiyyat kasb
eden yeni tacriibs amili ham ds yalmiz bilavasite neftci
miitoxassislora deyil, eyni zamanda layihenin hoyata
kecirilmasi ile miieyyen bagliligi olan miixtalif dovlst
organlarina vo sahibkarliq subyektlarine samil edils bilar.
Bels ki, garbin biznes dairslori il birgs is verdislarinin qa-
zanilmast hom hokumat strukturlarinin, ham da yerli mii-
toxassislerin faaliyyatinin diinya standartlarina uygun se-
kilde qurulmasina komak edirdi.

“ACG” layihasi ¢oargivesinda ilk manfaat nefti alds edil-
dikdan sonra yataqglarin tammiqyash islomasins hazirhiga
digget daha da artmisdi. 2000-ci ilin sentyabrinda ABOS
prezidenti bildirirdi ki, gelen ilin ortalarinadsk “Faza-1”
layihasinin icrasi ti¢iin gorar verils bilar. Onun konsepsi-
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yasimin asas miiddsalar1 tesdiq olunaraq sirketlarin rayini
almagq ti¢tin miizakiraya verilmisdi .

Lakin D.Vudvordun da etiraf etdiyi kimi, “tammiqyas-
I1 islonmanin siireti diizgiin hesablanmamisd1”. Intensiv
miizakiralarin getmasine baxmayaraq, texniki ve tachizat
masalalarinin, ixrac problemlarinin hall olunmamasi qgora-
rin gabulunu lengidirdi.

“Faza-1” tlizra ¢ixarilan neftin yalniz Qarb ve Simal
boru kemearlarinin 6tiirma giiciiniin artirilmasi hesabina
ixrac edilmasine dair konsorsiumun movqgeyini gabul
etmayan Azerbaycan hokumeti BTC Osas ixrac boru
komarinin tikintisinde israrli idi. Buna gore do BTC-nin
ingasi ile bagl islerin gecikmasi tammiqyash iglarin birinci
morhoalasinin texira salinmasina tesir edirdi. Ciinki BTC-
nin istifadeys verilmasi vaxti ilo “Faza-1” ¢orgivasinda
hasilatin qrafikinin uzlasdirilmas: lazim gelirdi. Bu ise
hamin dovrdaki planlasdirmaya gors, 2004-cii ilin sonuna
nazoardas tutulurdu #.

“Faza-1” tuzre hasilata baslanilmasi hom sshmdarlar,
hom de Azerbaycan tigiin golirlerin ciddi artimmi ved
edirdi. Hesablamalara gora bir barrel neftin giymatinin 25
dollar saviyyasinde qalacag: teqdirds, Azarbaycanin man-
toatinin 2000-2004-cii illardaki illik 150 milyon dollardan
2006-c1 ilds bir milyard dollara yiiksalmasi gozlenilirdi *.

Layiho ilo bagh biitiin masalalar razilasdirildigdan son-
ra 2001-ci il avqustun 30-da yataqlarin tammiqyasl: islon-
masinin birinci moarhalasine basglanilmasina dair sazisin
imzalanmas1 morasimi kegirildi. Senadi ABOS-in prezi-
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denti D.Vudvord ve ARDNGS-in prezidenti N.9liyev imza-
ladilar 5.

Marasimds ¢ixis edan Prezident Heydar Oliyev sazisin
imzalanmasin1 “neft strategiyasinda yeni eranin baglangict”
kimi giymstlandirdi. O, indiyadsk goriilen iglerin shemiy-
yatini geyd edarak, bu senadin “Osrin miiqavilasi”nin haya-
ta kegirilmasinds halledici xarakter dasidigin bildirdi®.

Layihenin icras1 haqqinda gararin leangimasinin sebab-
larindan bahs eden Heydar Oliyev bunun ixrac masalalari-
na dair raziligin gec slds olunmasi ils bagl oldugunu vur-
guladi. Onun fikrinca, Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft ke-
mori barada sirkatlarin toraddiidiiniin aradan galxmasi va
tikinti islarine baslanmas1 haqqinda saziglerin imzalanma-
s1 “Faza-1” layihasinin icrasina imkan yaratdz.

Layihonin yerino yetirilmoasi Azorbaycana sarmayo
goyulusunun artmasina yol agirdi. Bu isa neft senayesinin
dinamik inkisafina tekan vermali idi. Ogar ilkin neft layi-
hoasina 2 milyard dollar serf olunmusdusa, tammiqyaslh
islonmanin birinci marhalasina daha ¢ox — 3,4 milyard dol-
lar investisiya qoyulusu nazards tutulmusdu®.

Hesablamalara gors, “Faza-1” layihosi ¢oargivesinda
neft hasilatinin ilds 18,7 milyon tona catacag: ve Azarbay-
canin 16 milyard dollar vesait alde edacoayi gozlenilirdi®.
Layiho tizre neftin gixarilmasi vaxti 2004-cii ilin sonundan
2005-ci ilin ilk riibiins kegirilirdi. Bu isa planlasdirilan neft
hacmini ixrac eda bilacok BTC boru kemarinin hamin vaxt
istifadeya verilacoyi ile alagalendirilirdi.
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Belolikls, indiki marhslads yatirilacaq xarici sarmaya
3000-dan artiq yeni is yerinin agilmasina, neft avadanhgqla-
r1 istehsal edan yerli miisssiselorin, ARDNS-in gomilari-
nin, digar doniz obyektlarinin imkanlarindan istifads ol-
unmasina sarait yaradaraq, 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi-
na ciddi tosir gostormali idi.

Xarici neft sirkatlori ilo amokdasliq Azarbaycan neft
sonayesinin texniki cahatden yenidon qurulmasina ve ha-
silatin yiiksalmasine alverigli imkanlar acirdi. Aparilan
kasfiyyat islori “Azari-Ciraq-Giinagli” yataqlarimin daha
boyiik potensiala malik oldugunu gosterirdi. “Faza-1” la-
yihasinin icrasina basladiqdan sonra hamin yataqlarda sii-
but olunmus neft ehtiyatlarinin 640 milyon tondan 730
milyon tona gedar artdig1 tasdiq edildi®®. Miitexassislerin
fikrinco, bu, son hadd deyildi.

Tammiqyasli islonmanin birinci marhslssi ilo eyni za-
manda ikinci marhalonin ds hazirhq islori goriliirdii. Bi-
rinci marhslods “Azari” yatagimin merkaz hissasinde neft
hasilat1 aparilmali idiss, “Faza-2” homin yatagin sorq veo
gorb hissalarinin de istismara calb edilmasini neazerde
tuturdu.

Diinya neft bazarinda alverisli soraitin davam etmasi
“ACG” yataglarinin tammiqyash islonmasi proqramim
ardicil hayata kegirmaye imkan verirdi. 2002-ci il sentyab-
rin 18-da Sengacalda Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac neft
boru kemorinin tomslqoyma morasimi ilo eyni vaxtda
“Osrin miiqavilesi’nin tammiqyash islenmasinin ikinci
morholasi haqqinda sazis imzalandi .
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“Faza-2” layihasina sanksiya verilmasi islorin miqyasi-
nin genislonmasini, sarmays qoyulusunun ve hasilatin
artirlmasim sartlondirirdi. Tkinci merhslads slave olaraq
5,2 milyard dollar investisiya yatirilmasi nazards tutulur-
du. Hemin investisiya iki platformanin tikilmasins, istis-
mar quyularinin qazilmasina, Sengacal terminalina qadar
30 diiymliik neft kemarinin ¢okilmasine, Sengacal termi-
nalinin genislondirilmasine va s. yonaldilmali idi .

Proqrama uygun olaraq garbi va serqi “Azari”-da neft
hasilat1 miivafiq suratde 2006-c1 ilin 2-ci riibtinds va 2007-
ci ilin 2-ci ribtinds baslanmali idi. Bununla da hasilatin
hacminin ilde 20 milyon ton artaraq 40 milyon tona
catacag gozlanilirdi *.

Belalikls, neft strategiyasi stiratli inkisaf dovriine
godam qoymusdu. Yataqlarin tammiqyasli islonmasinin 1-
ci va 2-ci marhalssi ¢oargivesinds diinyanin gabaqcil texno-
logiyasinin Azarbaycana gatirilmasi, neft-qaz sonayesinda
miiasir infrastrukturun yaradilmas: ve bu prosesde Azar-
baycanin senaye potensialindan (Heydor Oliyev adina
Baki Darin Oziillor Zavodu, ARDNS-in gomi temiri zavo-
du, neft donanmasi vo s.) istifade olunmasi todricon genis
xarakter alirdi.

“Osrin miiqavilesi”nin hayata kegirildiyi on il arzinds
Azarbaycanin neft-qaz senayesine qoyulmus xarici sarma-
yonin hacmi goriilmiis islarin miqyast haqqinda aydimn ts-
sovviir yarada biler. Homin dévrds bu sahaya 9 milyard
dollar mablsginds xarici investisiya yonsldilmisdir %. Bu-
nunla da 0lkeds neft-qaz sanayesinin dinamik inkisaf1 te-
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min olunmus, xarici neft sirkatlari ilo uzunmiiddatli sema-
roli amoakdaghigin mohkem tomali yaradilmisdir.

Mshz qarsiligh etimada ve faydali emakdagliq prinsipi-
na soykanan isbirliyi naticasinds miirokkab geosiyasi, ma-
liyye-igtisadi, texniki problemlar ardicil sekilda hall edilir,
layihanin icrasi sahasinde davamli tadbirlar goriiliirdii .

ARDNGS-in prezidenti N.Oliyevin “Osrin miiqavilesi”nin
10-cu ildoniimiine hesr olunmus tentensli marasimds Verdiyi
moalumata gors, “Faza-1" layihesi ¢ar¢ivesinds “Morkezi Aze-
ri” platformasimi sahil ilo birlesdiron neft vo qaz kamarlarinin
ingas1 tam basa catdirilmis, platformanin Oziiniin quras-
dirilmast ise yekun merhelasine daxil olmusdu. “Faza-2” tizre
nazarda tutulan islar grafike uygun olaraq yerins yetirilirdi.

“Azari-Ciraq-Giinesgli” yataqlarinin tammiqyash islen-
mosinin ilk iki marhalasinin planh sokilde ger¢oklasdiril-
moasi onun yekun — “Faza-3" marhoslssine kegmays imkan
yaradirdi. Buna gora do 2004-cti il sentyabrin 20-do Azar-
baycan Prezidenti [Tham Oliyevin istiraki ils “Faza-3" layi-
hasinin icrasina baslanilmasina dair sazig imzalandi .

Olbetts, yataqlarin tammiqyash islenmasinin ardicil
olaraq hayata kecirilmasi, o ctimladan “Faza-3”-o dair hal-
ledici qerarin gabul olunmasi neftin diinya bazarlarina
catdirilmasini tomin edean ixrac imkanlarmin yaradilmas:
il bilavasite bagh idi. Bu islar paralel sokilde aparilirdi.
Tesadiifi deyil ki, ABOS-in prezidenti D.Vudvord sazisin
imzalandig1 giin BTC ixrac boru kemarinin tikintisindaki
iralilayis hagqinda malumat verarak, layihanin 85 faizinin
basa catdirildigini xiisusi geyd etmisdir °.
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“Faza-3" layihasi “Giinagli” yataginin darinlikds yerls-
son sahasinin ve “Ciraq” yatagiin gorb hissasinin islon-
mosini nazerds tuturdu. Bu merhalads goriilacek islara
kapital qoyulusunun hacmi 4,7 milyard ABS dollar1 mab-
laginds giymatlondirilirdi. ”Giinagli” yataginda ilk neftin
¢ixarilmasi 2008-ci ilin ortalaria planlasdirilirdi. Bununla
2009-cu iladak “Osrin miiqavilesi” ¢ergivesinda giindalik
hasilatin bir milyon barreldan ¢ox, yani ilde 50 milyon ton
saviyyoesine catdirilacagr gozlanilirdi .

Eyni zamanda, Sengacal terminalinin daha da genislon-
dirilmasi istiqamatinds alava iglor goriilmali idi. Burada
ticlincli xam neft ¢ani ve ikinci qaz texnoloji emal qurgusu
quragdirilacaqdi. Bununla da diinyanin an boyiik ter-
minallarindan birins ¢evrilon bu obyektin giindslik tutu-
mu 1,2 milyon barrels ¢atacaqdi. Hom da slds edilon somt
gazimin biitiinliikls ARDNS-o tahvil verilmasi tiglin lazimi
sorait yaradilacaqdz.

Umumiyyetls, ”"Osrin miiqavilesi’nin hayata kegiril-
mbosi ile bagli masalalarin vaxtinda hall olunmasi tiglin za-
ruri tedbirlarin goriilmesi Azsrbaycan hokumsatinin pri-
oritet vozifelorinden biri hesab edilirdi. Konsorsiumun
foaliyyatine hartorafli komak gosteran hokumsat, ham ds
islorin gedisini ciddi nazaret altinda saxlayirdi. Bu baxim-
dan Prezident {lham Oliyevin “Markazi Azeri” yatagmn-
dan ilk neftin hasilatina baslanmas1 marasiminda istirak:
da neft layihasinin 6lka hayatindaki miihiim shamiyyati-
nin ve bu sahada goriilen iglore hokumatin xiisusi diqqgati-
nin tozahtiri idi.
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fcrasma 2001-ci ilin avqustunda qorar verilmis “Faza-
1”7 layihasinin nazarde tutulan qrafik {izre yerinas yetiril-
mosi 2005-ci il fevralin 18-de “Markazi Azari” platforma-
sinda ilk neftin hasil olunmasina imkan yaratdi. Bununla
da “ACG” yataglarinin tammiqyaslh islenmasinin birinci
morhoalasine baslandi %.

On ilden artiq miiddstds gergin fealiyyst hesabina
hoyata kegirilon neft strategiyas1 yeni vo miihiim inkisaf
dovriine gadem qoyurdu. Goriilon islere nezer salan
ABOGS-in prezidenti V.Vudvord “Morkazi Azari”-doe istis-
mara verilan neft quyusunu “BP-nin diinyada islatdiyi an
moahsuldar quyu” kimi xarakterize etmisdi. Bu, konsorsiu-
mun Azarbaycanda semarsli faaliyyatinin gostaricilarin-
don biri idi.

Xarici torafdaslarla birge isi yiliksek giymatlondiren
Prezident Ilham Oliyev iss bildirmisdi ki, “biitiin ¢atin-
kliklara, manealara baxmayaraq, ¢atin geosiyasi voziyyat-
da Azarbaycan Xazar denizinin 6ziine maxsus olan sekto-
runda ugurlu isloyibdir, qarsida duran biitiin vazifelor
hayatda 6z aksini tapibdir” .

Beloliklo, neft strategiyasi donmaden hayata kegirilir,
0z praktiki neticelarini verirdi. Yataqlarin genis istismari
morholasinin baglanmasi1 miiasir infrastrukturun qurulma-
sin1 stiratlondirir vo neft hasilatinin artmasini stimullagdi-
rird.

Statistik gostoricilor neft-qaz hasilati sahasinda voziy-
yati daha dolgun canlandirmaga komak edir®:
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Mllar Neft, mln.ton Qaz, mlrd.m?
2001 14,9 5,5
2002 15,3 51
2003 15,4 51
2004 15,5 5,0
2005 22,2 5,7

Gortindiiyti kimi, neft hasilati 2001-2004-cti illorde az
da olsa, tadricen artmis, 2005-ci ilde ise si¢rayis bas ver-
misdir. Belo kaskin artim 2005-ci ilde tammiqyash islon-
moanin baglanmasi ila izah olunur. Sonraki dévrds bu di-
namika daha yiiksak temple davam edir. Neft hasilatinin
yiiksalisi denizdski yataqlarin istismari hesabma oalde
edilirdi. Clinki qurudak: yataqlardan illik hasilat 1,6-1,7
mln.ton saviyyesinda bargarar olmusdu.

Qaz hasilat1 sahesinds iss vaziyyet agir olaraq qalirdu.
Burada yalniz 2005-ci ilds ctizi artim miisahids olunur.

Neft hasilatinin artmasi ils yanasi, ixrac problemlsrinin
halli ti¢tin zaruri tadbirlor davam etdirilirdi. Bu baximdan
2005-ci il xarici neft sirkotlori ilo emokdashiqda daha bir
nailiyyetin alde olunmas: ilo yadda qaldi. Bels ki, mayin
25-de Baki-Thilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemarinin
Azarbaycan hissesinin istifadeys verilmasi moarasimi ke-
¢irildi. Boru kamarinin neftls doldurulmasina baglanildi.

Hoemin marasimds geyd olundu ki, “Osrin miiqavilesi”
¢arcivasinda yataqlarin tammiqyash islonmasinin birinci
marholasinin tikinti islori sona ¢atdirilmis, ikinci moarhae-
lada isa islarin 65,4 faizi goriilmiisdiir .
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Sonraki dovrds layihenin icras1 artan stiratle davam et-
dirilmis va qarsiya qoyulan vozifalar qabaqlayici grafikls
yerina yetirilmisdir. Buna gore do “Faza-2” layihasi tizra
islor vaxtindan avvel yekunlasdirilmis ve qurulan plat-
formalar istifadeye hazir veziyyets gatirilmisdir. 2006-c1 il
yanvarin 5-da “Qarbi Azari”-ds, noyabrin 14-ds ise “Serqi
Azari”-da neft hasilatina baglandi1®. Bu ise qarfikin nazerds
tutuldugundan 6-7 ay tez yerino yetirilmosi demak idi.

Diinya bazarlarinda neftin alverisli gqiymatinin forma-
lasdig1 seraitde layihenin ardicil hayata kegirilmasi ham
Azarbaycanin, ham ds onun xarici terafdaslarinin marag-
larma cavab verirdi. O zaman miixtslif hesablamalara
gors, agar beynolxalq bazarda neftin bir barrelinin qiymati
orta hesabla 50 dollar seviyyesinds qalardisa, 20 il arzinde
neft layihasinden Azarbaycanin galiri 140 milyard dollar
toskil edacakdi®.

Homin dovrda neftin giymatinin artan stirati verilon
prognozlarin 6ziinii daha dolgun dogruldacagina aminlik
yaradirdi. Bels ki, 2006-c1 ilin ikinci yarisinda bir barrel
neftin qiymati 70 dollar1 6tmiisdii ©.

Movcud voziyyet neft sirkatlorinin faaliyyetine alave
stimul verirdi. Tasadiifi deyil ki, “ACG” yataqlarinin tam-
miqyash islonmasinin tigiincii marhalosi (“Faza-3” layiha-
si) ¢argivasinda tikinti igleri vaxtindan savval yerins yetiril-
di. Nehayat, 2008-ci il aprelin 22-ds “Darinsulu Giinagli”-
da neft hasilatina baslanildi 7°.

Bununla da “Osrin miiqavilesi’nin tammiqyash islen-
mbosi lizre aparilan iglor yekun marhalasine gadom qoydu.
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Bu iso, 6z ndvbasinds, neft vo qaz hasilatinin dinamik ola-
raq yiiksalmasi ilo miisayiat olunurdu.

Statistik gostericilor hasilatin artim dinamikasini ayani
sokilda izlomaye imkan verir’:

Illor Neft, mln.ton Qaz, mlrd.m?
2006 32,3 91

2007 42,6 17,0
2008 44,5 23,4
2009 50,4 23,7
2010 50,8 26,4

Gortindiiyti kimi, “Faza-2” ve “Faza-3" layihaleri ¢orci-
vosinda hasilatin baglanmasi neft-qaz ¢ixarilmasma ne-
zaragarpacaq suratds tokan verdi. Neft hasilati, demak
olar ki, 2009-2010-cu illsrds pik saviyyasina catdi. Qaz ha-
silatinin ¢oxalmasi gisman texniki tokmillogsmalarle bagh
olsa da, esasen “Sahdeniz” yataginda istismarin baglan-
masi ilo alagadar idi.

Hamin dévrde ARDNS {izra neft hasilatinin saviyyaesi
ilden-ile toedricon azalirdi. ©gar 2006-c1 ilde texminen 9
milyon ton neft ¢ixarilmisdisa, 2007-ci ilds bu gosterici 8,8
milyon ton, 2008-ci ilda isa 8,7 milyon ton toskil etmisdir.
2009-cu ilde hasilat gisman artaraq 9,5 milyon tona catsa
da, 2010-cu ilde yeniden azalaraq 8,5 milyon tona diis-
miusdir”.

ARDNS$-in qaz hasilat1 nisbatan artsa da, bu inkisaf elo
da ¢ox deyildi. Bels ki, 2006-c1 ilds 4,5 mlrd.m? tagkil edan
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gaz hasilatinin hacmi 2009-cu ilde 6,9 mlrd.m3-s, 2010-cu
ildo 7,2 mlrd.m3-a catmisdir 7.

Belaliklo, ARDNS neft va qaz hasilatinin miisyyen sa-
viyyada sabitlosmasine nail olsa da, ciddi iralilayis bas
vermirdi. Bu sahadaki asasl ytiksslis xarici neft sirkatlori-
nin foaliyyati ilo bagh idi.

Xarici torofdaslarla davam etdirilon emakdasliq sema-
roli naticalar verirdi. “Osrin miiqavilesi” ¢argivesinda apa-
rilan axtaris-kasfiyyat islori homin yataqlardak: ehtiyatlar:
yenidon giymatlondirarak, 1 milyard ton neft vo 350 mil-
yard m® qaz hacminds oldugunu tesdiq etdi 7.

Yataqlarda neft ehtiyatlarinin gozlenildiyinden ¢ox ol-
masi, habels illik neft hasilatinin ve diinya bazarinda nef-
tin giymetinin ardicl yiiksalmasi Azarbaycanin miiqavils-
dan aldo etdiyi golirin hacmini artirirdi. Bu amillar hom da
Azarbaycanin moanfast neftini daha tez, yoni 1999-cu ilin
dekabr ayindan almasin sortlondirmisdir.

Miigavilenin heyata kegirildiyi ilk dévrde menfast nefti
toxminen 75:25 faiz nisbeatinde xarici sirketlorin xeyrino
boliintirdii. Bu da layihenin kapital ve emaliyyat masraf-
larinin hamin sirketlarin 6hdasine diismasi ilo bagh idi. Lakin
miiqavilenin ugurla icrasi neticesinde xarici terafdaglarin
investisiya yatirimlarmin daha erkan qaytarilmasi ile slagadar
olarag, menfast neftinin boliisdiiriilmasi nisbati gozlenilen
vaxtdan daha oavvel tedricon Azerbaycanin xeyrino dayis-
mayo basladi. Artiq 2008-ci ilin ortalarindan etibaren “ACG”
yataglar1 {izre menfost neftinin pay bolgiisii 75:25 faiz
nisbatinds Azarbaycan hokiimatinin xeyrina dayismisdir ».
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Gostarilon faktlar neft strategiyasimin real naticalarinin
tozahiirii kimi giymatlandirils bilar. Bu 6ziinti 6lks hayati-
nin sosial-igtisadi, ictimai-siyasi, humanitar, maliyye-
texniki sahalarinde aydin sokilda aks etdirirdi.

Bununla bels, 2010-cu ilds pik haddines ¢atan neft ha-
silati 2011-ci ilden koskin olaraq azalmaga baslamisdir.
Belo ki, 6lka lizre neft hasilat1 birden-bira 5,1 milyon ton
azalaraq 45,6 milyon tona diismiis, 2012-ci ilds isa bu
gerilomanin davam etmasi naticasinds ¢ixarilan neftin
hacmi 43,4 milyon ton toskil etmisdir”.

Neft hasilatindak: tenazziil imumilikds 6lkenin iqtisa-
di inkisafina manfi tesir gostarirdi. Buna gors de yaranmis
vaziyyat Azarbaycan hokumsatini ciddi narahat edirdi.
Masaloys miinasibat bildiren Prezident [lham Sliyev bu
gerilomanin asas sabablarini “ACG” yataglarinin istisma-
rin1 hoayata keciran konsorsiumun operatoru “BP” sirkati-
nin kobud sahvlori ilo alagalondirmisdir 7.

Olks iizro neft hasilatinda azalma meyillari 2011-ci ilden
miisahida olunsa da, “ACG” yataqglarinda isloyon ABOS-in
foaliyyetinds tenazziil elamatleri oziinti 2009-cu ilden
gostormayo baslamisdi. Yoni menfaat neftinin boliisdii-
riilmasinds pay nisbati Azarbaycanin xeyrine dayisdikden
sonra miiqavile sahasinda hasilatin sabit saxlanilmasi {igiin
lazimi tedbirler goriilmemis, “BP”-nin rehberlik etdiyi
konsorsiumun fealiyystinin semarsliliyi asag1 diismiisdii.

ABOS-in fealiyystindoki neqativ tozahiirlora diqqget
yonoalden Prezident Ilham Oliyev verilon prognozlarin
ozlinti dogrultmadigini vurgulayaraq, fikirlorini konkret
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rogomlarle asaslandirirdi. Belo ki, 2009-cu ilde “Osrin
miiqavilesi” ¢argivasinds 46,8 milyon ton neft hasilati
prognozlasdirildigr halda, faktiki hasilat 40,3 milyon ton
toskil etmisdir. Eyni voziyyat sonraki illorde de miisahida
edilmisdir. 2010-cu ilde gozlenilon 42,1 milyon ton
avazina 40,6 milyon ton, 2011-ci ilds ise 40,2 milyon ton
avazine daha az — 36 milyon ton neft hasil olunmusdur.
2012-ci ilin prognozu bundan da asagi, yoni 35,6 milyon
ton hacminds verilse ds, yerina yetirilmeamis ve hamin ilin
hasilat saviyyasi 33 milyon tona ¢atmamisdir 7.

Olbatts, neft senayesinds yaranmis bohranl veziyyat
Azarbaycan hokumatini qane eds bilmazdi. Ciinki xarici
sirkatlarle qarsiliqli faydali emakdaslhq prinsiplarine sadiq
olan Azarbaycan Respublikasi onlarm sshvi naticasinda
ciddi maliyyo itkilari ilo iizlogsmisdi. Ogor homin dovrda
neftin bir barrelinin 100 dollardan baha oldugu nazare ali-
narsa, Azarbaycanin an azi 8,1 milyard dollar ziyan ¢okdi-
yini geyd etmak olar 7.

Azoarbaycan Prezidenti [Tham Sliyev xarici neft sirkat-
lari ilo uzunmiiddatli emeakdaghg: yiiksak giymatlondirs-
rok, davam edan igbirliyinin biitiin istirak¢ilarin maraqla-
rina uygun oldugunu vurgulamisdir. Ugurlu biznes layi-
hasi kimi hayata kegirilon “Osrin miiqavilasi”na 2012-ci ilo
goder xarici sirkatlaer tarafinden 28,7 milyard dollar in-
vestisiya yatirilmigdir. Goriilen islorin avezinds ise hamin
dovrda konsorsium 73 milyard dollar golir alds etmisdir®.

Prezident [lham Oliyev amoakdagligin sertlarina vo asas
prinsiplarine sdykenarak, yol verilmis sohvlorin aradan
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qaldirilmasiin zaruriliyini xiisusi qeyd edirdi: “Bizs veri-
lan sahv prognozlar gebuledilmazdir. Dovlat Neft Sirkati-
na verilan yalan vadlar gabuledilmazdir. Diinya biznesin-
ds, biznesin bu saviyyasinda belo miinasibatlore yer yox-
dur... Man hesab edirem ki, bu masals ilo bagh ¢ox ciddi
doayisikliklar edilmalidir”s!.

Boytiik soylor hesabma ugurla hoyata kegirilon “Osrin
miiqavilesi“nin potensial imkanlarindan tam istifads olun-
mamas1 Azearbaycan hokumsatini narahat etmays bilmazdi.
Clinki olkenin sosial-igtisadi inkisafina giiclii tokan vermis
bu layihe qlivveds olacag: 30 illik miiddatin ikinci yarismna
yenico gadom qoymusdu. Onun bels tezliklo 6z samarosini
itirmosi Azarbaycanin maraqlarma uygun deyildi.

Prezident [lham Sliyevin keskin tenqidi 6z tesirini gos-
tordi. 2012-ci ilin oktyabr ayinda “BP” vo ARDNS niima-
yondalarinin London ve Bakida kegirdiyi iki goriisde
“ACG” yataglarinda hasilatin artirilmasi ilo bagli masale-
lor miizakirs olunmus v islarin intensivlasdirilmasi tigiin
todbirlor miiayyenlasdirilmisdir 2.

Nozarde tutulan texniki-tagkilati tedbirler layihenin
somoraliliyinin artirilmasma ve hasilatin optimallasdiril-
masina yonalmisdir.

Noyabrm 2-ds “BP — Azarbaycan” sirkastinin regional pre-
zidenti vazifasini tutan R.Cavansirin yerina Q.Birell tayin olun-
du®. Bu addim konsorsiumun isinin yeniden togkil olunmasi
sahasinde gostarilon tegebbiis kimi giymatlondirilmalidir.

Eyni zamanda, “Osrin miiqavilasi” ¢arcivasindas hasila-
tin sabitlosmasina va yataqlardaki laylarin neft verimini
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maksimuma ¢atdirmaga yonalmis todbirlorin hoayata ke-
cirilmosi stiratlondirilmisdi. Icrasina 2010-cu ilin martinda
baslanilmis “Ciraq neft layihoesi” tizrs tikinti isleri daha
intensiv xarakter almisdi. Layihays gors, “Qoarbi Ciraq”
platformasinin qurasdirilmas: planlagdirilirdi.

Umumi dayeri 6 milyard dollar giymatlandirilon “Ci-
raq neft layihesi”nin 4 milyard dollar1 platformadaki qur-
gularin insasina ve ilkin qazma proqramina sorf olunmali
idi. Qalan maliyye vasaiti ise sonraki dovrda hasilat quyu-
larmin qazilmasi tiglin nazardas tutulurdu .

Neft hasilatina baslanmasi 2013-cii ilin dekabr ayina
gozlonilirdi. ig,lar, dembak olar ki, qrafik iizra yerins yetiri-
lirdi. Nahayet, “Qoarbi Ciraq”-da ilk neft 2014-cii ilin yan-
var ayinda hasil olundu %.

Bununla da “ACG” yataqlarinda neft hasilatinin sabit-
losdirilmasi ve daha uzun miiddaste yiiksak saviyyeda
saxlanilmasi proqnozlasdirilirdi.

Platformanin tikintisi biitiinliikls Azsrbaycanda — Baki
Darin Oziillor Zavodunda ve Bibiheybatdaki tikinti-quras-
dirma sahessinde hayata kegirilmisdi. Tikinti islarine calb
edilmis 4 min nafarin 90 faize goedorini yerli isgilor tagkil
etmisdir.

“ACG” yataqglarmin islanmasina ssrmaye qoyulusunun
artirilmasi va yeni texnologiyalarin istifads olunmasi neft
hasilatinin sabitlogmasine miisbat tesir gosterdi. Bels ki,
2013-cti ilde “Osrin miiqavilasi” tizra gozlenilon 30,6 mil-
yon ton avazins 32,7 milyon ton neft hasil olunmusdur. Bu
iso nazards tutulandan 2,1 milyon ton ¢ox idi ®.
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Beloliklo, neft hasilatinda gerilomonin qarsis1 alinmis
vo 2013-cii ilda Olks lizro ¢ixarilan neftin hacmi 43,5 mil-
yon ton togkil etmisdir &. Yoni 2012-ci ils nisbaton 0,1 mil-
yon ton artiq neft hasil olunmusdur.

Neft cixarilmasinda miisbat meyillar 2014-cti ilin avval-
lorinds do davam etmisdir. lin birinci riibiinds 7,7 milyon
ton neft hasilati gozlenilse ds, faktiki hasilat 0,2 milyon
ton ¢ox, yeni 7,9 milyon ton olmusdur 8.

Gortindiiyti kimi, Azarbaycan hokumatinin tegabbiisii
ilo hoyata kegirilon todbirlor “Osrin miiqavilesi” ¢argive-
sinda neft hasilatinin daha uzun miiddsts sabit ve optimal
soviyyada saxlanilmasina sorait yaratdi. Bu ise Azarbayca-
nin iqtisadi maraqlarina uygun idi ve onun layihadan alds
etdiyi galirin artmasini gartlondirirdi.

Statistik malumatlara gors, 1999-cu ilin dekabrindan 2014-
cii il maymin 1-dek Azarbaycan “ACG” yataglarindan 177,2
milyon ton manfast nefti aldo etmisdir. Yalmz 2013-cii ilds
homin yataglardan ¢ixarilmis 32,7 milyon ton neftin 22,5 mil-
yon tonu manfast nefti kimi Azarbaycanin payma diismiis-
diir ®. Bu ise imumi hasilatin 68,8 faizini tegkil etmisdir.

Biitovliikde ise “Azeri-Ciraq-Giinesli” yataqglarinda ilk
neftin ¢ixarildig1 1997-ci ilden 2014-cii ilin mayinadak hasil
olunmus neftin hacmi 333,6 milyon ton olmusdur®. Yani
Azarbaycanin payma diisen moenfeat nefti (177,.2 milyon
ton) imumi hasilatin 53,1 faizini tagkil etmigsdir. Neftin
galan hissasi ise xarici sirkatlorin 20 il arzinds layihenin
hayata kegirilmoasine sorf etdikleri investisiya qoyulusunun
0danilmasins va onlarin manfaat payina ayrilmigdir.
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Belaliklo, “ACG” yataqglarmin islonilmasine dair layihas-
yo maliyyo vosaiti sorf etmoayon Azarbaycan bu 6hdaliyi
tizerina gotiirmiis xarici tarafdaslar ile emakdashgi qarsi-
liglh maraqglara sdykenan prinsiplar asasinda qurmusdur.
[k neft miiqavilesinin yerins yetirilmasi sahasindoki se-
morali faaliyyet diger neft-qaz layihslarina de sarmaye qo-
yulusuna stimul vermisdir.

Ik dovrde Azarbaycanin xarici sirketlorle imzaladig:
30-dan artiq miiqavils tizrs kapital qoyulusunun moblagi
50-60 milyard dollar giymsatlondirilirdi. Lakin investorlar
iglin alverigli sarmays miihitinin yaradilmasi, faaliyyat
dairesinin genislonmasi, texnologiyalarin inkisafi va s.
naticesinda yalmiz 1995-2013-cii illarde Azarbaycanin neft-
qaz senayesina 51,6 milyard dollar hacminds maliyya
voasaiti yonaldilmisdir .

Neft-qaz layihslerinden Azasrbaycanin goliri ds ilden-ila
dinamik suratds artmisdir. Homin golirlarin xiisusi olaraq
yaradilmis Dovlet Neft Fondunda toplandig1 vaxtdan, yani
2001-ci ilden 2013-cii iladek bu fonda 101 milyard ABS
dollar1 mablaginde maliyys vasaiti daxil olmusdur. Olds
edilon golirin 64 faizi (64,23 milyard dollar1) 13 il arzinds
investisiya yatirimlarma yonealdilmis, 36 faizi ise (35,88
milyard dollar1) fondun y1gim hissasini togkil etmisdir®2. Bu
iso 6ten dovrde irimiqyash sosial-igtisadi inkisaf proqram-
lariin hayata kecirilmasins imkan yaratmisdar.

Gortindiiyti kimi, Azarbaycanin neft strategiyasinin
asasin1 qoymus “Osrin miiqavilesi’nin yerina yetirilmasi
bir sira marhoaloalorden ke¢misdir. Ilkin neftin ¢ixarilmasi,

131



Orastun Mehdiyev

yataqglarin tammiqyasl islonmasi sahasinda goriilon islor
milasir neft-qaz infrastrukturunun yaradilmasi, Azarbay-
can neftinin beynolxalq bazarlara daha slverisli marsrut-
larla ¢atdirilmasina imkan veran ixrac boru komorlori sis-
teminin qurulmasi ils bilavasite bagh idi. Burada qarsiya
¢ixan voazifalarin hoalli olunmasi ise geosiyasi va geoiqtisa-
di realliglarin nazars alinmasini talab edirdi.

Eyni zamanda, meydana ¢ixan miixtalif texniki-igtisadi
masalalorin vaxtinda hell olunmasi tiglin Azerbaycan
hokumsatinin operativ ve sistemli tadbirler gormasi
miihiim shamiyyat kesb edirdi. Umumi islere noazaratin
Azarbaycan Respublikas: Prezidenti saviyyasinde hoyata
kegirilmasi 0ziinti tam dogruldurdu. Hesabat islarinin ali
siyasi soviyyade qurulmasi layihe ilo bagh fealiyyetin
somarali togkiling, iqtisadi va geosiyasi masalalarin ardicil
vo daha siiratli tonzimlonmasine imkan verirdi.

Azarbaycan hokumati ils xarici neft sirkatlarinin garsi-
ligh etimada soykenan uzunmiiddatli emakdashg: “Azari-
Cirag-Giinagli” yataglarinin tammiqyash islonmasi {izre
programin ugurla icrasmna gorait yaratdi. Azsrbaycanin
neft sonayesi miiasir texnologiyalarin tatbiqi sayesinde in-
kisaf yoluna gadem qoydu. Neft hasilati rekord hadds
catdi. Olkenin diinya neft-qaz bazarina inteqrasiyasia yol
acildi. Transmilli sirkstlarin havasle Azesrbaycanin karbo-
hidrogen ehtiyatlarinin islonmasine sermayes qoymasi vo
20 il arzinds investisiya yatiriminin biitiin gozlentilori {is-
telomasi neinki neft-qaz senayesinin, habels 6lkenin timu-
mi sosial-igtisadi inkisafina dinamizm gatirdi.
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III FOSIL

IXRAC BORU KOMORLORI SISTEMININ
YARADILMASI

3.1 Baki-Novorossiysk (Simal) neft boru kamari

Xarici neft sirkeatlori ilo imzalanmis miiqavilslorin he-
yata kegirilmosi sahasinda garsida duran an mithiim vozi-
folarden biri Azarbaycanin Xazar denizi sektorunda hasil
olunacaq xam neftin diinya bazarlarina gatdirilmasin te-
min etmokdan ibarat idi. Diinyanin asas yanacaq satisi
bazarlarina birbasa ¢ixisin olmamasi Xazar hovzasindaki
karbohidrogen yataqlarini hamin mentaqgalarls baglayan
genis ixrac infrastrukturunun yaradilmasin teleb edirdi.
Bu isa 0z novbasinda neft sirkatlori torafindan investisiya
goyulusu hacminin artirilmasin sartlondirirdi.

Eyni zamanda, ixrac boru kamaorlarinin ¢akilisi iqtisadi
amillarls yanasi, miirakkeb siyasi ve geostrateji masalalo-
rin holli ilo bilavasite bagl idi. ABS, Tiirkiys, Rusiya ve
[ranin regiondaki maraqlar1 enerji ehtiyatlariin nagletma
infrastrukturu ils slagadar gorarlarin gebuluna giiclii tesir
gostarirdi. Buna gore da layihalarin iqtisadi cehatdan asas-
landirilmasi ile barabar, Azarbaycanin siyasi meanafelari-
nin regionda kasison geostrateji maraqlarla uzlasdirilmasi
boyiik shamiyyst kasb edirdi. Bu masslalerin halli iss
uzunsiiron gargin vo hartarafli miizakiralorden asili idi.
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“Azori”, “Ciraq” vo “Giinagli” yataqglarmnin islonmosi
tizro miiqavilaye gors, sazisin qiivvays minmasindan ke-
¢on 18 ay arzinds “Cirag-1” platformasindan ilkin neft ha-
sil edilmali idi. Yoni “Osrin miiqavilesi’nin 1994-cti il de-
kabrin 12-da qilivveys mindiyi nazars alinarsa, ilkin neftin
1996-a1 ilin ortalarinda ¢ixarilacagr gozlonilirdi . Demali,
ilkin neftin ixrac olunmasi ti¢lin hamin vaxta qodar neft
boru kemari tikilib istifadeys verilmali idi.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan neftinin diinya ba-
zarlarina daha alverigli ixracini tomin eda bilon hoar hansi
limana catdirilmasina dair miizakiralor hoalo neft mii-
gavilesinin imzalanmas: ilo bagh danisiglarin aparildig:
dovrds baslanmisdi. Yoni 1992-1993-cii illerde xam neftin
ixrac marsrutlar1 barade moesale damisiq istirakgilarinin,
miixtalif ekspert va siyasi dairalarin diqqet markezinda idi.

Azarbaycan ligiin xiisusi shemiyyat dasiyan bu proble-
min otrafli arasdirilmasi moagqgsadile Azarbaycan Dovlat
Neft Sirkati, xarici neft sirkatlari konsorsiumu ve Tiirkiye-
nin “Botas” sirketinin istiraki ilo birgs texniki qrup yara-
dilmisd1. Qrup 1993-cii ilin oktyabr ayinda ixrac boru ke-
marinin texniki-iqtisadi @saslandirilmasimni ve onun kege-
coyi marsrutun texniki giymatlendirilmesini hazirlayaraq
toqdim etmisdi?.

Birga qrup ixrac kemarinin asasen Qara deniz ve Ara-
liq denizine ¢ixan iki istiqgamatini dyrenmis va tekliflerini
hazirlamisdi. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasindan keg-
mokls Baki-Araliq denizi (Ceyhan terminali) istiqamatin-
doa ti¢ marsrut, Giirclistandan ke¢gmokls Baki-Araliq denizi
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(Ceyhan terminali) istiqgamatinda ti¢ marsrut ve yena do
Giirciistandan ke¢moklo Baki-Egey denizi (Ibrikbana ter-
minal1) istiqgamatinds bir marsrut qiymatlondirilmisdi.

Homin dovrds birge qrupun irali siirdiiyli 7 variantla
yanasi, miixtalif ekspert ve siyasi qruplarin miizakire obyek-
ti olmus Baki-Novorossiysk marsrutu ils bagh fikirlore to-
xunan ARDNS-in prezidenti N.Oliyev qeyd edirdi ki,
Rusiya orazisi ilo yalmiz kigik hocmds xam neftin ixracina
dair masalays baxila biler. Amma bu, Azarbaycandan Araliq
donizi limanma birbasa ixrac boru kemorinin tikilmasini
istisna etmirdi®. Ciinki har iki variant neft miiqavilalerinin
ugurla hoyata kegirilmosini tomin edir ve Azarbaycan
Respublikasinin strateji manafelarine tam cavab verirdi.

Belalikls, neft miiqavilasine dair danisiglarin aparildig:
dovrdes intensiv miizakire olunan ixrac boru kemorlori
problemi miiqavils imzalandiqdan sonra daha boytik ak-
tualliq kasb etmaya baslad:.

Prezident Heydar Oliyevin agiq sokilda etiraf etdiyi
kimi, Azarbaycan neft komarlori marsrutunun secilmasi
ilo bagh Rusiya ve Iranin giiclii tezyiqglori ils {izlasirdi. Re-
gionda daha genis imkanlara malik olan Rusiya xiisusile
boytik sayler gosterirdi ki, Azarbaycanin biitiin neftinin 6z
orazisi ilo naql olunmasini tomin etsin .

1995-ci ilin ilk gilinlarinden ilkin neftin ixrac variantla-
rinin arasdirilmasi iizre gorgin islar aparildi. 9lds olun-
mus noaticolars asasan, konsorsiumun Rohbar komitasinin
1995-ci ilin iyun ayinda kegirilmis iclasinda ixrac kemse-
rinin {i¢ varianti miizakirays ¢ixarildi °.
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Bu variantlar ilkin neftin Rusiya srazisinden kecan bo-
ru kemari il naql olunmasini, Giirciistan arazisinden de-
mir yolu ve boru kemeori ilo daginmasin va ya Iranla xam
neftin miibadilasini nazards tuturdu.

Geosiyasi problemlor Iran marsrutunun reallagsmasina
imkan vermirdi. Buna gors da sonraki dovrds iki variant —
Rusiya va Glirciistan marsrutu diqget markeszinds qaldi.
Hamin 6lkalarin hokumsatlari il danisiglara baslandi.

Rusiyanin Yanacaq ve Energetika Nazirliyi, “Transneft”
sirkati ilo ARDNS vo ABOS arasinda aparilmis danisiglar
naticasinde ilkin neftin Rusiya arazisinden nagl edilmasi
haqqinda {ii¢ sazisin layihesi imzalandi. Lakin Oziiniin
strateji maraqglarin1 Rusiya srazisinden kegan bir ixrac boru
kemeorindan asili veziyyete salmaq istemaysn Azarbaycan
alternativ variantlar1 horterofli sokilde nezardon kecirirdi.
Bu sahade ABS hokumsati do Azesrbaycana dastek verirdi.
Mbahz AB$S Prezidenti Bill Klintonun tokidli tovsiyelori
nazars almaraq, ilkin neftin ixrac {igiin iki neft kemarinin
tikilmasi magsadauygun hesab edildi ¢. Azarbaycan vo ABS
hokumeatlarinin moévqgeyini ifads edsen bu takliflor xarici
neft sirkatlori konsorsiumuna taqdim olundu.

Konsorsiumun yaratdigi Azarbaycan Beynoalxalq Omaliy-
yat Sirketi (ABOS) masaleni miizakirs edarak, nohayat, 1995-
ci il oktyabrin 9-da garar gobul etdi. Bu barada Azarbaycan
Prezidenti Heyder Oliyeve malumat versn ABOS-in prezi-
denti Terri Adams bildirdi ki, Rehbar komits ilkin neftin iki
istiqamatda - Rusiya ve Gilirclistan arazilarinden Qara deniz
limanlarina dasinmas: haqqinda goerar ¢ixarib. ABSS rohbori
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vurguladi ki, “neftin ixracina dair iki marsrut texniki baxim-
dan sarfali, real, iqtisadi baximdan faydalidir ve bunlarin har
ikisindan istifads olunacaqdir” ”.

Ixrac marsrutlarini saciyyslandiren T.Adams geyd etdi
ki, Giirciistan arazisinden kegon kamarin barpa olunub is-
lak voziyyate gatirilmasi ti¢tin 200 milyon , Novorossiysk
xottinin ise Rusiya serhadinadak olan Azarbaycan hissasi-
nin yeniden qurulmasi ti¢iin 50 milyon ABS dollar1 vasait
sarf edilacak. Lakin Giirciistan istiqamatinde kemarin te-
mirind ¢ox vasait tolob olunmasina baxmayaraq, dasinma
tariflori asag1 olduguna gors, har iki kemarls neftin naqlo-
lunma xarclori toxminan eyni soviyyadadir é.

Konsorsiumun garar1 Azerbaycanin iqtisadi ve siyasi
maraqlarma uygun golirdi. Buna gora de Azarbaycan Pre-
zidenti Heydar Oliyev ABOS-in iki kemarls bagl gerarini
yliksok giymsatlondirerak, bu layihenin hoyata kegiril-
moasinda onun miihiim addim oldugunu geyd etdi °.

Xarici neft sirkatlorinin movqgeyi ABS hokumati terefin-
don da toqdir olunurdu. Homin giinlarde masslayo dair
Vasinqtonun miinasibatini ifade eden ABS Dovlat Depar-
tamentinin niimayondasi N.Berns bildirmisdi ki, “ABS
beynalxalq neft konsorsiumunun 6z neftinin naqli tigtin 10
il arzinda iki neft kamari ¢okmak barads garar gebul etma-
sindan ¢ox raz1 qalmigdir”1°.

Konsorsiumun bu gerart Rusiya ve Giirciistan hokumat-
lorini do qane edirdi. Bels ki, ilkin neftin dagmmas: ilo bagh
goriilacak islor boyiik neft kamorinin 6z srazisinden kegirilmo-
sind nail olmagq ti¢lin miihiim marhals kimi giymetlondirilirdi.
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Beloliklo, bundan sonra Rusiya ve Giirciistan ilo ke-
morlarin ¢akilisine dair sazislorin hazirlanmasi ve praktiki
islorin heyata kegirilmosi dovrii baglanirdi. flkin neftin
1996-c1 ilds ¢ixarilmasimin planlasdirildigini!! nazare ala-
raq, qarsida ¢ox six ve gergin is rejiminin durdugu biitiin
torofdaslara aydin idi.

Simal boru kamarinin daha tez va az vasait sorf etmok-
lo tomir olunmasimin miimkiinliiytine gors, ilkin neftin
avvelca Novorossiysk limanina naql edilmasi qorara alin-
d1. Buna gore do Rusiya ile danisiqlar intensivlasdirildi.

Uzunsiiron damsiqlardan sonra, neshayat, 1996-a1 il
yanvarin 18-do Moskvada “Azarbaycan Respublikas: ilo
Rusiya Federasiyas1 arasinda Azerbaycan neftinin Rusiya
arazisinden tranziti haqqinda” miiqavils imzalandi. Miiqa-
viloni Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyev vo Rusiya Fe-
derasiyasimnin Bas naziri Viktor Cernomirdin imzaladilar'.

Imzalanma marasiminden sonra har iki teraf miiqavilonin
hoyata kegirilmosini temin etmak {i¢iin zeruri olan bir sira
mithiim senadleri tezliklo hazirlayaraq taqdim etdilor. Homin
il fevralin 16-da Bakida Azarbaycan Respublikasi hokumati
ilo Azarbaycan Beynslxalq Omesliyyat Sirketi arasmnda
nagletmays yardim haqqinda miigavile ve Rusiyanin
“Transneft” sirkati ilo ARDNS va ABOS arasinda Azarbaycan
neftinin Rusiya arazisinden naqli haqqinda sazis imzaland 3.

Bununla da “Osrin miiqavilasi”"nin heyata kegirilmasi
yolunda daha miithiim bir addim atildi. Rusiya arazisin-
dan kegan Baki-Novorossiysk ixrac boru kemarinin tikinti-
si amali marhalaya qodom qoydu.
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Sengacal terminalindan Rusiyanin Qara deniz sahille-
rindaki Novorossiysk limanina gadar olan Simal boru ke-
marinin uzunlugu ilkin moalumatlara gore 1411 km idi.
Homin kemoarin Azarbaycan oarazisinden kecon 224 km
hissasinin 198 km tagkil edan boru sisteminden istifads
olunmasi, qalan 26 km moasafeda isa yeni boru kemaori
tikilmoesi planlasdirilirdi. Kemarin buraxilis giicii ilde 5
milyon ton nazerds tutulurdu. Tesdiq olunmus qrafike
gors, neft kamarinin Azarbaycan arazisindaki hissasi 1996-
c1 ilin sonunda istifads ti¢lin hazir olmal1 idi .

Azarbaycan hokumseti $imal boru kemarinin tikintisi
ilo bagh islori ciddi nazarat altinda saxlayirdi. Ciinki “C1-
raq” yatagindan ilkin neftin nazerds tutulan grafik {izra
hasil olunmasi ixrac kemarinin vaxtinda istifadaye veril-
moasindan asili idi. Buna gore do Azarbaycan arazisindse ti-
kinti islori plana uygun olaraq aparilirdi.

Gortilon islarin siiratle vo keyfiyyatlo yerina yetirilmasi
sayesinds boru kemarinin Rusiya serhadinadsk olan Azar-
baycan hissesi 1996-c1 ilin dekabrinda tikilib basa catdirildi.
Buraxilis qabiliyysti ilde maksimum 6 milyon ton olan neft
komorinin gilici zoruri halda ilde 17 milyon tona qodor
artirila bilardi. Barpa ve tikinti iglorinin hayata kegirilmasine
51 milyon ABS dollar1 sarf olunmusdu. Dasinma tariflori
Rusiya arazisinde 1 ton neft {iclin 15,67 dollar, Azarbaycan
orazisinds ise 1,013 dollar miisyysn edilmisdi®.

1996-c1 il dekabrin 28-do Simal boru komorinin Azor-
baycan hissasi istifadeye verildi. Xarici sirkstlarls miiqa-
vila ¢arcivasinda neft hals hasil edilmadiyine gore kema-
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rin Azarbaycana maxsus neft ilo doldurulmasina baslanil-
di'®. Artiq 1997-ci ilin fevral ayinda Azarbaycan nefti Rusi-
ya sarhadine ¢atdi. Lakin Rusiya terafi nefti qobul etmoaya
hazir olmadigi ticiin Azarbaycan neftinin ixract may ayma
gadar texira salind1””. Bunun da asas sabebi kemarin Cege-
nistan arazisindan kegoan hissasinin tomiri ilo bagli Rusiya-
nin 6hdaliyine gotiirdiiyii islari yerins yetirmamasi idi.

Cegenistanda harbi emsliyyatlarla alagadar geyri-sabit
vaziyyatin hokm siirmasi ve elaca do Rusiya hokumati ile
Cecenistan arasinda tranzit tariflori barodo kaskin fikir
ayrilig1 Baki-Novorossiysk boru kemarinin Cecenistandan
kecon hissasinin barpasi islarinin hayata kegirilmasins ma-
ne olurdu. Cegenistan hokumoati har ton neftin tranziti
ticlin 4,27 dollar talob edirdi. Moskva iso onlara 0,43 dollar
o0demaya hazir idi 8.

Miiqavile 6hdsliyini yerine yetirmadiyini etiraf etmak
istamayan Rusiyanin “Transneft” sirkoti ARDNS-in prezi-
dentina gondardiyi mektubda lengimays berast qazandir-
maga calisaraq, hokumatloraras: miiqavilode ARDNS nef-
tinin deyil, ABOS terafindan hasil olunan neftin ixracinin
nazards tutuldugunu bildirirdi .

Azarbaycan tarafinin teacciibiinse sebab olan bu arqu-
mentin heg bir asas1 yox idi. Clinki 1996-c1 il yanvarin 18-
da imzalanmig hokumeatlararas1 miiqavilada sohbat “Azar-
baycan neftinin” tranzitinden gedirdi.

Beloliklo, Azarbaycan neftinin 6z arazisinden dasin-
mas1 li¢lin uzun miiddeat boyiik sayler gosteran Rusiya
tranzit haqqinda miiqavile sortlorini tomin eda bilmadiyi
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ticlin “Osrin miiqavilasi”nin qrafik tizra hayata kegirilmasi
pozula, ilkin neftin hasil olunmasi langiys bilardi.

Halo “Osrin miiqavilesi” imzalanarken ilkin neftin 18 ay
orzindo ¢ixarilmasi nazordes tutulsa da, boru kemari mar-
srutunun secilmasi haqqinda gararm gec goabul olunmasi ve
Rusiya ilo tranzit hagqinda miigavilenin bir ilden ¢ox vaxt
kec¢dikdan sonra imzalanmasit ABOS-i ilkin neftin ¢ixarilmasi
vaxtimi 1996-a1 ilin ikinci yarisindan 1997-ci ilin tiglincii
riibiine kecirmayo macbur etdi ». Indi ise Simal kemarinin
istifadeyo verilmasinin gecikmasi ilkin neftin hasil edilmasi
grafikine yenidan tesir gosterirdi?'. Belo ki, ixrac imkanlar1
olmadig1 halda neftin ¢ixarilmasi miimkiin deyildi.

Buna gora de Azerbaycan yaranmis problemin tezlikls
hall olunmasi {iglin amsoli tadbirlerin goriilmesine ¢alisir-
di. 1996-c1 il martin 25-27-de ARDNS-in “Transneft” ilo
kecirdiyi goritisde hokumsatlerarast miiqavilonin yerina
yetirilmasi gedisi miizakirs olundu.

“Transneft” sirkati Azoarbaycan neftinin tranziti tigiin
biitlin hazirliq islerinin goriildiiyiinii bildirse da, Cegenis-
tan arazisinden kegon neft kamarinin tomir olunmadigin
etiraf etd.i.

Goriisiin yekun protokoluna gore, teraflor 1997-ci il
oktyabrin 1-den etibaren Azarbaycan neftinin minimum 200
min ton hacmds ixracina baglayaraqg, 1998-ci ilde daginmamn
1,5 milyon tondan az olmayan hadds qaldirmaq barads ra-
zihga goldilar. 2002-ci ilde Simal kemari ilo nagl olunan
Azarbaycan neftinin hacmi hokumsatlorarast miiqaviloda
nazardas tutuldugu kimi, 5 milyon tona ¢atdirilmali idi?.
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Rusiya arazisinda kemarin barpa islorinin lang getmasi
Azarbaycanda boyiik naraziliq ve narahatliq dogururdu.
Hatta iyun ayinda ARDNS ve ABOS tranzitin oktyabrda
baslanmayacag1 taqdirds, beynoalxalq arbitraj mahkemasi-
na miiraciat olunacagin bildirmisdiler.

Bundan sonra Cegenistanla problemlarin halli prosesini
stiratlondiron Rusiya 1997-ci ilin iyul aymda ARDNS,
“Transneft” va Cegenistanin “Yunko” sirketi arasinda miiqa-
vilonin imzalanmasina nail oldu. Teraflor biitiin miibahisali
mosalolor barads raziliq slde etdilor. Cegenistan boru
kemarinin tehliikesizliyinin temin edilmesine dair chdslik
gotiirdii. Moskvammn hamin araziden naql olunan har ton neft
ticlin Cegenistana ayirdigs tarif 0,43 dollar miiayyen edildi %.

Cegenistanla raziligin slde olunmasi boru kemarinin
bu araziden kegoan hissasinin tomir islarinin tezlikls hayata
kecirilmasine gorait yaratdi.

Lakin tariflo baghh miibahisalar bununla bitmadi. Naha-
yat, il yarimdan sonra Moskva Cegenistana ayrilan tarifi
3,58 dollara galdird: 2.

Ixrac boru kemarinin Rusiya, o ctimladsn Cegenistan
arazisinden ke¢masi Moskva ti¢lin iqtisadi, siyasi ve geosi-
yasi baxamdan miithiim shemiyyate malik idi. Bels ki, nef-
tin tranzit tarifloarinden Rusiya maliyys manbayi alds edir-
di. Digoer terafdan, Rusiyanin MDB o6lkalari ilo amakdasliq
lizra naziri vo bagqa resmi soxslarinin fikrince, ixrac boru
komorinin simal marsrutu tizro bu o6lkonin oarazisinden
ke¢masi Rusiyanin ham Cegenistanda, ham ds Coanubi
Qafgazda mohkemlanmasins tesir gostarirdi 2.
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Bir ne¢a dafe toxire salinmasina baxmayaraq, Cegenis-
tan orazisinda tomir islori basa ¢atdigdan sonra, nahayat,
1997-ci il oktyabrin 25-de Azarbaycan neftinin Baki-Novo-
rossiysk boru kemori ilo neql olunmasina baglandi. ilin
sonunadak bu marsrut ilo ARDNS$-in 120 min ton xam
nefti ixrac olundu?.

Belaliklos, Simal boru kemarinin istifadeye verilmosi ilo
Azarbaycan 0z neftini yeniden diinya bazarlarma ¢ixar-
maq imkani qazandi. Eyni zamanda, xarici neft sirkatlori
ilo hayata kegirilon layihslarin qarsisindaki ssas maneslar-
dan biri — ixrac problemi aradan qalxmaga baslada.

ABOS-in 1997-ci ilin noyabr ayinda “Ciraqg-1” platfor-
masindan hasil etdiyi ilkin neft Simal boru kemari ils naql
olunaraq 1998-ci il martin avvallorinde Azarbaycan-
Rusiya sarhadini ke¢di¥”. Bununla da Azarbaycan beynal-
xalq neft layihasinin heayata kecirilmeasinds miithiim mar-
halays godam qoydu.

ABOS 1998-ci ilde Novorossiysk limanma 1,5 milyon
ton neft gondarmayi planlasdirmisdi. 1997-ci ilin sonlarin-
dan baslanan neftin giymsatinin asag1 diismasi meyillari
1998-ci ilin yazinda son 10 ilde goriinmayen hadds ¢atds.
Buna gora do xam neft satisinin sorfsli olmadigini asas
gotiron ARDNS ixrac1 dayandiraraq, Simal boru kemaorini
tamamils ABOS$-in ixtiyarmna verdi. ARDNS 1998-ci ilin
sentyabrinda neft ixracini tedricon barpa etse de, yalniz
kamardas yiiklonmaenin az oldugu — “pancera”nin yarandi-
g1 vaxtlarda ondan istifads eda bilirdi*.
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Bununla bels, Cegenistan orazisinde meydana c¢ixan
miixtalif problemlars gore Simal boru kamarinds bas veran
bosdayanmalar ABSS$-s neft ixracini 6ziiniin istehsal gliciine
uygun olaraq hoayata kecirmays imkan vermirdi. 1999-cu ilin
ovvellerinden etibaran kemorin daha tez-tez ve uzun
miiddate faaliyyatini dayandirmasi hallar1 artmisdi.

ABOS-in mslumatma gors, Simal boru kemarinin
Cegenistan sahasinda bas vermis yangin naticesinds 1999-cu
il fevralin 4-don Azarbaycan neftinin naqli tamamilo da-
yandirilmisdir. Noticode gilindalik neft hasila 90 min
barreldan (12 min tondan ¢ox) 20 min barreladak (toxminan
3 min tonadok) azalmisdi. ABOS Sengocal terminalinin
biitiin imkanlarindan istifade etmaya calissa da, bu, veziy-
yotden ¢ixmaga imkan vermemis ve sirket “Ciraq-1” plat-
formasinda neft hasilatin1 dayandirmaga macbur olmusdu®.

Bununla slagedar ARDNS ds neft ixrac1 planlarmi ixti-
sar etmis vo hom da “Cirag-1” platformasindan giindalik
2,5 milyon kubmetr hacminds aldig1 ssmt qazindan mahr-
um olmusdur.

Mslumatdan aydin olur ki, 1998-ci ilin avqust aymndan
etibaran “Simal boru kemarinds bogdayanma hallar1 onun
istismar vaxtinin 25 faizini tagkil etmisdir”. 1999-cu ilds
iso bu hadisslarin saymin artmasi bosdayanma hallarinin
30 faizo catmasi va neft ixrac1t hacminin 130 min ton azal-
mast ile naticoloanmisdir.

Gortilon tadbirlar sayasinda fevralin 9-da axsam saat-
larindan kemar faaliyystini barpa etse ds, sonraki giinlar-
da yenoa doa bas vermis qozalar neft ixracinin bir nego dafe
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dayandirilmasina gotirib ¢ixarmisdi®. Belo hallarin tez-tez
tokrarlanmasi neft konsorsiumunun aheangdar is rejimini
pozur, maliyye itkilorine vo torsfdaslarla miinasibatlarin
gorginlosmasina sabab olurdu.

Baki-Supsa neft kemsorinin istismara baglamas: ilo
Azarbaycan neftinin ixracinda yaranmis ¢atinliklar aradan
qalxa bilardi. Artiq 1999-cu ilin mart ayinda “Ciraq” yata-
gindan ¢ixarilan ilkin neft Supsa terminalina ¢atmisdi. Ap-
rel ayinda Qarb kemarinin rasmi agilisi gozlenilirdi®’. Bu
iso AB9S-in Simal marsrutundan asililifina son qoyacaq-
d1. Digar terafden, Azarbaycan neftinin bu kemards Rusi-
yanin Urals markali nefti ilo qarisaraq keyfiyyatini itirmasi
naticasinde o dovriin qgiymestleri ile her barrelinin 1-1,5
dollar asag1 satilmasi Qarb kemarinin aktualligini ve reo-
gabat qgabiliyyatini artirirdi.

Giirciistan arazisindsn kegen Baki-Supsa Qarb boru kems-
rinin istifadaye verilmosi ilo Azarbaycan neftinin ixracinda in-
hisar¢t rolunu itiren $Simal boru kemerinin fealiyystinds do-
niis yaranmadi. 9ksing, 1999-cu ilde Baki-Novorossiysk mar-
srutu ilo neftin tranzitindo fasilolor miitomadi xarakter aldu.

Yaranmis xosagolmoz vaziyyatdon narahatligini ifads
eden ARDNS iyul ayinda bayanat yayaraq bildirirdi ki,
“ilin avvellerinden 95 giin bosdayanmalara yol verilmis,
naticedes Azarbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixarilmasi
moahdudlagmisdir ki, bu da Azesrbaycan Respublikasinin
Dovlat Neft Sirkatine valyuta vesaitinin daxil olmasina
ciddi tasir gostarmis, iimuman respublika iqtisadiyyatina
xeyli ziyan vurmusdur”32
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Boyanatda daha sonra geyd edilirdi ki, Rusiya hoku-
moatinin diqqeti dafslarls Simal boru kemarinin problemls-
rina yonsldilse ds, vaziyyet diizelmemis ve hazirda bu
marsrutla Azarbaycan neftinin ixract dayandirilmisdir.
Buna gore do Azarbaycan Respublikas: galacokda Rusiya
orazisi ilo neftin naqlini xeyli azaltmaq macburiyyatinda
qala bilor.

ARDNS Simal boru kemserindaki problemlari gostor-
moklo yanasi, hamin ilin aprelinde fealiyyato baslamis
“Baki-Supsa Qorb neft boru kemorinin Azarbaycan nefti-
nin diinya bazarina ¢ixarilmasinda miithitim shamiyyatini”
geyd edearak, Baki-Novorossiysk marsrutundan asililigin
aradan qaldirildigimni nazars ¢atdirirdu.

Boyanatda Rusiya hokumsatinin $imal ixrac kemarinds-
ki ¢atinliklara son qoyacagina timid ifads olunsa da, Qarb
kemari ils ilin sonuna gadar ixracin ti¢ dafoden ¢ox artiri-
lacag: bildirilirdi.

Hoemin giinlorde Baki-Novorossiysk boru kemsarinin
faaliyyotini manfi giymatlondiron ARDNGS-in birinci vitse-
prezidenti [lham Sliyev qeyd edirdi ki, “Simal kemarinin
hazirki istismar1 sadaco fealiyystin toqglididir” va belo
vaziyyat Rusiya ilo hokumatlararas: miiqavilenin prinsip-
larinae uygun deyil *.

Bununla da Qarb boru kemari bu reqabatda tistiinliiyti
todricen als alaraq ahsngdar faaliyyst gostormays basladi.
Lakin Azarbaycan hokumati Simal marsrutunun ixrac
imkanlarindan istifade etmekdes maraql idi. Ciinki Baki-
Supsa kemari getdikca konsorsiumun nefti ilo tam ytiklan-
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diyine gora, ARDNS 0z neftini yalniz Simal kemari ilo ix-
rac eda bilordi.

ABOS 2007-ci ilin sonunadek Baki-Novorossiysk boru
kamarinin operatoru kimi 6z faaliyystini davam etdirdi.
2008-ci ilden ise kemsorin operatorlugu ARDNGS-s kecdi.
Bundan sonra ARDNS Novorossiysk limani vasitasila
oziiniin hasil etdiyi ve quru yataqlarda islayen birge miias-
siso vo amaliyyat sirkatlorinin neftini ixrac etmayo basladz.

2011-ci ilin avvallarinds Simal kemarinin Rusiya his-
sosinin operatoru “Transneft” sirkstinin rehbarliyi Azar-
baycanin kamarls naql olunan neftin hacmini miiqavilada
nazardas tutulan seviyyeaye (ilde 5 milyon tona) ¢atdirma-
masindan naraziligini ifads ederak, tranzit hagqinda mii-
qavils sertlorine yeniden baxilmasinin zsruriliyini bildir-
misdir. Rusiya torafinin fikrincs, Azarbaycanin naql etdiyi
neftin hacminin az olmasi sabsbindan “Transneft” ilde 50
milyon dollar itirirdi 3.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Simal boru kema-
ri il ilda az1 2 milyon ton neft ixrac edirdi. Ixracin hacmi
2009-cu ilds 2,5 milyon ton, 2010-cu ilds ise 2,2 milyon ton
toskil etmisdir. ARDNS-in movgeyina gora, Novorossiys-
ks gondarilen neftin hacminin 5 milyon tona catdirilacag:
toqdirds, bu kemarle dasman xam neftin “keyfiyyst ban-
ki"nin yaradilmasi lazim olacaqdi. Ciinki Azesrbaycan
neftinin burada asag1 keyfiyyatli Sibir nefti ils qarigdiril-
mas1 naticasinda istehlak¢ilara daha keyfiyyotli ARDNS
neftini ¢atdirmaq miimkiin olmur. Buna gore de Qarb
komoari ild ixrac olunan tomiz Azeri Light markali neftin 1
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barrelinin diinya bazarinda Rusiyanin Novorossiyskdaki
Urals markali neftinden 3-4 dollar baha satildig1 nezara
almarsa, Azarbaycanin na qoader boyiik zerer ¢okdiyi ay-
din olar *.

Asag keyfiyyoetli neftlo qarigdirilmasina ve daha yiik-
sok tranzit tariflarine baxmayaraq, Azarbaycan hasil etdiyi
xam neftin Rusiya orazisi ilo ixracimi sabit seviyyedes
saxlayirdi. 2011 va 2012-ci illarde Azarbaycan Novoros-
siysk limani vasitesile diinya bazarma ilde texminan 2
milyon ton neft ¢ixarmisdir 3.

Rusiya orazisi ile tranzite dair miibahisali masalalarla
baglh raziligin slde olunmamasi, nshayat, Moskvanin
hokumeatlararas1 miiqavile barade goati garar vermssi ile
naticolondi. Bels ki, Bas nazir D.Medvedevin 5 may 2013-
cii il tarixli sarancamu ilo Azarbaycan neftinin Baki-Novo-
rossiysk boru kemeaori ile naql olunmasin tenzimlsyen 18
yanvar 1996-c1 il tarixli miiqavile 2014-cii il yanvarin 1-
dan qiivvadan distirdii .

Belaliklo, Simal boru kemarinin fsaliyyetini dayandir-
mast ilo Azarbaycanin 6ziiniin hasil etdiyi biitiin neftin
Baki-Supsa va Baki-Ceyhan marsrutlari il diinya bazarina
catdiracagini gozlemak olardi. Lakin Simal xattinden imti-
na Azerbaycanin ixrac marsrutlarinin saxalondirilmasi
prinsiplerine uygun deyildi. Bu ham de Rusiya ilo qarsi-
ligh iqtisadi ve siyasi elagalarin inkisafi strategiyas: ile
uzlasmirdi.

Tesadiifi deyil ki, Azarbaycan terafi Rusiya hokumati-
nin bu goararim tamkinls ve anlasiqla qarsiladi. ARDNGS-in
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maym 15-de yaydigr melumatda gostorilirdi ki, Simal
marsrutu ilo neftin naqline dair Rusiya-Azarbaycan
hokumatlararast miigavilenin legvi “kiitlavi informasiya
vasitalarinds geyd olundugu kimi, siyasi motivli bir gorar
deyil, sirf iqtisadi xarakter dasiyir”3.

Baki-Novorossiysk neft komoarinin faaliyyatini yiiksok
giymatlendiren ARDNS Rusiya erazisi ile neftin tranzitini
tamamile dayandirmaq niyystinde olmadigin bildirir ve
“Transneft” sirkeati ilo kommersiya danisiglarinin aparil-
masina torafdar oldugunu bayan edirdi.

Rusiya tarafi da yeni prinsiplar ssasinda amakdashgin
davam etdirilmasinde maraql idi. Buna gore do aparilan
miizakiralar qarsiliqh raziliga gelmeye imkan verdi. 2014-
cii ilin fevralinda ARDNS ils “Transneft” Azarbaycan nef-
tinin Simal marsrutu ile dasinmasina dair bir illik kom-
mersiya sazisi imzaladilar *.

Sazisin detallar1 agiglanmasa da, tranzit tarifinin avvel-
kinden (15,67 dollardan) bir gadar yiiksak olacag: siibha
dogurmur. ARDNS S$imal marsrutu ilo 6ziiniin ¢ixardig:
va digar sirkatlarin quruda hasil etdiyi neftin boyiik hissa-
sini dasimag1 nazards tutur. Sirkstin niimayesndasinin mo-
lumatina gors, il arzinds bu istiqamatda 1,02 milyon ton,
BTC ils isa 530 min ton neft naql olunmas: planlagdirilir 4.

Qeyd etmoak olar ki, yeni miiqavile qarsilighh maraqlara
cavab verir. Rusiya tarafi kemarin kommersiya prinsiplari
asasinda foealiyyat gostormasina gors oalave golir alds edo-
cok. Azarbaycan isa enerji tohliikasizliyinin toemin olunma-
s1 maqgsadilo yaradilan saxalondirilmis ixrac marsrutlar
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sistemini qoruyub saxlayir. Bu ham de Rusiya ile igtisadi
va siyasi miinasibatlarin inkisafina 6z tohfasini verir.

Belolikls, “Osrin miiqavilasi’nin hayata kegirilmasinin
mithiim sartlarinden biri olan Azarbaycan neftinin ixract ma-
solalorinin holli miirakkab texniki, maliyye-igtisadi ve geo-
siyasi problemlarin aradan qaldirilmasi il miisayiat olundu.
Vaxt vo maliyys quthg, gergin geosiyasi miibarize seraitinds
Azarbaycanin itimumi maraglarma uygun strateji secim
edildi. Neft ixract kemorloerinin saxalendirilmasi strategiyasi
¢orcivasinda Simal boru kamorinin tikintisina dair gerar gabul
olundu ve hayata kegirildi. Bu giin ds faaliyystini davam
etdiron ilk neft kamorinin istismara verilmosi Azarbaycanin
neft strategiyasimnin gercoklasmasinds miihiim rol oynad.

3.2 Baki- Supsa (Qarb) ixrac marsrutu

1995-ci ilin oktyabr ayinda Azsrbaycan Beynoalxalq Ome-
liyyat Sirkatinin (ABOS) Rahbar komitasi ilkin neftin Rusiya
va Glirciistan orazisi ile ixraci tiglin iki marsrut haqqmda
gorar gebul etdikden sonra neft boru kamarlarinin ¢okilisi ilo
bagh isler intensivlesdi. Her iki olkenin hokumesti ile
danisiglar paralel sokildo aparilirdi. Rusiya ilo tranzit
haqgqinda senadlerin imzalanmasindan bir ay kegmemis,
1996-c1 ilin mart aymn 8-de Azerbaycan Respublikas ilo
Giirciistan arasinda ilkin neftin Giirciistan srazisinden naql
olunmasina dair hokumsatlararasi sazis imzalandi'.

Sazisin imzalanmasi ilo Baki-Supsa neft boru kemori-
nin kecacayi marsrutun texniki-igtisadi aspektlorinin Oy-
ronilmoasi vo layihalasdirilmasi prosesi stiratlondi. Boru
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kemarinin buraxilis giicii ilde toxminan 5 milyon ton nea-
zarda tutulurdu. Sengacal terminalindan Supsa limanina-
doak uzunlugu 926 km olan boru kemarinin 788 km-lik his-
sosi istifada ticiin yararl hesab edilirdi. Qalan 138 km mao-
safade isa yeni neft borusunun ¢okilmasi planlasdirilirdi.
Marsrut boyu 6 nasos stansiyasi ve ixrac olunan neftin
geydiyyati sistemi quragdirilmali idi?.

1996-c1 il oktyabrin 10-da ABOS-in ikiillik fealiyyatinin
yekunlarina hasr olunmus miisavirada xarici neft sirkatlo-
ri konsorsiumu niimayandaslarinin bildirdiyine gors, Qarb
marsrutu layihesinin 1997-ci ilin birinci riiblinde hazir
olmasi gozlanilirdi. Boru kemarinin tikinti islorine homin
ilin mart aymnda baglanmas1 ve 1998-ci ilin sonunda ye-
kunlasdirilmasi planlagdirilirds®.

Homin miisavirada Prezident Heydar Sliyev Qarb boru
kemaorinin tikintisinae Giircilistanla miiqavile imzalandiqdan
bir il sonra baslanmasindan narahathigim ifads edarak,
longimenin sebablari ilo maraqlanmigdi. ABOS niimayean-
dalarinin islarin gecikmasi sebablarini Supsa limani arazisi-
nin miirakkab ve slverigsiz geoloji stixurlari ils bagh arqu-
mentlarini asasl hesab etmayon Heydoar Sliyev boru kama-
ri tikintisinin basa catdirilmasinin indiki qrafikle miisyyen
olunmus vaxtdan sonra da (1998-ci ilin sonu) gecikdirilmo-
sinin yolverilmaz oldugunu bildirmisdi*.

ABOS 1996-a ilin dekabr aymnda Qarb boru kemarinin
ingast liglin miisabiqo elan etmisdi. Miisabigede ABS,
1taliya, Avstraliya, Tiirkiys, Fransa, BoOyiik Britaniya,
Azarbaycan vo s. 6lkalarin sirkatlori istirak edirdilar®.
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Sirkatlorden daxil olan takliflori dyranen ABOS$ 1997-ci
ilin aprelinds Baki-Supsa boru kemarinin tikintisi va bar-
pas1 tiglin tenderin yekunlarini agigladi. Verilon malumata
gors, boru kemarinin Azarbaycan hissasini “Tekfen-Az-
ten” Azarbaycan-Tiirkiye miistorek miiassisesi, Glirciistan
hissasini iso “Makkonnell Douell midl ist” sirkati (Avstra-
liya) inga etmali idi®.

Layihoyo asasen, Azerbaycan orazisinde Sengoacal termi-
nalmdan Glirciistan sarhadlerinadak olan 421 km uzunlugun-
da mévcud boru xatti barpa olunmali ve 47 km uzunlugunda
hissasi yeniden tikilmsali idi. Giirclistan srazisinds ise 340 km
uzunlugunda boru kemarinin barpasi, 39 km mosafods ise
yeni hissasinin ¢ekilisi nazarde tutulurdu’.

ABOGS-in malumatma gors, Qarb boru kemarinin tikin-
tisina 315 milyon dollar biidce ayrilmisdi. Homin vasaitin
150 milyon dollar1 1997-ci ilds, qalan hissasi isa 1998-ci
ildo insa islari basa ¢atanadok xorclonmali idi®.

Beloaliklo, tikinti islorini yerina yetiron sirkstlorin segil-
mosi vo blidcanin miiayyan edilmasindan sonra boru ke-
marinin ingasmna baglanildi. Temalqoymanin lengimasi
islorin six qrafikle aparilmasia sovq edirdi. Digor toraf-
dan, gargin is rejiminin miisyysn olunmas: hem da onunla
bagh idi ki, Simal boru kemaorinin goézlenilon vaxtda ise
diisecayine baeslonilon timidler ds oziinti dogrultmada.
Belo ki, 1996-a1 ilin dekabrinda Baki-Novorossiysk boru
xottine vurulmaga baslayan Azarbaycan nefti 1997-ci ilin
tfevral ayinda iki o6lkenin serhadine gatsa da, Rusiya onu
gobul edib Qara deniz limanina otiirmaye hazir olmadi.
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Azarbaycan neftinin Rusiya orazisi ilo naqlinin avvelca
may ayina kecirilmasine baxmayaraq, bu prosesa yalniz
oktyabrin 25-de baglamaq miimkiin oldu. Buna gore de
Qorb boru kemarinin nozorde tutulan vaxtda tikilerak isti-
fadaye verilmesi Azarbaycanin ve xarici neft sirketlarinin
maraqlarina uygun idi.

Ik dovrde boru kemerinin tikintisi tertib olunmus
grafike asasen aparilirdi. Lakin podratg sirkatlor 1998-ci
ilin svvalinda boru xattinin movcud hissesinds sinaq isleri
hayata kecirdiyi zaman vaxtile ¢akilmis borularin tezyiges
davam getirmadiyi {ize ¢ixdi. Buna gore de ABOS niima-
yondalori kamarin hamin hissasinda yeni borularin ¢okil-
masinin zaruriliyini asas gotiirerak, 1998-ci ilin mart aym-
da bildirdiler ki, Qarb boru kemarinin insasi nazords tu-
tuldugu kimi, ilin sonunda basa ¢atmayacaq’.

Belaliklo, aydin oldu ki, tikinti islari erafesinde Baki-
Supsa boru keamorinin vaziyyatini dyronan ABOS$-in pod-
ratg1 sirketi “Fluor Daniel” giymatlandirmads sshve yol
vermisdir. Aparilan smagin naticelari layihanin btidcasi-
nin artirilmasini zeruri edirdi.

1998-ci ilin aprelinde ABOS-in Roehbar komitasinin
iclasinda Qarb boru kemarinin ¢akilmasi li¢lin nazards
tutulan biidcanin 315 milyon ABS dollarindan 590 milyon
dollara gader artirilmasi haqqinda garar gebul edildi. La-
yihenin texniki gostaricilori dayigmirdi. Yeni kemer 24
dytimliik borularla insa edilmali idi®.

ARDNS boru kemarinin buraxilig qabiliyyetinin ilds 5
milyon ton hacminds saxlanmagla biidcasinin artirilmasi-
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na etiraz etdi. Homin texniki gostaricilorle Qarb boru ke-
moarinin 0z xarclarini 6demayacayini asas gotiiron ARDNS
onun tikintisine talsb olunan slave 275 milyon dollarin
ABOS-o qaytarilmayacagini bildirdi.

Bununla da ARDNS ils xarici neft sirkatlori arasinda fi-
kir ayrilig1 yarandi. Azarbaycan 6z maraqlarini qoruyaraq
tolob olunan slave maliyys vasaitinin sshve yol vermis
podratgi sirkst torafinden ddenilmsli oldugunu asaslandi-
rird1. Xarici sirketler ise bu movqe ils razilasmaq istemirdi-
lor. Bels halda layihanin reallasmasi tohliike ils tizlasirdi.

Yaranmis veziyyatden ¢ixis yolu kimi, Azarbaycan bo-
ru kemorinin buraxilis glicliniin artirilmasini toklif etdi.
Bu toklifs gors, boru kemari diametrinin 24 dyiimden 42
dytime godor genislondirilmasi maqgbul hesab edilirdi.
Belo soraitds layihenin biidcasi 1 milyard dollara cata bi-
lardi. Amma ARDNS-in movqeyi ondan ibaraet idi ki, Qarb
boru kemarinin yeni variantda ingasi gelacekds onun
Baki-Ceyhan Osas Ixrac Boru Kemarinin bir hissesi kimi
istifade olunmasmma imkan verdiyi {i¢lin alave maliyya
vasaitinin sarfiyyatina haqq qazandirmaq olardu.

Lakin xarici neft sirkatlori ARDNS-in toklifini gqobul et-
madilar ve mayin 27-ds Reahbar komitanin iclasinda Qarb
boru kemorinin tikintisini ABO$-in 6z maliyys vosaiti
hesabina basa ¢atdirmaq haqqinda gerar gabul olundu™.

Beloliklo, ARDNS ilo ABOS arasinda fikir ayriligina
baxmayaraq, layihanin icras1 davam etdirildi. Ciinki Simal
boru kemarinin fealiyystinds tez-tez yaranan uzunmiid-
datli fasilolor alternativ neft kemorinin tikilmoasi zerurili-
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yini artirirdi. Diizdiir, artiq tikinti islarinin basa catma
miiddatinin uzanacagi malum idi. Bununla bels, Azarbay-
can neftinin Qarb boru kemari ilo tomiz sakilds, Rusiyanin
asag1 keyfiyyatli Urals sortu ilo qarismadan diinya baza-
rina catdirilaraq har barrelin an azi 1 dollar baha satilma-
sin1 tomin etdiyine gore, bu layihanin tezlikls reallasdiril-
masina maraq yiiksak idi.

Azarbaycan Baki-Supsa boru kemerinin tikintisinde
meydana c¢ixmis maliyys problemlari ilo bagli masslade
goatiyyatli movge tuturdu. Layihanin giymatlondirilmasin-
do xarici sirkatlorin sehve yol verdiyini vurgulayan
ARDNS-in birinci vitse-prezidenti Ilham Oliyev Qoarb
marsrutunun tikintisi basa ¢atanadek ABOS ve Azarbay-
canin alave xarclarin 6denilmasi tizre raziliga galmoayacayi
toqdirde, masalonin beynslxalq arbitraj mehkemasinda
hall edilscayini bildirirdi'>.

[lham Oliyev qeyd edirdi ki, Qarb marsrutunun bor-
pas1 Simal boru kemari ilo miiqayiseds daha gox xarc taleb
etsa do, Glirclistan arazisi ilo neftin naqletms tariflori asag:
olduguna gors her iki boru kemaori iqtisadi baximdan eyni
daracada sorfali idi. Lakin Qarb marsrutu lizra xarclarin
iki dafaye qoder artmasi veziyyeti asash sokilde dayisir-
di®®. Bu ise Azarbaycani qane etmirdi. Ciinki belo halda
boru kemarinin iqtisadi semaraliliyi asag1 diisiir vo Azar-
baycanin goliri azalirdi.

Qorb boru kemeri xorclarinin 6donilmasi masolasindo
ARDNS ils xarici sirketlor arasinda raziliq alde olunmasa
da, konsorsium onun tikintisinde qgotiyyat gostordi ve
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1998-ci ilin sonunda isi a@sasen basa catdirdi. Artiq de-
kabrin 10-da Baki-Supsa kemarinin “Osrin miiqavilasi”
¢arcivasinda hasil olunmus ilkin neft ilo doldurulmasina
baslanildi.

Boru kemarinin doldurulmasina bir nege ay telab olu-
nurdu. Homin miiddat orzinds Qara doniz sahilindo nef-
tin gobul olunmasi tigiin Supsa terminalinin insas1 basa
catdirilmali idi. Biitiin iglorin 1999-cu ilin aprelinds yekun-
lasdirilmasi nazards tutulurdu.

Tikinti isleri qrafik tizre aparilirdi. Glirciistan boru
kemori sirkstinin 1999-cu il fevralin 20-do yaydig:
bayanatda Supsa limaninda {izen neftvurma terminalinin
quragdirilmasinin sona gatdig: bildirilirdi'®. Sahilden 3 km
arali inga edilmis ve denizds an giiclii qasirgaya davaml
olan terminalda tutumu 150 min tona c¢atan tankerlorin
neftls doldurulmasi miimkiin idi.

1998-ci ilin dekabrinda Sengeacal terminalindan vuru-
lan xam neft 1999-cu il martin 11-de Supsa terminalina
catdi’®. Burada neftin ¢onlara doldurulmasi ilo Baki-Supsa
ixrac boru kamarinin faaliyyete baglamasi {igiin son hazir-
l1q islerina start verildi.

Aprelin 17-do Supsada Azerbaycan, Giirclistan va
Ukrayna prezidentlorinin, habelo ABS$ prezidentinin va
dovlet katibinin Xazar regionu {izra xiisusi miisavirinin
istiraki ile Qoarb ixrac boru kemorinin ve Supsa
terminalinin rosmi a¢ilis moarasimi oldu'.

Belaliklo, nainki Azarbaycanin, biitiin Xozer denizi
regionunun neft ehtiyatlarinin diinya bazarma ¢ixarilmasi
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ticlin boyiik shomiyyet kesb edon miihiim layihanin icra
olunmas1 ugurla basa catdirildi. Baki-Supsa neft boru
kemarinin istifadeys verilmasi “Osrin miiqavilesi’nin hs-
yata kegcirilmoasinda ciddi addim idi. Bu, ixrac marsrutlari-
nin saxalandirilmasine ve enerji tohliikasizliyinin temin
olunmasina daha moéhkam asas yaradirdi.

Texniki gostaricilerine gore regionda ferqglenan Qarb
boru kemarinin uzunlugu 827 kilometrdir. Diametri 530
mm olan kemeorin 772 kilometrlik hissasi yeni polad
borulardan ¢okilmis, qalan 55 kilometrlik sahasi ise asasl
tomir olunmusdur. Boru kemsarinin sabit fealiyystinin
tomin edilmasi ti¢iin 6 nasos vo 2 tazyiqazaldan stansiya
qurasdirilmigdir!®.

Mllik nagletms giicii 5,1 milyon ton (giindelik tiirma
qabiliyyati 115 min barrel) olan Qarb boru kemarindan
axan neftin gebul edilmasi magsadile Supsa terminalinda
har birinin tutumu 250 min barrel (imumi hacmi 400 min
ton) toskil edan 4 neft ¢oni tikilmisdir?.

Baki-Supsa neft komori Azarbaycan ve Giirciistanin
igtisadi va siyasi inkisafinda miithiim rol oynayir. Region-
da investisiya qoyulusunun artmasinda, sosial rifahin
yiiksalmasinds, siyasi sabitliyin temin olunmasinda Qarb
boru kemarinin 6ziinemaxsus yeri var. Onun inga olunma-
sinda istirak eden 4 min naferden artiq is¢inin 70 faizi
Azarbaycan ve Gilirciistan vetandaslar: olmusdur?.

Boru kemarinin neft sirkatlori {i¢lin iqtisadi semaralili-
yi miiayyen olunmus naqletms tariflori ilo sertlonirdi.
9gor Novorossiysk limanina ¢ixan Simal boru kameori ilo
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har ton nefts gors tarif 15, 67 dollar tagkil edirdise, Baki-
Supsa Qorb ixrac marsrutu ila bir ton neftin nagletms ta-
rifi 3,14 dollar (1 barrels gore ise 0,43 dollar) idi. Homin
tranzit tarifinin har ton neft ti¢ctin 1,20 dollar1 (har barrel
tictin 0,17 dollar) Giirciistanin, qalani iss Azearbaycanin
paymna diistirdii?l.

Belalikls, Simal marsrutu ils miiqayisede dagmma ta-
riflorinin xeyli asag1 olmas1 Qarb boru kemarinin reqabat
qabiliyyetini ciddi gekilde artirirdi. Buna gore do Baki-
Supsa ixrac boru kemorinin istifade olunmasi ham xarici
neft sirkatlori, ham de Azarbaycan iigiin iqtisadi baximdan
sorfali idi. Hesablamalara gors, neftin Qoarb boru kemaori
ila ixrac edilmasi o zamanki giymatlarle Azarbaycana ilde
70-100 milyon dollar genast etmaye imkan yaradirdi®.

Eyni zamanda, Baki-Supsa marsrutu tizrs tariflor neft
ixracatgilar1 tigiin sorfali oldugu kimi, tranzit lkslarinin
do monafelorine uygun golirdi. Belo ki, ARDNS-in
prezidenti N.Oliyevin fikrincs, bu boru kemari ils ilds 5
milyon ton neftin naqgl olunmas: “Azarbaycana 10 milyon,
Giirclistana ise 7 milyon ABS dollar iqtisadi manfaat
gotiracokdi”.

Neft boru kemarinin iqtisadi shemiyyati, slbatta ki,
yalniz onun tranzit gelirlari ilo mahdudlagmirdi. Layiha-
nin ugurla gergoklasdirilmasi daha ¢ox “Osrin miiqavile-
si”nin siiratle hoyata kegirilmasine slverisli sorait yaradir-
di. Bununla yanasi, ikinci ixrac boru kemaorinin istifadaye
verilmasi Xazar denizi hovzesinde karbohidrogen ehtiyat-
larinin kasfiyyati vo manimsenilmasine dair imzalanmis

158



“Osrin miiqavilasi”: Azarbaycan neft strategiyasinin tomal das1

digar miiqavilalarin yerine yetirilmasine slave stimul ve-
rirdi. Clinki diinya bazarina ¢ixis imkanlarinin genislan-
mosi yeni investisiya qoyulusunu tesviq edir, habels iqti-
sadi inkisafin siiratlonmasine vo sosial rifahin yiikselmasi-
na yol agird.

Qoarb boru kemarinin iqtisadi shamiyyati ilo siyasi va
geostrateji rolu bir-birini tamamlayirdi. Onun reallasdiril-
masina boyiik diqqet yetiron ABS Prezidenti Bill Klinton
Baki-Supsa neft boru xattinin rosmi agilis marasiminin isti-
rakcilarina gondardiyi tebrik mektubunda qgeyd edirdi:
“Baki-Supsa xattinin agilisi ¢oxdan gozlenilon maqsedi —
Xazar regionunun neft va qazini diinya bazarlarina ¢atdir-
magq tiglin neft kamarlori sobakasi yaradilmasi magsadinin
hayata kegirir. Bununla barabear, homin boru kemarlarinin
faydasi enerji sektorunun ¢arcivesindan ¢ox-¢ox kenara ¢1-
xir. Bu xatt Serg-Qoerb dshlizinin temsal das1 olacaq va bii-
tiin Qafqaz va Moarkoazi Asiya Olkalarinin inkisafina komeak
edacakdir”.

Gortindiiyti kimi, Azarbaycan ve Giirciistan arazilarin-
dan ke¢makla Xazar danizi ilo Qara deniz hovzalarini bir-
lagdiren Qarb boru kemaori her iki 6lkenin iqtisadi inkisaf1
va regionda siyasi movqelarinin mohkemlanmasinds, ha-
bels Moarkoazi Asiya dovlstlerinin Avropa ile alagalarinin
geniglanmasinds Canubi Qafqazin rolunu artirmasi baxi-
mindan mithiim amil kimi ¢ixis edirdi.

Boru kemarinin yalniz Azarbaycanin neft sonayesinin
deyil, biitiin iqtisadiyyatinin inkisafinda shamiyystini
vurgulayan Prezident Heydar Sliyev onun region olkals-
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rinin geosiyasi movgelarinin méhkemlsnmasine tasir gos-
toracayini do geyd edirdi. Heydoar Sliyev Baki-Supsa Qarb
neft ixrac boru kemarini “Giirciistan ile Azarbaycan ara-
sinda dostluq ve amakdashigin parlaq misal1”, “Qafqazda
sabitliyin ve siilhiin mohkemlanmasine miithiim tohfs”
kimi saciyyalondirirdi®.

Girciistan Prezidenti Eduard $evardnadze de eyni
movgedan ¢ixis edirdi. O, Qarb boru kemorinin va Supsa
terminalinin agilis marasimindaki nitqinde bildirmisdir ki,
“Glircilistan Baki-Supsa layihasini he¢ de tokce iqtisadi
fayda baximindan giymotlondirmir, har¢ond bu layiho
minlarls is yeri ve milyonlarla dollar sermays demakdir.
Bu layiha onun hayata kegirilmasi gedisinde yaranmis ge-
nis regional kooperasiyanin ve amokdashigin parlaq nii-
munosi kimi daha shamiyyatlidir”.?

Belalikls, ixrac boru kemari layihesinin ugurla icra ol-
unmasi region 6lkalarinin sosial-iqtisadi ve siyasi hayati-
na, geostrateji movgelarine mithiim tosir gosterirdi.

Boru kemarinin istifadaye verilmasi biitiin taraflarin, o
cumladan xarici sirkatlarin iimumi nailiyyati kimi giymat-
landirilse do, tikinti ilo bagli miibahissli maliyys masals-
lori hale 6z hallini tapmamaigsdi. Insa islarinin gedisinda
ABOS ixrac boru kemarinin biidcasini 590 milyon dollara
qaldirsa da, Qorb marsrutunun agilis moerasiminds
ARDNGS-in prezidenti N.9liyev layihonin desyarinin 565
milyon dollar oldugunu bildirdi¥”. Xarici neft sirkatlari
konsorsiumu niimayandalerinin verdiyi malumata gors
iso biidcanin daha 30 milyon dollar azaldilaraq 535 milyon
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dollara endirilmasina baxmayaraq, yekun mablag yena do
Azarbaycan torafini qane etmirdi®. Buna gora do slave
xarclarin 6danilmasi ile bagli masals aciq qalirds.

Miizakirelorin gedisinde ARDNS problemin halli vari-
antlarindan biri kimi, slave xarclarin {ig¢iincii torafin nefti-
nin naql olunmas: hesabina 6denilmasini toklif edirdi®.
Lakin Qarb marsrutunun {istiinliiklorinden tam yararlan-
maq niyyatinds olan ABO$ onun biitiin giictinden istifades
etmoak haqqinda qorarmni nazers catdiraraq, diger terafle-
rin, yoni ARDNS, quruda fealiyyat gostoron miistorok mii-
ossisolor, Qazaxistan vo Tiirkmonistanin bu komarlo neft
tranziti imkanlarini istisna etdi®.

Digar terafden, Baki-Novorossiysk xattinde tez-tez bas
veran terror aktlar1 ve miixtalif gezalar naticasinde yaranan
fasilolor neft ixracatgilari tiglin Baki-Supsa marsrutunun
shamiyyetini artirirdi. 1999-cu ilin aprel-iyul aylarinda $Simal
boru kemarinin faaliyyestindoki bosdayanmalar xarici neft
sirkatlori konsorsiumunu hasil olunan biitiin nefti Qarb
marsrutuna yonaltmaye sovq edan alave tokan oldu. Artiq
hamin miiddat arzinde ABOS Baki-Supsa boru kemari ilo 1
milyon 220 min ton neft ixrac etmisgdi. flin sonuna qoder
ixracin hacminin ti¢ defodan ¢ox artmasi gozlonilirdi®'. Buna
gors do ARDNS o6ziiniin va konsorsiumdan kenar diger
toraflorin neftini Simal marsrutu ilo Novorossiysk limanina
gondermayi daha magbul hesab edirdi®.

Neftin giymatinin davaml olaraq qalxmasi ve Qarb bo-
ru kemorinin semaorsli fealiyysti bu marsrutun tikintisine
sorf olunmus maliyya vesaitinin 6denilmasi ile bagh fikir
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ayriigiin aradan qaldirilmasina miinbit gerait yaradirda.
Aparilan miizakiralor naticoesinds, nahayet, 2001-ci il iyu-
nun 25-de ARDNS ile ABOS arasinda protokol imzalanda.
Hamin protokola gore, toraflor Qarb ixrac boru kemarina
540 milyon ABS dollar1 meblaginds xarcin ¢okildiyi va
onun 6danilmali masraflor kimi gebul olundugu barads
raziliga galdilor®.

Senad hemginin razilasdirilmis hesablama qaydasini va
xarclarin 6danilmasi rejimini miisyyon edirdi. Bununla da
ARDNS ils xarici torafdaslar1 arasinda 1998-ci ilde yaranmis
miibahisa hallini tapd1 ve qarsiligh etimad berpa olundu.

Baki-Supsa boru kemarinin texniki-iqtisadi baximdan
sarfali olmas1 ABOS-in bu marsrutun imkanlarindan mak-
simum istifads etmasini sortlondirirdi. Lakin 2005-ci ilds
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarinin istifadaye verilmasi vo
son illerde “Osrin miiqavilesi” ¢argivesinde hasilatin se-
viyyesinin asag1 diismasi Baki-Supsa boru kamori ila naql
edilon neftin azalmasma sebab oldu. Ogoar 2012-ci ilds
Baki-Supsa marsrutu ile 4 milyon ton neft ixrac1 planlas-
dirilirdisa, hemin boru xatti ile naqgl olunan neftin hacmi 2
milyon 742 min ton togkil etdi.

Qarb boru kemeaorinin fealiyyate baslamas1 Azarbaycan
neftinin ixrac infrastrukturunun inkisafinda miithiim ad-
dim idi. Simal boru kemaori ile paralel faaliyyst gostaran
Qarb marsrutu boyiik ugurla onunla reqabst aparirdi.
Cunki Azarbaycan Oziiniin yiiksek keyfiyyotli “Azeri
Light” markal1 neftini temiz gakilds birbaga diinya bazari-
na ¢ixarirdi. Bu, iqtisadi cohatden da sarfali idi.
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Baki-Supsa boru xattinin kommersiya tstiinliiklori Ru-
siya matbuat: tarafinden da vurgulanirdi. Onanoavi olaraq
Rusiyanin maragqlarin ifads edarak, bu olkenin esrazisin-
dan kegon ixrac boru kemarlarinin magsadauygunlugunu
asaslandiran Moskva qozetlari homin giinlerds Baki-Supsa
marsrutunun ise diismasine boyiik diqqet yetirirdilor.
“Nezavisimaya qazeta”, “Kommersant” ve sair gozetlor
Baki-Supsa neft kamorinin iqtisadi baximdan samarali ol-
dugunu geyd edirdiler. “Nezavisimaya qazeta” yeni neft
boru xattinin “Azarbaycan neftini ¢ixaran sirkatlor {iglin
¢ox cazibadar” olmasini gostarir, “Kommersant” gazeti iso
“neft vurulmasinin daha qisa olan yeni yolla giymati 5-7
dofe asagi olacagindan Rusiyanin ilde 30 milyon
dollardan ¢ox qazanmaq imkanini itirsceyini” oxucularmn
noazarina ¢atdirirdi®.

Baki-Supsa boru kemarinin potensialindan hslslik tam
istifade olunmadigina baxmayaraq, Azarbaycanin diinya
bazarina slverisli ¢ixis imkani gqazanmasinda onun sha-
miyyati boyilikdiir. Istismara verildiyi giinden 2014-cii il
iyunun 1-dek Baki-Supsa marsrutu ils 68 milyon ton neft
naql olunmusdur. Bu ise Simal boru kemari ils ixrac edi-
lon neftden 6 dafe ¢oxdur.

Beloliklo, Azarbaycan ilo Giirciistan arasinda ilkin nef-
tin naqline dair 1996-c1 ilin mart ayinda imzalanmig hoku-
motlararasi sazis ii¢ il arzinde icra olundu. Baki-Supsa ix-
rac boru koamaori biitiin teraflerin iqtisadi maraqlarma ca-
vab veran marsrut kimi faaliyyste bagladi. Boru xatti
igtisadi-maliyye dividentlari ilo yanasi, region olkalarinin

163



Orastun Mehdiyev

geosiyasi ¢okisinin artmasina, siilh va tahliikasizliyin to-
min olunmasina 0z tasirini gostardi.

Baki-Supsa boru kemeorinin istifadays verilmasi Sarg-
Qorb enerji va naqliyyat-kommunikasiya dahlizinin inki-
safina sanballi tohfe verdi. Nohayat, Qoarb boru xatti Simal
marsrutu il yanasi, osas ixrac boru kemarinin hayata
kecirilmasi yolunda model rolunu oynadi. Bu marsrutla-
rin istismar1 prosesinds texniki, iqtisadi, tohliikasizlik ve s.
sahalards alds olunan tacriiba galacokds bdytiik neftin ix-
raci ilo baglh miixtalif masalalorin hallinde mithiim she-
miyyet kasb edirdi.

3.3 Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kamari

Azarbaycanin neft strategiyasinin hoayata kegirilmasin-
da etibarli ixrac sisteminin yaradilmasi miihiim shamiyyaet
kasb edirdi. Ilkin neftin diinya bazarlarina Simal ve Qoarb
marsrutlar ile ¢ixarilmasi bareds gerar gebul olunsa da,
miiqaviloda sonraki dovrdes hasil edilacok boyiik neftin
ixract ugln osas ixrac boru kemorinin tikilmasi nazards
tutulurdu. Yani miiqaviloya gore, xarici neft sirkatlori ils
imzalanmis sazigin qlivveye minms tarixinden 54 ay sonra
xam neftin 9sas ixrac boru kemari ilo naqline baslanmasi
planlasdirilirdi’. “Osrin miiqavilasi”nin 1994-cii il dekab-
rin 12-ds qiivveys mindiyini nazare alaraq, 9sas ixrac bo-
ru kamarinin 1999-cu ilin ortalarinda istifadaya verilacayi-
ni gozlamak olardi. Lakin miiqavilenin bu miithiim miid-
deasinin yerina yetirilmasi tic¢iin Azarbaycan hokumati-
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nin, xiisusile Prezident Heydoar Sliyevin ardicil faaliyyati,
boyiik gatiyyatlo soy gostarmasi talob olundu.

1997-1999-cu illerds ilkin neftin ixract magsadile Rusi-
ya va Giirciistan oarazilarindan kecon iki boru xattinin isa
diismasi, habels Xazarin neft yataglarmin gozlenilon po-
tensialinin halo tam tizo ¢ixarilmamasi xarici neft sirkatlo-
rini maliyys riskloarinden yaymmaga ve 6z kommersiya
ehtiyaclarini moévcud boru kemaorleri hesabma odemaye
sovq edirdi. 1996-c1 il oktyabrin 10-da ABOS$-in ikiillik fe-
aliyyetinin yekunlarina hasr olunmus miisavirade konsor-
siumun prezidenti T.Adams Osas ixrac boru kemsori
marsrutlar ilo bagl miilahizslarini bildirerak, yaxin pers-
pektivda onun ingasmin vacibliyine dair stibhalarini ifads
etdi. ABOS prezidentinin fikrince, messlenin mahiyysti
“boru kamari sistemi ilo naql ticiin kifayat edacak hasilat-
dan asili olaraq ixrac marsrutunu yaratmagin na vaxt zo-
ruri olmasi” ilo bagh idiZ

T.Adamsin messlays yanasmasina etiraz edsn Prezi-
dent Heydoar OSliyev “54 ayliq miiddat” barads miiqavils
sortini tokidle onun nezarina ¢atdirdiqda, ABO$ rahberi
0z movqeyini “boru kemaori ¢okmak haqqinda gorarin asa-
st kommersiya zominindas olmalidir” fikri ils asaslandirds®.
Yoni xarici neft sirkotlari daha bdyiik hacmli neft ehtiyat-
lariin tesdiglenmasindsn sonra yeni boru kemarinin ¢o-
kilmasine terafdar idilar.

Beloliklo, Osas ixrac boru kemoerinin insasi masalosi
xarici neft girkestlarinin kommersiya maraqlar ilo Azar-
baycanin siyasi-iqtisadi va geosiyasi moanafelarinin uzlas-
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dirilmasimin ¢atinliklorinden dogan gorgin miibarize ils
miisayiat olunmaga baslad:.

Osas ixrac boru kemarinin marsrutu ils bagl ideyalar
hald neft miiqavilasine dair damisiglar aparildigr dovrda
irali siirtilsa ds, biitovliikde onun konsepsiyasinin hazir-
lanmasina 1996-c1 ilde baslanildi. Bu isler corgivesinda
Azarbaycanin Xozar hovzeasinde ¢ixarilan neftin diinya ba-
zarlarma ¢atdirilmasi ii¢iin ixrac marsrutunun 11 varianti
nazarden kegirilirdi*. Homin variantlar Giirclistanin Supsa
vo Rusiyanin Novorossiysk limanlarmna ¢ixisi, onlarin
davami olaraq Bosfor ve Dardanel bogazlarindan yan
ke¢makls Burqas (Bolqaristan) — Aleksandropolis (Yuna-
nistan), Odessa-Brod:1 (Ukrayna) — Markazi Avropa, Kons-
tansa (Ruminiya) — Moarkazi Avropa, Tiirkiye erazisi ile
Qarasu-Izmit vo ya Samsun-Ceyhan boru xattini, habela
Baki-Ceyhan(Giirciistandan ke¢moklo) marsrutunu oshats
edirdi.

Bundan basqa, [ran varianti miizakirs olunsa da, o, xa-
rici sirketlorin tomsil etdiyi Qarb &lkelori ilo Iran miinasi-
batlarindaki ziddiyyatlara gors, ciddi diqqet markezinde
olmamigdir. = Azerbaycan  hokumoati neft ixrac
marsrutlarinin  secilmesi massalasine xiisusi shamiyyat
verir, 0zlinlin va torafdaslarinin maraqlarini, siyasi, iqtisa-
di, kommersiya, tohliikasizlik ve geostrateji amillari naze-
ra alirdi. Qeyd edilenlari esas gotiirarak, Azarbaycan Pre-
zidenti Heydar Sliyev 1997-ci il sentyabrin 5-do “Osas ix-
rac boru kemari marsrutunun secilmosi ilo slaqadar isci
qrupunun yaradilmasi hagqinda” seroencam imzaladr®. Bas
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nazirin miiavini A.Serifov is¢i qrupunun sadri teyin edil-
di. Isci qrupunun tarkibina 3 nafor ARDNS-in (N.Oliyev —
ARDNS-in prezidenti, 1.9liyev — birinci vitse-prezidenti,
V.Olesgoarov — Xarici sarmayalar idarasinin roisi), 3 nafar
iso ABOS-in niimayendasi (T.Adams — ABO$-in preziden-
ti, Q.Ri¢ — vitse-prezidenti, C.Pirson — ixrac {izro bas mene-
ceri) daxil oldu.

Isci qrupunun sadrine ixrac marsrutlar: ils bagl Azar-
baycan Respublikas1 adindan damnisiqlarin aparilmasi,
tranzit 6lkalarin dovlet strukturlar1 ve miivakkil orqanlar:
ila miiqavilalarin hazirlanmasi selahiyyati verilirdi.

Isci qrupu 9sas ixrac boru kamorinin ¢okilmasine dair
sazigleri hazirladigdan sonra baxilmagq tiglin Azarbaycan
Respublikasmin Prezidentine teqdim etmsli idi.

ABS-In totbiq etdiyi embarqoya gore, Iran marsrutu real
variant kimi nazardan kegirils bilmoazdi. Buna gors do apa-
rilmis texniki va iqtisadi hesablamalar asasinda kommer-
siya cohoatden alverisli sayila bilocak ii¢ marsrut segilarak,
baxilmagq ti¢lin ABSOS tizvii olan sirkatlare toqdim edildi.
Miitoxassislarin reyina gors, Osas ixrac boru kemarinin
¢okilmoesi magsadilo Baki-Supsa, Baki-Novorossiysk ve
Baki-Ceyhan variantlarindan birins tistiinliik verils bilardi®.

[lk giinlorden Tiirkiys vo Rusiya Osas ixrac boru kama-
rinin 6z orazilarinden ke¢masi ugrunda gergin faaliyyats
baglamisdilar. Bu har bir 6lke {igiin boyiik siyasi, iqtisadi
vo geostrateji dividentlor vad edirdi.

1994-cti il sentyabrin 20-de “Osrin miiqavilesi”nin im-
zalanmasindan sonra kecirilon matbuat konfransinda Tiir-
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kiyenin dovlet naziri Necmaddin Covhari ixrac marsrutu
kimi Baki-Ceyhan variantina terafdar olduglarini birma-
nal1 sokilds bayan etdi. Onun sézlarine gors, 1936-c1 ilde
“Montrd miiqavilasi imzalandig dovrda diinyanin an bo-
yiik tankerlsrinin subasimi 20-30 min ton idi. Bu giin 200-
300 min tonluq tankerlarin Istanbuldan ke¢cmosi miimkiin
deyildir. Ciinki bogazlarin sahilinds 12 milyon shalisi olan
bir sohar yerlasir. Buna gore do Anadoludan kegacok neft
kemarlarine ehtiyac var” 7.

Belalikls, Tiirkiye strateji neft kamarinin Anadoludan
kegcirilmasinin zaruriliyini Bosfor bogazindak: harakat tah-
liikasizliyi ve ekoloji tomizliyin qorunmasinin vacibliyi ils
asaslandirirdi. Boru kemeri ile bagh miizakirslarin sonrak:
gedisinds da Tiirkiys bu amilden 6z movqgeyinin miidafie-
si liglin qgatiyyotls istifada edirdi.

Ixrac boru kemarinin asas ii¢ marsrutunun Oyrenilmasi
prosesinin davam etdiyi dovrds Azarbaycan hokumati da
Baki-Ceyhan variantina istiinliik verdiyini agiq sakilda
bildirirdi. Hale 1997-ci ilin iyulunda AB$-a rosmi sofari za-
man kegirdiyi gortislarde Prezident Heyder Oliyev geyd
etmisdi ki, “biz soxsen bels neft borusunun Giirciistan-
Tiirkiyse-Araliq denizi-Ceyhan limani1 marsrutu ils ¢okil-
mosini nazardas tuturuq”s.

Azarbaycan Baki-Ceyhan marsrutuna tarafdar ¢ixmag-
la nainki iqtisadi maraqlarini, ham da siyasi ve geostrateji
monafelarini giidiirdii. Bu baximdan Azarbaycan hoku-
moti imumi maraqlarmm uzlasdigr Tiirkiyse ve ABS-in
dastayina arxalanirdi.
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ABS Rusiyadan yan ke¢mokla ¢okilon neft komori vasi-
tosilo Conubi Qafqazda geosiyasi maraqlarini tomin etmo-
yo c¢alisirdi. Buna gore do Ag ev oziiniin Azarbaycanda
faaliyyot gostoran neft sirkatlorine hartorofli dastak ver-
moakls yanasi, hom ds miisyyan vasitelordsn istifads et-
mokla tasir gostararak, Baki-Ceyhan marsrutunun segil-
moasi lictin addimlar atird?®.

ABS-1n yiiksak riitbali mamurlarinin Cenubi Qafqaza,
Qazaxistana vo Tilirkmenistana soforlori, neft komorlorinin
¢okilmosine dair damisiglar: intensiv xarakter almisdi.
1997-ci ilin noyabrinda Xazear hovzasi 6lkelarine safarden
sonra ABS-1n energetika naziri F. Penya neftin Baki-Cey-
han marsrutu ile naql olunmasina Vagingtonun xiisusi
shamiyyat verdiyini bildirmis ve bu toklifin Azsrbaycan,
Tirkiys, Giirciistan, Tiirkmanistan ve Qazaxistan tarafin-
dan bayanildiyini geyd etmisdi®.

Osas ixrac boru kemarinin marsrutu barads garar 1998-
ci ilin oktyabrinda gebul olunmali idi. Homin vaxta qadar
is¢i qrupu biitiin variantlar atrafli dyranmali ve konkret
tokliflorini vermali idi. Bununla bels, artiq Baki-Ceyhan
variantma terafdar oldugunu bildiron Prezident Heyder
Oliyev 1997-ci il dekabrin 28-ds Tiirkiyenin Bas naziri
M.Y1lmaz1 gobul edarken 6z movqgeyini bir daha tokrarla-
d1 ve bu masalas ile bagh “ikinci fikrin ola bilmayacayini”
vurguladi'.

Osas ixrac boru kamari marsrutlarinin ilkin giymatlon-
dirilmasi siyasi, ekoloji, texniki, kommersiya amillori
nazoars alinmagqla hayata kegirilmisdi. Arasdirmalar Baki-
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Ceyhan marsrutunun diger iki variantdan — Baki-Supsa ve
Baki-Novorossiysk istiqamatlorinden daha ¢ox tstiinliiya
malik oldugunu gosterirdi?. Belo ki, Baki-Ceyhan
marsrutu Bosfor bogazindan yan kegorak birbasa Araliq
denizi bazarlarma ¢ixir ve neftin diger regionlara dagin-
masini asanlasdirirdi. Qara danizdaki Supsa ve Novoros-
siysk limanlarina qadar uzanan boru xatti iss neftin diinya
bazarlarina ¢atdirilmasi magsadile sonraki nagletma prob-
lemlarinin hallini taleb edirdi. Ceyhan limani supertanker-
larin ilboyu sarbast harakati ti¢iin daha alverigli imkanlara
malik idi. Eyni zamanda, strateji torafdas: Tiirkiys il bir-
basa diinya bazarlarina etibarli ¢ixis alde edon Azarbay-
can Respublikasi geosiyasi movgqelarini, siyasi miis-
toqilliyini daha da méhkemlsandirmaye nail olurdu va s.

Amma masafasine gora daha uzun va kapitaltutumlu
olan Baki-Ceyhan marsrutu neft sirkatlorine slverisli kom-
mersiya soraiti yaradilmasi ils calbediciliyini artira bilardi.
Buna gors da Tiirkiye ilo damisiglar prosesinde mahz bu
masalalor uzun miiddst otrafli ve ciddi miizakire mov-
zusu oldu.

Danisiglarin davam etdiyi dovrde Rusiya Osas ixrac
boru kemarinin 6z erazisinden ke¢masi iglin yeni tesob-
biislarle ¢ixis edirdi. 1998-ci il martin 27-de Rusiya hoku-
mati Baki-Novorossiysk boru kemarinin illik buraxilis qa-
biliyystinin 5 milyon tondan 17 milyon tonadek ¢atdiril-
masi ile bagl tokliflarini Bakida Azarbaycan rehbarliyina
toqdim etdi. Bundan basqa, Azarbaycanin boru kemsorini
tam dolduracagina dair tominat veracayi halda, Rusiya
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ikinci xatti da ¢okib kamarin iimumi buraxilis imkanlarin
30 milyon tona goadar artirmaga hazir oldugunu bildirdi.
Bu iglerin hayata kegirilmasi tigtin 800 milyon ABS dollar1
tolob olunurdu. Eyni zamanda, 500 milyon dollar sorf
etmoakls Baki-Supsa kemarinin buraxilis qabiliyystini 10
milyon tona ¢atdirmagin miimkiinliiytinii gostoran Rusiya
texminen 3,3 milyard dollar giymatlandirilon Baki-Ceyhan
marsrutunun $Simal ve Qarb variantlar: ilo miiqayiseda
igtisadi cehatden sarfali olmayacagina dair moévgeyina
istinad edirdi®.

Rusiyanin Azarbaycandak: safiri A.Bloxinin sozlarins
gors, Azarbaycan daha ¢ox Qorb 6lkalarine meyillonarak,
onlar1 yalniz sermays moenbayi deyil, hom de diinya
igtisadiyyatma inteqrasiyasinin geosiyasi vasitasi kimi ne-
zardan kegirirdi. Baki-Ceyhan neft komarina da bu vasite-
larden biri kimi baxilirdi. Onun fikrince, “boytik sakkizli-
yin” enerji nazirlorinin Moskvada kegcirilmis gortisiinda
Rusiya va ABS Xazarden ¢okilacek Osas ixrac boru kemsa-
rilo bagl gerarin siyasi deyil, igtisadi amillara soykenacayi
haqda raziliga geldiklarine gors, daha bahali Baki-Ceyhan
marsrutuna ustiinliik verilocayini gozlomays deymazdi®®.

Lakin bu fikirloro baxmayaraq ve is¢i qrupunun ixrac
neft komori marsrutunun mixtelif variantlarini Oyren-
mokls bagl fealiyyetini davam etdirdiyi halda, Azarbay-
can Respublikas1 biitiin nezarlerini Baki-Ceyhan varianti-
na yonaltmisdi.

Osas ixrac boru kemari marsrutunun miisyyen olun-
masi ilo bagli gorarin 1998-ci ilin oktyabrinda verilacayi
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gozlonilse do, xarici neft sirkastlori konsorsiumunun bu
mosale atrafinda danisiglar1 uzatmasi onun boru kemaori-
nin tikilmasine maraq gostermadiyini ve gozloma movqe-
yi tutdugunu soylomoaye osas verirdi. ARDNS-in birinci
vitse-prezidenti IlTham Oliyev 1998-ci ilin iyun ayinda
bununla bagh naraziliginmi ifade edarak bildirmisdi ki, o,
ABOGS-in faaliyyetine baxaraq cari ilin oktyabrina gader
OIBK-nin marsrutu haqqinda goararin gesbul olunacagina
inanmir. Onun soOzlarine gors, “tam basa diiglilmayen
oyun gedir, bu davam etdikcas, narahatliq dogurur”. iTham
Oliyevin fikrinca, “Qarb neft sirkatlarinin Osas ixrac boru
komarini tikmak istomadiklari ve massloni toxira salmalari
¢oxdan aydmn olmusdu. Lakin hazirda onlarm bu isdan
boyun qagirmalar: els forma alir ki, bizi bels tozahiirlore
qars1 miibarize aparmaga macbur edir”'e.

ABOS-in kamarin tikintisinden tamamils imtina eds bils-
coyini istisna etmayon ARDNS-in birinci vitse-prezidenti
Azarbaycanin xarici sirketlora tasir vasitelorinin oldugunu
vurgulamigsdi. Hansi tesir imkanlarmin nazards tutul-
dugunu agiglamayan [lham Sliyev bildirmigdi: “Mshz bu
vasitolor sayesinde biz OIBK-nin margrutu barade qorarin
1998-ci ilin oktyabrinda gabul olunmasina tokid etdik”"”.

Elan edilon miiddatin basa ¢atmas1 arafesinde region-
un bu masalays maraq gostaran Olkeleri asas ixrac boru
kemarinin marsrutu ile bagl saylsrini artirdilar. Boru ke-
morinin geosiyasi vo iqtisadi faydasini giymatlondiran
Rusiya oktyabrin 12-ds Baki-Novorossiysk marsrutuna
dair tokliflorini rosmi olaraq Azarbaycan hokumatine tog-
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dim etdi. Bu marsrutun iqtisadi cohatdon daha semarali
oldugunu bildiron Rusiya Cegenistandan yan ke¢gmokla vo
dayari 1,2-1,5 milyard dollar giymatlandirilen boru kems-
rinin tikilmasini taklif edirdi. Eyni zamanda, Novoros-
siyskda yeni terminalin ingas1 planlagdirilird1’.

[llik buraxilis qabiliyyeti 30-50 milyon ton neft hacmin-
da nazards tutulan boru kemari ilo 1 ton neftin naqli tigiin
20 dollarhq tarif miiayyenlasdirilirdi. Azarbaycan ise boru
kemeori ils ilde an az1 30 milyon ton neft naql etmays to-
minat vermali idi.

Is¢i qrupu diger marsrutlar iizre Ukrayna, Moldova,
Ruminiya, Bolgaristan ve Yunanistanla danisiglar aparir-
di. Tiirkiye ve Giirciistanla Azerbaycan arasinda hoku-
motlararasi sazislor imzalanmisdi. Lakin miisyyen miid-
dealarin daqiqlasdirilmasi {iglin is¢i qrupu bu Olkslarin
niimayendalari ile ds gortisler kegirmali idi®.

OIBK marsrutu il bagh gerarin gebul olunmasinda xa-
rici neft sirkatlorinin teraddiidiinii artiran bir sira amillar
var idi. 1998-ci ilde diinya bazarinda neftin giymsatinin
kaskin sakilda asag1 diismasi ve bu meyillarin ilin sonuna
gedar davam etmasi neft sirkastlorini iri hacmli maliyya
qoyulusundan ¢akindirirdi.

Homin ilin noyabrinda Brent neftinin giymati 11, 86 dol-
lara (1 barreli), Urals sortunun giymeti iss 11, 25 dollara
goder wucuzlasmigdi. Miitexessislerin  fikrincs, diinya
bazarinda eyni meyillarin davam edacayi taqdirds, golen il
bir barrel neftin qiymsti 5 dollara diigs bilerdi. Bu durgun-
lugun hals 10 ils gadar hokm stiracayi prognozlasdirilirdi®.
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Digar terafden, konsorsium tizvlerini narahat eden mase-
lo Azarbaycanin Xazer sektorunda basqa neft miiqavilslori
tizra aparilan kagfiyyat islorinin gozlanilon timidlsri dogrult-
mamast idi. Bels ki, “Qarabag” vo “Dan ulduzu” — “Osrafi”
miiqavile sahalarinds qazilmus 4 kasfiyyat quyusu kommer-
siya ohamiyyatli neft ehtiyatlarin1 agskar etmamisdi. Buna go-
ra do kifayat goder neft ehtiyatlar: iize ¢ixarilmadan desyori
3,5 milyard dollar giymatlondirilon Baki-Ceyhan Osas ixrac
boru kemarinin neftls tam doldurulmasi ve rentabelliyin
toemin olunmasi onlarda boytik stibhe yaradirdi.

Belaliklo, hamin dovrde meydana ¢ixmis gergoekliklor
Baki-Ceyhan marsrutunun xeyrins islomirdi. Maliyya ris-
kini asas gatiren neft sirkatlori har vachls bu ideyanin hs-
yata kegirilmasine miiqavimat gostarirdilear. Onlarmn bu
dalillori 1998-ci il oktyabrin 22-do Ag evde ABS adminis-
trasiyas1 niimayendalarinin va iri neft girketlari rehbarlari-
nin istiraki ilo kegirilon miizakiralorda hslledici rol oyna-
di. Gortisde gerara alindi ki, hazirki dovrde Baki-Ceyhan
marsrutu kommersiya cohatdan sorfali hesab edilmir?.
Ciinki bunun {i¢tin kemarls ilde az1 50 milyon ton neft
axidilmalidir. Marsrutun kommersiya sarfoliliyinin tomin
olunmasi tigiin tadbirlar goriildiikden sonra Baki-Ceyhan
boru kemarinin tikilmasinin miimkinliiyti geyd edildi.
ABS administrasiyasi niimayandalari bu gartlar daxilinde
layihoaya golocokda do dastak veracakloarini bildirdilar.

Bununla bels, Azarbaycan hokumsati 6z movqgeyinda
getiyyet gostararak, geri ¢okilmak fikrinds deyildi. Bas na-
zir A.Rasizads Baki-Ceyhan boru kemarinin tikilacayini
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vurgulayaraq, layihenin iqtisadi gostoricilarine dair inten-
siv danisiglarin aparildigini geyd edirdi. Onun sozlarine
gors, Azarbaycan yena do boru kemarinin “sahibi” olmag:
planlasdirirdi. Bunun iigiin ise kemarin tikintisinin an azi
50%-den ¢oxunu maliyysalasdirmek maqsadile zaruri ma-
liyya manbalari tapmaq lazim idi*.

Vasinqtonda neft sirkatlarinin istiraki ile gebul olun-
mus qgorar Tirkiyenin de ciddi etirazmna sebab oldu. Qon-
su Slkenin xarici iglar naziri ismayil Cem oktyabrin 24-do
yaydig1 bayanatinda bildirirdi ki, “Qara deniz bogazlarini
Xazar neftinin daginmasi hesabina neft borusuna ¢evirmo-
yin qarsisin1 almagq tigtin Tiirkiys beynoalxalq vo milli qa-
nunlar ¢oargivasinda biitiin zaruri tedbirlari goracokdir”?.
Onun sozlarines gors, har il Bosfor ve Dardanel bogazlarin-
dan 60 milyon ton neft dasiyan 4,5 min tankerin ke¢masi
Istanbul shalisi ve sahar ekologiyasina boyiik tohliiks t6-
rodirdi. Belo soraitde alave olaraq Xozar neftinin homin
bogazlar vasitesilo daginmasi problemloari kaskin sokilda
artiracagina goro, Tiirkiye hokumati sart texniki tohliike-
sizlik tadbirleri goraceyini vad edirdi. Bu ise nainki slave
dasinmalara, ham ds onlarin moévcud seviyyeds saxlan-
masina ¢otinliklar yarada bilardi.

Belalikls, Tiirkiys bu masslads ilk giinlarden ifads etd-
iyi movqeyini ardicil gekilde qoruyurdu. Tirkiysnin qe-
tiyyatli movqe tutmasi Azarbaycanin maragqlar ils uzlagir-
di. Birge soylor timumi monafelarin ger¢oklogsmasina yol
acirdi. Bu baximdan Ag evdaki miizakiralarden bir hefte
sonra Ankarada imzalanmis senad mithiim rol oynadi.
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Tiirkiye Ciimhuriyyetinin 75 illik yubileyi miinasibatila
Ankarada kegirilon tadbirlards istirak edan Tiirkiys Prezi-
denti Siileyman Damiral, Azarbaycan Prezidenti Heydor
Oliyev, Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze, Qaza-
xistan Prezidenti Nursultan Nazarbayev, Ozbokistan Pre-
zidenti Islam Korimov ve ABS-in energetika naziri
B.Ricardson terafinden 1998-ci il oktyabrin 29-da Xazer
hovzasi neftinin diinya bazarina Baki-Tbilisi-Ceyhan mar-
srutu ile naql olunmasini nazards tutan “Ankara bayanna-
moasi”’nin imzalanmasi 9sas ixrac boru kemari il bagh
gorgin miizakirsloerin getdiyi dovrdae ciddi siyasi iradenin
niimayisi idi. Masalays miinasibat bildiran Tiirkiye Prezi-
denti Stileyman Damiral vurgulad: ki, “tarixi senad olan
bu bsyannams Baki-Tbilisi-Ceyhan magistral boru xattini
¢okmok azmimizi biitiin diinyaya bayan edir”?.

“Ankara bayannamesi’ni yiiksek qgiymsatlendiren
Prezident Heydar Oliyev bildirdi ki, iqtisadi maraqlar mii-
hiim shamiyyat kasb etsa ds, senadi imzalamis dovlet bas-
cilarinin siyasi iradasi layihanin reallasmasinda vacib rol
oynayir®.

“Ankara bayannamoesi’nin imzalanmasi Osas ixrac
boru kemeri marsrutunun segilmesinds Baki-Ceyhan
variantina verilon ciddi siyasi dastoyin ifadasi idi. Senada
imza atmis dovlstlar, xiisusile Azerbaycan, Tiirkiys ve
Giirciistan seylarini birlesdirarak iqtisadi ve geosiyasi
maraqlarinin qorunmasi sahasinde mithiim addim atdilar.
Onlarn bu istiqamatdaki siyasati AB$-mn giiclii destayi ile
miisayiat olunurdu.
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Bununla bels, diinya bazarlarinda neftin giymsatinin
azalmasi meyillorinin davam etmasi neft sirkatlorini Baki-
Ceyhan boru kemerinin tikintisine qarsi ¢ixmaga sovq
edirdi. Buna gora do hamin sirkatlar sirasinda aparici rol
oynayan “BP” Azarbaycan hokumatine OIBK marsrutu
barada gerarin ¢ixarilmasi vaxtinin toxira salinmasin tov-
siya etmisdi. Sirkatlarin movqeyi ile slagedar olaraq boru
kemari marsrutu haqqinda gorarin 1998-ci ilin dekabrin-
daki iclasda gabul olunacag artiq gozlenilmirdi®®.

ABOS prezidentinin sozlarine gors, bu, tranzit olkslar-
ls - Tiirkiye, Giirciistan ve Rusiya ilo danigiglarin basa cat-
mamast ilo bagl idi. Halo da tranzit dlkalards vergiqoy-
ma, tarif, har ii¢ marsrutun yekun qiymati, habelo Osas
ixrac boru kemari kompaniyasmin yaradilmas: va fealiy-
yatina dair masalalar 6z hallini tapmamaisdi.

Fikir ayrihqlarmin aradan qgaldirilmasi tiglin Azasrbaycan
hokumati gorgin faaliyyat gosterirdi. Noyabr aymda ARDNS-
in birinci vitse-prezidenti lham Oliyev ABS-a safor edarak bu
0lke prezidentinin Xazor hovzasinin enerji ehtiyatlari masala-
lari tizre miisaviri R.Morningstar ve Ticaret Nazirliyinin xii-
susi miisaviri Y.Kalitski ilo gortisler kegirdi. Miizakiralar nati-
casinda sirkatlorin hazirda 3,5-3,7 milyard dollar giymatlen-
dirdiyi Baki-Ceyhan boru kemeori xarclerinin asag1 salinmasi
liclin yaxs1 imkanlarin olmasi barade yekdil fikra galindi. ABS
administrasiyast layihenin texniki masalelarini qisa miiddst
arzinda hall etmak niyyetini bir daha tosdigladi?.

Boru kemeorinin ¢akilmasi ilo bagh ssas manealarden
biri onun xarici neft sirkatlari tarafinden ¢ox baha giymat-
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londirilmosi idi. Konsorsium {iizvlorinin fikrinco, xorclori
3,7 milyard dollara ¢atan boru kemari kommersiya baxi-
mindan 6ziinii dogrulda bilmazdi. Masalays miinasibat
bildiron ARDNS-in birinci vitse-prezidenti {lham Sliyev
geyd edirdi ki, konsorsiumun qgiymsatls bagh bayanat1 goz-
lonilmoaz idi: “Bizim hesablamalarla miiqayisada ragem
cox sisirdilmis oldu. Hesablamalarimiza gore bu, texmi-
nan 2,5 milyard dollar togkil edirdi. Biz ABS hokumsoti
niimayendalari ile alags yaratdiq ve gerara gealdik ki, ger-
¢ok vaziyyati gormoak ti¢lin Azarbaycan vo ABS hokumati-
nin hesablamalar1 tutusdurulmaldir. Cox sad olduq ki,
onlarin hesablamalarindan sonra da bu rogem 2,4 milyard
dollara berabar oldu. Xarclerin 3,7 milyard dollar tegkil
edacayini bildiren sirkstlerin niimayesndslerine hesabla-
malarinin sahv oldugunu gostardik. Onlar bizimls razilas-
maga macbur oldular”?.

Beloalikls, Osas ixrac boru kemori marsrutuna dair gora-
rin gabul olunmasi gargin miizakirslerle miisayist olunur-
du. Toraflor 6z movgelarini qorumaga calisir, onu asaslan-
dirmagq tigtin tutarh dalillar irali siirtirdiilar. Azarbaycan ve
Tiirkiyanin Baki-Ceyhan marsrutu ilo baglh moévqgeyi ABS
hokumeati terofindon dastoklonirdi. Lakin biitiin teraflarin
geostrateji maraqglarina cavab veran bu marsrutun iqtisadi
sarfaliliyini artirmaq tigiin ham konsorsium uzvlari, ham
Azarbaycan ve Qazaxistanda fealiyyst gosteran diger neft
sirkatlori, ham ds Tiirkiya ilo ardicil danisiglar aparilirda.

Baki-Ceyhan marsrutuna boytiik maraq gosteran Tiirki-
yonin rolu holledici shomiyyat kosb edirdi. Ankara slve-
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rigli tranzit tariflori toklif etmakls xarici neft sirkatlorini bu
xottin iistiinliiytine inandira bilerdi. Digar terafden, kon-
sorsiuma daxil olmayan sirkstlarin, o climladen Qazaxis-
tanda sarmayo yatiran iri firmalarin maliyya ve hasilat po-
tensialinin Baki-Ceyhan marsrutuna yonsldilmasi hemin
variantin iqtisadi sorfaliliyini ciddi sokilds artirardi. Buna
goro da danisiglarin gedisinde bu masalalare xiisusi diqg-
got yetirilirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Baki-Ceyhan marsrutuna
genis dostok veran ABS hokumati hom neft sirkotlori, hom
da Tiirkiys ve Azarbaycan ile intensiv miizakiralar aparir,
toroflorin ortaq maxrace gelmasi iiciin boyiik diplomatik
saylar gostarirdi. 1998-ci ilin dekabrinda Tiirkiys ve Azar-
baycana novbati seferinden sonra ABS Prezidentinin veo
dovlat katibinin xiisusi miisaviri R.Morningstar “Baki-
Ceyhan layihasinin bolgs tiglin geosiyasi cohatden ¢ox va-
cib olmasinin” sirkat rehbarlarine izah edildiyini vurgula-
mis va onlarin bu layihenin “arxasinda duran siyasi real-
liglar1 artiq duymaga, dark etmayo basladiglarini” nazara
catdirmisdi®.

Layihonin gercoklosmasinds kommersiya maraqglarinin
tomin olunmasi tiglin Tiirkiyenin neft sirkatlori ilo miiza-
kiralarinin faydali olacagini geyd edon R.Morningstar bo-
ru kemeori tikintisinin maliyyslasdirilmasine ABS-in ma-
liyye qurumlarinin, o ciimladen “Eksimbank”, Xaricdas In-
vestisiyalar Qoyulusu {izre Korporasiya, Ticarat v Inkisaf
Agentliyinin kredit ayirmag1 planlasdirdiglarini bildirdi.
Sefirin 6z fikrini “geriya yol yoxdur” — deya tamamlamasi
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ABS hokumatinin masals ilo bagh goti movqgeyini ifads
edirdi. Bu movge ABS Prezidenti Bill Klintonun Baki-
Supsa neft boru kemaerinin agilis1 miinasibatile gonderdiyi
tobrik maktubunda birmenali sokilda aks olunurdu: “Ilkin
neftden sonra, indi bizim istirakimiz Azsrbaycandan bas-
lay1b Giirciistan vasitesi ilo Tiirkiyonin Ceyhandak: Araliq
danizi sahiline gedacak boyiik boru kemerine yonaldils-
cokdir. Bu asas ixrac boru kemori Qarb-Serq dahlizinin asil
igtisadi potensialin1 agmaq ticiin agardir”3.

Tiirkiye ilo aparilan danisiglarda da irslilayislor alda
edilirdi. 1999-cu ilin aprel aymnda ARDNS-dan verilon me-
lumatlara gors, Qorb sirkatlarinin irsli stirdiiyti talableri
nazara alan Tirkiys hokumati Baki-Ceyhan boru kemari-
nin tikintisins 2,4 milyard dollardan artiq vasaitin serf olu-
nacag toqdirds, alave xarclorin 6denilmasine dair tomina-
tin verilmasi sorti ilo razilagsmisdir3.

Bununla yanasi, Tiirkiye ilo daha slverisli tranzit tarifle-
rinin miisyyanlasdirilmasi tizre gergin danisiglar davam et-
dirilirdi. 1999-cu ilin ortalarinda is¢i qrupu biitiin Baki-
Ceyhan marsrutu boyunca bir barrel neftin naqli {iciin 2,5-
2,6 dollar haddinds tarifin tatbigine dair miizakirsler apa-
rirdi. Sermayadarlar1 raz1 salmaga calisan Tiirkiye danisig-
larin gedisinds gilizeste gedarok tranzit tarifini tedrican 3,5-
4 dollardan 2,6 dollaradsk endirmaye raziliq vermisdi®.

Tirkiyenin giizestlerine baxmayaraq, ABOS {tizvlari
tarifin daha da asag1 salinmasi iigiin tezyiglorini davam
etdirirdiler. Konsorsiumun prezidenti D.Vudvordun fik-
rincy, diinya bazarinda 1 barrel neftin giymati 11-16 dollar
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corcivasinda qalarken, tranzit tarifinin 2 dollar1 asmamasi
Osas ixrac boru kemorinin kommersiya cohatdon sarfsli
olmasin sartlondirirdi®.

Gortindiiyti kimi, xarici neft sirkatlari bir-birinin ardin-
ca yeni taloblar irali siiriir, boru kemari marsrutunun segil-
mbosi ilo bagl gerarin gebul olunmasini lengidirdilar. Bu-
nunla da OIBK —nin tikintisine kapital ayirmaqdan ¢oaki-
nan neft sirkatlori artan ixrac tslebatlarini 6demak {igiin
Baki-Supsa boru kemarinin buraxilis qabiliyystinin genis-
londirilmasi taklifi ilo ¢ixis edirdilor. Qarb marsrutunun
texniki tokmillagdirilmasina saorf olunan vosait iso Azar-
baycan tersfinden 6denilmali idi. Buna gore do ABOS-in
bu tekliflori magbul hesab edilmirdi. ARDNS-in birinci
vitse-prezidenti [lham Sliyevin fikrincs, mévcud boru ke-
morlarinin giicliniin artirilmasi “Baki—Ceyhan layihasi ila
baglh danisiglar prosesini poza bilerdi”34.

Beloliklo, xarici neft sirkatlorinin miiqavimatine bax-
mayaraq, Azearbaycan hokumseti biitiin diqqgetini Baki-
Ceyhan marsrutuna yonaltmisdi. Bu layihanin hayata
kecirilmasi tiglin Tiirkiye ve neft konsorsiumunun tizvleri
ilo movgelorin uzlagdirilmas: istiqamatinds saylor davam
etdirilirdi.

1999-cu il noyabrin avvallorinds Ankarada basa ¢atmis
danisiglarin novbati marhslssinden sonra aydmn oldu ki,
Tiirkiye yalniz boru kemarinin 6z srazisinden kegan hisse-
sinin blidcadan artiq xarclarinin 6denilmasi ile bagli 6hde-
lik gotiirmays razidir. Kemorin Tiirkiys hissesinin tikintisi
1,4 milyard dollar hacminda qgiymatlondirilirdi. Boru xatti-
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nin Azarbaycan vo Giirclistandan kegon hissasinin insa-
sina sorf olunacaq 1 milyard dollarliq mablagdan artiq
vasaite teminatin verilmesi masslesi agiq qalirdi®.

Bir sira ciddi fikir ayriliglarinin olmasina baxmayaragq,
danisiglar prosesi iraliloyirdi. ABS-1n dastayine arxalanan
Azarbaycan vo Tiirkiyanin boyiik sayleri ilo damisiglar:
ugurla yekunlagdirmaq miimkiin oldu. Neahayat, 1999-cu
il noyabrin 18-do ATOT-in Istanbulda kecirilon sammiti-
nin gedisinds “Xam neftin Azarbaycan Respublikasi, Giir-
ciistan ve Tiirkiye Climhuriyyetinin arazisi ilo Baki-Tbili-
si-Ceyhan Osas ixrac boru kemeari vasitesile naql edil-
mosina dair sazis” imzalandi®. Har ti¢ dovlstin prezident-
lari — Heydar Oliyev, Eduard Sevardnadze ve Siileyman
Domirsl torsfinden imzalanmis senad Osas ixrac boru
komari marsrutunun segilmasi ilo bagli uzunmiiddatli
miizakirs ve miibahisslers son qoydu.

Eyni zamanda, hoamin marasimda Azarbaycan, Giirciis-
tan, Qazaxistan, Tiirkiye ve ABS prezidentlari terafinden
imzalanmis “Istanbul bayannamesi” Baki-Tbilisi-Ceyhan
boru kemarinin ingas1 va faaliyyetine siyasi dasteyin yeni
ifadasi oldu.

Azarbaycan, Glirciistan va Tiirkiye prezidentlarinin
imzaladig1 hokumsotlararasi sazis BTC-nin tikintisi ve istis-
mar1 sahasinda Olkalarin emakdashig: prinsiplerini, habels
sarmayoadarlara verilon hiiquqlar1 miiayyenlasdirir.

Osas saziso alave olunmus sonadlor sirasinda Tiirki-
yonin podrat¢t “Botas” sirkati ilo sermayadarlar arasinda
imzalanmis sazisi geyd etmok lazimdir. Homin senada

182



“Osrin miiqavilasi”: Azarbaycan neft strategiyasinin tomal das1

asasan, “Botas” sirketi boru kemarinin Tiirkiye erazisin-
don kecon hissosini 1,4 milyard dollara tikerak, 15 may
2004-cii ils kimi tehvil vermayi 6hdasins gotiirtirdii. Xerc-
lorin gostarilon mablagdan artiq olacag: toeqdirds, slave
mosraflor Tiirkiye hokumsati terafinden 6denilmali idi®.

BTC-nin tikintisi haqqinda sazisin imzalanmas1 Azar-
baycan neftinin diinya bazarlarina c¢ixarilmasi perspe-
ktivlarini genislondirdi vo neft strategiyasinin hoyata ke-
cirilmasinds miihiim addim oldu. Senad “Osrin miiqavils-
si”nin vo digar neft sazislorinin daha intensiv gokilds yeri-
na yetirilmasine tekan verdi. Ciinki karbohidrogen ehti-
yatlarmin diinya bazarlarina daha slverisli sortlarle ve
tohliikasiz geraitds nagl olunmasi Xazar hovzasindaki la-
yihalerin heyata kegirilmasinds boyiik shemiyyet kasb
edirdi. Ogar Qazaxistan neftinin Rusiyanin Novorossiysk
liman vasitasile Araliq denizins ¢atdirilmasi {igiin bir bar-
relo gore naql xarclari 4,16 dollar teskil edirdiss, BTC ils
bir barrel neftin dasinma tarifi 2,58 dollar hesablanmigdi®.

Bundan basqa, BTC-nin insa edilmasi, AB$ Prezidenti
Bill Klintonun dediyi kimi, Avropa ve Asiya arasinda kor-
pu yaradilmasinda, regional emeakdashgmn inkisafinda ve
bolga olkalarinin miistaqilliyinin mohkemlandirilmasi sa-
hasindas yeni imkanlar agirdr®.

Istanbuldaki razilasmalardan sonra layihanin hayata
kegirilmasi tiglin konkret masalalorin halli il bagh dani-
siglar prosesi stiratlondi.

2000-ci ilin fevralinda Azarbaycan, Tiirkiys, Glirciistan
ve ABS niimayendolerinin istiraki ilo Istanbulda basa cat-
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mis danisiglarda Giirciistan ilo sarmayadar sirkatlor arasin-
da sazisin motni razilasdirildi. Lakin Giirclistan orazisi ilo
neftin tranzit tarifi haqqinda massls hallini tapmamigdi®.

1999-cu ilda Istanbulda BTC haqqinda sazis imzalan-
digdan sonra asas ixrac marsrutunun 6z arazileri ils kego-
coyina amin olan Giirciistan danisiglarin novbati marhale-
sinde movqelarini sortlogdirarak bir sira toklifler irsli stir-
dii. Bu tokliflor boru kemaorinin tohliikesizliyi, ekologiya
masalalari, margrut boyu arazilarde torpagin satin alinma-
s1 va tranzit tariflorini ohate edirdi.

Azarbaycan, Tiirkiye ve Glirciistan isci qruplarinin ap-
ardig1 miizakiraler naticesinds Giirciistan digar toraflorle
razilagaraq ilk tig taklifini geri gotiirdii. Lakin 6lkenin iqti-
sadi cohatdan zaifliyine va tranzit imkanlarindan daha ¢ox
yararlanmagq istoyine asaslanan Giirciistan tranzit tariflori-
nin artirilmasinda israr edirdi. Bu ise Osas ixrac boru ke-
mori layihasinin reallasdirilmasi prosesini langiden yeni
maneayo ¢evrilmisdi.

Azarbaycan Respublikas1 boru xattinin tikintisina dair
kommersiya saziglarinin 2000-ci ilin aprel-may aylarinda
imzalanaraq, parlamentlar terafindan ratifikasiya olunma-
sina ¢alisirdi. Oks toqdirds, bu gecikma tikinti islarine bas-
lanmasini bir ile gedar langida bilar va belslikls, layihanin
hayata kegirilmasi islorine daha boytik zarar vurarda.

Prezident Heyder Sliyevin 2000-ci il martin 22-23-da
Glirclistan safori gedisinde tranzit tariflori masalasi atrafh
miizakirs olundu. Azarbaycan 6z payina diisen tarifin bir
hissasini giizasto getsa do, bu, Giirciistan1 qane etmadi.
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Buna gora da tikinti islarine baslanilmanin siiratlondiril-
mbosi va langimanin vura bilacayi daha boytiik zerarin qar-
sisinin alinmas1 maqgsadile Prezident Heydar Sliyev gotiy-
yotli addim ataraq, Azarbaycanmin 40 illik tariflarini Giir-
ciistana bagisladi. Masesloys miinasibet bildiran Heydor
Oliyev geyd edirdi ki, “xahisleri nazara alaraq Ol¢diim-
bi¢cdim, fikirlesdim va garar gsbul etdim ki, Azarbaycan
0z tariflorini Glirclistana verir vo belalikls do Giirciistana
yenidan yardim edir. ...Bununla da masale hall olundu”+.

Heydar Sliyevin bu qorar ilk baxisda Azarbaycanin
igtisadi menafelarins zidd movqe kimi goriinse ds, aslin-
ds, uzaqgoren, olkenin va biitovlitkde regionun siyasi ve
igtisadi inkisafi baximindan galacays hesablanmis va ha-
min anda veziyyatdan ¢ixs tiglin cesarstli ve miidrik ad-
dim idi.

Azarbaycanin giizesti sayesinde Giirciistan 40 il arzin-
da neftin naglinden an azi1 2,1 milyard dollar golir oalds
edacakdi. Yoni Giirciistan biidcasine ilds 52,5 milyon dol-
lar vo yaxud o vaxtki 6lks biidcasinin 10%-ni tagkil eden
vasait daxil olacaqdi®®. Bu, Giirciistanin iqtisadi inkisafina
Azarbaycanin mithiim tohfesi idi.

Eyni zamanda, Azarbaycan Oziiniin iqtisadi ve geosi-
yasi maraqlarinin qorunmasi baximindan strateji shomiy-
yatli gerar gobul etmisdi. Ovvela, Azarbaycanin tranzit-
dan ilds 30 milyon dollar giymatlendirilen gelirden mah-
rum olmasina baxmayaraq, layihanin siiratlo hoyata ke-
cirilmasi naticasinda 40 ilde hasilat¢1 6lke kimi dafslarls
cox golir alde edacakdi. Diger torafdon, Giircilistan Azar-
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baycanin Qoarba ¢ixis1 liglin mithiim geosiyasi shamiyyaet
kasb edirdi. Iqtisadi cohatden inkisaf edan Giirciistanla
strateji torefdasliq Azarbaycanin manafelarine uygun idi.
Azarbaycan neftinin Giirciistan arazisi ilo diinya bazarina
daha alverisli marsrutla dasinmasi va bu layihenin har iki
olkenin iqtisadi inkisafina ciddi tesiri natice etibari ilo on-
larin geosiyasi movqeyinin giiclonmasine ve siyasi miis-
toqilliklarinin moéhkamloanmasine xidmat edirdi.

Buna gora doe tesadiifi deyil ki, homin dovrde miixtalif
siyasi yoniimlii ekspertlar torafindon Azarbaycanin tranzit
tariflari ils bagli garar1 imumean 6lkenin va regionun ma-
raglar1 baximmdan miisbat giymatlondirilirdi*.

Mshz bu razilasmadan sonra BTC ile bagh danisiqlar
prosesi daha dinamik xarakter aldi. Nazerds tutuldugu
kimi, sanadlar paketi hazirlanaraq may aymin axirlarinda
olks parlamentlarinin tesdigine teqdim olundu.

Bu sanadler paketi ardicilligla 2000-ci il maymn 26-da
Azarbaycanda, maym 31-ds Giirciistanda ve iyunun 21-de
Tiirkiyada parlamentlar torafinden ratifikasiya edildi®.

Osas ixrac boru kemarinin reallagmasimi praktiki istiqa-
moato yonalden ve uzunsiiran gargin danisiglarin yekunu
olaraq meydana ¢ixan hamin sanadler paketine 1999-cu il
noyabrm 18-ds Istanbulda imzalanmis “Xam neftin Azor-
baycan Respublikasi, Giirciistan ve Tiirkiye Ciimhuriyyeti-
nin orazilari ile Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemari
vasitosilo nagl edilmesine dair Azarbaycan Respublikasi,
Giirctistan ve Tiirkiye Ciimhuriyyeti arasinda sazis”, bu
sonada alave olunmus Azarbaycan, Glirciistan vo Tiirkiye
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hokumeatlari ile asas ixrac boru kemari sermayagileri ara-
sinda tranzit 6lke hokumsati ilo baglanmis ii¢ sazis, ixrac
boru kemeori istirakgilari ile agarl tohvil podratgisi arasinda
sazis va boru xattinin Tiirkiys hissasinin miiayyan edilmis
vaxt vo giymat asasinda ingas1 vo tehviline tominat veran
Tiirkiyanin xazinadarliq katibliyinin zemanat maktubu,
habels 1999-cu il 18 noyabr tarixli “Istanbul bayannamasi”,
xam neftin naqline dair sazise dayisikliklor edilmasi hag-
qinda Azarbaycan, Giirclistan, Tiirkiye arasinda imzalan-
mis 2000-ci il 9 may tarixli protokol daxil idi.

Layihays maraq gosteren sirkatlori zeruri melumatlarla
tomin etmok vo onun hayata kegirilmasine alverisgli soraitin
yaradilmas1 magsadils 2000-ci il mayin 29-da ARDNS tarafin-
dan yerli vo xarici sirkatlor tigiin toqdimat marasimi kegirildi.
Layihonin taqdimatinda istirak edan 31 xarici kompaniyanin
27-si Azarbaycanimn irsli siirdiiyii gertlorle boru kemsarinin
tikintisi islorina qosulmaq niyyatlorini bildirdilar?.

Bununla bels, damsiglarin sonraki marhslssinda
ABOS-o daxil olan neft sirkeotlori arasinda bir sira moasoale-
lor {izro fikir ayriig1 meydana cixdi. Islarin langimasine
sobab ola bilecok hamin ziddiyystli maqamlar Prezident
Heydar Sliyevin 2000-ci ilin sentyabrinda ABS-a sefari za-
man1 Prezident Bill Klinton, dovlat katibi Madlen Olbrayt,
Energetika Nazirliyi vo Azerbaycanda fealiyyat gostoran
xarici neft sirkatlarinin prezidentlari ile goriiglords atrafh
miizakirs olundu ve aradan qaldirildi*.

ARDNS ila neft sirkatlari konsorsiumunun tizvlari ara-
sinda biitlin sortlora dair raziliq alde edildikden sonra
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sponsor qrupu yaradildi. Bu iss layihenin daha siiratls
hayata kegirilmasi ti¢lin mithiim garar idi.

Aparilan gergin miizakiralor BTC-nin tikintisine dair
texniki-kommersiya sanadlarinin oktyabr ayma gadar ha-
zirlanmasina imkan verdi. Senadlarin imzalanmasimin ilk
morasimi 2000-ci il oktyabr ayimin 17-ds Bakida kegirildi.
Hoemin giin Prezident Saraymnda iki miihiim senad -
“Azarbaycan Respublikast hokumeati ilo Osas ixrac boru
kamari istirakcilart arasinda tranzit srazisine malik o6lke-
nin hokumati ilo sazis” va “Azarbaycan Respublikast ho-
kumsati, ARDNS vea Osas ixrac boru kemorinin digar istir-
akcilar1 arasinda Baki-Tbilisi-Ceyhan xam neft koamari la-
yihasinin miihendis isleri ve layihalagsdirilmesi {igiin
maliyyelasdirms ve emekdashq sazisi ” imzaland1¥.

40 il miiddatine qiivveds olmasi nazards tutulan ilk
senad tranzit srazide torpaqlarin istifadssi, lisenziyalarin
verilmasi vo s. texniki-toskilati masalalarin halli qaydalari-
n1 tanzimlayirdi.

Layihanin hayata kegirilmasinde kommersiya-hiiquqi
mosalaleri nizamlayan ikinci sazis tariflerin miisyyen
olunmasi, qoyulmus vesaitlerin qaytarilmasi, istirakcilarin
neft komorinin 6tiirmes imkanlarindan istifads etmak ardi-
allig1 va yeni sirkatlorin galacoekde BTC-ya qosulmasi me-
xanizmini, habels sshmdarlarin istirak payinin bolgiisii ve
s. miiddaalar1 shato edirdi.

Saziso gore, sarmayagilorin kemarin tikintisine sarf et-
diyi kapitalin svezi tam 6denildikden sonra BTC Osas ix-
rac boru kemaori biitovlitkde Azarbaycanin miilkiyyatina
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verilir. Tikinti islorinin yerino yetirilmasi {i¢iin Azarbay-
can Respublikasi niimayendasinin sadrliyi ile rehbar ko-
mite yaradilirdi. Layihads sirketlarin istirak pay: asagida-
ki kimi boliiniirdii: ARDNS - 50%, “BP” — 25,41%, “Yuno-
kal” - 7,48%, “Statoyl” — 6,37%, TPAO - 5,02%, “Itogu” -
2,92%, “Remko” —1,55%, “Delta Hess” — 1.25%%.

Belalikls, geyd olunan senadlarin imzalanmasi ils agir
danisiglar prosesine yekun vurulur ve ©IBK-nin tikintisi-
na baglamagq tiglin hiiquqi baza yaradilirdi.

Eyni mazmunlu sanadlar Azarbaycandan sonra ardicil
olaraq oktyabrin 18-da Tbiliside Giirciistan hokumesti ils,
oktyabrin 19-da Ankarada Tiirkiys hokumesti ile imza-
landi. Ankarada imzalanan sanadlar sirasina slave olaraq
“Tirkiye hokumsatinin maliyys ve is icrasi teminat1” va
“Botas” sirkati ilo doyismaz giymatlo “agar tohvili” asasin-
da kemeaorin Tiirkiys hissasinin miihendis-layihe islari vo
tikintisini hayata kegirmak barada sazis” daxil idi®™.

Senadlarin imzalanmasini tarixi hadise kimi giymatlon-
diron Prezident Heydor ©Oliyev xiisusi vurgulayirdi ki,
“Baki-Thbilisi-Ceyhan neft kemarinin yaradilmasi dévlat neft
strategiyamizin asas hissesini togkil edir. Biitiin toxribatlar,
xaricdan bizs qgarsi olan tazyiqler heg bir natice vermadi. Son
illor isa Baki-Thbilisi-Ceyhan Osas ixrac neft kamarinin ¢okil-
masina qarst miixtalif tobligatlar aparildi, toxribat harakatlari
edildi. Amma bizim irademiz, miisteqil demokratik Azer-
baycanin iqtisadi, xarici siyaseti ve diinyanin boytiik dovlat-
lori, onlarin neft sirkstlari ilo amoakdashg —biitiin bunlar bizi
bugtinkii giine gatirib ¢ixardi”.>
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Qeyd olunanlardan goriiniir ki, Osas ixrac boru kema-
rinin Baki-Thilisi-Ceyhan marsrutu barads gerarin gabul
olunmasi ziddiyyetli movqelsrin tizlagdiyi ¢atin danisiglar
prosesi ilo miisayiat olunub. Damisiglar gedisinda xarici
neft sirkatlorinin, o climladsn “BP”-nin movqeyi boyiik te-
kamiil yolu kegib. Bu marsrutun secilmasina qars: ciddi
miiqavimat gosteran “BP” sirketi Azarbaycanin szmkar
tealiyyati vo torafdaslari ilo samarsli emakdaslig1 natice-
sinde geri ¢okilarak, qarsiligh raziliglar asasinda layiheni
dastoklomoak barads gerar gebul etdi. Bu baximdan “BP”-
nin niimayeandasi ve ABOS-in prezidenti D.Vudvordun se-
nadlerin Bakidaki imzalanma marasiminda ¢ixast diqqeti
colb edir. O deyirdi: “Bu, bir haqigatdir ki, boru kemaori
marsrutunun 6zii kimi uzun va enisli-yoxuslu bir yolda
bizim miiveffoqiyyat qazana bilacoyimiza ¢oxlar: siibha ilo
yanasmiglar... Biz, bu merasimdao istirak edan sirkatlor bu
glin buraya ona gors y1g1smisiq ki, Baki-Tbilisi-Ceyhan la-
yihasinin kommersiya baximindan hayat qabiliyyastli layi-
hs olduguna inaniriq. Biz hesab edirik ki, layihanin real-
lagdirilmasina ¢okilocok xarclorin, tikinti islori qrafikinin
va goriilacak islorin hacminin timumi balansi els olacaq ki,
bu layiha Cenubi Xazardan asas neft ixract marsrutu kimi
colbedici olacaqdir.?”

D.Vudvord layihenin ger¢oklogsmasi yolunda Azarbay-
can hokumeatinin, xiisusile Prezident Heydar Sliyevin ro-
lunu yiiksak giymatlondirdi. O, Heydar Oliyeve miiraciat
edarak bildirdi ki, “bu layihenin realliga ¢evrilmasi {iciin
sarsilmaz azminizs va bizim inamla sarmaye qoya bilace-
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yimiz demokratik, tahliikesiz vo sabit Azarbaycan yaradil-
masina rohbarliyinize gors, biz xiisusi tebriklarimizi Size
tinvanlamigiq. Bugiinkii hadisalar Sizin neft strategiyani-
zin daha bir ugurudur va bu strategiya miistaqil Azarbay-
can Respublikasinin bundan sonra da inkisaf etmasine ve
cicoklanmasina sabab olacaqdir”.

Gortindiiyti kimi, Azarbaycan Respublikasinin qatiy-
yatli movqgeyi vo konstruktiv tokliflari torafdaslarini inan-
dirmis ve kemarin BTC marsrutu ils ¢okilmasine dair ge-
rarin goabul olunmasina sovq etmisdi.

Yuxarida gosterilon senadlerin imzalanmas: boru ke-
morinin tikintisi ils bagh islorin siiratlonmasine yol agirdi.
ARDNGS-in prezidenti N.9liyevin sozlarins gors, BTC-nin
2004-cii ilin sonunda istifadsye verilmasi ehtimal olu-
nurdu®.

Tikintisi 2,4 milyard dollar giymsatlandirilon boru ks-
morinin Tiirkiys hissesine 1,4 milyard dollar, Azarbaycan
vo Glirclistan orazilorinden kegon hissolore ise miivafiq
olaraq 600 milyon va 400 milyon dollar xarclonmasi nazar-
doa tutulurdu.

BTC ils 1 barrel neftin naqline gore miisayyan olunmus
2,58 dollar tranzit tarifinden Giirciistan ilk 5 il arzinda 1
barrels 0,12 dollar, sonrak: 11 il miiddstinds 0,14 dollar vo
nohayeat, axirinca 24 illik dovrde 0,17 dollar almali idi.
Ugiincii marhalado tarifin dayisdirilmasi istisna olunmur-
du. Tiirkiye ise 6z novbasinda birinci marhalada bir barre-
la gora 0,20 dollar, ikinci marhalada 0,30 dollar va tiglincii
morhoalada daha ¢ox — 0,37 dollar alds etmali idi®.
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Tranzit tariflorinden alds olunacaq golirin qalan hissa-
sinin boru kamarinin saxlanmasi, tomiri, kapital masraflo-
rinin 6denilmasins va s. serf edilmasi planlagdirilirda.

Osas ixrac boru kemarinin idaraciliyinds halledici sasa
malik olmaq tiglin Azarbaycan danisiglar prosesinin ilk
glinlorinden 50%+1 sehmdan ibarast istirak payma sahib
olmag asas gort kimi irali stirmiisdii. Boru kemarinin ti-
kintisine yatirilmis kapitalin tam Odenilmasinden sonra
BTC ixrac kemari Azarbaycan Respublikasinin miilkiyye-
tine ve idaragiliyine kegmali idi*.

Bu prinsips asaslanaraq 50%-lik paya yiyslenan Azer-
baycan kemarin tikintisi ti¢iin nazards tutulan 2,4 milyard
dollarin yarisin1 6demsli olacaqdi. Lakin bunun tigiin lazi-
mi maliyys vesaiti olmadigma gore Azarbaycan ARDNS-o
malik payin bir hissasini sponsor qrupuna daxil olmaq
istayen sgirketlors satmaga hazir oldugunu bildirmisdi.
Ovazinda hamin sirkeatlar Azarbaycanin da payimni maliy-
yalasdirmayi 6hdalarine gotiirmali idilor®.

Azarbaycan bu moaqsadle Fransanin “TotalFinaElt”,
ABS-in “Sevron” ve layihaye maraq gosteren bir sira diger
neft sirkatlori ilo danisiglar aparirdi. Eyni zamanda, hamin
dovrda boru kemarinin tikintisini hayata kegirmak {i¢iin
xtisusi kompaniyanin formalasdirilmas: istiqgamatinda is-
lar goriiliirdii. Nahayet, 2002-ci il avqustun 1-ds Baki-Tbi-
lisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemsorinin tikintisini yerina
yetiron “BTC Ko” kompaniyas1 yaradildi®.

Qisa miiddat arzinde “BTC Ko” sponsorlar qrupuna
bir sira iri sirkatlor qosuldular. Bilavasite tikinti islarinin
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baglanmasi arafesinda Italiyanin “Eni” (“Acip”-in toreme
sirketi), Fransanin “TotalFinaElf” vo Yaponiyanin “INPE-
KS” sirkatlari “BTC Ko” kompaniyasina daxil oldular. Bu-
nunla da sponsorlar qrupunda istirak pay1 asagidaki kimi
boliisdirildi: “BP” - 32,6%, ARDNS — 25%, “Yunokal” -
8,9%, “Statoyl” — 8,71%, TPAO - 6,53%, “Eni” — 5%,
“TotalFinaElf” — 5%, “Itocu”- 3,4%, “INPEKS” - 2,5%,
“Delta Hess” — 2,36%*%.

Gortindiiyti kimi, BTC-nin sponsorlar qrupunda yalniz
Azoarbaycanda faaliyyet gostoran sirketlor yox, hom da
Qazaxistanin “Kagsagan” yataginda isleyan {ig iri sirket —
“Eni”, “INPEKS” vo “TotalFinaElf” tamsil olunurdu. Isti-
rakcilarin sirasinin geniglanmasi ve bu siraya Azarbaycan-
dan kenarda neft hasilat1 ilo maggul olan kompaniyalarin
gosulmasi BTC Osas ixrac boru kemarinin iqtisadi baxim-
dan samarsliliyine ve tahliikesiz fealiyyastine inamin art-
masini tosdiq edirdi. Eyni zamanda, “BTC Ko”-ya {izv sir-
katlarin 6z neftini bu kemarls naql etmak ticiin miivafiq
glizostlor alde etmoasi diger kompaniyalarin bu marsrutu
se¢masinad stimul verirdi.

Bununla bels, diggati calb edon asas maqamlardan biri
bu idi ki, “Osrin miiqavilesi”’ndaki sirkatlarle yanasi, Xe-
zar hovzasinda neft hasilatina dair miiqavilalorin istirakgi-
st olan basqa firmalarin “BTC Ko” kompaniyasina qosul-
masina baxmayaraq, Azarbaycanda ilk beynslxalq deniz
neft miigavilasnin iizvii olan Rusiyanin “LUKoyl” sirketi
Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemserinin sponsorlar qrupuna
daxil olmagdan imtina etdi. Slbatts, “LUKoyl”-un bu
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gorari iqtisadi amillarls deyil, Rusiyanin enerji siyasati vo
geosiyasi maragqlari ilo izah edilmalidir. Ciinki asas neft ix-
racl komorinin 0z arazilerinden ke¢gmasine ¢alisan Rusiya
hokumati basqa marsruta iqtisadi ve siyasi dastok vermak
niyyetinds deyildi. Buna gore do “LUKoyl”-un BTC-ye
gosulmasinin garsist alindu.

Sponsorlar qrupunun yeni terkibine nezear salarken,
ARDNS$-in istirak payimnin 50%-dan 25%-o gader azalmasi
diqgti calb edir. Bunun sebabi, qeyd edildiyi kimi, boru
kemarinin tikintisi {iglin istirak payina miitonasib sokilda
maliyye vasaiti ayrilmasmin ¢atinliyi ilo bagl idi. Azar-
baycan 6z payinin bir hissesini basqa sirketlors satmagqla
alinds saxladig1 istirak paymmin maliyyslagdirilmasi me-
salalarini hall etmak magqsadi giidiirdii.

Osas ixrac boru kemoarindo ARDNS-in istirakinin ma-
liyye tominati mexanizmi Azarbaycan Respublikas1 Prezi-
dentinin “Baki-Tbilisi-Ceyhan 9sas ixrac boru kemari layi-
hasinds Azarbaycan Respublikas1 Dovlst Neft Sirketinin
istirak paymun maliyyalasdirilmasi hagqinda” 30 iyul
2002-ci il tarixli Fermaninda 6z aksini tapdi®!.

Foermanda qgeyd olunurdu ki, ARDNS-in BTC-ds “25
faiz hacminda istirak paymin 70 faizine yaxin hissasinin
layihonin digar istirakg¢ilar: ilo birgs xarici maliyya-bank
qurumlarmdan kreditin calb edilmasi yolu ils, qalan hisse-
sinin ise dovletin daxili imkanlar1 hesabina maliyyelasdi-
rilmasi” maqgbul hesab edilsin.

Eyni zamanda, senadde xarici maliyya-bank qurumla-
rindan alinacaq kreditin miiqgabilinde ARDNS-in avezina
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homin kredit vesaiti tizro zemanst toqdim etdiklarine
gors, “BP”, “Statoyl” vo “Yunokal” sirkatlorine BTC-nin
tealiyyets baslamasindan sonra Azerbaycanin menfeat
neftinin 2 milyon barrelinin verilmasi gqorara alinirdi.

Digar torefden, Formanda Azesrbaycamn daxili imkanlar:
hesabina maliyyalosmeni hoyata kegirmak magqsadile Milli
Bankda neft miiqavilelari {izre 6denilmis bonuslarin yigil-
dig1 hesabdan 118 milyon dollarin Dovlst Neft Fonduna
kogtirtilmasi voa ARDNS —in BTC-daki 25 faizlik istirak payi-
nin 30 faize yaxin hissesinin biitiinliikls Dévlst Neft Fondu
torefinden maliyyalasdirilmasi barads tapsiriq verilirdi.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 6ton dovr arzindaki inflyasiya
va tikinti iglari ile bagh deaqiqlasdirmalar naticesinds 2002-
ci ilde BTC-nin insas1 2,95 milyard dollar, kredit seklinda
alinacaq bank faizlori ilo birlikds isa 3,3 milyard dollar
hacminds giymatlondirilirdi®.

Yeni hesablamalara asason, Azarbaycanin BTC-daki 25
taizlik payina uygun olaraq 6dayacayi 750 milyon dollarin
250 milyon dollar1 (taxminan 30%-i) dovlatin daxili imkan-
lar1, 500 milyon dollar1 isa (70%-a yaxin1) beynalxalq bank-
lardan alinmis kreditlor hesabina tomin olunmali idi®.

Sponsorlar qrupunun formalagsmasi ve maliyys manbe-
yinin miiayyanlasdirilmasi OIBK-nin tikintisino baslanil-
masini siiretlondirmaye imkan verirdi. Eyni zamanda,
diinya bazarlarinda neftin giymatinin artmasi neft sirkat-
larini ruhlandirir, layihanin hayata kegirilmasine slverisli
zoamin yaradirdi. Bels ki, 2000-ci ilin payizinda neftin bir
barrelinin giymati 35 dollara gadar artaraq son on ilds an

195



Orastun Mehdiyev

yiiksak hadde catmisdi®. Lakin sonraki dovrde qgiymstler
asag1 diissa do, 2001-ci ilin yaymnda 25 dollar atrafinda
sabitlosmisdi va tadricon bahalasma miisahids olunurdu®.

Belo soraitdo miizakiralorin basa catmasi ve zoruri
sonadlerin imzalanmasmdan sonra 2002-ci ilin sentyabrin
18-da Bakinin yaxinhigindaki Sengacal gesebasinda Azarbay-
can, Giirciistan ve Tiirkiys prezidentlsrinin istiraki ile Baki-
Thilisi-Ceyhan ixrac boru kemarinin tomalqoyma morasimi
kegirildi®. Kamerin Azerbaycan orazisindoeki hissasini
Yunanistamn CCIC kompaniyasi, Giirciistan hissesini isa
fransiz-amerikan alyansi SPIiE/Petrofac insa edacakdi.

Beloalikls, sokkizillik miizakiralarden ve hazirhq islarin-
den sonra Azarbaycan neftini diinya bazarina catdirmaq
tiglin mithiim iqtisadi ve geosiyasi shemiyysts malik olan
Osas ixrac boru kemaorinin tikintisine baglanildi.

BTC-nin ingas: iiciin teleb olunan maliyys vasaitinin
30%-ni sehmdar sirkatlarin, 70%-ni ise beynoalxalq maliy-
yo-bank togkilatlarindan calb edilacek kreditlor hesabina
o0denilmasi nazards tutulurdu. Sponsorlar qrupuna daxil
olan sshmdar girkatlar 2003-cii ilin may ayina gadar Osas
ixrac boru kemaorinin tikintisini 6z vesaitlori hesabina ma-
liyyalasdirdilar®”. Xarici neft sirketlori va tranzit lkelarla
biitiin razilasmalar slds edildikden sonra gozlenilmaden
kemarin maliyys manbaleri ilo bagli yeni maneslor ortaya
¢ixdi. Beynalxalq maliyye qurumlar ils aparilan danisig-
lar natico vermadiyina gora, nazarda tutulan kreditlarin

alinmasi lengiyirdi. Bu iss tikintinin dayandirilmasina se-
bab ola bilardi.
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Hoamin dovrds bir sira QHT sebokasinin BTC sleyhina
kampaniyaya baslamas1 da xarici bank ve kredit qurumla-
rinin garar gabulunda taraddiid gostarmasins tasir etmis-
di. Tiirkiye, Glirciistan vo Azarbaycanda “yasillar haroka-
t1” adi ile ¢ixag eden bazi qruplar ve geyri-hokumst tagki-
latlar1 BTC layihasinin atraf miihite ziyan vuracagini iddia
edarak, Osas ixrac boru kamsarinin tikintisine mane olma-
ga calisirdilar. Boru kemarinin Borjomi mineral su manbe-
larina yaxin arazilarden keg¢diyini asas gotiiran Giirciista-
nin bir sira QHT-lorine Azarbaycandaki miisyysn hom-
karlar1 da destak verirdiler. Lakin layiha ekoloji tehliike-
sizliys dair biitlin teleblere uygun sokilds hazirlandig:
tiglin irali siirtilon iddialarin ssas1 yox idi. Masalenin ma-
hiyyeti daha ¢ox beynslxalq va regional dairslarin iqtisadi
vo geosiyasi maraqlar: ilo bagh idi. Eyni zamanda, bu
prosesda ermani lobbisinin tesiri altinda olan xarici QHT-
lorin faallig1 6zlinti gostorirdi. Tesadiifi deyil ki, hamin
dovrds “BTC Ko”-nun bas meneceri M.Tausend bildirirdi
ki, bu QHT-larin boytiik oksariyyetinin boru kemarinin
kecdiyi oOlkalore aidiyyeti yoxdur. O qeyd edirdi: “Buna
gora da bels bir sual yarana bilar: Onlar regionda legitim
asaslarla kimi temsil edirlar, yoni yerli ictimai fikre onlarmn
aidiyyati varmi?”¢

Beynalxalq sponsor qrupunun niimayendessi M.Tau-
sendin bu sualinin meydana gixmasi asash sebablarls bagl
idi. Regionun iqtisadi ve geosiyasi manzarasini dayismaya
yonalmis layihays qarst davamli miibarize aparan dairs-
lar, o ciimladan Azarbaycamn iqtisadi inkisafindan tosvis
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keciron Ermanistan vo ermoni lobbisi artiq tikintisi viisat
almis BTC-nin insasini dayandirmaq yolunda son cah-
dlarini gostarirdiler. Bunun ticiin ekoloji tehliikesizlik
poardasi altinda QHT-lorin faaliyyetinden istifade olunur
vo beynolxalq ictimai fikri ¢agsdiraraq, maliyys korporasi-
yalarina tazyiqi artirmagqla onlar1 layihaya kredit ayirmaqg-
dan ¢ekindirmays ¢alisirdilar.

Lakin banklarin gozlomes mdévgeyini yalmiz QHT-larin
etirazi ilo alagalondirmak dogru olmazdi. Homin dovrde
Qorb ekspertlarinin geyd etdiyi kimi, beynalxalq maliyyae-
bank dairaleri do diinya neft bazarindaki proseslars 6z
tosir imkanlarmni artirmaq, “BP” ve s. transmilli sirkatlor-
den miiayyen glizestlor qoparmaq magqsadile QHT-larin
hay-kiiytinden istifads edir, damisiqlar1 uzadir ve 06zleri
tictin daha alverigli sortlora nail olmaga soy gostarirdilar.

Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki, Beynalxalq
Maliyys Korporasiyast BTC layihasinin atraf miihite vo
sosial sferaya tesirinin giymstlondirilmasi {izro senadi
2003-cti il iyunun 12-de 120 giin middatine ictimai
miizakirays toqdim etdiler. Oktyabrin 12-de miizakirsler
basa catdiqdan sonra homin maliyys qurumlar: layihaya
kreditin ayrilmasi ils bagh garar gebul etmali idilar®.

Biitiin manealars vo tazyiqlera baxmayaraq, “BTC Ko”
layihanin hayata kecirilmasinds gatiyystli movqe tuturdu.
“BP”-nin Azarbaycandak:i ofisinin rshbari D.Vudvord
2003-cti ilin yayinda bayan etdi ki, agar beynalxalq maliy-
yo qurumlar1 hemin ilin sonuna qoadar layiha ti¢iin nazar-
da tutulan xarclarin 70%-ni teskil eden 2 milyard dollar

198



“Osrin miiqavilasi”: Azarbaycan neft strategiyasinin tomal das1

hacminds krediti vermasalar, sshmdar sirkatlor tikintinin
davam etdirilmasi maqgsadile 6z maliyye vesaitlorini sorf
edacoklar. Onun sozlerine gore, sirketlar cari ilde islarin
davam etdirilmasi ti¢tin 700-800 milyon dollar ayirmag:
goerara almisdilar”.

Beloalikls, maliyyae ¢atinlikloari il {izlosmasine baxmaya-
raq, BTC-nin tikintisi dayandirilmamisdi. Biitiin imkanla-
rin1 toplayaraq islorini davam etdiran sirkatlor maliyye
togkilatlarinin oktyabr-noyabr aylarinda gebul olunacaq
gorarini sabirsizlikle gozlayirdilar.

Beynalxalq Maliyys Korporasiyasi miistaqil ekspertlor-
lo birga BTC layihasinin ekologiyaya tosiri masalalarini,
xtiisusile Borjomi (Giirciistan) sahasi ils alagadar irsli stirtii-
lon ittihamlar1 darinden arasdiraraq, Osas ixrac boru ke-
mori marsrutunun biitiin ekoloji standartlara cavab veran
“an alverigli” variant oldugunu tasdiqladi”.

Biitiin arasdirmalar yekunlasdigdan sonra beynalxalq
maliyye qurumlarinin BTC-nin tikintisini maliyyslesdir-
mbosi yolunda son manealar aradan qaldirildi. Noyabrin 4-
da Diinya Bankinin Beynslxalq Maliyye Korporasiyasi, bir
hofte sonra isa Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki
Baki-Thilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemarinin maliyyan-
lasdirilmasi {iglin har biri 250 milyon dollar, yeni birlikds
500 milyon dollar mablsginds kredit ayrilmas1 haqqinda
gorar gobul etdilor”?. Bununla da layihenin hoyata kegi-
rilmasinin daha da siiratlonmasi sahasinda yeni imkanlar
acgilirdi. Diinyanin iki nsheng maliyye-bank tagkilatiin
BTC-ni dastoklomasi digar maliyye-kredit qurumlarinin
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da movgeyino miisbat tasir gostordi. Boru kamari layihasi-
na kredit ayiran togkilatlarin sirasi stiratloe genislondi.

Maliyyslosma sazislorinin hazirlanmas: ilo bagh isler
gorgin qrafik ¢arcivesinda yerina yetirildi vo bir ne¢a aya
basa catdirildi. Nahayat, 2004-cii il fevralin 3-de Bakida
BTC Osas ixrac boru kemari tikintisinin maliyyelosdiril-
masina dair sazislorin imzalanma marasimi kegirildi.

Sazis toplusuna Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiye hoku-
matlori vo maliyya-kredit qurumlarindan ibarat 78 torafin
imzaladig1 208 miixtslif senad daxil idi”®. Bu senadlerin
imzalanmas1 ils BTC-nin maliyyslosme masalalari ta-
mamils hall olundu.

Tikintisi 2,95 milyard dollar giymatlandirilon Osas ix-
rac boru kamarinin doldurulmasi ii¢iin lazim olan neftin
giymati vo alinan borclarin faizi do daxil olmagqla imumi
xorclori 3,6 milyard dollar tagkil edirdi. Homin vesaitin 30
faizi (toxminan 1 milyard dollar) sshmdarlarin 6z hesabi-
na, 70 faizi isa (toxminan 2,6 milyard dollar) tigiincii tere-
fin kreditlari hesabina maliyyolosdirilirdi”.

Artiq geyd edildiyi kimi, calb olunan kreditin 500 mil-
yon dollarini Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki ilo
Beynalxalq Maliyys Korporasiyas: birlikds ayirirdi. Bun-
dan basqa, 1 milyard 166 milyon dollar ABS, Yaponiya,
[taliya, Belgika vo Hollandiyanin bank va ixrac kredit ag-
entliklari tarafinden verilirdi. Nohayat, 923 milyon dollar
hacminds qalan vasait isa boru kemarinin sshmdarlar: ol-
an “BP”, “Statoyl”, “Konoko-Fillips” ve “Total” sirkatlari-
nin hesabina tomin olunurdu.
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Uzun miiddat arzinde miixtslif tazyiqlors ve maliyya
risklorine maruz qalan BTC-nin maliyyalasdirilmasi ils
bagli aparilan islore yekun vurulmas: tikintinin daha da
siiratlonmaosi {igiin boyiik shamiyyet dastyirdi. Imzalanma
moarasiminds geyd edildi ki, layiha tizra iglarin 50 faizin-
den ¢oxu yerina yetirilmisdir vo boru keamarinin tikintisi
2005-ci ilin avvellerinds istismara hazir olmaq qrafikina
uygun sokilde davam etdirilir.

Imzalanma merasiminds ¢ixis eden ARDNS-in prezi-
denti N.Oliyev Baki-Tbilisi-Ceyhan layiheasinin istirakgi-
lar1 adindan xiisusi taklif irsli stirdii. O, bu layihenin isls-
nib hazirlanmasinda ve hoyata kegirilmoasindo miistosna
xidmeatlarini nazare alaraq, Osas ixrac neft boru kemarins
Heydor Oliyevin admin verilmasi haqqinda gararin gsbul
edildiyini bildirdi ve hamin tagebbiisa dastok verilmasini
xahis etdi 7°.

Belalikls, iki ilden artiq miiddatds aparilmis genis moni-
toring, boru kemearinin ekologiyaya va sosial miihits tesi-
rinin darindan arasdirilmasi, boazi xarici dairslorin, o cim-
laden ermani lobbisinin ardicl tezyiginin aradan qaldiril-
mas1 ilo miisayist olunan intensiv damusiglar naticasinde
BTC-nin maliyyslesdirilmasi tizre senadler hazirlanaraq
imzaland1. Bununla da region {igiin xtisusi strateji va iqtisad1
shamiyyat kasb edon Osas ixrac neft boru kamari layihasinin
gercoklasmasi prosesi yekun marholasine qgedem qoydu.

Tikinti islorinin gedisinde meydana ¢ixan miiayyen
texniki masalaler layihanin qrafikls nazerde tutulan miid-
datinin uzanmasina sabab olsa da, 2005-ci ilin may ayinda
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boru kemarinin Azarbaycan hissasinds insa islori basa cat-
dirildi. Nohayot, 2005-ci il mayin 25-da Sengacal termina-
Iinda BTC Osas ixrac neft boru kemarinin Azsrbaycan ara-
zisindan keg¢on hissasinin agilis morasimi kecirildi’.

Morasimde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti 1I-
ham ©Oliyev ila birlikds Tiirkiys Prezidenti Ohmad Necdat
Sezor, Glirciistan Prezidenti Mixeil Saakasvili, Qazaxistan
Prezidenti Nursultan Nazarbayev, ABS, Boytiik Britaniya,
Fransa, Ukrayna, Yaponiya, Norveg va bagqa olkalarin nii-
mayandslari istirak edirdiler.

Beynolxalq shemiyyatli boru kemarinin tikintisinde mey-
dana ¢ixan maneoalarin daf olundugunu vurgulayan Azar-
baycan Prezidenti llham Oliyev geyd etdi ki, “Tiirkiye-
Giirciistan-Azearbaycan birliyi, ABS-in bu layiheys ve timu-
miyyatlo, biitlin enerji layihalorine verdiyi dastek, “BP”
sirkoti basda olmagqla xarici sirketlorin ¢ox semorali fealiy-
yati, Azarbaycan Do6vlet Neft Sirkatinin fealiyyati imkan
verdi ki, biz bu afsanani reallifa, gercakliye gevirek””.

ABS, Fransa, Ukrayna prezidentlorinin, Boyiik Britani-
ya, Italiya, Yaponiya ve Norvegin bag nazirlerinin BTC-nin
istifadeya verilmasi miinasibatilo Azerbaycan Prezidenti-
na tobrik moaktublar1 gondarmsalari bu hadissnin regional
¢orcivadan ¢ixaraq, daha boytiik global shomiyyat kasb et-
diyini gosterirdi. ABS Prezidenti Corc Bus 6z maktubunda
geyd edirdi: “Birlogmis Statlar BTC boru kemarini davam-
I1 sakilda dasteklomisdir, ¢linki biz inaniriq ki, layiha glo-
bal enerji tahliikasizliyini mohkemlandiracak, istirak¢r 6l-
kalarin enerji miixtalifliyini giiclondiracak, regional amak-
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dashg tosviq edacak va beynslxalq sermayes imkanlarim
genislondiracokdir””.

BTC-nin faaliyyete baslamas1 Azerbaycanin neft ixraci
imkanlarinmi artirmagqla yanasi, tranzit 6lke kimi da region-
da movgelarinin mohkamlanmasine gerait yaradirdi. Qa-
zaxistan vo Tiirkmanistan neftinin Avropaya naql olun-
masinda Azarbaycan marsrutu shamiyystli rol oynaya bi-
lordi. Marasimda ¢ixis edon Prezident Nursultan Nazarba-
yev hamin dovrds Azarbaycan erazisi ile 3 milyon tondan
¢ox Qazaxistan neftinin dasindigini geyd edarak, Baki-
Thbilisi-Ceyhan boru kemarinin bu 6lkenin ixrac potensia-
linin artirilmasma xidmat edaceyini bildirdi”. O, BTC-ni
Qazaxistan neftinin ixraci tigiin “¢cox mithiim variantlar-
dan biri” kimi giymatlendirirdi®.

Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kamarinin Azarbaycan hissa-
sinin istifadeys verilmasi layihanin reallasmas1 yolunda
ciddi addim oldu. Ceyhanadak biitiin kamarin doldurul-
mas1 liglin boru xattine 10 milyon barrel neft vurulmali
idi. Hesablamalara gors, bu prosesin 6 aydan sonra basa
catmasi nazards tutulurdu. Belslikls, Azarbaycan neftinin
Ceyhan limaninda tankerlars doldurulmasi 2005-ci ilin
dordiincii riibtinda gozlonilirdi®!.

Boru kemorinin neftls doldurulmasinin baglanilmasina
baxmayaraq, Tirkiys arazisinds onun tikintisi langiyirdi.
Bu ise tikinti xarclorinin artmasina sobab olmusdu. Tasa-
diifi deyil ki, Tiirkiyonin “Botas” sirkeati alave xarclarin
odanilmesi talsbi ile sshmdarlara qarsit 400 milyon dollar
hacmindoe iddia irali stirmiisdii®2.
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Lakin BTC-nin istifadaye verilmasinin longimasi seshm-
darlara daha ¢ox ziyan vururdu. Ciinki bahali demiryolu
dasimalar1 ilo yanasi, $imal ixrac boru kemarinds
Azarbaycan neftinin Rusiya nefti ilo gqarismasi naticosinda
ABOS tizvlerinin maliyys itkilerine meruz qalmas: labtid
idi. Belo ki, 2006-c1 ilin aprel ayinda diinya bazarinda
Azari Light neftinin bir barrelinin qgiymsati 69, 29 dollar
idisa, Azarbaycan ve Rusiyanin qarisiq Urals sortu 63,82
dollara satilirdi®. Goriindiiyti kimi, bir barrelds qiymat
torqi 5 dollardan ¢ox idi.

Buna gore de marsrutun biitiin hissalerinin tezlikls isti-
tadaye verilmasi sshmdarlarin ve har ii¢ 6lkenin maraqla-
rina uygun idi. Nehayet, “Osrin miiqavilssi” ¢arcivasinde
hasil edilon Azarbaycan nefti 2006-c1 il mayimn 28-ds Osas
ixrac boru kamaori ilo Ceyhan terminalina ¢atdi. Bu miina-
sibatlo Azarbaycan xalqina miiraciatinde Prezident {lham
Oliyev geyd edirdi: “Vaxtile afsana kimi goriinen bu layi-
he artiq gercoklikdir... Cox alamatdar hadisadir ki, Azar-
baycan neftinin Ceyhan terminalina daxil olmas1 Respub-
lika Giinline tesadiif etdi. Bu hadise da boyiik remzi
xarakter dasiyir. Ciinki Azerbaycanin miisteqilliyinin
mohkamlandirilmasinds Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kamari-
nin rolu danilmazdir ve ¢ox shamiyyatlidir”s4.

Belolikls, tikintisi ugrunda Azarbaycanin goargin miibarize
apardigl vo neft strategiyasmin miihiim terkib hissesi olan
Baki-Thilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemaori fealiyyate bagsladi.
“Morkoazi Azari” platformasmdan ¢ixarilmis neftls yiiklonmis
ilk tanker iyunun 4-de Ceyhan limamindan yola diisdii.
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fyulun 13-de Ceyhan terminalinda Azarbaycan, Tiirkiyo
va Gilirclistan prezidentlarinin istiraki ilo BTC-nin istifadoya
verilmoasina hasr olunmus tontonsli marasim kegirildi. Acgilis
marasiminda ¢ixis edon “BP” sirkatinin prezidenti C.Braun
bildirdi ki, “4 milyard dollarhq ssrmayenin qoyulmasi
naticasinda basa ¢atan” bu layihas “12 illik isin naticasidir”®.

Istirakgilar torafinden tarixi shamiyyaetli hadise kimi qiy-
matlondirilon BTC-nin ingas1 ve idars olunmasi magsadilo
yaradilmis “BTC Ko” sirketinin terkibinde hemin dovr ar-
zinds nazaragarpacaq dayisiklikler bas vermisdir. Boru ke-
mori istifadeys verildiyi vaxtda onun seshmdarlar1 sirasina
asagidaki sirketlor daxil idi: “BP” (30,1%), ARDNS (25%),
“Sevron” (8,9%), “Statoyl” (8,71%), TPAO (6,53%), “Eni”
(5%), “Total” (5%), “Ttocu” (3,4%), ”inpeks” (2,5%), “Konoko
Fillips” (2.5%), “Amerada Hess” (2.36%)%.

Gortindiiyti kimi, hemin vaxta gadar seshm paylarim
sorfali giymato satan “Yunokal” vo “Remko” sirkatlori
“BTC Ko”-nun sshmdarlar1 sirasindan ¢ixmigdilar. Lakin
Osas ixrac boru kamarinin kommersiya shamiyyatini qiy-
matlandirerak, onun sehmloarini slds eden sirkatlarin say1
daha ¢ox vo tomsil etdiklari cografiyanin makan1 daha ge-
nis idi. Miixtalif sirkatlorin kommersiya maraqlarma uy-
gun olaraq seshmdarlarin terkibinds doayisikliklar sonraki
dovrds da bas verirdi. Bela ki, Hindistanin ONGC sirkati
2012-ci ilin sonunda “Amerada Hess” sirkstinin payini
alaraq sshmdarlar qrupuna daxil oldu®.

Yuxarida geyd edilon sirkestlorden besi — “Sevron”,
“Eni”, “Total”, “Inpeks” vo “Konoko Fillips” Xazar danizi-
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nin Qazaxistan sektorunda faaliyyat gostarirdilor. Bu isa
Qazaxistan neftinin de BTC ilo dasinmas: perspektivlarini
daha da artirirdi. Xarici sirkatlarle Qazaxistan hokumati-
nin BTC-nin nagletma imkanlarindan istifads olunmasi ils
bagli maraqlarinin tst-tiste diismasi bu 6lks neftinin tran-
zitina dair Azarbaycan-Qazaxistan damisiglarinin ugurla
naticalonmaosini sartlondirirdi.

Iki 6lka niimayeandalarinin apardigl damsiglarin yeku-
nu olaraq 2006-c1 il iyunun 16-da Almatida Azerbaycan
Prezidenti [lham Sliyev vo Qazaxistan Prezidenti Nursul-
tan Nazarbayev “Azarbaycan Respublikas: ilo Qazaxistan
Respublikas1 arasinda neftin Qazaxistan Respublikasindan
Xozar denizi ve Azerbaycan Respublikasinin srazisi ile
Baki-Tbilisi-Ceyhan sistemi vasitesile beynalxalq bazarlara
naql edilmasine dostok verilmoasi vo sorait yaradilmasi
haqqinda” miiqavils imzaladilar®.

Miiqavile har iki dovlatin geosiyasi vo geoiqtisadi ma-
nafelarine uygun idi. Qazaxistan hasil etdiyi neftin diinya
bazarlarina ixract ticin marsrutlarin saxalonmosina nail
olur, Rusiya va (in istiqamatlari ilo yanasi, Azarbaycan
orazilori ilo tiglincii yola ¢ixis imkam qazanirdi. Azearbay-
can iss Avropa ilo Markezi Asiya arasinda tranzit olke
movgelorini mohkamlandirir, BTC-nin potensialindan
daha uzun miiddats ve semarali istifade olunmas: imkan-
larmi geniglondirirdi. Bu, eyni zamanda regional amak-
dashigin gliclonmasina miisbat tasir gostoron addim idi.

Azarbaycan parlamenti miiqavilani 2006-c1 ilin oktyab-
rinda tosdiq etsa da, Qazaxistanda bunun tglin iki ils
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yaxin vaxt tolab olundu. Nahayat, 2008-ci ilin aprel ayinda
Qazaxistan parlamenti miigavilenin tesdiq olunmasi haqg-
qinda garar gebul etdi®.

Beloalikls, asas1 2002-ci ilin sentyabrinda qoyulmus BTC
Osas ixrac boru kemari nainki Azarbaycan, eloco do Xazar
hovzasi 6lkalari neftinin diinya bazarlarina ¢atdirilmasin-
da boyiik rol oynamaq imkani1 qazandi. Texniki gosterici-
lora gors, bu tipli layihalor sirasinda forglonen BTC-nin
uzunlugu 1768 km-dir. Boru kemarinin 443 km-i Azarbay-
can, 249 km-i Giirciistan ve 1076 km-i Tiirkiys arazisinden
kegir. Marsrut boyunca qurasdirilmis 8 nasosun 2-si Azar-
baycanda, 2-si Glirciistanda, 4-ii ise Tiirkiyade yerlagdiril-
migdir. Kemar ilde 50 milyon ton, sutkada ise 1 milyon
barrel xam neft naql etmak qabiliyyetine malikdir®.

Boru kemaori istifadoyo verilso da, podratgt “Botas”
sirketinin smetadan artiq tikinti xarclarinin 6denilmesi ile
bagh sehmdarlar qarsisinda qaldirdigr masals agiq galird.
2006-c1 ilde moatbuat orqanlarinda Tiirkiys sirketinin 400
milyon dollar hacminds kompensasiyanin 6denilmasi
talobi haqqinda melumat verilmasine baxmayaraq, 2007-ci
ilin dekabrinda “Botas” sirketi komarin sshmdarlarina
qars1 rosmi suratde 16,5 milyon dollarhq iddia ilo bagh
miiraciat géndarmisdi. Iddiaya gors, “BTC Ko”-dan isin
tohvili hagqinda miiqavileya asasen, 9,8 milyon dollar ve
isin gecikdirilmasi noaticasinde deyen ziyanla bagl 6,7
milyon dollar 6danilmasi teleb olunurdu. “Botas” 2011-ci
ilo godar bir negoe dafe masale ilo bagl arbitraj mahkemsa-
sina miiraciat edacayini bildirse da, bu addimi atmamaisdi®’.
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Noahayat, 2012-ci il iyulun 17-ds “Botas” ilo “BTC Ko”
arasinda miibahisali masalonin hoalline dair miigavils im-
zalandi. Miiqavilaye gore, “BTC Ko”-dan “Botas” sirkati-
nd 9,8 milyon dollarin 6denilmasi, har iki torafin biitiin
iddialarindan sortsiz imtinas: ve “Botas”-in Tiirkiys hoku-
moatini “zemanat” chdsliyinden azad etmasi baradas raziliq
alda olundu®x.

Beloalikls, 5 ilden artiq davam eden miibahise qarsiligh
razilasma osasinda mehkemasiz hoall edildi. Podratgiya
odanilon mablagin hacmi iss ilkin saslondirilon reqamdan
dafalarloe kigik idi.

Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kemarinin faaliy-
yata baglamasi ilo Azarbaycan neft strategiyasi yeni mar-
halayos gadom qoydu. Xazar denizinds hasil olunan boyiik
neftin daha slverisli marsrutla birbasa diinya bazarina ¢at-
dirilmas: tig¢lin genis imkanlar agildi. Bu ise Olkenin iqti-
sadi potensialinin stimullasdirilmas1 ve stiratli inkisafin
tomin olunmasi baximindan miithiim shemiyyat kasb edir-
di. Eyni zamanda, uzun illar arzinda kaskin xarakter almis
sosial problemlarin halli sahssinds ciddi addimlar atmaq
ti¢lin tamamils yeni sorait yarandi.

BTC regional iqtisadi emakdaghgin desrinlasmasins, si-
yasi olagoalarin genislonmasine ve tohliikssizliyin méhkem-
lanmasine ciddi tasir gosteren amil kimi giymetlondirilir.

Serg-Qarb enerji-naqliyyat dohlizinin inkisafinda
mithiim yer tutan BTC-yo yalniz Azarbaycan neftinin
deyil, elaco do Markazi Asiya olkalarinin — Qazaxistan ve
Tlirkmoanistan neftinin do Qoarb bazarlarina ¢ixarilmasinda
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ohamiyystli tranzit rolu ayrilir. Bununla da BTC Osas
ixrac boru kemari ham Azarbaycanin, ham da layihanin
ohate etdiyi region olkalarinin diinya iqtisadiyyatina inte-
grasiya olunmasinda giiclii vasitoyo cevrilib. Gostorilon
amillar Azsrbaycanin sosial-iqtisadi inkisafin1 ve geostra-
teji movgelarinin giliclonmasini sartlondirarak, dlkenin si-
yasi miistaqilliyinin moéhkamlsnmasine alava stimul verdi.
Bununla yanasi, Osas ixrac boru kemarinin tadricon 06z
fealiyyatini genislondirmasi ilo Xezer regionu o6lkalarin-
dan neft idxal eden dovletlerin enerji tahliikesizliyine toh-
fosini do geyd etmok lazimdr.

2006-c1 ilin yayinda istifadeys verilon BTC indiyadak
“Osrin miiqavilesi”nin hayata kecirilmasindes vo Azarbay-
can neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasimnda miihiim rol
oynayib. Amma kamaorls ixrac olunan neftin hacmi tadri-
con artsa da, onun naqletms imkanlarindan tam istifads
olunmayib. 2012-ci ilde BTC boru kamori ilo toxminan 28
milyon ton, 2013-cii ilds ise 33 milyon ton neft ixrac edi-
lib®. Biitovliikda isa BTC faaliyyate basladigr vaxtdan
2014-cii ilin iyun aymin 1-dek kemoarls 247,4 milyon ton
neft naql olunub®. Bu ise orta hesabla ilds 29 milyon ton
xam neftin ixrac edilmasi demoakdir.

Gortindiiyti kimi, BTC ilo otiiriilon neftin hacmi boru
xattinin ixrac potensialindan ¢ox asagidir. Ona gore ds
kemara Morkazi Asiya oOlkslerindsn gatirilon neftin vurul-
mast onun buraxilis gabiliyyatindon maksimum yararlan-
maga imkan verordi. Baxmayaraq ki, 2010-cu ilden etibarsn
BTC ilo tiirkman nefti ixrac edilir, onun hacmi elo da boyiik
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deyil. 2010-cu ilde Ceyhana 1,3 milyon ton, 2011-ci ilds isa
2,1 milyon ton Tiirkmanistan nefti 6tiiriiliib®. 2010-2013-cii
illerde bu kemarls comi 8,6 milyon ton Turkmanistan nefti
naql olunub®. Buna gora do BTC-nin doldurulmasmda
Azarbaycanla tranzit haqqinda miiqavilssi olan Qazaxistan
neftinin daginmas: miihiim rol oynaya biler.

2008-ci ilin oktyabrindan etibaren BTC ile Qazaxistanin
“Tengiz” yatagindan c¢ixarilan neft otiirtiliirdii. 2009-cu
ilde bu kemarls dasinan “Tengiz” neftinin hacmi 1,9
milyon ton tagkil etmisdir. Lakin sonra tarifin yiiksak ol-
mas ils alagadar qazax neftinin naqli dayandirildi®”.

2013-cti ilin sentyabrinda Qazaxistanin nahang neft
yatagi “Kasagan”da hasilatin baglanmasi Azesrbaycan
orazisi ile neft ixrac1 masalesini yeniden aktuallagdirda.
Rusiya vo Cin marsrutlar ilo yanasi, BTC boru keamarin-
dan istifads olunmas: giindsliye gsldi. Azarbaycan mars-
rutu ilo halalik toxminan 10-12 milyon ton neftin dasin-
mas1 nazards tutulurdu®. Amma texniki sebablerden bir
aydan sonra “Kasaqan”da hasilat dayandirildi. Onun bar-
pas1 2015-ci ilin ikinci yarisinda gozlenilir®. Buna gors de
BTC-nin potensiali hals ki, tam istifade olunmur.

Bu baximdan son dovrds Rusiyanin “LUKoyl” sirke-
tinin BTC-yo xiisusi digqat yetirmasi maraq dogurur. Bu 6l-
ks matbuatinin girket rahbarliyins istinaden yaydigi malu-
mata gora, 2014-cii ilin maymda “LUKoyl” BTC marsrutu
ilo 30 min ton xam neftin smaq naqlini hayata kegirmis-
dir'®. Gortiniir, sirket Xozardoe istismarina basladig1 Korga-
gin yatagindan hasil olunan neftin bu marsrutla ixrac

7
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variantii nazerdean kegirir. 9gor “LUKoyl”-un bu niyyati
reallasarsa, onun goarar1 BTC-nin iqtisadi somaraliliyinin da-
ha da artmasina, regional emoakdashgn inkisafina va siyasi
tohliikasizliyin mohkamlanmasina gerg¢ok tohfa vers bilar.

Belalikls, BTC OIBK layihasinin hazirlanmasi ve real-
lagdirilmasi prosesi tiztinmiiddatli gorgin miizakiraler va
danisiglar moerhslasinden kegdi. Boru kemseri marsrutu-
nun secilmasi, texniki-iqtisadi osaslandirilmasinin hazir-
lanmasi, tranzit Olkslarls maraqlarin uzlasdirilmasi ve
miivafiq sazislorin imzalanmasi Azarbaycan hokumsatinin
boyiik diplomatik maharat, siyasi uzaqgorenlik ve qatiy-
yat, ardicil saylor gostormasi sayasinde miimkiin oldu.

Regionda kasisen geoiqtisadi ve geosiyasi maraqlar
miixtalif ekologiya problemlarinin sisirdilmasi, vetandas
comiyyeti institutlarinin layiha sleyhina ¢ixislara safarbor
olunmasi, bank-maliyys qurumlar1 vasitasile tazyiqlarin
gliclondirilmasi ve basqa manealar formasinda tozahiir
edarak, Osas ixrac boru kemeari layihasinin heyata kegiril-
mosinin biitlin marhslslarini miisayiat etmisdir. Bu amil-
lar BTC boru kemarinin gercoklagdirilmasi prosesinin gar-
gin vo miirokkab xarakter almasini, uzun miiddati shate
etmosini sortlondirse do, Azarbaycan ve onun tarafdaslari-
nin samarali vo magsadyonlii amoakdashigl qarsiya qoyu-
lan vazifalorin ugurla yerins yetirilmasi ilo naticalandi.
Azarbaycanin Xazar sektorunda hasil olunan boyiik nefti
Araliq denizindoki Ceyhan limanina dasiyan BTC 9IBK
regionun hayatinda miihiim strateji shomiyyat kesb edan
marsrut kimi foaliyyate basladi.
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NOTICO

Azarbaycanin da 70 ilden artiq dovrds terkibine daxil
oldugu Sovet Ittifaqiin siiqutu erafasinda derinlogen si-
yasi va sosial-igtisadi bohran 6lke hayatinin biitiin sahals-
rinin, o climladan neft senayesinin tonazziilo ugramasimna
sebab oldu. 1980-ci illerin sonu — 90-c1 illarin avvallerinda
planh tesorriifat sisteminin siiratlo dagilmasi, kaskin ma-
liyye catismazlig1 ve miiasir diinya standartlarindan texni-
ki geriliyin durmadan artmasi Azarbaycanin neft senaye-
sina ciddi zarbs vurdu. Miistaqilliyine yenica qovusmus
respublika ilden-ile azalan hasilatin sabitlagdirilmasi ve
aparici sonaye sahasinin dir¢eldilmasi ti¢lin lazimi maliy-
yo vesaitine malik deyildi. Lakin tarixen strateji yanacaq-
enerji manbayi kimi miihiim rol oynayan Azarbaycanin
neft yataqlar1 halo Sovet Ittifaqinin béhranl illerinde dor-
hal Qarbin févgalmilli sirkatlorinin maraq dairasine diis-
miisdii. Xazar neftins xiisusi diqqst yetiron “BP”, “Amo-
ko”, “Statoyl”, “Yunokal” va s. sirkatlorlo amoakdasliga soy
gostaran Azearbaycan rahbarliyi ise zaruri maliyye vesaiti
vo milasir texnologiyalar colb etmakls, neft sanayesinin
yeniden qurulmasina ve bohranin aradan qaldirilmasma
timid baslayirdi.

Xarici sirkatlarle danisiglarin ilkin marhalasi hala 1991-
ci ilin yanvarinda SSRI Neft ve Qaz Senayesi Nazirliyi vo
Azarbaycan SSR Nazirlar Sovetinin birge qorari ilo yekun-
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lagsa da, hamin ilin sonlarindan Azarbaycan Respublikasi
danisiglart miistaqil dovlet kimi davam etdirirdi. Lakin
Azoarbaycanda vaxtasiri bas veran siyasi hakimiyyat de-
yisikliklari damisiglar prosesinin do uzanmasma vo bir
ne¢o marhaladan ke¢gmasina sabab oldu.

Nohayat, 1993-cii ilin iyun ayinda xarici neft sirkatlori
ilo miigavilenin imzalanmasina hazirhiq goriildiiyti vaxtda
novbeti siyasi bohrandan sonra hakimiyyato galarak, 6lke-
ni vetandas miiharibasi tehliikesinden xilas eden Heydor
Oliyev danisiglarin dayandirilmas1 ve miiqavile sertlori-
nin yeniden Oyrenilmasine dair gorar verdiyini bildirdi.
Magsad Azarbaycanin hom iqtisadi, hom da siyasi marag-
larinin daha dolgun temin edimasina nail olmagq idi. Tez-
likls danisiglar barpa olundu. Lakin Azsrbaycanin mena-
felori ilo bagli movgeyini agiq ifada edan Prezident Hey-
dar Oliyev miistaqil beynoslxalq ekspertlar torafinden yeni
hazirlanmis 1993-cti il noyabr (London) variantini da mag-
bul saymadi.

Belaliklo, danisiglarin névbati marhalaesi do naticesiz
basa catd.

Xarici neft sirketlori ilo damisiglarin yeni moarhalasi
ARDNS-in miitexassislarinin tokliflori asasinda hazirlan-
mis prinsiplorin gebul olunmasindan sonra — 1994-cii ilin
fevral aymda basladi. fyul ayma gader davam eden Istan-
bul marhalasi asas prinsiplar tizre raziligin slds edilmasi
ilo naticalondi.

Istanbulda razilasdirilmis kommersiya sortlori bir sira co-
hatlarine goére miiqavilonin avvalki variantlarindan farqle-
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nirdi. Ovvaela, toraflorin real goliri ilkin variantlardak: kimi,
maliyys baximindan yox, istirak¢ilarin alde edacoyi faktiki
neftin hacmi ilo Olc¢iliirdi. Bu ise 30 illikk dovrds
inflyasiyanin tasirini minimuma endirirdi. Diger terafden,
golir neftinin boliisdiiriilme qrafikinde de Azarbaycanin
maraqlarma uygun dayisikliklor edilmisdi. Semt gazinin
olkemiza pulsuz verilmasi ve bir sira bagqa yeniliklor de
Azarbaycanin iqtisadi vo siyasi menafelorini nazere alird.

Miiqavilenin hazirlanmasi ils bagh damisiqlarin yekun
morhoalosi 1994-cti ilin iyul-sentyabr aylarinda ABS-in
Hyuston geharinds kegcirildi. Burada miiqavilenin yekun
moatni hazirlandi. Miizakirslorin gedisinde Azarbaycan
Xazarin hiiqugqi statusu ile bagli geosiyasi tezyiglarin daf
edilmasina nail oldu. Bununla da xarici sirkatlarle Azar-
baycanin ortaq maraqlarin1 ifads eden islok mexanizmo
asaslanan miiqavils layihasinin hazirlanmasi basa catdi.

1994-cii il sentyabrin 20-ds imzalanmis ve “Osrin mii-
qavilesi” adin1 almig sazis Azarbaycan iqtisadiyyatina iri-
hacmli investisiya ve miiasir texnologiyalarin gatirilmasi,
habels istirakgilarin tomsil olundugu genis cografi makan
baximindan diqqgeati calb edir. Alti xarici 6lkeni — ABS,
Boytiik Britaniya, Norveg, Rusiya, Tiirkiye vea Saudiyye
Orabistanin1 tamsil edan on noahang sirkeatle amekdashq
Azarbaycanin strateji se¢iminin tezahiirii olub, onun bey-
nalxalq movgelarinin do méhkemlanmasine xidmat etmsali
idi. Sonraki illarde bu siraya basqa Olkalarin sirkatlori da
gosuldu. Miigavilods ham regionun asas dovlstleri, hom
da Qarb ve Serqin aparici 6lkalari tamsil olunur.
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Miiqavile Azarbaycan Respublikasinin miistaqil dovlst
kimi siyasi xottini hayata kecirmak gatiyyetini niimayis
etdirmokls yanagi, diinya birliyins six inteqrasiya olun-
magq niyyotini ds agiq gostordi.

“Osrin miiqavilesi’ndan sonra xarici sirkatlarin Azar-
baycanin Xazar denizi sektorundak: perspektivli neft-qaz
strukturlarina marag1 daha da artdi. Bununla da milli neft
strategiyasinin formalasmasi ve inkisaf1 prosesi viisat aldu.
Imzalanmis miiqavilslerin kapitaltutumlulugu, févgalmil-
li sirkatlarin saymin artmasi, tomsilgilorin cografi miqyasi-
nin genislonmasi, ARDNS-in miiqavilslardaki istirak payi-
nin ardicil boyiimasi va s. neft strategiyasinin asas saciy-
yavi cohoatlerini qabariq ifads edir. Yoni bu sahade hayata
kecirilon kurs o6lkenin siyasi, sosial-iqtisadi ve geostrateji
maraqlarinin aks olundugu sistemli yanasmanin tazahiirii
kimi giymetlandirils bilar.

“Osrin miiqavilesi’nin ugurla yerina yetirilmasi ti¢tin
harterofli goraitin yaradilmasi Azerbaycan hokumsatinin
prioritet vazifalarinden biri olaraq miiayyenlasdirilmisdi.
Konsorsium 0z isini konkret plan ssasinda heyata kegir-
moli idi. Macburi islarin minimum proqrami ve ilkin neft
layihasi, “Faza-1”, “Faza-2” ve “Faza-3" layiholeri ¢arcive-
sinde goriilacak tedbirlarin tartib olunmus qrafike uygun
aparilmasi nazerds tutulurdu. Azerbaycan Prezidenti
Heydor Oliyev miiqavilanin vaxtinda ve ardicil yerine ye-
tirilmasi ilo bagh prosesi xtisusi nazaratds saxlayir vo mii-
tomadi olaraq goriislor kegirir, hesabatlar alirdi. Ciddi
Prezident nozarati konsorsiumun faaliyyatinin diizgiin
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qurulmasina, langimalerin qarsisinin vaxtinda alinmasi
ticlin samarali texniki-tagkilati tadbirlerin goriilmasine va
operativ siyasi gorarlarin gebul olunmasina imkan verirdi.

ABOS ilo “Osrin miiqavilasi” ¢orgivasinda qarsiliqh
faydali emoekdasliq prinsiplarinin qorunmas: Prezident
[lham Oliyevin do siyasi xattinin asas istiqgamatlorinden
birini togkil etmisdir. Mahz bu emoakdaslq layihanin
tammiqyasl islonmosi iizra biitiin marhslslerin ardicil
surotde ugurlu icrasmna alverigli gorait yaratdi. Eyni
zamanda 2009-cu ilden etibaren miiqavils tizre hasilatin
azalmas1 meyillorinin Ozilinti gostermoasi ilo alagadar
Prezident Ilham ®liyevin koskin tenqidi fikirlari
konsorsiumun operatoru “BP”-ni neft hasilatin1 sabitlas-
dirmak ti¢lin lazimi tedbirlarin goriilmasine sovq etdi.

“Osrin miiqavilesi’nin prognozlasdirilan pik vaxti ar-
tiq geride qgalib. Sonraki illarde hasilatin tedricen azalmasi
labtiddiir. Buna baxmayaraq, bu sazis neft senayesinin
inkisafinda darin iz qoyub. Bels ki, layihanin heyata kegi-
rildiyi dovrde Azerbaycanin neft-qaz senayesino xarici
sarmaya qoyulusu dinamik gekilde artib. 1995-ci ilden
etibaron bu sahays yonoaldilmis xarici investisiyalarin ham
miitlaq hecmi, hem ds iqtisadiyyata yatirilmis xarici
kapitalda xiisusi ¢okisi ilden-ils ytiksalmisdir!.

[rihacmli investisiyanin calb olunmasi miiasir qazma
qurgularmin tikilmasine, yeni texnologiyalara asaslanan
neft infrastrukturunun, o ciimledean saxalondirilmis ixrac
boru kemaorleri sisteminin qurulmasina imkan yaratdi. Bu
iso neft sanayesinin inkisafina, ¢oxsayl is yerlarinin acil-
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masina, sosial rifahin yiikselmasine, siyasi sabitliyin bar-
gorar olmasina 6z tohfasini verdi.

“Osrin miiqavilesi” neft ssnayesinin inkisafina tekan
vermoakla yanasi, Olkanin enerji tahliikasizliyinin tomin
olunmasinda ve karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya ba-
zarlarina olverigli marsrutlarla ¢atdirilmasinda miithiim rol
oynadi. Bu baximdan layihenin gergeklosmoesi Azar-
baycanin geoiqtisadi ve geosiyasi movgelarinin méhkem-
lanmasi tigiin boyiik shamiyyat kesb edir .

Gortindiiyii kimi, mahz “Osrin miiqavilesi’ndean basla-
nan yol Xazar denizindski zengin karbohidrogen ehtiyatla-
rinin istismari sahasinde Azarbaycan ile xarici sirkatlor ara-
sinda qarsiligh faydal ve sistemli amakdasghgin temsl da-
si1 qoydu. Bu ugurlu terafdashq iss yeni konseptual ide-
yalarin, o ciimladan bdyiik potensiala malik “Sahdeniz-2”,
TANAP ve TAP layihslarinin yaranmasmna gatirib ¢ixartdu.

Eyni zamanda ARDNGS-in Tiirkiyeds “Petkim Petro-
kimya Holding” kimi nsheng neft-kimya kompleksinin
nazarat sohm paketini alds etmasi, STAR Neft Emali Za-
vodunun tikintisino, Giirctistanda Kulevi terminalina,
Ukraynanin yanacaqg-enerji sektoruna, Yunanistanin qaz-
paylayici sabakesing, Isvecranin, bir sira Serqi Avropa 6l-
kalarinin, Moldova va Qirgizistanin iqtisadiyyatina inves-
tisiya qoyulusunu hayata kegirmasi artiq Azesrbaycanin
yliksalon maliyye-igtisadi potensialinin va xarici dlkalara
sormay» yatiran dovlate ¢evrilmasinin ayani tozahtiridiir.
Hamin layihslarin davamli icrasi, siibhesiz, Avropanin,
habels basqa 6lkalarin enerji tohliikesizliyinin tomin olun-
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masinda Azerbaycanmn rolunun artmasma ve iqtisadi-
siyasi alagpalorinin giiclonmasina xidmat edacak.

Belalikls, milli neft strategiyasinin ssasmi qoymus
“Osrin miiqavilasi” nainki neft-qaz senayesinin dir¢almasi
vo inkisafina ciddi tekan verdi, elaco do Azesrbaycanin
sosial-igtisadi  ytiiksalisine ve siyasi muiistaqilliyinin
mohkamlanmasina slverisli zemin yaratdi, diinya birliyine
tamhiiquqlu tizv kimi inteqrasiya olunmasina, regional
amoakdasliq va tehliikasizliys genis perspektivler acd1.
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Pe3romMme

Kunra goxropa ¢puaocodpun mo mcropum ApacryHa
Mextnesa “KoHTpakT BeKa: KpaeyroAbHbIII KaMeHb He(pTsI-
HO cTparernn AsepOaiigkaHa” IIOCBsIlleHa M3Yy4eHUIO
BOIIPOCOB IIOATOTOBKM I peaAu3aliy KPyITHOTO HepTsSHO-
ro coraamenus AsepOaligkaHa C BeAyHIMMU MHOCTpaH-
HpIMM KoMITaHuAMN. KonTpakr, nognucanupii 20 ceHTsI-
Ops 1994 rosa, 3aA0K1A OCHOBY HaIlMIOHAABHON HeTsI-
HOW CTpaTeruy, OXBaThIBAIOIEeN INIMPOKMII CHEKTp 3adad
MOJepHM3aI I HePTSIHOM IPOMBIIITA€HHOCTY U CO3AaHMs
COBPEMEHHON DHEPreTUYEeCKO-KOMMYHIMKALVIOHHOM  MH-
dpacTpyKTyphl, yCTaHOBAEHUs AnOepaabHON DKOHOMIKI,
oOecriedeHNs] COIMAAbHOTO 0AaronoAyumsi, yKperaeHs
IIOAUTUYECKON He3aBUCUMMOCTU M yrayOAeHMs MHTerpa-
LIMJ CTPaHbl B MUPOBOe COODITIeCTBO.

Bo BBesgeHMu noguyepkmuBaeTcs cTpaTermyeckasi poab
HepTU B COBpeMEeHHOM MIUpe M aKTyaAbHOCTh M3Y4eHHOI
MPOOAEMBIL.

B mepBoiil raase aHaAM3MpYyeTCs IOAOXKeHUe HeTe-
ra3oBOll IIPOMBIIIAeHHOCTN AsepOaligkaHa Iocae oOpe-
TeHUsI TOCYyJapCTBEHHOI He3aBMUCUMOCTH, U OIlpejeAas-
10Tcs (pakTOpbl, 00ycaoBUBIINe noAnucadne “KoHTpakTra
Beka”. II3yyaroTcst OTgeabHbIe DTallbl IIePeroBOpHOro Mpo-
1lecca 1 BO3HUKIINME IIpODAeMBl B XOA€e COrAacoBaHMs I10-
3ULIMI y4aCTHUKOB, PaCKpbIBaeTCs CyTh OCHOBHBIX ITyHK-
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TOB coraamteHns. Vccaeayercs Taxke Ipoliecc IoAnuca-
HIs HOBBIX He(TIHBIX KOHTPAKTOB, CIIOCOOCTBOBABILINIA
popMupoBaHNIO HaALMOHAABHOI HePTSIHOM CTpaTeruu,
BBIABASIOTCS €@ DKOHOMMYECKNe, ITOAUTUYeCKNe U Teoc-
TpaTernyeckyie 0OCOOeHHOCTI.

Bo BTOpOI1 raase 0CBeIIAIOTCS XOJ, peaau3aliy IIPoeK-
Ta, OCHOBHbIE €r0 DTallbl, IIPeoA0AeHNe TeOIOAUTNIeCKIX
IIPEeIISITCTBUII, COBEpIIeHCTBOBaHMEe TeXHMYEecKoi Oasbl,
co3gaHye COBpPeMeHHOV WH(QPaCTPyKTyphl M pa3BUTHE
HePTAHON ITPOMBIIILA€HHOCTI.

B TpeTneii raase paccMaTpuUBarOTCA BOIIPOCH! CO34aHIAS
DKCIIOPTHOI ceTu TpyOonpoBogoB. OTmedaeTcs, 4TO AU-
BepcuduKanys MapIIpyTOB SKCIIOpTa HedpTU ABA1AaCh
IIPUMOPUTETHOI 3ajadell IpaBuTeAbCcTBa AsepOaiilkaHa,
KOTOpast Oblaa OCyIllecTBAEHa IIyTeM CTPOUTEAbCTBA DKC-
IOPTHBIX TPyOOo1npoBo4oB baxy- Hosopoccuiick (Poccms),
baky-Cynica (I'pysusa) u baky- Tonancu- Axeiixan (Typ-
uust). ITpocaexmsaercs yropHas reornoantmudeckast Oopb-
0a 3a 9KCIOPTHBIE MapLIPYThl M IOAUTUYECKUIT KypC
AsepbOaiig>kaHa B 9TOM BOIIpOCe.

B 3axkaroueHnm mojaseseHbl UTOTM McCCAeJOBaHUsA, OT-
MeueHa poab “KoHTpakra Beka” He TOABKO B pa3BUTUNU
HeTIHOI IIPOMBIIILAEHHOCTH, a TaK>Ke B COIMaAbHO- KO-
HOMMYECKOM POCTe CTPaHbl, B YKpeIlAeHUM roCyapCcTBeH-
HOJI He3aBVICHMOCTU U YCUAEHUN MeXAYHapOAHO MHTeT-
paunu AsepOaiiKaHa.
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Abstract

“Contract of the Century: the Cornerstone of Oil
Strategy of Azerbaijan”- book by ArastunMehdiyev,
Ph.D.in history, examines preparation and realization of
the oil agreement of tremendous importance signed by
Azerbaijan and a Consortium of foreign oil companies.
Contract signed on September 20, 1994 has paved the way
towards the formation of the national oil strategy
encompassing a wide range of issues towards moder-
nization of oil industry and creation of modern energy
and communications infrastructure, liberal economy,social
welfare provision, strengthening of political independence
and deeper integration into the world community.

The strategic role of oil in the contemporary world
and actuality of the issue are emphasized in introduction.

The first chapter studiessituation of the oil and gas
industry in Azerbaijan after regaining independence and
determines factors which led to the signing of “Contract of
the Century”. Stages of the negotiation process and
problems encountered during it, as well as the essence of
the contract are also examined in this section. Further-
more, this part investigates the conclusion process of other
oil contracts leading to the development of the national oil
strategy and identifies political, economic and geostrategic
features.
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The second chapter analyses the realization process of
this large-scale project, its main phases, as well as
overcoming geopolitical barriers, improvement of techni-
cal base, creation of modern infrastructure and develop-
ment of oil industry.

Questions about creation of export pipeline network
are examined in the third chapter. It is mentioned that the
diversification of oil export routes had been the priority
for the government of Azerbaijan and was subsequently
achieved through the construction of export pipelines
Baku- Novorossiysk (Russia), Baku- Supsa (Georgia) and
Baku- Thbilisi- Ceyhan (Turkey). Moreover, persistent
geopolitical struggle for export routes and political course
of Azerbaijan regarding this issue are also observed in this
section.

Conclusion recapitulates the outcomes of the research
done; the role of “Contract of the Century” not only in the
development of oil industry but also in the socio-economic
growth of the country, strengthening the state
independence and increasing the international integration
of Azerbaijan are emphasized in the last section.
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