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Badan torbiyasi ve idman harakatinin idars edilmasi fanni badan
terbiyesi ve idman hagginda elmin mihim bir sahasini toskil edir. Bu
fannin asas maqsadi, badan tarbiyasi sahasinda an kicik kollektivdan
tutmug BOK-na kimi idman taskilatlarinin is fealiyyati hagginda me-
lumat verir. Bu fann xalqin maraglari ve dévlst siyasstine uygun olaraq
olkadsa badsan tarbiyasi voe idmanin inkisaf prosesinin butéviikde elmi
asaslarla idars edilmasi kimi basa dusulmalidir.

Badan terbiyasi ve idman harskatinin idarse edilmasi bir fann kimi
yalniz fiziki tarbiye sahasinda elmi tadqigat islerini aparanlardan, gor-
kamli masqgi vo idmeangiiardan bahs eds bilmaz. Onun ssas vazifs-
larinden biri badan tarbiyasi va idmanin inkisafinda xalq kitlasinin hall-
edici rolunu gdstarmakdir. Xalgimizin saglamhiginin méhkamlandiriima-
sinda, sexsiyyatin hormonik inkisafinda, ganglerin «VMH» hazirlan-
masinda badan tarbiyasi va idmanin giindslik hayatimiza daxil ediimasi
masalasi dovrimlzun daha da aktuallasan ssas tsleblarindan birina
cevrilmisdir.

Spesifik biliklarin xUsusi sahasi olan badan terbiyasi ve idman ha-
rekatinin idare edilmasi fanninin 6zunsmaxsus qurulusu vardir. Burada
élkanin, Gancler, idman ve Turizm Nazirliyinin, idman saglamliq mar-
kazlarinin, idman klublarinin ve idara mansubiyyatli camiyyatlarin is qu-
rulusu acib gostarilir.

Darslikda badan tarbiyasi va idmanda ictimai va dovlat rahbarliyinin
idara etma formalari genis sakilda gostarilir. Burada asas diqgat 6lkads
badan terbiyasi va idmanin idara edan taskilatlarinin, faaliyyatine, bs-
den tarbiyasi va idmanin inkisafi ile bagh olan idman saglamlig cemiy-
yatlarinin iglerinin dizgun taskilina istigamatlandirilmisdir.

Bu darslik olkamizin badan tarbiyasi kolleglari, institut, universitet
ve idman Akademiyasinin talebalari (iglin nezards tutulmusdur. Burada
0lke daxilinda aparilan badan tarbiyasi ve idman islerindan alavae ham
ds, Beynalxalg Olimpiya Komitasinin idara olunmasi, idman novlari tiz-
ra federasiyalarin qurulusu va is Usulu isiglandirihr.

Badan tarbiyasi idmanin idars edilmasi darsliyi 1948-50-ci illarda
Azerb. DBTIA-nin tadris programina daxil olsa da, angaq darslik 2005-ci
ilde nasr olunmusdur. Angaq Azarbaycan Beynalxalq Universitetinin
badan tarbiyssi fakultasi Ugun hazirlanan darslik Tahsil Nazirliyinin 03

[



iyun 2005-ci il tarixli 454 sayl emrina asasan (qrif) almig ve gapa mas-
lahat bilinmisdir.

4 il bundan avval yaradilan ABU-nin badan terbiyesi fakultesinin igi
teqdirelayiq sayllmalidir. Hal-hazirda 6lkemizds uzun muddast fealiyyst
gbsteren baden tarbiyssi kadrlari hazirlayan misssissler bu tadris
ocadindan gox sey dyranmalidir.

Darslikde eyni zamanda bedan terbiyssi harakatinin idare
edilmasinin 6zlinamaxsus xlsusiyyatlari, 6lkemizde badan terbiyssi ve
idmanin inkisaf marhalsleri ve muassir durumda onun idare edilms
forma ve metodlari elmi sakilde gdstarilir.

Derslik ABU-nin tadris programina cavab veran tarzde yazilmisdir.
Burada dovlst va igtimai teskilatlardan slave badan tarbiyasi ve idmA-
nin tablig olunmasi, planlasdinimasi, kadrlarin hazirtanmasi, kargizar-
liq isleri, isglzar oyunlar, idman yanslarinin kegirilma sistemi, yaris
asashamelari ve programlar, BOK-ne MOK-un milli idman federasi-
yalarinin faaliyysti, o climladan, badan terbiyssi va idmanin iqgtisadi
asaslarl bélmaleri sistemli sakilda 6z aksini tapir.

| FOSIL

BODAN TORBIYSSI Vo IDMANIN IDARS EDILMOSININ
N3ZORI 9SASLARI

1.1. Badan tarbiyasi va idman harakatinin
idara edilmasi fannina giris

Baden tarbiyasi ve idman harakatinin idare edilmesi fenninin esas
magsadi baden terbiyssi ve idman Uzre ixtisaslasan tslobalsrs baden
tarbiyasi ve idmanin teskili, idara olunmasi, igtisadiyyatina aid bilik, baca-
rgq va vardiglers yiyslanmak, sarbast is aparmagdan ibaratdir.

BTIHIE fanninin tadrisi 88 saat (44 saat miihazire, 44 saat seminar)
planlasdinimigdir. BTIHIE fenni ABU-da IV kurs, VIl va VIl semestrlarda
tadris edilir. Tedris isi mihazira, seminar va metodiki masgala formasin-
da hayata kegirilir.

Telebalarin bilik, bacariq ve vardislori tadris programina asasan kur-
sun sonunda imtahan gabulu ile yekunlasdirilir.

Boadan torbiyasi ve idman harakatinin idars edilmasi fanninin progra-
mina asagidaki movzular daxildir:

| Bolma: Giris- 1.1. Badan terbiyasi vae idman harakatinin idare edil-
masi fennina giris.

1.2 BTIHIE feninin basqga elmlaria slogasi.

1.3 Bedan terbiyasi va idmana dovlst qaygisi.

Il Bélma: -Badan tarbiyssi ve idman harakatinin idare edilmasinin
nazari asaslari.

2.1. Badan terbiyasi harakatinin idars edilmasinin nazari asaslari va
sistemin Umumi xarakteristikasl.

2.2. Azsrbaycan Respublikasi Gancler, idman ve Turizm Nazirliyinin
hdqug va vazifslari.

Il Bolma: Badan tarbiyssi harakatinin dovlat taskilatlar!.

3.1. Dovlet idaralerinda, nazirlik, komiteler ve diger taskilatlarda
badan tarbiyasi vo idman islerinin idars edilmasi.

3.2. Azerbaycan Respublikasinin badan terbiyasi-idman qanunu.

IV Boélma: Badan tarbiyasi ve idmanin ictimai toskilatlar tarafindan
idars olunmasi.

4.1 idman camiyyetleri, idman saglamliq markazleri, federasiyalar,
idman klublar, usag-ganclar idman maktablari ve digar idman yonimli
taskilatlar.
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4.2 ictimai teskilatlarin (MOK, MOA, parolimpiya komitasi, ovgular va
baliggilar comiyyati, suda xilasetma xidmati comiyyati, idman noévleri (iz-
ro federasiyalar) faaliyyati.

4.3 Badan terbiyssi ve idmanin inkigafinin plantagdinimasi, inkisaf
programi va taqvim plan.nin tartibi.

4.4 Baden tarbiyasi kadrlarinin hazirlanmasi va yerlasdiriimasi.

4.5 Baden tarbiyasi va idmanin tablidi va yoxlamanin tagkili.

4.6 Kiitlavi saglamliq badan tarbiyasi islerinin tagkili.

4.7 Qeydiyyat (ucot) ve hesabat (karglizariiq) isleri, senadlerin tor-
tibi, tasnifatl ve hazilanmasi. '

4.8 Badan tarbiyasi ve idmanin idare edilmasinin pedaqoji, psixoloji
va hilqugi asaslart.

V Bolma: Badan tarbiyasi va idmanin idara edilmasinin hliquqi ve ig-
tisadi asaslari.

5.1. Dovlst budcasi. Dovlst va ictimai idman taskilatlannin, badsn
torbiyasi ve idmanin inkisafinin maliyyslesdiriimasi. idman tedbirlarinin
xarclar smetasinin tartibi prinsipleri.

Vi Bolma: @mak ve tadris ocaqlarinda badan terbiyasi ve idman
islarinin idare olunmas..

6.1. Isglizar oyunlar ve musavirslerin tagkili.

VIl Bélma: Muasir Beynalxalq idman harakatinin taskili.

7.1. BOK, BOA, AOK, AOA, Milli Olimpiya Komitasi, Milli Olimpiya
Akademiyasi, Milli Parolimpiya Komitssi, Beynalxalq federasiyalar, asso-
siasiyalar, liqalar, birliklar, regional oyunlar.

Azarbaycan idmangcilarinin beynalxalq slagsleri va Olimpiya Oyunla-
rinda istiraki.

Taqdim olunan bu darslik Azarbaycan Respublikasinin ganunlara ve
digar normativ sanadlars uygun olaraq badan terbiyasi ve idman haraka-
tinin idars edilmasi hagqinda hazirlanmis ilk elmi arasdirmadir.

1948-ci ildan tadris olunan baden tarbiyasinin tagkili fanni 55 il arzin-
da ancaq rus dilli adsbiyyata istinad etmisdir. Bu gin isa tagdim olunan
«Badan tarbiyasi ve idman harakatinin idars edilmasi» adll darslik artiq
Azarbaycan dilindadir.

Muasir dovrde daxili ve xarici siyaset sahasinde murakkab vazifalori,
problem va masalalari vaxtinda gorarek onlar 6z milli maraglarina uygun
sokilda hall etmaya ¢alisan millat ve dovlatler dinya siyasatinda onamli
rol eynaverlar.

Bu gin mustaqil Azarbaycan badan terbiyasi harekati gargisinda fi-
ziki terbiye sistemini yeniden qurmag, insanlarin saglamligmi mohkem-

06

landirmak namina badan tarbiyssi vasitalarinden semerali istifads etmak,
idmanimiz Ggun muasir milli baza yaratmaq va onu xalqin maisstine daxil
etmoak kimi mihiam vezifs durur. Burada Azarbaycan Konstitusiyasi, ba-
dan terbiyasi va idman haqqginda ganun, eloce da hokumatin qararlar
asas rol oynayir.

Magsadimiz insan, onun fiziki va manavi inkisafidir. Mistaqillik alde
etdiyimiz bir dévrda bizdan har bir azarbaycanlida yeni idarsetme tafok-
kdrunun hartersfli formalasmasini inkisaf etdirmak talab olunur.

Ovvaller plan bazara, havaskar idman pesakar idmana, pullu xidmat
pulsuz xidmete, kapitalizm sosializma qgars! qoyulurdusa, indi bu garsi-
durma yoxdur.

Badan tarbiyasi sahasinda ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi mahim
strateji shamiyysts malikdir. Azerbaycanda 1930-cu ilde ZDCMIi yaradilir.
1948-1949-cu illarde badan terbiyasinin tagkili fanni programa daxil edi-
lir. 995-ci ilden ise bu fanns badan tarbiyasinin igtisadiyyatr da alave
edilmisdir.

Bu gun galacays baxmagqla idman nodvl Uzra ixtisasindan asili olma-
yaraq, bu sahads ¢alisan har bir mitexassis muxtslif idarsetms va ig-
tisadi masalalarin faal istirak¢isina cevrilmali, biznesin mahiyyatina, ida-
reetma sisteminin asaslarina, menecment isguzarligina va s. yiyalan-
malidir.

BTIHIE fanninin ali magsadi biliys, teraqqiya nail olmagq iciin diizgiin
strategiyalar secmaya imkan verir. Amma tabii ki, idareetma sahasindaki
is bununla bitmir. Bksina, gorilacak islarin asasi mshz bundan baslanir.

Olkamizda badan terbiyasi ve idmanin idare edilmesi magsadyonid,
stiurlu, elmi suratda asaslandiriimis prosesdir. idareetma miisyyan mag-
sad vo ya magsadlar sistemini, onlara nail olmaq Ggun optimal yollar va
vasitalar secilmasini telab edir.

idarsetmanin Gic mihiim yanagma Gsulu mévcuddur ki, onlara inzi-
bati idaraetma, insan minasibatlari va davranig gaydalari, elaca da, elmi
idaraetma maktabi daxildir. Biz bu glin pesakar idmanla bagli 6z ideolo-
givamizi dayismaliyik. Boyuk idmanda ham havaskarlar ham da pesakar
idmangilar hayata vasiqa almali, hiiquqi status sahibi olmalidirlar.

Oger pesakar idmangi 6zunin yuksak ustaligi ilte azarkegloari stadi-
onlara, idman salonlarina calb edirsa, daha ¢ox galir gatirirsa, bunu al-
qislamaq lazimdr.

Badan tarbiyesi sahasinda uzun middst ¢alisan, sanatin zirvasine
galxan mutaxassislara, o cimladan, 6mrinl ylksak dsracali idmangila-
rin hazirh@ina sarf eden, masgalo prosesina foal yanasan, talim-tarbiya
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vasitoelarinden ¢ox ciddi ve bacarigla istifade edan adamlara vaxtinda
yuksak giymst vermak lazimdir. Yaxs! isieyan sanatkar yukssk amsk
haqq: almagla barabsr ylksak ad da almalidir. Bu, dovist saviyyssinds,
hiiquqi status almis migavile yolu ile hall olunmalidir. Milli idman ndv-
larine geldikda ise deya bilsrik ki, uzun muddat arzuladi§imiz mustaqilliyi
alds etdikdan sonra badan terbiyasine ve milli idman oyunlarina miina-
sibat do yaxsiliga dogru dayismisdir.

Dada-babalarimizdan bize madani irs kimi yadigar galmig milli xalq
oyunlarimiz xalq yaradicih@inin bir sira basga sahsleri kimi uzun iller
baximsizligin, bigansliyin qurbani olmusdur. Onlarin bir goxu artiq itib
batmis, bu ginimlize gadar gslib ¢catmamisdir. Mahv olmus har bir milli
idman novamuz min illik tariximizle baglh olan tellerin giriimasidir.

Coxlari ele zenn edir ki, baden tarbiyssi ve idmanin idars edilmasi
sisteminin olmamasi guya bu prosesin inkisafina heg bir xalel gatirmir.
Guya mdasir idman novleri min iller boyu formalasmis milli dayarlerin
bazasinda yox, har hansi bir xarici 6lkanin muasir idman ndvunin go-
rlinan teraflarinin, tozahlirl esasinda apariimahdir.

Bunun isa aci naticalare gstirib ¢ixaracagini prognozlasdirmaq hec
da gatin deyil. Mixtslif xalglarin madeniyystimiza uydun olmayan milli
idman novlerinin dlkamizde yaylimasini hayata kegiranler bunun galecak-
da bizim menaviyyatimiza vura bilacayi ziyani nazars almirlar.

Sorq olkalari  6zlinln madaniyyatine gore daha zangin va gadimdir.
Min iller erzinde formalasan bu madeniyyst sistemi tebii ki, cox uzun
takamll, tekmillesma yolu kecmisdir. Hayatin sizgagindan kecib gslen
bu madaniyysat oldugga mohtasem temslli bir sistemdir.

Serqds pahlavanlig, aticiltg, oxatma, ot Uzarinde xokkey, gilincoynat-
ma, agirligqaldirma ve digar idman ndvleri inkisaf etmisdirse, gerbde ds
gimnastika, atletika, boylk tennis, idman oyunlar, tzglcUlik ve digarlari
genis yaylmisdir.

9slinds Qarb idman novlari Sarq olkslarinin badsn tarbiyssi ve idman
madaniyyati asasasinda inkisaf tapmisdir.

Biz Qarb olkalarinin idman ndvlarinin sleyhina deyilik. 9ksina 0z id-
man novlarimizle yanasi, beynsixalq idman novlerini da inkisaf etdirme-
liyik. Bu bizi Qarb dovlstlerine yaxinlasdiran ve dinya sivilizasiyasina
aparan yoldur. Unutmamaliyiq ki, Azerbaycan aslan $arq dlunyasina
daxil olan makandir. Demali, masalanin ugdurlu halli Serq va Qarb dov-
latlarinda hansi idman novunin populyarlidi ve milli mentalitetimize mu-
vafighyi. vnas goturtimalidir.

Azarbaycan tarixinin ayri-ayr dovrlerinda fiziki terbiyenii inkisafi ils
alagadar zengin material alde etmak Ug¢un genis tadqigat aparmaq lazim-
dir. Biz gazanilan ugurlarimizin, servatlerimizin dogru duzgun, obyektiv
tahlilini vermakla, xalqin tarixi yaddasinin tezalanmasina nail ola bilarik.

Kecan asrin 20-30-cu illerinde Sovet fiziki tarbiye sistemi strafinda
gedan siyasi diskussiyalar 2 istiqamatda aparilirdi: a) idmanin tam azad
olmasi, b) idmanin sosializm gurugulugunda rolu. Bir-birine dusman olan
sosializm ile kapitalizm Gz-lize dayanmisdi. Hatta yaxin kegmisimizda
Oktyabr ingilabi gevrilisinden sonra 1918-ci ilde xarici olkalar Sovet id-
mangilarinin sosializm tebligatinin garsisini almaq va onlari, bir ndv boy-
kot etmak magsadila isvecranin, Litsern saharinda «Litsern idman bey-
nalmilali» (LiB) tagkilati yaratdilar.

Buna cavab olarag hamin tagkilata gargi Sovet ideologlari 1921-ci
ilde Moskvada «Qirmizi idman beynalmilsli» (QIB) taskilatini yaratdilar.
Bu tagkilatlar bir-birinin sksina gedirdi. Masalan 1928-ci ilda dunyanin
mixtalif idman toskilatlari ilo dostlug slagasi yaratmaq avezino, Moskva-
da imperiyanin ilk an boyuk yarisini - spartakiadani kegirdi.

Stalingi badan tarbiyasinin sovet hayat terzinds, boylyan naslin ter-
biyasinda rolu oldugca béyik idi. idmanin siyasastlagdiriimasi baden ter-
biyasi derslerinda bela tazahur etmays basladl. Sovet idman nazariy-
yasini xarici dlkslorda genis inkisaf etdirmak, pegakar idmana qargi mu-
barize aparmagq ve s. Sovet fiziki terbiyasinin mezmununu teskil edirdi.

1941-1945-ci illar miharibasindan sonra dlkads barpa islari baslanir.

Qisa middast arzinds idman qurdulart barpa edilir. Sovet imperiyasi
6z hegemonlugunu goruyub saxlamaq Ucln idmandan bir vasite kimi
istifada edirdi. Stalin 1948- ci il dekabrin 27-de «Olkada badan tarbiyasi
va idmanin inkisafi» hagginda gerar gabul edarsk, idmangilarin daha
ylksak naticaler gazanmasint magsad kimi qarsiya qoyur. O, hatta, bels
bir siar da irali stirdli ki, yaxin galacakds idmanin muhiam novleri Uzre
Avropa va dinya ekordlari Sovet idmangilarina maxsus olmalidir.

Sovet idmangilari Olimpiya Oyunlarina ciddi hazirlasirdilar. Xarici
olkslarin idmangilarina qarsi mibarize de durmadan inkisaf etdirilirdi.

1952-ci ilde Helsinkide XV Olimpiya oyunlarinda ilk dafe cixis edan
sovet idmangcilart ABS komandasindan sonra komanda hesabinda It yeri
tutdu. Bu natice o dovrds sovet idmangilari tgun Olimpiadalardaki gsla-
balara start veran ilk boyik natice idi. Sovet idmangilar bu galabani
1980-c1 ile kimi qoruyub saxladilar. Artig 6lkeda baden terbiyasi va idman
kommunist tarbiyasinin tarkib hissasi kimi teqdim edilmaya baslanmisdi.
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Lakin 1988-ci ilden Azarbaycanda yeni ideologiya ve yeni hayat ter-
zi ugrunda mubarize baslandi. Xalq ve idmangilar élkanin mustaqilliyi ve
suverenliyi ugrunda cahsirdilar.

1988-1990-c! illards ermanilar ruslarin komayi ile torpaglarimiza so-
xuldular. Xalgimiz Ggun ermani isdalcilan ilo 6lum dirim muharibasi bag-
landi. Sade adamlar torpaq, hakim dairaler ise vazife ugrunda mubarize
aparirdilar. Lakin xalq va hakimiyyst arasinda birliyin elace da dlksnin
muharibsys hazir olmamasi tzundan va daxili satqinlarin gizli faaliyyati
naticasinda torpaglanmiz 20 faizi isdal olundu.

Idmangilar milli xayanat deyil, yiiksak ideyalar vo magsadlar ugrun-
da miibariza aparirdilar. Onlardan 23 nafari miiharibada sahid oldu. 2 ne-
fare Milli gahreman ad: verildi.

idman yariglari diinyanin bitiin xalglarinin an sevimli tamasgasina
cevrilmigdir. Idmanginin gqazandidi nailiyyat takca onun yox, biitin xalgin
galebasi sayilir. Bu galsbanin gazaniimasina ¢akilen zehmat va aziyyatin
agirhigini ise tekca idmangi 6zu bilir. Tez bir zamanda onun agir zehmati
unudulur. O, ancagq faxri kirsllya qalxanda, milli bayradt qaldiranda yada
diistir, ona hérmat ifade olunur. idmanin insanlara verdiyi forsh iss ssa-
san tamannasiz olur.

idmanci zehmati ila ucaldigca idman da ucalir. O adalst lgiistdir,
hec na ila mugayise olunmur. Bazan idmangi idmanin quluna gevrilir.
Masalan, gaydasiz oyunda insanlara hormat, saglamiiq itib batir.

idman millstin giictiniin glizgisudiir. indi bitin diinyada idman fiziki
va manavi tarbiya isinin tam bir kompleksi kimi gavranilir. idman hem da
ganclarin aktiv hayat terzidir.

Muasir dinyani idmansiz tessvir etmak mimkiin deyil. [dman ham
de insanlara manavi glvva, nikbinlik, hayat esqi baxs elayan boyik
aylenca, istirahat, tamasa, sirin bir zovg manbayidir.

Mustaqil Azarbaycan Respublikasinda idman ham da bdtin inkisaf
etmis oOlkslarde oldugu kimi dovletin diggat ve qaydisi ile shats olunmus
bir tasarrifat ve dovlet qurulusunun garakli hissasidir.

1985-ci ilden sonra dlkeda gedan proseslor, Azarbaygan igtisadiy-
yati, siyasi ictimai hayatinda murakkab, bazan dark olunmasi illarle ¢eo-
kan hadisaler idman va baden terbiyesi sahssinds boslug, idarsolun-
mazliq yaratmis, idmangi kadrlarin, mutaxassislarin axigiligina, idman
qurdularinin yararsiz hala digmasina, yaxud saxsi adamlarin ixtiyarina
kegmasina sabab olmusdur.
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Olkamizda bu clr hallarla yanasi miisteqil assosiasiyalar, azad fe-
derasiyalar, idman klublari ve saglamliq idman markazleri yaranmis. on-
lar beynaslixalg idman federasiyalar ailesina gosulmusglar.

Azoarbaycan Respublikasinin sabiq prezidenti H.8liyev demisdir:
«Badan terbiyasi va idmanin xlsusi yeri var. Respublikamizda badan
tarbiyasi genis yayilmigdir. Man hamini badan tarbiyesi ile masgul ol-
maga ¢agiriram. Yasindan astli olmayaraq hamini-ganclari, orta yashlan
va yasl adamlari buna davat edirom. Clnki dinya tarixi va tacrubasi
gostarir ki, badan tarbiyasi ile genis masgul olan xalq, 6lka hamisa fiziki
va manavi cahatdan saglam olur».

1.2. Badan tarbiyasi va idman harakatinin idars edilmasi
fanninin basqa elmlarla qarsiigh alagasi.

BTIHIE fenni imumi humanitar ve pedaqoji elmlaris six slagade olan
sahadir. Bu fann badan tarbiyasi nazariyyasi va onun metodikasi fanni ile
garsihgl slagada ahalinin muxtslif kateqoriyalarinin fiziki harekstlar va -
idmanla masgullugunun elmi metodlarinin va nazeriyyasinin asaslarina
istinad edir.

Badan tarbiyasi ve idmanin idars edilmasi asasan pedaqoji elm ol-
magla bir sira ictimai elmlarin fonunda formalasir va kompleks xarakter
dastyir. Bu fann ham do igtisadi elmlar asasinda elmi biliklarin, bodan tar-
biyssi ve idman harakatinin idara edilmasinin igtisadi asaslarinin spesifik
bélmasini formalasdirir.

Badan tarbiyasi va idmanin idareedilmssi fanni nazeri mesalelords
pedagogika elmi ils six baghdir.

1.3. Badan tarbiyasi va idmana dovlat qaygisi

Azsrbaycan Respubiikasi Konstitusiyasinin 17-ci maddasinda deyilir
ki, dovlat xalqin va har bir vetandasin rifahinin yiksaldilmasi, onun sosial
mudafiasi ve layagatinin, hayat saviyyasinin gaygisina qalir.

"Badan torbiyasi ve idman” hagginda Azsrbaycan Respublikasinin
Qanunu ila clkada badan tarbiyasi ve idman islarinin hayata keciriimasi



dovlst organlari va ictimai teskilatlarin torkibini ve funksiyalarint miay-
yanlogdiren qanunvericilik aktlari esasinda yaradilmisdir.

Qanunun meqgsadi baden terbiyssi ve idman vasitssile insanlarin
hartorefli inkisafini, saglam hayat tarzini tamin etmak, xastsliklarin, zararli
verdiglerin garsisini almagq, ahalinin yuksak amak gabiliyyati saviyyasine,
uzun omduritltyine, beynealxalg alemda Azasrbaycan idmaninin nlifuzu-
nun ylkssldilmasina nail olmaq ve gencleri fiziki ve manavi cehatden ve-
tanin mudafissina hazirlamaqdir.

Qanunun vazifssi vetandaglarin baden terbiyssi ve idmanla masgul
olmaqg hlgququnu tamin etmak, badan tarbiyasi ve idman sisteminin fo-
aliyysti va inkigafi Uglin hiiqugi teminat yaratmaq, fiziki ve hliquqi saxs-
lerin baden terbiyssi ve idman sahsasindaki hliquglarini, vezifsleri ve me-
suliyystini miayyan etmak, bu sahads yaranan minasibatleri tenzimls-
makdan ibaratdir. '

Muasir marhaleds Glkads sosial idareetma asasan doviet vs ictimai
organlar tarefindan hayata kegirilir. Bununla da baden tarbiyasi ve idman
harakatinin idare edilmasi iki prinsip—Dévlst” ve “Ictimai” idaraetme prin-
sipleri Uzre apariir,

Idarsetmeanin miiveffeqiyystle hayata kegiriimesi dovlet organlari ve
ictimai teskilatlarin birge fealiyystindan, bir-biri ila bagdlliq saviyyasindan
asthdir.

Dovlet idarsetma prinsipi cemiyyatin butlin ssas sahslarini shats
edon genis, coxtarafli faaliyyatdir. Bu faaliyyatin mazmunundan asil ola-
rag dovletin muxtelif teyinath taskilat (organ) formatart, o cimladan Ali
Dovlet organlart:

- milli maclis,

- prezident icra aparati,

- dovlat icra hakimiyysti organlari,

- nazirler kabineti,

- nazirlikier,

- digar merkazi icra hakimiyysti organlari (komitsloer, bas idaraler,
dévlet sirkatlori ve s.) yaradilir.

Yerli icra hakimiyysti aparatlari Azarbaycan Respublikasinin “Badan
tarbiyesi ve idman” hagginda ganunu ile dovietin badan tarbiyasi va
idman sahasindaki siyasatini miayyanlasdirir (madda 3.).

Badan terbiyesi ve idmanin inkisafi sahasinde qanun dovist tzerina
asagidaki vazifslori qoyur:

- Badan tarbiyasi va idmanin hlqugqi bazasini yaratmag;
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- Badan tarbiyasi ve idmanin inkisafinin tamin edilmasi, ylksek de-
racali idmancilarin hazirlanmasi lclin badan tarbiyesi va idman tagki-
latlar1, usag idman mduassisaleri sistemi yaratmaq ;

- Baden tarbiyasi ve idmanin inkigafi Uglin zeruri maddi-texniki baza
yaratmagq;

- Baden tarbiyasi ve idman sahasini inkisaf etdirmak;

- Tabeliyinden va milkiyyst formasindan asili olmayaraq butin id-
man taskilatlari uciin barabar imkanlar yaratmag.
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Il FOSIL

BODAN TORBIYSSi VO IDMAN HORSKATININ
iDARD EDILM3Si SISTEMI

2.1. Badan tarbiyasi va idman harakatinin idara
edilmasinin prinsiplari va metodlan.

Insan camiyyatin an qiymatli kapitalidir. Har bir saxsin saglamhd ve
taleyina gay@! bizim hayat terzimizin tarkib hissasina ¢evrilmalidir. Ce-
miyystin idare edilmesi iqtisadi va sosial inkisafin obyektiv ganunlarindan
ictimai praktikada siiurlu istifads sistemidir.

idarsetma har bir gamiyystde mévcud olmus va bu giin da faaliyyst
gostermakdadir. Ayrica bir skripkag¢! 6z(i-0zln( idare edir, orkestri idars
etmak Uglnsa dirijor lazimdir.

Bu baximdan yenidsnqurma, camiyyatin bitin sahslarinin, o cum-
ladan baden tarbiyasi ve idmanin inkisaf etdiriimasi miasirlik baximindan
ona muxtslif yanagmalan telab edir. Bu iss badan tarbiyasi ve idman
harakatinin idare edilmasinda elmi saviyyanin yliksaldiimasinin shamiy-
yatini xeyli artinr. Respublikamizda sosial-igtisadi inkisafin stratlendiril-
masinin asasi mahz insan amilinin faallasdinimasinda, adamlarin yara-
diciliq axtariglarinin daha da gulclendiriimasinda axtariimahdir. Sfsuslar
olsun ki, bu mexanizm hale da tam gticu ile islomir.

insan amilinin foallasdinimasina tasir gdsteren vasitsler goxdur.
Hamin vasitaler sirasinda camiyystds saglam hayat terzinin barqerar
olmasi xtsusi shamiyyat kasb edir. Bu da 6z novbasinda badan tarbiyssi
va idmanin inkisafina yeni gozla baxmadgi talab edir.

Respublikamizda badan tarbiyasi ve idman dovlet ve igtimai tos-
kilatlarin yaradic istiraki sayesinds planli suretde heyata kegirilir. ida-
roetma hlquai xarakter dasiyan massladir va 3 novdan ibaratdir.

a) Masinlar sistemi va texnoloji prinsiplarin idars edilmasi. Buna
mexaniki idaraetma deyilir.

b) Bioloji sistemlarin idara edilmasi; masalan, bitkilarin takamuilu.

c) Insanlar birliyinin idare edilmasi. Buna ideoloji idareetms, yaxud
ictimai idareetma deyilir.

idareetma dedikda, biz butin idareedici, sarancamverici ganunun,
dovlst va ictimai organlarin faaliyyatini nazards tuturug.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda gosterilir ki, butun
ahalinin saglamli§ini gorumag ve onu daim yaxsilasdirmaq qaygisini



dovlat 6z Uzarina gotirldr. Bu sanadda ganclarin saglamhiginin gorunma-
sina va onlarin fiziki tarbiyasine diqqgstin artiriimasi talabi irali strdldr.

Azarbaycan dovlsti 6ziinin genis shatsli faaliyyatinda kadrlarin segil-
masi va yerlasdiriimasina cox boylk ahamiyyat verir.

idareetma Uciin seristali olmag, pesani butin seraitlarde milkemmal
va dirlst bilmak lazimdir. Bu badan terbiyasi ve idmanin hazirliq se-
viyyasindaki texnikani bilmak, muayyan elmi tahsile malik olmagdi zsruri
edir.

Rahbar isci tokca saristali vo siyasi cahatdan yetkin olmasi ilo deyil,
manavi keyfiyyatlari ila da secilmalidir. Rahbarin sexsi nimunasi, manavi
simasinin sahamiyyati ¢ox boyikdir. ©gar o ise can yandiran, manavi
cohatdan pak, adamlarla miinasibatda adalstlidirsa, bir gqayda olaraq,
yaxsl naticaler alda edir. ©ksina, agar idman taskilatlarinin basinda du-
ran iscinin sozi ile isi diz galmirsa, agar o tribunadan temtaraql nitglar
soyladiyi halda, 6zini messan vo ya birokrat kimi aparirsa, Ustalik
xidmati mévgeyindan da sui istifada edirsa, hdrmati olmur. Bu isa kollek-
tivin faaliyyatine manfi tasir gdstarir.

idareetma aslinds rahbarlik ve nazarstin uzlasmasidir. Rahbarlik
idarsetmanin vasitasiz alagalerini tamin edir. Nazarat isa rahbarin gos-
tarislarinin icrasini, naticalarini, onlarin yerina yetiriimasini yoxlayir va
ucota alir, négsanlarin sababini aydinlasdirir. Nazaratin malumatlari asa-
sinda gorilagak islar garsidaki vazifelare uydun muayyeanlasdirilir, mar-
kazlasdirilir va tanzim edilir.

idarsetma va ona rahbarlik tacriibasi coxcahatlidir. Odur ki, hamin
tacribanin daxili alagalarinin dyranilmasi va bununla da an asas, an yax-
sl, an yeni cahatlarin alda edilmasi badan tarbiyasi va idmanin inkisafin-
da baslica saha olaraq galir. Digar tarefdan, badean tarbiyasi bir faaliyyst
névl kimi 6zlinemaxsus spesifik xlisusiyyatlara malikdir. Onlardan bazi-
larini nazardan kegirak.

Owvala, bir xlsusiyysti nazare almaq lazimdir ki, badan terbiyasi
sahasinda calisan mutaxassislarin is vaxti zahmatkeslarin isdankanar,
asuds vaxtlari ils Uzvi suratds baghdir. Bu, he¢ zaman is gunu daire-
sina sigmir. Demali, badan tarbiyasi ve idman tadbirlari insanlarin asuda
vaxtlarinda, bu vaxtin samarali taskili namina istifade olunur, onlarin
maraq Ve imkanlarina asasan hazirlanir. Takca bu cahat har bir badan
tarbiyasi mitexassisinden daim yaradici axtarislar aparmagi talab edir.

Bu vazifalarin yerina yetiriimasi idarsetmanin bilavasite elmi asaslar
Uzro teskilindan asilidir. Bunun Uglin baden tarbiyasi va idmanda ida-
roetma aparatini tekmillasdirmak, har bir badan tarbiyasi mitaxassisinin
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ona etibar edilib tapsirilmis saha Uctin masuliyyat hissini artirmaq, idara
aparatinin butin sahalerinde amak intizami gaydalarina ciddi suratda
amal etmak, tadbirlarin hayata kecirilmasinda elmilik prinsipina daim mu-
raciat etmak lazimdir.

Respublikamizin mixtslif tagkilatlarinda 6z pesasini mikammal bilan,
dorin nifuz gazanmis, 6z ixtisasini va biliyini daim artiran rahbar badan
tarbiyasi iscilorine, musllimlara, masqcilora, taskilat¢ilara tez-tez rast
galmak mumkindir. Tacriba gdsterir ki, is¢ci bu keyfiyyatlora malik
oldugda inadla, yorulmaq bilmadan islayir, 6ziine va goérdiyl ise onda
derin inam yaranir. 9ksina, isi bilmayan, lakin 6zUnu har seyi bilon kimi
gostaran rahbar diizgliin harokat eda bilmaz, tabeliyinda olan iscilara
nazarsti da lazimi saviyyads olmaz. Naticada ise taskilatin isinin geri
galmasina sabab olar ki, bu da mduasir talablora ziddir.

Muasir seraitda badan tarbiyasi va idman sahasinda calisan rahbarin
isguzarligr haqqinda yalniz onun faaliyyatinin naticalari ile mihakima
yurtutmak lazimdir. Lap ala is¢i har isi 6z 6hdasina goétirirsa, basqalarini
bu ise calb etmirsa, onun amayi az fayda verir. Talab budur ki, rahbar isci
tokca 0z sexsi tacribasine deyil, ham do tabeliyinda olan iscilarin
tacriibasine arxalansin. Burada he¢ bir manfi cahat yoxdur. isgiizarhigin
tarbiya edilmasi har seydan avval, tapsiriimis is ticiin masuliyyat hissinin
artiriimasidir.

Rahbaerliyi bacarmaqg nainki basqasindan bu va ya digar masala
haqgqinda maslehat almag, ham da har bir isi avvelcadan saf-clrik
etmayi, yaxsl natica ¢ixarmagi! bacarmaqdir.

idaraetma prosesi marhalali prosesdir va bu 4 marhalani shata edir.

1.Mévcud veaziyyatin dyranilmasi,

2.Vaziyyati yaxsilasdirmag tcgun tadbirlaerin planlasdiriimasi

3. Tadbirlarin icrasi.

4. icraya nazarst

Boadoan tarbiyasi va idman harakatinin idaroe edilmasi dedikda, biz
ilk névbada adamlarin idars olunmasini nazards tuturug. Bura genis
xalq kdtlelarini rengarang badan tarbiyasi ve idman tadbirlerine ustaligla
calb etmak bu tadbirda onlarin faal istirakini tagkil etmak, yeni tadbirlar
plani hazirlamagq, yarislarin taskilini hayata kecirmak kimi islar daxildir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
isler idarasi

PREZIDENT KITABXANASI
17



2.2. idaraetma anlayisi va onun shamiyyati.

Menecment s6zi ingilisce idareetma, mudrik taskiletmes anlayisinda
islenilir. Fransiz¢a administrasiya, idareetme kimi basa dusulir. Menec-
mente ayrica bir elmi fenn kimi mixtslif adlar verilir. Menecments bazan
firmalanin idareedilmasi nezeriyyasi, badan tarbiyssi ve idmanin me-
necmenti (idare edilmasi) ve igtisadiyyatinin asaslari kimi ds baxilrr.

Menecment idaracilik fealiyyatinin sistemidir. Menecment dedikds
badsn terbiyssi ve idman sahasinds, idareetma prosesinin, faaliyystin
toskili, icracilar arasinda funksiyalarin va masuliyyatin bolusdurulmasi,
informasiya, emak resurslari sisteminin samerali istifadsasi, coxvarianth
gerarlarin gabul edilmasi, is Uslubunun musyysn edilmesi ve butin
bunlar Ggln xususi idarsetma organiarinin moveudlugu nezarda tutulur.

Bazi muslliiflor “idarsetma” anlayisinin “menecment” anlayisindan
daha genis olmasini geyd edirlar.

Menecment istehsalin gslirliliyi ve semaraliliyini ylksaltmak magse-
dile idarsetmads tatbig edilen prinsip, uUsul, forma va vasitalarin macmu-
sudur.

Menecment har hansi obyektin idarsediimasidir. Bazar igtisadiy-
yatina asaslanan dlkslarde istehsal muassisalarini idars eden soxslera
menecer deyilir. Onun veteni ABS-dir.

idareetma elmi hadisslerin obyektiv baslangicini, obyektiv ganunauy-
dunluglarini ve onlarin depermenasiyasini asas goturdr.

“Badan tarbiyesi — idman menecmenti (idars edilmasi) ve iqgtisadiy-
yatinin asaslar” ders vasaitinde idarsetma ile slagadar olan bir sira prob-
lem va nozari masslolar de verilmisdir.

Menecment anlayisinin goxcehatli ve ¢oxshatali olmasi menecer
anlayisina da 0z tesirini gosterir.

“Menecer” termini praktikada asagidaki manalarda igladilir:

1.Saglamliq idman markazleri, idman klublari, idman federasiyalan,
firma ve bolmalarin rehbarleri.

2. Ayri-ayri faaliyyst novunin funksional icragisi,

3.Ayri-ayn islarin tagkilatgisi

4. Inzibati idaraci, nazarst edicive s.

Bundan basga “menecer’ bizde ham dse mitexassis manasinda
basa dusultr. Massalen maliyys-kommersiya Uzre menecer, badan tarbi-
yasi va idman sahasi Uzra menecer. umumiyystle musayyan sferalar Uzra
mutexes - .

Ayri-ayri adsbiyyatda Menecer, Menecment, “idarsetma”, “Rsehbarlik”
anlayislarl texminan eyni manada isladilir.

idars etmak Ugln bir terefden idars edenin derin zekasi, intellektual,

praktik gabiliyyati olmali, diger terafdan ise idareetmada optimal idars
olunma imkanina malik olmalidir.
i Idareetms sistemi idare eden ve idare olunan yanm sistemlarinin
faaliyyatini temin edan elmi yanasma funksiyalarindan, metodlar ve mag-
sadler macmusundan ibaratdir. EImi idareetma, sslinde stiurlu idareetma
il slagadardir. Sturlu idarsetma nadir?

Suurlu idarsetma birinci novbade camiyyatin va tabistin obyektiv ga-
nunauygunluglannin va sosial-igtisadi inkisafinin movcud va strateji
temayullerini nazara almagi taleb edir.

idareetmade an baglica megsed cemiyyatin obyektiv imkanlarindan
istifadani temin etmakdir.

Idarsetme, aslinde cemiyyatin potensialindan istifade etmayin mu-
him amilidir. idarsetma ham da iscilerin amak faaliyystinin taskil edilmasi
va safarbarliys alinmasinin bashca formasidir.

Ceamiyysetin 6zU de murekkeb bir sistemdir. [darsetma igtisadiyyatin,
sosial munasibatlarin gaydaya salinmasi, manavi inkisafla slagslan-
dirlmasi, cemiyystda bas veren bir sira muayyan problemlarin halli ila
slagedardir.

Masalon, doyusda generalin verdiyi komanda nsa deracads zeru-
ridirsa, ayri-ayn bolmalerin, sahalerin foaliyysti, idareetms funksiyalar da
bir o gqeder zeruridir. Bazar iqgtisadiyyatinin hékm sdrdiyu olkalerdaki
idareetma organlart ile inzibati-amirlik sistemi Olksleri arasinda ciddi
farq gorurik.

Swvaller plant, yuxan merkazi idareetma organlarinin  tapsiriglanni
nayin hesabina olursa -olsun yerina yetirmak macburi idi. Bu cur yanas-
mada sarbast, azad, yaradiciligla ise yanasmagq va keyfiyyatli is gormak
mumkun deyildi. Bu veaziyyati aradan qaldirmaq ugun ister istehsalatda,
istorso do badan tarbiyasi taskilatlarinin idare edilmasinde rahber (SA-
ibkar) va isci arasinda normal, insani munasibatlerin yaranmast muhim
sortdir.

idmangiya inam, etibar, qayg! gosterildiyi zaman onun psixologiyast
va istehsala minasibati daha da radikal dayisikliys ugrayir.
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2.3. idaraetma elminin predmeti

Her bir elm kimi idareetma elminin de 6z predmeti vardir. idarsetma
elminin mazmunu asagidakilardan ibaratdir:

1. idarsetmanin taskili

2. idareetmanin metodlart

3. idareetmanin texnikasi.

Bu fennin magzi esasen idareetms faaliyystinden ve ona munasibat-
don ibaratdir. Idareetma elmi predmetinin formalasmas! uzun muddatli bir
yol kegmisdir.

Camiyystda bas veron ictimai minasibatlorin asagidaki ndvleri me-
lumdur:

- Igtisadi, ideoloji, hiquqi, etik, psixoloji va s. munasibatlar. Bunlarin
icarisinde iqtisadi munasibatler baslica yer tutur. Batun ictimai mina-
sibatler eyni saviyyade oOyrenilmali ve nazsre alinmalidir. Burada idars
edan sistem (idarsetme subyekti) ile idareolunan (idarsetma obyekti)
arasindaki munasibst; idareetms munasibatleri hamginin sexsiyystler-
aras!, sistemler arasi, qarisiq, qrup ve ferdi minasibatlara ayrilir. Ms-
salen idmang! ile magqgi arasinda munasibst semimi ve isde konkret
olmalidir,

2.4. Camiyyatdoa idaraetma miinasibatlori

Camiyystin yetkinliyi 6zinu birinci novbades idarsetms miinasibstle-
rinds tezahUr etdirir. Ona gore de idareetma mlnasibatlarinin dyronilmasi
idareetma nazeriyyasinda gorkemli yer tutur.

Bu iss ictimai hayatin butin sahalerinin elmi saviyyads idare olunma-
sindan, idareetmanin muasir teleblar seviyyasinde qurulmasindan irsfi
galir.

Macburetma metoduna geldikde isa ayri-ayri idman camiyyatlarinin
bascilan 6z vazifelerinden sui-istifade edir, intizam pozulur, qayda-qa-
nuna smal olunsada, burokratizma, geyri- normal is Gslubuna yol verilir,
adamlarin teklif ve sikaystlerine shamiyyst verilmir.

Sistemin keyfiyystlori rahber is¢inin keyfiyystlerine uygun gslmalidir.
oks teqdirde, idareetma foaliyysti semara vera bilmaz. Bunun Ucin
rehber is¢i 6z faaliyysatinds bltin amilleri nezars almalhdir.

To,” "-in meagsadi ile rahbar is¢inin  magsadi arasinda uygunlugun
olmas! son derace vacibdir.
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2.5. Menecmentin imumi va xtisusi metodlari

[dareetms munasibstlerinin tshlili idareetmanin bir sira metodoloji
masalalarini islayib hazirlamadan mimkun deyildir. Metod, imumiyyatle
derketma yolu vae tadqigat vasitasidir. Obyekti dark etmak Uglin ayri-ayri
insanlann, kollektivlerin praktiki vo nazari faaliyyst bacaridi, hayat torzi
tadqig olunmalidir.

Metodun 6z de musyyan bir metodologiyaya, elmi dinyagorusuna
asaslanmalidir. Metodologiya intellektual vasitesidir. Miisyysn metodlar
sistemina asaslanmadan idarsetme munasibetleri ve digsr proseslar-
haqqinda elmi fikir yurutmsk olmaz.

«Menecmentin asaslari» fanni ¢oxplanli, goxcahatli elmdir. Bu fenn
folsafa, iqtisadi nezariyya, emayin igtisadiyyati, statistika, iqtisadi kiber-
netika, badan tarbiyasi ve idman, hiiquq, psixologiya ve s. ile Uzvi sakilda
alagadardir. Hemin elmlari bilmeden idareetma masaslalerindan bas ¢i-
xarmagq olmaz. Bu elmlari oyrenmakla yuksak ixtisasli kadr hazifamaq
olar.

2.6. idman menecmentinin iimumi vazifalari va rolu.

1. Menecment her bir tagkilatin hayatinda aparict rola - malikdir.
Menecment asagidaki prinsipleri nazars almalidir:

1. Menecmentin faaliyyatinin ssmaralilik prinsipi.

2. Idaragilik gerarlarinin optimalhg: ve elmi toskili.

3. Selahiyystin, masuliyyatin bolisdurilmasinda,
gebulunda bdlgu telablerinin slagslendirilmasi.

4. Baden tarbiyasi toskilatinin, idman klubunun magsad va vazi-
falorinin miayyen edilmasi va onlarin faaliyystinin planlagdiriimasi.

2. Tabeliyinde olan isgi heystinin isguzarliginin, davranis va
pesakarliq saviyyasinin oyranilmesi. .

3. lcracilar arasinda tapsiriglann, funksiyalarin bolisdiralmasi.

5. Ugot, geydiyyat sanadiarinin apariimasi.

6. [dman teskilatlan iscilerinin emak faaliyystine nazarst ve onlarin
giymstloendirilmasi.

7. Ayri-ayri idman klublari, onlarin menecerlari ve diger smakdaslar
ilo olage yaratmag.

gararlarin



Slbstta, idman meneceri rolunu icra etmak har bir isginin sexsi
Keyfiyyotindan, pesakarlidindan, intellektual saviyyssinden, novator-
fugundan iradesindan, masuliyyatinden va s. aslli olur.

Camiyyatin 6z{ bir sistemdir. insan cemiyyatde bas veran miinasi-
batlerin dasiyicisidir. O, butun ictimai miinasibatlerin macmusudur.

2.7. idman menecerina talablor

1. Fealiyyat gosterdiyi idman tizre biliye ve tacribays malik olmalidir.
2. l[dman sahesi ilo slagedar olaraq miseyyen situasiyalarda esas-
landirilmis gerarlar gabul etmayi bacarmalidir.

3.Is¢i heystini, insan resurslarini yilksak seviyyade idars etmak
bacangina malik olmalidir.

4. Badan torbiyssi sahasi ile alagadar bitun informasiya melumatianna
malik olmahdir.

5. Oz fikir ve mulahizslerini deqiq ifade etmayi bacarmalidir.

2.8. idarsetmanin qanunlar va prinsiplari.

idareetma prosesi ve onun metodiart ile idareetma sahesinde istifade
olunan ganunlar arasinda Uzvi alage vardir. Basga sahslorden forgli
olaraq idareetma sahasinin ganunlarninin iqtisadi dairesi ¢ox genisdir.

Camiyystin umumi inkisaf ganunlarini nazara alaraq hamin ganunlar
konkret idmangilarin idman nailiyyatlerinin inkisafi ile slagslendirilmalidir.

Qanun anlayigi ayr-ayri sahsaler arasindaki slaqgsleri ifade edir.
Qanunauygunlug anlayisi ise har hansi bir inkisaf prosesinin, o clim-
ledan igtisadi proseslerin va slagalerin Umumi xarakterini aydinlasdirir.

Cemiyyatin 0zl, haer seydan avval elmi camiyyst olmalidir. Mahz
ona gora da camiyystls elmi tarzda reftar etmak lazimdir. Biz cemiyyatin
ganunlarini va igtisadiyyatin teleblarini daha yaxs! derk etmakla idman
toskilatlarina rehbarlikde daha dlzgliin ve daha elmi istiqgamet sege
bilorik.

Baden terbiyasi ve idman ganunlarinin dark edilmasinds kadriarin
herterefli  haziigy  muhim rol  oynayir, bu ganunlardan istifade
edilmazdan avval onlar deark etmak zaruridir.

Bo: .. lerbiyssi ve idman ganununun programini iglemazden avval
hemin problemin, hadisenin mahiyystini va bu saheni tenzim eden
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ganun, ya ganunlar sisteminin  telsblerini, bu teleblerin daqiq
mazmununu bilmak, derk etmak lazimdir.

Badan tarbiyssinin igtisadi ganunlari, onlarin faaliyyst mexanizmi be-
zon bizim irademizdan asili olmur ve ham da bizim acizliyimiz
sayllmamalidir. Bu tebistin ganunudur, tebistin qganunlarn ise obyektiv
ganunlardir.

2.9. idaraetma prosesi vo idarsetmo mexanizmi.

idareetmoa foaliyysti idareetme funksiyalar ile baglidir. idareetmas
funksiyalar idareetmanin mezmununu aks etdirir ve burada idareetms
organlari, idareetme strukturu ve idareetme funksiyalari bir-birini
tamamlayir.

idareetma asa@idaki komponentiordan ibaratdir:

a) idareetma mexanizmi;

b) idarsetma strukturu,

c ) idarsetma prinsiplarinin inkisaf mexanizmi.
. Idareetme mexanizmini ise salmaq Uglin onun komponentiarinden
istifade etmak lazimdir. Netice idareetmadan kanarda bas vermir, demali,
hemin proseslerin  ardicil va normal gedisi Ugln idarsedici tasir
vasitaleri lazimdir.

idareetma prosesine miixtslif baximdan yanasmagq olar:

1. idarsetma prosesinin funksionallidi;

2. idarsetma amayinin taskili;

3. idareetma sisteminin strukturu;

4 .idarsetma orqanlarinin sahs ve sahaleraras) faaliyystinin idareetma
prosesinin mazmununa goro taskili.

idareetms prosesi fasilasiz bir prosesdir. Bu ise idareetma prosesinin
dinamik xarakterindan irali galir.

2.10. idarsetma qoararlarinin mahiyyati.

idareetme qorarlart eyni sorait daxilinde idare eden ve idare
olunanlarin - qarsiliqh slage ve tesirinden, insanlarin xlsusi bilik ve
Umumi inkisaf seviyyasindan de asilidr.

Idareetma gerarlarinin zeruriliyi mieyyen problemierin, vazifalarin
irali surdlmasi va hall edilmasi ile alagadardir.
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Demoali, problem ve veazifelar olmasaydi, gararlar da olmazdi. Lakin
baden terbiyasi ve idman sahasinda problemsiz ve vezifesiz is ve ya
sistern yoxdur.

idareetmae gerarlarina olan miiasir teleblar idman sahassi rehbarlarinin
elmi bilik ve bacanglarinin daha da tekmillegdiriimasi va artinimasin
obyektiv olaraq irali surur.

Ona gora rehbear iscilerin garsisinda asagidaki tslabler qoyulur:

1.informasiyadan istifade etmayi bacarmaq

2.Problemdan bas ¢ixarmaq, vaziyyati diizgun tehlil etmak

3.0Optimal badan terbiyasi gerarlari gabul etmek va onlarin icrasini
tamin etmak. .

Bu o demakdir ki, bltiin tesarriifat rahbarleri daim idareetmanin
nazari ve metodoloji asaslarini éyranmali, 6z biliyini elm va texnikanin an
son nailiyystleri ils yenilasdirmalidir. Yalniz bu teqdirds rahbaer is¢ilerden
yuksak keyfiyyatli gararlar va onlarin ardicil icrasini gézlamak olar.

2.11. idaraetma gorarlarinin yerina yetirilmasinin toskili
Va9 onha nazarst

Qerarlarin gebul edilmasi hale onun icrasi demak deyildir. Ona gore
da an baslica masals geararlarin hazirlanmasi, gabul edilmasi ve heyata
kegiriimasi arasinda vehdatin temin edilmasidir. Bu idareetma gararlar
sisteminda an baslica ve hem da son marhaladir.

Qerarlarnin icrasina asagidaki telablor irali strilir:

a) Qerarlarin icrasi yarimciq galmamalidir, axira gatdinimalidir;

b) Qerar yiksak saviyyads gecikmadan icra olunmalidir.

Qerarlar vaxth-vaxtinda icra edilmadikdae ondan lazimi semere olds
etmak ¢atin olur.

Idareetma gerarlarinin an yaxsilarinin secilmasi optimal qgerarlar
adlandinlirsa, hamin qerarlarin axtariimast yollann hamin variantiarin
optimallagdinimasi adlanir. ‘

Idareetmadas an baglica masalslerdan biri optimal gerarlann hazir-
lanmasi ile idaracilik faaliyystinin dizgun giymstlendiritmasi ve optimal
faaliyyst  Uglin zeruri seraitin yaradilmasidir. Ona gore ds insan
tefokkirlne, onun tacriibssine ve mihakimasine asasen qerarlarin
“evrestik™ hallinin boyuk shamiyyati vardir.

Evrestika insanin yaradici faaliyystinin  ganunauygunluglarini
oyrenan elm sahasidir. Bu xeyli deracada psixoloji proseslarla, psixoloji
mexanizmle, insanin intellektual inkisafi ile baghdir.

Evrestik metod rahbar isgilerin yaradici gabiliyyati ile elagadar oldu-
duna gore sslinds onun bitiin metodlar daxilinds tetbigi mimkundar.

Idareetma amayinin elmi taskili (IESET) idare rehbsrlsrinin, masqgi-
lorin, telimatcilarin va digar isgilerin emek mahsuldarliginin artmasina, on-
larin smak seraitinin yaxsilasdirimasina ve idareetma vardiglarinin inkisaf
etdiriimasine xidmat edir. SET vaxt itkilarinin azalmasina, baden tarbiyasi
va idmanin inkigafina, semarali rehbarliyin inkisafina xidmat edir.

Slbatts, masqgi-musllimlerin, isgi ve quiluggularin emayinin spesifik-
liyi hamin smayin elmi tegkiline gox boylk tesir gosterir.

IESET-de smak seraitinin yaxsilasdiriimasi izre tedbirler mihium yer
tutur. {dareetme amayi zehni amekdir. Burada smayin ve istirahatin elmi
asaslandiriimis rejimi olmalidir.

Mesq prosesinda slverigli sanitar-gigiyenik, psixo-fizioloji ve estetik
soraitin yaradilmasl, tshliikesizlik texnikasi teleblerine riayst edimasi
oldugca vacibdir. Yaxsi olardi ki, zalda gdzu sakitlegdiren renglerdsn
istifada olunsun va hazin musiqi saslensin.

2.12. idareetma amayinin elmi tagkili saviyyasinin
yiiksaldilmasi yollan.

idareetma iscilerinin asas is yeri onun yazi stoludur. Mslumdur ki,
defterxana togriibasi isde istifade Ggun muxtalif asyalar meydana
getirmisdir. (galem, galemgabi, kagiz uglin gab, stolustu teqvim ve s).
Lakin bunlar yazi stolunun Ustiinde sepalenmis sekilde oldugda onlar
amak prosesina komak etmir, aksina mane olur.

iscilerin yaz! stolunun yuxan sethinde an sade asyalardan basga
he¢ bir sey olmamalidir. Qalan komakgi agya ve avadanlglar (tele-
fonlar, teqvimler, kartoteka va s.) yan yesiklars, tumbalara goyulimahdir.

Stolun Uzerinda ciddi qayda yaradilmalidir, har név senad muayyen
yesiklerde saxlaniimalidir. Qovluglar némralenmis va tzarinda aidiyyath
sahanin adi yazilmis sekilde reflarde saxlaniimalidir. Stolun hindurllyd
iscinin boyuna miivafiq olmaldir. Is yerinde temperatur, temizlik,
ritubst normaya uygun olmalidir, isiglandirma (tebii ve suni) els
qurulmaldir ki, isiq panceraden sol tarefden digsin.

OET badon tarbiyasi mitoxassislerinin amak vardiglarini zangin-
losdirir, semaraliliyine serait yaradir ve vaxt itkisini” aradan qaldinr.
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2. 13. idaraetmonin iqtisadi metodiar.

Idarsetms iqtisadi metodlarn liM tesarriifatgiligin, baden torbiyasi
va idman islerinin hayata kegirilmasina xidmat edir ve kompleks idaragilik
funksiyalarinin icrasi ile elagadardir. Ona gore da sslinde idareetms
metodu idaragilik faaliyystinin icra edilmasi vasitesidir.

[dareetma metodlari goxcahatli ve miixtslifdir. Homin metodlar global
va lokal olmagla 6z konkret mazmununa, idaraetma obyektine, adamlara
tosiretma xarakterino, toskilati formalarina va s. gora farqlonir.

liM-in kémayi ile planlagdirma tesarriifat hesabli smak haqqt, kredit,
manfast, maddi havaslendirma vo basqa mexanizmlor vasitesile maq-
sadyonlu tasire gevrilir. Bunlar baden tarbiyasi tesarriifatinin igtisadi
metodunun mexanizmina daxildir. Burada kommersiya hesabl metodu
mihum yer tutur. Cunki kommersiya hesabi ilo idman kiubu ve ya
federasiyalarin daxili hesab gosterigilarinin bir-biri ile alagslendirilmesi
va bir-birini tamamiamas: vacibdir.

omak haqgql ve mikafatlandirma badan tarbiyasi toeskilatlarinda cali-
san masqgilare ve idmangilara eyni keyfiyystli amakiaring, islerine gore
eyni miqdarda amak haqgqi ve mukafat almaq imkani yaradir. Burada
idman naticalerinin ylksak olmasini nezesra alaraq mikafatlar artirila da
biler. Bu cur mukafatin boyulk rolu vardir.

Bir metod kimi emak haqql ve mikafatlandirma, bilavasite amayin
kemiyyst ve keyfiyystinden asili olarag misyyan edildikds isci daha
yaxsi islemaye ruhlandirilir, mimkun gader gox is gormaye va ¢ox ga-
zanmaga can atir, ixtisasinl va pesasini sevmaya stimul yaranir.

Onu da geyd etmaliyik ki, burada stimullasdiric) vasitslerin segilmasi
butin hallarda eyni tipli ola bilmaz, sks teqdirds onlarin nainki semerasi
azalar, hatta manfi naticslera de gstirib cixarar.

Sosioloji mlsahidsler gostarir ki, amays saxsi, maddi ve manavi mA-
raq oyadan badan terbiyasi toskilatlarinda isin semerasi ve keyfiyysti de
ylksak olur. Lakin bu he¢ da diger amillarin rolunun inkar edilmasi demak
deyil. Stimullasdirmada baslica magsad insanin amak faaliyyatini gliclan-
dirmskdan ibaratdir.

2.14. idareetmo metodu anlayisi.

idareetmays miixtslif tarefden yanasmag olar. idarsetma metodiar
birinci névbadae strateji inkisaf vazifalarinin, igtisadi ganunlarin talablarinin
hayata kegirilmasi metodudur. Burada obyektiv olaraq, misyysn tesiredi-
ci vasitaler sisteminin ise salinmasi teleb olunur. idareetms metodlari
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hamginin ganun ve prinsiplerden istifade olunma formasidir. Burada
prinsip metodla minasibatde ¢ixis noqgtesini tagkil edir va istigamatverici
rola malikdir. Metod istehsal kollektivina va ya onun har hansi bir
tizviina magsadyonlii tasir edilmasina deyilir.

idareetma miisyyan bir magsadin qoyulmasi ile baslayir ve praktik
natica alds olunmasi ile basa gatir. Bir magsadae nail oldugdan sonra yeni
magsadiar meydana ¢ixir. Bu proses idareetms sisteminin vaziyyatinden
va sistemlar arasinda qarsiligh minasibstiarden dogan arzu, imkan, ze-
rurat, icra va naticenin alde edilmasini shate edir. idareetme prosesi mii-
ayyan faaliyyst novtiniin mecmusundan ibarstdir va daima tekrar olunur.

2.15. idman taskilatlarinda toskilati islorin tahlili

Togkilati tahlil idareetma obyekti va subyekti hagginda malumat-
larin, clrbaclr xabardarliglarin yoxlaniimasi, isledilmasi ve muayyen so-
kils, formaya salinmasi Gsullarinin macmusundan ibaratdir. Onlarnin ko-
mayi ile sistemin haqiqgi vaziyysti muayyen edilir, bas veren sabab ve
naticalar oyrenilir, onlarin faaliyyati dlizgun, oldugu kimi giymatlendirilir.
Burada movcud nogsanlar askar olunur, miayyan tedbirler islenib hazir-
lanir. isgiizar tehiil aparan gére bilsr ki, idareetme faaliyystine dizgin
rehbarliyi temin etmak olduqgca ¢atindir. Onun Utgun har bir rehber isgi
toskilati tahlilden, onun metodlarindan istifade etmayi bacarmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin «Badsn tarbiyssi ve idman hagqinda»
Qanununun 9-cu maddsasinds badan tarbiyssi va idman anlayislar geyd
edilir. Badan terbiyasi imumi madaniyyatin ayriimaz hissasi olub, insanin
saglamliginin mohkamlandiriimasi ve fiziki inkisafina yénaldilmis sosial
fealiyyat sahalarindan biridir.

Badan tarbiyasi har bir sexsin marag, tehsilin, amaya ve vatenin
mudafissine hazirfanmasi amilleri nazare alinmagla bu ganunun middes-
alarina uygun olaraq formalasdirilir ve fiziki terbiyanin taskiline yonaldilir.

idman ise muxtalif fiziki herekstlsr kompleksi vasitesile sistematik
olaraq sexsin fiziki haziriginin tekmillesdiriimasine, mibariz ve meanavi
keyfiyyatlarin formalasmasina, yarislarda naticalorin gosterilmasina yo-
naldilmis fiziki tarbiyanin tarkib hissasidir.



2.16. Badan tarbiyasi va idmanin idara edilmasinds
movcud prinsip ve metodlar

Prinsip insanin oz fealiyystinde elmi ganunlarin tslablerinin ssas
goturllmeasi, fealiyystin hamin ganunlara uygun qurulmasi, faaliyystde
ganuna istinad edilmasidir.

Metod anlayisinin  mahiyysti “Qarsiya qoyulan megsade optimal
yolla nega nail olmali” sualina verilen cavabla baglidir. Metod harakst
demakdir. Badan tarbiyasi ve idmanin idare edilmsasi do 0z faaliyystinds
bu prinsiplere asaslanir ve onlardan gida alir.

Hoar bir dovletin milli badan terbiyssi sistemi olmalidir. Milli badan
torbiyasi sistemi suveren dovlstin atributlarindan biridir. BTIHIE quru-
lusunun unsurlari biri-biri ile Uzvi sekilde alagedar olmagla bitév vahid
bir sistemi- fiziki madeniyyatin idare edilmasi sistemini amsle gstirir.
Burada an baslica masalalardan biri idareetmanin funksiyasi ile strukturu
arasindaki duzgun slagenin temin edilmasi ve idaroetma funksiyalari
arasinda ayn-ayri bolmalar Uzra optimal soakilde bolusdirdlmasidir ve
onlarin arasinda muayyan zeruri alagalar movcuddur.

Idare eden obyektler olmadan onun subyektlari de ola bilmaz. Demali
idara edanin komakci sisteminin asasini idare olunanin komekci sistemi
teskil edir. Belslikle idareetmanin obyektleri, vazifslori vo meagsadieri
onun taskilat qurulusunu musyyan edir.

Camiyyatdas va tebistde miixtelif sistem novleri méveuddur. Faaliyyst-
de olan har bir varlig musyyan bir sistem emsle gatirir. Bu, idaraetmanin
elmi baslangicidir. Sistem anlayisi dedikde biz bir-biri ile six slageda
olan, ham da musyyan funksiya icra edan elementlar qurulusunun cox-
lugunu nazerde tuturuq. Sistem 6zbasina yaranmir.

[dmanda iki ndv sistem méveuddur:

1. ldman harekatinin idare edilmasi sistemi.

2. Badan terbiyasinin asasini tagkil eden komponentlerden ibarst
sistem.

Sistemin normal islemasi Gcun onlar harakats gatiren unsurlerin
bir-birine ahangdar tasir sistemi olmalidir. Bundan slavs agiq ve gapali
sistemlar do movcuddur.

2.17. Milli badan tarbiya sistemi

1. Milli badan tarbiys sisteminin ideya- nazari asaslari.
2. Milli badan terbiya sisteminin elmi-metodoloji esaslari.
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3. Milli baden terbiye sisteminin program ve normativ esaslari.
4. Milli badan terbiye sisteminin taskilati ve idareetma asaslari.

1. Fiziki madaniyyat anlayisi umumi madaniyyatin terkib hissasi
olub, gadim zamanlardan bari fiziki harakstler va tabii glvvslor vasitesile
insanlarin saglamh@na, gimrahligina dogru yonaldilmis ictimai bir hadi-
sadir.

2. Fiziki tarbiya musallimin rehbarliyi altinda sagirdlerin hareki faaliy-
yati naticasinde normal fiziki haziriga nail olmaga yoneldilmis pedaqoji
bir prosesdir.

3. Ildman her kesin idman derecesi almagda sey gosterdiyi yarig
xarakterli faaliyyat novadur.

4. Badan tarbiyasi harakati fordi va kollektiv suratde her bir saxsin
maragina muvafiq, konlllu olaraq teskil edilmis kutlavi baden terbiyesi
va idmania masgul olma prosesidir.

5. Fiziki inkigaf fiziki horekstler va tabii glvvaler vasitesile adam-
larda bas veran morfoloji va funksional dayisikliklera deyilir.

6. Fiziki kamillik her bir sexsde fiziki, manavi, axlagi keyfiyyatlarin
ahangdar birlegmasi prosesidir.

Azarbaycanda badan terbiyasi va idmanin garsisinda duran ali mag-
sadi aydinlagdirmaq uglin Konstitusiyaya istinad edak.

1. Azerbaycan Respublikas| Konstitutsiyasinda, elace do “Badan tar-
biyasi ve idman” haqgginda. Qanunda butun vetandaglarin eyni hiiquga
malik olmasi gosterilir. Har bir Azerbaycan vatendasinin istediyi sag-
lamlasdirici grupda, istediyi idman noviinds, segdiyi idman qurgusu
ve taskilatda masgul olmag huququ vardir.

2. Azarbaycan milli badan terbiye sistemi yeni naslin saglam terbiyo
ediimasinds, yliksak madaniyyate, demokratik dunyagorustine malik,
vatenini, millatini sevan, onu gorumagi bacaran va ucaldan vetsndaglar
yetisdirmalidir.

Badan terbiyasi ve idmanin idare edilmasi prosesinde Umumi ganun-
lann ve Umumi prinsiplerin olmasi konkretlesan ve reallasan badan
terbiyasi ve idmanin inkisafi qarsisinda yeni talablar irali surdr.

Prinsip anlayigi 6z mahiyystine ve mazmununa gore muxtalifdir ve
ganun saviyyasinde olan bir prosesi shate edir. Biz 7 prinsipi asas
gatirarik ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir:
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1.Badan tarbiyasi va idman harakatinda demokratik prinsiplarin
rolu.

Badan terbiyasi ve idmani milli zaminda, islam axlagina ve Umumi
besari dayarlere asaslanaraq inkisaf etdirmak;

Har bir vetandasin azad sakilde fikrini ifade etmakle soxsi istoeklaring
asason idman bolmesi segarak 6zunun saglamhigint gorumasina serait
yaratmaaq.

Bu prinsipin @sas magsadi mixtalif idman taskilatiannin merkaz-
lesmis formada bir tagkilat kimi foaliyyat gostarmasini tomin etmakdir.

Taskilatin demokratik merkaziyystle fealiyyat gostarmasi vshdetds
olmalidir, biri digarini inkar etmamsalidir. Onun Gglin de demokratik mer-
kaziyyat prinsipi har seydan avval faaliyyat demokratizmidir.

Shalinin baden terbiyasi ve idmani kondllilik prinsipi esasinda taskil
edilir. Bu prinsipe amal olundugda sshvlerin garsisi alinir, semaroli
takliflorin hayata kegirilmasi tamin edilir.

Asagidan yuxanya seckili orqanlara rehber kadrlarin segcilmaesi bu
prinsipin muhiim alamatlaerinden biridir. Bu prinsipin Ustlnllyl bir de
intizamhhg, azhdin ¢oxluga tabe olmasidir. Tengid ve Oziinitengide
genis yer verilmasindedir. Demokratiya dedikds ahalinin fiziki saglamiidr,
menavi safli§i, yaradici emak verdisleri Uglin obyektiv sarait yaradilmasi
nazerda tutulur. Belelikle biz obyektiv prinsips nail olurug.

I[dareetmanin prinsipleri butovlikde cemiyystin idareetme organlari-
nin fealiyyatini istigamatlendiren, ham da onu misyyan bir gargivays sa-
lan rahbar gaydalar ve davraniglar sistemidir. Prinsip anlayisi 6z mahiy-
yatine ve mazmununa gore ganun saviyyssinda camiyyatin sosial inkisaf
proseslarinin ve istehsal munasibatlerinin idars olunmasina uygun galir.

Metodlarin tetbigi xarakteri xeyli deracads rehbarlik psixologiyasin-
dan asili olur. Ona gore de idarsetma metodlarinin bir sira hallarda
duzgun tetbig ediimamasi idareetma prinsiplarini gozdan salir, idarsetma
gaydasina inamsizliq yaradir.

Bnun Ggln, birinci, idareetma prinsiplari comiyystin idareetms siste-
mi gargisinda goydugu sosial, igtisadi, manavi meagsadier hamaheng
olmalidir. ikincisi ise hemin prinsiplerin mezmunu baden terbiyssi ve
idmanin tesarrifat normativlerinds, hiiqugi senadlerds dizgun aks olun-
malidir.

Idareetmanin asagidaki prinsipleri vardir: sahibkarliq ve raqabst prin-
sipi, sosial ve tasarrufat raehbarliyinin vahdati, saha ve arazi idarsetmasinin
alagalendirilmasi, amayin maddi va manavi havaslendiriimasinin slagalen-
dirilmasi, idarsetma metodlar ve formalarinin daim takmillasdiriimasi, el-
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milik, teserrifatin planli idare edilmasi, masuliyystlilik, kadrlarin dizgiin
secilmasi ve yerlagdiriimasi, ganaatcillik ve samarslilik, taserrufat gsrarla-
ninin varisliyi, prinsipleri vahid rehbarlik idarsetmads eimi metodlardan
istifade hliququ, vazife ve masuliyyatin slagalendiriimasi, saglam motiv-
lasdirma prinsipi, idareetmanin demokratiklegdiriimasi prinsipleri ve s.

2.18. Badan tarbiyasi sahasinda demokratik
rahbarlik prinsipi.

Doviet idarsetmo sistemi badan terbiyasi ve idmani vahid bir mena
halinda birlegdirir. Demokratik rahbarlik prinsipinin asasint baden ter-
biyasi sahssinde dovlat rahbarliyi ile genis demokratiyanin slagslon-
dirilmasi tagkil dir. Demokratik marksziyyati cilizlasdirmag, onu burokratik
markaziyystle qansdirmaq olmaz. Demokratik markaziyystla burokratizmi
ve sablonlasdirmani bir-birine garigdirmagdan daha boyuk sehv ola bil-
mez.

Dovlstin vazifasi yalniz badan terbiyesi ve idman sahasinde demok-
ratik markaziyyati hayata kegirmakden ibarst deyil. Haqigaten, markaziy-
yat nainki takce yerli xUsusiyyatleri, hemginin yerli sayi, yerli sahibkarliq
tesabbusind, Umumi moagseds ¢atmaqg ucun muxtslif yollari, Gsul va
vasitaleri, yaradilmis olan imkanlan nazards tutmalidir.

{dareetmade baden terbiyssi sahasinds caligan zehmatkeslsrin ge-
nis istirakinin tamin edilmasi, baden tarbiyasi rehbarlerinin secilmasindae,
onlarin faaliyystine nazarst ediimssinda kutlsterin rolunun artinimasina
ciddi fikir veriimalidir.

Ktle 6zline masul rehberler secmak ixtiyarina malik olmalidir, reh-
berleri deyismak, onlarin fealiyystinde har bir xirda addimi bilmek va
yoxlamagq ixtiyarina malik olmalidir. Masslan, yalniz rehbaer isgileri seg-
mak imkani ile mahdudlasmamali, hem da onlarin faaliyystine nazarst
etmak, har bir addimini bilmak ve yoxlamaq salahiyyati htiququ olmalidir.

Demokratik markaziyyst prinsipine genis movgedsan yanasilir:

1. Qarar va ganunlarin, Gmumi gaydalarin muzakiresinds insanlarin
istiraki;

2. Hamin gerarlarin yerina yetiriimasi Uzarinde nazarstin qoyulmasinda,
bu gerarlarin yerina yetiriimasinda isgilerin bilavasits igtirak:.

Bu prinsipin hayata kegirilmasi isde planliigin, mdtagekkilliyin, inti-
zamhlidin, kitlslerin yaradict tesebbuskarliginin inkisaf etdiriimasinin,

- operativliyin, yerli soraitin nazsre alinmasi ve s. kimi Ustunltklarden

dolgun istifads olunmasina imkan verir.

31



Beden tarbiyasi ve idman prosesinde insanin saglamiasdinimasi
amilinin glclendirilmasi, har bir idmanginin sexsiyyat kimi formalasdiriimA-
sI, onun fiziki istedadinin Uzs cixarilmas: lUcun alverigli seraitin yaradiimasi
nazards tutulur. idmanginin fordi imkanlari, gabiliyysti, maraq ve meyliari
atrafli oyrenilir. Butun bunlar telim measq prosesinds nazare alinir va bir
sozls, onun yukssak idman naticalerinin alde edilmasi Ugin muvafiq sorait
yaradilir, onun sosial midafiasi tamin edilir.

Badan tarbiyasi harekatinin idare edilmasi prinsipi, biitdvlikds bu sa-
hade fealiyyst gosteran idareetma organlarinin faaliyyatini istiqamatlen-
diren, ham de muayyan bir ¢arciveya salan rehbaredici qaydalar va dav-
raniglar sistemidir.

Idaraetmanin elmilik prinsipi: Bu prinsipin mahiyysti, elmls tacri-
banin vehdstindan ibaratdir. Melumdur ki, baden terbiyssi ve idmanin
inkisafi kortabii getmir, aksine mlxtalif elmi miiessisalerin komayine
arxalanir. Bunlarin vasitasilo badan tarbiyasi ve idman elmi asaslar
uzarinda inkisaf etdirilir. Bu prinsipin Ustlin cahati bir de ondadir ki, baden
terbiyasi ve idmanin inkisafinda, onun planlasdirimasinda elmi ganuna-
uygunluqlara Ustuniuk verilir. Demali, badan terbiyssi ve idmanin inkigafi
bu sahads sathi mslumatlara malik olmagla bitmir, aksins, bu prosesi
basa dismak Ugun onun bltin csahst, slage ve vasitslerini dyrenmak
ve onlardan tagrubads istifade etmak lazimdir. Bu ise movgud elmi ma-
lumatlarin, serait va imkanlarin hartersfli ucotunun zeruriliyini telob edir.
Bu prinsipin yerine yetiriimasi badan terbiyssi ve idmanin inkisafinda
movcud ganunauygunluglarin daha dolgun dark olunmasini ve imkanlar-
dan daha semarali istifadeni neazarda tutur.

Badan tarbiyasi ve idmanin inkisafinda obyektiv ganunauyguniug-
larin hayata kegiriimasinds talab ve imkanlarin mitlaq nazers alinmasi
bu prinsipin an baglica mahiyyatini taskil edir. Bu prinsip veziyyatin daqiq
tahlilini ve askar edilmis gatinliklari nazare almag! tslsb edir.

Elmi idareetmanin mihim vezifasi ondan ibarstdir ki, problemin ¢ox-
sayl halli yollar, variantlan igerisinde an semarali olani segilsin. Az vaxt,
guvve ve vasait serf etmakie daha yaxsi neticaler alds edilsin.

Bu prinsip bir terefden idaraetma fealiyyatinds idarsetma elminin va
ona yaxin olan elmlarin muasir nailiyystlerindsn, diger terefden ise ida-
reetma sisteminin daim tekmillasdiriimasi, onun cemiyystin potensial
imkanlarindan maksimum istifade edilmesi ilo bagldir. idarsetmanin elmi
modellari, elmi potensial olmadan onun seviyyasi haqginda, gsbul edilsn
idareetma gorarlarinin keyfiyysti hagginda danismaq olmaz. Baden terbi-
yasi vo idman sahasi yalniz elmi muddsalara ve realliga asaslanmalidir.

R

idareetmads SET o zaman miisbat natica verir ki, onun prinsiplari ve

metodlar idarsetmanin bitun sistemi—idmangidan, mesqgiden tutmus
nazira gader hayata kegirilmis olsun.
" Omeayin taskili hagginda obyektiv malumat almagq Ugln elmi cahat-
den asaslandiriimis tedqigat ve tehlil metodlarinin tetbiqi nazards tutulur.
OET Uzre tadbirlerin elmi isloanmasi va planlasdinimasi muxtalif amillerin
kamiyyatca Oyrenilmasine asaslanir ve boyuk hesablama islari ile alage-
dardir.

Maddi vo_manavi_havaslandirma _prinsipi: har bir igginin fardi
kollektiv amayinin naticasindan irali gelir. Bu yalniz her bir zehmatkesin
gorduyu islerin son naticesi il qiymatlendirilir. ‘

Har bir rehbar is¢i tabeliyinds olan is¢inin amayini dlizgun giymatlan-
dirmayi bacarmalidir.

Stimullasdirmanin komayi ils isgilerin maddi maragindan yalniz on-
lann maddi telebatini 6demak Ggun deyil, ham da idmangilarin usta-
hginin artinlmasi, semaraliliyinin yukseldilmasi tgun istifads olunur.

Baden tarbiyasi ve idmanin inkisafini sexsi maraq asasinda qurmaq
lazimdir. indi bu sahada an baslica massle asadidakilardan ibaratdir: a)
maddi maraglandirma sisteminin, o ciimledan amak haqqinin alds edilan
naticelerle diizgun elagelendiriimasi; b) maddi ve manavi stimullag-
dirmanin  dizglin tetbiq edilmasi ve onlarin bir-birini ardicil tamam-
lamasinin temin edilmasi.

Menavi stimul sexsiyyetin oxlaqi tereqqisi ve sosial tslabati ilo
baghdir. Askarlig seraitinde «©makdar masqgi», «9makdar musllim»in,
adlarinin verilmasi, «San—gohrat amaya gore olmalidir» prinsipine amal
olunmasi, insanlarin heyatda feal movge tutmalarinin duzgin qiy-
matlandirilmasi manavi telebatin odenilmasi Ugun prinsipal ahamiyysta
malikdir. Masslanin bu clr ciddi qoyulugu hamin sahade sosial adalat
prinsiplerinin hayata kegirilmasi baximindan da cox vacibdir.

Kiitlavilik _va idman ustaliginin artiriimasi prinsipi: Her iki me-
sale dovlet saviyyssinde hall edilmalidir. Shalinin saglamligina bigane
galan dovlat inkisaf ede bilmaz, o cimledan ¢empion hazirlamayan dov-
latin adi heg yerda cakilmaz.

Nazarat prinsipi: Badan tarbiyasi ve idman iglerinin inkisafina mit-
laq nazarst olmalidir. Naezarst olmayan yerds inkigaf ola bilmaz.

Qanasatcillik prinsipi: Hamisa va har yerde semersli is aparmaagq,
vesaits, materiallara genastle yanasmagq lazimdir. israfciliq inkisafin
dismenidir. Optimal xearclarie maksimum natice alds etmays calismaq
lazimdir. Bu prinsipin tslebi, genastgillik rejiminin hayata kegiriimasi, ma-
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terial, emak va pul ehtiyatindan semerali istifade edilmasi, her cUr itkilerin
aradan galdirilmasi ile baghdur.

Obyektivlik prinsipi. Subyektiv faktlar o zaman halledici rol dagiyir
ki, qarsiya qoyulmus magsads nail olmaq Ucln obyektiv serait
yaradilir.

BTIHIE metodiar: BTIHIE miixtelif vasitsler ve metodlarla heyata
kegirile bilar. Metodun asasini elmi nazariyys togkil edir. Metod 6zt mi-
ayyan bir metodologiyaya, elmi dunyagorusina asaslanmalidir. Metod
dorketma yolu ile tadqiqat vasitasidir. Obyekti dork etmak tglin ayn-ayri
insanlarin, kollektivlerin praktiki ve nezari faaliyyat bacangi lazimdir.

Metodologiya intellektual bir vasitedir. idareetmades vahid standart
metod yoxdur, onu idarsetme nazeriyyasi olmadan idare etmak mimkuin
deyildir.

Bunun tcun rahbarde ham nazaeri, ham ds praktiki planda esasli
idareetma hazirh@i olmahdir. Bura teskilatciliq, icracilann segilmeasi ve
vazife bolglslnin apariimasi, tslimatlandirmag, her kesin masuliyyst
hissini artirmagq, ii tapsirilan vaxtda yerina yetirmak, goriilen isin ugotunu
aparmagq, nazarst etmak ve qarar gabul etmek daxildir.

Gosterilon metodlarin hamisindan giindslik fealiyystde kompleks se-
kilde istifade olunur. Onlar bir-biri ile qinimaz surstde bagldir. Idareetme
maharati onun bitin metodlarindan bacariqla istifade etmek, onlar segib
olagslendirmak, bu va ya diger konkret soraitde tabeliyinde olan iggilere
tasir etmayin an semarali tsullarini tapmagq bacarigindan ibaratdir.
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BoDoN TG_RBiYS_Si_ VS IDMAN HOROKATININ
IDARS EDILMOSININ TOSKILAT QURULUSU.

3.1. Azarbaycan Respublikasinin Genclor idman va
Turizm Nagzirliyinin hiquq va vazifalari.

Gencler va idman nazirliyinin ssasnamasi Azarbaycan Respublikas!
Prezidentinin 3 sentyabr 1994-cii il 200 Ne-li fermani ile tasdiq edilmisdir.
Prezidentin 18 sentyabr 2001-ci il tarixli fermani ilo Genclar ve idman
Nazirliyi bazasinda Ganclar, idman ve Turizm Nazirliyi yaradilmigdir.

Naziriyin esasnamasi 7 Umumi basligdan va 105 banddan ibaratdir.
Umumi miiddasalar;

Nazirliyin asas vazifaleri;
Nazirliyin asas funksiyalari;
Nazirliyin hiquglari;
Nazirliyin faaliyyatinin teskili;
Nazirliya rahbaerlik;

Nazirliyin kollegiyasi.

NGOk LN -

I. Umumi miiddaalar

1. ARGIT Nazirliyi olkeds usag, yeniyetms ve genclerls isi, elaca do
badan tarbiyasi, idman va turizm sahesinda dovlst siyasstini formalas-
diran va hayata kecgiren markazi icra hakimiyyatinin orqanidir.

2. Nazirlik 0z feaaliyystinde Azerbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasini, Azarbaycan Respublikasinin ganunlarini, Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin farman ve tovsiyalerini, Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin garar va sarencamlarini ve movcud asasnamani rahber tutur.

3. Nazirlik 0z faaliyyastini diger markezi icra hakimiyysti, yerli icra
hakimiyysti va baladiyys organlan ila, habelo ictimai birliklorle slagali
sokilde hayata kegirir.

4. Nazirliyin maliyyalasdiriimasi, Azarbaycan Respublikasinin Dovlst
bldcesi ve ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbslar hesabi-
na hayata kegirilir.

Nazirlik mustaqil balansa, operativ idaracilik huqugu ile doviet mdul-
kiyyatina, mulvafiq bank hesablarina, Azerbaycan Respublikasinin doviet
gerbinin tesviri ve 0z adi aks olunmus mohtura ve blanklara malikdir.

Il. Nazirliyin asas vazifalari:

1. Olkanin sosial, igtisadi ve madeni inkisafinin Gmummilli strateji

siyasatine uygun ganc nasil terbiys etmak.
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2.2. Ganclerle is sahesinda cemiyystin demokratik inkisafi teleblerina
cavab veran milli siyasati ve programi hayata kegirmak.

2. 10. Idman federasiya ve biriklerini yaratmagq, onlarin fealiyyatini
glclandirmak,

2.12. Dlnya standartlarina uydun idmangtiar yetirmak, beynaslxalq
yarislarda Azarbaycan Respublikasinin idman giicinu nimayis etdirmak.

2.13. Badan terbiyssi ve idmani genis tablig etmaek.

2.14. Geanc nesil arasinda baden terbiyasi ve idmanin kutleviliyine
nail olmag tdgun maddi bazani genislandirmak.

lil. Nazirliyin asas funksiyalart:

Ganclar, idman ve turizm sahasinda dovlet siyasstinin asas istiga-
meatlerina dair taklifler islayib hazirlamag;

Ganclerla, badan terbiyasi ve idmania bagl sahslerde elmi tedqigat-
larin apariimas! va praktikada hayata kegirilmasine nail olmag.

Baden tarbiyasi ve idmanin inkisafi ile bagli perspektiv planiar islayib
hazirlamag.

Ganclara idarsetms va bazar igtisadiyyatinin asas ganuniari hagqin-
da metodik maslahastler vermak.

MUharibade yaralanmis va ya Umumiyyatle alil olmus genclara har-
terafli yardim gostermak, az teminatli ailalers va yetim usaglara qayg!
gostarmak, istehsalatda islayan ganclerin htquglar pozularsa, tedbirler
gormak.

Gonclari hertarsfli inkisaf etdirmak Ugln VMH kompleksini tatbiq
etmok, onlar badan tarbiyasi va idman tedbirlarine csalb etmsk.

Nazirlik respublika daxilinde olan idman qurdularindan semarali isti-
fads edilmasi Ugln taklifler hazirlayir. Talim-masq toplanislan va yaris-
larin kegirilmasi Ucun vahid taqvim plani, idman tesnifatini hazirlayir ve
tosdiq edir.

Nazirlik Azerbaycan yidma komandasinin beynalxalg yarislarda, Milli
Olimpiya Komitssi ila birlikde Olimpiya Oyunlarinda istirakini temin edir.

ildman névleri lzre Azerbaycan rekordlarini tesdiq edir, Dinya va
Avropa rekordlarinin tesdiq olunmasina dair senadlari teqdim edir.

Faxri idman adlarini verir, idmangilari mukafatlandirir, « Azsrbaycan
Respublikasinin emakdar badan tarbiyasi va idman isgisi» foxri adinmn
verilmasi haqginda prezidents tegdimat verir.

Azarbaycan idmanina xalsl gatiren herskstlere gors masqci ve id-
mangilara intizam sanksiyasi tatbiq edir.

idman avadanhginin alinmasi vae istehsalini teskil edir. Tikinti aparir
va tikilileri temir edir.

Oz sisteminde olan idare ve todris musssisalerini maliyyslasdirir.
Kadrlar hazirhd ve ixtisasartirma programiarini tesdiq edir, reklam, nasr
fealiyyati ilo maggul olub tecribs mubadilesi aparir, simpoziumiar, kon-
franslar ve seminarlar kegirir.

IV. Nazirliyin hliquqlari:

1. ldman sahssinde
tokliflari ile ¢ixis etmak.

2. Respublika rshberliyi qarsisinda baden terbiyesi ve idman
problemlarini galdirmaag.

3. Oz solahiyysti gargivesinde yoxiamalar kegirmak.

4. [dman novleri izre federasiyalar, klublar ve onlarin markazlarinin
yaranmasinda birge istirak etmek.

V. Nazirliyin faaliyyatinin taskili:

Nazirlik 0z faaliyystini tabeliyinde olan mUsassisslerle hayata kegirir
va onlari idare edir.

Nazirliyin strukturuna daxil olan
siyahisini Nazirlor Kabineti tasdiq edir.

Seher ve rayon Gencler, idman va Turizm idarslerinin raisleri hamin
seharin icra hakimiyyati basgilar tarefinden nazirliyin teqdimatina ssasen
tayin edilir.

Nazirliyin tabeliyinde olan teskilatlara, kollegiyanin razilig) ssasinda,
nazirin emri ile rohbarler vazifeys tayin edilir ve azad olunur.

Lazim gslerss, nazirliyin nezdinde muxtalif ictimai komissiyalar ve
suralar yaradilir.

VI. Nazirliya rahbarlik:

Nazir Gancler, idman ve Turizm Nazirliyine rehbarlik edir.

O, Milli Maclisin raziligr ssasinda prezidentin farmani ile tayin edilir.
Onun muavinleri ise nazirin teqdimati esasinda prezidentin ssrencamt ila
teyin edilir. Onlarin arasinda vazife bolglsunu nazir misyyanlesdirir.

Kollegiyanin uzvleri sirasina nazir (sadr), onun miavinleri ve nazirlik
sisteminde rahbar isciler daxil edilir. Kollegiya Gzvleri nazirler kabineti
tarafindan tasdiq edildikdan sonra faaliyyate baslayir.

Nazir: nazirliyin tabeliyinde olan taskilat va idarslare rehbarlik edir.
O, nazirliyin garsisinda qoyulan maqgsad ve vazifslere gore saxssn ms-
suliyyst dasiyir.

moveud  ganunvericiliyi  tekmillesdirmak

musssiss, idare ve taskilatiann



Nazir muavinlerinin, struktur vahidleri raislarinin, nazirlik sistemine
daxil olan taskilat, idare ve miiassisslerin foaliyyetine gére masuliyyat
deracasini muayyan edir.

Nazir 6z salahiyysti daxilinde amrler ve gosteriglar verir.

VIl. Nazirliyin kollegiyasi:

Rehbarlik kollegiya iclaslarinda nazirliyin asas faaliyyst masslolarine
baxir, tabeliyinde olan musssisalerin isine amali rehbarlik edir, yoxiamA-
lar aparir, kadrlar segib onlardan istifade edir, emr, gerar, talimat, ganun
layihalarini va digar sanadlari mizakirs edir. $6ba ve idaralerin meruze-
lerini dinlayir.

MuUsyyan olunmus gaydada isgileri mukafatlandirir ve habels onlarin
hagqinda caza tedbirleri gordir.

Kollegiyanin qarari nazirin amri ile hayata kegirilir. Kollegiyanin garari
butin taskilatlar tglin macburidir,

Olkemizda badan tarbiyasi ve idmanin inkisafina rehbarlik edan GIT
Nazirliyi vahid dovlet tagkilatidir. Nazirlik Respublika Nazirler Kabineti
vasitaesile nazirliklerde, idarslerds, assosiasiyalarda, sirketlorde badan
terbiyasi ve idman islerini hayata kegirir va ona rahbarlik edir.

Nazirlik olkemizds baden tarbiyasi ve idmanin inkisafina fasilesiz
gayg gosterir. Bu, Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin «Dovlat
ahalinin saglamhginin gorunmasi va mohkemlandirilmasi Gclin daim gay-
g1 gosterir» bandinde geyd edilmisdir. Ganclerin badan terbiyasi ve
idman isina calb edilmasinds nazirliyin rolu boyukdur. Nazirliye prezident
tarafinden tesdig edilan nazir basgiliq edir. Nazir muavinleri arasinda
vazife bolglsu sadr terafindan aparilir ve nazirliyin kollegiyasinda tesdiqg
edilir. Nazirlik 6z fealiyystinde hokumsatin gerar ve ssrencamlarint va
diger normativ aktlart asas goturir, onlarin tabeliyinde olan musssiss,
taskilat ve idarslerde tetbiq olunmasini temin edir. Nazirlikds struktur
aparat (idaralar, sobsler, aparatin kollegiyasi, elmi-metodiki sura) fealiy-
yot gostarir. Nazirlik tabeliyinde olan taskilatlarin faaliyystini istigamat-
lendirir, planlasdirma, maliyya, ugot, qeydiyyat ve nazarat, kadr hazirli-
gina rahberlik edir.

Bundan slave o,

1. Dovlst planlarinin senadlasdiriimasins,

2. Badan terbiyssi ve idmanin inkisafinin maliyyelasdiriimasinas,

3. Beynalxalg slagslerin genislendiriimasing;

4. Badan tarbiyssi va idmanin tablig edilmasina,

5. «idman lotoreyasi», idman aylencali tadbirlerin kegirimasine de
nazarat ve rehbarlik edir.
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Nazirliyin hlquq va vazifalari:

1. Rayon, sahar, amak, tehsil ve diger kollektiviarin ehtiyac va takliflarini
nezers almaqla perspektiv va taqvim planlari tertib ve tasdiq edir. Onlarin
hayata kegirilmasina nazarati bilavasite 6z (izarine goturdr.

2. UGIM-in is foaliyyatini dyranir ve onlara praktiki, metodiki komak edir.

3. idman bazalarinin vaziyyatini istiqgamatilendirir, qerar gebul edir.

4. Butun dovlst va ictimai toskilatlardan statistik hesabat taleb edir.

5. Ayri-ayn rayon, sahar gencler ve idman idarelerini budcaden maliy-
yalasdirir, madaxil ve maxarici tesdiq edir, mistaqil balans isi aparr.
ldman avadanh@i ve geyimleri balansini yaradir ve ona rehbarlik edir.
GIT Nazrliyi prezident terofinden tasdiq edilmis ssasname, eloce da
«Beden terbiyasi ve idman haqqinda» gebul ediimis ganuna asasan
yerina yetirilan isler baradea vaxtasir Nazirlor Kabinetina hesabat verir.

Nazirliyin kollegiyasinda bir sira masalaler muizakire edildikdan sonra
amr formasinda hayata kegirilir. Kollegiyada badan tarbiyasi ve idmanin
inkisafi ile alagedar masalalar mizakirs olunur. Eyni zamanda aparatin
tabeliyinda olan idare ve muassisalarin konkret faaliyyati, yoxlama isleri,
kadrlarin hazirhdt, secilmssi va yerlagdiriimasi masalalari da dinlenilir.

Kollegiyanin tarkibi nazir tarafindan tertib olunur va siyahi tasdiq tcun
Nazirlor Kabinetine tagdim edilir. Nazirlik shalinin saglamiiginin gorunub
mohkamlandiriimasi namina aparatda struktur dayisiklikler aparir. MOK,
idman tagkilatlari, federasiyalar, birliklarle yaxindan slags saxlayir, dovlat
siyasatinin hayata kegirilmasinda aparici rol oynayir.

GIT Nazirliyinin vazifalari. Nazirlik asassn, respublikada badan
terbiyasi ve idmanla alagedar gorulacak islere rahbarlik edir. Beynalxalq
idman alagaleri yaradir, idman tadbirlarinin hayata kegirilmasini planias-
dirir, maddi- texniki bazasini mohkamlandirir, kadr hazirhgini va tabligat
islerini hayata kegirir.

Nazirliyin nazdinde demokratik asaslarla ictimai tasgkilatlar da faaliyyst
gosterir. Nazirlik ictimai teskilatlara arxalanir ve onlarn yaradici amayina
genis ehtiyac duyur. Camiyyatin idara edilmasinin bitun sahslerinds dovist
asasan xalgin fealligina istinad edir. Dovlatin idara edilmasinda vatonDas-
lanin daha gox sayda istirakinin temin edilmasi, demokratiyanin genis-
landirilmasi cemiyyatin siyasi sisteminin inkisafinin asas istigamatisridir.

Dovlst organlart nazdinde yaradilan ictimai taskilatiar ve komissiya-
larin asas magsad ve vazifslari muvafiq saha Uzra misyyan edilmis
tapsiriq va islerin hayata kegirilmasinda (bura badan terbiyasi ve idmanin
inkisafi, yuksek daracali idmangilann hazirlanmasi) hamin dovlst organ-
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larina (burada GIT Nazirliyina) komakiik gostermak ve bu islerds ictimaiy-
yatin bilavasite igtirakini tamin etmakdir.
Respublika GIT Nazirliyi nszdinds asagidaki ictimai qurumlar faaliy-

yat gosterir:

-«Vatanin mudafissine haziram» kompleksi Uzre respublika federasiyasi;

- Fexri adlarin verilmasi Uzre komissiya;

- idmangilanin bir togkilatdan digerine kecmasi masalslari lizra komissiya;

-ldmanda dézUmlultk ve adalstli oyun deklarasiyasinin prinsiplarinin
hayata kegiriimasi (izre komissiyasi.

- Elmi metodiki komissiya.

- Baden terbiyasi ve idmanin tabligat federasiyasi.

- Veteranlar surasi.

- Miveqqati komissiyalar

Nazirlik saglam nesil terbiys edilmasi ve ylkssk daracali istedadh
idmangilar hazirlanmasi, idman qurdularinin tikilmasi, temiri ve samarsli
istifade olunmasi, kadrlardan dizgun istifade olunmasi, idmangilarin ve
mutaexassislerin manzil madani—maiset seraitinin yaxsilasdinimasi istiqa-
matinde isler aparmalidir.

Azerbaycan Respublikas! GIT Nazirliyinin tabeliyinde olan teskilat-
lar asa@idakilardan ibaretdir:

Az.DBTIA, Baki Baden Tarbiyasi ve Turizm kolleci, ROEL, RYIUM,
Su idmani Uzra RYIUM, Atigilig idmani ve muasir besndvciilik Uzre
ROEUGIM, Velosiped idmani tzre OEIUGIM, Respublika kompleks
idman maktebi, Nazirliyin tabeliyinde olan tasarrufat hesabli tagkilatlar:
Olimpiya markazi, T.Bahremov adina respublika stadionu, respublika
velotreki, idman konsert kompleksi, Genclerin Beynaslxalq Turizm Mer-
kezi, idman gazetinin redaksiyast, «ldman» tennis kompleksi, Respub-
lika sahmat merkazi, Olimpiya idman novleri uzre milli yigma koman-
dalar Ggln telim- masq toplanislar bazalan, «KUR», «OTIM», «Azer-
Idman Servis» va s. Bunlardan slavs butiin mehmanxanalar, turist baza-
lari, hava turizmi, piyada turizmi, gatar, avtomobil va gemilarle gezintiya
¢ixmag turizmi ve s. bura daxildir.

Gencler, ldman ve Turizm Nazirliyi 6z rehberliyini seher, rayon,
yerli GIT idaraleri vasitesile hayata kegirir, respublika srazisindski
butln badan terbiyasi va idman teskilatlarinda, idarslerinda, ixtisaslag-
dinlmis muessisalerds, tadris ocaglarinda badan tarbiyasi ve idmanin
inkig~firt istiqgametlondirir ve ona nazarsat edir.

Asasnamada nazirliyin isinin mezmunu, vazifelsri, huquglarn, funksi-
yalar va qurulusu musyysn edilmisdir.
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Nagzirlik asadidaki vazifsleri dagiyir:

- Shalinin fiziki terbiyasinin inkisafini elmi asaslar Uzrs tamin etmak
Uclin vahid fealiyyat sistemi islayib hazirlayir ve hayata kegirir. Yiksak
deracali idmangilann hazirigina nail olur;

- Genis zahmatkes kiitlasini badan tarbiyssi va idman masgslalarine
calb edir, masg@slalerin maddi texniki bazasini inkisaf etdirir;

-Olkeds ve beynaslxalg migyasda badan terbiyssi ve idman tedbir-
lerinin kegirilmasini teskil edir, basga tegkilatlarin kegirdikleri idman tad-
birlerine nazaret ve rehbarlik edir;

-Badon terbiyasi kadriarinin hazirligini geniglendirir ve onlardan daha
semarali istifade olunmasini tamin edir;

Badan tarbiyssi va idmanin inkisafinin planlasdiriimasini nizama salir,
idman avadanhgini bolisdirdr, idman qurdulan tikintisine rehbarlik edir.

Nazirlik 0z fealiyystinde Azerbaycan Respublikasinin ganunlarinin,
Milli Maglisin gostariglerinin  hokumat gararlarinin ve diger normativ
senadlarin, habele nazirliyin serencaminda olan muxtalif teskilatlarda,
idarslerde va misssisslerde baden terbiyasi va idman tadbidarinin
dlzgun hayata kegirilmasini tamin edir.

Nazirlik sslahiyystine aid masslalar Uzre ganunvericilik aktlarinin
praktikada tetbigini (mumilesdirir, onlan takmillagdirmak UGgun toklifler
isloyib hazirdayir va hamin taklifleri misyyan olunmug qaydada Azarbay-
can Nazirler Kabinetinin muzakirasina verir:

. Nazirler Kabinetinin seroncamina ssaslanaraq nazirliklerin idare ve
ictimai togkilatlart ila birlikde badan terbiyasi ve idman tadbirlarini islayib
hazifayir ve hayata kegirir,

Gaencler, idman ve Turizm Nazirliyi dovlet ve ictimai teskilatlarin
istiraki ilo idman yarislarinin taqvim planinda nazarda tutulmus tedbirlar
planini hazirflayir ve tasdiq edir:

Oz sistemindaki idare ve miassisalorde badan terbiyasi va idman
sahasindaki gabaqcll tagriba ve elmi nailiyyatlori Umumilasdirir, onlarin
inkigafini tamin edir:

Badan terbiyasi ve idman sahasinde gorulan islerin ugotunu aparir,
idman naovleri (izra olka rekordlar va yuksak naticaleri tasdiq edir, Azor-
baycan idmangilarinin Avropa va diinya rekordlarinin tasdigi Ggin muva-
fig senadlari beynalxalg idman birlagmalaring, federasiyalara tasdiq ugin
teqdim edir:

Nazirliyin sobalari ve federasiyalar idman yariglarinin kegirilmasi
Uzro asasnamsalari, «9@maya va vetenin mudafissine haziram» badsn



torbiyasi kompleksi normalarinin vahid idman tesnifatini tesdiq edir,
program va metodik vesaitler hazirlayir;

Respublikanin idman ritbalerini verir, yanslarn qaliblerini, baden
tarbiyasi feallarini, baden terbiyasi ve idman isgilarini, idman kiublarini,
saglamliq idman camiyystlerini ve toskilatiari medallarla, jeton, dos
nisanlari, muxtslif deracsli diplomlar, mikafat va fermanlarla taltif edir;

ohalinin va tagkilatlarin idman avadanligina ve qurgularina olan tele-
batini dyrenib, onlarin planlarini nizama salir:

Hamkarlar, gancler va digar taskilatlarla birlikde badan terbiyagisi
va idmangllar arasinda terbiyavi islorin apariimasini planlasdirir ve on-
larin kegirilmasine nazarst edir;

Badan terbiyasi musllimlarinin, idman masqcilerinin, mutaxassislarin
ixtisaslarinin artinimast ile slaqadar tadbirler gorar:

Bedan terbiyasi vo idmani tabli§ edir, gazet, jurnal, tadris ve elmi-
metodiki adabiyyatin nasrini tamin edir:

Xarici olkslarin idman tagkilatlar ile slagsler yaradir, respublika daxi-
linds beynalxalg idman yariglari kegirilmasini teskil edir, yarislarda istirak
etmak Ugun Azsrbaycanin yigma komandalarini komplektlosdirir.

Nazirlik tesdig olunmus Umumi @sasnameays uydun olaraq ssasl
tikinti, maddi-texniki techizat, maliyye ve kredit, kadr, amak ve amak
haqqi sahasinds, habele xarici olkaloarla iqtisadi, elmi—texniki ve madani
alagaler sahasindo vazifaleri hayata kegirir.

- Azarbaycan Respublikasinin Gencler, idman va Turizm Nazirliyinde
nazir ve onun muavinlari nazirliye rahbarlik edirlar.

-Nazir 6z muavinlari arasinda vazife bolgusu aparir. Nazir 6z salahiy-
yati gargivasinde dovlstin ve hokumsatin badan terbiyssi ve idmanin
inkisafina dair gabul etdiyi gararlar asasinda onlarin icrasi ticun smrier,
talimatlar va gostarisler verir. Bu amr, talimat ve gosterisler nazirliyin
tabeliyinda olan tagkilatlar ucun macburidir. Nazir eyni zamanda tabegili-
yinda olan taskilatlarin yerina yetirdiyi islari do vaxtasin yoxlayir.

Kollegiyanin terkibine dovlet taskilatlar, nazirliyin bas idara ve sobe-
larinin rahbarleri, idman novlern uzre federasiyalarin, saglamlig idman
markazlerinin sadrleri, «idman» gazetinin redaktoru, baden tarbiyssi ve
Turizm kollecinin  direktoru ve Azerb. DBTIA-nin rektoru daxil edilir.

Kollegiya respublikada baden tarbiyasi ve idman isinin inkisafi ils
alagadar muxtslif masaslalari mizakire edir.

Kollegiya Azarbaycan Respublikasi Nairlar Kabinetinin sadri tarsfin-
dan tas.iig edildikden sonra faaliyyats baslayir.
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IV FOSIL

BODON TGRBiY_SSi va iDMANA ROHBARLIK
EDON DOVLAT TOSKILATLARI

4.1. Badan tarbiyasi va idman harakatinin idars edilmasinda
istirak edan nazirlik va idaraler.

Baden terbiyesi ve idman haqgqinda Azsrbaycan Respublikasinin ga-
nununun tasdiq edilmasi barads Azarbaycan Respublikasi prezidentinin
28 dekabr 1998-ci il tarixli 47 sayh fermanina ssasen olkads badan tor-
biyasi ve idman iglerinin hayata kegirilmasi, bu harakatin idare edilmasi
masuliyyati, asasan agadidaki nazirliklers havala olunmusdur.

-Genclar, idman ve Turizm Nazirliyi ;

-Tahsil Nazirliyi;

-Mldafie Nazirliyi;

-Daxili Isler Nazirliyi:

-Milli Tehllkasizlik Nazidiyi;

-Sahiyys Nazirliyi;

-9mak ve Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi;

-Madaniyyat Nazirliyi;

-Dovlst Televiziya ve Radio Verliglori Sirkati;

-Yerli icra hakimiyysti organlart.

4.2. Tahsil nazirliyi sisteminda badan tarbiyasi va idman
islarinin idara edilmasi.

Tehsil Nazirliyinin vezifesi maktabaqgadar tarbiys ocaglarinda, umum-
tehsil va ali maktablards sagird ve tatebalarin talim-terbiyesi ve saglam-
hginin mohkamiandirilmasi isi ile masgul olmagdan ibaratdir.

Azarbaycan Respublikasinin tahsil ganununda deyilir: Tehsil comiy-
yotda va dovlstin inkisafinin asasinda durmagla strateji shamiyyste malik
olan faaliyyst sahasidir. Tahsil milli zaminde Umumbaseri deyeriers asas-
lanir. Tohsil almag hiiguqu vatandaglarin fiziki sexslerin asas hiiqugla-
rindadr.

Azarbaycan Respublikasinin «Baden tarbiyssi ve idman» haqqginda
ganunun 10-cu maddasinda geyd edilir:



«Maktabagader usaglarin, maktablilsrin ve talabslerin sadlamhgini
gorumaq ve mohkamlandirmak, onlarda fiziki kamilliys ve saglam hayat
torzine olan tslebati formalasdirmaqg buitun tshsil ve maktsbagader
tarbiya muassisalerinin asas vazifelarindandir».

Maktablilerin vs talebalerin fiziki cehatdan terbiys olunmasina imumj
rahbarlik Tahsil Nazirliyi terafinden hayata kegirilir. Tahsil sisteminde ba-
den terbiyasi ve idman islerinin taskili, inkisafi ve bu islerin hayata kegi-
riimasine nezaret Tahsil Naziriyinin Tehsil Idman Markazi tersfinden
planlasdirihr ve tamin edilir.

Umumtshsil maktsblerinde baden tarbiyasi dersleri, ali va orta ixtisas
muassiselorinde ise macburi ve fakultstiv masgslaler dovlst programi
uzra kegirilir.

Ali va orta tahsil muassisalerinin asas maqgsadi tehsil alan ganclarin
saglamligini méhkamiandirmak, onlarnin fiziki cahstden guicli olmalarina
tosir gostermak, tedris prosesinds badan tarbiyssinin nazari ve metodiki
asaslar Uzre biliklara, elaca da badan tarbiyssi ve idman masgelslarinin,
tedbirlarinin tagkili ve kegirilmasi lizra tagkilatciliq vardislarine nail olmagqg,
onlarin ayri-ayri idman novleri Uzrs idman ustaliginin artinlmasina serait
yaratmaqdan ibarstdir.

Maktabaqadar misssisalarda fiziki herakatlarin, oyunlarin kegirilma-
sinds asas magsad goalacak naslin, saglamliginin qorunmasidir,

Son illerin tecrubasi gdsterir ki, baden tarbiyesi va idmana maraq
mahz usaq bagcalarindan baslanir. Badan terbiyasi programi usaqlar
ucun asagidaki yas gruplarini planlasdirir:

Asagr qrupa: 3-4 yasinda olanlar,;

Orta grupa: 5-6 yasinda olanlar;

Makteba hazirliq grupuna ise 6 yaslilar daxildir.

Usaq bagcalari— korpalar evi ve tahsil ocaglarinin isine Respublika
Toahsil Nazirliyinin, elace da Tehsil idman Markazinin terbiys isleri Gzro
metodistlari nazarast edirlar.

Tarbiyagiler ve metodistler hazirladiglan program ve tovsiysleri ted-
ris miassisslerinds hayata kegirirtar. Islarin mezmununa har gin kegiri-
lan sahar gimnastikasi, gazintilor ve heftads 2 saatliq xUsusi ders pro-
grami daxil edilir. Galacayimiz olan korpaler fiziki cahstden mohkem va
saglam olmalidirlar. Diger terafden idmana olan maraq, asasan korpe-
likdan asitanmalidir.

Respublikamizda usaglarin normal inkisafinin temin edilmasi sahe-
sinda A is aparmagq lazimdir. Usaglar Ggtn yelloncakler, basketbol,
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mutsharrik oyun meydangalar ve gimnastika zallan hazirlanmali, her
sey sanitariya va gigiyena talablari saviyyasinde qurulmalidir.

Burada harakatlarin dlizgun icrasina xususi diqgst verilir. Bu isa usag-
larda sen shval -ruhiyys yaradir. Masgslalerin daha maragl kegmesi Gictin
muixtalif idman levazimatlarindan-toplardan, iplerden, badii gimnastikada
idman cubuglarindan genis istifada olunur. Onlar usaqlarda caldlik, ¢evik-
lik, qivve, mardlik va s. kimi musbat keyfiyyatlari torbiys edir.

imkan daxilinda har il usaglar arasinda rayonlararast spartakiada ke-
girmak magsada uygundur. Bu, usaglann idmana calb edilmasinds bo-
yuk rol oynayir. ©n baslicasi budur ki, bagcada kegirilan har bir tadbir
usaglar t¢ln boyuk idman bayramina gevrilir. Bu iss usaglarin saglam-
hginin mohkemlandiriimasina va idmanin onlarin arasinda tabligine genis
imkan yaradir.

Umumtshsil maktablerinde sagirdlerin fiziki inkisafina musbat tesir
gostaran formalardan biri de baden tarbiyssi ve idman masgala prosesi-
dir. Badan tarbiyasi musllimlari va mutexassislar imumtahsil maktable-
rinde tehsil alan 6 yasdan 17 yasa gader usaglann saglamhdini qoru-
maq ugun muxtalif badan tarbiys tadbirlarinin hayata kegirilmasine calis-
malidiriar.

Badan tarbiyasi ve idmanin har bir sagirdin gundslik hayatina daxil
edilmasinde maktabin ve badean tarbiyasi mualliminin rolu boyukdur. Bu
masale gabul olunmus tahsil ganununda 0z aksini atrafli tapmisdir.
Sagirdlar Gcun badan tarbiyasi ve idman tedbirlori  muxtslif formada
hayata kegirilir. MUallim ham masqci, ham metodist, ham taskilatgl, ham
ingaatct, hem da tasarrufatct olmalidir. Muallim darsfori yiksak saviyyada
kegirmali, dersdankanar masgalalari tagkil etmali, ayri-ayrn idman novlari
uzra yigma komandalar rayon, sshar biringiliyi yarislarina hazirlamali,
moktabdaxili yanglara genis yer vermalidir. Musllimlar tadris prosesinda
yeni va mukaemmal vasitelerden istifada etmeya g¢alismalidiriar. Boyuk
tanaffuslerde oyun ve idman aylancslarini acig havada kegirmak daha
maqgsadauygundur. Bu cur tadbirtar sagirdlarin sahhatina ve yaradicilig-
larina musbaet tesir gosterir.

Sinifdanksnar badan tarbiyssi va idman tadbirlori badan terbiya
derslori ila six slagadardir. Bu, tadris prosesinin tarkib hissalarindan bi-
ridir. Umumiyystle, mektabde badan terbiyssi kollektivi, surasi ve ya
idman klubu idara heyatinin uzvlerinin idmanin inkisafinda rolu boyukdur.
Sagirdlerin fiziki inkisafinda pedaqoji kollektivin ve turizmin rolu avazsiz-
dir. Sagirdlarin turizm yurusine ¢ixmasi kitlavi saglamhq tarbiya islerinin



maqsedyonlu aparilmast, atraf mihiti Oyrenmak, siyasi maarif ve estetik
baximdan faydalidir.

Malumdur ki, baden tarbiyasi ve idmanin inkisafi ve kitlaviliyi Ugun
asas sortlordan biri maddi-idman bazalarinin olmasidir. Bu bazalarda
rasmi yanslar, yoldasliq gorusleri sagirdlarin idman ustaliginin artinimasi-
na xidmat edir.

Bundan slava, yay istirahatinin semarali taskili, muxtslif tipli idman
dusargelerinde badan terbiyssi ve idmana aid rengarang formalardan
istifade etmak imkanlari da vardir. Tabiatin manzarali yerlarinds usaglar
dogma diyarin tekraredilmaz gozalliyi il tanis etmak, onlarda yaxsini,
pisi giymatlondirmaklo musbat axlaqi va iradi keyfiyystlar asilanir.

Dusergsalarda an faydal tadbirlerden biri de spartakiadalardir. Her bir
sagird asude vaxtini zovqune ve imkanina uygun kegirmak istayir. Bu
bizim terbiya sistemimizin boylk nailiyystidir. Burada aparici rol mektsbe,
onun pedaqoji kollektiviva musllimlare maxsusdur.

Togruba gosterir ki, hansi maktabde baden tarbiyssi ve idman isle-
rine dlizgun elmi-pedaqoji tehlil verilirse, orada daha yiiksak keyfiyyat
alds olunur.

Pedaqoji suralarda ve metodbirlesma yigingaqglarinda bela tshlilin
apariimasi talimin keyfiyystinin ytkssldilmasine musbet tesir gosterir.
Maktab ilk ndvbads sagirdlarin saglamliginin mohkamlandiriimasinin gay-
disina qalmalidir.

Musallimds pedaqoji ustaliq yUksak deyilss, o 0z Uzsrinds galismirsa,
ondan samarali is gozlemak menasizdir. Maktsblerimizdse moveud amak
munasibatlerindski islahatin apariimasi da cox vacib masaslalarden biridir.

Misllimler burada ham metodist, ham taskilatg), hem de menecer
olmalidir. Darsler sinifdenkanar va maktabdanksnar masgslelords yuk-
sok seviyyada ve maragh kecmslidir. Maktab sagirdleri rayon, seher
birinciliyi yariglarina hazirlamalidir. Onlarin saglam olmast tgln hem sa-
girdlar, ham da valideynler arasinda genis tabligat isleri apariimalidir.

imkan daxilinde boyuk tenaffiuslerde agiq havada mutsharrik oyunla-
rimizdan ibarat tadbirlerin kegiriimasi sagirdlera musbst tesir etmakis,
novbati dorslars da ruh yuksakliyt ile baslamalarina zemin yaradir.

Respublikamizda har il kegirilon «Umid starti» gaginsa gador ganc-
lar arasinda «Sahin» va s. oyunlari ¢ox boyuk shamiyyate malikdir. Bura-
da birinci sinifden tutmus 10-cu sinfa kimi sagirdler istirak edirlor. Bunun
Ugln  bitin tmumtshsil mekteblerinde maddi-texniki bazanin olmasi
cox vac:u yertlardan biridir.

4

Yay istirahst dovru sagirdlarin hayatinda xususi shamiyyat kasb edir.
Bu vaxt muxtslif tipli dusergalar maktablilerin saglamhgimmin mohksmlsan-
dirilmasinds, onlarin haraki bacariglarinin artiriimasi, eloca de dostlar
tapmasi, unsiyyst saxlamalarinda boyuk rol oynayir.

Dusargsler asasen gaharin ve ya rayonun manzarali yerlarinds, dag-
larda, mesalards, daniz kanarlarinda toeskil olunur. Bu da usaqlara bir
daha olkamizin flsunkar tabisti ile tanis olmaq imkani yaradir, onlarda
musbat axlaqi keyfiyystlorin meydana galmasina sabab olur.

Dusergslards an maraql tedbirlorden biri axgsamlar gece konsertlori-
nin togkili, tongallarin yandirilmasi va glinduz kegirilen spartakiadalar olur.

Spartakiadaya hazirliq prosesi, onun taskili ve kegirilmasi Uglin ga-
baqcadan esasname va program tertib edilir, pedaqgoglar, dasts rehber-
lari vo badan tarbiyssi taskilatgilarinin komayi ile hayata kegirilir. Qalib ko-
manda mukafatiandiriliy.

Respublikamizda badan terbiyssi darslarinin programinda sagirdlarin
meyl, maraq ve potensial imkanlar nazera alinmamisdir. Basqga dlkslarde
an azi 3,5,7 program toklif edilir. Bu programlar Avropa olkalari, Rusiya va
dunyanin digar olkalari tigun nazarde tutulmusdur. Biz milli xususiyyastlari
nazera alib muasir talablera cavab veran program tertib etmaliyik.

Yaddan g¢ixarmamaliyiq ki, Sarqg olksleri o0zunun fiziki madaniyyatine
gora daha gadimdir. Bu gun respublikamizda baden tarbiyasi uzra prog-
ram materiallari bu formalasmis zangin madaniyystdan bsharlenmalidir.
Onun dgun heg olmasa bu glin casarstli addim atdmaldir.

Umumtshsil maktsblarinin programina milli idman novleri ile yanasi
kutlovi surstde Uzmeyi Oyretmak suda badbaxt hadisslerin qarsisinin
alinmast da daxil olmalidir.

Bu guna kimi mutexassislarimiz ele zann edirlar ki, yuksak daracali
idmangtlarin hazirlanmasi Umumtshsil maktablarinin vazifesine daxil de-
yildir. bu isle ancag UGIM va ¢emiyystlor masdul olmalidir. Burada
haqigat vardir. Lakin bu gun haftada iki saat hacminda kegirilon badan
torbiyasi dersleri quvvatli, gozal qameatli ve istedadll idmangilan yetis-
dirmak Ucln kifayat deyil. Umummilli liderimiz H.Sliyev umumtahsil
maktablerinde badan tarbiyasi darslorinin saatlannin artirdmasint Milli
Olimpiya Komitasinin 10 illik yubileyindski ¢ixisinda tovsiya etmisdi.

Dunya tacrubesi, xususile Almaniya fiziki tarbiye sistemi subut edir
ki, baden terbiyssi darslarinin idman-masgdsla Usuluna kecmesi daha
¢ox faydall olar. Masgala formalarinin Gstin cshstlarinden biri de onunla
izah edilir ki, sagird secdiyi idman novu Uzre ixtisaslasir, idman ustahidi-
nin artirflmasina can atir, yaris va gorusloerds faal istirak edir.
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Yaxst olar ki, istedadll idmangilari aymrib xisusi internat makteblarina
gotursunlar. Odur ki, istedadl idmangilarn segilmasi onlara daim gaygi
ila yanagiimasi har bir sivil 6lkenin maragindadir. idmangilarin ugur gaza-
naraq dinya saviyyasinda nlifuz gazanmalarinin esasi mehz idman te-
mayullu internat maktablaerda qoyulur.

Mdusllimlarin amayini obyektiv giymatlandirmakle ¢ox seys nail ola bi-
lerik. Yaxsi iglayenler arasinda farq olmaldir. Sks halda bu, an boyik
sosial adalstsizlik olardi.

Bunun Ugln amayin son naticesi olarag muvafiq xisusi normativ
gostaricilarine asasan 1,111l deracali musllim adi tasis edilmasli ve nazir-
likde daraceye muvafiq xususi ylksak ixtisasli mitaxassislarden ibarst
ekspertlar ve daimi meslehat gurasi yaradilmal, maslliim smayine diiz-
gun giymeat verilmalidir.

Ali ve orta ixtisas tehsil ocaglarinda badan tarbiyasi ve idman islori
umumi tadris-terbiya islerinin tarkib hissasi olmagla, tslebalorda yiiksak
axlaqi, iradi ve fiziki keyfiyyatlor, amaya duzgun munasibst, saglamhgin
mohkeamlendiriimasi ve inkisafini temin etmak maqgsadi glidur.

" Qeyriixtisash ali maktablarda badan tarbiyasi va idmanin tadrisi asa-
gidaki formada hayata kegirilir:

-Darsdankanar badsan tarbiyssi, idman va turizm bélmalarinds fordi
masgul olmagq.

-ldman klubunun bdimalerinds ve bdlma tadbirlarinds istirak etmak;

-Hefteda iki defe, dord saat olmagla macburi va fakultativ masgslelor-
da istirak etmak.

Talebalar cinsina. saglamligina, fiziki inkisafina va idman daracale-
rine gore ayrilir;

Xususi tibbi gruplarda tez-tez yoxlamalar aparilir va sagirdlari tmumi
gruplara gaytarmaq ugun muayyan islar gorulur.

Ali maktablards asagidaki tadbirlar hayata kegirilir:

-Tadris islori, elmi -metodik islar, idman igleri ve s.

-Metodik komissiyalarin sadrlari va ayri-ayri idman novinun inkisafi-
na cavabdeh olan musallim!or;

- Hakim nazarsti ve tibbi ~ pedaqoji musahida igleri bolmasi uzra ca-
vabdeh soxsler;

Ali tahsil veran maktablor:

Ali makteblarda c¢alisan badan terbiyasi musllimlarine aspirantura ve
ya magistraturani bitirdikden sonra tahsil ocaglarinda islemaya icaza
verilir.

Ali makteb har bir talebanin secgdiyi pesa va ixtisas uzra biliklar
vermakla yanasi, ham da onlarin fiziki kamilliyini inkisaf etdirir. Talabalar
asude vaxtlarini semarali kegirmak (icin ali maktabin idman klublarinda
yaradilan bolmalera yazilir ve bir idmangi kimi butiin yariglarda istirak
etmak hliququnu gazana bilir.

Demali burada istedadl idmangilant segmak imkani daha boyuk olur.

Ali maktablards islayan musllimlar, hakimlar, alimlar tabligatgilar, kt-
lavi informasiya vasitalari, shali va talebslar arasinda ictimai hadisalarin
sosial va saglamliq mahiyyasti haqqginda fikirlarini mutaxassis kimi dema-
lidirlor.

4.3. Sahiyya nazirliyi

Azarbaycan Respublikasinin  badan taerbiyasi ve idman haqgginda
ganununun 14-ct va 15-ci maddalarinda gosterilir:

«Sanatoriya—kurort muassisalarinin, istirahst evlerinin va turist baza-
larinin rahberlari istirahat edanlarin saglamhdinin mohkamlandiriimasi,
xastaliklarin profilaktikast ve mualicasi magsadi ile mualica va istirahat
prosesinda badan tarbiyssi va idmanin muxtslif vasitelerindan istifada
edilmasi uglin sarait yaradirlar. Saglamliq zonalarinda va istirahat park-
larinda shalinin, fardi gqaydada sadlamliq badan tarbiyasi ve idmanla
masdul olmaqg Ugln muvafiq icra hakimiyysti organi terafinden xisusi
sahalar aynimahdir».

Madda 19-da gosterilir ki, badan terbiyasi ve idman isleri ile pedaqoiji
tahsili olan sexsler masgul ola bilarler. Azarbaycan Respublikasi Sahiyys
Nazirliyi olkads badan tarbiyasi ve idmanla masgul olanlara tibbi nazarati
taskil edir.

Badan tarbiyasi va idmangilara tibb sahasinda xidmat gostaran mu-
assisalar badan tarbiyssi dispanserari, xastoxana va klinikalar hakim
nazarati kabinetlari, sahiyya va tibbi mantaqaler va digar bu kimi tibbi mu-
assisalar daxildir.

Muvafig idman novu Uzrs idman ustasi normativini yerina yetirmis va
xUsusi masqgcilik kursu kegcmis soxslaer de masqgilik fealiyyati ile masgul
ola bilerler.

insan saglamhi@i gemiyyatin, dovletin ve ailanin en gucli kapitall ve
sarvatidir. Sahiyya nazirliyi tabeliyinds olan tibbi taskilatlar vasitasila ba-
dan terbiyssi ve idmanla masgul olan saxslerin saglamligina ve idman
gurgulannin sanitar-gigiyena vaziyystina nazarat edir. Bu tibb muassise-
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lori eyni zamanda perspektivli ve yiksek saviyysli idmangilarin hazirhg-
na va yarislarda istirakina da tibbi cehatdan nazarat edir.

Sehiyya Nazirliyi Gancler idman ve Turizm Nazirliyi ile birlikde shali-
nin saglamiiginin gorunmasi ve moéhkamlandirilmasi istigamatinde birge
program va sanad hazirlayir, baden tarbiyasi ve idmana guniin talabins
cavab veren tibbi levazimatiarin, aparatlarin, umumiyystls, tibbi maddi
bazanin Avropa standartlarina uydun quruimasina say gostarilir.

4.4. Miidafia nazirliyi.

Fiziki haztrliq Azsrbaycan Respublikasi Silahli Quvvalerinin sexsi he-
yatinin harbi telim ve tarbiyasinin an vacib ve asas elementlarindan biri-
dir. Azarbaycan Respublikasinin badan tarbiyasi ve idman haqginda ga-
nununun Il maddasinda gostarilir ki, harbi qulluggularin ve hiiqug miha-
fiza organlarinin saxsi heyatinin fiziki hazirlhgr onlarin harbi borclarinin ve
asas xidmati vazifslarinin yerine yetirilmasina xidmat edir.

Komandirler (raislar), harbi qulluggular va hiiqug muhafize organlari-
nin saxsi heyati lcun nazarda tutulmus xudsusi idman novleri, habels 6z-
lerinin secdikleri idman novleri ile imkan daxilinde mesgul olmalart Gglin
lazimi serait yaradirlar.

Yas haddi nazers alinmagla harbi qulluggular ve hliquq mihafizse or-
ganlarinin sexsi heyatina fiziki hazirliq Uzre macburi test dsulu tetbig
edilir.

Mudafis Nazirliyi Respublika prezidentinin tasdiq etdiyi essasnamays
uygun olaraq faaliyyst gosterir. O, Azarbaycan Respublikasinin silahli
quvvslarine ve yerli harbi idarsetma organlarina rahberlik edan dovlst
organidir.

Mudafie Nazirliyi askari borcunu 6daysn har bir soxsin harbi fiziki
hazirhdmin inkisafina, hemginin mudafie vazifslerinin yerina yetirimasi
hazirhgina gora tam masuliyyst dasiyir.

Harbi-fiziki hazirliq silahli quvvalerda xidmet edsn bltun sexs
heystin telim va terbiyasinin tarkib hissasi sayilir.

Orduda xidmat edan askarlerin fiziki hazirligr agagidakilardan ibarot-
dir: Tedris masgalaleri, xususi fiziki harakatler, harakatlarin mahdudlugu
soraitinds fiziki tapsiriglar, fiziki masgslalaer va idman isleri.

Fiziki masgslalar va idman isleri mudafis nazirliyi sisteminda soxsi he-
yatin fiziki hazirliginm harbi idman kompleksi normativiarine uygun olaraq
mueyyan edilir. Fiziki torbiys, fiziki hazirliq Mudafie Nazirliyinin Markazi
Ordu idman Klubu, yerlsrds ise harbi hissaler tarsfindsn hayata kegirilir.
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Harbi hissaler arasinda ayri-ayri idman novlari Uzrs harbgilerin birinci-
liklori, kompleks spartakiadalar ve digar bu kimi tedbirer Mldafis Na-
zirliyinin miivafiq gerarina esasan Merkezi Ordu Idman Klubu terafindsn
planlasdirilir, toskil edilir ve kegirilir. MOIK eyni zamanda mlixtelif idman
novlari Gzre bélmaler yaradir, harbcilerin yigma komandalarini komplektlasg-
dirir, onlarin sshar, respublika ve beynalxalq yaniglarda istirakini temin edir.

Sshar fiziki hazirhd program esasinda tadris masgelalari; xususi
harblesdirilmis masgelaler ve idman tadbirleri va s. formasinda kegirilir.

Bundan slava har bir askerin ordu idman klubunda mesq etmak,
faaliyyst gostermak, yarislarda istirak etmsk va s. huququ vardir. Butan
bu iglere mudafis nazirliyinin herbi Merkezi Ordu Klubu rehbarlik edir,
askar ve zabitler Gglin harblesdiriimis xususi program hazirlayir va nor-
mativlar gabul edir.

Nazirliyin idman komitasi 0z isini ham da «harbi idman klublan Vasi-

tasile hayata kegirir.

4.5. Daxili islar Nazirliyi.

Daxili igler ve milli tehliikasizlik nazirliklerinin badan tarbiyesi ve id-
man islarinin taskili va inkisafl “Badean terbiyasi va idman hagqinda” ga-
nunun |l maddasi ile tanzimlenir. Bu qurum butdn polis isgilarini, serhad
gosunlarinin zabit ve eskarlerini 0z tarkibinds birlegdirir, onlarin sag-
lamitg! ila masgul olur. Ssgaerlere dovlset program! gargivesinds darsler
kecirilir, normativier gebul edilir. Badan terbiyasi ve idmani inkisaf etdir-
mek GUcln 6zinun nazdinds faaliyyat gosteren idman camiyystinden isti-
fade edir.

«DIN idman Camiyysti» 06z terkibine btlin polis isgilarini o cimladan
onlarin 14 yasina catmis aile Uzvlerini de cemiyyatin Uzvluyuns gabul
edir. Daxili isler nazirliyi polis isgilorinin xususi fiziki hazirhgini yuksak
formada saxlamaq Ucun haftade iki dafe butun rayon daxili isler sobs-
lerinde xtsusi masgslsler kegirir. Bu nazirliyin shate etdiyi sahaler Uzra
fiziki haraketlar, harbilasdiriimis spesifik fiziki harskstler, tetbigi fiziki
hazirliq va idman isleri bilavasite daxili islar nazirliyinin strukturuna daxil
olan idman camiyysti tersfinden hayata kegirilir.

“DIN idman Camiyyati” daxili islor ve milli tahliikesizlik nazirliklarinin
soxsi heystlari, idare vo muiassisaleri, harbi hissaleri arasinda ayri-ayr
idman novlari Uzre birincilikler. kompleks tadbirlar, spartakiadalar plan-
lasdirilir va kegirilir.



4.6. Madaniyyat Nazirliyi:

Kutlevi badan terbiyssi-saglamliq, idman tedbirlerinin tagkili ve teb-
liginde madani-maarif musssisalerinin (o cumladan saraylar, madeaniyyst
evleri, istirahst parklar ve s.) de rolu boylkdlr., Madani-maarif idars
muassisaleri kiitlavi saglamiig badan tarbiyasinin tebligi istigamatinds va
elocs da ahalinin istirahat yerlsrinde muxtalif tadbirler teskil edir. Xisusi
istirahat ve madaniyyst parklarinda pullu xidmat ssasinda saglamliq
gruplari uzra bolmalar agilir ve istirahat yerlerinde muxtslif kutlevi baden
tarbiyasi ve idman tedbirlari taskil edilir, yanslar kegirilir. Bu nazirlik
madani—maarif muassisalerinda, madaniyyst saraylari, klublari, madaeniy-
yot vo istirahst parklarinda kutlevi baden terbiyssi, idman vs saglam
hayat terzinin tabligi yonuminde isler aparir. Nazirliyin tegkilatiarinin
heyata kegirdikleri is formalarn muxtslif ve rengarangdir. Buraya abone-
ment (pullu) saglamliq qruplari, ayri-ayri idman névleri Uzre masgslsler,
usaq idman gruplari daxildir.

Qeyd etmak lazimdir ki, son iller respublikamizin madaniyyat ve isti-
rahet parklarinda badan terbiyasi ve idmani xalqin maigstine genis daxil
etmak magsadi ile xeyli faydali igler goriimusdir.

Xususile Danizkanart bulvarda, Nizami adina madaniyyat va istirahst
parkinda badaen terbiyasi ve idman sahasinds gorulen isler digqgsti calb edir.
Adlari gakilen parklarda stoltstl tennis, sahmat, dama, mini futbol, voley-
bol, basketbol va s. idman novleri ile masdul olmaq Ugln slverigli sorait
yaraditmisdir. Parklar baden terbiyssi ve idmanin tabligi sahssinds ds
maragll tedbirler kegirir. Burada tez-tez baden tarbiyssi va idmanin
saglamliq, terbiyavi ve sosial shamiyyatini aks etdiron muhazislor oxunur.
Kinolektoriyalardaki tamasalar diggati calb edir. Parklarda muntazem
olaraq sa@lamhg gunleri, respublikanin maghur idmangilar ile amoak
adamlarnin gorisu, tematik gecelor, sorgiler ve s. tagkil edilir.

Slametdar yubileylere hasr olunmus kutlavi idman bayramlari baden
terbiyasi ve idmanin tabliginde boyuk rol oynayir.

Bir sira rayonlarimizda parklar shalinin sevimli istirahat yeri olmagla
barabar badean tarbiyasi ve idmanin yayiimasinda boyuk quvvaya cevril-
misdir. Parklar yaxinliglarindaki poliklinikalarla  six slags saxlayir,
hakimier va tibb bacilarn tez-tez parklarda muhazirslerle ¢ixis edir,
maslohatlaer veririor.

Kitabxanalar idman hadisalarine hasr olunmus vitrin ve stendler ha-
zwayir, kitab fonduna daim yeni idman kitablan slave edir, idman gezet
va jurnallarina abune yazilisini teskil edir, badan tarbiyssi Uzra yenilikleri
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hagginda melumat verir. Danizkanari parklarda va gimarliklarda voleybol,
futbol, tennis va s. oyunlar ucun lazimi serait yaradilmisdir. Burada
avarcakma qayiglarinin, istirahat etmak Ugln gadirlarin, toplarin kiraysya
verilmasi masalasi da hall olunmusdur.

Madaniyyat nazirliyinin muassissleri kltlavi istirahst yerlarinde badan
tarbiyesi ve idmanin genis tabligini teskil edirer. Kitabxanalarda baden
tarbiyasi ve idmana hesr olunmus xususi vitrinler yaradilir, kitab fondu
mutemadi olaraq baden tarbiyasi va idmandan bshs edan yeni ade-
biyyatla temin edilir, idman qoezet ve jurnallarina abunes yaziligi aparilir,
ictimaiyyate idman adabiyyatindaki yeniliklar haqqinda operativ malumat-
lar verilir.

Son iller madaniyyat miassisslerinin baden tarbiyssi va idman taskilat-
lari ile garsiligh fealiyysti daha da guclendiriimisdir. Madaniyyat evisrinin
imkanlan daxilinde idman tedbidsrindan, eleca de idman qurdulari ve sta-
dionlarindan madaniyyat va kltlavi istirahat tadbirleri Ugtin istifade olunmasi
getdikga ananavi hal alir. Bu magsadle olkemizin paytaxti Baki seharinds,
eloca da digser saher ve rayonlarda idman-madani komplekslari, idman -
konsert saraylari insa edilir ve xalqin istifadasina verilir. Bu is Usulu hazirki
dovrde kiitlevi baden terbiyasi ve idman islarinin taskilinde yeni tosirli for-
malardan biri kimi gabul edilir.

4.7. ©@mak va ahalinin sosial midafiasi nazirliyi.

Azarbaycan Respublikasinda mutasekkil formada baden terbiyesi ve
idmanla masgul olan vatendaslarin saglamhgina ziyan deymasi hallarinin
movcudlugu va onun aradan galdinlmasi, onlara sosial ve pesa reabili-
tasiyast Gizre xidmat gostarilmasi eamak va shalinin sosial mudafiesi nazir-
liyi terafinden hayata kegirilir.

Bu nazirlik, eyni zamanda saglamliglarinda qusur olan usaq va yeni-
yetmalers badan terbiyasi ve idmanla masgul oimaq imkani yaradir, on-
lar igtn idman bazalari acir, onlari xtsust idman avadanhgi va geyim-
larls tachiz edir. Bu kateqoriyadan olan idmangilar ugun Respublika Pa-
raolimpiya Komitasi ile birlikde yanslar taskil edir, onlarin beynslxalq
yarislara, xtisusan de Paraolimpiya oyunlarina hazirhgini ve igtirakini te-
min edir.

Nazirlik badan tarbiyasi ve idman sahasinde xidmatlera va naliyyast-
lare gora mutexassislerin va idmancilarin sosial mudafislerini temin edir.
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4.8. Dovist televiziya va radio verliglori girkati.

Muasir merhalede baden terbiyasi ve idmanin tebliginin tamin edil-
masi sahasinda kltlavi informasiya vasitalari arasinda radio va televizi-
yanin rolu ve xidmati avezediimazdir. Televiziya baden terbiyssi va id-
man harakatinin idars edilmasinde an asas, effektiv vasitalardsn biridir.
Televiziya va radio veriliglorinin komayi ilo badan tarbiyssi ve idman ale-
minda bas veran an son xabarlori shaliys operativ va ayani formada cat-
dirmaq mumkundur.

Dovlet televiziya ve radio verliglori sirkati, eloce do 0zal televiziya
ve radio kanallari 6zlerinin gtindalik, haftalik ve ayliq programlarinda be-
den terbiyssi ve idmania bagli verliglors ¢ox vaxt ayinr. Xisusi program-
larin tegkili, idman yarislarinin canlt yayimi idman tedris-metodik verilis-
lerin, gabaqcil idman taskilatlarinin tecriibasinin ayani yayim dovist te-
leviziya ve radio veriliglori sirkatinin qargisinda duran asas vazifslerdsn
biridir.

V FaSsIiL

AZORBAYCAN RESP_UBLiKASlNlN BODaN
TORBIY3SI, VO iDMAN QANUNU

5.1. Badoan torbiyasi vo idman haqqinda qanun.

Bu ganun Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tersfindan 23 de-
kabr 1997-ci il tarixinde imzalanmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 17-ci maddasinds goste-
rilir: «Dovlat xalgin va har bir vatandasin rifahinin ylkssldilmasi, onun
sosial miidafiesi vo layagatli hayat saviyyssinin gaygisina qahirs'.

Badan terbiyasi va idman haqginda Azsrbaycan Respublikasinin
qanunu ile dlkada badan torbiyasi va idman islorini hayata kegiran doviet
organlari va ictimai teskilatlarin terkibini ve funksiyalarini muayyanlos-
diran qanunvericilik asaslan yaradilmisdir. Qanunun asas magsad va va-
zifalori badan torbiyasi va idman vasitasilo insanin hertarafli inkisafini,
saglam hayat tarzini tamin etmak, xastaliklarin, zararli vardiglerin garsisi-
ni almagq, shalinin yuksak amak gabiliyyati saviyyasine, feal uzunomur-
lGldyldns, beynalxalq alamde Azarbaycan idmaninin nufuzunun yuksaldil-
masina nail olmaq, goncleri fiziki vo menavi csehatdan veatanin mudafi-
asine hazirlamagqdir.

Bu ganun Azerbaycan Respublikasinin baden torbiyssi va idman
sahasinda dovlst siyasatini miayyenlasdirir, badan terbiyasi ve idmanla
her kasin masgul olmag huququna teminat verir.

Bu ganun IV fesiiden va 30 maddadan ibaratdir. | fasil Gmumi mudda-
alara, ll fesil badan tarbiyasi ve idmana, il fesil baden terbiyssi ve id-
manin maddi teminatina. IV fasil badan tarbiyasi ve idman sahasinda
telimatlara hasr edilmisdir.

Madda 1. Qanunun magqgsad va vazifalori.

Bu ganunun magsadi badan tarbiyasi va idman vasitssils ile insa-
nin hertersfli inkisafini, saglam hayat terzini temin etmak, beynslxalg
alemde Azerbaycan idmaninin nufuzunun yuksaldiimasine nail olmagq,
gencleri fiziki va manavi cahatden vatanin mudafiasine hazirlamaqdir.

Bu ganunun vazifalari vatandaslarin badan terbiyasi ve idmanla
masgul olmaq huququnu tamin etmak, badan terbiyasi ve idman sistemi-
nin faaliyyati va inkisafi Ugun hiquqgi saxslarin badan tarbiyasi vo idman
sahasindaki huquglarini tamin etmak, badan tarbiyasi ve idman sistemi-

T zotbay can respublikanim. Bodon torbiy s vondiman hagguada ganunu asstisanda Lgdin editmidi
Otratl eddimms qazett N U513 vamvan 1999- cund

63



nin faaliyysti va inkisafl lgin hiiqugi taminat yaratmaq, fiziki ve huqugi
saxslarin badan tarbiyasi ve idman sahasindski huqguglarin, vazifslerini
miisyyen etmak ve bu sahads yaranan minasibastlari tanzimlamakdan
ibaratdir. Muasir merhalode 0Olkeda sosial idareetma ssasan dovlet va
ictimai organlar terafinden hayata kegirilir. Bununla da badan tarbiyasi
vo idman harakatinin idare edilmasinin is prinsipi dovlet va ictimai idars-
etma prinsipleri Gzra aparilir.

idarsetmanin miivaffaqiyystle hayata kegiriimasi ddviat organlarinin
va ictimai taskilatlarin bir-biri ila ne daracada badliligindan va birge foaliy-
yatinin saviyyasindan asilidir.

Maddoa 4. Badan torbiyasi va idman yonimii ictimai birliklar.

idman federasiyalan miivafiq idman novii zre klublarin ve koman-
dalarin kondlli Uzviidyt esasinda yaradilan, hamin idman noviunun res-
publikada inkisafini tamin edan, muvafiq beynsixalq idman federasiyasi-
nin nizamnamasina, onun muayyan etdiyi qaydalara ve Azarbaycan Res-
publikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq faaliyyst gostaren ictimai bir-
liklardir.

idman federasiyalan badsn terbiyasi va idman (izra dévlst progra-
mina uygun olaraq mivafig idman novierini inkisaf etdirir, respublika va
beynslxalq yariglarin va tadbirlerin kegirilmasini tagkil edir, beynsalixalq fe-
derasiyalarda Azarbaycan Respublikasini temsil edir, mivafiq icra haki-
miyyati organt idmangilarin ve yigma komandalarnn beynalxalq yanslara,
gite ve dunya gempionatlarina, Olimpiya Oyunlarina hazirhgint ve istira-
kini tamin edir, har il Ugun yigma komandalarin ve masqcilarin heyatini
muayyanlasdirir va muvafiq idman novleri lizre hakimlerin hazirlanmasi
islari ile masgdul olurlar.

Madda 5. idman sahasinds beynalxalq alagalar.

[dman tegkilatlar beynalxalq idman slagelsrinds miistagildirlar. id-
man taskilatlari ve ayri-ayrt idmangilar yaris gaydalarina ve beynalxalq
idman taskilatlarimin nizamnamalarine uydun olaraqg beynalxalq idman
yariglarinda igtirak eda bilarlor.

Beynalxalq yariglarda Azarbaycan Respublikasint rasmi temsil etmak
huguqu muvafiq icra hakimiyysti orqanina, onun miayyan etdiyi qaydada
idman ndvleri Uzre muivafig federasiyalara va ya diger idman yonumii ic-
timai birliklare mexsusdur.

Madds 6. Vatandaslarin badon tarbiyasi va idman sahasinda
hiquglar.

Azarbaycan Respublikas! vatandaglarinin baden terbiyssi ve idman-
la, o cumleden pegskar idmanla masdul olmag, badan tarbiyasi ve
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idman yonumlt igtimai birliklerds birlesmak, idman harsekatinin idars
olunmasinda istirak etmak, idman qurgular ve avadaniiglarindan istifads
etmak huququ var.

Madds 7. Badan tarbiyasi va idman sahasinda sahibkarliq fo-
aliyyati.

Azoarbaycan Respublikasinin vatandaslar pesakar idman klublan va
assosiasiyalan yaratmaq, badsn tarbiyasi ve idman teskilatlarina, ayri-
ayn saxslore pullu xidmat gostermak, idman tayinath mshsullarin isteh-
sal ile masgul olmag, idman qurgulan va tikililerini, digsr idman vasite-
lorini alde etmak, icaraye vermek, «Sahibkarliq faaliyyati hagginda»
Azarbaycan Respublikasinin ganununa uygun olarag diger faaliyyatlo
masgul olmaq hiququna malikdir.

5.2. Badan tarbiyasi va idman.

Madda 9. Badan tarbiyasi va idman anlayisi.

Badon tarbiyasi umumi madaniyyatin aynlmaz hissasi olub, insanin
saglamh@inin mohkamiandiriimasi ve fiziki inkisafina yonaldilmis sosial
faaliyyet sahslarindan biridir.

Baden tarbiyasi har bir sexsin maradi, istehsalin, tshsilin, ganclerin
amaya va Vatanin mudafiasine hazihanmast amillari nazara alinmagla bu
qganunun muddaalarina uygun olaraq formalasdinhr va fiziki tarbiyanin tag-
kiline yonaldilir.

idman muixtslif fiziki harakatlar kompleksi vasitasile sistematik olaraq
saxsin fiziki hazithginin tskmillasdirilmasina, harmonik va dinamik inkisa-
finl, mubariz ve manavi keyfiyyatlarinin formalasmasina, yarislarda nati-
coler gostariimasina yonaldilmis fiziki tarbiyanin torkib hissasidir.

Madds 10. Tadris vo maktabagadar torbiys miassisalarinda
badan tarbiyasi ve idman.

Meaktabagadar yasli usaqlarin, maktablilarin saglamhigini qgorumaq va
mohkamlandirmak, onlarda fiziki kamilliya va saglam hayat terzine olan
telabati formalasdirmag butun tahsil va maktabagadar tarbiys musssisa-
larinin asas vazifalarindandir.

Darsdankanar badan tarbiyasi ve idman islarini magsadyonlii hayata
kecirmak, idman tadbirlerinda faal istirak etmak magsadi ilo tedris mias-
sisalerinda idman kiublar yaradilrr.

Moktabdankanar saglamlig ve idman taskilatlan badean tarbiyasi ve
idmanin inkisafinin dovlat programina uygun olaraq usaglann va gancle-
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rin mintezam surstde badan terbiyasi ve idman masgslslarine calb edil-
masi, onlann fiziki cehatdan kamillegsmasi Ugun serait yaradirlar.

Madda . Harbi qullugculann va hiiquq miihafiza organlarinin
soxsi heyatinin hazirhg.

Herbi qulluggulann ve hiiqug muihafize organlarinin saxsi heyastinin
fiziki hazirh@i onlarin harbi borclarinin ve asas xidmeti vazifslarinin yerina
yetirimasine xidmat edir. Fiziki hazirligin normativlisri muvafiq icra haki-
miyyati organt terafindsn muisyyen olunur.

Komandirlar (raisler) harbi qulluggular ve hiqug muhafiza organlan-
nin saxsi heyati Uglin nazerds tutulmus idman novlari, habels onlarin 6z-
larinin segdiklari idman névleri ile imkan daxilinde masgul olmalan ugun
lazimi serait yaradirlar.

Yas haddi nezars alinmagla harbi qulluggular ve hliquq muhafize or-
ganlarinin saxsi heyati Ugln fiziki hazirliq Gzre macburi test tGsulu tatbig
edilir.

Madda 16. Yiiksak daragali idmancilarin hazirlanmasi.

Yuksak daracali idmangtlann hazirlanmasi badan terbiyssi va idman
tagkilatlari, ferdi gaydada masqgilik faaliyyati ile masgul olan sexsler, ha-
bele xususils ixtisaslasdinimis qurumlar (klublar, idman temaydlli inter-
nat maktablari, yuksak idman ustaligr maktsbleri va s.) tarafinden hayata
kegirilir.

Maliyya vasaiti ve maddi texniki bazasi muasir teleblere cavab veran
ixtisaslasdirtlmis qurumlarda ylkssak dsragali idmancilanin hazirlanmasi
uzvi oldugu badan terbiyssi ve idman yonumli ictimai birliklerle badla-
nan mugavilaler ssasinda hayata kegirilir. Homin teskilatlarin Uzvi olma-
yan idmang! bilavasite ixtisaslasdiriimis qurumiaria migavile baglaya bilsr.

Madds 17. Azarbaycan Respublikasinin yigma komandalari.

Azarbaycan Respublikasinin yigma komandalarinin Uzvieri idman
yonumlu mdvafiq ictimai birliyin takliflerine asasen mivafig icra hakimiy-
yoti orqani tarafinden tasdiq edilir.

Yigma komandalann terkibine daxil edilmis idmanciarin bir badan
torbiyasi va idman yonumid ictimai birlikden digerina, habels xarici idman
kiublarina kecmesi muvafiq icra hakimiyyati organt ils razilasdiriimagla
idmangt vae hemin taskilatlar arasinda baglanan mugavile asasinda haya-
ta kegirilir.

Yigma komandalarin beynasixalg idman tadbirlerine hazirligt ve isti-
raki zamant hakim nazarsti, habels tibbi teminat dovlet bldgasi hesabina
muvatig .- a hakimiyysti organi terafindan hayata kegirilir.
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Yigma komandalarin hazirhgt ile baglt muvafig icra hakimiyysti or-
gani tarsfinden olkeys gatirilen idman avadanli§i, texnikast ve mallar
gomruk rusumundan ve alava dayar vergisinden azaddir.

Madda 18. Pegakar idman.

Pesokar idman yuksak idman hazirhgini teleb edan tamasa xarakter-
li, gazanc magseadli emak faaliyyatidir. Pesakar idman faaliyyati muivafig
icra hakimiyyati organi terafinden qgebul edilon normativ hiiqugi aktlarla
tenzimlanir.

Madda 19. Badan tarbiyasi, idman ve miialica badan tarbiyasi
sahasinda pega faaliyyati.

Badan terbiyasi va idman sahasinda pedaqoji faaliyystle badan ter-
biyasi ve idman uzre pedaqoji tahsil olan saxsler mesgul ola bilerlar. Mii-
alice baden terbiyasi Uzra fealiyyste yalniz muvafiq xtsusi tohsili olan
saxslar buraxiliriar.

5.3. Badan tarbiyasi va idmanin maddi taminati.

Madda 21. Badan tarbiyasi ve idmanin maliyys manbalori.

Badan terbiyasi ve idman Azarbaycan Respublikasinin dovlst biid-
casindan ayrnilan vasaitdan, idman tadbirlarinin televiziya vasitssils trans-
lyasiyasindan, tamasa xarakterli badan terbiyssi ve idman tadbirlarindan,
idman lotereyasinin kegiriimasindan daxil olan vasaitdan, fiziki ve huquqi
sexslerin diger manbalarindan maliyyslasdirilir.

Madda 24. Bodan tarbiyasi, saglamliq va idman obyektlari.

Yasayis sahalorinin tikinti planlarinda diger infrastruktur obyektlari
ilo yanasi badan terbiyasi, saglamliq ve idman obyektisrinin tikintisi de
nazarda tutulmahdir.

Butln nov tadris ve maktabaqgadar terbiye muassisalalrinin tikintisi
va ya yenidan qurulmasi planiarina baden terbiyasi, saglamlig ve idman
obyektlarinin tikintisinin salinmasi macburidir. Muvafig srazide yenisini
yaratmadan movcud dovlst badan terbiyasi, saglamiiq ve idman obyekt-
larinin lagv edilmasi gadagandir.

5.4. Badan toarbiyasi va idman sahasinda taminatlar.

Madda 25. Badan tarbiyasi va idmanla maggul olan vatandagla-
rn saglamhginin qorunmasi.

Baden terbiyasi ~ saglamliq, idman musssisalari qurgularinin midi-
riyyati meggalalarin va yarislarin kegiriime yerlarinin tahliikssizlik qayda-
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larina va sanitariya-gigiyena normalarina uygun texniki tachizatini, badan
terbiyasi ve idmanla masdul olanlara tibbi-nazarat ve yardim gosterilma-
sini tomin etmalidir. Muitesakkil formada badan tarbiyasi ve idmanla mes-
gul olarkan saglamligina ziyan deymis vetandaslara muvafiq icra haki-
miyyati orqanlan tersfinden miisyyan olunmus gaydada tibbi, sosial va
pesa reiablitasiyasi uzre xidmat gostarilir.

Madda 26. idmanginin, masqcinin va idman hakiminin saglambi-
gina dayan ziyana gora masuliyyat.

Mustaqil formada badan tarbiyasi ve idmanla masgul olarkan idman-
¢inin, masqginin va hakimin saglamligina dsymis ziyana gora masuliyyat
onlarin badean tarbiyasi, saglamliq ve idman yonumii tegkilatla bagladii
mugqavilenin sartlerine ve Azerbaycan Respublikasinin muvafiq ganunve-
riciliyine uygun olarag muayyan olunur.

Madda 28. Yiksak daracali idmangilarin va idman isgilorinin
amayinin giymatlandiriimasi.

Badan tarbiyasi ve idman sahasinde gostardikiari boylk xidmatlars
va oaldo etdiklori yukssk nailiyystlare gore Azerbaycan Respublikasinin
vatondaslari muvafig gaydada dovilet mukafatlarina ve fexri adlara teg-
dim olunuriar.

Olimpiya Oyuntarinin miukafatgilarina, elece de iki defadan artiq
Olimpiya novleri Uzre dunya ve gite ¢cempionatlarinin galiblarine ganunv-
ericilikde nazerds tutulmus qaydada guzestli pensiya miayyan edilir.

Madda 30. Bu ganunun pozulmasina goéra masuliyyat.

Bu ganunun pozulmasina gore fiziki ve huquqi sexsler Azarbaycan
Respublikasinin muvafiq qanunvericiliyine uydun olarag masuliyyst da-

SlyIr.

68

Vi FOSIL

BODSN TORBIYSSi VA iDMAN HORSKATININ iDARS
EDILMOSINDS iSTIRAK EDON iCTiMA| TOSKILATLAR

6.1. Ictimai taskilatlarin faaliyyatlori.

Vatandaglarin konlli qaydada uzv olduglar, fealiyyeti demokratik
markaziyyat prinsipi asasinda qurulmus birlikler ictimai teskilatlar sayihr.

«Badan terbiyssi ve idman hagqinda» Azsrbaycan Respublikasinin
ganununun 4-cu maddasinda («Badan tarbiyasi ve idman yonumli bir-
liklor») deyilir:

-Badaen tarbiyasi ve idmanin inkisaft Ggun yaradilan ve esas maqsadi
gelir alds etmak olmayan idman ¢emiyyatlari, idman novlari Uzrs federa-
siyalar ve assosiasiyalar, fondlar, kitabxanalar (habela vatendaslarin ba-
dan tarbiyasi va idmani inkisaf etdiran digar birliklari) badan terbiyasi vo
idman yonumlu ictimai birliklar hesab olunur.

Ictimai toskilatlar asasan asagidaki cehatleri ilo xarakterize olunur.

1. Onlar moagsadyonlu faaliyyst gostarmak ve Gzvlerinin huquglann
hayata kegirmak Uctlin yaradilir. Bununla birlikda ictimai tagkilatlarin bila-
vasite maqgsadi ve vazifelari cemiyyatin butovlikde qgarsisinda duran
magsad ve vazifslerle baghdir.

2. Tagkilati vahidlik:

-konullta Gzvitk, bearaberlik.

-Uzvlarin teskilatin idare olunmasinda huquaqi istiraki, taskilatin mad-
di-texniki bazasinin yaradilmasinda maddi istiraks (Uzvidk haglarinin
odenilmasi), teskilatin rehbar organlarina secilmak va se¢gmak hiququ,
taskilatin fealiyyati Ugun masuliyyst dasimaqg ve ona nazarat etmak, tas-
kilatin daxili is gaydalarina ve intizama riayat etmak.

Muasir maerhaleda camiyystin idare olunmasinda ictimai teskilatin ro-
lu artmagdadir. Yeni-yeni idman yonumiu teskilatlarin, xidmat sahalori
uzra yeni adl idman klublarinin, idman saglamhq merkazlsrinin, idman
novleri Uzra klublann, usaq-gancler idman maktablarinin va digar bu kimi
qurumiarn yaradilmasi, ictimai idman birliklarinin, xususan idman novieri
uzre respublika federasiyalarnnin fealiyyatinin genislandiriimasi vo sala-
hiyystlaninin artinimasi Azarbaycan Respublikasinda badan tarbiyasi
va idman harakatinda ictimai tagkilatlarin rolunu ne darecads yliksak
olmastnti bir daha tasdiglayir.

Yeni tipli idman tagkilatlannin yaradilmasi yalniz insanlarin saxsi
maraglarinin tamin edilmasi ugun deyil, eloca ds sosial, igtisadi qurulus
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dayisikliklarindan, xtsusan dovlstin mudafis qabiliyystinin artinlmasi te-
lablerindan irali galen ganunauygdun bir prosesdir.

Son vaxtlar Stkade bedan tarbiyasi ve idman harakatinin idars olun-
masinda dovlst organlart ile ictimai tagkilatlarin garsiligh fealiyystinin for-
malari genislondirilir.

Doviet idaresinin bazi funksiyalarini ictimai tagkilatlar yerina yetirirlar.
Bu da badan taerbiyasi ve idmanin inkisafinda va idare edilmesinde dovlat
organlan ils ictimai tegkilatlarin birge emakdagligina va qarsiligl faaliyye-
tina dslalat edir,

Badan terbiyasi ve idman sahasinda olkamizds artig formalagsmis icti-
mai toskilatlar sistemi faaliyyat gosterir. Badan tarbiyasi ve idmanin idare
olunmasi umumi va xususi kompetensiyali organlan olan ictimai tagkilat-
lar tarefinden hayata kegirilir. Ictimai idarsetma sistemi coxsahasli genis
foaliyyat sistemi olaraq, badan tarbiyasi va idmanin ayri-ayri sahalar uzrs
inkisafini tamin edir.

Olkemizde badan tarbiyasi va idman sahasi Uzre fealiyyst gosteren
vo bu sahays rehbarlik edan ictimai tagkilatlar sistemi movcudur. Onlarin
arasinda daha faallan heamkarlar ittifaglari, konulll idman camiyystlari ve
kiublaridir.

Bodan terbiyasi ve idmana rehbarliyi hayata kegiron ictimai togkilat-
lar sistemine asagdidakilar aid edilir:

a) Kutlavi taskilatlar (hemkarlar ittifaglan, genclor-teskilatiar)

b) idman teskilatiar (idman cemiyyatleri, klublan vas.).

c) Texniki-idman klublari (Kéniilli Harbi Vatanparverlik Texniki idman
Camiyystlori)

d) [dman birliklari (Milli Olimpiya Komitesi, idman novleri tizre federa-
siyalar).

Olkeda baden terbiyasi va idman harakatinin idars olunmasinda isti-
rak edan butun ictimai idman taskilatlarini tig ssas grupa bolmak olar:

1. Konulli idman camiyyatlari, klublan ve diger teskilatlar.
2. Badan tarbiyasi ve idman faallarinin ictimai organlart.
3. Badan terbiyasi ve idman camiyyatlarinin organlan (birtiklori).

idman saglamhiq markazlari, koniillii idman camiyyatlari,
klublar va digar taskilatlar.

Konulli idman camiyyastleri bir gayda olaraq hamkarlar ittifaglan ve
toskiiatic « arafindan tasis edilir, saha strukturu prinsipine uygun olaraq
muvafiq tasarrifat ve istehsal sahalarini shats edir. Konulli idman cemiy-
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yatinin fealiyysti demokratik markaziyyat va istehsal prinsipleri asasinda
qurulur. Bu prinsip ssasinda olkemizdo asa@idaki idman teskilatlar
faaliyyat gosterir.

a) Kondillti idman camiyystloari:

1. «Mshsul» kand idman camiyyatinin xidmaet sahasi kend tesarrufati iscilari
2. «Spartak» idman camiyyatinin xidmat sahasi rabits, vergilar, sahiyys,
insaat, bank, kommunal xidmati, doviat idarslari isgilari

3. «Zenit» idman cemiyyatinin xidmat sahasi avtomobil, aviasiya, ener-
getika, metal, masinqayirma, elektronika sahaleri isgilori.

4. «Ganclik» teleba idman camiyyastinin xidmat sahasi ali ixtisas tshsili
muassisalari (0 cimladan 0zal musssisaler)

5. «Qaraba@» idman cemiyyatinin xidmat sahesi garabag rayonlarinin
sakinleri

6. «Babak» idman-saglamliq markazinin xidmat sahasi Abseron Regi-
onal Su Sehmdar Camiyyati, su tosarrifat iscilari.

b) idman kiublart:

1. «Pahlavan» idman Klubu,

. «Attila» K
. «Sahmat va dama» Respublika iK
. «Alpinizm va Turizm» Respublika IK.
. «Nizami» idman saglamhq klubu
. «Yasamal» idman saglamliq klubu

Konullu idman camiyyastlori mivafig xidmast sahslerinin isgilarini

6ziinde birlesdiren Hamkarlar ittifaglan Tagskilatlarinin Respublika Komi-
telori tarafindan, idman klublar isa Azarbaycan Hemkarlar lttifaglan Kon-
federasiyas! tarafindan tasis edilmisdir.
" Azerbaycan Respublikasinda an kitlovi ictimai toskilat hamkarlar itti-
faglanidir. Hamkarlar ittifaglan tsskilatiarinin badan terbiyasi ve idman
sahasindoki fealiyysti Azerbaycan Hamkarlar ittifaglan Konfederasiyasi
(AHIK) tarsfinden istigametlandirilir va idare edilir. AHIK kiitlavi badan
terbiyasi ve idman—saglamlig islerinin strukturunda faaliyyat gosteran
Azorbaycan Hemkarlar lttifaglart Idman Taegkilatlan Assosiasiyasi
(AHITA) terafindan reallasdirilir va hayata kegirilir.

AHITA hamkarlar ittifaglar sisteminds faaliyyat gdstaran kondllii id-
man camiyyatlorinin, idman klublan, usag-ganclor idman maktablerinin,
idman komplekslari ve qurgularinin fealiyystinin markazlesmis qaydada
koordinasiyasini tamin edir, tenzimlayir, ona nazarat va rahbarlik edir.

AHITA-ya Uzv olan ictimai idman teskilatlaninin adlar (sokil Ne-de)
gostarilmisdir.

O‘:U‘l-lh(.ol\)
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6.3. Badan tarbiyasi va idman faallarinin ictimai organlan

Baden terbiyasi ve idman feallarinin ictimai orqanlari dovlst organla-
rinda iglayenlarin resmi, konulli Gzvltklari asasinda, onlarin arzu ve ma-
raglan nszsra alinmagla yaradilir.

Bu organlara hazirda Azerbaycan Respublikasinda fealiyyst goste-
ren bir sira idman camiyyatleri, klublar ve idman-saglamlig markazlsrini
aid etmak olar. Bura hamginin «DIiN» IC (Daxili Isler Nazirliyi) MOIK
(Markazi Ordu Idman Klubu-Muidafis Nazirliyi), «Lokomativ» IK (idman
sadlamliq markezi-Azarbgycan Damir Yolu idarssi), «Neftci» ISM (Dovist
Neft Sirkati), «Xazar» IK («Xazer» Gemicilik idarasi), «Tahsil» idman
markszi (Tehsil Nazirliyi), «Babsk» idman klubu (Abseron Regional Su
Sehimdar Cemyysti), «Gomrikgu» ISM (Gomrik komitasi) «Kimyagi»
idman cemiyysti (Dovlet Kimya Senayesi Sehmdar Cemiyyati) ve s.
aiddir.

6.4. Badan torbiyasi va idman
ictimaiyyatinin orqanlan (birliklari).

Bu organlara beynalxalg idman taeskilatlarinda, o ciimledsn Diinya ve
Avropa idman birliklerinde Azsrbaycan Respublikasini temsil edan icti-
mai idman teskilatlari, o cimladan Milli Olimpiya Komitasi (MOK) va
idman novleri Uzre respublika federasiyalari aid edilir.

Bu teskilatlar da diger ictimai idman teskilatlar kimi mdxtslif tegki-
latlarin, kollektivierin va ayri-ayr vatandaslarin niimayeandaliyi ile segkilar
va demokratik merkaziyyst prinsipi esasinda yaradilir.

6.5. ictimai idman taskilatlarinin isinin taskili, magsad va vaziflari

«Baden terbiyesi ve idman hagqginda» ganunun 4-cu maddasina
asasan baden tarbiyasi ve idman yonlimli ictimai birlikler 0z faaliyystinds
Azarbaycan Respublikasinin ictimai birliklar vo «Badan torbiyasi ve id-
man haqggindaki» ganunlarini, eleca de digar normativ-hliquai aktlari rah-
bar tuturlar.

igtimai idman teskilatlari olkade fealiyyst gostersn diger qurumlar
kimi 0zlarinin nizamnamealeri asasinda yaradilir. Teskilatin nizamnamasi
tosisci askilat tarsfinden yaradiimis isci grup (yaxud komissiya) tersfin-
den hazirlanir ve tasis konfransinda (diger adll yigincagda) tasdiq edilir.
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Tagkilata nizamnamasi respublika Sdliyye Nazirliyi tarsfindan resmi
geyds alindigdan sonra Azerbaycan Respublikasi erazisinds faaliyyet
gostermeya icaze verilir.

Nizamnamads tagkilatin magsed ve vazifslari, fealiyyst istiqamstleri,
hiiqug ve salahiyystleri, masuliyysti, strukturu, yaradiima ve buraxiima
gaydalar, ali organlari, maddi-texniki bazasi, maliyye manbaleri, amlak
huquglart, beynalxalq olagslari, har bir Gzvinin hiqug ve ohdslikleri
mUayyan edilir.

ictimai idman teskilatlarinin ali organi nizamnames ile miayyen edil-
mis konfrans (idman cemiyyatleri (gln), idare heyati (idman klublari
ugtn) va diger bu kimi formal organ sayilir.

ictimai idman teskilatiarinin asas megsed ve vezifeleri asagidaki-
lardir:

- -Olkeds badan terbiyssi va idmani inkisaf etdirmak;

- -Zehmatkeslerin va onlann aile Uzvlerinin saglamhgini gorumagq,
mohkamlandirmak, boyumakds olan ganc neslin fiziki cahatdan
guclil oimasina xidmat etmak;

- Dovlstin sosial, igtisadi inkisafinda ve mudafia gabiliyyatinin moh-
kamlendiriimasinde bilavasite istirak etmak:

- Perspektivli va yuksak saviyyali idmangilarin hazirlanmasini temin
etmak, onlarin idman ustaliginr daim artirmaq;

- Olks idmaninin sarsfini beynsixalg alsmds daim ylksaklsrse galdir-
maq, beynslxalg idman yarnslarinda, xUsusan Olimpiya Oyun-
larinda, Dlinya ve Qita yanslarinda ylksek naticaler gostarmak;

- Olks idmaninin beynalxalq slagalarini yaratmagq, inkisaf etdirmak,
beynslixalg idman teskilatlan ile emakdasliq faaliyystini guclendir-
mak;

- Kutlavi badan tarbiyssi, saglamlig-idman tadbirlarini ve idman nov-
lari Uzre yarislar tagkil edib kecirmak;

- Moveud idman qurdularindan samerali istifade etmak, yenilarinin
ingaasina nail olmaq, onlarin saxlaniimasini va beynalxalg standart-
lara uygun olarag inkisafini tamin etmak;

- Badan terbiyasi ve idmanin maddi-texniki bazasini inkisaf etdirmak
va mohkamlandirmak.

ictimai idman teskilatlar 6z faaliyystinde onlari tesis edan teskilatlar
garsisinda ham baden tarbiyesi va idmanin inkisafi, hem de maliyye-
tosarriifat fealiyysti Uzre hesabat verirlor.

«Baden terbiyasi ve idman» haagginda Azarbaycan Respublikasi
Qanununun 3-cu maddasine (Badan tarbiyssi ve idman sahasinds doviet
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siyasati) va «Statistika» hagginda Qanunun 7-ci va 16-ct maddalsrine
uygun olaraq ictimai idman teskilatlar baden terbiyasi ve idmanin mi-
vafig taskilatlar lizrs inkisafi isleri hagginda har ilin yekunlarina gore Dov-
let Statistika Komitssinin taesdiq etdiyi statistik hesabat formalari Gzrs
Olkada badan torbiyasi va idmanin inkisafina rahbarlik ve nazarat .edsn
icra hakimiyysti organina (Gencler, idman va Turizm Nazirliyi) hesabat
verirlar.

Badan torbiyasi ve idmanin magsadi adamlarin saglamligini goru-
yub mohkamlendirmak, émriin uzadiimasina xidmat etmoakdir, bir sozle,
saglam hayat tarzi kegirmakla hartarsfli inkisaf etmis sexsler yetisdirmak-
dan ibaratdir.

Baden terbiyasi ve kitlavi idmanin inkisaft dovletin vezifasi olsa da,
ictimai togkilatlar, ilk novbads hamkarlar ittifaglar, kutlavi informasiya vasi-
toleri va gancler togkilatlar bu isdsn kanarda galmamis ve hamisa bu isda
foal olmuslar.

Badan tarbiyeasi kollektiviari, idman klublari, saglamliq idman klublar
Azarbaycan badan tarbiyasi hsrakatinin butiun inkisaf marhslalsrinde
xalga—zashmatkeslore xidmat etmisdir. Badan terbiyasi toskilatlari qarsi-
sinda duran muhum vazife mahz adini ¢akdiyimiz teskilatlarin tadbirlarini
hayata kegirir.

Bu gun idman teskilatlarimiz gind-gundsn mohksmlenir, burada ig-
guzar shval-ruhiyye yaradilir. Adamlarin saglamhginin mohksmisndiril-
masi, asuda vaxtinin samarali ve manal teskili, amak kollektiviarinin
manzil-istismar idarslerinin, madaniyyst ve istirahst parklarinin igini isti-
gamatiandirmakda ISM ve hamkarlar taskilatlarinin emayi giymatsizdir.

Baden terbiyasi mahiyysti etibarile adamlarla aparilan igdir, adamlara
bacarigla yanasmag, onlann bu sahade maraq ve ehtiyaclarinin gaygi-
sina galmagq, hassasliq ve digqgatlilik nUmayis etdirmak, onlarin sturuna
va galbina tasir gostarmayi bacarmaq masslslaridir.

Badan tarbiyssi ve idmani shalinin guindalik maisatine daxil etmayin
muxtalif Usul va formalari movcuddur. Bura usaq ve genclarin saglam-
h§int mohkamlaendirmak, yuksaek fiziki inkisafa nail olmaq, idmanin bu va
ya diger novleri Uzra idman ustaligini artirmaq, muxtslif saviyyali idman
yanslarninin kegiriimasi daxildir.

Adstan amak kollektivierinda, onlarin idman bolmalarinds, koman-
dalarda, gruplarda adamlarin muxtalif idman novlari ile masgul olmaq
havasi, maradt ve telebati Gyrenilir, masgul olanlarin bacardr askara
¢ixartlir, bu yaradicilig tasebbusinin inkisafi ugln imkan yaradilir. Bu
kollektivier takca sadlamhiq ve idman isleride ile deyil, elece de musssise
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ve idarenin ictimai-siyasi hayatinda feal istirak edir, idmangilarin igtimai
hayatda feal olmasina calisirlar.

Umumiyyatle, kollektiv surasi 6z isinde demokratiyaya, tesebblskar-
iga, teskilatgiliga, telimatciiga, masqcilerin hazirligina ve hakimlarin ko-
mayina arxalanir.

Kollektivin glicu va nlfuzu onun secki yolu ile segilen faallarinin birli-
yinden va albir isinden ¢ox asilidir.

Kollektiv asadidaki tadbirlari hayata kegirir: Gancleri idman masgole-
lerina, yariglara, spartakiadalara, turist yurugslarine calb edir, ictimai kadr-
lari hazirlayir, onlarin Gzerinda nezarsti artirmagla «VM» ve «Turist» ni-
sancilari, hazirlayir, idman meydancgalar ve qurgular yaratmaq ve s. kimi
tadbirlari hayata kegirir.

Kollektive rehberlik eden soxsden gox sey asilidir. Zehmatkeslorin
gundalik maisstine saglamliq tadbirlarini ve idmani daxil etmak, onlarin
asuda vaxtlarini manali ve samarali tagkil etmak onun uzarine dusur.

Rahbar talabkar, prinsipial, savadli, tevazokar, qaydikes va hassas
olmalidir. Bu yiiksak etimadi o, yalniz 6z gargin isi ve himunasi ilo dog-
rulda biler.

Baden tarbiyasi kollektivlerinin va idman klublarinin ali organt camiy-
yat Uzvlerinin mumi iclasidir. Boylk kollektivierda umumi iclas kegirmak
catin olduduna géra konfrans cadinlir. iglaslar ve konfranslar arasindaki
dovrde idman klubunun idare heyasti rahbarlik edir. Onlarin arasinda 2 il
muddatine vazife bolgusu apartlir.

Kollektivin ve klubun isi sura, idara heyati tersfindan planlagdirtlir.

Har bir kollektivde asadida gosterilen senadlarin olmasi magsedeuy-
gundur.

Umumi illik plan.

1. Sagdlamligin ve idmanin inkisafina dair perspektiv plan.

2. idman yanslarinin illik teqvim plan.

3. Kollektiv suraniniclas plani.-

ldman bélmalsri burosu 6z ylglrjbaqlannda mesqgilarle birlikde ko-

mandalarin ve ayr-ayri idmangtlarin bu ve ya diger yanglara .hazithgi
hagginda masalsleri nazardan kegiris. Burada sarbest fikir mubadilesi ve
tangide serait yaradilmali, basqalarinin fikirleri- nezers alinmalidir. Bels
isglizar serait kollektiv Uzvlerini daha da maraglandirr ve yaradiciligler
islamaya ruhlandinr.

Camiyyatlar her il Novruz bayrami ile slagsdar usagldn celb etmakle

muxtalif yarrslar kegirir, eyni zamanda usagtari tedbirlsrs calb edir, smak
adamlarinin spartakiadasinin kegirilmasini tagkil edirlar.
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ISM va idman camiyystleri 6z iglarini nizamnama ssasinda qururlar.

Nizamnamada cemiyyatin maqsad va vazifalari, taskilati qurumlari, coe-

miyysts Uzv olanlarin hiquqg ve vazifalari, fealiyystin maddi taminatinin
asaslari va s. kimi normativier geyd olunur.

Konfransi camiyyatin ali orqanidir. iki ildsn bir kegirilon hesabat secki
konfranslarinda gorulan islera yekun vurulur, novbati dovr ugln garsiya
goyulmus vazifalerin yerina yetirilmasi planinin muzakirssi, tesdiqi, teftig
komissiyasinin hesabati va gizli sesverma yolu ila yeni tarkibin segkisi
kecirilir.

Masalan, «Nefci» idman sagdlamliqg markazinin nizamnamasinds gos-
torilir:

1. Usaglarin, yeniyetmalarin va ganglarin hartarafli, sadlam, manaviy-
yatca yuksak inkisaf etmalarina, dogma vatanimiza mshsbbat ruhunda
tarbiys olunmasina nail olmaq.

2. Yuksek daracasli idmancilar hazirlamaq, beynalxalq idman alsmin-
da gslsbaslar gazanmagq.

3. Kutlavi badan terbiyasini, saglamlasdirict idmani genis ahali kiitlo-
sinin gundslik maigatine daxil etmak va s.

6.6. idman klublarinin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin
xususiyyatlari.

ldman klublari idman harskatinin asasidir. Baden terbiyasi taskilatlari
garsisinda duran vezifslor mahz bu kollektivierds hall edilir.

Klublar genis zehmatkes kitlasinin, maktablilerin, tahsil alan gancle-
rin muntszem olaraqg sadlamliq badean terbiyssi ve idman measgalalarina
cslb olunmasini, onlarnn ahangdar inkisafini temin etmak vazifslarini ha-
yata kegirir.

Ylksok daracsli idmangilar hazirlamaq Ggln klubun maliyys fealiyysti
koklndan dayismalidir. Burada klubun faaliyyst strukturunun yeniden qu-
rulmasi, kitlavi saglamlig, badan terbiyssi ve idmanin shalinin glndslik
maisatine genis daxil edilmasinin siratlandirilmasi bu prosesin yeni idare-
etme sistemi osasinda qurulmasini, maliyye- kredit mexanizminin takmil-
lasdiriimasini talab edir.

Musssise, idars, tehsil ocagdi, kooperativ va yasayis yerlarinda yara-
dilan idman kiublari adaten 6z taskilatlarinin adini dasiyir. ictimaiyyst te-
refinden yasayis yerlerinds yaradilan kollektivlere, habels idman klubla-
rina bazen xususi adlar da verilir. Bu klublar hamin adlar altinda Genc-
lor, idman ve Turizm Nazirliyinde qeyda alinir.
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idman klublari, ssasen 3 nov ola biler:
1. Oz faaliyystini onu tesis edan taskilatin hesabina heyata kegiren

klublar.
2. Oz fealiyystini gismen tasarrifat hesabi prinsipi asasinda quran

klublar.
3. Oz faaliyyatini tam taserrifat hesabi geraitinds quran klublar.

. Toskilati iglor.

Yeni Gzvlerin gsbulu va sura iclasinin vaxtli-vaxtinda kegirilmasi

Ucln onlarn isguzarhidina nail olmag.
Klubun secki hesabat yigincadini yukssk saviyyads kegirmak ugun

hazirliq isleri aparmaq.
Klublarda hazidanmus illik is planim tesdiq etmak uglin muzakirasini

kecirmak.
Daimi ve mivaqgsti komissiyalar yaratmagq, tibbi nazarsti, ugot ve

hesabati taskil etmak.

Il. Tabligat iglari.
idman veteranlart ila goérusin teskili, ayani, yazil va sifahi tabligat

névlsrinden genis istifads etmak.
Ildmangilarin faaliyystini eks etdiren seraf I0vhasi va idman gusesi

tagkil etmak.
Madaniyyst va istirahat parklarinda idmana aid kino filmlsr, muhazi-

relar va ¢imarliklorde nimunavi idman ¢ixislar tegkil etmak.
i[dmanqurgularinda, stadionlarda, zallarda ve kiigalerds ayani tebligat
aparmagq.
Respublika matbuatinda va vyerli gazetlorde badan terbiyssi ve

idmani aks etdiran masalalari isiglandirmagq.
Badan tarbiyasi glintina hasr edilmis rangarang tadbirler planlagdir-
maq. idmancilarin vatsnparvarlik ruhunda terbiyslenmesine komek et-

mak.
lll. Badan tarbiyasi kadrlarinin hazirlanmasi.

ixtisasll mutexassislerin yiiksek hazirhg Ggiun onlarin ADBTIA-da
tehsilini davam etdirmasins sorait yaratmag, o gumladen ictimai kadrlar

hazilamaq ve s.
Isgilarin rahbar vazifelore kecmasine nail olmaq. Onlarin tarkibini

keyfiyyatco yaxsilasdirmaq.
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Miintazem olarag seminarlar, attestasiyalar taskil etmak, onlarin bilik
ve bacarigini daim artirmag.

IV. Kiitlovi badan tarbiyasi va idman islari.

Saglamliq gruplarini, turizm, baliqgilig ve ovgulugla masgul olanlarin
sayint artirmaq Ggun bolmeler yaratmag.

Umumi fiziki hazirigla masgdul olanlarin ve turizm gezintilarinds
istirak edanlerin sayini artirmag.

Kollektivlerde sa@lamlig zonasi,
yaradilmasi.

BMH kompleksi Uzre tadbirler planini hazirlamaq. Tebligati guc-
lendirmak, spartakiada va birincilikler kegirmak ve nazarsti artirmaq. Qa-
baqcil is tegrubalerini yaymag.

Yasayis yerlorinda kutlevi saglamlig badan terbiyssi ve idman tad-
birleri taskil etmak.

aerobika ve s. gruplann

V. Tibbi tominat.

Idmangilari hekim miiayinasinden miinteazem kegirmak.
Yarislarda tibb iggilsrinin istirakini tamin etmak.

6.7. Federasiyalar haqqinda timumilasdirilmis malumat

Sarbast va yunan-roma giilag federasiyalarinin
beynalxalq assosiasiyasi (FILA ) (niimuna kimi verilir)

XIX asrin sonlari va XX asrin avvallerinds Avropada va digar qitalarda
pesokar gulss ile yanasi, havaskar gules da genis yayildi. Bu harakat mux-
talif olkalerin glles mutaxassisleri arasinda six slagaler yaratmaga baslad:
va ona goroa alagelarin idare edilmasi ugun xlsusi taskilatin yaradiimasina
ehtiyac duyuldu.

Umumdiinya migyasinda genis inkisaf etmis yunan-roma giilesi |
Olimpiya Oyuniarinin programina daxil edilmisdir.

Glesin Olimpiya Oyunlarinin programina daxil edilmasinin sababi
ondan ibaratdir ki, idmanin bu novu eramizdan avval kegirilon gadim
Olimpiya Oyunlarinin asas novlarindan sayilirdi.

Yunan-Roma gulasi 1896-ci ilden bari Olimpiya Oyunlarinin asas
novlerindan biri olmusdur. Artiq 1904—d ilde ABS-in Sent-Luis saharin-
da kegirilan Il Olimpiya Oyunlarinin programina sarbast gules da daxil
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edilmisdi bundan magsad gllasma entuziastlarinin (gabagcillarin) faaliy-
yatine istigamat vermakls onun igini tenzimetmak idi.

Bunun naticesinds isveg, isvegro, italiya ve Fransa élkalarinin tesab-
blisu ile 1912-ci ilde dinyanin an boylk federasiyalarindan biri olan
Beynalxalq gilles hevaskarlari federasiyalarinin (FILA) temali goyuldu.
2003-cu ilden Gules Federasiyalar Beynalxalq Assosiasiyasi adlan-
dirild. (FILA) ’

Rasmi olaraq gulesme (zre darc edilen adabiyyatlarda 1912-ci il
FILA-nin yaranmasi ili sayilir. Lakin son iller bir sira musllifier 1912-ci il
haveskarlar arasinda kegiriloan beynalxalg komitanin yaradilmasi ili kimi
gostarirlar. Onlar tasdiq edirler ki, bu komita 1921-ci ilde beynalxalq
havaskarlar glilssmae federasiyasina (FILA) ¢evrimisdir.

FILA-nin prezidenti taskilatin butiin faaliyystina rahberlik edir. Prezi-
dent basda olmagla gizli sesverma yolu ile FILA-nin biirosu segilir. FILA-
nin prezidenti, 4 vise-prezidenti (prezident muavinleri) ve bas katibi
FILA-nin blrosunda 4 il is stajina malik olan buro Uzvleri sirasindan
segile bilarlar.

Bdronun uzvleri  vatendas! oldugu olkani temsil eds bilmazlor va
elece da 0z olkalarinin nUmayandalerini avaz eds bilmazlar. Buronun
butin Uzvleri yeni middsts segila bilerlor.

FiLA~nn igini idars etmak iglin onun resmi dili fransiz va ingilis dillsri
sayilir. Lakin fransiz dili asasdir.

FILA 6z igini Beynalxalq Olimpiya Komitesi ve Beynalxalg badsn
terbiyssi ve idman surast ile six slagede qurur. FILA-nin qlivvads olan
Nizamnamesi 1959- cu ilde qgabul edilmisdir. Sonralar Nizamnamaya
dayisiklik va slavalar edilmisdir. Nizamnamaya edilan slavalar va dayisik-
likler FILA-nin iki ilden bir kegirilon kongresinde miizakire ve tasdiq
olunur.

Federasiyanin maqgsadi: muxtslif dlkalerde sarbast ve yunan-roma
gules, novlerinin inkisafina komak etmak; Olimpiya Oyunlarinda, Dunya
va qite gempionatlarinda va eleca de olkalsraras) beynalxalq yariglarda
gaydalara va Nizamnamays riayat olunmasina nazarst etmak; Beynal-
xalg Olimpiya Komitasinda havaskarlar gulasini tamsil etmak va gulasin
manafeyini gorumaqdan ibaratdir.

2gser olkaloerin birinde gulas idare edsan yegana taskilat yaranibsa ve
bu taskilat 6z olkesinda Milli gulasin federasiyasi funksiyasini daslyirsa
ve faaliyyat gosterirse, bu federasiya FiLA-ya daxil olub onun uzvi ola
biler.
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FILA-nin Gzvliylnea daxil olmagq tglin mUsyyan olkanin verdiyi erizs
Milli federasiya katibi ve ya Milli Olimpiya Komitasinin katibi terafinden
imzalanmall bununla yanas! FiLA-ya daxil olan her bir dlke FiLA-nir
xazinasine bir illik ilk Uzvluk haqqr 6demaslidir.

FiLA —nin ali orqani Kongresdir. Kongres iki ilde bir dafe cagmlir.

Novbadankanar Kongresi o vaxt gagirmagq olar ki, birlesmis federa-
siyalarin en azi 50 % - i 6z razih@ini yazil sekilde tadgim etsin.

Kongres genis hlguglara malikdir. Bu huquglar asadidakilardir: burc
Uzvierini segmak; FILA-nin nizamnameasini, qaydalarini ve bironun
gerarlarin tesdig etmak; yeni Uzvleri gabul etmak; beynalxalg hakimleri
va onlarn siyahisini tesdiq etmak: Dunya ve gite gempionatlarini ve
muxtalif beynalxalq turnirlerin kegirilma yerini muayyanlasdirmak.

Mustasna hallarda, numayendalarin 2/3 hissasinin etirazi olmasa,
kongres 6z programlarinda avvalcadan nazsrds tutulmayan masalalers
da baxa biler.

Har olkadan kongress 3 numayands gondarilir, onlardan yalniz bir
numayands ses vermak va ¢ixis etmak higuguna malikdir. Kongresds
buro Gzvlerinin Ugds biri istirak etdiyi ve bltun birlegmis federasiyalarin
nimayandaleri tamsil olundugu halda yetersay qeyds alinir.

Blro Uzvlerinin ham buro Gzvleri kimi, hem da 6z dlkslsrinin niima-
yandalari kimi sasverma hliququ yoxdur. Eleca de 6z sesverma huqu-
qunun digaer federasiyalarin nimayandslarina verilmasina icazs verilmir.

Sger seslarin berabarliyi olarsa, taklifler gsbul edilir. FILA-nin biirosu
ilde bir dafe cagdirilir. Blro kongresler arasi dévrde FiLA-ya rshbarlik
edir. Buronun segilmasi gizli sesverma yolu ile kegirilir.

FILA-nin blrosunun tarkibi: prezident, 4 vitse- prezident, bas katib ve
10 Uzvi olur ve prezident segki yolu ile 4 illik middste segilir. O, butln
cari isi aparir.

FILA-nin terkibinde misyyen masalelarle bagh mixtslif komissiyalar
movcuddur. Onlardan texniki komissiya beynalxalq qaydalari tertib edir.
idman naticalerini va iri migyasli yarislarin taskili Ugun texniki saraitin
movcudiugunu tatgiq edir. Hakimlarin siyahisini tartib edir, hakimlar tgun
seminar taskil edir, idman gulesine aid olan butun texniki massalalari
muzakirs edir.

Maliyye komissiyasi FILA-nin blidcesini tertib edir, madaxil ve mexa-
ric xarclarina nazarst edir.

Bunlardan basga tibbi, hakimlik, ganunvericilik, magqgileri, taqvimi
tartib edan, elmi tadqigat, texniki yardim, tabligat, doping sleyhins va s.
komissiyalar faaliyyst gosterir.
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FILA her kvartalda Dinya, Avropa ¢gempionatlari, beynalxalq turnirler
ve digar maseloler hagginda biilleten nasr etdirir. FILA-6z faaliyyati hag-
ginda matbuat vasitssile genis malumat verir. FILA-nin (zvi olan Fede-
rasiyalar her il Gzvllik haqgt 6dsmalidirlar.

. illik Gzvlik hagqimn mabladi 2500 ABS dollarina berabardir.
FILA glles Uzre muxtslif yanslar teskil edib kegirir. Yariglan kegirmak
ugln xUsusi taqvim tartib edilir.

Yariglarin taqvimi muayyan prinsip asasinda tertib edilir. Bels ki, yu-
nan-roma va sarbast glles Uzra Dunya gempionatlar Olimpiya ili mis-
toesna olmagla hear il kegirilir. Avropa gempionatlari iss har il kegirilir.

Maraglisi budur ki, gencler Ugln dunya ve Avropa birinciliklsri bu
distura esasen kegirilir:

-bir it dinya birinciliyi, o biri il iss Avropa birinciliyi.

Bundan basqga FiLA-nin yaris teqvimine miuxtalif dlkalerin istiraki ile
beynalxalq turnirlar, ikitarsfli muxtalif gorlsler daxil edilir.

FILA-nin qaydalarina muvafiq olaraq kegirilion yariglarda giilasgiler
Uglin 7 ¢aki daracesi miayyan edilib.

Umumdinya migyasinda qocaman ve ylksek nifuza malik olan
idman federasiyasindan biri FILA-dir. FILA hamise 6lksler arasinda silh
yolu ile ©z isini idare edir. idmangiann dinine ve millstine, siyasi fikirine,
irgine gora ayrisegkiliya, onlara pis niyystla baxanlara ve hiquq baraber-
liyini pozanlara gars! FiLA ciddi mibarize aparir.

FILA federasiyalara Uc il middstinds beynaslxalg gorisler toskil
etmaya icazs verir. Bu ciir gorislerds istirak etmis federasiyalar FILA-nin
uzvu ola bilar,

1.Qitalar lizra federasiyanin tizvlarinin tarkib say.
Afrika-31

Asiya-33

Avropa-44

Amerika-29

Avstraliya-9

FILA-nIn yerlesdiyi tinvan Isvegranin Lozanna seharidir.

Azarbaycan gliles federasiyasi 1993-ci ilden FILA-nin Gzvudr.

Beynalxalg Avropa Gulas Federasiyast (CELA) 1996 ct ilden yaranib.

FILA-nin {zvii olan har bir dlke ancag bir sese malikdir. FiLA-nin
kegirdiyi resmi ¢empionatlarin mukafatlandirma merasimlari dovistlerin
himnlerinin seslandiriimasi ve milli bayraglarinin galdinimast ila kegirilir.

Bir sdzle, FILA-nin praktiki fsaliyysti az deyildir. Nizamnamade
gosterilmis sartlerden savay! FILA-nin isi bir nege istiqamatli xarakter
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daslyir: diinyanin bitun dlkslerinds gllesin genis yaylimasina dair feal is
aparir; gulesgilerin idman ustaliginin artinimasina komek edir. Bu
magsadia yiiksak tacribali mutexassisleri metodiki ve tacribi komaklik
gostermek Uglin mixtslif olkslere ezam edir.

FILA gabagcil tecrlbani Umumilesdirmek Ugtin miixtalif olkalerin
tacribali gulesgilerinin birge mesqini teskil edib kegirir. Masqgiler ve
hakimler Gglin muxtslif seminar vo konfranslar taskil edir. Bu tadbirlarin
magsadi gulasin xarakterini miayyeniasdiran, gulasi intensiviasdiren ve
taktiki istiqamatlerini zanginlesdiren yaris qaydalarini yenilesdirmak ve
takmillasdirmakdir.

2. Azarbaycan sarbast va yunan-roma giilos federasiyasi

Azarbaycan gulss federasiyasi 0z isini Gllas Federasiyalan Beynal-
xalg Assosiyasiyasinin esasnamasi va Azarbaycan Respublikasi ganun-
vericiliyi @sasinda qurmusgdur.

Federasiya ictimai tagkilat olmaqgla, olkeds serbast ve yunan-roma
gllas novlarinin inkisaf etmasine va tabligine xidmat edir.

2. 1. Giileg federasiyasinin nizamnamasi

Gules federasiyasinin 6z nizamnamasi var. Onun nizamnamasinds
6ziinemaxsus muddaalar aks olunur.

Federasiyanin nizamnamasi onun konfransinda tesdiq olunur.

Azearbaycan gules federasiyasinin nizamnamasi 12 maddadan iba-
ratdir. Asagida onun tipik nUmunasi gosterilir:

I. Umumi miiddaalar.

1. Azarbaycan Serbest ve Yunan- Roma Gllas Federasiyasi olkanin
mustagqil ictimai idman teskilatidir.

2. Azarbaycan Serbast va Yunan-Roma Gulles Federasiyasi Azer-
baycan Respublikasinini ictimai taskilat hagginda ganuna mavafiq olaraq
yaradthr. '

3.Bundan sonra « Federasiya» adianan Azerbaycan Sarbast ve
Yunan- Roma Gules Federasiyasi /AGF/ Respublikanin butun erazisinds
0z Nizamnamsasine asasan Sarbast ve Yunan- Roma gulesinin inkisaf
etdirilmasi ve koordinasiya edilmasi Uzra salahiyyate malikdir.

4 Federasiya 0z faaliyystini bu Nizamnamays, Azarbaycan Respub-
likasinir: ronstitusiyasi ve ganunlarina, Respublika Gencler, idman va
Turizm Nazirliyinin, Beyneslxalq Federasiyalarin (FILA -nin), Azarbaycan
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Milli Olimpyia Komitasinin, idareetma organiarinin nizamnamslearine ve
diger tenzimlayici sanadlars uygun olaraq tagkil edir.

5. Azarbaycan Serabst va Yunan- Roma Glles Federasiyas! xarici
olkalarin Milli Federasiyalari ile idman slagalerini inkigaf etdirir va moh-
kemlandirir. Bundan slave Beynalxalq Glles Federasiyasinda, habels
diger regional ve basqa, idman teskilatlarinda temsil etmak Uglin mus-
tesna olaraq mustagil hiiguga malikdir.

6.Federasiya hliqugi saxsdir. Onun bankda hesabi /o cimladan
xarici valyuta/, sarbast balansi va nagr orqani var.

7.Azarbaycan Respublikasi Serbast ve Yunan-Roma Gulss Federa-
siyasi 6z resmi emblemina, mohir, stamp ve Federasiya Uzvilsrinin dos
nisanina malikdir.

Il. Federasiyanin asas maqgsad va vazifalari.
Federasiyanin asas vazifslari asagidakilardir;

- Sarbast vo Yunan- Roma gulasini Azarbaycanda inkisaf etdirmak,
alagalendirmak, koordinasiya va tablig etmak.

- Beynelxalq Giilss Federasiyasinda (FILA) ve Azarbaycan Milli
Olimpiya Komitasinda temsil olunmagq.

- Yukssk daracali idmangilann hazirlanmasina kémaklik ve nazarat
etmak, onlarin Avropa ve Dinya GCempionatiarinda, birinciliklerinds,
Olimpiya Oyunlarinda, diger Beynalxalg yarislarda ¢ixis etmalarini temin
etmak Ugun lazimi serait yaratmag.

- Serbast ve Yunan-Roma glilesi izre Respublikada Federasiyanin
sahar va rayonlarinda ictimai bolmalarini yaradir.

- Federasiya magsadleri ile slaqadar fealiyyetlari regbatlendirir ve
himayae edir.

- idmangilarin, mesaqgilerin, diger mitexsssislerin ve Federasiya
{izvlerinin htiqug ve manafelarini mudafie edir.

- - Respublikada Beynalxalq turnirler, festivailar ve muxtslif gorigler
taskil edir ve kegirir.

- Mutexassislorin  professional saviyyslerini artirmagq magsadi ile
tadbirlar kecirir ve benslxalg konfranslarda istirak edir.

- Olksnin Milli yigma komandalarinin idmangilari (giin tibbi-
barpaedici saglamliq diseargelori, zonalari ve markazlari yaradir.

- Serbast ve Yunan- Roma gllesi Uzre kommersiya vyarislan va
turnirteri taskil edir ve kegirir.
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- Qanunvericilik tersfindsn gadagan olunmayan xarici igtisadi faaliy-
yot gostarir, miayyan olunmus qaydada musterak miiesssissler, ticarst,
kommersiya va digar tasarriifat hesabli kigik musssisaler yaradtr.

- Foxri adlarin veriimasinda lazim goldikde mahrum etmak (gln
yuxar teskilatlara teqdimat verir. '

lil. Federasiya lizvlarinin vazifalori.

- Nizamnamenin miiddealarna, onun rshbar organlarinin gerar ve
gosteriglerine riayst etmak, onlari yerina yetirmak.

- Federasiyanin faaliyystindos feal istirak etmak.

- Musyyen olunmus (izvilik hagqini vaxtinda odemak.

- Federasiyanin faxri Gzvileri ve sponsorlar Gizvilik hagg odemak-
dan azad olunurlar.

IV. Federasiyanin hiiquglar.

1. Mixtalif togkilatiar, idare GIC, UGIM, mixtslif glles bdlmalari,
klublar ve ayrt-ayri idmancilar AGF-nin kollektiv ve ya tek halda
uzvu ola biler.

2. Serbast va Yunan-Roma gilesi Uzre Azerbaycan Respublikasini
olke daxilinde va xaricda yalniz onun Uzvl olan idmang¢i va ya
toskilat rasmi olrag tamsil etmak huququna malikdir.

3. Azerbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaren her bir klub, GiC,
UGIM va s., tegkilatiann gules bolmaleri 6z isini AGF-nin fealiyyati
asasinda qurur.

4. Respublika y:gma komandasinin Uzvilsrinin ve ya klublararasi
idmangllarin bir teskilatdan basqa teskilata kegmslari AGF-nin
razthg ile hayata kegirilir.

5. Respublika yigma komandasinin uzvu olan her bir idmangi AGF-
nin  resmi icazssi olmadan, 6z klubu va ya idman camiyysti
tarkibinde respublikadan kenarda kegirilon tadbirlards ve idman
yarislarinda istirk eda bilmaz.

6. Hear hans! bir idmangi va masqgi — mitexassis AGF —nin rasmi
razili§l olmadan konrakt asasinda xarici dovletin earazisinds
Federasiya adindan fsaliyyat gostsra bilmaz.

7. AGF-Nin Nizamnamasinin muddaalarini pozan har hansi bir lzvi

Federasiyanin uzvuluyundan xaric edils biler.

Reynalxalq Giles Federasiyasinin /FILA- nin/ Nizamnamasine
vsasen Azarbaycan Sarbest ve Yunan-Roma Gules Federasiyas!

FiLA-dan ve digar xarisi dovistlerden alinmis devetlere esasan

(Sl
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mistaqil olaraq birbasa Xarici Isler Nazirliyine ve safirliklera mura-
ciat edib, 6z nimayanda heyyatini xarici safarlars yola sala biler.

V. Federasiyanin lizviori.

1. Federasiyaya Gzviuk konulltidur: Gzvilik kollektiv va fardi ola bilsr.
2. Regional/mahallilve srazi teskilatlar, idman klublari, usag-ganclar
idman maktableri ve diger taskilatlar Federasiyaya kollektiv tzv ola
bilerlar.

3. Federasiyanin Nizamnamasini gabul edsan, Federasiyanin mag-
sadlarinin nail olunmasina yardim gdsteran ve Uzviik haqql veran
saxsler Federasiyanin fardi tizvi ola biler.

4. Azsrbaycan Serbast va Yunan-Roma gulssinin inkisafnda boyuk
xidmatlari olan idmangilar, mesqgiler, ictimai xadimler ve idman
veeteranlan Federasiyanin faxri Uzvu olmaga malikdirlar.
5.Federasiyaya kollektiv, ferdi ve foxri Uzvierin gabul massalasini onla-
rin srizeleri ssasinda Federasiyanin icraiyys komitssi hall edir.

6. Federasiya uzvlerini asagidaki huqualari var:

- seckili organlara segmak ve secilmak:

- Federasiyasinin faaliyyatinin yaxsilasdiriimas uzre teklif vermak:

- onlarin muzakirasinds istirak etmak:

- Federasiyasnin maddi-texniki bazasinda, organlarinin va tagkilatla-
nnin vasait va xidmatlarinden musyyan olunmus gaydada istifade
etmak:

- Federasiyadan sarbast ¢gixmagq.

VL. Federasiyanin struktur qurulusu.

1. Azerbaycan Respubliksinin sshar va rayonlarinda olan Federasi-

yanin ictimai bolmalari va yerli idman taskilatlarinin, idman klubla-

nnin, usaq idman maktablarinin ve digar idman cemiyystlsrinin

Serbast vo Yunan-Roma gilas bolmalari Federasiyanin ilk taski-

latidir.

Federasiyanin ali organi Konfransdir.

Konfrans 4 ildan bir gagrilir. Novbadankanar konfrans isa Ple-

numun va Taftis komissiyasinin birga garari ile ¢agirihr.

4. Konfrans nimaysandalarinin say normasint plenum muayyanlas-
dirir.

5. Konfransa davat olunmus istirkgilar, foxri Gzvler, sponsoriar mas-
varat¢i sase malikdirlar.

6. Secilmis nimayandsalarin Ugds iki hissasi Konfransin iginds igti-
rak etdikde Konfrans salahiyystli sayilir.

SEN

85



7. Konfrasin garari istirak edanlarin tgds iki hissasinin agiq sasver-
masi ile gabul edilir.

8. Konfrans:

- Nizamnamani tasdiqlayir, ona dayisikliklar va alavsler edir.

- konfrans 4 il middatine Federasiyanin plenumunu va tsftis komis-

siyasini agiqg sasverma yolu ile segir.

- Konfrans Plenumun ve Teftis komissiyasinin hesabatini dinlayir va

tasdigleyir.

- Federasiyanin faaliyyati ilo slagedar diger masalalari hall edir.

9. Federasiyainin Plenumu:

- Federasiyanin plenumu il erzinde azi bir defe 6z iclasini kegirir.

- Nizamnamaya riayat edilmasini va Federasiyanin rehbar organlari-

nin toévsiyys ve maslahatlarini birge temin edir.

- Plenumun iclasinda agiq sesverms yolu ile Federasiyanin Prezi-

denti ve Prezidentin tagdimati ite onun muavinleri segilir.

- Federasiyanin maliyys- tesarrifat fealiyystini hesabatini dinlayir.

- Plenumun iclasinda Uzvlarin 50 % +1 sas, istirak etdikds yetarsay

sayllir.

- Plenumaras! dovrde Federasiyasinin cari iglarini aparmag ugun

Plenumun agig sesverms yolu ile 6zl musyyan etdiyi sayda Fede-

rasiyanin Icraiyya Komitasini segir.

- Seckilar ve garar gabuletmsa gaydasi Plenumda sksar sasverms ile

muayyanlasir, yani 50%+1 ses.

10. Federasiyanin icraiyye komitasi:

- Federasiyanin Prezidenti Icraiyye Komitssinin sadri sayilir.

- [craiyya Komitasinds agiq sesverma yolu bas katib segilir.

- Israiyya Komitesi ayda bir defeden az olmayaraq ézin(n iclasini

kegirir.

- icraiyye Komitasinin iclasi o vaxt sslahiyyatli sayilir ki, iclas da

1izvularin 50% +1 ses istirak etmis olsun.

- Segkiler va garar gebuletma qaydas! icraiyya Komitasinde askser

sasvermsa ile muayyanlasir, yani 50 % +1 sas.

- Taskilati cari isleri yerina yetirir.

- Muxtelif komissiyalar, xidmaet sahalari, kooperativier va kigik muas-

sisalar, taserrufat, kommersiya, ticarat strukturlu teskilatlar yaradir ve

onlarin fealiyystina nazarst edir.

- Federasiyanin illik smetasinin layihasini tesdiglayir.

- Uoviuic hagglarnni misyyan edir.

- Yigma komandalarin taerkibini va tadbirler planini tesdig edir.

S6

-Federasiyanin Bas masgqgilarini, Bas masqgilerin tegdimat ils
komandalarin boyik masqgilarini ve masqgilerini tesdiq edir.

Vil. Taftis komissiyasi

1. Qurultay tsrafindsn 4 /dord/ il middstine agiq sesverms yolu ile
Teftis komissiys! segilir.

2. Teftis komissiyasis Nizamnamaya riayat olunmasina, Federa-
siyanin maliiyye-tesarriifat foaliyystine nazaret edir.

3. Teftis komissiyas! 0z faaliyysti hagginda Konfransda Federasi-
yanin plenumu ile bir vaxtda hesabat verir.

4. Komissiyanin sadri ve Uzviileri eyni vaxtda Plenumun tzvu ola bil-
mazler.

VIIl. Maliyya vasaitlori.

1.Federasiyanin miilkiyyati asagida gostarilon sahalardan yaradir:

- tzvuldk haggindan:

-lisenziya — hakimlik toplamalarindan:

-Azerbaycan Ganclar idman ve turizm Nazirliyinin, Respublika Milli

Olimpiya Komitssinin fondundan:

- dovlet ve diger teskilatlarin ianslarindan:

-idman tabdirlerinin kegiriimasindan, tasarrufat ve reklam faaliyystin-

dan slds edilen galirdan:

- hiquaqi ve fiziki saxslarin verdiklori konullu vesaitlardan:

- etiraz va caza gelirlarindan:

- digar galirlardan.

2. Federasiyanin hesabinda toplanmis pul vasaiti asagidakilara sarf
olunur:

-macburi koglirmelare, ddemalare:

-statda olan va statdankenar isgilerin eamak haqgqi fondunun yaradil-
masina:

-idmangtlarin, masqgilerin v isgilerin mikaftlandmimasina:

-cagins ila yariglarda istirak etmasi Ugun ve diger ezamiyys xarc-
larina:

-federasiyanin maddi- texniki bazasinin mohkemlandirilmasina:
-professional idmangilarla, yiuksak saviyysli mitexassisarle kontrakt
baglanmasina:

-milli komanda Gzvieri Uglin telim-masq toplanislarinin kegirilmasina:
-muasir avadanhgin ve imdan lavazimatinin alinmasina.
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AZORBAYCAN SORBIST VO YUNAN- ROMA GULOS
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VIl FasIL

BODON TORBIYSSI-SAGLAMLIQ TODBIRLAORININ V&
IDMAN YARISLARININ Ta$KILl va KECIRILM3SI IL8
BAGLI TOLSB OLUNAN 9SAS SON3DL3R.

7.1. ldman tadbirlarinda taleb olunan sanadlar.

l[dman yarislarinin taqvim plani tertib edildikden sonra kegirilacak
yariglarin asasnamasi hazirlanir. Qeyd etmak lazimdir ki, kltlevi idman
tadbirlerinin inkisafi Ggln bu iki senadin boylk shamiyysti vardir. 3gar
taqvim plani yarislarin kegiriima vaxtini miayyean edirss, yarisin asas-
namasi bir ndv onun pasportu ve qanun kitabidir.

Yarist kegiran taskilat mutleq yaris asasnamasini tertib edib onu ko-
mandalara, idman cemiyyatlarina ve idman maktablarine gondarmalidir.

Kitlavi baden terbiyssi- saglamlig ve idman tadbirarinin illik
taqvim planlan cari il arzinde kegirilocak tadbirlarin en asas sanadidir.

Tedbirler va yarislar plani tesdiq edildikdan sonra hamin tadbirlorin
ganunu sayllan asasnamasi hazirianir,

Tadbirin asasnamasinin talablerine uydun olaraq onlarin taskili ve
kecirilmasi tUgln sarf olunacaqg maliyys vasaitini muayyanlasdiran xarcler
smetas: tartib edilir.

Osasnama va xarcler smetasi hazirlandiqgdan sonra tadbiri kegiron
taskilat hamin tedbirin kegirilmasi hagginda miuvafig garar gabul edir. Bu
gorarla tadbirin kegirilma tarixi va yeri, 8sasnamasi, xarclor smetasi, bas
hakimi, hakimlar heyati ve tadbirlarin kegirilmasina masul saxsler tasdiq

edilir.

7.2. Yanglarin asasnamasi
9sasnams bir gayda olarag asagidak! bolmalardan ibarat olur:

1. Magsad va vazifalari:

Bu bolmada todbirin asas magsadi ve qarsisinda duran vazifalar
muayyanlasdirilir,
Magsad ve vazifelar adstan asagidakilardan ibarat olur:
-Istirakgilarda kollektivgilik, vatenparverlik, dostluq, raqibe hormat hissale-
rinin tarbiya edilmasi va agllanmasi;
-Saglam hayat terzinin agilanmasi, zerarli verdislerden uzaq olmagq;
-Badan terbiyasi va idmanin genis tabligina va inkisafina xidmat etmak;
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-idman novinin populyarligina va inkisafina komeklik gostermak;
-ldman daracslari normativlsrinin yerins yetirilmasine nail olmag;
-ldman rekordlarini yenilasdiriimak;

-Daha guclu idmangilarin, komandalarin, teskilatlann va kollektivlarin
askar edilmassi;

-Qarsidaki yuksak saviyyali yarislara hazirasmaq;

-Yigma komandalart komplektiasdirmak;

-idmangilarin ustaliq saviyyasinin artirmag;

-Faal istirahatin ve saglamhgi temin etmek vo s.

Tadbir va yarislarin saviyyasindan, shata daracesindan ve migyasin-
dan aslili olarag magsad ve vazifalar muayysnlesdirilir. Eyni zamanda
yadda saxlamaq lazimdir ki, bir tadbirle muxtslif saviyyali masslalari hall
etmak olmaz. Bels ki, bir yarisda eyni zamanda ham kutlaviliys, ham da
ylksak idman ustaligina aid vazifalerin magsad kimi qoyulmas! va halli
geyri-mumkunduar.

2. Tadbirlarin kegirilmasina rahbarlik.

Bu bolmada yarisin taskili va kegirilmasina rahbarlik edacak teskilat
gosterilir. Eyni zamanda, tedbirin kegirilmasinin bilavasite havale olun-
dugu teskilat va bas hakimlar kollegiyasi muiayyanlasdirilir.

3. Yanisin kegirilmo tarixi va yeri.

Bu bolmada tadbirin kegirildiyi tarix va yer (saher, rayon, idman qur-
gusunun, Unvani) gostarilir.

Yarisin kegirilmo tarixinda yarisa galma giinu ayrica qeyd olunmalidir.

Bu bolmada eyni zamanda tadbirin tentonsli acilis ve baglanis mera-
simlarinin  kegirilacayi gun va vaxtin gostariimasi de magsadauygun
sayllir.

5. Yarigin istirakgilan

Yaris istirakgilarinin yas qrupu va tasnifati hamin yarisin saviyyasini
muayyan edir.

Tadbirlar (yanslar) adstan boyuklar, genclar va yeniyetmslar arasin-
da kegirilir. Yariglarin planlasdiniimasi zamant istirakgilarin  yas haddi va
hazirhq saviyyasi (idman daracaleri) dagiq gostariimalidir. Tasnifata uy-
gun olarag idmangcilar, deracalarine gors asadi daracali (I, 11, 1) ve yuk-
sak daracali (idman ustaligina namizad, idman ustasl) qruplara bolunur-
lar. Yanslar da mahz buidman daracalarine uydun olaraq taskil edilir.
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5. Yansin kegiritma qaydalan v sartleri.

Yarniglar adetan muvafiq idman novu uzre beynalxalq federasiyanin
tosdiq etdiyi qaydalar ssasinda kegirilir. Istisna hallarda tedbiri kegiran
toskilat yaris istirakgilarinin sesviyyslarine uygun olaraq yarist sadelagdiril-
mis gaydalar Uzre kegirir. Bu zaman sadslasdirilmis gaydalar asasname-
do agig ve tam sokilde gostarilmalidir.

Bu bolmads yarisin kegirilme sistemi, galiblarin misyyen edilmasi
sertlari hagqinda, eleca ds yaris gaydalarinin pozulmasi ile bagh tetbig
edilacak cazalar barads do konkret malumatlar verilir.

6. Yarigin programi.

Kegirilen yarisin idman novinden asili olarag programi tertib edilir.
Masalan atletika idman novinde programa 100 m. qagls, hundiritys
hoppanmagq, uzunluga tullanmagqg ve s. daxil edilir.

Yarisa programin daxil ediimasi ¢ox vagibdir. 9ks halda onun ziya-
nini gora bilarik.

7. Yansin qaliblarinin miiayyan edilmesi.

Yarisda an gox xal toplayan komandalar va sexslar qalib hesab
edilir. 9gar xallar va naticalar barabar olarsa, onlann arasinda yenidan
gorus kegirilir.

Kegirilan goruslar va naticalar yenidan takrar olunarsa, komandalarin
arasinda pusk atiimalidir.

8. Yanisin qaliblarinin miikafatlandiriimasi.

Yanglarin yekunlarina gora daha yaxsi naticelar gostarmis kollektiv-
lar, komandalar va idmancilar prizlar (kegici prizler), diplomlar, foxri far-
manlar, medallar va giymatli hadiyyslaria tsltif olunurlar.

Yariglarin saviyyasine va yansi kegiran tagkilatin gararnna asasan
ayri-ayn idman novleri Uzra yangslarda | va I, yaxud LI ve Ill. kompleks
tadbirlarda ve spartakiadalarda ise Umumkomanda hesabinda I-1ll yerlari
tutan Kollektivlera. komandalara va idmangilara tutulmus yerlera gora
muvafig mikafatlar musyyan edilir.

Kommersiya xarakterli yariglarda miukafata layiq yerlari tutan koman-
dalar ves idmancilar tgun mukafat fondu (pul mikafatlan) tesis edilir.

Mukafata layiq yerlardan basga yarnslanin asasnameasinda ayri-ayri
gostaricilar Uzra fargleanmis komandalar, idmangilar, masqgilar va hakim-
larin do taltif edilmalari nezardas tutulur.
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7.3. 2004-cii ildo Baki gaharinda kegirilon idman

Tadbirlarin asasnamasinde mukafatlandirilan yerlar (yanslarin kegiril- !
tadbirlerin taqvim plam

ma sistemlarinden asili olmayaraq), mukafatiarin adi, diplomlarin dere-
caleri, medaull.arln novu, rpukafat qudunun dmumi hacmi, pul miikafatla- Béima 1. Kiitlavi tadbirlr.
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kecirdiyi varislarin togvim plani
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7.4. Yarisin kegirilma sistemi:

Yarisi kegirmak Ucun asasan 4 sistemdan istifads olunur. Bunlar
dairavi, uduzub cixma (olimpiya sistemi), 2 dafe uduzub cixma, garisiq
(dairevi uduzub cixma) sistemlardir. Yarts zamani bunlarin birinden va ya
ikisindan istifade etmak olar.

Dairavi sistem: Dairavi sistem Uzre yariglarda komandalar ssasan
(zona yarnslarinda) 1 ve ya 2 defe (evde va ragib meydangasinda)
gorusurler.

Yaris kegirilmasi tigun teqvim tutulur. Teqvimi hazirlamagq ugun istirak
edsn komandalar arasinda pusk atilir. Komandalarin nomrsleri asasinda
taqvim hazirlanir.

Yarislarda teqvimds adi | yazilmis komanda yerli komanda hesab
edilir. Iki dovreden ibaret olan yanslarda teqvimds adi | yazimis
komanda | dovreda yerli komanda, Il dovredsn ise qonag komanda
hesab edilir.

Dairavi sistem tzro kegirilon yaris ugin taqvim asagidaki kimi tartib
ilir,

Yansda nega komanda istirak edirsa, hamin komandalarin sayindan
bir askik vertikal xatt gakmak lazimdir. Birinci vertikal xattin altinda 1
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yazilir, hemin vertikal xattin Ustinds ise yarisda negse komanda istirak
edirss onlarin sayl, komandalarin sayi tak oldugu halda ise sifir yazilr.

Umumi komandalarin say! ikinci vertikalin altinda, Gglincl vertikalin
ustlinde va axiracan spiralvari xatt davam etdirilir.

Birinci vertikal xsttin altinda | yazdigdan sonra saat sqrebi istiga-
metinda ragsmler sira ile yazilir. ikinci vertikalin stlindeki reqsm ise
birinci vertikalin sagd terafinds olmaqla butin reqesmler sira ils spiralvari
axira qadar yazilir.

Belsliklo, oyun tagvimini tutmagq olar.

Birinci vertikalin sag tersfi | tur.

Ikinci ve birinci vertikalin sag terefi 2-ci tur .

Uglincii ve ikinci vertikalin sag terafleri 3-cl tur.

Dordiincl ve Gglncl vertikalin sag terofleri 4-cu tur ve
novbati turlar yazilir.

Vertikal xatlarin altinda ve Ustiinds yaziimig komandalar da hamin
turlarda oynayirlar.

Komandalarin sayi tek olan halda sifir yazilmis vertikallarda hamin
komanda istirahat edir. 9gsr turda 8 komanda istirak edirsa, 7 vertikal
xatt cakmak lazimdir.

sira ile

] 5 & 6 8 7 8
5 -4 4-6 6 -5 s- 7 7- 6 6 -1 1-17
6 -3 3-7 7 -4 4 -1 1-5 5-2 2-6
7 -2 2 -1 1 -3 3.2 2-4 4 -3 3--5
] & 2 3 3 8 4
I tur I tur 1 wr IViwr Vir Viwr VIHir
1-8 5-8 2-8 6-8 3-8 7-8 4-8
2-7 6-4 3-1 7-5 4-2 -6 5-3
3-6 7-3 4-7 |-4 5-1 2-5 6-2
4-5 -2 5-6 2.3 6-7 34 7-1
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Uduzub ¢ixma sistemi

Uduzub ¢ixma sistemi dairavi sistemdan ferqli olaraq komanda mag-
lub oldudu halda mubarizeni dayandirir. Bu sistemin yaxsi cehasti ondan
ibarstdir ki, az muddat arzinda ¢ox komandanin yarisini kegirmak mim-
kiindlUr. Masalan; dairevi yarislarda 32 komandanin yarisini kegirmak
dgiin 31 oyun ginl lazim oldugu halda, uduzub gixma sisteminda 5
oyun gunu lazim gslir.

Uduzub ¢gixma sisteminda an slverigli magam komandalarin sayinin
2, 4, 8, 16, 32 va 64 olmasidir, belo halda komandalarin hamisi | turdan
oyuna baslayir. Ona gore ds istirak eden komandalarin sayini yuxarida
geyd olunmus ragemlara uydunlasdirmallyiq. &ger komandalarin sayi
yuxarida gostsrilen regemlarden az ve yaxud ¢ox olarsa, bu formulun
komakliyi ils birinci turda nege komandanin istirakini tapiriq. ©ger
yarisda 17 komanda istirak edirss, demsli | turda iki komanda oyuna
baslayir.
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—_—

10

11

12

13

14

15

16—

| tur
1-2

3

)

i tur
2-3
4-5
6-7
8-9
10-11
12-13
14-15
16-17

HI tur
3-5
6-9
11-13
14-17

IV tur
5-9
13-17

FINAL
5-17

Qarisiq sistem
Yarigin kegirilmesi Ggun vaxt az, komandalarin sayi ise ¢ox oldug-
da, yarigl tez kegirib qurtarmag Uglin qarisiq sistemdean istifade edilir.
Burada bazan avvslce dairavi, sonra uduzub gixma sistemindan
istifade edilir. Bazi hallarda ise avvelce uduzub gixma, sonra ise dairavi
sistemdan istifada edilir.

iki dafo uduzub gixma sistemi
Bu sistemds uduzub ¢ixma sistemina nisbaten tesadifler az olur.
Bu sistem daha maraqli ve effektlidir. Sistem asagdaki cadvalds
gostarilir.

ONO OB WN
'

(297

.

Spartakiada 2 merhaleda va har merhale 2 tur lzre kegirilir,
I marhals mayin 3-den oktyabrin 1-ne kimi kutlavi saglamliq tadbirlari
va idman yariglari Uzre muassisa birinciliyini nezarda tutur. 1-ci  turun
yarislarinin iyunun 20-na kimi; I turun yarislarinin ise sentyabrin 10-na
kimi davam etdirilmasi maslahat gorultr. '
Il marhalanin yarislarinin birinci turu iyunun 21-den 30-na kimi va 2-ci
turun yarislar ise sentyabrin 11-den 20-ne kimi davam eds biler.
Yariglar markazi stadionda, idman meydancgalarinda kegirilir.
Yarigin programi:
Voleybol. Komandanin tarkibi 10 naferdir. Oyunlar dairavi sistem (zro
bir daireda, galib galmak ugun 3 partiya oynanilmalidir. Qalabays U¢ xal
maglubiyysta isa «0» xal verilir. ©n gox xal toplayan komanda qalib
hesab olunur.



9ger ki komandanin topladigl xallar eyni olarsa, galeba onlarin
arasinda kegiriton gérisin hesabina asasen musyysn edilir.
Uzgiiciiliik. Istenilon gader idmang! g¢ixartmaq olar.

QADINLAR
100m. sarbest Usulla
50 m. arxas! Usts

KiSiLOR
100 m. sarbast Usulla
100 m. arxasi Uste

Har bir idmangi programin yalniz bir novl Uzre ¢ixis eds biler.

IV. Qaliblarin miayyan edilmasi.

Ayri-ayri idman novleri Uzra toplanmis xallarin migdarina asasen qalib
musayyan edilir.

V. Qaliblorin miikafatlandinimasi.

Spartakiadanin galibleri ve mukafatgilarn muvafiq fexri farman ve giymatli
hadiyyslarle mukafatlandirilirlar. Spartakiadanin gedisatini aks etdiron
boylk I6vhs vurulur.

VI. «Uduzan ¢ixir» olimpiya sistemi uUzro kegirilon yansin
qurulusu

16 komandanun istiraki ile kegirilan yans.

«Uduzan ¢ixir» sistemi Uzre kegirilan yanslarda pusk atildigdan sonra
komandalar sira ile duzilurler. 8ger komandalarin sayi cutdurse, demali
birinci turda butin komandalar istirak edirler.

Birinci dairedan sonra komandalarin yansi galr, 2-ci dairadan sonra
komandalarin 4-dan  biri ¢ixir va belslikle dairs axira kimi davam
etdirilir.

Bger komandalarin say! tekdirsa, bela halda birinci dairede butun
komandalar yarismirlar. Bu onun ugtin edilir ki, névbsti komandalarin

say! cUt olsun.
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iki maglubiyyatdan sonra gixma sisteminin qurulusu.

Bu Usulun Ustlin cahatlarindan biri onunla izah olunur ki, ilk gorasu
uduzan komanda yarislarin galibi ola bilar.

Birinci dairadan sonra komandalar iki grupa bolunurier. Maglubiyyati
olmayan komanda yarislarin galibi ola biler.

Birinci dairedan sonra komandalar iki qrupa boltnurler.

9ger komandalar tskdirss, bela halda slavs «0» daxil edilir.

8 Komanda liglin nazarda tutulan dairavi sistem uzra
kegirilan bolgliniin qurulusu (tennis)

I glin [Igin  IH giin [Vgin V giin VIgin VIl gin
1-8 1-7 1-6 1-5 1-4 1-3 1-2
2-7 8-6 7-5 6-4 5-3 4-2 3-8
3-6 2-5 8-4 7-3 6-2 3-8 4-7
4-5 34 2-3 8-2 7-8 6-7 5-6
7 komanda tglin qurulusg
I dovro 2 dovro 3dovro  ddovro  Sdovro  6dovio 7 dovro
1-0 1-7 1-0 [-3 1-4 -3 ]-2
2-7 0-6 7-5 64 5-3 4-2 0-3
3-6 2-3 0-4 7-3 6-2 5-0 7-4
-5 34 23 0-2 7-0 6-7 6-5
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2004-cii ilde soaharlarda va respublikada kegirilocok
yarislann imumi taqvim planina asasan.

~2004-cu il Ggln gshar yariglarinin teqvim plani hagginda Baki geher
lcra  Hakimiyystinin ve Ganclsr, Idman ve Turizm Bas idaresi
kollegiyasinin garari.

Baki saheri, 6 yanvar 2004-cd il
PROTOKOLNe1
Madda Ne1

Azerbaycan  Respublikast Gancler, Idman ve Turizm Nazirliyi
terefinden 2004-cu il uglin tasdiq edilmis respublika ve gsharlerarasi
yanriglanin teqvim planina uygun olaraq Baki saher icra Hakimiyystinin
Gencler, idman ve Turizm Bas idarssinin kollegiyasi garara alir:

1. 2004-cii il Geun gshar yaniglaninin taqvim plani tesdiq edilsin.
2. Baki gahar Gencler, Idman ve Turizm Bas idaresinin nazdinds olan

rayonlarda kutlevi idman tedbirlerinin taqvim planini 2004-ci il

yanvarin 15-dek islayib hazirlasinlar ve tasdiq etsinlar.

Baki §. Gancler, [dman ve Turizm Bag Idarssinin raisi.

7.5. idman klubunda yanislarin taqvim plans.

Taqvim plani. idman yarislan kortabii deyil, vahid ganunauygun-
luglar asasinda tartib edilmig toqvim plani Gzrs kegirilir.
Gencler, idman va Turizm Nazirliyinin tertib etdiyi idman yanislarinin teg-
vim plani layihasi Umumrespublika federasiyalan, idman camiyyatlori va
saglamlig idman merkezlerinin rayon, sshar Gancler, idman ve Turizm
idarslen tsrefinden muzakire edilir.

Bir sira mulahizaler va takliflar dyrenildikden sonra planda muvafig du-
zsliglor edilir vo Gancler, idman ve Turizm Nazirliyinin kollegiyasi tersfin-
dan tesdiq olunur.

Boyuk yanslara hazirlq adesten kigik miqyasl yarniglardan baglanir.
Burada segim olunur. Yigma komandanin terkibi komplektiosdirilir. idman
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yariglannin teqvim planini tartib edarkan ilk névbads yuxari teskilatlarin
(Dunya ve Avropa g¢empionatlarl) kegirecayi yarislarin teqvimi nazera
alinmalidir.

idmangilarin yiiksek naticelor gdstermasi Uglin imkanlar genislenir.
Bu naticeler idman yariglarninda naticslerin bir név digli meyaridir. idman
yariglarinin teqvim plani avvalcaden muayyesn edilmali, ona hazirliq apar-
mall va yigma komanda komplektlagdiriimali, yuxar teskilatin kegirdiyi
yariglara ciddi haziriq getmali va bir daha imkanlarn saf-glruk etmak im-
kani verilmalidir.

Bundan slava bu va ya digar idman novinun vaziyyati, yerli garait,
yansin miqdar! dagiglesdiriimalidir. idmangilarin yilkssk neticaler géstar-
masi Ugln imkanlar genistanir. Bu naticaler idman yarislannda 6zinu bu-
ruzs verir, daha dogrusu, yariglar idman naticslarinin bir ndv dlgii meyari
olur,

idman yansglannin taqvim plani

No | Kegirlon tadbirlor vo | Keginlma | Kegirilmo “Istirak cdon | Todbirin
yarislar vaxtl. yeri toskilat va | kegirtlmo-

sina cavab-
deh soxs vo
togkilat

komanda

| 1. BéIme. Kiitlovi sag-
lamliq badon torbiyvo-
si vo idman tadbirlori.

I Respublika maktoblori fyun-tyul | Baki sehort | Moktoblor Baki

vo istrahot diigorgolo- 2004 tizgiiciiliik Vo sohori GIT
rindo uzgiiciililyiin oy- hovuzlarm | diisorgolor | bas idaros:
radimast sino baxis. da
"2 Respublikada boden | Noyabr | Bakis. idman | Respubli-
i tarbiyast vo idman 2004 togkilatlart | ka tizro

tslonnm tobhg olun-
mast vo yaxsi toskilmao
goro baxig miisabiqosi

© 31 Idman bazalarimn Aprel i [dman RGITI
: i vaxsi toskiling (luAn' 2004 { taskilatlar:
! | baxis miisabigosi. ;
| 4| Beynolxalq qadinlar | mart | ADBTIA-]  idman | RGITBI
I ! aliniine hosr edilimg Lnin almhq; xomiyyat- | '
i l aticilg yangt. 7 Jl o ,_,l_“_‘_"',i,“da, la!‘i_ i
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kompleks todbirlori.

sinda  kegirifen Baki s
tizre yubiley Spartakiadast.
I morhala:

Caginsaqoder genclor arad

[ bolmo. idman |

Aprel-May
2004

Moktablar

Klublarda kutlavi tdman
yanglar.
Il merhole:

[yun
2004

Baki s.

RGITN

_|Atcahqlizre

Rayon ve gaher idman
klublarinin yanslan.
Futbol lizre
Voleybol iizra
Atletika iizro

III bolma.

idman  névleri  lizrg
yanslarin kegirilmasi
Alpinizm.

Agirliq qaldirma
Badminton

Basketbol

Boks

Sarbast giilag

Y/r gilagi

clido

Sambo

Voleybol

Velosiped idmant -
Karate

Badu gimnastika
Jdman gimnastikas
Avar¢cokmeo

Atletika

Atiistii idman oyunlar
Uzgiiciiliik

Heandbol

Ox atma

Giilla aticih@

Tennis

Stoliistii tennis

Agir atletika

Futbol

$Sahmat

Dama

L Iyul
Aprel
Sentyabr
Fevral

Qulinc oynatma

Baki s.

Klublar

AFFA

Vill FBSIL

BODON TORBIYOSi ISLORININ PLANLASDIRILMASI
8.1. Planlagdirmanin novlari.

Butun sahaslards oldugu kimi, baden terbiyasi ve idman sahasinds do
onun dizgiin idars edilmasi Ugln planlasdirma cox vacib masalalarden bi-
ridir. Plan badan terbiyasinin va idman iglarinin gslacak inkisafini gabaqgca-
dan daha yaxsl nazare almaga, movcud imkanlardan daha yaxsi istifads
etmaya komak edir.

Planlagdirma idaraetmanin funksiyasi kimi.

Planlagdirma idaraetmanin baslica funksiyasidir ve badsn tarbiyasi
vo idman islarinin inkisaf istigamatlarinin musyysan edilmasini, inkisaf
meyllarinds miayyan proporsiyalarin gozlenilmasini teleb edir.

Planlagdirma idaraetmanin basliga, asas funksiyasi, onun 6zayi ol-
magq etibarile asagidakilar shats edir.

1. Badan tarbiyasi va idmanin galacak inkisafini misyyan etmak.

2. Badan tarbiyasi va idmanin garsisinda goyulmus sosial-igtisadi mag-
sadlara nail olmagin yollar ve metodlarini musyyanlagdirmak.

3. Planlagdirma talablarinin hayata kegcirilmasinin naticalarini avvalcadan
gormak, belslikla de hadisslere sistem halinda yanasmag.

Elmi uzaqgoranlik va prognozlagdirma Uzaqgoranlik gelocak hag-
qinda mdhakimadir. Prognozlasdirma kegmisle galacak arasinda musayyan
alaganin, simmetriyanin olmasini talab edir. Prognozlasdirmanin asas vazi-
falarindan biri marketing va diger tadgigatiarin naticaleri esasinda ayri-ayri
amillerin bazar tslabatina, smteslera xidmatlerin tasirini nazere almagla
prognozun hazifranmasidir.

Prognozlasdirma va idaraetma. Bu iki funksiya arasinda uzvi elage
vardir. idareetmanin baslica magsadi badan tarbiyssi ve idman sahasin-
do bas veracsk dayisikliklari avvalcadan gormakle, real vaziyysti, idman
haqqinda uzun miiddatli gararlari diizglin giymatlendirmekden ibaratdir.

Prognozlasdirma da 0z garsisinda asasen bu vazifsni goyur. Beden
taerbiyasi ve idmanin prognozlasdirnimasi da onun inkisafinin gelecakds
mimkun ola bilacak vaziyysti hagqginda darin elmi mihakima vasitesidir.

Taskiletma idarsetmanin funksiyasi kimi. idarsetms funksiyala-
rindan biri tagkiletmadir Taskiletma idarsetms elminde muhim yer tutur.
O idarsetma nazariyyasi, idaraetma texnikasi ve idareetma metodlari ila
birlikde idareetma elminin movcud dord Unsurindan, bolmasindsan birini
toskil edir.
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Planlasdirma saslinde mihim bir faaliyyst novi olmagla idareetma pro-
sesinin baglica funksiyasidir. Plan her hansi bir magsadli tadbirin hayata
keginlmasinda isgilerin faaliyyatini vahid bir istigamata yonsldan sistemdir.

Strateji planlasdirma prosesi idareetmanin asasini taskil edir. Bu anlayis
eyni zamanda maliyye vasitalarinin bollsdirulmesi, arici mihite uydun-
lasma, daxili nizam-intizam va gelacayi qabaqcadan gore bilmak demakdir.

Planlasdirma zamani asaddakilari nazare almagq lazimdir.

Badan torbiyasinin galacsk inkisafinin milli zeminde sistemini musay-
yan etmak.

Qarstya qoyulmus planlagdirmani dagiq musyyen etmaok.

Tadbirleri planlagdirarken naticani avvelcaden gormsk. Umumiyyatls,
planlasdirma zamani har hansi bir isi idare edarkan ona kompleks yanas-
maq lazimdr.

Planlasdirma murakkab bir proses olmagla yanasi ham de gorulan
isin faaliyyatinin asasidir.

indi ister Qerbds, isterse da Sarqde goxlar etiraf edirler ki, planl igti-
sadiyyat basariyystin boyuk nailiyyatidir. 9sl planlasdirma idareetmanin
asasl, igtisadi metodudur.

O, inzibati-amirlik metodlari ile daban-dabana ziddir. Qeyd etdiyimiz
kimi planlasdira idarsgilik funksiyalarinin en vacibidir.

Umumiyyatls, plan har hansi programin yerine-yetirilmasi, isin icras,
tadbirlarin kegirilmasi Ugln gabagcadan musyyan olunmus gaydadir,
ardiciliqdur.

Plan tapsiriglari garsiligh slags seraitinds vahid magsads nail olun-
masina yonaldan, is programinin, yaxud ayri-ayri tedbirlerin hayata kegi-
rilmasi gaydasinin muddatini, ardicihgini muayyanlesdiren sistemdir.

Plan muayyan bir sahanin Oyrenilmasi ve sosial, igtisadi, cografi
iglim saraitinin  spesifik xususiyystlerini nazars almagla qarsidaki dovr
Ugun badan terbiyasi ve idman faaliyystini gabagcadan gors bilmak, onu
kagiz Uzsrine koglrmek ve hayata kegirmak demakdir
Har hansi bir teserrifatl ve ya ISM-i va Umumiyystls, dlkeni plansiz
tasavvlir etmak mumkun deyil.

Planlasdirma fealiyyatin asasi olmagla elmi demokratik xarakter
dasimalidir. Bu maddi maraqglandirma, regabat, yaradiciliq ve tesabbus-
karlig Ugln genis meydan agir.

Planlasdirmada teserrifat mexanizminin yaxsi qurulmasi naticesinda
idman taskilatlari optimal plan variantlarini gabul etmekde ve onun haya-
ta kegninakde maliyye baximindan genaste Ustlnlik vermsk imkani
alds edir.
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Boazan heg bir planlasdirma isleri aparmadan tesadufen ylksak ne-
tico alde edilir. Ancaq elmi planlasdirma isleri aparilarsa, daha yikssk
naticeler alds oluna biler. Prognozsuz inkisafin istigamatini miyyan et-
mak olmaz. Plansiz badan terbiyasi va idmanin inkisafini izlemak ve
tanzimlamak mumkun deyil. Ona goroe plan badan tarbiyasi harakatinin
inkisafinin dayagidir.

Planlasdirma demokratik asaslara tam Gstinlik vermaskla, demok-
ratik markaziyyst prinsipine esaslanmalidir. Bu planin mexanizmi fardis-
rin va kollektiviarin maddi mara@ asas goturtlmakle onlarin 6z imkan ve
tasabblskarliginin inkisaf etdirilmasina tasir gostarmali, asassn tenzim-
lanma yolunu icra etmalidir. Har hansi idman taskilatinda badean terbiyasi
va idmanin inkisaf planlannin layihasi tesdiq edilimazdan avval zehmat-
keslor tarafinden genis muzakira olunmali, misassisenin imkanlari oyra-
nilmali, adamlarin idmana maraq va minasibatleri muayyan edilmalidir.
Ayrilmis vasaiti ganaatla xarclemak lazimdir.

Planin baslica cahati onun real olmasidir. Dusunulmis bir planin
tortib edilmssi yalniz irsliye dogru birinci addim atmaq demskdir. Umu-
miyystle, yuxarnda geyd etdiyimiz kimi plan kagiz Uzerinds galmamalidir.
ISM 6z imkani daxilinds baden terbiyasi ve idman islerini planlagdirmalidir.

Plan tadbirlari atrafli dusunulmalidir. Duzgun planlasdirmanin vacib
sarti bu ve ya diger isi miayyan vaxt arzinds kimin tarefindan yerina yeti-
rilacayinin durust gosterilmasidir.

Badan terbiyasi ve idman islarini planlasdirarken qarsiya qoyulmus
magsadleri daqgiq Olclib bigcmak, bu prosesin gedisinde meydana c¢ixa
bilacak yeni vazifeleri taxmini muayyanlesdirmak va onlarin plandaki tad-
birlerlo vehdatde hayata kegiriimasi nazards tutulur.

Yaxs! dusunulmus plan olmadan heg bir mutasakkil is gérmak olmaz.
Plan mutssakkillik ve isguzarligin esasidir. O, 6zbasinaligin qarsisini
almaga, axicihgl aradan galdirmaga, diqgsti baslica messle strafinda
camlasdirmaya va nshayst, isde perspektivi gormeaye imkan yaradir

Demali, har bir faaliyystin samaraliliyi onun evvelcadan neca dusu-
ntlmasi, planlasdiriimasi saviyyasindan xeyli derecada asilidir. Malum-
dur ki, baden tarbiyesi ve idman mdurakksb va g¢oxsahali bir pedaqoiji
prosesdir. Bu sahads calisan mutaxassislar har gun coxiu ve rangarang
badan taerbiys va idman tadbirleri hayata kegirirler. Odur ki, badan tor-
biyasi iscisinin garsisinda ilin har bir dovrl Ggin taskilatgiliq isinin istiqa-
matini dizgun miayyen etmak bacarnd: goyulur. Plan kollektivin terbiyasi
va ideoloji isi ila stx badlt olmalidir. Bu tadbirlar strafli dlistinGimalidir.
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8.2. ELMi PLANLASDIRMA BiZNESIiN, BODSN TORBIYaSI
VO IDMANIN iNKISAFININ MUHUM SORTIDIR.

Biznes subyektlarinden an asas| sahibkarliq faaliyyatidir. Bize me-
lumdur ki, bazar yaradilmir, taskil edilir. O, uzun iller arzinds tedrican for-
malasir, tagakkul tapir.

Uzun middatli planlagdirmaya oyrenmis Yaponiya sahibkarlan va
siyasatcileri indi har seyden ¢ox manfast gotlrurlar.

O cumledan Canubi Koreya 1988-ci ilds kegirdiyi Olimpiya Oyunla-
rinda diinyaya subut etdi ki, onun iqtisadiyyat! plan ssasinda qurulmus-
dur. Bele ki, SEUL-88 Olimpiadasina diinyada goriinmamis fantastik
xarclar ¢akilmis, temannasiz komak gostarilmisdi. Onlarin igtisadiyyati bu
gun do yuksak deraceds inkisaf etmakdadir. Bu olkanin Bakida 10-15
ndvdsn cox masin novleri satilir. ABS-da, ingilterads va s. inkisaf etmis
bazar igtisadiyyati olkalsrinds iri firmalar plansiz iglemirlar.

Marketing professoru Filipp Kotlerin (ABS) yazir:

1. ©vvala, planlasdirma firma rehbarlarini hemisa perspektiv Ugln dusin-
durdr.

2. Planlasdirma firmanin hayata kegiracayi saylerin daha daqiq slagslen-
diriimasina gatirib gixaran faaliyyat gostericisidir.

3. Planlasdirma ¢zlnin vazife ve siyasi magsadiarinin daha aydin mi-
ayyenlasdirilmasini taleb edir.

4. Planlagdirma firmanin gafilden bas vers bilacak dayisiklikler Ugun he-
misa hazir olmasini temin edir.

5. Firmanin butun vezifali sexslari siyasi-tesarrufat vazifelarinin garsiligh
slagslerini tamin edir va yerins yetirilmasini agig-aydin gostarir.

Real bazara gixmaq ¢ox murakkab va uzun prosesdir. Bununla bagli
merkazlegdirilmis planlasdirmanin yerlosdirilmasi de yeni metodoloji asas-
lar telsb edir.

Bazar igtisadiyyati seraitinds planlasdirma bazar qanunu telablerini
hokmen nazere almalidir. Buna gére da haer bir sahibkar biznesmen is-
tehsall ve satigi daha da genislendirmak ve tskmillasdirmak, mahsulun
keyfiyystini dinya standartlari saviyyasine gatdirmaq ve s. kimi igtisadi-
sosial tedbirleri yaxsilasdirmaq meagsadile biznes planinin tertibina gox
diqgstle yanasmalidir.

Planlasdirmada magsad baden terbiyasi ve idmanin inkisaf sahe-
sinde rubluk, aylig, heftalik ve gundaslik tapsinglarin yerina yetiriimasin-
den ibarsidir.

Operativ planlagdirma butin bolmalarin bir-biri ile slagsli isleamae-
sini tamin etmak magsadini dasiyir. Bu idman islarinin taglk ", gundslik
ugotu, naticelerin operativ suratde tenzim edilmasi demak«i-.

Har il respublikada muxtslif idman tadbirlari kegirilir. Buraua operativ
is planin tartib etmak zarursti meydana cixir. Bunlarin akse: /st direktiv
organlarin gerar ve gdstericileri ile bagh olur. ISM-in miay:, -n amr va
sorencamlan, kollegiya gararlan konkret vazifelor garsiya qov: '« ve hamin
vazifolorin operativ hayata kegirilmasi masalasi ortaya gixir. Sutun ope-
rativ planlar, asasan cari planlar ilin konkret bir dovrinu oh:ate edir.

Operativ is planinda bitin messlaler tsfsilati ilo perspaktiv plan
tadbirlarinin hayata kegirilmasine xidmat edir, basqa soézle dessk, pers-
pektiv planda nazards tutulmus bu va ya diger masslalarin hayata kegi-
riimasini tanzimlayir. Badan tarbiyasi tacribasinde her il muxtalif kutlovi
badsan terbiyasi ve idman tadbirlerine hasr edilmis operativ is planlarini
tortib etmek zarursti meydana ¢ixir. Masalan, il boyu hokumatimizin md-
ayyan gerarlar gebul etmasi ilo slagadar olaraq yeni garar muvafiq ope-
rativ tedbirlarin  gorilmasi  zeruratini yaradir. Yaxud Gencler, idman ve
Turizm Nazirliyinin miisyyan amr ve sarancamlan, kollegiya gararlan be-
den terbiyssi ve idman garsisinda bu va ya digar problemlerle slagadar
konkret vezifaler qoyur. Hemin vazifelerin operativ hayata kegirilmasi
masalasi ortaya gixir.

Planlasdirma prosesi uzunmiddastli (prognoz), ortamuddatli (pers-
pektiv) va qisamuddatli (cari) olur. Uzunmuddatli planlagdirmada, plan-
asdirmanin gedisat) prosesinds olkeda Umumi megsadlar, strategiya ve
taktika musyyeanlasdirilir ve ondan istifads edilir.

Planlarin imumi gostericileri KIC-in rehbarleri tersfinden bayanilib
tosdiq edildikden sonra onun budcssi, yani maliyya plant tertib edilir.

ISM-in planlagsdirma s6basi isa planlarin formasmi islayib hazirlayir
ve mvafig sobelare gatdirir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, planlagdirma
muxtalif forma ve Usulda tartib edils bilar.

on samarsli planlasdirma:

Perspektiv plan. Har bir ISM 6zunln gelacek fealiyyatini sks etdiran
is planina malik olmalidir. Demali, 4-5 ila plan tertib etmak vacib sertlor-
den biridir. Perspektiv is plani, middstine ve ahate dairasine gorse mux-
talif olub strateji shamiyyat kasb edir.

Son illar badan tarbiyasi ve idmanin inkisafinda ele yeni istigamatler
yaranmisdir ki, onlan nainki bir ilda, hatta bir negs ilda bels hayata kegir-
mak mumkin deyildir. Masalan, spartakiadalarin, Olimpiya Oyuntarinin,



maktablilsrin spartakiadasina hazirligla slagadar miixtslif taedbirler zamA-
ni goxillik plan zarursti meydana gixir.

Planin bes asas bolmasi vardir: Birinci, tmumi gostericilar. Bura
VMH nigsangtlarinin sayi, idman bolmalarine galanlerin sayt, kutlavi sag-
lamlig va idmanla mintezem masgul olanlarin sayi, ictimai talimatgilarin,
idman Gzre hakimlarin sayi ve s. daxildir.

Novbati il Ggln planlasdirma isleri apararken shalinin inkisaf seviy-
yasini nazars alib gostericilari 1-2% artirmaq lazimdir.

Planmin ikinci bdlmesi: idman qurgulan a) sade idman qurgulan se-
bskasinin inkisafi, b) idman saglamliq disargslari

Planin tiglincii bolmasi: idman bdimssinde masgul olanlarin sayi ve
deracali idmangilarin hazirlanmast.

Planin dordiincu bolmesi;

Stat Gizre ¢alisan baden tarbiyssi kadrannin sayinin artimi.

Planin besinci bolmasi: Maktab sabskasinin genislondiriimasi. Butiin
bes boélmanin plan gostericilsrini hazirlayarken bolmalararasi garsihgh asi-
hliq nezere alinmalidir. Perspektiv plandan fergli olaraq cari planiar taktiki
ashamiyyst daslyir va perspektiv planiarin misyyan dovrds hayata kegiril-
masina xidmat edir.

Perspektiv planlasdirma asagidaki cedvelde gosterilmigdir.
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PERSPEKTIV PLANLASDIRMA ISLORI
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8.3. idman klubunun cari (illik) is planinin tartibi.

illik plan perspektiv plan esasinda tertib edilir. Plana taskilati isler,
tarbiyavi isler, badan terbiyasi va idmanin tabligi, badan tarbiyasi ka-
drlarinin hazirlanmasi, kitlevi badan tarbiyaesi ve idman isleri, yeniyet-
malar ve usaqlar arasinda badan tarbiyasi ve idman taedbirlari, tasarrifat
islari, tibbi nazarat va s. daxildir.



L ﬂ‘yem i izvlerin gebulu.
2
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3 IT3$KILATI Ig_eR . ,
Tdman klubunu teskilatca mohkemlandirmak ugun

hazirlamag

Klubun hesabat secki yigincagina hazirlasmagq va '
onu kegirmak. |
Kiubun illik is planini tartib etmak va onun gems\
mitzakirasini kecirmak.

Daimi ve miveqqgsti komissiyalar yaratmaq (tlbbl[

Ayri- -ayri me$q<;ller|n hesabatlm dintemak

‘Bolmalerm yaradimasi Uzre mosolaleri mizakire|

 etmak.

|§t|rak| ila seminar-misaviralarin kegirilmasi

Deracah idmangilarin  hazilanmasi, hakimlar
kollegcyasmm isi hagqginda hesabatlan tesdiq’
| etmoak.

iIl. ideoloji tarbiyavi islar '
| idmangilarin feal hayat mévgeyinin formalasmasi, |
| bir vatendas kimi tarbiya olunmalar sahosinds
; apanlan isleri davam etdirmak. i
Ierul edilmis qararlarin  hayata kegirilmasina .
' nazarati artirmaq, ayri-ayn tagkilat rahbarlarinin |
bu sahade gabaqcil tagribasini genis yaymag. -
Usaq idman maktablarinds, kigik yasl idmangilar,
i arasinda torbiyavi iglari yaxsilagdirmag maqgsadilo
! tadbirlor plani tortib etmak va onu hayata kegir—'
mak.
Ictimai taskilatlarla birlikda zahmatkeslarin faal
"istirahatini temin edan tadbirlor hazirlamag.
Qanun—qaydam pozan idmangi va digor miitoxas- |
. sislora gars! barismaz mibarize aparmagq.

6 :ldmangclann 0z vatonine sedaqath bir vstendas
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Kecirilan tadbirlarin adi L

‘nazarat, ucot ve hesabat) va s. 0

rldman foallari ve badan tarbiyasi taskilatgilarinin { "

\
Idman klubu idars heyatinin iclaslarnnin plammé
!

[ Cavab-
deh

SOXS VI |
togkilat

kimi tarbiya olunmalari Ggiin isi davam etdirmak.

Dévlatin ve Gancler, ldman va Turizm Nagzirliyinin

gebul etdiyi  gerarlarin hayata  kegirilmasina

nazarati artirmag, ayr-ayri tagkilat rahbarlorinin

bu sahads gabaqcil is tecriibasini genis yaymag.

1il. Badan torbiyasi va idmanin tablig edilmasi |
va torbiyavi iglar.

b e

| etmak.

Badan terbiyasi va idman Uzre mihazirsler togkil

[dman veteranlan ilo gorisler togkil etmak.

T

idmancilarin faaliyyatini oks etdiron «Saref [6vhe-
sini» taskil etmak.

nimayis etdirmak.

_|artirmaq, esyani tebligati tezelomak.

Madaniyyat evlerinde ve parklarda kinofiimieri |

ldman qurgularina ve badii  tortibata diqqati

Qazet sohifslerinde badan tarbiyssi va xdman
hayatini aks etdiren materiallar darc etdirmak. ,

8

1

S AN NS

~N

bigesini tegkil etmak.

| __|televiziya voradio vasitasila

| Idman yanigtarinin asasnamalarinin tertib edilmosi.

l[dman gecasini, divar qazeti vo fotomontaj miisa- |
Olimpiya ve dinya gempiontarinin  gixiglarni
asilo__ togkil etmak.

IV. Talim idman islari
Yeni idman bolmalarinin, komandalann yaradil-
mast.

Mag,q cedva"anmn tartib edllm93| -

Yanslarin tagvim planinin |§lan|b hazirffanmasi.
Hakimlar kollegiyasi komissiyasinin isinin taskil |
edilmasi.

Masqgilar surast heyatinin tegkili. -

Yigma komandalarin hazirligi ve s.

|§t|rak etmak Ucun segma idman yarislar
rkegirmak.

9 : Usaq idman maktabinin ta§k|h

1 10 | Katlavi kross yariginin kegirilmasi.
' 11 | Diger komandalarla ile matcg gorusleri

12 Gaginsagadar yagh ganclarla is aparmaq.

L
i
|
: Comiyystlerde va respublika biringiliyinde ;
!
n
|

kegirmak.
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3T

vamyyetlnl muzakire etmak ve s.

Rekord cadvalini sahmana salmag ve ugotun

" V.Badan tarbnyasn kadriarinin hazirlanmasi va
yerlagdiriimasi.

uglin seminarin togkili.

| Badan tarbiyssi miutaxassislarinin - yerlesdmlmasu

va torbiya olunmasina qayg: gostarmak, onlan
rohbar vazifalara irali gokmak.

Ictimai baden terbiyssi kadrlarinin hazifanmasi|

Badan terbiyasi ixtisascilarindan orta ve ali tahsilli ol-
mayan mutaxassislerin tahsil almasina qaygr gos-

tormak.

_masl

Kadrlarda masuliyyati artirmagq tgiin amak intiza-
mina amal edilmasina nazarsti gliclendirmak.

‘Savadlt iscilori maddi ve menavi cahatden havas-
landirmak (mukafatlandirmaqg).

VIKiitlavi badan tarbiyssi vo > idman iglori

| Saglamiiq_tedbirlarinin planini_tertib etmak.

climladan Umumi fiziki hazirligla masgul olanlarin
sayini_artirmaq Ugln tadbirler plani hazifamaq.
| Turizm masgalalerini togkil etmak.

" Saglamllq idman qurgularinin feallyyetlnl genlslen-

_dirmak ve abonement (pullu) gruplan agmagq.

‘saher gimnastikasina baxis mtisabigasi
. kegirmak. )
l VI Maliyya tasarriifat islori.

Klubun meadaxiline daxil olan bir illik vasaitin
‘ smetasini tartib etmak.

‘Kutlew saglamhq idman tedbirlari ugun “dovat-
i namalarin, programlarin hazirlanmasi ve s.

I[dman bazalan qurgularinin qis  mévsiumi Ggin
genisloendiriimasi va tachiz edilmasi.

Idman qurdularinin  kirayaye verimesi ve ya
kiraysya gotiiriimasi Uglin muqavilaler.

| Tadris idman islorini  kegirmak Uglin ‘bazalarin
' secilmasi.
Sade idman gurdulart ve meydangalarin hazirlan-
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Saglamliq gruplarinda baligciiq va ovgulugla, o

4

J

!

W Omoak mahsuldarligini artirmagq Ggtin istehsalatve | |

7 | Yarig qaliblerinin miikafatlarla toltif edilmesi.
Idmangilan mikafatlandirmaq Ugln foxri forman,
diplom, nisan va vimpellarin alinmasi.

8 |ldman avadaniiglarinin qorunub saxlaniimasi ve
ilin axinnda inventarlarin geyde alinma amaliyyatini
laparmaq va s.

9 | Hakimisr kollegiyasinin isi haqginda hesabatliar
| tosdiq etmak.

Vill.Tarbiyavi iglor.
1 | Baden terbiyasi iscilori ve idmangilar arasinda
terbiyavi masalslarin vaziyyatine diggat yetirmak
va onlan sura iclasinda mizakira etmak.

2 | Usag-idman moktablarinds kigik yash idmangilar
arasinda terbiyavi islerin yaxsilagdiriimasi mag-
sadile tadbirlar plani tertib etmak va onu hayata
77777 kecirmak.

3 | ©n yaxs! kollektiv adi ugrunda yarls keglrmek

4 |ldman rejimini  pozan, nizam intizama riayat
etmaysn idmancilara garsl banigsmaz mubariza
aparmaq.

9.4. Kiitlavi badan tarbiyasi, saglamliq va idman tadbirlarinin
planlagdiriimasi va tagkili

Kutlevi badan terbiyasi-idman tedbirlerinin planlasdinimasi asagi-
daki amillsrin nezardas tutulmasint talab edir:
-Yuxari idman teskilatlari terefinden badan tarbiyssi ve idman tadbirle-
rinin illik teqvim planlarinin dyranilmasi;
-Tadbirlarin kegirilacayi muvafiq idman qurgularinin movcudiugu, teleb
olunan idman avadanitgl ve levazimatlarinin olmasi;
-Tadbirlerda istirak edacek kontingentin asude vaxtinin musyyan edil-
masi;
-Tadbirlarin kegiriimasinin tagvim ilinds dovlst tersfinden geyd olunan
bayram va istirahat gunlerina uygunlasdiriimasi;
-Tadbiri planlasdiran teskilatin maliyys imkanlari, maddi veziyyati. ilkin
kollektivlerde badan tarbiyasi ve idman taskilatlarinda kutlavi baden ter-
biyasi-idman tadbirleri har teqvim ili Ugun asagidaki ardictlligla plan-
lasdirilir:
-Kollektivin daxili yarislari;
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-Badan terbiyssi ve idman teskilatlarinin tadbirlarinds istirak;
-Rayon, sshar va regional yariglarda istirak;
-Beynalxalq yariglarda igtirak.

Kollektivin daxili yarnislarini planlasdirarkan yarislarin kegirilme tarix-
lari muvafiq idman novl Uzre kegiralacak rayon (ssahar) yariglarinin
tarixlari srefasinde musayyanlasdiriimalidir. Rayon, ssher ve regional tad-
birlarin respublika yaristarina hazirlig merhalasi kimi bu yariglara en azi
20-30 gun qalmis planlasdiriimasi kollektivin idmangilarinin hazirligina
xidmat edarak bunun tc¢ln tam imkan ve sarait yaratmis olur.

Rayon va ssharlerin kiitlevi badan tarbiyasi-idmanla slagadar tadbirler
planinda muvafiq erazide fealiyyst gosteren badan tarbiyasi kollektivlari,
tehsil muassisslari ve idman tagkilatlari arasinda yariglarin kegirilmasi de
nazarde tutulur. idman novlerinin inkisafina va istirakgilarin hazirliq saviy-
yasina gora bu yarislar bir ne¢a grupa bolunur:

- Muxtelif yas daracesindan olan kontingentler Ucln idman yariglar ve
badan terbiyasi-sadlamliq tedbirleri ;

-Yeniyetmalar, gencler ve boyikler arasinda kitlevi xarakterli idman
yariglari (yarigda istirak Ugln idman deracasinin olmasi taleb olunmur);
-Yeniyetma, ganc va boyuklar arasinda muxtslif tasnifatli idman yarislari
(idman daracslerinin olmasi vacib sartdir);

-Rayon va ssaharlorin kitlavi baden terbiyesi-idman tadbirlari respublika
yarislarina hazirlig merhalesi xarakterini dasiyir. Buna gora da bela mig-
yash yarislar respublika yarislarl srafasinds, ondan an azi bir ay avvala
planiasdirilir ve kegirilir.

Rayon ve saher yarislarinin yekunlarina gore respublika yarislarin-
da istirak edacak idmangilar, kollektivler ve komandalar musyyan edilir.
Respublika yarislannin srefssinde bilavasite hamin tadbirlera hazirliq
hayata kegirilir.

Respublika Uzrs kegirilon kitlavi baden taerbiyssi-saglamhiq ve id-
man tadbirlerinin planlasdiriimasi bir qayda olarag idman novleri Uzre
federasiyalarin plantari esasinda Azarbaycan Respublikasi Gancler, ld-
man va Turizm Nazirliyi terefinden hazirlanir va tesdiq edilir.

Bu planlar ssasan beynalxalg idman taskilatlarinin, federasiyalarin
tadbirterinin taqvim planlarina uydun olaraq tartib edilir.

Respublika yarislarinda beynalxalq yarislarda 6lkeni temsil edecek
idmangilar misyysn edilir, milli yigma komanda tam komplektiasdirilir.
Hazirligla slagadar butlin masalslarin halli temin edilir, idmangilar Ggun
sonuncu telim-moesq toplanisi kegirilir.
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9.5. Kiitlavi badan tarbiyasi-saglamliq vs idman tadbirlarinin
tagvim planlarinin hazirlanmasi

Kutlavi badan tarbiyasi-saglamliq ve idman tadbirlerinin illik taqvim
plani asasen asagdidaki bolmelerdan ibarst olur:
1. Badan terbiyasi-sadlamliq tedbirlari;
2. Kompleks tadbirlar;
3. [dman novleri Gizre yariglar.

1-ci bolma. Baden tarbiyssi-saglamliq tadbirlsrine bir qayda olaraq
kutlavi saglamhq xarakteri dasiyan tedbirler daxil edilir. Bura saglamlig
spartakiadalari, turizm yurusleri, kUtlavi qagislar, usaqlar arasinda «San
startlary, herbilesdiriimis idman oyunlan («Casurtar», «Sahin» ve s)
«oOmays va Vetanin mudafissine haziram» kompleksinin normativleri
Uzre yarniglar, ailsler arasinda «Atam, anam va men», «idman ailesi»,
«Aila turizmi» yanglari, ayri-ayri bayram gunlarine hasr olunmus kross,
lzgucullk ve s. kimi vyariglar daxildir.

2-ci bolma. Kompleks tadbirlara respublika spartakiadalari, zehmat-
keslerin respublika spartakiadasi, yeniyetmalarin respublika oyunlan, milli
idman oyunlarn Uzre spartakiadalar ve s. bu kimi iri migyash tadbirler aid-
dir.

3-cii bélma. [dman novleri Uzra yarislara ayri-ayn idman névleri Giz-
ro gempionatlar, birincilikier, olke kuboku yarislari, beynalxalg turnirier,
resmi beynalxalq yanslar, o cimledan Olimpiya Oyunlari dunya ve gito
cempionatian Kubok yarnslan yoldashq gortsteri daxil edilir.
! Idman tedbirlerinin illik teqvim plani asagidaki formada tertib edilir:



Kiitlovi bodon torbiyasi- saglamliq vo idman tadbirlorinin
2006-c1il iigiin togvim plam
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2-ci grafada gostarilmis bolmaler Gzra kegirilacok badan terbiyasi-
saglamlig va idman tedbirlarinin adlari (tadbirin asasnamasina uydun ola-
raq) aylar uzrs ardicilligla yazihr.

3-cu grafada tadbirin kegirildiyi vaxt,

4-cu grafada ise tadbirin kegirildiyi yer gostarilir.

5-ci grafada tedbirlerds istirak eden teskilatlann adlan geyd edilir.
Tadbir arazi prinsipi Uzrs kegirilorsa, bu qrafada sahar va rayonlar, idara
prinsipi Uzra kegilarsa, idman toskilatlari, tahsil musssisalari, Federasiya,
Milli yigma komanda vo s. gostarilir.

6- cI1-9-cu qgrafalarda istirakgilarin mavafiq grafalar Uzre sayi qgeyd
olunur.

10-cl grafada tedbirin teskili ve kegirilmasi tgln masul tagkilatin
(baden tarbiyasi kollektivlarinds, idman taskilatiarinin planlarinda ise me-
sul saxsin) adi gostarilir.

Kitlevi baden terbiyasi-saglamliqg ve idman tadbirlarinin illik tagvim
planlarinin tartibi ve tesdiqgi asagidaki gaydada gabul olunmusdur:

a) Baden tarbiyasi kollektivierinin planlari kollektiv tarsfinden hazir-
lanir, xidmat sahasi Uzre idman teskilati, arazi Uzre mivafiq dovlet orga-
ni (sehar, rayon genclar, idman ve turizm idarslari) ila razilasdirildiqdan
sonra kollektivin mansub oldugu idare, muassiss, tahsil misssisasinin
rohbarliyi torafindan tesdiq edilir.

c) Idman névleri (izre respublika federasiyalarinin plan icra aparati
torefindan hazirdanir, mivafiq dovlst organi (Respublika Ganclar, idman
ve Tuizin Nazirliyi) ile razitasdinldigdan sonra federasiyanin ali orqan
(reyasat heyati) tarsfindon tosdiq edilir.
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¢) Respublika Dovlst orqaninin (Gencler, idman ve Turizm nazirliyi)
plani idman novleri Uzre federasiyalarin planlar ssasinda nazirliyin id-
man bas idarssi tersfinden hazirlanir ve nazirliyin kollegiyasi terafindsn
tosdiq edilir.

Kiitlovi badan tarbiyasi-saglamliq ve idman tadbirlarinin illik teqvim
planlarinda nezerds tutulmus yarislarin mivaffaqiyystii teskili ve kegiril-
masi hamin tadbirlarin taskilinin illik hazirhig marhalslarinin duzgun muay-
yanlagdirimasindan asilidir. Migyasindan asili olmayaraq har hansi bir
tadbirin (yanisin) hazirliq isleri asasan ug marhaladan ibaratdir:

I MORHOLO

- Tadbirin kegirildiyi vaxt, yer ve idman qurdusunun munasib gakilde
muayyenlasdiriimasi;

-Yarigin asasnamasinin vaxtinda hazirlanmasi va istirak¢ tagkilatlara
(istirakgilara) ¢atdinimasi;

-Tedbirin kegirilmasi hagqinda qerarin, xarglar smetasinin tasdigi ve
talob olunan mablagde maliyya vesaitinin ayriimasi

-Tadbirin taskilat komitasinin yaradilmasi, komitenin tadbirlar planinin
hazirlanmasi va icrasi Ugin masul taskilatlarin (saxslerin) musyyan edil-
masi

-Yarigin hakimler kollegiyasinin ve bas hakiminin tasdiq edilmasi;

-Yarigin kegirilacayi idman qurdusunda haziriq islerinin aparimasi (tar-
tibati, idman avadanliyi ve lavazimati ile tachizati);

-Tadbirin kegiriimasina sponsorlug edan taskilatlarla ve reklam sahib-
lari ila miigavilslerin baglanmasi.

Il MORHILS

Bu marhale asasan taskilat komitasinin, tadbiri kegiren taskilatin, bas
hakimlar kollegiyasinin va idman qurdusunun rahbarliyinin faaliyyati ils
baghdir.

- Yarislarin kegirilmasi Ugln talab olunan texniki vesaitiars (o cimladan
nagliyyat vasitaleri, komputerlor, elektrik lovhaleri, televiziya, telefon ve
radio cihazlan va s.) texniki baxisin kegiriimasi;

Hakimlikls alagadar taleb olunan sanadlarin (protokol, cadval, hesabat
va s.) hazirlanmasi;

-Tadbir istirakgilarinin yataq ve yemak yerlarinin misyyanlasdiriimasi;
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-Tadbirin tentensli agilis, baglanis ve mikafatlandima marasimlarinin
ssenarilarinin tesdiq edilmasi. Bu merasimlerin ssenari (zre nazards tu-
tulmus qaydada masglerinin tagkili va kegirilmasi;

-Tadbirin tibbi xidmat islerinin toskili, tibbi personallarin tayin edilmasi;

-Todbirin televiziya kanallar ile yayimlanacaq vaxtinin razilasdiriimasi
va tasdiq edilmasi.

Il MORHOLS

Bu marhals tedbirin (yarisin) bilavasite kegiriimasi marhalasidir.

-Tadbir istirakgtlarinin gabulu va yerlasdiriimasi;

-Yarisin mandat komissiyasinin iginin taskili. Yaris istirak¢ilarinin siaris-
larinin gebulu, sanadlarin’ yoxlaniimas! ve yarisda istiraka buraxilan id-
mangilarin siyahisinin tesdiqi;

-Yarisin kegiriima sisteminin konkret muayysnlasdirilmasi;

-Yans istirakgilarinin (tagkilatlarin, nimayandalarin, hakimlarin, tibbi va
texniki personallarin) birgse iclasinin teskili ve kegiriimasi;

-Yarislarin reglamentinin tesdiq ediimasi;

-Yariglarin tentensli acilis marasiminin kegiriimassi, yarislarin basa cat-
dirimast, yekunlasdiriimasi, istirakgilar arasinda yerlarin, galibin ve mu-
kafatgilarin muisyyanlasdirilmasi;

-Yaris galiblerinin mukafatlandiriimasi, tentansli baglanis marasiminin
kegirilmasi;

Yarisin toskili va kegirilmasi hagqinda bas hakimlar kollegiyasinin tex-
niki hesabatinin, tegkilatin hesabat-arayisinin va yekun gararinin hazir-
lanmast;

Tadbirlerin va yariglarin saviyyasindan asili olaraq hakimlsr kollegiyasi
Uzvlarinin saviyyasi va sayl muayysn edilir.

Vahid respublika idman tasnifatinin teleblarine uygun olaraq yutksak
tosnifath yarislarda idman ustasi, idman ustaligina namizad va | darace
normativiarinin yerina yetiriimasi daha yuksak kateqoriyali hakimlarin
istiraki zamani 6z tosdiqini tapmis olur.
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IX FOSIL
BODAN TORBiYSSi KADRLARININ HAZIRLANMASI SiSTEMI
9.1. Ali tohsilli kadrlarin hazirlanmasi yoliar!.

Miasir soraitde qarslya qoyulan vazifalori mivaffogiyystle yerins yetir-
mak ugiin halledici sartlardan biri kadrlarin hazirdanmasi, duzgin segilmasi ve
tarbiya edilmasidir. Kadr hazithgr Gmumdovlat isinin mihim vazifosi hesab
edilmakla, dovlatin sosial-igtisadi sahads siyasatinde baslica yer tutur. Kadr-
larin secilmasi miayyan modellor, slamatlor va prinsipler ssasinda icra olunur.
Bu masala an ¢atin va prinsipial shamiyyate malik bir faaliyyat sahasidir.

Golacayin taleyi, siibhasiz ki, badan tarbiyssi mitaxessislarinin hazirlq
saviyyasindan asilidir. Badan terbiyasi kadrlarinin hazirlanmasina bu giin da
béylik ehtiyac var. ADBTIA-da kadrlarin hazirlanmasi gliniin teleblarindan irsli
galir. Respublikamizin beynalxalq idman alaminda bdyiik nufuz gazanmasi
tgin bu gun yuksak ixtisash muallim kadrlarin hazirlanmasina bdyiik ehtiyac
duyulur.

Biz hamimiz qabaqcadan an gozal, an saf keyfiyyatlor tclin musallim-
farimiza, Omruamuzin bu xeyirxah baladgilerine minnatdar olmaliyig. ©gar
pesalarin har biri dagdan darilan, har birinin 6z rangi, 6z stri 6z gozalliyi olan
gicaya banzesa, deyardik ki, muasllimlik gigakdan horiiimis ¢alongs banzayir.
Misllim ele bsledgidir ki, hansi dagdan assan, hans) déngadan burulsan,
sana hayat, sana yol yoldasidir.

Lakin bilikli olmag hasle kamil misallim olmaq demak deyildir. Haqiqgi
kamil musllim yiiksek oxlagi keyfiyyatlors voe pedoqoji ustaliya da sahib
olmalidir. Miallimin adalatli harakati, diiz vo semimi s6z0, adamlara qaygi
miinasibati sagird va teleba miinasibatine boyuk tasir edir. S6zl ilo isi bir
olan musllim talaebalarin, ictimaiyystin nazserinds daha giymetli, nacib bir insan
kimi ucalir. Bela musallimlar hamisa insanin daxiline hakim olan vicdaninin
sosini esidir, onun gostorisi ilo harakat edirlor. Miallim pesasini basqa
pesalorden farglondiran bashca xisusiyyat onun faaliyyat obyektinin gox
dinamik va murakkab olmasidir. Bu dinamik va miirakkab obyekt insanlardir,
0z xUsusiyyatlori ilo heg zaman bir-birini tekrar etmayan, 6zlinemaxsus
psixoloji alemi olan fardlardir. Buna gore de miusllim heg vaxt standart yolla
geda bilmaz.

Badan tarbiyasi vo idmanin dizgin inkisafl Ggun bu isin mexanizmi ve
dinamikast haqqinda zangin nazari vo praktiki biliya malik olan miitaxassis,
idaraedici menecer lazimdir.

Kadr dedikda, idman taskilatlarinda miayyan gostoricilerla  iglayanlar
nazarda tutulur (Menecer burada istisna teskil edir). Kadrla slagadar gerarlari
menecer gabul edir. Kadr dedikde potensial imkani olan bir saxs-badon tarbi-
yasi mutaxassisi nazarde tutulur. Burada asasen bir negs meyar ola biler:
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natica ve hadd goyulmasi. Umumiyyatle, kadrlarin iss gobulunu va isdan
uzaqlasdiriimasini menecer dagiqg bilmalidir.

Idman tagkilatlarinin taleyinde kadrlarin gebulu béyiik rol oynayir. Ona
gora da kadrlarn ise gebulunda asadidak: keyfiyyatlore boyuk digget yetiri-
Imalidir:

-yaradiciliq qabiliyysti;

-analizetma gabiliyyati;

-giymatlandirma qabiliyyati;

-amakdasliq ve komanda ils islomak qabiliyyati;

-tez alageya girmak gabiliyyati;

-6z iginin haqiget oldudunu subut etmak qabiliyyati;

-isda etibarliliq gabiliyysti;

-nazaratetma vo taskilatglq;

Kadr axininin garsisini almaq tGglin menecer basga kadrlarin ise gabul
olunmasinda g¢ox diggatli va tolabkar olmahdir,

Kadr axini idman taskilatlarina boylk ziyan verir. Onun Ugln de
kadrlanin gsbulunda ssas meyar onun sexsi keyfiyyati, tutdudu vazifonin
Ohdssindan gala bilmasi va s. ola bilar.

1930-cii illorden baslayaraq bu giine kimi ADBTIA-da minlarls ixtisasli
masqci-misllim olkemizde ve xaricde faaliyyat gosterir. Son iller Akademi-
yamizda lran, lIrak, Girclstan, Rusiya, Dagistan ve bagsga 0lkalsrin
vatendaslar tahsil alir. Her il 30-40 nafer ancag Turkiya Cumhuriyyatindan
galir. Son iller 240 nafardan cox professor-misllim heyati talabalarle miixtalif
masgole darslari aparir.

Miustaqillik alde etdikden sonra tahsilde bir sira islahatlar apariimisdir.
indi ali tahsil 2 pillade (bakalavr ve magistr) hayata kegirilir. Yeni islahatlara
asasan ixtisasli badan terbiyasi kadrlari hazianir. Akkademiyanin ayani va
giyabi fakultelerinda ixtisasin artinlmasi, ictimai badan tarbiyasi kadrlarinin da
hazirlanmasi nazearde tutulur.

Har bir ixtisas sahibi 6z sanatini mikammal bilmali va nifuzunu homisa
gorumall, tadris etdiyi fonnin metodikasina yiyalonmalidir.

Subhasiz ki, bizim xosbaxt galaceyimiz olan usaglarin saglam, hartarafli
boylimasi, torbiys olunmasi hamimizi dugtindurur. Burada A.S. Makarenko
¢ox gozal demisdir: «Dizgun tarbiys bizim xosbaxt qocaligimizdir, pis tarbiya
bizim golacak dardimizdir, bizim gealecek goz yaslanmizdir, bizim basga
adamlar garsisinda, butin olke qarsisinda tegsirimizdir». Misllim hayatde
bas veran hadisslarin, onlarin yaranma sabablerinin ictimai, siyasi
ashamiyyatini dark etmasi, nogsanlann aradan qaldinimasinda duzgiin movage
tutmasi, coasarstli, obyektiv fikir soylomasi ve togkilatci olmast ils
forquar: - didir. Butun bu keyfiyystlor musllim—masqgi kadrlarin yeni Uslubda
hazifanmasini telab edir. No godar problem ve maneolar olsa bels,
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gelacakda sadlam nasl tarbiya etmak, ylksak ixtisash miitoxsssis hazirlamaq
namina savadli, seristsli kadr hazirlamaliyiq.

[dara rahbari saxsi keyfiyysti ila yanasi pesakar olmall, insan psixolo-
giyasinin mexanizmini bilmali, insana xas olan butin yaxs! keyfiyyatlari 6ziin-
da birlesdirmalidir.

Kadrlart segmak Ucln ilk novbads onlari dyranmak lazimdir. Takce
bunun Ggiin anket melumatlari kifayst deyildir. imkan daxilinda vezifeys irali
gokilan namizad haqqinda zsruri informasiyanin ve mslumatlarin tehlili, hemin
vazifeya konkret va daha uygun gelan adamin tayin edilmasi maqsadauygun
sayllmaldir.

Kadrlar segilorken onun is tacribasi, isguzarlidi, sexsi keyfiyyatlari,
6zuna va ig yoldaslarina qars! teloebkarligl, idman toskilatinin msnafeyins na
daracada uydun gslmasi hazare alinmalidir.

Rahbarlik keyfiyyatlarindan biri de liderlikdir. Lider adamlara basciliq
etmayi bacaran, kollektive va kiitloya tasir etmak gabiliyyatine va istedadina
malik olan sexs kimi basa dusulir. Rahbsardo idaroetma gabiliyyati standart
olmur. Rahber is¢i adamlarin arzu ve talabatina gaygi ile yanasaraq isi toskil
edir. Mahz bu vetoandasliq xususiyysti isds rahbarin niifuzunu artinr.

[dman cemiyyatlarinin rehbari yiikssk igtisadi biliys, elmin an yeni nailiy-
yatlorine baled olmalidir. Rehbar genis siyasi diinyagériisiine malik olmals,
i{dman masalalerini sosial masalslarla alagalendirmayi  bacarmalidir. Onda
ham do teskilatgiliq gabiliyyati olmalidir. O, adamlarla islemayi, onlan
istigamatlandirmayi bacarmahdir.

Har hansi badan torbiyssi va idman mitoxassisi attestasiyadan kegma-
lidir. Attestasiya yalniz yeni vazifalora irali ¢akilmak Ugln deyil, iscilarin isladiyi

sahada galmasinin magsadauydunlugu Ggin da vacibdir. Attestasiya
muayyan sayda balla ifade olunur. ©n yikssek bal bitun  keyfiyyst
slamatlorine cavab veren boden terbiyasi ve idman isgilari ugln

milayyanlasdirilir.

Rahbar is¢i mistogil mihakima ylirtitmayi, tasarrifat masalalerini yara-
dici sakilde hall etmayi, miirekkab situasiyalardan bas ¢ixarmagdi va daqiq
gararlar gabul etmayi bacarmalidir. Tocriiba gostarir ki, ntifuz yalniz vazifays,
tabelikdo olanlann ona inzibati tesirine goro deyil, sksina sturlu inamdan,
kondlli inamdan irali galir. Demsali nifuzun manbayi yalmz vazife deyil, ham
de insani keyfiyyetlar ve isglizarliqdir.

Badan tarbiyasi ve idmanin saglamlasdirici xususiyyatlari idmanin sox-
siyyatin formalasdiriimasinda rolunu darindan dark edsn, onun mahiyyatini
tokca Ozl deyil, butiin xalga ¢atdirmagdl bacaran adamlar talab edir. Msohz
genis diinyagoriisti olan, problemin asl mahiyyatini darindan dark edsn, yaxsi
tagkilatci olan mitexsssis hoyata kegira bilor.

Rohbar har bir xahise mshal qoymalidir. Bu sslinde madanilik, incslik
alamatidir. Bununla bsrabar hayasizlara, zorakiliq gosteranlars izliyumsaqliq
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edib xahisi yerine yetirmak camiyysatin tenazzlilu, faciesidir. Kadrlarin segil-
masi, irali cekilmasi, yerlesdiriimasi zamani onun sinagdan c¢ixmi$
toskilatziliq gabiliyyati, sexsi ve rehbarlik keyfiyysti, ixtisasgt olmasi) nazsre
alinmalidir.

Insanlar Ggln vazife baseri ehtiyacdir, adamlar ¢zleri 6z aralarinda
otkem, adalstli, bilikli bir soxsi bagg! segirlor ki, har zaman gayda-ganun
yarada bilsin. Bizim zamanamizde vazife ¢ox seyi hall edir. Vezifedan kanar
edildikdsn sonra insanm hayatinda ¢ox sey dayisir. Vazifenin menasini saxsi
menafeyinda gobrenler goxdur. Har bir vazifsli sexs vazifasinin mahiyyatini
derinden dark ederse, tabeliyindski isgilers garsi amansiz olmaz.

Umumiyystle, kadrlar yuxarida dediyimiz miiayyen obyektiv alamat-
lara gore segilirlar. Onlar attestasiyadan da kegmalidirlor. Attestasiya tekce
asadi tebage va iscilor Uglin deyil, hamginin vazifali goxsler lgtin ds tatbiq
edilmalidir.

Alli tahsilli badan tarbiyasi kadrlan:

Alli tahsilli badan terbiyasi mutaxassislari bir sira ali tehsil ocaglarinda,
o ciimleden Azarbaycan DBTIA-da, Gence, Baki, Naxgivan Pedaqoji
Universitetleri, Lanksran Dovlat Universitetinin harbi hazirlig ve badan
terbiyesi faklltslsrinde hazirlanir. Hal-hazirda respublikamizin bir ¢cox ali
tohsil ocaglarinda bakalavrdan basqa magistr pillesi tGzra de hazirlanir.
Bakalavr pillesinda 4 it arzinds 4 istigamatds kadr-elmi tibbi-bioloji, ictimai
elmlar va idman pedaqoji elmlar fanlari kegirilir.

Bakalavr pillasini bitiranlor mixtalif teskilatlarda, idman cemiyyst-
larinds, UGIM-da miisllim-masqgi, iUmumtshsil makteblarinde baden torbi-
yasi muallimi ve turizm ixtisasint hayata Kkegiran telimatgi vazifalarinds
¢alisa bilerler. Magistraturada tehsil middati 2 ildir.

Bu glin kadr hazirhgina minasibat koklu sakilde dayismalidir. Miallim-
larin telabalara qarsi talablari yeni Avropa standartlarina uydun sskilds apa-
rimalidir. Sks halda biz ¢ox seyi itira bilarik.

Elmi pedaqoji kadrlann hazirlanmas::

Bu kadrlara ehtiyaci nazere alaraq, Azarbaycan DBTIA-da magis-
tratura faaliyyat gostarir. Elmi is gotdran tedqigatgi-magistr 2, aspirant 3 il
muiddstine mudafis etmslidir. Midafisden 5 il kegdikdan sonra elmlar
doktoru darecesini almaq tgin movzu tasdiq etdirmaya icazs verilir.

Yuksak ixtisashelmi-pedoqoji kadrlar aspiranturalarda, elmi tadgigat
institutlarinda hazirlanir. Azerbaycanda ise bela kadrlar Tusi adina Azer-
baycan Pedaqoji Universitetinda, BDU-da, Azarbaycan EA-da ve Pedaqoji
Tadqigat Institutunda hazirlanir.

Bu gunun talsblarine uygun olaraq tekmillagdirma institutlarinda ve id-
man akademiyasinda masqgi ixtisascilar Ggln fasilasiz faaliyyst gostaran
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kurslar toskil edilir. Bu kurslarda bitlin baden terbiyesi ve idman
tagkilatlarinin rehbar kadrlarina, teskilatgilara, mesqggi heyatina miasir dovr-
do taleb olunan bilik, bacariq va pesalarine uydun verdislor asilanir.

Bazar igtisadiyyat! seraitinde badan tarbiyasi ve idman harakatinin
idareediimasinda ciddi iqgtisadi esaslar ve marketing anlayisinin basa
dislimasi va dyranilmasi taleb olunur. [dman meneceri kommersiya deyil,
gazanc oalde etmayi bacaran ixtisas¢l demakdir. Bunun (gtin idman
meneceri ixtisast Uzre kadrlarin hazirlanmast doviet shamiyyatli tadbir kimi
basa diusuimalidir. Qonsu Rusiyada artiq 13-cu ildir ki, idman meneceri
ixtisascilari hazirlayirlar.

ADBTIA-nin yiiksek ad almasi o demakdir ki, tedrisa, talim-tarbiyaya
yalniz istedadl, ylksak ixtisash, elmi-praktik faaliyyati ile segilon, kadrlar
calb edilmisdir.

Orta ixtisash tahsil ocagt:

Baden torbiyasi litseylari orta ixtisasli mitexassisler hazirlayir. Buran
bitirenler orta mektebdsa musllim, basga sahslerde metodist, tslimatc ve
canglden ixtisaslarinda calisirlar. Tahsil middsti 1 il 10 ay ve 8 illik tehsil
bazasindan ise 2 il 10 aydir.

Badan tarbiyasi va harbi hazirliq fakultasi:

Pedaqoji Universitetlarin nazdinds badan tarbiyssi ve harbi haziriig
faklltsleri foaliyyet gosterir. Bu fakdlltslari bitirenlar Gmumtahsil makteb-
larinde va harbi hissalerde baden terbiyasi musllimi ve harbi hazirliq
rehbari vazifesinda ¢alisirlar. Bu tedris ocagina daxil olmaq istayanlor
mutlsq orduda xidmat etmis olmalidrrlar,

Ali masgqgilik maktabi:

Ali masagilik maktabins ali tehsilli va zangin is tacrubasine malik mu-
toxassisler gabul olunur.

Tahsil middsti 2 ildir. Bu maktablerde idman ustaligimin artirilmas:
prosesina rahbarlik eda bilon masqgiler hazirlanir. Hal-hazirda Moskvada
ali masqgilik maktabi faaliyyat gosterir.

ictimai badan tarbiyssi kadrlan:

Muaasir dovrda ictimar faallara arxalanmadan ve onlarin amayindan
istifade etmadan bu sahanin nkisafinda ylksek nailiyystler gazanmagq
geyri-mimkundur.

Ictimai kadrlar xiisusi seminarlarda hazirlanir.

Burada ictimai masqgi. ictimai hakim, ictimai metodist teskilatgilar va
s. hazirlanir.,

ictimai surotda is aparmaga sey gosteranler uzerlerina béyiik serafir
va masuliyyatli bir is gotirmali olurlar.
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9.2 VMH kompleksi zra ictimai talimatgilarin
hazirlanmasi lizra niimunavi seminar masgalasinin plani

oeminar masg@alasi iki hisseye bolunur: nazsri ve praktiki masgelolor.
Noazari mas§alalora 18 saat, praktiki masgololere 22 saat vaxt ayrilir. Seminar
masgalalarinin sonunda xtsusi komissiya dinlayicilarls sorgu-sual aparir, nati-
ca giymat cadvalinds geyd olunur, Bu haqda akt tertib olunur, Senadlar der-
so davamiyyat jurnali ilo birlikde rayon gencler, idman ve turizm idarslerina
toqdim edilir. RGIT idarelori akta asasen seminar kegonlors xiisusi tosdiq
edilmis ictimai telimatgt kitabgasi verir.

Kegirilan seminarlarin niimunavi is plani asagidaki
__ codvalda gdstorilmigdir.

. — .
I\Sl;j; ' - o Mc'jvzulaﬂn adi - _/HMLSZ;E{'"
T RN
! - Nazari maggalalar L
1 Azarbaycanda_bagqn terbly95| Vo ldmanm mkl§af tanxa ) m,,,:?,,_.;
} 2 1 VMH kompleksinin magsad va vazifolori 2
3 \ Fiziki he;es_lge;@_(in ‘organizma tesiri o D 2
i 4 'VMH kompleksi tzrs masgelelgrmigﬁklh yollan 2 »j
1' 5 Mulki midafisnin asaslart 2
' 6 Soher glgyemkglmnastlkasmm shamiyyati I R
7 idman avadaniiginin ve mesgels yerinin hazirlanmas| ( 1
- 8  Umumi ve xisusi fiziki hazirlig derslerinm keglnlme] > |
metodikas| Lo
9 VMH kompleksi normalarina  daxil olan idman novlarlnm‘ 5 ‘
‘ masqi va_onun talim metodikasinin asaslari ] ] T
10 VMH kompleksi normalarina aid senadiarin tartibi - ) | 2 ‘[
; i Cami_ ) 18
| Praktiki masggalalar , ]
TR , 2 S8
*\ Umumtshsil makteblarinda va idman klublarinda telimatgr-
l 11 lann teskilati tecriibesi 6
' 12 VMH kompleksinin ayr-ayr idman novlen Uzra ma§galele
| rinin kegiriimasi tacrubasi 3 6
} 13 VMH kompleksi Gzra yarislarin teskili ve kegirilmesi ‘ 6
14 VMH kompleksi Uzra yeydiyyat (ugot) va hesabat |$Iermm 4
_tartib edilmasi ,
Comi. o | 22 saat

Umu.d aatlann cami: 40 saat.

X FOSIL

BODON TORBiYSSi VO IDMANIN TOBLIGI VO YOXLAMA
ISLORININ TOSKILI.

10.1 Badan torbiyasi va idmanin tabliginin apariima metodu

Badan tarbiyssi ve idman haqgginda ganunda geyd edilir ki, mivafig
icra hakimiyyaeti orqanlari, baden terbiyesi va idman yonll ictimai birlikler
kdtlavi informasiya vasitalerinds badan terbiyasi ve idmanin tegvigini ve
tabligini tamin edirler.

idmanda insan loyagstinin alcaldilmasi gadagan olunmus stimul-
lasdiricilardan istifade olunmasinin tebligi ve tetbigine yol verilmir. idman
obyektlarinda, habels idman yarislarinin televiziya ve radio ila yayimi
zamani spirtli igkilerin ve titun mamulatlarinin reklami gadagandir.

Baden tarbiyasi ve idman sahssinda ¢alisan muitexassisler ham
fordi, ham doa kitlavi tabligat isindan istifade etmalidirlar. Badan terbiyasi
va idmanin tebliginin forma ve dsullart ¢ox rengarengdir. Tebligat isi
insanlara, onlarin maslak va hayat terzina, maraq ve zovquna, manavi vo
fiziki keyfiyyatlarinin inkisafina tesir etmakds genis imkanlara malikdir.
Tabligat isinde muayyan cahatlar vardir ki, bunlart bilmek va gundalik
isde onlara digget yetirmak tabligat isini quvvatlendirmak ugun vacib
sortlardendir. Masslan, maktabin idman zallarinda, stadionlarda, idman
meydancgalarinda, otaglarda ve dsahlizlerde muxtslif starlar, plakatlar,
diagramiar, normativ cadvaller, idmangilarin sakilleri ile bazadiimis stend-
lar goyulmalidir. Butlin bunlar usaglarda idmana mshabbet asilayir.

insanlar, o cimledan gencler saglam boéyumalidirler. Yani, xalgin
saglamiigi onun galeceyi demakdir. idman mitexassisleri, hakimler, tabli-
gatcilar calismahdirlar ki, olde edilmis saglamiigi gorumag va onun
tebligine nail olmagla idmani daha da inkisaf etdirsinler. Tebligat insanlar
arasinda mohkam, dayanigli Unsiyyat. sexsiyystlerarasi minasibatlarde
iso samimi ahval-ruhiyye yaradir. Tabligat insanlarda saglam hayat
torzi, baden tarbiyssi ve idmanin bu ve ya-diger novlerine maragin
yaranmasina asasli tesir edir. Bunun tgln ahalini, xtsusile usag ve
yeniyetmalari baden terbiyssi ve idman islerine ¢alb etmak ucin is
aparmagq, xususi tebligat xarakterli bilik vermek lazimdir. Yaxsi olard: ki,
ilk novbada nazari biliklerin tesnifatini hazirlayaq, badan terbiysesi va
idmanin imkanlarini agmagi ve oyratmayi bacaraq.

Tobligatin metod va prinsiplari:
Her bir badan terbiyssi ve idman tebligatgisi 6z faaliyystinde
ideyahlq, elmilik, askarlig, hayata bagliiqg, konkretlik, kutlavilik prinsipa-
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rine ciddi amal etmalidir. Bu gundslik faaliyystimizde de 6zini biruze
vermalidir. Badan tarbiyasi ve idman 6z tebisti etibarile rengareng ve
goxsahali ictimai hadisadir. Lakin har bir idman novl 0zinsmaxsus
bacariq teleb edir. Na gadar ki, siz onlara verdis etmamisiniz, ik za-
manlar sizin ugun bir geder maragsiz olacaq. Baden tarbiyasi ve idmanin
tabligi, saviyyssinin yuksaldilmasi va onlarla aparilan talimat ve metodiki
isleri daha yaxsl qurmaq lazimdir. Genclarin VMH kompleksi normala-
rinin ddamasine mahz maktabdan baslamaq lazimdir.

Ganclar orduya gagirilandan sonra kompleks normalari yerina yeti-
re bilmadiyi U¢un ¢ox pis veziyystde qalirlar. Biz, haqiqetean hamimiz
insani gaygilardan, humanizmdan obrazli danising ve arzu edirik ki, hami
idmanla masgul olsun, lakin arzu ils imkan bir o gedsr de uygun galmir.
Insan 6z gaygdilarina, manavi ehtiyaclarina, saglamligin gorunub saxlanil-
masina, asude vaxtinin manal teskiline o gader do say gostermir. Teb-
ligat isleri dizglin aparilanda ise xalga darin tesir gosterir, onlarin ina-
mini artinir. Hami hegiqgati sevir, yalan isin mahiyyatina tasir etsa da, gox
kecmadan ifsa olunur.

Badan tarbiyasi ve idmanla masgul olmaq ugun tutarli maslahatler
vermeak daha yaxsi olardi.

Tabligatin kutlavi hal almasi, shalinin butun tabagslarinin bu ise
calb edilmasi Ug¢un onun ferdi qaydada apariimasina nail olmagq lazimdir.
Tebligatin kutlaviliyi ve onun aydin olmast tabligat¢cinin maharstinden
cox asilidir. EImi nailiyystler, gabaqcil is tacrubaleri, ideya-siyasi ve ter-
biyavi isler umumilasdirilarak yayllmali, qazaniimis nailiyystler isiglan-
dirimali, nogsanlar isa kaskin tangid edilmalidir. BUtun bunlar dgtn radio,
televiziyadan, sifahi va ayani teblidat formalarindan tam istifade olunmali-
dir. XUsusila nazari konfranslarin, simpoziumlarin, respublika ve beynal-
xalg elmi-praktiki konfranslarin kegiriimasinin da rolu boyikdur. Cunki be-
la  konfranslarin  keciriimasi aktual masslsleri aydinlagdirir, fikir
mubadilasi apariimasina imkan yaradir.

Tabligater belo konfranslarda dinlayicilorin suallarina cavab ver-
maya borcludur. Suallar hetta movzudan kanar olsa bels, o buna cavab
vermaya hazir olmaldir. Yalniz bundan sonra biz baden tarbiyasi ve
idmanin inkisafina nail ola bilerik. Zamanin talebina asasan yeni tabligat
texnikasindan da istifade olunmalidir. Zovqstz verilislordsn yox, gunin
talablarina cavab veran veriliglardan istifade olunmalidir.

Tabligatin forma ve uUsullari muxtalifdir. Onlari segarkan dinlayici-
larin tarkibini, beden tarbiyasi ve idman haqginda na dareceds mslumata
malik olmalarini bilmak ham da, onlarin maraq saviyysleri nezsrs almaq
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lazmdir. Burada esasen (¢ tebligat formasindan-sifahi, metbuat vasi-
tasile olan ve syani tabligatdan istifade olunur.

Sifahi tabligat:

Badan tarbiyssi ve idman haqqinda daha strafli sohbaetler aparmaq
mimkdndur. Bura mihaziralar, maruzsler va sohbstler aiddir. Bunlar
coxcahatli tablijat vasitasidir. Burada ham de konkret movzularda soh-
bstler aparilmasi nazeardas tutulur. Schbat fordi ve qrup gargisinda apari-
la biler. Bele sohbatlorde gorkemli idmangilarin  hayatindan, onlarin id-
man nailiyystlerindan, hayatda tutduglann movqedan bahs oluna bilar.

Sohbetin Ustunllyld onunla izah olunur ki, istirakgilar muzakire strafinda
sarbast fikir mubadilesi aparmaqg imkanina malikdir. Sual-cavablarin kegiril-
masi musbat haldir. Bu cur tebligat usaglan savadlandirir, onlari yeni ve
daha gox seylor oyronmayas sovq edir. Bu ise slbhasiz, usaglarda idmana
qargl maradi artirir. Lakin muhaziragi buna ciddi hazirlagmali, strafli, malu-
mata malik olmalidir.

Baden terbiyasi ve idman gecslerinde, idman bayramiarinda, turist
yurUsleri zamani saglamiiq disargalerinda viktorinalar teskil etmsk olar.
Viktorinalar 2 yolla kegirilir. Adaten suallar yazih sakilde qabagcadan
verilir. Burada bal sistemi tatbiq etmak olar. Badan tarbiyasi ve idman
gecasi tarixi hadisslere hasr olunmall ve bayramsayag teskil ediimalidir.
Burada rayon, sehaer gancler, idman va turizm idarslerinin numayasnda-
lori, muallimler, valideynlor igtirak etmsalidir.

Mashur idmangilarla, idman veteranlari ile kegirilon goruslerin she-
miyyati oldugca boyukdur. Sagirdler, usaqglar gempionlara, hakimlare ox-
samaq istayirler. Gorlsin kegirilmasinin boyuk tabligat ve terbiysvi tasir
guvvasi vardir.

Sifahi tebligatin an quvvatli formalanindan biri xalq universitetidir.
Xalq universiteti 6z novbasinda kutlavi tribunadir. Burada her kes serbast
fikir soyleyo bilsr. Bels universitetlor televiziyada, saglamliq idman mer-
kazlarinde yaradilmalidir. Burada adamlarin saglamliq problemi ile mas-
gul olan har bir miitaxassis maslehatlarini vermak imkanina malikdir. Be-
la universitetlor ali maktablarda, «Bilik» cemiyystlarinda da yaradila biler.
Bu isda Milli Olimpiya Akademiyasinin rolu avezsizdir.

Yazil tabligat:

Adabiyyat darsliklerinda yazigilarin hayat ve fealiyysatinden yazirlar.
Lakin orta maktab darsliklarinde Dinya va Olimpiya gempionlarimiz hag-
qinda genis sohbat agiimir. Yaxsi olardi ki, | va Il siniflerin darsliklarinde
Dinya va Olimpiya gempionlanimizin glicastindan yazilsin.



Yazili tebligatin imkanlar uzun middstli ve tikanmazdir. O daha
cox yadda qgalir. Yazilt tebligat kollektiv suranin dmumi isinin ayrilmaz
hissasi olmalidir,

Msaktabde elanlar glisesinde oyunlar, yarislar, tarixi galebs calan
idmangilar hagginda melumata genis yer veriimalidir. Bundan alavs,
idman bayrami va gecalerin kegiriimasi, program, turist yurislari ve s.
hagainda efanlar, malumatiar yaziimahdir.

Baden terbiyasi ve idmanin inkisafinda «idman» divar qezetinin
rolu boyukdur. Vaxtl vaxtinda gixan divar gazeti 3 hissadan ibarat olur:
bas maqala, kollektivin hayati ve rolu, satira ve yumor bdlmasi. Yazilar
va sakiller zdvgla hazirlanmalidir. Els etmak lazimdir ki, divar qazetlori
vaxtinda ¢ixsin, teskilatin idman hayatini  maragli epizodlarla
zenginlasdirsin.

Respublikada derc olunan «idman» ve «Olimpiya diinyasi» qezet-
larini her bir aile almalidir. Qazet 6z oxucularint maraglh magalalarle calb
etmalidir. ADBTIA 2001-ci ilden 200 niisxe «idman» qoazeti alir va onu
temennasiz olaraq tslebs va musallimlera paylayir. Hazirda akademiya
«ldmanci» qezeti nesr etdirir. idmani inkisaf etdirmak glin bunlar cox
teqdirelayiqdir.

Qyani tabligat:

Baden terbiyssi ve idman sahasinde en glcll tebligat
vasitslarinden biri idman varislaridir. Odur ki, vyarigi teskil edsrkan
madani tadbirlerin kegirilmasina ds xususi diggat vermak lazimdir.

idman bayram:

Bu boyuk tedbirdir. Ona yaxsi ve mikeammeal hazirlagsmagq lazimdir.
O 6zundn adina layig genis programa malik olmalidir.

Acilig va baglanis merasimleri daha temteragl taskil olunmaldir.
Acllis ve baglanisda mudxtslif mutaharrik milli oyunlar, badii gimnastika
ile masgul olan qizlarin numunavi cixislart gostsrilmali, musabigsler
toskil edilmalidir. Baglanisda mitlaq yaris qaliblarinin - mukafatlandirl-
mas! hayata kegiriimalidir. Goruslarin kegirilmasi usaq psixologiyasina
gox guclu tasir gostarir. Adli-sanh idmangilar ve veteranlarla goriisden
sonra usaglar bu idmangilara oxsamaq istayirler. Hetta onlann
maykasini, adini, nisanini dasimaq istsyirlor. Bax ele buna gore do
idmangcilarla, adli sanh hakim ve masqgilarle goriis kegirmak boyuk tesir
quvvasina malikdir.

Yans kegirimamisdan avval elanlar asimali, davatnamaler
gondsru i va biletler satiimalidir. 15-20 tamasag! ile kegirilon yans heg
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bir tabligata faydasi olmaz. Tebligat olmayan yerds idmanin inkisafindan
danismagq yersizdir.

Bedon tarbiyesi ve idmanin tsblig olunmasinda tarix muzeyinin,
idman ve al isleri muzeylarinin rolu avezsizdir. Burada kegmis insanlarin
vehsi heyvanlarla miibarizesi ve onlari ovlamasi. Umumiyystle idmanla
measdul olmalari, eyni zamanda bu gin gazandigimiz nailiyystlar aks
olunur. Muzeyler, eloce de tarixi kegmisimizi ayani surotde oks
etdirmak imkanina malikdir.

Ofsuslar olsun ki, hale de bazi rehbar teskilatlarda, Gmumtshsil
maktablarinds ve digar kolleclarde baden terbiyssi fannins, idmana
soyuq munasibat baslenilir.

Usaq baggasindan tutmus orta maktab, kollec va ali mesktabloera
geder sagird ve talebalerin bu sahenin inkisafi hagqgindaki tasavvurlari
¢ox primitivdir. Onlar bu ictimai hadisenin mahiyyati, tarixi bareda adi
melumata malik deyiller. Gortnlr ki, hsle biz  an qgiymatli servat,
kapital olan can saghginin gadrini bilmirik. Badan terbiyasi va idmanin
bdyimakde olan genc neslin  hayatindaki  rolunu  duzgun
giymetlandirmirik.

Bu masale doviat saviyyesinde hall edilmalidir. 1997-ci ilde ilham
dliyev  MOK-un prezidenti segildikdsn sonra 6lkamizde idman sirstle
inkisaf etmays baslamisdir. Respublikamizin 11 gshar va rayonunda
muxtslif olglide Olimpiya idman komplekslari tikilib istifadaye veriimigdir.
indi idman qurgulan taserrifat hesabina kegsslor de, orada muxtalif
klublar ve komandalar masgul olurlar.

Onun ugun bu giin bitun badan tarbiyasi mutaxassislari informA-
siyanin har novlndan istifade etmakle har bir azarbaycanl ailasins tasir
etmayi 6zuna borc bilmsalidir.

Yaxsi olardi ki, badsn terbiyasi musllimleri har ribin axirinda
usaglann valideynlari ile goris kegirarek badan tarbiyasi ve idmanin
ahamiyyati, onun usaglarnn saglamhgt tugun na gader vacib oldugu
baredsa sohbatler aparsinlar.

Qeyd edak ki, badan tarbiyasi va idmanin takca sagirdiers deyil,
valideynlaro do tablig edilmasi ¢ox vacibdir. Cunki hale da bazi
valideynlar, xususen yaxst oxuyan usaglarin valideynlari usaglarinin
xasta olmalan hagginda maktaba yanlis hakim arayisi taqdim edirlor.
Digerleri usaga soyug dayar, yixilib aziler ve s. soylayirler.

Elmi tadqigatlar subut edir ki, saglam adam har seye qgalib galir.
O, elmda, tehsilds, istehsalatda ve s. yerlerde hamisa qabaqcil olur.
Bunun ugun ara vermaden badan tarbiyssi ve idmanin tebligi ilo tekca
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baden terbiyasi musllimlari deyil, ham de maktab direktoru, tedris hisss
mudiri, ictimai teskilatlarin ndmayandasleri ve Umumiyystle, butiin
pedaqoji sura uzvlari, faallar masgul olmalidir.

Msktabin idman klubunun tabligat, tesviqat isleri Gzre Uzvler bu
masasloni atrafli ve vaxtasin tehlil etmalidirler. Badan tarbiyssi ve idman
derslerine gelmayen, onu sevmayan, yarislan izlemayan sagirdlarls fordi
sOhbatler aparmaqgla onlann diggstini Ozlerinin  musbat va menfi
keyfiyystlorine, baden terbiyssi ve idmanin asl mahiyystini basa
dismays yonsltmslidirler. Bu zaman sagirdlerde 6zine inam hissi
yaranir, gelblerinde idmana qarsi msahabbat bas galdirir. Bels
sagirdlerds tezlikle donus yaranir. Onu yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, slden
getmis saglamhdi gaytarmaq yox, onu daim mihafize etmskls
istadiyimize nail ola bilerik. idmanin insanlara bexs etdiyi gozallik,
estetika, xos ohval-ruhiyye haqqinda genis tebligat aparmaq lazimdir.
Umumiyystls, shaliye baden terbiyasi sahasinds xususi tehsil va biliyin
veriimasi lazimdir. idman savadsizli§l aradan gotiriiimalidir.

Baden terbiyssi ve idmanin elmi asaslar lizre tebli§ ediimasi ve
tutarli faktlarla ssaslandinimasi lazimdir. Baden terbiyssi va idman xalga
xidmet etdiyine gore onun tebli§ edilmasi de kitlevi xarakter
dasimalidir.

Muhazirslerin, nezeri konfranslarin boylk terbiyavi shamiyyati
vardir. CUnki bels konfranslar badan tarbiyasi ve idmanin butliin aktual
maesalelerine dair yaradici fikir mibadilesi aparmada, tebligat isini
umumilasdirmaya genis imkan yaradir.

10.2. Badoan torbiyasi tagkilatlarinda goriilan iglara
nazarat va yoxlamanin taskili.

Noazarat idareetmanin murakkab va tanqgidi funksiyalarindan biridir.
Nazarst tagkilatin faaliyystini gaydaya salir, obyekt haqginda malumat
toplayir. Nezarst nainki idareetms obyektini, hamcinin idarsetms
subyektini de shata etmalidir. Qararlarin gabul ediimasinda ve hayata
kegirilmasinds nazaratin  boyuk rolu vardir. Bu gunku badan terbiyesi
ve idmanin taleyinde ciddi narahatliq doguran maselslerden balke de
birincisi nazarst ve yoxlama masalalaridir. Bu problem ¢ox ahamiyyatli
va miirakkab bir sahadir. Nazarstin ohate dairasi gox genisdir.

N.. . -atin  baslica mazmunu yoxlamagdan, bas vers bilacak
nogsanlarin garsisini almagdan ibarstdir. Bu baximdan nazarst ham do
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xebordarliq xarakteri dasiyir. Nazarstin baglica magsadi nogsanlarin
aradan qaldirimasina komak etmakdir, stress vaziyysti, qorxu ovgati
yaratmaq deyildir. Menecer nazarstin semerali olmasina, musbat
halin yaranmasina galismalidir.

Bunun ssasinda yoxlanilan obyektin faaliyystinin  gaydaya
salinmasi (glin tasirli tadbirlarin gorulmasi lazimdir. Nazaratin bir sira
formalari var:

a) Dovlet nazarsti (salahiyyatli organlar)

b) Ictimai nazarat (ictimai taskilatlar)

v) Xalg nazarsti (mlisssisa iscilerinin nazarsti)

Nezarstin hayata kegiriimasinda igtisadi xidmat grupu ilo yanasi,
tegkilatin marketing xidmati sobasi de muhum rola malikdir. Aramizda
eleleri vardir ki, sisirdilmis, yalangi regemlarin muvaffaqiyyst faizinin
ardinca gagirlar.

Yoxlama, nazaret ve statistika isi ele bir gizguddr ki, badan terbiyssi ve
idman mitexessisleri 6zlerini burada aydin gore bilirler. Yoxlama tasirli
olmalidir, nogsanlarl aradan galdirmag, Umumi isin effektivliyini
yaxsilasdirmaq ve ylksseitmek, onlara faydali maslshatler vermak, amali
komaek gostarmak lazimdir.
Nazarst sozli, menecerlarin fikri ile desak bu iscileri musayyan ¢arcivads
saxlamaq demakdir. Umumiyyetle, nazarat menecerin, taskilatin garsiya
goydugu magsadlere nail olmagin temin edilmasi prosesidir. Nozaretsiz
toskilatda saglam isgi quivvesinin yaradilmasi mumkun deyil.
Biz istesok do- istomassk de islediyimiz kollektivierde  muxtslif
maneslarle Uzlesmali olurug. Ug min il bundan avval ginlilerin yazdigi
«Dayison kitab»da «Agillt adam muveffagiyyatsizliklarinlarin sabablerini
askar edandan sonra obunu bir daha tekrar etmir»- fikrine rast galirik.
Umumiyyatls, yoxlama ve nazarst genis anlayisdir. Taskilatda gorulan
islor hagginda derin malumat toplamagq magsadini gudmskla slde edilsn
materiallanin  tshliline genis meydan vermak, isin semaraliliyine mane
olan sabablari askar etmsak, mubahisali messlalarin  ve veziyystin
yaxsilasdinimasi yolunda  mustesna usullarin tapiimasi demakdir.
Noazarat isin dlzgin istiqamatde aparilacagina umid yaradir.
Umumiyysetla yoxlama asagidaki alti formadan ibaratdir:
1) frontal yoxlama, 2) segme yoxlama. 3) cari yoxlama, 4) movzu
lizra yoxlama, 5) tematik yoxlama . 6) vaxtasin yoxlama, 7)
yekun yoxlama.



a) Frontal yoxlama: Har 4-5 ilden bir bels yoxlamalar aparilir.
Burada idman teskilatinin bitun sahsleri basdan-basa yoxlanilir.
Yoxlamani bir ne¢a naferden ibarst qrup aparir.

b) Segma yoxlama: toskilatin faaliyystinin muayyan bir ve ya iki
sahasi Uzre aparilir. Bu formall yoxlama esasen sikaystler, erizsler,
maktublar va sifarigler esasinda hayata kegirilir.

c) Cari yoxlama bir il srzinde gorllen va idare olunan islarin
yoxlama formasidir.

¢) Tematik yoxlama: an yaxsi kollektiv, taskilat, komanda ve ya
idmangimin gazandigi musbat naticaler, nailiyystler, gabaqcil tacriibs ve
s. haqginda telab olunan malumatlarn alds etmakdir. Onlarin arasinda
muhum olageni askar etmak ve onu diger teskilatlarda teblig etmak
magsadilo hayata kegirilir.

d) Vaxtasin yoxlama: Bu yoxlama formasi tematik yoxlamadan
onunla farglenir ki, onu istanilen vaxt hayata kegirmak olur. Ilin avvalinds
ve sonunda aparilan yoxlamalar keyfiyystco hartarsfli aragdinlir.

llin avvalinds va sonunda hansi nailiyystin slde edilmasi hagginda
dlizglin malumat toplamag imkanina malik olunur ki, bu da kollektivin,
masqginin, idmanginin emayinin duzgun qiymatlendiriimasi, saglam
muhitin yaradiimasinda cox boyuk shamiyyat dagliyir.

Son va yekun yoxlama: Burada is basa gatdigdan sonra naticslar
haqginda 4 nisxadan ibarst akt ve ya arayis tertib edilir. Yoxlayan ve
yoxlama kegirilen taskilatinin rahbari akti imzalamalidirlar. 3ger yoxlama
kegirilon taskilat rahberliyi aktda qgeyd olunanlarla razi deyilss, bels
hallarda 6z naraziidini yazili formada slave etmalidir. Senadlar isin hem
musbat, ham da menfi cahatlerini obyektiv isiglandirmagla beraber
savadl yazilmali, ayri-ayri masaleler Uzre takliflar verilmali ve tovsiysler
ireli suruimalidir.

Yoxlama igleri o zaman glclu tesir gostera bilir ki, o dizgun teskil
edilir, planli aparilir ve yoxlama Ugun ayrilmig vaxtdan semerali istifads
olunur.

Nazarstin baglica mahiyysti gabul edilmis gararla icranin vehdat
toskil etmasinden, nogsan ve sshvlerin  gargisinin vaxtinda
alinmasindan ibarat olur. Naezarat mintezem vo operativ sakilde, eyni
zamanda ham yuxaridan, heam da asagidan apariimalidir.

Umumiyyatla, bitiin bu masalalerin shemiyyatli hallinds baslica sert
intizamdir. idman teskilatlarinin  rehbarlerinin  vicdanla islemesi, 06z
islorine vetanparvar ve siurlu minasibat baslemasi, sozls igin mohkam
vahdati miuvaffagiyystin asasl taminatidir.
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Yoxlayicilara gsldikde isa onlar 6z pesssinin asl ustasi olmagla,
lazim olan bir sira xUsusiyyatlare yiyslanmslidirlar. Siyasi cahatden bilikli
olmag, baden terbiyesi ve idman islerini dearindan bilmak, duzgin
idareetma bacarigina yiyalenmak lazimdir.

Umumiyystle, yoxlama kecgirmak Ugclin evvalcaden tsleb olunan
batlin lazimi senadler hazirlanmali, hazirliq isleri aparilmalidir. Yaxs olar
ki, evvalcadan yaddas plani hazirlansin. Yoxlama brigadasinin Gzvleri
arasinda vezife bolgust apanimamisdan 5-7 glin avval yoxlama isi ila
tarus edilir. Yoxlayici 6z pesasini yaxs! bilmali, badan tarbiyssi va idman
hagginda hokumstin garar va gatnamsalarinin icrasi yollarint darindan
anlamall va tablig etmayi bacarmalidir. imkan daxilinds o, yoxtamaya an
tocrubali ixtisasgllar ¢alb etmalidir. Nazarat isleri ham dovlst, ham da
ictimai teskilatlar tersfinden apartlir.

Nazaratetma butun dunyanin inkisaf etmis olkelerinde gabul edilmis

normal Usuldur. Rahbar taskilatlar idman tagkilatlarini ardicil olarag nazarat
altinda saxlamalidir. Lazim gelenda muizakire edilerek muivafiq qerar qabul
edilmalidir. Qararda nazards tutulmus har bir tadbirin icrast dglin konkret
vaxt goyulmali ve buna nazarst edilmslidir. Nezarstin baslica mazmunu
yoxlamaqdan, bas vera bilacek nogsanlarin garsisini almaqgdan ibaratdir.
Nezarst ham da xabardarliq xarakteri dasiyir. Yoxlamaya gedsn komissiya
asa@idakilari bilmalidir;
1. Yoxlanilacaq teskilat hagginda gabaqcadan qiyabi do olsa ilkin
melumat slde etmak, bu megsadle bazi sanadlerle tarus olmaq, 2.
Yoxlamani teskil etmak ve onu hayata kegirmak; 3. Yoxlamaya yekun
vurmag, aray's, akt ve gerar layihasini hazirlamaqg.

Tekce icragi yoxlamagla, nogsanlan gostermakla kifaystlonmak
olmaz. Onlann aradan qaldirimasina  praktiki komaklik gostarmak
lazimdir. Nazarstin an muhim xisusiyystlerinden biri onun her seyi
shate etmasi, har seydan xaber tutmast, har seydan agah olmasi ile
baglidir.

Onun ugun teskilatin tutdugu rehbar movgeyindan asili olaraq
tabeliyinde olan qurumlarin va isgilarin faaliyystini daim nazarstde
saxlamah ve yoxlamahidir. Umumiyyatla baden terbiyasi harakatinda
planlagdirma, idareetma strukturian nezarstden kenarda gala bilmaz.
Eyni zamanda yoxlama prosesinda galismaq lazimdir ki, yoxlanilan
tagkilatin isina verilon giymat obyektiv, gixarilan nstice ise asash olsun.
Soz yox ki, bltuin név yoxlamalarin yegans magsadi Umumi isi
yaxsllasdirmaqdir.



Onun Ugln askar olunmus nogsanlarin sabablerini  dyranmays veo
onlari aradan qaldirmaqg yollarini musyysnlasdirmays xususi diggst
yetiriimalidir.

Yoxlama komissiyasinin (izvleri teskilat rehbarinin garsisinda aydin,
konkret va yerina yetirilmasi mumkin olan tslebler goymal, tekliflor irali
surmalidirior.

Tertib edilon arayis yoxlama apariimis taskilatda saxlanmali va daim
ona muraciat edilmalidir. O tagkilatin yaxsi va pis cahatlerini sks etdiran
guzgt olmalidir.
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KUTLSVi SAGLAMLIQ BODON TORBIYaSi Vo
IDMAN iSLSRININ TOSKILI.

11.1. Saglamhiq iglarin apariima yollan

insan xarici miihitle hemise temasda olur. insanlarin saglamlig
tebistle baghdir. Hava, su, glinas, torpag, umumiyystie tsbist insana
saglamiq baxs edir. indi insanin saglamh@ini ve gimrahligini qocalana-
dok goruyub saxlaya bilen muxtalif forma ve Usullar vardir. Sohbat mux-
talif idman gruplari, saglamhq badan terbiyasi kombinatlan (BTK), me-
deni idman komplekslarinin (MIK) va s. faaliyystindan gedir.

Olkamizde Umumxalq baden torbiyasi herekatinin yaradilmas! ce-
miyyatimizin obyektiv tsleblarindan irali galen bir tedbirdir. Kutlevi badan
torbiyasi ve idman harokatinin esas vazifesi ahalinin bitin tebaqgelsrini
badan terbiysasi sagdlamlig masgalalerinin yas daracelarine uygun olan
formalarda temin etmakdir.

Kitlevi badan terbiyssi ve idman (KBTi) eyni zamanda doviat
iclin boylk igtisadi shamiyyat kesb edir. Belo ki, amakgi insaniarin
saglam olmalar xestsliklerin ve zadslenmalorin azalmasina, isgi qabi-
liyyatinin uzun muddastli davamiyystina, emsak mahsuldarliginin yukssl-
dilmasine ve yaradiciliq faalliginin daima inkisafina zemin yaradir.

KBTSI islerinin boylimekds olan genc nsslin hertarefli tarbiya-
sinde rolu va shamiyysti avazsizdir. Badan torbiyasi ve idman masge-
lolari usaq va yeniyetmalsrin harmonik terbiyasinds, genclerin fiziki ca-
hatdan gucli olmalari da asas vasitadir.

KBTSI islarinin taskilinds tebligatin rolu da evazsizdir. Shalinin muix-
talif tabagali kontingentini badan tarbiyasi ve idmanla muntazem masgul
olmagin vacibliyine inandirmaq lazimdir.

Maddi texniki teminatia, yani idman qurdularinin, stadionlarin, id-
man saraylarinin, salonlarin, zallann, tuzgiculuk hovuzlarinin, sada id-
man meydancalarinin va s. ingasl va istismarn ve ahalinin bura calb
olunmast ila biz gox sey gazanmis olurug.

osas magsadimiz butun yas deracalerinden olan insanlarin,
xususan genclarin mintazem badan terbiyasi ve idman masgslalorine
kitlavi sakilda calb olunmasini tamin etmakdan ibarstdir. Bu idman qur-
gularindan slds olunan vasait onun inkisafina miisbat tesir gostsra bilar.
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11.2. Kitlavi badan tarbiyssi-saglamliq islarinin sistemi

Maktabagadar usaq baggalarinda ve tshsil miassisalerinda fiziki
torbiys, idman bodlmelerinde masgler, «vatenin muidafissina haziram»
(VMH) gruplarinda masgullug, Gmumi fiziki hazirhq (UFH) ve saglamliq
qagislari ile musteqil mesgul olmaq, yasayis,istirahat, tshsil va istehsal
yerlarinds kegirilan kitlavi badan tarbiyssi ve idman tadbirlarinds istirak
etmak, mUalice sanatoriyalarinda muxtslif tadbirlar, turist ylrigleri, semt-
larin toyin edilmasi, daglara yurusler, ayri-ayri oyunlar (o ctimlaedan milli
idman oyunlan) ve aktiv istirahatin diger formalari-bitin bunlar hamisi
badan terbiyasi ve idmanin inkisafini temin edan misssise va taskilat-
larin fealiyyasti ile birlikda kutlevi baden terbiyasi-saglamliq islerinin
sistemini teskil edir.

Bu sistem asagidaki faaliyyat prinsiplerini shats edir:

1.Tabligat va tosviqatcilig faaliyyati kutlavi baden terbiyssi-
saglamliq islerinin tagkilindan, genis tabligat va tesviqatgiliq faaliyystin-
den baslanir. Bu fealiyyat noviunun asas magsadi shalinin mixtslif tebe-
gali kontingentini badan terbiyasi ve idmanlia mintazem masguliugun
vacibliyina inandirmag, onlarin fiziki saglamiiigini ve kamilliyini daima
yUkseltmakdan ibaratdir.

2.Toskilati idareetma faaliyyati kitlevi badan terbiyssi-saglamliq
islerinin sisteminds bitlin sistemi idare edon aparatin yaradilmasini ne-
zorde tutur. Bu aparat eyni zamanda kutlevi badan terbiyasi—saglamliq
islorinds istirak edan mUassisa va tegkilatlarin fealiyyst koordinasiyasini
hayata kegirir, onlarin isine nazarst edir ve giymat verir.

3. Badan tarbiyasi kadrlan ile tamin etma savadli, bacarigh ve
tecrUbali kadrlarin secilmasi, yerlosdiriimasi, faaliyystlarinin giymatlendi-
riimasi, stimullasdiriimasi va diger bu kimi masalaleri shats edir.

4.Siyasi-ideya rahbarliyi kitlevi badan tarbiyasi-saglamliiq islarinda.
badan tarbiyasi kollektiviarinde yuksak shvali ruhiyys igliminin yaradilma-
sini, badan tarbiyacilarinin ideoloji cahstdan torbiya edilmasini, vetan-
parvarlik ruhunda kegirilon tadbirlarin daha da inkisaf etdiriimasinin fiziki
tarbiye sahasinda progressiv xalq tocribasinin yayiimasini tamin edir.

5. Maddi-texniki taminat idman qurgularinin, o cimladan stadion,
idman saraylar, salonlar, zallar, Gzglculik hovuzlari, sads idman mey-
dangalart va s. insasinl va istismarini nazerds tutur. Bu sahada asas
masslolarden biri de idmangilari muasir tipli avadanhigtar idman qurgulari,
idman lavazimatlan va xususi geyimlarle tachiz etmakdir.
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6. Tibbi taminat baden tarbiyssi ve idmanla measgul olanlarin tibbi
mlayinesi, idman qurdularinin sanitar-tibbi normalara uydunlugu, mes-
gelelers tibbi xidmetin gdsteriimssi masalslerini nezards tutur.

7. EImi vo metodiki program tsminati - kitlevi saglamliq baden ter-
biyasi ve idman iglarinin problemleri lzra elmi tedgigatiarin asas magsadi
insanlarin fiziki imkanlarini dlzgln muaesyyen etmak, saglamliglarinin ve-
ziyyatini daqiq giymatlandirmak Ugln daha effektiv forma ve Usullari, test,
program ve metodikalarini askar etmakdir.

Kltlevi baden tarbiyssi-saglamliq ve idman igleri sisteminin yuxarida
geyd edilmis fealiyyst prinsipleri, eyni zamanda bu sahsanin idare edil-
mesinda dovlet orqanlarinin va ictimai tagkilatlarin idareetma miinasibat-
ferinin sistemi olaraq butovitkds idareetms funksiyalarinin asagidaki sn
vacib istigamatlarini muayyanloesdirir:

1. Baden-tarbiyasi va idmanin inkisafinin planlasdiriimasi va prognozlas-
dinimasi;

2. Idareetma miinasibatlarinin taskili:

3. Gorlimds islerin ugotu, hesabati ve nazarsti;

Badan terbiyasi kadrlarinin hazirlanmas) va onlarin pese saviyyalori-

nin artinlmasi;

Maddi-texniki bazanin inkisafi;

Tabligat, tesvigat ve malumatlar;

Terbiyavi ve ideoloji isler;

Telim-masq proseslarinin metodiki-program taminati;

Badan tarbiyssi-idman tadbirlorinin, talim-masq proseslarinin tibbi te-

minatt.

Olkeds baden tarbiyasi ve idmanin inkisafi Nazirlar Kabineti terafin-

dan tesdiq edilmis «Badan tarbiyasi va idmanin inkisafinin dovlat prog-

rami» asasinda hayata kegirilir.

Insanlarin saglam heyat terzinin temin olunmasi magsadile har bir
vatendasin badan torbiyasi ve idmanla masgul ola bilmasi tgun saraitin
yaradilmasi va idman vasitalarindan genis istifads olunmasi vacib sartler-
dan biridir. $Sahar va rayonlarda idmanin movcud maddi-texniki bazasinin
gorunub saxlaniimasi va inkisafi, beynalxalq standartlara uydun yeni id-
man qurgularinin insa edilmasi fiziki qusuru olanlarin baden terbiyasi-
saglamhq va idman bolmslarinda sarbast masgul ola bilmalarine imkan
varadir. Yuksak saviyyasli idmangilanin  yetisdirilmasi, badsn torbiyasi ve
idman kadrlarinin hazilanmasi, badan tarbiyasi ve idmanin inkisafinin
elmi asaslar Uzre apariimasina diqqet yetiriimalidir. idman isgilerinin, id-
manctlann sosial mudafiasi, eloca da baden tarbiyasi va idmanin inkisafi

:‘;
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ile baglt nezerds tutuimus diger masalelarin hayata kegiriimasi islari «Bs-
den terbiyasi ve idmanin inkisafinin dovlst programi»nin asasini tagkil
edir.

Azarbaycan Respublikasinda «Badan tarbiyssi ve idman haqqinda»
Qanuna asasan badsan tarbiyssi ve idmanin inkisafinin planlasdiriimasi,
prognozlasdiriimasi ve doviat inkisaf programinin yerina yetirimasina rah-
barlik, koordinasiya ve nezarst edilmasi igleri bu sahads markszi icra
hakimiyysti kimi mlsyysn edilmis Respublika Gencler, idman ve Turizm
Nazirliyi terafinden hayata kegirilir.

11.3. Kiitlavi badan terbiyssi va idman tedbirlsrinin
planlasdiriimasi va taskili

Kutlavi tadbirler ve yarislar badan tarbiyssi ve idman mesgslalarine
insanlarin daha kutlevi suretds cslb olunmasinda, fordi ve kollektiv im-
kanlarin agiq sakilde askar ediimasinds, ferdin ve ya kollektivin naiLiyyst-
lor alde eds bilmasinde elmi cehatdan ssaslandirilmis konkret vasitslar-
den biridir.

Kitlavi badan terbiyasi tadbirleri ve idman yarislarinin asas megsadi

bunlardir;

1. Talim-masq prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldiimasine nail olmag;

2.Baden terbiyssi ve idmanda daha yliksek gostericilera nail olmag;

3.BUtln yas deracalarinden olan insanlarin, xUsussn gancloerin min-
tezem badan terbiyasi ve idman masgslalerina kiitlevi sekilde calb
olunmasini temin etmak.

Kitlevi badan tarbiyasi vae idman tadbirleri bedan tarbiyssi sisteminin
an vacib sayilan tarkib hissslarindan biridir.

Azerbaycan Respublikasinin baden terbiyssi ve idman harskatinda
kitlavi badsn terbiyssi ve idman tedbirleri asagidak: cehatieri ilo xarak-
terize olunur:

-Saxsiyyatin terbiyssi;

- Etik qaydalarin tarbiyssi;

- Ylksak madsani saviyyanin asilanmasi;

- Ganclerin vetanperverlik ruhunda terbiyasi;

- Yariglardageyri-saglam atmosfer yaradan hallara (totalizator, suni aji-
otaj, qumar xarakterli amiller ve s) gqarsi banismazliq;

- Qaddarliq ve kobudluga garsi amansiz mubarizs;

- Butin idman yanislarinin ardicilligi prinsipi-kollektivierden, ilkin yarig-
lardan dlke yariglarinadek idman yarislarinin vahid sistemi;
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- Yariglara istirakgilarin buraxiimasinda va onlarin naticalarinin giymatlan-
dirimasinda tam obyektivlik, he¢ bir diskriminasiya hallarina yol verma-
mak;

- [dman yariglarinin dévlst va ictimai taskilatlar terafinden maddi tsminati;
Kiitlavi badan tarbiyasi tadbirlarinin va idman yariglarinin bitin sistemls-
rinin planhliq prinsipi

-Olkenin bltun regionlarinda idmangilarin ve idman hakimlarinin tesnifati-
nin va giymatiandiriimasinin eyniliyi (vahid prinsip Uzra),

Magsedindan, taskil olunma xususiyystindan, teyinatindan ve shats
dairssindan asili olaraq badan terbiyssi va idman tadbirleri asagidaki
gaydada tasnifatlasdirirlar:

A) Kollektivierds, taskilatlarda, sahar va rayonlarda kegirilen tadbir-

lar:

1. [dman névlari Uzre resmi birincilik ve kubok yarislari;

2. Bayram gunlarina hasr olunmus yarisglar,

3. Adli-sanli sexslerin xatirasine hasr olunmus, yaxud mukafatlar ugrun-
da agiq turnirlar;

4. Yoldasliq gordsleri;

5. Tasnifat yariglari (idman deracaleri verilmasi Ug¢un);

6. «Vatenin midafissine haziram» normativ yariglar,

7. Herbilegdirilmis idman oyunlart;

8. Kitlavi badan tarbiyssi-saglamliq megsadli tedbirler, yanslar, kom-
pleks spartakiadalar;

9. Kommersiya magsadii yarniglar.

B) Respublika lzre kegirilan tadbirlar:
1. Olke gempionatlari;

2. Olks birinciliklari;

3. Olka kubok yariglart;

4. Spartakiadalar;

5. Saglamlig-idman yarislari;

6. Rasmi beynaslxalg yarisiar;

7. Beynalxalq turnirlar;

8. Beynaixalg yoldaslig gorisleri;
9. Tasnifat yarislari;
10.Harbilasdirilmis idman oyunlari.

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda har il 62 idman novl Uzrs goxiu
sayda yarislar (o cimladan olimpiya programi Gzra 28 nov, geyri-olimpi-
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ya programi Uzre 34 nov) kegirilir. Bu yariglart kegiran tagkilatlar bun-
lardir:

1. Respublika Gencler, idman va Turizm Nazirliyi;

2. Naxcivan Muxtar Respublikast Gancler, Idman vea Turizm Nazirliyi;
3. Sshar va rayon gencar, idman va turizm idarslari;

4. [dman névleri Uzre respublika federasiyalari;

5. ldman cemiyyatleri, klublari ve digar idman yonll tagkilatlar;

6. Usag-gancler idman maktablari;

7. Tohsil miassisalori, emak kollektivleri, harbi hissalar va s.

Azarbaycan Respublikasinda shats dairasina vs istirakgilarinin sayi-
na gore an boylk tadbirler asagidakilardir:

-Yeniyetmsalarin respublika oyunlari;
-Zshmatkesloarin respublika spartakiadasi.

Yuxarida adlar ¢akilan tadbirlar va yarislar (kollektiv, sahar, rayon,
region taskilatlar ve s.) bltdvlikde Azerbaycan Respublikasinda badsn
tarbiyasi ve idman tedbirlarinin vahid sistemini yaradir.

Yasadi§imiz mihiti yani tebisti ekoloji cahstdan tamiz saxlamagq la-
zimdir. Bunun dagln hamimiz, elsca da dovlat, shalinin saglamliginin
gaygisina qalmaliyiq. Buna gora insanlar manfi emosiyalardan, asab
gerginliyinden &6zlerini qorumagi bacarmalidirlar. insanlar calismalidiriar
ki, uzun omdr sudrsunler va saglam olsunlar. Bunun Ugun bazilari mixtalif
derman preparatlarindan, pahriz ve carrahiyys amaliyyatlarindan istifade
edir. Ancaq an yaxs! sadlamliq fiziki harekatdir. Insan_gidalandigi _kimi
fiziki _harakatlarla do_masgul olmalidir. Biz bununla sadlam camiyyat
yarada bilarak. Bir ¢ox istehsalat vo tedris miassisalarinda ictimai tesor-
rufat teskilatlari ila birlikde amakgilarin va onlarin usaglarinin yay istira-
hatinin taskili Uzre kompleks planlar tartib edilir. Bura saglamliq tadbirlari,
usaglarin saglamliq isinin taskili, VMH kompleksi, nisan¢i normalarinin
gebulu, turizm, ekskursiya isi, madsani-kUtlavi tadbirler ve s. aiddir.

Toskil olunan muxtalif masgslalar har bir adama istadiyi masgsla no-
vUnu secmaya imkan verir. Masalan, bazilari Urak-damar sistemini moh-
kamlandirmak Ugln gagis havaskarlar klublarini, digarleri ise sadlamliq
Uzglcelluyind va ya velosiped surmayi Ustin tutur,

Madani idman kombinatlar (MIK) shalinin saglamligini goruyub sax-
layan va mohkamlandiren tasarrifat hesabli yeni formadir. Son iller aha-
linin mixtalif gruplarinin asuda vaxtlarinin samarali teskili magsadils
muxtalif taskilatlar yaradilmis ve hal-hazirda faaliyyat gostarmakdadir.
Lakin v idilmis MiK-lar hale da shalinin ehtiyacini tam ¢damir, onlarin
faaliyyatini daha daqiq muayysnlasdirmak lazimdir.
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Bu da sahiyys, xalg tehsili taskilatlar, madaniyyst parklar, DSXX,
Ovgular ve Baliggilar Cemiyyasti va s. xidmat gostarir.

Bu kombinatlar saathesabi smak haqq! ile kenardan tacriibali miits-
xassislari de pullu xidmet sahasinde devet etmak imkanina malikdir.
insan saglamiigi, glimrahliq, uzunémariliik dovlet licin mihiim shamiy-
yat kesb eden strateji sahadir. Diger tarafdan, insan ictimai varliqdir ve
onun saglamhginin, isguzarliginin formalasdirimasi ve tamin edilmasi
tekca onun 6zundan asili deyil, bu heam de igtimaiyyatin, dovlatin bor-
cudur. Bunun Ggun dovist bu gln shalinin saglam bdylumasine, badsn
tarbiyssi ve idmanla masgul olmasina va onun genis tabligine borcludur.

Camiyyatin teraqgisi sadlam nasil terbiya etmakdan baslayir. Menaviyya-
timizin terkib hissasi olan badan terbiyasi va idmanin teskili ve idare edil-
masina ¢ox ciddi fikir verilmalidir. Odur ki, bu prosesds na talasmak, na do
gecikmak olar.

Yasll nasil gdz agandan kegmis sovet fiziki tarbiys sistemi ile masgul
olmugdur. Mustagqil Azarbaycan bu sahads 6zUnin milli siyasstini ve
sistemini yaratmalidir. Bunsuz badan tarbiyasi ve idmanin katlaviliyinden
sohbat geds bilmaz. Onun Uglin sadlam genc nasil terbiys etmak, ganc-
larimizi cemiyyatimize zidd olan amallerden uzaglasdirmagq, onlarnn asu-
de vaxtini samarali va manal kegirmak {igun saglamlasdirici badan ter-
biyasi tadbirlarini heyata kegirmak lazimdir. Dogrudur, son illar Azar-
baycanda ganclar va yeniyetmalarle xeyli tadbirlar kegirilir. Bunun Gglin
yeni-yeni muiasir idman qurdularinin tikilib ganclerin ixtiyarina verilmasi
va onlarin digar taleb ve maraglarinin da nazara alinmasi vacibdir.

Madani idman komplekslarine sads, muasir idman bazalan, tennis
kortlar, Uzguculik hovuzlari, sauna, masaj, aerobika ve diger $erq id-
man novlari tasisleri daxildir ki, bu da shalinin asuds vaxtinin semarali
kegirilmasi ilo alagadar yaradilir. Bundan slave KiC, iSM, IK ve diger
muassisalar, o climladan MiK-lsr yarada bilsrlar.

MIK mUxtslif tarbiyavi, madani va sadlamliq badan tarbiyssi va idman
taskilatlarint 6z atrafinda birlasdirir. Bu taskilat tabe oldugu idaradan asili
olmayaraq maliyye miistaqilliyine malik olmalidir. MiK-in faaliyyst koor-
dinasiya surasi bir ndv ictimat idarsetma 6zayini taskil edir va o tarkibina
slaqadar taskilatlarin nimayandatarinin daxil edarak madaxil va maxaric
smetasinl tartib edir. Kiraya pulu, xidmetdan alda edilan galir asas ma-
liyya sayilr,

MIK-in baslica vezifesi adamlarin asuda vaxtinin daha menall ve
semarali kegcmasini toskil etmakdir. MiK shalinin maraq ve isteklarini te-
min edir, saglamligini méhkamlandirir, onlarin asuds vaxtinin daha me-
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nali kegmasini tamin edir ki, bu da ganclarde ictimai fealli§i va smak
mahsuldarligini artinr,

MiK-in faaliyyatinda bir gox milli idman névleri va oyunlar da viisat
tapa bilar.

Umumi fiziki hazwlg (UFH) gruplan bltin idman ndvleri Gciin gox
vacibdir va onun tarkib hissasi olmagla xususi fiziki hazirhg (XFH) Gglin
bundvradir.

Ritmik gimnastika sadlamlig gimnastikasinin névlarindan biridir. Bura
umumi inkisafetdirici harakatloer, gagis, tullanma, yuxar ve asadi atraf
herakatlori, uzanarag munxtalif alatler vasitasile harakatler va rags hara-
katlori daxildir.

Kitlsvi saglamlig badan tarbiyasi va idman masgalsleri Gglin istirahat
zonalarinda serait yaradilmasi isi muassisa, dovlst va ictimai taskilatla-
rin faal istiraki ile sahar (rayon) icra hakimiyyatinin rahbarliyi altinda apa-
riir,

Yasayis yerlorinds ve saharatrafi istirahat zonalarinda kutlavi sag-
lamliq badan tarbiyasi ve idman isinin yaxsi taskili lgln sahar-(rayon)
icra hakimiyyati, manzil istismar idarsleri, sahar-(rayon) genclar, idman
ve turizm idaralari iSM-dan ibaret gerargah yaradir. Qarargah baxis mii-
sabiqasinin sartlerini islayib hazirlayir.

Saharatrafl saglamlig idman dlsargslari usaq va yeniyetmalarin asu-
da vaxtinin semarali ve manall taskili Gglin an slverigli formadir. Sfsuslar
olsun ki, son illar bu saglamliq dusargalerindan istifads olunmur.

Bura idman novleri Uzra bolma masgsleleri, idman yarislar va du-
serge spartakiadalari, dusarga bayramlari, nimunavi gixislar, dusaerge
oyunlart, yurusler, ekskursiyalar, gazintiler, umumi fiziki hazirhq gruplari,
VMH kompleksi Uzrs aparilan isler aiddir.

Yasayis yerlarinde va ssharatrafi istirahat zonalarinda kutlevi sag-
lamlig badan tarbiyasi va idman isinin stimullasdinimasinin tesirli forma-
larindan biri baxis mdsabigalarinin kegcirilmasidir.

BUtlin bunlar slbatte miisbat haldir. Lakin bu glina kimi adamlar sag-
lamlig ocaglarindan az istifada edirler. Buna gora da biz milli tslub Gzarinda
tosakkil tapmis adst ve ananalerimiza genis yer vermaliyik. Masslan: vax-
tile xalgimiz arasinda boylk sohrat gazanmis «Bandvse», «Dirs doyma»,
«Qopug», «Zorxana» oyunlarini va s. barpa etmsaliyik. Xalgin zengin tarixi
madaniyyatinde badan tarbiyasi ve idman tadbirlarini barpa etmak ¢ox va-
cib masalslerdan biridir.

Ak. . yasayls terzi seganler evda, eyvanda, meydangalarda sahar
gmnastikas!, aerobika ile masgul olurlar. Onlar basa dusurler ki, baden-
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do yigilan yaglar, duzlar, biokimyavi reaksiyalar organizmds 6z-6zlina
zoharlonma prosesi yarada bilir, badanin immunitetinin zsiflomasins sa-
bab olur ki, bu da 6z névbasinda qocalma prosesini strstlondirir.

Yiiksak ixtisash idmangilarin hazirligi. Bu, oldugca mirskkab ve
bir-biri ile zencirvari bagli elementlarin faaliyyst névidr.

Masqgi masgalalari dovrin talabina miivafiq qurmali, idman ustaligin
artirmag Gcun an muasir Gslublan tatbiq etmayi bacarmalidir. Burada
masqgi 6z say ve bacan@ini oyradir, idmangi isa Oyradilanlers yara-
dicihgla yanasir. Burada ikitarefli proses gedir, masqgginin rahbar rolu ila
idmanginin oyrenma faaliyyatinda natice alda olunur. Har bir masqgi id-
mangilara fordi yanasmali, onlara musteqgil diisinmaya, 6z lzarinds
caligmaga serait yaratmalidir. idmanginin daxili imkanlarini tam safarbar
etmaya va onun istedadini agkar etmaya yollar axtarmalidir.

Mesqgi fandlari takce oyratmakis kifaystleonmamalidir. O, ham da aks
fondlarin isladilmasini ve fanddan mudafie olunmaq, gorusu 6z xeyrina
basa vurmaq uGgun ozunds qlvvae saxlamall, taktiki cehatden raqibdan
ustin olmagi va s. bacarmalidir. Dunya tecriibasi subut etmisdir ki, mi-
asir seraitde havaskar idmanginin beynalxalg idman harakatinda, o cim-
ladan Olimpiya Oyunlarinda yuksak yer tutmaga umud baslemasi SAds-
lBvhlikdir. indi pesskar idman terminini bizi avvalki kimi gorxutmama-
lidir. Sslinda pesakar idmangi ve ya masqgi 6z pesasinde daha azmkar,
amaksevardir va gundalik rejima deqiq amaletma psixologiyasina yiys-
lanmisdir.

Pesakar idman masqgisi 10-12 nafer Umidverici idmang! segib igle-
malidir. Bu masqginin segma sahasindas istedadini, farasatini va reytingini
gostaran an giymatli faktdir. istedadli idmangilar hals kicik yaslarindan 6z
yasidlarindan farglanirler. Masqgilar asasan buna diggat yonasltmalidirlar.
Lakin bir cox UGIM-ds ancaq idman ustahiginin artiriimasi isine ahamiy-
yat verildiyi halda, an baslica vazife-vaetandasin tarbiys olunmasi unudu-
lur. Neticads bazan yaxs! ve istedadli idmangilar muxtslif cinayatlerda
ittiham olunurlar.

Masqgci yigma komandada marketing amayina inanmali, elace da
istedadll idmangilarin secgilmasinds, sadlam muhitin yaranmasinda «az
olsun, yaxs! olsun» usulundan istifada etmalidir.

Umumiyystle, idmangcilar arasinda ayrisegkiliys yol vermak olmaz.
Lakin onlarin salde etdiyi sohrat bir az da qiymeatlendiriimalidir.

Bazi istedadli idmangi boylk yarisda heg kimin gozlemadiyi halda
maglub olur. O ruhdan dusur, idmandan uzaqlasmaq isteyir. Burada
onun yoldaslari v masqggisi ona yardimgi olmalidir. idman mesgalalari-
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nin gargisinda duran baslica magsad daha ylksak idman naticalari gos-
tarmakdir. Bu da ddvlatin, cemiyyatin hayata kegirdiyi siyasatin terkib his-
salarindsn biridir. idmangilar mixtaslif oldugu Ggln onlarin ferdi mesq pro-
seslari dg muxtalif olmalidir.

Pesoakar va havaskar idmangilarin tehilkasizliyini mudafis edsn heg
bir taskilat yoxdur.

Zannimizca, blitun Avropa va digar Olkalards oldugu kimi Azarbayca-
nda daidmangi ve masqgi amayina an yuksak sosial, maddi vo manavi
gayg gosteriimalidir. idmancgi haziriginda mihiam amillardsn biri masqgi
amayinin diizgun giymatlandiriimasi Ugun vahid va obyektiv dlgli sayilan
meyar muayyanlasdiriimalidir.

l[dmancilar xtsusi misabigs yolu il yigma komandaya calb edilma-
lidir. UGIM-a istedadli usaglarn secilmasi psixofizioloji testiar asasinda
apariimalidir.

Yaxs! olardi ki, yigma komanda uzviari uglin yuksak, intensiv masq-
larin davamiyystini temin etmak magsadila ala sarait va saglam psixoloji
iglim- psixodiagnostika, programiasdirma vae proqnozlasdirma Uzre elmi
laboratoriya yaradilsin.

Ik novbads, yaradilan markezs ham dévlat biidcasinden vesaitin ay-
-rimasina, ham da 6zunimaliyyslesdirma hesabina fealiyyat gostarme-
sina garait va imkan yaradiimalidir,

Markaz xususi torpag sahasi icaraya goturmak, teserrifatla masgul
olmagq, kooperativ yaratmagq, idman obyektlarini 6zsllagdirmak, xarici 6l-
kslarin idman taskilatlari ile birge muassisalar yaratmaq, barpaedici mar-
kaz, ambulatoriya, xUsusi matbax, yemakxana, mehmanxana ve s. ag-
magq, onlardan pullu xidmat yolu ile istifade huququna malik olmalidir.
Bu, idmanimizin inkisafina boylk komaklik gostarar.

Idmangilara insani minasibst gdstermak, onlarin saglamhg ve ém-
rundn uzanmasina qaygi btin sivil 6lkalerda an vacib sosial vazifslarden
biridir. Lakin bu gun idman insanlara tekce saglamliq baxs etmakia kifa-
yatlonmir. idmangi, moteber yarislarda yiksek neticeler gostarmeklia
barabar, tamsil etdiyi dlkanin sarafini goruyur.

Xl FaSIL

BODON TORBIYSSi SAHOSINDD APARILAN QEYDIYYAT
(UCOT) vO HESABAT ISLORI

12.1. Hesabat iglarinin tagkili

Badan tarbiyasi ve idman sahasinda idaragiliyin daqiq apariimasinda
menecmentin rolu boyikdur.

Menecer ¢z faaliyyatinds miihasibat ugotunun va idaragilik ugotiari-
nin vehdatini temin etmalidir. istehsal ugotunun apariimasi daha miirok-
kab olduguna gora xususi analitik tafakkir ve pesakarlq telsb olunur.

Mustaqillik alda etdiyimiz gundan geydiyyat islarinds bir sira sanadlor
ahamiyysatini itirmigdir. Buna baxmayaraq bu gun da badan tarbiyasi he-
rokatl sahasinda ugot va hesabat c¢ox boyuk shamiyysta malikdir. Ugot
va hesabat bu sahanin inkisafinin planlasdiriimasi tgln asas bazadir.
Eyni zamanda da bu, planlarin yerina yetiriimasini yoxlamaq va operativ
rahbarlik etmak tgun lazimi malumat manbayidir, tegkilatin guzgusidur.

Burada galir va xarclar ugotunun garsiligh apariimasi va idars edil-
masi, mihasibat amsliyyatlar ilo hesablama hesabatlari arasinda uzvi
alaganin tamin edilmasi, belslikle mihasibat ugotu bitin idareetms sis-
temlarini informasiya ila tamin etmakla, 6zu de idaraetma elmindan bah-
ralanmakla ragamlarin passiv qeydiyyatgisi rolunu icra etmakdan faal bir
igtisadi alata gevrilir.

9sas talablarda mihasibat ugotu, planlagdirma, nazarst, tagkil et-
mak va tahlil 6z aksini tapmalidir. Ugotun tam shatsli olmasi ugun ugotla
amayin son naticaleri arasinda alaganin olmasi vacibdir.

Tahlilin apanlma prinsiplari tahlil va sintezin vehdsatinds yani, av-
valce dyranilan hadise va proseslarin gedisinin éyranilmasinds tozahur
tapir.

amak intizami ham ailadan, maktebdan,pesa meylindan, pesays
olan havasdan, pese manafeyindan, ham da isginin 0z saxsi keyfiyys-
tindan, amak kollektiviarinin ona olan munasibatlarindan va talablarinden
cox astlidir. @mak intizami birinci névbada insan amili ils, insanin gun-
dalik davranisi, amak normasi va amaya munasibatr ile baghdir.

Sanadlagdirmanin mahiyyati va shamiyydJti. idare aparatinin, bs-
dan tarbiyasi isgilarinin va qulluggularin amayinin elmi taskilinds, sanad-
larin ve kargtzartigin duzgun aparilmasinda sanadlasdirmanin boyilk
shamiyyati vardir. Muasir dovrda elmi teskilin taraqgisi, badan terbiyasi
va idman islerinin xarakteri, idman taskilatlari ve idarsiar arasinda mix-
talif formah alagslarin genislanmasi  sanad ve sanadlar dovriyyasinin
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hacminin artmasina sabab olur. intevsiv maktublasmalarin, yazismalarin
ohdasindan gslmak fazim galir. Bir gox badan taskilatlarinin is tacribasi
gostarnir ki, karguzarliq iglerinin, mlassisadaxili ve miassisslerarasi ya-
zismalarin idare edilmasinds ciddi nogsanlar vardir,

idman taskilatiarinda gériilen islerin mezmunu va naticaleri misyyan
senadlerda 0z aksini tapmalidir. Bazi ssnadlar var tarixi shamiyyst kasb
etsads, digarlari kegici olur, bir haftalik istifada olunur.

Badan tarbiyasi ve idman sahasinin 6zineamaxsus sanadler sistemi
vardir. Bu xUsusiyyst statistik hesabat, plan, maliyys, ilkin ugot senadlari,
maddi-texniki tachizat, giymatgoyma, mixtslif hesablagsma senadlarinds
va s. Odzunu gostarir.

an vacib masaslalardan biri de sanadslerin mazmun etibarile ylksak
keyfiyyatle hazirlanmasidir. Burada sanadlarin hazirlanmasinin obyektiv
sabablarinin arasdiriimasi, daxil olan maktublara cavab verms qaydalari-
na amal olunmasil, idare ve muassisalararasl yazismalarin asaslandiril-
masil, telegram, teletayp, fototeleqram, zaruri hallarda telefon danisiqla-
rindan istifade edilmasi, muxtslif iclas va yigincaglarin protokollarinin
duzglin senadlagdirilmasi muhlim shamiyyeta malikdir.

Senadlarin névleri. idare aparatinda istifads olunan ssnadler funk-
sional tayinatina gore asagidakilardan ibarstdir:

a) teskilati senadler (idman nazirliyi, idman klublari ve idman sag-
lamlig markazleri va s. hagginda asashams, ganun, muxtalif sepkili tali-
matlar); b) malumat sanadlari (protokollar, aktlar, cadvallar, toplu-icmal
malumatlar); c) operativ senadler (mlixtalif xidmati maktublar, geydler
va s.); ¢) telimat-serencam sanadlari (gararlar, amrlar, vazife talimatlar
Vo s.),

Burada an mihim masalalardan biri senadin diizgin yaziimasi, on-
larin matnlarinin (trafaretlarinin) yigcam va anlasiqgl ifade olmasidir.

Senadlar yalniz blanklar, cedvaller, plan—ucot, operativ istehsal se-
nadlari formasinda deyil, heam de matn, grafik (daha ¢ox texniki sanad-
lar), diagram, kart, kartoteka, sasyazisi, diapozitiv kinofilmlar va s. saklin-
da da ola biler.

Badan tarbiyssi taskilatlarinin ugotunun qurulmasi. idman ca-
miyyatlari va taskilatlari ugotunu «Baden tarbiyesi ve idman hagqinda
ganuna» uygun olaraq o0z inkisaf va tassarrifat faaliyystinin yekunlarina
gsasan gurmalidir. Ugot vasitasile badan tarbiyssi taskilatlarina informa-
siyanin yigilmasinin, sonra umumilasdirilmasinin, idman taskilatlarinin ig-
tisadl !Lailyystine qiymat veriimasinin va bu materiallardan istifadenin
menecer Ugln boylk shamiyyat vardir.
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Ugot faktiki olarag sahibkar ve menecer Ugun informasiya bazasi lub,
oziinda misssise hagginda tam malumati aks etdirir.

Operativ ugot cox tez, qisa muddatda, misal Uglin bir glinds yigilan
informasiyadir (idmangilarin hazirliq saviyyasi, onlara lazim olan vasait
va vitaminlar haqginda). Operativ ugot ayri-ayri amaliyyatlari, hadisalari,
tedbirleri geyds alir va onlari saglamliq idman camiyystleri Uzra Gmumi-
losdirir.

Operativ hesabatlar yalniz xtususi idman camiyyastlarina va taskilat-
lara gondarilir va magsadli olur. Misal Gg¢lin, bidce hesablagmalari, sosial
sigorta va s. Burada tacili hesabatlar 5 gun middastinda, normativ hesa-
batlar ise mliayyan edilmis vaxtlarda tertib olunur.

Statistik ugot badan terbiyasi taskilatlarinin faaliyystini, sosial-igti-
sadi hallari dyranir va onlara nazarst edir. Masalan, kdnulli  idman ce-
miyyatlarinda idman qurgularinin vaziyysti va sayl, isgilara va idmangi-
lara gostarilon xidmatlar, evle tamin olunmasi, saglamliq komplekslarinin
ve s. ugotunu aparir.

Statistik ugot daim, arasikssilmaden aparilir ve miassisada istehsal
fondlarinin vaziyyatini va harokatini miayyan edir.

Statistik hesabat idmangcilarin yaxsi natice alde edib, medal getir-
masi ilo alagadar. @mak haqqi ve xidmatle alagadar aylq, rubluk va illik
hesabat da ola bilar.

Miihasibat ugotu daim, arasikasilmadan idman camiyyatlorinin say|
va faaliyyatini ehats edir. Mihasibat ugotu konkret senadlarle tasdiq edilir
va ganuna uygun olarag aparilir. Mihasibat ucotu mihasibat hesabatla-
rindan va balanslanndan (asas fondlar, idmana sarf edilacsk xarclar, go-
lir, maliyys yekunlari) ibaratdir.

Miuhasibat ugotunun asas elementlarindan biri miassisada hazirla-
nan hesabatlardir.

Miihasibat hesabatlan hesabat dovru Gglin idman tagkilatlarinin fa-
aliyystini aks etdirir va @sasan muhasibat ugotunun sanadleri asasinda
hazirlanir.

12.2. Kontrakt islarin aparilmasi

Kontraktin bir nega tipi var:

-Kontrakt-smak muqavilasi;
-Kontrakt-ticarat-kommersiya muqavilslori;
-Kontrakt-idmangimn digar komandaya kegmasi.



Umumiyyatle Avropa iqtisadi komissiyasi terafinden kontraktin 30-
dan g¢ox variantt islanib. Misal uglin, algi-satginin umumi sartlori, masin
va avadanhi@in ixraci uglin olan sartler, xaricde masin vae avadaniigin qu-
rulmasi ugun sartlar va s.

Kontrakt o vaxt bas tutur ki, idxal va ixrac edan terafler butin seort-
lara uydun olaraq raziliga gslirler. ©sas prinsip bir tarafin taklif etdiyi sort-
ari o biri terafin gabul etmasidir. Kontrakda giymat teraflarin funksiyalari
va Uzarina riski gotiracayi va s. 6z aksina tapmalidir. Batun bunlarin ha-
misi kontraktin baglanmasinda azad va sarbastdir.

Butln beynalxalg idman alagslarinda bir sira imumi masalalar var ki,
onlar kontraktda mitlaq 6z aksini tapmalidir. Masalan, hansi gqanunve-
ricilik prinsipleri hamin miuqavileds istifada oluna biler. Bels kontraktlar
BMT-nin alqgi-satqi kontraktlan konvensiyasina (1980-ci il Vyanada) uy-
gun oimalidir.

Kontrakt tartib edildikda onun butin sartlari ¢ox dagiq ve tam yerina
yetirilmalidir. Amma nazare almaq lazimdir ki, kontraktda butin sertlori
va ya real hayatdakl vaziyystin hamisini gostarmak ¢ox ¢atindir.

Kontrakt termini asasan beynalxalg muqavilelards, algi-satqr muqavi-
lalerinda daha ¢ox istifads otunur.

Kontraktin nomrasi taraflarin razilidi ile qeydiyyat ndmrasina uygun-
lagdirilir, xtsusile da kontrakt badlanan yerlarda musyyen edilir.

Misal: Alqi-satqr kontrakti Ne 15/35.

Migavilanin baglanma yeri va tarixi: 9gar muqavileds digar tarix
gosteriimayibsa, mugavile baglanan glin miuiqavilsnin ise baslanmasini
musayyan edir. Masalan; Bakis. 1 noyabr 2003-ciil.

Miiqavila baglayan taraflarin adlarn. Mugavile faktiki olarag onu
baglayan teraflarin (sexslarin) tam adi, soyadi, vazifasi, tnvani gdste-
rimakla baglanmalidir. Masslan: «Neftci» sadlamiiq idman klubunun
prezidenti va «Neftci» klubunun temsilgisi
(invan ). Sonra alici italiyanin «inter» komahdasinin prezidenti
ve «inter» komandasinin temsilgisi bu
kontrakti bagladilar ve s. Kontrakt asasen 1-ci saxsler terafindsn imza-
lanir ve mohurlanir.

9gar idmancinin tslablarinin hamisi nazards tutulubsa, onun hamis
alavalerda gdstarilir. Hamin alavaler kontraktda, slava olunur.

idmanginin satiimasi Gglin giymat kontrakta ssas sarti olduguna gore
yaxs! olar ki, giymat kontrakta 6z eksini tapsin. Ola bilir ki, gisa muddatli
kontraktda mohkam giymat qoyulur va kontraktin vaxti qurtaranagadar

giymat dayismir. Amma els kontrakt da var ki, o uzunmiddatli olur, bela
olan halda geyri stabil giymat qoyulur.

Miibahisalarin tanzimlanmasi murskkebmasale olduguiicin miqga-
vilenin igtisad mahkamasi yolu ils hall olunmasi nazare alinmalidir. Slbat-
ta, mibahisaler olanda onlarin hallinin tezleasmasi migavilenin maddalori-
nin dagiq yazilmasindan asili olur. Miqavileda miibahisanin hansi srazi-
nin iqtisad mahkemasinda baxilmasi gostarilmalidir, ¢inki bu, masalanin
dalatli hallini tamin edir.

Miigavilanin pozulmasi. 9gar taraflarden har hansi biri mugavile-
nin yerina yetiriimasinde digar terafden manealsr hiss edarsa, onda yazili
malumat gondarir v muqavilenin legvi ile slagadar sabablari gostarir.
Malumati alan taraf 30 glin arzinde 6z munasibatini va takliflarini bildirir.
9ger haer iki terafe aydin olursa ki, muqavilenin sartlari pozulur va onlari
yerina yetirmak geyri mumkundur, onda yazili mslumatdan sonra 30 gin
arzinds mugavile pozulur.

Migqavile pozuldugda har iki taref 6z 6htsliyine uygun hesablasma
aparir.

Badan tarbiyasi harakatl sahasinds macburi sayilan asagidaki vahid
dovlet statistik formalan muisyyan edilmigdir:

a) Badan tarbiyagilarin saxsi ugotu;

b) VMH kompleksi normalarini ddsayanlerin ugotu;

v) Ictimai badan terbiyasi kadrlarinin ucotu;

q) idman qurgulaninin qgeydiyyat verogesi.

idman yarislarinin kegirilmasina dair melumatlarin, saglamliq idman
tadbirlarinin, tabligat islarinin ve s. ugotu. Bu geydiyyat rayon gancler, id-
man va turizm idarasi tarafindan qabul edilir va ona nazarst goyulur.

Qeydiyyatin an baslcia manbayi idman klubunun hesabatidir. Bu
hesabatlar ilin svvalinde misyyan olunmus formada tartib edilir. Ganclar,
idman va Turizm Nazitliyinin talimatina géra har bir idman klubunda asa-
gidaki ugot va hesabat sanadlari olmalidir:

-Badan tarbiysgilarinin ve idmangilarin saxsi varagasi va ya siya-
hisi, idman cemiyysti Uzvlarinin siyahist;

-l boyu hazilanmis  VMH kompleksi nisancilarinin  va ictimai
badan terbiyasi kadrlarinin sayi;

-ldman masgslalori isinin ugotuna dair jurnal;

-Klubda aparilan isin ugotuna dair jurnal;

-ildman bazalarinin geydiyyat veragesi va ya pasportu;

-Rekordlarin geyda alinmas! varagasi;

-ldman dsracalarinin yerina yetiriimasi Uzrs amr ve gararlar goviugu.
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Har hansi bir idman ndvi Uzre kegirilon yarisin sanadlerinin tortibi
zaman asagidakilar 6z aksini tapmalidir: Yarigin asasnamasi; Yarisin
sifariglori; Yarisin gedisine dair protokol; Yarnigin cedvali ve ya grafiki;
Yarigin programt; Yarigin Umumi hesabati (Bazi idman ndvleri lgln gaki
protokollari); Maliyya sanadlari.

Bas hakim yaris sona gatdigdan sonra federasiya ve mihasibata
otrafli yazili hesabat vermalidir.

12.3. IDMAN TODBIRLSRININ QEYDIYYATI (UGOTU)

{NQ Tedbirlerin  istirakgilann | Komandanin | Kegirilma |

adlan ' say! tutdugu yer tarixi

L | 1

a) TORBIYOVi iSLORIN PLANI

! adbirlarin adlar | Kecirilma tarixi istirak edanlarin ‘
1 o . sayl ]
i

| I

b) MOSGOLSLORIN YOXLANMASI HAQQINDA QEYD

Ne [Tarix | Yoxlama haqqinda | Yoxlamant aparan taskilatin
! ‘ gostariglar } adi ve imzasi|
¢) IDMAN DORSCSSININ VERILMaSI
1. Soyadi
2.Adi Atasinin adi
3.Anadan oldugu gin, ay, il
4.l yeri
5.1dman tagkilat
6.Sahar

7.ldman névii
8.ldman daracaesi
9.§Sexsi imza

_ Doldurdugu tarix
Idman camiyyatine geyds dusdlyl tarix

Sakil pr Ne
tarix .

M.Y.

Masul saxsin imzasi:

c) iIDMAN DSRSCSSININ VERILM3Si HAQQINDA SMR

Deraca 1(birinci) gostarilon natice 100m/s 11.04
Tarix 11.02.04 OmrNe3 pr.Ne6 N.Nerimanovr-nGi T
Idarasi
tagkilatin adi
MY. masul saxsin imzasi

d) YARISDA iSTIRAK ETMOK HAQQINDA H3KIMIN QEYDI

1. hakiminimzas| .. __._. _..__ ...
tarix etibardir

¢) IDMAN DBRSCASININ TOSDIQ OLUNMASI

1. 100m 11.92 Omr Ne3 02.02.04" Pahlavan” idman klubu
| yer prezidenti

2. 100 m 11.94 Omr Ne6  14.05.04 «Pahlavan» idman klubu
il yer prezidenti



Xl FasiL

BODSN TORBIYSSININ IDARS EDILMOSIND3
SOSIAL-PEDAQOJI VO PSIXOLOJI 9SASLAR

13.1. idmangilann axlaq tarbiyssinda magqgilarin rolu

insan cemiyyatin baglica mehsuldar qiivvssidir. O biitiin sahalari
idare etmaya qadirdir. idmana geldikde ise, o ¢ox murakkab bir fo-
aliyyat novi olmagla bitin tamasalarin igarsinda demak olar ki, an gox
parastiskar calb edan, tamannasiz bolluea galaba sevinci, estetik zovg
baxs edan bir sahadir.

insanin xarakteri, barmaq izleri, tslablari bels miixtalif olur, hatta
quruluglan biri digaerina banzamir. Demali, onlara-yani insanlara mu-
nasibat de basqa formada olmalidir.

Bunun dgun har bir masqaci bu masuliyysti basa dlstb, kollektiv
arasinda mehribangiligi, seamimi shval ruhiyys, saglam muhiti yaratmA-
ll, manavi-psixoloji iglimi saflagsdirmaga, isglzarlig, azmkarliq ab-ha-
vasi yaratmaga ¢aligmalidir.

Oks halda kollektiv bdyik ziyan gére biler. idmangilarin ideya-
axlaqgi terbiyasi, sosial-psixoloji vo manavi masalalarinin halli asan de-
yil. Bu murrakab bir pedoqoji problemdir.

Masaqgi idmangilarda tekca fiziki keyfiyyatlar deyil, eloace ds manavi,
axlaqi pedaqoji keyfiyyatlor torbiya etmalidir. Bunun Uglin masagidan
yUksak pedaqoji ustaliq talab olunur. Aila, maktab va digar yerlards ter-
biya alan idmangcilarin yeni digsduyl komandada ansambl yaratmag
masqgidan, menecerdan, Umumiyyatla, idarsedici ve rahbardan asili-
dir. Burada obyektla subyekt 6zini tam gostarmalidir.

idmanginin tekge fiziki glclniin inkisaf etdiriimasi galaba liciin ki-
fayat deyil. Cox zaman fiziki cahatdan ¢ox boyiik Ustlnliyys malik olan
idmangilar, psixoloji cehatdan hazirligh olmadiglart Ggln ragiblarine
uduzurlar.

Burada idmangi 6z daxili madaniyyatini gostarir. Hatta hakimiik duz
olmasa bele idmangi dozumli olmall ve gealacok qalabalara hazirlas-
malidir. Rahbar isgilar, o cimladan il boyu planlasdirma isinds istirak
edan bas masqg¢i har bir idmanginin imkanini dizgin giymatlandirmayi
bacarmalidir. idmanginin galacek ugurlar onlarin veraceyi meslahat-
larden birbasa asilidir.

3. 100m. 11.92

klubu

omr Ne 12

10.02.04 «Pahlevan» idman

prezidenti:

a) YARISLARDA [ISTIRAK HAQQINDA MSLUMAT

| illar Yarislarin say! Saxsi natica
+ 2002 6 yaris 10 geleba | ve [UN
I N _ __ Uzerinds _
YARISIN iSTIRAKGILARI
Tarix Yansin adi Natica Hakimin '
, , il = | imzasi
Y/r gillesi tizra 2001-ci | yer '
5-7 iller rayon birinciliyi 4 qgelaba .
| daracaliler |
1-2002 ] lizarindo |
18-19 Y/R gllasi Uzre | yer
Y-2002 Sumgayit sehar 2 galaba IUN
Spartakiadasi va
2 galeba |
darace
| | tzerinde
| 6-7 Yl. | Y/R gulesi uzra 1988-ci | It yer
to01- illar arasinda 5 gelebas, IUN |
- 2002 | Azerbaycan Birinciliyi Uzerinda '
~ 25-28  H.Aslanovun xatirasine | Il yer |
+ XI-01 +  hesr olunmus Y/R | 5qoleba, | 3
2002 gllesi Gizra turnir | daracs | i
Uzerinda. |
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Masqgci-menecer komandada neqativ manavi-axlaqgi psixoloji hadi-
salarin bag vermasina yol vermamalidir. Bunun aci naticasi komandaya
baha basa galir.

Masqgi vaxtli-vaxtinda bu proseslari duzgun idars edarss, idmangi-
larda misbat axlagi keyfiyyatlerin formalasmasina zamin yarada bilar.
idman ustaliinin artirimasinda, talim masq prosesinin ssmarsliyinin
ylksaldiimasinda tokca texniki ve taktiki hazirlig deyil eyni zamanda
idmangilarin qarsiligh munasibatleri, onlarin davranigina tesir eden
amillar va havaslendirici Usullar, malumatlarin fasilasiz verimasi da
talab ofunur.

Mesqgiler UGIM-a usagqlar gsbul ederken diggatli olmalidirlar.
Ancaq dizglin se¢ma yolu ila kollektiv ylksals biler. Maddi teminat,
maddi havaslandirms ve mukafatiandirma, daha gsrgin, daha semarali
mesq etmak yarisda qalib galmak Ugln vacib masalalerden biridir.
Komandanin mintazam stabil oyun nimayis etdirmasinds masqgginin
rolu boyikdir. Lakin buna hazir resept vermak g¢atindir. Masqgi-
menecer taskilatgi-idarsedici yiksak ideya axlagi va manavi siyasi key-
fiyyatlora malik olmagla bsraber idmangilara ideyaca tasir gostarmayi
bacarmalidir. Masqgginin kollektiv garsisinda hérmati olmali, o yetirma-
larine arxa durmali, garsiya goyulmus maqsads ¢atmaq lgun yara-
dicilig ve azmkarliq gostarmsalidir.

Masqgci tangid edilirsa, 6zinin manfi cahatlerinden dizgin natice
¢ixarmagdl bacarmalidir. Masqgi-menecer lazimi informasiyaya malik ol-
mali, hayatla, kollektivle ayaglagmagi bacarmali, har hansi bir ma-
salaya dizglin yanasmagi, basladigl isi sona ¢atdirmagi bacarmalidir.
Masqci-menecerin soxsi keyfiyyatlarindan biri tagkilatgilig qabiliyysti,
idmangilara yanasmagq, onlari idman fealiyyatina calb etmak bacari-
dindan ibarstdir. Masqgi-menecer garslya qoyulan isin mahiyyatini,
plani dogru-dizgiin va vaxtinda idmangilara ¢atdirmalidir. O 6z vaxtini
va idmangilarin istirahat rejimini dizgin planlagdirmalidir. Mesqgi 6zU-
no ylkssk talebkarliq gostarmali gox tevazokar olmalidir, lovgalanmA-
mali va bilmalidir ki, onun xidmatina ns gadar ¢ox ehtiyac olursa-olsun,
o komandanin hayata kegcirdiyi isin ancaq bir hissasidir. O 6z koman-
dasina hesmige arxalanmalidir. Masqci idmancilara tesir gostarmayi
bacarmali, onlara qorxu altinda deyil, 6z daxili agidslarine va inamla-
rina uydun calismagi oyratmalidir. 9gar masqgi masalanin mahiyyastin
bir cur, idmangilar iss basqa clr dark edib anlayirsa, naticads isin key-
fiyyatina boylk ziyan vurula biler. Verilan tapsirig, serancam, plan sU-
urlu suratds, gox qisa va yigcam halda verilmalidir. idmangilarin sax-
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siyyatina va layagstine qarsi kobud ifads igladilmasine heg vaxt va heg
zaman yol vermamealidir. O cimladan idmannngilarda da lov@alqg, te-
kabbur hallarinin yaranmasina yol vermamalidir. Masqgi ile idmangilar
arasinda normal garsiligh munasibastlarin yaranmasi, onlarin bir-birila
samimi vo mehriban olmalari gox vacib gartlardan biridir.

Masgqgi idmangilarin shval ruhiyyasini duymali, komandada isguizar
gorait yaratmagdl bacarmalidir. Masqgi boylk vadier vermamslidir.
idmangi hazirh@i isinde masqgi niifuzunun miistasna shamiyyasti vardir.
idmanginin béylik yaniglarda galebs slds etmasinde masqgisinin boylik
amayi vardir. Masqginin real faktik, gictu heg¢ da onun sslahiyyatina,
tutdugu vazifenin ndfuzuna deyil, ham ds onun gaxsi niifuzuna, manavi
-psixoloji keyfiyyatlarine asaslanir. O tez-tez axlaq mdévzusunda dia-
loglar, disputlar, hatta anket sorgusu kegirmali va bu zaman «Yaxs! id-
mang! olmaq sarafdirsa, vatandas olmaq daha mugaddasdir», «Ozinu
vatanparvar adlandirmaq asandir, asl vatanparvar olmaq ¢atindir, onun
ugun zahmat ¢akmak lazimdir» kimi moévzulan suar etmsk lazimdir.
idmangilarla séhbst ssasinda asa§idaki mévzulara da toxunmag
lazimdir: «Dostluq, yoldashg ve kollektivimiz hagqinda», «Davranis
madaniyyati haqqinda», «ldmangilarin borcu ve sersfi hagqindar,
«Insanlarla garsiligh minasibatde semimilik va hassasliq hagqinda».

Adatan komandaya yeni masqgi galends onda hale bir middat ¢ox
¢atin proses-komandanin hayatina uygunlagsma prosesi gedir. Masqgi,
xususile yeni masqgciliya baslayanlar 6zinin har bir harakatinin, har bir
addiminin na ile naticalanacayinin gabagcadan gdrmayi bacarmalidir.

Bu idarsetmanin muhim cahatlardan biridir. Menecerin zaruri key-
fiyyatlarindan biri de idmangilari vahid maqsad strafinda birlasdirmak
bacarigidir. Bu idmangilan birlesdiran va ruhlandiran ela Gmumi mag-
sad va vezifslar tapmag bacarigidir ki, o hamisa isda muvaffaqiyyeta
getirib ¢ixanir.

Masqgi idmangilarina basa salmalidir ki, zasif regib yoxdur. 9gar
san ona qalib galmisansa, demali galacakda ondan 6zunl gdzls, aks
halda idmangl saymazligdan uduza biler. Bu iss sonradan galabs
calma Umidinin itirilmasina, psixoloji cahatdan mayusluda, ¢ox vaxt isa
idmanndan uzaglasmaga sabab ola bilar. Avropa, Dunya, Olimpiya
Oyunlarinda ugurla ¢ixis edsan, Azarbaycanin himnini, saslandiran,
olkanin bayragini qaldiran, olkemizi butin dlinyaya tanitdiran bels
istedadli idmangilari maddi va manavi cahatdan havaslandirmak sosial
masuliyystin nimunasidir. Sevindirici haldir ki, son illar dovlatimiz, xu-
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susile MOK idmangilara tegaud vs ylkssk yer tutduglarina gére mika-
fatlar verir.

Caza toadbirlari: Masqgi caza tadbirleri tetbiq edarken idmangini
alcatmamall, sexsiyyetina va layagstine toxunmamalidir,

Oger idmangt 6zlna glvenarak masqlere davam etmirss, 6zini
hamidan yuksak tutursa, gelecekds ondan yaxsl natice gbzlemak
mumkdin deyil.

Onun UGgUn masqgi haddan artiq adalstli, xeyirxah, manavi cahat-
dan yuksak saxsiyyst olmagla saglam muhitin yaranmasina borcludur.

Belo idmangilara ceza verarkan avvalce sadeden baslayib mii-
rekkaba getmak lazimdir. Lakin telesmak, assbi halda tadbirlari tatbig
etmak fayda vermaz.

Har bir masqgci-menecer idmangilara tasir gdstermayi bagcarma-
hdir. Onlari gorxu altinda deyil, 6z aqidsleri ve inamlart Uzra galismaga
oyratmalidir.

13.2.idarsetmads sosioloji, pedaqoji va psixoloji amillarin
rolu va shamiyyati. Rahbarlik psixologiyasi.

Miasir inkisaf marhalasinda camiyyatin bitlin sahslerinds idars-
etmanin sosioloji, pedaqoji va psixoloji metodlarina getdikce daha ¢ox
shemiyyat verilir. idaragilik faaliyysti gox miirekkab ictimai hadise vo
prosesdir. Bu heartarafli va harcahatli munasibastleri, proseslari ahata
etdiyina gore muxtalif istiqgamatde va muxtslif elmlar torasfinden oyre-
nilir, izah olunur. Bels ki, igtisadi, taskilati, inzibati ve s. masalslarls ya-
nast faaliyystin pedagogikasi, psixologiyasini, emosional ve manavi-
estetik, etik taraflorini bilmek son darace vagcibdir. Lakin idaragilik
faaliyysti sosioloji, pedaqoiji va psixoloji cahatdan hala lazimi saviyyadas
oyranilmamisdir.

Psixi proseslar: tesavvlr, tofakkir, diggat, hissetms, irads va s.
saxsiyyatin psixi xassasi, yani onun temperamenti, xarakteri, qabi-
liyyati, muxtslif menafelari va talobati ile Uzvi sakilds alagadardir. Lakin
hamin psixi xassa bltun adamlarda, negs deyarlar, standart toskil et-
mir va eyni saviyyada olmur.

Mulayyan muhit gargivesinds badan tarbiyasi toskilatlari, xususils
rahbar is¢i hamin psixi xassaye tesir gosterib, onu tanzim oluna bilan
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Tacrliba gostarir ki, rahbaer is¢inin nimuna glcu har hanst bir be-
dan terbiyesi teskilatinda federasiyalarda, assosiasiyada zsif olmasi,
sosioloji, pedaqoji va psixoloji vaziyyatin xeyli dsracade pozulmasi
yaxud da heg olmamas| Uzundasn bas verir.

13.3.Ildmangcilarin idare olunmasinda menecerlarin rolu.

1. Sanqvinik alamatlari: canli, yaradici igi sevan, casarstli olan, mag-
sadyonld faaliyyati olan, 6z maqgsadins inadla, lakin sabrla nail olan,
mlstaqil ahangdar faaliyyst gdsteran, ssehve yol vermayan.

2. Xolerik alamatlari: lizumsuz talasikliys yol vermas, har seyi bir an-
da hall etmaya cahd gostarms, isde eyni zamanda say gostaran, iss
can yandiran, lakin muqavimsts rast geldikde isden soyuyan, ruh-
dan ddsen, masuliyyatli isler icra etdikde masuliyyst hissinin ger-
ginlesmasi, isini geyri-ahangdar icra etmasi.

3. Flegmatik alamatlari: orta is surati olan, gargin is rejimina dozs
bilan, isde temkinli olan, ise havesi olan, yeknasaq islere dozumlu
olan.

4. Melanxolik atamatlari: flegmatik xarakteri ils oxsarliq, daha ¢ox
aramla, yavas iglamasi, suratli, masuliyystli olmayan fealiyyast sfera-
sinda isleamayi sevmasi, taklikds ugurla isleys bilmasi, onun Ugun
shval-ruhiyyenin daha onamli olmasli, eyni zamanda amakdaglarin
komayina ehtiyac hiss etmasi.

Bitin bu sistem saciyyasi adamlann davranisina bu va ya digar
darocads tasir gostaerir.

Masqgci bu cahatlari bilmakls tabeliyinde olan idmangilarla sadlam
psixoloji asaslar tizra slage saxlamagdi, onlara psixoloji ve pedaqoji te-
sir gbostarmakla yanasi, har birinda ve 6zunda daha semarali islomak
uctin an yaxs! psixoloji keyfiyyatlari inkisaf etdira bilar.

Lakin rahbar iscilar bela bir sahv fikir irali strdrler ki, idman klubun-
da va idman maktablarinds diger idman sahasinds c¢alisan adamlarin
uzaq measafadan idare olunmasi, guya adamlarla bilavasite yaxindan
alaga, Unsiyyat saxlamaq zarurstini, o cimladan psixoloji amillarin aha-
miyyatini azaldir. Bu bela deyildir. Tecruba gosterir ki, ugursuzluglarin
aksariyyati rehbar iscilarin insanin psixoloji xUsusiyyatlerini va imkan-
lanint kifayat gadar bilmamasi Gzindan irali galir.

insanlar basga canlilardan fergli olarag hayat haqgigatlenni ve hadi-
sslarini slurlu dark etmak, mihlts faal tasir etmak, onu takmillasdir-
mak gabiliyyatine malikdir. Dogrudanda insanlar, ne¢a deyarlar, yalnz
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gorma, esitms va digar gabiliyyatlarine gore deyil, hamginin ham 6zU-
nun va ham ds idars rahbarinin xarakterine uygun ¢alismaga say gos-
tarirlar. Demsli masqgilerden va onun tabeliyinds olan idmangilarin
xarakterindan ¢ox sey asilidir. Adamlar musyyan xarakterli, xeyirxah,
gucll, zsif, halledici, Unsiyystgi, iradsli va iradsasiz, igid, yaxud qorxagq,
faal va ya passiv, serigtsli, intizamsiz, mustaqilliyi sevan, tamkinli va
digar xarakterlara malik olurlar.

Masqgi idmangint tengid etmayi bacardid! kimi, tanqids de doz-
mali, temkinli olmalidir. idmangilart tenbeh etdiyi kimi, msnavi coehaet-
dan havaslondirmayi de bacarmalidir. 3gar bu xiisusiyyst rahber is-
¢ide, masqcilarde yoxdursa demali, o nainki sosioloji, pedaqoji va
psixoloji amillari bilmir, hem da idareetma haqqinda prinsipleri kobud
suratde pozmus olur.

insani_hiss etmak «psixognostika»: harfi manasi irayi bilmak
adlanir.  Bu masqgidan har bir idmanginin davranisini misyysn edan
psixoloji amillerin darindan dyranilmasi va konkret idman cemiyyastinda
onun hansi formada tezahir etmasini bilmayi talab edir. Burada stib-
hesiz idmangilarin xarakteri, pesasi, manafeyi, cinsi mansubiyysti, is
soraiti, madani saviyyasi, talabati, zovql, lazim galdikds, ails vaziyysti
va s. etik, estetik, sosioloji, pedaqoji va psixoloji cehatler nazsrs alin-
malidir. Demali, rehber isc¢i bu cahatdan da diggstcil vo miisahidaci
gabiliyyastine malik bir adam olmalidir. Ela idmangi vardir ki, masqginin
onun unvanina dediyi har hansi tanbeh edici s6zli gox darin hayacanla,
hissedici emosional halinda gabul edir. Elssi vardir ki, bels sozlori so-
yugqganligla qarsilayir ve ona fargsiz, ahemiyyastsiz bir sey kimi yanasir.
Ona gore do masqgi
yanasmag!, hansi ile resmi iclasda, hansi ils ikilikde danismagu, ikilikds
tenbeh etmayi bagcarmalidir. Gorundiyl kimi mesqgi idareetmanin
pedaqoji ve psixoloji asaslarini bilmakls, onunla hesablagmaqla tabeli-
yinds olan idmangilaria manavi etik va estetik miinasibatlari daha yaxs!
qura biler.

idmangilarin sosial, pedaqoji va terbiys faalliginin yiiksaldilmasinin
asas metodlarindan biri reqabast va yarigin tagkilidir. Bu metod Vasi-
tasile ISM-in tarbiys isina va her bir idman teskilatinin manavi mihtine,
baxisina, sahibkarliq tesebbuslnae ve yaradiciligina asasl tasir gos-
termak olar. Yarig idman teskilatinin boyik terbiye maktabidir, idmangi
ragqabstds 0zUinun buatln keyfiyyatlarini gostere bilsr. Regabat idman
toskila..:i:n igtisadi-menavi quruculug metodudur, idmangilari ictimai
islora calb etmak formasidir. Lakin bir sira hallarda yanislarin taskili,
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komandanin har bir Gzvine fardi halda,

qiymetlendirilmasi, qabaqcil tecrlibanin dyranilmasi va yayilmasi masa-
lalari lazimi saviyyada qurulmur. Ona gdrada yarisin taskili prinsiplari,
gebul edilmis ¢hdaslikler va planlar bezi hallarda pozulur. Daha dog-
rusu, yerina yetirilmir, yaxud gabul edilmis taqvim planlari vs tapsiriglar
yaris istirakgilarinin adi halina gevrilir. Naticada gargin ragabstin haya-
ta kegirilmasi metodu unudulur.

Ragabat idmangtlar arasinda yaradiciiginin inkisaf etdiriimasi vasi-
tasina cevrilmali va burada heg¢ bir hay kuys va glrultuya yol verilma-
malidir, aksina isglizarliga konkretliya ve telsbkarliya genis meydan

agiimalidir.
idmangcilarin stimullagdirma metodunun da boyiik tarbiyavi ahamiyyati

vardir. Manavi stimul metodlari saxsiyyatin keyfiyystinin meyandir. Har
kas negs islayir, onun xidmsati nega giymatlandirilir-butin bunlar mana-
vi stimulasdirma UGgln asas meyardir. Saxsi mikafatlandirma ayri-ayri
idmangilarin va veteranlarin saxsen ylksak gostaricilara nail olmasina
gore verilir. Bura faxri farman, tagakkur, dés nisanlari, seraf Iovhasine
ve foxri kitaba adini salmag, eamak gahramani adi vermak, «3mak $oh-
rati» ordeni va basqa dovist medallari ve ordenlarinin veriimasi, amak-
dar masqgci, smakdar musllim, novbadankanar manzil vermak, istirahat
muiddatinin uzadtlmasi, istirahat putovkalarin verilmasi va s. aiddir.

Pesakar idmanin mahiyyati: istedadli idmangilar 6lke daxilinde
ozlerina layiqli yer tapa bilmadiklarindan, ¢ox vaxt xarici komandalara
meyl gosterirlar. Bu meylin bas qaldirmasinin koklarini idmangilari-
mizin surunda maddi maragin manavi maraqdan gat-gat ustin olma-
sinda, bir s6zle maddi maragla manavi maraq arasinda tarazligin po-
zulmasindan axtarmaq lazimdir. Qariba de olsa, demaliyik ki, vaziyyat
elo getirib ki, veteran idmangilar camiyyatds, olkada huquglarini
itirmislor. Masals burasindadir ki, xarici dlkalarin pesakar idman klub-
lart ile mixtalif clir muagavilaler baglanir. Bu gin pesakar idmanin
inkisafi zamanin tslebidir. Sahibkarlar getdikce yeni-yeni sahalar
axtarir, kapital qoyur ve manfaat alds edirlar. Odur ki, pesakar idmanla
yanast, havaskar idman da getdikce daha da kommersiyalagsmaya ma-
ruz galir.

idman isbazlari idmangilarin dzlerini da gslir manbayins gevirirlar.
Artig bu butin idmangilarin suurunda tadricen manfi iz buraxmaga
meyl edir. Ganc idmangllar vatanin sarafi namina, olimpiya medallar
gazanmagq ugrunda calismagq deyil, aksina 6z istedadlarini daha baha
giymats satmag hagginda disdndrler. Biz pesekar idmanin sleyhina
deyilik. Lakin bu pess insan layagatini algatmamalidir. O insan sehha-
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ting, insan saglamligina xalal gatirmamalidir. Bir ¢cox pesakar boks-
gularin, gulascilerin gaydasiz oyunlari, bu kimi idman novlsri saglam-
figdan vae humanizmdan uzaqdir. Bunlarin maqgsadi ancaq qazanc uzs-
rinda qurulmusdur. ©n baslicasi ondan ibaratdir ki, gslacakds bu pro-
ses ganc idmangilarnin daxili alemina manfi tesir gostarmis olacaq ve
hec bir valyuta bollugu, pesakar idmaninin vurdugu bu axlagi zerbani
barpa etmaya qadir olmayacaqdir.
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XIV FaSIiL

BODSN TORBIYSSi Vo iDMANIN iDARS EDILMOSININ
HOQuQi Vo iQTiSADI 9SASLARI

14.1. Badan tarbiyasi va idmanin idara edilmasinin
iqtisadi va sahibkarliq faaliyyati

Badan tarbiyssi va idmanin igtisadiyyati elmin bir sahasi va xalq
tasarrufatinin mustaqil sahalarindan biri kimi gabul edildiyindan, o mustaqil
elmi biliklar arasinda ayrica bir saha Uzre igtisadi fann kimi 6z tasdiqini
tapmigdir.

Xalq tasarriufati sahasi anlayigt altinda camiyyatde mahsulun
istehsalinda va amayin ictimai bolgusiinda oxsar funksiyalan yeri-
na yetiran tasgkilatlar vo miiassisalarin vahdsti basa dusulir. Xalq
tasarrifatinin biitiin sahalari iki yera ayrilir: istehsal sahalari vo
geyri-istehsal sahalari.

Istehsal sahalarine milli galir gatiron mahsulun istehsalinin hayata
kegirildiyi senaye, kand tesarrifati, ingaat ve digar bu kimi sahslar aiddir.

Qeyri-istehsal sahalarine xidmat ve geyri-maddi nematlarin istehsali
sahalari, 0 cumladan tehsil, sahiyya, madaniyyat, incesanat, mudafia, ba-
dean tarbiyasi va sair bu kimi sahslar aiddir.

Baden tarbiyasi ve idmanin asas iqtisadi funksiyasi xalq tesarriifa-
tinin idman xidmatleri istehsalindan ibarst olan ayrica bir sahasidir. Fo-
aliyyatinin naticasi mahsul istehsali deyil, xidmat gostariimasi olduguna
gors badan tarbiyasi va idman geyri-istehsal sahasina aid edilir.

Badan tarbiyasi ve idmani xalq tasarrufatinin bir sahasi kimi muay-
yanlasdirerkan an asas va vacib sartlerdan biri idman xidmatiari gdstaran
sahanin iscilari ila onun xidmatlarindan istifada edarak badan terbiyasi ve
idmanla masgul olanlar bir—birinden ayirmaqdir. Har bir insan fiziki hare-
katlarlo masgul ola bilsr. Har bele masgala musayyan maddi nematlarin,
vaxtin, fiziki va agli ¢alismalarn sarfini talab edir. Bu xidmatlari masgul
olanlar yox, bu sahada c¢alisan mutaxassislar (badan tarbiyasi iscilari) he-
yata kegirir. Onlar Ugln idman xidmatlari gostarilmasi Uzra faaliyyat isteh-
sal, amak faaliyyati sayilir. Ildman xidmatlsri gostarilmesi prosesinds ba-
dan tarbiyasi va idmanin maddi-texniki bazasini tagkil edan xtsusi maddi
vasitalerdsn—-idman gurgularindan, avadanliglardan, lavazimatlardan, tex-
niki alstlerdan, naqliyyat vasitslerindan, idman geyimlsrinden va s. isti-
fads olunur. Badan tarbiyasi isgilerinin amayi iqtisadi gqanunlarin talebina
uygun olaraq muayyan teskilati formalarda heyata kegirilir. Badan tar-
biyssi va idman tasgkilatlarini idare edan organlar, elm, tshsil miassisslori
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meydana golir. Belalikle, xalq tasarifatininin har hansi bir sahasini xarak-
terize edan atributlar yaranir.

Badan terbiyasi va idman xidmatlarinin istehsall prosesinde xidmat
edanlar (badan terbiyssi iscileri) ve xidmat alanlar, elece de badan tor-
biyasi teskilatlari va xalq tasarrifatinin diger sahaleri Uzre faaliyyat gos-
teron musssisalar arasinda spesifik mlnasibatlar formalasir. Butun bun-
lar hamist birlikda badan tarbiyasi ve idmanin iqtisadiyyatini taskil edir.

igtisadiyyat ik defs gedim yunan filosoflarinin islatdiyi "oykonomiya"
terminin qarsilig kimi yaranmisdir. Bunun da manasi "ev teserrifati”
demakdir. Hazirda bir gox diinya xalglarinin dilinda islenilen "ekonomik”,
"ekonomika" terminleri de buradan gotlrdimusdur. Bizim islatdiyimiz
"iqtisadiyyat” termininin lti§ati manasi isa "tasarrifatgilig” olan arab men-
soli sbézdur.

Badan tarbiyasi va idmanin igtisadiyyatinin qarsisinda duran asas ve-
zifelor agagidakilirdir:
¢ Bu sahads yaranmis igtisadi ganun va minasibatlarin dyranilmasi;
« Badon tarbiyasi ve idman taskilatlarinin faaliyystinin, tesarriifat me-

Xanizminin daima takmillasdirilmasi;

¢ Bu sahays ayriimis butiin resurslardan (o climladan pul, maddi ve
amak resurslan) rasional istifade olunmasinin temin edilmasi;

¢ Bu sahanin isinin gunun talablari saviyyasinds qurulmasini tamin
edan, iqtisadi cehatdan asaslandinimig idarsedici gerarlarin gabul
edilmasi.

14. 2. Badan tarbiyasi tagkilatlarinin maliyyalagdirilmasi sistemi

Maliyye vasaitlarinin toplanmasi ve istifade olunmasi badan tarbi-
yasi tagkilatlarinin maliyyas foaliyyatini yaradir.

Badan tarbiyssi tagkilatlarinin maliyyasi, yani puldan istifads etmak-
la bagli igtisadi munasibatlari camiyyatin ayrt-ayr sahslarinin Gmumi ma-
liyya sisteminin bir hissasini taskil edir. Buna gora de G4mumi maliyyanin
durumunda meydana g¢ixan butin qanunauyguniuglar badan terbiyasi
taskilatlarinin da maliyya faaliyystinde musahida edilir. Belo ki, badan
tarbiyasi ve idmana xarclanan maliyya vasaitlarinin hacmi, bolgusl va is-
tifadasi, milli galirin, ahalinin galirinin hagmindan va tayinatindan, comiy-
yatin istehsal guicunden, elace do badan tarbiyasi va idmanin inkisaf
vaziyy=tinden bilavasite asilidir.
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Badan tarbiyasi ve idmanin maliyyslasdiriimasi manbalari.

"Badan tarbiyasi ve idman hagginda" Azsrbaycan Respublikasi qa-
nununun 21-ci maddasinde badan tarbiyasi ve idmanin asasen dovlat
blidcasindan ayrilan vesaitdan, idman tadbirlarinin, televiziya vasitesils
translyasiyasindan, tamasa xarakterli badan tarbiyasi ve idman tadbir-
larindan, idman lotoreyalarinin kegirilmasindan daxil olan vasaitdan, fiziki
va hliquqi saxslerin ianalarindan va digar manbalarden maliyyslegdiril-
masi geyd edilir.

Umumiyyatle, baden tarbiyasi va idman 6lkemizds bir gox manbaler-
dan maliyyslasdirilir. Onlarin asaslari asadidakilardir:

1. Dovlat budcasindan ayriimis maliyya vasaiti;

2. Bldcadan maliyyslesdirilen nazirliklar, idarsler;

3. Tehsil, idman mudafia, daxili ister, milli tahlikasizlik va s. sahays

ayriimts maliyys vasaitlari;

4. Hamkarlar ittifaglari va diger ictimai taskilatlarin ayirdiglart vasaitler.

5. Tesarriifat hesabinda olan idare ve muassisalerin sosial-madani

tadbirlerdan va yasayis obyektlarinin insas| fondundan ayriimts ve-
saitlar;

6. Ayri-ayr sirkatler, istehsal miassiselori, fermer tosarrifatlan ve

diger bu kimi teskilatlarin ayirmalarindan daxil olan vasaitlsr;

7. Badan tarbiyasi taskilatlarinin 6zlarinin alds etdikari vesaitlar, o cimle-

dan:

-idman qurdulan ve avadanliglarinin icaraya va kirayays verilmasi;

-idman tadbirlarinden;

-televiziya translyasiyalari va reklamlardan;

-shaliya pullu xidmat islarindan;

-idman lotoreyasinin kegirilmasindan;

-hlquaqi va fiziki sexslarin lizvlik haqglarindan, hamilik yardimlarindan;

-sponsorlug edan teskilatlardan;

-yuksak saviyyali idmangilarin ve masqcilarin basga taskilatlara, o

cimiladean xarici olkalarin klublanna transfer edilmasindan ve s.

14.3. Badan tarbiyasi tagkilatiarinin maliyyalagdirilmasinin
asas istigamatloari

Badan tarbiyesi ve idman harakati bltovlikle yuxarida geyd edildiyi
kimi, ssasan dovlst budcasindan ayrilan vasaitler hesabina maliyyslas-
dirilir.
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Dévlet blidcasindan ayrilan maliyys vesaiti xsusi istiqamatlandirilmis
unvana-olkada badan tarbiyssi va idmanin inkisafi ils bilavasite masgul
olan dovlst hakimiyyati organina-Respublika Gancler, idman ve Turizm
Nazirliyina gondarilir. Nazirliyin cari il Ggun tesdiq edilmis budcasine uygun
olaraq davlet vasaiti badan tarbiyasi va idmanin ahali arasinda inkisafina,
kitlevi baden terbiyssi-saglamliq, idman va turizm tadbirlsrinin kegiril-
masina, milli yigma komandalann hazirligina ve beynalxalg yarislarda
istiraklanina, idman avadanliglan, lavazimatlari, geyimlari va texniki va-
sitalarin alinmasina, idman qurgularinin inkisafina va tamir islaring, daha
yuksek naticalar gostarmis idmangilarin, masqgilarin ve mitaxassislerin
mukafatlandiriimasina, idman mektablarinin,idman yonlu tahsit muassise-
larinin saxlaniimasina, kadrlarin hazirlanmasina va s. bu kimi masalalarin
hall edilmasina sarf olunur.

Respublika Gancler, idman ve Turizm Nazitliyi sisteminde faaliyyst
gdstaran bitlin mlsssisalar ve idaralar, o cimladan yerli sshar vo rayon
genclar, idman va turizm idarslari badan tarbiyasi ve idmanin inkisafi
tgun nazirlik tarafindan onlara ayriimis vasaitle maliyyasdirilir.

Gancler, [dman va Turizm nazirliyi 6z strukturunda faaliyat gdsteren
taskilat va mlassisalarla birlikda badan tarbiyasi va idmanin inkisafi Ggiin
alave maliyye menbalari yaradir va vasait alde edirler. Bunlar ssasan
idman qurgulannin tasarrifat hesabll taskilatlara gevrilmasindan, idman
lotoreyasinin keciriimasindon, idman sanayesi va istehsalatinin yaradil-
masindan, tahsil muassisalarinda dédanigli tahsil gruplarinin taskilindan va
bu kimi manbalardan ibaratdir.

Boadan tarbiyasi va idman hamginin dovlat bldcasinin tahsil, mudafia,
daxili isler, milli tahlukasizlik ve digar maddaler Gzra ayriimis vasaitlori
hesabina mivafiq nazirlik va idaralarin bidcalari Uzre maliyyalasdirilir.

Bu maliyya vasaitlerindan rasional istifade edarak badan tarbiyasi ve
idmanin inkisafinin dovlst programina uygun olaraq tshsil misssisals-
rinin sagird ve talabalerinin, harbi hissalarin, hiiqug muhafize organlarinin
saxsi heyatlarinin fiziki hazirhgl, idmanla masgullugu, bu sahads idman
qurgularinin tikintisi, inkisaf isleri, kitlavi badan tarbiyasi-sadlamliq, tu-
rizm tadbirlarinin va idman yarislarinin teskili va kegirilmasi, perspektivli
idmangcilarin hazirlanmasi, onlarin respublika ve beynslxalq yarislarda
istiraklari ve bu kimi masalalerin temin edilmasi hayata kegirilir. Hom-
karlar Ittifaqi teskilatiarinin respublikada badsn terbiyesi ve idmanin in-
kisafina ayirdiglari maliyya vasaitlori hesabina Azerbaycan Hemkarlar
ittifaglari idman Teskilatlar Assosiasiyasi ve xidmat sahaleri lzre faaliy-
yat gdstaran idman camiyyatlari ve klublari maliyyslasdirilir. Bu maliyys-
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lasmanin hacmi son darace mahdud oldugundan hamkarlar ittifaglarinin
idman taskilatlan faaliyyatlarinin taskili dgun daha genis formada slave
maliyya manbalarinin yaradiimasi va cealb edilmasi isleri ilo masgdul
olurlar. Homkarlar ittifaglari idman taskilatlarinin maliyye vasaitlari tesdiq
olunmus btdcalare asasan badan tarbiyesi va idmanin katlavi inkisafina,
xidmat sahalari tizra amok kollektilarinda badan terbiyasi va idman
islarinin taskilina, zahmatkeslar va onlarin aile Uzvlarinin saglamhiglarinin
mohkamlandirilmasina, fiziki inkisafina,idman qurdularinin saxlaniimasi-
na, perspektivli idmangilarin hazirlanmasina, kitlavi badan terbiyssi, sagd-
lamliq, turizm va idman tadbirlarinin toskili ve kegirilmasina va s. bu kimi
sahalera yonaldilir.

Badan tarbiyssi ve idmanin maliyyalasdiriimasinds digar manbatar-
dan ayrilmig maliyye vesaitlari muvafiq idman taskilatiarinin illik budce-
sina (yaxud xarclar smetasina) uygun olarag butoviukds badan terbiyasi
va idmanin ayri-ayri sahalarina yonaldilir.

14. 4. Badan tarbiyasi taskilatlarinin blidgcalari ve smetalan

Badan terbiyasi teskilatlarinin illik galir va xarglarinin siyahisi bldca
ve ya smeta formasinda mivafig teskilatin maliyys planini musyyanlas-
dirir. Maliyyoa bldcasi ve xarcler smetasi hamin taskilatin illik is plani va
idman tadbirlarinin taqvim plani asasinda hazirlanir va tasdiq edilir.

Smeta taskilatin asas maliyya senadi olaraq budceys daxil olmus va-
saitin tesdiq olunmus hacmda maddaslar Gzra tayinatini, rublik va ayliq
bdigtsini musayyan edir.

Ayri-ayn badan tarbiyasi, saglamliq ve turizm tadbirlarinin, idman ya-
rislarinin, talim-masq toplanislarinin, tadbirlards ve yariglarda igtiraklarin,
seminarlarin, kurslarin va toplantilarin kegirilmasi Ugun ayrica xarcler
smetasi tutulur.

Budcenin formalasdiriimasi, xarcloer smetasindan istifade edilmasi,
umumiyystle maliyys amaliyyatlarinin aparilmasi intizami respublikada
faaliyyat gosteran butin teskilatlar tgun eyni olsa da, dovlst, hamkarlar
ittifaglan vs digar ictimai taskilatlarin maliyys faaliyyatlarinde spesfik farg-
far musahida olunur.

Azarbaycan Respublikasinin ddvlst budcasi xarclarin iqtisadi tasnifa-
tina uydun olaraq dovlat miassisalari uglin vahid maddslar siyahisi, yaxud
xarclarin tasnifat sistemi tasdig olunmusdur Bu tesnifatda cemisi dogquz
madda vardir. Badan tarbiyasi taskilatlarl ugun daha ahamiyystii sayilan
maddaler asagidakiardir.
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Madds 1. Smayin ddanisi, mallarin alinmasi va xidmatlerin hagginin

Odanilmasi.

Bu madda 3 bolmadsn va 15 banddan ibaratdir. O cumieden:

Madda 1.1. O@mayin 6danigli fondu

Madds 1.2. @mak haqgqina ustalik

Madds 1.3. Mallarin alinmasi va xidmatlarin hagginin  6danilmasi

Bunan alava:

1. Tahsil misssisalarinds badan tarbiyssi tedbirlarinin ve kutlevi mu-

dafis islarinin apariimasi.

1. Sagirdlera Faxri farmanlarin,medallarin, elace do idman yanslan
istirakgillarina miikafatlarin veriimasi;

2. Respublika hokumatinin musyyan etdiyi hagmda isgilarin sosial-
maisat xidmatinin yaxsilagdiriimasi;

4. Xarici olkalarle madani alagsler ve xarici gonaglarin gsbulu Uzra
todbirler;

5. Icaza verilmis sayda bayramlaria bagll Gmumi rayon va iimumssahar
tadbirlarinin kegirilmasi;

6. Beynalxalg ve Umumrespublika gancler,idman tedbirlarinin talim-
masq yarislarinin va toplanislarinin kegirilmasi xarcleri,devat olun-
mus hakimlarin haqglari.

Hamkarlar ittifaglan ve diger ictimai tagkilatlarin biidce tesnifati dov-
lat toskilatlarindan fergli olaraq daha gox sahaslar Uzre xarclarin apariima-
sini planlasdinr. Bu sahaler (izre maddalarin misyyanlasdiriimasinds icti-
mai toskilatlar mustagildirler. Hemkarlar ittifaglari idman taskilatiarinin
blidcalarinds bir qayda olaraq kutlevi badan tarbiyasi ve saglamlhq, talim-
idman isteri ayrica olaraq bir nega maddslarda nazarda tutulur,

Kdtlavi badan terbiyasi saglamhiq tadbirlorinin, idman yarislarinin, te-
lim-masqg toplanislarinin,turizm yurdslerinin vae s. tedbirlerin teskili va
kegirilmasi Ugln talab olunan asas sanadlarden biri xarclar smetasidir .

Smeta tartib edilorkon butlin sahalar (zre xarclar bir gayda olaraq
tesdig olunmus normalar asasinda hesablanir. Smeta taskilatin muvafiq
bolmalari va maliyya sobasinin istirakl il hazirlanir ve rohbar tarafindan
tasdiq edilir. Tedbirin kegirilmasi zamani smeta Uzra faktik xarclarin ugotu
aparilir. Tadbirin yekunlarina asasen maliyys hesabati hazirlanir va mu-
ayyan ediimis muddat arzinda taskilatin maliyys sdbasina taqdim olunur.

Asagida bir tadbirin kegiriimasi Uzra tartib edilmis xarclar smetasinin
ndmunasi verilmisdir:

«Badoan tarbiyasi ve idman haqgginda» Azarbaycan Respublikasi
Qanununun 7-ci maddasinda geyd olunur. «Azarbaycan Respublikasinin
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vetandaglan pesakar idman klublart ve assosiasiyalari yaratmag, badan
tarbiyasi ve idman teskilatiarina, ayri-ayn saxslara pullu xidmatler gos-
tarmak, idman qurdulari va tikililerini, digar idman vasitslerini alda etmak,
icarays vermak, «Sahibkarliq foaliyysti hagginda» Azsrbaycan Respub-
likasi Qanununa uydun olaraq digar fealiyysatle masgul olmaq hiquglari-
na malikdirlar».

Son iller bazar igtisadiyyatinin ganunlari va talsblarina uygun olaraq
beynalxalg idman alsminds daha rentabelli sayilan kommersiya sahasi
6zanin yeni inkisaf yolunu tapmisdir. Olkamiz yeni sosial-igtisadi qu-
rulusa kegendsn sonra baden tarbiyasi ve idmanda sahibkarliq, kom-
mersiya, biznes, menecment va marketing kimi faaliyyatlorin yaranmasi
zaruratini meydana ¢ixarmisdir.

Artig nega illerdir ki, biznes, kommersiya, sahibkarlig, marketing, me-
necment va.s. gundalik leksikonumuza daxil olumusdur. Bagari comiy-
yatlarin hamisinin tarixi biznesla badli olub. Kommersiya almanca ticarat
demakdir. Biznes nadir? Bizness miixtalif movgedan yanasilir, ona miix-
telif manalar verilir Masalon Texas vo illinoys Universitetiorinin biznes
alimlari S.Rozenblat, R.Bonnigton ve B.Nidlsom &zlerinin «Biznes kon-
sepsiyast» dersliyinda gostarirlar ki, biznes islerin idara edilmasi siste-
midir. Biznes isdir, masguliyyetdir, emakdir. Biznes sosial-igtisadi siste-
minds ana xatdir. Biznes ingilis sozii olub, menasi is demakdir. isgiizar,
is adami, biznesle maggul olan adam biznesmen adlanir. Biznesin apa-
rict sahasi bazardir. Bazar eyni zamanda biznes sferasidir.

Sahibkar «sahib» soziindan olub arab dilinds yiys, bir sey yaradib
meydana ¢Ixaran tasis edan, «kar» sdzl isa fars dilinds is gazanc fayda,
pesa demakdir. Sahibkar ganunu pozmadan 6zu Ugln amlak alds edir,
maqavilafer asasinda mustaqil suratde 6zUndn isglzar foaliyyst progra-
mini hazirlayrr. Oz isini, menecerlik ve taskilatciliq isini yaxsi bilan nd-
fuziu sahibkarlar olmadan bazar igtisadiyyati geyri-mimkindur. Sahibkar
murakkab va goxcahatli biznes elmina yiyalanmalidir.

Biznesmenlar ragabst strategiyasindan istifada etmayi bacarmalidi-
rlar. Biznes ragabasti adalstli oldugda o bazar munasibatlarinin saglam-
tasdiriimasinda svazsiz shomiyyate malikdir.

Mal-pul munasibatiarii meydana galdiyi andan bu gunadsk msan
camiyyat daim biznesla va onun atributlari ile slagadar olmusdur Biznes
daim faaliyyatds olan amidir. Allahin elgisi va rasulu Mahammad Pey-
gambanmizin hals 14 asr bundan svval soyladiyl kalamda boyuk hikmat
var «Ruzion gisimedir, dogguzu ticaratdir, bir da heyvan saxlamagdn »



Menecment idarsetma demakdir, idareetmanin daha ali, daha genis
tezahiridur. Idarsetms elminin asasint Teylor goymusdur. Qarbds me-
necerial konsepsiyast XiX asrin 90-ci, XX asrin 10-cu illarini shate edir.
Menecment ifadasi de 6z baglangicini buradan géturdr.

Menecment asl manada idareetmadir, yani dovrun taleblaring uygun
genis tazahurdur. Menecment da idarsetma kimi manfast alde etmak
magsadila prognozlasdirma (cari,perspektiv ve strateji planiasdirma), bs-
dsn terbiyasi ve idman islerinin taskili va xidmatin idare olunmasl sis-
temidir.

idarsetmanin asasini, onun mahvarini planlasdirma teskil edir. Maar-
keting de menecmentin (idareetmanin) taskilinin xtsusi formasidir. Plan-
lagdirma idarsetmads baslica sart oldudu kimi, marketingds menecment
do ssas istiqgamatverici sartdir, clnki marketingin faaliyystinde idareetma
slamatleri vardir.

Marketing biznesin falsafesidir. Marketing ingilisce bazar sczlindan
amale gslib. «Marketing mubadils vasitesila ehtiyaclarin ve talabatin
ddanilmasina yonaldilan insan faaliyysti novudir». Bu sozlari ABS-in Si-
mal-Qarb Universitetinin marketing professoru Filip Kotler demisdir. Mar-
keting, kommersiya vo butdvlikds tesarrufat mesalslorini hall etmak
ucln bazar sferasinda bas veran proseslarin asasl surstds miksmmal
ucotunu, tadgiginin ve planiasdinimasini nezarda {utan idarsetms sis-
temidir. Marketingin magsadi istehsalin ictimai istehlaka, tslabata, ba-
zarnn talablerine uygunlasdirmagla bazarin dyrenilmasi, satisin inten-
sivlesdirilmasi, mallarin ragabste davamliliyi artirlmasini tamin etmak-
dsn ibaratdir, Marketingin asas funksiyasi giymatgoyma masalslari,
‘reklamin dyrsnilmasi, satisin sovglendiriimasi, mallarin nag! olunmas! ve
satigl, ticarat — kommersiya heyatinin idars edilmasi, xidmatin taskili uzre
faaliyystin planlagdirimas: demakdir.
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14.5. AZBRBAYCAN HOMKARLAR ITTiFAQI iDMAN TOSKILATLARI
ASSOSIASIYASININ ICRAIYYS KOMITOSININ QORARI

Pr. Ne 06 16 avqust 2005-ci il
b.v.
~ AHITA-nin yaranmasinin 10 illik
yubileyina hasr olunmus respublika
komitaleri arasinda 1 spartakiadanin
programina daxil olan voleybol

yarnislarninin kegirilmasi haqgginda

Azsrbaycan Hemkarlar ittifaglar Konfederasiyasinin 20 iyun 2005-ci il
tarixli (pr.Ne.b111) gerarina ve Spartakiadanin @sasnamasina uygun
olaraq

AHITA-nin ICRAIYYS KOMITSSI
QORARA ALIR:

. 15-18 sentyabr 2003-cu il tarixde Baki saharinde Spartakiadanin
programina daxii olan komandalan arasinda Voleybol yanslan ke-
girilsin.

. Yariglarin bas hakimi Respublika deracali hakim C.Samadov (Baki
sahari) tesdiq edilsin.

. Yarislarin xarclar smetasi 30102000 (Otuz milyon ylz iki min) manat
mablaginds tasdiq edilsin (Slave Ne1).

. Yarislarin teskili ve kegirilmasi AHITA-nin taskilati isler ve idman
sobssina (midir M.Mammadov) havala edilsin.

.Yariglarin yekunlari hagginda texniki va maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasi. 5 gin erzinds tesdige teqdim edimasi AHITA-nin
muvafiq sobsa mudirlari M.Mammadov ve G.Cabbarovaya tapsirilsin.

ICRAIYYS KOMITASININ SSDRI.
AHITA-nin PREZIDENTI.



«TOSDIQ EDILMISDIR»
AHITA-nin ICRAIYYS KOMITSSININ

QORARI. PRNe0S,

16 avqust 2005-ci il

Prezident

AHITA-nin YARANMASININ 10 iLLiK YUBILEYiIN® H8SR OLUNMUS
HOMKARLAR ITTIFAQLARI RESPUBLIKA KOMITOLORI ARASINDA |
SPARTAKIADANIN PROQRAMINA DAXIL OLAN VOLEYBOL
YARISLARININ X3RCLSRI

SMETASI

Kegirildiyi tarix 15-18 sentyabr 2005-ci il
I.Yer-Baki sohari

-8 komanda (88 nafar)
-16 nofar
-8 nafor

istirakgilarin  sayi

Hakimlarin sayi

Texniki xidmat
[Listirakgilarin yemak vo yataq xarclori

a) Yemak xarclari

1. 92 nafar -4 gun x 10000 m=3680000
2. 92 nafar-5 gun x 25000 m=11500000

CoMi: 15180000

lll. Hakimlarin va texniki xidmat isgilarinin amak hagqglan
1. Bas hakimlar heyati- 2 nafar
(bas hakim, bas katib) x 6 gun x 12000 m=144000
Hakimlar-14 nafar x 4 gun x 8000=448000 m.
Hakim 1nafar x 4gin x 10000=40000 m
Fahla 2 nafar x 5 glin x 8000=80000 m .
5. Komendant 1 nafar x 5 gun x 8000=40000 m.
‘COMI: 882 000 manat
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IV. Miikafat va digar tasarrifat xarclari

a) Mukafat xarclari
| yer uglin 11 giymeatli hadiyya x 100000 m= 1100000 m.
Xatira prizlari -3 adad x 100000=300000 m.
Faxri farman va diplomlar 40 adad x 3000 m =120000
b) Digar xarclar
Reklam vasitalarinin (afisa, devatnama, qovluglar va.s)

hazilanmasi 1000000 manat
1. Protokollarin, cadvallarin hazirlanmasi 300000 manat
2.0yun toplarinin alinmasi 3 adad x 50000 150000 manat
3. idman zalinin icarssi 4 giin x 8 saat x 10000 3200000

4. Yaniglann tentenali acilis marasiminin kegirilmasi 3000000 manat
5. Nagliyyat vasitasinin icarasi 5000000 manat

CoMi: 14.170. 000
manat

Smeta xarclori a,b va v bolmalari Uzra butovlikda 30102000
(Otuz milyon yiz iki min manat) mablagindadir.

AHITA-nIN
Taskilati iglar va idman sdbasinin mudiri
Maliyys-tasarrifat sobasinin midiri

M.Mammadov
G.Cabbarov
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XV FISIL

USAQ GSBNCLSR IDMAN MOKTSBLSERININ
FOALIYYSTININ IDARS OLUNMASI

15.1. idman maktablarin idara edilmasi

idman maktableri garsilarina goyulmus magsad ve vazifslardan

aslil olarag Ug¢ grupa bolundr:

| QRUP - Usag- gancler idman maktablari (UGIM)

Il QRUP - ixtisaslasdiriimis Olimpiya ehtiyatlari Usag-Gancler
idman Mskteblari (IOEUGIM)

[Il QRUP- Ali idman ustali§i maktablari (AIUM)

Azsrbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti torafinden tesdiq
edilmis (Qarar Ne161, 12 oktyabr 2001-ci il) Usag-Ganclar idman mak-
tablarinin ©sasnamasina uygun olaraq idman maktablari asadidaki sa-
healards yaradilir:

- Ganclar, idman vea Turizm Nazirliyinds;

- Tahsil Nazirliyinds;

- Daxili Isler Nazirliyinde:

- Mudafie Nazirliyinds;

- Diger nazirlikler, komitaler ve bas idarsler strukturunda foaliyyat
gdstarsn idman klublarinin nazdinds;

- Idman cemiyystlori ve idman klublarinda

- Homkarlar ittifaglarinin idman teskilatlarinda.

Respublika migyasli idman teskilatlarinda respublika saviyyali id-
man maktablari yaradilir. idman néviinin xisusiyyatinden, sshar va ra-
yon tagkilatlarinin imkanlarindan asili olaraq yerlarda (xlsusan ksend yer-
larinda) respublika idman maktablarinin filiallarinin taskiline icaze verilir.
idman maktablerinin yaradilmasi tiglin taleb olunan ssas sartler:

- Xususi va ya icars edilacak idman bazalannin vs inzibati binanin mov-
cudiugu;
idman novlari Uzra mitaxassislarin (masqgi-musllimiarin), elaca da di-
ger kadrlarin olmasi;

- stabil maliyys teminati.

Usag-gancler idman meaktablarinds faaliyyat gosterscek 1dman nov-
lari lzre bolmalarin musyyanlasdirimasi zamani yuxaridaki sartlarla bir-
likde haman idman novunun ananaviliyi, usag va yeniyetmslarin maragi
da @sas gothrildr. [dman mektsbini yaradan taskilat maktabin grupundan
asih oless gy onun illik maliyys budcasini, stat cadvalini, iIdman novlar Uzrs
bolmalarin, elaca de bolmsalardaki tadris gruplarinin (o gumladan ibtidat

178

hazirliq, tslim-idman va takmillagsdirma) va gruplarda mesgul olacaq kon-
tingentin (o cumladan qizlarin) sayini konkret muayyan etmalidir.

idara mansubiyyatinden asili olmayaraq idman maktsblerinin yara-
dilmasi Respublika Nazirlar Kabinetinin mavafiq gararina uygun olaraq

Genclar, ldman va Turizm Nazirliyi ile razilasdinlir,

idman maktablari dérdillik Olimpiya dévri middatine teskil edilir.

Novbati Olimpiya Oyunlart basa gatdigdan sonra qrupundan, dsracasin-

dan vo idare mansubiyyatinden asili olmayaraq butin idman maktablari

yeni Olimpiya dovru tcun yenidan qeydiyyatdan kegir va tasdiq edilir.
idman maktablarinin asas magsad va vazifalari asagidakilardir:

- Usaq, yeniyetms va ganclarin ahangdar inkisafina,badan tarbiyasi vo
idman vasitasile onlarin saglamiiginin va fiziki hazidiginin mohkam-
landirilmasina xidmat etmak;

- Yerlardaki arazide iumumtshsil maktabloarinin sagirdlerle apardiqlari fiziki
tarbiye va idman islerinde yaxindan istirak etmak va istigamatlandirici
rol oynamagq;

- Perspektivii va yuksak saviyyali idmangilarin hazifanmasini tamin etmak;

- Ayri-ayri idman novlarinin 6lkeda genis tabligina va inkigafina nail ol-
magq.

15.2. USAQ -GONCLSR iDMAN MOKTOBLORI

Usaglar va yeniyetmslar arasinda, badan tarbiyssi-saglamiiq iglarini
hayata kegirir,onlara ik tibbi yardim va gigiyena sahasinds ibtidai biliklar
verir. Badan tarbiyasinin talimi ila bilik saviyyasinin ve emak faaliyyatinin
mahsuldarh@inin  apariimasint alagslondirir, usaq va yeniyetmalorda
faydali emaya havas va vardis tarbiya edir, onlarin fiziki imkanlarini va
ayri-ayri idman novlarina maraglarint oyranir. Bu xususiyystlara malik
olan usaqlari idman novleri ile daimi masdulluda calb edir, daha
perspektivli idmangilarin xususi tedris gruplarinda idman ustaliglarinin
artirdlmasini temin edir. Maktabde masgul olanlardan ictimai badan
tarbiyasi talimatgilarinin ve idman hakimlarinin hazirlanmasini, elace da
kutlovi badan terbiyssi ve idmanin inkisafi tedbirlarinin tagkili Uzre
sistematik is aparan metodoloji markaz funksiyasini hayata kegirir.

15.3.Yiiksak idman ustahgi maktablari

idman névlari lizra idman ustalarini, beynalxalg deracali idman usta-
larini, olkanin yigma komandalarinin heyatlarina namizadlari hazirlayir,

(79



onlarin idman ustaliginin daim artiriimasini ve tasnifatinin yiksaldiimasini
tamin edir.

UGIM-de idmangilarin hazirigi ilkin merhalelerdsn baslayaraq
(UGIM ve IOEUGIM) ardicilliq prinsipi (izre hayata kegirilmssine nazarat
edir.

Olimpiya dovru basa catdigdan sonra goéstasricilerindan aslili olaraq
UGIM-in kateqoriyasi, IOEUGIM-in statusu deyisile biler. Géstaricilari son
derace agagl olan IOEUGIM-ler adi UGIM rejimina kegirilir, yaxud
baglanilir.

15.4.idman meaktablerinin faaliyyati

idman maktablari tabeliyinde olduglar taskilatlar terafindsn ona hae-
vala edilmis idman ndvlarini, maddi-texniki bazani, maliyys vasaitini ne-
zora alaraq faaliyyst programi hazirlayir ve kollektivin pedaqoji surasinda
tasdiq etdirir.

UGIM ve IOEUGIM gruplart mumtshsil maktebleri, texniki pese
maktablari, orta ixtisas ve ali tahsil mulsassisalerinin sagird ve tsalabes-
larindan, ganglar va harbi qulluggulardan komplektliasdirilir.

UGIM ve IOEUGIM-s gsbul olunanlarin yas haddi ve burada telim-
masq prosesi Azsrbaycan Respublikas! Gencler, idman ve Turizm Nazir-
liyinin hazirlig normativiarine asasan muiayyan olunur va hayata kegirilir.

Talim-masq gruplari ibtidai hazirliq kegmis, Umumi fiziki ve xUsusi
idman hazirhg Uzre gabul normativlarinin teleblarini yerins yetirmis yeni-
yetmalardan komplektiasdirilir.

idman tekmillesdirma gruplart telim-masqg aruplarinda hazirliq mar-
halasi kegmis, xususi fiziki ve idman hazirhi@i Uzre gabul normativierini
yerina yetirmis idmangilardan komplektlagdirilir.

Yuksak idman ustaligi gruplari bundan avvalki hazirlig marhalslarini
ke¢mis va respublika milli yigma komandasina namizad tslsblarina uy-
gun gslan idmangtlardan komplektlesdirilir.

[dmangilar névbati ilin tedris grupuna xisusi fiziki hazirliq (izre test
normativ gdstaricilarine géra masqgilar surasinin gerari ile  kegirilir. Bir
gayda olarag hamin talablari yerine yetirmayan idmangilar névbati tadris
ilina buraxilmirlar.

Bazi hallarda masqgilar surasinin garari ils takrar tadriss icazs verils bi-
tar, 1akin tadris hamin hazirlig merhalasinde bir defedsn ¢ox olmamalidir.

Muayyan olunmus yas| ¢gatmayan, lakin avvelki tadris ilinin normativ
talablarini yerina yetrmis ayri-ayri sagirdler hakimin razihgt ve pedaqoj
suranin garar ile vaxtindan avval novbati tadris ilina kegirile bilar.
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idman maktablerinds idman lzre masqgi-misllimlarin illik dars yiiki
ganunvericiliys uygun olarag har il sentyabr ayinin 1-de maktabin rahber-
liyi tersfindan tasdiq edilir.

idman maktablerine gabul har il sentyabr-oktyabr aylarinda heyata
kegirilir. Bu zaman gabul olunanin arizasi, saglamlig .haqginda tibbi
arayis (ibtidai hazirlig gruplarina yerli poliklinikadan, tedris-masq grupp-
larina Respublika idman Tibb Markezindan) taqdim edilmalidir.

Butin hazirlig marhalslerini kegmis va buraxilis normativlsrini oda-
mis sagirdlar idman maktabini bitirmis hesab olunuriar.

UGIM vs IOEUGIM-in mazunlarina idmangi vasigesi verilir. Sagirdls-
rin gabulu va buraxilis| idman maktabi direktorunun smri ila resmilasdirilir.

IOEUGIM-in yetirmalari idman ustaligini artirmag UGglin mdqavile
ssasinda idman temayiilli internat mektsbs, Yiksek idman Ustaligi
maktabina, idman-oyun novlari Uzre ustalardan ibarst komandalara gon-
derile biler. Bu halda idmangilar UGIM gruplarinin say terkibine daxil
olmur, lakin hamin maktabin komandasinda yarislarda ¢ixis eds bilerler.
Qrupu doldurmagq {gln evvalki tadris ilindan olan idmangiar ora gsbul
edile bilerlar. Bu halda telim-masq rejimi va grupun say terkibi olimpiya
doévrinlin axirina kimi saxianilir, rehbar isgilarin ve muitaxassislerin amak
hagqinin édenilmasi hamin maktablarin nomenklaturasinda qalr.

UGIM va iIOEUGIM-in kateqoriyalan, stat vahidlori va sayt.

| kateqoriya | 40 grupdan yuxari | Direktor 1 nafar
Dars hissa miidiri 1 nafar
] Bas talimatgi 1 nofar
| Talimatci 3 nafer
l Miihasib 1 nafor
v : Hakim 2 nafer
Tibb bacis! 2nafar
o AMakinagt __ ___|1nafer
"1l kateqoriya 30 grupdan 40 W Direktor 1 nafar
1 grupa gadar Dars hissa mudiri 1 nafar
f Bas talimatg! 1 nafar
! Talimatg! 1nafar ,
i Miihasib 1nefer |
! Hakim Tnafar
.. .Tibbbaos _|inefer |
' Il kateqoriya 14 grupdan Direktor T 1 nafer 7
| ~30qrupakimi _ | Telimatgi [ 1nafer |
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Faaliyyat xUsusiyyastini nazare alarag,telim-mesq prosesinin sems-
reliliyini temin etmak magsadile UGIM, IOEUGIM-in ixtisastagdiriimis av-
tonagliyyat novleri: avtobuslar, gayiq, silah, at dagiyan masinlar, velosi-
pedleri dasiyan, idman yerisi idmangilarini uzaq masafeys musayist
etmak Ugln xUsusi avtonagliyyat, (zglculik vasitaleri olan motorlu qga-
yiqglar, katerlar va basga naqliyyat vasitalari olmalidir.

Nezdinde 40 va daha artiq grup ofan UGIM, IOEUGIM-lers bu
asasnamada gostarilmis statlardan slave olaraq telimatgt, hakim ve tibb
bagcisi stati verila bilor. UGIM ve IOEUGIM-in 6zUnin binasi, idman
qurdulari, stadionu, idman zallari, xususi idman texnikasi: avtonaqliyyat;
idman qayiglar; katerlari; at dasiyan avtomobilleri; velosipedlori; gim-
nastika levazimati; aticilig Gglin silah ve basga texnikasi va.s. qurdu,
texniki lavazimat oldudu Ugiin onlara texniki xidmat gostariimasi va tamir
islorinin apariimasi magsadile respublikada gabul edilmis normalara uy-
gun olaraq bu moaktablare mivafiq stat vahidlari ayrihr.

15.5.ixtisaslagdinimis olimpiya ehtiyatlan usaq-ganclar
idman maktabi ( IOEUGIM)

ixtisaslasdinimis Olimpiya Ehtiyatlari Usag-Gancler idman Maktebi
ganc idmangilarin hazirlanmasinda yiiksak is saviyyasina nail olmus mu-
vafiq UGIM-in asasinda yaradilir. UGIM-in IOEUGIM-a kegmasi lgin
idman néviu Uzra her sobada iki idman tekmillasma grupunun olmasi
vacibdir. Bela oldugda idman novi Uzre $obas ixtisaslasdinimis sayilir ve
maktabin rahbar isgilerinin va idman novu uzra masqgilerin vazifs ma-
asina 15% alave edilir.

Ixtisaslasdiriimis Olimpiya Ehtiyatlar Usag-Genclar idman Maktabi-
nin asas vazifasi respublikanin milli yima komandalarina ve oyun id-
man novleri Uzre ustalardan ibarst komandalarina yuksak deracali id-
mangilar hazinamaqdir. IOEUGIM-in tarkibini talim-masq qruplari, Azar-
baycan Respublikasinin Genclar, idman ve Turizm Nazirliyi tarsfindsn
tasdiqg edilmis yuksak idman ustaligi qruplan tagkil edir.

Ayri-ayn hallarda hamin idman novii (zre UGIM olmayan yerds
IOEUGIM-s ibtidai hazirliq gruplart saxiamaga icaze verila bilar. Olimpiya
dévril qurtardigdan sonra avvalki illerin naticalerine gére IOEUGIM
sabakasi muayyan olunmus gaydada yenidan tasdiq edilir.

Milli yigma komandalara namizadler ve ehtiyat idmangilarin hazir-
lanmasi isinda gostariciler asag! disdikds tabeliyinds oldugu tagkilatin
gerart va Gencler, idman va Turizm Nazirliyinin raziligi ile I0EUGIM
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UGIM lgiin nazerds tutulmus emsk haqqi rejimina kegirilir. Olkanin y13-
ma komandalarina ehtiyat idmangilar hazirlanmasi isi yaxsilasdiqda,
hamin maktab yenidan Umumi ssaslarla IOEUGIM-in nomenklaturasina
gaylda biler. Qeyd edilan statusun verilmasi haqginda garar Azarbaycan
Respublikasinin Ganclar, idman va Turizm Nazirliyi ile razilasdiriidiqdan
sonra maktabin pedaqoji surasi tarafindan gabul edilir.

15.6.Ugim, ioeugim-da tadris qruplarinin komplektiagdiriimasi
va talim-masq isinin rejimi

Tadris gruplarinin komplektlesdiriimasinin asasini idman ustaliginin
formalasmasi, yas ganunauygunlugunu nazars aimagqgla goxillik hazirligin
elmi cahatdan asaslandinimis sistemi tagkil edir. Haftalik talim-masq yi-
kinun artinimasi ve sagirdlarin ndvbati tadris grupuna kegirilmasi masg-
etma stajindan, umumi va xususi hazirliq Gzra yoxiama normativlarinin
yerina yetiriimasi saviyyasindan asilidir.

Miiayyan olunmus haftalik tslim-masq yukid maksimum yikdur. id-
man novinun xususi teyinatindan ve hazirliq marhalalarindan (kegid,
hazirhq, yans) asih olaraq tglinci tadris ilinin talim-masq gruplarindan
baglayaraqg haftalik talim-masq yliki hamin grup tUgin miayyan olunmus
umumi plan haddinda (2 saatdan ¢ox olmamagla) artiriia, yaxud azaidila
bilor.

idman névinin xisusiyysti ve maktebin imkanlar nazara alinaraq
gruplardaki sagirdlarin minimum say tarkibi artirila bilor.

52 haftalik talim-masq programinin 46 haftasi asas stasionar bazada,
6 haftasi sadlamlig-idman dusergalarinde masq ve faal istirahat Ugln
nazarda tutulur.

Tolim-masq prosesinin asas formalari qrup halinda kegirilir. idman
takmillasmasi va idman ustaligi qruplarinin masq prosesi (fardi planlar da
daxil olmagla) talim-masq, nazari masgalalar, tibbi barpa, yanslarda vo
talim-masq toplanislarinda istirak etmakia hayata kegirilir.

Hear masgala lg¢ln maliyya xarci ayrilarkan tadris saati muasir bes-
novculik Gzra 2,5 dafa, idman gimnastikas!, badii gimnastika, fiqurlu
konkistirma, suyatulianma, akrobatika, sinxron Uzgulculik, su xizayi Gz-
re 2 dafa, atletika, onnovedllik, besnovgullk va at idmani Gzra 1,5 dafs
artirlmagla masqgilarin amak hagaq tadris programina daxil olan novler
uzra odenilmalidir.

idman gimnastikasi, badii gimnastika, konkisirma bélmalarinda tslim-
masq saatlarinin 70 faizi musigi ila kegrrilir. Akrobatika, batutda tuttanma
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bolmalarinde musiqi miigayistgisinin maag) tedris plani Uzre ve xoreoqre.-
fiyaya ayrlmis Umumi saatlarin say! hesabina verilir. [dman maktableri
sagirdlarinin il boyu tadris masgelalarinin, qis ve yay tatili dévriinda iss
faal istirahatinin tamin edilmasi lgln saglamhq idman dusergsleri tegkil
edirler. Usag-Ganclar idman maktablari tigiin saglamliq idman disarge-
lori musyyan olunmus gaydada saglamliq idman dusergsleri hagginda
Ssasnamaya mivafiq olaraq yaradilir ve 6zunun faaliyyatini hamin 9sas-
namaya uygun hayata kegirir.

Rasmi yariglarda istirak etmayoa buraxiimis komandalan ve idmann-
cilan hazirlamaq Ggiin UGIM ve IOEUGIM-leri telim-masq isine ayriimig
vasaitden kanara ¢ixmadan respublika yarislan arafesinde 15 guna ge-
dor, beynalxalg yanslar arafasinds ise 20 glina gedar telim-masq top-
lanisi kegira bilarler.

15.7. idman maktablarinin idara olunmasi

UGIM va IOEUGIM-e badan terbiyasi tehsilli, usaq ve yeniyetmalarle 5
il is tacrlibssi olan mitaxassislordan tayin olunmus direktor basgiliq edir. O
maktabin faaliyyatinin bltln istiqasmatleri Uzre isin taskiline masuliyyst
daslyir.

Direktor pedaqoji sura ile birge maktabin inkisafi lizre asas istigamati
misyysenlesdirir, onun manafeyini dovist va ictimai orqanlarda temsil
edir. Tesarrifat faaliyyati ilo bagll idman maktabinin bitin masalalerini
hall edir. idman maktabina ayrilan vasaitin rasional xarclenmasini tamin
edir, tariflesma Uzra tadris programlarinin yerina yetirilmasina va talim-
masq prosesinin ssmaraliliyine nazarati tagkil edir. Maddi tadris bazasi-
nin ugotunu, saxianmasini, topianiimasini, habels, sanitar-gigiyena qay-
dalarina riayat olunmasini, smayin muhafizasini, tehltkasizlik texnikasi
ve yangina qarst mudafiani tamin edir. Kadrlarin segilmasini va yerlasdi-
rilmasini hayata kegirir, amak ganunvericiliyina va daxili intizama asasan
isgilarin vazife borclarini yerina yetirmalarine nazarat edir.

Direktor 6lkads badan tarbiyasi va idmanin istigamatini va perspek-
tivliyini muayyan edan normativ sanadlari, pedaqogikanin, psixologi-
yanin, usaglarin fiziologiyasi va gigiyenasinin asasliarini bilmalidir.

idman maktabinin direktoruna, tedris-hisse mudirins, telimatgi-meto-
dista isladiklari maktebds ayda orta hesabla bir stavkadan ¢ox olmaya-
raq dars vkl aparmaga icaza verilir.

Mak:ishin masqgi-musllim heyati bir qayda olaraq badan tarbiyasi
tohsilli miitexassislerdsn komplektlagdirilir. ibtidai hazirlig gruplarina dars
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kegmak Uglin masqgi-musllim heyati kifayst etmadikde, bu iss saathe-
sabl amek haqgql vermakla badan terbiyasi musllimlsrini, talimatgilari ve
diger fiziki terbiys muessisalarinin, hamginin, Badan Tarbiyasi va idman
Akademiyasinin muvafiq idman novleri tzre xususi masqgilik kursu keg-
mis talablarini va idman ustalarini calb etmak olar.

Idman Gzre masqgi-musllimler ders vaxti usaqlarin tshlilkssizliyine va
saglamligina cavabdehdir, onlar gruplarin komplektlasdiriimasina, sagird-
larle tarbiya va talim-masq islerinin aparnimasina, dars programlarinin ye-
rinad yetirifimasina masuliyyst dasiyirfar. Onlar masgul olanlarin vaxtinda
tibbi miayinaden kegcmasine va onlara dispanser qaygis1 gosteriimasina
nazarat edir, fordi qabiliyyatleri nezare alinmagla idman takmillasmasi va
ylksak idman ustaligi qruplarinin har bir idmangisi Ggun talim-masq plani
hazirayir, intizama baxir ve davamiyysta nazarat edir, imumi va xususi
fiziki, texniki va idman hazirlidinin mintazem ugotunu aparirlar.

idman (izre masqgi-muisllimier miintezem olaraq 6z ixtisaslarini arti-
nr, telim-masq, muasir metodika masalaleri tzra konfranslarda istirak
edir, tarbiya va talim-masq islerinin taskilinde va kegirilmasinda dmum-
tohsil maktablerine va basga tahsil muassislarine metodiki kémak gosts-
rir, numunavi gixislar ve masgalalar kegirir, talim-masq prosesinin tekmil-
lagsmeasi Uzra taklifler iglayib hazirayirlar.

Idman novlari Uzre bolmalarde direktorun amri ila dordillik masqgi-
muUsllim tecriibasine malik, tam dars yiki ile igloayan 3 masqgi-muiallim-
dan biri bas masqgi-mtsllim teyin edila bilar. Bu zaman iki nefer yarnm-
stath mesqci bir stath mesqgi sayilir. Bu masqgi-musallim butoviikds
bolmaya rahbarlik edir, ham da ibtidai hazirhq, talim masq, idman tek-
millesmasi, ylksak idman ustaligi gruplarina, habels odlan ve g1z bolme-
larina rshbarlik edir. Bolma lzra bas masqgi-muallim gruplann duzgun
komplektlasdiriimasina va daracali idmangilar (¢lin perspektiv planiarin
hazirlanmasina, idman yariglarinin kegirilma gaydalarina riayat olunma-
sina masuliyyat dasiyir. idman bolmalerinin bag masqgilarinin emak hag-
gl onlar ugun tesdiq olunmus ayhq vazifse maasinin 15 faizi hacmindas
artinlir,

UGIM-da avezetms Umumi gaydalara asassn mudiriyystin amri il
hayata kegirilir.

Idman mektablarinin masqgi-muallimlar heystinin isi asagidaki sart-
larle giymatlondirilir;

- asasnamae tslablarinin yerina yetirilmasi da daxil olmagla sagirdlarin
UGIM programini manimsama saviyyasina, misabige ile telim-masq
gruplarina daxil olan sagirdlerin sayina, kitlavi idman islsrinin taskilin-
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da va kegiriimasinds Umumtahsil maktablarine komak gostariimasins
gors;

- talim-masq qgruplarinin tarkibinin sabitliyina, imumi ve xususi fiziki ha-
zirhg Gzra normativ gostericilerin yerina yetiriimasina, yarislarda gaza-
nilmis nsticalare, mazunlardan ictimai talimatgilar ve idman hakimlari
hazirlanmasina gors;

- idman tekmillagmasi qruplannda masgul olanlarin program talablarinin
yerina yetirilmasina, o climladan respublika yarislarinda gosterdiyi ne-
ticaya gors;

- yukssk idman hazirh@ gruplarinda élkenin yigma komandalarina
(esas va ehtiyat heystlar) hazirlanmis namizadlarin sayina, onlarin
beynalxalq yarislarda ¢ixisina gore.

15.7.PEDAQOJI SURA

UGIM va IOEUGIM-ds pedaqoji sura yaradilir ve onun tarkibina di-
rektor (suranin sadri), tadris-hissa mudiri, bas telimat¢i-metodist, talimat-
ci-metodist, idman novleri Gzre bas masqgi-musllimlar, hakim, valideynlsr
komitasinin sadri, tehsil idarslarinin, hamkarlar ve digsr ictimai taskilat-
larin nimayandslari daxil ola bilerlar.

Pedaqoji suranin iclaslari har riibds azi bir defe kegirilir. Sura iclas-
larinda talim-terbiya, metodiki va kitlavi idman islari, hakim nazarati (izrs
masalalar miizakira edilir.

idman mektablarinde idman névleri (izre mesqciler surasi yaradilir.
Surada bas masqgi-musllimlarin rehbarliyi altinda ayda bir defaden az
olmayaraq telim-masq va tarbiya islari, idmangilarin hazilanmasinin fardi
planlasdinimast, onlarin yariglarda istiraki masalalarine baxilir, masqgi-
muallimlarin masg prosesinin takmillasmasi (izra tslimat ve maruzslari
dinlanilir, agiq mesq darslari kegirilir, mlzakire olunur va tacriba mu-
badilssi aparilir.

a) idmangilann hiiquq va veazifalari

Idmangilarin hiquglart:

UGIM, IOEUGIM masgul olanlar tslim-masq darslori zamani ve ya-
rislarda cixis edarkan maktaba mensub inventardan, avadanliqdan, id-
man formasindan ve ayagqabidan ve maktaba tabe olan tagkilata man-
sub idman qurgularindan istifade etmsk hliququna malikdir.
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idman nailiyystlerine, niimunavi davranisina va ictimai heyatda foal
istirakina gore UGIM, IOEUGIM-in sagirdlsrinin adi moktsbin «Saraf
kitabina» yazilir, tagakkiir elan olunmagla havaslandirilir, Faxri Fermanla
taltif edilirlor.

Daxili nizam-intizam qaydalarini pozduguna gore sagirdlare pedaqoiji
suranin garari ilo inzibati ceza (idman maktebindan xaric edilmays
gadar) tadbirlari tetbiq edils biler.

b) Hakim noazarati

Ibtidai hazirliq gruplarinda hakim nezareti arazi poliklinikasi terafin-
dan hayata kegirilir.

Talim-masq, idman takmillesmasi ve ylksak idman ustali§i qrupp-
larinda masgul olan soxslera hakim nazarsti Respublika idman Tibb Mer-
kazi tarsfindan hayata kegirilir.

idman maktabinin hakimi tslim-mesq prosesinin ve idman maktabi
yariglarinin tibbi xidmatini temin edir, masq yukunun hacmins va inten-
sivliyine nazarst edir, idmangcilarin fordi hazirlig planlarinin tertibinds ve
tasdiginda istirak edir.

Her bir masgul olan sagird igin miayyan olunmus gaydada hakim
nazarsti varagasi doldurulur ve hamin varagslar maktabin tibb kabinetin-
de, arazi poliklinikasinin ve ya Respublika idman Tibb Markazinin hakim
nazarati kabinetinds saxlanilir.

15.9. [dman maktabinin sanadiori

- moaktabin direktoru tarsfindan tesdiq olunmus illik is plant;

- idman novlari tizre tadris programi, idman tadbirlarinin illik taqvim plani
(taskilat va tasarrifat islari, tibb xidmatinin taminati);

- valideynlarla, imumtsahsil maktablari ile is, habela,maktabdaxili naza-
ratin teskili, bolmalerin ayliq is plani;

- tadris il Ugln tasdiq olunmus idmang! sagirdlarin siyahist;

- idman maktebi isgilarinin vazifays teyin ve azad edilmasi, hamginin
sagirdlarin gabulu, yerlasdiriimasi va buraxilisi lizre amrler;

- idmangI sagirdslrin saxsi varagalari:

- Idman novu uzra masqgi-musllimlerin sexsi varagasi:
idman maktabinin direktoru tarafinden tasdiq olunmus dars cadvali ve
masqgi-mualiimiarin tariflesma siyahisi;
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- masqgi-muallimlerin idman novlari Uzra geydiyyat jurnal;

- idman tekmillegmasi va yuksak idman ustali§i tadris gruplarinda telim
masgalalarinin illik plani;

- yaris protokollar, gabul, yoxlama va buraxilts normativlarinin protokol-
lari, onlarin Umumi va xususi fiziki va texniki hazirlq Ulzre yerinse
yetirilmasinin tahlili ve kegirilan sinaq tadbirlarinin grafiki.

a) idman maktabinin maliyys-tasarriifat faaliyyati

Idman maktabinin maliyya vasaiti asagidakilardan ibaratdir:
- bldcas vasaiti va ya tabeliyinds oldugu teskilatin vesaiti;
- @ohaliys pullu xidmatdan ve 6denisli gruplardan alds olunan gslirler;
- idars, taskilat, muassisa, kooperativlarin, ayri-ayr saxslarin va. s. ko-
nulld ianalari.
Bu vasait maktabin asas faaliyyati, idman tadbirlarinin kegirilmasi va
sosial inkisafi ile bagll masalalarin halline yonaldilir.

b) Beynalxalq alagalar

UGIM ve IOEUGIM xarici dévlstlarin idman teskilatlar ile ganunveri-
cilikde muayyan olunmus qaydada alagsler yaratmaq, masqcilerin ixti-
sasini artirmag ugun tacriba mubadilasi, yoldasliq matglar ve gorusler
kegirmak va s. kimi huquglara (dlkanin idman novlsri Gzre yigma koman-
dalarinin magq rejimini va yars taqvimini nazars almaq sertilo) malikdir.

¢) Hesabat va ucgot

idara 6z iginin naticalerini, kooperativ va miihasibat ugotunu, statis-
tika hesabatini aparir.

idman maktabi her ilin yekunlar iizra Azsrbaycan Respublikasi
Genclar, idman va Turizm Nazirliyine ve tabeliyinds oldugu taskilata
«ldman-3» formali hesabat teqdim edir.

188

XVI FasiL

ISGUZAR OYUNLARIN VS MUSAVIRSLSRIN
TOSKILi VO APARILMAS| METODIKASI

16.1. ISGUZAR OYUNLARIN TOSKILI

Isgtizar oyunlarin ve miigavirlarin kegirilmesi Uglin agsadidaki mévzu-
lardan istifade etmak olar:

-Osasnamani hazirlamagq, ¢aki protokolunu hazirlamaq, cadvali ha-
zirlamagq, sistemlar Gizra gorugleri teyin etmak, sifariglari hazirlamaq, yari-
sin Umumi hesabatini hazirlamagq, idman normativlarini yerina yetironlara
deraca kitabgas! hazirlamaq, davatnamalari hazirlamaq, yoxlama islarini
aparmagq, arayis yazmagq, idman qurdularinin vaziyystini dyranib ondan
samarali istifada yollarini muzakira etmak, yansin smetasini hazirlamaq,
yarisin acllis va baglanisi ile alagadar toskilati islar gormak.

Mustaqillik alde etdiyimiz zamandan bagsga sahalarde oldugu kimi
badan terbiyasi va idman tadbirlarinin idars edilmasi do xeyli rengarang
olmus va murakkablasmisdir. Bununla bagh mitaxass hazirliginda, tedri-
sin takmillagdiriimasinda miixtalif forma va Usullar meydana galmigdir ki,
bu da badan terbiyssi ixtisascilarindan boyuk tacribe, bilik ve bacariq
telab edir.

Tacruba gostarir ki, tadris prosesinds muxtelif faaliyyst situasiyala-
nnin - oyun ¢argivasinds modellasdiriimasi ve bundan tacribads istifade
edilmasi problemin hallinds muisbat rol oynayir. Bu model «isgiizar oyun-
lar» adi ile ¢oxlarina tamisdir.

Bu oyunlarin har birinin magzi kitlavi saglamlig idman faaliyystinde
muxtalif istiqgamatlarin idare edilmasi prosesini modellagdirmakden ibarat-
dir. Daha dog@rusu oyunlarin maqgsadi talabalarda nazari biliklari méhkam-
landirmak, onun galacak xidmat borcunun yerina yetirilmasi Ugun kifa-
yat qadar tacrubi vardiglar agilamaq va natica etibarila gargida duran ve-
zifani muvaffagiyyatla yerine yetirmak Gglin UGmumi faaliyyat saviyyasini
yaxsilasdirmaqdir. Els oyunlarin mazmunu da buradan yaranmisgdir.

16.2. isgiizar musaviralar va dialoglar

Isglizar danisiglar insanlar arasinda qarsiligll slags vasitasidir. Dani-
siglar aparmaq menecerdan, yuksak saviyyali rahbar isgiden haqiqi me-
daniyyat. genis diapazonlu tafekkur, normal davranis bacangi tslab edir.
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Musavirslerin apariimasinda, gararlarin gabul ediimasinda va s. oldu-
gu kimi isguzar danisiglarda da muayyen ardicilliq, gaydalar talab olu-
nur. Burada:

1. Danisiglara hazirlig - danisiglarin manasini  bilmek, mazmununu
avvalca dark etmak, danisiglar programini hazirlamag;

2. Danisiglarin apariimasi - etik qaydalara amsl etmak, gars! tarefin
fikirlarina hormat etmak, danisiglarda kompromis variantlardan istifads
etmak, danisiglarda daqig dalillere asaslanmaq;

3. Danisiglarin yekunu- danisiglar prosesinde meydana gixan pozitiv
va negativ cahatlari arasdirima, taraf mugabilin yekun schbata calb et-
mak, yekun protokolunu tertib etmak,

4. Danisiglarin yekuniarinin tahlil edilmasi-avvalce danisiglarin yeku-
nuna dmumi halda qiymat vermak, danisiglarin naticalarine asasen mu-
vafig garar gabul etmak, lazim geldikds isglzar danisiglart hesabat qay-
dasinda muzakire etmak va s.

Isgiizar oyunlar: idareetms gorarlarinin yiiksak seviyyads hazirlan-
masinda ve tasarrifat rahbarlarinin ixtisasirin artirimasinda isglzar
oyun sisteminin tetbiginin boylk shemiyysti vardir. isgiizar oyun yalniz
gararlarin hazirlanmasi metodu deyildir. O ham ds badan tarbiyssi rah-
barleri va mitexassislarinin ixtisaslarinin artiriimasi formasidir. isgtizar
oyunun obyekti muxtalif va goxcshatli idman taskilatlari ve onlarin prob-
lemlarindan ibaratdir. Isglizar oyun konkret problemin, situasiyalarin har-
tarsfli tahliline asaslanir. isgiizar oyun natica etibarile badan terbiyasi va
idmanin nazari, metodoloji hallini taleb edir. Ctinki alda edilan materiallar
idaraetma, badan tarbiyasi ve idman nazariyyasinin muddaalar asasinda
umumilagdirilir ve muvafiq naticeler alda edilir. Har bir isglzar oyunun bir
deyil, bir nega halli variantlan vardir. Burada yena ds igtisadi-riyazi tahti-
lin buttin metodlarindan istifade etmak olar. Cunki isglzar oyunun 6z0-
nun xususi tahlil metodu yoxdur. isgiizar oyunda baslica magsad konkret
vaziyyatin, onun sabablarinin aydinlasdiriimasi ve mivafiq vezifstarin irali
surilmasidir.

isgiizar miigaviralar: Musavirsler ister informasiya mibadilssi, ida-
roetma faaliyyatinin torkib hissasi, istarsa da fikir mubadilasi, Unsiyyat for-
masi kimi mihdm ahamiyyat kasb edir. Ona gore miisavirslars ciddi ha-
zirlasmaq lazimdir. Bazan GITI rahbarleri bels musavirslars gox sathi,
geyri ciddi yanasirlar.

Musavirslarin taskili onun hazirlanmasi, problemin maiayyan edilms-
si, kegirilma vaxti, middati ve yeri, reglament, protokol va muivafiq qs-
rarin gabul edilmasi va s. ila baghdir.
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Menecer muigaviraya badan tarbiyasi ve idman taskilatinin hayat
dglin an vagib olan masalani ¢ixarmal ve muzakire etmalidir. Mlsavira
zamani ele etmak lazimdir ki, séhbat lazim olan istigamats yonals bilsin,
garsiya qoyulan magsada nail olmaq mumkun olsun. Danisiglarda |G-
zumsuz psixoloji garginliya yol verilmasin, mévqge dalillarlo asaslandiril-
mis olsun.

Dialoq sivill gaydada, yuksak elmi diskussiya saviyyasinda, demokra-
tik mazmunda apariimasidir, har bir adamin fikrine hérmatla yanasiimali-
dir. Ona gors idman klubunun rahbar isgisindan bdylk gabiliyyat va me-
deniyyat talab edilir.

Dialogda an 6namli masala garsidaki tarafi inandirmaqdir. Danisiglar
eqoist, aks movaelar istiqamatinds aparildiqda dialogdan konstruktiv na-
ticaler alde etmak geyri-mumkuandir.

BUtln bunlar ister-istemaz is¢inin is Gslubuna, temperamentina ds
tesir gdstarir.

16.3. Oyunlarin kegirilmasi metodikasi

isglizar oyunlarin teskili ve kegirilmasine baglamazdan avval ciddi
hazirhiq isleri apariimalidir. Rahbar musllimle birlikds konkret istehsalat
sahasinin modelini tartib edir, sonra ise oyunda istirak edecak adamlar,
onu icra edacak saha va vazife muayyanlasdirilir, gabul olunacaq gerarar
mustaqil tertib olunur, onlarin kdmekgi vasitslari miayyanlasdirilir, rah-
barliyin vahid sistemi, nazarst ve metodik gosterislori qaydaya salinir.

Oyunlara yekun vuruldugdan sonra an baslica vazifa onlarin igsgtizar
soraitde tahlil ediimasidir. Qarsidaki magsaddan, onun xususiyyatindan
asil olaraq oyunlar muxtslif tipli modellar tizra aparilir.

Oyunlarin asas hissasi daha gox maraga sabab olur, ¢linki bu hisseda
konkret saraitin tahlili vo ona minasib gararin gabul ediimasi nazsrdas tu-
tulur. Oyunlarin musbat cahatlarindsn biri de oyungulardan onlara havals
edilmis vazifalarin icrasina maragq, diqgat, hazirhq, taskilatgiliq, emosional
baximdan sarbastlik ve s. kimi gox boytik nazari biliklarin baslenmasi va
talab edilmasidir.

Oyunlar eyni zamanda tslabalards an ¢atin saraitlarden duzgun nati-
ca ¢ixarmaq bacarigi tarbiys edir. Tacriiba gosterir ki, yaxs tagkil olun-
mus oyunlar gox boylk hazirliq isleri taleb edir. Bela ki, agar talabalarin
heg olmasa biri oyunlara hazirligsiz galarsa, bu oyunlarin taskili ve sema-
raliliyini xeyli asadi salar. Odur ki, oyunda istirak edan talabalarin hamisi
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bir nafar kimi 6zlerinde masuliyyst hissini artirmali, oyunlara tam hazirliqgl
galmalidirler.

Oyunlarin gedisatina nazarst va rahbarliyi musliim vo tslimatgt 6z
uzerina goéturir. O, rehbarlik Ggun gabagcadan garar gabul edir, yaran-
mis mixtalif saraiti bir ndv tanzimlayir, mibahisali masalslarin dizgin
hall edilmasina istigamat verir, oyun rejimina nazarat edir va onun pozul-
masinin qarsisini alir, telabalarin gixislar ise toplaniimis xallar asasinda
muayyanlagdirilir.

Oyun prosesi bir nega hissadan ibarstdir: hazirliq, ilkin planlasdirma,
operativ idaraetms, alinan naticanin ugot va tahlili.

Modellasdirmada isa tagkilatgi qarsisinda «Nayi bilmali?», «Nayi ba-
carmali?» prinsiplarinin halli irali surdlur.

Son zamanlar idareetmadsa modellasdirma, ysni idare edilacak ob-
yektin vaziyysti hagginda istenilan vaxt mifessal melumata malik olmagq
talab edilir. Homin malumat isa obyektin modellagdiriimasi vasitasile alds
edils bilar. Buradan aydin olur ki, har bir idars edilacaek obyekt hagqinda
tam melumat toplamaq va onu ayani suratds tesvir etmsk Ugln onun
sade modeli qurulmalidir.

Bazan model dedikda, dyrenilmasi lazim galan sistem va ya prosesin
vaziyyatini gostaran muxtslif Usullarla yaradiimis qurulus basa duslr.
Hamin suallar ham zehni, ham da amali ola bilsr. Bazan isa model bi-
lavasite dyranilmasi ¢atin olan har hansi bir hadiseni tasvir etmak (cln
isladilir. Daha imumi manada tadqiq edilan obyekti avaz etmaya va onun
hagginda yeni biliyin slda edilmasina imkan veran obyekt model adlandi-
rila biler. isglizar oyunlar zamani taloebalari «Badan tarbiyasi harakatinin
elmi toskili va idara edilmasi» bacarijina malik olmali, badsn tarbiyssi
toskilatlar qarsisinda goyulmus vazifeleri darindsn dark etmali, onun ga-
lacak inkisafl haqqginda aydin tasavviirs malik olmalidiriar. Onlar ham da
badar. terbiyasi ve idmanin taskilinin prinsiplarine yiyalenmali, idman klu-
bunun isini ictimai taskilatlarin si ils slagsalandirmayi bacarmalidiriar.

Bu modelin mazmunu bdylk idman klublarinda deyil, eyni zamanda
amak kollektivlarinda aparilacaq kitlavi saglamlig, badan tarbiyasi va id-
man tadbirlari ila six badlhdir. Gorlilacak rengarang tadbirlarin, planlas-
dirilmasi, istirakgitarin faalligintn artirlmasi, tadbirlar qarsisinda irali surd-
len talablar onlarin taskili va kegirilmasi metodlari, pedaqoji nazaratin ye-
rina yetirimasi modellasdirmanin baslica vazifslsrindsn biridir.

Oyunlann taskilina hazirhg. Musllim oyunu kegirmak Ggln onun
maketini tartib edir, istirak¢ilarin sayini musyyanlagdirir, onlarin arasinda
vazife bolgust aparir, tapsirig va maslshatlarini verir. Oyunlarda igtirak
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eden har bir talaba ona havale edilmis vazifanin konkret yerina yetiriimasi
uclin 6ziina icmal tartib edir ve bunu bir nega glin qabag miallima gos-
tarir, bazi maslehatlar alir va talablar ireli strur.

Oyunun gedisati. Oyun gabaqcadan tertib ediimis senari asasinda
baslanir. Her bir talaba vazifasindsn asili olarag oyuna na vaxt daxil ola-
cagini daqiq bilmalidir. Musllim oyunun gedigatina nazarsti yazili gakilds
aparir. Misllim oyun zamani gayda-ganuna neazarst edir va oyunu istiqa-
matlandirir.

Tacriibi material

Movzu: «Har hansi bir rayon ganclar, idman va turizm idarasinin
igi ilo tanig olmaq magsadils ezamiyysta hazirlanma metodikasi, faaliy-
yatin mazmunu va yekun naticalarinin giymatiandirilmasi»

Oyunun kegirilma yeri: Genig auditoriya, gencler, idman va turizm
nazirliyinin kabineti ve onunla yanasi kollegiya Gzvlerinin istiraki ila yox-
fanilan kollektivin arazisi tasvir edilir.

Oyunun tasviri va magqgsadi: Talebslari nazar va tacribi bilik ve
bacarigla silahlandirmag uglin har seyden avval onlari ezamiyyat obyekti
segilacak amak kollektivindaki sanadierla tanis etmakle kollektivin vaziyyati
haqginda yoxlayicida tam tasavvir yaratmall. Bundan slava yoxlayici da
hamin kollektivde bundan avvalki yoxlama zamani agkar edilmis négsanlar
va onlarin aradan qaldinimasi ile bagh gérilan iglerin materiallarini nazar-
don kegirmali, onlarin teklif va iradlarinin yerina yetirilmasi haqqinda
malumat almaq imkanina malik olmalidir.

Aydindir ki, bir oyunda bu prosesin bitun incslikiarini shats etmak
geyri-mimkundir, lakin oyunlar masalanin asas magzini arasdirmagda
imkan yaradir,

Oyunda Gancler, idman va Turizm Nazirliyinin niimayandasinin
amak kollektivine ezam olunmasi prosesi tasvir olunur. O, miassisanin
rahbari, sura lzvlari ve idman klubunun idare heyati ils gorisir. Bundan
sonra 0, asas masalanin hallina-faallara konkret komaklik gostarmakla
slagadar masalanin hallina baslayir. Nazirliyin nimayandasi mivafiq
maslahatlar verir. Har bir oyunun 6zina muivafig ssenarisi tartib olunur
va iara edilir.-

Yoxlama qurtardigdan sonra hamin tagkilatda akt tertib olunur va yox-
lamanin naticaleri agkarliq saraitinds kollektiv isgilarinin nazarina ¢atdirilir.
Son natice isa Ganclar, idman va Turizm Nazirliyinin kollegiyasinda mii-
zakira edilir.
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Bir daha geyd etmak istayirik ki, isglizar oyunlarin effektivliyi mahz
oyuncgular:n qarsisina qoyulmus magsada na dsaracads nail olmast ils
olguldr. Oyunlar iss ayri-ayr vazifalori telebaler tarafindan takrar etmays,
avvalki rollarin icrasinda buraxilmis négsanlar takrar etmamays imkan
verir.

Kollegiyada nazir maslahat verir ki, har bir taskilatda nlimunavi kiit-
lavi sadlamliq badan tarbiyasi ve idman islarinin ahatali taskili ilk névbada
badan tarbiyasi kollektivinin taskilat cahatden mohkemlandiriimasinden
asilidir. Bu isa kollektivie ganclerin garsiligh slagasini talsb edir. Buna
gora yoxlayici yoxlama yerinds olarkan digqgastini asasan bu masalslarin
taskilina yénaltmalidir. Fahls va qulluggularin asuds vaxtinin teskili, onla-
rin idmana olan mara@ oyrsnilmali va hamin maragin temin edilmasi ma-
salalari ila tanis olmall, onlan maraglandiran suallara strafli cavab ver-
mayi bacarmalidir. Yoxlayicl eyni zamanda miisssisanin rahbarlari va
numayasndsleri ile atrafli sdhbast etmsali, onlarin qaygilari ils tanig olmali,
takliflerini vermalidir.

Nahayst, yoxlama igi baga catdigdan sonra onun yekunlari haqqginda
faallar yigincaginda malumat verilmali, adamlarin soyladiyi iradlar va xa-
hislar diggatla dinlenilmalidir. Nazir ortaya ¢ixan suallara cavab verir.

Muisllim taskilatgl. Aydindir ki, biz mesasleni tam ahats etmirik, bunu
mustagil olaraq telebsler 6zleri oyundan avval hazirlayirlar. Burada mas-
lahat vermak olmaz, bu, vazifsni icra edanin bacarigindan asilidir. Slbat-
te, ezamiyystin baglangici, middsti ve onun icra plani daqiq misyysn
edilmalidir. Har seydan avval tapsirilan vazifeni har kas kifayst gader
atrafll manimsamalidir. Sadaladigimiz amiller ezamiyyatin son naticasine
bilavasite tesir géstermalidir. Ganclar, idman va Turizm Nazirliyinin nii-
mayandasi kollektive yoxlama yerina gslir. O, kollektivin va hamkarlar
tagkilatinin rahbarlari ile gorusdr, gslisinin maqgsadini bildirir, sonra ise ve-
ziyyastls tanig olur. Bildiyimiz kimi badan terbiyasi idman klubu daim ganc-
larla six alagada olmalidir. Adamlarin asuds vaxtlarini hansi tadbirlars sarf
edacayini, na ile maggul olmaq arzusunda olduglarini daqgiglasdirmak Ggin
ictimai reyin oyrenilmasi da ¢ox vacibdir. Yoxlayict fahls ve quilluggular
arasinda ray sorgusu aparir, onlarin arzu va takliflarini dyronir. Yoxlayici se-
nadlarle tanig olur, tadbirlarin planlasdinimasi va icrasi ile maragltanir va
nehayst bu isin galacekde daha nimunsvi taskili Uglin konkret tokliflar
hazirlayir, onlari isgilarla razilasdinr.

Nahayst, yoxlama isi sona gatir, yoxlayici tanishigin yekunu haqqinda
akt ve .2 arayis tertib edir, vaziyyst haqqginda faallar garsisinda yekun
sozu ils ¢ixis edir.
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Belslikla, ezamiyyata yekun vurulur. Daha dogrusu, yoxlama natice-
sinde takca nogsanlarin askar edilmasi deyil, elace da onlarin aradan
galdinimasi yollar da misyyanlasdirilir.

Bir daha geyd edirik ki, isguzar oyunlarin effektivliyi mahz oyungunun
garsisina qoyulmus magsada ne daracads nail olmasi ile dlgullir. Slbat-
ta, garsiya dizgiin magsad gqoymagq ve ona tacribads nail olmaq baca-
rigr adamda birden-bire yaranmir.

Yoxlayicilarin faalar gargisinda ¢ixiglari:

Yoldaglar, basariyystin muasir inkisaf marhalasinds asuds vaxt prob-
lemi glinlin an vacib problemlarindan biridir. Bu masalenin ciddiliyi hec ds
tosadifi deyildir. Buna ssbab hsyatda son vaxtlar bag veran deyisikliklar,
haddindan artiq emosionalliq va yeni-yeni masguliyyst ndvlarinin meydana
gelmasidir. Bu amiller idare olunmadigindan kortabiiliys, ciddi maneaslsr va
narahatliglara sabab olmusdur. Odur ki, bizim baglica vazifemiz bu masasle
ile yaxindan maraglanmaq va onu istigamatlandirmakdan ibarstdir. Asuda
vaxtin semarali taskilinin mihim amillardan biri da rengarang kutlavi sag-
lamliq badan tarbiyasi va idman tedbirleridir. Biz sizin teskilatda olarkan,
onun badan tarbiyasi ve idman islari istigamatinds gordiyu igleri nazardan
kegirarkan bele bir naticays galdik ki, burada fiziki terbiysnin shamiyyatini
gox yaxsi dark edirlar, ona dogma munasibat baslayirlar va ondan har gun
muxtslif forma ve Usullar vasitssi ile istifade etmak arzusu ila yasayiriar.
3lbatts, bu bizi sevindirmaya bilmaz.

Bununla bels yoxlama gostardi ki, bu masalalar halslik 6zinln canli
ifadesini tapmamisdir, shali rangarang sagdlamliq tedbirlerine laziminca
calb olunmamisdlar, qaydi, talebkarliq istanilan seviyyads deyildir. Bir
vacib masale hamiya aydin olmalidir. ®mrle insanlari, bu mihim iss
calb etmak olmaz. Burada pesa ustaligi, qaydi, tagkilatgilig qgabiliyyati,
genis izahat iglarinin apariimasi vacibdir.

Movzu: «idman klublarinda hesabat secki yigincaqlarina ha-
zirhq va onlarin kegirilmasi»

Oyunun maqsadi va tasviri:

Malumdur ki, hesabat secki kampaniyasi har bir baden tarbiyasi vo
idman klubunun hayatinda miihim shamiyyat kasb edir. Bels ki, demok-
ratik prinsip bu prosesds 0zlinin tam aksini tapir. Bu prosesds badan
tarbiyasi sahasina cavabdeh soxs 0z taskilatl qargisinda gorduyu isler
haqqinda hesabat verir va klub idara heyati bu isa calb edilmis adamlarin
faaliyyatini dinlayir va ona obyektiv giymat verir. isin yaxsilasdiriimasi
ucun amali takhflar verilir, suranin tarkibine yeni tzvler segilir.
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Hesabat-secki yigingaglanni idman klubunun nizamnamasinds gos-
tarilmis middstde qaydalara uygun olaraq kegirmak Ugin badan terbi-
yagileri va idmangifann 6z fikirlerini sdylemasine sorait yaratmalyiq. Bu-
tin bunlar yigincaga hazirhq isi aparan va onu kegiran badan tarbiyasi
faallarinda xiisusi masuliyyat hissi yaradir. Yaxs! olar ki, idman klubunun
dara heyati va ya surasinin iclasinda hesabat secki kampaniyasi haqqin-
da xidsusi plan iglayib hazirlayarken har bir tegkilatin spesfik xususiyyati
nazars alinsin.

Biz iso alda olan tacriibays asaslanaraq plana daxil olacaq tadbirlari
sadalayaq.

1. idman klubu idare heyatinin terkibinin illik cadvalini islayib hazirla-
maq. Habela tagkilatin badan tarbiyasi gruplarinda, brigadalarinda, sex-
larinda kegirilocak hesabat segki yigingaglarinin cadvalini islayib hazir-
lamagq. s

2. idman klubunun idars heyati suranin iclasinda ilk teskilatin bitiin bol-
malarinds hesabat-segki iclaslarinin hazirhdina ve kegirilmasina masul
olan saxslari segib ayriimall ve tasdiq etmalidir

3. Hesabat segki'kampaniyasi dovrini matbuatda va divar gazetinds,
radioda ve diger kiitlavi informasiya vasitasilarinds igiglandirmaq.

4. idman klubunun bdlmalerinds seckili orqaniara maslahet gorilen bu-
tin Gzvlerle gorusub tanis olmaq.

5. Kegan hesabat dovrinda yoldaglarinin etimadini dogrultmus, 6zunu
yaxs! cshatdan gostermis, numunavi ve igguzar faalligi ile secilmis rah-
bar iscini mikafatlandirmaq lazimdir. Yaxsi olar ki, idman klubu kollek-
tivinin surasinda planin tasdiq etmazdan avval bltiin slagadar togkilat-
larla maslahatlasib onlarin raziligi alds edilsin. Bela bir tedbirlar plani da-
ha asasli va konkret yerina yetirilmasi iss toskilati cohatdan daha tami-
natli olar.

Qeyd etmak lazimdir ki, qarsidaki dovrdski ugurlar teskilata kimin
rohbaerlik etmasindsn ¢ox asilidir. ldman klubu idare heyatinin tarkibing
daha layigli idmangilar segilmalidir. Ray sordusu, fikir mubadilasi adill.
tamkinli, taktiki caheatdan dislniuimus halda apariimalidir. Qanunta bels,
yalniz badan tarbiyagilari va idmangilarin temsil olundugu idman klubu-
nun idara heyatinin yigincad kimin rahbar ola bilacayini, bu vezifaya ki-
min layig olacadini muayyanlasdire biler. Gorundiyu kimi, bu tadbir
oyunda istirak edanlardan ham bilik, ham miayyan verdisler, ham ds
taskilatgihq tacrubasi talab edir. Tacriiba gostarir ki, planda zehmatkesls-
nn sagi-+: Lhiginin vaziyyati, kollektivin idman nailiyyatleni, istehsalat tapsi-
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nglarinin yerina yetirilmasi, amaya munasibati ds diqgst markazinds ol-
malidir.

Planda hamginin ganclarloe ideya-siyasi, manavi, tarbiyavi iglari, on-
larin tahsili, istirahati ve maigati da 6z aksini tapmalidir. Cox vaxt planin
hecmi bdyilk, amma nayin goriildilyii ise malum olmur. Oz syani vasite-
larindan genis istifade edan idara heyatinin tacriibasi bayanilmalidir. Belo
suralar tematik stendler, cadvallar vasitasile badan tarbiyacilarinin va id-
mangilarin imumi sayinin artmasini, alds olunan farman, mukafat va ku-
boklari gosterirlar.

Batdn bunlarla yanasi badan tarbiyasi faallarinda, kollektiv tzvlarinda
maragq, fealliq, ndgsanlara qars! barismazliq, gorilan islara qarsi tanqidi
minasibat hiss olunmalidir. Bu gixislar dayarli, isgizar, prinsipial va
konstruktiv olmali, kollektivin isinin samaraliliyini va keyfiyyatini artirmaga
yonalmis faydal takliflarle zangin olmalidir, isgiizar, konkret ¢ixislar teza
secilan idars heyastine tasir gostermali, hazirlanmis program layihasi
kollektiv zakaya, kollektiv Gzvlarinin tacriibe va iradssina istinad etmakla
asl harakatverici programa gevrilmalidir.
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XVII FasiL

BEYNSLXALQ IDMAN HORSKATININ
TOSKILi VS iDARS OLUNMASI

17.1. Beynalxalq idman harakatinin maqgsadi vo vazifalori

Beynalxalg idman Harakati (BIH) diinya 6lkaleri idmangilarinin milli
idman tagkilatlan ile beynaslxalg idman birliklarinin birliyi demakdir. Bu
birlik idmanin beynaixalg saviyyada inkisafina, muasir tagkilati prinsiplarin
hazirlanmasi va takmillesdirilmasina, beynalxalq yarislarin taskili ve kegi-
rilmasina, daha glcli idmangilarin (Olimpiya, dinya va gits gempionlari-
nin) askar edilmasine, rekordlarnn geyds alinmasina va nahayat idmanin
reqlamentlasdirilmasina xidmat edir.

Beynaixalg idman Harakatinin (BIH) magsadi insanlann sosial
proqresa nail olmasina va diinyada silhiin méhkamlandirilmasin-
daki talabatlarina uygun olaraq miiayyan edilir.

BiH-nin vazifalari isa beynalxalg idman birliklarinin faaliyyat spesi-
fikasina uygun olan vasitelerle magsada nail olmagmni temin edilmasin-
dan ibaratdir.

Bu vazifalara asasan asagidakilar aid edilir:

1) Idmangilarin yerlesdiriimasi;

2) idmanin inkisafinin temin olunmasi;

3) Daha glcli idmangilarin askar edilmasi, rekordlarin geyds alinmasi
ugun ayri-ayrt idman novleri Uzre yarislar sisteminin iglenib hazir-
fanmasi vo hayata kegirilmasi;

4) idmanin reglamentlasdiriimesi; idmangilarin beynalxalg yarislarda
(Olimpiya Ovyunlari, dunya va gita yanslar) yuksak naticalar gos-
tarmalari, mukafat alan yerlar ugrunda adalstli mibarizs apara bil-
malari Ugln eyni va barabar saviyyali imkanlarin yaradilmasini te-
min eden yaris gaydalarinin vae asasnamalarin hazirlanmasi.

Beynalxalg idman birliklarinin faaliyyati onlarin spesifikasina, anans-
larine uygun olaraq nizamnamsaleri, yaris gaydalarinin asasnamalari
vo diger senadlerds sksini tapmis ideya-tagkilati prinsiplaer asasinda
hayata kegirilir. Bu prinsiplarin formalasdiriimasinda asas beynaslxalqg
idman harskatinin magsadi va beynalxalg idman birliklerinin vazifsls-
ridir.

Bu prinsiplars asadidakilar aiddir:

idman hirliklarinin sosial tsragginin nail olunmasinda ve sulthin moh-

keniendiriimasinds beynsixalg idman harakatinin mahiyyastinin ssas

faktorlarindan biri kimi guclendiriimasi Uzra qarsiligh fealiyysti;
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o Siyasi baxiglarindan, dini etigadindan, cinsinden va darisinin rengin-
den aslili olmayarag insanlarin idmanla masgul olmaq hlquglarinin bes-
rabarliyi;

« Milli idman taskilatlarinda ve beynaixalq idman birliklerinda siyasi, dini
va irgi motiviera gora ayri-seckilik salmaq ve idmangilarin huquaglarinin
tapdalanmasi hallarina gstiyysn yol vermamak;

¢ Beynalxalg idman birliklerinin milli idman tagkilatlannin daxili islerine
garismamasl,

* Beynalxalg idman birliklerinda tzv olan batin milli idman tegkilatlarinin
hiquq va vazife barabarliyi.

¢ Olimpiya, dunya va qite yanslarinda mubarizada bitin idmangilar
Ggln eyni va barabar saviyyali imkanlarin yaradiimasi, yans qayda-
laninin daim tekmillagdirilmasi ve beynalmilsllesdiriimasi;

¢ Beynalxalg yanslann galiblerini mikafatlandirma merasimlarinde bu-
tin olkalarin dovlst ve milli atributlarina hérmeatle yanasiimasi va ciddi
munasibat gostarilmasi;

» Havaskar va pegsakar idmanin ayri-ayriligda inkisaf etdirilmasi.

17. 2. Beynoalxalq idman birliklarinin funksiyalan

Beynalxalg idman birliklarinin va onlarin asasini tagkil edan hissalarin
(idman birlikleri) funksiyalari magsad va vezifslerin hayata kegiriimasina
nail olmaq Uzrs idareetms faaliyystidir.

Beynalxalq idman harakati tglin beynalxalg idman birliklerinin funk-
siyalart kompleksinda dinya xalglarinin beynaixalg Unsiyyatinin temin
olunmasinda idmanin ¢oxsahali sosial rolu bir daha 6zinu ssas fak-
torlardan biri kimi numayis etdirir.

Beynalxalg idman birliklarinin faaliyystinde idarsetma amayinin nu-
mayandalari olan ayri-ayri kollektivlor va saxslar arasinda musyyan mu-
nasibatler yaranir. Bu beynalxalq idman harakatinda idarsetma muna-
sibatlarini yaradir ve formalasdirir.

Bu munasibatler arasinda daha ahamiyyatlileri asagidakilardir:
o Hakimiyysatlilik;
o Tabelilik;
* Kooperasiya,
* Slagalandirma (koordinasiya).
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Hakimiyystlilik munasibstine yarislarin gaydalarinin, asasnamasinin vo
digar sanudiarin hazirlanmasi, tasdiqi, yarislar kegirilon yerlarin segilmasi
va tayin edilmasi va s. bu kimi tadbirlar aiddir.

Tabelilik munasibsti Milli idman sskilatlarinin beynslxalg idman birlik-
lerine munasibatda onlarin gabul etdiklori qararlarin, tapsiriq ve tovsiy-
yalarin 0z foaliyyatlarinda qabul edilmasi va Olkalarinda hayata kegiriima-
sinin tamin olunmasidir. Tabelilik munasibati eyni zamanda beynalxalg
idman birliklarinin bir-birine olan miinasibatinda das tatbiq olunur.

Bela ki, beynalxalg idman federasiyalari Beynalxalg Olimpiya Komits-
sinin (BOK) garar va gosterislarinin (havaskar idman) hayata kegirilmasini
tomin etmsli va 6z faaliyyatini BOK-un talablarina uygun qurmalidiriar.

Kooperasiya munasibati: beynalxalg idman birliklsri arasinda garsihgl
faaliyyatin qurulmasini nazarda tutur. Ayri-ayri idman novlsri Uzra beynal-
xalg idman federasiyalarinin bas assosiasiyasinin yaradilmasi bu mina-
sibat funksiyasinin na daracada boyuk ashamiyyat kasb etdiyina parlaq
tacribi bir subutdur.

Blagalandirma (koordinasiya)munasibati-geyri-hokumsat taskilatlart olan
beynalxalq idman birliklarinin, beynalxalq hokumatlsrarasi teskilatlarin ve
beynalxalq idman harakatinin Uzvi olan dlkalarin hokumatlari ilo garsiligli
foaliyyat funksiyasindan ibarstdir.

Funksiyalar tesnifatinin asasinda beynalxalqg idman birliklsrinin vezifs-
lari durur.

1-ci grup funksiyalara idmangilarin birlagdiriimasi tapsirigindan irali ge-

lan vazifalar daxildir:

a) magsad va vazifslarin muayyanlasdiriimasi
Bu ¢ox mesul vezife olaraq, beynalxalg idman birliklerinin faaliyyatini
butovllkls 6zlndan asili edir. Magsad ve vazifslar birliklarin tasisi zamani
formalasdirilir ve nizamnamads geyds alinir. Bu funksiyalar vaxt kegdik-
ca dayisile bilar.

b) Normativ asaslarin hazirlanmasi funksiyast masuliyyatine gora birin-
ci grup funksiyalar arasinda ikincidir. Bura birliyin heyatina milli idman
taskilatlaninin gabulu ve nlimayandalik sartlarini idare etmakda muxtalif
saviyyalarin masuliyyat qaydast va novlarinin qurulmasi daxildir.

¢) teskilati-idarsetma asaslarinin hazirlanmasi;

Bu funksiya beynaslxalg idman birliklerinin ideoloji-taskilati prinsiplar
sisteminin formalasdiriimasi, rahbarlik Gzre funksiyalar kompleksinin bir-
liyinin ve onlarin texniki komitalarinin faaliyystinin planlasdiriimasi, birliyin
milli idman taskilatlan ile munasibatds rasmi dilinin misyyanlasdiriimas
va s. bu kimi sahalari ahats edir.
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idmanin inkisafi ile bagl 2-ci grup funksiyalar meydana ¢ixir:

a) Rasmi beynalxalq yaniglarin (Olimpiya Oyunlari, dinya ve qite gcem-
pionatlan) tagkili ve kegirilmasi;

b) Yukssk idman nailiyyatlarinin (rekordlarin, naticalarin va.s) geyds
alinmast,

c) beynalxalq idman birliyi G¢un yeni olan dlkalerda, cografi rayonlar-
da, idman novunin yayillmasinin Gsul va formalarinin hazirlanmasi ve
hayata kegirilmasi;

¢) Butln dlkslarin idmangilarinin olimpiya, dinya ve qite yarislarinda
eyni va barabar saviyyade miubarize apara bilmalarini teamin edan yans
gaydalarinin takmillagdiriimasi;

d) idman névlarinin elmi metodiki esaslarinin yaxsilasdiriimasi zre
tadbirlarin kegirilmasi.

Beynalxalg idman birliklarinin faaliyystinds idarsetme amayinin osas
novlarindan biri idareetma gararlarinin gabul edilmasidir. Bu gararlar ads-
tan ikili xarakter dasiyir.

Bela ki, gabul edilmis garar birliyin struktur organlari Ugiin macburi,
uzv taskilatlar uglin ise konulli olaraq sarti xarakterliyi ils ferglanir.

Birliya tGzv olan milli idman taskilatlari heman qorarlarla razilasa da bi-
lar, elaca da onlardan imtina eda bilerlar. Misal olaraq, Beynalxalq Olim-
piya Komitasinin Uzvl olan bir sira dovlatlerin muxtslif sabablara istinad
edarak ayri-ayri saharlarda kegirilan Olimpiya Oyunlarinda istirakdan im-
tina etmalorini gostarmak olar (XXII Olimpiya Oyunlarinda Moskva gohs-
rinde ABS va onun miittafigleri, XXIIl Olimpiya Oyunlarinda Los-Ance-
lesde SSRI va sosialist dlkalari istirak etmamisdilar).

Beynalxalq idman birliklarinin gabul etdiklari gararlar uzv milli idman
tagkilatlari tarafinden konullt surstde yerina yetirilir. Bela ki, bu gararlarin
icras! Uzv taskilatlarin dovlstlarinin milli maraglarina uygun galmali, onla-
rin milli manafelarine ve mustaqilliklerine heg bir zerer gatirmamalidir.

Beynalxalg idman birliklarinin qararlarini hazirlayan va gabul edan
subyektlar Ug konkret grupa bolunur:

| grupp-plenar organlar;

Il grupp-inzibati va icragl organlar;

It grupp—texniki organiar.

Plenar organlar (kongresler, assambleyalar va konfranslar) 0z se-
lahiyyat saviyyslarine gora idareetms sisteminin an yuksak pillasinda
durur. Onlar idman novinun inkisafi Ugiin an masuliyyatli va taleyUkll
garariar gabul edirlar:

e Yaris gaydalarinin tasdigi. dayisdiriimasi:
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eRasmi yarislarin kegirilma vaxtinin va yerinin miayyan edilmasi;

eicraci organlarin (milli idman taskilatiarinin niimayandalarinin plenar

gorusleri arasindaki middetds faaliyyst gosteren) segilmasi va tesdigi;

*Maliyys faaliyysti haqqgindaki hesabatlarin tasdiqgi.

Inzibati organlar

Beynalxalg idman birliklarinin inzibati va icragi organlari plenar or-
ganlardan sonra idarsetma gsrarlarinin gsbulu ve icrasinda bdyik hu-
quga ve salahiyyate malikdir. Plenar gorisler arasindaki dovr bir gox
beynalxalg idman birliklarinda 2-4 ile gadardir. Bu inzibati organlarin uzun
mlddstli idaraetma faaliyyati Ugln genis meydan acir, yukssk masuliyyst
va boylk salahiyyatlar imkani yaradir.

Texniki organlar beynalxalq idman birliklarinin strukturunda faaliy-
yat gostaran komitalar va komissiyalardir. Bir gox hallarda bu organlarin
tarkibi birliyin kongresinda segilir. Buna gora da onlarin gabul etdikleri bir
sira gararlar yanslarin taskili ve kegirilmasi, hakimiar heystlarinin tayin
edilmasi, yaris gaydalarinda dayisiklikler ve s. plenar orqanlar terafinden
tosdiq edilir.

Beynalxaqg idman birliklsrinds idaraetma gararlari tasir obyektlarina gore
iki yera boélunurler:

e Xarici sfera - birliya Uizv olan milli idman taskilatlarina aid gerarlar.

e Daxili sfera- birliyin strukturunda yaradilmis idarsetma orqanlarina

aid gerarlar.

Birliyin idarsetma gararlan sarti olarag daha iki ndve-daimi ve miveg-
gati gerarlara bolundr.

Daimi gerariar bir gayda olaraq serti xarakter dasiyir. Bela ki, bu nov
gerarlar idman névunun inkigafi, birliys daxil olan tzv dévlstlerin sayinin
artmasi, idmanin texniki va taktiki cahatden tokmillegsmasi, maddi-texniki
tachizatin dayismasi va s. bu kimi amillerla badl fealiyyat dovra lgln
muayyan mshdudiyyat va sarhadlara malikdir. Masslen, hale 1924-cl il-
de Beynalxalg Agir Atletika Federasiyasi tarafindan gabul olunmus Asa-
gidaki gayda, yani idmangilarin har hansi bir ¢aki daracasinds eyni ne-
tico gostardiklari zaman, UstlnlGyln daha az gskisi olan idmangiya veril-
masi va onun galib elan olunmast bu gin ds quvvadadir.

Mulvaqggsti gararlar sirasina muxtalif formall konkret todbirlerin taskili
va kegirilmasi haqqginda gsabul edilmis gerarlari aid etmak olar. Bu ge-
rarlarla faaliyystin naticelari ya hesabatlarda, ya da protokollarda (kon-
gres iclaslari, inzibati organlarin musaviraleri va s.) geyds alinir.
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17.3. Beynalxalq ldman Harakatinin strukturu.

Beynslxalg idman harakatinin strukturu gox mirekkabdir. Bela ki,
bu struktur Olimpiya harakatina daxil edilmis birliklerden ve 6z idman
novlarini olimpiya yanslari programina daxil etdirmak isteyan birlik-
lardan ibaratdir.

Bu birlikler asagidaki qaydada tasnifat oluna biler:

a) Umumdiinya miqyash (bltin dinya dovlstlerinin idmangilarini bir-
lasdiran) beynalxalq idman birlikleri:
¢ Beynslxalg Olimpiya Komitesi (BOK);
Milli Olimpiya Komitslarinin Bas Assambleyasi (QA NOK),
Beynalxalqg idman Federasiyalarinin bag assosiyasiyasi (QAIFS);
Universitet idmaninin Beynalxalq Federasiyasi (FISU).;
Damiryolcularin Beynslixalq idman ittifaqi (USIK);
Kar va Lallarin Beynalxalg idman Komitasi (KiSS);
Mahdud funksiyalara malik olan beynslxalg idman birliklarine asagidaki
taskilatlar aid edilir:
» Ayri-ayri idman novleri Uzra beynalxalq federasiyalar;
o {dman Tebabstinin Beynalxalq Federasiyasi (FIMS),
+ Beynalxalq Psixologiya Assosiyasiyast (iISSP) va s.

b) Regional miqyasl beynaixalq idman birlikleri kompleks xarakterli

birliklera aiddir:
¢ Avropa Milli Olimpiya Komitslarinin Daimi Maslahat Konfransi;
o Panamerika idman Teskilati (PASS);
¢ Asiya Oyunlari Federasiyas! (AQF) va s.
Moahdud funksiyalara malik birlikler sirasina agagidaki togkilatiar aiddir:
* YUngll Atletika Assosiyasiyas! (YAG)
Avropa Uzgiiculik Ligasi (LAN).
Avropa Atigiliq idman Konfederasiyasi (ASK)
Harbr idmanin Beynalxalq Surasi (SiZM)
Afrika Ali ldman Surasi (KSSA) ve s.
Beynalxalq idman harakatt muasir dévrda XIX asrin sonlari XX asrin
avvallerinde toskilati gaydada formalasmaga baslamisdir. Bele ki, ilk dafe
1881-ci ilde ilk beynalxalq idman birliyi olan Avropa Gimnastika ittifaq
yaradilimisdir. Bundan bir il sonra isa, 1882-ci ilde Konki Suranlarin Bey-
nalxalq lttifaql ve_Beynalxalq Avarcekme Federasiyasi foaliyyste bas-
lamisdir.
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23 iyun 1894-cl ilde isa Parisda- Beynalxalg Olimpiya Komitssi (BOK)
tosis edilmisdir.

Beynalxalg idman harakatinda &z faaliyyati va sslahiyystina gors an
boyuk shamiyyat kesb edan havaskar idmanin dmumdlnya idarsetms
organi— Beynaslxalqg Olimpiya Komitasidir (BOK).

17.4. Beynalxalq Olimpiya Komitasi (BOK).

BOK 0z faaliyystinde Olimpiya xartiyasini rehbar tutur.

Olimpiya Xartiyasi BOK tarafinden gebul olunmus rasmi gaydalar,
talimatlari, anlayislari va prinsiplari shats eden vahid kodeksdir. Xartiya
Olimpiya harskatinin taskilini ve hayata kegirilmasi istigamatlorini, idars
edilmasi sistemlari va prinsiplarini, beynalxalg ve milli idman federasiya-
lar ile garsiligl emakdasligin yaradilmasini, Olimpiya Oyunlarinin kegiril-
masi gaydalarini, oyunlarin tentanali acilis ve baglanis marasimlarinin
talimatlarini miayyanlasdiran bir senaddir.

BOK-un ali organi uzvlarinin Gmumi yigincagdi olan sessiyadir. Ses-
siya ilde an azi bir dafe ¢agirilir. Olimpiya Oyunlari kegirilan ilde sessiya
iki defa cagirilir. Beynalxalg Olimpiya Harakatina aidiyyati olan batin
masalaler sessiyada muzakira olunur. Olimpiya Xartiyasi istisna olmagla
sessiyada mizakirs edilan digar masslsler Gzre gerarlar sadace olarag
sos goxludu ila gsbul edilir. Olimpiya Xartiyasina aid masalalar (dayisik-
liklor, alavaler va.s) lizre gerarlar isa sessiya tzvlarinin 3-dan 2 hissasi-
nin sasi ile gabul olunur.

Sessiyanin glindaliyinda duran masalalar Uzra taklifler BOK-un Gzvleri,
Milli Olimpiya Komitalarinin numayandalari va beynalxalg idman birliklori
torafindan sessiyanin baglanmasina 5 ay galmis resmi gaydada irali su-
rllmalidir.

BOK Olimpiya Oyunlari kegiriloacek soahari segmek va tasdiq etmak
hiiquguna malikdir.

BOK ona lizv olan Milli Olimpiya Komitslarinin vataninds yasayan, in-
gilis, yaxud fransiz dilini bilan, Olimpiya harakatina faydali olan bacariqli
saxslari komitanin dzvilylna segir.

BOK-un Uzvlari temsil etdiklari olkalerda BOK-un niimayandasi kimi
taninir. Onlar BOK-da 6z olkalarinin nimayandasi kimi ¢ixis edirlor.

Sessiyalar arasinda Olimpiya harskatina rehbarliyi BOK-un icraiyys
Komitasi hayata kegirir. Onun terkibina 9 nafar daxildir: prezident. ug vit-
se-prezident va bes lzv.
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Olimpiya harskati masalalari ve BOK-un faaliyysti Gzre taklifisrin hazir-
lanmasi magsadi ile BOK-un strukturunda xususi komissiyalar yaradilir.
Bu komissiyalar daimi va muvaqgsti ola biler. Onlarin heyatleri garisiq
yani BOK-un lizvlerindan, MOK va beynalxalg idman birtiklarinin niima-
yandalarindan komplektlasdirile bilar.

Bu komissiyalann sirasinda;

+ Olimpiya Oyunlarina idmangilann buraxiimas: Gzrs komissiya;

+ Madani komissiya (Olimpiya harakatinin va Oyunlarin madani tarafie-
rini shate edir);

+ Maliyya Komissiyasi va s. gostarmak mimkundir.

Beynalxalq idman harakatinin idare edilmasinda1965-ci ids yaradilmis
Milli Olimpiya Komitslerinin Bas Assambleyasi boyuk rola ve xidmsate
malikdir. Assambleyanin iclasi ilde bir defe kegirilir. iclaslar arasindaki
dovrde Assambleyanin faaliyyatine Sura rehbarlik edir. $ura — prezi-
dentden, bas katibden ve izvlerdan ibarat olmagla 4 illik middate segilir.
Assambleyanin nezdinde ayri-ayri masalaler ve sahsler Uzre (nizam-
nama, milli olimpiya komitalarinin beynalxalq olimpiya harakatinda rol-
larinin glclandirilmasi, beynalxalq daracali idmangilarin problemlarinin
oyranilmasi Uzrs va s.) is¢i gruplan yaradilir ve faaliyyat gosterir.

Beynalxalq idman harekatinda daha bir qurum — Beynasixalq idman
Federasiyalarinin Bas Assosiyasiyas! xususi shamiyyat kesb edir. Bu
qurumun asas magsadi idman federasiyalarinin faaliyyatini digar beynal-
xalg idman birlikleri, xiisusen BOK-la miinasibatde slagalendirmakdan
ibarotdir. Assosiyasiyanin ali organi har il gagirlan Bas Assambleyadir.
leragi organ prezident, bas katib ve 6 lizvdan ibarat olan Suradir. Sura 2
ilik middate segilir. Suranin iclaslar arasindaki dévrde ise prezident
suras! faaliyyat gosterir. Prezident surasina prezident, bag katib ve xe-
zZinadar daxildir.

17.5. Olimpiya xartiyasi

Beynalxalg Olimpiya Komitasinin Olimpiya harakati masalaleri zrs
nizamnamse va sanadlar toplusu (magsadi, prinsiplari, asasnamasi, Olim-
piya Oyunlarinin taskili va kegirilmasi gaydalari va s.) Pyer de Kuberten
terafindan taklif olunmus, Olimpiya Xartiyasinin asaslart 1894-cu ilin iyu-
nunda Parisde kecirilmis Beynalxalg idman Kongresi tarafinden tesdiq
edilmis ve muasir Olimpiya oyunlarinin tagkili ve Beynalxalg Olimpiya
Komitasi yaradilmas! hagginda garar gsbul olunmusdur. Sonralar Olim-
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piya xartiyasina bir sira slavalar edilmis, izahlar va talimatlar tertib olun-
mus, lakin onun hagqginda Kubertenin islayib hazirladidi esasnamada bu
guna qadar asasli dayisiklik ediimamisdir. Olimpiya xartiyast 5 bélmadan
ibaratdir.

Birinci bolma. Olimpiya harakatinin asas prinsiplarine hasr olunmus-
dur. Bu prinsiplerdsn havaskarlar idmaninin asasi sayilan fiziki ve me-
navi keyfiyyatlarin inkisafina tesir géstarmaya, ganclari idman vasitasile
garsiligh anlasma va dostiug ruhunda terbiye etmaya, xalglar arasinda
silh yaratmaga komak edir. Bitin dinyada xalglarin xeyirxah Iradasini
stimullagdiran  Olimpiya prinsiplarini yaymaq, genclari bdyuk idman
bayramlarinda Olimpiya oyunlarinda birlagdirmakdir. Olimpiya oyunlar
batin olkalarin havaskar idmangilarini-vicdanli va barabar hiquglu in-
sanlar yarislarda birlasdirir. Olimpiya oyuniarinda bu va ya digar olke-
nin ve ya arazinin idmangilarinin istirak etmak hiququnu Beynaslxalg
Olimpiya Komitalari taninmis Milli Olimpiya Komitaleri musyyanlasdirir.
Olkalare va ya ayri-ayri saxslers garsi irgi va dini ayri-seckiliya vo ya
siyasi motivlera yol verilmir. BOK Olimpiya oyunlarini kegirmak sarafina
olkani va ya erazini deyil, boylk sahari layiq gorur. Olimpiya oyunlarini
kegirmak masuliyyatini segilmis saharin élkasinin Milli Olimpiya Komitasi
dasiyir. Qis Olimpiya Oyunlart ayrica, yay Olimpiya Oyunlarindan 2 il
sonra kegirilmisdir. Oyunlardan galen galir yalniz Olimpiya harakatinin
va havaskarlar idmaninin inkisafina sarf olunur.

Bu bdlmada Olimpiya bayragi ve Olimpiya remzlarinin tasviri va ni-
zamnameasi verilmisdir. Bunlar BOK-un mustasna daraceada saxsi mali
hesab olunur. Burada Olimpiya masali vo Olimpiya emblemi barads
asasnamas da verilmisdir.

Ikinci bélmada Beynalxalq Olimpiya Komitasi, onun hiiquqi statusu,
magsadi, hlquglari, taskili va qurulus prinsiplari, bu komitays Uzv olma
sortlari icraiyya komitasi iclaslarn va sessiyalar tasvir olunmus, habels
BOK-un vasaiti gosterilmigdir.

Uglincii boimada Milli Olmpiya Komitalari (MOK) hagqinda malumat
vardir. Milli Olimpiya Komitalarinin yaradilmasini xarakterize eden gay-
dalar, habela MOK-un va Uzvlarinin htquqg va vazifsleri hagqinda malu-
mat verilir.

Dordiincu bolma Olimpiya Oyunlar adlanir. Bura idmangilann Olim-
piya Oyunlarina buraxiimasi kodeksi (havaskar idmang! statusunun mu-
ayyan edilmasi, tibbi nazarat hagginda, dopingin qadagan edilmaesi hag-
ginda va i. a.), idmancilarin Milli Olimpiya Komitasi tersfindsn istiraki sert-
lari haqqinda, BOK tarafinden beynalxalg idman federasiyalarinin tanin-
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masl siyahisi va mazmunu haqqginda ssasname, Olimpiya Oyunlan
programinin miayyasn edilmasi va ona yenidan baxilmasi, bu programa
idman ndvlerinin ve ayri-ayri idman fendlerinin daxil edilmasi, milli ms-
dani program haqqginda, Olimpiya Oyunlarinda komandalarin (idmangila-
rin) istiraki haqqinda sifarislerin ve diger senadlerin tartibi hagqinda, ha-
bels hakimlor va xidmati saxslerin terkibi haqqinda, onlarin Olimpiya
kandinds ve ondan kanarda yerlasdiriimasi haqqinda, Olimpiya stadio-
nunda ve digar idman qurgularinda rasmi saxslarin, jurnalistlerin va i.a.
yerlasdiriimasi qaydalari daxildir. Bu bdlmays hemginin Olimpiya mika-
fatlari hagqinda asasnams, habele Olimpiya oyunlarini kitlevi informa-
siya vasitslerils isiglandirmaqg gaydalari da daxildir.

Besinci bélma «Olimpiya Oyunlarinin  protokolu» adlanir. Burada
milli Olimpiya Komitssinin Olimpiya oyunlarini hazirlamaq va kegirmak
haqqinda salahiyystini Olimpiya Oyunlarinin tegkilat komitasine vermak
haqqginda asasnama (burada sonuncunun statusunun, hiquglarinin va
vazifelarinin mitayyan edilmasi haqqinda esasnama ds var), Olimpiyada
qaydalan, Olimpiya Oyunlarinin kegirilmasi muddatleri va davam etmasi
qaydalan (Olimpiya ssheri hagqinda, Olimpiya Oyunlarina hazirhq ve
onu kegirmak haqginda) oyunlarin, tantanali acilisi va bagh elan olun-
mas!, mikafatgilarin taltif edilmasi 6z aksini tapir. Siyasi, dini va ya irqi
xarakterli tabligat tadbirlerinin, habele kommersiya reklamlannin kegiril-
masi hagqginda gadagalar ve s. gosterilir.

Rasmi izahat. Burada bszi esas programlar dagiglasdirilir. Bunlar
BOK va MOK-un hiigquglanna aiddir ve Olimpiya bayraginin, remzinin,
embleminin, tesvirina toxunulur, idmangilarin hdquglar, idman novlsrinin
taninmasi meyarlari, Olimpiya oyunlarinin katlavi tabligina aid muxtslif
masalslar (matbuat, televiziya, radio niimayandalerinin yerlogdiriimasi,
Olimpiya Oyunlarini translyasiya etmak, Olimpiyadaya aid texniki filmlor
gakmak ve i.a.) hagginda msalumatdan ibaratdir.

BOK-un Olimpiya Xartiyasina alave tslimat da tesdig olunmusdur ki,
bu da macburi xarakter dasiyir. Onun ayn-ayri paragrafiarinda Olimpiya
oyunlarindan siyasi ve kommersiya baximindan istifade edilmasi, habels
Olimpiya harekatina pesakarligin soxulmasi gadagan olunur. Bu sanad-
larde BOK-un sessiyalan hagqinda vaziyyst atrafli geyd edilir (bura
oyunlarin kegirilmasina namizad olan saharlar haqginda anket da daxil-
dir). Oz namizadliyini Olimpiya Oyunlar teskilatlarindan irali sirmis so-
harlar Gglin sartlar va talabler da goyulur. Onun ayri-ayn fasilleri BOK-un
xUsusi komissiyasina va onlarin teskili qaydasina hasr olunmusdur.
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Olimpiya xartiyasinda BOK-un himayasi altinda olan regional oyunla-
rin kegirilmasi qaydalari (1952-ci ilda 47-ci sessiyada gabul olunmusgdur),
Olimpiya kuboku haqginda asasnama, Olimpiya medalinin nizamnamasi,
habels BOK-un nasriari hagqinda malumat da vardir.

Olimpiya ramzi Olimpiya harakati sisteminin atributlarina daxildir.

1. Olimpiya harakati Ggtn Umumi sayilan bitév Olimpiya remzi, Olimpi-
ya devizi (birlikds Olimpiya emblemini tagkil edir) ve BOK-un saxsi mulkiy-
yati sayilan Olimpiya bayragidir. Bu bayraqdan reklam vae ticarst maqgsad-
leri Gigun istifada edile bilmaz. MOK-un resmi emblemlari oyunlarin, ses-
siyalarin, kongreslarin emblemlari, Olimpiya saharinin ramzi bu oyunlarin
toskilatgisinin Gslublasdirilmis ramziari ile uydunlasdirilir. Oyunlann, ses-
siyalirin, kongreslarin emblemleri BOK tarafinden tesdig olunur ve onun
icazssi ile MOK-da, teskilat komitalarinde reklam va tiacrat magsadleri
Ugln istifade olunur. BOK-da tesdiq olunmus Olimpiya oyunlarinin resmi
emblemindan savay!, taskilat komitasinin iaczasi ile MOK-un emblemi
yalniz 6z 6lkasinin arazisinda reklam magsadleri ti¢un istifads edils biler,

idmangilar beynaimilel ruhda terbiye etmak va bitin qitelerin xalgiari
arasinda dostlugu mohkamlandirmak magsadile P.Kubertenin tasabblisi
ile BOK Olimpiadada istirak edanlarin adini, emblemini va mukafatlarini
tasdiq etmisdir.

Oyunlarn agilis merasiminde Olimpiadaninin kegirildiyi olkanin gor-
kemli idmangilarindan biri alinds milli bayraq tutmus bayragdarin misayi-
ati ila tribunaya qalxir ve gadim doévrlarin olimpiyagtiari kimi and igir:
«Man butin idmangilari adindan vad ediram ki, biz bu Olimpiya oyunla-
rinda onlarin kegirilma gaydalarina hormat gésterib riayst etmskis, ost
idman ruhunda, idmanin sohrati va komandalarimizin sarafi namins
istirak edacayik!»

Olimpiya dirgalisinin 20 illiyinin bayram edilmasi munasibatils 1914-cl
ilde Parisde Uzsrinds bir-birine kegirilmis bes halga tasvir olunmus ag
bayraq ilk dafa qaldinidi.

Olimpiya embleminin simvolikasi gox sadadir. Bir-birina kegiriimis yu-
xarida Ug ve agagida iki halga Olimpiya harakatinda birlagan bes gitanin
ramzidir. Mavi halga Avropa, sari—Asiya, yasi-Avstraliya, girmizi-Ameri-
ka, gara halga ise Afrika qitasina isaradir. Har bir tkanin milli bayraginda
bu ranglardan heg olmasa biri olmalidir.

Olimpiya yariglarinda I-1li yerlari tutan idmangilar qizil, gimds, bdrinc
medallarla, V-Vl yerlara ¢ixan atletlar isa diplomlarla mukafatlandirilir.
Olimpiya miikafatlarina Olimpiya kuboku va Olimpiya ordenlari (qizil, gu-
mus va blrinc niganlar) da aiddir.

208

17.6. Azarbaycan respublikasinda olimpiya
harakatinin idare olunmasi

Milli Olimpiya Komitasi (MOK).

Azarbaycan Respublikas! mustaqillik yoluna gadem goydudu ilk gin-
larden baslayarag mustaqil doviet atributlarinin yaradilmasina ciddi dig-
get gostarir.

18 mart 1992-ci ilde idmangilarin, mitexassislarin, badan tarbiyssi, id-
man isgilerinin, faallarinin, elm, madaniyyat ve incasanat sahalerinin nu-
mayandsalarinin istiraki ile kegirilon Umumrespublika yigincaginda Azar-
baycan Respublikasinin Milli Olimpiya Komitasi tasis olundu.

3 noyabr1992-ci ilde Beynalxalq Olimpiya Komitssinin Akopulko (Mek.
sika) saharinds kegirilon Bag Assambleyasinda Azasrbaycan Respublika-
sinin Milli Olimpiya Komitasi BOK-un uzvliiyuna gabul edildi.

Azarbaycan Respublikasinin Milli Olimpiya Komitesi Beynaixalq Olim-
piya Komitasi terafinden taninmig, badan terbiya va idman yonumld,
konulld, mustaqil, 6zu-6zinl idars edan qeyri—hokumat tagkilatidir. MOK
0z nizamnamasi ile miayysn edilmis salahiyyatlarini Azerbaycan Res-
publikasinin bltun erazisinda tetbiq etmak hidquguna malikdir.

MOK-un magsadi, vazifssi, rolu ve htiquglar hagqinda Olimpiya Xarti-
yasinin V faslinda ayrica deyilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Milli Olimpiya Komitasinin niimayandalari
Mistaqil Dévlstlar Birliyinin birlesmis komandasinin terkibinde 1992-ci il-
de ispaniyanin Barselona seherinda kegirilon XXV Yay Olimpiya Oyun-
larinda ¢ixis etmislar. Bu oyuniarda Azarbaycan 5 idmangi ile tamsil olun-
musdu (cudo 1, stend aticihigi-1, stolista tennis 1, gimnastika 1, qilinc-
oynatma 1). idmangilarimiz ki qizii (Nazim Hiseynov-cldo, Valeri Be-
linki- gimnastika) va bir burlinc (V.Belinkiy- gimnastika saxsi) medal
gazanaraq yuksak nailiyyat slde eds biimisdilar.

Azarbaycan Milli Olimpiya Komitasi ilk defa olaraq1996-ci ilden ABS-
in Atlanta saharinda kegirilen XXVI Yay Olimpiya oyunlarinda mustaqil
komanda ile ¢ixis etmisdir. Tarkibinde 23 idmangt olan Olimpiya koman-
damiz oyunlarda idmanin 11 novinda (sarbast gllas 6, yunan-roma gu-
lasi 2, agir atletika 2, boks 2, ¢ludo 2, stend aticihdi 1, gllles aticthig 1,
ylngul atletika 4, Gzgdculik 1, gilincoynatma-1, suyatullanma 1) medal-
lar ugrunda mubarizays qosuldu. Sarbast gullesgi Namig Abdullayevin
gazandigi gumis medal Azarbaycan Olimpiya komandasina 197 ko-
mannda arasinda 67-ci yeri tutmaga imkan verdi.
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Olkamizin Olimpiya harakatinda yeni yiksalis dovrii 1997-ci ilden bas-
lanir. 31 iyul 1997-ci ilde MOK-un novbati hesabat secgki konfransinda
MOK-un yeni tarkibde icraiyys komitasi va rahbarliyi segildi. Azarbaycan
idmangilarinin beynalxalq yarislara hazirh@i va istigamatlarinin teleb olu-
nan saviyyada temin ediimasi bilavasite MOK-un nazaratine goéturtldu.
MOK 6z faaliyyatini dovlat organlart (xiisusen Ganclar, idman ve Turizm
Nagzirliyi), idman novleri Gizre respublika federasiyalar va idman tesKi-
latlan ila six slagads quraraq Olkada Olimpiya harakatinin tagkili ve ida-
ra olunmasinda xususi xidmat gostarir. Qisa bir muddast arzinde MOK-un
bilavasite tagabblisii va istiraki ile ayri-ayn idman novleri lzra milli fe-
derasiyalar demak olar ki, yeniden toskil edildi. idman névlerinin inkisa-
fina yiiksok saviyyali idmangilarin hazirlanmasina daha tacrubsli ve ba-
carigh rahbarlar, taskilatgilar va mutaxassisler calb olundu.

Olimpizmin ideyalarinin kiitlavi suratda tebliginin daha konkret tedbir-
larla taskili badan tarbiyasi va idmanin insanlarnin maisatine daxil edilma-
sina zemin yaratd.

[dman qurgulari sabakasinin genislandirimasi artiq Gmumxalq isine
cevrilmisdir. MOK-un prezidenti canab i.9liyevin saxsi tesabbisii va sayi
naticasinds ilk defs olaraq respublikamizin regionlarinda beynalxalq stan-
dartlara cavab veran muasir tipli Olimpiya komplekslari tikilmeys baglan-
di. Hazirda bu tipli komplekslar Baki, Mastaga, Naxgivan, Ganca, Saki,
Berda, Lankaran ve Qubada ugurla faaliyyat gosterir. Eyni zamanda id-
man novleri Uzra milli federasiyalar mivafig idman novleri Gzra ixtisas-
lagdiriimis markazlerin insasina bagsladilar. Stend atigiligi, voleybol, hand-
bol otlstl xokkey, taekvando, avarcakma va s. idman novlari. O bazalar
artiq yuksak saviyyali idmangilarin hazirlanmasina xidmat gostarir. Bu
tacrlba digar idman federasiyalari tarafinden de muvaffaqiyystle davam
etdirilir.

MUtaxassislarin, masqgilarin va idmangilarin amayinin giymstlendiril-
masi, onlarin mivafig naticalarine gdra doviat saviyyasinde mukafatlan-
dirlimast, maisat masalalarinin halli 997-ci ildan baslayaraq idmangilara
va idman isgilarine gosterilen gundalik gaydi ve diqgatin tezahurudur.

1997-ci ilden idmangilarimizin butiin beynalxalq yarislarda gostardiklari
yiksak saviyyali naticaler olkemiza Olimpiya harakatinin yeni seviyyade
taskilinin ganunauygun naticasi kimi gabul edilir. Bela ki, idmangilarimiz

1997-2000—ci illar arzinds yalniz resmi diinya va qite yarislarinda 630
medal. o ¢imladan 237 qizil, 173 gimis ve 220 birinc medal slds
etmigci-«. Bu haqda genis malumat saylt cadvalda verilmisdir.
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Respublikarmzin idmangifarinin an bdyuk uguru XXVII Yay Sidney
Olimpiya oyunlarinda olmusdur. 31 idmangi ile idmanin on novinda
(serbast glles 6, yunan-roma glilasi 3, clido 4, boks 5, adir atletika 3,
uzggllik 2, suya tullanma 1) temsil olunmus Azarbaycan 2 qizil (Zemfira
Meftshaddinova- stend aticiligi, Namiq Abdullayev-sarbast giilas) va bir
blringc medal (Viigar Slakbarov- boks) gazanarag 199 istirakgi doviet
arasinda 28-ci yeri tuta bilmisdi.

Olkado kitlevi baden tarbiyesi ve saglamiiq islerina, bu sahanin planh
va effektiv idare ediimasina ciddi miinasibat gostarilir.

17.7. Azarbaycan Olimpiya Akademiyasinin nizamnamasi

Olimpiaya Akademiyasi BOK-un xartiyasina uygun olaraq Azarbay-
can Respublikasi Milli Olimpiya Komitasi Icraiyye Komitasinin 26 avqust
1997-cci il tarixli gorart ile yaradiimigdir.

Azarbaycan Olimpiya Akademiyast (OA) konulli ictimai taskilat olub
Azarbaycan Respublikast MOK-un himayasi altinda foaliyyst gosterir.

1. Olimpiya akademiyasinin magsad va vazifalari

- Olimpiya Oyunlarinin, olimpiya harakati, olimpiya ideallarinin humanist
dayarlarinin dyranilmasi, yayilmasi va daha da inkisaf etdirilmasi;

- Xalglar arasinda dostluga, sulhlin bargsrar olunmasina riayat etmak,
saxsiyyatin manavi, fiziki ve axlaqi keyfiyyatlarinin inkisafina takan ver-
mak;

- OA dunyada olimpiya harakatini dastsklayir, olimpiya harakatinin ta-
mizliyinin tarafdaridir va har cur siyasi va dini diskriminasiyanin aleyhi-
nadir;

- Azerbaycan Respublikasinin shalisi arasinda olimpiya harakatinda
olimpizm masalalarinin, humanist ideyalarin va olimpiya oyunlarinin
izahi va tabligi;

- Beynalxalg dman harakatinin problemlerine aid elmi-tadgiqgat islarinin
alagalaendiriimasi va onlara tarixi, sosial, ideoloji aspektlarin daxil edil-
masi;

- Olimpiya movzulu dissertasiya, elmi maqala va digar nasrlarin resen-
ziya olunmasi va ekspertizast,

- BOK-un simpozium va elmi kongreslarinds Azarbaycan nimayanda-
lorinin istirakina komsklik gostarmak;
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- Beynalxalg OA-nin tedbirlerinds istirak etmak, basqga milli OA ve ted-
ris musssisaleri ilo slags saxlamagq;

- OA sessiyalar! arasinda olimpiya moévzusuna uydun konfrans ve semi-
narlarin teskili va kegirilmasi;

- Olimpiya gunleri gargivesinde MOK-un kegirdiyi kutlavi idman tadbirla-
rinin teskili ve apariimasinda yaxindan istirak etmak;

- Avropa, Diinya va Olimpiya gempiontari, olimpiya harakati veteraniar
ilo six alaga saxlamaq va onlar tabli§ etmak;

- Gancleri olimpiya harakatinin ideallari olan gérkemli idmangi ve masqg-
gilarin hayatindan nlimunaler asasinda tarbiys etmak, olimpiya balian
va gorusleri kegirmak;

- Elmi informasiya ve islerin mubadilasi, olimpiya harokati va ylksak
idman nailiyyatleri sahasinda sifarislarin yerina yetiriimasi.

2. Olimpiya akademiyasinin taskilati qurulusu

2.1. OA-nin ali organi olan Rayasat Heyati ilde an azI 1 defe sessiya
cagirir. Sessiyada OA-nin asas istigamatleri mizakira olunur, Akademi-
yanin isinin perspektiv masalsleri musyysnlasdirilir, lazim gsldikde ni-
zamnamaya dayisiklikler va alavaler edilir.
2.2. Sessiya agiq sasverma yolu ile 4 il middatinde OA-nin prezidentini
segir.
Sessiyalar arasi OA Azerbaycan MOK-u il razilagdirnimis program asa-
sinda faaliyyst gostarir. Rayasat Heysti ehtiyac olduqda, ilde 2 dafadan
az olmayaraq iclas kegirir.

OA Rayasat Heysatinin tarkibi prezident, 2 vitse-prezident, 1 elmi kAtib
va 9 uzvdan ibaratdir.
2.3. OA-nin novbati sessiyasinin g¢aginimasi haqqinda gerari Rayasat
Heyati gabul edir.
2.4. Muxtalif bolimaler Gizre daimi komissiyalar yaradilir. Bu komissiyala-
rinin is planina OA-nin Rayasat Heyatinde baxilir.
2.5. Elmi katibin vazifasi stat Gzradir. Rayasat Heystinin nazdinds katib-
lik yaradilir.

]
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3. Olimpiya akademiyasinin lzvlsri, onlarin hiiquq va vazifalori

3.1. OA-ya lizv Azerbaycan Respublikas| vatandaslari —elmi isgilsr,
idman federasiyalarinin Gzvleri, badan terbiyssi vae idmanin inkisafinda
ve tabliginda xidmati olan sexslar va idmangilar ola biler.

3.2. OA Ulzvleri ilk defe tesis konfransinda sasverma hiiguquna-
mandata malik olan istirakgilarin acig sesverma yolu ila tsyin edilirler.
50%-dan gox sas yidan namizad segilmis sayilir. OA-nin tasis konfran-
sinda segilmis Gzvleri hamin konfransda Rayasat Heyatini va prezidenti
segirlar. Prezident segkisi konfrans istirakgilarinin geran ile agiq ve ya
gizli ola bilar.

3.3. OA (zvlerins Uzvllk kitabgas! tegdim edilir. OA Gzvuleri Gzvlik
haqq! verir. Uzvlik hagginin mablagini Reyasst Heyati miiayyan edir.

3.4. OA Gzvlerinin asa@idak: hiquglan var:

-Akademiyanin rehbar organlarint segmak va ya ora segilmak;

-OA-nin isinin mlzakirssinde istirak etmak.

3.5. OA uUzvlarinin vazifaleri:

3.6. -MOK-un va OA-nIn tovsiya va gararlarini yerina yetirmakls ya-
nas! Akademiyanin isinds feal istirak etmak va onun ictimai tapsinglartni
yerins yetirmak;

-Saxsi nimunasi ilo Akademiyanin nifuzunun méhkamlanmasina
xidmat etmak, onun faaliyyatini tekmillagdirmak, olimpiya hearakatinin
magsadini va olimpizm prinsipi va ideallarini aydinlagdinb tablig etmak.

4. Olimpiya akademiyasinin maliyyalogdirilmasi va onun tinvani

OA MOK-un Gzvlik haqqt, idars, teskilat ve ayri-ayri saxslarin sponsor-
lug kdmayi hesabina maliyyslasir.

OA-nin Unvani: 370072, Baki gahari, F.Xoyski prospekti, 98, Azarbaygan
Dévlet Badan Tarbiyasi ve idman Akademiyasi. Azarbaycan Olim-
piya Akademiyasi mohrt, blanki olan hiquqi sexsdir va onun
Azarbaycan Respublikasinin banklarinda cari hesabi ola bilar.

5. Olimpiya akademiyasinin faaliyyatinin dayandirniimasi

5.1. OA-nin faaliyyatinin dayandirimasi Akademiyanin sessiyasinin
garari va ya Azarbaycan Respublikasi MOK-un Icraiyya Komitasinin
gerari ila ola bilsr.

[
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6. AZORBAYCAN OLIMPiYA AKADEMIYASININ STRUKTURU
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