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MUDLLIFDON

Hérmatli oxucu!

Diqgqatiniza taqdim etdiyimiz bu kitab Azarbaycan xalqinin
tarixi nailiyyati sayilan va asast timummilli liderimiz Heydar
Oliyev tarafindan qoyulmug yeni neft stategiyasimin ugurlarini
oziinda aks etdirir. Har birimiz yaxsi bilirik ki, XX asrin sonu,
XX| asrin avvallarinda miistagil Azarbaycan dévlatinin sosial-
siyasi va iqtisadi asaslarimn mohkamlandirilmasinda yeni neft
siyasatinin rolu fovqalada olmusdur. Heydar Oliyevin haki-
miyyata golisindon sonra hayata kegirilmis bu siyasat miixtalif
catin marhalalardan, ziddiyyatlordan ke¢misdir. Bu marhalala-
rin har biri tariximizin an sorafli sahifalari kimi yadda qalacaq-
dir. He¢ siibhasiz ki, bu sarafli sahifalordan biri da «9srin
miigavilasi»nin imzalanmasu ila baghdr.

Azarbaycan Prezidenti canab [lham Oliyevin «9srin miiga-
vilasi»nin onuncu ildéniimiiniin kegirilmasi hagqinda» 19 iyul
2004-cii il sarancami xalqinuzin hayatinda fovqalada daracada
miihiim rol oynamis bu tarixi hadisanin ahamiyyatini bir daha
niimayis etdirir. «9srin miiqavilasi» Azarbaycan xalqimin milli
miistaqillik ideyalarimn real hayatda 6z ifadasini tapmasinda
va dovlat suverenlivinin méhkamlondirilmasinda olduqca boyiik
rol oynamigdir. 90-c1 illarin avvallorinda SSRI-nin stiqutundan
sonra biitiin postsovet makaninda carayan edon hadisalar na-
tica etibarilo miittafiq respublikalarin miistaqillik qazanmasina
gatirib ¢ixardi. Lakin ilk vaxtlar bu miistaqillik miiayyan mana-
da formal xarakter kasb edirdi.

SSRI faktiki olaraq dagildigdan sonra yeni yaranan dovlat-
lardan he¢ biri miistaqil sakilda yagamaq imkamna malik deyil-
di. Burada, albatta ki, siyasi faktorlarin tasiri baslca sabablor-
dan biri idi, amma bu, iqtisadi amillari arxa planda xatirla-
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maga asas vermir. He¢ bir doviat igtisadi miistaqillik ald> et-
madan, soziin tam moanasinda, siyasi azadhiga qovusa bilmoz.
90-cu illarin avvallarinda Azarbaycan 15 miittafiq respublikann
arasindan oziinii miistaqil sakilda dolandira bilon ilk ii¢liiys da-
xil edilmigdi. Ekspertlor respublikamizin Rusivanin himayasin-
don kanarda yasaya bilacayina siibha etmirdilor. Lakin siyasi
hayatda miisahida edilon ziddiyyatlor bu ganaatin real hayatda
oz tasdigini tapmasina ciddi sokilda mane olurdu.

«dsrin miigavilasi»nin imzalanmasi Azarbaycanda yeni bir
tarixi yaraitin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Bu miiqavila fakti-
ki olaraq respublikanin regiondak: yerini daha da méhkamilon-
dirdi. Azarbaycan beynalxalg alamda an giiclii doviatlarin tim-
salinda yeni siyasi va iqtisadi tarafdaslar gazand:. Milli déviat-
¢ilivin sosial va iqtisadi dayaqlar: giiclondirildi. Bu miigavils-
nin imzalanmasi naticasinda Azarbaycana yalmiz neft sahasinds
indiva qadar 7 milyard dollara yaxin sarmaya yatirilimisdir.
Umumivyatla, «Bsrin miigavilasi»nin Azarbaycanmin iimumi in-
kisafina tasir imkanlarin aragdirarkan iki miihiim amils digqgat
vetirmak zarurati meydana ¢ixir.

Birinci miihiim amil ondan ibaratdir ki, «Osrin miigavilasi»
Azarbaycan igtisadiyyatinin yeni ictimai formasivaya kecid
dovriiniin sartlarina uygun inkisafinin asaslarint miiayyanlasdir-
di. Artg bazar iqtisadiyyatimn talablarina uygun inkisaf yolu-
nu seg¢an republikamizda yeni igtisadi miinasibatlar sistemi bar-
garar edilmali idi va tabii ki, bunun ii¢iin yaxs: bazis yaratmagq
talob olunurdu. Igtisadiyyatda yiiksalisa nail olmagn isa yega-
na yolu mahz xarici sarmayalarin calb edilmasindan kecirdi.
«dsrin miigavilasi» bunun tigiin yaxsi presedent yaradirdi. Bu
miiqgavila Azarbaycan iqtisadiyyatina sarmaya qoymagin
miimkiinliiyiina xarici investorlart inandirdr va yalniz bundan
sonra iqtisadiyyatin digar sahalarina da sarmayalar yatirmag
meyli nazara ¢arpmaga basladi. On asast isa o idi ki, diinya-
nin an béyiik sirkatlarinin iqtisadi maraglart Azarbaycanda qo-
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vusurdu. Bu, galacak taraqqi iiiin real imkanlar daha da ar-
tirmis oldu.

Ikinci miihiim amil isa bundan ibarat idi ki, Azarbaycan
giiclii dovlatlorin igtisadi maraglarimin bu va ya digar forma-
da birlosdiyi makana ¢evrilirdi. Iqtisadi maraqlar isa beynal-
xalq siyasi miinasibatlorda halledici rol oynadigindan «9srin
miiqavilasi» Azarbaycamin diinya birliyina inteqrasiyasinn
siiratlonmasina miisbat tasir gostaran bir faktor kimi giymatlan-
dirilirdi. Qisa vaxt arzinda respublikamiz bunun real naitcala-
rini hiss etmaya baglad.

Prezident Ilham Blivevin 19 iyul 2004-cii il tarixli «Osrin
miigavilasi»nin onuncu ildoniimiiniin kegirilmasi hagqinda» sa-
roncami da bu tarixi hadisani mahz bela xarakteriza edir: «Xal-
gumizin dmummilli lideri Heydar Oliyevin rahbarliyi altinda
hazirlanmig, sonradan isa beynalxalg alomda yiiksak giymatlon-
dirilmis va haql olaraq «9srin miigavilasi» adim almig bu sa-
zis qanun qiivvasina minarak respublikamizin salnamasina qizil
harflarla hakk olundu va Heydar Oliyevin neft strategiyasinin
sanlt sahifasini a¢di. Bu tarixi hadisa xalqgimizin yaddasinda
abadi yasayacaq. Miistaqilliyini bargarar edan Azarbaycan
Respublikast éz sarvatlorina tam sahib oldugunu diinyaya bir
daha ayani sakilda bayan etdi».

Heydor Olivevin neft siyasati ilk névbada Azarbaycan xal-
quun tarixi moanafelori iizorinda qurulmugdu. Bu siyasatin
asasini respublikanin regional ahamiyyatinin artirilmas, iqti-
sadi imkanlarinin genislandirilmasi, belalikla da miistaqil dov-
latin sosial va siyasi dayaglarinin mohkamlandirilmasi tagkil
etmisdir. Umummilli liderimiz Xazarin zangin karbohidrogen
ehtiyatlarindan istifada etmakla Azorbaycanmin timumi inkisa-
fim stimullagdirmaq va belalikla da diinya birliyina integra-
sivaya nail olmaga ¢aligmigdir. Tasadiifi deyil ki, «9srin
miiqavilasi»nda istirak edan biitiin doviatlorin rahbarlori bu
tarixi razilasmam mahz béyiik rohbarimizin adi ila baglamis-
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lar. Heydar Oliyevin bu layihanin reallasmasinda fovgalads
daracada miihiim rol-oynadigini tasdigloyan faktlardan biri da
Balka-Thilisi-Ceyhan komoarina iimummilli liderimizin adinin
verilmasidir.

«9srin miiqavilasi» ¢ar¢ivasinda Azarbaycan iqtisadiyyatina
qoyulan sarmayalar qeyri-neft sektorunun inkisafina da tokan
vermisdir. Son illor arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin
sahalarinda miisahida edilon asash taraqqi mahz bunun natica-
si kimi giymatlandirilmaya layigdir. Qeyd edak ki, son bes il or-
zinda Azarbaycanda timumi daxili mahsulun hacmi har il 10 fa-
iz artir. Bu, élkamizda asasl igtisadi inkisafin méveud oldugu-
na avani sibutdur. Bundan basqa, agar on il bundan avval res-
publikamizda inflyasiyamin saviyyasi 1600 faiza barabar idisa,
indi bu ragam comi 2-4 faiz taskil edir.

Maragl faktlardan biri da ondan ibaratdir ki, iimumi daxi-
li mohsul istehsalimn 70 faizi 6zal sektorun payina diisiir.
Miixtalif sahalara yatirilan xarici sarmayalarin iimumi hacmi
15 milyard dollara barabardir. Adambasina diisan xarici sor-
mayanin hacmina gora 6lkamiz bir sira doviatlari gerida qoy-
mugdur. Artiq biidcadon maliyyalasan toskilatlarda amak hag-
larimin artimi miisahida olunur va bu proses davam etmoakda-
dir. Heydor Oliyevin sarancamlar ila sahiyya, tahsil, madaniy-
yat isgilarinin va basqalarinin amak haqqi 50, pensiyalar 40 fa-
iz artirtlmigdir. 2004-cii il dovlat biidcasinin 60 faizi sosial ma-
salalarin halli li¢iin nazarda tutulmugdur.

1999-cu ilda iimummilli lider Heydar Oliyev neft va qaz la-
vihalarindan alda olunan galirlorin samarali va itkisiz sokilds
istifadasini tamin etmak magsadila Azarbaycan Dovlat Neft
Fondunun yaradilmas: haqqinda farman imzalamisdir. Homin
Jfarmana uygun olaraq yaradilmis Déviat Neft Fondunda hazir-
da 800 milyon dollara yaxin vasait toplanmisdir ki, bu da iqti-
sadiyyatin qeyri-neft sektoruna investisiya qoyulmasina imkan
veracakdir. Neft Fondunda toplanmis maliyya vasaiti asason
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ga¢qin va macburi kogkiinlarin hayat saraitinin yaxsilagdiril-
masu igiin nazarda tutulmus tadbirlarin hayata kegirilmasina va
ézal igtisadiyyatin biitiin sahalarinda asasl iralilayisa nail ol-
maq maqsadlorina sarf edilocakdir. Bu is2 igtisadiyyatin kom-
pleks inkisafint tomin etmaya imkan veracakdir.

Bu noaticalar bir daha tasdiglayir ki, «Osrin miigavilasi» ha-
I> uzun illor tadgiqatgilanin diggat markazinda olacaq, ginki
Azorbaycamin yeni neft siyasatinin ictimai-siyasi mazmunu va
tarixi ahamiyyati miistaqil dovlatgiliyimizin fundamentinin ya-
radilmasinda miistasna ahamiyyata malik olmusdur. Prezident
Heydor Oliyevin ¢ox boyiik fadakarhglar bahasina hayata ke-
cirdiyi bu siyasatin asasinda Azarbaycan xalqimin tarixi-milli
manafelori amili dayanmigdir va buna heg kimin gsiibhasi yox-
dur. Yeni neft siyasatinin ugurla hayata kegirilmasinda Azar-
baycan Respublikasimin Prezidenti conab Ilham Oliyevin da
miistasna xidmotlori olmusdur. Onun béyiik siyasatdaki ilk
ugurlu addimlar: da mahz yeni neft strategiyasinin reallagdiril-
masi prosesinda istirak: ila baghdur.

Bu baximdan Azarbaycan dovlatinin konseptual asaslart
Heydor Oliyev tarafindan miigyyanlasdirilmis yeni neft strate-
giyasim tahlil edarkan canab [lham Oliyevin da faaliyyatina
xiisusi diggat yetirmak lazim galir. Azarbaycan xalgqmn iqtisa-
di taraqqisini va milli dovlatgiliyimizin daha etibarl sakilda go-
runmasini tamin edan neft siyasatinin haqiqi tarixi qiymatini
miiayyanlagdirmak, onun ictimai va iqtisadi ahamiyyatini aras-
dirmagq tigiin kifayat qadar geniy tahlillar aparmaq lazimdir va
bu prosesi sistemli sakilda biitin calarlart ila bir kitabda aks
etdirmak oldugca ¢atindir. Amma har halda biz bu vazifoni dig-
gatiniza tagdim etdiyimiz kitabda minimum saviyyada da olsa,
yerina yetirmaya ¢aligmigiq.

Kitabda SSRI-nin siiqutu va miistagil doviatlarin formalas-
mast prosesi da atrafli sakilda arasdirtib va postsovet maka-
minda carayan edan ictimai-siyasi proseslorin mahiyyati tahlil
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olunub. Ciinki miistaqil Azorbaycan dévistinds carayan edan
proseslorin mazmununu postsovet makaminda bas versnilardan
kanarda tasavviir etmok, sadaca olaraq, qeyri-miimkiindiir.
Azarbaycamin sonraki ugurlart va ugursuziuglar bu hadissls-
rin fonunda tohlil olunmalidir va fikrimizea, bu ciir yanasma
hamin hadisalarin tarixi manasim askarlamagq ii¢iin da ¢ox va-
cibdir.

Sonraki bélmalarda isa Azarbaycamin yeni neft sivasatinin
ayri-ayrt marhalalori haqqinda faktlar va bu faktlarin ssasinda
Jormalasdirimis analizlor 6z aksini tapmigdir. Mohtaram Hey-
dar Olivevin Azarbaycamn iimumi iqtisadi inkisafim tamin et-
maya yonalmis yeni neft sivasatinin reallasdirilmas: istigama-
tinda atdigi qatiyyatli va ugurlu addimlar, ald> edilmis nailiy-
vatlarin olka igtisadiyyatinin ¢i¢aklonmasinds halledici rolu, ey-
ni zamanda canab Ilham Oliyevin éziiniin fordi keyfiyyatlarinin
= siyasi maharatinin va diplomatik bacarigimn yeni neft siva-
satina tasiri do kitabda diggat markazinds saxlamilan asas ma-
gamlardandir. Neft miiqavilalorinin hazirlanmas: isind> ortaya
gixmis ¢atinliklor, damsiglart aparan Azarbaycan niimayando
heyatinin gatiyyatli va ardicil miibarizasi, eyni zamanda bu pro-
sesin qarsisim almaga yonalmis taxribatlar va onlarin aradan
qaldirilmast iigiin Heydor Olivevin niimayis etdirdiyi prinsipi-
alliq kitabda atrafli sorh olunmusdur.

Onu da qeyd etmayi vacib bilirik ki, «Azarbaycanmin yeni neft
siyasati va igtisadi yiiksalis» kitabi 6lkamizin miistaqillik tarixi-
ni oyrananlar iigiin da qiymatli vasait ola bilar. Ciinki burada
neft siyasati ila yanasi, ham da milli déviatgiliyimizin formalas-
masi prosesinin falsafi-sivasi mozmunu haqqinda fikirlor d» oz
aksini tapmugdir. Biz Heydar Oliyevin siyasi kursunun Xususiy-
Yatlarini, bu siyasi kursun Azarbaycanin miistaqil doviatgilik ta-
rixina verdiyi avazsiz t6hfalari oxucularin diggatina catdirmaga

calismisig.
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Indi biitiin diinya etiraf edir ki, prezident Heydar Oliyevin
yiiriitdiiyii sivasat nainki Azarbaycanda, elaca da biitiin region-
da tahliikasizliyin va sabitliyin qaranti olmusdur. Heydar Oli-
yevin miiayyanlasdirdiyi strateji inkisaf yolu ela bir takmil kon-
sepsiya asasinda intisar tapmisdir ki, bu konsepsiya Azarbay-
cammn hansisa basqa bir dévlatin tasiri altina diismasina imkan
vermamisdir. Nazara alsaq ki, Canubi Qafqaz indi bir ¢ox na-
hang doviatlorin maraglarimn kasigdiyi miirakkab bir arazini
ahata edir, onda Heydar Oliyev siyasi kursunun hazirki ugur-
larimin ahamiyyatini basa diismak bir o qadar da ¢atin olmaz.

Hormotli oxucu!

Bu kitab 6lkamizin miistaqillik tarixina baxis kimi da qiymat-
landirila bilar. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, bu barada, heg
siibhasiz ki, hala ¢ox kitab yazilacaq, tarixi asarlar yaradilacaq.
Ancaq bu bizim tariximizdir vo onu na qadar ¢ox arasdirsaq
da, yena azdir. Ciinki biz tariximizi oyranmaya borcluyug va
tarix hor zaman oldugu kimi qalacaqdir. Biz da tariximizi ela
oldugu kimi éyranmaliyik. Bu kitabin asas magsadi va istinad
etdiyimiz baslica prinsip da mahz bundan ibaratdir: tariximizi
oldugu kimi dyronmak. Bu tarixin isa ahamiyyatli bir hissasini

zorbaycan xalqimin dimummilli lideri Heydar Oliyev yazib,
Azarbaycanda 2lda olunmusg biitiin nailiyyatlor onun adu ila bir-
basa baghdir.



FROM THE AUTHOR

Dear reader!

The book that we are presenting 1o you now reflects successes
of the new oil strategy, which is considered 10 be a historical
achievement of the Azeri nation and was founded by our natio-
nal leader Heydar Aliyev. We all are well aware that the role of
the new oil strategy in strengthening the socio-political grounds
of independent Azerbaijan state at the end of 20% and beginning
of 215 centuries was extremely crucial. This policy implemented
after Heydar Aliyev’s coming to the power has gone through va-
rivus difficult stages and contradictions. Each of these stages
will remain in the history of our nation as its honor pages. No
doubt that one of these honor pages relates to signing of “The
Contract of the Century”.

Decree of 19 July 2004 on *“Holding 10 anniversary of “The
Contract of the Century” issued by the President of our republic
Itham Aliyev once again reflects importance of this historical
event playing a crucial role in our nation’s life. “The Contract of
the Century” has played an important role in giving life to the
ideas of Azeri people in terms of national independence and for
strengthening our state sovereignty. Events taking place at the
beginning of 905 in the whole post-soviet territory after the col-
lapse of USSR resulted in all the partner republics’ gaining their
independence. However, for some period this independence had
a formal character.

After USSR's factual collapse none of the newly established
states was able to survive independently. Of course, impact of
political factors here was one of the major reasons, but this
doesn’t give any justification to put economic factors in the back-
ground. No state can ever obtain political freedom without gai-
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ning economic independence. At the beginning of 905 Azerbaijan
was included into the list of first three countries that were,
among 15 republics, capable to independently survive. Experts
had no doubt that our republic would survive out of Russia’s
patronage. However, contradictions observed in political sphere
were seriously hindering this perception to prove in real life.

Signing of “The Contract of the Century” brought to estab-
lishment of a new historical environment in Azerbaijan. This
agreement, indeed, strengthened our republic’s position in the
region. Azerbaijan obtained new political and economic part-
ners in the name of great powers in the international communi-
ty. Socio-economic grounds of national statehood were strength-
ened. Signing of this agreement resulted in flow of investments in
amount of about 7 billion USD only to the oil sector of
Azerbaijan so far. In general, while studying factors of influence
to development of the republic two important features require
special attention.

First important factor is that “The Contract of the Century”
determined basis of development of Azerbaijan’s economy com-
plying with terms and conditions of transition to a new social
formation. The republic that already chose a path of develop-
ment meeting requirements of market economy needed estab-
lishment of new economic relations and this, of course, requires
a strong base. And the only way of achieving economic
progress was passing through involvement of foreign invest-
ments. “The Contract of the Century” created a good prece-
dent for this purpose. This agreement convinced foreign
investors in the possibility of investing in Azerbaijan's econo-
my, and only after this there was noticed an intention of inves-
ting in other fields of economy, too. The most important part
was that interests of the biggest companies of the world were
crossing in Azerbaijan, and this was increasing real opportuni-
ties for future progress.
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Second crucial factor is that Azerbaijan became a place
where economic interests of great powers crossed in various
manners. And since economic relations play a decisive role in
political relations, “The Contract of the Century” is assessed as
a factor facilitating Azerbaijan’s integration into the world com-
munity. Our republic started to feel real results of this contract
in a very short period of time.

Decree of 19 July 2004 on “Holding 10 anniversary of “The
Contract of the Century” issued by the President of our republic
llham Aliyev characterizes this historical event in the following
expression: “This contract developed under leadership of our
national leader Heydar Aliyev, later highly appreciated by the
international community and fairly called as “The Contract of
the Century”, gaining the force of a law, was engraved to the
chronicle of our republic with golden letters and opened an
honor page in the oil strategy of Heydar Aliyev. This historical
event will live in the memories of our nation forever. Restoring
its independence the Azerbaijan Republic once again declared to
the world its full ownership over the native resources”.

Oil strategy of Heydar Aliyev was, first of all, developed on
historical interests of the Azeri people. Increasing the regional
importance of the republic, enhancing its economic opportuni-
ties and thus strengthening social and political grounds of the
independent state formed the basis of this strategy. Using car-
bon and hydrogen resources of the Caspian Sea our national
leader tried to facilitate overall development of Azerbaijan and
achieve its integration into the world community. It’s not occa-
sional that leaders of all states joining “The Contract of the
Century” relate this historical contract with the name of our
great leader. One of the samples reflecting extremely important
role of Heydar Aliyev in implementation of this project is na-
ming of Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline after the name of our
national leader.
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Investments put into the economy of Azerbaijan within “The
Contract of the Century” facilitated development of also non-oil
sector. Fundamental progress observed in all fields of
Azerbaijan’s economy during recent years is worth to be appre-
ciated as its result. We should note that during last 5 years the
volume of GDP has been increasing in 10% every year. This is a
real proof of fundamental economic development in our country.
Besides, while 10 years ago the rate of inflation in our republic
was 100 percent, now this figure reaches only 2-4 percent.

One of the interesting facts is that 70% of GDP production
falls to the share of the private sector. Total volume of invest-
ments put into various fields makes 15 billion USD. Azerbaijan
leaves many countries behind in terms of per capita foreign
investment. We can already observe salary increases in the orga-
nizations funded by state budget and this process is still going
on. By the decrees of Heydar Aliyev salaries of health, educa-
tion, culture workers and others were increased 50%, and of
pensioners-40%. 60% of the state budget for 2004 is considered
for addressing social issues.

In order to ensure effective use of oil and gas revenues with-
out loss, in 1999 our national leader signed a decree on estab-
lishment of Azerbaijan State Oil Fund. The State Oil Fund estab-
lished under that decree at present owns funds in amount of 800
million USD which will enable investing in the non-oil sector of
economy. Funds collected in the Oil Fund will be mostly used for
implementation of activities to improve living standards of IDPs
and refugees, and to achieve fundamental progress in all fields
of economy. And this will facilitate complex development of
economy.

These results once again prove that “The Contract of the
Century” will, for many years, be in the centre of attention of
researchers, for the socio-political context and historical impor-
tance of the new oil strategy of Azerbaijan has had an excep-
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tional role in establishment of foundation of our state indepen-
dence. The policy that President Heydar Aliyey started to imple-
ment on account of his great devotion basis on historical natio-
nal interests of the Azeri people and no one ever doubts this fact.
President of the Azerbaijan Republic Mr. Ilham Aliyev also has
an exceptional role in successful implementation of the new oil
policy. His first successful steps in the filed of great politics are
exactly related to his participation in the process of implementa-
tion of the new oil strategy.

In this regard, while studying the new oil strategy of the
Azerbaijan Republic conceptual foundation of which was estab-
lished by Heydar Aliyev initiatives of Mr. Ilham Aliyev also
require a special attention. There’s a need for comprehensive
researches to identify the real historical value, and social and
economic significance of the oil strategy that ensures economic
development of the Azeri nation and further safeguarding of our
national statehood. Therefore, it’s very difficult to systematically
reflect all the features of this process in one book. However, we
have tried our best to fulfill this task, though in its minimum
level, in the book that we are presenting to vour attention.

The book deeply studies collapse of USSR and formation of
independent states, and gives analysis of the essence of socio-
political events taking place in the post-soviet territory, because
it’s impossible to imagine all the processes happening in the ter-
ritory of independent Azerbaijan in separation of events taking
place in the post-soviet territories. Azerbaijan’s later achieve-
ments and failures should be analyzed in the background of these
events and we believe that such an approach is very important to
disclose historical sense of those events as well.

Other sections reflect facts on separate stages of Azerbaijan’s
new oil policy and analysis formed on the basis of these facts.
Decisive and successful steps taken by Honorable Heydar Aliyev
Jor realization of the new oil policy that focuses on economic
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development of Azerbaijan, important role of the gained achieve-
ments in prosperity of the country’s economy, as well as indivi-
dual features of Mr. Ilham Aliyev-influence of his political abili-
ty and diplomatic skills to the new oil policy are main aspects
kept in the centre of attention of this book. Difficulties confron-
ted in developing of oil contracts, strong and systematic struggle
of the Azeri delegation holding negotiations, as well as sabo-
tages hindering this process and principles of Heydar Aliyev to
prevent them are comprehensively described in the book.

It'’s also important to note that the book “Azerbaijan s new oil
policy and the economic rising™ might be a valuable asset for
those who study Azerbaijan’s history of independence, because it
describes not only the facts related to the oil policy, but also the
thoughts on philosophic-political content of the process of our
national state building. We have tried to draw the attention of
our readers to the features of the political course of Heydar
Aliyev, and unusual contributions that this course has made to
the history of independent statehood of Azerbaijan.

Now the whole world confesses that the policy implemented
by Heydar Aliyev ensured security and stability not only in
Azerbaijan, but also in the entire region. Strategic path of deve-
lopment determined by Heydar Aliyev was based on such an
ideal concept that this concept prevented Azerbaijan from falling
under the influence of any other state. If we consider that now
South Caucasus covers a territory where interests of many big
states cross, then it would not be difficult to understand signifi-
cance of current achievements of the political course of Heydar
Aliyev.

Dear reader!

This book may also be assessed as a review of Azerbaijan’s
independence history. As stated above, there’s no doubt that a lot
of books and historical works will be written on this subject. This
is our Jiistory and it’s never enough to study and analyze it, for

15



this is our obligation to learn our history, and the history will
alwavs remain as it is. And we should try to learn our history as
it is. This is exactly the main goal and the principle of this book:
10 learn our history as it is. And one very important part of this
history was written by our national leader Heydar Aliyev, and all
the achievements are directly connected with his name.
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ON SOz ovozi
«dsrin miiqavilasi» Azarbaycan xalqimin tarixi nailiyyatidir

Bu giin Azerbaycan xalqi tarixi bir hadisenin — «Osrin
miiqavilesi»nin imzalanmasinin onuncu ildoniimiinii yola sal-
maqdadir. Hamimiza melum oldugu kimi, «9srin miiqavilesi»
miisteqil Azerbaycan dovletinin milli inkisaf strategiyasim
miioyyenlesdiren unikal bir konsepsiyaya ¢evrilmisdir va onun
soriksiz miiellifi imummilli liderimiz Heyder OSliyevdir. Bu
menada Azarbaycan Prezidenti cenab Ilham Sliyevin «Osrin
miigavilesi»nin onuncu ildéniimiiniin kegirilmesi haqqinda» 19
iyul 2004-cii il tarixli serencami boyiik tarixi mena kesb edir.
Umummilli liderinin méhkem iradesine giivenen Azerbaycan
xalq1 bu unikal layihenin reallagsmas: tigiin béyiik manesleri vo
cotinlikleri def etmali olmugdur. Prezidentin imzaladig se-
rencamda da «Osrin miigavilesi» mehz bu kontekstden — xal-
qmn sarsilmaz inamina giivenen boyiik liderin tarixi nailiyyeti
kimi saciyyelendirilir: «Postsovet moekaninda yaranmis dovlat
ilk defe Qerbin iri neft sirkatlori ilo belo bdyiik miqyasda sa-
zis imzalamaqla Xezer denizinde beynelxalq emekdashigin
@sasim yaratdi. Bununla da prezident Heydoer Oliyev o ddvriin
bohranhi sosial-iqtisadi seraitinde ndvbeti defe béyiik siyasi
cosarot, donmez irade, deqiq iqtisadi hesablama ve derin
miidriklik niimayis etdirerok miistaqil Azerbaycanin yeni neft
doktrinasin ireli siirdii».

Biitlin dovletlerin miisteqillik tarixi kifayet qeder miirekkab
merhalelerden kegib. ©n ¢otin meqamlarda, an agir situasiya-
larda cemiyyat tarixi sexsiyyetlorin roluna, onlarin fovgelxa-
rakter dasiyan fordi keyfiyyetlorine, siyasi meharotine va
uzaqgérenliyine giivenir. Insanlar vahid bir toplum kimi bir

17



magqsed otrafinda birlosdiren, onlara mévcud problemleri hall
etmok qetiyyetini agilayan da mehz hemin inam olur. Bu me-
nada Azerbaycanimn misteqillik tarixinin son on ilini tehlil
edorkon soxsiyyot anlayisina diqget yetirmemok, sadeca,
miimkiin deyildir.

Xalgimizin imummilli lideri Heydoer Oliyevin siyasi foa-
liyyatinin ¢ox miihiim bir donemi miisteqil Azerbaycan dovle-
tinin méhkemlondirilmasi ugrunda aramsiz ve ardicil miibari-
zolordo kegmisdir.

Bu geyri-beraber miibarizenin son meqsedi Azerbaycanin
milli dévletgiliyini qorumagq, onun yasamasini ve inkisafini te-
min etmok, xalqin milli dir¢alisini stimullagdirmaq, comiyyat-
do dovletgilik diisiincesinin formalagmasina nail olmagdan iba-
rot idi. Indi, miisteqilliyin artiq on figlincii ildoniimiiniin arxa-
da galdig1 bir vaxtda sadece gérmemek miimkiin deyil ki, bu
amallar gergok hayatimizda 6z tesdigini tapmigdir. Azerbaycan
miistoqilliyini neinki qoruyub saxlaya bildi, hem de onu
mohkemlendirdi, igtisadi sferada tarixi ugurlara imza atdi, bey-
nolxalq aloemde 6z soziinlii demaye qadir bir dovlete gevrilo
bildi.

Miistoqil Azerbaycan dovletinin formalagmas: prosesinden
damisarken osasen iki istiqgamete digget yetirmek zerurati or-
taya ¢ixir. Birincisi, bu ddvletin modeli ilk novbede diisiince-
lorde yaranmali idi. Yoni comiyyet miisteqil Azerbaycan dov-
loti adlanan siyasi tesisatin meydana ¢ixmasina psixoloji ve
siyasi baximdan hazir olmali idi. Ideoloji prinsipler miiayyen-
losmaden suveren dovlet qurmagq, elbatte ki, miimkiin deyildir
va Heyder Oliyevin dovlet quruculugu prosesinde xiisusi 6nem
verdiyi en vacib masele ictimai siiuru belo bir dovletin mdv-
cudluguna hazirlamaqdan ibaret oldu. O, her bir goriisiinde,
gebul etdiyi her bir qerarda, atdig her bir addimda xalq: bu
amal otrafinda seforbar etmaye caligirdi.
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Hoalo Naxc¢ivanda foaliyyot gostordiyi dévrde 20 Yanvar
faciesine ilk hiiqugi-siyasi giymat veran qorarin Ali Maclis te-
rofinden goebul edilmesine nail olmasi, Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin tigrangli bayragina dovlet bayrag: statusunun
verilmasi, 31 dekabrin diinya azerbaycanhlarinin milli hemray-
lik giinii kimi tesbit olunmasi, nizami ordu quruculuguna bas-
lanmasi onun boyiik dovlet xadimi kimi uzaqgdren bir siyaset
hoyata kegirdiyini gosterirdi. Heyder Oliyev totalitarizmin
mengenesinden yenica qurtulmus Azerbaycan xalqini miisteqil
dovlet quruculuguna hazirlayirdi ve g¢ox qisa bir vaxtda o bu-
na nail oldu.

ikinci miihiim istiqgamot ise dovletin maddi-sosial temalinin
formalasdiriimasim toleb edirdi. Prezident Heyder Oliyev res-
publikanin berbad veziyyete diigmiis iqgtisadiyyatim1 yeniden
dir¢altmaya, comiyyatin biitiin tabagelerinin menafelorini ifa-
do eden sosial dovletin yaranmasina nail olmaga calisird: ve
onun prinsipialligi, gatiyyeti bu sahade de boyiik ugurlar ga-
zanmasina imkan yaratdi. Azerbaycan ¢ox qisa vaxt arzindo
iqtisadiyyatin sabit inkisafina vo madeni teraqqiye nail oldu,
votondaslarin sosial veziyyeti nezeragarpacaq derecede yaxsi-
lasdirildi. Biitiin bunlar natice etibarilo comiyyat daxilinde
monolitliyin yaranmasina, ciddi sosial sartlere ve mohkem ig-
tisadi tomale asaslanan milli birliyin tomin olunmasina stimul
verirdi.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, ham ideoloji-siyasi amiller,
ham do sosial-iqtisadi parametrlor Azerbaycan dovletgiliyinin
qurulmasi prosesinde paralel sakilde hayata kegirilirdi ve Hey-
der ©liyevin siyaseti bu iki miihiim faktorun ¢ulgalasdig va-
hid bir konsepsiya kimi Oziinii gosterirdi. Comiyystin milli
dovletgilik ideologiyas: etrafinda seferbor edilmesi Azerbay-
canda milli dirgelis prosesinin siiretlonmasine ve siyasi miina-
sibatler sisteminin milli maraqlar amili tizerinde intisar tapma-
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sina sabab oldu. «Azarbaycanin yeni neft siyasati ve igtisadi
yitksalig» kitabi bu masslaleri strafh sokilde tshlil edir.

Kitabin osas moqgsodi Heydor Oliyevin miiallifi oldugu
Azarbaycanin yeni neft siyasotinin mahiyyatini vo bu siyasa-
tin hoyata kecirilmasinda cenab ilham ODliyevin tarixi ohe-
miyyat dasiyan xidmetlerini oxuculanin digqatina ¢atdirmag-
dan ibaratdir.

Miiallif bu mévzunu miihiim bir prosesin — Azerbaycanda
milli dévletgilik ansnalarinin formalasmasi ve miisteqil dovlet
quruculugunun torkib hissasi kimi nezerden kegirir. Siibhesiz
ki, mustaqgilliyin son on illik tarixinde bag vermis béyiik hadi-
solore mohz bu clir yanagmagq tarixi proseslerin mentigi ganu-
nauygunluqglarini, nailiyystlarimizi, garsilagdigimiz an miixte-
lif ¢otinlikiorin mahiyyatint ve nehayst, tohlil edilen mévzu-
nun real mozmununu agkarlamaq baximindan c¢ox vacibdir.
Ciinki yeni neft siyasotinin shemiyyati mehz yeni dovlat qu-
ruculugu iginde onun oynadig helledici rolla élgiliir.

He¢ kim inkar eds bilmez ki, Azerbaycan neft amilinden
ugurlu sekilde istifade edo bilmesoydi, miistaqilliyin taleyi ki-
fayat gqoader forqli xarakter dastya bilerdi. Sovet ittifaqunn siigu-
tundan sonra Azarbaycan miisteqil bir dévlet kimi dziinii hom
daxilde, hom do beynelxalg miinasibatlar sisteminda tosdiq et-
moak ii¢iin bu ehomiyystli faktorun tesirindsn semearsli sekilde
istifads etmaliydi. Mahz bu baximdan neft strategiyasi 6lkemiz
{iclin hoyati shomiyyet dagiyan bdyiik bir proses kimi nezerdsn
kegirilmalidir. Etiraf etmaliyik ki, Misfiq Atakisiyev «Azar-
baycamn yeni neft siyasati ve igtisadi yliksalig» kitabinda bu ve-
zifenin Shdesinden ugurla gelmaye miiveffaq olmusgdur.

Azerbaycan xalqmn dmummilli lideri, prezident Heydor
Oliyevin 1994-cii ilde xarici neft sirkotlori ilo aparilan damgiq-
larin yekunlan haqqinda imzaladigi farmanla baglayan bu kita-
bin ilk feslinin birinci blmesi SSRI-nin siiqutunun biitiin post-
sovet mekaninda yaratdii iqtisadi-siyasi soraite hasr olunmus-

20



dur. Ciinki mehz bu gerait miisteqil Azerbaycanin, eloco do di-
gor kegmis miittefiq respublikalarin sonraki inkisaf istigamet-
lerinin miieyyonlesdirilmesinde healledici tosire malik olmus-
dur.

Miellif bu barede haqli olaraq yazir: «SSRi-nin siiqutu
biitiin postsovet mekaninda yeni ictimai-siyasi miinasibotlor
sisteminin barqarar olmasina sorait yaratdi. Texminen 70 illik
bir dovr arzinde nehang Sovet imperiyasinin torkibinde olmus
respublikalar indi tamamile forqli tarixi situasiyanin sertlori al-
tinda yasamaga macbur olmusdular.

Her sey yeniden baslamali idi: siyasi heyatda da, iqtisadiy-
yatda da, ictimai miinasibotlor sisteminde deo, hetta medeni
sferada da. Qarsida hellini gézleyen ¢ox miihiim problemlor
dururdu. Ciinki biitévliikde cemiyyetin 6zii deyismisdi, kohno
sosializm stereotipleri tarixin arxivine goénderilirdi ve postso-
vet moekaninda yasayan biitiin xalglar bu tarixi prosesin dikto
etdiyi qanunauygunluglara tabe olmaga mecbur idilor. Amma
onlarin hansi yolu segocayi, hale ki, he¢ kime melum deyildi:
ne bag verenlorin tarixi-siyasi mezmununu hele de tam aydin-
lig1 ile derk ede bilmeyen sade vetendaslara, ne de siyasi ba-
ximdan yetkinlogmis vo bu prosese tosir gostormek missiyasi-
n1 6z lizerine gotlirmiis tobagolore».

Birinci feslin ikinci bélmesinde ise yeni neft siyasetinin on
boyiik ugurlarindan sayilan «3srin miigavilesi»nin Azarbaycan
dovleteiliyinin méhkemlendirilmesinde ve iqtisadi dirgelis
prosesinin start gotiirmesinde oynadig1 avezsiz rola digqet ye-
tirilmisdir.

Kitabda bu tarixi ehemiyyetli hadise biitiin regionda core-
yan eden hadiselerin merkezinde dayanan ve Azerbaycam qi-
sa vaxt arzinde ham siyasi, hem de igtisadi menada regionun
liderino geviron miihiim faktor kimi tehlil olunur. «Miisteqil
dovletimizin iqtisadi ve siyasi asaslarmin méhkemlendirilme-
sinde dlkenin tebii servatlerinin semerali sekilde istifads edil-
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mosinin na deracade miithiim rol oynadigini indi Azerbaycan-
da hami ¢ox yaxs1 basa diisiir. Bu manada konseptual osaslari
Heyder Oliyev terefindon miiayyenlesdirilmis yeni neft strate-
giyasinin ugurla hoyata kegirilmesi respublikanin igtisadi inki-
safim ve doévlet quruculugu prosesinin dénmezliyini tomin
edon miihiim faktor kimi giymatlondirile biler.

Osast 1994-cii ilin payizinda qoyulmus «Osrin miiqavilesi»
yalniz vad etdiyi iqtisadi menfeste gore deyil, hem de geosi-
yasi v tarixi mezmununa gora Azearbaycan ii¢iin fovgelado de-
rocode miihiim ahamiyyaet kasb edir. Heydor Oliyev bu ideya-
nin realhga ¢evrilmesi namine niimayis etdirdiyi prinsipialliq
vo getiyyot sayesinde 6lkemizi diinyanin an qiidretli dovletle-
rinin strateji torafdasina ¢evirmeye miiveffoq olmusdur», —
deyo geyd eden miiallif miiqavilelerin hazirlanmasi ile bagl
damisiglar prosesinde qarsiya ¢ixan g¢etinlikleri, Azerbaycan
Prezidentinin soxsi fodakarligi sayesinde biitiin problemlorin
qotiyyatle aradan qaldirilmasini faktlarin dili ile oxucularin
diggetine ¢atdirmaga ¢aligmisdir. «Osrin miigavilesi»nin imza-
lanmasindan sonra Azerbaycan iqtisadiyyatinda alde olunmus
ugurlar, comiyyatin hoyatinda bag vermis miisbat doyisikliklor
«Azerbaycanin yeni neft siyasoti vo iqtisadi yiikselis» kitabinda
rogoamlarin dili ilo ve konkret faktlar esasinda gosterilmisdir.

Neft amilinin iqtisadi ve siyasi miinasibatlor sistemino tosi-
ri, bu qiymetli tebii servete nazaret ugrunda beynslxalq glic-
lerin apardig1 miibarize ve méhterom Heydar Oliyevin belo bir
miirokkab veziyyetde 6lkemizin milli maraqlarini tam sokilde
Oziindo ehtiva edo bilon bir razilagmanin imzalanmasina nail
olmasi da millif terofinden oatrafli gokilde serh olunmusdur.

Birinci faslin liglincii bolmasinde ise Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft kemarinin tikintisinin yaratdigi yeni situasiya ve bu layi-
henin hoyata kegirilmasinin vead etdiyi ugurlar tohlil olunur.
Miisllif haqli olaraq Baki-Tbilisi-Ceyhan1t mohterom Heydor
Oliyevin sah aseri kimi saciyyslondirir: «Neftin naqlinin ¢ox-
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varianthiligi mesalesi hele «Osrin miigavilesi» imzalandiqdan
derhal sonra meydana ¢ixmigdi. Lakin bazi maneolar — biz on-
lar haqqinda avvalki fesillorde atrafli damsmisiq — bu layihe-
lorin reallasmasina imkan vermirdi.

Qeyd etmak lazimdir ki, problemin halli ilk névbede Azer-
baycan hokumatinin gatiyyatinden ahemiyyatli deraceds asih
idi ve belo bir ¢gatin marhelode Heyder 9liyev biitiin mesuliy-
yoti 0z lizerine gotiirorak neftin naglinin ¢oxvarianthihig iize-
rinde israr etdi ve bununla da situasiyanin inkisaf istigameti ta-
mamile deyisdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan ideyasinin ortaya ¢ixma-
s1 da mehz neftin bir nego komar vasitesile neql olunmasi ar-
zusundan dogmusdu. Layihade istirak edon dovletlerin de bir
¢oxu bu mesalenin hallinde Azerbaycana yaxindan destok ver-
di. Ciinki Xezerin neft ve gaz yataqlarinin istismar ile bagh
layihelorin ger¢aklosmesinde Azerbaycan ne geder maraqli-
dirsa, istirak¢1 dovletler de bir o qoder maraqhdir. Bagqa ciir
desak, bu dlkelerin her birinin séziigedan prosesde hayati ohe-
miyyaetli 6zel iqtisadi menafeleri birlesir ve hom de yalmz ig-
tisadi yox, eyni zamanda siyasi gozlentiler de var».

Hamimiza melumdur ki, bu universal layihenin seriksiz
miallifi xalgimizin imummilli lideri Heyder Oliyev olmusdur.
Baki-Thilisi-Ceyhan kemerinin ingas1 Azarbaycanin neft ehti-
yatlarinin alternativ variantlarla naqlini heyata kegirmeye he-
sablanmisdi ve burada diggeti ¢eken bir megam da bundan
ibaretdir ki, bozi xarici dovletlerin maraglan layihenin ger¢ok-
losmaesine nezeregarpacaq deracede mane olurdu. Ciinki BTC
tokco iqtisadi menafeler amiline esaslanmirdi, hom de bezi
siyasi maraqlar1 nezere alirdi. Azerbaycan belo bir kemerin in-
sasina nail olmagla ham neft siyasatinin perspektiv tohliikesiz-
liyini temin etdi, hem de regionun esas iqtisadi ve siyasi giic
merkozine ¢evrile bildi. BTC 6lkemize yeni etibarli torefdas-
lar gazandirdi, milli dovlatgiliyin tomalini daha da méhkem-
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lendirdi. Kitabda biitiin bu ugurlar mitkemmael bir konsepsiya-
mn terkib hissesi kimi nezerden kegirilir.

kinci fosil iso osason conab ilham Oliyevin neft siyasetin-
do oynadigi miisbat rolun mahiyyatinin agiqlanmasina hesr
edilmigdir. Miiollif bu miihiim amili Azerbaycanda son on il
arzinde bas vermis deyisikliklorde helledici rol oynamis bir
proses kimi sociyyalendirir vo tarixi faktlarla gostorir ki, ilham
Oliyev faktoru hem neft sazislorinin hazirlanmasinda ve imza-
lanmasinda, hem do onlarin heyata kegirilmesinde ¢ox vacib
tosire malik olmusdur.

«Yeni neft strategiyasi vo ilham liyev faktoru» adlanan bu
foslin «Boyiik neft sazislorinin imzalanmasinda ilham Oliyevin
tarixi xidmeotlori» bolmesinde bu mévzunun tehliline cehd
gostorilmigdir. «ilham Oliyev bununla da esas foaliyyet prin-
sipinin mehz Azerbaycan dévletgiliyine xidmet etmokden iba-
rot oldugunu niimayis etdirdi ve qeyd etmek lazimdir ki, son-
raki illeri ahate eden fealiyyotinde de bu onun ugurlarina sti-
mul veren miihiim faktor kimi ¢ixis etmisdir. ilham Oliyev
Azorbaycamn geopolitik mévqeyinin shamiyyatini, onun tebii
sorvotlorinin imumi inkisafinda hansi rol oynaya bilaceyini,
eyni zamanda Slkenin iqtisadi potensialini ¢ox gézel bilen si-
yasi xadim ve iqtisadg1 oldugunu siibut ederek neft siyasatinin
reallasmasinda kifayat qodor aktiv sekilde istirak etmisdir.
Onun qazandig1 ugurlarin gergok mahiyyati oslinde elo Azor-
baycan dovletgiliyine xidmet formuluna istinad edirdi ve bu da
tosadiifi deyildir. Ciinki ilham Oliyev Heydor Oliyev mokto-
binden ders almigdir ve bu ona miiveffoqiyyet getiron faktor-
dur», — deyo miisllif yazr.

M.Atakisiyev conab ilham Oliyevin yeni neft siyasetinin
reallagmasinda yaxindan istiraki faktini en ugurlu megamlar-
dan biri kimi seciyyelondirir ve geyd edir ki, bu faktlarin hor
biri ilham Oliyevin yiiksok moziyyotlore malik siyasot¢i imi-
cini oziinde ehtiva edir ve etiraf etmok lazimdir ki, miiasir
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Azerbaycanin tarixinde onunla miigayise oluna bilecek ikinci
bele bir lider yoxdur. O, siyasi fealiyyetinin biitiin donemle-
rinde Heyder Oliyev kursunun layigli davamgisi oldugunu de-
folorlo siibut etmigdir ve bu, ilham Sliyevin Azerbaycan icti-
mai roayinde formalagsmis miisbat obrazinin en baslica strixini
toskil edir.

Umumiyyaetle, ikinci feslin ilk bélmesinde Azerbaycanin
yeni neft siyasatinin keg¢diyi miirokkeb yolda Ilham Oliyev
faktorunun shemiyyeti esaslandirilmis sekilde serh olunur ve
miuallif neft strategiyasinin reallasmasi prosesinin an miihiim
moaqamlarindan biri kimi teqdim etdiyi damsiqlar merhaelesin-
de cenab ilham Oliyevin hansi miihiim addimlar atdigimi gés-
torir.

Malum oldugu kimi, yeni neft siyasoatinin dogurdugu yeni
situasiya yalmz iqtisadi galirlerle, ahalinin sosial durumunun
yaxsilagmasi ile mehdudlagmir. Bu tarixi hadise Azerbayca-
nin geosiyasi movqelerinin shamiyyatli derscede méhkom-
loenmesindoe, beynalxalq miinasibatlor sisteminde yeni miitto-
figler qazanmasinda da vacib rol oynamigdir. Bu baximdan
neft strategiyasimin xarici siyasoto tosir imkanlarinin arasdi-
rilmasina, haqigaten, ehtiyac var ve «Azarbaycanin yeni neft
siyaseti ve iqtisadi yiikselis» kitabinda bu mesalalers do dig-
get yetirilmigdir. «O9srin miiqavilesi»nin imzalanmasindan
sonra regionda yaranmi§ yeni siyasi situasiya ve bu dovrde
Azarbaycanin mévqelerinin nezerogarpacaq derocede giic-
lenmesi, miiallifin fikrinco, iqtisadi amillerin xarici siyasat-
de miihiim faktor olduguna ayani misal kimi giymetlendirile
bilar.

Kitabda o da qgeyd olunur ki, Azerbaycan dévleti «Osrin
miiqavilesi»nden xarici siyasetin hoyata kegirilmesinde ugurla
istifade eda bilmisdir ve bu da yeni neft siyasotinin kifayet qo-
der tekmil xarakter dasimasindan irali galirdi. «Dogrudur, bezi
dovletler resmi Bakimin miixtalif masalalarle bagli mévgeyini
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miidafio etmoya cahgirdilar, amma heg bir konkret tominat me-
xanizmi yox idi ki, ekstremal situasiyalarda Azerbaycan onlarin
destoyine arxalana biler, yoxsa yox. «Osrin miigavilesi» ise bu-
na birmenali teminat yaradirdi. Hor halda bir ne¢e boyiik dov-
lotin kifayet geder niifuzlu sirketlerinin Olke iqtisadiyyatina
sermayo qoymast ve bununla bagh tereflorin iizerine goyulan
ohdalikler cox seyi doyisirdi», — deya qeyd eden miiellif daha
sonra yazir ki, bu girketlerin her biri 6z dlkelerinin siyasetine
yiiksok seviyyode tesir gostermek imkanlarina malikdirler ve
elo tokco bu faktin 6zii Azerbaycanin beynoelxalq sferada ciddi
bir lobbiye arxalana bilocoyini tesdigloyirdi.

Ohdoliklor mesalasi ise bundan heg¢ de az shemiyyat kesb
etmirdi. Neft miigavilolorinin tehliikesizliyini temin etmek
liciin Azerbaycanin prinsipial maraqlarina, en azi, toxunma-
maq zerurati ortaya ¢ixir vo buna gore de diinya dovletleri
Conubi Qafqazla bagh mesololorde 6lkemizin menafeleriylo
do hesablasmali olurlar. M.Atakisiyevin bu eserinde «Osrin
miiqavilesi»nden sonra Azerbaycamn yaxin ve uzaq Olkelerle
miinasibotlerinde nezero carpan deyisiklikler kifayet qeder
aydin bir formada oks etdirilib vo fikrimca, bunlar miisteqil
dévletimizin xarici siyasetini dyrenmak isteyenler liclin ge-
rokli faktlardir.

Kitabin sonuncu bdlmesi ise Azerbaycanin yeni neft siyaso-
tino dair conab Ilham Oliyevin fikirlerini dziinde oks etdirir.
Burada biz cenab Ilham Sliyevin neft siyasotinin inceliklorini
mitkommal soviyyade bilen ve bu siyaseti tekmil formada
hoyata kegirmoye qadir bir dévlet xadimi oldugunu goriiriik.
«Neft bizim iigiin moagsod deyil, vasitedir» deyon cenab [lham
Oliyev bu vasitenin igtisadiyyatin imumi inkisafina ve veten-
daslarin sosial hayat seraitinin yaxsilasdirilmasina yoneldilme-
sini giiniin vacib vezifesi kimi saciyyelendirir. Biitliin ¢ixisla-
rinda, miisahibealerinde o, Azerbaycanin karbohidrogen ehtiyat-
larindan semeraeli sekilde faydalanmagin yollarm deqiq bildi-
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yini v bunun ii¢iin vahid bir konsepsiyadan ¢ixig etmayin zo-
ruriliyini nimayis etdirir.

Conab ilham Oliyev Heyder Oliyevin siyasi kursunun vari-
si kimi neft siyasotinde do bu kursun prinsiplerine amal et-
mayin gacilmaz oldugunu gosterir. «Cenab ilham Sliyev «Os-
rin miigavilesi»ni Azerbaycanin beynelxalq alome inteqrasiya-
sinda miihiim rola malik faktorlardan biri kimi qiymetlendirir
ve 6z movgeyini kifayet qoder milkemmal bir seviyyade asas-
landirmag: bacarnr.

ilham Oliyevin fikrince, yeni neft siyaseti elo miiollifi
Heydear Sliyev olan Yeni Azerbaycan ideyasimin temal prinsi-
pini toskil edir ve bu strategiyanin ugurla heyata kegirilmaosi
natico etibarilo Yeni Azearbaycan quruculugunun ugurla heaya-
ta kegirilmosi demekdir. Azerbaycanin miasir diinyanin ol-
dugca miirakkeb geosiyasi realliglar1 fonunda miistaqil bir
dovlat olaraq Oziiniitesdiqi neft siyasatinin noticelarindon aho-
miyyetli deracede asilidir ve bunu gérmemak olmaz».

Umumiyyetle, «Azerbaycanin yeni neft siyaseti veo iqtisadi
yiiksolis» kitab1 Azerbaycanin yeni neft siyasotine aid elmi ax-
tariglarin tocassiimii kimi qiymetlondirilmaya layiqdir. Bu kitab-
da 6z oksini tapmus fikirlor miiasir Azerbaycan dévletinin qurul-
masinda vo méhkemlenmasinde oldugca ciddi rol oynamis neft
amilinin yaratdig iqtisadi ve siyasi realliglarin mahiyyetini ay-
din sokilde tesevviir etmayo imkan verir. M.Atakisiyev Azer-
baycan xalqinin milli dévletgilik tarixinin ayrilmaz bir hissesini
toskil eden yeni neft strategiyasinin ger¢oklosmosinde soxsiyyaot
faktorunun tesiredici, balke de helledici rola malik oldugunu
mohz tarixi faktlar asasinda siibuta yetirmoye c¢alismigdir vo ki-
tabr oxudugdan sonra miiellifin buna nail olduguna siibhe yeri
qalmur.

Ziyad Samadzada,
akademik
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FOREWORD

“The Contract of the Century” is a historic
attainment of the Azerbaijani people

Today the Azerbaijani people are seeing off a historic event —
the tenth anniversary of signing “Century’s contract”. As it’s
known to all of us, “The Contract of the Century” has turned into
a unique conception determining the national development of
independent Azerbaijan State and its sole author is our national
leader Heydar Aliyev. In this regard, the decree of 19 July 2004
issued by the President of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev “On con-
ducting the tenth anniversary of “The Contract of the Century”
acquires a great history making significance. The people of
Azerbaijan relying on a strong will of its national leader had to
stave off great barriers and difficulties for the purpose of reali-
zing this unique project. “The Contract of the Century™ is char-
acterized namely in this context in the decree signed by the
President as a great historic attainment of Great leader relying on
people’s unshakeable conviction: “The State established in post-
soviet space has formed the foundation of international coopera-
tion in the Caspian sea by signing a contract in such a large scale
with large oil companies of the West for the first time”. Thus the
President Heydar Aliyev put forward the new oil doctrine of
independent Azerbaijan by demonstrating a great political
courage, steadfast will, accurate economic account and deep wis-
dom in the critical situation of that period”.

The history of independence of all States has passed suffi-
ciently complicated stages. In the most complicated moments,
the history of society relies on the role of historic personalities,
their individual qualities bearing unusual character, political skill
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and prescience in the hardest situations. The factor uniting the
people as a common whole around one goal and instilling their
existing problem-solving decisiveness is namely that belief. In
this context, it is simply impossible not to pay attention to the
notion of personality when analyzing last ten years of the histo-
ry of independence of Azerbaijan.

Very important epoch of our people’s national leader Heydar
Aliyev’s political activity has passed through continuous and
consistent struggles for strengthening the independent
Azerbaijan State.

Last goal of this uneven struggle consisted of protecting the
national statehood of Azerbaijan, securing its survival and deve-
lopment, stimulating the national rebirth of the people, attainment
of the formation of statehood thinking in society. Now, it is not
simply possible not to see in the time when the thirteenth anniver-
sary of independence got behind that these aims have proved to be
true in our real life. Azerbaijan could protect not only its indepen-
dence, as well as strengthened it, put its signature to historic attain-
ments in economic sphere and turn into a State that is capable to
say its word in the international world.

When speaking about the formation process of independent
Azerbaijan State, the necessity of paying attention arises mainly
for two directions. First, the model of this State had to be formed
in thoughts in the first instance. That is to say, the society had to
be ready for emergence of political institution by name of
Azerbaijan State from the psychological and political point of
view. Surely it is not possible to establish a sovereign State with-
out determination of ideological principles and the most impor-
tant issue to which Heydar Aliyev attaches a great significance
in the process of State building consisted of adaptation of pub-
lic consciousness to the existence of such a State. He tried to
mobilize the people around this goal in each decision and step
which he made in his every meeting.
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His achievement in adoption of the decision by Higher
Assembly giving first legal-political assessment to the 20
January tragedy, awarding the status of State flag to three-color
flag of Azerbaijan People’s Republic (Jumhuriyyet), fixing the
December 31 as the Day of National Solidarity of world’s
Azerbaijanis, commencing the formation of regular army as far
as back in his activity in Nakhchivan showed that he held a pres-
cient policy as a great State figure. Heydar Aliyev prepared the
Azerbaijan people that has become free recently from a grip of
totalitarianism for independent State building and he achieved it
in a short time.

The second important direction required the formation of
State’s material-social principles. President Heydar Aliyev
endeavored to revive the destroyed economy of the Republic,
attain the establishment of a public State expressing the interests
of all strata of society and his adherence to principles, decisive-
ness made possible to gain great achievements as well as in this
field.

Azerbaijan has attained the stable development of economy
with very short period and cultural progress and social condition
of citizens has been improved significantly. All of them stimu-
lated consequently the formation of solidity within the society
and securing national unity based on firm economic principles.

It is necessary to note that both ideological-political factors
and social-economic parameters have been implemented simul-
taneously in the process of formation of Azerbaijan statehood
and President Heydar Aliyev’s policy proved to be a unified con-
ception in which these two important factors are covered.
Mobilization of society around national statehood ideology con-
tributed to acceleration of national revival process and propaga-
tion of national relations system on the factor of national factors.
The book *‘Azerbaijan’s new oil policy and the economic rising”
analyses these issues profoundly.
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Basic object of the book consists of drawing the essence of
Azerbaijan’s new oil policy the author of which is Heydar Aliyev
and Mr. Ilham Aliyev’s activity in implementation of this policy
to attention of the readers.

The author regards this topic as a component of a necessary
process — formation of national statehood traditions and inde-
pendent State building in Azerbaijan. Undoubtedly, approaching
great events occurred within the last ten-year history of indepen-
dence just in such a way is very important from the point of view
of revealing the logical appropriateness, our achievements, the
essence of the most various difficulties which we are confronted
with and eventually the real context of the topic being analyzed,
because the significance of new oil policy is measured namely
by the decisive role that it has played just in the cause of new
State building.

No one can negate that if Azerbaijan wouldn’t have used the oil
factor successfully, the destiny of independence could sufficiently
bear a different character. After the collapse of the Soviet Union,
Azerbaijan had to use the effect of this significant factor favorably in
order to gain a foothold as an independent State both inside and out-
side. From this very point of view, the oil strategy should be regar-
ded as a great process of great vital importance. We should confess
that Mushfig Atakishiyev has achieved success to cope with this task
in his book “Azerbaijan’s new oil policy and the economic rising”.

The first section of the first chapter of this book beginning
with the decree on the results of negotiations conducted with fo-
reign oil companies signed in 1994 by the national leader of the
Azerbaijan people President Heydar Aliyev has been devoted to
economic-political condition formed by the collapse of the
USSR in all post-soviet space.

The author writes fairly about it: “The collapse of the USSR
promoted the establishment of new social-political relations sys-
tem in all post-soviet space.
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The republics being in the composition of giant Soviet empire
during about 70-year period are now obliged to exist under the
conditions of completely different historical situation.

Everything had to be run anew: both in political life, economy
and social relations system, as well as in cultural sphere. Many prob-
lems lied ahead, which were waiting their solution. Because the
society itself had changed wholly, the stereotypes of former socia-
lism were sent to the archive of history and all peoples living in post-
soviet space were obliged to subject to the patterns dictated by this
historical process. But it was not known to anybody which course
they will select: neither to ordinary citizens who can’t comprehend
clearly the historical-political context of the essence of existent nor
the strata who had matured from the political point of view and
undertaken the mission of making influence over this process”.

In the second section of the first chapter of this book, an atten-
tion is drawn to gratuitous role of “The Contract of the Century”
being considered to be the largest successes of new oil policy in
strengthening the statehood of Azerbaijan and taking off eco-
nomic revival process.

The event of historic importance is analyzed in the book as a
necessary factor standing in the center of the events occurring in
all regions and turning Azerbaijan into the leader of the region
within a short period both in economic and political meaning.
“Now every one in Azerbaijan understands very well how the
favorable use of natural resources of the country plays role in
strengthening the economic and political principles of our inde-
pendent State. In this meaning the implementation of new oil
strategy successfully the conceptual principles of which have
been determined by Mr. Heydar Aliyev can be assessed as an
important factor securing the steadfastness of State building
process and economic development of the country.

“The Contract of the Century” entered in autumn of 1994 has
a great importance not only in terms of economic benefits that it
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promises, but also in terms of geopolitical and historical sense.
On account of his principles and determination for realization of
this idea Mr. Heydar Aliyev managed to make our country one
of the strategic partners of the world’s greatest states” — stating
the above mentioned the author of the book has tried to bring to
the attention of readers, with the language of facts, all difficulties
faced during the negotiations process on developing of contracts,
and prevention of all problems on account of Azerbaijan’s
President’s personal determination. Achievements made in
Azerbaijan’s economy, and positive changes taking place in the
life of society after signing of “The Contract of the Century” are
described with the help of numbers and concrete facts in
“Azerbaijan’s new oil policy and the economic rising” book.

Influence of oil factor to economic and political relations Sys-
tem, struggle of international powers to manage control over this
valuable resource, and in such a difficult situation honorable
Heydar Aliyev’s efforts to manage signing an agreement to fully
reflect national interests of our country is also thoroughly
reviewed by the author.

The third section of chapter first analyzes the new situation cre-
ated by construction of Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline and
progress promised by implementation of this project. The author
fairly characterizes Baku-Thbilisi-Ceyhan as honorable Heydar
Aliyev’s masterpiece. “The issue of multiple version of oil deli-
very arose just after the signing of “The Contract of the Century™.
However, some obstacles, which we already spoke about in previ-
ous chapters, were hindering implementation of these projects.

It should be noted that solution of this problem was mostly
dependant on determination of the Azerbaijani government, and
undertaking the whole responsibility in such a complicated situa-
tion Mr. Heydar Aliyev insisted in multiple version of oil delivery
and thus changed the situation’s development direction. The idea
of Baku-Thbilisi-Ceyhan was definitely born out of the desire of
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delivering oil through various pipelines. Some of the states par-
ticipating in the project strongly supported Azerbaijan in solution
of this issue, for they were as interested in realization of projects
on exploitation of oil and gas fields as Azerbaijan was. In other
words, specific economic interests of life importance of these
countries cross within this process, besides they have got some
political expectations apart from economic interests™.

We all are aware that the only author of this universal project
was our honorable president, national leader of our people
Heydar Aliyev. Construction of Baku-Tbilisi-Ceyhan oil
pipeline was considered for alternative delivery of Azerbaijan’s
oil resources and one of the interesting points here is that inter-
ests of some foreign countries were obviously hindering imple-
mentation of this project, because BTC was not basing only on
the factor of economic interests, it was also considering some
political aspects. By managing construction of such a pipeline
Azerbaijan both ensured future security of oil policy, and could
become the major economic and political centre of power in the
region. BTC enabled our country to gain new reliable partners,
and strengthen foundation of the national statehood. The book
reviews all these achievements as integral parts of an ideal con-
cept.

The second chapter is mainly devoted to disclosure of the
essence of the positive role of Mr. Ilham Aliyev in the oil policy.
The author describes this important factor as a process having
played a decisive role in the changes taking place during the last
10 years, and shows that the factor of Ilham Aliyev had a very
crucial impact both on development and signing of oil contracts,
and on their implementation.

Efforts were made to analyze this topic in the section of “his-
torical services of Ilham Aliyev in signing of big oil contracts”
of the chapter called “New oil policy and the factor of Ilham
Aliyev”. “By this Ilham Aliyev displayed that his main activity
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principle is exactly to serve state building of Azerbaijan, and it
should be noted that this served as a crucial factor stimulating his
achievements in his activities covering following years. Proving
that he is an economist well aware of the importance of geopo-
litical position of Azerbaijan, the role that its natural resources
could play in the country’s overall development, as well as coun-
try’s economic potential I[lham Aliyev very actively participated
in realization of the oil policy. Real essence of his achievements
was, in fact, related to the formula of serving the statehood of
Azerbaijan and this was not just occasional, for Ilham Aliyev
passed the school of Heydar Aliyev and this is his success fac-
tor” — states the author.

M.Atakishiyev characterizes Mr. Ilham Aliyev’s active par-
ticipation in implementation of the oil policy as one of the most
successful steps and notes that each of these facts reflects Ilham
Aliyev’s image of high-level politician. We should confess that
there’s no such leader in the modern history of Azerbaijan to be
compared to him. In all stages of his political activity he proved
to be a worthy successor of Heydar Aliyev’s political course, and
this comprises the main feature of Ilham Aliyev’s image formed
in the opinions of Azerbaijani society.

In general, the first section of chapter two explains the importance
of the factor of Ilham Aliyev in the complicated path of il policy by
justifications, and the author shows what steps Ilham Aliyev has
taken in the process of negotiations that he (the author) assesses as
one of the crucial stages of implementation of the oil policy.

As known, new situation created by the new oil policy is not
limited to economic incomes and improvement of people’s social
welfare. This historical event has played an important role in
strengthening of geopolitical positions of Azerbaijan, and enabling
it to gain new partners in the system of international relations. In
this regard, there’s a real need for studying the chances of influ-
ence of the oil strategy to foreign policy, and the book
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“Azerbaijan’s new oil policy and the economic rising” pays atten-
tion to these type of issues as well. New political situation formed
in the region after signing of “The Contract of the Century”, and
noticeable strengthening of Azerbaijan’s position during this peri-
od could, according to the author, be appreciated as real proof of
economic factors to be a crucial aspect in foreign policy.

The book also states that the Azerbaijani government was able
to successfully use “The Contract of the Century” in implementa-
tion of foreign policy, which was enabled by the ideal character of
the new oil policy. It’s true that some states were trying to support
the position of official Baku in various issues, but there was no
exact mechanism of assurance that in extreme situations
Azerbaijan could rely on their help. And “The Contract of the
Century” was a real safeguard for this issue. In any case, invest-
ments put by quite authoritative companies of several big countries
to our country’s economy and commitments that they were under-
taking in this regard changed a lot of things” — states the author and
notes that each of these companies is able to highly influence the
policy of their own countries, and this single fact confirmed that
Azerbaijan could rely on a serious lobby in the international arena.

And the issue of commitments was no less important than that.
In order to ensure security of oil contracts there’s, at least, a need
not to hurt Azerbaijan’s principle interests and therefore, world
states have to consider interests of our country while discussing
the issues related to South Caucasus. M.Atakishiyev has very
clearly described noticeable changes taking place after the signing
of “The Contract of the Century” in the relations of Azerbaijan
with near and far countries and I think this is a valuable fact for
those who plan to learn foreign policy of our independent state.

And the last section of the book reflects thoughts of Mr. Ilham
Aliyev on the new oil policy. Here we see that Mr. Ilham Aliyev is
a leader who possesses with a high-level knowledge of the oil poli-
cy and is able to implement this policy in an ideal manner. “Oil is
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not a goal, but a tool for us™ — states ITham Aliyev and considers
focusing this tool on overall development of economy and improve-
ment of people’s social welfare as the priority of our days. In all his
speeches and interviews he displays his concrete knowledge how to
effectively use carbon and hydrogen resources of Azerbaijan, and
the importance of coming up with a single concept to fulfill this task.

As the successor of Haydar Aliyev’s political course Mr.
[lham Aliyev states that following the principles of this political
course is inevitable in the oil policy, too. “Mr. Ilham Aliyev
appreciates “The Contract of the Century” as a factor of great
role in integration of Azerbaijan into the international communi-
ty, and justifies his position in a quite reasonable manner.

According to Ilham Aliyev the new oil policy is, indeed, the
fundamental principle of the idea of New Azerbaijan author of
which is Mr. Heydar Aliyev, and successful implementation of
this strategy means successful implementation of New
Azerbaijan’s state building. Azerbaijan’s self-confirmation as an
independent state in the background of complicated geopolitical
realities of the modern world is very much dependent on the
results of the oil policy and we can not deny it”.

In general, the book “Azerbaijan’s new oil policy and the eco-
nomic rising”’ is worth to be appreciated as the reflection of scien-
tific researches on the new oil policy. Thoughts covered in this book
enable us to clearly imagine the essence of economic ad political
realities created by the factor of oil policy that has played a serious
role in state building and strengthening of Azerbaijan.
M.Atakishiyev has tried, with the help of historical facts, to prove
influencing or may be decisive role of the factor of personality in
realization of oil strategy comprising an integral part of Azerbaijan’s
history of national state building, and having red the book there
remains no doubt that he (the author) has managed to do it.

Ziyad Samadzadeh,
Akademician
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Xozorin Azorbaycan sektorunda neft yataglarimin
birgo islonilmasi haqqinda xarici neft sirkatlori
konsorsiumu ilo damsiglarin yekunlar: barasinds

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formam

«Azarbaycanda daniz neft va qaz yataglarimin islonilmasinin
stiratlandirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikas: Preziden-
tinin 1994-cii il 4 fevral tarixli sarancaninda ifada edilmis prin-
siplara uygun olaraq Azarbaycan Respublikasimin Dovlat Neft
Sirkati «Amoko Kaspian Si Petroleum LTD», «Bi-Pi Eksplo-
reysn (Kaspian Si) LTD», «Den Norske Stats Olyeselskap a.s.»,
«LUKoyl» Sahmdar Coamiyyati, «MakDermott Azarbaycan,
INK», «Pennzoyl Kaspian Korporeysn», «Ramko Xazar Enerji
LTD», «Tiirkiya Petrolleri a.o.», «Yunokal Xozar LTD» sirkat-
larinin daxil olduglart xarici neft sirkatlari konsorsiumu ilo Xa-
zar donizinin Azarbaycan sektorunda «Ciraq», «Azari» yataqla-
rimin, habela «Giinagli» yatagimin darinlikda yerlasan hissasinin
birga islonilmasi haqqinda sazigin baglanmas: barasinda ii¢ il-
dan artig davam edan damsiglar basa ¢atdirmisdir. Hamin ya-
taglarin neft ehtivati 500 milyon tondan artiq qgiymatlandirilir.

Dévlat Neft Sirkatinin Azarbaycan Respublikas: Prezidenti-
na tagdim etdivi maruzada hazirlanmis sazigin layihasi Azor-
baycan Respublikasi tigiin igtisadi cahatdan samarali va miina-
sib variant kimi saciyyalondirilir. Qeyd edilir ki, yataglarn is-
lanilmasi ii¢iin lazim olan investisiyalarin 80 faizi konsorsium
torafindan qoyulacaq, sazis qiivvaya mindikdan sonra ilk neft
18 ay arzinda ¢ixarilacag, neft hasilatina asas yatagqlarda 48
aydan gec olmayaraq baslanacaq va Azarbaycan neftinin bey-
nalxalq bazara samarali yolla ¢ixmasini tamin edan neft kama-
rinin tikintisi isa 54 ay arzinda basa ¢atdirilacaqdir. Sazisa go-
ra, Azarbaycan neft yataglarinin istismarina nazarat va istisma-
rin idaraedilmasi hiiquglarim oziinda saxlayrr.
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Bu prosesda Azarbaycanin galiri ti¢ manbadan alinacaqdir:
tabii ehtiyatlarin miilkiyyatgisi hiiququndan irali galan galirlar;
yataqlarin islanilmasina investisiva qoyuluslarinda istirak ila
bagl galirlar; respublika biidcasina konsorsiumun galirinin
dordda bir hissasi mablaginda vergi ayirmalari. Bunlar hamisi
galirli neftin 80 faizinin Azarbaycana ¢atmasint tomin edacak-
dir. Blava olaraq neft ila birga ¢ixan va ehtiyatlart 55 milyard
kubmetr hacminda giymatlandirilan samt qazi da Azarbaycanin
miilkiyyatini tagkil edacakdir. Konsorsiumla baglanan sazisin
ahata etdiyi sahada 90 milyard kubmetr hacminda giymoatlondi-
rilon azad qaz yataglarimin istismari Azarbaycamn miistasna
salahiyyatinda saxlamlir va bu da sazigin iqtisadi samarasini
daha da artirir.

Neft yataglarinin birga islanilmasi 30 il miiddatina nazords
tutulmugdur. Bu, XX| asrin astanasinda Azarbaycan Respubli-
kasinda xalqin igtisadi va sosial rifahinin tamalini qoyacaq, re-
al naticalar isa yaxin illar arzinda alds edilacakdir. Bazar igti-
sadiyyatina kegid saraitinda on milyardlarla valyuta madaxili
biitiin igtisadiyyatin va har seydan avval, neft sanayesinin elmi
va istehsal-texniki bazasimin keyfiyyatca yenilagmasini tamin
edacakdir. Uzun miiddat durgunlug vaziyyatinda olmug neft ma-
singayirma, neft emali va neft kimyas: sanayesina yeni takan
verilacakdir, bu da timumi iqtisadi gostoricilarin artimi ilo ya-
nasi, kadr potensialinin méhkamlanmasina komoak edacak, yeni
is yerlarinin yaradilmasina imkan veracakdir. Azarbaycan sa-
nayesi suyun dorinliklarinda olan karbohidrogen yataglarinin
istismar1 sahasinda qabagqcil xarici tacriibaya yiyalanacakdir,
bu da galacakda bela yataglardan miistaqil istifada etmaya im-
kan veracakdir.

Old> edilan manfaat Azarbaycan iqtisadiyyatimin bir ¢ox sa-
halarinds yiiksak texnologiyalara kegilmasini tomin edacak, o
ctimladan infrastrukturun yenilagdirilmasina imkan veracakdir.
Iri neft sirkatlarinin Azarbaycan Respublikasinda ugurlu isi xa-
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ricda dévlatimiza etimadi méhkamlandiracak va siibhasiz ki, ye-
ni xarici investisivalarin calb edilmasina zamin yaradacaqdir.

Yuxarida géstorilanlori rohbar tutaraq Xazarin Azarbaycan
sektorunda neft yataglarinin birga iglanilmasi hagqinda xarici
neft sirkatlori konsorsiumu ila sazis layihasinin Azarbaycan
Respublikasimin Dovlat Neft Sirkatinin maruzasinda miisbat qiy-
matlondirilmasini nazara alarag qarara aliram:

1. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin maruzasi
va Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda «Azari», «Cirag»
yataglarinin va «Giinagli» yatagimin darinlikda yerlagon hissa-
sinin birga islonilmasi va hasil olunan neftin pay saklinda
béliigdiiriilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasimin Déviat
Neft Sirkati ilo «Amoko Kaspian Si Petroleum LTD», «Bi-Pi
Eksploreysn (Kaspian Si) LTD», «Den Norske Stats Olyesel-
skap a.s.», «LUKoyl» Sahmdar Camiyyati, «MakDermott Azor-
baycan, INK», «Pennzoyl Kaspian Korporeysn», «Ramko Xa-
zar Enerji LTD», «Tiirkiva Petrolleri a.o.», «Yunokal Xoazor
LTD» sirkatlori arasinda sazigin layihasi bayanilsin.

2. Dovlat Neft Sirkatinin prezidenti Natiq Oliyeva tapsirilsin
ki, Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda «Azari», «Cirag» ya-
taglarimin va «Giinagli» yatagimin doarinlikda yerlason hissasinin
birga islonilmasi va neft hasilatimin pay saklinda boliisdiiriilmasi
hagqinda Azarbaycan Respublikasimin Déviat Neft Sirkati ila
«Amoko Kaspian Si Petroleum LTD», «Bi-Pi Eksploreysn (Kas-
pian Si) LTD», «Den Norske Stats Olyeselskap a.s.», «LUKoyl»
Sohmdar Camiyyati, «MakDermott Azarbaycan, INK», «Pennzoyl
Kaspian Korporeysn», «Ramko Xazar Enerji LTD», «Tiirkiya
Petrolleri a.o.», «Yunokal Xazar LTD» girkatlori arasinda sazisi
imzalasin.

Heydar OLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sahari, 14 sentyabr 1994-cii il
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BIRINCI FOSIL

MUSTOQIL AZORBAYCANDA DOVLOT
QURUCULUGU PROSESI VO
YENI NEFT STRATEGIYASI

1. SSRi-nin siiqutu vo postsovet mokaninda beynalxalq
miinasibatlarin xarakteri

SSRi-nin siiqutu biitiin postsovet mokaninda yeni ictimai-si-
yasi miinasibetlor sisteminin berqorar olmasma sorait yaratdi.
Toxminen 70 illik bir dévr erzinde noheng Sovet imperiyasinin
tarkibinde olmus respublikalar indi tamamile forqli tarixi situa-
siyanin sortleri altinda yasamaga mocbur olmusdular. Hor sey
yeniden baglamali idi: siyasi heyatda da, igtisadiyyatda da, icti-
mai miinasibatler sisteminde do, hotta modeni sferada da. Qar-
sida hellini gozlayen ¢ox mithiim problemlor dururdu. Ciinki
bitovlikde comiyyetin 6zii deyismisdi, kéhne sosializm stereo-
tipleri tarixin arxivine génderilirdi vo postsovet mokaninda ya-
sayan biitiin xalqlar bu tarixi prosesin dikte etdiyi ganunauygun-
luglara tabe olmaga macbur idilor. Amma onlarin hansi yolu se-
¢ocoyi, hals ki, heg kimo melum deyildi: no bas veronlorin ta-
rixi-siyasi mezmununu hele de tam aydinhg: ilo dork edo bil-
moyen sade votondaslara, na de siyasi baximdan yetkinlosmis
va bu prosesi bilavasite hansisa istiqgamete yoneltmok missiya-
sint 0z lzerine gotiirmiis sosial teboqelera. Hor seyden ovvel
unutmagq olmazd ki, yeni ictimai formasiyaya ke¢id hom do ye-
ni iqtisadi inkisaf modeline kegidin vacib serti kimi ¢ixis edirdi
Vo onun dziinemaxsus qanunauygunluqlarini nezers almadan ya-
samaq miimkiin deyildi.
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Tarixi tocriibo gosterir ki, adeton belo situasiyalarda comiy-
yotin 6ziiniin davraniglart daha miihiim rol oynayir ve onun han-
s1 meyarlara Ustlinlik vermosindon ¢ox sey asihidir. Postsovet
mokaninda da mehz bele oldu ve proseslerin sonraki inkisaf
trayektoriyas: kimin daha dogru yol seg¢diyini ortaya qoydu. Ol-
botto ki, bu kitabda biz kegmis SSRi-de bas vermis global de-
yisikliklorin mahiyyaetini arasdirmag qarsimiza maqsed qoyma-
misiq. Lakin bozi meqamlarin arsdirilmasina heqigaten boyiik
ehtiyac var, ¢iinki bu giine qoder kegmis Sovetler Ittifaqinin if-
las1 vo yeni miistaqil dovletlerin formalagmasi prosesinin aydin
elmi izahim veren osorlor, demak olar ki, ¢ox azdir.

Bu dovr o geder miirekkeab ve ziddiyyaetli hadiselerle zengin-
dir ki, onun ayri-ayr1 morhaloalorini sistemlosdirilmis sokilde
tohlil etmok, nozeri miiddealarinin izahin1 vermak ¢ox genis ve
ahatali elmi aragdirmalarin movzusunu teskil eda biler. Tasadiifi
deyil ki, hale indinin 6ziinde de (¢ox giiman ki, bu tendensiya
uzun iller 6z aktuallhigim saxlayacaqdir) SSRi-nin siiqutunun se-
beblerini izah etmeaye ¢alisan elmi baxislarda ziddiyyetli me-
gqamlar kifayat qeder ¢oxdur. Bazilori bunu, sadece olaraq, reji-
min Oziiniin anormal mahiyyati, boazileri diinyada geden global
ictimai-siyasi doyisikliklorlo, bazileri iso Qarbin davamli vo ar-
dicil miibarizesi ilo izah edirlor. Amma heg siibhesiz ki, ke¢mis
Sovetlor ttifaginin dagilmas: ilk névbede mehz kommunizm
ideyalarinin maglubiyyeti anlamini verirdi vo bunu yalniz ayri-
ayr qiivvalerin fealiyyatinin naticesi kimi qiymetlondirmek cid-
di elmi sehv olardu.

Kommunizm ideologiyasi hokmranliq etdiyi comiyyetin daxili
tolobatlar sistemi ile uyusmurdu, ¢iinki o, insanlarin azeli hiiququ
olan miilkiyyetciliyi inkar edirdi, s6z azadlig1 ve demokratiya ki-
mi fundamental deyerlerin aleyhine idi, millatlerin tarixi haqlar-
ni nozora almird:r vo biitiin bunlar, albatte ki, kommunizmin ifla-
siu stiratlondirmeye bilmezdi. Marksizmin ideya-folsofi mezmu-
nunu tohrif olunmus sakilde tetbiq eden (eslinde bunu daqiq se-
kilde totbiq etmayin do semare veracayi ciddi siibhe altinda idi)
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Sovetlor imperiyasi comiyyatin tarixi nailiyyetlorini inkar edirdi,
fordi hiiquglan tapdamagin miigabilinde kollektiv menafeler an-
layisimin tebligine Gstiinliik verirdi ki, bu, ilk névbads insanlarin
menlik stiurunun istismarini 6ziinde ehtiva edon anormal bir mon-
tigin ictimai miinasibetler sistemine getirilmesi demak idi ve te-
bii olaraq cemiyyat onu gebul etmaya hazir deyildi.

Basqa ciir desok, imperiyanin iflasi ideologiyalarin miibarize-
si fonunda cerayan eden miirokkab ve ziddiyyatli tendensiyala-
rin ugursuz sonlugu idi. Sosializmin meglubiyyati aslinde Qer-
bin siyasi nailiyyati kimi deyil, bu sistemde yasayan insanlarin
gelebaesi kimi giymetlendirilmalidir.

Sosializmin ve onun mentiqi davami kimi nezerds tutulan
kommunizmin meydana gelmaesi prosesi comiyyatin imumi ira-
desinin tezahiirii gisminda ortaya ¢ixmamigdi, onu zorla comiy-
yoto neco gobul etdirmaya calismigdilarsa, eyni metodlarla da
onu «abadi yasatmaga» cohd gosterirdilor. Comiyyaet ise heg
vaxt zorakiligi gebul etmir vo onun bels tisullara reaksiyas: hor
zaman oks miigavimeat potensialinin foaliyyete baslamas: ilo
miisahide olunur. Bu baximdan SSRI mekaninda bag veren ha-
diselerin real siyasi mezmununa diggat yetirdikds onlarin yalniz
ictimai mezmun dasidigini, cemiyyatin manavi-exlaqi deyerle-
rinin tapdanmasina etiraz olamati kimi 6ziinii biiruzo verdiyini
gormomok miimkiin deyildir.

insan elo bir sosial varhqdir ki, onun ii¢iin hemise menavi
doeyaerler amili fovgelade deracede miihiim shamiyyat keasb edir.
Onun iqtisadi ¢atinliklora, sosial adalatsizliye miigavimet poten-
siali menaviyyatla vo milli mentalitetle bilavasite baglilig: olan
amillerin — axlaqn, ideologiyanin, madeni irsin, fordi hiiqugla-
rn tapdalanmasina doziimiinden daha asag soviyyededir ve
kommunizm ideologlar bu vacib faktoru, gériiniir, nezerden qa-
¢irmugdilar. Onlar her seyi maddiyyat amili ile asaslandinirdilar,
amma naticade he¢ maddi imkanlar1 da kapitalist comiyyetinde-
ki gedar yiiksek seviyyede temin ede bilmirdiler ve bu, hele
masalonin ikinci torofi idi.
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Sosializm ideoloqlari tokca oOzlorini deyil, hom de biitiin
diinyan inandirmaga c¢alisirdilar ki, kapitalizm insanlarmn iqtisa-
di rifahin1 tomin etmok giiciindo deyil, ¢iinki onun mayas: sosi-
al odalatsizlik qanunlari il yogrulub. Amma bu, tamamile yan-
lis strateji xott idi. Ciinki kapitalizm iqtisadiyyatin inkisaf etdi-
rilmesi baximindan bu giine qoder basariyyetin kosf edo bildiyi
on yaxs! idaroetmo formasi olaraq qalr.

Maoshur alman sosioloqu Maks Veber kapitalizmi agalifin on
mitkommol formasi kimi xarakterize edirdi ve eyni zamanda
vurgulayirdi ki, bagqa idareetmo formalarina nisbeton burada ra-
sional, aqli yanasma daha aparict movqge tutur. Ona gére ki, co-
miyyet lizvleri qanuni hiiququn dévlet hakimiyyeti terafinden
hayata kegirildiyini etiraf edir, onun biitiin teleblerini verino ye-
tirmoayi ozlerinin borcu sayirlar. O geyd edirdi ki, hor hans: ic-
timai qurulusu iqtisadi sorait dogurmur, oksine, hakimiyyetlor
ozlerl iqtisadiyyatin soviyyosino gore mesuliyyet dasiyirlar.
Siibhasiz ki, sosializm biitiin bunlan goti sekildo inkar edirdi vo
hor bir ictimai formasiyam iqtisadi inkisaf soviyyesinin noticosi
kimi galoma vermayo ¢alisirdi.

Biitiin bunlar natice etibarilo boyiik bir sosial partlayisin simp-
tomlarim 6ziinde dagiyan inqilabi doyisikliklorin meydana ¢ixma-
sim stimullagdirirdi. Hoale sosializmin 6ziinii qura bilmeyen sovet
ideologlan boyiik hovesle «<kommunizmin iqtisadi esaslarini» ya-
ratmaga basladiglarim elan edir, insanlarin adi hiiquqlarim1 belo
tomin etmayarak siniflorin hiiquqlarindan xiisusi belagatlo dani-
sirdilar. Yoni sosializmin 6ziiniin mahiyyeti bagdan-basa ziddiy-
yotlorlo zongin idi ve tesadiifi deyil ki, ele beseriyyetin tarixini
do ziddiyyetlor tarixi kimi, siniflorin miibarizesi prosesi kimi
sorh edirdilor. Bu qurulus dagilmal idi ve elo dagildi da. Noti-
cado Sovetlor ittifaqi deyilon noheng bir imperiya ingilabi doyi-
sikliklorin astanasinda yeni tarixi situasiyanin kifayet goder sert
ittthamlan ilo miisahido olunan sinaqlara durus gotiroe bilmadi.

Oton osrin 80-ci illorinin sonlarina yaxin bu proses tamami-
lo basa gatmisdi, amma qeyd etmok lazimdir ki, SSRi-nin siiqu-
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tu he¢ de gozlenildiyi gader neheng sosial belalara sebob olma-
sa da, imumilikdo comiyyaetin heyatinda oldugca ciddi deforma-
siyalara gotirib ¢ixardi. SSRI-nin dagilmasi, tebii ki, biitiin
miittefiq respublikalarin yeni siyasi soraito uygun ictimai forma-
siyaya ke¢idinin asasim qoydu.

1990-c1 illorin avvallerinde postsovet mokaninda 15 miisto-
qil dovlet yarandi. Onlarin her birinin 6z sosial-igtisadi inkisaf
kursu, strateji se¢imi va xarici siyasot xotti olmali idi, ciinki ar-
tiq her seyin Moskvadan idare edildiyi kéhno sistem tarixin ar-
xivino génderilmisdi. Qarsimizda dayanan meqgsode uygun ola-
raq biz bu kitabda sirf beynalxalq miinasibatlore, Azorbaycan
neftinin diinya siyasetinde oynadig rola dair meseloleri miiza-
kire etmaya ¢alisacagiq.

Beloliklo, «yeni ictimai formasiyaya keg¢id dovriinii yasayan
kegmis miittofiq respublikalar 6z daxili ve xarici siyasetini han-
s1 prinsipler asasinda quracagdilar» suali 1990-c1 illerin avvelin-
do postsovet mokammnin perspektivine dair disiincolorde osas
yerlordon birini tuturdu. Ciinki hadiselerin sonrak: inkisafi bun-
dan gox asil idi. Biitiin diinya dovlotleri gelocok siyasotlorinin
texmini konturlarim1 miioyyonlesdirmek baximindan buna kifa-
yot gader boyiik ehemiyyet verirdiler. 8

Lakin burada diqgoti ¢goken gox vacib bir maqam da var: xa-
rici siyaset daxili siyasatin bilavasito davami kimi giymetlondi-
rilir. Her halda miiasir politologiya elmi bunu mehz belo izah
edir. Postsovet dovlatleri ise Ittifagdan yenice imtina etmisdilor,
kohne sovet stereotiplori ise neinki idareetme sistemindo, hotta
comiyyatin 6ziiniin daxilinde belo tesir giiciinii qoruyub saxla-
yirdi. Bu stereotipleri bir zerba ile qirib dagitmagq, yeni, eyni za-
manda forqli ideoloji parametrlor iizorinde intisar tapmis sosial
dovletin formalasmasim heyata kegirmok oldugca miirekkeb ta-
rixi vozifo kimi qarsida dururdu. Iqtisadi kegidin bas tutmadigs,
yeni siyasi miinasibetlor sisteminin borqerar olmadigi bir dév-
lotde mikemmel xarici siyasotden damismaq, olbetto ki,
miimkiin deyildi ve bu menada 6ton asrin 90-c1 illerinin sociy-
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yovi cehetlerinden biri hem de ondan ibaratdir ki, ke¢mis
miittofiq respublikalarin institusional osaslarinin formalagmasi
morholosi mahz bu dovre tesadiif edir.

Hor bir dovletin xarici siyaseti onun maraq vo menafelorini
digor olkelerin konkret vo {imumi menafelorine ahengdar bir se-
kilde uygunlagdiran bearaboarhiiquqlu iqtisadi, siyasi, medeni vo
digor minasibatlorin miloyyon edilmasine vo inkisafina yonalt-
mok, miimkiin xarici tocaviizlorden qorumagq, midafieni toskil
etmok funksiyalarini heyata kegiron konkret foaliyyot sferas: ki-
mi doyerlendirilir. Xarici siyasetin real mahiyyotini togkil edon
onomli amillorden biri de bundan ibarotdir ki, o, dovlotlorarasi
miinasibotlor sistemindo realliga ¢evrilir vo buna gore do onun
formalasmasi prosesi xarici miihitin yaratdig1 faktorlarin tesirin-
don kenarda bas vermir.

Xarici siyasotin daxili osaslari, 6ziinemoxsus sosial qanuna-
uygunluglar onun tebii xarakteri ilo miioyyenlogir vo bu xarak-
ter he¢ do spontan sokilde, 6z-0ziine yaranmur, oksine, cemiy-
yoti ohato eden tarixi proseslorin universal tozahiirii kimi mey-
dana ¢ixir. O, cemiyyetin tobii maraqlar sisteminin telablarini
nozora almaga moehkumdur, ¢iinki bunsuz neinki xarici siyase-
tin somoraliliyi, hotta onu hayata kegiron dovlotin 6ziiniin var-
lig1 belo siibho dogurur. Yeni miisteqil dovlet quruculugu meor-
halosini yasayan Olkeler iiciin bu, fovqelade deracode miithiim
ohomiyyot kesb edir, onunla hesablasmamaq he¢ vachle
mimkiin deyildir.

Beloliklo, postsovet 6lkolorinin yeni formasiyaya kegidinin
prinsipial istigametlorinin miioyyanlosdirilmasinin netice etiba-
rilo beynolxalq alomlo miinasibotlore do tesiri olduqgca yiiksok
qiymetlondirilirdi. Diger terofden onu da unutmaq olmaz ki,
kegmis miittefiq respublikalardan her biri miixtelif cografi regi-
onda, miixtelif ictimai telebatlar sisteminin gertleri altinda ya-
sayirdi. Hor bir xalqin 6ziinomaxsus adet-enenalori, milli-mene-
vi doyorlori, tarixi, siyasi tocriibasi var idi ve biitiin bunlar xa-
rici olkelorlo miinasibetlorin formalagdirilmas: prosesine oha-
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miyyaetli tosir gostoron amillor kimi xarakterize olunur. Bunu
gormok iiciin o goder do ¢ox vaxt lazim olmad: vo SSRi-nin
stiqutundan cemi bir neg¢o il keg¢dikdon sonra postsovet dovlot-
lorinin siyasotinde Oziinii gosteren miixtoliflik, bozi hallarda
hatta ziddiyyetler onlarin forgli inkisaf strategiyasina osaslandiq-
larim aydin sekilde ortaya qoydu.

©n maraqli megamlardan biri do ondan ibarat idi ki, bu 6l-
kelerin bir goxu hatta konkret inkisaf strategiyasini miioyyonlos-
dirmaye do ¢atinlik ¢okirdi. Bu da tebii idi. Uzun miiddet So-
vet Ittifaqinin terkibinde yasamus, biitin foaliyyot sferalari
Moskvanin nazaratinde olan miittafiq respublikalar miisteqilliyin
dogurdugu yeni sortlor altinda 6zlerinin xarici siyasetinin kon-
septual istigametlorini miioyyonlogdirmayo ¢otinlik ¢okirdilor,
clinki birden-bire her seyden, o climloden Kremlin «qaygisin-
dan» imtina etmok, miistoqil, he¢ kimle hesablagsmayan siyasot
yiriitmek kifayat qoeder miirokkoeb vazifo olaraq qarsida durur-
du. indi, iistiinden on ii¢ il kegdikden sonra tam eminliklo soy-
lomak olar ki, bu proses hole indinin 6ziindo do basa ¢atmayib
vo postsovet Olkalorinin bazileri hale do «boyiik qardas»in hi-
mayasinden imtina etmaye ozlorinde giic tapa bilmeyibler. Bu-
na on bariz niimuno Ermenistan, Belarus vo diger dlkelorin xa-
rici siyasotinde nozoro ¢arpan asililiq tendensiyasidir. Lakin
geyd etmok lazimdir ki, veziyyot he¢ de biitiin dlkelerde eyni
deyildi ve onlarin bazisi tamamile miisteqil xarici siyaset stra-
tegiyasini ortaya qoymaga miiveffoq oldu. Azaerbaycan dovleti
mehz bu sirada dayanirdi.

Biz bu barede sonraki béliimlerde atrafli danisacagiq. He-
loliksa yalmiz bezi imumi moqamlara aydinliq gatirmek zerure-
ti var. Ilk névbedo onu qeyd etmek lazamdir ki, postsovet dlko-
lorinin xarici siyasotinin prioritet moaqgsadleri miistaqilliyin bey-
nolxalq hiiquq normalan ¢ergivesinde tesbitini ve tebligini real-
lagdirmaga hesablanmis addimlarin heyata kegirilmesindoen iba-
rot idi. Ciinki beynalxalq hiiququn gebul etmadiyi ve beynalxalq
ictimaiyyatin tanimadif miisteqillik yalniz formal xarakter da-
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stya bilerdi. Postsovet dovletleri ise artiq formalizmden imtina
edirdilor, ona goére ki, bunun agrili naticelerini bir dofo 6z tale-
lerinde yasamigdilar. Bu proses ugurlu oldu ve siibhesiz ki, bu-
rada beynolxalq ictimaiyyotin movqeyinin de rolu hoalledici aho-
miyyot kosb etmigdir. Bagqa sozle desok, diinya birliyi miiste-
qillik qazanmis dovletleri 6z siralarma qatmaga psixoloji ve
siyasi baximdan hazir goriiniirdii ve buna géro de onlarin bey-
nolxalq miinasibotlor sistemina inteqrasiyasi kifayat qoder siirot-
lo bas tutdu. _

Rusiya miisteqilliyin ilk illerinde artiq tarixin arxivine qovus-
mug Sovetlor imperiyasinin siyasotini davam etdirmokdo idi.
Moskvada hele do bu genaotde idiler ki, miittefiq respublikalar-
dan he¢ biri miisteqil yasamaq imkaninda deyil ve onlar moahz
Kremlin gdstorislori asasinda horoket etmoayo meacburdurlar. La-
kin azadligini yenico olde etmis kegmis sovet respublikalar onu
goruyub saxlamaga, beynoalxalq miinasibotlor sisteminde 6z yer-
lorini méhkemlandirmoyo galisirdilar vo ona gore de artiq res-
mi Moskvanin arzulariyla onlarin yeni siyasi soraitin diktasi ilo
ortaya ¢ixmig maraqlar arasinda dorin bir ziddiyyet yaranmisdi.

Biitiin bunlar Rusiyanin geyri-real miilahizolore asaslanan xa-
rici siyasotinin heyata kegmasini ciddi sokilde engelloyirdi. Os-
lindo bu, kegmis «bdyiik gardas»in siyasi elitasinda uzun illor-
den bori formalagsmg diisiinco torzinin naticesi idi. Rusiya So-
vet ittifagindan imtina etmisdi, amma onun beynalxalq miinasi-
betlera dair siyasotinden imtina etmoyo holo de 6ziinde giic ta-
pa bilmirdi. Xarici siyasotdo bas vermis deyisiklikler ise yalmz
formal xarakter dasiyirdi, prioritetlor vo prinsipler doyisilmez
formada qalirdi. Qeyd edak ki, bazi respublikalar Moskvanin bu
siltaghqlan ile barigmaq zorunda qalsalar da, onlarin ekseriyye-
ti buna ciddi miiqavimet gostera bildi ve naticede regionda ta-
mamile yeni siyasi miinasibatlor sisteminin berqerar olmasina
asasli sorait yarandi.

Molum oldugu kimi, beynoalxalq miinasibatlor sisteminde
oztiniin milli maraqglarin1 heyata kegirmoye ¢alisan dovlet iste-
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nilon konkret soraitde méveud qiivvelar nisbatinden ¢ixis etmoak
macburiyyati ilo qarsilagir, 6z fealiyyotini yaranmis seraito uy-
gunlasdirmaq, kompromislora getmok, giizostlor etmoak, miixto-
lif davramis formalar1 segmoak mocburiyyeatinde olurdu. Xarici
siyasot foaliyyoti miixtalif formalar kesb edir. Bu formalar ise
bezi situasiyalarda xarici siyasotin mahiyyetine yeni strixler go-
tirmek imkanina bele malik olur.

Xarici siyasotin funksiyalarinin secilmasi bir sira amillordon
asilidir. Bunlardan biri de dovletin siyasi rejimi, hakimiyyatin to-
bistidir. Mehz bu baximdan SSRI-nin siiqutundan sonra Rusiya-
nin beynslxalq alomls miinasibatlorinde aslinde mezmun deyi-
sikliyi yox, forma dayisikliyi ortaya ¢ixmigdi. Bu niimune haki-
miyyatin, siyasi rejimin tobiati ilo xarici siyasot arasinda asililiq
miinasibatlerinin xarakterini aydin sokilde tocessiim etdirir.

Qeyd olunmas: vacib sayilan maqamlardan biri do bundan
ibarotdir ki, Rusiya agor avvallor 6z siyasatini «beynalmilalgi-
lik», «xalglar dostlugu» kimi miicoerrad anlayislar asasinda hoya-
ta kecirirdiso, indi bu dekorativ toqdimatt yeni formulla gercok-
lesdirmaya ¢alisirdi. Lakin proseslerin sonraki inkisafinin siya-
si-iqtisadi motivloeri bu siyasetin reallasmaq potensialinin titken-
diyini ortaya qoydu ve Moskvanin movgelori ehomiyyatli de-
rocode zeifledi. Kegmis miittefiq respublikalarin miiqavimeti
Rusiyani xarici siyaset doktrinasina yeniden baxmaq macburiy-
yati ilo liz-lize qoydu vo beloaliklo do postsovet makaninda yer-
loeson Olkalor tamamile forgli prioritetlor asasinda foaliyyot gos-
toron terafdaslara, bozi hallarda ise hetta ragiblora cevrilirdiler.
Bu, her seyden avval, onlarin miisteqil dévlet kimi formalagma-
sinin bariz tozahiirii idi.

Zaman kegdikce Kreml do bu gergakliklo barismaq macbu-
riyyatinde galdi ve XX asrin sonlarinda bas vermis hakimiyyet
dayisikliyi bu sahade mévecud olan anlagilmazhglara son qoydu.
Amma hala buna gadar ¢ox uzun bir yol gat edilmali idi.

1991-ci ilde Miistaqil Dévlatler Birliyinin tesis edilmesi haq-
qinda meshur «Belovejsk sazisi»nin imzalanmasi mahiyyat eti-
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barilo postsovet mekaninda Moskvanin tesir imkanlarim1 maksi-
mum soviyyade qoruyub saxlamaga hesablansa da, bu, bas tut-
madi ve razilasma yalmz bezi iqtisadi ve siyasi iliggilerin yeni
sortlor asasinda davam etdirilmesine imkan verdi. Miinasibotlor-
de bag vermis keyfiyyot deyisikliyi zoraki metodlarin giindem-
den ‘¢gixmasina ve mehriban qonsuluq eolagelerine esaslanan xa-
rici siyasot strategiyasinin gercoklosmesine alverisli sorait yarat-
du.

Yeni dovriin dikte etdiyi sortlore uygun olarag MDB divlet-
lori 6z aralarindaki miinasibetlori sivil metodlar esasinda qur-
maga osason nail ola bildiler. Lakin ortaya gox ciddi problem-
lor do ¢ixmamug deyildi vo bu, asasen, postsovet mokaninda bag
qaldirmis etnik miinagigelorle bagh idi. Hole SSRi-nin dagilma-
s1 arofesinde miittafiq respublikalarda merkezdenqagma meyil-
lerinin giiclandiyini goron resmi Moskva «pargala, hokmranliq
et» siyasotine iistiinlilk verarok ittifaqin ohato etdiyi orazilorde
miixtolif formali konfliktlerin hayata kegirilmesine zemin yara-
dan taktiki gedislor etmoaya galisird1 vo ¢ox teessiif ki, bu siya-
sot oksor hallarda 6z neticesini verirdi. Azerbaycan orazisinde-
ki Daghq Qarabag miinaqigesi, Giirciistandaki Abxaziya, Acaris-
tan vo Conubi Osetiya problemleri, ¢ecen konflikti ve digerleri
mohz Kremlin ssenarisi ilo giindemo ¢ixmisdi. Siibhesiz ki,
boyiik bir dlkeni miinaqigeler yolu ile idare etmak siyaseti artiq
XX osrin sonlarinda 6ziinii dogrulda bilmezdi ve he¢ dogrultma-
di da. Bu hadiseler Sovet ittifagumun siiqutunu bir qeder do
siirotlondirdi ve ciddi sosial-siyasi deformasiyalarin bag verme-
sino sorait yaratdi.

Umumiyyatle, postsovet mokaninda ceroyan eden siyasi ve
iqtisadi proseslorin mezmununa diqqet yetirdikde gérmemek
miimkiin deyil ki, onlarin inkisafinda miinaqiseler amili ciddi
faktor kimi boyiik tesire malik olmugdur. Hale yenice miistoqil-
lik gazanms dovletler bundan xilas olmagq iiciin cohd gésterse-
lor do, buna nail ola bilmadiler, ¢iinki real potensial imkanlari
hemin menfi tendensiyalari neytrallagdirmaq giiciine malik de-
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yildi. Iqtisadiyyatin dagilmasi, sosial gorginliyin yiiksek hodde
¢atmasi, siyasi miinasibotlor sisteminin kévrok xarakteri onlarin
miiqavimat imkanlarini hego endirirdi ve elo buna gére do son-
raki morhalode kegmis miittefiq respublikalar orazilorindoki
konfliktleri birdefslik hell ede bilmadiler.

Beloaliklo do postsovet mokaninda bas qaldirmis problemlorin
sosial-siyasi mezmununa yeni vo daha menfi strixler alave edil-
mokda idi. Eyni zamanda iqtisadi elageler zencirinin qirilmasi
da imumi situasiyanin dramatiklogmesine elave stimul oldu. Bu,
olbatte ki, yalmz Ittifaqin siiqutu ile bagh meselo deyildi, hom
de, bir ndv, yeni iqtisadi inkisaf yoluna kegid cohdinin dogur-
dugu problem olaraq qiymetlendirilirdi. Qeyd etmok lazimdir ki,
SSRI ¢okdiikden sonra kegmis sovet respublikalan iqgtisadiyya-
tin inkisafinin sosializm yolundan da imtina etdiler ve bazar iq-
tisadiyyat: adli tamamilo yeni igtisadi miinasibotlor sisteminin
qurulmasina gerar verdiler. Mehz buna gére de artiq avvalki ig-
tisadi alageler 6z faydaliligim itirmekds idi, onun yeni formala-
r1 ise hele islonib hazirlanmamigdi.

Diger terefden, postsovet dovletleri 6zleri do hole buna ha-
zir deyildiler. Bu proses, aslinde, todricen hoyata kegirilmali vo
ciddi sosial-iqtisadi kataklizmlerin bas vermesine sabeb olma-
malt idi, lakin gox teessiif ki, belo bir halledici merholode prag-
matik esaslardan mehrum emosional amillerin tesiri daha giiclii
oldu. Kiitle silurunun ictimai-siyasi prosesloro yiiksok tosir g0s-
tordiyi bir erefede sirf elmi qanunauygunluqlara sykenen iqti-
sadi siyaset yiiriitmak, albette ki, cox gotin meselo idi.

Moskvanin 6ziinde do yeni tarixi situasiyann dogurdugu
problemler veziyyste nezarot etmoye imkan vermirdi ve eyni
zamanda Kremlin biitiin mesalolori 6z menafelori gorgivesinde
hall etmok cehdleri do artiq qiciq dogurmaga basladigindan ha-
disalerin inkisaf istigametini deyismek miimkiin olmadi. MDB-
nin yaradilmas: da eslinde heg neyi deyismedi, halbuki bozilori
bunun gox seyi doyisacoyine iimid edirdiler. Respublikalar ara-
sinda miinasibatlerin normal mecrada inkisafi yalniz miioyyen
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ke¢id morholosinden sonra miimkiin ola bilerdi ve buna gore de
ilk cohdlorin, demok olar ki, hamisi ugursuzluga diicar oldu. Ke-
¢id dovrii ise o qeder deo agrisiz va itkisiz basa ¢atmadi. Har bir
olkedo bu, dziinemoxsus problemlorle vo ¢atinliklorle miisahi-
do olunurdu.

Azorbaycanda da mehz bu ciir oldu vo bizim &lkenin an xa-
rakterik keyfiyyeti, he¢ siibhasiz ki, ¢ox siirotle bir-birini avez-
loyon hakimiyyot deyisikliyi ile bagh idi. Sovet Ittifaqimin da-
gildig1 orofode vo ondan sonra Azerbaycanda iist-liste dord ha-
kimiyyot doyisikliyi bas vermisdi vo olbatte ki, biitiin bunlar 6l-
konin ictimai-siyasi inkisafina shemiyyatli doracedo tesir goste-
ron faktlar kimi ¢ixis edirdi. Bu deyisikliklerin haer birinin 6z se-
bobi var idi, amma onlarin iimumilogdirilmesine imkan veran
mithiim bir amili do diggotden kenarda saxlamaq miimkiin de-
yil: Azerbaycanda cemiyyetin biitlin sosial sferalarinin menafe-
lorini eyni soviyyedo ifade etmok imkanina malik hakimiyyet
hele formalasmamisdi. Bu, ¢ox vacib mesela idi vo teessiif ki,
miistaqilliyin ilk illerindo bu tarixi zerurotin hoyata kegirilmasi
prosesi xeyli uzandi.

Sobablar kifayet qoder miixtelifdir, lakin onlar sistemlogdi-
rilmis sokilde géstormok miimkiindiir.

Birincisi, yeni siyasi dovr baglamigdi ve prosesler o goder
siirotlo coroyan edirdi ki, ictimai siiur onlarin asl mahiyyetini
obyektiv sokilde tehlil etmoyo imkan tapa bilmirdi. Bir situa-
siyadan ¢ixi§ yolu axtararken tamamilo forgli, yeni bir veziyyet
yaranirdi ve comiyyetin tefokkiirinde hele sovet dovriinden for-
malasmis astagollik hadiselere gevik reaksiya vermoyi getinlos-
dirirdi.

ikincisi, comiyyatin daxili intellektual ve siyasi potensial bag
veron hadisolorin gergek sobeblorini anlamaga kifayet etmirdi.
Artiq Sovet Azerbaycami tarixin arxivine gonderilmigdi, yeni,
miistaqil Azorbaycan dovlati iso hele qurulmamisdi. Buna gore
do ictimai-siyasi sferada comiyyetin limumi iradesinin helledici
rol oynamasi miimkiin deyildi.
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Ugiinciisii, iqtisadi sahede §ziinli gdstormis problemlor intel-
lektual vo mensvi-ideoloji potensialin soforbor edilmosino do
ciddi ongal idi ve bunu da nezerden qagirmaq dogru olmazdi.
Igtisadiyyat istonilon comiyyotde bas veren sosial-siyasi hadiso-
lorin prinsipial inkisaf istigamatlorini miioyyenlosdiron ¢ox va-
cib faktor kimi ¢ixis edir ve buna gore de miistaqilliyin ilk ille-
rinde Azarbaycanda bas vermis hadisalori tohlil ederken iqtisa-
di sahade Oziinti gosteran problemlorin tosirini, hom do helledici
tosirini inkar etmak miimkiin deyildir.

fctimai siiurun yeni siyasi goraito uygunlasmas: aslinde bir o
geder do ¢ox vaxt aparmamigdi. Lakin bu proses tarixi bir mor-
haloya tasadiif etdiyinden gox boyiik itkilerle miisahide edilirdi.
Azearbaycan xalqi artiq milli dovletgilik stiurunun formalagmasi
morholosine qadom qoysa da, bu universal hadiseni pozitiv is-
tigamoto yoOnoltmayi bacaran hakimiyyetin yoxlugu biitévliikde
dovletin 6ziiniin varh@mt sual altina qoyurdu. Etiraf etmoak la-
zimdir ki, burada hamin dovrde postsovet mokaninda bas veron
hadiselerin tesiri do az olmamisdi. Diger torefden o da geyd
edilmalidir ki, basqa respublikalardan forqli olaraq, bizde azad-
liq meyillori daha giiclii sekilde 6ziinli biiruze vermakda idi ve
daha da gargisialinmaz mozmun kosb etmoyo basglamigdi.

Qarabag miinaqisosinin gorginlosmasi 6lkemizdo gedon pro-
seslorin qarsisini almaga hesablanmis variant kimi ortaya atilsa
da, oslindo oks effekt verdi vo milli azadliq ideyalarinin bir qo-
dor do genis sokilde yayilmasmna ve cemiyyetin lmumi
diislinco torzine ¢evrilmasina kifayot qader oalverisli sorait ya-
ratdi. Tesadiifi deyil ki, 6ten asrin 80-ci illerinin sonlarna ya-
xin respublikada baglamis kiitlovi etiraz aksiyalarinin asas ho-
defi de mehz Dagliq Qarabag erazisindo cerayan eden separa-
tizmlo bagl idi. Azerbaycan xalqini bir toplum olaraq vahid
quivve kimi kiico ve meydanlara ¢ixmaga vadar eden sebab So-
vet Ittifagimin dagilmasini siiretlondirmak yox, Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayetinde ermeni separatgilarinin 6zbaginahiqlarina
son qoymagq arzusu idi. SSRI rehberliyinin geyri-obyektiv mov-

53



geyi bu harakatin mehz sovet idareetma sistemine qarg1 yonel-
mosino ciddi tosir gostordi.

Bu miinaqiso sonraki dévrde de Glkemizin bir némrali prob-
lemi olaraq qalirdi vo heg siibhesiz ki, bunun osas sebablerin-
don biri 1993-cii ilo kimi 6lkeye rehberlik etmis miixtalif haki-
miyyot komandalarinin seristesiz siyaseti idi. Miinagisenin real
soboblorini tohlil etmoak, onun bag vermeasinin gergok parametr-
lorini agkara ¢ixararaq mivafiq tedbirler gormek ilkin dovrlerde
0 godoer de ¢otin deyildi, lakin ¢ox teessiif ki, bu istiqgametdo
he¢ bir konkret addim atilmadi ve naticedo meselonin mahiyye-
tinde dayanan ziddiyyatlor bir goder de miiroekkeb xarakter al-
maga basladi.

Moskvanin ciddi soyleri ve Azerbaycandaki hakimiyyatlorin
qeyri-pesokar siyasoti noticosinde Dagliq Qarabag miinaqisesi
biitiin MDB mekaninda on ciddi miinaqise kimi getdikco daha
gorgin xarakter almaqda idi. Bu, albatte ki, yenico miistoqillik
gazanmus bir 6lkade ictimai hayatin biitiin sferalarina neqativ te-
sir gostormak imkanina malik fakt olaraq giymetlondirilmeli idi
vo buna goro do onun qarsisini almadan milli dovletgilik atribut-
larimin formalagdirilmasini ve yeni comiyyot quruculugunun ide-
oloji osaslarimin yaradilmasini heyata kecirmok olduqca ciddi
problemlorlo miisayiot edilirdi.

Olbatto ki, bu konflikti hall etmok o qoder do asan mesalo
deyildi, lakin her halda onun bdylimesinin ve daha miirokkeb xa-
rakter dagimasinin qarsisini almaq miimkiin idi vo o dovrkii ha-
kimiyyatlorin osas strateji sohvi mohz bununla bagh idi ki, on-
lar, he¢ olmasa, bu problemin kaskinlogsmasine mane ola bilme-
dilor. Oksina, onun bir qoder do derinlosmasine serait yaratdilar.

indi, istiinden texminen on bes il kegdikdon sonra geriyo ba-
xarkon bu real sebobleri gdrmok, albattoe ki, ¢otin deyildir. La-
kin bunu o zaman gérmek ve ciddi addimlar atmaq lazim idi.
Azorbaycanda hakimiyyetde olmus qiivvaler bunu bacarmadilar.

Tarixi proseslor hamiso miioyyan qanunauygunluglar asasin-
da yaranir vo inkigaf edir. Yalmz o xalqlar ugur qazana bilirler
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ki, bu proseslorin mahiyyotini vaxtinda ve deqiq giymetlondir-
mayi bacarirlar. Azerbaycan xalqi bu menada 6z kegmisi ilo
Oyiine biler, ¢iinki o, on ekstremal situasiyalarda miidrikliyini
stibut edon gorarlara imza atmugdir. 1993-cii ilde do mehz belo
oldu ve Heyder 9liyevin hakimiyyate golisi yeni ictimai situa-
siyanin yaranmasina sebeb olmagqla yanasi, hem de Azerbayca-
nin MDB-daki rolunu shemiyyatli deracede giiclendirdi. Bir qo-
der sonra biz bu miihiim tarixi faktin ictimai-siyasi mozmununu
asaslandirilmis sokilde tohlil etmaye galisacagiq, haleliksa bozi
diger niianslara aydinliq getirmok lazimdir.

MDB mekanindaki siyasi proseslorin mentiqi ardicilligla ana-
lizi gosterir ki, burada uzun miiddet bir dovletin terkibinde ya-
samis Slkelorin problemleri he¢ do eyni olmamusdir, ¢iinki yu-
xarida da geyd etdiyimiz kimi, onlarin hor biri miixtolif tarixi
onanalere ve siyasi kegmiso malik xalqlari 6z terkibinda birlos-
dirirdi. Bu amil qarsiligh miinasibatlerin xarakterino do ¢ox cid-
di tesir gostorirdi ve istisna deyil ki, postsovet mokaninda dév-
lotlorarasi olaqelorin formalagmasinda onlar az rol oynamamis-
di. Diger torofdon, unutmaq olmaz ki, dévlotlorarasi miinasibot-
lar ilk névbade mohz hamin dovletlerin tarixi siyasi menafelo-
rinin telebine uygun qurulur ve bu teleb olmayan yerde heg bir
xarici siyasotden sohbat belo gedo bilmoz. Ingiltoronin meshur
dovlat xadimi Uinston Corgill abes yera demomisdir ki, ingilto-
ronin abadi dostlan yoxdur, obadi menafelori var.

Ovvaller eyni ictimai qurulugda ve hetta eyni dévletdo yasa-
malarina baxmayaraq, kegmis sovet xalqglari iigiin indi sortlor veo
sorait deyigmigdi. Postsovet dlkelori yeni dovriin telablorine
uygun miinasibotlor yaratmaga mecbur idiler. Toxminen 199]-
ci ilin sonu, 1992-ci ilin avvelinden baglayaraq bu prosesin start
gotiirdilyii hiss olunmaga basladi. Her bir dévlat miimkiin qoder
miistoqil siyasat yiiriitmoye ve 6z maraqlarmin gercoklosdiril-
masine gorait yaratmaga cahisirdr. Lakin tesssiif ki, bu zaman
beynalxalq hiiququn gox vacib bir prinsipi yaddan cixarilirdi:
har bir dévletin menafeleri diger dovletin menafelori baslayan

55



yerdo qurtarir. MDB 6lkelorinin xarici siyasetinde bu miihiim
ganunauygunlugun intisar tapmasi xeyli vaxt apardi ve elo buna
goro do miinasibatlorde uzun miiddoet geyri-sabitlik hoékm
stirmali oldu.

Tarixi situasiyanin miirokkabliyi beynoalxalq miinasibatler sis-
temindo 0z yerini toamin etmayo ¢alisan postsovet 6lkolorinin qar-
sisina yeni problemlor ¢ixarmigdi. Onlarin hamisini bir géz qurpi-
minda hell etmok, olbatto ki, ¢ox ¢otin mesele idi. Hor seyden
avval bir megama diqgat yetirmoak lazimdir ki, bu 6lkeler hom do
forgli geosiyasi mokanda yerlosirdilor. Viktor Kuzen abes yere
geyd etmirdi Ki, «siz meno d6lkenin xaritosini, onun qurulusunu,
fiziki cografiyasini, tobii sorvatlorini, florasini, faunasim gostorin,
onda man sizo deya bilerem ki, bu 6lkenin insanlari necedir, o,
tarixdo tosadiifi deyil, zoruri olaraq hom hansisa bir dovrde, hem
do biitiin dovrlerde hansi rolu oynayacaqdir».

Goriindiiyt kimi, regional faktorun beynealxalq miinasibatlore
tosiri qacilmazdir. Bu menada onlarin her birinin hans: strateji
cografi orazide qerarlagmasi faktina xiisusi diqget yetirmok la-
zimdir. Artiq biitiin diinya ddvletlerinin diqqeti MDB olkalori-
no yonolmisdi ve regionda siyasi niifuz dairaelorine boliinme
prosesi start gotiirmokde idi.

Bu vaziyyotden effektli sokilde istifade etmaklo 6z miistaqil-
liyini daha etibarli soviyyoye gatirmak giiniin vacib vezifesi ki-
mi garsida dayanmirdi. Bir ¢oxlar bu vezifenin 6hdesinden geale
bilmadi, amma bunu biitiin 6lkelere samil etmoak olmazdi. Bu
monada Azorbaycan hazirki imkanlarina gore kifayat goder
ugurlu veziyyotdadir vo etiraf edilmelidir ki, tarixi goxsiyyat ki-
mi Heyder Oliyevin bu mesealade rolu avezsiz idi.

Hom Avropa, hom do ABS Rusiyani bdlgede geden ictimai-
siyasi proseslordon miimkiin qoder kenarda qoymaga ve Qarbin
siyasi tosir imkanlarini maksimum derocade yiikseltmayo cah-
sirdilar. Bu, aslinde tebii bir proses idi, ¢iinki her zaman diinya-
nin siyasi xeritesinde bas veran dayisiklikler yeni reqabet me-
yillerinin ortaya ¢ixmasini stimullagdirir.
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Postsovet mokaninda bas veronler do mehz hemin meyillorin
tosiri ilo ortaya ¢ixan ¢ox adi bir proses kimi giymetlendirilme-
lidir. Ciinki yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, bu, biitiin tarix
boyu belo olmusdur ve indi de hamin tarixi ganunauygunlugq, sa-
doca olaraq, yeni cografi erazide 6ziinii gdstormekdo idi. Bu, ta-
mamilo tobii idi, ¢linki xarici siyasetin istigamotlorinin miioy-
yonlagdirilmesine beynslxalq miinasibatlor sisteminin, slibhosiz,
tosiri vardir vo hotta siyasi nozeriyyalorde dovlatin xarici siya-
soti beynalxalq miinasibatlor sisteminin tesirine reaksiya kimi
sociyyalondirilir.

Bir ¢ox halda beynalxalq alomde miinasibotlorin gorarlagma-
s1, onlarin xarakterinin miiayyonlosmasi, soziin heqiqi menasin-
da, har hansi dovletin konkret menafelorinin tesirinden kenarda
bas verir. Bu ise her bir dovleti xarici miihitin tesirino adekvat
davranis formasi segmoye macbur edir ki, bu da xarici siyasetin
prioritetlorinde 6z oksini tapir. Amerikanin megshur politoloqu
Morgentau bu barede yazirdi: «Xarici siyasetin hem daxili, hem
do xarici amillerin tesiri altinda formalagdigimi etiraf etmak ho-
lo onlarin bir-biri ilo gulgalasdigini, neco qarsiligh tesir prosesi-
no girdiklorini aydinlagdirmaq anlami vermir». Demali, bu, da-
ha miirokkeb bir prosesdir vo onun real mahiyyotini izah etmok
liciin oldugca genis tohlillor aparmaga ciddi ehtiyac vardr.

MDB olkalori bunu oldugu kimi deyerlondirmeli ve 6z me-
nafelorinin tolab etdiyi formada ondan yararlanmaliydilar. Lakin
burada xeyli derocede forgli bir mithiim niians da vardir. Qarb
na qader regiona can atirdisa, Rusiya bir o gader ciddi miiqavi-
mot gosterirdi. Holledici amil iso, albette ki, postsovet dlkelari-
nin Ozlerinin hadiselere reaksiyasi oldu, ¢iinki xarici alagolerin
golacak inkisaf konsepsiyasini moahz onlar 6zleri miioyyenlagdi-
rirdilor.

Hor bir dovlatin xarici siyaseti miloyyen prioritetlora osasla-
nir vo kiminlo olageleri hansi formada qurmagi o 6zii segir. Bu
segimin no goder dogru olub-olmamas: ise artiq onlarin 6z prob-
lemidir vo bunun qarsisim heg no ile almaq miimkiin deyildir.
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Zaman kegdikco bu, daha aydin gokilde 6z tecessiimiinii tap-
maga baglayirdr vo bir daha aydin olurdu ki, siyasi miisteqillik
postsovet olkolari ligiin fovgolade ohomiyyet kosb eden tarixi
nailiyyatdir, onlarin hamisi bu nailiyyatin qorunub saxlamilma-
sinda sona goader israr gostormayo qadirdir.

Qorb deyerlerinin MDB mekanina gatirilmesi miistaqillik
meyillorinin giiclonmesine vo daha donmez xarakter almasina
komok etmis oldu. Demokratiya, bazar iqtisadiyyati, insan
hiiquglar1 kimi cazibadar anlayislar totalitarizmin mengenasin-
don yenico qurtulmus comiyyaetlor li¢iin maraqli gériinmeyse bil-
mozdi ve onlar bu unikal deyerlerin menimsenilmesina boyiik
hovos gostorirdilor. Oslindo sonraki merhelede asasen Qerbin
maraqlarim1 tamin edon hadiselorin bag vermasi do mahz bunun
naticasi idi ki, yeni ideyalar postsovet 6lkalerinde gox ciddi to-
sir imkanlar1 qazana bilmisdi. Dogrudur, onlarin bir goxunda bu
doyorlorin intisar tapmasi miimkiin olmadi, amma bu, hemin
ideyalarin cazibadarligina he¢ bir xaloal gatirmadi. Ciinki MDB
mokaninda yasayan xalglarin hamisi Qorbin telqin etdiyi deayer-
lorin real mahiyyaoti haqqinda atrafli bilgiye malik deyildi, onlar
bunu yalmz tesovviir edirdilor.

Demokratiya insanlara istadiyi kimi damismaq azadhig verir,
sovet adamlart 70 il orzindo buna hesrot qalmigdilar. Demokra-
tiya hor koso secim hiiququ ved edir — sovet adamlari bunun no
oldugunu uzun middet idi ki, bilmirdilor. Bazar iqgtisadiyyati
torpagi kendliyo, zavod ve fabrikleri bacariqli insanlara vermayi
toklif edir. Bu iso, albatto ki, besilliklorin monasiz emok yaris-
malarindan cana doymus sovet adamlar1 {i¢lin cazibadar
goriinmaye bilmazdi.

Yeni ictimai qurulusun an vacib Ustiinliiyli biitovliikde ce-
miyyatin sosial-siyasi azadhiglarin1 temin etmok giiclinde olma-
st idi va bu, postsovet mokaninda kifayat goder yiiksok tesir im-
kanlarina malik faktor idi. Biitiin bunlar, olbette ki, proseslorin
inkisafina miivafiq tesirini gosterirdi vo aslinde, Rusiya ilo Qarb
arasinda gedon uzunmiiddetli reqabetde ikincinin istiinliiytiniin
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tomin edilmesi do, bir ndv, ideologiyalarin miibarizesinin no-
ticosi idi.

Heg¢ kim ii¢iin sirr deyil: her bir dovlet konkret ideyalar sis-
teminin dogurdugu sosial-siyasi tosisatdir vo onun faaliyyot me-
xanizminin biitiin parametrlori bu ideyalar bazas: lizerinde oksi-
ni tapir. MDB doévletleri demokratik ideyalara istiinliik verdik-
lorinden, onlarin formalagmasi prosesine Qerbin tesiri daha
giiclii olmusdur. Tesavviir etmek ¢oatin deyil ki, hatta Rusiyada
belo Qorbo moxsus diinyagorisiiniin yaranmasi qarsisialinmaz
hadise kimi Ozini goéstormigdir. Demokratiyanin ictimai
diisiinco torzino sirayet etmosi comiyyetin yeni siyasi goraito
adaptasiyasim sertlondirirdi vo bu da netico etibarilo dovlot to-
sisatlarinin yaranmasi prosesine 0z tesirini gosterirdi.

Hakimiyyetde kimin olmasindan asih olmayaraq, o, artiq ce-
miyyaetin gebul etdiyi yeni deyaerleri bu ve ya diger formada ne-
zoro almaga mehkum idi. Lakin her seyi Qorbin tocriibasine
uygun sokilde hoyata kegirmek do miimkiin deyildi, ¢iinki her
bir 6lkonin xiisusiyyatleri ile hesablasmaq zerurati de ortaya ¢i-
xirdi. Bozi postsovet dovlotlorinde demokratiklogma prosesinin
¢ox ciddi problemlarle miisayiat olunmasi, fikrimizco, mohz
moxsusi 6zelliklorin nozoro alinmamasinin yaratdig: fosadlar ki-
mi giymaetlendirilmaelidir. Bu ideyalan kor-korana tetbiq etmok,
onlan yerli xiisusiyyatloro uygun olmayan bir torzde hayata ke-
¢irmok miimkiin deyildi.

Biz bunun agrih naticelerini 6z taleyimizdo artiq yasamigiq.
Azorbaycanda 1992-1993-cii illorde hakimiyyatde olmus AXC-
Miisavat igtidan da elo bu seristasizliyin qurbani oldu. Onlar bir
torofden demokratik deyerlerin heyata kegirilmesinin zorurili-
yinden danigir, diger terofden ise Azerbaycanda «domir al»o
ehtiyac oldugunu iddia edirdiler. Bu ziddiyyatli miinasibat dov-
lot quruculugu prosesini ugurla hoyata ke¢irmoye imkan vere
bilmezdi.

Eyni zamanda, no qoder paradoksal goriinso do, soziigedon
hakimiyyet komandasinin {izvleri Qarbin axz etdiyi biitlin ideo-
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loji vo siyasi deyerlori Azerbaycanda oldugu kimi tetbiq etmeo-
yin mimkiinlilyiine inanirdilar. ©lbatte ki, bu ciir geyri-elmi vo
qeyri-pesokar yanagsma proseslorin arzuolunan mocrada inkisafi-
na rovac vera bilmoezdi. AXC-Miisavat hakimiyyatinin ¢ox qisa
vaxt arzinde sliqut etmasi vo dlkede dovlet quruculugu sahesin-
do heg bir konkret is gormoaye miiveffoq olmamas: da ele bu-
nun montiqi yekunu olaraq deyerlendirile biler.

Buraxilan sehvler respublikada iqtisadi ve siyasi problemlo-
rin koskinlosmesi ilo naticolonmoklo yanasi, hom de xarici dév-
lotlorlo miinasibatlorin keyfiyyatino kifayat qoder menfi tosir
gostormis oldu. Bu, sonraki moerhelode 6ziinti daha aydin sokil-
do biiruzo vero bilordi, lakin &lkodoki hakimiyyot deyisikliyi
bunun qargisimi aldi. 1993-cii ile kimi Azorbaycanin xarici siya-
sotinde buraxilmis sehvlor yalmz Dagliq Qarabag miinaqgisesinin
ditytine diismasi ilo noticelonmadi, ham do Glkenin beynalxalg
alomdoki movqelorino ciddi zorbalor vurdu. Tesadiifi deyil ki,
mehz bu dévrde Rusiya, iran kimi bdyiik dévletlerlo qarsiligh
miinasibatlor kifayot qoder gergin xarakter almaga baslamisdi
va bir ¢oxlart bunun na vaxtsa diizelocayini agillarina belo go-
tirmirdilor.

2. «9srin miiqavilasi» Azorbaycamin yeni iqtisadi inkisaf
modelinin asaslarini miisayyanlasdiron tarixi hadisadir

Miistoqilliyin alde edilmesindon sonra Azerbaycanin garsi-
sinda ¢cox miihiim vazifalor dururdu. Bunlardan biri yeni dévriin
toloblorine uygun iqtisadi siyasetin yiiriidiilmesinden ibaret idi.
Miisteqil dovletimizin iqtisadi vo siyasi osaslarinin mohkemlen-
dirilmesindo 6lkenin tebii sorvetlerinin semerali sokilde istifa-
do edilmosinin no deracado miihiim rol oynadigim indi Azer-
baycanda hami ¢ox yaxsi basa diisiir.

Bu menada konseptual asaslari iimummilli lider Heyder Sliyev
torofinden miieyyenlosdirilmis yeni neft strategiyasimin ugurla
hoyata kegirilmosi respublikanin igtisadi inkisafim ve dévlet qu-
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ruculugu prosesinin donmezliyini toemin edon miihiim faktor kimi
giymotlondirile bilor. Osast 1994-cii ilin pay1zinda qoyulmus «Os-
rin miiqavilesi» yalmz vad etdiyi igtisadi menfoato gore deyil,
hom deo geosiyasi vo tarixi mezmununa gore Azerbaycan iigiin
fovgelade derecede miihiim shamiyyat kesb edir. Heyder Sliyev
bu ideyanin realliga ¢evrilmesi namine niimayis etdirdiyi prinsipi-
alliq vo getiyyet sayasinda dlkemizi diinyanin en qlidretli dévlet-
lerinin strateji torefdasina ¢evirmaye miivaffoq olmusdur.

Azorbaycan bu tarixi razilagmaya hemise optimist prizmadan
baxir vo buna onun osasi da var. Birincisi ve heg siibhesiz, an
vacib mogam ondan ibarotdir ki, Azerbaycanin yeni neft strate-
giyasi xeyli derecede pragmatik ve real siyasi soraiti nozero
alan miltkemmel bir konsepsiya osasinda hoyata kegcirilir. Bu
konsepsiyanin soriksiz miiallifi diinyanin an aparici siyasi sima-
larindan biri hesab edilon Heydor Dliyev olmusdur.

ikincisi, Xozorin neft ve gaz yataglarinin istismari ilo bagl
layihelorin gercoklosmesinde Azerbaycan ne qoder maraqlidir-
sa, istirak¢1 dovletler de bir o qeder maraqhidir. Basqa ciir de-
sok, bu odlkelerin hor birinin soziigedon prosesde hayati aho-
miyyetli 6zel igtisadi menafelori birlesir va yalniz iqtisadi yox,
eyni zamanda siyasi gozlentiler de var.

Ugiincii, mithiim ohamiyyet kesb eden magam ise budur ki,
Azerbaycanmin indiki prezidenti birmenah olaraq layihelerin he-
yata kegirilmasinde gotiyyetli mévge niimayis etdirir vo ortaya
¢ixan problemlerin hollinde indiye goder gosterdiyi ezmkarlig
bundan sonra da davam etdirmek niyyetindadir. Ciinki bu, ilk
novbade timummilli liderimiz Heyder Dliyevin siyasi baximdan
miioyyenlesdirdiyi strategiyanin torkib hissesidir. Hom beynal-
xalq sirketlorin, hom de ayri-ayn dovletlerin niimayendoeleri de-
folorle vurgulayiblar ki, Heyder Sliyev her hansi bir meseloye
xeyir-dua verirse, demoli, perspektiv barade teraddid etmoyo
asas yoxdur.

Heydor Sliyevle goriislerinin birinde bp sirkatinin prezidenti
Con Braunun sdylediyi fikirler de bunu tesdiqleyir: «Hagigaton
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Sizin gatiyyatiniz, ozminiz naticasinds bir vaxtlar biza yuxu kimi,
yalmz arzu kimi gériinan masalalar indi hagigata ¢evrilmak iizra-
dir. Sizin neft va qaz strategiyaniz, siyasatiniz ugurla hayata
kegir va diinyada afsana kimi goriinan neft komari artiq realliga
cevrilir. Hazirda islar gedir va biitiin bu iglarin hamis: bir vaxt-
lar Sizin akdiyiniz toxumlardir ki, indi ciicormaya baslayr, bar
verir. Biitiin bu islarin hamisina Sizin qatiyyatiniz sayasinda
miivaffaq olmusug».

Heydor Oliyevin miistaqil Azerbaycan Respublikasinin layig-
li movgelora ¢ixmasina hesablanmig yeni neft siyasatinin hoya-
ta kegirilmasi ugrunda niimayis etdirdiyi mévge bir ¢ox dlkelo-
rin maraq dairesinin kegdiyi «O9srin miigavilesi»ne ¢ox mohte-
som bir tarixi realliq kimi baxmaga imkan vermisdir.

Zaman Ozl siibut etdi ki, Heydor Oliyevin reallasmasinda
xiisusi prinsipialliq gosterdiyi bu layihenin deyeri hedden artiq
bdyiik reqemlerle ifade olunur. Yalmz bir fakti qeyd etmok ki-
fayetdir ki, Azorbaycan bp kimi neheng sirket iigiin yeddi on
mohsuldar regiondan biri olaraq seciyyelendirilir. bp diger
partnyorlan ile birlikde 2001-2006-c1 iller erzinde Azerbaycan
iqtisadiyyatina 15 milyard dollar sermaye yatirmag: planlagdirib.
Miiqayise li¢iin qeyd edok ki, bu, Azerbaycanin dovlet biidcosi-
nin indiki hecminden texminen 14 dafo ¢oxdur. Yeri galmisken,
Baki-Thilisi-Ceyhan marsrutu ile neft naqlinin tarifleri regionda-
ki diger neft komorlerinden xeyli agag1 olacaqdir. Biitiin bunlar
Azerbaycanin iqtisadi qiidretinin artinlmasina istigametlenmis
uzaqgdren dovlet siyasetinin mentiqi yekunlarini 6ziinde oks et-
diron faktlardir. Umummilli lider Heyder ®liyevin miioyyenlos-
dirdiyi milkemmel inkigaf strategiyas1 Azorbaycani diinyanin en
qiidrotli dovletlerinden birine ¢evirmekdadir. «Osrin miiqavile-
si»nin imzalanmasindan 10 il kegir ve bu giin tam eminliklo
sdylomeyo asas var ki, mehz Heyder Oliyevin domir iradesi bu
tarixi razilasmanin hoyata kegirilmesi prosesinde garsiya gixan
maneolori sindira bilmisdir. Azorbaycan neftini diinya bazarina
¢ixarmah olan ve beleliklo do beynolxalq alomle inteqrasiya
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prosesini siirotlondirmoyi, 6lkonin iqtisadi vo siyasi giiciinii ar-
tirmag qarsiya magsad qoyan «9srin miiqavilasi» bir ¢ox siya-
si vo ideoloji giic markezlerinin, eyni zamanda konkret dovlet-
larin narahathigina sebab olmusdu. Miigavimet kifayat qodor ge-
nigmiqyash idi ve hele indinin 6ziinde do bu prosesin davam et-
diyini siibuta yetiron xeyli fakt gostormok miimkiindiir. Amma
an miirekkab merhalalar artiq arxada qahb, Baki-Tbilisi-Ceyhan
kimi unikal bir layihonin asas1 qoyulub, istirak¢! terofler basla-
diglan isi sona gatdirmaq ezmlerini defelorle niimayis etdirib-
lor. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemorinin tikintisinin baglanmasi
bunun ayani gostericisidir.

Umumiyyatle, neft hele gox godim zamanlardan etibaron
Azerbaycanin iqtisadi inkisaf istigametlerini miioyyenlesdiren
miihiim amil kimi seciyyalendirilir. Miistaqilliyin alde olunma-
st ilo biz 6z tebii servatlerimizin haqiqi sahibine ¢evrildikden
sonra ehtiyatlarimizdan imummilli menafelerimiz namine, xal-
qumizin sosial rifahinin temin olunmas: tgiin faydalana bildik.
ik vaxtlarda bezi problemler ortaya ¢ixsa da, Heyder Sliyevin
hakimiyyeto golisinden sonra Azerbaycan «agiq qapi» siyaseti
yeriderak xarici sarmayelori Xazerin ¢ox zengin neft vo qaz ya-
taglarinin genis miqyasda islenilmesine foal suretde coelb et-
moaya nail oldu.

Xozor denizinin Azerbaycana aid hissesinde «Azeri», «Ci-
raq», «Giinegli» yataqlarinin iglenilmesi haqqinda 1994-cii ilin
sentyabrinda diinyanin on niifuzlu neft sirkatlori ilo baglanmisg
vo tarixe «O9srin miiqavilesi» kimi daxil olmus miigavile bu yol-
da ilk miihiim ve hem de halledici addim oldu. Razilagmaya
asasen Olkemizle yanasi, Boyiik Britaniyanin, Rusiyanin, ABS-
in vo diger dovletlerin neft girkotlori do Xazerin karbohidrogen
ehtiyatlanmin istismarinda yaxindan istirak etmoek imkam qazan-
mus oldular. Mahz bu miigavile sayesinde Azerbaycan yeni neft
strategiyasim hoyata kegirorok XXI osrin realliglarina uygun bir
formada 0z iqtisadi maraglanm gergoklegdirmaye nail ola bil-
migdir. Oten dovr arzinde neft-qaz yataglarinin kesfi ve islenil-
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masi u¢lin dinyanin 15 dévletini temsil edan 34 neft sirkoti ila
23 miigavila imzalanmis, habels karbohidrogen ehtiyatlarinin
beynalxalq bazarlara naqlina dair razilagmalar elds olunmusdur.

Azarbaycanmn Karbohidrogen ehtiyatlarimin semarali sokilde
istifadasi ve ixraci noticesinde dlkemiz regionda yeni beynal-
xalq morkoze cevrilmig, Qara doniz-Xozor hévzosinde imds
mdvqe tutmaga baglamus, eyni zamanda, méhkem tamele asas-
lanan Sarg-Qarb enerji dshlizinin yaradilmasma dogru yol ag-
masina gatirib ¢ixarmigdir. Halbuki hemin dehlizi hela bu ya-
xinlara qedor bozilari afsana adlandinirdilar. Azerbayanin zen-
gin neft ve gaz ehtiyatlars hamiss diinya ddvistisrinin diggatimi
calb etmisdir. Tarnxgilsrin verdiyi malumata géra, Abseron ora-
zisinda halo X asrde neft quyular: olmusdur. Diinyanin bir ¢ox
Olkelarini, o ciimladen Cini, Hindistam ve Markezi Asiyam
Araliq denizi ve Qara doniz hévzesi ile, habele Iran kérfezini
Volgaboyu xanliglar ve Moskva dévisti ile birlesdiren yollarm
idstiindo yerlason Baki X osrdo Xozerin ticarst, o ciimioden do
neft ixrac1 sahosinde on iri limanlanndan biri kimi meashur-
lagmasgdh, ,

Maragli meqamlardan biri de bundan ibaretdir ki, neftin so-
naye sulu ile hasilatina diinyada ilk dofo 1847-ci ilde Azer-
baycan arazisinds baslanmisdir. Hamin ddévrde Abseronda yer-
leson quyularin tekinden texminen milyard yanim ton Azorbay-
can nefti alds edilmigdir. Abgerondak: yataqlar intensiv surstde
istifadeye verilmisdir. XI1X asrin sonlarinda, 1872-ci ilde mes-
hur Nobel gardaslan Bakida ilk neft sirkati yaratmis, ii¢ ildan
sonra ise Ozlarinin ilk neftayirma zavodunu insa etmoaye miivef-
fog olmuslar. Bu hadisoden sonra bir ¢ox xarici neft sirkotlori
Abserona galmisglor. O dovriin an taninmig alimlori — D.Mende-
feyev, V.G.Abix, D.Qolubyatnikov va bagqalar nefi ehtiyatlari-
nin dyronilmesi sayasinde bdyilk ugurlar gazanmigslar ve bu da
Azerbaycan neftinin diinya miqyasinda taninmasinda miistesna
rol oynarmgdir. 20-ci esrin lap avvelinda, 1901-ci ilde Baki-Ba-
tumi neft kemerinin tikintisino bagland1 ve onun ¢ekiligi 1905-
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ci ildo basa catdirildi. Bu dévrde Azarbaycanda 10 milyon ton-
dan ¢ox neft ¢ixarilmisdi ki, bu da diinya hasilatinin yarisina be-
rabar idi. Birinci diinya miiharibosi dévriinda Rusiya neftinin 75
faizi Abseron yarimadasindak: yataglardan ¢ixarilirdi. Bak:
boyiik neft senayesi sohorine cevrilorok o dévrkii Rusiyanin on
iri sanaye morkozlorinden biri olmusdur. Azarbaycan toxminan
yarim osr avvol dayaqlar iizerinde ofsanavi soherin — «Neft das-
lari»nin yaradildigi agiq denizde diinya praktikasinda ilk neft ya-
taginin kesfi ve islenilmasinin pioneri olmusdur. Olkemizdo neft
ehtiyatlarinin istismar1 sahosinde aldo edilmis tocriibbe XX-XXI
asrlorin ayricinda Xozerin neft vo qaz yataglarinin genis miqya-
sda islenilmesine dair azomotli layihelerin hoyata kegirilmosi
t¢lin yeni infrastruktur formalasdirmaga stimul yaratmisdir.
Mahz bu bazisin naticesinde Heydor Oliyevin respublikaya roh-
barlik etdiyi 1970-1980-ci illordo oldo olunmus béyiik ugurlar
Azorbaycanin neft salnamosine qizil hoarflorlo yazilmis bir
dovriin asasini qoymusdur. Bu merhelodo Azarbaycanin neft so-
nayesi ¢ox boyiik siiretlo inkisaf etdirilmigdir. Baki Derin
Oziillor Zavodu kimi miiasir miiossisolor tikilmis, miasir giiclii
kran gemileri, borudiizen kranlar alinmus, «Self» tipli yarimdal-
ma gazma qurgulan yeniden qurulmusdu. Ayrica vurgulayaq ki,
o illorde yaradilmis baza dévlot miistoqilliyi qazanildiqdan son-
ra, xiisuson do Heyder Oliyevin 6lkayo yeniden rohborlik et-
moyo basladigr 1993-cii ilden etibaren Azarbaycanin neft sona-
yesinin dir¢aldilmesinde miihiim amil kimi yadda qalmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Heydor Oliyevin yanacag-energetika
kompleksinin inkisafi ilo bagl hoyata kegirdiyi tadbirlarin, prog-
ram va islahatlarin esas moarholosi 1993-cii ilin iyul ayindan ba-
slayir. Azarbaycan xalqmin tokidli teloblorinden sonra yeniden
respublikamiza rehberlik edon Heydor Oliyev yaranmis agir iq-
tisadi va siyasi bohranin, sosial gorginliyin hall edilmasinin osas
istigamati kimi neft-qaz sonayesinin yeni inkisaf konsepsiyas1 veo
strategiyasini irsli siirdii. Bu strateji siyasatin osasini Azorbay-
canin neft senayesinde uzun illor aldo olunmus elmi-texniki vo
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kadr potensialindan somorali istifade etmokle yanasi, xarici neft
sirkotlorinin beynalxalq tacriibesinin vo maliyye vesaitlerinin
respublikamiza celb olunmasi, bunun hesabina yeni yataqlarin
kosfi, islonmasi, hasil olunan neft vo qazin diinya bazarlarina ¢1-
xarilmasi toskil edirdi. Tabii ki, bu strateji planin hayata kegiril-
maosi yeni konseptual mesololorin hollini, mdvcud infrastrukturu
miiasirlosdirmayi, toze qurgularin veo obyektlerin ingasini talob
edirdi ki, bu da, eyni zamanda, yeni is yerlorinin agilmasina, iq-
tisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafina zemin yaradilmasi
demok idi. Digor terofden, bu, Azerbaycani moshur neft diyari
kimi yeniden diinyada tanitmaqdan, onu Xozor hovzesinda neft
morkozine cevirmokden, siyasi baximdansa Conubi Qafqaz re-
gionunda miisteqil Azerbaycan Respublikasinin helledici rolunu
niimayis etdirmokden ve bununla dovletimizi diinyanin aparici
dévlotlorinin maraq dairesine colb etmokden ibarot idi. Lakin
bunu heyata kegirmekden otrii qargida duran maneolori aradan
qaldirmagq toleb olunurdu.

Maneslor iso kifayat godor ¢ox idi. ilk vaxtlar bir ¢ox xarici
dévletler vo sirketlor Azerbaycanin bu neft miiqavilelerini imza-
lamaga siyasi vo psixoloji baximdan hazir olduguna ciddi siibho
ilo yanagirdilar. Ciinki bozi xarici dovletlorin intensiv miidaxile-
si proseslerin rasional yoniimli inkisafina ciddi engol toredirdi.
Azorbaycamin yerlosdiyi regionun beynalxalq ohamiyyot kasb
edon miirokkeb geostrateji durumu, eyni zamanda neftin siyasi
vo igtisadi ehemiyyeti buraya kapital qoyulusunu temin etmayo
imkan vermirdi. Heyder Oliyevin hakimiyyato golisinden sonra
ictimai-siyasi xaos dovrii tarixin arxivine gonderilso do, xarici
tozyiqler helo 6z aktualhiim saxlayirdi vo buna gore de bir ¢ox
iri sirkotlor gdzloma mdvgeyi tutmaga iistiinliik verorok risk al-
tina girmokden gokinirdilor. Lakin iimummilli lider Heyder Oli-
yevin domir iradesi ve real hoyat tocriibasine istinad edon fov-
golado siyasi istedadi bu geyri-miiayyonliyi aradan gotiirdii.

Umumiyyetlo, neft ehtiyatlarinin istismarina dair damsiglar
prosesi hale 1989-cu ilden etibaren baslamigdi. Lakin o dovrde
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Azorbaycan rehbaerliyinin seristesiz siyasoti damsiglarin ugurlu
istigamotdo inkisafina ciddi sekilde mane olurdu. Buna goro de
neft miiqavilelerinin hoyata kegmosi longiyirdi. Sonradan haki-
miyyato golmis AXC-Miisavat ciitliiyiiniin saylori do bir notico
vermadi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu dévrde do danisiglarin
mioyyen bir miisbot sonlugla tamamlanmas: xeyli siibho dogu-
rurdu vo ager her hansi bir miigavile imzalansaydi da, bu, Azer-
baycanin menafelorini tomin edo bilmayacekdi.

Hakimiyyatin zeif olmasi fakt: istonilon sortlorlo razilagmagq
macburiyyeti yaradirdi vo AXC-Miisavat citliiyli 6z siyasi ma-
raglarini reallagdirmaq namino bu sertlori gobul etmoyo hazir
gortinirdii. Clinki zoif hakimiyyatin ugurlu miigaviloye imza at-
mas1 absurd bir seydir vo o dévrde imzalanmis her hansi sazis
Azerbaycanin milli maraqlarini temin edo’ bilmozdi. Elo buna
gora do o vaxtk iqtidar elo bir sazis layihosi otrafinda danisig-
lar aparirdi ki, bu layihade Azerbaycanin neft miiqavilalorinden
umumilikde aldo edacayi gelir 20 faizden ¢ox olmayacaqdi. Bu
iso Azorbaycanin giymotli tebii sarvatinin siyasi maraqlar nami-
ne kimlerase hadiyye edilmesi demok idi.

1993-cii ilde Heydor liyevin hakimiyyoto galisindon sonra
danisiglar prosesi yeniden barpa olundu ve bu dofo Azarbayca-
nin tarixi-milli maraglarina xidmet edon bir sazig layihesi ortaya
¢ixdi. Lakin bu da o goder asan baga golmadi. Holo avvolki iq-
tidarin dovriinde razilagdiriimig mugqavile layihesi hazir olsa da,
yuxarida qeyd etdiyimiz problemlor onun imzalanmasim
mimkiinsiiz edirdi ve bu sobobden do Azorbaycan rohborliyi
imzalanmasi 1993-cii il iyunun 21-ne toyin olunmus bu layiho-
don imtina etmoyo macbur oldu. Beloliklo do Heyder Oliyevin
qotiyyati 6lkemizin milli maraglarini 6ziinde tam sokildo ehtiva
edo bilmayen bir razilasmanin hoyata kegmasinin qarsisini aldi
ve danisiqlar prosesi yeniden start gotiirdii.

Amma bu defo do problemlor azalmadi, oksina, 6lko rohber-
liyinda tomsil olunan bozi giivvelorin apardig1 siyasi oyunlar ye-
ni ¢atinliklorin meydana ¢ixmasini stimullagdirirdi. Bas nazirin
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miiavini vezifesindo calisan Resul Quliyev he¢ bir mentiqi vo
hiiqugi esas olmadan Azerbaycan hokumati adindan danisiglar
aparmaq solahiyyatinin Marat Manafov adh bir soxse hovale
olunmasi barode mandat imzalad.

Xarici sirkatlorlo damisiqlar aparmali olan bu goxsin Azer-
baycan vetendashg yox idi ve ustelik, o, yaratdigi komissiya-
nin torkibini do geyri-azerbaycanhlardan formalagdirmigdi. Bu
komissiya qisa vaxt orzinde damigiglar prosesini yekunlagdird: vo
Azorbaycamin menafelori ilo heg ciir uygun gelmoyen yeni bir
layiho hazirladi. Homin layihenin bozi detallarina digget yetir-
sok, onun Azerbaycana hansi «faydalar» getireceyini tesevvir
etmok o geder do ¢etin olmaz.

Mosolo burasindadir ki, layihode hom kasfiyyat isleri liciin
miioyyen olunmus miiddet, hem ilkin neftin istehsal tigiin prog-
nozlasdirilmis vaxt, hem imumi gelirlerin hacmi, hem de diger
bir cox meqamlar Azerbaycani temin etmirdi. Maosolon, kogfiy-
yat islori iigiin vaxt 6 il gosterilmisdi vo bu dovrde sermayola-
rin hecmi 21 milyon dollar nazerde tutulurdu. indiki variantda
iso bu vaxt 5 ildir, iistolik, sermayelerin hecmi do 2 milyard
dollar toskil edir. M.Manafovun hazirladig iizdeniraq layihodo
diger bir maqam Azarbaycana semt gazi diinya bazarindaki qiy-
motlorlo satilmali idi, hazirda ise 6lkemiz bu qazi pulsuz alir.

Biitiin bunlar imummilli liderimiz Heyder Sliyevi damsiglar
prosesini, demok olar ki, dayandirmaga macbur etdi ve bu vezi-
fo Azorbaycan Dovlet Neft Sirkotine hevale olundu. Amma bu
dofo do problemsiz Gtismadi. flk novbade onu geyd etmok la-
zimdir ki, xarici dovletlorin bir ¢oxu sazig layihesinin hoyata
ke¢mosine mane olmaq cohdlerini davam etdirirdi.

Olkomizde ictimai-siyasi sabitliyin hele tam bergerar edilmo-
mosi fakti ise bu problemlerin tesir giictinii bir geder de artirir-
di. Diger terefden, xarici tezyiqler sirkatlorin movgeyino do
ciddi sokilde tosir gosterirdi ve belo amillorden biri Xozorin sta-
tusunun miioyyenlosdirilmemasi meselesi idi. Bozi dovlatler
belo bir mdvqedon ¢ixis edirdilar ki, Xozerin béliinmasine iimu-
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miyyotlo ehtiyac yoxdur, ¢iinki sahilyan1 dévletlerin imumi
miilkiyyeti olmalidir. Bu ciir beyanatlar xarici sirketlori to-
raddiid etmeye vadar edirdi vo hatta damsiglar dévriinde onlar
bele bir sartlo gixis etdilor ki, miigavile imzalansin, lakin Xozo-
rin statusu miioyyenlosdirildikden sonra qiivveye minsin.

Bu, albatto ki, damisiglarda bohran yaranmasina sebab oldu
va Azerbaycan Prezidenti prosesin longimasinin qargisini almaq
magsadile operativ qerar qoebul etdi. Prezidentin soxsi gostorisi
ilo o vaxt ARDNS-in vitse-prezidenti vezifesindo galisan conab
[lham Oliyev ABS-in energetika nazirinin miiavini Bill Layfla
goriiserak yaranmis veziyyeti miizakire etdi vo aparilmis dani-
siqlardan sonra sirkatler bu sortden imtina etmoye razilagmali
oldular. Heyder Oliyevin uzaqgorenliyi bundadir ki, o, Xezor
denizinin statusunun miioyyenlegdirilmesi otrafinda uzun siiren
miibahiselorin naticelerini gozlemayerek Xezerin Azerbaycan
sektorundaki yataqlarinin xarici sirkotlorlo birge islenilmesi haq-
qinda senadin imzalanmasina nail ola bildi. Sonraki merhalode
do Xezerin statusu masalosi uzun miiddet miizakiro mdvzusu
olaraq galdi. Rusiya ve Azerbaycan rohberlerinin qarsiligh soy-
lori olmasaydi, Xozor denizinin hiiquqi statusu iizre mévqelorin
bes sahilyani dévlet arasinda razilasdirilmasi meselosi uzun
middot ¢oke bilordi. Mehz Heyder Oliyevin vo Vladimir Puti-
nin qarsihqh etimada istinad edon praqmatik siyaset yiiriitmole-
ri naticosindo bu problemin hallinoe asasen nail olundu. Rusiya
ilo Qazaxistan, Azerbaycanla Qazaxistan vo Azarbaycanla Ru-
siya arasinda deniz sektorlar1 sorhadlarinin miioyyonlosdirilme-
si ile bagl imzalanmis tarixi sazislor bu taleyiiklii mosolonin
hellinde digar dévletlerin — Tiirkmenistan ve iranin da movge-
lorinin shomiyyatli deracede deyismasi iiciin zomin yaratmigdir.

Xozorin statusu ilo bagh Azerbaycanla Rusiya arasinda razi-
hiq paketinin imzalanmasi denizin bioloji vo enerji ehtiyatlarin-
dan daha semarali istifade etmoyo, sahilyam doévletlorin milli
sektorlarim ayiran orta xatlerin miioyyenlosdirilmesine, habelo
neft vo qazin nogli sistemlerinin layihelosdirilmosi ve tikintisi
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mosolelorinde menfi niianslari, uzun miiddetden beri davam
edon miibahiselori hoall etmayo olverisli imkan yaratmigdir.

Vladimir Putin Rusiya Prezidenti segildikden sonra Rusiyanin
Xozor siyasotinde pragmatizm meyillori daha gox istiinliik tog-
kil etmoyo baglamisdir. Rusiya Prezidentinin 2001-ci il yanvarin
9-10-da Bakiya seforinden sonra qarsilighi miinasibatler yeni
keyfiyyot marhalosine vo ugurlu bir dévro gedom qoydu. «Xe-
zor denizinde emekdasligin prinsipleri haqqinda» Azerbaycan
Respubikast vo Rusiya Federasiyasi prezidentlorinin birge boya-
patimin imzalanmasi Rusiya ilo Azerbaycan arasinda ikiterofli
miinasibatlorin inkisafinda miihiim rol oynayan asas amillorden
biri kimi bu giin de 6z aktualligimi saxlamaqdadir. Homin senad-
do prezidentlor Azerbaycan Respublikasimin ve Rusiya Federa-
siyasimin Xozer denizinde emokdashgina dair meselaloeri miiza-
kiro edorok, bu ciir amokdashigi mehriban qonsuluqg, garsihqh
anlasma ve qarsiligh hérmet ruhunda genislondirmoyo ¢alisaraq,
sahilyani dovletlerin iqtisadi inkisafi ii¢lin Xezer denizinin
boyiik ohemiyyetini vurgulayaraq Xezer denizinden ancaq dinc
magsadlarle istifade edilmesini Xozerde omokdashgin osas
prinsipi kimi tosbit etdilor. Bayanatin asas naticelerinden biri
bundan ibarat idi ki, Xozorin hiiquqi statusunun hazirlanmasi sa-
hilyan1 dovletlarin 6z isidir vo bu meselo yalmz onlarin garsi-
ligh razihi@ osasinda 6z hellini tapa biler.

Bundan basqa, homin senado gore, Rusiya vo Azerbaycan
Xozor donizinin hiiquqi statusu haqqinda konvensiyaya dair bes-
torofli danisiglar prosesinin foallagdirimasina birge komek gos-
tormoyo hazir olduglarim elan etdilor. Sofor zamani prezidentlor
qarsiigh razihiga dogru merhelo-merhale irolilomoya torofdar
olduglarim bildirerek, hamiligla gebul olunmus beynalxalq
hiiquq prinsiplerini ve yaranmig praktikan1 nezere almaqla birinci
morhalode Xoezor denizinin dibini miivafiq hemsorhad dovletler
arasinda sektorlaza bolmoek ideyasim ireli siirdiilor. Belo bolgi
noticosinde yaranan sektorda sahil boyu dévletlerin her birinin
mineral ehtiyatlar ve diger tosorriifat-iqtisadi fealiyyet baresinde
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miistosna hiiquglan yarana bilerdi. Senadin bezi miiddealarinda
iso denizdo ekoloji veziyyatin pislosdiyi nezero alinaraq sahilya-
mt mithitin mithafizosi measealalorinin miizakiresini siirotlondirmek
osas maqsadlordon biri kimi qarsiya qoyulurdu.

Sovet [ttifaqinin siiqutundan sonra Xozer tokce bes sahilyan
olkenin deyil, hom de Qarbi Avropanin bir ¢cox aparici dovleti-
nin vo ABS-in, habelo Conubi Qafqaz ve Yaxin Sorq dovletle-
rinin manafelorinin kasigdiyi moakana g¢evrilmigdir. Xozor hov-
zosinda cografi-siyasi monafelor hom zengin ehtiyatlara, hom do
Azorbaycana vo Merkazi Asiya 6lkelarindaki siyasi-iqtisadi ma-
raqlara gore kasisir. Cox vacib haldir ki, bele bir soraitde Azor-
baycan iimummilli lider Heyder Sliyevin getiyyati sayesinde
Oziiniin xarici siyasetini elo qura bilmisdir ki, indi o, diinya
miinasibatlorinin miistaqil subyekti vo aparici Glkelorin bera-
barhiiquqlu torofdas: kimi ¢ixis edir.

Xozoryan1 dovlatlerin sirketleri torafindon neft-qaz emeliy-
yatlan aparilmasina birge eamokdasliq hesabina nail olmaq arzu-
su da eslinde zamanin ve tarixi geraitin tolebinden irali gelirdi.
Regionda miiasir ¢ografi-siyasi veziyyet bir terofden enerji eh-
tiyatlarinin islonilmasine dair miigavilaler alde edilmesi ugrun-
da iri sirketlor arasinda, diger terefdon ise neft ve qazin bu regi-
ondan diinya bazarlarina naqli {i¢iin ixrac marsrutlarinin goti ola-
raq miloyyonlogdirilmesi ugrunda dovletler arasinda geden
miibarizalerle saciyyalonirdi.

Xozar regionunun cografi-siyasi movqeyinin xiisusiyyoti
onun Avropadan Asiyaya geden enonavi ticaret yollarin qov-
saginda yerlosmosindedir, orta osrlorde magshur Ipak yolu mehz
buradan kegirdi. Rusiya denizdeki iqtisadi serhodlerini miiey-
yonlogdirerak, bu istigametde Azerbaycanla emekdashigini ge-
nislendirerak Xezerin 6ziinoe aid selfinde mineral ehtiyatlarin ax-
tarigina vo islenilmesine feal suratde qosulmagi qerara almigdi.

Aparilmig aragdirmalar neaticesinde miitexassisler terefinden
Xozer selfindoki karbohidrogen mehsullarinin iimumi ehtiyatla-
rinin  hacminin trilyonlarla ABS dollann mableginde oldugu
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mioyyonlosdirilmisdir. XXI asrde bu ehtiyatlar siirotlo inkisaf
edon regionlarn iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmesine imkan ve-
ro, onlarin indiki inhisar¢ilardan asililigini zeiflade, habelo
diinya neft bazarinda tarazhi@ tonzimloye biler. Elo buna gére
do Xezeryami dovletlerin hor biri neft kemarlerinin ¢ekilmesi
yollarint muayyenlosdirarken, ilk névbado, 6z menafelorini —
hom iqtisadi, hom de siyasi, ¢ografi-strateji menafelorini noze-
ro almaga calisirlar.

Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixmasi karbohidro-
genlorin diinya bazarlarina naqlinin inkigsafinda yeni istigamot
meydana gotirmisdir. Bildiyimiz kimi, diinyada kifayet qeder
mahsuldar yataqlar ¢oxdur ve bunlar asason xammalin ixraci ilo
alagadar boyiik ¢otinlikler yarandigina gore istifade edilmir. Be-
lo hallarda layiholer, hatta hasilat baximindan semerali layiho-
lor, neco deyorlor, ehtiyat kimi saxlanilir, ¢iinki onlarin istifade-
si tiglin imkanlar o goder do genis deyildir. Buna goro do Av-
rasiyanin lap morkezinde yerlogon regiondan neftin ixraci
problemi Xozaryani 6lkelorin ve Xozerdeki yataglarn islenil-
mosi ilo masgul olan beynalxalq konsorsiumlar terefinden qar-
sida dayanan osas vezifolorden biri kimi qiymetlondirilir.

Respublikamizda neft ehtiyatlarinin naqli xeyli avvel aktual-
liq kesb etmoyo baglasa da, «Osrin miiqavilesi»nin imzalanma-
st ilo bu miizakirolor daha intensiv xarakter aldi. Azarbaycan
miistaqillik gazandiqdan sonra da bu masele 6z aktualligini sax-
lamaqda idi. Prezident Heyder Oliyevin osasini qoydugu yeni
neft strategiyasi hoyata kecdikden sonra ise artiq karbohidrogen
ehtiyatlarmin noaqlinin variantlar tizorinde diisiinmek lazim gol-
di. ilk vaxtlar o dovrdo fealiyyet gdstermeyen Tixoretsk-Baki
boru kemerinin barpasi ile bagh tokliflor seslonmeya baglamis-
di. Osas arqumentlorden biri bu idi ki, soziigedon kemere xey-
li az xorc (toexminen 60 milyon dollar) ¢okib, Qara donize ¢ix-
magq sortilo onu Baki-Qrozni-Tixoretsk-Novorossiysk istigamaeti-
no yoneltmak olardi. Aparillan damsiqlardan sonra 1996-c1 ilin
yanvarinda Azarbaycan neftinin Baki-Novorossiysk margrutu ile
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naql edilmosi haqqinda Rusiya Federasiyasi ilo Azorbaycan Res-
publikasi arasinda hokumatlorarasi sazis imzalandi.

Baki-Novorossiysk kemari 1997-ci ilin oktyabrinda foaliyyoe-
to baglayaraq Azarbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilma-
sint tomin edirdi. Lakin neftin naqlinin ¢oxvariantliligi mosale-
si Azarbaycan hékumatinin giindeliyinde prioritet vezifo kimi
qalmaqda davam edirdi. ixrac boru kemerlarinin goxvariantli-
higinin boyiik shemiyyot kesb etdiyi nozore alinarag, 1997-ci
ilin martinda yensa do Qara denize ¢ixmaq sortilo, neftin Baki-
Thilisi-Supsa marsrutu ile neqli hagqinda Azerbaycanla Giir-
ciistan arasinda sazis imzalanmigdir. iki ilden sonra bu boru ke-
merinin tontanali a¢ilis merasimi kegirildi.

Qeyd edak ki, «Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra
da dlkemiza qars1 tozyiqlor davam edirdi. Azerbaycanin region-
da yerini méhkemlendirmasine, diinyamin en aparici dovletlori
ile strateji torofdashiq olageleri yarada bilmesine imkan veren
bu unikal layihe 6z siyasi ve igtisadi semeraliliyine gére analo-
qu olmayan bdyiik bir prosesin asasini qoymusdu. Tosadiifi deyil
ki, miiqavilenin imzalanmasindan bir giin sonra Milli Tehliike-
sizlik Nazirliyinin tocridxanasinda saxlanilan iki qati cinayotkar
qaginld. Bir geder sonra ise parlamentin sodr miiavini Afiyod-
din Calilov ve Xiisusi idarenin roisi $emsi Rehimov gotlo ye-
tirildi.

Lakin biitiin bunlar Azarbaycan hakimiyyetini tutdugu siyasi
kursdan donmoaye macbur edo bilmedi, ¢iinki bu sazis ilk nov-
bode Azerbaycan xalqinin tarixi-milli maraglarini 6ziinde ehtiva
edirdi vo onun reallasmasina mane olmaq mehz Azerbaycan xal-
quun iradesine qars1 ¢ixmaq demok olardi. Prezident Heyder
Oliyevin heyatina goesd maqsadi do bas tutmadi ve ona qars! sui-
qosd planlarinin iistiiniin agilmasi badxahlarin «3srin miigavile-
si»n@ mane olmaq istoyinin hoyata kegmosine imkan vermadi.
Biitin bunlar gosterirdi ki, Heyder Oliyev oldugca ciddi bir
miiqavilenin hayata kegmesino nail olmugdu ve bu miigavile
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Azorbaycanin inkisafim ve gigeklonmesini istemeyenlarin iiro-
yinco deyildi.

Cox boyiik maneoloro ve ¢otinliklore baxmayaraq, nahayat
1994-cii il sentyabrin 20-de Xezar denizinin Azerbaycan sekto-
runda yerlason «Azeri», «Cirag» yataglarimin ve «Giinegli» ya-
taginin derinlikde yerlogon hissosinin birge kosfiyyati, islonmo-
si vo hasilatin bolgiisii {izra diinyanin taninmis neft sirkotlorinin
birlesdiyi konsorsiumla (ABS-in «Amoko», «Yunokal», «Penn-
zoyl», Boyiik Britaniyanin bp, «Ramko», Norvegin «Statoyl»,
Rusiyanin «LUKoyl», Tiirkiyonin «Tiirk Petrolleri», Seudiyye
Orobistaninin «Delta») «Osrin miigavilesi» adlandirilan tarixi
sazis imzalandi. Imzalanmis miiqavile 1994-cii il dekabrin 12-do
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi terefindon ratifika-
siya edildikden sonra qilivveye minmis oldu.

«9srin miiqavilesi»nde konkret morhalolorde yerino yetiril-
moasi nozerde tutulmus bitiin islorin deqiq miiddetleri de
miioyyanlosdirildi.

flkin morhalade qiymetlondirme dovriiniin gedisinde mini-
mum programa uygun olaraq macburi isler goriilmeli idi ki, he-
min islor do miigavilenin qiivveye mindiyi tarixden sonra 18 ay-
dan gec olmayaraq «Ciraq-1» platformasindan ilkin neftin hasil
edilmesini tomin etmali idi.

ikinci morhele yataqlarin tammiqyash iglonmosine ke¢id ad-
lanirdi vo bu da glivvoye minma tarixinden sonra 48 ay orzin-
de birinci platformanmn tikilib qurtarmasini, ilk quyunun gazilib
istifadoyo verilmasini ve belaliklo, miivafiq neft laymn islon-
maye baglanmasini planlagdirirdi.

Uclincii morholodo giivveye minme tarixinden mohz 54 ay
kegonden sonra xam neftin asas ixracat boru kemerina verilme-
sino baslanmasi nezerdo tutulurdu.

Ohomiyyotli meqamlardan biri do bundan ibaratdir ki, bu
miiqavilede xiisusi olaraq nazerda tutulub ki, Azerbaycanda nef-
to daxili tolebatin 6denilmasi zorureti yarandigda xarici sirket-
lor Ozlorine moxsus neftin 10 faizini respublikaya sata bilerlar.
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Bundan bagqa, ARDNS esas ixracat boru kemerinin son menta-
gesindeki noqtede xam neftin podratgiya mexsus payindan daha
10 faize goderini satin ala bilor.

Goriindilyti kimi, Heyder Bliyevin birbasa nozaroti ve basci-
lig1 altinda hazirlanmis «Osrin miiqavilesi»nde Azerbaycan Res-
publikasinin milli maraglarim tomin edecek biitiin prinsipler 6z
oksini tapib. Halbuki bu miigaviloye qeder bir ne¢a variant tok-
lif olunmus, lakin @imummilli lider Heydor Sliyev avvalki vari-
antlarin  Azorbaycamin maraqlarina cavab vermodiyini nezere
alaraq onlarin hayata kegmasine imkan vermomisdi.

imzalanmis miiqaviloaloerin ovvelki variantlarindaki catismaz-
liglarin en esasi o idi ki, layihenin somoraliliyine onun deyari-
nd vo pul gostericilorine gore qiymat verilirdi. Bu ise belo ka-
pital tutumlu ve uzunmiiddetli layihalorde real menzereni xeyli
tohrif etmokle naticelenirdi. Ciinki osas gostericilere inflyasiya,
neft, avadanliq, xammal, material vo s. bdyiik tesir gosterir. Go-
lirin pulla miiqayisesi, bu payin Azerbaycan iiciin 80, ocnobi
neft girkatlori li¢linse 20 faiz olmasi miiqavilenin respublika
ticiin helo somarsliliyi demok deyildi. Burada zaman amili do
osas rol oynayirdi, yoni bu pullari hansi torofin ne vaxt alacag:-
nin da shemiyyaeti var idi.

Mosalon, ager xarici neft sirketlori 20 faiz galiri ilk illorde,
Azerbaycan isa sonraki illorde aldo edirdise, onda hemin 20
faizin real deyeri istismar miiddeti zamani gétiiriilocok biitiin
80 faizin doyerinden asagi ola bilordi. Bu baximdan miigavi-
loya iki aspektden — dévlate ne qader pul va ya no qoder neft
catacagina goro qiymet versak, ikinci varianti daha diizgiin yol
kimi giymatlandirmek miimkiindiir. Bu prinsipo osaslanaraq ov-
volki variantlar (1993-cii ilin iyun ve noyabr variantlari) tohlil
edilorken moelum olmusdur ki, Azerbaycanin pay:1 neftlo qa-
zancda iyun variantinda 62,7, noyabr variantinda ise 53,42 fai-
zo berabaer idi.

On asas magam ise bundan ibarotdir ki, iqtisadi model gaza-
nilan nefti elo béliirdi ki, onun gox hissesi acnabi sirketlore ¢a-
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tirdi. Belo ki, sonuncu variantda ilk 10 il arzinde ¢ixarilacaq 98
milyon ton neftin yalniz 16 milyonu ve ya galirli neftin 39 fai-
zi Azorbaycana qalirdi. Biitiin bunlar layihenin avelki varianti-
nin Heyder Oliyev torofinden geri qaytariimasina sebeb oldu. 8
dovleti (Azerbaycan, Amerika Birlosmis Statlar, Boyiik Brita-
niya, Norveg, Yaponiya, Rusiya, Tiirkiye vo Seudiyye Orabista-
mi) tomsil eden 12 girketin istirak etdiyi «Osrin miiqavilesi» bir
sira mithiim ahamiyyaetli iqtisadi amillori dziinde birlegdiren ve
Azorbaycanin iqtisadi ve siyasi inkisafimin istigametlorini
miloyyonlosdiren miihiim bir razilagma kimi giymatlendirile bi-
lor. Razilasdinimig layihelorin ugurla hoyata kegirilmosi natico-
sindo ixrac boru kemerinin tikintisi ve Azerbaycan neftinin
diinya bazarna ¢ixarilmasi miimkiin olacaq, beynelxalq maliyyo
idarolorinde vo institutlarinda Azerbaycanmn kredit gabiliyyeti
xeyli dorocede artacaqdir.

Bu razilasmanin digar vacib sahalore, infrastrukturlara genis
investisiya aximini siiretlendireceyi vo Azarbaycanin valyuta eh-
tiyatlarim artirmaga imkan yaradacagi da gozlenilir. Bu da 6lke-
mizdo xiisusi investisiya siyasetinin vo iqtisadi islahatlarin he-
yata kegirilmosino serait yaradir. Miitoxassislor belo hesab edir-
lor ki, «Osrin miigavilesi» Azorbaycamin diinya iqgtisadi birliyi-
no daxil olmasi vo inteqrasiya prosesini siirotlondirecek ve dl-
kodo bazar miinasibotlorine, roqabete, mallarin vo mahsullarin
keyfiyyetino olan tolebati artiracaqdir.

Eyni zamanda totbiq olunan texnika vo texnologiyann da so-
viyyosi yiikselocok, respublika iqgtisadiyyatinin ixrac olunan re-
qabat qabiliyyetli mehsullarin istehsalina istigamatlondirilmig
osas saholorin yenidenqurulmasi ve modernlogdirilmesi prosesi
do ugurla hoyata kegirilocekdir. «Biz bu miigaviloni imzalamagq-
la Azarbaycamin tam miistagil doviat oldugunu, xalqumizin oz
sarvatloring Oziiniin sahib oldugunu diinyaya bir daha niimayis
etdirdik. Biz miigaviloni imzalamaqla Azarbaycan Respublikas
ila diinyamin inkisaf etmis doviatlori, onlarin an boyiik neft sir-
kotlori arasinda alagalor yaradir, Azarbaycan igtisadiyyatinin
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diinya iqtisadiyyatina, azad bazar iqtisadiyyatina qosulmasi ticiin
asas yaradiriq. Biz bu miigavilani imzalamagla diinyaya bir da-
ha niimayis etdiririk ki, miistagil Azarbaycan Respublikasi demo-
kratik va hiiquqi déviatdir. Biz bu miigavilani imzalamagla xa-
rici investisiya qoyulmas tigiin boyiik yol agirig, digar sahalor-
da ¢aligan sirkatlorin da Azarbaycanda faaliyyat gostarmasi ticiin
zamin yaradirig, miistagil Azarbaycan Respublikasinin iqtisa-
diyyatinda va ictimai-siyasi hayatinda hékm siiran sabitliyvi bir
daha niimayis etdiririk. Biz bu miigavilani imzalamagla miigavi-
lada istirak edan sirkatlorin mansub olduglart boyiik olkalarls —
Amerika Birlagmis Statlari, Rusiva, Ingiltara, Tiirkiya, Norve ki-
mi dovlatlorla dostluq alagalarinin, igtisadi amakdaghgin va
umumiyyatla, biitiin  sahalorda alagalarin  méhkamlanacayina
timid baslayirik».

Bu sézlar Azarbaycanin miistaqil bir dovlet olaraq mohkem-
lenmasindo ve «3Jsrin miiqavilesi»nin realliga g¢evrilmesindo
miistosna rol oynamig conab Heydor Sliyeve moxsusdur. Onun
bu fikirleri «9srin miiqavilesi»na verilon on daqiq qiymot kimi
gobul oluna biler.

indiye qeder baglanmis miiqavilelore gére, Azoarbaycan iq-
tisadiyyatina, neft vo neft-kimya senayesine, miivafiq infrastruk-
tur sahelorine 60 milyard ABS dollar1 mebleginden ¢ox inves-
tisiya qoyulusu nozorde tutulur ve 2,5-3,5 milyard ton neft ¢i-
xarilmasi gozlonilir. Olkemizin bu miiqavilelerden olde edocayi
imumi golirin ise avvalcaden nozerda tutulmus 147-215 mil-
yard dollar meblaginden daha ¢ox olacagi prognozlasdirilmisdir.
Respublikamizda neft vo qaz hasilatinin shomiyyatli deracodo
artacag gozlonilir.

Qeyd edok ki, 1997-ci ilde 9,022 milyon neft vo 5,964 mil-
yard kubmetr qaz hasil edildiyi halda, 1998-ci ildon baglayaraq
neft va qaz hasilatimin saviyyesi yiikselmekdadir. Artiq 2010-cu
ildo 6lkomizdo toxminan 50 milyon ton neft vo 17 milyard kub-
metrdon ¢ox qaz hasil edilacokdir. Bu prognozlar miitoxassis
roylerine esaslanir. 2002-ci ilin birinci ribii ilo miigayisede 6l-
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konin modeng¢ixarma senayesi miiossisolorindo mohsul buraxili-
sinin real hacmi 3 faiz ¢oxalmgdir. Qeyd olunan vaxt arzinde
Azorbaycan Beynolxalq Omaliyyat Sirketinin somereli fealiyye-
ti noticosindo 1 milyon 614,3 min ton vo ya avvalki ilin miiva-
fig dovriindekinden 95,1 min ton ¢ox xam neft hasil edilib.
Elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo boliigdiiriilmesi bol-
mosindo 118,9 faiz artim miisahido olunmugdur. Mohz bu ugur-
lu neft siyasetinin noticesidir ki, Azerbaycanla diinyanin inkisaf
etmis superdovlotlori — ABS, Fransa, Almaniya, ingiltero, Ya-
poniya, Cin, Rusiya vo diger dlkaler arasinda iqtisadi vo siyasi
cohotdon mohkem temal {izerinde qurulmus alagalor méveud-
dur. Bu giin Azarbaycan igtisadiyyat1 MDB &lkalori arasinda in-
vestisiya qoyulusuna gore birinci yerde dayanir. 2004-cii ilin bi-
rinci yarisina godor biitiin sazisler iizro iimumi sermayo qoyulu-
su 7 milyard dollara yaxin olmusdur.

Olkemiz bu miigavilelorin heyata kegirilmasi naticosindo
2,53 milyon ton neft, 2,98 milyard kubmetr qaz oldo etmoayo
miivoffoq olmusdur. Homin sahadeki pul golirleri 1,5 milyard
dollardan artiqdir. Tokco 2003-cii ilin ilk riibiinde biitiin maliyye
monbaoleri hesabmna olko iqtisadiyyatinin inkisafina 31428 mil-
yard manat, yeni 2002-ci ilin ii¢ ay1 ilo miigayisoda 41 faiz gox
investisiya sorf olunub. Bu mablagin 396,5 milyard manat: (12,6
faizi) dovlet miiossiso ve teskilatlari, 2746,3 milyard manati ise
(87,4 faizi) qeyri-dovlet miiessiso vo toskilatlarina moxsus ol-
musdur. Onu da geyd edek ki, istehsal toyinath obyektlorin ti-
kintisino 2966,7 milyard manat investisiya sorf olunmusdur. ig-
tisadiyyatin inkisafina yonoldilmis sermayenin 2674,7 milyard
manati (85,1 faizi) xarici, 468,1 milyard manati (14,9 faizi) ise
daxili sermayelorin payma disiir. Azerbaycanin hem iqtisadi,
hom do sosial siyaseti bu giin do, yaxin gelacokde do bilavasi-
to neft-qaz senayesinin inkisafindan asili olacaq. Moahz xarici
neft sirkotlori ilo bugiine geder imzalanmis, onlarla milyard dol-
lar sormayoa qoyulusu teleb eden 23 sazig ve bu sazislorlo bag-
l1 layihelorin ardicil olaraq hoyata kegirilmasi bizim yeni neft
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strategiyasimin vacib tarkib hissesidir. Imzalanmis miiqavilelor
gorgivesindo iso son iller ¢ox i goriliib. Belo ki, «Cirag» ya-
tagindan ilkin neft hasilatina baslanilib ve bu giine qodor 30
milyon tondan ¢ox neft hasil edilib. Homin layihe g¢orgivesindo
Azerbaycan neft senayesinin infrastrukturunun yenidenqurulma-
sina, xam nefti diinya bazarlarina ¢ixarmaq ti¢iin kemerlorin bor-
pasina vo ingasina kiilli miqdarda sermayo qoyulub. bp sirketi-
nin operatorlugu ile heyata kegirilon «Azeri-Ciraq-Giinogli»
layihasi {izre tammiqyash islorin yeni merhelosi — Faza-1, Fa-
za-2 va Faza-3 layihelerinin hoyata kegirilmesi ilo olagodar ¢ox
miuhiim gorarlar qobul edilib vo onlarin icrasina baglanilib. Bu
layihalor tizro hasil olunacaq boyiik hacmde neftin diinya bazar-
larina gixarilmasi Uglin ilde an az1 50 milyon ton neft neql et-
mok giicii olan Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru komarinin
tikintisi igleri do ugurla davam etdirilmokdodir. Bir fakti da qeyd
etmok yerine diiger ki, Azarbaycan bu miiqaviloler esasinda qaz
istehsalini da artirmaga nail ola biler. Belo ki, «Sahdeniz» qaz-
kondensat yatagimin istismar1 ile Azerbaycan tezliklo boyiik
hecmde qaz ixrac etmok imkanina malik olacaqdir. Artiq kon-
kret addimlar atilib ve tebii gazin satilmas: barede Tiirkiye Res-
publikasi ilo miivafiq sazis imzalamb. Baki-Tbilisi-Orzurum
marsrutu ilo qaz kemerinin tikintisi barode Azerbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiye arasinda imzalanmis hiiquqi senadlor osa-
sinda layihe iizorindo islore start verilmigdir. Goriindiiyii kimi,
umummilli lider Heyder Sliyevin hazirladigi vo hal-hazirda pre-
zident Ilham Oliyev torofinden boyiik miiveffogiyyotlo hoyata
kecirilon yeni neft strategiyas: biitévliikkde iqtisadiyyatimizin in-
kisafina ciddi stimul yaratmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
glin «9srin miigavilesi»nin mehz Azerbaycanin tarixi-milli me-
nafelorine uygun sokilde gergokloagdirilmesi ii¢iin Heyder Oliye-
vin miloyyanlesdirdiyi asas prinsiplorden biri do neftin naqlinin
¢oxvariantlih@ {izerinde dayanmaqdan ibaret idi. Alternativ va-
riantlar ideyasi Azerbaycana istonilon ekstremal situasiyada 6z
neftini Avropa bazarlanina ¢ixarmaq imkam verir vo elo ona go-
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ro do siyasi ve iqtisadi baximdan bu, oldugca boyiik ehamiyye-
to malikdir. Hoalo neft miiqavilalerinin imzalandig: ilkin dévrde
Heydor Oliyev biitlin manealoro vo tozyiqlero baxmayaraq, Ba-
ki-Supsa kemarinin tikilmesine raziliq vermakle Azarbaycana
vo onun neft siyasatinin hoyata ke¢irilmoasine qars: tozyiq vari-
antlarim aradan galdirmis oldu. Cilinki bu dovrde bozi dovletler
neftin ixract moselesindo bir kemerin — Baki-Novorossiysk bo-
ru xottinin timidine qalan Azerbaycana qars: istonilon vaxt toz-
yiq gostormoayin miimkiinliiyiine iimid edirdilor. Lakin prezident
Heydor Oliyevin bir dovlet xadimi kimi meharati hom de bun-
dan ibarat idi ki, o, har zaman gbzlenilmaz siyasi gedislor et-
moyi bacarirdi vo Baki-Supsa kemeri do elo onun bu maharati-
nin bariz gdstoricisi sayila biler. Lakin olbotte ki, bununla kifa-
yotlonmok do olmazdi ve Azerbaycanin regionda geostrateji
ohomiyyetini artirmaq, her ciir tozyiqloro davam gotirmok
gliciine malik bir dovlet qurmaq ii¢iin neft ixracimin yeni vari-
antlan tizerinde diistinmek lazim galirdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan da
mohz bu axtariglarin montiqi naticasi kimi meydana ¢ixmugdir.

Burada, olbatte ki, igtisadi maraglar amili holledici ahomiy-
yot dasiyirdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan daha bdyiik hocmdo neftin ix-
racina imkan verirdi vo gelocokde bu kemer vasitesile Qaza-
xistanda istehsal edilon nefti do Avropa bazarlarina ¢ixarmaq
miimkiin olacaqdi. Lakin siyasi amillor he¢ do az ohemiyyat
kosb etmirdi, ¢iinki belo bir layihenin ger¢oklosmosi Azerbay-
canin regionda cografi-strateji ohemiyyaetini artirirdi, eyni za-
manda iqtisadi gelirlerin saviyyesinin yiikselmasi ehtimali da
ortadan qalxmurdi, aksino, basqa Olkelorde ixrac olunan nefte
gora olave golir alde etmok miimkiin olurdu.

Osas ixrac kemeri kimi Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutu ideya-
st 90-c1 illorin ikinci yanisindan baslayaraq genis miizakire edil-
migdir vo onu hem Azerbaycan rohbarliyi, hem de biitiin ma-
ragh toroflor — konsorsiumun istirak¢ilari, habele ABS, Tiirkiye,
Qazaxistan vo Giirciistan liderlori destoklomislor. Bu, 1998-ci il
29 oktyabr tarixli Ankara Bayannamesinde 6z oksini tapmisdir.
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Oten ilin — 2002-ci ilin 18 sentyabrinda iso Bakida kegirilmis
tontonali merasimde 2,94 milyard dollar deyerinde olan bu mi-
silsiz neft kemerinin tikintisinin biinvresi qoyulmusdur.

Biitiin iqtisadi hesablamalar Xozor neftinin Araliq denizi li-
manlarina ¢ixisinin kommersiya vo sabitlik baximindan daha
sorfoli oldugunu gostarir. Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemerinin
sermayogilori ve sahibleri bu layiheni on yiiksek beynalxalqg
standartlar osasinda heyata kegirmok, biitiin tikinti islorinde
tranzit dlkelorin hokumetleri ile agiq ve soffaf sokilde omokdas-
liq etmak niyyetindedirler. Azerbaycan her hansi maragl &k,
beynalxalq struktur ve teskilatla qarsiliqh raziliga nail olmaq
tigtin istenilen konstruktiv toklifleri agiq miizakire etmoyo hazir-
dir. Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) asas ixrac neft komerinin tikin-
tisi her li¢ dlkede ehemiyyatli sokilde iralilayir. Azerbaycanda
tikinti isleri 2003-cii ilin iyun ayinin 9-da ilk borunun qaynag-
lanmasina baslanandan baeri yeni merhsloyo gedem qoyub. BTC
regiona ohemiyyetli faydalar gotiren, insanlarin yasayisina
miisbat tesir eden miihiim bir layihedir. Bosfor bogazindan yan
kegmoklo kemer neftle bagh negliyyatin labiid artiminin qarsi-
sin1 alacaq ve bununla slagedar otraf miihite menfi tesirlori
azaldacaq. O, hemginin Azerbaycan, Giirciistan, Tiirkiye ilo
Qorb arasinda iqtisadi ve siyasi elagelorin méhkemlonmasine
koémok gosteracokdir. Layihonin maliyyalosmesi do béyiik oho-
miyyat kosb edir. Umumiyyatlo, bu layiha ilkin biidcaye vo gra-
fike uygun sokilde hoyata kegirilmokdadir. 23 may 2003-cii il-
de Giirclistanin Tetri Skaro soherinda Baki-Tbilisi-Ceyhan osas
ixrac boru kemerinin bu &lkenin erazisinden kegocok hissesinin
tomali qoyuldu. Miiallifi Heyder Oliyev olan bu méhtosom layi-
ha artiq biitiin diinyada meshurlasmisdi ve Giirciistanda tikinti
islorinin baslanmasi Baki-Tbilisi-Ceyhanin istifadeye verilocayi
glinlin uzaqda olmadigini tesdigloyirdi. Artiq bu layihenin hoya-
ta kegmesi iigiin biitiin problemlor 6z hollini tapmigdir ve ma-
liyyo maselesinin do hall olunmasi gelocok haqqinda optimist
diislinmoaye osas verir.
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«9srin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra Azerbaycanda
iqtisadi toragqinin etibarli biinovresi qoyulmus oldu. Biz yuxa-
rida da geyd etdik ki, «9srin miiqavilasi» 6lkemize kiilli mig-
darda investisiya axinini tamin etmisdir ve bu tarixi razilagma-
nin mahiyyeti yalniz neft istehsalinin ved etdiyi galirlorin boyiik
hocmi ile bagh deyildi.

Azorbaycan hokumoti neft layiholorindon olde etdiyi golirle-
ri mohz iqtisadiyyatin digor miihiim sahelorinin inkisafina yo-
noltmek barode hele miigavilelor imzalanmamisdan ovval
digiiniirdi ki, bu da tUmummilli liderimiz Heydor OSliyevin
miloyyenlosdirdiyi yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin funda-
mental prinsiplerinden biri kimi 6z oksini tapmigdir. Neft sazis-
lori Azerbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin vacib sortlerinden bi-
ri kimi ¢ixis etdiyindon 6lkede Gimumi inkisafin tomin olunma-
sina da 6z tohfesini vermis oldu. Belo ki, 1994-cii ilden etiba-
ron artiq Azerbaycanda tenezziil dévriinii yasayan biitiin sahe-
lorde sabitlik miisahide edilmoyo basladi. Hokumatin ciddi isla-
hatlara baslamasi li¢lin alverisli sorait yarandi.

Neft sonayesino qoyulan investisiyalar diger sahalere maraq
gostoron sormayogilor ti¢iin do tutarli arqument oldu. Onlar ar-
tig Azerbaycanin o goder do riskli 6lke olmadigim ayani gokil-
do gérmoye bagladilar vo elo bu sebobden do 6lkemizin iqtisa-
di rifahina xidmet edon yeni investisiya proqramlarinin gergok-
losdirilmesi ¢etinlik yaratmadi. Heydor Oliyevin rohberliyi ilo
ugurla baglanmig genismiqyash iqtisadi islahatlar neticesinde ar-
tiq 1995-ci ilden igtisadi tenezziiliin qarsisi alinmig, 6lkede ig-
tisadi vo siyasi sabitlik tomin edilmis, beynalxalq alomde Azer-
baycanin niifuzu shomiyyetli deracede artmus, iqtisadiyyatin di-
namik inkisafi prosesi tomin edilmis, yeni iqtisadi miinasibetler
sisteminin formalagmasi prosesi start gétiirmiisdii.

Tokea bir fakti geyd etmak kifayatdir ki, 1996-2002-ci iller or-
zinde UDMe-in real artimi 70 faize ¢atmus, bu dévrde onun orta il-
lik real artim siiroti 8 faiz olmugdur. 2003-cii ilin gostericilorine
goro iso bu reqem 10 faizo beraberdir. UDM-in real hocmi, 2002-
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ci ilin yekunlarina goro, 1990-ci ilin miivafiq gostericisinin 71 fa-
izi soviyyesino berabor olmusdur. Bunun no gader bdyiik rogem
oldugunu tesovviir etmek, bizco, o qoder de ¢otin deyildir. Bu
dovrde senaye, kond tosorriifati, tikinti, negliyyat, rabito, ticaret,
sosial vo xidmet saholerinin real artim templori orta hesabla,
miivafiq olaraq, 5,5, 9,2, 28,6, 8,1, 15, 10,7 ve 4,7 faizlik gosto-
ricilorlo ifade olunurdu. Noezorde tutulmus real arim templorino
osasen, UDM-in hacmi (1990-c1 ilin giymetlori ile) 1990-c1 illo
miiqayisoda 2005-ci ildo 96,6 faiz, 2006-c1 ilde ise 1990-c1 il had-
dini isteloyerok 115,9 faiz olacaqdir. Bu ise Azerbaycanin iqtisa-
di inkisafinin kifayet qedar boyiik reqemlarle ifade edilmok qabi-
liyyotino malik oldugunu bir daha ortaya qoyur. Ozellosdirme
programunin siirotlo vo miiveffoqiyyatlo hoyata kegirilmasi, sahib-
karhigin inkisafi ve diger sahalorde islahatlarin reallagdirilmasi 6zol
sektorun inkigafinda ve onun 6lke iqtisadiyyatinda miihiim yer tut-
masinda holledici ahomiyyoto malikdir. 2003-ci ilin yekunlarina
giro, UDM-de qeyri-dévlet sektorunun xiisusi ¢okisi 75 faizo cat-
musdur. I Ozellogdirme Programi artiq basa gatib, I Ozollegdirme
Programinin hoyata kegirilmasi iso ugurla davam etdirilir. 2003-cii
ilin sonuna olan melumata goro, dévlet miiossiselerinin bazasinda
1500-0 yaxin sehmdar comiyyeti yaradilmis, onlarin boyiik okso-
riyyatinin sehmlori satilmigdir. Ozollogdirma prosesi baslandiqdan
indiye qoder 28 minden artiq kigik dévlet miiessisesi vo obyekti
sahibkarlarin miilkiyyatine verilmisdir. Igtisadi yiiksolisin holledici
sorti hesab olunan investisiya qoyulusu sahosindoe do miihiim nai-
liyyatlor alde edilib. 2002-ci ilin yekunlarina gére, igtisadiyyatimi-
za butiin maliyye maenboleri hesabina 13 milyard 600 milyon dol-
lardan ¢ox investisiya yatinlmigdir. Miixtalif sahelora y&noldilmis
investisiyalarin 9 milyard 860 milyon dollarin1 vo va 72,5 faizini
xarici investisiyalar toskil edir ki, onun da 6 milyard 730 milyon
dollart ve ya 68,2 faizi neft sektorunun, 3 milyard 130 milyon dol-
lart vo ya 31,8 faizi qeyri-neft sahalorinin payma diisiir. Maraqh
meqamlardan biri do budur ki, aparilan miisahidelore gore, qeyri-
neft sektoruna xarici investorlarin marag xeyli deracodo artmsdr.
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Goriiniir elo buna gore de hazirda Azerbaycan adambagina diison
xarici investisiyanin hecmi baximindan Miisteqil Dévletler Birliyi
va Sorqi Avropa mokaninda lider dovlet kimi taninmagdadir.
1996-c1 ilden 2002-ci ilo qader Azerbaycanin xarici ticarat dov-
riyyasinin hacmi do kifayat qodor artmisdir — 2,4 defa. Xarici tica-
rot dovriyyesindoki artimin parakende emtoa dovriyyesini iistolo-
masi Olkenin ixrac potensialinin gliclonmesi ve xarici investisiya-
lar hesabina respublikaya idxal olunan avadanhglarin artimi natice-
sinde miimkiin olmusdur. 9lde olunmus nailiyyetlor, hem do da-
xili istehsalin artimi Azerbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyasinin dorinloegmesini toemin eden faktorlar kimi ¢ixis edir.

Umummilli lider Heydor Sliyevin gorgin seyleri naticasinde
Olkemizde aparilan miikkemmsal iqtisadi islahatlar dovlet biidce-
sino, onun strukturuna, galir ve xorclerinin dinamikasina da 6z
miisbot tosirini gostormisdir. iqtisadiyyata dovlet miidaxilosinin
todricon azaldilmas: neticesinde dovlet biidcesinin golir ve
xorclorinin UDM-o nisboti miisbot istigamotdo doyismekdo da-
vam edir. Qeyd etmoak lazimdir ki, dovletin biidco-vergi siyaso-
ti osasen makroiqtisadi sabitliyin temin olunmasina ve onun
mohkemlondirilmosine, iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasina,
ohalinin sosial veziyyetinin yiikseldilmesina, biidco kosirinin
minimuma endirilmasino vo kasirin inflyasiya dogurmayan men-
balor hesabina oOrtiilmoesine xidmaot etmigdir.

Oton dovrii sahibkarh@in inkisafi vo biznes miihitinin yaxsi-
lagdirilmas: istiqgamatinde doniis ili kimi giymetlendirmak olar.
Umummilli lider Heydor Sliyevin ve prezident ilham Sliyevin
yerli vo xarici i§ adamlan ilo kegirdiyi goriiglorin boyiik ohe-
miyyoti olmugdur. Homin goériiglorde sahibkarhigmn inkisafina
mane olan bir sira problemler qaldirilmig, onlarin halli ile bagh
mixtolif tokliflor ireli siirtilmiisdiir.

2003-2005-ci iller lizre dovlet biidcesi layiholerinde sahib-
karhgm inkisafina 250 milyard manat vesaitin nazerde tutulma-
s1 6lko sahibkarlarinin foalligina stimul yaratmisdir. iqtisadi in-
kisaf Nazirliyinin, Maliyye Nazirliyinin ve Milli Bankin
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niimayendalerinin tomsil olundugu Miisabige Komissiyasi toro-
finden segilmis banklar vasitesile 2002-ci ilde respublikanin 18
sohar ve rayonu lizre 49 sahibkarliq subyektinin investisiya layi-
halerinin maliyyolesdirilmesine Sahibkarlia Kémek Milli Fon-
du terefinden 12 milyard manatdan artiq vesait ayrnlmisdir. Kre-
dit almug teserriifat subyektlorinin toqdim etdiyi investisiya layi-
heleri iizre 1400-2 gader yeni is yerlorinin yaradilmas: planlas-
dinlir. 2002-ci il erzinde dévlet miiessiselerinin sohmdar co-
miyyatlerine ¢evrilmesi istiqgamatinde islor davam etdirilmis,
dovlet miiessiselerinin bazasinda 86 sehmdar cemiyyetinin ya-
radilmasi barede serencamlar imzalanmisdir. Gostorilon dovr or-
zinde respublikanin gehor ve rayonlan iizre imumi deyeri 21,9
milyard manat olan 967 kigik dévlet miiessiso ve obyektinin
herraca ¢ixarilmasi barade serencamlar imzalanmisdir ki, bu da
2001-ci illo miigayisedo obyektlorin timumi deyeri lizro 22.4,
onlarin say: iizro ise 14,1 faiz artima sebab olmusdur. 2002-ci
ilin gostaricilorine gore, geyd olunan dovre qoder dasinmaz
dovlet emlakinin icaroye verilmesine dair 23 mine yaxin, o
cimloden 2002-ci ilde 1500-don gox icare miiqavilosi baglan-
mugdir. Biitlin bu isler naticesinde 2002-ci ilde dovlet biidcosi-
no 11,2 milyard manat vesait daxil olmus ve dovlet terofindon
mueyyoen olunmus prognoza 112 faiz amel edilmisdir.

Infrastruktur saholorinin dévlotin tabeliyinden ¢ixarilmasi sa-
hasinde da bir sira mithiim tedbirler hoyata kegirilmisdir. «Oli-
Bayramlielektrikgoboko», «Sumgqayitelektriksoboko» ve «Gen-
coclektriksoboke» sehmdar comiyyetleri uzunmiiddetli idaroet-
maye verilmigdir. Bundan alave, 2002-ci il arzinde 13 miiossi-
so (Neftcala Baliq Kombinati, Baki Yastiq Zavodu, «Azyol-
mag», «Baki Elektrostamp», «Baki Universal Masinqayirma»,
«Azorboru» sehmdar cemiyyatlori ve s.) investisiya miisabigesi
osasinda satilmigdir. Investisiya miisabigelerinden dévlet biidce-
sino 10 milyon dollara yaxin vaesait daxil olmus ve 1,3 milyon
oded dovlat 6zallegdirme geklori toqdim edilmigdir.
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Vergi miinasibotlorini toenzimloyen bir sira qanunlarin gebul
edilmoesi Azerbaycan Respublikasinin vergi qanunvericiliyi siste-
minin tokmillesdirilmesine gotirib ¢ixarmigdir. «Modoen vergisi
haqqinda», «Omlak vergisi haqqinda», «Miiossisolorin ve togki-
latlarin monfoot vergisi hagqinda» ganunlarin qebul edilmesi vo
qiivvedo olan ganunlara yeni iqtisadi merhalenin teleblerine
uygun olaraq bir sira alave ve dayisikliklor olunmasi buna aya-
ni misal kimi gosterile biloer. Aparilmig vergi islahatlarnin neti-
cosi olaraq 2001-ci il yanvarin 1-den «Azerbaycan Respublika-
sinin Vergi Mocallosi» giivvoye minmisdir. Islahatlar naticesin-
do har il gebul olunmus dévlet biidcelorinde Azerbaycanda ver-
gi vyiikiiniin soviyyosi asagi diisiir. Masalen, 2001-ci ilde vergi
yiikii 11.8, 2002-ci ilde 11,4, 2003-cii ilde 11,9 faiz olmusdur,
2004-cii ildo ise nisbeton artinilaraq 12,4 faiz prognozlagdiril-
misdir. Avropa 6lkelerinde bu gosterici 35-45 faiz togkil edir.
Avropa dlkolorinden forgli olaraq, Azerbaycanda vergi yiikiiniin
istehsalcilardan istehlakgilarin {izorine kegirilmosi prosesi gedir
ki, burada da dolay: vergilorin vergi daxilolmalarinda xiisusi ¢o-
kisinin artmasina gotirib ¢ixarir. Avropa Glkalarinde iso oks ten-
densiya gedir, birbasa vergilorin xiisusi gokisi artmaqdadir.
Hiiqugi sexslorlo fordi sahibkarlar, rezident ve qeyri-rezident
vergi Odayicilori arasinda vergi yiikiiniin baraberlesdirilmesi is-
tigametinde islahatlar aparilir. Menfoat vergisinin vahid dorace-
sinin totbiq edilmasi, miitoroqqi skala ilo golirlarin vergiye colb
edilmosi istigametindo islahatlar aparlir, fiziki sexslarin vergi
tutulmayan minimum haddinin artirilmasi nezerde tutulur.

igtisadi inkisafin stimullagdirilmasi, o ciimleden iqtisadi fo-
alhigin artirtlmast ve sahibkarh@in dinamik inkisaf etdirilmasi ilo
bagh vergi sistemindo bas vermis doyisiklikler — vergi 6dayici-
lorinin u¢otunun tekmillesdirilmaesi, vergi édemekden yayinma
imkanlarinin mahdudlasdirilmasi, vergi intizammin méhkamlan-
dirilmesi baximindan 1997-ci ilden baslayaraq tediyagilore ver-
gi ddayicilorinin eynilogdirme némrelerinin (VOEN) verilmosi
ohamiyyatli nailiyyetlorden biridir. Azerbaycan 1997-ci ilin or-
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talarindan etibaren ddvlet biidcasinin idare edilmasinde xozine-
darliq sistemine kegdi ve bununla dévlet vesaitlerinin toyinati
ve magsadyonlii istifadesine nozaret sistemi daha da tekmillos-
dirildi. Dévlet maliyye resurslarindan semerali istifade olunma-
sin1 tomin etmak magsadile ddvlet satinalmalan sisteminin tot-
biqi do bu sahade atilan miihiim addimlardandir. Bu sahedo
hiiquqi bazanin yaradilmas1 moqsedile avvelca «Tender hagqin-
da», sonra iso «Dovlet satinalmalan hagqinda» Azerbaycan Res-
publikasi qanunlarinin gebul edilmosi do alde olunmus ugurlar
sirasinda gostorile biler.

«Blidco sistemi hagqinda» Azerbaycan Respublikasi Qanunu-
nun qobul edilmasi maliyyo sistemindo son illerde bas vermis
shamiyyetli hadiselarden biri olmusdur. 2003-cii il yanvarin 1-
don qlivveye minmis bu qanunda biidce sisteminin toskili,
biidcalerin tortibi, tosdiqi, icrasit vo onlarin icrasina noezaret me-
xanizmleri aydin sokilde géstorilir.

1995-ci ilden baslayaraq bank sektorunda da radikal islahat-
lar hoyata kegirilmis ve bunun naeticesi olaraq inflyasiyanin qar-
sist alinmig, milli valyutamn sabitliyi berqorar olmus, saglam
6zel kommersiya banklarimin foaliyyotine serait yaradilmisdir.
Bank islahatlarinin asas istiqgametlorini bank sisteminin restruk-
turizasiyasi vo saglamlagdiniimas: teskil edir. 2000-ci ilden bank
sisteminin  saglamlagdinlmasinin ve restrukturizasiyasinin on
mithiim ve radikal merhelesi baslanmisdir.

2000-ci ilin avvaline qoder Azerbaycanin bank sistemindo 4
dovlet milkiyyetli bank - Azerbaycan Beynolxalqg Banki,
Sohmdar Kommersiya Agrar-Senaye Banki, Senaye-investisiya
Sehmdar Kommersiya Banki ve respublika ©manat Banki foa-
liyyot gostorirdi. Dovlet banklarinin restrukturizasiyasi gorgive-
sinde Olkenin bank sisteminde shomiyyot kesb edon islahatlar
aparilaraq Senaye-investisiya Bankinin, Omanot Bankinmn vo
Agrar-Senaye Bankinin saglam aktivleri ve 6hdaliklori osasinda
yeni, sehmlori 100 faiz dovlete mexsus Birlosmis Universal
Sehmdar Banki (BUSB) tesis olundu. Ddvlet banklarinin 6zol-
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logdirmoye hazirlanmasi tigiin beynolxalq maliyya institutlan ile
six omokdashq aparilmaqla genis restrukturizasiya isleri
gorlilmii, noticode Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
miivafiq formanina osasen, Beynoalxalq Bankin 6zalloesdirilmesi-
nin hoyata kecirilmasi start gotiirmiisdiir. 2002-ci ilin gostarici-
lorine gore, aparilan islahatlar neticesinde Azerbaycanda bank
omaliyyatlan kecirmak iiciin lisenziya almis kredit toskilatlari-
nin say1 93 olmusdur ki, bunlardan 46-s1 banklar, qalan 47-si ise
qeyri-bank kredit toskilatlaridir. Onlardan 2-si dévlet banki, 15-i
iso xarici kapitalin istiraki ile yaradilib. 2003-cii ilin avvaline
olan veziyyote goro, respublikadaki banklarin faktiki nizamna-
mo fondunun {imumi hacmi 629,0 milyard manat olmusdur ki,
bunun da 56,1 milyard manati dovlet banklarinin, 572,9 milyard
manati iso Ozel banklarin paymna diisiir. Bu miiddet erzinde
banklar terafinden iqtisadiyyata iimumi kredit qoyulusunun hoac-
mi 2 trilyon 592,9 milyard manat, ahaliden va hiiquqi sexsler-
don coalb edilmis amanatlor vo depozitlorin iimumi meblogi iso
2 trilyon 263,2 milyard manat olub. Iqtisadi islahatlarla bagl
kredit qoyuluslar saheasinde 6zel sektorun rolu shemiyyatli do-
rocode ylikselmisdir. Miiasir Azerbaycanin bank sistemindo keo-
miyyat parametrlorinin keyfiyyot parametrlorine transformasiya-
st ugurla heyata kecirilmokdadir, banklarin emanatgilor {igiin
colbediciliyi artmis ve kredit verilmosi imkanlar yiikselmisdir.
Azorbaycan Milli Banki idare Heyetinin qorarina osasen olko-
nin bank sisteminde xarici kapitalin istirak limitinin 50 faize qal-
dirtlmasi (avveller bu gosterici 30 faiz olmusdur) xarici bankla-
rin tacriibasini vo miiasir bank texnologiyasini calb etmak vo
hemginin xarici sormayodarlar liclin olverigli gorait yaratmaq
magsadine xidmat etmisdir.

Igtisadi islahatlarin miiveffoqiyyetlo heyata kegirilmosi, o
ciimloden pul-kredit siyasotinin ugurlu naticelori sayesindo 0l-
kemizin valyuta ehtiyatlarimin hocmi 85,8 defe artaraq 1995-ci
ildoki 16 milyon dollardan 2002-ci ilde 1 milyard 374 milyon
dollara goder yiikselmigdir. Eyni zamanda bank sisteminde he-
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sablar plani, mithasibat ugotu ve maliyye hesabatlari beynoalxalqg
standartlara uygun gekilde qurulmus, elektron 6denis sisteminin
yaradilmasi ve banklararasi hesablasmalarda iri ddenislerin apa-
rilmasinin avtomatlagdirilmasi sisteminin istismara verilmasino
de nail olunmusdur.

Aparilmis ugurlu islahatlar Azerbaycanin beynolxalq maliyyo
institutlar1 qargisinda reytinginin yiikselmesine alverisli imkan
yaratmisdir. Bels ki, Beynalxalq Iqtisadi ®mokdasliq vo inkisaf
Togskilati terofinden Azarbaycana 6-c1 risk derocesi verilmisdir.
Miiqayise tigiin geyd edok ki, eyni risk deracesine Tiirkiye, Ru-
siya vo Qazaxistan da layiq goriiliib. «Fitch» beynalxalq reyting
agentliyinin hesabatinda ise Azarbaycanin suveren reytingi «Sa-
bit perspektivedon «Miisbet perspektiv»a yiikselmis, xarici vo
yerli valyutalarla uzunmiiddatli kreditlor iizro reyting «BB», qi-
samiiddatli kreditler iizre ise «B» saviyyesindo tesdiq edilmis-
dir. Bu giymetlondirmo hékumatin enerji sektorunda maliyyo in-
tizammin giiclondirilmosi vo iimumiyyetla, maliyye idarogiliyi-
nin tokmillegmesi, neft ve gaz sektorunun sabit inkisafi ve xiisu-
silo 2005-ci ildon bagslayaraq neft ve gaz hasilatinda keskin ar-
tumin nozerde tutulmasi, Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac boru
kemarinin insasina start verilmasi, iri 6zollosdirme layiholorinin
hoyata kegirilmosi vo iimumiyyatlo, 6lkenin todiyo qabiliyyoti-
no osaslanir.

2003-cii 1lin avvelino olan melumata gira, ddonilocok xarici
borcun meblegi 1 milyard 389 milyon dollar toskil edir ki, bu
da UDM-in 228 faizidir. Bu giin Azerbaycanda adambasina
diisen xarici borcun meblagi 169 dollara baraber olmusdur. Bu,
MDB-nin bir ¢ox dlkesi ile, o ciimleden Rusiya, Qazaxistan,
Ukrayna, Giirciistan vo Ermonistanla miiqayisede olduqca asa-
gidir.

Iqtisadiyyatda aparilan islahatlar 2002-ci ilde do dinamik in-
kisaf prosesinin temin olunmasina imkan yaratmisdir. ilin ye-
kunlarina gorae, UDM-in hacmi 29,6 trilyon manat, onun real ar-
tim 10,6 faiz, deflyator indeksi 0,7 faiz toskil etmisdir. Olke ig-
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tisadiyyatinin aparici sahesi olan senayedoe 2002-ci ilde 10,3
trilyon manat hacminde olave deyer yaranmig, onun real artimi
4.2 faiz olmusdur. Malum oldugu kimi, neft 6lkemizin baslica
milli sorveti ve igtisadiyyatimin aparici sahesidir. 2001-ci ilde
hasil edilmis neftin 39,5 faizi Azerbaycan Beynalxalq Omoliy-
yat Sirkotinin (ABOS) paymna diismiisdiirse, 2002-ci ilde bu go-
storici 1,6 faiz artmisdir. Biitovlikde Azerbaycanda 2001-ci ilo
nisboton neft hasilati 400 min ton artaraq 15,3 milyon tona cat-
misdir.

2002-ci ilin yekunlarina esason, mallar {izre xarici ticarot
dovriyyesi 3 milyard 832,8 milyon, o ciimladen ixrac 2 milyard
167.5 milyon, idxal 1 milyard 665,3 milyon dollar togkil etmis-
dir. Bu dévr erzinde 502,2 milyon dollar mebleginde miisbot
ticarot saldosu meydana gelmisdir. Siibhosiz ki, iqtisadiyyatin is-
tehsal vo xidmot saholorinde miisahide edilon inkisaf ehalinin
maddi rifahimn yiiksolmesine sobeb olmusdur. Shalinin pul ge-
lirlorindo, iscilorin orta ayhq emek haglarinda son iller miigahi-
do olunan yiiksok artim 2002-ci ilde do davam etmisdir. Belo
ki, homin il ohalinin nominal pul gelirleri 11,4 faiz artaraq 21,2
trilyon manata ¢atmigdir. Orta ayhq emak haqq: ise 2001-ci il-
lo miigayisode 21,2 faiz artaraq 315,2 min manata (o ciimladen
dovlat sektorunda 216,3 min, geyri-dovlet sektorunda ise 581,9
min manat) catmisdir. investisiya miihitini yaxsilasdirmaq, tobii
inhisar¢1 tosorriifat subyektlorinin foaliyyetinin dovlet tonzim-
lonmosini hoyata kegirmok ve bu subyektlorin tariflorine dair
toklifleri hazirlamaq istigametinde atilan on boyiik addimlardan
biri. Nazirlor Kabinetinin 31 yanvar 2002-ci il tarixli qeran ile
Azorbaycan Respublikasinin Tarif (qiymet) Surasinin yaradilma-
st olmusdur. Bununla bagh suranin Osasnamesine uygun olaraq
igtisadi inkisaf Nazirliyinde miivafiq katiblik ve onun torkibin-
do miixtolif saholori ohate edon 12 isci grupu yaradilib.

2003-cii ildo sahibkarligin inkisafina dovlet yardim iqtisadi
siyasotin baslica istiqamatlorinden biri olaraq qalir ve ndvbati il-
lordo bu istiqgamato yoneldilon vesaitlorin hacmi artinlmagdadir.
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Kigik vo orta sahibkarliga maliyye desteyinin giiclendirilmosi,
onlarin inkisaf etdirilmesi {i¢lin hazirlanmig programlarin ma-
liyyalogdirilmasinde biidconin rolunun artirilmasina miihiim
ohomiyyat verilmis, 2003-2005-ci iller iigiin dovlet biidcasi layi-
halorinde bu meqseda 250 milyard manat vesait ayrilmasi na-
zorde tutulmusdur. Bu vesaitin 50,1 mlrd. manati 2003-cii ilde
ayrilib, 100 mird. manatinin 2004-cti ilde, galan hissesinin iso
2005-ci ilde aynlmasi nezerds tutulub. Azaerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin «Azarbaycan Respublika-
sinda sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmesi tadbirleri hagqn-
da» formanina esasen, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyine sahibkarligin
inkisafl ile bagli avvaller gebul edilmis gorarlarin icrasini siirot-
lendirmok, bu isde qarsiya ¢ixan maneslorin aradan qaldiriima-
s1 liglin qanunvericiliye uygun olaraq miivafiq tedbirler gérmok
vo goriilen isler barode Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti-
no ardicil molumat verilmosi tapgirilmigdir. Umumiyyatlo, igti-
sadi fealiyyetlo bagh xorclerin hecminin 2003-cii ile nisboton
2004-cii ilde 2,2 defo artacag: gozlenilir. Iqtisadiyyatin inkisafi-
na yonaldilmis investisiyalarin hocmi 2001-ci ilde 7.2 trln. ma-
nat (1,6 mird. dollar), 2002-ci ildo 12,6 trln. manat (2.6 mlrd.
dollar) olmus, 2004-cii ilde iso bu meblagin 18,4 trln. manat
(3,7 mird. dollar) olacag prognozlasdirilmisdir. Daxili investi-
siyalarin iso UDM-do xiisusi gokisi 2001-ci ilde 8,2, 2002-ci il-
de 9,1, 2003-cii ilde 10,3 faiz olmus, 2004-cii ilde 9,5 faiz prog-
nozlasdirilmigdir. 2004-cii ilde 6lke iqtisadiyyatina daxili men-
balor hesabina 3,5 trln. manat (714 min. dollar) hacminde inves-
tisiya yonaldilmasi prognozlagdirilib. Daxili investisiyalarin 445
mlrd. manati (13,2 faizi) blidca vesaiti hesabina, 560 mlrd. ma-
nat1 (15.8 faizi) ahalinin soxsi vesaiti hesabina, 2,6 trln. manati
iso (71 faizi) miiessiso vo toskilatlarin xiisusi vesaiti hesabina
maliyyologdirilocokdir. Son illor biidco xorclorinin ¢ox hissosi
sosialyoniimlii xorclore istigametlondirilmigdir. Ohalinin sosial-
madeni vo menzil-kommunal teserriifati xidmetleri ile mini-
mum hacmde maliyye tominati onlarin Konstitusiya hiiquglari-
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dir. Tehsil sahesinde aparilan islahatlar Azerbaycan Respublika-
sinin sosial-iqtisadi inkisafi istiqgametinde atilan en mihiim ad-
dimlardan biridir. Bildiyimiz kimi, tohsilin maliyyelasdirilmasi-
no hor il boyiik meblogde vesait aynlir. Belo ki, 2002-ci ilde
tohsiloe 956,2 mlird. manat vo ya biidce xerclerinin 20,5 faizi qe-
dor vesait sorf edilmig, 2003-cii ilde bu megsade 1 trln. 216
mlird. manat ve ya biidco xarclerinin 19 faizi hecminda vesait
ayrilmisdir. Sevindirici haldir ki, tehsilin maliyyslesdirilmesine
2004-cii ilde daha ¢ox, yoni 1 trln. 498 mird. manat ve ya biidce
xorclorinin 20,6 faizi qoder vesait ayrilmasi nezerde tutulmus-
dur. Basqa sozle, 2004-cii ilde tohsil xerclari cari ildekine nis-
boten 23.2 faiz artacaqdir. «Azerbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin tokmillosdirilmesi haqqinda» Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin formanindan irali gelen islahat xarakterli tod-
birlor noticesindo miiellimlorin maaslar 50 faiz artirilmig, 2004-
cii ilden etibaren elmlor namizadi vo elmlor doktoru elmi dere-
colorine goro veozifo maaslarina alavelerin orta hesabla 5 defo
artirllmas1 mogsadile 6,1 mird. manat vesait ayrilmigdir. Son za-
manlar elm sahosine de digget artinlmigdir. Elmin sosial baza-
sinin mohkamlondirilmasi, esas fundamental veo totbiqi elmi is-
tigamatlor iizro goriillocok todbirlar, elmin maliyyelosdirilmasi-
nin osas istigamotleri miioyyonlogdirilmisdir. Bu tedbirlerin
hoyata kegirilmesi tgiin biidcaden 2003-cii ilde 89,5 mird. ma-
nat vosait ayrilmig, 2004-cii ilde ise 101,5 mird. manat ve ya
13.4 faiz artiq vesait ayrilmisdir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi tero-
finden hazirlanmis Dévlet Investisiya Programu layihesi 6lke ig-
tisadiyyatina investisiyalarin colb edilmesinin tegviqi, onlarin
biitiin sahelore tarazli sekilde yoneldilmasi, iqtisadiyyatin dina-
mik inkisafinin temin edilmesi, 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi-
nin siiretlondirilmesi, yeni is yerlorinin yaradilmasi ve bunun
noticosi olaraq, ohalinin hayat seviyyesinin daha da yaxsilagdi-
rilmas1 moagqsadini dasiyir.

2003-2005-ci illorde bu programa daxil edilmis investisiya
layiholorinin saholor vo menbelor ilizre bdlgiisinii ve bu
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miiddetde ddvlet biidcasinde nezerde tutulmus investisiya xorc-
lori hesabina maliyyelesdirilecek layiholori miloyyan etmok
ugtn 100-den artiq sifarisci toskilatdan tokliflor toplanmis ve
aragdinlmigdir. Programa daxil edilmis 76 layihonin maliyyolos-
dirilmesi daxili ve xarici potensial menbelore asaslanmigdir.
Layiholor esasen sosial sahoye, energetika, infrastruktur, kond
tosarriifati, neft-qaz, atraf miihitin miihafizesi, kigik ve orta sa-
hibkarhgin inkisafi, struktur islahatlari, arazilorin barpasi ve ye-
nidenqurulmasi iizre heyata kegirilocok todbirlore aiddir.
«Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmas: sahesin-
do dévlet komissiyasimin yaradilmasi haqqinda» Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 6 mart 2001-ci il tarixli seroncamina
osasen, Yoxsullugun Azaldilmas: ve Iqtisadi inkisaf iizre Dov-
lot Programimin (YAIIDP) hazirhigina baslamlmis ve bununla
bagl bir sira tedbirler hayata kegirilmisdir. Program 6lke prezi-
dentinin 20 fevral 2003-cii il tarixli formam ilo tasdiq edilmisg-
dir. Olke igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb edilmasi ve
beynolxalq emakdasliq sahaloerinde de bir sira shamiyyaetli isler
goriilmiigdiir. Bu meqsedle 6lke erazisinde xiisusi iqtisadi zona-
larin yaradilmasi ve foaliyyetinin tonzimlonmesi, hamginin in-
vestisiya fealiyyati hagqqinda qanun layiholori hazirlanmisdir.
Beynelxalq iqtisadi teskilatlarla, o ciimloden Beynoalxalq Valyu-
ta Fondu, Diinya Banki, Islam Inkisaf Banki, Asiya inkisaf Ban-
ki, Qara deniz Iqtisadi Omekdashq Toeskilati, Umumdiinya Tica-
rot Toskilati ve digar maliyys qurumlan ilo amokdashq sahasin-
de islor goriilmiisdiir.

«Biidce sistemi haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanunu-
na uygun her il gebul olunan dovlet biidcesinin layihasi or-
tamiiddatli makroigtisadi prognozlar nazers alinmaqla tortib edi-
lir. 2003-2005-ci illar tigiin ortamiiddetli megsedlor ve bu dovr-
do halli teleb edilon masalolor artiq miiayyon olunmusdur. Qar-
siya qoyulmus megsede nail olmaq iigiinse bir sira mesalolorin
— qeyri-neft sektorunun iqtisadiyyatdak: xiisusi cekisinin, emok
mehsuldarhigmin yiikselmasini tomin etmoklo 6lko iqtisadiyya-
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tinin reqabet qabiliyyetinin artinlmasi, ohalinin miixtelif qrupla-
r1 arasinda golirlor forginin azaldilmasi, mesgullugun seviyyesi-
nin qaldirilmasi, emak haqq ilo emayin mehsuldarhig arasinda
miitonasibliyi saxlamaqla gelirlorin yiikseldilmesi hesabina da-
xili tolebatin artirilmasi, xarici investisiyalarin artim ile yanasi,
iqtisadiyyatda gelirlerin vo real yigim hesabina daxili maliyya
menbalorinin genislondirilmesi, daxili investisiyalarin ilbeil ¢o-
xalmasi, dovlet biidcasinin xerclorinin semeraliliyinin yiikseldil-
mosi, biidconin sosialydniimliiyii saxlanilmaqla onun terkibinde
investisiyalarin xiisusi gokisinin artirilmasi ve sairenin hell olun-
masi vacibdir.

islahatlarin neticelori vo son illorde olde olunmus yiiksek iq-
tisadi nailiyyotlor ortamiiddetli pozitiv ve yiiksek artimla inkisaf
prognozunun gobul edilmosine imkan yaradir. Prognozlara gore,
respublikada 2004-cii ilde 36 trilyon 300 milyard, 2005-ci ildo
41 trilyon 500 milyard, 2006-ci ilde ise 50 trilyon manatliq timu-
mi daxili mohsul istehsal olunacaq. Bu iller arzinde UDM-in re-
al artim tempinin, miivafiq olarag, 9.5, 8,5, 13,8 ve 19,9 faiz tos-
kil edocoyi prognozlasdirilir. Qeyd edek ki, ortamiiddetli prog-
nozlarda UDM-in strukturunda da bir sira doyisiklikler bas ve-
rocok. Belo ki, sonayenin UDM-do xiisusi ¢akisi 2002-ci ildeki
34,9 faizdon 2006-c1 ilde 41,7 faizo ¢atacaq. Bu artim, osason,
«Azori-Cirag-Giinesli» yatagimin 1-ci fazasin istisman vo 2-ci
fazasinin istismara baslanmasi, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft ixrac ko-
morinin insast vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz ixrac boru kemerinin
homin miiddet orzinde istismara verilmesi hesabina bag veracak.
Vo nohayot, yaxin 4 il miiddetinde biitiin maliyye menbaleri he-
sabina 6lko igtisadiyyatina 11,4 milyard dollardan gox investisiya
qoyulaca@ prognozlasdirihir ki, bu da iqtisadiyyatin yiiksek temp-
li inkisafina stimul yarada biler. Son on ilin iqtisadi gostericileri
Azorbaycanin biitiin sahelorde ciddi inkisafa nail oldugunu aya-
ni sokildo tesdigloyen faktlardan ibarotdir. Heyder Sliyevin ha-
kimiyyato golisinden sonra olde edilmis ictimai-siyasi sabitlik ol-
kemizdo miiasir diinyanin miirekkeb realliglarini nezere alan
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mitkommeol bir iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmo-
sine imkan yarada bildi. Heg siibhasiz ki, bu konsepsiyanin miiol-
lifi Heydar Oliyev 6zii olmusdur vo onun fundamental elmi prin-
siploro osaslanan strategiyasi Azorbaycani diinyanin an giidratli
dovlatlerinin iqtisadi partnyoruna gevirmisdir.

1993-cii ilden bu giine kimi bir ¢ox ugurlara stimul vermis
yeni iqtisadi siyasat Azorbaycanin miistoqilliyinin méhkemlon-
dirilmesinde ve faktiki olaraq regionun lideri statusunu qazan-
masinda holledici ohomiyyot dagiyir. Heydor Oliyevin tarixin
agir siaqlarindan miiveffoqiyyetle gixmus ideyalari indi Azor-
baycan ddvletinin toereqqisinin osas folsofi motivlerini &ziindo
ehtiva edir vo goriiniir elo bu sebabden do 2003-cii il seckilori
Heydor Oliyev siyasi kursunun gelobesi ile basa catdi. Lakin
heg siibhasiz ki, qarsida hale hallini gozloyan problemlor do az
deyil vo onlarin her birinin aradan qaldinlmas tarixi zorurot ki-
mi qiymatlondirilir. Bu menada esas diggetin iqtisadi sferaya
yoneldilmesi tamamile tebiidir vo prezident ilham Oliyevin
2003-cii ilde Nazirlor Kabinetinin ilk iclasindaki ¢ixist da dov-
lotin soziigedon sahoye xiisusi hessasligla yanagsmasinin to-
zahiirii hesab oluna bilar.

ilk névbade onu geyd etmak lazimdir ki, sado Azarbaycan
vatendast yeni prezidentdon eslindo ¢ox sey gozloyir vo buna
onun osasi var. Coenab Ilham Bliyev Heydor Oliyevin siyasatini
davam etdirecayini vod edib. Bu siyasi kursun ger¢ok mahiyyo-
ti ise ictimai siiurda qidretli Azorbaycan dévletinin votondasi
olmaq sanst kimi assosiasiya edilir. Yoni siravi votendas Hey-
dor Oliyev siyasi kursunu 6z soxsi tohliikesizliyinin, sosial rifa-
hinin ve {imumi iqtisadi teraqginin tominat: kimi qavrayir, ¢linki
oton illerin, soziin hagigi monasinda, " dl¢liyegalmoaz ugurlan
onun bu ciir diisiinmesine asas yaradir. Olke votondaslari Hey-
dor Sliyevden nayi gozloyirdise, onun siyasi kursunun davam-
¢isindan da hemin ugurlan gézloyir.

Bu menada Nazirlar Kabinetinin iclasi ilk névbade siyasi-psi-
xoloji, eyni zamanda ideoloji ohemiyyaet dasiyirdi. Prezident il-
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ham Oliyev bir daha Heyder Oliyevin siyasi kursunu davam et-
dirmek ozmini ifade etdi vo bununla da rehberlik etdiyi siyasi
komandanin biitiin {izvlerinin qargisinda kifayat qeder sert bir
tolob qoymus oldu: he¢ ne deyismeyib ve Heyder Oliyevin hor
bir momurdan 6lkenin {imumi problemlarinin helli namine ger-
gin foaliyyot tolob edon idareetma prinsiplari yena de qiivvede-
dir. «Man avqustun 4-do Azarbaycamin bag naziri vazifasina ta-
yin olunandan sonra ela bu salonda Nazirlor Kabinetinin iizvla-
ri il2 ilk goriigiimda oz fikirlorimi bildirmisdim. Demisdim ki, bu,
monim diciin boyiik masuliyyatdir. Man ¢alisacagam ki, bu etima-
di dogruldam. Eyni zamanda bildirmisdim ki, man hesab ediram,
Nazirlor Kabinetinin bu tarkibi qarsida duran vazifalari ¢ox
ugurla hayata kegirir. Eyni zamanda bildirmisdim ki, man Nazir-
lar Kabinetinin bu tarkibi ila islamak istayiram. Goriirsiiniiz ki,
moan, hamisa oldugu kimi, 6z séziima sadiqgam. Ancaq eyni za-
manda, biitiin bunlarla yanasi, man bildirmak istayirom ki, har
birinizin galacak faaliyyati naticalordon asili olacaqdur. Biitiin sa-
halards naticalor olmalidir. Man ¢ixisimuin avvalinda demigdim ki,
viiksak naticalor alda etmak iiciin gézal sarait vardir. Heydar
Oliyev tarafindon Azarbaycanda yaradilmis bu iqtisadi iglim o
gadar gozaldir ki, yeni naticalor alda etmak iigiin ¢ox yaxst sara-
it vardir. Olbatta, hamidan talab ediram ki, 6z igina masuliyyat-
I vanagsin va 6z vazifa borcunu vicdanla yerina yetirsin. 9lbat-
ta, ilk névbads hami insanlara béyiik digqatla yanagmalidir. Biz
Azarbaycan xalqu igtin iglayirik». Prezidentin bu fikirlori tokce
comiyyotde indiki hakimiyyete ictimai inamin bir qeder do ar-
tirllmasina xidmot etmir, hom do sadoece olaraq hor bir memu-
run qgarsisinda méveud problemlerin helline nail olmag: gati te-
lob kimi qoyur. Méhterom Heyder Oliyevin siyasi kursunun da-
vam etdirilmesinde istirak¢1 olmaq isteyenlor yalmiz xalq iigiin
islomalidir!

Azorbaycan Prezidenti igtisadi problemlarin hall edilmaesinin
konkret prinsiplerini do gosterib ve bu da teqdirelayiq hal kimi
giymetlondirilo bilor. Conab ilham Sliyev biitiin iqtisadi sahe-
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lorin inkisafina nail olmaq tigiin ilk névbede méveud problem-
lorin aradan qaldinlmasini osas vezife kimi garsiya qoyub.
«Umumiyyatle, men hesab edirom ki, hor bir nazir, hor bir ko-
mite rohberi 6z sahesine aid olan problemleri, zaif yerlori do
yaxs: bilir ve alde olunan biitiin ugurlarla yanasi, ilk névbedo,
bizim diqqetimiz mehz problem maosaloloroe ydnalmolidir»
deyen dovlat bascisi prinsipial ehemiyyot kosb eden g¢otinlikle-
rin helline 6ziiniin birbasa nezaret edocoyini sdyloyib.

O, yoxsullugun azaldilmasini, igsizlerin saymmn minimuma
endirilmasini, dovlet idarelerinde, miiessise vo taskilatlarda ma-
liyye intizammn giiclondirilmesini, qagqin ve mecburi kdgkiin
ailolerinin sosial durumunun yaxgilasdirilmasini, vetendaglarin
maddi ehtiyaclarinin 6denilmesi li¢iin olverisli soraitin yaradil-
masini, sahibkarhgin inkisafina dévlet desteyinin daha da artiril-
masini, qaz vo elektrik enerjisinin satiginda yaranmis problemlo-
ri, regional layiholorin hoyata kegirilmosini, fermer tosorriifatla-
nnin texnika ilo tomin olunmasini, Glkenin enerji ilo tochizatim
yaxsilagdirmaq figiin yeni elektrik stansiyalarinin tikilmesini vo
diger miihiim vezifolori hoyata kegirmoyin vacib oldugunu soy-
loyib.

Qeyd edok ki, prezidentin «Azerbaycan Respublikasinda so-
sial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmesi tedbirlori hagqinda» for-
maninda Azerbaycan votondaslarinin sosial durumunun yaxsilas-
dirlmas1 mesolosi de 6z aksini tapmisdir ki, bu da insanlarimiz-
da boyiik imid yaratmigdir. Dévlet bascisinin imzaladig for-
manda ohalinin pensiya teminatini yaxsilasdrmaq mogsodilo
omok haqqi va teqaiid sisteminin tokmillosdirilmasi vo 2004-cii
ilin birinci yarisinin naticalorine uygun olaraq onlarin artirilma-
s1, muvafiq dovlet orqanlan terefinden kommunal islahatlarin
aparilmasi da nezerdo tutulub. Qeyd edek ki, Azorbaycanda
ohalinin sosial durumunun yaxsilagdirilmas: hor zaman digget
morkozindoe olub ve forman bir daha bunu tesdiqloyir. Tokce bir
fakti geyd edok ki, 1995-2002-ci illorde ohalinin real pul golir-
lori 3,2 dofe artmugdir, halbuki 1991-1994-cii illorde ohalinin re-
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al pul golirleri 3,6 dofo asag: diismiisdii. Azerbaycan Respub-
likasinda yoxsullugun azaldilmasi sahasinde Dévlet Programinin
asas mogsadi do dlkadoe iqtisadi islahatlarin heyata kegirilmaesi
vo bunun naticesinde olde edilon iqtisadi yiiksalis neticesinde
ohalinin sosial miidafiasinin giiclondirilmesi ve maddi rifah ha-
linin yaxsilasdirilmasindan ibaretdir. Gériilon todbirler netice-
sinde ohalinin pul gelirleri 2002-ci ilde 11,6 faiz artaraq 21,2
trin. manat olmusdur, 2004-cii ilde ise 10,4 faiz artirilmasi ne-
zorde tutulub, yeni 27.5 trln. manat prognozlagdirilib. Miivafiq
illor {izro ohalinin xorclorinin artim tempi miivafiq olaraq 12,9,
13,7, 10,2 faiz teskil edir.

Biitiin bunlar, olbatto ki, olduqca ohamiyyatli masealolordir
vo onlarin helline nail olmaq Azerbaycanin iqtisadi teraqqisini
tomin etmoye imkan veracokdir. Conab ilham Sliyevin bu ¢ixi-
s1 da gosterir ki, o, qarsidaki 5 il erzinde goriilocak islerin prog-
ramini 6zii vo komandasi ii¢iin artiq miieyyenlosdirib. Olkomi-
zin iqtisadi qidratinin tomin olunmasi {igiin prezidentin vurgula-
dig1 maselsalerin hallinin ne deracade boyiik shamiyyste malik
oldugunu izah etmoayoa ehtiyac yoxdur.

On osast balke do o deyil ki, qarsida hans1 maneolor, hansi
¢otinliklor var, an ohamiyyatli maqam bundan ibaratdir ki, bu
giin Azorbaycan Prezidenti vo onun siyasi komandas: gostorilon
problemlorin heaqiqi mahiyyatini deqiq qiymatlondirmayi baca-
rir vo onlan hall etmek azmini niimayis etdire bilir. Bu ona go-
ro vacibdir ki, miistoqil Azerbaycanin tarixinde biz seristesiz ha-
kimiyyat komandalarinin foaliyyetinin nelerin bahasina basa
goldiyini 6z gdzlorimizle gérmiigiik. Amma conab Heyder Oli-
yevin siyasi kursu indi Azerbaycan xalqina tekco sarsilmaz to-
moller iizerinde yiikselen, inkisaf eden bir dovlet yox, hom do
onun problemlorini hell etmoya qadir giiclii siyasi hakimiyyot
komandas: verib. Prezident Ilham Oliyev bir daha gostordi ki,
oten illorde qazamlmis ugurlarla kifayatlonmek niyystinde deyil
vo onun bu ali dévlet vezifesindaki foaliyyeti Azerbaycanin ig-
tisadi toraqqisinin novbeti marholesi kimi tarixe yazilacaqdir.
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Bunun igilin ise oldugca bdyiik potensial mdvcuddur: Azor-
baycanin iqtisadi resurslari, geostrateji mdvqeyi. kadr potensiali,
intellektual imkanlari. Lakin heg siibhosiz ki, yeni dévlot basei-
simin bu vezifade gelacek ugurlarim tomin edo bilocek an
mihiim amil onun méhterem Heyder Oliyev siyasi kursunu
davam etdirmok ozmidir.

3. Baki-Thilisi-Ceyhan - ofsanoalor realliga gevrilir

Neft ehtiyatlarinin istismarina dair sazislorin imzalanmasin-
dan sonra hasil edilon mehsulun hansi yolla Avropa bazarlarina
¢ixarilmast moselasi uzun miiddet miizakiro mévzusu olaraq qa-
rdi. Yeni neft siyasotinin baghca istiqgamotlorindon birini
mileyyenlegdirmoli olan bu amil ¢ox bdyiik shemiyyat dasiyir-
di. Ciinki avvelki fosillorde do qeyd etdiyimiz kimi, yeni neft
siyasatinin hoyata kegirilmasine mane olmaq istoyonlor hodden
artiq idi ve onlar her vochle bu prosesin garsisini almaga cali-
sirdilar. Lakin hamimmzin bildiyimiz kimi, Azorbaycanin yeni
neft strategiyasi xeyli derecode praqmatik ve real siyasi soraiti
nazora alan miikkemmal bir konsepsiya osasinda heyata kegirilir.
Bu konsepsiyanin seriksiz miiallifi diinyanin on aparici siyasi si-
malarindan biri hesab edilon conab Heydor Oliyevdir,

Neftin noglinin goxvariantliligi mosalesi hole «Osrin miiga-
vilesi» imzalandiqdan dorhal sonra meydana ¢ixmsdi. Lakin bo-
zi manealor — biz onlar hagqinda avvelki fasillordo otrafli da-
nigmisiq — bu layihelerin reallasmasina imkan vermirdi. Qeyd et-
mok lazimdir ki, problemin halli ilk névbade Azorbaycan héku-
metinin getiyyetinden ohomiyyetli deracado asili idi vo belo bir
¢otin morhelode imummilli lider Heydoer Sliyev biitiin mes-
uliyyati 6z iizerino gotiirerek neftin neqlinin goxvariantlilig
lizorinde israr etdi vo bununla da situasiyanin inkisaf istiqamati
tamamile dayisdi.

Baki-Thilisi-Ceyhan ideyasinin ortaya ¢ixmasi da mohz nef-
tin bir ne¢o komer vasitesilo negl olunmas arzusundan dogmus-

99



du. Layihodo istirak eden dovlatlerin bir coxu da bu mesalonin
hollinde Azerbaycana yaxindan destok verdi. Ciinki Xazerin
neft vo gaz yataglarinin istismari ilo bagh layiholerin gergoklos-
mosinde Azerbaycan ne geder maraqhdirsa, istirak¢1 dovletler
do bir 0 geder maraghidir. Basqa ciir desak, bu Slkelerin har bi-
rinin soziigedon prosesde hoyati ohomiyyetli 6zel iqtisadi me-
nafelori birlosir vo hom de bu.igde yalmz igtisadi yox, ey®i za-
manda siyasi gozlentiler do var.

BTC-nin realhga ¢evrilmesi haqigaton do ¢ox ¢atin morhale-
lordon kegmoli oldu. Nehayet 2002-ci ilin 18 sentyabrinda layi-
henin temal dasi qoyuldu. O dévrde bir ¢oxlar bu kemerin ren-
tabelliyine ciddi siibho ilo yanasir, onun {imidleri dogrulda bil-
maoyocoyini iddia edirdilor. Amma zaman &zii siibut etdi ki,
biitiin bu iddialar he¢ bir real asasi olmayan ve gorazli magsad
dasiyan miilahizolerden ibaratdir. BTC-nin rentabelliyi do, iqti-
sadi vo siyasi dividendleri do oldugca yiiksekdir. Bu clir osassiz
miilahizelorden biri do bundan ibarot idi ki, Xozerin Azerbay-
can bolmesinde BTC ixrac kemerini dolduracaq goder karbohi-
drogen ehtiyati yoxdur. Miitexessislorin aragdirmalarn ve elmi
arqumentlori naticasinde aydn oldu ki, Xezerin Azerbaycanin
payina diisen hissesinde yerloson yataqlarda neft ve qaz ehtiyat-
larimin migdar1 kemerin normal sokildo fealiyyetine imkan ya-
radir. «Osrin miigavilesi» gorgivasindo tokca «Ciraq» platforma-
sindan 1997-ci ilin noyabrindan 2002-ci ilin sonuna geder 200
milyon barrelden artiq neft ¢ixarilmigdir. Bundan basqa, «Aza-
ri», «Giinasli» vo diger yataglarda da zongin neft ve gaz ehti-
yatlarinin oldugu askarlanmigdir.

Hazirda ugurla islenmokdo olan «Azeri» yatagimin merkezi
hissosinden 2005-ci ilin avvelinde ilk neft hasil edilocek. Bu
dovro kimi artiq BTC-nin ¢akilisinin do basa gatacag gozlenilir
vo 2005-ci ilin oavvellerinde bu kemer vasitesilo Xazer nefti
diinya bazarlarina daginacaqdir. Nozero alsaq ki, Qazaxistanda
hasil olunan neftin do bir hissesinin bu kemer vasitesilo dasi-
nacag prognozlagdirilir, onda BTC-nin rentabelliyine siibho et-
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mak uctin, demak olar, heg bir esas qalmir. Qeyd etmok lazim-
rofinden hayata kegirilir vo bu faktin 6zii de layihenin kifayet
qodar ciddi xarakter dasidigina vo onun iqtisadi semeraliliyino
he¢ kimin siibho ilo yanagmadigina delalot edon faktlardan biri
kimi giymetlondirile biler.

Umumiyyetlo, BTC-yo 2,95 milyard dollar sermaye qoyu-
lacag1 gozlenilir ki, bu da kemerin tikintisinin nezerde tutulmus
vaxtda basa catdinlacagina boyiik inam yaratmisdir. Kemer iig
Olkenin erazisinden kegorek 1760 kilometr mesafo qot edacok.
Layihoyo gére, margrut 6z baslangicii Baki yaxinhgindak:
Sengogal terminalindan gotiirerek dagliq erazilorde 2800 metr
yiiksokliye qalxacaq vo sonra Araliq denizi sahilinde yerloson
Ceyhan limaniadek uzanacaqdir. Biitiin borularin torpaga bas-
dinlmasi nezerde tutulub ve burada da osas mogsod neft noqli-
nin etibarlihigim ve tehliikesizliyini temin etmokdon, insanlar vo
atraf miihit {i¢lin zerarli olmasinin garsisini almaqdan ibarotdir.
BTC-nin Bosfor bogazindan yan kegmok sortila tikilmesi neft
dagiyan nagliyyatin labiid artiminin qargisimi alacaq. Bu iso ot-
raf miihite menfi tesirlorin azalmasima, ekoloji problemlerin ya-
ranmasinin garsisinin alinmasina, kamarin kegdiyi orazilori oha-
to edon dovlatlerin iqtisadi gelir alde etmesine imkan yaradil-
masina va Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo ilo Qorb arasinda iq-
tisadi-siyasi alagelerin bir qoder do giiclonmasine sebab ola bi-
lor. Onu da geyd edek ki, Azarbaycan MEA-nin Arxeologiya vo
Etnografiya Institutu arxeoloji qazint1 aparmi$ vo kemerin tarixi
baximdan maraq doguran erazilere ziyan vurmamasi ii¢iin miiva-
fiq tedbirler heyata kegirmisdir.

BTC-nin tikintisinde indiye qoder xeyli is goriiliib. Tikintinin
stirotlo getmosi kemarin nezerdo tutulan vaxtda foaliyyeto bas-
laya bilecoyini sdylomoye osas verir. Hom Tiirkiyo, hom Azor-
baycan, hom de Giirciistanda kemaorin Azerbaycan hissesinin go-
kiligi iigiin ilk borular Giirciistanin Qara doniz sahilindoki Poti
limanindan Bakiya 2003-cii il yanvarin 22-de saat 16.00-da go-
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tirilmisdir. 240 borudan ibarat ilk yiikk Almaniyanin «<KUHNE
ond NAQLE» sirkotinin niimayendeleri torofinden Potiden do-
mir yolu ilo dasinib. Potiye ise borular Boyiik Britaniyanin
yiikdagima ile mosgul olan «Bortling» sirkatine mexsus «Kale-
doniya» gemisi ile ¢atdirilmigdir. Borular Malayziyada ortiiklon-
misdir. Sengagal yaxinhgindaki Umbaki bazasinda saxlanan bo-
rular fiziki tikinti islori baslananda insaat meydancalarma goti-
rilmisdir. Onu da geyd edek ki, BTC-nin Azerbaycan orazisin-
den kecon hissesinin tikintisi iigiin toxminen 39 min boru istifa-
do edilocokdir. Birinci boru artiq 2002-ci il iyul aymn 25-de
torpaga basdinlmigdir. Borularin saxlandigi bazalar kemerin
biitiin marsrutu boyu tikinti islerinin getdiyi oraziloro yaxin yer-
lorde — Umbaki, Mugan, Kiirdemir, Yevlax, Gence ve Poyluda
yaradihb. Azerbaycanin Giirciistanla serhadine dogru getdikco
bu orazilorde insaatgilarin meskunlagdiglar tikinti diigergeleri
insa edilmisdir. Respublikamizin orazisinde kemar Ugtin torpaq
ayrilmas1 vo torpaq saholorinin sahiblerino kompensasiyalar
ddenilmasi prosesi do ugurla hayata kecirilmisdir.

SHziin osl menasinda beynalxalq shemiyyat dagiyan BTC-nin
oleyhdarlar hole de layiho oleyhine addimlarini davam etdirir-
lor vo tobii ki, osas mogsed bu prosesi tamamilo dayandirmag-
dan ibaratdir. Kemerin tikintisnin yenice start gotiirdilyii merha-
lodo homin qiivveler kemorin Giirclistanin orazisinden kegon
hissosinin guya Borjomi mineral su menbayine ekoloji ziyan vu-
ra bilocayini bohane ederak tikinti islorinin gedigini dayandur-
maga cohd gostorirdilor. Miivafiq elmi aragdirmalardan sonra
belo bir tohlitkkenin méveud olmadig iizo gixdi1 ve Azerbayca-
nin yeni neft siyasetinin nailiyyoet qazanmasina angol yaratmaga
hesablanmis daha bir togobbiis mialliflorinin arzuladigi neticeni
vermadi.

Maragh megamlardan biri do bundan ibaretdir ki, bozi
qiivvolor kemarin maliyyelosdirilmesi prosesini engallomoye
cohd gostorirdilor vo bu meqsadlo beynalxalq maliyye qurum-
lar1 ofislorinin garsisinda etiraz aksiyalan toskil etmigdiler. La-
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kin bu cehdler do ugursuzluga diigar olmusdur. Komerin tikin-
tisinin maliyyelogdirilmesi sahesinde olan problemlor do aradan
qaldinlmugdir. Slbette ki, burada geyd olunasi vacib mogamlar-
dan biri de budur ki, eger BTC-nin rentabelliyi siibho dogursay-
di, onda beynelxalq maliyys qurumlan da onun maliyyelosdiril-
masini 6z iizorlerine gdtiirmeye teraddiid ede bilordiler.
Goriiniir, toraddiid iigiin heg bir asas yoxdur ve BTC artiq tari-
xi reallifa ¢evrilmoekdedir.

Qeyd edak ki, 2003-cii ilde Beynelxalq Maliyys Korporasi-
yast vo Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki birge mandat
gorgivesinde haresi «Merkazi Azeri» layihesi iigiin texminen
100 milyon dollar ve elave olaraq BTC-nin tikintisi ii¢iin her
birt 150 milyon dollar maliyye ayrilmasina raziliq vermisdiler.
Maliyyelasdirmeni nezerden kegiren bir sira beynelxalq kredit
institutlan 6z miivafiq siyasotlerine ve direktivierine uygunlu-
gun tomin edilmesi moegsedile otraf miihite tesirin qiymatlondi-
rilmosi senedlerinin hazirlanmasim ve ictimaiyyato agiqlanma-
sini toleb edirdiler. Xatirladaq ki, ©traf Miihite vo Sosial Sa-
hoys Tosirin Qiymatlendirilmesi (OMSSTQ) senadlori hor ¢
olkeda hele 2002-ci ilde tosdiq olunub. Xeyli alave melumat
daxil edilmis yeni senodlor paketi ise 2003-cii il iyunun 12-den
baslayaraq 120 giin miiddatine ictimaiyyetin miizakiroesine veril-
misdi. Bundan sonra BMK-nin vo AYiB-in direktorlar suralan
layihenin maliyyologdirilmesi moselosini hoall etmoli idiler.
Apanlan aragdirmalardan, miizakirelorden ve tadgigatlardan
sonra bir daha melum oldu ki, BTC-nin tikintisinin lengimesino
asas veren heg bir problem yoxdur ve biitiin giivveler saforbor
edilib ki, kemerin ¢okilisi vaxtinda — 2004-cii ilin sonunda basa
catdinlsin. Artiq prognozlar var ki, kemer 2005-ci ilin avvelle-
rinde «Azeri» yatagimin ilk neftini diinya bazarlarina ¢ixara bi-
locokdir. Ilk borusu 2002-ci il iyulun 25-do Sengagal yaxinligin-
da torpaga basdirilmaq iiciin bilavasite xendeyo endirildikden
sonra kemerin tikintisi Ceyhana dogru iralilayir.
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120 giinliik miizakiraelor sona catdi vo BTC atrafinda qerozli
fikir yayanlarin niyyetlori bu dofo do bosa ¢ixdi, osassiz iddia-
lart pu¢ oldu. Hatta Diinya Bankinin neft, qaz, maden ve kim-
yovi mamulatlar departamentinin rohbarliyi layihenin geyri-adi
bir soffafliq seraitindo hoyata kegirildiyini bayan etdi. Bu qurum
komarin kegdiyi ii¢ 6lkonin hokumatlerinin bir-biri ile, eloco do
hor élkenin Oziiniin hokumatdaxili razilasmalarinin ictimaiyyoto
tam aciqlandigim vurgulayib. Xezori Araliq denizi ile, Azer-
baycam ise Qarbi Avropa olkalari ilo yaxinlagdiran korpi rolu-
nu oynayacaq neft kemorinin tikintisi BMK-nin Vasingtondaki
Idare Heyoti torofindon do desteklenib. BMK komarin insasi
zamani 10 min noforin ise calb edilmasi, istismar dovriinde ise
850 daimi is yerinin agilmasi faktini miisbot hal kimi qiymatlon-
dirib. Memar1 mdhtorom Heydor ©liyev olan BTC kemeri da-
hiyanelikle yaranmis bir ideyanin mohsuludur. Magsedi de,
marsrutu da zerger doqigliyi ilo, dogru-diiriist se¢ildiyi ligiin bu
polad borunu 6z istigamatindon vo xattinden yana aymok iste-
yonlorin cohdlori beloco bosa ¢ixir! BTC-nin nehengliyi qarsi-
sinda onun badxahlarinin gilicii ¢ox-¢ox zaif gorliniir. Layihe
ireliloyir. Onun biitiin regionun insanlarina xeyir veracoyi astiq
soksizdir. BTC tranzit olkaler {iciin golir vo xos gilizoran gotir-
moklo, onlart qiidrotlondirmeklo yanasi, Azorbaycan, Giirciistan
vo Tiirkiye ilo Qarb arasinda siyasi-iqtisadi alagalerin méhkom-
lonmesine do tokan veracek bir layihe kimi giymetlondirilirdi
vo bu, dogrudan da beladir. BTC-do tikinti iglorinin miiveffe-
giyyotlo hayata kegirilmosi «Sahdeniz» yatagindan Orzuruma-
dok gaz dasiyacaq Cenubi Qafqaz Boru Kemarinin (CQBK) ¢e-
kilisino do stimul yaradan faktlardan biridir. Ciinki bu kemaerle-
rin har ikisinin eyni dehliz boyu tikilacayi planlagdinhir. BTC-
nin tikintisi basa catdirildigdan dearhal sonra CQBK-nin ¢okilisi
start gotiirocek ki, bu da Azerbaycanin qaz ehtiyatlarinin diinya
bazarina ¢ixarilmasina xidmet edon osas layiho olacaqdir.

BTC-nin ¢okilisinin podrat¢ist olan SCIC (Yunamstan) sirke-
ti 6z iizorine diison vezifeni layigince yerina yetirir. SCIC
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miihandis, texniki, ingaat igleri iizro ixtisaslasib vo Yaxin Serq-
do bu sahenin an boyiik sirketlorinden biri hesab olunur. Bu sir-
kotin foaliyyati 20-don ¢ox 6lkeni ohato edir ki, onlardan da bi-
ri Azarbaycandir. SCIC hemginin miilki binalar, kérpiiler, yol-
lar, quruda ve denizde neft-gaz qurgularinin tikintisi islori ilo do
professional seviyyado mesgul olur. Sirketin Sengagal, Mugan,
Kiirdemir, Yevlax, Gonco vo Agstafada molumat merkezlori fo-
aliyyet gésterir. Onlar marsrutun kegdiyi orazilerde meskunlas-
mig ohalinin tikinti islerine colb olunmasini tamin etmoya ¢ah-
sirlar,

SCIC-den basqa yeriistii qurgularin insas: iizro podrat¢i olan
«Spi Kapag-Petrofak» (Fransa-ABS) sirketi do xeyli yerli voton-
das1 iso gotiiriib. Umumiyyatlo, indiye gadar BTC layihesi iizro
islora 30-dan gox yerli sirkot vo miiassiso colb olunmusdur. Yu-
xarida da qeyd etdiyimiz kimi, BTC layihosinin tikintisi zaman
10 min is yeri agihib ki, bunlarin 2300-ii Azerbaycamin payina
diigiir. Kemerin istismari zamani 250 Azerbaycan votandasinin
daimi iglo tomin olunacag goézlenilir. Bundan basga, BTC-nin
Sosial Sermayeler Programi kemerin kegocoyi biitiin orazini
ohata edecek, insanlarin saglamliginin, moiset soraitinin, sahib-
karhgin, tohsilin ve s. inkisafina yonoldilocak.

2003-cii il avqustun 11-do conab ilham Oliyev komorin ti-
kinti sahesinde olmus ve Umbaki eorazisinde is aparan fohlo vo
miitoxassislorlo gériismiigdii. On ile yaxin bir ddvrde ARDNS-
in birinci vitse-prezidenti vezifosindo c¢alisan vo BTC-nin real-
lasmasinda bdyiik zehmoti olan cenab ilham Oliyev kemorin
ehamiyyetini belo deyerlondirir: «Burada Azarbaycanin galacayi
tikilir.  Baki-Tbilisi-Ceyhan hamumiz iigiin, biitin millat iigiin
béyiik fayda veracakdir». Manealor vo problemler BTC-nin re-
allagmasinin qarsisim ala bilmemigdir ve 2002-ci ilin sentyabr
aymn 18-de miitexessislorin neinki esrin, hetta III minilliyin an
noheng mithondis qurularindan biri kimi seciyyelendirdiyi Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac neft kemeri tikintisinin to-
moali goyuldu. Temelqoyma merasiminde Tiirkiye Prezidenti
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Ohmad Necdat Sezor, Giirciistanin dovlaet bascisi Eduard Se-
vardnadze, ABS-1n energetika naziri Spenser Abraham, BTC-nin
sohmdarlar1 olan xarici sirketlerin niimayendeleri, diinyanin
miixtolif 6lkelerinden gelmis qonaglar istirak edirdilor.

Layihonin reallagsmasi, he¢ siibhosiz ki, ilk novboede Azer-
baycan xalqiin imummilli lideri, bytik tarixi saxsiyyet Hey-
dor Oliyevin fodakar dévlet xadimi kimi xidmetlarinin mentiqi
noticesidir. Temoelqoyma marasiminde Giirciistan Prezidenti
Eduard Sevardnadze bu giin biitiin diinyanin etiraf etdiyi bu fik-
ri bir daha tesdiqledi: «Dafalarla demisam, yaddagslardan silin-
masin deya bir daha tokrar ediram — prezident Heydar 9liyevin
gahramanhgi, miidrikliyi, matanati va qarsisina qoydugu maqsa-
dina sarsilmaz sadaqati olmasaydi, Sorq-Qarb enerji dahlizi ger-
¢aklasa bilmazdi».

Conab Heyder Oliyev iso bu hadiseni belo qiymatlondirmig-
di: «Belalikla, boru kamarlorinin sayvi artir. Tabiidir ki, bunlar
cox boviik iqtisadi xarakter dagsiyir. Ancaq takca igtisadi deyil,
hesab edirik ki, bizim gordiiyiimiiz islar, Baki-Thilisi-Ceyhan si-
vasi xarakter dasivir. Bu layiha va onun hayata ke¢irilmasi Qaf-
qaz bélgasinda siilhiin, amin-amanhgn, tahliikasizliyin taminat-
cist ola bilar. Bu boru xatti, bu polad boru Azarbaycam, Giir-
ciistam, Tiirkivani bir-biri ila daha six birlagdiracakdir».

2005-ci ilin avvelinden etibaren foaliyyote baslayacag: prog-
nozlasdirilan bu kemerin iso diismoesi Azerbaycanin neft ehtiyat-
larinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi prosesini siirotlondirocok.
Bu iso olke iqtisadiyyatina milyardlarla dollar hacminde inves-
tisiyanin colb olunmasina stimul vermis layihonin hoyata kegi-
rilmosine, kifayot qoder ugurlu iqtisadi inkisaf modelinin totbi-
gino vo Olkemizin imumi tereqqisine xidmet edacokdir.

BTC artiq real heyat hadisesine ¢evrilmisdir vo bu unikal
layihonin Azerbaycanin perspektivinde fovqoelade dorocode
miihiim rol oynayaca@ he¢ kimde siibhe dogurmur. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, sohbat tekco bu layihonin iqtisadi menfoatin-
don yox, hem de onun vad etdiyi siyasi dividendlorden gedir.
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BTC Azerbaycanin regionda siyasi movgelorinin daha da giic-
lonmaesine rovac vera biler ki, bu da 6lkemizin qiidretinin art-
masina sabab olacaqdir. Biitiin bunlar ise hale layiha tizre tikin-
ti iglori baglamamigdan xeyli avvel prognozlasdirilmigdi ve bu,
bir daha gosterir ki, imummilli lider Heydar Sliyevin siyasati,
sOziin haqiqi menasinda, azerbaycangiliq meyarinin moéhkem-
lendirilmesine ve miisteqil dovletgilik enenelerimizin giiclon-
masina xidmet eden bir siyasotdir. No goder ki, bu siyasi kurs
davam edir, Azarbaycani heg bir tohlilke gozlomayacokdir.

2002-ci ilin may aymnin 23-den iso artiq Giirciistan orazisin-
do do BTC-nin tikintisi start gotiirmiigdiir. Tetri Skaro soherin-
do Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemerinin bu olkenin
arazisinden kegocok hissesinin tomali qoyulub.

Temoalqoyma merasiminde Giirciistan Prezidenti Eduard Se-
vardnadze ilo yanas1 Azorbaycandan, Tiirkiyeden, Amerika Bir-
logmig Statlarindan ve basqa 6lkelorden golmis qonaglar istirak
edirdilar.

Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze merasimdeki nit-
qinde deyirdi: «Indi burada bas veranlori bizim galacak nasilla-
rimiz gérur va minnatdarlq hissi ilo xatirlayacaqlar. XXI asr
Baki-Tbhilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamarinin tikintisi ilo bas-
landi. Bu, Azarbaycan, Tiirkiva va Giirciistan déoviatlorinin ¢ox-
asrlik tarixinda son daraca ahamiyyatli hadisalardandir. Miista-
qillik alda etdikdon 6tan 10 ilda Giirciistan iigtin bu, an bévyiik
nailiyyatlardandir. Man bu tantananin sababkarina, iimumiyyatla,
bu miihiim layihonin asas yaradicisina, Azarbaycan xalgimin ta-
mnmis liderina, xalgumin 2sl dostuna, qardasim Heydar Oliyveva
bu sevincli giinda giircii xalgt adindan darin minnatdarligim bil-
dirirom. Moan dafalorla demisom, indi da takrar ediram ki, Baki-
Supsa olmasaydi, Baki-Thilisi-Ceyhan layihasi do bas tutmaya-
caqdi, buna gora do dostum, gardagim Heydar Oliveva, qardag
Azarbaycan xalqina tagakkiir ediram. Yaqin ki, indi Heydar Oli-
vev bizi dinlayir. Ominam ki, o bu giin da bizimladir va galacak-
da da bizimla olacagdir, giircii xalqi ona wuzun omiir arzulayir.
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Prezident Heydar Oliyevin qahromanlig, miidrikliyi, matanati va
garsisina qoydugu magsadina sarsilmaz sadagati olmasaydi,
Sarg-Qarb enerji dohlizi ger¢oklasa bilmazdi. Otan miiddat arzin-
da prezident Heydar Oliyev enerji dahlizina verdiyi dastakdan ge-
ri ¢akilmamisdir. Onun boru kamarlarinin realliga ¢evrilmasinda
gostardiyi gatiyyat bu boyiik va miihiim islarin diizgiin istigamat-
landirilmasini miimkiin etmisdir.

Diinya migvash dahi siyasat¢i canab Heydar 9liyevin uzagq-
goranliyi, doviatin va dlka igtisadiyyatimin inkisafinin asas qa-
nunlart va yollart haqqinda ensiklopedik biliya malik olmast,
boviik vo misilsiz rahbarlik tacriibasi, xalqina sadagati va vata-
na sonsuz mahabbati ona miqyvasina géra diinyada analoqu ol-
mayan ¢ox nahang layihani yaratmaq, eyni zamanda, bunun ha-
qgiqi rahbari va bilavasita asas icragist olmaq imkani verdi. Bi-
zim badxahlarimiz bu layihanin reallagmasint istamirdilar. Ona
gora da taxribat aktlarindan bela ¢okinmirdilar. Mahz Azarbay-
can Prezidenti biitiin bunlara sina gararak qararliligim bir daha
diinyaya niimayis etdirdi. Belalikla, hamin badxahlar 6z magsad-
larina onda nail ola bilmadilar va galacakda da nail ola bilmay-
acaklar».

Giirciistan Beynalxalqg Neft Korporasiyasinin sadri Georgi
Canturiya iso BTC-nin reallagmasinda cenab Heyder Sliyevin
tarixi xidmotlorini belo saciyyolondirmisdi: «39s/ miiallifi Azar-
baycan Respublikasimin Prezidenti Heydar Olivev olan bu méh-
tasom layviho artiq biitin diinvada mashurdur. Giircii xalqi olka-
mizin boviik dostu, prezident Heydar Oliyeva minnatdardir va
onun xidmatlarini yiiksak givmatlondirir».

Biitiin bunlar bir daha tesdigleyir ki, Azerbaycanin yeni neft
strategiyasinin memari olan boyuk siyasi xadim Heydoer Sliye-
vin siyasi kursu regionun taleyinde, séziin asl menasinda, koklii
deyisikliklero sobab olmusdur. Azerbaycamin galoecayini
miioyyonlosdiron Heyder Oliyevin siyasi kursu bizi ugurdan
ugura, miiveffoqiyyetden miivaffoqiyyote aparir, bunu gérmo-
mok iso, sadace, miimkiin deyil.
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Siibhesiz ki, BTC-nin reallasmasi prosesinin heyata kegiril-
masi layihe ilo bagh maliyyelesme senadlorinin imzalanmasin-
dan ehemiyyatli deracada asili idi. Ciinki bir gox diger mesalo-
lor tamamilo 6z hallini tapsa da, tikinti islorinin hansi vesaitler
hesabina reallagdirilacagi namelum olaraq qalirdi. Dogrudur,
layihenin perspektivliyi ona istonilon qurumun maliyye ayirma-
sma stimul yaradirdi, amma bununla béle, bezi siyasi xarakterli
problemlor burada da miieyyen ¢otinliklor ortaya ¢ixara bilordi
ki, onarin da qarsisim vaxtinda almag, gotiyyatli siyaset hoyata
kecirmok toelob olunurdu.

Artig BTC-nin biindvresi qoyuldugdan sonra sermayadarlarin
bu layiheye marag daha da artmaga basladi. Umummilli lider
Heydor Sliyevin milayyenlagdirdiyi miikkommal strategiya layi-
hede istirak edon dévletlorin onun gergoklosdirilmasine verdik-
lori destoyin bir qoder do artirilmasina imkan verdi. 2003-cii il-
do kegirilon prezident seckilarinde Heydor Oliyev siyasi kursu-
nun layigli davamgisi conab ilham Sliyevin qalib golmasi ise bu
prosesin ugurla hoyata kegirilmasina stimul yaratmis oldu. Pre-
zident {lham Oliyev Heydor Oliyev siyasi kursuna sadiq qaldi-
g boayan etmoklo ham de BTC-nin perspektivine tominat
verdi.

Tosadiifi deyil ki, conab Ilham Sliyev andigme merasimindo-
ki nitqinde neft siyasotinin davam etdirilmesini yeni neft srate-
giyasinin indiye qedar olkemizo getirdiyi bdyiik nailiyyetlorle
izah edir vo kifayet gqoder ciddi arqumentlarle bu sahaye xiisu-
si diqqat yetirmoyin zoruriliyini esaslandirirdi: «Azarbaycan go-
lacakda ¢ox zangin va qiidratli 6lkaya gevrilacakdir. Neft strate-
givasim davam etdirarak qisa miiddat arzinda 6lkamizi hartaraf-
li inkisaf etdiracayik. Xiisusilo qeyri-neft sektoruna bévyiik digqat
gostarilacakdir. Yeni zavodlar, fabriklor istifadaya verilacakdir.
Sahibkarligin inkisafi iigiin tadbirlar plam, Azarbaycanda igtisa-
di inkisaf programi hazirlamr. Bu ¢oxsaxali inkisaf programi
Azarbaycam qisa miiddat arzinds zangin déviata ¢evirmaya im-
kan veracakdir. Bizda biitiin imkanlar — tabii sarvatlar, insan po-
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tensialt va an onamlisi, xalqin iradasi vardir. Biz hamimiz birla-
sarak va bir néqtaya vuraraq Azarbaycani zangin, qiidratli dov-
lata ¢eviracayik».

Conab ilham liyev biitiin sahalorde davaml: inkisafa nail ol-
maq lglin ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasinin zeruriliyini do
Ono ¢okir vo bununla da Heyder Sliyev siyasotinin on miihiim
maqgamlarindan birinin — sabitlik amilinin ne qoeder shemiyyetli
oldugunu daqiq qiymetlendirdiyini ortaya qoyur: «9lbatta, bizim
hamimizin borcudur ki, Azarbaycanda yaranmis bu sabitliyi go-
ruyagq, saxlavaq, méhkamlondirak. 9gar Azarbaycanda sabitliyin
pozulmasina kimsa can atarsa, biz buna imkan vermayacayik,
Azarbaycan xalqimin rahat, tahliikasiz, sabitlik soraitinds vasa-
masint tomin edacayik. Bu sabitlik biza imkan veracak ki, ga-
lacakda Azarbaycant daha da siiratla, hortarafli inkisaf etdirak.
Bu barada bizim ¢oxlu planlarimiz vardir. Azarbaycanin har bir
sahasi inkisaf etmalidir».

Gorindiyl kimi, Azerbaycanin dovlet basgisinin foealiyyet
platformas: tarixi-milli maraqlarimiza xidmet eden Heydor Oli-
yev siyasi kursunun universal deyerlerine ve fundamental elmi
prinsiplorine istinad edir vo bu da 6lkede sabitliyin vo iqgtisadi
inkisafin davaml olacagina hem respublika daxilinde, hoem do
xarici investorlarda bdyiik inam yaradib.

2004-cii il fevral aymin 3-do Azarbaycan Prezidenti cenab il-
ham Oliyevin istirak: ilo Bakida Baki-Tbilisi-Ceyhan layihasinin
maliyyelosdirilmesi ilo olagedar senadlor imzalandi. Bu, artiq
layihonin reallagmasi prosesinde sonuncu merhalenin de ugurla
dof edilmesi anlamina golirdi. Ciinki bir ¢oxlar layihonin ma-
liyyologdirilmesinin miimkiin olmayacagi ve bu meselode ma-
raglarin toqqusacagina dair osassiz ehtimallar ireli stiriirdiilor.

Biitiin bunlara baxmayaraq, Azerbaycan Heydor Oliyevin
siyasi kursuna sadiq qalaraq kemerin ¢okilmesine sona qader 6z
destoyini gostardi. Siibhesiz ki, burada terofdas dovletlerin do
oynadig1 rolu qeyd etmok lazimdir. Azerbaycan Prezidenti co-
nab ilham Bliyev imzalama merasimindeki ¢ixisinda Baki-Tbi-
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lisi-Ceyhan kemerinin Conubi Qafgazin heyatinda miihiim rol
oynayacaq bir layihe oldugunu bir daha diggete ¢atdird:

«Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin insast ugurla aparilir.
Demak olar ki, biz hazirda islarin samaraliliyini goriiriik. Islorin,
toxminan, 50 faizi artiq goriilmiisdiir. Ominik ki, yaxin zaman-
larda Baki-Tbhilisi-Ceyhan neft kamori istismara verilocokdir.

Bu giin isa bu layihanin maliyvalagmasi istigamatinda miihiim
bir addim atilir. Beynalxalg maliyya qurumlart bu layihays 6z
dastayini vermis olurlar. Diinyamin aparict maliyya qurumlart ta-
rofindan verilon bu dastok ham Baki-Thilisi-Ceyhan layihasi
ligtin, ham da golacakda digar layihalor iigiin da béyiik ahamiy-
yat kasb edir.

Bu giin bizim birga faaliyyatimizin, ela bil ki, son maorhalasi-
dir, son nogtasidir. Bu ugurlar yalmiz bizim hamimizin vahid
komanda kimi faaliyyat géstaracavimiz tagdirda miimkiin idi. Bu
da bag verdi. Azarbaycan Dévlat Neft Sirkati ilo bp sirkatinin
rahbarliyi va liderliyi naticasinda bu vahid komanda qarsida du-
ran biitiin masalalora nail oldu. Azarbaycan biitiin diinyaya
numayis etdirdi ki, burada amakdashq 6z bariz naticalorini
verir».

Qeyd edok ki, Azarbaycan, Giirciistan ve Tiirkiyo hokumet-
lorinin, BTC kreditorlar qrupunun niimayendeleri terafinden im-
zalanan maliyyologme paketi 78 miixtolif torafin 17 minden ar-
tiq imzasi olan 208 maliyyo senadinden ibaretdir. Maliyyo so-
nadlerinin imzalanmas: tikintisi 2,95 milyard ABS dollarina ba-
sa golocek boru kemeri iigiin maliyyelosme sazislorinin heyata
kegirilmosinde helledici marhalo kimi giymatlendirilir.

Boru kemerinin doldurulmas: vo tikinti miiddetinde borclarin
faizi do daxil olmaqla, layihonin iimumi deyeri 3,6 milyard ABS
dollarima berabardir. Cakilacek xorclerin texminon 30 faizini
sehmdarlar 6z vesaitleri ile 6deyirlor, qalan 70 faizi iso lglincii
torofden maliyyelosme formasinda tomin olunur. Layihaye vad
edilmis iimumi borc 2,6 milyard dollar teskil edir ki, bu da onun
maliyyalogsmesini basa ¢atdirmaga imkan veracekdir. Boru ke-
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morinin uzunlugu 1760 kilometra ¢atir. BTC giindo bir milyon
barrel nefti Xozor regionundan tohliikesiz nagl etmoak imkanimna
malikdir. '

Qeyd edok ki BTC-nin reallagmasi regionda yeni iqtisadi
miinasibotlor sisteminin berqerar edilmesino, sabitliyin ve
tohliikesizliyin daha etibarl gokildo qorunmasina da serait yarat-
maq imkammna malikdir. Azorbaycan Prezidenti cenab Ilham
Oliyev do 0z ¢ixiginda bu meseleye toxunaraq kemerin ohe-
miyyotinin ¢oxsaxali oldugunu vurgulamisdir: «Bu miigavilanin
havata kegirilmasi regional amakdashq nogteyi-nazarindan ¢ox
ahamiyyatlidir.

Bu, ii¢ 6lkanin xarici neft sirkatlarinin, 30-dan yuxart beynal-
xalg maliyya qurumlarinin vahid magsada neca nail ola bilmasi-
na ¢ox gozal niimunadir. Tiirkiva, Giirciistan, Azarbaycan rah-
barlarinin sayi naticasinda bu layiha hayata kegirilir. 9fsana ger-
¢ava c¢evrilir. Man aminam ki, qardas Tiirkiya ila, qardas
Giirciistanla bizim alagalarimiz bundan sonra daha da inkisaf
edacok va Baki-Thilisi-Cevhan neft kamori bu istigamatda o6z
miihiim rolunu oynavacaqdir. Bizim élkalarimiz, xalglarimiz bir-
birina daha yaxin olacaqgdir».

BTC-nin maliyyelosdirilmasi ilo bagh senadlerin imzalan-
masinda Azorbaycan, Giirctistan vo Tiirkiye hokumatlari, ey-
ni zamanda Giirciistan Beynoalxalq Neft Korporasiyas:, Baki-
Thilisi-Ceyhan Boru Kemeri Sirketi, «Sitikorp Trasti Kompa-
ni Limited», BTC Beynoalxalq Sermaye Sirkati, «Sosiyete Je-
neral» banki (Fransa), ARDNS, «bp-Azarbaycan», «Azarbay-
can BTC Limited», «bp Payrlaynz BTC Limited», «Konoko-
Filips BTC Limited» (ABS), «<ENI BTC Limited» (italiya),
«inpex BTC Payrlaynz Limited» (Yaponiya), «itogu Oyl
Eksploreysn BTC inkorporeytid» (Yaponiya), «Statoyl BTC '
Kaspian Limited» (Norveg), «TOTAL BTC Limited» (Fransa),
«Tirkis Petroleum BTC Limited» (Tiirkiye), «Yunokal BTC
Payrlaynz Limited» (ABS), «Amerada Hess BTC Limited»
(ABS) istirak edirdilor.
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«Birinci deroceli kreditorlararasi sazig» Yaponiya Beynalxalg
Omokdasliq Banki, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki,
Beynelxalqg Maliyye Korporasiyasi, ixrac ©maoliyyatlari iizre
Kreditlogdirme Zoemanati Departamenti (Birlosmis Kralliq), «Si-
tikorp Trasti Kompani Limited», «Sosiyete Jeneral» banki,
«ABN Amrobank» (Hollandiya), «BNP Pariba» banki (Fransa),
«Mizuho Korporeyt» banki (Yaponiya), «Sitibank» (ABS),
«Banka Intesa» (ltaliya), «Kredi Agrikol indosuez» (Fransa),
«Deksia Kredit Lokal» (Belgika), «Bayeris Hipovereyns» (Al-
maniya), «Ay-En-Ci» (Hollandiya), «Key-Bi-Si» (Belgika), «Na-
teksiz Bank Populer» (Fransa), Sotlandiyanin «Royal» (Birles-
mis Krallig), «San Paolo» (italiya) ve «Vest El-Bi» (Almaniya)
banklari terefinden imzalanmigdur.

BTC-nin maliyyelosdirilmasi ilo bagli bir nege sazis imzalan-
migdir. Bunlardan biri «Tranzit orazisine malik dlke hokumeti
ilo sazislorin Azerbaycan Respublikasi, Giirciistan vo Tiirkiyo
Ciimhuriyyeti hékumetlerinin tesdignameleri» adlanir. Tosdig-
namoler Azerbaycan Respublikasi, Giirciistan veo Tiirkiyo
Ciimhuriyyeti hékumatleri terafinden 2000-ci ilin oktyabr ayin-
da imzalanmis «Tranzit orazisine malik 6lke hokumati ile sazis-
ler» gergivesinde Baki-Tbilisi-Ceyhan Boru Kemeri Sirkatine
verilmis hiiquqlarin ve {izerine gotiirdilyii Ghdeliklerin BTC
layihosinin kreditorlarina samil edilmasini, hamginin girov sok-
linde qoyulmasmi tamyir ve tasdigloyir.

Imzalanmis diger bir senedo — «Azorbaycan teminat sazi-
si»na asasan, Azarbaycan hokumeti birinci doraceli kreditorlara
BTC layihasinin maliyyelosdirilmesi ilo bagl «Azerbaycan
BTC Limited» sirkotinin, habelo «Azeri-Cirag-Giinosli» yataqla-
r Gzre naqletme saziginin miiddealarina uygun qaydada
ARDNS-in Baki-Tbilisi-Ceyhan Boru Kemeri Sirketino 6denil-
moali ola bilen 6denis dhdelikleri i{izro zomanat verir.

«istirakgilar sazisi iizro birbasa sazig»de 2002-ci ilin avqus-
tunda BTC Boru Kemeri Sirketinin istirak¢ilan torefinden im-
zalanmig sazige uygun olaraq istirak¢ilar vo kreditorlar arasinda
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kredit vesaitlorinin qgaytarilmasim temin eden girov teminati,
qarsiligh hiiqug ve ohdelikler, istirak paylan iizro hiiquqlarin
otiirtilmesi sortlori 6z oksini tapmigdir.

«Birinci derocoli kreditorlararasi sazis» iso kreditorlar arasin-
da kredit vesaitlorinin toqdim olunmasi ilo bagh garsihgh ola-
geleri tonzimloyocakdir.

Biitiin bunlar bu giin tam aminlikle soylomeye esas verir ki,
mohz Heydor Oliyevin domir iradesi sayesinde reallasmis, regi-
onda tohliikesizliyin ve inkisafin simvolu olan bu layihe beynal-
xalq alemlo inteqrasiya prosesinin siirotlondirilmesini, olkelori-
mizin iqtisadi ve siyasi giiclinlin artirilmasini temin edacaekdir.
Komeorin iso diismosi Conubi Qafqaza milyardlarla dollar hoc-
mindo investisiyanin calb olunmasina, kifayat gader ugurlu ig-
tisadi inkisat modelinin totbigine ve dlkelerimizin limumi teraq-
gisine xidmet edacekdir. BTC artiq real hoyat hadisesine ¢ev-
rilmisdir ve bu unikal layihenin Azerbaycanin ve regionun di-
gor xalglarinin heyatinda fovgelade derecede miihiim rol oy-
nayacagi he¢ kimde giibho dogurmur. BTC Azerbaycanin regi-
onda siyasi mévqelorinin daha da giiclenmesine ve diinyada ge-
den siyasi prosesloro daha boyiik tesir imkanlan alde etmasine
sobab olacaqdir.
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IKINCi FOSIiL

YENI NEFT STRATEGiYASINDA
ILHAM SLIYEVIN ROLU

L. Boyiik neft sazislorinin imzalanmasinda ilham Oliyevin
tarixi xidmotlori

«Osrin miiqavilesi»nin imzalanmas; oldugca miirekkob vo
ziddiyyatli marhelolorden kegon uzun bir proses kimi yadda qal-
migdir vo bu da tesadiifi deyil. Biz avvolki fosillordo do geyd
etdik ki, Azerbaycanin bu tarixi sazigo imza atmasimin qarsisini
almaq niyyatinde olan giivvelor hadden artiq ¢ox idi ve onlarin
bashca magsadi «Osrin miigavilasi»nin reallagmasina mane ol-
magla regionun iqtisadi ve siyasi inkisafina engol yaratmaq ve
beloliklo do 6z maraglarini gergoklosdirmak iigiin daha olveris-
li sorait formalasdirmaqdan ibarot idi. Conubi Qafgazda bir ¢ox
olkolorin maraqlar vardir vo bu maraglar he¢ do homise iist-
usto diismiir, oksine, bir ¢cox halda antogonist bir formada kesi-
sir. Vo bu baximdan halo «Osrin miigavilesi»nin imzalanmasin-
dan da avvalki dévrdo coxlan Azarbaycan neftinin hansisa cid-
di sirketlorle imzalanmis sazigloro uygun olaraq hasil edilacoyi-
ni gozlemirdiler. Bozilorine ise bu, sadece yuxu kimi golirdi.

Sibhasiz, bu, bolke do onun naticosi idi ki, «Osrin miiqavi-
lasi», s6ziin heqiqi menasinda, fantastik goriinen golirlor vod
edirdi ve onun reallasmasi neinki Azerbaycanin, hatta biitiin Co-
nubi Qafgazin iqtisadi-siyasi hayatina 6z tesirini gdsteracokdi.
Heyder Oliyevin hakimiyyote golisinden sonra 6lkemizde bor-
qorar olmus ictimai-siyasi sabitlik «Osrin miugqavilesi»nin imza-
lanmas tigiin gox olverisli bir sorait yaratdi. Bildiyimiz kimi, bu-
na goder Qarb sirketleri Azerbaycana sarmaye qoymaqdan cid-
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di sokildo ehtiyatlamirdilar. Olkedo ictimai-siyasi sabitliyin ol-
mamasi sarmayalorin perspektivine teminat vermirdi ve buna
goro do istonilon xarici girket Azorbaycana gelmokde toraddiid
etmoli olurdu. Umummilli lider Heyder Sliyev bu teraddiidlere
vo narahathqlara son qoyaraq beynelxalq ictimaiyyati, o ciimlo-
den xarici sermayagilori dlkeye investisiya qoymagin riskli ol-
madigina inandirmaga miiveffaq oldu. Beloliklo do 1994-cii ilin
20 sentyabri Azerbaycan tarixine mohtesem bir prosesin bag-
langic1 kimi daxil oldu.

Miigavilenin imzalanmasi iigiin aparilan danigiglar prosesi iso
oldugca agir kegmisdi. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi,
miloyyon merhololorde ortaya ¢ixan problemler sazis layihosi-
nin razilasdirlmasini vo torafleri qane ede bilen senad halina
golmosini miimkiinsiiz edirdi. Heyder Oliyevin hakimiyyoto go-
lisinden sonra proseso birbasa noazaret etmasi danisiglarin yeni-
den start gotiirmasi iigiin miihiim baslangic oldu. Qeyd edok ki,
ovvolki hakimiyyetin dovriinde do neftin istismari ilo bagh sa-
zis layihesi hazirlanmigdi, lakin onun sertleri Azerbaycan dév-
lotinin maraqlarina deyil, hakimiyyotdeki bezi giivvelerin anla-
silmaz iddialarina osaslanirdi.

Bir cox ohomiyyatli moegamlarm deqiglesdirilmaesi, Azer-
baycanin milli menafelorine xidmat eden yekun variantin mey-
dana ¢ixmasi iigiin asash addimlar atmaq lazim idi. Damigiglart
elo istigamoto yoneltmok telob olunurdu ki, hem prosesin
miirokkeb ve ziddiyyetli xarakterinden iroli galen ¢atinliklerin
holline nail olmaq miimkiin olsun, ham de biitévlikde Azer-
baycanin milli maraglarinin temin edilmesi diiyiine dismesin.
Bu, olbatte ki, cox ¢atin idi. Ciinki burada damsiqlarda istirak
edon teroflorin do say1 ¢ox idi ve onlarin her birinin menafeyi-
ni nezere almaq zerureti ortaya ¢ixirdi. Damsiglarin problemlor-
siz kegmosi {igiin biitiin maraglar1 temin edon ortaq razilasmanin
olde olunmasi zeruroti yaranirdi ve buna gore de Azerbaycan
niimayonde heyatinin iizorino kifayat geder bdyiik mosuliyyat
dustirdii.
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1993-cii ilin sonlarinda prezident Heyder Sliyev damisiglarin
dayandinimas: barede qerar qebul etdikdon sonra her sey, de-
mok olar ki, sifirdan basladi ve konsorsiumun temsilgileri ilo
Azorbaycan nimayends heyati miigavilonin miiddealarini yeni-
den miizakire etmoli oldular. Londonda gedon damisiglar zama-
ni ortaya ¢ixmig bir ¢cox problemlsr miigavilonin detallarinin ra-
zilagdinlmasina imkan vermodi ve iimumiyystle, bu layihe
Azarbaycani temin ede bilmezdi. Ele buna gére do London da-
nigiqlart aslinde neticesiz bitdi. Layihe prezidento togdim edil-
dikden sonra doévlet baggist bunun qobul olunmasinin
miimkiinsiizliytini qoti sekilde bildirdi.

Mosolo burasindadir ki, bezi meqgamlar Azarbaycanin ma-
raglan ile gati uygun gelmadiyine gére Heydor Sliyev 1994-cii
ilin 4 fevralinda yeni qarar qebul etmoli oldu. Bu qorara osasen
danigiglart aparmaq solahiyyeti Azerbaycan Dévlet Neft Sirke-
tind havale olundu. Cenab ilham Sliyevin do neft miigavilolo-
rinin iglenilmosi ilo bagh foaliyyeti osasen mehz bu dovre to-
saduf edir. Qeyd edok ki, prezident Heydor Sliyev élkomizin on
tanminmis miitexessisleri ile neft miiqavilelorinin hazirlanmas:
haqqinda ciddi meslohetlosmoler aparmisdi vo genis miizakire-
lorden sonra o, miiqavilenin Azerbaycanin maraqlarini temin
edon osas prinsiplerini miieyyenlogdirmisdi. Azoarbaycan
niimayonde heyeti damisiqlari mohz hemin prinsipler asasinda
aparmalr idi.

Niimayende heyatinin biitiin iizvleri damsiglarin gedisi haqg-
qinda prezidento ardicil melumat verirdiler. Qorb 6lkelorinin
neft sirkatlori tomsilgilerinin istiraki ilo danigiglar istanbul sohe-
rinde aparildi ve iyul ayinda bu proses yekunlasdi. ARDNS-in
vitse-prezidenti kimi ilham Sliyev damigiglarda kifayet geder fo-
al igtirak edir vo Azarbaycanin maraqlarim maksimum soviyye-
do nazore alan bir layihenin ortaya ¢ixmasini tomin etmoayo ¢a-
lisirda.

Iyul ayinda danisiglarin neticasi barede prezidento meruze
edildikden sonra o, danisiglarin davam etdirilmesine raziliq ver-
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di. Artiq Istanbulda prinsipial raziliq alde olunmugdu ve miiqa-
vilo layihosi de mehz hamin raziliq @sasinda hazirlanmal idi.
Prezident niimayende heyetinin iizvlorini biitiin terkibde qoebul
etdi ve danisiglarin neticeleri barode otrafli miizakireler aparil-
di. Bundan sonra ise dovlot basgisi Azerbaycanla damsiglarda
istirak edon konsorsiumun iizvlerini dlkemizin niimayende hey-
oti ile birgo gebul etmisdi.

Prezidentin miivafiq gosteriglerinden sonra miigavilenin de-
tallar1 otrafinda damsiqlar prosesi basladi ve o zaman ARDNS-
in vitse-prezidenti kimi conab Ilham Oliyev de bu prosesin
Azorbaycanin milli maraglarina uygun sokilde yekunlagmasinda
birbasa istirak¢1 idi. Qeyd etmok lazimdir ki, elo homin dévrden
etibaron conab ilham Oliyev oziinii professional bir strateq kimi
gostora bilmisdir. Tesadiifi deyildi ki, danisiglar zamam yaran-
mis ekstremal situasiyalarda en vacib qorarlar mohz onun soxsi
istiraki ilo gebul olunurdu.

Belo situasiyalardan biri 1994-cii ilde sirketlorin miiqavilenin
hoyata kegirilmasinin yalmz Xezerin statusu hall olunduqdan
sonraki morholode baslanilmasi barade tekliflerinin ortaya ¢ix-
dig1 dovrde yarandi. Bu, «Osrin miiqavilesi»nin qargisinda ki-
fayot qoder ciddi bir maneenin dayandiimi gosterirdi vo Azor-
baycan, neyin bahasina olursa-olsun, 6z maraglarni qorumaq
sortilo bu maneeni agmal idi. O zaman prezident Heyder Oli-
yev bunu niimayende heystinin qargisinda qoti bir toleb kimi
qoymusdu. Qeyd edok ki, bu hadise Amerikanin Hyuston soha-
rindo aparilan damsiglar zamani bas vermisdi ve problemin hall
edilmosi mogsedile Heyder Oliyev ARDNS-in vitse-prezidenti,
damisiglarda  Azerbaycam temsil edon niimayendo heyatinin
iizvii conab ilham Oliyevin ABS-n energetika nazirinin miiavi-
ni Bill Layfla gériismek iigiin Vagingtona ezam edilmasi barade
birbasa gosteris verdi. Bu, neft miiqavilolorinin tarixinda balke
do on kritik situasiya idi. Conab {lham Oliyevin iizorina kifayot
qodor boyiik masuliyyat qoyulmusdu, o bu vezifonin 6hdasin-
den golmeli idi. Ciinki «Osrin miiqavilesi» Azerbaycanin iqtisa-
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di inkisafin1 vo siyasi perspektivleri miioyyenlosdiracok bir sa-
zis kimi giymotlondirilirdi vo onun bas tutmamas: élkemizin
imumi menafelerinin temin olunmasinda ciddi problemlor yara-
da bilerdi.

«Osrin miiqavilesi» eyni zamanda regionun da taleyi iiciin
fovgelade dorocede miihiim shamiyyot kosb edirdi ve onun re-
allasmayacagi toqdirde olduqca ciddi problemlerin yaranmasi
qagilmaz idi. Azerbaycan yenice miisteqillik gazanmis bir dov-
lat olaraq 6z suverenliyini méhkemlondirmek, igtisadi inkisafa
tokan vermok vo beynalxalq miinasibotlor sisteminde layigli ye-
rini tutmaq namina bu miiqavilenin hoyata vesiqe qazanmasina
nail olmalh idi. Ikinci bir yol yox idi, ¢iinki yalmiz neft amili
Azerbaycanin iqtisadi vo siyasi qiidrotini artira, onun diinyaya
inteqrasiyasinin  siiretlondirilmesine imkan vere, regionda
tohliikesizliyin ve sabitliyin etibarli miihafizesinin heyata kegi-
rilmasine asas yarada bilordi.

Cenab Ilham Oliyev homin dévrde bu vazifayo yenico toyin
olunmugdu. Ugur qazanmagq iigiin ondan geyri-adi istedad, siya-
si moharat ve diplomatik ustaliq teleb olunurdu. ilham Sliyev
bu danisiqlarda Azerbaycani temsil edirdi, lakin bununla yanas,
hom de miiqavilonin reallagsmasinda bu ve ya diger sokildo ma-
raqlt olan dovletlerin menafelorini nezere almali idi. Aparilmig
damsiglann naticelerinden biitiin regionun va biitiin Azorbaycan
xalqmin taleyi asili idi. Buna goro de hadden artiq diqgetli ve
hassas olmagq, yaranmis problemin helli iigiin kifayoat goder tu-
tarli arqumentlore osaslanmaq talab olunurdu.

Diger terefden, danisiglarin gedisinde do bezi problemlor or-
taya ¢ixa bilordi ve prezidentin ezam etdiyi soxs bu ciir ekstre-
mal situasiyalara da hazir olmali idi. ilham Bliyevin damsiqglar-
da olde edacayi istonilon natice Azerbaycanin miistaqil dévlot
kimi yagamasimnin on fundamental sortlerini miioyyenlosdirocok-
di. Ya «Osrin miiqavilasi» sadece kagiz iizerinde qalan razilas-
ma kimi ehemiyyetsiz bir sened olaraq tarixin arxivine gonde-
rilo bilordi, ya da proses 6z mentiqi helline gatmal: idi.
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Qorb o6lkelarini temsil eden neft sirkatlorinin miigavilelerin
perspektivine inammni mohkemlondirmek ii¢lin do bu goriisiin
oldugca boyiik ehemiyyati var idi. Ciinki danigiqlarin artiq son
morholoye yetismosine baxmayaraq, hele de bezi sirketler
miiqavilenin imzalanacagina siibhe edirdiler ve bu da tebii tesir
bagislayirdu.

Danigiglar prosesinin start gotiirdilyli andan baslayaraq Azer-
baycana garsi tezyiqler bir an da olsun ara vermamisdi, oksina,
her dofo yeni problemler ortaya ¢ixirdi. Bu ise Qarb sirketlori-
ni ciddi sokilde narahat etmoaye baslamigdi. Elo Azerbaycanin
oziinde do miloyyen narahatliglar miisahide olunurdu. Lakin
prezident Heyder Oliyevin prinsipiallig1 va qatiyyeti manealorin
noticoloro ciddi seokilde tesir gostermesinin qarsisini alirdi.
Gériiniir elo bu sebabden hele indinin 6ziinde de bir cox mos-
hur siyasi xadimler, «9srin miigavilasi»ne qosulmus niifuzlu sir-
kotlorin niimayendaleri bu tarixi sazisin mehz Heydar Sliyevin
gotiyyatli movqeyi sayosinde bas tutdugunu etiraf edirlor.

Conab ilham Oliyevin Bill Layfla apardigi damsiglar ugurlu
alindi. Heg siibhesiz ki, bu onun yiiksek seviyyeli diplomat ve
pesokar siyasi xadim oldugunu niimayis etdiren goxsayl fakt-
lardan biri kimi xatirlanmaga layiqdir. ilham Oliyev tokce bu
xidmatine gore miistaqil Azerbaycanin tarixinde milli dévletgi-
liyimizin mohkemlendirilmesinde miistesna xidmatler gostor-
mis bir soxs kimi galacaqdir. Ciinki onun bu gériisiiniin natice-
lorindon «Osrin miiqavilesi»nin perspektivi asili idi ve ilham
Oliyev prezidentin onun iizerine qoydugu vezifenin 6hdesinden
layigince goldi. Bill Layfla goriisden sonra Amerika Birlosmis
Statlarimin rohborliyi neft miiqavilolerinin imzalanmasinda heg
bir problem olmadifini beyan etdi ve yalmz bundan sonra kon-
sorsiumda istirak eden sirketlor miigaviloye imza atmaga qorar
verdilar.

Burada bir nege miihiim amil diqgeti ¢ekir: birincisi, ilham
Oliyevin apardigi danisiglarin miisbat natice vermasi ilk névbe-
do Azorbaycanin yeni neft siyasotinin hayata kegirilmosi prose-
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sine mane olmaq cehdlarinin someresiz oldugunu ortaya qoydu,
belolikle deo respublikamizin 6z neft siyasotindon heg bir vochle
imtina etmayacayini niimayis etdirdi. Bu, olduqca vacib amil
idi, ¢linki yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, bozi xarici sirkotlor
Azerbaycanin saziglerin imzalanmasina siyasi ve psixoloji ba-
ximdan hels tam hazir olmadigim giiman edirdiler vo buna go-
ro de miieyyen teraddiidler yaranmigdi.

ikinci miithiim amil ise bundan ibarat idi ki, danisiglarin ugur-
la baga gatmasi Azerbaycanin perspektivine inam yaratdi vo &l-
kemizin heagiqeten imzaladigi her bir miigavileni hoyata kegir-
mak va istonilen layihenin tehliikesizliyini tomin etmok poten-
sialina malik oldugunu géstordi. Diger niifuzlu sirketleri respub-
likamiza celb etmok baximindan bu faktin tesiri inkarolunmaz-
dir. Basqa ciir desek, bununla Azerbaycan dévloti bir ¢ox xarici
sirkoti 0lkoye sermayo qoyulmasinin riskli olmadigina inandira
bildi. Sonraki merhalode respublikaya sermaye axininin artmasi
vo hatta geyri-neft sektorunun da acnebi sirketlorini maraglan-
dirmasi buna ayani siibut kimi giymatlendirile biler.

Ugiinciisii, «Osrin miuqavilasi»nin imzalanmasi prosesindo or-
taya ¢ixan maneslori aradan galdirma@a nail olmagla Azerbaycan
beynslxalq niifuzunu shemiyyetli derecede artirmis oldu. Diinya
birliyi bir daha emin oldu ki, Azerbaycanin miisteqilliyi sarsil-
mazdir vo o 6z siyasi kursunu serbest gokilde miieyyenloesdirmek
imkanina malikdir. Konar tesirler bu prinsipi deyise bilmez.

Azoerbaycanin yeni neft siyasotinin gergoklosmoesinde cenab
ilham Oliyevin hegiqaten do bdyiik rol oynadigin1 gosteren bu
fakt neft tariximizin shemiyyaetli vo hom de halledici hadisale-
rinden biridir. ilham Oliyev bununla da osas foaliyyet prinsipi-
nin mehz Azerbaycan dévlatgiliyine xidmetden ibaret oldugunu
niimayis etdirdi ve qeyd etmok lazimdir ki, sonraki illeri ohato
eden faaliyyetinde do bu onun ugurlarina stimul veron miihiim
faktor kimi ¢ixis etmisdir.

[lham Oliyev Azerbaycanin geopolitik movqgeyinin ahamiy-
yotini, onun tebii servatlerinin {imumi inkisafinda hansi rol oy-
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naya biloceyini, eyni zamanda 6lkonin iqtisadi potensialin1 ¢ox
gozol bilon siyasi xadim ve iqtisad¢r oldugunu siibut edorak neft
siyasotinin reallasmasinda kifayot qoder aktiv sokilde istirak et-
misdir. Onun gazandigi ugurlarin gergok mahiyyeti oslinde elo
Azorbaycan dovletgiliyine xidmet formuluna istinad edirdi ve bu
da tosadiifi deyildir. Ciinki ilham Oliyev boyiik dovlot xadimi
Heydor Oliyev moktobinden dars almisdir vo bu ona miiveffo-
qiyyet gotiren faktordur.

Bu faktlarin hor biri conab ilham Bliyevin yiiksok meziyyot-
lore malik siyasat¢i imicini éziinde ehtiva edir ve etiraf etmak
lazimdir ki, miiasir Azearbaycanin tarixinde onunla miigayise
oluna bilocok ikinci belo bir lider yoxdur. ilham Sliyev siyasi
fealiyyetinin biitin dénemlerinde Heydoer Oliyev kursunun la-
yigh davamgis oldugunu dofolerle siibut etmisdir vo bu onun
Azorbaycan ictimai royinde formalagsmis miisbat obrazinin on
baslica strixini toskil edir. Heyder Oliyev onun siyasi keyfiyyot-
lorine vo diplomatik bacarigina belad oldugundan bu ciir agir
danisiglari da mohz ona hovalo etmisdir. Ciinki conab ilham
Oliyev Heydor Oliyevin bu etimadim dogrultmaga qadir siyasi
xadim oldugunu gostoro bilmisdir. Bu moenada ilham Bliyevin
hazirk: imicinin formalasmasinda onun 6ziiniin fordi keyfiyyot-
lori ilo yanasi, konkret situasiyalarda niimayis etdirdiyi prinsipi-
alhq da mithiim rol oynamugdur.

Azorbaycanin yeni neft siyasotinin realliga ¢evrilmesi, heg
stibhesiz ki, o goder do asan mosala deyildi va bu prosesin he-
yata kegrilmaesi {iglin yiiksek professionalliga malik komandaya
sahib olmaq tolob edilirdi. Conab Ilham Sliyev movecud siyasi
soraitin dogurdugu zeruretin tocessiimii olan bu tarixi tolobati
reallasdirmaga qadir bir siyaset¢i kimi Oziinli tosdiq etmisdir.
Onun neft siyasotinin reallagmasinda yaxindan istiraki Azorbay-
canda miikemmal neft strategiyasimmin ger¢oklosdirilmosi baxi-
mindan da ¢ox vacibdir vo gérmemak sadece miimkiin deyil ki,
ilham Oliyev bunu reallasdirmaga giicii ¢atan liderdir. Yeni neft
strategiyasinin hoyata kecirilmasi Azarbaycan tarixindo yeni bir
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marhalenin baslanmasidir vo bu merhele Heyder Oliyevin fun-
damental siyasi platformasinin tarixin sinaqlarindan ¢ixmus tezis-
lori osasinda intigar tapmah idi ki, buna da heg¢ kim siibho et-
mirdi.

«9srin miiqavilesi»nin imzalanmasi ele bir miirokkeb merhe-
loni ohato edir ki, bu dévr Azerbaycanin yaxin siyasi tarixinin
belke de on helledici an1 kimi yadda galacaqdir. Ciinki indiye
qodar bagi cox miisibatlor gokmis Azerbaycan xalq miisteqillik
gazandiqdan sonra 6lkenin gelaceyinin nece olacagindan nara-
hat 1di. Amma Heydoar Oliyevin fordi siyasi keyfiyyetlorinin on
yiiksok moziyyetlerinden biri de bundan ibarat idi ki, o, men-
sub oldugu olkade yalmz bu giin neco idare etmayin yollarim
yox, ham deo goaleceyo dogru hansi yolla getmoyin
miimkiinlityiinii gostormoaye qadir idi. «Osrin miiqavilasi» do
Azoarbaycan dovletgiliyinin abadi olaraq yasamasini tomin edon
asas faktorlardan biri kimi ¢ixis edirdi vo onun heoyata ke¢mosi
olkemizin miistaqil bir dovlat olaraq 6z mévcudlugunu qoruyub
saxlamasinda fovgelade derecaede miihiim rol oynamisdir. Ilham
Aliyev «9Isrin miiqavilesi»nin imzalanmasinda helledici rol oy-
namis dovlet xadimi oldugundan onun xidmetleri hagigeten de
boyiik tarixi mena kesb edir.

Yuxarida geyd edilon maqamlar ilham Sliyevin yalmz iqtisa-
di baximdan miikkemmal tacriibaye malik oldugunu siibut etmir,
hem do onun kifayat qodor pragmatik bir siyasi lider kimi dziinii
tosdiq ede bildiyine dalalat edir. O, aslinde neft siyasatinin re-
allagmas1 prosesinde birbasa istirak etmeklo 0z {izerine ¢ox
boylik bir masuliyyet gotiirmiisdii ve bu sahade gazandigi ugur-
lar ilham Oliyevin bu yiikii ¢iyinlerinde dasimaga qadir bir siya-
si xadim oldugunu ortaya qoydu.

Hor halda tokce onu xatirlamaq kifayaetdir ki, [lham Sliyevin
reallagmasinda boyiik rol oynadifi «O9srin miigavilesi»nden da-
mgarken ilk névbade onu geyd etmek lazimdir ki, bu razilasma
Azarbaycan iqtisadiyyatina milyardlarla dollarla 6lgiilon investi-
siyalarin qoyulmasma imkan vermisdir. Miigaviloye diinyanmn
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miixtolif 6lkalerini tomsil edon 20-don ¢ox niifuzlu girket qosul-
musdur ki, onlarin da okseriyyati diinyanin neft senayesinin on
neheng sormayeadarlart kimi taninir.

Bu giino gqader Azerbaycamn neft senayesino qoyulan ser-
mayolerin imumi hecmi 7 milyard dollara ¢atmigdir. Bu vesai-
tin toxminon 4 milyard dollan «Azeri», «Cirag», «Giinesli» ya-
taglarinin islenmesine sorf edilmigdir. 1996-c1 ilden etibaren
neft vermoye baslayan «Cirag» platformasindan olde edilen ha-
silatin miqdan planlagdinldigindan da artiq olmugdur ki, bu da
hemin yatagin istismarinin daha bdyiik gelir veracoyini prognoz-
lasdirmaga imkan verir. Tokco 2001-ci il orzinde yataqdan ¢ixa-
rilan neftin imumi hocmi 125 min barrelo ¢atmigdir. Miitaxos-
sislorin verdiyi moelumata gore, «Cirag-1» oziiliinde qazilmis 16
quyudan 12-si planlagdirildigindan xeyli artiq neft verir.

«Azori» yataginin morkozi hissesinin iglonmasini nazerde tu-
tan Faza-1 layihosinin tikintisinin siirotlo hoyata kegirilmasi
perspektive olan iimidleri bir qoder de artirmigdir. Beloe ki, ceo-
mi ii¢ il kegcmasine baxmayaraq, burada kifayoat godar boyiik is-
lor goriilmiisdiir ki, bu da yataqda ¢ixarilacaq neftin giindelik or-
ta hasilatinin 375 min barrel olacagini sdylomeye imkan verir.
Qeyd edok ki adi ¢okilon yatagda neft hasilatinin 2005-ci ilden
baslayacag gozlonilir.

Umumilikde ise 2003-cii ile goder «Osrin miigavilesi»na
uygun olaraq 20 milyon tondan ¢ox neft hasil edilerak diinya ba-
zarlarina ¢atdinlmigdir. Xozoer denizinin Azarbaycana aid hisse-
sindo movcud olan neft yataglarinin islenmaesini hoyata kegir-
mok ii¢in yaradilmig Azerbaycan Beynalxalq Omaliyyat Sirke-
ti Baki-Tbilisi-Ceyhan ve «Sahdeniz»doki terafdaglan ile birlik-
de regiondaki neft vo gaz yataglarinin istismarini tomin etmok
mogqsadile bundan sonraki dovrde daha 18 milyard dollar ser-
maye qoymagi planlagdirir. Bunun da okser hissesi Azerbayca-
nin payina disoecekdir. «9srin miiqavilesi»nin qiivveda oldugu
30 il arzindo respublikamizin neft ve qaz senayesino 60 milyard
dollardan ¢ox sermayo qoyulmasi nezerde tutulmugdur.
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2010-cu ilden etibaron iso Azebaycan her il diinya bazarina
50 milyon ton neft gixaracaqdir. illik étiirmoa qabiliyyeti 5-6,5
milyon ton olan Baki-Novorossiysk ve 5 milyon ton olan Baki-
Supsa kemarleri ilo Azerbaycan nefti diinya bazarlarina dasinir
ve bundan 6lkemiz kiilli miqdarda galir alde etmekdedir. 2010-
2015-ci illerde Xezerin Azerbaycan sektorunda vo quru orazile-
rimizde neftin iimumi ixracinin teqriben 60-80 milyon, «Azeri-
Cirag-Giinesli» yataqlarinda 40-50 milyon tona, gazin ixrac po-
tensialinin ise 14-15 milyard kubmetre gatacagi gozlenilir.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft kemarinin asasinin qoyulmas: ise
Azarbaycan neftinin diinya bazarlarina daginmasini tomin eden
miuhiim tarixi hadise kimi giymetlandirilir, ¢iinki bu kemer yal-
niz iqtisadi ohamiyyatine gore deyil, hom de siyasi mezmunu-
na géra Azarbaycan li¢iin olduqca vacib layihadir ve bunu inkar
etmak olmaz.

Eyni zamanda onu da qeyd etmok lazimdir ki, neft miiqavi-
lelerinden alde edilmis iqtisadi galirlerin Neft Fondunda toplan-
mas1 diger sahelarin inkisafina, shalinin sosial xarakterli prob-
lemlerinin halline, qagqin vo macburi kdckiinlerin heyat seviy-
yosinin yaxsilagdirilmasina imkan yaradir. Artiq bu fonda 800
milyon dollardan artiq vesait toplanmisdir ve onun semerali is-
tifadesine nail olmaq ii¢iin hékumet terefinden konkret addim-
lar atilmagdadir. Mahz bu vesaitlerin sayasinde macburi kogkiin
ve gagqinlarin meskunlagdirilmas: ii¢iin milyonlarla dollar mab-
laginde maliyye aynlms, teqaiidgiilorin pensiyalari, miixtalif sa-
halorde c¢alisan insanlarin emek haqlan artinlmisdir. Dovlot
biidcosinden maliyyoleson teskilatlarda, sehiyyede, tehsilde,
elm vo madeniyyat sahasinde emak haqlarinin artirllmasi1 Azor-
baycanin neft strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosinin voton-
daslarin sesial rifahinin temin olunmasinda xiisusi rol oynadigi-
n1 soylomayea imkan veren faktlardir.

Yuxarida geyd olunan biitiin bu meqamlar «9srin miiqavile-
si»nin iqtisadi semeraliliyini niimayis etdiren ¢ox sade faktlar-
dir. Lakin onu da unutmagq olmaz ki, bu sazis hom de siyasi ahe-
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miyyoetine gore yiikksak qiymetlondirilir. Onun heyata kecirilmo-
si regionda Azerbaycanin tarixi-milli menafelorine xidmat edan
olverisli ictimai-siyasi miihitin yaradilmasina ve ciddi strateji to-
rofdaslar qazanmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu, ham do ona gore
vacibdir ki, olkemiz hal-hazirda ¢ox miihiim problemlerlo tiz-
izo qgahb. Daghq Qarabag miinagisesinin holl edilmomasi,
mustoqilliyin  mohkemlondirilmasine mane olmaga c¢alisan
quivvelerin dovletgiliyimizo qosd xarakteri dasiyan planlari «Os-
rin miiqavilesi»nin iqtisadi ve siyasi @hamiyyatini artiran amil
kimi ¢ixis etmokdeadir.

Biitiin bunlar tarixi bir marhaloni yasamaqda olan Azerbay-
can lglin ¢ox boylik mena kesb edir vo giibhasiz, onu bir ¢ox
siyasi tohliikelerden sigortalayan bu sazisin imzalanmasina gore
Azorbaycan xalqi 6z milli liderinin demir iradesine ve geyri-adi
siyasi keyfiyyatlorine minnotdar olmalidir. Mehz Heyder Oliye-
vin siyasi kursu bir vaxtlar bozilorine afsane kimi goriinen Ba-
ki-Thbilisi-Ceyhan neft komaorini reallifa ¢evirmis, ugurumun bir
addimhginda dayanmis Azerbaycan iqtisadiyyatina milyardlarla
dollar sermaye qoyulmasina sorait yaratmigdir. He¢ kim tigilin
sirr deyil ki, bu tarixi soxsiyyotin misilsiz fodakarligi Azorbay-
canin regionun iqtisadi ve siyasi giic merkezloerinden biri kimi
Ozinii tosdiq etmesindo fovgelade rol oynamusdir. Bu, biitiin
diinyanin gozii qarsisinda reallagmig miirokkob bir proses idi ve
onun ugurla basa ¢atmasi yalniz dovlet baggisinin titanik foaliy-
yotinin mentigi sonlugu kimi giymatlondirilmalidir.

Conab ilham Oliyev ise bu prosesin on foal icragilarindan bi-
ri olmusdur vo onun qazandig ugurlar ilk ndvbede Azerbaycan
xalgmnin imummilli maraqlarinin gergoklosdirilmasine tokan ve-
ron mithiim amillerden biri kimi giymatlondirilmalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, iTham Sliyev tokco danisig-
lar prosesindo yox, ham do miigavilelerin hoyata ke¢gmasindo do
kifayot godear boylik rol oynamisdir. Miigavilelerin imzalanmasi
¢ox seyi holl etso do, hale har geyi do hall etmirdi vo bu me-
nada proseslorin sonraki gedisi oldugca boyiik shamiyyeto ma-
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lik olmugdur. Miigavilelerin ugurla heyata kegirilmosi prosesin-
do conab ilham Oliyev kifayot qoder yiiksok foalligla istirak
edirdi.

«9srin miigavilesi»nin reallagsmasi oldugca miirokkob merho-
lalorden kegmali olmusdu. ilham Sliyev bu merhslolerin hor bi-
rinde holledici rol oynamigdir vo gériiniir elo buna goro do
1997-ci ilde ARDNS-in birinci vitse-prezidenti vezifosino
yiiksolo bilmisdir. Bu toyinat yeni neft siyasotinin daha effektli
sokildo hoyata kegirilmesinde, séziin osl menasinda, miistosna
ohomiyyet kasb etmisdir vo xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, co-
nab ilham Oliyev ¢ox qisa vaxt orzinde ona gostorilen etimadi
dogrultmaga miiveffoq oldu.

Azerbaycandak: neft yataqlarimin istismari vo neft ehtiyatla-
rimn diinya bazarlarina ¢ixarilmasi 6lkenin timumi iqtisadi inki-
safinin toemayiillorini miieyyenlogdiren strateji xotlorden biri ki-
mi miisbet naticeler verdi ve etiraf etmok lazimdir ki, burada
imummilli lider Heyder Sliyev torafindon miiayyenlosdirilmis
konseptual istigamotlorin miiveffeqiyyetlo icra olunmasinda il-
ham Oliyev faktorunun da tesiri inkarolunmazdir. Séhbaot tokce
ondan getmir ki, conab ilham Sliyev neft siyasatinin nece hoya-
ta kegirilmesinin yollarm degiq bilirdi ve bu sahodo béyiik
tacriibe toplamigdi. Mosalonin gergok mahiyyoti hom do bundan
ibaretdir ki, cenab Ilham Oliyev bu prosesin yalnz Azorbayca-
mn milli maraqlar gargivesinde reallasmasinin konkret istiqa-
matlerini goriirdii ve biitiin fealiyyetini do mehz bu amile isti-
naden qurmag bacarirdi. Tesadiifi deyil ki, miixtoalif neft sirkot-
lorinin rohbarleri ve hetta dovlet bascilar da Azorbaycanin ye-
ni neft siyasatinin reallasmasinda flham Sliyevin kifayot goder
miithiim rol oynadigini defolorle 6z gixislarinda etiraf etmisdilor.
O, neftin Azerbaycanin imumi iqtisadi inkisafinda vo siyasi
yikselisinde, eyni zamanda diinya birliyine inteqrasiyasinda
helledici faktorlardan biri oldugunu aydin dork edirdi ve buna
gore deo bu siyasotin maksimum saviyyade milli menafelorimi-
zo uygunlagdinlmasini temin etmaye calisirdi.
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«9srin miigavilesi» imzalandigdan sonra ona qars: tehliikeler
halo do 6z aktualligimi saxlayirdi vo buna gore do miiqavilele-
rin heyata kecirilmosini tomin etmok li¢iin tokcea ddvletin bu
movzunu daim diqget merkezinde saxlamasi ile kifaystlonmak
olmazdi. Proseso ciddi sokilde nazarat etmok, onun inkisafinin
mocradan ¢ixmamasina ¢alismaq teleb olunurdu. ilham Sliyev
ARDNS-in rohberlerinden biri kimi miiqavilalarin reallagdiril-
masinda artiq yetkinlogmis bir neft strateqi olaraq istirak edirdi
vo bu da, tebii ki, dlkomizin menafelorinin etibarli sakilde qo-
runmasina teminat yaratmis oldu.

Biz buna aid onlarla niimune gotire bilerik. Maselen, neft
miiqavilelori imzalandigdan sonra neftin istismar1 zamam olde
olunacaq tebii qazin taleyinin nece olacag uzun miiddet qeyri-
miloyyan sokildo galmaqda davam etdi. Lakin sonraki merhole-
do Azerbaycan Prezidentinin soxsi tosobbiisii ilo bu meselenin
olkomizin maraglarina uygun formada hell edilmaesi {igiin
ARDNS xarici sirkotlorle ciddi damigiglar aparmah oldu ve bu
dofo do cenab ilham ®liyevin seyleri noticesinde problem
miisbot hellini tapdi. Neft ehtiyatlarinin ¢ixarilmas: zamani olde
olunmus tobii gazin pulsuz olaraq Azerbaycana verilmasi hag-
qinda razihga gelindi. Bu iso o demak idi ki, 6lkemiz hem &z
neftini diinya bazarlarinda satmaq imkani olde edir, hom do ¢1-
xarilan tobii qazdan istifade hiiququ qazanir.

Biitiin bunlar onu gosterirdi ki, cenab ilham ©liyev artiq hem
siyasi, hom do igtisadi biliklarinin seviyyesine gére kifayet qodor
boyiik iistiinliiklore malikdir ve sonraki merhalede onun elde et-
diyi nailiyyetlorde, heg siibhesiz ki, Azerbaycanimn yeni neft siya-
sotinin hoyata kegirilmosinde foal istirakinin, qazandifi tecriibe-
nin rolu az olmamgdir. O, kifayet geder miirokkeb ve ziddiyyet-
li bir merhalode, miistogilliyin ilkin illorinde yeni neft strategiy-
asmin reallasmasinda yaxindan istirak edirdi vo bu da onun prag-
matik dovlet xadimi kimi formalasmasina tesir etmoyo bilmezdi.
ARDNS-in vitse-prezidenti, sonra isa birinci vitse-prezidenti pos-
tu oslinde conab Ilham Oliyev ii¢iin vozife deyildi, ¢ox bdyiik
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masuliyyat toleb eden bir sinaq idi ve tarixi proseslorin sonraki
meorhalesi siibut etdi ki, 0 bu sinagdan ugurla ¢ixmusdir.

Bu vezifedo fealiyyet gésterdiyi illor orzinde qarsilagdig
¢otinliklor, hellinde feal istirak etdiyi problemlor, bazon dalana
direnen ve pessimizm yaradan damiqlar, yiiksok togkilatgilig
bacang teleb eden situasiyalar conab ilham Oliyevin siyasi xa-
rakterinin osas cizgilorini miioyyenlosdiren faktlar idi. Sonralar
0, Azerbaycan Milli Maclisinin deputati, Azorbaycan Milli
Olimpiya Komitesinin prezidenti, Yeni Azerbaycan Partiyasinin
sodr miiavini vo sedrin birinci miiavini vezifalorinde calisanda
da mahz neft siyasotindo istiraki zaman: qazandig tocriibe esa-
sinda foealiyyet gostormigdir. Lakin bununla belo, bu vozifolorin
0zii do kifayat qader boyiik mesuliyyet, isglizarliq, enerji tolob
edirdi va bu vezifolordeki foaliyyati do onun siyasi xadim kimi
formalasmasinda miistosna rol oynamisdir.

Bu vazifelerdo niimayis etdirdiyi azmkarhq, gatiyyat, prinsi-
pialliq ve tocriibe sonralar onu Azerbaycan Respublikasinin Bas
naziri postuna getiracekdi, bir qador sonra ise xalgin shemiy-
yotli bir hissesinin sesini qazanarag Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti segilocokdi. Amma buna godor cenab ilham Sliyev
uzun bir yol kegmali oldu ve heg vaxt vezifo iddias: ile yasa-
madi. Ciinki 6ziiniin do defalerlo qeyd etdiyi kimi, vozifo onun
l¢liin magsed yox, vasito olmusdur — xalqa xidmet etmok vasi-
tosi. Bu, 2003-cii ilde kegirilon prezident seckilarinde bir daha
0z tesdigini tapdi.

2003-cii il prezident segkilerinin Azerbaycanin tarixinde ¢oX
ohamiyyatli bir merhalenin baslangic olacag: he¢ kimde siibho
dogurmurdu. Bu, seckilorin tosadiif etdiyi dovriin 6ziinemexsus
realhiglan ile yanasi, hem de 6lkenin siyasi hoyatinda bas ver-
mi§ boazi yeniliklorlo bagl idi. Azerbaycanda dovletin ve dév-
lotgiliyin fundamental konsepsiyasini yaratmis ve 6lkenin son 30
illik tarixinde kifayet qoder fenomenal rol oynamig prezident
Heydor Oliyevin sehhotinde olan problemlarlo bagh segkilorde
istirak ede bilmemasi yeni bir siyasi situasiya yaratdi.
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Heyder Oliyev Azerbaycanin miistaqilliyinin qorunub saxla-
nilmasinda ve burada, soziin sl menasinda, milli maraqglarin
gergoklosdirilmesine xidmet edon effektli idaroetmo mexanizmi-
nin formalasdirilmasinda miistesna xidmetlar gostormis tarixi
soxsiyyot olaraq qiymetlondirilir vo onun her bir siyasi gedisi
yeni bir tarixi situasiya yarada bilacek qoder boyiik ehemiyyaet
dasiyir. Bu baximdan seckilera bir ne¢e giin qalmig prezident
Heyder Oliyevin 6z namizadliyini geri gotiirmesi fakti hadisele-
rin inkisafina boyiik tosir gostormoye bilmozdi.

Buna geder iso Azerbaycanda ceroyan eden ictimai-siyasi
proseslorin mahiyyati kifayat qader aydin bir geraitin yaranma-
sma zomin hazirlamigdi. Bu, ilk ndvbade miisteqilliyin ilk ille-
rinde Azerbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin barqerar edilmosino
mane olan bazi hadiselerin bag vermosi ilo olagedar idi. Haki-
miyyato golmis miixtalif siyasi qlivveler comiyyetde imumi in-
kisafa tominat veron sabitliyin vo tohliikesiz siyasi seraitin ya-
radilmasina qarst ¢ixirdilar ve bu da, heg siibhesiz ki, onlarin
moxsusi maraglarinin diktesi ilo ortaya qoyulmusdu. Hakimiy-
yot ¢okismelerinin ictimai miinasibotlor sistemine giiclii tesiri
voziyyoti koklii sekilde deyismeye ve dovlet quruculugu prose-
sinin ugurla heyata kegirilmosini tomin etmoeyo imkan verme-
diyinden 6lkenin siyasi hoyatimin imumi menzeresi destabiliza-
siya faktoru ilo miisayiat olunurdu.

Olkenin normal inkisaf yoluna qedem qoymasi ilk névbade
ictimai sabitliyin temin olunmasindan asih idi ve bu, biitiin dov-
lotlorin tarixinde 0z oksini tapmis qanunauygunluqdur. Azer-
baycanda da eynile bu ciir oldu ve limumi inkisafa nail olmaq
liciin daxili sabitsizlik faktim tarixin arxivine goéndermek zaru-
roti ortaya ¢ixdi. 1993-cii ilde cenab Heydor Sliyevin hakimiy-
yoto golisinden sonra bu sahade bir sira mithiim addimlar atild:
vo etiraf etmok lazimdir ki, hemin dovr, eslinde, Azerbaycanin
yeni tarixine miistaqil dovlet quruculugu prosesinin baglangic
morhaloesi kimi daxil olmugdur. Silahli miixalifotin zerersizles-
dirilmesi ve ayri-ayn silahli destelerin logvi hakimiyyato dlke-
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nin ictimai hayatinin biitiin sferalarina qanuni prinsipler asasin-
da nezarat imkam verirdi ve buna gore do sonraki merhelodo
respublikanin imumi menafelerine xidmet eden miihitin yaradil-
mas1 miimkiin oldu.

Cemiyyetin tohliikesizliyine tominat vermoek imkanina malik
idareetma sisteminin formalasmasi ise hole uzun bir dovrii aha-
to edon islahatlar apariimasim taleb edirdi. Bu islahatlari miiha-
ribo faktorunun giindemde qaldig1 bir 6lkede siiretle hoyata ke-
¢irmak, olbatto ki, ¢otin idi vo bu menada 1994-cii ildo imza-
lanmig ateskes sazigi oldugca miihiim tarixi-siyasi shemiyyet
kesb edirdi. Miiharibenin dayanmas: biitiin iqtisadi ve siyasi re-
surslari dovletin dirgaldilmasine yoneltmayo imkan verdiyinden
Azerbaycan ¢ox qisa vaxt orzinde bohrandan ve tenezziilden
qurtulmaga nail oldu. Hakimiyyetin konkret vo geti addimlan
Olkenin ictimai hoyatinda boyiik ugurlara aparan yeni bir strate-
giyanin ger¢oklogdirilmesina gatirib ¢ixard: ki, bu da beynalxalg
miinasibetlor sisteminde etibarli torafdasliq elagelerinin qurul-
masi ile naticelonmisdir.

90-c1 illerin avvellerinde 6lkado cerayan eden hadisolorin ir-
rassional xarakteri bir ¢ox siyasi miisahidecilori bu gonaote ge-
tirmigdi ki, miisteqilliyin émrii o goder do uzun olmayacaq ve
Azerbaycan bu tarixi uguru gox tezlikle daxili siyasi intrigalarin
vo xarici tohdidlerin giidazina veracoekdir. Oslinde bu, tamami-
lo hagh bir gozlenti idi, ¢iinki respublikada geden proseslorin
mazmunu bagqa ciir diiglinmaye heg ciir osas yaratmirdi. Bir-bi-
rini @vez eden nas: ve iradesiz hakimiyyetlorin seristosiz idare-
etme metodlan 6lkede derin siyasi ziddiyyetler, ciddi sosial ka-
taklizmlor dogurmaqda idi.

Bunun qargisini qisa vaxt orzinde almaq, sabit ve inkisaf
eden dovlet quruculugu prosesini hoyata kegirmok iigiin ilk nov-
bade xalqmn kiitlovi etimadina giivenen monolit hakimiyyet ko-
mandasimnin formalasdirilmas: zerureti ortaya ¢ixmigdi ve on
vacib mogam iso bundan ibarot idi ki, bu komanda dévlet qu-
ruculugu prosesinin biitiin masuliyyatini 6z iizerine gotiirmaye
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hazir olmalt idi. No Ayaz Mitesllibov igtidan, ne de AXC-Miisa-
vat ciithiiyi bu agir missiyam hayata kegirmaya qadir idi va on-
lann qusamiiddetli bakimiyystlert bunu bir daha ayani gokilde
ortaya qoydu. Azerbaycanda sosial hoyatin biitiin sahelarini ba-
sina gdtiirmiis bohran, geyri-sabitliyin cemiyystin iimumi inki-
safinda vyaratdifz problemlor kardinal deyisikliklerin giindems
galmesini talob edirdi, lakin bu tolebi yerino yetirmaya qadir
komanda var idimi? Cemiyyst uzun miiddet bu suala cavab ax-
tarsa da, siyasi hadiselarin kifayet qoder miirakksb xarakteri op-
timal gerarlarin qobul edilmesine ciddi engallar téradirdi.

Mzghz bela bir dévrde artiq dovlstin taleyi xalqin iradesin-
dan asihi idi. Onun hansi qorarlara imza atacag Slkonin gale-
cok inkisafimn real parametrlerini milayyanlesdire bilerd: vo
bu baximdan Heydar Dliyevin hakimiyyata dovet olunmas: ki-
fayot qeder miidrik qerar kimi tariximiza diigdii. Bu, he¢ do to-
sadiifi deyildi. Ciinki bu hadisenin sonraki nsticelari Azerbay-
canin Qurtulus tarixinin ugurlan kimi yadda qaldi. Mohterem
Heydor Oliyevin hakimiyysts qayidigi élkede dovletgilik anla-
yisimn milli tefokkiir tarzine ¢evrilmasinde, yeni dovriin tolab-
larina uygun, heg bir giivvenin tasirinden astli olmayan idare-
etma sisteminin formalasdiriimasinda fovqelads daracade
miihiim rol oynad: ve biitiin bunlar, albatta ki, natice etibarile
Azerbaycanin {imumi strateji inkigafinin parametrlonim ézunds
ehtiva edon miihiim tarixi nailiyyetlorin asasmi qoymus oldu.
indi, {istindon teqriben on il kegdikden sonra bu proseslorin
shamiyyatini baga diimek o qader do ¢atin deyildir. Bu giine
geder comiyyet hayatinin miixtelif sahelerinde 6z tecessimiini
tapmis ugurlar bize goti olaraq sdylemsye asas verir ki, Hey-
dor Bliyevin siyasi kursu, sadeca, bir hakimiyyetin imumi me-
nafelorinin tomin edilmesina istigamatlonmig faaliyyat strate-
giyas1 deyil, ham do Azerbaycan dévletgiliyinin gorunub saxla-
mlmasina, hatta on agir sertler altinda belo yagamasina imkan
veren milkemmel bir dovlotgilik konsepsiyasinn ideoloji osas-
larint 6ziinde ehtiva edir.
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Bu siyasi kursun on béyiik uguru, siibhasiz ki, ictimai-siyasi
sabitliyin yaradilmasina nail olmasi ilo bagh idi. ictimai-siyasi
sabitlik faktoru ise XX esrin sonlarinda Azerbaycanda yasanan
miirekkeb tarixi problemlorin hoalli formuluna ¢evrilmisdi. Ciinki
sabitlik olmadan inkisafdan, dévletcilikden, demokratiyadan ve
cemiyyatin rifahindan danismaq miimkiin deyil. Diger terofden
onu da nezerden qagirmaq olmaz ki, yerlosdiyi geopolitik me-
kanin strateji shemiyyoti Azerbaycana garsi xarici tohdidlorin
miqyasim vo tosir giiciinii bire-bes artirirdi. Biitiin bu tozyiqlo-
rin qarsisinda durus gotirmeye qadir dovlat aparatinin formalas-
dirilmast iigiin, heg siibhesiz ki, giiclii siyasi iradeyo, unikal dov-
latgilik tocriibasine malik siyasi liderin proseslore nozarot etmo-
si giiniin an aktual siyasi tolabi idi. Oslinde elo Heydor Oliye-
vin biitiin nailiyyatlorinin baslica sebobi do mehz zamanin telob
etdiyi magamlarda &ziinii gostore bilmek bacariginda idi.

Bu giin Heyder Bliyevin ideyalan Azerbaycanda yaranmis da-
vamli sabitliyin on etibarli tominatgisi kimi gebul edilir. Ele in-
diye gader kegirilmis biitiin seckilorin Heydor Oliyev siyasi kur-
sunun saksiz ustiinliiyiinii ifade eden noticolarlo yadda qalmasi
da 2003-cii il seckilori haqqinda miieyyon gozlontilora esas ya-
ratmigdi. Azerbaycan xalqi birmenal sokilde Heydor Oliyevin
miayyonlogdirdiyi siyasi xatti 6z dévletinin yegano yasam vari-
antt kimi qavrayir. Onu bu genaeto gotiren iso éton illorin agir
simaqlarla miisayiat edilen tocriibosidir, Umummilli lider Heydor
Oliyevin yaratdigi miikkemmaol idareetmo sistemi Azorbaycanin
bir dovlet olaraq iqtisadi ve siyasi anlamda mohkemlonmesine
va diinyanin en qiidratli dévlotlerinin strateji torofdagmna gevril-
mosine rovac vermisdir ve biitiin bunlar xalqin g0zii qarsisinda
hayata vesiqe qazanmus tarixi nailiyyetlordir. Mahz buna gore do
seckilorde yeno de hakimiyyet namizedinin qalib geloceyino
siibhe yox idi, proseslorin sonraki gedisi iso bu gozlontilerin ki-
fayet goder ciddi bir mentige osaslandigin ortaya qoydu.

Conab ilham Sliyevin golobosi Azerbaycan xalqinin Heydor
Oliyev siyasi kursuna alternativ grmadiyini tesdigladi ve siibut
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ctdi ki, sadoco ved vermokls xalqmn etimadim gazanmaq
miimkiin deyildir, her bir siyasi giivvenin ham de bu vadleri
gercoklogdirmaye qadir oldugunu siibut etmasi lazimdir. Ilham
Oliyeve sas versnlor oslinde sabitliys, davamli inkisafa ve iqti-
sadi yiiksolige sas verdiler ve zaman &zii onlarm bu segimde ya-
nlmadigim ortaya goydu. Segkiden cemi bir giin sonra haki-
miyyatin opponentlarinin Bakida tSretdiyi kiitlovi igtisaslar bu
qiivvalarin asl siyasi mahiyystini cemiyyeto gosterdi. Miixalifot
partiyalari paytaxtda qarsidurma atmosferi yaratmaga calismaqla
oslinde hakimiyysta golsceklori teqdirde bu xalga na vers bi-
laceklorini niimayis etdirmis oldular va heg siibhasiz ki, bag ve-
ronlor ictimai siiurda 1992-1993-cii illerin kaderli ve qanli as-
sosiasiyasi yenidon canlandiraraq ictimai-siyasi sabitliyin na
qeder qiymatli bir servet oldugunu siibuta yetirdi. Conab ilham
Sliyevin seckilorde galib golmasinin asas sobablorinden bin do
mohz ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasina tominat vermesi ol-
du.

Amma bu, yegano sabab deyildi. Ilham Sliyev Azarbaycamn
yeni neft strategiyasimn gercaklogdirilmasi prosesinde béyiik
soylor gostermigdir ve hazirda bunu heg ne ila inkar etmok
miimkiin deyildir. Bu strategiya 6lkemjzs milyardlarla dollar
hocminde sermayenin celb olunmasina, diinyamin an apanci
dévlotleri ile strateji terofdagliq elagalerinin qurulmasina, res-
publikamizin regionun iqtisadi ve styasi giic markazina ¢evril-
mosins stimul vermisdir. Bu giin hemin neft miiqavilaleri sayo-
sinda, yuxanda deyildiyi kimi, Dovlet Neft Fondunda toplanmis
vesaitlerden qacqn ve mocburi kogkiinlarin sosial hayat serai-
tinin yaxsilasdinimasi megsadilo istifada edilir, dovlet biidcesin-
don maliyyolosen teskilatlarda emek hagqlari artinlir ve biitiin
bunlar Azerbaycan xalqumn sosial rifahimin temin edilmosine
ydneimis miistesna hadisalerdir.

Azorbaycan idmammn inkisafinda Milli Olimpiya Komitesi-
nin prezidenti kimi cenab ilham Oliyev olduqca bdyik isler
gormiisdir. Sidney Olimpiadasinda tlkemizi tomsil eden idman-
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¢ilanin qazandig1 gelebalor mehz son illerde idmana gosterilen
xiisusi diggetin tezahiiriidiir ki, bu da cenab ilham Oliyevin
MOK-a roehber teyin edilmasinden sonraki dovrde miimkiin ol-
musgdur. Ddvlat baggimiz diger sahelerde oldugu kimi, burada
da yiiksok toskilatgiliq bacarigina malik oldugunu, milli mena-
felorimizin dikto etdiyi biitiin meqamlarda gatiyyetli ve ardicil
~ miibarize aparmagi bacardigini niimayis etdirmisdir.

Avropa Surasinin Parlament Assambleyasinda Azerbaycan
niimayoande heyatinin ugurlu fealiyyeti ilham Sliyevin ham do
bir diplomat kimi bdyiik siyasi istedad sahibi oldugunu ortaya
qoydu. Tesadiifi deyil ki, Avropa Surasina iizv oldugu qisa vaxt
arzinde Azerbaycan burada boyiik ugurlara imza atmaga miivef-
foq olmugdur. Takce bir fakti geyd edek ki, AS bu giine gader
Ermenistanin Azerbaycana gars1 tecaviizii faktin1 taniyan yega-
na beynelxalq tegkilat olaraq qalmaqdadir. Niimayende heyati-
mizin ugurlu ve prinsipial fealiyyeti neticesinde AS PA-da Er-
monistanin iggal¢iliq siyasetinin naticelarini diinyaya beayan
edon 30-dan c¢ox senedin hazirlanmasina ve yayilmasina nail
olunmugdur. Bu senadler teskilatin resmi mareriallar1 siyahisina
daxil edilmisdir vo onu da geyd etmek lazimdir ki, Ermenistani
tomsil eden niimayenda heyati hor dofe azerbaycanl deputatla-
rin hazirladig1 yeni suallara cavab vermek macburiyyetinda qa-
lir.

ilham Oliyevin rehberliyi altinda monolit bir komanda kimi
foaliyyot goésteron niimayonde heyetimiz ermeni isgal¢ilarinin
terrorgu foaliyyatini, Dagliq Qarabag erazisinin narkobiznes mo-
kanina g¢evrilmesini, qagqin ve maecburi kogkiinlarimizin agir
sortlor altinda yasamasini olduqgca ciddi ve inandiric1 dsliller
osasinda biitliin diinyanin diqqgetine ¢atdirmaga miiveffoq olmus-
dur. Ilham Bliyevin AS PA-nin sedr miiavini ve biiro iizvii ve-
zifelorina segilmesi bir daha gosterdi ki, Azerbaycan niimayen-
de heyatinin prinsipial ve getiyyatli miibarizesi bu métebar bey-
nolxalq teskilatin niimayendselorinin do diqgetini celb eds bil-
misdir. Mehz bu prinsipialliq cenab ilham Sliyevin beynalxalg
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alomdo do niifuzlu siyasi lider kimi 6ziinii tosdiq ede bilmesine
sorait yaratmigdir.

Seckilori miisahide eden beynalxalq togkilatlarin helledici ak-
soriyyoti naticelorin adalatli oldugunu vo sesvermenin tam ob-
yektiv kegirildiyini birmenah sokilde etiraf etmiglor. Digor to-
rofdon, Azerbaycan vetendaglari da bu neticelerin dogruluguna
vo xalqin iradesini niimayis etdirdiyino giibho yaradan ovgat
niimayis etdirmir, oksino, xarici misahidegilorin movqeyini
boliisiirdiilor. Bu da tesadiifi deyildi. Azerbaycanda segkilorin
soffafligini tomin etmok di¢lin biitiin zeruri addimlar atilmigdi.
Biitiin beynolxalq toskilatlarin eyni deracede taqdir etdiyi Secki
Macallosi gobul olunmugdu, hoatta Avropa 6lkalerinin bir ¢oxu-
nun belo istifade etmediyi soffaf qutular totbiq olunurdu, diinya-
da ilk defe olaraq mehz Azerbaycanda sesvermenin konvert
iisulu ilo heyata kegirilmasi smaqdan ¢ixarildi, komissiyalar pa-
ritet osasda formalasdirildi, seslorin sayilmasi agiq soraitde
miixalifot¢i vo beynolxalq miisahidoagilorin gozii qarsisinda
heyata kegirildi.

Bunlar hamis1 segkilorin odalatliliyine ictimai inam yaradan
faktorlar kimi xarakterizo oluna biler. Lakin dagidici miixalifot
partiyalart demokratik secki miihitinin verdiyi bu imkanlardan
maksimum soviyyede faydalana bilmodi vo bunun bir sobobi
secki kampaniyasinin ugursuz teskili ile bagh idiso, digor sobo-
bi de ohalinin bu giivvelere olan kiitlovi inamsizhg: ile alage-
londirilmelidir. Ciinki séziigedon partiyalarin he¢ biri ohalinin
etimadini qazana bilmemisdir ve onlarin 6ton dovrdoeki foealiyye-
tinin bir ¢cox meqamlari milli maraqlarla ziddiyyet teskil eden
faktlarla yadda qaldigindan cemiyyatin inamim qazanmalari, sa-
dece, miimkiin deyildir.

Lakin, goriiniir, seckinin yaratdifi 6tori eyforiya bu qiivve-
lori elo ¢asdirmigdi ki, onlar bag verenlorin haqiqi mahiyyetini
deqiq giymetlendire bilmadiler va bele bir ciddi hadiseye emo-
sional torzdo yanasmaga basladilar. Bu, strateji sehv idi vo 16
oktyabr ugursuzlugu da buraxilmis sehvlerin mentiqi naticesi ki-
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mi giymetlondirilmelidir. Indi her bir Azerbaycan votendasi 16
oktyabrda ne bas verdiyini ¢ox gdzel basa diisiir ve dagidici
miixalifotin comiyyotdo destabilizasiya yaratmaq cohdlorinin
milli maraqlarla ziddiyyet teskil etdiyini aydin derk edir.

Bu seckilor Azarbaycan tarixinde g¢ox ehemiyyatli bir mor-
halenin baslangic: kimi yadda qaldi ve sesvermenin neticolori
ictimai siiurun Heydor Oliyevin siyasi xottinin avezolunmazligi-
na sarsilmaz inamini ifade etdi. Conab ilham Oliyev sado Azor-
baycan vatendas: iigiin adi bir prezident deyil, o bu xalqin tari-
xinde, séziin biitiin menalarinda, olahidde rol oynamis Heyder
Oliyev siyasi kursunun davameisidir vo tokco bu faktin 6zii ye-
ni prezidentin cemiyyetdeki mévqelerinin ne gader giiclii oldu-
gunu siibut etmok {i¢iin kifayotdir. Etiraf etmok lazimdir ki, bu-
giniin Azarbaycanina giiclii bir siyasatginin rohborlik etmosi
¢ox lazimdir. flham Oliyevin prezidentliyini sade vetondas
Oziiniin ve ailesinin tohliikesizliyine tominat kimi gebul edir vo
buna onun haqqi vardir. Cenab ilham Sliyevin prezident vezife-
sindo foaliyyeti sabitliye ve iqtisadi inkisafa osaslanan boyiik bir
strateji konsepsiyanin davam etdirilecoyine inam yaradir. Miia-
sir dovriin Azarbaycan tigiin indi balka do bundan daha miihiim
heg ne yoxdur. Bu hadise hem do Qarabag kimi agir bir proble-
min milli maraglar zemininde holl edilocoyine, on az, timid ya-
radir vo bu da kifayet gedor vacib mesoladir. Conab ilham 9li-
yevin prezident olmasi hem do o demokdir ki, Azarbaycan xal-
qi ndvbaeti 5 il miiddetindo tarixi menafelorinin nas: siyasot
adamlarinin Shdesine buraxilmayacagina emin ola bilor, ¢linki
yeni prezident, bazileri kimi, siyasate elo bdyiik siyasetin igin-
den gelib ve onun tekce Avropa Surasi Parlament Assambleya-
siun  sessiyalarinda kegdiyi miibarizo yolu bunun on bariz
niimunasidir. ilham Bliyev biitiin siyasi gedislari ilo méhterom
Heyder Oliyev siyasi moktobinin an boyiik 6zalliklerini 6z $OX-
sinde comlesdirmaye miiveffoq olmus siyasotci obrazini toces-
sim etdirir. Amma eyni zamanda onun &ziiniin do yliksok qiy-
matlondirilmaya layiq xiisusi keyfiyyotlori var.
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Seckilorden sonra dlkade ciddi qargidurmalar vo votondag
miiharibesi yaratmaga calisan miixalifet qivvelerinin biitin
cohdlarinin ugursuzluga diigar olmas: ham de mohz ilham Oli-
yevin saxsi keyfiyyotlori ilo bagh amillerin bariz tezahiiri kimi
qiymetlondirilmelidir.

Xiisusi geyd edilmelidir ki, Azerbaycamin yeni prezidentinin
qelobosini tomin eden faktorlardan biri ve balke de birincisi
onun Heyder Sliyev siyasi kursunun on layiqli davamgist kimi
6ziinii tosdiq eds bilmesindedir. Heg kim ficlin sirr deyil ki, bu
giin Azerbaycanda Heyder 8liyev siyasi kursunun alternativi
yoxdur, ¢iinki bu styasi kursun mahiyystinde milh dovletgiliyin
mohkemlendirilmesini tomin eden ideoloji prinsiplar dayanir.
Bu prinsipleri Azerbaycan siyasatine gatiron Heyder Oliyev on-
lan hom da vahid bir konsepsiyaya gevire bilmigdir. Boyiik reh-
borin tlkemizds demokratik anenelerin tegekkiilii, yeni igtisadi
inkisaf modelinin totbiqi ve milasir idareetms mexanizmlorinin
yaradilmas: istiqametinde sayleri xalgmn boyiik aksoriyysti tore-
finden misilsiz tarixi xidmetlaer kimi giymetlendirilir ve bu da
tosadtifi deyildir. Azarbaycanin son bir nego yizillik tarixinde
dévlatgilivi milli ideologiya saviyyesine qodor yiikselde bilen
siyasi xadim olmarmugdir, mdhterom Heydor Sliyev iso bunu
miiveffaeqiyyetle bacarmigdr.

Cenab itham Sliyevin imummilli liderin siyasi kursunu da-
vam etdirmok 9zmi onu 2003-cii il prezident segkilarinin favo-
ritine cevirdi ve buna gora de seckilorde kimin qalib gelaceyi
avvalcadan melum idi. O, inauqurasiya merasimindaki nitgindo
Heydor Oliyevin ideyalanmna sadiq qaldigiu beyan etmoklo
Azerbaycan vatandaglannin 8z segimlarinde yaniimadiglanni bir
daha niimayis etdirdi: «Man Azerbaycamm xosbaxt galacayina
inamram. Ominam ki, dlkamiz bundan sonra da inkisaf edacak,
daha da giiclanacokdir. Azarbaycanda demokrativa daha da in-
kisaf edacok, sivasi pliiralizm, séz azadlhigt tamin olunacag, 6lka-
miz miiasir déviata cevrilacakdiv. Biitin bunlart etmak liciin
Azarbaycanda ¢ox islar gormak lazimdir.
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Ancaq biitiin bunlar hayata kegirmak va Azarbaycam giidrat-
li doviata ¢evirmak iiciin, an bagshcasi, 6lkada Heydar Oliyevin
siyasati davam etdirilmalidir. Bu giin yiiksak kiirsiidon ¢ixis edor-
kan man Azarbaycan xalqina soz veriram ki, bu siyasata sadig
qalacagam, heg¢ vaxt bu yoldan donmayacayam, Heydar Oliyevin
siyasatini davam etdiracayam. Man bu giin bu yiiksak kiirsiidon
aziz prezidentimiz canab Heydar Oliyeva miiraciat edarak deyi-
rom: aziz prezident, asarin olan miiasir Azarbaycam giiclondi-
racayik, zanginlasdiracayik, hartorafli inkisaf etdiracayik, Sizin
yolunuzla yeni qalabalora dogru gedacayik».

Siibhesiz ki, sade Azerbaycan vetendasi yeni prezidentden
gox sey gozlayir. ilk ndvbade onu qeyd etmok lazimdir ki, co-
nab ilham Oliyev kifayat goder oturaglagmis hiiquqi sisteme
malik, fundamental islahatlarin hoyata kegirildiyi ve miikemmaol
idareetma sistemi olan, eyni zamanda miistaqilliyini méhkem-
lendirmeye miiveffeq olmus, dinya birliyinde 6ziinelayiq yer
qazanmig bir dlkeye rehberlik edecekdir. Amma biitiin bunlarla
boraber dlkemizin halli kifayet qoder getin bdyiik problemlori
da var. §iibhesiz ki, hallini gozloyen en vacib problemlorden bi-
ri Ermenistan-Azerbaycan, Dagliq Qarabag miinagisesidir. Co-
nab {lham Sliyevin qarsisinda bu problemi aradan qaldirmaq ve-
zifesi dayanir ve etiraf etmok lazimdir ki, onun halli oldugca
bdyiik seyler, tilkenmez enerji, diplomatik meharat vo siyasi
uzaqgorenlik teleb edir. Azerbaycanin yeni prezidenti biitiin bu
qeyd olunan keyfiyyetlori 6z soxsindo birlogdirmeyo qadir bir
siyasi xadim oldugunu Gten illerdeki foaliyyati ile tesdiq etmis-
dir.

Diger terafdan, bu problemin halli prinsiplori imummilli li-
derimiz olan Heyder Oliyev teroefinden miioyyonlasdirilib vo
inauqurasiya merasimindeki ¢ixisinda da cenab ilham Oliyev
hemin prinsiplere sadiq qalacagim birmenali sekilde boyan edib:
«Ermanistan-Azarbaycan, Daglq Qarabag miinagisasi 6lkomiz
ugun an agir problemdir. Uzun illordir ki, biz atagkas rejiminda
yasayiriq. Taassiiflor olsun ki, bu masala il bilavasita masgul
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olan ATOT-in Minsk qrupunun faaliyyati halalik he¢ bir natico
vermir. Biz hala da iimidlarimizi itirmirik. Hala da iimid edirik
ki, hamsadrlor bu masala ilo daha ciddi sakilds, masulivyatla
masgul olacaglar. Bu masala oz hallini tapmalidir. Bu problem
valmiz bir ne¢a prinsiplar, beynalxalq hiiqug normalar: asasinda
hall oluna bilar: Azarbaycanin torpaglart is¢aldan azad olunma-.
lidir, bir milyon qac¢qin va kigkiin 6z dogma yurdlarina qayitma-
lidir, olkamizin arazi biitovliivii barpa edilmalidir. Azarbaycan
he¢ vaxt bu vaziyyatla, torpaqlarimin isgal altinda qalmas il ba-
rismavacaqdir. Hami bilmalidir ki, siilh tarafdar olmagimiza
baxmayaragq, miiharibanin yenidon baslanmamasint va bu masa-
lanin siilh yolu ila hallini istamayimiza baxmayaragq, bizim sabri-
miz da titkanmoaz deyildir. Azarbaycan 6z dogma torpaglarini,
navin bahasina olur-olsun, azad edacakdir».

Prezidentin elo ilk ¢ixisinda problemin holli missiyasin 6z
tizorino gotirmils hamsadrlori ciddi sokilo tenqid etmosi gosto-
rir ki, o, kifayot qoder gotiyyetli ve cesaratli bir siyasi xadim-
dir ve 0z olkesinin milli maraqglarim biitiin situasiyalarda miida-
fio etmoyi bacarir. Eyni zamanda bu ¢ixisi ile cenab ilham Oli-
yev mohterom Heyder Oliyevin siyasi kursuna sadiq qaldigini
ve Qarabag miinaqisesinin hallindo mehz onun ideyalarina isti-
nad edocoyini ortaya qoymusdur. Ciinki mohterom Heyder Oli-
yevin miinagisenin holli ilo bagli miioyyenlesdirdiyi prinsiplor
Azorbaycanin tarixi-milli maraqlarini 6ziinde ehtiva edir va on-
lara hor hansi korrekto etmoak miimkiin deyildir.

Azorbaycanin yeni prezidenti iqtisadi sahade bu giino qoder
aparilmis fundamental islahatlarin da davam etdirilmesine tomi-
nat verir. O, ilk novbade 6zel sektorun inkisafina ve neft sena-
yesinin tereqqisinin naticesi olaraq olde edilmis golirlori bu sa-
hoyo yonoltmoklo iqtisadi sferanin kompleks sokilde dirgoldil-
mosine nail olmaq ozmindedir: «Azarbaycan hartorafli inkisaf
edir, iqtisadiyyati giiclonir. Azarbaycanda igtisadi islahatlar
aparilir. Bu islahatlar naticasinda olkamiz qisa miiddat arzinda
oz iqtisadiyyatinin yiiksalisini tamin etmigdir.
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Igtisadiyyatin an miihiim géstaricisi — iimumi daxili mahsul
son bes il arzinda hor il 10 faiz artr, inflyasivamin saviyyasi 2
faiz taskil edir. Halbuki on il bundan avval inflyasivamn saviy-
yasi 1600 faiz idi. Azarbaycanda ézal sektor ugurla inkisaf edir.
Cox sevindirici haldir ki, iimumi daxili mahsulun formalasmasin-
da 6zal sektorun payr 70 faiz taskil edir. Sahibkarlar sinfi yara-
mr. Genismiqyash ozallagdirma programi hayata kegirilir. Tor-
paq islahati aparihbdir va torpaq artiq kondlilarin 6zal miilkiy-
yatina verilibdir. Bunun naticasinda kand tasarriifatt istehsali ar-
tir. Biitiin bunlar onu géstarir ki, Azarbaycanda Heydoar Oliyevin
rohbarliyi altnda aparilan iqtisadi islahatlar 6z gozal naticalari-
ni vermakdadir». Siibhesiz ki, bu, olduqca praqmatik bir yanas-
madir vo Azarbaycana yalniz ugur getiro bilar.

ilham Oliyev neft siyasotinin davam etdirilmosini yeni neft
srategiyasimin indiyo qoder 6lkemize getirdiyi bdyiik nailiyyet-
lorle izah edir ve kifayet goder ciddi arqumentlerle bu sahayo
xususi diqqet yetirmoyin zeruriliyini osaslandirir: «A4zarbaycan
galacakda ¢ox zangin va giidratli 6lkaya cevrilacakdir. Neft stra-
tegiyasini davam etdirarak qisa miiddat arzinda olkamizi harts-
rafli inkisaf etdiracayik. Xiisusila qeyri-neft sektoruna béyiik dig-
qat gostarilacakdir. Yeni zavodlar, fabriklor istifadaya verilacak-
dir. Sahibkarligin inkisafi iigiin tadbirlar plan, Azarbaycanda iq-
tisadi inkisaf programi hazirlanir. Bu ¢oxsaxali inkisaf programi
Azarbaycam qisa miiddat arzinds zangin doviata ¢evirmays im-
kan veracakdir. Bizda biitiin imkanlar — tabii sarvatlar, insan po-
tensialt va an onamlisi, xalqin iradasi vardir. Biz haminuz birla-
sarak va bir ndqtaya vuraraq Azarbaycam zangin, giidratli div-
lata ¢eviracayik».

Dévlet baggimiz biitiin sahalarde davaml inkisafa nail olmagq
tglin ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasinin zeruriliyini do 6ne
¢okir vo bununla da Heyder Oliyev siyasatinin an miihiim me-
gamlarindan birinin - sabitlik amilinin ne geder shemiyyatli ol-
dugunu deqiq qiymatloendirdiyini ortaya qoyur: «dlbatta, bizim
hamimizin borcudur ki, Azarbaycanda yaranmis bu sabitliyi qo-
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ruyaq, saxlayaq, méhkamlandirak. Ogar Azarbaycanda sabitliyin
pozulmasina kimsa can atarsa, biz buna imkan vermoayacayik,
Azarbaycan xalqumin rahat, tahliikasiz, sabitlik saraitinda yasa-
masim tamin edacayik. Bu sabitlik biza imkan veracak ki, gala-
cokda Azarbaycani daha da siiratla, hartorafli inkisaf etdirak. Bu
barada bizim ¢oxlu planlarimiz vardir. Azarbaycamin har bir sa-
hasi inkisaf etmalidir».

2. Azorbaycan xarici siyasatinin konseptual asaslarinim
miioyyonlosdirilmoasinda yeni neft strategiyasinmin rolu

Miistoqilliyin oldo olunmasi, he¢ slibhoasiz ki, Azerbaycanda
tamamilo forgli bir iqtisadi sistemin bergerar edilmesini gortlon-
diren osas amil kimi ¢ixis edirdi. Etiraf etmok lazimdir ki, bu
sistem o goador do tez barqorar olmadi. Qarsiya ¢ox bdyiik prob-
lemlor ¢ixmusdi, har seyi yenidon baslamaq, bilavasite siiurlarda
igtisadi inqilab yaratmaq zerureti ortaya ¢ixmisdi. Bunun iigiin
iso mohkem irade, cetinlikloro davam getirmek ozmi, sosial
problemlorin holline imkan veran mitkommal iqgtisadi konsepsi-
yalarin islonilmasi telob olunurdu. Kéhne sistemden imtina edil-
so do, he¢ kim yeni sistemin hansi sortlor asasinda qurulacagin
tosovvir edo bilmirdi. Beloliklo de biitlin diger sahsloerds ol-
dugu kimi, iqtisadiyyatda da miieayyen bir bosluq yaranmigdi. Bu
boslugun necoe doldurulacagini ¢oxlar: he¢ agillarina belo gotir-
mirdiler. Lakin zaman 6zl hor seyi yoluna qoydu.

1993-cii ildo Heyder Oliyevin hakimiyyete gelisinden sonra
ictimai hoyatin biitiin diger sferalarinda oldugu kimi, iqtisadiyyat-
da da sabitlik vo inkisaf prosesi start gotiirdii. Bu, yalmz iqtisa-
di cinayotkarh@in ve dzbaginahigin, sistemsizliyin aradan qaldinl-
masi ilo bagl deyildi, hom do ciddi, heqiqi elmi osaslara malik
islahatlarin hoyata kegirilmosi fakti ilo olagede tezahiir edirdi.
Masolo burasindadir ki, Azerbaycan Sovet Ittifaqinin terkibinden
ayrildigdan sonra yalmiz iqtisadi olageler sisteminin yenidon qu-
rulmasi ehtiyaci ilo garsilasmamisdi, ham do iqtisadiyyatin sosi-
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alist modelinden imtina etmisdi. Indi her seyin osasinda kollek-
tiv miilkiyyaetin durdugunu boyan eden marksist ideyalar yox, ba-
zar iqtisadiyyat: kimi miiroekkeb igtisadi alageler zenciri qurul-
mali idi. Buna nail olmagq iigiin, heg siibhesiz ki, dorin intellek-
tual potensial, tobii servetlor ve on nohayet, comiyyaetin 6ziiniin
iradesinin diktesi ilo meydana ¢ixan deyisiklik isteyi olmali idi.
Miistaqilliyin ilk illorinde Azerbaycanda he¢ do ham kollektiv
miilkiyyetin lagvi, kolxoz ve sovxozlarin dagidilmasinin torofda-
n deyildi. Bir ¢oxlan 6zal sektorun yaradilmasinin, fermer to- -
sorriifatlarinin, bazar miinasibotlerinin Azorbaycanda arzuolunan
naticaler vera bilocoyine amin deyildiler.

Biitiin bunlara baxmayaraq, yeni iqtisadi miinasibotler siste-
minin barqerar olmas: tebii tarixi zeruret idi. Heydar Oliyev bu
miitloq zerurati itkisiz vo ugurla hoyata keciro bilmayin falso-
fosini isloyib hazirladi ve onun soziigedon istiqgamatdeki sayle-
ri hansisa miicorrad nezeriyyelero yox, praktik hayat hagiqotle-
rind osaslanirdi. O bu sistemi elo bdyiik bir moharotlo qurub tog-
kil etdi ki, sanki uzun iller arzinde mohz bu sahe ilo masgul ol-
mugdu, bazar iqtisadiyyatinin vo 6zellosmonin hayata kegirilmo-
sinin yollarim deqiq bilirdi. Hor halda tokce bir magami xatir-
latmagq kifayetdir ki, bazar igtisadiyyati, Ozellosma kimi ¢atin
iqtisadi miinasibatlor postsovet &lkelorinin he¢ do hamisinda
bizdeki qader miisbat neticelor vermoadi. Bu monada Heyder
Oliyevin tarixi rolunun mahiyyatini basa diismak o gader de ¢o-
tin deyildir.

Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, artiq sovetlor rejiminden
qalmus igtisadi miinasibetlor tamamilo tarixin arxivine gondaril-
migdi. Azarbaycanin yeni siyasi soraitin toloblorine uygun inki-
safin1 tomin etmeok iigiin yeni iqtisadi alaqeler qurulmal: idi. To-
bii sarvetlerin zonginliyi buna esas yaradirdi.

Heydor Sliyev hakimiyyete goldiyi ilk ginden etibaren olke-
nin iqtisadi resurslarini iimumi inkisafin temin edilmosine yo-
naltmok {iglin ciddi addimlar atmaga basladi. Bu dévrde Azor-
baycan diinyanin bir ¢ox qiidratli dévletlorinin diqget merkezin-
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do idi. Heyder Oliyev 6z 6lkesinin tamamile miistaqil siyasat
yiiriitdilyiinii vo méveud tobii sarvatlorden neco istifade etmok
hiiququnun mehz Azerbaycan xalqina mexsus oldugunu siibut
etmali oldu ve he¢ kim iigiin sirr deyil ki, bu proses ne gader
bdyiik ¢otinliklor bahasina baga geldi.

Bu miirokkeb ve ziddiyyetli dovrde Azerbaycanda olmus ve
prezident Heyder Oliyevle goriismiiy AB§ Prezidentinin milli
tohliikesizlik mosolalori {izro sabiq miisaviri, diinyanin an mas-
hur siyasi xadimlerinden biri olan Zbiqnev Bjezinski hemin
giinlori belo xatirlayir: «Sovet Ittifaq: dovriinda Heydar Sliyev-
lo goriismomigdim, amma, albatta ki, onun hagqinda esitmisdim.
Mon xiisusilo Ag evda ¢alisarkan sovet sistemi ila maraqlanir-
dim va sovet liderlari ila alagalarim var idi. Bilirdim ki, Heydar
Blivev aparici rahbarlardan biridir va onun adi hansisa magam-
da, hatta partiyamn Bas katibi vazifasi digiin hallanirdi. Man bi-
lirdim ki, onun geniy siyasi tacriibasi var. Prezident Heydar
Olivevla ilk dafs> bélgaya safor edarkan — 1990-ci illarin avval-
larind> goriisdiim. Man prezident Klintonun prezident Heydar
Alivevin yamna gondardiyi xiisusi emissar idim. O zaman pre-
zident Hevdor Oliyev Baki-Thilisi-Ceyhan layihasinda istirak et-
mamoak va tamamila Bakidan Novorossiyska gedan kamara iimid
etmak barada Rusiyamin béyiik tazyiqi altnda idi. Man Bakiya
havat yoldasimla getmisdim. Prezident Heydar Oliyevla
goriigiimiiz giiniin ikinci yarisinda oldu. Man sabirsiz idim,
ciinki Azarbaycan Prezidentina Birlosmis Statlarin Prezidentin-
dan xiisusi mesaj va xiisusi maktub ¢atdirmali idim. Goriig bit-
dikdan sonra biz ayrildiq. Axsam isa prezident Heydor Oliyevla
uzun va man deyardim ki, tarixi ahamiyyata malik miizakiromiz
oldu. Biz yalniz boru kamari haqqinda deyil, prezidentin Birlag-
mis Statlarin Qafgazda Xozor donizi hévzasinda strateji 6hdalik-
lorina baghligi haqqinda damgdiq. Bu, ¢ox samarali bir miiza-
kira idi, ciinki hor iki élka iiciin tokca igtisadi deyil, hamginin
strateji shamiyyata malik kamarlarla bagl uzunmiiddatli 6hda-
liklari aydinlasdirmaga imkan verdi».
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Azorbaycanin ¢ox qiymotli serveti — nefti var. Lakin bundan
Olkenin milli maraqlarma uygun sekilde ve semdreli istifade
masalosi tarixin biitin dovrlerinde hellolunmaz mesele kimi
qarsida durmugdu. Hele XIX aesrin sonlarinda bu qiymetli tobii
sorvetin Azerbaycanin inkisafinda avezolunmaz stimul rolu oy-
naya biloceyi ¢oxlarina melum idi. Tokce bir fakti qeyd etmoak
kifayotdir ki, 1899-cu ilde Azerbaycan neft istehsalinin hacmi-
no gore biitiin diinyada birinci yere ¢ixmisdi. Bu, neftin 6lkonin
igtisadiyyatinda miihiim yere malik oldugunu tosdiglayirdi. La-
kin ne o vaxt, ne de Sovet hakimiyyati illarinde bu tobii sorvet-
don Azerbaycan xalqmnin menafelorini temin edocok formada is-
tifade olundu.

Ogar asrin avvallorinde buna car Rusiyasi vo bolgeda ma-
raglari olan bezi Avropa dlkeleri mane olmusdusa, sonraki mor-
holode Sovet hakimiyyatinin besillik planlar sayasinds Azer-
baycan xalqi neftin aslinde kimlere xidmet etdiyini bilmirdi.
ikinci diinya miiharibosi zaman iso Azorbaycan nefti SSRI hor-
bi qiivvalerine mexsus texnikanin islotdiyi yanacagin 75 faizini
verirdi. Lakin bu da he¢ neyi deyismadi ve ne qeder geribe
goriinse de, bu qader giymetli sarvetlori olmasina baxmayaragq,
70-ci illere kimi Azerbaycan miittofiq respublikalar icerisindo
0z iqtisadi inkisaf seviyyesine gore axirinci yerlorden birini tu-
turdu.

Vaziyyeti kokiinden deyismok ve Azeorbaycan neftini mohz
Azorbaycan xalqinin sosial imkanlarinin genislonmesine sorf et-
mak liglin giiclii islahatlara ve universal deyisikliklore nail ol-
maq taleb edilirdi. Totalitarizmin adi hayat normasina cevrildiyi
Sovetler 6lkasinde ise bu, sadace, miimkiin deyildi. Dogrudur,
70-ci illorde Heyder Sliyev bu sahedo miieyyen deyisikliklere
nail ola bildi, amma biitiinliikde Azerbaycanin milli menafelori-
no uygun yeni neft strategiyasimi hoyata kegirmok, slbotto ki,
cotin idi ve bu menada 1991-ci ilde olde olunmus miistaqillik
kifayot qader ciddi islahatlar aparmaga ve yeni neft siyasotinin
@sasini qoymaga imkan yaratmisdi. ilk dovrlerde elo bir forgli
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voziyyet hokm siirmiirdii. Moskvanin nezarati altinda olan Ayaz
Miitollibov hakimiyyeti miisteqil siyasat yiiriitmek imkanlarina
malik olmadigindan neftin Kremlin nezaretinden gixarilmasini
tomin ede bilmadi.

AXC-Miisavat hakimiyyeti ise, sadece, menasiz populizme
vo geyri-somimi «patriotizme» osaslanan iqtisadi siyaset strate-
giyasina iistiinliik verdiyinden xarici investisiyalarn colbine vo
neft sonayesinin, soziin hagiqi menasinda, dirgeldilmosino
miiveffoq ola bilmadi, oksine, imumi situasiyan: bir qader do
gorginlosdirerak noheng sirkatlorin bolgaya olan maragmin ize-
rinden qalin bir xatt gokdi. Etiraf etmek lazimdir ki, bu ciir gey-
ri-pesokar siyasi kursun mentigi noticosi Azorbaycanda anarxi-
yanin vo iqtisadi cinayatkarligin giindelik hoyat normasina gev-
rilmesine olverisli sorait yaratmug oldu. 1993-cii ilde Heydor
Oliyev hakimiyyete gelonde biitiin digar saholorde oldugu kimi,
bu sahede do durgunluq hékm siiriirdii. Heg kim 6lkenin gelo-
coyinin neca olacagim prognozlagdira bilmirdi.

1993-cii ilde 6lkode bas vermis hakimiyyot deyisikliyi Azer-
baycanda tamamile yeni ictimai miinasibatlor sisteminin barge-
rar edilmesine, timummilli menafelerin ger¢oklosdirilmesine
xidmet edon proseslerin start gotirmesine sebeb oldu. Heyder
Oliyev yeni neft strategiyasimn hoyata kegirilmesi iigiin 6lkado
sabit vo dayamigli bir sistemin yaradilmasin labiid oldugunu
daqiq bilirdi ve mehz elo bu sebebden do ilk ndvbade sabitli-
yin tomin olunmasina xidmet eden gatiyyaetli todbirlerin hoyata
kegirilmosine iistinlik verdi.

Xarici investorlar1 qoyulacaq sermayenin tehliikesizliyino to-
minat vermoya qadir bir dévlatle emokdasliq edecoklorine inan-
dirmaq lazim idi, bunun iigiin ise ilk ndvbade gatiyyatli vo ar-
dicil siyasot yiiriitmok teleb olunurdu. Mohtorem Heyder Oliyev
noinki bunu bacardi, hetta biitiin diinya dovlatlerini Azerbayca-
nin regionda sabitliye ve tohliikesizliye qarant olduguna inandi-
ra bildi. Biitiin bunlar, albatte ki, bir giiniin, iki giiniin ugurlan
deyildi, amma azerbaycanhlar onunla hale uzun iller foxr ede
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bilacakdiler. Mahz ictimai-siyasi sabitliyin tomin olunmas: lke-
mizo milyardlarla dollar hecminde investisiya qoyulusuna sorait
yaratdi. Diinyanin en qiidretli neft sirketlori Azerbaycana sor-
maya qoymaga basladilar. Bu, siibhosiz, ciddi iraliloyis idi ve
bozi dovletleri gane edo bilmezdi. Ele buna goro do Azorbay-
can oleyhine tohdidlorin say1 artmaga basladu.

Lakin hele bundan ovvel qeyd olunast cox vacib bir magam
da var ki, bu da cebha xattinde ateskesin aldo olunmas: fakt: ilo
baghdir. Melum oldugu kimi, miiharibe veziyyatinin mdvcud-
lugu Azerbaycana semoroli iqtisadi alagoler qurmaq imkani ver-
mirdi. Mehz buna gére do prezident Heydor Bliyev ateskos sa-
ziginin slde olunmas! istigametindo damsiglarin siiretlondirilme-
sini v rasional seciyye dasimasim temin etmok liglin regiona
tosir imkanlarina malik niifuzlu dévletlorlo damisiglan intensiv-
lagdirmayo xiisusi diqqet yertirmali oldu.

Atoskesin olde olunmasi Azerbaycana ¢ox genis imkanlar ag-
di ve onlarin miqyasi yalniz neft sazislorinin imzalanmas: fakt: ile
mohdudlagdirila bilmezdi. Burada nozore alinmas: vacib niianslar
kifayot qederdir. Mesale burasindadir ki, miiharibanin dayanmasi
diger saholords de iqtisadi islahatlarin stirotlondirilmesina, 6lke-
do emin-amanhgin bergerar edilmesine, siyasi miinasibatlor siste-
minin tokmillogdirilmesine ve biitdvliikde dévlot quruculugu pro-
sesinin daha rasional soviyyede toskiline gotirib ¢ixarmisd.

Hakimiyyatde kimin olmasindan asil olmayaragq, biitiin bun-
larin heyata kegirilmesi &lkenin qarsisinda bir némrali problem
kimi dayamirdi ve onlarin birinin halli digerinin da helline ola-
ve imkanlar agirdi. Yeni tutaq ki, atoskesin alde olunmas: daxi-
li sabitliyo tominat verirdise, sonuncu da, 6z ndvbesinda, iqtisa-
di resurslarin {imumi inkisafa yéneldilmesine sorait yaradirdi.
Proseslorin sobab-natice qanunlar ile tenzimlonmasini xarakte-
rize eden bu miihiim nailiyyetlor 6lkaya investisiya axinimi da
artirdi vo comiyyetdo ciddi yiiksalis start gotlirmaye basladi.

Miiharibenin atoskes dovriine qodom qoymasinda, heg
stibhasiz ki, beynelxalq ictimaiyyetin tezyigleri do az rol oyna-
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marmgdi. Neft amili iri xarici dovletleri Azarbaycanin maragla-
rina daha hessas yanasmaga vadar edirdi vo buna gira do ates-
kos haqqinda sazis oslinds tokce Azerbaycamin yox, hem de neft
hasilatia dair layihalorde pay: olan biitiin ddvletlarin menafe-
leri ¢argivesina daxil idl.

Bu miihiim fakt diqgetden gagirmaq olmaz ve geyd etmok
fazzmdir ki, Heydor Oliyevin bir siyasi xadim kimi mehareti
hom de bunda idi ki, o, biitin dovletlerin maraglanni 8z isto-
diyi néqtede — atagkssin olde olunmasimn zeruriliyinde birles-
diro bilmisdi. Etiraf etmak lazimdsr ki, by, istenilen dévlat bas-
¢isindan fovgolade istedad vo dabilik teleb edirdi. Azarbaycan
kimi kigik bir dévletin maraqlar strafinda bir nege nahong giic
markazini vahid bir qiivve kimi birlegdirmayin mimkiinliyu in-
di belke da coxlarinda siibhe dofura biler, amma bitiin bunlar
bizim gdzlerimizin qargisinda bag vermigdi. Bunu siibut etmek
ligiin tekce bir moqam xatirlamaq kifayatdir ki, Ermenistan ne
hamin dévrdo, ne mitharibani baslayarken, na de indinin dziinde
miistaqil gerarlar qobul etmok imkammna malikdir. Demali, her
sey, oslinde, beynoixalq giiclerin iradesi ile hell olunurdu va
Heydar Sliyev bu giiclori Ermenistana qgars1, on azi, diplomatik
miistavids ¢evira bilmisdi.

Atagkasin alde olunmasinda rosmi Yerevana garsl xarici toh-
didlerin rolu az tosira malik olmadi, lakin bununla yanagi, Azar-
baycan ordusunun ufurlu herbi smeliyyatlan da qars: terefi da-
nigiglar masas1 arxasina gatiran osas faktlardan biri kimi qiymet-
londirile bilordi. Heydor Oliyev bir terafden cebhe xottinde
ugurlu harbi omsaliyyatlar aparmaga nail olurdusa, diger toref-
don beynelxalq ictimaiyyeti atoskesin neft milgavilolori igiin
vacib sort olduguna inandirmagqla biitiin teraflari bir hadaf otra-
finda birlesdirmeyin milkemmal mexanizmini yaradirdi,

Bu mexanizm ¢ox bdyiik ugurla iglodi ve Ermonistan 1994-
cii ilin mayinda ategkas haqqinda saziso imza atmaga macbur ol-
du. Bu, balka de Qarabag miinaqisosinin tarixinde Ermenistanin
meydanda tok qaldigim gosteren ilk fakt idi. Bir gadar sonra ise
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Levon Ter-Petrosyan atoskesin uzadilmasi bareds sazig layiho-
sinin imzalanmasina raziliq vermeli oldu. Bu hadisaden sonra
artiq beynalxalq ictimaiyyot Azarbaycanda sabitliyin qorunmas:
licin gox gobzel bir temsl qoyuldugunu derk etmayo basladi.
Amma..,

1994-cii ilin sentyabr aymin 20-de Azerbaycan tarixinin en
méhtesom vo balks do en bdyilk hadisslarinden biri bas verdi.
Paytaxtdaki «Gillistan» saraymda 30-dan ¢ox neft sirketinin Is-
tiraki ile «Osrin miiqavilesi» imzalandi. Bu, biitin diinyada
biyiik rezonans dogurmusdu, biitiin diinya matbuati bu miigavi-
lonin vod etdiyi igtisadi gelirlerdan, siyasi dividendlarden yazir-
di. Indi neinki Azerbaycamn, hetta Conubi Qafqazin tarixindo
yeni moarhosle baslayirdi, bunu gérmemsak, sadece, miimkiin
deyildi.

Azorbaycan dvlatini tarixin sehnesinden silmek istayonlor
ise helo dayanmamisdilar, helo miibariza davam edirdi, perso-
nalar ve situasiyalar doyisse da, meqsed deyismomisdi. Bu me-
nada miibahiss etmoye deymez ki, 1993-cii ilin 4 oktyabr hadi-
selori bizim tariximizdo en halledici merhalolorden biri olmus-
dur. Mesele burasindadir ki, hamin hadisaler bilavasits «Osrin
miigavilasi»nin reallagdinlmasina y6nolmis boyiik bir ssenarinin
terkib hissesi kimi nezerden kecirilmalidir.

Olbetts, lstiinden 10 il kegdikdsn sonra hamin hadisalari xa-
tirlayib onlara hagigi qiymet vermek kifayet qedor asan masa-
ledir, lakin o dévriin miirakkeb problemlorinin varatdif ¢asqin-
hq i¢inde miimkiin gerarlanin pn optimalimn tapilib secilmaesi,
heg siibhesiz ki, fovqelade siyasi moharst ve zengin dovloteilik
tacriibasi talab edirdi.

4 oktyabr hadiselerinin mirakkobliyini siibut eden asas mo-
qamlardan biri dovlet cevriligi cohdine hakimiyyetin an yiiksak
postlarindan birinde eylagsen sexsin rehberlik etmeosi fakt idi.
Suret Hiiseynov faktiki olaraq artiq bir nego ay idi ki, Bas nazir
vozifesinde aylosmisdi ve elinde kifayot goder genis solahiy-
yatlor var idi, hergond, o 6zii ele bu vezifeys teyin olundugu
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andan etibaron salahiyyetloerinin mehdud olmasindan sikayet et-
moyo baslamisdi. Bas nazirin tam nazarati altinda heyata kegi-
rilmasi planlagdirilan dovlet ¢evrilisi cohdinin ugursuzluga dii¢ar
olmast ilk névbade Azerbaycanda hakimiyyatde olan giivvele-
rin gotiyyatli miigavimatinin noticosi kimi qiymatlondirilme-
lidir.

Surat Hiiseynov ve onun otrafinin yegane meqsedi doviet
idareetmo siikanini tamamile oale kegirmakdon ibarot idi ve bu,
proseslorin start gotlirdiiyli andan etibaren agiq sekilde Oziinii
biiruze verirdi. Lakin Azerbaycanda artiq bu ciir miibarize me-
todlar1 cemiyyatin aseblarini kifayat qoder tarima ¢okmisdi ve
ohali birmenali sekilde méveud hakimiyystden sert addimlar
atilmasini gozloyirdi. Buna onun esasi var idi. Oten dévriin ag-
rih ve facielerle zongin tocriibesi haqiqi giice malik dovlet apa-
ratinin formalasdiriimasinin zeruriliyine ictimai inam yarada bil-
misdi.

indi hor bir Azerbaycan vetandag: sabit ve tehliikesiz bir ce-
miyyotdo yasamaq istoyirdi vo bunun t¢iin xalqin iradesine gii-
vonen qoatiyyatli siyasi komandanin hakimiyyetde olmasinin
vacibliyine amin idi. Heyder Sliyevin rohbarlik etdiyi siyasi ha-
kimiyyet buna qadir oldugunu artiq 6ten bir il arzinde siibut et-
moye miiveffoq olmusdu ve tesadiifi deyil ki, prezidentin comi
bir miiracieti milyonlarla insam Prezident Aparatinin qargisina
toplamasi t¢iin kifayat etmisdi.

Azorbaycan dovletgiliyine xeyanat prinsipi lizerinde qurul-
mus 4 oktyabr ssenarisi oslinde uzun miiddetden beri davam
edon siyasi vo horbi tehdidlerin ndvbeti morhelosi idi. 1994-cii
ilin 20 sentyabrinda Azerbaycan «Osrin miigavilesi» kimi
mithiim bir tarixi razilasmaya imza atmigdi ve bundan cemi 9
giin sonra Ali Sovetin sedr miiavini Afiyaddin Calilovun ve
Azorbaycan Prezidenti yaminda Xiisusi Idarenin reisi Semsi Re-
himovun gotle yetirilmasi 6lkemize garsi boyiik bir texribat pla-
ninmin foaliyyetde oldugundan xeber verirdi. Lakin biitiin tozyig-
loro baxmayaraq, hakimiyyetin 6z siyasotini davam etdirmasi
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daha keskin addimlar atilmasina revac verdi. Ciinki xaricdeki
bozi qilivvelor artiq «Bsrin miigavilesi»nin imzalanmas: ilo
Azeorbaycanda dovlet miistagilliyinin ohemiyyatli deraceds
mohkemlenaceyini prognozlasdirmis ve buna gore tozyiqlori bir
qader de artirmaq qerarina gelmisdiler. Respublikadaki bir ¢ox
siyasi dairolor iso 6z menafelarine uygun olaraq bu prosesin ic-
ragilarina gevrilmisdiler. Suret Hiiseynovun qgiyam cohdi do
mahz bu xayanatin ayani tozahiirlerinden biri kimi qiymatlon-
dirilmalidir.

Oktyabrin avvelinde Gencedo ve respublikanin diger bolge-
lorinde hakimiyyet strukturlarini alo kegirmoyo cohd gésteron
bir grup buna miieyyen deracode nail ola bildi. Hadiseden der-
hal sonra prezident Heydor Sliyev bas nazirle alage saxlayib on-
dan bu barede melumat almaq istose de, Suret Hiiseynov ne-
dense molumat vermekden yaymmmaga calisdi ve vaziyyatin o
geder de tehliikali olmadigina dovlet basgisini inandirmaga cohd
gostordi. Qeyd edok ki, Xiisusi Toyinath Polis Dastasinin roh-
berleri de cevrilis planinin reallagmasinda foal istirak edirdilor
vo onlarin yaxindan kdmekliyi sayesinde S.Hiiseynovun teraf-
darlan bezi bolgalarde gevrilis ssenarisinin miioyyen detallanm
gergoklosdirmoye miivaffoq olmusdular.

Biitin bunlara baxmayaraq, prezidentin goti veo prinsipial
movqeyi hadiselerin facisli istigametde inkisafimin qarsisimi al-
di. Oktyabrin 4-da dovlet baggist milli televiziya ve radio ile
xalqa miiraciat ederek istiglaliyyatimize vo milli tehliikesizliyi-
mize qars1 yaranmis tohliike ile slaqedar hamini hemroy olmaga
cagirdi: «8ziz hamvatonlar, Azarbaycanin vatandaslari! Bu
agwr daqiqalarda bir daha siza miiraciat edirom. Sizi amin edi-
rom ki, Azarbaycamin dovlatgilivini gorumagq iigiin son nafasi-
ma qadar, son damla qanima gadar 67 yerimdayam, xalgla bir-
likdayam. Xalqin tahliikasizliyini qorumaga ¢alisacagam. Bun-
dan 6trii lazimi imkanlardan istifada edacayam. Eyni zaman-
da, aziz hamvatanlaor, man siza giivaniram, siza arxalaniram.
Istamiram ki, indi bu giinlor gan tokiilsiin. Man bunu istami-
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ram. Ona gora da sizi siilth maram il> kiigalora cexmaga, moa-
nim atrafimda toplagmaga davat ediram»,

Prezidentin bu miiracisti kifayat goadoar bdylik rezonans do-
gurdu vo cemi yarim saatin i¢erisinde milyonlarla insan Prezi-
dent Aparatimin garsisina toplagdi. Bu méhtegam miting proses-
lorin dramatiklesmesinin qarsisin aldi. Olkede hakimiyyat cev-
rilisi etmok xsyalina diisenlor qarsilarinda 6z dovletgiliyini qo-
ruyub saxlamagq iigiin her ciir fodakarliga hazir olan biitdv bir
xalq1 gordiilor vo buna gore do daha keskin addimlar atmaqdan
¢okinmeayea macbur oldular.

Bu, Azsrbaycan xalqumuin milli dovlatgilik idealina sedagatini
niimayis etdiron tarixi faktlardan biri kimi yadda qaldi. Biitlin
dunya azerbaycanhilarin vahid bir etnik toplum olaraq 6z milli
maraglarimy gatiyyotle miidafis etmek szminde oldugunun aya-
ni sahidina cevrildi vo bu monada 4 oktyabr hadisalari tariximi-
za hoam de milli dovlatgilik siimrunun formalasmasinin mithiim
bir merhalesi kimi diisdi.

Qeyd edok ki, comiyystin hadisalere, xiisusile do preziden-
tin miracietine bu goder yiikssk aktivlikle cavab vermesi bir
¢ox siyasi daireler giin goézienilmaz olmugdu. Onlar S.Hilsey-
novun AXC-Miisavat hakimiyyeti dovrinde hoyata kegirmayo
cehd etdiy1 qivamin verdiyi tacriiboyo osaslanaraq bu defe do
hakimiyystin asanligla geri ¢ekilacoyini diigiinmigdalor. Lakin
unudulmusdu ki, Heydor Oliyevin siyasi komandasint bagqa
qiivvolerle migayise etmak ciddi strateji sshvdir. Bununla ya-
nas1 onu da yaddan g¢ixarmaq olmazdi ki, AXC-Miisavat
ciitliiyiiniin hakimiyyetine qarst giyamin yaratdifi vetondas
miiharibesi tshiiikesi de elo Heydor Oliyevin saylen ilo aradan
galdrritmigdi.

Dovlst basgis1 4 oktyabr mitinginde, sozin asl monasinda,
xalgdan bdyiik destak almaqla Azerbaycan ddvlstgiliyini tarixin
arxivine gbnderilmek tehlikesinden qurtardi. Olkede ictimai-
siyasi sabitliyin bergorar edilmasi baximindan bu destayin aha-
miyyeti kifayst qoder yiksek idi. Prezident 6zii de mitingdaki
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¢ixig1 zamani bunu tamamile etiraf etmisdi: «Bu giin bakilila-
rin, biitiin Azorbaycan xalqinin 6z qiidratini niimayis etdirma-
si dogrudan da bizim moatinliyimizi géstarir. Ancaq 2zi7 baci-
lar va qardaslar, aziz hamvatanlor, bilin ki, qarsida bizi hala
boyiik sinaglar, béyiik imtahanlar gézlayir.

Halo Azarbaycanmin miistaqilliyina ham daxildan, ham da
xaricdan tacaviiz etmak istayan qiivvalor var. Bugiinkii miito-
sokkilliyiniza, cosgunlugunuza, vatanparvarliyiniza gora to-
sokkiir edirom. Ancaq bu giin sizi bir daha sayiq olmaga, ho-
yatnnuza zidd olan qiivvalarin qarsisint vaxtinda almaga, Azor-
baycanin daxili ictimai-siyasi sabitliyini tamin etmakd> istirak
etmaya cagiriram. Bu, Azarbaycamin an biyiik problemi -
onun miiharibadan ¢ixmasi, miistagillivinin, arazi biitovlii-
Yiniin tomin olunmast probleminin halli iigiin asas yarada-
caqdir. Omin oldugumu bildirmak istayirom ki, siz bu isd> bi-
zimla, manimla ¢iyin-giyina gedacaksiniz».

Beloliklo, mohz xalqin desteyi ve prezidentin gotiyyeti 4
oktyabr dovlat gevrilisi cohdinin gargisinin alinmasinda miistos-
na rol oynamug oldu. Azerbaycan bu tohliikeli merheleni ugurla
dof ederak 6z dovlatgiliyini mohkemlendirdi ve bu giin lkede
hokm siiren ictimai-siyasi sabitlik perspektiv hagqinda optimist
fikirlegmeyo tam osas verir. Bu sabitlik indi her bir insan iigiin
fovqelade derecede mithiim shemiyyat kesb edir vo onun da-
vam etdirilmesi artiq comiyystin iimumi maraqlan fonunda or-
taya ¢ixan kiitlovi telebatdir.

Heyder Oliyevin tarixi xidmetlarinin haqiqi mahiyyatini tes-
vir etmak gox ¢atin mesalodir. Tokce ona gore yox ki, bu boyiik
soxsiyyot Azerbaycanda dovletgiliyin banisi kimi gebul edilir veo
bu sahede, soziin heqiqi menasinda, unikal isler gére bilmisdir.
Ham do ona gore ki, onun siyasi foaliyyetinin her bir meqami
boyiik ugurlarla zengindir vo onlarin hamisini bir yerde sistem-
logdirilmis sokilde tohlil etmok, hansi texnologiyalar esasinda
heyata kegirildiyini aydinlasdirmaq, elmi-ideoloji osaslarinin
miioyyenlesdirilmesine nail olmaq iigiin Heyder Sliyevin siyasi
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fenomenal soxsi keyfiyyetlorini aragdirmaq zeruroti ortaya gixir.
Bu ise, etiraf edok ki, asan deyildir. Heyder Oliyev kimi boyiik
soxsiyyotlorin foaliyyetinin aragdiriimasi iller, balke de onillik-
lor toleb edir.

Miistaqilliyin olde edilmosi ne qoder miirokkeb ictimai-siya-
si hadiso kimi Azerbaycanin yeni tarixinde &z oksini tapsa da,
etiraf etmak lazimdir ki, bu miihiim nailiyyatin qorunub saxla-
nilmast daha cetin ve agrili bir proses olmugdur. Dlbatte, bura-
da miieyyen rola malik obyektiv vo subyektiv amillorin mov-
cudlugunu nozere almaq lazimdir ve fikrimizca, onlar konsep-
tual sokilde aragdirib ortaya ¢ixaran elmi tohlilloro her zaman
ehtiyac olacaqdir.

Azorbaycanin bir dovlet olaraq moveudlugunun sabeblorini
ve bu faktin dogurdugu sertlorin mahiyyatini aydin sokildo to-
sovviiro gotirmek figlin, heg siibhasiz, elmi baxislarin bu istiga-
moto yonoldilmesi lazimdir vo bu, hokmen bas veracokdir. La-
kin burada istenilen elmi tadgiqatin ve tarixi tohlilin digget mer-
kozindo dayanacag siibhe dogurmayan, ilk baxisdan sade gori-
non, amma oldugca miirokkeb ictimai-siyasi hadiseler zencirino
osaslanan bir vacib fakt da vardir — Azarbaycanin dévlat miiste-
qilliyinin méohkemlondirilmasi ve onun davamhiligimn tomin
edilmosi ictimai-siyasi sabitliyin qorunub saxlaniimasindan oha-
miyyaotli deracoedo asihidir.

Azorbaycan xalqmnin tarixin smaqlarindan ¢ixmis iradesi onun
Heydor Oliyevo adi bir siyasi lider kimi deyil, hom do milli dov-
lotgilik ideologiyasinin soksiz vo seriksiz miiellifi kimi baxdigi-
ni tosdiglodi. Hans: siyasi soraitdo ve hansi tarixi merhalade ya-
samasindan asili olmayaraq, Azerbaycan xalqi bu siyasi kursun
hoyati shomiyyet dastyan prinsiplerine sadiqdir, ¢iinki bu onun
bir millat olaraq inkisafini tomin etmayo qadir konseptual bir
ideologiyani ohato edir. Heyder Sliyev siyasi kursundan kenar-
da Azerbaycan dovletgiliyi yoxdur ve ola da bilmaz.

Ciinki Heyder Oliyevin siyasi kursu elo dovlatgiliyin 6zii de-
mokdir ve bunu ¢ox da uzaq olmayan illerin tocriibasi siibut et-
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migdir. Heyder Sliyev Azarbaycanda hamimin eyni derecede
inandig1 fundamental bir siyasi ideologiyanin, biitiin vetondasla-
ninin her név hiiquglanini goruya bilen dévletin esasim qoydu,
yalmz hiiququn aliliyine osaslanan idareetmo sistemi yaratdi.
Lakin bunlarin her birinin heyata kegirilmesi iigiin ictimai-siya-
si sabitliyin berqerar edilmesine nail olmaq lazim idi. Conab
Heyder Oliyevin gergin soylori bu sabitliyin berqerar edilmesi-
ne va Azerbaycanda normal siyasi miinasibatlor sisteminin ya-
ranmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da timumilikde dévletin siyasi
osaslarinin moéhkemlendirilmesine sobab oldu.

«9srin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra biitiin region-
da tamamilo yeni siyasi sorait ve yeni siyasi sortlor meydana
¢ixmaga basladi. Ilk névbede onu qeyd etmok lazimdir ki, bu ta-
rixi sazig Azorbaycanin bolgeds gedon ictimai-siyasi prosesloro
tosir imkanlarini xeyli deracade artirdi. indi regionun taleyi ilo
bagli her hans1 gerarin qobulu zaman1 Azerbaycanin da maraq-
larin1 nezere almaq zerureti meydana ¢ixirdi ve bu baximdan 8l-
kemizin siyasi ¢okisinin artmasinda «9srin miiqavilesi»nin rolu-
nu danmaq miimkiin deyildir.

Azarbaycan artiq regionun lideri statusunu menimsemisdi veo
proseslorin sonraki inkisaf trayektoriyasi bu liderliyin uzun-
omiirlityline esasli niimuna oldu. iran, Rusiya, Tiirkiye, hotta
ABS kimi noheng dovletler «Osrin miiqavilesi»nin dogurdugu
yeni sortleri nazere almaga ve Azerbaycanin movqeyi ilo hesab-
lasmaga macbur olmusdular. Ciinki indi bu kigik Qafgaz dévle-
tini diinyamin en neheng sirkatlori ilo baglayan sazisler veziy-
yatin tamamile deyisdiyinden ve resmi Bakini tezyigler altinda
saxlamagin miimkiinsiizliyiinden xeber verirdi.

Bundan Azerbaycan da bir dovloet olaraq kifayet qoder some-
roli sokilde istifade ede bildi. Yeni neft siyasoti Azorbaycanin
beynalxalq birliye integrasiyasini siiratlondirdi ve bu proses yal-
niz iqtisadi mezmun dasimirdi, hem de siyasi ehamiyyet kosb
edirdi. Tosadiifi deyildir ki, hele indinin 6ziindo do «Osrin
migqavilesi»nin iqtisadi semeraliliyi ile yanasi, hom do ciddi
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siyasi dividendlar vad etdiyi barede miizakirelor 6z aktualhm
ttirmayib. Azerbaycan yeni neft siyasetinin @saslarini miisyyan-
lasdiron bu tarixi razilasmalan imzalamagla beynelxalq alamdo
yvalmz iqtisadi terefdaglar yox, hem do siyasi toasslibkeslor ga-
zandl.

Her seyi veniden baglamaq ve kifayat gador ugurlu xarici
siyasot strategiyasi hoyata kegirmoyo miiveffoq olmaq digiin im-
zalanmis neft sazislorinin shemiyystini izah etmek o gadar do
getin deyil. Yeni ighsadi torofdaglar, yeni siyasi partnyorlar
Azarbaycanin beynoalxalg alomds mdvqelarinin mdhkamlondiril-
masinds miistasna rol oynadi. Onlar hotta helledici meqamlarda
Slkemizin maraqlarim miidafie etmek istemasaydilsr do, artig
diinya bela bir dovistin mdvcudlugunu ve onun Qafqaz kimi
mithiim geostrateji srazide liderliyini qobul etmigd:.

Bu baximdan inkar etmok olmaz ki, «9srin miiqavilasi» ig-
tisadi somoraliliyil ile yanasi, ham do siyasi aspektlerina gors
vacib razilagmamn detallanim dziinda ehtiva edirdi. Azarbaycan
iiglin yeni imkanlar agilmigdi ve bunu gérmemek olmazdi. Oz
milli maraglanm gergoklosdirmak lgiin indi respublikammz bu
saziglorin dogurdugu 6hdealiklerdon kifayet gader semersli so-
kilds istifado ede bilardi ve etdi do. Yuxanda da geyd etdiyimiz
kimi, bunun ilk tezahiirlorinden biri ateskes haqqinda sazigin
imzalanmasi oldu.

Digaer torafden, Azorbaycamn igtisadi torofdaslar beynaixalq
mistovide gedon bir ¢ox proseslorlo baglh zoruri mogamiarda
bizim milli menafelorimizin dikte etdiyi realliglarla, an az1, he-
sablagmal olurdular. Olbette ki, bu, global xarakterli problem-
larle bagl: deyildi. Regionun taleyine bu ve ya diger derecade
dexli olan meselolorde i1se mdveud realliqlarin tosin 6z igini
gorirdii vo bunun gargistmi almaq ¢ox ¢atin idi. Bundan basqa,
geyd olunan megamlar hale «9srin migqavilasi»nin dogurdugu
situasiya hagqinda aydn tesevviir yaratmir. Bu sazis, ilk névbe-
de, Azoarbaycamn Qerbyodnlii siyaset yiiriitdiiyiinii ortaya qoydu.
Etiraf etmok lazimdir ki, goxlant bunu gozlomirdi.
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Sazigin imzalanmasinda Qarb sirketlorinin nezere ¢arpan
ustinliiyii ve fealligi bu gozlentilerin yanhs oldugunu tosdiqle-
di ve Azarbaycamin dovlet siyasetinin (hem xarici dovletlerlo
miinasibotlerde, hem de daxili iqtisadi islahatlarda ve dovlet qu-
ruculugu prosesinde) konseptual istigametlerinin mehz yeni
diinyanin realliglarina uygun bir saciyye dasidigini gostordi. Ha-
mi birmenali sekilde basa diigdii ki, Heyder Oliyevin tutdugu
yol tarixin sinaqlarindan ¢ixmis bazar iqtisadiyyati, demokratiya
yoludur ve o bu yolu getiyyatle davam etdirecekdir. Digor
mithiim bir meqam ise bundan ibaratdir ki, biitiin tezyiqlere ve
tohdidlere baxmayaraq, Azerbaycanin bu miiqavilalere yalmz 6z
milli maraglarin1 nazare alaraq razilagmasi 6lkemizde milli dév-
lotgilik enenelerinin artiq formalasdigina beynelxalq ictimai
inam yaratdi ve heg bir siyasi giivvenin bu sistemi deyismeyo
qadir olmadigini ortaya qoydu.

Qerb ddvlatlerinin strateji torofdasina gevrilmayin Azorbay-
can li¢iin ne demok oldugunu izah etmoaye bolke de bir o qoder
ehtiyac yoxdur, amma bununla bels, geyd etmok yerine diisordi
ki, regionda careyan eden ictimai-siyasi proseslordo ABS-in vo
Avropanin ne geder ciddi tesiro malik oldugunu basa diismoek
ligtin filosof olmaga da ehtiyac yoxdur. Azerbaycan regionun iq-
tisadi liderine gevrilmokle hem do gelacek siyasi ugurlarina ve
diplomatik qolabelerine zemin yaratmis oldu. Bu da, tebii ki,
¢ox vacib mesalo idi.

Neft kontraktlar 6lkemizin iqgtisadi giidretinin artrilmasina da
kifayet goder miisbat tesir gosterdi ki, bu da netice etibarilo
mahz xarici siyasatin ugurlarina teminat yaradirdi. Beloliklo do
«9srin miiqavilesi» Azerbaycanmin {imumi iqtisadi rifahina ve
beynalxalq alemde shemiyyatli ugurlarina stimul yaratmagla re-
giondak siyasi-iqtisadi miinasibatler sistemine yeni impuls ver-
di. Biz politologiyadan da yaxs: bilirik ki, xarici siyasat aslinde
daxili igtisadi-siyasi durumun iistqurumu kimi ¢ixis edir vo bu
menada Azerbaycanin yeni neft siyasetinin gotirdiyi miivaffo-
qiyyatler hem do onun beynalxalq miinasibatler sisteminde ye-
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rinin mileyyenlosdirilmesinde az rol oynamamigdir. Bunu te-
sadiif kimi giymetlondirmak olmaz.

Umumilikde «Osrin miiqavilesi»nin Azerbaycanin xarici
siyasotinin miieyyonlogdirilmesine tesir imkanlarini asagidaki
kimi gruplagdirmaq miimkiindiir:

1. «Osrin miigavilasi» Azarbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin
yaradilmasina miisbat tosir gostarmakla beynalxalgq alamla miina-
sibatlorin daha samarali sakilda qurulmasina imkan yaratdi.

2. Bu miigavilaya qosulmus iqtisadi partnyorlar avtomatik
olaraq ham da siyasi tarafdaglar kimi ¢ixis etmaya basladilar.

3. Azarbaycamin beynalxalq niifuzu ahamiyyaili daracada art-
di va o, regionun saksiz liderina cevrildi.

4. Cabha bélgasinda ataskasin alda olunmasinda bu miiga-
vilalarin xiisusi rolu oldu va ela sonraki marhalada miihariba-
nin baslamamast da mahz hamin saziglorin tasirinin naticasi
idi.

5. Azarbaycanda dayamql iqtisadi miinasibatlor sistemi ya-
randi ki, bu da veni iqtisadi torafdaslarin élkaya calb olunmasi-
na imkan verirdi.

6. Beynalxalg birlik regionun taleyi ila bagl biitiin masalalor-
da ilk novbada Azarbaycamin maraglarim nazara almag zarurati
il> garsilasdi.

7. Regiondak iqtisadi va siyasi miinasibatlorin xarakteri xey-
li daracada dayisikliva maruz gald.

8. Bu miigavilalor Azarbaycamin Qarbyoniimlii  siyasat
yiiriitdiiyiinii ortaya qoydu va buna biitiin diinyant inandird.

9. Bir ¢ox nahang déviatlori Azarbaycana tazyiq gostarmak
imkanlarindan marhum etdi. Bu, élkanin igtisadi va siyasi miista-
gillivinin méhkamlandirilmasi iigiin hayati ahamiyyat kasb edirdi.

10. Camiyyati vahid bir ideologiya atrafinda birlagdirmaya va
milli dovlatcilik ideologiyasimin formalasmasina stimul vermis
oldu.

11. Azarbaycanda demokratik ananalarin, bazar igtisadiyyati
prinsiplarinin tagakkiil tapmasina ciddi tasir gostordi.
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12. Miistaqilliyin donmazliyina asash taminat yaratdi. Bu isa
Azarbaycan iigiin har seydan vacib idi.

«9srin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra Azerbaycanda
bas vermis deyisikliklar Heyder Oliyevin xarici siyaset strategi-
yasinn kifayet qeder milkkemmsal bir konsepsiyani 6ziinde ehti-
va etdiyini ortaya qoymus oldu. Comiyyatin imumi menafeleri-
ni toemin edon ideoloji sistemin moévcudlugu imumilikde siibho
dogurmasa da, hakimiyyatin xarici olagoleri hansi seviyyade
qurmasinin dovlatin yasamas iigiin vacib sert oldugunu da unut-
maq lazim deyil. Basqa ciir desek, Azerbaycanda osasi Heyder
Oliyev torafinden qoyulmus milli dovletgilik ideologiyas: dov-
latin tehliikesizliyine teminat verirdi, amma bu teminati daha da
mohkem etmak iigiin, heg siibhesiz ki, xarici siyasetin do tok-
mil miiasir prinsiplere istinad etmasi toleb olunurdu.

Heyder Oliyev Azarbaycan dévlatgiliyinin temel prinsipleri-
ni bu iki mithiim amilin gibteedilocek harmoniyasina tabe etdi-
ro bilmigdi. Biitiin sahalerda, istisnasiz olaraq, ugurlar qazanilir-
di1 ve biitiin bunlar da yalmiz milli dovletgilik amalina xidmot
edirdi. Etiraf etmak lazimdir ki, bezen milli maraqlarin reallas-
dinilmas: tgilin bir ¢ox problemleri, o ciimleden xarici tosirlori
neytrallagdirmaq zerureti ortaya ¢ixarken noyise giizesto getmok
tolab olunur. Bu, siyasatin doyismeyen qanunauygunlugudur.

Amma bizim her birimiz gox gozal bilirik ki, Heyder Sliyev
heg¢ vaxt he¢ kimo 6z ddvietinin maraqlarini giizeste getmirdi,
hetta en xirda maselolorde bela. O, bu ciir situasiyalardan elo
moharetle istifade edirdi ki, qars1 teref prezidentin giizosto get-
diyini giman edir, foqet forgine varmirdi ki, bu, sadece,
goriintiidiir, mahiyyetinde boyiik siyasi meharatin dayandigi adi
bir goriinti. Mohz bu menada «Osrin miigavilesi» aslinde hem
siyasi, hom do iqtisadi parametrlorine gore Azerbaycanin tarixi
maraqlarini ohate eden ve onu bdyiik bir sazis halina getiren
cox shemiyyetli bir senaddir.

Proseslerin ohatoli gokilde tehlili gosterir ki, «Osrin miiqavi-
losi»nin imzalanmasi Azorbaycamin ictimai-siyasi heyatinda

159



boyiik dayisikliklore sebeb olmagla yanagi, hem de xarici siya-
sotin prioritet istigamatlorinin miloyyonlasdirilmasinde miistas-
na rol oynamigdir. Azarbaycanin Avropa Glkelori vo ABS kimi
nehang dovlatlerls strateji tarafdashq xarakteri dasiyan igtisadi
olaqolerinin formalagmasinda bu mithiim hadisanin shemiyyati
¢ox ciddi olmusdur.

{1k névbads onu qeyd etmok lazimdir ki, ddvlatin xarici siya-
satinin reallagdirilmasi masalesi onun beynelxalq alomds forma-
lagmis imicinden shemiyyatli deracede asilidir vo bu monada
«3srin  migqavilasi» Azorbaycanin diinya birlivinin bera-
barhiiquglu iizviine ¢evrilmasina, bir ndv, takan vermis oldu. in-
kisaf etmis 6lkelor respublikamizin timsalinda etibarli ve hom
do faydal: torofdas qazandiglarint basa diismays baslachlar ki, bu
da minasibatlorin keyfiyyot emsalinin milsyyanlosmasindo az
tosiro malik olmadi. Dlbotte, tabii sarvatlorin bollugu hole her
seyi holl etmir, bundan semarali gekilde istifado etmok igiin
ciddi osaslara sdykenen xarici siyaset yliritmsk tslab olunur,
Heydar Oliyevin siyasi miidrikliyinin mahiyyeti ise mahz bun-
da fize ¢mxir ki, o, Azarbaycanin tebii resurslarindan milli mana-
felorin miidafiasi ve reallasdintmas: tigiin effektli vasita kimi is-
tifade etmoyo miivaffoq olmugdur,

«3srin miiqavilesi»nin vad etdiyi iqtisadi gelirlar Azarbayca-
mn perspektivine da biylk imidlar yaradird: ki, bu da beynal-
xalq ictimaiyyeti dlkemizle slagslere daha ciddi gekilde yanasg-
maga vadar edirdi. Bu menada miistaqil Azarbaycan ddvistinin
xarici siyasotinin tarixinde «9srin miiqavilasi» yeni bir merhe-
lonin baslangici oldu. Dgsr bu miiqavilonin imzalanmasindan
avvalki dovr dlkamiza qars: beynalxalq ictimaiyyatin miinasibo-
tinde geyri-milayyanlik vo anlagiimazliq dovri kimi seciyyslon-
dirilirsa, ikinci marhoale oksine, qargiliqh etimadin va sabit ola-
golarin formalasmasi ite xarakteriza oluna biler.

Cox sade bir misala digget yetirok: «Dsrin miigavilosi» im-
zalanmazdan avval Azarbaycan doviati xarici dlkelarlo alagala-
ro olduqca ehtiyatli yanagwrda vo miimkiin qodar sort addimlar
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atmamagi disiiniirdii. Biz bu niimuneni tekco Rusiya ile miina-
sibatlorin ilkin merhalesinde miisahido etmadik, hem do [ranla
alagalerin anlagilmaz meqamlarini nezerden kecirarken gérdiik.
Faktiki olaraq Azerbaycanin beynolxalq alomde Tiirkiyoden
bagqa heg bir ciddi miittafigi yox idi. Dogrudur, bazi dévletlor
rosmi Bakinin miixtolif mesalolorlo bagl movqeyini miidafio et-
maya galigirdilar, amma heg bir konkret tominat mexanizmi YOX
idi ki, ekstremal situasiyalarda Azarbaycan onlarin destoyine ar-
xalana biler, yoxsa yox.

«Osrin miiqavilasi» ise buna birmonali tominat yaradirdi. Hor
halda bir nege boyiik dévletin kifayat goder niifuzlu sirketlori-
nin 6lke iqtisadiyyatina sermayo qoymasi vo bununla bagl te-
roflorin {izerine qoyulan 6hdolikler ¢ox seyl dayisirdi. Bu sir-
katlorin hor biri 6z Glkelorinin siyasetine yiiksak soviyyade te-
sir gbstormok imkanlarina malikdirlor ve elo tokca bu faktin ozii
Azarbaycamin beynolxalq sferada ciddi bir lobbiys arxalana bi-
lacayini tesdiqloyirdi. Ohdeliklar mesolesi iso bundan he¢ do az
ohomiyyat kesb etmirdi. Neft miigavilolerinin tohliikesizliyini
tomin etmok {i¢iin Azarbaycanin prinsipial maraglarina, on az,
toxunmamaq zarurati ortaya ¢ixir vo buna gore do diinya dov-
lotlori Conubi Qafqazla bagh mesololorde 6lkemizin menafelo-
ri ilo do hesablasmali olurlar.

«Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra hom yaxin
qonsularla miinasibatlords, hem do Qorble olagelerds bir ¢ox
yeniliklor bas vermis oldu. Moskvada artiq Azarbaycani tozyiq
altinda saxlamagin somerasiz metod oldugunu goriirdiiler vo bu-
ma gore da yeni texnologiyalar meydana ¢ixmaga basladi. Slbot-
to, etiraf etmok lazimdir ki, bu proses o godor do az vaxt apar-
madi, lakin her halda veziyyet doyisirdi vo bu, acig-aydin hiss
olunurdu. Rusiyanin hakimiyyet dairolerinde konservator baxis-
lar hale 6z tesir giiciinii qoruyub saxlasa da, iimumilikde co-
miyyatin 6ziiniin bu mévzuya dair baxislan xeyli deracade forg-
li idi. Azerbaycan bir nege dovletin istirak etidiyi tarixi bir sa-
zigo imza atmigdi, bunu nezere almamaq olmazdi. Rusiyada bu-
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nu nezore aldilar ve ilkin merhelode 8lkemize qarsi yeni tozyiq
metodlan iso salinsa da, heg bir effekt vermodiyinden miinasi-
botlorin normallagdirilmas: istiqgametinde cehdler nezera carp-
maga basladi. Rusiya Azarbaycani Conubi Qafqazda maraqlan-
nin reallagdirilmast baximindan vacib 6lke hesab edirdi, lakin
yuxarida geyd etdiyimiz enenavi miihafizokarliq meyli miinasi-
botlerin pragmatik osaslarda inkisafina ciddi ongoel toradirdi. Bu
problemin sebabi tekce Azerbaycanda hakimiyyatde olmus qiiv-
volorin buraxdigi kobud sehvler yox, ham do Rusiyanin 0ziinde
kéhne sovet tofokkiiriiniin helo do ddvletin siyasetine ciddi to-
sir imkanlarini goruyub saxlamasi fakti ilo bagh idi. Moskvada
bozi siyasi daireler holo do diisiiniirdiiler ki, postsovet olkalori-
nin heg biri, o ciimleden Azerbaycan miisteqil yasamaq vo ida-
ro olunmagq potensialina malik deyil vo hokmen Kremlin irade-
sine tabe olmaga macbur olacaq.

Lakin proseslorin «9srin miiqavilesi»ndon sonraki inkisaf di-
namikasi bunun he¢ do belo olmadigim tam ¢ilpaghg ile ortaya
qoydu. Azerbaycan nainki miistoqil dovlet kimi yasamaga qadir
oldugunu siibuta yetirdi, hotta regionun real siyasi vo iqtisadi
giic morkozino cevrilmok sansindan moharotle istifade edearak
diinyamin on qiidratli dovletlerinin strateji torofdasi statusunu
qazandi. Rusiya ilo miinasibotlordo méveud olan soyuglug qis-
meon aradan galxsa da, hele 6z hoellini gézloyen problemlor az
deyildi. Onlarin hamisini qisa vaxt arzinde yoluna qoymaq tiglin
ilk novbode konseptual osaslara sdykenan xarici siyasot doktri-
nasmin hayata kecirilmosi zorurati ortaya ¢ixmigdi.

Heydor Oliyevin hakimiyyete gelisinden sonra bu sahada..
demok olar ki, heg bir ciddi problem qalmamisdi ve Azorbay-
can dévletinin balanslasdirilmis xarici siyasat kursu biitiin dlke-
lorlo miinasibotlori beynolxalq hiiquq normalar esasinda ten-
zimlomok imkani gazandirmigdi. Onun soylori neticesinde Ru-
siya ilo miinasibatlorin xarakterine yeni, eyni zamanda miisbat
impuls verildi ve elo bunun mentiqi yekunu olaraq 1997-ci ilde
iki 6lko arasinda dostluq, teroefdashq ve qarsiigh tehliikesizlik
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hagqinda miihiim tarixi sazis imzalandi. Bu miigavileni 100-den
artiq sazig paketi tamamlayird: ki, onlarin da her biri miixtolif
saholorde etibarli vo dayanigl elaqelerin qurulmasim tomin et-
mok maqsadi dastyirdi. Mahz bu dovrden etibaren resmi Mos-
kvanin Azarbaycanla bagh siyasoetinde miioyyan doniis hiss
olunmaga baslandi. Burada, olbatto ki, Azerbaycan Prezidenti-
nin MDB mokaninda yiiksok siyasi niifuz sahibi olmas: fakti da
az rol oynamurdu.

Lakin iki 6lke arasinda miinasibotlorin inkisafina imkan ve-
ron potensial holo tamamile istifade edilmomisdi vo onun oha-
to dairesini genislondirmoek, haqiqi torofdashq xarakteri dasima-
sini tomin etmak li¢iin daha ciddi addimlar atmaq zorurati 6z ak-
tualhgim saxlayirdi. Bu prosesin ugurla reallasdiriimasi iso yal-
mz Azerbaycann isteyinden yox, hom do Rusiyanin mévqeyin-
don asili idi ve 2000-ci ildo Rusiyada bag vermis hakimiyyot
doyisikliyi bu sahade mévcud problemlarin osasl sokilde halli-
no ciddi stimul yaratmis oldu. Vladimir Putinin prezident segil-
mosinden sonra Moskvanin xarici siyasot strategiyasinda praq-
matik disiince torzinin Gstiin movqelora ¢ixmasi basqa olkelor-
lo miinasibotlori miiasir diinyanin realhglarina uygun sokilde
hell etmayo imkan veron addimlarin intensivlesmesine sorait
yaratmi§ oldu. Etiraf etmek lazimdir ki, Azorbaycan-Rusiya
miinasibatlorini strateji terofdasliq saviyyesine ylksaldan siya-
sotin hoyata kegirilmosine imkan veren siyasi kursun start
gotiirmesi do mehz bu dévre tesadiif edir. Putin hakimiyyaetinin
realist konsepsiyasi iki dovlatin qarsihgh olagslerinin méhkem
temollorinin qurulmasi ile naticelondi ve bu giin do miinasibat-
lor mohz hemin tomoller asasinda inkisaf etmokdadir.

2001-ci ilin yanvarinda Rusiya Prezidentinin Azerbaycana so-
forinin reallasmasi artiq yeni siyasi sortler ve iqtisadi temayiillo-
rin meydana ¢ixmasina sabab oldu, Rusiyada Azarbaycanla eti-
barli terefdasliq slagalerinin qurulmasina inanmaga baslamisdi-
lar vo buna esas var idi. Vladimir Putinin dovletloraras: miina-
sibotlore tamamile forgli rakursdan yanasmasi yeni situasiyanin
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daha ugurlu istigamotde inkisafina tekan vermis oldu. Bundan
bir qoder sonra, 2002-ci ilin yanvarinda Azerbaycan Prezidenti
Heyder Oliyev Rusiyaya dovlet saferine getdi ve bu hadise
miinasibetlorin miisbet dinamikasina az tesir gostarmadi.

Bu soforler zamam imzalanmis sazislor Azerbaycan-Rusiya
miinasibetleri tarixinde yeni bir merhalonin asasini qoymus ol-
du. «dsrin miigavilasi»nin imzalanmasindan sonra bas vermis bu
yeniliklor Azorbaycanin real siyasi glic kimi biitiin diinya toro-
findon qobul edildiyino oyani niimune kimi giymetlondirile bi-
lor. Ogor vaxtinda bu mohtosom sazig reallagmasaydi, voziyyaot
kifayot goder miirekkeb ola bilerdi. Burada bir fakti da geyd et-
mok yerino diisor ki, «Osrin miiqavilesi» Moskvanin Bakiya
tozyiq imkanlarini xeyli derocade mehdudlagdirdi vo Rusiya ha-
kimiyyeti artiq olkeamizlo biitin problemlari yalmz qargiligh
hérmet prinsipi esasinda hall ede bilecoyino inanmaga basladi.
Ciinki «Osrin miigavilosi» Azorbaycana gars tozyiglarin qarsi-
sindan mohkom bir sedd ¢okmisdi.

Miiasir diinyada iqtisadi amillorin beynalxalq miinasibatlorin
xarakterini miloyyenlosdiren faktor kimi ¢ixis etdiyini nozere al-
saq, bunun na demok oldugunu tesevviir etmak bir o geder do
cotin deyildir. Azerbaycan oziine etibarl iqtisadi partnyorlar tap-
maqla hom do xarici siyasatde qarsilagdig problemlori holl et-
mok imkan gazandi ve xiisusi geyd edilmalidir ki, 6ten illorin
tocriibosi bu imkandan maksimum seviyyade yaxsi istifade
olundugunu ortaya qoydu. Regionda &lkemizin aparict movgeyo
cixmasinda miistogil siyaset ytriide bilmesinin miistasna ahe-
miyyeti olmugdur, miistegil siyasat yiiriitmok tigiin iso giicli iq-
tisadi tominat tolab edilir. Azerbaycan bu tominati qazanmaga
miiveffoq olmugdu.

Azorbaycanin xarici siyasotinde vacib istiqamatlorden biri do
qardas Tiirkiye dovleti ilo alagelerin inkisaf etdirilmosi ilo bagli-
dir. Burada nezero alinan on vacib megam ondan ibaretdir ki,
Tiirkiye Azerbaycamn tarixi miittefigidir ve onun regionda geden
ictimai-siyasi prosesloro tosir imkanlari heg do Rusiyadan az de-
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yildir. Tirkiyo on ekstremal situasiyalarda her zaman Azoerbayca-
nin yaninda olub ve bu da kifayet qoder normal haldir. Sslindo
bu iki 6lke arasinda miinasibotlor he¢ vaxt problematik xarakter
dagimayib, ¢iinki her iki teref bir-birine qarsihigh saygi hissi ilo
yanagib. Prezident Heydor Oliyevin «Bir millet — iki doviots stia-
r bu minasibotlorin xarakterini kifayot geder aydin sekilde izah
edir vo buna gore de alave sorhe, oslinde, elo bir ehtiyac yoxdur.

Lakin tebii ki, «Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasindan sonra
regionun siyasi va iqtisadi durumunda miisahide edilon deyisik-
liklor Tiirkiye-Azorbaycan miinasibotlorine de tesir gostormayo
bilmazdi. Burada diqgeti ¢oken osas moegamlardan biri budur ki,
layihe istirak¢ilarinin béyiik okseriyyeti Tiirkiyonin miittefiqi ki-
mi tammnir. Demali, Azarbaycanla Tiirkiyonin maraqlar o qader
do forqli mistovilorden kegmir, oksine, geostrateji monasina g0-
ro bir-birine ¢ox yaxindir.

Digar terafden, neft miiqavilolari esasinda hasil edilocak nef-
tin Avropa bazarlarina ¢ixarilmasinda Tiirkiya birbasa istirak et-
diyinden elaqaler zonciri ham de derin iqtisadi maraglar amili-
ni ohato edirdi. Bakidan Ceyhana ¢okilon neft kemori iki dlko
arasinda miinasibotlore yeni xarakter vermis olur ki, bu da hom
Ankaramin, hom de Bakimin enenovi menafelorini reallasdir-
maga xidmet eden faktlardan biridir. Tiirkiyenin Azorbaycan
tglin, Azerbaycamn ise Tiirkiye ii¢iin no derecode qiymatli ol-
dugunu izah etmaye balke do ehtiyac yoxdur, amma neftin tran-
ziti mosalosi bu iki dévletin miinasibatlorini daha etibarl; sokil-
do inkisaf etdirmeyo osas yaradir ve perspektiv ugurlarin qaran-
t1 rolunda ¢gixis edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, artiq Baki-Tbilisi-Ceyhanin tehliike-
sizliyini temin etmok mogsadilo Azerbaycan, Tiirkiye ve
Giirciistan arasinda imzalanmis miigavilo Cenubi Qafqazda
tohliikesizliyin temin olunmasi baximindan kifayat geder
mithiim bir senad kimi qiymetlendirilir ve onun dogurdugu 6h-
delikler her ii¢ d6vletin menafelorinin qorunmasina imkan yara-
dir. Conubi Qafqazda sabitliyin movcudlugu ise bu ii¢ dévietdon
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ohomiyyotli deracede asilidir ve onlarin eyni hoadefe vurmasi
regionun golacayi {igiin pis heg no ved etmir.

Umumiyyetlo, neft sazislorinin imzalanmasindan sonra
Tiirkiyenin Azerbaycan iigiin, Azerbaycanin iso Tiirkiya tli¢iin
ohamiyyati bire-bes artmisdir vo bu da tosadiifi deyildir. Bolgo-
nin igtisadi rifahnin temin olunmasinda miistosna rol oynayacaq
bu layihaler, her seyden avval, geostrateji planda miinasibetle-
rin yenidon aydinlagdirilmasina stimul verir ve bu, hom do
Azerbaycan-Tiirkiye miinasibetlorine samil edile bilor. Qeyd et-
mok lazimdir ki, layiheye qosulmus dlkelarin bir ¢oxu onun eti-
barliliq emsalin1 hem do Ankara-Baki strateji torafdaghiginin se-
viyyesine goro qiymetlandirir v heg siibhesiz, buraya Giirciista-
ni da olave etmok lazimdur.

Umumiyyetlo, Giirciistanla miinasibatlorde Tirkiye ilo
miinasibotlordeki oxsarliglar ¢oxdur. Bagqa ciir desok, bir ¢ox
miithiim mogamlarda Azerbaycanin Giirciistanla olagoalari
Tiirkiyo ilo alagelerin balli prinsiplori {izorinde intisar tapir. Bu
identikliyin ziinomoxsus vo hom do tobii sabablari vardir. ©n
avvel onu qeyd etmok olar ki, Giirciistan da 6z xarici siyasotin-
do Qorbe daha gox meyilli oldugunu dofolorle niimayis etdirib.

Lakin bunun daha ugurla gergoklasdirilmesi ligin Azorbay-
can vo Tiirkiye ilo yaxindan emoekdasliq etmoya ehtiyac var vo
Thilisido bunu gozel basa diisiirler. Baki-Tbilisi-Ceyhan kemaeri
bu olagelorin qurulmasinda temsl rolunu oynayir. Soziigedan
layiho bir torofden region dévletlerinin, o ciimloden Glirciista-
nin miistogilliyini méhkemlendirmayo xidmot etmokla yanasi,
hom do onlarmn igtisadi teraqqisini sertlendirir (Bu fikirleri, ol-
botto ki. Ermonistana samil etmak olmaz, giinki bu dlke biitiin
transregional layihelorden kenarda qalib, sobabi iso hamimiza
melumdur). Nezero alsaq ki, Giircistanin iqtisadi inkisafa tomi-
nat veran qiymatli tebii servetlori yox doracesindadir, bunun no
demok oldugunu tesevviire gatirmak catin deyildir.

Azorbaycanda dvletgilik enenalerinin mohkomlandirilmesi
vo miistoqillivin daha donmez xarakter almas baximindan
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Giirclistanin giiclii olmasi g¢ox vacibdir. 9ks halda biz serhodlo-
rimize yaxin orazide gox zoif bir dévletin olmasina serait yarat-
magla 6ziimiiz li¢lin potensial tohliike menbaeyi yarada bilorik.
Olbatts ki, bu manba Giirciistanin 6zii olmayacagq, lakin bizeo la-
zimdir ki, bu dlke 6z miistaqilliyini qoruyub saxlamagq iigiin is-
tonilen xarici tezyigloro davam getirmek imkanina malik olsun,
¢linki istenilen basqa variant heam de Azarbaycanin miistaqilliyi
u¢tin tehliike yaradir.

Belo tohliikelerin qarsisim almagin yegane yolu ise dévlot
miistoqilliyini méhkemlendirmoekde Tbilisiye yardim gdstor-
makden ibaratdir. Bu baximdan resmi Bakinin neft kemorlori-
nin ¢okilmasi prosesinde Giirciistana giizosto getmosine dair
faktlar kifayat goder normal bir mentiqe esaslanir ve onu yal-
niz diletantlar tenqid hedefine gevire bilerler. Giirciistan Azor-
baycan ligiin gox vacib 6lkadir ve buna gére xirda menfoatlor-
den imtina etmaya dayer.

Ermenistana goldikde isa, bu barade ayrica damismaga ehti-
yac var. Birinci ondan baslamaq lazimdir ki, Azerbaycana qars:
yliriitdityii isgalciliq siyasati bu &lkeni biitiin transregional layi-
helorden, o ciimloeden Baki-Tbilisi-Ceyhan vo ipok yolu kimi
proyektlorden kenarda qoyub. Bu ozii, eslinda, gox sey deyir.
Ermonistanin miiasir iqtisadi durumuna nezer yetirdikde ise ola-
v sorhe, imumiyyatlo, heg¢ bir ehtiyac galmir. indi bu élkenin
taleyi Azerbaycandan asilidir ve iggal olunmus orazilori azad et-
mayacayi toqdirde onu iqtisadi tenezziiliin dogurdugu faciolor
gbzlayir. Bu giin Ermenistan, hotta dévlet shamiyyetli sonaye
miiassisalerini bele xarici borclarin avezine basqa 6lkalere ver-
moye macbur olur va bu, he¢ do yaxsi perspektivden xeber ver-
mir, oksine, veziyyatin zaman-zaman gerginlosdiyino dolalet
edir.

Azorbaycanmin isgal edilmig torpaglarinin azad olunmamasi
siyasi-diplomatik miistavide do Yerevan iigiin boyiik ¢otinliklor
yaratmaqdadir. Giirliniir ele buna géro do artiq Ermenistanda
miiharibe oleyhine ¢agimslar daha gox populyarliq qazanmaga
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baslayib vo Olkenin iqtisadi felaketden qurtulmasi lgiin Azor-
baycanla miinasibatlerin qaydaya salinmasi ictimai royin ifade-
sine ¢evrilib. Healolik damisiglar prosesino iimidler tiikkenmese
de, qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin ne vaxtsa mihariboyo
baslaya bilocoyi ehtimali Ermonistan comiyyaetini ciddi sokilde
narahat etmoye baslayib ve siyasi daireler bu tohliikeli perspek-
tivin aradan galdirilmasi tigiin kompromislere getmoyin zoruri
oldugunu derk edirlor. Son vaxtlar kommunikasiya xetlerinin
agilmasi vo iqtisadi olagelerin berpasina dair tekliflerin tez-tez
giindemo ¢ixmasi da bu narahath@in ayani tezahiirlerinden biri
kimi giymetlendirile biler. Veziyyeti kokiinden deyismek la-
zimdir, bunun iigiin ise dovletin siyasi kursu deyismelidir, oks
halda olkeni gozlenilon folaketden sigortalamaq miimkiin ol-
mayacaq, ¢iinki bunun {igiin heg bir bagqa potensial yoxdur.

Artiq Ermonistanin beynalxalq miistovide do mévqeleri aho-
miyyotli deracedo zoiflomaye baslayib ve veziyyet o derecedo
kritikdir ki, lobbigilik fealiyyeti do ciddi deyisikliklore sebab
ola bilmir. Bu giin birmenal sekilde sdylomek miimkiindiir ki,
Azorbaycan diplomatik sferada vo tebligatda Ermenistam xeyli
listoloyib. Avropa Surasinin Ermenistam isgal¢1 dovlet Kimi ta-
nimas: diinya birliyinin problemin heqiqi mahiyyeti barede et-
rafli tosovviiro malik oldugunun vo bu prosesin ugurla davam et-
diyinin en bariz gostericisi sayila biler. Yeri golmigkon, artiq be-
lo mozmunlu bayanatlar ABS dovlet orqanlarimin, o ciimledon
xarici siyasoet funksiyasi hoyata kegiron Dovlet Departamenti-
nin ve bu dlkenin ayri-ayr resmilerinin dilinden do tez-tez esi-
dilmekdadir. _

Bu tendensiyanin davam etmesi Ermenistan1 ¢ox yaxin za-
manda cavabi ¢otin suallar garsisinda qoya biler. Dogrudur, be-
zi dovletler hale do ikili standartlar siyasatinden ol gétiirmoyib-
lor, amma her halda doyisikliklor miisbet istigametdadir vo
Azerbaycamin iimumi siyasi ve iqtisadi menafelerine xidmet
edir. Bu, bir faktdir ki, Azerbaycan Dagliq Qarabag miinaqise-
sinin yalmz ve yalmz beynoalxalq hiiquq normalar esasinda hel-
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linin miimkiin olduguna biitiin diinyam inandira bilmisdir. Belo
ki, beynelxalq alom hadisaye miimkiin qader obyektiv yanas-
maga, &n azi, can atir va anenavi bayanatlarla Azerbaycani qa-
ne edo bilmeyoceyini derk etmaye baglayib. Resmi Baki prose-
so aktiv vo ya passiv gokilde qosulmus biitiin toeroflorden oda-
lotli vo konkret mévqe toleb edir, bu ise qars: torofi adekvat ad-
dimlar atmaga vadar edir.

Azerbaycanin ise 0z prinsiplerine he¢ bir deyisiklik etmok
fikri yoxdur ve bunun tamamile ciddi sebebleri var. Birincisi,
Azorbaycanin mévqeyi adaletli mdvqedir vo beynelxalq hiiqu-
qun fundamental prinsiplorine esaslanir.

Ikincisi, miinaqisenin neticelori Ermenistana he¢ do Azer-
baycandan az tosir gostermeyib. Torpaglarimizi isgal altinda
saxlamasi bu oOlkeni biitiin transregional layihelorden kenarda
qoyub ve indi Ermenistan iqtisadi folakatin bir addimhigindadir.

Ugiinciisii, Daglq Qarabag regionda maraglar olan dévlatlo-
rin de menafelarine kifayat qoder agir zerbalor vurub vo deme-
li, miinagisoya son qoyulmasi onlara da az lazim deyil.
Ugiinciisii, bu konflikt hem Cenubi Qafqazda, hem do daha ge-
nis miqyasda beynolxalq miinasibatlorin xarakterinoe monfi strix-
ler gotirir vo bunu da nezerden qagirmaq olmaz.

Nohayet, Boyiik siilh sazisinin alde olunmamasi miiharibo
tohliikesini artirir.

Olbette ki, Azerbaycamn xarici siyasetindon damisarken iran
islam Respublikasi ile alagelere digget yetirmemeok dogru ol-
mazdi. Hotta miinasibatlorin derin tarixi kokloerini, dini ve me-
doni baghhq amilini nezere almasaq belo, iran Azorbaycanin
qonsusudur vo bu dlke ile Xezerin bolinmesi meselesindo an-
lagilmazligin hokm siirdiiyii heg kim iigiin sirr deyil. Umumiy-
yetlo, Azerbaycan-iran miinasibotlerinde miioyyen problemlor
olub, lakin prezident Heyder Oliyevin hakimiyyete gelisinden
sonra aparilan balanslagdinlmis xarici siyaset strategiyasi bu
problemlarin katastrofik hadde catmasinin qarsisin1 alib. indi
Iranin Azerbaycana miinasibetinde ciddi problematik mesololor
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yox deracesindedir, iki 6lkenin iqtisadi vo siyasi iliggilerinin se-
viyyesi artmisdir.

«Osrin miiqavilesi»nin Azerbaycana ved etdiyi dividendlor
bu qonsu dévletin bezi megamlarda iqtisadi vo siyasi maraqla-
rina toxunsa da, Tehranda gbzel basa diistirlor ki, Azerbaycan
miistogil doévletdir ve onun da 6z maraglarn méveuddur. Yeri
golmigkon bir mithiim amili de diqgetden kenarda qoymagq ol-
maz ki, yeni neft strategiyasi hoyata kegirilondon sonra Iran 6l-
kemizle miinasibotlore daha hessas yanagsmaga cahlisir ki, bu da
¢ox miisbot tendensiyadir. «iran Islam Respublikasi 6ziiniin qon-
su dlkolorlo dinc yanasi yasamaga osaslanan prinsipial siyasetin-
do Iran xalq: ile madeni, dini ve tarixi ortaghiglar olan Azer-
baycan Respublikasina xiisusi yer verir. Umidvaram ki, cenabi-
mizin mosuliyyatli vo shamiyyatli rehbarliyi dovriinde miisteqil
Azorbaycan Respublikasini giinbagiin artan inkisafa, tereqqiye
catdiracaq ve iki qonsu, qardas 6lkenin biitiin sahelerde dostluq
olagelorinin daha da derinlesmesinin sahidi olacagiq. Ominem
ki, iki dlkenin yeni horterofli ve dostluq miinasibetlori, cenab
Heydor Oliyevin prezidentliyi dovriinde biindvresi qoyuldugu
kimi. daha dinamik ve yiiksalen xatle inkisaf edecekdir». Bu fi-
kirleri Iran prezidenti Seyid Moahoammad Xatemi Azerbaycanla
bagli miinasibotlorin indiki veziyyeti ve perspektivi haqqinda
soylayib.

Digor bir istigamaet iso Qarb oOlkeleri, o ciimleden ABS-la
miinasibotlorin inkisaf etdirilmesi ile bagl idi ki, bu da Azer-
baycanin xarici siyasatinin prioritet istiqamatlorinden biri, balke
do birincisi kimi nazerden keg¢irilmelidir. Miisteqilliyin alde
olunmasindan sonra Azerbaycan bilavasite Qarbin istiinliik ver-
diyi deyerlor sisteminin, insan hiiquglarina ve demokratiyaya
osaslanan ictimai miinasibatlorin barqerar edilmesine can atdi-
gidan bu dlkelorle igtisadi olagolerin inkisafi ilk nvboade ide-
oloji-siyasi oshomiyyaet kasb edirdi.

Qorblo iqtisadi integrasiyaya nail olmaq eslindo miiasir Av-
ropa olkelerinin istinad etdiyi siyasi sistemin daha effektli trans-

170



formasiyasim temin etmeye imkan verirdi. Yeni Azerbaycan
«Osrin miiqavilesi»ni imzalamaqla yalmz xarici sarmayslorin
colbine nail olmadi, hem de can atdi1 siyasi ideallarin tobii for-
mada intisarina miiveffeq ola bildi. Respublikaya gatirilon kapi-
tal axin1 eyni zamanda siyasi-psixoloji planda 6z oksini tapirdi.
Azerbaycan comiyyatinde Qorb deyerlerine kiitlovi marag: siini
sokilde yox, mahz tebii formada artiran bu hadise ictimai siiur-
da artiq bas vermis ingilabi deyisikliklore rasional mezmun ver-
di. Insanlar demokratiyan: kiitlo diisiincosine esaslanan kor-ko-
rano fohmle deyil, empirik mezmunda qavraya bildiler.

Bu, yeni ictimai formasiyaya kegid dovriinii yasayan bir 6lke
ugilin ¢ox miihiim shemiyyat kosb edirdi. Lakin bu, massalenin
yalmz bir terofidir.

Digar vacib maqam ise bundan ibaratdir ki, «9srin miigavi-
losi» Qorbin 6ziiniin Azerbaycana miinasibatine konkretlik go-
tirdi, bu kigik dlkenin asl ehomiyyeti Avropaya vo Amerikaya
yalmz bundan sonra tam ¢ilpaqligi ile aydin oldu. Goriiniir elo
bu sebebden do bir gox siyasi xadimlor «3srin miiqavilesi»ni
Heyder Sliyevin sah aseri kimi giymatlandirmekdadirlor. Bu,
hagiqaten de belodir. Regionun hayatinda bdyiik doniis yarat-
mis bu tarixi sazis Azarbaycamin diinyaya inteqrasiyasinda,
sOziin asl moenasinda, shamiyyatli rol oynadi ve dlkemizin bey-
nalxalq birliyin layiqgli iizviine ¢evrilmasine ciddi tokan vermis
oldu.

Prezident Heydor Oliyevin siyasi kursunun getirdiyi divi-
dendlerin ohato dairosi tokco «Osrin miigavilesi» ile yekunlas-
masa da, hor halda bu hadisenin Azerbaycan tarixinde xiisusi
yeri vardir vo yaqin ki, hele uzun illor bundan sonra da elmi
aragdirmalarin, tarixi tohlillorin mévzusu olaraq qalacaqdir. Qor-
bin Azerbaycana strateji torofdas kimi yanasmasi biitovlikde
miistaqilliyin ve dovleatgiliyin méhkemlendirilmesini stimullas-
diran azsayh faktlardan biri idi, lakin bu, helledici maqamdir ve
hale indi do 6z aktualligim saxlamaqdadir. Heyder Oliyevin ha-
kimiyyete golisindon sonra goxlari belo diisiiniirdii ki, Azorbay-
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can daha ¢ox Rusiyameyilli siyasot ylirlidocok vo buna gore do
rosmi Baki ilo olagelor ikinci plana kegirilirdi.

Lakin prezident tamamile forgli bir siyasi kursa iistiinliik ve-
rorok 6z Olkesinin milli maraglarina uygun bir strategiya secdi.
Qorblo inteqrasiya olduqca vacib prioritet kimi nezarden kegiril-
moyo baslandi ve méhterom Heyder Oliyev hakimiyyotinin elo
ilk giinlorindon miisteqil siyasi kurs yiirlitmok niyyatini ortaya
qoydu. Beloliklo do Qorbin birmenali olmayan miinasibetini
doyiso bildi vo siibhesiz ki, burada «Osrin miigavilesi» xiisusi
rol oynamigdi. Hemin miigavilode neft layiholerinde osas
iistiinlik mehz Qorb siketlerine verildiyinden siibhaler vo to-
roddiidlor aradan qalxdi.

Olbatto, hotta neft saziglori olmasaydi bels, Azerbaycan bu
siyasatden imtina ede bilmezdi, lakin hemin sazigler bu tenden-
siyaya daha geti vo dénmez xarakter verdi. Bir daha aydin oldu
ki, tozyigler ve tohdidler situasiyani ciddi sekilde deyismek im-
kanina malik deyil ve buna gbro do siini maneslerlo bu prose-
sin gargisini almaq olmaz.

Azorbaycamin Qorble miinasibatlerine diqgat yetirorkan ilk
novbodo ABS-la olagolerin inkisafi tarixine nozer salmaq lazim-
dir. Onu da geyd edok ki, bu proses kifayat geder miirokkeb vo
ziddiyyetli merhololeri dziinde ehtiva etso da, biitovlikde Azer-
baycanin milli maraglarinin tomin olunmasina imkan veran notice
ilo tamamlandi. Holo AXC-Miisavat hakimiyyatinin dévriinde
ABS respublikamizla miinasibotlerin inkisafina tekan veren bezi
addimlar atmaga caligsa da, resmi Bakinin geyri-ardicil ve men-
tigsiz siyaseti bu addimlann ugurlarina teminat yaratmad.

Buna goro de ilk merhelode elagalerde geyri-miioyyenlik
hokm siiriirdii ve Vasinqtonda da Azarbaycanin hodeflori me-
lum olmayan siyasi kursu ciddi narahathq dogurmaga baglamis-
di. Tosadiifi deyil ki, «Azadliga Destok Akti»na badnam 907-ci
alave do meahz bu miirokkeb ve anlagilmaz dévriin mehsuludur.
AXC-Miisavat iqtidarinin seristosiz siyaseti ermani lobbisinoe ge-
nis imkanlar agdi v onlar bu imkandan maksimum semerali go-
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kilde istifado edo bildiler. Beloliklo do miinasibetlorde gorgin-
lik elementlori artmaga basladi, veziyyeti deyismok iiciin iso
viiksak professionalliq, diplomatik tocriibe teleb olunurdu.

1993-cii ilde bas vermis hakimiyyet deyisikliyinden sonra xa-
rici siyasetin hoyata kegirilmasi prinsiplorindo do ciddi yenilik-
lor oldu vo Azarbaycan haqiqi elmi asaslara vo tarixi tocriiboye
istinad eden siyaset yiirlitmoyo basladi. Bu monada «Osrin
miiqavilesi» kifayat qader genis imkanlar agdi ve &lkemizin
diinyanin en qiidrotli dévleti ilo miinasibatlorini nizama salma-
sina serait yaratdi. iqtisadi alagelorin méhkemlondirilmosi siya-
si sahade do nezerogarpacaq iroliloyislere sebab oldugundan
Baki-Vasinqton miinasibotlori yeni siyasi mezmun kasb etmoyo
basladi.

Dévlet resmilerinin garsiligh seforlerinin intensivlosmesi vo
hatta herbi saheni do ohato eden emokdasliq her iki torofin bir-
birine gargiligh inamindan xeber verirdi. Tesadiifi deyil ki,
ATOT-in Minsk qrupunda homsadrlik institutunun yaradilmasi
zamam Azerbaycan ABS-in namizadliyi {izerinde sona gader is-
rar etdi. Bu faktin 6zii miinasibotlorde mévcud olan etimadin se-
viyyesinden xober verirdi. ABS-la elagelerin giiclondirilmosi
Azarbaycana ¢ox sey vad edirdi. Qarsida dayanan asas problem-
lerdon biri iso ermeni lobbisinin bu élkede apardig: antitobligat
prosesini miimkiin qoder zerarsizlesdirmak idi.

«Osrin miigavilesi»nin imzalanmasi bu menada kifayat godor
effektli miigavimet mexanizminin yaradilmasina ciddi kémek ol-
du. Layihade pay: olan sirketler, aslinde, Azerbaycanin mena-
felorinin miidafiesini temin eden bir mévqe ortaya qoyurdular
ve nozere alsaq ki, onlarin her birinin hékumate tosir imkanla-
r oldugca genisdir, onda bunun ne demok oldugunu basa
diismek ¢atin olmaz.

Olbetta, etiraf etmak lazimdir ki, Azerbaycan-ABS miinasi-
botlarindo evvalki hakimiyyatlorin buraxdigi sehvlorin yerini
doldurmaq ¢ox uzun bir vaxt apard1 ve kifayat qader ¢atin oldu,
amma bununla belo, Heyder Oliyevin tarixin smaqlarindan ¢ix-
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mus siyasi tocriiboasi bu sahode, soziin sl menasinda, shemiyyot-
li doyisiklikloro gotirib ¢ixardi vo bu fakti heg ciir diqgetden ke-
narda qoymaq miimkiin deyildir. 90-c1 illerin ikinci yarisindan
baslayaraq ABS resmilerinin dilinden «Azarbaycan Amerika Bir-
logmis Statlarinin strateji torofdasidir» kelmesi tez-tez esidilmoyo
baslanmisdi ve bunun ¢ox miihiim sebebleri var idi.

Nohayot XXI asrin avvallorinde beynalxalq terrorizmin glo-
bal tohliikayoe ¢evrilmesinin darki diinyanin siyasi diizeninds ye-
ni bir konfiqurasiyanin yaranmasina rovac verdi vo bu merhoslo-
do Azerbaycan ABS-in on etibarh torofdaslar sirasina daxil ol-
du. Prezident Heydor Oliyev beynoalxalq terrorizmle miibarizeds
Amerikaya Azerbaycanin hor zaman destek veraceyini niimayis
etdirmoklo, bir torefdon, Vasinqtonun dlkemize etimadimi bir
godor do mohkomlendirdise, diger terofden, Ermenistanin ter-
rorgu foaliyyetinin diinya birliyi terofinden pislenilmesi {igiin
zomin yaratdi.

Bu prosesda, oaslindo, Azarbaycan daha ¢ox qarsilasdigi prob-
lemin mahiyyotini diinyaya ¢atdirmaga ¢ahisird: vo buna nail do
oldu. «Osrin miiqavilesi» ile yanasi, he¢ siibhasiz, Baki-Tbilisi-
Ceyhan kemerino dair razilasma da miinasibatlorin inkisafinda
az rol oynamamisdir. Umumiyyetlo, qeyd etmok lazimdir ki, bu
lahiyonin hoyata ke¢irilmosi ii¢lin Azerbaycan Prezidenti Hey-
der Sliyev kifayot qodar yiiksek azmkarliq ve irade niimayis et-
dirmisdir ve diinyanin bir ¢ox moghur siyasi xadimloeri soziige-
don kemeri mahz onun Olgiiyagelmez gotiyyetinin naticasi ki-
mi giymotlondirmokdedirler.

2002-ci ilin yanvarinda ABS Prezidenti torofinden «Azadliga
Dastok Akti»na 907-ci olavonin logv edilmesi miinasibatlorde
yeni v daha ugurlu bir merhsalenin baslanmasindan xaber verir-
di. Bu hadise bir daha gosterdi ki, Azarbaycan ABS ili¢iin, soziin
haqiqi menasinda, ¢ox onomli dlkedir vo bunu Vasinqtonda da
yaxsi bilirlor. Bu baximdan Dovlet Departamentinin hesabatla-
rinda 6lkemizin adinin miisbet menada intensiv sokilde hallan-
dirllmasim  tosadif kimi gqiymetlondirmek miimkiin deyildir.
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Azerbaycanla ABS$ arasinda miinasibetlorin inkisafim tomin
edon amillorden en esasi geostrateji maraqlarin bir-birini ta-
mamlamas: fakt1 ile baghdr.

Lakin heg siibhasiz ki, bu maraglan regiona real tosir imkan-
larina malik diger dovletlerin menafelori ilo balanslagdiriimis so-
kilde hoyata kegirmek vo Azerbaycanin beynolxalq miinasibatlor
sisteminde yerini méhkemlendirmek iigiin kifayot qoder pragma-
tik xarici siyasot strategiyasinin qurulmasi telob olunur ve bu
monada Gten on il arzinde Heydar Oliyevin yiiriitdiiyii siyasi kur-
sun miistesna ohamiyyatini geyd etmoemok miimkiin deyildir.
Onun diinyada geden ictimai-siyasi proseslorin nobzini tutmaq
bacani@i vo ilk névbede Azerbaycanin tarixi-milli menafelorine
baglilig: bu sahede diinyanin bir ¢ox 6lkelerinin gibte edo bilo-
coyl ugurlarin alde olunmas: ile yadda qalmisdur.

Beloliklo do «Osrin miigavilesi»nin son illor arzinde Azor-
baycan xarici siyasatindea kifayat qoder giiclii tesir imkanlarina
malik bir siyasi faktor kimi ¢ixis etdiyi goz oniindedir. Ola bil-
sin, kimlorso bununla razilasmasin, amma bu, inkar edilmosi
miimkiin olmayan bir hegigetdir ve kimin hansi prizmadan ya-
nagmasi onun mahiyyatini deyismeyacok. «Osrin miigavilosi»
Azarbaycanin miisteqillik tarixini yazanlar {i¢iin hor zaman qiy-
matli fakt kimi lazim olacaqdir ve bu tarixi hadisenin ger¢oklos-
dirilmesinde mohterom Heyder Sliyevin rolu da danilmazdir.

Bunu heg kim tokzib edo bilmoz. Lakin bir mogami da vur-
gulamaq hokmen vacibdir ki, «Osrin miiqavilesi»nin tarixi real-
hga gevrilmesinde conab ilham ®liyevin do boyiik xidmetlori
vardir va o bu miiqavilelerin on xirda detallarinin belo Azer-
baycanin milli maraglan gorgivesinde miieyyenlosdirilmesini to-
min etmisdir. Mohterom Heydor Oliyev «Osrin miiqavilesi»ni
neco tasovviir edirdise, [lham dliyev bu tarixi razilagmani o ciir
do tasbit etmek ligiin alinden goleni etmisdir vo goriiniir, ele bu
sebobdon do Azerbaycanda «Osrin miiqavilesi»nden danisarken
Heydor Oliyevle yanasi conab ilham Oliyevin do adim ¢okmok
lazim golir.

175



3. Neft maqsad deyil, vasitodir

Azorbaycana milyardlarla dollar hacminde gelir ved eden,
dlkemizi regionun on niifuzlu dévletine geviren, biitiin Conubi
Qafqazin heyatinda miihiim faktor rolunu oynayan «Osrin
miiqavilesi» boyiik tarixi hadise kimi hor zaman tedqiqat¢ilarin
digget merkezinde olacaqdir. Bu tarixi razilasmanin osl ma-
hiyyatini basa diismek, onun Azerbaycanin miisteqilliyinin
mohkemlondirilmesindo, respublikanin iqtisadi inkisafinin
siirotlondirilmesindoe, Cenubi Qafqazda tohliikasizliyin vo sabit-
liyin tomin olunmasinda tesiredici faktor kimi ¢ixis etdiyi indi
he¢ kimdo siibho dogurmur. Goriiniir elo buna gore de imzalan-
masindan 10 il ke¢masine baxmayaraq, bazi giivveler halo do
«9srin miiqavilesi»nin reallagmasina mane olmaq cehdlorini
davam etdirirlor.

Biz hor birimiz, olbotto ki, bu maneolorin haradan vo hansi
maraqlardan qaynaqlandigim gozal bilirik vo buna gore do in-
diyo goder sahidi oldugumuz ugursuz cehdlerin miiallifleri haq-
qinda da otrafli tesevviiriimiiz var. Lakin indi bunun soeboblori-
ni arasdirmaga ehtiyac yoxdur. «9srin miiqavilesi» real hayat
hadisesine ¢evrilib vo heg bir kenar qiivve onun qarsisini almaq
giiciindo deyil. Buna cohd edenlor tarixi proseslorin mentiqi in-
kisaf ganunauygunluglarina qars: ¢ixirlar vo onlarin cavabini da
elo tarix 0zl verocokdir.

Conab ilham Oliyev yeni neft siyasatinin Azorbaycana vad
etdiyi ugurlar barede 1998-ci ildo Kaliforniyada Asiya Comiy-
yoti Kaliforniya Merkezinin vo AB§-Azerbaycan Ticarat Pala-
tasinin birgo toskil etdiklori beynelxalq konfransdaki ¢ixisinda
belo deyirdi: «Heg¢ siibhasiz, bizim an boyiik nailiyyatimiz neft va
gaz sonayesinda alda etdivimiz nailiyyatdir. Biz bu sahada foa-
livvatimiza 1994-cii ilda Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft
Sirkati ilo diinyanin aparict neft sirkatlori arasinda imzalanmig
miigavila il> bagladiq. Qisa miiddat arzinda boyiik nailiyyatlor al-
da olunubdur. Iralida goriilasi islor isa daha ¢oxdur.
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1994-cii ildan sonraki miiddat arzinda diinyamin aparici neft
sirkatlori ila daha 8 miigavilo imzalanmisdir. Imzalanmis miiga-
vilalarin hayata ke¢masi iigiin 30 milyard dollar sarmaya qoyu-
lacagi gozlanilir. Daniz layihalarinda bizimla birga ¢alisan sir-
katlar 12 6lkani tomsil edirlar». Bu fikirler conab Ilham Sliye-
vin Azerbaycanin yeni neft siyasatinin ugurlarina ve 6lkenin iq-
tisadi inkisafinda, eyni zamanda siyasi baximdan méhkemlen-
masine boyiik iimidle baxdizimt sdylomeaye asas verir. O, kon-
septual asaslari mohtarem Heyder Oliyev torofinden miioyyen-
legdirilmig bu strategiyanin haqiqi elmi mahiyyetini ve tarixi
moezmununu deqiq bilir ve ele buna gére de soziigedon sahade-
ki fealiyyetinde qazandigi nailiyyetlor bu giin Azerbaycanin
yeni neft siyasotinin helledici ugurlar kimi seciyyelondirilmok-
dadir.

ilham Oliyev «Osrin miiqavilesi»ni Azerbaycamin beynalxalq
alome inteqrasiyasinda miihiim rola malik faktorlardan biri kimi
giymetlandirir ve 6z movqeyini kifayat goder miikkemmal bir
soviyyode esaslandirmag: bacarir. Cenab ilham ®liyevin fik-
rince, yeni neft siyasoti elo miisllifi Heyder Oliyev olan Yeni
Azorbaycan ideyasmnin tomel prinsipini teskil edir ve bu strate-
giyanin ugurla hayata kegirilmesi netico etibariloe Yeni Azer-
baycan quruculugunun ugurla hayata kegirilmosi demokdir.

Azarbaycanin miiasir diinyanin oldugca miirokkeb geosiyasi
realliglar1 fonunda miistaqil bir dovlet olaraq 6ziiniitesdigi neft
siyasetinin naticaloerinden ohemiyyetli derocede asilidir ve bu-
nu gormemek olmaz. «Layihalarimizda tomsil olunan olkalarin
cografiyasina nazar yetirak. Bu da bizim timumi siyasatimizin bir
hissasidir. Miixtalif dlkalardan, qitalardan sirkatlori davat etmak-
la biz hamin olkalards alagalarimizi geniglondiririk. Onlar élka-
mizdaki realliglar1 goriir va bizim hagqimizda haqiqati 6z élka-
larina catdiririar.

Biz heg da torif olunmagimizi istamirik, sadaca olaraq élka-
miz haqqinda realligin, haqgigatin Gyranilmasini istayirik. Neft
bunu hayata kegirmak iigiin yararl vasitadir.
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Xarici investisivalarin qorunmasi iqtisadi alagalarimizin tor-
kib hissasidir. Har bir miigavila imzalandigdan sonra parlament-
do miizakiralardan kegir, tasdiq olunur, sonra prezident tarafin-
don qanunilagdirilir. Bu o demkdir ki, 30 illik miiddati olan bu
miiqavilalar har iki tarafin razihgr olmadan pozula bilmaz. Sor-
mayacilorda inam yaramr ki, imzalanmis sanadlor hiiquqi
giivvaya malikdir va onlarin yerina yetirilmasina he¢ na mane ola
bilmaz» — bu fikirer do conab ilham Sliyevin hamin konfransda-
ki ¢ixisindan gotiiriiliib ve Azerbaycanin yeni neft siyasotindon
nolor gozlediyini deqiq sokilde ifade edir.

[lham Oliyev neft ehtiyatlarina diger iqtisadi sahalorde do
yiiksoliso nail olmaq ti¢iin semarali vasite kimi baxir vo bunu
hayata kegirmok ii¢iin neftdon alde edilmis galirlorin iqtisadiy-
yatin miixtolif sahslorine yonaldilmesine ¢alismagin zoruri ol-
dugunu dafolerle ¢ixiglarinda vurgulayib. O, 1998-ci ilde Va-
sinqtonda kegirilon «Xozoarin enerji resurslari» adli beynolxalq
konfransda bu barode maraqh fikirlor sdyloyib: «Nefidan alda
edacayimiz galir igtisadiyyaun basqa sahalorina investisiya sak-
linda qoyulacagdir. Amma biz bunu diisiiniilmiis sokilda edaca-
vik. Ciinki neft ehtiyatlar: gec-tez sona yetir. Homisa neftdan asi-
li olursansa, boyiik problemlarla iizlagirsan. Taassiif ki, bizim iq-
tisadiyvatimiz hala ki, neftdan asilidir va catinliklor, maliyya
problemlari ila iizlagirik.

Vaziyyatdan ¢ixmagq, galacok nasillara daha genis imkanlar
agmaqdan étrii bu vasaitin yenidan haraya investisiya olunmasi
barada diisiinmaliyik. Bir hissasi sahiyya, tahsil, sosial tahliika-
sizlik, lakin vasaitin asas hissasi yeni istehsal ocaglarimn yara-
dilmasina va hal-hazirda islamayan miiassisalarin barpasina yo-
nalmalidir. Bela etmasak, ¢atinliyimiz ¢ox olar va ela bir vaxt ga-
lib ¢ata bilor ki, nefidan galan galirlar kifayat etmaz».

Azorbaycanin yeni neft siyasotinin miiveffoqiyyetle hayata
kegirilmosi 6lkemizin iqtisadi inkisafin1 stimullagdiran amillor-
don biri kimi giymetlendirildiyinden conab Ilham Sliyevin sdy-
ladiyi fikirlerin mentiqini baga diismoek ¢atin deyil. Bu giymot-

178



li tobii sorvotlordon somaerali istifade edilmasi respublikada qey-
ri-neft sektorunun da dirgeldilmesine miisbat tosir gdstora bilor.
Tesadiifi deyil ki, Heyder Oliyevin miiayyenlosdirdiyi strategi-
yanin da baslica prinsiplori mohz neft sektorundan aldo edilmis
golirlorin diger saholere yonaldilmesi yolu ile iqtisadiyyatin
kompleks inkisafina nail olmaga hesablanib.

Cenab ilham Bliyev 2002-ci ilde «izvestiya» qozetine miisa-
hibasinde bu mesaleni kifayat godor miikemmal formada serh
edir: «/mzaladigimiz neft miigavilalorinin har birinda xarici sir-
katlara yerli miitaxassislari calb etmak barada sart goyan xiisu-
si band var. Ozii da bu, marhala-marhala edilir. Indi neft sirkat-
larinda islayanlorin 20-30 faizini bizim miitaxassislor taskil edir
va galacakda bu ragam 90 faizadak artacaqdir. Bununla da biz,
bir tarafdan, d¢ziimiiza ciddi kadr potensiali hazirlayirig, digor
torafdan isa adamlarimizi yitksak maash igla tamin edirik: on-
lardan bazilari ayda bir ne¢a min dollar maas alir. Birinci
miiqavilanin imzalandig1 vaxtdan — 1994-cii ildan étan illor or-
zinda Azarbaycanin neft sektorunda 10 mindan artiq is yeri agil-
migdir. Tabii ki, bunlar yiiksak maash iy yerloridir. Bundan ala-
va, xaricda kadrlar hazirlanmasinin xiisusi programi var, har il
xarica ¢ox sayda miitaxassislor géndoririk, onlar xarici neft sir-
katlarinda islayir va staj kegirlor. Birdafalik va hamisalik yadda
saxlamaq ¢ox vacibdir: neft sarvatlorina géra arxayinlagmaga
haqqimiz yoxdur. O ki qald: igtisadiyyatin digar sektorlarina,
albatta, igsizlik problemi moveuddur. Biz bunu da mahz neft sa-
hasinin genislondirilmasi vasitasila hall etmak itimidindayik,
¢iinki indi Azarbaycanda bu saha biitiin iqtisadiyyatin inkigafi-
min takanverici qiivvasidir. Biz Neft Fondu yaratmisiq va xarici
tarafdaslarla birlikda ¢ixarilan neftin satisindan gétiiriilon vasa-
iti burada camlagdiririk.

Qisa miiddatda fondun hesabinda 500 milyon dollardan ¢ox
vasait toplanmisdir. Bu fonddan miixtalif magsadlarla, elaco do
veni ig yerlari, yeni infrastruktur, yeni sanaye yaradilmast iigiin
istifada edilacakdir. Iqtisadiyyatdaki ugursuzlugun garsisim al-
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magq lazimdir». Bu fikirlor Azerbaycanin yeni neft strategiyasi-
nin biitiin iqtisadi sferalarin inkisafina stimul veron bir sahe ol-
dugunu tesdigleyir ve eyni zamanda bir daha niimayis etdirir ki,
neftdon golen gelirlerin somoerali sokilde istifade olunmasi dov-
lotin qgargisinda duran prioritet moselelerden biridir. Cenab
Ilham Oliyevin xiisusi olaraq vurguladig bu magamlar Azerbay-
can dovletinin neft siyasotinin prinsipial istiqgamatlarini 6ziinde
ehtiva edir vo tebii ki, «Neft bizim ii¢iin maqgsad yox, vasito-
dir» fikri do mohz yuxanida geyd etdiyimiz amilloerin tezahiirii
kimi giymetlendirilmalidir. Yeni is yerlorinin agilmasi, neftden
golon golirlorin igtisadiyyatin digar sahelerine investisiya gok-
linde yoneldilmesi, ohalinin sosial heyat tarzinin yaxsilasdirl-
masinda ondan semeraeli sokilde istifade olunmasi Azerbaycanin
yeni neft strategiyasinin oslinde {imumi iqtisadi teraqqini sort-
londiren faktor olduguna ayani siibutdur.

Nozordan gagirilmamast vacib meqamlardan biri de bundan
ibaretdir ki, neftdon galen golirlerin somarali istifadasi iigiin do
6lke rohborliyi miivafiq tedbirler gormigdiir vo bu tedbirlarden
biri do mehz Neft Fondunun tesis olunmas: ile baghdir. Bela bir
strukturun yaradilmasi, heg siibhosiz, neft siyasatinin daha ugur-
lu bir soviyyode hoyata kegirilmasine xidmet edecekdir va bu-
nu inkar etmak olmaz.

Tesadiifi deyil ki Azerbaycan Prezidenti conab Ilham Sliyev
de Nazirlor Kabinetinin ilk iclasindaki ¢ixiginda bu meseloni
xiisusi olaraq vurgulamisdir: «Fondun asas magsadi neftdan alda
olunan galirlari ¢ox etibarl sakilda saxlamagq, onlari artirmagq,
galacak nasillar iigiin gozal igtisadi baza yaratmaq, eyni zaman-
da, Azarbaycan igtisadiyyan tigiin ahamiyyatli layihalorda istirak
etmak, onlart maliyyalasdirmakdir. Bilirsiniz ki, fonddan edilon
ilkin odamalar Azarbaycanda an ¢atin vaziyyatda yasayan qag-
ginlar va machuri kockiinlarin hayat saviyyasinin yaxsilasdirl-
masi istigamatinda nazarda tutulmugdur. Hesab ediram ki, gala-
cokda da Azarbaycan Dovlat Neft Fondu bu funksiyalar: dasima-
lidir. Olkamiz iiciin ahamiyyatli olan layihalarin hayata kegiril-
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masi ticiin komak gostarilmalidir. Olbatta, hesab ediram ki, fon-
dun vasaitlarini biidcanin dimumi xarclarinin icorisinds aritmak
diizgiin siyasat deyildir. Diizdiir, Azarbaycanda sosial masalals-
ra gostarilon qaygimin naticasinda amak haglari, taqaiidlor gal-
dirthbdir va bunun manbalarinin biri d> Neft Fondudur. Amma
hesab ediram, har bir Azarbaycan vatondasi bilmalidir ki, Neft
Fondunun vasaitlari hansi magsadlora xarclanir. Ona gora, go-
lacakda biidca formalasanda biz bunu nazara almalyiq va fon-
dun vasaitlarini timumi xarclorin igarisinds ayrica bir madds il»
gostarmaliyik. Ciinki fondun vasaitlarinin biidcanin iimumi xorc-
larinin igarisinda oridilmasi igtisadi va sivasi cohatdon diizgiin
deyildir». Azerbaycan hokumatinin yeni neft siyasoti, hor sey-
don avval, dlke vetendaslarinin sosial-igtisadi veziyyetinin yax-
stlagdinlmasini tomin etmoyo istiqgamatlonib ve bu baximdan
conab [lham Oliyevin Nazirlor Kabinetinin iclasinda soyladiyi
fikirlorin olduqca boyiik ehemiyyati vardir. Bu, yeni prezidentin
Heyder Oliyevin siyasi kursuna sadiq qaldigin1 névbeti defo tes-
digleyir. Ciinki Heydor Sliyevin miioyyonlogdirdiyi neft strate-
giyasinin asas moaqsadi do mehz vetendaglarin maddi veziyyati-
nin yaxsilagdirilmasindan ibarat idi. Olbatto ki, bu moqsade on
miixtalif yollarla nail olmaq miimkiindiir. Mesalon, neftden ol-
do olunmus golirleri biitovlikde shalinin sosial tominatinin, o
cimlodon pensiya vo maaglarin, emek haglarimin artirilmasina
yonaltmek miimkiindiir vo bu, olduqca sade bir massladir. Be-
lo bir siyasetin hayata kegirilmosi 6lkodo sosial hayat torzinin
yiksaldilmasine sebeb ola biler.

Lakin bir qeder elmi ndqteyi-nozerden yanagssaq, goro bile-
rik ki, belo siyasot 6lkade hem de inflyasiyanin viisot almasina,
belolikle do ohalinin giizeraninin daha da pislosmesine gotirib
¢ixara biler. Iqtisadi nezeriyyelerdon do hamimiza molumdur ki,
ohalinin gofil varlanmasi hadden artiq pul kiitlosinin votondas-
larin slinde comlosmesi ile naticeloenir ki, bu da inflyasiyanin
migyasinin artmasina sabeb olur. Biz bunun oyani niimunesini
Nigeriyanin timsalinda miisahide etmisik. Mohz bu sebebden do
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Azorbaycanda neftden golon golirlor tamamile sosial tominat
mosolalarine sorf olunmur.

Dogrudur, bu istigamote do dovlet lazim olan gader diqgat
ayirir, qagqinlarin ve mocburi kdgkiinlorin sosial teminatini yax-
silasdirmaq mogsadilo goriilon tadbirleri buna niimune kimi
gostormok olar. Lakin eyni zamanda igtisadiyyatin miixtelif sa-
holerinin inkisafi ti¢iin do todbirler goriilmekdedir ve Dovlot in-
vestisiya Proqramuinin artiq hazir olmasi, cenab prezidentin
«Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siiratlon-
dirilmosi todbirleri haqqinda» formani bunun niimunesi kimi
giymatlondirile bilor.

Prezidentin formaninda Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafi-
nin biitiin sortlori deqiq sokilde 6z oksini tapmigdir vo bu ba-
ximdan homin senadi ciddi elmi osaslara istinad eden miikem-
mal bir konsepsiya kimi giymatlondirmok miimkiindiir. Ferman-
da diqgoti ¢oken en miithiim meqamlardan biri bundan ibaratdir
ki, conab prezident Azerbaycamin golacek iqtisadi inkisafini in-
diye goadar alde olunmus ugurlarin formalagdirdig iqtisadi baza
osasinda hoyata kegirmoyin zoruriliyini gostermigdir. Malum ol-
dugu kimi, Heydor Oliyev miistagil Azorbaycan dovlatine roh-
borlik etdiyi on il miiddetinde Olkenin iqtisadi inkisafinin
miimkiin variantlarimi 6ziindo ehtiva edon tokmil bir konsepsiya
hoyata kegirmisdir vo haqqinda danigdigumz formanin da bas-
lica tezislori mohz homin konsepsiyaya osaslamir. Senadin
miihiim miiddealarindan biri do mohz regionlarin yerli resurslar
hesabina inkisafin1 tomin eden proqramlarin hazirlanmasini va
hoyata kegirilmosini nozerde tutur. Bu, Azerbaycanin iqtisadi
inkisafinin kompleks sokilde hoyata kegirilmesini tomin etmoya
imkan veran ¢ox mithiim faktdir.

Olkomizdo son illor erzinde regionlarin igtisadi teraqqisi hor
zaman digqet merkezinde saxlanilsa da, etiraf etmok lazimdir ki,
holo hollini gdzloyen bozi problemlar da var vo conab preziden-
tin formani bu problemlorin aradan galdirilmasini temin eden
tokmil bir konsepsiyamin hazirlanmasina xidmet edir. Bununla
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olagadar olaraq 2004-2008-ci illor orzinde heyata kegirilmasi
nozerde tutulan regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi iizre dovlet
programi artiq hazirlamb ve miivafiq dovlet organlari bu sene-
din miizakiresi ilo mesguldurlar.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, Azerbaycanin yeni neft siya-
sotinin na derocode ugurla hoyata kegirilmosi alde olunmus go-
lirlorin somorali istifadesinden gox asilidir ve bu baximdan Neft
Fondunun 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢lin strateji ohemiyyat
dasidig: siibhesizdir. Conab prezident do Nazirlor Kabinetinin ilk
iclasinda bu moselaya xiisusi 6nem verdiyini defalorle vurgula-
mugdir: «Azarbaycanmin galacak inkisafinda Neft Fondunun rolu
avazolunmazdir. Neft Fondunun yaradilmasi Azarbaycanin miia-
sir tarixinda ¢ox alamatdar bir hadisa olubdur. Hami bilmalidir
ki, bu fond bilavasita canab prezident Heydar Oliyevin tagabbiisii
ila yaranmisdir. Fondda béyiik hacmda valyuta ehtivati comlanib
va bu fond ¢ox saffaf sokilda faaliyyat gostarir. Hor. bir Azarbay-
can vatandasi fondun faaliyyati haqqinda kifayat gador malumat
alda etmak igtidarindadir. Fondun vasaitlori haqqinda matbuat-
da miitomadi qaydada malumatlar dorc olunur va beynalxalg
audit kegirilir. Azarbaycanin igtisadiyyati inkisaf edacakdir.
2005-ci ild> Baki-Tbhilisi-Ceyhan neft kamari istifadaya verilon-
don sonra Azarbaycan igtisadiyyati daha siiratla inkisaf edacak-
dir. Deya bilaram ki, qazin hasilati da artacagdir. «Sahdoniz»
yatagindan ¢ixarilacaq qazin bir hissasi daxili bazarda emal olu-
nacaq, eyni zamanda, «Azari» yataginda goriilan yiiksak tadbir-
larin naticasinda béyiik hacmda qaz ehtiyan yaranacagdir.

9lbatta, ahalini tam sakilda tabii qazla tamin etmak iiciin,

zarbaycanda elektrik stansiyalarina qazin verilmasini tam sa-
kilda tamin etmak iigiin méveud qaz anbarlart tamir olunmali-
dir. Mon artiq bu barada miivafiq géstarislor vermisam. Bir il
arzinda qaz anbarlarimin tutumu iki dafo artibdir va galacakds
Azarbaycanda qaz anbarlarimn tutumu 3 milyard kubmetra ¢at-
dirlmalidir. Biz buna nail olacagig va galacakds élkamizin qaz-
la taminati iigiin he¢ bir problem olmayacagdir. Olbatts, Baki-
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Thilisi-Ceyhan komori istifadaya verilondan, Azarbaycanda neft
hasilati ilda 50 milyon ton taskil edandan sonra alda olunan fa-
iz va galirlarin hesabina Azarbaycan hartorafli inkisaf edacak-
dir. Amma biz buna indidon hazir olmahyiq. Iki-ii¢ ildan sonra
daxil olacaq boyiik mablagda vasait gorak samarali sakilda xarc-
lansin. Ona gora da miixtalif sosial-igtisadi programlar indidan
hazirlanmahdur».

Qeyd edok ki, novbaeti ilde Dovlet Neft Fondunun vesaitle-
rinden qagqin ve macburi kogkiinler iiglin yeni qesebalerin ti-
kintisino olave vesait ayrilmasi nozorde tutulub. Nax¢ivanin ora-
zi bolgiisiinde deyisiklikler edilerek 57 kond icra niimayendosi-
nin yaradilmasi meqgsadile 2 milyard 133 milyon manat vesait
ayrilib. Telobslerin teqaiidiiniin artirllmasi meseloesi do 6z hel-
lini tapib. Tegqaiidlerin verilmesinde {invanhihgin tomin edilme-
si prinsipi osas toskil etmoaklo bu magsedler li¢iin 2 milyard 710
milyon manat vosait ayrilmasi prognozlasdirihb. iqtisadi islahat-
larin ugurlu gedisi ligiin dovlet terefinden hoyata kegirilon tod-
birlor eminlik yaradir ki, novbati illorde Azerbaycan iqtisadiy-
yati daha boyiik nailiyyatlorin tezahiirli olacaq.

Biitiin bu geyd olunan megamlar onu gésterir ki, conab ilham
Oliyevin Azorbaycanin yeni neft siyasoti ilo baglh vo bu siyase-
tin 6lkomizin iimumi moenafelorinin temin edilmasine yonaldil-
mosini ifade edon konkret programi vardir. Bu ise tebiidir, ¢linki
conab Ilham Oliyev artiq uzun illerdir neft siyasatinin hoyata ke-
cirilmasi prosesinde yaxindan istirak edir ve bu strategiyanin on
foal icracilarindan biridir. Onun ayri-ayn dovrlere tesadiif edoen
cixislarina ve fealiyyetinin miixtelif merhalalerine diqqet yeti-
rorkon bunu misahide etmok miimkiindiir.

Digor torefden, ilham Oliyev hom damsiglar prosesindo, ham
de neft miiqavilelerinin yerino yetirilmosindo miistesna rol oy-
nayib vo aldo etdiyi tocriiba onun fealiyyetinin pragmatik xarak-
ter dasimasini sortlondirir. Ilham Sliyevin neft ehtiyatlarinin so-
morali istifadesine dair fikirlori Azerbaycanin yaxin gelocek
liciin nozorde tutulmus iqgtisadi inkisafimin konkret istiqametlori-
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ni miloyyonlosdirir: «/ndi hamu bilir ki, xarici sarmayanin qoyu-
lusu iizra adambasina diison paya géra Azarbaycan nainki MDB
olkalari arasinda qabaqcil yerdadir, eyni zamanda, Sarqgi Avro-
pa makamnda da liderliyi olda edibdir. Bu, ¢ox béyiik gistori-
cidir. Nazara alaq ki, Azarbaycan o vaxt diinyada riskli bir m»-
kan saytlird, élkada sabitlik halalik tam bargarar olunmamusdt.
Basqa tarafdon, Ermonistanmin isgalgilig siyasati naticasinda 20
Jaiz torpaqlarimiz isgal altinda idi. Biitiin bunlara baxmayaragq,
canab Heydar Olivevin uzaqgéran, miidrik siyasati naticasind»
xarici sormayanin calb edilmasi miimkiin olmusdur. Sormayalor,
ilk novbada, neft sektoruna yatirtibdir va neft sektorunda sld>
olunan ugurlar tokca Azarbaycanda deyil, biitiin diinyada tani-
nir va taqdir edilir. Qisa miiddat arzind> Azorbaycan éziiniin
neft strategivasim miiayyan edibdir. Heydar Oliyev torafindan
midyyan edilmis neft strategiyasi Azarbaycana béyiik ugurlar
gatiribdir. Azarbaycana béyiik hacmda sarmaya qoyulubdur, ye-
ni infrastruktur yaradilibdir, neft kamarlari tikilibdir va tikil-
mokdadir. Bir sozla, neft strategiyast biza imkan verir ki, bu giin
da, galacakda do neftdan alda olunan galirlordan samarali isti-
fada edarak Azarbaycani hartarafli inkisaf etdiraok, xalgqumiz tigiin
gozal sarait yaradag».

ilham Bliyevin Azorbaycanin yeni neft siyasotinin perspekti-
vina pragmatik baxisi onun bu siyasotin reallasdirilmasinda foal
istirakinin bilavasite naticesi kimi qiymetlondirilse de, nezerdon
qagirmaq olmaz ki, o, hem de Heyder Sliyev siyasi kursunun
davamgisidir vo bu amilin cenab prezidentin foaliyyeatindo
mihiim, daha deqiq desok, holledici tosire malik oldugu danil-
mazdir. Mohterom Heyder Oliyevin siyasi kursunun layiqli da-
vamgisi kimi conab Ilham Sliyevin iizorino olduqgca boyiik ve-
zifolor disiir ve bu vezifolerin sirasinda Azerbaycanin yeni neft
siyasatinin miiveffaqiyyatle davam etdirilmosi do daxildir.

Azerbaycan Prezidentinin hoyata kegirocoyi siyasotin no do-
rocado ugurlu olmas neft strategiyasinin reallagdirilmasinda qa-
zanilacaq nailiyyatlorden asili olacaqdir. Bu strategiya XXI
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osrdo Azerbaycan dovletinin igtisadi ve siyasi qiidretini miioy-
yonlogdiren holledici faktordur ve he¢ do tesadiifi deyil ki,
2003-cii il prezident segkilorinde conab Ilham Oliyevin tarixi
gelobesini temin edon on vacib meqamlardan biri do mohz neft
siyasotinin geroklosdirilmoasinde foal igtirak etmosi fakti ilo bag-
It olmusdur. O, en ¢atin moqamlarda, on ekstremal situasiyalar-
da Azorbaycanin milli maraqlarim1 gatiyyetlo miidafio edo bil-
mok bacangini ortaya qoymusdur ve goriiniir elo bu sobsbden
do indi diinyanin boyiik neft sirketlorinin rohbaerleri, taninmig
siyasi xadimlorin bir ¢oxu conab prezidenti professional neft
strateqi kimi taniyirlar.

Onun tokce «Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasinda deyil,
hom do Azerbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi ilo
bagh damsiglarda niimayis etdirdiyi prinsipialliq ve &lkemizin
milli maraqlarinin ardicil miidafiesini tomin etmasi de siibut edir
ki, conab ilham Oliyev bu sahenin biitiin inceliklorini deqiq bi-
lir vo istonilon soraitde dovletimizin menafelorini gorumaga qa-
dirdir.

Molum oldugu kimi, «Osrin miiqavilasi»nin imzalanmasindan
sonra neftin hansi yollarla neqli maselesi giindeliye ¢ixmugdi vo
bozi dovlotlor bununla bagh Azerbaycana tozyiq goéstermeyo
cohd edirdilor. Respublikamiz ise neftin naqlinin goxvarianthli-
gina iistiinliik verirdi vo bunun sebebi tekce iqtisadi maraglarla
bagli deyildi, hom do siyasi amillarin yaratdig: tohlitkelorden
sigortalanmaq arzusunu ifade edirdi. Azerbaycan hakimiyyati
neft komorlorinin gelocekde 6lkemize qarsi tozyiq vasitesine
cevrilmosi tohliikesinin qarsisini almaq mogsedile bu strateji
xotto istiinlik vermisdir.

Mosoale burasindadir ki, yalmz bir neft kemarinin fealiyyot
gostaracayi halda respublikamiz kemorin kegdiyi orazilori oha-
to edon dovlotlorden asili voziyyete diise bilordi. Bela ki, bu 6l-
kolordon hor hansi biri Azerbaycanla miinasibatlorin gorginlo-
socoyi halda boru kemarlorinin foaliyyatini siini sokilde dayan-
dirmaq imkanina malik olurdu vo bunun neticesinde neft amili
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iqtisadi sanksiya vasitosine ¢evrilo bilordi. Buna gére de Hey-
der Oliyev miidrik addim ataraq neftin hallinin ¢oxvarianthiligi-
na Ustiinliik veran siyasot yiiriitdii. Baki-Tbilisi-Ceyhan kemaori
ideyasinin meydana ¢ixmas: da mohz hamin siyasetin mentiqi
naticasi idi.

Bu barade cenab ilham Sliyev 1998-ci ilde Vasingtonda ke-
cirilon «Avrasiya noqliyyat dehlizi: afsane ve realliglar» adla-
nan beynealxalq konfransdaki ¢ixiginda soylemisdi: «Bizim he-
sablamalarimiza gora, bir nega ildon sonra Azarbaycanda neft
50 milyon tona ¢atacaqdir. Va Sarqi Xazardan da neftin bu axi-
na qosulacagint nazara alsaq, onda gorarik ki, biza an azt 50
milyon ton neft dasiyacaq boru kamori lazimdir. Indi bu mov-
zu giindalikda duran asas movzuya ¢evrilmisdir. Biz artiq biitiin
miimkiin tranzit dlkalarin niimayandalari ila damgsiglar aparmi-
siq. Hamin danmisiqlart Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
formani ila miiayyan edilmis saxslar apariblar. Rusiya, Ukray-
na, Ruminiya, Moldova, Bolgaristan, Giirciistan va Tiirkiya ila
damgiglar aparmisiq. Biz hamisa bu damisiglar: apararaq iqti-
sadi manfaati yox, siyasi baximdan daha tahliikasiz yolu seg-
maya ¢alismisiq. Va artiq bazi naticalar ¢ixarmigiq.

Albatta ki, garar qabul edarkan iqtisadi maraqlar da asas
gotiiriilmalidir. Lakin Azarbaycan iiciin vo ham da takco Azor-
baycan iiciin deyil, regionun digar dlkalari idigiin do bu,
uzunmuddatli layihadir. Bu qarar Azarbaycan, Giirciistan, Moar-
kazi Asiya o6lkalarinin perspektiv maraglarina hesablanmis ol-
malidir. Yalmz hartorafli tadgiqat va adimi ¢akdiyim élkalarin
niimayandalari ila damgiglardan sonra bela bir naticaya galmi-
sik ki, asas boru kamori ii¢iin an yaxsi, an alverisli marsrut Ba-
ki-Ceyhan xattidir. Bizim bu qararin bir neg¢a sababi vardir. Bir
sira investorlarin asas boru kamarini Supsaya ¢akmak haqqin-
da qararint Azarbaycan bayanmir va aminam ki, Tiirkiya da bu-
nu dastaklamayacakdir. Bu iki élkanin raziligt olmadan isa,
aminam ki, layiha kagiz pargasi iizarinda imzalanmis sanad ki-
mi qalmagda davam edacakdir. Ciinki Qara doanizo axidilmasi
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nazarda tutulan boyiik hacmda neftin diinya bazarlarina axidil-
masimin global ¢atinliklari vardir». 1Tham Sliyevin bu fikirleri
Azorbaycanin neftin nagli ile bagli prinsipial movqeyini ifade
edirdi vo mohtorom Heyder Oliyevin fundamental elmi osaslara
soykonen siyasi kursunun dikto etdiyi realhqlar iizerinde qurul-
musdu. Cox boyiik ¢etinlikler hesabmna da olsa, bu siyaset ugur-
la hoyata kegirildi vo comi bir nego il sonra Baki-Tbilisi-Cey-
han kemeori ger¢oklosdi.

Olbboto ki, oton dovriin cetinliklerini ve ugurlarim tohlil
edorken bas veronlorin hegiqi mahiyyetinin izahim vermak Ki-
fayot qodor dorin elmi arasdirmalar toleb edir. Bu monada Azar-
baycanin yeni neft siyasatinin tarixini yazmaq o geder de asan
deyildir. Amma mesolo burasindadir ki, bu tarixin en miirokkeb
morhoalalorinde belo Azerbaycan dovletinin apardifi siyasot ag-
kar xarakter dasimisdir. Azorbaycan hokumeti hemise 6z mov-
qeyini agiq sokildo ifade edib, baxmayaraq ki, qarsida duran ma-
neolor do, ¢otinliklor do hadden artiq boyiik olmusdu. Bu fak-
tin 6zii mummilli lider Heyder Oliyevin soxsi siyasi keyfiyyot-
lorinin yiiksek, onun bir dévlet xadimi kimi universal ve gevik
tofokkiire malik oldugunu siibuta yetirir.

Heydor Oliyevin siyasoti Azerbaycana indiyo qeder yalniz
ugur gotirmisdir, ¢iinki onun hor bir addimi konseptual esaslara
soykonon «qiidretli Azorbaycan» ideyasina istinad etmigdir. To-
sadiifi deyil ki, prezident {lham Oliyev inauqurasiya merasimin-
doki nitginde Azerbaycamin miistoqil bir dovlet olaraq Heyder
Oliyevin osori kimi méveud oldugunu vurgulayirdi: «Oktyabrin
15-do Azarbaycan xalqi secki mantagalorina galarak Heydor
Alivev siyasatina sas veribdir. Siilha, amin-amanliga, taraqqiya,
inkisafa, quruculuga, sabitliya sas veribdir. Bu siyasata Azor-
baycanda alternativ yoxdur. Heydor Oliyevin siyasati Azar-
baycana béyiik ugurlar gatiribdir. Biitiin sahalorda Azarbaycan
inkisaf edir, ugurlar qazamr. Beynalxalq alamda Azarbaycan
viiksalir, ugurlar qazamr. Azarbaycan beynalxalq alomdas
oziinalayiq yerini tuta bilibdir, Azarbaycamin niifuzu artibdur.
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Indi Azarbaycanla hesablagirlar, Azarbaycana hérmat edirlar.
Regionda biitiin beynalxalg, irimigyash layihalor Azarbaycanin
istiraki ila, onun milli maraqlanimin nazara alinmas: ila hayata
kegirilir.

Beynalxalq taskilatlarda Azarbaycan ¢ox ugurlu Sfaaliyyat
gostarir, onun niifuzu artir. Avropa Surasi kimi métabar bey-
nalxalq taskilat Azarbaycanin takidi il Ermoanistan isgal¢
dovlat kimi taniyibdir. Bu proses davam edacakdir. Azarbaycan
beynalxalq alamda, diinya migyasinda daha da méhkam movge-
lara sahib olacaqdir. Qongularimizla miinasibatlarimiz ¢cox
ugurla inkisaf edir. Ham ikitarafli miinasibatlorimiz giiclonir,
ham da regional amakdaslq inkisaf edir».

Miistaqil Azarbaycan dovletinin qurulmasinda ve inkisafinda
févqelade derecade miihiim rol oynamis yeni neft strategiyasi-
nin reallagmasi 6lkemizin tarixinde ugurlu bir merhelonin osasi-
ni qoymusdur. Baki-Tbilisi-Ceyhan kemerinin temol dasinin
qoyulmasindan sonra ise artiq biitiin diinya dévlatleri bunun qar-
sistalinmaz bir proses oldugunu aydin sekilda derk edoe bildilor.
Qeyd etmek lazimdir ki, hem «Bsrin miigavilosi», ham do Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan layihosi xalqimizin tarixi-milli menafelorinin
diktesi ile meydana ¢ixmisdir vo onlarin hoyata kegirilmosinde
qazamlmig ugurlarin mezmunu da miisteqil Azorbaycan dévleti-
nin iqgtisadi inkisaf modelinin yaradilmasina xidmet edirdi.
Subhasiz ki, indi, bu layihelerin her ikisi hoyata kecdikdon son-
ra bas veronlorin tarixi ehemiyystini anlamaq o qeder do ¢atin
deyil. On azi ona gore ki, biz bu mohtesem hadisalerin netico-
lerini hiss etmoekdayik.

Azerbaycan giinii-giinden inkisaf edir, regionun bir némroli
dovletina gevrilib, igtisadi ve siyasi baximdan biitin MDB mo-
kanminda 6n siralarda gedir. Amma texminen on il bundan avval
biitiin bunlar bir goxlarina, sadece olaraq, sirin bir nagil tesiri
bagislayirdi. Umummilli lider Heydor Oliyevin siyasoti ofsane-
lori realliga gevirdi v indi bu realliq bozilerinin goziinii qamas-
dirir. Goriiniir elo buna gére hele indinin 6ziinde de bu unikal
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layiholorin gergoklosmosine miiqavimat gostormok cohdlori da-
vam etmokdedir. On ¢otin merheleler ise artiq gerido qalmisdir
vo bizi qarsida yalmz ugurlar gozloyir. Conab ilham Oliyevin do
inauqurasiya nitginde soylediyi kimi, «Azarbaycanda son illar
arzinda aparilan iqgtisadi siyasat ¢ox ugurlu olubdur va Azar-
baycanin galacak inkisafi iigiin da gozal tamal yaranibdir. Bizim
hamimizin vazifasidir ki, bu siyasati davam etdirak, alda olunan
bu ugurlart artirag vo Azarbaycanin hartarafli inkisafi iigtin
béviik imkanlardan istifada edarak, qoyulmus bu gozal tamalin
lizarind> miiasir Azarbaycam yaradag».

indi. XXI asrin avvelinde Azerbaycanin yeni diinya diizeni-
nin formalagmasinda istiraki hem do moveud igtisadi potensia-
in no dorocede ugurla istifade edilmesi ilo qinimaz suratde
baghidir. Biitiin iqtisadi resurslarin milli dovletin qurulmas1 ve
inkisafi prosesinin stirotlondirilmasi mogqsadile seforbar edilme-
si 6lkemizin beynolxalg alomde movqelorinin nezeracarpacaq
dorocedo giiclonmasine xidmet etmalidir. On osas odur ki, te-
mal artiq qoyulmugdur ve bundan sonra qazanilacaq biitiin ugur-
lar homin tomal {izorinde intisar tapacaqdir.

Heyder Oliyevin siyasi kursu qiidrotli Azerbaycan ddvlatini
neco qurmagmn yolunu bizo gostormigdir vo bu, tarixi realligla-
rin biitiin ganunauygunluglarini nazors alan alternativsiz bir yol-
dur. Burada bizi catinliker da, problemlor de gdzleyo biler, am-
ma hec no bizi geriyo donmek haqqinda diisinmayo tohrik et-
moyacokdir. Ciinki geriyo boylanarken biz 90-c1 illerin xaos vo
igtisadi ugurum dovriinii yasayan Azorbaycani gorocayik, demo-
li, geriyo baxmaga haqqumiz yoxdur.

Bu giin artiq heg bir Azorbaycan votondas: iiglin sirr deyil ki,
Heydor Oliyevin siyasi kursu Azorbaycan dovletgiliyinin alter-
nativsiz inkisaf konsepsiyasi kimi qobul olunur va 6lkenin inki-
safinin on optimal varianti mehz bu siyasi kursun iizerinda inti-
sar tapmaga gadirdir. Miistogilliyin son on iig ili erzinde hoya-
ta kegirilmis universal siyasi vo igtisadi islahatlar dovlatgiliyin
miiasir diinyanin miirekkeb siyasi diizoni fonunda yegane inki-
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saf modeli kimi 6ziinii praktik olaraq tesdiq edo bilmesidir. Bu
islahatlarin geriksiz miiollifi prezident Heydor Sliyevdir ve onun
atdign her bir addimin arxasinda menevi doyerlerimizo, milli
mentalitetimizin ideya-folsafi mahiyyatine osaslanan boyiik dév-
lotgilik tocriibesi dayamir. Mohterom Heydor Oliyevin siyasi
kursu indiyo qador Azarbaycana yalmz ugur getirmisdir ve onun
davam etdirilmosi ham do yeni ugurlarin qazanilmasina etibarl
tominat demokdir.

Azarbaycan xalqinin tarixin sinaglarindan gixmis iradesi onun
Heyder Sliyeve adi bir siyasi lider kimi deyil, hom do milli dov-
lotgilik ideologiyasinin saksiz ve seriksiz miiallifi kimi baxdigi-
i tosdiqlodi. Hans siyasi seraitde vo hansi tarixi merhelodo ya-
samasindan asili olmayaraq, Azerbaycan xalqi bu siyasi kursun
hayati shemiyyet dasiyan prinsiplorine sadiqdir, ¢iinki bu onun
bir millat olaraq inkisafini temin etmoyo qadir konseptual bir
ideologiyam ohate edir. Heyder Oliyev siyasi kursundan kenar-
da Azerbaycan dovletgiliyi yoxdur ve ola da bilmoz. Clinki
Heydor Sliyevin siyasi kursu elo dévlatgiliyin 6zii demokdir vo
Munu ¢ox da uzaq olmayan illerin tocriibesi defolorle siibut et-
misdir.

Heyder Oliyev Azorbaycanda haminin eyni dorscede inan-
dig1 fundamental bir siyasi ideologiyann, biitiin votondaslarinin
hor név hiiquglarimi qoruya bilen dévletin esasimi qoydu, yalniz
hiiququn aliliyine osaslanan idareetme sistemi yaratdi. Lakin
bunlarin her birinin hayata kegirilmesi i¢iin ictimai-siyasi sabit-
liyin berqerar edilmosine nail olmaq lazim idi. Heydor Oliyevin
gorgin saylori bu sabitliyin bargerar edilmesine vo Azerbaycan-
da normal siyasi miinasibetlor sisteminin yaranmasina gotirib ¢i-
xard1 ki, bu da imumilikde dovlatin siyasi esaslarinin mohkom-
londirilmasine sobab oldu. Canab ilham Bliyev bu barede coxX
dogru olaraq deyir: «Heg kasa sirr deyil ki, sarmayalor, xiisusila
xarici sarmayalar sabitlik olan 6lkalara qoyulur. Ciinki hor bir
sarmayadar o qadar da risk etmak istamir. Bu baximdan da Azar-
baycan sarmaya qoyulusu iigiin ¢ox miinasib élkadir. Azarbay-
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canda son illar arzinda hékm siiran sabitlik, ictimai-siyasi asa-
yis sarmayalarin calb olunmast istigamatinda boyiik addimlar at-
maga imkan veribdir».

Heydor Oliyevin tarixi xidmetlerinin haqiqi mahiyyatini tos-
vir etmok ¢ox ¢otin meseladir. Tekca ona gdre yox ki, bu boyiik
soxsiyyot Azorbaycanda dovletgiliyin banisi kimi gebul edilir v
bu sahode, sdziin hoqiqi menasinda, unikal isler gore bilmisdir.
Hom do ona gore ki, onun siyasi fealiyyetinin her bir maqami
boyiik ugurlarla zengindir v onlarin hamisim bir yerdo sistem-
logdirilmis sokildo tohlil etmok, hansi texnologiyalar asasinda
hoyata kegirildiyini aydinlagdirmag, elmi-ideoloji osaslarinin
miloyyenlosdirilmesina nail olmaq iigiin Heyder Oliyevin bir
siyasi fenomen olaraq Oziiniin soxsi keyfiyyotlorini arasdirmaq
zoruroti ortaya ¢ixir. Heyder Oliyev kimi boyiik sexsiyyetlorin
foaliyyetinin aragdinlmas: iller, bolke de onillikler tolob edir,
amma olbotto ki, hammn eyni derecade xeberdar oldugu ¢ox
adi bir hogigot do var: Heyder Oliyev Azerbaycan xalq: ligiin
tarixin boxs etdiyi sansdir ve bu xalq onun no derecade qiymat-
li oldugunu ¢ox gozel bilir.

Azorbaycanin zengin tobii servatlari var, onun igtisadi poten-
siali vo geostrateji movqeyi regionun on aparici dovlatine cev-
rilmesine imkan yaradir, biitiin bu amillar ise 6lkemizin beynal-
xalq miinasibetler sisteminde ehemiyyatini vo giymetini artiran
mogamlardir. Diinyanin siyasi diizenini miioyyonlagdiron dov-
lotlorin heresi bir metodla Azerbaycam 6z niifuz dairesine sal-
maga calisir. Bu, tarixin biitin merhelelerinde bels olub va bu
giin do beledir. Tarixi aragdirmaq tarixgilorin igidir, amma bu
giino nozer salarken gérmemek miimkiin deyil ki, Azerbaycani
6z tosiri altina salmaq arzusuna holo heg bir dovlat nail olma-
yib. Bu, ilk ndvbedo boyik siyasi xadim Heyder Sliyevin ki-
fayot goder mitkommol xarakter dastyan siyasatinin dogurdugu
mentiqi realliqdir.

Azorbaycan bu on il arzinde kiminse protektoratina gevrilma-
di vo hotta an miirokkeb situasiyalarda bele 6z suverenliyini qo-
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ruyub saxlamaga miivoffoq oldu. Ele buna gére do bu giin Azoar-
baycan ugrunda beynolxalq giiclerin gizli vo ya askar miibarizo-
si davam edir vo holo davam edecokdir. Ciinki Azarbaycanin,
soziin biitiin moenalarinda, miistaqil olmasi moehz Heydor Oliye-
vin miieyyenlesdirdiyi siyasi kursun tarixi nailiyyeti kimi qiy-
motlondirilir vo bu siyasi kurs davam edir. 15 oktyabrda iso sa-
do Azerbaycan vetendaslarimin bdyiik akseriyyati bu siyasi kur-
sun davam etdirilmasine novbeti dofo «HO» dedi.

Demoali, no qader ki, Heydor Sliyevin siyasi kursu var, Azor-
baycanin miistaqilliyi do heqiqi mahiyyate malik olacaq ve bu-
nun qarsisini he¢ kim ala bilmoz.
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OLAVIOLOR

XOZOR SELFINDD YATAQLARIN BIRGO ISLONMOSI
HAQQINDA BAKIDA AZORBAYCAN DOVLOT NEFT
SIRKOTI iLO XARICI NEFT SIRKBTLBRININ
KONSORSIUMU ARASINDA MUQAVILOLORIN
IMZALANMASI MORASIMINDO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI HEYDOR DLIYEVIN NiTQIi

— Xammlar ve cenablar, hdrmatli qonaqlar! Bu gin Azor-
baycan Respublikasinin heyatinda tarixi bir hadisa bag verir. Xe-
zorin Azorbaycan Respublikasina aid sektorunda «Azori», «C1-
rag» neft yataglarinin ve «Giinesli» neft yataginm bir hissasinin
miistorok islenmasi haqqinda Azerbaycan Respublikasmin Dov-
lot Neft Sirketi ilo xarici élkelorin neft sirkatlori arasinda ii¢ il
davam eden danisiglar sona ¢atmug ve miigtorek islor apanima-
s1 {iciin miigavilonin layihesi hazirlamb teqdim edilmigdir.

Bu giin biz Azerbaycamn paytaxtinda, Bakida, bu gozol
«Giiliistan» sarayinda miiqavilenin imzalanmasi marasiming top-
lasmisiq. Miigavilenin imzalanmasi ile alagadar olarag Bakiya
xarici 6lkalerdon dovlet niimaysndelori, qonaglar gelmiglor. Ba-
kiya, bu merasimde istirak etmays gelen gonaglanmzin harm-
sin1 tirokdan salamlayir, onlara «Xos golmisiniz!» deyirem.

Azorbaycan Dévlet Neft Sirketinin xarici lkelorin neft sir-
katlori ilo apardi1 danigiglar bu 6lkelerin doviet ve hokumstle-
rinin himayssi altinda olmus va onlar terafinden dostoklenmis-
dir. Miigavilenin imzalanmas: marasimine xarici Olkelarin
niimayonds heyatlori gelmisler, Bu merasimde istirak edon
Amerika Birlosmis Statlarimin, Rusiya Federasiyasinin, Bdyik

194



Britaniya Kralhiginin, Tirkiye Ciimhuriyyetinin, Norvegin
niimayonde heyetlerini iirokden salamlayir, onlara «Xos golmi-
siniz!» deyirem.

Bu tarixi merasimde istirak eden Tiirkiye Ciimhuriyyetinin
dovlet naziri hérmetli Necmaddin Cévherini salamlayiram.
Boyiik Britaniya Kralliginin energetika naziri hérmetli conab Ti-
moti Eqgan salamlayiram. ABS energetika nazirinin miiavini
hormaetli conab Uilyam Uayti salamlayiram. Norveg¢ dovleti so-
naye veo energetika nazirinin birinci miiavini hérmetli cenab
Qunnar Murvanti salamlayiram. Rusiya Federasiyasinin Yanacaq
ve Energetika Nazirliyi Bag Idaresinin reisi hormetli conab Sta-
nislav Puqgagi salamlayiram. Bu merasimdo istirak etmok iigiin
zohmet ¢okib Bakiya gelen ve bizim siralarimizda olan Boyiik
Britaniya parlamentinin tizvlorini, Ingiltoro-Azorbaycan Dost-
lugu Cemiyyetinin niimayende heyetini salamlaywram. Bizim
marasimde istirak edon Islam inkisaf Bankinin prezidenti hor-
matli conab Osam Cofor Fakihi salamlayiram. Azerbaycandaki
diplomatik korpusun niimayendelerini, hérmetli sefirleri,
beynolxalq teskilatlarin niimayendalorini ve rohberlorini salam-
layiram.

Azarbaycan Dovlet Neft Sirketi xarici dlkolorin neft sirkotlo-
ri ilo ve onlarn sonradan birlegdikleri konsorsiumla g il
miiddetinde damsiglar aparmis, miigavilenin layihesini birlikde
hazirlamiglar. Bu boyiik neft sirkotlorinin niimayonde heyaotlori
bizim bugiinkii merasimde istirak edirlor. Mon onlar iirokden
salamlayiram. «Amoko» sirketinin prezidenti conab Uilyam La-
urini salamlayiram. «Bi-Pi» sirketinin niimayende heyatini,
onun bascisi, sirketin prezidenti conab Con Braunu salamlayi-
ram. «Statoyl» sirkatinin niimayende heyatini, onun bascisi co-
nab Yohan Nik Voldu salamlayiram. «LUKoyl» sirketinin
niimayonda heyatini, onun basgisi, sirketin prezidenti conab Va-
hid Slekberovu salamlayiram. «MakDermott» sirketinin niima-
yonda heyetini, onun basgisi cenab Uilyam Vitnisi salamlay-
ram. «Pennzoyl» girketinin niimayendo heyatini, onun bascis,
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sirkotin prezidenti conab Tomas Hamiltonu salamlayiram.
«Ramko» sirketinin niimayende heyatini, onun bas¢isi, sirkatin
prezidenti Stiven Remponu salamlayiram. «Tiirkiye Petrolleri»
sirkotinin niimayonde heyatini, onun bas¢is1 cenab Sidqi Senc-
ori salamlayiram. «Yunokal» sirketinin niimayende heyatini, sir-
ketin prezidenti conab Con Ameli salamlayiram. «Delta inte-
nosnl» sirketinin niimayende heyatini, onun bas¢isi, sirketin pre-
zidenti conab Fateh al-Albani salamlayiram.

Hormetli xanimlar ve cenablar!

Neft Azoarbaycan Respublikasinin vo Azerbaycan xalqmnin on
boyiik milli servetidir. Azerbaycan qodim dovrlerden neft diya-
ridir, neft vo qaz kimi tobii servetlore malikdir. Buna gore do
Azorbaycam Odlar diyari adlandirirlar. Azerbaycanda neft gixa-
rilmasi, ondan istifade edilmasi, neftin emal olunmasi boyiik ta-
rixo malikdir. 1874-cii ilde Azerbaycanda — Bakida, Bibiheybat-
de ilk defo olaraq neft fontan vurmusdur. Azoerbaycanda neftin
sonaye iisulu ile ¢ixarilmas: prosesi do o vaxtdan baglanmigdir.
1872-ci ilde Nobel gardaslar1 Bakida ilk neft sirketi yaratmiglar
ve bununla da Azerbaycan neftinden istifade etmak iigiin xarici
dlkolorin firmalar, xarici kapital 6lkemiza goalmaya baslamigdir.

Belolikla, XIX osrin ikinci yarisinda bir sira diinya dlkeleri,
inkisaf etmis dovletlorin firmalan Azerbaycanda, Bakida neft ¢i-
xarilmasina boyitk maraq gostermisgler. Hemin asrin sonundan
etibaron Baki neftinin ¢ixarilmasi tigiin bir ¢ox xarici dlkelerin
sirkotlori foaliyyate baslamiglar. 1872-ci ilde Azerbaycanda 26
min ton neft ¢ixarilmigdir. Cari esrin @vvelinde, 1900-cii ilde
Azerbaycanda artiq 10 milyon ton neft hasil olunmusdur ki, bu
da Rusiyada ¢ixarilan neftin 95 faizini, diinyada ¢ixarilan neftin
iso 50 faizini togkil etmigdir. XX osrin birinci 20 ilinde do Azer-
baycanda xarici 6lkelorin neft sirkotlori vo yerli sahibkarlar Ba-
ki neftinin ¢ixarilmasi, emali Gigiin ¢ox bdyiik fealiyyet gostor-
mislor vo Azarbaycanda neft sonayesi inkisaf etmigdir.

Bu dovrii, serti olaraq, Azerbaycanda neft senayesi tarixinin
birinci morholosi adlandirmaq olar. Homin dévrde Baki neftin-
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den biitiin diinyada istifado edilmigdir. Azerbaycan nefti xarici
olkelerin sirkatlorine boyitk moenfoat getirmisdir. Azerbaycanda
bdyiik sahibkarlar meydana gixmus, onlar kiilli miqdarda menfo-
at olde etmislor. Homin dévrde Azerbaycan neft sonayesinin in-
kisafi Bakinin, imumiyyaetlo, Azerbaycanin inkisafina béyiik to-
kan vermisdir. Azarbaycanin paytaxti Baki béyiik sonaye sohe-
rine gevrilmis vo o vaxtlar Rusiya imperatorlugunun erazisindo
on iri senaye markazlorindon biri olmusdur. Qadim tarixe ma-
lik olan Bakimiz hemin dovrde yeni sima kesb etmis, genislon-
mis, gozollosmisdir ve burada o vaxtin teloblorine uygun miia-
sir binalar, istehsal miiossisalori, zavodlar, diger senaye obyekt-
lori tikilmisdir. Bu giin biz hemin merhelode goriilmiis isleri
layigince qiymetlendirmeli vo Azerbaycanin, Bakinin inkisafin-
da neftimizin boyiik rol oynadigimi geyd etmoliyik.

1918-ci ildo dlkemizde demokratik ciimhuriyyet yaradilmus,
Azorbaycan 6z miisteqilliyini olde etmis, iki ilo yaxin miiddet-
do miistoqil dovlet kimi yasamis bu dévlet xalqumiza mensub
olan sarvatlerden onun rifahi namine istifade edilmasi iigiin soy-
lor gostermisdir. Lakin toassiifler olsun ki, bu seyler istonilon
naticoni vermomisdir. Clinki 1920-ci ilde Azerbaycan demokra-
tik dovlati siiquta ugramisdr.

Hamin il Azerbaycanda sovet sosialist hakimiyyoti qurulmus-
dur. Bundan sonra 70 il orzinde Azarbaycan hemin qurulus se-
raitinde, Sovet Ittifaqinin terkibinde olmusdur. Azerbaycan xal-
quuin an bdyiik serveti olan neftden Sovet Ittifaginin monafeyi
namina istifade edilmigdir. Homin dovrii Azerbaycanin neft so-
nayesinin heyatinda ikinci dovr adlandirmaq olar. Bu dévrde
Azorbaycanin neft senayesi siirotlo inkisaf etmisdir. Sovet ittifa-
qumn sdnayesinin vo iqgtisadi giidrotinin, senaye potensialinin in-
kisafi ligiin Azarbaycanin neft senayesi ¢cox lazimli olduguna go-
ro buraya bdyiik seyler yoneldilmisdir. Odur ki, Azerbaycanda
neft senayesinin inkisafinda miihiim nailiyyetler qazanilmisdr.

O dovrde Azerbaycan nefigilerinin boyiik ordusu yaranmis-
dir. Azerbaycan neft vo qaz sonayesi siirotlo iniksaf etmis,
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boyiik miiessiselor insa olunmusdur. Neft sahesinde bdyiik elm
ocaglari, elmi-tadgigat institutlari yaradilmigdir. Neft senayesi
ligiin yiiksok soviyyali miitexessislor hazirlamaq magqsadile ins-
titut, indi Neft Akademiyasi adlandirilan institut agilmgdir.
Azerbaycan neftgilori, miitoxassisleri, alimleri, bir sozle, neft
sahosinde ¢alisan biitiin adamlar respublikanin neft senayesinin
inkisafi ticiin fodakarcasina islomis, Azerbaycanin tarixine sanl
sohifoeler yazmuslar.

Dediyim kimi, Azerbaycan nefti onun 6ziiniin deyil, bitiin
Sovet ittifaginin inkisaf etmasi iigiin istifade olunmugdur. 1941-
1945-ci illerde, ikinci diinya miiharibesi dovriinde Azarbaycan
nefti biitiin 6lkedo ¢ixarilan neftin 75 faizini teskil etmigdir.
Hom do Azerbaycanin neft sonayesi, bizim neftgilorimiz biitiin
diinya {i¢iin tohliikali olan alman fagizminin meglubiyyete ugra-
dilmasinda, mohv edilmesinde bdyiik xidmet gdstermisler. So-
vet ittifaquun her yerinde yeni neft yataglarinin agkara ¢ixaril-
masinda, onlarin istismar edilmesinde Azerbaycanin neft sahe-
sindo calisan alimlorinin, miitexassislerinin, neftgilorimizin
giiclii foaliyyeti olmusdur. Toesadiifi deyildir ki, onlarn soylori
ve omayi sayosindo Sovet lttifaqi orazisinda agkara gixarilan ye-
ni neft yataqlari «ikinci Baki», «Uglincii Baki» vo «Dordiincii
Baki» adlandirilmisdir. Rusiyanin @n boyiik neft yataglar olan
Sibir, Tiimen yataglarmin kesf vo istismar olunmasinda, orada
boyiik neft vo qaz komplekslorinin yaradilmasinda Azorbaycan
neficilorinin evezsiz xidmotleri var vo indyiedek do onlar he-
min bélgolerde ¢alisan neftgilorin ekseriyyetini toskil edirlar.

Bu giin men biitiin bu melumatlari qonaglarimiza xatirlatmagi
lazim bilirom. Ciinki bunlarin hamisi Azerbaycan xalqmnin fox-
ridir, sohrotidir, xalqumuizin, neftgilerimizin diinya iqgtisadiyyati-
na gostordiklori bdyiik xidmatlorden xeber verir.

Azorbaycan neftgilorinin boyiik nailiyyetlerinden biri de on-
dan ibarotdir ki, onlar Xezorde neft ¢ixarilmas: tigiin gox calis-
mislar. Bu sahede ister 20-ci illerin evvellerinda, isterse do 30-
cu illorda bir ¢ox addimlar atilmus, lakin Xozer denizinde bol
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neft ¢ixarilmasina 1949-cu il noyabrin 7-den baglanmisdir. Ho-
min giin Xozerin indi «Neft daslari» adlandirdigimiz sahesinda
neft quyusu ilk defe fontan vurmusdur.

Azarbaycanin deniz neftgilerinin tocriibesi 6ten 45 il arzinde
istor kegmis Sovet Ittifaqinda, isterse de diinyanin bir ¢ox dlke-
lerinde denizin derin gatlarindan neft ¢ixarilmas: iigiin 6rnak ol-
mugdur. Azerbaycan alimlerinin, neftgilerinin bu saheds xid-
motleri boyiikdiir.

Bildiyiniz kimi, ii¢ il bundan qabaq xalqumiz 6z azadhgini al-
do etmis, Azerbaycan miistaqil respublika olmugdur. Azerbay-
can xalqi 6z taleyinin sahibine gevrilmigdir. Xalqumiz 6z tebii
sorvetlerinden 6zii istadiyi kimi istifade etmok imkanlar qazan-
mugdir. Belaliklo, Azorbaycanin hayatinda yeni dévr baglanmis-
dir. Neft sanayemizin tarixinde de serti olaraq iigiincii morhale-
nin biindvresi qoyulmusdur. indi biz yeni merhoalode miistoqil
Azarbaycan Respublikasinin iradesini ifade ederak onun 6z te-
bii servetlerinden istifade etmesi tigiin lazimi tedbirler goriiriik.
Son ii¢ il erzinde xarici &lkelorin neft girketlori ilo damgiglar
aparilmis vo sazisler alde edilmisdir.

Bu giin, bu tarixi giindoe, Azarbaycanda neftin senaye iisulu
ile hasil vo emal edilmesine baslandigi dévrden texminen 150
il sonra men Azerbaycan neftgilorinin biitiin nesillerine, respub-
likamizin neft sahosindo galigan alimlerinin, miitoxassislorinin,
miihondislerinin ve fohlalerinin hamisina bu dévrde tebii sor-
votlerimizi ¢ixanb xalqumizin rifahinin miieyyen goeder yaxsilas-
masina say gosterdiklerine goére, fodakar emoklerine gére,
boyiik elmi kogflarine goro tesokkiiriimii bildirirom ve onlar in-
diyadek qazandiglar1 nailiyyetler miinasibaetile iirokden tebrik
edirom.

Azerbaycanda neftin sonaye iisulu ilo istehsalina baslandig
vaxtdan indiyadek 6lkemizin erazisinde yerin tekinden — quru-
da ve suda 1 milyard 325 milyon ton neft ¢ixanlmisdir. Xozo-
rin Azerbaycana aid hissesinde 45 ilde 400 milyon ton neft ha-
sil edilmigdir. Bu miiddetde eyni zamanda 400 milyard kub-
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metrodok qaz ¢ixarilmisdir. Biitiin bunlar bdyiik nailiyyetlordir
vo golecekde Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin, neft
sonayesinin inkisafi li¢iin boyiik osas ve temaldir.

Biz 6ten dovrlerde no goder ¢ox neft ¢gixarsaq da, ne qoader
boyiik nailiyyetler alde etsak do, bir haqiqeti nezere ¢atdirma-
liyiq ki, son vaxtlaradek, yoni Azerbaycanin miistoqilliyi olde
olunan dovredek xalqimiz he¢ vaxt 6z tebii servetlerinin sahibi
olmamisdir. 1920-ci ile qodor neftimiz hom xarici neft sirkatlo-
ri torofindon, hom de Azerbaycanin 6z sahibkarlan torefinden
hasil edilso do, Azerbaycanin, xiisusen Bakinin inkisafi {iciin
boyiik isler goriilse do, xalq bu sorvatin sahibi deyildi.

1920-ci ilden baslayaraq Azerbaycamn hayatinda gox bdyiik
doyisiklikler bas vermisdir. Azerbaycan iqtisadiyyat: inkisaf et-
dirilmis, respublikada naheng senaye potensiali, elmi potensial
yaradilmis, neft senayemiz boyiik tarixi yol ke¢misdir. Ancaq
yeno do Azerbaycan 6z neftinin yegana vo tam sahibi olmamis-
dir. Biitiin bu servetlerimiz 6ziimiize yox, sovet dovlatine max-
sus olmusdur. indi iso biz yeni bir merhelede yasayiriq. Azer-
baycan Respublikasi miistoqil dovletdir. Azerbaycan xalq1 6z te-
bii servatlorinin sahibidir. Bu servetlorden nece istifade edilmo-
sini xalqimiz 6zii serbast surotde miioyyenlegdirir.

Neft yataglarimizin miistorok islonmesi hagqinda Azerbaycan
Dovlot Neft Sirkoti ilo xarici dlkalorin aparici neft sirkotlori ara-
sinda danigiglar ii¢ il arzinde mehz bu prinsipler esasinda apa-
rilmisdir. Siibhesiz, danisiglar hamar yolla getmomigdir. Burada
cotinliklor do olmusdur, enisler ve yoxuslar da. Lakin damgig-
lar, nohayet, basa catdirilmigdir. Xarici Olkelerin zengin,
“tociirboli boyiik neft sirketlorinin Azerbaycan neftino marag: to-
bii haldir ve biz bunu memnuniyyetlo qobul etmisik. Elo
6ziimiiz do buna boyiik maraq gostermisik ve gosteririk. Kegmis
dovrlerden forgli olaraq, indi bu mesele barade Azerbaycan
Respublikasi her bir dlke ila, o ciimleden bu neft sirkatlorinin
monsub olduglar dlkalerle, xarici dovlatlerin neft girketlori ilo
miistaqil suretde damsiglar aparir ve damsiqlarda 6z prinsipleri-
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nin gebul edilmosina ¢aligir. Xozorin Azerbaycana aid sektorun-
daki «Azeri» ve «Cirag» neft yataglannin, “Giinosli” neft yata-
ginin  bir hissesinin misterak islonmosi hagqinda miiqavilo
Azorbaycan Dovlet Neft Sirkati ilo xarici 6lkelorin neft sirkot-
lori arasinda danigiglar naticesinde, nohayat, hazirlamib basa cat-
dinlmisdir. Bu miigavile mena, Azerbaycan Prezidentine toqdim
edilmigdir. Size malum oldugu kimi, sentyabrin 14-de miiqavi-
lonin layihesi tohlil edildikden sonra men onun Azerbaycan
Dovlet Neft Sirkati torofinden imzalanmasi haqqinda foerman
vermisom. Xarici 0lkalorin neft sirkotlori do layihonin imzalan-
mas1 hagqinda gerar gobul etmisler. Bu sirkotlorin mensub ol-
duglan olkelerin dovlet rehberlori do xeyir-dua vermislor.
Biitiin bunlarin neticesinde indi biz buraya, miiqavilonin imza-
lanmas1 merasimino toplagmisiq.

Agiq demok istoyirom, miiqavilode Azerbaycan terafinin is-
tek ve arzularinin he¢ do hamisi 6z oksini tapmamisdir. Lakin
biz basa diisiiriik ki, hor hansi bir miigaviloe her iki torofin me-
nafelerini tomin etmolidir. Qorb neft sirkotlorinin konsorsiumu
0z monafelorini tomin etmaya ¢alismig, Azarbaycan Ddvlot Neft
Sirkoti ise Azerbaycan Respublikasinin milli menafelerini tomin
etmoyo soy gostormisdir. Deyo bilorom ki, gériilon boyiik ve
gorgin igin naticesinde, taraflerin measeloya yiiksok masuliyyat-
lo yanagmasi noticesinde, nahayat, hor iki terafin menafelarine
cavab veren layihe hazirlanmigdir. Ona gére de men bu giin im-
zalanacaq miiqaviloni Azerbaycan Respublikasinin indisi ve ge-
locayi ligilin igtisadi baximdan menfoatli hesab edirom ve onun
imzalanmasina gorar vermisom.

Biz belo bir addim atmaqla Azerbaycanin diinya liciin, diinya
iqtisadiyyat1 iigiin agiq 6lke oldugunu niimayis etdiririk. Biz bu
miigavileni imzalamaqla Azerbaycan Respublikasinin suveren
hiiquglarinin barqerar oldugunu, Azerbaycanin tam miistaqil
dovlet oldugunu, xalgimizin 6z servetlerine 6ziiniin sahib oldu-
gunu diinyaya bir daha niimayis etdiririk. Biz miiqavileni imza-
lamagla Azerbaycan Respublikasi ile diinyanin inkisaf etmis
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dovletleri, onlarin an boyiik sirketleri arasinda alageler yaradir,
Azorbaycan iqtisadiyyatimin diinya iqtisadiyyatina, azad bazar
igtisadiyyatina qosulmas: liglin osas yaradiriq. Biz bu miigavile-
ni imzalamagla diinyaya bir daha niimayis etdiririk ki, miistaqil
Azorbaycan Respublikasi demokratik ve hiiquqi dovletdir, Azer-
baycanda demokratik prinsiplerin bargerar olmasi ve inkisaf et-
mosi lg¢ilin genis meydan agilmisdir, Azerbaycan Respublikasi
bazar iqgtisadiyyat: yolu ilo getmok azmindadir. Bu miigavilenin
imzalanmasi bazar iqtisadiyyatinin Azarbaycanda hayata kegiril-
mosi lgtin ilk boylik addimdir. Biz bu miiqavileni imzalamaqla
xarici Olkolorden Azerbaycana investisiya qoyulmasi {igiin
boyiik yol agiriq, diger sahelorde ¢ahsan sirketlerin do Azer-
baycanda fealiyyet gostormasi ligiin de zemin yaradiriq, miiste-
qil Azerbaycan Respublikasmn igtisadiyyatinda ve ictimai-siya-
si heyatinda hokm siiren sabitliyi diinyaya bir daha nimayis et-
diririk. Biz bu miigaviloni imzalamagqla miigavileda istirak eden
sirkatlorin mensub olduglan boyiik 6lkelorle — Amerika Birlos-
mis Statlari, Rusiya, Ingiltere, Tiirkiye, Norveg kimi dévletlor-
lo dostluq elagelerinin, iqtisadi amekdashgmn ve imumiyyatla,
biitiin saholorde elagelerin méhkemlenaceyine iimid beslayirik.

Beloliklo, miigavilenin imzalanmasi tiglin gozel gorait yaran-
misdir ve biz bu giin boylik bir hadisenin sahidiyik. Miiqavile-
nin imzalanmasi Azarbaycan Respublikasinin hoyatinda, iqtisa-
diyyatinda ve xiisuson neft senayesinde yeni bir merhele agur.
Miiqavile 30 il miiddetine baglanir. Demali, qarsimizda uzun
bir yol var ve boyiik isler, boyiik vezifelor durur. Miiqavileni
hazirlayanlar yaxsi bilirlor, lakin men buraya toplasanlara,
biitiin Azerbaycan xalqina bayan etmak istoyirom ki, bu miiqa-
vilenin baglanmasi no qeder ¢atin idise, onun hoayata kegirilma-
si bundan da gatin olacaqdir. Miiqavilenin her iki teref ligiin, o
ciimledon Azerbaycan xalqi iiclin, miisteqil Azerbaycan Res-
publikasi ticiin menfoati ve miisbat naticeleri onun ardicil su-
rotdo icrasindan asilidir. Miiqavile ikiterefli hereket olan yola
benzoyir: gerak her iki torof eyni siirotlo heroket etsin. Siibhe-
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siz ki, burada xarici neft sirketlorinin iizerine ¢ox boyiik vezi-
faler diigiib. Umidvar oldugumu bildirmek istoyirom ki, hemin
sirkatlor ve onlarin mensub olduglari 6lkalerin dovlet orqanla-
1 bu miiqavilonin hayata kecirilmasi liglin vaxtinda lazimi ted-
birler goracokler.

Azarbaycan Respublikasinin iizerine diigon vezifoelor daha
¢otin, daha agirdir. Bilirsiniz ki, Azerbaycan iqtisadiyyati agir
bohran igerisindadir. Neft sonayesinda boyiik ¢atinliklor yaran-
misdir. Mahz bu béhrandan ¢ixmaq, Azerbaycan iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmek, xalgumizin rifahim qisa miiddetde lazimi se-
viyyayo qaldirmaq tiglin hami ol-aele verib miiqavilenin hoyata
kegirilmosine ¢alismalidir. Umidvaram ki, Azerbaycanin gohre-
man va tacriibali neftgilori, alimlori, miitoxassisleri, iqtisadiyya-
timizda bu sahe ile mesgul olan sexsler, bir sozle, hami bu ve-
zifoni an boyiik, on serofli vezife kimi gebul edib onun hoyata
kegirilmosine ¢alisacaqdir. Man Azarbaycan Prezidenti kimi bu
miigavilenin imzalanmasina qorar verarak 6z masuliyyetimi hiss
edirom, size s0z verirom ki, onun hayata kegirilmasi {igiin alim-
don goaleni asirgameyocoyam.

Bu giin bu tontensali vo mdhtesom merasimde men Azer-
baycan neft¢ilorini, Azarbaycan xalqini, biitiin Azerbaycan ve-
tondaglarim bu slametdar tarixi hadise miinasibatilo tobrik edi-
rom. Azorbaycan Dovlet Neft Sirkotinin bu sahade ¢alisan
niimayende heyatinin ameyini, imumiyyatle, sirkatin bu sahe-
do gordiiyii islori qiymotlondirirom vo onlari nail olduglan
miivaeffoqiyyetler miinasibatile tebrik edirom. Bu miiqavilenin
hazirlanib basa catdirilmasi liglin boyiik islar gérmiis olan xarici
Olkalarin neft sirkatlori konsorsiumunun rahbarlerinin, hemin
sirkatlorin ig¢ilorinin hamisim iirokdon tobrik edir, onlara xos
arzularimi yetirir vo amin oldugumu bildirmek istoyirom ki,
amoakdaghgimiz ugurlu olacaqdir. Xarici neft sirkotlorinin men-
sub olduqlan o6lkalerin — ABS$-in, Rusiyanin, Boyiik Britaniya-
nin, Tiirkiyenin, Norvegin dovlat vo hokumat bascilarim bu ha-
dise miinasibatile tabrik edirem.
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Biz bu miigavilo asasinda six birlegir, boylik emekdashga
baslayiriq ve men siibho etmirom ki, amokdashgimz ugurlu
olacaqdir, buna manegilik téroeden biitiin qlivveler dof edilacok-
dir, miisteqil Azerbaycan Respublikasi 6z taleyinin, 06z sorvetlo-
rinin sahibi kimi, bu omokdasliq sayesinde diinya birliyinde,
diinya iqtisadi birliyinde 6z layigli yerini tutacaqdir.

Sizi, bu merasima toplasanlari, biitiin bu meselolere miisbot
maraq gostoeronlorin hamisimt bir daha iirekden tebrik edir,
miigavilonin imzalanmasi {iglin xeyir-dua verirom. Xeyirli olsun,
ugurlu olsun. Azerbaycan xalqinin xosbaxt golaceyi namine bu
miiqavilonin bu giin burada imzalanmasini iirokden tebrik edi-
rom. Sag olun.

20 sentyabr 1994-cii il

RESPUBLIKA SARAYINDA «9SRIN MUQAVILOSI»NIiN
BESINCI ILDONUMUNO HOSR OLUNMUS
TONTONOLI MORASIMDO
ARDNS-IN BiRINCi VITSE-PREZIDENTI,
MiLLi MOCLISIN DEPUTATI
ILHAM OLIiYEVIN MORUZOSI

— Mohterom conab prezident!

Hoérmatli qonaglar!

Xanmmlar ve cenablar!

Bu giin biz Azerbaycan xalqinin, miisteqil Azarbaycan dovle-
tinin hoyatinda bas veron unudulmaz veo tarixi bir hadisenin isi-
gma yigismisiq. Bu giin Azarbaycan neftgilorinin, 6lkenin biitlin
votendaglarinin boyiik bayramidir. Bu giin bu azematli Respub-
lika sarayinda Azerbaycanin neft senayesinin, iimumiyyatla, iqti-
sadiyyatimizin inkisafinda, biitiin xalqumzin giizeraninda yeni
dévriin asasin1 qoyan «9srin miigavilesi»nin besinci ildoniimiinii
geyd edirik. Biz bu bayram tentenesinde dostlarimizla, torefdas-
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larimizla, xarici neft sirketlerini, dost lkeleri tomsil edon doyor-
li insanlarla birlikdeyik. Bu, bizim imumi bayrammmizdir. Bu xos
vo gozel glinimiizdo bizimle birlikde olan her bir kesi semi-
miyyatle salamlayir ve hamimza «Xos gelmisiniz!» deyirik.

Stbhasiz ki, bu giin en bdyiik qiirur ve foroh hissini hami-
dan daha ¢ox biz — Azarbaycan nefigileri kegiririk. Miistaqil
Azerbaycanin bugiinii ve sabahi ii¢iin bdyiik tarixi ohemiyyaet
kosb edon neft strategiyasinin hazirlanmasi ve heyata kegirilmo-
sinin faal istirak¢ilarn kimi biz evvelki nesillerin gérkemli nai-
liyyotlorini inkisaf etdirir va golacok nesiller iigiin xos giizora-
nin temolini qoyuruq. Xalqumizin ¢agdas tarixinde Azerbaycan
neftgilorinin iizerine diison bu missiya hagigoton do soroflidir.
Deya bilerik ki, mehz bu miiqavilo ile baslanmus is XXI asrdo
Azarbaycanin dinamik inkisaf yolunu miieyyen edir.

Zaman baximindan hegiqoten qisa olan bu bes il arzindo
Azoerbaycanin hoyatinda kokli deyigikliklor bas vermisdir.
Sozstiz ki, bunlarin boyiik bir gismi «Osrin miigavilesi»nin he-
yata kegirilmosi ilo baghdir. Igtisadiyyatin neft sektorunun inki-
saf etdirilmesi sahesinde Azerbaycanin olde etdiyi bdyiik nai-
liyyotlori daha yaxs1 dork etmok iigiin bu dévrden ovvel nalor
bag verdiyini, Azerbaycan xalqmnin hansi folakatlorlo lizlosdiyi-
ni yada salmaq lazimdir.

Xarici neft sirkatlorinin Azorbaycan neftino marag: ilk defo
1989-cu ilden meydana ¢ixdi. 1993-cii ilo qoder danigiglar pro-
sesi — ogor, limumiyyatlo, onu bele adlandirmaq olarsa — lang
gedirdi. Azerbaycan terafinden bu is ¢ox geyri-pesokar soviyyo-
do aparilirdi. 1993-cii ilin yazinda Azerbaycanin avvelki rehbor-
liyi torefinden elo bir miigavile varianti hazirlanmisdi ki, agar o
imzalansaydi, 6lke iqtisadiyyatina boyiik zerer gotirmis olardi.
Xalqmn etimadint biisbiitiin itirmis iqtidar, tamamile iflasa ugra-
mig Xalq Cabhaesi rejimi comi bir il erzindo Glkeni xaos ve
harc-marcliys diigar etdi, total bohrana meruz qoydu.

Homin béhran eslinde hem iqtisadi béhran idi, hem siyasi
bohran idi, hem herbi bohran idi, hom de o dévrdeki igtidara
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etimad béhram idi. Elcibay rejimi 6z acinacaqlt veziyyatini, heg
olmasa, bir gader yaxsilagdirmagq i¢iin miiqavilani her ciir sert-
lorla, an yararsiz, hotta milli menafelore zidd olan sertlarle im-
zalamaga hazir idi. Onlar anlamirdilar, he¢ anlamaq belo iste-
mirdiler ki, miigavilenin gertleri Azarbaycanin iqtisadi inkigafi
iigiin no demokdir. Onlan disiindiiren, narahat edon, onlan to-
losmays vadar eden ancaq bir messle var idi: neyin bahasina
olursa-olsun, hatta 6z xalqimn menafelsrine xayanet bahasina
bu ¢iiriik rejimi qoruyub saxlamagq, hakimiyyetde galmaq.

Bela bir agir seraitde xalqn isteyi va telebi ile rohberliye
golan Heydor Sliyev dlkani folaketdon va parcalanmaqdan, vo-
tondas mitharibasinden ve igtisadi bohrandan xilas etdi. Biz ha-
mimiz o ilier Azerbaycanda yasamusiq vo hemin giinlen yaxs
xatirlayiriq. Buna gére do bu barede uzun-uzadi damgmaga eh-
tiyac duymuram.

Azorbaycamin 1993-cii ildeki acinacagli halim vo indiki ve-
ziyyetini miiqayisa etmok belo kifayotdir. Zonnimca, bayrami-
mizda istirak eden acnobi qonaqlarn da bir gismi o zaman
Azorbaycanda olmus, real veziyyeti 6z gdzleri ilo gdrmiiglor.
Onlar da bunu tesdiq ede bilarler.

Azorbaycanin yeni rehbarliyi yaranmis seraitde dikenin mil-
ii maraglarina xalel gotiren bu miigavilenin 1993-ci il iyunun
21-no toyin olunmus imzalanmasindan imtina etmoye macbur
oldu.

Hadisalorin sonraki inkisafi yens de getinliklersiz Gtmadi.
Oziinii «bdyilk neft miitexassisi» kimi qeloma veren bag nazirin
miiavini Resul Quliyev yaranmis veziyyetdon sui-istifade ede-
rek togobbisii 6z sline aldi. Azerbaycan hékumoti adindan Re-
sul Quliyev xarici sirkatlerle damsiglar aparmaq solahiyyatini
Slovakiya vetendasi Marat Manafova havalo etdi vo bunun iiglin
1993-cii il iyu! ayimn 26-da xiisusi mandat imzaladi. Resul Qu-
livev 6z goxsi maraqlar namine dlkenin biitiin igtisadi inkisafi-
min taleyini neft sahesi ilo heg bir slagesi olmayan, neft miiqa-
vilaleri hagginda elementar tasevviirii bels olmayan diger dov-
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latin vetendagina hevale etdi. Manafov torkibinde Azarbaycanin
he¢ bir niimayendesi olmayan ekspertlor qrupu yaratd: ve Lon-
donda xarici sirketlerle miigavile tizre damsiqlara baslad.

Tesavviir edin, ager Manafovun hazirladigi ve Resul Quli-
yevle razilasdinlmis miigavilenin variant qobul edilsoydi, Azor-
baycan xalqim nalar gozloyirdi. Vaxtiniz1 ¢ox almadan bozi me-
qamlar tlizerinde dayanmagq istoyirom.

Hemin variantda kesfiyyat dovrii iigiin 6 il miieyyon olun-
musdu ve bu dévrde xarici sermayalerin hacmi comi 21 milyon
dollar teskil etmoli idi. Miiqayise tigiin deyim ki, artiq indi, yo-
ni «Isrin migavilesi»nin imzalanmasindan bes il ke¢andon so-
nra sermayolerin hoacmi 2 milyard dollar teskil edir. Miigavile-
nin evvelki variantina esasen, «Cirag» yatagindan neft yalmz
2007-ci ilde, yeni miigavile imzalandigdan 13 il sonra hasil
olunmal idi. Biz ise neft hasilatinin baslanmasina 1997-ci ildo,
daha dogrusu, miigavile imzalandiqdan 3 il sonra nail ola bildik
vo bu da «9srin miiqavilesi»nin miitleq bir serti idi. Homin
giinden indiye qoder «Cirag» yatagindan 5,5 milyon ton neft ha-
sil edilmisdir.

Daha sonra, miiqavilenin avvalki variantina osasen, semt qa-
71 Azerbaycana bazar qiymetine satilmali idi. Biz iso biitiin somt
qazinin Azerbaycana pulsuz verilmesine nail olduq. Bugiinedok
konsorsium terefinden 1,2 milyard kubmetr somt qazi1 ¢ixarilmis
ve Azerbaycana pulsuz verilmisdir.

Belo bir sual ortaya ¢ixir: moger Resul Quliyev Azerbayca-
ni hansi uguruma itelediyini anlamirdim? Xeyr, o bunu ¢ox go-
zol basa diigiirdii. Lakin onun iigiin bunun heg bir shemiyyeti
yox idi. Onun ii¢lin 6ziiniin soxsi maraqlari xalqin maraqlarin-
dan Ustiin idi vo bu maraglar namine o, dlkenin biitiin neft sor-
vetlerini girov qoymaga hazir idi. Quliyevin gostorisi ilo Mana-
fov xarici neft sirkotlorinden 300 milyon dollar riigvet ala bil-
mak li¢lin onlara belo sorfoli sortlor toklif etmisdi. Homin 300
milyon dollar ise aslinde bonuslar soklinde Azorbaycan Respub-
likasinin xozinasine daxil olmali idi.
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Qeyd etmoliyom ki, xarici neft sirketlori yliksok loyaqgat gos-
tororok bu sovdelosmoyo getmadilor vo 6z dovlatlorinin dlke-
mizdeki sefirleri vasitosilo Azerbaycan Pezidentine bu barede
molumat catdirdilar. Prezident melumat alan kimi Manafov te-
rofindon aparilan danigiglarin davam etdirilmosini qadagan etdi
vo miigavile iizro damisiglarin aparilmasini bilavasite Azerbay-
can Respublikasinin Dovlat Neft Sirkatine tapsirdi.

Miiqavilo iizre damgiglar faktiki olaraq yeniden baslandi.
Deyo bilmerom ki, onlar asan gedirdi. Her bir teref, tebii ki, 6z
maraqlarini maksimum doracede tomin etmoyae calisirdi. Hardon
islor diiyiine diisiirdii. Danigiglarin 1994-cii ilin yazinda ve ya-
yindaki — Istanbul vo Hyustondaki son merhalaleri xiisusile ¢o-
tin kecdi. Damsiglarin gedisi zamam bohran anlar da olurdu ve
Azorbaycan torofi damiglan dayandirmaga yaxin idi. Ciinki ba-
zi sortlori dlkanin milli maraqglan tigiin gobuledilmaz hesab edo-
rok onlarla razilasa bilmirdi.

Biz xarici sirkotloro deyirdik: siz ayn-ayn sirketlorin marag-
larim miidafie edirsiniz. Biz ise 6lkonin vo Azerbaycan xalginin
maraqlarim miidafie edirik. Ogor siz sehva yol verseniz, bu, si-
zin sirketin yalmz bir layihesinde 6z oksini tapacaq, ager biz
sohv etsok, bu sohv biitiin Azerbaycan xalqinin manafeyine xe-
lol gotirocokdir. Bagqa sozle, biz heg ciir heg bir sehve yol ve-
ro bilmorik.

Demaliyom ki, Natiq Oliyevin, Xosbext Yusifzadenin, Valeh
Olosgorovun, monim vo basqa miitexessislerimizin daxil oldugu
Azerbaycan danisiglar qrupu bu ¢atin sinaqdan serefle ¢ixdi ve
boyiik zohmat hesabina Azerbaycanin maraqlarina tamamile ca-
vab veran miiqaviloe sertlerine nail olduq. Bunun hegigaten be-
lo olmasi bir ¢ox miistogil ekspertlorin tohlili ile, an baglicas
iso, hayatin ozii ile tesdiq edildi.

Bu bes il erzinde «9srin miigavilesi»nin hayata kegirilmasi
noticesinde olde olunmus nailiyyatler géz qabagindadir. Gole-
cok hagqinda ise tokce onu qeyd etmok kifayotdir ki, 30 il or-
zindo Azorbaycan «Osrin miiqavilesi»nden biitiin galirin 80 fa-
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izini, xarici neft sirkatlorinin hamisi birlikde ise comi 20 faizi-
ni gotiiracakdir.

Demaliyem ki, ¢otinlikler tokce miigavilenin sertlerinin razi-
lagdirilmasi ile bagli deyildi, hom de miieyyen xarici amillerle
bagh idi. Mesalen, hemin dévrde neftin diinya bazarina dasin-
masi lg¢lin Azerbaycanda boru kemeri sistemi yox idi. Neftin so-
naye miqyasinda ¢ixarilmasi {igiin ise ixrac imkanlarinin mévcud
olmasi baslica amildir.

Azarbaycan Ermenistan torofinden tecaviize meruz galmisd.
Bunun neticesinde bir milyondan artiq azerbaycanh qagqin ve
macburi kégkiine cevrilerok agir seraitde yasayird. iqtisadi vo-
ziyyot hadden artiq agir idi. Olkenin daxilindoki silahl quldur
dostoleri hele tamamile torksilah edilmemisdi. Comiyyatda icti-
mai asayis tozece barqerar edilmeys baslanirdi. Shali vetendas
miiharibasinin aci naticalorinden hele dziine gelmemisdi.

Miieyyen xarici qiivveler do miiqavilenin baglanmasina ma-
ne olmaga cehd edirdiler. Bu megqsaedle belo bir tezis iroli
surtildii ki, Xozer denizi biitin Xezeryam olkaler iigiin imumi-
dir vo onu milli sektorlara blmoek olmaz. Beloliklo, Azarbay-
can birterafli qaydada neft miiqavileleri baglamaq ve «Azeri»,
«Cirag» ve «Giinesli» yataglarindan neft ¢ixarmaq hiiququna
malik deyildir.

Belo bayanatlarin siyasi mahiyyati aydin idi. Xarici giivvolo-
rin osas maqsadi «Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasina yol ver-
moemak idi. Ister-istomez belo bir sual meydana ¢ixir: belo be-
yanatlarin ve diplomatik notalarin miiellifleri ne tigiin tekid et-
mirdiler ki, Azerbaycan «Neft daslari»nda ve diger deniz yatag-
larimizda da neft ¢ixarmasin? Bu sualin da cavabi giin kimi ay-
din idi. 9sas meqsed Azerbaycanin xarici neft sirkotlori ilo
amokdashgma yol vermoemok, Azerbaycani aciz ve asili voziy-
yotde saxlamaq idi. Bu, siyasetin kéhne prinsiplerinden biridir
— «aciz veo asil voziyyots sal ve asanligla idaro et».

Biz hadiselerin bu macrada inkisafina yol vero bilmezdik.
Biz derk edirdik ki, Azerbaycanin real miistoqilliyi yalniz iqti-
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sadi inkisaf, xarici sermayolorin celb edilmasi, 6lkenin iqtisadi
bohrandan ¢ixmasi eraitinde tomin oluna biler. Ona gére de biz
belo boyanatlara vo hadelere onda da, indi do ehamiyyat ver-
mirdik. Biz artiq 19 neft miiqavilesi imzalamisiq ve strateji yo-
lumuzun bu istigametde davam etdirilmosinde bize he¢ kim ma-
ne ola bilmoz.

Danisiglar tarixinden diqqetelayiq ve ¢ox az adamin bildiyi
bir fakti gotirmek istoyirom. Xozoer denizi statusunun hall edil-
masi problemi o qadar keskin qoyulmusdu, Azerbaycana tesir o
godor giiclii idi ve biitin bunlar «Biz yol vermerik!» kimi
miixtalif diplomatik notalar ve beyanatlarla miisayioet olunurdu
ki, xarici neft sirkotlori bu tezisi miigavilo sortlorine daxil etdi-
lor: yoni, miigavile Xezer denizinin statusu problemi holl edil-
dikden sonra qiivveye minacokdir. Bu, faktiki olaraq o demok
idi ki, miiqavilo imzalanacaq, lakin qiivveye minmoayecek ve
miivafiq olaraq hayata kegirilmoyacaokdir.

Tobii ki, biz buna raz1 ola bilmezdik ve damsiglar ¢ixilmaz
voziyyote diigdii. Belo olduqda, Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti Amerika Birlosmis Statlarinin Energetika Nazirliyinin
rohborliyi ile gdriigmek ficiin meni o zaman yekun damgiglar
aparilan Hyustondan Vaginqtona ezam etmok barodo qerar go-
bul etdi. Mani Amerika Birlosmis Statlarinin energetika naziri-
nin o vaxtki miiavini Bill Layf gobul etdi. Azarbaycanin bu me-
solo ilo bagh mévqeyi ve miiqavilode Xozarin statusu haqqinda
tezisin olmasinin hansi naticelore getirib ¢ixara bilacoyi agiqlan-
di. Yalniz Amerika hokumetinin miidaxilesinden sonra xarici
neft sirkotlori bu bendi gixarmaga razi oldular. ©ger o vaxt bu-
na razi olmasaydilar, bugiine kimi «Ciraq» yataginda heg bir is
aparilmazdi (belo ki, Xozarin statusu mesalesi halo de hall edil-
momisdir) ve tebii ki, he¢ bir neatico alde olunmazd:.

Beloliklo, diiz bes il bundan avvel, 1994-cii il sentyabrin 20-
do «Giiliistan» sarayinda Azerbaycanla Amerikanin «Amoko»,
«Yunokal», «Pennzoyl», «MakDermott», Boyiik Britaniyamn
«Britis Petroleum» ve «Ramko», Norvegin «Statoyl», Rusiyanin
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«LUKoyl», Tiirkiyenin «Tiirk petrolleri», Seudiyyo Orabistani-
nin «Delta» sirketlorinin yaratdifi konsorsium arasinda tarixo
«9srin miiqavilesi» kimi daxil olan neft miigavilesi imzaland:.
Sonradan miigaviloye Yaponiyanin «itogu» ve Amerikanmin «Ex-
xon» vo «Amerada Hess» sirkotlori do qosuldular.

«9srin milqavilesi»nin shate etdiyi «Azeari», «Cirag», «Gii-
nosli» sahesinde ilkin neft ehtiyatlart 511 milyon ton seviyye-
sinde qiymetlondirilirdi. Qazma naticesinde miieyyen olundu ki,
neft ehtiyatlar1 640 milyon ton, semt qaz1 ehtiyatlari 100 milyard
kubmetr, sorbast tobii qaz ehtiyatlari ise 100-150 milyard kub-
metrdir. Ehtimal olunan sermaye 10 milyard dollar hecminde
nazardo tutulurdu.

«9srin miiqavilesi»ni hoyata kegirmek iigiin Azarbaycan
Beynoalxalq ©Omoliyyat Sirketi yaradildi. Azerbaycan parlamenti
torofindon tesdiq edildikden ve Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti miivafiq foarman imzaladiqdan sonra miiqavilo Azer-
baycan Respublikasinin ganunu kimi qiivveye mindi.

Lakin miigavile imzalandiqdan sonra da Azerbaycan yeni si-
naqlara meruz qaldi. Miiqavilaye imza atildigdan cemi bir nege
giin sonra Azearbaycanda dovlet gevrilisine cohd edildi. Geanc
Azarbaycan dovleti cinayatkarlara layigli cavab vero bildi. Dov-
lot gevrilisi cohdi yatinld1 ve cinayetkarlar uzun miiddet Azor-
baycandan kenarda gizlenseler do, Azerbaycana qaytarildilar,
layiqli cezalarini aldilar.

Azarbaycanin maruz qaldigi novbeti bala terrorgu giivvelorin
bag qaldirmasi oldu. Bir sira terror aktlari hayata kegirildi ve bu-
nun noaticesinde parlament sadrinin miavini Afiyeddin Calilov
vo prezident yaninda Xiisusi Idarenin reisi Semsi Rehimov got-
lo yetirildilor. 1995-ci ilin martinda xarici qiivveler ve daxili ir-
tica birlesorak ikinci dofe dovlet gevrilisine cohd etdilor. Onla-
rin maqsadi 6lke prezidentini fiziki cehatden mohv etmok vo
hakimiyyati alo kegirmok idi. Azerbaycan bu defe de 6z dov-
latgiliyini layigince miidafie edo bildi. Qiyamgilarin bir qismi
tutuldu, bir gismi mehv edildi, bir qismi ise indiyadok qonsu 6l-
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kolerde siginacaq taparaq Azerbaycana qarsi yeni texribatlar ha-
zirlayaraq hele de adalet mohkemasinden yaymrlar.

Bu giin hatta her ciir siyasetdon uzaq, sadelovh adama da ay-
dindir ki, biitiin bu texribat ve g¢evrilis cahdlari diger meqsed-
lorlo yanasi, «Osrin miigavilesi»nin hayata kegirilmesine mane
olmaq mogsedi do dasiyirdi.

Sonralar da terrorgular 6z girkin planlarindan al ¢ekmadiler.
Prezidentin kegocoyi kérpiiniin altina partlayici madde goyuldu.
Yalniz polisin, tohliikesizlik xidmatinin emaeliyyat tedbirlori ne-
ticosinde bu terror aktinin qarsisi alindi. Lakin gara qilivvelerin
mokrli planlari bununla bitmadi. Xarici saforden gayidan prezi-
dentin toyyarasini «Strela» raketi ilo vurmaq cehdi yalmz kiile-
yin semtinin deyismesi naticesinde pu¢a ¢ixdi.

Hamimiz kimi, men do hesab edirom ki, hamin giin preziden-
ti Allah-toala xilas etdi. Allah-teala uzun illoer erzinde Heyder
Oliyevi hifz etmis vo dlko {igiin on ¢otin anda Azerbaycana gon-
dormisdir. Allah-teala onu indi do qoruyur ve Azerbaycan xalqi-
nin rifahi {iclin hele uzun-uzun iller qoruyacaqdir. Qoy terrorgu-
lar, toxribatgilar, xarici ve daxili diigmenler, biitiin ser qlivveler
bilsinlor ki, Allah-toalanin hokmii garsisinda onlar giicsiizdiirler.

Bax, belo soraitde neft miiqavilesi hayata kegirilmoyo baglan-
di. Yogin ki, biz yalniz indi planlarimizin ne geder cesaratli ol-
dugunu giymetlondire bilerik. Comi ii¢ il erzinde biz xarici te-
rofdaslarimizla birlikde neftin kommersiya hasilatina baslamaq
vo onun diinya bazarlarina ixracini tomin etmek Ohdeliyini
gotiirmiisdiik. Bizo deyirdiler ki, diinya tecriibesinde belo sey
olmamisdir vo biz bilirdik ki, diinya neft sonayesi tacriibasi bu
ciir stirot gormemisdir.

1995-ci ilin yanvar ayindan 1997-ci ilin noyabr ayinadek xa-
rici torofdaslarimiz Azerbaycan Dovlet Neft Sirketinin ve Azer-
baycan hokumetinin foal desteyi ilo «Dede Qorqud» yarimdal-
ma gazma qurgusunun, tochizat gemilerinin, borudiizen barjla-
rin, kran gomisinin yenilogdirilmosini basa catdirdilar, «Azaeri-
Cirag-Giinasli» layihesi iizro biitiin miiqavile sahasinde seysmik
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moalumatlarin yigilmasim ve tehlilini apardilar. «Dado Qorqud»
qazma qurgusu vasitesile ii¢ kesfiyyat quyusunun qazilmas: ye-
kunlagdinldi. «Cirag-1» deniz platformasinin tikintisi yekunlas-
dirildr vo neft hasil eden ilk quyu qazildi. «Cirag-1» platforma-
sindan Sengacaldaki «Sahil» terminalinadok 177 kilometr uzun-
lugunda sualti neft kemeri tikildi. «Ciraq-1» platformasindan
«Neft daglari»ndaki kompressor stansiyasmadok 48 kilometr
uzunlugunda sualti qaz kemeri gokildi. Sengagalda Sahil termi-
nali tikildi. «Cirag-1» platformasindan ilkin neftin ixraci tiglin
Baki-Novorossiysk neft komarinde yenidenqurma isleri aparildi
va 1997-ci ilin oktyabr ayinda bu neft kemeori istismara verildi.

1997-ci il noyabrin 12-de Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Heydor Oliyevin istiraki ile «Ciraq-1» platformasinda ilk
neft quyusunun istismara verilmosinin tontenali merasimi oldu.
1997-ci ilin noyabrindan bu giine qodor boyiik hacmdo islor
goriilmiisdiir. «Cirag-1» platformasinda ilk quyuya olava olaraq
Il neft quyusu vo 2 suvarma quyusu qazildi. Bu quyulardan giin
orzinde ¢ixarilan neftin hocmi 14 min tondan gox, semt qazinin
hacmi ise 3 milyon kubmetrdon yuxardir.

1999-cu il aprelin 17-de miistagil Azarbaycanin _tarixindo
fovqoelade ohemiyyatli hadise bas verdi. Azerbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti Heyder Oliyev, Giirciistan Prezidenti Eduard
Sevardnadze vo Ukrayna Prezidenti Leonid Kug¢manin istiraki ile
Baki-Supsa neft kameri vo Giirciistanin Qara deniz sahilindoki
Supsa ixrac terminal istismara verildi. Azerbaycan neftinin No-
vorossiysk limanina, alave olaraq Supsa limanindan diinya ba-
zarlanna ixrac edilmesino baslandi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Baki-Supsa ixrac neft komori layi-
hesinin hayata kegirilmasi Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Heyder Oliyevin tokidi ilo basg vermisdir. Bu layihanin
oleyhdarlan deyirdiler ki, oger Baki-Novorossiysk neft kemeri
«Cirag-1» platformasindan istonilon hocmde nefti naql etmok
imkanina malikdirse, olave neft komeri noya lazimdir, bu neft
kemerine yiiz milyonlarla dollar sorf etmaye ehtiyac varmi?
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Lakin real hoyat novbeti defo Azerbaycan Prezidentinin
uzaqgorenliyini, onun hazirladigi, siyasi, iqtisadi, kommersiya
vo digor risklerin deqiq hesablanmig balans1 ve Azarbaycanin
uzunmiiddotli strateji maraqlan iizerinde qurulmus ¢oxvarianth
ixrac strategiyasimin osash oldugunu gostordi.

Bu giin bizden asili olmayan sobablore gore Baki-Novoros-
siysk neft komori faktiki olaraq islomir. Bir anlia tosovviir edin
ki, diger ixrac imkanlarindan mohrum olsaydiq, biz hans: itkile-
ro meruz qalardiq. Birce onu geyd etmok kifayetdir ki, bu hal-
da «Cirag» yataginda neft hasilati dayandirilardi. Baki-Supsa ix-
rac neft kemeri layihoesinin hayata kegirilmesi lgiin biz
Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadzenin, Giirciistan Bey-
nolxalq Neft Korporasiyasinin vo Giirciistanin basqga toskilatla-
rindan olan dostlarimizin, hamkarlarimizin destayini daimi ola-
raq hemigo almigiq. Buna gore onlarin hamisina minnatdariq.

1995-ci ilin noyabrindan 1999-cu ilin apreline geder ¢okon
cox miirokkeb damsiglar noticosinde Xozer denizinin Azerbay-
can sektorunda vo quruda perspektivli strukturlar Gzro yeni neft
miigavileleri imzalandi. Bu giine qoder 19 neft miiqavilesi bag-
lanmigdir. Yeni miiqavilelor corgivosinde 10 miigavile sahesi
iizro seysmik molumatlarin toplanmasi vo tohlil edilmasi isleri
basa ¢atmigdir. Yeri golmiskon qeyd edim ki, seysmik molumat-
larin toplanmast v tahlili iizre biitiin islor «Kaspian geofizikal»
miistorak miiessisomiz torofinden yerine yetirilmisdir. «Istiglal»
gazma qurgusu vasitosilo 4 perspektivli strukturda 6 kosfiyyat
quyusu gazilmg, yeddinci quyunun qazilmasi ise qurtarmaqda-
dir.

Qisa miiddet arzindoe bu layihelore 700 milyon dollardan ar-
tiq sermayo qoyulmusdur. Artiq Azorbaycan bonus ve akrhesa-
b1 6denisler soklinde 372 milyon dollar alde etmisdir. Bununla
yanasi, 6lkemiz vergi, icare haqqi vo sosial fondlara ddenislor
soklindo do 30 milyon dollardan artiq vosait almigdir. Bu layi-
holorin heyata kegirilmosino colb edilmis Azorbaycan is¢i hey-
oti, vergilori 6dedikden sonra, 12 milyon dollar hocminde maas
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almigdir. Azerbaycan miiossiselori vo miistorok miiassisolor 6z
layihelorini heyata kegiron neft emaliyyat sirkotlorine 179
milyon dollar hacminde miiqavile vo tochizat xidmetlari gostor-
mislar.

Fikrimca, bu giin artiq heg kimo sirr deyil ki, Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heydor Sliyevin neft strategiyasinin
ugurlart ilk nvbade Azerbaycanin biitin neft sirkotlori tiglin
agiq olmas: ile baghdir. Hegiqoten do biz miivafiq sertler gor-
¢ivesindo her bir neft sirketi ilo amakdasliq etmeaye hazing.
Neft siyasatimizin her ciir ayri-seckilikdon uzaq olmas: biitiin
sarmayogilore melumdur. Mahz buna géro de indi miiqavilole-
rin hoyata kegirilmesinde diinyanin 14 élkesinden olan 33 neft
sirketi istirak edir. Tokco bu élkelerin adlarini ¢okmok kifayot-
dir: Amerika Birlogmis Statlari, Boyiik Britaniya, Fransa, italiya,
Norveg, Rusiya, Tiirkiyo, Yaponiya, Seudiyye Orebistani, Bel-
¢ika, Almaniya, Iran, Ispaniya ve Kanada.

Sermayagilerle miinasibatde ayri-seckilik qoyulmamasi, qar-
sihgh  alagalerimizin diizgiinliiyii, tomizliyi, odalotli olmasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin basqa sahelorine de sormaye colb
olunmasina yardim edir, eloco do dlkelorimiz arasinda siyasi,
madeni emekdashgin genislonmosina, Azerbaycana, Azerbay-
can hékumetinin siyasi ve igtisadi xattine etimadin artmasina,
miistaqil Azerbaycanin beynolxalq alomde movgeyinin méoh-
kemlonmasine kémek edir. Azarbaycandaki amoliyyat sirkotlo-
rine xidmet gosteren xarici sirkotlorin cografiyas: daha genisdir.
Azarbaycanda fealiyyot gosteren belo sirkatlor arasinda 130-dan
artiq Boyiik Britaniya girketi, 110-a yaxin Amerika sirkati ve
Norvegdon, Fransadan, italiyadan, Almaniyadan, Yaponiyadan,
Rusiyadan ve diger 6lkelerden golmis ne¢o-neco sirkoat vardir.

Ogar xarici neft sirkotlori Azorbaycanda 6z fealiyyatlorini si-
fir noqtesinden baslamali olsaydilar, Azerbaycanda hem «Osrin
miiqavilesi»nin, hem de diger neft miiqavilalerinin ugurla hoya-
ta kegirilmosi, gotin ki, belo yiiksok siiratlo yerina yetirilo bilor-
di. Platformalarin tikintisi {izro obyektlari yeniden yaratmag,
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diinyanin diger bélgalsrinden deniz gazma qurgularini almaq vo
Xozere gotirmek, bir gox diger oxsar problemlari hall etmak ha-
zirhq iglerinin goriimesi iigiin elave bir nege il talab edordi ve
bu islarin deyerinin xeyli artmasina sabab olard.

Lakin xarici neft sirkatlori deniz neft-qaz ameliyyatlanimin
apanlmas: i¢iin 70-80-ci illorde yaradilmig infrastruktura ve
giiclii eimi kadrlara, mihendis ve fohlo kadrlanina malik dlkaye
goldiler. Mahz o dévrde Derin Deniz Oziilleri Zavodu tikilmis,
burada «Cirag-1» platformasi qurulmugdur. Meahz hamin ddvrds
tikilmis xiisusi gemilerden istifade olunmagla hele «Dsrin
miqavilesi» imzalanmazdan ovvel «(irag» vataginda Azerbay-
can ingaat¢ilan terofinden dayaq bloklar gqurulmugdur. Yeno ho-
min dévrde «Dade Qorqud» ve «lstiglal» deniz gazma quigula-
1, «Silleyman Vezirov» ve «israfil Hiiseynov» borudiizen bar)-
lari, nadir kran gomileri, techizat gemileri ve bir ¢ox diger
obyektlar yaradilmigdur.

Bu qurgular oldugu iigiin biz neft miiqavilelarini bele yiiksek
siirotlo hoyata kegire bildik. Mahz buna gora biz boyiik planlar qu-
ra vo onlann hayata kegirilmasine nail ola bildik. Bu giin qocaman
neficilorimizin xahisi ile men bomin illorde Azorbaycana rehber-
lik etmis vo bu obyektlorin yaradilmast ile bilavasite mosgul ol-
mug prezident Heydar Sliyevin xiisusi rolunu geyd etmak istordim.

«Osrin miigavilesi»nden sonra imzalanmis ve hoyata kegiril-
mosi haqqinda indica sohbat acdigim miiqaviloler arasinda men
«Sahdaniz» yatagini xisusile qeyd etmak istoyirom. «$ahdaniz»
yatag) {izre miiqavile 1996-c1 il iyunun 4-do imzalanmgdir. Ke-
con miiddet orzinde 800 kvadratmetr sahado seysmik melumat-
lar toplamb tohlil edilmisdir. Dayari 200 milyon dollar olan «ls-
tiglal» qazma qurgusunun modernlosdirilmosi basa catmigdir.
Cox ¢otin geoloji seraitda dorinliyi 6316 metr olan ilk kesfiyyat
quyusu gazilib sinaqdan kegirilmisdir. Bu islerin gdrilimasi za-
man giiclii tobii qaz ve kondensat axin alds edilmisdir. Layiho
derinliyi 6500 metr olan ikinci kesfiyyat quyusunun gazilmasi
yaxin iki ay erzinda baga caracaqdr.
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9limizde olan moalumatlar lkemizdo diinya shomiyyatli na-
dir qaz-kondensat yataginin kosf edildiyini bayan etmaye imkan
verir. Onun ehtiyatlar1 nainki Azerbaycanin tebii qaza olan da-
xili ehtiyaclarim1 6demayae gatacaq, hatta beynalxalq bazarlara il-
de 20 milyard kubmetrdon az olmayaraq qaz ixrac etmoayo im-
kan veracakdir.

Xozorin potensial imkanlarin1 hamidan yaxs: bilen Azerbay-
can geologlarinin prognozlarina goére, «Sahdeniz»de gaz ehtiyat-
lar1 1 trilyon kubmetrden az deyildir. Bu kosf edilmazden avval
beynoelxalq maclislorde, yerli moatbuatda verilon ¢oxlu sayda ya-
zilan xatirlayrram. Homin yazilarda Azerbaycan ve onun reh-
borliyi «neft uydurmasinda», neft-qaz ehtiyatlan barode «yalan
gostoricilordon 6z siyasi magsadlori ligiin istifade etmokdo» it-
ttham olunurdu. Man siibhe edirom ki, hamin yazilarin, boya-
natlarin miielliflorinden kimse bizden iizr istoyocekdir. Lakin
boyiik qaz-kondensat yatagi olan «Sahdeniz»in kesfi hor seyi vo
har kesi 06z yerina qoydu.

Bir ¢ox tammnmus Qerb ekspertlorinin fikrinco, «Sahdeniz»
qaz-kondensat yatagi kesf edildikdon sonra Azerbaycan tokce
neft deyil, ham de qaz kralina ¢gevrildi. Bu yatagin kesfi ile qar-
simizda Azorbaycan qaz seonayesinin inkisaf strategiyasinin,
Azarbaycan qazinin diinya bazarlarina ixraci strategiyasimin ha-
zirlanmast vo hoyata kegirilmasi vezifosi qoyuldu. Bu is artiq
baslanmisdir. Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin serencami
ilo Azorbaycan hékumetinin, Dovlet Neft Sirketinin vo layiho
istirak¢ilari olan xarici sirketlorin niimayendolerinden ibarat is-
¢i grupu yaradilmigdir. Isgi qrupuna Azerbaycan gazimin ixrac
marsrutu vo beynalxalq bazarlara naqli lizre damisiglara basla-
maq vo damisiqlarin noticalerine uygun olaraq lazimi qerarlarin
qobul edilmesi ligiin respublika prezidentine tokliflor taqdim et-
mok solahiyyatlori verilmigdir.

Biz bu giin ixrac kemerlari do daxil olmaqla, qaz layihaleri-
nin hoyata kegirilmosinde maragh olan 6lke vo sirkatlorle her-
torofli emoakdasliq etmaye hazirnq. ©ger kimse bu sahads bizim-
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lo reqabet aparmagq istoyirse, ¢otin ki, bir seye nail ola bilor. Bi-
zim neft-qaz ixraci strategiyamiz 1996-c1 ilin oktyabrindan heay-
ata kecirilmaye baglanmisdir vo Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa
istigamatlori bu ¢oxvarianth sistemin fragmentloridir.

Lakin aydindir ki, Xozor denizinin Azorbaycan sektorunun
vo diger milli sektorlarin potensiali o qoder bdyiikdiir ki, biz
yalmz iki neft komori ilo kifayetlona bilmozdik. Mohz buna go-
ro do Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo
Azorbaycan hokumatinin, Dovlat Neft Sirkotinin ve Beynolxalq
Omoliyyat Sirketinin niimayendelarinden ibarat ig¢i qrupu yara-
dilmis vo hemin qrup 1998-ci ilin mayindan etibaron Tiirkiye vo
Giirciistan respublikalarinin hokumatlori terafinden togkil edilon
miivafiq qruplarla damisiglar aparir. -

Bu giin Azerbaycanin asas ixrac neft komerinin marsrutu ki-
mi noyo gore mehz Baki-Tbilisi-Ceyhan istigamatini se¢gmasini
stibut etmayin ne yeridir, no do vaxti. Bazi hokumatlorin ve sir-
kotlorin niimayondalori bu proseso siyasi don geyindirmoyo no
godor cidd-cohd gostersolor da, bizim se¢imimiz 6lkemizin ve
Azerbaycanda foaliyyot gosteron sirketlorin uzunmiiddetli iqti-
sadi maraqlan ilo baghdir.

Baki-Ceyhan osas ixrac boru kemeri lizro damsiqglar prosesi
liglin baslica tokan 1998-ci il oktyabrin 29-da Tiirkiye, Azer-
baycan, Giirciistan, Qazaxistan vo Ozbokistan prezidentlorinin,
Amerika Birlosmis Statlarinin energetika nazirinin imzaladiglar
Ankara Boyannamesi oldu. Tabii ki, damigiqlarin gedisine ii¢ 6l-
konin orazisinden kegon layihenin ziinlin nadirliyi, vahid qa-
nunvericilik, hiiquqi, vergi, gomriik vo diger norma ve qaydala-
rin hazirlanmasi tosir gosterirdi. Lakin buna baxmayaraq, bu giin
inamla demok olar ki, danisiglar prosesi basa ¢atmagq lizradir ve
yaxin vaxtlarda sazislor paketi imzalanacaqdir.

Baki-Ceyhan osas ixrac boru kemeri kimi genismiqyash layi-
henin hayata kegirilmaesi bir ¢ox iller teleb etse do, men aminam
ki, bu neft kamorinin vo Ceyhanda Azarbaycan nefti {i¢iin yeni
ixrac terminalinin istismara verilmasi {izro tontonali merasime bu
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layihenin tesebbiiskari, bu layihenin banisi, Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Heyder Oliyev rehberlik edocokdir.

Men bize inanan, Azerbaycana ve onun gelocoyine inanan
xarici neft girketlorinin birge layiholorimizin hayata kegirilmoe-
sinde oynadiglar rolu xiisusile qeyd etmok isterdim. Bu sirket-
lor vahid magsoad, vahid rifah namine oOzleri ilo Azerbaycana
yalniz sermayslor, yeni texnologiyalar deyil, hom do &zlerinin
idareetmo tocriibalerini, atraf mihitin miihafizesine, is¢i heyati-
nin tohlilkesizliyine 6z ehtiyath miinasibatlorini, miixtalif mil-
lotlore, miixtalif dini etigadlara vo madeniyyeate malik olan in-
sanlarin emoekdash@inin toskili tocriibalerini gatirdiler. Biz on-
larin {imumi’ isimize verdiklori faydam yiiksek qiymetlondiririk
va bunun li¢iin onlara minnatdariq.

Beloliklo, «Osrin miigavilesi» Azerbaycana ne vermisdir ve
golocekda bizi no gozlayir? Bu giin yalniz «9srin miiqavilosi»
gorgivosinde sormayelorin hacmi 2 milyard dollar togkil edir.
Diger miigavilaler iizre sermayeloer de nezera alinmagla, bu ro-
gom 3 milyard dollara yaxindir. Adambagina diigen xarici sor-
mayolora gore Azerbaycan Sovet Ittifaqinin kegmis respublika-
lar1 igerisinde birinci yeri tutur vo bir ¢ox Serqi Avropa olkale-
rini otiib kegir. imzalanmis 19 miiqavile gergivesinde birbaga
sormayalerin gozlenilen hacmi 60 milyard dollar toskil edir.

Miigavilalerde nezerde tutulmus xiisusi bande asasen, xarici
miitoxassislorlo miigayisode Azorbaycan miitoxassislerinin faiz
nisboti ilden-ile artacaqdir. Yalmiz neft amoliyyat sirkotlerinde
prezidentloer vo vitse-prezidentlor, sobe reisleri, mithendisler, ma-
liyyagiler, miihasibler ve diger vezifelorde 2 minden artiq Azer-
baycan votondasi ¢alisir ve onlarin orta ayliq emak haqq: biitiin
vergilor gixildigdan sonra, 750 dollar teskil edir. Neft amaliyyat
sirkatlori Giglin xidmetler gostoran sirkatlorde 10 minadok Azer-
baycan vatendas: ¢alisir. Oger neft miigavilalorinin hayata kegi-
rilmesi ilo bagh negliyyat, mehmanxana, ticarat, tikinti, moisot
vo s. kimi saholarde yaradilmis yeni is yerlarini do nozere alsaq,
yeni is yerlorinin imumi say! 30 mini 6tiib kegibdir.
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Qeyd etmak vacibdir ki, bu insanlar yeni bilik, yeni tocriibe
qazanir, gabaqcil texnologiyalara yiyelenir, diinya saviyyali
miitoxassislero ¢evrilirlor. Azoerbaycan is¢i heyatinin tohsili da-
im digget markezimizdadir. Minlarle genc miitoxessisimiz xa-
ricde ve xarici sirketlorin Azorbaycanda toskil etdikleri kurslar-
da tohsil almislar.

Otraf miithitin mihafizesi on yiiksok soviyyade temin olunur.
Hamiya melumdur ki, Sovet ittifaqi dévriinde ekologiya prob-
lemlori homise axirinci yerdo dururdu vo bu, Xozerin sonaye
tullantilar ilo ¢irklonmesine gotirib ¢ixarirdi. «Osrin miiqavilo-
si» gar¢ivesindoe ekologiya problemlorine ilk névbade digget ye-
tirilir. Boyan edo bilorik ki, hazirda Xozordo xarici neft sirkot-
lori torofindon Simal denizinde ve Meksika korfozinde tetbiq
olunan ekologiya standartlar1 totbiq edilir.

Azorbaycanda calisan xarici neft sirkatlori boyiik xeyriyyo is-
lori goriirlor: qagqinlar iigiin evlar, moktobler vo tibb mentoqe-
lori tikir, yetim usaqlara, miiharibe olillorine yardim edir, Azor-
baycanda idmanin inkisafina vo olimpiya horokatina boyiik ko-
mok gosterir, madeni tadbirlarin kegirilmasine yardim edirler.

Azorbaycanin tarixinde ilk defe olaraq bizim Xozer Gomi-
gayirma Sirketi miigtorek miiassisomiz Bakida 170 milyon dol-
lar deyerinde yeni Oziiqalxan qazma qurgusu tikir. 700-den ar-
tiq Azorbaycan vetondasi bu layihenin hoyata kegirilmesina colb
edilmisdir. Indi demak olar ki, biz Xezer bolgesinde yeni qaz-
ma qurgularmin vo gomilerin tikintisi lizre teze saho yaratmisiq.

Bizim fealiyyetimizin vacib amili neft sirkotlorinin sifariglori-
nin yerino yetirilmosine Azorbaycan miiessiso ve toskilatlarim
colb etmok oldu. Bu toskilatlar Beynalxalq Omaliyyat Sirketi vo
diger amaliyyat sirketlori iiciin 115 milyon dollar deyerinde
miiqavile islerini yerine yetirmislor. Neft layiholorinin hoyata ke-
¢irilmesi ligiin 10 miistorak miiossiso fealiyyot gosterir. Homin
miistorok milessiselorde 2 minden artiq Azerbaycan vetendas
calisir. Bu miiessiseler taninmis xarici sirkotlerle rogabat miiba-
rizoesinde 381 milyon dollar deyerinde miigavile isleri almislar.
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Bonuslar ve digar oxsar ddenisler seklinde Azerbaycan artiq
700 milyon dollar almigdir. 1999-cu ilin sonunadek gézlenilen
Odenisler de nezere alinmaqla bu mebleg 815 milyon dollar
otacekdir. Vergiler, icare haglan, boru kemeri tarifleri, pensiya
vo diger sosial fondlara Gdenisler seklinde Azerbaycan olave
olaraq 154 milyon dollar almigdir. Belaliklo, 1 sentyabr 1999-cu
ilodek bonuslar, vergi ve diger ddenisler seklinde Azerbaycan
855 milyon dollar ve ya 3 trilyon 400 milyard manat almisdir.
Miigayise iigiin deyim ki, 6lkenin illik biidcesi 3 trilyon 900
milyard manata berabordir.

Golen ilden etibaren Azarbaycan «Azeri-Cirag-Giinosli» ya-
taglarindan menfeat nefti almaga baslayacaqdir. Bu menfoet
neftinin satisindan Glkenin xalis biidce geliri 2000-ci ilde 100-
150 milyon dollar teskil edecekdir. Yaxin illorde bu meblog
300, 500, 700 milyon dollara geder artacaqdir, 2005-ci ilden
sonra iso ilde lmilyard dollar dtecokdir.

Beloliklo, yalmz «Azari-Cirag-Giinasli» yataglan iizra 2000-
2005-ci illar iigiin Azarbaycanin alacagi menfoat neftinin vo to-
bii samt qazinin {imumi deyeri 1 milyard 700 milyon dollara ya-
xin, 2010-cu iledak ise 11 milyard dollardan artiq olacaqdur.

2003-cii ilde biz «Sahdeniz» yatagindan ilde 2-3 milyard kub-
metr hacminde qaz hasilatina baglamag1 ve 2005-ci ilde yalmz
bu yataqdan gaz hasilatinin illik seviyyesini 8 milyard kubmetra,
2006-c1 ilde ise 16 milyard kubmetrs gatdirmag: planlagdiririq.

2010-cu ilde neft miiqavilolerinin hoyata kegirilmesi ¢orgivasin-
do neft hasilatimin imumi hecmi ilde 60 milyon tona, tebii qaz ha-
silati ise ilde 30 milyard kubmetrs gata biler. Miivafiq olaraq Azor-
baycanin golirlori de artacaq ve bu, yaxin illorde bir gox sosial
problemleri hell etmoaya, xalqumizin rifahim yiikseltmayae, 6lkenin
biitiin votendaslanni layiqli isle, tehsille, tibbi ve sosial zemanetlo
temin etmoya, ugurla foaliyyot géstoren bazar iqtisadiyyath, inki-
saf etmis ve demokratik Glkeye ¢evirmeye imkan veracekdir.

Azerbaycanin imici diinya ictimaiyyetinin goziinde xeyli
yiikselmigdir. Azorbaycan amali islorle siibut etdi ki, diinya bir-
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livinde 6z layiqli yerini tutan etibarli, sabit torafdasdir. Diinya-
da heg bir dovlete, xiisusile do genc dovlete Ag evde, Yelisey
sarayinda, Kremlde, Dauning-Stritde kommersiya xarakterli
miigavilolor imzalamaq nesib olmamgdir. Yalmz Azerbaycan
bu sorofo layiq goriilmiigdiir. Bu, Azerbaycana va ilk névbado
onun lideri Heydar Oliyeve boyiik hormetin tozahiirtidiir.

Beloliklo, Heydor Oliyevin neft strategiyasim ardicil hoyata
kegirorok Azerbaycan boyiik iqtisadi, siyasi vo cografi-strateji
ugurlara nail olmusdur.

Golocokdo ise bu ugurlar daha da artacaqdir. Azerbaycan ar-
tiq indi bdlgenin cografi-siyasi merkezino gevrilmisdir. Azer-
baycanin bolgadaki vo onun hiidudlarindan kenardak: veziyyeto
tosiri getdikco daha da artacaqdir. Biz homise hesab etmisik vo
hesab edirik ki, neft bizim ii¢iin moagsod deyil, vasitadir. Bu giin
Azorbaycan xalqimin firavanh@ini ve gelocok nesillerin firavan-
higim tomin etmok vasitosi, yeni is yerlorinin yaradilmas: iigiin
vasito, golocokde yalniz neft sektorundan asili olmamaq lgiin
iqtisadiyyatin yeni saholorinin yaradilmasindan 6trii vasite,
Azorbaycan xalqmin rifah seviyyasinin yliksaldilmosi lgiin va-
sito, maaslarin, teqaiidlerin ve miiavinatlorin artirilmast ticlin
vasito, on baglicasi iso, Azerbaycan dovletinin miistoqilliyinin
mohkemlonmosi figiin vasitodir. Bu giin men tam mesuliyyetlo
boyan edirom ki, eger biz biitiin planlarimizi hayata kegiro bil-
sok — men buna siibha etmirem — yaxin golacekde Azerbaycan
on yiiksok hoyat seviyyali Glkelerden birina gevrilocekdir.

Bu giin biz bu saraya tentonali merasime toplasmisiq. Bu,
«dsrin miigavilesi»nin tontenesidir. Bu, Heyder Sliyevin neft
strategiyasinin tontenasidir. Bu, miisteqil Azerbaycan dévlatinin
xarici vo daxili siyasetinin tentenasidir. Budur «Osrin miiqavi-
losi», budur Heyder Oliyevin neft strategiyasi!

21 sentyabr 1999-cu il
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BAKI-TBILISI-CEYHAN 9SAS iXRAC BORU
KOMORININ TOMOLININ QOYULMASI
MORASIMINDO AZORBAYCAN PREZIDENTI
HEYDOR 9LIYEVIN NiTQi

— Tiirkiye Ciimhuriyystinin Prezidenti zati-alilori hormetli
ohmad Necdot Sezer!

Giirciistanin Prezidenti zati-alilori hormotli Eduard Sevardnadze!

Amerika Birlogmis Statlarinin energetika naziri hormetli
Spenser Abraham!

Hormatli xanimlar vo cenablar, qonaglar!

Mon sizin hamiizi Azerbaycanda soemimi golbdon salamla-
yiram va bu béyiik shemiyyat kesb eden layihonin hoyata keci-
rilmesi miinasibatile bura toplasanlara tosokkiir edirom.

Bizim hamimzi, o ciimleden uzaq 6lkelorden Azarbaycana
golib bu giin bizimle birlikde bu senliyi boliisenlori buraya top-
layan Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemorinin ingasina
baglanmas: {i¢iin temol dasinin atilmasi merasimidir. Bu bdyiik
layihe artiq biitiin diinyada meshurdur vo diinya ictimaiyyati bir
¢ox illardir ki, bu layiheni miizakire edir.

Bu layihonin esasi 1994-cii ilde Azerbaycanin neft strategi-
yasinin heyata kegirilmesinin baslangicinda 1994-cii il sentyabr
aymin 20-de Azerbaycanda, Bakida Xozer denizinin Azorbay-
can sektorunda olan «Azeri-Ciraq-Giinesli» yataglarinin miisto-
rak islenilmesi {i¢lin Azorbaycan Dévlat Neft Sirkati ilo diinya-
nin 11 boyiik neft sirkati arasinda miigavile imzalanarken qoyul-
musdur. Bu miiqavile diinyaya ses saldi ve tesadiifi deyildir ki,
ona «Osrin miiqavilesi» adi verildi. Biz bu miiqavileni imzala-
yarken, tobiidir ki, «Azeri-Ciraq-Giinesli» yataglarindan golo-
cokda ilde 50 milyon tondan artiq neft hasil edilmesini nezerda
tutmusduq. Ancaq hasil olan neft diinya bazarlarina ¢ixarilmali-
dir. Bunun {i¢iin miixtalif yollar var idi, miixtelif marsrutlar var
idi. Ancaq biz Azerbaycan olaraq 6z dostlarimizla — Tiirkiye
Ciimhuriyyati ile, Giirciistanla vo tebiidir ki, bu layihade istirak
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edon sirketlorle birlikde gelocokde hasil olunacaq nefti Baki-
Tbilisi-Ceyhan boru xetti ilo Tiirkiyenin Arahq denizindaki
Ceyhan limanina gatdirmag gerara aldiq.

Bu gorarin dzii do ¢ox miibahiselor dogurdu. Ciinki o vaxt
hem bizim imzaladifimiz miiqaviloye qarsi Gixi§ edonlor, ham
do horu xattinin mehz Baki-Thilisi-Ceyhan marsrutu ile getme-
sinin oleyhina ¢ixanlar var idi. Bunlar malumdur. Bize, yeni bi-
rinci névbodo Azorbaycana mane olurdular. Ciinki neftin sahibi
bizik ve nefti de haradan ixrac etmek birinci novboede bizim
hiiququmuz idi. Bize gox tezyigler etdiler. O vaxt Azerbaycan-
da ictimai-siyasi voziyyat o goder do sabit deyildi. 1993-cii il-
do burada vetondas miiharibasi bag vermisdi. Biz onlarin garsi-
sin1 aldiq ve miiqaviloni imzaladiq. Ancaq miiqavileni imzala-
yanda hotta bizim daxilimizde belo yiiksok vozifeli soxsler var
idi ki, onlar miixtelif xarici xidmet orqanlarina qulluq edirdilar,
bu miiqavilonin pozulmasi hagqinda 6z fikirlerini sdylemisdiler.

Bunu demek sizin iigiin maraglhidir. Ciinki 1994-cii il sentyab-
rin 20-do biz miiqavileni imzaladiq. Ondan bir giin sonra Azer-
baycanin Milli Tohliikesizlik Nazirliyinin tecridxanasindan
boyiik cinayot etmis 4 noferi gagirdilar. Ondan bir hefte kegdi.
Azorbaycan parlamenti sedrinin miiavinine terror etdiler, onu
oldiirdiilor. Azerbaycanin oks-kosfiyyat idaresinin raisini, pol-
kovniki 6ldiirdiiler. Bu terrorlarla bizi qorxutmaq istodilor. An-
caq biz qorxmadig. Onlar ise bu islerini davam etdirirdiler. O
vaxt macburiyyot garsisinda menimle burada bas nazir vozifo-
sindo caligan Suret Hiiseynov kimi bir oxs oktyabr aymnin 4-de
Azorbaycanda silahli dovlet gevrilisi etmaya bagladi. Biz bunun
qarsisini aldiq. Birinci névbodo xalqn bize desteyi ile, xalqin
kémoyi ila. 1995-ci ilin mart ayinda yeniden silahli dovlet gev-
rilisi etmok istodiler, qarsisini aldiq. Ondan sonra bozi yerlorde
terror aktlari torotmok, korpiinii partlatmag, texribat etmak isto-
diler. Zorer gokdik, amma qarsisimi aldiq.

Bilirom ki, mohz o zaman, Baki-Tbilisi-Ceyhan layihesi ire-
li siiriilonde menim dostum, Giirciistan Prezidenti Eduard Se-
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vardnadzeya terror etdiler vo o, mociize sayesinde sag-salamat
qurtardi.

Biitlin bunlari hamisi ve bize gostorilon bagqa siyasi tezyig-
lor, miixtolif tosirlor ona y6neldilmisdi ki, birincisi, bizim neft
miiqavilesini — bu ige Xezer denizinde ilk defo basladiq — qe-
bul etmok istomirdiler. Ikincisi ise, Baki-Tbilisi-Ceyhan boru
xottinin ¢ekilmasinin sleyhine ¢ixirdilar. Belo bir soraitde biz
bunu basladiq, 6z irademizi ortaya qoyduq ve avvelden tutdugu-
muz yol ile getdik.

1999-cu ilde «Ciraq» yatagindan ilk deft aldiq. Biz onu av-
vel Baki-Novorossiysk kemeri iloe Rusiyanin Qara denizdeki
Novorossiysk liman: vasitesile nagl edirdik. Ancaq bununla be-
rabar, biz Qarb marsrutu ile Baki-Supsa neft kemorini tikirdik
vo onu tezliklo istifadeye verdik. indi o vaxtdan indiye qeder
hasil edilen neft mehz bu kemarle — Qerb xatti ilo nagl olunur.

Ancaq bunlarin hamus: ilkin neftden 6trii idi. Bizim nezerde
tutdugumuz boyiik neft iigiin ise, yeno do deyirom, Baki-Thili-
si-Ceyhan lazim idi. Biz ardicil suretde bu layihenin iizerinde
isleyirdik, calisirdiq, biitiin imkanlanimizdan istifade edirdik.
Tiirkiye, Giirciistan, Azarbaycan burada baraber idi, birlikde he-
roket edirdi, bu isle birlikde mesgul idi. Ancaq ager Amerika
Birlogmig Statlar1 hokumetinin bize, Azerbaycana bu barode ké-
mayi, daimi desteyi, maslohatlori olmasaydi, tebiidir ki, biz bu-
na nail ola bilmezdik.

Tesadiifi deyil ki, 1999-cu ilin noyabr ayinda istanbulda,
ATOT-in zirve goriisiinde biz — Tiirkiys, Giirciistan, Azorbay-
can vo Qazaxistan Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac neft kemeori-
nin ingasina baslamaq li¢lin anlasma imzaladiq. Bundan slava,
beyanat imzaladiq ve Amerika Birlogmis Statlarinin Prezidenti
Bill Klinton 6z dévlati adindan bu bayanata qosuldu, 6z imzasi-
nt qoydu. Bu da Baki-Thilisi-Ceyhan boru xattinin tikilmesinin
reallifina gatirib ¢ixartd.

Maen bu qisa tarixi size demoliyam. Ciinki bilmelisiniz ki,
burada 8 il miiddetinde biz ne islor gérmiisiik vo hansi ¢etin-
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liklordon ¢ixmusig, hansi miigavimetloerin, manealorin gargisini
almisiq.

Nohayet, son dévrde Baki-Tbilisi-Ceyhan boru xattinin insa
edilmesi hagqinda bir nego aydir prosesler gedir. Onun maliy-
yolosdirilmosi mesalasinda de problemlor var idi. Ancaq onlar
da holl olundu. indi Azerbaycan Beynolxalq ©meliyyat Sirketi,
bp bu islero baseiliq edir. Onlar artiq biitiin planlari hazirlayib-
lar. Ona goro do bizi buraya temel dasinin qoyulmasma devet
ediblor.

Mon size bildirmek istoyirem ki, Baki-Tbilisi-Ceyhan boru
xattinin oleyhine gixanlar gox vaxt bele sdyleyirdiler ki, bu,
xoyaldir, miimkiin deyil. Azorbaycanda o gader neft yoxdur, ol-
mayacaqdir. Belo damsiglar gox idi. Zaman gox kegdiyino gore
bozileri do bu damigiglara inamirdilar. Ancaq bunlarin hamisi
asassiz oldu, biz 6z isimizi gordik.

Bu yaxin vaxtlarda istanbulda «Ug denizin ofsanesi» adh
konfrans kecirildi. Orada ofsane haqqinda sohbet gedirdi. Mon
orada nitq sdyledim, dedim, siz burada ofsaneden damsirsiniz.
Amma moen size demok istayirem ki, bu, xeyal deyil, ofsane
deyil, ii¢ deniz — Xozer denizi, Qara deniz, Araliq denizi birle-
socokdir. Bunu birlesdiren de Tiirkiya, Giirctistan, Azerbaycan,
onlarin hoyata kegirdiklori bu layihe vo Amerika Birlogmis Stat-
larinin bu moseloyo daimi destoyi olmusdur. Ona gore de indi
xoyaldan gergokliye golib ¢atmisiq.

Buraya ne qeder vesait qoyulacaq, ne isler goriilocok — bu
barade size melumatlar verilacekdir. Men bunu demek istomi-
rom. Ancaq onu demek istoyirem ki, biitiin bu layihelor Azer-
baycanin iqtisadiyyatinin inkisafina yonoeldilibdir. Bu giin bura-
da «Azeri-Ciraq-Giinesli» yataglarmin islenilmesinin ikinci fa-
zas1 haqqinda da sened imzalanacaqdir. Bu o demakdir ki, artiq
buraya gox boyiik investisiya gelocok, isler siirotlo gedacakdir.
Ciinki biz hesab edirik ki, 2005-ci ildo Baki-Thilisi-Ceyhan asas
ixrac neft kemeri tamamile hazir olacaq ve biz hamimz birlik-
do buradan Tiirkiyenin Ceyhan limamna gedecok vo orada
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Azerbaycan neftinin, Xezer neftinin Ceyhan limanindan yola sa-
linmasinin sahidi olacagiq.

Dediyim kimi, Baki-Tbilisi-Ceyhan layihasinin maliyyelosdi-
rilmesinde bazi problemler var idi. Azerbaycan bu iso 6z payini
verdi, biz onun maliyyelesdirilmesinin 25 faizini 6z iizorimize
gotiirdiik. Qalan hissesi ayri-ayn sirketlor arasinda béliiniibdiir.
Ancaq maraqhisi budur ki, bu layiheye 2,5 faizle «Eni» sirketi
qosulubdur. Sonra «Total» sirketi qosulubdur. Mene bu giin de-
diler ki, 2,5 faizlo Yaponiyanin «itogu» sirketi qosulubdur ve bir
do Yaponiyanin «Inpex» sirketi mehz diinen 2.5 faizlo buna qo-
sulubdur. Bu ne demakdir? O demokdir ki, bu boru xattindon
tokco Azerbaycan yox, hami istifade etmak istoyir.

Biz vaxtilo Istanbulda anlasmani imzalayanda ona Qazaxistan
Prezidenti Nursultan Nazarbayev de imzasim qoyub ve bildirdi
ki, Qazaxistan da boru xettinden istifade edocakdir. indi men bi-
lirom ki, xarici sirketlor Qazaxistanda ¢ox islayirler. Onlarin bi-
zim Baki-Tbilisi-Ceyhan layihosine qosulmas: ve sermaye qoy-
mas1 onu gosterir ki, dogrudan da Xezerin bagqa sektorlarindan
neft Baki-Tbilisi-Ceyhan kemeri ilo ixrac olunacaqdir. Ancaq
men size deyirom ki, toxminen 2007-2008-ci illorde «Azari-Ci-
rag-Giinegli» yataqlarindan 50 milyon ton neft hasil olunacaqdur.
Ancaq Xezer denizinde bizim basqa yataqlarimiz da var. Biz bir
¢ox sirketlorlo amekdasliq edirik. 30 6lkonin sirkatlori ile 21
miiqavile imzalamisiq, is aparing. Olbatte, onlar da neft hasil
edacokler. Biz onlarla birlikde ¢alising. Ona goro gelocekde
hatta Baki-Tbilisi-Ceyhanin tutumu ¢atmayacaqdir. Ya onu ge-
nislendirmek, ya da ikinci boru lazim olacaqdir.

Maenim dediyim bu s6zler galocak iigiindiir ve bu isler bizim
xalglanmizin geleceyi iigiindiir. Bizim bu iglerimiz yalmz ve
yalmz Azerbaycanin dévlet miistaqilliyini alde etmesinden son-
ra mimkiin olubdur. Siz bilirsiniz ki, Azerbaycan qedim neft 61-
kesidir. 150 il bundan 6nce Azerbaycanda senaye iisulu ilo neft
hasilatina baglamibdir. Ancaq heg vaxt neft Azorbaycan xalqina
moxsus olmayibdir. Xezer denizindeki biitiin neft ve qaz yatag-
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larimin hamus1 Azerbaycan alimleri, geologlar torofinden kesf
edilib, ancaq biz bunun sahibi olmamisiq. indi ise miistaqil dov-
lotik. Miistoqil dovlet olaraq 6z servetlerimizin sahibiyik. Iste-
diyimiz olkeler ilo olageler qururuq ve bele islor goriiriik. Am-
ma ikinci boru da névbadadir. Bir trilyon kubmetr ehtiyati olan
«Sahdeniz» yatagindan Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemori do go-
kilacakdir.

Beloliklo, boru kemarlerinin say: artir. Tobiidir ki, bunlar ¢ox
boyiik igtisadi xarakter dasiyir. Ancaq tokco iqtisadi deyil, he-
sab edirik ki, bizim gordilyiimiiz isler, Baki-Tbilisi-Ceyhan siya-
si xarakter dastyir. Bu layihe ve onun hoyata kegirilmesi Qaf-
qaz bolgesinda siilhiin, omin-amanhgin, tohliikesizliyin tominat-
¢is1 ola biler. Bu boru xatti, bu polad boru Azerbaycani,
Giirciistani, Tiirkiyeni bir-biri ilo daha six birlegdirecekdir.

Biz dost dlkelorik. Tiirkiye bizim iigiin dost, gardas olkadir.
Giirciistan bizim tciin dost, gardag dlkadir. Eloce de biz onlar
iiciin dost, qardas 6lkeyik. Biz gox elageler saxlayiriq. Ancaq bu
olagolorimizi, nece deyorlor, daha mohkem tellorlo baglayirg.
Bu tellordon biri de Baki-Tbilisi-Ceyhan kemeri olacaqdir. Men
siibho etmirom ki, Amerika Birlosmis Statlari bu meselelerdo
bizi bundan sonra da destekleyacekdir. Ona gére men bu mara-
simde Tiirkiye Ciimhuriyyotino, onun prezidenti hormatli Sh-
mod Necdot Sezoro tosokkiir edirom. Giirciistana, onun prezi-
denti hormetli Eduard Sevardnadzeyo tosokkiir edirom. Ameri-
ka Birlogmis Statlarina, onun prezidenti conab Corc Busa te-
sokkiir edirom.

Mon bu yaxinlarda conab Corc Busdan antiterror koalisiya-
sinda Azerbaycanin foaliyyatini yiiksok giymetlondiren ¢ox xos
bir moktub aldim. Biz 6ten il sentyabrin 11-do ABS-da bag ver-
mis dohsotli terror hadisesinden derhal sonra antiterror koalisi-
yasina qosulmusug, bu koalisiyada 6z vezifemizi yerino yetiri-
rik vo bundan sonra da yerine yetiracoyik. Beloliklo, biz bu sa-
hede do Amerika-Azorbaycan olagelerini inkisaf etdiririk, daha
da yiikseklere qaldiring.
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Diinen hormetli nazir ile s6hbeat edende o, prezident Busdan
mane semimi salamlar, cox xos sozler ¢atdirdi. Biitiin bunlara
gore, limumiyyetle Baki-Tbilisi-Ceyhan boru xattinin reallasma-
sina destoyine gére Amerika Birlogmis Statlarina, onun xalqina
va prezident coanab Busa tesekkiiriimii bildirirom.

©ziz dostlar!

Oziz qonagqlar!

Mon sizi bir daha iirekden salamlayiram. Haminiza cansag-
lig1 arzu edirom. Baki-Tbilisi-Ceyhan ireliyoe gedacak, gedacok,
gedoacokdir!

18 sentyabr 2002-ci il

BAKI-TBILIiSi-CEYHAN LAYIiHOSININ
MALIYYOLOSDIRILMOSI iLO O9LAQODAR
SONODLORIN IMZALANMASI MORASIMINDO
AZORBAYCAN PREZIDENTI
ILHAM SLIYEVIN NIiTQI

— Hormetli xanunlar vo cenablar! 9ziz dostlar!

Diiz on il bundan avvel, 1994-cii il sentyabrin 20-do bu sa-
londa Azerbaycanin gelaceyi iigiin boyiik ahemiyyet kesb eden
«Osrin miqavilesi» imzalanmigdir. Bu miiqavilo Azarbaycanin
golocak inkisafi iigiin gox miihiim rol oynamigdir. Homin miiga-
viladen sonra Azerbaycanda Heyder Oliyevin neft strategiyas:
hayata kegirilmaye baslanmigdir. On il arzinde aparilan bu stra-
tegiya olkomize boyiik ugurlar gotiribdir. Azerbaycan igtisadi
cohotden giiclonmis, 6z miisteqilliyini daha da mohkemlondir-
migdir. indi 6lkemizin iqtisadi inkisafi ugurla davam edir. Azeor-
baycanin biitiin iqtisadi gostericilori onu gosterir ki, 6lkemiz in-
kisaf edir, giiclonir vo bu enene davam edecekdir.

1994-cii ilde Azerbaycan gox gotin veziyyetde idi. Azorbay-
can muharibaden teze ¢ixmigdi. Ermenistan silahli qiivvelarinin
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isgalct siyaseti noticesinde torpaglarnmizin 20 faizi isgal altina
diismiigdii. Bir milyondan artiq vetendasimiz qagqin-kogkiine
cevrilmisdi. O vaxt dlkede sabitlik hele tam bergerar olunma-
musdi. Umumiyyaetle, dlkedoki veziyyeti bohran kimi deyerlen-
dirmok miimkiin idi. Mohz o ¢etin veziyyatde, o ¢otin anlarda
Azorbaycan rohbarliyinin vo soxsen prezident Heyder Oliyevin
miidrikliyi, uzaqgorenliyi ve siyasi iradesi neticesinde Azer-
baycana boyiik hocmde investisiyalarin celb edilmesi miimkiin
olmusdur.

O vaxt investorlart inandirmaq ii¢iin boyiik sayler gosteril-
misdir. Bu giin veziyyet tam basqadir. Bu giin Azerbaycan in-
vestisiyanin goyulmasi baximindan kegmis sovet respublikalan
arasinda liderdir, adambagina diigon birbasa xarici investisiyala-
rin hecmine gore bezi Serqi Avropa olkelerini de qabaqlayib-
dir. Ancaqg o vaxt veziyyot tamamile basqa idi.

O vaxt investorlari inandirmaq lazim idi ki, Azerbaycan xa-
rici investisiyalar {igiin magbul yerdir, bu investisiyalar qoruna-
caqdir. Bu, bele do oldu ve son on il arzinde biitiin beynalxalq
ictimaiyyat, bizimle bir yerde bu irimiqyash layiholori hoyata
kegiron sirkatlor bir daha emin oldular ki, Azerbaycanda onla-
rin sormayoelori lazimi seviyyede qorunur. Bu inami qazanmaq
ficiin iller lazim idi. Amma bu inamu itirmek {igiin bir yanhs ad-
dim da kifayet idi. Bu yanhs addim Azerbaycanda atilmadi.
Ciinki biitiin bu proseslor soxsen prezident Heyder Oliyevin ne-
zaroti altinda idi.

1994-cii ildon baslayaraq Azerbaycan 6z neft-qaz yataqlarimn
islonilmosinde bdyiik ugurlar olde etmisdir. Xoazar denizinin
Azorbaycan sektorunda bdyiik isler goriilmiigdiir. Azerbaycana
milyardlarla dollar investisiya qoyulmus ve 1997-ci ilda «Cirag»
yatagindan ilkin neft hasil olunmusdur. Baki-Novorossiysk, Ba-
ki-Supsa neft komerleri istismara verilmisdir ki, bu da Azer-
baycan neftinin diinya bazarlarina gixarilmasinda ehamiyyatli rol
oynamigdir. Olbatte, bizim hamimizin arzusu, istoyi, meqsedi
onda idi ki, Azerbaycanda bdyiik ixrac neft kemeri tikilsin ki, o
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da, 6z novbaesinde, bize bdyiikk hecmde neftin hasilatina nail ol-
maga imkan versin. Bu, indi bas verir.

Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemerinin insas1 ugurla apanlir. De-
mok olar ki, biz hazirda islerin semaraliliyini gériiriik. Islorin,
toxminen, 50 faizi artiq goriilmiisdiir. Ominik ki, yaxin zaman-
larda Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemeri istismara verilocokdir.

Bu giin ise bu layihenin maliyyslosmesi istigametinde
miihiim bir addim atilir. Beynalxalq maliyye qurumlan bu layi-
hays 6z desteyini vermis olurlar. Diinyanin aparici maliyye qu-
rumlan torefinden verilon bu destek hem Baki-Tbilisi-Ceyhan
layihesi li¢iin, hem de gelacakde diger layihaler iigiin de boyiik
shomiyyat kesb edir.

Bu giin bizim birge fealiyyetimizin, els bil ki, son merhale-
sidir, son néqtesidir. Bu ugurlar yalmiz bizim hamimizin vahid
komanda kimi fealiyyet gésteraceyimiz toqdirde miimkiin idi.
Bu da bag verdi. Azerbaycan Dovlet Neft Sirketi ilo bp sirketi-
nin rehberliyi ve liderliyi noticesinde bu vahid komanda qarsi-
da duran biitiin moselalare nail oldu. Azerbaycan biitiin diinyaya
niimayis etdirdi ki, burada emokdasliq 6z bariz neticelorini
verir.

Bu miiqavilalerin icrasinda ¢atinlikler de az deyil, garsimiz-
da siini sokilde yaradilmig maneolor de az deyildi. Cotin veziy-
yotde, xiisusile 1994-1996-c1 illorde miiqavilelor iigiin real
tohliikeler yaranmisdi. Amma Azerbaycan rehberliyinin ve sox-
son prezident Heydar Sliyevin gotiyyati, beynalxalq neft sirkot-
lerinin inamu ve diinya ictimaiyyatinin destoyi bize imkan ver-
di ki, biitiin bu ¢atinliklore baxmayaraq, istediyimize nail ola bi-
lok. Bir daha biitiin diinyaya siibut edek ki, Azerbaycan 6z siya-
sotini miisteqil sokilde aparir. Azerbaycan xalqimin milli maraqg-
lart qorunur ve he¢ kim, heg bir qiivve bizi bu yoldan ¢okindi-
ro bilmez.

Bu miigavilenin heyata kegirilmesi regional emokdaghq nog-
teyi-nezerinden ¢ox ohemiyyatlidir. Bu, ii¢ dlkenin xarici neft
sirkatlerinin, 30-dan yuxan beynelxalq maliyye qurumlarinin
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vahid moagsede neco nail ola bilmesine gox gozel niimunadir.
Tiirkive, Giirciistan, Azerbaycan rehberlerinin sayi naticesindo
bu layihe hoyata kegirilir. Ofsana gercoya cevrilir. Mon eminem
ki, qardas Tiirkiye ilo, qardas Giirciistanla bizim olagelerimiz
bundan sonra daha da inkisaf edecek ve Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft kemori bu istigametde 6z miihiim rolunu oynayacaqdir. Bi-
zim olkelorimiz, xalglarimiz bir-birine daha yaxin olacaqdir.

Golocokde bizim bdyiik planlanimiz var, bdyiik arzulanmiz
var. Golocokde Azerbaycamn neft-qaz yataglarindan semerali
sokilde istifade olunacaqdir. «Sahdeniz» layihesinin hoyata ke-
cirilmosi moselosi giindelikde durur. Men eminam ki, biz buna
da nail olacagig. Bizim hamimzin megsodi ondan ibaratdir ki,
xalglarimiz bu layiholorden fayda gotiirsiin. Men eminem ki,
belo do olacagdir. Artiq bu, bas veribdir. Minlerle yeni is yer-
lori acilibdir. On minlerle insanimiz maddi fayda olde etmislor
vo bu proses davam edacokdir.

Azorbaycanda prezident Heydor Oliyevin serencamu ilo yara-
dilmis Dovlet Neft Fondunun foaliyyeti ¢ox semerelidir. Bu
fondda yigilan vesaitler soffaf sokildo saxlamlir vo Azerbayca-
nin on agir problemi olan gagqinlarin ve macburi kdgkiinlorin
sosial voziyyetinin yaxsilasdirilmasima sorf edilir. Mon eminam
ki. Dévlet Neft Fondunda gelocokde yigilacaq vesaitler de bu
mogsadlere sorf olunacaqdir. Azerbaycanin iqtisadi-sosial prob-
lemlarinin halli istigametinde bu vesaitlor dlkemize kdmek
edacokdir.

Oziz dostlar!

Bu giin miiasir Azorbaycan tarixinde c¢ox olamatdar bir
giindiir. Bu giin Azerbaycanin gelocek potensialini boyik dere-
code miioyyon edacok Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft komerinin
maliyye mosalolerinin son ndqtesidir. Men bu giinda sizin ha-
miniza ugurlar arzulayiram. Arzulayiram ki, yaximn zamanlarda
Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamorinin agiliy marasimine toplasaq,
onun istismara verilmasini do boyiik tentena ilo geyd edek. Men
ominam ki, biz bu magsedlere nail olacagiq, Azerbaycani daha
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da giiclondiracoyik. Bu, bize imkan veracek ki, regionda mév-
cud olan emekdashq daha da giiclensin ve qonsu, qardas 6lke-
lorle birlikde biz qarsimizda duran biitiin moagsadlera cata bilok.

Bu miihiim hadise miinasibatile sizi bir daha iirokden tebrik
edirom. Sizin haminiza cansaglig, ugurlar arzulayiram. Sag
olun.

3 fevral 2004-cii il

«dSRIN MUQAVILOSI»NIN ONUNCU iLDONUMUNUN
KECIRILMOSI HAQQINDA
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ

SORONCAMI '

2004-cii il sentyabrin 20-da «Xazor danizinin Azarbaycan
sektorunda «Azari», «Cirag» yataglarimin va «Giinagli» yata-
gimin dorinlikda yerlasan hissasinin birga islanmasi va neft ha-
silanmin pay bolgiisii hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Daévlat Neft Sirkati ilo diinyamin taminmis neft sirkatlori ara-
sinda sazisin imzalanmasinin onuncu ildoniimii tamam olur.

Xalqumizin  iimummilli lideri Heydar Oliyevin rahbarliyi
alunda hazirlanmus, sonradan isa beynalxalg alomd> yiiksak
qiymatlondirilmis va haql olaraq «3srin miiqavilasi» adini qa-
zanmiy bu sazis qanun gqiivvasina minarak respublikamizin sal-
namasina qizil harflarla hakk olundu va Heydar Sliyevin neft
strategiyasinin sanli sahifasini agd..

Bu tarixi hadiss xalqimizin yaddasinda 2badi yasayacagq.
Miistaqilliyini bargarar edan Azarbaycan Respublikast 67 sor-
vatlorina tam sahib oldugunu diinyaya bir daha ayani sakilda
bayan etdi.

Postsovet makaninda yaranmig dovlat ilk dafs Qoarbin iri
neft sirkatlori ila belo boyiik miqyasda sazis imzalamagla Xo-
zar danizinda beynalxalq amakdaghgin asasint yaratdi. Bunun-
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la da prezident Heydar Oliyev o dovriin bohranlt sosial-iqtisa-
di saraitinds novbati dafs boyiik siyasi casarat, donmaz irads,
dagig iqtisadi hesablama va darin miidriklik niimayis etdirs-
rak miistagil Azarbaycamin yeni neft doktrinastny irali sitrdii.

Oton zaman kasiyinda «BOsrin miiqavilasi» Azarbaycanin ig-
tisadi miistaqilliyinin tamoal dasina cevrilarak azad igtisadi me-
xanizmliarin totbiq edilmasini va respublikamizin ditnya igtisa-
diyyatina dinamik inteqrasiyasini tamin etdi, xarici investorla-
rin dltkamiza aximne siirationdirdi va Azarbaycanda yeni neft-
gaz kontraktlarinin baglanmasina giiclii takan verdi.

Hal-hazirda imzalannug 23 beynalxalq neft miiqavilasi cor-
civasinda giritlon miistorak iglar Slkamiza miitaraqqi fexnolo-
giyalann gatirilmasi, neft sanayesinin infrastrukturunun yeni-
dan qurulmasy, nagliyyat vo xidmat sahalorinin inkisafi,
yitksak pesakar milli kadrlarin hazirlanmas: va minforls yeni
is yerlarinin acimasy iiciin genis imkanlar acmisdir.

«Osrin miiqavilasi»nin reallagmast Azarbaycana yalniz neft
sahasinds indiyadak 7 milyard ABS doflart mablaginds sor-
mayanin qoyulmasini tamin etmigdir. 1997-ci il noyabr ayinin
12-d3 «Cirag» yatagindan neft hasil olunmaga baslanmis va
indiya gadar bu yataqdan 34 milyon tondan artiq neft va 6
milyard kubmetr somt qaz hasil olunmugdur.

Son onillik arzind> Azarbaycanda fimumi neft hasilatimn
vaziyyati kikiindan dayismaya baslamisdir va naticada neft ha-
silatimin saviyyasi 1993-cii ildon 2003-cii il2 qador olan divr-
da 10 milyon tondan 15 milyon tonadak qalxmiydir. «Azari-
Cirag-Giinasli» yataglarin ilkin neft layihasi va tammiqyas-
I islanmasi dizra «Moarhalas-1», «Moarhala-2» corcivosinds
prithiim islor goviilmiisdiir. Bels ki, ilkin neft va qazn sahila
naqli iiciin sualti boru kamorlari ¢akilmis, Songacalda yeni
miiasir terminal kompleksi inga edilmigdir, «Moarhals-3» iizra
intensiv sokilds hazrhq islori apartir.

Azarbaycan neftinin diinya bazarlarina naglini tamin etmak
ficiin Baki-Novorossiysk neft kamori barpa edilmis va Bak:-
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Supsa boru komari tikilib istifadaya verilmisdir. Naticada
«Ciraq» yatagindan hasil olunan neftin indi artiq «Azori
Layt» adr altinda $arq-Qarb dahlizi ¢arcivasinda Supsa lima-
mindan Qoarb istigamatinda diinya bazarlarina ixrac edilmasi-
na baslandi.

Diérd nahang iizon qazma qurgusunun - «Dada Qorqud»,
«Istiglal», «Qurtulus» va bu giin Xozarin istanilon dorinliyini
Jfoth etmaya qadir olan va Heydor Oliyevin adimi dasiyan an
mitasir, an azamatli qurgunun istismara verilmasini élka so-
nayesinin boyiik ugurlarindan hesab etmak olar.

Neft-qaz saziglorinin hayata kegirilmasindan alds> edilon
valyuta va digar vasaitlorin yigilmasi, samarali idara va istifa-
da olunmast magsadilo Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
29 dekabr 1999-cu il tarixli farmam ila Doviat Neft Fondu ya-
radilmigdir. Burada ali magsad — Neft Fondunun vasaitlorini
saffaf sakildo xalqimizin an zaruri ehtiyaclarinin hallina yo-
naltmak va galacak nasillar iiciin qoruyub saxlamagdan iba-
ratdir.

Diinya miqyash «$ahdaniz» qaz-kondensat yatagimin kasf
olunmast va 2003-cii ilin fevral ayinda bu yatagin islanmasi
barada qararin qabul edilmasi respublikanuzin galacak inkisa-
St ligiin genis imkanlar a¢an boyiik nailiyyatlordan biri oldu.

Nainki Azarbaycanda, hatta biitiin regionda karbohidrogen-
larin naqlinin infrastrukturunu inkisaf etdiran va diinyada an
iri layihalordan hesab olunan Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac
boru kamoarinin va qazin ixraci ii¢iin Baki-Thilisi-Orzurum
Conubi Qafqaz boru kamoarinin tikintisi ugurla hayata kegiri-
lir. 2005-ci ild> Heydar Sliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan asas
ixrac boru kamoarinin istifadaya verilmasi har ii¢ élka — Azar-
baycan, Giirciistan va Tiirkiya ii¢iin mithiim tarixi hadisaya
cevrilacakdir.

Belalikla, «Osrin miiqavilasi» ila tamali qoyulan neft-qaz
kontraktlar: iizra aparilan islor artiq keyfiyyatca yeni, halledici
marhalaya daxil olur. Va bu yolda alda edilan biitiin parlag
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galobalar xalquminin iimummilli lideri, miiasir Azarbaycanmin
banisi Heydsr Oliyevin®dvazsiz rolu va misilsiz xidmatlori il
baghdrr.

«8srin miigavilasisnin Azarbaycan Respublikasimin siyasi
va igtisadi hayatinda miistasna dhamiyyatini nazars alarag qo-
rara aliram:

1. «Osrin miiqavilasi»nin onuncu ildéniimii 20 sentyabr
2004-cii ild> Baki soharinds tontanali sakilda gqeyd olunsun.
Bu maqsadls asagrdaky torkibda Tagkilat Komitasi yaradilsin:

Taskilat Komitasinin sadri

Artur Rasizada — Azarbaycan Respublikasinin Bas nazivi

Taskilat Komitasinin {izvlori

Rami; Mehdivev — Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
Icra Aparatiun rahbari

Vahid Axundov - Azarbaycan Respublikasinin igtisadi siya-
sat iizra doviat miisaviri

Eimar Mammadyarov — Azorbaycan Respublikasimin xarici
islor naziri

Moacid Karimov — Azarbaycan Respublikasinin yanacagq v2
energetika naziri

Polad Biilbiiloglu — Azorbaycan Respublikasinin moadaniy-
yat naziri

Fatma Abdullazads — Azarbaycan Respublikas: Prezidenti-
nin Icra Aparatimin humanitar siyasat sébasinin miidiri

oli Osadov — Azarbaycan Respublikast Pregidentinin ko-
mokgisi

Natiq Oliyev — Azarbaycan Respublikast Déviat Neft Sirka-
tinin prezidenti

Nizami Xudiyev — Déviat Televiziya va Radio Veriliglori Sir-
katinin sadri
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Deyvid Vudvord — «bp-Azarbaycan LTD» sirkatinin prezi-
denti

2. Bu sarancamin I-ci bandina asasan yaradilmis Toskilat
Komitasi tantanali marasimin kegirilmasi ila alagadar tadbirlor
proqranunt hazirlasin va onun yerina yetirilmasini tamin et-
sin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti bu saron-
camdan irali galan masalalari hall etsin.

ilham BLIYEV,
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti

Baki goheri, 19 iyul 2004-cii il
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«e?snibg MUQAVILOSI»NDO ISTIRAK EDON
XARICi SIRKOTLOR HAQQINDA MOLUMATLAR

«Britis Petroleum» - bp (Bdyilk Britaniya)

«Osrin miigavilesi»nin an osas istirak¢ilanndan biridir. bp
noinki Boyiik Britaniyantn, hetta biitiin diinyanmn neft senayesin-
de halledici rol oynamaga qadir nohang bir girketdir. Azerbay-
canda istirak etdiyi osas layihelor bunlardir: «Azeri-Ciraq-Gi-
nasli» yataglarmin tammiqyash iglonilmesi, Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft kemari ve «Sahdenizs Cenubi Qafgaz Boru Komeri.

bp her giin diinyamn 100-den artiq 6lkesinde 13 milyon
miisteriys xidmot gdstorir. Omokdaslannin say1 115 mindon ar-
tqdir. 1909-cu ilda yaracilib. Ehtiyatlannin hocmi 17,6 milyard
barrel neft vo qaz ekvivalentine beraberdir (60 faiz neft, 40 fa-
iz qaz).

Giindslik hasilatinin hacmi: 2 milyon barrel xam neft vo 8,7
milyard kubmetr tabii qaz.

Xidmet stansiyalarmin fimumi sayt 29 200-diir ki, bunun da
15 mini ABS-in payma diiglr. ,

ABOS-do istirak eden terefdas sirketlorin pay bélgiisiindo
34,1 faiz pay1 vardir vo bu layihanin operatorudur.

Baki-Thilisi-Ceyhan neft kemari layihasinde bp yens do ope-
rator kimi ¢ixis edir ve bu layihade onun payr 30,1 faizdir.

Son bes il arzinde bp &z foaliyystini xeyli derecade tokmil-
logdirmis va yeni bir sirkoto gevrilmigdir. Gelecok faaliyyot ba-
zas1 yaratmaq iicin bir araya geimis miixtolif muossisalarin ir-
sini 6ziinde birlogdirir. Sirketin glindslik satigmin heemi 7,2
milyon barrela (emal olunmus mahsul) berabordir. «Sahdaniz»
yataginda 25.5 faiz payla istirak edir. «Inam» perspektiv struk-
turunda isa bu raqem 25 faize berabordir.

«Araz-Alov-Serq» Hasilatin Pay Bolgiisii Saziginde 40 faiz--
lik payla istirak edir.
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«Devon» (ABS)

«Devon» «Osrin miiqavilesi»nde terofdasliq eden 10 sirket-
den biridir. Bas ofisi uzaq Oklahoma Sitidedir.

Azerbaycan Beynoalxalq Omoliyyat Sirketinin terefdaslari si-
rasinda Amerika Birlogmis Statlarinda en iri neft vo qaz isteh-
sal¢ilarindan biridir.

«Azori-Ciraq-Giinesli» yataqlarinin tammiqyash islonmesi
tzro Hasilatin Pay Bolgisii Sazisinde 5,6 faizlik pay: var. ACG-
do 6ten ilin sonuna gader 125 milyon barrel neft hasil edib. Si-
mal giitbiinde Makkenzi deltasindan Conubi Afrika deniz yataq-
larina qeder bir sira layihelerin istirak¢isidir.

ABS§-da ve Kanadada istehsal edilon tebii qazin toxminen 4
faizi «Devon»a mexsus quyulardadir. 2,2 milyard barrel hegigi
neft vo tabii qaz ehtiyatlani var. Istehsal hocminin 63 faizi qaz-
dan ve 37 faizi maye karbohidrogenlordon ibaratdir.

Istehsalin 90 faizi Simali Amerikamin, 10 faizi beynelxalq
layihalorin payma disiir. istehsalin imumi hecmi giinde 653
min barrel neft ekvivalentine beraberdir. Bir qader avval «Qu-
sen» sirketi ile birlesib ve fealiyyatini xeyli genislondirib.

1998-ci ilde «Devon» ilk dofo Cenubi Cin denizinde neft tapib.

1999-cu ilde ehtiyatlar1 toxminen 80 milyon barrelo beraber
olan «Panyu» yatagi kesf olunub. Burada istehsal obyektlorinin in-
sasi tamamlanmaq {izradir. Quyulardan neftin fovvare vuracag: tog-
dirde gelen il «Devon»un giindalik pay1 15 min barrel ola biler.

Sirkatin kesfiyyat isleri lizro beynsalxalq programlarinin asas
hissesi Canubi Atlantika serhedinde, Conubi Afrika ve Brazili-
yanin deniz yataqlarindadir.

Qara deniz yataginda kesfiyyat quyusu qazmag: planlasdirir.

Kanada Neft Istehsalgilari Assosiasiyasinin atraf miihitin
miihafizesi, saglamliq ve emayin tohliikesizliyine gore «Platin»
miikafatina layiq goérdiiyii 13 sirketden biridir.

Bundan bagqa, «Devon»a «Vayoming Qeym and Fis» depar-
tamentinin do miikafati verilib.
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«ExxonMobil» (ABS)

«Exxon» «9srin miiqavilosi»nin istirak¢isidir. «Azori-Ciraq-
Giinosli» yataglarinin tammiqyash islonmesinde terofdagliq
edon 10 sirkotdon biri kimi 8 faizlik istirak payr var. Xezerin
Azorbaycan hissesinde 5 saziso — Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi-
na (HPBS) qosulub.

«ExxonMobil»in (ABS) dlkemizde foealiyyet gosteran térome
miiessisasi «Exxon-Azerbaijan» Omoliyyat Sirkati MMM-dir.

Deorin su hovzelerinde axtaris ve kesfiyyat islori iizro lider
olan «ExxonMobil» suyun derinliyi toxminen 400 metrdon ar-
tiq, imumi sahasi 135 milyon akrdan gox olan orazide istirak
payma malikdir.

30-dan artiq iri hacmli kesflorde istirak edib.

Diinyanin bdyiik regionlarmin derin sularinda islomak iigiin
lisenziyasi var.

Yarim osr avval ilk dofo denizde kesfiyyat islerine baslayib.

Hazirda 320 deniz platformasinda ¢ahgir.

2010-cu ilo goder derin su hovzelerinde yerlasen yataqlardan
olde edocoyi neft-qaz ehtiyatlarimn imumi hasilati 20 faize ¢a-
tacaq. 200-o goder 6lkado foaliyyet gosterir.

Xam neftin vo qazin emali, neft mohsullarinin satisi tzro
boyiik tecriibesi var. Siirtkii yag: iigiin @sas komponentlorin is-
tehsali ilo do mesguldur.

Sirket siibut edilmis yataglardan 1600 milyard kubmetr, kos-
fiyyat aparilmig yataqlardan ise 5000 milyard kubmetrden artiq
gaz ehtiyati aldo edir.

«ExxonMobil» 600 yatagda 28 minden artiq quyunu idaro
edir vo 100-den artiq yataqda istirak pay: var. Azerbaycan sek-
torunda 3 min kvadratkilometr sahoni ohato eden Hasilatin Pay
Bélgiisii Sazisine imza atib.

Sirketin «Naxgivan» blokunda qazdigi ilk quyu 6746 metr
derinliye malikdir ve Xezerin cenubu ii¢lin rekord sayilr.

26 Olkadoki 46 neft emah zavodunda, 40 min kilometrden
¢ox boru kemorinde, 55 tankerde ve 118 Olkadeki 43 min pe-
rakendo satis mentoqesinde istirak pay: var.
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700 toyyare limaninda aviasiya vasitalorine malikdir.

Sirket hem de olefin istehsal edir.

Hazirda 45-dek layihe heyata kegirmekdodir.

Toxminen bir o gader de layihe (Qerbi Afrikada, Meksika
korfozindaki derin sulu yataglar ve Qeterds yerlogon mayelos-
dirilmis tebii qaz layihaleri) ilkin planlasdirma merhelesinde-
dir.

Har il neft ekvivalenti iloe 200 milyon tona berabor neft veo
qaz hasil edir. Tobii qaz satig1 {izro diinyanin en iri 6zal sirkati
hesab olunur.

«Statoyl» (Norveg)

«Statoyl» Azerbaycanda bes iri layihenin istirak¢isidir.

«Statoyl» Xozorin ehtiyatlaninin islonmesine 1992-ci ilden
qosulub.

Sirket Azorbaycanda ii¢ Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisini imza-
layib.

«9srin miiqavilesi»nin istirak¢ist kimi «Azori-Cirag-Giinosli»
yataglarinin tammiqyash islenmesinde an boyiik paya (8,56 fa-
iz) malik dordiincti xarici sirketdir.

«9srin miiqavilesi» ceargivesinde 1997-ci ilden indiyedok
«Ciraq» yatagindan 200 milyon barrelden ¢ox neft ¢ixarihb.
«Azeri» yatagmin morkezi hissesinde islorin 60 faizi tamam-
lanib.

«Alov» yataginda «Statoyl»un 15 faizlik istirak pay: var.

«Sahdoniz» HPBS-a ise 25,50 faizlik payla qosulub.

Cenubi Qafqaz Boru Kemeri tikintisi layihesinde de istirak
edecok. Kommersiya operatoru kimi Cenubi Qafgqaz Boru Ko-
meri Sirkatinin biznes ve inzibati iglerine nozarot edacok.

«Sahdeniz» yatagindan birinci merhalede ¢ixarilacaq qazin
satigina dair Tiirkiyenin «Botas» sirketi ilo (ilde 6,3 milyard
kubmetr), Azerbaycanla (ilde 1,5 milyard kubmetrodok) vo
Giirciistanin Beynalxalq Neft Korporasiyasi ile (ilde 0,8 milyard
kubmetroadek) sazislor imzalanib. Satig bu sirketin de operatoru

241



oldugu Azerbaycan Qaz Tachizati Sirkati torafinden hayata ke-
cirilacok.

Baki-Thilisi-Ceyhamn sshmdarlan sirasinda igtirak payinin
hacmina gore tiglincii yerdadir.

Bu layiheds 8,71 faiz istirak payma malikdir.

BTC-nin on bir sahibkanndan biridur.

«Shell» (Boyiik Britaniya)

«Shell» sirketinin asas1 1833-ci ildo qoyulub. 1929-cu ildo
ise sirkot neft sahosinde oziinli sinamaga baslayib vo bu da
ugurlu alimub.

ikinci diinya miiharibasi zamam anti-Hitler koalisiyasina cid-
di dastek verarsk koalisiya iizvlerinin neft mehsullan ilo tomin
olunmasina yardim edib. 60-c1 illorden etibaren 6z fealiyyatini
daha da genislondirerak diinyanin en apanict neft sirketlorinden
birina gevrilib.

$1rkat1n foaliyyeti 45 6lkent ahats edlr va onun biitiin iggilo-
rinin say1 96 min nafardir.

Bir il arzinde orta hesabla 113 milyon ton neft istehsal edir,

Sirketin diinyanin bir ¢ox olkesindo operatorlan foaliyyat
gostarir.

Yeni enerji menbelerinin axtarig: sirkatin osas fealiyyet isti-
gamatloerindan biridir.

Bu, XXI asrde «Sheli»in niifuzunu mileyyanlagdiran bir pro-
ses kimi giymsatlondirilir.

Sovet Ittifaquun dagilmasindan sonra bir gox girkatier kimi,
«Shell» do MDB &lkolorine maraq gostormeya baglad.

«Dsrin migavilesi»nin igtirakgisdir.

«TotalFinaElf» (Fransa)

Fransanin «TotalFinaElf» (TFE) sirketi 6lkomizde alti ildir
foaliyyet gdsterir. Xozerin Azarbaycan bblmesinde bir nega
boyilk yatagm islenmesinde istirak edir. «Total», «Fina» vo
«Elf» sirkatlorinin istirak paylarim birlogdirir.
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Azorbaycamn an bdyiik torefdaslanndandir.

2002-ci ilden BTC-ye qogulub ve 5 faizlik istirak payma ma-
likdir.

Diinyamin 100-don ¢ox Slkesinda galisir.

Neft sonayesinde biitin ameliyyatlarla ~ kosfiyyat, istonmo
va hasilatla masgul olur, nefli, eloce do qaz1 emal ve nagl edir,
satir.

Diinyada 16676 yanacaqdoldurma stansiyas: faaliyyot gosterir.

Xazarin cenub-qarb hissasindaki «Lonkaran-Taligdeniz» ya-
taginda 35 faizlik istirak pay: var. Yatagin iglanmesine dair sa-
zig Parisde, Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev vo Fransa
Prezidenti Jak Sirak terafinden imzalamb.

Omeliyyat iglari 1997-ci ilde iki ve l¢ékiilil seysmik kos-
fiyyatdan baslanib. 1997-ci ilden «Abgeron» strukturunda da (20
faizlik payla) axtans-kesfiyyat islorine qosulub. _

«Sahdeniz» layihesinde 10 faizlik payla istirakgidir. «Sah-
doniz»in TFE-don ve Azarbaycan Respublikasi Déviot Neft
Sirkatinden (10 faiz) basqa daha bes xarici istirakgisi (B6yiik
Britaniyamn bp - 25,5 faiz, 0, hem do emsliyyatcidir, Norve-
¢in «Statoyl» — 25,5 faiz, Iramin NICO — 10 faiz, Tiirkiyenin
TPAO - 9 faiz ve Rusiya ile ltaliyamin birge sirkati «LUK-
Acip» — 10 faiz) var.

TFE «Azari-Cirag-Giinagli» layihesine qosulmasa da, homin
. yataqlardan diinya bazarlarina neft dagiyacaq BTC komarinin sa-

hibkarlarindandr. :

«LUKoyb (Rusiya)

«LUKoyl» 1993-cii ilde Rusiya Federastyasi1 hékumsatinin go-
rari ile yaradilib. Ehtiyatlarimin 60 faizi, asas hissesi Qoarbi Si-
bir regionundadr.

Rusiyamin neft sonayesinin lideridir.

Olkado neft hasilatimin 22 faizini, emalin 18 faizini, marke-
tingin xeyli hissesini hayata kegirir vo tanker donanmasinin 13
faizine nozaret edir.
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Diinyamin 25 dlkesinde ¢alisir. Kosf edilmis neft-qaz yataqlan-
nin xeyli hissesi Timan-Pegora rayonunun payma diigiir. Burada
190 yataqda karbohidrogen ehtiyatlari 2 milyard tona gatir. indiye-
dok sirkatdo neft hasilatinin intensivlesdirilmosi meqsedile yiizden
cox texnologiya totbiq edilib. 2005-ci ilde neft hasilatim on az1 15
faiz artirmag1, bu mogsedle xerclonen vesaitin ise orta diinya go-
storicisindon asag olmasini temin etmoyi palanlagdirb.

Rusiyanin on yaxst neft emali miiassisalorine (Volgograd,
Perm, Nijeqorod ve Uxta zavodlan ) nozaret edir. Satis soboko-
si iso Rusiya Federasiyasinin 58 regionunu, MDB-ni vo Baltik-
yani olkeleri, Avropam ve AB$-1 ohate edir.

288 neft bazasi vo 3 544 yanacaqdoldurma stansiyasi var.

1995-ci ildon Birlogsmis Statlarin ARCO sirketi ilo emekdas-
liq elagoaleri qurub.

Azorbaycana 1993-cii ilden gelib. Tomsilgisi «LUKoyl-Azar-
baycan» sirketidir. «LUKoyl» «Osrin miiqavilesi»ne ilk imza
atanlardan biri olub.

Sirket «Azeri-Ciraq-Giinosli» layihesinde 10 faizlik payla is-
tirak edirdi. 2003-cii ilin sonunda o, paym 1,375 milyard AB$
dollarina Yaponiyanin «Inpex» sirketina verib.

«Sahdeniz» qaz-kondensat yataginda «LUKoyl»un 5 faizlik
istirak pay1 var.

«LUKoyl» isa Xezerin Azerbaycan bdlmesindeki basqa bir
yatagda — «Yalama»da islerini davam etdirir. «Yalama»da 90
milyon ton serti yanacaq oldugu ehtimal edilir.

D-222 adlanan blokun kesfiyyati, islenmesi ve hasilatin pay
bolgiisii layihesinin (bu barode sazis 1997-ci il iyulun 3-do
Moskvada, Rusiyanin ve Azerbaycanin niimayendeleri arasinda
imzalamb) emeliyyatgisidir.

TPAO (Tiirkiya)

Azerbaycanin on boyiik terefdaslarindandir.
TPAO Tiirkiyoye moxsus neft girkatidir.
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Neft senayesinde biitiin emeliyyatlarla — kesfiyyat, islonme ve
hasilatla meggul olur, nefti, eloco de qaz1 emal ve neql edir, satir.
«9srin miigavilasi»na ilk qosulan sirketlarden biridir.
Azarbaycanda «Azeri-Cirag-Giinesli» (6,75 faiz) layihasinin
istirakgisidir. «Sahdoniz» qaz yataginda 9 faizlik payi var.
«Alov» (10 faiz), «Kiirdas» (5 faiz) layihelorindo isirak edir.
Baki-Tbilisi-Ceyhan layihesinde 6,53 faiz pay1 var. Homginin
«Sahdeniz» yatagindan ¢ixarilacaq qazi neql edacak.
Baki-Orzurum kemerinde de istirak edacayi gozlenilir.
Baki-Tbilisi-Ceyhan layihasindo TRBTC vasitosilo istirak
edir,
Tirkiyenin on iri neft miiessiseleri bu sirketin nezarotinde-
dir. Azerbaycana 1993-cii ilden galib.

«Delta HESS LTD» (Saudiyya Orabistam)

«Osrin miiqavilesi»nin istirakgisidir. Azerbaycana 1994-cii il-
den golib. ACG-yo 1,04 faiz payla qosulub.

Seudiyye Orebistaninin ve limumiyyatle biitiin ereb diinyasi-
nin an iri neft sirkatlorinden biri kimi taninir. Bir ¢ox iri layi-
halerde istirak edir.

«9srafi», «Dan ulduzu» perspektiv strukturlarinda 4,5 faiz
payla istirak edir.

Qeyd edak ki, bu layihalerle bagh miiqavile 1996-c1 ilin 14
dekabrinda imzalanib ve 1997-ci ilin mart ayinda qiivveye
minib.

«Delta HESS LTD» eyni zamanda «Kiirsongi», «Qarabagh»
yataglarimin istismarina 20 faiz payla qosulub. Bu miiqavile ise
1998-ci ilin 15 dekabrinda imzalamb.

«itogu» (Yaponiya)
«9srin miiqavilesi»nde istirak payr miigavile imzalanarken
2,45 faiz olub. Hazirda bu ragem 3,92 faizdir.

Yaponiyanin on iri neft sirketidir.
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Diinyanin miixtelif noqtelerinde iri layiholorde istirak edir.

Azorbaycana golisi «LUKoyl»un ACG-doki paymi satmasin-
dan sonra miimkiin olub.

«Osrofi», «Dan ulduzu» perspektiv strukturlarinda igtirak edir
vo burada 20 faiz pay: var.

«itogu» «Atesgah», «Yanan tava» vo «Mugan-deniz» per-
spektiv strukturlarinda da 7.5 faizlik payla istirak edir.

Bu miigavilelerin imzalanma tarixi ise 1998-ci il dekabrin
25-no tosadif edir.

«inpex Sausvest Caspian Si, LTD» (Yaponiya)

«9srin miiqavilesi»nda 10 faiz pay: var. Yaponiyanin on iri
neft sirkotlorinden biridir.

Azorbaycana golisi «Osrin miiqavilesi»ne gosulmasi ile bas-
layib.

Diinyanin miixtolif 6lkelorindo neft ehtiyatlarinin istismarina
dair layihelerde istirak edir. )

«inpex»in qosuldugu diger bir layiho iso «Atesgah», «Yanan
tava» vo «Mugan-deniz» perspektiv strukturlarim ohato edir.
Sirketin burada miiqavilalorin imzalandig1 tarixde istirak pay1
12.5 faiz olub.

Azerbaycana sermayo qoyan sirkatlorden biri kimi regionun
neft ehtiyatlarinin istismarindan kiilli miqdarda golir alde ede-
coyine emindir. Sirketin foaliyyetinin cografiyas: gox genisdir.
Azorbaycan «Inpex»in sarmayo yatirdig dlkelerden biridir.

«Amoko Caspian Si petroleum LTD» (ABS)

«Osrin miigavilesi»na qosulan ilk sirketlerdon biridir. 17,01
faiz pay1 var. AB$-in on iri neft sirkotlorindendir.

Sirketin foaliyyoti osasen orob olkolorini ohate etse do,
Azorbaycanin neft ehtiyatlarimin islonilmesindo Xiisusi yer tutur.

On ¢ox sermaye yatiran sirketlorden biri kimi tamnir.
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«9grafi», «Dan ulduzu» perspektiv strukturlarimin islenilme-
sinde 30 faiz payla istirak edir.

«Inam» perspektiv strukturunun daxil oldugu deniz blokunda
25 faiz pay var.

Qeyd edok ki «inam» strukturunun islenilmesine dair ilk
miiqavile 21 iyul 1998-ci ilde imzlalanib ve miiqavile 28 dekabr
1998-ci ilde qiivveye minib.

«Pennzoyl» (ABS)

ABS-1n on iri neft sirkotlorindon biridir. Azerbaycana golisi
1994-cii ilde «Osrin miiqavilesi»nin imzalanmasi ilo baslayib.

Bu miiqavilede «Pennzoyl»un istirak payi («Devon» sirkati
ilo birlikde) 9,82 faiz olub, hazirda bu reqom 5,63 faizo bora-
bordir.

«Pennzoyl» «Qarabag» perspektiv strukturunda da 30 faiz
payla istirak edir. Xatirladaq ki, bu strukturun islonilmesi ilo
bagh miiqavile 10 noyabr 1995-ci ile baglanilib, 23 fevral 1996-
ct ilden etibaren miiqavile giivvedadir.

«Pennzoyl» Azorbaycana sermaye yatiran an boyiik neft sir-
kotlerindon biri kimi taninir ve «9srin miiqavilasi»nin hoyata
kegirilmasindo xiisusi rolu var.

«Ramko-Xazar Enerji LTD»
(Boyiik Britaniya)

Boyiik Britaniyaya mexsus neft sirkati kimi diinyanin neft so-
nayesindo xiisusi yer tutur. Onun foaliyyati bir ¢ox &lkelori oha-
to edir.

Azerbaycana sarmaye qoyulusuna baslamasi mohz «Osrin
miigavilesi»nin imzalanmasindan sonraki dévre tesadiif edir.

«Azori-Ciraq-Giinesli» yataqlarinin  islenilmesi haqqinda
miiqavilenin istirak¢ist olub ve burada 2,08 faiz payi olub.

«Muradxanl, «Ceferli» vo «Zordabi» yataglarni birlogdi-
ron blokun iglenilmesindo de istirakgidir ve bu layihelerde
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onun pay1 50 faize berabordir. Xatirladaq ki, soziigedon blokun
islonilmasine dair miiqavile 1998-ci ilin iyulunda imzalanmig-
dir, 1999-cu ilin noyabrindan ise bu miiqavile glivvedadir.

«Yunokal» (ABS)

Azorbaycana 1994-cii ilde golib.

«srin miigavilesi»no ilk qosulan sirketlerden biridir. ABS-
in neft sonayesini bu sirketsiz tesevviir etmok ¢otindir. Diinya-
nin. demok olar ki, biitiin neft sonayesi bolgelerinde fealiyyet
gostorir.

«Osrin miiqaviloesi»nde 10,28 faiz payla istirak edir. Miiqavi-
loyo qosularken bu reqem 9,52 faiz olmusdur.

Azerbaycan Beynolxalq Omeliyyat Sirketinin torofdaslan si-
rasinda Amerika Birlosmis Statlarinda en iri karbohidrogen is-
tehsalgilarindandr.

Azorbaycanin neft ehtiyatlarimin islonilmesinde on foal sokil-
do istirak eden sirkatlordon biri olaraq taninmagqdadur.

«srofi», «Dan ulduzu» perspektiv strukturlarinin islonilma-
sindo 25,5 faiz payla istirak edir.

«MakDermott» {ABS)

Umumiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanin neft eh-
tiyatlannin iglonilmesinde on foal sokilde istirak edon sirkotlor
arasinda ABS sirketlori xiisusi yer tutur vo bu da tosadiifi deyildir.

«MakDermott» ABS-in taminmus neft sirkotlorindendir vo
«dsrin miiqavilesi»ne ilk qosulanlardan olmusdur.

Bu sirketin «Azeri-Ciraq-Giinesli» yataglarindaki neft eh-
tiyatlarimin islonilmesine dair layihelerda istirak pay 2,45 faizo
borabar idi.

«MakDermott» ABS-in diger sirketleri ile miiqayisede o qe-
dor bayiik olmasa da, onun fealiyyet cografiyast heg do diger-
lorinden geri qalmur. Hal-hazirda «Azori-Cirag-Giinagli» yataq-
larindaki paym satdigindan burada istirak etmir.
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«Acip» (italiya)

Azerbaycana 10 noyabr 1995-ci ilde «Qaraba@» perspektiv struk-
turunun islenilmesine dair miigavilelerin imzalanmasindan sonra
golmigdir. Bu layihelorde «Acip»in istirak pay1 5 faize beraberdir.

«Acip» Italiyanin on iri neft sirketlorinden biri kimi bir ¢ox
neft dlkesinde foaliyyot gosterir.

italiyanin neft senayesinde ve iimumiyyotle, igtisadiyyatinda
miihiim yer tutur.

«Kliirdas1» deniz blokunun islenilmesinde istirak edir ve bu-
rada sirkatin pay:1 25 faizdir.

Bu blokun iglenilmesi haqqinda layiha, melum oldugu kimi,
1998-ci ilin 2 iyununda imzalanmigdir ve ele hamin ilin iyulun-
da da qiivveye minmisdir.

Bundan basqa, sirket Rusiyanin «LUKoyl» sirkati ile:birlik-
do «LUKAcip» sirketini tesis ederok «Qarabag» perspektiv
strukturunda 45 faizlik paya malikdir.

«LUKACcip» «Sahdeniz» perspektiv strukturunda da 10 faiz-
lik payla istirak edir.

NiKO (iran)

Azerbaycamin karbohidrogen ehtiyatlarinin  islenilmesinde
1996-c1 ilin iyununda «§ahdeniz» perspektiv strukturunun isle-
nilmesine dair miiqaviloye qosuldugdan sonra istirak edir.

Bu layihade OIIK (iran) ve «Statoyl» sirketleri ilo birlikde
10 faiz paya sahibdir.

franin on boyiik neft sirketlorindondir ve bir ¢ox layihalerin
istirakcisidir.

NIKO eyni zamanda «Lenkeran-doniz» ve «Talis-doniz»
strukturlarinin da islenilmasinda istirak payina malikdir. Bu layi-
halardo o, OIIK-le birlikde istirak edir.
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British Petroleum — bp (Great Britain)

Is one of the major stakeholders of “The Contract of the
Century™. bp is a giant company able to play a decisive role not
only in the oil policy of Great Britain, but also of the whole world.
Main projects of its involvement are the following: full-fledged
processing of “Azeri-Chirag-Guneshli” fields, Baku-Tbilisi-
Ceyhan oil pipeline and “Shahdeniz” South Caucasian Pipeline.
Every day bp serves 13 million people in more than 100 countries
of the world. The number of its staff is more than 115 thousand. It
was established in 1909. The volume of its resources equals to
17.6 billion barrels of oil and gas (60%-oil, 40%-gas). Volume of
its daily production is 2 million barrels of raw oil and 8.7 billion
m* of natural gas.

Total number of its service stations is 29200, out of which 15
thousand works in USA. Its share in the share distribution of part-
ner companies participating in AIOC is 34.1% and it is the opera-
tor of this project. bp is also the operator of Baku-Tbilisi-Ceyhan
and its share in this project is 30.1%.

bp has noticeably improved its operation during last 5 years and
has become a renewed company. It comprises the heritage of var-
ious enterprises that have come together to create a future activity
base. Volume of the company’s daily sale is 7.2 million barrels
(processed product). Its share in “Shahdeniz” field is 25.5%. And
in “Inam’” perspective structure this figure reaches 25%.

Its share in “Araz-Alov-Sharg” Production Share Agreement is
40%.

“Devon” (USA)

Is one of the 10 partner companies of “The Contract of the
Century”. Its HQ is in far Oklahoma City.

It’s one of the biggest oil and gas producers of USA among the
partners of AIOC. ;
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It has 5.6% share in the Production Share Agreement on full-
fledged processing of “Azeri-Chirag-Guneshli” (ACG) fields.

By the end of the last year it produced 125 million barrels of oil
from ACG.

It is a participant of many projects starting from McKenzie
delta in North up to African sea fields.

About 4% of the natural gas produced in USA and Canada
belongs to “Devon”. Its resources equal to 2.2 billion barrels of
real oil and natural gas, with 63% of production of gas, and 37%
of liquid carbon and hydrogen.

90% of its production belongs to the share of Northern
America, and 10% to the share of international projects. Total vo-
lume of its production is equal to 653 thousand barrels of oil a day.

Some time ago “Devon” joined “Goshen” company and
enhanced its operations.

For the first time “Devon” found oil in Southern China sea. In
1999 “Panyu” field with about 80 million barrels of resources was
discovered. Construction of production sites here is being com-
pleted. “Devon’s daily share next year may reach 15 thousand bar-
rels if oil fountains from the wells.

Major part of the company’s international programs on explo-
ration is in the border of Southern Atlantics, Southern Africa and
Brazil sea fields.

It is planning to dig an exploration well in the Black Sea field.
It is one of the 13 companies awarded by the Association of
Canada Oil Producers with the prize of “Platinum” for protection
of environment, health and labor safety.

Apart from this, “Devon” was also awarded by the department
of “Vayoming Game and Fish”.
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“ExxonMobile” (USA)

“Exxon” is a participant of “The Contract of the Century”. As
one of the 10 companies participating in full-fledged processing of
ACG fields it has 8% share in the project. “Exxon” has joined 5
Production Share Agreements (PSA) in Azerbaijani territory of the
Caspian.

“ExxonMobile’s derivative enterprise operating in our country
is “Exxon Azerbaijan Operating Company Lid”.

Being the leader in exploration and research issues in deep
waters “ExxonMobile” has got the share in the territory of waters
covering more than 400 m depth and 135 million arches of total
square.

It has participated in more than 30 explorations of big volume. It
has got a license to work in deep waters of the world’s big regions.
It has started exploration activities about half a century ago.

At present it operates in 320 sea platforms. By 2020 total vo-
lume of its oil and gas resources from the fields in deep waters will
reach 20%. It operates in more than 200 countries.

It possesses with immense experience on processing of raw oil
and gas, and sale of oil products. It’s also involved in production
of main components of lubricating oil. The company is producing
1600 billion cubic meters of gas from the proven fields, and 5000
billion cubic meters from explored fields.

“ExxonMobile” manages more than 28 thousand wells in 600
fields, and it has got a share in more than 100 fields as well.

It has joined PSA covering 3 thousand km in Azerbaijan sector.

First well dig by the company in “Nakhchivan™ block is of
6746 meters depth and is considered to be the record for the
Caspian’s southern part.

it has a share of participation in 46 oil processing factories of
26 countries, in pipelines of more than 40 thousand km, in 55
tankers and 43 thousand retail points in [18 countries.
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It possesses with aviation facilities in 700 airports. The compa-
ny produces olefin, too. At present it is implementing 45 projects.

About the same number of projects (in deep water fields of
Western Africa and Mexico gulf, and liquid gas projects in Qatar)
are under preliminary planning.

Every year it produces 200 million tons of oil and gas per oil
equivalent. It’s the biggest private company of the world on sale of
natural gas.

“Statoil” (Norway)

“Statoil” participates in 5 big projects in Azerbaijan. It has
joined processing of the Caspian’s resources since 1992 and has
signed 3 PSA in Azerbaijan. As one of companies participating in
full-fledged processing of ACG fields it is the fourth foreign com-
pany of the biggest share (8.56%) in the project.

More than 200 million barrels of oil was produced in “Chirag”
field since 1997 within “The Contract of the Century”. 60% of
works in the central part of “Azeri” field have been completed.

“Statoil” has the share of 15% in “Alov” field, and it has joined
25.50% share in “Shahdeniz” PSA. It will also participate in con-
struction of South Caucasian Pipeline.

As a commercial operator “Statoil” will be responsible for busi-
ness and administrative control of the South Caucasian Pipeline
Company.

Agreements with Turkey’s “Botash” Company (6.3 billion
cubic meters a year), with Azerbaijan (1.5 billion cubic meters a
year), and with Georgian International Oil Corporation (0.8 billion
cubic meters a year) on sale of gas to be produced from
“Shahdeniz” field in the first stage have been signed. Sale will be
implemented by Azerbaijan Gas Supply Company, for which
“Statoil” is again the operator.
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- Itis in the third place for its share among Baku-Tbilisi-Ceyhan
stakeholders. Its share in this project is 8.71%. It’s one of eleven
owners of BTC.

“Shell” (Great Britain)

“Shell” company was founded in 1833. In 1929 it tested itself
in the oil sphere and was successful.

During the World War 11 it supported anti-Hitler coalition mem-
bers by supplying them with oil products. Enhancing its operations
since 608 it has become one of the leading oil companies of the
world. Its operations cover 45 countries and the number of its staff
reaches 96 thousand.

It produces average of 113 million tons of oil a year. Operators
of the company are working in many countries of the world. One
of the major aspects of its activity is exploration of new energy
sources. This is assessed as a process determining “Shell’s
authority in the XXI century. After the collapse of USSR, like
many other companies, “Shell” also started to display interest in
CIS countries. It participates in “The Contract of the Century”.

“TotalFinaEIf”’ (France)

France’s “TotalFinaEIf” company has been operating in our
country for 6 years. It participates in processing of several big
fields in Azerbaijani section of the Caspian. It joins participation
share of “Total”, “Fina” and “EIf” companies. It's one of the
biggest partners of Azerbaijan. It has joined BTC since 2002 and
has got a share of 5%.

It operates in more than 100 countries of the world. It involves
in big operations in oil industry-in explorations, processing and
production, it processes, delivers and sells oil and gas. It has 16676
fuel servicing stations in the world.
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It has got a 35% share in “Lenkaran-Talish-Deniz” field of the
south-western part of the Caspian. Contract on processing of the
field was signed in Paris by the President of the Azerbaijan
Republic Heydar Aliyev and of France Jacque Chirac.

Operations started in 1997 with two and three-dimensional
seismic explorations. Since 1997 it has also joined research-explo-
ration activities in “Absheron” structure (with 20% share).

It participates in “Shahdeniz” project with 10% share. Apart
from TFE and State Oil Company of the Azerbaijan Republic
(10%), “Shahdeniz™ has 5 other foreign participants (BP of Great
Britain-25.5%-it’s also the operator, “Statoil” of Norway-25.5%,
NICO of Iran-10%, TPAO of Turkey-9% and joint company
“LUKAcip” of Russia and Italy-10%).

Though TFE has not joined ACG project it is one of the
owners of BTC, which will deliver oil from those fields to the
world markets.

“LUKoil” (Russia)

“LUKoil” was founded by the decision of Russian Federation
government in 1993. 60%-major part of its resources is in Western
Siberia region. It’s the leader of Russia’s oil industry. It imple-
ments 22% of country’s oil production, 18% of its processing and
major part of marketing, and controls 13% of tanker marine. It
operates in 25 countries of the world. Major part of explored oil-
gas fields are in Timan-Pechora region.

Carbon and hydrogen resources in 190 fields here reach 2 bil-
lion tons. So far more than one hundred types of technologies were
applied in the company to intensify oil production. It has planned
to increase oil production at least 15% by 2005, and to keep the
volume of resources spent to this end less than average world indi-
cator.

It controls the best oil processing enterprises (Volgograd, Perm,
Nidgegorod and Ukhta factories) of Russia.
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Its sale network covers 58 regions of Russian federation, CIS,
Baltic countries, Europe and USA.

It has got 288 oil bases and 3544 fuel servicing stations.

It has established cooperation with ARCO Company of USA
since 1995. It has come to Azerbaijan in 1993. Its representative is
“LUKoil-Azerbaijan” Company. It'’s one of the first signatories of
“The Contract of the Century”.

The company was participating in ACG project with 10%
share, In 2003 it sold its share to “Inpex” company of Japan for
1,375 billion USD.

“LUKoil” has 5% share in “Shahdeniz” gas-condensate field. It
continues its operations in another field of Azerbaijani section of
the Caspian-in *Yalama”. It’s expected that there’s 90 million tons
of optional fuel in “Yalama”.

“LUKuoil” is the operator of exploration, processing and pro-
duction share project of D-222 block {contract on this was signed
by delegations of Russian and Azerbaijan in Moscow on July 3
1997).

TPAO (Turkey)

It is one of the biggest partners of Azerbaijan. TPAO is
Turkey's oil company. It is involved in all types of operations in
the oil industry-exploration, processing and production, delivery
and sale of oil and gas. It is one of the first signatories of “The
Contract of the Century”. It participates in ACG project in
Azerbaijan (6.75% share), in “Shahdeniz” gas field with 9%, in
“Alov” (10%), “Kurdashi” (53%) share. Its share in Baku-Tbilisi-
Ceyhan is 6.53%. It will also deliver the gas to be produced from
“Shahdeniz” gas field. It is also expected to participate in Baku-
Erzurum pipeline. It participates in Baku-Tbilisi-Ceyhan through
TRBTC. The biggest oil enterprises of Turkey are controlled by
this company. It came to Azerbaijan in 1993.
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“Delta HESS LTD” (Suadi Arabia)

Participates in “The Contract of the Century”. Came to
Azerbaijan in 1994. Joined ACG with 1.04% share. It’s known as
one of the biggest oil companies of Saudi Arabia and, in general,
of the Arabic world. Participates in many big projects. It has
joined “Ashrafi” and “Dan ulduzu™ perspective structures with
4.5% share.

We should note that contract on these projects was signed on 14
December 1996 and became effective on March 1997.

“Delta HESS LTD” has also joined exploitation of “Kurshangi”
and “Garabagh” fields with 20% share, and this contract was
signed on 15 December 1998.

“Itochu” (Japan)

Upon signing of contract its share in “The Contract of the
Century” was 2.45%, and at present it is 3.92%. It’s the biggest oil
company of Japan, participates in big projects in various parts of
the world. Its arrival to Baku was possible after “LUKoil’s selling
its share in ACG. Participates in “Ashrafi” and “Dan ulduzu™ pers-
pective structures and has got 20% share in these projects.
“Ttochu™ also participates in “Ateshgah”, *“Yanan Tava” and
‘Mughan Deniz” perspective structures with 7.5% share.

These contracts were signed on December 25 1998.

“Inpex Southwest Caspian Sea, LTD” (Japan)

It has 10% share in “The Contract of the Century”, and is one
of the biggest oil companies of Japan.

It came to Azerbaijan to join “The Contract of the Century”. It
participates in the projects on oil processing in various countries
of the world. Another project joined by “Inpex” covers
“Ateshgah”, “Yanan Tava” and “Mughan Deniz” perspective
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structures. The company’s share in these projects while signing of
contracts was 12.5%.

As one of the companies investing in Azerbaijan it’s confident
to gain immense income from exploitation of oil resources of the
region. Geography of the company’s operation is very wide.
Azerbaijan is one of countries where “Inpex™ has invested in.

“Amoco Caspian Sea Petroleum LTD”
(USA) (BP)

It's one of the first signatories of “The Contract of the
Century”. It has the share of 17.1%. and is one of the biggest oil
companies of USA.

Though its operations mainly cover Arab countries, it has a spe-
cial part in processing of Azerbaijan’s oil resources. It's known as
one of the biggest investors. It has joined “Ashrafi” and “Dan
ulduzu” perspective structures with 30% share. Its share in the sea
block covering “Inam™ perspective structure is 25%. It should be
noted that first contract on development of “Inam™ structure was
signed on 21 July 1998 and became effective on 28 December
1998.

“Pennzoil” (USA)

Is one of the biggest oil companies of USA. It came to
Azerbaijan to join “The Contract of the Century”. Its share in this
contract was 9.82% (together with “Devon™), and now it’s 5.63%.
“Pennzoil” participates in “Garabagh” field with 30% share. It
should be noted that the contract on processing of this structure
was signed on November 10 1995, and became effective on
February 23 1996. It’s known as one of the biggest oil companies
investing in Azerbaijan and has a special role in implementation of
“The Contract of the Century”.

258



“Ramco — Caspian Energy LTD” (Great Britain)

Known as Great Britain’s oil company “Ramco” Caspian
Energy LTD has a special place in the world’s oil industry. Its
operations cover many countries of the world.

Its investing in Azerbaijan belongs to the period after signing
of “The Contract of the Century”. Was a participant of the contract
on processing of ACG field and its share here was 2.08%. It also
participates in processing of the block joining “Muradkhanli”,
“Jafarli” and “Zardabi” fields, and its share in these projects is
about 50%.

It should be reminded that the contract on the mentioned block
was signed in July 1998 and became effective in November 1999.

“Unocal” (USA)

Came to Azerbaijan in 1994. It’s one of the first signatories of
“The Contract of the Century”. It’s very difficult to imagine USA’s
oil industry without this company. It operates in almost all regions
of the world’s oil industry.

It has 10.28% share in “The Contract of the Century”, and this
figure was 9.52% while joining the contract.

It's one of USA’s biggest producers of carbon and hydrogen
products among the partners of AIOC. “Unocal” is known as one
of the most active participants in processing of Azerbaijan’s oil
fields.

It participates in “Ashrafi” and “Dan ulduzu” perspective struc-
tures with 25.5% share.

“McDermott” (USA)

It should be noted that US companies have a special role among
the most active participants in processing of Azerbaijan’s oil
fields, and this is not occasional,
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“McDermott” is one of USA’s biggest companies and one of
the first signatories of “The Contract of the Century”. It had 2.45%
share in processing of oil resources in ACG fields.

Though “McDermott” is not very big in comparison to other
companies of USA, its geography of operation is not less than that
of others. Since it has sold its share in ACG it doesn’t participate
in this project any more.

“Acip” (Italy)

It came to Azerbaijan on November 10 1995 after signing of
contracts on processing of “Garabagh’™ perspective structure,

Its share in these projects is 5%. As one of the biggest compa-
nies of Italy, “Acip™ operates in many countries of the world. It has
a special role in Italy’s oil industry, and in general, in its economy.

It participates in “Kurdashi” sea block with 25% share.

As known, contract on the mentioned block was signed in June
1998 and became effective in July of the same year.

Apart from this, founding the company of “LUKAcip” together
with Russia’s 'LUKoil” Company, the company participates in
“Garabagh” perspective structure with 45% share, and in
“Shahdeniz” perspective structure with 10% share.

NICO (Iran)

It participates in processing of Azerbaijan’s oil resources after
signing of the contract on processing of “Shahdeniz” perspective
structure signed on June 1996, It has got 10% share in this project
together with OIIK (Iran) and “Statoil” companies. It's one of
Iran's biggest companies and participates in many big projects.

At the same time NICO has a share in processing of “Lenkaran
Deniz” and “Talish Deniz” structures. Here it participates togeth-
er with OlIK.
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